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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäèêî–ïðàêòè÷í³
ï³äõîäè äî ñåãìåíòàö³¿ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî
ïðèçíà÷åííÿ, à ñàìå ïðîöåñ, ìåòîäè òà êðèòåð³¿ ñåãìåí-
òóâàííÿ ðèíêó.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäèêî–ïðàê-
òè÷åñêèå ïîäõîäû ê ñåãìåíòàöèè ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ
ïðîìûøëåííîãî íàçíà÷åíèÿ, à èìåííî ïðîöåññ, ìåòîäû
è êðèòåðèè ñåãìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà.

Some theoretical, methodical and practical approaches as
to segmentation of consumer of commodities of industrial
consumption are considered. In particular process, methods
and criterion of segmentation of market are explained.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà á³çíåñó

ïåðåêîíëèâî äîâîäÿòü, ùî îð³ºíòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà íà íåðîç-

ïîä³ëåíèé ðèíîê, çä³éñíþþ÷è àãðåãîâàíèé, ìàñîâèé ìàðêå-

òèíã äåäàë³ ÷àñò³øå ñòàº íåìîæëèâîþ. Â³äïîâ³äíî, íà ðèíêó

â³äñë³äêîâóþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî íåîáõ³äíîñò³ ðîçð³çíåííÿ ñïå-

öèô³êè ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, ÿêà çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ

â ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³ çíà÷åííÿ ïðîöåñó ñåãìåíòàö³¿ ðèíêó çà-

ãàëîì òà ïðîìèñëîâîãî ðèíêó çîêðåìà çóìîâëþº ñóêóïíà ä³ÿ

òàêèõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê ïîñèëåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó, óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîöåñó, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, òåíäåí-

ö³ÿ «³íäèâ³äóàë³çàö³¿» ñïîæèâà÷³â. Ñàìå òîìó ïðè ïëàíóâàíí³

ïðîñóâàííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ñóá'ºêòàì ïðîìèñëîâîãî ðèíêó

íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ðèíîê ÿê äèôåðåíö³éîâàíó ñòðóêòóðó

çàëåæíî â³ä ãðóï îðãàí³çàö³é–ñïîæèâà÷³â ³ ñïîæèâ÷èõ âëà-

ñòèâîñòåé òîâàðó òà çàäëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ êîìåðö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòè

³íäèâ³äóàëüí³ ïåðåâàãè ð³çíèõ êàòåãîð³é ïîêóïö³â. Ñàìå öÿ

³äåÿ é ñòàíîâèòü îñíîâó ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà-

÷åííÿ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó äîñë³äæåííÿõ òàêèõ

â÷åíèõ, ÿê À. Ñòàðîñò³íà, Î. Êàí³ùåíêî, À. Êîâàëüîâ, Ð. Ðàéò,

Ô. Óåáñòåð, òà ³íøèõ. Ðàçîì ³ç òèì ð³âåíü òåîðåòè÷íî¿ ðîç-

ðîáëåíîñò³ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ, òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñåãìåíòóâàííÿ

ðèíêó òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ çîêðåìà, ëèøà-

ºòüñÿ íåäîñòàòí³ì.

Ïðîöåñ òà îçíàêè ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â

çíàõîäÿòü ñâîº øèðîêå âèñâ³òëåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é òà çàêîð-

äîíí³é ë³òåðàòóð³, ïðîòå äëÿ ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó òîâàð³â

ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ íå âñ³ ç íèõ ìîæóòü áóòè âèêî-

ðèñòàí³ â ò³é ì³ð³, ÿê öå çä³éñíþºòüñÿ äëÿ ðèíêó ñïîæèâ÷èõ

òîâàð³â. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êóï³âåëüíà ïîâåä³íêà ïðîìè-

ñëîâèõ êîìïàí³é óñêëàäíþºòüñÿ óí³êàëüíîþ êîìá³íàö³ºþ ³í-

äèâ³äóàëüíî¿ ìîòèâàö³¿ â ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ é îðãà-

í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â êîíòåêñò³ ñòðóêòóðè, çàâäàíü ³ òåõíî-

ëîã³é îðãàí³çàö³¿. Â³äïîâ³äíî, êóï³âåëüíà ïîâåä³íêà íà ïðîìè-

ñëîâèõ ðèíêàõ ôóíäàìåíòàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êóï³âåëü-

íî¿ ïîâåä³íêè ó ñïîæèâ÷îìó ñåêòîð³. Òàê, øèðîêî îïèñàí³ ó

ë³òåðàòóð³ ñõåìè ñåãìåíòóâàííÿ b–2–b ðèíêó çàçâè÷àé áà-

çóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ òàêèõ òðàäèö³éíèõ õàðàêòåðèñòèê

îðãàí³çàö³¿, ÿê ðîçì³ð, ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, êîä ÊÂÅÄ òà

ê³íöåâå âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó, ïðîòå ñó÷àñí³ ïðèíöèïè

Í.Â. ÁÓÒÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³êè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî
ïðèçíà÷åííÿ
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ñåãìåíòóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ðèíê³â äîçâîëÿþòü âðàõîâóâà-

òè òàê³ àñïåêòè êóï³âåëüíî¿ ïîâåä³íêè ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é,

ÿê îðãàí³çàö³éí³, ì³æîñîáèñò³ñí³ é ³íäèâ³äóàëüí³ çì³íí³ ïîâå-

ä³íêîâèõ õàðàêòåðèñòèê ó÷àñíèê³â ïðîöåñó çàêóï³âë³.

Ñàìå òîìó àêòóàëüí³ñòü òåìè äàíî¿ ñòàòò³ âèçíà÷àºòüñÿ

íåîáõ³äí³ñòþ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè-

êî–ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ñåãìåíòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â òîâà-

ð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Â³äïîâ³äíî, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ âèñòóïàº âèñâ³òëåííÿ òåî-

ðåòè÷íèõ ³ ìåòîäèêî–ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ñåãìåíòàö³¿

ðèíêó òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ ç ìåòîþ óäîñêî-

íàëåííÿ ïðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà

ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî–ïðîäóêòîâî¿ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ

òà çàêîðäîííèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë äàº çìîãó ä³éòè âèñíîâ-

êó, ùî îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðèéîì³â ïðî-

ìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó º ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó. Àêòóàëüí³ñòü

ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó îá´ðóíòîâóºòüñÿ òèì, ùî íà áóäü–ÿêîìó

ðèíêó ïðèñóòí³ äåê³ëüêà ïîêóïö³â, ÿê³ ìàþòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³ ó

ïîòðåáàõ òà ïîðîäæóþòü ñêëàäí³ñòü çàäîâîëåííÿ çàïèò³â óñ³õ

áåç âèíÿòêó ñïîæèâà÷³â. Ïîíÿòòÿ «ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó»

óïåðøå çàñòîñóâàâ Óåíäåëë Ñì³ò ó ÑØÀ â 50–õ ðîêàõ ó çâ'ÿç-

êó ç ïðàãíåííÿì âèðîáíèê³â ìîäèô³êóâàòè ÿê³ñí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè ñâî¿õ òîâàð³â â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â ð³çíèõ ãðóï ïîòåíö³é-

íèõ ñïîæèâà÷³â. Öåé ï³äõ³ä âèíèê íà ïðîòèâàãó ñòðàòåã³¿ ìàñî-

âîãî ìàðêåòèíãó, ÿêà òðèâàëèé ÷àñ ñïîâ³äàëàñÿ òðàíñíàö³î-

íàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè, ³ îòðèìàâ íàçâó äèôåðåíö³éîâàíîãî

ìàðêåòèíãó. Çàçâè÷àé äëÿ îïèñó òàêî¿ ñèòóàö³¿ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ òàêà ìåòàôîðà: «ðèíîê êðàùå îáñòð³ëþâàòè îäèíî÷íè-

ìè ïîñòð³ëàìè, àí³æ àâòîìàòíèìè ÷åðãàìè». Òàê, çà äîïîìî-

ãîþ ñåãìåíòóâàííÿ ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ ñïîæè-

âà÷³â îáèðàþòüñÿ ïåâí³ îäíîð³äí³ ãðóïè, òîáòî ðèíêîâ³ ñåãìåí-

òè, ÿê³ âèñóâàþòü ïðèáëèçíî îäíîð³äí³ âèìîãè äî òîâàðó.

Åôåêòèâíà ñõåìà ñåãìåíòóâàííÿ äîçâîëÿº âèä³ëèòè ñåêòîðè ç

âèñîêèì ñòóïåíåì îäíîð³äíîñò³ êë³ºíò³â. Òàêîæ âàæëèâî çàç-

íà÷èòè, ùî ñåãìåíòè ìàþòü â³äð³çíÿòèñü îäèí â³ä îäíîãî. Ìî-

âîþ ñòàòèñòèêè çàâäàííÿ ñåãìåíòóâàííÿ ìîæíà ñôîðìóëþ-

âàòè ó òàêèé ñïîñ³á: «ìàêñèì³çóâàòè äèñïåðñ³þ ì³æ ãðóïàìè òà

ì³í³ì³çóâàòè äèñïåðñ³þ óñåðåäèí³ ãðóïè».

Ãîëîâíèìè àðãóìåíòàìè, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî êîðèñòü ïðîâå-

äåííÿ ñåãìåíòàö³¿ ÿê åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìàðêå-

òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, º òàê³:

1) ñåãìåíòóâàííÿ – âèñîêîåôåêòèâíèé ³íñòðóìåíò êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº êðàùå ðîçóì³ííÿ ¿¿

ïðèðîäè íà êîíêðåòíèõ ðèíêàõ. Âèõîäÿ÷è ³ç ðîçóì³ííÿ äàíèõ

îáñòàâèí ñïðîùóºòüñÿ âèá³ð ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â òà âèçíà-

÷àþòüñÿ õàðàêòåðèñòèêè, ÿêèìè ïîâèíåí âîëîä³òè ïðîäóêò

äëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàã ó êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³; ìîæëèâèé

åôåêòèâíèé â³äõ³ä ï³äïðèºìñòâà â³ä êîíêóðåíö³¿ (õî÷à á òèì-

÷àñîâèé) çà ðàõóíîê éîãî «ïåðåõîäó» ó íîâèé, ðàí³øå í³êèì

íå îñâîºíèé ñåãìåíò ðèíêó (í³øó);

2) ñåãìåíòóâàííÿ íå ñë³ä ïëóòàòè ç ðîçïîä³ëîì ðèíê³â ³

îñâîºííÿì íîâèõ ðèíê³â, àäæå ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ îñî-

áëèâèì âèäîì òîâàðó (íàïðèêëàä, ðèíîê áàøòîâèõ êðàí³â), ó

òîé ÷àñ ÿê ñåãìåíò âèñóâàº âèìîãè äî îñîáëèâèõ òèï³â, ìî-

äèô³êàö³é òîâàðó óñåðåäèí³ äàíîãî âèäó (íàïðèêëàä, ñïîæè-

âà÷³ ã³äðàâë³÷íèõ êðàí³â). Â³äïîâ³äíî, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºì-

ñòâî ìîæå ìîäèô³êóâàòè ñâîþ òîâàðíó ñòðàòåã³þ çà ðàõóíîê

ðîáîòè â ð³çíèõ ñåãìåíòàõ, àëå çàëèøàòèñÿ óñåðåäèí³ äîáðå

çíàéîìîãî éîìó ðèíêó. ²íøà ñïðàâà – âèõ³ä íà íîâèé ðèíîê ç

óñ³ìà ñóïóòí³ìè ïðîáëåìàìè – â³ä íîâî¿ òåõíîëîã³¿ äî íîâèõ

ñèñòåì çáóòó;

3) ðèíêîâà ñåãìåíòàö³ÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü êîíöåíòðóâàòè

îáìåæåí³ ðåñóðñè íà íàéá³ëüø âèã³äíèõ íàïðÿìàõ ¿õ âèêîðè-

ñòàííÿ; á³ëüø îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòè ìàðêåòèíãîâ³ ñïðÿ-

ìóâàííÿ ô³ðìè òà âñòàíîâèòè ðåàë³ñòè÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ ö³ë³;

çàáåçïå÷óº êðàùå ðîçóì³ííÿ íå ëèøå ïîòðåá ñïîæèâà÷³â,

àëå é ¿õ çàãàëüíîãî ðèíêîâîãî ïðîô³ëþ;

4) îá´ðóíòîâàíå ñåãìåíòóâàííÿ äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè âè-

âàæåíó íàóêîâî–òåõí³÷íó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè

òàêà ñòðàòåã³ÿ òåïåð ïîâ'ÿçàíà ç ïåðñïåêòèâàìè é ïîòðåáà-

ìè ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â;

5) âäàëå ñåãìåíòóâàííÿ é â³ðíèé âèá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â

ñòâîðþþòü åôåêòèâíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó

ìàðêåòèíãó çàãàëîì: â³ä âèâ÷åííÿ ñïîæèâà÷³â äî åôåêòèâ-

íèõ ñèñòåì çáóòó é ä³þ÷èõ ìåòîä³â ïðîñóâàííÿ òîâàðó, îñ-

ê³ëüêè áóäü–ÿêå çàâäàííÿ ìàðêåòèíãó òåïåð ÷³òêî îð³ºíòî-

âàíå íà êîíêðåòíó ñïîæèâ÷ó ãðóïó.

Âèùå ïåðåðàõîâàíå ñâ³ä÷èòü, ùî ïðàâèëüíå ñåãìåíòó-

âàííÿ ðèíêó é ðàö³îíàëüíèé âèá³ð ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà – àá-

ñîëþòíî íåîáõ³äí³ óìîâè ðèíêîâîãî óñï³õó äëÿ áóäü–ÿêîãî

ï³äïðèºìñòâà. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî êóï³âåëüíà ïîâåä³íêà íà ïðîìèñëîâî-

ìó ðèíêó ôóíäàìåíòàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä êóï³âåëüíî¿ ïî-

âåä³íêè â ñïîæèâ÷îìó ñåêòîð³, òîìó ìåòîäèêà ñåãìåíòóâàí-

íÿ ðèíêó òà çì³íí³, âèêîðèñòîâóâàí³ â ñåãìåíòóâàíí³, ïîâèí-

í³ àäàïòóâàòèñü äî îñîáëèâîñòåé ïðîìèñëîâîãî ðèíêó.

Ó ïðîìèñëîâîìó ñåãìåíòóâàíí³ îáîâ'ÿçêîâî ñë³ä óðàõîâóâà-

òè, ùî êë³ºíòàìè º îðãàí³çàö³¿, ³ ð³øåííÿ óõâàëþþòüñÿ ãðóïîþ

îñ³á, âçàºìîä³þ÷èõ â ðàìêàõ ôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ³ ùî ö³

ëþäè â³ä³ãðàþòü ðîë³, ÿê³ âèÿâëÿþòü ñåðéîçíèé âïëèâ íà ¿õ

ïîâåä³íêó. Òàêèì ÷èíîì, õàðàêòåðèñòèêè îðãàí³çàö³¿, çàêóï³-

âåëüíîãî öåíòðó é ñàìèõ ä³þ÷èõ îñ³á º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ

ñåãìåíòóâàííÿ òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîöåñ ñåãìåíòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â

ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó íàóêîâ³é

ë³òåðàòóð³ øèðîêî äèñêóòóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè÷í³ àñïåêòè òåî-

ð³¿ ñåãìåíòóâàííÿ ðèíê³â, ÿê ïðîöåñ, ìåòîäè òà êðèòåð³¿ ñåã-

ìåíòóâàííÿ ðèíêó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïðîöåñó

ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó, ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Í. Êóäåíêî,

ÿêà çàçíà÷àº, ùî ñåðöåâèíîþ ñó÷àñíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ìàð-

êåòèíãó º STP–ìàðêåòèíã, òîáòî ìàðêåòèíã ç îáîâ'ÿçêîâîþ

ñåãìåíòàö³ºþ ðèíêó [2]. Òåðì³í STP–ìàðêåòèíã óòâîðåíî â³ä

ñêîðî÷åííÿ ïåðøèõ ë³òåð àíãë³éñüêèõ ñë³â segmenting (ñåã-

ìåíòàö³ÿ), tageting (âèá³ð ö³ëüîâîãî ðèíêó) òà positioning (ïî-
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çèö³îíóâàííÿ). Ïðîöåñ STP–ìàðêåòèíãó îõîïëþº òðè îñíîâ-

í³ ñòàä³¿, ÿê³ âèïëèâàþòü ³ç éîãî íàçâè:

1) ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó – åòàï âèä³ëåííÿ îêðåìèõ ãðóï ñïî-

æèâà÷³â ó ìåæàõ çàãàëüíîãî ðèíêó;

2) âèá³ð ö³ëüîâèõ ðèíê³â – ñåðåä âèä³ëåíèõ ñåãìåíò³â ðèí-

êó âèáèðàþòüñÿ ö³ëüîâ³ ñåãìåíòè, òîáòî ò³, íà ÿê³ ô³ðìà îð³-

ºíòóâàòèìå ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü;

3) ïîçèö³îíóâàííÿ – âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òîâàðó ô³ðìè ñå-

ðåä òîâàð³â–àíàëîã³â.

Òàê, íàïðèêëàä, Äæ.Ð. Ýâàíñ ³ Á. Áåðìàí, àêöåíòóþ÷è óâà-

ãó íà íåîáõ³äíîñò³ äîòðèìàííÿ â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ñåãìåí-

òóâàííÿ ïðèíöèïó áåçïåðåðâíîñò³, âêàçóþòü, ùî ïëàíóâàííÿ

ñòðàòåã³¿ ñåãìåíòàö³¿ âêëþ÷àº ø³ñòü åòàï³â [10]:

1) âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê ³ âèìîã ñïîæèâà÷³â â³äíîñíî

òîâàð³â àáî ïîñëóã, ÿê³ ïðîïîíóº êîìïàí³ÿ;

2) àíàë³ç ïîä³áíîñò³ é â³äì³ííîñò³ ñïîæèâà÷³â;

3) ðîçðîáêà ïðîô³ë³â ãðóï ñïîæèâà÷³â;

4) âèá³ð ñïîæèâ÷îãî ñåãìåíòà àáî ñåãìåíò³â;

5) âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ïðîïîçèö³¿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó ùîäî

êîíêóðåíö³¿;

6) ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïëàíó ìàðêåòèíãó.

Ô. Êîòëåð òàêîæ âèä³ëÿº ø³ñòü åòàï³â ñòðàòåã³¿ ö³ëüîâîãî

ìàðêåòèíãó [3]:

1) âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ñåãìåíòóâàííÿ é ñåãìåíòóâàííÿ

ðèíêó;

2) õàðàêòåðèñòèêà âèÿâëåíèõ ñåãìåíò³â;

3) îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³ ñåãìåíò³â;

4) âèá³ð îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â;

5) ðîçðîáêà ìîæëèâèõ êîíöåïö³é ïîçèö³îíóâàííÿ òîâàð³â

ó ö³ëüîâèõ ñåãìåíòàõ;

6) ðîçðîáêà êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó äëÿ êîæíîãî îáðàíîãî

ñåãìåíòà.

Ïðè öüîìó äî ïðîöåñó ñåãìåíòóâàííÿ àâòîð â³äíîñèòü

ò³ëüêè äâà ïåðø³ åòàïè, äâà ³íøèõ (3 ³ 4) â³í íàçèâàº «âèá³ð

ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â», à 5 ³ 6 ïîºäíóº ï³ä òåðì³íîì «ïîçèö³î-

íóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó».

Àíàë³çóþ÷è ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ìàðêåòîëîã³â â³ò÷èçíÿíèõ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü íà ðèíêàõ òîâàð³â

ïðîìèñëîâî–òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïðîöåñ ñåãìåíòóâàí-

íÿ ìîæíà çàïðîïîíóâàòè ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

1) âèçíà÷åííÿ ìåæ ðèíêó é àíàë³ç òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó;

2) âèá³ð òà îá´ðóíòóâàííÿ ôàêòîð³â (îçíàê àáî çì³ííèõ)

äëÿ ïðîâåäåííÿ ñåãìåíòóâàííÿ;

3) âèä³ëåííÿ ñåãìåíò³â ïî ôàêòîðàõ (ñàì ïðîöåñ ñåãìåí-

òóâàííÿ é ðîçðîáêà ïðîô³ëþ êîæíîãî ñåãìåíòà);

4) âèá³ð êðèòåð³¿â ñåãìåíòóâàííÿ äëÿ îö³íêè ïðèâàáëèâî-

ñò³ ñåãìåíò³â;

5) â³äá³ð ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â ³ îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó öèõ

ñåãìåíò³â;

6) ïîçèö³îíóâàííÿ òîâàðó íà îáðàíèõ ñåãìåíòàõ;

7) ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ ñåãìåíòóâàííÿ é ðîçðîáêà ïðîãðà-

ìè ðîçâèòêó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó äëÿ êîæíîãî ö³ëüîâîãî

ñåãìåíòà ðèíêó;

8) ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ êîíöåïö³¿ ñåãìåíòóâàíí³ øëÿõîì

ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì;

9) êîíòðîëü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â;

10) çâîðîòíèé çâ'ÿçîê (ïîâåðíåííÿ äî ïåðøîãî åòàïó, ùîá

çàáåçïå÷èòè öèêë³÷í³ñòü ïðîöåñó ñåãìåíòóâàííÿ).

Ïðè ïðîâåäåíí³ ñåãìåíòóâàííÿ âàæëèâî îêðåñëèòè êîëî

òèõ ôàêòîð³â (îçíàê, çì³ííèõ), ÿê³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâà-

òè äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîçïîä³ëó ðèíêó íà ñåãìåíòè. Ñë³ä òàêîæ

äàòè ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ôàêòîðàì. Òàê, ï³ä ôàêòîðîì ðîçóì³-

þòü ñïîñ³á (òåõí³êî–åêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê) ïîä³ëó ðèíêó íà

îêðåì³ ñåãìåíòè.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âñ³ çàñòîñîâóâàí³ ôàêòîðè ñåãìåíòó-

âàííÿ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó êëàñèô³êîâàíî çà îñíîâíèìè òèïà-

ìè, ³ óñåðåäèí³ öèõ òèï³â òàêîæ âèä³ëåí³ ÷³òê³ ãðóïè (ï³äòèïè).

Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàêîðäîííî¿ ë³òåðàòóðè äàþòü çìîãè

ä³éòè âèñíîâêó ïðî â³äñóòí³ñòü ïîä³áíèõ äåòàëüíèõ êëàñèô³êà-

òîð³â äëÿ ñåãìåíòóâàííÿ ðèíê³â òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèç-

íà÷åííÿ. Òîìó çä³éñíèìî ñïðîáó ñèñòåìàòèçóâàòè ôàêòîðè,

âèêîðèñòîâóâàí³ òåîðåòèêàìè òà ïðàêòèêàìè ïðè ñåãìåíòó-

âàíí³ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ô. Êîòëåð ùå â ðàíí³õ ñâî¿õ âèäàííÿõ çàçíà÷àâ, ùî «îêð³ì

ôàêòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíê³â ñïî-

æèâ÷èõ òîâàð³â, ïîêóïö³â òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åí-

íÿ ìîæíà ñåãìåíòóâàòè çà ãåîãðàô³÷íèì ïðèíöèïîì, à òà-

êîæ é çà íèçêîþ ïîâåä³íêîâèõ çì³ííèõ íà îñíîâ³ øóêàíèõ

íèìè âèã³ä, ñòàòóñó êîðèñòóâà÷à, ³íòåíñèâíîñò³ ñïîæèâàííÿ,

ñòóïåí³ ïðèõèëüíîñò³, ãîòîâíîñò³ äî ñïðèéíÿòòÿ òîâàðó é â³ä-

íîøåííþ äî íüîãî» [3]. Â³í òàêîæ â³äçíà÷àâ, ùî íàé÷àñò³øå

äëÿ öèõ ö³ëåé âèêîðèñòîâóþòüñÿ äâà ïàðàìåòðè: ð³çíîâèä

ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â òîâàðó òà âàãîì³ñòü çàìîâíèêà.

Çãîäîì ó äðóãîìó ºâðîïåéñüêîìó âèäàíí³ Ô. Êîòëåð ïðèâî-

äèòü ÿê îñíîâí³ ò³ æ ïðèíöèïè äåùî ó ³íø³é ðåäàêö³¿, à òàêîæ, ó

ñâîþ ÷åðãó, ïîñèëàþ÷èñü íà Ò. Áàíîìà é Á. Øàïèðî, ïðèâîäèòü

ê³ëüêà òèï³â «äîäàòêîâèõ çì³ííèõ» (îçíàê), âèêîðèñòîâóâàíèõ

äëÿ ñåãìåíòóâàííÿ ðèíê³â «îðãàí³çîâàíèõ ñïîæèâà÷³â»:

1) äåìîãðàô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè (ãàëóçü, ðîçì³ð êîìïàí³¿,

ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ);

2) òåõíîëîã³÷í³ çì³íí³ (òåõíîëîã³ÿ, ñòàòóñ êîðèñòóâà÷à, ìî-

æëèâîñò³ ñïîæèâà÷à);

3) ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ çàêóï³âåëü (îðãàí³çàö³ÿ çàêóï³âåëü-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðà ïð³îðèòåò³â, ïðèðîäà ³ñíóþ÷èõ âçà-

ºìèí, çàãàëüíà ïîë³òèêà â îáëàñò³ çàêóï³âåëü, çàêóï³âåëüí³

êðèòåð³¿);

4) ñèòóàö³éí³ ôàêòîðè (òåðì³íîâ³ñòü ïîñòàâêè, çàÿâêè íà

òîâàð, ðîçì³ð çàìîâëåííÿ);

5) ³íäèâ³äóàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè (ïîä³áí³ñòü ì³æ ïîêóïöåì ³

ïðîäàâöåì, â³äíîøåííÿ äî ðèçèêó, ïðèõèëüí³ñòü ñâî¿ì ïî-

ñòà÷àëüíèêàì).

ßê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíèé àíàë³ç, äîñë³äíèêè Ò. Áàíîìà é

Á. Øàïèðî ï³ä³éøëè äî êëàñèô³êàö³¿ öèõ çì³ííèõ ç ïîçèö³¿

âèä³ëåííÿ ï'ÿòè ãðóï. Ó íàâåäåí³é òèïîëîã³¿ çì³ííèõ îñíîâíà

óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêàì ïîêàçíèê³â, ùî ä³þòü

íà ðèíêàõ îðãàí³çàö³é ñïîæèâà÷³â. Ðàçîì ³ç òèì âàæêî ïîãî-
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äèòèñÿ, íàïðèêëàä, ç òàêîþ òî÷êîþ çîðó, ùî òàê³ ïàðàìåòðè

ñåãìåíòàö³¿, ÿê ãàëóçü, ðîçì³ð êîìïàí³¿, ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ

â³äíîñÿòüñÿ äî äåìîãðàô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê. Ä. Êàðè÷, â³ä-

çíà÷àþ÷è, ùî ïðèíöèïè ñåãìåíòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â

ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ äåùî ³íø³, í³æ äëÿ ñïîæèâ÷èõ

ðèíê³â, âèä³ëÿº: ñòàí ãàëóç³; òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, çàñòîñî-

âóâàí³ ï³äïðèºìñòâîì–ïîêóïöåì; ñïåöèô³êà îðãàí³çàö³¿ çà-

êóï³âåëü (øâèäê³ñòü àáî ñòðîêè ïîñòàâêè, óìîâè îïëàòè, ìå-

òîäè ðîçðàõóíê³â, ôîðìè âçàºìèí); ãåîãðàô³÷íà â³ääàëå-

í³ñòü; ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà–ïîêóïöÿ ³ éîãî ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü; ôîðìà âëàñíîñò³ òîùî [1].

Ñïðîáó êëàñèô³êóâàòè ôàêòîðè ñåãìåíòàö³¿ ñïîæèâà÷³â

òîâàð³â âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, âèä³ëèâøè òðè ãðóïè îç-

íàê ñåãìåíòóâàííÿ, çä³éñíèëè ðîñ³éñüê³ äîñë³äíèêè Ð. Íîç-

äðåâà ³ Ë. Öèãè÷êî [7]. Íèìè áóëî âèîêðåìëåíî òàê³ ôàêòîðè:

1) âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷í³ (ñòàí ãàëóçåé ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî

ñïîæèâàþòü òîâàðè, òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, âèêîðèñòîâóâàí³

ï³äïðèºìñòâàìè–ñïîæèâà÷àìè, ìàñøòàáè ô³ðì–ñïîæèâà-

÷³â, îö³íêà é ïðîãíîç ðîçâèòêó êîí'þíêòóðè ðåã³îíó àáî êðà¿-

íè, äå ïåðåáóâàþòü êîìïàí³¿–ñïîæèâà÷³ äàíî¿ ïðîäóêö³¿);

2) ñïåöèô³êà îðãàí³çàö³¿ çàêóï³âë³ (øâèäê³ñòü àáî ñòðîêè ïî-

ñòàâêè, óìîâè îïëàòè é ìåòîäè ðîçðàõóíê³â, ôîðìè âçàºìèí);

3) îñîáèñò³ õàðàêòåðèñòèêè îñ³á, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü íàäàí-

íÿ çàìîâëåííÿ íà ïîêóïêó.

Àâòîð ². Êðåòîâ äëÿ ñåãìåíòàö³¿ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â ïðî-

ìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ âèä³ëÿº òàê³ ôàêòîðè, ÿê ðîçì³ð

ô³ðìè–ïîêóïöÿ; ñïåö³àë³çàö³ÿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà (âè-

ðîáíè÷à ïðîãðàìà é õàðàêòåð ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ);

ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ïîêóïöÿ (ìîæëèâ³ ðèçèêè ó âçàºìîâ³äíîñè-

íàõ); ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóïöÿ (ïðîãíîç ðèçèê³â íåïëàòå-

æ³â, à òàêîæ øâèäêîñò³ îáîðîòíîñò³ âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â);

âèìîãëèâ³ñòü ïîêóïöÿ äî ÿêîñò³ é òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîá³â,

ùî êóïóþòüñÿ (ïîøóê êîìïðîì³ñó ì³æ âèìîãàìè çàìîâíèêà

é ìîæëèâîñòÿìè ðåàëüíî ¿õ âèêîíóâàòè, îá'ºêòèâíà îö³íêà

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿) [4].

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê À. Ðîìàíîâ ÿê êðèòåð³¿ ñåãìåíòó-

âàííÿ ñïîæèâà÷³â ðèíêó òîâàð³â âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ

íàçèâàº íàñàìïåðåä åêîíîì³÷í³ é òåõíîëîã³÷í³ çì³íí³ [6]:

1) ãàëóç³ (ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî,

áóä³âíèöòâî, êóëüòóðà, íàóêà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, òîðã³âëÿ);

2) ôîðìè âëàñíîñò³ (äåðæàâíà, ïðèâàòíà, êîëåêòèâíà, ³íî-

çåìíèõ äåðæàâ, çì³øàíà);

3) ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ (ÍÄÄÊÐ, îñíîâíå âèðîáíèöòâî, âè-

ðîáíè÷à òà ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà);

4) ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà (ìàëå, ñåðåäíº, âåëèêå);

5) ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ (çàõ³äíà Óêðà¿íà, ñõ³äíà);

6) ïåð³îäè÷í³ñòü çàìîâëåíü, ñïåöèô³êà îðãàí³çàö³¿ çàêó-

ï³âë³ (ñòðîêè ïîñòàâêè, óìîâè îïëàòè, ìåòîäè ðîçðàõóíê³â,

ôîðìè âçàºìèí).

Â³äïîâ³äíî äî Ï. Ä³êñîíà ÿê î÷åâèäí³ ôàêòîðè ñåãìåíòàö³¿

ïîêóïö³â íà ðèíêàõ òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ âèä³-

ëåíî ìàñøòàá ï³äïðèºìñòâà çàìîâíèêà òà ïîòåíö³àë éîãî

çðîñòàííÿ [8].

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó âèâ÷åíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ìîæíà

íàâåñòè çàïðîïîíîâàíèé À. Êîâàëüîâèì ïåðåë³ê íàé÷àñò³-

øå âèêîðèñòîâóâàíèõ ôàêòîð³â ñåãìåíòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â

ðèíêó òîâàð³â ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ [2]. Ìàðêåòîëîãè,

ÿê³ ïðàöþþòü íàä ïðîáëåìîþ ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó ïðîìè-

ñëîâèõ òîâàð³â, âèä³ëèëè ï'ÿòü íàéá³ëüø âàæëèâèõ îçíàê, ÿê³

âîíè âèêîðèñòîâóþòü ó ñâî¿é ïðàêòèö³. Ðåçóëüòàòè îïèòó-

âàííÿ ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³. Ó í³é îçíàêè ðîçì³ùåí³ çàë-

åæíî â³ä òîãî, ñê³ëüêè ãîëîñ³â çà íèõ ïîäàíî ïî íèçïàäí³é. ²ç

20 îçíàê, çàïðîïîíîâàíèõ ìàðêåòîëîãàì, íàâåäåíî ëèøå

11. Òàê³ ôàêòîðè, ÿê ôîðìè âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–ïîêóï-

öÿ, ëîÿëüí³ñòü äî òîâàðó, ñïîñ³á äîñòàâêè òîâàðó ïîêóïöåâ³,

ðèçèê òà ³íø³, íå áóëè â³äçíà÷åí³ æîäíîãî ðàçó.

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè, íà äóìêó ïðàêòèê³â, º ôàêòîðè, ÿê³

ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³: ãàëóçåâà ïðè-

íàëåæí³ñòü ³ ñòàí ãàëóç³ (37 ãîëîñ³â) ³ ñïåö³àë³çàö³ÿ îñíîâíî-

ãî âèðîáíèöòâà é òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â (34). Íàñòóïí³ ïî

âàæëèâîñò³ ç ïîãëÿäó ïðàêòèê³â éäóòü åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè:

ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâà–ïîêóïöÿ é îáñÿã çàêóï³âåëü (35) òà

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóïöÿ (32). Äàë³ éäóòü ôàêòîðè ïîâå-

ä³íêîâîãî õàðàêòåðó: âèìîãè êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà–ïî-

êóïöÿ äî ÿêîñò³ é òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ïðîäóêö³¿ (27). Âàæëèâîãî

çíà÷åííÿ íàáóâàþòü: ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ï³äïðèºì-

Îçíàêè ñåãìåíòóâàííÿ
Ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â, 
ïîäàíèõ çà äàíó 

îçíàêó ìàðêåòîëîãàìè
1 Ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü ³ ñòàí ãàëóç³ 37
2 Ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà–ïîêóïöÿ é îáñÿã çàêóï³âåëü 35
3 Ñïåö³àë³çàö³ÿ îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà é òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â 34
4 Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóïöÿ 32

5
Âèìîãè êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà–ïîêóïöÿ ³ éîãî ôàõ³âö³â äî ÿêîñò³ é òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ïðî-
äóêö³¿ ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ 

27

6 Ãåîãðàô³÷í³ é ãåîïîë³òè÷í³ ôàêòîðè (ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà–ïîêóïöÿ) 20
7 Ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà–ïîêóïöÿ 20
8 Äîñâ³ä ïðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ â çàêóï³âëÿõ (ïîñò³éí³ ïîêóïö³, íîâà÷êè, ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³) 18
9 Îðãàí³çàö³ÿ ïîñòà÷àííÿ é òåðì³íîâ³ñòü ïîñòàâêè 11
10 Ñôåðà âèêîðèñòàííÿ êóïëåíèõ òîâàð³â 3

11
Äåìîãðàô³÷í³ é ñîö³àëüí³ ôàêòîðè (ñêëàä, ÷èñåëüí³ñòü ³ â³ê ÷ëåí³â ãðóïè, óõâàëåííÿ ð³øåííÿ
ïðî ïîêóïêó)
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ñòâà–ñïîæèâà÷à (20), ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà–ïî-

êóïöÿ (20) òà äîñâ³ä ó÷àñò³ ó çàêóï³âëÿõ (18).

Çàçâè÷àé ñåãìåíòóâàííÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â òîâàð³â

ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà ìàêðî– òà ì³-

êðîð³âí³. Ìàêðîñåãìåíòàö³ÿ, òîáòî ñåãìåíòàö³ÿ íà ìàêðîð³â-

í³, çä³éñíþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì–âèðîáíèêîì íà ð³âí³ çàêó-

ï³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. Â³äïîâ³äíî äî ìàêðîñåãìåíòàö³¿ ñåã-

ìåíòè âèä³ëÿþòüñÿ çã³äíî ç íàñòóïíèìè îçíàêàìè:

– òèï ïðîìèñëîâîãî ðèíêó: ðîçð³çíÿþòü òàê³ ñåãìåíòè, ÿê

êîìåðö³éíèé, ïðîìèñëîâèé, ³íñòèòóö³îíàëüíèé ðèíêè, ðèíîê

ãóðòîâî¿ òîðã³âë³, óðÿäîâèé, ì³æíàðîäíèé ðèíêè, ðèíîê âè-

ðîáíè÷èõ ïîñëóã, ðèíîê ³íâåñòèö³é;

– ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü ³ ïðîìèñëîâà òåõíîëîã³ÿ, íà ÿê³é

ìàº íàì³ð ñêîíöåíòðóâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâî–ïðîäàâåöü;

– êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà–ñïîæèâà÷à, ÿêà

ìîæå áóòè âèì³ðÿíà îáñÿãîì ïðîäàæ³â, ê³ëüê³ñòþ â³ää³ëåíü ³

ô³ë³é òîùî;

– ãåîãðàô³÷íå ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ êë³ºíòà: ÿê³ ðèíêè îáåðå

ï³äïðèºìñòâî, ç îãëÿäó íà ¿õ â³ääàëåí³ñòü òà ëîã³ñòè÷í³ âèäàòêè;

– òèï ñèòóàö³¿–çàêóï³âë³: ñòàíäàðòíà çàêóï³âëÿ, ïîâòîðíà

çàêóï³âëÿ áåç çì³í ³ ïîâòîðíà çàêóï³âëÿ ç³ çì³íàìè;

– ñïîñ³á âèêîðèñòàííÿ òîâàðó ïîòåíö³éíèì êë³ºíòîì, òîá-

òî ïåðåâàãè, øóêàí³ ïîòåíö³éíèìè ïîêóïöÿìè (òî÷í³ñòü, íà-

ä³éí³ñòü, âèñîêà ÿê³ñòü, äîâãîâ³÷í³ñòü òîùî);

– íàÿâí³ñòü âçàºìíîãî çèñêó.

Óñåðåäèí³ ìàêðîñåãìåíò³â ìîæíà âèä³ëèòè îäíîð³äí³ ãðóïè

ïîêóïö³â – ì³êðîñåãìåíòè. Çì³íí³ ñåãìåíòóâàííÿ, ùî âèçíà-

÷àþòü ì³êðîñåãìåíòè, – öå ïîâåä³íêîâ³ çì³íí³, ÿê³ õàðàêòåðè-

çóþòü çàêóï³âåëüí³ öåíòðè ³ ¿õ ó÷àñíèê³â. Òàêèì ÷èíîì, ó ðàì-

êàõ îäíîãî ìàêðîñåãìåíòà, îáóìîâëåíîãî çã³äíî ç êîäîì

ÊÂÅÄ ³ ç óðàõóâàííÿì ðîçì³ð³â ô³ðìè, ì³êðîñåãìåíòè ìîæóòü

âèçíà÷àòèñÿ ñòðóêòóðîþ çàêóï³âåëüíîãî öåíòðó, îñíîâíèìè

êóï³âåëüíèìè êðèòåð³ÿìè òà ð³âíåì íàÿâíîãî ðèçèêó.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî çàçâè÷àé ñåãìåíòàö³ÿ íà îñíîâ³ ìàê-

ðîôàêòîð³â íå äàº îäíîð³äíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó. Ïðîòå òàêó

ïðîáëåìó ïîêëèêàíà ë³êâ³äóâàòè ì³êðîñåãìåíòàö³ÿ, ÿêà âèêî-

ðèñòîâóº òàê³ çì³íí³ âåëè÷èíè, ÿê³ ìîæíà çíàéòè ëèøå â ìåæàõ

îäíîãî ï³äïðèºìñòâà, ³, â³äïîâ³äíî, äàº çìîãó îòðèìàòè á³ëüø

îäíîð³äí³ ñåãìåíòè. Êðèòåð³ÿìè ì³êðîñåãìåíòàö³¿ º ÷èñåëü-

í³ñòü ãðóïè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî ïîêóïêó òîâàðó; ñêëàä ãðóïè

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; åòàïè ïðîöåñó çàêóï³âë³; êðèòåð³¿ çàêóï³-

âåëü, ÿê³ âèêîðèñòîâóº îðãàí³çàö³ÿ (íàïðèêëàä, íàä³éí³ñòü òà

øâèäê³ñòü ïîñòàâêè, ö³íà òà ð³çíîìàí³òí³ñòü òîâàð³â, ðîçïîä³ë,

ãíó÷ê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ òîùî). Îäåðæàòè ³íôîðìàö³þ ùîäî

ôàêòîð³â ì³êðîñåãìåíòàö³¿ îäåðæàòè íàáàãàòî ñêëàäí³øå, í³æ

³íôîðìàö³þ ùîäî ìàêðîôàêòîð³â. Î÷åâèäíî, òàêó ðîáîòó ñë³ä

ðîçïî÷àòè ç³ ñï³ëêóâàííÿ ç³ çáóòîâèì ïåðñîíàëîì êîìïàí³¿,

îñê³ëüêè çàçâè÷àé ñàìå òîðãîâ³ ïðåäñòàâíèêè âèñòóïàþòü

ãàðíèìè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíò³â ³ ¿õ êóï³âåëüíó ïî-

âåä³íêó. Ïðîòå äîñë³äæåííÿ òà â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ñâ³ä÷àòü,

ùî íà ïðîìèñëîâîìó ðèíêó ïåðåâàæíî ïðîâîäèòüñÿ ìàêðî-

ñåãìåíòàö³ÿ. Óèíä ³ Êàðäîçî òàêîæ ç'ÿñóâàëè, ùî ìàêðîñåã-

ìåíòóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ çì³ííèõ, ÿê ðîçì³ð, ãðóïà

ÊÂÅÄ, ê³íöåâå âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó é ãåîãðàô³÷íå ïîëî-

æåííÿ, çàñòîñîâóâàëîñÿ íàáàãàòî ÷àñò³øå, í³æ ì³êðîñåãìåí-

òóâàííÿ, ùî âðàõîâóº òàê³ ïîâåä³íêîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê õàðàêòå-

ðèñòèêè çàêóï³âåëüíîãî öåíòðó. Ç'ÿñóâàëîñÿ, ùî, îáèðàþ÷è

çì³íí³ ñåãìåíòóâàííÿ, ìàðêåòîëîãè îö³íþþòü äâà êðèòåð³¿ –

ïðèäàòí³ñòü ³ ïðîñòîòó âèêîðèñòàííÿ. Ïðîñòîòà âèêîðèñòàííÿ

çàëåæèòü â³ä îáñÿãó âèòðàò íà âèä³ëåííÿ ñåãìåíò³â ³ äèôåðåí-

ö³àö³þ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì; ñïðèéíÿòòÿ äàíî¿ çì³ííî¿ ñï³-

âðîá³òíèêàìè ìàðêåòèíãîâîãî â³ää³ëó; ëåãêîñò³ âèÿâëåííÿ

ñåãìåíò³â ³ äèôåðåíö³àö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ïðîãðàì.

Ñåãìåíòàö³ÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê íà îñíîâ³ âèêëþ÷íî

îäíîãî ôàêòîðó, òàê ³ íà ïîñë³äîâíîìó çàñòîñóâàíí³ äåê³ëü-

êîõ îçíàê (ïðîöåñ áàãàòîð³âíåâî¿ ñåãìåíòàö³¿). Âàæëèâî,

ùîá â îñòàííüîìó âèïàäêó ñåãìåíòè íå âèÿâèëèñÿ çàíàäòî

íå÷èñëåííèìè, íå âèã³äíèìè äëÿ êîìåðö³éíîãî îñâîºííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åííÿ ñåãìåíòà êîæíà ãðóïà ï³äïðèºìö³â

ïîâèííà îäíàêîâî ðåàãóâàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ çóñèëëÿ. ßêùî

âèä³ëåí³ ñåãìåíòè íå çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì îäíîòèïíîñò³

ðåàêö³¿ ñïîæèâà÷³â àáî ³íøèì âèìîãàì, ïðîïîíîâàíèì äî

ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â, òî ñë³ä ïðîäîâæèòè ïðîöåñ ñåãìåíòàö³¿,

âèêîðèñòîâóþ÷è ³íø³ îçíàêè é ôàêòîðè. Òàêèì ÷èíîì, ïðî-

öåñ ñåãìåíòàö³¿ íîñèòü ³íòåðàêòèâíèé õàðàêòåð.

²íøèé ïîãëÿä íà ì³êðîñåãìåíòóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîâåä³íêî-

âèõ çì³ííèõ ïðîïîíóºòüñÿ â äîñë³äæåíí³ Øîôôðå (Choffray)

³ Ëèëüºíà (Lilien) [14, ñ. 17–29]. Ç óðàõóâàííÿì â³äì³ííîñòåé

ó ïåðåâàãàõ ³ êðèòåð³ÿõ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îñîáàìè, ùî â³ä³-

ãðàþòü ïåâí³ ðîë³ ó çàêóï³âåëüíîìó öåíòð³, îðãàí³çàö³¿–ïî-

êóïö³ íà ï³äñòàâ³ ñõîæîñò³ ¿õ çàêóï³âåëüíèõ öåíòð³â áóëè ðîç-

ïîä³ëåí³ ïî ì³êðîñåãìåíòàõ. Ìàðêåòîëîã³â ïîïðîñèëè âèç-

íà÷èòè, ÿêà ³ç ÷îòèðüîõ ìîäåëåé îñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ â

ðàìêàõ çàêóï³âåëüíîãî öåíòðó (ãðóïîâîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-

íÿ) íàéêðàùå õàðàêòåðèçóº êîæíèé ³ç ñåãìåíò³â. Âïëèâ óñ³õ

ðîëåé âèçíà÷àâñÿ äîñë³äíèì øëÿõîì. Ó ðåçóëüòàò³ áóëî ï³ä-

òâåðäæåíî, ùî âèä³ëåí³ ì³êðîñåãìåíòè âèìàãàþòü çàñòîñ-

óâàííÿ ð³çíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â (öå ñòîñóºòüñÿ é õà-

ðàêòåðèñòèê ïðîäóêòó, ³ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó).

Øîôôðå é Ëèëüºí çàïðîïîíóâàëè á³ëüø óçàãàëüíåíèé

ï³äõ³ä äî ñåãìåíòóâàííÿ ³ ñë³äîì çà Óèíäîì ³ Êàðäîçî ðîçðî-

áèëè ìåòîäèêó ñåãìåíòóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ðèíêó, ÿêà

âêëþ÷àº ï'ÿòü êðîê³â.

Êðîê 1. Âèä³ëåííÿ ìàêðîñåãìåíò³â, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ³ç îð-

ãàí³çàö³é, ÿê³ áóäóòü ðåàãóâàòè íà òîâàðíó ïðîïîçèö³þ

ïî–ð³çíîìó – ÷åðåç ñïåöèô³êó ãàëóç³, ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåí-

íÿ àáî ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè.

Êðîê 2. Àíàë³ç âèá³ðêè, ó ÿêó âêëþ÷åí³ ô³ðìè, ùî ôóíêö³î-

íóþòü íà ïîòåíö³éíîìó ðèíêó, ³, ïîáóäóâàâøè ñïåö³àëüíó ìà-

òðèöþ, âèçíà÷èòè ó êîæíîìó ìàêðîñåãìåíò³ ñêëàä ãðóïè îñ-

³á, ùî óõâàëþþòü ð³øåííÿ ïðî çàêóï³âëþ. Ó ö³é ìàòðèö³

ñòîâïö³ áóäóòü â³äïîâ³äàòè ñòàä³ÿì ïðîöåñó óõâàëåííÿ ð³-

øåííÿ, à â ðÿäêàõ áóäóòü â³äçíà÷åí³ îñîáè (ðîë³), çàëó÷åí³ ó

ïðîöåñ; äàí³ â ìàòðèö³ áóäóòü âèçíà÷àòè ñòóï³íü â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ êîæíîãî ó÷àñíèêà íà êîæíîìó åòàï³ ïðîöåñó óõâà-

ëåííÿ ð³øåííÿ ïðî çàêóï³âëþ.
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Êðîê 3. Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ì³æîðãàí³çàö³éíî¿ ïîä³áíî-

ñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è ìàòåìàòè÷íèé êîåô³ö³ºíò çâ'ÿçàíîñò³, ³

âèêëþ÷åííÿ ç àíàë³çó òèõ ô³ðì, ùî ìàþòü ñåðéîçí³ â³äì³í-

íîñò³ ó ïðîöåñ³ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç á³ëüø³ñòþ

îðãàí³çàö³é ó âèá³ðö³.

Êðîê 4. Çà äîïîìîãîþ êëàñòåðíîãî àíàë³çó âèä³ëåííÿ ì³-

êðîñåãìåíò³â – ãðóï îðãàí³çàö³é, îäíîð³äíèõ çà ñòðóêòóðîþ ¿õ

çàêóï³âåëüíîãî öåíòðó.

Êðîê 5. Ñêëàä ï³äñóìêîâèõ êëàñòåð³â – ì³êðîñåãìåíò³â –

âèâ÷àºòüñÿ äëÿ ÿê³ñíî¿ îö³íêè ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê îðãàí³-

çàö³é, ùî âõîäÿòü ó äàíèé ì³êðîñåãìåíò.

Áîíîìà (Bonoma) ³ Øàïèðî (Shapiro) ðîçðîáèëè á³ëüø äå-

òàëüíèé ï³äõ³ä äî ñåãìåíòóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ðèíêó, ÿêèé

íàçâàëè «ãí³çäîâèì» [12]. Äîñë³äíèêè ñòâåðäæóþòü, ùî ïðè

ðîçïîä³ë³ ðèíêó íà ìàêðîñåãìåíòè (íà îñíîâ³ òàêèõ õàðàêòå-

ðèñòèê, ÿê ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, ðîçì³ð, êîä ÊÂÅÄ) ³ ì³êðî-

ñåãìåíòè, äî óâàãè íå ïðèéìàºòüñÿ ö³ëà íèçêà ö³ííèõ çì³ííèõ

ñåãìåíòóâàííÿ. Àâòîðè ââàæàþòü çà äîö³ëüíå ñåãìåíòóâàííÿ

íà îñíîâ³ äåìîãðàô³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, îïåðàö³éíèõ çì³ííèõ,

ìåòîäó çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëü, ñèòóàö³éíèõ ôàêòîð³â ³ îñîáè-

ñòèõ õàðàêòåðèñòèê. Äîñë³äíèêè ïîð³âíþþòü ìàêðîñåãìåíòó-

âàííÿ ç ïîä³ëîì ðèíêó íà ï³äñòàâ³ äåìîãðàô³÷íèõ õàðàêòåðè-

ñòèê, à ì³êðîñåãìåíòóâàííÿ – ç ïîä³ëîì ðèíêó íà ï³äñòàâ³ îñî-

áèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ó òîé ÷àñ ÿê ³íø³ àâòîðè çàçâè÷àé

âêëþ÷àþòü ó ïîíÿòòÿ «ì³êðîñåãìåíòóâàííÿ» îáë³ê ñèòóàö³éíèõ

ôàêòîð³â ³ ìåòîäó çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëü, à ó âèçíà÷åííÿ

«ìàêðîñåãìåíòóâàííÿ» – îáë³ê äåÿêèõ îïåðàö³éíèõ çì³ííèõ.

Ïðîòå íà ïðàêòèö³ äîñèòü ÷àñòî áóâàº ñêëàäíî ðîçìåæóâàòè

îïåðàö³éí³ çì³íí³, ìåòîä çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëü ³ ñèòóàö³éí³

ôàêòîðè. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ö³ ìîæëèâ³ òðóäíîù³, «ãí³çäîâî¿»

ï³äõ³ä â³ä³ãðàº äóæå âàæëèâó ðîëü: â³í ðîçøèðþº íàøó óÿâó

ïðî îçíàêè, çà ÿêèìè ìîæíà ñåãìåíòóâàòè ïðîìèñëîâ³ ðèíêè,

³ ïðåäñòàâëÿº ¿õ ó âèãëÿä³ ÷³òêî¿ ñõåìè.

Äåìîãðàô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè – ñåêòîð ïðîìèñëîâîñò³

(êëàñèô³êàö³ÿ ÊÂÅÄ), ðîçì³ð êîìïàí³¿ é ãåîãðàô³÷íå ïîëî-

æåííÿ. Ö³ øèðîêî çàñòîñîâóâàí³ çì³íí³ ëåãêî âèì³ðþþòüñÿ é

÷àñòî ìàþòü áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî ïîòðåá êë³ºíòà é

ñïîñîáó ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó.

Îïåðàö³éí³ çì³íí³ – äî îïåðàö³éíèõ çì³ííèõ â³äíîñÿòüñÿ

çàñòîñîâóâàí³ òåõíîëîã³¿, ñòàòóñ êîðèñòóâà÷à/íåêîðèñòóâà-

÷à, à òàêîæ âèðîáíè÷³, òåõí³÷í³ é ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè êë³ºíòà.

Ìîæëèâî, ñàìå â öüîìó ïîëÿãàº ïåðåâàãà «ãí³çäîâîãî» ï³ä-

õîäó ó ïîð³âíÿíí³ ç òðàäèö³éíèìè ñõåìàìè ñåãìåíòóâàííÿ,

îñê³ëüêè äî óâàãè ïðèéìàºòüñÿ ïðîäóêò, âèðîáíèöòâî é ñè-

ñòåìà äèñòðèáóö³¿ êë³ºíòà. Â³äîìî, ùî êîìïàí³¿ ç îäí³º¿ é ò³º¿

æ ãàëóç³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðè âèðîáíèöòâ³ îäíàêî-

âèõ ïðîäóêò³â çîâñ³ì ð³çí³ òåõíîëîã³¿, ³ ö³ òåõíîëîã³÷í³ â³äì³í-

íîñò³ ìîæóòü ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ ñåãìåíòóâàííÿ. Äóæå

âàæëèâèì â³äì³òíèì ôàêòîðîì ìîæå áóòè é ñòàòóñ ïîòåí-

ö³éíîãî êë³ºíòà, îáóìîâëåíèé òèì, êîðèñòóºòüñÿ ÷è íå êîðè-

ñòóºòüñÿ êë³ºíò äàíèì ïðîäóêòîì. Âèðîáíè÷³, òåõí³÷í³ é ô³-

íàíñîâ³ ðåñóðñè êë³ºíòà òåæ ìîæóòü áóòè îñíîâîþ äëÿ ñåã-

ìåíòóâàííÿ, îñê³ëüêè äëÿ êîìïàí³¿–ïðîäàâöÿ âåëèêå çíà-

÷åííÿ ìàº òå, ÷è ñïðîìîæíèé êë³ºíò êóïèòè é âèêîðèñòîâó-

âàòè ïðîïîíîâàíèé ïðîäóêò/ïîñëóãó. Äîñèòü äîêëàäíó ³í-

ôîðìàö³þ ïðî êë³ºíòà ìîæíà çíàéòè â ãàëóçåâèõ æóðíàëàõ ³

ùîð³÷íèõ çâ³òàõ, ïðîòå íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì òàêî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ º òîðãîâåëüí³ ïðåäñòàâíèêè êîìïàí³¿.

Ìåòîä çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëü – ìåòîä çä³éñíåííÿ çàêóï³-

âåëü ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ òàêèõ çì³ííèõ, ÿê îðãàí³çàö³ÿ

ðîáîòè â³ää³ëó çàêóï³âåëü, ñòðóêòóðà âëàäè ó çàêóï³âåëüíîìó

öåíòð³, õàðàêòåð ³ñíóþ÷èõ â³äíîñèí ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïî-

ë³òèêà â³äíîñíî çàêóï³âåëü ³ çàêóï³âåëüí³ êðèòåð³¿.

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì çàñòîñóâàííÿ «ãí³çäîâîãî» ï³äõîäó º â³ä-

ñóòí³ñòü ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ìåòîäàìè çä³éñíåííÿ çà-

êóï³âë³ é ñèòóàö³éíèìè ôàêòîðàìè, àäæå çã³äíî ìîäåë³ Óåá-

ñòåðà é Ó³íäà îáèäâ³ ö³ êàòåãîð³¿ â³äíåñåí³ äî «îðãàí³çàö³éíèõ

çì³ííèõ». Ðàçîì ç òèì, íå äîñèòü ÷³òêî îá´ðóíòîâàíî òàêîæ

â³äì³íí³ñòü ì³æ ñèòóàö³éíèìè ôàêòîðàìè é äåìîãðàô³÷íèìè

õàðàêòåðèñòèêàìè. Íàïðèêëàä, íàëåæí³ñòü äî îêðåìî¿ ãàëóç³ º

äåìîãðàô³÷íèì ÷èííèêîì, àëå òàêîæ ìîæå âèçíà÷àòè ³ ñïîñ³á

çàñòîñóâàííÿ ïðîäóêòó. Îêð³ì öüîãî, «ãí³çäîâîìó» ï³äõîäó

áðàêóº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ñàìîãî ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåííÿ ïðî êóï³âëþ, ùî â³äáóâàºòüñÿ â çàêóï³âåëüíîìó öåíòð³

òà õàðàêòåðó ì³æîñîáèñò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ÷ëåí³â çàêóï³âåëüíîãî

öåíòðó. Ñàìå òîìó, óñâ³äîìëþþ÷è ö³ ñóïåðå÷íîñò³, «ãí³çäîâèé»

ìåòîä ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ãíó÷êî, âðàõîâóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèõ çì³ííèõ íà êîæíîìó åòàï³.

Ñèòóàö³éí³ ôàêòîðè – â³äíîñÿòü òåðì³íîâ³ñòü âèêîíàííÿ

çàìîâëåííÿ, ñôåðó çàñòîñóâàííÿ ïðîäóêòó é îáñÿã çàìî-

âëåííÿ. Ó òîé ÷àñ ÿê ïðåäñòàâëåí³ âèùå «ãí³çäà» çì³ííèõ

îïèñóþòü îêðåìèõ êë³ºíò³â (îðãàí³çàö³¿ àáî êîíêðåòíèõ îñ³á),

ñèòóàö³éí³ ôàêòîðè ìîæóòü ñïðèÿòè âèä³ëåííþ îêðåìèõ ñåã-

ìåíò³â óñåðåäèí³ ñàìî¿ îðãàí³çàö³¿. Âèêîðèñòàííÿ ñèòóàö³é-

íèõ ôàêòîð³â º ñõîæèì ³ç êîíöåïö³ºþ ñåãìåíòóâàííÿ íà îñ-

íîâ³ øóêàíèõ âèã³ä. Äàí³ ïðî òàê³ çì³íí³, ÿê òåðì³íîâ³ñòü âè-

êîíàííÿ çàìîâëåííÿ, îáëàñòü çàñòîñóâàííÿ ïðîäóêòó, ïî-

âèíí³ áóòè ëåãêî äîñòóïí³ ïðîìèñëîâîìó òîðãîâåëüíîìó

ïðåäñòàâíèêîâ³. Ñèòóàö³éí³ ôàêòîðè ìîæóòü áóòè äîñòàò-

íüîþ îñíîâîþ äëÿ âèä³ëåííÿ ñåãìåíò³â ðèíêó, ùî ñêëàäà-

þòüñÿ ³ç äåê³ëüêîõ êë³ºíò³â.

Îñîáèñò³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè – îñîáèñò³ õàðàêòåðèñòèêè

÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿, ÿêà êóïóº, – öå îñòàííº, «âíóòð³øíº ãí³ç-

äî». Ñèòóàö³éí³ ôàêòîðè íàçâàí³ «ñåðåäí³ì ãí³çäîì», à äåìî-

ãðàô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, îïåðàö³éí³ çì³íí³ é ìåòîä çä³é-

ñíåííÿ çàêóï³âåëü îá'ºäíàí³ Áîíîìî é Øàïèðî â òðè «çîâ-

í³øí³ ãí³çäà». Äî îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê â³äíîñÿòüñÿ

³íäèâ³äóàëüíà ìîòèâàö³ÿ ïîêóïöÿ, îñîáèñò³ ñòðàòåã³¿ çíèæåí-

íÿ ðèçèêó, îñîáèñòå ñïðèéíÿòòÿ é ñòóï³íü ñõîæîñò³ ì³æ îêðå-

ìèìè ïðåäñòàâíèêàìè ïðîäàâöÿ òà ïîêóïöÿ. ßêùî ïîð³âíþ-

âàòè äàíó êîíöåïö³þ ç ìîäåëëþ Óåáñòåðà é Ó³íäà, òî ìîæíà

â³äçíà÷èòè ïîä³áí³ñòü öèõ çì³ííèõ ç «³íäèâ³äóàëüíèìè».

Àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìè-

ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º âèá³ð ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè

ó îáðàíîìó ñåãìåíò³. Âèð³øóþ÷è äàíó ïðîáëåìó, ôàõ³âö³

ì³æíàðîäíî¿ êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ Mckinsey&Company
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ðîçðîáèëè êîíöåïö³þ ñòðàòåã³÷íîãî ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó,

ÿêà ìîæå áóòè äóæå êîðèñíîþ äëÿ ïðîìèñëîâèõ ìàðêåòîëî-

ã³â. «Ãðàëüíà äîøêà» Mckinsey – öå ìàòðèöÿ, ÿêà ñêëàäàºòü-

ñÿ ³ç ÷îòèðüîõ êâàäðàíò³â, ó ÿê³é çàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³ä³ íà

çàïèòàííÿ «Äå êîíêóðóâàòè?» (àëüòåðíàòèâè «Ïðîñóâàòèñÿ

âïåðåä ³ ðîçøèðþâàòèñÿ» ³ «Çíàéòè ñâîþ í³øó») ³ «ßê êîíêó-

ðóâàòè?» (àëüòåðíàòèâè «Ïðîäîâæóâàòè ãðó» ³ «Íîâà ãðà»).

Ñòðàòåã³÷íå ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó – öå ïðîöåñ ïåðåõîäó â³ä

êîíêóðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ òèïó «Ïðîñóâàòèñÿ âïåðåä ³ ðîçøèðþ-

âàòèñÿ» äî òîãî, ùîá çàéíÿòè ÷³òêî ïåâíó «ñâîþ í³øó».

Òàêîæ êîìïàí³ºþ Mckinsey&Company áóëè âèçíà÷åíî ï'ÿòü

òèï³â ñòðàòåã³÷íèõ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â ïî òàêèõ îçíàêàõ, ÿê:

ê³íöåâå âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòó; òèï ïðîäóêòó; ãåîãðàô³÷íèé

ïðèíöèï; êóï³âåëüíà ïîâåä³íêà; ðîçì³ð êîìïàí³¿. Ôàõ³âö³ ö³º¿

êîìïàí³¿ òàêîæ ñòâåðäæóþòü, ùî òâîð÷èé àíàë³ç äîçâîëÿº âè-

ä³ëèòè ñåãìåíòè ç óðàõóâàííÿì êîìïëåêñó äàíèõ îçíàê.

Íà ï³äñòàâ³ âëàñíîãî äîñâ³äó ôàõ³âö³ Mckinsey&Company

ñòâåðäæóþòü, ùî ïðîìèñëîâ³ ìàðêåòîëîãè â ö³ëîìó çàçíàþòü

òðóäíîù³â ç ðîçðîáêîþ é ðåàë³çàö³ºþ í³øåâèõ ìàðêåòèíãîâèõ

ñòðàòåã³é ç ê³ëüêîõ ïðè÷èí. Âîíè íå çâàæóþòüñÿ ñêîíöåíòðóâà-

òè çóñèëëÿ íà äåê³ëüêîõ ðèíêîâèõ ñåãìåíòàõ, ïîáîþþ÷èñü çíè-

æåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â, êð³ì òîãî, ³ñíóº òåíäåíö³ÿ ôîêóñóâàí-

íÿ íà îáñÿãàõ ïðîäàæ³â, à íå íà ïðèáóòêîâîñò³. Ïðàãíåííÿ äî

îäåðæàííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî ïðèáóòêó çàâàæàº ìåíåäæåðàì

êðèòè÷íî îö³íþâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ï³äõîäè. Òàêîæ åêñïåðòè

Mckinsey&Company â³äçíà÷èëè, ùî ³ñíóº òåíäåíö³ÿ ïðèä³ëÿòè

çàíàäòî áàãàòî óâàãè ñåãìåíòóâàííþ ÿê òàêîìó, à íå ðîçðîáö³

ñòðàòåã³é äëÿ óñï³øíî¿ êîíêóðåíö³¿ â äàíèõ ñåãìåíòàõ. Ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ é íåäîñòàòíº ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîöåñó ðåñåãìåí-

òóâàííÿ ðèíê³â, ùî ïðèçâîäèòü àáî äî âèä³ëåííÿ çàíàäòî ìàëî¿

ê³ëüêîñò³ ñåãìåíò³â à, îòæå, çìåíøóº ìîæëèâîñò³ äëÿ äîñÿãíåí-

íÿ ðåàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, àáî äî âèä³ëåííÿ çàíàäòî

âåëèêî¿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³ é, â³äïîâ³äíî, ïëóòàíèí³.

Âèñíîâêè

Óñå âèùåâèêëàäåíå â³äîáðàæàº íîðìàòèâíèé, äåùî ³äåà-

ë³çîâàíèé ïîãëÿä íà ïðîáëåìó ñåãìåíòóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ

ðèíê³â, ïðîòå ðåàëüíà ïðàêòèêà ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó

äåìîíñòðóº ìåíø ñêëàäíèé ï³äõ³ä äî ñåãìåíòóâàííÿ ðèíêó.

Òàê, ìàðêåòîëîãè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ä³éñíî çàñòîñî-

âóþòü äèôåðåíö³éîâàíèé ìàðêåòèíã, ïðîòå ¿õ ä³¿ ð³äêî ´ðóí-

òóþòüñÿ íà äîñêîíàëîìó àíàë³ç³ ðèíêîâèõ ñåãìåíò³â. Ïðè

öüîìó ôàõ³âö³ ÷àñò³øå ïðèñëóõàþòüñÿ äî ³íòó¿ö³¿, í³æ âèêîðè-

ñòîâóþòü ³ñíóþ÷³ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè, ÿê³ ïåðåäáà-

÷àþòü ðåòåëüíèé çá³ð òà àíàë³ç äàíèõ. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â

ï³äïðèºìñòâîì îáèðàºòüñÿ íå í³øà ðèíêó, ÿêà â³äïîâ³äàº

ìîæëèâîñòÿì êîìïàí³¿, à â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ð³çíèõ êë³ºí-

ò³â ìîäèô³êóþòüñÿ ïðîäóêòè, ãîëîâíèì ÷èíîì – çà ðàõóíîê

ïðîïîçèö³¿ äèôåðåíö³éîâàíèõ ïîñëóã. ²íîä³ âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ òàêèé ìåòîä «ñïðîùåíî¿» ñåãìåíòàö³¿, ÿê êîðåãóâàííÿ ö³í,

äèñòðèáóö³¿ é ñòèìóëþâàííÿ çáóòó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ð³ç-

íèõ ñåãìåíò³â. Ç ìåòîþ óíèêíåííÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ ìàðêåòîëî-

ãè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü âèâ÷àòè â³ò÷èçíÿíèé òà

çàêîðäîííèé äîñâ³ä ñåãìåíòàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ðèíêó, àäàï-

òóâàòè éîãî äî âëàñíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ òà àêòèâíî

âïðîâàäæóâàòè ó ï³äïðèºìíèöüêó ïðàêòèêó.
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Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî, ùî ï³ä ë³ì³òîì íà êîíòðàãåíòà ïðè
ðîáîò³ íà ðèíêó ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ðîçóì³ºòüñÿ
ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà âèìîã äî êîíòðàãåíòà ïî îïåðà-
ö³ÿõ íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó. ×èì âèùèé ðèçèê íåïî-
âåðíåííÿ êðåäèòó, òèì ìåíøå ìàº áóòè ðîçì³ð ë³ì³òó íà
îïåðàö³¿ ç íèì. Ðîçãëÿäàºòüñÿ çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ ë³-
ì³òó ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, ÿêå ìîæå áóòè
ñôîðìóëüîâàíå ÿê âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè äîïóñòèìîãî
ðèçèêó, ÿêèé áàíê ìîæå âçÿòè íà ñåáå, íå ñòàâëÿ÷è ï³ä
çàãðîçó âëàñíå ñò³éêå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ó ïëàí³ çáåðå-
æåííÿ çäàòíîñò³ ñâîº÷àñíî ³ â ïîâíîìó îáñÿç³ çä³éñíþ-
âàòè ïëàòåæ³, òàê ³ â ïëàí³ îáìåæåííÿ äî ïðèéíÿòíîãî
ð³âíÿ ðîçì³ðó ìîæëèâèõ çáèòê³â ³ âèòðàò â³ä ïðîâåäåííÿ
ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî ïîä ëèìèòîì íà êîíòðàãåíòà
ïðè ðàáîòå íà ðûíêå ìåæáàíêîâñêèõ îïåðàöèé ïîíèìà-
åòñÿ ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà òðåáîâàíèé ê êîíòðàãåíòó
ïî îïåðàöèÿì íà ìåæáàíêîâñêîì ðûíêå. ×åì âûøå ðèñê
íåâîçâðàùåíèÿ êðåäèòà, òåì ìåíüøå äîëæåí áûòü ðàç-
ìåð ëèìèòà íà îïåðàöèè ñ íèì. Ðàññìàòðèâàåòñÿ çàäà-
÷à ôîðìèðîâàíèÿ ëèìèòà ìåæáàíêîâñêîãî êðåäèòîâà-
íèÿ, êîòîðîå ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàíî êàê îïðåäå-
ëåíèå âåëè÷èíû äîïóñòèìîãî ðèñêà, êîòîðûé áàíê ìî-
æåò âçÿòü íà ñåáÿ, íå ñòàâÿ ïîä óãðîçó ñîáñòâåííîå ñòà-
áèëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êàê â ïëàíå ñîõðàíåíèÿ
ñïîñîáíîñòè ñâîåâðåìåííî è â ïîëíîì îáúåìå îñó-
ùåñòâëÿòü ïëàòåæè, òàê è â ïëàíå îãðàíè÷åíèÿ äî ïðèå-
ìëåìîãî óðîâíÿ ðàçìåðà âîçìîæíûõ óáûòêîâ è ðàñõî-
äîâ îò ïðîâåäåíèÿ ìåæáàíêîâñêèõ îïåðàöèé.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ ì³æáàíê³âñüêà êîíêó-

ðåíö³ÿ ñòàº ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó

áàíê³âñüêî¿ ñôåðè íàøî¿ äåðæàâè, áî â³äìîâà â³ä êîíêóðåíò-

íîãî ñóïåðíèöòâà, âèêëèêàíà ïðàãíåííÿì çìåíøèòè âèòðà-

òè, ³ãíîðóâàííÿì ïîòðåá ñïîæèâà÷³â ïðèçâîäÿòü äî ñêîðî-

÷åííÿ â ïåðñïåêòèâ³ êë³ºíòñüêî¿ áàçè òà ïîã³ðøåííÿ. Â³ò÷èç-

íÿíèé ðèíîê ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ

îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ùî âèêîíóº

ðÿä âàæëèâèõ ôóíêö³é [1]. Öåé ðèíîê º îäíèì ³ç ïîñòà÷àëü-

íèê³â çàñîá³â äëÿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ, à òàêîæ äëÿ àêòèâ-

íèõ îïåðàö³é áàíê³â â ³íøèõ ñåãìåíòàõ ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè

äî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ áàíê³â–êîíòðàãåíò³â. Ïðè àíàë³ç³

áàíêó–êîíòðàãåíòà ç îô³ö³éíî¿ çâ³òíîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ð³çí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ïî–ð³çíîìó

áóäóºòüñÿ ñèñòåìà êîåô³ö³ºíò³â, ùî âèÿâëÿþòü ñòóï³íü ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ áàíêó–ïîçè÷àëüíèêà. Â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³

³ñíóº áåçë³÷ ìîäåëåé âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè íîðìàòèâíó äèíàì³÷-

íó ìîäåëü íà îñíîâ³ âîñüìè êîåô³ö³ºíò³â, ìåðåæåâó ìîäåëü

àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â áàíêó, ôîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòà-

ð³þ áàãàòîâèì³ðíîãî ìàðæèíàëüíîãî àíàë³çó, à òàêîæ ³íø³

ìîäåë³ [1–3]. Êîæåí ç öèõ ï³äõîä³â ìàº ñâîº îðèã³íàëüíå

òðàêòóâàííÿ ³ çàñëóãîâóº íà óâàãó. Âñ³ ö³ ìåòîäèêè ñïðÿìî-

âàí³ äëÿ çíàõîäæåííÿ øëÿõ³â óçàãàëüíåííÿ âèõ³äíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ (ïóáë³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â) ç ìåòîþ ðîçðî-

áëåííÿ ³íòåãðàëüíî¿, ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè áàíêó, ô³íàíñîâîãî

ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ³íäèêàòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

áàíêó [3], ¿õ ìîæíà îá'ºäíàòè â òðè ãðóïè:

1. Ðèíêîâ³: ³ì³äæ ³ ðåïóòàö³ÿ áàíêó, â³äêðèò³ñòü ³íôîðìàö³¿

ùîäî âëàñíèê³â áàíêó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, äîñòóïí³ñòü òà

ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ, ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè.

2. Îïåðàö³éí³: îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè, òåõíîëîã³÷íà îñíàùåí³ñòü òà ³íôðàñòðóêòóðà, àáñî-

ëþòíà ³ â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó, êë³ºíòñüêà áàçà, ìàñøòàáè

ä³ÿëüíîñò³ (îáñÿã îïåðàö³é òà ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã), äîñêîíàëà

ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà àóäèòó.

3. Ô³íàíñîâ³: îáñÿã ³ ñòðóêòóðà ãðîøîâèõ ïîòîê³â, àäåêâàò-

í³ñòü êàï³òàëó ïðèéíÿòèì ðèçèêàì, îáñÿã çàãàëüíèõ ³ ñïå-

ö³àëüíèõ ðåçåðâ³â, ÿê³ñòü àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³,

îïåðàö³éíà ìàðæà, ïðèáóòîê ³ ðåíòàáåëüí³ñòü, ð³âåíü äèâ³-

äåíä³â ³ ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó áàíêó, íàÿâí³ñòü àêö³é áàíêó

íà ðèíêó òà ¿õ êóðñîâà âàðò³ñòü.

Â.Ï. ÄÀÐÀÃÀÍ,
ê.þ.í., äîöåíò êàôåäðè ñîö³àëüíî–ãóìàí³òàðíèõ äèñöèïë³í, ×²ÁÑ ÓÁÑ ÍÁÓ (Êè¿â)

Àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³
áàíê³â–êîíòðàãåíò³â – ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ
óïðàâë³ííÿ íà ðèíêó ì³æáàíê³âñüêîãî

êðåäèòóâàííÿ
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Ïîä³áíèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü íå ò³ëüêè â ñòèñë³ òåðì³íè ³ áåç

äîäàòêîâèõ âèòðàò îö³íèòè ë³ì³òè ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòó-

âàííÿ çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â, àëå é äàñòü çìîãó îïåðà-

òèâí³øå âïëèâàòè íà êðàùå ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó òåïå-

ð³øí³é ÷àñ òåìà ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ äîñë³äæó-

ºòüñÿ íàóêîâöÿìè ç òî÷êè çîðó çíàõîäæåííÿ øëÿõ³â óçà-

ãàëüíåííÿ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïóáë³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

áàíê³â) ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ ³íòåãðàëüíî¿, ðåéòèíãîâî¿ îö³í-

êè áàíêó, ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Ïðîáëåìè ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ

â ïðàöÿõ Ï. Ðîóçà, Äæ. Ñ³íê³, À. Ìîðîçà, Ë. Ïðèìîñòêè, Î. Êè-

ðè÷åíêà, Ñ. Êîçüìåíêà, ². Ñàëà, Â. Êîâàëåíêî, Î. Âàñþðåíêà,

Î. Ëàâðóøèíà òà ³í.

Îäíàê, êîíñòàòóþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó äî

àíàë³çó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â–êîíòðàãåíò³â, äóìêè

àâòîð³â ð³çíÿòüñÿ ùîäî çì³ñòó öüîãî ïðîöåñó, ìåòîä³â òà ³í-

ñòðóìåíòàð³þ éîãî ðåàë³çàö³¿. Ì³íëèâ³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ï³äâè-

ùóº âèìîãè äî åôåêòèâíîãî áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ôîðìóâàííÿ

ë³ì³òó ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ

ì³æáàíê³âñüêèì êðåäèòíèì ïîðòôåëåì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ðîç-

ðàõóíîê ë³ì³òó íà áàíê–êîíòðàãåíò âêëþ÷àº ïðîöåäóðó âèç-

íà÷åííÿ ñèíòåòè÷íîãî êîåô³ö³ºíòà ÷åðåç ñèñòåìó çâàæó-

âàííÿ ³ óãðóïóâàííÿ êîåô³ö³ºíò³â, ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ êîåô³-

ö³ºíòè ïî ãðóïàì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ïàðàìå-

òðè÷íîãî àíàë³çó ôîðìóâàííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â ì³æ-

áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ [4]. Áóäåìî ââàæàòè âèçíà÷åííÿ

ñèíòåòè÷íîãî êîåô³ö³ºíòà, ÿê ðåéòèíã áàíêó, ùî ³íòåðïðåòó-

ºòüñÿ ÿê ñâîºð³äíèé ³íäèêàòîð éîãî ñòàíó. Â³äîìî, ùî ïîçè-

ö³ÿ ðåéòèíãó áàíêó ñåðåä ãðóïè áàíê³â–êîíòðàãåíò³â âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ÿê êðèòåð³é óïðàâë³ííÿ áàíêàìè, ïðè÷îìó îö³íêà

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ìàº ´ðóíòóâàòèñü íà àíàë³ç³

ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòê³â òà ðèçèê³â (äèâ. òàáë.).

Ïîçèö³ÿ ðåéòèíãó áàíêó îäíîð³äíî¿ ñåðåä ãðóïè áàí-

ê³â–êîíòðàãåíò³â ÿâëÿºòüñÿ ñòèìóëîì óäîñêîíàëåííÿ îðãà-

í³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíêó, à òàêîæ âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ ÿê êðèòåð³é óïðàâë³ííÿ ì³æáàíê³âñüêèì êðå-

äèòíèì ïîðòôåëåì. Äëÿ òîãî ùîá ïðîâîäèòè îïåðàö³¿ ïî ìî-

í³òîðèíãó áàíê³â, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³

ïðîãðàìíèõ çàñîá³â äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó, ùî âêëþ÷àº:

– îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â–êîíòðàãåíò³â;

– àíàë³ç ³íôîðìàö³¿, ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ ïðî-

áëåì ó áàíê³â–êîíòðàãåíò³â;

– ñòâîðåííÿ ñïèñêó áàíê³â–êîíòðàãåíò³â ³ç â³äïîâ³äíèì

ðîçðàõóíêîì ïàðàìåòðà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ç ìåòîþ óõâà-

ëåííÿ îïåðàòèâíîãî ð³øåííÿ.

Ô³íàíñîâèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â–êîíòðàãåíò³â ìàº áóòè

ê³ëüê³ñíèì, ùî îïèðàºòüñÿ íà ê³ëüê³ñí³ ïî÷àòêîâ³ çíà÷åííÿ, ÿê³

âèáèðàþòüñÿ ç áàëàíñ³â äîñë³äæóâàíèõ áàíê³â, ùî º îô³ö³é-

íîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó ìîæå øâèäêî çì³-

íþâàòèñü, òîìó çá³ð ³ àíàë³ç äàíèõ ìàþòü áóòè ðåãóëÿðíèìè.

²ç ñàéòó áàíê³â ìîæíà îäåðæóâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñî-

â³ ïîêàçíèêè äîñë³äæóâàíèõ áàíê³â. Âèáèðàºòüñÿ äîñòàòíÿ

ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ äèíàì³÷íîãî àíàë³çó, çà

äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæíà âèÿâèòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ îñíîâ-

íèõ ïîêàçíèê³â. Íàïðèêëàä, ïðè ðîçãëÿä³ äâîõ áàíê³â ç, óìîâíî

êàæó÷è, îäíàêîâèìè áàëàíñàìè ñòàòè÷íà ìîäåëü ïîêàæå ¿õ

îäíàêîâó íàä³éí³ñòü. Ç ïîãëÿäó äèíàì³÷íîãî àíàë³çó íàä³éí³-

øèì áàíêîì áóäå òîé, ÿêèé ìàº ïîçèòèâíó ³ ñòàá³ëüíó äèíàì³-

êó ðîçâèòêó [5]. Ó ðàìêàõ ì³æáàíê³âñüêèõ äîìîâëåíîñòåé áàí-

êè çâè÷àéíî îáì³íþþòüñÿ áàëàíñàìè àáî ³íøîþ ô³íàíñîâîþ

Ðèçèê Ñïîñ³á îö³íêè Ìåòîä óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì

Ïðîöåíòíèé ðèçèê
GAP ïî ãðóïàõ òåðì³í³â ïîãàøåííÿ
Duration
VAR

Óïðàâë³ííÿ GAP â äèíàì³ö³
Àíàë³ç Duration
Õåäæóâàííÿ 

Êðåäèòíèé ðèçèê

Êîíöåíòðàö³ÿ êðåäèò³â
Çðîñòàííÿ ïîçèêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³
Ñòàâêè â³äñîòêà çà êðåäèòàìè
Ðåçåðâè äëÿ ïîêðèòòÿ íåä³þ÷èõ êðåäèò³â

Ôîðìóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè, ñåãìåíòàö³ÿ
Êðåäèòíèé àíàë³ç
Äèâåðñèô³êàö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
Ìîí³òîðèíã
Ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â
Ñòðàõóâàííÿ 
Ë³êâ³äíà çàñòàâà

Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ Îö³íêà ÷èñòî¿ ë³êâ³äíî¿ ïîçèö³¿
Ïëàíóâàííÿ ë³êâ³äíîñò³
Â³äñòåæåííÿ ïëàò³æíî¿ ³ ë³êâ³äíî¿ ïîçèö³¿
áàíêà

Âàëþòíèé ðèçèê
Îö³íêà âàëþòíîãî ïîðòôåëÿ
VAR

Äèâåðñèô³êàö³ÿ
Õåäæóâàííÿ
Ñòðàõóâàííÿ
Ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â

Ðèçèê
âèêîðèñòàííÿ
ïîçèêîâîãî
êàï³òàëó

Àêòèâè, çâàæåí³ ç óðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ ðèçèêó/êàï³òàë
Â³äïîâ³äí³ñòü çðîñòàííÿ àêòèâ³â ³ çðîñòàííÿ êàï³òàëó

Ïëàíóâàííÿ êàï³òàëó
Àíàë³ç ñò³éêîñò³ çðîñòàííÿ
Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà
Êîíòðîëü äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ç
óðàõóâàííÿì ðèçèêó
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³íôîðìàö³ºþ, ÿêà øèðøå, í³æ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Äëÿ ïðîâå-

äåííÿ àíàë³çó, íåîáõ³äíî ïî÷àòêîâ³ äàí³ ïðåäñòàâëÿòè â îäíà-

êîâèõ ôîðìàòàõ, ïðèäàòíèõ äëÿ àâòîìàòèçîâàíî¿ îáðîáêè. ßê

çàñ³á îáðîáêè ìîæëèâî êîðèñòóâàòèñÿ çâè÷àéíîþ ïðîãðàìîþ

Excel, ÿêà ìàº äîñòàòíüî õîðîøèé íàá³ð ôóíêö³é äëÿ ïðîâå-

äåííÿ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð. Ïðè ïîòîêîâîìó àíàë³ç³ ïîêàç-

íèê³â áàíêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ìîäåë³ íà îñíîâ³ ìåòîäèêè

Êðîìîíîâà àáî ìåòîäèêè ÍÁÓ, ùî áàçóþòüñÿ íà åêñïåðòíèõ

îö³íêàõ. Ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîòð³áíî âåëèêó óâàãó ïðèä³ëÿòè

ôîðìàë³çàö³¿ äóìêè åêñïåðò³â. Ðåçóëüòàòîì àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ º çíàõîäæåííÿ ðåéòèíãîâîãî çíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî äîñ-

ë³äæóâàíîãî áàíêó–êîíòðàãåíòà.

Íà ðèñ. 1. ïîêàçàíà ëîã³÷íî–ñòðóêòóðíà ñõåìà îäåðæàííÿ

ñèíòåòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â – ðåéòèíãîâèõ îö³íîê áàíê³â–êîí-

òðàãåíò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòíîãî ïîðò-

ôåëþ. Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ïðî ñòàí áàíê³â–êîíòðàãåíò³â ³ çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ðîçðîáëÿºòüñÿ çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ó ôîðìóâàíí³ ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòíîãî

ïîðòôåëÿ, ùî ì³ñòèòü ïëàíîâàíèé íàá³ð ö³ëüîâèõ ïàðàìåòð³â,

ÿê³ â³í ïîâèíåí îáðîáèòè çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó (íàïðèêëàä,

íàá³ð çíà÷åíü äëÿ âèçíà÷åííÿ ñèíòåòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â).

Çä³éñíþºòüñÿ äåêîìïîçèö³ÿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ íà íàá³ð åëå-

ìåíòàðíèõ ñòðàòåã³é, êîæíà ç ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ äî îäíîãî ç íà-

ñòóïíèõ ÷îòèðüîõ òèï³â: ñòðàòåã³þ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, ôóíê-

ö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ, ðåñóðñíó ñòðàòåã³þ ³ óïðàâë³íñüêó ñòðàòåã³þ.

Âèá³ð òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿ åëåìåíòàðíèõ ñòðàòåã³é îáóìî-

âëåíèé ð³çíèìè òåðì³íàìè ³ êðèòåð³ÿìè ¿õ óñï³øíî¿ àáî íåâ-

äàëî¿ ðåàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ì³æáàí-

ê³âñüêîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, òîìó îá'ºäíàííÿ â³äïîâ³äíèõ

îäèí îäíîìó åëåìåíòàðíèõ ñòðàòåã³é â îäíó åëåìåíòàðíó

ñòðàòåã³þ íåäîö³ëüíå ÷åðåç ö³ â³äì³ííîñò³.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåéòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ì³æáàíê³âñüêèì

êðåäèòíèì ïîðòôåëåì íåîáõ³äíî ñòâîðèòè «á³áë³îòåêó åëåìåí-

òàðíèõ ñòðàòåã³é». Öå îçíà÷àº, ùî çàçäàëåã³äü âèä³ëÿþòüñÿ

åëåìåíòàðí³ ñòðàòåã³¿, õàðàêòåðí³ äëÿ äîñë³äæóâàíèõ áàí-

ê³â–êîíòðàãåíò³â, à òàêîæ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ íèìè. Ï³ä êîæíó ³ç
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öèõ åëåìåíòàðíèõ ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîâîäèòü-

ñÿ ñèíòåç çàãàëüíî¿ ìåòîäèêè îá÷èñëåííÿ ë³ì³òó êðåäèòóâàííÿ.

Äàë³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ìåòîäèêè îá÷èñëåííÿ ðåéòèíãó,

çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïðîâîäèòüñÿ ïðî-

öåñ îá÷èñëåííÿ ë³ì³òó êðåäèòóâàííÿ. Òîìó ç óðàõóâàííÿì

ðàí³øå âèðîáëåíî¿ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, óõâàëþþòüñÿ óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, çà íàÿâíîñò³ ïðèâåäåíî¿ ìåòîäèêè, ñõåìà

ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ

òà ¿¿ âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó íàáóâàº íà-

ñòóïíîãî âèãëÿäó (ðèñ. 2).

Ðîçãëÿäàºòüñÿ ìåòîäèêà çíàõîäæåííÿ ñèíòåòè÷íîãî êîå-

ô³ö³ºíòà äëÿ ðîçðàõóíêó áàçîâîãî ë³ì³òó áàíêó–êîíòðàãåíòà,

ñóòü ÿêî¿ ó çíàõîäæåíí³ ñèíòåòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ áàí-

ê³â–êîíòðàãåíò³â íà îñíîâ³ ìåòîäó àíàë³çó ³ºðàðõ³é ³ çàñòîñ-

óâàíí³ ïðèðîäíî¿ íîðìàë³çàö³¿. Öå äàëî çìîãó îòðèìàòè íîð-

ìàë³çîâàí³ ñèíòåòè÷í³ êîåô³ö³ºíòè (¿õ çíà÷åííÿ çíàõîäÿòüñÿ

â ³íòåðâàë³ â³ä 0 äî 1, ò. á. íàéâèùèé ðåéòèíã ïðèñâîþºòüñÿ

áàíêó çíà÷åííÿ ÿêîãî ï³ñëÿ ïðèðîäíî¿ íîðìàë³çàö³¿ äîð³âíþº

1, à íàéíèæ÷èé – 0). Òàêà çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà äàº

çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè ðèçèêè â ñóêóïíîñò³ çà ¿õ ÷èííèêàìè,

ùî çíèæóº ð³âåíü íåâèçíà÷åíîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà ñïðèÿº

âäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè îö³íêè ðèçèê³â, à îòæå, ³ âèçíà÷åí-

íþ ðåéòèíãîâîãî îö³íþâàííÿ áàíê³â–êîíòðàãåíò³â ó âèãëÿä³

íîðìàë³çîâàíèõ ñèíòåòè÷íèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ

ïðèâåäåíî¿ ìåòîäèêè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ì³æáàíê³âñüêèì

êðåäèòíèì ïîðòôåëåì:

– ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ì³æáàíê³â-

ñüêèì êðåäèòíèì ïîðòôåëåì ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó îá-

ðîáëþâàíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– ñêîðî÷åííÿ ÷àñó ³ âèòðàò íà ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ óïðàâë³í-

íÿ ä³ÿëüí³ñòþ ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ÷åðåç

âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòíèõ åëåìåíòàðíèõ ñòðàòåã³é;

– ìîæëèâ³ñòü îö³íêè ð³çíèõ âàð³àíò³â ñòðàòåã³é ³ ïåðåâ³ð-

êè ¿õ íåñóïåðå÷íîñò³ ³ êîðåêòíîñò³ çà äîïîìîãîþ òàêîãî ³í-

äèêàòîðà ñòàíó áàíê³â–êîíòðàãåíò³â, ÿê ñèíòåòè÷í³ êîåô³-

ö³ºíòè.

Ïîêàçàíî, ùî åêîíîì³÷íèì îá´ðóíòóâàííÿì ë³ì³òíî¿ ïîë³-

òèêè ìîæóòü áóòè áàëàíñè áàíê³â–êîíòðàãåíò³â, ³íôîðìàö³ÿ

ïðî âèêîíàííÿ íèìè åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ÍÁÓ òà íîðìà-

òèâó îáîâ'ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â. Çàïðîïîíîâàíî

ïðèéíÿòè ðîçðàõóíêîâ³ ³íäåêñí³ ðåéòèíãè áàíê³â çà ñèíòå-

òè÷í³ êîåô³ö³ºíòè ðèçèê³â áàíê³â–êîíòðàãåíò³â, ç ÿêèìè áàíê

ïðàöþº íà ÌÁÊ ðèíêó.

Îòæå, àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â – êîíòðàãåíò³â

ìîæíà ââàæàòè çà ö³ëüîâó ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ íà ðèíêó

ì³æáàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî îö³íêè
òà âçàºìîä³¿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ðèíê³â çà óìîâ
çðîñòàííÿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå
è âçàèìîäåéñòâèþ âíóòðåííåãî è âíåøíåãî ðûíêîâ â
óñëîâèÿõ ðîñòà îòêðûòîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê.

In the article methodical approaches are investigated in
relation to an estimation and cooperation of internal and
external markets at the terms of increase of openness of
national economies.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ º âàæëèâèì

÷èííèêîì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêèé âïëèâàº íà ¿¿

ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè, óìîâè çðîñòàííÿ òà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. Íà ñüîãîäí³ óêðà¿íñü-

êà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäåôîðìîâàíîþ ñòðóêòóðó

âèðîáíèöòâà, âèñîêèì ð³âíåì âèòðàòî ì³ñòêîñò³. Áåçóìîâíî, ö³

÷èííèêè ñïðàâëÿþòü ïðÿìèé ³ îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà îá-

ñÿã ³ ñòðóêòóðó åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. ²ñíóº íåîáõ³äí³ñòü âèðî-

áëåííÿ ö³ë³ñíîãî óÿâëåííÿ ïðî ñòàí âíóòð³øíüîãî òà çîâí³ø-

íüîãî ðèíêó Óêðà¿íè çóìîâëþº íàãàëüíó ïîòðåáó äîñë³äæåííÿ

öèõ ïèòàíü ó êîíòåêñò³ çðîñòàþ÷î¿ â³äêðèòîñò³ íàö³îíàëüíèõ

åêîíîì³ê òà ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ îö³íêè âïëèâó çîâí³ø-

íüî¿ òîðã³âë³ ÿê ÷èííèêà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà-

áóâàº îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ òà àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàì âèçíà÷åííÿ ðîë³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó ðîçâèòêó íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³-

òèêè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ â÷åíèõ, çîêðåìà ².Â. Áóðàêîâ-

ñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, Í. Ãðóùèíñüêî¿, Â. Äóä÷àêà, ². Êîëîì³éöÿ,

À.À. Ìàçàðàê³, Â.Ð. Ñ³äåíêà, À.Ñ. Ô³ë³ïåíêà òîùî. Â³ääàþ÷è íà-

ëåæíå ïðàöÿì â÷åíèõ, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî òåìàòèêà îö³íêè

âïëèâó çîâí³øí³õ ðèíê³â íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè â óìîâàõ ãëîáà-

ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ ìåòî-

ä³â àíàë³çó ðîçâèòêó çîâí³øí³õ ðèíê³â òà îö³íêà ¿õ âïëèâó íà

åêîíîì³êó Óêðà¿íè ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ

(êîí'þíêòóðó) ðèíê³â âïëèâàº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ çà ³í-

òåíñèâí³ñòþ, íàïðÿìîì òà òðèâàë³ñòþ ä³¿ ÷èííèê³â, ùî îá-

óìîâëþº ñêëàäí³ñòü àíàë³çó ñòàíó òà äèíàì³êè ðèíêîâî¿ ñè-

òóàö³¿. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâèëüíèõ âèñíîâê³â öüîãî àíàë³-

çó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ãîëîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè

êîí'þíêòóðíèõ äîñë³äæåíü  [7, ñ. 11–13].

Ïî–ïåðøå, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ì³æ âñ³ìà ÿâèùàìè, ÿê³

âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê êîí'þíêòóðè, ³ñíóº çâ'ÿçîê ³ âçàºìî-

çàëåæí³ñòü. Çì³íà ñèòóàö³¿ íà îäíîìó òîâàðíîìó ðèíêó çä³é-

ñíþº âïëèâ íà ³íø³ ðèíêè, ùî äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó

çâ'ÿçê³â ð³çíèõ ðèíê³â ³ çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ êîí'þíêòóðè. 

Ïî–äðóãå, âèñîêà ñòóï³íü íåð³âíîì³ðíîñò³ ³ ñóïåðå÷ëèâîñò³

ðóõó êîí'þíêòóðíèõ ïîêàçíèê³â íà ð³çíèõ ðèíêàõ îáóìîâëþº

íåìîæëèâ³ñòü ïåðåíåñåííÿ òåíäåíö³é çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ

íà îäíîìó ðèíêó, íà ³íø³, íàâ³òü ñóì³æí³ òà ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³. Íå

ìîæíà òàêîæ ïåðåíîñèòè òåíäåíö³¿ çì³íè çàãàëüíîãîñïî-

äàðñüêî¿ êîí'þíêòóðè íà ð³çí³ òîâàðí³ ðèíêè.

Ïî–òðåòº, ðîçâèòîê êîí'þíêòóðè ð³çíèõ òîâàðíèõ ðèíê³â

õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèêëþ÷íîþ íåñò³éê³ñòþ òà íåñòàá³ëüí³ñòþ,

ùî âèìàãàº ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó êîí'þíêòóðè. 

Êîí'þíêòóðí³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü ÷³òêó ïîñë³äîâí³ñòü. Àë-

ãîðèòì öüîãî ïðîöåñó îõîïëþº íàñòóïí³ åòàïè: âèâ÷åííÿ îñ-

íîâíèõ ðèñ ³ îñîáëèâîñòåé ðèíêó, çá³ð, íàêîïè÷åííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ ùîäî çì³í åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó; àíàë³ç òà

ïðîãíîç êîí'þíêòóðè.

Öÿ ³íôîðìàö³ÿ àíàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â çà-

ãàëüíîñèñòåìíîãî àíàë³çó, îïðàöþâàííÿ ðÿä³â äèíàì³êè,

åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â (ðèñ. 1).

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà çîñåðåäæóºòüñÿ

íà çì³íàõ ðóõó ïîêàçíèê³â âèðîáíèöòâà çà âèäàìè ä³ÿëüíî-

ñò³, ö³í îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ñòðóêòóðè ö³í; ³íâåñòèö³é â

îñíîâíèé êàï³òàë çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³; ð³âåíü îïîäàòêóâàí-

íÿ òà çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òîùî.

Ñòàí êðà¿íè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç

îö³íêè ¿¿ ÷àñòêè ó ñâ³òîâîìó åêñïîðò³, âåëè÷èíè çîâí³øíüî-

òîðãîâåëüíî¿ êâîòè, çì³íè îáñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, ¿õ òî-

âàðíî¿ òà ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè.

Àíàë³ç ñîö³àëüíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ, êóëüòóðíèõ òà ³íøèõ

÷èííèê³â äîïîâíþº õàðàêòåðèñòèêó çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿

êîí'þíêòóðè.

Ñåðåä ñîö³àëüíèõ ÷èííèê³â îñîáëèâî âàãîìå çíà÷åííÿ íà-

äàºòüñÿ çðîñòàííþ çàéíÿòîñò³, ÿêå âïëèâàº íà ñòàá³ëüí³ñòü

ñîö³àëüíî¿ òà ïîâ'ÿçàíî¿ ç íåþ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, çàáåçïå-

÷óº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ñïðèÿòëèâó ðèíêîâó êîí'þíêòóðó.

Ñåðåä ³íäèêàòîð³â êîí'þíêòóðíèõ çì³í íàéá³ëüøå âæèâàíè-

ìè º ³íäåêñè ô³çè÷íîãî îáñÿãó, òîáòî çì³íè ïîêàçíèê³â çà óìî-

âè åë³ì³íóâàííÿ âïëèâó ö³í. Îäíàê ÷àñòî ö³ ³íäåêñè º íàäòî àã-

ðåãîâàíèìè, ïîáóäîâàíèìè çà êóìóëÿòèâíèì, à íå çà äèñ-

êðåòíèì ïðèíöèïîì, ùî îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàí-

íÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ³íäåêñ³â âèðîáíèöòâà çà âèäàìè

ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ îá÷èñëåííÿ

öèõ ³íäåêñ³â ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëÿòè òðè îñíîâí³ ãðóïè ïðîäóê-

ö³¿, äëÿ ÿêèõ ïî–ð³çíîìó âèçíà÷àþòüñÿ ³íäåêñè  [3, ñ. 26–29].

Äî ïåðøî¿ êàòåãîð³¿ â³äíîñèòüñÿ ïðîäóêö³ÿ, ùî ëåãêî âèì³-

ðþºòüñÿ ó ô³çè÷íèõ îäèíèöÿõ, òîìó ³íäèâ³äóàëüí³ ³íäåêñè, îò-
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ðèìàí³ çà òîâàðàìè ó ô³çè÷íèõ îäèíèöÿõ, àãðåãóþòüñÿ â ³í-

äåêñè çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, òîáòî

(1)

äå ²t/t–1 – ³íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó âèäó ïðîìèñëîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ó ïîòî÷íîìó ðîö³ t ïî â³äíîøåííþ äî ïîïåðåäíüî-

ãî (t–1);

n – ê³ëüê³ñòü òîâàð³â–ïðåäñòàâíèê³â äàíîãî âèäó ä³ÿëüíî-

ñò³, â³ä³áðàíèõ äëÿ ðîçðàõóíêó;

Q³
t–1 – ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíîãî ³–ãî òîâàðó ó ïîïåðåäíüîìó

(t–1) ðîö³;

Ðt–1 – ö³íà ³–ãî òîâàðó ó (t–1) ðîö³.

Äðóãà ãðóïà îõîïëþº ïðîäóêö³þ, ÿêà âèì³ðþºòüñÿ ëèøå ó

âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ. Äëÿ îö³íêè ¿¿ äèíàì³êè ñë³ä âèêîðèñòà-

òè ³íäåêñè íîì³íàëüíîãî îáñÿãó âèïóñêó (òîáòî ó ïîòî÷íèõ ö³-

íàõ) (²ÔÎíîì) òà ³íäåêñè ö³í âèðîáíèê³â (²ÖÂ):

²t/t–1 = ²ÔÎíîì
t/t–1/²ÖÂt/t–1. (2)

Òðåòÿ êàòåãîð³ÿ ïðîäóêö³¿ º äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íîþ ³

âêëþ÷àº ñóäíî– òà ë³òàêîáóäóâàííÿ, çàë³çíè÷íå ìàøèíîáó-

äóâàííÿ, îáîðîííó ïðîäóêö³þ òîùî. Äëÿ ïîáóäîâè ³íäåêñó

ô³çè÷íîãî îáñÿãó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ê³ëüê³ñòü â³ä-

ïðàöüîâàíèõ ïåðñîíàëîì ãîäèí (ÊÂÃ) ç ïîïðàâêîþ íà ð³÷í³

çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (ΔÏÏ):

(3)

Âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ³íäåêñ³â äîçâîëÿº äåòàë³çóâàòè

äèíàì³êó ð³çíèõ ãðóï òîâàð³â ³ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³,

òî÷í³øå âèçíà÷àòè ¿¿ òðàºêòîð³þ.

Êð³ì îáñÿã³â òà ³íäåêñ³â âèðîáíèöòâà, ó ïðîöåñ³ àíàë³çó âàð-

òî âðàõîâóâàòè âïëèâ íà íèõ ð³çíèõ ÷èííèê³â, çîêðåìà ð³âíÿ

âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, äèíàì³êè ³íâåñòèö³é â

îñíîâíèé êàï³òàë, çì³íè ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ òà ³í. Äëÿ âñòà-

íîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ïîêàçíèêàìè âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ ìåòîäè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó [4, ñ. 20].

Çà íåñò³éêî¿ êîí'þíêòóðè äëÿ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³¿ çàñòîñî-

âóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè çãëàäæóâàííÿ òà âèð³âíþâàííÿ ðÿä³â äè-

íàì³êè, ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â. Ïîáóäîâàíà çà ¿õ äîïî-

ìîãîþ êðèâà êîí'þíêòóðè äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷àòè ïîêàç-

íèêè ¿¿ êîëèâàííÿ òà öèêë³÷íîñò³. Àëãîðèòì ðîçðàõóíê³â ñêëà-

äàºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â: â³äá³ð íàéá³ëüø ì³íëèâèõ ðèíêîâèõ ïî-

êàçíèê³â, ïîáóäîâà ¿õ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â çà òðèâàëèé ïåð³îä; âè-

êëþ÷åííÿ ç öèõ ðÿä³â òðåíäó, ùî â³äáèâàº ºäèíó òåíäåíö³þ äî

çðîñòàííÿ ÷è çíèæåííÿ, à òàêîæ ñåçîííèõ êîëèâàíü. Ðÿäè, ùî

çàëèøèëèñÿ, ìàþòü â³äîáðàæàòè êîí'þíêòóðí³ êîëèâàííÿ, ÿê³

ñòàíäàðòèçóþòüñÿ (òîáòî çâîäÿòüñÿ äî ºäèíîãî çíàìåííèêà) ç

ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³. Íàïðèê³íö³ çä³éñíþºòüñÿ

ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ñèí-

õðîííîñò³ òà âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ïîêàçíèêàìè  [6, ñ. 51–57].

Ðèíêîâà ñèòóàö³ÿ íà ìàêðîð³âí³ òà íà îêðåìèõ ðèíêàõ ìî-

æå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíà çà äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³, çîêðåìà äèíàì³êè ïðîäàæ³â, ê³ëüêîñò³ óãîä, êóðñó

àêö³é, ðåàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó òîùî. Îäíàê äëÿ àíàë³çó

ðÿä³â äèíàì³êè öèõ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî ï³äõîäèòè ç ïîçèö³¿

¿õ ð³çíèõ êîìá³íàö³é, ùîá îòðèìàòè îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè.

Íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ óãîä, çà óìîâ, êîëè íå çá³ëü-

øóþòüñÿ îáñÿãè ïðîäàæ³â, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íà ðèíêó ä³þòü

íåâåëèê³ ô³ðìè ç ìàëèìè çà ðîçì³ðîì îïåðàö³ÿìè, ÿê³ íå

ñïðèÿþòü àêòèâ³çàö³¿ ðèíêó.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè ñë³ä âðàõîâóâàòè

íàÿâí³ñòü äîñèòü ñòàá³ëüíèõ â³äõèëåíü ó äèíàì³ö³ ðóõó îêðå-

ìèõ ïîêàçíèê³â, çîêðåìà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà

çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Òàê, ïðè ïîë³ïøåíí³ êîí'þíêòóðè ðèíêó,

çá³ëüøåíí³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà àêòèâ³çóºòüñÿ çîâí³øíÿ

òîðã³âëÿ. Âîäíî÷àñ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äèíàì³êà çîâí³øíüî¿
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òîðã³âë³ íå çá³ãàºòüñÿ ç äèíàì³êîþ âèðîáíèöòâà. Ïîã³ðøåííÿ

ñèòóàö³¿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ïåðåäóñ³ì, â³äîáðàæàºòüñÿ íà

ïîêàçíèêàõ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ëèøå ïîò³ì âïëèâàº íà çíèæåí-

íÿ îáñÿã³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é. Ïîä³áíà ñèòóà-

ö³ÿ îáóìîâëþºòüñÿ äîãîâ³ðíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ñòîð³í çà

äîâãîñòðîêîâèìè êîíòðàêòàìè, à òàêîæ íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè ð³çíèõ êðà¿í  [8, ñ. 19–20].

Âàæëèâó ³íôîðìàö³þ ïðî ñèòóàö³þ íà ðèíêó íàäàº àíàë³ç

ñåðåäí³õ ö³í ïðîäàæó ³ çàïàñ³â. ßêùî ö³íè ïðîäàæó ïåðåâèùó-

þòü ö³íè çàïàñ³â, òî öå îçíà÷àº, ùî ïîïèòîì êîðèñòóºòüñÿ

á³ëüø ÿê³ñíà ïðîäóêö³ÿ, ³ êîí'þíêòóðó íà ðèíêó ìîæíà îö³íèòè

ÿê ñïðèÿòëèâó. Ïåðåâèùåííÿ ö³í çàïàñ³â íàä ö³íàìè ïðîäàæó

ñâ³ä÷èòü, ùî ïîïèòîì êîðèñòóþòüñÿ äåøåâ³ òîâàðè, ³ êîí'þíê-

òóðà íà ðèíêó º íåñïðèÿòëèâîþ [2, ñ.105]. Òàêèé àíàë³ç äî-

çâîëÿº îòðèìàòè ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó ðèíêó: ðèíîê, ùî

ðîçâèâàºòüñÿ, ñïðèÿòëèâèé, ïîæâàâëåíèé; ñòàá³ëüíèé; ìëÿ-

âèé, ñòàãíóþ÷èé; íåñïðèÿòëèâèé, ðåãðåñóþ÷èé òîùî.

Îêðåì³ òîâàðí³ ðèíêè ìîæíà îïîñåðåäêîâàíî, íåïðÿìî îö³-

íèòè çà ñèòóàö³ºþ, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ïîïèò íà àêö³¿ êîìïàí³¿ òà ¿õ êóðñ ³ñòîòíî çàëåæàòü â³ä ñòàíîâè-

ùà êîìïàí³¿ íà ðèíêó. Òîìó á³ðæîâ³ ³íäåêñè àêö³é ìîæóòü ðîç-

ãëÿäàòèñÿ ÿê ñàìîñò³éí³ ³íäèêàòîðè êîí'þíêòóðè ðèíêó òîâàð³â.

Íåïðÿìèìè îö³íêàìè êîðèñòóþòüñÿ òàêîæ äëÿ âèçíà÷åííÿ

éìîâ³ðíèõ ðèçèê³â êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó. Êðèòåð³ÿìè

ðèçèêó º ñòóï³íü ì³íëèâîñò³ ðèíêó, ê³ëüê³ñòü ô³ðì íà ðèíêó,

÷àñòêà ðèíêó, çàéíÿòà êîíêóðåíòàìè òîùî  [9, ñ. 44–45].

Àíàë³ç çîâí³øí³õ ðèíê³â ïîâèíåí ñóïðîâîäæóâàòèñü âèÿ-

âëåííÿì ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â òà îá´ðóíòóâàííÿì

âèñíîâê³â ùîäî ñèòóàö³¿ íà ðèíêó.

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ ìàº áóòè ðîçðîáêà ïðîã-

íîçó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîí'þíêòóðè ðèíêó, íàïðÿì³â òà

³íòåíñèâíîñò³ çì³íè ñèòóàö³¿ íà íüîìó. Êîí'þíêòóðà ö³êàâà

ëèøå ó òîìó ðàç³, êîëè âîíà íàäàº ³íôîðìàö³þ íå ëèøå ïðî

íåäàâíº ìèíóëå ÷è ïðî òåïåð³øíº, à é ïðî íàéáëèæ÷å ìàé-

áóòíº [1, ñ. 446].

Äèíàì³êà ô³çè÷íèõ îáñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó çà îñòàíí³

äåñÿòèë³òòÿ ó ï³âòîðà ðàçè ïåðåâèùóº çðîñòàííÿ ÂÂÏ Óêðà-

¿íè, ùî ï³äòâåðäæóº çàãàëüíîñâ³òîâó òåíäåíö³þ ðóõó òðàºê-

òîð³¿ öèõ ïîêàçíèê³â çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿.

ßêùî çà 1991–2004 ðîêè ÂÂÏ çá³ëüøèâñÿ â 1,3 ðàçà, à

åêñïîðò – â 2,4 ðàçà, òî ó 2008 ðîö³ êðà¿íà çà îáñÿãàìè åê-

ñïîðòó âïàëà äî ð³âíÿ 1998 ðîêó, àäæå íàö³îíàëüíà åêîíî-

ì³÷íà ñèñòåìà, ùî äîñèòü ³íòåãðîâàíà ó ñâ³òîâå ãîñïîäàð-

ñòâî, íå ìîãëà çàëèøèòèñÿ îñòîðîíü ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â ³ ïî-

ðóøåííÿ ìàêðîñòàá³ëüíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ ìàëî çíàé-

òè â³äãóê ó âíóòð³øí³õ ïðîöåñàõ â Óêðà¿í³.

Âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñòàâ â³ä÷óò-

íèì ùå íà ïî÷àòêó 2008 ðîêó, êîëè ïàä³ííÿ ôîíäîâèõ ðèí-

ê³â ñâ³òó çóìîâèëî ïåðåîð³ºíòàö³þ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ç îä-

íèõ àêòèâ³â â ³íø³, çîêðåìà ñèðîâèíí³ òà åíåðãåòè÷í³. Ö³ àê-

òèâè ñòàëè á³ëüø ïðèâàáëèâèìè, ùî îäðàçó ñòèìóëþâàëî

³ñòîòíå çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíí³ ðåñóðñè ³ ö³íà íà ìåòàë ó

ñåðåäíüîìó çà â³ñüìîìà ðåã³îíàìè ñâ³òó çðîñëà ìàéæå íà

81%, âàðò³ñòü íàôòè ìàðêè Brent – íà 32%. Äî ìîìåíòó,

êîëè ç'ÿâèëèñÿ ïåðø³ ïîçèòèâí³ ïðîãíîçè ùîäî ñâ³òîâîãî

âàëîâîãî çáîðó çåðíîâèõ ó 2008/2009 ìàðêåòèíãîâîìó

ðîö³, çà 2007/2008 ìàðêåòèíãîâèé ð³ê ö³íè íà ïøåíèöþ

(ÑØÀ, FOB) çðîñëè â ñåðåäíüîìó íà 79%.

Íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè áóëè òàê³:

1. Ïîñèëåííÿ çàãàëüíîãî ³íôëÿö³éíîãî ôîíó. ²íôëÿö³éíà

ñï³ðàëü, ðîçêðó÷åíà ó 2007 ðîö³, ìàëà ïðîäîâæåííÿ ³ â

2008–ìó. Íåñòàá³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íà íå ìîãëà íå ïîçíà÷èòèñÿ

íà åêîíîì³÷í³é ïëîùèí³. Ö³íè âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóê-

ö³¿ çðîñëè íà 36,5%. Ë³äåðàìè çðîñòàííÿ ñòàëè òàê³ ãàëóç³, ÿê

äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí (êð³ì ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ) –

70,4%, ìåòàëóðã³éíå âèðîáíèöòâî òà âèðîáíèöòâî ãîòîâèõ

ìåòàëåâèõ âèðîá³â – 68,1, âèðîáíèöòâî êîêñó – 64,3, õ³ì³÷íå

âèðîáíèöòâî – 55,9%. Òîáòî âñ³ ãàëóç³, ùî îð³ºíòîâàí³ íà çîâ-

í³øí³ ðèíêè àáî, â³äïîâ³äíî äî îñîáëèâîñòåé âèðîáíè÷îãî

ïðîöåñó, îáñëóãîâóþòü åêñïîðòíî îð³ºíòîâàí³ âèðîáíèöòâà.

2. Ï³äâèùåííÿ ðîë³ åêñïîðòíèõ âèðîáíèöòâ â åêîíîì³÷íî-

ìó çðîñòàíí³. Ñïîñòåð³ãàëèñÿ ïîñòóïîâå ïðèñêîðåííÿ çðî-

ñòàííÿ âèðîáíèöòâà â åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèõ ãàëóçÿõ åêî-

íîì³êè ³ ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ â³ä
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ðåøòè ñåêòîð³â äî ñèðîâèííîãî òà åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíîãî

ñåêòîð³â, çîêðåìà é ÷åðåç áàíê³âñüêó ñèñòåìó. Òàê, çðîñòàí-

íÿ âèðîáíèöòâà ó ìåòàëóðã³¿ ñòàíîâèëî 3,5%, õ³ì³÷í³é ïðî-

ìèñëîâîñò³ – 5,2%. Ó ö³ëîìó öå çàáåçïå÷èëî óòðèìàííÿ äî-

ñèòü âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ – 7,3%.

Õâèëÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïðèìóñèëà óðÿäè ïðîâ³ä-

íèõ êðà¿í ïåðåãëÿíóòè ñâîþ ïîë³òèêó ùîäî ô³íàíñîâèõ ðèí-

ê³â. Çîêðåìà óðÿäè ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ðîñ³¿,

êðà¿í Áåí³ëþêñó òîùî ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðî äåðæàâíó ï³ä-

òðèìêó îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ ïåðåæèâàþòü ô³-

íàíñîâ³ òðóäíîù³. Àëå ïðîáëåìè, ÿê³ ó ÑØÀ òà ³íøèõ ðîçâè-

íåíèõ êðà¿íàõ ïðèçâåëè äî ³ïîòå÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ êðèç, òà

ïðîáëåìè, ÿê³ ìîæóòü ñôîðìóâàòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ³ñòîòíî ð³çíÿòüñÿ.

Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøå ïàä³ííÿ ñòàëîñÿ çà ïðèáóòêîì â³ä åê-

ñïîðòó, éîãî ÷àñòêà ç 2007 ðîêó çíèçèëàñÿ ç 24 äî 10%, ùî

ï³äòâåðäæóº â³äñòàë³ñòü âåëèêèõ âèðîáíèöòâ. ×îãî âàðòèé

ôàêò: ó ìåòàëóðã³¿ çà ï'ÿòü ì³ñÿö³â 2010 ðîêó çàâîäè îòðè-

ìàëè 1,9 ì³ëüÿðäà ãðèâåíü çáèòê³â. Ç îãëÿäó íà ÷èñëåíí³ íå-

ãàòèâí³ òåíäåíö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåêòîð³,

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ äåãðàäóº.

Ïðîìèñëîâ³ñòü. Ïëàíè Óêðà¿íè ââ³éòè â äâàäöÿòêó íàéá³ëüø

ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó ïîòðåáóþòü â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëüíî-

ãî íàïîâíåííÿ. Ïðîòå äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ äàº

ï³äñòàâè äëÿ âèñíîâêó, ùî äëÿ öüîãî â³äñóòí³é â³äïîâ³äíèé ïî-

òåíö³àë. Âíóòð³øí³ äæåðåëà ï³äéîìó çàëåæàòü â³ä ïðèáóòêîâî-

ñò³ âñüîãî íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà òà ä³¿ â åêîíîì³ö³ ñòè-

ìóë³â ¿¿ çðîñòàííÿ. Íà æàëü, ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó â Óêðà¿í³,

òîáòî ðåíòàáåëüí³ñòü, ñòàíîâèòü 3–3,5% ³ ó 3–4 ðàçè ìåíøà,

í³æ ó êðà¿íàõ ªÑ ïðè ðîçðàõóíêó íà áàç³ ïðèáóòêó ï³ñëÿ ñïëàòè

ïîäàòê³â (äëÿ ïåðåäêðèçîâèõ óìîâ 2007 ðîêó). 2009 ð³ê óêðà-

¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà çàê³í÷èëè ³ç çáèòêîì 42 ìëðä. ãðí., òîä³ ÿê

ó 2007 ðîö³ ïðèáóòîê ñÿãàâ 136 ìëðä. ãðí.

Ó 2010 ðîö³ ïðèáóòîê ïåâíîþ ì³ðîþ â³äíîâèâñÿ (çà ïåðøå

ï³âð³÷÷ÿ – äî 20,2 ìëðä. ãðí. Ïðîòå ãîâîðèòè ïðî ìàéáóòíº

äèíàì³÷íå â³äíîâëåííÿ äîêðèçîâîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³

çàðàíî. Áåç ïîñòóïîâîãî ï³äéîìó íå âèéäå îòðèìàòè ðåñóð-

ñè ïðèðîñòó ³ îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà, à òîìó íåìîæëèâî áó-

äå çàïîá³ãòè âèñíàæåííþ åêîíîì³êè ÷åðåç ñêîðî÷åííÿ âè-

ðîáíèöòâà òà ñòàð³ííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Àãðàðíà ñôåðà. Ç ïî÷àòêó 2010 ðîêó óêðà¿íñüê³ ôåðìåðè

ç³áðàëè áëèçüêî 30 ìëí. ò çåðíà – ïåðåâàæíî, ïøåíèöþ òà

ÿ÷ì³íü ç ïëîù³ ïðèáëèçíî 12 ìëí. ãà. Ïðè öüîìó áóëî çàô³ê-

ñîâàíî 8–10%–å çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ ð³ê äî ðîêó, ÷åðåç

íåñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè ³ º ï³äñòàâè ïðîãíîçóâàòè, ùî ó

2010/2011 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ ïîñòàâêè óêðà¿íñüêèõ çåð-

íîâèõ íà çîâí³øí³ ðèíêè ñêîðîòÿòüñÿ íà 29% – äî 15 ìëí. ò.

Çá³ð çåðíîâèõ öüîãî ðîêó çíèçèâñÿ äî 41,9 ìëí. ò. Ì³æ

òèì î÷³êóâàíèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà áóäå ö³ëêîì äîñòàòí³ì

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ð³÷íîãî ñïîæèâàííÿ ó ðîç-

ì³ð³ 26 ìëí. ò.

Ö³íà ïøåíèö³ íà CBOT (×èêàçüêà òîâàðíà á³ðæà) ó ëèïí³

çëåò³ëà íà 67%, îäíàê óæå â ñåðïí³ ñêîðèãóâàëàñÿ íà 15%.

Âñë³ä çà ñâ³òîâèì òðåíäîì ó ëèïí³–ñåðïí³ âàðò³ñòü çåðíîâèõ

íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó çðîñëà íà 22–111%. 

Íà ïðîòèâàãó çåðíîâèì íåäàâí³ ïîãîäí³ óìîâè áóëè

ñïðèÿòëèâèìè äëÿ á³ëüøîñò³ îë³éíèõ êóëüòóð ³ ìîæíà ïåðåä-

áà÷àòè çá³ëüøåííÿ âðîæàéíîñò³ ñîíÿøíèêó íà 5%. Îñê³ëüêè

ôàêòè÷íî â³äñóòí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñêàñóâàííÿ åêñïîðòíîãî

ìèòà íà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó öüîãî ðîêó, òî áëèçüêî 95% â³ä

çàãàëüíîãî âðîæàþ áóäå ïåðåðîáëåíî âñåðåäèí³ êðà¿íè.

Íà ôîí³ î÷³êóâàíîãî ñóòòºâîãî çíèæåííÿ åêñïîðòíèõ ïî-

ñòàâîê ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿ ç Ðîñ³¿, à òàêîæ ïàä³ííÿ âèðîáíèö-

òâà â Àðãåíòèí³ ìîæíà î÷³êóâàòè çì³öíåííÿ ë³äèðóþ÷èõ ïî-

çèö³é â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. ×àñòêà

Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ñîíÿøíèêîâîþ îë³ºþ ìîæå âèðî-

ñòè äî 60–65% ïîð³âíÿíî ç 53% ó 2009/2010 ðîö³.

Îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè çàëåæèòü â³ä

êðèòè÷íî¿ ìàñè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íàö³îíàëüíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, äåðæàâà â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ó íàëàãîäæåíí³

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó. Ïðè öüîìó ïîë³òèêà

í³ÿê íå ìîæå îð³ºíòóâàòèñÿ íà ï³äòðèìêó íååôåêòèâíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé.

Ïîë³òèêà äåðæàâè, ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà äåñÿòü çîëîòèõ

ïðàâèë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñôîðìóëüîâàíèõ íà îñíî-

â³ óçàãàëüíåííÿ ïðàêòèêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í [10]. Ö³ ïðàâèëà

êîíêóðåíòíîñò³ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî íåîáõ³äíî:

– ñòâîðèòè ñòàá³ëüíó ³ ïåðåäáà÷óâàíó çàêîíîäàâ÷ó áàçó;

– îïðàöþâàòè ãíó÷êó òà åëàñòè÷íó åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó;

– çàáåçïå÷èòè ³íâåñòóâàííÿ ó òðàäèö³éíó ³ íîâó òåõíîëî-

ã³÷íó ³íôðàñòðóêòóðè;

– ñïðèÿòè ïðèâàòíèì çàîùàäæåííÿì ³ âíóòð³øí³ì ³íâå-

ñòèö³ÿì;

– âèðîáëÿòè àãðåñèâí³ñòü íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ³ îäíî-

÷àñíî ñòâîðþâàòè ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè äëÿ ïðÿìèõ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòèö³é;

– çîñåðåäæóâàòè óâàãó íà ÿêîñò³, øâèäêîñò³ ³ ïðîçîðîñò³

ä³ÿëüíîñò³ óðÿäó òà ìóí³öèïàëüíèõ îðãàí³â;

– ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äíèé áàëàíñ ð³âí³â çàðîá³òíî¿ ïëàòè,

ïðîäóêòèâíîñò³ òà îïîäàòêóâàííÿ;

– çáåð³ãàòè ñòàá³ëüí³ñòü ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí, çíèæóþ÷è

ð³çíèöþ â ð³ííÿõ äîõîä³â òà ïîñèëþþ÷è ïîçèö³¿ ñåðåäíüîãî

êëàñó;

– àêòèâíî ³íâåñòóâàòè â îñâ³òó, îñîáëèâî ñåðåäíþ ³ ó íàâ-

÷àííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè âïðîäîâæ æèòòÿ;

– çàáåçïå÷óâàòè áàëàíñ ì³ñöåâî¿ ³ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè,

ùîá îäíî÷àñíî çä³éñíþâàòè íàãðîìàäæåííÿ íàö³îíàëüíîãî

áàãàòñòâà ³ çáåð³ãàòè ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ÿê³ ï³äòðèìóþòüñÿ

ãðîìàäÿíàìè êðà¿íè.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì âïëèâó çîâí³øí³õ ðèíê³â íà åêîíî-

ì³êó Óêðà¿íè ïðèçâîäèòü äî òàêèõ âèñíîâê³â:

– íàäì³ðíà åêñïîðòíà çàëåæí³ñòü óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè

ñôîðìóâàëàñÿ çà óìîâ çäåôîðìîâàíî¿ ñòðóêòóðè òà íåäî-
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ñòàòí³õ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî

ãàëüìóº ðîçâèòîê çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî ñåêòîðó;

– òîâàðíà ³ ãåîãðàô³÷íà ïðèâ'ÿçêà åêñïîðòó º âêðàé æîð-

ñòêîþ, ùî ïðèçâîäèòü äî ïåðåíåñåííÿ øîê³â ³íøèõ êðà¿í íà

âíóòð³øí³é ðèíîê;

– äåðæàâíà ï³äòðèìêà åêñïîðòó ñèðîâèííèõ òîâàð³â òà

ïðîäóêö³¿ ç íèçüêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ êîíñåðâóº ³ñíóþ÷èé

ñòàí ïðîìèñëîâîñò³, ãàëüìóþ÷è ¿¿ ñòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ;

– ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà â îñòàíí³ ðîêè ñóòòºâî

âïëèíóëà íà ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó ³ ñòèìóëþâàííÿ ³ìïîðòó;

– ð³çêå ñêîðî÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà òîâàð³â

øèðîêîãî âæèòêó ñïðè÷èíèëî çðîñòàííÿ ³ìïîðòó öèõ òîâà-

ð³â â Óêðà¿íó òà çðîñòàííÿ â³ä'ºìíîãî ñàëüäî òîðãîâåëüíî-

ãî áàëàíñó. 

Çà òàêèõ óìîâ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà êðà¿íè ìàº ´ðóíòóâà-

òèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïîçèòèâíèõ ðèñ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³-

êè ç òèì, ùîá îïòèì³çóâàòè óìîâè äëÿ åíäîãåííîãî ðî-

çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Äåðæàâ³ ïðè öüîìó â³äâî-

äèòüñÿ ðîëü ãàðàíòà äîäåðæàííÿ öèõ óìîâ, äëÿ ÷îãî ïîò-

ð³áíî àêòèâíî âïëèâàòè íà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã íàãðîìàäæåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â. Äî îñòàíí³õ ñë³ä

â³äíåñòè òðàäèö³éí³ ¿õ âèäè – ïðèðîäí³ ðåñóðñè, âèðîáíè-

÷èõ êàï³òàë ó âèãëÿä³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê

ð³âåíü îñâ³òè òà êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ ãàëóçåé òà

âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Ðîëü äåðæàâè ó çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

êðà¿íè ïîëÿãàº â ïðàâèëüíîìó âèáîð³ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ç

òèì, ùîá íà îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â äîñÿãòè ñòàá³ëüíî-

ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç

äóìêîþ áàãàòüîõ ôàõ³âö³â, ùî íå âàðòî îð³ºíòóâàòèñü íà âè-

á³ð «ìàÿê³â», «ëîêîìîòèâ³â», áî öåé ï³äõ³ä âñå æ îçíà÷àº êîí-

ñåðâàö³þ ³ñíóþ÷èõ ïðîïîðö³é. Á³ëüø äîö³ëüíîþ º ñòðàòåã³ÿ

êîðåãóâàííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, â ðàìêàõ ÿêî¿ âëàäà ïî-

âèííà ãíó÷êî çàõèùàòè ïîë³òè÷íèìè (â òîìó ÷èñë³ çîâí³ø-

íüîïîë³òè÷íèìè) çàñîáàìè âñ³õ, õòî óñï³øíî ïðàöþº çà óìîâ

ñâ³òîâî¿ êîíêóðåíö³¿.
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Äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíå âèçíà÷åííþ ì³ñöÿ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè â ãðîøîâî–êðåäèòíîìó ðåãóëþâàíí³.

Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà äîñë³äæå-

íî îñíîâí³ íàïðÿìè ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó â³ä ðåãóëþâàííÿ

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ÷àñòèí³ çàëó÷åííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ

êîøò³â äî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ÿê ñêëàäîâî¿

êðåäèòíî–ãðîøîâî¿ ñèñòåìè.

Èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî îïðåäåëåíèþ ìåñòà áàí-

êîâñêîé ñèñòåìû â äåíåæíî–êðåäèòíîì ðåãóëèðîâàíèè.

Â ñòàòüå îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è èññëå-

äîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåíåæíî–êðåäèòíîãî

ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ïåðåõîäà îò ðåãóëèðîâà-

íèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ÷àñòè ïðèâëå÷åíèÿ è ðàçìå-

ùåíèÿ ñðåäñòâ ê ðåãóëèðîâàíèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû

êàê ñîñòàâëÿþùåé äåíåæíî–êðåäèòíîé ñèñòåìû.

Å.Î. ÌÅÕÒ²ªÂ,
àñï³ðàíò, Ðàäà ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ì³ñöå áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó
â ãðîøîâî–êðåäèòí³é ñèñòåì³
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Research is dedicated to the place of banking system in
the monetary regulation. In the article the theoretical ba-
ses and main directions of monetary regulation of national
economy are investigated. 

The necessity of the transition from the regulation of the
banking system in terms of attraction and placement of
funds to the regulation of the banking system as a part of
monetary system.

Ï
ðîâ³äíå ì³ñöå â ÿê³ñí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè íà-
ëåæèòü ãðîøîâî–êðåäèòí³é ïîë³òèö³, ÿêà ñïðÿìî-
âàíà íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ òà

ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ðîëü
ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ðîçðîá-
êó òà âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ãðîøîâî–êðå-
äèòíîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç ô³íàí-
ñîâó ï³äòðèìêó òà àêòèâ³çàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çíà÷óù³ñòü òà ïð³îðèòåòí³ñòü ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè

ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ÷àñîâèé ëàã ì³æ ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³ä-

íîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðå-

ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè (áþäæåòíèõ, ïîäàòêîâèõ òà ãðîøî-

âî–êðåäèòíèõ) òà îòðèìàííÿì áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â º á³ëüø

êîðîòêèì ïðè âèêîðèñòàí³ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ âàæåë³â, òî-

ìó ùî åôåêò â³ä÷óâàþòüñÿ ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ ì³ñÿö³â íà â³ä-

ì³íó â³ä áþäæåòíî–ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â, åôåêòèâí³ñòü

ÿêèõ â³ä÷óâàºòüñÿ ÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçøèðåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñïðè÷èíÿº äîäàòêîâó ïîòðåáó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äîäàòêîâîìó êàï³òàë³. Äåðæàâ³ ÿê ãîëîâíî-

ìó ðåãóëÿòîðó äîñòóïíèé ö³ëèé ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìî-

æóòü âïëèâàòè íà çàäîâîëåííÿ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷î¿ ïîòðåáè

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñåðåä âñ³õ íàÿâíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â ãîëîâíå ì³ñöå íàëåæèòü ãðîøîâî–êðåäèòí³é ïî-

ë³òèö³ äåðæàâè. Îñíîâí³ çàâäàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³-

òèêè ïðîÿâëÿþòüñÿ ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ îáñÿãó òà âàðòîñò³

ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, òèì ñàìèì âèçíà÷àþ÷è ñóêóïíó ïðîïî-

çèö³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Äî îñíîâíèõ çàâäàíü ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ìîæíà

â³äíåñòè òàê³:

– ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè Óêðà¿íè;

– óïðàâë³ííÿ ³íôëÿö³ºþ;

– óïðàâë³ííÿ äåô³öèòîì áþäæåòó;

– ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó;

– ïðîâåäåííÿ ñåëåêòèâíî¿ ïîë³òèêè.

Äåðæàâà, ïðîâîäÿ÷è ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó, ìàº ðå-

ãóëþâàòè ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, òèì ñà-

ìèì àáî ñòèìóëþþ÷è âèðîáíèöòâî (çá³ëüøóþ÷è îáñÿã òà

çíèæóþ÷è âàðò³ñòü ãðîøåé), àáî ñòðèìóþ÷è ³íôëÿö³þ (çìåí-

øóþ÷è îáñÿã òà ï³äâèùóþ÷è âàðò³ñòü ãðîøåé).

Ñàìå òîìó ³ âèíèêàº ðÿä ïðîòèð³÷ ì³æ òèì, ÷îãî ïîòðåáóº

ñóñï³ëüñòâî íà äàíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ³ òèì,

ùî ìîæå äàòè ãðîøîâî–êðåäèòíà ñèñòåìà.

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè îñî-

áëèâî¿ òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ âàãè íàáóâàº àíàë³ç ³í-

ñòðóìåíò³â, ñóá'ºêò³â, ìåòîä³â òà ìåõàí³çì³â ãðîøîâî–êðå-

äèòíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè äëÿ âèáîðó îïòè-

ìàëüíîãî íàïðÿìó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äàíà

ïðîáëåìàòèêà äîñèòü øèðîêî ðîçãëÿäàºòüñÿ â íàóêîâèõ

ðîáîòàõ òàêèõ àâòîð³â: ².Î. Ëþòèé, Ì.². Ñàâëóê, Î.Â. Äçþ-

áëþê, À.Ì. Ìîðîç, Í.². Ãðåáåíèê, Ì.². Ìàêàðåíêî,

Â.Ñ. Ñòåëüìàõà, Â.À. Þùåíêî. Â á³ëüøîñò³ ðîá³ò çàçíà÷åíèõ

àâòîð³â îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ îñîáëèâîñòÿì âèêî-

ðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ãðîøîâî–êðåäèòíèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â ìîæíà âèä³ëèòè Ì. Ôð³äìåíà,

Äæ. Ñ³íê³, Ï. Ðîóçà, ². Ô³øåðà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ðîë³ áàí-

ê³âñüêîãî ñåêòîðó â ãðîøîâî–êðåäèòí³é ñèñòåì³. Äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ äàíî¿ ìåòè ñòàâëÿòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ: âèÿâèòè ðîëü òà

âèçíà÷èòè ì³ñöå áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â ãðîøîâî–êðåäèòí³é

ñèñòåì³; îõàðàêòåðèçóâàòè ó÷àñòü áàíê³â ó ïðîöåñ³ âèêîðè-

ñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³-

òèêà – öå êîìïëåêñ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ä³é, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ

÷åðåç Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè òà ñêîîðäèíîâàí³ íà çàç-

äàëåã³äü âèçíà÷åí³ ñóñï³ëüí³ ö³ë³ ùîäî ðåãóëþâàííÿ ãðîøî-

âî¿ ìàñè.

Ìîæíà âèîêðåìèòè òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿ ÍÁÓ – ðåãóëÿòèâ-

íó, êîíòðîëüíó òà ³íôîðìàö³éíî–äîñë³äíèöüêó. Êîíñòèòóö³ÿ

Óêðà¿íè âèçíà÷àº îñíîâíó ôóíêö³þ ÍÁÓ – çàáåçïå÷åííÿ

ñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³. Âèêîíàííÿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿

ÍÁÓ â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Öåíòðàëüíèé áàíê òàêîæ âèêîíóº ³ ³íø³ ôóíêö³¿, ùî çàçíà÷à-

ºòüñÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè»:

âèçíà÷àº òà ðåàë³çóº ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó; ìîíî-

ïîëüíî çä³éñíþº åì³ñ³þ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè Óêðà¿íè òà îð-

ãàí³çóº ¿¿ îá³ã; âèñòóïàº êðåäèòîðîì îñòàííüî¿ ³íñòàíö³¿ äëÿ

áàíê³â ³ îðãàí³çóº ñèñòåìó ðåô³íàíñóâàííÿ; çä³éñíþº áàíê³â-

ñüêå ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿä; ñêëàäàº ïëàò³æíèé áàëàíñ,

çä³éñíþº éîãî àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ; çä³éñíþº âàëþòíå

ðåãóëþâàííÿ, îðãàí³çîâóº ³ çä³éñíþº âàëþòíèé êîíòðîëü çà

áàíêàìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ îòðèìàëè

ë³öåíç³þ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà çä³éñíåííÿ âàëþòíèõ îïå-

ðàö³é; çàáåçïå÷óº íàêîïè÷åííÿ òà çáåð³ãàííÿ çîëîòîâàëþò-

íèõ ðåçåðâ³â; àíàë³çóº ñòàí ãðîøîâî–êðåäèòíèõ, ô³íàíñî-

âèõ, ö³íîâèõ òà âàëþòíèõ â³äíîñèí.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä çäàºòüñÿ, ùî ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³-

òèêà îõîïëþº âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ÍÁÓ, àëå öå íå òàê –

ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà ëèøå îõîïëþº â³äíîñèíè ç ïðè-

âîäó ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè òà ¿¿ ÿê³ñíèõ ïàðàìåòð³â.

Òîìó â³äíîñèíè ³ç çä³éñíåííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè

íå çâîäÿòüñÿ ò³ëüêè äî â³äíîñèí ÍÁÓ ³ç áàíêàìè, ÿê³ º ëèøå

ïîñåðåäíèêàìè. Á³ëüøå òîãî, â íàéá³ëüø øèðîêîìó ðîçó-

ì³íí³ ïðåäìåòîì ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè º íå áàíê³â-

ñüêà ñèñòåìà, à ãðîøîâèé îá³ã òà éîãî ðåãóëþâàííÿ â ê³ëü-

ê³ñíîìó ³ ÿê³ñíîìó â³äíîøåíí³. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà âèñòóïàº
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â öèõ â³äíîñèíàõ ëèøå ÿê îïîñåðåäêîâàíà ëàíêà ì³æ ñóá'ºê-

òîì ðåãóëþâàííÿ ³ îá'ºêòîì – ãðîøîâîþ ñèñòåìîþ.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ÿê³ âèñòóïà-

þòü â ºäèíîìó ìåõàí³çì³, ÿêèé âèêîíóº ïîäâ³éíó ðîëü, – º

ïðîâ³äíèêîì ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ³ îäíî÷àñíî ¿¿

îá'ºêòîì, îñê³ëüêè îñíîâîþ ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó ¿õ ðåñóðñè

º îñíîâîþ ãðîøîâî¿ ìàñè â îá³ãó. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïåðåë³-

÷åí³ â ñò. 25 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà-

¿íè» çàñîáè ³ ìåòîäè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè âèçíà÷åí³

ÿê çàñîáè ³íäèêàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ äëÿ áàíê³â â ñò. 66

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü».

Ðîëü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó ãðîøîâî–êðåäèòí³é ïîë³òèö³ º

îñîáëèâîþ: ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê

Óêðà¿íè» âèçíà÷àº, ùî Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ìîíîïîëüíå

ïðàâî íà çä³éñíåííÿ åì³ñ³¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè Óêðà¿íè òà

îðãàí³çîâóâàòè ¿¿ îá³ã. Îòæå, áàíêè äðóãîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè íå ìàþòü â³äíîøåííÿ äî åì³ñ³¿, àëå êîæåí äåíü

çä³éñíþþòü âëèâàííÿ åì³òîâàíèõ ÍÁÓ ãðîøåé ó îá³ã, íàäàþ-

÷è êðåäèòè, çä³éñíþþ÷è ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ òà ³íø³ áàíê³â-

ñüê³ îïåðàö³¿. Êîøòè, ÿê³ âîíè âëèâàþòü â îá³ã, ââàæàþòüñÿ

òàêèìè, ùî âæå åì³òîâàí³ ÍÁÓ, òîáòî åì³ñ³ÿ – öå âèïóñê ãðî-

øîâèõ êîøò³â ÍÁÓ. Òàê ðîçêðèâàºòüñÿ îñíîâíà ðîëü êîìåð-

ö³éíèõ áàíê³â – âîíè çàéìàþòü ïðîì³æíå ñòàíîâèùå ì³æ

ÍÁÓ òà þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-

þòü íàÿâí³ â îá³ãó ãðîøîâ³ êîøòè. Ñàìå òîìó ñóá'ºêòàìè ãðî-

øîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íå îêðåì³

êîìåðö³éí³ áàíêè, à áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà õî÷à ³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç

áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè, àëå ê³íöåâîþ ¿¿ ìåòîþ º ðåãóëþ-

âàííÿ ê³ëüêîñò³ ãðîøåé â îá³ãó, òîáòî ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâî¿

ñèñòåìè êðà¿íè, âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñòèâîñò³ ãðîøåé ÿê

îñîáëèâîãî ôåíîìåíó ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ìåòîäè ³ çàñîáè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè çà ñâî¿ì

åêîíîì³÷íèì âïëèâîì íåîäíîð³äí³, âîíè ìàþòü ïåâí³ ïîçè-

òèâí³ ³ íåãàòèâí³ ñòîðîíè, ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ñòóïåíåì åôåê-

òèâíîñò³, âîíè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ îêðåìî àáî æ âèìà-

ãàòè îáîâ'ÿçêîâîãî äîïîâíþþ÷îãî çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ ³í-

ñòðóìåíò³â, ìîæóòü áóòè àëüòåðíàòèâíèìè (öå ïåðåäáà÷àº

âèá³ð îäíîãî àáî ³íøîãî ³íñòðóìåíòó, àëå ñï³ëüíå âèêîðè-

ñòàííÿ îáîõ ìåòîä³â âèêëþ÷àºòüñÿ), ôàêóëüòàòèâíèìè (êîëè

îäèí ³ç ³íñòðóìåíò³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ãîëîâíèé, àëå ïðè

íåìîæëèâîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ öåíòðàëüíèé áàíê âèìó-

øåíèé çàñòîñîâóâàòè ³íøèé), ìîæóòü ìàòè åôåêò ñèíåðã³¿ ³

ò.ä. Â çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº êëàñèô³-

êàö³ÿ ìåòîä³â ³ çàñîá³â ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ìàº

çà ìåòó íå ëèøå ñèñòåìàòèçàö³þ ³íñòðóìåíòàð³þ, àëå ³ âèä³-

ëåííÿ âëàñòèâîñòåé êîæíîãî ³ç íèõ, à òàêîæ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

òóàö³¿, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ öèõ ³íñòðóìåíò³â. 

Ñòàòòÿ 25 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿-

íè» âèçíà÷àº çàñîáè òà ìåòîäè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè: 

– íîðìè îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â;

– ïðîöåíòí³ ñòàâêè;

– óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè;

– îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè íà â³äêðèòîìó ðèíêó;

– ðåãóëþâàííÿ ³ìïîðòó òà åêñïîðòó êàï³òàëó.

Ïåðåë³ê çäàºòüñÿ âè÷åðïíèì, àëå â³í â³äîáðàæàº ëèøå îñ-

íîâí³ çàñîáè òà ìåòîäè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Ïðè

äîñë³äæåí³ ¿õ ö³ëåé ñòàº î÷åâèäíèì, ùî âêàçàíèõ çàñîá³â òà

ìåòîä³â çíà÷íî á³ëüøå. Ìåòîäè ³ çàñîáè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿

ïîë³òèêè çíàéøëè òàêîæ â³äîáðàæåííÿ ó ñò. 66 Çàêîíó Óê-

ðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ÿêà ïåðåäáà÷àº äâ³

ôîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óê-

ðà¿íè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³:

1. Àäì³í³ñòðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ:

– ðåºñòðàö³ÿ áàíê³â ³ ë³öåíçóâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

– âñòàíîâëåííÿ âèìîã òà îáìåæåíü ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â;

– çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é àäì³í³ñòðàòèâíîãî ÷è ô³íàíñîâî-

ãî õàðàêòåðó;

– íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â; 

– íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

2. ²íäèêàòèâíå ðåãóëþâàííÿ:

– âñòàíîâëåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â;

– âèçíà÷åííÿ íîðì îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â äëÿ áàíê³â; 

– âñòàíîâëåííÿ íîðì â³äðàõóâàíü äî ðåçåðâ³â íà ïîêðèò-

òÿ ðèçèê³â â³ä àêòèâíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é; 

– âèçíà÷åííÿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè;

– ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â; 

– êîðåñïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèí;

– óïðàâë³ííÿ çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè, âêëþ÷àþ÷è

âàëþòí³ ³íòåðâåíö³¿;

– îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè íà â³äêðèòîìó ðèíêó; 

–  ³ìïîðòó òà åêñïîðòó êàï³òàëó. 

Ìåòîäè ³ çàñîáè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òóò â³äîáðà-

æåí³ ÿê ³íäèêàòèâí³ ìåòîäè ³ çàñîáè ðåãóëþâàííÿ. 

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çàçíà÷åí³ ³íñòðóìåíòè âèêîíó-

þòü ïîäâ³éíó ðîëü ó ãðîøîâî–êðåäèòí³é ñèñòåì³: ïî–ïåðøå,

ïîá³÷íî âïëèâàþòü íà îáñÿã êîøò³â â îá³ãó; ïî–äðóãå, âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ ÍÁÓ äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â.

Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³-

òèêà äîñÿãàº ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íåþ ö³ëåé ÷åðåç áàíê³âñüêå

ðåãóëþâàííÿ, ùî ïðÿìî âêàçàíî â ñò. 14 Çàêîí Óêðà¿íè

«Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè». Òàêèì ÷èíîì, äî áàíê³â-

ñüêîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ ³íñòðóìåíòè çà ìåõàí³çìè,

ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿

ïîë³òèêà, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, º ñàìîñò³éíîþ êàòåãîð³ºþ.

Òàêèì ÷èíîì âèíèêàº ïîòðåáà âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî

ðåãóëþâàííÿ. Òàê, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì áàíê³â-

ñüêå ðåãóëþâàííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îäíó ç ôóíêö³é Íà-

ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ÿêà ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ñèñòåìè

íîðì, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, âèçíà÷àþòü çàãàëüí³

ïðèíöèïè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ áàíê³â-

ñüêîãî íàãëÿäó, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ áàíê³âñüêîãî

çàêîíîäàâñòâà.

Ê³íöåâîþ ìåòîþ áóäü–ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ º

ïîøóê á³ëüø åôåêòèâíèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ ñóñ-

ï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì, ïîêàçíèêîì ³ êðèòåð³ºì îö³íêè ÿêèõ
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ìîæå áóòè ò³ëüêè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ – çá³ëüøåííÿ îáñÿ-

ãó òà ÿê³ñíå óäîñêîíàëåííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, à òàêîæ

ôàêòîð³â éîãî âèðîáíèöòâà.

Óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèì îá³ãîì ÿê ñâ³äîìî ï³äòðèìóâàíà

ïðîïîðö³éí³ñòü â îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâèõ â³äíîñèí ïåðåäáà÷àº

òàê³ ïîçèö³¿ ³ ïåðåäóìîâè:

– çíàííÿ îá'ºêòèâíèõ îñíîâ ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ â³äíîñèí;

– äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ðèíêîâî¿

ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ;

– àíàë³ç ñèñòåìè ñò³éêèõ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â

ì³æ âàðò³ñòþ òîâàð³â ³ ãðîøåé;

– äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ íîì³íàëüíîþ òà ðèíêî-

âîþ âàðò³ñòþ ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó;

– àíàë³ç ê³ëüêîñò³ ãðîøåé â îá³ãó òà êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-

íîñò³ ãðîøîâî¿ îäèíèö³.

Îñòàííº º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ çáåðåæåííÿ çà ãð³øìè

âñ³õ ôóíêö³é ³ ¿õ çíà÷åííÿ ÿê ôàêòîðà àêòèâíîãî âïëèâó íà

â³äòâîðþâàëüíèé ïðîöåñ.

Îïòèìàëüíèì âàð³àíòîì ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿

ïîë³òèêè º âèêîðèñòàííÿ ¿¿ ïàñèâíèõ ³íñòðóìåíò³â. Òîáòî ùîá

ð³âåíü ³íôëÿö³¿, âàðò³ñòü íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ïî â³äíîøåííþ

äî ³íîçåìíèõ, âàðò³ñòü çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â âèçíà÷àëèñÿ

ðèíêîâèìè ìåòîäàìè, áåç ïðÿìîãî âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü â

áàíê³âñüêó ñèñòåìó. Ïðîòå ³ñíóþòü ê³ëüêà ïðîáëåì:

– á³ëüøà ÷àñòèíà ³íñòðóìåíò³â ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòå-

ìè ïðèíîñèòü ðåçóëüòàòè ÷åðåç çíà÷íèé ïðîì³æîê ÷àñó. Òàê,

çíèæåííÿ ñòàâêè ðåô³íàíñóâàííÿ ìàº ïðèçâåñòè äî ñòèìó-

ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà: ÍÁÓ çíèæóº îáë³êîâó ñòàâêó, áàíêè

ïî÷èíàþòü àêòèâí³øå ðåô³íàíñóâàòèñÿ ó ÍÁÓ òà ïåðåðîçïî-

ä³ëÿòè îòðèìàí³ êîøòè ñåðåä þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³

ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî êàï³òàëó. Ò³, â ñâîþ ÷åðãó, âèêîðè-

ñòîâóþòü îòðèìàí³ êîøòè äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã, ùî ïðèçâåäå äî ïåâíîãî

ñóñï³ëüíîãî åôåêòó. Îñê³ëüêè öåé ïðîöåñ ìîæå ïîòðåáóâàòè

äîâîë³ áàãàòî ÷àñó äëÿ ðåàë³çàö³¿, ÍÁÓ ìàº âèêîðèñòîâóâàòè

öåé ìåòîä ç ³íøèìè ³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ ïðèíîñÿòü åôåêò

á³ëüø øâèäêî;

– ³ñíóº ïåâíèé êîíôë³êò ³íòåðåñ³â. Ãîëîâíà ìåòà ãðîøî-

âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè – ï³äòðèìêà ïîòð³áíîãî îáñÿãó ãðî-

øîâî¿ ìàñè â åêîíîì³ö³. Ãîëîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿê ³

áóäü–ÿêîãî ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà, – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Çà

óìîâ æîðñòîêî¿ êîíêóðåíö³¿ áàíêè éäóòü íà á³ëüø ðèçèêîâà-

í³ îïåðàö³¿ (áàíêè ïðàãíóòü ðîçì³ùàòè çàëó÷åí³ ðåñóðñè çà

á³ëüø âèã³äíèìè óìîâàìè), ðèçèêóþ÷è êîøòàìè ñàìå êë³ºí-

ò³â, îñê³ëüêè áàíêè – öå ïîñåðåäíèêè, ÿê³ ïðàöþþòü, â îñíîâ-

íîìó, çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ êîøò³â (ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìèé

ðîçì³ð êàï³òàëó áàíêó ìîæå ñêëàäàòè 9% â³ä âàëþòè áàëàí-

ñó áàíêó). Íà ôîí³ ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â çà-

ãîñòðþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Áàíêè ìà-

þòü ïîñò³éíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ðèíêîâèõ ö³í íà ô³íàíñî-

â³ ðåñóðñè çàäëÿ çàëó÷åííÿ íîâèõ êë³ºíò³â, ïðîòå íå çàâæäè

ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçì³ùóâàòè ö³ êîøòè, ùî ïðèçâåäå äî

«ïåðåãð³âàííÿ» áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà ðÿäó áàíêðóòñòâ.

Ñàìå öèìè ïðè÷èíàìè ³ çóìîâëåíå àêòèâíå ðåãóëþâàííÿ

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äåðæàâîþ ÷åðåç ÍÁÓ.

Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çóâàâøè âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó,

ùî àäåêâàòíå ôóíêö³îíóâàííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè

ìîæëèâî çà óìîâè äîòðèìàííÿ íàñòóïíèõ ïðèíöèï³â:

– ºäí³ñòü (ïðèíöèï ºäíîñò³ ïîëÿãàº â íåðîçðèâíîìó çâ'ÿç-

êó ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ç áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ);

– íåçàëåæí³ñòü ÍÁÓ â³ä ³íøèõ îðãàí³â òà ì³í³ñòåðñòâ;

– ïðîçîð³ñòü ä³é âñ³õ ñóá'ºêò³â ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòå-

ìè òà ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà;

– íàÿâí³ñòü âèçíà÷åíèõ ö³ëåé òà âðàõóâàííÿ ÷àñîâèõ «ãî-

ðèçîíò³â» ä³ºâîñò³ îáðàíèõ ³íñòðóìåíò³â;

– â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà íàáóâàº ÷³òêèõ,

åêîíîì³÷íî îáóìîâëåíèõ îáðèñ³â. Âîíà ìàº âíóòð³øíüî ºäè-

íó ³íñòèòóö³éíó îñíîâó – ãðîøîâèé ðèíîê ³ áàíê³âñüêó ñèñòå-

ìó. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ãðîøîâî–êðåäèòíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñî-

áîþ îðãàí³çàö³éíî îôîðìëåíèé ðåãóëÿòèâíèé ìåõàí³çì ç³

ñâî¿ìè ñïåöèô³÷íèìè ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè, ³íñòðóìåíòàìè

òà ðîëëþ â åêîíîì³÷íîìó ðåãóëþâàíí³. Òàêèì ÷èíîì, äî ãðî-

øîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä â³äíîñèòè âñ³ çàõîäè, ìåòîäè,

³íñòðóìåíòè, âàæåë³, ùî çä³éñíþþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî Íà-

ö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè òà ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ãðîøî-

âèé ðèíîê ó âñ³õ éîãî ð³çíîâèäàõ.

Ðîëü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó ãðîøîâî–êðåäèòí³é ïîë³òèö³

äîñèòü ñïåöèô³÷íà: ïðàâî íà åì³ñ³þ ìàº âèêëþ÷íî ÍÁÓ

(ïåðøèé ð³âåíü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè), à ³íø³ áàíêè º ïðîâ³ä-

íèêàìè, âîíè âèïóñêàþòü â îá³ã åì³òîâàí³ ÍÁÓ ãðîø³ ÷åðåç

âèäà÷ó êðåäèò³â òà ³íø³ àêòèâí³ îïåðàö³¿. Áàíêè ÿê îäèí ç îñ-

íîâíèõ åëåìåíò³â ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ìàþòü ïåâíó

ñïåöèô³êó, çíàííÿ ÿêî¿ ìîæå äîïîìîãòè âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿

íà êîðèñòü ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïðî-

äîâæóâàòè äîñë³äæåííÿ âïëèâó âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (à

íå ëèøå ÍÁÓ) íà ãðîøîâî–êðåäèòíó ñèñòåìó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñó÷àñíå ì³ñöå ìàëîãî á³çíåñó â
Óêðà¿í³, ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ïîíÿòü «ìàëèé á³çíåñ» òà
«ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî». Àíàë³çóºòüñÿ âïëèâ ìàëîãî á³ç-
íåñó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ìåñòî ìàëîãî
áèçíåñà â Óêðàèíå, ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ïîíÿòèé «ìàëûé
áèçíåñ» è «ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî». Àíàëèçèðóåò-
ñÿ âëèÿíèå ìàëîãî áèçíåñà íà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷å-
ñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû.

In the article is reviewed place of small business is exami-
ned in Ukraine, the analysis of concepts is conducted small
business, and small enterprise. Influence of small business is
analyzed on socio–economic development of state.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïåðåõîäîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè

äî íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, çàñíîâàíèõ íà ð³çíèõ ôîð-

ìàõ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, çì³íèâñÿ ³ õàðàêòåð ðîçâèòêó âè-

ðîáíè÷èõ ñòîñóíê³â. Îñîáëèâèì åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì ñòà-

ëà ëþäèíà, ùî âîëîä³º ï³äïðèºìíèöüêîþ çäàòí³ñòþ, ÿêà î÷î-

ëþº á³çíåñ â åêîíîì³ö³, ð³çíîâèäîì ÿêîãî º â îñíîâíîìó

äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìíèöòâî – ñêëàäíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðî-

öåñ ïî ñòðóêòóð³ ³ ö³ëÿõ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ï³ä âïëèâîì îñîáè-

ñòèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìö³â ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â. Ïðè öüîìó

îñîáèñò³ ³íòåðåñè çì³íþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, çàëåæíî â³ä äî-

ñÿãíóòèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà çíà÷óù³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà âæå íå ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ äîêàç³â. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü

âíåñîê ìàëîãî á³çíåñó â äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíî-

ì³êè ó âñ³õ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Öüîìó ïåðåäó-

âàëà âåëèêà ³ òðèâàëà ðîáîòà ïî ôîðìóâàííþ ó ëþäåé ìîòè-

âàö³¿ ³ ïîøàíè äî ï³äïðèºìíèöòâà. Äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ìàëèì

á³çíåñîì, íàêîïè÷åíèé â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ Åâðîïè, â íàö³î-

íàëüíîìó ³ ì³æäåðæàâíîìó ìàñøòàáàõ ùå ñëàáî âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ â Óêðà¿³í. Òèì ÷àñîì ñàìå ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî

ñòâîðþº îñíîâó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâåëà, ùî âåëèêå âèðîáíèöòâî – àòðè-

áóò åêîíîì³÷íî¿ ïîòóæíîñò³ äåðæàâè, à äð³áí³ ï³äïðèºìñòâà –

îñíîâà êåðîâàíî¿ åêîíîì³êè. Ó âñ³õ ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ìàë³

êîðïîðàö³¿ ³ ô³ðìè âèçíà÷àþòü òåìïè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó, çàáåçïå÷óþòü ñò³éê³ñòü â åêîíîì³ö³, ãðàþòü âèð³-

øàëüíó ðîëü â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè.

Çíà÷åííÿ âåëèêîãî âèðîáíèöòâà çáåðåæºòüñÿ ³ â Óêðà¿í³,

îñê³ëüêè öå îáóìîâëåíî ìàñøòàáàìè äåðæàâè, íàÿâíîþ

ñòðóêòóðîþ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ³ õàðàêòåðîì çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Áàãàòî âëàñíèê³â ³ êåð³âíèêè

óñï³øíî ïðàöþþ÷èõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âèéøëè ç îáîðîí-

íîãî âèðîáíèöòâà ³ ãàëóçåâèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â,

çàâäÿêè ÷îìó â çíà÷í³é ì³ð³ âäàëîñÿ çáåðåãòè óêðà¿íñüêèé

íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó

ïðèä³ëÿëè óâàãó â ñâî¿õ ïðàöÿõ áàãàòî óêðà¿íñüêèõ òà çàðó-

á³æíèõ â÷åíèõ. Öå ïðàö³ Ì.². Áàëàøåâè÷à, Â.². Ùåëêóíîâà,

ª.Ì. Ñè÷à, Â.À. Ðèáàëê³íà, À.À. Ïåðåñàäè, Â.Ì. Âëàñîâà,

À.È. Ìóðàâéîâà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, Í. Ñ³ðîïîë³ñà, Ð. Õîëòà,

Â. Õîéåðà, À. Õîñê³íãà, Ñ. Í³êîëàñà òà ³í.

Ïðîáëåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüî-

ãî á³çíåñó äîñë³äæóâàëè òàê³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³, ÿê Ç. Âàð-

Î.Î. ÎËÎÔ²ÍÑÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìàëèé á³çíåñ ÿê ñó÷àñíèé ìåõàí³çì
ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ïðîáëåì â Óêðà¿í³
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íàë³é, Ë. Âîðîò³íà, Ò. Ãîâîðóøêî, ß. Æàë³ëî, Þ. ªõàíóðîâ,

Ò. Êîíäðàòþê, Î. Êóæåëü, Â. Ëÿøåíêî, Î. Ìàçóð, ². Ìèõàñþê,

Ï. Ïèëüíîâà, Â. Ñèçîíåíêî, Ñ. Ñîáîëü, Ò. Òêà÷åíêî, Â. ×åðíÿê

òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðî-

çâèòêó òà ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó ÿê ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó

ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó êðà¿íàõ ªÑ ìàëèé á³çíåñ

çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ ³ çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíèé

ñïîê³é, íàäàþ÷è ëþäÿì ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî âèð³øóâàòè

ïðîáëåìè ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñàìîñòâåðäæóâàòèñÿ

³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâîþ âëàñí³ñòü. Òàêèé ï³äõ³ä

îñîáëèâî âàæëèâèé äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòèíà ¿¿

íàñåëåííÿ ³íåðòíà, ùî çâèêëà ïðàöþâàòè ïî íàéìó â ñòàá³ëü-

íèõ óìîâàõ íà âåëèêèõ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Çàòå ³íøà,

ìåíøà, àêòèâíî àäàïòóºòüñÿ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Öþ êàòåãîð³þ íàñåëåííÿ ñë³ä çá³ëüøèòè çà ðàõóíîê òèõ, ùî

áàæàþòü â³äêðèòè ñâîþ ñïðàâó. Âàæëèâî ñòâîðèòè óìîâè

äëÿ ìîòèâàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà, ãîñïîäàðñüêî¿ ³í³ö³àòèâè, ïå-

ðåòâîðåííÿ ìàëîãî á³çíåñó íà îêðåìèé ñàìîñò³éíèé ñåêòð

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó íà íåîáõ³äí³ñòü

ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü äàí³

ïðî ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî ÷èñëà æèòåë³â ðåã³î-

í³â ³ îáëàñòåé. Ïðè öüîìó ìåíøå âñüîãî ¿õ ó ðåã³îíàõ ç âèñî-

êèì ð³âíåì áåçðîá³òòÿ. Ñàìå òóò ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè íå

óõâàëþþòü êîíêðåòíèõ ð³øåíü ïî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà. Âèïðàâèòè ïîëîæåííÿ ìîæíà ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³

íåîáõ³äíèõ çàêîíîïðîåêò³â, ðåãóëþþ÷èõ ìàëå ï³äïðèºìíèö-

òâî â ö³ëîìó ³ ùî âèçíà÷àþòü êîðäîíè çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòè-

âè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Áåç íèõ íåìîæëèâî ñòâîðèòè ð³â-

í³ óìîâè äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîñâ³äîì êðà¿í ªÑ, äå çàêîíàìè çà-

áåçïå÷óºòüñÿ ïðàâî íà ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ³ íà ö³é îñíîâ³

ï³äïðèºìö³ âèìóøóþòü ïðåäñòàâíèê³â ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè

ïðèä³ëÿòè ¿ì óâàãó. Ó ôåäåðàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ïðîãðàìàõ âèð³øåííÿ ïðîáëåì áåçðîá³òòÿ, åêîëîã³¿, ðîçâèò-

êó îêðåìèõ âèðîáíèöòâ (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, áóä³âíèöòâî,

³ííîâàö³éíà ñôåðà) ïåðåäáà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ö³ëüîâî-

ãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó. Ñàìå éîìó ïðèç-

íà÷àþòüñÿ ô³íàíñîâà äîïîìîãà, ïîäàòêîâ³ ³ ³íø³ ï³ëüãè.

Ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ Åâðîïè ðåã³îíàëüí³ ³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè

íå îòðèìóþòü äîòàö³¿ â³ä óðÿäó äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â

íàñåëåííÿ äî ñåðåäíüîºâðîïåéñüêèõ ïîêàçíèê³â. Âîíè ìà-

þòü ãîëîâíå – îðãàí³çàö³éí³ ³ ìàòåð³àëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ

ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ùî

çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ³ äîäàòêîâ³ ïîäàò-

êîâ³ íàäõîäæåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ñüîãîäí³ – íåâ³ä'ºì-

íèé åëåìåíò ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ,

áåç ÿêîãî åêîíîì³êà ³ ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó íå ìîæóòü åôåê-

òèâíî ðîçâèâàòèñÿ. Ìàëèé á³çíåñ îñâîþº íîâ³ ñåãìåíòè

ðèíêó, âèð³øóº ïðîáëåìè ñàìîðåàë³çàö³¿ ãðîìàäÿí ³ çàéíÿ-

òîñò³ íàñåëåííÿ ó ïîºäíàíí³ ç ãàðàíòîâàíèìè ïîäàòêîâèìè

íàäõîäæåííÿìè äî áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà á³çíåñó ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ îä-

íàêîâèõ óìîâ äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çàéíÿòèõ ó

ñôåð³ á³çíåñó, à òàêîæ âèð³âíþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóê-

òóð ç ³íøèìè ñôåðàìè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà Îñîáëèâî

òàêî¿ ï³äòðèìêè ïîòðåáóº äð³áíèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ. ² íå áåç

ï³äñòàâ, îñê³ëüêè ö³ ôîðìè â íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ

âèñòóïàþòü ñòðóêòóðîòâîð÷èì ôàêòîðîì åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâèìè çàâäàííÿìè ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íà äóìêó Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, ìàþòü ñòàòè:

– âïîðÿäêóâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîð-

ìàòèâíî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà, òà çàêîíîäàâ÷å âðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â

â³äïîâ³äíîãî êîíòðîëþ, à òàêîæ àäàïòàö³ÿ íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâî¿ áàçè äî ïðèíöèï³â òà íîðì ªÑ;

– ïîãëèáëåííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ðåôîðìè, ñïðÿìîâàíî¿ íà

ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ðåºñòðàö³¿, ë³öåíçóâàííÿ òà çàïî÷àòêó-

âàííÿ á³çíåñó. Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè

íîðìàòèâíèé àêò ùîäî ââåäåííÿ çàÿâêîâîãî ïðèíöèïó îò-

ðèìàííÿ äîçâîë³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàïî÷àòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, çàïðîâàäèòè ïðîöåäóðó îòðèìàí-

íÿ äîçâîë³â ó «ºäèíîìó îô³ñ³»;

– çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðî-

çâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà: ðîçâèòîê ðèíêó ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã, ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ ôîíä³â ï³äòðèìêè

ï³äïðèºìíèöòâà òà êðåäèòíî–ãàðàíò³éíèõ óñòàíîâ, çàïðîâà-

äæåííÿ åôåêòèâíèõ êðåäèòíî–ãàðàíò³éíèõ ìåõàí³çì³â ì³-

êðîêðåäèòóâàííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó;

– óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, çîêðåìà çáåðåæåííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó ÿê áå-

çàëüòåðíàòèâíîãî äëÿ ñüîãîäåííÿ øëÿõó ëåãàëüíîãî âèæè-

âàííÿ ï³äïðèºìö³â;

– ðîçáóäîâà åôåêòèâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, ÿêà çàáåçïå÷óâàòèìå íàäàííÿ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâàì ³íôîðìàö³éíèõ, êîíñóëüòàòèâíèõ, íàóêîâî–òåõíî-

ëîã³÷íèõ òà íàâ÷àëüíèõ ïîñëóã;

– ïîãëèáëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, ñòèìóëþâàííÿ âåí÷óðíîãî á³çíåñó, çàïðîâà-

äæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ïðàâîâî¿, ô³íàíñîâî¿, îðãà-

í³çàö³éíî¿, êàäðîâî¿ òà îñâ³òíüî¿ ï³äòðèìêè ïåðñïåêòèâíèõ

³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó;

– çàáåçïå÷åííÿ ä³ºâîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ

ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ñïðèÿííÿ éîãî ðîçâèòêó [1, ñ. 94].

Ó ðåôîðìóâàíí³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà

âçÿëè íà ñåáå ðîëü òâîðöÿ ´ðóíòó äëÿ íîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ. Äîì³íóþ÷èé ñüîãîäí³ ïðèâàòíèé ñåêòîð çàðîäæó-

âàâñÿ ñàìå ó ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó. ² ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, ùî

äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçòàøîâóþ÷è 35%

âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè, 14% ÷èñëà çàé-

íÿòèõ, ïðîâîäÿòü 12% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ³ äà-

þòü 1/4 âñüîìó ïðèáóòêó ïî íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâó. Öå ãî-
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âîðèòü ïðî øèðîêèõ, àëå ùå äàëåêî íå ïîâí³ñòþ ðîçêðèòèõ

âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòÿõ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Âñå öå âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà ³ âèìàãàº ãëèáîêîãî éîãî äîñë³äæåííÿ [2, ñ. 67].

Äîñâ³ä ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ïîêàçóº, ùî â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿

êðèçè ïîë³òèêà, îð³ºíòîâàíà íà íàäàííÿ äîïîìîãè ³ ñïðèÿííÿ

ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, äàº â³ä÷óòí³ ðåçóëüòàòè â

äîñÿãíåíí³ çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ï³ä-

òðèìêà ï³äïðèºìíèöòâà º íàñàìïåðåä çàâäàííÿì ðåã³îí³â ³

ì³ñò. Îòðèìàâøè âåëèêó ñàìîñò³éí³ñòü, ðåã³îíè âèéøëè ç–ï³ä

îï³êè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â, òîìó çàâäàííÿ ñîö³àëüíîãî, åêîíî-

ì³÷íîãî ³ åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ â óìîâàõ ðèíêó, ùî

ôîðìóºòüñÿ, ïîâí³ñòþ ëÿãëî íà àäì³í³ñòðàö³þ ðåã³îíó ³ ì³ñòà.

Åôåêòèâíå ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî â ðåã³îíàõ ìîæëèâî ëèøå â

òîìó âèïàäêó, ÿêùî íà ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ìîíîïîë³ñòè÷í³

ñòðóêòóðè âð³âíîâàæóþòüñÿ íåîáõ³äíèì ÷èñëîì ï³äïðèºìñòâ

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêå ó âèð³øàëüíîìó ñòóïåí³ çàáåçïå-

÷óþòü çáåðåæåííÿ ðèíêó ³ äîïîìàãàþòü âèð³øóâàòè ñîö³àëüí³ ³

åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè. Òîìó ð³çíîñòîðîííÿ ï³äòðèìêà ñôåðè

ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îíàõ ³ ì³ñòàõ ìàº áóòè â³äíåñåíà äî ïðî-

â³äíèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, çä³éñíþâàíî¿ íà ì³ñüêîìó ³

ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Íåäîñòàòí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ îç-

íà÷àº íåðîçâèíåí³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà áàãàòüîõ ðèíêàõ ³ ìîæå

ïåðåøêîäèòè ðîçâèòêó íîðìàëüíî¿ ðèíêîâî¿ ñåðåäè, îòæå,

åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó.

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè ìàëå ï³äïðèºìíèö-

òâî ïåðåòâîðèëîñÿ íà àêòèâíèé îá'ºêò ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ç

áîêó äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ñòðóêòóð. Íà äåðæàâíîìó

ð³âí³ ³ â á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ñòâîðåí³ ñïåö³àëüí³ ³íñòè-

òóòè, ùî çàéìàþòüñÿ ï³äòðèìêîþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå

¿õ ä³ÿëüí³ñòü íå çàâæäè ñïèðàºòüñÿ íà ãëèáîê³ âèâ÷åííÿ ìå-

õàí³çìó ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó. Òàê, ðåã³îíàëüíèé àñïåêò

ìàº êàðäèíàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè ðîçâèòêó

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, àëå ³ äîñ³ ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèö-

òâà ç³ âñ³õ äæåðåë íå âðàõîâóº åêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ õàðàê-

òåðèñòèêè îêðåìèõ ðåã³îí³â. Áåç ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê³

ìåõàí³çìè âïëèâàþòü íà ïðîöåñ ï³äïðèºìíèöòâà â ð³çíèõ

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, íåìîæëèâî ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ïîë³òèêó

ä³¿ íà öåé ïðîöåñ. ²ãíîðóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó, íåäîîö³íêà â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ éîãî ðîë³ ³ éîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ïîòåíö³àëó º âåëèêîìàñøòàáíèì ñòðàòåã³÷íèì ïðîðàõóíêîì.

Ó êîíòåêñò³ àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà, îñîáëèâî âàæëèâî ìàòè íà óâàç³, ùî ñàìå ôîðìè îðãà-

í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà º îá'ºêòèâíîþ îñíîâîþ óòâîðåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ð³çíèõ ðîçì³ð³â. Ãåíåòè÷íå êîð³ííÿ ïîõîäæåííÿ

ñóá'ºêò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, – çàçíà÷àº Ë.². Âîðîò³íà, –

êðèºòüñÿ ó ñóñï³ëüíîìó ðîçïîä³ë³ ïðàö³ é â³äîêðåìëåíí³ ñïî-

æèâà÷³â, ðèíîê îïîñåðåäêîâàíî ïîºäíóº ¿õ. Ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íà ïðèðîäà ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà äîïîâíþºòüñÿ òàêîæ

é ³íøèìè îáñòàâèíàìè, à ñàìå: âîíî ìîæå çàñíîâóâàòèñÿ íà

îñîáèñò³é ïðàö³ âîëîäàðÿ (âëàñíèêà) òà ÷ëåí³â éîãî ñ³ì'¿, à

òàêîæ – íà âèêîðèñòàíí³ íàéìàíî¿ ïðàö³ ó ïîºäíàí³ ç âèðîá-

íè÷î–óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðÿ [3, ñ. 89].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü ³ç ö³º¿ ïðîáëåìè, íà

æàëü, äîòåïåð íå ñôîðìóëüîâàíî ÷³òêîãî, çàñíîâàíîãî íà

íàóêîâ³é òåîð³¿, îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü. ßê

ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ïîíÿòòÿ «ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî» òà «ìà-

ëèé á³çíåñ» äóæå ÷àñòî îòîòîæíþþòüñÿ. Òàê, îêðåì³ àâòîðè

çàçíà÷àþòü, ùî «ä³éñíî, ïðàêòè÷íî ïîâñþäíî ïðîõîäèòü

îòîòîæíåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ç ìàëèì á³çíåñîì, øèðîêå

âèêîðèñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ òà ïðàêòèö³ òåðì³íà »ìàëå

ï³äïðèºìíèöòâî» [4, ñ. 26].

Íå ïðèìåíøóþ÷è âàæëèâîñò³ äîñë³äæåííÿ ð³çíèìè àâòî-

ðàìè ñóòíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà ³, çîêðåìà, ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà, ñì³ëèâî êîíñòàòóºìî íàÿâí³ñòü ñóïåðå÷ëèâèõ òî÷îê

çîðó íà ïðèðîäó öüîãî ôåíîìåíà òà éîãî ñóòí³ñòü.

Íà íàøó äóìêó, ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî – öå ñàìîñò³éíà,

ñèñòåìàòè÷íà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿí–ï³äïðè-

ºìö³â òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà âëàñíèé ðèçèê ³ç ìåòîþ îò-

ðèìàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó. Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿò-

òÿ «ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî» ñë³ä óðàõîâóâàòè íå ñò³ëüêè

ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ (ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ; ðîçì³ðè êàï³òàëó,

ïðèáóòêó, ãðîøîâîãî îá³ãó; îáñÿãè âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðî-

äàæó òîùî), ñê³ëüêè ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó. Íàñàìïåðåä

ñë³ä âèä³ëÿòè òàê³ ÿê³ñí³ êðèòåð³¿, ÿê ïðàâîâà íåçàëåæí³ñòü;

ºäí³ñòü ïðàâà âëàñíîñò³ òà áåçïîñåðåäíüîãî óïðàâë³ííÿ

ô³ðìîþ; áåçïîñåðåäí³é õàðàêòåð â³äíîñèí ì³æ ãîñïîäàðåì

òà ïðàö³âíèêîì; ïîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ; íåâåëèêèé ðèíîê çáóòó; ñ³ìåéíå â³äàííÿ

ñïðàâîþ òîùî.

ßê áà÷èìî, ñóá'ºêòîì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìîæå áóòè

ëèøå åêîíîì³÷íî ñàìîñò³éíèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ. À öå

íåìîæëèâî áåç ïðàâà ìîíîïîëüíîãî âîëîä³ííÿ óñ³ì ìàéíîì,

ùî ïåðåáóâàº â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³, òîáòî ïðàâîì âëàñíî-

ñò³. ßê çàçíà÷àº Ð.Â. Ðóäíèê, «ï³äïðèºìíèöòâîì ââàæàºòüñÿ

íå áóäü–ÿêà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíèêà, áàíê³ðà, ðîá³òíèêà òîðã³â-

ë³, ñôåðè ïîñëóã, à ëèøå ä³ÿëüí³ñòü âëàñíèêà, ÿêèé ñàìîñò³é-

íî ðîçïî÷èíàº ³ çä³éñíþº âèðîáíèöòâî, íàäàííÿ ïîñëóã, òîð-

ã³âëþ òîùî» [5, ñ. 69].

Îòæå, ïðè âèçíà÷åíí³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

ñë³ä âèä³ëÿòè áàçîâ³ òà ïîõ³äí³ âëàñòèâîñò³ öüîãî òèïó ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî áàçîâèõ âëàñòèâîñòåé âàðòî

â³äíåñòè åêîíîì³÷íó ñâîáîäó, âîëîä³ííÿ ðåñóðñàìè, ³ííîâà-

ö³éí³ñòü, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òîùî. Òîìó ç'ÿñóâàííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ ñóò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè íà

äâîõ ð³âíÿõ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó:

– ïîë³òåêîíîì³÷íîìó (ïåðåäáà÷àº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé

àíàë³ç ôîðì âëàñíîñò³);

– îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîìó (ïåðåäáà÷àº àíàë³ç êîí-

êðåòíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà, â ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ ïåâí³ ôîðìè âëàñíîñò³).

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî âëàñí³ñòü º îñíîâîþ âèðîáíè÷èõ åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ â³äîáðàæàº ¿õ ãëèáèííèé ð³âåíü. Íàé-

á³ëüø ³ìàíåíòíà ïðèðîä³ ï³äïðèºìíèöòâà ïðèâàòíà âëàñ-

í³ñòü, ÿêà, äî ðå÷³, íàéêðàùå ðåàë³çóº ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
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Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â îñíîâ³ ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà, îñîáëèâ³ñòþ ÿêîãî º ä³àëåêòè÷íà ºäí³ñòü

âëàñíîñò³, óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ â îñîá³ ñóá'ºêòà ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ëåæèòü ñàìå ïðèâàòíà âëàñí³ñòü – çàñî-

áè âèðîáíèöòâà òà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðèâàòíó âëàñí³ñòü, ÿê ï³äòâåðäæóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ñë³ä

ðîçãëÿäàòè ó äâîõ àñïåêòàõ: ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, ÿêà çàñíî-

âàíà íà ³íäèâ³äóàëüí³é òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ áåç çàëó÷åííÿ

íàéìàíî¿ ïðàö³, òà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü ³ç çàñòîñóâàííÿì

íàéìàíî¿ ïðàö³. Òàêà ïðàöÿ, â ñâîþ ÷åðãó, ðåàë³çóºòüñÿ äâî-

ìà ôîðìàìè – àáî ³íäèâ³äóàëüíîþ, àáî êîëåêòèâíîþ.

Ó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ ìîæóòü â³ëüíî ðîçâèâàòèñÿ ð³ç-

í³ ìîäèô³êàö³¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ àáî áóäü–ÿêà ³íøà ôîð-

ìà âëàñíîñò³ é ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà ì³ñòèòü, ó òîìó ÷è ³íøî-

ìó âèãëÿä³, ïðèâàòí³ åëåìåíòè.

Ìàëèé á³çíåñ, íà íàøó äóìêó, – öå ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêèõ

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà îêðåìèõ ãðîìàäÿí (ô³çè÷íèõ îñ³á) ³ç

ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðàêòè÷íî öå áóäü–ÿêà ä³ÿëü-

í³ñòü çàçíà÷åíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà

ðåàë³çàö³þ âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó. ¯é íå îáîâ'ÿçêî-

âî áóòè îñîáëèâî ðèçèêîâàíîþ òà ³ííîâàö³éíîþ, ñòîÿòè íà

çàñàäàõ ïîâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íà íàøó äóìêó,

ñàìå öèì ÿê³ñíèì ìîìåíòîì ðîçð³çíÿþòüñÿ ïîíÿòòÿ «ìàëå

ï³äïðèºìíèöòâî» ³ «ìàëèé á³çíåñ». Òîìó ïîíÿòòÿ «ìàëå ï³ä-

ïðèºìíèöòâî» íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ

ïîíÿòòÿ «ï³äïðèºìíèöòâî», ÿêå íàäçâè÷àéíî øèðîêå ³ ì³ñò-

êå, àäæå â íüîìó ïåðåïë³òàþòüñÿ åêîíîì³÷í³, þðèäè÷í³, ïîë³-

òè÷í³, ³ñòîðè÷í³ é ïñèõîëîã³÷í³ â³äíîñèíè.

Íàé÷àñò³øå â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìíèöòâó äàþòü òàêå âèçíà-

÷åííÿ, ÿêå ñôîðìóëüîâàíî â ñòàòò³ 62 Ãîñïîäàðñüêîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè, à ñàìå: «ñàìîñò³éíèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, ñòâîðåíèé êîìïåòåíòíèì îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëàäè àáî

îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, àáî ³íøèìè ñóá'ºêòàìè

äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ òà îñîáèñòèõ ïîòðåá øëÿõîì

ñèñòåìàòè÷íîãî çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿, íàóêîâî–äîñë³äíî¿,

òîðãîâåëüíî¿, ³íøî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïîðÿäêó, ïå-

ðåäáà÷åíîìó öèì Êîäåêñîì òà ³íøèìè çàêîíàìè» [6].

Ñóòí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà íå ìîæíà çâîäèòè ëèøå äî îñî-

áèñò³ñíîãî ôàêòîðó. Âîíî, îêð³ì îñîáèñòîãî êîìïîíåíòà,

ìàº ùå é åêîíîì³÷íó (ìàòåð³àëüíó) îñíîâó, ÿêîþ º ïðîöåñ

îòðèìàííÿ íàäïðèáóòêó çàâäÿêè ³ííîâàö³éí³é, ³í³ö³àòèâí³é,

ðèíêîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Ðóø³éíèìè ìîòèâàìè çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ º ñàìîñòâåðäæåííÿ ³ ñàìîçáàãà÷åííÿ ÷åðåç îòðèìàí-

íÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó, áåç ÷îãî ï³äïðèºìíèöòâî íå

çìîãëî á ñàìîâ³äòâîðþâàòèñÿ, çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè.

Ñàìå òîìó ï³äïðèºìíèöòâî ñòàº ñïîñîáîì æèòòÿ, âíóòð³ø-

í³ì ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì.

Ï³äïðèºìåöü, âèêîðèñòîâóþ÷è â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà íî-

âó òåõí³êó ³ òåõíîëîã³þ, îðãàí³çîâóþ÷è ïî–íîâîìó ïðîöåñè

ïðàö³ ³ âèðîáíèöòâà, îòðèìóº ïðèáóòêîâèé «ïðîäóêò âèùî¿

ÿêîñò³». Íàäïðèáóòîê, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ â ³ííîâàö³éíîìó

ðèíêîâîìó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, º ï³äïðèºìíèöüêèì äîõî-

äîì. Ïðîöåñ îòðèìàííÿ òàêîãî íàäïðèáóòêó ³ ñòàíîâèòü ãëè-

áèííó åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ³ ñóòí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêå

çä³éñíþºòüñÿ (ìîæå çä³éñíþâàòèñü) ó ð³çíèõ îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâèõ ôîðìàõ.

Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê çàçíà÷àº

Î.Â. Óëüÿíèöüêà, âèçíà÷àºòüñÿ éîãî îá'ºêòèâíèì ³ñíóâàííÿì;

ðîçâèòêîì, ÿê ïåâíî¿ ö³ë³ñíîñò³, ñåêòîðà ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,

ñóá'ºêòè ÿêîãî ìîæíà âèä³ëèòè çà ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè

êðèòåð³ÿìè, áàçîâèìè òà ïîõ³äíèìè âëàñòèâîñòÿìè. Çîêðåìà,

ê³ëüê³ñí³ îçíàêè ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âèçíà÷à-

þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³, ÷èñëà ïðàöþþ÷èõ,

ðîçì³ðó êàï³òàëó, ãðîøîâîãî îá³ãó, ïðèáóòêó, îáñÿãó âèêîðè-

ñòàíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ òîùî. ßê³ñí³ îçíàêè ñóá'ºêò³â ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà âèçíà÷àþòüñÿ çà: ïðàâîâîþ íàëåæí³ñòþ; ºä-

í³ñòþ ïðàâà âëàñíîñò³, áåçïîñåðåäíüîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðî-

ëþ çà âëàñíîþ ñïðàâîþ; ïîâíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ðåçóëü-

òàòè ãîñïîäàðþâàííÿ; ïåðñîí³ô³êîâàíèì õàðàêòåðîì â³äíî-

ñèí ³ç íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òîùî [7, ñ. 68]. 

Îòæå, ìàëèé á³çíåñ – öå îñîáëèâèé òèï ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ íåäåðæàâíèìè ìàëèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè òà îêðåìèìè ô³çè÷íèìè îñîáàìè (ãðîìàäÿíà-

ìè–ï³äïðèºìöÿìè), áàçîâèìè âëàñòèâîñòÿìè ÿêî¿ º ñàìî-

ñò³éí³ñòü, ñèñòåìàòè÷í³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü, ðèçèêîâ³ñòü, ºä-

í³ñòü ïðàâà âëàñíîñò³ é êîíòðîëþ â îñîá³ ñóá'ºêòà ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà, ìåòà ÿêî¿ – îäåðæàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî

äîõîäó (íàäïðèáóòêó).

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, ò³ëüêè â êðà¿íàõ,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 50 âèçíà÷åíü

ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó. Â ð³çíèõ êðà¿íàõ âèêîðèñòîâóþòü

ð³çí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè (êðèòåð³¿) íàëåæíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà äî ðîçðÿäó ìàëèõ. Íàïðèêëàä, â ßïîí³¿ òàêèìè êðèòå-

ð³ÿìè ââàæàþòü ðîçì³ð êàï³òàëó, ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ òà

ãàëóçåâó íàëåæí³ñòü. Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì äî

ìàëèõ òà ñåðåäí³õ â³äíîñÿòü þðèäè÷íî ñàìîñò³éí³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî ìàþòü äî 300 ïðàö³âíèê³â ó ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³,

áóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó, çâ'ÿçêó, êðåäèòó, êîìóíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà; äî 100 – â îïòîâ³é òîðã³âë³; äî 50 – ó ðîçäð³á-

í³é òîðã³âë³ òà ñôåð³ ïîñëóã. Íà ïðàêòèö³ ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòü íà ñ³ì ãðóï çàëåæíî â³ä ÷èñåëüíîñò³

çàéíÿòèõ: 1–4, 5–9, 10–29, 30–49, 50–59, 100–299,

300–499 ðîá³òíèê³â. Ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ Âåëèêîáðèòàí³¿

ô³ðìà îô³ö³éíî ââàæàºòüñÿ ìàëîþ, ÿêùî â í³é çàéíÿòî äî

200 îñ³á. Ó á³ëüøîñò³ æ ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè îñíîâíèì

êðèòåð³ºì âèçíà÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º ïîêàçíèê

ð³÷íîãî îáîðîòó, ÿêèé ìàº íå ïåðåâèùóâàòè 250 òèñ. ôóíò³â

ñòåðë³íã³â. Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ³ îáñÿã îñíîâíîãî êàï³òàëó –

òàê³ êðèòåð³¿ íàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ðîçðÿäó äð³áíèõ â

²òàë³¿, â ²íä³¿ – ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ³ îáñÿã ³íâåñòèö³é, à â áà-

ãàòüîõ ãàëóçÿõ – ùå é ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ åíåðã³¿ [8, ñ. 26].

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 63 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

«Ìàëèìè (íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³) âèçíàþòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà, â ÿêèõ ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ-

÷èõ çà çâ³òíèé (ô³íàíñîâèé) ð³ê íå ïåðåâèùóº ï'ÿòäåñÿòè îñ-
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³á, à îáñÿã âàëîâîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïî-

ñëóã) çà öåé ïåð³îä íå ïåðåâèùóº ñ³ìäåñÿòè ì³ëüéîí³â ãðè-

âåíü». Òàê, ó ïðîìèñëîâîñò³ òà áóä³âíèöòâ³ ìàëèìè ââàæà-

þòüñÿ ï³äïðèºìñòâà, íà ÿêèõ ïðàöþº äî 200 îñ³á, â ³íøèõ ãà-

ëóçÿõ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè – äî 50 îñ³á, ó íàóö³ òà íàóêîâîìó

îáñëóãîâóâàíí³ – äî 100 îñ³á, ó ãàëóçÿõ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè

– äî 25 îñ³á, à â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ – äî 15 îñ³á. Àíàë³ç ôàê-

òè÷íî¿ ñåðåäíüîñïèñêîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà îäíî-

ìó ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³ çàñâ³ä÷óº, ùî ¿õ çíà÷íî ìåíøå. Òàê,

íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó â ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³ íà îäíîìó

ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³ ïðàöþâàëî 9 îñ³á, ó ïðîìèñëîâîñò³ –

10 îñ³á, íà áóä³âíèöòâ³ – 11 îñ³á, ó íàóö³ é íàóêîâîìó îáñëó-

ãîâóâàíí³ – 7 îñ³á, íà òðàíñïîðò³ – 12 îñ³á, ó ïîáóòîâîìó îá-

ñëóãîâóâàíí³ íàñåëåííÿ – 10 îñ³á, ó òîðã³âë³ – 7 [9, ñ. 53].

Íà ñï³ëüíó äóìêó Ä.Î. Íèêîëîãîðñêîãî òà àâòîðà ñòàòò³, çà

ðîçì³ðàìè (ìàñøòàáàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³), ï³äïðèºì-

ñòâà íåîáõ³äíî ïîä³ëÿòè íà ÷îòèðè êàòåãîð³¿: ì³êðîï³äïðèºì-

ñòâà, ìàë³, ñåðåäí³ òà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà. Òàêà êëàñèô³êàö³ÿ

ìàº âèêëþ÷íî âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè äàº ìîæëèâ³ñòü

âèÿâèòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè êîæíî¿ ãðó-

ïè (êàòåãîð³¿) ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷èòè îïòèìàëüí³ âàð³àíòè ¿õ-

íüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ òà âçàºìîä³¿, îñíîâí³ íàïðÿìè â³äïîâ³ä-

íî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Òîìó âêðàé íåîáõ³äíî íà çàêîíîäàâ-

÷îìó ð³âí³ âèçíà÷èòè âñ³ ö³ êàòåãîð³¿ ï³äïðèºìñòâ [10, ñ. 76].

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ õàðàêòåðíèìè

ðèñàìè ìàëîãî á³çíåñó â ñôåð³ ïîñëóã º:

– âèñîêà ïðàâîâà çàõèùåí³ñòü ³ íàäàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ

âèä³â äîïîìîãè ç áîêó äåðæàâè, â òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâî¿, òåõ-

í³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿; âêëþ÷àþ÷è ïîë³òèêó ïîì³ðíî¿ àìîðòè-

çàö³¿, çíèæåí³ ïîäàòêè íà ³ííîâàö³¿, êîíòðàêòè íà ðîçðîáêó

íîâî¿ ïðîäóêö³¿, îïëàòó ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè êîíñóëüòà-

ö³éíèõ ïîñëóã äëÿ ìàëîãî á³çíåñó (òåõí³÷í³ é ô³íàíñîâ³ îö³í-

êè, ñêëàäàííÿ á³çíåñ–ïëàí³â, çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîïèò ³

ïðîïîçèö³þ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïîñëóã äëÿ ìàëîãî á³çíåñó);

– ì³öí³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ìàëîãî ³ âåëèêîãî á³çíåñó

(îñîáëèâî öå âèðàæåíî â ßïîí³¿, äå ì³æ ô³ðìîâ³ â³äíîñèíè îõî-

ïëþþòü á³ëüøå ïîëîâèíè äð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü

â³äïîâ³äíî äî ïëàí³â ³ ïðîãðàì êðóïíèõ ãîëîâíèõ êîìïàí³é);

– çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ ìàëîãî á³ç-

íåñó. Äæåðåëàìè á³ëüøî¿ ÷àñòèíè òàêîãî ðîäó âêëàä³â ó ñôåðó

ïîñëóã º ñòðóêòóðè, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ íå îïîäàòêîâóºòüñÿ:

áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïðè-

âàòí³ çáåðåæåííÿ, êîøòè ³ç çàêîðäîííèõ äæåðåë;

– ðîçïîâñþäæåí³ñòü êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí äåðæàâè ³ ïðè-

âàòíèõ ô³ðì, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ â çàõ³äí³é ë³òåðàòóð³ â

ÿêîñò³ êâàç³ðèíê³â. Äëÿ ìàëîãî á³çíåñó â óìîâàõ êîíòðàêòàö³¿

³ñíóº ðÿä ïåðåâàã: ãàðàíòîâàíèé ðèíîê çáóòó, ïðèñêîðåíèé

ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ, ñòàá³ëüí³ñòü ïîëîæåííÿ ³ ñò³éê³ñòü êîí-

êóðåíòíî¿ ìîæëèâîñò³;

– øâèäêèé îá³ã êàï³òàëó, íåâèñîêà êàï³òàëîºìí³ñòü, ðàö³î-

íàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ ãíó÷ê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ñòðóêòóðè òðó-

äîâèõ ðåñóðñ³â.

Ó êðà¿íàõ ³ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ ñòàíîâëåííÿ

òà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó âèðîáíè÷³é ñôåð³

çóìîâëåíå áàãàòüìà îáñòàâèíàìè åêîíîì³÷íî¿ ³ñòîð³¿, ñòðà-

òåã³¿ òà òàêòèêè ðåôîðì, ð³âíåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,

³ñíóâàííÿì ô³íàíñîâèõ òà ïðàâîâèõ ³íñòèòóò³â ï³äòðèìêè

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [7, ñ. 65].

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêîì ìàëîãî á³çíåñó ÿâëÿº

ñîáîþ ïîºäíàííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â, ÿê³ çä³éñíþþòü îðãàíè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà. Äëÿ åôåêòèâíîãî éîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äíà

äîáðå ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà çàáåçïå÷óº âçàº-

ìîçâ'ÿçêè ì³æ åëåìåíòàìè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà. Òàêèì

÷èíîì, ðåãóëþâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñë³ä òðàêòóâàòè

ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíó êîìïëåêñó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ ³íñòèòó-

ò³â ç ìåòîþ ïîºäíàííÿ, óçãîäæåííÿ, êîìá³íóâàííÿ ð³çíèõ

ôîðì ³ ìåòîä³â ï³äòðèìêè éîãî ñóá'ºêò³â.

Äëÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà-

¿í³ ôóíêö³îíóþòü: 176 áàíê³â ³ 1369 ¿õí³õ ô³ë³é; 1740 íåáàí-

ê³âñüêèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ, ó òîìó ÷èñë³ 1441

êðåäèòíà ñï³ëêà [11, ñ. 52].

Ïðîàíàë³çóâàâøè ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü ïîçèòèâíèõ çðó-

øåíü ó ðîçâèòêó öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè â ïåð³îä

2004–2009 ðîê³â òà ï³äâèùåííÿ éîãî ðîë³ â ðîçâ'ÿçàíí³ ïðî-

áëåì çàéíÿòîñò³ òà çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ (äèâ. òàáë.).

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2009

ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2004 ðîêîì â Óêðà¿í³ çðîñëà â 1,3 ðàçà, ³ ç

ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàñåëåííÿ – â 1,3 ðàçà. 

Îäíàê çàãàëüí³ ïàðàìåòðè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà íå â³äïîâ³äàþòü ìîæëèâîñòÿì ³ ïîòðåáàì óêðà¿íñüêî¿

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â íà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, îñ³á

135343 140567 135976 128031 120457 113487

×àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ðåàë³çî-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã

9,7 7,2 6,3 6,9 6,0 5,4

×àñòêà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó
çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ – ñóá'ºêòàõ ï³äïðèºìíèöòâà

21,7 23,2 22,6 22,0 21,3 20,5

Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ìàëèõ
ï³äïðèºìñòâàõ, îñ³á

134474 139395 133039 126730 118875 111796

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. îñ³á íàÿâ-
íîãî íàñåëåííÿ, îäèíèöü

56 59 63 66 69 73

Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, îäèíèöü 16119 17002 18124 18814 19369 20489
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åêîíîì³êè. Çà ê³ëüê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ¿õí³ì âíåñêîì ó

çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà, çàéíÿò³ñòþ ïðàö³âíèê³â òà ³í-

øèìè ïîêàçíèêàìè Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³-

òó ÷åðåç âèñîêó ðåñóðñîçàòðàòí³ñòü âèðîáíèöòâà â íèõ, çà-

ñòàð³ëèé ïàðê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà âèñîêó âàð-

ò³ñòü ³ìïîðòíîãî îáëàäíàííÿ.

Òóò òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî ïåðåâàãè ìàëîãî á³çíåñó ó âè-

ðîáíè÷³é ñôåð³ ç ëîêàë³çàö³ºþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó íåâåëè-

êèõ «í³øàõ» åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, äå ïîòðåáè ìîá³ëüíîãî

ðåàãóâàííÿ íà çì³íó ïîïèòó òà ³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð îá-

ñëóãîâóâàííÿ º îñîáëèâîþ ðèñîþ ìàëîãî á³çíåñó. Íåâåëèê³

ðîçì³ðè ñòàðòîâîãî êàï³òàëó, äîñòóïí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ ³í-

íîâàö³é äîçâîëÿþòü ñêîðîòèòè íàéì ðîáî÷î¿ ñèëè ³ îáõîäè-

òèñü íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñåçîííèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ÷àñòêî-

âî çàéíÿò³ íà îêðåìèõ îïåðàö³ÿõ. Ö³ òà ³íø³ îñîáëèâîñò³ ðî-

áëÿòü ìàëèé á³çíåñ ìîá³ëüí³øèì òà îïåðàòèâí³øèì ùîäî

çì³í ïîïèòó ³íäèâ³äóàëüíîãî ñïîæèâà÷à.

Òàêèì ÷èíîì, îáìåæåí³ñòü äåðæàâíèõ êîøò³â â Óêðà¿í³ ïî-

òðåáóº çàïðîâàäæåííÿ íàñàìïåðåä íåäåðæàâíèõ âàæåë³â

öüîãî ïðîöåñó, à çîêðåìà:

1) ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ íåäåðæàâíèõ ãàðàíò³éíèõ ³

ñòðàõîâèõ óñòàíîâ äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â çà³í-

òåðåñîâàíîñò³ â ö³é ä³ÿëüíîñò³;

2) ñòèìóëþâàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ

íåáàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äî íàäàííÿ ïîçèê ³ ðîçøèðåííÿ ïî-

ñëóã ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì;

3) ïåðåîð³ºíòàö³ÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ô³-

íàíñîâî–êðåäèòíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè;

4) âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíî¿ äîïîìîãè [13, ñ. 19].

Âèñíîâêè

Ñòâîðåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ³ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèííî ïîºäíó-

âàòè îïòèì³çàö³þ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ðîçâèòîê ñèñòåìè êðåäè-

òóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó çà

ó÷àñòþ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôîíä³â ³ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â.

Ïîºäíàííÿ ïðÿìî¿ ³ íåïðÿìî¿ ï³äòðèìêè ïîâèííå ñïðèÿòè

ôîðìóâàííþ íåîáõ³äíîãî ñòàðòîâîãî êàï³òàëó äëÿ íîâîñòâî-

ðþâàíèõ, à òàêîæ ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïî-

äîëàííþ íåãàòèâíî¿ òåíäåíö³¿ â³äõîäó öèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä

îïîäàòêóâàííÿ. Ìàþòü áóòè çáåðåæåí³ âñòàíîâëåí³ ÷èííèì

çàêîíîäàâñòâîì ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà. Íàëåæèòü ñïðîñòèòè ñèñòåìó îáë³êó ³ çâ³òíîñò³

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ îòðèìàííÿ îñíîâíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ.

Â äàíèé ÷àñ íåîáõ³äíà ðîçðîáêà íîâî¿ ïàðàäèãìè ðîçâèòêó

óêðà¿íñüêîãî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ôóíêö³îíóâàííÿ ñè-

ñòåì éîãî äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Êëþ÷îâèì ìîìåíòîì òóò ìàº

áóòè ñò³éêà ãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ìàëîãî, ñåðåäíüîãî ³

êðóïíîãî á³çíåñó, ùî ó ñâîþ ÷åðãó ïîâèííî ñòàòè îá'ºêòîì ö³-

ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ÿê íà çàãàëü-

íîäåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ð³âåíü ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ãåí-
äåðíî¿ ñêëàäîâî¿. Âèçíà÷åíî ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ ñó÷à-
ñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ ãàðìîí³çàö³¿ ãåíäåðíèõ
â³äíîñèí.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí óðîâåíü èíñòèòóöèîíàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñ
ó÷åòîì ãåíäåðíîé ñîñòàâëÿþùåé. Îïðåäåëåíû ôàêòîðû
ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
êîíòåêñòå ãàðìîíèçàöèè ãåíäåðíûõ îòíîøåíèé.

The article examines the institutional level for social and
economic development from a gender component. The
factors of a modern system of regulation of social and eco-
nomic development in the context of harmonization of gen-
der relations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàë³çàö³ÿ àíàë³çó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç âðàõóâàííÿ ãåíäåðíî¿ ñêëàäî-

âî¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç äåìîãðàô³÷íèìè òåíäåíö³ÿìè, çîêðåìà,

ôåì³í³çàö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè, òà ñòóïåíåì âèêîðèñòàííÿ ³ñ-

íóþ÷îãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Òàê, ó ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ äåìî-

ãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ âåëèêîþ ãîñòðîòîþ ³ íàïðó-

æåí³ñòþ. Çàçíà÷åíå îáóìîâëþºòüñÿ íåïðàâèëüíîþ ôîðìîþ

ñòàòåâî–â³êîâî¿ ï³ðàì³äè, îñê³ëüêè íèæí³ â³êîâ³ ãðóïè ìåíø

÷èñëåíí³, í³æ âåðõí³, ùî çóìîâëåíî çâóæåíèì òèïîì â³äòâî-

ðåííÿ íàñåëåííÿ ó îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ.

Ïðè÷èíîþ òàêî¿ íåð³âíîì³ðíîñò³ â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ÿâ-

ëÿþòüñÿ ïðèðîäíî–åêîëîã³÷í³ ³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ ïîòðÿ-

ñ³ííÿ, ÿêèìè áàãàòà óêðà¿íñüêà ³ñòîð³ÿ ÕÕ ñò., òà ñóïóòí³ ¿ì ð³ç-

ê³ ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Äî ïîä³áíèõ íàñë³äê³â

ïðèçâîäÿòü ³ óìîâè ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³,

ÿê³ âèêëèêàí³ îñòàíí³ìè ðîêàìè õèòêîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ

ç âàæêîêåðîâàíèì ïðîöåñîì âñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ

íîðì ïðàâîâî¿ äåðæàâè òà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Äðóãîþ õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàòåâî–â³êîâî¿ ñòðóêòóðè íà-

ñåëåííÿ â Óêðà¿í³ º ïîñò³éíå çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ëþäåé ïåí-

ñ³éíîãî â³êó, ÿêà âæå çíà÷íî ïåðåâàæàº ÷àñòêó ä³òåé (23,9%

ïðîòè 18,1%) òà ñêîðî÷åííÿì ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïåðå-

âàæíî çà ðàõóíîê êîíòèíãåíò³â îñ³á ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ÿê

ïðàâèëî ÷îëîâ³ê³â. Âîäíî÷àñ ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî

çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè æ³íîê ó íàñåëåíí³ Óêðà¿íè. ¯¿ ïðîãíîçíå

çíà÷åííÿ äî 2050 ðîêó çðîñòå ìàéæå íà 2 â³äñîòêîâèõ ïóíê-

òè ³ ñòàíîâèòèìå 55%. ×èñåëüíà ïåðåâàãà æ³íîê çóìîâëþ-

ºòüñÿ ð³çíèöåþ ó òðèâàëîñò³ æèòòÿ, ÿêà, çà ïðèïóùåííÿìè

Ì³æíàðîäíîãî öåíòðó ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü, çáåðå-

æåòüñÿ âïðîäîâæ óñüîãî ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó [1, ñ. 21].

Ïîäàëüøå ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ òà çâóæåííÿ îñíî-

âè â³êîâî¿ ï³ðàì³äè ìàòèìóòü òðèâàëèé âïëèâ íà âñ³ ñòîðîíè

æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Â³í áóäå ïîâ'ÿçàíèé íå ëèøå ç åêîíîì³÷-

íèìè ïðîáëåìàìè, ÿê³ ïîðîäæóº äåìîãðàô³÷íå ñòàð³ííÿ, à é ç

õâèëåïîä³áíîþ äèíàì³êîþ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ³ éîãî â³êî-

âèõ êîíòèíãåíò³â, ÿêùî íàðîäæóâàí³ñòü ï³ñëÿ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ äåùî ï³äâèùèòüñÿ, à öå òðèâàëèé ÷àñ ãàëü-

ìóâàòèìå ôîðìóâàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Á³ëü-

ø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ïîäàëüøèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèé ðîçâèòîê ò³ñíî ïîâ'ÿçóþòü ³ç ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî ïîòåí-

ö³àëó òà ñòóïåíåì éîãî âèêîðèñòàííÿ, îñê³ëüêè ó ïîñò³íäóñòð³-

àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ (äî ÿêîãî ïðàãíå äîëó÷èòèñÿ ³ Óêðà¿íà)

ïåðøî÷åðãîâó ðîëü â³ä³ãðàº ëþäñüêèé ôàêòîð, ÿêèé âèçíà÷àº:

– íàö³îíàëüíó ³äåíòè÷í³ñòü òà ñïðîìîæí³ñòü äî ñàìîñò³é-

íîãî ðîçâèòêó, çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêîãî

íàðîäó â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³, äå â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíà

àëîêàö³ÿ ëþäñüêèõ òà íàóêîâî–³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â äî

êðà¿í ç âèñîêèì ð³âíåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ;

– ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ ïðîïîçèö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè,

òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü åêîíîì³êè íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ

òîâàð³â (ïîñëóã), ðîáî÷î¿ ñèëè òà ³íâåñòèö³é, ñòðóêòóðè åê-

ñïîðòó, ³ìïîðòó, ó òîìó ÷èñë³, çà ïåâíèõ íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ

– åêñïîðò ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà äîâãîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ðîçâèòêó; 

– îáñÿãè òà ñòðóêòóðó ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ñïîæèâ÷îìó

ðèíêó (øëÿõîì çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äîõîä³â â³ä âëàñ-

íîñò³ ³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â) òà ïîïèò íà ïîñëóãè íåðèíêî-

âîãî õàðàêòåðó (îñâ³òí³, ìåäè÷í³, êóëüòóðí³) òîùî [2, ñ. 42–44].

Çàçíà÷åíå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðàö³îíàëüíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó â óìîâàõ ôåì³í³çàö³¿, ñêîðî-

÷åííÿ òà ïðèñêîðåíîãî ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ð³âåíü ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ãåí-

äåðíî¿ ñêëàäîâî¿. Âèçíà÷èòè ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿

ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ ãàðìîí³çàö³¿ ãåíäåðíèõ â³äíîñèí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ×èñëåíí³ òåîðåòè÷í³ òà åì-

ï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, ùî ñïðèÿòëèâå ìàêðîåêîíî-

ì³÷íå ñåðåäîâèùå – íåîáõ³äíà, àëå íåäîñòàòíÿ óìîâà äëÿ ðà-

ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Âàæëèâó ðîëü

ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, ÿêå º íå-
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â³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïåðåäáà÷àº ³ñíóâàííÿ â³ä-

ïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â, ÷åðåç ÿê³ ñó÷àñíà

íàö³îíàëüíà ñèñòåìà àäàïòóºòüñÿ äî íîâèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ. 

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ãåíäåðíî¿

ñêëàäîâî¿ º íàñàìïåðåä ³ñíóþ÷à â äåðæàâ³ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâà áàçà òà çâè÷àºâå ïðàâî (òðàäèö³¿, êóëüòóðà, ñòå-

ðåîòèïè), ä³þ÷à îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

òà ³íñòðóìåíòàð³é, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåþ äëÿ çä³éñíåí-

íÿ âèçíà÷åíèõ âïëèâ³â íà åêîíîì³êó (äèâ. ðèñ.).

Íèí³ íà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ çíà÷íèé âïëèâ ìàº íèçêà

÷èííèê³â, ÿê³ äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà íàö³îíàëüí³ òà ãëîáàëüí³. Äî

íàö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â íàëåæàòü íàñàìïåðåä îá'ºêòèâí³ ïî-

òðåáè òà òåíäåíö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, õàðàê-

òåð ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ, áàæàííÿ äåðæàâè ïðèºäíàòèñü äî

ð³çíîìàí³òíèõ ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ óãîä òà îðãàí³çàö³é.

Äî ãëîáàëüíèõ – áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü äåðæàâè ó ðåã³îíàëü-

íèõ ³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ÿêà çóìîâëþº ïåðåãëÿä ³íñòè-

òóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà

ôîðìóâàííÿ íîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ìåõàí³çì³â, ÿê³ á ïîë³òè÷íî â³-

äîáðàçèëè ñâ³òîâ³ ãëîáàëüí³ ïðîöåñè. 

Ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íà ãëîáàë³çàö³ÿ âèçíàíà ÿê îá'ºêòèâíèé

ïðîöåñ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Çâàæàþ÷è íà öå, äåðæàâà òà

äåðæàâí³ îá'ºäíàííÿ, ùî ³ñíóþòü íèí³ ó ò³ñíîìó åêîíîì³÷íî-

ìó, ïîë³òè÷íîìó, åêîëîã³÷íîìó ³ êóëüòóðíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó,

íåçàëåæíî â³ä ¿õíüîãî ì³æíàðîäíîãî ñòàíîâèùà, íå â çìîç³

â³äìåæóâàòèñü â³ä ïîä³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³. Åêîíîì³÷íå

çáëèæåííÿ é ³íòåãðàö³ÿ ïðîäîâæóþòü ïîãëèáëþâàòè ñâ³òî-

âèé ðîçïîä³ë ïðàö³, ïîñèëþâàòè âíóòð³øíüîãàëóçåâó òà ì³-

æãàëóçåâó êîîïåðàö³þ. ²ç òåõí³÷íèõ ëàíöþã³â ñòâîðþºòüñÿ

ñâîºð³äíà ñâ³òîâà ïàâóòèíà âèðîáíè÷èõ çâ'ÿçê³â. Ïàðàëåëü-

íî éäå ïðîöåñ êîíöåíòðàö³¿ òà ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ âëàñíîñò³

íà çàñîáè âèðîáíèöòâà. Âèíèêàþòü âñå á³ëüø ìîãóòí³ òðàí-

ñíàö³îíàëüí³ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷í³ îá'ºäíàííÿ ç³ ñâî¿ìè

íàö³îíàëüíèìè îðãàíàìè êîîðäèíàö³¿, ðåãóëþâàííÿ òà óïðà-

âë³ííÿ. Éäå ñòàíîâëåííÿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê ºäèíîãî

îðãàí³çìó, â ÿêîìó âñå âçàºìîïîâ'ÿçàíå.

Ðàçîì ³ç òèì ïîðÿä ç åêîíîì³÷íèìè ïåðñïåêòèâàìè Óêðà¿íè

â êîíòåêñò³ ãëîáàëüíîãî ðîçâèòêó, ñåðåä ÿêèõ îð³ºíòîâàíà íà

ì³æíàðîäíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òðàíñíàö³îíàë³çàö³ÿ óê-

ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, çâàæåíà ïîë³òèêà ðåã³îíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ ç

ïð³îðèòåòîì îðãàí³÷íîãî âõîäæåííÿ â ºâðîðèíîê, åôåêòèâíà

âçàºìîä³ÿ ç³ ñâ³òîâèìè ðåãóëÿòèâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, îäíèì ç

ïðèíöèïîâèõ óìîâ óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî

º ñâîº÷àñíà ðîçðîáêà ãåíäåðíèõ ñòðàòåã³é ñòàëîãî ðîçâèòêó

Óêðà¿íè òà óðàõóâàííÿ ãåíäåðíî¿ ñêëàäîâî¿ ó äåðæàâíîìó ðå-

ãóëþâàíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñó÷àñíà äåðæàâíà ãåíäåðíà ïîë³òèêà, ÿêà âæå ïî÷àëà

ôîðìóâàòèñÿ ó íàø³é êðà¿í³, áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³ ì³æíàðîä-

íèõ àêò³â, ðàòèô³êîâàíèõ Óêðà¿íîþ òà ïðèéíÿòèõ íåþ íîðìà-
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* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [2, ñ. 62; 3, ñ. 16; 4, ñ. 155].
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òèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â ùîäî ð³âíîïðàâíîñò³ îñ³á íå-

çàëåæíî â³ä ñòàò³ â óñ³õ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Êîíâåíö³ºþ «Ïðî ë³êâ³äàö³þ âñ³õ ôîðì äèñêðèì³íàö³¿ ùîäî

æ³íîê», ÿêà áóëà ñõâàëåíà ÎÎÍ ó 1979 ðîö³ òà ðàòèô³êîâàíà

Óêðà¿íîþ ó 1980 ðîö³, íà äåðæàâè–ó÷àñíèö³ ïîêëàäåíî íèç-

êó çîáîâ'ÿçàíü. Ñåðåä ÿêèõ:

– âêëþ÷åííÿ ïðèíöèïó ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ ó ñâî¿ íàö³î-

íàëüí³ êîíñòèòóö³¿ àáî ³íøå â³äïîâ³äíå çàêîíîäàâñòâî òà çà-

áåçïå÷åííÿ çà äîïîìîãîþ çàêîíó ÷è ³íøèõ â³äïîâ³äíèõ çà-

ñîá³â ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ öüîãî ïðèíöèïó;

– ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ çàõîä³â,

âêëþ÷àþ÷è ñàíêö³¿, òàì, äå öå íåîáõ³äíî, äëÿ çàáîðîíè äè-

ñêðèì³íàö³¿ ùîäî æ³íîê;

– âñòàíîâëåííÿ þðèäè÷íîãî çàõèñòó ïðàâ æ³íîê íà ð³âí³é

îñíîâ³ ç ÷îëîâ³êàìè ³ çàáåçïå÷åííÿ çà äîïîìîãîþ êîìïåòåíò-

íèõ íàö³îíàëüíèõ ñóä³â òà ³íøèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ åôåêòèâ-

íîãî çàõèñòó æ³íîê ïðîòè áóäü–ÿêèõ ïðîÿâ³â äèñêðèì³íàö³¿;

– âæèòòÿ âñ³õ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â, âêëþ÷àþ÷è çàêîíîäàâ÷³,

ùîäî çì³íè àáî ñêàñóâàííÿ ÷èííèõ çàêîí³â, ïîñòàíîâ òà ïðàê-

òèêè, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ äèñêðèì³íàö³þ ùîäî æ³íîê [5, ñ. 68].

Óêðà¿íà â³äïîâ³äíî äî âèìîã çãàäàíî¿ âèùå êîíâåíö³¿

âêëþ÷èëà ïðèíöèï ð³âíîïðàâíîñò³ îñ³á íåçàëåæíî â³ä ñòàò³

äî Êîíñòèòóö³¿, ÿêà ñòâîðèëà ïðàâîâó áàçó ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó ãåíäåðíîãî çàêîíîäàâñòâà. Òàê, îñíîâí³ ïîëîæåííÿ

Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè çàáåçïå÷óþòü ïðèíöèï ð³âíîïðàâíîñò³

æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî âèõ³ä óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè

é ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà ºâðîïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé

ð³âåíü âèð³øåííÿ ãåíäåðíèõ ïðîáëåì òà çàáåçïå÷åííÿ ãàð-

ìîí³çàö³¿ ãåíäåðíèõ ïðîöåñ³â ÿê âàæëèâîãî àñïåêòó ðîçâèò-

êó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Çãîäîì ³äåÿ çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíèõ ãåíäåðíèõ ïðîïîð-

ö³é, à òàêîæ ïîøóê ìåõàí³çì³â ¿¿ îïòèìàëüíîãî âò³ëåííÿ â æèò-

òÿ çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè â³ä 8 âåðåñíÿ 1997 ðîêó «Ïðî íàö³îíàëüíèé ïëàí ä³é

íà 1997–2000 ðîêè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâèùà æ³íîê ³ ï³-

äâèùåííÿ ¿õ ðîë³ ó ñóñï³ëüñòâ³» òà ïîñòàíîâ³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè ¹479 â³ä 6 òðàâíÿ 2001 ðîêó «Íàö³îíàëüíèé ïëàí

ä³é ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñòàíîâèùà æ³íîê òà ñïðèÿííÿ âïðîâà-

äæåííþ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³ íà 2001–2005 ðî-

êè». Îñòàíí³é ì³ñòèòü çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ðîë³ æ³íîê â

óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ñåðåä ÿêèõ âàðòî âèä³ëèòè òàê³:

– ðîçðîáèòè ³ ïîäàòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ñòàíî-

âèùà æ³íîê, á³ëüø øèðîêîãî çàëó÷åííÿ ¿õ äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³

â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ñïðèÿííÿ ðîçêðèòòþ ¿õ ³íòå-

ëåêòóàëüíèõ ³ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé;

– ïðèâåñòè ñèñòåìó ïîêàçíèê³â ãåíäåðíîãî ðîçâèòêó ó â³ä-

ïîâ³äí³ñòü ³ç âèìîãàìè ÎÎÍ ùîäî ï³äãîòîâêè Íàö³îíàëüíèõ

ñòàòèñòè÷íèõ äîïîâ³äåé ïðî ñòàíîâèùå æ³íîê òà ÷îëîâ³ê³â;

– ïðîâåñòè äðóãèé Âñåóêðà¿íñüêèé êîíãðåñ æ³íîê «Ïå-

ê³í+6» çà ï³äñóìêàìè ðåàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ çàêëþ÷íèõ äîêó-

ìåíò³â Âñåñâ³òíüî¿ êîíôåðåíö³¿ ³ç ñòàíîâèùà æ³íîê (Ïåê³í,

1995 ð³ê) òà Ñïåö³àëüíî¿ ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ àñàìáëå¿ ÎÎÍ

«Æ³íêè â 2000 ðîö³: ð³âí³ñòü ì³æ ÷îëîâ³êàìè òà æ³íêàìè, ðî-

çâèòîê ³ ìèð ó XXI ñòîë³òò³» ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ä³é,

ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ð³âíèõ äëÿ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ìî-

æëèâîñòåé áðàòè ó÷àñòü ó ïîë³òè÷íîìó, ñîö³àëüíîìó é êóëü-

òóðíîìó æèòò³ òà çàëó÷åííÿ æ³íîê äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà

âñ³õ ð³âíÿõ âëàäè;

– âèâ÷èòè ïèòàííÿ ïðî çáàëàíñîâàíå çà ñòàòÿìè ïðåäñòàâ-

íèöòâî æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ó îðãàíàõ äåðæàâíî¿ âëàäè òà ïîäàòè

Êàá³íåòîâ³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïðîïîçèö³¿ ùîäî åôåêòèâíîãî

ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó êàäð³â äëÿ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

– ïðîâåñòè åêñïåðòèçó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ñòî-

ñîâíî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷î-

ëîâ³ê³â (ãåíäåðíà åêñïåðòèçà) ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ çàêîíî-

äàâñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ì³æíàðîäíèìè àêòàìè é äîãîâîðà-

ìè òà çà ðåçóëüòàòàìè ö³º¿ åêñïåðòèçè ïîäàòè ïðîïîçèö³¿

Êàá³íåòîâ³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿

äåðæàâíîñò³ çàêîíîäàâñòâî çàëèøàºòüñÿ âàæëèâèì âàæå-

ëåì óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì, à ïðàâèëüíå â³äîáðàæåííÿ

ïîòðåá æèòòÿ, åôåêòèâí³ñòü, ïîâíîòà é ñâîº÷àñí³ñòü çàêîíî-

äàâ÷èõ ð³øåíü, ÿê³ñí³ çàêîíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàþòü âèç-

íà÷àëüíèìè ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü Óêðà¿íè

òà ¿¿ ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî îíîâëåííÿ, çðîáëå-

íî ïåðøèé êðîê ç ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç

óòâåðäæåííÿ ãåíäåðíî¿ ð³âíîñò³ – óõâàëåíî Çàêîí Óêðà¿íè

«Ïðî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ ³ ìîæëèâîñòåé æ³íîê òà ÷î-

ëîâ³ê³â» òà ðîçðîáëåíà Äåðæàâíà ïðîãðàìà ãàðìîí³çàö³¿

ãåíäåðíèõ ïðîöåñ³â â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ íà

2006–2010 ðîêè. Â îñòàíí³é â³äîáðàæåíî:

– ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â, ÿê³ ïîêëèêàí³ âèçíà÷èòè

ñèñòåìó âèìîã ³ êðèòåð³¿â, ùî â³äîáðàæàþòü ñó÷àñí³ óÿâëåííÿ

ïðî ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü ó ðîçïîä³ë³ ðîëåé ì³æ æ³íêàìè ³

÷îëîâ³êàìè ó ïîë³òè÷íîìó ³ ñóñï³ëüíîìó æèòò³, ñîö³àëüíî–òðó-

äîâèõ â³äíîñèíàõ, á³çíåñ³, ïðè ðîçïîä³ë³ âëàñíîñò³ òîùî;

– ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó äåðæàâè â êîíòåêñò³ ðîçáóäîâè

ãåíäåðíî¿ äåìîêðàò³¿, ùî ìàþòü çàáåçïå÷èòè ïðîâåäåííÿ

ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîë³òèêè òà ðîçêðèòòÿ ãðîìàäÿíñü-

êîãî ïîòåíö³àëó êîæíî¿ îñîáèñòîñò³ áåç óðàæåííÿ ïðàâ ³ ñâî-

áîä çà îçíàêîþ ñòàò³;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàãàëüíî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ êóëüòóðè óêðà-

¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîêàçíèêàìè ÿêîãî º ìîæëèâ³ñòü ñà-

ìîðåàë³çàö³¿ ãðîìàäÿí ³ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³ ñòàòåé â óñ³õ

ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî,

ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ òà ñ³ìåéí³ â³äíîñèíè.

Ó ðàìêàõ âèçíà÷åíèõ ãåíäåðíèõ ñòðàòåã³é ñòàëîãî ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîãðàìîþ çàçíà÷åí³ ïð³î-

ðèòåòí³ çàâäàííÿ ñòîñîâíî ïîë³òèêè ãàðìîí³çàö³¿ ãåíäåðíèõ

ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, ñåðåä ÿêèõ:

– ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³

çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ãåíäåðíèõ ïðîïîðö³é;

– ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè;

– ïðèâåäåííÿ ãàëóçåâèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ó

â³äïîâ³äí³ñòü ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ

ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â»; 
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– àäàïòàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ

ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ãåíäåðíèõ ïðîïîðö³é; 

– óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ãåíäåðíî–ïðàâî-

âî¿ åêñïåðòèçè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïðîåêò³â íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â; 

– ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ð³â-

íèõ ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â;

– âïðîâàäæåííÿ ãåíäåðíèõ ï³äõîä³â ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– ï³äãîòîâêà òà îïóáë³êóâàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîâ³ä³ ïðî âè-

êîíàííÿ â Óêðà¿í³ Êîíâåíö³¿ ÎÎÍ «Ïðî ë³êâ³äàö³þ âñ³õ ôîðì

äèñêðèì³íàö³¿ ùîäî æ³íîê», ùîð³÷íî¿ äåðæàâíî¿ äîïîâ³ä³ ùî-

äî ãàðìîí³çàö³¿ ãåíäåðíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³; 

– çàáåçïå÷åííÿ ñï³âïðàö³ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãà-

í³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó âèâ÷åíí³ ãåíäåðíèõ ïèòàíü ç íàóêî-

âî–äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê, íàó-

êîâèõ òà åêñïåðòíèõ äîñë³äæåíü ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é òà

ì³æíàðîäíèõ àãåíòñòâ;

– ï³äòðèìêà ãðîìàäñüêèõ ³í³ö³àòèâ, ñïðÿìîâàíèõ íà ôîð-

ìóâàííÿ ãåíäåðíî¿ êóëüòóðè, ïîäîëàííÿ óñòàëåíèõ ñòåðåî-

òèï³â ùîäî ðîë³ òà ì³ñöÿ æ³íîê ó ñóñï³ëüñòâ³;

– çàëó÷åííÿ äî ï³äãîòîâêè ð³øåíü îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëà-

äè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç ïèòàíü çàáåçïå-

÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ãåíäåðíèõ ïðîïîðö³é â³ò÷èçíÿíèõ òà

ì³æíàðîäíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é; 

– îðãàí³çàö³ÿ ãðîìàäñüêîãî îáãîâîðåííÿ ïðîåêò³â íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ îïòè-

ìàëüíèõ ãåíäåðíèõ ïðîïîðö³é; 

– ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é, çàñ³äàíü çà êðóãëèì ñòîëîì,

íàâ÷àëüíèõ ñåì³íàð³â, ³íøèõ ìàñîâèõ çàõîä³â;

– ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî–ïðîñâ³òíèöüêî¿ ðîáîòè ç ïè-

òàíü ë³êâ³äàö³¿ âñ³õ ôîðì äèñêðèì³íàö³¿ çà îçíàêîþ ñòàò³, ïî-

äîëàííÿ ñòåðåîòèï³â ùîäî ðîë³ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ó ñ³ì'¿ òà

ñóñï³ëüñòâ³, óòâåðäæåííÿ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, ôîðìóâàííÿ

â³äïîâ³äàëüíîãî ìàòåðèíñòâà ³ áàòüê³âñòâà, çàáåçïå÷åííÿ

ãåíäåðíîãî ïàðèòåòó â äóõîâí³é ñôåð³;

– çàáåçïå÷åííÿ âêëþ÷åííÿ ãåíäåðíî¿ ñêëàäîâî¿ äî ïðî-

ãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ãàëóçåé,

à òàêîæ äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíèõ ãåíäåðíèõ ïðîïîðö³é ï³ä

÷àñ âèð³øåííÿ êàäðîâèõ ïèòàíü ó öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ

îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè;

– ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ç äîòðèìàííÿ çàñîáàìè ìàñî-

âî¿ ³íôîðìàö³¿ âèìîã ³ç çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîïðàâíîñò³ ñòàòåé

ï³ä ÷àñ ðîçì³ùåííÿ ðåêëàìíèõ îãîëîøåíü ñòîñîâíî ïðàöå-

âëàøòóâàííÿ, ïóáë³êàö³¿ ìàòåð³àë³â ùîäî ñèòóàö³¿ íà ðèíêó

ïðàö³, à òàêîæ âèñâ³òëåííÿ ðîë³ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ó âñ³õ ñôå-

ðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ [6].

Î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè â³ä âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿ ïðî-

ãðàìè ãàðìîí³çàö³¿ ãåíäåðíèõ ïðîöåñ³â â óêðà¿íñüêîìó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ º: ñòàá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà ó

äåðæàâ³ òà çàáåçïå÷åííÿ çëàãîäè ó ñóñï³ëüñòâ³; ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â; çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîñò³

ïðàâ òà ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ó ïðàöåâëàøòóâàíí³,

ïðîñóâàíí³ ïî ñëóæá³, ï³äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïåðåï³äãî-

òîâö³, ïðîâàäæåíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîºäíàíí³

òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîíàííÿì ñ³ìåéíèõ îáîâ'ÿçê³â; ïðî-

äîâæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³

çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ãåíäåðíèõ ïðîïîðö³é; ï³äâèùåí-

íÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíî–ïðàâîâîãî çàõèñòó æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â; ðîç-

ðîáêà åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ïðàâ òà

ìîæëèâîñòåé æ³íîê ³ ÷îëîâ³ê³â ÿê íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà

ì³ñöåâîìó ð³âí³; çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïàðèòåòíî¿ äåìî-

êðàò³¿ â Óêðà¿í³; ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ

îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-

íÿ, ãðîìàäñüêîñò³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ãåí-

äåðíèõ ïðîïîðö³é [7].

Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå â³äçíà÷èòè ïðîãðåñèâí³ñòü çì³ñòó

çàçíà÷åíèõ âèùå íîðìàòèâíèõ àêò³â, îñê³ëüêè âîíè ïîâ'ÿçó-

þòü ïîäàëüøèé ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê ç ³äåºþ àâòîíîìíîñò³

òàêèõ åëåìåíò³â ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè, ÿê ëþäèíà, ñ³ì'ÿ, îñ-

íîâîþ äåìîêðàòèçàö³¿, ó òîìó ÷èñë³ ãåíäåðíî¿, âèçíà÷àþòü

ñóâåðåí³òåò, ñàìîñò³éí³ñòü, ñâîáîäó âèáîðó, àêòèâí³ñòü ä³¿, à

íå äåðæàâíèé ïàòåðíàë³çì. Çà òàêîãî ï³äõîäó ñòàíîâèùå

æ³íêè ³ ÷îëîâ³êà ðîçãëÿäàºòüñÿ ó âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç ñòâîðåí-

íÿì ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ îáîõ ñòàòåé.

Ïðîöåñè äåìîêðàòè÷íî¿ ïåðåáóäîâè ñóñï³ëüñòâà â êîíòåê-

ñò³ ãåíäåðíèõ ïðîöåñ³â ñïðè÷èíèëè ñòâîðåííÿ íîâèõ äåð-

æàâíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âèð³øåííÿ

ãåíäåðíèõ ïðîáëåì. Ðàçîì ³ç ãðîìàäñüêèìè ñòðóêòóðàìè

âîíè ñòàíîâëÿòü íàö³îíàëüíèé ìåõàí³çì ãàðìîí³çàö³¿ ãåí-

äåðíèõ ïðîöåñ³â ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó. 

Ïåðøèì äåðæàâíèì îðãàíîì, ÿêèé ïðèâåðíóâ óâàãó äî ³ñ-

íóâàííÿ ãåíäåðíèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³, çîêðåìà, íàÿâí³ñòü

çíà÷íèõ ãåíäåðíèõ äèñïðîïîðö³é â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó

ðîçâèòêó, áóëà Ïîñò³éíà êîì³ñ³ÿ ó ñïðàâàõ æ³íîê, îõîðîíè

ñ³ì'¿, ìàòåðèíñòâà ³ äèòèíñòâà, ñòâîðåíà ó 1990 ðîö³ Âåð-

õîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè. Ïàðëàìåíòñüêà êîì³ñ³ÿ âèñóíóëà ÿê

äåðæàâíó ïðîáëåìó – ïîäîëàííÿ ãåíäåðíèõ äèñïðîïîðö³é â

óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî

ïðîöåñó, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ñ³ì'¿,

çàõèñòó ïðàâ äèòèíè. Çà ¿¿ ³í³ö³àòèâè Óêðà¿íà ðàòèô³êóâàëà

Êîíâåíö³þ ïðî ïðàâà äèòèíè òà ïðèâåðíóëà óâàãó äî íåâè-

êîíàííÿ Óêðà¿íîþ Êîíâåíö³¿ ïðî ë³êâ³äàö³þ âñ³õ ôîðì äè-

ñêðèì³íàö³¿ ñòîñîâíî æ³íîê.

ßê ëîã³÷íå ïðîäîâæåííÿ ðîçïî÷àòîãî òâîðåííÿ ñèñòåìè

îðãàí³â ç ïèòàíü ñòàòóñó æ³íîê ó 1995 ðîö³, áóëî ñòâîðåíî

Êîì³òåò ó ñïðàâàõ æ³íîê, ìàòåðèíñòâà ³ äèòèíñòâà ïðè

Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè, ÿêèé ïðèïèíèâ ñâîº ³ñíóâàííÿ ó

1996 ðîö³ ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ Ì³í³ñòåðñòâà Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ

ñ³ì'¿ òà ìîëîä³. Ó çàòâåðäæåíîìó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óê-

ðà¿íè â³ä 4 ãðóäíÿ 1996 ðîêó Ïîëîæåíí³ ïðî Ì³í³ñòåðñòâî

Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ ñ³ì'¿ òà ìîëîä³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî öåé

öåíòðàëüíèé îðãàí çàáåçïå÷óº ïðîâåäåííÿ ó æèòòÿ ïîë³-

òèêè ç ïèòàíü, ñ³ì'¿, æ³íîê, ìîëîä³ òà ä³òåé íà âñ³é òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè, çä³éñíþº êåð³âíèöòâî äîðó÷åíîþ éîìó ñôåðîþ
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óïðàâë³ííÿ, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿¿ ñòàí òà ðîçâèòîê.

Ïðîòå, î÷åâèäíèì ó ðîáîò³ ì³í³ñòåðñòâà, ÿê ³ ³íøèõ çàçíà-

÷åíèõ ñòðóêòóð, º îõîðîííå ñïðÿìóâàííÿ ïîë³òèêè ñòîñîâ-

íî æ³íîê. Íà æàëü, ñåðåä çàâäàíü ì³í³ñòåðñòâà íå éøëîñÿ

ïðî ñïðèÿííÿ òâîðåííþ ãåíäåðíî¿ äåìîêðàò³¿ â êðà¿í³, ùî

âèçíà÷åíî îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñâ³òîâîãî

ñï³âòîâàðèñòâà íà ×åòâåðò³é Âñåñâ³òí³é êîíôåðåíö³¿ ³ ñòà-

íîâèùà æ³íîê (Ïåê³í, 1995 ð³ê), äîêóìåíòè ÿêî¿ ñõâàëåí³

êåð³âíèêîì äåëåãàö³¿ Óêðà¿íè.

Ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ïàðëàìåíòñüêîãî êîíòðîëþ çà äîäåð-

æàííÿì êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè é ãðîìàäÿíè-

íà òà çàõèñòó ïðàâ êîæíîãî íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³ ó ìåæàõ ¿¿

þðèñäèêö³¿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ÂÐÓ ó ãðóäí³ 1997 ðîêó ïðèé-

íÿëà Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Óïîâíîâàæåíîãî Âåðõîâíî¿ Ðàäè

Óêðà¿íè ç ïðàâ ëþäèíè». Ó áåðåçí³ 1999 ðîêó áóâ ñòâîðåíèé

Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ó ñïðàâàõ ñ³ì'¿ òà ìîëîä³, à ç

2000 ðîêó ïèòàííÿìè ñòàíîâèùà æ³íîê ñòàâ îï³êóâàòèñü

Äåïàðòàìåíò ó ñêëàä³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ó ñïðà-

âàõ ñïîðòó òà òóðèçìó. Â³äïîâ³äíî äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óê-

ðà¿íè «Ïðî çì³íè ó ñòðóêòóð³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿

âëàäè» â³ä 15 ãðóäíÿ 1999 ðîêó Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè

ó ñïðàâàõ ñ³ì'¿ òà ìîëîä³ áóâ ë³êâ³äîâàíèé ³ íà éîãî áàç³ òà

Äåðæàâíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ïî òåëåáà÷åííþ ³ ðàä³îìî-

âëåííþ áóâ ñòâîðåíèé Äåðæàâíèé êîì³òåò ìîëîä³æíî¿ ïîë³-

òèêè, ñïîðòó ³ òóðèçìó Óêðà¿íè. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

«Ïðî ðåîðãàí³çàö³þ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ìîëîä³æíî¿ ïîë³-

òèêè, ñïîðòó ³ òóðèçìó Óêðà¿íè» â³ä 22 ëèñòîïàäà 2001 ðîêó

¹1132/2001 ñòâîðåíî Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ó

ñïðàâàõ ñ³ì'¿ òà ìîëîä³, ÿêèé çãîäîì áóâ òðàíñôîðìîâàíèé ó

Ì³í³ñòåðñòâî ó ñïðàâàõ ñ³ì'¿, ä³òåé òà ìîëîä³ Óêðà¿íè ç ðîç-

øèðåíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ùîäî äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ îïòèìàëüíèõ ãåíäåðíèõ ïðîïîðö³é â Óêðà¿í³. Ñåðåä éîãî

çàâäàíü ïð³îðèòåòíèìè º: ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâíî¿

ãåíäåðíî¿ ïîë³òèêè; çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàò³â ãåí-

äåðíî¿ ïîë³òèêè; êîíòðîëü òà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðî-

ãðàì ñïðèÿííÿ ãàðìîí³çàö³¿ ãåíäåðíèõ ïðîöåñ³â; êîîðäèíàö³ÿ

çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â íà âèêîíàííÿ ïðî-

åêò³â òà äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó îïòèìàëüíèõ ãåíäåð-

íèõ ïðîïîðö³é ð³âíîñò³, êîíòðîëü çà ¿õ âèòðàòàìè; ï³äòðèìêà

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç ãåíäåðíî¿ ïðîáëåìàòèêè; çä³éñíåííÿ

êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ùîäî âðàõóâàííÿ ãåíäåðíèõ ôàêòîð³â ó

ïðîåêòàõ íîðìàòèâíèõ àêò³â òà ïðîãðàì; ñï³âïðàöÿ ç øèðî-

êîþ ãðîìàäñüê³ñòþ òà ì³æíàðîäíèìè àãåíö³ÿìè ó ïðîñóâàí-

í³ ³äåé ãàðìîí³çàö³¿ ãåíäåðíèõ ïðîöåñ³â; çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ Ðàäè ïðè Êàá³íåò³ Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè [5, ñ. 298–299].

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìàìè ñòàíîâèùà æ³íîê â Óê-

ðà¿í³ îï³êóþòüñÿ òàêîæ îðãàíè, ñòâîðåí³ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâ³ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíî¿ ïî-

ë³òèêè Óêðà¿íè òà ³íøèõ, ÿê³ ëèøå ïåðåáóäîâóþòüñÿ â îñìè-

ñëåíí³ òà âò³ëåíí³ ãåíäåðíî¿ ïîë³òèêè.

Ïîðÿä ç ³ñíóþ÷èìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè òà

â³äïîâ³äíèìè ðåãóëþþ÷èìè îðãàíàìè, ñë³ä íàãîëîñèòè ³ íà

ñîö³àëüí³é êîðèñíîñò³ çâè÷àºâèõ íîðì, ÿê³ äîïîâíþþòü ³ òèì

ñàìèì ñòâåðäæóþòü, ùî â îñíîâ³ åêîíîì³êè ëåæàòü íå ò³ëü-

êè äîìîâëåíîñò³ òà çâ'ÿçêè, ÿê³ òðèìàþòüñÿ íà ãðîøàõ. Ïî-

ïðè êîðèñí³ñòü ïîä³áíèõ çâè÷àºâèõ íîðì äëÿ íåïåðåðâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, íåð³âí³ñòü ïðè ðîçïîä³ë³ îòðèìà-

íèõ âíàñë³äîê öüîãî áëàã âñå æ ìàº ì³ñöå. Òàê, óïðîäîâæ

îñòàíí³õ ðîê³â âíàñë³äîê äîïóùåíèõ ïîìèëîê ó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íà ó ñâ³ò³ çà ð³âíåì ëþäñüêîãî

ðîçâèòêó ³ç óðàõóâàííÿì ãåíäåðíîãî ÷èííèêà ïåðåì³ñòèëàñÿ

ç 57–ãî (2004) íà 62–ãå (2006) ì³ñöå. ßêùî ðîçãëÿíóòè

ïîêàçíèê ãåíäåðíîãî ðîçâèòêó (GDI), òî â³í â Óêðà¿í³ çíà÷íî

íèæ÷èé, í³æ çàãàëüíèé ïîêàçíèê ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (ÍDI)

(â³äïîâ³äíî 0,62 ïðîòè 0,77) [8, ñ. 53]. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä-

÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ãåíäåðíèõ âèêðèâëåíü ó ñóñï³ëüíîìó

æèòò³ çà îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ïðè-

÷îìó ÿêùî ó ïîïåðåäí³ ðîêè ãåíäåðíèé ðîçðèâ ó ð³âí³ äîõî-

ä³â íà êîðèñòü ÷îëîâ³ê³â êîìïåíñóâàâñÿ âèñîêèìè çà îñâ³ò-

í³ìè ñòàíäàðòàìè ð³âíåì îñâ³òè æ³íîê òà çíà÷íèì ïåðåâè-

ùåííÿì î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ ¿õ æèòòÿ íàä î÷³êóâàíîþ òðè-

âàë³ñòþ æèòòÿ ÷îëîâ³ê³â, òî çà îñòàíí³ìè äàíèìè íàâ³òü ö³

ïîêàçíèêè íå êîìïåíñóþòü ³íø³ ïðîÿâè ãåíäåðíèõ äèñïðî-

ïîðö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è, ùî ôîðìàëüíî â Óêðà¿í³ íå ³ñíóº äèñêðèì³-

íàö³¿ çà îçíàêîþ ñòàò³, îñê³ëüêè Êîíñòèòóö³ÿ, çàêîíè Óêðà¿íè

òà â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè ãàðàíòóþòü âàæëè-

âèé àñïåêò ïðèíöèïó çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ãåíäåðíèõ

ïðîïîðö³é: íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ îäíàêîâèõ ñòàíäàðò³â ³

îáîâ'ÿçê³â äî âñ³õ áåç âèíÿòêó îñ³á, à îòæå àáñîëþòíî âè-

êëþ÷àþòü ñîö³àëüíî–ñòàòåâ³ îáìåæåííÿ ó áóäü–ÿê³é ñôåð³,

âèíèêàº ïèòàííÿ ñòîñîâíî ³ñòèííîñò³ ³ñíóâàííÿ ãåíäåðíèõ

äèñïðîïîðö³é ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè

òà ÷èííèê³â, ÿê³ ñòîÿòü íà ïåðåøêîä³ ¿õ óñóíåííÿ. Çàçíà÷åíå

îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â

ôîðìóâàííÿ ãåíäåðíèõ äèñïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.
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Íàâåäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñòóïåíÿ âõîäæåííÿ
Óêðà¿íè äî ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿. Ïðîàíàë³çîâà-
íî âïëèâ íàÿâíèõ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ÒÍÊ ³íîçåìíî-
ãî ïîõîäæåííÿ íà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ïðèé-
ìàþ÷î¿ äåðæàâè. Âñòàíîâëåíà íåîáõ³äí³ñòü â àêòèâ³çàö³¿
òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ âëàñíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, âèêîðèñòî-
âóþ÷è äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ.

Ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ñòåïåíè âõîæ-
äåíèÿ Óêðàèíû â ìèðîâûå ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè.
Ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå èìåþùèõñÿ â óêðàèíñêîé
ýêîíîìèêå ÒÍÊ èíîñòðàííîãî ïðîèñõîæäåíèÿ íà åå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü êàê ïðèíèìàþùåãî ãîñóäàðñòâà.
Îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü â àêòèâèçàöèè óêðàèíñêîé
ýêîíîìèêè ïóòåì ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ òðàíñíàöèî-
íàëüíûõ ñòðóêòóð, èñïîëüçóÿ îïûò âåäóùèõ ÒÍÊ.

The article deals with the results of the entry level res-
earch of Ukraine into the global processes. It analyzes the
impact of existing in the Ukrainian economy foreign TNC's
in its competitiveness as a host state. It identifies the need
to activate the transnationalization in the Ukrainian econo-
my by creating their own transnational structures, using
the experiece of leading foreign TNC's.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³õ, ïðîöâ³òàííÿ òà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿê ³ áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ äåð-

æàâè, ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä ðîçâèíåíîñò³ ¿¿ ì³æíàðîäíèõ â³ä-

íîñèí é ìàñøòàá³â âêëþ÷åííÿ êðà¿íè äî ïðîöåñ³â ãëîáàë³çà-

ö³¿ – âñåñâ³òíüî¿ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ òà êóëüòóðíî¿ ³íòå-

ãðàö³¿ é óí³ô³êàö³¿. Ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðàêòè÷íó äîö³ëüí³ñòü òà

ïåðñïåêòèâí³ñòü àêòèâíî¿ ðîë³ Óêðà¿íè â ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-

öåñàõ, îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³ ãëîáàë³çàö³ÿ ñòàº ïð³îðèòåòíîþ

òåíäåíö³ºþ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó, ãîëîâíèì ôàêòîðîì âïëèâó

íà ïðîöåñè ðîçâèòêó, ³çîëÿö³ÿ â³ä ÿêèõ îçíà÷àº íå çàõèùå-

í³ñòü, à äåãðàäàö³þ.

Ðåçóëüòàòîì òà îñíîâíîþ ä³ºâîþ îñîáîþ ãëîáàë³çàö³¿ º

ÒÍÊ, ïðèñóòí³ñòü ÿêèõ íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ñóòòºâèì ÷è-

íîì âïëèâàº íà óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó, äîáðîáóò íàñåëåííÿ òà

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè é âèñóâàº íà ïåðåäí³é ïëàí

ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ïîä³áíèõ ñòðóêòóð íàö³îíàëüíîãî ïî-

õîäæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-

ãàëüíîòåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó ïðîöå-

ñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ ÒÍÊ, à òàêîæ ¿õ âïëèâó íà

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè òà êðà¿íè âèêëàäåí³

ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ñåðåä ÿêèõ ÎÎÍ [1, 2],

Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì [3], ïîë³òîëîã³÷íèé æóðíàë

Foreign Policy [4], â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè.

Ñåðåä íèõ Ë.Ë. Àíòîíþê [5], Í.². Ãðàæåâñüêà [6],

Ä.Ã. Ëóê'ÿíåíêî [7], Â.Ð. Ñèäåíêî [8] òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ âïëèâó ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó äâîõ àñïåêòàõ: ÿê

ïðèéìàþ÷î¿ êðà¿íè, òàê é ó ïåðñïåêòèâ³ êðà¿íè áàçóâàííÿ,

íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðå-

çóëüòàò³â íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê åêîíî-

ì³÷íå ÿâèùå ñòàëà âàæëèâèì åëåìåíòîì ñâ³òîâî¿ ñèñòåìè,

ò³ºþ âïëèâîâîþ ñèëîþ, ùî âèçíà÷àº ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

öèâ³ë³çàö³¿, ïðèçâîäèòü äî çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêó-

ðåíö³¿ ÿê íà ìàêðîð³âí³ – îêðåìèõ åêîíîì³ê, òàê ³ íà ì³êðîð³â-

í³ – îêðåìèõ ô³ðì ³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, âïëèâàº íà ôîð-

ìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ñåðåäîâèù îêðåìèõ êðà¿í.

À îòæå, äëÿ áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó

÷èñë³ é äåðæàâ, âàæëèâèì º íå çàëèøàòèñÿ îñòîðîíü, à áðà-

òè àêòèâíó ó÷àñòü ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñó÷à-

ñíîãî ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó. 

Ñòóï³íü ãëîáàë³çîâàíîñò³ êðà¿íè çà âåðñ³ºþ æóðíàëó Fo-

reign Policy âèðàæàºòüñÿ ³íäåêñîì ãëîáàë³çàö³¿, êîòðèé áàçó-

ºòüñÿ íà ÷îòèðüîõ óçàãàëüíåíèõ ïîêàçíèêàõ: ðîçâèòîê åêî-

íîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ì³æíàðîäí³ êîíòàêòè, ðîçâèòîê ãëîáàëü-

íèõ òåõíîëîã³é, âêëþ÷åííÿ ó ãëîáàëüí³ ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè.

Ïîë³òîëîã³÷íèé æóðíàë Foreign Policy çà 2007 ð³ê îïóáë³-

êóâàâ «Ðåéòèíã ãëîáàë³çàö³¿» (Globalization Index), ÿêèé îõî-

ïëþº äàí³ ïî 72 êðà¿íàì ñâ³òó, ùî ïðåäñòàâëÿþòü 88% íà-

ñåëåííÿ çåìíî¿ êóë³ ³ á³ëüø í³æ 97% ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ç

ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿í â íüîìó âðàõîâóâàëèñÿ Ðîñ³ÿ, Óêðà¿íà

ß.Â. ØÀÁË²ÍÀ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ²

Âïëèâ ÒÍÊ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
åêîíîì³êè Óêðà¿íè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

òà Åñòîí³ÿ. Â ðåéòèíãó ãëîáàë³çàö³¿ Óêðà¿íà çàéíÿëà 42–ãå

ì³ñöå, â ïîïåðåäíüîìó ðîö³ – 39–òå (äèâ. òàáë.). Ïðè öüîìó

êðà¿íà óâ³éøëà â äåñÿòêó íàéá³ëüø ãëîáàë³çîâàíèõ ïî îäíî-

ìó êðèòåð³þ – «÷ëåíñòâî â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³ÿõ». Òîá-

òî ð³âåíü çàëó÷åííÿ Óêðà¿íè äî ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ º äî-

ñèòü íèçüêèì, õî÷à î÷åâèäí³ ïåðñïåêòèâè éîãî ï³äâèùåííÿ

çà àêòèâíî¿ óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè â äàíîìó íàïðÿì³.

²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç òàêèì ïîêàçíèêîì, ÿê

ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè – öå çäàòí³ñòü

êðà¿íè ñòâîðèòè òàêå íàö³îíàëüíå á³çíåñ–ñåðåäîâèùå çà

óìîâ â³ëüíîãî ñïðàâåäëèâîãî ðèíêó, â ÿêîìó â³ò÷èçíÿí³ âè-

ðîáíèêè ìîæóòü ïîñò³éíî ðîçâèâàòè ñâî¿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-

ãè, çàéìàòè é óòâîðþâàòè ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà ïåâíèõ ñåãìåíòàõ

ðèíêó, çàâäÿêè ïîòóæíîìó åêîíîì³÷íîìó ïîòåíö³àëó, ùî çà-

áåçïå÷óº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñ-

íîâ³, ðîçâèíóò³é ñèñòåì³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âîëîä³ííþ çíà÷-

íèì ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì òà ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè,

ãíó÷êèì ðåàãóâàííÿì íà çì³íó ñâ³òîâî¿ êîí'þíêòóðè òà, â³äïî-

â³äíî äî öüîãî, äèâåðñèô³êàö³ºþ âèðîáíèöòâà, ìàêñèìàëüíî

â³äñòîþþ÷è ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â çàðàäè åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè òà âèñîêèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ [5, ñ. 16].

Ñüîãîäí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè – îäíà ç

íàéâïëèâîâ³øèõ êîíöåïö³é åêîíîì³êè ðîçâèòêó òà ïðàêòè÷-

íî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè íå ëèøå îõîïëþº ñóòî åêîíîì³÷í³ ïî-

êàçíèêè, à é îö³íþº åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè âàæëèâèõ äëÿ ñòà-

á³ëüíîãî çðîñòàííÿ íååêîíîì³÷íèõ ÿâèù, òàêèõ, ÿê ÿê³ñòü ïî-

ë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â ³ óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì, ð³âåíü îñâ³òè,

íàóêîâà áàçà, âåðõîâåíñòâî çàêîíó, êóëüòóðà, ñèñòåìè ö³í-

íîñòåé òà ³íôîðìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà. Çà âåëèêèì ðàõóí-

êîì, öå çäàòí³ñòü êðà¿íè äîñÿãíóòè é ñòàá³ëüíî ï³äòðèìóâàòè

âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Íà ìàêðîð³âí³ ñòðóêòóðíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñè-

ñòåìíî â³äîáðàæàº âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèé òà åêñïîðò-

íèé ïîòåíö³àëè êðà¿íè (ìàºòüñÿ íà óâàç³ íå ö³íîâà, à êîíêó-

ðåíö³ÿ óìîâ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèöòâ). Çàãàëîì, íàö³îíàëü-

íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê çóìîâëåíå

åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ôàêòîðàìè ñòà-

íîâèùå íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà íà âíóòð³øíüîìó ³

çîâí³øíüîìó ðèíêàõ [7].

Ñåðåä íàéá³ëüø â³äîìèõ öåíòð³â ïî âèâ÷åííþ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ âèä³ëÿºòüñÿ Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì

(Äàâîñ, Øâåéöàð³ÿ) – ì³æíàðîäíà íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ,

ÿêà çàéìàºòüñÿ ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â

ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³, à òàêîæ íà ð³âí³ îêðåìèõ ðåã³îí³â ³

ãàëóçåé. Çà äàíèìè ñêëàäåíîãî íèì «Ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 2010–2011» [3] ïî 139 êðà¿íàì,

ñåðåä ïîñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâ Óêðà¿íà (89 ì³ñöå) ïîñ³äàº

ñüîìå ì³ñöå, ïðîïóñòèâøè âïåðåä Åñòîí³þ (33 ì³ñöå), Ëèòâó

(47), Àçåðáàéäæàí (57), Ðîñ³þ (63), Ëàòâ³þ (70) òà Êàçàõ-

ñòàí (72). ²íø³ äåðæàâè ïðèâåäåí³ íèæ÷å: Ãðóç³ÿ (93), Ìîë-

äîâà (94), Â³ðìåí³ÿ (98), Òàäæèêèñòàí (116) òà Êèðãèç³ÿ

(121). Á³ëîðóñ³ÿ â ðåéòèíãó â³äñóòíÿ.

Ðåéòèíã ñêëàäåíèé ç 12 ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³, ÿê³ äåòàëüíî õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

êðà¿í ñâ³òó, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó. Öèìè ñêëàäîâèìè º: «ßê³ñòü ³íñòèòóò³â», «²íôðà-

ñòðóêòóðà», «Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü», «Çäîðîâ'ÿ ³ ïî-

÷àòêîâà îñâ³òà», «Âèùà îñâ³òà òà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà»,

«Åôåêòèâí³ñòü ðèíêà òîâàð³â òà ïîñëóã», «Åôåêòèâí³ñòü ðèí-

êó ïðàö³», «Ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó», «Òåõíîëîã³÷-

íèé ð³âåíü», «Ðîçì³ð âíóòð³øíüîãî ðèíêó», «Êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü êîìïàí³é» òà «²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë». Çàãà-

ëîì ïî ðåéòèíãó Óêðà¿íà âòðàòèëà ñ³ì ïîçèö³é ó ïîð³âíÿíí³ ç

ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Ðåéòèíã Óêðà¿íè, ÿê, óò³ì, ³ ö³ëîãî ðÿäó

êðà¿í ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, âèÿâèâñÿ íåñò³éêèì

äî íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Óêðà¿íà, ÿêà ïî áàãàòüîõ ïîêàçíèêàõ ðåéòèíã³â çàéìàº ñå-

ðåäí³ ïîçèö³¿, ìàº âñ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ òîãî, ùîá çíàéòè ñâ³é

øëÿõ ó ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Âîíà âñå ùå çàëèøàºòüñÿ âåëèêîþ íàóêîâîþ ³

òåõíîëîã³÷íîþ äåðæàâîþ, à ¿¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë

îá'ºêòèâíî º ãîëîâíèì ðåñóðñîì âèõîäó ç êðèçè. Ëèøå ñïè-

Ïîêàçíèê 2003 2004 2005 2006 2007
Ñóêóïíèé ïîêàçíèê 42 43 38 39 42
Ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ 35 30 13 17 17
Òîðã³âëÿ 11 12 10 12 21
Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²²) 46 41 25 38 17
Îñîáèñò³ ì³æíàðîäí³ êîíòàêòè 43 41 41 38 49
Ì³æíàðîäí³ ìàíäð³âêè ³ òóðèçì 34 36 32 38 33
Ù³ëüí³ñòü ì³æíàðîäíîãî òåëåôîííîãî çâ'ÿçêó 30 51 42 44 50
Òðàíñãðàíè÷í³ ïåðåêàçè é ³íäèâ³äóàëüí³ òðàíñôåðòè 20 22 19 19 28
Ðîçâèòîê ãëîáàëüíèõ òåõíîëîã³é 49 52 45 46 53
Ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåò 42 42 43 42 53
Ê³ëüê³ñòü âóçë³â ²íòåðíåò 42 42 43 42 46
Ê³ëüê³ñòü íàä³éíèõ ñåðâåð³â 45 49 49 48 55
Âêëþ÷åííÿ â ãëîáàëüí³ ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè 27 38 41 46 55
Ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é , â ÿêèõ êðà¿íà º ÷ëåíîì 30 48 48 48 56
Ó÷àñòü â ì³ñ³ÿõ Ðàäè Áåçïåêè ÎÎÍ 22 33 37 40 46
Ê³ëüê³ñòü ðàòèô³êîâàíèõ áàãàòîñòîðîíí³õ ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â – 30 28 31 40
Äåðæàâí³ òðàíñãðàíè÷í³ ïåðåêàçè – 23 21 30 40

34 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011

²íäåêñ ãëîáàë³çàö³¿ Óêðà¿íè [4, ñ. 70–71; 8, ñ. 149]
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ðàþ÷èñü íà íàóêó, òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³¿, Óêðà¿íà ìîæå óâ³éòè

íà ñâ³òîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâèé òåõíî-

ëîã³÷íèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, âèðîáíè÷èé ³ ãåîñòðàòåã³÷íèé ãå-

íîêîä Óêðà¿íè. Öå ïåðø çà âñå âèñîê³ òåõíîëîã³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç³

ñòâîðåííÿì íîâèõ ïîêîë³íü ë³òàê³â, ðàêåòîíîñ³¿â, á³îòåõíîëî-

ã³é, êîìï'þòåðíî¿ ³íäóñòð³¿, òåëåêîìóí³êàö³é òà çâ'ÿçêó, ñóïóò-

íèêîâèõ òåõíîëîã³é, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè íàö³îíàëüíî–ñòðà-

òåã³÷í³ ³ ãåîåêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè Óêðà¿íè â ìàéáóòíüîìó. Àäæå

Óêðà¿íà ìàº ïîòóæí³ íàóêîâ³ øêîëè ³ âñåñâ³òíüî âèçíàí³ ðå-

çóëüòàòè ó ðîçðîáö³ íîâèõ ðå÷îâèí òà ìàòåð³àë³â, ³ öå íå ºäè-

íå, ùî âàðòî çãàäàòè. Íàÿâí³ñòü ïåðåäóìîâ, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ

âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó òà âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ â Óêðà¿í³, öå – âèðîáíèöòâî ïåðåäîâèõ òåõíîëî-

ã³é ³ ðîçðîáîê, çíà÷íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëü-

ñòâà, ñèñòåìà âèùî¿ òà ñïåö³àëüíî¿ îñâ³òè, íàÿâí³ñòü âèñîêî-

êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ï³ä´ðóíòÿì äëÿ öüîãî ìàº ñòàòè

çâàæåíà ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíà óðÿäîâà ïîë³òèêà, ï³äêð³-

ïëåíà çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâèìè àêòàìè òà ô³íàíñîâèìè âëè-

âàííÿìè â ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Ñàìå ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè º îñíîâíîþ ïðîáëå-

ìîþ äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, à îòæå òèì ôàêòîðîì, ùî

ãàëüìóº åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Òàê, ó 2008–2009 ðî-

êàõ â³äñîòîê ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê

äåðæàâíîãî áþäæåòó ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 2,8 é 1,6%, îñíîâ-

íà ÷àñòêà ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â â³ò÷èçíÿ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ (60,6 é 65%). Ó äàíîìó âèïàäêó ñë³ä çâåðíó-

òè óâàãó íà òå, ùî ³íâåñòèö³¿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â çà âêàçàíèé

ïåð³îä çðîñëè íà 18% [9], ùî º ïîçèòèâíèì ìîìåíòîì, îñ-

ê³ëüêè âîíè äîçâîëÿþòü â ïåâíîìó ñòóïåí³ êîìïåíñóâàòè äå-

ô³öèò íàö³îíàëüíèõ êîøò³â, º ïðîâ³äíèêîì ñó÷àñíèõ òåõíîëî-

ã³é âèðîáíèöòâà é óïðàâë³ííÿ, ñâîºð³äíîþ ïåðåïóñòêîþ íà ñâ³-

òîâ³ ðèíêè òîâàð³â, êàï³òàë³â òà òåõíîëîã³é, àëå öüîãî äëÿ åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íåäîñòàòíüî.

Îêð³ì òîãî, Ï²² ÿâëÿþòüñÿ âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ñòóïåíþ ³

õàðàêòåðó ó÷àñò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè â ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿.

Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [9] íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê

íàéá³ëüø³ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ íàäõîäÿòü ç òàêèõ êðà¿í,

ÿê Ê³ïð, êîòðèé ÿâëÿºòüñÿ ìàñøòàáíîþ îôøîðíîþ çîíîþ,

Í³ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Àâñòð³ÿ, Ñïî-

ëó÷åíå Êîðîë³âñòâî, Ôðàíö³ÿ, ÑØÀ, Øâåö³ÿ òîùî. Ãîëîâíè-

ìè íîñ³ÿìè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó ÿâëÿþòüñÿ òðàí-

ñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿.

ÒÍÊ – öå âåëèêà ô³ðìà ç àêòèâîì çà êîðäîíîì àáî îá'ºä-

íàííÿ ô³ðì ð³çíî¿ íàö³îíàëüíî¿ íàëåæíîñò³, äîì³íóþ÷èõ â îäí³é

÷è äåê³ëüêîõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, êîòð³ ðîçì³ùóþòü îêðåì³ ÷à-

ñòèíè ³ ñòàä³¿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â íà òåðèòîð³¿ ð³çíèõ

êðà¿í òà ÿâëÿþòü ñîáîþ íàéá³ëüø ïîòóæíó ÷àñòèíó êîðïîðà-

òèâíîãî á³çíåñó, ä³þòü ó ì³æíàðîäíèõ ìàñøòàáàõ ³ â³ä³ãðàþòü

ïðîâ³äíó ðîëü ó çì³öíåíí³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â. ×åðåç

ñòðóêòóðè ÒÍÊ ïðîõîäÿòü ô³íàíñîâ³ òà òîâàðí³ ïîòîêè, ùî

âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Çðîñòàþ÷à ðîëü ÒÍÊ ÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ó ¿õ ùîð³÷íîìó

ïðèðîñò³ (ðèñ. 1), ³ íà ñüîãîäí³ íàðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî 82 000

ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é é 810 000 çàðóá³æíèõ ô³ë³é, åêñïîðò

ÿêèõ ó çàãàëüíîñâ³òîâîìó åêñïîðò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã ñòàíîâèòü

á³ëüøå 30%, âîíè íàäàþòü ðîáîòó 80 òèñÿ÷àì åêîíîì³÷íî

àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ñâ³òó. Ñóêóïíà äîäàíà âàðò³ñòü ñîòí³

íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ ñòàíîâèòü áëèçüêî 4% ñâ³òîâîãî ÂÂÏ [1].

Ìàñøòàáè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ é ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ó ì³æíàðîäí³é

åêîíîì³÷í³é ñôåð³ â îñíîâíîìó çóìîâëåí³ òèì, ùî òðàíñíà-

ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ âèñòóïàþòü îñíîâíèìè ñóá'ºêòàìè ³ííî-

âàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ñâ³ò³.

Âàðòî çàçíà÷èòè é òå, ùî ïîïðè ïîòóæí³ñòü òà ô³íàíñîâó

ì³öü ÒÍÊ, âîíè òàêîæ â³ä÷óëè âïëèâ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿

êðèçè îñòàíí³õ ðîê³â. Öå ÷³òêî ïðîñòåæóþòüñÿ â òîìó, ùî

ïðèïëèâ Ï²² ó êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ³ êðà¿íè ç ïåðåõ³äíîþ

åêîíîì³êîþ ï³ñëÿ øåñòè ðîê³â íåïåðåðèâíîãî çðîñòàííÿ â

2009 ðîö³ âïàâ íà 27% – äî $548 ìëðä. Ó òîé ÷àñ ÿê ó ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê çíèçèâñÿ íà 44% [2]. Âïåðøå

â ³ñòîð³¿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ ³ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ,
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íàäõîäèòü ïîëîâèíà ãëîáàëüíîãî ïðèïëèâó Ï²². Äî òîãî æ ó

öèõ êðà¿íàõ, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³ Óêðà¿íà, ð³âåíü Ï²² â³äíî-

âëþºòüñÿ øâèäøå. 

Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ âåäóòü ñâîþ ãîñïîäàðñüêó

ä³ÿëüí³ñòü ïî âñüîìó ñâ³òó, Óêðà¿íà íå º âèíÿòêîì, òîáòî ïðî-

íèêíåííÿ íàéá³ëüøîãî òðàíñíàö³îíàëüíîãî êàï³òàëó â óêðà-

¿íñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð çä³éñíèëîñü. Â Óêðà¿í³ ç'ÿâèâñÿ

íîâèé äëÿ íå¿ ïîòóæíèé ðÿä ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, äîõî-

äè é åêîíîì³÷íà âëàäà êîæíîãî ç ÿêèõ ³íêîëè íàáàãàòî á³ëü-

øà í³æ ó âñ³õ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ðàçîì âçÿòèõ.

²íîçåìí³ ÒÍÊ çíàéîì³ ç ïîòåíö³àëîì ³ îñîáëèâîñòÿìè óê-

ðà¿íñüêîãî ðèíêó êàï³òàëó, òîâàð³â òà ïîñëóã. Â³äîìà ¿ì ³ ñïå-

öèô³êà óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó. Royal Dutch Shell, Siemens òà

äåÿê³ ³íø³ ç'ÿâèëèñÿ ùå äî 1917 ðîêó; ïî÷àëè ñï³âïðàöþâà-

òè â ðàäÿíñüê³ ÷àñè 1920–1930–ò³ ðîêè Ford Motors, Gen-

eral Electric, ðÿä âåëèêèõ í³ìåöüêèõ, áðèòàíñüêèõ ³ øâåäñü-

êèõ êîìïàí³é. Äîñèòü áàãàòî ÒÍÊ, à ç íèìè ³ â³ò÷èçíÿí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðèäáàëè äîñâ³ä âçàºìîä³¿ â 1970–1980 ðîêàõ ó

ðàìêàõ óãîä ïðî êîìïåíñàö³éíó ñï³âïðàöþ ó âèäîáóòêó ³

òðàíñïîðòóâàíí³ ïðèðîäíîãî ãàçó, â õ³ì³÷í³é ³ íàôòîõ³ì³÷í³é

ïðîìèñëîâîñò³, ó ÷îðí³é òà êîëüîðîâ³é ìåòàëóðã³¿, äåðåâîîá-

ðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâ³ òîùî.

Ïåðø³ ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é â óê-

ðà¿íñüêó åêîíîì³êó (Coca–Ñola, Salamanders òà ³í.) â³äíîñÿòüñÿ

äî 1989 ðîêó. Öå ïðîõîäèëî òàêèì ÷èíîì. Â³äêðèâàëèñÿ ïðåä-

ñòàâíèöòâà ç ê³ëüêîìà ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ çä³éñíþâàëè ïîñòàâ-

êè ó ÿêîñò³ òàê çâàíîãî åêñïåðèìåíòó – äîñë³äæåííÿ ïîòðåáè ó

òîâàðàõ òà ¿õ ê³ëüêîñò³ íà ì³ñöåâèé ðèíîê. Ç ïëèíîì ÷àñó é

âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ âîíè ïåðå-

òâîðèëèñÿ íà ïîâíîö³íí³ ïðåäñòàâíèöòâà. Ç òèõ ï³ð ³íâåñòèö³¿ â

åêîíîì³êó ñóòòºâî âèðîñëè, òàê ñàìî ÿê ³ ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ

ÒÍÊ, ³ íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ä³þòü ê³ëüêà äåñÿòê³â âåëèêèõ çà ñâ³-

òîâèìè ìàñøòàáàìè ÒÍÊ, ñåðåä ÿêèõ IBM, Toyota òà ³íø³.

Òàê, ó 2003 ðîö³ â³äáóëîñÿ ñâÿòêóâàííÿ 150–ð³÷÷ÿ ä³ÿëü-

íîñò³ «Siemens Óêðà¿íà» – 100% äî÷³ðíº ï³äïðèºìñòâî ì³æ-

íàðîäíîãî êîíöåðíó Siemens. Îäíà ç ïðîâ³äíèõ òåõíîëîã³÷-

íèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè. Ïîñòà÷àº îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³¿ òà

êîìïëåêñí³ ð³øåííÿ äëÿ êëþ÷îâèõ ãàëóçåé óêðà¿íñüêî¿ åêî-

íîì³êè: ïðîìèñëîâîñò³, åíåðãåòèêè, òðàíñïîðòó òà îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ. Ó 2008 ðîö³ îáñÿã ïðîäàæ³â «Siemens Óêðà¿íà»

ñòàíîâèâ 427 ìëí. ãðí., íàäõîäæåííÿ íîâèõ çàìîâëåíü –

436 ìëí. ãðí. Ïðèáóòîê êîìïàí³¿ äî ñïëàòè ïîäàòê³â ñÿãíóâ

33 ìëí. ãðí., à ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿ ñòàíîâèëà 340

ñï³âðîá³òíèê³â. À îòæå, âîíà º ïîòóæíèì ïëàòíèêîì ïîäàòê³â

äî äåðæáþäæåòó Óêðà¿íè, ïðîâ³äíèêîì ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é

é ñïðèÿº çìåíøåííþ áåçðîá³òòÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ïðîñòîðàõ.

Òîáòî ïîçèòèâíèé âïëèâ â³ä òàêèõ ñòðóêòóð º äîñèòü â³ä÷óò-

íèì äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè (ðèñ. 2).

²íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ö³êàâëÿòü ãàëóç³ ç âèñîêèì ð³âíåì

îá³ãó êàï³òàëó äëÿ øâèäêîãî îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â, à íå ò³, ùî

ïîòðåáóþòü ðîçâèòêó. Òîìó âïëèâ ÒÍÊ º äîñèòü íåîäíîç-

íà÷íèì ó öüîìó àñïåêò³. Ç îäíîãî áîêó, ïðèéìàþ÷à êðà¿íà

îòðèìóº äîäàòêîâ³ ðåñóðñè ó âèãëÿä³ êàï³òàëó òà òåõíîëîã³é,

ùî ñòèìóëþº ¿¿ ðîçâèòîê, ñîö³àëüíèé åôåêò – çìåíøåííÿ

áåçðîá³òòÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çàéíÿòèõ, îïàíóâàííÿ

íèìè ïðîâ³äíèì óïðàâë³íñüêèì äîñâ³äîì. Ç ³íøîãî – çàëó-

÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ïîðîäæóº ñåðéîçí³ ïðîáëåìè ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè äåðæàâè â ö³ëîìó. Éäåòüñÿ ïðî [6, ñ. 376]:

1) ñòðóêòóðí³ ðèçèêè «çàëåæíîãî ðîçâèòêó», çàãîñòðåííÿ

êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðîáëåì;

2) çàãðîçè «îáâàëüíî¿» ãëîáàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ñèñòåìè ³ âòðàòè åêîíîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó;

3) ï³äðèâ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè ÷åðåç ìîæëèâèé íå-

êîíòðîëüîâàíèé â³äïëèâ êàï³òàëó, ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âè-

âåäåííÿ çà êîðäîí îòðèìóâàíèõ äîõîä³â òîùî.

Çðîçóì³ëî, ùî ¿õ ³íòåðåñè ÷àñòî âñòóïàþòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ ç

íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè äåðæàâè, íå êàæó÷è ïðî ìàëèé ³

ñåðåäí³é á³çíåñ. Êîðïîðàö³¿ ïî÷èíàþòü ôóíêö³îíóâàòè ïî-

ä³áíî óðÿäàì. Íàïðèêëàä, àìåðèêàíñüêà êîðïîðàö³ÿ IBM
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ôàêòè÷íî ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëó äåðæàâó. Â íå¿, ÿê ³ â ³íøèõ íàé-

á³ëüøèõ ÒÍÊ, º ñâî¿ êàäðè äèïëîìàò³â–ñï³âðîá³òíèê³â, ôóíê-

ö³¿ ÿêèõ íàëàãîäæóâàòè ä³ëîâ³ â³äíîñèíè ç äåðæàâíèìè

ñòðóêòóðàìè êðà¿í ïðèñóòíîñò³.

Îñê³ëüêè ÒÍÊ, ÿê ïðàâèëî, åêîíîì³÷íî íàáàãàòî ñèëüí³øå,

í³æ á³ëüø³ñòü ïðèéìàþ÷èõ ¿õ êðà¿í, âîíè íåð³äêî íàìàãàþòü-

ñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ñâîþ ì³öü, ùîá ÷èíèòè òèñê íà ì³ñöåâ³

óðÿäè, ïðèìóøóþ÷è ¿õ ì³í³ì³çóâàòè ñâî¿ ïîäàòêîâ³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ àáî äîáèâàþ÷èñü îòðèìàííÿ îñîáëèâèõ ï³ëüã ó

ô³íàíñîâ³é ñôåð³, ³íôðàñòðóêòóð³, çàõèñò³ ðèíêó òîùî. ßê

â³äïîâ³äü áàãàòî êðà¿í çàñòîñîâóþòü çàáîðîíè òà îáìåæåí-

íÿ, à òàêîæ íàö³îíàë³çàö³þ é åêñïðîïð³àö³þ âëàñíîñò³.

Çìåíøåííÿ òèñêó çàêîðäîííèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðà-

ö³é ìîæëèâî äîñÿãòè çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ àíàëîã³÷íèõ ñòðóê-

òóð íà óêðà¿íñüêîìó ïðîñòîð³. Ïðèêëàäîì öüîãî º êîðïîðàö³ÿ

«²ÑÄ» – îäíà ç íàéá³ëüøèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ ìåòàëóðã³éíèõ

êîìïàí³é ç ãîëîâíèì îô³ñîì â Óêðà¿í³, (Äîíåöüê), âîíà â³äîìà â

ñâ³ò³ ÿê ïðîâ³äíèé âèðîáíèê ñòàë³ ó ðåã³îí³ Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³ä-

íî¿ ªâðîïè, ¿¿ ïðîäóêö³ÿ ðåàë³çóºòüñÿ íà âñ³õ îñíîâíèõ ñâ³òîâèõ

ðèíêàõ çáóòó, íàðàõîâóº ïîíàä 60 òèñ. ñï³âðîá³òíèê³â. Çà âåðñ³-

ºþ ì³æíàðîäíîãî àíàë³òè÷íîãî àãåíòñòâà «Ìåòàë Áþëåòåíü»

(Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ëîíäîí), ïî ðåçóëüòàòàõ 2008 ðîêó êîðïîðà-

ö³ÿ «²ÑÄ» óâ³éøëà äî ÷èñëà 30 íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â ñòàë³ ó

ñâ³ò³ ç ïîêàçíèêîì á³ëüø í³æ 10 ìëí. ò ñòàë³ íà ð³ê. Âèðîáíè÷³ òà

ïðîêàòí³ ïîòóæíîñò³ «²ÑÄ» º ñòðàòåã³÷íî ðîçòàøîâàíèìè ó êðà-

¿íàõ ÑÍÄ òà ªÑ: Óêðà¿íà, Øâåéöàð³ÿ, Óãîðùèíà, Ïîëüùà. Íà

ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâàõ êîðïîðàö³ÿ «²ÑÄ» çä³éñíþº ïëàíîì³ðíó ³í-

âåñòèö³éíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà ¿õ ìîäåðí³çàö³þ òà ðåêîí-

ñòðóêö³þ. Çàãàëüíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é ç 2005 ïî 2011 ð³ê ñòà-

íîâèòü $2,7 ìëðä.  ó 2007 ðîö³ «²ÑÄ» äîñÿã ï³êó ñåìèð³÷íîãî ³í-

âåñòèö³éíîãî ïëàíó, ï³ñëÿ âíåñåííÿ â ìîäåðí³çàö³þ á³ëüøå $1

ìëðä.  íà ïîêðàùåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â, åíåðãîçáåðå-

æåííÿ, çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ðîçøèðåííÿ

àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ [10].

Ïðèêëàä êîðïîðàö³¿ «²ÑÄ» âêàçóº íà òå, ùî Óêðà¿íà ìàº

ïîòåíö³àë äëÿ ñòâîðåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ÒÍÊ ³ ïîâèííà âèõîäè-

òè íà ñó÷àñí³ ðóáåæ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí é ñâ³òîâîãî ðèí-

êó, ïåðø çà âñå ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíèõ çà ñâ³òîâèìè ìàñøòàáàìè ï³äïðèºìñòâ. Îñ-

íîâîþ öüîãî ïðîöåñó äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæóòü

ñòàòè: íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè àáî òåõíîëîã³¿; êàäðîâèé

ïîòåíö³àë (íàóêîâö³, ôàõ³âö³, êâàë³ô³êîâàí³ ðîáî÷³ ç â³äíîñíî

íèçüêîþ çà ñâ³òîâèìè ìàñøòàáàìè îïëàòîþ ïðàö³); âèðîá-

íè÷à ³íôðàñòðóêòóðà; òðàíçèòíå ïîëîæåííÿ ì³æ êðà¿íàìè

Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ äåðæàâàìè ÑÍÄ; ñòâîðåííÿ ÒÍÊ ó êðà¿íàõ

ÑÍÄ (Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³¿, Êàçàõñòàí³, Ìîëäîâ³ ³ ò.ä.), äëÿ ÷îãî âæå

º ïåâíà çàêîíîäàâ÷à îñíîâà – Êîíâåíö³ÿ ïðî òðàíñíàö³î-

íàëüí³ êîðïîðàö³¿, ï³äïèñàíà â áåðåçí³ 1998 ðîö³ [11]. Íàé-

ïåðñïåêòèâí³øèìè äëÿ ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ÒÍÊ îáëà-

ñòÿìè º ÂÏÊ, ìàøèíîáóäóâàííÿ, àâ³àö³éíà, ðàêåòíî–êîñì³÷-

íà, ìåòàëóðã³éíà ³ õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, åëåêòðîí³êà,

òðàíñïîðò, ëåãêà ³ õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, íàóêîâ³ äîñë³-

äæåííÿ, ²Ò–òåõíîëîã³¿. 

Îòæå, âðàõîâóþ÷è äâîçíà÷íó ðîëü ÒÍÊ, ¿õ ïîçèòèâíèé é

îäíî÷àñíî íåãàòèâíèé âïëèâ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íåîáõ³äíèì º çíàõîäæåííÿ êîìïðîì³ñó.

Òîáòî, àêòèâíî çàëó÷àòè ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïðîâ³äíèõ

ñâ³òîâèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, é íà îñíîâ³ ¿õ äîñâ³-

äó ñòâîðþâàòè âëàñí³ ìàñøòàáí³ ÒÍÊ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿

çáàëàíñîâàíîñò³ ó öüîìó ïèòàíí³, ùî ïðèçâåäå äî ï³äâèùåí-

íÿ ðåéòèíãó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè é ¿¿ ïðîöâ³òàííÿ.

Âèñíîâêè

Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ – íàéâàæëèâ³øà ñêëàäîâà

çðîñòàþ÷î¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ñó÷àñíèé ïðîöåñ

òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ íàáóâ áàãàòüîõ íîâèõ ðèñ ³ ìàñøòàáíî

âïëèâàº íà ñóòü òà ôîðìàò ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí. Âîíè º äîñèòü ñêëàäíèìè ôåíîìåíîì, ùî áåçïåðåðâíî

çàçíàº ìîäåðí³çàö³¿ ó ñó÷àñí³é ñèñòåì³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â ³ ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ óâàãè, âèâ÷åííÿ ³ êîíòðîëþ, ÿê

íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³. 

Ãîëîâíà ïðîáëåìà ïðîñòåæóºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ äîâãîñ-

òðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè, âèêëèêàíî¿ â³äñóòí³ñòþ ÿñíîãî óÿâ-

ëåííÿ ïðî ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³. Ó çâ'ÿçêó

ç öèì, â³äïîâ³äíî îá'ºêòèâíèì çàêîíàì ðîçâèòêó ì³æíàðîä-

íèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ñë³ä øóêàòè ³ çíàõîäèòè íåîáõ³äíèé

ïàðèòåò ì³æ âëàñíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè, ïðîáëåìàìè

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ³íòåðåñàìè ÒÍÊ â íà-

ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óê-

ðà¿íè ìîæëèâå ëèøå øëÿõîì á³ëüø àêòèâíîãî âõîäæåííÿ ó

ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî é ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, â òîìó ÷èñë³

çàâäÿêè äîñÿãíåííþ çáàëàíñîâàíîñò³ ä³é ÒÍÊ òà ¿õ íàñë³äê³â

íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, âäîñêîíàëåííþ çàêîíîäàâ÷î¿ òà

óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè ç öüîãî ïèòàííÿ é ñòâîðåííÿ âëàñíèõ

òðàíñíàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð.
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Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, à
òàêîæ çì³ñò îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âïëèâàþòü íà åêî-
íîì³÷íå çðîñòàííÿ. Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ³íîçåìíîãî ³
â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ó ñôåð³ îö³íêè ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿
ïðîäóêòèâíîñò³ çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ¿¿ âèçíà÷åííÿ
´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ð³çíèõ ìîäèô³êàö³é âèðîá-
íè÷èõ ôóíêö³é ³ òðàêòóºòüñÿ ÿê çàëèøîê ï³ñëÿ îö³íêè ïðî-
äóêòèâíîñò³ êàï³òàëó ³ ïðàö³.

Ñôîðìîâàíî òåîðåòè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ñóêóïíî¿
ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ÷åðåç ïîáóäîâó ñòàòèñòè÷íî¿
çàëåæíîñò³ â³ä ôàêòîð³â, ùî íà íå¿ âïëèâàþòü.

Ðàñêðûòà ñóùíîñòü ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè, à òàêæå ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðûå âëèÿþò íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Íà îñíîâå
îáîáùåíèÿ èíîñòðàííîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà â
ñôåðå îöåíêè ñîâîêóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè ñäåëàí âûâîä, ÷òî åå îïðåäåëåíèå îñíîâûâàåòñÿ íà
ïðèìåíåíèè ðàçíûõ ìîäèôèêàöèé ïðîèçâîäñòâåííûõ
ôóíêöèé è òðàêòóåòñÿ êàê îñòàòîê ïîñëå îöåíêè ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè êàïèòàëà è òðóäà.

Ñôîðìèðîâàí òåîðåòè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ñîâî-
êóïíîé ôàêòîðíîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íà îñíîâå ïî-
ñòðîåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè îò âëèÿþùèõ íà
íåå ôàêòîðîâ.

The essence of total factor productivity and the contents
of the basic parameters that affect economic growth. On
the basis of foreign and domestic experience in asses-
sment of aggregate productivity, concluding that its deter-
mination based on the use of different modifications of pro-
duction functions and is treated as a residual after asses-
sing the productivity of capital and labor. 

Formed a theoretical approach to the assessment of to-
tal factor productivity by building statistical dependence on
factors that affect it.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ùî ïî÷à-

ëîñÿ â Óêðà¿í³ íà ìåæ³ ñòîë³òü, âêàçóº íà âèõ³ä ³ç çàòÿæíî¿

òðàíñôîðìàö³éíî¿ êðèçè, íàñë³äêè ÿêî¿ ùå äîâã³ ðîêè áóäóòü

äàâàòè ïðî ñåáå çíàòè. Êðà¿í³ íàëåæèòü ïðîéòè ùå äîâãèé

øëÿõ äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³

äîáðîáóòó íàðîäó. Îäíàê çàáåçïå÷åííÿ òðèâàëîãî òà ñòàëîãî

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåìîæëèâî áåç åôåêòèâíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîìó

ñòàëà ïîÿâà íåãàòèâíî¿ òåíäåíö³¿ çíà÷íîãî óïîâ³ëüíåííÿ òåì-

ï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ³íøèõ âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ó 2005 ðîö³ òà âðàçëèâ³ñòü

åêîíîì³êè ï³ä âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2009 ðîêó,

ÿê³ çìóøóþòü çàìèñëèòèñÿ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â ïðî ¿õ ïðè÷èíè ³

ìîæëèâ³ íàñë³äêè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèõ

ôàêòîð³â, îö³íêà äèíàì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ

âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ó ì³ðó íàðîñòàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó

ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ó öåíòð³ ïèòàííÿ ïàäàþ÷èõ òåìï³â

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïî ñóò³, âèÿâèëàñÿ ïðîáëåìà «ñóêóï-

íî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³» (ÑÏÔ) (Total Factor Productivity

– TFP), ï³ä ÿêîþ â ñòàíäàðòí³é òåîð³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

ðîçóì³ºòüñÿ ïðîáëåìà òàê çâàíîãî «çàëèøêó» (residual), òîáòî

ñóêóïíîãî âíåñêó ôàêòîð³â ïðàö³ ³ êàï³òàëó ï³ñëÿ òîãî, ÿê çðî-

áëåíà êîíêðåòíà îö³íêà îêðåìîãî âíåñêó ôàêòîð³â ïðàö³ ³ êà-

ï³òàëó â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ

¿¿ âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè âñå ùå çàëèøàþòüñÿ â³äêðèòèìè, ùî ³

âèçíà÷àº çíà÷íó àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ðîáîòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê³ âèâ÷àëè ïèòàííÿ âèì³ðó ñóêóïíî¿

ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà êàï³òàëó,

ìîæíà â³äçíà÷èòè Ð. Ñîëîó, Ñ. Áàñó, Å. Äåí³ñîíà, Äæ. Ôåð-

íàëüäà, Ì. Ê³ìáåëëà, Ì. Êîïëåíäà, ß. Ò³íáåðãåíà òà Ã. Ñò³-

ãëåðà, Ö. Ãðèë³õåñà òà Ä. Äæîðãåíñîíà. Îö³íþâàííÿì ñóêóï-

íî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ çàéìà-

ëèñÿ Â. Áåññîíîâ, ². Âîñêîáîéí³êîâ, ². Äîë³íñüêà, Ð. Åíòîâ,

Î. Ëóãîâèé, Î. Àñòàô'ºâà.

Áóëà ïðèä³ëåíà óâàãà ö³é ïðîáëåì³ ³ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ

â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Î. Ñîëîãóá, Â. Áåñåä³íà, ². Áîíäàð, À. Ãîëî-

äåöü, ª. Çàáëîöüêîãî, Á. Ëèòâèíà, ª. Ìíèõà, À. Ðåâåíêà,

². Ëóá÷óêà òîùî. Îäíàê ³ äîñ³ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñ-

â³òëåíèìè ìåòîäè÷í³ àñïåêòè îö³íêè ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðî-

äóêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ðåêîìåíäàö³é ùî-

äî âèì³ðó ïîêàçíèê³â áàãàòîôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³

ïðîäóêòèâí³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó äî

âèòðàò ðåñóðñ³â:

Ï = Ð / Â, (1)

äå Ï – ïðîäóêòèâí³ñòü, Ð – ðåçóëüòàò, Â – âèòðàòè ðåñóðñ³â.

Ðîçðàõóíêè ïîêàçíèêà ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ â ö³ëîìó

´ðóíòóþòüñÿ íà ïîëîæåíí³, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü çàëåæèòü â³ä

âèòðàò êàï³òàëó, ïðàö³ òà ³íøèõ ôàêòîð³â (âïëèâó íà âèðîá-

íèöòâî äîñÿãíåíü íàóêè, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ³íøèõ ïðîÿâ³â òåõí³÷íî-

ãî ïðîãðåñó, ùî íå çíàõîäÿòü â³äîáðàæåííÿ â àêòèâàõ). Àëå
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äëÿ âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÷åðåç ïðîñòîòó éîãî ï³-

äðàõóíêó òà ³íòåðïðåòàö³¿. Â³í â³äîáðàæàº, ñê³ëüêè â ñå-

ðåäíüîìó âèðîáëåíî ïðîäóêö³¿ êîæíîþ çàéíÿòîþ ó âèðîá-

íèöòâ³ îäèíèöåþ ïðàö³. Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³ äîçâîëÿº îö³íèòè çá³ëüøåííÿ îáñÿãó (àáî âàðòî-

ñò³) ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà.

Ïîêàçíèê ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ äîïóñêàº ðÿä

òðàêòóâàíü ³ ³íòåðïðåòàö³é. Çàçâè÷àé ó ôîðìàë³çîâàíèõ ìà-

òåìàòè÷íèõ ìîäåëÿõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³ä íèì ðîçó-

ì³þòü âíåñîê åêçîãåííîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â

åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè òà ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷íèõ ðåã³î-

í³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, «íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ» òðàêòóºòüñÿ

ÿê ôîðìà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ôàêòîð³â ïðàö³ ³ êàï³òàëó: íà-

ïðèêëàä, íà çì³íó ìåíø ïðîäóêòèâíèì ³ òåõí³÷íî íåäîñêîíà-

ëèì âèäàìè ìàøèí ³ óñòàòêóâàííþ íàäõîäÿòü á³ëüø ïðîäóê-

òèâí³ ³ òåõíîëîã³÷íî á³ëüø äîñêîíàë³, â òîìó ÷èñë³ ³ îñíàùåí³

êîìï'þòåðíèìè áëîêàìè ³ êîìïîíåíòàìè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó,

çóìîâëþº «ÿê³ñíå» çðîñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿêà ç ïëèíîì

÷àñó – ïðèíàéìí³ â ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ – ñòàº

á³ëüø îñâ³÷åíîþ ³, â³äïîâ³äíî, á³ëüø êâàë³ô³êîâàíîþ.

Ïðîòå «ñóêóïíà ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü» ó ñàìîìó øè-

ðîêîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà ìîæå áóòè ³íòåðïðåòîâàíà ³ ÿê ïî-

êàçíèê ñèíåðãåòè÷íèõ åôåêò³â ñï³ëüíîãî âíåñêó â åêîíîì³÷-

íå çðîñòàííÿ ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ôàêòîð³â ïðàö³ ³ êàï³-

òàëó, îáóìîâëåíèõ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ñòóïåíåì ãàðìîí³é-

íîñò³ â³äíîñèí ì³æ êàï³òàëîì ³ ïðàöåþ, ï³äïðèºìöÿìè ³ ïðà-

ö³âíèêàìè, óïðàâë³íöÿìè ³ êåðîâàíèìè. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó

ÑÏÔ âèñòóïàº ÿê ³íäèêàòîð ñòóïåíÿ â³ä÷óæåíîñò³ ôàêòîðà

êàï³òàëó â³ä ÷èííèêà ïðàö³ ó ïðîöåñ³ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îñê³ëüêè ðîçøèðåííÿ ðîçä³ëþâàëüíèõ

áàð'ºð³â ì³æ äîâãîñòðîêîâèìè åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè

ï³äïðèºìö³â ³ ïðàö³âíèê³â íåìèíó÷å îáåðòàºòüñÿ òèì, ùî

êîæíèé ç áàçîâèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âáà÷àº

ó íîðì³ ïðèáóòêó àáî ðîçì³ðàõ çàðîá³òíî¿ ïëàòè êðàéíþ ìå-

æó ñâî¿õ âêëàä³â òà ³íòåðåñ³â ó äîâãîñòðîêîâèé åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè àáî êîðïîðàö³¿, êðà¿íè, åêîíî-

ì³÷íîãî ðåã³îíó àáî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ìåòîäè÷íèõ ï³ä-

õîä³â äî âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóê-

òèâíîñò³. Ïðè öüîìó á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ ìåòîäèê âèì³ðó ÿê

çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ïîêàçíèê³â áàãàòîôàêòîðíî¿

ïðîäóêòèâíîñò³ ´ðóíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ ìîäèô³-

êàö³é âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é.

Â îñíîâó ñó÷àñíèõ íåîêëàñè÷íèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî

ðîñòó ïîêëàäåíà âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ, ùî ïîêàçóº çàëåæí³ñòü

ð³âíÿ âèðîáíèöòâà çà äàíîãî ñòàíó òåõíîëîã³¿ â³ä âåëè÷èíè

êàï³òàëó (Ê) ³ ïðàö³ (L):

Y = F (K, L). (2)

Ó íåîêëàñè÷íîìó âàð³àíò³ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ïåðåäáà÷à-

ºòüñÿ, ùî òîé ñàìèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ìîæå áóòè äîñÿãíó-

òî ïðè ð³çíèõ ñï³ââ³äíîøåííÿõ êàï³òàëó é ïðàö³. Òàêó âèðîá-

íè÷ó ôóíêö³þ íàçèâàþòü ôóíêö³ºþ ç³ çì³ííèìè êîåô³ö³ºíòà-

ìè. Ãðàô³÷íî âîíà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó.

Êðèâ³ Y1, Y2, YÇ, ùî ìàþòü íàçâó ³çîêâàíò, â³äîáðàæàþòü

îáñÿãè ñóêóïíîãî âèðîáíèöòâà çà ð³çíîãî ñïîëó÷åííÿ êàï³-

òàëó é ïðàö³.

Òàê, ñóêóïíèé äîõ³ä Y ìîæíà îòðèìàòè ïðè K1, ³ L1, à òàêîæ

ïðè K2 ³ L2. Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ÿêå ïîâ'ÿçàíå

³ç çàëó÷åííÿì äîäàòêîâèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, óð³âíîâàæó-

ºòüñÿ ¿õí³ì ñêîðî÷åííÿì ÷åðåç çìåíøåííÿ êàï³òàëó íà ΔÊ.

²íøèìè ñëîâàìè, çà ñâî¿ì âïëèâîì íà ðåçóëüòàò ΔL ³ ΔÊ º

âçàºìîçàì³ííèìè. Â³äíîøåííÿ ΔÊ/ΔL íàçèâàºòüñÿ ãðàíè÷-

íîþ íîðìîþ ñóáñòèòóö³¿ (çàì³ùåííÿ) ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî íà ðèíêàõ ïðàö³ é ðèíêàõ êàï³òàëó ³ñ-

íóº êîíêóðåíö³ÿ (à öå âèõ³äíà ïîçèö³ÿ âñ³õ êëàñè÷íèõ ìîäå-

ëåé), òî ïðè íàäëèøêó îäíîãî ç ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ö³íà

íà íüîãî çíèæóºòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ ³ç ãðàíè÷íîþ åôåêòèâí³-

ñòþ. Öå ïðèçâîäèòü äî íîâî¿ êîìá³íàö³¿ ôàêòîð³â âèðîáíèö-

òâà, àëå òàê, ùî ãàðàíòóºòüñÿ ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ÿê ïðàö³,

òàê ³ êàï³òàëó.

Ñåðåä ìåòîä³â îö³íêè ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ìîæ-

íà âèä³ëèòè ðîçïîä³ëüíèé ³ âèðîáíè÷èé.

Ðîçïîä³ëüíèé ìåòîä âèõîäèòü ³ç òîãî, ùî õàðàêòåð ðîçïî-

ä³ëó ïðîäóêòó íà ñïîæèâàííÿ é íàãðîìàäæåííÿ â³äïîâ³äàº

âåëè÷èí³ âíåñêó æèâî¿ ïðàö³ é êàï³òàëó â ïðèð³ñò ðåçóëüòàò³â

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011 39

Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ ç³ çì³ííèìè êîåô³ö³ºíòàìè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âèðîáíèöòâà. Öå ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³

ñèòóàö³¿ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Âèðîáíè÷èé ìåòîä îö³íêè ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿

áàçóºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ (ãðàíè÷-

íîãî âíåñêó) äàíî¿ çì³ííî¿ â ïðèð³ñò îáñÿãó âèðîáíèöòâà. Ìî-

âà éäå ïðî îáðîáêó äàíèõ ÷àñîâèõ ðÿä³â ïî àíàë³çîâàíèì

çì³ííèì.

Äëÿ îö³íêè ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ ðå-

çóëüòàò³â âèðîáíèöòâà ïî îêðåìèõ ôàêòîðàõ âèðîáíèöòâà çà-

ñòîñîâóºòüñÿ ìåòîä íàéìåíøèõ êâàäðàò³â àáî á³ëüøå ñêëàä-

íà éîãî ìîäèô³êàö³ÿ – ìåòîä ìàêñèìóìó ïðàâäîïîä³áíîñò³.

Îäí³ºþ ç íàéïðîñò³øèõ ôóíêö³é, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè

åêîíîì³÷íîìó ïðîãíîçóâàíí³, º âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ Êîááà –

Äóãëàñà. Âîíà âèâåäåíà àìåðèêàíöÿìè ×. Êîááîì ³ Ï. Äó-

ãëàñîì ÿê ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ ³äåé Æ.–Á. Ñåÿ. Îáñÿã âèïóñêó

ïðîäóêö³¿ (Y) âèçíà÷àºòüñÿ â í³é íàÿâíèìè çàïàñàìè ôàêòî-

ð³â âèðîáíèöòâà òà åôåêòèâí³ñòþ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà âèñòóïàþòü çàïàñè ïðàö³ (L) òà êà-

ï³òàëó (K). Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèö-

òâà çàäàºòüñÿ ïîêàçíèêàìè ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðè

êàï³òàë³ (μ) ³ ïðè ïðàö³ (1–μ):

Y = A* K μ* L(1– μ), (3)

äå À – êîåô³ö³ºíò, ùî â³äîáðàæàº âïëèâ ìàñøòàáó âèðîá-

íèöòâà íà âèïóñê ïðîäóêö³¿.

Ó â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ (òåìïàõ ïðèðîñòó) çâ'ÿçîê ì³æ

ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè âèãëÿäàº äîñèòü ïðîñòî:

y = k* μ+ l*(1– μ), (4)

äå k – ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó êàï³òàëó;

μ – êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïî êàï³òàëó; 

1 – ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó ïðàö³; 

(1–μ) – êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïî

ïðàö³.

Îá´ðóíòóâàâøè âåëè÷èíó òåìï³â ïðèðîñòó êàï³òàëó (k) ³

ïðàö³ (1), ìîæíà ëåãêî âèçíà÷èòè òåìï ðîñòó âèðîáëåíîãî

ïðîäóêòó (ó).

Îñíîâîïîëîæíèêîì òåîð³¿ çðîñòàííÿ ñë³ä âèçíàòè Ð. Ñîëîó.

Ó éîãî ðîáîòàõ íà îñíîâ³ àãðåãîâàíî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ áóëà

âïåðøå ðîçðîáëåíà ìîäåëü äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, ÿêà áóëà ï³äòâåðäæåíà ðåàëüíèìè ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèìè äàíèìè. Ó ðàíí³õ äîñë³äæåííÿõ Ñîëîó ³ Êåíäð³êà ãî-

ëîâíèì äæåðåëîì çðîñòàííÿ º çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Äëÿ öüîãî áóëà îáðàíà ìîäåëü çðîñòàííÿ Ñîëîó ó âèãëÿä³

âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿:

Y(t) = A(t) F (K(t),L(t)), (5)

äå Y(t) âèïóñê òîâàð³â ³ ïîñëóã, Ê(t) âàðò³ñòü êàï³òàëó, à L(t) –

ðîáî÷î¿ ñèëè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâ³, À(t) – ÿâ-

ëÿº òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ. Äëÿ ïîð³âíÿíî êîðîòêèõ ïåð³îä³â

íåïîÿñíåíèé çàëèøîê Ñîëîó ïðåäñòàâëÿº çì³íà ÑÔÏ.

Ç ìåòîþ âèì³ðþâàííÿ ïîòî÷íîãî ð³âíÿ òåõíîëîã³¿ Ñîëîó

çàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâóâàòè òàê çâàíèé çàãàëüíèé ôàê-

òîð ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ïîçíà÷àòè öåé ïîêàçíèê ë³òåðîþ À [8].

Ââàæàºòüñÿ, ùî âèðîáíèöòâî çðîñòàº íå ëèøå òîìó, ùî

çðîñòàº êàï³òàë àáî ïðàöÿ, à òàêîæ çàâäÿêè çðîñòàííþ çà-

ãàëüíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³. Êîëè çàãàëüíà ôàêòîðíà

ïðîäóêòèâí³ñòü çðîñòàº íà 1%, à îáñÿã âèòðàò çàëèøàºòüñÿ

íåçì³ííèì, òî îáñÿã âèðîáíèöòâà çðîñòàº íà 1%.

¥ðóíòóþ÷èñü íà öüîìó ïðèïóùåíí³, òåìïè ïðèðîñòó îáñÿãó

âèðîáíèöòâà ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

(6)

äå ΔY/Y – òåìï ïðèðîñòó îáñÿãó âèðîáíèöòâà;

ΔK/K – òåìï ïðèðîñòó âèòðàò êàï³òàëó;

ΔL/L – òåìï ïðèðîñòó âèòðàò ïðàö³;

α – ÷àñòêà êàï³òàëó;

(1 – α) – ÷àñòêà ïðàö³;

ΔA/A – òåìï ïðèðîñòó çàãàëüíîãî ôàêòîðó ïðîäóêòèâíîñò³.

Ð³âíÿííÿ (6) º âèçíà÷àëüíèì äëÿ ðîçðàõóíêó âêëàäó ïðî-

äóêòèâíîñò³ âñ³õ çàä³ÿíèõ ôàêòîð³â ΔA/A â åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ. Àëå, îñê³ëüêè çàãàëüíèé ôàêòîð ïðîäóêòèâíîñò³ íå

ìîæíà âèð³çíèòè áåçïîñåðåäíüî, éîãî âèì³ðþþòü îïîñå-

ðåäêîâàíî – ÿê âåëè÷èíó òåìïó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³-

ñëÿ âèðàõóâàííÿ ç íå¿ âêëàäó ôàêòîð³â – êàï³òàëó òà ïðàö³:

. (7)

Ñàìå òîìó, êîìïîíåíò ΔA/A íàçèâàþòü «çàëèøêîì Ñîëîó».

Îòæå, «çàëèøîê Ñîëîó» – öå ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïîêàçíèê,

ùî äîð³âíþº ïðèðîñòó ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â âè-

ðîáíèöòâà. Âèì³ðþºòüñÿ â ãðîøîâîìó âèðàç³ ó âèãëÿä³ ð³ç-

íèö³ ì³æ ïîêàçíèêàìè ïðèðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ïðè-

ðîñòó âèòðàò íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ³ º âèì³ðþâà÷åì òåõ-

íîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ñóêóïíà ïðîäóêòèâí³ñòü ôàêòîð³â ìîæå çì³íþâàòèñÿ ï³ä

âïëèâîì áàãàòüîõ ïðè÷èí: êîëè âäîñêîíàëþþòüñÿ ìåòîäè

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü îñâ³òè ïðàö-

þþ÷èõ, àáî êîëè çà âèìîãàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà çìóøåí³ âèòðà÷àòè êàï³òàë íà îõîðîíó äîâê³ëëÿ

÷è ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ïðàö³ ðîá³òíèê³â. ²íøèìè ñëîâàìè,

çàãàëüíà ôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü âáèðàº â ñåáå âñå òå, ùî

çì³íþº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äèíàì³êîþ âèðîáíèöòâà òà äè-

íàì³êîþ âèòðàò ïðàö³ é êàï³òàëó.

Íà äóìêó Ñîëîó, öÿ ìîäåëü º ñïðîùåíîþ. Â öüîìó âèïàä-

êó äëÿ îö³íêè òåìï³â çðîñòàííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, íåîáõ³ä-

íî ìàòè ÷àñîâ³ ðÿäè âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, âèòðàò ïðàö³ ³

êàï³òàëüíèõ âèòðàò.

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Â.À. Áåññîíîâ òðàêòóº ïîêàçíèê À â

ôîðìóë³ 2 òàêîæ ÿê çàëèøîê, ùî çàëåæèòü â³ä ÷àñó ³ ïðîïî-

íóº éîãî ïðåäñòàâèòè ó íàñòóïíîìó âèãëÿä³:

(8)

Òîáòî ÿê â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó (áàçèñíîãî ³íäåêñó âèïó-

ñêó) äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ âèòðàò (áàçèñíèõ ³íäåêñ³â ôîíä³â ³

ïðàö³ ç ò³ºþ æ âèõ³äíîþ áàçîþ), îñê³ëüêè âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ

F(K,L) ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôóíêö³þ óñåðåäíåííÿ ôàêòîð³â
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[2]. Â³äïîâ³äíî, ÑÔÏ ó ö³é ðîáîò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïíèé

ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³, íà â³äì³íó â³ä ÷àñòêîâèõ ïîêàçíè-

ê³â ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêèìè º ñåðåäíÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³

y = Y/K òà ñåðåäíÿ ôîíäîâ³ääà÷à g = Y/K. Á³ëüø òîãî, À ìî-

æå áóòè ïðåäñòàâëåíà ÿê ñåðåäíº ó ³ g (çà â³äïîâ³äíîãî âèáî-

ðó îäèíèöü âèì³ðó). ßêùî F(K,L) = KaL1–a – ÏÔ Êîáà – Äó-

ãëàñà, òî A = gay1–a, òîáòî â äàíîìó âèïàäêó À – ñåðåäíº

ãåîìåòðè÷íå çâàæåíå y ³ g. Öå îçíà÷àº, ùî áàçèñíèé ³íäåêñ

À ïîâèíåí ðîçì³ùàòèñÿ ì³æ áàçèñíèìè ³íäåêñàìè ó ³ g ç ò³-

ºþ æ âèõ³äíîþ áàçîþ. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, îçíà÷àº, ùî ÿêùî

ÿêèé–íåáóäü çì³ñòîâíèé âèñíîâîê âèêîíóºòüñÿ äëÿ ó ³ g, òî

â³í àâòîìàòè÷íî âèêîíóºòüñÿ ³ äëÿ À íåçàëåæíî â³ä âàã, ç

ÿêèìè ó ³ g âõîäÿòü äî À. Òàêà âëàñòèâ³ñòü º âàæëèâîþ ÷åðåç

òå, ùî ³ñíóþòü çíà÷í³ ñóìí³âè ùîäî ìîæëèâîñòåé îòðèìàí-

íÿ âàã ïðèéíÿòíî¿ òî÷íîñò³ äëÿ ïîáóäîâè îö³íîê ÑÔÏ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçãëÿíóò³ âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿, õî÷à ³ º åìï³-

ðè÷íèìè, îäíàê, åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïàðàìåòðó À â íèõ ùå

çàëèøàºòüñÿ äèñêóñ³éíèì. Òàêîæ, íà íàø ïîãëÿä, ïðîáëåìà

îáóìîâëåíà òèì, ùî äîòåïåð ïîêàçíèêè ñòóïåí³â âèðîáíè÷î¿

ôóíêö³¿ (êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³) íå âèçíà÷àþòüñÿ ëîã³÷íî

îá´ðóíòîâàíèìè åêîíîì³÷íèìè ìåòîäàìè. Çîêðåìà, çä³é-

ñíþâàëîñÿ çâàæóâàííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ïðàö³ é êàï³òàëó íà

îñíîâ³ ¿õ ÷àñòîê ó íàö³îíàëüíîìó äîõîä³ [6,7]. Îäíàê, ÿêùî

êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ ïðèéíÿòè ð³â-

íèìè ïèòîì³é âàç³ â³äïîâ³äíèõ ôàêòîðíèõ ðåçóëüòàò³â (çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè é ïðèáóòêó) ó íàö³îíàëüíîìó äîõîä³, òî çàëèøîê

ÑÔÏ áóäå â³äîáðàæàòè çàãàëüíèé âïëèâ çðîñòàííÿ ð³âí³â

êîìïåíñàö³¿ ïðàö³ é êàï³òàëó (ñòàâêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè é íîð-

ìè ïðèáóòêó), à íå âïëèâ çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Òîìó àëüòåðíàòèâíèì ï³äõîäîì âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ñó-

êóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ìîæå ñòàòè äîñë³äæåííÿ

çàëåæíîñò³ ÑÔÏ â³ä ôàêòîð³â, ÿê³ íà íå¿ âïëèâàþòü. Ôîðìà-

ë³çîâàíèé âèãëÿä ö³º¿ ôóíêö³¿ íàñòóïíèé:

TFP = F (x1, x2, x3…xn). (9)

Òàê, ñë³ä äîñë³äèòè ôàêòîðè, ùî ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà

ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, îñê³ëüêè ñàìå âîíà, ãîëîâíèì ÷èíîì,

ðîáèòü âêëàä â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Öå òðè ãðóïè ôàêòî-

ð³â: ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ é ñî-

ö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³.

Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ôàêòîðè (àáî ôàêòîðè îñíîâíîãî

êàï³òàëó) ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì íîâî¿ òåõí³êè, ïðîãðå-

ñèâíî¿ òåõíîëîã³¿, íîâèõ âèä³â ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â. ¯õíÿ

ðîëü îáóìîâëåíà ÿê³ñòþ, ð³âíåì ðîçâèòêó é ñòóïåíåì âèêî-

ðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é ³ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ð³øåííÿ çàâäàíü óäîñêîíàëþâàííÿ âèðîáíèöòâà äîñÿãà-

ºòüñÿ øëÿõîì:

–ìîäåðí³çàö³¿ îáëàäíàííÿ;

–çàì³íè ìîðàëüíî çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ íîâèì, á³ëüø

ïðîäóêòèâíèì; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é;

–âèêîðèñòàííÿ íîâèõ âèä³â ñèðîâèíè, ïðîãðåñèâíèõ ìà-

òåð³àë³â òîùî.

Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ – ãîëîâíå äæåðåëî âñåá³÷íîãî

é ïîñë³äîâíîãî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Òîìó äëÿ âèêîðè-

ñòàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ïîòð³áíî ñïðÿìóâàòè ³íâåñòèö³¿

íàñàìïåðåä íà ðåêîíñòðóêö³þ é òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ä³þ-

÷èõ âèðîáíèöòâ, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é ³ íî-

â³òíüî¿ òåõí³êè, ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà àêòèâíó ÷àñòèíó

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ.

Ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ ôàêòîðè – íàéâàæëèâ³ø³, âîíè çà-

áåçïå÷óþòü åêîíîì³þ íå ò³ëüêè ïðàö³, àëå é ñèðîâèíè, ìàòå-

ð³àë³â, óñòàòêóâàííÿ, åíåðã³¿ é ³í.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì

îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, âèðîáíèöòâà é óïðàâë³ííÿ. Äî íèõ íàëå-

æàòü: óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì

òà óäîñêîíàëþâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Áåç âèêîðèñòàííÿ öèõ ôàêòîð³â íåìîæëèâî îòðèìàòè

ïîâíèé åôåêò â³ä ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â.

Ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè – öå ÿê³ñòü òðóäîâèõ êî-

ëåêòèâ³â, ¿õí³é ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèé ñêëàä, ð³âåíü ï³ä-

ãîòîâêè, äèñöèïë³íîâàíîñò³, òðóäîâ³é àêòèâíîñò³ é òâîð÷³é

³í³ö³àòèâ³ ïðàö³âíèê³â, ñèñòåìà ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ñòèëü

êåð³âíèöòâà â ï³äðîçä³ëàõ ³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ó ö³ëîìó é, ãî-

ëîâíå, ïðàâèëüíà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â.

Íà ïðîäóêòèâí³ñòü âïëèâàþòü äåÿê³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà:

– âèñîêà âàðò³ñòü åíåðã³¿ çíèæóº ïðîäóêòèâí³ñòü;

– æîðñòêå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó âñòàíîâëåíí³ íîðì ³

ïðàâèë îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðèçâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ

âèäàòê³â ³ çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³;

– çàãàëüíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ: íàïðèêëàä, ïðè ³íôëÿö³¿

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ (áåç ³íäåêñàö³¿);

– ïîäàòêîâà ïîë³òèêà: çá³ëüøåííÿ ïîäàòê³â âèêëèêàº ï³-

äâèùåííÿ ö³í, à îòæå, ³ çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³;

– çðîñòàííÿ ñôåðè ïîñëóã âèêëèêàº çíèæåííÿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ó âèðîáíè÷³é ñôåð³;

– ñîö³àëüí³ ôàêòîðè, òàê³ ÿê: àëêîãîë³çì, íàðêîìàí³ÿ é ò.ï.

çíèæóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü.

Óñ³ ôàêòîðè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ é âçàºìîçàëåæí³, òîìó ¿õ òðå-

áà âèâ÷àòè êîìïëåêñíî.

Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â äîçâîëÿº âèÿâèòè ïðè÷èíè, ÿê³ âè-

êëèêàëè çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à â ðåçóëüòàò³ ³ ó ÑÔÏ.

Âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ íåîáõ³äíî, ùîá

òî÷í³øå îö³íèòè âïëèâ êîæíîãî, àäæå ä³¿ ¿õ íåð³âíîö³íí³. Îäí³

äàþòü ñò³éêèé ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³, à âïëèâ ³íøèõ º ïåðå-

õ³äíèì. Îêðåì³ ôàêòîðè âèìàãàþòü ð³çíèõ çóñèëü ³ âèòðàò

äëÿ ïðèâåäåííÿ ¿õ ó ä³þ. Êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â ðîñòó ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ñòâîðþº óìîâè äëÿ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷-

íèõ ðîçðàõóíê³â ïî âèçíà÷åííþ ñòóïåíÿ âïëèâó ¿õ íà çì³íó

ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Êð³ì òîãî, äëÿ ¿õ îö³íêè íà ìàêðîð³âí³ ñë³ä âèçíà÷èòè ïî-

êàçíèêè, ùî îïèñóþòü äèíàì³êó òîãî ÷è ³íøîãî ôàêòîðó. Îä-

íàê öå çä³éñíèòè äîñèòü âàæêî, îñê³ëüêè ñòàòèñòè÷í³ ðÿäè ïî

äåÿêèì ç öèõ ôàêòîð³â íà ìàêðîð³âí³ â³äñóòí³.
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Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â îö³íþºòüñÿ ¿õ ñòàòèñòè÷íèé

çâ'ÿçîê ³ ì³ðà âïëèâó íà ðåçóëüòóþ÷èé ïîêàçíèê. Öå äàñòü

çìîãó îö³íèòè ¿õ âàæëèâ³ñòü ³ çàáåçïå÷èòè ïîäàëüø³ ðîçðà-

õóíêè ÑÔÏ, ïîáóäóâàâøè ðåãðåñ³éíó çàëåæí³ñòü ç â³äïîâ³ä-

íèì ê³ëüê³ñíèì âèì³ðîì âïëèâó íà ñóêóïíó ïðîäóêòèâí³ñòü.

Âèñíîâêè

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ðÿä äîñë³äæåíü, ÿê³ äëÿ âèì³ðþâàííÿ ñó-

êóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ çàñòîñîâóþòü â îñíîâíîìó

ñòóïåíåâ³ âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿ (ìîäèô³êîâàíó ôóíêö³þ Êîááà –

Äóãëàñà), à â³äïîâ³äí³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ îö³íþþòü ìàòåìà-

òè÷íî–ñòàòèñòè÷íèìè ìåòîäàìè (ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâà-

äðàò³â). Ó ðîñ³éñüêèõ äîñë³äæåííÿõ ïðîïîíóºòüñÿ äåê³ëüêà

âàð³àíò³â äåêîìïîçèö³¿ çðîñòàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ

ï³äõîä³â ³ íàáîðîì ÷èííèê³â, çà ÿêèìè ïðîâîäèòüñÿ äåêîìïî-

çèö³ÿ. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äõîäè íà îñíîâ³ ã³ïîòåç âèêîðè-

ñòàííÿ ïðàö³, êàï³òàëó òà ³íøèõ ôàêòîð³â.

Çðîñòàííÿ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ³íäåêñîì ô³çè÷íîãî îáñÿãó âèïóñêó ³ ÷à-

ñòèíîþ éîãî çá³ëüøåííÿ, çàáåçïå÷åíîãî îêðåìèìè ôàêòî-

ðàìè. Âíåñîê öèõ ôàêòîð³â ó çðîñòàííÿ âèïóñêó ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ øëÿõîì çâàæóâàííÿ ³íäåêñ³â ô³çè÷íîãî îáñÿãó îêðå-

ìèõ êîìïîíåíò³â âèòðàò çà ¿õí³ìè ÷àñòêàìè ó âàðòîñò³ âèïó-

ñêó çà àíàëîã³÷íîþ ôîðìóëîþ.

ßê íàïðÿì ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ â ñôåð³ îá÷èñëåííÿ

ÑÔÏ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ç âèêîðèñòàííÿì â³ò÷èçíÿíî¿

ñòàòèñòèêè ìîæíà âèä³ëèòè, ïî–ïåðøå, ïîáóäîâó ðåãðåñ³é-

íèõ çàëåæíîñòåé ÑÔÏ â³ä êîìá³íàö³¿ ð³çíèõ ôàêòîð³â ùî íà

íå¿ âïëèâàòèìóòü. Îäíàê äëÿ öüîãî â ïîäàëüøîìó íåîáõ³äíî

âèçíà÷èòèñÿ ç ïîêàçíèêàìè, ùî îïèñóâàòèìóòü ö³ ÷èííèêè

íà ìàêðîð³âí³. Âèì³ðþâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà ñóêóïíó

ôàêòîðíó ïðîäóêòèâí³ñòü â åêîíîì³ö³ äîçâîëèòü âèçíà÷èòè

òàêîæ ¿¿ ïåðñïåêòèâíó îö³íêó.
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Ó äàí³é ñòàòò³ äîñë³äæåíî äâ³ ìîäåë³ çàõèñòó â³ò÷èçíÿ-
íèõ òîâàðîâèðîáíèê³â. Äâîêðèòåð³àëüíà ìîäåëü, ùî
ðîçðîáëåíà ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè, äîçâîëÿº âèçíà÷èòè
âåëè÷èíó íàö³íêè òà äîòàö³é â³ò÷èçíÿíèì âèðîáíèêàì. À
ìîäåëü, ùî âèêîðèñòîâóþòü â Óêðà¿í³, îïèðàºòüñÿ íà ìè-
òî – ÿê îñíîâíèé çàñ³á çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó.

Â äàííîé ñòàòüå èññëåäîâàíû äâå ìîäåëè çàùèòû
îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Äâóõêðèòå-
ðèàëüíàÿ ìîäåëü, ðàçðàáîòàííàÿ ðîññèéñêèìè ó÷åíû-
ìè, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âåëè÷èíó íàöåíêè è äîòàöèé
îòå÷åñòâåííûì ïðîèçâîäèòåëÿì. À ìîäåëü, êîòîðóþ èñ-
ïîëüçóþò â Óêðàèíå, îïèðàåòñÿ íà ïîøëèíó – êàê îñíîâ-
íîå ñðåäñòâî çàùèòû îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà.

Two domestic commodity producer protection models
are investigated in the article. Bi–criteria model worked
out by Russian scientists enables the estimation of the
producer's surcharge and donation amount. The model
operating in Ukraine is based on the customs tariff as the
basic means of domestic market protection.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â äàíèé ÷àñ ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, à îñîáëèâî â àãðàðíèõ, âèðîáíèö-

òâî ïðîäóêö³¿ ïîñòàº ïåðåä çíà÷íèìè ïåðåøêîäàìè, ÿê³ âè-

íèêàþòü âíàñë³äîê áàãàòüîõ ïðè÷èí, îñíîâíîþ ç ÿêèõ º âè-

ñîêà ïîð³âíÿíî ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè ñîá³âàðò³ñòü ïðî-

äóêö³¿. Â³äïîâ³äíî äàíà ïðîäóêö³ÿ íå ìîæå (áåç äîòàö³é) êîí-

êóðóâàòè ç ³ìïîðòíîþ, íàâ³òü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Î.Á. ØÊÎËÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Ìîäåë³ çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ
òîâàðîâèðîáíèê³â: òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³

çàñàäè òà îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äåð-

æàâíà ïîë³òèêà çàõèñòó âëàñíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â çîñåðå-

äèëà óâàãó áàãàòüîõ â÷åíèõ, ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ.

Äîñë³äíèêè âèñóâàëè ñâî¿ òëóìà÷åííÿ òà ôîðìóâàëè çà-

ãàëüíó ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâíîãî çà-

õèñòó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, à òàêîæ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíèõ

òîâàðîâèðîáíèê³â. Â îñíîâíîìó öå ïðàö³ â³äîìèõ â÷åíèõ:

Ñ.Â. Æàêà, Ä.À. Àëºêñººâà, À.À. Àëºêñººâà, Î.Ì. Êîâòóíîâî¿

òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îö³íêà òà ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ ìîäåëåé ³ õàðàêòåðèñòèêà ¿õ âïëèâó íà òîâàðîâèðîá-

íèê³â òà åêîíîì³êó Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ çàõèñòó â³ò÷èçíÿíî-

ãî òîâàðîâèðîáíèêà ³ éîãî ñòèìóëþâàííÿ çàñòîñîâóþòü â

îñíîâíîìó äâà ô³íàíñîâèõ âàæåë³: çá³ëüøåííÿ îïîäàòêó-

âàííÿ ³ìïîðòó ³ äîòàö³¿ â³ò÷èçíÿíîìó òîâàðîâèðîáíèêó. Çàç-

âè÷àé ô³ñêàëüí³ ö³ë³ ïðèâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ

äîõîä³â, àëå ö³ òåíäåíö³¿ òàêîæ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåñ-

ïðèÿòëèâèõ óìîâ: âåëèêà íàö³íêà (ìèòî) ïðèçâîäèòü äî ð³ç-

êîãî çìåíøåííÿ ³ìïîðòó, à íàäòî ìàëà âåëè÷èíà äîòàö³¿ – äî

ñêîðî÷åííÿ âëàñíîãî âèðîáíèöòâà (â àãðàðíîìó ñåêòîð³ – äî

çìåíøåííÿ ïîñòà÷àííÿ íåîáõ³äíèìè ïðîäóêòàìè íàñåëåííÿ

äàíî¿ êðà¿íè) [5, ñ. 23].

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

ñë³ä ïîêàçàòè ó âèãëÿä³ ºäèíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ âçàºìîïîâ'ÿçà-

íèõ åëåìåíò³â: ïîòðåáè → ³íòåðåñè → ö³ë³ → ð³øåííÿ → ä³¿ →

ðåçóëüòàòè.

Íà ðèñóíêó íàâåäåíî ìîäåëü äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó óïðà-

âë³ííÿ çàõèñòîì òîâàðîâèðîáíèê³â, ÿêà ñòàíîâèòü ñèñòåìó,

äå â³äîáðàæåí³: äåðæàâà – êåðóþ÷à ï³äñèñòåìà, òîâàðîâè-

ðîáíèêè – êåðîâàíà ï³äñèñòåìà, äåðæàâíèé ìåõàí³çì çàõè-

ñòó òîâàðîâèðîáíèê³â – ï³äñèñòåìà ¿õ âçàºìîä³¿. Äåðæàâíèé

ìåõàí³çì çàõèñòó òîâàðîâèðîáíèê³â ÿâëÿº ñîáîþ íàá³ð åêî-

íîì³÷íèõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â,

ïðàâîâèõ íîðì, ä³ÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³çàö³þ ïðèíöè-

ï³â çàõèñòó é ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ¿õ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ³ âçàºìîä³¿ [4, ñ. 134].

Äàíó ïðîáëåìó îïèñàâ ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Ñ.Â. Æàê [5,

ñ. 24] ³ çàïðîïîíóâàâ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü, ÿêà

äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿

â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç ³ìïîðòíîþ.

Ïðè ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³ÿõ, ð³çêîìó çá³ëüøåíí³ òàðèô³â íà

òðàíñïîðò ³ åíåðãîíîñ³¿ ñîá³âàðò³ñòü óñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ òîâàð³â ñòàº íàäòî âèñîêîþ, òîìó ïðîäóêö³ÿ íå ò³ëüêè íå

âèòðèìóº êîíêóðåíö³¿ ç ³ìïîðòíîþ ïðîäóêö³ºþ, à é ïðèçâîäèòü

äî çáèòêîâîãî òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà. Äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàâ³òü ïðè ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³ÿõ ³ îá-

ìåæåíèõ êîíêóðåíö³ºþ òàðèôàõ ìîíîïîë³é ñòèìóëþâàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íåìîæëèâå áåç äîòàö³é.

Ïðè öüîìó âèíèêàº äâà îñíîâíèõ ïèòàííÿ: ç ÿêèõ äæåðåë

âçÿòè äîòàö³¿ ³ ÿêà âåëè÷èíà ¿õ áóäå. Â³äïîâ³äíî ùî íàäàííÿ

äîòàö³é ç áþäæåòó ïðîáëåìíî íàâ³òü äëÿ åêîíîì³÷íî áëàãî-

ïîëó÷íî¿ êðà¿íè ³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå ïðè äåô³öèòíîìó áþ-

äæåò³. Îòæå, äîòàö³¿ ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà «ñàìîçàáåçïå÷åí-

í³», ÷åðïàòèñÿ ç òèõ çàñîá³â, ÿê³ äåðæàâà (àáî ðåã³îíè) ìîæå

ç³áðàòè ç àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â, ùî ³ìïîðòóþòüñÿ, îäíî÷àñíî

âèð³øóþ÷è ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ ¿õ ö³íè, òîáòî ñïðèÿþ÷è

çáóòó òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Ñóá'ºêòèâíî–äè-

ðåêòèâíå ïðèçíà÷åííÿ âåëè÷èí äîòàö³¿ ³ íàö³íêè ïðèçâîäèòü

äî ñåðéîçíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â: ìàë³ íàö³íêè íå çàáåçïå-

÷óþòü íåîáõ³äíèõ äîòàö³é, à âåëèê³ íàö³íêè ïðèïèíÿþòü

íåîáõ³äíèé ïðèò³ê ³ìïîðòíèõ òîâàð³â; ìàë³ äîòàö³¿ íå ñòèìó-

ëþþòü ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ³ ò.ï. Òîìó

íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè îïòèì³çàö³éíå çàâäàííÿ ïðèçíà÷åííÿ
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íàö³íîê ³ äîòàö³é, ñòèìóëþþ÷è ÿê âëàñíå âèðîáíèöòâî, òàê ³

ïðèòîê íåîáõ³äíèõ (ïîêè, íà æàëü) ³ìïîðòíèõ òîâàð³â [5, ñ. 24].

Îòæå, Ñ.Â. Æàê ââàæàº, ùî íåîáõ³äíî çíàéòè (äëÿ îêðåìî-

ãî ðåã³îíó ³ êîíêðåòíîãî âèäó òîâàð³â àáî ãàëóç³ â ö³ëîìó) âå-

ëè÷èíè íàö³íêè (ÿê ÷àñòêó ö³íè ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿) ³ äîòàö³¿

(ÿê ÷àñòêó ñîá³âàðòîñò³), çàáåçïå÷óþ÷è òàê³ óìîâè:

– ç óðàõóâàííÿì íàö³íêè ³ äîòàö³¿ â³ò÷èçíÿí³ òîâàðè ìàþòü

áóòè íå äîðîæ÷å ³ìïîðòíèõ;

– ñóìà ³ìïîðòíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ìàº çàáåçïå÷óâàòè

íåîáõ³äíó (ì³í³ìàëüíó) ïîòðåáó â íèõ íàñåëåííÿ;

– â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî ìàº çàáåçïå÷óâàòè ÷àñòêó çà-

ãàëüíî¿ ïîòðåáè, ùî çàäàºòüñÿ (³íàêøå âîíî ìîæå çàãèíóòè);

– ñóìà âèòðàò íàñåëåííÿ íà íåîáõ³äíó ïîòðåáó íå ïîâèííà

ïåðåâèùóâàòè éîãî êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íà ö³ ö³ë³;

– ñóìà äîòàö³é íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè ñóìè çáîðó â³ä

íàö³íîê; 

– ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ³ìïîðòó òîâàð³â ìàº âèç-

íà÷àòèñÿ ìàêñèì³çàö³ºþ ïðèáóòêó ÿê ³ìïîðòåðà, òàê ³ â³ò÷èç-

íÿíîãî âèðîáíèêà.

Îñòàííÿ óìîâà îçíà÷àº, ùî äåðæàâà çîáîâ'ÿçàíà ïðîâî-

äèòè ïðîòåêö³îí³ñòñüêó ïîë³òèêó ïî â³äíîøåííþ äî ñâîãî âè-

ðîáíèêà.

Ôîðìàë³çàö³ÿ îïèñàíèõ âèùå óìîâ ïðèâîäèòü äî äâîêðèòå-

ð³àëüíî¿ çàäà÷³, â ÿê³é êåðîâàíèìè (âèáðàíèìè) ïàðàìåòðàìè

º íàö³íêà η ³ ÷àñòêà äîòàö³¿ â ö³í³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ β, à òà-

êîæ îáñÿãè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà V1, ³ ³ìïîðòó V2 [5, ñ. 24].

Ââåäåí³ ïîçíà÷åííÿ íåîáõ³äí³ äëÿ ôîðìóâàííÿ âèõ³äíèõ äàíèõ:

1) C10, C20 – ñîá³âàðòîñò³, p1, p2 – ÷àñòèíè ïðèáóòêó ( Ï1,

Ï2 – çàãàëüíèé äîõ³ä, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ â ïðîöåñ³ ð³øåííÿ

çàäà÷³) â³äïîâ³äíî â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà òà ³ìïîðòåðà;

2) Vmin – íåîáõ³äíà ïîòðåáà â äàíîìó òîâàð³, V0 – àíàëî-

ã³÷íà âåëè÷èíà äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà;

3) À – çàãàëüíà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ïî

äàíîìó âèäó òîâàðó;

4) D0 – ïîñò³éíà äîòàö³ÿ âíóòð³øíüîìó âèðîáíèöòâ³ ( âè-

òðàòè íà íàóêîâî–äîñë³äí³, ñåëåêö³éí³ òà ïîä³áí³ ðîáîòè).

Ïåðåðàõîâàí³ âèùå ïîçíà÷åííÿ íàáèðàþòü âèãëÿä [5, ñ. 24]:

C1 = C10 (1+p1) ≤ C20 (1–p2)(1+ η) = C2 (1+ η), (1.1)

V1 + V2 ≥ Vmin, (1.2)

V1 ≥ V0, (1.3)

C1V1 + C2 (1 + η) V2 ≤ A, (1.4)

D0 + C1V1 β ≤ C2V2 η, (1.5)

Ï1 = C1V1 (1+ β)– C10 V1 ⇒ max, (1.6)

Ï2 = C20V2 p2 ⇒ max. (1.7)

Åêñïåðòíà òà íîðìàòèâíà îö³íêà ïî÷àòêîâèõ äàíèõ äîïó-

ñêàº ¿õ âåëèêó âàð³àòèâí³ñòü, ùî ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ â³ä-

õèëåíü ðåçóëüòàò³â ð³øåííÿ çàäà÷³ (1.1) – (1.7).

Ïðîòå ïåðåõ³ä äî âåëèêèõ âåëè÷èí íå ò³ëüêè ñêîðî÷óº ÷è-

ñëî, à é ³ñòîòíî ïîëåãøóº îö³íêó ïàðàìåòð³â, ùî çàëèøèëè-

ñÿ. Òàê, îö³íêà À ³ D0 â àáñîëþòíèõ âåëè÷èíàõ (ó ðóáëÿõ) –

çàòðóäíþþ÷à, àëå ÷àñòêó, ÿêó ñêëàäàþòü ö³ âåëè÷èíè ïî â³ä-

íîøåííþ äî òèõ àáî ³íøèõ âèòðàò, âèçíà÷èòè ïîð³âíÿíî ëåã-

êî ³ ìîæëèâà âàð³àòèâí³ñòü îö³íîê ïðè öüîìó çíà÷íî ìåíøà.

Ïåðåéäåìî äî çíà÷íî âåëèêèõ çì³ííèõ òà ïàðàìåòð³â [5, ñ. 25]:

Ïî÷àòêîâà äâîêðèòåð³àëüíà çàäà÷à íàáóâàº âèãëÿä:

X1 ≥ x10,  X1 + X2 ≥ 1 (1.8)

X1 + δ X2 ≤ a, b + β X1 ≤ δ1 η X2 (1.9)

F1 = X1 [p1 + β (1+ p1) ] → max,

F2 = δ0 X2 P2 → max, (1.10)

Ñôîðìîâàíà äâîêðèòåð³àëüíà çàäà÷à ìàº òðè åòàïè:

– íà ïåðøîìó åòàï³ ïðè ô³êñîâàíèõ çíà÷åííÿõ íàö³íêè ³

÷àñòêè äîòàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ ìíîæèíîþ (ìíîæèíà Ïàðåòî)

åôåêòèâíèõ ð³øåíü ë³í³éíî¿ çàäà÷³, òîáòî ÷àñòèíîþ âåðõíüî¿

ìåæ³ áàãàòîêóòíèêà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ óìîâàìè (1.8) – (1.9);

– íà äðóãîìó åòàï³ äîñë³äæóþòüñÿ çì³íè ö³º¿ ìíîæèíè ïðè

çì³í³ ïàðàìåòð³â β ³ η;

– íà òðåòüîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð òî÷êè íà ìíîæèíó

Ïàðåòî

Ïðè öüîìó ïðèðîäí³ óìîâè òî÷íîñò³ åêîíîì³÷íèõ õàðàêòå-

ðèñòèê ïîðîäæóþòü, ÷åðåç íåð³âíîñò³ (1.8) – (1.9), âåðõí³ ³

íèæí³ ìåæ³ çì³íè íàö³íêè ³ äîòàö³¿. 

Ïðîãðàìíà ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ äàº â ðóêè äîñë³äíèêà ³í-

ñòðóìåíò, ùî äîçâîëÿº â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ ïðî ìåæ³ ìî-

æëèâèõ çíà÷åíü äîòàö³¿ ³ íàö³íêè, ïðî âåëè÷èíè ïðèáóòêó

îáîõ äàíèõ ó÷àñíèê³â (³ìïîðòåðà ³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà),

ïðî ì³ðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â ïðè ð³çíèõ çíà-

÷åííÿõ êåðîâàíèõ ïàðàìåòð³â. Òèì ñàìèì ÷àñòêîâî çãëà-

äæóºòüñÿ ìîæëèâà âàð³àòèâí³ñòü ïî÷àòêîâèõ äàíèõ, îñê³ëüêè

ìîäåëü ³ ¿¿ ïðîãðàìíà ðåàë³çàö³ÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü «çîíäó-

âàííÿ» ìíîæèíè ïî÷àòêîâèõ ïàðàìåòð³â.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ïðîïîíóþòü äî ðîçãëÿäó çàäà÷ó çàõèñòó

âëàñíîãî âèðîáíèêà ñèðîâèíè [1, ñ. 150].

Íåõàé xc – ö³íà çàêóï³âë³ ñèðîâèíè ó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-

íèê³â òðåéäåðàìè äëÿ ïðîäàæó â³ò÷èçíÿíèì òîâàðîâèðîá-

íèêàì ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, yc – ö³íà çàêóï³âë³ ñèðîâèíè òðåé-

äåðàìè äëÿ ïðîäàæó ³íîçåìíèì âèðîáíèêàì; x = (1+r)xc –

ö³íà, çà ÿêó êóïóº ñèðîâèíó â³ò÷èçíÿíèé âèðîáíèê ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿;   x = (1+q)(1+M)yc – â³äïîâ³äíà ö³íà äëÿ ³íîçåìíî-

ãî âèðîáíèêà; r, q – ïîñåðåäíèöüê³ íàäáàâêè; Ì – åêñïîðò-

íå ìèòî [1, ñ. 150].
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Íåõàé çàëåæíîñò³ îáñÿã³â çàêóï³âë³ ñèðîâèíè â³ä ö³í åëà-

ñòè÷í³ ³ ìàþòü ë³í³éíèé õàðàêòåð: B(xc) + E(yc) = C – äëÿ â³ò-

÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â; E(yc) = E – βyc – äëÿ ³íîçåìíèõ âèðîá-

íèê³â [1, ñ. 150]:

B(xc) + E(yc) = C, (1.11)

òîáòî âñÿ ñèðîâèíà Ñ ìàº áóòè ïðîäàíà.

×àñòî â³ò÷èçíÿíèé âèðîáíèê ïîòðåáóº äîòàö³¿, òîáòî äëÿ

íüîãî ö³íà ñèðîâèíè x = (1+r)xc äóæå âèñîêà (çàâäÿêè ïåðå-

êóïíèêàì ) ³ â ïîäàëüøîìó ïðèçâîäèòü äî ïðèïèíåííÿ âè-

ðîáíèöòâà. Â îñíîâíîìó äóæå ÷àñòî çàì³ñòü äàíî¿ ö³íè ìî-

æëèâå âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó äîòàö³¿ [1, ñ. 150]:

(1.12)

äå g – êîåô³ö³ºíò äîòàö³¿.

Òîä³ çã³äíî ç (1.11) ìàºìî áàëàíñîâå ð³âíÿííÿ [1, ñ. 150]:

(1.13)

àáî 

(1.14)

Äàíå ð³âíÿííÿ âèçíà÷àº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íåâ³äîìèìè

ö³íàìè.

ßêùî ö³íà åêñïîðòíî¿ ñèðîâèíè âñòàíîâëþºòüñÿ ðàí³øå,

ìîæíà ï³äðàõóâàòè íåîáõ³äí³ äîòàö³¿. Òîáòî äîòàö³ÿ â³ò÷èçíÿ-

íîìó òîâàðîâèðîáíèêó çìåíøóºòüñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ

ö³íè åêñïîðòíî¿ ñèðîâèíè. Äàíó ìîäåëü ìîæíà òàêîæ âèêî-

ðèñòàòè äëÿ ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ ñòàâêè ìèòà.

Âèñíîâêè

Ïîáóäîâàíà ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ÷àñòêè íà-

ö³íêè íà ³ìïîðòíó ïðîäóêö³þ ³ äîòàö³¿ (â ÷àñòêàõ ñîá³âàðòîñò³)

äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿

â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà òà çàö³êàâëåí³ñòü éîãî ³ ³ìïîðòåðà â

äîñòàâö³ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàðó.

Çà ìîäåëÿìè, ùî äîñë³äæóâàëèñÿ, ñë³ä ñêàçàòè, ùî ïðî-

âåäåí³ ìîäåëüí³ ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî ïîáóäîâàíà ðî-

ñ³éñüêèìè â÷åíèìè ë³í³éíà äâîêðèòåð³àëüíà ìîäåëü ïðîòåê-

ö³îí³çìó – çàõèñòó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà, íå ò³ëüêè äîïî-

ìàãàº âñòàíîâèòè íàóêîâî – îá´ðóíòîâàí³ âåëè÷èíè íàö³íêè

³ äîòàö³¿, àëå ³ âèÿâëÿº ïðè÷èíè âèíèêàþ÷èõ ñóïåðå÷íîñòåé â

ö³íîâ³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. Òîìó íåîáõ³äíî ïðè ðîçðîáö³ ìî-

äåë³ äëÿ Óêðà¿íè âèêîðèñòàòè äîñâ³ä íàøèõ ñóñ³ä³â.

Àëå äîñë³äæóâàí³ ìîäåë³ õàðàêòåðèçóþòü ëèøå ïåâí³ ôàê-

òîðè, ùî âïëèâàþòü íà çàõèñò â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â.

Ó ñâî¿õ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ ìè ïëàíóºìî ðîçðîáèòè

ñèñòåìó îö³íþâàííÿ ôàêòîð³â ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê

â³ò÷èçíÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà â íèí³øí³õ óìîâàõ òà îõàðàê-

òåðèçóºìî ¿õ âïëèâ íà îñíîâíèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïîêàç-

íèê – ÂÂÏ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ³íòåãðàö³éíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè â
ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä. Ïðåäñòàâëåí³ àâòîðñüê³ ïðîïîçèö³¿
ùîäî âðàõóâàííÿ öèâ³ë³çàö³éíî–íàö³îíàëüíèõ îñîáëè-
âîñòåé ïðè ôîðìóâàíí³ íàïðÿì³â ³ ïåðøî÷åðãîâèõ çàõî-
ä³â ³íòåãðàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ èíòåãðàöèîííàÿ ïîëèòèêà Óêðà-
èíû â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä. Ïðåäñòàâëåíû àâòîðñêèå
ïðåäëîæåíèÿ ïî ó÷åòó öèâèëèçàöèîííî–íàöèîíàëüíûõ
îñîáåííîñòåé ïðè ôîðìèðîâàíèè íàïðàâëåíèé è ïåðâî-
î÷åðåäíûõ ìåð èíòåãðàöèîííîé íàïðàâëåííîñòè.
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This article researches the Ukraine's post–crisis inte-
gration policy. The author's suggestions taking into consi-
deration civilization–national specificity forming areas and
top priority measures of integration are stated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ õàðàêòåðèñòèê

ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè âèñòó-

ïàº ïàíóâàííÿ ïîòóæíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ çà

ñâî¿ì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ïåðåâàæàþòü

á³ëüø³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Äàíà ñèòóàö³ÿ âèñòóïàº âà-

æëèâèì ÷èííèêîì àêòóàë³çàö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ðóõ³â, îñîáëèâî

ñåðåä êðà¿í ïåðèôåð³¿ òà íàï³âïåðèôåð³¿ (äî ÿêèõ íàëåæèòü

Óêðà¿íà). Êðà¿íè ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, íå çâàæàþ÷è íà

íàÿâí³ñòü óñ³õ ïåðåäóìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàëèøàþòüñÿ íà óçá³÷÷³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â, çàêð³ïëþþ÷è ñâ³é ñòàòóñ àóòñàéäåðà òà çìåíøóþ÷è

øàíñè íà ïîäîëàííÿ ðîçðèâó â³ä ïðîâ³äíèõ äåðæàâ ñâ³òó. Ïðî-

áëåìà ïîëÿãàº íå ëèøå ó çîâí³øí³õ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ,

ïîÿñíåííÿ, ÿê ïðàâèëî, ó á³ëüø³é ì³ð³ ì³ñòèòüñÿ â ³ñíóþ÷èõ

âíóòð³øí³õ ³íñòèòóö³éíèõ îñîáëèâîñòÿõ îêðåìèõ êðà¿í.

Ñóìíèì ïðèêëàäîì ó äàíîìó â³äíîøåíí³ º Óêðà¿íà, äëÿ

ÿêî¿ ³íòåãðàö³ÿ º ³ìïåðàòèâîì âèæèâàííÿ òà îäíî÷àñíî ì³-

ñòèòü ñåðéîçí³ çàãðîçè âòðàòè íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ òà

íåçàëåæíîñò³ ÿê òàêî¿. Òàê, çà äàíèìè ôîíäó «Äåìîêðàòè÷í³

³í³ö³àòèâè» òà Êè¿âñüêîãî ³íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿, 16 ìëí. ãðîìà-

äÿí õîò³ëè á åì³ãðóâàòè, ïîêèíóâøè êðà¿íó. Óðàõîâóþ÷è, ùî

öåé êîíòèíãåíò – ëèøå äîðîñëå ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ, òî

âèõîäèòü, ùî ïîêèíóòè êðà¿íó õî÷óòü á³ëüøå ïîëîâèíè òèõ,

õòî çäàòåí ç íå¿ âè¿õàòè [1, c. 282]. Òàêèì ÷èíîì, â³äêðèâàþ-

÷è êîðäîíè ïðè ïîãëèáëåíí³ ³íòåãðàö³¿, ìîæíà ïðîñòî âòðà-

òèòè ïðàêòè÷íî ïîâí³ñòþ íàéá³ëüø àêòèâíó ÷àñòèíó íàñå-

ëåííÿ, ÿêå, äîâãî íå çàìèñëþþ÷èñü, åì³ãðóº ç íàä³ºþ íà

êðàùå ìàéáóòíº â ³íø³ äåðæàâè. Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäå-

íå, àêòóàëüíîþ òåîðåòè÷íîþ ïðîáëåìîþ º âèçíà÷åííÿ ³í-

ñòèòóö³éíèõ çàñàä òà íàïðÿì³â ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè

äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ç óðàõóâàííÿì çàáåçïå-

÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè ïîâèííî â³äïîâ³äàòè

¿¿ êóëüòóðí³é ³ öèâ³ë³çàö³éí³é ³äåíòè÷íîñò³ â ãëîáàëüíîìó êîí-

òåêñò³. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ çàéíÿëè ïåâíå ì³ñöå ó

ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³ ³ íàìàãàþòüñÿ ëèøå çì³íèòè éîãî,

ñïèðàþ÷èñü íà âëàñí³ íàö³îíàëüíî–äåðæàâí³ ³íòåðåñè,

Óêðà¿íà ùå çíàõîäèòüñÿ â ïðîöåñ³ ïîøóêó âëàñíîãî øëÿõó é

â ãëîáàëüíèé öèâ³ë³çàö³éí³é ïðîñò³ð, ³ ãëîáàëüíîìó öèâ³ë³çà-

ö³éíîìó ïðîñòîð³. Ó âèõîð³ ïåðåòâîðåíü âàæëèâî íå âòðàòè-

òè âëàñíó öèâ³ë³çàö³éíó ³äåíòè÷í³ñòü [2, c. 53], ùî âèñòóïàº

îñíîâîþ åôåêòèâíîñò³ é ïîñë³äîâíîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ çóñèëü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íþ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ³

íàâêîëî íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é. Ïðîòÿãîì ïåð³îäó íåçàëåæíî-

ñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ö³êàâà åâîëþö³ÿ «ìåéíñòð³ìó» óêðà¿íñü-

êî¿ íàóêîâî¿ äóìêè: â³ä â³äâåðòî ðîìàíòè÷íèõ óòîï³é ïðî òå,

ùî «Çàõ³ä íàì äîïîìîæå» äî çàêëèê³â äî òîãî, ùî «ìè í³êî-

ìó êð³ì Ðîñ³¿ íåïîòð³áí³», òîìó ïîòð³áíî ïîâåðòàòèñÿ äî â³ä-

íîâëåííÿ ÷îãîñü íà çðàçîê ÑÐÑÐ, àëå íà á³ëüø ïðàãìàòè÷-

íèõ, à íå ³äåîëîã³÷íèõ çàñàäàõ.

Ïîä³¿ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè îñ-

òàòî÷íî ðîçâ³ÿëè áóäü–ÿê³ ³ëþç³¿ ñòîñîâíî âçàºìîäîïîìîãè

âñåðåäèí³ ªÑ. Êîëè â³ä÷óòíîþ ñòàëà çàãðîçà äëÿ êðà¿í

«ÿäðà» (Í³ìå÷÷èíà, Ôðàíö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ òà ²òàë³ÿ), òî

âîíè ñêîíöåíòðóâàëèñÿ âèêëþ÷íî íà ñâî¿õ ïðîáëåìàõ, çàëè-

øèâøè ôàêòè÷íî áåç ä³ºâî¿ äîïîìîãè êðà¿íè–÷ëåíè îñòàí-

íüî¿ õâèë³ ïðèºäíàííÿ, òàê çâàíó «ïåðèôåð³þ ªÑ», ó òîìó ÷è-

ñë³ êðà¿íè Áàëò³¿ òà Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Êîæåí ñàì

çà ñàìå. Ëèøå êîëè çàãðîçà ìèíóëàñÿ é ðîçìîâè ïðî äðóãó

òà òðåòþ õâèëþ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çàëèøèëèñÿ

íàäáàííÿìè ñïåêóëÿíò³â, ïî÷àëàñÿ á³ëüø–ìåíø ïë³äíà ðî-

áîòà íàä ñòâîðåííÿì ñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä ïðîòèä³¿

ïîä³áíèì ÿâèùàì ó ìàéáóòíüîìó.

Ðîñ³éñüêà ïîñòóïîâà åâîëþö³ÿ âá³ê àâòîðèòàðíî¿ äåðæàâè

òàêîæ íå çàëèøèëàñÿ íåïîì³÷åíîþ íàâ³òü íàéá³ëüøèìè

ïðèõèëüíèêàìè ò³ñíîãî îá'ºäíàííÿ ç Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðà-

ö³ºþ. «Õàðê³âñüê³ äîìîâëåíîñò³» òà ï³äâèùåííÿ ö³í íà ãàç òà

êîìóíàëüí³ ïîñëóãè é â³äïîâ³äíà ³íôëÿö³ÿ äàëè çðîçóì³òè, ùî

«ñòàðøèé áðàò» íå ìàº íàì³ðó á³ëüøå íàäàâàòè Óêðà¿í³ æîä-

íèõ ñóáñèä³é óñóïåðå÷ âëàñíèì íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì.

Âèêëþ÷íî ïðàãìàòè÷íà ñï³âïðàöÿ é ãåîïîë³òè÷í³ ³íòåðåñè –

îñü ãîëîâíèé ï³äòåêñò ðîçìîâè ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³ºþ íà

ñó÷àñíîìó åòàï³, â³äñòîþâàííþ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â íå

çàâàæàþòü ïðîäîâæåííÿ ïðîñóâàííÿ ì³ô³â ïðî ñï³ëüíó ³ñòî-

ð³þ òà ìåíòàëüí³ñòü.

Ñåðåä îñòàíí³õ âèâàæåíèõ ³ çáàëàíñîâàíèõ ïóáë³êàö³é

íåîáõ³äíî çóïèíèòèñÿ íà òèõ, ÿê³ ïðîïîíóþòü òðåò³é øëÿõ ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè, ùî ïîâ'ÿçàíèé ³ç ï³äâèùåííÿì ñòàíäàðò³â

æèòòÿ òà àäàïòàö³ºþ åôåêòèâíèõ ³íñòèòóö³é íå çàëåæíî â³ä ¿õ

ïîõîäæåííÿ, ÿêùî âîíè â³äïîâ³äàþòü öèâ³ë³çàö³éíî–íàö³î-

íàëüíèì îñíîâàì ³ ïð³îðèòåòàì ðîçâèòêó. Íà äóìêó Â. Ëåáº-

äåâî¿, Â. Òàðàñºâ³÷à «íåîáõ³äíà îäíî÷àñíà óêðà¿íñüêà åê-

ñïàíñ³ÿ ³ äî ªÑ, ³ â ÑÍÄ», íàâ³òü, ÿêùî öåé ïðîöåñ áóäå ð³ç-

íîøâèäê³ñíèì [2, c. 58–59]. Äàí³ àâòîðè íàïîëÿãàþòü íà

òîìó, ùî Óêðà¿íà ìàº àêòèâíî áðàòè ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³

åôåêòèâíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ìîäåëåé, à íå ñë³ïî êîï³þâàòè ³ñ-

íóþ÷³ çðàçêè; íàçèâàþòü ïð³îðèòåòîì íàéáëèæ÷îãî ÷àñó

ñòâîðåííÿ çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ ³ â ìåæàõ ÑÍÄ, ïåðø çà

âñå ç Ðîñ³ºþ, Êàçàõñòàíîì ³ Á³ëîðóññþ,   íåçâàæàþ÷è íà ïî-

ñò³éí³ ðîçìîâè ùîäî öüîãî íà íàéâèùîìó äåðæàâíîìó ð³âí³

«äîðîæíüî¿ êàðòè» ðóõó äî çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ó âñ³õ ïîäðî-

áèöÿõ ïîêè ùå íå ðîçðîáëåíî [2, c. 61]. Òåçà äîñë³äíèê³â ïðî

òå, ùî ðîçðîáêà é çàïðîâàäæåííÿ êîíñåíñóñíèõ, ñåðåäèí-

íèõ, îá'ºäíóþ÷èõ ³íñòèòóò³â âèñòóïàº êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ

óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè é ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [2,

c. 63–64], íå âèêëèêàº æîäíèõ ñóìí³â³â.

Þ. Ïàâëåíêî ó ñâî¿õ ñòàòòÿõ ö³ëêîì ñëóøíî çóïèíÿºòüñÿ íà

âíóòð³øí³õ ãëèáèííèõ îñíîâàõ óêðà¿íñüêî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè, îñîáëèâîñòÿõ ìåíòàëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî åò-

íîñó, íàçèâàþ÷è çîêðåìà òàê³ ³íâàð³àíòè [4, c. 204–205]: 1)

â³äñóòí³ñòü çäàòíîñò³ äî êîíñîë³äàö³¿ íàâêîëî ïåâíîãî, ëåã³ò-
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èì³çîâàíîãî çàâäÿêè òðàäèö³¿ àáî îñîáèñò³é õàðèçì³ ë³äåðà;

âíóòð³øíº íå âèçíàííÿ «ïðèðîäíîãî ïðàâà» ïàíóþ÷îãî ñï³â-

òîâàðèñòâà (ïàðò³éíî¿ íîìåíêëàòóðè, ô³íàíñîâî–ïîë³òè÷íî¿

îë³ãàðõ³¿ òîùî); 2) ñõèëüí³ñòü ïåðåñ³÷íî¿ ìàñè íàðîäó äî åãà-

ë³òàðíîñò³ íà ³íäèâ³äóàëüíèõ òðóäîâèõ îñíîâàõ çà íåãàòèâ-

íîãî, âîðîæîãî ñòàâëåííÿ äî êðóïíî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é

áàãàò³¿â – ÿê äî ãíîáèòåë³â, ÿê³ íåïðàâäîþ çàðîáèëè ñâî¿ êà-

ï³òàëè é íåëåã³òèìíî çàõîïèëè êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³;

3) ð³çí³ öèâ³ë³çàö³éí³ ïð³îðèòåòè é âåêòîðè ñïðÿìîâàíîñò³

ñîö³îêóëüòóðíèõ, ìåíòàëüíî–ö³íí³ñíî–ìîòèâàö³éíèõ ³íòåí-

ö³é íàñåëåííÿ çàõ³äíèõ îáëàñòåé ³ ðåøòè Óêðà¿íè. Åôåêòèâ-

í³ñòü óðàõóâàííÿ âêàçàíèõ òà ³íøèõ îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñü-

êî¿ ä³éñíîñò³ âèçíà÷àòèìå ê³íöåâèé óñï³õ ³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³-

òèêè Óêðà¿íè â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèõ ö³êàâèõ íàïðàö-

þâàíü ç ïèòàíü ³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè, íà ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ

ÿê òàêà óêðà¿íñüêà ìîäåëü ³íòåãðàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ îñíîâ ³íòåãðà-

ö³éíî¿ ìîäåë³ Óêðà¿íè íà îñíîâ³ öèâ³ë³çàö³éíî–íàö³îíàëüíî¿

ñïåöèô³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íñüêà ³íòåãðàö³éíà

ìîäåëü ìàº ðîçðîáëÿòèñÿ ç óðàõóâàííÿì äâîõ îñíîâíèõ

ñöåíàð³¿â äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà: çà àáñîëþò-

íîãî é äîâãîñòðîêîâîãî ïàíóâàííÿ ó ñâ³ò³ Çàõîäó íà ÷îë³ ç³

ÑØÀ (ùî, çîêðåìà, ÿê ðåàëüíó ñâ³òîâó ïåðñïåêòèâó ðîçãëÿ-

äàº À. Çèíîâ'ºâ ³ ïðî ùî, ÿê ïðî âæå äîñÿãíóòó ìåòó, ïèøóòü

Ô. Ôóêóÿìà òà Ç. Áæåçèíñüêèé) àáî æ ïðè ïîäàëüøîìó ïî-

ñèëåíí³ ó ÿêîñò³ àëüòåðíàòèâè é ïðîòèâàãè éîìó íàéá³ëüø

ïîòóæíèõ äåðæàâ, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü òðàäèö³éí³ öèâ³ë³çàö³¿

(ïåðø çà âñå Êèòàé, ïîò³ì ²íä³ÿ), ÷îãî íå áåçï³äñòàâíî áîÿòü-

ñÿ Ñ. Õàíò³íãòîí òà áàãàòî ³íøèõ, ÿê³ ïîä³ëÿþòü éîãî ïîãëÿäè,

çàõ³äíèõ ó÷åíèõ ³ ïîë³òèê³â [3, c. 259]. Ïåðåá³ã ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè é ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä óêàçóþòü íà

á³ëüøó éìîâ³ðí³ñòü ñàìå äðóãîãî ñöåíàð³þ ðîçâèòêó âæå íà-

â³òü ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ðîçðîáêà çàõîä³â ³íòåãðàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ìàº ñïèðà-

òèñÿ íà ö³ëêîì îá´ðóíòîâàíó àêñ³îìó ïðî òå, ùî «îá'ºäíóâà-

òèñÿ ç ³íøèìè íàðîäàìè íà âçàºìîâèã³äíèõ óìîâàõ ìîæå

ëèøå îá'ºäíàíèé íàðîä» [2, c. 64]. Òàêèì ÷èíîì, íàïðÿìè

ñï³âïðàö³ òà êîíâåðãåíö³¿ íå ïîâèíí³ ñóïåðå÷èòè ñïîä³âàí-

íÿì ð³çíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ÿê³ ÿê â³äîìà ÷àñòî–ãóñòî õàðàê-

òåðèçóþòüñÿ ð³çíîñïðÿìîâàíèìè âåêòîðàìè çîâí³øíüîåêî-

íîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ î÷³êóâàíü. Íà ñüîãîäí³ çà-

ì³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ ñåðåä óêðà¿íö³â øèðîêî ðîçïîâñþ-

äæåíå ïðàãíåííÿ çíàéòè êðà¿íó äëÿ ïîäàëüøî¿ åì³ãðàö³¿ ç

Óêðà¿íè, ïðè ÷îìó ÷àñòî òàêà äóìêà âèíèêàº çà ³ñíóþ÷èõ

óìîâ íåìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ íàâ³òü ïðîñòîãî áàæàííÿ âè¿-

õàòè äî äàíî¿ êðà¿íè. Øèðîêî â³äîì³ ôàêòè ïðî ñòàâëåííÿ ÿê

äî ëþäèíè äðóãîãî àáî íàâ³òü òðåòüîãî ñîðòó ïðè íàìàãàíí³

âè¿õàòè äî êðà¿í ªÑ, Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè òà äåÿêèõ ³íøèõ, òîá-

òî ôàêòè÷íî äî íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Óêðà¿íñüê³

ãðîìàäÿíè ðîçãëÿäàþòüñÿ â äàíèõ êðà¿íàõ ÿê ïîòåíö³éí³ íå-

ëåãàëüí³ ³ìì³ãðàíòè, ÿê³ áóäóòü â³äáèðàòè ó ì³ñöåâèõ ìåø-

êàíö³â ðîáî÷³ ì³ñöÿ, êîðèñòóþ÷èñü ñâîºþ ïðàöåçäàòí³ñòþ òà

ãîòîâí³ñòþ ïðàöþâàòè çà òÿæêèõ óìîâ ³ íèçüêî¿ îïëàòè ïðà-

ö³. Ïîäîëàííÿ äàíèõ ñòåðåîòèï³â º îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ

åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêî ðîçðåêëàìîâàí³ ãàñëà óêðà¿íñü-

êèõ ìîæíîâëàäö³â ïðî âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè òðóäîâèõ ðå-

ñóðñ³â Óêðà¿íè, íåîáõ³äíî íàðåøò³ âèçíàòè äàâíî â³äîìèé

ôàêò: óêðà¿íñüê³ äèïëîìè âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â íå

âèçíàþòüñÿ ó êðà¿íàõ «çîëîòîãî ì³ëüÿðäà», òàê ñàìî ÿê íàó-

êîâ³ ñòåïåí³ é çâàííÿ, ÿê³ ïðèñóäæóþòüñÿ â Óêðà¿í³. Êð³ì òî-

ãî, ÿê³ñòü îñâ³òè ïîã³ðøèëàñÿ ïðîòÿãîì ðîê³â íåçàëåæíîñò³

òà ïðîäîâæóº ïàäàòè ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ òà çàãàëüíî¿ ï³äãî-

òîâêè âèïóñêíèê³â øê³ë òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ ó÷èëèù.

Â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò äåðæàâè íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, ÿê³

âè¿æäæàþòü íà ïîñò³éíå ì³ñöå ïðîæèâàííÿ â ³íø³ êðà¿íè íå

ìîæå ðîçïîâñþäæóâàòèñü íà Óêðà¿íó ÷åðåç òàê³ îñîáëèâî-

ñò³: 1) çíà÷íà ÷àñòèíà îñ³á íàâ÷àºòüñÿ çà êîíòðàêòîì; 2) äè-

ïëîì íå âèçíàºòüñÿ â ³íø³é êðà¿í³ – ëþäèíà ïîâèííà òðèâà-

ëèé ÷àñ ïðàöþâàòè íå çà ôàõîì, ï³äòâåðäæóþ÷è ñâ³é ð³âåíü

ï³äãîòîâêè òà ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî ³ñíóþ÷èõ óìîâ ïðàö³.

Á³ëüø–ìåíø ñïðèÿòëèâîþ âèãëÿäàº ñèòóàö³ÿ ³ç ñåðòèô³êà-

òàìè ïðî ñåðåäíþ îñâ³òó, õî÷à é äàíèé íàïðÿì ï³äãîòîâêè

âñå ùå âèìàãàº ñåðéîçíèõ óäîñêîíàëåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ

âèçíàííÿ äàíîãî äîêóìåíòà â ïðèéìàþ÷³é êðà¿í³.

Ñëàáêîþ ëàíêîþ ³íòåãðàö³¿ äî çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ

ñòðóêòóð òà ñâ³òîâèõ ñòðóêòóð çàëèøàºòüñÿ çíàííÿ ³íîçåì-

íèõ ìîâ. Íà ñüîãîäí³ äàíà âèìîãà º àêòóàëüíîþ íå ëèøå äëÿ

ïðàö³âíèê³â ç âèùîþ îñâ³òîþ, à äëÿ ðîá³òíè÷èõ ñïåö³àëüíî-

ñòåé, ì³ë³ö³¿, ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òîùî. Äàíà ïðîáëåìà

îñîáëèâî çàãîñòðþºòüñÿ òà àêòóàë³çóºòüñÿ ïðè íàáëèæåíí³

ªâðî–2012, êîëè, éìîâ³ðíî, íà Óêðà¿íó î÷³êóº âèïðîáóâàííÿ

ãîòîâí³ñòþ ìåðåæ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â, ÿê³ ÷à-

ñòî âîëîä³þòü ëèøå íàö³îíàëüíèìè ìîâàìè (íàïðèêëàä, àí-

ãë³éñüêîþ, í³ìåöüêîþ, ôðàíöóçüêîþ òîùî).

Íà êîðèñòü ðîçâ³þâàííÿ ì³ôó ïðî âèñîêó êâàë³ô³êàö³þ óê-

ðà¿íñüêîãî ïåðñîíàëó ìîæíà íàâåñòè ôîíäîîçáðîºí³ñòü ïðà-

ö³âíèê³â. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàþòü ëþäñüê³ çä³áíîñò³ òà

îñîáèñò³ õàðàêòåðèñòèêè, ïðîòå ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ òà òåõí³-

êà (ïðî ÿêó íåñïðàâåäëèâî íàáàãàòî ìåíøå çãàäàþòü ó íàóêî-

âèõ ïóáë³êàö³ÿõ) âñå ùå â³ä³ãðàþòü ñóòòºâó ðîëü. Ïåâí³ íàïðÿ-

ìè íàäïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîñì³÷í³ òåõíîëîã³¿, ìåäè÷í³

îïåðàö³¿ îñîáëèâî¿ ñêëàäíîñò³, íàäòî÷íå âèðîáíèöòâî) âçàãàë³

íåìîæëèâ³ çà â³äñóòíîñò³ íàëåæíîãî îáëàäíàííÿ. Ïðîäîâæèòè

äàíèé äèñêóðñ ìîæíà, çãàäàâøè ïðî áàíàëüí³ ³íôîðìàòèçà-

ö³þ òà êîìï'þòåðèçàö³þ îñâ³òíüîãî (ïî÷èíàþ÷è ç³ øêîëè é çà-

âåðøóþ÷è íàóêîâèìè ³íñòèòóòàìè) òà âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

Òàêèì ÷èíîì, âåñòè ìîâó ïðî âèñîêó ÿê³ñòü óêðà¿íñüêî¿ ðîáî-

÷î¿ ñèëè ìîæíà ëèøå ó â³äíîñíîìó ñåíñ³ òà â îáìåæåíèõ ãàëó-

çÿõ, ÿê³ ùå íå ïîâí³ñòþ âòðàòèëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Íàñòóïíèì íàïðÿìîì, ÿêèé ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ó

ñåíñ³ ³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè, âèñòóïàº âèêîðèñòàííÿ êîí-

öåïö³¿ «åëåêòðîííîãî óðÿäó». ×îìóñü â Óêðà¿í³ äàíà êîí-
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öåïö³ÿ ñïðèéíÿòà âèêëþ÷íî â ñåíñ³ çàáåçïå÷åííÿ ÷èíîâ-

íèê³â îô³ñíîþ òåõí³êîþ, õî÷à îñíîâíà ³äåÿ ïîëÿãàº ó ñïðî-

ùåíí³ âçàºìîä³¿ ïåðåñ³÷íèõ ãðîìàäÿí ³ç âëàäîþ, çìåíøåí-

íÿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó, ÿê³ çàéíÿò³ ôóíêö³ÿìè äåðæàâíîãî

àäì³í³ñòðóâàííÿ, òà ì³í³ì³çàö³¿ êîðóïö³¿. Ó äàíîìó êîíòåêñò³

íåîáõ³äíî òàêîæ ïðèãàäàòè ñèñòåìó ïàñïîðòèçàö³¿ â Óêðà-

¿í³ (ÿê âíóòð³øíþ, òàê ³ çàêîðäîííó), ÿêà äîíèí³ íå ïåðåâå-

äåíà íà âèêîðèñòàííÿ á³îìåòðè÷íèõ äàíèõ. Çàïðîâàäæåí-

íÿ áåçâ³çîâîãî ðåæèìó ç Óêðà¿íîþ ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè

ñâ³òó íåìîæëèâî çä³éñíèòè áåç âèêîíàííÿ âèìîãè – ï³äâè-

ùåííÿ ñòóïåíÿ çàõèñòó îñîáèñòî¿ ³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ âè-

êîðèñòàííÿ á³îìåòðè÷íèõ äàíèõ.

Íà ñüîãîäí³ ºäèíîþ ñôåðîþ, â ÿê³é â³ä÷óâàºòüñÿ êîíâåð-

ãåíö³ÿ,   ö³íè íà òîâàðè é ïîñëóãè, ÿê³ ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ ïåðå-

âèùèëè ñåðåäíüîºâðîïåéñüê³, â òîìó ÷èñë³ íà íåðóõîì³ñòü,

ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ë³êè, ìåäè÷í³ ïîñëóãè. Ì³ô ïðî òå, ùî â

Óêðà¿í³ íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà êîìïåíñóºòüñÿ íèçüêèìè ö³-

íàìè òà â³äíîñíî íèçüêîþ âàðò³ñòþ ñïîæèâ÷îãî êîøèêà,

äàâíî íå â³äïîâ³äàº ä³éñíîñò³. Êîíâåðãåíö³ÿ ö³í íà òîâàðè ³

ïîñëóãè æîäíèì ÷èíîì íå âïëèâàº íà óïîä³áíåííÿ ñòàíäàð-

ò³â ÿêîñò³. Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïàðàäîêñàëüíà òà íå-

áåçïå÷íà òåíäåíö³ÿ: ö³íè çðîñòàþòü çà ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³

òîâàð³â ³ ïîñëóã (ÿñêðàâèé ïðèêëàä – êîìóíàëüí³ ïîñëóãè).

Âíóòð³øíº ðåôîðìóâàííÿ, ÿêå ñïðÿìîâàíå íà êîíâåð-

ãåíö³þ ñòàíäàðò³â (äèâ. ðèñ.) ç íàéêðàùèìè ñâ³òîâèìè

çðàçêàìè, ïîòðåáóº ï³äòðèìêè á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿-

íè, ïðîòå ó âèïàäêó óñï³øíîñò³ ¿õ ïðîâåäåííÿ ïîçèòèâí³

çì³íè áóòè â³ä÷óòí³ ïåðåñ³÷íèìè ãðîìàäÿíàìè òà ïðèñêî-

ðèòü ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ äî Ñï³ëüíîãî ºâðîïåéñüêîãî ïðîñòî-

ðó. ßê ïîêàçóþòü ÷èñëåíí³ ì³æäèñöèïë³íàðí³ äîñë³äæåííÿ,

íà ñüîãîäí³ äëÿ óêðà¿íö³â îá'ºäíàííÿ ç ªÑ íå º ïð³îðèòåò-

íîþ ìåòîþ ÷åðåç ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³ òåíäåíö³þ äî íàäì³ðíî¿

öåíòðàë³çàö³¿ îñòàííüîãî (íàäòî ñâ³æèì çàëèøàºòüñÿ ñïî-

ãàä ïðî ðàäÿíñüêå ìèíóëå). Ñàìà ìîæëèâ³ñòü áåçïåðåø-

êîäíîãî ïåðåòèíó êîðäîí³â ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó (ùî º îä-

í³º¿ ç ãîëîâíèõ îçíàê ãëîáàë³çàö³¿) áóäå äîñòàòíüîþ äëÿ ïå-

ðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ, ùî îçíà÷àòèìå â³ä÷óòòÿ

âëàñíî¿ ã³äíîñò³ òà ð³âíîïðàâíîñò³ ç ³íøèìè êðà¿íàìè ñâ³òó.

Êð³ì öüîãî, íåáåçïåêà âòðàòè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïîçèòèâ-

íèì ÷èíîì ïîçíà÷èòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íà òà íà ï³-

äâèùåíí³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ÷åðåç ñåðéîçíèé òèñê íà

ðîáîòîäàâö³â, ÿê³ áóäóòü çìóøåí³ ï³äòðèìàòè ï³äâèùåííÿ

çàðîá³òíèõ ïëàò äî ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ.

Ïîçèòèâíèìè ñèãíàëàìè äëÿ ªÑ òà ³íøèõ ïðîâ³äíèõ ãåî-

ïîë³òè÷íèõ ãðàâö³â âèñòóïàþòü çàïðîâàäæåííÿ áåçâ³çîâîãî

ðåæèìó ç òàêèìè âàæëèâèìè êðà¿íàìè òà ðåã³îíàìè, ÿê ²çðà-

¿ëü òà Ñïåö³àëüíèé àâòîíîìíèé ðàéîí ÊÍÐ Ñÿíãàí. Òàêèì

÷èíîì, ñàìå ïîºäíàííÿ ïàíóþ÷î¿ ³äå¿ ïðî îäíî÷àñíå ñòâî-

ðåííÿ çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ òà îêðåìèìè êðà¿íàìè ÑÍÄ

(Ðîñ³ÿ, Á³ëîðóñü ³ Êàçàõñòàí) ç ïîë³òèêîþ êîíâåðãåíö³¿ ñòàí-

äàðò³â ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, îñâ³òí³õ ïîñëóã, âèðîáíè÷îãî

ïðîöåñó òîùî ñòâîðþº îñíîâó åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè Óêðà¿íè â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä.

Âèñíîâêè

Óðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî óñ-

ï³øí³ñòü ³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè â ïîñòêðèçîâèé ïå-

ð³îä çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî ïîºäíàííÿ çóñèëü ç îäíî÷à-

ñíîãî ñòâîðåííÿ çîí â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ òà îêðåìèìè êðà¿-

íàìè ÑÍÄ òà êîíâåðãåíö³ºþ ñòàíäàðò³â îñíîâîïîëîæíèõ ³í-

ñòèòóò³â ñóñï³ëüñòâà. Â äàí³é ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ ïåðøî-

÷åðãîâ³ íàïðÿìè ïðîâåäåííÿ êîíâåðãåíö³¿ ñòàíäàðò³â ³íñòè-

òóò³â ó êîíòåêñò³ ïîñòêðèçîâî¿ ³íòåãðàö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè:

1) êîíâåðãåíö³ÿ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òîâàð³â ³ ïîñëóã;

2) äîñÿãíåííÿ áàãàòîñòîðîíí³õ äîìîâëåíîñòåé ùîäî âçà-

ºìíîãî âèçíàííÿ îñâ³òí³õ ³ êâàë³ô³êàö³éíèõ ñåðòèô³êàò³â;
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3) óäîñêîíàëåííÿ çàïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â «åëåêòðîí-

íîãî óðÿäó» â Óêðà¿í³, â òîìó ÷èñë³ àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ á³î-

ìåòðè÷íèõ ïàñïîðò³â;

4) ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàòèçàö³¿ îñâ³òíüîãî é âèðîáíè÷îãî

ïðîöåñó.

Ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàþòü

åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ðîçðàõóíêè çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâå-

ñòèö³é äëÿ çä³éñíåííÿ êîíâåðãåíö³¿ ñòàíäàðò³â âèùåíàâåäåíèõ

³íñòèòóò³â ³ âèçíà÷åííÿ äæåðåë ïîêðèòòÿ äàíèõ âèäàòê³â.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî çì³ñòîâíèé àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ âïëèâó ñâ³òîâî¿
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ¿¿ ï³äñèñòåìè.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè Óêðàèíû â êîíòåêñòå âëèÿ-
íèÿ ìèðîâîãî ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

In the article the comprehensive analysis of the current
state of Ukraine's economic security in the context of the
global financial crisis impact on its subsystems is considered. 

Ï
î÷àòîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
ñï³âïàâ ³ç ïîã³ðøåííÿì óìîâ äëÿ åêñïîðòåð³â òà
çíèæåííÿì ñâ³òîâèõ ö³í, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ïîñëà-

áëåííÿì åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.
Êðèçà íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ïðèçâåëà äî äåñòàá³ë³çàö³¿
áàíê³âñüêèõ ñèñòåì, ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ òà âàëþòíèõ ðèí-
ê³â. Íà ìåæ³ áàíêðóòñòâà îïèíèëèñÿ âåëèê³ ô³íàíñîâ³ óñòà-
íîâè, ùî ïîã³ðøèëî äîñòóï äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Çà îö³íêîþ åêñïåðò³â, âòðàòè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè

âíàñë³äîê ô³íàíñîâî¿ êðèçè ìîæóòü ñòàíîâèòè $2,8 òðëí., à

äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíî $1–2

òðëí. [1]. Íàñë³äêîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñòàëî ïîñëàáëåííÿ

òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí ³ ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â

ì³æ êðà¿íàìè, çíèæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ é ñïîæèâ÷îãî ïî-

ïèòó, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.

Öå íåãàòèâíî âïëèíóëî íà åêîíîì³êè êðà¿í ÑÍÄ ç â³äêðè-

òîþ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ òà åêñïîðòåð³â. Òîìó ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íà êðèçà çíà÷íî âïëèíóëà ³ íà åêîíîì³êó Óêðà¿-

íè, ÿêà º åêñïîðòåðîì ïðîäóêö³¿ ìåòàëóðã³éíî¿ ãàëóç³ òà ïî-

çè÷àëüíèêîì íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. 

Íåçâàæàþ÷è íà îçíàêè ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó â äåÿêèõ êðà¿íàõ ñâ³òó òà çàõîäè, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ

äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ïåðåáóâàº

ó ñòàí³ ðåöåñ³¿. ×åðåç ïîã³ðøåííÿ óìîâ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó òà íèçüêèé âíóòð³øí³é ïîïèò òðèâàº ñêîðî-

÷åííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,

ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà âïëèâàº íà ðî-

çâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òàêîæ ïàä³ííÿ

òåìï³â çðîñòàííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè, ïîâ'ÿçàíå ç³

ñëàáêèì ïîïèòîì íà êðåäèòí³ ðåñóðñè.

Çà ïðîãíîçîì ÌÂÔ, ñòàíîì íà æîâòåíü 2009 ðîêó î÷³êó-

âàëîñÿ, ùî ðåöåñ³ÿ â Óêðà¿í³ áóäå äîñòàòíüî ãëèáîêîþ (ïà-

ä³ííÿ çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ â 2009 ðîö³ ñòàíîâèòèìå

–14,0%, çðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³í – 16,3%) [2, ñ. 81]. Îäíàê ðåà-

ë³¿ âèÿâèëèñÿ ùå ã³ðøèìè, í³æ î÷³êóâàëîñÿ, îñê³ëüêè ïàä³ííÿ

çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ â 2009 ðîö³ ñòàíîâèëî –15,1%,

õî÷à âñå æ òàêè äåùî óïîâ³ëüíèëîñÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ ö³í –

15,9% [3, c. 86]. Ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ïðîãíîçîì ñòàíîì

íà æîâòåíü 2009 ðîêó ïðîãíîç îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â ïîêðàùèâñÿ, íàïðèêëàä ïðîãíîç òåìïó çðîñòàí-

íÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ â 2010 ðîö³ ïîêðàùèâñÿ ç 2,7 äî 3,7% [3,

c. 181]. Ó òîé æå ÷àñ áàëàíñ ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïîã³ðøèâñÿ ç

0,2% â³ä ÂÂÏ äî –0,4%.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè º íàðîùóâàííÿ êðèçîâèõ

ÿâèù â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â ³ çâè÷àéíî æ ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàº ïðîáëåìà àíàë³çó âïëèâó ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â ñâ³ò³ íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè íàøî¿ êðà¿íè. Äëÿ êðàùîãî âèâ÷åííÿ öüîãî âïëèâó àíà-

ë³ç åêîíîì³êè Óêðà¿íè äîö³ëüíî ïðîâîäèòè â ðîçð³ç³ îñíîâíèõ

ñêëàäîâèõ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Öå íåîáõ³äíî äëÿ âèÿâëåí-

íÿ îñíîâíèõ ¿¿ êðèòåð³¿â òà çàãðîç, îñê³ëüêè ðîçãîðòàííÿ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çì³ùóº ìîæëèâ³ çàãðîçè íàø³é

êðà¿í³ â á³ê åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìà àíàë³çó ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè çì³ñòîâíî äîñ-

ë³äæóâàëàñÿ â ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â. Ó öüîìó âèïàäêó

ïðèâåðòàº óâàãó ïðàöÿ Â. Ìóíò³ÿíà [4], äå îïèñàí³ ñêëàäîâ³

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè òà ïðîâåäåíî ¿õ àíàë³ç. Ó ñòàòò³

[5] çðîáëåíî àíàë³ç òà âèçíà÷åíî âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ çà-

ãðîçè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ êðà¿íè. Â. Ãàéäóê â ñòàòò³ [6] ðîáèòü

íàãîëîñ íà ïðîáëåìàõ, ùî ³ñíóþòü ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó

êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè, ¿õ ïðè÷èíàõ òà øëÿõàõ ðîçâ'ÿçàííÿ â êîí-

òåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Ó íàóêîâ³é äîïîâ³ä³ [7]

ïðîàíàë³çîâàíî ñòàí àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè

òà ¿¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Â ñòàòò³ [8] àâòîðè àíàë³çóþòü

ñòàí åíåðãåòè÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿí-

í³ ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó. Òàêîæ âàãîìèé âíåñîê ó äîñ-

ë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè òà ¿¿ ñêëàäîâèõ çðîáè-

ëè òàê³ â÷åí³, ÿê À. Áàðàíîâñüêèé, ². Á³íüêî, Î. Âëàñþê, Á. Ãóá-

ñüêèé, ß. Æàë³ëî, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Ò. Êîâàëü÷óê, Ã. Ïàñòåð-

íàê–Òàðàíóùåíêî, À. Ñòåïàíåíêî, Â. Øëåìêî òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîâåñòè ´ðóíòîâíèé àíàë³ç âïëèâó ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåð-

æàâè â ðîçð³ç³ ¿¿ ñêëàäîâèõ à ñàìå: ñèðîâèííî–ðåñóðñíó, ô³-

íàíñîâó, ³íâåñòèö³éíó, ïðîäîâîëü÷ó, ñîö³àëüíó, åíåðãåòè÷íó,

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó áåçïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ñêëà-

äîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ñèðîâèííî–ðåñóðñíà áåçïåêà.

¯¿ çì³öíåííÿ âèìàãàº ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðî-

çâèòîê ã³ðíè÷îâèäîáóâíî¿ òà ã³ðíè÷îïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³, ¿õ òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ, êîìïëåêñíå îñâîºííÿ êî-

ïàëèí íà îñíîâ³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, äîñÿãíåííÿ ñó÷àñíèõ

ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà áåçïåêè ïðàö³; çìåíøåííÿ ³ì-

ïîðòíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ñòðàòåã³÷íî¿ ñèðîâèíè [4].

Àíàë³çóþ÷è ïîëîæåííÿ ó âóã³ëüí³é ãàëóç³, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî

â 2003 ðîö³ âèäîáóòîê âóã³ëëÿ ñòàíîâèâ 80,2 ìëí. ò, à â 2008

ðîö³ – 59,5 ìëí. ò ãîòîâîãî âóã³ëëÿ, à çà äåñÿòü ì³ñÿö³â 2010

ðîêó – 44,7 ìëí. ò ãîòîâîãî âóã³ëëÿ [9]. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ïî-

ëîæåííÿ â íàôòîãàçîâ³é ãàëóç³, òî ìîæíà êîíñòàòóâàòè ïî-

ñòóïîâå çìåíøåííÿ âèäîáóòêó ñèðî¿ íàôòè. Ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà íàôòîïðîäóêò³â óêðà¿íñüêîãî

ïîõîäæåííÿ, âïðîâàäæåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é,

àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ äîçâîëèòü ïîñòóïîâî çìåí-

øèòè çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòíîãî ïàëèâà, ùî äóæå âàæëèâî

äëÿ íàøî¿ êðà¿íè. Ïîâ³ëüíî çá³ëüøóºòüñÿ ³ âèäîáóòîê âëàñíî-

ãî ïðèðîäíîãî ãàçó. ² öå íåçâàæàþ÷è íà ³ñíóâàííÿ íåñïðèÿò-

ëèâèõ äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ãàçîâèõ êîíòðàêò³â ³ç Ðîñ³ºþ,

çàãðîçó øòðàôíèõ ñàíêö³é çà íåäîá³ð ðîñ³éñüêîãî ãàçó, ç

íåìîæëèâ³ñòþ íîðìàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ éîãî çàêóï³âë³. Îò-

æå, âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè íå-

çàäîâ³ëüíèé ñòàí ñèðîâèííî–ðåñóðñíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ìàº çàáåçïå÷åí-

íÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè. Ñèòóàö³ÿ â ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó

êîìïëåêñ³ â³äçíà÷àºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº

íà çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. Îäíàê ïðîòÿ-

ãîì îñòàíí³õ äåâ'ÿòè ðîê³â ñë³ä â³äçíà÷èòè ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ

çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿ [9].

Â îñòàíí³ äåâ'ÿòü ðîê³â óíàñë³äîê ïîâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ

âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíà-

ì³êà çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ, àëå çàãàëîì åíåðãî-

ºìí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ íàäòî âèñîêîþ ïî-

ð³âíÿíî ç ïðîâ³äíèìè ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè

ñâ³òó. Ã³ïåðòðîôîâàíà ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ç çàâèùåíîþ ÷àñòêîþ ãàçó òà

âåëè÷åçíîþ ìàðíîòðàòí³ñòþ â ö³é ñôåð³, íåäèâåðñèô³êîâà-

íà ñòðóêòóðà ïîñòà÷àííÿ åíåðãîíîñ³¿â (÷àñòêà ³ìïîðòó íàôòè

³ íàôòîïðîäóêò³â ç ÐÔ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 94%), íåçàäî-

â³ëüíå âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ íåãà-

òèâíî âïëèâàº íà çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà-

¿íè. Êðèçîâà ñèòóàö³ÿ ç ï³äâèùåííÿì ö³íè íà ðîñ³éñüêèé ãàç

äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â ñ³÷í³ 2009 ðîêó ïðèçâåëà äî

ñïàäó âèðîáíèöòâà â ö³é ãàëóç³ òà âòðàòè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (îñîáëèâî õ³-

ì³÷íèõ) ³ç âåëèêîþ ÷àñòêîþ ñïîæèâàííÿ ãàçó.

Îòæå, âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè

íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ³ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. 

Çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè êðà¿íè

ìàþòü ïåðåäáà÷àòè âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿, ãðîøî-

âî–êðåäèòíî¿, âàëþòíî¿, áàíê³âñüêî¿, áþäæåòíî¿, ïîäàòêîâî¿

ñèñòåì ³ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ åêîíîì³êè, ¿¿ ñòðóêòóðíî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ òà ñò³éêîñò³ äî

íåãàòèâíèõ âïëèâ³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è äèíàì³êó äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó,

ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿í³ âäàëîñÿ çíèçèòè öåé ïîêàçíèê

ç 6,6% ÂÂÏ ó 1997 ðîö³ äî 1,5% ó 1999 ðîö³. Â íàñòóïí³

ø³ñòü ðîê³â ïðè âñ³õ òðóäíîùàõ, ùî âèíèêàëè ó áþäæåòí³é

ñôåð³, âäàëîñÿ æîäíîãî ðàçó íå ïåðåâèùèòè öåé ïîêàçíèê.

Àëå ç ïî÷àòêîì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ öåé

ïîêàçíèê çíà÷íî ïîã³ðøèâñÿ [10]. Çà ñëîâàìè ïðåäñòàâíèê³â

ÌÂÔ [11], çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò çã³äíî ç ïðèéíÿòèì

Âåðõîâíîþ Ðàäîþ çàêîíîì çá³ëüøèòü äåô³öèò áþäæåòó äî

7% â³ä ÂÂÏ â 2010 ðîö³, ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ áåçðîá³òòÿ

òà ³íôëÿö³¿. Íàâ³òü çì³íè â çàêîí³, çàïðîïîíîâàí³ ïðåçèäåí-

òîì, ùî îáìåæàòü ³íäåêñàö³þ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðèçâåäóòü äî

çá³ëüøåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó íà 2,5% â³ä ÂÂÏ.

Äî ïî÷àòêó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè óêðà¿íñüêà åêî-

íîì³êà äåìîíñòðóâàëà ñòàá³ëüíî âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ.
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Ó 2000–2006 pîêàõ çðîñòàííÿ ÂÂÏ ñòàíîâèëî 32,9%, à çà

2004 p³ê – 12%. Íà æàëü, ó 2005 ðîö³ ñòð³ìêå çðîñòàííÿ

åêîíîì³êè ïðèçóïèíèëîñÿ (2,7%), àëå â 2006 ðîö³ â³í âæå

ñòàíîâèâ 7,1%, â 2007 ðîö³ – 7,9%. Ùå äèíàì³÷í³øå ðîç-

âèâàëàñÿ ïðîìèñëîâ³ñòü, îáñÿãè âèðîáíèöòâà ÿêî¿ çðîñëè

â³äïîâ³äíî íà 60,3 ³ 15,8%. Îäíàê ó 2008 ðîö³ òåìï çðî-

ñòàííÿ ÂÂÏ ñòàíîâèâ âæå 2,1%, â 2009 ðîö³ – –15,1%.

Ïðèòîê ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â îñíîâíîìó ïîÿñíþºòüñÿ

çá³ëüøåííÿì ïîçèê óêðà¿íñüêèõ ðåçèäåíò³â. Ó ðåçóëüòàò³

öüîãî íà ê³íåöü ïåðøîãî ï³âð³÷÷ÿ 2010 ðîêó îáñÿã âàëîâîãî

çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè ñòàíîâèâ $104,5 ìëðä. [12]. Öå

ïðè òîìó, ùî äëÿ êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ á³ëüø³ñòü

åêñïåðò³â ââàæàþòü êðèòè÷íèì ç òî÷êè çîðó çàëåæíîñò³ â³ä

çîâí³øí³õ ðèíê³â áîðã ó ðîçì³ð³ 35–40% ÂÂÏ. Öÿ ñèòóàö³ÿ

ïîòðåáóº íåãàéíî¿ ðåàêö³¿ ç áîêó âëàäè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (³íäåêñ ³íôëÿö³¿) ó ñ³÷í³–æîâòí³ 2010

ðîêó ñòàíîâèâ 107,9% (ó ñ³÷í³–æîâòí³ 2009 ðîêó – 110,1%).

Óíàñë³äîê ïîæâàâëåííÿ êîí'þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â ³íäåêñ

ö³í âèðîáíèê³â ó ñ³÷í³–æîâòí³ 2010 ðîêó çð³ñ íà 118%.

Îáñÿã ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â çìåíøèâñÿ íà 2,6% ³ íà 1

æîâòíÿ 2009 ðîêó ñòàíîâèâ $28,1 ìëðä. (ó äîëàðîâîìó åê-

â³âàëåíò³), ùî íàñàìïåðåä îáóìîâëþâàëîñÿ çä³éñíåííÿì

ïëàíîâèõ ïëàòåæ³â óðÿäîì ³ç ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ

çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó,

ùî ÷àñòêîâî áóëî êîìïåíñîâàíî íàäõîäæåííÿì êîøò³â

ÌÂÔ â³ä çàãàëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ÑÏÇ òà íàäõîäæåííÿì

ïîçèêè Ñâ³òîâîãî áàíêó [10].

Íà äóìêó åêñïåðò³â ÌÂÔ, äëÿ â³äíîâëåííÿ ô³íàíñîâîãî

ñåêòîðó íåîáõ³äíî çä³éñíåííÿ ðåôîðì, ùî ñïðèÿòèìå çà-

áåçïå÷åííþ íàëåæíîãî ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿. Áàæàíîþ òàêîæ º

á³ëüøà ñàìîñò³éí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äëÿ çàáåçïå÷åí-

íÿ ìîíåòàðíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ [3].

Îñíîâíèìè çàãðîçàìè ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ º òàê³: íåñòàá³ëü-

í³ñòü íà âàëþòíîìó ðèíêó; çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿; çðîñòàííÿ âàëî-

âîãî çîâí³øíüîãî áîðãó; çìåíøåííÿ îô³ö³éíèõ ðåçåðâ³â ÍÁÓ;

çíèæåííÿ ðåñóðñ³â áàíê³â; çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðîáëåìíèõ êðå-

äèò³â; ïîã³ðøåííÿ ñóâåðåííîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè òà ¿¿ áàíê³â; çíè-

æåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè ìà-

þòü çàáåçïå÷óâàòè ñïðîìîæí³ñòü çä³éñíþâàòè âèðîáíè÷³

íàãðîìàäæåííÿ ³ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ íà ð³âí³, ùî çàáåçïå-

÷óº íåîáõ³äí³ òåìïè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, ðåñòðóêòóðè-

çàö³þ ³ òåõíîëîã³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ åêîíîì³êè. Îñíîâíèì

ïîêàçíèêîì ³íâåñòèö³éíî¿ áåçïåêè º îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñ-

íîâíèé êàï³òàë. Ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó

ÂÂÏ â 2001 ðîö³ ñòàíîâèëà 15,95%, à âæå â 2006 ðîö³ –

23,29%. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîæâàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â Óêðà¿í³, àëå öå íåäîñòàòíüî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîç-

øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³. Îäíàê ³ç ðîçâèòêîì åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ çìåíøèëàñÿ ³íâåñòèö³éíà àêòèâ-

í³ñòü òà ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë âæå ó 2009 ðîö³ ñòà-

íîâèëè 58,5% äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó,

ùî ñòàíîâèòü 50% äî 1990 ðîêó [9]. Â 2010 ðîö³ ñèòóàö³ÿ

äåùî ïîêðàùèëàñÿ ³ çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2010 ðîêó ³íâå-

ñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ñòàíîâèëè 97,1%. Òàêîæ ³ç íà-

ñòàííÿì ô³íàíñîâî¿ êðèçè çíà÷íî óïîâ³ëüíèâñÿ ïðèð³ñò ïðÿ-

ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ó 2008 ðîö³ âîíè ñòàíîâèëè

76,5% äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó, â 2009

ðîö³ – 72,6%, à çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2010 ðîêó – 85,7%.

Íàðàç³ Ï²² â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó íàðîñòàþ÷èì ï³äñóì-

êîì ç 2000 ðîêó ñòàíîâëÿòü $926,7 [9].

Íàäàë³ ïðîäîâæèòüñÿ çìåíøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ îáñÿã³â

íàäõîäæåííÿ Ï²² â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ÿêå â³äáóäåòüñÿ âíàñë³-

äîê íåâèð³øåíîñò³ ïðîáëåì ùîäî ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ íàñ-

ë³äê³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè; çáåðåæåííÿ äåô³öèòó

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; çìåíøåííÿ çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà ïðî-

äóêö³þ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â; âèñîê³ ðèçèêè äëÿ âêëàäàííÿ

³íâåñòèö³é; â³äïëèâ Ï²² ç Óêðà¿íè, íåñïðèÿòëèâà êîí'þíêòóðà íà

ñâ³òîâèõ ðèíêàõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ–åêñïîðòåð³â; ïîã³ðøåííÿ ñó-

âåðåííèõ ðåéòèíã³â Óêðà¿íè ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè ðåéòèíãî-

âèìè àãåíòñòâàìè. Òàêèì ÷èíîì, çàãðîçàìè ³íâåñòèö³éí³é

áåçïåö³ º íèçüêèé ð³âåíü Ï²² íà äóøó íàñåëåííÿ; íåðîçâèíå-

í³ñòü ìåðåæ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòîð³â; â³äïëèâ Ï²²; çíèæåííÿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³; âèñîê³ ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, òî íà ¿¿ ð³âåíü âïëè-

âàþòü áàãàòî ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíîãî

ÀÏÊ ñâîº÷àñíî ðåàãóâàòè íà êîí'þíêòóðó ðèíêó, ñòàá³ëü-

í³ñòü ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ êîîïåðàòèâíèõ çâ'ÿçê³â

ÀÏÊ, íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â ïåðåõ³äíèõ çàïàñ³â; ïëà-

òîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ ³ äîñòóïí³ñòü ïðîäîâîëüñòâà äëÿ

âñ³õ ãðîìàäÿí; ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â

ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â â³ä íàïëèâó ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî

[4]. Ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè Óêðà¿íè áåçïîñåðåäíüî

çàëåæèòü â³ä ñòàíó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ çà ñ³÷åíü–âåðåñåíü

2010 ðîêó ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2009 ðîêó ñêî-

ðîòèâñÿ íà 1,2% [9]. Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî íà-

áóâàº îçíàê åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíî¿ ãàëóç³. Îäíàê íåîáõ³äíî

ìàòè íà óâàç³, ùî óêðà¿íñüêà ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ÿ íå â³äïîâ³äàº

áàãàòüîì ñòàíäàðòàì êðà¿í ªâðîñîþçó òà Ðîñ³¿, ùî çíà÷íî îá-

ìåæóº ãåîãðàô³þ åêñïîðòó äàíî¿ ïðîäóêö³¿. Äëÿ ð³øåííÿ ö³º¿

ïðîáëåìè íåîáõ³äí³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ â àãðîïðîìèñëîâèé ñåê-

òîð. Àëå ó çâ'ÿçêó ç íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ àáî âçàãàë³ çáèò-

êîâ³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íåçàäîâ³ëüíîþ

çàëèøàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ³ç çàëó÷åííÿì â àãðàðíèé ñåêòîð ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíèõ. 

Çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ïîòðåáóº ñïåö³àëüíèõ

çàõîä³â ùîäî çóïèíåííÿ ïàä³ííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåí-

íÿ, à â ïîäàëüøîìó – äî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ âèïåðåäæóâàëüíî-

ãî çðîñòàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ö³íàìè.

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà øòàòíîãî

ïðàö³âíèêà ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é (äàë³ – ï³ä-

ïðèºìñòâà) çà äåâ'ÿòü ì³ñÿö³â 2010 ðîêó ñòàíîâèëà 2176

ãðí. ³ çðîñëà ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ïîïåðåäíüî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011 51



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ãî ðîêó íà 19,5%. Îäíàê ³íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó

âåðåñí³ ï.ð. ïîð³âíÿíî ç ñåðïíåì ñòàíîâèâ 100,1%, â³äíîñíî

âåðåñíÿ 2009 ðîêó – 110,8% [9].

Â åêîíîì³ö³ êðà¿íè çàëèøàºòüñÿ çíà÷íîþ äèôåðåíö³àö³ÿ

ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðå-

ã³îíàìè. Ïðî íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ñâ³ä÷èòü

ñòðóêòóðà ñóêóïíèõ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ. Áëèçüêî 60%

â³ä ¿õíüî¿ çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðà÷àëîñÿ íà õàð÷óâàííÿ. Öå ïðè

òîìó, ùî â ×åõ³¿ òà Ïîëüù³ òàêèé ð³âåíü áëèçüêèé äî 30%, â

Í³ìå÷÷èí³ – 16,2, Ôðàíö³¿ – 13,8%. 

Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ñòàíîâèâ: ó â³ö³ 15–70 ðîê³â

– 57,7%, à â ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ – 64,6%. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ

(çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ñåðåä åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-

ëåííÿ â³êîì 15–70 ðîê³â ñòàíîâèâ 9,2% (ó 2009 ðîö³ öåé

ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 9,9%).

Íåçâàæàþ÷è íà ï³äâèùåííÿ òðóäîâèõ ïåíñ³é, ¿õí³é ñåðåä-

í³é ðîçì³ð çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì òà ñòàíîâèòü áëèçüêî

55,5% â³ä ðîçì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ íåïðàöåçäàò-

íî¿ îñîáè. Â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â äî çàéíÿòîãî

íàñåëåííÿ ñêëàëî áëèçüêî 66%. Öå îäèí ç íàéâèùèõ ïîêàç-

íèê³â ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ. 

Îñíîâíèìè çàãðîçàìè ñîö³àëüí³é áåçïåö³ º: íåãîòîâí³ñòü îð-

ãàí³â âëàäè äî ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè ó ñîö³àëü-

í³é ñôåð³; çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, çìåíøåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ; äèñáàëàíñ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïî ðåã³îíàõ;

çðîñòàííÿ ö³í íà ìåäïðåïàðàòè ³ ïîñëóãè ë³êàðíÿíèõ çàêëàä³â.

Íåñò³éêîþ çàëèøàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ ³ç çàáåçïå÷åííÿì çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè. ×åðåç ðåöåñ³þ ñâ³òîâî¿ åêî-

íîì³êè â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ïîïèòó òà ö³í íà ñâ³òîâèõ òîâàð-

íèõ ðèíêàõ, ùî çàãàëüìóâàëî åêñïîðò. Íåñïðèÿòëèâà êîí'þíê-

òóðà íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, â³äïëèâ êàï³òàëó ç Óê-

ðà¿íè, ïîñèëåííÿ íåäîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïðèçâåëè äî

çìåíøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Á³ëüø æîðñòê³

óìîâè êðåäèòóâàííÿ ñïðè÷èíèëè çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ³í-

âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ñòàëî íàðîùó-

âàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-

íèõ ïîêàçíèê³â ³ ïîêàçíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óê-

ðà¿íè. Îñíîâíîþ íåãàòèâíîþ ðèñîþ, ùî çàðàç õàðàêòåðèçóº

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó áåçïåêó Óêðà¿íè, º â³ä'ºìíå ñàëüäî çîâ-

í³øíüîòîðãîâåëüíîãî áàëàíñó, ùî çíà÷íî âïëèâàº íà ÂÂÏ Óê-

ðà¿íè òà â³äò³ê ãðîøåé çà ìåæ³ íàøî¿ êðà¿íè. Îñíîâó òîâàðíî¿

ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ÿê ³ ðàí³øå, ñêëàäàþòü

íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè òà âèðîáè ç íèõ, ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè,

ìåõàí³÷íå òà åëåêòðè÷íå îáëàäíàííÿ, òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà

øëÿõîâå îáëàäíàííÿ, ïðîäóêö³ÿ õ³ì³÷íî¿ òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ

ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³. ²ñíóþ÷à ñòðóêòóðà åêñïîðòó íåãàòèâíî

âïëèâàº íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ñïðèÿº

ïîãëèáëåííþ ¿¿ òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ, äå³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà

ïåðåòâîðåííþ íà ñèðîâèííèé ïðèäàòîê ³íøèõ êðà¿í. Ñóòòºâèì

÷èííèêîì çâóæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ñïîæèâ÷î¿ ñïðîìîæíîñò³

óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ñòðèìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè º

â³äïëèâ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç Óêðà¿íè âíàñë³äîê çðîñòàííÿ

âèïëàò çà çîâí³øí³ìè áîðãàìè [13, 14].

×åðåç ñòð³ìêå çðîñòàííÿ âñ³õ êàòåãîð³é ³ìïîðòó (òîâàð³â

ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ, çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ñïîæèâ÷îãî)

âíàñë³äîê â³äíîâëåííÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî òà ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïîïèòó â³äáóëîñÿ ôîðìóâàííÿ äåô³öèòó çà ïîòî÷íèì

ðàõóíêîì ($1,1 ìëðä., ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2010 ðîêó – ïðî-

ô³öèò $414 ìëí.) [12]. Ïðèçóïèíèëîñÿ çðîñòàííÿ åêñïîðòó,

ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç íèçüêèé ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ìåòà-

ëóðã³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Ó äðóãîìó êâàðòàë³ 2010 ðîêó

ñàëüäî çâåäåíîãî ïëàò³æíîãî áàëàíñó âïåðøå ç ïî÷àòêó

êðèçè ñêëàëîñÿ äîäàòí³ì – $5,1 ìëðä. Öüîìó ñïðèÿëè ïåðå-

õ³ä â³ä äåô³öèòó äî ïðîô³öèòó ÿê çà ô³íàíñîâèì ðàõóíêîì

($4,7 ìëðä.), òàê ³ çà ðàõóíêîì ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ($414

ìëí.). Ôîðìóâàííÿ çíà÷íîãî ïðèòîêó çà ô³íàíñîâèì ðàõóí-

êîì ñòàëî ðåçóëüòàòîì â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè òà íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, à òàêîæ ñòàá³ë³çàö³ÿ ïîë³-

òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Âíàñë³äîê öüîãî çðîñëè îáñÿãè çîâ-

í³øí³õ çàïîçè÷åíü äåðæàâíîãî òà ðåàëüíîãî ñåêòîð³â, ñêî-

ðîòèëèñÿ îáñÿãè ãîò³âêîâî¿ âàëþòè ïîçà áàíêàìè [15].

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî çà

á³ëüø³ñòþ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íà íå

ìàº äîñòàòíüîãî äëÿ íîðìàëüíîãî ðîçâèòêó ð³âíÿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè. Öå îñîáëèâî âðàçèëî åêîíîì³êó Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ

ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çà óìîâè çíèæåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ òà çíà÷íèõ

çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü.

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ º

àíàë³ç âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà ñòàí

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åí-

íÿ îñíîâíèõ ¿¿ çàãðîç.
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Ó ñòàòò³ â³äîáðàæàþòüñÿ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî àíà-
ë³çó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè â ïðî-
öåñ³ ðîçðîáêè îñíîâíîãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãðàì-
íîãî äîêóìåíòó – Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Íàâåäåíî åêîíî-
ì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ³íäèêàòîðè äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíî-
ñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó, íà îñíîâ³ ÿêèõ
êîðåãóºòüñÿ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà òà âèçíà÷àþòüñÿ íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó êðà¿íè.

Â ñòàòüå îòîáðàæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê àíàëèçó
äîñòèæåíèÿ öåëåé Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ Óêðàèíû â ïðî-
öåññå ðàçðàáîòêè îñíîâíîãî ñðåäíåñðî÷íîãî ïðîãðàì-
ìíîãî äîêóìåíòà – Ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà. Ïðèâåäåíû
ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå èíäèêàòîðû äëÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè ðåàëèçàöèè ïëàíà, íà
îñíîâå êîòîðûõ êîððåêòèðóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà
è îïðåäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû.

In the article otobrazhens methodological approaches k
analysis strategy for the development goals the achieve-
ments of Ukraine in the process of developing a basic
software and document srednesrochnoho – strategic
plan. Pryvedens Economic and sotsyalnûe yndykatori for
assessing the effectiveness and impact of implementing a
plan based on kotorih korrektyruetsya opredelyayutsya
Economic policy and direction of the country.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä-

÷èòü ïðî íåìîæëèâ³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî ñàìîðåãó-

ëþâàííÿ. Çáåðåæåííÿ âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè â äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ ïîòðåáóº ñòðàòåã³÷-

íîãî óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ÷åðåç ï³äâèùåííÿ

âçàºìîóçãîäæåíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåí-

ò³â. Ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ³íòåðåñ³â º ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ, à êðèòåð³ºì ¿¿ ïîâíîòè âèñòóïàº åôåêòèâí³ñòü

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ñòîðè÷íî ïîñòó-

ïàºòüñÿ ³íøèì àëüòåðíàòèâíèì ñàìîðåãóëüîâàíîìó ðèíêó

ôîðìàì äîâãîñòðîêîâî¿ óâ'ÿçêè åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Öå

çóìîâèëî çàòðèìêó â íàóêîâîìó àíàë³ç³ éîãî çàêîíîì³ðíî-

ñòåé, ùî íå ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â

Óêðà¿í³. Ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

ïðåâàëþº ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä, ùî íå äîçâîëÿº âèÿâèòè

éîãî âíóòð³øíþ ïðèðîäó òà âçàºìîçâ'ÿçêè ç ³íøèìè åêîíî-

ì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ àäåêâàòíîãî

âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ïðàêòèêó º ìîí³-

òîðèíã äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òà ïîòåíö³àëó

åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà îñíîâ³ àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëü-

íèõ ³íäèêàòîð³â îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïëà-

íó ³ êîðåãóâàííÿ íà ¿õ îñíîâ³ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðåì³

ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êîíòåêñò³

êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ïðîáëåì ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè çíàéøëè

â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ

â÷åíèõ – Â. Áåñåä³íà, Á. Ùóêèíà, Ë. Àáàëê³íà, Î. Áàëîáàíîâà,

ª. Ïàí÷åíêà, Â. Ðàäàºâà òà ³íøèõ, à òàêîæ àâòîð³â ç äàëåêîãî

çàðóá³ææÿ – ². Àíñîôà, Äæ. Ãåëáðåéòà, Ï. Äðóêåðà, Äæ. Åâàíñà

Äæ. Êåéíñà, Ô. Êîòëåðà, Ð. Êîóçà, Ì. Ìåñêîíà, Ô. Íàéòà,

X. Ëàìïåðòà, Ë. Åðõàðäà, Äæ. Ðîá³íñîí, Ï. Ñàìþåëüñîíà,

Å. Õàíñåíà, Ð. Õàððîäà, Äæ. Õ³êñà, Î. Òîôôëåðà òà ³íøèõ íàó-

êîâö³â, ÿê³ âèð³øóþòü ö³ ïðîáëåìè â óìîâàõ ðîçâèíåíîãî ðèíêó.

Íåçâàæàþ÷è íà áåçïåðå÷í³ äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òà çà-

ðóá³æíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè ó äîñë³äæåíí³ åôåêòèâíîñò³

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çà-

ëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ìåòîäè÷íîãî çâ'ÿçêó ïëàíîì³ðíîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³.

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçðîáëåí-

íÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî àíàë³çó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó Óêðà¿íè â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè îñíîâíîãî ñåðåäíüîñòðî-

êîâîãî ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòó – Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó.

À.Â. ÖÈÃÀÍÞÊ,
ê.å.í., çàâ ñåêòîðîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ÍÄÅ²

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî àíàë³çó
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàÿâí³ñòü ó ñòðàòåã³¿ ïî-

êàçíèê³â–³íäèêàòîð³â, íà ÿê³ âîíà, âëàñíå, íàö³ëåíà, äàº ìî-

æëèâ³ñòü îòðèìàòè çàâ÷àñíå ïîïåðåäæåííÿ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ çì³í (ïîçèòèâíèõ ÷è íåãàòèâíèõ), ñâîº÷àñíî âèçíà-

÷èòè ðèçèêè äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, âäîñêîíàëèòè ìåòîäî-

ëîã³þ àíàë³çó ïîòî÷íèõ åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é, ñòðóêòóðíèõ

çì³í òà ¿õ êðàùî¿ îö³íêè.

Àíàë³ç äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîâîäèòüñÿ çà

äîïîìîãîþ ïîáóäîâàíî¿ ìàòðèö³ çàâäàíü òà ³íäèêàòîð³â, ÿê³

ñëóãóþòü îð³ºíòèðîì äëÿ ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè.

Ñõåìàòè÷íî ïðîâåäåííÿ àíàë³çó çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè

îòðèìàííÿ çà íèì íåîáõ³äíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ³ çâ³òíèõ äàíèõ.

Îòðèìàííÿ çâ³òíèõ äàíèõ çà âèáðàíèìè ïîêàçíèêàìè º áåç-

ïåðåðâíèì, çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿õ ïîð³âíÿíí³ñòü çà îêðåì³ ïå-

ð³îäè, à òàêîæ ³ç ïîêàçíèêàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ì³æ-

íàðîäí³é ïðàêòèö³.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ïîð³âíþþòüñÿ ïëàíîâ³ òà ôàêòè÷í³ ïîêàç-

íèêè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà ³íäèêàòîð³â ¿õ äîñÿãíåííÿ, òåíäåíö³¿

òà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó; ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó äåðæàâè, îñíîâí³

çàâäàííÿ ³ç çàçíà÷åííÿì åòàï³â ¿õ âèêîíàííÿ.

Çàëåæíî â³ä ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ äî àíàë³çó çàëó÷àþòüñÿ:

1. Ïîêàçíèêè îñíîâíèõ ö³ëåé ³ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè.

2. Êîíêðåòí³ çàõîäè ùîäî ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñîö³àëü-

íî¿ ñôåðè.

3. Ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà

ïëàíîâèé ïåð³îä.

Äëÿ àíàë³çó ïåðåäóñ³ì ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ³íäèêàòîðè

çàãàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³êè. Êð³ì íèõ, âðàõîâóþ÷è ì³æíà-

ðîäí³ ñòàíäàðòè, äëÿ àíàë³çó ð³âíÿ æèòòÿ â Óêðà¿í³ ìîæóòü

áóòè çàñòîñîâàí³ òàê³ ïîêàçíèêè ³ ñîö³àëüí³ ìàêðîïàðàìåòðè

(òà ¿õ ïîõ³äí³):

– ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó;

– ³íäåêñ ðåàëüíîãî ÂÂÏ;

– ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³;

– âàëîâèé íàö³îíàëüíèé äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ çà ïàðè-

òåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³;

– ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í;

– ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ;

– íàÿâí³ äîõîäè íàñåëåííÿ;

– âèòðàòè íàñåëåííÿ òîùî.

Ïîðÿä ³ç äîñë³äæåííÿìè ð³âíÿ æèòòÿ ìàº ïðîâîäèòèñÿ òà-

êîæ àíàë³ç ð³âíÿ á³äíîñò³ â Óêðà¿í³ ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ

ïîêàçíèê³â, ÿê ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà

ïëàòà, ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðîøîâ³ äîõîäè ³ âèòðàòè

íàñåëåííÿ, ÷èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíèõ, çàéíÿòèõ ³ åêîíîì³÷íî

àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, òà ¿õ ïîõ³äí³. Ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ

äàíèõ ³ç ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè äîçâîëèòü âèÿâèòè òåí-

äåíö³¿ òà ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà

ð³âåíü æèòòÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ ñòàþòü ñüîãîäí³ îñíîâíèìè àòðè-

áóòàìè âèçíà÷åííÿ çàãàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ñóñ-

ï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñòàë³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìîæíà îö³íþâàòè çà äîïîìî-

ãîþ òðüîõ ãðóï ³íäèêàòîð³â – åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà

åêîëîã³÷íèõ. 
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Åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè óòâîðþþòü ø³ñòü ãðóï (ðèñ. 2).

Ñòóï³íü âïëèâó íà ñòàë³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåàë³çó-

ºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â – ³íäèêàòîð³â, ÿê³

íå íåçì³íí³ â ñòðàòåã³¿ àáî çì³íþþòüñÿ â ì³ðó çðóøåíü ó ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ ñóñï³ëüñòâà, ïð³îðèòåòàõ éîãî

ðîçâèòêó. Âîíè ìàþòü äîïîìàãàòè äåðæàâíèì îðãàíàì âëà-

äè ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ùî ìàêñèìàëüíî âïëè-

âàþòü íà ïðîöåñè ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà (ìàêðîïðîïîð-

ö³¿, ãàëóçåâ³ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, ö³íè òîùî) ç ìåòîþ çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

1. Âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷í³ – â³äîáðàæàþòü óçàãàëüíåí³ òåõí³-

êî–åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ³ òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàð-

ñüêîãî êîìïëåêñó, âèÿâëÿþòü ïîòåíö³éí³ çàãðîçè â éîãî ãàëóçÿõ.

2. Ñòðóêòóðí³ – â³äáèâàþòü ñòðóêòóðó ãîñïîäàðñüêîãî êîì-

ïëåêñó, ÿêà ñêëàëàñÿ â ö³ëîìó òà ïðîìèñëîâîñò³ çîêðåìà, ùî

äîçâîëÿº îö³íèòè ñïåö³àë³çàö³þ åêîíîì³êè, ðàö³îíàëüí³ñòü

ñòðóêòóðè íà ìàêðîð³âí³ ç ïîçèö³é ñòàëîñò³ åêîíîì³êè. Ö³ ³í-

äèêàòîðè âêàçóþòü íà â³äõèëåííÿ â ìàêðîïðîïîðö³ÿõ ãîñïî-

äàðñüêîãî êîìïëåêñó â³ä ñòðàòåã³÷íèõ ïàðàìåòð³â.

3. ²íâåñòèö³éí³ – â³äîáðàæàþòü ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àê-

òèâíîñò³, ùî äàº óÿâó ïðî ³íòåíñèâí³ñòü ä³ëîâî¿ òà âèðîáíè-

÷î¿ ä³ÿëüíîñò³.

4. Ô³íàíñîâ³ – õàðàêòåðèçóþòü áþäæåòíó çàáåçïå÷åí³ñòü

íàñåëåííÿ, êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü íà îäíîãî ïðàö-

þþ÷îãî, ê³ëüê³ñòü ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â, òîáòî â³äîáðàæàþòü

ô³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü òà ñòàë³ñòü åêîíîì³êè.

5. Íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó – õàðàêòåðèçóþòü ð³-

âåíü ñïðèéíÿòëèâîñò³ ñôåðè âèðîáíèöòâà äî äîñÿãíåíü

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, áåç ÿêîãî íåìîæëèâ³ ïðîãðåñ òà

ïîäàëüøå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, à òàêîæ ³íôîðìóþòü

ïðî çàãðîçó â³äñòàâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà â³ä

ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü.

6. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ñâ³ä÷àòü ïðî ð³âåíü

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, õàðàêòåðèçóþòü ðàö³î-

íàëüí³ñòü ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, åôåêòèâí³ñòü çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â. 

Ñîö³àëüí³ ³íäèêàòîðè ñòàëîãî ðîçâèòêó ìàþòü âèçíà÷àòè

ïàðàìåòðè ñîö³àëüíî¿ ä³éñíîñò³, íåäîòðèìàííÿ ÿêèõ ìîæå

ïåðåòâîðèòè ïîòåíö³éí³ çàãðîçè ïîðóøåííÿ ñîö³àëüíî¿ ð³â-

íîâàãè íà ðåàëüí³. Ö³ ³íäèêàòîðè ô³êñóþòü íîðìè òà çàâäà-

þòü îð³ºíòèðè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ç òî÷êè çîðó çàáåçïå-

÷åííÿ éîãî ñòàëîãî ðîçâèòêó (ðîçïîä³ë äîõîä³â òà âèäàòê³â, ¿õ

çì³íè, ì³ãðàö³ÿ òà ñòàí ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè, ðîçâèòîê ñèñòåì

îñâ³òè, êóëüòóðè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ).

Ñîö³àëüí³ ³íäèêàòîðè óòâîðþþòü òàê³ ãðóïè (ðèñ. 3): 

1. Æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ – õàðàêòåðèçóþòü íîì³-

íàëüí³ òà ðåàëüí³ äîõîäè íàñåëåííÿ, ð³âåíü éîãî äîáðîáóòó. 

2. Ñòàíó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â – ñâ³ä÷àòü ïðî ð³âåíü çàéíÿòî-

ñò³ òà áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ, ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ ðîáî÷î¿

ñèëè íà ðèíêó ïðàö³.

3. Çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ – â³äîáðàæàþòü ð³âåíü çàõâîðþâà-

íîñò³ íàñåëåííÿ, ñåðåäíþ òðèâàë³ñòü æèòòÿ.

4. Äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ – â³äáèâàþòü ð³âåíü ïðèðîäíî-

ãî ðåïðîäóêóâàííÿ íàñåëåííÿ, ñìåðòíîñò³, íàðîäæóâàíîñò³,

à òàêîæ çîâí³øíüî¿ ì³ãðàö³¿.
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5. Êðèì³íîãåííî¿ ñèòóàö³¿ – õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü çëî-

÷èííîñò³, â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íî¿.

Ìîí³òîðèíã – çá³ð, ñèñòåìàòèçàö³ÿ, àíàë³ç ³ óçàãàëüíåííÿ

çâ³ò³â òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî õ³ä ðåàë³çàö³¿ äîêóìåíò³â ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ õîäó ¿õ ðåàë³çàö³¿

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî òà ñâîº÷àñíîãî äîñÿãíåííÿ

î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ìîí³òîðèíã äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íî-

ãî ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ìî-

í³òîðèíãó äîêóìåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âîíè ðåàë³çóþòüñÿ.

Ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó Óêðà¿íè

çä³éñíþºòüñÿ óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç ïè-

òàíü äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðàçîì ç öåíòðàëü-

íèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè Ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíó ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà íàñòóïíèé çà çâ³òíèì ïåð³îä.

ßêùî ó ïðîåêò³ ïëàíîâîãî äîêóìåíòó ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè,

ö³ë³, çàâäàííÿ ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íà ÷åðãîâèé ïëàíîâèé

ð³ê â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â íà âêàçàíèé ð³ê,

âèçíà÷åíèõ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³, íàäàþòüñÿ àðãóìåíòîâàí³

îá´ðóíòóâàííÿ ïðè÷èí òàêîãî â³äõèëåííÿ.

Äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ö³ëÿõ ìîí³òîðèíãó çâ³òí³ äàí³ íàäàþòüñÿ

íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ð³ê ³ íå á³ëüøå í³æ ÷åðåç äâà–òðè ì³ñÿ-

ö³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ñïîñ³á çáîðó òà îáðîáêè

âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äîïóñêàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðêè òî÷íîñò³

îòðèìàíèõ äàíèõ ó ïðîöåñ³ íåçàëåæíîãî ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè.

Ï³äñóìêè àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè ãîòóþòüñÿ

çà òàêîþ ñõåìîþ:

– àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ íà ïî÷àòîê ïåð³îäó òà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè ó ïðîäîâæ ïåð³îäó;

– çàãàëüíà îö³íêà ñèòóàö³¿: ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðåçóëü-

òàòè;

– ö³ë³, ÿê³ ñòàâèëèñÿ íà äàíèé ïåð³îä, òà ñòàí ¿õ äîñÿãíåííÿ;

– õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: ï³äñóìêè ðîáî-

òè çà ïåð³îä, ùî àíàë³çóºòüñÿ, äèíàì³êà ïîêàçíèê³â,

– ïîð³âíÿííÿ, îö³íêà òåíäåíö³é, ùî ñêëàëèñÿ; ïîçèòèâí³ òà

íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè;

– åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â ðåã³îíàõ (ç âðàõóâàííÿì ðåçóëü-

òàò³â ïåðåâ³ðêè îáëàñòåé ³ ì³ñò ðîáî÷èìè ãðóïàìè);

– çàõîäè óðÿäó (îðãàí³çàö³éí³ ³ åêîíîì³÷í³) çà ð³ê òà çà ï³-

âð³÷÷ÿ, ¿õ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ âïëèâ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèé ðîçâèòîê (íà ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³);

– ñòàí âèêîíàííÿ óêàç³â òà äîðó÷åíü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè,

ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ âèð³-

øåííÿ íåâ³äêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì.

Äëÿ êîðåãóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó äîñë³äæóþòüñÿ òàê³

ïèòàííÿ.

1. Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ìàêðîð³âí³, âçàºìî-

ïîâ'ÿçóþ÷³ ïîêàçíèêè ÂÂÏ, ö³í, çàéíÿòîñò³, áþäæåòó, áîðãó,

ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ñôåðè, ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Â³äñòåæó-

ºòüñÿ, ÿêèì ÷èíîì çì³íè íà ìàêðîð³âí³ âïëèâàþòü íà ñóá'ºê-

ò³â åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, òîáòî ïîäàºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà

ïîâåä³íêè âñ³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ äîìàøí³õ

ãîñïîäàðñòâ.
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2. Ðîçãëÿäàþòüñÿ äîâãîòðèâàë³ òåíäåíö³¿ ³ ïðîáëåìè, ÿê³ áó-

äóòü íàéá³ëüøå âïëèâàòè ó ïåðñïåêòèâ³ íà åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè (ùî õàðàêòåðèçóº ìî-

æëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèðîáëÿòè ìàòåð³àëüí³ áëà-

ãà, íàäàâàòè ïîñëóãè, çàäîâîëüíÿòè åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè ñóñ-

ï³ëüñòâà), íà éîãî ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè – ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé,

âèðîáíè÷èé, òðóäîâèé òà íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àëè.

Âèñíîâêè

Ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè êîìïëåêñíî ïðåäñòàâëÿþòü

ñåðåäíüîñòðîêîâèé êîìïîíåíò ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â Óêðà¿í³, ³ äàº ìåòîäè÷í³ çàñàäè

äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íîâîãî ð³âíÿ çà ðå-

ñóðñíîþ îá´ðóíòîâàí³ñòþ, êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³, ³íäèêà-

òîðàìè íàáëèæåííÿ äî çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé, ðåãóëÿðíèì ìî-

í³òîðèíãîì ðåçóëüòàò³â.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ìåòîäîëîã³þ ïðîãíîçóâàííÿ îñ-
íîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà äîâãîñòðîêîâèé
ïåð³îä. Çàïðîïîíîâàíî òà îõàðàêòåðèçîâàíî åòàïè àë-
ãîðèòìó ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-
êàçíèê³â.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà ìåòîäîëîãèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ
îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé íà äîëãîñ-
ðî÷íûé ïåðèîä. Ïðåäëîæåíû è îõàðàêòåðèçîâàíû ýòàïû
àëãîðèòìà ïðîãíîçèðîâàíèÿ îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè-
÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

The article the methodology of forecasting major mac-
roeconomic indicators in the longer term. Proposed and
the stages of the forecasting algorithm of main macroeco-
nomic indicators.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè îáóìîâëþºòüñÿ ïîòðåáîþ äåðæàâè ó âèç-

íà÷åíí³ øëÿõ³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà ïîòî÷íèé ïåð³îä òà

ïåðñïåêòèâó ³ îá´ðóíòóâàíí³ ïîòðåáè â åêîíîì³÷íèõ ðåñóð-

ñàõ, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ äîñÿãíåííÿ, äëÿ âèÿâëåííÿ íàé-

á³ëüø éìîâ³ðíèõ òà åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ âàð³àíò³â ñå-

ðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïëàí³â, îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ

íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ïåðåäáà÷åííÿ

íàñë³äê³â ïðèéíÿòèõ ð³øåíü òà ðîçðîáëåííÿ êîíêðåòíèõ çà-

õîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â.

Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ â³ä

êîðîòêî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî º òà îáñòàâèíà, ùî êîðåëÿ-

ö³éí³ ³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ íå

äàþòü íåîáõ³äíî¿ òî÷íîñò³ ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ íà äîâãîñòðî-

êîâó ïåðñïåêòèâó. ßêùî ö³ ìîäåë³ äàþòü ïðèéíÿòí³ ðåçóëü-

òàòè íà êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, à åêîíîì³êî–ìàòåìà-

òè÷í³ çà íàÿâíîñò³ ñò³éêî¿ äèíàì³êè ³ íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé

ïåð³îä, òî ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³ íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ðå-

çóëüòàòè ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, áóâàþòü íåâò³øíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà íå-

äîñêîíàëîñò³ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ ³ íåòî÷íîñò³

ñåðåäíüî– é äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâ-

ö³. Òàêà ñèòóàö³ÿ, íà äóìêó Þ.Ñ. Àðõàíãåëüñüêîãî, îáóìîâëå-

íà òèì, ùî ³ñíóþ÷³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ñïèðàþòüñÿ ëèøå

íà çâ³òíó ³íôîðìàö³ÿ òà åêñïåðòí³ îö³íêè [1, ñ. 120]. Çîêðå-

ìà, àâòîð çàçíà÷àº, ùî ïîõèáêà àíàë³çîâàíèõ íèì ïðîãíîç³â

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè äèíàì³êè ÂÂÏ ñòàíîâèëà â

1991–1994 ðîêàõ â³ä 12 äî 18 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â, â

1995–2006 ðîêàõ â³ä 0,1 äî 9 â³äñîòê³â, â 2007–2009 ðî-

êàõ âîíà íå ïåðåâèùóâàëà 6%.

Àëå, ÿê ñïðàâåäëèâî çàçíà÷àº Á.ß. Ïàíàñþê, áàãàòîð³÷íèé

â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ï³äòâåðäèâ ìîæëèâ³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü ïî-

âåðíåííÿ äî ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íà îíîâëåí³é ìåòîäîëîã³÷í³é ³ ìåòî-

äè÷í³é îñíîâ³ [2, ñ. 71]. Òàêà îñíîâà çàêëàäåíà â ïðàöÿõ

Â.Ô. Áåñåä³íà [3], Á.Ì. Ùóê³íà [4], Â.Ì. Áîãîìàçîâî¿ [5],

Í.². Ñîëîâéîâî¿ [6] òà áàãàòüîõ ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â.

Î.Ã. ÏÅÍÜÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ÍÄÅ²

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ
ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â

íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä
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Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ïðîãíîçóâàííÿ

îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íà äîâãîñòðîêîâèé

ïåð³îä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíè-

ê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè îáóìîâëþºòüñÿ ïîòðåáîþ äåðæàâè ó

âèçíà÷åíí³ øëÿõ³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà ïîòî÷íèé ïåð³îä ³

ïåðñïåêòèâó òà â îá´ðóíòóâàíí³ ïîòðåáè åêîíîì³÷íèõ ðåñóð-

ñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ äîñÿãíåííÿ. Âîíî íåîáõ³äíî äëÿ âèÿ-

âëåííÿ íàéá³ëüø éìîâ³ðíèõ òà åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ âàð³-

àíò³â ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïëàí³â, îá´ðóíòóâàííÿ îñ-

íîâíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ïåðåäáà-

÷åííÿ íàñë³äê³â ïðèéíÿòèõ ð³øåíü òà ðîçðîáëåííÿ êîíêðåò-

íèõ çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â.

Ó òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ïðîãíîçóâàííÿ ðîçðîáëåíèé ðÿä ìåòî-

ä³â, ÿê³ ïîñò³éíî âäîñêîíàëþþòüñÿ, îñê³ëüêè áåçóïèííî ï³-

äâèùóþòüñÿ âèìîãè äî òî÷íîñò³ ³ îá´ðóíòîâàíîñò³ ðîçðàõóí-

ê³â âåëè÷èíè ïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â, äî ñòóïåíÿ çáàëàíñî-

âàíîñò³ é îïòèìàëüíîñò³, äî ðàö³îíàëüíèõ ñôåð çàñòîñóâàí-

íÿ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ³ äëÿ äîâãîñòðîêîâî¿

ïåðñïåêòèâè ìîæíà âèçíà÷èòè äîñèòü øèðîêå êîëî ìåòîä³â.

Àëå îêðåìå âèêîðèñòàííÿ öèõ ìåòîä³â ïîâ'ÿçàíå ç âåëèêîþ

âàð³àòèâí³ñòþ ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçó. Äëÿ âèáîðó íàéá³ëüø

òî÷íèõ ç íèõ íåìàº êðèòåð³¿â. Êð³ì òîãî, çàñòîñóâàííÿ öèõ

ìåòîä³â íå äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè ìîæëèâèé âïëèâ çàõîä³â

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ.

Àëå ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàäàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ äîâãîñòðî-

êîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðåêîìåíäóâàòè òàê³ ìåòîäè:

– ìåòîä àíàëîã³¿ ç³ ñâ³òîâèì ðîçâèòêîì – äëÿ ïîïåðåäíüî¿

îö³íêè ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó;

– ìåòîäè ôàêòîðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ – ó ðàç³ âèçíà÷åííÿ

ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà;

– ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ÷àñîâèõ ðÿä³â – ó ðàç³ ¿õ óòî÷íåí-

íÿ çà ðàõóíîê âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ³ âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ ³

âíóòð³øí³õ ïðèïóùåíü;

– ìåòîä åëàñòè÷íîñò³;

– ìåòîä ñåðåäí³õ ïðèðîñò³â;

– ³íø³ ìåòîäè – çà óìîâè íàñòóïíî¿ îáðîáêè ðåçóëüòàò³â

ìóëüòèìîäåëüíèì ìåòîäîì áåç, àáî ç óðàõóâàííÿì ¿õ âàãî-

âèõ çíà÷åíü.

Äåòàëüíèé àíàë³ç ìåòîä³â ³ ìîäåëåé ïîêàçóº, ùî äëÿ ïðîã-

íîçóâàííÿ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ç ïðàê-

òè÷íî¿ òî÷êè çîðó ³ äîñòàòíüî¿ òî÷íîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðîç-

ðàõóíê³â ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè êîìá³íîâàíå ìîäåëþâàííÿ,

ùî îõîïëþº ôîðìàë³çîâàí³ ³ íåôîðìàë³çîâàí³ ï³äõîäè, êîëè

ôîðìàë³çîâàíèìè ìåòîäàìè ïðîãíîçóºòüñÿ âàð³àíò çà òåí-

äåíö³ÿìè ðîçâèòêó, à äàë³ ç óðàõóâàííÿì ïðèïóùåíü ðîçðî-

áëþºòüñÿ áàçîâèé âàð³àíò ðîçâèòêó. Íà éîãî îñíîâ³ ç óðàõ-

óâàííÿì îö³íîê ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè ðîçðîáëþþòüñÿ àëüòåðíàòèâí³ ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó.

Ïðè öüîìó ïðîãíîç ïîêàçíèê³â íà ïåðøèé ïåð³îä ïåðñïåê-

òèâè ïðèéìàºòüñÿ çà äàíèìè êîðîòêî– ³ ñåðåäíüîñòðîêîâî-

ãî ïðîãíîçóâàííÿ.

Íà íàñòóïí³ ïåð³îäè ïðîãíîçóºòüñÿ áàçîâèé ïîêàçíèê, â

ÿêîñò³ ÿêîãî ïðèéìàºòüñÿ íàéá³ëüø àãðåãîâàíèé ïîêàçíèê,

íàïðèêëàä ÂÂÏ. Â³í ïðîãíîçóºòüñÿ çà áàãàòüìà ìîäåëÿìè,

ðåçóëüòàòè ÿêèõ îáðîáëþþòüñÿ ìóëüòèìîäåëüíèì ìåòîäîì.

Ó ðåçóëüòàò³ îòðèìóºòüñÿ âàð³àíò ðîçâèòêó çà òåíäåíö³ÿìè.

Âàð³àíò ðîçâèòêó çà òåíäåíö³ÿìè íå ïåðåäáà÷àº çíà÷íèõ

çì³í ó äèíàì³ö³ ðîçâèòêó ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Àëå ó

äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàâæäè áóäóòü çì³íè ÿê ó çîâí³ø-

íüîìó, òàê ³ ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Çâ³äñè âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ³ îö³íêè çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïðè-

ïóùåíü äëÿ ïîäàëüøîãî âðàõóâàííÿ ¿õ ä³¿ ó ïåðñïåêòèâ³ â³ä-

íîñíî âàð³àíòó ðîçâèòêó çà òåíäåíö³ÿìè.

Äàë³ ïåðåäáà÷åíî ðîçðîáëåííÿ áàçîâîãî âàð³àíòó ðî-

çâèòêó øëÿõîì äîäàâàííÿ (â³äí³ìàííÿ) ðåçóëüòàò³â âïëèâó

çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïðèïóùåíü äî âàð³àíòó ðîçâèòêó çà

òåíäåíö³ÿìè.

Áàçîâèé âàð³àíò ðîçâèòêó íå âðàõîâóº âïëèâó çàõîä³â

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Â³í â³äîáðàæàº ñèòóàö³þ, êîëè äåðæà-

âà íå ïðîâîäèòü çíà÷íèõ çì³í ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ïîë³-

òèö³ êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ. Àëå ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó íà-

ñàìïåðåä çàëåæàòü â³ä ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, â³ä îáðàíîãî

øëÿõó âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â, â³ä åôåê-

òèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³.

Òîìó íàñòóïíèì åòàïîì ïðîãíîçóâàííÿ ìàº áóòè åòàï

ôîðìóâàííÿ ³ îö³íêè çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ñàìèõ

çàõîä³â ìîæå áóòè âåëèêà ê³ëüê³ñòü, ³ ðîçãëÿäàòè ¿õ ñë³ä, âè-

êîðèñòîâóþ÷è ïðîåêòíèé ìåòîä. Îö³íêà êîæíîãî çàõîäó

çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âèòðàò íà éîãî ðåàë³çàö³þ ³ ðåçóëü-

òàò³â, ùî áóäóòü îòðèìàí³ çà ïåð³îäàìè äîâãîñòðîêîâî¿

ïåðñïåêòèâè.

Ïðèðîäíî, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

ïîòð³áí³ â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè ³ ÷àñ. Òîáòî âèíèêàº îïòèì³çàö³é-

íà çàäà÷à ïîøóêó êðàùîãî âàð³àíòó âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ³

çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ó ìåæàõ ¿õ îáìåæåíü çà ïåð³îäàìè ïåðñ-

ïåêòèâè. ßê ïîêàçàâ ðàäÿíñüêèé äîñâ³ä ð³øåííÿ çàäà÷ îïòè-

ì³çàö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, òàêè âåëèêîðîçì³ðí³ çà-

äà÷³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó íå çàáåçïå÷óþòü

íåîáõ³äíó òî÷í³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü äëÿ âèêîíàííÿ.

Òîìó äàíà ìåòîäîëîã³ÿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñöåíàð-

íîãî ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ. Éîãî ñóòí³ñòü ó äàíîìó âèïàäêó

ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæíèé ñöåíàð³é ðîçâèòêó îõîïëþº âèç-

íà÷åíèé íàá³ð çàõîä³â ³ â³äïîâ³äàº ðåñóðñíèì îáìåæåííÿì

çà ïåð³îäàìè ïåðñïåêòèâè. Êîëî çàõîä³â çà ñöåíàð³ÿìè ðî-

çâèòêó âñòàíîâëþºòüñÿ íåôîðìàëüíèì øëÿõîì. Îáìåæåííÿ

çà ðåñóðñàìè ìîæíà ïðèéíÿòè çà îïòèì³ñòè÷íèìè ³ ïåñèì³-

ñòè÷íèìè îö³íêàìè. 

²íø³ ïîêàçíèêè çà ïåð³îäàìè ïåðñïåêòèâè ïðîãíîçóþòüñÿ

ìåòîäîì ñòðóêòóðíîãî ìîäåëþâàííÿ.

Åòàïè ïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ïîêàçàí³ íà ðèñóíêó.

Äàë³ ðîçãëÿíåìî åòàïè ïðîãíîçóâàííÿ á³ëüø äåòàëüíî.

Ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. ²íôîðìàö³éíå

çàáåçïå÷åííÿ ãîòóºòüñÿ ó âèãëÿä³ äèíàì³÷íèõ (÷àñîâèõ) ðÿ-

ä³â çà ïîêàçíèêàìè, ùî ô³ãóðóþòü ó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Äëÿ
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îêðåìèõ ìîäåëåé, íàïðèêëàä îïòèì³çàö³éíèõ, ôîðìóºòüñÿ

ñïåöèô³÷íà ³íôîðìàö³ÿ.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ùîð³÷íî äîïîâíþºòüñÿ ôàê-

òè÷íèìè äàíèìè ³ óòî÷íþºòüñÿ î÷³êóâàíèé ñòàí.

Ïðîãíîçóâàííÿ âàð³àíòó ðîçâèòêó çà òåíäåíö³ÿìè. Ð³øåí-

íÿ ïðî âèá³ð ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ

ôàêòîð³â. Äîñèòü ÷àñòî âîíè âèìàãàþòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³

ðåòðîñïåêòèâíèõ äàíèõ. ßêùî ö³ äàí³ â³äñóòí³, àáî æ ¿õíº

îäåðæàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç âåëè÷åçíèìè çàòðàòàìè, òî òàê³ ìå-

òîäè ïðîãíîçóâàííÿ ìîæóòü áóòè â³äðàçó â³äêèíóò³. ²íøèì

ðåëåâàíòíèì ôàêòîðîì º ÷àñîâèé îáð³é. Îäí³ ìåòîäè á³ëüø

ïðèäàòí³ äëÿ ñêëàäàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â, ³íø³ –

äëÿ äîâãîñòðîêîâèõ.

Êîëî ìîäåëåé, ïðîãíîçè çà ÿêèìè ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³ ó

ïðîãíîçóâàííÿ ìóëüòèìîäàëüíèì ìåòîäîì, âèçíà÷àºòüñÿ

åêñïåðòíèì øëÿõîì, âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ äî òîãî ÷àñó ïðîã-

íîç³â àâòîðèòåòíèõ óñòàíîâ ³ ôàõ³âö³â òà ìîäåëåé, çà ÿêèìè

º ìîæëèâ³ñòü çä³éñíèòè äîäàòêîâ³ ïðîãíîçè. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ïîïåðåäíüîãî àíàë³çó ìîæíà ñòâåðäæó-

âàòè, ùî äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ÎÌÅÏ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-

âàòè ùîíàéìåíøå òàê³ ìåòîäè ³ ìîäåë³:

1) òðåíäîâ³ ìîäåë³ (ë³í³éí³ ³ íåë³í³éí³). Ïðè öüîìó ïðîãíîçè

ç íèçüêèì êîåô³ö³ºíòîì êîðåëÿö³¿ íå ïîâèíí³ âèêîðèñòîâó-

âàòèñÿ ó ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíêàõ;

2) çà ñêëàäîâèìè êîìïîíåíòàìè áàçîâîãî ïîêàçíèêà, íà-

ïðèêëàä âèçíà÷åííÿ ÂÂÏ çà ïðîãíîçàìè âèïóñêó, ïðîì³æ-

íîãî ñïîæèâàííÿ, ÷èñòèõ ïîäàòê³â íà ïðîäóêòè ³ ³ìïîðò;

3) çà ³íäåêñàìè ô³çè÷íîãî îáñÿãó ³ ³íäåêñà–äåôëÿòîðà;

4) çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

5) çà ³íâåñòèö³ÿìè;

6) çà åëàñòè÷í³ñòþ;

7) çà ñåðåäí³ìè ïðèðîñòàìè;

8) çà îáìåæåíèìè ðåñóðñàìè;

9) çà îäíîôàêòîðíèìè ³ áàãàòîôàêòîðíèìè ìîäåëÿìè òîùî. 

Ïåðåë³÷åí³ ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ñêëàäàþòü ëèøå íå-

âåëèêó ÷àñòèíó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî àðñåíàëó,

ÿêèì âîëîä³º åêîíîì³÷íà íàóêà, àëå ÷åðåç ñâîþ åôåêòèâ-

í³ñòü âîíè íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðàêòè÷-

í³é ðîáîò³.

Ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â çà ð³çíèìè ìîäåëÿìè äàº ð³çí³

ê³ëüê³ñí³ âåëè÷èíè, âèçíà÷èòè äîñòîâ³ðí³ñòü ÿêèõ ïðàêòè÷íî

íåìîæëèâî. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíþâàòè îáðîáêó îòðè-

ìàíèõ ðåçóëüòàò³â ìóëüòèìîäàëüíèì ìåòîäîì.

Ìóëüòèìîäåëüíèé ìåòîä  3  ðîçóì³ºòüñÿ ÿê ìåòîä ñòàòè-

ñòè÷íî¿ îáðîáêè ðåçóëüòàò³â äåê³ëüêîõ ïðîãíîç³â, çä³éñíåíèõ

çà ð³çíèìè ìîäåëÿìè øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ (÷è ñå-

ðåäíüîçâàæåíî¿) âåëè÷èí³ ðàíæèðóâàíîãî (çà çðîñòàííÿì

÷è çìåíøåííÿì) ðÿäó ìíîæèíè ïðîãíîçîâàíèõ ïîêàçíèê³â

ïðè î÷èùåíí³ ¿õ â³ä âèïàäêîâèõ çíà÷åíü.

Îáðîáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîãíîç³â çà ìóëüòèìîäåëüíèì

ìåòîäîì çä³éñíþºòüñÿ çà íàñòóïíèì ïîðÿäêîì:

1. Â³äá³ð z–òèõ ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìàêðîïîêàç-

íèê³â z = 1,2,..., k,...,m.

2. Ïðîãíîç ïîêàçíèê³â çà z–òèìè ìîäåëÿìè.

3. Ïîáóäîâà ðàíæèðóâàíîãî ðÿäó ç ìíîæèíè ðåçóëüòàò³â

ïðîãíîçó çà m ìîäåëÿìè íà t–é ïåð³îä.

4. Î÷èñòêà ðàíæèðóâàíîãî ðÿäó â³ä âèïàäêîâèõ ïðîãíîç³â

(âèêðåñëåííÿ êðàéí³õ ðåçóëüòàò³â ðÿäó).

5. Âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íî¿ âåëè÷èíè ðÿäó, ÿêà

ïðèéìàºòüñÿ ÿê ïîêàçíèê âàð³àíòó ïðîãíîçó ó ïåð³îä³ t.

Ó âèïàäêó ð³çíî¿ äîâ³ðè äî îêðåìèõ ïðîãíîç³â ¿ì ìîæóòü

íàäàâàòèñÿ â³äïîâ³äí³ âàãè.

Ó ðåçóëüòàò³ îòðèìóºòüñÿ âàð³àíò ðîçâèòêó çà òåíäåíö³ÿ-

ìè. Â³í º óñåðåäíåíèì ³ íàéá³ëüø ïîâíî âðàõîâóº äèíàì³êó

ìàêðîïîêàçíèêà. Éîãî ìîæíà ðàõóâàòè á³ëüø ðåàëüíèì ïðè

ïðîãíîçóâàíí³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Âèçíà÷åííÿ ³ îö³íêà çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïðèïóùåíü.

Ó ïðîöåñ³ ïðîãíîçóâàííÿ çà òåíäåíö³ÿìè ðîáèòüñÿ ïðèïó-

ùåííÿ, ùî ôàêòîðè, ÿê³ ä³ÿëè íà ïðîòÿç³ ïåðåäïðîãíîçíîãî

ïåð³îäó çàëèøàòüñÿ ³ ìàòèìóòü îäíàêîâèé âïëèâ â ìàéáóò-

íüîìó. Ó öüîìó ïîëÿãàº îñíîâíèé íåäîë³ê ìîäåëþâàííÿ ÷à-

ñîâèõ ðÿä³â. ßê â³äîìî, â Óêðà¿í³ ùå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàâ³òü ó

äåÿêèõ âèïàäêàõ ³ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çì³íà ôàêòî-

ð³â âïëèâó àáî ñèëè ¿õ âïëèâó íà äîñë³äæóâàí³ ïîêàçíèêè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â ïåðñïåêòèâ³,

îñîáëèâî ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é, ìîäåëþ-

âàííÿ íà îñíîâ³ ÷àñîâèõ ðÿä³â (çà äîïîìîãîþ òðåíäîâèõ

ôóíêö³é) ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè ó âèïàäêó âèÿâëåí-

íÿ ñòàëèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ó ïîâåä³íö³ ìàêðîïîêàçíèê³â, çî-

êðåìà äëÿ ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþ÷èõ åêîíîì³ê.

Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ çíà÷íå êîëèâàííÿ äåÿêèõ ìàêðîïîêàçíèê³â. Òèì
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á³ëüøå ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ ÿê

ñèëà âïëèâó íàÿâíèõ ôàêòîð³â, òàê ³ ìîæóòü ç'ÿâèòüñÿ íîâ³

ôàêòîðè âïëèâó. Äëÿ ¿õ âðàõóâàííÿ ó ïðîöåñ³ äîâãîñòðîêî-

âîãî ïðîãíîçóâàííÿ ñë³ä çä³éñíþâàòè âèçíà÷åííÿ ³ îö³íêó

çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïðèïóùåíü.

Àëüòåðíàòèâí³ ïðèïóùåííÿ ïðîãíîçó çóìîâëåí³ öèêë³÷í³-

ñòþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè (â òîìó ÷èñë³ ñâ³òîâî¿) òà, ÿê íàñë³-

äîê, çì³íîþ êîí'þíêòóðè âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ðèíê³â.

Ñåðåä çîâí³øí³õ óìîâ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íàé-

á³ëüøèé âïëèâ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè ìàòèìóòü:

– òåìïè ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè;

– êðèçîâ³ ÿâèùà;

– âàðò³ñòü òà äîñòóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà çîâí³ø-

í³õ ðèíêàõ êàï³òàë³â;

– âàðò³ñòü åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ;

– ö³íîâà êîí'þíêòóðà òà îáñÿã ïîïèòó íà ðèíêàõ îñíîâíî¿

ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè (çà âèêëþ÷åííÿì ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³

òà çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè) º ïîõ³äíèìè â³ä çîâí³øí³õ:

– ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü;

– íåñòàá³ëüí³ñòü îáì³ííîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè;

– ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ;

– âàðò³ñòü òà äîñòóïí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;

– øâèäê³ñòü àäàïòàö³¿ âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ òà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â;

– äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ (î÷³êóâàíå ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëü-

íîñò³, «ñòàð³ííÿ» òà ïîñèëåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà ïðàöåçäàò-

íå íàñåëåííÿ).

Ñåðåä çîâí³øí³õ óìîâ íàéá³ëüøèé âïëèâ ìàþòü òåìïè ðî-

çâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, à ðåøòà (âàðò³ñòü òà äîñòóïí³ñòü

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ êàï³òàë³â, âàðò³ñòü

åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ, ö³íîâà êîí'þíê-

òóðà òà îáñÿã ïîïèòó íà ðèíêàõ îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñü-

êîãî åêñïîðòó, âàðò³ñòü îñíîâíèõ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òî-

ùî) çíà÷íîþ ì³ðîþ º ïîõ³äíèìè. Ïîñëàáëåííÿ ãëîáàëüíîãî

ïîïèòó âèêëèêàº çìåíøåííÿ ö³í íà îñíîâí³ á³ðæîâ³ òîâàðè,

ïàä³ííÿ âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ïîçèêî-

âèõ êîøò³â íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òîùî.

Ïðè îö³íö³ çàãàëüíîãî âïëèâó çîâí³øí³õ ïðèïóùåíü äî-

ö³ëüíî ïåðåäáà÷àòè âèçíà÷åííÿ ñèëè âïëèâó çà îïòèì³ñòè÷-

íèì (êîëè ôàêòîðè âïëèâó ä³þòü ïîçèòèâíî) òà ïåñèì³ñòè÷-

íèì ñöåíàð³ÿìè. Çàãàëüíèé âïëèâ çîâí³øí³õ ïðèïóùåíü

ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ¿õ àðèôìåòè÷íà ñóìà.

Ðîçðîáëåííÿ áàçîâîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó. Ïðîãíîç ðî-

çâèòêó çà òåíäåíö³ÿìè íå âðàõîâóº ä³¿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ

ïðèïóùåíü, ùî áóäóòü âïëèâàòè íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ó

ïåðñïåêòèâ³. Â³äïîâ³äíî, â³í íå ïðèïóñêàº çíà÷íèõ çì³í ó íà-

ÿâíîñò³ ³ âèêîðèñòàíí³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Áàçîâèé âàð³àíò ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÿâëÿº ñîáîþ âàð³àíò

ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ïðèïóùåíü.

Òîáòî îòðèìàíèé ïðîãíîç çà òåíäåíö³ÿìè ðîçâèòêó êîðèãó-

ºòüñÿ øëÿõîì âðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â âïëèâó (+, –) çîâí³ø-

í³õ ³ âíóòð³øí³õ ïðèïóùåíü.

Ôîðìóâàííÿ áàçîâîãî âàð³àíòó ðîçâèòêó äàº ïðåäñòà-

âëåííÿ ïðî ìàéáóòí³é ñòàí åêîíîì³êè ó ðàç³, ÿêùî â åêîíî-

ì³÷í³é ïîë³òèö³ íå ïåðåäáà÷àþòüñÿ çíà÷í³, à ó äåÿêèõ âèïàä-

êàõ ³ êàðäèíàëüí³, çì³íè. Òàêèé âàð³àíò òåæ ìàº ïðàâî íà ³ñ-

íóâàííÿ, àëå ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñàìå æèòòÿ âè-

ìàãàº ïðîãðåñó ³ â åêîíîì³÷í³é ³ ó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³. Â³äïî-

â³äíî, íàñòàþòü åòàïè ôîðìóâàííÿ ³ îö³íêè çàõîä³â åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà âðàõóâàííÿ ¿õ ä³¿ íà ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó.

Ôîðìóâàííÿ ³ îö³íêà çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ôîðìó-

âàííÿ ³ îö³íêà çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè çä³éñíþþòüñÿ

â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Àíàë³ç ñòàíó, ïåðñïåêòèâ

ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ ìîæëèâèõ ðèçèê³â äîçâîëÿº ïðîïîíó-

âàòè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó òàê³ çàõîäè (ãðóïè çàõîä³â)

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íà ïåðñïåêòèâó äî 2030 ðîêó:

1. Çàä³ÿííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³

ðîçâèòêó.

2. Îð³ºíòàö³ÿ íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â.

3. Ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê òðàíçèòíî¿ äåðæàâè.

4. Ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ äîñòàòíîñò³.

5. Ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

6. Ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³¿ ³ ö³í.

7. Ï³äâèùåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

8. Âïîðÿäêóâàííÿ òîðã³âë³.

9. Ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

10. Ïåðåõ³ä íà ñòðàõîâó ìåäèöèíó.

11. Â³äðîäæåííÿ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè.

12. Ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè.

13. Ïåðåõ³ä íà êðåäèòíó ôîðìó âèùî¿ îñâ³òè.

14. Çìåíøåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³.

15. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³.

16. Çá³ëüøåííÿ äîë³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ.

17. Ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðåã³îí³â.

18. Âèïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê ñåðâ³ñíèõ ãàëóçåé.

19. Äîäåðæàííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã.

Ïåðåë³ê çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âñòàíîâëþºòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíî äî ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà äîâãîñòðîêîâó

ïåðñïåêòèâó ³ óòî÷íþºòüñÿ êîæí³ ï'ÿòü ðîê³â. Ðåàë³çàö³ÿ çàõî-

ä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïðîãðàìíèì ìå-

òîäîì øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì íàö³îíàëü-

íîãî ð³âíÿ. Íà ìîìåíò ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîçó ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàº áóòè ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ ïðîãðàìè

ïî êîæíîìó çàõîäó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ç ïîïåðåäí³ì âèçíà-

÷åííÿì îñíîâíèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Ïî êîæíîìó çàõîäó âèçíà÷àºòüñÿ éîãî âïëèâ íà âåëè÷èíó

áàçîâîãî ïîêàçíèêà ó â³äñîòêîâèõ ïóíêòàõ ÷è áåçïîñå-

ðåäíüî ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ òà ïîòðåáà ó äîäàòêîâèõ ïðàö³â-

íèêàõ, ³íâåñòèö³ÿõ òà â ³íøèõ îáìåæåíèõ ðåñóðñàõ.

Ï³äãîòîâêà ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó. Áàãàòîâàð³àíòí³ñòü ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè çóìîâëåíà ä³ºþ íàáîðó ïåðåäáà÷óâàíèõ ó

ìàéáóòíüîìó çàõîä³â ³ ðåñóðñ³â, ùî âðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì

ñöåíàðíîãî ïðîãíîçóâàííÿ. Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ñöåíàð³¿
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ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ã³ïîòåòè÷í³ îïèñè ìîæëèâèõ âàð³àíò³â

ðîçâèòêó ïðè ð³çíèõ ñïîëó÷åííÿõ çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèõ

ðåñóðñ³â ³ çàõîä³â. Ñöåíàðíèé ìåòîä íàäàº ìîæëèâ³ñòü íå

ëèøå îòðèìàòè çàãàëüí³ óÿâëåííÿ ïðî ìîæëèâ³ ïàðàìåòðè

ìàéáóòíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, à é ãåíåðóâàòè àëüòåðíà-

òèâí³ øëÿõè çì³íè ö³º¿ ñèòóàö³¿ â áàæàíîìó íàïðÿìêó.

Êîæíèé ñöåíàð³é îõîïëþº äåÿêå êîëî çàõîä³â, ñåðåä ÿêèõ

ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâíèé, íàéá³ëüø âàãîìèé. Íàçâà ñöåíà-

ð³þ â³äïîâ³äàº îñíîâíîìó çàõîäó. ßê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè

òàêè ñöåíàð³¿:

– ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿;

– âõîäæåííÿ äî ªÅÏ;

– ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– ïð³îðèòåòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó;

– ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

– ïðèñêîðåííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà;

– ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè;

– ïðîâåäåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ ïîë³òèêè;

– çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ òîùî.

Íàçâà ñöåíàð³þ íå îçíà÷àº, ùî ³íø³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè íå áóäóòü ó íüîìó ïðèñóòí³. Îáìåæåííÿì òóò º íà-

ÿâí³ñòü ðåñóðñ³â. Òîìó ðîçðîáëåííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ïå-

ðåäáà÷àº îö³íêó íàÿâíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ âèçíà-

÷åííÿ êîëà çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî â³äïîâ³äàº îá-

ñÿãàì îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â.

Â ³äåàëüíîìó âèïàäêó öå áóäå îïòèìàëüíà çàäà÷à òàêîãî

âèãëÿäó:

U = U (X) → ìàõ ÂÂÏ ïðè

Õ³ À³ ≤ Â³

Õï Àï ≥ Âï

äå U = U (X) – åêñòðåìàëüíå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ îïòèìàëü-

íîñò³;

X – âåêòîð øóêàíèõ âåëè÷èí îïòèì³çóºìîãî ãîñïîäàðñòâà;

À – ìàòðèöÿ êîåô³ö³ºíò³â ïðîïîðö³éíîñò³;

Â – âåêòîð îáìåæóþ÷èõ óìîâ;

², n – ³íäåêñè ê³ëüêîñò³ ð³çíîãî ðîäó îáìåæåíü.

Îêð³ì çàçíà÷åíîãî ï³äõîäó â³äïîâ³äí³ñòü ðåñóðñàì âêëþ-

÷åíèõ äî ñöåíàð³þ çàõîä³â ìîæíà äîñÿãíóòè çà äîïîìîãîþ

áàëàíñîâîãî ìåòîäó, ïîñòóïîâî äîäàþ÷è äî ñöåíàð³þ çàõî-

äè ó ìåæàõ îáñÿãó ðåñóðñ³â.

Âèçíà÷åííÿ âàð³àíò³â ðîçâèòêó. Ê³ëüê³ñòü ñöåíàð³¿â ðî-

çâèòêó ìàº áóòè äîñèòü âåëèêîþ, àëå âàæëèâî, ùîá çàõîäè,

ùî ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿, áóëè ðåàëüíèìè, à îö³íêà ¿õ

âïëèâó îá´ðóíòîâàíîþ.

Íà áàç³ ðàíæóâàííÿ ³ îáðîáêè ñöåíàð³¿â ìóëüòèìîäåëüíèì

ìåòîäîì âèçíà÷àþòüñÿ îïòèì³ñòè÷íèé ³ ïåñèì³ñòè÷íèé âà-

ð³àíòè ðîçâèòêó, ÿê³ ðàçîì ³ç áàçîâèì ³ ñåðåäíüîïðîãðåñèâ-

íèì âàð³àíòàìè ïîäàþòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Ïðîãíîç ÂÂÏ ³ ³íøèõ ÎÌÅÏ çà âàð³àíòàìè ðîçâèòêó.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ÎÌÅÏ ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ â³äïîâ³äíèìè

ñï³ââ³äíîøåííÿìè (íàïðèêëàä, ÂÂÏ íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà

äîð³âíþº ð³çíèö³ ì³æ âèïóñêîì ³ ïðîì³æíèì ñïîæèâàííÿì ç

äîäàâàííÿì ÷èñòèõ ïîäàòê³â), òî îêðåìå ïðîãíîçóâàííÿ ìî-

æå äàòè íåçáàëàíñîâàí³ ðåçóëüòàòè, äîäàòêîâå áàëàíñóâàí-

íÿ ÿêèõ áóäå ïîâ'ÿçàíå ç äåÿêèìè âòðàòàìè òî÷íîñò³.

Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ïðîãíîçóâàííÿ òàêèõ âçàºìîçàëåæíèõ

ïîêàçíèê³â äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè çà ñòðóêòóðíèì ìåòîäîì.

Éîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàº ó ïîïåðåäíüîìó ïðîãíîçóâàíí³ ñòðóê-

òóðè çà äèíàì³êîþ ðåòðîñïåêòèâè, à ïîò³ì çà ïðîãíîçîâà-

íîþ ñòðóêòóðîþ çä³éñíþºòüñÿ ðîçïîä³ë îáñÿãó ðàí³øå ïðîã-

íîçîâàíîãî àãðåãàòíîãî (áàçîâîãî) ïîêàçíèêà íà éîãî

ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³.

Ïðîãíîçóâàííÿ êîìïîíåíò³â áàçîâîãî ïîêàçíèêà çà

ñòðóêòóðíèì ìåòîäîì çä³éñíþºòüñÿ çà íàñòóïíèì ïîðÿäêîì:

1–é åòàï. Ï³äãîòîâêà áàçè äàíèõ, ÿêà ñêëàäàþòüñÿ ç³ ñòà-

òèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, çâ³òíèõ

äàíèõ Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè òà äàíèõ ì³í³-

ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ Óêðà¿íè.

2–é åòàï. Ðîçðàõóíîê ïèòîìî¿ âàãè ³íøèõ ÎÌÅÏ (ñòðóê-

òóðíèõ êîìïîíåíò³â) ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ çà ðîêàìè ðå-

òðîñïåêòèâ³.

3–é åòàï. Ïðîãíîçóâàííÿ ïèòîìî¿ âàãè êîìïîíåíò³â ÂÂÏ

(áàçîâîãî ïîêàçíèêà) íà ïåðñïåêòèâó.

Ïðîãíîçóâàííÿ ïèòîìî¿ âàãè êîìïîíåíò³â áàçîâîãî ïî-

êàçíèêà íà ïåðñïåêòèâó ïðîâîäÿòüñÿ ìåòîäàìè åêñòðàïî-

ëÿö³¿ (åëàñòè÷íîñò³ ÷è ³í.), îäíàê çâàæàþ÷è íà òå, ùî äèíàì³-

êà ÎÌÅÏ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ ³ íåìîæëèâ³ñòþ

äàíèõ ìåòîä³â, âðàõîâóâàòè ³íø³, îêð³ì ÷àñîâèõ, ôàêòîðè

âïëèâó íà ïðîãíîçîâàí³ ïîêàçíèêè, ¿õíÿ äèíàì³êà ïîòðåáóº

åêñïåðòíîãî êîðåãóâàííÿ.

4–é åòàï. Ðîçðàõóíîê àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ êîìïîíåíò³â

áàçîâîãî ïîêàçíèêà. Â³í çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âåëè÷èíè

áàçîâîãî ïîêàçíèêà ³ ïèòîìî¿ âàãè â íüîìó (ñòðóêòóðè) êîì-

ïîíåíò³â.

5–é åòàï. Îö³íêà ðåçóëüòàò³â ïðîãíîçó çà ôîðìàë³çîâàíè-

ìè ï³äõîäàìè àáî åêñïåðòíèì øëÿõîì. ßêùî ðåçóëüòàòè íå-

çàäîâ³ëüí³ ÷è íå â³äïîâ³äàþòü íàïðÿìó ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü,

ðîçðîáëÿþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè

êîìïîíåíò³â ³ ðîçðàõóíêè ïîâòîðþþòüñÿ.

Îñíîâí³ ñêëàäíîñò³ ïðè âèêîðèñòàíí³ ñòðóêòóðíîãî ìåòîäó

ïîëÿãàþòü ó âèáîð³ ìåòîäó ïðîãíîçóâàííÿ ãîëîâíîãî ïîêàç-

íèêà òà ó âèçíà÷åíí³ ñòðóêòóðè (÷àñòêè) ³íøèõ ïîêàçíèê³â ó

ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòîì ïðîãíîçíèõ ðîçðîáîê ìàº áóòè ê³ëüê³ñíà ³

ÿê³ñíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî âèðîá-

íèöòâà, íàñàìïåðåä çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî âïëèâó íà ³í-

òåðåñè ³íâåñòîð³â òà òîâàðîâèðîáíèê³â; äîñÿãíåííÿ çì³í ó

ñòðóêòóð³ ñóêóïíîãî ïîïèòó; ð³øó÷èõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïå-

ðåòâîðåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñ-

íîñò³ ³ ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïîæâà-

âëþþòü âèðîáíèöòâî.

Ä³ºâ³ñòü ïðîãíîçó ÿê ³íñòðóìåíòó åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

çàëåæèòü â³ä ñèñòåìíîñò³ âñ³º¿ àíàë³òèêî–ïðîãíîçíî¿ ðîáî-

òè, çáàãà÷åííÿ ¿¿ ñó÷àñíèì äîñâ³äîì ç åêîíîì³÷íî¿ ïðàêòèêè
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ðîçâèíåíèõ êðà¿í, à òàêîæ â³ä ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ åôåêòèâ-

íî¿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ, ùî çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü îò-

ðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ ïðîãíîç³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ê³íöåâèõ
ñïîæèâà÷³â â³ä ïðîÿâ³â íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.
Ïðîâåäåíî àíàë³ç ñòðóêòóðè âèÿâëåíèõ ïðàâîïîðóøåíü ó
âèãëÿä³ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³
ðîêè. Íàâåäåíî ïðèêëàäè ïðèïèíåííÿ Àíòèìîíîïîëü-
íèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè ïðàâîïîðóøåíü ó âèãëÿä³ íåäîá-
ðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû çàùèòû èíòåðåñîâ êî-
íå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé îò ïðîÿâëåíèé íåäîáðîñîâåñòíîé
êîíêóðåíöèè. Ïðîâåäåí àíàëèç ñòðóêòóðû âûÿâëåííûõ
ïðàâîíàðóøåíèé â âèäå íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè
â Óêðàèíå çà ïîñëåäíèå ãîäû. Ïðèâåäåíû ïðèìåðû ïðå-
êðàùåíèÿ Àíòèìîíîïîëüíûì êîìèòåòîì Óêðàèíû ïðà-
âîíàðóøåíèé â âèäå íåäîáðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè.

The article deals with the protection of the interests of
end users from unfair competition. The analysis of the
structure of the identified violations as unfair competition
in Ukraine in recent years. The examples of termination
Antimonopoly Committee of Ukraine violations as unfair
competition.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíêóðåíö³ÿ – îðãàí³÷íèé åëå-

ìåíò ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Ïîçà ðèíêîì ïðàêòè÷íî íåì-

îæëèâà çäîðîâà åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ, à áåç âèêîðèñòàí-

íÿ é ðîçâèòêó ìåõàí³çìó êîíêóðåíö³¿ íåìîæëèâ³ ðèíêîâà ð³â-

íîâàãà ³ ïîâíîö³ííèé ðèíîê. Îäíàê çìàãàëüí³ñòü ó ñåðåäîâè-

ù³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà ñïîæèâ÷èé ïîïèò íà ðèíêó

ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê äîáðîñîâ³ñíî, òàê ³ òàêèìè ìåòîäà-

ìè ñóïåðíèöòâà, ùî çàâäàþòü øêîäè ñïîæèâà÷àì, êîíêó-

ðåíòàì ³ ñóñï³ëüñòâó çàãàëîì. Ó öüîìó ðàç³ éäåòüñÿ ïðî íå-

äîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ – ÿâèùå âêðàé íåáàæàíå äëÿ óê-

ðà¿íñüêî¿ äåðæàâè â ïåð³îä ïîáóäîâè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî

â³äïîâ³äàþòü ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-

àëüíèì ïèòàííÿì ùîäî ³ñíóâàííÿ íà ðèíêàõ íåäîáðîñîâ³ñíî¿

êîíêóðåíö³¿ òà çàñîá³â ïðîòèä³¿ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ Î. Áå-

çóõ, Î. Áàêàë³íñüêà, Ç. Áîðèñåíêî, Î. Ãîðîäîâ, Î. Ìåëüíè-

÷åíêî, Þ. Ñëîáîä÷èêîâ, Â. Ò³ê³í òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ê³í-

öåâèõ ñïîæèâà÷³â ÿê âàæëèâîãî íàñë³äêó ïðîòèä³¿ íåäîáðî-

ñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíà ðèíêîâà åêîíî-

ì³êà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé îðãàí³çì, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç

âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ âèðîáíè÷èõ, êîìåðö³éíèõ,

ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ âçàºìîä³þòü íà

ôîí³ ðîçãàëóæåíî¿ ñèñòåìè ïðàâîâèõ íîðì á³çíåñó òà îá'ºä-

íàíèõ ºäèíèì ïîíÿòòÿì – ðèíîê. Êîíêóðåíö³ÿ º êëþ÷îâèì

ïîíÿòòÿì, ùî âèðàæàº ñóòí³ñòü ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Âîíà º

öåíòðîì âñ³º¿ ñèñòåìè ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Åòèìîëîã³÷íî òåðì³í «êîíêóðåíö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñü-

êîãî ñëîâà conkurerere – ç³øòîâõóþñü [5, c. 19]. Êîíêóðåí-

ö³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ áîðîòüáó ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. Òàêèé âèä åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê

êîíêóðåíö³ÿ, ³ñíóº òîä³, êîëè âèðîáíèêè òîâàð³â âèñòóïàþòü

ÿê ñàìîñò³éí³, íåçàëåæí³ ñóá'ºêòè. ¯õíÿ çàëåæí³ñòü ïîâ'ÿçàíà

Ò.Â. ÐÓÄÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Çàõèñò ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â â³ä ïðîÿâ³â
íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿
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ò³ëüêè ç êîí'þíêòóðîþ ðèíêó, áàæàííÿì âèãðàòè ó êîíêóðåí-

ò³â ïîçèö³¿ ó âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Êîíêóðåíö³ÿ – öå àäåêâàòíà ðèíêó ôîðìà åêîíîì³÷íîãî

ñóïåðíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, êîíêó-

ðåíö³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ÿê ñóïåðíèöòâî ì³æ ó÷à-

ñíèêàìè ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà çà êðàù³ óìîâè âèðîá-

íèöòâà, êóï³âë³ ³ ïðîäàæó òîâàð³â.

Êîíêóðåíö³ÿ ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ïåâíîãî ñêëàäó ìèñëåííÿ

ï³äïðèºìö³â. Â³äñóòí³ñòü «äîáðîñîâ³ñíî¿», «çäîðîâî¿» êîíêóðåí-

ö³¿ ïðèçâîäèòü äî ìîíîïîë³¿ âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, çðî-

ñòàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà í³÷îãî íå ìàº ñï³ëüíîãî ³ç çàêîí-

íèì âåäåííÿì á³çíåñó. Îäíàê íàø³ ðåàë³¿ ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî

äàëåêî íå çàâæäè ìè ñòèêàºìîñÿ ³ç öèâ³ë³çîâàíèì ðèíêîì.

Ñòðèæíåì ìîòèâàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà ïðîòÿãîì òðèâàëîãî

÷àñó áóëî âèêëþ÷íî ïðàãíåííÿ äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó.

Ïðîòå âæå â XIX ñò. ñòàº çðîçóì³ëîþ ìåòîäîëîã³÷íà çáèòêî-

â³ñòü ï³äõîäó, ùî òðàêòóº íàæèâó ÿê ºäèíèé òà àáñîëþòíèé

ìîòèâ ï³äïðèºìíèöòâà. Íà ñüîãîäí³ çì³öíþºòüñÿ ðîçóì³ííÿ

òîãî, ùî ï³äïðèºìö³ êåðóþòüñÿ íå ò³ëüêè ñóòî ìåðêàíòèëüíè-

ìè ìîòèâàìè, àëå é ïðàãíåííÿì äî ñàìîñòâåðäæåííÿ òà ñà-

ìîðåàë³çàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíö³ÿ ñòàëà çàïîðóêîþ

ïîÿâè ñòèìóë³â ó ï³äïðèºìö³â äî îòðèìàííÿ ³íøèõ ö³ííîñòåé.

Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíö³ÿ ÿê çìàãàííÿ ì³æ ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ çà çäîáóòòÿ ïåðåâàã íàä ³íøèìè ñóá'ºêòà-

ìè ãîñïîäàðþâàííÿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ âèáîðó ñïîæèâà÷à-

ìè íàéêðàùîãî âèðîáíèêà íàéÿê³ñí³øîãî òîâàðó, ñïðèÿº âè-

ò³ñíåííþ ç âèðîáíèöòâà íååôåêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòèìó-

ëþº òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Îäíàê, ÿê âèÿâëÿºòüñÿ, ïîñèëåííÿ ñóïåðíèöòâà ì³æ

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâîäèòü äî âæèâàííÿ ó÷à-

ñíèêàìè ðèíêó ó âëàñí³é ïîâåä³íö³ íåêîíêóðåíòíèõ ä³é. Íà

âèñîêîêîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ çðîñòàº íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü

ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,

ñïðè÷èíÿº ïîðóøåííÿ ð³âíîâàãè îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ ïðî-

öåñ³â, ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ö³í [3, ñ. 282].

Ïðàãíåííÿ ï³äïðèºìö³â äîñÿãòè ïåâíèõ ïåðåâàã ó ï³äïðè-

ºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ç³ çíà÷íî ìåíøèìè âèòðàòàìè, í³æ çà

óìîâ äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, ñòàº ïðè÷èíîþ ïîÿâè òàê

çâàíî¿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Óïåðøå òåðì³í «íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ» áóâ óæèòèé

ó Ôðàíö³¿ íà ïî÷àòêó XIX ñòîë³òòÿ, õî÷à ñàìå öå ÿâèùå âèíè-

êëî íàáàãàòî ðàí³øå – ç ìîìåíòó ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³ä-

íîñèí [7, ñ. 92]. Óïåðøå òëóìà÷åííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêó-

ðåíö³¿ áóëî ïîäàíî ó ñòàòò³ 10bis Ïàðèçüêî¿ êîíâåíö³¿ ùîäî

îõîðîíè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ â³ä 1883 ðîêó, â ÿê³é áóëî

âêàçàíî, ùî àêòîì íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ º áóäü–ÿêèé

àêò êîíêóðåíö³¿, ÿêèé ñóïåðå÷èòü ÷åñíèì çâè÷àÿì ó ïðîìè-

ñëîâ³é òà òîðãîâ³é ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, çàêîíîäàâö³ òà

ïðàêòèêè ï³ä íåäîáðîñîâ³ñíîþ êîíêóðåíö³ºþ ðîçóì³þòü êîí-

êóðåíö³þ, ùî ñóïåðå÷èòü ÷åñíèì çâè÷àÿì â îáëàñòÿõ ïðî-

ìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³. Äåÿê³ àâòîðè êâàë³ô³êóþòü ÿê íåäîá-

ðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ áóäü–ÿê³ ä³¿, ùî ñêëàäàþòüñÿ ó âèêî-

ðèñòàíí³ îáìàííèõ çàñîá³â â åêîíîì³÷íîìó ñóïåðíèöòâ³.

Ó Í³ìå÷÷èí³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó «Ïðî íåäîáðîñîâ³ñíó

êîíêóðåíö³þ» íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ âèçíà÷åíî òà-

êîþ, ÿê ñóïåðå÷íó äîáðèì ïðàâàì. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó

«Ïðî íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ» ó Øâåéöàð³¿ âèçíàºòüñÿ

«ÿê íåäîáðîñîâ³ñíà é íåçàêîííà âñÿêà ïîâåä³íêà àáî êî-

ìåðö³éíà ïðàêòèêà, ùî ñóïåðå÷èòü äîáð³é òîðã³âåëüí³é ïðàê-

òèö³». Îäíàê íà â³äì³íó â³ä í³ìåöüêîãî é øâåéöàðñüêîãî çà-

êîí³â íîðìàòèâí³ àêòè êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè

ââîäÿòü ó äàíå âèçíà÷åííÿ êðèòåð³é çàïîä³ÿííÿ øêîäè íå-

äîáðîñîâ³ñíèìè êîíêóðåíòíèìè ä³ÿìè àáî êîìïàí³¿–êîíêó-

ðåíòîâ³, àáî ñïîæèâà÷àì [1, ñ. 275–277]. Òàê, â Óãîðùèí³

â³äïîâ³äíî äî çàêîíó «Ïðî çàáîðîíó íåïîðÿäíî¿ ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³» þðèäè÷íèì ³ ïðèâàòíèì îñîáàì çàáîðî-

íÿºòüñÿ çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñïîñîáîì,

ÿêèé ïîðóøóº çàêîíí³ ³íòåðåñè êîíêóðåíò³â òà ñïîæèâà÷³â.

Â Óêðà¿í³ íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ º îñîáëèâèì âèäîì

ïîðóøåííÿ êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Äî íå¿ â³äïîâ³äíî

äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåí-

ö³¿» â³äíîñÿòü áóäü–ÿê³ ä³¿ ó êîíêóðåíö³¿, ùî ñóïåðå÷àòü òîðãî-

âèì òà ³íøèì ÷åñíèì çâè÷àÿì ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ çàâäàº øêîäè ÿê ñïîæèâà÷àì,

òàê ³ ðèíêó. Íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó ñïîæèâà÷³ ìàþòü çìîãó

îçíàéîìèòèñÿ ç ïåðåâàãàìè òà íåäîë³êàìè òîâàð³â, ùî ïðî-

ïîíóþòüñÿ, ³ âèáèðàòè ò³, ùî ìîæóòü ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíèòè

¿õí³ ïîòðåáè. ²äåàëüíå ñòàíîâèùå íà ðèíêó – öå íàÿâí³ñòü ðå-

êëàìè òà ìîæëèâ³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à îá'ºêòèâíî îö³íèòè ïðî-

äóêö³þ òà ïðèéíÿòè óñâ³äîìëåíå ð³øåííÿ ñòîñîâíî êóï³âë³.

Ñïîæèâà÷³ ìàþòü ïðàâî íà íàëåæíó ÿê³ñòü òîâàð³â, òîðãî-

âåëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, áåçïåêó òîâàð³â òà íà íåîáõ³äíó,

äîñòóïíó òà äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü ³

àñîðòèìåíò òîâàð³â. Òàêà êîíñòðóêö³ÿ íîðìè ñò. 3 Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â». Çàõèñò ïðàâ ñïîæè-

âà÷³â òà íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ ÿâëÿþòüñÿ ò³ñíî

ïîâ'ÿçàíèìè êîíöåïö³ÿìè.

Ïðîòå, íà æàëü, íå çàâæäè ï³äïðèºìö³ ðåêëàìóþòü òà ðîç-

ïîâñþäæóþòü òîâàðè ó äîáðîñîâ³ñíèé ñïîñ³á. ×àñòî ïðîäàâ-

ö³ íàäàþòü ñïîæèâà÷àì íåîá'ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñâî¿

òîâàðè ÷è òîâàðè ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, à òàêîæ íàìàãàþòüñÿ

âèäàòè ñâî¿ òîâàðè çà ò³, ùî âèðîáëÿþòüñÿ ³íøèìè ï³äïðè-

ºìöÿìè ³ ìàþòü êðàùó ðåïóòàö³þ.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 42 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè «äåðæàâà çàáåç-

ïå÷óº çàõèñò êîíêóðåíö³¿ ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. Íå

äîïóñêàþòüñÿ çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì íà

ðèíêó, íåïðàâîì³ðíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà íåäîáðîñî-

â³ñíà êîíêóðåíö³ÿ».

Ñèñòåìà çàõèñòó â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñüî-

ãîäí³ º äîñòàòíüî ðîçâèíóòîþ, âêëþ÷àº â ñåáå â³äïîâ³äíó

íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó – êîíêóðåíö³éíå çàêîíîäàâñòâî,

êîíòðîëüíó ä³ÿëüí³ñòü ó ö³é ñôåð³ äåðæàâíîãî îðãàíó ³ç ñïå-

ö³àëüíèì ñòàòóñîì Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, à

òàêîæ ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ¿õ îá'ºäíàíü, ñïîæèâà÷³â òà ãðîìàäñüêîñò³, ùî ðåãó-

ëþºòüñÿ êîíêóðåíö³éíèì çàêîíîäàâñòâîì. 
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Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ñòðóêòóðè âèÿâëåíèõ ó

2008–2009 ðîö³ Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè

ïðàâîïîðóøåíü ó âèãëÿä³ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ê³ëü-

ê³ñòü âèïàäê³â íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, ñòîñîâíî ÿêèõ

ÀÌÊÓ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ïðèòÿãíåííÿ ïðàâîïîðóøíèê³â

äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, çðîñëà ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì ìàéæå

â 2 ðàçè, ç 171 äî 325 (ðèñ. 1) [11].

Ó çâ'ÿçêó ç íàáðàííÿì â³ä 13 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ÷èííîñò³ çì³í

äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåí-

ö³¿», ÿê³ ñòîñóþòüñÿ çàáîðîíè ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà

ðåêëàìè, ùî ââîäèòü â îìàíó äëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàã íàä êîí-

êóðåíòàìè, ÀÌÊÓ áóëî ðîçïî÷àòî ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ

öüîãî ïîëîæåííÿ çàêîíó. ², ÿê íàñë³äîê, ó 2009 ðîö³ áîðîòüáà

ç íåäîáðîñîâ³ñíîþ òà îìàíëèâîþ ðåêëàìîþ ñòàëà íàéåôåê-

òèâí³øîþ (ïðèïèíåíî 157 ïîðóøåíü) (ðèñ. 2).

Âèïàäêè íåäîáðîñîâ³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ â ðåêëàì³ ³í-

ôîðìàö³¿, ùî ìîæå ââåñòè â îìàíó, áóëè âèÿâëåí³, çîêðåìà,

íà ðèíêàõ ðîçäð³áíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ïîáó-

òîâèõ åëåêòðîòîâàð³â, ðàä³î òà òåëåàïàðàòóðè, ïðîäàæó ëåã-

êîâèõ àâòîìîá³ë³â, ìåòàëîïëàñòèêîâèõ â³êîí ³ äâåðåé, ðå-

êëàìíî–³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ó äðóêîâàíèõ ÇÌ², ô³íàíñî-

âèõ ïîñëóã. Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â ïîøèðåííÿ ³íôîð-

ìàö³¿, ùî ââîäèòü â îìàíó, âèÿâëåíî ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ë³êàð-

ñüêèõ ïðåïàðàò³â [11].

Âçàãàë³, 2009–é – ð³ê çàãîñòðåííÿ âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàí-

ñîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè – ùîäî çàõèñòó êîíêóðåí-

ö³¿ âèÿâèâñÿ âàæêèì ïåð³îäîì. Ïðîòÿãîì ðîêó äî ÀÌÊÓ

çâåðíóëîñÿ ìàéæå ø³ñòü òèñÿ÷ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á.

Òàêîãî íå áóëî çà âñþ ³ñòîð³þ Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó

Óêðà¿íè. Çà îñòàíí³ äâà ðîêè ÀÌÊÓ ïðîâåäåíî ïîíàä 1500

äîñë³äæåíü ñòàíó êîíêóðåíö³¿ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ. Çà ðå-

çóëüòàòàìè âæèòèõ çàõîä³â ÀÌÊÓ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî çà-

ñòîñóâàííÿ ïåðåäáà÷åíî¿ çàêîíîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòîñîâ-

íî 3885 ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿

êîíêóðåíö³¿ (çà 2008 ð³ê – 3234 ïîðóøåíü). Îñíîâíèìè

ðèíêàìè, íà ÿêèõ âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà ïðî

çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, áóëè ðèíêè àãðîïðîìèñëî-

âîãî êîìïëåêñó, æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, áóä³â-

íèöòâà òà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, òðàíñïîðòó, çâ'ÿçêó òîùî.

ßêùî âðàõîâóâàòè ñèòóàö³þ íà ðèíêàõ ó öüîìó ðîö³, ê³ëüê³ñòü

ïîðóøåíü ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ. Ïðîòÿãîì ñ³÷íÿ–ñåðïíÿ

2010 ðîêó ÀÌÊÓ ïðèïèíèâ äâ³ òèñÿ÷³ ïîðóøåíü êîíêóðåíö³é-

íîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî íà 23 â³äñîòêè ìåíøå ïîð³âíÿíî ç

àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2009 ðîêó. Ïîÿñíþºòüñÿ öå íåäîáðîñî-

â³ñíîþ ïîâåä³íêîþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ó ðîçïàë êðè-

çè áóäü–ÿêîþ ö³íîþ òà â áóäü–ÿêèé ñïîñ³á (íàâ³òü íåçàêîííèé)

íàìàãàëèñÿ óòðèìàòèñÿ íà ðèíêó. Çàðàç ñèòóàö³ÿ ñòàá³ë³çóºòü-

ñÿ, ³ öå º òèì ôàêòîðîì, ùî ñïðè÷èíèâ çìåíøåííÿ ïîðóøåíü

çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ [6, ñ. 6].

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ÿâèùå, ÿêå ³ñíóº íà áóäü–ÿêîìó

ðèíêó ³ ìîæå âèÿâëÿòèñÿ ó ð³çíîìàí³òíèõ ïðîÿâàõ, – îáìàí

ïîêóïöÿ. Öå íàéá³ëüø ïîøèðåíà ³ äóæå íåáåçïå÷íà ôîðìà

íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî äóæå

íåáåçïå÷íèõ íàñë³äê³â. Ââåäåííÿ â îìàíó ïðèéíÿòî ðîçãëÿ-

äàòè ÿê ³íôîðìàö³þ, ñïðÿìîâàíó íà ôîðìóâàííÿ õèáíî¿ äóì-

êè ïðî ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè êîíêóðåíòà [4, ñ. 35].

Çã³äíî ç³ ñò. 15–1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò â³ä íåäîá-

ðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿» ïîøèðåííÿì ³íôîðìàö³¿, ùî ââîäèòü

â îìàíó, º ïîâ³äîìëåííÿ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ áåçïî-

ñåðåäíüî àáî ÷åðåç ³íøó îñîáó îäí³é, äåê³ëüêîì îñîáàì àáî

íåâèçíà÷åíîìó êîëó îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ â ðåêëàì³, íåïîâíèõ,
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íåòî÷íèõ, íåïðàâäèâèõ â³äîìîñòåé, çîêðåìà, âíàñë³äîê îá-

ðàíîãî ñïîñîáó ¿õ âèêëàäåííÿ, çàìîâ÷óâàííÿ îêðåìèõ ôàê-

ò³â ÷è íå÷³òêîñò³ ôîðìóëþâàíü, ùî âïëèíóëè àáî ìîæóòü

âïëèíóòè íà íàì³ðè öèõ îñ³á ùîäî ïðèäáàííÿ (çàìîâëåííÿ)

÷è ðåàë³çàö³¿ (ïðîäàæó, ïîñòàâêè, âèêîíàííÿ, íàäàííÿ) òîâà-

ð³â, ðîá³ò, ïîñëóã öüîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çáèòêè ÷åðåç ³íôîðìàö³þ, ùî ââîäèòü â îìàíó, çàâäàþòüñÿ

íå ò³ëüêè êîíêóðåíòàì, ÿê³ ÷åñíî ðîçïîâñþäæóþòü ³íôîðìàö³þ

ïðî ñâ³é òîâàð, à é ñïîæèâà÷àì, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà öþ ³í-

ôîðìàö³þ. Ïðîòå ïîíÿòòÿ «îìàíà» íå îáìåæóºòüñÿ ÿâíî

îáëóäíèìè çàÿâàìè ÷è òâåðäæåííÿìè, ÿê³ ìîæóòü ñòâîðèòè

õèáíå âðàæåííÿ ó ñïîæèâà÷à. Çîêðåìà, â äåÿêèõ âèïàäêàõ

ïðàâäèâ³ òâåðäæåííÿ òàêîæ ìîæóòü ââåñòè ñïîæèâà÷³â â îìà-

íó ùîäî âèùèõ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé òîãî ÷è ³íøîãî òîâà-

ðó, ïðè öüîìó, íàïðèêëàä, íàãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, ùî ïðîäóê-

ö³ÿ ñàìå äàíîãî âèðîáíèêà â³äð³çíÿºòüñÿ òàêèìè–òî ïàðàìå-

òðàìè, õî÷à â³äïîâ³äíî äî óõâàëåíèõ ñòàíäàðò³â öèì ïàðàìå-

òðàì â³äïîâ³äàº àíàëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ áóäü–ÿêîãî âèðîáíèêà.

Òâåðäæåííÿ, ùî ââîäÿòü â îìàíó, ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ó

áóäü–ÿê³é ôîðì³: ïèñüìîâ³é, óñí³é ÷è ³ëþñòðîâàí³é.

Ê³íöåâ³ ñïîæèâà÷³ ñïðèéìàþòü ñåðéîçíî âñ³ ðåêëàìí³ òâåð-

äæåííÿ, îñîáëèâî ò³, â ÿêèõ òîâàð ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÿê óí³êàëü-

íèé («êðàùèé», «íàéêðàùèé», «íàéÿê³ñí³ø³», «íàéíèæ÷³»). Äëÿ

òîãî ùîá ðåêëàìà ïðî «íàéêðàùèé» òîâàð â³äïîâ³äàëà çàêîíó,

ðåêëàìîäàâåöü ïîâèíåí ìàòè äîêóìåíòàëüíå ï³äòâåðäæåííÿ ¿¿

äîñòîâ³ðíîñò³. Öå ìîæóòü áóòè íîðìàòèâíî–òåõí³÷íà äîêó-

ìåíòàö³ÿ, ñåðòèô³êàòè, åêñïåðòí³ âèñíîâêè, â³äîìîñò³ ïðî âè-

ïðîáóâàííÿ. Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ðåêëàìîäàâö³ ââà-

æàþòü âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ òåðì³í³â ëèøå ðåêëàìíèì

õîäîì, íå çâåðòàþ÷è óâàãè íà ñòóï³íü ¿õ äîñòîâ³ðíîñò³ òà

íåîáõ³äí³ñòü äîêóìåíòàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ.

Íàâåäåìî äåê³ëüêà ïðèêëàä³â ïðèïèíåíèõ ÀÌÊÓ ïîðóøåíü

çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Òàê, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè îøòðàôóâàâ íà

250 òèñ. ãðí. òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ

«Ðåéíáî–ËÒÄ» çà ðîçïîâñþäæåííÿ îìàíëèâî¿ ðåêëàìè

ùîäî ë³êàðñüêîãî çàñîáó «Äîëàð». ßê âñòàíîâèâ ÀÌÊÓ, ÒÎÂ

«Ðåéíáî–ËÒÄ» ðîçì³ñòèëî íà òðàíñïîðòíèõ çàñîáàõ ì³ñòà

Êèºâà íåïðàâäèâó ðåêëàìó ë³êàðñüêîãî çàñîáó «Äîëàð»:

«Äîëàð – íîâå ³ì'ÿ â³äîìîãî ïðåïàðàòó», ïîïåðåäíÿ íàçâà

ïðåïàðàòó «Áîëàðåí».

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíî-

âëåíî, ùî ë³êàðñüêèé ïðåïàðàò «Áîëàðåí» â Óêðà¿í³ íå ðåàë³-

çîâóâàâñÿ ³ íå áóâ â³äîìèé øèðîêîìó êîëó ñïîæèâà÷³â, òîìó

éîìó íå ìîãëî áóòè íàäàíî íîâå ³ì'ÿ «Äîëàð» – «ÿê ³ì'ÿ â³äî-

ìîãî ïðåïàðàòó». Ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó òàêèé ñïîñ³á ìîãëî

ââåñòè ñïîæèâà÷³â â îìàíó, ïðèâåðòàþ÷è ¿õ óâàãó äî ë³êàðñü-

êîãî ïðåïàðàòó «Äîëàð» ÿê ïðåïàðàòó, ÿêèé âæå äàâíî ðåàë³-

çîâóºòüñÿ â Óêðà¿í³ ï³ä ³íøèì ³ì'ÿì, ³ ìîãëî âïëèíóòè íà ¿õ íà-

ì³ðè ùîäî ïðèäáàííÿ öüîãî ë³êàðñüêîãî ïðåïàðàòó.

Ìàòåð³àëàìè ñïðàâè áóëî äîâåäåíî, ùî ä³¿ ÒÎÂ «Ðåéí-

áî–ËÒÄ» ùîäî âèêîðèñòàííÿ ó ðåêëàì³ ë³êàðñüêîãî çàñîáó

«Äîëàð»: «Äîëàð – íîâå ³ì'ÿ â³äîìîãî ïðåïàðàòó», º ïîðó-

øåííÿì, ïåðåäáà÷åíèì ñò. 15–1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çà-

õèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿», ó âèãëÿä³ ïîøèðåííÿ

³íôîðìàö³¿, ùî ââîäèòü â îìàíó, à ñàìå ïîâ³äîìëåííÿ ÒÎÂ

«Ðåéíáî–ËÒÄ» íåâèçíà÷åíîìó êîëó îñ³á, ó ðåêëàì³ íåïðà-

âäèâèõ â³äîìîñòåé, ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà íàì³ðè öèõ îñ³á

ùîäî ïðèäáàííÿ òîâàð³â öüîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òàêîæ çà ïîøèðåííÿ îìàíëèâî¿ ðåêëàìè, àëå âæå ó ñôåð³

ïîñëóã ç íàäàííÿ ãðîøîâèõ ïîçèê, ÀÌÊÓ áóëî îøòðàôîâà-

íå ïðèâàòíå ï³äïðèºìñòâî «Êàï³òîë³é». 
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ÏÏ «Êàï³òîë³é» ââîäèëî ñïîæèâà÷³â â îìàíó, ðîçïîâñþ-

äæóþ÷è íåïðàâäèâó ðåêëàìó ùîäî «ñïðîùåíî¿» ïðîöåäóðè

îòðèìàííÿ ïîçèêè íà êóï³âëþ æèòëà, àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâî¿

òåõí³êè òîùî ó 36 ì³ñòàõ Óêðà¿íè.

Ï³ñëÿ îçíàéîìëåííÿ ç ö³ºþ ðåêëàìîþ ó ñïîæèâà÷³â ñêëàäà-

ëîñÿ âðàæåííÿ, ùî ïîçèêó ìîæíà îòðèìàòè îäðàçó, ï³ä ì³í³-

ìàëüí³ â³äñîòêè, ç ìîæëèâ³ñòþ âèïëàòè áîðãó ïðîòÿãîì 15 ðîê³â.

ßê ç'ÿñóâàâ ÀÌÊÓ, äîãîâ³ð ïîçèêè ì³æ ñïîæèâà÷åì òà ï³ä-

ïðèºìñòâîì äóæå îá'ºìíèé, íàäðóêîâàíèé äð³áíèì øðèô-

òîì òà ñêëàäíèì çà çì³ñòîì äëÿ ëþäåé áåç þðèäè÷íî¿ ÷è

åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè.

Ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó ³ç ÏÏ «Êàï³òîë³é» ïîçè÷àëüíèê

ñòàâàâ ó÷àñíèêîì ãðóïè. Ñïîæèâà÷³ ùîì³ñÿöÿ ñïëà÷óâàëè

÷èñò³ âíåñêè, çà ðàõóíîê ÿêèõ ôîðìóâàâñÿ ôîíä ãðóïè, ÿêèé

âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ íàäàííÿ ïîçèêè. Äîäàòêîâî çà ó÷àñòü

ó ö³é ãðóï³ òàêîæ ñïëà÷óâàëàñÿ ïåâíà ñóìà ãðîøåé.

Ïðàâî íà îòðèìàííÿ ïîçèêè â ó÷àñíèêà ãðóïè âèíèêàëî

ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê ôîíä ãðóïè ñòàº äîñòàòí³ì. Ïðè÷îìó

ïèòàííÿ, õòî ç ó÷àñíèê³â îòðèìóº ïîçèêó, âèð³øóâàëî ï³ä-

ïðèºìñòâî.

Ó÷àñíèê ìàâ çàêëþ÷èòè äîãîâ³ð íà ïîçèêó, ïîðó÷èòåëü-

ñòâî, çàñòàâó, ñòðàõóâàííÿ îá'ºêòà çàñòàâè. Êð³ì òîãî, âñòà-

íîâëåíî, ùî òåðì³í ä³¿ äîãîâîðó ìîæå áóòè òðèâàëèì, êîí-

êðåòíà æ äàòà íàäàííÿ ïîçèêè ï³äïðèºìñòâîì íå âèçíà÷åíà.

Ðåêëàìíà ³íôîðìàö³ÿ ÏÏ «Êàï³òîë³é» ïðî ñïðîùåíó ôîð-

ìó îòðèìàííÿ ãðîøåé (ïîçèê) ïîøèðþâàëà íåïîâí³ â³äîìî-

ñò³, ùî ìîãëè âïëèíóòè íà íàì³ðè ñïîæèâà÷³â óêëàäàòè äîãî-

âîðè íà îòðèìàííÿ ïîçèê ñàìå ç ï³äïðèºìñòâîì.

Ãðîìàäÿíè, ÿê³ çðîçóì³ëè, ùî ââåäåí³ â îìàíó, ôàêòè÷íî

íå ìàëè ìîæëèâîñò³ ïîâåðíóòè ñâî¿ êîøòè.

ÀÌÊÓ âèçíàâ ä³¿ ïðèâàòíîãî ï³äïðèºìñòâà «Êàï³òîë³é», ÿê³

ïîëÿãàëè ó áåçïîñåðåäíüîìó ïîâ³äîìëåíí³ íåâèçíà÷åíîìó

êîëó îñ³á â ðåêëàì³ íåïîâíèõ òà íåïðàâäèâèõ â³äîìîñòåé,

çîêðåìà âíàñë³äîê çàìîâ÷óâàííÿ îêðåìèõ ôàêò³â ÷è íå÷³ò-

êîñò³ ôîðìóëþâàíü, ùî ìîãëè âïëèíóòè íà íàì³ðè öèõ îñ³á

ùîäî ïðèäáàííÿ (çàìîâëåííÿ) ïîñëóã ûç íàäàííÿ ïîçèê, ïî-

ðóøåííÿì, ïåðåäáà÷åíèì ñò. 15–1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çà-

õèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿», ó âèãëÿä³ ïîøèðåííÿ

³íôîðìàö³¿, ùî ââîäèòü â îìàíó. Ðîçì³ð øòðàôó ñêëàâ îäíó

ãðèâíþ, âðàõîâóþ÷è ìîæëèâ³ñòü ïåðåêëàäàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì âèòðàò íà îøóêàíèõ ïîçè÷àëüíèê³â.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ÏÏ «Êàï³òîë³é» çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëü-

í³ñòü ïî âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ãîëîâà ÀÌÊÓ íàäàâ äîðó÷åí-

íÿ ãîëîâàì òåðèòîð³àëüíèõ â³ää³ëåíü Àíòèìîíîïîëüíîãî êî-

ì³òåòó Óêðà¿íè ïî³íôîðìóâàòè íàñåëåííÿ ðåã³îí³â ïðî ð³-

øåííÿ ùîäî íåïðàâîì³ðíèõ ä³é ç áîêó ÏÏ «Êàï³òîë³é» øëÿ-

õîì îñîáèñòîãî âèñòóïó íà ðàä³î òà òåëåáà÷åíí³, çàáåçïå÷è-

òè ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çàçíà÷åíîãî ïèòàííÿ â ì³ñ-

öåâèõ äðóêîâàíèõ çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

ßê ñòàëî â³äîìî ó ëèïí³ öüîãî ðîêó, Óïðàâë³ííÿ ïî áîðîòü-

á³ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ÓÌÂÑ Óêðà¿íè â Ð³âíåíñüê³é

îáëàñò³ âèñóíóëî îáâèíóâà÷åííÿ ó ñêîºí³ çëî÷èíó âëàñíèêó

òà äèðåêòîðó ÏÏ «Êàï³òîë³é». Íàðàç³ òðèâàº ñë³äñòâî.

Ùå îäíèì ³ç ïðèêëàä³â ïðèïèíåíîãî ïîðóøåííÿ çàêîíî-

äàâñòâà ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ º ïî-

øèðåííÿ íåïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿, çîêðåìà ïðî âëàñòèâîñò³

òåïëî³çîëÿö³éíî¿ øòóêàòóðêè ï³ä òîðãîâåëüíîþ ìàðêîþ

«Òåïëîâåð».

Âèãîòîâëÿº òà ðåàë³çóº òåïëî³çîëÿö³éí³ øòóêàòóðí³ ñóì³ø³,

â òîìó ÷èñë³ òåïëî³çîëÿö³éíó øòóêàòóðêó ï³ä òîðãîâåëüíîþ

ìàðêîþ «Òåïëîâåð», òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëü-

í³ñòþ «Íàóêîâî–âèðîáíè÷å ï³äïðèºìñòâî «Óêðâåðì³êóë³ò».

Ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò çà àäðåñîþ www.teplover.com.ua áóëà

ðîçì³ùåíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî âëàñòèâîñò³, çàñòîñóâàííÿ, òåõ-

í³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè òîùî òåïëî³çîëÿö³éíî¿ øòóêàòóðêè ï³ä

òîðãîâåëüíîþ ìàðêîþ «Òåïëîâåð». Òàê, çã³äíî ç òàáëèöåþ

«Òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè» ïðè ãóñòèí³ øòóêàòóðêè «Òåïëî-

âåð» – 350–360 êã/êóá. ì, áóëà çàçíà÷åíà òåïëîïðîâ³ä-

í³ñòü – â³ä 0,085 äî 0,09 Âò/(ì*Ê).

Îäíàê â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â âèïðîáîâóâàíü øòóêàòóðêè

òåïëî³çîëÿö³éíî¿ «Òåïëîâåð» âèðîáíèöòâà ÒÎÂ «ÍÂÏ «Óêð-

âåðì³êóë³ò», ïðîâåäåíîãî Óêðà¿íñüêèì íàóêîâî–äîñë³äíèì òà

ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêèì ³íñòèòóòîì áóä³âåëüíèõ ìàòåð³à-

ë³â òà âèðîá³â «ÍÄ²ÁÌÂ», ïðè ñåðåäí³é ãóñòèí³ øòóêàòóðêè

«Òåïëîâåð» ó ñóõîìó ñòàí³ – 310 êã/êóá. ì ôàêòè÷íå çíà÷åí-

íÿ òåïëîïðîâ³äíîñò³ â ñóõîìó ñòàí³ – 0,085 Âò/(ì*Ê); ïðè ñå-

ðåäí³é ãóñòèí³ øòóêàòóðêè «Òåïëîâåð» ó ñóõîìó ñòàí³ – 350

êã/êóá. ì ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ òåïëîïðîâ³äíîñò³ â ñóõîìó ñòàí³

– 0,09 Âò/(ì*Ê); ïðè ñåðåäí³é ãóñòèí³ øòóêàòóðêè «Òåïëîâåð»

ó ñóõîìó ñòàí³ – 450 êã/êóá. ì ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ òåïëîïðî-

â³äíîñò³ â ñóõîìó ñòàí³ – 0,11 Âò/(ì*Ê). 

Òàêèì ÷èíîì, â³äîìîñò³ ùîäî ïîêàçíèêà òåïëîïðîâ³äíîñò³

òåïëî³çîëÿö³éíî¿ øòóêàòóðêè ï³ä òîðãîâåëüíîþ ìàðêîþ «Òå-

ïëîâåð» ïðè ãóñòèí³ 350–360 êã/êóá. ì ó ðîçì³ð³ â³ä 0,085

äî 0,09 Âò/(ì*Ê), ðîçì³ùåí³ â³äïîâ³äà÷åì íà ñàéò³ www.te-

plover.com.ua, áóëè íåïðàâäèâèìè.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âñòàíî-

âëåíî, ùî áóäèíîê, ÿêèé óòåïëåíèé øòóêàòóðêîþ ç ïîêàçíè-

êîì òåïëîïðîâ³äíîñò³ 0,085 Âò/(ì*Ê), áóäå êðàùå çáåð³ãà-

òè òåïëî â áóäèíêó, í³æ øòóêàòóðêà ç ïîêàçíèêîì òåïëîïðî-

â³äíîñò³ 0,09 Âò/(ì*Ê), ùî äîçâîëèòü âëàñíèêó áóäèíêó

ñóòòºâî çàîùàäæóâàòè íà âàðòîñò³ îá³ãð³âó áóäèíêó.

ÒÎÂ «ÍÂÏ «Óêðâåðì³êóë³ò», ðîçïîâñþäæóþ÷è íåïðàâäèâ³

â³äîìîñò³ ïðî ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè òåïëî³çîëÿö³éíî¿ øòóêàòóðêè

ï³ä òîðãîâåëüíîþ ìàðêîþ «Òåïëîâåð», ìîæå îòðèìàòè íå-

ïðàâîì³ðí³ ïåðåâàãè ó êîíêóðåíö³¿ òà âïëèíóòè íà íàì³ðè

ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ùîäî ¿¿ ïðèäáàííÿ. Ä³¿ ÒÎÂ «ÍÂÏ «Óêð-

âåðì³êóë³ò» áóëè âèçíàí³ ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî

çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó âèãëÿä³ ïîøèðåííÿ

³íôîðìàö³¿, ùî ââîäèòü â îìàíó.

Âèñíîâêè

Îòæå, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàñë³äê³â áîðîòüáè ç íåäîáðîñî-

â³ñíîþ êîíêóðåíö³ºþ º çàõèñò ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â.

Íå çàâæäè ï³äïðèºìö³ ðåêëàìóþòü òà ðîçïîâñþäæóþòü

òîâàðè ó òàêèé ñïîñ³á, ùî äîçâîëèòü ñïîæèâà÷àì îá'ºêòèâ-
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íî îö³íèòè ïðîäóêö³þ òà ïðèéíÿòè óñâ³äîìëåíå ð³øåííÿ ñòî-

ñîâíî êóï³âë³. Àëå æ çàêîí êîíêóðåíö³¿ íàñàìïåðåä ïîâèíåí

äîçâîëÿòè ê³íöåâèì ñïîæèâà÷àì â³ëüíèé âèá³ð ñåðåä ïðî-

äóêö³¿, ÿêó ïðîïîíóº â³äïîâ³äíèé ðèíîê, ùî ïîâí³ñòþ àáî

ìàéæå ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíèòü ¿õí³ ïîòðåáè.

Ïîâåä³íêà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî ââåäåííÿ â

îìàíó íàñàìïåðåä ðîçðàõîâàíà íà ñïîæèâà÷à, òîìó ùî ó

öüîìó âèïàäêó ìîæëèâå ïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè òàêèõ ð³-

øåíü (ñòîñîâíî ïðèäáàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã), ùî çàâäàþòü

øêîäè ¿õ âëàñíèì ³íòåðåñàì. Ñïîæèâà÷ ìàº ïðàâî âèìàãàòè

â³ä ïðîäàâöÿ (âèðîáíèêà, âèêîíàâöÿ), ùîá ÿê³ñòü ïðèäáàíî-

ãî íèì òîâàðó (âèêîíàíî¿ ðîáîòè, íàäàíî¿ ïîñëóãè) â³äïîâ³-

äàëà âèìîãàì íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, óìîâàì äîãîâîðó, à

òàêîæ ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè), ÿêó íàäàº

ïðîäàâåöü (âèðîáíèê, âèêîíàâåöü). Ïðèäáàíèé òîâàð (ðîáî-

òà, ïîñëóãà) ìàº áóòè ÿê³ñíèé ³ áåçïå÷íèé äëÿ æèòòÿ ³ çäî-

ðîâ'ÿ êîæíî¿ ëþäèíè.
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Àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî
ï³äõîäó äî îö³íþâàííÿ íàä³éíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãà-
ö³é ÿê ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó íà âòîðèííîìó ðèíêó.
Ðîçðîáëåíî ñèñòåìó êîåô³ö³ºíò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó
îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà.

Àâòîðîì ïðåäëîæåíî ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåòîäè÷å-
ñêîãî ïîäõîäà ê îöåíèâàíèþ íàäåæíîñòè êîðïîðàòèâíûõ
îáëèãàöèé êàê ôèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà íà âòîðè÷íîì
ðûíêå. Ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà êîýôôèöèåíòîâ ñîîòíî-
øåíèÿ îáúåìà îáëèãàöèîííîãî çàéìà è îñíîâíûõ ïîêà-
çàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ–ýìèòåíòà.

The methodic approach improvement to the reliability's
determination of corporative bonds as the financial instru-
ment in the secondary market is offered by the author. The
coefficients system of correlation between the bond's loan
volume and the mean indicators of the enterprise–issuer is
elaborated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ íåäîâ³ðè

³íâåñòîð³â äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà àêòèâ³çàö³¿ ä³é ÄÊÖÏÔÐ

³ç ï³äâèùåííÿ çàõèñòó ³íâåñòîð³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó

îñòàíí³ àêòèâí³øå ïî÷àëè âêëàäàòè ãðîø³ â ö³íí³ ïàïåðè.

Ïðîòå ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ñóòòºâî ïîçíà÷èëàñÿ íà ïî-

êàçíèêàõ ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà

ñïðè÷èíèëà âèíèêíåííÿ ïðîáëåì íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é, ùî âèðàæàëîñÿ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ äåôîëò³â òà

â³äñóòí³ñòþ ïðàêòè÷íèõ ìåõàí³çì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áîðãî-

âèõ çîáîâ'ÿçàíü. Äî òîãî æ ï³äâèùåííþ ðèçèêó áîðãîâèõ

ö³ííèõ ïàïåð³â ñïðèÿëè ä³¿ ñâ³òîâèõ êðåäèòíèõ ðåéòèíãîâèõ

àãåíòñòâ, ùî ìàëè êîðóïö³éí³ îçíàêè, òà â³äñóòí³ñòü íàêîïè-

÷åíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ìàòåð³àëó äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó

êðåäèòíîãî ðèçèêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ó â³ò÷èçíÿíèõ

ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ. Óñå ïåðåðàõîâàíå çóìîâëþº àêòóàë³-

çàö³þ ïèòàíü îö³íêè íàä³éíîñò³ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàïî-

ðóêîþ âäàëîãî ðîçì³ùåííÿ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà çàö³-

êàâëåíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ó íèõ º çä³éñíåííÿ îö³íêè

ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà ÿê íà åòàï³

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî åì³ñ³þ, òàê ³ â ïîäàëüøîìó îáñëóãî-

âóâàíí³ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïî-

íÿòòÿ «íàä³éí³ñòü åì³òåíòà» íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíî. Äîñë³-

äæåííÿ á³ëüøîñò³ àâòîð³â çâîäèëèñÿ äî îòîòîæíåííÿ îö³íêè

Ò.Ï. ßÊÈÌ×ÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Êðèâîð³çüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÄÂÍÇ «ÊÍÅÓ ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà»

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â
îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè

ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà
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ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ åì³òåíòà ç ïîíÿòòÿì «êðåäèòîñïðî-

ìîæíîñò³» [1, ñ. 129–130; 2, ñ. 59]. Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíî-

äàâñòâ³ ÷³òêå òðàêòóâàííÿ îñòàííüîãî â³äñóòíº.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ùîäî äåô³í³ö³é ö³º¿ êàòåãîð³¿

äîçâîëèâ âèÿâèòè äâà ï³äõîäè: ïî–ïåðøå, öå òàêèé ô³íàí-

ñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ùî äàº éîìó çìîãó ìîá³ë³çóâàòè

êîøòè ç ð³çíèõ äæåðåë [3, ñ. 233; 4, ñ. 199; 5, ñ. 272];

ïî–äðóãå, çäàòí³ñòü ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà áîðãîâèìè çî-

áîâ'ÿçàííÿìè â ñòðîê [6, ñ. 245; 7, ñ. 61; 8, ñ. 272].

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ïèòàííÿì îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà îáë³ãàö³é ïðèä³ëÿëè óâàãó áàãàòî

â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ². Áð³ò÷åíêî [9], Â. Ãà-

ëàñþêà [10–11], Ë. Äîë³íñüêîãî [12] òà ³í. Ìåòîäèêè îö³íêè

êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà ì³ñòÿòüñÿ ó á³ëüøîñò³

ï³äðó÷íèê³â ç ô³íàíñîâîãî àíàë³çó òà âêëþ÷àþòü óñ³ íàïðÿìè

îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ïðè îö³íö³ êðåäè-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà êîðïîðàòèâíèõ

îáë³ãàö³é ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ç'ÿâèëàñÿ äóìêà ïðî âèêî-

ðèñòàííÿ ìåòîäèê, ùî çàïðîïîíîâàí³ êðåäèòíèìè àãåíò-

ñòâàìè ïðè âèçíà÷åíí³ ðåéòèíãó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

Ìåòà ñòàòò³. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà óçàãàëüíåííÿ ïðàöü íàó-

êîâö³â äàþòü çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî íà ñüîãîäí³ âñ³ âîíè ïå-

ðåéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè îö³íêè íàä³éíîñò³ åì³òåíòà êîðïîðà-

òèâíèõ îáë³ãàö³é ëèøå ï³ä ÷àñ ñàìî¿ åì³ñ³¿, òîä³ ÿê îáë³ãàö³ÿ º

ö³ííèì ïàïåðîì, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿

êóï³âë³–ïðîäàæó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî äîõîäó. Çà-

äëÿ öüîãî âàæëèâèì àñïåêòîì àíàë³çó º âñòàíîâëåííÿ ìî-

æëèâîñò³ åì³òåíòà îáñëóãîâóâàòè îáë³ãàö³éíó ïîçèêó, çàáåç-

ïå÷óâàòè ¿¿ íåîáõ³äíèì ðîçì³ðîì àêòèâ³â òà äîõîäàìè, åôåê-

òèâíî òà çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì âèêîðèñòîâóâàòè çàëó÷å-

í³ êîøòè, ùî ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Â çâ'ÿçêó ç

öèì ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè íàä³éíîñò³

áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê îäíîãî ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â

óñï³øíîãî ¿õ ðîçì³ùåííÿ, à òàêîæ ðîçðîáêà íà ¿õ îñíîâ³ ñèñòå-

ìè êîåô³ö³ºíò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà

îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà.

Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü âèêîðèñòîâóâàëè-

ñÿ ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó – ïðè âñòàíîâëåíí³ ðîçá³æ-

íîñòåé â ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ åì³-

òåíò³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, ìåòîä êîìïëåêñíîñò³ – ïðè

ðîçðîáö³ ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó îáë³-

ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà–åì³òåíòà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ ñóá'ºêòàìè êîðïîðàòèâíî¿ îáë³-

ãàö³éíî¿ ïîçèêè, îñíîâíó ðîëü íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â³ä³-

ãðàþòü åì³òåíòè òà ³íâåñòîðè. Ô³íàíñóâàííÿ äîäàòêîâèõ ïî-

òðåá ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê âèïóñêó îáë³ãàö³é ïðèçâîäèòü

äî ïîÿâè â òàêîãî ñóá'ºêòà ñòàòóñó åì³òåíòà. ²íøèìè ñëîâà-

ìè, îñòàíí³é âèñòóïàº áåçïîñåðåäí³ì íîñ³ºì åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí ïîçèêè. Ïðè ï³äãîòîâö³ ð³øåííÿ ïðî çàëó÷åííÿ

êîøò³â çà ðàõóíîê âèïóñêó îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâî–åì³òåíò

áóäå ñïðîìîæíå ïîïåðåäíüî îö³íèòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³

¿õ ðîçì³ùåííÿ ñåðåä ³íâåñòîð³â. ²íâåñòîð, âðàõîâóþ÷è ðå-

çóëüòàòè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ åì³òåíòà ö³ííèõ ïàïå-

ð³â, çìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ. Öåé ïðîöåñ

ñõåìàòè÷íî ìàòèìå âèãëÿä, çîáðàæåíèé íà ðèñ. 1.

Çàêîðäîíí³ òà â³ò÷èçíÿí³ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿

íàä³éíîñò³ åì³òåíò³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ñóòòºâî íå ð³ç-

íÿòüñÿ (ðèñ. 2).
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Ðèñóíîê 1. Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é
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Òàê, Fitch Ratings òà Standard & Poor's ïðè âèçíà÷åíí³ êðå-

äèòíîãî ðåéòèíãó çíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿþòü ñóâåðåííèì ðèçè-

êàì. Íàòîì³ñòü óñ³ â³ò÷èçíÿí³ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè íàä³éíîñò³, ùî

´ðóíòóþòüñÿ íà êðèòåð³ÿõ âñòàíîâëåíèõ Êîíöåïö³ºþ ñòâîðåí-

íÿ ñèñòåìè ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè ðåã³îí³â, ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íå ïåðåäáà÷àþòü òàêî-

ãî íàïðÿìó îö³íêè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ îð³ºíòîâàí³ñòþ êðåäèòíî-

ãî ðåéòèíãó åì³òåíòà êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é íà ì³æíàðîäíèõ

àáî íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â â³äïîâ³äíî.

Ïóáë³÷í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà îáë³ãàö³é

äîçâîëÿº âèð³øèòè âàæëèâ³ äëÿ ³íâåñòîð³â ïèòàííÿ, ÿê³

ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì çàëó÷åíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, çà-

áåçïå÷åí³ñòþ ïîêðèòòÿ îáë³ãàö³é äîõîäàìè òà ãðîøîâèìè

ïîòîêàìè, ãåíåðîâàíèìè åì³òåíòîì. Ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðî-

êó ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³, âäîñêîíàëåí-

íÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, äèíàì³÷í³ñòü ãðîøîâî–êðå-

äèòíî¿ ïîë³òèêè, ñïðèÿëè íå ëèøå çðîñòàííþ ê³ëüêîñò³ ïîâ-

òîðíèõ áîðãîâèõ çàïîçè÷åíü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð, àëå é ÿê³ñíèì çì³íàì ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãà-

ö³é. Ïðè öüîìó ðåéòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü íå çàçíàâàëà òàêèõ

çì³í. Ïðîòå â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

ðèíêó áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â âèìàãàº ï³äâèùåííÿ ðîë³ íà-

ö³îíàëüíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ òà êîðèãóâàííÿ ìåòîäèê

îö³íêè íàä³éíîñò³ áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â, îñíîâíîþ ìåòîþ

ÿêèõ º ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³íâåñòîð³â â ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî íàä³éí³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ãîëîâíà â³äì³ííà ðèñà ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ òà íàö³î-

íàëüíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ïðàêòèö³

â³ò÷èçíÿíèõ àãåíòñòâ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ñóïðîâ³ä ðåéòèíãó

ï³ñëÿ éîãî ïðèñâîºííÿ. Òîä³ ÿê ó ïðàêòèö³ ì³æíàðîäíèõ ðåé-

òèíãîâèõ àãåíòñòâ öå íå íàáóëî øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ.

Íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â ñï³ââ³äíî-

øåííÿ îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà âêàçóþòü òàêîæ äåê³ëüêà ôàêò³â.

Ïî–ïåðøå, äëÿ ³íâåñòîðà âàæëèâîþ º áóäü–ÿêà ³íôîðìà-

ö³ÿ, ùî ñòîñóºòüñÿ ðèçèêó âêëàäàííÿ êîøò³â ó áîðãîâ³ ö³íí³

ïàïåðè. Òàêà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â äîçâîëèòü îòðèìàòè äàí³

ùîäî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.

Ïî–äðóãå, äëÿ åì³òåíòà âîíà íàäàñòü ìîæëèâîñò³ çä³é-

ñíþâàòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çà åôåêòèâí³ñòþ çàëó÷åííÿ

êîøò³â ³ îáñëóãîâóâàííÿì îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà âèñòóïàòè-

ìå îäíèì ç ÷èííèê³â âèçíà÷åííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êîð-

ïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè ïðè çì³í³ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà

ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíò³â îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó ï³äïðèºì-

ñòâà çàïðîïîíîâàíèé ó ðîáîòàõ áàãàòüîõ â÷åíèõ [13–14], óò³ì

äîö³ëüíî àäàïòóâàòè éîãî ëèøå äî åì³òîâàíèõ îáë³ãàö³é. Àâ-

òîðñüêèé ï³äõ³ä äî îö³íêè íàä³éíîñò³ îáë³ãàö³é ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ

åì³ñ³¿ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ îáñÿãó îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà, ùî ïîäàíî íà ðèñ. 3.

Íàâåäåíà ñèñòåìà êîåô³ö³ºíò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó

îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà–åì³òåíòà, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ êîìïëåêñí³ñòþ òà

ñèñòåìí³ñòþ, äîçâîëèòü óäîñêîíàëèòè îö³íêó ô³íàíñîâî¿ íà-

ä³éíîñò³ îáë³ãàö³é ïðè ïîâòîðíèõ âèïóñêàõ òà âñòàíîâèòè íà-

ïðÿìè çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íåñïëàòè â³äñîòê³â ³ ñóìè îñ-

íîâíîãî áîðãó çà êîðïîðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè çà ðàõóíîê

ôîðìàë³çàö³¿ îçíàê íåïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³. Ïðè öüîìó

ï³ä ô³íàíñîâîþ íàä³éí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà îáë³ãàö³é

áóäåìî ðîçóì³òè çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè ãðîøî-

â³ êîøòè â äîñòàòíüîìó ðîçì³ð³ äëÿ ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñó-

ìè áîðãó òà êóïîííèõ ïëàòåæ³â çà åì³òîâàíèìè îáë³ãàö³ÿìè ó

âèçíà÷åíèé ïðîñïåêòîì åì³ñ³¿ ñòðîê.

Îòæå, çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ô³íàíñîâî¿ íàä³é-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ïðè

ïîâòîðíèõ âèïóñêàõ ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ êîåô³ö³ºí-

ò³â, íàâåäåíèõ ó òàáëèö³.
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Ðèñóíîê 2. Ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ åì³òåíò³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é 



Ïîêàçíèê Ôîðìóëà Õàðàêòåðèñòèêà
Ïîêàçíèêè çàáåçïå÷åíîñò³ îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè

Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó
îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà ñòàòóòíîãî êà-
ï³òàëó, Êî/ñ

Êî/ñ = O/CK
äå Î – îáë³ãàö³éíà ïîçèêà;
ÑÊ – ñòàòóòíèé êàï³òàë

Â³äîáðàæàº ñòóï³íü çàáåçïå÷åíîñò³ åì³òîâàíèõ îáë³ãàö³é ðîç-
ì³ðîì ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ìàº ñòàíî-
âèòè íå á³ëüøå 1

Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó
îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà âëàñíîãî êàï³-
òàëó, Êî/â

Êî/â = O/ÂÊ,
äå ÂÊ – âëàñíèé êàï³òàë

Â³äîáðàæàº ñòóï³íü çàáåçïå÷åíîñò³ åì³òîâàíèõ îáë³ãàö³é ðîç-
ì³ðîì âëàñíîãî êàï³òàëó. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ìàº íå ïåðåâèùóâàòè 3

Êîåô³ö³ºíò äîñòàòíîñò³ ãðîøîâîãî ïî-
òîêó äëÿ ïîêðèòòÿ îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè,
Êäî

Êäî = ÎÃÏ/Î,
äå ÎÃÏ – ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä îïå-
ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

Õàðàêòåðèçóº äîñòàòí³ñòü ãðîøîâîãî ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîêðèòòÿ îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè 

Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó
îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà àêòèâ³â, Êî/à

Êî/à = Î/À,
äå À – àêòèâè

Ïîêàçóº ÷àñòêó îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè â ìàéí³ ï³äïðèºì-
ñòâà–åì³òåíòà. ×èì âèùå ïèòîìà âàãà îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè,
òèì âèùå ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ðèçèêó 

Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè
Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó
îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà ÷èñòîãî äîõîäó
â³ä ðåàë³çàö³¿, Êî/ä

Êî/ä = Î/×Ä,
äå ×Ä – ÷èñòèé äîõîä â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 

Ïîêàçóº ÷àñòêó îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè â ÷èñòîìó äîõîä³ â³ä ðåà-
ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã åì³òåíòà

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ îáñÿãó îáë³ãàö³é-
íî¿ ïîçèêè îïåðàö³éíèì ïðèáóòêîì, Êî

Êî = ÎÏ/Î,
äå ÎÏ – îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê 

Âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà â³äîáðàæàº,
ñê³ëüêè îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó îòðèìàíî â ðåçóëüòàò³ âèêîðè-
ñòàííÿ 1 ãðí. îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè. Ðåêîìåíäîâàíå çíà÷åííÿ 0,3

Ïîêàçíèê ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â

Êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó
îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà êàï³òàëüíèõ ³í-
âåñòèö³é, Êî/³

Êî/³ = Î/Ê²,
äå Ê² – êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ 

Õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, çàëó÷åíèõ çà ðà-
õóíîê âèïóñêó îáë³ãàö³é, íà çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³¿.
Ïðè âèïóñêó äîâãîñòðîêîâèõ îáë³ãàö³é íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ
ìàº íàáëèæàòèñÿ äî 1

Ïîêàçíèêè îáñëóãîâóâàííÿ îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè
Êîåô³ö³ºíò äîñòàòíîñò³ ãðîøîâîãî ïî-
òîêó äëÿ ïîêðèòòÿ ïðîöåíò³â çà îáë³ãà-
ö³ÿìè, Êäâ

Êäâ = ÎÃÏ/Ï,
äå Ï – ïðîöåíòè çà îáë³ãàö³ÿìè 

Â³äîáðàæàº òó ÷àñòèíó ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä îïåðàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ åì³òåíòà, ùî ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà íà ïîêðèòòÿ
ïðîöåíò³â çà îáë³ãàö³ÿìè

Êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ
îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè, Êîá

Êîá = ÎÏ/Ï
Â³äîáðàæàº äîñòàòí³ñòü ïîêðèòòÿ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç îáñëó-
ãîâóâàííÿì îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè, îïåðàö³éíèì ïðèáóòêîì ï³ä-
ïðèºìñòâà–åì³òåíòà

Êîåô³ö³ºíò îáñëóãîâóâàííÿ çî-
áîâ'ÿçàíü çà îáë³ãàö³ÿìè, Êî

Êî = ÎÏ/(Î+Ï)
Õàðàêòåðèçóº ïîêðèòòÿ îïåðàö³éíèì ïðèáóòêîì çîáîâ'ÿçàíü,
ÿê³ âèíèêàþòü ïðè åì³ñ³¿ îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà â³äîáðàæàº
éîãî äîñòàòí³ñòü
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Ðèñóíîê 3. Ñèñòåìà êîåô³ö³ºíò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè òà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³
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Âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â äîçâîëÿº

çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü âêëàäàííÿ êîøò³â ó êîð-

ïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿, ùî âæå ìàþòü îá³ã íà ðèíêó, à òàêîæ îò-

ðèìàòè äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ ïðî ðèçèê áîðãîâèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â ï³äïðèºìñòâ–åì³òåíò³â, ÿê³ âèõîäÿòü íà ôîíäîâèé

ðèíîê ç ïîâòîðíèìè âèïóñêàìè.

Âèñíîâêè

Äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é â

Óêðà¿í³ äîâîäèòü, ùî îö³íêà íàä³éíîñò³ áîðãîâèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â ñòàº íàéãîëîâí³øèì ÷èííèêîì ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó öüîãî ðèíêó â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä. Òîìó êîì-

ïëåêñíèé êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç, ÿêèé äîçâîëÿº çä³éñíþ-

âàòè êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, çà-

ëó÷åíèõ çà ðàõóíîê åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ óïðàâë³ííÿì

áîðãîì ï³äïðèºìñòâà–åì³òåíòà, íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè çà

òàêèìè íàïðÿìàìè: åôåêòèâíîñò³ çàëó÷åííÿ îáë³ãàö³éíî¿

ïîçèêè, ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â, çàáåç-

ïå÷åíîñò³ òà îáñëóãîâóâàííÿ îáë³ãàö³éíî¿ ïîçèêè. Çàïðî-

ïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó êîåô³ö³ºíò³â îáë³ãàö³éíî¿ ïî-

çèêè ìîæå áóòè çàñòîñîâàíèé ÿê äîïîâíåííÿ äî ìåòîäî-

ëîã³÷íèõ ï³äõîä³â îö³íêè áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â â³ò÷èçíÿ-

íèìè ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè.
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Ó ñòàòò³ íàâåäåíî äîñë³äæåííÿ àâòîðà ùîäî îñîáëè-
âîñòåé ³ííîâàö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî
êàï³òàëó çà óìîâ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³.

Â ñòàòüå ïðèâåäåíî èññëåäîâàíèå àâòîðà îòíîñèòåëü-
íî îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â óñëîâèÿõ ñîçäàíèÿ ïðîäóê-
òà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

In the article research of author is resulted in relation to
the features of the innovative use of intellectual capital in the
conditions of creation of product of intellectual property.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³-

äàþòü ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Áåç

ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ ïðîáëåì íåìîæëèâ³ ïîäàëüøèé ïîñòóï íà-

øî¿ êðà¿íè íà øëÿõó ðèíêîâèõ ðåôîðì òà ïîâíîö³ííà ³íòå-

ãðàö³ÿ ¿¿ äî ñèñòåìè ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, äå

âèð³øàëüíîþ ïåðåäóìîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè

º ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè, âèñîêîòåõíîëîã³÷-

íèõ âèðîáíèöòâ, ñïðîìîæíèõ âèðîáëÿòè íàóêîºìíó ïðîäóê-

ö³þ, ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ï³äâèùåííÿ ¿õ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ, çàâäÿêè ïðî-

ãðåñèâíèì íàóêîâî–òåõí³÷íèì äîñÿãíåííÿì. Êëþ÷îâà ðîëü

³ííîâàö³é íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âíÿõ, ÿêà ï³äòâåðäæóºòüñÿ óñ-

ï³øíèì çàðóá³æíèì äîñâ³äîì, çóìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü âèáîðó

Óêðà¿íîþ ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ

îá´ðóíòîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè [1; 2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàé-

á³ëüø åôåêòèâíèì ïðîÿâîì òðóäîâîãî êàï³òàëó êîæíî¿ ãàëó-

ç³ º ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. ßê â³äçíà÷àâ â³äîìèé àìå-

ðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Äæ. Ãýëáðåéò: «Äîëàð, âêëàäåíèé â

³íòåëåêò ëþäèíè, ÷àñòî ïðèíîñèòü á³ëüøèé ïðèð³ñò íàö³î-

íàëüíîãî äîõîäó, ÷èì äîëàð, âêëàäåíèé ó çàë³çíèö³, ãðåáë³,

ìàøèíè é ³íø³ êàï³òàëüí³ áëàãà. Îñâ³òà ñòàº âèñîêîïðîäóê-

òèâíîþ ôîðìîþ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü» [3, ñ. 129]. Ñó÷àñí³

ï³äïðèºìñòâà îäåðæóþòü ³ çáåð³ãàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

ñàìå çà ðàõóíîê ïðèäáàííÿ é âèêîðèñòàííÿ óí³êàëüíèõ

çíàíü, áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, âèêîðèñòàííÿ

³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ãðàìîòíå óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-

àëüíèì êàï³òàëîì ñòàº ñò³éêîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ

áóäü–ÿêî¿ ô³ðìè, îñîáëèâî â ñôåð³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ó ãà-

ëóçÿõ ñîö³àëüíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã. Å. Áðóêèíã íàçèâàº

³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë «òåðì³íîì äëÿ ïîçíà÷åííÿ íåìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â, áåç ÿêèõ êîìïàí³ÿ íå ìîæå ³ñíóâàòè, ï³äñè-

ëþþ÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, íà äóìêó öüîãî äîñë³äíèêà, âèñòóïà-

þòü ëþäñüê³ àêòèâè, ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ³íôðàñòðóê-

òóðí³ é ðèíêîâ³ àêòèâè. Ï³ä ëþäñüêèìè àêòèâàìè â³í ìàº íà

óâàç³ ñóêóïí³ñòü êîëåêòèâíèõ çíàíü ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðèºì-

ñòâà, ¿õí³õ òâîð÷èõ çäàòíîñòåé, óì³ííÿ âèð³øóâàòè ïðîáëåìè,

ë³äåðñüêèõ ÿêîñòåé, ï³äïðèºìíèöüêèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ íàâè-

÷îê» [4]. Ë. Åäâèíñîí òàêîæ ä³ëèòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

íà ëþäñüêèé, îðãàí³çàö³éíèé (àáî ñòðóêòóðíèé) ³ êë³ºíòñüêèé

êàï³òàë [5]. Â.Ë. ²íîçåìö³â çàóâàæóº, ùî «³íôîðìàö³ÿ é çíàí-

íÿ, ö³ ñïåöèô³÷í³ ïî ñâî¿é ïðèðîä³ é ôîðìàì ó÷àñò³ ó âèðîá-

íè÷îìó ïðîöåñ³ ôàêòîðè, ó ðàìêàõ ô³ðì ïðèéìàþòü âèãëÿä

³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó» [6]. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ô³ð-

ìè º ùîñü íà÷åáòî «êîëåêòèâíîãî ìîçêó», ùî àêóìóëþº íàó-

êîâ³ é ïîâñÿêäåíí³ çíàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ³íòåëåêòóàëüíó

âëàñí³ñòü ³ íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä, ñï³ëêóâàííÿ é îðãàí³çàö³éíó

ñòðóêòóðó, ³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³ é ³ì³äæ ô³ðìè. Ï³ä ³íòåëåêòó-

àëüíèì êàï³òàëîì òîãî àáî ³íøîãî ñóá'ºêòó Á.Á. Ëåîíòüºâ

ðîçóì³º âàðò³ñòü ñóêóïíîñò³ íàÿâíèõ ó íüîãî ³íòåëåêòóàëüíèõ

àêòèâ³â, âêëþ÷àþ÷è ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, éîãî ïðèðîäí³

é ïðèäáàí³ ³íòåëåêòóàëüí³ çäàòíîñò³ é íàâè÷êè, à òàêîæ íàêî-

ïè÷åí³ ¿ì áàçè çíàíü ³ êîðèñí³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè ñóá'ºêòà-

ìè. Ö³íí³ñòü ñóá'ºêòó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó çàâæäè ïî-

âèííà ðîçãëÿäàòèñÿ â ñï³ââ³äíîøåíí³ ç ðåàëüíî î÷³êóâàíèìè

ðåçóëüòàòàìè éîãî ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é íà ö³é ï³ä-

ñòàâ³ ïîâèííà âèðàæàòèñÿ â³äïîâ³äíîþ âàðò³ñòþ. Íàéá³ëüø

çàãàëüíå âèçíà÷åííÿ ïðèâîäèòü Í.Ì. Àáäèêåºâ: «²íòåëåêòó-

àëüíèé êàï³òàë îðãàí³çàö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü òðóäîâîãî (ïîñò³é-

íî çðîñòàþ÷î¿ ñóìè çíàíü, íàâè÷îê ³ âì³íü ïðàö³âíèê³â), îð-

ãàí³çàö³éíîãî (ïàòåíòè, ë³öåíç³¿, âèíàõîäè, îðãñòðóêòóðà,

êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿), ³ ñïîæèâ-

÷îãî (òîðãîâåëüíà ìàðêà, áðåíä, ³ì³äæ íà ðèíêó, ³íôîðìàö³ÿ

ïðî êë³ºíò³â, çâ'ÿçîê ³ç êë³ºíòàìè) êàï³òàë³â, ÿê³ â ïðîöåñ³ ¿õ-

íüî¿ âçàºìîä³¿ çäàòí³ òðàíñôîðìóâàòèñÿ é çàáåçïå÷óâàòè

çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿» [7].

Ìåòà ñòàòò³ – âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó çà óìîâ ñòâîðåííÿ ïðî-

äóêòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³¿ â ³íòåëåêòóàëü-

íèé êàï³òàë îäåðæóþòü âñå á³ëüøå ïîøèðåííÿ ÷åðåç âèñîêó

åôåêòèâí³ñòü âêëàäåíü. Ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó é

ïîâ'ÿçàíå ç íèì ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íåâ³ä-

ä³ëüí³ â³ä íîâî¿ åêîíîì³êè – åêîíîì³êè çíàíü. Âèçíà÷åííÿ

«³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó» íîñèòü äîñèòü çàãàëüíèé õà-

ðàêòåð ³ çàçâè÷àé ìàº íà óâàç³ ñóìó òèõ çíàíü âñ³õ ïðàö³âíè-

ê³â êîìïàí³¿, ùî çàáåçïå÷óº ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Îäåðæàííÿ ð³çíîãî ðîäó òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ïå-

ðåâàã íàä êîíêóðåíòàìè º îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ³íòåëåêòóàëü-

íîãî êàï³òàëó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çâ'ÿçîê ïîíÿòü «³íòåëåêòó-

àëüíèé ïðîäóêò» ³ «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» ìàº åêîíîì³÷-

íèé ñåíñ ò³ëüêè â óìîâàõ ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ. ²íòåëåê-

òóàëüíèé êàï³òàë ñïåö³àë³ñòà êîìïàí³¿ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³

÷àñòèíè: 1) çíàííÿ, ÿê³ âò³ëåí³ â ëþäÿõ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â

á³çíåñ³; 2) îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ àáî àâòîðñüê³

ïðàâà. Ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó – ³ñòîòíî

ïðèñêîðþâàòè ïðèð³ñò ìàñè ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ôîðìóâàí-

íÿ é ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíèõ ï³äïðèºìñòâó ñèñòåì çíàíü, ðå÷åé

³ â³äíîñèí, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óþòü éîãî ãîñïîäàðñü-

êó âèñîêîåôåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Çîêðåìà, ³íòåëåêòóàëüíèé

êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ÿê³ñòü éîãî ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ. Ñàìå ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë çàäàº òåìï ³ õàðàêòåð

â³äíîâëåííÿ òåõíîëîã³¿ ïåðåâåçåíü ³ ÿêîñò³ ïîñëóã, ÿê³ ïîò³ì

ñòàþòü ãîëîâíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ íà ðèíêó. «²íòå-

ëåêòóàëüíèé êàï³òàë – çà îö³íêîþ Á.Á. Ëåîíòüºâà, – öå ñè-

ñòåìà êàï³òàëüíèõ ñò³éêèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ ïåðåâàã äàíî¿

êîìïàí³¿ àáî ô³ðìè íà ðèíêó» [8]. Âèÿâëåííÿ âòðèìóâàííÿ é

ñóòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø

ïðîäóêòèâíî ÷åðåç ðîçãëÿä éîãî ÿê âèùî¿ ôîðìè ëþäñüêîãî

êàï³òàëó. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âò³ëåíèé ó çàïàñ³ é ïîòîö³

çíàíü, òâîð÷èõ (êðåàòèâíèõ) çä³áíîñòåé, äîñâ³äó ð³øåííÿ ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîáëåì, êóëüòóð³ é ìîòèâàö³ÿõ ðîçóìîâî¿ ïðàö³,

âèêîðèñòîâóâàíèõ ïðîäóêòèâíî é ï³äâèùóâàëüí³ äîõîäè ëþ-

äèíè, ô³ðìè é ñóñï³ëüñòâà. ²íäèâ³äóàëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé

êàï³òàë íåâ³ää³ëüíèé â³ä îñîáèñòîñò³ ôàõ³âöÿ, ³ííîâàòîðà, ³

âò³ëþºòüñÿ â îá'ºêòàõ ïðîäóêòèâíî âèêîðèñòîâóâàíî¿ ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ é àâòîðñüêèõ ïðàâ. Äîñë³äæåííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó (éîãî ðîë³ â æèòòºä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè,

ìåòîä³â îö³íêè, ñïîñîá³â çáåðåæåííÿ é ïåðåäà÷³), à òàê ñàìî

íåâ³ä'ºìí³é éîãî ñêëàäîâ³é – çíàíü íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíî.

Óïðàâëÿòè çíàííÿìè – îçíà÷àº ñèñòåìàòè÷íî, òî÷íî é âè-

âàæåíî ôîðìóâàòè, îáíîâëÿòè é çàñòîñîâóâàòè ¿õ ç ìåòîþ

ìàêñèì³çàö³¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà é îäåðæàí-

íÿ ïðèáóòêó â³ä àêòèâ³â, çàñíîâàíèõ íà çíàííÿõ. 

Íà ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîâîäÿòüñÿ íàóêîâî–äîñë³ä-

í³ é êîíñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè, âåäåòüñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-

í³ñòü, ùî âåäå äî íàãðîìàäæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³. Êîæíèé ñï³âðîá³òíèê êîìïàí³¿ îñîáèñòî

àáî â ñêëàä³ òâîð÷èõ ïðîåêòíèõ ãðóï áåðå ó÷àñòü â ³ííîâàö³é-

í³é ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóþ÷è ïåðñîíàëüíó ³íòåëåêòóàëüíó âëàñ-

í³ñòü. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ðÿäîì ³ñòîòíèõ âëàñòèâîñòåé:

– Ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó âèìàãàº

çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é. Ó íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçÿõ ä³ÿëüíîñò³ ³íâå-

ñòèö³¿ â ÍÄÄÊÐ ìîæóòü äîñÿãàòè 40–50% âñ³õ ³íâåñòèö³éíèõ

âèòðàò íà ³ííîâàö³¿, à íàóêîºìê³ñòü ïðîäóêö³¿ êîëèâàºòüñÿ â³ä

10 äî 43% îáñÿã³â ïðîäàæ³â [9, ñ. 139–140].

– Äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ â ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íå ìà-

þòü ìåæ³ àêòèâíîñò³. Ðîçðîáêà é îñâîºííÿ êàðäèíàëüíèõ

íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü ìîæå äàâàòè òðèâàëèé ³

çðîñòàþ÷èé äèôóçíèé åôåêò â³ä ðîçøèðåííÿ øëåéôà ³ííî-

âàö³é â ³íøèõ ãàëóçÿõ.

– ²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ôàõ³âöÿ àáî ô³ðìè âèìàãàº

ðîçðîáêè îñîáëèâèõ ôîðì îáë³êó, îö³íêè, â³äøêîäóâàííÿ, ñïå-

öèô³êàö³¿ é çàõèñòè ïðàâ âëàñíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç ô³çè÷íèì

ïîòåíö³àëîì. Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì îáîðîòó ³íòåëåêòóàëüíîãî

ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³ ïîêè íå â³äïðàöüîâàíèé, ùî âåäå äî âå-

ëè÷åçíîãî é ÷àñòî íåïîïðàâíèì âòðàòàì äëÿ êðà¿íè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³

äæåðåë ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äîçâîëèâ

çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Ðîçêðèâàþ÷è òðàíñôîðìàö³þ ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó â ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, ÿê ðå-

çóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³,
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ñòàâèëàñÿ ìåòà óçàãàëüíèòè ñó÷àñíèé ïîãëÿä íà öå ïè-

òàííÿ òà âèñëîâèòè àâòîðñüêå áà÷åííÿ ìîäåëþâàííÿ öüî-

ãî ñêëàäíîãî ³ íàóêîâî–äèñêóñ³éíîãî ïèòàííÿ â ³íòåëåêòó-

àëüí³é åêîíîì³ö³. Ïðîãîëîøåííÿ êóðñó íà âïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè äîçâîëÿº

çàêð³ïèòè ïðàâà íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì ³ âèä³â âëàñíîñò³

³, â³äïîâ³äíî, ðîçðîáèòè òà ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³þ çàõèñòó

³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Îõîðîíà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³ º êëþ÷îâèì ìîìåíòîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñ-

ê³ëüêè äîçâîëÿº ïîâåðíóòè ó âëàñí³ñòü äîõîäè â³ä ³íâåñòè-

ö³é ó ÍÄÄÊÐ ³ îòðèìàòè ïðèáóòîê â³ä íîâîââåäåíü. Âà-

æëèâó ðîëü ó âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é â³ä³ãðàº íàëàãîäæå-

íà ñèñòåìà ðîçïîä³ëó âèòðàò/ïðèáóòê³â ³ çóñèëü ùîäî îò-

ðèìàííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâèõ çíàíü ì³æ äåðæàâîþ,

âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè ³ ìàëèìè ³ííîâàö³éíèìè ô³ðìàìè,

íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, âèùèìè íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè,

íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ãàëóçåâî¿ ïðèíàëåæíîñò³.

Ñàìå íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ âèêëþ÷íèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ðîçóìíîãî

áàëàíñó ³íòåðåñ³â àâòîð³â, ðîáîòîäàâö³â, ï³äïðè-

ºìñòâ–çàìîâíèê³â (³íâåñòîð³â), à òàêîæ ³íòåðåñ³â ãðî-

ìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ó âèïàäêó ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ çà ðàõóíîê ¿õ êîøò³â.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ äîì³íóþ÷à ðîëü ïð³îðèòåò³â
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³, ðîçãëÿ-
íóòî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ «ëþäèíîöåíòðè÷íîãî» ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîàíàë³çîâàí³ âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ
âïðîâàäæåííÿì ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ³ äèíàì³êîþ
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè.

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ äîìèíèðóþùàÿ ðîëü ïðèî-
ðèòåòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàòåãè÷åñêîì ïëà-
íèðîâàíèè, ðàññìîòðåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè «÷åëîâå-
êîöåíòðè÷åñêîãî» ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðî-
àíàëèçèðîâàíû âçàèìîñâÿçè ìåæäó âíåäðåíèåì ñòðà-
òåãè÷åñêèõ äîêóìåíòîâ è äèíàìèêîé ÷åëîâå÷åñêîãî ðà-
çâèòèÿ ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà.

In the article the dominant role of human development
priorities in the strategic planning and the main tendencies
of Human Centred Strategic Planning are considered, links
between the strategic documents implementation and dy-

namics of human development trends of the world com-
munity are analyzed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè âèçíàííÿ íåîáõ³äíîñò³

ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä åêîíîì³÷íîãî äî ëþäñüêîãî ðî-

çâèòêó òà çì³íà ïàðàäèãìè âèì³ðþâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðî-

ãðåñó â³äáóâàëèñÿ ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, íàéá³ëüø â³äîì³ ç ÿêèõ ïðàö³ Àìàðò³¿

Ñåíà, ïî÷àëè ïðèâåðòàòè óâàãó äî ðàí³øå íåäîîö³íåíèõ

ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê ñîö³àëüíà íåð³âí³ñòü òà íåð³âíîì³ðíèé

ëþäñüêèé ðîçâèòîê, ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòà-

òè. Ìàêðîåêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, âèì³ðþâàíå òåìïîì çðî-

ñòàííÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, àâòîìàòè÷íî íå â³äáèâàºòü-

ñÿ íà ð³âí³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè, ùî

ïîêëàäåí³ â îñíîâó ö³ëåïîêëàäàííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ, ð³çíîìàí³òí³, ïðîòå íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ äî-

ì³íàíòîþ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîñòàº ëþäñüêèé ðî-

Í.Ï.Ñ²ÒÍ²ÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, ÍÄÅ²

Äîì³íàíòà ëþäñüêîãî ðîçâèòêó
â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

íà íàäíàö³îíàëüíîìó ³ íàö³îíàëüíîìó
ð³âíÿõ
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çâèòîê. Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ «ëþäèíîöåíòðè÷íîãî»

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó ïðàêòèêó äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó íàäíàö³îíàëüíîãî òà íàö³î-

íàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà àíàë³çó âçàºìîçâ'ÿç-

ê³â ì³æ åêîíîì³÷íèì ³ ëþäñüêèì âåêòîðîì ïëàíóâàííÿ îá-

óìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè íàáëèæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿

ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ äî çàãàëüíîâèçíàíèõ íà

ñâ³òîâîìó ð³âí³ ñòàíäàðò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-

öåïòóàëüí³ ïèòàííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó íà ãëîáàëüíîìó

ð³âí³ äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿõ ëàóðåàò³â Íîáåëåâñüêî¿ ïðåì³¿

Àìàðò³¿ Ñåíà òà Äæåôôð³ Ñàêñà, Ìàõáóá–óëü–Õàêà, Äæåí³

Êëóãìàíà, Ôðàíñèñêî Ðîäðèãåñà, À. ²âàíîâà, Â. Êîëåñîâà.

Ëþäñüêèé ðîçâèòîê â Óêðà¿í³ ðîçãëÿäàâñÿ â ïðàöÿõ Å. Ë³áà-

íîâî¿, Î. Ãð³øíîâî¿, ². Áîíäàð, ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçãëÿíóòî â ïðàöÿõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ íàó-

êîâö³â, ÿê Â. Ãåºöü, ². Êðþ÷êîâà, Ë. Ìóñ³íà, Ç. Øåðøíüîâà, ß.

Æàë³ëî, ². Ìàíöóðîâ. Ãîëîâíà óâàãà â çàçíà÷åíèõ ïðàöÿõ

çâåðòàëàñÿ íà ð³çí³ àñïåêòè ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó òà ïðàê-

òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ é àíàë³çó

ïîë³òèêè â çì³ííèõ óìîâàõ ñåðåäîâèùà ç âèçíà÷åííÿì ñó÷à-

ñíèõ ï³äõîä³â òà ñïîñîá³â çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³ç äîñâ³äó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ,

ñïðÿìîâàíîãî íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ VS îð³ºíòîâàíîãî íà

ðîçâèòîê ëþäèíè. Âèçíà÷åííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî «ëþäèíî-

öåíòðè÷íîãî» ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, àíàë³ç ñòðàòåã³÷íèõ

äîêóìåíò³â íàäíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ³ ãëîáàëüíèõ òåíäåíö³é

ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïî÷àòîê ÕÕ² ñòîë³òòÿ îç-

íàìåíóâàâñÿ âèçíàííÿì êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ÿê

äîì³íóþ÷î¿ íà åòàï³ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó â ïðî-

öåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà íàäíàö³îíàëüíîìó òà íà-

ö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ëþäñüêîãî ðî-

çâèòêó ñòàëî äîì³íàíòíîþ ³äåºþ (ëàò. dominans, dominantis

– ïàíóþ÷èé) ìàéæå âñ³õ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íîâîãî ñòî-

ë³òòÿ. Ùå ó ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ áåçóìîâíîãî âèçíàí-

íÿ íàáóëà êîíöåïö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ëþäèíà, ¿¿ ñòàí, çàáåçïå-

÷åííÿ ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ º âèì³ðîì óñ³õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ òà ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ ïåðåòâîðåíü. Ëþäñüêèé ðî-

çâèòîê – öå ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèáîðó, íà áóäü–ÿêî-

ìó éîãî ð³âí³ ³ñíóº âèá³ð òðüîõ îñíîâíèõ óìîâ: âåñòè çäîðî-

âèé ñïîñ³á æèòòÿ ³ æèòè äîâãî, íàáóâàòè çíàíü ³ ìàòè äîñòóï

äî ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ï³äòðèìàííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ.

Àëå ðîçóì³ííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó öèì íå îáìåæóºòüñÿ: öå

òàêîæ ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ñâîáîäà ³ ìîæëè-

â³ñòü çàéìàòèñÿ òâîð÷îþ òà âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, â³ä÷ó-

âàòè ïîâàãó äî ñåáå. Ðîçâèòîê ëþäèíè º åâîëþö³îíóþ÷îþ

³äåºþ, îñê³ëüêè ç³ çì³íàìè ó ñâ³òîâîìó ïîðÿäêó àíàë³òè÷í³ ³í-

ñòðóìåíòè ³ êîíöåïö³¿ òàêîæ çì³íþþòüñÿ.

Ñïðÿìîâàíå íà ðîçâèòîê ëþäèíè ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ

ðîçâèòêó («ëþäèíîöåíòðè÷íå» ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ)

ñòâîðþº ðàìêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ðîçâèòêó ëþäèíè ó

òàêèõ íàïðÿìàõ: ïî–ïåðøå, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ (çà-

áåçïå÷åííÿ ïðàâà ëþäèíè íà òðóä, òîáòî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

òîãî, ùîá êîæíà ëþäèíà ìàëà ìîæëèâ³ñòü äëÿ ðåàë³çàö³¿

âëàñíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ æèòòºä³ÿëüíîñò³, äëÿ ïîâíîö³ííî¿ ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ôîð-

ìóâàííÿ äîõîä³â); ïî–äðóãå, äîòðèìàííÿ ïðàâ ëþäèíè (âñ³

ëþäè ìàþòü ð³âí³ ïðàâà ³ ìîæëèâîñò³ â åêîíîì³÷íîìó ³ ñóñ-

ï³ëüíîìó æèòò³, òîìó â³äïîâ³äí³ áàð'ºðè ìàþòü áóòè óñóíåí³,

ìàº áóòè çàáåçïå÷åíî ð³âíèé äîñòóï äî ÿê³ñíî¿ îñâ³òè, ñèñòå-

ìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, äî ó÷àñò³ ó ñîö³àëüíîìó æèòò³); ïî–òðå-

òº, ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé (ñòâîðåííÿ òàêîãî ñåðåäîâè-

ùà, â ÿêîìó êîæíà ëþäèíà ìîæå ðîçâèâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³,

ïðè ÷îìó ìîæëèâîñò³ ìàþòü ìàêñèìàëüíî ðîçøèðþâàòèñÿ),

ïî–÷åòâåðòå, çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó (ðîçâèòîê ìàº

ïåðåäáà÷àòè ³íòåðåñè íå ò³ëüêè íèí³øíüîãî, à é ìàéáóòí³õ

ïîêîë³íü). Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äâèùóº

ïðîäóêòèâí³ñòü ëþäåé, òîáòî ëþäè ìîæóòü áóòè åôåêòèâíè-

ìè àãåíòàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â ñâîþ ÷åðãó, åêîíî-

ì³÷íå çðîñòàííÿ ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ð³âíèì ðîçïîä³ëîì

éîãî ðåçóëüòàò³â, ÿê³ ìàþòü áóòè äîñòóïíèìè ÿê äëÿ ñüîãî-

äåííÿ, òàê ³ äëÿ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü. ², íàðåøò³, âñ³ ëþäè ìà-

þòü áðàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî âïëèâàþòü

íà ¿õ æèòòÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îñíîâîþ óñï³øíîãî ðîçâèòêó

êðà¿í, ùî ïðàãíóòü çäîáóòè àáî çáåðåãòè ñâ³òîâå ë³äåðñòâî, º

³ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó. Ðîçáóäîâà òàêî¿ ìîäåë³, ïåðå-

õ³ä äî åêîíîì³êè çíàíü º áåçïåðåðâíèì ïðîöåñîì ³íâåñòó-

âàííÿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë, à îòæå ³ ó ðîçâèòîê ëþäñüêî¿ îñî-

áèñòîñò³. Çà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³ê ïåðø³

ì³ñöÿ ó ñâ³ò³ çàéìàþòü ñàìå ò³ êðà¿íè, ùî âñòàíîâëþþòü âè-

ñîê³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, ³íâåñòóþòü â îñâ³òó òà íàóêó (îäíî-

÷àñíî ö³ êðà¿íè íàëåæàòü äî ãðóïè êðà¿í ç âèñîêèì ð³âíåì

ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çà ²íäåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ÏÐÎ-

ÎÍ). Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òàêèõ êðà¿í ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê

ëþäèíè, ñîö³àëüíà ÷àñòèíà ¿õ âèòðàò º íå ïðîñòî îáîâ'ÿçêîì

ïî â³äíîøåííþ äî ãðîìàäÿí, âîíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ÷èí-

íèê îòðèìàííÿ âèùîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

Ç ñåðåäèíè 1990–õ ðîê³â çðîñòàþ÷à ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü

áóëà ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó òà óçàãàëüíåííþ âçàºìîçâ'ÿçê³â

ì³æ çíèæåííÿì á³äíîñò³, ñîö³àëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ, ñîö³àëüíèì

â³äòîðãíåííÿì (³, â³äïîâ³äíî, ñîö³àëüíèì çàëó÷åííÿì) òà åêî-

íîì³÷íèì çðîñòàííÿì. Íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ ðåçóëüòàò³â

ôàêòîðíîãî àíàë³çó äæåðåë çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíîãî áàãàò-

ñòâà ïðîâ³äíèìè íàóêîâöÿìè áóëî ðîçðîáëåíî íîâå áà÷åííÿ

ðîë³ òà çíà÷åííÿ ëþäèíè â åêîíîì³ö³, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîâ³ä-

íó ðîëü ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³.

Ð³çíèöÿ ì³æ øêîëàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ëþäñüêî-

ãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïåðø³ àêöåíòóþòü ñâîþ óâà-

ãó âèêëþ÷íî íà ðîçøèðåíí³ ò³ëüêè îäíîãî âèáîðó – äîõîäó, â

òîé ÷àñ ÿê äðóã³ îõîïëþþòü ðîçøèðåííÿ âñ³õ âèä³â âèáîðó

ëþäèíè, áóäü òî åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, êóëüòóðíèé ÷è ïî-

ë³òè÷íèé âèá³ð. Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ìîæå çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó òîä³, êîëè çðîñòàííÿ íå ò³ëüêè çàáåç-

ïå÷óº ï³äâèùåííÿ äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ, à é äîçâîëÿº
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ìàòè äîñòàòí³é ð³âåíü äåðæàâíèõ âèòðàò, ÿê³ ³íâåñòóþòüñÿ â

ñîö³àëüíó ñôåðó, â ³ííîâàö³éíó îñâ³òó, à òàêîæ ñóïðîâîäæó-

ºòüñÿ ñïðàâåäëèâèì ðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³.

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ÎÎÍ ç 1990 ðîêó çàïðîâàäèëà ïóáë³-

êàö³þ Çâ³ò³â ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (Human Development Re-

port), ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ïîëîæåíí³, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ º

«íåîáõ³äíîþ, àëå íåäîñòàòíüîþ» óìîâîþ âèêîð³íåííÿ á³äíî-

ñò³. Çâ³òè ïðîïîíóþòü á³ëüø øèðîêå áà÷åííÿ ðîçâèòêó, ó ïåð-

øîìó Çâ³ò³ ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 1990 ðîêó öåíòðàëüíà òåçà

âèêëàäåíà ó ïåðø³é ôðàç³: «Ðåàëüíå áàãàòñòâî íàðîä³â – ëþ-

äè». Ìàõáóá óëü–Õàê çàïðîâàäèâ íîâ³ ï³äõîäè, îð³ºíòîâàí³ íà

ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Çà éîãî êëàñè÷íèì âèçíà-

÷åííÿì, íàâåäåíèì ó ïåðøîìó Çâ³ò³, îñíîâíà ìåòà ðîçâèòêó

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê «…ðîçøèðåííÿ âèáîðó äëÿ ëþäåé. Ëþäèíà

ìîæå ðîáèòè âèá³ð ÷èñëåííó ê³ëüê³ñòü ðàç³â ³ ç ÷àñîì çì³íþ-

âàòè éîãî. Ëþäè íàäàþòü çíà÷åííÿ äîñÿãíåííÿì, ÿê³ áåçïî-

ñåðåäíüî íå â³äîáðàæàþòüñÿ ó ïîêàçíèêàõ äîõîä³â ³ äîáðîáó-

òó íàñåëåííÿ, òàêèì ÿê äîñòóï äî çíàíü, êðàùå õàð÷óâàííÿ òà

ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, áåçïå÷í³øà ïðàöÿ, çàõèñò â³ä çëî-

÷èííîñò³ òà ô³çè÷íîãî íàñèëüñòâà, çàäîâîëåííÿ äîçâ³ëëÿì,

ïîë³òè÷í³ òà êóëüòóðí³ ñâîáîäè, â³ä÷óòòÿ çàëó÷åííÿ äî æèòòÿ

ãðîìàäè. Ìåòîþ ðîçâèòêó º ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà, ÿêå íà-

äàº ëþäÿì ìîæëèâ³ñòü íàñîëîäæóâàòèñÿ äîâãèì, çäîðîâèì ³

òâîð÷èì æèòòÿì» [1]. Íà òàê³é îñíîâ³ ÏÐÎÎÍ áóëè ñòâîðåí³

îðãàí³çàö³éí³ ðàìêè äëÿ ïîøèðåííÿ ³äåé ³ ïðàêòèêè ëþäñüêî-

ãî ðîçâèòêó â óñüîìó ñâ³ò³. Êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó,

ñôîðìóëüîâàíà äâà äåñÿòèð³÷÷ÿ òîìó, ðîçâèíóëàñÿ ç ïëèíîì

÷àñó. 4 ëèñòîïàäà 2010 ðîêó ÏÐÎÎÍ ïðåäñòàâèëà þâ³ëåéíèé

Çâ³ò ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çà 2010 ð³ê – «Ðåàëüíå áàãàòñòâî

íàðîä³â: øëÿõè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó», ùî â³äì³÷àº 20–òó ð³÷-

íèöþ ïàðàäèãìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ó Çâ³ò³ ïðåäñòàâëåíå

îíîâëåíå âèçíà÷àííÿ êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ÿêà

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê «ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ ñâîáîä ëþäåé,

ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ, ÿê³ á äîçâîëèëè ëþäÿì ïðîæèòè äîâãå,

çäîðîâå ³ ïðîäóêòèâíå æèòòÿ; äîñÿãàòè ³íø³ ö³ë³, ÿê³ ìàþòü

çíà÷åííÿ; ³ àêòèâíî áðàòè ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ñïðàâåäëèâî-

ãî òà ñòàëîãî ðîçâèòêó íà íàø³é ïëàíåò³. Ëþäè ÿâëÿþòüñÿ ÿê

ñïîæèâà÷àìè, òàê ³ ðóø³éíîþ ñèëîþ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ÿê

îêðåìî òàê ³ ðàçîì» [2]. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ëþäñüêèì ðî-

çâèòêîì òà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì ðîçãëÿäàâñÿ ùå â ïåð-

øîìó Çâ³ò³ ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, à á³ëüø ïîâíî ó Çâ³ò³ 1996

ðîêó, äå ÷³òêî áóëî âèçíà÷åíî, ùî «ëþäñüêèé ðîçâèòîê º ìå-

òîþ, à åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ëèøå çàñîáîì ¿¿ äîñÿãíåííÿ»

[3]. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ º âàæëèâèì ÷èííèêîì ñóñï³ëüíîãî

ïðîãðåñó, çá³ëüøóþ÷è áàãàòñòâî êðà¿íè â ö³ëîìó, âîíî ðîç-

øèðþº ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ â áîðîòüá³ ç á³äí³ñòþ. Ó Çâ³ò³

çàçíà÷åíî, ùî ñóñï³ëüíèé ïðîãðåñ çàëåæèòü â³ä ìîäåë³ åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ³ øâèäê³ òåìïè çðîñòàííÿ íå îáîâ'ÿçêî-

âî ïðèçâîäÿòü äî â³äïîâ³äíîãî çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³. Åêîíî-

ì³÷íå çðîñòàííÿ íå îáîâ'ÿçêîâî â³äáèâàºòüñÿ íà ëþäñüêîìó

ðîçâèòêó, íà ïîäîëàíí³ á³äíîñò³, ³, â ñâîþ ÷åðãó, çáåðåæåííÿ

â³äíîñíî âèñîêèõ ð³âí³â á³äíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ ìî-

æå ïåðåøêîäæàòè ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà ñî-

ö³àëüí³é ñòàá³ëüíîñò³.

Ç 1990 ðîêó Çâ³òè ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ùîð³÷íî ãîòó-

þòüñÿ ÏÐÎÎÍ ³ ïóáë³êóþòüñÿ áàãàòüìà ìîâàìè (ó äîïîâ³ä³

íàäàþòüñÿ äåòàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ äîäàòêè, ùî â³äîáðàæàþòü

îñíîâí³ ³ äîäàòêîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ àñ-

ïåêòè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ïðàêòè÷íî â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó).

Òåìè Çâ³ò³â ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó âèçíà÷àþòüñÿ íà ï³äñòàâ³

âèâ÷åííÿ íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ïðîáëåì, ùî òóðáóþòü ñâ³òîâó

ñï³ëüíîòó, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àþòü íîâ³ âèêëèêè, ùî

ñòîÿòü ïåðåä ëþäñòâîì. 

Íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ ïðèðîäè, áîðîòüáà ç á³äí³ñòþ,

øëÿõè çàïîá³ãàííÿ âîäí³é êðèç³, àäàïòàö³ÿ äî çì³í êë³ìàòó òî-

ùî âèñòóïàþòü ÿê îð³ºíòèðè äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó íà

íàäíàö³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, ÿê ïîøòîâõ äî

ôîðìóâàííÿ íîâîãî ìèñëåííÿ, ùî âêëþ÷àº çì³íó ö³íí³ñíèõ

îð³ºíòàö³é ëþäèíè. Òàê, Çâ³ò ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ÏÐÎÎÍ

1993 ðîêó âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ï'ÿòè íîâèõ

ñòîâï³â ñâ³òîâîãî ïîðÿäêó, öåíòðàëüíîþ ïîñòàòòþ â ÿêîìó º

ëþäèíà (íîâ³ êîíöåïö³¿ ëþäñüêî¿ áåçïåêè; íîâ³ ñòðàòåã³¿ ïðèé-

íÿòíîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, äå ðîçâèòîê ôîðìóºòüñÿ íàâ-

êîëî ëþäåé, à íå ëþäè íàâêîëî ðîçâèòêó; íîâ³ âèäè ïàðòíåð-

ñòâà ì³æ äåðæàâîþ ³ ðèíêàìè äëÿ ïîºäíàííÿ ðèíêîâî¿ åôåê-

òèâíîñò³ ç ñîö³àëüíîþ ï³äòðèìêîþ; íîâ³ ìîäåë³ íàö³îíàëüíî-

Òåîð³ÿ Ëþäè Ö³ë³ ²íäèêàòîðè Âåêòîð âèáîðó

Òåîð³ÿ ðîñòó Ôàêòîð âèðîáíèöòâà Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåí-
íÿ

Åêîíîì³÷íèé

Òåîð³ÿ ëþäñüêîãî 
êàï³òàëó

Ôàêòîð âèðîáíèöòâà
Çá³ëüøåííÿ ëþäñüêîãî
ïîòåíö³àëó

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ Åêîíîì³÷íèé

Êîíöåïö³ÿ áàçîâèõ
ïîòðåá

Ñïîæèâà÷³ (ðåöèï³ºíòè
áëàã)

Ïîêðàùåííÿ óìîâ æèòòÿ
äëÿ âðàçëèâèõ âåðñòâ
íàñåëåííÿ (á³äíèõ)

Ïîêàçíèêè ñêîðî÷åííÿ
á³äíîñò³

Åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëü-
íèé

Êîíöåïö³ÿ äîáðîáóòó
Ñïîæèâà÷³ (ðåöèï³ºíòè
áëàã)

Çðîñòàííÿ äîáðîáóòó
Çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ
äîõîä³â, ïîêàçíèêè
ÿêîñò³ æèòòÿ

Åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëü-
íèé

Êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî
ðîçâèòêó

Çàñ³á ³ ö³ëü ðîçâèòêó
Ðîçøèðåííÿ ìîæëèâî-
ñòåé ðîçâèòêó ëþäèíè

²íäåêñ ëþäñüêîãî ðî-
çâèòêó, ð³âåíü ðåàë³çà-
ö³¿ ñâîáîä òà âèáîðó
ëþäèíè

Åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëü-
íèé, êóëüòóðíèé, ïîë³-
òè÷íèé
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Òàáëèöÿ 1. Ëþäñüêèé ôàêòîð â åêîíîì³÷íèõ òåîð³ÿõ

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ Çâ³òó ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çà 1996 ð³ê «Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ ëþäñüêèé ðîçâèòîê», Ïðîãðàìà Ðîçâèòêó
ÎÎÍ, Íüþ–Éîðê, 1996.
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Ð³ê
Òåìà Çâ³òó ç ëþäñüêîãî 

ðîçâèòêó
Âèçíà÷åííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 

çà Çâ³òîì
²íäåêñ/ïîêàçíèê, ââåäåíèé Çâ³òîì 

1990 
Êîíöåïö³ÿ ³ âèì³ðþâàííÿ
ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 

Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ âèáîðó äëÿ ëþäåé ²íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ)

1991
Ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî ðî-
çâèòêó 

Ðåàëüíà ìåòà ðîçâèòêó ïîëÿãàº ó
çá³ëüøåíí³ âèáîðó ëþäåé

²íäåêñ ñâîáîäè ëþäèíè (²ÑË)

1992
Ãëîáàëüí³ âèì³ðè ëþäñüêîãî
ðîçâèòêó 

Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ âèáîðó äëÿ ëþäåé ²íäåêñ ïîë³òè÷íî¿ ñâîáîäè (²ÏÑ)

1993 Ó÷àñòü ëþäåé Âêëþ÷àº ðîçøèðåííÿ âèáîðó

1994 Íîâ³ âèì³ðè áåçïåêè ëþäåé 
Ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âñ³
ëþäè ìîæóòü ðîçøèðèòè ñâî¿ ìîæëèâî-
ñò³

1995 Ãåíäåð ³ ëþäñüêèé ðîçâèòîê Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ âèáîðó äëÿ ëþäåé

²íäåêñ ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì ãåí-
äåðíîãî ôàêòîðó (²ÐÃÔ).
Ïîêàçíèê ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé
æ³íîê (ÏÐÌÆ)

1996
Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³
ëþäñüêèé ðîçâèòîê 

Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ âèáîðó äëÿ ëþäåé
Ïîêàçíèê á³äíîñò³ çà ìîæëèâîñòÿìè
(ÏÁÌ)

1997
Ëþäñüêèé ðîçâèòîê ÿê çàñ³á
ë³êâ³äàö³¿ á³äíîñò³

Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ âèáîðó äëÿ ëþäåé
²íäåêñ á³äíîñò³ (çëèäåííîñò³) íàñå-
ëåííÿ äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ
(²ÁÍ–1)

1998
Ñïîæèâàííÿ äëÿ ëþäñüêîãî
ðîçâèòêó 

Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ âèáîðó äëÿ ëþäåé
²íäåêñ á³äíîñò³ (çëèäåííîñò³) íàñå-
ëåííÿ äëÿ ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ
êðà¿í (²ÁÍ–2)

1999
Ãëîáàë³çàö³ÿ ç ëþäñüêèì
îáëè÷÷ÿì

Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ âèáîðó äëÿ ëþäåé

2000
Ïðàâà ëþäèíè ³ ëþäñüêèé
ðîçâèòîê 

Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ ëþäñüêèõ ìîæëè-
âîñòåé

2001
Âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíî-
ëîã³é äëÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó

Ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè âå-
ñòè æèòòÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âëàñíèìè
ö³ííîñòÿìè

²íäåêñ òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü
(²ÒÄ)

2002
Ïîãëèáëåííÿ äåìîêðàò³¿ ó
ôðàãìåíòîâàíîìó ñâ³ò³

Ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ëþäèíè âå-
ñòè æèòòÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âëàñíèìè
ö³ííîñòÿìè

Ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
(ÏÅÓ) 

2003

Ö³ë³ ðîçâèòêó òèñÿ÷îë³òòÿ,
ñôîðìóëüîâàí³ ó Äåêëàðàö³¿
Òèñÿ÷îë³òòÿ: ì³æäåðæàâíèé
ïàêò äëÿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³

Ïîë³ïøåííÿ æèòòÿ ëþäåé øëÿõîì ðîç-
øèðåííÿ ¿õ âèáîðó, ñâîáîäè ³ ã³äíîñò³

Ïîêàçíèêè ÖÐÒ

2004
Êóëüòóðíà ñâîáîäà â ñó÷à-
ñíîìó áàãàòîìàí³òíîìó ñâ³ò³

Ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ âèáîðó ëþäåé æè-
òè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç âëàñíèìè ö³ííîñòÿ-
ìè 

2005

Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî
íà ðîçäîð³ææ³: äîïîìîãà,
òîðã³âëÿ ³ áåçïåêà ó ñâ³ò³ íå-
ð³âíîñò³

Ðîçáóäîâà ìîæëèâîñòåé ëþäåé æèòè ó
â³äïîâ³äíîñò³ ç âëàñíèìè ö³ííîñòÿìè ³
áóòè òèì, êèì âîíè áàæàþòü áóòè

2006 
Ïîçà íåñòà÷åþ âîäè: âëàäà,
á³äí³ñòü ³ ãëîáàëüíà âîäíà
êðèçà

Ðîçøèðåííÿ ðåàëüíîãî âèáîðó ëþäåé ³
îñíîâíèõ ñâîáîä (ìîæëèâîñòåé), ùî
äîçâîëÿº ëþäÿì æèòè ó â³äïîâ³äíîñò³ ç
âëàñíèìè ö³ííîñòÿìè 

2007/2008
Áîðîòüáà ç³ çì³íàìè êë³ìàòó:
ñîë³äàðí³ñòü ëþäåé ó ïîä³ëå-
íîìó ñâ³ò³

2009
Ïîäîëàííÿ áàð'ºð³â: ëþäñüêà
ìîá³ëüí³ñòü ³ ðîçâèòîê

Ðîçøèðåííÿ ñâîáîä ëþäåé æèòè ñâî¿ì
æèòòÿì íà ï³äñòàâ³ ñâîãî âëàñíîãî
âèáîðó

2010
Ðåàëüíå áàãàòñòâî íàðîä³â:
øëÿõè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó 

Ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ ñâîáîä ëþ-
äåé, ñòâîðåííÿ òàêèõ óìîâ, ÿê³ á äîçâî-
ëèëè ëþäÿì ïðîæèòè äîâãå, çäîðîâå ³
ïðîäóêòèâíå æèòòÿ

²ËÐ, ñêîðèãîâàíèé íà íåð³âí³ñòü
(²ËÐÍ).
²íäåêñ ãåíäåðíî¿ íåð³âíîñò³ (²ÃÍ).
Áàãàòîâèì³ðíèé ³íäåêñ á³äíîñò³
(Á²Á)
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Òàáëèöÿ 2. Çâ³òè ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ÏÐÎÎÍ òà ââåäåí³ íîâàö³¿ (1990–2010 ðîêè)

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ Çâ³ò³â ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ÏÐÎÎÍ çà 1990–2010 ðîêè, Ïðîãðàìà Ðîçâèòêó ÎÎÍ, Íüþ–Éîðê, 1990–2010.
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ãî òà ãëîáàëüíîãî óïðàâë³ííÿ; íîâ³ ôîðìè ì³æíàðîäíîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî ñïðÿìóâàííÿ äîïîìîãè

íà ïîòðåáè ëþäåé). Ï³ñëÿ ïóáë³êàö³¿ öüîãî Çâ³òó ìàéæå âñ³ éî-

ãî ïîëîæåííÿ áóëè âðàõîâàí³ â ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ äîêóìåíò³â. Íàäíàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìàþòü

â³äïîâ³äàòè ãëîáàëüíèì âèêëèêàì ðîçâèòêó ³ ñëóãóâàòè

ï³ä´ðóíòÿì äëÿ íàö³îíàëüíîãî áà÷åííÿ ðîçâèòêó. Ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ òàêîæ âðàõîâóº êîì-

ïëåêñí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó

(ªÑ) ãàðìîí³éíî ïîºäíóº äîêóìåíòè, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ íà

íàäíàö³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ òà çàêëàäàþòü

ï³äâàëèíè åêîíîì³÷íîãî òà ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Îð³ºíòèðè

ðîçâèòêó, âèçíà÷åí³ ó ñòðàòåã³ÿõ ªÑ (íàäíàö³îíàëüíèé ð³-

âåíü) ôîðìóþòü áà÷åííÿ ðîçâèòêó êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ òà çíà-

õîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³ÿõ ðî-

çâèòêó (íàö³îíàëüíèé ð³âåíü). Òàê, íàïðèêëàä, Ë³ñàáîíñüêà

ñòðàòåã³ÿ, ïðèéíÿòà ó 2000 ðîö³, îêðåñëèëà êîëî ïð³îðèòåò³â

ðîçâèòêó ñòðàòåã³é êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ äî 2010 ðîêó. Õî÷à îñ-

íîâíîþ ìåòîþ Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿ çàëèøèëîñü åêîíîì³÷-

íå çðîñòàííÿ, Ðàäà ªÑ âèçíà÷èëà, ùî ñòàëèé ðîçâèòîê íå

ìîæå áóòè äîñÿãíóòèé ëèøå çà ðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè. Â ðåçóëüòàò³ ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷èëà òðè ð³âíîö³íí³ êîìïî-

íåíòè: åêîíîì³÷íà êîìïîíåíòà (ÿêà çàêëàëà îñíîâó äëÿ ïå-

ðåõîäó äî êîíêóðåíòíî¿, äèíàì³÷íî¿, çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ

åêîíîì³êè); ñîö³àëüíà êîìïîíåíòà (ïðèçíà÷åíà ìîäåðí³çó-

âàòè ºâðîïåéñüêó ñîö³àëüíó ìîäåëü øëÿõîì ³íâåñòóâàííÿ â

ëþäñüê³ ðåñóðñè òà áîðîòüáó ç ñîö³àëüíèì â³äòîðãíåííÿì);

åêîëîã³÷íà êîìïîíåíòà (äîäàíà íà çàñ³äàíí³ Ðàäè ªÑ â Ãüî-

òåáîðç³ â 2001 ðîö³, ÿêà âèçíà÷àëà êîìïëåêñí³ ï³äõîäè äî

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-

ñ³â). Îñê³ëüêè ÷àñîâèé ãîðèçîíò Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿ îõî-

ïëþâàâ ïåð³îä ç 2000 äî 2010 ðîêó, ïîñòàëè ïèòàííÿ âèç-

íà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó íà íàñòóïíó äåêàäó. Íîâà

10–ð³÷íà ñòðàòåã³ÿ ìàëà âèçíà÷èòè íîâèé åêîíîì³÷íèé

êóðñ, îñíîâó äëÿ ñêîîðäèíîâàíèõ ä³é êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ, âêëþ-

÷àþ÷è ðîçâèòîê ëþäèíè, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ³ ðîçáóäîâó

ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ó ÷åðâí³ 2010 ðîö³ Ðàäîþ ªÑ

áóëî ñõâàëåíî íîâó ºâðîïåéñüêó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà íà-

ñòóïí³ 10 ðîê³â – «ªâðîïà 2020: ñòðàòåã³ÿ ðîçóìíîãî, ñòà-

ëîãî ³ ³íêëþçèâíîãî çðîñòàííÿ» (Europe 2020. A European

strategy for smart, sustainable and inclusive growth) [4]. Íî-

âà ñòðàòåã³ÿ áàçóºòüñÿ íà òàêèõ êëþ÷îâèõ ñôåðàõ: çàéíÿ-

ò³ñòü, ³ííîâàö³¿, îñâ³òà, ñîö³àëüíå çàëó÷åííÿ òà êë³ìàò/åíåð-

ã³ÿ. Ó Ñòðàòåã³¿ çàçíà÷åíî, ùî ªâðîïà, ÿê ³ óâåñü ñâ³ò, ç³øòîâ-

õíóëàñü ç åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî ªâðîïà

çðîáèëà êðîê íàçàä â åêîíîì³÷íîìó ïëàí³. Ñòðàòåã³ÿ âèçíà-

÷àº øëÿõè ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè ³ íîâèé êóðñ äî çðî-

ñòàííÿ, äëÿ ÷îãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîñèëåííÿ óïðàâë³ííÿ åêî-

íîì³êîþ. Ñòðàòåã³ÿ 2020 âñòàíîâëþº òðè îñíîâíèõ íàïðÿìè

çðîñòàííÿ: Ðîçóìíå çðîñòàííÿ (ðîçâèòîê åêîíîì³êè, çàñíî-

âàíî¿ íà çíàííÿõ òà ³ííîâàö³ÿõ); Ñòàëå çðîñòàííÿ (ñòâîðåííÿ

åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà äîö³ëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â,

åêîëîã³¿ òà êîíêóðåíö³¿); ²íêëþçèâíå çðîñòàííÿ (ñîö³àëüíå

çàëó÷åííÿ, ñïðèÿííÿ ï³äâèùåííþ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåí-

íÿ, äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ çëàãîäè). Ó âñ³õ

òðüîõ íàïðÿìàõ çðîñòàííÿ ðîçâèòîê ëþäèíè º äîì³íàíòîþ.

ªÑ âèçíà÷èëà íàñòóïí³ ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè äëÿ äîñÿãíåííÿ ó

2020 ðîö³: 75% íàñåëåííÿ â³êîì â³ä 20 äî 64 ðîê³â ìàþòü áó-

òè ïðàöåâëàøòîâàí³; 3% ÂÂÏ ªÑ ìàº áóòè ³íâåñòîâàíî â äîñ-

ë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè; íà 30% ìàº áóòè çíèæåíî çàáðóäíåííÿ

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ÷àñòêà ó÷í³â, ÿê³ çàëèøèëè øêî-

ëè, íå ìàº ïåðåâèùóâàòè 10%, íå ìåíøå 40% ìîëîä³ ìàþòü

çäîáóòè âèùó îñâ³òó; ê³ëüê³ñòü ëþäåé çà ìåæåþ á³äíîñò³ ìàº

áóòè ñêîðî÷åíà íà 20 ìëí. Ó Ñòðàòåã³¿ çàçíà÷åíî, ùî ªâðî-

ïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ïðîïîíóº äåðæàâàì–÷ëåíàì ªÑ òðàíñôîð-

ìóâàòè ñï³ëüí³ ö³ë³ ó íàö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿. Ôëàãìàíñüê³ ³í³ö³à-

òèâè (flagship initiatives), âèçíà÷åí³ ó Ñòðàòåã³¿–2020 íàäàþòü

áà÷åííÿ âíåñêó ªÑ äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó: «²ííî-

âàö³éíèé Ñîþç»; «Ðóõ Ìîëîä³»; «Öèôðîâèé ïîðÿäîê äåííèé

äëÿ ªâðîïè»; «Äîö³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ªâðîï³»;«²í-

äóñòð³àëüíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ãëîáàë³çàö³þ»; «Ïëàí ðî-

çâèòêó íîâèõ çä³áíîñòåé ³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü»;

«ªâðîïåéñüêà ïîë³òèêà ïîäîëàííÿ á³äíîñò³». Ñ³ì ôëàãìàíñü-

êèõ ³í³ö³àòèâ º ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ÿê äëÿ ªÑ, òàê ³ äëÿ äåðæàâ–÷ëåí³â. Ó ñòðàòåã³¿ òàêîæ

çàçíà÷åíî, ùî ñï³ëüí³ çóñèëëÿ áóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåí-

íÿ óìîâ äëÿ ëþäåé ïðîæèòè äîâãå, çäîðîâå ³ ïðîäóêòèâíå æèò-

òÿ, ãàðàíòóâàííÿ ñîö³àëüíîãî òà òåðèòîð³àëüíîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà äëÿ ïîäîëàííÿ á³äíîñò³ òà ñîö³àëüíîãî â³äòîðãíåííÿ,

çàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèõ ïðàâ ëþäåé, îñîáëèâî íàéá³ëüø íå-

çàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, äàþ÷è ìîæëèâ³ñòü òàêèì ëþäÿì

ã³äíî ïðîæèòè æèòòÿ ³ áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíîìó æèò-

ò³, ùî â³äïîâ³äàº êîíöåïö³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Äëÿ öüîãî íà

ð³âí³ ªÑ ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ ïëàíóº: ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ êî-

îïåðàö³¿, îáì³íó äîñâ³äîì òà ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè îòðèìàííÿ

ðåçóëüòàò³â ó áîðîòüá³ ç á³äí³ñòþ, à òàêîæ çä³éñíþâàòè êîí-

êðåòí³ ä³¿ íà ï³äòðèìêó âðàçëèâèõ ãðóï íàñåëåííÿ; ðîçðîáèòè òà

âïðîâàäèòè ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é äëÿ

íàéá³ëüø íåçàõèùåíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ (øëÿõîì âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó íàâ÷àíí³, îñâ³ò³, íàäàííÿ ðî-

áî÷èõ ì³ñöü äëÿ âðàçëèâèõ ãðóï íàñåëåííÿ, áîðîòüáè ç äè-

ñêðèì³íàö³ºþ, à òàêîæ øëÿõîì ðîçðîáêè íîâèõ ïðàâèë äëÿ ì³-

ãðàíò³â, ùî äîçâîëÿòü ¿ì çàä³ÿòè âåñü ñâ³é ðîáî÷èé ïîòåíö³àë);

çàáåçïå÷èòè àäåêâàòí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü äî ñóñï³ëüíèõ çì³í ñèñòåì

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, çàáåçïå÷èòè äîñòóï

äî ÿê³ñíèõ ïîñëóã ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Íàéá³ëüø ïîâíèì ³ ãëîáàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì

íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ ì³æíàðîäíèé ïàêò «Ö³ë³ Ðîçâèòêó

Òèñÿ÷îë³òòÿ», çàòâåðäæåíèé Äåêëàðàö³ºþ Òèñÿ÷îë³òòÿ ÎÎÍ ó

2000 ðîö³ [5]. Ðàçîì ³ç òèì ñâ³òîâ³ Ö³ë³ Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ

õî÷à ³ º óí³âåðñàëüíèìè ³ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèìè äëÿ âñ³õ

êðà¿í ñâ³òó, âñå æ òàêè íå ó ïîâí³é ì³ð³ âðàõîâóþòü íàö³îíàëü-

íó ñèòóàö³þ òà ïðîáëåìàòèêó, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ â êîæí³é îêðå-

ì³é êðà¿í³. Çâàæàþ÷è íà öå, êðà¿íè, ÿê³ ïðèºäíàëèñü äî Äåêëà-

ðàö³¿ Òèñÿ÷îë³òòÿ ³ âïðîâàäæóþòü ÖÐÒ ó ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ
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ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, àäàïòóþòü ñâ³òîâ³ ÖÐÒ ç

óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â. Íà 60–é ñåñ³¿ Ãåíå-

ðàëüíî¿ àñàìáëå¿ ÎÎÍ (âåðåñåíü 2005 ðîêó) áóëè ï³äâåäåí³

ï³äñóìêè äîñÿãíåíü êðà¿í–÷ëåí³â ÎÎÍ çà ï'ÿòü ðîê³â íà øëÿõó

âèêîíàííÿ ÖÐÒ ³ ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ íàö³î-

íàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ÖÐÒ, êðà¿íà-

ìè–÷ëåíàìè ÎÎÍ. Äîñâ³ä âèâ÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é

ðîçâèòêó ñâ³ä÷èòü, ùî ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè íàö³îíàëüíîãî

ð³âíÿ âêëþ÷àþòü âèçíà÷åí³ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ ñï³ëüí³ ö³ë³.

Òàêîæ ó 2005 ðîö³ áóëî çàïðîïîíîâàíî îá´ðóíòîâàí³ òà çì³-

ñòîâí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø âàãîìèõ ç

òî÷êè çîðó äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ êëàñòåð³â ³íâåñòóâàííÿ [6]. Òàêèõ

êëàñòåð³â º ñ³ì: 1) ³íâåñòóâàííÿ ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ùî

ñïðèÿòèìå çá³ëüøåííþ îá'ºìó âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷èõ

òîâàð³â òà çðîáèòü ¿õ á³ëüø äîñòóïíèìè äëÿ íàñåëåííÿ; 2) ³í-

âåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê ì³ñò, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó íàéìåíø

ðîçâèíåíèõ ðàéîí³â, çîêðåìà ï³äòðèìàº ðîçøèðåííÿ ì³ñöå-

âîãî ðèíêó ïðàö³; 3) ³íâåñòóâàííÿ â ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

äëÿ ïîøèðåííÿ äîñòóïó íàñåëåííÿ äî ÿê³ñíèõ ìåäè÷íèõ ïî-

ñëóã; 4) ³íâåñòóâàííÿ â ñèñòåìó îñâ³òè, ùî ñïðèÿòèìå ðîçâèò-

êó çàãàëüíîãî äîñòóïó äî ÿê³ñíîãî íàâ÷àííÿ; 5) ³íâåñòóâàííÿ ó

ãåíäåðíó ñôåðó äëÿ çäîëàííÿ ñòåðåîòèï³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ ñòà-

òóñîì ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê ó ñóñï³ëüñòâ³; 6) ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâè-

òîê ïîë³ïøåíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè; 7) ³íâåñòóâàííÿ â ðî-

çâèòîê íàóêè òà òåõíîëîã³é.

Îö³íþâàííÿ ñòàíó äîñÿãíåííÿ ÖÐÒ ³ âèì³ðþâàííÿ ëþäñü-

êîãî ðîçâèòêó º ïîòóæíèìè ìîí³òîðèíãîâèìè ³íñòðóìåíòà-

ìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ö³ëüîâèõ îð³ºí-

òèð³â òà îö³íêè âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ó ñòðàòåã³÷-

íîìó ïëàíóâàíí³.

²íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (²ËÐ), ðîçðîáëåíèé ÏÐÎÎÍ,

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê îäèí ³ç áàçîâèõ ïîêàçíèê³â äëÿ âèì³-

ðþâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó ç 1990 ðîêó ³ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ÿê îäèí ³ç ïîêàçíèê³â ìî-

í³òîðèíãó ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Öåé ³íäåêñ º ñâîºð³äíèì

ðåéòèíãîâèì ïîêàçíèêîì, ùî â³ääçåðêàëþº ÿê³ñòü æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ 169 êðà¿í ñâ³òó ³ äîçâîëÿº â ö³ëîìó ìåòîäîëîã³÷íî

êîðåêòíî òà ³íôîðìàö³éíî îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòè ì³ñöå
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Êðà¿íà 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010
1 Íîðâåã³ÿ 0,788 0,813 0,838 0,869 0,906 0,932 0,938
2 Àâñòðàë³ÿ 0,791 0,803 0,819 0,887 0,914 0,925 0,937
3 Íîâà Çåëàíä³ÿ 0,786 0,799 0,813 0,846 0,865 0,896 0,907
4 ÑØÀ 0,810 0,842 0,857 0,873 0,893 0,895 0,902
5 ²ðëàíä³ÿ 0,720 0,739 0,768 0,799 0,855 0,886 0,895
6 Ë³õòåíøòåéí .. .. .. .. .. 0,875 0,891
7 Í³äåðëàíäè 0,779 0,792 0,822 0,853 0,868 0,877 0,890
8 Êàíàäà 0,789 0,821 0,845 0,857 0,867 0,880 0,888
9 Øâåö³ÿ 0,773 0,784 0,804 0,843 0,889 0,883 0,885
10 Í³ìå÷÷èíà .. .. 0,782 0,820 .. 0,878 0,885
11 ßïîí³ÿ 0,768 0,790 0,814 0,837 0,855 0,873 0,884
12 Êîðåÿ (Ðåñïóáë³êà) 0,616 0,671 0,725 0,776 0,815 0,851 0,877
13 Øâåéöàð³ÿ 0,800 0,808 0,824 0,836 0,859 0,870 0,874
14 Ôðàíö³ÿ 0,711 0,731 0,766 0,807 0,834 0,856 0,872
15 ²çðà¿ëü 0,748 0,771 0,788 0,809 0,842 0,861 0,872
16 Ô³íëÿíä³ÿ 0,745 0,761 0,782 0,810 0,825 0,863 0,871
17 ²ñëàíä³ÿ 0,747 0,767 0,792 0,815 0,849 0,881 0,869
18 Áåëüã³ÿ 0,743 0,763 0,797 0,840 0,863 0,858 0,867
19 Äàí³ÿ 0,770 0,790 0,797 0,821 0,842 0,860 0,866
20 ²ñïàí³ÿ 0,680 0,704 0,729 0,789 0,828 0,848 0,863

…..
65 Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ .. .. 0,692 0,644 0,662 0,693 0,719
66 Êàçàõñòàí .. .. 0,650 0,620 0,614 0,696 0,714
67 Àçåðáàéäæàí .. .. .. 0,563 0,597 0,655 0,713
68 Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãîâèíà .. .. .. .. .. 0,698 0,710
69 Óêðà¿íà .. .. 0,690 0,644 0,649 0,696 0,710
70 ²ðàí .. 0,493 0,536 0,576 0,619 0,660 0,702
71 Ìàêåäîí³ÿ .. .. .. 0,634 0,660 0,678 0,701
72 Ìàâðèê³é 0,525 0,553 0,602 0,631 0,657 0,685 0,701
73 Áðàçèë³ÿ .. .. .. .. 0,649 0,678 0,699
74 Ãðóç³ÿ .. .. .. .. .. 0,679 0,698
75 Âåíåñóåëà 0,611 0,615 0,620 0,633 0,637 0,666 0,696

…
169 Ç³ìáàáâå 0,241 0,278 0,284 0,262 0,232 0,159 0,140

Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ó ðîçð³ç³ êðà¿í çà 1980-2010 ðîêè, çà ²íäåêñîì Ëþäñüêîãî Ðîçâèòêó ÏÐÎÎÍ,
íîâà óòî÷íåíà ìåòîäèêà 2010 ðîêó 

Äæåðåëî: Çâ³ò ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çà 2010 ð³ê «Ðåàëüíå áàãàòñòâî íàðîä³â: øëÿõè äî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó», Ïðîãðàìà Ðîçâèòêó ÎÎÍ, Íüþ–Éîðê,
2010.
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äîõ³ä íà äóøó
íàñåëåííÿ (çà
ÏÊÑ, $, 2008)

Ïîêðàùåííÿ
²ËÐ çà ïåð³îä

ç 1980 ïî
2010 ðîêè
(ïîçèö³é)

Ðåéòèíã çà ²ËÐ 2010 2010 2010 2010 2010 1980–2010
2 Àâñòðàë³ÿ 0,937 81,9 12,0 20,5 38 692 35
4 ÑØÀ 0,902 79,6 12,4 15,7 47 094 65
8 Êàíàäà 0,888 81,0 11,5 16,0 38 668 68
10 Í³ìå÷÷èíà 0,885 80,2 12,2 15,6 35 308 …
11 ßïîí³ÿ 0,884 83,2 11,5 15,1 34 692 56
12 Êîðåÿ 0,877 79,8 11,6 16,8 29 518 11
14 Ôðàíö³ÿ 0,872 81,6 10,4 16,1 34 341 37
23 ²òàë³ÿ 0,854 81,4 9,7 16,3 29 619 42
26 Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 0,849 79,8 9,5 15,9 35 087 63
46 Àðãåíòèíà 0,775 75,7 9,3 15,5 14 603 70
55 Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ 0,752 73,3 7,8 13,5 24 726 21
56 Ìåêñèêà 0,750 76,7 8,7 13,4 13 971 38
65 Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 0,719 67,2 8,8 14,1 15 258 …
73 Áðàçèë³ÿ 0,699 72,9 7,2 13,8 10 607 …
83 Òóðå÷÷èíà 0,679 72,2 6,5 11,8 13 359 14
89 Êèòàé 0,663 73,5 7,5 11,4 7 258 2
108 ²íäîíåç³ÿ 0,600 71,5 5,7 12,7 3 957 12
110 ÏÀÐ 0,597 52,0 8,2 13,4 9 812 …
119 ²íä³ÿ 0,519 64,4 4,4 10,3 3 337 6

…
69 Óêðà¿íà 0,710 68,6 11,3 14,6 6 535 …
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êîæíî¿ êðà¿íè íà ºäèí³é øêàë³. Ó 2010 ðîö³ ìåòîäèêà âèì³-

ðþâàííÿ ³íäåêñó çàçíàëà ñóòòºâîãî êîðèãóâàííÿ. Ó Çâ³ò³ âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òà ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó

ïîêàçíèê³â äîõîäó, çäîðîâ'ÿ ³ îñâ³òè, ÿê³ ðàí³øå áóëè â³äñóòí³

â áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Êëþ÷îâîþ çì³íîþ áóëî çâåðíåííÿ äî ñå-

ðåäíüîãî ãåîìåòðè÷íîãî, òîáòî ç 2010 ðîêó ²ËÐ ÿâëÿº ñî-

áîþ ñåðåäíº ãåîìåòðè÷íå òðüîõ ïîêàçíèê³â âèì³ðþâàíü.

Çâ³òè ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ÿê ïðàâèëî, áàçóþòüñÿ íà äàíèõ

³ç çàï³çíåííÿì íà äâà ðîêè, îñê³ëüêè âèìàãàþòü ì³æíàðîä-

íîãî ç³ñòàâëåííÿ ï³ñëÿ ïóáë³êàö³¿ äàíèõ íàö³îíàëüíèìè ñòà-

òèñòè÷íèìè ñëóæáàìè. Òàêèì ÷èíîì, ó çâ³ò³ 2010 ðîêó

ïðåäñòàâëåíî äàí³, ðîçðàõîâàí³ çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó.

Ó 2010 ðîö³ î÷îëþº ðåéòèíã çà ²ËÐ Íîðâåã³ÿ (0,938), ÿêà

ïîñ³äàëà ïåðøå ì³ñöå ç 2001 ïî 2006 ð³ê, ïîò³ì ïîñòóïèëà-

ñÿ éîãî ²ñëàíä³¿, îäíàê â 2008 ðîö³ ïîâåðíóëàñÿ íà âåðøèíó

ñïèñêó ³ âåñü öåé ÷àñ ïðîäîâæóº ë³äèðóâàòè. Ó äåñÿòêó ë³äå-

ð³â ðåéòèíãó – êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó – òà-

êîæ óâ³éøëè Àâñòðàë³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, ÑØÀ, ²ðëàíä³ÿ, Ë³õ-

òåíøòåéí, Í³äåðëàíäè, Êàíàäà, Øâåö³ÿ òà Í³ìå÷÷èíà. Óêðà-

¿íà ïîñ³äàº 69 ì³ñöå çà ²ËÐ (0,710). Ç óñ³õ äåðæàâ êîëèø-

íüîãî ÑÐÑÐ ëèøå Åñòîí³ÿ çìîãëà óâ³éòè äî ïåðøî¿ ãðóïè

äåðæàâ ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó – âîíà

çàéìàº 34–òå ì³ñöå. ²íø³ êðà¿íè Áàëò³¿ âõîäÿòü äî ãðóïè ðîç-

âèíåíèõ äåðæàâ – Ëèòâà çàéìàº 44 ì³ñöå, Ëàòâ³ÿ – 48. Ó ö³é

æå ãðóï³, ïîðÿä ç Ðîñ³ºþ (65) ³ Êàçàõñòàíîì (66), çíàõîäÿòü-

ñÿ Á³ëîðóñü (61 ì³ñöå), Àçåðáàéäæàí (67), Ãðóç³ÿ (74) òà

Â³ðìåí³ÿ (76). Âñ³ ³íø³ äåðæàâè ÑÍÄ âêëþ÷åí³ äî ãðóïè êðà-

¿í ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó: Òóðêìåí³ñòàí (87 ì³ñöå),

Ìîëäîâà (99 ì³ñöå – íàéíèæ÷èé ïîêàçíèê ó ªâðîï³), Óçáå-

êèñòàí (102), Êèðãèçñòàí (109), Òàäæèêèñòàí (112). Çàìè-

êàþòü ñïèñîê êðà¿íè ç íàéíèæ÷èì ð³âíåì ðîçâèòêó: Ç³ìáàá-

âå (169, îñòàííº ì³ñöå – 0,140), Äåìîêðàòè÷íà Ðåñïóáë³êà

Êîíãî (168) ³ Í³ãåð (167). Ó öèõ äåðæàâàõ íàäçâè÷àéíî

íèçüêà òðèâàë³ñòü æèòòÿ – â³ä 40 äî 50 ðîê³â, âêðàé íåñ-

ïðèÿòëèâå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, íèçüêà ãðà-

ìîòí³ñòü íàñåëåííÿ – âì³þòü ÷èòàòè ³ ïèñàòè íå á³ëüøå 30%

âñ³õ æèòåë³â, à äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ – ìåíøå $1000 çà

ÏÊÑ íà äóøó íàñåëåííÿ íà ð³ê.

Ó äåñÿòêó ë³äåð³â ðåéòèíãó êðà¿í ç äóæå âèñîêèì ð³âíåì

ðîçâèòêó óâ³éøëè òàê³ êðà¿íè «âåëèêî¿ äâàäöÿòêè» (G20): Àâ-

ñòðàë³ÿ, ÑØÀ, Êàíàäà, Í³ìå÷÷èíà. Óêðà¿íà, ïîñ³äàþ÷è 69–òå

ì³ñöå, âèïåðåäæàº çà ²ËÐ òàê³ êðà¿íè «äâàäöÿòêè» ÿê Áðàçè-

ë³ÿ, Òóðå÷÷èíà, Êèòàé, ²íäîíåç³ÿ, Ï³âäåííî–Àôðèêàíñüêà

Ðåñïóáë³êà, ²íä³ÿ.

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó äàíèõ, íàâåäåíèõ ó òàáë. 3 ³ 4, ìîæíà

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî á³ëüø ãàðìîí³éíî ðîçâèâàþòüñÿ ñàìå

ò³ êðà¿íè, ÿê³ âèçíà÷àëè ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó, ðîçðîáëÿëè

äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ âèêîíóâàëè çàâäàííÿ,

ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³é. Òàê, íàïðèêëàä, ó Ôðàí-

ö³¿ òà ßïîí³¿ çàïðîâàäæåíî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íà ï'ÿòè-

ð³÷íèé ïåð³îä, ùî ñïðèÿëî ïîêðàùåííþ ïîçèö³é íà ñâ³òîâ³é

øêàë³ ðîçâèòêó çà ²ËÐ íà 37 ³ 56 ïîçèö³é â³äïîâ³äíî çà ïåð³îä

80 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ Çâ³òó ç ëþäñüêîãî ðîçâèòêó çà 2010 ð³ê «Ðåàëüíå áàãàòñòâî íàðîä³â: øëÿõè äî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó»,
Ïðîãðàìà Ðîçâèòêó ÎÎÍ, Íüþ–Éîðê, 2010. 

Òàáëèöÿ 4. ²íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà éîãî ñêëàäîâ³ ó ðîçð³ç³ êðà¿í «âåëèêî¿ äâàäöÿòêè», çà ²íäåêñîì Ëþäñüêîãî
Ðîçâèòêó ÏÐÎÎÍ, íîâà óòî÷íåíà ìåòîäèêà 2010 ðîêó
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ç 1990 ðîêó. ÑØÀ ³ Êàíàäà ñïðÿìîâóâàëè ïðîãðàìí³ äîêó-

ìåíòè íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ùî ïîçèòèâíî

â³äáèëîñü íà ¿õ ðåéòèíãó – â³í áóâ ïîêðàùåíèé çà 20 ðîê³â

â³äïîâ³äíî íà 65 ³ 68 ïîçèö³é. Ó Í³ìå÷÷èí³ áóëî âïðîâàäæåíî

Ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïåðåòâîðåíü íà äåñÿòü

ðîê³â «Ïîðÿäîê äåííèé 2010» (Agenda 2010), ùî äîçâîëèëî

çíà÷íî ïîêðàùèòè çíà÷åííÿ ²ËÐ. Ñòðàòåã³ÿ ìàëà â³ñ³ì ðîçä³-

ë³â, êîæíèé ç ÿêèõ ì³ñòèâ âèêëèê ùîäî ñó÷àñíèõ òà ìàéáóòí³õ

ïðîáëåì ðîçâèòêó ³ ñôîðìóëüîâàíó óðÿäîì â³äïîâ³äü íà âè-

êëèê. Ñòðàòåã³÷íèé äîêóìåíò Íîðâåã³¿ (2001 ð³ê) âèçíà÷àâ

ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ï³äòðèìàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ,

ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ³ äîçâîëèëî êðà¿í³ çàéìàòè ïåðøå ì³ñöå

çà ²ËÐ ïðîòÿãîì 9 ðîê³â. Äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ç

âèñîêèì ð³âíåì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðíîþ º ãàðìî-

í³éí³ñòü ì³æ åêîíîì³÷íîþ áàçîþ (ÂÂÏ) ³ íåìàòåð³àëüíèìè

ñêëàäîâèìè (çäîðîâ'ÿ ³ çíàííÿ) [7]. Á³ëüø³ñòü ºâðîïåéñüêèõ

êðà¿í çàñòîñîâóº ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ö³ëüî-

âèõ ñîö³àëüíèõ çàâäàíü ³ íàïðÿì³â óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè òà âèç-

íà÷åííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³. Ïîðÿä ³ç öèì äåòàë³çàö³ÿ, ñòóï³íü

îïðàöþâàííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â óðÿäî-

âî¿ ïîë³òèêè º ð³çíîþ. Ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó

ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïîáóäîâàíà òàêèì ÷èíîì, ùîá ìàêñè-

ìàëüíî åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè ô³íàíñîâ³, òðóäîâ³, ³íâåñòè-

ö³éí³, íàóêîâ³ òà ³íø³ ðåñóðñè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà òà ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Áåçóìîâíî, êîæíà êðà¿íà

ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ùî çóìîâëå-

íî ÿê ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèì óñòðîºì, òàê ³ îðãàí³çàö³ºþ äåð-

æàâíèõ ³íñòèòóö³é, ðîçïîä³ëó ¿õ ïîâíîâàæåíü.

Âèñíîâêè

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ øèðîêîãî âèçíàííÿ íàáóëè ÿê

íåîáõ³äí³ñòü âçàºìîóçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà

ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â ïðè âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó,

òàê ³ íàãàëüíà ïîòðåáà á³ëüø åôåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ ç áî-

êó â³äïîâ³äàëüíèõ çà ðîçâèòîê ³íñòèòóö³é íà ñîö³àëüí³ òà åêî-

íîì³÷í³ âèêëèêè. Á³ëüø äèíàì³÷íî ³ ãàðìîí³éíî ðîçâèâàþòü-

ñÿ ñàìå ò³ êðà¿íè, ÿê³ âèçíà÷àëè äîì³íàíòíèì ïð³îðèòåòîì

ðîçâèòîê ëþäèíè, ðîçðîáëÿëè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ âèêîíóâà-

ëè çàâäàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³é. Ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àþòü ðîçâèòîê ó òàêèõ êëþ÷îâèõ ñôåðàõ,

ÿê ³ííîâàö³¿, îñâ³òà, çàéíÿò³ñòü, ñîö³àëüíå çàëó÷åííÿ, òàêîæ

âîíè âðàõîâóþòü ïîëîæåííÿ ÖÐÒ. Ìàéæå âñ³ ñòðàòåã³÷í³ äî-

êóìåíòè ðîçâèíåíèõ êðà¿í âðàõîâóþòü îð³ºíòèðè ëþäñüêîãî

ðîçâèòêó ÿê íà åòàï³ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â (ó ïðîöåñ³ ö³ëå-

ïîêëàäàííÿ), òàê ³ íà åòàï³ âñòàíîâëåííÿ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â

äëÿ ïîäàëüøîãî ìîí³òîðèíãó ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó íà øëÿõó

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó. Ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè ªÑ

âðàõîâóþòü ðîçâèíåíó êîíöåïö³þ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó –

êîíöåïö³þ ñîö³àëüíîãî çàëó÷åííÿ. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³

ëþäèíîöåíòðè÷íå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ

íà ïðèíöèïàõ: ñóñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè (äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê

óìîâ ðîçâèòêó ëþäèíè òàê ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â çàâ-

äÿêè ñóñï³ëüí³é ï³äòðèìö³ òà ó÷àñò³ ãðîìàäÿí ó ïðîöåñ³ ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, íàñàìïåðåä ïîáóäîâàíèõ íàâêî-

ëî êîíñåíñóñíî¿ «íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿»); â³äêðèòîñò³ (ïðîöåñ

ïëàíóâàííÿ ìàº áóòè â³äêðèòèì äëÿ ãðîìàäñüêîñò³, à òàêîæ

çä³éñíþâàòèñÿ ïðè øèðîê³é ñóñï³ëüí³é ó÷àñò³; äîñÿãíóò³ ðå-

çóëüòàòè ìàþòü ñèñòåìàòè÷íî îïðèëþäíþâàòèñÿ); âçàºìî-

óçãîäæåíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ òà ïðîãðàìíèõ äîêó-

ìåíò³â (íà çàñàäàõ âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ ö³ëåé, âèâ÷åííÿ òðåí-

ä³â ìèíóëèõ ïåð³îä³â, îö³íêè ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà ìîæëèâîãî

âïëèâó ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, òàêîæ ç óðàõóâàííÿì ãëîáàëüíèõ

òà íàäíàö³îíàëüíèõ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó); íàóêîâî¿ îá´ðóíòî-

âàíîñò³ ³ ïîñë³äîâíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè (âèêîðèñòàííÿ

ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü); îá'ºêòèâíîñò³ (âèêîðè-

ñòàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿); óçãîäæåíîñò³ ç ìîæëèâîñòÿ-

ìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ëþäèíîöåíòðè÷íå ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº òàê³ ñïîñîáè îïòèì³çàö³¿ çâ'ÿçêó ì³æ

åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì ³ ëþäñüêèì ðîçâèòêîì: à) íàðî-

ùåííÿ ³íâåñòèö³é â ñîö³àëüíó ñôåðó, â îñâ³òó, îõîðîíó çäî-

ðîâ'ÿ, ïðîôåñ³éíó ï³äãîòîâêó, ùî ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ çä³áíî-

ñòåé ëþäåé, ¿õ àêòèâí³é ó÷àñò³ ó âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïîä³ë³

áëàã; á) íàðîùåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íâåñòèö³é, ïîë³ïøåííÿ

óìîâ ³ ìîæëèâîñòåé ô³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ³ííîâàö³é,

êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêè, ùî ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ³

ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü; â) á³ëüø ñïðàâåäëèâèé

ðîçïîä³ë äîõîäó òà áàãàòñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ìàòåð³àëüíó

îñíîâó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ìåíø êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíèõ ãðóï íàñåëåííÿ òà ñîö³àëüíîãî çàëó÷åííÿ; â) äî-

ñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ñîö³àëüíèõ âèòðàò, ùî çì³öíþº

åêîíîì³÷íó áàçó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüñòâà òà ãàðàíòóº

ñòàá³ëüí³ñòü. Ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè ìàéæå âñ³õ ðîçâèíåíèõ

êðà¿í âðàõîâóþòü îð³ºíòèðè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè êîðïîðàö³é, ÿêèé
ïðåäñòàâëåíèé ³íñòðóìåíòàìè ïðÿìî¿ òà íåïðÿìî¿ ä³¿. Â³-
äîáðàæåíî îñíîâí³ ð³çíîâèäè öèõ ³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ
çàçíà÷åíî ïðè÷èíè íåä³ºâîñò³ äàíîãî ìåõàí³çìó.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ìåõàíèçìó ðåàëèçàöèè ãîñóäàð-
ñòâåííîé èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî ïîä-
äåðæêè êîðïîðàöèé, êîòîðûé ïðåäñòàâëåí èíñòðóìåíòà-
ìè ïðÿìîãî è êîñâåííîãî äåéñòâèÿ. Îòîáðàæåíû îñíîâ-
íûå ðàçíîâèäíîñòè ýòèõ èíñòðóìåíòîâ, à òàêæå îòìå÷å-
íû ïðè÷èíû íåäåéñòâåííîñòè äàííîãî ìåõàíèçìà.

An article was devoted to the mechanism of realization of
state investment policy in relation to support of corporations
which presented by instruments of direct and indirect action.
The basic varieties of these instruments represent, and also
mark the causes of inaction of this mechanism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ êîðïîðàòèâíèé ñåê-

òîð åêîíîì³êè º âàæëèâèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, à åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ ìàº çíà÷-

íèé âïëèâ íà çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ñïðèÿëè

ôîðìóâàííþ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, ÿêèé ïðåäñòàâëåíèé

ïåðåâàæíî àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, íàéãîëîâí³øèìè

ïðîáëåìàìè ÿêèõ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ïîøóê ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³äíîâëåííÿ

ñòàëîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ çàñàä ó

ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ

âíåñëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³: Î. Àëèìîâ,

Î. Àìîøà, ß. Áåðñóöüêèé, ². Áëàíê, Ñ. Áîãà÷îâ, Å. Áðåéë³,

Þ. Áð³ãõåì, ². Áóëººâ, Â. Âèøíåâñüêèé, Â. Ãàçìàí, Â. Ãåºöü,

Ì. Ãåðàñèì÷óê, Ã. Ãóáåðíà, À. Êàáàíîâ, Â. Êîâàëüîâ, ². Ëóê³-

íîâ, Ä. Ìåðñåð, Â. Îíèùåíêî, Ì. Ïðîêîïåíêî, Ë. Ïòàùåíêî,

Â. Ñàâ÷óê, Äæ. Òüþëç, Â. Õîáòà, Ì. ×óìà÷åíêî, À. Øåðåìåò.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç

ïðîáëåì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíèõ

ðîçðîáîê òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ äåðæàíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-

êè ùîäî ï³äòðèìêè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Ó íàø ÷àñ òåìïè íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³é-

íîãî ïîòåíö³àëó óêðà¿íñüêèìè êîðïîðàö³ÿìè º íåäîñòàòí³ìè,

òîìó äåðæàâ³ ïîòð³áíî ä³ÿòè òàêèì ÷èíîì, ùîá ñïðèÿòè â³ä-

íîâëåííþ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, óäîñêîíàëåííþ ³í-

ôðàñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí òà çì³öíåííþ ¿õ ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè

ñêëàäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâ êîðïîðà-

òèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè º òàê³:

– çàñòàð³ëå óñòàòêóâàííÿ òà òåõíîëîã³¿ â íàéâàæëèâ³øèõ

ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³;

– íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó;

– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðîöåñ³

êîðïîðàòèçàö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, ñêëàäíîñò³ ³ç

çàëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é ó ïîñòïðèâàòèçàö³éíèé ïåð³îä;

– íåäîñòàòíÿ ä³ºâ³ñòü ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè êîðïîðàö³é.

Çóïèíèìîñÿ íà îñòàíí³é ïðè÷èí³ ñêëàäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî

ñòàíîâèùà êîðïîðàö³é. 

Ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî

ï³äòðèìêè êîðïîðàö³é âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì, ÿê íà ðèñóíêó.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 10 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ñóá'ºêòàì

ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³ êîíöåí-

òðàö³¿ êîøò³â íà ïîòðåáè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïåðåâàæíî ó ãàëóçÿõ, ðîçâèòîê ÿêèõ

âèçíà÷åíî ÿê ïð³îðèòåòè ñòðóêòóðíî–ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè, à

òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ³ â³äïîâ³äàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ öèõ êîøò³â òà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà íèì. Òàêîæ

äàíèì êîäåêñîì ðåãóëþºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòî-

ð³â íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ äåðæàâè [1]. 

Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè òàêîæ ðåãóëþº ³íâåñòèö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, àëå â³í âèçíà÷àº ëè-

øå çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ.

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», óõâàëåíèé

ïàðëàìåíòîì âîñåíè 2008 ðîêó, íàáëèçèâ â³ò÷èçíÿíå êîð-

ïîðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â. Ó ðåçóëü-

òàò³ éîãî ïðèéíÿòòÿ áóëî âðåãóëüîâàíå ïèòàííÿ ïðî ïîâíî-

âàæåííÿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà âèçíà÷åíà ¿¿ êëþ÷îâà ðîëü ó ñè-

ñòåì³ îðãàí³â òîâàðèñòâà; âñòàíîâëåíà âèìîãà ïðî îáðàííÿ

íàãëÿäîâî¿ ðàäè êóìóëÿòèâíèì ãîëîñóâàííÿì, ùî äîçâîëèëî

ì³íîðèòàðíèì àêö³îíåðàì îòðèìàòè ó í³é ïðåäñòàâíèöòâî.

Òàêîæ áóëè çàïðîâàäæåí³ ìåõàí³çìè êîíòðîëþ íàä âèêî-

íàâ÷èì îðãàíîì, âèïèñàíà ïðîöåäóðà ñêëèêàííÿ òà ïðîâå-

äåííÿ çáîð³â, ðîçøèðåí³ ïðàâà àêö³îíåð³â. Âîíè îòðèìàëè

ïðàâî âèìàãàòè âèêóïó ¿õí³õ àêö³é ó ðàç³ íåçãîäè ç ïðèéíÿòè-

ìè ð³øåííÿìè. Âò³ì, íîâèé çàêîí àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà

ñïðèéíÿëè íåîäíîçíà÷íî, ³ ÷èìàëî êðèòè÷íèõ çàóâàæåíü

ìàþòü ï³ä ñîáîþ ñåðéîçíèé ´ðóíò [3].

Äåðæàâíå àãåíòñòâî Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é

ðîçðîáèëî ïðîåêò çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî
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Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» (äàë³ – ÀÒ), ìå-

òîþ ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³íâåñòîð³â ïðè äåìàòåð³àë³-

çàö³¿ âèïóñê³â àêö³é òîâàðèñòâ. Äàíèì çàêîíîïðîåêòîì ïðî-

ïîíóºòüñÿ â³äòåðì³íóâàòè äî 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó îáîâ'ÿçêîâó

äåìàòåð³àë³çàö³þ âèïóñê³â àêö³é ÀÒ òà çîáîâ'ÿçàòè Êàá³íåò

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó øåñòèì³ñÿ÷íèé ñòðîê ç äíÿ íàáðàííÿ

÷èííîñò³ öèì Çàêîíîì çàòâåðäèòè äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðî-

ãðàìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ÷àñòèíè 2 ñòàòò³ 20 Çà-

êîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», ÿêîþ âñòàíîâëå-

íî, ùî àêö³¿ ÀÒ ³ñíóþòü âèêëþ÷íî â áåçäîêóìåíòàðí³é ôîðì³.

Ïðèéíÿòòÿ ðîçðîáëåíîãî Äåðæ³íâåñòèö³é çàêîíîïðîåêòó

äîçâîëèòü ïðîâåñòè äåìàòåð³àë³çàö³þ âèïóñê³â àêö³é ÀÒ ç

óðàõóâàííÿì ïðàâ àêö³îíåð³â, ùî íàáóëè ïðàâî âëàñíîñò³ â

ïðîöåñ³ áåçîïëàòíî¿ ïðèâàòèçàö³¿.

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó, ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2010 ðîêó â

Óêðà¿í³ áóëî çàðåºñòðîâàíî 30 014 àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Ìîòèâàö³þ ùîäî ïåðåâåäåííÿ âèïóñêó àêö³é ó áåçäîêóìåí-

òàðíó ôîðìó ìàþòü ëèøå íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü âåëèêèõ ïîòóæ-

íèõ ÀÒ, òîä³ ÿê ðåøòà íàäàº ïåðåâàãó âèïóñêó ñâî¿õ àêö³é ó

ïàïåðîâ³é ôîðì³. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî ïåðå-

âàæíà á³ëüø³ñòü àêö³îíåð³â îòðèìàëè ïðàâî âëàñíîñò³ áåçî-

ïëàòíî ó ïðîöåñ³ ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿. Óêðà¿íà ïåðåâèùèëà

âñ³ êðà¿íè çà ê³ëüê³ñòþ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïàïåð³â íà äóøó íà-

ñåëåííÿ: â îá³ã áóëî âèïóùåíî 52 ìëí. ïðèâàòèçàö³éíèõ

ìàéíîâèõ ñåðòèô³êàò³â. Çíà÷íà ¿õ ê³ëüê³ñòü ó ïîäàëüøîìó

áóëà îáì³íÿíà íà àêö³¿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. 

Àêö³îíåðè, ÿê³ çàáàæàëè ïåðåâåñòè ñâî¿ ïàêåòè àêö³é â

åëåêòðîííó ôîðìó, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü öå çðîáèòè ó â³äïîâ³ä-

íîñò³ ç Ïîëîæåííÿì ïðî ïîðÿäîê ïåðåâåäåííÿ âèïóñêó ³ìåí-

íèõ àêö³é äîêóìåíòàðíî¿ ôîðìè ³ñíóâàííÿ ó áåçäîêóìåíòàð-

íó ôîðìó ³ñíóâàííÿ (ð³øåííÿ ÄÊÖÏÔÐ â³ä 30.06.2000 ð.

¹98 ç ïîäàëüøèìè çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè). Àëå çíà÷íà

ê³ëüê³ñòü àêö³îíåð³â íå ìàþòü âàãîìî¿ ìîòèâàö³¿ äëÿ çä³é-

ñíåííÿ òàêèõ ä³é, îñê³ëüêè âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç³ çíà÷íèìè îïåðà-

ö³éíèìè âèòðàòàìè. Òàêèì ÷èíîì, çðîçóì³ëî, ùî á³ëüøà ÷à-

ñòèíà àêö³îíåð³â íå ìàº íàì³ð³â òà ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³ âè-

âåäåííÿ ñâî¿õ àêö³é â á³ðæîâèé îá³ã. Ïðèìóñîâå ïåðåâåäåí-

íÿ óñ³õ âèïóñê³â àêö³é â åëåêòðîííó ôîðìó áåç íàëåæíîãî ô³-

íàíñîâîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó

ïðèçâåäå äî çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïîðóøåíü êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ

ì³íîðèòàðíèõ ³íâåñòîð³â, ùî ñóòòºâî ïîã³ðøèòü ³íâåñòèö³é-

íèé êë³ìàò ó êðà¿í³ òà ñòàíå íà çàâàä³ ðîçâèòêó ïåíñ³éíî¿ ðå-

ôîðìè, íàö³îíàëüíîãî ðèíêó êàï³òàëó.

Ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, äå êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè º ðîç-

âèíóòèìè, äåìàòåð³àë³çîâàíèé îáë³ê ö³ííèõ ïàïåð³â áóëî çà-

ïðîâàäæåíî øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

çíèùåííÿ ïàïåðîâèõ ñåðòèô³êàò³â ³ ïåðåâåäåííÿ ö³ííèõ ïàïå-

ð³â íà åëåêòðîíí³ íîñ³¿ â êîìï'þòåðí³é ñèñòåì³ îáë³êó. Íàïðè-

êëàä, ïðîòÿãîì 1985–1986 ðîê³â ó Ôðàíö³¿ áóëà ðåàë³çîâàíà

äåðæàâíà ïðîãðàìà, â³äîìà ÿê «ïëàí Ïåðóçî». Ôðàíöóçüêîìó

ïðèêëàäó íàñë³äóâàëà Äàí³ÿ òà äåÿê³ ³íø³ êðà¿íè.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêî-

íîì³êó äåðæàâè ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà óðÿäó Óêðà¿íè íàö³ëå-

íà íà ì³í³ì³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà-

¿í³ âæå ñòâîðåíî ñïðèÿòëèâå ïðàâîâå ïîëå äëÿ çä³éñíåííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³ÿìè. Çîêðåìà, öÿ ñôåðà

ðåãóëþºòüñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè: «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü», «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ», «Ïðî çàõèñò
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³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà Óêðà¿í³», «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðè-

ñòâà», ÿêèìè ïåðåäáà÷åíî:

– äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ çàõèñòó ³íâåñòèö³é, íåçàëåæíî â³ä

ôîðì âëàñíîñò³;

– çàñòîñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó âàëþòíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ òà ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äî

ñóá`ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ³íøèõ þðèäè÷íèõ

îñ³á, ñòâîðåíèõ çà ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, íåçàëåæíî

â³ä ôîðì òà ÷àñó ¿õ âíåñåííÿ;

– â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, âêëþ÷àþ÷è óïóùåíó âèãîäó ³ ìî-

ðàëüíó øêîäó, çàâäàíèõ ¿ì âíàñë³äîê ä³é, áåçä³ÿëüíîñò³ àáî

íå íàëåæíîãî âèêîíàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè Óêðà¿íè ÷è

ïîñàäîâèìè îñîáàìè ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì

îáîâ`ÿçê³â ùîäî ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà;

– ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³¿ ³íîçåìíîìó ³íâåñòîðó â íàòóðàëü-

í³é ôîðì³ àáî ó âàëþò³ ³íâåñòóâàííÿ áåç ñïëàòè ìèòà, à òà-

êîæ äîõîä³â ç öèõ ³íâåñòèö³é ó ãðîøîâ³é ÷è òîâàðí³é ôîðì³ â

ðàç³ ïðèïèíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà

2002–2010 ðîêè âèçíà÷àëà, ùî ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ³íâå-

ñòèö³éíîãî êë³ìàòó, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àê-

ö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³ ñïðÿìîâóâàòèìåòüñÿ íà:

– ïîñòóïîâå íàáëèæåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç

ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äî çàêîíîäàâñòâà ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó;

– óäîñêîíàëåííÿ ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– âèçíà÷åííÿ òà ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí;

– ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ïðàâèë êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â åôåê-

òèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äàíîþ ïðîãðàìîþ òàêîæ ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ó ñôåð³ óïðà-

âë³ííÿ äåðæàâíèìè êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè ïðîâîäèò-

èìåòüñÿ ðîáîòà ç âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó ³ ñòðóê-

òóðè äåðæàâíîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó; âäîñêîíàëåííÿ

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äïðèºìñòâ ç äåðæàâíèìè ÷àñòêà-

ìè âëàñíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ó çàçíà÷åíîìó äîêóìåíò³ â³äîáðàæàëîñÿ ïîë³ïøåííÿ ³í-

âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿. Äåðæàâíà ïî-

ë³òèêà ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿ ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà:

– çàì³íó ô³ñêàëüíî¿ ìîäåë³ ïðèâàòèçàö³¿ ³íâåñòèö³éíîþ òà

³ííîâàö³éíîþ;

– ïðèâàòèçàö³þ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ çà îêðåìèìè ïëàíà-

ìè øëÿõîì ïðîäàæó êîíòðîëüíèõ ïàêåò³â àêö³é ïðîìèñëî-

âèì ³íâåñòîðàì; 

– òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå ïîíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ðà-

õóíîê ÷àñòèíè êîøò³â, ùî íàä³éäóòü â³ä ïðèâàòèçàö³¿ [4].

Íà ñüîãîäí³ áàãàòî ïîëîæåíü Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà 2002–2010 ðîêè íå âèêîíàí³, îñê³ëüêè

çíà÷íîãî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó êîðïîðàòèâíî-

ãî ñåêòîðó Óêðà¿íè íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. Òàê, ïîâíîãî òåõí³÷-

íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïîíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê

÷àñòèíè êîøò³â, ùî íàä³éøëè â³ä ïðèâàòèçàö³¿ íå â³äáóëîñÿ,

àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Âîäíî÷àñ àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çà-

ö³éíî–ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ ï³äâèùåííÿ ä³ºçäàòíîñò³ ìåõàí³ç-

ì³â çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó é

ôîðìóâàííÿ îñíîâè çáåðåæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Óðÿäîâîþ ïîñòàíî-

âîþ â³ä 20.12.2008 ð. ¹1107 ñõâàëåíî Ïðîãðàìó ä³ÿëüíî-

ñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïîäîëàííÿ âïëèâó ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê»,

ÿêà ñïðÿìîâàíà íà íåäîïóùåííÿ ïîäàëüøîãî ðîçãîðòàííÿ

êðèçè òà ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïîã³ð-

øåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Â³äïîâ³äíî îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü óðÿäó ìàº áóòè

ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå:

– àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñïðèÿííÿ çðîñòàííþ îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é â Óêðà¿íó;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðèñêîðåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³-

çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ä³ÿëüí³ñòü óðÿäó ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ñòà-

á³ë³çàö³¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â

óìîâàõ êðèçè, íàñàìïåðåä òèõ ãàëóçåé, ÿê³ â³ä÷óëè íàéá³ëüøèé

âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íàäàííÿ ¿ì äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè, â òîìó ÷èñë³ øëÿõîì íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é,

ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ï³äâè-

ùåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Îäíèì ³ç ñåðåäíüîñòðîêîâèõ çàâäàíü óðÿäó âèçíà÷åíî çíÿò-

òÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáìåæåíü ðîçâèòêó øëÿõîì áóä³âíèöòâà

ñó÷àñíèõ òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé, ³íòåãðóâàííÿ ¿õ äî çàãàëü-

íîºâðîïåéñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-

ïîðòó, ìîðñüêèõ ïîðò³â, àåðîïîðò³â, ñó÷àñíèõ çàñîá³â çâ'ÿçêó.

Óðÿäîì çä³éñíþºòüñÿ ìàñøòàáíà ðîáîòà ç ïîêðàùàííÿ

ñèòóàö³¿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè â³ä ìåòàëóðã³é-

íî¿ ãàëóç³ äî áóä³âíèöòâà. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ó ð³çíèõ

ãàëóçÿõ íàïðàöüîâàíî òà âæå ñõâàëåíî ðÿä çàêîí³â òà ð³-

øåíü óðÿäó.

Çîêðåìà, öå ð³øåííÿ ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ ³íâåñòèö³é â áóä³âíèöòâî; âäîñêîíàëåííÿ äîçâ³ëüíèõ

ïðîöåäóð òà ¿õ çäåøåâëåííÿ; çàïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòíèõ

çàñàä ïðè íàáóòò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òà ïðàâ íà íèõ ï³ä çà-

áóäîâó; ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæå-

ðåë åíåðã³¿ òà âèä³â ïàëèâà; ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó

äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, àãðîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà ³íøèõ.

Íà âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ óðÿäîì çàâäàíü ç ìåòîþ çà-

áåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîñòó íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíî-

ì³êó êðà¿íè òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ì³íåêîíîì³êè ïîñò³éíî âåäåòüñÿ ðî-

áîòà ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ ó ñôåð³ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Òàê, ñòâîðåíî çàêîíîäàâ÷³ ï³äñòàâè äëÿ ðîçâèòêó:

– äåðæàâíî ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³; 

– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà â ñôåð³ íàäðîêîðèñòó-

âàííÿ;

– êîíöåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– äîñóäîâîãî âðåãóëþâàííÿ ñïîð³â;

– ïðîìèñëîâèõ ïàðê³â;

– êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè [5].

Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ çàõîä³â

óðÿäó íîñÿòü ëèøå òåîðåòè÷íèé õàðàêòåð, à íà ïðàêòèö³ âî-

íè ä³þòü íå â ïîâí³é ì³ð³, îñê³ëüêè óðÿäîâö³ ïåðåâàæíî ñêîí-

öåíòðîâàí³ íà îñîáèñòèõ ïèòàííÿõ òà âèð³øåíí³ êîíôë³êò³â ç

îïîçèö³éíèìè ñèëàìè.

²íñòðóìåíòè ñòðóêòóðíî–ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàí³

íà çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ ïðîãðåñèâíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ íà-

ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, óäîñêîíàëåííÿ ì³æãàëóçåâèõ òà

âíóòð³øíüîãàëóçåâèõ ïðîïîðö³é, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

ãàëóçåé, ÿê³ âèçíà÷àþòü íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, çàáåç-

ïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ òà

çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ñêëàäîâèìè ö³º¿ ïîë³òèêè

º ïðîìèñëîâà, àãðàðíà, áóä³âåëüíà òà ³íø³ ñôåðè åêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè, ùîäî ÿêèõ äåðæàâà çä³éñíþº â³äíîñíî ñàìî-

ñò³éíèé êîìïëåêñ çàõîä³â ñòèìóëþþ÷îãî âïëèâó.

Íà ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè øëÿõîì òðàíñôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, çà-

áåçïå÷åííÿ íà âëàñí³é îñíîâ³ ðîçâèòêó ð³çíèõ ôîðì ãîñïî-

äàðþâàííÿ, åêâ³âàëåíòíîñò³ â³äíîñèí îáì³íó ì³æ ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ, äåðæàâíó ï³äòðèìêó ³ çàõèñò óñ³õ ôîðì

åôåêòèâíîãî òà ë³êâ³äàö³þ áóäü–ÿêèõ íåëåãàëüíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ ñòðóêòóð, ñïðÿìîâàí³ ³íñòðóìåíòè ïîë³òèêè ³íñòèòó-

ö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.

²íñòðóìåíòè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàí³ íà ðåãóëþâàííÿ

äåðæàâîþ â³äíîñèí îáì³íó ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ åêâ³âàëåíòíîñò³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ íàö³î-

íàëüíîãî ïðîäóêòó, äîòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ïàðèòåòíîñò³ ö³í

ì³æ ãàëóçÿìè òà âèäàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ

çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ îïòîâèõ òà ðîçäð³áíèõ ö³í. 

Íà îïòèì³çàö³þ òà ðàö³îíàë³çàö³þ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³

âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é ó íàö³îíàëüíå ãîñïî-

äàðñòâî, ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà çàáåçïå÷åííÿ

ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè ïåðåðîçïîä³ë³ íàö³îíàëüíîãî

äîõîäó, ñïðÿìîâàí³ ³íñòðóìåíòè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè.

²íñòðóìåíòè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åí-

íÿì åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ

íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòèìóëþâàííÿ ñóñï³ëüíî

íåîáõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â, à òàêîæ äîòðè-

ìàííÿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ òà êîíñòèòóö³é-

íèõ ãàðàíò³é ïðàâ ãðîìàäÿí ïðè îïîäàòêóâàíí³ ¿õ äîõîä³â. 

²ç çàáåçïå÷åííÿì íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà åêîíîì³÷íî

íåîáõ³äíèì îáñÿãîì ãðîøîâî¿ ìàñè, äîñÿãíåííÿì åôåêòèâíî-

ãî ãîò³âêîâîãî îá³ãó, çàëó÷åííÿì êîøò³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ òà íàñåëåííÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ñòèìóëþâàííÿì

âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íà ïîòðåáè ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè, ïîâ'ÿçàí³ ³íñòðóìåíòè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

²íñòðóìåíòè âàëþòíî¿ ïîë³òèêè ñïðÿìîâàí³ íà âñòàíî-

âëåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ïàðèòåòíîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âà-

ëþòè ùîäî ³íîçåìíèõ âàëþò, ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ

äåðæàâíèõ âàëþòíèõ ðåçåðâ³â òà ¿õ åôåêòèâíå âèêîðè-

ñòàííÿ [1].

Íà íàøó äóìêó, ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè êîðïîðàö³é º íå äîñèòü ä³ºâèì

íà ïðàêòèö³. Öå, ãîëîâíèì ÷èíîì, ñòîñóºòüñÿ ³íñòðóìåíò³â

ïðÿìî¿ ä³¿. Òàê, íåòî÷íîñò³ â çàêîíîäàâñòâ³ ìîæóòü ñïðè÷è-

íèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè â ðîáîò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîðïîðàö³é.

Íåäîñêîíàë³ñòü Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðè-

ñòâà» ìîæå ñòèìóëþâàòè ïîäàëüøå âíåñåííÿ çì³í äî íüîãî

àáî ñïðè÷èíèòè ïîÿâó íèçêè ðîç'ÿñíþâàëüíèõ ï³äçàêîííèõ

àêò³â òà ³íøèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ óñêëàäíþþòü ä³ÿëüí³ñòü â³ò-

÷èçíÿíèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ³ ïîñëàáëÿòü ¿õí³ ïîçèö³¿ íà

ðèíêó ÷åðåç çíèæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â (îñî-

áëèâî ³íîçåìíèõ), ùî íå áóäå ñïðèÿòè çàëó÷åííþ â åêîíîì³-

êó Óêðà¿íè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

²íñòðóìåíòè íåïðÿìî¿ ä³¿ ìàþòü òàêîæ íèçêó íåäîë³ê³â. Òàê,

³íñòðóìåíòè ö³íîâî¿ ïîë³òèêè íå â ïîâí³é ì³ð³ çàáåçïå÷óþòü

ñòàá³ëüí³ñòü îïòîâèõ òà ðîçäð³áíèõ ö³í, îñê³ëüêè òîâàðîâè-

ðîáíèêè óñòàíîâëþþòü ö³íè, íå çàâæäè äîòðèìóþ÷èñü çàêî-

íîäàâñòâà. Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íñòðóìåíò³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè,

òî õîò³ëîñÿ á çàçíà÷èòè, ùî âîíè º íåäîñòàòíüî ä³ºâèìè, îñ-

ê³ëüêè íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåä-

ëèâîñò³ ïðè ðîçïîä³ë³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. 

²íñòðóìåíòè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè º íå ïîâí³ñòþ ä³ºâèìè,

òîìó ùî â íàø³é êðà¿í³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèìè

ñïîñîáàìè óõèëÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, à öå ïðèçâîäèòü

äî íåäîíàäõîäæåííÿ çàïëàíîâàíèõ êîøò³â â áþäæåò. Òîìó

ä³ÿ öèõ ³íñòðóìåíò³â ìàº áóòè æîðñòê³øîþ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òè-

êè ùîäî ï³äòðèìêè êîðïîðàö³é ïðåäñòàâëåíèé âåëèêîþ

ê³ëüê³ñòþ ³íñòðóìåíò³â ÿê ïðÿìî¿, òàê ³ íåïðÿìî¿ ä³¿, àëå íà äà-

íèé ìîìåíò â³í º íåäîñòàòíüî ä³ºâèì, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü éî-

ãî ñêëàäîâèõ ïîòðåáóþòü êîðåêòèâ³â.

Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ïåðåãëÿíóòè òà óäîñêîíàëèòè ³í-

ñòðóìåíòè äàíîãî ìåõàí³çìó. Ïèòàííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ

ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî

ï³äòðèìêè êîðïîðàö³é ìàþòü áóòè âêëþ÷åí³ äî äåðæàâíèõ òà

ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ðî-
çâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çàïðîïîíî-
âàíî ê³áåðíåòè÷íó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêà
çàñíîâàíà íà òîìó, ùî çíàííÿ, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ íà
áóäü–ÿêèõ ñòàä³ÿõ, ââàæàþòüñÿ òîâàðîì, òîáòî îá'ºêòà-
ìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî äîçâîëÿº ïðè ¿õ ðåàë³-
çàö³¿ íå ëèøå êîìïåíñóâàòè âèòðàòè íà ¿õ âèðîáíèöòâî, à
é çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ñôåðå
ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ïðåä-
ëîæåíà êèáåðíåòè÷åñêàÿ ìîäåëü èííîâàöèîííîãî ïðîöåñ-
ñà, êîòîðàÿ îñíîâàíà íà òîì, ÷òî çíàíèÿ, êîòîðûå ñîçäàþò-
ñÿ íà ëþáûõ ñòàäèÿõ, ñ÷èòàþòñÿ òîâàðîì, òî åñòü îáúåêòà-
ìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðè èõ
ðåàëèçàöèè íå òîëüêî êîìïåíñèðîâàòü ðàñõîäû íà èõ ïðî-
èçâîäñòâî, íî è îáåñïå÷èòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå.

In the article the results of researches are expounded in
the field of development of innovative activity of enterpris-
es, the cybernetic model of innovative process, which is ba-
sed on that knowledge which are created on any stages
are considered a commodity, is offered, id est by the ob-
jects of intellectual property, that allows during their reali-
zation not only to compensate charges on their production
but also provide further development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòðåáà â íîâèõ òåîðåòè÷íèõ ³

ïðàêòè÷íèõ ï³äõîäàõ äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñà-

ìè ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷-

íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîñèëèëà ³íòåðåñ

äî óäîñêîíàëåííÿ äîñâ³äó â ãàëóç³ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ïèòàííÿ ïîáóäîâè ê³áåðíåòè÷íèõ ìîäåëåé, à òàêîæ ¿õ âèêî-

ðèñòàííÿ äîñòàòíüî àêòóàëüí³ â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Ó çâ'ÿçêó ç îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè âèêîðèñòàííÿ îïòè-

ì³çàö³éíèõ ìåòîä³â, á³ëüøà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñàìå ê³áåðíå-

òè÷íîìó ìîäåëþâàííþ äëÿ àíàë³çó ïðîáëåì ³ ïðèéíÿòòÿ

åôåêòèâíèõ ð³øåíü â óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ªâðî-

ïåéñüêèé âèá³ð Óêðà¿íè òà ¿¿ â³äïîâ³äíà ³íòåãðàö³ÿ ó âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå çóìîâèëè íåîáõ³ä-

í³ñòü ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, â ÿê³é ðîëü

ãîëîâíîãî äæåðåëà äîâãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

â³ä³ãðàþòü íàóêîâ³ íàäáàííÿ òà ¿õ òåõíîëîã³÷íå çàñòîñóâàííÿ,

ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü, ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü åêîíîì³êè, ãàðàíòóâàòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåðæàâè òà

¿¿ ÷³ëüíå ì³ñöå â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ çà óìîâè ñòàá³ëüíèõ ³

âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ³ííîâà-

ö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ³íñòðóìåíò

ôîðìóâàííÿ çàñàä ³ííîâàö³éíî–³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà, â Óêðà¿í³ [2, ñ. 108].

Ïèòàííÿ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèò-

êó ïðèâåðòàº äî ñåáå äåäàë³ á³ëüøó óâàãó íàóêîâö³â, ïîë³òè-

ê³â, ïðàêòèê³â á³çíåñó. Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðî-

çâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ñòàº âñå î÷åâèäí³øèì, ùî ëèøå

íà öüîìó øëÿõó íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ìîæå çàéíÿòè ïðè-

ñòîéíå ì³ñöå â ñâ³òîâîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Ñòâîðåííÿ

íàëåæíèõ ñòèìóë³â äëÿ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêî-

íîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó ñòàº ïð³îðèòåòíèì

çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè [2, ñ. 90].

Çâàæàþ÷è íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³-

êè, ñòàº âñå î÷åâèäí³øèì, ùî, áàçóþ÷èñü â îñíîâíîìó íà ³í-

íîâàö³éíîìó øëÿõó ðîçâèòêó, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ìîæå

çàéíÿòè íàëåæíå ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³.

Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòèìóë³â äëÿ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ìîäåë³ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó ñòàº ïð³-

îðèòåòíèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Ðàçîì ³ç òèì ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íàøòîâõóºòüñÿ íà ÷èìàëî ïðîáëåì, ÿê³

çàâàæàþòü ñòâîðåííþ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ïîïèòó òà äèôóç³¿ ³ííîâà-

ö³é. Êîìïëåêñ ïîë³òèêî–ïðàâîâèõ, ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³é-

íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ïåðåøêîä äîñ³ ôàêòè÷íî áëîêóº

ìàñîâó ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³, íå äîçâîëÿº çàëó÷àòè

äî ³ííîâàö³éíîãî îá³ãó äîñòàòí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Ïðàãíåííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó çàâæäè íàøòîâõóºòüñÿ íà íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ'ÿçàííÿ

³ííîâàö³éíèõ çàâäàíü. I ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ó íàéáëèæ÷³é i

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìàêñèì³çàö³ÿ ñàìå ³ííîâàö³éíî-

ãî ÷èííèêà ñòàíå âèð³øàëüíîþ óìîâîþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè êðà¿íè. Öèì øëÿõîì ³äóòü ðîçâèíóò³ êðà¿íè, òîìó â

Óêðà¿í³ º âñ³ ïåðåäóìîâè îð³ºíòóâàòèñÿ íà íüîãî [1].

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ ñêëàäîâèõ

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ â³äïîâ³äíî – åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ.

Ë.Ì. ÃÀÍÓÙÀÊ–ªÔ²ÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ê³áåðíåòè÷íà ìîäåëü
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó äàíèé ÷àñ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ óñ³õ ãàëóçåé ïðîìèñëîâî-

ñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ, íàêîïè÷åí³ ðàí³øå ðåñóðñè âè÷åðïó-

þòüñÿ, ñêîðî÷óºòüñÿ ïîòåíö³àë íàóêîºìíîãî âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿. Îñíîâíà ïðè÷èíà ïîëÿãàº â ð³çêîìó ñïàä³ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé ïðèçâ³â äî çíà÷íîãî

ðîçðèâó ì³æ íàóêîâî–òåõí³÷íèìè äîñÿãíåííÿìè, ç îäíîãî

áîêó, ³ ìîæëèâ³ñòþ ¿õ ðåàëüíîãî ðîçâèòêó – ç ³íøîãî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèêëàä ðåçóëüòàò³â àíàë³çó çàãàëüíîãî

ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ,

äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ,

ïðåäñòàâëåííÿ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ³ííî-

âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéâàæëèâ³øå çíà÷åííÿ

â ñòâîðåíí³ íîâîââåäåíü ìàþòü çâîðîòí³ çâ'ÿçêè. Çâîðîòíèé

çâ'ÿçîê â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ ïðåäñòàâëåíèé ³íôîðìà-

ö³ºþ ïðî ðåçóëüòàòè ðîáîòè íà éîãî åòàïàõ, ùî ïåðåäàºòüñÿ

íà ïîïåðåäí³ åòàïè. Çì³ñò ³íôîðìàö³¿ ïðè öüîìó ìîæå ï³ä-

òâåðäæóâàòè ïðàâèëüí³ñòü ïðèéíÿòèõ ðàí³øå ð³øåíü àáî çà-

ïåðå÷óâàòè íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøî¿ ðîáîòè íàä ïðîåêòîì.

Çâîðîòí³ çâ'ÿçêè ì³ñòÿòü â³äîìîñò³:

– ïðî ï³äãîòîâêó âèðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèÿâëåí³

ïðè öüîìó íåäîðîáêè, äîäàòêîâ³ âèìîãè, ùî âèíèêàþòü äî

ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñüêîãî îïðàöþâàííÿ ïðîäóêö³¿ ³ ò.ä.;

– õ³ä ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ó òîìó ÷èñë³ âèÿâëå-

íèõ íåäîðîáêàõ êîíñòðóêö³¿, ïðîïîçèö³ÿõ âèðîáíèê³â ïî ïî-

ë³ïøåííþ òåõíîëîã³¿ ¿¿ âèðîáíèöòâà ³ ò.ä.;

– â³äíîøåíí³ ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³¿, ïðî âèÿâëåí³ ñïî-

æèâà÷àìè äåôåêòè ïðîäóêö³¿ ³ â³äìîâè â ¿¿ ðîáîò³, ïîÿâ³ êîí-

êóðåíòíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíêó, ïîáàæàííÿõ ñïîæèâà÷³â ³ ò.ä.

²íôîðìàö³ÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ÷èíèòü çíà÷íèé âïëèâ íà

åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Êîæåí ï³äðîçä³ë, ùî

áåðå ó÷àñòü â ñòâîðåíí³ íîâîââåäåííÿ, çàö³êàâëåíèé â îòðè-

ìàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ³íøèõ åòàï³â. Àëå îñíîâíà

³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ïîòð³áíà óñ³ì ôàõ³âöÿì, çàéíÿòèì â ñòâî-

ðåíí³ íîâîââåäåííÿ, – öå áàæàííÿ ñïîæèâà÷³â, ¿õ ïåðåâàãè,

îö³íêà íèìè ïðîäóêö³¿, ùî ïîñòóïèëà íà ðèíîê. Òàêèì ÷èíîì,

ìàðêåòèíã ÷èíèòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà óñþ ³ííîâàö³éíó ïîë³òè-

êó ï³äïðèºìñòâ ³ îá'ºäíóº óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

âèÿâëåííÿ ³ îáë³ê ïîòðåá ðèíêó, ¿õ ðåàëüíå âò³ëåííÿ â ïðîöå-

ñ³ ÍÄÄÊÐ, à ïîò³ì ó âèðîáíèöòâ³, ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó ³

ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ â³ä âèðîáíèêà äî ñïîæèâà÷à.

Ê³áåðíåòè÷íà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ïðåäñòà-

âëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñèñòåìè, ÿêà âêëþ÷àº åòàïè ³ííîâàö³éíî-

ãî öèêëó ³ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ íèìè (äèâ. ðèñ.).

Öÿ ìîäåëü âèðàæàº áåçïåðåðâí³ñòü ³ àâòîíîìí³ñòü ãðî-

ìàäñüêîãî ïðîöåñó îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Òóò íåìîæëèâî âèç-

íà÷èòè ïî÷àòîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó àáî éîãî çàê³í÷åííÿ:

ðàçîì ç óòâîðåííÿì ñèñòåìè ïî÷èíàþòüñÿ áåçïåðåðâíà îá-

ðîáêà ³íôîðìàö³¿, ñåð³ÿ ³ííîâàö³é, áåçóïèííå îíîâëåííÿ.

Ìîäåëü ³äåàëüíî çàìêíóòîãî ³ííîâàö³éíîãî êðóãà ïîêàçóº

ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ àâòîìàòè÷íîãî, ùî º ñàìîö³ëëþ, íå-

êîíòðîëüîâàíîãî òåõíîêðàòè÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé íàâ³òü

ìîæå íå ñï³âïàäàòè ç ö³ëÿìè ãðîìàäñüêîãî ðîçâèòêó. Äëÿ

âèçíà÷åííÿ íîâîãî ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó àáî äëÿ çì³íè

êîíöåïö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ ñòàëî¿ ïðàêòèêè ïîòð³áíå

çîâí³øíº, ïî â³äíîøåííþ äî ³ííîâàö³éíîãî êðóãà, öåíòðàë³-

çîâàíå âòðó÷àííÿ àáî âñòàíîâëåíà öåíòðîì îð³ºíòàö³ÿ (îñî-

áëèâî ÿêùî ðåãóëþþ÷à ä³ÿ öåíòðó ÷åðåç ðèíîê íå ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ àáî ïðîÿâëÿºòüñÿ â íåäîñòàòí³é ì³ð³).

Âèñíîâêè

Ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî êðóãà ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ, íàïðè-

êëàä, äëÿ ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïðèä-

áàííÿ ë³öåíç³¿ íà âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿, íîó–õàó ³ â³ä-

ïîâ³äíîãî óñòàòêóâàííÿ. Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êðóãà ³

îá'ºäíàííÿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó â ºäèíó ñèñòåìó äîçâîëÿþòü

ðîçâåðíóòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ ïðèäáàíî¿ òåõíîëîã³¿

íîâî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çàáåçïå÷èòè òèì ñàìèì

ïîäàëüøèé ðîçâèòîê íà áàç³ âëàñíèõ ðîçðîáîê. Àëå äëÿ öüîãî

íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè òàêèõ ðåãóëþâàëüíèê³â, ÿê óìîâè

ïîãàøåííÿ êðåäèòó, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³ ò.ä., ÿê³ çìóøóþòü ï³ä-

ïðèºìñòâî – ïîêóïöÿ ë³öåíç³¿ ïðàãíóòè äî ïîäàëüøîãî âäîñ-

êîíàëåííÿ ðîçðîáêè ³ çàëó÷åííÿ ïàðòíåð³â ïî ³ííîâàö³¿.

²íôîðìàö³ÿ ïðî õ³ä ðîá³ò íà ð³çíèõ åòàïàõ, ï³äãîòîâëåíà

äëÿ êåð³âíèê³â íàñòóïíèõ åòàï³â, äîçâîëÿº ïî÷àòè ï³äãîòîâêó

äî ñâî¿õ ðîá³ò ïî âèðîáó ðàí³øå, ÷èì áóäóòü îòðèìàí³ îñòà-

òî÷í³ ðåçóëüòàòè â³ä ïîïåðåäí³õ âèêîíàâö³â. Ó ö³ëîìó öå

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011 87

Ä – ðåçóëüòàò äîñë³äæåíü; ² – ³ííîâàö³¿; ²Â – ³ííîâàö³éíå âèðîáíèöòâî; Â – âèðîáíèöòâî; Ì – ìàðêåòèíã; Ç – çáóò(àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
Çàìêíóòà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà (³ííîâàö³éíèé êðóã)
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çíà÷íî ñêîðî÷óº çàãàëüí³ âèòðàòè ÷àñó íà âåñü öèêë ï³äãî-

òîâêè ³ âèïóñêó íîâîãî âèðîáó.

Â³äîì³ âàð³àíòè ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ï³äõîäó ³íôîðìóâàííÿ

âèêîíàâö³â íà íàñòóïíèõ åòàïàõ ³ ïàðàëåëüíîãî âèêîíàííÿ ðî-

á³ò íà äåê³ëüêîõ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ïðîöåñ, íàçâà-

íèé «îäíî÷àñíèì ïðîåêòóâàííÿì», çíàéøîâ øèðîêå çàñòîñ-

óâàííÿ ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â â àåðîêîñì³÷í³é ³

àâòîìîá³ëüí³é ³íäóñòð³ÿõ. Íèí³ â³í ïî÷èíàº çíàõîäèòè ïðèá³÷-

íèê³â â êîìïàí³ÿõ, ùî âèðîáëÿþòü ñïîæèâ÷³ òîâàðè.

Ê³áåðíåòè÷íà ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çàñíîâàíà íà

òîìó, ùî çíàííÿ, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà áóäü–ÿêèõ ñòàä³ÿõ, ââà-

æàþòüñÿ òîâàðîì, òîáòî îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,

ùî äîçâîëÿº ïðè ¿õ ðåàë³çàö³¿ íå ëèøå êîìïåíñóâàòè âèòðàòè

íà ¿õ âèðîáíèöòâî, àëå ³ çàáåçïå÷èòè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.
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Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â ó
òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ïðîöåñ ôîðìó-
âàííÿ ìåòîäó ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ, íàäàíî éîãî õà-
ðàêòåðèñòèêó, ñòðóêòóðó, àëãîðèòì åôåêòèâíîñò³.

Ðàññìîòðåíû âîïðîñû ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííûõ
ìåðîïðèÿòèé â òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåêîìåí-
äîâàí ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ìåòîäà èííîâàöèîííîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, äàíà åãî õàðàêòåðèñòèêà, ñòðóêòóðà, àë-
ãîðèòì ýôôåêòèâíîñòè.

The question of realization of innovative measures is
considered in tourist activity. The process of forming of
method of the innovative planning is offered, his descrip-
tion, structure, algorithm of efficiency, is given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ â óñüîìó ñâ³ò³ òóðèçì

â³ä³ãðàº âàãîìó ðîëü ó çàëó÷åíí³ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü, ï³-

äâèùåíí³ îñâ³òíüî–êóëüòóðíîãî ñòàíó ãðîìàäÿí, ïîë³ïøåíí³

çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, äåìîêðàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ðî-

çâèòîê òóðèçìó â Óêðà¿í³, ï³äíÿòòÿ éîãî ð³âíÿ äî ì³æíàðîäíèõ

ñòàíäàðò³â ñòàº îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàäà÷ íàøî-

ãî ñóñï³ëüñòâà. Îñíîâíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó òóðèçìó º ïðî-

âåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ òóðèñòè÷íî¿ ïîë³òèêè. Â ö³-

ëîìó òàêà ïîë³òèêà – öå ñèñòåìà çàõîä³â ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, ùî çä³éñíþºòüñÿ óñòà-

íîâàìè òà áåçïîñåðåäíüî òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Âæèâàííÿ òàêèõ çàõîä³â ó÷àñíèêàìè òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

â³äáóâàºòüñÿ ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ ³ êîîðäèíàö³¿ òóðèñòè÷íî¿

ãàëóç³, ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó.

²ííîâàö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïðîöåñ óïðîâàäæåííÿ íîâèõ

ìåòîä³â, ïðèéîì³â, ïðîäóêò³â ³ çíàíü. Íîâàòîðñüêà ³ òâîð÷à

ðîëü ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü òóðè-

ñòè÷íî¿ ãàëóç³ ³ äàº çìîãó âäîñêîíàëþâàòè âèðîáíèöòâî

åôåêòèâíèõ ïîñëóã. Ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³ííîâàö³éíîãî ïëàíó-

âàííÿ â òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáëåíí³ ³ âïðîâà-

äæåíí³ ³ííîâàö³é òóðèçìó íà îñíîâ³ òåõíîëîã³é ïåðåòâîðåí-

íÿ, ðîçâèòêó, çàõèñòó é îïòèì³çàö³¿ òóðèçìó.

²ííîâàö³¿ ³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü òðàäèö³éíî ïðåäñòàâëÿ-

þòüñÿ ÿê áàçîâèé íàïðÿì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó (âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íîþ éîãî ñêëàäîâîþ) ³ ÿê ïðîöåñ, ïîâ'ÿçàíèé

ç âïðîâàäæåííÿì ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðî-

áîê â ïðàêòèêó.

Äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ òàêà ä³ÿëüí³ñòü íàïðàâëåíà íà ðîç-

ðîáêó ³ âèïóñê íîâèõ âèä³â òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, âèêîðè-

ñòàííÿ íîâèõ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, âèÿâëåííÿ ³ âèêîðèñòàí-

íÿ íîâèõ ðèíê³â çáóòó. Öå ãîâîðèòü ïðî òå, ùî åôåêòèâíà

ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ïî÷èíàþ÷è ç äåðæàâíîãî

ð³âíÿ, ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äîñÿãòè óñï³õó â äàí³é îáëàñò³ ³

îâîëîä³òè íîâèì ïîïèòîì íà òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè.

Ð.². ÁÀËÀØÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Äîíåöüêèé ³íñòèòóò òóðèñòè÷íîãî á³çíåñó

Îñîáëèâîñò³ ìåòîäó ³ííîâàö³éíîãî
ïëàíóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ

òèì, ùî â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ â îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ ³ â

ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî çâó÷èòü òåìà íåîáõ³äíîñò³ äî

³ííîâàö³é àáî äî ³ííîâàö³éíî¿ ïîâåä³íêè, â òîìó ÷èñë³ ³ â òóðè-

ñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ³ çàêîíîì³ðíîñòåé êîìïëåêñíîãî

îñâîºííÿ ³ííîâàö³é, ïëàíóâàííÿ ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ³

óïðàâë³ííÿ íèìè – ñêëàäíà ìåòîäîëîã³÷íà ïðîáëåìà ó ñôåð³

òóðèçìó, ïîâ'ÿçàíà ïåðø çà âñå ç ïëàíóâàííÿì íîâîââåäåíü.

Âàæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâà-

íèõ íà ðîçâèòîê òóðèçìó, ïðèâîäèòü äî åôåêòèâíîãî ðå-

çóëüòàòó â òàêèõ íàïðÿìàõ ÿê îõîïëåííÿ åêîíîì³êè ð³çíèõ

êðà¿í ³ ðåã³îí³â; ïîë³ïøåííÿ äîõîä³â ñóñï³ëüñòâà, âèêîðè-

ñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, óïîðÿäêóâàííÿ ëàíäøàôò³â, ïîñåëåíü,

³íôðàñòðóêòóðè.

Âèñîêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñòè÷íèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, êëàñòåð³â, ðåã³îí³â òà òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ âçàãàë³ çóìî-

âëåíà ñó÷àñíèìè ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, äå áåçïåðåðâíî

âèíèêàþòü òà êîìåðö³àë³çóþòüñÿ ÿê îðäèíàðí³, òàê ³ ðàäè-

êàëüí³ ³ííîâàö³¿.

Îö³íêà ð³çíîìàí³òíèõ òèï³â ï³äïðèºìñòâ ñòîñîâíî ð³âíÿ òà

õàðàêòåðó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî íà äàíîìó

åòàï³ â òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüø ïîøèðåí³ â Óêðà¿í³

âèäè ³ííîâàö³éíèõ êîìïàí³é, òàê³, ùî ñòâîðþþòü, ôîðìóþòü

òà âïðîâàäæóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ òàê³, ùî âèêîðèñòîâóþòü ¿õ

ðåçóëüòàòàì.

Ïðè öüîìó ïåðåøêîäîþ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ º:

– âèñîêèé åêîíîì³÷íèé ðèçèê, ùî ñóïðîâîäæóº ³ííîâàö³¿;

– äåô³öèò âëàñíèõ êîøò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â; çíà÷í³

âèòðàòè íà íîâîââåäåííÿ, òðèâàëèé òåðì³í îêóïíîñò³.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ñïðàâ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ çàõî-

ä³â º ôîðìóâàííÿ ìåòîä³â åôåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïëàíó-

âàííÿ. Òîìó ðîçðîáêà òàêîãî ìåòîäó ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàí-

íÿ ïðåäñòàâëÿº çíà÷íèé íàóêîâèé ³ ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïî÷àò-

êîâ³ ïîëîæåííÿ ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðî-

áëåìàòèêè âèçíà÷åí³ â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ ³ çàêîðäîííèõ

â÷åíèõ, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ â îáëàñò³ åêîíîì³êè, çîêðåìà

Î. Àìîø³, ². Áóëººâà, Ì. Ëåïè, Â. Õîáòè, Ì. ×óìà÷åíêà, Í. Êî-

í³ùåâî¿. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â äàíèé ÷àñ ïðåäñòàâëå-

í³ â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â â îáëàñò³ òó-

ðèçìó, òàêèõ ÿê Â.Ô. Äàíèëü÷óê, À.À. Æóêîâ, Í.Ä. Çàêîð³í,

Î.Â. Âèíîãðàäîâà, ².Þ. Ìàòþøåíêî, Â.Ñ. Íîâ³êîâ, Í.Í. Ìàëà-

õîâà, Ô.Þ. Ïîêëîíñüêèé ³ ³í.

Ó ðîáîòàõ öèõ ó÷åíèõ ðîçãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ñèñòåìàìè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-

íÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â, ìåõàí³çìè çàáåçïå÷åííÿ ³ îö³íêè

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îðãàí³çàö³é, õàðàêòåðèñòèêè ãîñïî-

äàðþâàííÿ ³ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ

åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Ïðîòå ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é ïî ïðîáëå-

ìàõ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ïðè ðîçðîáö³ ñòðà-

òåã³¿ ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îáìåæåíà, ùî îáóìî-

âëþº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äëÿ äîñë³äæåííÿ

âïëèâó ³ííîâàö³é íà ðîçâèòîê òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³.

Óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Ñ.Â. Ìåëüí³÷åíêî [1] ðîçãëÿäàº àê-

òèâíå âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÿê

íåîáõ³äíó óìîâó óñï³øíî¿ ðîáîòè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, îñê³ëüêè òî÷í³ñòü, íàä³éí³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü ³ âèñîêà

øâèäê³ñòü îáðîáêè ³ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àþòü åôåê-

òèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ö³é ñôåð³.

Àâòîð Â.ª. Øèìêîâà [2, ñ. 62–66] âèçíà÷àº, ùî â ðèíêî-

âèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ åôåêòèâí³ñòü òóðèñòè÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðî-

ôåñ³éíèìè çâ'ÿçêàìè ì³æ îá'ºêòàìè ³íäóñòð³¿ òóðèçìó, ÿê³

ôîðìóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â àêóìóëÿö³¿

ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é óïðà-

âë³ííÿ òóðèñòè÷íîþ ñôåðîþ.

Óêðà¿íñüêèé â÷åíèé Ô.Þ. Ïîêëîíñüêèé [3, ñ. 64] äî ñóòíî-

ñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» â òóðèçì³ â³äçíà÷àº, ùî â ïðèâåäåíèõ

òåðì³íàõ íå âðàõîâàí³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè ö³º¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³,

ÿê³ êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿþòü ¿¿ ï³äïðèºìñòâà â³ä òðàäèö³éíèõ

ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â.

Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ Í.Í. Ìàëàõîâà ³ Ä.Ñ. Óøàêîâ [4, ñ. 25–26]

âèçíà÷àþòü ³ííîâàö³þ ÿê ä³¿ ç âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàó-

êè ³ òåõí³êè â òåõíîëîã³¿ ³ óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ â ñîö³àëü-

í³é ñôåð³, òîáòî â îðãàí³çàö³ÿõ, ùî çàéìàþòüñÿ íàäàííÿì

ïîñëóã íàñåëåííþ.

Ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê Â.Ñ. Íîâ³êîâ [5, ñ. 25–31] ââàæàº,

ùî «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå êîìïëåêñ íàóêîâèõ, òåõíî-

ëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ, êîìåðö³éíèõ çàõîä³â,

ÿê³ ïðèâîäÿòü äî ³ííîâàö³é. Ä³ÿëüí³ñòü º ³ííîâàö³éíîþ, ÿêùî

ç íåþ íàäõîäÿòü íîâ³ çíàííÿ, òåõíîëîã³¿, ïðèéîìè, ï³äõîäè

äëÿ îòðèìàííÿ ðåçóëüòàòó, ÿêèé øèðîêî çàòðåáóâàíèé â

ñóñï³ëüñòâ³».

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ïîêàçóº, ùî àâòîðàìè ðîç-

ãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó òóðèñòè÷í³é

ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³íôîðìàö³éí³, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ ñè-

ñòåìè, äîñë³äæóâàëîñÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³¿», ¿¿ ñóòí³ñòü ³ äî-

ö³ëüí³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ç íàçâàíèõ íàïðÿì³â âèçíà÷åííÿ

ñóòíîñò³ ìåòîäó ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ â òóðèñòè÷í³é

ä³ÿëüíîñò³ íå ïðîâàäèëîñÿ.

Ìàéáóòí³é ðîçâèòîê òóðèçìó íàøî¿ êðà¿íè çàëåæèòü â³ä

ìîæëèâîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ëåãêî âèäîçì³-

íþâàòè ñâî¿ ïîñëóãè â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ çàïèò³â òóðèñò³â.

Äëÿ çáåðåæåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ïî-

ñëóã òà âèõîäó íà ì³æíàðîäíèé òóðîïåðàòîðàì íåîáõ³äíî

âïðîâàäæóâàòè ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿ ç íàäàííÿ ïîñëóã, ìåòî-

äè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ çã³äíî ç

âèìîãàìè, ùî ïîñò³éíî òðàíñôîðìóþòüñÿ.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ çà îñòàí-

í³ ðîêè çáåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íàäàíèõ òóðèñòè÷-

íèõ ïîñëóã (äèâ. òàáë.).
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Ç äàíèõ òàáëèö³ âèäíî, ùî îáñÿãè ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïî-

ñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ïîäîðîæóâàíü ùîð³÷íî çðîñòàþòü. Òàê,

çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïîñëóã ïî Óêðà¿í³ ç 2007 äî 2006 ðîêó

ñòàíîâèòü 129,9%, ç 2008 äî 2007 ðîêó çðîñòàííÿ äîñÿãëî

137,4%, à ç 2009 äî 2008 ðîêó äîð³âíþº 104,2%. Ñòîñîâ-

íî ïîñëóã ç îðãàí³çàö³¿ ïîäîðîæóâàíü äèíàì³êà õàðàêòåðè-

çóº çðîñòàííÿ ç 2007 äî 2006 ðîêó äîñÿãëî 129,2%, ç

2008 äî 2007 ðîêó ñòàíîâèòü 159,2%, ç 2009 äî 2008

ðîêó äîð³âíþº 113,1% òà âèïåðåäæàº òåìïè çðîñòàííÿ îá-

ñÿã³â ïîñëóã âçàãàë³ ïî Óêðà¿í³ íà 9%.

Çà äàíèìè òàêîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

òàêèé ïîçèòèâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã

íåìîæëèâèé áåç âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ òó-

ðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ³ííîâàö³é.

Îòæå, äëÿ åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³é â òóðèñòè÷-

í³é ä³ÿëüíîñò³ îäíèõ ô³íàíñîâèõ äàíèõ íåäîñòàòíüî, ÿê â

òðàäèö³éíîìó ïëàíóâàíí³, ³ òîìó ïîòð³áåí íîâèé, óçàãàëü-

íþþ÷èé ï³äõ³ä. Öåé ³ííîâàö³éíèé ïðèíöèï, íà íàø ïîãëÿä,

äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè ìåòîä ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ, ùî

ïðîïîíóºòüñÿ.

Ìåòîä ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ ó òóðèñòè÷í³é ãàëóç³ ò³ñ-

íî ïîâ'ÿçàíèé ç îá´ðóíòóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ äàíî¿ ³ííîâàö³¿,

âèêîðèñòàííÿì íîðìàòèâíèõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â,

ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñ³â, ðîçðàõóíêàìè åôåêòèâíîñò³ â³ä

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿.

Ìåòîþäàíî¿ ñòàòò³º äîñë³äæåííÿ, óçàãàëüíåííÿ ³ ôîðìóâàí-

íÿ ìåòîäó ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ â òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîä ³ííîâàö³éíîãî

ïëàíóâàííÿ º äîïîì³æíèì ìåõàí³çìîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê «çàñîáó âõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâ â ÷èñëî ë³-

äåð³â ðèíêó çà ðàõóíîê âèðîáíèöòâà á³ëüø êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî áóäå çàòðåáóâàíà ñïîæèâà÷àìè, ³ äàñòü

ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà ðàõóíîê îòðè-

ìàíîãî ïðèáóòêó ÿê ïëàòè çà ðèçèê» [8, ñ. 36–38].

²ííîâàö³éíå ïëàíóâàííÿ â òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ – öå ñïå-

öèô³÷íèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâîãî ³ííîâàö³éíîãî òóðèñòè÷-

íîãî ïðîäóêòó, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæèòü ïîñò³éíèé ïîøóê íîâèõ

ìîæëèâîñòåé, îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííîâàö³þ, óì³ííÿ çíàõîäèòè ³ âè-

êîðèñòîâóâàòè äëÿ ð³øåííÿ íîâèõ çàâäàíü ðåñóðñè âëàñíèõ òà

çîâí³øí³õ äæåðåë ç óðàõóâàííÿì âñüîãî ðèçèêó, çâ'ÿçàíèé ç³

çä³éñíåííÿì íîâîãî ÷è ïîë³ïøåííÿì ³ñíóþ÷îãî ïðîäóêòó.

Òîìó ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìåòîäó ³ííîâàö³éíîãî ïëàíó-

âàííÿ ïðîïîíóºòüñÿ òàêèì, ùî îõîïëþº (ðèñ. 1).

1. Ñóòí³ñòü òóðèñòè÷íî¿ ³ííîâàö³¿.

2. Êëàñèô³êàö³þ ÷èííèê³â, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü

³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ.

3. Îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â òóðèñòè÷í³é ãà-

ëóç³ (íåïåðåäáà÷åí³ñòü, ðèçèê, òåðì³í, ³íâåñòóâàííÿ).

4. Åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ â òóðèñòè÷í³é

ãàëóç³ (ïîêàçíèêè, àëãîðèòì).

Äëÿ á³ëüøî¿ àðãóìåíòàö³¿ çàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäó íåîáõ³äíî

ðîçãëÿíóòè éîãî ñòðóêòóðó ³ íàäàòè ¿é õàðàêòåðèñòèêó.

Ñóòí³ñòü ³ííîâàö³¿ (1) â òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòü-

ñÿ òàêèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè (ðèñ. 2).

ßê ñë³äóº ³ç ðèñ. 2, âîíà âêëþ÷àº: àêòóàëüí³ñòü âïðîâàäæåí-

íÿ; ï³äñòàâà äëÿ âèíèêíåííÿ (çàìîâëåííÿ ñïîæèâà÷³â, ðîçâè-

òîê ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é); ð³âåíü òåðèòîð³àëüíîãî îõî-

ïëåííÿ; ³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ (ñòóï³íü êàï³òàëîì³ñòêîñò³).

Õàðàêòåðèñòèêà ³ííîâàö³¿ îõîïëþº òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê ³íôðà-

ñòðóêòóðà òóðèçìó, òóðïðîäóêò, óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîþ

ä³ÿëüí³ñòþ, ÷èííèêè âèðîáíèöòâà. ²äåÿ ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿

òóðèñòè÷íèõ ïðîåêò³â, ùî íàâ³òü íå ïðèíîñÿòü ñïî÷àòêó ³ñ-

Îáñÿã ðåàë³çîâàíèõ ïîñëóã, ìëí. ãðí. Ç 2007  äî
2006 ðîêó,

%

Ç 2008  äî
2007 ðîêó,

%

Ç 2009  äî
2008 ðîêó,

%20061 20071 20081 20092

Óêðà¿íà, ðàçîì 120910,2 157005,1 215801,3 224583,6 129,9 137,4 104,2
1.1. Ïîñëóãè ç îðãàí³-
çàö³¿ ïîäîðîæóâàíü

1219,0 1575,4 2508,9 2837,7 129,2 152,2 113,1
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òîòíîãî ïðèáóòêó, ìîæå äàòè ïîøòîâõ ðîçâèòêó òóðèçìó ³ òèì

ñàìèì àêòèâíî ñïðèÿòè ñòâîðåííþ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñ-

öü ³ çðîñòàííþ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Äëÿ óñï³øíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ â òóðèñòè÷í³é

ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè àíàë³ç äëÿ ïîøóêó ³ííîâà-

ö³éíèõ ³äåé ó íàñòóïíèõ íàïðÿìàõ:

– âïëèâîâ³ ÷èííèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ òà â çîâí³øíüîìó ñå-

ðåäîâèù³;

– íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â;

– çì³íè ó ñòðóêòóð³ òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ÷è ãàëóç³;

– äåìîãðàô³÷í³ òà çàêîíîäàâ÷³ çì³íè;

– íîâ³ ïðîïîçèö³¿ òà òåõíîëîã³¿, îòðèìàí³ íàóêîâèì ³ ïðàê-

òè÷íèì ìåòîäàìè.

Ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ òóðè-

ñòè÷íî¿ ãàëóç³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ð³çíèìè øëÿõàìè. Âèá³ð

íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî øëÿõó ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âè-

ïàäêó çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ³ííîâàö³¿, ¿¿ òåõíîëîã³¿, ðèíêó

ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, åêîíîì³÷íîãî

êë³ìàòó ³ ñòóïåíþ êîìïåòåíòíîñò³ êåð³âíèöòâà.

Êëàñèô³êàö³þ ÷èííèê³â (2) â õîä³ ôîðìóâàííÿ ìåòîäó ³í-

íîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ òà-

êèõ îñíîâíèõ ãðóï, âðàõóâàííÿ ÿêèõ áóäå çàáåçïå÷óâàòè

åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ (ðèñ. 3).

I ãðóïà: ñâ³òîâ³ – îá'ºäíóþòü ðåçóëüòàòè ñâ³òîâèõ äîñÿ-

ãíåíü â îáëàñò³ òóðèçìó ³ çàáåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ ñèíåð-

ãåòè÷íîãî åôåêòó âñ³õ êðà¿í, ùî áåðóòü ó÷àñòü â òóðèñòè÷íî-

ìó ïðîöåñ³, ³ ¿õ ï³äïðèºìñòâ:

1.1) åêîíîì³÷í³ – âèçíà÷àþòü ì³ñöå ³ ðîëü òóðèñòè÷íèõ ³ííî-

âàö³é â íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîäíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³;

1.2) ïðàâîâ³ – õàðàêòåðèçóþòü ïèòàííÿ ïðàâîâîãî ðåãó-

ëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³¿ â òóðèçì³ ç óðàõóâàííÿì

íàö³îíàëüíîãî ³ ì³æíàðîäíîãî çàêîíîäàâñòâà;

1.3) åêîëîã³÷í³ – ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ çáåðåæåí-

íÿ ðåêðåàö³¿ ³ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ÿê

íà îêðåì³é òåðèòîð³¿, òàê ³ â ðåã³îí³, êðà¿í³ ³ â ì³æíàðîäíîìó

ìàñøòàá³;

1.4) ÿê³ñí³ – çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³ííîâà-

ö³é ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â ³

ïîñëóã òóðèçìó äî ð³âíÿ âèìîã ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè.

II ãðóïà: òåõíîëîã³÷í³ – õàðàêòåðèçóþòü íàÿâí³ñòü íîâèõ

òåõíîëîã³é â òóðèçì³:

2.1) îðãàí³çàö³éí³ – âèçíà÷àþòü ð³âåíü âçàºìîä³¿ òåõí³êè,

òåõíîëîã³¿ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ òóðèçìó;

2.2) ñîö³àëüí³ – âèçíà÷àþòü ðîëü ³ííîâàö³¿ â òóðèçì³ äëÿ

ðîçâèòêó ³ áàãàòñòâà ñóñï³ëüñòâà;

2.3) òðóäîâî¿ çàéíÿòîñò³ – çàáåçïå÷óþòü ñò³éêó òåíäåíö³þ

çðîñòàííÿ ïðàö³âíèê³â íå ò³ëüêè ñôåðè òóðèçìó, àëå ³ ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî ñòâîðþþòü ñóïóòí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè äëÿ ö³º¿ ãàëóç³;

2.4) ³íôîðìàö³éí³ – çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ â³äîìîñòåé

ïðî ñòàí ðèíê³â çáóòó ³ âèðîáíèöòâà òóðèñòè÷íèõ òîâàð³â ³

ïîñëóã. Ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ â ö³é ãàëóç³, ñòîñóþòüñÿ íîâèõ

âèä³â òóðèçìó, ö³í, óìîâ ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ³

ð³âíÿ ìîæëèâîãî îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ (3) ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â

òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿê ñïåöèô³÷í³, òî-

ìó â õîä³ ïëàíóâàííÿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñâî¿ âëàñòèâîñò³. Äî

íèõ íàëåæàòü:

1. Óõâàëåííÿ ð³øåíü òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, îðãà-

íàìè óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ òà â ðåã³îí³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ

ïîâ'ÿçàíà ç òóðèçìîì. Ðåçóëüòàòè, à ñàìå åôåêòèâí³ñòü òàêîãî

ïðîöåñó, îòðèìóþòüñÿ ÷åðåç òóðèñòñüêèé ðèíîê ³ ñòóï³íü çàäî-

âîëåíîñò³ òóðèñò³â ñàìå åôåêòèâí³ñòü òàêîãî ïðîöåñó.

Ò³ëüêè òàêà âçàºìîä³ÿ âñ³õ åëåìåíò³â (ñóá'ºêò³â ³ îá'ºêò³â)

³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ìîæå ïðèâåñòè äî ïîÿâè ³ñòîòíîãî

åôåêòó, âèðàæåíîãî ÿê çðîñòàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³.

2. Íåïåðåäáà÷åí³ñòü çì³í ³ íàÿâí³ñòü ðèçèê³â. Òóðèçì ÿê

îäíà ç íàéâàæëèâ³øèõ ãàëóçåé ñåðâ³ñó âèìàãàº ñó÷àñíèõ

ôîðì ³ ìåõàí³çì³â îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Ïðîòå íå âñ³ òó-

ðèñòè÷í³ îïåðàòîðè ³ àãåíòè âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿ â ñâî¿é

ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³ÿ, íå çàâæäè º îäðàçó ïðèéíÿòîþ, à ò³

ñóá'ºêòè, ùî âèêîðèñòàëè â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éí³ ïðî-

åêòè îö³íþþòü ðåçóëüòàò ÿê ïîçèòèâíèé.

Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ³ ³íø³ âèäè âèðîáíèöòâà ïðîäóê-

ö³¿ òà ïîñëóã, ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ åòàï³â: âè-

ðîáíèöòâî, îáì³í, ðîçïîä³ë ³ ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïî-

ñëóã. Â³äïîâ³äíî äî öèõ òèïîâèõ ôàç ôîðìóºòüñÿ ³ííîâàö³é-
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íå ïëàíóâàííÿ, ÿêå âèêîðèñòàº ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ ïîêàç-

íèê³â ³ íåô³íàíñîâèõ îö³íîê äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ðå-

çóëüòàòó. Äàíà ñèñòåìà º ìåõàí³çìîì á³çíåñ–ïëàíóâàííÿ,

ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º çàïëàíîâàíèé áàëàíñ, ô³íàíñîâèé ïëàí

³ ïëàí ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ âêëþ÷àº ïîñòàíîâ-

êó ö³ëåé ³ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ

íà îñíîâ³ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü.

Ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó õàðàêòåðèçóºòüñÿ

òàêèìè îñîáëèâîñòÿìè (ðèñ. 4).

À. ¥ðóíòóºòüñÿ íà âàð³àíòàõ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîäèê

³ óðàõîâóº êîëèâàííÿ ÷èííèê³â çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â.

Á. Äîçâîëÿº âèðîáèòè ³ çáåðåãòè ïðàâèëüíó çàãàëüíó îð³-

ºíòàö³þ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò â óìîâàõ íåïåðåäáà÷åíèõ ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ ñèòóàö³é.

Â. Îõîïëþº äîâãîñòðîêîâå çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåàëüíî-

ñò³, ïðèéíÿòòÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ð³øåíü.

Äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè âñòàíîâëþþòü ãðàíèö³, â ìåæàõ ÿêèõ ïî-

âèíí³ ïðèéìàòèñÿ ð³øåííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ïîë³òèêè çä³éñíþ-

ºòüñÿ ÷åðåç êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàíè ³ îêðåì³ çàõîäè. Ïîòî÷íå ïëà-

íóâàííÿ îõîïëþº ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó

ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó ³ ïëàíóâàííÿ îêðåìèõ ³ííîâàö³é.

Çàãàëüíèé ïëàí ðîçðîáëÿºòüñÿ â ôîðì³ á³çíåñ–ïëàíó ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ³ííîâàö³éíîãî áþäæåòó, ïðîãðàìè òåõ-

í³÷íîãî ðîçâèòêó. Îñíîâíîþ ôîðìîþ ïëàíóâàííÿ îêðåìèõ

³ííîâàö³é ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ

º ðîçðîáêà á³çíåñ–ïëàí³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ïðè öüîìó

ìàº áóòè çàáåçïå÷åíå óçãîäæåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïëà-

í³â ç ïåðñïåêòèâíèìè ³ ç ïîòî÷íèìè.

Ã. Âèðîáëÿº âàð³àíòè ð³øåíü ç óðàõóâàííÿì äåê³ëüêîõ àëü-

òåðíàòèâíèõ ñèòóàö³é.

ßê îñíîâà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é ïðîïîíóºòüñÿ

ï³äõ³ä, ÿêèé ñêëàäàºòåñÿ ç òîãî, ùî íà åôåêòèâí³ñòü òóðè-

ñòè÷íî¿ ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâ, òóðïðîäóêò³â âïëèâàþòü òàê³

ãðóïè ÷èííèê³â:

1) ïàðàìåòðè ïîïèòó, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ³ííîâàö³éí³ñòü

òóð ïðîäóêòó âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿, à òà-

êîæ ìåæ³ êîëèâàíü ö³íè íà íüîãî;

2) íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñòèìóëþº äî

ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ

¿õ ³ííîâàö³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ³ åôåêòèâíîñò³;

3) ²ííîâàö³éí³ ïàðàìåòðè ÷èííèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ

â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â, ìàòåð³àëüí³ ðå-

ñóðñè, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íôîðìàö³éí³ ³ííîâàö³¿, âèòðàòè ïðàö³;

4) íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³é â ñóì³æíèõ ³ ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçÿõ,

ïîâ'ÿçàíèõ ç òóðèñòè÷íîãî, òîáòî òèõ ãàëóçåé, ÿê³ äîçâîëÿ-

þòü ìàêñèìàëüíî ï³äâèñèòè ³ííîâàö³éí³ñòü òóðèñòè÷íîãî

ïðîäóêòó.

Åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é º îáîâ'ÿçêîâîþ

óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íî¿

ãàëóç³ òà ïîñò³éíî¿ ï³äòðèìêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. ßê â³ä-

çíà÷àþòü óêðà¿íñüê³ â÷åí³ [11, ñ. 41] «²ííîâàö³éíà ìîäåëü

åêîíîì³êè ñêëàäàºòüñÿ ç òåõíîëîã³÷íîãî òà ëþäñüêîãî êàï³-

òàëó. Äîñâ³ä êðà¿í, ÿê³ çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ðåéòèíã³â ç

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãîâîðèòü ïðî òå, ùî âêëàäàòè ïîò-

ð³áíî, íàñàìïåðåä, ó ëþäñüêèé êàï³òàë».

Çàêëþ÷íèì åòàïîì (4) ìåòîäó ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ º

âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ. Âèêîðè-

ñòîâóþ÷è äîñë³äæåííÿ àâòîð³â [8, ñ. 159; 9, ñ. 30–39; 10,

ñ. 23], ÿê³ âèçíà÷àþòü, ùî äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíîãî òèïó

ðîçâèòêó îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ñòàþòü âèêîðèñòàííÿ ³ííî-

âàö³éíèõ òåõíîëîã³é, íàóêîâî–äîñë³äíèöüêà ðîáîòà, îá´ðóíòî-

âàí³ åêîíîì³÷í³ ðîçðàõóíêè. Ðåçóëüòàòè òàêèõ ³ííîâàö³é ïðî-

ÿâëÿþòüñÿ â çá³ëüøåíí³ àêòèâ³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó â õîä³ ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî òóðèñòè÷íî¿ ³ííîâàö³¿ ³ âèçíà-

÷åíí³ ðåçóëüòàòó, àëãîðèòì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàòèìå

òàêèé ôîðìàëüíèé âèä:

(1)

äå Åòóð.ãàë. – åôåêòèâí³ñòü òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³;

Åòóðï³äïð. – åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðè-

ºìñòâà;

Å³í – åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â (I =1…n);

Òï – òåìïè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó;

ÒÂÐ – òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿã³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã;

ÒÀ – òåìïè çðîñòàííÿ àêòèâ³â òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà;

Òïï – òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ç íàâåäåíî¿ ôîðìóëè ñë³äóº, ùî åôåêòèâí³ñòü òóðèñòè÷íî¿

ãàëóç³ (Åòóð.ãàë.) º ôóíêö³ºþ â³ä ñóìè åôåêòèâíîñòåé òóðè-

ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ (Åòóðï³äïð.), ùî âõîäÿòü äî ¿¿ ñòðóêòóðè.

Åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºì-

ñòâà (Åòóðï³äïð.) ÿâëÿº ñîáîþ ôóíêö³þ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâà-

ö³éíèõ çàõîä³â (Å³í) ³ êîìïëåêñó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ÿê³ º

ðåçóëüòàòîì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿. Öå ïîêàçíèêè, ùî

ôîðìóþòü òåìïè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó (Òï), îá'ºì³â òóðèñòè÷-

íèõ ïîñëóã (ÒÂÐ), àêòèâ³â (ÒÀ), ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (Òïï). Åêî-

íîì³÷íèé çì³ñò åôåêòèâíîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â³ä âïðîâà-
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äæåííÿ ³ííîâàö³é ïîëÿãàº ó âèïåðåäæåíí³ òåìï³â çðîñòàííÿ

ïîïåðåäíüîãî ïîêàçíèêà íàä íàñòóïíèì ³ ïåðåâèùåíí³ çíà-

÷åííÿ ñòà â³äñîòê³â ó êîæíîãî ïîêàçíèêà.

Âèñíîâêè

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè

íàóêîâó íîâèçíó ðîáîòè ³ çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Íàóêîâîþ íîâèçíîþ º ôîðìóâàííÿ ìåòîäó ³ííîâàö³éíî-

ãî ïëàíóâàííÿ â òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âêëþ÷àº êîì-

ïëåêñ òàêèõ äåô³í³ö³é, ÿê ñóòí³ñòü ³ííîâàö³¿, êëàñèô³êàö³ÿ

÷èííèê³â, îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ òà åôåêòèâí³ñòü ³ííî-

âàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ. Äîäåðæàííÿ âèìîã, âðàõóâàííÿ õà-

ðàêòåðèñòèê ³ âëàñòèâîñòåé öèõ äåô³í³ö³é çàáåçïå÷óº:

1.1. Âèêîíàííÿ ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ.

1.2. Ôîðìóâàííÿ îá'ºêòèâíîãî ïðîãíîçîâàíîãî ðåçóëüòà-

òó åôåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåíî¿ ³ííîâàö³¿.

1.3. Çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöèïó ëàíöþãîâîãî âèïåðåäæåííÿ

òåìï³â çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, îá'ºì³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, àê-

òèâ³â, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ïåðåâèùåííÿ êîæíèì ç íèõ ïî-

êàçíèê³â çíà÷åííÿ ñòà â³äñîòê³â.

2. Ç àíàë³çó ìåòîäó ³ííîâàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ â òóðèñòè÷-

í³é ä³ÿëüíîñò³ ñë³äóº, ùî ³ííîâàö³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åí-

íÿ ¿¿ ñóòíîñò³ ³ çàê³í÷óºòüñÿ åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ³í-

íîâàö³éíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Ïëàíóâàííÿ º áàçîâèì

ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

3. ²ííîâàö³éíå ïëàíóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, îð³ºíòîâà-

íå íà ðîçâèòîê ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó, íîñèòü çàõèñíèé õà-

ðàêòåð ÿê äëÿ âæå ³ñíóþ÷èõ òàê ³ íîâèõ ñòâîðþâàíèõ òóðè-

ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ. ²íâåñòèö³éíå ïîêðèòòÿ ðîçïîâñþäæó-

ºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàïðîïîíóâàòè ñó÷àñí³ òà ÿê³ñí³

³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè òà îá´ðóíòîâàí³ á³çíåñ–ïëàíè ç ÷³òêîþ

îð³ºíòàö³ºþ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ìåòîäó ³ííîâàö³éíîãî

ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàþòü â ïîãëèáëåíí³ ïðîöåñó éîãî ôîðìóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëþºòüñÿ ïèòàííÿ ðîçâèòêó òà âèêîðè-
ñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðåã³îíàëüíîãî îñâ³òíüîãî ìåíåä-
æìåíòó, çîêðåìà â îñâ³òí³õ ñèñòåìàõ.

Â ñòàòüå îñâåùàåòñÿ âîïðîñ ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîãî ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ìåíåäæìåíòà, â ÷àñòíîñòè â îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåìàõ.

The question of development and use of innovative regio-
nal educational management is illuminated in the article, in
particular in the educational systems.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ òðàäèö³éíà äèñöèïë³íàð-

íî îð³ºíòîâàíà ïàðàäèãìà îñâ³òè, ùî ñïîíóêàº äî ìåõàí³÷íî-

ãî çàñâîºííÿ çíàíü, ïîñòóïîâî çàì³íÿºòüñÿ ïðîåêòíî–òâîð-

÷îþ, ³ííîâàö³éíîþ ïàðàäèãìîþ, ùî ïåðåäáà÷àº íå çàó÷óâàí-

íÿ ãîòîâî¿ ³íôîðìàö³¿, à çàñâîºííÿ çíàíü ó õîä³ ñï³ëüíî¿ íàâ-

÷àëüíî–âèõîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó êîíòåêñò³ ïðîåêòóâàííÿ, êîí-

ñòðóþâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ é äîñë³äæåíü. Òîìó âèíèêàº ïî-

òðåáà â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ñïðÿìîâàíèõ íå ëèøå íà

Ã.Î. ÇÅË²ÍÑÜÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Îñâ³òí³é ìåíåäæìåíò â óìîâàõ
³ííîâàö³éíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îíó
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õàðàêòåðèñòèêó îêðåìèõ êîìïîíåíò³â îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåí-

òó ðåã³îíó, à é ïîêëèêàíèõ çðîáèòè éîãî ä³àãíîñòèêó ÿê âàæëè-

âîãî ÷èííèêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Íà

ñó÷àñíîìó åòàï³ â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëü-

íîãî îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó àêòóàëüíîþ ïîñòàº ïðîáëåìà

ïîøóêó åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òí³ìè îðãàí³-

çàö³ÿìè äàíî¿ òåðèòîð³¿, ñòâîðåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ñòðàòåã³÷-

íèõ ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíîþ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ,

ÿê³ á äîçâîëÿëè ìàêñèìàëüíî ðåàë³çóâàòè ïðàâà ëþäèíè: ïðà-

âî íà ñàìîîñâ³òó, ñàìîðîçâèòîê, ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñî-

ö³àëüíèé çàõèñò, ïðàâî íà ñâîáîäó âèáîðó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ

³ííîâàö³éíèõ íîâîââåäåíü ñòîñîâíî îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåí-

òó ðåã³îíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßê îñ-

â³òà, òàê ³ ³ííîâàö³ÿ ñàì³ ïî ñîá³ äàâíî âèñòóïàþòü ïðåäìå-

òîì ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü. Çîêðåìà, ð³çí³ àñïåêòè âèâ-

÷åííÿ ïðîáëåì îñâ³òè ðîçãëÿäàëè â ñâî¿õ ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿí³

³ çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè. Ñåðåä íèõ: Æ. Àëëàê, Ð. Àêîôô,

Á.Ñ. Ãåðøóíñüêèé, Å. Äþðêãåéì, Å.Ä. Äíºïðîâ, Þ.Ç. Êîëºñí³-

êîâ, Ô. Êóìáñ, Â.Ò. Ë³ñîâñüêèé, Ì.Í. Ðóòêåâè÷, Á. Ñàéìîí,

Í. Ñìåëçåð, Â.Í. Òóð÷åíêî, Â.Í. Øóáê³í, Î.Î. ßêóáà òà ³í. Ïè-

òàííÿ ñîö³îëîã³¿ îñâ³òè, ¿¿ ïðåäìåòí³ñòü, çì³ñò ³ ñòðóêòóðà ïðî-

àíàë³çîâàí³ â ðîáîòàõ Ô.Ã. Ç³ÿòä³íîâî¿, Â.Ã. Îñèïîâà ³ ³í. Âå-

ëèêèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü òåîðåòè÷í³ ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ

³ ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â: Â.Ã. Áóäàíîâà, Î.Â. Äîëæåíêî,

Â.Ï. Ç³í÷åíêî, Â. Ëóòàé òà ³íøèõ àâòîð³â. Òå æ ñàìå ìîæíà

ñêàçàòè ³ ïðî ³ííîâàö³éíó ïðîáëåìàòèêó, ÿêà ïðåäñòàâëåíà

øèðîêèì çàãàëîì íàóêîâèõ ðîá³ò Ë.Î. Áºëîâî¿, ².Â. Áåñòóæå-

âà–Ëàäè, Þ.À. Êàðïîâî¿, Â.². Êîíäðàòüºâà, Í. Êî÷óáåé,

Â.ß. Ëÿóä³ñ, Î ². Íàâðîöüêîãî, À.². Ïðèãîæèíà, Â À. ßí÷óêà ³ ³í-

øèõ. Ó íèõ çíàéøëè â³ääçåðêàëåííÿ ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî

âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³¿ ³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ðîçãëÿäàþòü-

ñÿ ïðîáëåìè æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³¿ ³ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ äèôóç³¿

òîùî. Îñîáëèâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿþòü ðîáîòè, âèêîíàí³ â

ðàìêàõ ñîö³îëîã³÷íîãî ï³äõîäó, áî äîçâîëÿþòü âèéòè íà äîñ-

ë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â îñâ³ò³, ¿õ

çàëåæíîñò³ â³ä çàãàëüíîñîö³îëîã³÷íèõ çàêîí³â ðîçâèòêó ñóñ-

ï³ëüñòâà ³ îñîáèñòîñò³, çðîçóì³òè ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ îá'ºê-

òèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â ³ííîâàö³é â îñâ³ò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåíåäæìåíò îñâ³òí³õ ³ííî-

âàö³é º ñó÷àñíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó íàóêè ïðî óïðàâë³ííÿ, ó

ÿêîìó ðîçêðèâàºòüñÿ âïëèâ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é íà ðîçâè-

òîê ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çàêëàäàõ

îñâ³òè ç ìåòîþ ÿê³ñíîãî ïîêðàùåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ

ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

ðîëü, çàäà÷³ ³ ñïðÿìîâàí³ñòü âèùî¿ óí³âåðñèòåòñüêî¿ îñâ³òè

ï³äëÿãàþòü ³ñòîòí³é òðàíñôîðìàö³¿ ï³ä ä³ºþ îá'ºêòèâíèõ ôàê-

òîð³â: ðîñòó áåçðîá³òòÿ, íåçàòðåáóâàíîñò³ ôàõ³âö³â ç ðÿäó íà-

ïðÿì³â ï³äãîòîâêè, äåìîãðàô³÷íîãî ñïàäó, â³äñóòíîñò³ ìîòèâà-

ö³¿ äî îñâ³òè ñåðåä ìîëîä³ ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè àá³òóð³ºíò³â

âèùèõ îñâ³òí³õ óñòàíîâ, ùî óñêëàäíþº îñâîºííÿ ñòóäåíòàìè

íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó ó âèù³é øêîë³. Âîäíî÷àñ çðîñòàº

íåîáõ³äí³ñòü â îð³ºíòàö³¿ íà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè îñâ³òè ³ çàòðåáó-

âàí³ñòü ñïåö³àëüíîñòåé, íà ÿê³ çä³éñíþºòüñÿ íàá³ð, ó ïåðøó

÷åðãó, íà îáëàñíîìó ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ùîð³÷íå ñêîðî-

÷åííÿ äåðæçàìîâëåííÿ çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ï³äãîòîâêè ïî-

òðåáóº á³ëüøî¿ óâàãè ùîäî çàìîâëåííÿ ç áîêó ï³äïðèºìñòâ

îáëàñò³ ³ ðåã³îíó, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â

â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã çàìîâíèêà. Ïîòðåáà â ³ííîâà-

ö³éí³é ñïðÿìîâàíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó

ñïðè÷èíåíà ïåâíèìè îáñòàâèíàìè:

Ïî–ïåðøå, ðîçáóäîâà íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè

âèêëèêàëà íåîáõ³äí³ñòü äîêîð³ííî¿ çì³íè ñèñòåìè îñâ³òè, ìå-

òîäîëîã³¿ ³ òåõíîëîã³¿ îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àëüíî–âèõîâíîãî ïðî-

öåñó ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ð³çíîãî òèïó: ë³öåÿõ, ã³ìíàç³ÿõ,

àâòîðñüêèõ øêîëàõ, êîëåäæàõ, ïðèâàòíèõ òà äåðæàâíèõ âè-

ùèõ çàêëàä³â òîùî. 

Ïî–äðóãå, ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, çäàòíî¿ çàñâîþâàòè é

òâîð÷î ðîçâèâàòè êóëüòóðó, ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ïîøóêó íî-

âèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî îñîáè-

ñòîñò³, íîâèõ òåõíîëîã³é íàâ÷àííÿ ³ âèõîâàííÿ.

Ïî–òðåòº, çì³íèâñÿ õàðàêòåð ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷à (ó÷íÿ,

ñòóäåíòà, ñëóõà÷à) äî ôàêòó çàñâîºííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ïåäàãî-

ã³÷íèõ íîâîââåäåíü. ßêùî ðàí³øå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü îá-

ìåæóâàëàñÿ âèêîðèñòàííÿì ðåêîìåíäîâàíèõ çâåðõó íîâîâ-

âåäåíü, òî ñüîãîäí³ âîíà íàáóâàº äîñë³äíèöüêî–ïîøóêîâîãî

õàðàêòåðó: âèêëàäà÷ îáèðàº íîâ³ ïðîãðàìè, ï³äðó÷íèêè, âèêî-

ðèñòîâóº íîâ³ ïðèéîìè ³ ñïîñîáè ïåäàãîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïî–÷åòâåðòå, ñòâîðèëàñÿ ðåàëüíà ñèòóàö³ÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ çàêëàä³â îñâ³òè, ñïðè÷èíåíà âõîäæåííÿì çà-

ãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ðèíêîâ³ â³äíîñèíè,

ñòâîðåííÿì íîâèõ òèï³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó òîìó ÷èñë³ é

íåäåðæàâíèõ.

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ñòàþòü ìåõàí³çìîì ³íòåíñèâíîãî ðî-

çâèòêó îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó. ²ííîâàö³¿ ôóíêö³îíóþòü íà

ð³âíÿõ ñòâîðåííÿ, îñâîºííÿ ³ âò³ëåííÿ.

Ëîã³÷íèì º âèñíîâîê ïðî òå, ùî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â

îñâ³òó º ³ íåîáõ³äí³ñòþ, ³ âèìîãîþ, ³ çàâäàííÿì, ³ îá'ºêòèâíîþ

ðåàëüí³ñòþ. Çâ³äñè âèïëèâàº ïîòðåáà ³ííîâàö³éíî–îð³ºíòî-

âàíî¿ îñâ³òè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè.

Ïðîòå àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñâ³òí³õ ñèñòåì ÿê â³ä-

êðèòèõ ñîö³àëüíèõ ñèñòåì, äîçâîëÿº âèÿâèòè ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ:

ôîðìóâàííÿì ÿê³ñíî íîâî¿ ìîäåë³ ñóñï³ëüñòâà ç íîâîþ ô³ëî-

ñîô³ºþ æèòòÿ, ïîòðåáîþ äåðæàâè â îñâ³÷åíèõ ñïåö³àë³ñòàõ ç

âèñîêèì ð³âíåì êóëüòóðè ³ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì óñâ³äîìëåííÿ

ôóíêö³é ³ííîâàö³é â îñâ³ò³; íåîáõ³äí³ñòþ âïðîâàäæóâàòè íîâ³

çíàííÿ òà âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ ñïîñîáè ïåðåäà÷³ ³íôîð-

ìàö³¿, çàñòîñîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ òåõíîëîã³¿ é íèçüêèì

ð³âíåì ÿê ïñèõîëîãî–ïåäàãîã³÷íî¿ ï³äãîòîâëåíîñò³ êàäð³â,

òàê ³ íåäîñòàòí³ìè åêîíîì³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³é; øèðîêèì ïîøèðåííÿì ³ííîâàö³é ó âñ³õ ãà-

ëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà òà íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáëåí³ñòþ îðãàí³-

çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ¿õ ïîøèðåííÿ â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèõîäÿ÷è ç ì³ðêóâàíü, ùî îñíîâíîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîãî ðåã³îíàëüíîãî ìåíåäæìåíòó â îñ-

94 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

â³ò³ º çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ñóïðîâîäæó-

þòüñÿ íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè â îñâ³òí³õ ñèñòåìàõ, îäí³ºþ ç âà-

æëèâèõ ïðîáëåì º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íàâ÷àëü-

íèõ çàêëàä³â (ÍÇ). Ñüîãîäí³ â ïðàêòèö³ îñâ³òíüîãî ìåíåä-

æìåíòó âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³é ô³íàíñ³â òà ô³íàíñîâîãî ìå-

íåäæìåíòó çíàõîäèòü âñå øèðøå çàñòîñóâàííÿ. ßê ³ ïðè àíà-

ë³ç³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³

ïðè àíàë³ç³ îñâ³òí³õ ñèñòåì ðåã³îíó äîðå÷íèì º âèêîðèñòàííÿ

ïîêàçíèê³â, ÿê³ á õàðàêòåðèçóâàëè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-

íÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â. Îäíèì ç òàêèõ ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè ïî-

êàçíèê íåòòî–àêòèâè. Íà ìîâ³ ô³íàíñèñò³â íåòòî–àêòèâè – öå

âàðò³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà çà ðèíêîâèìè ö³íàìè ç óðàõ-

óâàííÿì éîãî íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü. Ñòîñîâíî îñâ³òí³õ ñèñòåì íåòòî–àêòèâè ïðåäñòà-

âëÿþòü ñîáîþ âàðò³ñòü êàï³òàëó íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó (ÍÇ) çà

ðèíêîâèìè ö³íàìè ç óðàõóâàííÿì íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (³í-

òåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â ³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó) òà çîáîâ'ÿçàíü

ÍÇ ïåðåä ñïîæèâà÷àìè â íàäàíí³ ÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã.

Âì³ëå ³ ñâîº÷àñíå âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ÍÇ º

âàæëèâèì íàïðÿìêîì íå ò³ëüêè ðåã³îíàëüíîãî îñâ³òíüîãî ìå-

íåäæìåíòó, îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü, ô³íàíñîâó íàä³éí³ñòü òà ñò³éê³ñòü, àëå é âêàçóº

íà éîãî ë³äåðñòâî. Íà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ÍÇ âèçíà÷àëüíèé

âïëèâ ìàº ñïåöèô³êà îñâ³òíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå îòðèìàííÿ

ñïîæèâà÷åì êîøò³â àâàíñîì ³ ìîæëèâ³ñòü óíàñë³äîê öüîãî

ôîðìóâàòè ãðîøîâ³ ôîíäè äëÿ ³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ïî ñóò³, íåòòî–àêòèâè ÍÇ ïðåäñòàâëÿþòü éîãî ôàêòè÷íèé çà-

ïàñ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, à íåìàòå-

ð³àëüí³ àêòèâè ó ôîðì³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó (ïàòåíòè,

ìîíîãðàô³¿, êîðèñí³ ìîäåë³ òà ³í.) – çàïàñ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ³ ïðåñòèæíîñò³ òà º êðèòåð³ºì ðåéòèíãó ÍÇ ñåðåä ³ñ-

íóþ÷èõ. ²ííîâàö³éíà îñâ³òíÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñâîþ âàðò³ñòü, ùî

âêëþ÷àº ³íòåëåêòóàëüí³ çàòðàòè íà ðîçðîáêó ³ííîâàö³éíîãî

ïðîåêòó, îïëàòó ñóá'ºêòàì, ÿê³ çàä³ÿí³ ó çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³; ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ çàòðàòè íà ¿¿ çä³éñíåííÿ; âè-

òðàòè íà ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ïðîåêòó òà îòðèìàíèõ ðå-

çóëüòàò³â. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç íåòòî–àêòèâ³â ìîæå ñòàòè ä³-

ºâèì ³íñòðóìåíòîì ìåõàí³çìó âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü â

îñâ³òí³õ ñèñòåìàõ, à òîìó ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ç

áîêó äåðæàâè. Íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ àêòè-

âàìè ÍÇ çíà÷íèé âïëèâ ìàþòü íå ò³ëüêè âíóòð³øí³ (ô³íàíñî-

âà ñò³éê³ñòü), àëå é çîâí³øí³ ÷èííèêè – ïîïèò íà îñâ³òí³ ïîñëó-

ãè, ðîçâèòîê îñâ³òíüîãî ðèíêó, ³íñòèòóö³éíà áàçà, ð³âåíü ä³ëî-

âî¿ àêòèâíîñò³, êîëèâàííÿ çì³í â åêîíîì³ö³. Îòæå, íåòòî–àê-

òèâè ìîæóòü ñòàòè ³ ì³ðèëîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îñâ³ò-

íüî¿ ïðàö³, áî äàþòü â³äïîâ³äü íà òå íàñê³ëüêè ãîòîâà ðåã³î-

íàëüíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà äî ñïðèéíÿòòÿ, âïðîâàäæåííÿ òà

çä³éñíåííÿ íîâîââåäåíü ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ï³ä ðåã³îíàëüíîþ îñâ³òíüîþ ñèñòåìîþ ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóï-

í³ñòü îñâ³òí³õ óñòàíîâ ðåã³îíó, ÿê³ ñï³ëüíî ðåàë³çóþòü îñâ³òí³

ïðîãðàìè é äåðæàâí³ îñâ³òí³ ñòàíäàðòè ð³çíîãî ð³âíÿ òà

ñïðÿìîâàíîñò³, à òàêîæ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ. Îñíîâ-

íîþ ìåòîþ ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ç îäíîãî áîêó, º

çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ ðåã³îíó íà îñâ³òí³ ïîñëóãè, ç

³íøîãî – çàäîâîëåííÿ ïîïèòó ç³ ñòîðîíè åêîíîì³êè ðåã³îíó

íà âèïóñêíèê³â ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè. Îñâ³òí³ óñòà-

íîâè âèñòóïàþòü ÿê åëåìåíòàìè åêîíîì³êè ðåã³îíó, òîìó ÷à-

ñòèíà ïîïèòó íà âèïóñêíèê³â ñêëàäàº ïîïèò ç³ ñòîðîíè îñâ³ò-

í³õ óñòàíîâ, ÿê³ ðåàë³çóþòü îñâ³òí³ ïðîãðàìè á³ëüø âèñîêîãî

ð³âíÿ, òàê ³ åëåìåíòàìè ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè äî

ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ äîøê³ëüí³, çàãàëüíîîñâ³òí³, óñòàíîâè ïî-

÷àòêîâî¿ ïðîôåñ³éíî¿, ñåðåäíüî¿ ïðîôåñ³éíî¿, âèùî¿ ïðîôå-

ñ³éíî¿ òà ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè, óñòàíîâè äîäàòêîâî¿ îñâ³òè

äîðîñëèõ, ñïåö³àëüí³ (êîëåêö³éí³), óñòàíîâè äîäàòêîâî¿ îñâ³-

òè, óñòàíîâè äëÿ ä³òåé–ñèð³ò òà ä³òåé, ÿê³ çàëèøèëèñÿ áåç ï³-

êëóâàííÿ áàòüê³â, óñòàíîâè äîäàòêîâî¿ îñâ³òè ä³òåé, à òàêîæ

³íø³ óñòàíîâè, ùî çä³éñíþþòü îñâ³òí³é ïðîöåñ. Åëåìåíòàìè

ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ìîæóòü òàêîæ áóòè îêðåì³

îñâ³òí³ óñòàíîâè ³ äðóã³ îá'ºêòè, ÿêè îáñëóãîâóþòü ìàðêåòèí-

ãîâ³, ³íôîðìàö³éí³, íàâ÷àëüíî–âèðîáíè÷³ òà ³íø³ ïîòðåáè îñ-

â³òíüî¿ óñòàíîâè äàíî¿ òåðèòîð³àëüí³é ìåðåæ³. Ïîòð³áíî â³ä-

çíà÷àòè, ùî îðãàíè óïðàâë³ííÿ îñâ³òîþ (ðåã³îíàëüí³, ìóí³öè-

ïàëüí³ òà ³íø³, à òàêîæ îðãàíè óïðàâë³ííÿ âëàñíå îñâ³òí³õ

óñòàíîâ) íå âêëþ÷àþòüñÿ â åëåìåíòè ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿

ñèñòåìè, òîìó ùî âîíè íå âèêîíóþòü îñâ³òíüî¿ ôóíêö³¿ é ìî-

æóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê «äîïîì³æí³» òà «çàáåçïå÷óâàëüí³»

Åëåìåíò ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ôîðìóº ïðîïîçè-

ö³þ îñâ³òí³õ ïîñëóã òà ïðîïîçèö³þ âèïóñêíèê³â çà â³äïîâ³äíèì

íàáîðîì îñâ³òí³õ ïðîãðàì. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà ãîâîðè-

òè ïðî çàãàëüíèé êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

åëåìåíòà ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè – óçãîäæåííÿ, çà-

äîâîëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ çàïèòó íà îñâ³òí³ ïîñëóãè ³ âèïó-

ñêíèê³â ó ðàìêàõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îáìåæåíü, ÿê³ ìàþòü ì³ñ-

öå. Çàãàëüíèé êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åëå-

ìåíòà ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, éîãî âëàñòèâîñò³ ó

ïåâí³é ì³ð³ õàðàêòåðèçóº éîãî ïîòåíö³àë, à òàêîæ ïîòåíö³àë

âñ³º¿ ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåì, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ äå-

ÿêèìè çàãàëüíèìè ïðèíöèïàìè: ïðèíöèïîì àäåêâàòíîñò³,

ïðèíöèïîì ð³âíîì³ðíîñò³, ïðèíöèïîì ìîíîòîííîñò³ [4, ñ. 38].

Ðåã³îíàëüíà îñâ³òíÿ ñèñòåìà â³äïîâ³äíî ïðèíöèïó àäåêâàò-

íîñò³ ïîâèííà áóòè àäåêâàòíîþ çà ñâîºþ ñêëàäí³ñòþ, ñòðóêòó-

ðîþ, ôóíêö³ÿì ³ ò.ä. òèì óìîâàì, ó ÿêèõ âîíà ôóíêö³îíóº, ³ òèì

âèìîãàì, ùî äî íå¿ ñòàâëÿòüñÿ. Äëÿ åëåìåíòà ðåã³îíàëüíî¿ îñ-

â³òíüî¿ ñèñòåìè ïðèíöèï àäåêâàòíîñò³, çîêðåìà, âèçíà÷àº òå,

ùî â³í ïîâèíåí àäåêâàòíî â³äïîâ³äàòè çîâí³øí³ì âèìîãàì –

ïîïèòó íà îñâ³òí³ ïîñëóãè òà ôîðìóâàòè ïðîïîçèö³þ â³äïîâ³ä-

íèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã òà âèïóñêíèê³â ç îáë³êîì ñïåöèô³êè êîí-

êðåòíèõ (åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ )

óìîâ, ÿê³ ñêëàëèñÿ â ðåã³îí³ äå â³í ôóíêö³îíóº.

Ïðèíöèï ð³âíîì³ðíîñò³ âñòàíîâëþº, ùî ïîòî÷íèé àáî

ìàéáóòí³é ñòàí ñèñòåìè â ö³ëîìó ïîâèíåí îö³íþâàòèñÿ ç

îáë³êîì ñòàí³â óñ³õ åëåìåíò³â, ÿê³ ¿¿ ñêëàäàþòü.

Ïðèíöèï ìîíîòîííîñò³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî óïðàâë³ííÿ ìàº

áóòè íàö³ëåíî íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿

ñèñòåìè.
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Ä³àãíîñòèêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè

ðåã³îíó âèñòóïàº îñíîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îðãàíàìè âëàäè ð³-

øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, äëÿ ïîøó-

êó ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Â³ä ñòàíó ³í-

íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îñâ³òí³õ ñèñòåì çàëåæèòü âèá³ð ³ííî-

âàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, òîìó éîãî îö³íêà – íåîáõ³äíà ñêëàäîâà

ïðîöåñó ðîçâèòêó ñòðàòåã³¿. ²ííîâàö³éíà ö³ëü âèñòóïàº ÿê ãëî-

áàëüíà ñòðàòåã³ÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè, ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ ¿¿

á³ëüø âèñîêèõ ö³ëåé – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ é ðîçâèòêó. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë îðãàí³â óïðàâë³ííÿ

îñâ³òîþ – öå ð³âåíü ¿õ ñïðîìîæíîñò³ çä³éñíèòè çì³íè ³ âèêî-

íàòè çàâäàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿

ìåòè, ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ îñâ³òíüî¿ ñòðàòåã³¿. Òàê, âèñîêèé

³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë º ñâ³ä÷åííÿì ãîòîâíîñò³ îñâ³òí³õ îð-

ãàí³çàö³é çä³éñíþâàòè ðîçðîáêó ³ííîâàö³é òà ïðîâîäèòè îðãà-

í³çàö³éí³ çì³íè äëÿ ¿õ ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ. Ïðè öüîìó âà-

æëèâî çàáåçïå÷èòè ÿêîìîãà åôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ íà-

ÿâíîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ äåòàëüíîãî ðåñóðñíîãî îá´ðóí-

òóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â òà âèðîáëåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³ç-

ì³â çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â. Íèçüêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë îá-

óìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â éîãî ðî-

çâèòêó ÿê îñíîâè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ðå-

ã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îñ-

â³òí³õ ñèñòåì âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä SWOT–àíàë³çó, ÿêèé

äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ÿê çîâí³øí³ óìîâè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-

ö³é, òàê ³ ³ííîâàö³éíèé êë³ìàò, ùî ôîðìóºòüñÿ çîâí³øí³ì ñå-

ðåäîâèùåì. Ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ðåã³îíàëüíîãî îñâ³òíüîãî ìåíåäæìåíòó, çîêðåìà îñâ³òíüî¿

ñèñòåìè, ¿¿ åëåìåíò³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçðîáêó ³ âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³é â îñâ³òí³õ óñòàíîâàõ, ôîðìóþòüñÿ â ðàìêàõ

ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì, ÿê³ âèñòóïàþòü

³íñòðóìåíòàìè ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ îñâ³òíüî¿ ïîë³òèêè. ²í-

íîâàö³éí³ ïðîåêòè åëåìåíò³â ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè

âèñòóïàþòü ÿê ñêëàäîâ³ ïðîãðàì ïåâíîãî ð³âíÿ ³ îá'ºêòàìè â

ñèñòåì³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðè öüîìó ³íñòè-

òóö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöå-

ñàìè ðåã³îíàëüíî¿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ôîðìóºòüñÿ ÿê íà çà-

ãàëüíîäåðæàâíîìó òàê ³ ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ðèíîê ³ííîâàö³éíèõ ïîñëóã, ³íâåñòèö³é ³ êîíêóðåíö³ÿ ñòâî-

ðþþòü ñôåðó îñâ³òíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîòðåáóº

ïîñò³éíèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò (³íòåëåêòóàëüí³ ³ ìàòåð³àëüí³).

Òîìó öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç ôîðì

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåçïå÷óº ðîçðîáêó, ðîçïîâ-

ñþäæåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é. Îñíîâîþ îñâ³òíüî¿ ³í-

íîâàö³¿ º íîâà ³äåÿ; ¿¿ äæåðåëîì – äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü

â÷åíîãî àáî ïîøóêîâà ïðàêòèêà â÷èòåëÿ, êåð³âíèêà, êîëåê-

òèâó îñâ³òíüîãî çàêëàäó; íîñ³ºì ³ííîâàö³¿ – ³ííîâàòîð –

òâîð÷à îñîáèñò³ñòü, åêñïåðèìåíòàòîð–äîñë³äíèê. Ï³äòðèìêà

íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ ñèñòåìè ïàòåíò³â, çàõèñò ïðàâîâî¿ ìî-

íîïîë³¿ íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü º ñòèìóëîì äëÿ ðîçâèò-

êó äîñë³äæåíü, âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ òåõíîëî-

ã³÷íèõ íîâàö³é, îñê³ëüêè íàäàº ìîæëèâ³ñòü îêðåìèì îñîáàì,

âèðîáíèöòâàì àáî ô³ðìàì ïîâíîþ ì³ðîþ îòðèìóâàòè åôåêò

â³ä ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë àêó-

ìóëþâàâ íàóêîâ³ òà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷í³ çíàííÿ ïðàö³âíèê³â,

ïîºäíàâ ³íòåëåêòóàëüíó ïðàöþ òà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü,

íàãðîìàäæåíèé äîñâ³ä, ñï³ëêóâàííÿ, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòó-

ðó, ³íôîðìàö³éí³ ìåðåæ³, – òîáòî óñå òå, ùî âèçíà÷àº ³ì³äæ

ô³ðìè òà çì³ñò ¿¿ á³çíåñó [3, ñ. 163].

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ îñ-

â³òí³õ ñèñòåì – öå:

– òðàíñôîðìàö³ÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ÿê³

âïðîâàäæóþòüñÿ â îñâ³òí³é ïðîöåñ;

– ïîøèðåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ âèä³â òåõíîëîã³é íàâ÷àí-

íÿ ³ âèõîâàííÿ;

– óäîñêîíàëåííÿ ÷è îíîâëåííÿ îñâ³òíüî¿ òåîð³¿ òà ïðàêòè-

êè øëÿõîì ðîçðîáêè, åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè, àïðîáà-

ö³¿, îïàíóâàííÿ òà çáåðåæåííÿ îñâ³òí³õ ³ííîâàö³é;

– âèä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ùî

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿õíüîþ ó÷àñòþ ó ñèñòåìàòè÷íîìó ïðîâå-

äåíí³ ïñèõîëîãî–ïåäàãîã³÷íèõ åêñïåðèìåíòàëüíèõ äîñë³-

äæåíü çì³ñòó íàâ÷àëüíî–âèõîâíîãî ïðîöåñó.

Âèñíîâêè

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè îñâ³òè Óêðà¿íè îáóìî-

âëåíà åôåêòèâí³ñòþ ¿¿ ñêëàäîâèõ – ðåã³îíàëüíîãî ìåíåä-

æìåíòó òà ðåã³îíàëüíèõ îñâ³òí³õ ñèñòåì. Íåîáõ³äí³ñòü óäîñ-

êîíàëåííÿ îñâ³òí³õ ñèñòåì ðåã³îí³â âèçíàºòüñÿ ³ óïðàâë³íöÿ-

ìè, ³ ðîá³òíèêàìè ñàìî¿ ñèñòåìè îñâ³òè. Ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü

òà îá´ðóíòîâàí³ñòü çì³í â ìåíåäæìåíò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòå-

ìè îñâ³òè áóäóòü åôåêòèâí³ ó âèïàäêó ðîçêðèòòÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñèñòåìè îñâ³òè ðåã³îíó. Îò-

æå, åôåêòèâíèé ³ííîâàö³éíèé ðåã³îíàëüíèé îñâ³òí³é ìåíåä-

æìåíò, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, º íàä³é-

íèì ìåõàí³çìîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â îñâ³òí³õ

ïîñëóã, à ä³àãíîñòèêà àêòèâ³â íàâ÷àëüíèõ óñòàíîâ – ³íñòðó-

ìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îñâ³òí³õ ñè-

ñòåì òà íàðîùåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ðîçðîáö³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùî-
äî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè ï³ä-
ïðèºìñòâ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ òà ãàçîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì.
Ïðîâåäåíî êðèòè÷íèé àíàë³ç ä³þ÷èõ ìåòîäèê ö³íîóòâî-
ðåííÿ. Íàâåäåíî ðîçðîáëåí³ àâòîðîì ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè
äî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè
ï³äïðèºìñòâ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè øëÿõîì ðîçðà-
õóíêó òàðèôíî¿ ñòàâêè çà êîðèñòóâàííÿ ãàçîïðîâîäàìè ³
òàðèôíî¿ ñòàâêè çà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ðàçðàáîòêå ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ
îòíîñèòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà öåíîîáðà-
çîâàíèÿ íà óñëóãè ïðåäïðèÿòèé ãàçîòðàíñïîðòíîé è ãà-
çîðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåì. Ïðîâåäåí êðèòè÷åñêèé
àíàëèç ïðîöåññîâ öåíîîáðàçîâàíèÿ è ïîäõîäîâ ê èõ
îöåíêå. Ïðèâåäåíû ðàçðàáîòàííûå àâòîðîì ìåòîäè÷å-
ñêèå ïîäõîäû ê óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïðîöåññà öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ íà óñëóãè ïðåäïðèÿòèé ãàçîòðàíñïîðòíîé è
ãàçîðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåì ïóòåì ðàñ÷åòà òàðèô-
íîé ñòàâêè çà ïîëüçîâàíèå ãàçîïðîâîäàìè è òàðèôíîé
ñòàâêè çà òðàíñïîðòèðîâêó ãàçà.

The article is devoted to the eleboration of methodologi-
cal approaches to the improvement of the pricing process
for services of the gas–transport and gas–distributing sy-
stem enterprises. There is a critical analysis of the current
methods of pricing. The author elaborated some methodo-
logical approaches to the improvement of the process of

pricing for services of the gas–transport system enter-
prises by calculating the tariff rate of the gas pipelines use
and the tariff rate of the gas transport.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äïðèºìñòâà ãàçîòðàíñïîðòíî¿

òà ãàçîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì º ï³äïðèºìñòâàìè–ïðèðîäíèìè

ìîíîïîë³ÿìè, ï³ä ÷àñ ðîáîòè ÿêèõ äåðæàâà ìàº ðåãóëþâàòè

ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá, ç îäíîãî áîêó, çà-

õèñòèòè ñïîæèâà÷³â â³ä ìîíîïîëüíî âèñîêèõ ö³í íà ïðèðîä-

íèé ãàç, à ç ³íøîãî – çàáåçïå÷èòè ï³äïðèºìñòâàì ìîæëè-

â³ñòü êîìïåíñóâàòè âñ³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîñòà÷àííÿì

ïðèðîäíîãî ãàçó ñïîæèâà÷àì òà ðîçâèâàòè ãàçîòðàíñïîðò-

íó òà ãàçîðîçïîä³ëüíó ñèñòåìè.

Îñíîâîþ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º

éîãî ö³íîâà ïîë³òèêà. Ï³äïðèºìñòâà ãàçîòðàíñïîðòíî¿ òà ãà-

çîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì íå º âèíÿòêîì. Ó ö³é ñôåð³ ö³íîâà ïî-

ë³òèêà ´ðóíòóºòüñÿ íà âèòðàòíèõ ìåòîäàõ òà äåðæàâíîìó ðå-

ãóëþâàíí³. Ñïåöèô³êîþ òà ïðîáëåìîþ àíàë³çîâàíî¿ ãàëóç³ º

òà îáñòàâèíà, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í çä³éñíþºòüñÿ íå

íà ï³äñòàâ³ â³äøêîäóâàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ

³ç íàäàííÿì ïîñëóã, à âèõîäÿ÷è ç ïîòðåáè ñîö³àëüíîãî çàõè-

ñòó íàñåëåííÿ òà ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â. Òàê³

íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ïîðóøóþòü åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ òà ãàçîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì.

Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â ñôåð³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîä-

íîãî ãàçó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ åôåêòèâíèõ, íàóêî-

Í.Ï. ÑÒÐÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ðîçðàõóíêó
ö³íè íà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâ

ãàçîòðàíñïîðòíî¿ òà ãàçîðîçïîä³ëüíî¿
ñèñòåì
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âî ³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ ö³íî-

âî¿ ïîë³òèêè òà ðåãóëþâàííÿ ö³í ³ òàðèô³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ

ãàçîòðàíñïîðòíî¿ òà ãàçîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì, ÿê³ áè âðàõî-

âóâàëè ³íòåðåñè ðåã³îí³â òà ðåã³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çí³

àñïåêòè ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ íà

ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ òà ãàçîðîçïîä³ëüíî¿

ñèñòåì òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ãàçó ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ

â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ñ.Â. Áîáð³âåöü, ².Â. Ä³ÿêà,

Î.Ã. Äçüîáè, Ì.Î. Æèäêîâî¿, Ñ. ²êîííèêîâî¿, ².Ì. Êàðïà, Ð. Êî-

ëîìáåêà, ª.². Êðèæàí³âñüêîãî, Ê.Í. Ì³ëîâ³äîâà, À.À. Ðóäí³êà,

Ï. Òîìñîíà, Ï. Ôåðäèíàíòà, ².ß. Ôóðìàíà, Ô. Õàáåðòà,

Õ. Õðèñòèàíà, ².Ê. ×óêàºâî¿, Î.ª. Øàíäð³âñüêî¿ òà ³íøèõ.

Âèâ÷åííÿ ñòàíó ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî çðîáè-

òè âèñíîâîê ïðî òå, ùî íèçêà çàâäàíü ç óäîñêîíàëåííÿ ïðî-

öåñó ö³íîóòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ òà

ãàçîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì íå çíàéøëè ñâîãî ïîâíîãî âèð³-

øåííÿ. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó äàíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàçíà÷è-

ìî, ùî îñîáëèâî¿ óâàãè âèìàãàþòü ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ

ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ ó ö³é ãàëóç³.

Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ö³í òà òàðè-

ô³â íà òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ñòðèìóº ðîçâèòîê òàêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ òà íàö³îíàëüíîãî ãàçîâîãî ðèíêó â ö³ëîìó. Âñå öå

îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ êðèòè÷íîãî àíàë³çó

òåîðåòè÷íî–ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó

ö³íîóòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ òà ãàçî-

ðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ – ñôîðìóâàòè òà îá´ðóíòóâàòè ìåòîäè÷í³

ï³äõîäè ùîäî ðîçðàõóíêó ïëàòè çà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâ ãà-

çîòðàíñïîðòíî¿ òà ãàçîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çâ'ÿçêó ç ïåðåõîäîì óê-

ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè íà ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ íàé-

á³ëüø àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ åêîíîì³êè ãàçîâî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³ º ö³íîóòâîðåííÿ íà ãàç ³ íà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâ ãàçî-

òðàíñïîðòíî¿ òà ãàçîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì. Âàæëèâèì º âèç-

íà÷åííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà ïî-

ñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó [1–3]. Ñüîãîäí³

ôóíêö³îíóâàííÿ íàôòîãàçîâî¿ ãàëóç³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòâî-

ðåíèìè âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ áóëè çà-

ñíîâàí³ â 90–õ ðîêàõ. Òàêà ïîáóäîâà ñõåìè ðîáîòè ãàëóç³ çó-

ìîâèëà íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ íàñàìïåðåä ö³í íà ãàç.

Ïðîòå â óìîâàõ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ íàçð³ëà ïîòðåáà

ë³áåðàë³çàö³¿ ãàçîâèõ ðèíê³â, äîñòóïó äî ãàçîòðàíñïîðòíèõ

ñèñòåì òðåò³õ îñ³á, íîâèõ ï³äõîä³â äî ðîçðàõóíêó ³ ðåãóëþâàí-

íÿ ö³í íà ïðèðîäíèé ãàç ³ òàðèô³â íà éîãî òðàíñïîðòóâàííÿ.

Ïèòàííÿ ðîçðàõóíêó ³ ðåãóëþâàííÿ ãàçîòðàíñïîðòíèõ òàðè-

ô³â íà ñüîãîäí³ º äóæå àêòóàëüíèìè ³ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Ðîçðàõóíîê ãàçîòðàíñïîðòíèõ òà ãàçîðîçïîä³ëüíèõ òàðèô³â

â Óêðà¿í³ ïðîâîäèòüñÿ âèòðàòíèì ìåòîäîì òà çàòâåðäæåíèé

ïîñòàíîâîþ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåð-

ãåòèêè Óêðà¿íè (ÍÊÐÅ) ¹983 â³ä 04.09.2002 ð. [4]. Äàíîþ

ïîñòàíîâîþ çàòâåðäæåíî Ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó òàðèô³â íà

òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ç ãàçîïîñòà÷àííÿ òà ãàçèô³êàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî íå¿ ðîç-

äð³áíà ö³íà ïðèðîäíîãî ãàçó ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Öð = Öñç + ÒÒÌ + ÒÒÐ + ÒÇÁ + ÒÏ, (1)

äå Öð– ðîçäð³áíà ö³íà ïðèðîäíîãî ãàçó äëÿ ñïîæèâà÷³â,

ãðí./òèñ. ì3;

Öñç – ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà ïðèðîäíîãî ãàçó çà ðîçðàõóí-

êîâèé ïåð³îä, äî ñêëàäó ÿêî¿ âõîäÿòü çàêóï³âåëüí³ àáî ö³íè ãà-

çó âëàñíîãî âèäîáóòêó, àáî ö³íà, ïåðåäáà÷åíà ïðåéñêóðàíòîì

³ çàòâåðäæåíà óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì, ãðí./òèñ. êóá. ì;

ÒÒÌ – òàðèô íà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ìàã³-

ñòðàëüíèìè ãàçîïðîâîäàìè, ãðí./òèñ. êóá. ì;

ÒÇÁ – ñåðåäíüîçâàæåíèé òàðèô çáåð³ãàííÿ ïðèðîäíîãî

ãàçó, ãðí./òèñ. êóá. ì;

ÒÒÐ – òàðèô íà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ãàçî-

ðîçïîä³ëüíèìè ìåðåæàìè, ãðí./òèñ. êóá. ì;

ÒÏ – òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ñïîæèâà÷àì,

ãðí./òèñ. êóá. ì.

Äîñë³äæóþ÷è ìåòîäè ôîðìóâàííÿ òàðèô³â ó ñôåð³ ãàçî-

òðàíñïîðòíó, ìè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî ³ñíóþ÷³ â Óêðà¿í³

ï³äõîäè äî ðîçðàõóíêó òàðèô³â òà îá´ðóíòóâàííÿ ¿õ ð³âíÿ ïî-

òðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ. Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî â äàíèé ÷àñ îñ-

íîâîþ ðîçðàõóíêó òàðèô³â º âèòðàòíèé ìåòîä, òîáòî ìåòîä

åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ìîæåìî

êîíñòàòóâàòè íàñòóïíå. Îá´ðóíòóâàííÿ ð³âíÿ âèòðàò çàâæäè º

îñíîâíèì ïèòàííÿì, â³ä âèð³øåííÿ ÿêîãî çàëåæèòü ìîæëè-

â³ñòü íîðìàëüíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ³ ðîçâèòêó ñèñòåì òðàíñïîðòó-

âàííÿ ãàçó. Ââåäåííÿ ïðîöåäóð âèòðàòíîãî ðåãóëþâàííÿ òà-

ðèô³â äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè óìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ äà-

íî¿ ñôåðè â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä. Ñåðåä îñíîâíèõ ïðè÷èí âèêî-

ðèñòàííÿ âèòðàòíèõ ìåòîä³â ñüîãîäí³ ìîæíà íàçâàòè òàê³:

– ïî–ïåðøå, âèòðàòíå ö³íîóòâîðåííÿ áàçóºòüñÿ íà ðåàëü-

íî äîñòóïíèõ äàíèõ (óñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà íåîáõ³äíà äëÿ âñòà-

íîâëåííÿ ö³í çîñåðåäæåíà íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà

äàíèõ ³ñíóþ÷î¿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³);

– ïî–äðóãå, äëÿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ëîã³÷-

íîþ ³ äîì³íàíòíîþ º ³äåÿ ñòîñîâíî òîãî, ùî âèðîáíèêè ïîâèí-

í³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü â³äøêîäóâàòè âèòðàòè ³ îòðèìóâàòè ïðèáó-

òîê ÿê âèíàãîðîäó çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Òîìó á³ëüø³ñòü ñïðèé-

ìàþòü âèòðàòíèé ìåòîä ÿê òàêèé, ùî ìàº ðåàëüíó îñíîâó;

– ïî–òðåòº, â ³ñíóþ÷èõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íà ï³äïðè-

ºìñòâ³ äàëåêî íå çàâæäè º êâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, êîòð³

âîëîä³þòü ñó÷àñíîþ ìåòîäîëîã³ºþ ö³íîóòâîðåííÿ, à êîëè

ï³äïðèºìñòâî çíàº, ùî ³íø³ ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³ òàêîæ âè-

êîðèñòîâóþòü âèòðàòíèé ìåòîä, òî ïðîñòî íåìàº ñòèìóëó

âèêîðèñòîâóâàòè ³íø³ ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âèòðàòí³ ìåòîäè çàáåçïå÷èëè

ò³ëüêè âèæèâàííÿ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðè ïåðåõî-

ä³ äî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³ ìåòîäè ìàþòü áóòè ñóòòº-

âî îíîâëåí³, äîïîâíåí³ íîâèìè ïðèíöèïàìè òà ï³äõîäàìè. 

Ïðîâ³âøè äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ íà ïîñëóãè

ï³äïðèºìñòâ ãàçîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåìè òà íà îñíîâ³ âèâ÷å-

íîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, ïðîïîíóºìî íîâèé ï³äõ³ä äî ðîç-
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ðàõóíêó ö³íè íà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ òà

ãàçîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îñíîâ³ ðîçðà-

õóíêó ñòàâêè çà êîðèñòóâàííÿ ãàçîïðîâîäàìè òà ñòàâêè çà

ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó.

Íîâ³ ï³äõîäè äî ðîçðàõóíêó ö³íè íà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâ

ãàçîòðàíñïîðòíî¿ òà ãàçîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì äàþòü íàì

ìîæëèâ³ñòü çàïðîïîíóâàòè òàêèé ñïîñ³á ðîçðàõóíêó ðîç-

äð³áíî¿ ö³íè íà ïðèðîäíèé ãàç äëÿ ñïîæèâà÷³â:

Öð = Öîï.í + Tïp + Tst + Òï + Òçá, (2)

äå Öîï.í – îïòîâà ö³íà íà ãàç äëÿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿,

ãðí./1000 êóá. ì;

Òïð – ñòàâêà çà êîðèñòóâàííÿ ãàçîïðîâîäàìè, ãðí.;

Tst – ñòàâêà çà ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãà-

çó, ãðí./1000 êóá. ì;

Òï – òàðèô çà ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, ãðí./1000

êóá. ì;

Òçá – òàðèô çà çáåð³ãàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, ãðí./1000

êóá. ì.

Ïëàòà çà êîðèñòóâàííÿ ãàçîïðîâîäàìè äëÿ ãðóï ñïîæèâà-

÷³â ãàçó çä³éñíþºòüñÿ çà ñòàâêîþ Òïð ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

ôîðìóëîþ (3.28):

Tïð = ÒÐáàç * KV, (3)

äå KV – êîåô³ö³ºíò äèôåðåíö³àö³¿ äëÿ ãðóï ñïîæèâà÷³â.

Áàçîâó ñòàâêó çà êîðèñòóâàííÿ ãàçîïðîâîäàìè ðîçðàõî-

âóþòü çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè:

– ð³÷íà ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü âñ³õ îñíîâíèõ

âèðîáíè÷èõ ôîíä³â;

– âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àâàð³éíî–äèñïåò÷åðñüêî¿ ñëóæáè;

– çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè;

– çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè (àäì³í³ñòðàòèâí³);

– çàãàëüíèé ð³÷íèé îáñÿã òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó. 

Ðîçðàõóíîê çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(4)

äå ÒÐáàç – áàçîâà ñòàâêà çà êîðèñòóâàííÿ ãàçîïðîâîäàìè,

ãðí.;

À – ñóìà ð³÷íèõ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ó ÷àñòèí³, ùî

íàëåæèòü äî ðåãóëüîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðí.;

ÂÀÄÑ – âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àâàð³éíî–äèñïåò÷åðñüêî¿

ñëóæáè, ãðí.;

ÂÇÂ – çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè â ÷àñòèí³, ùî íàëåæèòü

äî ðåãóëüîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðí.;

ÂÇÃ – çàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ (àäì³í³ñòðàòèâí³) âèòðàòè ó

÷àñòèí³, ùî íàëåæèòü äî ðåãóëüîâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðí.;

V – çàãàëüíèé ð³÷íèé îáñÿã òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó (äîãî-

â³ðíèé àáî ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé) ãàçîïðîâîäàìè, êóá. ì.

Ñóìó âñ³õ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, âèòðàò íà óòðè-

ìàííÿ àâàð³éíî–äèñïåò÷åðñüêî¿ ñëóæáè, çàãàëüíîâèðîáíè-

÷èõ, çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèõ (àäì³í³ñòðàòèâíèõ) âèòðàò

ïðèéìàþòü íà áàç³ çâ³òíèõ äàíèõ çà ïîïåðåäí³é ð³ê ç óðàõ-

óâàííÿì ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ íîâèõ îñíîâíèõ âèðîáíè-

÷èõ ôîíä³â çà ïëàíîâèé ïåð³îä.

Îáñÿãè òðàíñïîðòóâàííÿ (ïîñòà÷àííÿ) ãàçó ïî ãàçîïðîâîäàõ

(òóò ³ íàäàë³) ïðèéìàþòü â³äïîâ³äíî äî äîãîâ³ðíèõ, ïëàíîâèõ àáî

ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèõ îáñÿã³â òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ïî ãàçî-

ïðîâîäàõ (ç ðîçðàõóíêó íà ð³ê) ç óðàõóâàííÿì äîäàòêîâèõ óãîä

(íåçàëåæíî â³ä ôàêòè÷íèõ îáñÿã³â òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó).

Ó âèïàäêó, ÿêùî äîãîâ³ðíà êàìïàí³ÿ íå çàâåðøåíà äî ìî-

ìåíòó çàòâåðäæåííÿ òàðèôó, îáñÿãè òðàíñïîðòóâàííÿ (ïî-

ñòà÷àííÿ) ãàçó âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ñåðåäí³é ôàêòè÷íèé îáñÿã

ïîñòà÷àííÿ çà ïîïåðåäí³ òðè ðîêè.

Ðîçðàõóíîê ñòàâêè çà ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîä-

íîãî ãàçó ïî ãàçîïðîâîäàõ ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè ó òàê³é

ïîñë³äîâíîñò³: 

– ðîçðàõîâóºòüñÿ ñåðåäíÿ ñòàâêà çà ïîñëóãè ç òðàíñïîð-

òóâàííÿ;

– ðîçðàõîâóºòüñÿ áàçîâà ñòàâêà çà ïîñëóãè ç òðàíñïîðòó-

âàííÿ;

– ðîçðàõîâóºòüñÿ ïëàòà çà ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó

äëÿ ãðóï ñïîæèâà÷³â çàëåæíî â³ä â³äñòàí³ òðàíñïîðòóâàííÿ.

Ñåðåäíþ ñòàâêó çà ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ðîç-

ðàõîâóþòü çà ôîðìóëîþ (3.29):

(5)

äå Ss – ñåðåäíÿ ñòàâêà çà ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ãà-

çó, ãðí./êóá. ì;

Â – åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè, ãðí.;

ÂÎÂ – ñóìà âèòðàò, âðàõîâàíèõ ïðè ðîçðàõóíêó ñòàâêè çà

êîðèñòóâàííÿ ðîçïîä³ëüíèìè ãàçîïðîâîäàìè, ãðí.:

ÂÎÂ = À + ÂÀÄÑ + ÂÇÂ + ÂÇÃ, (6)

Ï – ïðèáóòîê, ùî íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñàìîô³-

íàíñóâàííÿ ³ íàä³éíîãî ãàçîïîñòà÷àííÿ ñïîæèâà÷³â, ÿêèé

âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (7).

Ïðèáóòîê, ùî íåîáõ³äíèé äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñàìîô³íàíñó-

âàííÿ ³ íàä³éíîãî ãàçîïîñòà÷àííÿ ñïîæèâà÷³â, ðîçðàõîâóºòüñÿ:

Ï = Ê + ² + Ïä + Êñîö,, (7)

äå Ê – êîøòè, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà îáñëóãîâóâàííÿ

âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó, ãðí.;

² – ïîòðåáà â ³íâåñòèö³ÿõ íà ï³äòðèìêó ãàçîïðîâîä³â, ùî ä³-

þòü, ³ ñïîðóä íà íèõ áåç óðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõ-

óâàíü ³ çàëó÷åíèõ ïîçèêîâèõ êîøò³â, ãðí.;

Ïä – ïîäàòêè íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ³ âèïëà÷óâàí³ çà ðà-

õóíîê ïðèáóòêó âèïëàòè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà, ãðí.;

Êñîö – ñîö³àëüí³ âèïëàòè ç ïðèáóòêó â³äïîâ³äíî äî ãàëóçå-

âî¿ òàðèôíî¿ óãîäè, ãðí.

Êîøòè, ùî ñïðÿìîâóþòüñÿ íà îáñëóãîâóâàííÿ âëàñíîãî ³

çàëó÷åíîãî êàï³òàëó, âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîðìóëîþ (8): 

Ê = ÊÄ + ÊÂ, (8)

äå ÊÄ – âèïëàòà äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì, ÿêó ðîçðàõîâóþòü

âèõîäÿ÷è ç³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ãðí.;

ÊÂ – âèïëàòà â³äñîòêîâèõ ïëàòåæ³â íà ïîçè÷êîâèé êàï³òàë,

ùî çàëó÷àºòüñÿ â îáñÿç³, ïîãîäæåíîìó ç ðåãóëþþ÷èì îðãà-

íîì, ðîçðàõîâóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç³ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³

ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèêîâèõ çàñîá³â ³

ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êðåäèò, ãðí.
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Ïëàòà çà ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó äî

êîíêðåòíî¿ ãðóïè éîãî ñïîæèâà÷³â çä³éñíþºòüñÿ çà ñòàâêîþ

Tst ³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê áàçîâî¿ ñòàâêè SÁÀÇ òà êîåô³-

ö³ºíòà Êj, âñòàíîâëåíîãî äëÿ ïåâíî¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â çàë-

åæíî â³ä â³äñòàí³ òðàíñïîðòóâàííÿ:

Tst = SÁÀÇ* Êj. (9)

Áàçîâà ñòàâêà çà ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî

ãàçó âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ (3.34):

(10)

äå Ss – ñåðåäíÿ ñòàâêà çà ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ïðè-

ðîäíîãî ãàçó, ãðí./êóá. ì;

V – çàãàëüíèé ð³÷íèé îáñÿã ïðèðîäíîãî ãàçó, ùî òðàíñ

ïîðòóºòüñÿ ïî ãàçîïðîâîäàõ, êóá. ì;

V³ – ð³÷íèé îáñÿã ïîñòà÷àííÿ ãàçó ³–é ãðóï³ ñïîæèâà÷³â

ïðèðîäíîãî ãàçó, êóá. ì;

Ê³ – êîåô³ö³ºíò, âñòàíîâëåíèé äëÿ ãðóï ñïîæèâà÷³â ïðè-

ðîäíîãî ãàçó;

– çàãàëüíèé îáñÿã ãàçó, ùî òðàíñïîðòóºòüñÿ ãàçî-

ïðîâîäàìè, êóá. ì.

Äëÿ ðîçïîä³ëó ïëàòè çà ïîñëóãè ç òðàíñïîðòóâàííÿ ì³æ ãà-

çîòðàíñïîðòíèìè òà ãàçîðîçïîä³ëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè

ïðîïîíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè àëüòåðíàòèâíèé âàð³àíò ìåòî-

äèêè ðîçðàõóíêó îäíîñòàâêîâîãî òàðèôó, äèôåðåíö³éîâà-

íîãî â³äïîâ³äíî äî êàòåãîð³é òèñêó.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ ìå-

òîäèê ðîçðàõóíêó òðàíñïîðòíèõ òàðèô³â òà äîñâ³äó ôîð-

ìóâàííÿ òàðèô³â íà ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâ ãàçîòðàíñïîðò-

íî¿ òà ãàçîðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â º äîö³ëüíèì

³ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèì. Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷-

íèé ï³äõ³ä äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè åôåêòèâíèé

ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ö³í òà òàðèô³â íà òðàíñïîðòóâàííÿ

ãàçó òà áóäå ñïðèÿòè ïîçèòèâíîìó ðîçâèòêó òàêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó
âèä³ëåí³ ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â
ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü ³ äî-
ö³ëüí³ñòü ï³äâèùåííÿ ðîë³ ï³äïðèºìíèöòâà â ïîñòêðèçî-
âèé ïåð³îä.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Óêðàèíå. Íà îñíîâå ïðîâåäåííî-
ãî àíàëèçà âûäåëåíû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû äåÿòåëü-
íîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îáîñíî-
âàíà íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü ïîâûøåíèÿ ðî-
ëè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä.

The article deals with the current business development in
Ukraine. Based on the analysis of selected issues and per-

spective of small businesses. The necessity and advisability
of increasing the role of business in post–crisis period.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà åòàï³ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïå-

ðåòâîðåíü òà ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ï³-

äâèùóºòüñÿ íàóêîâèé òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äî ïèòàíü ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå ï³äïðèºìíèöòâî º

ëîêîìîòèâîì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â áàãàòüîõ

ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåðæàâ ç ðèíêîâîþ

åêîíîì³êîþ ïîêàçóº, ùî â êðà¿íàõ, äå º âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà

òà êîðïîðàö³¿, çíà÷íà ÷àñòêà âàëîâîãî ïðîäóêòó ñòâîðþºòü-

ñÿ ñàìå âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Â Óêðà¿í³ ³ñ-

íóº ö³ëà íèçêà ïðîáëåì ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ³

íåîáõ³äí³ñòü ¿õ âèð³øåííÿ º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì íàóêîâ-

ö³â, ïîë³òèê³â òà ï³äïðèºìö³â. Ãîñòðîòà äîñë³äæóâàíî¿ ïðî-

Î.Ì. ÑÅÐÃ²ªÍÊÎ,
äîêòîðàíò, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè

Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³
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áëåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³ä-

áóâàþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ àíàë³çóþòü íåîáõ³äí³ñòü

ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ ÿê îñíîâè åêîíîì³÷íî¿

ñòàá³ëüíîñò³ òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí, ïðîòå ³ñíó-

þòü çíà÷í³ ïåðåøêîäè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëü-

íî–ïîë³òè÷íîãî òà ³íøîãî õàðàêòåðó, ùî ñóïðîâîäæóþòü ðî-

çâèòîê ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, íàÿâí³ñòü ÿêèõ çà-

ñâ³ä÷óº êðèçîâèé ñòàí ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³. Íà ñó÷à-

ñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, êîëè ¿¿ âèçíàíî

êðà¿íîþ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, íåîáõ³äíî òàêîæ çâåðíóòè

óâàãó íà àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà

ç óðàõóâàííÿì âñòóïó íàøî¿ äåðæàâè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿

òîðã³âë³ ³ ôîðìóâàííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ñï³âïðàö³ ç ªâðî-

ïåéñüêèì Ñîþçîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâè

ï³äïðèºìíèöòâà áóëè äîñë³äæåí³ àíãë³éñüêèì åêîíîì³ñòîì

Ð. Êàíò³ëüîíîì, ÿêèé âïåðøå çàñòîñóâàâ ïîíÿòòÿ «ï³äïðè-

ºìåöü» ó íàóêîâîìó òëóìà÷åíí³. Âàãîìèé íàóêîâèé âíåñîê

ùîäî äîñë³äæåííÿ îñíîâ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³é-

ñíèëè òàê³ âèäàòí³ òåîðåòèêè, ÿê Ò. Âåáëåí, Ô. Êåíå,

Ê. Ìàðêñ, Ä. Ð³êàðäî, Æ.Á. Ñåé, À. Ñì³ò, À. Òþðãî, É. Øóìïå-

òåð, òà ³íø³. Ñåðåä ñó÷àñíèõ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â ï³äïðè-

ºìíèöòâà íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè Ï. Äðóêåðà, Ó. Îó÷³, Äæ. Ò³ì-

ìîíñà, Ì. Ôð³äìåíà, Ô. Õàéºêà, ÿê³ ðîçãëÿäàëè ï³äïðèºì-

íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ó êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà

ïîâ'ÿçàíà ç ðèçèêîì â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêó, àêöåíòóþ÷è

óâàãó íà åêîíîì³÷í³é ñóò³ ï³äïðèºìíèöòâà. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ

ó÷åíèõ ñë³ä âèä³ëèòè Ã. Àòàìàí÷óêà, Â. Áàêóìåíêà, Ñ. Á³ëó,

Ç. Âàðíàë³ÿ, Â. Âîðîò³íà, Ë. Âîðîò³íó, À. Âîðîíêîâó, Ç. Ãåðà-

ñèì÷óêà, Þ. Êëî÷êî, Â. Êíÿçºâà, Ò. Êîíäðàòþêà, Â. Êðàâ÷åí-

êà, Î. Êóæåëü, Â. Ìàë³íîâñüêîãî, Þ. Ìàøêàðîâà, Â. Ìåäÿíè-

êà, ². Ìèõàñþêà, Ñ. Ìî÷åðíîãî, Í. Íèæíèê, Ã. Îä³íöîâó, Î. Òè-

òàðåíêà òà ³íøèõ. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà âàãîìèé âíåñîê

ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, îêðåì³ àñïåêòè ïðîáëåìè äåðæàâ-

íî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà çàëèøèëèñÿ íåâèð³øåíèìè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìíèöòâà â Óêðà¿í³, óçàãàëüíåííÿ éîãî àêòóàëüíèõ ïðîáëåì,

âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿

ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîâ'ÿçàíå ³ç

íåîáõ³äí³ñòþ çðîñòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè öüîìó îñíîâîþ ï³äïðèºìíèöòâà º

ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ, íà ÿêèé ïîêëàäàþòüñÿ ôóíêö³¿

ïðèñêîðåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ

îðãàí³çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ ðå-

ñóðñ³â. Çà óìîâè âèâàæåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â³ò÷èçíÿíèé

ìàëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ çäàòíèé ñòâîðèòè òèñÿ÷³ íîâèõ ðî-

áî÷èõ ì³ñöü, çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ³

ñïðèÿòè ñòàíîâëåííþ Óêðà¿íè åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíîþ äåð-

æàâîþ. Àäæå íå ñåêðåò, ùî ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿ-

ìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ íàñè÷åíîñò³ ðèíêó òîâàðàìè òà ïî-

ñëóãàìè, ñïðèÿííÿ çäîðîâ³é êîíêóðåíö³¿, ñòâîðåííÿ ï³äïðè-

ºìö³â–âëàñíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, çà-

ïîá³ãàííÿ áåçðîá³òòÿ. Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü áàçóºòüñÿ

íà ñàìîñò³éí³é, ³í³ö³àòèâí³é, ñèñòåìàòè÷í³é, íà âëàñíèé ðè-

çèê ä³ÿëüíîñò³ ïî âèðîáíèöòâó ïðîäóêö³¿ òà íàäàííÿ ïîñëóã ç

ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Àäæå êîæåí ï³äïðèºìåöü, íà-

ìàãàþ÷èñü çàéíÿòè ñâîþ í³øó íà ðèíêó òîâàð³â ÷è ïîñëóã,

ïðàãíå âèïóñêàòè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, ÿêà êîðèñòóºòüñÿ ïîïè-

òîì ó ñïîæèâà÷³â, ïðîâîäèòè åôåêòèâíó ö³íîâó ïîë³òèêó, ùî

â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³

ïîêóïö³â òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Âñå öå ïåðåòâîðþº ï³äïðè-

ºìíèöòâî ó ñâîºð³äíèé ñîö³àëüíèé äâèãóí åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó, íàäàº ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ íåîáõ³äíî¿ ãíó÷êîñò³ ³ ñïî-

íóêàº äî ñòàá³ëüíîñò³ òà çðîñòàííÿ.

Ñó÷àñí³ íàÿâí³ äèñïðîïîðö³¿ òà äåôîðìàö³¿ â ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìíèöòâà äîâîäÿòü íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñòðóêòóð-

íèõ çì³í çà äâîìà ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè. Ç îäíîãî áîêó,

öå ìàþòü áóòè ðåôîðìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ áà-

çîâèõ ³íäèêàòîð³â ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïîáóäîâè íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, à ñàìå ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³

ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñòðóêòóðà ðîç-

ïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî äîõîäó òà âèòðàò äîìàøí³õ ãîñïî-

äàðñòâ, ïîêàçíèêè êàï³òàë³çàö³¿ òà ÷àñòêè â³ò÷èçíÿíèõ ³íâå-

ñòèö³é. Ç ³íøîãî áîêó, öå çàõîäè ç ïðîòèä³¿ ÷èííèêàì íåãà-

òèâíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà – äåò³í³çàö³ÿ

ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìíèöòâà, ðîçâèòîê ô³íàíñîâî–êðåäèò-

íèõ â³äíîñèí, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõî-

ä³â ï³äïðèºìö³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òîùî.

Ñàìå ñüîãîäí³, â óìîâàõ âèõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç êðè-

çè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì,

ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà ïîâèíåí ñïðèÿòè ïîçèòèâíèì

ñòðóêòóðíèì çì³íàì â åêîíîì³ö³. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñòâîðåííÿ

ñòàá³ëüíîãî òà åôåêòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ï³äïðè-

ºìíèöòâà ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí, ùî

âèíèêàþòü ì³æ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ì³æ

íèìè òà äåðæàâîþ, ì³æ ñóá'ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ òà ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ìàéíîâèõ â³äíîñèí.

²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ íàðàõîâóº á³ëÿ

19 ðîê³â. Çà öåé ïåð³îä â³äáóëèñÿ çíà÷í³ çì³íè â ê³ëüê³ñíîìó

òà ÿê³ñíîìó ñêëàä³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, â åêîíîì³÷íèõ

òà ïðàâîâèõ óìîâàõ, äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ðîçâèòêó ìàëîãî òà

ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿêà ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåí-

íÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, ââå-

äåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðà-

äîþ Óêðà¿íè çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» òà «Ïðî Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó

ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³».

Ñòàíîì íà 01.01.2008 ð. â Óêðà¿í³ ä³ÿëî 2660 òèñ. ñóá'ºê-

ò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ó 10 ðàç³â á³ëüøå, í³æ ó 1998
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ðîö³, ç íèõ 248 òèñ. ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (ó 3,6 ðàçà á³ëüøå),

2412 òèñ. ô³çè÷íèõ îñ³á–ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ (ìàéæå ó 12 ðàç³â á³ëüøå), 43 òèñ. ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåð-

ñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ (ìàéæå ó 3 ðàçè á³ëüøå).

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, äî ÿêîãî êð³ì ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà

ìàëèõ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ âõîäÿòü ô³çè÷í³ îñîáè–ï³ä-

ïðèºìö³, íà ñüîãîäí³ º âèçíà÷àëüíèì ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëü-

íîñò³. Ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà 10 òèñ.

îñ³á íàñåëåííÿ â 2009 ðîö³ ñòàíîâèòü 661 îäèíèöþ, ùî á³ëü-

øå ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 8,5% (òàáë. 1).

Çà îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ó

2006 ðîö³ çàéìàëè 75,1% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâà-

íî¿ ïðîäóêö³¿ ñóá'ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, íàòîì³ñòü ó

2009 ðîö³ ¿õ ïèòîìà âàãà çíèçèëàñÿ äî 70,2%. Ê³ëüê³ñòü

çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïðîòÿãîì

2006–2009 ðîê³â òàêîæ ìàëà òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

çà 2000–2009 ðîêè ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 2.

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

â ðîçðàõóíêó íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ â êðèçîâ³ 2008–2009

ðîêè ìàëè òåíäåíö³þ äî óïîâ³ëüíåííÿ, ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ

ïðàö³âíèê³â ó 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì çìåí-

øèëàñÿ íà 85,4 òèñ. îñîáè, àáî íà 5,2%. Ïîçèòèâíîþ òåí-

äåíö³ºþ º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïðèáóòêó â³ä çâè÷àéíî¿

ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äî çà-

ãàëüíîãî îáñÿãó ïðèáóòêó, ÿêà ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèëà

22,9% ïðîòè 16,5% ó 2008 ðîö³. Íàòîì³ñòü çá³ëüøóºòüñÿ

÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî îäåðæàëè çáèòêè, äî çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (ó 2009 ðîö³ 39,9% ïðîòè

37,3% ó 2008 ðîö³).

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäà-

ìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2009 ðîö³ çîáðàæåíî â òàáë. 3.
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2000 44 1730,4 1709,8 15,1 8,1 12,9 16,3 36,6
2001 48 1818,7 1807,6 17,1 7,1 9,1 17,6 38,1
2002 53 1932,1 1918,5 18,9 6,7 9,3 18,8 38,2
2003 57 2052,2 2034,2 20,9 6,6 9,1 20,6 37,1
2004 60 1978,8 1928,0 20,2 5,3 8,2 25,4 35,5
2005 63 1890,4 1834,2 19,6 5,5 7,9 30,6 35,2

20062 72 2232,3 2158,5 23,5 18,8 17,2 40,2 33,7

20072 76 2231,5 2154,3 23,7 18,1 14,0 42,2 32,8

20082 72 2237,4 2156,8 24,3 16,3 16,5 37,6 37,3

20092 75 2152,0 2067,8 25,3 16,7 22,9 29,0 39,9

Ð³ê

Ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – âñüîãî Ó òîìó ÷èñë³:

ê³ëüê³ñòü
ñóá'ºêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðè-
ºìíèöòâà íà
10 òèñ. îñ³á
íàÿâíîãî íà-

ñåëåííÿ,
îäèíèöü

ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ
ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³á îáñÿã ðå-

àë³çîâà-
íî¿ ïðî-

äóêö³¿
(ðîá³ò,

ïîñëóã),
ìëí. ãðí.

ìàë³ ï³äïðèºìñòâà
ô³çè÷í³ îñîáè–ï³äïðè-

ºìö³

âñüîãî

ç íå¿ íàé-
ìàíèõ

ïðàö³âíè-
ê³â

ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ
ïðàö³âíèê³â, òèñ. îñ³á

îáñÿã ðåà-
ë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿,
(ðîá³ò, ïî-

ñëóã),
ìëí. ãðí.

ê³ëüê³ñòü
çàéíÿòèõ
ïðàö³âíè-

ê³â, 
òèñ. îñ³á

îáñÿã ðåà-
ë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿,
(ðîá³ò, ïî-

ñëóã),
ìëí. ãðí.

âñüîãî

ç íå¿ íàé-
ìàíèõ

ïðàö³âíè-
ê³â

2006 501 5737,8 3631,0 479250,6 2339,0 2208,9 360107,5 3398,8 119143,1
2007 561 6003,7 3684,5 593030,6 2324,7 2223,5 440011,0 3679,0 153019,6
2008 609 6308,0 3745,1 701634,6 2319,0 2206,2 496683,0 3989,0 204951,6
2009 661 6450,9 3665,8 657643,6 2227,4 2106,5 461691,1 4223,5 195952,5
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1 Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. 
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà1

Òàáëèöÿ 2. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ1
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Ñòðóêòóðà îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàëèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 2009 ðîö³ çà-

ñâ³ä÷óº, ùî â í³é ïåðåâàæàº òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â,

ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó (59,9%),

îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàí-

íÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì (12,4%), ïðîìèñëîâ³ñòü (9,9%) òà

áóä³âíèöòâî (7,5%). Ïåðåðàõîâàí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ çàéìàþòü ðàçîì 89,7% çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿ ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Îäí³ºþ ç óìîâ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð º íåîáõ³äí³ñòü ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà

ñîö³àëüíî¿ ìåòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðî-

çâèòêó â óìîâàõ ñêëàäíîãî ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà. Åêîíî-

ì³÷íà ìåòà ïîëÿãàº â ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çá³ëü-

øåííÿ ïðèáóòêó çà óìîâè, ùî ï³äïðèºìåöü äîòðèìóºòüñÿ òàê

çâàíèõ ïðàâèë ãðè ³ áåðå ó÷àñòü ó â³äêðèò³é êîíêóðåíòí³é áî-

ðîòüá³. Ñîö³àëüíà ìåòà ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâàíà íà âèð³-

øåííÿ ïðîáëåìè â³äòâîðåííÿ ëþäèíè, ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâ-

íèõ óìîâ ¿¿ ³ñíóâàííÿ, à òàêîæ ñèñòåìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí –

ñîö³àëüíèõ óìîâ ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Ó ðåçóëüòàò³ òðàíñôîðìàö³éíî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ ñêëàâñÿ

íàäçâè÷àéíî æîðñòêèé çà ñâî¿ìè âèìîãàìè ðèíîê ïðàö³. Öå

çóìîâèëî ïðåâàëþâàííÿ ñåðåä ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³äïðèºìö³â,

ç îäíîãî áîêó îñ³á, çàéíÿòèõ íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü, à ç ³í-

øîãî íåêâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ íå ìàþòü â³äïîâ³ä-

íîãî ïðîôåñ³éíî–îñâ³òíüîãî ð³âíÿ, òåõí³÷íèõ íàâè÷îê òîùî.

Ï³ä âïëèâîì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïîïèò íà ðîáî÷ó

ñèëó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ñêîðî÷óºòüñÿ, à îñíîâíèì äæå-

ðåëîì ïîïîâíåííÿ ëàâ ï³äïðèºìö³â ñòàþòü ëþäè, ÿê³ áóëè

çâ³ëüíåí³ ç îñíîâíî¿ ðîáîòè ³ íå ìàþòü øàíñó áóòè çàðàõîâàíè-

ìè çíîâ. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ìàº ïåâíèé âïëèâ íà õàðàêòåð ñòâî-

ðþâàíèõ íèìè ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ïåðåòâîðþº ñôåðó ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ñâîºð³äíå «ãåòòî» äëÿ áåçðîá³òíèõ.

Ó ðåçóëüòàò³ â åêîíîì³ö³ ç'ÿâëÿºòüñÿ âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü âèìó-

øåíèõ ï³äïðèºìö³â, ÿê³ øóêàþòü äæåðåëî äëÿ ñâîãî ³ñíóâàííÿ. 

Íàäàþ÷è âñåá³÷íó ï³äòðèìêó ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâó,

äåðæàâà ñòâîðþº óìîâè äëÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðå-

ôîðì, ñïðèÿº âèõîäó åêîíîì³êè ç êðèçè òà åêîíîì³÷íîìó

çðîñòàííþ. Äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà ÿê îá'ºêòà äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè çàñâ³ä-

÷èëî, ùî äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ö³ëêîì î÷åâèäíî: íà ÿêî-

ìó á âèä³ ä³ÿëüíîñò³ íå áàçóâàëèñÿ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ³ñíóþ-

÷à íàðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ ç ³ìïîðòíèìè òîâàðàìè ³ ïîñëó-

ãàìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó êðà¿íè ïðèìóøóº ï³äïðèºìöÿ

ìèñëèòè ãëîáàëüíèìè êàòåãîð³ÿìè ñâ³òîâîãî ðèíêó. Öå ñòîñ-

óºòüñÿ íå ëèøå òîðãîâî–ïîñåðåäíèöüêèõ îïåðàö³é, à ³ âè-

ðîáíèöòâà ³ìïîðòîçàì³ííî¿ ïðîäóêö³¿. Ï³äòðèìêà äåðæàâîþ

òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâ'ÿçàíà íàñàìïåðåä ç êîíñàëòèíãîì ó

ñôåð³ ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó. Äëÿ òàêèõ ô³ðì âàæëèâ³-

øå íå ñò³ëüêè äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ñê³ëüêè äåðæàâíå ðåãó-

ëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ñòðàõóâàííÿ

ðèçèê³â, íàäàííÿ êðåäèò³â, ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.
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Äæåðåëî: Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè. 
1 Äàí³ íàâåäåíî áåç óðàõóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ òà áþäæåòíèõ óñòàíîâ.

Òàáëèöÿ 3. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2009 ðîö³1
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Óñüîãî 93,7 2152,0 2067,8 27725,4 1117,35 456667,8 100,0
ó òîìó ÷èñë³:
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³ñîâå
ãîñïîäàðñòâî

80,6 146,4 142,7 1428,2 834,01 12462,2 2,7

Ïðîìèñëîâ³ñòü 87,4 375,2 366,2 4464,1 1015,82 45406,8 9,9
Áóä³âíèöòâî 95,5 259,9 250,3 3376,4 1124,07 34121,0 7,5
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ
âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó

95,9 556,9 530,4 6838,3 1074,42 273335,2 59,9 

Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 95,7 71,7 69,1 628,1 758,06 3251,8 0,8 
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 92,5 126,8 121,8 1603,8 1096,77 17495,8 3,8 
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 94,2 25,6 24,5 621,7 2115,88 8202,7 1,8 
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³í-
æèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì

96,7 459,5 437,2 7281,4 1387,94 56686,6 12,4 

Îñâ³òà 95,0 15,8 15,2 207,7 1139,99 579,4 0,1
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿
äîïîìîãè

94,2 34,2 33,0 359,0 906,84 1336,1 0,3 

Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïî-
ñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó

93,5 75,1 72,8 878,6 1005,55 3639,8 0,8 
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Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàëàñÿ ïîòóæíà «êèøåíüêî-

âà» åêîíîì³êà, ùî ôóíêö³îíóº ïàðàëåëüíî ç îô³ö³éíîþ ³

ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ. Âîíà óòâîðèëàñÿ ïåðåâàæíî íà áàç³

âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ–ã³ãàíò³â â îñíîâíîìó ó òîðã³âåëü-

íî–ïîñåðåäíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ³ â³ä³ãðàº ðîëü ¿õ «ïîòàéíî¿ êè-

øåí³», äå íàãðîìàäæóþòüñÿ ãðîøîâ³ ïîòîêè, ÿê³ íàëåæàòü

âóçüêîìó êîëó îñ³á, ùî âõîäÿòü, ÿê ïðàâèëî, äî ñêëàäó ¿õ àä-

ì³í³ñòðàö³é òà çàñíîâíèê³â. Òàê³ ï³äïðèºìñòâà â îñíîâíîìó

çàðåºñòðîâàí³ ÿê ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çà-

ñòîñîâóþ÷è ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, ñïëà÷óþ÷è

ºäèíèé ïîäàòîê ïðèõîâóþòü ñâî¿ íàÿâí³ îáîðîòè, âèïëà÷óþòü

çàðîá³òíó ïëàòó â êîíâåðòàõ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà çà-

ãàëüíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà ïîäàòêî-

âî–áþäæåòíó ñèòóàö³þ â êðà¿í³.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

Óêðà¿í³ äàº ï³äñòàâè çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè ñòîñîâíî

îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà:

– îáìåæåí³ñòü âíóòð³øíüîãî ïîïèòó òà íàÿâí³ñòü ïðîáëåì

çáóòó ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàò-

í³ñòþ â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà çíèæåííÿì ðåàëüíèõ

äîõîä³â íàñåëåííÿ;

– íåçíà÷íà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü, îáìåæåí³ñòü êðåäèò-

íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìà-

ëèõ ï³äïðèºìñòâ;

– íèçüêèé ð³âåíü òåõí³÷íî¿ îçáðîºíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëî-

ãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

– ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, âèñîê³ ïîäàòêîâ³

ñòàâêè, ÷àñò³ çì³íè ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³;

– àäì³í³ñòðàòèâí³ ïåðåøêîäè ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà;

– íèçüêèé óïðàâë³íñüêèé ð³âåíü, áðàê çíàíü, äîñâ³äó òà

êóëüòóðè âåäåííÿ á³çíåñó;

– ò³í³çàö³ÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà;

– ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿

ï³äòðèìêè.

Ðåãóëÿòîðíà ïîë³òèêà äåðæàâè ùîäî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàº âèð³øóâàòè øèðîêèé ñïåêòð

çàâäàíü: ñïðèÿííÿ ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³, çàëó-

÷åííÿ äî åêîíîì³êè ì³ñöåâèõ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, íàïîâ-

íåííÿ ðèíêó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè, ãíó÷êå òà ñâîº÷àñíå ðå-

àãóâàííÿ íà çì³íó ïîïèòó, àêòèâ³çàö³ÿ ñòðóêòóðíî¿ çì³íè åêî-

íîì³êè, ñòâîðåííÿ àëüòåðíàòèâè íåëåãàëüíîìó ï³äïðèºì-

íèöòâó, ïîäîëàííÿ ãàëóçåâîãî é òåðèòîð³àëüíîãî ìîíîïîë³ç-

ìó, çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â.

Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì äîçâîëèòü âäîñêîíàëèòè

ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ òà çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëü-

íèé ¿¿ ðîçâèòîê.
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6. www. ukrstat.gov.ua 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîöåñ áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ñåã-
ìåíòàö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çâ'ÿçêó, ïðàöþþ÷èõ ç êîðïîðà-
òèâíèìè êë³ºíòàìè. Íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâà «CDMA Óê-
ðà¿íà» çàïðîïîíîâàíî íîâèé ïëàí îïòèì³çàö³¿ á³çíåñ–ïðî-
öåñó òà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà
îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ïðîô³ë³â ñï³âðîá³òíèê³â ï³äïðè-
ºìñòâ–êë³ºíò³â, ÿê³ º â³äïîâ³äàëüíèìè çà çàêóï³âë³ ïîñëóã.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïðîöåññ ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòå-
ìû ñåãìåíòàöèè äëÿ ïðåäïðèÿòèé ñâÿçè, ðàáîòàþùèõ ñ
êîðïîðàòèâíûìè êëèåíòàìè. Íà ïðèìåðå ïðåäïðèÿòèÿ

«CDMA Óêðàèíà» ïðåäëîæåí íîâûé ïëàí îïòèìèçàöèè
áèçíåñ–ïðîöåññà è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ ïðîôèëåé
ñîòðóäíèêîâ ïðåäïðèÿòèé–êëèåíòîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
îòâåòñòâåííûìè çà çàêóïêè óñëóã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà âïëè-

íóëà íà âñ³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè. Ï³ñëÿ ðîê³â áóðõëèâîãî

ðîçâèòêó â êðà¿í³ íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çâóæåííÿ ºìíîñò³

ðèíêó âíàñë³äîê çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïëàòîñïðîìîæíîãî

íàñåëåííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåâ-

².Î. ÊÎÂØÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ïðîöåñ áàãàòîð³âíåâî¿ ñåãìåíòàö³¿
äëÿ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó

êîðïîðàòèâíèõ ïðîäàæ³â ïîñëóã çâ'ÿçêó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íèé ð³âåíü íàñè÷åííÿ ðèíêó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè íà ôîí³

ïîñò³éíîãî çìåíøåííÿ ³ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâ.

Äëÿ âèæèâàííÿ â öèõ íåïðîñòèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâàì

íåîáõ³äíî ÿêíàéøâèäøå ïåðåîö³íèòè âëàñíó ñòðàòåã³þ ðî-

çâèòêó òà ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³.

²ñíóþòü ð³çí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³. Äî íåïî-

ïóëÿðíèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâ â³äíåñåìî ñêîðî÷åííÿ øòàòó,

çìåíøåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñï³âðîá³òíèêàì, «çàìîðî-

æóâàííÿ» îêëàä³â íà ïåâíîìó ð³âí³, ïåðåõ³ä íà íåïîâíèé ðîáî-

÷èé äåíü ÷è òèæäåíü òà ³í. Ìàéæå âñ³ ö³ ìåòîäè º ê³ëüê³ñíèìè ³

âèêîðèñòîâóâàëèñü ï³äïðèºìñòâàìè íà ïåðø³é ñòàä³¿ îïòèì³-

çàö³¿ â 2008–2009 ðîêàõ. Îäíàê ñüîãîäí³ íåîáõ³äí³ ÿê³ñí³ çì³-

íè äëÿ âèçíà÷åííÿ ìàéáóòíüî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çà-

ö³ºþ òà çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ òàêòè÷íèõ çàõîä³â. Óñå öå

îáóìîâèëî ïîòðåáó â íàä³éíèõ ïëàòîñïðîìîæíèõ êë³ºíòàõ òà â

ÿê³ñí³é ñåãìåíòàö³¿, áåç ÿêî¿ íåìîæëèâå ôîðìóâàííÿ òà çä³é-

ñíåííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðèíîê

êîðïîðàòèâíèõ ïðîäàæ³â âèð³çíÿºòüñÿ âåëèêèìè çàìîâëåí-

íÿìè íà òîâàðè ÷è ïîñëóãè, âèñîêîþ ìàðæåþ òà ïåðñïåêòèâà-

ìè ðîñòó êë³ºíòñüêèõ ïîòðåá. Íàéãîëîâí³øèìè éîãî îçíàêàìè

º îáñÿã êóï³âë³ ïîñëóã çâ'ÿçêó òà íàÿâí³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ îð-

ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Âîäíî÷àñ, âèçíà÷åííÿ «êîðïîðàòèâ-

íèé êë³ºíò» º ðîçìèòèì ³ êîæíèé ôàõ³âåöü éîãî òðàêòóº ñïè-

ðàþ÷èñü íà âëàñíèé äîñâ³ä òà ïåâíó ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ. 

Ïèòàííÿ ñó÷àñíîãî ìàðêåòèíãó çàãàëîì ³ ñåãìåíòàö³¿, çî-

êðåìà, çíàéøëè âèñâ³òëåííÿ â ðîáîòàõ òàêèõ ³íîçåìíèõ äîñ-

ë³äíèê³â, ÿê Ó. Àðåíñà, Äæ. Áåðåòà, Ê. Áîâå, ². Êðèëîâà, Ñ. Ìî-

ð³àðò³, Ï.À. Ïèìåíîâà, Ê. Ðîòöîëà, ². Ðîæêîâà, Ó. Óåëüñà, òà ³í.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó ðîçãëÿäó

ö³º¿ òåìè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè À.Â. Âîé÷àêà, Î.Ë. Êàí³ùåíêî,

Â.Ô. Êèôÿêà, Ò.². Ëóê'ÿíåöü, Ã.Ã. Ïî÷åïöîâà, Ò.Î. Ïðèìàê,

ª.Â. Ðîìàòà, Ë.Ì. Øóëüã³íî¿ òà ³í. Ïðîòå àâòîðàìè íå äîñë³-

äæóâàâñÿ ïðîöåñ ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â ï³ä-

ïðèºìñòâà òà åëåìåíòè àäàïòàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ êðèçîâî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó ñåã-

ìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â ï³äïðèºìñòâà çâ'ÿçêó òà

àíàë³ç ïåðåâàã áàãàòîð³âíåâîãî ìåòîäó äëÿ çàñòîñóâàííÿ

ïðè ñòðàòåã³÷íîìó òà òàêòè÷íîìó ïëàíóâàíí³ åêîíîì³-

êî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç ïåðøèõ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì â óìîâàõ

åêîíîì³÷íî¿ îïòèì³çàö³¿, º âèçíà÷åííÿ ðèíêó òà éîãî ìåæ.

Öåé âèá³ð áàçîâîãî ðèíêó çà äîïîìîãîþ ðîçáèòòÿ éîãî íà

÷àñòèíè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç êë³ºíò³â ç³ ñõîæèìè ïîòðåáàìè òà

ìîòèâàö³éíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ñòâîðþº äëÿ îðãàí³çàö³¿

ñïðèÿòëèâ³ ìàðêåòèíãîâ³ ìîæëèâîñò³. Ïðîàíàë³çóâàâøè

ñåãìåíòè, ï³äïðèºìñòâî çâ'ÿçêó ìîæå â³ääàòè ïåðåâàãó

âñüîìó ðèíêó àáî ñôîêóñóâàòèñÿ íà îäíîìó ÷è äåê³ëüêîõ

ñïåöèô³÷íèõ ñåãìåíòàõ ó ìåæàõ áàçîâîãî ðèíêó. 

Òàêå ðîçáèòòÿ áàçîâîãî ðèíêó íàé÷àñò³øå âèêîíóºòüñÿ â äâà

åòàïè, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü äâîì ð³çíèì ð³âíÿì ïîä³ëó ðèíêó. Çàâ-

äàííÿì ïåðøîãî åòàïó – «ìàêðîñåãìåíòàö³¿» – º ³äåíòèô³êàö³ÿ

«ðèíê³â ïîñëóã». Âîäíî÷àñ íà äðóãîìó åòàï³ – «ì³êðîñåãìåíòà-

ö³¿» – îñíîâíîþ ìåòîþ º âèÿâëåííÿ âñåðåäèí³ êîæíîãî ðàí³øå

³äåíòèô³êîâàíîãî ðèíêó «ñåãìåíò³â» ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â. Îä-

íàê äëÿ ï³äïðèºìñòâ çâ'ÿçêó, ÿê³ ïðàöþþòü ç êîðïîðàòèâíèìè

êë³ºíòàìè, òðàäèö³éíèé äâîð³âíåâèé ïðîöåñ ñåãìåíòàö³¿ º íå-

äîñòàòí³ì ³ ïîòðåáóº äîäàòêîâî¿ ñåãìåíòàö³¿ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ-

³á ï³äïðèºìñòâ–êë³ºíò³â çà çàêóïêó ïîñëóã. Çàïðîïîíîâàíà íà-

ìè ñõåìà ïðîöåñó ñåãìåíòàö³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ çâ'ÿçêó, ÿê³

ïðàöþþòü ç êîðïîðàòèâíèìè êë³ºíòàìè, íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Çàçíà÷åí³ îñíîâí³ åòàïè ñåãìåíòàö³¿ á³ëüø äåòàëüíî ðîç-

ãëÿíåìî íà ïðèêëàä³ ï³äïðèºìñòâà «CDMA Óêðà¿íà», ÿêå íà-

äàº ïîñëóãè çâ'ÿçêó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó. Íà ïî÷àòêó 2009

ðîêó åêîíîì³÷íà ñâ³òîâà êðèçà ñïðè÷èíèëà çíà÷íå çíèæåí-

íÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ï³äïðèºìñòâà. Á³ëüø³ñòü êîðïîðàòèâíèõ

êë³ºíò³â ñêîðîòèëè ñòàòò³ âèòðàò íà ïîñëóãè çâ'ÿçêó àáî ïå-

ðåéøëà íà á³ëüø äåøåâøèé ñåãìåíò ïîñëóã êëàñó «åêîíîì».

Áëèçüêî 5% ï³äïðèºìñòâ–êë³ºíò³â òèì÷àñîâî ïðèïèíèëè

ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, à ïåâíà ÷àñòèíà îðãàí³çàö³é ðîçïî-
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÷àëà àêòèâíèé ïîøóê ïðîïîçèö³é çà íèæ÷èìè ö³íàìè. Â òà-

êèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâî ìàº ïåðåãëÿíóòè ãåíåðàëüíó ìàð-

êåòèíãîâó ñòðàòåã³þ òà çì³íèòè òàêòè÷í³ ä³¿ äëÿ óòðèìàííÿ

ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â. Òîìó íàìè ðîçðîáëåíî íîâèé ïëàí îïòè-

ì³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñó òà ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ áàãàòîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ñåãìåíòàö³¿.

Àíàë³ç ìàêðîñåãìåíòàö³¿ áàçóºòüñÿ íà ã³ïîòåç³, ùî íà á³ëü-

øîñò³ ðèíê³â çàäîâîëüíèòè âñ³õ êë³ºíò³â çà äîïîìîãîþ ºäèíî¿

ïîñëóãè ìàéæå íåìîæëèâî. Ð³çí³ ñïîæèâà÷³ ìàþòü ð³çíîìà-

í³òí³ áàæàííÿ òà ³íòåðåñè, ÿê³ çàëåæàòü â³ä êóï³âåëüíèõ çâè÷îê,

áàçîâèõ ïîòðåá òà âèã³ä, ÿê³ âîíè øóêàþòü â ïåâí³é ïîñëóç³.

Ñó÷àñí³ êîðïîðàòèâí³ êë³ºíòè âæå íå áàæàþòü êóïóâàòè ïðî-

äóêòè, ðîçðàõîâàí³ íà «ñåðåäíüîãî» ïîêóïöÿ. Âîíè øóêàþòü

â³ä ïðîäàâöÿ ð³øåíü, ÿê³ àäàïòîâàí³ äî ¿õ ñïåöèô³÷íèì ïðî-

áëåì. Ñàìå òîìó ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü ç òàêèìè êë³ºí-

òàìè, çìóøåí³ çì³íþâàòè ñòðàòåã³þ ìàñîâîãî ìàðêåòèíãó íà

êîðèñòü ñôîêóñîâàíèõ ñòðàòåã³é. Âîäíî÷àñ ³äåíòèô³êàö³ÿ ö³-

ëüîâèõ ãðóï êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â º ò³ºþ ñèëîþ, ÿêà çàïóñêàº

ïðîöåñ ñåãìåíòàö³¿, ùî ðîçáèâàº áàçîâèé ðèíîê íà ÷àñòèíè,

îäíîð³äí³ çà âèìîãàìè ³ êóï³âåëüíèìè çâè÷êàìè. 

Ïðîöåñ «ìàêðîñåãìåíòàö³¿» ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òàê³ åòàïè:

1) âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâ³;

2) êîíöåïòóàë³çàö³ÿ áàçîâîãî ðèíêó çà òðüîìà âèì³ðàìè –

«ôóíêö³¿ / ãðóïè êë³ºíò³â / òåõíîëîã³¿»; 3) ðîçìåæóâàííÿ

ñòðóêòóðè áàçîâîãî ðèíêó çà òðüîìà âèäàìè: «ðèíîê ïðîäóê-

òó», «ðèíîê» ³ «ãàëóçü». Ãðàô³÷íî ïðîöåñ êîíöåïòóàë³çàö³¿

ïðåäñòàâëåíî òðèâèì³ðíîþ ñõåìîþ íà ðèñ. 2.

Íà îñ³ «ôóíêö³¿» â³äì³÷àþòü ñåêòîðè, ÿê³ ìîæå çàäîâîëüíèòè

ïîñëóãà. Íàïðèêëàä äëÿ ï³äïðèºìñòâà «CDMA Óêðà¿íà» öå çà-

áåçïå÷åííÿ ïîñëóãàìè çâ'ÿçêó ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â òà ïðàö³â-

íèê³â îô³ñ³â, çîêðåìà. Íà îñ³ «ãðóïè êë³ºíò³â» çàçíà÷àþòü ð³çí³

ãðóïè ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â ó çàãàëüíîìó âèä³ – îðãàí³çàö³¿,

ãàëóç³, ïåâíèé âèðîáíè÷èé ñåêòîð ÷è íàñåëåííÿ, – ÿê³ ïîò³ì äå-

òàë³çóþòüñÿ íà ð³âí³ «ì³êðîñåãìåíòàö³¿». ² íà îñ³ «òåõíîëîã³¿»

àíàë³çóþòüñÿ ð³çí³ òåõíîëîã³÷í³ «íîó–õàó», ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

âèêîíàííÿ ð³çíèõ ôóíêö³é. Íàïðèêëàä ôîðìàò 1G, 2 G, 3 G òà ³í. 

Ïðè çàñòîñóâàíí³ öüîãî ï³äõîäó, ðîçìåæîâóþòü òðè ñòðóêòó-

ðè: «ðèíîê ïðîäóêòó», «ðèíîê» òà «ãàëóçü». «Ðèíîê ïðîäóêòó»

çíàõîäèòüñÿ íà ïåðåòèí³ îñåé «ãðóïè ñïîæèâà÷³â» ³ «ôóíêö³¿»,

ç âèêîðèñòàííÿì îäí³º¿ êîíêðåòíî¿ «òåõíîëîã³¿». «Ðèíîê» îõî-

ïëþº ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³é äëÿ âèêîíàííÿ îäí³º¿ ôóíêö³¿ äëÿ

îäí³º¿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â. «Ãàëóçü» âèçíà÷àºòüñÿ òåõíîëîã³ºþ,

íåçàëåæíî â³ä ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ ôóíêö³é àáî ãðóï ñïîæèâà÷³â. 

Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåíî ñòðóêòóðó áàçîâîãî ðèíêó ï³äïðè-

ºìñòâà «CDMA Óêðà¿íà», ÿêà â³äïîâ³äàº «ðèíêó» ³ ï³äêðå-

ñëþº âçàºìîçàëåæí³ñòü ð³çíèõ òåõíîëîã³é äëÿ çàäîâîëåííÿ

îäí³ºþ ôóíêö³¿ – ïîòðåáè â ïîñò³éíîìó ñòèëüíîìó çâ'ÿçêó.

Ì³êðîñåãìåíòàö³ÿ áàçóºòüñÿ íà ã³ïîòåç³, ùî êë³ºíòè, ÿê³ çà

õàðàêòåðèñòèêàìè íàëåæàòü äî ïåâíîãî ðèíêó, ìàþòü áóòè

çàö³êàâëåíèìè â îäíàêîâ³é áàçîâ³é ïîòðåá³, íåçâàæàþ÷è íà

ð³çí³ î÷³êóâàííÿ òà ïîáàæàííÿ ùîäî ôóíêö³¿. ²íøèìè ñëîâà-

ìè, ãîëîâíà ìåòà ñåãìåíòàö³¿ íà öüîìó åòàï³ – íå ïðîñòî âè-

ä³ëèòè ÿê³ñü ïåâí³ ãðóïè êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â íà ðèíêó, à

çíàéòè òàê³ ãðóïè, ÿê³ ìàþòü êîíêðåòí³ âèìîãè äî ïåâíîãî

âèäó ïîñëóã çâ'ÿçêó, ùî ñóòòºâî â³äð³çíÿþòü ¿õ â³ä âèìîã ³í-

øèõ ãðóï ïîêóïö³â [2, ñ. 182]. Çàçíà÷èìî, ùî çàâäÿêè ïðèí-

öèïîâ³é ð³çíèö³ ì³æ ïðîäóêòàìè ³ äëÿ çàïîá³ãàííÿ «óñåðåä-

íåííþ» ñåãìåíòè ìàþòü áóòè «â³ää³ëåí³» îäèí â³ä îäíîãî.

Âèêîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ õàðàêòåðèñòèê ïðè ñåãìåíòóâàíí³

íå º îáîâ'ÿçêîâèì. Ñåãìåíò ìîæå ôîðìóâàòèñÿ íàâ³òü ïî
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà áàçîâîãî ðèíêó ï³äïðèºìñòâà «CDMA Óêðà¿íà»

Ðèñóíîê 2. Âèçíà÷åííÿ áàçîâîãî ðèíêó ïðè «ìàêðîñåãìåíòàö³¿» [1] 



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

îäí³é îçíàö³ (íàïðèêëàä, ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà ÷è éîãî îðãà-

í³çàö³éíà ôîðìà). Âîäíî÷àñ ïðàêòèêà äîâîäèòü äîö³ëüí³ñòü

áàãàòîì³ðíî¿ ñåãìåíòàö³¿. Ïåðâèííèé àíàë³ç êë³ºíòñüêî¿ áàçè

äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîêàçàâ, ùî íà ñüîãîäí³ ç

êîìïàí³ºþ ñï³âïðàöþþòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæíà ïðîñåã-

ìåíòóâàòè çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè: ôîðìîþ âëàñíîñò³, ðîçì³-

ðîì, âèäîì ä³ÿëüíîñò³, òåðèòîð³àëüíîþ îçíàêîþ, íàÿâí³ñòþ

ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü, ðîçãàëóæåííÿì ìåðåæ³ çáóòó, ôîð-

ìîþ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêòó òà çà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³. Íà ðèñ.

4 òà 5 íàâåäåíî ðåçóëüòàò ñåãìåíòàö³¿ çà ñôåðîþ ñïîæè-

âàííÿ ïîñëóã çâ'ÿçêó êîðïîðàòèâíèìè êë³ºíòàìè.

Îòæå, ì³êðîñåãìåíòàö³ÿ º á³ëüø äåòàëüíèì àíàë³çîì ð³ç-

íîìàí³òòÿ ïîòðåá âñåðåäèí³ ðèíêó, ³äåíòèô³êîâàíèõ íà ñòàä³¿

ìàêðîñåãìåíòàö³¿. Öå íå ðàçîâèé ïðîöåñ, à àíàë³òè÷íå çàâ-

äàííÿ ñëóæáè ìàðêåòèíãó, ùî ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿ óâàãè. ² ÿê-

ùî óçàãàëüíèòè âñ³ îòðèìàí³ äàí³ â³ä àíàë³çó êë³ºíòñüêî¿ áà-

çè, ìîæíà çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê: 83% êë³ºíò³â ï³äïðèºì-

ñòâà – öå ìàë³ ÷è ñåðåäí³ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, ñïåö³àë³çî-

âàí³ íà ïåâíîìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèðîáíèö-

òâîì, îïòîâîþ ÷è ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ ïî áåçãîò³âêîâîìó

ðîçðàõóíêó, ìàþòü äîâîë³ ðîçãàëóæåíó ìåðåæó êë³ºíò³â òà

äèëåð³â, ëîêàë³çîâàíèõ íà òåðèòîð³¿, äå ï³äòðèìóºòüñÿ ñòàëèé

çâ'ÿçîê òà ïðàöþþòü çäåá³ëüøîãî ç Â2Â ñåêòîðîì.

Äîäàòêîâà ñåãìåíòàö³ÿ – öå ïðîöåñ ïîä³ëó ïðåäñòàâíèê³â

ï³äïðèºìñòâ–êë³ºíò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ïðèäáàííÿ ïîñëóã

ð³çíèìè ñïîñîáàìè: íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèõ õà-

ðàêòåðèñòèê ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³çàö³é, ¿õíüîãî îñîáèñòîãî

ñòèëþ æèòòÿ ÷è ïîâåä³íêè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî çàêóïêó.

Ñåãìåíòàö³þ îñ³á, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî ïðèäáàííÿ

òèõ ÷è ³íøèõ ïîñëóã çâ'ÿçêó, êðàùå ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ àí-

êåòóâàííÿ. Ñõåìàòè÷íî ïðîöåñ àíêåòóâàííÿ ìîæíà ïîä³ëèòè

íà òàê³ åòàïè:

1) ñêëàäàííÿ àíêåòè;

2) âèçíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òà íàçâ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðèéìà-

òèìóòü ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³;

3) âñòàíîâëåííÿ ñïîñîá³â àíêåòóâàííÿ òà ñïîñîá³â îáðîá-

êè àíêåòíèõ äàíèõ;

4) ïðîâåäåííÿ àíêåòóâàííÿ, çá³ð òà îáðîáêà äàíèõ;

5) àíàë³ç òà ³íòåðïðåòàö³ÿ äàíèõ.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îòðèìàíî òàêèé

ïîðòðåò ñïîæèâà÷à: ÷îëîâ³ê (45%) ÷è æ³íêà (55%) â³êîì â³ä

25 äî 40 ðîê³â, ñ³ìåéí³, ìàþòü âèùó îñâ³òó, àêòèâíî êîðè-

ñòóþòüñÿ ìîá³ëüíèì çâ'ÿçêîì, ³íòåðíåò–ðåñóðñàìè, åëåê-

òðîííîþ ïîøòîþ òà ³íøèìè ñó÷àñíèìè çàñîáàìè çâ'ÿçêó.

Â³ääàþòü ïåðåâàãó àêòèâíîìó â³äïî÷èíêó òà º ïîì³ðíèìè íî-

âàòîðàìè ç ñåðåäí³ì äîõîäîì â³ä $700.

Äëÿ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ ðåçóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ ôà-

õ³âöÿìè ï³äïðèºìñòâà äîäàòêîâî çàñòîñîâàíî ìåòîä åêñ-

ïåðòíèõ îö³íîê. ßê åêñïåðòè âèñòóïèëè ìåíåäæåðè, ÿê³ äàâíî

ïðàöþþòü íà ï³äïðèºìñòâ³, ìàþòü äðóæí³ ñòîñóíêè ç á³ëüø³-

ñòþ êë³ºíò³â ³ òîìó âîëîä³þòü ö³êàâîþ äëÿ äîñë³äæåííÿ ³íôîð-

ìàö³ºþ. Îòðèìàí³ äàí³ ñèñòåìàòèçîâàíî â ñïåö³àëüíèõ êîí-

òðîëüíèõ àíêåòàõ. Äîäàòêîâå îïèòóâàííÿ åêñïåðò³â äîïîìî-

ãëî äîäàòè äî âèçíà÷åíîãî ðàí³øå ïîðòðåòó òàê³ ö³êàâ³ õàðàê-

òåðèñòèêè: á³ëüø³ñòü êë³ºíò³â ö³íóþòü ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ÿê³ñ-

íèé ñåðâ³ñ, çðó÷íèé ñïîñ³á çàìîâëåííÿ ïîñëóã, ïðîçîð³ ö³íè

(áåç ïðèõîâàíèõ íàö³íîê) òà øâèäê³ñòü ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿.

Ó ðåçóëüòàò³, âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì «CDMA Óêðà¿-

íà» ñåãìåíòàö³¿ êë³ºíò³â çà òðüîìà åòàïàìè (ìàêðî–, ì³êðî–

òà äîäàòêîâîþ ñåãìåíòàö³ºþ) äîçâîëèëî âèçíà÷èòè êðèòåð³¿

íåîáõ³äí³ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ìàéáóòíüî¿ åôåêòèâíî¿ ìàðêåòèí-

ãîâî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ êðèçîâî¿ åêîíîì³êè àíàë³ç òà áàãàòîð³âíåâà ñè-

ñòåìà ñåãìåíòàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â íàáóâàº áåçóìîâ-

íî¿ àêòóàëüíîñò³ ïðè ôîðìóâàíí³ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿

ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ïðèéíÿòòÿ ïîìèëêîâèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü êåð³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâ. Íà ñüîãîäí³

ïðîöåñ ÿê³ñíî¿ ñåãìåíòàö³¿ ñïîæèâà÷³â º áàãàòîãðàííèì ³

ïîòð³áóº âèâ÷åííÿ ñïåöèô³êè ³ òåõíîëîã³é ïðîâåäåííÿ ìàð-

êåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ïîáó-

äîâè ñåãìåíòíî¿ ñ³òêè òà çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ

ôàõ³âö³â äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ êîíòðîëþ.

Ë³òåðàòóðà
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ åòàïè ðîçâèòêó òðàíñ-
ïîðòíî–åêñïåäèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèâîäÿòüñÿ ñó÷àñí³
òåíäåíö³¿ âäîñêîíàëåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðò-
íî–åêñïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ýòàïû ðàçâèòèÿ
òðàíñïîðòíî–ýêñïåäèòîðñêîé äåÿòåëüíîñòè è ïðèâî-
äÿòñÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñïîðòíî–ýêñïåäèöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé.

The article reviews the main stages of the forwarding
activity and current trends resulted improving the opera-
tion of forwarding enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îðãàí³çàö³¿ äî-

ñòàâêè âàíòàæ³â, çàìîâíèê êîíòàêòóº ç ð³çíèìè ôîðìàìè ïî-

ñåðåäíèê³â, ÿê³ ç'ÿâëÿþòüñÿ ó òðàíñïîðòíîìó ïðîöåñ³: åêñïå-

äèòîð, òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíà êîìïàí³ÿ, ëîã³ñòè÷íèé îïå-

ðàòîð, îïåðàòîð çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü, îïåðàòîð ìóëüòèìî-

äàëüíèõ ïåðåâåçåíü, àãåíò, àãåíò ïåðåâ³çíèêà, ëîã³ñòè÷íèé

ïðîâàéäåð, ïîñåðåäíèê, òðàíñïîðòíèé áðîêåð òà ³í. Âèá³ð òà-

êèõ ôîðì ïîñåðåäíèê³â , ÿê³ íàéá³ëüø â³äïîâ³äàþòü âñ³ì âèìî-

ãàì äëÿ ñï³âïðàö³, ÿâëÿºòüñÿ àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ. Äëÿ

àíàë³çó ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ êîæíîãî ç íàçâàíèõ

ñóá'ºêò³â ïîòð³áíî ïðîâåñòè àíàë³ç ðîçâèòêó ºâðîïåéñüêîãî òà

â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîðñüêèõ ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ñòîð³ÿ

òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÒÅÄ) ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç

³ñòîð³ºþ ðîçâèòêó òðàíñïîðòó. Ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê òðàíñ-

ïîðòíî–åêñïåäèö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðíèõ ðèíê³â äå-

òàëüíî ïðîâåäåíèé ó ðîáîòàõ Â.Ì. Íàçàðåíêî, Ê.Ñ. Íàçàðåíêî,

Â.². Ñåðãåºâà, Â.Ã. Àôàíàñüºâà, Ê.Â. Õîëîïîâà, À.². Âîðêóò,

À.Ã. Êàëü÷åíêî, Ë.Á. Ìèðîòèíà, Ê.². Ïëóæí³êîâà, Ñ.Â. Ñàðê³ñîâà.

Îäíàê ó çàçíà÷åíèõ ðîáîòàõ íå ³ñíóº çàãàëüíîãî ÷³òêîãî âèçíà-

÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîñòîðîâî–÷àñîâèõ åòàï³â ãåíåçèñó òðàíñ-

ïîðòíî–åêñïåäèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó, ïîñèëàþ÷èñü íà âêà-

çàí³ äæåðåëà, àâòîð âèä³ëÿº íàñòóïí³ ³ñòîðè÷í³ åòàïè ðîçâèòêó

òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñâ³ò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º:

– äîñë³äæåííÿ åòàï³â ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– àíàë³ç ôîðì îðãàí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ òðàíñïîðòíî–åêñ-

ïåäèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ (ÒÅÏ);

– âèîêðåìëåííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é âäîñêîíàëåííÿ ÒÅÄ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ðîçâèòêó ºâðî-

ïåéñüêîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîð-

ñüêèõ ïîñëóã.

1. Ïåðøèé åòàï – âèíèêíåííÿ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ – îõîïëþº ïåð³îä ³ñíóâàííÿ Âåíåö³àíñüêî¿ ðåñïó-

áë³êè, òîáòî ïî÷àòîê Õ²²² ñò. Ó ò³ ÷àñè òîðã³âëÿ ö³º¿ êðà¿íè ÷å-

ðåç Àëüïè ç ªâðîïîþ çä³éñíþâàëàñÿ ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â

«ôðàõòåð³â», ùî âèêîíóâàëè åêñïåäèòîðñüê³ ôóíêö³¿. Ôóíê-

ö³ÿìè «ôðàõòåðà» áóëè ñïëàòè ì³ñöåâèõ çáîð³â ï³ä ÷àñ ïåðå-

òèíó ÷èñëåííèõ êîðäîí³â, îõîðîíà ëþäåé òà âàíòàæ³â òîùî.

Ïîÿâà òàêîãî åêñïåäèòîðà – «ôðàõòåðà» – ó Õ²²² ñò. áóëà

ïîâ'ÿçàíà ç ïîÿâîþ â ªâðîï³ âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî

ðèíê³â. Íà ïî÷àòêó ÕV²² ñò. «ôðàõòåð» ïåðåòâîðèâñÿ ó íåçàë-

åæíîãî ï³äïðèºìöÿ, ñïåö³àë³ñòà ç òîðãîâåëüíèõ øëÿõ³â òà

ìàðøðóò³â. Â³í çíàâ óñ³ òîðãîâ³ öåíòðè òà îðãàí³çîâóâàâ êà-

ðàâàíè äî íèõ, çàáåçïå÷óâàâ ïåðåâåçåííÿ òà çáåð³ãàííÿ

âàíòàæ³â ó ð³çíîìàí³òíèõ ïóíêòàõ òà òîâàðíèõ øëÿõàõ, çà ùî

îòðèìóâàâ êîì³ñ³þ. Â³í æå ñïëà÷óâàâ ïîäàòêè òà çáîðè [1].

2. Äðóãèé åòàï – ñòàíîâëåííÿ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³íñòèòóòó – â³äáóâàºòüñÿ ó XVI–XVII ñò. Ôåî-

äàëüíèé óñòð³é ïîñòóïîâî çàì³íþþòü êàï³òàë³ñòè÷í³ â³äíîñè-

íè. Âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó åêîíîì³êè â³ä³ãðàëè âåëèê³ ãåî-

ãðàô³÷í³ â³äêðèòòÿ XVI–XVII ñò. Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü åêñïåäèòî-

ðà – «ôðàõòåðà» ðîçïîâñþäèëàñÿ íà ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ,

çì³ñòèëàñÿ ó ïîðòè Àíòâåðïåíà, Ëîíäîíà, Íåàïîëÿ òîùî [1].

Âèíèêíåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãóâàëî ïîøòîâ-

õîì äî ðîçâèòêó òðàíñïîðòó òà òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³é-

íîãî îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâèõ âàíòàæîïîòîê³â,

ùî ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëèñÿ. «Ôðàõòåð» ïî÷àâ ä³ÿòè íà

ïðîôåñ³éí³é îñíîâ³; îáñëóãîâóâàííÿ ïåðåâåçåíü ïåðåòâî-

ðèëîñÿ íà éîãî îñíîâíó ñïåö³àëüí³ñòü. Â³í îáèðàº ìàðøðó-

òè ïåðåâåçåíü, ðèíîê äëÿ äàíîãî òîâàðó, âèä ïåðåâåçåííÿ.

Â³äòåïåð â³í ìàº íàçâó «åêñïåäèòîð» («åêñïåäèòîð» â³ä ëà-

òèíñüêîãî expedire – ïðèñêîðèòè) òà ä³º íà îñíîâ³ îïëàòè

ñâî¿õ ïîñëóã ó âèãëÿä³ êîì³ñ³¿. Åêñïåäèòîðè ïî÷àëè â³äêðè-

âàòè ñâî¿ êîíòîðè òà â³ää³ëåííÿ ó áàãàòüîõ òîðãîâèõ öåí-

òðàõ òà ìîðñüêèõ ïîðòàõ [1].
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3. Òðåò³é åòàï – ðîçâèòîê òà âèä³ëåííÿ ÒÅÄ ó ñàìîñò³éíó

îêðåìó ÷àñòèíó òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó â³äïîâ³äàº Õ²Õ –

ïåðøî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò. Íîâèì ïîøòîâõîì ó ðîçâèòêó

òðàíñïîðòó òà òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ

÷àñ³â êàï³òàë³çìó âèÿâèëàñÿ ïîÿâà çàë³çíèöü ó Õ²Õ ñò., ùî

ñïðîâîêóâàëî ðàäèêàëüí³ çì³íè ó ãîñïîäàðñüêîìó æèòò³ êðà-

¿í ªâðîïè, äîçâîëèëî çá³ëüøèòè âàíòàæîîá³ã òà ñòâîðèòè

ñòàá³ëüí³ êîìóí³êàö³¿ ì³æ ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè ðåã³îíàìè.

Ç ðîçâèòêîì øëÿõ³â ñòàíîâèùå åêñïåäèòîð³â çì³öíþâàëî-

ñÿ. Â³í ïî÷àâ îáèðàòè ðèíêè çáóòó äëÿ îêðåìèõ òîâàð³â, ðåêî-

ìåíäóþ÷è òîé ÷è ³íøèé ìàðøðóò, ñïðèÿâ ðîçâèòêó ïåðåâåçåíü

ó ïåâíèõ íàïðÿìêàõ, ÿêùî ³ñíóâàëà âèãîäà òîðã³âë³ ïåâíèìè

òîâàðàìè. Ïîñòóïîâî åêñïåäèòîð ÿê ñïåö³àë³ñò ç çîâí³øíüî-

òîðãîâèõ çâ'ÿçê³â òà ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü ñòàº ÷ëåíîì

òîðãîâèõ ïàëàò, àñîö³àö³é, òàðèôíèõ êîì³ñ³é òîùî.

Â ªâðîï³ òîãî ÷àñó ³ñíóâàëè ÷èñëåíí³ òîðãîâ³, ìèòí³, çàêî-

íîäàâ÷³ òðóäíîù³ òà ïåðåøêîäè, ÿê³ ïåðåñ³÷íèì êîìåðñàí-

òàì áóëî äîñèòü âàæêî äîëàòè. Òàêèì ÷èíîì, åêñïåäèòîð,

ÿêèé äîáðå îð³ºíòóâàâñÿ ó ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, ñòàâàâ íåîáõ³ä-

íèì ïîñåðåäíèêîì ó òîðã³âë³ [2].

Ïðè öüîìó ñë³ä âèä³ëèòè çì³íè, ùî â³äáóâàëèñÿ ç åêñïåäè-

òîðàìè ó Õ²Õ ñò. Ó XVII ñò. òà íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñò. «ôðàõòåð» – öå

ï³äïðèºìåöü, ùî îäíî÷àñíî âèêîíóº ôóíêö³¿ åêñïåäèòîðà òà

ïåðåâ³çíèêà, ñóïðîâîäæóþ÷è âàíòàæ³ òà âèêîíóþ÷è åêñïåäè-

òîðñüê³ îïåðàö³¿. Ó Õ²Õ ñò. â³äáóâàºòüñÿ ðîçìåæóâàííÿ ôóíê-

ö³é ïåðåâ³çíèêà òà åêñïåäèòîðà, â³äîêðåìëåííÿ òðàíñïîðò-

íî–åêñïåäèö³éíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ó ñàìîñò³éíó ÷àñòèíó,

ÿêà ÿâëÿëàñÿ ñêëàäîâîþ òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó òà îäíî÷à-

ñíî ìàëà äîäàòêîâèé õàðàêòåð ïî â³äíîøåííþ äî öüîãî ïðî-

öåñó. Ôàêò âèîêðåìëåííÿ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ ó ñàìîñò³éíó îäèíèöþ ïîÿñíþºòüñÿ òàêîæ ñóñ-

ï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³, ùî ó Õ²Õ ñò. äîñÿãëî é òðàíñïîðòó.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ áóëî êîäèô³êîâàíî òîðãîâå ïðàâî, à ä³ÿëü-

í³ñòü åêñïåäèòîðà áóëî þðèäè÷íî îá´ðóíòîâàíî. Îäíî÷àñíî

ïî÷àëè âèíèêàòè òà ðîçâèâàòèñÿ ñîþçè åêñïåäèòîð³â. Ïðà-

âèëà, ÿê³ âîíè âèäàâàëè, îñòàòî÷íî ðîçìåæóâàëè ôóíêö³¿ ïå-

ðåâ³çíèê³â òà åêñïåäèòîð³â. Â³äîêðåìëåííÿ åêñïåäèòîð³â â

ñàìîñò³éíó ñôåðó òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó áóëî çàêîíîì³ðíèì

òà ïîÿñíþâàëîñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ó ïîñåðåäíèöòâ³ ì³æ â³äïðàâ-

íèêîì, ïåðåâ³çíèêîì òà îòðèìóâà÷åì âàíòàæ³â [2].

4. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíîãî

îáñëóãîâóâàííÿ – äðóãà ïîëîâèíà ÕÕ ñò. òà íàø ÷àñ. Ó äâàä-

öÿòîìó ñòîë³òò³ áóðõëèâèé ð³ñò òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíîãî

ñåêòîðó ðèíêó ïåðåâåçåíü ïî÷àâñÿ ó 60–õ ðîêàõ ³ ïðîäîâæó-

ºòüñÿ ó íàø ÷àñ. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî çðîñòàííÿ º

ïðîöåñ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ íå ò³ëüêè íà òðàíñïîðò³,

à é â ³íøèõ ³íäóñòð³àëüíèõ ãàëóçÿõ (õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³,

åëåêòðîòåõí³÷í³é, åíåðãåòè÷í³é òîùî).

Ï³äâèùåííÿ âàíòàæîï³äéîìíîñò³ òà ñïåö³àë³çàö³¿ òðàíñ-

ïîðòíèõ çàñîá³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ì³öíèõ àâòîìàòèçîâà-

íèõ ïåðåâàëî÷íèõ êîìïëåêñ³â äëÿ ìàñîâèõ íàâàëî÷íèõ ³ ðÿ-

äó øòó÷íèõ (ãåíåðàëüíèõ) âàíòàæ³â çàáåçïå÷èëî âïðîâà-

äæåííÿ òåõíîëîã³¿ ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ó ñóïåð-

òàíêåðàõ , áàëêåðàõ, ó ñóäàõ ãàçî– òà õ³ìîâîçàõ, àâòîìîá³ëå-

âîçàõ, ðåôðèæåðàòîðàõ; ñóõîïóòíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â –

ñïåö³àë³çîâàíèì çàë³çíè÷íèì é àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîð-

òîì. Çàâäÿêè öèì òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíèì ñèñòåìàì

âèðîáíèêàì òîâàð³â ñòàëî âèã³äí³øå îá'ºäíàòè â ìåæàõ îä-

íîãî êîíöåðíó, êîìïàí³¿ ÿê âèðîáíèöòâî, à òàêîæ òðàíñïîð-

òóâàííÿ òîâàðó. Äëÿ ï³äïðèºìñòâ íàôòîõ³ì³¿, åëåâàòîðíî¿,

ìàñëîðîáíî¿ òà ³íøèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ìàþòü

ðîçãàëóæåíó ³íôðàñòðóêòóðó, âèÿâèëîñÿ ë³ïøèì ïåðåäàòè

ñïåö³àë³çîâàíèì åêñïåäèòîðñüêèì ô³ðìàì âåñü êîìïëåêñ

òðàíñïîðòíèõ îïåðàö³é. Òàê³ ô³ðìè ó äàíèé ÷àñ º âëàñíèêà-

ìè âëàñíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó; ñïåö³àëüíèõ âàãîí³â, ïðè÷àë³â,

åëåâàòîð³â, àâòîôóðãîí³â, âàíòàæíèõ ñêëàä³â òà òåðì³íàë³â

òîùî. Âîíè áåðóòü ó÷àñòü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ òà êîíòðî-

ëþþòü éîãî, ñòåæàòü çà ðóõîì âàãîí³â, àâòîìîá³ë³â ³ êîíòåé-

íåð³â, çä³éñíþþ÷è ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ êîðåêòóâàííÿ ãðàô³ê³â

ïåðåâåçåíü, ñòåæàòü çà ð³âíåì ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â òîííàæó,

âàãîí³â ³ êîíòåéíåð³â. Öåé âàð³àíò ïàðòíåðñòâà âèðîáíè÷èõ

ô³ðì é åêñïåäèòîðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ º äóæå ïðîãðåñèâíèì ³

âèã³äíèì äëÿ îáîõ ñòîð³í. Ô³ðìà–âèðîáíèê ìîæå íå â³äâîë³-

êàòè âëàñí³ òðóäîâ³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà âèêîíàííÿ «íå-

âèðîáíè÷èõ» îïåðàö³é, à ìîæå ö³ëêîì çàéìàòèñÿ ìàðêåòèí-

ãîì ðèíêó, ìåíåäæìåíòîì, âèðîáíèöòâîì òîâàð³â, òîáòî

ïðàöþâàòè íàä âäîñêîíàëåííÿì âëàñíîãî ïðîäóêòó [3].

Äðóãèì ïðîÿâîì íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ íà òðàíñ-

ïîðò³ ñòàëà êîíòåéíåðèçàö³ÿ ïåðåâåçåíü – ïåðåõ³ä íà òðàíñ-

ïîðòóâàííÿ øòó÷íèõ (ãåíåðàëüíèõ) âàíòàæ³â óêðóïíåíèìè

(àãðåãîâàíèìè) ì³ñöÿìè ó êîíòåéíåðàõ. Íà äàíèé ìîìåíò

òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíå îáñëóãîâóâàííÿ âàíòàæ³â âêëþ-

÷àº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñêëàäíèõ ³ òðóäîì³ñòêèõ îïåðàö³é, êîæíà

ç ÿêèõ º òðàíñïîðòíîþ ïîñëóãîþ, ùî íàäàºòüñÿ êë³ºíòó. Äî-

ñòàâêà òîâàð³â ïîâ'ÿçàíà ç ïðèéìàííÿì âàíòàæ³â, ï³äãîòîâ-

êîþ ¿õ äî ïåðåâåçåííÿ, âèáîðîì òðàíñïîðòíî–òåõíîëîã³÷íî¿

ñõåìè äîñòàâêè, ñóïðîâîäæåííÿì, ñêëàäóâàííÿì òà ïåðåäà-

÷åþ âàíòàæ³â, âàíòàæíèìè ðîáîòàìè, çáåð³ãàííÿì âàíòàæ³â,

³íôîðìóâàííÿì ó÷àñíèê³â òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó, îôîð-

ìëåííÿì ïåðåâ³çíèõ äîêóìåíò³â, îðãàí³çàö³ºþ ðîáîòè ó÷à-

ñíèê³â ïðîöåñó ïåðåâåçåíü â òðàíñïîðòíèõ âóçëàõ, ðîçðà-

õóíêîâèìè îïåðàö³ÿìè, âèð³øåííÿì ñïîð³â. Ïðè öüîìó ñïî-

ñòåð³ãàþòüñÿ âåëèê³ âèòðàòè ÷àñó íà âèêîíàííÿ îêðåìèõ

îïåðàö³é. Íàïðèêëàä, ïðèéîìíî–çäàòí³ îïåðàö³¿ çàéìàþòü

28% íàðÿäíîãî ÷àñó ïðè ïðÿìèõ ïåðåâåçåííÿõ, à ïðè çì³-

øàíèõ äî 60% [4].

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê é ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîç-

ïîä³ëó ïðàö³ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³é-

íà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåñòàëà ìàòè ñóòî äîïîì³æíèé õàðàêòåð é

çàéíÿëà â³äïîâ³äíó ïîçèö³þ ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ é

ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó òîâàðîðóõó.

Íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðîâàéäåð³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ áóðõëèâèì ðîçâèòêîì â ïåð³îä 1995–2002

ðîê³â. Ïîðÿä ç åêñïàíñ³ºþ ïðåäñòàâíèöòâ ³íîçåìíèõ êîìïà-

í³é ç'ÿâëÿþòüñÿ â³ò÷èçíÿí³ îïåðàòîðè ðèíêó âàíòàæíèõ ïå-

ðåâåçåíü, ÿê³ ïðîéøëè ñâ³é «òåðíèñòèé» øëÿõ.
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Ñåðåä ôîðì îðãàí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ÒÅÏ ìîæíà âèä³ëèòè

òàê³ ôîðìè ¿õ îðãàí³çàö³¿, âðàõîâóþ÷è ìåíòàë³òåò ïîñòðà-

äÿíñüêîãî ðèíêó âàíòàæíèõ îïåðàòîð³â, ìîæíà êîíñòàòóâàòè

ôàêò, ùî â 90% âèïàäêàõ ÒÅÏ ïîñë³äîâíî ïðîõîäÿòü ÷îòèðè

îñíîâí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòàä³¿ [4]:

1. Íàéïðîñò³øà ôîðìà – íàé÷àñò³øå øëÿõîì îðãàí³çàö³¿

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – àáî ïðåäñòàâëåíèé ó

âèãëÿä³ àãåíòà, åêñïåäèòîðà, òðàíñïîðòíîãî áðîêåðà. Çà

ôóíêö³îíàëüíî¿ ðîë³ â ëàíöþæêó òîâàðîðóõó öå îêðåìèé

åëåìåíò, ÿêèé âèñòóïàº ³íòåãðàòîðîì äåÿêèõ ³íòåðåñ³â

âàíòàæîâ³äïðàâíèêà, âàíòàæîîäåðæóâà÷à, òðàíñïîðòíèõ

ï³äïðèºìñòâ ³ ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ó

ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþæêó íà íüîãî ïîêëàäàþòüñÿ îêðåì³

åëåìåíòàðí³ ôóíêö³¿: ïîøóê òðàíñïîðòó, îðãàí³çàö³ÿ âàí-

òàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîá³ò, áðîêåðñüê³ ïîñëóãè ç

ìèòíîãî îôîðìëåííÿ âàíòàæ³â, îðãàí³çàö³ÿ ñêëàäñüêîãî

çáåð³ãàííÿ, ñòðàõóâàííÿ âàíòàæ³â ³ ò.ä. Ïðè öüîìó âàðò³ñòü

öèõ ôóíêö³é â³äíîñíî íåâèñîêà òà êîìïëåêñí³ñòü ïðè íà-

äàíí³ ïîñëóãè çàìîâíèêó – â³äñóòíÿ.

2. ÒÅÏ – ïîñåðåäíèê ó òðàíñïîðòíèõ îïåðàö³ÿõ – óêëàäàº

äîãîâ³ð ³ç ïåðåâ³çíèêîì àáî ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè òðàíñ-

ïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çà äîðó÷åííÿì çàìîâíèêà. Íàé÷à-

ñò³øå ïðè âèíèêíåíí³ áóäü–ÿêèõ åêñöåñ³â â õîä³ ïåðåâåçåí-

íÿ âîíè ñàìîóñóâàþòüñÿ ³ çàëèøàþòü êë³ºíòà ñàìîñò³éíî

âèð³øóâàòè êîíôë³êò ç ôàêòè÷íèì ïåðåâ³çíèêîì.

3. ÒÅÏ – îïåðàòîð çì³øàíèõ ïåðåâåçåíü – îðãàí³çîâóº

òðàíñïîðòóâàííÿ «â³ä äâåðåé äî äâåðåé», íåñå â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà ä³¿ òðåò³õ îñ³á ïåðåä çàìîâíèêîì.

4. Òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíèé òîðãîâî–âèðîáíè÷èé

êîìïëåêñ (ðîçïîä³ëüíèé öåíòð, äèñòðèáóö³éíèé öåíòð) –

òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éí³ êîìïàí³¿ âèùîãî ð³âíÿ îðãàí³çà-

ö³¿. Ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ïîòóæíó ñòðóêòóðó, çàáåçïå÷óþ÷è

âèêîíàííÿ äîãîâîð³â êîíñèãíàö³¿, ôàêòîðèíãó, êîì³ñ³¿, à òà-

êîæ âèêîíàííÿ îêðåìèõ ñòàä³é âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Â ö³é

ãðóï³ ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ï³äãðóïè:

1) 3PL – ïðîâàéäåð – òðàíñïîðòíà ô³ðìà, ÿêà ìîæå íà-

äàâàòè êë³ºíòàì (ïðîìèñëîâèì, òîðãîâèì àáî ñåðâ³ñíèì

êîìïàí³ÿì) êîìïëåêñíèé ëîã³ñòè÷íèé ñåðâ³ñ. Íàäàþ÷è

øèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã, ëîã³ñòè÷íèé ïðîâàéäåð ñòàíî-

âèòüñÿ ò³ñíî ³íòåãðîâàíèì ïàðòíåðîì çàìîâíèêà, à íå

êîíêóðåíòîì;

2) 4ÐL – ïðîâàéäåðè – öå ëîã³ñòè÷í³ ³íòåãðàòîðè ïîâíî-

ãî öèêëó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ¿õ ñòàòóñó íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè

íàñòóïíèé (ïîâíèé) ïåðåë³ê ïîñëóã: óïðàâë³ííÿ âàíòàæîïî-

òîêàìè êîìïàí³¿ çàìîâíèêà; óïðàâë³ííÿ çàìîâëåííÿìè

çàìîâíèêà; åêñïåäèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âàíòàæîïîòîêó;

óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè; êîíòðàêòíå âèðîáíèöòâî; ôîðìó-

âàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïàðò³é òîâàð³â; çàáåçïå÷åííÿ äîñòàâ-

êè «â³ä äâåðåé äî äâåðåé»; óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíî¿ ñêëà-

äîâî¿ ó ñîá³âàðòîñò³ òîâàðó; ïðîåêòóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ³í-

ôîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè, çàáåçïå÷åííÿ îáì³íó îïåðà-

òèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ó÷àñíèêàìè òðàíñïîðòíîãî ïðî-

öåñó; çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîöåñó;

âèá³ð âèêîíàâö³â çà îêðåìèìè ôóíêö³ÿìè òà çàáåçïå÷åííÿ

íàñêð³çíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿õ ä³ÿìè, çàáåçïå÷åííÿ

íåîáõ³äíîãî ñòðàõóâàííÿ.

Òðàíñïîðòí³ ïîñåðåäíèêè ïîñò³éíî çá³ëüøóþòüñÿ (ò³ëüêè

ïî Êèºâó ê³ëüê³ñòü òðàíñïîðòíèõ åêñïåäèòîð³â çá³ëüøèëàñÿ ç

768 îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíèõ êîìïàí³é â 2000 ðîö³ äî

1890 ó 2005 ðîö³) íà òë³ ñòàð³ííÿ çàãàëüíîãî íàö³îíàëüíî-

ãî òðàíñïîðòíîãî ðåñóðñó ïðèçâåëî äî æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿

ì³æ ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàòîðàìè. Äî öüîãî ùå ñë³ä äîäàòè

êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ç ³íîçåìíèìè åêñïåäèòîðàìè, ÿêó óê-

ðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ïðîãðàþòü çà ÿê³ñòþ ïîñëóã, îñîáëèâî ïðè

ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåííÿõ «â³ä äâåðåé äî äâåðåé», ³ ïî

ö³íîâ³é ïîë³òèö³, òîìó ùî ³íîçåìí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü âåñòè

äåìï³íãîâó ïîë³òèêó çà ðàõóíîê âëàñíèõ ³íâåñòèö³é.

Äëÿ âèæèâàííÿ äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ òðàíñïîðòíî–åêñïå-

äèòîðñüêèõ êîìïàí³é íà âíóòð³øíüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó

òðàíñïîðòíîìó ðèíêó ïðåäñòàâèìî îñíîâí³ ³ííîâàö³éí³

ñòðàòåã³¿ âäîñêîíàëåííÿ ÒÅÄ. Ó ñó÷àñíèõ òåíäåíö³ÿõ âäîñ-

êîíàëåííÿ ÒÅÄ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³

àñïåêòè: ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé; òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé;

îðãàí³çàö³éíèé.

Ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³, ùî ïîâ'ÿçàíèé ç ðåà-

ë³çàö³ºþ êîìåðö³éíèõ ñòðàòåã³é ÒÅÏ, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³

òåíäåíö³¿:

1) îá'ºäíàííÿ (êîíñîë³äàö³ÿ) êàï³òàëó:

1.1) çëèòòÿ êàï³òàë³â ùîäî ð³âíîïðàâíèõ ÒÅÏ ç óòâîðåí-

íÿì á³ëüø ïîòóæíî¿ êîìåðö³éíî¿ ñòðóêòóðè; 

1.2) ïîãëèíàííÿ ñòàá³ëüíèì ÒÅÏ á³ëüø ñëàáêèõ êîìïàí³é,

ÿê³ ó íîâîñòâîðåí³é ñòðóêòóð³ ãðàþòü ðîëü àáî ô³ë³¿, àáî àãåí-

òà. Ó öüîìó âèïàäêó á³ëüø ïîòóæí³ ÒÅÏ îòðèìóþòü ìîæëè-

â³ñòü âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè, ðîçøèðèòè ñôåðó âïëèâó, – à

á³ëüø äð³áí³ – ôàêòè÷íî ï³äâèùóþòü âëàñíó ðåíòàáåëüí³ñòü;

2) äèôåðåíö³àö³ÿ êàï³òàëó – ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ðîçãàëó-

æåíî¿ ìåðåæ³ êîìïàí³é – ô³ë³é àáî àãåíòñüêî¿ ìåðåæ³.

Òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé àñïåêò ïîâ'ÿçàíèé ³ç çàáåçïå÷åí-

íÿì åêîíîì³÷íîþ ³ ðàö³îíàëüíî¿ äîñòàâêè òîâàðó ³ ïîâèíåí

âêëþ÷àòè íàñòóïí³ çàõîäè:

1) ³íôîðìàòèçàö³ÿ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíîãî ïðîöåñó

äîñòàâêè òîâàð³â (íàïðèêëàä, çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ñè-

ñòåìè EDI);

2) âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ çàñîá³â ìî-

í³òîðèíãó òîâàðîïîòîêó;

3) âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïðèíöèï³â îðãàí³çàö³¿ òðàíñ-

ïîðòíî–åêñïåäèö³éíî¿ ðîáîòè (ì³í³ì³çàö³ÿ çàïàñ³â ó äîðîç³,

çíèæåííÿ çàãàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò, ìàðøðóòèçàö³ÿ,

ïåðåðîçïîä³ë òðàíñïîðòíèõ âèòðàò ç îäíîãî âèäó òðàíñïîð-

òó íà ³íøèé);

4) âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â äîñòàâêè òî-

âàð³â (ÒÑ – ñóïåðòàíêåðè, áàëêåðè ³ ò.ä.);

5) âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ òðàíñïîðòíî–òåõíîëîã³÷íèõ

ñèñòåì.

Îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò ïîëÿãàº ó ïîñë³äîâíîìó ðîçâèòêó

ôîðì åêñïåäèòîðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî
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ïîâ'ÿçàíèé ç äèâåðñèô³êàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ (ðîçøèðåííÿ ñôå-

ðè ä³ÿëüíîñò³ ÒÅÏ â ³íøèõ ñóì³æíèõ ç òðàíñïîðòîì ñôåðàõ

á³çíåñó) ÒÅÏ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ åôåêòèâíîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ÒÅÏ íà

ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè çì³øà-

íó ñòðàòåã³þ óäîñêîíàëåííÿ ÒÅÄ âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ñòàíó

ðèíêó (ïîïèòó, êîí'þíêòóðè, ïðîãíîçó âàíòàæîïåðåâåçåíü)

òà ðîçòàøîâàíèõ âëàñíèõ ðåñóðñ³â.
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Ó ñòàòò³ âñòàíîâëåí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó òà äèíàì³êà
ðèíêó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³. Îñíîâí³ ïîêàçíè-
êè äèíàì³êè äîñë³äæåíî íà äàíèõ çâ³òó ÄÊÖÏÔÐ çà
1999–2009 ðîêè.

Â ñòàòüå óñòàíîâëåíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ è äèíà-
ìèêà ðûíêà àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà â Óêðàèíå. Îñíîâ-
íûå ïîêàçàòåëè äèíàìèêè èññëåäîâàíû ïî äàííûì îò-
÷åòà ÃÊÖÁÔÐ çà 1999–2009 ãîäû.

The article considers features of development and dyna-
mics of Ukraine's share capital market. Main indices of dy-
namic are considered on the data of return for
1999–2009 years.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè âèíèê ó

90–ò³ ðîêè ³ îñòàíí³ì ÷àñîì ïîòóæíî ðîçâèâàºòüñÿ. Àëå íå-

äîñêîíàë³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ³ íåñòàá³ëü-

íà ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ïåâíîãî â³äðèâó

ôîíäîâèõ ïðîöåñ³â â³ä ðåàë³é åêîíîì³êè. Çà öèõ îáñòàâèí

åôåêòèâíà ïðàêòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º ãîëîâíîþ

ïåðåäóìîâîþ, ùî âèçíà÷àº çäàòí³ñòü çàëó÷èòè ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè, íåîáõ³äí³ äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ. Òîìó àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ³

òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ðèíêó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ ïðîáëåìè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ñòàëè îá'ºê-

òîì ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê

À. Ãàëü÷èíñüêèé, À. Ãðèöåíêî, Ï. Äåì'ÿíåíêî, Ï. ªùåíêî,

Ê. Êðèâåíêî, ². Ëàçíÿ, Ä. Ëóê'ÿíåíêî, Â. Ðèáàëê³í, À. ×óõíî,

Â. ßêóáåíêî òà ³í. Ðÿä ïóáë³êàö³é â³äçíà÷àþòü íèçüêó äîâ³ðó

íàñåëåííÿ äî êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Òàê³ â÷åí³, ÿê

Ï.Þ. Áóðÿê, Í.Á. Òàòàðèí, Â.À. Êîðîëü, ïðè÷èíàìè öüîãî íàçè-

âàþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü êîíôë³êò³â, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ïèòàíü âè-

ïëàòè äèâ³äåíä³â, ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèõ âèïóñê³â àêö³é, ðå-

îðãàí³çàö³¿, ðîçïîðÿäæåííÿ àêòèâàìè òîâàðèñòâ òîùî [1, 2].

Îäíîþ ç ïðè÷èí öüîãî º íåäîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü ó÷à-

ñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ïðî îá³ã àêö³é òà ô³íàíñîâî–ãîñ-

ïîäàðñüêèé ñòàí åì³òåíò³â [3]. ².Â. Á³ëîóñ, Ò.Ä. Êîñîâà, Î.À. Îõ-

ð³ìåíêî äîñë³äæóþòü ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè.

Ïðîáëåìàì ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é â óìîâàõ ãëîáàë³-

çàö³¿ ôîíäîâîãî ðèíêó ïðèñâÿòèëà ñâîþ óâàãó ².Ì. Ôèùóê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðèíêó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó

Óêðà¿íè, éîãî îñîáëèâîñòåé, ïðîáëåì ³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º

îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ñà-

ìå ÷åðåç íüîãî çä³éñíþþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ º äî-

ì³íóþ÷èìè ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³. ßê çàçíà÷àþòü Ó. Øàðï,

Ã.Àëåêñàíäåð ³ Äæ. Áåéë³, ðåàëüí³ ³íâåñòèö³¿ (âêëàäåííÿ áåç-

ïîñåðåäíüî â ìàòåð³àëüí³ àêòèâè) º îçíàêîþ ïðèì³òèâíèõ

åêîíîì³ê. Âîäíî÷àñ âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ³íñòèòóö³é ô³-

íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº çðîñòàííþ

ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é. ßê ïðàâèëî, ö³ äâ³ ôîðìè ³íâåñòèö³é º

âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè, à íå êîíêóðóþ÷èìè [4, ñ. 1].

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíà ç ôóíêö³îíóâàííÿì

ðèíêó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, çóìîâëåíà åì³ñ³éíîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ òà ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ åì³ñ³¿ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³. Ïðî-

òÿãîì 2009 ðîêó ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè õàðàêòåðèçóâà-

ëèñÿ ïåâíîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ, íàùî â³äïîâ³äíî â³äðåàãóâàâ ³

ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè. Íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì çàëó-

÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â âèñòóïà-

ëè òàê³ âèäè ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê àêö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êà-

òè òà îáë³ãàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Îáñÿã òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè

íà ôîíäîâîìó ðèíêó ó 2009 ðîö³ ïåðåâèùèâ îáñÿãè ó òàêèõ

ñôåðàõ, ÿê âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,

âèðîáíèöòâî ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêö³¿ áóä³âíèö-

òâà. Ñòàíîì íà 31.12.2009 ð. çàãàëüíèé îáñÿã âèïóñê³â ö³í-

íèõ ïàïåð³â, çàðåºñòðîâàíèõ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ

ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó, ñòàíîâèòü 740,06 ìëðä. ãðí.

Ñåðåä ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íàéá³ëüø³ îáñÿãè âèïóñê³â

çàðåºñòðîâàíî ç àêö³ÿìè – 62,13%, ³íâåñòèö³éíèìè ñåðòè-

ô³êàòàìè ÊÓÀ Ï²Ô – 29,02% òà îáë³ãàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ –

6,21% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó çàðåºñòðîâàíèõ âèïóñê³â ö³í-

íèõ ïàïåð³â ó 2009 ðîö³.

Ë.Î. ÃÎËÎÂÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ðèíîê àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³
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Òåìïè ïðèðîñòó çàãàëüíîãî îáñÿãó ö³ííèõ ïàïåð³â ó

2000–2003 ðîêàõ óïîâ³ëüíèëèñÿ âäâ³÷³. Ó 2004 ðîö³ ïðèð³ñò

ñòàíîâèâ 31,8%, ó 2005 ðîö³ – 42,7%, ó 2006 ðîö³ – 35,7%,

2006 ðîö³ – 58,5%, 2007 ðîö³ – 14,9%, 2008 ðîö³ – 6,3%.

Òàêèì ÷èíîì, òåìïè çðîñòàííÿ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â çàëèøà-

þòüñÿ âèñîêèìè. Ó 2009 ðîö³ áóëî çàðåºñòðîâàíî âèïóñêè

ö³ííèõ ïàïåð³â íà ñóìó 162,68 ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ àêö³é –

101,07 ìëðä. ãðí., îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ – 10,11 ìëðä. ãðí.,

îïö³îí³â – 6,55 ìëí. ãðí., àêö³é êîðïîðàòèâíèìè ³íâåñòèö³éíè-

ìè ôîíäàìè – 3,90 ìëðä. ãðí. Ñåðåä ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â

íàéá³ëüø³ îáñÿãè âèïóñê³â çàðåºñòðîâàíî ç àêö³ÿìè –

62,13%, ³íâåñòèö³éíèìè ñåðòèô³êàòàìè ÊÓÀ Ï²Ô – 29,02%

òà îáë³ãàö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ – 6,21% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó

çàðåºñòðîâàíèõ âèïóñê³â ö³ííèõ ïàïåð³â ó 2009 ðîö³. Äèíàì³-

êó çàãàëüíîãî îáñÿãó çàðåºñòðîâàíèõ àêö³é íàâåäåíî ó òàáë. 1.

Îõàðàêòåðèçîâàí³ òåíäåíö³¿ â åì³ñ³¿ àêö³é â³äáèâàþòü ïî-

çèòèâí³ ïðîöåñè íàðîùóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. ßêùî

ñïî÷àòêó ïîòåíö³éíèõ âëàñíèê³â ö³êàâèëî çäåá³ëüøîãî ìàé-

íî ï³äïðèºìñòâ, òî íèí³ – ïîòåíö³éí³ äîõîäè.

Ñòàíîì íà 31.12.2009 ð. Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ

ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó çàðåºñòðîâàíî âèïóñê³â àêö³é

íà çàãàëüíó ñóìó 393,15 ìëðä. Ó 2009 ðîö³ íàéá³ëüø³ îáñÿ-

ãè âèïóñê³â àêö³é çàðåºñòðîâàíî êîìåðö³éíèìè áàíêàìè

(â³äêðèòèìè òà ïóáë³÷íèìè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè) íà

ñóìó 60,76 ìëðä. ãðí., ï³äïðèºìñòâàìè – â³äêðèòèìè àêö³î-

íåðíèìè òîâàðèñòâàìè òà ïóáë³÷íèìè àêö³îíåðíèìè òîâà-

ðèñòâàìè íà ñóìó 36,71 ìëðä. ãðí. Ïðîòÿãîì 2009 ðîêó çà-

ðåºñòðîâàíî ÷îòèðè çíà÷íèõ çà îáñÿãîì âèïóñê³â àêö³é, ÿê³

ñóòòºâî âïëèíóëè íà çàãàëüíó ñòðóêòóðó çàðåºñòðîâàíèõ âè-

ïóñê³â àêö³é çà ïåð³îä, à ñàìå: ÏÀÒ ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íà»,

ÂÀÒ «Äåðæàâíèé îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè», ÏÀÒ «Ðîäîâ³ä

Áàíê», ÏÀÒ «Ñâåäáàíê». Îáñÿã âèïóñê³â àêö³é öèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ñòàíîâèâ 52,4% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèïóñê³â àêö³é,

çàðåºñòðîâàíèõ êîì³ñ³ºþ. 

Ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ð³çêå

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèïóñê³â îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ, ùî îç-

íà÷àº âèíèêíåííÿ ïðîöåñó òðàíñôîðìàö³¿ ðèíêó ïàéîâèõ

ïàïåð³â ó ðèíîê áîðãîâèõ. Ïðîòå ó 2008 ³ 2009 ðîêàõ ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ âèïóñê³â îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîòÿãîì 2009 ðîêó êîì³ñ³ºþ çàðåºñòðîâàíî 240 âèïóñê³â

îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ íà ñóìó 10,11 ìëðä. ãðí. (òàáë. 2). Ïî-

ð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì îáñÿã çàðåºñòðîâàíèõ âèïóñê³â îáë³-

ãàö³é ï³äïðèºìñòâ çìåíøèâñÿ íà 21,24 ìëðä. ãðí.

Íà â³äì³íó â³ä ìèíóëèõ ðîê³â ó 2009 ðîö³ ñïîñòåð³ãàëàñü

â³äñóòí³ñòü çàö³êàâëåíîñò³ ç áîêó êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é äî çàëó÷åííÿ êîøò³â øëÿõîì âèïóñêó

áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü (òàáë. 3).

Ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ àêö³é – öå ïðîâåäåíèé âïåðøå

ïðîöåñ â³ä÷óæåííÿ àêö³é ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðè-

ñòâà íà ï³äñòàâ³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â,

çâåðíåíîãî äî çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîãî êîëà îñ³á, ÿêèé çàç-

âè÷àé ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì òîðã³â íà ôîíäîâ³é á³ðæ³. Çðîçó-

ì³ëî, ùî öå º âàæëèâèé ³íñòðóìåíò âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ô³-

íàíñîâ³ ðèíêè ³ çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ àêö³é º íàéá³ëüø çðó÷íèì ñïîñîáîì

çàëó÷èòè äîñòàòí³é îáñÿã äîäàòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ á³ëüø ïîâ³ëüíîãî ðîçâèòêó âíóòð³ø-

íüîãî ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, ïîð³âíÿíî ç ðèíêîì

êîðïîðàòèâíèõ ºâðîîáë³ãàö³é º âñå ùå âèñîêà ò³í³çàö³ÿ åêî-

íîì³êè ³ âñå ùå çíà÷íà ÷àñòêà íåãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â ì³æ

ï³äïðèºìñòâàìè. Ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè äî öüîãî ÷àñó ìàþòü

ï³äñòàâè íå äîâ³ðÿòè çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ â³äìîâëÿþòüñÿ

ïðèäáàâàòè êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿ â óìîâàõ íåïðîçîðîãî

ðèíêó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì çíà÷íà äåôîðìîâàí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî

ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè

îá'ºêòèâí³é êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó ÷åðåç ôîðìóâàííÿ çàì-

êíóòèõ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï ó ñòðóêòóð³ âíóòð³øí³õ

³íâåñòîð³â ïåðåâàæàþòü áàíêè.

Íåâèð³øåíèì äî ñüîãîäí³ ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ â³äñóò-

í³ñòü ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî çàáåçïå÷óâàëà á êîîð-

äèíàö³þ âð³âíîâàæåíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ³ êîð-

ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó. Â çàêîíîäàâñòâ³ òà ðåàëüí³é ðåãóëÿ-

Âèä åì³òåíòà 2005 2006 2007 2008 2009
Óñüîãî

â òîìó ÷èñë³: 12748,28 22070,80 44480,51 31346,28 10107,35
Áàíêè 2564,73 4994,00 18869,37 7115,94 0,00
Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ 41,90 85,00 50,64 97,50 0,00
Ï³äïðèºìñòâà òà ³íø³ 10141,65 16991,80 25560,50 24132,84 10107,35

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
0,172 0,079 0,69 4,27 4,24 4,1 12,75 22,07 44,48 31,35 10,11

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

31,32 46,51 68,43 81,23 99,25 127,59 152,4 195,94 245,94 292,08 393,15 ìëðä. ãðí.
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Äæåðåëî: Çâ³ò ÄÊÖÏÔÐ çà 2009 ð³ê [5].

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà çàãàëüíîãî îáñÿãó çàðåºñòðîâàíèõ âèïóñê³â àêö³é â Óêðà¿í³, ìëðä. ãðí.

Äæåðåëî: Çâ³ò ÄÊÖÏÔÐ çà 2009 ð³ê [5].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà îáñÿãó çàðåºñòðîâàíèõ âèïóñê³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é â Óêðà¿í³, ìëðä. ãðí.

Äæåðåëî: Çâ³ò ÄÊÖÏÔÐ çà 2009 ð³ê [5].

Òàáëèöÿ 3. Îáñÿã çàðåºñòðîâàíèõ âèïóñê³â îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ ó 2005–2009 ðîêàõ, ìëí. ãðí.
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òîðí³é ïðàêòèö³ óòâîðþþòüñÿ «øïàðèíè», ÿê³ ñëóãóþòü îäí³é

ìåò³ – ôîðìóâàííþ ô³íàíñîâèõ êîíãëîìåðàò³â òà ô³íàíñî-

âî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï [6, ñ. 14].

Ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà – âàæëèâèé åëåìåíò ñó÷àñíî¿ ô³-

íàíñîâî¿ ñèñòåìè, åëåìåíò ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíèé â

ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ. Ðîçì³ùåííÿ îáë³ãà-

ö³é, àêö³é, êðåäèòí³ îïåðàö³¿ áàíê³â, îïåðàö³¿ ç ôàêòîðèíãó òà

ë³çèíãó, ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é ïîâ'ÿçàí³ ç êðåäèòíèìè ðåéòèíãàìè. Ïðîöåñ îòðè-

ìàííÿ ðåéòèíãó – ö³ëêîì äîáðîâ³ëüíà ñïðàâà åì³òåíòà, ÿêèé

â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ñåðåä ïîçè÷àëüíèê³â ñòâîðþº çà äîïî-

ìîãîþ ðåéòèíãó êðàù³ óìîâè çàëó÷åííÿ êîøò³â, çíèæóº âè-

òðàòè íà ðîçì³ùåííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü. 

Íîðìàëüíèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåéòèíãóâàííÿ

â Óêðà¿í³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ âèêëþ÷íî íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ.

Íåäîö³ëüíèì â óìîâàõ íåðîçâèíóòîñò³ òà ìîíîïîë³çàö³¿ ðèí-

êó ðåéòèíãîâèõ ïîñëóã º çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ðåé-

òèíãóâàííÿ ðåã³îí³â, ãàëóçåé òà ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ôîíäîâèõ ³íñòðóìåíò³â ³ ëèøå â îêðåìèõ

âèïàäêàõ íà çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé òåðì³í. Äåðæàâíå

ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðåéòèíãóâàííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ

ò³ëüêè ñòîñîâíî âèðîáíèê³â ïîñëóã äàíîãî âèäó òà íå ïîâèí-

íî ìàòè çà áóäü–ÿêèõ îáñòàâèí â³äíîøåííÿ äî îá'ºêò³â ðåé-

òèíãóâàííÿ (çàìîâíèê³â ðåéòèíãó) ³ ñïîæèâà÷³â ðåéòèíã³â

(³íâåñòîð³â òà êë³ºíò³â) ³ çâîäèòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â,

ÿêèì ìàþòü â³äïîâ³äàòè ñòðóêòóðè, ùî ìàþòü çàéìàòèñÿ

ðåéòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íàñàìïåðåä ç òî÷êè çîðó ¿õ òåõí³÷-

íî¿ ñïðîìîæíîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.

Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çàçíà÷èòè íàñòóïí³

îñîáëèâîñò³ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè. Çîêðå-

ìà, öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó äåôîðìîâàíîñò³ ñòðóêòóðè ðèíêó çà

åì³òåíòàìè, ³íâåñòîðàìè òà ãàëóçÿìè – íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿

÷àñòêè áàíê³â ÿê åì³òåíò³â òà âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ îáë³-

ãàö³é ç íåäîô³íàíñóâàííÿì ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè ³

ñïåêóëÿòèâíèì îá³ãîì êàï³òàëó; ïåðåâàæàííÿ òîðã³â êîðïî-

ðàòèâíèìè îáë³ãàö³ÿìè åì³òåíò³â, ÷èé á³çíåñ çàáåçïå÷óº

øâèäêèé îá³ã êàï³òàëó. Àñèìåòðè÷íèì º âòîðèííèé ³ ïåðâèí-

íèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ïðè çíà÷í³é êîíöåíòðàö³¿ ³íâåñòèö³é-

íî–òîðãîâåëüíèõ óãîä – á³ëüø³ñòü ïåðâèííèõ ðîçì³ùåíü ³

îðãàí³çàö³ÿ âòîðèííîãî ðèíêó ìîíîïîëüíî çä³éñíþºòüñÿ ÷å-

ðåç ïîñåðåäíèöòâî á³ðæ³ ÏÔÒÑ. Òàêîæ òîðãè ïðîâîäÿòüñÿ ç

íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïàïåð³â, ùî ïîâ'ÿçàíî â çíà÷í³é ì³ð³ ç

íåïóáë³÷íèì õàðàêòåðîì âèïóñêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè íåäîë³êè íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, îáë³êó

ïðàâ âëàñíîñò³ íà ö³íí³ ïàïåðè, ³íôîðìàö³éíî–ñòàòèñòè÷íó

íåïðîçîð³ñòü ðèíêó.

Íàéá³ëüø ñóòòºâèìè ïåðåïîíàìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî

ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é çàëèøàþòüñÿ: îáìåæåíà

ë³êâ³äí³ñòü ðèíêó, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ³ ïåðâèííèé,

³ âòîðèííèé ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é º ðèíêîì ³í-

ñòèòóö³éíèõ, à íå ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â; ñêëàäí³ñòü

àäåêâàòíî¿ îö³íêè ð³âíÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ïîçè÷àëüíèêà

òà íåçíà÷í³ ñòðîêè îá³ãó îáë³ãàö³é; íàÿâí³ñòü ïðèõîâàíèõ

äîäàòêîâèõ óìîâ îá³ãó îáë³ãàö³é, ÿê³ ï³äâèùóþòü ðèçèêè äëÿ

¿õ âëàñíèê³â. 

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ðèíêó àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó Óêðà-

¿íè º íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê âòîðèííîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â,

ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ

òà íåäîñêîíàëà îïåðàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà. Â îñíîâó ðîçâèò-

êó ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ñë³ä ïîêëàñòè ï³äâèùåííÿ ïðîçî-

ðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â òà ¿õ ðåéòèíãîâó îö³í-

êó. Îñíîâí³ çàñàäè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà º ä³ºâèì ³íñòðó-

ìåíòîì âïëèâó íà àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî òà çàõèñòó ïðàâ ³í-

âåñòîð³â, çä³éñíþþòüñÿ ÷åðåç: áåçîïëàòí³ñòü ðîçì³ùåííÿ åì³-

òåíòîì ³íôîðìàö³¿ â çàãàëüíîäîñòóïí³é áàç³ Êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ

ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó ç âèêîðèñòàííÿì òåõíîëîã³é ²í-

òåðíåòó. Ðîçâèòîê ïðàêòèêè ðåéòèíãóâàííÿ ð³âíÿ êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ êàï³òàë³çàö³¿ àêö³é

åì³òåíòà, åôåêòèâíîìó ðîçâèòêó ïóáë³÷íîãî îðãàí³çîâàíîãî

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; ôîðìóâàííþ á³ëüø ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-

ïîä³ëó ïðèáóòêó ³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Îñíîâíèìè ïðîáëåìíèìè àñïåêòàìè ðèíêó àêö³îíåðíîãî

êàï³òàëó Óêðà¿íè ìîæíà ââàæàòè ðåãóëÿòèâíî–íîðìàòèâíèé,

ñòðóêòóðíî–îðãàí³çàö³éíèé, ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåðè (çàê-

ðèò³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ åì³òåíò³â, â³äñóòí³ñòü êîíñóëüòàí-

ò³â–ïðîôåñ³îíàë³â íà ñàìèõ ï³äïðèºìñòâàõ ùîäî âèïóñêó

îáë³ãàö³é) òà ïðîáëåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ òà ðåéòèíãóâàííÿ îáë³-

ãàö³é. Ñôîðìîâàíà â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â

Óêðà¿íè éîãî ñòðóêòóðà çà âèêîðèñòîâóâàíèìè ³íñòðóìåíòàìè

íå äàº çìîãó ñïîâíà âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ìîá³ë³çàö³¿ âñ³õ

òèì÷àñîâèõ â³ëüíèõ ðåñóðñ³â. Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ïîêè ùî íå

ñòàâ ã³äíèì êîíêóðåíòîì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ òàêà

êîíêóðåíö³ÿ äóæå âàæëèâà ÿê äëÿ îáîõ öèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñî-

âîãî ðèíêó, òàê ³ äëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ë³òåðàòóðà

1. Áóðÿê Ï.Þ., Òàòàðèí Í.Á. Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ: îñîáëèâî-

ñò³ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ / Ï.Þ. Áóðÿê // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2006. –

¹6. – Ñ. 78–81.

2. Êîðîëü Â.À. Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè â³äêðèòèõ àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ / Â.À. Êîðîëü // Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2007. –

¹2. – Ñ. 82–86.

3. Ëåîíîâ Ä.À. Ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè ðèíêó àêö³é â Óêðà¿í³ / Ä.À. Ëåîíîâ, ª.Ì. Ñìàãëþê //

Ô³íàíñè Óêðà¿íè. – 2007. – ¹2. – Ñ. 35–41.

4. Øàðï Ó. Èíâåñòèöèè / Ó. Øàðï, Ã. Àëåêñàíäåð, Äæ. Áýéëè. – Ì.:

Èíôðà–Ì, 1998. – 1028 ñ.

5. Çâ³ò Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêóÓêðà-

¿íè çà 2009 ð.//http://http://www.ssmsc.gov.ua/ShowPa-

ge.aspx?PageID=12&AspxAutoDetectCookieSupport=1

6. Á³ëîóñ ².Â. Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é

Óêðà¿íè, éîãî õàðàêòåðí³ àñïåêòè òà ôàêòîðè âïëèâó / ².Â. Á³ëîóñ //

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. – 2010. – ¹9 (112). –

Ñ. 13–17.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011 113



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà
ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â âèõîäÿ÷è ³ç àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó
³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é áàíê³â. Îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³
øëÿõè ïîñèëåííÿ ðîë³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÿê ïîòóæíîãî
ô³íàíñîâîãî àïàðàòó íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå îïèñàíû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ íà
ðûíêå öåííûõ áóìàã èñõîäÿ èç àíàëèçà òåêóùåãî ñî-
ñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîãî ïðîöåññà áàíêîâ. Îáîñíîâàíû
îñíîâíûå ñïîñîáû ïîâûøåíèÿ ðîëè êîììåð÷åñêèõ áàí-
êîâ êàê ìîùíîãî ôèíàíñîâîãî àïïàðàòà íà ôîíäîâîì
ðûíêå Óêðàèíû.

The article described the problems and prospects of
development of investment activity of commercial banks
in the securities market on the basis of the analysis of the
current state of the investment operations of banks. The
main ways of strengthening the role of commercial banks
as a powerful financial apparatus in the stock market of
Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçøèðåííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-

ð³â â Óêðà¿í³ â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ îïåðàö³é. Öå íå ìîæå íå âèêëèêàòè ³íòåðåñó ó áàí-

ê³â. Òèì á³ëüøå ùî êîìåðö³éí³ áàíêè òàêîæ ìàþòü ïðàâî

çä³éñíþâàòè âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ùîäî âèïóñêó ³ îá³ãó ö³ííèõ

ïàïåð³â. Ç âðàõóâàííÿì çíà÷íèõ ïåðåâàã ïîð³âíÿíî ç ³íøè-

ìè ó÷àñíèêàìè ôîíäîâîãî ðèíêó êîìåðö³éí³ áàíêè â çìîç³

çàéíÿòè äîì³íóþ÷å ïîëîæåííÿ.

Îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè º íîâèì åëåìåíòîì â ä³ÿëü-

íîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíî-

ì³êè ³ ôîðìóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè âèíèêëà ñåð-

éîçíà äèñêóñ³ÿ ïðî ì³ñöå áàíê³â íà öüîìó ðèíêó. ²ç âñ³õ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â ëèøå áàíêè ïðè ñóòòºâ³é ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ðàçîì ³ç ñàìèìè ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ³ äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè ñïðèÿòè ñòðóêòóðí³é

ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè. Òîìó ïîñòàº ïðîáëåìà ùîäî îá´ðóí-

òóâàííÿ ïðîáëåì ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â âèõîäÿ÷è ³ç

àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é áàíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äåÿê³

íàóêîâö³ òðàêòóþòü ³íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿ áàíêó ïî âêëàäåííþ

(³íâåñòóâàííþ) ãðîøîâèõ òà ³íøèõ ðåçåðâ³â áàíêó â ö³íí³ ïà-

ïåðè, íåðóõîì³ñòü, ñòàòóòí³ ôîíäè ï³äïðèºìñòâ, êîëåêö³¿, äî-

ðîãîö³íí³ ìåòàëè òà ³íø³ îá'ºêòè âêëàäåíü, ðèíêîâà âàðò³ñòü

ÿêèõ çäàòíà ðîñòè ³ ïðèíîñèòè äîõ³ä ó ôîðì³ ïðîöåíò³â, äèâ³-

äåíä³â, ïðèáóòêó â³ä ïåðåïðîäàæó òà ³íøèõ ïðÿìèõ ³ íåïðÿ-

ìèõ äîõîä³â [1, ñ. 345–346].

²ç âñ³õ ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â ëèøå áàíêè ïðè ñóòòºâ³é ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü ðàçîì ³ç ñà-

ìèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè ñïðèÿòè

ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè. Äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í ïîêà-

çàâ, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ³ ³íâåñòèö³ÿìè äåðæàâíîãî ñåê-

òîðó ïðè ïàñèâí³é ó÷àñò³ áàíê³â º íååôåêòèâíèì [2, ñ. 30].

Âèíèêíåííÿ òà îá³ã êàï³òàëó, âò³ëåíîãî â ö³ííèõ ïàïåðàõ,

ò³ñíî ïîâ'ÿçàíî ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì ðèíêó ðåàëüíèõ àêòèâ³â,

òîáòî ðèíêó, íà ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ êóï³âëÿ–ïðîäàæ ìàòå-

ð³àëüíèõ ðåñóðñ³â. ²ç ïîÿâîþ ö³ííèõ ïàïåð³â â³äáóâàºòüñÿ

ðîçäâîºííÿ êàï³òàëó. Òîáòî, ç îäíîãî áîêó, ³ñíóº ðåàëüíèé

êàï³òàë, ñòâîðåíèé âèðîáíè÷èìè ôîíäàìè, ç ³íøîãî – éîãî

â³äîáðàæåííÿ â ö³ííèõ ïàïåðàõ [3, ñ. 31–34].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ïðàöü,

íà ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî îêðåì³ àñïåêòè çíà÷åí-

íÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Ïåðå-

äîâñ³ì ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó íîâ³òí³ òåíäåíö³¿

ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, â êîíòåêñò³ ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ

çì³íè ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè ðèíêó.

Â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ çîñåðåäæóþòü óâàãó

íà âðàõóâàíí³ ïîòî÷íèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî

ôîíäîâîãî ðèíêó òà íà éîãî ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé

ðèíîê. Àëå íà äàíèé ÷àñ äîðå÷íî ïåðåîñìèñëèòè íàïðÿìè

ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà

ôîíäîâîìó ðèíêó âèõîäÿ÷è ³ç àíàë³çó ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íâå-

ñòèö³éíèõ îïåðàö³é áàíê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ï³äñèëåííÿ ðîë³ êî-

ìåðö³éíèõ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè, àíàë³ç îïå-

ðàö³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, âèÿâëåí-

íÿ ïðîáëåì ³ îá´ðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåð-

ö³éíèõ áàíê³â â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º

îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Â ïîð³âíÿíí³ ³ç çàõ³äíèìè êðà¿íàìè, äå â³í ìàº ðîçâèíåíó

ñòðóêòóðó ³ íàëàãîäæåí³ ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ, â Óêðà¿-

í³ öåé ðèíîê çíàõîäèòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ.

Òàê, ïðîáëåìà âèáîðó ìîäåë³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº

âèçíà÷åííÿ ðîë³ ³ ì³ñöÿ áàíê³â ó ïðîöåñàõ òðàíñôîðìàö³¿

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. ²ç âñ³õ ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòèòóò³â ëèøå

áàíêè ïðè ñóòòºâ³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ìîæóòü ðàçîì ³ç ñàìèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ äåðæàâíèìè

³íñòèòóòàìè ñïðèÿòè ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè. Äîñ-

â³ä áàãàòüîõ êðà¿í ïîêàçàâ, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ³ ³íâå-

ñòèö³ÿìè äåðæàâíîãî ñåêòîðó ïðè ïàñèâí³é ó÷àñò³ áàíê³â º

íååôåêòèâíèì [2, ñ. 30].

Ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâîãî,

à ö³íí³ ïàïåðè º éîãî ôîíäîâèìè ðåñóðñàìè. Öå ñïåöèô³÷íà
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ñôåðà ðèíêîâèõ â³äíîñèí, äå îá'ºêòîì çä³éñíåííÿ îïåðàö³é º

ö³íí³ ïàïåðè. Íà íüîìó çä³éñíþºòüñÿ åì³ñ³ÿ, ðîçì³ùåííÿ, êî-

òèðóâàííÿ (ôîðìóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ ö³íè), êóï³âëÿ, ïðî-

äàæ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Íàóêîâî, ³íôîðìàö³éíî ³ òåõí³÷íî îðãàí³çîâàíèì ðèíêîì

ö³ííèõ ïàïåð³â º ôîíäîâà á³ðæà. Íàéâàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ

ôîíäîâî¿ á³ðæ³ º çá³ëüøåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ïî-

ëåãøåííÿ ¿õ ðîçì³ùåííÿ. Íà á³ðæîâîìó ðèíêó âñ³ îïåðàö³¿ ç

ö³ííèìè ïàïåðàìè çä³éñíþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ñïåö³àëü-

íèìè ïðàâèëàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îá'ºêòèâí³ñòü, ñïðàâåäëè-

â³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, ÿê³ñòü ³ ³íø³ õàðàêòåðèñòèêè îïåðàö³é.

Â Óêðà¿í³ á³ðæîâèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ïðåäñòàâëåíèé â

îñíîâíîìó Óêðà¿íñüêîþ ôîíäîâîþ á³ðæåþ ç øèðîêîþ ñ³-

òêîþ ðåã³îíàëüíèõ ô³ë³àë³â. Ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ çä³éñíþþòü îá³ã

íà á³ðæ³, ìàþòü ïåâíó ë³êâ³äí³ñòü, ÿêà ñòâîðþº óìîâè äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ áàíê³âñüêèõ ïîçèê.

Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âèçíà÷åíî òàê³ âèäè ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó:

– âåäåííÿ ðåºñòðó âëàñíèê³â ³ìåííèõ ö³ííèõ ïàïåð³â –

çáèðàííÿ, ô³êñóâàííÿ, îáðîáêà, çáåðåæåííÿ ³ íàäàííÿ äàíèõ,

ùî çàáåçïå÷óþòü ñèñòåìó ðåºñòðàö³¿ âëàñíèê³â ³ìåííèõ ö³í-

íèõ ïàïåð³â;

– äåïîçèòàðíà ä³ÿëüí³ñòü – íàäàííÿ ïîñëóã ç³ çáåðåæåííÿ

ö³ííèõ ïàïåð³â ³ (àáî) îáë³êó ïðàâ âëàñíîñò³ íà íèõ, à òàêîæ

îáñëóãîâóâàííÿ óãîä ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, òîáòî âèçíà÷åííÿ

âçàºìíèõ çîáîâ'ÿçàíü ùîäî óãîä ç ö³ííèìè ïàïåðàìè ³ âè-

êîíàííÿ ðîçðàõóíê³â;

– òîðã³âëÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè, òîáòî âèêîíàííÿ ãðîìà-

äÿíñüêî–ïðàâîâèõ óãîä ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó, íà-

äàííÿ ïîñëóã, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ñïðèÿþòü óêëàäàííþ óãîä

íà á³ðæîâîìó ³ ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â.

Îäíèì ³ç ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º êîìåðö³éí³ áàíêè.

Äîõîäè êîìåðö³éíèõ áàíê³â â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä³-

ãðàþòü íàéïîì³òí³øó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ¿õ ïðèáóòêó. Ðîçøè-

ðåííÿ ³ äèâåðñèô³êàö³ÿ ôîðì ó÷àñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ïðèâåëè äî ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ ô³íàí-

ñîâî–áàíê³âñüêèõ ãðóï, öåíòðîì ÿêèõ º ñàì³ êîìåðö³éí³ áàíêè.

Ñòâîðþþ÷è ìîæëèâ³ äî÷³ðí³ ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, áåðó÷è

ó÷àñòü ó áðîêåðñüêèõ ô³ðìàõ, áàíêè àêòèâ³çóþòü ñâîþ

ó÷àñòü íà ôîíäîâîìó ðèíêó. ¯õ ïðàãíåííÿ ðîçøèðèòè îïåðà-

ö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè ñòèìóëþºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, âèñî-

êîþ äîõîäí³ñòþ öèõ îïåðàö³é, ç ³íøîãî – â³äíîñíèì ñêîðî-

÷åííÿì ñôåðè âèêîðèñòàííÿ ïðÿìèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â.

Áàíêè âèõîäÿòü íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â, ñòâî-

ðþþ÷è ìåðåæó çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³éíî–áàíê³âñüêèõ ô³ë³-

àë³â ³ äî÷³ðí³õ êîìïàí³é [4, ñ. 8–9].

Ñó÷àñíîþ íåòðàäèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà àêòèâíî ðîçâè-

âàºòüñÿ â îñòàíí³ ðîêè, êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â ñòàëî íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã ³ç ïèòàíü,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³ºþ êàï³òàë³â â ò³ ÷è ³íø³ ô³íàíñîâ³

àêòèâè.

Â Óêðà¿í³ êîìåðö³éí³ áàíêè º íàéàêòèâí³øèìè ó÷àñíèêàìè

ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Áàíê³âñüêå çàêîíîäàâñòâî äîçâîëÿº êî-

ìåðö³éíèì áàíêàì çä³éñíþâàòè íàñòóïí³ îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè

ïàïåðàìè: áàíêè ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê åì³òåíòè âëàñíèõ àêö³é,

îáë³ãàö³é, äåïîçèòíèõ ñåðòèô³êàò³â, âåêñåë³â òà ³íøèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â; êóïóâàòè ö³íí³ ïàïåðè çà ñâ³é ðàõóíîê, òîáòî âèñòóïà-

òè â ðîë³ ³íâåñòîð³â; ïðîâîäèòè ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³¿ ç ö³í-

íèìè ïàïåðàìè, îòðèìóþ÷è ïðè öüîìó êîì³ñ³éíó âèíàãîðîäó.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè áàíê³âñüêèìè îïåðàö³ÿìè íà ðèíêó

ö³ííèõ ïàïåð³â º åì³ñ³ÿ âëàñíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Êîìåðö³éí³

áàíêè ìîæóòü âèñòóïàòè åì³òåíòàìè àêö³é, îáë³ãàö³é, à òàêîæ

³íñòðóìåíò³â ãðîøîâîãî ðèíêó – äåïîçèòíèõ, îùàäíèõ ñåðòè-

ô³êàò³â, âåêñåë³â. Íà îñíîâ³ åì³ñ³¿ àêö³é ³ îáë³ãàö³é, â³äáóâàºòü-

ñÿ ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó, à âèïóñê âåêñåë³â,

ñåðòèô³êàò³â ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìó çàëó÷åííÿ, òàê çâà-

íèõ «êåðîâàíèõ» äåïîçèò³â ÷è â³äçèâíèõ âêëàä³â [5].

Êîìåðö³éí³ áàíêè ìîæóòü âèêîíóâàòè àãåíòñüê³ (ïîñåðåä-

íèöüê³) ôóíêö³¿ ïðè êóï³âë³–ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â çà ðàõó-

íîê ³ çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà, òîáòî âèñòóïàòè â ðîë³ ô³íàíñî-

âîãî áðîêåðà. Òàêèì ÷èíîì âîíè ïðàöþþòü ïîä³áíî êîìåð-

ö³éíîìó ìàãàçèíó: ïðèéìàþòü íà êîì³ñ³þ ö³íí³ ïàïåðè, à ïî-

ò³ì ïåðåïðîäóþòü ¿õ. Öÿ îïåðàö³ÿ äîïîâíþºòüñÿ ïðîòèëåæ-

íîþ – ïðèäáàííÿì òèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ éîãî êë³-

ºíòó. Ïðè öüîìó áàíê ðîáèòü öå íå çà ñâ³é ðàõóíîê, à çà ðà-

õóíîê êë³ºíòà ³ â éîãî ³íòåðåñàõ.

Ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîðó êîì³ñ³¿ áàíê ³ êë³ºíò áåðóòü íà ñåáå

ïåâí³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Îñê³ëüêè áàíê ä³º â ³íòåðåñàõ êë³ºíòà, â³í

ìàº ïðàãíóòè êóïèòè ö³íí³ ïàïåðè ïî íîì³íàëüíî âàæëèâ³é

ö³í³, à ïðîäàâàòè ïî ìàêñèìàëüíî âàæëèâ³é. ßêùî â ðåçóëü-

òàò³ êîíòðóãîäè îòðèìàíî äîäàòêîâèé äîõ³ä, â³í ïîñòóïàº â

ðîçïîðÿäæåííÿ êë³ºíòà, à ÿêùî çáèòêè – òî êîì³ñ³îíåð ìàº

ïîâåðíóòè âòðàòè. Áàíê ïîâèíåí îãîëîñèòè âëàñíó ó÷àñòü â

óãîäàõ, ÿê³ â³í âèêîíóº çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà, îñê³ëüêè â

öüîìó âèïàäêó ìàº ì³ñöå ïîºäíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿

êîìïàí³¿ ³ ô³íàíñîâîãî áðîêåðà.

Êë³ºíò ïîâèíåí ïåðåäàòè áàíêó ö³íí³ ïàïåðè ÷è ãðîøîâ³

ñóìè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ óãîäè. ßê ïðàâèëî, ïåðåä

óêëàäàííÿì êîì³ñ³éíîãî äîãîâîðó íà êóï³âëþ ö³ííèõ ïàïåð³â

êîì³òåíò ïåðåðàõîâóº â ðîçïîðÿäæåííÿ áàíêó–ïîñåðåäíèêà

íà ñâ³é ðàõóíîê ãðîøîâó ñóìó. Ïðè ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â

êîì³òåíò íàïåðåä äåïîíóº ó áàíêó òîé ö³ííèé ïàï³ð, ÿêèé â³í

õî÷å ïðîäàòè. Êë³ºíò ñïëà÷óº ïîñëóãè áàíêó ó âèãëÿä³ êîì³-

ñ³éíèõ (ïåâíîãî ïðîöåíòó â³ä ñóìè óãîäè) [6, ñ. 32].

Áðîêåðñüê³ îïåðàö³¿ ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ íà îñíîâ³ äîãî-

âîðó–äîðó÷åííÿ. Çà öèì äîãîâîðîì áàíê çîáîâ'ÿçóºòüñÿ

çä³éñíèòè â³ä ³ìåí³ ³ çà ðàõóíîê êë³ºíòà êóï³âëþ ÷è ïðîäàæ

ö³ííèõ ïàïåð³â. Çà öå êë³ºíò ñïëà÷óº âèíàãîðîäó. Ùîá âèêî-

íàòè äîðó÷åííÿ êë³ºíòà, áàíê ïîäàº íà ôîíäîâó á³ðæó äîêó-

ìåíò, ÿêèé ì³ñòèòü çàÿâêó íà êóï³âëþ ÷è ïðîïîçèö³þ íà ïðî-

äàæ ö³ííèõ ïàïåð³â (äîðó÷åííÿ). Â³í ì³ñòèòü òàê³ ðåêâ³çèòè:

³ì'ÿ ³ àäðåñó êë³ºíòà; íîìåð ðîçðàõóíêîâîãî ³ äåïîçèòíîãî

ðàõóíêó êë³ºíòà; ñïîñ³á çáåð³ãàííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ; äîäàòêîâ³

âêàç³âêè; äàòó; ï³äïèñ.
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Ïåðåä íàäàííÿì äîðó÷åííÿ áàíê ïåðåâ³ðÿº éîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, òîáòî íàÿâí³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â ïðèçíà÷åíèõ êë³ºíòîì

äëÿ ïðîäàæó. Áàíê ìîæå âèêîíàòè äîðó÷åííÿ êë³ºíòà ÷åðåç

ôîíäîâó á³ðæó, ïîñòàâèâøè éîìó ö³ííèé ïàï³ð ³ç ïîðòôåëÿ,

÷è êóïèâøè â íüîãî ö³ííèé ïàï³ð äëÿ âëàñíîãî ïîðòôåëÿ.

Òàêîæ êîìåðö³éí³ áàíêè ìîæóòü çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíêè

ïî îïåðàö³ÿõ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà, îð-

ãàí³çîâóâàòè âèïóñêè ö³ííèõ ïàïåð³â ³íøèõ åì³òåíò³â, ïîä³á-

íî ³íâåñòèö³éíèì êîìïàí³ÿì, âèñòóïàþ÷è â ðîë³ ³íâåñòèö³é-

íîãî äèëåðà. Âîíè ìàþòü ïðàâî óïðàâëÿòè ö³ííèìè ïàïåðà-

ìè çà äîðó÷åííÿì êë³ºíòà (äîâ³ð÷³ îïåðàö³¿), òà íàäàâàòè

êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè.

Òàê, íàéá³ëüø âàæëèâîþ ðîëëþ áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïà-

ïåð³â, áåççàïåðå÷íî, º àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿêà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ôîðìàõ.

Êð³ì âêëàäåíü âëàñíèõ êîøò³â áàíê³â ó âèãëÿä³ êðåäèò³â (ñå-

ðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâèõ), êóï³âë³ ö³ííèõ ïàïåð³â ï³äïðè-

ºìñòâ, âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ïîâ'ÿçàíà ç

óïðàâë³ííÿì êîøòàìè ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ – ð³çíîãî ðîäó äî-

â³ð÷³ ³ ñòðàõîâ³ îïåðàö³¿ áàíê³â, óïðàâë³ííÿ åì³ñ³ÿìè ï³äïðè-

ºìñòâ, áåçïîñåðåäí³é êîíòðîëü ³ êîíñóëüòóâàííÿ êîíêðåòíèõ

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ³í.

Ñòèìóëþâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ìîæíà òàêèì

÷èíîì: ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â, ðå-

çåðâóâàííÿ ³ ðåô³íàíñóâàííÿ; ðîçâèòîê ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³

áàíê³â ó ðåã³îíàõ ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íèìè; âèä³ëåí-

íÿ áàíê³â, íàéá³ëüø ïðèñòîñîâàíèõ äî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ââåäåííÿ äëÿ íèõ îñîáëèâîãî ðåæèìó ôóíêö³îíóâàííÿ;

ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é ³ç çàëó÷åííÿì

äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, ãîëîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ áàí-

ê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â º âèïóñê àêö³é ç ìåòîþ íàðîùóâàí-

íÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ùî âèçíà÷àº ¿õ ïîòóæí³ñòü, íàä³éí³ñòü òà

³íø³ ïàðàìåòðè ðîáîòè. Àäæå ïåðåâàãè â³ä âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè

áàíêó âèçíà÷àþòüñÿ ðîçì³ðàìè îòðèìàíèõ äèâ³äåíä³â ³ çðî-

ñòàííÿì âàðòîñò³ êàï³òàëó, ÿêèé âîíè ïðåäñòàâëÿþòü.

Ïðîòå íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áàíê³âñüê³ àêö³¿ âòðàòèëè ñâîþ

ïðèâàáëèâ³ñòü. Ë³êâ³äí³ñòü ¿õ àêö³é ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ, ðèí-

êîâà âàðò³ñòü íå çðîñòàº. Ðîçì³ùåííÿ íîâèõ àêö³é º âêðàé

ñêëàäíèì çàâäàííÿì, îñîáëèâî äëÿ äð³áíèõ áàíê³â, ÿêèõ º

á³ëüø³ñòü â Óêðà¿í³.

Âèñòóïàþ÷è ÿê ³íâåñòîðè, êîìåðö³éí³ áàíêè ñâî¿ ³íâåñòèö³é-

í³ ïîðòôåë³ íà íàøîìó ðèíêó ìîæóòü ôîðìóâàòè â îñíîâíîìó

çà ðàõóíîê àêö³é òîâàðèñòâ, ÿê³ âèíèêëè íåäàâíî ³ ìàéáóòíº

ÿêèõ íåâ³äîìå. Ö³ ³íâåñòèö³¿ º íåïðèáóòêîâèìè òà íèçüêîë³êâ³ä-

íèìè. Ñòóï³íü ¿õ ðèçèêó áëèçüêèé äî ðèçèêó êðåäèòíèõ îïåðà-

ö³é, àëå îñê³ëüêè àêö³¿ – öå áåçñòðîêîâ³ ö³íí³ ïàïåðè, òî âêëà-

äåííÿ â íèõ êîøò³â º ùå á³ëüø ðèçèêîâîþ ñïðàâîþ. 

Ïîäîëàòè öþ ñèòóàö³þ ìîæíà ëèøå øëÿõîì àêòèâ³çàö³¿

ðîáîòè ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Äëÿ âèõîäó ç öüîãî

ïà ï³äñèëåííÿ ðîë³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó

ìàþòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè; êîíöåíòðàö³ÿ

êîøò³â íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ; ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â äåð-

æàâè, ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, áàíê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü äîâ-

ãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ.

Ùå îäí³ºþ âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ º äîâãîñòðîêîâå êðåäè-

òóâàííÿ, ÿêå â ðèíêîâèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî àêòèâ³çóâàòè.

Âêëàäàòè êîøòè â îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ñòàëî íåâèã³-

äíèì. Ïðè øâèäê³é ³íôëÿö³¿ êîìåðö³éíèì áàíêàì íåìà çì³-

ñòó äàâàòè äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè, àäæå ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â âèìàãàº â³äâîë³êàííÿ ç îáîðîòó çíà÷íèõ

êîøò³â íà òðèâàëèé ïåð³îä, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîâíîãî

çíåö³íåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â.

Äëÿ âèïðàâëåííÿ öüîãî ñòàíîâèùà íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ

³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâó óâàãó ïîòð³áíî ïðèä³ëÿòè îá'ºäíàííþ áàíê³â, ÿê³

ìàþòü íàäàâàòè âåñü êîìïëåêñ ïîñëóã ³ ñïðèÿòè ïðèñêîðåí-

íþ îáîðîòó êîøò³â â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³. Òàêîæ äîö³ëüíî

çì³íèòè ïðîöåíòíó ïîë³òèêó òà, â ñâîþ ÷åðãó, âæèòè êîì-

ïëåêñ çàõîä³â äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â áàíê³â.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ³ ôîð-

ìóâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â âèíèêëà ñåðéîçíà äèñêóñ³ÿ

ïðî ì³ñöå áàíê³â íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ðÿä åêîíîì³ñò³â

ââàæàþòü, ùî ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â íà äàíîìó åòàï³ ïîâèííà áó-

òè îáìåæåíîþ, òîìó ùî áàíêè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ïîòóæ-

íèé ô³íàíñîâèé àïàðàò, ÿêèé ìàº á³ëüø³ çíàííÿ ³ ìîæëèâî-

ñò³, í³æ ³íø³ ô³íàíñîâ³ òîâàðèñòâà. ª ïîáîþâàííÿ, ùî áàíêè

ìîæóòü ñòàòè ìîíîïîë³ñòàìè íà öüîìó ðèíêó, ³ òàêèì ÷èíîì,

çàâàæàòè éîãî ðîçâèòêó.

Áàíêè, â ñâîþ ÷åðãó, ââàæàþòü, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âî-

íè º íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíèì, ï³äãîòîâëåíèì àïàðàòîì,

ÿêèé ìîæå ãëèáîêî âíèêíóòè â ðèíêîâó ñòðóêòóðó ³ ñïðèÿòè

ðîçâèòêó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Áàíêè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî

ïåð³îäó áóäóòü çàëèøàòèñÿ â Óêðà¿í³ íàéñèëüí³øèìè ô³íàí-

ñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè. ¯õ àêòèâè, ê³ëüê³ñòü ô³ë³àë³â ³ â³ää³-

ëåíü õî÷à ³ íåäîñòàòí³ äëÿ ïîòð³áíî¿ ³íòåíñèâíîñò³ ³íâåñòèö³é,

àëå âñå º òàêè ñòâîðþþòü ïåâíó áàçó ³ ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ïåðåäóñ³ì ïîòð³áíî ïîäîëàòè íåáàæàííÿ áàíê³â

çàéìàòèñÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-

ð³â. Ïîêðàùåííÿ ö³º¿ ñèòóàö³¿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä îç-

äîðîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî

ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó ³ ³íøèõ çîâ-

í³øí³õ ïî â³äíîøåííþ äî êîìåðö³éíèõ áàíê³â îáìåæåíü, ùî

ìîæå ñëóãóâàòè áàçîþ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü â äàíîìó ñåê-

òîð³ åêîíîì³êè.
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Ñôîðìóëüîâàíî âèìîãè äî òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â, ÿêèì
âîíè ìàþòü â³äïîâ³äàòè äëÿ òîãî, ùîá ñòàòè áàçîâèìè
åëåìåíòàìè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ³ åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà
âïëèâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Îçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³
â³ò÷èçíÿíîãî òóðèçìó, ÿê³ â ïîºäíàíí³ ç íåãàòèâíèìè ôàê-
òîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ãàëüìóþòü éîãî ðîçâè-
òîê. Ðîçãëÿíóò³ îêðåì³ àñïåêòè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,
ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçáóäîâ³ òóðèñòè÷íèõ öåí-
òð³â. Ïîêàçàíî âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-
ùåì òà âèìîãàìè äî òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â, ÿêèé çä³éñíþ-
ºòüñÿ ÷åðåç ïåâí³ âïëèâè íà òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñôîðìóëèðîâàíû òðåáîâàíèÿ ê òóðèñòè÷åñêèì öåí-
òðàì, êîòîðûì îíè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü äëÿ òîãî,
÷òîáû ñòàòü áàçîâûìè ýëåìåíòàìè òóðèñòè÷åñêîé îòðà-
ñëè è ýôôåêòèâíî ðåàãèðîâàòü íà âëèÿíèå âíåøíåé
ñðåäû. Ïîêàçàíû îñîáåííîñòè îòå÷åñòâåííîãî òóðèçìà,
êîòîðûå ñîâìåñòíî ñ íåãàòèâíûìè âíåøíèìè ôàêòîðà-
ìè òîðìîçÿò åãî ðàçâèòèå. Ðàññìîòðåíû îòäåëüíûå àñ-
ïåêòû âíåøíåé ñðåäû, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü
ïðè ñòðîèòåëüñòâå òóðèñòè÷åñêèõ öåíòðîâ. Ïîêàçàíà
âçàèìîñâÿçü ìåæäó ñðåäîé è òðåáîâàíèÿìè ê òóðèñòè-
÷åñêèì öåíòðàì, êîòîðàÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ñïåöè-
ôè÷åñêèå âîçäåéñòâèÿ íà òóðèñòè÷åñêèå öåíòðû.

The article formulates the demands to the touristic cen-
ters necessary for their becoming the basic elements of
the touristic branch and their reacting effectively to the
environment's influence. The traits of the Ukrainian
tourism that, together with the external factors, hinder its
development are shown. The aspects of the environment
which are necessary to consider when building the touri-
stic centers are discussed. The correlation between the
environment and the demands to the touristic centers that
is established via the specific influences on the touristic
centers is shown.

Ò
óðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè Óêðà¿íè çäàòí³
çàáåçïå÷èòè ïîñòóïîâèé äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê òó-
ðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ³ çðîáèòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîþ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã. Íàâ³òü ïî-

âåðõíåâèé îãëÿä îá'ºêò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ äî òó-
ðèñòè÷íîãî îá³ãó, äàº ìîæëèâ³ñòü ñï³âñòàâèòè íàøó êðà¿íó
ç êðà¿íàìè, ÿê³ â îñòàíí³ ðîêè âèðâàëèñÿ âïåðåä ó ðîçâèò-
êó òóðèçìó (ªãèïåò, Òóðå÷÷èíà, êðà¿íè Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿
Àç³¿). Àëå ðàçîì ³ç òèì â³ä÷óòíîãî ïîøòîâõó â ðîçâèòêó óê-
ðà¿íñüêîãî òóðèçìó íå â³ä÷óâàºòüñÿ. Òóðèçì Óêðà¿íè ìàº
ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³, ï³äñèëþþ÷èñü ö³ëèì íàáîðîì íåãà-
òèâíèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, óïîâ³ëüíþþòü
éîãî ðîçâèòîê, âíàñë³äîê ÷îãî â³í íå ïðèâàáëþº ï³äïðèºì-
ñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿ ³íøèõ ãàëóçåé äî ñï³âïðàö³ â
íàïðÿì³ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ñòâîðåííÿ ñòàëèõ ãîñïîäàð-
ñüêèõ çâ'ÿçê³â ³ç òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ðåàë³çà-
ö³¿ ñï³ëüíèõ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ âè-

ìîã äî òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â âèêëèêàíà ÿê íååôåêòèâí³ñòþ

ðåàãóâàííÿ íà íåãàòèâí³ ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

òàê ³ íåñïðîìîæí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ éîãî ïîçèòèâíèõ ôàê-

òîð³â ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ñâîãî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåðå-

âàæàííÿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³

íàä ïîçèòèâíèìè òà ¿õí³é âïëèâ íà ñâ³òîâèé ðåéòèíã òóðè-

ñòè÷íî¿ ãàëóç³ ïîêàçàíî â ðîáîòàõ Ã.Â. Êàçà÷êîâñüêî¿ ³

Â.Ô. Äàíèëü÷óêà [8, 5]. Ðåêðåàö³éí³ òåðèòîð³¿ òà ¿õ ð³çíîâèä –

ðåêðåàö³éí³ çîíè ÿê äæåðåëî òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîç-

ãîðòàííÿ ïîáóäîâè òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â ðîçãëÿíóò³ â ðîáîò³

².Â. ×åðí³íî¿ [9]. Ö³íí³ñí³ êðèòåð³¿ äëÿ â³äáîðó ïðèðîäíèõ òå-

ðèòîð³é, ùî ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ îõîðîíè, íàäàí³ â ðîáîò³

Â.². Ãåòüìàíà [3]. Îö³íêó ñó÷àñíîãî ñòàíó âèêîðèñòàííÿ ïðè-

ðîäíî–ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òà ðîçðàõóíîê ïî-

êàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ ïðèðîäíèõ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà

çåìåëü ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè çðîáëåíî Î.Î. Áåéäèêîì ó ìîíî-

ãðàô³¿ [2]. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãà-

ëóç³ íà îñíîâ³ ÷àñòêè ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ó

ñòðóêòóð³ ãîñïîäàðñòâà òåðèòîð³é, îáðàíèõ äëÿ áóä³âíèöòâà

òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â, íàâåäåíî ó ðîáîò³ Ë.Ì. ×åð÷èê [10].

Ñï³ââ³äíîøåííÿ íåãàòèâíèõ ³ ïîçèòèâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó

òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ðîçêðèòî â ðîáîò³ Â.Ô. Äàíèëü÷ó-

Ï.Ô. ÊÎÂÀËÜ,
ê.å.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ,

Ê.Ã. ÁÐÈËÜ,
àñï³ðàíò, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ

Çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ îáóìîâëþþòü
âèìîãè äî òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â
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êà [5]. Íà ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ïå-

ðåðîçïîä³ëó êîøò³â ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â âêàçóºòüñÿ

â ðîáîò³ Ë.Ï. Äÿäå÷êà [7].

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ àñïåêò³â çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ òóðè-

ñòè÷íèìè öåíòðàìè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà äîçâîëÿ-

þòü ñôîðìóëþâàòè âèìîãè äî íèõ ÿê äî ñòðóêòóðíèõ åëå-

ìåíò³â òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òóðèñòè÷íà ãàëóçü â Óê-

ðà¿í³ ìàº ïåâí³ îñîáëèâîñò³, ÿê³ â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä àíàëîã³÷íèõ

ãàëóçåé ³íøèõ êðà¿í. Ïî–ïåðøå, âîíà ñêîíöåíòðîâàíà íà

ëîêàëüíèõ òåðèòîð³ÿõ, ÿê³ ìàþòü ïðèðîäí³ ïåðåâàãè: ï³âí³÷íå

óçáåðåææÿ Àçîâî–×îðíîìîðñüêîãî áàñåéíó, Êàðïàòè. ²íø³

æ òåðèòîð³¿, à öå ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êðà¿íè, îáä³ëåí³ òàêè-

ìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, íå ìàþòü çìîãè çàëó÷àòè ñóòòº-

â³ â åêîíîì³÷íîìó ðîçóì³íí³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè.

Â³ò÷èçíÿíîìó òóðèçìó ïðèòàìàííà ë³êóâàëüíî–îçäîðîâ÷à

ñïåö³àë³çàö³ÿ, à öå â îñíîâíîìó ë³êóâàííÿ ì³íåðàëüíèìè âî-

äàìè, ãðÿçÿìè, ô³çìåòîäàìè, ùî çàëèøàº «çà áîðòîì», òîá-

òî íå äîçâîëÿº âêëþ÷àòè â ïðîöåñ îáñëóãîâóâàííÿ, âåëèê³ çà

îáñÿãàìè ñåãìåíòè ñïîæèâà÷³â òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ íå

ïîòðåáóþòü ë³êóâàííÿ, à ëèøå ïðàãíóòü â³äïî÷èòè ³ ðîçâàæè-

òèñÿ, ïðîñòî ïîºäíàòè ïðèºìíå ç êîðèñíèì.

Òóðèñòè÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè ïðàöþº ñåçîííî. Ïðè÷îìó

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ òóðèñòè÷íèì ³ «ìåðòâèì» ñåçîíàìè íå-

ð³âíå – îñòàíí³é ñåçîí íàáàãàòî ïåðåá³ëüøóº òóðèñòè÷íèé

÷åðåç ïåâí³ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ îñîáëèâîñò³ êðà¿íè. Âíàñ-

ë³äîê öüîãî òóðèñòè÷íà ãàëóçü, íå ìàþ÷è âíóòð³øí³õ äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ ñâîãî ðîçâèòêó, âèìóøåíà çàëó÷àòè çîâí³øí³

äæåðåëà ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ äîðîãî êîøòóþòü ³ ðîáëÿòü íåì-

îæëèâèì çä³éñíåííÿ ìàñøòàáíèõ ñòðóêòóðíèõ ³ îðãàí³çàö³é-

íèõ ïåðåòâîðåíü.

Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ êëàñèô³êàö³¿ îá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³

óñêëàäíþº ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ¿¿ ðîçâèòêó, âêëþ÷åííÿ ¿õ ó

ñï³âïðàöþ ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

«Ðîçìèò³ñòü» âèçíà÷åíü òóðèñòè÷íèõ óòâîðåíü òÿãíå çà ñî-

áîþ ñêëàäí³ñòü ¿õíüîãî ïîçèö³îíóâàííÿ íà ðèíêó òóðèñòè÷-

íèõ ïîñëóã, ³, ÿê íàñë³äîê, íåìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ô³ðìî-

âèõ îçíàê òóðïðîäóêò³â ÿê ñàìèõ òàêèõ óòâîðåíü, òàê ³ íàö³î-

íàëüíîãî òóðïðîäóêòó.

Íàñë³äêîì öèõ îñîáëèâîñòåé º òå, ùî òóðèñòè÷íà ãàëóçü

Óêðà¿íè íå ïðèâàáëþº ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí³çàö³¿

³íøèõ ãàëóçåé äî ñï³âïðàö³ ç íåþ â íàïðÿì³ îòðèìàííÿ ïðè-

áóòêó, ñòâîðåííÿ ñòàëèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ³ç òóðï³äïðè-

ºìñòâàìè ³ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â. Ç ìå-

òîþ óñóíåííÿ öèõ íåãàòèâíèõ îñîáëèâîñòåé òóðèñòè÷íî¿ ãà-

ëóç³ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ðîáîòè, ïåðåòâîðåííÿ

óÿâëåííÿ ïðî òóðèçì ëèøå ÿê ïðî ñôåðó ðîçâàã íà åôåêòèâ-

íó ³ ïðèáóòêîâó ãàëóçü åêîíîì³êè íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ÿê áà-

çîâèé åëåìåíò ïîáóäîâè ö³º¿ ãàëóç³ îáðàòè òóðèñòè÷íèé

öåíòð. Äëÿ öüîãî ìè ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè òóðè-

ñòè÷íèì öåíòðàì, à òàêîæ õàðàêòåð âçàºìîâïëèâó ì³æ íèìè.

Ñó÷àñíèé ñòàí çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, íà

æàëü, íå â ïîâí³é ì³ð³ ñïðèÿº ðîçâèòêó òóðèçìó ÷åðåç ïåðå-

âàæàííÿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèìàãàº â³ä íàñ ðîáîòè ó

äåê³ëüêîõ íàïðÿìàõ. Ïî–ïåðøå, ðîçðîáêè íîâèõ ï³äõîä³â äî

ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ

ñêëàäîâèìè òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â, çäàòíèõ ç ìàêñèìàëüíîþ

åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà, ïî–äðóãå, îáðàííÿ ïîøèðåíî¿ ðåñóðñíî¿ áàçè äëÿ

ðîçáóäîâè òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â, ïî–òðåòº, ðîçðîáêè òèïîâî¿

ìåòîäèêè ¿õíüîãî áóä³âíèöòâà, ïî–÷åòâåðòå, âëó÷íå îáðàííÿ

ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ÿê îêðåìèõ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â, òàê ³ òó-

ðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ â ö³ëîìó. Â äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿíåìî ïåðøèé

íàïðÿì, îñê³ëüêè â³ä íüîãî çàëåæàòèìå, ÿê³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîç-

ä³ëè ³ ÿêèì ÷èíîì ðåàãóþòü íà öå ñåðåäîâèùå, ùî äàñòü çìî-

ãó ïðîàíàë³çóâàòè åôåêòèâí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ðåàãóâàííÿ.

Îãëÿä îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é, à òàêîæ òåîðåòèêî–ìåòîäîëî-

ã³÷íèõ ðîçðîáîê ôîêóñóº äîñë³äæåííÿ íà òèõ àñïåêòàõ çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ìîæóòü áóòè âèêî-

ðèñòàí³ òóðèñòè÷íèìè öåíòðàìè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà

äîçâîëÿþòü ñôîðìóëþâàòè âèìîãè äî íèõ ÿê äî ñòðóêòóðíèõ

åëåìåíò³â òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³. Äî òàêèõ àñïåêò³â â³äíîñÿòüñÿ: 

– íàÿâí³ñòü ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é;

– ðîçâèíåí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó;

– ðîçãàëóæåí³ñòü ìåðåæ³ äåñòèíàö³é;

– â³ä'ºìíèé áàëàíñ ì³æ ïîçèòèâíèìè ³ íåãàòèâíèìè ôàê-

òîðàìè êðà¿íè;

– ïðîáëåìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â;

– ôàêòîðè âèðîáíèöòâà òóðïðîäóêòó;

– ðîçìèâàííÿ ïîíÿòòÿ «ãàëóçü».

Äæåðåëîì òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçãîðòàííÿ ïîáóäî-

âè òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â º ðåêðåàö³éí³ òåðèòîð³¿ òà ¿õ ð³çíîâèä

– ðåêðåàö³éí³ çîíè – ä³ëÿíêè ñóø³ òà âîäíîãî ïðîñòîðó,

ïðèçíà÷åí³ äëÿ îðãàí³çîâàíîãî ìàñîâîãî â³äïî÷èíêó íàñå-

ëåííÿ ³ òóðèçìó, â³äíîâëåííÿ æèòòºâèõ ñèë ³ ïðàöåçäàòíîñò³

ëþäèíè, à òàêîæ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè [8, ñ.

52]. Íà íàøó äóìêó, õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ òàêèõ çîí â

Óêðà¿í³ º òå, ùî âîíè îáèðàþòüñÿ â ì³ñöÿõ ç ïðèðîäíèìè ïå-

ðåâàãàìè, òîáòî íà ìîðñüêèõ óçáåðåææÿõ, çàïîâ³äíèêàõ,

ëèæíèõ êóðîðòàõ. ²íø³ æ òåðèòîð³¿, íå ìåíø ïðèäàòí³, àëå

ðîçðîáêà ÿêèõ âèìàãàº ïåðâèííèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, çàëè-

øàþòüñÿ áåç óâàãè ³íâåñòîð³â. Òóðèñòè÷í³ öåíòðè ïðè ¿õ ðà-

ö³îíàëüíîìó ïëàíóâàíí³ ñïðîìîæí³ âèð³âíÿòè òàêó íåð³âíî-

ì³ðí³ñòü òóðèñòè÷íî¿ ìåðåæ³ øëÿõîì ï³äíÿòòÿ ñòóïåíþ

îêóëüòóðåíîñò³ ðåêðåàö³éíèõ çîí, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ íå âêëþ-

÷åíèìè äî âèðîáíèöòâà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Ïðè öüîìó

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ö³íí³ñí³ êðèòåð³¿ äëÿ â³äáîðó ïðèðîä-

íèõ òåðèòîð³é, ùî ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ îõîðîíè, òàê³ ÿê ð³ä-

ê³ñí³ñòü, óí³êàëüí³ñòü, ð³çíîìàí³òí³ñòü, ðåïðåçåíòàòèâí³ñòü,

çáåðåæåííÿ ðåêðåàö³éíî¿ ïðèäàòíîñò³ [3, ñ. 55]. Ö³ êðèòåð³¿,

íà íàøó äóìêó, âèçíà÷àþòü òàêó âèìîãó äî òóðèñòè÷íèõ öåí-

òð³â, ÿê çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè çáåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ

ðåêðåàö³éíèõ ö³ííîñòåé òåðèòîð³é ÷åðåç ïëàíóâàííÿ óí³-

êàëüíîãî àñîðòèìåíòó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã â êîæíîìó ³ç íèõ.
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Äëÿ îö³íêè ñó÷àñíîãî ñòàíó âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî–ðå-

êðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðîçðàõîâàíî ïîêàçíèêè êîíöåíòðà-

ö³¿ ïðèðîäíèõ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà çåìåëü ó ðåã³îíàõ

Óêðà¿íè, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ðå-

êðåàö³éíèìè ðåñóðñàìè òà ðåçåðâè ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âè-

êîðèñòàííÿ ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, çîêðåìà ó

Æèòîìèðñüê³é, Âîëèíñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é, Òåðíî-

ï³ëüñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é, ×åðí³âåöüê³é, Ñóìñüêèé, Õìåëü-

íèöüê³é îáëàñòÿõ [2]. Ìè ââàæàºìî, ùî ö³ ðîçðàõóíêè ñâ³ä-

÷àòü ïðî ìîæëèâ³ñòü ðîçáóäîâè ìåðåæ³ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â,

ÿêà ð³âíîì³ðíî îõîïèòü âñþ òåðèòîð³þ êðà¿íè. Îñê³ëüêè ïå-

ðåâàæàþòü ë³ñîâ³ òà ë³ñîñòåïîâ³ çîíè, äîö³ëüíî âåñòè ìîâó

ïðî ïîøóêè íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ äëÿ íèõ âèä³â òóðèç-

ìó, ÿê³ á âîäíî÷àñ íå âèõîäèëè çà ðàìêè ìåíòàëüíîñò³ óêðà-

¿íñüêîãî íàðîäó. Ñåðåä âñüîãî ðîçìà¿òòÿ ³ñíóþ÷èõ âèä³â òó-

ðèçìó òàêîìó êðèòåð³þ â³äïîâ³äàþòü ñ³ëüñüêèé, çåëåíèé òà

àãðîòóðèçì. Ïåðñïåêòèâíèìè ââàæàºìî òàêîæ êàòàííÿ íà

ëèæàõ ³ êîâçàíàõ ç âèêîðèñòàííÿì øòó÷íîãî ñí³ãîâîãî ïî-

êðèòòÿ, ï³äâîäíå ïîëþâàííÿ, áîëäåð³íã, ïàðàøóòíèé ³ ïëà-

íåðíèé ñïîðò, àâ³àòóðèçì. Ö³ âèäè òóðèçìó, ïî–ïåðøå, âè-

ìàãàþòü ïåðâèííèõ âêëàäåíü, ñï³âñòàâíèõ ³ç âàðò³ñòþ â³äáó-

äîâè çâè÷àéíî¿ ñåëÿíñüêî¿ ñàäèáè äëÿ ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó.

Ïî–äðóãå, âîíè çäàòí³ â³äðîäèòè çàíåäáàíó â îñòàíí³ ðîêè

ãàëóçü ìàëî¿ àâ³àö³¿, ðîçâèòîê ÿêî¿ ðîçïî÷àâñÿ â ïðîâ³äíèõ

êðà¿íàõ ñâ³òó. Îòæå, íàñòóïíîþ âèìîãîþ äî òóðèñòè÷íèõ

öåíòð³â ñòàº ìîæëèâ³ñòü ¿õ ñòâîðåííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è íà

ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ñàìå ö³ âèäè òóðèçìó.

Íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ïîêàçíèêè ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãà-

ëóç³ ìàº ÷àñòêà ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ó ñòðóê-

òóð³ ãîñïîäàðñòâà òåðèòîð³é, îáðàíèõ äëÿ áóä³âíèöòâà òóðè-

ñòè÷íèõ öåíòð³â, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ïëîù³ çåìåëü,

ÿê³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíîãî

ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Çà ð³âíåì êîíöåíòðàö³¿ ïðèðîäíî–ðå-

êðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà îäíîãî ðåêðåàíòà íàéâèù³ ïîêàç-

íèêè ó ×åðí³âåöüê³é, Æèòîìèðñüê³é, Ñóìñüê³é, Õìåëüíèöüê³é,

×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ, ïîâ'ÿçàíî ç íèçüêèì ð³âíåì ðåêðåà-

ö³éíîãî íàâàíòàæåííÿ [9, ñ. 84]. Ìè ââàæàºìî, ùî öå òåðèòî-

ð³¿, äî ÿêèõ ìàº áóòè ïðèâåðíóòà ïåðøî÷åðãîâà óâàãà ³íâåñòî-

ð³â, îñê³ëüêè îñîáè òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âîëîä³þòü íàäëèøêîâèìè

êàï³òàëàìè, ïîâèíí³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü ¿õ ïðèáóòêîâîãî âêëà-

äåííÿ. Òîáòî íàñòóïíîþ âèìîãîþ äî òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â ñòàº

¿õ âëàñòèâ³ñòü êîíöåíòðóâàòè òà ïåðåðîçïîä³ëÿòè êàï³òàë ì³æ

ð³çíèìè ãàëóçÿìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îñíîâîþ áóäü–ÿêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó º äåñòèíàö³ÿ,

ÿêà ì³ñòèòü òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè. ßêùî äåñòèíàö³ÿ, ÿêà ì³ñòèòü

ïðèâàáëèâèé òóðèñòè÷íèé ðåñóðñ, ìàº ñó÷àñíó ³íôðàñòðóêòó-

ðó, âîíà ñòàº îá'ºêòîì ³íòåðåñó äëÿ òóðèçìó ³ íàâêîëî íå¿ ìî-

æå áóòè ïîáóäîâàíî òóðèñòè÷íèé öåíòð. Îñîáëèâ³ñòþ ïåðå-

âàæíî¿ á³ëüøîñò³ óêðà¿íñüêèõ ³ñòîðè÷íèõ äåñòèíàö³é º ¿õ â³äíî-

øåííÿ äî ³ñòîðè÷íî¿ åïîõè XVII–XIX ñòîë³òü, ùî íå ðîáèòü ¿õ ö³-

êàâèìè äëÿ á³ëüøîñò³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ òóðèñò³â, îñê³ëüêè

Çàõ³äíà ªâðîïà áàãàòà íà ïàì'ÿòêè á³ëüø äàâí³õ åïîõ. Ùîäî

ïðèðîäíèõ äåñòèíàö³é, òî âîíè òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ äî îäíàêî-

âèõ ïðèðîäíî–ãåîãðàô³÷íèõ òåðèòîð³é – ë³ñîñòåïîâèõ òà ë³ñî-

âèõ çîí ³ íå ìîæóòü êîíêóðóâàòè ç â³äîìèìè äåñòèíàö³ÿìè ñó-

áåêâàòîð³àëüíî¿ çîíè (Òóðå÷÷èíà, ªãèïåò, Åì³ðàòè, ²íä³ÿ òà ³í.)

çà òåïëîòîþ êë³ìàòó, ê³ëüê³ñòþ ñîíÿ÷íèõ äí³â ïðîòÿãîì ðîêó,

ìîðñüêèìè ðîçâàãàìè, òðîï³÷íîþ ðîñëèíí³ñòþ, à ãîëîâíå – çà

åêîëîã³÷íîþ ì³öí³ñòþ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà.

Íàñë³äêîì öèõ äâîõ îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñòè÷-

íèõ äåñòèíàö³é º ¿õ íåñïðîìîæí³ñòü âòðèìàòè òóðèñò³â íà

òðèâàëèé ÷àñ. Òîìó çàðàç â Óêðà¿í³ ïåðåâàæàþòü âè¿çíèé òà

åêñêóðñ³éíèé âèäè òóðèçìó. Òàêà íåäîîïðàöüîâàí³ñòü ö³ëüî-

âîãî ïðèçíà÷åííÿ ðåêðåàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíèõ

äåñòèíàö³é ïðèâîäèòü íàñ äî íåîáõ³äíîñò³ âèñóíåííÿ âèìîãè

äî òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â ÿê äî öåíòð³â ç âò³ëåííÿ ïðèðîäîâ³ä-

íîâëþâàëüíèõ òåõíîëîã³é ó ïîºäíàíí³ ç åêîëîã³÷íî áåçïå÷-

íèìè ðîçâàãàìè.

Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â â Óêðà¿í³ ìàº

áóäóâàòèñÿ ç âðàõóâàííÿì áàëàíñó ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ

ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê òóðèçìó. Äî ïîçèòèâíèõ

ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè ìèðîëþáíó ïîë³òèêó äåðæàâè íà

ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, â³äñóòí³ñòü â³éñüêîâèõ êîíôë³êò³â âñå-

ðåäèí³ êðà¿íè, ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò, ïðèâàáëèâó äëÿ òóðèñò³â

òåðèòîð³þ, áàãàòó ³ñòîð³þ, ãîñòèíí³ñòü íàñåëåííÿ, çðó÷íå

ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ à òàêîæ íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëü-

êîñò³ çîí â³äïî÷èíêó ³ ë³êóâàííÿ. Äî íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â –

â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ áàçè äëÿ ðîçâèòêó òóðèçìó â ñ³ëüñüê³é

ì³ñöåâîñò³, íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí òóðèñòè÷íî¿, â³äñóòí³ñòü ³í-

íîâàö³éíèõ ³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîåêò³â ó ñôåð³ òóðèç-

ìó, íåäîñòàòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà êîìïëåêñíîãî ï³ä-

õîäó äî ðåêëàìè òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà âíóòð³øíüîìó ³

ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã [4, ñ. 21].

ßê áà÷èìî, áàëàíñ «ïîçèòèâí³ ôàêòîðè – íåãàòèâí³» ñêëà-

äàºòüñÿ íà êîðèñòü îñòàíí³õ, ùî â³äøòîâõóº â³ò÷èçíÿíèõ òà

³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Òîìó ìè ââàæàºìî, ùî äëÿ âèïðà-

âëåííÿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî ðîçïî÷èíàòè ôîðìóâàííÿ òóðè-

ñòè÷íèõ öåíòð³â ïî÷èíàþ÷è ³ç íåâåëèêèõ òóðèñòè÷íèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê³ áóëè á íå÷óòëèâèìè äî âïëèâó íåãàòèâíèõ

ôàêòîð³â ³ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàëè ïîçèòèâí³, òîáòî

â³äïîâ³äàëè âèìîãàì:

– çäàòíîñò³ íàäàâàòè òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ö³ëîð³÷íî;

– âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïðèâåðíåííÿ óâàãè òóðèñò³â ì³ñöåâèõ

³ñòîðè÷íèõ, ì³ôîëîã³÷íèõ, àðõåîëîã³÷íèõ, ïðèðîäíèõ ïàì'ÿòîê;

– íåâèìîãëèâîñò³ ùîäî âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òðóäîâèõ ðå-

ñóðñ³â;

– âèêîðèñòàííÿ îäíîìàí³òíèõ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ë³ñè,

ð³÷êè, îçåðà, ñ³ëüñüêó êóõíþ, íåðóéí³âí³ äëÿ ïðèðîäè ðîçâàãè);

– øâèäêî îêóïîâóâàëèñÿ ³ ïðèíîñèëè ïðèáóòîê, ÷àñòèíó

ÿêîãî ìîæíà áóëî á íàïðàâèòè íà áóä³âíèöòâî ³íøèõ ïîä³á-

íèõ îá'ºêò³â, òîáòî çàïóñòèòè ñâîºð³äíèé ìåõàí³çì ¿õ íüîãî

ñàìîâ³äòâîðåííÿ;

– ìàëè çäàòí³ñòü øâèäêî ðîçáóäîâóâàòèñÿ ïî âåëèê³é òå-

ðèòîð³¿.

Íà ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â â³äïîâ³äíî

äî öèõ âèìîã âêàçóþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³ òóðèñòè÷íèõ ðåñóð-
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Êîìïîíåíòè 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Âïëèâ íà òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà Âèìîãè äî òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â

1
Âåëèêà ïëîùà ðåêðåàö³éíèõ òåðèòî-
ð³é

Íàäàº ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ð³âíî-
ì³ðíî âêðèòè òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òóðè-
ñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíîìàí³ò-
íîãî ñïðÿìóâàííÿ, ùî äàñòü ìîæëè-
â³ñòü âèð³âíÿòè äèñáàëàíñ ðîçâèòêó
òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ì³æ òåðèòîð³ÿìè
êðà¿íè

Òóðèñòè÷í³ öåíòðè ïðè ¿õ ðàö³îíàëü-
íîìó ïëàíóâàíí³ ñïðîìîæí³ âèð³âíÿòè
òàêó íåð³âíîì³ðí³ñòü òóðèñòè÷íî¿ ìå-
ðåæ³ øëÿõîì ï³äíÿòòÿ ñòóïåíþ îêóëü-
òóðåíîñò³ ðåêðåàö³éíèõ çîí, ÿê³ çàëè-
øàþòüñÿ íå âêëþ÷åíèìè äî âèðîá-
íèöòâà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó

2 Çíà÷íèé òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë
Äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äíÿòè âíåñîê òóðèç-
ìó â åêîíîì³êó Óêðà¿íè äî ðîçì³ðó
âíåñê³â ³íøèõ ãàëóçåé

Çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè çáåðåæåííÿ òà
â³äíîâëåííÿ ðåêðåàö³éíèõ ö³ííîñòåé
òåðèòîð³é ÷åðåç ïëàíóâàííÿ óí³êàëü-
íîãî àñîðòèìåíòó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã
ó êîæíîìó ³ç òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â

3

Âèñîêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ðåêðåà-
ö³éíèìè ðåñóðñàìè òà ðåçåðâè ðîç-
øèðåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíî–ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â
ÀÐ Êðèì, Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Êè¿âñüê³é, Ëóãàíñü-
ê³é, Ëüâ³âñüê³é, Ìèêîëà¿âñüê³é, Îäåñü-
ê³é, Õåðñîíñüê³é îáëàñòÿõ

Ñïðèÿº ðîçâèòêó ³ñíóþ÷èõ òóðèñòè÷-
íèõ öåíòð³â. Ìîæëèâîñò³ áóä³âíèöòâà
íîâèõ îáìåæåí³

Ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèõ
öåíòð³â, âèêîðèñòîâóþ÷è íà ïî÷àòêî-
â³é ñòàä³¿ ñ³ëüñüêèé, çåëåíèé òà àãðî-
òóðèçì

4

Íàéâèù³ ïîêàçíèêè ð³âíÿ êîíöåíòðà-
ö³¿ ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó íà îäíîãî ðåêðåàíòà ó ×åðí³-
âåöüê³é, Æèòîìèðñüê³é, Ñóìñüêèé,
Õìåëüíèöüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñòÿõ

Âåëèê³ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ òà ðî-
çâèòêó íîâèõ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â

Çäàòí³ñòü òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â êîí-
öåíòðóâàòè òà ïåðåðîçïîä³ëÿòè êàï³-
òàë ì³æ ð³çíèìè ãàëóçÿìè íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà

5 Áàãàòî÷èñåëüí³ äåñòèíàö³¿

Äîçâîëÿþòü ðîçâèâàòè òóðèñòè÷í³
ìàðøðóòè ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³,
òàê ³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, ùî äî-
çâîëÿº ïîºäíóâàòè ÷åðåç íèõ âçàºìî-
ä³þ ì³æ òóðèñòè÷íèìè óòâîðåííÿìè

Òóðèñòè÷í³ öåíòðè ìàþòü ñòàòè öåí-
òðàìè ç âò³ëåííÿ ïðèðîäîâ³äíîâëþ-
âàëüíèõ òåõíîëîã³é â ïîºäíàíí³ ç åêî-
ëîã³÷íî áåçïå÷íèìè ðîçâàãàìè

6 Ïîçèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ôàêòîðè êðà¿íè

Çàõîäè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ äëÿ ðî-
çâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³, ìàþòü ñòà-
òè ïîøòîâõîì äëÿ ðîçâèòêó ïîçèòèâ-
íèõ ³ í³âåëþâàííÿ íåãàòèâíèõ ôàêòî-
ð³â

Áóä³âíèöòâî òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â òðå-
áà ïî÷èíàòè ³ç íåâåëèêèõ òóðèñòè÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóëè á íå÷óòëè-
âèìè äî íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â ñåðåäî-
âèùà, âèêîðèñòîâóâàëè îäíîìàí³òí³
òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè (ë³ñè, ð³÷êè, îçå-
ðà, ñ³ëüñüêó êóõíþ, íåðóéí³âí³ äëÿ
ïðèðîäè ðîçâàãè),
øâèäêî îêóïîâóâàëèñÿ ³ ïðèíîñèëè
ïðèáóòîê, ÷àñòèíó ÿêîãî ìîæíà áóëî
á íàïðàâèòè íà áóä³âíèöòâî ³íøèõ ïî-
ä³áíèõ îá'ºêò³â

7 Ïðîáëåìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
Ðîçðîáêà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ìàº ñòà-
òè îñíîâîþ äëÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèò-
êó òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íà ì³ñöÿõ.

Íåîáõ³äí³ñòü âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó òó-
ðèñòè÷íèõ öåíòð³â ô³íàíñîâèõ óñòà-
íîâ (áàíê³â, ñòðàõîâèõ, ³íâåñòèö³éíèõ,
âåí÷óðíèõ) äëÿ ðîçðîáêè âçàºìîâèã³-
äíèõ ñõåì ñàìî³íâåñòóâàííÿ

8
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèö-
òâà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó

Óñ³ âèðîáíè÷³ ôàêòîðè, â³äîì³ ñó÷à-
ñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³, ð³âíîì³ðíî
ðîçâèíóò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ùî º
çàïîðóêîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó ¿¿ òóðè-
ñòè÷íî¿ ãàëóç³

Çäàòí³ñòü òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â ï³äòðè-
ìóâàòè áàëàíñ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, òîáòî ïðè-
ðîäíèõ ðåñóðñ³â, ³ñòîðèêî–êóëüòóðíî¿
ñïàäùèíè, êàï³òàëó òà òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â ÷åðåç ìóëüòèïë³êàòèâíèé
åôåêò òà âçàºìîä³þ ç ³íøèìè ãàëóçÿ-
ìè åêîíîì³êè

9
Ñòàðå ïîíÿòòÿ «ãàëóçü» ÿê òàêå ïîñòó-
ïîâî ðîçìèâàºòüñÿ

Ðîçìèòòÿ ïîíÿòòÿ «ãàëóçü» ó òîìó ðî-
çóì³íí³, â ÿêîìó âîíî âæèâàëîñÿ çà
÷àñ³â ³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè, òîáòî ëè-
øå ÿê âèðîáíèöòâî ìàòåð³àëüíèõ
áëàã, ³ éîãî äðåéô ó íàïðÿìêó íàäàí-
íÿ ïîñëóã, òÿãíå çà ñîáîþ íåîáõ³ä-
í³ñòü îð³ºíòóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³
ñàìå íà âèðîáíèöòâî ïîñëóã

Òóðèñòè÷í³ öåíòðè ìàþòü íàäàâàòè âè-
ñîêîÿê³ñí³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè äëÿ óñ-
ï³øíîãî êîíêóðóâàííÿ ç ³íøèìè ðà¿íà-
ìè à òàêîæ áóòè â ïåâíîìó ñåíñ³ âè-
ðîáíè÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè, òîáòî
ðîçðîáëÿþ÷è íîâó òåõí³êó ³ òåõíîëîã³þ
ðîçâàã, âîíè çìîæóòü ïåðåäàâàòè òàê³
ðîçðîáêè â ³íø³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà
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ñ³â Óêðà¿íè, òàê³ ÿê îäíàêîâ³ñòü ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ ³ç

Çàõ³äíîþ ªâðîïîþ òà ñåðåäíüîþ ÷àñòèíî Ðîñ³¿, ìåðåæà òðàí-

çèòíèõ àâòîìîá³ëüíèõ, çàë³çíè÷íèõ øëÿõ³â òà àâ³àë³í³é, êóëü-

òóðíà ñõîæ³ñòü ºâðîïåéñüêèõ íàðîä³â òà ìàñîâå áóä³âíèöòâî

ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Ñåðåä ïðîáëåì ðîçâèòêó òóðèçìó â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïðîáëåìà

ôîðìóâàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ïåðåðîçïîä³ëó êîøò³â

ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â, ÿêà óñêëàäíþº ðåã³îíó–äîíîðó

âèêîðèñòîâóâàòè çàðîáëåí³ êîøòè íà âëàñíèé ðîçâèòîê [6,

ñ. 50]. Öå ñïîíóêàº íàñ âèçíà÷èòè íàñòóïíó âèìîãó äî òóðè-

ñòè÷íèõ öåíòð³â Óêðà¿íè – íåîáõ³äí³ñòü âêëþ÷åííÿ äî ¿õíüî-

ãî ñêëàäó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ äëÿ ðîçðîáêè âçàºìîâèã³äíèõ

ñõåì ñàìî³íâåñòóâàííÿ. Òóðèñòè÷í³ öåíòðè áóäóòü ìàòè â³ëü-

íèé äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â à áàíêè (ñòðàõîâ³, ³íâå-

ñòèö³éí³, âåí÷óðí³ òà ³í.) ñâîþ ÷àñòèíó ïðèáóòêó â³ä òóðèñòè÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâåäå äî á³ëüø ù³ëüíîãî

âêëþ÷åííÿ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â ó ñèñòåìó ãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â ³ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ ãàëóçåé.

Ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ïîáóäîâè ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ òóðèñòè÷íèõ

öåíòð³â â Óêðà¿í³ º òàêîæ ñïðèÿòëèâå ñï³ââ³äíîøåííÿ ôàêòî-

ð³â âèðîáíèöòâà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, òîáòî ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â, ³ñòîðèêî–êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, êàï³òàëó òà òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â [5, ñ. 28]. Îòæå, íàñòóïíîþ âèìîãîþ äî òóðèñòè÷íèõ

öåíòð³â ìè âáà÷àºìî ¿õíþ çäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè áàëàíñ öèõ

ôàêòîð³â ÷åðåç ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò ³ âçàºìîä³þ ç ³í-

øèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè òà äîñÿãíåííÿ â ðåçóëüòàò³ òàêî¿

âçàºìîä³¿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó. Ìè ïðîïîíóºìî îñíîâíèì

íàïðÿìîì òàêî¿ âçàºìîä³¿ çðîáèòè âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òóð-

ïðîäóêò³â ³ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â òà

ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â òóðèñòè÷íèõ êëàñòåð³â íà ñâ³òîâîìó

ðèíêó. Öå äîçâîëèòü êîíòðîëþâàòè âèäàòêè íà ñàìîðîçâè-

òîê, êîìïåíñóâàòè ä³þ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, à òàêîæ çàïóñòè-

òè â ä³þ ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ì³æ ñêëàäîâèìè òóðèñòè÷íèõ

öåíòð³â. Ùîäî äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â òóðèñòè÷íó ãàëóçü, òî

âîíè ìàþòü íàäàâàòèñÿ íàñàìïåðåä òèì òóðèñòè÷íèì öåí-

òðàì, â ÿêèõ íîðìà ðåíòàáåëüíîñò³ áóäå íàéâèùîþ. Äî ðî-

çâèòêó ñèíåðãåòè÷íèõ çâ'ÿçê³â ÿê ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè–ó÷à-

ñíèêàìè ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â, òàê ³ ì³æ òóðèñòè÷-

íèìè öåíòðàìè òà çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ïðèâîäèòü áà-

÷åííÿ íàéîïòèìàëüí³øîãî ïîºäíàííÿ ïðèðîäíîãî, åêîíîì³÷-

íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðåñóðñ³â òåðèòîð³¿ äëÿ íàäàííÿ óí³êàëüíîãî

òóðïðîäóêòó, ÿêèé ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ çà ñâî¿ì çì³ñòîì ÿê ³í-

íîâàö³éíèé ïî â³äíîøåííþ äî àíàëîã³÷íèõ ó ñâîºìó âèä³. Îò-

æå, ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò äîñÿãàòèìåòüñÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿

³ííîâàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé, ÿê³ íàäàâàòèìóòüñÿ äàíèìè òóðè-

ñòè÷íèìè öåíòðàìè. Çàêëàäàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî

ñòâîðåííÿ åêñêëþçèâíîãî, ïðèòàìàííîãî ëèøå äàíîìó òóðè-

ñòè÷íîìó öåíòðó òóðïðîäóêòó âæå íà ñòàä³¿ ðîçðîáêè ïëàíó

éîãî áóä³âíèöòâà, áóäå ïåðøîïîøòîâõîì äëÿ îòðèìàííÿ óç-

ãîäæåíî¿ ñï³âïðàö³ íå ëèøå ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ââ³éäóòü

äî òóðèñòè÷íîãî öåíòðó, à é ñàìîãî òóðöåíòðó ³ç çîâí³øí³ì

ñåðåäîâèùåì.

Çä³éñíåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ âåäå äî òîãî, ùî

ïîíÿòòÿ «ãàëóçü» ÿê òàêå ïîñòóïîâî ðîçìèâàºòüñÿ. Äëÿ ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè õàðàêòåðíèé íå ñò³ëüêè ðîçâèòîê îêðåìèõ

ãàëóçåé, ñê³ëüêè ôóíêö³îíóâàííÿ äèâåðñèô³êîâàíèõ ì³æãàëó-

çåâèõ êîìïëåêñ³â, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿºòüñÿ êîìïëåêñ ãàëóçåé

ñîö³àëüíî–ïîáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, êóäè âõîäèòü òóðèçì ÿê

äèâåðñèô³êîâàíèé, ì³æãàëóçåâèé êîìïëåêñ ñîö³àëüíî–ïîáó-

òîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè [1, ñ. 20]. Òàêà îñîáëèâ³ñòü òóðèçìó ðî-

áèòü éîãî çðó÷íèì äëÿ âêëþ÷åííÿ â ñèñòåìó ãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â ³ç áàãàòüìà ³íøèìè ñóïóòí³ìè ãàëóçÿìè (áóä³âíèö-

òâîì, õàð÷óâàííÿì, ñôåðîþ ðîçâàã, òðàíñïîðòíèìè, ô³íàí-

ñîâèìè, ë³êóâàëüíèìè òà ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè), ùî äî-

çâîëÿº äîñÿãòè ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó. Ç ³íøîãî áîêó, öÿ

æ îñîáëèâ³ñòü íàêëàäàº ïåâí³ âèìîãè ³ äî òóðèñòè÷íèõ öåí-

òð³â Óêðà¿íè. Âîíè ìàþòü íàäàâàòè âèñîêîÿê³ñí³ òóðèñòè÷í³

ïîñëóãè äëÿ óñï³øíîãî êîíêóðóâàííÿ ç ³íøèìè êðà¿íàìè, à

òàêîæ áóòè é â ïåâíîìó ñåíñ³ âèðîáíè÷èìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ï³ä öèì ìè ìàºìî íà óâàç³ òå, ùî, ðîçðîáëÿþ÷è íîâó òåõí³êó ³

òåõíîëîã³þ ðîçâàã, âîíè çìîæóòü ïåðåäàâàòè òàê³ ðîçðîáêè â

³íø³ ãàëóç³ âèðîáíèöòâà, ³ íàâïàêè: ðîçðîáëÿòè òåõí³êó äëÿ àò-

ðàêö³îí³â, ÿêà ïðàöþº íà çäîáóòêàõ ³íøèõ ãàëóçåé (åëåêòðî-

òåõí³÷íî¿, àâ³àêîñì³÷íî¿, ñóäíîáóä³âíî¿ òà ³í.).

Â³äïîâ³äíèé âïëèâ êîæíîãî ç öèõ àñïåêò³â çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà íà òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äïðèºìñòâà ³í-

øèõ ãàëóçåé, ÿê³ ñï³âïðàöþþòü ç íèìè, à òàêîæ âèçíà÷àº âè-

ìîãè äî òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â Óêðà¿íè, ïîêàçàíèé â òàáëèö³.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí íååôåêòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà íåãà-

òèâí³ ôàêòîðè ³ íåìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ â ïîâí³é ì³ð³ ïî-

çèòèâíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó çîâí³øíüîìó

ñåðåäîâèù³, ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çà-

ö³¿ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ñêëàäîâè-

ìè òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â. Äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ ïðîïîíó-

ºòüñÿ ðîçïî÷èíàòè áóä³âíèöòâî òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â ³ç íåâå-

ëèêèõ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ áóëè á 

– çäàòí³ íàäàâàòè òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè ö³ëîð³÷íî;

– âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ ïðèâåðíåííÿ óâàãè òóðèñò³â ì³ñ-

öåâ³ ³ñòîðè÷í³, ì³ôîëîã³÷í³, àðõåîëîã³÷í³, ïðèðîäí³ ïàì'ÿòêè;

– íåâèìîãëèâèìè äî êâàë³ô³êàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â;

– øâèäêî îêóïîâóâàëèñÿ ³ ïðèíîñèëè ïðèáóòîê.

Óñ³ì öèì âèìîãàì íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàþòü íåâåëèê³

òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíèõ âèä³â òóðèç-

ìó (ñ³ëüñüêîãî, çåëåíîãî, àãðîòóðèçìó), íàá³ð òóðèñòè÷íèõ ïî-

ñëóã ÿêèõ äîïîâíåíèé êàòàííÿì íà ëèæàõ ³ êîâçàíàõ ç âèêîðè-

ñòàííÿì øòó÷íîãî ñí³ãîâîãî ïîêðèòòÿ, ï³äâîäíèì ïîëþâàí-

íÿì, áîëäåð³íãîì, ïàðàøóòíèì ³ ïëàíåðíèì ñïîðòîì, àâ³àòó-

ðèçìîì. Ö³ âèäè òóðèçìó âèìàãàþòü íåâåëèêèõ ïåðâèííèõ

âêëàäåíü, à òàêîæ çäàòí³ â³äðîäèòè çàíåäáàíó â îñòàíí³ ðîêè

ãàëóçü ìàëî¿ àâ³àö³¿. Îòæå, íàñòóïíîþ âèìîãîþ äî òóðèñòè÷íèõ

öåíòð³â ñòàº ìîæëèâ³ñòü ¿õ ñòâîðåííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è íà ïî-

÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ñàìå ö³ âèäè òóðèçìó. Ïîñòóïîâî îá'ºäíóþ÷èñü,

âîíè êîíöåíòðóâàòèìóòü â³ëüí³ îá³ãîâ³ êîøòè äëÿ áóä³âíèöòâà
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àíàëîã³÷íèõ àáî á³ëüøèõ òóðèñòè÷íèõ îá'ºêò³â. Öåé ïðîöåñ

òðèâàòèìå äî òèõ ï³ð, äîïîêè «ðî¿ííÿ» íå âêðèº ïåâíó ðåêðåà-

ö³éíó òåðèòîð³þ, ³ çóïèíèòüñÿ ï³ä âïëèâîì äâîõ îáìåæåíü:

ê³ëüê³ñòþ òóðèñò³â òà ð³âíåì åêîëîã³÷íîãî íàâàíòàæåííÿ.

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà âèáóäîâóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ öåí-

òð³â, ÿê ìè ââàæàºìî, áóäå â ïåðñïåêòèâ³ çäàòíà ñòâîðèòè ðà-

ö³îíàëüí³ âíóòð³øíüîîðãàí³çàö³éí³ âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ ñêëàäî-

âèìè òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â. Íà òàêó äóìêó íàñ íàøòîâõóº ñïðî-

ìîæí³ñòü òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â âáèðàòè â ñåáå ãîòîâ³ ìàðêåòèí-

ãîâ³, ô³íàíñîâ³, ëîã³ñòè÷í³, ³ííîâàö³éí³ òà ³íø³ çâ'ÿçêè, íàáóò³ íå-

âåëèêèìè òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ îá'ºäíóâàòèìóòü-

ñÿ â á³ëüø êðóïí³ ãîñïîäàðñüê³ óòâîðåííÿ. Òîáòî ñòðóêòóðà ìàé-

áóòí³õ ³ â ïåâí³é ì³ð³ ³ñíóþ÷èõ òóðèñòè÷íèõ öåíòð³â ìàº áóòè ìå-

ðåæåâîþ, îñê³ëüêè ñàìå òàê³ êîíñòðóêö³¿ â íàø ÷àñ º íàéá³ëüø

ãíó÷êèìè ùîäî çàñâîºííÿ ³ííîâàö³é óñ³õ âèä³â, çäàòíèìè îïåðà-

òèâíî ïðèéìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ òà øâèäêèìè â ¿õ ðåàë³çà-

ö³¿ ÷åðåç íàÿâí³ñòü öåíòð³â ïðèáóòêó, ÿêèìè âèñòóïàþòü îêðåì³

íåçàëåæí³ òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºìñòâà. Öå çðîáèòü ¿õ á³ëüø êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíèìè ó ïîð³âíÿíí³ ç âåëè÷åçíèìè àäì³í³ñòðàòèâ-

íèìè «ï³ðàì³äàìè», ³ñíóþ÷èìè â ñó÷àñí³é òóðèñòè÷í³é ãàëóç³.
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Âèñâ³òëþþòüñÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè â Óêðà¿í³ â ê³íö³ ÕÕ – íà ïî÷àòêó
ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Íàãîëîøóºòüñÿ íà òîìó, ùî çàçíà÷åí³ òåí-
äåíö³¿ ðåàë³çóâàëè ñèñòåìíå òà ö³ë³ñíå ðåôîðìóâàííÿ
âñ³õ àñïåêò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî îðãàí³çìó äåðæà-
âè, ùî ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
ï³äõîäó, ÿêèé âêëþ÷àº ñèñòåìó ïðèíöèï³â ïåðåòâîðåííÿ
ñåëà, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó áàçèñíèõ ñêëàäîâèõ ³ñíóþ-
÷îãî ñ³ëüñüêîãî óñòðîþ (ôîðì âëàñíîñò³, ôîðì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ íà ñåë³), çà äîïîìîãîþ
âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè óêðà¿íñüêèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ àñ-
ïåêò³â òà ìåõàí³çì³â.

Îñâåùàþòñÿ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ñåëüñêèìè òåððèòîðèÿìè â Óêðàèíå â êîíöå ÕÕ – íà÷àëå
ÕÕ² âåêà. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îòìå÷åííûå òåíäåíöèè ðåàëè-
çîâàëè ñèñòåìíîå è öåëîñòíîå ðåôîðìèðîâàíèå âñåõ àñ-
ïåêòîâ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî îðãàíèçìà ãîñóäàð-

ñòâà, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò âíåäðåíèå èíñòèòóöèîííîãî
ïîäõîäà, êîòîðûé âêëþ÷àåò ñèñòåìó ïðèíöèïîâ ïðåîáðà-
çîâàíèÿ ñåëà, íàïðàâëåííûõ íà ñìåíó áàçèñíûõ ñîñòà-
âëÿþùèõ ñóùåñòâóþùåãî ñåëüñêîãî óêëàäà (ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè, ôîðì âåäåíèÿ õîçÿéñòâà è ýêîíîìè÷åñêèõ
óñëîâèé íà ñåëå) ñ ïîìîùüþ ó÷åòà ñïåöèôèêè óêðàèíñêèõ
èíñòèòóöèîíàëüíûõ àñïåêòîâ è ìåõàíèçìîâ.

The tendencies of the development and control of the sy-
stem of rural territories in Ukraine at the end of XX – be-
ginning XXI century are analyzed. It is marked that the
mentioned tendencies realized the system and integral re-
formation of all aspects of socio–economic organism of the
state, that foresees the introduction of institutional appro-
ach including the system of the principles of the village's
transformation aiming at changing the basic constituents
of the existent rural mode (the patterns of ownership,
forms of village management and economic conditions in
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Òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
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ÕÕ – íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ
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the village) with taking into account the peculiarities of the
Ukrainian village institutional aspects and mechanisms.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³éí³ òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî

øâèäêîïëèííîãî ñâ³òó, ïðîöåñè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ãëî-

áàë³çàö³¿ òà ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüê³é ñî-

ö³àëüí³é ñôåð³ Óêðà¿íè âèìàãàº ðîçðîáêè òà îïòèì³çàö³¿ åêî-

íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ¿¿ ðîçâèòêîì ³ ôóíêö³îíó-

âàííÿì. Öå çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó â³äïîâ³äíèõ äåðæàâ-

íèõ çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíòàõ, à ñàìå: çàêîíàõ Óêðà¿íè «Ïðî

ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà òà àãðîïðîìèñëî-

âîãî êîìïëåêñó â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè» ³ «Ïðî

ì³ñöåâ³ Ðàäè òà ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ», ïðîåêò³ çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêó ïîñåëåíñüêó ìåðåæó» òà ³í.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè çàñâ³ä-

÷óº, ùî çà óìîâ äîêîð³ííî¿ çì³íè ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â ôóíêö³î-

íóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é

òà ðîçáóäîâè ðèíêîâèõ â³äíîñèí ä³þ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ

ñîö³àëüíèì ðîçâèòêîì ñåëà ïîòðåáóº çíà÷íî¿ òðàíñôîðìà-

ö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ íîâî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ñèñòåìè,

öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì ÿêî¿ ìàþòü ñòàòè â³äïîâ³äí³ ñòðóê-

òóðè òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â âëàäè ç ïðèòàìàííèìè ¿ì ôóíê-

ö³ÿìè, ïîâíîâàæåííÿìè òà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, ùî

ïåðåäáà÷àº ðîçìåæóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ð³çíèìè

ëàíêàìè óïðàâë³ííÿ.

Â³äòàê, ïðîáëåìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà

ïîñòàº ó öåíòð³ íàóêîâî¿ óâàãè áàãàòüîõ äîñë³äíèê³â

(Ì.Ã. Âåðãóí, Ï.Â. Ìàñëàê, Â.Ê. Îðëàòèé, ².Â. Ïðîêîïà,

Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ê. Òåðåùåíêî, Â.Â. Þð÷èøèí), ÿê³ ïåðåîñìè-

ñëþþòü êëàñè÷í³ êàòåãîð³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó óêðà¿íñüêîãî ñåëà òà ââîäÿòü ó íàóêîâèé îá³ã ðÿä íîâàö³é,

çì³ñò ³ îñîáëèâîñò³ ÿêèõ ñòàëè ïðåäìåòîì àíàë³çó â ïðàöÿõ

Ë.À. Àíòîíåíêà, Î.Ã. Áóëàâêè, Î.À. Áóãóöüêîãî, Í.Ì. Â³òðåíêî,

Ï.². Ãàéäóöüêîãî, ².Ô. Ãíèá³äåíêà, Þ.ª. Ãóáåí³, Î.Ä. Ãóäçèíñü-

êîãî, Î.Þ. ªðìàêîâà, Þ.Ì. Êðàñíîâà, Ä.Ô. Êðèñàíîâà,

Ã.². Êóïàëîâî¿, Å.Ì. Ë³áàíîâî¿, ².². Ëóê³íîâà, Ì.É. Ìàë³êà,

ª.Â. Ì³øåí³íà, Ë.Â. Ìîëäàâàí, Î.Ì. Îíèùåíêà, Â.Ì. Íåëåïà,

Î.². Ïàâëîâà, Ê.Â. Ïðîêîïèøàê, Â.Ï. Ðÿáîêîíÿ, Ì.Ï. Ñàõàöü-

êîãî, Â.Ì. Òðåãîá÷óêà, Ë.Î. Øåïîòüêî, Ä.Â. Øèÿíà, Î.Â. Øê³-

ëüîâà, Î.Ì. Øïè÷àêà, Ê.². ßêóáè òà ³í. 

Äëÿ âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå ïðîáëåì äîö³ëüíî çâåð-

íóòèñÿ äî àíàë³çó òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ñ³ëüñüêèìè òåðèòîð³ÿìè â Óêðà¿í³ â ê³íö³ ÕÕ – íà ïî÷àòêó ÕÕ²

ñòîë³òòÿ, íà ùî ³ çîð³ºíòîâàíî ìåòó íàøî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîñò-

ñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè ªâðîïè â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ âñ³õ

ñôåð æèòòÿ, âêëþ÷àþ÷è ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, â³ä³éøëè â³ä ñóòî àãðàðíî¿ ïàðàäèãìè ðî-

çâèòêó ñåëà, îñê³ëüêè, ÿê ââàæàºòüñÿ, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîãðàìè ìîæå â ðåçóëüòàò³ ïðèçâåñòè

äî ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â âóëüãàðíîãî í³ìåöüêîãî àãðàðèçìó.

Òàê, ó Ïîëüù³ òà ×åõîñëîâàöüê³é Ðåñïóáë³ö³ â ê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ

áóâ âçÿòèé êóðñ íà âèðîáëåííÿ åôåêòèâíî¿ çàãàëüíîåêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè, íà áàç³ ÿêî¿ ìàëè ðåôîðìóâàòèñÿ îêðåì³ ãàëó-

ç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè ñòàí àãðàðíî¿ ãàëóç³ íà-

ñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè,

à ëèøå ïîò³ì – â³ä îñîáëèâîñòåé ãàëóçåâî¿ [9, ñ. 98].

Òóò, ÿê ìè áà÷èìî, ºâðîïåéñüê³ äåðæàâè äîòðèìóâàëèñÿ

êóðñó ñèñòåìíîãî ö³ë³ñíîãî ðåôîðìóâàííÿ âñ³õ àñïåêò³â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî îðãàí³çìó äåðæàâè. Íèí³ ðîçâèòîê

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é äåðæàâ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïîâ'ÿçàíèé ç àã-

ðàðíîþ ïîë³òèêîþ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÿêà îñòàíí³ì ÷àñîì

çàçíàëà çì³í, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñêîðî÷åííÿì ÷èñëà ôåðìåð³â òà

äèâåðñèô³êàö³ºþ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ùî ïåðåä-

áà÷àº çîñåðåäæåííÿ íà ñ³ëüñüêîìó ðîçâèòêîâ³. Â³äïîâ³äíî,

ðåôîðìà Ô³øåðà ïåðåäáà÷àº çì³íó ñèñòåìè ñóáñèäóâàííÿ

ôåðìåð³â, ÿêå ñïðÿìîâóºòüñÿ íå íà êîíêðåòíèé òîâàð, à íà

ïîïîâíåííÿ äîõîä³â ôåðìåð³â òà ñ³ëüñüêèé ðîçâèòîê [7].

Ñë³ä ñêàçàòè, ùî â ðîçâèíåíèõ ðèíêîâèõ êðà¿íàõ ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêèõ ìåø-

êàíö³â â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîáíèöòâ³: ç ðîçâèòêîì

òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü íåñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ çàéíÿòîñò³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ (îáðîáíà,

ëåãêà ³ õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêèé òóðèçì, àãðîñåð-

â³ñ), çá³ëüøóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â, ÿê³

ïðàöþþòü ó ì³ñòàõ. Öå äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâêó, ùî ðîçâè-

òîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íå íàïðÿìó

ïîâ'ÿçàíèé ç ðîçâèòêîì ñåëà. Çá³ëüøóþòüñÿ ïëîù³ äåïðå-

ñèâíèõ òåðèòîð³é. Òàê, â ªÑ òàê³ òåðèòîð³¿ âïåðøå áóëè âèç-

íà÷åí³ â 1975 ðîö³ (öå âèñîêîã³ð'ÿ òà ³íø³ ðàéîíè ç íèçüêî-

ïðîäóêòèâíèìè çåìëÿìè), ïðè öüîìó ïëîùà ìàëîïðîäóê-

òèâíèõ çåìåëü â ªÑ ñòàíîâèòü áëèçüêî 40% çàãàëüíî¿ òåðè-

òîð³¿. ²íñòðóìåíòîì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äåïðåñèâíèõ òåðè-

òîð³é â ªÑ º âèïëàòè êîìïåíñàö³éíèõ ïëàòåæ³â â ðîçðàõóíêó

íà 1 ãà çåìë³ àáî íà 1 ãîëîâó òâàðèí.

Çàãàëîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðå-

ôîðìóâàííÿ ñåëà, ÿê³ âêëþ÷àþòü ÿê îáîâ'ÿçêîâèé, òàê ³ âè-

á³ðêîâèé àñïåêòè òàêîãî ðåôîðìóâàííÿ. Îñòàíí³é àñïåêò

îçíà÷àº, ùî êîæíà êðà¿íà, ÿêà àêòèâ³çóº ïðîöåñè ðåôîðìó-

âàííÿ, ìàº âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ñâî¿õ ïðèðîäíèõ, åêî-

íîì³÷íèõ, ³ñòîðè÷íèõ, ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèõ, êóëüòóðíèõ

ïðîöåñ³â, ùî ïåðåäáà÷àº ö³ëêîì ³íäèâ³äóàëüíèé øëÿõ ðî-

çâèòêó [1, ñ. 39].

Íà ñàìîìó ïî÷àòêó åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â 1991 ðîö³ áóëî

çðîçóì³ëî, ùî ïîòð³áíî â³ä³éòè â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³êîþ. Ç öüîãî ïèòàííÿ â åêî-

íîì³ñò³â ³ íàéâèùîãî äåðæàâíîãî êåð³âíèöòâà Óêðà¿íè íå áóëî

ñï³ëüíî¿ äóìêè. Óêðà¿íñüêèé óðÿä çðîáèâ âèá³ð íà êîðèñòü

øâèäêîãî ïåðåõîäó â³ä êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè äî

ë³áåðàëüíî–ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ðåôîðìàòîðè îá´ðóíòóâàëè

öåé âèá³ð êëàñè÷íîþ ë³áåðàëüíîþ òà íåîêëàñè÷íîþ ìîäåëÿìè

ðèíêó. Âåñü ðîçðàõóíîê áóâ íà òàê çâàíó íåâèäèìó ðóêó (ðèíêî-

âó êîíêóðåíö³þ), ùî ìàëà âñå åôåêòèâíî â³äðåãóëþâàòè.

Ç ñåðåäèíè 90–õ ðîê³â óêðà¿íñüê³ óðÿäè ïî÷àëè âèçíàâàòè

ïîìèëêîâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ êëàñè÷íî¿ ³ íåîêëàñè÷íî¿ ìîäå-

ëåé ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.
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Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ òðàíñôîðìàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

â Óêðà¿í³ ñòàëî â³äíîøåííÿ äî ³íñòèòóò³â ïëàíóâàííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â áóëè çíèùåí³ ³í-

ñòèòóòè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà. Áóâ

ë³êâ³äîâàíèé Äåðæïëàí Óêðà¿íè, ÿêèé ïëàíóâàâ ³ ïðîãíîçóâàâ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè. Ë³êâ³äóâàëè òàêîæ

Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîñòà-

÷àííÿ, ÿêèé çã³äíî ç íàðîäíîãîñïîäàðñüêèì ïëàíîì ïîñòà-

÷àâ ó âñ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè çàñîáè âèðîáíèöòâà. Òîáòî, íå äî-

÷åêàâøèñü «íåâèäèìî¿ ðóêè», çíèùèëè «âèäèìó ðóêó» (äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ). Êð³ì òîãî, äåðæàâà âòðàòèëà êîíòðîëü

çà ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âîíè

âèÿâèëèñÿ íåï³äêîíòðîëüíèìè í³ ðèíêó, ÿêèé ëèøå ôîðìó-

âàâñÿ, í³ ïëàíó, ÿêîãî âæå íå áóëî, í³ äåðæàâ³ ÿê âëàñíèêó.

Îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóëî çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ «óêðà-

¿íñüêî¿ ìîäåë³» åêîíîì³êè, ÿêà çà çàäóìîì óðÿäó ìàëà â³äïî-

â³äàòè íàö³îíàëüíèì îñîáëèâîñòÿì ³ òðàäèö³ÿì, ùî, â ñâîþ

÷åðãó, ïðèïóñêàº ï³äâèùåííÿ ðîë³ äåðæàâè â ãîñïîäàðñüêî-

ìó æèòò³ òà çíà÷íó ñîö³àëüíó îð³ºíòîâàí³ñòü åêîíîì³êè [4].

Ðàçîì ³ç çàãàëüíîþ êðèçîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âòðà-

òîþ êåðîâàíîñò³, íåäîô³íàíñóâàííÿì òà ³íøèìè ÷èííèêàìè,

øâèäøå ³ñòîðè÷íîãî, í³æ ïîòî÷íîãî õàðàêòåðó, êðèçà óêðà-

¿íñüêîãî ñåëà â äàíèé ïåð³îä, çóìîâëåíà òàêèìè ïðè÷èíàìè,

ÿê çàíèæåííÿ â ñóñï³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ ³ äåðæàâí³é ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ çíà÷óùîñò³ ñåëà â æèòò³ ñóñï³ëü-

ñòâà, âòðàòîþ êåðîâàíîñò³ ç áîêó äåðæàâè ïðîöåñàìè ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà, ðóéíóâàííÿì ñ³ëüñü-

êèõ ãðîìàä ³ ìåõàí³çì³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãî æèòòÿ,

ïîâíîþ çàëåæí³ñòþ ñåëà â³ä ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Âëàñíå â³ä òîãî, íàñê³ëüêè àäåêâàòíèìè áóäóòü øëÿõè ³ çà-

ñîáè, íàïðàâëåí³ íà ì³í³ì³çàö³þ âïëèâó âêàçàíèõ îáñòàâèí

íà æèòòÿ ñåëà, çàëåæàòü òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó íà íàé-

áëèæ÷ó ³ íà á³ëüø â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó [4–6].

×åðåç çàçíà÷åí³ âèùå ïðè÷èíè, ÿê³ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ áóëè ðîçòÿãíóò³ ó

÷àñ³ ³ íå ìàëè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà

ïîë³òèêà Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè ó ñôåð³ ðîçâèòêó ñåëà îñòàí-

í³õ äåñÿòèë³òü ïîâ'ÿçàíà ³ç ñó÷àñíèìè ïðîáëåìàìè ³ äå-

ñòðóêòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè: çàíåïàä âèðîáíè÷î¿ ñôåðè; ñêî-

ðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; ïðîöåñ äåïîïóëÿ-

ö³¿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é; çìåíøåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ;

çíà÷íå çãîðòàííÿ ìåðåæ³ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè; ïîã³ðøåííÿ óìîâ ïðîæèâàííÿ â ñåë³, çíèæåíí³ ð³âíÿ æèò-

òÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ; çðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ì³ãðàö³é-

íèõ ïîòîê³â; çðîñòàííÿ çàëåæíîñò³ ñåëà â³ä ³ìïîðòó ñ³ëüñüêî¿

³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîñåëåíñüêà ìåðåæà ïðîäîâæóº ñêîðî÷óâàòèñÿ. Ç 1979

ïî 1997 ð³ê çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â

çìåíøèëàñÿ íà 3,1%. Íàÿâí³ñòü ìàëèõ (äî 100 æèòåë³â) ñ³ë,

äå ïðîæèâàþòü ïåðåâàæíî ëþäè ïîõèëîãî â³êó, çá³ëüøèëàñÿ

íà 30,4%. Ïðîäîâæóºòüñÿ çíÿòòÿ ñ³ë ç îáë³êó òà âòðàòà íèìè

ñòàòóñó íàñåëåíîãî ïóíêòó. Çìåíøóºòüñÿ ëþäí³ñòü ñ³ë âçà-

ãàë³. Íà ôîí³ òàêèõ ÿâèù çãîðòàºòüñÿ ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóê-

òóðà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, çàêðèâàþòüñÿ îá'ºêòè öüîãî íà-

ïðÿìó, îñîáëèâî â ìàëîíàñåëåíèõ ïóíêòàõ, âíàñë³äîê ÷îãî

ïîã³ðøóþòüñÿ óìîâè ïðîæèâàííÿ ñåëÿí. Ñòàòåâî–â³êîâà

ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ óñêëàäíþºòüñÿ, ïðîáëåìà ¿¿

íîðìàë³çàö³¿ çðîñòàº.

Çàçíà÷åí³ ïðîöåñ³ ïîâ'ÿçàí³ ³ç íåàäåêâàòíîþ òà ïî÷àñòè

çãóáíîþ ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè [2, ñ. 12]. Äå-

ÿê³ çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè, ÿê³ ââàæàþòü, ùî ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ ïåâíèé ïîâîðîò â³ä ôåðìåðñüêîãî äî êðóïíîãî ïàéîâîãî

çåìåëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³ääàþòü êðèòèö³ ðåôîðìóâàííÿ

àãðàðíîãî ñåêòîðà â Óêðà¿í³, ÿêå ïîëÿãàëî ó éîãî ñòðóêòóðí³é

ïåðåáóäîâ³ øëÿõîì ðåîðãàí³çàö³¿ êîëãîñï³â ³ ðàäãîñï³â íà ï³ä-

ïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ ôîðìè ÿêèõ â³äïîâ³äàëè á

óìîâàì ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè íà Çàõîä³ çàðàç îòðèìó-

þòü ïåâíèé ðîçâèòîê êðóïí³ àãðàðí³ ãîñïîäàðñòâà. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðåôîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè ðîçïî÷àëîñÿ â 1992 ðîö³ ç ïðèé-

íÿòòÿì íèçêè çàêîí³â (çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî êîëåêòèâíå

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî», Çåìåëüíèé êîäåêñ òà

³í.), ÿê³ ðåãëàìåíòóâàëè ïàþâàííÿ çåìë³ ³ ìàéíà êîëåêòèâíèõ

ñ³ëüñüêèõ ãîñïîäàðñòâ. Ïðèéíÿòèé ó 1999 ðîö³ Óêàç Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ çàõîäè ùîäî ïðèñêîðåííÿ

ðåôîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè» ïåðåäáà÷àâ

ñòâîðåííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþ-

âàííÿ íà áàç³ êîëèøí³õ ãîñïîäàðñòâ øëÿõîì îðåíäè çå-

ìåëüíèõ òà ìàéíîâèõ ïà¿â ó ñåëÿí. Öå ïðèâåëî äî òîãî, ùî

ïðîòÿãîì 2000 ðîêó áóëî òàêèì ÷èíîì ðåôîðìîâàíî ìàéæå

áëèçüêî 12 òèñ. íåäåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, à íà ¿õ áàç³ óòâîðåíî áëèçüêî 22 òèñ. íîâèõ ãîñïî-

äàðñüêèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ (ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ

– 8,7 òèñ., ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ – 4 òèñ., âèðîáíè÷èõ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîîïåðàòèâ³â – 1,9 òèñ., ôåðìåðñü-

êèõ ãîñïîäàðñòâ – á³ëüø í³æ 40 òèñ. òà îñîáèñòèõ ñåëÿíñü-

êèõ ãîñïîäàðñòâ – ïîíàä 12 ìëí. [1, ñ. 145].

Îñòàíí³é ïðîöåñ ñòâîðåííÿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-

äàðñòâ ìîæíà íàçâàòè çàêîíîì³ðíèì, îñê³ëüêè âîíè ïåðåáó-

âàþòü ó ïåâíîìó ³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó, à ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ñòàí çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-

äóêòó òà ïðîäóêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðàö³ [2, ñ. 39].

Ó ö³ëîìó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî òåíäåíö³þ ïîøèðåííÿ äð³áíîñ³-

ìåéíèõ ãîñïîäàðñòâ ó êðà¿íàõ ç íèçüêèì ð³âíåì ãðîøîâèõ äî-

õîä³â íà äóøó íàñåëåííÿ. Öå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â òèõ ºâðîïåéñü-

êèõ äåðæàâàõ (²ñïàí³¿, ²òàë³¿, Ãðåö³¿, Ïîðòóãàë³¿), ùî ìàþòü âàëî-

âèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåííÿ ó 2 ðàçè ìåíøèé,

í³æ ÑØÀ, òà ó 3–4 ðàçè âèùèé, í³æ â Óêðà¿í³, ëåâîâà ÷àñòêà

ôåðìåð³â (90–95%) ìàþòü çåìåëüí³ íàä³ëè äî 20 ãà, ç íèõ

45–55% – äî 2 ãà. Â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Êèòàé, Òóðå÷÷èíà òà ³í.,

ÿê³ ìàþòü âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåííÿ

ïðèáëèçíî íà ð³âí³ Óêðà¿íè, ñåðåäí³é ðîçì³ð ñ³ìåéíîãî ãîñïî-

äàðñòâà ñòàíîâèòü 0,5–1,5 ãà [1, ñ. 82]. Ñàìå öåé ðîçì³ð îñî-

áèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ é ðåàë³çóºòüñÿ â Óêðà¿í³. 

Öþ îá'ºêòèâíó çàêîíîì³ðí³ñòü ìîæíà ââàæàòè ïîçèòèâíèì

àñïåêòîì ðîçâèòêó äð³áíîñ³ìåéíèõ ãîñïîäàðñòâ, ùî â³äáó-
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âàºòüñÿ çà óìîâ ïåðåõîäó äî ðèíêó òà º õàðàêòåðíîþ äëÿ âñ³õ

êðà¿í ñâ³òó, îñê³ëüêè îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà â ïåðå-

õ³äíèé ïåð³îä çàáåçïå÷óþòü çàéíÿò³ñòü ñåëÿí òà çíèæóþòü ñî-

ö³àëüíó íàïðóãó, îñê³ëüêè äð³áíå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî ìà-

ëî ÷óòëèâå äî íåãàòèâíèõ óìîâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, îñê³ëüêè

îð³ºíòóºòüñÿ íå ò³ëüêè íà ïðèáóòîê ³ ðåíòó, à íà ñàìîçàáåçïå-

÷åííÿ ñâîº¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, êîëè ñåëÿíè íå ïðèïèíÿþòü ãîñ-

ïîäàðþâàòè íàâ³òü òîä³, êîëè ãîñïîäàðñòâî íåâèã³äíå ÿê òî-

âàðíå, àëå çàëèøàºòüñÿ ïðîñòî íàòóðàëüíèì [1, ñ. 39].

Àëå áàãàòî ç íîâîñòâîðåíèõ â Óêðà¿í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâ åôåêòèâíî àäàïòóâàòèñÿ äî óìîâ ãîñïîäà-

ðþâàííÿ íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ íå çìîãëè, ùî ïîçíà÷èëîñÿ íà

çìåíøåíí³ îáñÿãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, íà

òîìó, ùî âèâ³ëüíèëàñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ùî áóëè

çàéíÿò³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, à ÷åðåç â³ä-

ñóòí³ñòü ïîïèòó íà òðóäîâ³ ðåñóðñè â íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

âèäàõ ä³ÿëüíîñò³ á³ëüø³ñòü ç íèõ ïåðåéøëà ïðàöþâàòè â îñî-

áèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ùî âèÿâëÿº êð³ì ïîçèòèâíèõ ³

íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè [1, 2].

Îäèí ³ç òàêèõ íàñë³äê³â ïîâ'ÿçàíèé ³ç òèì, ùî òàêèé ïðîöåñ

ïåðåøêîäæàº ðîçâèòêó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íåñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº óòâåðäæåí-

íÿ êîíöåïö³¿ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî, äèâåðñ³êîâàíîãî ðî-

çâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é [9, ñ. 96].

²íøèì íåãàòèâíèì íàñë³äêîì ïðîöåñó ðîçâèòêó àãðàðíîãî

ñåêòîðó â Óêðà¿í³ â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä º çàíåïàä ñîö³àëüíî¿

ñôåðè ñåëà. Òóò ìîæíà ãîâîðèòè ïðî íèçêó àêò³â (Çàêîí Óê-

ðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà òà àã-

ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³»;

Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî äåÿê³ çàõîäè ïîë³ïøåííÿ

óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ íåäåðæàâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ», ïðèéíÿòèé ó 2000 ðîö³), ÿê³ ïåðåäáà÷àëè ïå-

ðåäà÷ó îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà áàëàíñ ñ³ëüñü-

êèõ ðàä. Öåé ïðîöåñ ïðîòÿãîì 2000–2004 ðîê³â ïðèâ³â äî

òîãî, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ïåðåäàëè ó êî-

ìóíàëüíó âëàñí³ñòü áëèçüêî 15,5 òèñ. çàêëàä³â îñâ³òè, îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè, òîáòî 75% òèõ,

ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïåðåäà÷³ [1, ñ. 370]. Çà óìîâ íåñïðîìîæíîñò³

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ï³äòðèìóâàòè ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè íà íà-

ëåæíîìó ð³âí³ òà ïðè äîòàö³éíîìó ðåæèì³ ôóíêö³îíóâàííÿ

á³ëüøîñò³ áþäæåò³â ñ³ëüñüêèõ ðàä òàêå ïðèñêîðåííÿ ïðèçâå-

ëî äî çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ñòàíó

îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äî ñêîðî÷åííÿ ¿õ ê³ëüêî-

ñò³ òà çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³.

Íåãàòèâí³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñåëà âåëè çà ñîáîþ ïîòðåáó â

¿õ ïîäîëàíí³ òà çàêëàäåíí³ îðãàí³çàö³éíî–íàóêîâèõ îñíîâ

ñòàëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é (ÿê³ ïåðåäáà÷àëè çà-

ëó÷åííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè òà ñàìîâðÿäóâàííÿ,

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íàñåëåííÿ ó ïðîöåñ ðîçâèòêó ñå-

ëà), ùî çíàéøëî ñâîº âèðàæåííÿ ó íèçö³ äåðæàâíèõ äîêó-

ìåíò³â, ÿê³ íå ïåðåäáà÷àëè ãëèáîêîãî òà âñåá³÷íîãî ðåôîð-

ìóâàííÿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà áþäæåò-

íî–ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü ïîòðåáóâàëî íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ

çóñèëü, ÿê³ çíàéøëè ñâî¿ â³äîáðàæåííÿ ó Äåðæàâí³é ö³ëüîâ³é

ïðîãðàì³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðî-

êó [3], ÿêà ïåðåäáà÷àº ðîçâèòîê ïåâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ àñïåêò³â (ï³äïðèºìíèöòâà, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ³íâåñòè-

ö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿, áþäæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, óäîñ-

êîíàëåííÿ òà ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â àãðàðíî-

ìó ñåêòîð³, ðîçâèòîê àãðàðíî¿ íàóêè òà îñâ³òè) òà ìàº âèêî-

íóâàòèñÿ â òðè åòàïè, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ÿêèõ ïåðåäáà÷à-

ºòüñÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â ³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà

óìîâ ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ.

Çàçíà÷åíà ïðîãðàìà, çà çðîçóì³ëèõ ïðè÷èí, çîñåðåäæó-

ºòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, çîêðåìà íà ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà. Ó òîé ÷àñ ÿê íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì âèäàì

ä³ÿëüíîñò³ òóò ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè, íå îá´ðóíòîâàíî

ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îñîáèñòèõ ñå-

ëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ïîçà óâàãîþ çàëèøèëèñü ïèòàííÿ

ìîòèâàö³¿ âèêîíàâö³â ïðîãðàìè.

Ó êîíòåêñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ

òåðèòîð³é âàæëèâèì º äîñâ³ä îêðåìèõ ðåã³îí³â êðà¿í ªâðîïè,

ÿêèé ñâ³ä÷èòü, ùî íå âñ³ ñ³ëüñüê³ ðàéîíè çäàòí³ äî ñàìîñò³é-

íîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó [12], îñê³ëüêè ðåã³îíàëüíà ïîë³-

òèêà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ «íîâîãî ðå-

ã³îíàë³çìó», â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ðåã³îíàëüíèé ðîçâèòîê

ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì åíäîãåííîãî àáî âíóòð³øíüî-

ãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é. Òàêèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ïåðåíå-

ñåííÿ àêöåíò³â ç ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà ñòè-

ìóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ â ðåã³îíàõ àâòîíîìíîãî ìåõàí³çìó

âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó [10, ñ. 5].

Çàãàëîì, öåíòð âèð³øåííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ïåðåì³-

ùóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî íà ì³ñöåâèé (ñàìîâðÿäíèé) ð³âåíü,

äå ðåàëüí³øå â³äîáðàæåíà ñïåöèô³êà ôóíêö³îíóâàííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ç ïðèòàìàííèìè éîìó òåðè-

òîð³àëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè, ³íòåðåñàìè òà ðåñóðñíèìè ìî-

æëèâîñòÿìè. Â öüîìó çâ'ÿçêó ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ñî-

ö³àëüíèì ï³äêîìïëåêñîì çä³éñíþºòüñÿ â çàãàëüíîìó êîíòåê-

ñò³ ç óïðàâë³ííÿì òåðèòîð³àëüíèì ðîçâèòêîì ïîñåëåíñüêî¿

ìåðåæ³. Ìàñøòàáè òà îñîáëèâîñò³ ðåôîðìóâàííÿ óïðàâë³ííÿ

´ðóíòóþòüñÿ íà äîòðèìàíí³ çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â ³ ðîçóì³ííÿ

òîãî, ùî êîæíå ñ³ëüñüêå ïîñåëåííÿ ìàº ³ñòîðè÷íó ñïåöèô³êó

òà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ æèòòºâîãî ñåðåäîâèùà.

Â³äòàê, àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷óº, ùî ðåàë³çàö³ÿ

ïðèéíÿòèõ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ïåðåäáà÷àº çàëó-

÷åííÿ äî êåð³âíèöòâà ñîö³àëüíî–ïîñåëåíñüêèìè ïåðåòâîðåí-

íÿìè íà ñåë³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè òà îñíîâíîãî íîñ³ÿ ¿¿

ôóíêö³é – ñ³ëüñüê³, ñåëèùí³ ðàäè. Ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ òåðè-

òîð³àëüíîþ ðîçáóäîâîþ ñåëà ãðîìàä³ íàäàºòüñÿ ïðàâî ³í³ö³þ-

âàòè äî îáîâ'ÿçêîâîãî îïðàöþâàííÿ ñ³ëüñüêèìè, ñåëèùíèìè
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ðàäàìè çàãàëüíèõ òà ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ï³äâ³äîì÷èõ ¿ì òåðèòîð³é, ô³íàíñî-

âîãî òà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáëåíèõ ïðîãðàì, ñòâî-

ðåííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè òåðèòîð³àëüíî¿ ðîçáóäîâè ïîñåëåíñü-

êî¿ ìåðåæ³. Ïðè öüîìó îñîáëèâà óâàãà àêöåíòóºòüñÿ íà óïðà-

âë³íí³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèì òà ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì

îá'ºêò³â îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðè, ô³çêóëüòóðè ³

ñïîðòó, îçäîðîâ÷èõ çàêëàä³â, ÿê³ íàëåæàòü áåçïîñåðåäíüî òå-

ðèòîð³àëüíèì ãðîìàäàì. Ïî ñóò³, ÷èííå çàêîíîäàâñòâî çàêëà-

äàº îñíîâè ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ïðèíöè-

ïàõ îðãàí³÷íîãî ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ç åêîíîì³÷íîþ

ñòàá³ë³çàö³ºþ òà ô³íàíñîâèì çðîñòàííÿì êîæíîãî òàêñîíî-

ì³÷íîãî ïîñåëåííÿ. Ïðîòå ÷åðåç ïåâí³ îá'ºêòèâí³ ðåàë³¿ ïðàâî-

â³ ÷èííèêè íå ñïðàöüîâóþòü. Âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ êîøò³â ó

ì³ñöåâèõ áþäæåòàõ ñàìîâðÿäí³ ñòðóêòóðè, ÿê ºäèíèé íèí³ íå-

ôîðìàëüíèé ãîñïîäàðíèê ñîö³àëüíî¿ ðîçáóäîâè ñ³ëüñüêèõ òå-

ðèòîð³é, íå â çìîç³ âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ êîìóíàëüíîãî âëàñíè-

êà îá'ºêò³â ñîö³àëüíîãî ï³ä êîìïëåêñó. 

Ç ³íøîãî áîêó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà ïðàê-

òè÷íî íå ìîæóòü á³ëüøå ô³íàíñóâàòè âæå íå ñâîþ ñîö³àëüíó

âëàñí³ñòü. Ðåàëüíà äâîçíà÷í³ñòü òàêîãî ñòàíîâèùà ïðèçâå-

ëà äî òîãî, ùî ñîö³àëüíèé ï³ä êîìïëåêñ ïîêè ùî º ïåðåâàæ-

íî ñôåðîþ â³äîì÷î¿ ï³äëåãëîñò³. Ãàëóçåâ³ â³äîìñòâà, êåðóþ-

÷èñü ³íåðö³éíèìè, äîñèòü ïàñèâíèìè â³äíîñíî ñåëà, ³íòåðå-

ñàìè òà ì³çåðíèìè ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè, ïðîäîâæó-

þòü âåñòè óïðàâë³ííÿ çà ñâî¿ìè âëàñíèìè êðèòåð³ÿìè. Âîíè,

ÿê ïðàâèëî, äàëåêî íå ñï³âïàäàþòü ç ³íòåðåñàìè îêðåìèõ

ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü ³ ðåã³îí³â â ö³ëîìó.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é

âèíèêàº ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿêå çóìîâëþºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, âåëè-

êîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ îá'ºêò³â, à ç ³íøîãî – îáìåæåí³ñòþ

ðåñóðñ³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàéá³ëüø àêòóàëüíèì, íà íàøó

äóìêó, º âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ñåëà, çîêðåìà ïî îêðåìèõ ãàëóçÿõ òà íàïðÿìàì. Âðàõîâóþ-

÷è òå, ùî êîæíèé ðåã³îí (îáëàñòü, ðàéîí) àáî ñåëî ìàº ñâî¿

îñîáëèâîñò³, ð³çíèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ îá'ºêòàìè ñî-

ö³àëüíî¿ ñôåðè òà ¿õ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñë³ä çàáåçïå÷èòè

âèâàæåíèé ï³äõ³ä, áåðó÷è äî óâàãè äóìêó ãðîìàäè. Ìåøêàí-

ö³ êîíêðåòíîãî ñåëà (ãðîìàäà) ìàþòü ïðàâî ñàì³ âèð³øóâàòè,

ùî ¿ì â ïåðøó ÷åðãó áóäóâàòè ³ ÿê ðîçïîðÿäæàòèñÿ êîøòàìè

ì³ñöåâîãî áþäæåòó, àáî òèìè, ùî íàä³éøëè ïî êàíàëàõ (íà-

ö³îíàëüíèõ) ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî â³äðîäæåííÿ ñåëà.

Â³äì³òèìî, ùî òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëþ-

âàííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é âèÿâëÿþòü çíà÷íó çì³íó ïîâíîâà-

æåíü â³äïîâ³äíèõ óñòàíîâ [11]. Òàê, äî ôóíêö³é ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ðàéîí-

íîãî, îáëàñíîãî, ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â ââàæàºòüñÿ çà äîö³ëü-

íèì â³äíåñòè òàê³ àñïåêòè, ÿê: 

– ï³äãîòîâêà ³ âíåñåííÿ äî ðîçãëÿäó ì³ñöåâèìè äåðæàâíè-

ìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ïðîåêò³â çàãàëüíèõ òà ö³ëüîâèõ ïðîãðàì

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³ä-

íèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ ð³âí³â;

– ï³äãîòîâêà ³ ïîäàííÿ äî â³äïîâ³äíèõ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â

ïðîïîçèö³é ïî ôîðìóâàííþ áþäæåò³â íà ñîö³àëüíó ðîçáóäî-

âó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì,

ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äâ³äîì÷èõ òåðèòîð³ÿõ;

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñòîñîâíî ïèòàíü àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-

ðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ â çàêîíîäàâ÷å âñòàíîâëåíèõ ìåæàõ;

– ïåð³îäè÷íå çàñëóõîâóâàííÿ ï³äâ³äîì÷èõ êåð³âíèê³â ïðî

õ³ä âèêîíàííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ òà âèêî-

íàííÿ áþäæåòó;

– çàòâåðäæåííÿ ãåíåðàëüíèõ ïëàí³â (ïðîåêò³â) çàáóäîâè ³

ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â ó êîìïëåêñ³ ç ìåðå-

æåþ ñîö³àëüíèõ îá'ºêò³â;

– çàòâåðäæåííÿ çàãàëüíèõ òà ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ àäì³-

í³ñòðàòèâíèõ òåðèòîð³é òà êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì;

– çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ³ç çàëó÷åííÿì äî öüîãî ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó

âñ³õ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà

îðãàí³çàö³é;

– ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é, ñåì³íàð³â, íàðàä ç ïèòàíü ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

Ïðè öüîìó çàãàëüíîäåðæàâíîìó ðåãóëþâàííÿ ó ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ââàæàºòüñÿ çà äîö³ëüíå çàëèøèòè òàê³

áëîêè ïîâíîâàæåíü, ÿê:

– çàãàëüíà êîîðäèíàö³ÿ êîìïëåêñíîþ ðîçáóäîâîþ ñåëà,

çàáåçïå÷åííÿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, â³äïðàöþâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â;

– îðãàí³çàö³ÿ þðèäè÷íî–ïðàâîâî¿ ñèñòåìè, çàáåçïå÷åííÿ

ðåàëüíîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ ñàìîâðÿäíèõ ñòðóêòóð ç ïðîáëåì

â³äðîäæåííÿ ñåëà ç âðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü,

êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â â

ïðîöåñ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ðîçáóäîâè;

– â³äïðàöþâàííÿ äåðæàâíèõ äîâãîñòðîêîâèõ êîìïëåêñíèõ

ïðîãðàì, îïðàöþâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ³

ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ¿õ ôîðìóâàííÿ, êîíòðîëüíèõ öèôð,

íîðìàòèâ³â, ñòàíäàðò³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ òà êîí-

òðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì;

– çàáåçïå÷åííÿ ºäèíî¿ ö³ëüîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

ùîäî çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ êîìïëåêñíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ

ïðîãðàì ç ïèòàíü ðîçâèòêó ñåëà, ðîçðîáêà ³ îá´ðóíòóâàííÿ â

ïðàâîâîìó ïîë³ ð³çíîá³÷íèõ ï³ëüã ïî íàäàííþ ô³íàíñîâî¿ äî-

ïîìîãè ñåëó, êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– íàóêîâå òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é íàóêîâîãî òà

þðèäè÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ

òà íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ñòîñîâíî ïëàíóâàííÿ òà âèêîíàííÿ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â

äëÿ ñîö³àëüíîãî ï³äêîìïëåêñó ñåëà.

Âèñíîâêè

Çàãàëîì, ïðîâåäåíèé àíàë³ç àêòóàëüíî¿ ïðîáëåìè äîçâî-

ëÿº ä³éòè âèñíîâêó, ùî ðåôîðìà ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè º íàä-
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çâè÷àéíî ñêëàäíèì ïðîöåñîì, òàêîæ çàëåæíèì â³ä ðèíêî-

âèõ ðåôîðì â çàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñøòàá³. Ïåðø³ ðå-

ôîðìàòîðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè (íà

ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ) ââàæàëè, ùî ðèíîê,

ÿê ñàìîðåãóëþþ÷à ñèñòåìà, ñàì â³äðåãóëþº åêîíîì³êó ³ çðî-

áèòü ¿¿ åôåêòèâíîþ. Àëå ìàéæå äâàäöÿòèë³òí³é äîñâ³ä ðå-

ôîðìóâàííÿ ãîâîðèòü ïðî çâîðîòíå, òîìó â îñíîâó ìåòîäî-

ëîã³¿ ñ³ëüñüêîãî ðåôîðìóâàííÿ, ÿê ââàæàþòü, ñë³ä ïîêëàñòè

³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äõ³ä, ùî âêëþ÷àº ñèñòåìó ïðèíöèï³â ïå-

ðåòâîðåííÿ ñåëà, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³íó áàçèñíèõ ñêëàäîâèõ

³ñíóþ÷îãî ñ³ëüñüêîãî óñòðîþ (ôîðì âëàñíîñò³, ôîðì ãîñïî-

äàðþâàííÿ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ íà ñåë³) çà äîïîìîãîþ

âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè óêðà¿íñüêèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ àñïåê-

ò³â òà ìåõàí³çì³â [4–6; 9, ñ. 101–106].
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó êðèçîâèé ïåð³îä
(2006–2009). Âèçíà÷åíî ôàêòîðè, ùî áåçïîñåðåäíüî
âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíêó. Çà äîïîìîãîþ ³íòå-
ãðàëüíîãî êðèòåð³þ áóëî îö³íåíî ñòóï³íü ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ äåÿêèõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó ïåð³îä êðèçè.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ìîäåëèðîâàíèÿ
ôèíàíñîâîé ñòîéêîñòè áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé â êðè-
çèñíûé ïåðèîä (2006–2009). Îïðåäåëåíû ôàêòîðû,
íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèå íà ôèíàíñîâóþ ñòîéêîñòü
áàíêà. Ñ ïîìîùüþ èíòåãðàëüíîãî êðèòåðèÿ áûëà îöåíå-
íà ñòåïåíü ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷íîé ñòàáèëüíîñòè íå-
êîòîðûõ óêðàèíñêèõ áàíêîâ â ïåðèîä êðèçèñà.

The article substantiates the necessity of modeling the
financial stability of banking institutions during the crisis

period (2006–2009 years). The factors that directly af-
fect the financial stability of the bank. With the help of the
integral criterion was rated the degree of financial – eco-
nomical stability of some Ukrainian banks during the crisis.

Í
à ñó÷àñíîìó åòàï³ áàíêè ÿê ðåãóëÿòîðè ãðîøîâî-
ãî îá³ãó é ïîñåðåäíèêè â àêóìóëÿö³¿ òà ïåðåðîç-
ïîä³ë³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â â³ä³ãðàþòü âàæëèâó

ðîëü â åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåííÿõ Óêðà¿íè. Âîíè âîëîä³-
þòü ä³ºâèìè âàæåëÿìè âïëèâó íà ô³íàíñîâó, âèðîáíè÷ó òà
³íø³ ñôåðè åêîíîì³êè, ¿õ ä³ÿëüí³ñòü âïëèâàº íà ôîðìóâàí-
íÿ é ðîçâèòîê ïðàêòè÷íî âñ³º¿ ñèñòåìè â³äíîñèí â êðà¿í³.
Áåç ñòàá³ëüíîãî, íàä³éíîãî òà ñèëüíîãî áàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðó íå ìîæå íîðìàëüíî ôóíêö³îíóâàòè åêîíîì³êà êðà¿íè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè çàãàëîì çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîæ-

Ì.Ä. Á²ËÈÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò,

Ë. Â. ÑÀÂ×ÅÍÊÎ,
ñòóäåíòêà 3–ãî êóðñó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó
â óìîâàõ êðèçè
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íîãî îêðåìîãî áàíêó çîêðåìà ³ éîãî çäàòíîñò³ ïðîòèä³ÿòè íå-

ãàòèâíèì ÷èííèêàì òà äèíàì³÷íî ðîçâèâàòèñÿ. Çì³íè, ùî â³ä-

áóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ó çâ'ÿçêó ç êðèçîþ, êàðäèíàëü-

íî âïëèâàþòü íà íàïðÿìè ³ òåìïè ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-

ìè, ÿêà íàáóâàº îçíàê äèíàì³÷íîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³. Òîìó ï³äòðèìàííÿ áàíêîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º âêðàé

ñêëàäíèì çàâäàííÿì, âèð³øåííÿ ÿêîãî ìîæëèâå çà óìîâè

óçàãàëüíåíî¿ îö³íêè âñåá³÷íîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³é-

íîãî áàíêó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîäåëþâàííÿ òà îö³íêà ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â – çàâäàííÿ, ÿêå íàìàãàþòüñÿ âèð³øóâà-

òè äåðæàâí³ îðãàíè, áàíêè òà êîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ç ìåòîþ

âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, ÿê³ çàâàæàþòü óñï³øíî

ôóíêö³îíóâàòè áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³, à òàêîæ ç ìåòîþ çàáåç-

ïå÷åííÿ äîâ³ðè ç áîêó âêëàäíèê³â, ïàðòíåð³â òà ³íâåñòîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â òà ¿¿ îö³íêè ïðèñâÿ÷åíî

ïðàö³ áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðèä³ëèëè óâàãó äàí³é òåìà-

òèö³, ìîæíà íàçâàòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê Ê. Äæ. Áàðëòðîï,

Ä.Ó. Áëåêóåëë, Å. Ã³ëë, Å. Äæ. Äåëàí, Ä.Ñ. Êèäóåëë, Ð. Êîòòåð,

Ð.Ë. Ïåòåðñîí, Å. Ð³ä, Ï.Ñ. Ðîóç, À.Ï. Êðóòîâ, Î.². Ëàâðóøèí,

Þ.Ñ. Ìàñëåí÷åíêî, Ã.Ñ. Ïàíîâà, à ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ åêîíî-

ì³ñò³â ñë³ä â³äì³òèòè ïðàö³ À.Ì. Ìîðîçà, Â.Ì. Êî÷åòêîâà,

À.À. Ïåðåñàäè, À.Î. ªï³ôàíîâà, ².Â. Ñàëà, Â.Â. Â³òë³íñüêîãî,

Ì.². Ñàâëóêà, Â.Â. Êîâàëåíêî, Î.É. Øåâöîâî¿, À.Ì. Ãåðàñè-

ìîâè÷à, Â. Ï. Ïàíòèëººâà, Ñ. Ï. Õàëÿâà, Í. Øåëóäüêî òà ³í-

øèõ. Ïðîòå íå áóëî çàïðîïîíîâàíî ºäèíîãî ï³äõîäó, ÿêèé áè

óçàãàëüíèâ ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó â êðèçîâ³é ñèòóàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ìîäåëþâàííÿ òà àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-

ñò³ áàíê³â Óêðà¿íè â óìîâàõ êðèçè, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü

âèçíà÷åííÿ ñóò³ êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó», êëàñ-

èô³êàö³¿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³â, âèçíà-

÷åííÿ êðèòåð³¿â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿

óñòàíîâè, îö³íêà ñòóïåíÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é

ë³òåðàòóð³ ïîêè ùî íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ öüî-

ãî ïîíÿòòÿ ïðèçâîäèòü äî îòîòîæíåííÿ éîãî ç ³íøèìè åêîíî-

ì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè. Î÷åâèäíî, áåç ÷³òêîãî é ðåòåëüíîãî

àíàë³çó êðèòåð³¿â òà ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íåìîæëè-

âî äàòè ³íòåãðàëüíó õàðàêòåðèñòèêó äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Óïðàâë³ííÿ áóäü–ÿêîþ äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ (ó äàíîìó

âèïàäêó êîìåðö³éíèì áàíêîì) ç òî÷êè çîðó ñó÷àñíî¿ òåîð³¿

óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ¿¿ ïîòî÷íîãî ³ áàæàíîãî ñòà-

í³â òà óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü ïåðåâåñòè ñèñòåìó ç

ïîòî÷íîãî ñòàíó â áàæàíèé. Çà öèõ îáñòàâèí ï³ä ô³íàíñîâîþ

ñò³éê³ñòþ áàíêó, â á³ëüø øèðîêîìó çì³ñò³, ðîçóì³þòü ñòàí

óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí êîìåðö³éíîãî áàíêó, ùî

çàáåçïå÷óº éîãî áåçïåðåðâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê.

Ó á³ëüø âóæ÷îìó ðîçóì³íí³ ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíêó ìîæå

ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê òàêèé ñòàí ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî âèðà-

æàºòüñÿ â ¿õ çáàëàíñîâàíîñò³, äîñòàòí³é ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â

òà íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ ðåçåðâ³â.

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ïðèñâÿ÷åíèõ áàíê³âñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ çàãàëîì òà ïèòàííÿì ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè

çîêðåìà, âêàçóº íà ïðàêòèêó ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ êàòåãîð³é «íàä³éí³ñòü», «ë³êâ³äí³ñòü», «ïëàòîñïðîìîæ-

í³ñòü» òà «êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü», à òàêîæ âèçíà÷åííÿ îäí³º¿

êàòåãîð³¿ ÷åðåç ³íøó. Âèõîäÿ÷è ç âèçíà÷åíü âêàçàíèõ òåðì³í³â

âîíè ìàþòü ñï³ëüí³ îçíàêè, îñê³ëüêè îçíà÷àþòü çäàòí³ñòü

áàíêó âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ. Â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â

òîìó, ùî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ çî-

áîâ'ÿçàíü çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â; ë³êâ³äí³ñòü – âèêîíàííÿ

âñ³õ çîáîâ'ÿçàíü íåçàëåæíî â³ä äæåðåëà ¿õ ïîêðèòòÿ; êðåäè-

òîñïðîìîæí³ñòü çîñåðåäæóº ñâîþ óâàãó ëèøå íà ÷àñòèí³ çî-

áîâ'ÿçàíü – êðåäèòàõ. Îäíàê ðîçãëÿä òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â òà

ïðàêòè÷íèõ çàñàä çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â

ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ öèõ êàòåãîð³é ó êîìïëåêñ³.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó

ÿê ñòàòè÷íó, íåçì³ííó âåëè÷èíó, çà ÿêî¿ â³äñóòí³é ðîçâèòîê.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó – öå ñêëàäîâà õà-

ðàêòåðèñòèêà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, éîãî íàä³éíîñò³, ïî-

êàçíèêàìè ÿêî¿, â ñâîþ ÷åðãó, º êàï³òàëüíà ñò³éê³ñòü, ë³êâ³ä-

í³ñòü, ïðèáóòêîâ³ñòü òà ðèçèê êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Îñíîâíà ïðîáëåìà ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïîâ'ÿçàíà

ç íåñòàá³ëüíîþ åêîíîì³êîþ Óêðà¿íè, ÿêà ðîáèòü ò³ëüêè ïåðø³

êðîêè ó íàïðÿì³ â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ çíàéòè ñâîº

ì³ñöå ó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèíàõ. Öÿ ïðîáëåìà âèçíà-

÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä ñòàá³ëüí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-

ùà, ÿêå îòî÷óº êîìåðö³éíèé áàíê.

Íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³â â Óêðà¿í³ ñïðàâëÿþòü âïëèâ

ïåâí³ ÷èííèêè. Ï³ä ôàêòîðàìè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåð-

ö³éíèõ áàíê³â ðîçóì³þòü ïåâí³ ðóø³éí³ ñèëè, ùî ñïðèÿþòü

áåçïåö³ áàíêó òà éîãî ñòàá³ëüíîìó ðîçâèòêó, àáî, íàâïàêè,

âèñòóïàþòü ïðè÷èíàìè ¿õ ïðîáëåìíîñò³. Ôàêòîðè ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ðîçìåæîâóþòü íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Óìîâíî ³

çîâí³øí³, ³ âíóòð³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ô³íàíñîâó ñòàá³ëü-

í³ñòü ìîæíà çãðóïóâàòè çà òàêèìè íàïðÿìàìè: åêîíîì³÷í³;

ïðàâîâ³; ñîö³àëüí³; ïîë³òè÷í³; òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³.

Çàãàëîì ñåðåä ÷èííèê³â, ùî ñïðàâëÿþòü íåãàòèâíèé âïëèâ

íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â, â Óêðà¿í³ âèä³ëÿþòü:

1) òðèâàëèé ö³ëåñïðÿìîâàíèé ï³äðèâ ¿õ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿;

2) íàäàííÿ êë³ºíòàìè íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿;

3) íåïîâåðíåííÿ âèäàíèõ êðåäèò³â, ïðàâîâà íåâðåãóëüî-

âàí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìè ó ñôåð³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

4) íåäîñêîíàëà îö³íêà êðåäèòíèõ ðèçèê³â;

5) â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòèçîâàíèõ äàíèõ ïðî íåñóìë³ííèõ

ïîçè÷àëüíèê³â;

6) âèò³ê êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿;

7) íåäîñêîíàë³ñòü ñòðóêòóð, ùî çàáåçïå÷óþòü âíóòð³øíþ

òà çîâí³øíþ áåçïåêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº âèÿâëåííÿ åêçîãåííèõ (çîâ-

í³øí³õ) òà åíäîãåííèõ (âíóòð³øí³õ) ôàêòîð³â (ÿê³ çàëåæàòü â³ä

ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîãî áàíêó) ³ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ¿õ âïëè-

âó íà ä³ÿëüí³ñòü òà ñòàí êîìåðö³éíîãî áàíêó.
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Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâó

ñò³éê³ñòü áàíêó, º ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ïðè öüîìó âà-

æëèâî ïðîàíàë³çóâàòè ôàêòîðè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ³ ì³-

êðîåêîíîì³÷íîãî ð³âí³â. Òàê, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³íâåñòè-

ö³éíèé êë³ìàò, ñòàí ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿íè ³ ð³âåíü äåô³-

öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó. Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà òàêîæ ³ñòîò-

íî âïëèâàº íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó. Ïî-

òðåáóþòü âèâ÷åííÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, äî ÿêèõ

â³äíîñÿòü òàê³, ÿê çðîñòàííÿ ÷è ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà, ð³âåíü

çàéíÿòîñò³, êðèçà ïëàòåæ³â.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ñîö³àëüí³ ³ ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè.

Ïðè÷îìó â óìîâàõ ïîäàëüøî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ñòàá³ë³çà-

ö³¿ ñóñï³ëüñòâà á³ëüø ïîâíå ³ ïîñë³äîâíå âðàõóâàííÿ öèõ ÷èí-

íèê³â ïîâèííî â³ä³ãðàâàòè çðîñòàþ÷ó ðîëü. Íåîáõ³äíî áðàòè

äî óâàãè ïîë³òèêó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â, ð³âåíü æèò-

òÿ, à òàêîæ ð³âåíü äîâ³ðè äî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Òàêîæ âàæëèâî âðàõîâóâàòè ãðóïó ô³íàíñîâèõ ôàêòîð³â,

äî ÿêèõ âõîäÿòü: êðåäèòíà, ïðîöåíòíà ³ âàëþòíà ïîë³òèêà Íà-

ö³îíàëüíîãî áàíêó, ñòàí ãðîøîâîãî ðèíêó. Îñîáëèâèé âïëèâ

íà ñòàí ãðîøîâîãî ðèíêó ÷èíèòü ³íôëÿö³ÿ. Â óìîâàõ ïîñòó-

ïîâîãî çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿ ìàº ì³ñöå ³ñòîòíå çìåíøåííÿ

ðèíêîâèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ùî ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ

ìàðæ³ ³ â³äïîâ³äíî äî ïàä³ííÿ äîõîä³â áàíêó. Öå âèìàãàº çì³-

íè ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ áàëàíñ³â ó íàïðÿìêó ï³äâèùåííÿ

÷àñòêè äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â.

Íàâåäåí³ âèùå ôàêòîðè â³äíîñÿòüñÿ äî åêçîãåííèõ, ùî âïëè-

âàþòü íà äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíèì áàíêîì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ðàçîì ûç òèì âðàõîâóþòü òàêîæ åíäîãåíí³ ôàêòîðè, ÿê³

çàëåæàòü â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîãî áàíêó. Äî åíäîãåííèõ

ôàêòîð³â íàëåæàòü: àäåêâàòí³ñòü êàï³òàëó áàíêó, ÿê³ñòü àê-

òèâ³â áàíêó, ð³âåíü ìåíåäæìåíòó, ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, ë³ê-

â³äí³ñòü áàëàíñó áàíêó, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó. Íàâåäåí³

ôàêòîðè º çàãàëüíèìè äëÿ âñ³õ êîìåðö³éíèõ áàíê³â é ³ñòîòíî

âïëèâàþòü íà äîñÿãíåííÿ íèìè ñòàíó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Çâè÷àéíî òàêà êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àº ô³íàí-

ñîâó ñò³éê³ñòü áàíêó, íå ïðåòåíäóº íà ïîâíó çàâåðøåí³ñòü. Àëå

âîíà äàº çìîãó á³ëüø îá´ðóíòîâàíî âèä³ëèòè ñêëàäîâ³ ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ çàïðîïîíóâàòè øëÿõè ¿¿ äîñÿãíåííÿ.

Êðèòåð³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â òà ¿õ

íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ. Ìîäåëü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Îñëàáëåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

Óêðà¿íè ÷åðåç ïîñèëåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè çóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó îïòèìàëüíèõ

øëÿõ³â âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè

ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíå ôîð-

ìóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ ñòðàòåã³é ³íäèâ³äóàëüíî äëÿ êîæíîãî

îêðåìî âçÿòîãî áàíêó. Îäíèì ç åòàï³â ôîðìóâàííÿ àíòèêðè-

çîâî¿ ñòðàòåã³¿ º ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî

ñòàíó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ç òî÷êè çîðó âïëèâó íà ô³íàíñî-

âó ñò³éê³ñòü áàíêó âèçíà÷àëüíèìè âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè º

êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó áàíêó, éîãî âíóòð³øíÿ ïîë³òèêà, ÿêà îá-

óìîâëþº ðîçïîä³ë àêòèâ³â ³ ôîðìóâàííÿ ïàñèâ³â òàêèì ÷è-

íîì, ùîá çàáåçïå÷èòè:

1) íàä³éí³ñòü, ÿêà âèðàæàºòüñÿ â äîñòàòíüîìó ðîçì³ð³ êà-

ï³òàëó òà îá´ðóíòîâàíîìó ðîçïîä³ë³ àêòèâ³â çà ôóíêö³îíàëü-

íèìè ãðóïàìè íà óìîâàõ ïîâåðíåííÿ;

2) ë³êâ³äí³ñòü, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â óïðàâë³íí³ ïîðòôåëåì

àêòèâ³â íà óìîâàõ òåðì³íîâîñò³;

3) ðåíòàáåëüí³ñòü, ÿêà âèðàæàºòüñÿ â ìàêñèì³çàö³¿ äîõ³ä-

íîñò³ àêòèâíèõ îïåðàö³é òà îäíî÷àñí³é ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà

çàëó÷åííÿ êîøò³â.

Çâåðòàþ÷è óâàãó íà òå, ùî êðèòåð³¿ ñò³éêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â

åêîíîì³ö³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñêëàäíèõ äè-

íàì³÷íèõ ñèñòåì, òî ä³ÿëüí³ñòü áàíêó, ÿêà ï³äâëàäíà âïëèâó

âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âèïàäêîâèõ ³ íåâèïàäêîâèõ ÷èííèê³â, îö³-

íþþòü ñàìå ³ç çàñòîñóâàííÿì êðèòåð³þ ñò³éêîñò³.

Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ç çàñòîñóâàííÿì áóäü–ÿêîãî ç

ìåòîä³â ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ íå ñòàòè÷íîãî ñòàíó áàíêó, à

éîãî äèíàì³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè. 

Äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè

íå ò³ëüêè ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí, à

é äîñë³äæóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Â³äïîâ³äíî äî

çíà÷åíü áàçîâèõ ïîêàçíèê³â òà êðèòåð³þ ¿õ äèíàì³÷íî¿ ñòà-

á³ëüíîñò³ áàíêè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè ãðóïè:

– ñòàá³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí – áàçîâ³ ïîêàçíèêè çíàõî-

äÿòüñÿ â ìåæàõ ðåêîìåíäîâàíèõ çíà÷åíü, çíà÷åííÿ öèõ ïî-

êàçíèê³â º ñòàá³ëüíèìè;

– äîñòàòí³é ô³íàíñîâèé ñòàí, ÿêèé ï³äâëàäíèé êîëèâàííÿì

– áàçîâ³ ïîêàçíèêè çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ ðåêîìåíäîâàíèõ

çíà÷åíü, àëå çíà÷åííÿ öèõ ïîêàçíèê³â º íåñòàá³ëüíèìè;

– ñòàá³ëüíî íèçüêèé ô³íàíñîâèé ñòàí – áàçîâ³ ïîêàçíèêè

âèõîäÿòü çà ìåæ³ ðåêîìåíäîâàíèõ çíà÷åíü, çíà÷åííÿ öèõ

ïîêàçíèê³â º ñòàá³ëüíèìè;

– íåñòàá³ëüíî íèçüêèé ô³íàíñîâèé ñòàí – áàçîâ³ ïîêàçíè-

êè âèõîäÿòü çà ìåæ³ ðåêîìåíäîâàíèõ çíà÷åíü, çíà÷åííÿ öèõ

ïîêàçíèê³â º íåñòàá³ëüíèìè.

Äëÿ àíàë³çó ìîæíà îáðàòè òðè áàçîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õà-

ðàêòåðèçóþòü îñíîâí³ íàïðÿìè îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³:

ìóëüòèïë³êàòîð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ïîêàçíèê çàãàëüíî¿ ë³ê-

â³äíîñò³, ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â. Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â

àíàë³çó çà íàâåäåíèìè êðèòåð³ÿìè ìîæëèâå ÷åðåç ðîçðàõó-

íîê ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ÿê ñóìè çíà÷åíü â³äíîðìîâà-

íèõ êîåô³ö³ºíò³â (1). Äëÿ íîðìóâàííÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëü-

íîñò³ àêòèâ³â ìîæíà âèêîðèñòàòè íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ öüîãî

ïîêàçíèêà ó ïåâí³é ãðóï³ áàíê³â:

(1)

äå ²Êôñ – ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; Ê³, Í³ –

â³äïîâ³äíî ïîòî÷íå òà íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ³–òîãî ïîêàçíèêà.

Îñê³ëüêè ï³ñëÿ íîðìóâàííÿ êîæåí ç äîäàíê³â ó ôîðìóë³

ìàº áóòè á³ëüøèì îäèíèö³, òî ïðè òðüîõ äîäàíêàõ îïòèìàëü-

íèì çíà÷åííÿì êîåô³ö³ºíòà áóäå çíà÷åííÿ íå ìåíøå 3.

Îö³íêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â íà ï³äñòàâ³ äèíàì³÷íîãî

êðèòåð³þ âèñòóïàº åëåìåíòîì ðîçðîáêè ¿õ àíòèêðèçîâîãî

íàïðÿìêó ðîçâèòêó.
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Äëÿ îö³íêè ñòàá³ëüíîñò³ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â ³íòåãðàëüíèõ êî-

åô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè âà-

ð³àö³þ. ×èì ìåíøà âàð³àö³ÿ, òèì á³ëüø ñòàá³ëüíîþ º ñóêóï-

í³ñòü. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âàð³àö³¿ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ êîå-

ô³ö³ºíòîì âàð³àö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ìîæëèâî îö³íèòè îä-

íîð³äí³ñòü ñóêóïíîñò³. Îäíîð³äíîþ ââàæàºòüñÿ ñóêóïí³ñòü,

äëÿ ÿêî¿ êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ñòàíîâèòü ìåíøå 33%.

Îòæå, ô³íàíñîâî ñò³éêèìè ñë³ä ââàæàòè ëèøå áàíêè, ÿê³

â³äïîâ³äàþòü õàðàêòåðèñòèêàì íàä³éíîãî òà åôåêòèâíî

ïðàöþþ÷îãî áàíêó, ïðè÷îìó áàçîâ³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòå-

ðèçóþòü ñòàí áàíêó º ñòàá³ëüíèìè.

Îñê³ëüêè ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º äèíàì³÷íîþ ³íòåãðàëüíîþ

õàðàêòåðèñòèêîþ áàíêó, òî íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì äëÿ ïðîâå-

äåííÿ àíàë³çó òà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ñë³ä ââàæà-

òè äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä. Ñóòü çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ï³äõîäó ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ äîö³ëüíî âèêî-

ðèñòîâóâàòè íå ò³ëüêè ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ¿¿ ñêëà-

äîâ³, à é äîñë³äæóâàòè êðèòåð³é ñòàá³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ï³äñóìîâóþ÷è âñå çàçíà÷åíå âèùå, íåîáõ³äíî â³äì³òèòè,

ùî çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèð³øèòè ëèøå ÷àñòèíó

ïðîáëåì àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Íàñòóïíîþ çàäà÷åþ º

ïîáóäîâà ìåòîäèêè àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ÿêà äîçâî-

ëèëà á óçàãàëüíèòè îö³íêè çà âñ³ìà êðèòåð³ÿìè é îòðèìàòè

òàêå çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

áàíêó, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìîæëèâî âèçíà÷èòè àáñîëþòíå çíà-

÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó òà ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó ñë³ä ðîçãëÿäàòè â êîíòåêñò³

ïðîñòîðó ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ÷åðåç òàê³ ñâî¿ ïðîÿâè, ÿê ð³âåíü ³í-

ôëÿö³¿, åêîëîã³÷í³ êàòàñòðîôè, çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà, åêîíîì³÷í³ ñàíêö³¿, íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ âèíàõîäè òîùî

ñïðèÿº óñï³øíîìó ðîçâèòêó áàíêó àáî éîãî áàíêðóòñòâó. Îòæå,

ñõåìàòè÷íî ìîæíà âèçíà÷èòè ïðîì³æîê ôóíêö³îíóâàííÿ áàí-

êó íà âñ³õ åòàïàõ ðîçâèòêó ì³æ äâîìà ïðîòèëåæíèìè ïîçèö³ÿ-

ìè – ãðàíè÷íîþ íåáåçïåêîþ òà ãðàíè÷íîþ äîñêîíàë³ñòþ.

Ïðîöåñ ïðîñóâàííÿ áàíê³â ó á³ê ìîæëèâîãî áàíêðóòñòâà ÷è â

á³ê äîñêîíàëîñò³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ðåñóðñ³â.

Âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷íèõ ñòàí³â äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â º âà-

æëèâèì, îñê³ëüêè äàº çìîãó âèÿâèòè îð³ºíòèðè ïðîáëåìíîñò³.

²ç ïåðåë³êó êðèòåð³¿â îáèðàþòüñÿ ò³, ÿê³ ìàþòü íîðìàòèâ-

í³ òà åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ îáìåæåííÿ. Öå, íàñàìïåðåä,

ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó, ë³ê-

â³äí³ñòü áàíêó. Âèêëþ÷èìî ïîêàçíèêè, ÿê³ íå ìàþòü ñóòòº-

âîãî çíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëü-

íîñò³ (íàïðèêëàä, ÷àñòêà ³íøèõ çîáîâ'ÿçàíü ó çàãàëüíèõ

çîáîâ'ÿçàííÿõ), à òàêîæ ò³ ïîêàçíèêè, ùî äóáëþþòü çíà-

÷åííÿ ³íøèõ.

²Êôñ = Ê1/0,2 + K2/0,7 + K3/0,6 + K4/0,9 + 
+ K5/0,08 + K6/0,5 + K7/0,5 + K8/0,2 + K9/0,4, 

äå ²Êôñ – ³íòåãðàëüíèé êðèòåð³é ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â, Ê³ – êðèòåð³é îö³íêè ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³â.

²ç âðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â âèêîíàííÿ âñ³õ êðèòåð³¿â ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíêó, ÿê³ âêëþ÷åí³ äî ôîð-

ìóëè, çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà äëÿ ô³íàíñîâî

ñò³éêîãî áàíêó ìàº áóòè íå ìåíøèì 9, äëÿ íåñòàá³ëüíîãî

áàíêó çíà÷åííÿ íàáëèæàºòüñÿ äî 0.

Äî ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³þ íà ïåðøîìó åòàï³ íå âêëþ÷à-

ºòüñÿ êðèòåð³é ïðèáóòêîâîñò³ (ROA), îñê³ëüêè â³í íå ìàº íîð-

ìàòèâíîãî çíà÷åííÿ (àáî çà íîðìàòèâíå ìîæíà âçÿòè ñå-

ðåäíº çíà÷åííÿ ïî ãðóï³).

Î÷³êóâàíèé ñòàí áàíêó (òåíäåíö³¿) âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî

äî ñèñòåìè êðèòåð³¿â, ìåòè, ñòàíó ñåðåäîâèùà, òåíäåíö³é

çì³í ó ì³êðî– òà ìàêðîñåðåäîâèù³. Öåé ñòàí ìîæíà ïåðåä-

áà÷èòè çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ïîêàçíèê³â îïèñàíîãî âèùå

³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà. Äàíèé ïîêàçíèê ìîæå äàòè çì³-

ñòîâíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàíîâèùå ñó÷àñíèõ áàíê³â, ùî çàé-

ìàþòü âàãîìå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ïîáóäîâè âèá³ðêè áàíê³â äëÿ

ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ. Áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè – öå

ñêëàäíèé òà êîìïëåêñíèé îá'ºêò, äëÿ äîñë³äæåííÿ ÿêîãî ïîò-

ð³áíî çàñòîñîâóâàòè àäåêâàòíèé ³íñòðóìåíòàð³é, ùî çàáåçïå-

÷èòü äîñÿãíåííÿ ìåòè â³äïîâ³äíîãî äîñë³äæåííÿ. Â àíàë³ç³ òà

äîñë³äæåíí³ áàãàòüîõ àñïåêò³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìîæóòü

áóòè åôåêòèâíî âèêîðèñòàí³ âèá³ðêîâ³ äîñë³äæåííÿ.

Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî âèá³ðêîâ³ äîñë³äæåííÿ ìîæóòü çà-

áåçïå÷èòè ïîð³âíÿíî øâèäêå ³ ðåãóëÿðíå îòðèìàííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ ùîäî âèáðàíèõ àñïåêò³â äîñë³äæåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè òà íàä³éíó ³íôîðìàö³þ çà çíà÷íî ìåíøî¿ ñîá³âàðòîñò³,

í³æ ñóö³ëüíå îáñòåæåííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³, ùî äàâàòèìå ñóò-

òºâó åêîíîì³þ ðåñóðñ³â, ïðè öüîìó çàáåçïå÷óþ÷è âèùó

ÿê³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Êðèòåð³é Ïîçíà÷åííÿ
Ðîçðàõóíêîâà

ôîðìóëà
Íîðìàòèâíå 

çíà÷åííÿ
×àñòêà âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó çàãàëüíèõ àêòèâàõ Ê1 ÂÀ/À Íå ìåíøå 0,2
×àñòêà ðîáî÷èõ àêòèâ³â ó çàãàëüíèõ àêòèâàõ Ê2 ÐÀ/À Íå ìåíøå 0,7
×àñòêà êðåäèò³â ó çàãàëüíèõ àêòèâàõ Ê3 Êð/À Íå ìåíøå 0,6
Ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèò³â ³ çàãàëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü Ê4 Êð/Ç Íå ìåíøå 0,9
Àäåêâàòí³ñòü êàï³òàëó Ê5 Êàï/À Íå ìåíøå 0,08
Ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàëó äî çîáîâ'ÿçàíü áàíêó Ê6 Êàï/Ç Íå ìåíøå 0,5
×àñòêà ñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ó çàãàëüíèõ çîáîâ'ÿçàííÿõ Ê7 Ñòðîê/Ç Íå ìåíøå 0,5
×àñêà ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ó çàãàëüíèõ çîáîâ'ÿçàííÿõ Ê8 ÌÁÊ/Ç Íå á³ëüøå 0,2
Ïîòî÷íà ë³êâ³äí³ñòü Ê9 ÂÀ/Ççàï Íå ìåíøå 0,4
Ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â Ê10 ROA
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Òàáëèöÿ 1. Êðèòåð³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â òà ¿õ íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ

(2)
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Íàâåäåí³ ôàêòîðè îá´ðóíòîâóþòü âàæëèâ³ñòü ïðàâèëüíî¿

ïîáóäîâè âèá³ðêè áàíê³â äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, ùî º

äîñèòü ñêëàäíèì çàâäàííÿì, ÿêå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº

êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó. Òàêèé ï³äõ³ä áóâ ðîçðîáëåíèé

Î.². ×åðíÿêîì òà À.Á. Êàì³íñüêèì íà îñíîâ³ ìåòîäó ãîëîâíèõ

êîìïîíåíò ïðè ïîáóäîâ³ íåéìàí³âñüêîãî ðîçì³ùåííÿ. ²äåÿ

ðåàë³çîâàíà äëÿ ïîáóäîâè ñòðàòèô³êîâàíî¿ âèá³ðêè â áàíê³â-

ñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ìè âèêîðèñòàºìî çà ñòðàòè ÷îòèðè

ãðóïè, íà ÿê³ ðîçïîä³ëÿº áàíêè Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè.

Çã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíèì ï³äõîäîì, äëÿ âèá³ðêè ðîçì³ðîì

ð% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ áàíê³â N íåîáõ³äíî âçÿòè

N•p%•0,46 (3) áàíê³â ç ïåðøî¿ ãðóïè, N•p%•0,09 (4);

N•p%•0,10 (5); N•p%•0,116 (6) – ç äðóãî¿, òðåòüî¿ òà ÷å-

òâåðòî¿ ãðóï â³äïîâ³äíî. 

Äîñë³äæåííÿ áóäóòü ïðîâîäèòèñÿ çà äàíèìè îñòàíí³õ ÷î-

òèðüîõ ðîê³â (2006–2009), êîëè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ÷³òêî

ïðîñòåæóâàëèñÿ êðèçîâ³ ÿâèùà. Çà ö³ ðîêè ê³ëüê³ñòü áàíê³â êî-

ëèâàëàñÿ â ìåæàõ 170–180. Ìè ìàºìî íà ìåò³ äîñë³äèòè 20

óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ùî ä³ÿëè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â.

Äëÿ ïîáóäîâè âèá³ðêè áàíê³â ó 20 åëåìåíò³â ñêîðèñòàºìîñÿ

ôîðìóëàìè (3) – (6). Çà N â³çüìåìî ê³ëüê³ñòü áàíê³â çà 2009

ð³ê, ÿêà ñòàíîâèëà 179. 20 áàíê³â ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 12%

â³ä çàçíà÷åíî¿ ê³ëüêîñò³. Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè âèá³ðêà ôîð-

ìóºòüñÿ ç 14 áàíê³â ç ïåðøî¿ ãðóïè, äâîõ áàíê³â ç äðóãî¿ ãðóïè,

äâîõ áàíê³â ç òðåòüî¿ ãðóïè òà äâîõ áàíê³â ç ÷åòâåðòî¿ ãðóïè.

Äî âèá³ðêè ïîòðàïèëè òàê³ áàíêè: ÏðèâàòÁàíê, Îùàäáàíê,

Óêðåêñ³ìáàíê, «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü», ÓêðÑèááàíê,

Óêðñîöáàíê, Ïðîì³íâåñòáàíê, Íàäðà Áàíê, ÎÒÏ áàíê, «Ô³-

íàíñè òà Êðåäèò», «Ôîðóì», Ïåðøèé Óêðà¿íñüêèé Ì³æíà-

ðîäíèé áàíê, Áðîêá³çíåñáàíê, Êðåäèòïðîìáàíê, «Ï³âäåí-

íèé», Ïðàâåêñ–Áàíê, «Êè¿âñüêà Ðóñü», Ïðîêðåäèò áàíê, «Àð-

êàäà», «Àëüÿíñ».

Çíàõîäæåííÿ òà àíàë³ç ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà äëÿ

óêðà¿íñüêèõ áàíê³â. Ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíò³â Ê1 – Ê10 áóëè

ïðîâåäåí³ çà äàíèìè çâ³òíîñò³ 20 óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ùî ïî-

òðàïèëè äî âèá³ðêè. Çà òàáë. 2 – 5 ìîæíà ïðîâåñòè àíàë³ç ùî-

äî â³äõèëåíü ïîêàçíèê³â â³ä íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü.

Ó 2006 ðîö³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà Ê1 ìàéæå ó âñ³õ äîñë³-

äæóâàíèõ áàíê³â, çà âèíÿòêîì áàíêó «Àðêàäà», íå äîñÿãàº

íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ. Öå ãîâîðèòü ïðî ñëàáêó çàáåçïå÷å-

í³ñòü áàíê³â ãîò³âêîâèìè êîøòàìè òà íåìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî

êîíâåðòóâàííÿ àêòèâ³â ó ãîò³âêîâó ôîðìó çà íåîáõ³äíîñò³. Ïî-

êàçíèêè Ê2, Ê3, Ê5, Ê7, Ê9 çíàõîäÿòüñÿ â ìåæàõ íîðìè.

Ïîêàçíèê Ê4 ó á³ëüøîñò³ áàíê³â íå ïåðåâèùóº íîðìàòèâ-

íîãî çíà÷åííÿ. Òàêó òåíäåíö³þ ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê íåäî-

ñòàòíþ àêòèâí³ñòü áàíê³â ó íàäàíí³ êðåäèò³â þðèäè÷íèì òà

ô³çè÷íèì îñîáàì, ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèâîäèòü äî

çíèæåííÿ ïðèáóòêó áàíêó àáî ìîæëèâ³ñòü íåïîãàøåííÿ çî-

áîâ'ÿçàíü ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ ³ ïðè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà Ê6. Ò³ëüêè ó áàíêó ÷å-

òâåðòî¿ ãðóïè «Àëüÿíñ» öåé ïîêàçíèê ïåðåâèùóº íîðìàòèâ-

íå çíà÷åííÿ. ×àñòêà êàï³òàëó â³äíîñíî çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â

äîñèòü íèçüêà, òîìó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çà êðèòè÷íî¿

ñèòóàö³¿ º ðèçèê íåñïëàòè áàíêàìè çîáîâ'ÿçàíü ó âñòàíîâëå-

íèé ïåð³îä. ×àñòêà ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ó çàãàëüíèõ çî-

áîâ'ÿçàííÿõ (Ê8) ó á³ëüøîñò³ äîñë³äæóâàíèõ áàíê³â ïåðåâè-

ùóº íîðìàòèâíó ìåæó 0,2. Òîìó áàíêè ó 2006 ðîö³, áåðó÷è

âåëèê³ ì³æáàíê³âñüê³ êðåäèòè, ðèçèêóâàëè ïîòðàïèòè ó ô³-

íàíñîâó çàëåæí³ñòü â³ä ³íøèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ïîêàçíèê

Ê9 íå äîñÿãàº íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ ó áàíê³â ïåðøî¿ ãðó-

ïè, îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íèçüêó ïëàòîñïðî-

ìîæí³ñòü áàíê³â ïåðøî¿ ãðóïè (òàáë. 2).

ßêùî áðàòè äî óâàãè çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ïî êîæíîìó

îêðåìîìó áàíêó, ìîæíà çàóâàæèòè, ùî çíà÷åííÿ á³ëüøîñò³

ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ Îùàäáàíêó
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Òàáëèöÿ 2. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â çà ïåð³îä 2006 ðîêó

Áàíê Ê1 Ê2 Ê3 Ê4 Ê5 Ê6 Ê7 Ê8 Ê9 Ê10
ÏðèâàòÁàíê 0,08 0,97 0,85 0,94 0,10 0,11 0,82 0,11 0,16 0,015
Îùàäáàíê 0,11 0,64 0,38 0,45 0,15 0,18 0,86 0,09 0,27 0,013
Óêðåêñ³ìáàíê 0,07 0,87 0,75 0,83 0,10 0,11 0,46 0,44 0,38 0,020
«Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» 0,09 0,94 0,78 0,88 0,12 0,13 0,70 0,27 0,26 0,012
ÓêðÑèááàíê 0,06 0,92 0,81 0,89 0,09 0,10 0,34 0,54 0,53 0,003
Óêðñîöáàíê 0,16 0,97 0,72 0,81 0,11 0,12 0,70 0,25 0,63 0,016
Ïðîì³íâåñòáàíê 0,15 0,96 0,82 0,90 0,09 0,10 0,96 0,03 0,30 0,013
ÎÒÏ áàíê 0,06 0,95 0,88 0,96 0,08 0,09 0,40 0,57 0,35 0,029
Íàäðà Áàíê 0,05 0,79 0,70 0,81 0,13 0,15 0,63 0,31 0,27 0,018
«Ô³íàíñè òà Êðåäèò» 0,07 0,90 0,81 0,90 0,10 0,11 0,76 0,20 0,26 0,014
«Ôîðóì» 0,04 0,76 0,69 0,77 0,10 0,12 0,65 0,32 0,17 0,004
Ïåðøèé Óêðà¿íñüêèé Ì³æíàðîäíèé áàíê 0,16 0,81 0,58 0,69 0,16 0,19 0,60 0,38 0,89 0,013
Áðîêá³çíåñáàíê 0,07 0,84 0,70 0,83 0,16 0,19 0,78 0,20 0,29 0,009
Êðåäèòïðîìáàíê 0,06 0,76 0,67 0,74 0,09 0,10 0,58 0,35 0,45 0,008
«Ï³âäåííèé» 0,09 0,94 0,74 0,84 0,11 0,13 0,80 0,14 0,42 0,011
Ïðàâåêñ–Áàíê 0,11 0,87 0,68 0,75 0,10 0,11 0,85 0,09 0,50 0,023
«Êè¿âñüêà Ðóñü» 0,06 0,84 0,71 0,79 0,14 0,15 0,71 0,24 0,50 0,003
Ïðîêðåäèò Áàíê 0,05 0,90 0,82 0,88 0,05 0,06 0,70 0,05 0,96 0,012
«Àðêàäà» 0,28 0,92 0,57 0,72 0,21 0,26 0,99 0,00 0,56 0,013
«Àëüÿíñ» 0,11 0,97 0,84 2,24 0,63 1,68 0,47 0,32 0,79 0,013



Áàíê Ê1 Ê2 Ê3 Ê4 Ê5 Ê6 Ê7 Ê8 Ê9 Ê10
ÏðèâàòÁàíê 0,04 0,97 0,91 1,01 0,10 0,11 0,30 0,14 0,15 0,016
Îùàäáàíê 0,05 0,68 0,60 0,82 0,27 0,37 0,25 0,55 0,26 0,005
Óêðåêñ³ìáàíê 0,07 0,90 0,79 0,87 0,09 0,10 0,27 0,50 0,30 0,013
«Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» 0,06 0,94 0,84 0,94 0,11 0,13 0,34 0,48 0,19 0,008
ÓêðÑèááàíê 0,06 0,99 0,91 0,99 0,09 0,10 0,16 0,60 0,42 0,008
Óêðñîöáàíê 0,03 0,97 0,88 0,98 0,10 0,12 0,22 0,61 0,17 0,016
Ïðîì³íâåñòáàíê 0,07 0,95 0,88 0,99 0,12 0,13 0,40 0,29 0,20 0,004
ÎÒÏ áàíê 0,05 0,93 0,93 1,00 0,07 0,08 0,55 0,03 0,09 0,002
Íàäðà Áàíê 0,01 0,87 0,80 0,85 0,06 0,06 0,35 0,43 0,04 0,001
«Ô³íàíñè òà Êðåäèò» 0,04 0,90 0,85 0,99 0,13 0,16 0,43 0,33 0,11 0,008
«Ôîðóì» 0,06 0,90 0,82 0,91 0,09 0,10 0,21 0,51 0,29 0,001
Ïåðøèé Óêðà¿íñüêèé Ì³æíàðîäíèé áàíê 0,06 0,88 0,76 0,92 0,17 0,21 0,21 0,51 0,34 0,001
Áðîêá³çíåñáàíê 0,08 0,88 0,75 0,90 0,16 0,19 0,49 0,19 0,20 0,005
Êðåäèòïðîìáàíê 0,09 0,92 0,81 0,92 0,12 0,13 0,36 0,13 0,29 0,002
«Ï³âäåííèé» 0,05 0,93 0,83 0,95 0,13 0,15 0,41 0,30 0,15 0,016
Ïðàâåêñ–Áàíê 0,06 0,95 0,82 1,00 0,18 0,22 0,28 0,29 0,27 0,000
«Êè¿âñüêà Ðóñü» 0,03 0,79 0,73 0,80 0,09 0,10 0,29 0,31 0,10 0,001
Ïðîêðåäèò Áàíê 0,04 0,92 0,83 0,90 0,08 0,08 0,31 0,06 0,16 0,000
«Àðêàäà» 0,10 0,79 0,72 0,88 0,18 0,21 0,46 0,17 0,26 0,012
«Àëüÿíñ» 0,21 0,97 0,71 2,14 0,67 2,00 0,67 0,10 0,95 0,030
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çà 2006 ð³ê íå äîñÿãàþòü íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü. Íàâïàêè,

ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó «Àëüÿíñ», ùî â³äíî-

ñèòüñÿ äî áàíê³â ÷åòâåðòî¿ ãðóïè, âèù³ çà íîðìàòèâí³.

Ç òàáë. 3.2 ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè, ùî ó 2007

ðîö³ ïîêðàùåííÿ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì

ðîêîì äëÿ ïîêàçíèê³â Ê1, Ê4, Ê6, Ê8, Ê9 äîñë³äæóâàíèõ

áàíê³â. ×àñòêà âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó çàãàëüíèõ àêòèâàõ

çìåíøèëàñü ìàéæå â óñ³õ áàíê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ðîêîì.

Ïîêàçíèê Ê2 ó âñ³õ áàíê³â ïåðåâèùóº ìåæó 0,7, ùî ñâ³ä÷èòü

ïðî âèñîêó ÷àñòêó ðîáî÷èõ àêòèâ³â ó ñòðóêòóð³ çàãàëüíèõ àê-

òèâ³â áàíê³â. Ïðîñòåæóºòüñÿ òàêîæ âèñîêà ÷àñòêà êàï³òàëó ó

çàãàëüíèõ àêòèâàõ (Ê5). Öå ãîâîðèòü ïðî äîñèòü âèñîêó ðåí-

òàáåëüí³ñòü êàï³òàëó äîñë³äæóâàíèõ áàíê³â.

Á³ëüø³ñòü áàíê³â â³äçíà÷àþòüñÿ âèñîêîþ ÷àñòêîþ êðåäè-

òóâàííÿ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü çíà-

÷åííÿ ïîêàçíèêà Ê3, ÿê³ äëÿ âñ³õ áàíê³â, êð³ì Îùàäáàíêó, ïå-

ðåâèùóþòü íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ.

Ó 2008–2009 ðîêàõ ïîêàçíèêè Ê6 – Ê9 äîñë³äæóâàíèõ

áàíê³â íå äîñÿãàþòü íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü. Öå ïîâ'ÿçàíî ç

òèì, ùî â öåé ÷àñ âåëè÷èíà áàíê³âñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü íå â³ä-

ïîâ³äàº ðåàëüíèì ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì áàíê³â. Çíà-

÷åííÿ ïîêàçíèê³â Ê2 – Ê5 íàâïàêè ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íó

÷àñòêó ðîáî÷èõ àêòèâ³â ó çàãàëüíèõ àêòèâàõ òà çá³ëüøåííÿ

îá'ºì³â êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíê³â. À ÷àñòêà âèñîêîë³êâ³ä-

íèõ àêòèâ³â ó çàãàëüíèõ àêòèâàõ çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä íå äî-

ñÿãàº íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ ÿê ³ â ìèíóë³ ðîêè, òîìó ìîæ-

Áàíê Ê1 Ê2 Ê3 Ê4 Ê5 Ê6 Ê7 Ê8 Ê9 Ê10
ÏðèâàòÁàíê 0,07 0,84 0,74 0,82 0,10 0,11 0,75 0,12 0,18 0,027
Îùàäáàíê 0,10 0,65 0,46 0,52 0,11 0,13 0,81 0,13 0,31 0,011
Óêðåêñ³ìáàíê 0,06 0,88 0,78 0,86 0,09 0,10 0,46 0,44 0,30 0,018
«Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» 0,06 0,94 0,84 0,95 0,12 0,13 0,59 0,35 0,23 0,013
ÓêðÑèááàíê 0,08 0,93 0,82 0,89 0,08 0,09 0,33 0,58 0,47 0,005
Óêðñîöáàíê 0,09 0,93 0,77 0,86 0,10 0,11 0,58 0,32 0,31 0,012
Ïðîì³íâåñòáàíê 0,09 0,98 0,81 0,90 0,10 0,11 0,90 0,08 0,18 0,009
ÎÒÏ áàíê 0,10 0,99 0,87 0,94 0,07 0,08 0,40 0,56 0,65 0,013
«Íàäðà» 0,04 0,77 0,69 0,75 0,08 0,09 0,59 0,36 0,15 0,016
«Ô³íàíñè òà Êðåäèò» 0,05 0,84 0,78 0,89 0,12 0,14 0,70 0,27 0,19 0,019
«Ôîðóì» 0,06 0,75 0,67 0,74 0,09 0,10 0,59 0,35 0,20 0,004
Ïåðøèé Óêðà¿íñüêèé Ì³æíàðîäíèé áàíê 0,09 0,75 0,62 0,73 0,16 0,19 0,43 0,52 0,54 0,004
Áðîêá³çíåñáàíê 0,07 0,73 0,60 0,74 0,19 0,24 0,62 0,36 0,29 0,006
Êðåäèòïðîìáàíê 0,11 0,81 0,68 0,74 0,09 0,10 0,49 0,33 0,50 0,002
«Ï³âäåííèé» 0,09 0,95 0,80 0,88 0,10 0,11 0,73 0,24 0,35 0,012
Ïðàâåêñ–Áàíê 0,07 0,80 0,65 0,73 1,00 1,14 0,73 0,20 0,28 0,004
«Êè¿âñüêà Ðóñü» 0,08 0,88 0,75 0,82 0,08 0,09 0,80 0,17 0,25 0,002
Ïðîêðåäèò Áàíê 0,06 0,91 0,79 0,88 0,10 0,12 0,75 0,10 0,20 0,006
«Àðêàäà» 0,25 0,97 0,52 0,63 0,17 0,21 0,86 0,12 1,05 0,018
«Àëüÿíñ» 0,14 0,95 0,79 2,04 0,61 1,58 0,88 0,08 0,87 0,011
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Òàáëèöÿ 3. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â çà ïåð³îä 2007 ðîêó

Òàáëèöÿ 4. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â çà ïåð³îä 2008 ðîêó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

íà ñêàçàòè, ùî áàíêè íå äîñòàòíüî çàáåçïå÷åí³ ãîò³âêîâèìè

êîøòàìè (òàáë. 4, 5).

Çàãàëîì, ó 2009 ðîö³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ äîñë³äæóâàíèõ áàíê³â ïîð³âíÿíî ç

ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè ïîêðàùóþòüñÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì,

ùî ó 2009 ðîö³ êðèçà äåùî ïîñëàáèëàñÿ, à ¿¿ âïëèâ íà áàí-

ê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî çíèçèâñÿ.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ïîêàçíèê Ê10, ÿêèé õàðàêòåðè-

çóº ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â. Äëÿ íüîãî íîðìàòèâíîãî çíà-

÷åííÿ íå ³ñíóº, òîìó ìè íå âêëþ÷àëè éîãî â ðîçðàõóíîê ³íòå-

ãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿

óñòàíîâè. Àëå äàíèé ïîêàçíèê ìàº âàãîìå çíà÷åííÿ ÿê ïðè

àíàë³ç³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, òàê ³ ïðè àíàë³ç³ éîãî

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â óìîâàõ êðèçè.

Àíàë³çóþ÷è çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ROA äîñë³äæóâàíèõ áàí-

ê³â çà 2006–2009 ðîêè, ìîæíà çðîáèòè çàãàëüíèé âèñíî-

âîê, ùî ïðîòÿãîì âêàçàíîãî ïåð³îäó ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â

áàíê³â çíàõîäèëàñü íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³, ïðè÷îìó ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ ðîñòó öüîãî ïîêàçíèêà,

òàêà òåíäåíö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ³ç âñå á³ëüøèì çàãîñòðåííÿì êðè-

çîâî¿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³ö³.

Ó 2006 ðîö³ çíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â áàíê³â êîëè-

âàâñÿ â ìåæàõ 0,003–0,029. Íàéìåíøå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

ROA ìàëè ÓêðÑèááàíê òà «Êè¿âñüêà Ðóñü», ùî, çâè÷àéíî, íå-

ãàòèâíî â³äáèëîñÿ íà ô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ íàçâàíèõ áàíê³â.

À íàéá³ëüøå çíà÷åííÿ, à ñàìå 0,029, ìàâ ÎÒÏ áàíê, ùî, â

ñâîþ ÷åðãó, â äåÿê³é ì³ð³ çì³öíèëî ô³íàíñîâ³ ïîçèö³¿ áàíêó.

Ó 2007 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñõîæà ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì

òåíäåíö³ÿ, ïðîòå äåÿê³ áàíêè â³äçíà÷àþòüñÿ ïîçèòèâíèì ðî-

ñòîì êîåô³ö³ºíòà ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â. Òàê êîåô³ö³ºíò

ROA ÏðèâàòÁàíêó çð³ñ íà 0, 012 ó ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ðîêîì

³ ñòàíîâèòü 0,027. Öå çíà÷åííÿ º íàéá³ëüøèì ïî ãðóï³ çà

âêàçàíèé ïåð³îä. Ó Êðåäèòïðîìáàíêó ðåíòàáåëüí³ñòü àêòè-

â³â ñòàíîâèòü âñüîãî 0,002, òàêå æ çíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíî-

ñò³ ìàº ³ áàíê «Êè¿âñüêà Ðóñü».

2008 ð³ê â³äçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâî íèçüêèìè çíà÷åííÿìè

êîåô³ö³ºíòà Ê10. Ó öåé ÷àñ êðèçà â Óêðà¿í³ îñîáëèâî çàãî-

ñòðèëàñÿ ³, çâè÷àéíî íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ô³íàíñîâó–åêî-

íîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü âñ³õ áàíê³â, çîêðåìà íà ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

Äåÿê³ áàíêè äðóãî¿ òà òðåòüî¿ ãðóï âçàãàë³ íå ìàëè ïðèáóòêó â³ä

áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Çàãàëîì, ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â äîñë³-

äæóâàíèõ áàíê³â çà 2008 ð³ê íå äîñÿãëà íàâ³òü ð³âíÿ 0,01.

Ó 2009 ðîö³ 12 áàíê³â ³ç 20 ìàëè çáèòêè â³ä ô³íàíñîâèõ

îïåðàö³é. Òàêà ñèòóàö³ÿ çíà÷íî ïîã³ðøèëà çàãàëüíèé ô³íàí-

ñîâèé ñòàí áàíê³â. Ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â ò³ëüêè

ÏðèâàòÁàíêó òà Îùàäáàíêó ñòàíîâëÿòü 0,012. Öå íàéêðà-

ùèé ðåçóëüòàò ñåðåä áàíê³â çà ìèíóëèé ð³ê (òàáë. 2–5). 

Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà çà ïåð³îä ç

2006–2009 ðîêè, ðîçðàõîâàí³ çà ôîðìóëîþ (2), ïîäàí³ â

òàáë. 6. Ó 2006–2009 ðîêàõ çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ êîåô³-

ö³ºíò³â á³ëüøîñò³ áàíê³â çíàõîäèëèñÿ ïðèáëèçíî íà îäíîìó

ð³âí³ ùîäî ìåæ³ áåçïåêè (9). Òàêà æ ñèòóàö³ÿ ïðèòàìàííà ³

çàãàëüíèì òåíäåíö³ÿì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü

î÷³êóâàíèé ñòàí áàíêó.

Ó 2006 ðîö³ ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò íàéá³ëüøèõ áàíê³â

Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ìåíøå çàçíà÷åíîãî ð³âíÿ, â òîé ÷àñ ÿê ³í-

òåãðàëüí³ êîåô³ö³ºíòè äîñë³äæóâàíèõ áàíê³â, ùî âõîäÿòü äî

÷åòâåðòî¿ ãðóïè, çíàõîäÿòüñÿ íà äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³.

Ó 2007 ðîö³ ìàéæå ó âñ³õ áàíê³â çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî

êîåô³ö³ºíòà ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì çíèæóºòüñÿ. Öå

ïîÿñíþºòüñÿ âïëèâîì íà ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ó 2007 ðîö³ äîñÿãëà âèñîêîãî ð³âíÿ.

Òàêà æ òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ â 2008 ðîö³. Çíà÷åííÿ ³í-

òåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà äîñë³äæóâàíèõ áàíê³â çà öåé ïåð³îä

äîñÿãëè êðèòè÷íî¿ ìåæ³ ³ çíàõîäèëèñÿ â ìåæàõ 6–10. Öå ãîâî-

ðèòü ïðî íèçüêó ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü áàíê³â ó êðèçîâèõ óìîâàõ.

Áàíê Ê1 Ê2 Ê3 Ê4 Ê5 Ê6 Ê7 Ê8 Ê9 Ê10
ÏðèâàòÁàíê 0,11 0,98 0,87 0,99 0,12 0,14 0,66 0,15 0,65 0,012
Îùàäáàíê 0,20 0,94 0,74 1,02 0,27 0,38 0,56 0,39 0,76 0,012
Óêðåêñ³ìáàíê 0,12 0,96 0,84 1,04 0,19 0,23 0,42 0,43 0,91 0,000
«Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» 0,14 0,97 0,90 1,00 0,10 0,11 0,57 0,34 0,62 –0,037
ÓêðÑèááàíê 0,09 0,90 0,98 1,09 0,11 0,12 0,34 0,39 0,55 –0,027
Óêðñîöáàíê 0,08 0,92 0,93 1,08 0,14 0,16 0,33 0,59 0,66 0,003
Ïðîì³íâåñòáàíê 0,14 0,95 0,80 0,99 0,18 0,23 0,59 0,37 0,91 –0,090
ÎÒÏ áàíê 0,11 0,96 0,99 1,09 0,10 0,11 0,27 0,02 0,69 –0,015
Íàäðà Áàíê 0,01 0,93 0,99 1,00 0,02 0,02 0,35 0,35 0,09 –0,055
«Ô³íàíñè òà Êðåäèò» 0,08 0,94 0,86 0,96 0,10 0,12 0,40 0,47 0,89 –0,023
«Ôîðóì» 0,16 0,93 0,87 0,97 0,10 0,11 0,42 0,50 0,72 –0,034
Ïåðøèé Óêðà¿íñüêèé Ì³æíàðîäíèé áàíê 0,21 0,99 0,78 0,92 0,15 0,18 0,39 0,25 0,96 –0,046
Áðîêá³çíåñáàíê 0,15 0,85 0,70 0,82 0,14 0,17 0,55 0,33 0,92 0,001
Êðåäèòïðîìáàíê 0,18 0,83 0,87 0,95 0,09 0,10 0,32 0,33 0,85 –0,023
«Ï³âäåííèé» 0,18 0,96 0,78 0,90 0,14 0,16 0,61 0,20 0,76 0,006
Ïðàâåêñ–Áàíê 0,29 0,92 0,76 0,90 0,16 0,19 0,69 0,25 0,98 –0,094
«Êè¿âñüêà Ðóñü» 0,12 0,95 0,83 0,90 0,08 0,08 0,63 0,28 0,80 –0,022
Ïðîêðåäèò Áàíê 0,10 0,91 0,80 0,89 0,10 0,11 0,47 0,00 0,51 –0,023
«Àðêàäà» 0,04 0,85 0,81 1,02 0,21 0,26 0,46 0,33 0,32 0,006
«Àëüÿíñ» 0,23 0,97 0,63 2,35 0,73 2,73 0,99 0,00 0,92 0,002
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Òàáëèöÿ 5. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â çà ïåð³îä 2009 ðîêó



¹ Áàíê Êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿, %
1 ÏðèâàòÁàíê 9,80
2 Îùàäáàíê 24,12
3 Óêðåêñ³ìáàíê 13,06
4 «Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü» 5,10
5 ÓêðÑèááàíê 0,59
6 Óêðñîöáàíê 8,05
7 Ïðîì³íâåñòáàíê 15,62
8 ÎÒÏ áàíê 14,89
9 Íàäðà Áàíê 7,01
10 «Ô³íàíñè òà Êðåäèò» 10,24
11 «Ôîðóì» 11,65
12 Ïåðøèé Óêðà¿íñüêèé Ì³æíàðîäíèé áàíê 4,84
13 Áðîêá³çíåñáàíê 7,74
14 Êðåäèòïðîìáàíê 7,88
15 «Ï³âäåííèé» 7,39
16 Ïðàâåêñ–Áàíê 31,96
17 «Êè¿âñüêà Ðóñü» 12,75
18 Ïðîêðåäèò Áàíê 8,68
19 «Àðêàäà» 3,97
20 «Àëüÿíñ» 5,88

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

2009 ð³ê â³äçíà÷àºòüñÿ ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ çíà÷åíü

³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà â³äíîñíî éîãî çíà÷åíü â ïîïå-

ðåäí³ òðè ðîêè. Ïðîòå ³íòåãðàëüí³ êîåô³ö³ºíòè òàêèõ áàíê³â ÿê

ÎÒÏ áàíê, Íàäðà Áàíê òà Ïðîêðåäèò Áàíê íèæ÷³ çà ìåæó 9.

Íàéá³ëüø³ çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà çà âåñü äîñ-

ë³äæóâàíèé ïåð³îä ïðîñòåæóºòüñÿ ó áàíêó «Àëüÿíñ». Öå

ïîâ'ÿçàíî ç ìàëîþ ÷àñòêîþ ð³çíèõ âèä³â çîáîâ'ÿçàíü áàíêó.

Ðîçðàõóíîê òà àíàë³ç êîåô³ö³ºíòà âàð³àö³¿ äàº ìîæëèâ³ñòü

ç'ÿñóâàòè ñòàá³ëüí³ñòü äèíàì³÷íèõ ðÿä³â ³íòåãðàëüíèõ êîåô³-

ö³ºíò³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ (òàáë. 7).

ßê âèäíî ç òàáë. 7, êîåô³ö³ºíòè âàð³àö³¿ ³íòåãðàëüíèõ ïî-

êàçíèê³â 20 äîñë³äæóâàíèõ áàíê³â íå ïåðåâèùóþòü 33%. Öå

ãîâîðèòü ïðî òå, ñóêóïí³ñòü îäíîð³äíà, à ñåðåäíÿ âåëè÷èíà º

òèïîâîþ. Òîáòî ³íòåãðàëüí³ êîåô³ö³ºíòè êîæíîãî áàíêó çíà-

õîäÿòüñÿ íà òîìó ð³âí³, ÿêèé õàðàêòåðíèé äëÿ íüîãî íà äîñë³-

äæóâàíèé ïåð³îä.

Íàéá³ëüøèé êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ ó Ïðàâåêñ–Áàíêó, â³í ñòàíî-

âèòü 31,96% ³ íàáëèæàºòüñÿ äî ìåæ³ 33%. Öå ïîâ'ÿçàíî ç íå-

ñòàá³ëüí³ñòþ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

çàçíà÷åíîãî áàíêó. Â³í çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ 8,6–21,29 çà

ïåð³îä 2006–2009 ðîê³â. Â³äïîâ³äíî íàéìåíøèé êîåô³ö³ºíò

âàð³àö³¿ ìàº ÓêðÑèááàíê (0,59%). Öå î÷åâèäíî, àäæå çíà÷åí-

íÿ ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà çàçíà÷åíîãî áàíêó êîëèâàºòüñÿ

â ìåæàõ 10, ïåðåâèùóþ÷è ïðè öüîìó ìåæó áåçïåêè 9.

¹ Áàíê 2006 2007 2008 2009

1 ÏðèâàòÁàíê 8,26 7,67 7,40 9,95

2 Îùàäáàíê 7,75 7,52 11,09 13,89

3 Óêðåêñ³ìáàíê 9,32 9,02 9,13 12,65

4 Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü 9,19 9,33 9,32 10,51

5 ÓêðÑèááàíê 10,00 9,97 9,98 10,14

6 Óêðñîöáàíê 10,10 9,09 9,54 11,75

7 Ïðîì³íâåñòáàíê 8,60 8,32 8,78 12,55

8 ÎÒÏ áàíê 9,96 10,72 6,79 8,53

9 Íàäðà Áàíê 8,86 7,86 7,42 7,11

10 «Ô³íàíñè òà Êðåäèò» 8,53 8,79 8,80 11,13

11 «Ôîðóì» 8,13 8,08 8,97 11,22

12 Ïåðøèé Óêðà¿íñüêèé Ì³æíàðîäíèé áàíê 11,41 10,51 10,23 11,44

13 Áðîêá³çíåñáàíê 9,25 9,87 8,82 11,23

14 Êðåäèòïðîìáàíê 8,71 8,83 8,00 10,32

15 «Ï³âäåííèé» 9,00 9,03 8,61 10,72

16 Ïðàâåêñ–Áàíê 8,60 21,29 9,58 12,48

17 «Êè¿âñüêà Ðóñü» 9,47 8,08 7,08 10,12

18 Ïðîêðåäèò Áàíê 8,68 7,91 6,34 7,76

19 «Àðêàäà» 11,01 11,69 8,86 10,41

20 «Àëüÿíñ» 21,57 20,77 22,52 25,11
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Òàáëèöÿ 6. Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà

Òàáëèöÿ 7. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â âàð³àö³¿
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Âèñíîâêè

Ñïðîìîæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çä³éñíþâàòè ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü, ¿¿ ì³ñöå ³ ðîëü ó ïðîöåñàõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-

ðåíü ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè çíà÷íîþ ì³-

ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòàíó ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü êîìåðö³éíîãî áàíêó – ÿê³ñíà õàðàêòå-

ðèñòèêà éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, êîòðèé â³äçíà÷àºòüñÿ äî-

ñòàòí³ñòþ, çáàëàíñîâàí³ñòþ òà îïòèìàëüíèì ñï³ââ³äíîøåí-

íÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ àêòèâ³â çà óìîâ ï³äòðèìàííÿ íà äî-

ñòàòíüîìó ð³âí³ ë³êâ³äíîñò³ é ïëàòîñïðîìîæíîñò³, çðîñòàííÿ

ïðèáóòêó òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ³ êîòðèé çäàòíèé âèòðèìàòè

íåïåðåäáà÷åí³ âòðàòè ³ çáåðåãòè ñòàí åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ. Ñò³éêèé ô³íàíñîâèé ñòàí çàáåçïå÷óº ñïðîìîæí³ñòü

êîìåðö³éíîãî áàíêó åôåêòèâíî ïðàöþâàòè, äîñÿãàòè îêðå-

ñëåíèõ ö³ëåé, ïðîòèä³þ÷è ð³çíîìàí³òíèì ðèçèêàì ó ïðîöåñ³

ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, à òàêîæ çáåð³ãàòè òà

ïîíîâëþâàòè æèòòºçäàòí³ñòü â ðàç³ ðàïòîâîãî ¿¿ ïîðóøåííÿ.

Ìîäåëþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó äàº ìîæëèâ³ñòü

íàî÷íî ïðåäñòàâèòè, ÿê çàëåæèòü ä³ÿëüí³ñòü áàíêó â³ä íåñòà-

á³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ òà âïëèâó êðèçîâèõ ÿâèù. Öå º îä-

íèì ç åòàï³â ðîçðîáêè àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ áàí-

êîì. Çàïðîïîíîâàíèé ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî –

åêîíîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³ âì³ùóº íåîáõ³äí³ êðèòåð³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-

êó, çâàæåí³ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü.

Ïðîâåäåí³ ðîçðàõóíêè ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà íà îñíî-

â³ äàíèõ ïî 20 óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè

(2006–2009) äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè ´ðóíòîâíèé àíà-

ë³ç ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â â óìîâàõ êðèçè. Àíàë³-

çóþ÷è îòðèìàí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà, ñë³ä çàçíà÷èòè â ïåð-

øó ÷åðãó, ùî íåçíà÷íå ïîðóøåííÿ ìåæ³ íåáåçïåêè â îêðåì³

ïåð³îäè íå çàâæäè º êðèòè÷íîþ îçíàêîþ áàíêðóòñòâà áàíêó,

àëå ñòàá³ëüíî íèçüêå çíà÷åííÿ àáî çíà÷åííÿ íà ìåæ³ º ñèã-

íàëîì äëÿ ïîñèëåííÿ óâàãè äî ðîáîòè áàíêó òà âæèâàííÿ

íåîáõ³äíèõ çàõîä³â.

Íàéá³ëüø êðèòè÷í³ çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà

ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ïåð³îä

2007–2008 ðîê³â. Çà 2008 ð³ê ñóòòºâî çá³ëüøèëèñü çî-

áîâ'ÿçàííÿ áàíê³â, ïðè öüîìó íå ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðèð³ñò êîø-

ò³â êë³ºíò³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íåãàòèâíèì âïëèâîì åêîíîì³÷-

íî¿ êðèçè. Ó 2009 ðîö³ ô³íàíñîâèé ñòàí áàíê³â äåùî ïîêðà-

ùóºòüñÿ, çîêðåìà, çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ¿õ êðåäèò-

íèõ ïîðòôåë³â. Ç³ çðîñòàííÿì îáñÿã³â êðåäèòíèõ îïåðàö³é

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ îá'ºì³â àêòèâ³â áàíê³â.

Àíàë³çóþ÷è íèí³øí³é ô³íàíñîâèé ñòàí áàíê³â, íå ìîæíà

çàëèøàòè ïîçà óâàãîþ òàêèé âàæëèâèé ïîêàçíèê ä³ÿëüíîñò³

áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ÿê ïðèáóòêîâ³ñòü àáî ðåíòàáåëüí³ñòü

àêòèâ³â. Â³í ïîêàçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ àê-

òèâ³â òà ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Çà ðîçðà-

õóíêàìè ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â áàíê³â çà äîñë³äæóâàíèé

ïåð³îä íå çàâæäè â³äïîâ³äàº áàæàíîìó ð³âí³. Ó 2009 ðîö³

ä³ÿëüí³ñòü äåÿêèõ áàíê³â áóëà çáèòêîâîþ, ùî áåçóìîâíî íå-

ãàòèâíî ïîçíà÷èëîñü íà çàãàëüíîìó ô³íàíñîâîìó ñòàí³ áàí-

ê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Îòæå, ìîäåëþâàííÿ òà àíàë³ç ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåð-

ö³éíèõ áàíê³â ïåðåäáà÷àº îá'ºêòèâíå âèçíà÷åííÿ ¿¿ ïîòî÷íîãî

é áàæàíîãî ñòàíó, ñêîîðäèíîâàíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè

ðåñóðñàìè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, âèá³ð òàêèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü, êîòð³ ñïðèÿëè á çàáåçïå÷åííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.
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Âèêëàäåíî çì³ñò ³ííîâàö³éíî¿ ðåñóðñíî–êàëåíäàðíî¿
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì ó ðàìêàõ ïðîåêò³â ç äåð-
æàâíîþ ÷àñòêîþ ³íâåñòóâàííÿ. Ïðîâ³äíîþ ³ííîâàö³ºþ çà-
ïðîïîíîâàíî¿ ìîäåë³ º ñïîëó÷åííÿ ³ì³òàö³éíèõ ³íñòðóìåí-
ò³â ç ïåðåâàãàìè ðåñóðñíî–êàëåíäàðíèõ ìîäåëåé òèïó
«ðîáîòè–äóãè», ùî äîçâîëÿº ïîäîëàòè ïåâíó ³íôîðìàö³é-
íó íåâèçíà÷åí³ñòü, âëàñòèâó ïðîöåñàì áóä³âíèöòâà, â÷à-
ñíî ñêîðèãóâàòè âàðò³ñí³ ïàðàìåòðè áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó
òà çä³éñíèòè á³ëüø ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â çàì-
îâíèêà â îñòàòî÷íîìó âàð³àíò³ ïðîåêòó îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò.

Èçëîæåíî ñîäåðæàíèå èííîâàöèîííîé ðåñóðñíî–êà-
ëåíäàðíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ñòðîèòåëüñòâîì â ðàìêàõ

ïðîåêòîâ ñ ãîñóäàðñòâåííîé äîëåé èíâåñòèðîâàíèÿ. Âå-
äóùåé èííîâàöèåé ïðåäëîæåííîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ
ñî÷åòàíèå èìèòàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ ñ ïðåèìóùåñòâà-
ìè ðåñóðñíî–êàëåíäàðíûõ ìîäåëåé òèïà «ðàáîòû–äóãè»,
÷òî ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü îïðåäåëåííóþ èíôîðìàöèîí-
íóþ íåîïðåäåëåííîñòü, ñâîéñòâåííóþ ïðîöåññàì ñòðîè-
òåëüñòâà, âîâðåìÿ îòêîððåêòèðîâàòü ñòîèìîñòíûå ïàðà-
ìåòðû ñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòà è îñóùåñòâèòü áîëåå ðà-
öèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ çàêàç÷èêà â îêîí-
÷àòåëüíîì âàðèàíòå ïðîåêòà îðãàíèçàöèè ðàáîò.

Maintenance of innovative resource–calendar case buil-
ding frame is expounded within the framework of projects

Ç.Â. ËÀÃÓÒ²ÍÀ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Àëüòåðíàòèâí³ ðåñóðñíî–êàëåíäàðí³
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèìè
ïðîåêòàìè ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ

³íâåñòóâàííÿ
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with state part of investing. The leading innovation of the
offered model is a report of imitation instruments with ad-
vantages of resource–calendar models as a «work–arc»,
that allows to overcome a certain informative vagueness,
peculiar to the building processes, in time to correct the
cost parameters of building project and carry out more ra-
tional allocation of resources of customer in the fair copy of
project of organization of works.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ Óêðà¿íè çíà÷íèì ãàëü-

ìîì ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî ðèíêó ëèøàºòüñÿ çàñòàð³ë³ñòü

ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³¿ ï³äðÿäíîãî áóä³âíèöòâà. Â ðîçâèíóòèõ

êðà¿íàõ ªâðîïè óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèìè ïðîåêòàìè çä³é-

ñíþºòüñÿ íå ãåíï³äðÿäíèêàìè â íàøîìó, òðàäèö³éíîìó, ðî-

çóì³íí³, à ñïåö³àëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè–äåâåëîïåðàìè, ÿê³

óïðàâëÿþòü ðåñóðñàìè ³íâåñòîðà òà ïðèéìàþòü íà ñåáå â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü çà äîäåðæàííÿ çàïëàíîâàíèõ îðãàí³çàö³é-

íî–òåõíîëîã³÷íèõ, âàðò³ñíèõ, ÷àñîâèõ ïàðàìåòð³â áóä³âåëü-

íèõ ïðîåêò³â òà ÿêîñò³ âèêîíàííÿ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðî-

á³ò (ÁÌÐ). Îðãàí³çàö³ÿ áóä³âíèöòâà íà çàñàäàõ äåâåëîïìåí-

òó º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ï³äãîòîâêè áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â,

äå ÷àñòêà äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ çíà÷íà. Íàóêîâîþ îñíî-

âîþ îðãàí³çàö³¿ ï³äðÿäíîãî áóä³âíèöòâà íà çàñàäàõ äåâåëîï-

ìåíòó º çðîñòàííÿ âèìîã äî ïðîöåäóð ðîçðîáêè òà âèáîðó

âàð³àíò³â ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà çàäîâãî äî ñêëà-

äàííÿ ïðîåêòó âèêîíàííÿ ðîá³ò (ÏÂÐ).

Ç ìåòîþ çðîñòàííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ó

ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà, ñàìå â ðàìêàõ ïðîåêò³â ç

äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ ³íâåñòóâàííÿ, ðîçðîáëåíî ðåñóð-

ñíî–êàëåíäàðíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì, ìîæëè-

âîñò³ ÿêî¿ ðîçøèðåí³ çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ ³ì³òàö³éíèõ

áëîê³â â ðîçðàõóíêîâèé àïàðàò ìîäåëåé «ðîáîòè–äóãè», ùî

çíàéøëè øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â ºâðîïåéñüê³é ïðàêòèö³

óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì. Òàêå ñïîëó÷åííÿ çàáåçïå÷èòü

á³ëüø ÿê³ñíèé ìîí³òîðèíã âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³íâåñòîðà â

ïðîöåñ³ ñïîðóäæåííÿ áóä³âåëüíèõ îá'ºêò³â ³ äîçâîëèòü çàõè-

ñòèòè äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ â³ä íåî÷³êóâàíèõ âòðàò òà íåö³ëüî-

âîãî âèêîðèñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîâå-

äåíèé àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë çà òåìîþ äîñë³äæåííÿ

âèÿâèâ íàãàëüí³ñòü ïåðåõîäó ï³äðÿäíîãî áóä³âíèöòâà â³ä

ãåíï³äðÿäíî¿ ôîðìè (êîëè ïðîâ³äíèé âèêîíàâåöü âèêîíóº

ïåðåâàæíèé îáñÿã ðîá³ò ïî áóä³âåëüíîìó ïðîåêòó) – äî îðãà-

í³çàö³é–äåâåëîïåð³â, ÿê³ íå âèêîíóþòü áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, à

ïðèéìàþòü ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðàö³îíàëüí³ñòü óïðà-

âë³ííÿ ðåñóðñàìè ³íâåñòîðà òà çà ðèòì³÷í³ñòü âèêîíàííÿ ðî-

á³ò ïî îá'ºêòó â ìåæàõ óêëàäåíî¿ ç íèì óãîäè.

Îñîáëèâî ðîçãëÿäó ïîòðåáóº ïðîöåñ ìîäåëþâàííÿ ï³äãî-

òîâ÷î¿ ôàçè áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó, õàðàêòåðèñòèêè ïðîõî-

äæåííÿ ÿêî¿ âàæêî ï³ääàþòüñÿ ïðîãíîçóâàííÿ. Ç âðàõóâàí-

íÿì âèñëîâëåíèõ ïðîáëåì, ³ñíóº ïîòðåáà ñòâîðåííÿ íîâîãî

³íñòðóìåíòó ìîäåëþâàííÿ ï³äãîòîâêè áóä³âíèöòâà, ÿêèé áè

çàçäàëåã³äü, ùå íà åòàï³ ïîïåðåäíüîãî á³çíåñ–ïëàíóâàííÿ,

ïîïåðåäæàâ ³íâåñòîðà ïðî íåçàçíà÷åí³ â ïðîåêòí³é äîêó-

ìåíòàö³¿ éìîâ³ðí³ çì³íè âàðò³ñíèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ïàðàìå-

òð³â âèêîíàííÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ âè-

ìîã ï³äðÿäíîãî áóä³âíèöòâà ÷åðåç ñòâîðåííÿ ìîäåëåé óïðà-

âë³ííÿ áóä³âíèöòâîì íîâîãî çì³ñòó âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü

îáðàíî¿ â ñòàòò³ òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ðåñóðñíî–êàëåíäàðíî¿

ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì, ðîçðîáëåíó äëÿ ðåàë³çàö³¿

áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â ³ç çíà÷íîþ ÷àñòêîþ äåðæàâíèõ ³íâå-

ñòèö³é. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé ðåñóðñíî–êàëåí-

äàðíî¿ ìîäåë³ òèïó «ðîáîòè–äóãè», â äàí³é ìîäåë³ çàñòîñî-

âàíî ³ì³òàö³éíèé ï³äõ³ä äëÿ âèÿâëåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ÷èííèê³â

íåáåçïåêè ïðè ï³äãîòîâö³ áóä³âíèöòâà òà ¿õ ïîäàëüøîãî ïî-

äîëàííÿ â ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà. Çðó÷í³ òà øâèäêî

ôîðìàë³çîâàí³ àëãîðèòìè âèïàäêîâîãî âèáîðó ³íòåãðîâàí³ ç

ñ³òüîâîþ ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ áóä³âíèöòâîì ³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ÿê îá'ºêòèâíà îñíîâà ä³àãíîñòóâàííÿ çì³í ïðîâ³äíèõ

âàðò³ñíèõ òà îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â ïî

îêðåìèì ðîáîòàì â ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîïîíóºòüñÿ ãðà-

ôî–àíàë³òè÷íà ìîäåëü «Äåâåëîïìåíò–áóä³íâåñò», ïðèçíà-

÷åíà äëÿ ñâîº÷àñíîãî ìîí³òîðèíãó òà ïîäîëàííÿ íåáåçïåê

äëÿ ³íâåñòîðà â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. Öÿ

ìîäåëü ïîäàíà ó âèãëÿä³ íàáîðó ñòàíäàðòíèõ åëåìåíò³â, ùî

ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ïîä³é – ïî÷àòêîâî¿ òà ê³íöåâî¿ òà äóãè ì³æ

íèìè, ÿêà ìîäåëþº õàðàêòåð âèêîíàííÿ äàíî¿ ðîáîòè.

Â ñòàíäàðòíîìó åëåìåíò³ (ðèñ. 1) òðàäèö³éíèõ ìîäåëåé «ðî-

áîòè–äóãè» çàïðîâàäæåíî òàêèé ïåðåë³ê ïàðàìåòð³â:
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i – ³íäåêñ ïî÷àòêîâî¿ ïîä³¿ (÷àñó ïî÷àòêó) äàíî¿ ðîáîòè;

j – ³íäåêñ çàâåðøàëüíî¿ ïîä³¿ (÷àñó çàâåðøåííÿ) äàíî¿ ðî-

áîòè;

ij – øèôð äóãè ñòàíäàðòíîãî åëåìåíòó (îêðåìî¿ ðîáîòè);

ÒP
i – ðàíí³é òåðì³í íàñòàííÿ ïî÷àòêîâî¿ ïîä³¿ äàíî¿ ðîáîòè;

Òï
i – ï³çí³ òåðì³í íàñòàííÿ ïî÷àòêîâî¿ ïîä³¿ äàíî¿ ðîáîòè;

ÒP
j – ðàíí³é òåðì³í íàñòàííÿ çàâåðøàëüíî¿ ïîä³¿ äàíî¿ ðî-

áîòè;

Òï
j – ï³çí³é òåðì³í íàñòàííÿ çàâåðøàëüíî¿ ïîä³¿ äàíî¿ ðî-

áîòè;

râ
ij – â³ëüíèé ðåçåðâ äàíî¿ ðîáîòè; 

rï
ij – ïîâíèé ðåçåðâ äàíî¿ ðîáîòè;

tij – òðèâàë³ñòü äàíî¿ ðîáîòè;

Wij – êîøòîðèñíà âàðò³ñòü âèêîíàííÿ äàíî¿ ðîáîòè;

α – ³íäåêñ ïîä³¿, â³ä ÿêî¿ äî ïî÷àòêîâî¿ ïîä³¿ äàíî¿ ðîáîòè

ïðîõîäèòü øëÿõ íàéá³ëüøî¿ òðèâàëîñò³ (êðèòè÷íèé øëÿõ);

β – ³íäåêñ ïîä³¿, â³ä ÿêî¿ äî çàâåðøàëüíî¿ ïîä³¿ äàíî¿ ðîáî-

òè ïðîõîäèòü øëÿõ íàéá³ëüøî¿ òðèâàëîñò³ (êðèòè÷íèé øëÿõ).

Ó çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³ çáåðåæåíî ñòàíäàðòí³ ÷îòèðè

ïàðàìåòðè ïîä³é, à ïåðåë³ê ïàðàìåòð³â äóã, ç ìåòîþ ïðè-

ñòîñóâàííÿ çì³ñòó ìîäåë³ äî ïîòðåá íåéòðàë³çàö³¿ ðèçèê³â ³í-

âåñòîðà, áóâ çíà÷íî ðîçøèðåíèé (ðèñ. 2) äî 22 ïàðàìåòð³â: 

1) Oopã – ïîðÿäêîâèé ³íäåêñ îðãàí³çàö³¿ ç ïåðåë³êó âñ³õ îð-

ãàí³çàö³é–ó÷àñíèê³â ïðîöåñ³â ï³äãîòîâêè áóä³âíèöòâà òà

ñïîðóäæåííÿ îá'ºêòà;

2) Std1, Std2, Std5 – îáðàíà ãåíåðàòîðîì âèïàäêîâèõ ïî-

ä³é òà ïðèéíÿòà çà íàéá³ëüøîþ ÷àñòîòîþ âèïàäàííÿ îäèí ³ç

ï`ÿòè ñòàíäàðòíèõ ãðàô³ê³â–ôîðì, ùî ó â³äíîñíèõ êîîðäè-

íàòàõ ÷àñó òà âàðòîñò³ â³äîáðàæàþòü ðèòì³÷í³ñòü îñâîºííÿ

êîøò³â ïî äàí³é ðîáîò³; 

3) äåð – ÷àñòêà êàï³òàëîâêëàäåíü ïî äàí³é ðîáîò³, ÿêà

ìàº áóòè çä³éñíåíà ç äæåðåë çàìîâíèêà, ÷àñòêà îäèíèö³;

4) ïðâ – ÷àñòêà êàï³òàëîâêëàäåíü ïî äàí³é ðîáîò³, ÿêà

ìàº áóòè çä³éñíåíà ç äæåðåë ïðèâàòíîãî ³íâåñòîðà, ÷àñòêà

îäèíèö³;

5) îâ – ÷àñòêà êàï³òàëîâêëàäåíü ïî äàí³é ðîáîò³, ÿêà ìàº

áóòè çä³éñíåíà ç äæåðåë îðãàí³çàö³¿–âèêîíàâöÿ, ÷àñòêà îäèíèö³;

6) äï – ÷àñòêà êàï³òàëîâêëàäåíü ïî äàí³é ðîáîò³, ÿêà ìàº

áóòè çä³éñíåíà ç äæåðåë äåâåëîïåðà ïðîåêòó, ÷àñòêà îäèíèö³;

7) INVï – àêóìóëüîâàíèé îáñÿã áþäæåòó áóä³âåëüíîãî

ïðîåêòó, ÿêèé ìàº áóòè îñâîºíèé äî ïî÷àòêó äàíî¿ ðîáîòè;

8) INVç – àêóìóëüîâàíèé îáñÿã áþäæåòó áóä³âåëüíîãî

ïðîåêòó, ðîçðàõîâàíèé íà ìîìåíò çàâåðøåííÿ äàíî¿ ðîáîòè;

9) ï – âàðò³ñòü ìàéíà îðãàí³çàö³¿–âèêîíàâöÿ íà ìîìåíò

íàñòàííÿ ïî÷àòêîâî¿ ïîä³¿ äàíî¿ ðîáîòè;

10) ç – âàðò³ñòü ìàéíà îðãàí³çàö³¿–âèêîíàâöÿ íà ìî-

ìåíò íàñòàííÿ çàâåðøàëüíî¿ ïîä³¿ äàíî¿ ðîáîòè;

11) OAi – îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â âèêîíàâöÿ äàíî¿

ðîáîòè, îáåðò³â/ð³ê;

12) Òá – ïî÷àòêîâî î÷³êóâàíà, áàçîâà, äî³ì³òàö³éíà (òîáòî

ïîïåðåäíÿ, îäåðæàíà áåç âòðó÷àííÿ ãåíåðàòîðà âèïàäêîâèõ

ïîä³é) òðèâàë³ñòü, ðîáî÷³ äí³;

13) Ò³ì – ï³ñëÿ³ì³òàö³éíà òðèâàë³ñòü, ðîáî÷³ äí³; 

14) Zá – ïî÷àòêîâî î÷³êóâàíà, áàçîâà, äî³ì³òàö³éíà, âàð-

ò³ñòü ðîáîòè, òèñ. ãðí.;

15) Z³ì – ï³ñëÿ³ì³òàö³éíà âàðò³ñòü ðîáîòè, òèñ. ãðí.;

16) Ψìâ – ÷àñòêà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ïî ðîáîò³, ÷àñòêà

îäèíèö³; 

17) Ψçï – â³äíîñíà çàðïëàòîºìí³ñòü ðîáîòè, ÷àñòêà îäè-

íèö³;

18) Z*çï – îáñÿã âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó, òèñ. ãðí.;

19) Ψêï – ÷àñòêà êîøòîðèñíîãî ïðèáóòêó ó âàðò³ñíîìó îá-

ñÿç³ ðîáîòè, ÷àñòêà îäèíèö³;

20) Z*çï – îáñÿã êîøòîðèñíîãî ïðèáóòêó ïî äàí³é ðîáîò³ ç

âðàõóâàííÿì ¿¿, ï³ñëÿ³ì³òàö³éíî¿ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³, òèñ. ãðí.;

21) Ψïäâ – íîðìà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â ñêëàä³

êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ äàíî¿ ðîáîòè;

22) Z*ïäâ – îáñÿã ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü â ñêëàä³ ï³-

ñëÿ³ì³òàö³éíî¿ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³, òèñ. ãðí.;

23) Ôì – ôîíäîâ³ääà÷à ìàøèí, âèêîðèñòîâóâàíèõ îðãàí³-

çàö³ºþ–âèêîíàâöåì äàíî¿ ðîáîòè;

24) Rao – ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â îðãàí³çàö³¿–âèêîíàâöÿ

íà ìîìåíò çàâåðøåííÿ ðîáîòè;
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25) Râð – ðåíòàáåëüí³ñòü âèêîíàííÿ äàíî¿ ðîáîòè îðãàí³-

çàö³ºþ–âèêîíàâöåì íà ìîìåíò çàâåðøåííÿ ðîáîòè;

26) ÎÀ – îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ àêòèâ³â îðãàí³çàö³¿–âèêî-

íàâöÿ íà ìîìåíò çàâåðøåííÿ äàíî¿ ðîáîòè; 

Çàïðîâàäæåíå ðîçøèðåííÿ ïàðàìåòðè÷íî¿ ñèñòåìè äóã

ñòàíäàðòíîãî åëåìåíòó ìîäåë³ äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè öþ ìî-

äåëü ÿê ñó÷àñíèé àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíò ìîí³òîðèíãó ïðîöå-

ñ³â îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà, â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì

ðèíêó òà íîâ³òí³ì ñõåìàì îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà íà çàñàäàõ

äåâåëîïìåíòó. Âàæëèâîþ ñêëàäîâèìè ö³º¿ ìîäåë³ º ³ì³òàö³é-

íèé áëîê ìîäåë³ ó âèãëÿä³ ãåíåðàòîðó âèïàäêîâèõ ïîä³é. Ïî

âñ³õ ðîáîòàõ ïðåäñòàâëåíî ñòàíäàðòèçîâàíó «ë³í³éêó â³äõè-

ëåíü», ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ íàá³ð çíà÷åíü â³äñîòêîâèõ â³äõèëåíü

áàçîâî¿ òðèâàëîñò³ òà êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ ïðîåêòíèõ, ï³äãî-

òîâ÷èõ, áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ òà ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò.

Ãåíåðàòîð âèïàäêîâèõ ïîä³é ïî êîæí³é ðîáîò³ çä³éñíþº â³ä

50 äî 100 âèáîð³â (³ì³òàö³é),äàë³ âèçíà÷àºòüñÿ ñåðåäíüîç-

âàæåíå â³äõèëåííÿ, íà éîãî îñíîâ³ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä

áàçîâèõ (ïëàíîâèõ) çíà÷åíü òðèâàëîñò³ òà êîøòîðèñíî¿ âàð-

òîñò³ äî ¿õ ï³ñëÿì³òàö³éíèõ çíà÷åíü, íàáëèæåíèõ äî ðåàë³é

îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò. 

Îäåðæàí³ â òàêèé ñïîñ³á ïðîâ³äí³ ïàðàìåòðè âèêîíàííÿ

ðîá³ò äîëàþòü ³íôîðìàö³éíó íåâèçíà÷åí³ñòü ùîäî ¿õ ìîæëè-

âèõ êîëèâàíü â ìåæàõ ëîêàëüíèõ åëåìåíò³â (îêðåìèõ ðî-

á³ò–äóã). Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòîðó òà äåâåëîïåðó áóä³-

âåëüíîãî ïðîåêòó çàçäàëåã³äü âðàõóâàòè çàçíà÷åí³ êîëè-

âàííÿ ³ ñòâîðþº íàóêîâó îñíîâó äëÿ îá´ðóíòîâàíîãî ìàíå-

âðóâàííÿ ðåñóðñàìè ³íâåñòîðà.

Âèñíîâêè

Çì³ñò òà ïàðàìåòðè÷íà êîíñòðóêö³ÿ ï³äïîðÿäêîâàí³ âèìîãàì

ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ³íâåñòîðà â áóä³âåëüíî-

ìó ïðîåêò³ íà çàñàäàõ äåâåëîïìåíòó. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³é-

íèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà. Öÿ ìîäåëü íå îáìåæó-

ºòüñÿ âèêëþ÷íî ïðîöåñàìè ñïîðóäæåííÿ îá'ºêòó, à é îõîïëþº

âñþ ï³äãîòîâ÷ó é áóä³âåëüíó ôàçó – â³ä äîêóìåíòàëüíî îôîð-

ìëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàäóìó òà ñêëàäàííÿ óãîäè ì³æ ³íâå-

ñòîðîì òà äåâåëîïåðîì ïðîåêòó – äî çäà÷³ îá'ºêòó â åêñïëóà-

òàö³þ. Öÿ ìîäåëü ñòðóêòóðóº âñ³ ðîáîòè íå çà âèäàìè ÁÌÐ, à

çà â³äïîâ³äàëüí³ñòþ êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³¿–âèêîíàâöÿ, â³äîá-

ðàæàº ëîã³êó åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ îñ-

íîâíèìè ó÷àñíèêàìè áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. 

²íòåãðîâàí³ äî ñêëàäó ìîäåë³ ³ì³òàö³éí³ áëîêè äîçâîëÿþòü

âèçíà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü òà ä³àïàçîí çì³í ïðîâ³äíèõ âàðò³ñíèõ

òà îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â ñ³òüîâî¿ ìîäåë³

óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì ïðîåêòîì. Öèì ñàìèì ìîäåëü ñòâî-

ðþº äîñòîâ³ðíó îñíîâó äëÿ êîðèãóâàííÿ ïðîâ³äíèõ ïàðàìå-

òð³â ìîäåë³ ï³äãîòîâêè áóä³âíèöòâà â ìåæàõ ¿¿ J–ëîêàëüíèõ

åëåìåíò³â (ðîá³ò–äóã).

Ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïàðàìåòð³â äóãè ñòàíäàðòíîãî åëå-

ìåíòó, ÷àñòèíà ÿêèõ ï³äëÿãàº ³ì³òàö³éí³é îö³íö³, äîçâîëÿº ³íâå-

ñòîðó òà îðãàí³çàö³¿–äåâåëîïåðó, ÿê ïðîâ³äíîìó âèêîíàâöåâ³,

âèçíà÷èòèñü ³ç â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ùîäî ðèçèê³â ïðè âèêîíàíí³

ÁÌÐ, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ àíàë³òè÷íèõ ðîá³ò

ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ ôàçè, çíà÷íî çá³ëüøèòè ð³âåíü äîñòîâ³ð-

í³ñòü ó âèáîð³ âàð³àíò³â îðãàí³çàö³¿ áóä³âíèöòâà. Â òàêèé ñïîñ³á

ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü àäàïòàö³¿ òà ãíó÷êîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåð-

æàâíèõ êîøò³â ïðè ³íâåñòóâàíí³ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â. 
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êðà¿íè òà îêðåìèõ ðåã³îí³â. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíî¿ îö³íêè
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè ï³ä-
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âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³
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ïðèºìñòâ ÂÏÃ âèçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ìîí³-
òîðèíãó òà çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ïîë³ïøåííÿ êåðîâà-
íîñò³ ïðîöåñàìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÏÃ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ðåãóëèðîâàíèÿ ðåñóð-
ñíîãî îáåñïå÷åíèÿ èçäàòåëüñêî–ïîëèãðàôè÷åñêîé
îòðàñëè íà óðîâíå ñòðàíû è îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ. Íà îñ-
íîâàíèè ïðîâåäåííîé îöåíêè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåñóðñàìè ïðåäïðèÿòèé ÈÏÎ
îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ ìîíèòîðèíãà è
ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ óëó÷øåíèÿ óïðàâëÿåìîñòè
ïðîöåññàìè ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ÈÏÎ.

The article is devoted to problems of resource regulation
maintenance of publishing–polygraphic branch at the level
of the country and separate regions. On the basis of the
evaluation of state regulation of maintenance by resources
of enterprises PPB is defined necessity of carrying out of
monitoring and directions of improvement of controllability
are offered by processes of resource maintenance PPB.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ñóòòº-

âîþ ñêëàäîâîþ ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º ðåñóðñíèé ôàêòîð, ÿêèé ÷èíèòü

ðàäèêàëüíèé ³ êîìïëåêñíèé âïëèâ íà ñôåðó âèðîáíèöòâà îðãà-

í³çàö³¿. Íåâèð³øåí³ñòü ïðîáëåì ùîäî ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî

ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, â³äñóòí³ñòü ìåòîäèê êîìïëåêñíî¿

îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ â

óìîâàõ ðåñóðñíèõ îáìåæåíü, íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äîâî-

äÿòü íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ ÂÏÃ ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãó-

ëþâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ùî çäàòí³

çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºì-

ñòâàì ÿê íà íàéáëèæ÷ó, òàê ³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà äà-

íèé ÷àñ ó ñòàòèñòè÷í³é äîêóìåíòàö³¿ íåäîñòàòíüî â³äñòåæó-

þòüñÿ ïîêàçíèêè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÏÃ ÿê íà ð³âí³

Óêðà¿íè, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ðåã³îí³â.

Ó ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ [1] ïðîñòåæóþòüñÿ

ëèøå çàãàëüí³ ïðîáëåìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, àíàë³çó-

þòüñÿ ñêëàäîâ³ ³ ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ÂÏÃ. Ó íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ îïèñóºòüñÿ ñó÷à-

ñíèé ñòàí òà îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ÂÏÃ â Óêðà¿í³. Ïðîòå

óâàãè íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî ïèòàííÿì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³. Íå ïîâíîþ ì³ðîþ âèâ÷åí³

ôàêòîðè âïëèâó íà çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè.

Ìåòà ñòàòò³. Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìàêðîåêîíîì³÷íî-

ãî ðåãóëþâàííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÏÃ íåîáõ³äíå

òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ çì³ñòó âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ïî-

ñë³äîâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ðåñóðñíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ãàëóç³ ç ïîäàëüøîþ ðîçðîáêîþ íàïðÿì³â ïîë³ïøåííÿ

¿õ êåðîâàíîñò³. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ öüîãî º îêðåñëåííÿ

øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÏÃ òà

ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç ôàêòîð³â åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè º îáîâ'ÿçêîâèé ðîçâèòîê íàö³îíàëü-

íèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â ç åôåêòèâíèì âèêîíàííÿì

ôóíêö³é ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ðåñóðñíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ. Êîìïëåêñíà óñï³øí³ñòü ÂÏÃ îáóìîâëþºòüñÿ

åôåêòèâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äî íå¿ íàëåæàòü, òà

çàáåçïå÷óº áàëàíñ ä³é ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ â äåðæàâ³.

Çíà÷åííÿ ãàëóç³ ÿê ñêëàäîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñïîíó-

êàº äî ôîðìóâàííÿ ¿¿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ç óðàõóâàííÿì

ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ç îãëÿäó íà íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ïðîöåñ³â ðå-

ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ÂÏÃ îá'ºêòèâíèì º âèç-

íàòè íàñòóïíå: äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷-

íèì êîìïëåêñîì ìàº âèêîíóâàòè ðÿä çàãàëüíèõ ôóíêö³é, íà-

ïðàâëåíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåìè.

Ñòîñîâíî ñó÷àñíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, ùî ðîçãëÿäàþòü

òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ä³ºâîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ñóïåðå÷íîñòåé â³äíîñíî ðîë³ òà

çì³ñòó êëþ÷îâèõ éîãî ôóíêö³é íå ³ñíóº, îäíàê äèñêóñ³¿ ùîäî

ñêëàäó óïðàâë³ííÿ ïðîäîâæóþòüñÿ. Ïðèá³÷íèêè àìåðèêàíñüêî¿

ìîäåë³ [2] âèçíà÷àþòü òàê³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ: ïëàíó-

âàííÿ, îðãàí³çóâàííÿ, ìîòèâàö³ÿ ³ êîíòðîëü. Ùîäî â³ò÷èçíÿíî¿

ìîäåë³ – äîñë³äíèêè íå ä³éøëè äî ºäèíîãî âèñíîâêó, ÿêèé áè

âèçíà÷àâ ê³ëüê³ñòü ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, òîìó â ð³çíèõ ë³òåðà-

òóðíèõ äæåðåëàõ âîíà êîëèâàºòüñÿ â³ä ÷îòèðüîõ äî âîñüìè.

Êëàñèô³êàö³ÿ Â.Â. Ñòàäíèêà òà Ì.À. Éîõàíà âèä³ëÿº ÷îòèðè

ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ [3], Î.Å. Êóçüì³íà – ø³ñòü [4], Ì.Ì. Ìàðòè-

íåíêîì çàïðîïîíîâàíî ñ³ì [5], Ô.². Õì³ëü âèçíà÷àº äî âîñüìè

ôóíêö³é [6]. Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ äàº

çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî ðîçâèòîê äàíîãî ïðîöåñó ìîæëèâèé

ëèøå íà çàñàäàõ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çóâàí-

íÿ êîíòðîëþâàííÿ ³ ìîòèâóâàííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî íå ñë³ä âèä³ëÿòè âàæëèâ³ø³ ôóíêö³¿, îñê³ëü-

êè ç îãëÿäó íà ¿õ îñîáëèâîñò³ çà ïåâíèõ óìîâ òà íà ïåâíîìó

â³äð³çêó ÷àñó âîíè ìîæóòü íàáóâàòè äîì³íóþ÷îãî õàðàêòåðó.

Ì.À. Éîõíà [3], äóìêó ÿêîãî ï³äòðèìóº àâòîð, ñèñòåìàòèçó-

âàâ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ç òî÷êè çîðó öèêëó óïðàâë³ííÿ òà íà-

äàâ ¿ì âèãëÿäó ñõåìè (ðèñ. 1).

Ó äàíîìó âèïàäêó äàë³ áóäå ðîçãëÿäàòèñÿ çì³ñò òà ïðèçíà-

÷åííÿ ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,

ÿêà â³äîáðàæàº îð³ºíòèðè òà ñòèëü ðîáîòè ìåíåäæìåíòó ó

ðàìêàõ çàäàíèõ ïàðàìåòð³â. Óäîñêîíàëåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ òà

ñó÷àñíå ôîðìóëþâàííÿ íîâèõ ïîëîæåíü ñòîñîâíî ôóíêö³¿ ðå-

ãóëþâàííÿ ÿê îêðåìî¿ ñêëàäîâî¿ óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷èòü ïî-

äàëüøèé ðîçâèòîê òàêî¿ ãàëóç³ íàóêè, ÿê åêîíîì³êà òà óïðà-

âë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì. Ïîãëÿäè ð³çíèõ íàóêîâ-

ö³â íà çàãàëüíó òåîð³þ óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó òà íà ðåãóëþâàííÿ

çîêðåìà ð³çíÿòüñÿ, àëå íå ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó ³ ìîæóòü

âçàºìîäîïîâíþâàòè òà âçàºìîóòî÷íþâàòè îäèí îäíîãî. Ï³ñëÿ

àíàë³çó îá´ðóíòóâàíü ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ïðî-

öåñó óïðàâë³ííÿ àâòîðîì çàïðîïîíîâàíå òàêå âèçíà÷åííÿ:

– ïî–ïåðøå, ðåàë³çàö³ÿ ôóíêö³¿ ðåãóëþâàííÿ º çàñòîñ-

óâàííÿì ïåâíèõ ä³é ñòîñîâíî îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, êîòð³ ñïðÿ-
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ìîâàíî íà óñóíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ áàãàòîêîìïîíåíòíî¿

ñèñòåìè ÿê ó çîâí³øíüîìó, òàê ³ ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³,

ÿêà ìîæå ïðèçâåñòè äî íåãàòèâíèõ çì³í, òà íà çàáåçïå÷åííÿ

éîãî ðîçâèòêó, âèêîðèñòîâóþ÷è ïåâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ;

– ïî–äðóãå, ìåòîþ ôóíêö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ

º çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êåðîâàíî¿ ï³äñèñòåìè ó ðàì-

êàõ çàäàíèõ ïàðàìåòð³â øëÿõîì ï³äòðèìêè ñï³ââ³äíîøåííÿ

ð³çíèõ ¿¿ åëåìåíò³â òà óñóíåííÿ ³ìîâ³ðíèõ â³äõèëåíü ïåâíèõ ïî-

êàçíèê³â øëÿõîì çàëó÷åííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â àáî êîðèãóâàííÿ

çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â (ÿê íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â

ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³).

Ï³äñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ ÂÏÃ ó ðàìêàõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

áóäóºòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ òåîðåòè÷íèõ ïåðåêîíàííÿõ. Â åêîíî-

ì³÷í³é ïðàêòèö³ êîæíà ãàëóçü ï³äëÿãàº ðåãóëþâàííþ, áàçèñíè-

ìè ïðèíöèïàìè êîòðîãî âèñòóïàþòü íåîêëàñè÷í³ ³ êåéíñ³àíñü-

ê³ êîíöåïö³¿ òà ïîëîæåííÿ êëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ òåîð³¿, à ðå-

çóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ïîêàçíèêàìè åôåê-

òèâíîñò³ ñï³ëüíèõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â. Ìàêðîåêîíîì³÷íå ðåãó-

ëþâàííÿ, ñèñòåìà ÿêîãî äîñë³äæóºòüñÿ ó ñòàòò³, ñë³ä ôîðìóâà-

òè òà ðîçâèâàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ

³íòåðåñ³â. Àâòîðè, ÿê³ äîñë³äæóâàëè öþ ïðîáëåìó, Ë.À. Øâàé-

êà, À.Ì. Øòàíãðåò [7] îäíîñòàéí³ Â òîìó, ùî äåðæàâíå ðåãó-

ëþâàííÿ âèäàâíè÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³ – öå ñèñòåìà ïðà-

âîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ çàõîä³â

äåðæàâè, ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâèòîê ÂÏÃ, â³äâåäåííÿ ñïàäó

âèðîáíèöòâà, âñòàíîâëåííÿ â³äíîñíî¿ ð³âíîâàãè ïîïèòó ³ ïðî-

ïîçèö³¿, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íî¿ âèäàâíè÷î¿ òà ïîë³ãðàô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³-

äæåíü çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ñàìå îðãàíè äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ, òîáòî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ

ðîçâèòêó ÂÏÃ êðà¿íè òà îêðåìèõ ðåã³îí³â. Çîâí³øí³é âïëèâ

äåðæàâè íà åêîíîì³êó ãàëóç³ ìàº íîñèòè êîìïðîì³ñíèé õàðàê-

òåð çàäëÿ ³äåàëüíî¿ âçàºìîä³¿ ç îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ. 

Âàæëèâîþ äëÿ ÂÏÃ º ïðîáëåìà îáìåæåíî¿ òà íåäîñòîâ³ð-

íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåàëüíèé ñòàí âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ

ñïðàâ, îñê³ëüêè â äàíîìó êîìïëåêñ³ çàä³ÿí³ á³ëüø³ñòü íåäåð-

æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîòð³ íå ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ îðãàíàì

ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ. Ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ çà ïîâåä³íêîþ äå-

ÿêèõ ðèíê³â íå ðåàë³çóºòüñÿ, îñê³ëüêè óðÿä íåñïðîìîæíèé

êîíòðîëþâàòè ïðîÿâè ñâî¿õ ä³é íà ì³ñöÿõ ÷åðåç áþðîêðàòè÷-

í³ ïåðåïîíè, êîòð³ ñïîòâîðþþòü ðåàëüí³ íàì³ðè âëàäè. Íå-

âèçíà÷åí³ñòü ï³äõîä³â äî ñïåöèô³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ

íå äàº çìîãè âëàä³ ðåàë³çóâàòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ ðåãó-

ëþâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÂÏÊ Óêðà¿íè. Âèäàâíè÷³

ïðîåêòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè,

ðîçðàõîâóþòü íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó ³ ñïðèÿííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòè-

ì³çàö³éíèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàñòî-

ñîâóþòüñÿ ïîð³âíÿíî íîâ³ ìåòîäè åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü.

Ïåðø çà âñå öå ïîâ'ÿçàíî ç íåñèñòåìàòèçîâàí³ñòþ ³íôîð-

ìàö³¿, ÿêà â³äîáðàæàº ïðîöåñè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à

òàêîæ ¿¿ çàñòàð³ë³ñòþ, äóáëüîâàí³ñòþ, íåïîâíîòîþ äàíèõ, ùî

óñêëàäíþº ïðàêòèêó ïðèéíÿòòÿ îïòèì³çàö³éíèõ ð³øåíü. Äëÿ

óñóíåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ç îòðèìàííÿ äîñòàòíüî¿ ³íôîðìàö³¿

ïðî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå òà äèíàì³êó ïîä³é

êîíêðåòíî¿ êðà¿íè àáî ¿¿ ñêëàäîâèõ íåîáõ³äíî ç³áðàòè òà îá-

ðîáèòè â³äîìîñò³, ÿê³ íàéïîâí³øå â³äáèâàþòü ÿê ñîö³àëüí³ òàê

³ åêîíîì³÷í³ çì³íè, ï³ääàþòüñÿ ñèñòåìàòèçàö³¿, êëàñèô³êàö³¿ ³

óçàãàëüíåííþ â ê³ëüê³ñí³é ôîðì³. Íà ïîãëÿä àâòîðà ñòàòò³,

íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ

çàâäàíü ó ñôåð³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèäàâíè÷î–ïîë³-

ãðàô³÷íî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè º îðãàí³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó (òàáë. 1).

140 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011
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Íà ðèñ. 2. ïðåäñòàâëåíà ðîçðîáëåíà àâòîðîì ïîñë³äîâ-

í³ñòü ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó ðåñóðñíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ÂÏÃ íà ì³êðî–, ìåçî– ÷è ìàêðîð³âí³ óïðàâë³ííÿ ïðî-

öåñàìè ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè.

Äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ÂÏÃ ðåã³î-

íó òà ÷èííèê³â àêòèâ³çàö³¿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ íå

çíàõîäÿòü øèðîêîãî â³äîáðàæåííÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòó-

ð³ òà íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â â³äçíà÷àþòü

âàæëèâ³ñòü âèâ÷åííÿ ñïåöèô³÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ ÷èííèê³â

ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÏÃ. Ïðîáëåìàòè÷í³ñòü ïèòàííÿ

ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîæíà ³ç ñêëàäîâèõ ñåðåäîâèùà ðåñóð-

ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ áàãàòîêîìïîíåíòíà òà áàãàòî-

ôóíêö³îíàëüíà, ç âåëèêèì íàáîðîì âíóòð³øí³õ òà çîâí³ø-

í³õ çâ'ÿçê³â. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì ñòàº

ôîðìóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà á ñïðèÿëà ïðàêòè÷íîìó

âèð³øåííþ ïðîáëåìè òà àêòèâ³çàö³¿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ ÂÏÃ.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîë³ãðàô³¿ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³-

çóâàòè åêîíîì³÷í³ ïðîïîðö³¿ ãàëóç³. Ìåòîäèêà ïîä³áíîãî àíàë³-

çó ðîçðîáëåíà ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè – Åêîíîì³÷íèìè

êîì³ñ³ÿìè ÎÎÍ, ÞÍÅÑÊÎ òà Âñåñâ³òí³ì áàíêîì. Âîíà ïðîé-

øëà óñï³øíó àïðîáàö³þ â áàãàòüîõ ðåã³îíàõ ñâ³òó – ïåðø çà

âñå äëÿ òðüîõ íàéá³ëüøèõ åêîíîì³÷íèõ áëîê³â â ªâðîï³, Ï³âí³÷-

í³é Àìåðèö³, Ñõ³äí³é Àç³¿. Ïðè öüîìó íàä³éí³ñòü âèõ³äíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, êîòðà íàäàºòüñÿ íàö³îíàëüíèìè ïîë³ãðàô³÷íèìè ñîþçà-

ìè ðåòåëüíî ïåðåâ³ðÿëàñÿ. Íà äàíèé ÷àñ ìîæíà ãîâîðèòè ïðî

ôîðìóâàííÿ íîâîãî íàóêîâîãî íàïðÿìó – åêîíîìåòð³¿ â ïîë³-

ãðàô³¿. Óêðà¿íà íå áðàëà ó÷àñò³ â äàíîìó ïðîöåñ³. Îñíîâíîþ

ïðè÷èíîþ ìîæå áóòè â³äñóòí³ñòü ñòàòèñòèêè ïðî äðóê, êîòðà

â³äïîâ³äàëà á ñó÷àñí³é êëàñèô³êàö³¿ ïîë³ãðàô³÷íèõ òîâàð³â òà

ïîñëóã, à òàêîæ ìàëà á åêîíîì³÷íó íàïðàâëåí³ñòü. Ùîð³÷íèé

ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê íå ì³ñòèòü ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿, à ïðåäñòà-

âëÿº ïðîäóêö³þ ëèøå â íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³, ùî âèêëþ-

÷àº ìîæëèâ³ñòü áóäü – ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó. Âèâ÷åííÿ

ñèòóàö³¿ â ïîë³ãðàô³÷íîìó âèðîáíèöòâ³ ïîâèííî â³äáóâàòèñÿ íà

Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
1 2

Âõ³äí³ ³íäèêàòîðè – ñòàí
òà ñòðóêòóðà òðóäîâîãî
ïîòåíö³àëó

×èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â ÂÏÃ íà òèñÿ÷ó îñ³á çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (â³êîì â³ä 15 äî 70 ðîê³â).
×èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó íà 100 îñ³á çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ â
ãàëóç³.
Ê³ëüê³ñòü íåïðîìèñëîâîãî ïåðñîíàëó (â òîìó æ ðîçðàõóíêó).
Êîåô³ö³ºíò ñòàð³ííÿ êàäð³â ãàëóç³ (íà 100 îñ³á çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ãàëóç³).
Êîåô³ö³ºíò îìîëîäæåííÿ êàäð³â ãàëóç³ (íà 100 îñ³á çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ãàëóç³).
×èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â íà 100 çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ãàëóç³.
×èñåëüí³ñòü êåð³âíèê³â íà 100 çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ãàëóç³.
Ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â íà 100 çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ãàëóç³.
×èñåëüí³ñòü ñëóæáîâö³â íà 100 çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ãàëóç³.
Ïëèíí³ñòü êàäð³â ó ãàëóç³.
Ôîíäîîçáðîºí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü âèðîáíè÷³ ðîáîòè.
Òåõí³÷íà îñíàùåí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóþòü âèðîáíè÷³ ðîáîòè.

Âõ³äí³ ³íäèêàòîðè – ð³-
âåíü ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³

Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ó ÂÂÏ òà ÂÐÏ (äëÿ ðåã³îíàëüíîãî àíàë³çó).
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæáþäæåòó â % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó
ô³íàíñóâàííÿ.
Ð³âåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³

Âõ³äí³ ³íäèêàòîðè – ð³-
âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ãàëóç³

Ê³ëüê³ñòü òàêèõ, ÿê³ âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ó % â³ä
çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ.
Îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â, % â³ä çàãàëüíîãî
îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ.
Îáñÿã âèòðàò íà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîá³ò (ó ðîçðàõóíêó íà îäíå ï³äïðèºìñòâî).
×àñòêà ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, ÿê³ ðåàë³çóâàëè ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ çà ìåæ³ Óêðà¿íè, % â³ä
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

Âõ³äí³ ³íäèêàòîðè – ð³-
âåíü ìàòåð³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ãàëóç³

Âèòðàòè âàæëèâèõ âèä³â ìàòåð³àëüíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ íà îäíó
ãðèâíþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.
Ð³âåíü çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðãîðåñóðñ³â, % ³ìïîðòîâàíèõ
ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.
Êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.
Ìàòåð³àëî– òà åíåðãîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿.
×àñòêà ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò â îïåðàö³éíèõ âèòðàòàõ.
Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ çàïàñ³â

Âõ³äí³ ³íäèêàòîðè – ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³
ãàëóç³

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³, % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿.
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ çà ìåæ³ Óêðà¿íè, % â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿.
Îáñÿã ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ãàëóç³ â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ.
Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü íàäðóêîâàíèõ ãàçåò â ðîçðàõóíêó íà 100 ìåøêàíö³â.
Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü äðóêó êíèã òà áðîøóð (íà 100 ìåøêàíö³â).
Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü äðóêó ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü (íà 100 ìåøêàíö³â)
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ôîí³ àíàë³çó äåìîãðàô³÷íèõ òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â,

êîòð³ ñòàòèñòè÷íèìè òà ìàòåìàòè÷íèìè ìåòîäàìè ïîâ'ÿçàí³ ç

ïîêàçíèêàìè ïîë³ãðàô³¿. Íà äàíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè

åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ãàëóç³, êîòðà áóäå â³äîáðà-

æóâàòè íå ëèøå ¿¿ ñòàí çà çâ³òíèé ïåð³îä, à é ñòàíå ³íñòðóìåí-

òîì ïðîãíîçóâàííÿ.

Íàäàë³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äâ³ ñõåìè ïîáóäîâè ìîäå-

ë³ [8]. Îñîáëèâ³ñòþ ïåðøîãî âàð³àíòó º íàÿâí³ñòü ïîâíî¿ òà

äîñòàòíüî íàä³éíî¿ çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ïèòîìèìè ïîêàçíè-

êàìè ïîë³ãðàô³÷íîãî âèðîáíèöòâà, äî ÷èñëà ÿêèõ â³äíîñÿòü-

ñÿ: ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ, îáîðîò ïîë³ãðàô³÷íîãî âèðîáíèö-

òâà, ôîíä îïëàòè ïðàö³ òà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Äàíà ³í-

ôîðìàö³ÿ â ñóêóïíîñò³ ç çàãàëüíîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêà-

ìè äîçâîëÿº ðîçðàõóâàòè ï'ÿòü âèùåíàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â

ïîë³ãðàô³÷íîãî âèðîáíèöòâà. Çàêëþ÷íèì åòàïîì ïåðøîãî

âàð³àíòó º ðîçðàõóíîê òðüîõ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, âèðàæå-

íèõ ó â³äñîòêàõ (òàáë. 2).

Ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî ³íôîðìàö³ÿ íå º ïîâíîþ, ìîæíà âè-

êîðèñòîâóâàòè äðóãó ñõåìó ïîáóäîâè ìîäåë³, êîòðà â äåÿê³é

ì³ð³ íîñèòü ã³ïîòåòè÷íèé õàðàêòåð (òàáë. 3). Îñíîâîþ ðîçðà-

õóíêó ñëóãóþòü çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. Íåïîâíîòà

âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ (àáî íàâ³òü ¿¿ â³äñóòí³ñòü) âèêîíóºòüñÿ

Çàãàëüíîåêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè (âèõ³äíà

³íôîðìàö³ÿ)

Ïàðàìåòðè ïîë³ãðàô³÷íîãî
âèðîáíèöòâà(çâ³òí³ äàí³)

Ðîçðàõóíêîâ³ ïèòîì³ ïîêàçíèêè
ïîë³ãðàô³÷íîãî âèðîáíèöòâà

Ðîçðàõóíêîâ³ â³äñîòêîâ³
â³äíîøåííÿ ïîë³ãðàô³÷íîãî

âèðîáíèöòâà

×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ
(ìëí. ÷îë.)

Îá'ºì (îáîðîò) ïîë.³ãðàô³÷-
íîãî âèðîáíèöòâà (ìëí. ó.å.)

Îá'ºì ïîë³ãðàô³÷íîãî âèðîáíèö-
òâà íà äóøó íàñåëåííÿ (ó.å.)

×àñòêà íàñåëåííÿ, çàéíÿòîãî
â ïîë³ãðàô³¿ (%)

Âàëîâèé âíóòð³øí³é
ïðîäóêò (ìëðä. ó.å.)

×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ðîá³ò-
íèê³â (òèñ. ÷îë.)

Îáîðîò íà îäíîãî çàéíÿòîãî ðî-
á³òíèêà (òèñ. ó.å.)

×àñòêà îáîðîòó ïîë³ãðàô³÷íî-
ãî âèðîáíèöòâà â ÂÂÏ (%)

Äîõ³ä íà äóøó íàñå-
ëåííÿ (ó.å.)

Ôîíä îïëàòè ïðàö³ (ìëí. ó.å.)
Çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî ðîá³òíè-
êà (òèñ. ó.å.)

×àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â
îáîðîò³ (%)

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ (îä.)
Îáîðîò íà îäíå ï³äïðèºìñòâî
(ìëí. ó.å.)

×èñåëüí³ñòü ðîá³òíèê³â íà îäíå
ï³äïðèºìñòâî (÷îë.)

142 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011

Ðèñóíîê 2. Ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÏÃ

Òàáëèöÿ 2. Ñõåìà ïîáóäîâè ïåðøîãî âàð³àíòó åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

êîíñòàíòàìè (â³äñîòêîâèìè â³äíîøåííÿìè), êîòð³ ³äåíòèô³-

êóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿, äî ÿêî¿ ìîæå áóòè â³äíåñå-

íà â³äïîâ³äíà êðà¿íà. Çà äîïîìîãîþ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â òà çàçíà÷åíèõ êîíñòàíò ðîçðàõîâóþòüñÿ âñ³ ïà-

ðàìåòðè òà ïîêàçíèêè ïîë³ãðàô³÷íîãî âèðîáíèöòâà. ßêùî çà

äåÿêèìè ïîêàçíèêàìè ³ñíóþòü äîñòîâ³ðí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³, â

ìîäåëüí³ êîíñòàíòè âíîñÿòüñÿ íåîáõ³äí³ óòî÷íåííÿ (ïîïðà-

âî÷í³ êîåô³ö³ºíòè).

Âðàõîâóþ÷è ð³âåíü ðîçâèòêó çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè ÂÏÃ

ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ââàæàºìî äîö³ëüíèì çàïðîïîíóâàòè íàñòóï-

í³ íàïðÿìè ïîë³ïøåííÿ êåðîâàíîñò³ ïðîöåñàìè ðåñóðñíîãî

çàáåçïå÷åííÿ íà îáëàñíîìó ³ òåðèòîð³àëüíîìó ð³âíÿõ (ðèñ. 3).

Äàí³ íàïðÿìè äîçâîëÿòü ïîâíîþ ì³ðîþ âèð³øèòè ïðîáëåìó

ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çâàæàþ÷è íà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ðåàë³çàö³þ íàïðÿì³â äîö³ëüíî ðîçïî÷àòè ç àíàë³çó ïðîöå-

ñ³â ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÏÃ ðåã³îíó, îñê³ëüêè â ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íåîáõ³äíî ôîðìóâàòè

ñèñòåìó ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ïîäàëüøèì ¿¿ ðîçâèò-

êîì, ÿêà á áóëà îá'ºäíóþ÷îþ ëàíêîþ ì³æ ³íôîðìàö³éíîþ òà

ðåñóðñíîþ ³íôðàñòðóêòóðàìè ðåã³îíó.

Âèñíîâêè

Â³äïîâ³äíî äî ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñë³ä çàçíà÷èòè:

1. Âñòàíîâëåíî, ùî îðãàí³çàö³ÿ áàãàòîôàêòîðíîãî ìîí³-

òîðèíãó ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÏÃ º íàéá³ëüø åôåêòèâ-

íèì ñïîñîáîì îòðèìàííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí òà

äèíàì³êó ïîä³é ùî â³äáóâàþòüñÿ â äåðæàâ³, ðåã³îí³, ì³ñò³. 

2. Ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íà îö³íêà çàëåæíî â³ä ö³ëåé òà

ìàñøòàá³â ïðîâåäåííÿ ïåðåäáà÷àº ïî–ïåðøå, â³äñòåæåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÏÃ â Óêðà¿í³;

ïî–äðóãå, âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â ïðè äîñë³-

äæåíí³ ðîçâèòêó ãàëóç³; ïî–òðåòº, çîñåðåäæåííÿ çóñèëü íà

ïåâíèõ ö³ëÿõ.

3. Äî íàïðÿì³â ïîë³ïøåííÿ êåðîâàíîñò³ ïðîöåñ³â ðåñóð-

ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü àêòèâ³çàö³¿ âèäàâíè-

÷î–ïîë³ãðàô³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äíåñåíî: ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ðåã³îíàëüíîãî

Çàãàëüíîåêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè (âèõ³äíà

³íôîðìàö³ÿ)

Êîíñòàíòè ìîäåë³ (äëÿ
âèçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ êðà¿í)

Ðîçðàõóíêîâ³ ïàðàìåòðè
ïîë³ãðàô³÷íîãî
âèðîáíèöòâà

Ðîçðàõóíêîâ³ ïèòîì³
ïîêàçíèêè ïîë³ãðàô³÷íîãî

âèðîáíèöòâà
×èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ
(ìëí. ÷îë.)

×àñòêà íàñåëåííÿ, çàéíÿòîãî
â ïîë³ãðàô³¿ (%)

Îá'ºì (îáîðîò) ïîë³ãðàô³÷-
íîãî âèðîáíèöòâà (ìëí. ó.å.)

Îá'ºì ïîë³ãðàô³÷íîãî âèðîáíèö-
òâà íà äóøó íàñåëåííÿ (ó.å.)

Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðî-
äóêò ÂÂÏ (ìëðä. ó.å.)

×àñòêà îáîðîòó ïîë³ãðàô³÷-
íîãî âèðîáíèöòâà â ÂÂÏ (%)

×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ðîá³ò-
íèê³â (òèñ. ÷îë.)

Îáîðîò íà îäíîãî çàéíÿòîãî ðî-
á³òíèêà (òèñ. ó.å.)

Äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ
(ó.å.)

×àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè â
îáîðîò³ (%)

Ôîíä îïëàòè ïðàö³ ÔÎÏ
(ìëí. ó.å.)

Çàðîá³òíà ïëàòà îäíîãî ðîá³òíè-
êà (òèñ. ó.å.)

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ (îä.)
Îáîðîò íà îäíå ï³äïðèºìñòâî
(ìëí. ó.å.)
Ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â íà îäíå ï³ä-
ïðèºìñòâî (÷îë.)
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óïðàâë³ííÿ íèì, ðåàë³çàö³ÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ðåñóð-

ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÂÏÃ òà ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî

³ì³äæó ðåã³îíó.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåíîãî â ñòàòò³, äàþòü ìî-

æëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ÂÏÃ íà ð³âí³ îêðåìîãî ðåã³îíó ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè
âèðîáíèöòâà ñïèðòó, îáñÿãè â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿ íà
çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é ðèíêè, îõàðàêòåðèçîâàíî ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñïèðòîâèõ çàâîä³â, âèçíà÷åíî
ïðè÷èíè òà îêðåñëåíî øëÿõè ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó
ñïèðòîâ³é ïðîìèñëîâîñò³. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü âè-
ð³øåííÿ ïèòàíü çàâàíòàæåííÿ íàäëèøêîâèõ ïîòóæíî-
ñòåé, ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ñïèðòîâèõ çàâîä³â.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ýêîíîìè÷åñêèå
ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäñòâà ñïèðòà, îáúåìû îòãðóçêè ïðî-
äóêöèè íà âíåøíèé è âíóòðåííèé ðûíêè, îõàðàêòåðèçî-
âàíû ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ñïèðòîâûõ
çàâîäîâ, îïðåäåëåíû ïðè÷èíû è î÷åð÷åíû ïóòè ïðåîäî-
ëåíèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ñïèðòîâîé ïðîìûøëåííî-
ñòè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ âîïðîñîâ çà-
ãðóçêè èçáûòî÷íûõ ìîùíîñòåé, ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ
ñïèðòîâûõ çàâîäîâ.

In the article the basic economic indicators of production
of alcohol, volumes of shipping of products to the foreign and
internal market are analysed , the financial results of activity
of spirit plants are described, reasons are indentifed and the
ways of overcoming of the crisis phenomena are outlined in
the spirit industry. The necessity to solve the questions of the
loading of excessive productive capacities, change the
description of the alcohol enterprises is justified.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíèé ðîçâèòîê äåðæàâè

îçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ãàëóçåé íàðîä-

íîãî ãîñïîäàðñòâà. Ò³ëüêè çà óìîâè âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè

îäíèìè ãàëóçÿìè, ïåðåðîáêè òà ñïîæèâàííÿ ¿¿ ³íøèìè ãàëó-

çÿìè ìîæëèâå ïîâíå çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè â

ö³ëîìó. Â çâ'ÿçêó ç öèì áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî ïîòð³áíî

ðîçãëÿäàòè ÿê ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ºäèíîãî åêîíîì³÷íîãî

êîìïëåêñó äåðæàâè ³ ÿê ñèñòåìó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí âñå-

ðåäèí³ ñóá'ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ. Íååôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü

õî÷à á îäí³º¿ ñêëàäîâî¿ ö³º¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ïðèçâîäèòü

äî çáîþ óñüîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè.

Ñïèðòîâà ãàëóçü õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³ä³ãðàº çíà÷íó

ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ àãðîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó. Áóäó÷è ïîâí³ñòþ äåðæàâ-

íîþ çà ôîðìîþ âëàñíîñò³, ñïèðòîâà ãàëóçü çàáåçïå÷óº äåð-

æàâíèé áþäæåò êðà¿íè äîñèòü ñóòòºâèìè íàäõîäæåííÿìè ó

âèãëÿä³ ïîäàòê³â.

Îäíàê çà ð³âíåì ³ííîâàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ ÿê ïðîäóêö³¿, òàê ³ óïðàâë³ííÿ,

åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà (ïàëèâíà ñêëàäîâà ó ñòðóêòóð³ ñî-

á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ñïèðòîâèõ çàâîä³â ñÿãàº 20%) ï³äïðèºì-

ñòâà ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíàõîäÿòüñÿ íà äîñèòü íèçüêî-

ìó êîíêóðåíòíîìó ð³âí³, ùî âïëèâàº íà ð³âåíü ¿õ ïðèáóòêîâîñò³.

Äëÿ òîãî ùîá êîíêóðóâàòè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ñïèðòîâà

ïðîìèñëîâ³ñòü ïîâèííà ìàòè íîâå òåõíîëîã³÷íå îáëàäíàííÿ,

äîñòàòí³é îáñÿã ñèðîâèíè, ä³ºâ³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

ñòàíó, åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ³ííîâàö³é-

íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ º ïðåäìå-

òîì óâàãè áàãàòüîõ íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â. Äîñë³äæåííÿì öèõ

ïèòàíü çàéìàþòüñÿ ÿê çàðóá³æí³, òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ ôàõ³âö³:

Â. Àìáðîñîâ, Ã. Àíäðóñåíêî, Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Ï. Ãàéäóöüêèé,

Â.Î. Ìàêàðåíêî, Ì. Ìàë³ê, Ã. Ìîñòîâèé, Î. Îíèùåíêî, Á. Ïàñ-

Â.Â. ÍÀÃÀÉ×ÓÊ,
çäîáóâà÷, âèêëàäà÷ êàôåäðè «Ô³íàíñè ³ êðåäèò», Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ÒÍÅÓ

Ïðîáëåìè ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà øëÿõè

¿õíüîãî âèð³øåííÿ
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õàâåð, Ï. Ñàáëóê, À. Óêðà¿íåöü, Ë. Õîì³÷àê, Ï. Øèÿí, Ã. Øìàò-

êîâà òà ³íø³. Àëå ðÿä ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíèì ³ ïî-

òðåáóº äîñë³äæåííÿ. Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ,

ùî åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ñïèðòîâèõ çàâîä³â çà îñòàí-

í³ ðîêè âèêëèêàþòü íåàáèÿêó ñòóðáîâàí³ñòü

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ ïèòàííÿ ðîçâèòêó

ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, çàáåçïå÷åííÿ

ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñïèðòîâèõ çàâîä³â, âèÿâëåííÿ ïðî-

áëåì òà îêðåñëåíí³ øëÿõ³â ùîäî ¿õ ïîäàëüøîãî ðîçâ'ÿçàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿í³ â ÷åðâí³ 1996 ðîêó áóëî ñòâîðåíî êîíöåðí «Óêð-

ñïèðò». Êîíöåðí îá'ºäíóº 76 ñïèðòîâèõ çàâîä³â, ùî çàáåç-

ïå÷óþòü ïîíàä 95% âèðîáíèöòâà ñïèðòó â Óêðà¿í³. Âñ³ çàâî-

äè êîíöåðíó «Óêðñïèðò» ï³äïîðÿäêîâàí³ Ì³í³ñòåðñòâó àãðàð-

íî¿ ïîë³òèêè. Çàãàëüíà ïîòóæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñïèðòîâèõ çà-

âîä³â ñòàíîâèòü 62,6 ìëí. äàë ñïèðòó. Îáñÿã âíóòð³øíüîãî

ñïîæèâ÷îãî ðèíêó õàð÷îâîãî ñïèðòó ñòàíîâèòü 20–22 ìëí.

äàë, à ïîòåíö³éíèé îáñÿã åêñïîðòíèõ ðèíê³â äîñòóïíèõ äëÿ

óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â – áëèçüêî 10 ìëí. äàë.

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñïèðòîâ³ çàâîäè âõîäÿòü äî ñêëàäó

îá'ºäíàíü. Òàê, Â³ííèöüêå îáëàñíå äåðæàâíå îá'ºäíàííÿ

(ÂÎÄÎ) «Ïîä³ëëÿñïèðò» ïðåäñòàâëåíî 11 äåðæàâíèìè

ñïèðòîâèìè çàâîäàìè, ÄÏ «Áðà¿ë³âñüêèé ñîêî–ìîðñîâèé

çàâîä», ÄÏ «Â³ííèöüêèé ËÃÇ», ÂÄÒÂÏ «Ïîä³ëëÿ».

Ïèòîìà âàãà ÂÎÄÎ «Ïîä³ëëÿñïèðò» â êîíöåðí³ «Óêðñïèðò»

â 2008 ðîö³ ñêëàëà 16% ³ çàéìàº äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ Òåðíî-

ï³ëüñüêîãî îá'ºäíàííÿ (ðèñ. 1).

Îäíàê ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïàä âèðîá-

íèöòâà ñïèðòó â ö³ëîìó ïî âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ îá'ºäíàííÿ.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè çìåíøåííÿ âèðîáíèöòâà ñïèðòó º:

– íåïîâíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè ðåã³îíàëüíèõ òîâàðî-

âèðîáíèê³â;

– â³äñóòí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ á äàëè çìîãó çàêóïî-

âóâàòè ì³ñöåâó ñèðîâèíó òà çàáåçïå÷èòè ðîáîòó ãàëóç³ äî

íîâîãî âðîæàþ;

– â³äñóòí³ñòü ðèíê³â çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;

– íåñâîº÷àñíå ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ ïðè åêñïîðò³ ñïèðòó çà

ìåæ³ Óêðà¿íè, ùî ïðèçâîäèòü äî âèìèâàííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â

ñïèðòîâèõ çàâîä³â;

– ³ç ââåäåííÿì ó ä³þ ó 2009 ðîö³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü îïîäàòêó-

âàííÿ», çá³ëüøåííÿì ðîçì³ðó àêöèçíîãî çáîðó íà ð³çí³ âèäè

ñïèðòó òà àëêîãîëüí³ íàïî¿, ïèòàííÿ ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ñòàëè ùå á³ëüø ïðîáëåìíèìè.

Íàâåäåí³ ñóá'ºêòèâí³ òà îá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè íåãàòèâíî

âïëèâàþòü íà âèðîáíèöòâî ñïèðòó, ïîíèæóþòü êîåô³ö³ºíò

âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ñïèðòîâî¿ ãàëóç³.

Ñóòòºâèìè ïðè÷èíàìè íåçàäîâ³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó

á³ëüøîñò³ ñïèðòîâèõ çàâîä³â º çðîñòàííÿ äåá³òîðñüêî¿ òà

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, çíà÷íà ¿õ çàëåæí³ñòü â³ä êðå-

äèòíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä áàíêàìè [7].

Íååôåêòèâíà ïîë³òèêà äåðæàâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòà-

á³ëüíîãî òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ ïðèçâå-

ëà äî çàíåïàäó ñïèðòîâèõ çàâîä³â. Òàê, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ

2009 ðîêó ç 76 çàâîä³â êîíöåðíó ïðàöþâàëî ëèøå 57. Óñ³

çàâîäè êîíöåðíó çà ðåçóëüòàòàìè 2009 ðîêó º íåïëàòîñ-

ïðîìîæíèìè, áëèçüêî 30 çàâîä³â – çáèòêîâ³, à âèðîáíè÷à

ïîòóæí³ñòü ïðàöþþ÷èõ çàâîä³â ñòàíîâèëà 50%. Ëèøå äå-

ñÿòü â³ò÷èçíÿíèõ ñïèðòîâèõ çàâîä³â ïðàöþâàëè äîñèòü

åôåêòèâíî ³ çàáåçïå÷èëè 67,8% ïðèáóòêó êîíöåðíó.

Çîêðåìà, ïî Â³ííèöüê³é îáëàñò³ ó 2009 ðîö³ ç 14 ñïèðòî-

âèõ çàâîä³â ëèøå ï'ÿòü áóëî ïðèáóòêîâèìè, à ñàìå: Íåìèð³â-

ñüêèé, Óëàä³âñüêèé, Áåðøàäñüêèé, Îâå÷àöüêèé òà Ìàðòè-

í³âñüêèé ñïèðòçàâîäè (òàáë. 1). Íàéá³ëüøèé ïðèáóòîê ó ðîç-

ì³ð³ 6356 òèñ. ãðí. îòðèìàâ Íåìèð³âñüêèé ñïèðòçàâîä, ÿêèé

º îäíèì ³ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ñïèðòîâèõ çàâîä³â Óêðà¿íè.

Âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ñïèðòîâèõ ï³äïðèºìñòâ Â³ííè÷÷èíè

ó 2009 ðîö³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íà 50%. Ïðè òàê³é ñèòóàö³¿

ïîñòàº ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàâàíòàæåííÿ çàëèøêîâèõ ïî-

òóæíîñòåé ³ ïîøóêó ðèíê³â çáóòó äîäàòêîâî¿ ïðîäóêö³¿. Íåçà-

ä³ÿí³ ïîòóæíîñò³ ³ç âèðîáíèöòâà ñïèðòó ìîæíà ïåðåïðîô³-

ëþâàòè íà âèðîáíèöòâî á³îåòàíîëó, á³îïàëèâà, á³îãàçó òà ³í-

øèõ âèä³â ïðîäóêö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îêð³ì îñíîâíî¿ ïðî-

äóêö³¿ (ñïèðòó åòèëîâîãî) íà ñïèðòîâèõ çàâîäàõ âèðîáëÿºòü-

ñÿ ùå áëèçüêî 30 âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íàëàãî-
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äæåííÿ ñïîæèâàííÿ ç ïîâòîðíîþ îáðîáêîþ â³äõîä³â ñïèðòî-

âîãî âèðîáíèöòâà.

Äëÿ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

íåîáõ³äíî âêëàñòè âåëèê³ êîøòè â ïîë³ïøåííÿ âèðîáíèöòâà,

ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïðèáóòîê. ×àñòèíà ï³äïðè-

ºìñòâ îäåðæóþòü ïðèáóòêè ³ âêëàäàþòü ¿õ ó ðîçâèòîê òà ìî-

äåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà ñïèðòó.

Îäåðæàííÿ ïðèáóòêó º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ ðîçøèðåíî-

ãî â³äòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, çàáåçïå÷åííÿ ñàìîô³íàíñó-

âàííÿ òà çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó. Àá-

ñîëþòíà âåëè÷èíà ïðèáóòêó â³äîáðàæàº îòðèìàíèé ï³äïðè-

ºìñòâîì åôåêò, îäíàê íå â³äîáðàæàº ð³âåíü åôåêòèâíîñò³

éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îáñÿã ïðèáóòêó ìîæå çðîñòà-

òè ïðè íåäîñòàòíüîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà,

íåäîòðèìàííÿ âèìîã ðåæèìó åêîíîì³¿.

Íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâî

ìîæå áóòè ïðèáóòêîâèì çà óìîâ âèêîðèñòàííÿ ðàö³îíàëüíèõ

ìåæ âçàºìîçàì³ííîñò³ ðåñóðñ³â. Îòðèìàííÿ íåîáõ³äíîãî îá-

ñÿãó ³ ð³âíÿ ïðèáóòêó º ðåçóëüòàòîì ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åí-

íÿ ê³ëüêîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóð-

ñ³â ï³äïðèºìñòâà. Çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà ìîæëèâî çà óìîâè, ÿêùî ïðèð³ñò ïðèáóòêó áó-

äå á³ëüøèì çà ïðèð³ñò ðåñóðñ³â.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â, ðàö³îíàëüíîñò³ çä³é-

ñíåíèõ âèòðàò âèêîðèñòîâóþòü â³äíîñí³ ïîêàçíèêè ïðèáóò-

êîâîñò³ – ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³. ¯õ âåëè÷èíà ïîêàçóº

ñï³ââ³äíîøåííÿ åôåêòó ç íàÿâíèìè ÷è âèêîðèñòàíèìè ðå-

ñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ îòðèìàííÿ öüîãî åôåêòó.

Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ðîçðîáëåíà

«Ïðîãðàìà ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ íà 2007–2011 ðîêè»,

ÿêà ïåðåäáà÷àº ñïåö³àë³çàö³þ ñïèðòîâèõ çàâîä³â ïî íàïðÿ-

ìàõ ðîáîòè. Îäíà ÷àñòèíà çàâîä³â ìàº âèãîòîâëÿòè õàð÷î-

âèé ñïèðò, äðóãà – á³îåòàíîë, à ³íø³ – òåõí³÷íèé ñïèðò [1].

Ñóìàðíà ïîòóæí³ñòü óñ³õ â³ò÷èçíÿíèõ ñïèðòîâèõ çàâîä³â

ñòàíîâèòü 250 òèñ. äàë çà äîáó, à ñó÷àñíèé ºâðîïåéñüêèé

çàâîä ìîæå âèãîòîâëÿòè 100 òèñ. äàë çà äîáó. Îòæå, îäèí

òàêèé çàâîä â ªâðîï³ ìîæíà ïîð³âíÿòè ç óñ³ºþ â³ò÷èçíÿíîþ

ñïèðòîâîþ ãàëóççþ. ªâðîïåéñüê³ çàâîäè íà ê³ëüêà ïóíêò³â

ðåíòàáåëüí³ø³ é íàéá³ëüø ïðèáóòêîâ³ çà óêðà¿íñüê³ [3].

Ñïèðòîâ³ çàâîäè ïðàãíóòü çðîáèòè ñâ³é ïðîäóêò âèñîêîÿ-

ê³ñíèì, à âèòðàòè íà éîãî âèðîáíèöòâî ì³í³ì³çóâàòè.

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ

ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæëèâèé çà óìîâ ³ñíóâàííÿ ñè-

ñòåìè ñòàá³ëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèðîâèíîþ, íàÿâíîñò³ ñó-

÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ, âèïóñêó

êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Âåëèêå çíà÷åííÿ ó ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïèðòîâèðîáíèöòâà ìàº ñèðîâèíà, ÿêà

â ñòðóêòóð³ âèðîáíè÷èõ çàòðàò çàéìàº ïîíàä 50%. Ðàö³î-

íàëüíå âèêîðèñòàííÿ òà âèä ñèðîâèíè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó

Çàâîä 2005 2006 2007 2008 2009
Áàðñüêèé ñïèðòîâèé çàâîä 75 29 274 –2837 –3565
Áåðøàäñüêèé ñïèðòîâèé çàâîä 1608 87 459 1639 899
Ãàéñèíñüêèé ñïèðòîâèé çàâîä 95 78 20 –476 –1794
Ìàðòèí³âñüêèé ñïèðòîâèé çàâîä 219 44 –220 642 29
Íåìèð³âñüêèé ñïèðòîâèé çàâîä 9427 7147 6223 8834 6356
Îâå÷àöüêèé ñïèðòîâèé çàâîä 1458 653 1363 1749 630
Áäæ³ëüíÿíñüêèé ñïèðòîâèé çàâîä 1648 –674 –595 –956 –1484
Òðîñòÿíåöüêèé ñïèðòîâèé çàâîä –1147 19 –662 –1446 –39
Óëàä³âñüêèé ñïèðòîâèé çàâîä –370 –756 –1333 –728 1180
×å÷åëüíèöüêèé ñïèðòîâèé çàâîä –756 –950 –1071 –808 –886
Þðêîâåöüêèé ñïèðòîâèé çàâîä 278 –341 –986 –1341 –1646
Áðà¿ë³âñüêèé ñîêî–ìîðñîâèé çàâîä –1074 –245 –285 –1325 –
Â³ííèöüêèé ë³êåðî–ãîð³ë÷àíèé çàâîä –574 –317 –143 –154 –
Âñüîãî 10887 4774 3044 2793 –320
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Äæåðåëî: äàí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÂÎÄÎ «Ïîä³ëëÿñïèðò».

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé çà 2006–2008 ðîêè
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ðîëü â âèðîáíèöòâ³ ñïèðòó. Íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ ñèðîâè-

íîþ äëÿ âèðîáíèöòâà ñïèðòó º çåðíî.

Ñåðåä ñïèðòîâèõ çàâîä³â ÂÎÄÎ «Ïîä³ëëÿñïèðò» á³ëüøà

÷àñòèíà, à ñàìå ñ³ì çàâîä³â ìàþòü ïîòóæíîñò³ ïî âèðîáíèö-

òâó ñïèðòó ç çåðíà, ùî ñòàíîâèòü 62% äî çàãàëüíèõ îáñÿã³â

ïîòóæíîñòåé ïî ñïèðòó.

Â îñòàíí³ ðîêè çàâîäè îá'ºäíàííÿ â ñåðåäíüîìó âèêîðè-

ñòîâóþòü ïîòóæíîñò³ â ìåæàõ 60%, òîä³ ÿê íà ìåëÿñíèõ çà-

âîäàõ â 2008 ðîö³ â³äñîòîê âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ñóò-

òºâî çìåíøèâñÿ ³ ñòàíîâèâ 20% (ðèñ. 2).

Çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà ñïèðòó çà îñòàíí³ ðîêè.

Çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ìåëÿñíîãî ñïèðòó, â³äïîâ³äíî òåõí³÷-

íîãî òà òåõí³÷íîãî äåíàòóðîâàíîãî, çá³ëüøèëàñü ïèòîìà âà-

ãà ïî âèðîáíèöòâó ñïèðòó ðåêòèô³êîâàíîãî «Ëþêñ» (ñïèðòó

âèùîãî î÷èùåííÿ). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà

ïðîäóêö³þ âèñîêî¿ ÿêîñò³.

Îêð³ì îñíîâíî¿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ îá'ºäíàííÿ âè-

ðîáëÿºòüñÿ ä³îêñèä âóãëåöþ ç âèêîðèñòàííÿì ïîòóæíîñòåé

íà 4%, êîíöåíòðàò êâàñíîãî ñóñëà ç âèêîðèñòàííÿì ïîòóæ-

íîñòåé íà 84%.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñïèðòó ³ç çåð-

íà íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè ñòðóêòóðó çåðíîâèõ êóëüòóð,

ï³äâèùóâàòè óðîæàéí³ñòü ³ çíèæóâàòè ñîá³âàðò³ñòü çåðíà.

Âðàõîâóþ÷è êîí'þíêòóðó ðèíêó, ïðîïîíóºòüñÿ åêñïîðòóâàòè

ñïèðò âèùèõ ñîðò³â, âèãîòîâëåíèé âèêëþ÷íî ³ç çåðíà. Ö³ çà-

õîäè äîçâîëÿòü ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ ÿê

äîâãîñòðîêîâîãî äæåðåëà íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî áþäæåòó.

Íàéêðàùîþ ñèðîâèíîþ äëÿ ñïèðòîâîãî âèðîáíèöòâà º

ìåëÿñà, ÿêó îäåðæóþòü ç öóêðîâèõ áóðÿê³â, îñê³ëüêè â í³é âè-

ñîêèé âì³ñò öóêðó ³ º âñ³ ðå÷îâèíè äëÿ íîðìàëüíî¿ æèòòº-

ä³ÿëüíîñò³ äð³æäæ³â, à òàêîæ ñïðîùåíà òåõíîëîã³÷íà ñõåìà

ïåðåðîáêè. Áëèçüêî 70% çàãàëüíîãî âèðîáíèöòâà ìåëÿñè

ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâî åòèëîâîãî ñïèðòó. Çíèæåííÿ

ñîá³âàðòîñò³ ìåëÿñè ìîæëèâå çà óìîâè ïåðåõîäó íà ïðîãðå-

ñèâí³ òåõíîëîã³¿ ïåðåðîáêè öóêðîâèõ áóðÿê³â, ñêîðî÷åííÿ

âòðàò ñèðîâèíè íà ñòàä³¿ òðàíñïîðòóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ.

Ï³äïðèºìñòâàì ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ òîãî, ùîá áó-

òè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, íàñàìïåðåä ïîòð³áíî ï³äâèùè-

òè òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà (íà ï³äïðèºìñòâàõ ñïèðòîâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ îñíîâí³ çàñîáè çíîøåí³ íà 51–63,2%), âæè-

òè çàõîä³â ùîäî ðåñóðñî– ³ åíåðãîçáåðåæåííÿ, çíèæåííÿ ñî-

á³âàðòîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

ßê ââàæàþòü â÷åí³ Ê.Ð. Ìàêêîííåë ³ Ñ.Ë. Áðþ «âèðîáíèö-

òâî ïîâèííî áóòè íå ëèøå òåõíîëîã³÷íî åôåêòèâíèì, à é

ñòâîðþâàòè òîâàðè, ÿê³ ñïîæèâà÷³ áàæàþòü íàéá³ëüøå»1.

Ñîá³âàðò³ñòü º îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíî-

ñò³ âèðîáíèöòâà, ùî â³äîáðàæàþ÷è ð³âåíü âèòðàò íà âèðîá-

íèöòâî, êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ

ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, à îòæå, ³ ð³âåíü òåõí³êè, òåõíîëîã³¿ òà

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. 

Çîêðåìà, ïî ñïèðòçàâîäàõ Â³ííè÷÷èíè çà 2008 ð³ê â³äáóëî-

ñÿ ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ñïèðòó â ö³ëîìó, â òîìó ÷èñë³: ñîá³-

âàðò³ñòü ïåðåðîáëåíîãî çåðíà çá³ëüøèëàñÿ íà 3 ãðí./äàë, ñî-

á³âàðò³ñòü ïåðåðîáëåíî¿ ìåëÿñè çá³ëüøèëàñÿ íà 6 ãðí./äàë.,

ñîá³âàðò³ñòü ïàëèâà çá³ëüøèëàñÿ äî 3 ãðí./äàë.

Ïðîòÿãîì ðîêó, ³ îñîáëèâî â ê³íö³ çâ³òíîãî ðîêó, ñïèðòîâ³

çàâîäè Â³ííè÷÷èíè â³ä÷óâàëè äåô³öèò çáóòó ñïèðòó ÿê íà åê-

ñïîðò, òàê ³ âíóòð³øí³é ðèíîê.

Âñüîãî çà ð³ê ñïèðòçàâîäàìè ÂÎÄÎ «Ïîä³ëëÿñïèðò» ðåà-

ë³çîâàíî 4,8 ìëí. äàë ñïèðòó, ùî íà 9% á³ëüøå, í³æ ðåàë³çî-

âàíî â 2008 ðîö³. 

²ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ðåàë³çàö³¿ â 2009 ðîö³ íà âíóòð³øí³é ðè-

íîê áóëî â³äâàíòàæåíî – 4 ìëí. äàë, íà åêñïîðò – 0,8 ìëí. äàë.

Ïðîòÿãîì ðîêó íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ñïèðòó â³äâàíòàæóâàëàñÿ

äî Ìîëäîâè (56%). Îá'ºäíàííÿ ïðàöþâàëî ç òàêèìè êðà¿íàìè,

ÿê Óãîðùèíà, Òóðêìåí³ñòàí, Ïîëüùà, òà ³íøèìè êðà¿íàìè.

Ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì â ðåàë³çàö³¿ ñïèðòó íà åêñïîðò º

íàñàìïåðåä âèñîê³ çàòðàòè íà âèðîáíèöòâî òà çáóò, ùî

ïðèçâîäèòü äî ï³äâèùåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà çíèæóº

¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Äëÿ â³äâàíòàæåííÿ ñïèðòó íà åêñïîðò çàïðîâàäæåíà äîç-

â³ëüíà ñèñòåìà. Äîçâîëè íà â³äâàíòàæåííÿ íå çàâæäè íàäà-

þòüñÿ îïåðàòèâíî, àáî íå äàþòüñÿ çîâñ³ì ïî ò³é ö³í³ ÿêó óç-

ãîäèëî ï³äïðèºìñòâî ç ïîêóïöåì. Ó òîé ÷àñ ïîêóïö³ øóêàþòü

³ çíàõîäÿòü ³íøèõ ïîñòà÷àëüíèê³â. Öåíòðàë³çîâàíà ö³íîâà

ïîë³òèêà íå çàâæäè äàº áàæàí³ ðåçóëüòàòè.

Êð³ì òîãî, ïîðóøóºòüñÿ àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî.

Öå ïîâ'ÿçàíî ç ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà íàâ'ÿçóºòüñÿ ³ íå çàâ-

æäè ñï³âïàäàº ç êîíêðåòíîþ íåîáõ³äí³ñòþ âñòàíîâëåííÿ ³í-

øèõ ö³í íà òîé ÷è ³íøèé ïåð³îä â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ íà 2007–2011 ðî-

êè ïåðåäáà÷åíî íàóêîâî–òåõí³÷íå îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà,

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñî– ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ,

åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, ï³-

äâèùåííÿ ÿêîñò³, îñâîºííÿ íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ

âèä³â ïðîäóêö³¿, â òîìó ÷èñë³ ïàëèâíîãî á³îåòàíîëó, á³îãàçó,

êîðìî ïðîäóêò³â [1].

Áàçóþ÷èñü íà Óêàç³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ñòàí âèêî-

íàííÿ ð³øåíü Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè ç

ïèòàíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè», îñíîâíèé íàãîëîñ ó ïðîãðàì³

çðîáëåíî ïåðåäîâñ³ì íà ðîçðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà òåõíîëîã³é ç âèðîá-

íèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ïàëèâà2.

Ð³÷íà ïîòóæí³ñòü ñïèðòîâèõ çàâîä³â Óêðà¿íè 62,6 ìëí. äàë

ïðè ïîòðåá³ 28–30 ìëí. äàë, òîìó â³ëüí³ ïîòóæíîñò³ ìîæóòü

áóòè çàä³ÿí³ äëÿ âèðîáíèöòâà àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â á³îïàëèâà.

Â Óêðà¿í³ âèðîáëÿþòü òàê³ âèäè á³îïàëèâà:

– á³îåòàíîë – âèñîêîîêòàíîâà êèñíåâì³ñíà äîáàâêà (ÂÊÄ)

äî áåíçèí³â, îäåðæàíà ç â³äíîâëþâàëüíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ñèðîâèíè;

– á³îäèçåëüíå ïàëèâî, âèãîòîâëåíå ç â³äíîâëþâàëüíî¿ á³î-

ëîã³÷íî¿ ñèðîâèíè òà ç âèêîðèñòàííÿì ³íøèõ âèä³â á³îïàëèâà;
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àíãë. èçä. – Ì.: ÈÍÔÐÀ. – Ì., 2004. – XXXVI, 927 ñ.

2 Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 2.08.2007 ðîêó ¹678/2007 «Ïðî ñòàí âèêîíàííÿ

ð³øåíü Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè ç ïèòàíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè».
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– á³îãàçîâå ïàëèâî, âèãîòîâëåíå ç â³äíîâëþâàëüíî¿ á³îëî-

ã³÷íî¿ ñèðîâèíè ÷è á³îëîã³÷íèõ â³äõîä³â, ÿêå ìîæíà î÷èñòèòè

äî ð³âíÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïðèðîäíîãî ãàçó òà âèêîðèñòàòè

ÿê á³îïàëèâî [2].

Ïåðñïåêòèâíîþ ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà á³îåòàíîëó

ìîæå áóòè òðàäèö³éíà äëÿ Óêðà¿íè êóëüòóðà – öóêðîâèé áó-

ðÿê, à òàêîæ íàï³âïðîäóêòè öóêðîâîãî âèðîáíèöòâà. Á³îåòà-

íîë ³ç öóêðîâîãî áóðÿêó ìàº âèñîêèé âì³ñò îðãàí³÷íèõ ñïî-

ëóê, ÿê³ ï³äâèùóþòü îêòàíîâå ÷èñëî òà çàïîá³ãàþòü ðîçøà-

ðóâàííþ áåíçîñïèðòîâèõ ñóì³øåé. Âèðîáíèöòâî á³îåòàíîëó

ç öóêðîâîãî áóðÿêó ïîòðåáóº íà 20–30% ìåíøå åíåðãîíî-

ñ³¿â, í³æ ³ç çåðíîâî¿ ñèðîâèíè. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ âèä³â

ïàëüíîãî â³í íå çàáðóäíþº ïîâåðõíåâ³ âîäí³ îá'ºêòè òà

ñïðèÿº çìåíøåííþ âèêèä³â ÑÎ2. Á³îåòàíîë ìîæíà âèêîðè-

ñòîâóâàòè ÿê àâòîìîá³ëüíå ïàëèâî ÷è â ñóì³ø³ ç³ çâè÷àéíè-

ìè àâòîìîá³ëüíèìè ïàëèâàìè.

Ó 2008 ðîö³ âèðîáíèöòâîì á³îåòàíîëó çàéìàëîñÿ ÷îòèðè

ñïèðòîâèõ çàâîäè êîíöåðíó «Óêðñïèðò»: Áàðñüêèé ³ Ëî-

õâèöüêèé ñïèðòîâ³ êîìá³íàòè, Ëóæàíñüêèé åêñïåðèìåíòàëü-

íèé çàâîä òà Ãàéñèíñüêèé ñïèðòîâèé çàâîä. Øèðîêîìàñ-

øòàáíå âèðîáíèöòâî á³îåòàíîëó ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè

éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ïàëèâ-

íèìè îêñèãåíàòàìè òà áåíçèíîì [6].

Ùîäî á³îäèçåëüíîãî ïàëèâà, òî éîãî âèðîáëÿþòü ç ðîñ-

ëèííî¿ îë³¿ ÷è òâàðèííèõ æèð³â. Öå ìîæóòü áóòè ÿê â³äõîäè

õàð÷îâèõ æèð³â, ÿêèõ ùîðîêó íàêîïè÷óºòüñÿ òèñÿ÷³ òîíí ³

êîòð³ çàçâè÷àé ïîòðàïëÿþòü íà çâàëèùà, òàê ³ îë³éí³ êóëüòó-

ðè. Âîíî ìàº âèù³ òåïëîòâîðí³ õàðàêòåðèñòèêè ïîð³âíÿíî ç³

çâè÷àéíèì äèçïàëüíèì, éîãî çãîðàííÿ ïðèçâîäèòü äî ìåí-

øèõ âèêèä³â, ó òîìó ÷èñë³ øê³äëèâèõ, à éîãî ðîçïàä ìåíøå

çàáðóäíþº äîâê³ëëÿ.

Á³îãàç âèðîáëÿþòü øëÿõîì àíàåðîáíîãî çáðîäæóâàííÿ

á³îìàñè òà (àáî) ðå÷îâèí, ÿê³ çàáðóäíþþòü íàâêîëèøíº ñå-

ðåäîâèùå. Öå ïàëèâî ìîæíà î÷èùàòè äî ð³âíÿ ïðèðîäíîãî

ãàçó òà âèêîðèñòîâóâàòè â ãàçîâèõ òðàíñïîðòíèõ äâèãóíàõ.

Çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ïåðåïðî-

ô³ëþâàííÿ ñïèðòîâèõ çàâîä³â. Äëÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà

ëèøå á³îåòàíîëó íåîáõ³äíî çàëó÷èòè êîøòè íà ñóìó áëèçüêî

200 ìëí. ãðí. ( òàáë. 2).

Äæåðåëàìè íåîáõ³äíèõ êîøò³â ìîæóòü áóòè ³ äåðæàâí³ áþ-

äæåòè, ³ ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³¿. Îäíàê äåðæàâíèìè áþäæåòàìè

íà 2008 òà 2009 ðîêè íå ïåðåäáà÷åíî æîäíå ô³íàíñóâàííÿ

ïðîåêò³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà á³îåòàíîëó. Â ñâîþ ÷åðãó,

ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè íå çàö³êàâëåí³ â ³íâåñòóâàíí³ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ ïîâí³ñòþ íàëåæàòü äåðæàâ³, ³ íàäàþòü ïåðåâàãó

ïðîåêòàì ïðèâàòíèõ êîìïàí³é [2].

Ñïèðòîâà ãàëóçü çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ ³íâåñòîð³â. Äëÿ

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ áàíêàìè

ïîòð³áíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ óìîâè, ÿê³ á ïåðåäáà÷àëè âèêî-

ðèñòàííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó êðåäèòóâàííÿ, ö³íîóòâîðåííÿ, òà-

ðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òîùî.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç âèñîêèì ð³âíåì

êîíêóðåíö³¿ ïèòàííÿ ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñòî-

¿òü îñîáëèâî ãîñòðî. Ïðèáóòîê òà éîãî ÿê³ñòü º îñíîâíèìè

ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâà ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ìàþòü âñ³

ï³äñòàâè äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó

âèñîêî¿ ÿêîñò³. Ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, â³ä ÿêîãî çàëåæèòü

åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, öüîìó ñïðèÿº.

Óêðà¿íà ìàº òàê³ çåìåëüí³ ðåñóðñè, ùî çäàòí³ çàáåçïå÷èòè

ñèðîâèíîþ íå ò³ëüêè ñïèðòçàâîäè íàøî¿ êðà¿íè, à é ³íøèõ

êðà¿í. Âèñîêèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,

¿õ ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ð³âåíü âèçíà÷àº ñòàí ïðîäóêòèâíîñò³

é åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ òà âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ðåñóðñ³â â äàí³é

ãàëóç³. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî í³ çåìåëüí³, í³ òðóäîâ³ ðåñóðñè

ñàì³ ïî ñîá³ áåç çàñîá³â âèðîáíèöòâà ïðèáóòêó íå ñòâîðÿòü,

òîìó äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

íåîáõ³äíî íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ðîçâèâàòè ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó âèðîáíèöòâà.

Ìàþ÷è òàêèé ïîòóæíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë çà óìîâè

ñïðèÿòëèâî¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïèðòîâà ïðî-

ìèñëîâ³ñòü íàøî¿ êðà¿íè ìàº âåëèê³ ïåðñïåêòèâè ñòàòè îäí³-

ºþ ç ñàìèõ ðîçâèíóòèõ ó ñâ³ò³.

Âèñíîâêè

Íà ñüîãîäí³ âàðòî â³äíàéòè åôåêòèâí³ øëÿõè äëÿ âèâåäåííÿ

ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ ç êðèçîâîãî ñòàíó. Ñóòòºâèé âïëèâ íà ðåçóëü-

òàòèâí³ñòü ðîáîòè ñïèðòîâèõ çàâîä³â, íà íàøó äóìêó, ìîãëè á

äàòè çì³íè ó ñòðóêòóð³ òà àñîðòèìåíò³ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çì³íè

ñêëàäó òà ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â, ÿê³ ñïîæèâàþòüñÿ ãàëóççþ.

Òðóäíîù³, ÿê³ âèíèêàþòü ó ñïèðòîâ³é ïðîìèñëîâîñò³,

ïîâ'ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ íîâèõ ñèðîâèííèõ ðèíê³â, ðèíê³â çáó-

òó ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â åêñïîðòó òà çðîñòàííÿì

îáñÿã³â ³ìïîðòó. Â³äñë³äêîâóºòüñÿ çíà÷íå çíèæåííÿ ïîïèòó

Ï³äïðèºìñòâî Íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿, òèñ. ãðí. Ïðîåêòîâàíà ð³÷íà ïîòóæí³ñòü, ò
ÄÏ «Áàðñüêèé ñïèðòîâèé êîìá³íàò» 35000 22000
ÄÏ «Ãàéñèíñüêèé ñïèðòîâèé çàâîä» 30000 14000
ÄÏ «Ëîõâèöüêèé ñïèðòîâèé êîìá³íàò» 7000 14000
ÄÏ «Ëóæàíñüêèé åêñïåðèìåíòàëüíèé çàâîä» 30000 10000
ÄÏ «Òðîñòÿíåöüêèé ñïèðòîâèé çàâîä» 40000 240000
ÄÏ «Êàìÿíñüêèé ñïèðòîâî–ãîð³ë÷àíèé êîìá³íàò» 32000 14000
ÄÏ «Ïîï³âñüêèé åêñïåðèìåíòàëüíèé çàâîä» 16000 7000
Ðàçîì 190000 105000
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Äæåðåëî: äàí³ êîíöåðíó «Óêðñïèðò».

Òàáëèöÿ 2. Ââåäåííÿ äîäàòêîâèõ ïîòóæíîñòåé ç âèðîáíèöòâà á³îåòàíîëó òà ïåðåïðîô³ëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿
ãàëóç³
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íà â³ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî

íåçàâàíòàæåíîñò³ ïîòóæíîñòåé ñïèðòîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Òî-

ìó âàðòî âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ³ç âèðîáíèö-

òâà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Ñòðóêòóðà ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ ñïèðòîâèìè çà-

âîäàìè, ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ïîòðåáàì ðèíêó. Ñòðàòåã³÷íèì

íàïðÿìîì çì³íè ñòðóêòóðè ïðîäóêö³¿ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³ ìàº ñòàòè îð³ºíòàö³ÿ ¿¿ íà âèðîáíèöòâî åôåêòèâíèõ ç òî-

÷è çîðó ñîá³âàðòîñò³ âèä³â, çàñòîñóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ

ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿

âèñîêî¿ õàð÷îâî¿ ÿêîñò³ òà ö³ííîñò³.

Äëÿ çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ ñïèðòîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³ä

íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é ³íøèõ êðà¿í ïîòð³áíî çà äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ùîäî çäåøåâëåííÿ á³îåòà-

íîëó. Íàñàìïåðåä ñë³ä ï³äâèùèòè éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü çàâäÿêè îïòèì³çàö³¿ ñèðîâèííî¿ áàçè, êîìïëåêñíîìó

âèêîðèñòàííþ ñèðîâèíè òà çìåíøåííþ åíåðãîñïîæèâàííÿ

íà âñ³õ ñòàä³ÿõ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó. Ñàìå îðãàí³çàö³ÿ òà

íàëàãîäæåííÿ âèðîáíèöòâà á³îåòàíîëó äàñòü çìîãó çìåí-

øèòè çàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñïèðòîâî¿ ãàëóç³ â³ä ³ìïîðòíèõ

åíåðãîíîñ³¿â òà îïòèì³çóâàòè ¿õ ñòðóêòóðó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ äæåðåëà çàðîäæåííÿ ìåõàí³ç-
ìó ñàìîðåãóëþâàííÿ ÿê ñêëàäîâî¿, ùî ðîçâèâàº òà äî-
ïîâíþº íîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Íà
îñíîâ³ äîñâ³äó ÐÔ ïî âïðîâàäæåííþ ñàìîðåãóëþâàííÿ â
áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ïðèâåäåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ïî éîãî âïðî-
âàäæåííþ â Óêðà¿í³.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ èñòî÷íèêè âîçíèêíîâåíèÿ ìå-
õàíèçìà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ êàê ñîñòàâëÿþùåé, êîòî-
ðàÿ äîïîëíÿåò íîðìû ãîñóäàðñòâåíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ýêîíîìèêè. Íà îñíîâå îïûòà ÐÔ ïî âíåäðåíèþ ñàìîðå-
ãóëèðîâàíèÿ â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ïðèâåäåíû ðåêî-
ìåíäàöèè ïî åãî âíåäðåíèþ â Óêðàèíå.

In statt³ dosl³dzhuyutsya dzherela zarodzhennya meha-
n³zmu samoregulyuvannya, yak skladovo¿, scho rozvivaº
that dopovnyuº normalized sovereign regulyuvannya eko-
nom³ki. At osnov³ dosv³du RF vprovadzhennyu samoreguly-
uvannya in bud³veln³y galuz³ priveden³ rekomendats³¿ by Yo-
go vprovadzhennyu in Ukra¿n³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñàìîðåãóëþâàííÿ á³çíåñó º â³ä-

íîñíî íîâèì ³ ìàëîâèâ÷åíèì ÿâèùåì ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè. Â òîé æå ÷àñ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ³ íà ì³æãàëóçåâî-

ìó ð³âí³ ³ñíóþòü îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü îêðåì³ ñêëà-

äîâ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ, á³ëüøå òîãî, ïîíÿòòÿ «îá'ºäíàííÿ ñà-

ìîðåãóëþþ÷èõ îðãàí³çàö³é» àáî «ñàìîðåãóëþþ÷³ îðãàí³çà-

ö³¿» – (ÑÐÎ) ïðèñóòíº â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ñàìîðåãóëþâàííÿ á³çíåñó â

ðÿä³ âèïàäê³â ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ àëüòåðíàòèâîþ äåð-

æàâíîìó ðåãóëþâàííþ åêîíîì³êè, ÿêå çàáåçïå÷óº çíèæåííÿ

äåðæàâíèõ âèòðàò íà ðåãóëþâàííÿ, á³ëüøó ãíó÷ê³ñòü êîíòðî-

ëþ ³ óïðàâë³ííÿ ³ âðàõîâóº ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ðèíêó. ²äåÿ ñà-

ìîðåãóëþâàííÿ â ò³é ÷è ³íø³é ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³

ìàº òðèâàëó ³ñòîðè÷íó òðàäèö³þ.

Ï³ä òåðì³íîì «ñàìîðåãóëþâàííÿ», ÿê ïðàâèëî, ðîçóì³þòü

àâòîìàòè÷íèé âïëèâ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ïîïèòó ³

ïðîïîçèö³¿, êîíêóðåíö³¿ íà ôîðìóâàííÿ ö³í, îáñÿã³â âèðîá-

íèöòâà ³ ïðîäàæó áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, ð³âåíü ñïîæèâàííÿ,

åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ÿê³ñòü ðîá³ò. Òàêà ðèíêîâà ³í-

ñòèòóö³ÿ ÿê ñàìîðåãóëþâàííÿ íå º âñåñèëüíèì ³ íå íîñèòü

çàãàëüíîãî õàðàêòåðó, òîìó ìàº äîïîâíþâàòèñÿ äåðæàâíèì

ðåãóëþâàííÿì, óïðàâë³ííÿì ç áîêó ìåíåäæåð³â óñ³õ ð³âí³â,

ñàìîñâ³äîì³ñòþ êîæíîãî ³íäèâ³äà – ó÷àñíèêà ïðàâîâ³äíîñèí

ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³, à òàêîæ âïëèâó ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòè-

òóò³â, çàä³ÿíèõ íà áóä³âåëüíîìó ðèíêó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðèé-

íÿòî ââàæàòè, ùî ïåðøà ñàìîðåãóëþþ÷à îðãàí³çàö³ÿ âèíè-

êëà â 1889 ðîö³, êîëè ð³øåííÿì êîíãðåñó ÑØÀ áóëà ñòâîðå-

Ò.Â. ÑÅÐÄÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, ÂÍÒÓ

Ïåðñïåêòèâè âïðîâàäæåííÿ
ñàìîðåãóëþâàííÿ â áóä³âíèöòâ³
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íà Ì³æøòàòíà òîðãîâà àñîö³àö³ÿ, ÿêà îòðèìàëà ñòàòóñ íå-

çàëåæíîãî îðãàíó àäì³í³ñòðàòèâíî¿ âëàäè ³ âçÿëà íà ñåáå

ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ òîðã³âë³ ì³æ îêðåìèìè øòàòàìè êðà¿-

íè. Ï³çí³øå àíàëîã³÷í³ àñîö³àö³¿ ñòàëè âèíèêàòè â ªâðîï³. Öå

íàñàìïåðåä ïðîôåñ³éí³ îá'ºäíàííÿ þðèñò³â, íîòàð³óñ³â, àðá³-

òðàæíèõ êåðóþ÷èõ, ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ôîíäîâèõ ðèíê³â,

ÿê³ ðîçðîáëÿëè åòè÷í³ ³ ñïåö³àëüí³ ñòàíäàðòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³,

ôîðìóâàëè ìåõàí³çìè êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì öèõ ïðàâèë.

Òèì ñàìèì âîíè ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ñâîº¿ ïðîôå-

ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çìåíøåííþ ïðàâîïîðóøåíü â ñôåð³ ï³ä-

ïðèºìíèöòâà. Â çàõ³äí³é ë³òåðàòóð³ ï³ä ñàìîðåãóëþâàííÿì

(self–regulation) ðîçóì³þòü ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ³ ñôåð á³çíå-

ñó ñàìèìè åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, áåç âòðó÷àííÿ äåðæàâè.

Ñàìîðåãóëþâàííÿ ÷àñòî íàçèâàþòü íåçàëåæíîþ àäì³í³-

ñòðàòèâíîþ âëàäîþ [1].

ßê ïðîîáðàç ñó÷àñíèõ ñàìîðåãóëþþ÷èõ îðãàí³çàö³é ïðè-

âîäÿòüñÿ ðèìñüê³ êîëåã³¿ òà ñåðåäíüîâ³÷í³ òîðãîâ³ ³ ðåì³ñíè÷³

ã³ëüä³¿. Îñîáëèâ³ñòþ ðèìñüêîãî ðåìåñëà áóëî îá'ºäíàííÿ ðå-

ì³ñíèê³â ó êîëåã³¿ çà ïðîôåñ³ÿìè. Êîëåã³¿ îá'ºäíóâàëè, ÿê ïðà-

âèëî, ëþäåé îäí³º¿ ïðîôåñ³¿, ÿê³ ðîçðîáëÿëè êîíöåïö³þ ðî-

çâèòêó ñâîº¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, âîíè ðîáèëè âíåñêè íà

çàãàëüí³ ïîòðåáè, âëàøòîâóâàëè ñâÿòà ³ îá³äè, çà ðàõóíîê

êîëåã³¿ íàäàâàëè äîïîìîãó á³äíèì ÷ëåíàì êîëåã³¿. Êîëåã³¿ ìî-

ãëè âïëèâàòè íà âèáîðè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ îñîáè äî îðãàí³â ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Áàãàòî ðîê³â òîìó â öàðñüê³é Ðîñ³¿ ñôîðìóâàëîñÿ «êóïåöü-

êå ïðàâî», ÿêå íå ìàëî ñïî÷àòêó çàêîíîäàâ÷î îôîðìëåíèõ

ðåãëàìåíòàö³é, ³ ³ñíóâàëî ó âèãëÿä³ ÷èñëåííèõ íåïèñàíèõ

ïðàâèë, äîòðèìóþ÷èñü ÿêèõ, êóïö³ ³ ïîì³ùèêè ï³äòðèìóâàëè

ñòàòóñ äîáðîïîðÿäíî¿ ëþäèíè.

Îòæå, àíàëîãè ñó÷àñíîãî ³íñòèòóòó ñàìîðåãóëþâàííÿ ³ñíó-

âàëè äàâíî, à ôóíêö³¿ äåðæàâè îáìåæóâàëèñÿ ëèøå ðåãóëþ-

âàííÿì ó ñïåöèô³÷íèõ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà, â³äìîâèâøèñü

â³ä ïðÿìîãî âòðó÷àííÿ â çàãàëüí³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³. Ç ÷à-

ñîì öå çíàéøëî ñâîº çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ê³ëüêîìà

ñòîë³òòÿìè ï³çí³øå â ì³æíàðîäíî–ïðàâîâèõ óãîäàõ, êîíâåí-

ö³ÿõ òà ³íøèõ äîêóìåíòàõ.

Ïîä³áíèì ÷èíîì ñêëàäàëàñÿ ñèñòåìà ñàìîðåãóëþâàííÿ

á³çíåñó â ³íøèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó [2–3]. Ó

öèõ êðà¿íàõ äóæå ÷àñòî âèíèêàëà ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é íîðìàòèâ-

í³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü îêðåì³ âèäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

àáî ïðèéìàþòüñÿ ç âåëèêèì çàï³çíåííÿì (ï³ñëÿ ðåòåëüíîãî

óçàãàëüíåííÿ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó), àáî íå ïðèéìàþòüñÿ çîâ-

ñ³ì, ÿêùî äåðæàâà ïåðåñâ³ä÷óºòüñÿ â òîìó, ùî ñèñòåìà ñàìî-

ðåãóëþâàííÿ â äîñòàòí³é ì³ð³ ñïðàâëÿºòüñÿ ç çàâäàííÿìè çà-

áåçïå÷åííÿ äîáðîñîâ³ñíîñò³ êîíêóðåíö³¿ òà çàõèñòó ïðàâ ñïî-

æèâà÷³â ³ êîíòðàãåíò³â íà ðèíêó òà ³íòåðåñ³â äåðæàâè.

Â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ òàêà ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî

áóä³âíèöòâà, êîëè ³íâåñòîðàìè áóä³âíèöòâà æèòëà ÿâëÿþòüñÿ

ìàéáóòí³ âëàñíèêè, ùî àâòîìàòè÷íî ïåðåêëàäàº íà íèõ çíà÷-

íó ê³ëüê³ñòü ðèçèê³â, òîä³ ÿê ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó

çàáîðîíåíî âèêîðèñòîâóâàòè êîøòè ³íâåñòîðà ïðè áóä³âíèö-

òâ³ ïåðâèííîãî æèòëà, ³ æèòëîâà íåðóõîì³ñòü áóäóºòüñÿ çà ðà-

õóíîê çàñîá³â çàáóäîâíèê³â ³ áàíê³â (øëÿõîì ïðîåêòíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ). Íàñåëåííÿ áåçâ³äñîòêîâî êðåäèòóº çàáóäîâíèêà,

ÿêèé ðîçïî÷èíàº áóä³âíèöòâî, à áóä³âåëüíà ô³ðìà íå ò³ëüêè

ìîæå çàòðèìàòè â ÷àñ³ áóä³âíèöòâî æèòëà, ÷è çá³ëüøèòè éîãî

âàðò³ñòü, àëå ³ íå íàäàòè æèòëà âçàãàë³. Íà ïîñòðàäÿíñüêîìó

ïðîñòîð³ òàê³ ïîä³¿ ìàþòü ì³ñöå â Óêðà¿í³, òà ³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÃ,

à ³ñíóþ÷à çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíà áàçà íå çàáåçïå÷óº íà-

ëåæíîãî çàõèñòó îáìàíóòèõ ãðîìàäÿí–³íâåñòîð³â.

Ò³ ôóíêö³¿, ÿê³ ðåàë³çóº ÑÐÎ, ÿâëÿþòüñÿ íàäçâè÷àéíî êî-

ðèñíèìè òà ñâîº÷àñíèìè äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíîãî

ðèíêó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, àäæå ÑÐÎ:

– ðîçðîáëÿº ³ âñòàíîâëþº âèìîãè äî ÷ëåíñòâà ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöüêî¿ àáî ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðèòÿãóº äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷ëåí³â ñàìîðåãóëþþ÷î¿ îð-

ãàí³çàö³¿ çà ïîðóøåííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà, ñòàòóòó ñàìî-

ðåãóëþþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿, ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â ñàìîðåãóëþþ÷î¿

îðãàí³çàö³¿;

– óòâîðþº òðåòåéñüê³ ñóäè äëÿ âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê, ùî

âèíèêàþòü ì³æ ÷ëåíàìè ñàìîðåãóëþþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿, à òà-

êîæ ì³æ íèìè ³ ñïîæèâà÷àìè âèðîáëåíèõ ÷ëåíàìè ñàìîðå-

ãóëþþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ³íøèìè îñîáàìè

â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ïðî òðåòåéñüê³ ñóäè;

– çä³éñíþº àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â íà ï³äñòàâ³ ³í-

ôîðìàö³¿, ùî ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íèìè â ñàìîðåãóëþþ÷ó îðãà-

í³çàö³þ ó ôîðì³ çâ³ò³â, â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó ñòàòóòîì

ñàìîðåãóëþþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ àáî ³íøèì äîêóìåíòîì, çàòâåð-

äæåíèìè ð³øåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â ÷ëåí³â ñàìîðåãóëþþ-

÷î¿ îðãàí³çàö³¿;

– ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè ÷ëåí³â ñàìîðåãóëþþ÷î¿ îðãàí³çà-

ö³¿ â ¿õ ñòîñóíêàõ ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, îðãàíîì áàí-

ê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, îðãàíàõ ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– îðãàí³çîâóº ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ, àòåñòàö³þ ïðàö³âíè-

ê³â ÷ëåí³â ñàìîðåãóëþþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ àáî ñåðòèô³êàö³þ âè-

ðîáëåíèõ ÷ëåíàìè ñàìîðåãóëþþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ òîâàð³â (ðî-

á³ò, ïîñëóã);

– çàáåçïå÷óº ³íôîðìàö³éíó â³äêðèò³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ

÷ëåí³â, îïóáë³êîâóº öþ ³íôîðìàö³þ â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíî-

ìó öèì çàêîíîì ³ âíóòð³øí³ìè äîêóìåíòàìè ñàìîðåãóëþþ÷î¿

îðãàí³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, íîðìè ñàìîðåãóëþâàííÿ ðîçâèâàþòü ³ äîïîâ-

íþþòü íîðìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, êîëè äåðæàâà íå

âñòèãàº â÷àñíî âðåãóëüîâóâàòè íîâ³ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ïðàâî-

â³äíîñèí. Çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó ñàìîðåãóëþâàííÿ ñïðèÿº

âñòàíîâëåííþ çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâèõ ïðàâèë ïîâåä³íêè ñóá'ºê-

ò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî ñåêòî-

ðó ðèíêó ³ ñïðÿìîâàíå íà çàõèñò ³íòåðåñ³â îñîáè ³ ñóñï³ëüñòâà.

Ï³ñëÿ ïðèâàòèçàö³¿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ñòâîðåííÿ

âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ñàìå áóä³-

âåëüíà ãàëóçü, ÷åðåç ïðîá³ëè â íîðìàòèâíî – ïðàâîâèõ àê-

òàõ, ñòâîðèëà íàïðóãó â ñóñï³ëüñòâ³ ÷åðåç ïðîáëåìè îøóêà-

íèõ ãðîìàäÿí ³ íàäì³ðíîãî çðîñòàííÿ êîðóïö³éíî¿ ñêëàäîâî¿

âàðòîñò³ æèòëà. Æèòëî º äîñèòü äîðîãèì òîâàðîì ïåðøî¿

150 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011
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íåîáõ³äíîñò³, ùî õàðàêòåðíî äëÿ âñ³õ áåç âèíÿòêó êðà¿í ñâ³òó.

Îäíàê, äîñë³äæóþ÷è äèíàì³êó ïîäîðîæ÷àííÿ æèòëà â Óêðà¿-

í³ ³ êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâ-

êó ïðî íàäì³ðíî çàâèùåíó âàðò³ñòü æèòëà â íàø³é êðà¿í³. ßê-

ùî íå âðàõîâóâàòè íàñë³äêè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009

ðîê³â, òî âàðò³ñòü æèòëà çà îñòàíí³ òðè äîêðèçîâèõ ðîêè â

Óêðà¿í³ çðîñëà â ñåðåäíüîìó â 2,6 ðàçà, à îáñÿãè æèòëîâîãî

áóä³âíèöòâà çðîñëè ëèøå íà 30% Äèíàì³êà ïîäîðîæ÷àííÿ

æèòëà â Óêðà¿í³ íàáàãàòî ïåðåâèùóº ÿê ð³âåíü ³íôëÿö³¿, òàê ³

ð³âåíü çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.

Â³äñóòí³ñòü îøóêàíèõ ³íâåñòîð³â æèòëà â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âíåñåí³ ³íâåñòîðîì (ïîêóïöåì æèòëà)

êîøòè çáåð³ãàþòüñÿ íà äîâ³ð÷èõ íàêîïè÷óâàëüíèõ ðàõóíêàõ ³

äîñòóïó äî íèõ áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿ íå ìàþòü. Äëÿ çàáóäîâíèêà

ö³ êîøòè âèñòóïàþòü çàäàòêîì ³ ãàðàíò³ºþ ìàéáóòí³õ óãîä. Äå-

âåëîïåðè áóäóþòü æèòëî çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ³ çàëó÷å-

íèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ³ ëèøå ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ áóä³âíèö-

òâà íà ï³äñòàâ³ êîíòðàêò³â óêëàäåíèõ ç ³íâåñòîðàìè íà ïî÷àò-

êîâ³é ñòàä³¿ áóä³âíèöòâà ðîçïî÷èíàþòü ïðîäàæ æèòëà. À ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ÑÐÎ îçäîðîâëþº ðèíîê â äåÿêèõ êðà¿íàõ çàáåçïå-

÷óº ïðîçîð³ñòü òà ïðîãíîçîâàí³ñòü ðèíêó æèòëà.

Ìåòîþ ðîáîòè º äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè ñàìîðåãóëþâàííÿ

áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðèêëàä³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà

ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ïî ¿¿ âïðîâàäæåííþ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèäáàííÿ æèòëà ñòàëî

îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ ñïîñîá³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó

äëÿ ìàëî÷èñåëüíî¿ çàìîæíî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà (çà ïðîã-

íîçàìè àíàë³òèê³â, öå 6–8% íàñåëåííÿ), ùî äàº äîñèòü âè-

ñîêèé ³ ñòàá³ëüíèé ð³âåíü äîõîäó, ãàðàíòóº çáåðåæåííÿ íà-

êîïè÷åíü, ñïðèÿº çðîñòàííþ ñïåêóëÿòèâíîãî ïîïèòó òà ïðè-

âîäèòü äî äîäàòêîâîãî çðîñòàííÿ ö³íè íà æèòëî. Âåëèêèé

ïîïèò íà æèòëî ìàâ áè ïðèâåñòè äî çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³

ñåðåä çàáóäîâíèê³â ³ â³äïîâ³äíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â áóä³â-

íèöòâà, ïðîòå öüîãî â Óêðà¿í³ íå â³äáóâàºòüñÿ.

Ç ìåòîþ çðîñòàííÿ ïðîçîðîñò³ ðèíêó æèòëà, çìåíøåííÿ

êîðóïö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ âàðòîñò³ æèòëà â Óêðà¿í³ ðàçîì ³ç

âäîñêîíàëåííÿì ìåòîä³â ïðàâîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº áóòè çà-

ä³ÿíèé ìåõàí³çì ñàìîðåãóëþâàííÿ, ïîøèðåíèé ó êðà¿íàõ ç³

ñòàëîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì äëÿ êðà¿íè º âèâ÷åííÿ çàðóá³æíî-

ãî äîñâ³äó ïî âäîñêîíàëåííþ îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ áóä³-

âåëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Íà òåðåíàõ êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ Ðîñ³ÿ ïåð-

øîþ ðîçïî÷àëà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ÑÐÎ â áóä³âíèöòâ³.

Ëåãàë³çàö³ÿ ³ óçàêîíåííÿ ÑÐÎ â ðîñ³éñüê³é åêîíîì³ö³ ñòàëî

ñâîºð³äíîþ ðåàêö³ºþ äåðæàâè íà ð³çêå óñêëàäíåííÿ ñóñ-

ï³ëüíèõ â³äíîñèí ï³ñëÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ïî÷àòêó 90–õ

ðîê³â. Ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ðåãóëþâàííÿ ðèí-

êó çáåð³ãàëîñÿ çà äåðæàâîþ, ùî âèëèëîñÿ â ë³öåíçóâàííÿ

âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà âïëèâ íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè çà äîïîìîãîþ ÷è-

ñëåííèõ íàêàç³â òà ³íñòðóêö³é. Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, íà-

ñàìïåðåä âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïðîñòî âèÿâèëèñü íå ãîòîâèìè

îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ñòð³ìêó çì³íó ñèòóàö³¿, àäæå ï³ñëÿ

ïðèâàòèçàö³¿ ê³ëüê³ñòü áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñëà

á³ëüø í³æ ó 10 ðàç³â.

Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè ñòàðî¿ ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè ðåãóëþ-

âàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ÿê³ íå çàçíàëè êàðäèíàëüíèõ çì³í ï³ñëÿ ðåôîðìóâàííÿ

åêîíîì³êè, – öå íàäì³ðí³ñòü ïîâíîâàæåíü îðãàí³â âëàäè ùî-

äî âñòàíîâëåííÿ âèìîã äî ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã), íåäîñòàòíÿ

åôåêòèâí³ñòü ³ âèñîê³ âèòðàòè íàãëÿäó ³ êîíòðîëþ çà âèìîãà-

ìè äî ïðîäóêö³¿, â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó

ì³æ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàíàìè âëà-

äè, âíàñë³äîê ÷îãî äàíà ñèñòåìà ñóïðîâîäæóºòüñÿ êîðóïö³é-

íîþ ñêëàäîâîþ ³ íå ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ.

²ñíóþ÷å äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ íå â³äïîâ³äàº ðåàëüíèì

³íòåðåñàì ñïîæèâà÷³â òîâàð³â (ïîñëóã), îñê³ëüêè íå ãàðàíòóº

ñïîæèâà÷àì íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ³ íå íåñå ïîâíî¿ ïðàâî-

âî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ìîæëèâ³ çáèòêè. Êð³ì òî-

ãî, ë³öåíçóâàííÿ òà âñ³ äîçâ³ëüí³ ïðîöåäóðè ³ óçãîäæåííÿ ñó-

ïðîâîäæóþòüñÿ êîðóïö³ºþ, ñòâîðþþòü ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè íà

ðèíêó íåäîáðîïîðÿäíèõ êîìá³íàòîð³â, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî îøó-

êóâàííÿ ãðîìàäÿí.

Âïåðøå òåðì³í «ñàìîðåãóëþþ÷à îðãàí³çàö³ÿ» çãàäóºòüñÿ â

Óêàç³ Ïðåçèäåíòà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ â³ä 04.01.94 ð. çà

¹2063 «Ïðî çàõîäè ùîäî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó

ö³ííèõ ïàïåð³â â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿» – äîêóìåíò, ùî ðåãëà-

ìåíòóº äåÿê³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó – íà

òîé ìîìåíò íàéìåíø âèâ÷åíîãî òà íàéá³ëüø äèíàì³÷íîãî ñåã-

ìåíòà ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ñë³äîì çà öèì îòðèìàëè ðîçâèòîê,

ÿê äîáðîâ³ëüí³, òàê ³ äåëåãîâàí³ ôîðìè ñàìîðåãóëþâàííÿ, ùî

ïðèïóñêàþòü îáîâ'ÿçêîâå ÷ëåíñòâî (ÑÐÎ àðá³òðàæíèõ êåðóþ-

÷èõ, îö³íþâà÷³â, àóäèòîð³â), àáî íåîáîâ'ÿçêîâå ÷ëåíñòâî ç åê-

ñêëþçèâíèìè ïðàâàìè (ÑÐÎ ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³í-

íèõ ïàïåð³â, êåðóþ÷èõ êîìïàí³é), àáî îñëàáëåííÿì äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ (ÑÐÎ, îá'ºäíóþòü íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè).

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ïåðåõîäó â³ä

äåðæàâíîãî ë³öåíçóâàííÿ äî ñàìîðåãóëþâàííÿ â áóä³âåëü-

í³é ãàëóç³ áóâ ïðèéíÿòèé Ôåäåðàëüíèé çàêîí â³ä

22.07.2008 ð. ¹148–ÔÇ «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ì³ñòîáó-

ä³âíîãî êîäåêñó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ³ îêðåì³ çàêîíîäàâ÷³

àêòè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿» [4–6], ÿêèìè âñòàíîâëåíà âèç-

íà÷àëüíà ðîëü ÑÐÎ ïðè ïðîâåäåíí³ ðîá³ò ó ãàëóç³ ³íæåíåðíèõ

âèøóêóâàíü, àðõ³òåêòóðíî–áóä³âåëüíîãî ïðîåêòóâàííÿ, áó-

ä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³¿ òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó îá'ºêò³â

êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà. ×ëåíñòâî â ÑÐÎ ñòàëî äîïóñêîì

íà áóä³âåëüíèé ðèíîê ³ çàì³íèëî òðóäîºìíèé, ÿê ïðàâèëî, êî-

ðóïö³éíèé ïðîöåñ ë³öåíçóâàííÿ.

Îòðèìàëè ñâ³é ðîçâèòîê ïðîöåñè ñàìîðåãóëþâàííÿ â

åíåðãåòèö³, ñòàâøè ïðèðîäíèì ïðîäîâæåííÿì ìàñøòàáíèõ

ðåôîðì ó ö³é ãàëóç³. Â 2009 ðîö³ íàáðàâ ÷èííîñò³ Ôåäå-

ðàëüíèé çàêîí ¹261–ÔÇ «Ïðî åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ ïðî ï³-

äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ïðî âíåñåííÿ çì³í â

îêðåì³ àêòè Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿», ÿêèé âñòàíîâèâ âèìîãè

äî åíåðãåòè÷íèõ îáñòåæåíü, ÿê³ ìîæóòü ïðîâîäèòèñü ò³ëüêè

îñîáàìè, ÿê³ º ÷ëåíàìè ÑÐÎ.
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Ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ïåðåäáà÷àºòüñÿ ââåäåííÿ â ä³þ ôå-

äåðàëüíîãî çàêîíó «Ïðî òåïëîïîñòà÷àííÿ», çã³äíî ç ÿêèì

ïåðåäáà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü íàÿâíîñò³ ó òåïëîïîñòà÷àëüíèõ

³ îðãàí³çàö³ÿõ ïî îáñëóãîâóâàííþ òåïëîìåðåæ ñâ³äîöòâà ïðî

äîïóñê äî ðîá³ò, âèäàíîãî ÑÐÎ ó ñôåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ.

ÑÐÎ – íå òèì÷àñîâå ÿâèùå ðîñ³éñüêîãî çàêîíîäàâñòâà

ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, à íîâà ðèíêîâà ³íñòèòóö³ÿ, ÿêà, ç îäíîãî

áîêó, ïîçáàâëÿº îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè çíà÷íî¿ çà îáñÿ-

ãîì ðîáîòè, à ç ³íøîãî – äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè åôåêòèâíèé

íàãëÿä çà îêðåìèìè ñåãìåíòàìè åêîíîì³êè ñàìèìè ó÷àñíè-

êàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïåðåâàãè ³íñòèòóòó ñàìîðåãó-

ëþâàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç òèì, ùî:

– ñòàíäàðòè ³ ïðàâèëà ñàìîðåãóëþâàííÿ ãíó÷ê³øå íîðì,

ùî âñòàíîâëþþòüñÿ äåðæàâîþ, ëåãøå àäàïòóþòüñÿ äî ì³í-

ëèâèõ óìîâ;

– ó÷àñíèêè ðèíêó ìàþòü á³ëüøå ëåãàëüíèõ ìîæëèâîñòåé

âïëèâàòè íà íîðìîòâîð÷³ñòü ³ íà ïîë³òèêó îðãàí³çàö³é ñàìî-

ðåãóëþâàííÿ, í³æ íà ïîë³òèêó äåðæàâíèõ îðãàí³â, ó òîìó ÷è-

ñë³ øëÿõîì ïðåäñòàâíèöòâà â êåð³âíèõ îðãàíàõ ÑÐÎ;

– íàÿâí³ñòü ñïåö³àë³çîâàíèõ îðãàí³â êîíòðîëþ âñåðåäèí³

ÑÐÎ ñòâîðþº ä³ºâ³ ìåõàí³çìè ïðîôåñ³éíîãî âïëèâó ³ çàñòîñ-

óâàííÿ äî ÷ëåí³â ÑÐÎ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é;

– ó ÑÐÎ ôîðìóþòüñÿ ìåõàí³çìè âèð³øåííÿ ñóïåðå÷îê ì³æ

ñïîæèâà÷àìè ³ âèðîáíèêàìè òîâàð³â (ïîñëóã) äåøåâøå äëÿ

ñòîð³í ³ çàéìàþòü ìåíøå ÷àñó, í³æ ñóäîâèé ðîçãëÿä. Ñàì³

ïðîöåäóðè âðåãóëþâàííÿ ñóïåðå÷îê êðàùå àäàïòîâàí³ äî

óìîâ êîíêðåòíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òà îñîáëèâîñòåé âçàºìèí

ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó, í³æ ñòàíäàðòí³ ñóäîâ³ ïðîöåäóðè.

– ÑÐÎ çàáåçïå÷óº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñâî¿õ ÷ëåí³â ïåðåä

ñïîæèâà÷àìè ¿õí³õ ïîñëóã çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çì³â êîëåê-

òèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ ñòâîðåííÿ êîì-

ïåíñàö³éíèõ ôîíä³â, ïðèéíÿòòÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ

öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ ò.ï.;

– äåðæàâà îäåðæóº çíà÷íó åêîíîì³þ áþäæåòíèõ êîøò³â íà

ðåãóëþâàííÿ ³ çíèæåííÿ êîðóïö³¿ ñåðåä ÷èíîâíèê³â, òîìó ùî

ïåâí³ ôóíêö³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â ïåðåäàþòüñÿ îðãàíàì ñà-

ìîðåãóëþâàííÿ, ùî ô³íàíñóºòüñÿ ñàìèì á³çíåñîì.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êåðîâàíîñò³ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó,

åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ÐÔ îòðèìàëà â³äïîâ³äàëüíîãî

ïàðòíåðà â îñîá³ ñàìîðåãóëüîâàíèõ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é

(ÑÐÎ), à òàêîæ ÑÐÎ äîñë³äíèê³â, ïðîåêòóâàëüíèê³â. Ñèñòåìà

ë³öåíçóâàííÿ â áóä³âåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ â³äì³íåíà ç 1 ñ³÷íÿ

2009 ðîêó, ñàìå ÷ëåíñòâî â ÑÐÎ º äîïóñêîì íà áóä³âåëüíèé

ðèíîê. Ñàì³ ïðîôåñ³éí³ ó÷àñíèêè æèòëîâîãî ðèíêó, îá'ºäíàí³

ó ÑÐÎ áóä³âåëüíèê³â, ïðîåêòóâàëüíèê³, âèøóêóâà÷³â, ðîçðî-

áëÿþòü ³ âñòàíîâëþþòü ïðàâèëà ³ ñòàíäàðòè ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà êîíòðîëþ çà ¿õ äîòðèìàííÿì.

Îñê³ëüêè ÑÐÎ íåñå ðåïóòàö³éíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âîíà çà-

ö³êàâëåíà â ïðîâåäåíí³ á³ëüø ðåòåëüíî¿ (ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïðî-

öåäóðîþ îäåðæàííÿ ë³öåíç³é ó äåðæàâíèõ îðãàíàõ) ïåðåâ³ð-

êè êîìïàí³é, ùî ïðåòåíäóþòü íà âñòóï äî ¿¿ ÷ëåí³â, âñòàíî-

âëþþ÷è áàð'ºð äëÿ íåñóìë³ííèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó. ÑÐÎ â³äïî-

â³äàþòü çà ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿õ ÷ëåí³â çà äîïîìîãîþ çä³éñíåííÿ

âèïëàò ç êîìïåíñàö³éíîãî ôîíäó, ñôîðìîâàíîãî çà ðàõóíîê

âíåñê³â ÷ëåí³â ñàìîðåãóëüîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ìåõà-

í³çì³â ñòðàõóâàííÿ.

ßê îñíîâíèé íåäîë³ê ïðîòèâíèêè ÑÐÎ íàâîäÿòüñÿ àðãó-

ìåíòè ïðî óñóíåííÿ ç áóä³âåëüíîãî ðèíêó ìàëèõ áóä³âåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ô³íàíñîâî íå ñïðîìîæí³ ñïëàòèòè âñòóïíèé

òà êîìïåíñàö³éíèé âíåñêè, òà ìîíîïîë³çàö³ÿ áóä³âåëüíîãî

ðèíêó âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè.

Ó ðàìêàõ äîâãîòðèâàëîãî ïëàíó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Ðîñ³¿ äî 2020 ðîêó ³íñòèòóò ÑÐÎ ìàº çàáåçïå÷èòè çàëó÷åí-

íÿ ïðîôåñ³éíèõ ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é äî óïðàâë³ííÿ åêî-

íîì³êîþ, ùî äîçâîëèòü:

– â³äïðàöþâàòè àäåêâàòí³ åêîíîì³÷í³ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ ïðà-

âèëà ³ ñòàíäàðòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ àáî ïðîôåñ³é-

íèõ òîâàðèñòâ;

– ñòâîðèòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè êîíòðîëþ çà äîòðèìàí-

íÿì âñòàíîâëåíèõ ÑÐÎ ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â;

– ï³äâèùèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ñàìîðåãóëþâàííÿ

òà çàö³êàâëåí³ñòü ó ê³íöåâèõ ðåçóëüòàòàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðèòè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â,

âèÿâèòè íåäîáðîïîðÿäíèõ, íåêâàë³ô³êîâàíèõ ó÷àñíèê³â ç

ìåòîþ óñóíåííÿ ¿õ ç â³äïîâ³äíèõ ðèíê³â;

– ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðèÿ-

òè çìåíøåííþ ïðàâîïîðóøåíü ³ çëî÷èííîñò³ ó ñôåð³ ï³äïðè-

ºìíèöòâà.

Ñêëàäîâ³ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÐÎ íàâåäåí³ íà

ðèñóíêó.

Óñï³õè âïðîâàäæåííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ â ðÿä³ îáëàñòåé

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿëè òîìó, ùî

ðîçâèòîê ñèñòåìè ÑÐÎ â îáëàñò³ åêîíîì³êè áóëî âèçíà÷åíî

ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â Ðîñ³éñü-

ê³é Ôåäåðàö³¿ â 2006–2010 ðîêàõ. Ó ðåçóëüòàò³ ðåôîðì ïëà-

íóºòüñÿ ïîñòóïîâî ïåðåäàâàòè ÑÐÎ îêðåì³ äåðæàâí³ ôóíêö³¿ ó

çâ'ÿçêó ç â³äì³íîþ ë³öåíçóâàííÿ îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³,

ñïðîùåííÿì äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð, à òàêîæ ïîêëàñòè íà ö³ îð-

ãàí³çàö³¿ äåÿê³ êîíòðîëþþ÷³ ³ íàãëÿäîâ³ ôóíêö³¿.

Ó ÐÔ êð³ì ÑÐÎ áóä³âåëüíèê³â óòâîðåí³ íàáëèæåí³ äî áóä³â-

íèöòâà ÑÐÎ îö³íþâà÷³â, äîñë³äíèê³â, ïðîåêòóâàëüíèê³â, àó-

äèòîðñüêèõ êîìïàí³é, ðåêëàìíèõ êîìïàí³é, ïðîôåñ³éíèõ

ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, àðá³òðàæíèõ êåðóþ÷èõ, êå-

ðóþ÷èõ êîìïàí³é. Íà ñåðåäèíó ñåðïíÿ 2010 ðîêó ÷èñåëü-

í³ñòü ÷ëåí³â ÑÐÎ â áóä³âíèöòâ³ ïåðåâèùèëà 80 òèñÿ÷ [6].

Áóä³âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü áåç ÷ëåíñòâà â ÑÐÎ çã³äíî ç çàêî-

íîì (ñò. 171 ÊÊ ÐÔ) ïåðåäáà÷àº ïîçáàâëåííÿ âîë³ çàñíîâ-

íèêà äàíîãî ï³äïðèºìñòâà äî ï'ÿòè ðîê³â. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà,

íå ìàþ÷è ô³íàíñîâî¿ ìîæëèâîñò³ âñòóïèòè â ÑÐÎ, ïðàöþþòü

íà áóä³âåëüíèõ îá'ºêòàõ, êîðèñòóþ÷èñü äîïóñêîì ñâî¿õ ïàðò-

íåð³â ïî áóä³âíèöòâó, àáî îô³ö³éíî íàäàþòü ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â

«â îðåíäó» á³ëüø âåëèêèì êîìïàí³ÿì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ áóä³-

âåëüíèì ïðîåêòîì.

Íàêàçîì Ì³íðåã³îíó ÐÔ ïåðåäáà÷åíî ïåðåë³ê ðîá³ò, ÿê³ âè-

ìàãàþòü äîïóñêó ÑÐÎ íà ¿õ çä³éñíåííÿ. Íà ñüîãîäí³ ¿õ íàë³÷ó-

ºòüñÿ 284 âèäè, ç ÿêèõ ïîíàä 100 ìîæóòü âèêîíóâàòèñÿ áåç
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äîïóñê³â, ÿêùî ðîáîòè ïðîâîäÿòüñÿ íà îá'ºêòàõ, ùî íå â³äíî-

ñÿòüñÿ äî îñîáëèâî íåáåçïå÷íèì àáî óí³êàëüíèõ.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà áåçïåêè áóä³âíèöòâà Ôåäåðàëü-

íèé çàêîí «Ïðî òåõí³÷íå ðåãóëþâàííÿ» ïåðåäáà÷àº òðè ð³âí³

íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â:

– òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè;

– íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè ³ çâåäåíí³ ïðàâèëà;

– ñòàíäàðòè îðãàí³çàö³é.

Òåõí³÷í³ ðåãëàìåíòè ì³ñòÿòü ñàìå ò³ ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äí³ ³

äîñòàòí³ íîðìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè, ÿê³ ìàþòü âèêî-

íóâàòèñÿ â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó âñ³ìà ñóá'ºêòàìè, ùî

çàéìàþòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî âõîäèòü â ñôåðó çàñòîñóâàííÿ

â³äïîâ³äíîãî òåõí³÷íîãî ðåãëàìåíòó. Â ÷àñòèí³ òåõí³÷íèõ ðå-

ãëàìåíò³â, íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ ñâîä³â ïðàâèë âæå ä³º

Ôåäåðàëüíèé çàêîí «Òåõí³÷íèé ðåãëàìåíò ïðî áåçïåêó áóä³-

âåëü ³ ñïîðóä» ¹384–ÔÇ â³ä 30.12.2009 ð.

Ðîçïîðÿäæåííÿì óðÿäó ÐÔ â³ä 21 ÷åðâíÿ 2010 ðîêó

¹1047–ð çàòâåðäæåíî ïåðåë³ê íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ³

ñâîä³â ïðàâèë (÷àñòèí òàêèõ ñòàíäàðò³â ³ ïðàâèë, ñâîä³â), âè-

êîðèñòàííÿ ÿêèõ íà îáîâ'ÿçêîâ³é îñíîâ³ çàáåçïå÷óºòüñÿ äîò-

ðèìàííÿ âèìîã Ôåäåðàëüíîãî çàêîíó «Òåõí³÷íèé ðåãëàìåíò

ïðî áåçïåêó áóä³âåëü ³ ñïîðóä».

Ñòàíäàðòè îðãàí³çàö³é – öå ñòàíäàðòè ä³ÿëüíîñò³ ÑÐÎ, ÿê

äîêóìåíòè ñôåðè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ìîæóòü ì³ñòèòè

³íø³ âèìîãè, ÿê³ íå ñóïåðå÷àòü îáîâ'ÿçêîâèì äî çàñòîñóâàí-

íÿ òåõí³÷íèì ðåãëàìåíòàì. Ìåòîþ íàÿâíîñò³ òàêèõ äîêóìåí-

ò³â íà ï³äïðèºìñòâàõ – ÷ëåíàõ ÑÐÎ º ïåðø çà âñå ï³äâèùåí-

íÿ ÿêîñò³ òà áåçïåêè áóä³âíèöòâà ó ïîð³âíÿíí³ ç ì³í³ìàëüíî

îáîâ'ÿçêîâèìè, ùî êîíòðîëþþòüñÿ äåðæàâîþ.

Óñï³õè âïðîâàäæåííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ â ðÿä³ îáëàñòåé

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÐÔ ïîÿñíþþòüñÿ

òèì, ùî ðîçâèòîê ñèñòåìè ÑÐÎ â ãàëóç³ åêîíîì³êè áóëî âèç-

íà÷åíî ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè

ÐÔ. Ùå â 2005 ðîö³ â ðàìêàõ ðîáîòè Êîì³ñ³¿ ç àäì³í³ñòðà-

òèâíî¿ ðåôîðìè á³ëüøå 5000 ôóíêö³é, ùî âèêîíóâàëèñÿ íà

òîé ÷àñ ðîñ³éñüêèìè ÷èíîâíèêàìè, ç òî÷êè çîðó ïóáë³÷íèõ

çîáîâ'ÿçàíü âëàäè, áóëè âèçíàí³ íàäì³ðíèìè.

Äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ÑÐÎ ó ñôåð³ áóä³âíèö-

òâà òà âåäåííÿ äåðæàâíîãî ðåºñòðó ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³-

çàö³é âèêîíóþòü Ôåäåðàëüíà ñëóæáà ç åêîëîã³÷íîãî, òåõíî-

ëîã³÷íîãî ³ àòîìíîãî íàãëÿäó (Ðîñòåõíàãëÿä).

Òàêèì ÷èíîì, ÐÔ ÷åðåç íîâîñòâîðåíó ³íñòèòóö³þ – ÑÐÎ

îäíî÷àñíî âèð³øóº ðÿä ïðîáëåì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê³ º ñêëàäîâîþ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîð-

ìè òà àíòèêîðóïö³éíèõ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè âïðîâàäæåííÿ

ÑÐÎ â Óêðà¿í³. Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â á³ëüøîñò³ ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà-

¿í, ó ðåçóëüòàò³ ïåðåõîäó â³ä ïëàíîâî¿ êîìàíäíî–àäì³í³ñòðà-

òèâíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,

ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåôîðì ³ íàñàìïåðåä ïðèâàòèçàö³¿

ï³äïðèºìñòâ â³äáóëîñÿ ÷àñòêîâå ñàìîóñóíåííÿ äåðæàâè â³ä

êåðóâàííÿ åêîíîì³êîþ. Â ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè êðà¿íà ïåðåæèëà íàéá³ëüøå ïàä³ííÿ ÂÂÏ, ðåêîðäíèé

ð³âåíü ³íôëÿö³¿ òà çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ. ×è íå íàéá³ëüøèõ
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âòðàò çàçíàâ áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ Óêðà¿íè, îáñÿãè áóä³â-

íèöòâà æèòëà ñêîðîòèëèñÿ á³ëüø í³æ ó 4 ðàçè.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ³ñíóº ïðîáëåìà ïîñèëåííÿ äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè

ïðîöåñàìè íîâèìè ìåòîäàìè ðåãóëþâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ íà

áàç³ òàêî¿ ðèíêîâî¿ ³íñòèòóö³¿, ÿê ñàìîðåãóëþâàííÿ. Íåîáõ³ä-

í³ñòü âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-

êîþ ÷åðãîâèé ðàç ñòàëà î÷åâèäíîþ ï³ñëÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè çàçíàëà â

2009 ðîö³ ðåêîðäíîãî ïàä³ííÿ ÂÂÏ – 16% íå ò³ëüêè íà òå-

ðåíàõ ÑÍÃ. ßêùî îáñÿãè áóä³âíèöòâà æèòëà â Ðîñ³¿, Êàçàõ-

ñòàí³ â 2009 ðîö³ ñêîðîòèëèñÿ íà 6,5%, â Á³ëîðóñ³¿ – çðîñëè

íà 12,7%, òî â Óêðà¿í³ – ñêîðîòèëèñÿ íà 39% [7–10].

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çàëåæèòü â³ä òàêèõ

ïîíÿòü, ÿê «ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü», «ð³âåíü áþðîêðàòèçàö³¿

äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè», «ñïðîìîæí³ñòü êîíòðîëþ êîðóïö³¿»,

«ïð³îðèòåò çàêîíó ïðè ïðèéíÿòò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ð³øåíü».

Íàÿâí³ñòü ó êðà¿í³ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³-

çàö³é (ñîþç³â, àñîö³àö³é), ÿê³ îá'ºäíóþòü ï³äïðèºìö³â íå ò³ëü-

êè ç ìåòîþ çàõèñòó ³ ëîá³þâàííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â, à é ç ìåòîþ ñà-

ìîðåãóëþâàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðþº ï³äâàëèíè äëÿ âïðî-

âàäæåííÿ òàêî¿ ðèíêîâî¿ ³íñòèòóö³¿ ÿê ÑÐÎ, ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè

äåðæàâíèõ ôóíêö³é â òèõ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ îáëàñòÿõ

ä³ÿëüíîñò³ äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³ áóä³âíèöòâî, â ðóêè ñàìèõ

ó÷àñíèê³â áóä³âåëüíîãî ðèíêó. Äåðæàâà ìàº á³ëüøå îï³êóâà-

òèñÿ ñïåöèô³÷íèìè ìåõàí³çìàìè ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ çàáåçïå-

÷óþòü åôåêòèâíå âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ôóíêö³é çàõèñòó

êîíñòèòóö³éíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà áóä³âíèöòâà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà

îñíîâ³ êîìïëåêñó ì³ð òà çàõîä³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çðî-

ñòàííÿ îáñÿã³â æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â äåê³ëüêà ðàç. Àäæå

â Óêðà¿í³ áóäóºòüñÿ 0,17–0,22 êâ. ì æèòëà íà ð³ê íà ëþäèíó

(â 2009 ðîö³ – ëèøå 0,13 êâ. ì) â Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³¿, Êàçàõñòà-

í³ – 0,4–0,6 êâ. ì. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ

âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî áóäóâàòè 1 êâ. ì.

Íåîáõ³äí³ñòü êàðäèíàëüíèõ çì³í äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

çîêðåìà ³ â áóä³âåëüí³é ãàëóç³, çóìîâëåíà ïðîâàëüíèì ïàä³í-

íÿì îáñÿã³â áóä³âíèöòâà æèòëà. Â 2009 ðîö³, çà äàíèìè îô³-

ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè [7–10], â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ â Óêðà¿í³ ïî-

áóäîâàíî æèòëà 6,399 ìëí. êâ. ì – íàâ³òü ìåíøå í³æ â Êà-

çàõñòàí³ (6,403 ìëí. êâ. ì), â ÐÔ – 59,9 ìëí. êâ. ì, â Á³ëî-

ðóñ³¿ – 5,751 ìëí. êâ. ì. Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî íàñàìïåðåä

ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ íàñòóïí³ îñíîâí³ ïðîáëåìè: äåô³öèòó

âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ, íèçüêî¿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â,

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é áóä³â-

íèöòâà ³ âèðîáíèöòâà áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â.

Âèðîáíèöòâî á³ëüøîñò³ îñíîâíèõ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â º

êàïèòàëî– ³ åíåðãîºìíèì, ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì äåðæàâè

º ñòèìóëþâàííÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó áóä³âåëüíîãî êîì-

ïëåêñó, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³,

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîçîðîñò³ ³ äîñòóïíîñò³ ïðàâèë âå-

äåííÿ òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ á³çíåñó â áóä³âåëüí³é ãà-

ëóç³, ÿêó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ëîêîìîòèâ çðîñòàííÿ åêî-

íîì³êè.

Äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â âçàºìîä³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ ³ ñàìîðåãóëþâàííÿ ñë³ä â³äíåñòè:

– ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÐÎ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â ðàìêàõ ÷èí-

íîãî çàêîíîäàâñòâà;

– ñàìîðåãóëþâàííÿ ìàº çàì³ùàòè òà äîïîâíþâàòè ³ êîí-

êðåòèçóâàòè ÷èííå çàêîíîäàâñòâî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ;

– ÑÐÎ ìîæóòü òàêîæ ïîñèëþâàòè âèìîãè äî ó÷àñíèê³â

ðèíêó, ïîð³âíÿíî ç âèìîãàìè çàêîíîäàâñòâà.

Ïåâíîþ àëüòåðíàòèâîþ ðîñ³éñüêîìó ñàìîðåãóëþâàííþ â

ãàëóç³ áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ º çì³íè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

äîçâ³ëüíó ñèñòåìó ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» [11] òà

çì³íè ïîðÿäêó ë³öåíçóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå

â³ä÷óòíîãî åôåêòó âîíè íå äàëè, à ë³öåíçóâàííÿ íàâ³òü

óñêëàäíèëîñÿ.

Âïðîâàäæåííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ Óêðà-

¿íñüêîþ áóä³âåëüíîþ àñîö³àö³ºþ, ³íøèìè ãðîìàäñüêèìè îð-

ãàí³çàö³ÿìè, â³äáóâàþòüñÿ äèñêóñ³¿ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â

[12, 13], ïðîòå ç áîêó âèêîíàâ÷î¿ ³ çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè íå

ïðèéíÿòî æîäíèõ ä³ºâèõ çàõîä³â ùîäî âèïðàâëåííÿ àáñî-

ëþòíî íå ïðèéíÿòíîãî ñòàíó áóä³âíèöòâà æèòëà â Óêðà¿í³.

Ó Âåðõîâí³é Ðàä³ ð³çíèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè çàðåºñòðî-

âàíî äåê³ëüêà çàêîíîïðîåêò³â – «Ïðî ôàõîâ³ ñàìîðåãóë³âí³ ³

ñàìîâðÿäí³ îá'ºäíàííÿ», «Ïðî ñàìîðåãóëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿»

òà ³íø³. Óêðà¿íñüêèé çàêîíîïðîåêò «Ïðî ñàìîðåãóëþþ÷³ îð-

ãàí³çàö³¿» çà çì³ñòîì º ìàéæå êîï³ºþ ðîñ³éñüêîãî çàêîíó.

Ïðîòå ö³ çàêîíè íå ïðîéøëè íàâ³òü ïåðøîãî ÷èòàííÿ.

Çã³äíî ç äàíèìè Ñâ³òîâîãî áàíêó Óêðà¿íà çà ïîêàçíèêîì

ñêëàäíîñò³ îôîðìëåííÿ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ïîñ³äàº

179–òå ì³ñöå ç 181 êðà¿í ñâ³òó. Îäåðæàííÿ äîêóìåíò³â íà

áóä³âíèöòâî º ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ, äëÿ îòðèìàííÿ ïàêåòó

äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ïîòð³áíî ç³áðàòè áëèçüêî 800 ï³ä-

ïèñ³â ³ äîçâîë³â â³ä ð³çíèõ ³íñòàíö³é. Òðèâàë³ñòü ö³º¿ ïðîöåäó-

ðè ñòàíîâèòü äî 500 äí³â, à íàéòðèâàë³øèé òåðì³í îôîð-

ìëåííÿ äîçâ³ëüíî¿ äîêóìåíòàö³¿ íà áóä³âíèöòâî â ³íøèõ êðà-

¿íàõ ñòàíîâèòü íå á³ëüøå 350 äí³â. Áþðîêðàòèçàö³ÿ ö³º¿ ïðî-

öåäóðè ïîðîäæóº âåëè÷åçí³ õàáàð³, «äîçâ³ëüíà» êîðóïö³ÿ íå

ò³ëüêè óñêëàäíþº ³ ïðèçâîäèòü äî ïîäîðîæ÷àííÿ îá'ºêò³â, à é

çá³ëüøóº ñòðîêè áóä³âíèöòâà.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ñòâîðåííÿ òà ³ñíóâàííÿ ÑÐÎ â Óêðà¿í³

º ïîñë³äóþ÷èì êðîêîì ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì, ÿêèé

äîïîìîæå ñóòòºâî ïîêðàùèòè ñèòóàö³þ â áóä³âåëüí³é ãàëóç³.

Êàçàõñòàí ìàº íàì³ðè çà äâà ðîêè âïðîâàäèòè ÑÐÎ â áóä³-

âåëüí³ ãàëóç³, Á³ëîðóñ³ÿ äîñë³äæóº ïèòàííÿ ïðèºäíàííÿ òà âèç-

íàííÿ ÷èííèìè íà ñâî¿é òåðèòîð³¿ ðîñ³éñüêèõ áóä³âåëüíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî îá'ºäíàí³ â ðîñ³éñüê³ ÑÐÎ. Â Êèºâ³ 19–20 òðàâ-

íÿ 2010 ðîêó â³äáóâñÿ Ì³æíàðîäíèé ç'¿çä áóä³âåëüíèõ îðãàí³-

çàö³é ³ îá'ºäíàíü ï³ä äåâ³çîì «Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áóä³-

âåëüíî¿ ãàëóç³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Ìîæëèâîñò³ ³íâåñòèö³é â Óê-

ðà¿í³», â ÿêîìó âçÿëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè áóä³âåëüíîãî ñï³ëü-

íîòè êðà¿íè òà ãîñò³ ç Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³¿, êðà¿í Áàëò³¿, äå ðîçãëÿäà-

ëèñÿ ïðîáëåìè ñàìîðåãóëþâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Âèñíîâêè

Ñó÷àñíèé ñòàí ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó, ³ çîêðå-

ìà áóä³âíèöòâà æèòëà, ç îãëÿäó íà éîãî â³äíîñí³ ³ àáñîëþòí³

îáñÿãè áóä³âíèöòâà â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ïîñòðàäÿíñüêèìè

êðà¿íàìè çàëèøàºòüñÿ â Óêðà¿í³ àáñîëþòíî íåïðèéíÿòíèìè.

Äåðæàâí³ ôóíêö³¿, îñîáëèâî ó ñôåð³ êîíòðîëþ òà íàãëÿäó

çà ä³ÿëüí³ñòþ ó÷àñíèê³â áóä³âåëüíîãî ðèíêó, ìîæóòü áóòè

ïåðåäàí³ íåêîìåðö³éíèì ïðîôåñ³éíèì îá'ºäíàííÿì öèõ æå

ï³äïðèºìö³â íå ò³ëüêè áåç øêîäè äëÿ ãðîìàäñüêèõ ³íòåðåñ³â

â ïëàí³ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ, àëå ³ç çíà÷íîþ

âèãîäîþ äëÿ áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â, ùî º íàñë³äêîì ñêîðî-

÷åííÿ ñòàòåé âèòðàò íà óòðèìàííÿ íàäëèøêîâîãî àïàðàòó

÷èíîâíèê³â.

²íøèì âàæëèâèì ï³äñóìêîì çàçíà÷åíîãî ïåðåðîçïîä³ëó

ïîâíîâàæåíü ÷åðåç ÑÐÎ ìàº ñòàòè ³ñòîòíèé àíòèêîðóïö³éíèé

åôåêò, íà äîñÿãíåííÿ ÿêîãî ñïðÿìîâàíà äåðæàâíà ïðîãðàìà

áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ. Òàêà ñó÷àñíà ðèíêîâà ³íñòèòóö³ÿ, ÿê

ÑÐÎ, äîïîâíèòü äåðæàâíèé êîíòðîëü çà áóä³âíèöòâîì.

Äëÿ óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ³íñòèòóö³¿, ÿê ñàìîðå-

ãóëþâàííÿ â áóä³âåëüí³é ãàëóç³, êðà¿í³ íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè

Æèòëîâèé êîäåêñ, âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè â ³íø³ çàêîíîäàâ-

÷³ ³ íîðìàòèâí³ àêòè. Ïðè öüîìó íàäçâè÷àéíî âàæëèâî äå-

òàëüíî âðàõóâàòè ðîñ³éñüêèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÐÎ â

ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâîõ ðîê³â.

Ïðîáëåìà ñàìîðåãóëþâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç àäì³í³ñòðà-

òèâíîþ ðåôîðìîþ ³ ïîë³òèêîþ äåðåãóëþâàííÿ, ãîëîâíà ìå-

òà ÿêèõ – óñóíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â, êîðóïö³¿, ñòâî-

ðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîçîðîñò³

ðèíêó æèòëà òà çàõèñòó íàñåëåííÿ â³ä îøóêóâàíü.
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Ó ñòàòò³ àâòîðîì ðîçãëÿíóòî ôàêòîðè âïëèâó âèòðàò
âèðîáíèöòâà òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâà. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà ïîøóê øëÿõ³â
çíèæåííÿ âèòðàò ³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîêðà-
ùåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â ñòàòüå àâòîðîì ðàññìîòðåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ èç-
äåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè íà
ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ïî-
èñêå ïóòåé ñíèæåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòî-
èìîñòè ïðîäóêöèè, óëó÷øåíèè ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà
äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

ß.Ï. ØÀÔÎÐÎÑÒ,
çäîáóâà÷, Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà
òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÿê âàæëèâèé

ôàêòîð çðîñòàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà
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In the article the author considers factors influencing
production costs on profits. The attention to finding ways
to reduce costs and improve the financial performance of
the entity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ âèòðàò

âèðîáíèöòâà òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çóìîâëåíà íàñàìïå-

ðåä òèì, ùî âîíè ÿâëÿþòüñÿ âàæëèâèì ôàêòîðîì âïëèâó íà

ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ äîñèòü ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ

âïëèâó âèòðàò òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà ïðèáóòêîâ³ñòü ï³ä-

ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, òîìó ùî îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ åêîíî-

ì³÷íèõ òðóäíîù³â º íèçüêà ïðèáóòêîâ³ñòü. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âè-

íèêàº íàãàëüíà ïîòðåáà ó ïîøóêó øëÿõ³â çðîñòàííÿ ïðèáóòêó

ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð íå ëèøå ÿê îñíîâíîãî ìîòèâó ¿õíüî¿

ä³ÿëüíîñò³, à é ÿê ïîêàçíèêà ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëü-

íî¿ ñôåð ñóñï³ëüñòâà. Òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêî-

íîì³êè íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî çíèæåííÿ âèòðàò âèðîá-

íèöòâà òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ º àêòóàëüíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ òà ìàêñèì³çàö³¿ ïðè-

áóòêó òðèâàëèé ÷àñ çíàõîäèòüñÿ ó ïîë³ çîðó äîñë³äíèê³â.

Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ

ï³äõîä³â äî ñóòíîñò³ òà çíà÷åííÿ ïðèáóòêó ÿê ³íäèêàòîðà

åôåêòèâíî¿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ òà êðà¿íè çàãàëîì çðîáèëè çàðóá³æí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèõ

ñë³ä â³äçíà÷èòè À. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñà, É. Øóìïåòå-

ðà, Ô. Íàéòà, Ê. Ìîíðî, Äæ. Áåðíåñà, Ò. Äâîðê³íà, òà â³ò÷èç-

íÿíèõ – ².À. Áëàíêà, À.Ò. Òóðèëà, Î.À. Ç³í÷åíêà, Í.Þ. ²âàíîâî¿,

Ð.Ô. Áóòèíöÿ òà ³íøèõ. Îäíàê, çâàæàþ÷è íà çíà÷íèé äîðîáîê

íàóêîâö³â ó ñôåð³ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðèáóòêó òà ôàêòîð³â,

ùî âïëèâàþòü íà éîãî âåëè÷èíó, äàíà ïðîáëåìàòèêà ïîòðå-

áóº ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü, îñê³ëüêè â³ä ïðîíèêëèâîñò³ îñ-

ìèñëåííÿ ñóòíîñò³ ïðèáóòêó òà øëÿõ³â éîãî ìàêñèì³çàö³¿

çàëåæàòü ïåðñïåêòèâí³ ìîæëèâîñò³ îá´ðóíòóâàííÿ ñïîñîá³â

ðîçâ'ÿçàííÿ íèçêè ñó÷àñíèõ ïðîáëåì.

Îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â

ùîäî ñóòíîñò³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ

ôàêòîð³â âïëèâó íà éîãî âåëè÷èíó, à òàêîæ ðîçðîáêà ïðîïî-

çèö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ øëÿ-

õîì çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì,

ùî õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà,

º ïðèáóòîê. Â³í âèçíà÷àº îñíîâíó ìåòó ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèáóòîê

ðîçãëÿäàþòü ÿê îñíîâíèé ôàêòîð ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé âïëèâàº íà ìîæëèâ³ñòü çà-

áåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ áàãàòüîõ ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâà,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ðîçøèðåííÿì ïîòóæíîñòåé, ïîë³ïøåííÿì ÿêî-

ñò³ ïðîäóêö³¿, çì³öíåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çàâîþ-

âàííÿì íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà ³í.

Âàðòî íàãàäàòè, ùî á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ï³ä ïðèáóòêîì ðî-

çóì³þòü ÷àñòèíó âèðó÷êè ï³äïðèºìñòâà, ùî çàëèøàºòüñÿ ï³-

ñëÿ â³äøêîäóâàííÿ óñ³õ âèòðàò íà âèðîáíè÷ó òà êîìåðö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü [1, ñ. 239; 2, ñ. 287]. Äåÿê³ â÷åí³ ðîçãëÿäàþòü ÿê

ð³çíèöþ ì³æ ö³íîþ ðåàë³çàö³¿ òà ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ (òîâà-

ð³â, ïîñëóã), ì³æ îáñÿãîì îòðèìàíî¿ âèðó÷êè òà ñóìîþ âèòðàò

íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ [3, ñ. 449], àáî ÿê

âò³ëåíèé ó ãðîøîâ³é ôîðì³ ÷èñòèé äîõ³ä ï³äïðèºìöÿ íà âêëà-

äåíèé êàï³òàë, ùî õàðàêòåðèçóº éîãî âèíàãîðîäó çà ðèçèê

çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà º ð³çíèöåþ ì³æ ñó-

êóïíèì äîõîäîì ³ ñóêóïíèìè âèòðàòàìè ó ïðîöåñ³ çä³éñíåí-

íÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî â êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³ ïðèáóòîê –

öå ð³çíèöÿ ì³æ îòðèìàíèìè äîõîäàìè òà ïîíåñåíèìè âèòðà-

òàìè ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Çâè÷àéíî, ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç äóìêîþ â÷åíèõ, àëå ââàæà-

ºìî, ùî ïðèáóòîê ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìöÿìè (ðîáîòîäàâöÿìè–âëàñíèêàìè

çàñîá³â âèðîáíèöòâà) ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ùîäî âè-

ðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó òà îáì³íó íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³. Îò-

æå, íà íàøó äóìêó, ïðèáóòîê º êàòåãîð³ºþ âèðîáíèöòâà, äå

ñòâîðþºòüñÿ äîäàòêîâèé ïðîäóêò, ùî çóìîâëåíî âëàñòèâ³-

ñòþ êàï³òàëó äî ñàìîçðîñòàííÿ, ³ âèñòóïàº ãðîøîâèì âèðà-

æåííÿì éîãî âàðòîñò³. Ó ïðîöåñ³ êóï³âë³–ïðîäàæó ïðîäóêö³¿

íîâîñòâîðåíà âàðò³ñòü ðåàë³çóºòüñÿ ÿê íàäëèøîê ãðîøîâèõ

êîøò³â íàä âèòðàòàìè, ÿê³ áóòè ïîíåñåí³ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿. Íàäëèøîê öèõ êîøò³â ³ º ïðèáóòêîì. Òàêèì ÷èíîì,

îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïåðåäáà-

÷àº ïåðåâèùåííÿ ñóêóïíèõ äîõîä³â íàä ñóêóïíèìè âèòðàòà-

ìè ó ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî íà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ÿê ô³-

íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âïëèâàº íèç-

êà ôàêòîð³â ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî âïëèâó. Äî

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî âïëèâó â³äíîñÿòü åêîíîì³÷í³ (ñïàä

åêîíîì³êè òà ïîã³ðøåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ,

êîí'þíêòóðà ðèíêó, ³íôëÿö³ÿ, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, íåäîñêîíà-

ë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, âèñîêà ïîëÿðèçàö³ÿ äîõî-

ä³â íàñåëåííÿ); ïîë³òèêî–ïðàâîâ³ (ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â îêðå-

ìèõ ïîë³òè÷íèõ ñèë, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü); íàóêîâî–òåõ-

í³÷í³ (óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ³ííîâàö³é); äåìîãðàô³÷í³; ñîö³àëü-

íî–êóëüòóðí³ (âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, íåâ³äïîâ³äí³ñòü çà-

ðîá³òíèõ ïëàò ö³íàì íà òîâàðè òà ïîñëóãè); åêîëîã³÷í³ òà ³í.

Äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â íàëåæàòü òàê³: âèðîáíè÷³ (çàáåç-

ïå÷åí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèðîáíè÷èìè ïîòóæíîñòÿìè, òåõí³-

êîþ, îáëàäíàííÿì, òåõíîëîã³ÿìè); êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;

ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó; ïðåñòèæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïîñòà-

÷àëüíèöüêî–çáóòîâà òà ïðèðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü, ñî-

ö³àëüí³ óìîâè ïðàö³ òà ïîáóòó òà ³í.

Ñåðåä âèùå íàâåäåíèõ ÷èííèê³â, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ ôîðìó-

ºòüñÿ ïðèáóòîê ó ïî÷àòêîâèé ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ àáî âèíèêà-

þòü çì³íè â éîãî âåëè÷èí³ â ïîäàëüøîìó, íåîáõ³äíî çâåðíó-

òè óâàãó íà ò³, ÿê³ íàëåæàòü äî ïåðøîãî ð³âíÿ ï³äïîðÿäêîâà-

íîñò³. Íàéâàæëèâ³øèìè ñåðåä íèõ, ÿê³ âïëèâàþòü íà çðî-

ñòàííÿ ñóìè ïðèáóòêó, º çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà ñîá³-

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ â³äïóñêíèõ ö³í òà ïîë³ïøåííÿ

ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.
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Ùîá çá³ëüøèòè ðîçì³ð âèðó÷êè, ï³äïðèºìñòâî ìàº âèãî-

òîâëÿòè òàêó ïðîäóêö³þ, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà âèìîãè ñïîæè-

âà÷³â òà êîðèñòóâàëàñÿ âåëèêèì ïîïèòîì. Äëÿ öüîãî ï³äïðè-

ºìñòâî äîñë³äæóº ðèíîê çáóòó òà ìîæëèâîñò³ íàäõîäæåííÿ

ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÷è íàï³âôàáðèêàò³â äî ñïîæèâà÷³â øëÿõîì

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿.

Íå ìåíø âàæëèâèì ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº íà âåëè÷èíó

ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, ìè ââàæàºìî, º çì³íà ð³âíÿ âèòðàò íà

âèðîáíèöòâî òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ.

Ïðè öüîìó çàçíà÷èìî, ÿêùî çì³íà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ïðÿìî âïëèâàº íà ðîçì³ðè âèðó÷êè â³ä

ðåàë³çàö³¿, ³ â ðåçóëüòàò³ íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, òî

çâ'ÿçîê ì³æ ðîçì³ðîì îòðèìàíîãî ïðèáóòêó òà ð³âíåì âèòðàò

òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ º îáåðíåíî ïðîïîðö³éíèì. Òîáòî

÷èì íèæ÷îþ º ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, òèì á³ëüøîþ º ñóìà

ïðèáóòêó òà íàâïàêè. Îäíàê öåé ôàêòîð ïåðåáóâàº ï³ä âïëè-

âîì áàãàòüîõ ³íøèõ ÷èííèê³â. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè ð³ç-

í³ çàëåæíî â³ä ãàëóç³ åêîíîì³êè, â ÿê³é çä³éñíþº ä³ÿëüí³ñòü

ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, îäíàê îñíîâíèìè º ð³âåíü âèòðàò

íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè, âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó òà ñî-

ö³àëüí³ â³äðàõóâàííÿ, âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðã³þ, ïàëèâî òà

³í. Òîìó ïðè àíàë³ç³ çì³íè ð³âíÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿

íåîáõ³äíî äîñë³äæóâàòè âïëèâ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿¿

çíèæåííÿ ÷è ï³äâèùåííÿ, ùîá ðîçðîáèòè ä³ºâ³ ð³øåííÿ òà

çàõîäè ùîäî çíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåà-

ë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ ÿê îñíîâíîãî ôàêòîðà çðîñòàííÿ ñóìè

ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. Ç öüîãî ïðèâîäó â³äîìèé í³ìåöüêèé

â÷åíèé òà åêîíîì³ñò Ôàíäåëü Ãþíòåð çàçíà÷àâ, ùî «ôîðìó-

âàííÿ âèòðàò ïåðåäáà÷àº òàêå âèçíà÷åííÿ òà ïîºäíàííÿ

ôàêòîð³â âïëèâó íà íèõ, ÿê³ çàáåçïå÷àòü îïòèìàëüíå ð³øåí-

íÿ â³äïîâ³äíî äî ï³äïðèºìíèöüêî¿ ìåòè» [4, ñ. 27].

Îòæå, îñíîâíèì äæåðåëîì çðîñòàííÿ ïðèáóòêó º çíèæåí-

íÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íà ñüîãîäí³ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà íàïðÿì³â çíèæåííÿ âèòðàò

âèðîáíèöòâà òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿:

– çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çàö³¿, àâòîìàòèçàö³¿, êîìï'þòåðè-

çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõ-

íîëîã³é, ìîäåðí³çàö³ÿ òà ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòîâóâàíî¿

òåõí³êè;

– ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â

òà çàì³íà äîðîãî¿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà á³ëüø äå-

øåâøèìè, àëå íå íèæ÷î¿ ÿêîñò³;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîá-

íèöòâà øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ á³ëüø ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â

ïëàíóâàííÿ, îáë³êó òà àíàë³çó âèòðàò, ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ

çà ïðàâèëüí³ñòþ ¿õ çä³éñíåííÿ, ïðèéíÿòòÿ ä³ºâèõ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü ó ðàç³ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü;

– çì³íà îáñÿãó òà ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿;

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, ñêî-

ðî÷åííÿ â³äõîä³â òà âòðàò ïðè òðàíñïîðòóâàíí³, çáåð³ãàíí³ òà

ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà ³í.

Íà íàø ïîãëÿä, ö³ íàïðÿìè ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ó ïðèé-

íÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà çíàéòè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó

ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äîñë³äæóþ÷è âïëèâ âèòðàò òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà

ï³äïðèºìñòâ³ îë³éíîïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Â³ííèöüêîãî ðåã³îíó

ÂÀÒ «Ñîíÿøíèê»1, íàìè äîâåäåíî, ùî, ÷èì çàîùàäëèâ³øå

òà ðàö³îíàëüíî ï³äïðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº ìàòåð³àëüí³,

òðóäîâ³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïðè âèãîòîâëåíí³ ïðîäóêö³¿, âè-

êîíàíí³ ðîá³ò òà íàäàíí³ ïîñëóã, òèì åôåêòèâí³øå çä³éñíþ-

ºòüñÿ âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, á³ëüøèì º ïðèáóòîê òà ð³âåíü

ðåíòàáåëüíîñò³ (òàáë. 1).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 1, ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó

ï³äïðèºìñòâî îòðèìóâàëî íåãàòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëü-

òàò. Ó 2009 ðîö³ ñóìà çáèòêó ñòàíîâèëà 16557 òèñ. ãðí., ùî

íà 47,3% á³ëüøå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³. Îñíîâíîþ ïðè-

÷èíîþ òàêî¿ ñèòóàö³¿ º, ïî–ïåðøå, çìåíøåííÿ îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ïî–äðóãå, âèñîêèé ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³

ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿. Çîêðåìà, âèòðàòè íà 1 ãðí. ðåàë³çî-

âàíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèëè 0,99 ãðí., ùî ñâ³ä÷èòü

ïðî âèñîêó âèòðàòîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿. Íà âèñîêó âèòðàòîì³-

ñòê³ñòü âïëèíóëè âèñîê³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, ñóìà ÿêèõ ó

2009 ðîö³ ñòàíîâèëà 40 802 òèñ. ãðí., ùî ïîð³âíÿíî ³ç

2007 òà 2008 ðîêàìè á³ëüøå íà 71,8 òà 25,9% â³äïîâ³äíî.

Òàêîæ íà çðîñòàííÿ âèòðàòîì³ñòêîñò³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿

âïëèíóëè âèñîê³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ñóìà ÿêèõ ó çâ³òíî-

ìó ðîö³ ñòàíîâèëà 18272 òèñ. ãðí., ùî íà 60,6 òà 26,3%

á³ëüøå, í³æ ó 2007 òà 2008 ðîêàõ â³äïîâ³äíî, à òàêîæ âè-

òðàòè íà åëåêòðî– òà òåïëîåíåðã³þ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, äîñë³äæóþ÷è ñòðóêòóðó ñîá³âàðòîñò³ îë³éíî¿

ïðîäóêö³¿, ìè âèÿâèëè, ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ¿¿ ñêëàä³

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ
äàíèõ çâ³òíîãî ðîêó

â³ä:

Â³äíîñíå â³äõèëåííÿ,
% äàíèõ çâ³òíîãî ðîêó

â³ä:
2007 2008 2009 2007 2008 2007 2008

Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 74763,5 70386,8 66593 –8170,5 –3793,8 –10,93 –5,39
Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ 62666,6 57054,9 66338 3671,4 9283,1 5,86 16,27
Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè 23746,2 32422,1 40802 17055,8 8379,9 71,83 25,85
Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 11378,3 14471,5 18272 6893,7 3800,5 60,59 26,26
Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè 4119,6 4468,7 6612 2492,4 2143,3 60,5 47,96
Àìîðòèçàö³ÿ 4002,0 4114,1 7712 3710,0 3597,9 92,7 87,45
×èñòèé ïðèáóòîê (çáèòîê) –1229,8 –11244,3 –16557 –15327.2 –5312,7 1246,3 47,25
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Òàáëèöÿ 1. Ñêëàä òà äèíàì³êà ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò ÂÀÒ «Ñîíÿøíèê» çà 2007–2009 ðîêè, òèñ. ãðí.

_______________________________________________________ 
1 Âõ³äí³ äàí³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà «Ñîíÿøíèê» º ðåàëüíèìè, îäíàê â êîíòåêñò³

âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â ïðî êîíô³äåíö³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿ íàçâà ï³äïðèºìñòâà º

óìîâíîþ.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñòàíîâëÿòü ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè – 52,8%, çîêðåìà âèòðàòè

íà áåëüòèíã ô³ëüòðóþ÷èé òà ðîç÷èííèê ãåêñàíîâèé. Çâà-

æàþ÷è íà âèñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, íàìè

âèÿâëåíî, ùî ð³âåíü âèòðàò íà ìàòåð³àëè ìîæíà çìåíøèòè

íà 6,9 ãðí. ó ðîçðàõóíêó íà ïåðåðîáëåííÿ îäí³º¿ òîíè íàñ³í-

íÿ îë³éíèõ êóëüòóð. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè øëÿõîì ðàö³îíàëü-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â, çà ìîæëèâîñò³ òðèâàë³øîãî

âèêîðèñòàííÿ áåëüòèíãó ô³ëüòðóþ÷îãî òà òêàíèíè ô³ëü-

òðóþ÷î¿ ÒÃÔ, à òàêîæ ïðîâåäåííÿ á³ëüøîãî îáñÿãó ñèðîâèíè

÷åðåç äàí³ âèäè ìàòåð³àë³â. Àëå ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõ-

óâàòè ìîæëèâå ï³äâèùåííÿ ö³í íà ìàòåð³àëè.

Ùå îäíèì ³ç ìîæëèâèõ øëÿõ³â çíèæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ

âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ º ïîøóê ïî-

ñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àë³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ìåíø³é â³äñòàí³

â³ä ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ çíèæåííÿ òðàíñïîðòíî–çàãîò³-

âåëüíèõ âèòðàò, ùî ñóòòºâî ìîæå âïëèíóòè íà êóï³âåëüíó ö³-

íó ìàòåð³àë³â.

Çàóâàæèìî, ùî ïðè äîñë³äæåíí³ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ ÂÀÒ «Ñîíÿøíèê» íàìè áóëî âèÿâëåíî çíà÷íó ïè-

òîìó âàãó çàïàñ³â ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â. Òàê, ñòàíîì íà

2007 ð³ê ÷àñòêà çàïàñ³â ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðè-

ºìñòâà ñòàíîâèëà 48,6% (8604,3 òèñ. ãðí.), íà 2008 ð³ê –

53,7% (11294,4 òèñ. ãðí.), íà 2009 ð³ê – 49,1% (10743,5

òèñ. ãðí.). Ïðè öüîìó êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòè-

â³â ïðîòÿãîì 2007–2009 ðîê³â çìåíøóâàâñÿ: ó 2007 ðîö³ –

3,6; ó 2008 ðîö³ – 2,8; ó 2009 ðîö³ – 2,5, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

óïîâ³ëüíåííÿ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.

Òîìó äëÿ òîãî, ùîá ïðèøâèäøèòè îáîðîòí³ñòü îáîðîòíèõ àê-

òèâ³â òà âèâ³ëüíèòè ÷àñòèíó ãðîøîâèõ êîøò³â, íà íàøó äóìêó,

âàðòî çìåíøèòè îáñÿãè çàïàñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Öå äàñòü

ìîæëèâ³ñòü âïëèíóòè íà çíèæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò.

Óòðèìóþ÷è âåëèêèé îáñÿã çàïàñ³â, ï³äïðèºìñòâî çàçíàº

ïåâíèõ âòðàò, îñê³ëüêè ïåâíà ¿õ ÷àñòèíà, ïåðåáóâàþ÷è íà

ñêëàäàõ, âòðà÷àº ñâî¿ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³, ¿õ ÿê³ñòü çíèæó-

ºòüñÿ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà õ³ä âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà

éîãî ðåçóëüòàòè. Íàñë³äêàìè òàêèõ ïðîöåñ³â º ï³äâèùåííÿ

ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, â³äâîë³êàííÿ êîøò³â ç îáîðîòó.

Äîñë³äæóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ÂÀÒ «Ñîíÿøíèê», ìè âèÿâèëè, ùî

ïðîòÿãîì ðîêó íà ñêëàäàõ ï³äïðèºìñòâà ïñóºòüñÿ 5% îáñÿãó

çàïàñ³â. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº 537,18 òèñ. ãðí.,

ùî º äîñèòü ñóòòºâîþ ñóìîþ êîøò³â. Òîìó, íà íàøó äóìêó,

âàðòî çìåíøèòè îáñÿãè çàïàñ³â íà ÂÀÒ «Ñîíÿøíèê» ç ìå-

òîþ óíèêíåííÿ âòðàò òà åêîíîì³¿ êîøò³â íà îáñëóãîâóâàíí³

ïåâíî¿ ÷àñòèíè çàïàñ³â.

Çàóâàæèìî, ùî âèâ³ëüíåííÿ 5% çàïàñ³â ç³ ñêëàäó îáîðîò-

íèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïðèøâèäøèòè

îá³ãîâ³ñòü çàïàñ³â íà òðè äí³, à êîåô³ö³ºíò îá³ãîâîñò³ îáîðîò-

íèõ àêòèâ³â çá³ëüøèòüñÿ äî 2,6 îáîðîò³â íà ð³ê (ó 2009 ðîö³

– 2,5 îáîðîòó íà ð³ê).

Òàêèì ÷èíîì, çíèæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò òà âèòðàò íà

îáñëóãîâóâàííÿ çàïàñ³â ó ñêëàä³ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÂÀÒ

«Ñîíÿøíèê» äîçâîëèòü ïîêðàùèòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³. Îòðèìàí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâ-

íîñò³ â³äîáðàçèìî ó òàáë. 2.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, çàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà âèðîá-

íèöòâî îë³éíî–æèðîâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâîì «Ñîíÿøíèê»

çà íåçì³ííîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà çìåíøèëèñÿ íà ñóìó

1904,28 òèñ. ãðí. Íà òàêå çíèæåííÿ âïëèíóëè ñêîðî÷åííÿ

ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íà 1367,1 òèñ. ãðí., àáî íà 1,76% ïî-

ð³âíÿíî ³ç äàíèìè 2009 ðîêó, òà çíèæåííÿ âèòðàò íà îáñëó-

ãîâóâàííÿ çàïàñ³â ïðè âèâ³ëüíåíí³ 5% ç³ ñêëàä³â ï³äïðèºì-

ñòâà. Â³äïîâ³äíî ïîøóê ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîá-

íèöòâî ïðîäóêö³¿ äîçâîëèòü çíèçèòè âèòðàòîì³ñê³ñòü âèðîá-

íèöòâà äî 381 ãðí. ó ðîçðàõóíêó íà îäíó òîííó ïðîäóêö³¿, àáî

íà 2,43%, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü çíèçèòüñÿ äî 199 ãðí./ò, àáî

íà 3,39%, ÷àñòêà âèòðàò íà ìàòåð³àëè çíèçèòüñÿ íà 0,93%.

Â³äì³òèìî, ùî çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâà º äîñèòü íåçíà÷íîþ, îäíàê ó ïîäàëüøîìó ïîøóê

øëÿõ³â çíèæåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ ïðî-

äóêö³¿ äîçâîëèòü ñóòòºâî çíèçèòè âèòðàòîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿

òà ÿê íàñë³äîê ïîêðàùèòè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Ç îãëÿäó íà âèùå âèêëàäåíå â³äì³òèìî, ùî ïðèáóòîê ï³ä-

ïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò òà çðî-

ñòàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà 5% çá³ëüøèòüñÿ

íà ñóìó 7778,45 òèñ. ãðí. (òàáë. 3).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 3, çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà

îë³éíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 5% çàáåçïå÷èòü îòðèìàííÿ âèðó÷êè â³ä

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ó ñóì³ 74472,6 òèñ. ãðí., ùî ïîð³âíÿíî ³ç

äàíèìè 2009 ðîêó á³ëüøå íà 11,8%. Çàóâàæèìî, ùî êð³ì

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ íà çá³ëüøåííÿ

Ïîêàçíèêè
Ôàêòè÷í³

äàí³
Äàí³ îòðèìàí³ ç óðàõóâàííÿì

ðåçåðâ³â çíèæåííÿ âèòðàò
Àáñîëþòíå
â³äõèëåííÿ

Â³äíîñíå
â³äõèëåííÿ

Îáñÿã âèðîáíèöòâà, ò 198125 – –
Âèòðàòè âèðîáíèöòâà, òèñ. ãðí. 77291 75386,72 –1904,28 –2,46
Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí. 40802 39434,9 –1367,1 –1,76
Çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â, òèñ. ãðí. 11921 11921 – –
Âèòðàòîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà, òèñ. ãðí./ò 0,39 0,381 –0,01 –2,43
Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü âèðîáíèöòâà, òèñ. ãðí./ò 0,206 0,199 –0,007 –3,39
×àñòêà âèòðàò íà ìàòåð³àëè 0,528 0,523 –0,005 –0,93
Çàðïëàòî ì³ñòê³ñòü, îá÷èñëåíà ïî â³äíîøåííþ
äî îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, òèñ. ãðí./ò 

0,062 0,062 – –

Çàðïëàòî ì³ñòê³ñòü, îá÷èñëåíà ïî â³äíîøåííþ
äî çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò âèðîáíèöòâà, òèñ. ãðí. 

0,154 0,158 0,004 2,59

158 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011

Òàáëèöÿ 2. Ôàêòè÷í³ òà îòðèìàí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ÂÀÒ «Ñîíÿøíèê» ïðè ìîæëèâèõ
ðåçåðâàõ çíèæåííÿ âèòðàò çà íåçì³ííîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çà 2009 ð³ê
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âåëè÷èíè âèðó÷êè íà 11,8% âïëèíå çðîñòàííÿ â³äïóñêíèõ

ö³í íàì ïðîäóêö³þ. Âðàõîâóþ÷è ìîæëèâ³ ðåçåðâè çíèæåííÿ

âèòðàò, ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ çíèçèòüñÿ íà

5,8% òà ñòàíîâèòèìå 62 469,6 òèñ. ãðí. Òàêèì ÷èíîì, çáèò-

êè â³ä çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÀÒ «Ñîíÿøíèê»

çìåíøàòüñÿ ïîð³âíÿíî ³ç ôàêòè÷íèìè äàíèìè 2009 ðîêó íà

7778,5 òèñ. ãðí., àáî íà 72,9%.

Îòæå, ïîøóê øëÿõ³â çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà

ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âïëèâàþòü íà îá-

ñÿã ïðèáóòêó, ìàþòü áóòè ïðåäìåòîì äîñêîíàëîãî àíàë³çó,

îñê³ëüêè â³ä íüîãî çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà.

Çâàæàþ÷è íà âèùå âèêëàäåíå ìè ââàæàºìî, ùî íåîáõ³ä-

íî îá´ðóíòîâàíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ ðîçðàõîâóâàòè âèòðà-

òè ï³äïðèºìñòâà äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè éîãî åôåêòèâíó

ä³ÿëüí³ñòü. À äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà, à ñàìå:

– ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â âèòðàò ïîâèí-

íå çä³éñíþâàòèñü íà îñíîâ³ îá´ðóíòîâàíèõ ïîêàçíèê³â ìèíó-

ëîð³÷íèõ ïåð³îä³â ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³ø-

íüîãî òà âíóòð³øíüîãî âïëèâó;

– â÷àñíî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äîáðàæàòè âèòðàòè íà âè-

ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ó â³äïîâ³äíèõ áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíòàõ;

– ê³ëüê³ñíå òà ÿê³ñíå ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â âè-

òðàò ³ç ïëàíîâèìè;

– ó ðàç³ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü ïðèéìàòè ä³ºâ³ óïðàâë³íñüê³

ð³øåííÿ ç ìåòîþ óíèêíåííÿ íåáàæàíèõ òåíäåíö³é ó ìàéáóò-

íüîìó;

– ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî êîíòðîëþ çà çä³éñíåííÿì âèòðàò;

– ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî âèòðà-

÷àííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ òîùî.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìè ââàæàºìî, ùî íà ôîðìóâàííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèáóòêó íà ñüîãîäí³ âïëèâàº íèçêà çîâí³øí³õ òà âíó-

òð³øí³õ ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ çíà÷íó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè âè-

òðàòàì âèðîáíèöòâà òà ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîøóêó øëÿ-

õ³â ¿õ çíèæåííÿ. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-

ö³¿ ÿê âàæëèâîãî ôàêòîðà çðîñòàííÿ ïðèáóòêó íåîáõ³äíî âèðî-

áèòè ä³ºâó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿêà á äî-

çâîëèëà îá´ðóíòîâàíî, â ïîâíîìó îáñÿç³ òà â÷àñíî ðîçðàõî-

âóâàòè âèòðàòè âèðîáíèöòâà òà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.

Ë³òåðàòóðà
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3. ²âàíþòà Ï.Â., Ëóã³âñüêà Î.Ï. Óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ³ âèòðàòàìè:

Íàâ÷. ïîñ³á. / Çà ðåä. ä.å.í., ïðîô. ²âàíþòè Ñ.Ì. – Ê.: Öåíòð íàâ÷àëü-
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îíàë», 2008. – 384 ñ.
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¹335/94–ÂÐ, Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè â³ä16.02.2003 ð.
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7. Òóðèëî À.Ì., Ç³í÷åíêî Î.À. òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî

âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ô³íàíñîâî¿ êàòåãîð³¿//Àêòó-

àëüí³ ïðîáëåìè åêîíîì³êè. – 2008. – ¹3. – Ñ. 109.

Ïîêàçíèêè
Ôàêòè÷í³ äàí³

2009 ðîêó

Äàí³ îòðèìàí³ ç óðàõ-
óâàííÿì ðåçåðâ³â çíè-
æåííÿ âèòðàò òà ñîá³-

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿

Àáñîëþòíå
â³äõèëåííÿ,

òèñ. ãðí.

Â³äíîñíå
â³äõèëåííÿ,

%

Îáñÿã âèðîáíèöòâà, ò 198125 208031 9906 5,0
Äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 66593 74472,6 7879,6 11,83
Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, òèñ. ãðí. 10925 14894,52 3969,52 36,33
×èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿, òèñ. ãðí. 55668 59578,08 3910,08 7,02
Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, òèñ. ãðí. 66338 62469,63 –3868,37 –5,83
Âàëîâèé ïðèáóòîê – – – –
Çáèòîê 10670 2891,55 –7778,45 72,90
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè âèçíà÷åííÿ
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó íà çàë³ç-
íè÷íîìó òðàíñïîðò³ â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³, ÿê³
áàçóþòüñÿ íà ïîáóäîâ³ ñòðàòåã³é ñêîðî÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû
îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî áèçíåñà íà æåëåçíîäîðîæíîì òðàíñïîðòå â óñëî-
âèÿõ ðåôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëè, êîòîðûå áàçèðóþòñÿ íà
ïîñòðîåíèè ñòðàòåãèé ñîêðàùåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
ñóáúåêòàìè âåäåíèÿ õîçÿéñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí

ïðåä'ÿâëÿº íîâ³ âèìîãè äî ðîáîòè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ÿê

ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿. Âëàñíå, àäàïòàö³ÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-

ïîðòó äî ðèíêîâèõ óìîâ âèçíà÷èëà ïîòðåáó çíà÷íèõ òðàí-

ñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ âèëèëèñÿ â íåîáõ³äí³ñòü ïðîâå-

äåííÿ ðåôîðìè. Â îñíîâíèõ äîêóìåíòàõ ïî ðåôîðìóâàííþ

çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó éäåòüñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìêè ³

ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó, ùî áåçïîñåðåäíüî ïåðåäáà÷àº çà-

ëó÷åííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó, ïðîòå íå âêàçóºòüñÿ, â ÿêèé ñïîñ³á öå çä³éñíèòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè òà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íî-

ãî òðàíñïîðòó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ðîçêðèò³ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ

òà ïðàêòèê³â, òàêèõ ÿê: Â. Äèêàíü [7], Ã. Åéòóò³ñ [8], ². Àêñüîíîâ

[1], Ë. Ïîçäíÿêîâà [6], Ì. Ìàêàðåíêî [17], Í. Êîëåñíèêîâà

[11], Î. Äåéíåêà [6], Þ. Áàðàø [3] òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì ïèòàí-

íÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó øëÿ-

õîì çàëó÷åííÿ â éîãî ñôåðó ìàëîãî á³çíåñó íå âèñâ³òëþâà-

ëèñÿ â öèõ ïðàöÿõ, à òîìó â äàí³é ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìå-

òîäîëîã³÷í³ îñíîâè öüîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè çàëó÷åííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó â ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó ïîâ'ÿçàíå ç â³äïîâ³äíèì ñêîðî÷åííÿì ðàìîê

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Óêðçàë³çíèö³».

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî âèç-

íà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â

ãàëóç³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè

âèçíà÷åíî:

– îá´ðóíòóâàííÿ âàæëèâîñò³ ïðàâèëüíî îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿

ï³äïðèºìñòâîì;

– ðîçãëÿä â³äîìèõ ñòðàòåã³é âåäåííÿ á³çíåñó òà â³äõèëåííÿ

òèõ ç íèõ, ùî íå â³äïîâ³äàþòü íàïðÿìó ñêîðî÷åííÿ á³çíåñó;

– âèîêðåìëåííÿ áàçîâèõ ñòðàòåã³é ñêîðî÷åííÿ òà ¿õ êîí-

êðåòèçîâàíèé ðîçãëÿä;

– âèçíà÷åííÿ òèõ ñòðàòåã³é, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæëèâà

ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é ñêîðî÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ áåçïîñå-

ðåäíüî çàëåæàòü â³ä ïðàâèëüíî îáðàíèõ ìåòè ³ ñòðàòåã³¿. Öå

ïîâ'ÿçàíî ïåðåäóñ³ì ³ç ä³ºþ çàêîí³â âàðòîñò³ òà åêîíîì³¿ ÷à-

ñó, ùî çóìîâëþþòü äèíàì³÷í³ñòü ³ íåâèçíà÷åí³ñòü çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà. Ç îãëÿäó íà öå ï³äïðèºìñòâàì ñë³ä ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíî âèòðà÷àòè ðåñóðñè ³ çì³öíþâàòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà

ðèíêó, îñê³ëüêè ïîìèëêè ó ñôåð³ ñòðàòåã³¿ ïîðîäæóþòü âòðà-

òè ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â òà ãî-

ëîâíîãî íåâ³äòâîðþâàëüíîãî ðåñóðñó – ÷àñó. Ñëîâî «ñòðà-

òåã³ÿ» çàïîçè÷åíå ç â³éñüêîâîãî ëåêñèêîíó ³ â äîñë³âíîìó

ïåðåêëàä³ ç ãðåöüêî¿ îçíà÷àº «ìèñòåöòâî ãåíåðàëà». Â åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü

ñòðàòåã³¿, ³ òàêèõ, ùî â³äîáðàæàþòü ô³ëîñîôñüê³, ïðîöå-

ñóàëüí³, ïîâåä³íêîâ³, ðåçóëüòàòèâí³, ñòðóêòóðí³ òà ³íø³ àñïåê-

òè äàíî¿ êàòåãîð³¿ [20]. Ñòðàòåã³ÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ (ðèíêî-

âà ñòðàòåã³ÿ) – ãîëîâíèé åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì, ÿêèé âèçíà÷àº: âèá³ð ñòðàòåã³÷íèõ çîí ãîñïî-

äàðþâàííÿ ³ âèä ä³ÿëüíîñò³; ì³ðó çàâàíòàæåíîñò³ âèðîáíè÷èõ

ïîòóæíîñòåé; ãåîãðàô³þ á³çíåñó; ì³ðó ðèçèêó; ðåàêö³þ ï³ä-

ïðèºìñòâà íà çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî, ôîðìóþ÷è âëàñí³ ñòðàòåã³¿, îáèðàº ç

÷èñëà àëüòåðíàòèâ êîíêðåòí³ ñòðàòåã³¿, ùî â³äïîâ³äàþòü éîãî

îð³ºíòèðó óïðàâë³ííÿ, òà êîíêðåòèçóº ¿õ ùîäî â³äïîâ³äíèõ

óìîâ, êåðóþ÷èñü ïðè öüîìó ïðèéíÿòîþ âèõ³äíîþ êîíöåïö³ºþ

ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó [9].

Ñóòü ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá

âèáðàòè íåîáõ³äíèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó ç ÷èñëåííèõ àëüòåð-

íàòèâ ³ ñïðÿìóâàòè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïî

îáðàíîìó øëÿõó Öå ðîçðàõîâàíà íà ïåðñïåêòèâó ñèñòåìà

çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ îêðåñëåíèõ

êîìïàí³ºþ ö³ëåé [5].

Ö³ë³ îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àþòü òå, äî ÷îãî ïðàãíå îðãàí³çàö³ÿ,

ùî âîíà õî÷å îäåðæàòè â ðåçóëüòàò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, òî

ñòðàòåã³ÿ äàº â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÿêèì ñïîñîáîì, çà äîïî-

ìîãîþ ÿêèõ ä³é âîíà çóì³º äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé â óìîâàõ çì³í-

íîãî êîíêóðåíòíîãî îòî÷åííÿ.

Ö³ë³ – öå ðåçóëüòàòè, à ñòðàòåã³ÿ – çàñîáè çà äîïîìîãîþ

ÿêèõ âîíè äîñÿãàþòüñÿ. Ñòðàòåã³ÿ º çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ö³-

ëåé ³ çä³éñíåííÿ ì³ñ³¿ [20]. ßêùî ñïðàâåäëèâèìè º òâåðäæåí-

íÿ, ùî ö³ë³ – öå êîíêðåòíèé ñòàí îêðåìèõ õàðàêòåðèñòèê ï³ä-

ïðèºìñòâà, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ äëÿ íüîãî º áàæàíèì ³ íà äîñÿ-

ãíåííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà éîãî ä³ÿëüí³ñòü, à ñòðàòåã³¿ – ñïîñî-
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áè, îñíîâí³ íàïðÿìêè ¿õ äîñÿãíåííÿ, ³ ùî, íà âåëèêèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ, äå ³ñíóº äåê³ëüêà ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, ñêëàäàºòüñÿ ³º-

ðàðõ³ÿ ö³ëåé, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ äåêîìïîçèö³þ ö³ëåé á³ëüø âè-

ñîêîãî ð³âíÿ â ö³ë³ á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ, ÿê³ âèñòóïàþòü çàñî-

áàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ [12], òî âè-

õîäÿ÷è ç öèõ ôîðìóëþâàíü, íà íàøó äóìêó, ìîæíà ñòâåðäæó-

âàòè â³äïîâ³äíî, ùî â áóäü–ÿê³é âåëèê³é îðãàí³çàö³¿ (ÿêîþ,

âëàñíå, ³ º «Óêðçàë³çíèöÿ» (ÓÇ)), ÿêà ìàº äåê³ëüêà ñòðóêòóðíèõ

ï³äðîçä³ë³â ³ äåê³ëüêà ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, ñêëàäàºòüñÿ ³ºðàðõ³ÿ

ñòðàòåã³é, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ äåêîìïîçèö³þ ñòðàòåã³é á³ëüø âè-

ñîêîãî ð³âíÿ ³ ñòðàòåã³é á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ.

Îñê³ëüêè ö³ë³ á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ âèñòóïàþòü çàñîáàìè

äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ, òî ñòðàòåã³¿ íèæ-

÷îãî ð³âíÿ âèñòóïàþòü ÿê ö³ë³ äëÿ âèùîãî ð³âíÿ. Çâ³äñè ñòðà-

òåã³¿ âèùîãî ð³âíÿ º îäíî÷àñíî ö³ëÿìè íàñòóïíîãî íèæ÷îãî

ð³âíÿ, ³ â³äïîâ³äíî ö³ë³ íèæ÷îãî ð³âíÿ – ñòðàòåã³ÿìè íàñòóï-

íîãî âèùîãî ð³âíÿ.

Òîáòî ñòðàòåã³¿ ìàþòü áóòè, òàê ÿê ³ ö³ë³, êîíêðåòíèìè, ñóì³ñ-

íèìè, ïðèéíÿòíèìè ³, çâè÷àéíî æ, äîñÿæíèìè. Öå º äîñèòü âà-

æëèâî, îñê³ëüêè âñòàíîâëþº ÷³òê³ ìåæ³ äëÿ âèçíà÷åííÿ òèõ

ñòðàòåã³é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ìîæå áóòè â ÿêèéñü ñïîñ³á

ïîâ'ÿçàíà ³ç çàëó÷åííÿì ìàëîãî á³çíåñó â éîãî ñôåðó [16].

Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ïåâíîãî á³çíåñó çàëåæèòü â³ä ò³-

º¿ êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, â ÿê³é â³í ïåðåáóâàº. Îäíàê ³ñíóþòü

ïåâí³ çàãàëüí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ ïåâí³ çà-

ãàëüí³ ðàìêè, â ÿê³ âïèñóþòüñÿ ñòðàòåã³¿.

Âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâîì ïîâ'ÿçàí³ ³ç çì³íîþ

ñòàíó òàêèõ éîãî åëåìåíò³â: 1) ïðîäóêö³ÿ; 2) ðèíîê; 3) ãàëóçü;

4) ïîëîæåííÿ ï³äïðèºìñòâà âñåðåäèí³ ãàëóç³; 5) òåõíîëîã³ÿ.

Êîæíèé ç öèõ ï'ÿòè åëåìåíò³â ìîæå çíàõîäèòèñü â îäíîìó ³ç

äâîõ ñòàíîâèù: ³ñíóþ÷èé àáî íîâèé ñòàí.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàñòîñîâóâàòè

òàê³ åòàëîíí³ ãðóïè ñòðàòåã³é ç êîíêðåòíèìè òèïàìè ñòðàòå-

ã³é, ÿê³ âõîäÿòü â ö³ ãðóïè äëÿ ñâîãî çðîñòàííÿ [12]: 1) ñòðà-

òåã³¿ êîíöåíòðîâàíîãî çðîñòàííÿ; 2) ñòðàòåã³¿ ³íòåãðîâàíîãî

çðîñòàííÿ; 3) ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êîâàíîãî çðîñòàííÿ; 4)

ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ ñòàíîâëÿòü ºäèíèé

ïðîöåñ. ßê çãàäóâàëîñü âèùå, ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó â ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó ïîâ'ÿçàíèé ç â³äïîâ³äíèì ñêîðî÷åííÿì ðàìîê

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ «Óêðçàë³çíèö³». Òîáòî öåé ïðîöåñ

ïîâ'ÿçàíèé ç ñòðàòåã³ÿìè ñêîðî÷åííÿ. Â³äîìî ÷èìàëî ñòðà-

òåã³é âåäåííÿ á³çíåñó. ² òîìó ïåðø í³æ ïåðåéòè äî ïîáóäîâè

êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é ñêîðî÷åííÿ, âàðòî çóïèíèòèñÿ íà

ðîçãëÿä³ ñòðàòåã³é âåäåííÿ á³çíåñó çà ¿õ ñòðóêòóðîþ, ÿê³ áóëè

âèñâ³òëåí³ â³äîìèìè â÷åíèìè ç äàíîãî íàïðÿìêó (äèâ. òàáë.).

Ïðîòå ñåðåä íàâåäåíèõ â³äîìèõ ñòðàòåã³é (òàáë. 1) íå â³ä-

ïîâ³äàþòü íàïðÿìó ñêîðî÷åííÿ á³çíåñó òàê³:

1) Ïîðòåðà Ì. – ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè ô³ðìè íà ðèíêó [24];

2) Êîòëåðà Ô. ³ Àðìñòðîíãà Ã. – ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ êîì-

ïàí³¿ [13];

3) Êðåâåíñà Ä. – ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿, ñòðàòåã³¿ ðèíêîâî¿

îð³ºíòàö³¿ [14];

4) Ïîðøíºâà À., Ðóìÿíöåâî¿ Ç., Ñàëîìàò³íà Í. òà ³í. – áà-

çîâ³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ [22].

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî, ñòâîðåíå äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî óñ-

ï³õó, â³ä ïî÷àòêó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ö³ëüîâèìè îð³ºíòèðàìè îáè-

ðàº ðîçâèòîê ³ çðîñòàííÿ. Îäíàê ðåàëüíå æèòòÿ êîðèãóº ö³ îñ-

íîâí³ íàñòàíîâè, îñê³ëüêè íåð³äêî ñòâîðþþòüñÿ óìîâè, çà ÿêèõ

äîòðèìàííÿ âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ º íå íàéêðàùèì ð³-

øåííÿì. Îá'ºêòèâí³ òà ñóá'ºêòèâí³ ïðè÷èíè ñïîíóêàþòü ï³ä-

ïðèºìñòâî çá³ëüøóâàòè àáî çìåíøóâàòè òåìïè çðîñòàííÿ

ïðîäàæó, ³íøèõ ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, à îòæå îáñÿ-

ã³â ïðèáóòê³â ³ ìîæëèâîñòåé ðå³íâåñòóâàííÿ ¿õ ó âèðîáíèöòâî

äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Â òàêèõ âèïàäêàõ éäåòüñÿ ïðî ð³çí³

çàãàëüí³ ñòðàòåã³¿, à íå ëèøå ïðî ñòðàòåã³þ çðîñòàííÿ.

Ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàçâè÷àé

ðåàë³çóþòüñÿ òîä³, êîëè º ïîòðåáà â ïåðåãðóïóâàíí³ ñèë ï³ñëÿ

òðèâàëîãî ïåð³îäó çðîñòàííÿ àáî æ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ (êîëè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñïàäè é êàð-

äèíàëüí³ çì³íè â åêîíîì³ö³, òàê³ ÿê, íàïðèêëàä, ñòðóêòóðíà

ïåðåáóäîâà òîùî). Â òàêèõ âèïàäêàõ âèêîðèñòîâóþòü ñòðà-

òåã³¿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî, ñïëàíîâàíîãî ñêîðî÷åííÿ. Ðåàë³çà-

ö³ÿ äàíèõ ñòðàòåã³é íàé÷àñò³øå ïðîõîäèòü íå áåçáîë³ñíî äëÿ

îðãàí³çàö³¿. Îäíàê íåîáõ³äíî ÷³òêî óñâ³äîìëþâàòè, ùî öå òàê³

æ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ÿê ³ çãàäàí³ ñòðàòåã³¿ ðîñòó

(òàáë. 1), ³ ïðè ïåâíèõ îáñòàâèíàõ ¿õ íåìîæëèâî óíèêíóòè.

Á³ëüøå òîãî, çà ïåâíèõ îáñòàâèí öå ºäèíî ìîæëèâ³ ñòðàòåã³¿

â³äíîâëåííÿ á³çíåñó. 

Ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ á³çíåñó ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ÿâí³

ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ á³çíåñó ³ íåÿâí³ [16]. Äî ÿâíèõ âàðòî

â³äíåñòè íàñòóïí³ (òàáë. 1) ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ á³çíåñó:

– çâóæåííÿ á³çíåñó (äåç³íòåãðàö³¿) [21];

– ñêîðî÷åííÿ ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó, ñêîðî÷åííÿ, «çáîðó

âðîæàþ», ñêîðî÷åííÿ âèä³â âèðîáíèöòâà [4];

– ñêîðî÷åííÿ ðîñòó [15];

– çìåíøåííÿ àêòèâ³â, «çáîðó âðîæàþ», ë³êâ³äàö³¿ (â³äìîâè

â³ä á³çíåñó) [18].

Äî íåÿâíèõ ìîæíà âêëþ÷àòè òàê³ ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ á³çíåñó: 

– ðîç'ºäíàííÿ é âèä³ëåííÿ, âåðòèêàëüíî¿ äåç³íòåãðàö³¿ (äå-

ç³íòåãðàö³¿ «íàçàä», äåç³íòåãðàö³¿ «âïåðåä»), çìåíøåííÿ îá-

ñÿãó ïðîäàæ³â, âèä³ëåííÿ ç³ ñâîº¿ ñôåðè êîìïàí³é – ìàéáóò-

í³õ êîíêóðåíò³â, ïîñòóïàííÿ ÷àñòêîþ ðèíêó, çâ³ëüíåííÿ í³ø³;

çâóæåííÿ àáî óñóíåííÿ (ñïîð³äíåíî¿) äèâåðñèô³êàö³¿, çâó-

æåííÿ àáî óñóíåííÿ íåñïîð³äíåíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿, çâóæåííÿ

àáî óñóíåííÿ êîìá³íîâàíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿, âèõîäó ç ãàëóç³

(â³äïîâ³äíî äî [21]);

– êîíöåíòðîâàíîãî ñêîðî÷åííÿ (ïîñòóïàííÿ ïîçèö³¿ íà

ðèíêó, ñêîðî÷åííÿ ðèíêó, çãîðòàííÿ âèä³â ïðîäóêòó), äåç³íòå-

ãðàö³¿, äèâåðñèô³êîâàíîãî ñêîðî÷åííÿ (â³äïîâ³äíî äî [4]);

– ñêîðî÷åííÿ äèâåðñèô³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñêîðî÷åííÿ

êîíãëîìåðàòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çâóæåííÿ ðèíê³â, çìåíøåííÿ

íàáîðó ãàëóçåé, ñêîðî÷åííÿ ñòðóêòóðè àñîðòèìåíò³â (â³äïî-

â³äíî äî [15]);
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¹
ï/ï

Âèäè ñòðàòåã³é, äæåðåëà Îñíîâí³ íàïðÿìè ñòðàòåã³é ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

1 2 3

I

Êîðïîðàòèâíà (çàãàëüíà,
ïîðòôåëüíà) ñòðàòåã³ÿ

1) ñòðàòåã³ÿ çðîñòàííÿ (ðîçâèòêó); 2) ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿/ï³äòðèìêè (îáìåæåíîãî çðîñòàííÿ); 3)
ñòðàòåã³ÿ âèæèâàííÿ (ñêîðî÷åííÿ); 4) ñòðàòåã³ÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿; 5) ñòðàòåã³ÿ ë³êâ³äàö³¿ (ñàíàö³ÿ
(ðîçïðîäàæ)), ïðîöåäóðà áàíêðóòñòâà, êîíñåðâàö³ÿ ïîòóæíîñòåé íà çàêðèòòÿ.

Ñòðàòåã³¿ ðîñòó êîìïàí³¿ 
(Êîòëåð Ô., Àðìñòðîíã Ã.) [13]:

1) ïîãëèáëåííÿ ðèíêó; 2) ðîçøèðåííÿ ðèíêó; 3) ðîçâèòêó òîâàðó; 4) äèâåðñèô³êàö³¿.

Ñòðàòåã³¿ ðîñòó îðãàí³çàö³¿
(Â³õàíñüêèé Î. Ñ., Íàóìîâ À. ².) [4]:

1) øâèäêîãî ðîñòó; 2) ñòàá³ëüíîãî ðîñòó; 3) ñêîðî÷åííÿ òåìï³â ðîñòó; 4) ñêîðî÷åííÿ ïðèñóòíîñò³ íà
ðèíêó.

Åòàëîíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
(Â³õàíñüêèé Î. Ñ., Íàóìîâ À. ².) [4]:

1) êîíöåíòðîâàíîãî ðîñòó (ïîñèëåííÿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó; ðîçâèòêó ðèíêó; ðîçâèòêó ïðîäóêòó); 2)
³íòåãðîâàíîãî ðîñòó (çâîðîòíî¿ âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿; âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ âïåðåä)); 3)
äèâåðñèô³êîâàíîãî ðîñòó; 4) ñêîðî÷åííÿ (ë³êâ³äàö³¿; «çáîðó âðîæàþ»; ñêîðî÷åííÿ âèä³â âèðîáíèöòâà;
ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â); 5) êîìá³íîâàíà

II 

Êîíêóðåíòí³ (ä³ëîâ³, á³çíåñîâ³)
ñòðàòåã³¿/ñòðàòåã³ÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³/ñòðàòåã³ÿ
çàâîþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

1) ñòðàòåã³ÿ ë³äåðñòâà çà âèòðàòàìè (äàº ìîæëèâ³ñòü çíèæóâàòè ö³íè); 2) øèðîêî¿ äèôåðåíö³àö³¿
(òîâàðó ³ ðèíêó); 3) îïòèìàëüíèõ âèòðàò; 4) ôîêóñóâàííÿ àáî ðèíêîâî¿ í³ø³ (ñôîêóñîâàíà ñòðàòåã³ÿ
íèçüêèõ âèòðàò, ñôîêóñîâàíà ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿).

Áàçîâ³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ 
(Ì. Ïîðòåð) [19]:

1) ë³äåðñòâî çà âèòðàòàìè (ñïðÿìîâàíà íà çíèæåííÿ âèòðàò); 2) äèôåðåíö³àö³¿; 3) ôîêóñóâàííÿ.

Îñíîâí³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿
(Òîìïñîí À., Ñòðèêëåíä Ä.) [21]:

1) ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ íèçüêèõ âèòðàò (ë³äåðñòâà ïî âèòðàòàõ); 2) äèôåðåíö³àö³¿ ÷è ³íäèâ³äóàë³çàö³¿
(øèðîêî¿ äèôåðåíö³àö³¿); 3) îïòèìàëüíèõ âèòðàò (íàéêðàùî¿ âàðòîñò³); 4) êîíöåíòðàö³¿ íà âóçüêîìó
ñåãìåíò³ àáî í³ø³ ðèíêó íà îñíîâ³ íèçüêèõ âèòðàò; 5) êîíöåíòðàö³¿ íà âóçüêîìó ñåãìåíò³ àáî í³ø³
ðèíêó íà îñíîâ³ äèôåðåíö³àö³¿.

Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿
(Òîìïñîí À., Ñòðèêëåíä Ä.) [21]:

1) ñï³âðîá³òíèöòâà; 2) çëèòòÿ é ïîãëèíàííÿ; 3) âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ (³íòåãðàö³¿ «íàçàä», ³íòåãðàö³¿
«âïåðåä»); 4) çâóæåííÿ á³çíåñó (äåç³íòåãðàö³¿); 5) íàñòóïàëüí³; 6) îáîðîíí³; 7) ïåðøîïðîõ³äíèêà.

Áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ (Ïîðøíºâ
À., Ðóì'ÿíöåâà Ç., Ñàëîìàòèí Í.) [22]:

1) çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿; 2) äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿; 3) ñåãìåíòàö³¿; 4) âïðîâàäæåííÿ
íîâîââåäåíü; 5) íåãàéíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåáè ðèíêó.

Ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ 
(Çàáºë³í Ï., Ìî³ñåºâà Í.) [10]:

1) ãëîáàëüí³ (ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò; ôîêóñóâàííÿ; äèôåðåíö³àö³¿; ³ííîâàö³é; øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ); 2)
êîðïîðàòèâí³, âïðîâàäæóþòüñÿ â äåê³ëüêîõ ñôåðàõ á³çíåñó (çâ'ÿçàíî¿ òà íåçâ'ÿçàíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿;
â³äêà÷êè êàï³òàëó é ë³êâ³äàö³¿; çì³íè êóðñó, ðåñòðóêòóðèçàö³¿, âèæèâàííÿ; ì³æíàðîäíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿);
3) ôóíêö³îíàëüí³; âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿; äëÿ ãàëóçåâèõ ë³äåð³â; äëÿ ðÿäîâèõ ãàëóçåâèõ îðãàí³çàö³é;
äëÿ ñëàáêèõ îðãàí³çàö³é; êîíêóðåíö³¿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó îá'ºêò³â).

Ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ (Î'Øîíåññ³) [18]: 1) ñïåö³àëüíî¿ ö³íè ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê; 2) ìîäèô³êàö³¿ òîâàðó; 3) âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é.

Ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ ç âðàõóâàííÿì
ñïåöèô³êè ãàëóç³ òà ñèòóàö³¿:

1) ó ãàëóçÿõ, ùî çàðîäæóþòüñÿ; 2) íà äèíàì³÷íèõ (ðóõëèâèõ, ì³íëèâèõ) ðèíêàõ; 3) ó çð³ëèõ ãàëóçÿõ
(ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ òîâàðíèõ ãðóï ³ ìîäåëåé òîâàð³â; çíèæåííÿ âèòðàò; çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ;
ïðèäáàííÿ êîìïàí³é–êîíêóðåíò³â; âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè; óäîñêîíàëþâàííÿ àáî ñòâîðåííÿ
íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ìîæëèâîñòåé); 4) ó çàñò³éíèõ ³ çãàñàþ÷èõ ãàëóçÿõ; 5) ó ñåãìåíòîâàíèõ ãàëóçÿõ; 6)
äëÿ øâèäêî çðîñòàþ÷èõ êîìïàí³é; 7) äëÿ êîìïàí³é–ë³äåð³â ãàëóç³; 8) äëÿ êîìïàí³é, ùî ïåðåñë³äóþòü
ë³äåðà (çàõîïëåííÿ ÷àñòêè ðèíêó; ïîãëèíàííÿ êîíêóðåíò³â; çàõîïëåííÿ â³ëüíî¿ í³ø³; ñïåö³àë³çàö³¿;
ïåðåâàæàþ÷î¿ ÿêîñò³; äîáðîâ³ëüíîãî â³äñòóïó); 9) äëÿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êîìïàí³é ³ êîìïàí³é ó
ñòàí³ êðèçè (âèõîäó ³ç êðèçè; ðîçïðîäàæó ÷àñòèíè àêòèâ³â; ïåðåãëÿäó; ð³çêîãî íàðîùóâàííÿ îáñÿãó
äîõîä³â; ñêîðî÷åííÿ âèòðàò; êîìïëåêñí³ ë³êâ³äàö³¿ êîìïàí³¿; «îñòàííüîãî òàéìó»).

Ñòðàòåã³¿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ
ïåðåâàã (Àññåëü Ã.) [2]:

1) ë³äåðà ðèíêó (ðîçøèðåííÿ ðèíêó; çàõèñòó ÷àñòêè ðèíêó); 2) ïðåòåíäåíòà é ïîñë³äîâíèêà
(ôðîíòàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿; ôëàíãîâî¿ êîíêóðåíö³¿; îòî÷åííÿ; ïðîõîäæåííÿ çà ë³äåðîì); 3) â³äõèëåííÿ
â³ä êîíêóðåíö³¿ (í³ø³; îáõîäó êîíêóðåíò³â; ñòàòóñ–êâî).

Ñòðàòåã³¿ äèâåðñèô³êàö³¿
(Ñàºíêî Ì.) [19]:

1) ðîäèííî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ (ì³æô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿); 2) íåðîäèííî¿ äèâåðñèô³êàö³¿; 3) êîìá³íîâàíî¿
äèâåðñèô³êàö³¿; 4) ïðîíèêíåííÿ â íîâ³ ãàëóç³ (ïðèäáàííÿ ä³þ÷î¿ êîìïàí³¿; ñòâîðåííÿ íîâîãî
ï³äïðèºìñòâà; ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, çëèòòÿ ç ³íøèìè)

III

Ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿
(ñóáñòðàòåã³¿)

1) ìàðêåòèíãîâà; 2) âèðîáíè÷à; 3) ñòðàòåã³ÿ ïåðñîíàëó; 4) ô³íàíñîâà; 5) íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³
ÍÄÄÊÐ; 6) ³íø³ ñòðàòåã³¿ (îðãàí³çàö³éíà, åêîëîã³÷íà, ñîö³àëüíà).

Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ 
(Êðåâåíñ Ä.) [14]:

1) âèáîðó ö³ëüîâèõ ðèíê³â; 2) ïîçèö³îíóâàííÿ; 3) íàëàãîäæåííÿ çâ'ÿçê³â; 4) ðîçðîáêè íîâèõ òîâàð³â.

Ñòðàòåã³¿ ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿ 
(Êðåâåíñ Ä.) [14]:

1) êîíöåíòðàö³¿ óâàãè íà ñïîæèâà÷³; 2) â³äñòåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â; 3) ì³æôóíêö³îíàëüíî¿
âçàºìîä³¿ óñåðåäèí³ êîìïàí³¿.

Ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè ô³ðìè íà ðèíêó
(Ïîðòåð Ì.) [24]:

1) ë³äåðñòâà â ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò âèðîáíèöòâà; 2) ñïåö³àë³çàö³¿ ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿; 3) ô³êñàö³¿
ïåâíîãî ñåãìåíòà ðèíêó é êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ô³ðìè íà îáðàíîìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³.

Ñòðàòåã³¿ ô³ðìè (Î'Øîíåññ³) [18]:
1) ðîñòó (ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê; ðîçâèòêó ðèíêó; ðîçâèòêó òîâàðó; âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿;
äèâåðñèô³êàö³¿); 2) óòðèìàííÿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿; 3) çì³íè ïîçèö³é á³çíåñó (ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³; çìåíøåííÿ àêòèâ³â); 4) «çáîðó âðîæàþ» ³ â³äìîâè â³ä á³çíåñó (ë³êâ³äàö³¿).

Ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿: 

1) ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñïåö³àë³çàö³¿; äèâåðñèô³êàö³¿; êîíãëîìåðàòíî¿ ä³ÿëüíîñò³); 2) ñòðàòåã³¿ ðîñòó
ïîòåíö³àëó êîìïàí³¿ (³íòåíñèâíîãî çðîñòàííÿ; îáìåæåíîãî ðîñòó; ñêîðî÷åííÿ ðîñòó; ñïîëó÷åííÿ
ð³çíèõ ñòðàòåã³é ðîñòó); 3) ñòðàòåã³¿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá (âèïåðåäæåííÿ ïîòðåá; åêâ³âàëåíòíîñò³
ïîòðåá ³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ; åêâ³âàëåíòíîñò³ ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé; äîñÿãíåííÿ ïîòðåá;
ñïîëó÷åííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é çàäîâîëåííÿ ïîòðåá); 4) ñòðàòåã³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó
(ë³äåðñòâà; ïðîõîäæåííÿ çà ë³äåðîì; òåõíîëîã³÷íîãî ñòðèáêà; ñïîëó÷åííÿ ð³çíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó);
5) ñòðàòåã³¿ êîíâåðñ³¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é (çì³íè ñïîæèâà÷³â àáî ðîçøèðåííÿ
ðèíê³â; çì³íè êàíàë³â ïîøèðåííÿ òîâàð³â àáî ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè; çì³íè ñòðóêòóðè ä³ÿëüíîñò³
àáî íàáîðó ãàëóçåé, ñòðóêòóðè àñîðòèìåíò³â; çì³íè òåõíîëîã³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿; àäàïòàö³¿ ïð³îðèòåò³â
äî âèìîã ðèíêó); 6) ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ («ñèëîâà»; í³ø³; ïðèñòîñóâàëüíà;
ï³îíåðñüêà); 7) ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ é êîîïåðàö³¿ ïðè ñòâîðåíí³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ é òåõíîëîã³¿ àáî
ñòðàòåã³¿ íîâîââåäåíü (êîíêóðåíö³¿; êîîïåðàö³¿; ïîºäíàííÿ êîíêóðåíö³¿ é êîîïåðàö³¿)

Â³äîì³ ñòðàòåã³¿ âåäåííÿ á³çíåñó

Äæåðåëî: [13, 19, 23, 4, 21, 22, 10, 14, 24].
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– çâóæåííÿ ðèíêó, ïîñòóïàííÿ ÷àñòêîþ ðèíêó; âèõîäó ç ðèí-

êó, ñêîðî÷åííÿ äèâåðñèô³êàö³¿, äåç³íòåãðàö³¿ (âåðòèêàëüíî¿ äå-

ç³íòåãðàö³¿, ãîðèçîíòàëüíî¿ äåç³íòåãðàö³¿) (â³äïîâ³äíî äî [2]);

– âèõîäó ç ðèíêó, ñêîðî÷åííÿ ðèíêó, âåðòèêàëüíî¿ äåç³íòå-

ãðàö³¿, ñêîðî÷åííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ (â³äïîâ³äíî äî [18]);

Ó áàçîâó ñòðóêòóðó ñòðàòåã³é ñêîðî÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (îðãàí³çàö³¿, ô³ðìè, êîìïàí³¿) ìîæíà

âêëþ÷èòè ÷îòèðè ãðóïè òèï³â ñòðàòåã³é (ðèñ. 1).

Áàçîâ³ ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ á³çíåñó âêëþ÷àþòü: ñòðàòåã³¿

ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïðîäàæ, ïðèáóòêó; ñòðàòå-

ã³¿ äåç³íòåãðàö³¿ á³çíåñó; ñòðàòåã³¿ çâóæåííÿ é ðåñòðóêòóðèçà-

ö³¿ äèâåðñèôèêàö³éíî¿ áàçè; ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é

âåðõíüîãî ð³âíÿ.

I. Ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïðîäàæ, ïðè-

áóòêó. Â ¿õíº ÷èñëî âàðòî âêëþ÷èòè ñòðàòåã³¿, íå ïîâ'ÿçàí³ ç

ïåðåäà÷åþ ³íøèì îðãàí³çàö³ÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (ãîðè-

çîíòàëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ), ç ïåðåäà÷åþ ³íøèì îðãàí³çà-

ö³ÿì îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ ôóíêö³é (âåðòè-

êàëüíà äåç³íòåãðàö³ÿ) ³ ç ÷àñòêîâîþ àáî ïîâíîþ ë³êâ³äàö³ºþ

âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (ñêîðî÷åííÿì äèâåðñèô³êîâàíîñò³). Ïðè

öüîìó íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè äâà òèïè ñòðàòåã³é (ðèñ. 2):

à) ñòðàòåã³¿ ñêîðî÷åííÿ çðîñòàííÿ îðãàí³çàö³ÿ îáèðàº òîä³,

êîëè âîíà âèìóøåíà ðîçâèâàòèñÿ á³ëüø ïîâ³ëüíèìè òåìïà-

ìè, í³æ ãàëóçü ó ö³ëîìó;

á) ñòðàòåã³¿ êîíöåíòðîâàíîãî ñêîðî÷åííÿ îðãàí³çàö³ÿ îáèðàº

òîä³, êîëè âèìóøåíà ñêîðî÷óâàòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó.

Ö³ âèùåíàâåäåí³ òèïè ìîæóòü ì³ñòèòè êîæíó ç íàñòóïíèõ

ñòðàòåã³é ñêîðî÷åííÿ:

– ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêòîâèõ ãðóï ³ ìîäåëåé (ïðî-

äóêòîâî¿ íîìåíêëàòóðè àáî ïðîäóêòîâîãî àñîðòèìåíòó).

Ïðîïîçèö³ÿ íà ðèíêó ð³çíîìàí³òíèõ àñîðòèìåíò³â ïðîäóêö³¿

òà ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé âèáîðó çàáåçïå÷óº

îðãàí³çàö³¿ êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó íà åòàï³ ôîðìóâàííÿ é ðîñ-

òó ãàëóç³, êîëè ùå íå ñôîðìóâàëèñÿ ñïîæèâ÷³ ïåðåâàãè. Îäíàê

öå ìîæå äîðîãî îá³éòèñÿ îðãàí³çàö³¿ â óìîâàõ æîðñòîêî¿ ö³íî-

âî¿ êîíêóðåíö³¿ é ñêîðî÷åííÿ ïðèáóòêó. Âèïóñê íàäòî âåëèêî¿

íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³¿ íå äîçâîëÿº îäåðæàòè åêîíîì³÷í³ ïå-

ðåâàãè êîìïàí³¿ â³ä âèïóñêó âåëèêèõ ïàðò³é ïðîäóêö³¿; 

– çìåíøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ. Ïðè ïåðåâèùåíí³ ïðîïîçèö³é

íàä ïîïèòîì íà ðèíêàõ, îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà íå ñïðîìîæíà ïðîñ-

óíóòèñü íà íîâ³ äëÿ íå¿ ðèíêè, âèìóøåíà çíèçèòè íà ïåâíèé

÷àñ îáñÿãè âèðîáíèöòâà é â³äïîâ³äíî îáñÿãè ïðîäàæ³â;

– ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â (âèòðàò). Îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ìàþòü øè-

ðîêèé ïðîäóêòîâèé àñîðòèìåíò, ùî ïðèíîñèòü ¿ì íèçüê³ äî-

õîäè, ìîæóòü ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³þ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.

ßê íàñë³äîê, öå ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà; 

– ïîñòóïàííÿ ÷àñòêîþ ðèíêó. ßêùî ïåâíà ïðîäóêö³ÿ îðãà-

í³çàö³¿ âòðà÷àº ñâî¿ ïîçèö³¿ ðèíêó, òî îðãàí³çàö³ÿ çìóøåíà

óñòóïèòè ÷àñòêó öüîãî ðèíêó. Â ³íøîìó âèïàäêó âîíà ìàº

ðîçðîáëÿòè äëÿ íüîãî íîâó ïðîäóêö³þ, àáî æ øóêàòè íîâ³

ðèíêè ç íàÿâíîþ;

– âèõîäó ç ðèíê³â. ßêùî ïåâíà ïðîäóêö³ÿ îðãàí³çàö³¿ íå âè-

òðèìóº êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó, òî îðãàí³çàö³ÿ çìóøåíà éòè ³ç

öüîãî ðèíêó. Àáî ðîçðîáëÿòè íîâó ïðîäóêö³þ, àáî ç ò³ºþ æ

ñàìîþ ïðîäóêö³ºþ øóêàòè íîâ³ ðèíêè;

– çâ³ëüíåííÿ í³ø³ (ñåãìåíòó). ßêùî ïðîäàæ³ ïåâíî¿ ïðîäóêö³¿

îðãàí³çàö³¿ â ïåâí³é ðèíêîâ³é í³ø³ (ðèíêîâîìó ñåãìåíò³) ð³çêî

çíèæóþòüñÿ, òî îðãàí³çàö³ÿ âèìóøåíà çâ³ëüíèòè öþ í³øó.

II. Ñòðàòåã³¿ äåç³íòåãðàö³¿ á³çíåñó. Äðóãó ãðóïó áàçîâèõ

ñòðàòåã³é ñêëàäàþòü ñòðàòåã³¿, ÿê³ íàçèâàþòü ñòðàòåã³ÿìè ³í-
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òåãðîâàíîãî ñêîðî÷åííÿ, àáî òî÷í³øå, ñòðàòåã³ÿìè äåç³íòå-

ãðàö³¿. Âîíè ïåðåäáà÷àþòü çâóæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç âèâåäåííÿ ï³äðîçä³ë³â ç ¿¿ ñêëàäó. Îðãà-

í³çàö³ÿ ìîæå çä³éñíþâàòè ñâîº ³íòåãðîâàíå ñêîðî÷åííÿ, ÿê

øëÿõîì âåðòèêàëüíî¿ äåç³íòåãðàö³¿, òàê ³ øëÿõîì ãîðèçîí-

òàëüíî¿ äåç³íòåãðàö³¿ (ðèñ. 3).

Ñòðàòåã³ÿ ãîðèçîíòàëüíî¿ äåç³íòåãðàö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ âèä³-

ëåííÿì ë³í³éíèõ ï³äðîçä³ë³â ç îñíîâíîãî á³çíåñó îðãàí³çàö³¿.

Íîâ³ êîìïàí³¿, ìàéáóòí³ êîíêóðåíòè ³ñíóþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ óòâî-

ðþþòüñÿ íà áàç³ ðåñóðñ³â ðàí³øå ä³þ÷èõ ï³äðîçä³ë³â ç òèì æå

âèäîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âåðòèêàëüíà äåç³íòåãðàö³ÿ ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ç âè-

ðîáíè÷îãî (òåõíîëîã³÷íîãî), ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà îñíîâíî-

ãî á³çíåñó îðãàí³çàö³¿ ïåâíèõ ôóíêö³é ³ ïåðåäà÷ó öèõ ôóíêö³é

ñòîðîíí³ì îðãàí³çàö³ÿì.

Âèä³ëÿþòü äâà îñíîâíèõ òèïè ñòðàòåã³é âåðòèêàëüíî¿ äå-

ç³íòåãðàö³¿:

– ðåãðåñèâíà äåç³íòåãðàö³ÿ (äåç³íòåãðàö³ÿ «íàçàä») ïå-

ðåäáà÷àº ïåðåõ³ä äî ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é ïåðåäóþ÷èõ âè-

ðîáíèöòâó ïðîäóêö³¿ ñòàä³é àáî ôóíêö³é ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþ-

ãà äæåðåë ïîñòà÷àííÿ. Âîíà ìîæå ïîã³ðøèòè êîîðäèíàö³þ

ì³æ âèðîáíèêîì ³ ïîñòà÷àëüíèêîì, çíèçèòè ãàðàíò³¿ ïîñò³é-

íèõ ïîñòàâîê ³ ñêîðîòèòè åêîíîì³þ â³ä ìàñøòàáó òà ³íø³ âè-

äè åêîíîì³¿ âèòðàò. Ðàçîì ³ç òèì ðåãðåñèâíà äåç³íòåãðàö³ÿ

äîçâîëÿº îðãàí³çàö³¿ ï³äâèùèòè ãíó÷ê³ñòü âèðîáíèöòâà,

çìåíøèòè âèòðàòè êàï³òàëó, ïîë³ïøèòè âèêîðèñòàííÿ îñ-

íîâíèõ âèðîáíè÷èõ êîøò³â;

– ïðîãðåñèâíà äåç³íòåãðàö³ÿ (äåç³íòåãðàö³ÿ «âïåðåä») ïå-

ðåäáà÷àº ïåðåõ³ä â³ä îðãàí³çàö³¿ äî ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é òèõ

ñòàä³é àáî ôóíêö³é ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà, ùî ñë³äóþòü çà

âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿. Ïðîãðåñèâíà äåç³íòåãðàö³ÿ çìåí-

øóº ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþ íàä ðèíêîì ³ ìîæëèâ³ñòü çíèæåí-

íÿ âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ çàïàñ³â, çá³ëüøóþ÷è ïðè

öüîìó íåð³âíîì³ðí³ñòü ïðîäàæ³â ³ ïîã³ðøóþ÷è îáñëóãîâóâàí-

íÿ êë³ºíò³â. Ïåðåâàãè ïðîãðåñèâíî¿ äåç³íòåãðàö³¿ òàê³ æ, ÿê ³

ïðè ðåãðåñèâí³é äåç³íòåãðàö³¿.

III. Ñòðàòåã³¿ çâóæåííÿ é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äèâåðñèô³êàö³é-

íî¿ áàçè. Òðåòÿ ãðóïà áàçîâèõ ñòðàòåã³é ñêîðî÷åííÿ á³çíåñó,

âêëþ÷àþ÷è ñòðàòåã³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ îðãàí³çàö³ÿìè çà

íåîáõ³äíîñò³ îïòèì³çóâàòè ñâîþ äèâåðñèô³êàö³éíó áàçó é

ïîêðàùèòè â òàêèé ñïîñ³á ñâîº ïîëîæåííÿ íà ðèíêó. Çáèòêè

â îäíîìó àáî äåê³ëüêîõ á³çíåñàõ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü áóòè ðå-

çóëüòàòîì íåçàäîâ³ëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà. Öå çíè-

æóâàòèìå çàãàëüí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè êîðïîðàö³¿.

Ñòðàòåã³¿ òðåòüî¿ ãðóïè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ï³äãðóïè (ðèñ. 4):

1) ñòðàòåã³¿ çâóæåííÿ äèâåðñèô³êàö³éíî¿ áàçè; 2) ñòðàòåã³¿

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ äèâåðñèô³êàö³éíî¿ áàçè.

Ñòðàòåã³¿ çâóæåííÿ äèâåðñèô³êàö³éíî¿ áàçè êîìïàí³¿ ïå-

ðåäáà÷àþòü çì³íó ä³àïàçîíó äèâåðñèô³êàö³¿ äî ìåíøîãî ÷è-

ñëà á³çíåñ³â.

Äàíà ñòðàòåã³ÿ çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ,

êîëè îñòàííÿ âèð³øóº, ùî âîíà íàäòî äèâåðñèô³êîâàíà é

ìàº íàì³ð ñêîíöåíòðóâàòè ñâî¿ çóñèëëÿ íà äåê³ëüêîõ îñíîâ-

íèõ âèäàõ á³çíåñó. Ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà á³çíåñ³â îðãàí³çàö³¿

ïðîâîäÿòü òàêîæ ÷åðåç òå, ùî âîíè òàê ³ íå çìîãëè çðîáèòè

¿õ ïðèáóòêîâèìè. 

Äëÿ äîñÿãíåííÿ á³ëüøèõ óñï³õ³â îðãàí³çàö³¿ ÷àñòî ñêîíöåí-

òðîâóþòüñÿ íà çàáåçïå÷åíí³ ñòàëèõ ïîçèö³é ó ìåíø³é ê³ëü-

êîñò³ á³çíåñ³â. Çâóæåííÿ äèâåðñèô³êàö³éíî¿ áàçè çàçâè÷àé

çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ë³êâ³äàö³¿ òèõ á³çíåñ³â, ÿê³ çàíàäòî ìà-

ë³, àáî òèõ, ÿê³ ìàþòü íåçíà÷íó â³äïîâ³äí³ñòü ç îñíîâíèìè

á³çíåñàìè êîðïîðàö³¿. Ë³êâ³äàö³ÿ òàêèõ á³çíåñ³â âèâ³ëüíÿº
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ðåñóðñè ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñêîðî÷åííÿ

áîðã³â àáî ðîçøèðåííÿ îñíîâíèõ á³çíåñ³â.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ùî íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóþòü

øèðîêó äèâåðñèô³êàö³þ, º: ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ; íåäîâ³ðà

³íâåñòîð³â äî òàêî¿ ñòðàòåã³¿; íåñòà÷à ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ

ðåñóðñ³â; çì³íà ïðèâàáëèâîñò³ ãàëóçåé ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ

êîí'þíêòóðè ðèíêó àáî çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿.

Òîìó êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâíèõ íà-

ïðÿìàõ åôåêòèâí³øà, í³æ øèðîêà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ³ç

ðîçïèëåííÿì ðåñóðñ³â ³ óïðàâë³íñüêîãî ïîòåíö³àëó. 

Ñòðàòåã³¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïîðòôåëÿ îðãàí³çàö³¿ ïåðåäáà-

÷àþòü ìàñøòàáí³ ïåðåáóäîâè ñòðóêòóðíîãî ñêëàäó é ÷àñòîê

á³çíåñ³â îðãàí³çàö³¿ øëÿõîì ñåð³¿ ïðîäàæ³â ³ çàêóï³âåëü. Òàêà

ïåðåáóäîâà ìîæå áóòè ïîâ'ÿçàíà àáî ç³ çðîñòàííÿì, àáî ³ç

çáåðåæåííÿì ðàìîê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîðòôåëÿ á³çíåñ³â äîö³ëüíà, êîëè:

– ïåðñïåêòèâè îðãàí³çàö³¿ º íåñïðèÿòëèâèìè ÷åðåç íàÿâ-

í³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîâ³ëüíî çðîñòàþ÷èõ, çãàñàþ÷èõ àáî

ñëàáî êîíêóðåíòíèõ á³çíåñ³â;

– îäèí àáî äåê³ëüêà îñíîâíèõ á³çíåñ³â îðãàí³çàö³¿ ñòàþòü

íååôåêòèâíèìè ÷åðåç âàæê³ çîâí³øí³ óìîâè;

– êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³¿ ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî çì³íó íà-

ïðÿìê³â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³;

– º íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ â

ïîòåíö³éíî âåëèê³é íîâ³é ãàëóç³ (âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³ºþ

íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ðîçðîáö³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿);

– êîìïàí³ÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè íîâèé á³çíåñ, íå

ïðîäàþ÷è ³ñíóþ÷èõ á³çíåñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ïîêóïêè;

– êîëè îñíîâí³ á³çíåñè, ùî âõîäÿòü â ïîðòôåëü îðãàí³çàö³¿

ñòàþòü âñå ìåíø ïðèâàáëèâèìè.

Êîëè îðãàí³çàö³ÿ çóïèíÿºòüñÿ íà ñòðàòåã³¿ çâóæåííÿ é ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ äèâåðñèô³êàö³éíî¿ áàçè ¿é íåîáõ³äíî òàêîæ âèç-

íà÷èòè ñïðÿìîâàí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿, òîáòî âèáðàòè, ÿê³ ñòðà-

òåã³¿ (ñïîñîáè ðåàë³çàö³¿) áóäóòü îáðàí³ ç òàêèõ âèä³â ñòðàòåã³é:

à) ñòðàòåã³¿ çâóæåííÿ àáî óñóíåííÿ ñïîð³äíåíî¿ (çâ'ÿçàíî¿,

êîíâåðãåíòíî¿) äèâåðñèô³êàö³¿ (ñòàð³ é íîâ³ òîâàðè ïîâ'ÿçàí³

ÿê çà òåõíîëîã³ºþ, òàê ³ çà ðèíêàìè);

á) ñòðàòåã³¿ çâóæåííÿ àáî óñóíåííÿ íåñïîð³äíåíî¿ (ñóì³æ-

íî¿, äèâåðãåíòíî¿) äèâåðñèô³êîâàíîñò³ (òîâàðè º òåõíîëîã³÷-

íî ð³çíîð³äíèìè, à ðèíêè – çâ'ÿçàíèìè);

â) ñòðàòåã³¿ çâóæåííÿ àáî óñóíåííÿ êîíãëîìåðàòíî¿

(íåçâ'ÿçàíî¿) äèâåðñèô³êîâàíîñò³ (òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà ³

ðèíêè ðàäèêàëüíî ð³çíÿòüñÿ).

Ç ÷àñîì çì³íþºòüñÿ äîâãîñòðîêîâà ïðèâàáëèâ³ñòü á³çíå-

ñó. Ïðàâèëüí³ ä³¿ ñüîãîäí³ ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ïîìèëêîâèìè

çàâòðà. Ïðè íåçàäîâ³ëüí³é ðîáîò³ îäíîãî ç á³çíåñ³â îáîâ'ÿç-

êîâî âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè â ö³é ãàëóç³

àáî âèõîäó ç íå¿. Îðãàí³çàö³ÿ ìàº ìîæëèâîñò³ çãîðòàííÿ á³ç-

íåñó àáî æ éîãî ë³êâ³äàö³¿.

Ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³é ñêîðî÷åííÿ á³çíåñó, ùî âõîäÿòü ó âè-

ùå íàâåäåí³ ãðóïè çàáåçïå÷óþòü òàê³ ñòðàòåã³¿:

1. Ñòðàòåã³¿ çìåíøåííÿ àêòèâ³â. Çàñòîñóâàííÿ äàíèõ ñòðà-

òåã³é çàáåçïå÷óº ÷àñòêîâå çãîðòàííÿ íåâèã³äíèõ âèðîáíèöòâ

³ äàº ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ çîñåðåäèòè çóñèëëÿ é êîøòè äëÿ

ðîçâèòêó ³íøèõ, á³ëüø âèã³äíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ñþäè âõî-

äÿòü òàê³ ñòðàòåã³¿:

à) ñòðàòåã³ÿ ðîçïðîäàæó ÷àñòèíè àêòèâ³â. Äàíà ñòðàòåã³ÿ

ïðèíîñèòü óñï³õ, êîëè êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî îäåðæàòè â³ëüí³

êîøòè. ²ñíóº ê³ëüêà ¿¿ ìîäèô³êàö³é:

– ïðîäàæó ÷àñòèíè âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â êîìïàí³¿

(óñòàòêóâàííÿ, çåìë³, ïàòåíò³â, òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïà-

ñ³â, ïðèáóòêîâèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ò.ä.);

– ââåäåííÿ íàäçâè÷àéíèõ çàõîä³â ïî åêîíîì³¿ (ñêîðî÷åííÿ

øòàò³â, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñëóã ñïîæèâà÷àì, âèõ³ä ç â³ä-

äàëåíèõ ðèíê³â, ïðèïèíåííÿ âèïóñêó ìàëîðåíòàáåëüíèõ âè-

ä³â òîâàð³â);

– ïåðåì³ùåííÿ àêòèâ³â ³ç äðóãîðÿäíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â îñ-

íîâí³. Ïåðåáóâàþ÷è â êðèçîâîìó ïîëîæåíí³ îðãàí³çàö³¿ ³íêîëè

ðîçïðîäàþòü ÷àñòèíó àêòèâ³â ç ìåòîþ âèâ³ëüíåííÿ êîøò³â äëÿ

ïîðÿòóíêó é îçäîðîâëåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ùî çàëèøèëèñÿ;

á) ñòðàòåã³ÿ ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè àêòèâ³â â îðåíäó. Îðãàí³çà-

ö³ÿ òàêîæ ìîæå ÷àñòèíó ñâî¿õ àêòèâ³â â³ääàâàòè â îðåíäó

óêëàâøè äîãîâ³ð, çà ÿêèì îðåíäîäàâåöü íàäàº îðåíäàðåâ³

ìàéíî (óñòàòêóâàííÿ, áóäèíêè, ñïîðóäè) ó òèì÷àñîâå êîðè-

ñòóâàííÿ çà ïåâíó âèíàãîðîäó – îðåíäíó ïëàòó;

â) ñòðàòåã³ÿ ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè àêòèâ³â â ë³çèíã. Äàíà ñòðà-

òåã³ÿ º ôîðìîþ ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ó âèãëÿä³ äîâãîñòðî-

êîâî¿ îðåíäè, óìîâè ÿêî¿ â³äîáðàæàº ë³çèíãîâèé äîãîâ³ð.

2. Ñòðàòåã³ÿ ôðàí÷àéçèíãó. Îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ïåðåäàòè

ñòîðîíí³é îðãàí³çàö³¿ ïðàâî ïðîäàâàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ àáî

æ ïðàâî âèðîáëÿòè äàíó ïðîäóêö³þ ç íàñòóïíîþ ¿¿ ðåàë³çà-

ö³ºþ (çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³þ ôðàí÷àéçèíãó).

3. Ñòðàòåã³ÿ àóòñîðñèíãó. Ñòðàòåã³¿ äåç³íòåãðàö³¿ á³çíåñó

äîñèòü ÷àñòî ðåàë³çóþòüñÿ îðãàí³çàö³ÿìè çà äîïîìîãîþ

àóòñîðñèíãó.

4. Ñòðàòåã³¿ íåãàéíîãî âèõîäó ç ðèíêó. Äàí³ ñòðàòåã³¿ ïå-

ðåäáà÷àþòü ë³êâ³äàö³þ á³çíåñó øëÿõîì ïðîäàæó éîãî ³íøîìó

âëàñíèêó àáî æ çàêðèòòÿ çà óìîâ, êîëè íå âäàºòüñÿ çíàéòè

ïîêóïöÿ: Â äàíó ãðóïó ñòðàòåã³é âõîäÿòü:

à) ñòðàòåã³ÿ áåççàñòåðåæíîãî ïðîäàæó á³çíåñó. Âòðàòèâ-

øè åêîíîì³÷íó ïðèâàáëèâ³ñòü, á³çíåñ ìîæíà ïðîäàòè. Çâè-

÷àéíî öå âàðòî çðîáèòè ìàêñèìàëüíî øâèäêî. Ñòðàòåã³¿

áåççàñòåðåæíîãî ïðîäàæó ìàþòü íàñòóïí³ ìîäèô³êàö³¿:

– ïðîäàæ çà âàðò³ñòþ àêòèâ³â. Ä³ëîâ³ çâ'ÿçêè äëÿ îðãàí³çà-

ö³¿–ïîêóïöÿ ç ïåâíèõ ïðè÷èí íå ìàþòü í³ÿêîãî çíà÷åííÿ. Âî-

íà ïëàòèòü ëèøå çà àêòèâè êîìïàí³¿, ùî ïðîäàºòüñÿ; 

– ïðîäàæ ç ïîçèòèâíèì ãóäâ³ëîì (óìîâíîþ âàðò³ñòþ ä³ëî-

âèõ çâ'ÿçê³â). Ãóäâ³ë – öå ïðåì³ÿ, ÿêó ïîêóïåöü âèïëà÷óº ïî-

íàä âàðò³ñòü àêòèâ³â êîìïàí³¿, ùî ïðîäàºòüñÿ. Îö³íèòè â òî÷-

íèõ ñóìàõ éîãî íåìîæëèâî (ä³ëîâ³ çâ'ÿçêè, òîðãîâåëüí³

çâ'ÿçêè êîìïàí³¿, ðåïóòàö³ÿ òà ³í.).

– ïðîäàæ ç íåãàòèâíèì ãóäâ³ëîì. Ðèíêîâà âàðò³ñòü êîì-

ïàí³¿, ÿê ä³þ÷îãî á³çíåñó äëÿ ïîòåíö³éíîãî ïîêóïöÿ ìîæå

âèÿâèòèñÿ íèæ÷å, í³æ çàãàëüíà âàðò³ñòü àêòèâ³â êîìïàí³¿,

êîëè âîíà ìàº íåçàäîâ³ëüíèé òîðãîâåëüíèé ñïèñîê. Ó äàíî-

ìó âèïàäêó ãóäâ³ë º íåãàòèâíèì;
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á) ñòðàòåã³ÿ âèä³ëåííÿ ñàìîñò³éíèõ êîìïàí³é ïåðåäáà÷àº

âèä³ëåííÿ íà ïåâíèõ óìîâàõ ç ìàòåðèíñüêî¿ êîðïîðàö³¿ íå-

çàëåæíî¿ êîìïàí³¿, ó ÿê³é âîíà ìîæå ìàòè ñâîþ ÷àñòêó âëàñ-

íîñò³, à ìîæå é íå ìàòè;

â) ñòðàòåã³ÿ ë³êâ³äàö³¿. Äàíà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ãðàíè÷-

íèé âèïàäîê ñòðàòåã³¿ íåãàéíîãî âèõîäó é çä³éñíþºòüñÿ òîä³,

êîëè ô³ðìà íå ìîæå âåñòè ïîäàëüøèé á³çíåñ ³ ïðîäàòè éîãî.

²íîä³ êðèçà çàíàäòî ãëèáîêà, àáî ðÿòóâàòè á³çíåñ íåäîö³ëüíî

÷åðåç íàäì³ðí³ âèòðàòè öüîãî çàõîäó àáî ñóìí³âíîñò³ ñòà-

á³ëüíîãî ïðèáóòêó â ìàéáóòíüîìó. Â òàêîìó âèïàäêó çàêðèò-

òÿ á³çíåñó é ë³êâ³äàö³ÿ éîãî àêòèâ³â – íàéêðàùà ñòðàòåã³ÿ,

õî÷à é ñàìà íåïðèºìíà ³ õâîðîáëèâà, îñê³ëüêè ïîâ'ÿçàíà ç³

çâ³ëüíåííÿì ïðàö³âíèê³â ³ íåìèíó÷èìè íàñë³äêàìè äëÿ ðå-

ã³îíó. Çâîë³êàííÿ ç ë³êâ³äàö³ºþ ïðèâîäèòü ò³ëüêè äî íåïîò-

ð³áíîãî âèñíàæåííÿ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ é ñêîðî÷åííÿ ÷àñòèíè

àêòèâ³â, ÿê³ ùå ìîæíà âðÿòóâàòè, íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî äî-

äàòêîâèé ñòðåñ ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ìàéáóòíþ êàð'ºðó âñ³õ

ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó.

Ë³êâ³äàö³ÿ – íàéá³ëüø íåïðèºìíèé çàõ³ä, îñîáëèâî ó âè-

ïàäêó íåäèâåðñèô³êîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ÿê îçíà÷àº

ïðèïèíåííÿ ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿. Äëÿ äèâåðñèô³êàö³éíîãî

ï³äïðèºìñòâà ç áåçë³÷÷þ á³çíåñ³â ë³êâ³äàö³ÿ îäíîãî ç íèõ íå

íàñò³ëüêè âðàçëèâà. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì º îäåðæàííÿ

îá´ðóíòîâàíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ùîäî ìîæëèâîñò³ âèõîäó

ç êðèçè ÷è íåìîæëèâîñò³. 

5. Ñòðàòåã³ÿ «îñòàííüîãî òàéìó» («îñòàíí³õ æíèâ», «çáîðó

âðîæàþ», «ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â») – ïåðåäáà÷àº â³äìîâó â³ä

äîâãîñòðîêîâîãî ïîãëÿäó íà á³çíåñ íà êîðèñòü îäåðæàííÿ

ìàêñèìàëüíèõ äîõîä³â ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. Äàíà

ñòðàòåã³ÿ ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü ñòîñîâíî áåçïåðñïåêòèâ-

íîãî á³çíåñó, ÿêèé íå ìîæå áóòè ïðèáóòêîâî ïðîäàíèé, àëå

ìîæå ïðèíåñòè äîõîäè ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ñòðàòåã³ÿ «îñòàííüîãî òàéìó» òàêîæ ïðèïóñêàº ñêîðî÷åííÿ

âèòðàò íà çàêóï³âë³, íà ðîáî÷ó ñèëó, ïðîäîâæåííÿ ñêîðî÷åí-

íÿ âèðîáíèöòâà. Âîíà ðîçðàõîâàíà íà òå, ùîá ïðè ïîñòóïî-

âîìó ñêîðî÷åíí³ á³çíåñó îäåðæàòè ìàêñèìàëüíèé ñóêóïíèé

äîõîä. Íà åòàï³ çàêðèòòÿ êîìïàí³¿ íåð³äêî çàñòîñîâóþòü

ñòðàòåã³þ «îñòàíí³õ æíèâ», êîëè êîìïàí³ÿ æåðòâóº ðèíêîâîþ

ïîçèö³ºþ çàðàäè îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó, ìî-

æëèâî, ç ìåòîþ íàñòóïíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ â ³íøèõ á³ç-

íåñ–ïðîåêòàõ. Äàíà ñòðàòåã³ÿ íàéêðàùå ï³äõîäèòü äèâåðñè-

ô³êîâàíèì îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ ìàþòü äðóãîðÿäí³ âèäè ä³ÿëüíî-

ñò³. Òàê³ êîìïàí³¿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ïåðåêèíóòè ãðîøîâ³ ïî-

òîêè ³ç ìàëîïåðñïåêòèâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â á³ëüø ïðèáóò-

êîâ³ àáî íàïðàâèòè ¿õ íà ïðèäáàííÿ íîâèõ êîìïàí³é.

6. Ñòðàòåã³ÿ áàíêðóòñòâà. Ñòðàòåã³ÿ áàíêðóòñòâà îðãàí³çà-

ö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çîâí³øí³ìè (äåðæàâíèìè) îðãàí³çàö³ÿìè.

Ó áåçíàä³éíèõ ñèòóàö³ÿõ ðàíí³é âèõ³ä ç ðèíêó (ïðîäàæ, ë³êâ³-

äàö³ÿ, âèä³ëåííÿ á³çíåñó) á³ëüøîþ ì³ðîþ çàõèùàº ³íòåðåñè

àêö³îíåð³â, í³æ áàíêðóòñòâî. Â áåçíàä³éí³é ñèòóàö³¿ òðèâàëà

áîðîòüáà ëèøå âèñíàæóº ðåñóðñè é çàëèøàº âñå ìåíøå ìà-

òåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, âîíà òàêîæ ìîæå ç³ïñóâàòè ðåïóòàö³þ

êåð³âíèê³â ³ ï³ä³ðâàòè ¿õ óïðàâë³íñüêó êàð'ºðó.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è ÷àñò³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³,

âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ñòðàòåã³é îðãàí³çàö³¿ òà

âèáîðó êîíêðåòíèõ íàïðÿì³â ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-

íèõ ö³ëåé çà óìîâ íåñòàá³ëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê

âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ òàêèõ ÿê «Óêðçàë³çíèöÿ», òàê ³ ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçãëÿ-

äîì òà ñï³âñòàâëåííÿì îñîáëèâîñòåé êîíêðåòíèõ çàõîä³â

ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó (â³äïîâ³äíî äî åòà-

ï³â ðåôîðìóâàííÿ) ç õàðàêòåðèñòèêàìè ñòðàòåã³é ñêîðî÷åí-

íÿ á³çíåñó òà ç'ÿñóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é

ñêîðî÷åííÿ á³çíåñó â ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-

ïîðòó ÷åðåç çàëó÷åííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ ïëàíó-
âàííÿ òåðèòîð³¿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîçâèòêó. Âèçíà÷àºòüñÿ ðîëü òåðèòîð³àëüíîãî
ðåñóðñó â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà èñïîëüçîâàíèÿ
ïëàíèðîâàíèÿ òåððèòîðèè â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ
ñòðàòåãèè ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü
òåððèòîðèàëüíîãî ðåñóðñà â ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè ðåãèîíîâ.

In the article the problem of the use of planning of terri-
tory is examined in the process of forming of strategy of
regional development. The role of territorial resource is
determined in socio–economic development of regions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ìè ðîêàìè îðãàíè äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâàãó ïðîáëåì³ ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Çàïðîâà-

äæåííÿ ïðàêòèêè ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ â Óêðà¿í³ ïîâíîþ ì³-

ðîþ â³äïîâ³äàº ðåêîìåíäàö³ÿì ªâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿

êîì³ñ³¿ ÎÎÍ ³ Ðàäè ªâðîïè.

Áàãàòîêîìïîíåíòí³ñòü, ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ, ì³æäèñöèïë³íàðíèé õàðàêòåð ÷èííèê³â òà óìîâ,

ÿê³ âïëèâàþòü íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é

âçàãàë³, º ïðè÷èíîþ òîãî, ùî ð³çíèìè àñïåêòàìè äîñë³äæåííÿ

ö³º¿ ïðîáëåìè ñüîãîäí³ çàéìàþòüñÿ ôàõ³âö³ áàãàòüîõ ãàëóçåé

íàóêè – åêîíîì³ñòè, ãåîãðàôè, åêîëîãè, äåìîãðàôè, ôàõ³âö³ ç

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çíà÷íèé íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íèé

ïîòåíö³àë ó ñôåð³ ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ íàêîïè÷åíèé ãåîãðà-

ôàìè é ñïåö³àë³ñòàìè â ñôåð³ àðõ³òåêòóðè òà ì³ñòîáóäóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ ïîëîæåííÿ, ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ îñíîâè ôîðìó-

âàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ðîçâèòêó òà ïëàíóâàí-

íÿ òåðèòîð³é, íà ÿê³ îïèðàþòüñÿ àâòîðè, âèêëàäåí³ â ðîáîòàõ

Ì. Äàöèøèíà, Ñ. Ìàêñèìåíêà, Â. Íóäåëüìàíà, Þ. Ïàëåõè,

². Ñàíæàðîâñüêîãî, À. Ñòåïàíåíêà, Î. Òîï÷³ºâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòó

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îí³â, îñíîâíèõ ïðèíöèï³â âèêîðè-

ñòàííÿ òåðèòîð³¿ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òè-

êè äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàçîâ³ íîðìàòèâí³ çàñà-

äè òà êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó òå-

ðèòîð³¿ Óêðà¿íè âèçíà÷åí³ Ãåíåðàëüíîþ ñõåìîþ ïëàíóâàííÿ

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíî¿ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Ãå-

íåðàëüíó ñõåìó ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè» â³ä 7 ëþòîãî

2002 ðîêó ¹3059–²²², Äåðæàâíîþ ñòðàòåã³ºþ ðåã³îíàëüíî-

ãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó (çàòâåðäæåíîþ

ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 21 ëèïíÿ 2006

ðîêó ¹1001), Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â», Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïëàíóâàííÿ ³ çàáó-

äîâó òåðèòîð³é», Êîíöåïö³ºþ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîã-

íîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ñîö³àëüíî–åêîíî-
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ñõâàëåíîþ ðîçïîðÿäæåííÿì Êà-

á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 4 æîâòíÿ 2006 ðîêó ¹504–ð.

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïåð³îä ôàêòè÷íî¿ â³äñóòíî-

ñò³ îñìèñëåíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè çàâåðøóºòüñÿ, ³ ä³ÿëü-

í³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ãðîìàäñüêîñò³ ïåðåõîäèòü äî

åòàïó îñìèñëåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â â

íîâèõ óìîâàõ íà îñíîâ³ â³ò÷èçíÿíîãî ³ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ³

ìåòîäîëîã³÷íî¿ ³ ìåòîäè÷íî¿ áàçè, ùî îíîâëþºòüñÿ. Ó çâ'ÿç-

êó ç öèì ïðè ï³äãîòîâö³ äàíî¿ ðîáîòè áóëè ïîñòàâëåí³ íàñòóï-

í³ ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ:

– ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ ïîëîæåííÿ äî-

ñòóïíèõ ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè

ï³äãîòîâö³ ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– âèÿâèòè õàðàêòåðí³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêëè ïåðåä ðåã³î-

íàëüíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íèõ äîêó-

ìåíò³â ðåã³îí³â;

– çàïðîïîíóâàòè ðåã³îíàì îðèã³íàëüíèé ï³äõ³ä ³ ìåòîäè÷íó

áàçó äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, çà-

ñíîâàíó íà ä³ÿëüíîñò³ ïðîáëåìíî¿ ðîáî÷î¿ ãðóïè ïî ïðîãíî-

çóâàííþ ³ ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàííþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ðåã³îí³â.

Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä âëàäè äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Îñíîâíèì äîêó-

ìåíòîì, ùî âèçíà÷àº ï³äõ³ä âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äî ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, º çãàäàíà âèùå Äåðæàâíà

ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Äðóãèé äîêóìåíò –

Êîíöåïö³ÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ

äîêóìåíò³â ç ïèòàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

– ïðîïîíóº ðåã³îíàì äåÿêèé óí³ô³êîâàíèé ïîãëÿä äåðæàâíèõ

îðãàí³â âëàäè íà ôîðìàò ³ çì³ñò ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é.

Êîíöåïö³ÿ º òåîðåòè÷íèì äîêóìåíòîì, ùî ïðåäñòàâëÿº

äîñòàòíüî äîêëàäíó ³ ´ðóíòîâíó ìîäåëü ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó â áà÷åíí³ öåíòðó (ïðîô³ëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà) ç ïîçèö³¿

óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì. Öåé ï³äõ³ä, íà íàøó

äóìêó, ìàº ïðèíöèïîâ³ îáìåæåííÿ, ÿê³ ïîëÿãàþòü â òàêîìó:

1. Ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ äåðæàâè ³

ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íå çâîäèòüñÿ äî ñòðàòåã³¿ óïðà-

âë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì ç áîêó äåðæàâè. Ïåâíà ð³÷,

äåðæàâà ïîâèííà ìàòè ñâîþ ñòðàòåã³þ, â ïåðøó ÷åðãó â ïëà-

í³ ïðîñòîðîâîãî ³ ãàëóçåâîãî ðîçâèòêó, íàïðàâëåíó íà ï³ä-

òðèìêó äåïðåñèâíèõ ³ ïðîáëåìíèõ ðåã³îí³â. Ïðè öüîìó ñòðà-

òåã³ÿ ðîçâèòêó áëàãîïîëó÷íèõ ðåã³îí³â º ïðåðîãàòèâîþ ñàìèõ

ðåã³îí³â. Îäíî÷àñíî ìàº ôîðìóâàòèñÿ ñòðàòåã³ÿ á³ëüø çà-

ãàëüíîãî ïëàíó, ÿê áè ïîâåðõ àïàðàòíî¿, ÿêó óìîâíî íàçâåìî

«ñóñï³ëüíî–äåðæàâíîþ». Âîíà ïîâèííà ìàòè ö³ë³ñíèé õà-

ðàêòåð, ðåàëüíî âðàõîâóâàòè áåçë³÷ ïîçèö³é ó÷àñíèê³â ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó ³ áóòè ïðèéíÿòà íå ò³ëüêè íà àïàðàòíîìó

ð³âí³, àëå ³ åë³òîþ ðåã³îíó ³ êðà¿íè. Î÷åâèäíî, òàêà ñòðàòåã³ÿ

ìàº íà óâàç³ ³íøó òåõíîëîã³þ ôîðìóâàííÿ ³ ñóïðîâîäó.

2. Â óìîâàõ äåô³öèòó ô³íàíñîâèõ, êàäðîâèõ ³ ³íøèõ ðåñóð-

ñ³â ó äåðæàâè ñàì ï³äõ³ä äî ðåã³îí³â ò³ëüêè ç ïîçèö³¿ êåð³âíèö-

òâà ³ óïðàâë³ííÿ íå ìîæå áóòè äîñèòü åôåêòèâíèì. Íà íàø

ïîãëÿä, ïðè çáåðåæåíí³ çà äåðæàâîþ àäì³í³ñòðàòèâíî¿

ôóíêö³¿ åôåêòèâí³øîþ º ïîçèö³ÿ îðãàí³çàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó, àëå âæå ç áîêó ñêëàäí³øîãî «ñóñï³ëüíî–äåðæàâ-

íîãî» ïîçèö³îíåðà, â îñîá³ äåðæàâè, ðåã³îíàëüíèõ åë³ò, åêñ-

ïåðòíîãî ñåðåäîâèùà òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é. Öå âèìà-

ãàº ÿê³ñíî âèùèé ð³âåíü ñï³âîðãàí³çàö³¿ îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè ³ âñ³õ àêòèâíèõ öåíòð³â âëàäè â ñóñï³ëüñòâ³.

3. Êîíöåïö³ÿ íå ï³äêð³ïëåíà â ïîòð³áí³é ì³ð³ ìåõàí³çìàìè ³

³íñòðóìåíòàìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Çàêîíîòâîð÷³ñòü, íàïðàâëåíà íà

çàêð³ïëåííÿ ðÿäó ïîëîæåíü êîíöåïö³¿, çà íèçêîþ ïîçèö³é

ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ïåðåä÷àñíîþ ÷åðåç íåñòà÷ó äîñâ³äó ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â ðåã³îíàõ, íåîá´ðóíòîâàí³ñòü ³ êðèòè÷-

íå â³äíîøåííÿ äî ðÿäó ïîëîæåíü êîíöåïö³¿ ç áîêó åêñïåðò-

íîãî ñï³âòîâàðèñòâà ³ ðåã³îíàëüíèõ åë³ò. Çàêîíîäàâ÷å çàêð³-

ïëåííÿ ìåõàí³çì³â, ùî ñëàáî îïðàöüîâàí³, âñòàíîâëåííÿ

ïåâíèõ âèìîã ³ îáìåæåíü ïðèâåäå äî íåáàæàíîãî åôåêòó,

îñîáëèâî â³äíîñíî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

4. Íå ðîçêðèâàºòüñÿ ñåðéîçíèì ÷èíîì òåìà îïòèì³çàö³¿ îïî-

äàòêóâàííÿ, ÿêå â íèí³øíüîìó éîãî âèãëÿä³ íå ñòèìóëþº, à ãàëü-

ìóº ðîçâèòîê ðåã³îí³â. Ðîçêðèòòÿ ö³º¿ òåìè äëÿ íåçàëåæíî¿ åêñ-

ïåðòèçè ³ ïðîçîð³ñòü äàíèõ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé ìîãëè á

ñòàòè ñåðéîçíèì ñòèìóëîì åôåêòèâíîãî ñòðàòåãóâàííÿ.

5. ²äåéíèì ñòðèæíåì ñòðàòåã³¿ º êîíöåïö³ÿ ïðîñòîðîâîãî ðî-

çâèòêó. Î÷åâèäíî, ùî êîíöåíòðàö³ÿ àâòîð³â êîíöåïö³¿ íà íà-

ïðÿì³ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó º íåîáõ³äíèì, àëå íå äîñòàòí³ì

äëÿ âèðîáëåííÿ ö³ë³ñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ïðè âñ³é âà-

æëèâîñò³ ïðîñòîðîâîãî ï³äõîäó ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ïîâèííà

áóòè çáàëàíñîâàíîþ ³ íå áóäå ïîâíîö³ííîþ áåç òàêîãî æ ðå-

òåëüíîãî îïðàöüîâóâàííÿ ³íøèõ ïîçèö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç óïðà-

âë³ííÿì ðîçâèòêó òàêèì ñêëàäíèì îá'ºêòîì, ÿê ðåã³îí (ãàëóçå-

âîãî, ãåîïîë³òè÷íîãî, ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëü-

íî–ïñèõîëîã³÷íîãî, êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íîãî ³ òàê äàë³) ³ â³äíî-

âëåííÿ ö³ë³ñíî¿ êàðòèíè ÷åðåç â³äíîâëåííÿ ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêó.

Òàêèì ÷èíîì, ÿñíî, ùî ö³ë³ñíå ñòðàòåãóâàííÿ íå ìîæå áóòè

ïðîâåäåíå â ðàìêàõ ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ, ç ÷îãî âèõîäèòü

íåîáõ³äí³ñòü ïåðåäà÷³ öüîãî çàâäàííÿ íà ³íø³é – ñóñï³ëü-

íî–äåðæàâíèé, ³ ùî íå ìåíø âàæëèâî, íåïðîçîðèé ìåðåæå-

âèé ð³âåíü. Êð³ì òîãî, ïðîñòîðîâèé ðîçâèòîê ÿê ³íñòðóìåíò ñè-

ñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî ïåðåòâîðåííÿ òåðèòîð³é, ôàêòè÷íî

âñòàíîâëþº ïð³îðèòåò â ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³é, ïîë³òèêè, ïðî-

ãðàì ³ ïðîåêò³â âëàäè ïðè ï³äëåãë³é ðîë³ ðåã³îí³â. Öå ö³ëêîì

ïðèðîäíî, îñê³ëüêè ìîâà éäå ïðî ðåàë³çàö³þ çàãàëüíîäåð-

æàâíèõ ³íòåðåñ³â ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, çà îäí³º¿ óìî-

âè: âèñîêîìó ð³âí³ îïðàöüîâóâàííÿ ³ óçãîäæåííÿ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü ç ì³ñöåâèìè åë³òàìè. Ðàçîì ³ç òèì âåñü ³ñíóþ÷èé

äîñâ³ä ðåôîðì, ùî ðåàë³çîâóþòüñÿ äåðæàâíîþ âëàäîþ, ãîâî-

ðèòü ïðî íåäîñòàòíº îïðàöüîâóâàííÿ ³ åôåêòèâí³ñòü óõâàëþ-

âàíèõ ð³øåíü. Òîìó, âðàõîâóþ÷è âåëèêó ðåñóðñîì³ñòê³ñòü íàñ-

ë³äê³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ïðîñòîðîâîãî ïëàíóâàííÿ,

à òàêîæ ¿õ âïëèâ íà ïîëîæåííÿ ³ äîë³ âåëèêèõ ìàñ ëþäåé, ùî

íàñåëÿþòü ö³ë³ ïîñåëåííÿ, ì³ñòà ³ ðåã³îíè, âîíè ïîâèíí³ áóòè

îñîáëèâî ðåòåëüíî îïðàöüîâàí³ ç ïðîãíîçóâàííÿì íàñë³äê³â.

ßê ãîëîâíèé ïðèíöèï äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè áóâ

îãîëîøåíèé ïðèíöèï ïîëÿðèçîâàíîãî ðîçâèòêó. Ïðè òåîðå-
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òè÷í³é îá´ðóíòîâàíîñò³ öüîãî ïðèíöèïó â ðàìêàõ êîíöåïö³¿

ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó, éîãî áåçïîñåðåäíº çàñòîñóâàííÿ çà

ìåæàìè äàíî¿ êîíöåïö³¿ äî ðåã³îí³â ïðèâåëî, ÿê â³äîìî, äî ð³ç-

êî¿ êðèòèêè ñòðàòåã³¿ ç áîêó ïðåäñòàâíèê³â ðåã³îí³â ³ åêñïåðò³â.

Íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷å òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åí-

íÿ ïðîöåñó ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ñåðåä ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷åíèõ ó Äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, ïëàíó-

âàííÿ òåðèòîð³¿ ïîâèííî áóòè îñíîâîþ åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðåñóðñó ïðè ðåàë³çàö³¿ òàêèõ ïð³îðè-

òåòíèõ íàïðÿì³â ÿê «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè

îêðåìèõ ðåã³îí³â ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äèâåðñèô³êàö³¿ íà íî-

â³é òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³»; «ðîçáóäîâà òà ìîäåðí³çàö³ÿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â» òà «ðåôîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ» [1]. Ó òîé æå ÷àñ ó Äåðæàâí³é

ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015

ðîêó çàêëàäåí³ ëèøå îêðåì³ ïîëîæåííÿ Ãåíåðàëüíî¿ ñõåìè.

Çîêðåìà, ò³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì ðîçñå-

ëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Ðàçîì ³ç

òèì ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ñüîãîäí³ íå

äîñòàòíüî øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêèé ³íñòðóìåíò ÿê

ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿. Òàê ñåðåä âàæëèâèõ íàïðÿì³â, çàêëà-

äåíèõ ó Ãåíåðàëüí³é ñõåì³ ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿, íàéá³ëüø

ïðîáëåìàòè÷íèì ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàëèøàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ

íàö³îíàëüíî¿ åêîëîã³÷íî¿ ìåðåæ³ (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çà-

ãàëüíîäåðæàâíó ïðîãðàìó ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîëî-

ã³÷íî¿ ìåðåæ³ Óêðà¿íè íà 2000–2015 ðîêè» ¹1989–²²² â³ä

21.09.2000 ð.) [5]. Ôàêòè÷íî ó ñòðàòåã³ÿõ ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ðåàëüíîãî â³äâåäåííÿ çå-

ìåëü äëÿ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîìåðåæ³, çá³ëüøåííÿ

ïëîù ïðèðîäîîõîðîííèõ òåðèòîð³é, â³äïîâ³äíî¿ îïòèì³çàö³¿

çåìëåêîðèñòóâàííÿ â ðåã³îíàõ. Ö³ ïèòàííÿ íå ðîçãëÿäàþòü-

ñÿ ³ â Äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

ïåð³îä äî 2015 ðîêó òà â á³ëüøîñò³ ³ñíóþ÷èõ ñòðàòåã³é ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îáëàñòåé.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-

ìåíòó ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ðå-

ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó çàëåæèòü â³ä òàêèõ îñíîâíèõ òà îïîñå-

ðåäêîâàíèõ ÷èííèê³â:

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî, ñè-

ñòåìíîãî òà ³íòåãðîâàíîãî ï³äõîäó â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â ñèñòåì³ «ñåðåäîâèùå

– íàñåëåííÿ – ãîñïîäàðñòâî – óïðàâë³ííÿ»;

– íåäîîö³íêà çíà÷åííÿ ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ äëÿ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó;

– ñâ³äîìå ³ãíîðóâàííÿ ïèòàíü çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþ-

âàííÿ âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³é ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ ïðàêòè-

êè çëîâæèâàíü ó ñôåð³ ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ çåìåëü-

íèõ ðåñóðñ³â;

– çàãðîçà âèáîðó íåâ³äïîâ³äíèõ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ñòðà-

òåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, â³äñóòí³ñòü ïðàêòèêè ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ, ïðÿìå êîï³þâàííÿ òà äóáëþâàííÿ ïðî-

ãðàìíèõ äîêóìåíò³â öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè;

– îðãàí³çàö³éí³, ³íñòèòóö³éí³ ïðîáëåìè, íåóçãîäæåí³ñòü

ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ã³ëîê âëàäè â ïèòàííÿõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ, ñèòóàòèâíèé õàðàêòåð ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ;

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè êîíòðîëþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó, îö³íêè ¿¿ åôåêòèâíîñò³, íåðîçâèíåí³ñòü

ìåðåæ³ àíàë³òè÷íèõ ãðóï òà íåçàëåæíèõ àíàë³òè÷íèõ àãåíö³é;

– ïðîáëåìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïîòðå-

áóþòü âèð³øåííÿ øëÿõîì óçãîäæåííÿ òà âíåñåííÿ çì³í äî

÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â;

– îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî íå äîçâîëÿº ïðî-

âîäèòè ðîáîòè ïî ñòâîðåííþ ñó÷àñíèõ ñõåì ïëàíóâàííÿ òå-

ðèòîð³¿, ïðîâîäèòè ¿õíº êîðåãóâàííÿ òà îíîâëåííÿ;

– â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíîãî ñêëàäó ôàõ³âö³â, ÿê³ âõîäÿòü äî ðî-

áî÷èõ ãðóï, ùî ïðàöþþòü íàä ðîçðîáêîþ ïðîãíîçíèõ òà ïðî-

ãðàìíèõ äîêóìåíò³â ó ðåã³îíàõ.

Íà íàøó äóìêó, ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó îáîâ'ÿç-

êîâî ìàº ì³ñòèòè ðîçä³ë, ÿêèé áè â³äîáðàæàâ òåðèòîð³àëüíèé

àñïåêò ðîçâèòêó ðåã³îíó íà îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿. Òà-

êèé ï³äõ³ä ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ

øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ç óðàõóâàííÿì òå-

ðèòîð³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé òà îñîáëèâîñòåé êîæíîãî ðåã³î-

íó ÷è îêðåìî¿ ñàìîâðÿäíî¿ òåðèòîð³¿, ïîâí³øîãî âðàõóâàííÿ

çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ, ì³ñöåâèõ ïð³îðèòåò³â,

êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Ãîëîâíà ìåòà ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðåã³îíó ïîëÿãàº ó âèçíà-

÷åíí³ âèìîã ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³ ö³ëåé ðîçâèòêó íà äîâ-

ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó (íå ìåíøå 10–20 ðîê³â). Î÷åâèäíî,

ùî òàêà ïîçèö³ÿ ñòðàòåãà ìàº ôîðìóâàòèñÿ ÿê äåÿêà ìåðå-

æåâà ñòðóêòóðà, ùî âêëþ÷àº âñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ñòðàòå-

ãóâàííÿ. ßêùî ïîäèâèòèñÿ íà ïðîáëåìó äåùî ç ³íøîãî áîêó,

òî çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ – öå çàâäàííÿ âñ³º¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ åë³òè, ïåðø çà âñå êóëüòóðíî¿, îñâ³òíüî¿, à òàêîæ á³ç-

íåñ–åë³òè, à íå ò³ëüêè ÷èíîâíèê³â ðåã³îíàëüíèõ àäì³í³ñòðà-

ö³é, â ÿêèõ º ñâî¿ åêñêëþçèâí³ ðåñóðñè ³ ñôåðè êîìïåòåíö³¿

(ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó, óïðàâë³ííÿ äåðæìàé-

íîì, êîíòðîëü âèêîíàííÿ òîùî).

Óñòàíîâêà äîñòàòíüî êîíñòðóêòèâíà ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó,

ÿêùî ö³ëåóòâîðþþ÷èì ñóá'ºêòîì º ñêëàäíîîðãàí³çîâàíèé ïî-

çèö³îíåð, ïðî ÿêîãî ìîâà éøëà âèùå. Àëå íàâ³òü ó öüîìó âè-

ïàäêó âêàç³âêà ÿêîãî–íåáóäü òðèâàëîãî ãîðèçîíòó ïëàíóâàí-

íÿ, à òèì á³ëüøå â 15 ðîê³â ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íå ö³ëêîì êî-

ðåêòíèì. Ãîëîâíà ïðè÷èíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ö³ë³ çì³íþþòü-

ñÿ ó ì³ðó ïðîñóâàííÿ ïî øëÿõó ¿õ ðîçâèòêó. Íàâ³òü òàêèé ïðî-

ñòèé àðãóìåíò, ÿê ôàêòè÷íå îáìåæåííÿ ãîðèçîíòó ïëàíóâàí-

íÿ ó ÷èíîâíèê³â àäì³í³ñòðàö³é, äåïóòàò³â â³äíîñíî êîðîòêèì

òåðì³íîì ¿õ ïîâíîâàæåíü (5 ðîê³â), íå êàæó÷è âæå ïðî á³çíåñ

(çà âèíÿòêîì íàéá³ëüøèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ äåðæàâíèõ êîì-

ïàí³é), ãîâîðèòü ïðî ÿâíå çàâèùåííÿ ãîðèçîíòó ïëàíóâàííÿ

(ïðîãíîçóâàííÿ). ªäèíèì âèêëþ÷åííÿì ìîæóòü áóòè êðóïí³ ³í-

ôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, ùî ðåàë³çîâóþòüñÿ äåðæàâîþ íà íà-

ö³îíàëüíîìó (àáî ì³æíàðîäíîìó) ð³âí³, àëå ³ â öüîìó âèïàäêó
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ãåíåðàëüí³ ñõåìè ðîçì³ùåííÿ îá'ºêò³â òðàíñïîðòíîþ, åíåðãå-

òè÷íîþ ³ ³í. ³íôðàñòðóêòóðè ðîçðîáëÿþòüñÿ, íàñê³ëüêè íàì â³-

äîìî, íà ìåíøèé òåðì³í (ïðèáëèçíî 10 ðîê³â).

Ç³ âñüîãî ñêàçàíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìåòîäè-

êà ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é, ùî ðåêîìåíäóºòüñÿ,

ïðè ïî÷àòêîâ³é óñòàíîâö³ íà ðåàë³çàö³þ ïàðàäèãìè ðîçâèòêó

ôàêòè÷íî çäàòíà çàáåçïå÷èòè ëèøå ðåàë³çàö³þ ïàðàäèãìè

ôóíêö³îíóâàííÿ, ³ òèì á³ëüøå íå ìîæå ìåòîäîëîã³÷íî çàáåç-

ïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Î÷å-

âèäíî, ùî öåé âèñíîâîê íå ñë³ä óçàãàëüíþâàòè íà ñòàí

ñïðàâ íà ïðàêòèö³, ÿêà ð³çíîìàí³òí³øå ³ áàãàòøå, ³ ð³äêî ñë³-

äóº òåîðåòè÷íèì ñõåìàì. Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíàëüíå ñòðàòå-

ãóâàííÿ îçíà÷àº, ïåðø çà âñå, íå ðîçâèòîê ³ñíóþ÷èõ àáî ïî-

ÿâó íîâèõ âèðîáíèöòâ, ãîñïîäàðñüêèõ îá'ºêò³â, ô³íàíñîâèõ

òåõíîëîã³é ³ òîìó ïîä³áíå, à ôîðìóâàííÿ ì³ñöü ³ óìîâ äëÿ ¿õ

ìîæëèâîãî ðîçâèòêó ³ ïîÿâè, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³í-

íîâàö³éíîãî ³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, à òàêîæ ³ íàâ³òü â ïåð-

øó ÷åðãó – ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñóá'ºêòà (ðåã³îíàëü-

íèõ ñóá'ºêò³â) ÿê ³í³ö³àòîð³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ïåðåõîäÿ÷è äî ñõåìè ïðîöåäóð, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü ä³ÿëü-

í³ñòü íà ñòðàòåã³÷íîìó ïëàöäàðì³, ìè áà÷èìî, ùî ó «âèìî-

ãàõ» ÿê ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ïðîïîíóþòüñÿ òàê³:

– åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà îðãàí³â âëàäè ðåã³îíó;

– áþäæåò ðåã³îíó;

– ìåõàí³çì ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà, ðåã³î-

íàëüí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè;

– ñèñòåìà ³íñòðóìåíò³â ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ç çàñîá³â

äåðæàâíîãî áþäæåòó;

– ìåõàí³çì êîíòðîëþ çà äîïîìîãîþ ³íäèêàòèâíèõ ïîêàç-

íèê³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ðåã³îíó.

Ïðèâåäåíèé ïåðåë³ê ïîêàçóº, ùî ÿê ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³é ðåã³îíàì ïðîïîíóþòüñÿ â îñíîâíîìó ô³íàíñîâ³

ìåõàí³çìè, âáóäîâàí³ â ò³ àáî ³íø³ ïðîãðàìè äåðæàâíîãî

àáî ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Ïðè÷îìó âíàñë³äîê òîãî, ùî âå-

ëèêà ÷àñòèíà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ðåã³îí³â âèëó÷àºòüñÿ

äåðæàâîþ ç ïîäàëüøèì ïåðåðîçïîä³ëîì, ìåõàí³çì ÿêîãî

ä³º íåñòàá³ëüíî ³ íåïðîçîðî, éîãî ðåçóëüòàòè ïðîãíîçóâàòè

âåëüìè ñêëàäíî. Çâ³äñè âèò³êàº, ùî çàñòîñóâàííÿ ô³íàí-

ñîâèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é õà-

ðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèçíà÷åíîñò³ î÷³êó-

âàíîãî ðåçóëüòàòó.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç íîðìàòèâíîãî ³ ìåòîäè÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ, ÿêå ìàþòü â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ðåã³îíè äëÿ îð-

ãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³

óçàãàëüíåí³ âèñíîâêè:

1. Â³äñóòíº áóäü–ÿêå çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ, ùî ðå-

ãëàìåíòóº ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³é, çîêðåìà

ïèòàííÿ óçãîäæåííÿ ñòðàòåã³é ðåã³îíó òà äåðæàâè.

2. Íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ íàéâàæëèâ³ø³ äî-

êóìåíòè, ùî âèçíà÷àþòü ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè â êðà¿í³ ³

ðåã³îíàõ (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî Ãåíåðàëüíó ñõåìó ïëàíóâàííÿ

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè», Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïëàíóâàííÿ ³ çàáóäî-

âó òåðèòîð³é»).

3. Íàÿâíå ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ íå ö³ëêîì àäåêâàòíå

ñêëàäíîñò³ çàâäàíü, ùî âèíèêàþòü ïåðåä ðîçðîáíèêàìè

ñòðàòåã³é.

Àíàë³ç ïðàêòèêè ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Íàÿâíà çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâ-

íà áàçà, ÿêà ñôîðìóâàëà ³ñíóþ÷ó ðåã³îíàëüíó ïîë³òèêó öåí-

òðàëüíîãî óðÿäó äåðæàâè, çìóñèëà ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè

ïî÷àòè ðîçðîáêó âàð³àíò³â ñòðàòåã³é ðîçâèòêó òåðèòîð³é òà ¿õ

çàõèñò íà âèùåñòîÿùèõ ùàáëÿõ óïðàâë³ííÿ. Îäíàê ñë³ä çàç-

íà÷èòè, ùî ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ö³ ïîòóãè íîñÿòü äîñèòü ôîð-

ìàëüíèé õàðàêòåð ³ íå çàáåçïå÷óþòü ðåàëüíîãî ïðîðèâó â ï³-

äâèùåíí³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òåðèòîð³é. Òîìó àíàë³ç ³ñíóþ-

÷î¿ ïðàêòèêè ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó òåðèòîð³é ìè ïðîâåëè ëèøå ç îêðåìèõ ïîçèö³é ìîìåí-

òó ïðîöåñó ñòðàòåãóâàííÿ, íàö³ëåíèõ íà ¿¿ ïåðåêîíñòðóþâàííÿ

ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â êðà¿íè. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî:

1. Ñàì ôàêò çâåðíåííÿ ðåã³îí³â äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ³ ñïðîá âèéòè çà ìåæ³ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê íîâå ÿâè-

ùå â ðåã³îíàëüí³é ïîë³òèö³ îñòàíí³õ ðîê³â âèêëþ÷íî âàæëè-

âèé, îñê³ëüêè ñòàâèòü ðåã³îíàëüíó âëàäó â íîâó ìîãóòí³øó

ïîçèö³þ, â ÿê³é ìîæëèâèé ïåðåõ³ä â³ä ïàðàäèãìè ôóíêö³îíó-

âàííÿ äî ïàðàäèãìè ðîçâèòêó. Â³äçíà÷èìî, ùî öå âñüîãî ëè-

øå ã³ïîòåòè÷íà ìîæëèâ³ñòü, à íå ³ìïåðàòèâ, îñê³ëüêè ðåàëü-

íå çàíÿòòÿ ö³º¿ ïîçèö³¿ ïîâ'ÿçàíå ç íàÿâí³ñòþ ïîë³òè÷íî¿ âîë³,

àìá³ö³é, êâàë³ô³êàö³¿, ñèëüíî¿ êîìàíäè ³ ³íøèõ ÿêîñòåé êåð³â-

íèê³â ðåã³îíó. ²íàêøå, öþ ïîçèö³þ ìîæíà óñï³øíî ³ì³òóâàòè.

2. ²íøà ïîçèòèâíà ïåðåäóìîâà äëÿ ïîäàëüøî¿ åôåêòèâíî¿

ðîáîòè ïî îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ðîáîòè ïîëÿãàº â òîìó, ùî

âëàäà òàê ÷è ³íàêøå ïîâèííà íàìàãàòèñÿ âèáóäîâóâàòè íîâ³

â³äíîñèíè ç á³çíåñ–ñòðóêòóðàìè ³ åêñïåðòíèì ñï³âòîâàðè-

ñòâîì. Õî÷à ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî öåé ïðîöåñ íîñèòü ïîêè

ëèøå ïî÷àòêîâèé àáî ³ì³òàö³éíèé õàðàêòåð.

3. Âèìîãè äî ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç³ãðàëè

ñâîþ ïîçèòèâíó ðîëü, çàïóñòèâøè, ñïèðàþ÷èñü íà àäì³í³ñòðà-

òèâíèé ðåñóðñ, ïðîöåñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³é â ðåã³îíàõ ³ îðãàí³çó-

âàâøè ¿õ ðîçãëÿä ³ ñèñòåìàòèçàö³þ. Â òîé æå ÷àñ, âðàõîâóþ÷è

âåëèêó ð³çíîìàí³òí³ñòü óìîâ â ðåã³îíàõ, íåâèçíà÷åí³ñòü â ïè-

òàííÿõ ïîë³òèêè ³ ïðàêòèêè, íàñàìïåðåä ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-

òóðíî¿ ³ îñîáëèâî ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, à òàêîæ ìåòîäè÷í³ ïðî-

áëåìè, ðîçðîáíèêè ñòðàòåã³é áóëè ïîñòàâëåí³ ó âåëüìè ñêðóòíå

ñòàíîâèùå. Òîìó âåëèêà ÷àñòèíà çàõèùåíèõ ñòðàòåã³é îáìå-

æèëàñÿ ðîçãëÿäîì äâîõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó, îäèí ç ÿêèõ ïðèé-

íÿòî íàçèâàòè ³íåðö³éíèì, à äðóãèé ³ííîâàö³éíèì. ²ííîâàö³éíèì

ñöåíàð³ºì, ÿê ïðàâèëî, íàçèâàþòü ñöåíàð³é, íàïðàâëåíèé íà

àêòèâí³øå âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü ³ ðî-

çâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Î÷åâèäíî, ùî ñó÷àñíèì º

³íøå ðîçóì³ííÿ, ùî âêëþ÷àº îðãàí³çàö³éí³, êàäðîâ³, àíòðîïî-

òåõí³÷í³ ³ ³í. ³ííîâàö³¿. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ñöåíàð³é

– âåëüìè êðèõêèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé ìàº âëàñòèâ³ñòü äåôîðìó-

âàòèñÿ ³ ðîçïàäàòèñÿ ó ì³ðó éîãî ðåàë³çàö³¿.

4. Ïåðåâàæíå ÷èñëî ðåã³îí³â íå çìîãëè çàäîâîëüíèòè âè-

ìîãó ðåàë³çóâàòè ìåõàí³çì àêòèâàö³¿ ì³æðåã³îíàëüíèõ çâ'ÿç-
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ê³â, ùî º îäíèì ç íàéåôåêòèâí³øèõ ìåõàí³çì³â ðåã³îíàëüíî-

ãî ðîçâèòêó. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ïðè÷èíà íåîïðàöüîâà-

íîñò³ öüîãî ìåõàí³çìó çíàõîäèòüñÿ ÿê â ìåòîäèö³, òàê ³ â

ïðàêòèö³ îðãàí³â äåðæâëàäè. Ïðèáëèçíî òàê ñàìî éäå ñïðà-

âà ç â³äñóòí³ñòþ ïðîçîðîãî ìåõàí³çìó óçãîäæåííÿ ³ ïðîñ-

óâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì íà äåðæàâíèé ð³âåíü.

5. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ïðè ðîçðîáö³

ñòðàòåã³é âèìîãà ó÷àñò³ á³çíåñ–ñòðóêòóð ç ôîðìàëüíî¿ òî÷êè

çîðó áóëà âèêîíàíà, â ðåàëüíîñò³ öåé ïðîöåñ ò³ëüêè ïî÷èíàº

ðîçâèâàòèñÿ, ÷àñòî íîñèòü ôîðìàëüíèé õàðàêòåð ³ ùå äàëå-

êèé äî ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ìåðåæåâî¿ êîíô³ãóðàö³¿ ç íå-

çàëåæíèõ öåíòð³â âëàäè.

6. Ùîíàéãîñòð³øîþ ³ êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ, ÿêùî ãîâîðè-

òè ïðî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, äëÿ ïåðåâàæíîãî ÷èñëà ðåã³î-

í³â º áðàê êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, îñîáëèâî â ñôåð³ äåðæàâ-

íîãî ìåíåäæìåíòó. Â òîé æå ÷àñ âëàäà ÿê áè «âèò³ñíÿº» öþ

ïðîáëåìó ç³ ñâîº¿ ñâ³äîìîñò³: ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ñòðàòåã³÷íèõ

äîêóìåíòàõ ïðîáëåìà ï³äãîòîâêè êàäð³â îáãîâîðþºòüñÿ ç

ôîðìàëüíèõ áþðîêðàòè÷íèõ ïîçèö³é â ïëàí³, íàïðèêëàä,

ïðîãíîçó ê³ëüêîñò³ âèïóñêíèê³â âóç³â ³ ³í., í³ÿêèõ ïðèíöèïîâèõ

ìåõàí³çì³â ³ òåðì³íîâèõ çàõîä³â äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè

íå ïðîïîíóºòüñÿ. Á³ëüøå òîãî, ðåã³îíàëüí³ ñèñòåìè îñâ³òè,

ïåðø çà âñå ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, àáñîëþòíî íå íàö³ëåí³ íà îñ-

â³òó ñóá'ºêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, íà óòâîðåííÿ åë³òíîãî

øàðó ñóñï³ëüñòâà, îð³ºíòîâàíîãî íà ðîçâèòîê ñâîãî ðåã³îíó.

7. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó, ùî âðàõîâóº íå

îäèí – äâà ñöåíàð³¿, à âåñü ñïåêòð âàð³àíò³â ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó âèìàãàº äåòàëüíîãî óçãîäæåííÿ (ó

÷èñëàõ, äàòàõ, ñõåìàõ ³ òàê äàë³) âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêîñò³ íåïîâ-

íî¿, íåäîâèçíà÷åíî¿ ³ ÷àñòî ñóïåðå÷ëèâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ òåõ-

íîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïîñòóïàº ç ð³çíèõ ð³âí³â ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ðåã³îíó. Äî îñòàííüîãî ÷àñó íå áóëî ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷íèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì ïîòð³áíî¿ ïîòóæíî-

ñò³ ç òàêèìè ôóíêö³îíàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ äîçâî-

ëÿëè á ñòâîðþâàòè á³ëüø ìåíø àäåêâàòí³ ìàòåìàòè÷í³ ìî-

äåë³ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ ñè-

ñòåì. Òîìó âèìîãà âçàºìíî¿ óâ'ÿçêè ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ð³ç-

íèõ ãàëóçåé ðåã³îíàëüíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà

âèÿâëÿëàñÿ íåçä³éñíåííèì ïîáàæàííÿì.

Ï³äõîäè äî çì³íè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåãóâàííÿ: â³ä

ïîêàçíèê³â äî ðåàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, â³ä

äåðæàâíî¿ äî ñóñï³ëüíî–äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿. Ïîïåðåäí³é

ðîçãëÿä ïîêàçóº, ùî äåðæàâîþ çàïóùåíèé ïðèíöèïîâî âà-

æëèâèé ïðîöåñ ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é. Ó òîé æå ÷àñ

éîãî ìåòîäè÷íå ³ ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ íåéòðà-

ë³çóº ñàìó ³äåþ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåãóâàííÿ ³ çàëèøàº ðåã³î-

íè ïðàêòè÷íî íàîäèíö³ ç ñêëàäíèìè ïðîáëåìàìè. Ùîïðàâäà,

ÿêùî íå âèõîäèòè çà ðàìêè ñèñòåìè áþðîêðàòè÷íîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ, òàêó ñèòóàö³þ ìîæíà âèïðàâäàòè òèì, ùî ïðîãðà-

ìè ì³í³ñòåðñòâà, ÿê³ ïîâèíí³ ï³äòðèìóâàòè ïðîöåñ ðåã³îíàëü-

íîãî ðîçâèòêó íå ô³íàíñóþòüñÿ, óïðàâë³íñüê³ íîâàö³¿ øâèäêî

íå óïðîâàäæóþòüñÿ, à òîìó ïðî ðåçóëüòàòè ãîâîðèòè ùå ðàíî,

â òèõ æå ðåã³îíàõ, äå äî íîâîââåäåííÿ â³äíåñëèñÿ òâîð÷î ³ â

àäì³í³ñòðàö³¿ º ñèëüíà óïðàâë³íñüêà êîìàíäà, ñàìà ðîáîòà ïî

îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íå ìîæå íå ïðèíåñòè

ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Ç ñóá'ºêòèâíî¿ æ òî÷êè çîðó âñå òàêîæ

âèãëÿäàº ïðèéíÿòíî: ïðîöåñ çàõèñòó ñòðàòåã³é çä³éñíþºòüñÿ

ïëàíîì³ðíî, ðèíîê êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã äî âçàºìíîãî çàäî-

âîëåííÿ ñòîð³í ïîä³ëåíèé ³ òàê äàë³.

Ó òîé æå ÷àñ ÿêùî ï³äíÿòèñÿ íàä ñüîãîäåííèìè òóðáîòàìè

âëàäè ³ á³çíåñó, òî ñèòóàö³ÿ, ç ÿêîþ ñòèêàþòüñÿ ðåã³îíè ³ êðà-

¿íà â ö³ëîìó, âèãëÿäàº êóäè äðàìàòè÷í³øå. Â óìîâàõ ãëîáàë³-

çàö³¿ ³ çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³-

òó â ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, â³éñüêîâ³é ³ ³íøèõ ñôåðàõ, ïåðåä

êðà¿íîþ çðîñòàþòü âèêëèêè ³ çàãðîçè îïèíèòèñÿ ó ðÿä³ íå-

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êðà¿í ³ç çàëåæíîþ åêîíîì³êîþ ³ îá-

ìåæåíèì ñóâåðåí³òåòîì. Òîìó íåîáõ³äíî ãëèáîêî îñìèñëèòè

ñèòóàö³þ ³ íåãàéíî ïðèñòóïèòè äî ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìå-

òè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, êëþ÷îâå çàâäàííÿ ñòðàòåãóâàííÿ ³ ãîëîâíå

çàâäàííÿ âëàäè, ÿêùî âîíà ïîçèö³îíóº ñåáå ÿê ñòðàòåãà, à

íå ò³ëüêè ôóíêö³îíàëüíå ì³ñöå â àäì³í³ñòðàòèâí³é ³ºðàðõ³¿

ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè

Óêðà¿íà. Ïåðø çà âñå ðåã³îíàëüíà íåçàëåæí³ñòü ³ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü áàçóºòüñÿ íà êóëüòóðí³é ñïàäùèí³ ðåã³îíó. Â

äàíèé ÷àñ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â öÿ ñïàäùèíà çíàõîäèòüñÿ â

æàëþã³äíîìó ñòàí³ äåãðàäàö³¿.

Äëÿ óñï³õó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàòåãà ðåã³îíàëüíîãî àáî äåðæàâ-

íîãî ð³âíÿ íåîáõ³äíî óñâ³äîìèòè, ùî êîíêóðåíö³ÿ ì³æ êðà¿-

íàìè ³ ðåã³îíàìè â³äáóâàºòüñÿ â îñíîâíîìó íå â ìàòåð³àëü-

í³é ñôåð³, à â îáëàñò³ ³äåé, ïðîåêò³â, ñòðàòåã³é, âïðîâàäæåí-

íÿ âëàñíèõ ñòàíäàðò³â, ä³¿ íà ñâ³äîì³ñòü ³ òàê äàë³. Òàêèì ÷è-

íîì, ñàìå ñòðàòåãóâàííÿ, ðîáîòà ç ðîçóìîâèìè êîíñòðóê-

ö³ÿìè, ñòðàòåã³÷íèìè ïðîåêòàìè ³ ïðîãðàìàìè ñòàº ãîëîâ-

íèì ìåõàí³çìîì çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ò³ëüêè çàâîþâàííÿ ë³äåðñòâà â ö³é ñôåð³ çäàòíå çàáåçïå-

÷èòè ïðîðèâ â îáëàñò³ ãîñïîäàðñòâà ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ðå-

ã³îí³â ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íî¿ ðîáîòè âèçíà÷àºòüñÿ ïîòóæí³-

ñòþ ³íñòðóìåíòàð³þ, ÿêèì âîëîä³º ñòðàòåã. Ïî–ïåðøå, ïî-

òóæí³ñòþ ñõåìè éîãî ñàìîîðãàí³çàö³¿, íàñê³ëüêè ìîãóòíþ ïî-

çèö³þ â³í çì³ã ñêîíñòðóþâàòè ç òèõ öåíòð³â âëàñò³, ÿê³ º ïðî-

â³äíèìè ãðàâöÿìè íà ïëàöäàðì³ ¿õ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïî–äðóãå, äëÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ðîáîòè ç òàêèì

ñêëàäíèì îá'ºêòîì, ÿê ðåã³îí, ùî âîëîä³º âëàñòèâîñòÿìè ãåòå-

ðîãåííîñò³, ãåòåðîõðîííîñò³ ³ ãåòåðàðõ³âîâàíîñò³, íåîáõ³äíèé

ìîãóòí³øèé ³íñòðóìåíò, í³æ ñöåíàðíèé ï³äõ³ä. Òàêèì ÷èíîì,

çàâäàííÿ ñèíòåçó âèëèâàºòüñÿ â ïîêðîêîâå ôîðìóâàííÿ

ñêëàäíî¿ íåîäíîð³äíî¿ êîíñòðóêö³¿, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç âçàº-

ìîçâ'ÿçàíèõ ñõåì ä³ÿëüíîñò³, çíàíü ³ ³íôîðìàö³éíèõ ìîäåëåé:

– ³ì³òàö³éíîþ (³ãðîâîþ), ÿêà â³äíîâëþº ³ ô³êñóº íà ìàòå-

ð³àëüíèõ íîñ³ÿõ ñõåìè ³ãðîâî¿ âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí;

– ìàòåìàòè÷íîþ, ÿêà îïèñóº ïîâåä³íêó ê³ëüê³ñíèõ õàðàê-

òåðèñòèê êâàç³ñòàö³îíàðíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ òåõíî-

ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, íà îñíîâ³ òèõ òåîðåòè÷íèõ ³ åêñïåðèìåí-
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òàëüíèõ (çîêðåìà, ñòàòèñòè÷íèõ) äàíèõ, ÿê³ ìîæóòü çàô³êñó-

âàòè àáî âèñëîâèòè ÿê ã³ïîòåçè ó÷àñíèêè ³ãðîâî¿ âçàºìîä³¿;

– ³íôîðìàö³éíîþ, ÿêà îïèñóº ñòðóêòóðó äàíèõ ³ ³íôîðìà-

ö³éí³ ïîòîêè â ìîäåëüîâàíîìó ñåðåäîâèù³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî çàêëàäåíà îñíîâà äëÿ

ñòâîðåííÿ ïðîåêòó ³ííîâàö³éíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â, ÿêèé ïëàíóºòüñÿ ðîçâåðíóòè ïî òàêèõ íàïðÿìàõ:

– êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè: âïðîâà-

äæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ âëàäíèõ ñòðóêòóð, ôîðìóâàííÿ áàçîâèõ

ìîá³ë³çàö³éíèõ ³äåé äëÿ òåðèòîð³¿;

– ñóñï³ëüñòâî ³ ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó: ³í³ö³àö³ÿ ïðî-

öåñ³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà â ðåã³îí³, ðîçâèòîê ëþäñü-

êîãî ïîòåíö³àëó, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ øëÿõîì ðåôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, îñâ³òè ³ îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ;

– á³çíåñ ³ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñòâà â ðåã³îí³: âèÿ-

âëåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ (ìàêñèìàëüíî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íèõ) ñôåð ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³ á³çíåñó, ïðîâåäåííÿ ïî-

ë³òèêè ïî ïðîñóâàííþ äàíîãî á³çíåñó â ³íø³ ðåã³îíè ³ íà ì³æ-

íàðîäíèé ðèíîê, à òàêîæ âêëþ÷åííþ ðåã³îíàëüíèõ á³ç-

íåñ–ñòðóêòóð â ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåòíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðî-

åêò³â. Êð³ì ïîøóêó íîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ôîðìóâàííÿ ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó äëÿ òåðèòîð³é, âèð³øóºòüñÿ çàâäàííÿ ñòâîðåí-

íÿ ìåõàí³çìó êîîðäèíàö³¿ ì³æ ðåã³îíàëüíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿ-

ìè ³ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ïðè ðåàë³çàö³¿ çíà÷óùèõ

ïðîåêò³â ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Íà çàê³í÷åííÿ ïðî ïð³îðèòåòí³ íàö³îíàëüí³ ïðîåêòè. Íà

íàø ïîãëÿä, îäíà ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ðåàë³-

çóþòüñÿ áåç çì³íè ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âîíè çä³éñíþþòüñÿ,

òîáòî íà ñòàðîìó íåï³äãîòîâëåíîìó ´ðóíò³, à òàêîæ ìàþòü

ãàëóçåâèé, íå ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî ¿õ ðåàë³çàö³¿. Íàéâàæëèâ³-

øèì íåäîë³êîì öèõ ïðîåêò³â º òå, ùî âîíè íå º ïðîåêòàìè ó

âëàñíîìó ñåíñ³ öüîãî ñëîâà: âîíè íå äàþòü îíòîëîã³þ òîãî

ìàéáóòíüîãî, ÿêå íèìè ôîðìóºòüñÿ, âîíè òàêîæ íå äàþòü

ëîã³êè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ îíòîëîã³¿ ìàéáóòíüîãî, à òîìó áà÷àòüñÿ

âñüîãî ëèøå ÿê îäèí ç ñèòóàòèâíèõ çàñîá³â ñòèìóëÿö³¿ ôóíê-

ö³îíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîãëî á ïî-

ëÿãàòè â îäíî÷àñíîìó çä³éñíåíí³ ö³ë³ñíîãî êîìïëåêñó çàõî-

ä³â, ó ôîðì³ ìåãàïðîåêòó, íàïðàâëåíîãî íà êàðäèíàëüíå ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó êëþ÷îâèõ

ñôåð ðåã³îí³â. Íàì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî â³í ì³ã áè ñòàòè îñ-

íîâîþ äëÿ åêñïåðèìåíòó ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðåà-

ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â ó ðÿä³ ðåã³îí³â ÿê ðåçóëüòàò ïî-

ë³ïøåííÿ ð³âíÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, êâàë³ô³êàö³¿ óïðà-

âë³íö³â ³ ÿêîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè, çíèæåííÿ ðèçèêó ïî

âñ³õ âèì³ðþâàííÿõ – ïîë³òè÷íîìó, åêîíîì³÷íîìó, ëþäñüêîìó.

Âèñíîâêè

Çàðàç, êîëè ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðå-

ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó â³äáó-

âàºòüñÿ ïðîöåñ êîðåãóâàííÿ òà äîîïðàöþâàííÿ ðåã³îíàëü-

íèõ ñòðàòåã³é, âàæëèâî, ùîá ïèòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ îáëàñòåé, ðàéîí³â ì³ñò ïðèä³ëÿëàñü íàëåæíà óâàãà.

Íàðàç³ ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì äëÿ Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â

íà øëÿõó äî çáàëàíñîâàíîãî, åôåêòèâíîãî, ñòàëîãî ðî-

çâèòêó çàëèøàºòüñÿ äîñÿãíåííÿ òàêîãî ñòàíó, êîëè ñòðà-

òåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïîñòóïîâî ïåðåéäå ³ç ïëîùèíè íàóêî-

âèõ ïðîåêò³â ó ïëîùèíó êîíêðåòíèõ ³ ðåàëüíèõ ä³é íà âñ³õ

ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, ³ ñòàíå íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ïðè

ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

êîæíîãî ðåã³îíó.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ ìàé-

áóòí³õ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá òà âèçíà÷åííÿ ïåðåâàæíèõ íàïðÿ-

ì³â ðîçâèòêó ðåã³îíó, çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíàëü-

íîãî çîíóâàííÿ òåðèòîð³¿ òà ôîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â óðàõ-

óâàííÿ äåðæàâíèõ, ãðîìàäñüêèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â ï³ä ÷àñ

ïëàíóâàííÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â òà îêðåìèõ ì³ñò.

Çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ðîçðîáêè ðåã³îíàëüíèõ

ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, ÿê áàçîâîãî äîêóìåíòó ðåã³îíàëüíî¿ ïî-

ë³òèêè äåðæàâè, íå ìîæëèâî áåç ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿

íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé âîëîä³â áè âñ³ìà ³íñòðóìåí-

òàìè ñòðàòåãóâàííÿ. Ïðè öüîìó â íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é áà-

ç³ ïîâèíí³ áóòè ÷³òêî âèçíà÷åí³ ñôåðè âïëèâó âñ³õ àêòèâíèõ

öåíòð³â âëàäè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ìåõàí³çìè óçãî-

äæåííÿ ¿õ ³íòåðåñ³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ïîíÿòòÿ ñàìîäîñòàòíîñò³ ðåã³îíó.
Âèçíà÷åíî êðèòåð³¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè.
Â îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñàìîäîñòàòíîñò³ ðåã³îíó ïîêëàäåíî
ñèñòåìíî–ñèíåðãåòè÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé âèâ÷àº â³äêðèò³ íå-
ë³í³éí³ ñèñòåìè òà âïëèâ íà íèõ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ
ïðîöåñ³â ðåãóëþâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñàìîäîñòàòíîñò³ ðå-
ã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïîíÿòèå ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ðå-
ãèîíà. Îïðåäåëåíû êðèòåðèè ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ðåãèî-
íàëüíîé ñèñòåìû. Â îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ñàìîäîñòà-
òî÷íîñòè ðåãèîíà ïîëîæåí ñèñòåìíî–ñèíåðãåòè÷åñêèé
ïîäõîä, êîòîðûé èçó÷àåò îòêðûòûå íåëèíåéíûå ñèñòåìû
è âëèÿíèå íà íèõ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Îáîñíî-
âàíà íåîáõîäèìîñòü óñèëåíèÿ ïðîöåññîâ ðåãóëèðîâàíèÿ
îáåñïå÷åíèÿ ñàìîäîñòàòî÷íîñòè ðåãèîíàëüíûõ ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì.

The article examines the concept of self–sufficiency in
the region. The criteria of the regional autonomy system
are defined. The study of self–sufficiency in the region uses
system–synergetic approach that examines open nonline-
ar systems and the external and internal environment ef-
fect on them. The necessity of strengthening control pro-
cesses for ensuring sustainability of regional social and
economic systems is justified by the author.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ä ÷àñ ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó åêî-

íîì³÷íà ñèñòåìà, ÿê ïðàâèëî, º íåñò³éêîþ òà íåñòàá³ëüíîþ, ³

òðèâàëèé ÷àñ íå ìîæå â³äíàéòè òî÷êè ñâîº¿ ð³âíîâàãè. Åêî-

íîì³êà âîëîä³º çíà÷íèì, íåîáìåæåíèì ÿê â ÿê³ñíîìó, òàê ³ â

ê³ëüê³ñíîìó â³äíîøåíí³ ïîòåíö³àëîì äèíàì³çìó. Îäíàê ì³æ

ïîòåíö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè òà ïðàêòèêîþ ³ñíóº äèñòàíö³ÿ,

äëÿ ïîäîëàííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíà ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü é åíåðã³éí³

çóñèëëÿ ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè â ³íøîìó âèïàäêó áóäå íàêî-

ïè÷óâàòèñÿ ãàëüìóþ÷à ñèëà – åêîíîì³÷íà ³íåðö³ÿ, âíàñë³äîê

÷îãî ñóòòºâî çìåíøóºòüñÿ çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè íîâîââå-

äåííÿ, ùî º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ óìîâ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó

ÿê ðåã³îíàëüíî¿, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. ×å-

ðåç äèíàì³÷í³ ïðîöåñè åêîíîì³êà âèõîäèòü íà íîâèé ð³âåíü

ðîçâèòêó â³äòâîðþâàëüíî¿ äèíàì³êè, ÿêà íàáóâàº öèêë³÷íî¿, à

íå ë³í³éíî¿ ôîðìè [1, ñ. 37].

Ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íåãàòèâí³

òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿê³ çóìîâëþþòü

íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó øëÿõ³â ¿¿ âèâåäåííÿ ç³ ñòàíó íåâèçíà-

÷åíîñò³ òà áåçëàäó, âïîðÿäêóâàííÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè. 

Îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç âçàºìîä³þ ¿¿ åëå-

ìåíò³â ³ ìîæå êåðóâàòèñÿ ÿê âíóòð³øí³ìè ìåõàí³çìàìè (ñàì-

îîðãàí³çàö³ÿ), òàê ³ ï³ä âïëèâîì îðãàí³çóþ÷î¿ ä³¿. Äëÿ òîãî ùîá

ñèñòåìà áóëà çäàòíîþ äî ñàìîîðãàí³çàö³¿, âîíà ïîâèííà áó-

òè â³äêðèòîþ òà îáì³íþâàòèñÿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì ³í-

ôîðìàö³ºþ, ä³¿ ¿¿ êîìïîíåíò³â ìàþòü áóòè óçãîäæåíèìè, ñè-

ñòåìà ïîâèííà áóòè äèíàì³÷íîþ òà çíàõîäèòèñü ïîäàë³ ñòà-

íó ð³âíîâàãè (ñòàí çàêðèòî¿ ñèñòåìè, çà ÿêîãî ¿¿ ìàêðîåêîíî-

ì³÷í³ ïàðàìåòðè çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè). Äîâãèé ÷àñ ó

ñòàí³ ð³âíîâàãè ìîæóòü çíàõîäèòèñÿ ëèøå çàêðèò³ ñèñòåìè,

îñê³ëüêè ó íèõ çðîñòàº õàîñ, íàðîùóºòüñÿ åíòðîï³ÿ, çóïèíè-

òè ÿêó ìîæå ëèøå âçàºìîä³ÿ ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ó ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³ ³ñíóþòü ïðèêëàäè äåðæàâ, â ÿêèõ ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ñëàáêà âíóòð³øíÿ îá'ºäíàí³ñòü òà âçàºìîïîâ'ÿçà-

í³ñòü, ùî çà ñó÷àñíîãî ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè

äî ðîçêîëó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ö³ë³ñíîñò³ ïåâíî¿ äåðæà-

âè. Ñàìå òîìó íà ïåðøèé ïëàí ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ñè-

ñòåì êðà¿í âèõîäèòü íåîáõ³äí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòî-

ð³àëüíî¿ ðåôîðìè, ùî ìàº íà ìåò³ òðàíñôîðìóâàòè ðåã³î-

íàëüí³ ñèñòåìè òà ââåñòè â ä³þ ïðèíöèï ñàìîäîñòàòíîñò³,

ÿêèé íà ñüîãîäí³ ìîæå ñòàòè îñíîâîþ åôåêòèâíîãî ðîçâèò-

êó ðåã³îí³â, çì³öíåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ ïîçèö³é

òà ñòàá³ë³çóâàòè ïîäàëüøèé åôåêòèâíèé ðîçâèòîê âñ³º¿ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ñàìîäî-

ñòàòíþ ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó, ÿêà, ïîïðè ñâîþ â³äêðèò³ñòü,

îð³ºíòóâàëàñÿ á íà âëàñí³ øëÿõè ðîçâèòêó íà îñíîâ³ ìàêñè-

ì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì îêðåìèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñàìîäî-

ñòàòíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áàãàòüîõ ïðåä-

ñòàâíèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè

Î.Â. ÏÀÍÓÕÍÈÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Òåðíîï³ëüñüêèé ÍÒÓ ³ì. ². Ïóëþÿ

Ðåã³îí ÿê ñàìîäîñòàòíÿ ñèñòåìà:
ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ
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Á.Ì. Äàíèëèøèíà, Á.Ô. Çàáëîöüêîãî, ß.Á. Îë³éíèêà, Î. Ñî-

ñê³íà, ². Òêà÷óê òà ³í.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â íà îñíîâ³ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ

ðåñóðñ³â. Ðåàë³çàö³ÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïåðåäáà÷àº âèçíà-

÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñàìîäîñòàòí³ñòü ðåã³îíó», à òàêîæ óòî÷íåííÿ

îö³íîê êðèòåð³¿â ñàìîäîñòàòíîñò³ ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñàìîäîñòàòí³ñòü ÿâ-

ëÿºòüñÿ áàçîâîþ êîíöåïö³ºþ ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàòèâíî¿ ìî-

äåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñàìå âîíà äîçâîëÿº çàáåçïå-

÷èòè íàéîïòèìàëüí³øå ïîºäíàííÿ åíäîãåííèõ òà åêçîãåííèõ

÷èííèê³â ðîçâèòêó, äîñÿãòè òà çáåðåãòè ïðîòÿãîì ïåâíîãî

ïåð³îäó ÷àñó ñòàë³ ïðîïîðö³¿ ì³æ ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè ïî-

êàçíèêàìè ðîçâèòêó. Âàæëèâèìè ÿê³ñíèì ïîêàçíèêàìè ñò³é-

êîãî ðîçâèòêó, ÿê³ á³ëüø ïîâíî âèì³ðþþòü ð³âåíü åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó, º: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ, ðî-

çâèòîê ³íòåëåêòó, ð³ñò äóõîâíîãî áàãàòñòâà ëþäèíè, çàáåç-

ïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ðîçâèòîê

êóëüòóðè, îñâ³òè, íàóêè, ìèñòåöòâà, òîä³ ÿê ê³ëüê³ñí³ äàþòü

ëèøå ïðèáëèçíå óÿâëåííÿ ïðî ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó ( ÂÂÏ, çàðîá³òíà ïëàòà, íîðìà ïðèáóòêó òà ³í.).

Ñàìîäîñòàòí³ñòü çà ô³ëîñîôñüêèì âèçíà÷åííÿì Ñ.². Îæå-

ãîâà – âèíèêíåííÿ ÿâèùà ïðèðîäíèì ÷èíîì ³ ìîæëèâ³ñòü

éîãî ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ áåç ä³¿ ççîâí³. Âëàñòèâ³ñòü ñòà-

á³ëüíîãî ³ òðèâàëîãî àáî íåñòàá³ëüíîãî ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî

³ñíóâàííÿ àêòèâíî¿ ñèñòåìè ïðè íåçì³ííîìó ñòàí³ çîâí³ø-

íüîãî ïðîñòîðó [2].

Ñàìîäîñòàòíÿ ñèñòåìà – öå ñèñòåìà, ùî çäàòíà çà íåçì³í-

íèõ óìîâ ñåðåäîâèùà ÿê ðóéíóâàòèñÿ, òàê ³ çáåð³ãàòèñü ï³ä ä³-

ºþ âíóòð³øí³õ ïðè÷èí. Ñàìîäîñòàòí³ñòü ñèñòåìè âèíèêàº ³ ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ íàäì³ðí³ñòþ (çàïàñîì ì³öíîñò³ ³ ôóíêö³îíàëü-

íèìè ìîæëèâîñòÿìè) ¿¿ ñàìî¿ òà ïîïåðåäíèö³ (ò³º¿ ñèñòåìè, ç

ÿêî¿ âîíà âèíèêëà), âåëèêà íàäì³ðí³ñòü ïîïåðåäíèö³ çàáåçïå-

÷óº äåÿêèé çàïàñ ì³öíîñò³ ñàìîäîñòàòíüî¿ ñèñòåìè. Âîíà

âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñíèé åêîíîì³÷íèé i ñîö³àëüíèé ðîçâè-

òîê, òîáòî ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ

ì³ñöåâèõ ïðèðîäíèõ i òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, åôåêòèâíèé ðîçâèòîê

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ ïðè íàóêîâî îáãðóí-

òîâàíié ñïåö³àë³çàö³¿ ¿¿ ãîñïîäàðñòâà i îäíî÷àñíî íà ðîçâèòîê

ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñôåðè ïîñëóã äëÿ íàñåëåííÿ, âè-

ðîáíèöòâî òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ îõî-

ðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [3, ñ. 74].

Ó ïðîöåñ³ âè÷åðïàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â â³äáóâàºòüñÿ àäàï-

òàö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äî íîâèõ ïðèðîäíèõ óìîâ òà îñâîºí-

íÿ íîâèõ âèä³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ íà-

ëàøòîâàíîñò³ ñèñòåìè ó â³äíîøåíí³ äî íàÿâíîãî ãîñïîäàðñüêî-

ãî, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî òà ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ó òàêîìó

âèïàäêó íåîáõ³äíà àâòîíîìí³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè äëÿ òîãî, ùîá àäàïòóâàòèñÿ äî çì³íåíèõ ñîö³àëüíèõ óìîâ ³

ñïîæèâàííÿ íîâèõ ñîö³àëüíèõ ðåñóðñ³â [4, ñ. 169].

Ñàìîäîñòàòí³ñòü º íîâèì åòàïîì ó ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíî-

ìó ð³âíÿõ, ÿêèé îïèðàºòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà âíóòð³øí³é

ðèíîê òà âíóòð³øí³ ðåñóðñè. Ïðè öüîìó ñë³ä çðîáèòè óòî÷-

íåííÿ, ùî «ñàìîäîñòàòí³é» íå îçíà÷àº «ñàìî³çîëüîâàíèé».

Á³ëüø òîãî, åêñïîðò ìàêñèìàëüíî çàîõî÷óºòüñÿ ïðè ñàìî-

äîñòàòíîñò³. Öåé òèï ðîçâèòêó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê

ðîçâèòîê «âñåðåäèíó», ïðè ÿêîìó ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ çä³é-

ñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî â ðåã³îíàëüíèõ ìåæàõ, à íàö³îíàëüí³

çâ'ÿçêè â³ä³ãðàþòü ïîõ³äíó ðîëü. Ñàìîäîñòàòí³ñòü òàêîæ íå

îçíà÷àº «àâòàðê³þ», à øâèäøå º ìîäåëëþ ðîçâèòêó ç ïåðå-

âàæíîþ îïîðîþ íà âëàñí³ ñèëè.

Ñàìîäîñòàòí³é ðåã³îí – öå ðåã³îí, ÿêèé çäàòíèé çà ðàõóíîê

âëàñíèõ ðåñóðñ³â ðåàë³çóâàòè âëàñí³ ïîâíîâàæåííÿ, íàñàì-

ïåðåä ñîö³àëüí³. Ôàêòè÷íî ðåã³îí ìàº âîëîä³òè òà åôåêòèâíî

âèêîðèñòîâóâàòè, ðîçïîðÿäæàòèñÿ âñ³ìà ðåñóðñàìè, ùî º ó

íàÿâíîñò³, ñàìîçàáåçïå÷óâàòèñÿ òà çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè

âñüîãî íàñåëåííÿ [5, ñ. 24].

Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ âñ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ðåã³îíè º äîòàö³éíè-

ìè ³ äåðæàâà ¿õ ï³äòðèìóº, ìîæëèâîñò³ ¿õ ðîçâèòêó òà â³äíî-

âëåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â òàê³é ñèñòåì³ â³äíîñèí º îá-

ìåæåíèìè. Öå ïðèçâîäèòü äî íåñïðîìîæíîñò³ ùîäî ñàìî-

ðîçâèòêó òà âèð³øåííÿ âëàñíèõ òåðèòîð³àëüíèõ òà åêîíîì³÷-

íèõ ïðîáëåì. Ñàìå òîìó âèõîäîì ç òàêî¿ íåëåãêî¿ ñèòóàö³¿ º

ðåôîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåã³îí³â òà ââåäåííÿ â ä³þ

ïåðøèõ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³

ðåã³îí³â, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè ïèòàííÿ

ì³ñöåâîãî (ðåã³îíàëüíîãî) çíà÷åííÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ ìà-

òåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Áàçîâèìè ïðèíöèïàìè åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ñàìîäîñòàò-

íüîãî ðîçâèòêó âèñòóïàþòü òàê³ [6, ñ. 42–54]:

– çíà÷íà ðîëü ³íñòèòóò³â òà ìåðåæåâî¿ îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëü-

ñòâà íà âñ³õ ³ñòîðè÷íèõ åòàïàõ ðîçâèòêó;

– ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì áåç îçíàê ã³ïåð-

êîðóïö³¿;

– ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿ çà ïðèíöèïîì «êîîðäèíàö³ÿ òà

çìàãàííÿ, à íå áîðîòüáà, ÿêà âèñíàæóº ðåñóðñè»;

– âèñîêà àäàïòèâí³ñòü ãðîìàäè, ÿêà çóìîâëþº äîñÿãíåííÿ

âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â óäîñêîíàëþþ÷èõ ³ííîâàö³é, åôåêòèâí³ñòü

³íñòèòóö³éíèõ ³ííîâàö³é, âèñîêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ êîìïîíåíòà «ñóñï³ëüíà

â³äïîâ³äàëüí³ñòü».

Ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà áóäü–ÿêîãî îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ

ìàº â³äïîâ³äàòè ùîíàéìåíøå äåê³ëüêîì ãðóïàì êðèòåð³¿â, çà

ÿêèõ âîíà ìîæå ââàæàòèñÿ ñàìîäîñòàòíüîþ: ïî–ïåðøå,

â³äïîâ³äíèì îáñÿãîì ³ ñòðóêòóðîþ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, îñ-

íîâíîãî ³ îá³ãîâîãî êàï³òàëó; ïî–äðóãå, â³äïîâ³äíîþ ñòðóêòó-

ðîþ áàçîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ âèðîáíèöòâ; ïî–òðåòº, â³äïîâ³äíèì

îáñÿãîì ³ ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó;

ïî–÷åòâåðòå, áóòè â³äêðèòîþ åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ äëÿ êà-

ï³òàë³â, òîâàð³â, ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî

Ó ñó÷àñíîìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì áóäü–ÿêîãî

ð³âíÿ çíà÷íî¿ âàãè íàáóâàº â³äíîñíî íîâèé ïîãëÿä íà ¿¿ ðî-

çâèòîê – ñèíåðãåòè÷íèé. Ñèíåðãåòè÷íèé, ñàìîîðãàí³çàö³é-

íèé ï³äõ³ä – ïîãëÿä íà åêîíîì³êó ÿê íà ñèñòåìó, ùî ñàìîðîç-

âèâàºòüñÿ ÷åðåç íåñò³éê³ñòü, âèíèêíåííÿ ïîðÿäêó ç õàîñó [7,
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ñ. 35]. Ðîçãëÿíåìî ïðîöåñ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ñàìîäî-

ñòàòíüî¿ ñèñòåìè ç ïîçèö³é ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äõîäó.

Ñàìîäîñòàòí³é ðåã³îí ó ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà ñïðèéìàº éîãî ÿê åêçîãåííèé ôàêòîð é óìîâó

ðîçâèòêó ïî â³äíîøåííþ äî åêîíîì³êè, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ,

òîä³ ÿê ñïðàâæíüîþ ïðè÷èíîþ ðîçâèòêó ñèñòåìè º âíó-

òð³øí³ ïðîöåñè. Âèêëèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïîãà-

øàþòüñÿ àäàïòàö³éíèì ìåõàí³çìîì, ÿêèé º ó íàÿâíîñò³ â

åêîíîì³êè [8, ñ. 194].

Ñàìîäîñòàòíÿ ðåã³îíàëüíà ñèñòåìà âëàñíèìè çóñèëëÿìè,

ï³äòðèìóþ÷è ÷èííèêè ñâîãî ðîçâèòêó, çàëåæèòü â³ä âçàºìî-

ä³¿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ åëåìåíò³â, ÿê³ º âèçíà÷àëüíèìè

ôàêòîðàìè âïëèâó íà ¿¿ ïîäàëüøèé ðîçâèòîê. Ó òîìó âèïàä-

êó, êîëè çîâí³øíÿ ä³ÿ ñóòòºâî ïåðåâèùóº àäàïòàö³éíèé ïî-

òåíö³àë åêîíîì³êè, âîíà äåñòàá³ë³çóºòüñÿ ³ îïèíÿºòüñÿ â òî÷-

ö³ á³ôóðêàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ ðóéíóþòüñÿ ñòàð³ ³äåàëè, ïîïåðåä-

í³é àòòðàêòîð âòðà÷àº ñâîþ ñèëó ïðèòÿæ³ííÿ. Ïîÿâëÿºòüñÿ

â³äðàçó äåê³ëüêà ñèëîâèõ ïîë³â, êîæíå ç ÿêèõ ïðåòåíäóº íà

ðîëü àòòðàêòîðà. Ñàìå òîìó âàæëèâî ïîñò³éíî ñòåæèòè çà

ä³ºþ òà âïëèâîì íà ñèñòåìó, îñê³ëüêè çì³íà òðàºêòîð³¿ ðî-

çâèòêó ñèñòåìè ÷àñòî â³äáóâàºòüñÿ ó íåïåðåäáà÷åíîìó íà-

ïðÿì³. Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñóñï³ëüíèé ôàêòîð íàìàãàºòü-

ñÿ çàäàòè íàïðÿì ðîçâèòêó ï³ñëÿ íàñòàííÿ á³ôóðêàö³éíîãî

ïåð³îäó, îñê³ëüêè æèâå ïåâíèìè óçãîäæåíèìè ö³ëÿìè ðî-

çâèòêó, ÿê³ ³ º éîãî ðóø³éíîþ ñèëîþ. Êð³ì òîãî, ïðè ñàìîäî-

ñòàòíüîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â ñóñï³ëüñòâî ìàº á³ëüøèé äîñòóï

ùîäî óïðàâë³íñüêèõ ìîæëèâîñòåé.

Ïîðó÷ ³ç ñàìîäîñòàòí³ñòþ ðîçãëÿíåìî íèçêó ñïîð³äíåíèõ

ïîíÿòü, ÿê³ ìàþòü íå ìåíø âàæëèâå çíà÷åííÿ ïðè ðîçâèòêó

ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.

Òàê, ñò³éê³ñòü – çäàòí³ñòü ñèñòåìè ïîâåðòàòèñÿ ó ñòàí

ð³âíîâàãè (ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìè çáåð³ãàòèñü ³ â³äòâîðþâà-

òèñü ÿêíàéäîâøå ïðè çîâí³øí³õ ôëóêòóàö³ÿõ), ï³ñëÿ òîãî ÿê

âîíà áóëà ç öüîãî ñòàíó âèâåäåíà øëÿõîì çîâí³øí³õ ôëó-

êòóàö³é. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó íåîáõ³äí³ òàê³

éîãî ôîðìè, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÿê

ñó÷àñíèõ ãðîìàäÿí, òàê ³ çáåðåãëè á òàê³ æ óìîâè äëÿ ìàé-

áóòíüîãî ïîêîë³ííÿ. Ñò³éê³ñòü ïåðåäáà÷àº äîâãîòðèâàëèé,

ñàìîï³äòðèìóþ÷èé, àäàïòèâíèé ðîçâèòîê. Çàâäàííÿ ñò³é-

êîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñèñòåì çîâñ³ì íå íàïðàâëåíå

íà îïòèì³çàö³þ êîíêðåòíèõ àïð³îðíèõ ïîêàçíèê³â. Ñò³éê³ñòü

íå ëèøå ïîðîäæóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, à é ñïðàâåäëèâî

ðîçïîä³ëÿº éîãî ðåçóëüòàòè, â³äíîâëþþ÷è íàâêîëèøíº ñå-

ðåäîâèùå â á³ëüø³é ì³ð³, àí³æ éîãî ðóéíóº, çá³ëüøóº ìî-

æëèâîñò³ ëþäåé, à íå ¿õ á³äí³ñòü. Ñò³éê³ñòü – öå ðîçâèòîê,

ùî çáåð³ãàº ö³ë³ñí³ñòü, öå ñòàí, çà ÿêîãî çáåð³ãàºòüñÿ ð³â-

íîì³ðí³ñòü òà áåçêðèçîâ³ñòü [8, ñ. 268].

Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³êà ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ

çàâæäè áóäå ïðàãíóòè äî ñòàá³ëüíîñò³, òîáòî òàêîãî ñòàíó,

ïåðåáóâàþ÷è â ÿêîìó, âîíà ìîæå ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ

ï³äòðèìóâàòè ñâîº ³ñíóâàííÿ íà ð³âí³ íàéá³ëüø åôåêòèâíî-

ìó. Çâó÷èòü ïàðàäîêñàëüíî, àëå ìàêñèìàëüíà íåñò³éê³ñòü

(àêòèâí³ñòü) ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íàéá³ëüø ñò³éêèé ñòàí

åêîíîì³êè ïî â³äíîøåííþ äî ä³¿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-

ùà. Ïðè ñò³éêîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êà âíóòð³øíüî ð³âíîâàæ-

íà, àëå íå ð³âíîâàæíà äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Âàæëè-

âèìè ïîêàçíèêàìè ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè

º: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ, ðîçâèòîê ³íòåëåêòó òà äó-

õîâíîãî áàãàòñòâà ëþäèíè, çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàí-

ò³é òà ³í. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó áóäå ñò³éêèì òîä³, êî-

ëè â³í íå áóäå ï³ääàâàòèñÿ çàãðîçàì ³ çà áóäü–ÿêèõ îáñòàâèí

çáåð³ãàòèìå âèæèâàííÿ òà â³äòâîðåííÿ òåðèòîð³¿.

Ï³ä àâòîíîìí³ñòþ ñë³ä ðîçóì³òè ñàìîâðÿäí³ñòü, ñàìîñò³é-

í³ñòü, íåçàëåæí³ñòü ó ðîçâ'ÿçàíí³ ïåâíèõ ïèòàíü, ñàìîâðÿäó-

âàííÿ ïåâíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâè, ïðàâî óñòàíîâè, ï³äïðèºì-

ñòâà, îðãàí³çàö³¿ ñàìîñò³éíî ðîçâ'ÿçóâàòè âëàñí³ ïðîáëåìè.

Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî àâòîíîìíèé ðåã³îí – öå ðåã³îí, ÿêèé

ñàìîñò³éíî âèð³øóº ïèòàííÿ âíóòð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ òà

çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü îêðåìî, íåçàëåæíî â³ä öåíòðó, õî-

÷à íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ áóëè óõâàëåí³ öåíòðàëüíèìè îðãàíà-

ìè âëàäè, ä³þòü íà éîãî òåðèòîð³¿ [9].

Ïðèíöèï îðãàí³çàö³éíî¿ àâòîíîì³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ çàçíà÷åíèõ îðãàí³â

ñàìîñò³éíî ôîðìóâàòè âëàñíó ñòðóêòóðó çà ðàõóíîê êîøò³â

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Ïðèíöèïè ô³íàíñîâî¿ òà ïðàâîâî¿ àâòî-

íîì³¿ âèçíà÷àþòü ïðàâî òà ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü òåðèòîð³àëü-

íèõ ãðîìàä ñàìîñò³éíî ôîðìóâàòè ì³ñöåâèé áþäæåò ³ ñòâî-

ðþâàòè íåîáõ³äíó äëÿ öüîãî âëàñíó íîðìàòèâíî–ïðàâîâó

áàçó. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ öüîãî íåìàº.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè

íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ åêîíîì³êè ïåðåâàæíî ó íàïðÿì³ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëà-

äè, ïîñèëåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ, ë³áåðàë³çàö³¿

ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ï³äòðèìêè ìàëîãî á³çíåñó, ï³ä-

ïðèºìíèöòâà ó ñôåð³ ïîñëóã, ùî äîçâîëèòü ïîñèëèòè ïîçèö³¿

ðåã³îí³â òà, âëàñíå, êðà¿íè, íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïîñëóã. Îäíèì

ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè º ðîëü

öåíòðó, ÿêèé âñå æ ïîâèíåí êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ðåã³îíó,

àëå â ìåæàõ ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ïîâíîâàæåíü, òîáòî äåðæàâà

ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè ö³ë³ñí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè,

âñòàíîâëþþ÷è äåðæàâí³ êîðäîíè òà çàõèùàòè ¿õ ç äîïîìî-

ãîþ çáðîéíèõ ñèë, ìèòà òà êâîò, âèðîáëÿþ÷è «ïðàâèëà ãðè»

ó åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèíàõ. Öåíòð íå ëèøå íà-

ãëÿäàº çà ä³ÿëüí³ñòþ ðåã³îí³â, à é çáåð³ãàº íàö³îíàëüíó ö³ë³-

ñí³ñòü. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíî íå ïðèøâèäøóâàòè ïðîöåñè äå-

öåíòðàë³çàö³¿, à âèçíà÷èòè òó ìåæó, çà ÿêî¿ áóäå ïðîâîäèòè-

ñÿ åôåêòèâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà ³ ïðè öüîìó áóäóòü çà-

áåçïå÷åí³ íàö³îíàëüí³ ãàðàíò³¿. Àäæå ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ óæå

â³äîìî, ùî íàäì³ðíî âèñîêèé ñòóï³íü äåöåíòðàë³çàö³¿ íå ïðè-

âîäèòü äî óñï³õó òà åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêó åêîíîì³÷íà ñèñòåìà

áóäü–ÿêîãî îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì

ñàìîäîñòàòíîñò³, ùîá çàáåçïå÷èòè ñàìîñò³éíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ ðåã³îíó òà, ÿê íàñë³äîê, íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëî-
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ìó. Ð³÷ ó ò³ì, ùî íèæí³é îðãàí³çàö³éíèé ð³âåíü º ñêëàäîâîþ

÷àñòèíîþ á³ëüø âèñîêîãî îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ, òîé, ó ñâîþ

÷åðãó, ùå âèùîãî, ³ òàê äî ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðå-

ã³îíàëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíî âèùèé

â³ä ð³âí³â ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà, àëå íèæ÷èé â³ä íàö³îíàëüíî-

ãî. Îñîáëèâ³ñòü ³ ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè ç ïîãëÿäó îá´ðóíòóâàííÿ ñàìîäîñòàòíîñò³

ïîëÿãàº â òîìó, ùî â îêðåìîìó ðåã³îí³ çîñåðåäæåí³ ëîêàëü-

í³ ³ ãàëóçåâ³ âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè, â³äïîâ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà

³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê ó êðà¿í³ â ö³ëîìó, ëèøå íà íèæíüîìó

îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³. Öå ïåâíîþ ì³ðîþ ïîëåãøóº äîñë³-

äæåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ³ òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ

åêîíîì³÷íî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ ÿê ñàìîö³ë³ äëÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³êîþ áóäü–ÿêîãî îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ.

Ñàìîäîñòàòí³ñòü òåðèòîð³é âèÿâëÿºòüñÿ ó ìîæëèâîñò³ ñà-

ìîñò³éíî çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ íàäàâàòè

ñóñï³ëüí³ ïîñëóãè íå íèæ÷å âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ. Ðåàëüíå ñàì-

îâðÿäóâàííÿ òåðèòîð³é – öå íå ëèøå ïåðåë³ê ïîâíîâàæåíü ó

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ ³ ¿õ çàêîíîäàâ÷å ô³íàíñóâàííÿ,

à é ìîæëèâîñò³ íà ïðàêòèö³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ ùîäî îïòè-

ìàëüíîãî çàëó÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ äæåðåë äîõîä³â äëÿ ô³-

íàíñóâàííÿ ïîâíîâàæåíü. Ó ô³íàíñîâ³é, çîêðåìà, áþäæåò-

íî–ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³ ïîòð³áíî äîòðèìóâàòèñÿ áàëàíñó ì³æ

âïëèâîì öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè íà ôîðìóâàííÿ áþ-

äæåòíèõ ð³øåíü ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ³ ô³íàíñîâîþ

³í³ö³àòèâîþ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.
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äîâ ê óïðàâëåíèþ ýêîíîìè÷åñêèìè ðèñêàìè â ðåãèîíå.

Comprehensive evaluation study of the theory of econo-
mic risks in rehioni. Vyvchennya elements of risk manage-
ment. The development of common methodological appro-
aches to the management of economic risks in the region.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòîõàñò³÷í³ñòü ³ íåñò³éê³ñòü ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëþºçðîñòàííÿ íåâèç-

íà÷åíîñò³ ïðè óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, ³ îòæå

çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ÿê îêðåìèõ

ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ îêðåìèõ òåðèòîð³é. Òîìó â ñó÷àñíîìó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ çäàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà òèõ, ùî çðîñòàþòü, íåâèçíà-

÷åí³ñòü ³ ðèçèêè ñòàº åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì, ùî çàáåçïå÷óº

ñàìîçáåðåæåííÿ ³ âèæèâàííÿ.

Ðèçèêè â ðåã³îí³ ó çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâ³ ðå-

çóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çâ³äñè âèíèêàº

ïîòðåáà â ñòâîðåíí³ â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ íèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìè óïðàâë³ííÿ öèâ³ëüíèì ñóñï³ëüñòâîì íîñÿòü ñêëàäíèé ³ áà-

ãàòîàñïåêòíèé õàðàêòåð. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ öå: íåäîâ³-

ðà äî âëàäè ³ îáìåæåíèé õàðàêòåð ï³äòðèìêè ð³çíèõ ³í³ö³àòèâ ç

áîêó íàñåëåííÿ, òðóäíîù³ âçàºìîä³¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â

ç âëàäîþ, ô³íàíñîâà íåñò³éê³ñòü, â³äñóòí³ñòü êðèòè÷íî¿ ìàñè

îðãàí³çàö³é ç ïðîçîðîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, ä³éñíî ï³äçâ³ò-

íèõ øèðîê³é ãðîìàäñüêîñò³, â³äñóòí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè, ùî

çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíèé ä³àëîã âëàäè ³ á³çíåñó ³ ³íøèõ ñóñï³ëü-

íèõ ³íñòèòóò³â. Á³ëüø³ñòü ç öèõ ïðîáëåì ó ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ îá-

óìîâëåí³ «ïðèì³òèâíèì, àðõà¿÷íèì, íåÿñíèì çàêîíîäàâ-

ñòâîì», ùî ñòâîðþº «æîðñòêî îáìåæóþ÷ó ä³ÿëüí³ñòü, íåäîá-

².Â. Í²ÊÎËÀªÍÊÎ,
âèêëàäà÷, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ
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ðîçè÷ëèâå ñåðåäîâèùå» äëÿ ðîçâèòêó ³í³ö³àòèâ çíèçó [1]. Íà

îñîáëèâîñò³ çàðóá³æíîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ

ðèçèêàìè â òåðèòîð³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ íàñàìïå-

ðåä âïëèâàþòü ãëîáàëüí³ ÿâèùà ³ òåíäåíö³¿, ùî ñóïðîâîäæó-

þòüñÿ ðèçèêîâèìè åêñïîçèö³ÿìè. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç íèõ, ùî

ïðÿìî àáî ïîá³÷íî âïëèâàþòü íà ÷èííèêè ðèçèêó ðîçâèòêó ðå-

ã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â Óêðà¿í³. Âèð³øåííþ ïèòàíü

îö³íêè ðèçèê³â ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü

äîñë³äæåííÿ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³-

ñò³â. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïèòàííÿ îö³íêè ðèçèê³â â ö³ëî-

ìó òà ðåã³îí³â ðîçãëÿíóòî ó ðîáîòàõ Â.Â. Â³òë³íñüêîãî, ².Â. Çàé-

öåâî¿, ².Ð. Áóçüêî, À.Á. Êàì³íñüêîãî, Ë.Ë. Ìàõàíåöü, Ð.Â. Ï³êóñ,

Þ.Ñ. Êîöþáè, Ã.Ë. Âåðáèöüêî¿, À.Þ. Õàðêî, Â.Þ. Õàðêî. Ïðîòå

ö³ë³ñíî¿ òåîð³¿ îö³íêè ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ íåìàº, îñê³ëüêè íåìàº

ðîçðîáëåíî¿ ºäèíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ

åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè â ðåã³îí³.

Ìåòà ñòàòò³ - ðîçðîáèòè ºäèí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðèçèêàìè â ðåã³îí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Æèòòÿ ì³ñöåâîãî ñï³âòî-

âàðèñòâàìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê áàãàòîãðàíí³ òà ÷èñëåíí³ âè-

äè ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé ó âèðîáíèöòâ³ ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòå-

ð³àëüíèõ áëàã. Ì³ñöåâå ñï³âòîâàðèñòâî ÿê ñàìîðåãóëþþ÷àñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà âèáèðàº ìåòîä ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, òîáòî ñïîñ³áîðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, îñíîâíèìè åëåìåí-

òàìè ÿêîãî º: â³äíîñèíè âëàñíîñò³, ðèíêîâ³ ³ âëàäí³ â³äíîñèíè.

Ó ïðàêòèö³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ âñå ÷àñò³øå âèíèêà-

þòü ñèòóàö³¿ ïðîÿâó ÷èííèê³â ðèçèê³â, ÿê³ îáóìîâëþþòüâèñî-

ê³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè óïðàâë³ííÿ ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ÷àñòî

äî íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, âòðàòè ÿêèõ ìàþòü òåíäåíö³þ äî

çðîñòàííÿ. Â çâ'ÿçêó ç öèì êàòåãîð³ÿ «ðèçèê» ñòîñîâíî óïðà-

âë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìîæå

áóòè ðîçãëÿíóòà ÿê íåáåçïåêà ïîòåíö³éíî â³ðîã³äíà äî âòðà-

òè ðåñóðñ³â àáî íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â â ïîð³âíÿíí³ ç âàð³-

àíòîì, ÿêèé ðîçðàõîâàíèé íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ

âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â â äàíîìó ñï³âòîâàðèñòâ³.

Äîñë³äæóþ÷è ñóòü ³ ñïåöèô³êó ðèçèê³â ó ðåã³îíàëüíîìó

óïðàâë³íí³, â³äçíà÷èìî íàñàìïåðåä, ùî ðèçèê ìàº ì³ñöå â

ð³çíèõ îáñòàâèíàõ: ïðè íåäîë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî îá'ºêò óïðà-

âë³ííÿ, ïðè âèáîð³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïðè íåçàäîâ³ëüíî-

ìó àáî íåòî÷íî âèêîíàíîìó çàâäàíí³, ïðè íåâäàëîìó âèáîð³

âèêîíàâöÿ, ïðè ïîìèëêàõ â îö³íö³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ òàê äà-

ë³. Àíàë³ç ñó÷àñíèõ ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ðèçèêó â

óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³, äàº ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî

ðèçèê – öå ñêëàäíå ÿâèùå, ùî ìàº áåçë³÷ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ.

Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â îñíîâ³ ðèçèê³â ëåæèòü ³ìîâ³ðí³ñíà

ïðèðîäà ðåçóëüòàò³â óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íåâèçíà÷å-

í³ñòü ñèòóàö³¿, â ÿê³é â³äáóâàþòüñÿ ïîä³¿. Ïëàíóâàííÿ âèðîá-

íèöòâà, ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â, âåëè÷èí ãðîøîâèõ

ïîòîê³â, ðîçðîáêà áþäæåòó ðåã³îíàëüíèõ ñï³âòîâàðèñòâ,

ïðîåêò³â áóä³âíèöòâà ³ á³çíåñ–ïëàí³â, ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì

´ðóíòóþòüñÿ ëèøå íà íàáëèæåíèõ, î÷³êóâàíèõ ðîçðàõóíêàõ, à

íå òî÷íèõ ôàêòè÷íèõ âåëè÷èí. Íåâ³ðíå óïðàâë³íñüêå ð³øåí-

íÿ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî àáî ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæå

ïðèâåñòè äî ñåðéîçíèõ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ñîö³àëü-

íèõ òà ³íøèì âòðàòàì äëÿ íàñåëåííÿ.

ßê ïðàâèëî, âñ³ âèäè ðèçèê³â âçàºìîçâ'ÿçàí³ ³ ðîáëÿòü

âïëèâ íà óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ö³ îáñòàâèíè óïîâ³ëüíþ-

þòü óõâàëåííÿ ð³øåíü ïî îïòèì³çàö³¿ ðèçèê³â òà âèìàãàþòü

ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ñêëàäó êîíêðåòíèõ ðèçèê³â, à òàêîæ

ïðè÷èí ³ ÷èííèê³â ¿õ âèíèêíåííÿ. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ðèçè-

ê³â ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ñâ³ä÷èòü ïðî

òå, ùî íàéá³ëüøèé ñòðåñ ó ñâ³äîìîñò³ óêðà¿íö³â âèêëèêàþòü

íå ò³ëüêè³ íå ñò³ëüêè ïðèðîäí³ êàòàñòðîôè, ñê³ëüêè íàñë³äêè

ñîö³àëüíèõ êàòàêë³çì³â. Ñàìå âîíè ñïðèéìàþòüñÿ íàñåëåí-

íÿì ÿê íàéá³ëüø íåáåçïå÷í³ íàäçâè÷àéí³ ñèòóàö³¿, ÿê³ ïî ñâî-

¿õ ìàñøòàáàõ ³ çíà÷óùîñò³ îö³íþþòüñÿ ÿê íàáàãàòî ñòðàøí³-

ø³ êàòàñòðîôè, í³æ ò³, ÿê³ ïðèðîäíèìè ïðè÷èíàìè.

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿íà çä³éñíþâàâñÿ áåç

óðàõóâàííÿ ñèñòåìè ðîçñåëåííÿ ³ ¿¿ âçàºìîçâ'ÿçêó, ùî ñêëà-

ëàñÿ, çâèðîáíèöòâîì. Ó ðåçóëüòàò³ îêðåìèìè íàñåëåíèìè

ïóíêòàìè, ùî âèãðàëè â³ä ïðèïëèâó  êàï³òàëó, ðîçì³ùåííÿ

íîâèõ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ç'ÿâèëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü äå-

ïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, äå â óìîâàõ ñòèõ³éíîãî ðèíêó ï³øîâ ³í-

òåíñèâíèé ïðîöåñ ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà. Áþäæåòè ìàëèõ

ì³ñò ãëèáîêî äîòàö³éí³, ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè ³ñòîòíî íèæ÷³,

í³æ â ³íøèõ êàòåãîð³ÿõ ì³ñò.

Íîâà ñèñòåìà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí í³ÿê íå ñòèìóëþº ðå-

ã³îíè äî íàðîùóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè. Ïåðåë³ê ìàéíà, ÿêèì

ìîæå îïåðóâàòè ðåã³îí, ð³çêî ñêîðî÷óºòüñÿ. Âîíî àáî ïåðåõî-

äèòü íà ³íøèé ð³âåíü âëàäè â³äïîâ³äíî äî ðîçìåæóâàííÿ ïîâ-

íîâàæåíü, àáî âçàãàë³ â³ä÷óæóºòüñÿ ÿê íåïðîô³ëüíå.

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðîçâèòêó ðåã³î-

íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îäèí ³ç íàé-

âàæëèâ³øèõ, òàêèõ, ùî ïîñò³éíî ðåàë³çîâóþòüñÿ, âèä³â óïðà-

âë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî çà-

áåçïå÷óþòü çáåðåæåííÿ ïåâíî¿ ñòðóêòóðè ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè ³

ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ¿õ ñò³éêèé ðîçâèòîê ³ çãëàäæóâàííÿ íåãàòèâ-

íèõ íàñë³äê³â âòðàò. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðîçâèòêó ðåã³îíàëü-

íèõ óòâîðåíü ñòàº, òàêèì ÷èíîì, îáîâ'ÿçêîâèì ³ ñïåöèô³÷íèì

àòðèáóòîì ñèñòåìè òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ.

ßêùî ðîçä³ëèòè çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ðåã³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà îêðåì³ åëåìåíòè, òî çì³íè â îäí³é ç íèõ

ìîæóòü ïîðîäèòè ëàíöþãîâó ðåàêö³þ çì³í â ³íøèõ. Ó öüîìó

âèïàäêó ïåðâèíí³ åëåìåíòè íàçâåìî áàçîâèìè, à çà íèì –

ïîõ³äíèìè. Ïîñèëåí³ áàçîâèìè çì³íàìè, ùî àêóìóëþþòüñÿ,

ïîõ³äí³ ìîæóòü  íåïåðåäáà÷óâàí³ ïî ñèë³ ³ íàïðÿìàìä³¿ – åêî-

íîì³÷í³, ñîö³àëüí³ àáî ïîë³òè÷í³ ðèçèêè. 

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷èìî îñíîâí³ ñóòí³ñí³ ðèñè ðèçèêó:

– íåâèçíà÷åí³ñòü;

– àëüòåðíàòèâí³ñòü;

– ñóïåðå÷í³ñòü.

²ñíóâàííÿ ðèçèêó áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíî íàÿâí³ñòþ íå-

âèçíà÷åíîñò³, ÿêà íåîäíîð³äíà çà ôîðìîþ ïðîÿâó ³ çà çì³ñòîì.

Íàñàìïåðåä öå íåâèçíà÷åí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå

âêëþ÷àº îá'ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ óìîâè, â

ðàìêàõÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ äî äè-
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íàì³êè ÿêèõ âîíà  ïðèñòîñîâóâàòèñÿ. Öå ìîæëèâ³ çðóøåííÿ â

ñóñï³ëüíèõ ïîòðåáàõ ³ ñïîæèâ÷îìó ïîïèò³, âèÿâëåííÿ òåõí³÷íèõ

³ òåõíîëîã³÷íèõ íîâîââåäåíü, çì³íà ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿

îáñòàíîâêè, ùî âïëèâàº íà ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, íåïå-

ðåäáà÷óâàí³ ïðèðîäí³ ÿâèùà. Âåëèêèé âïëèâ íà ê³íöåâ³ ðå-

çóëüòàòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàäàº íåâèçíà÷åí³ñòü

åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, ÿêà âèò³êàº ç íåñò³éêîãî  ïîïè-

òó–ïðîïîçèö³¿ íà òîâàðè, ãðîø³, ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ð³çíî-

ìàí³òíîñò³ êðèòåð³¿â ïåðåâàãè ³íâåñòóâàííÿ, çîáìåæåíîñò³ç-

íàíü ïðî àñïåêòè á³çíåñó ³ êîìåðö³¿ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ îáñòàâèí.

Ïðîáëåìè íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ðèçèê³â ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷-

íîãî ñóñï³ëüñòâà ïîòðåáóþòü ÿê³ñíî íîâîãî ðîçãëÿäó ³ â

îáîâ'ÿçêîâîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ³íøèìè êàòåãîð³ÿìè åêîíî-

ì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä òàêèìè, ÿê «³ííîâà-

ö³¿», «³íôîðìàö³ÿ». Äîñë³äæóþ÷è óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü â

ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ, ïîòð³áíî òàêîæ âðàõî-

âóâàòè, ùî âîíà çâ'ÿçàíà ç íåâèçíà÷åí³ñòþ â ñàìèõ ð³çíèõ

ñôåðàõ ³ íà ñàìèõ ð³çíèõ åòàïàõ ¿¿ ðîçâèòêó. 

Îñîáëèâ³ñòþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó º¿¿ ³íòåãðîâàí³ñòü ó çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ

ðåã³îíàëüíèì ñï³âòîâàðèñòâîì, ùî º íà ïåðøèé ïîãëÿä

óñêëàäíåííÿì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îáóìîâëåíèì äèíàì³êîþ

çðîñòàííÿ ¿¿ çíà÷óùîñò³, ³ º äåÿêîþ ¿¿ íàäáóäîâîþ. Ïðîòå ñà-

ìå ³íòåãðàö³ÿ ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ðè-

çèêàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â çàãàëüíó êîíöåïö³þ ³ ñòðà-

òåã³þ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº ç á³ëüøîþ åôåê-

òèâí³ñòþ îòðèìóâàòè ïëàíîâàí³ åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ðå-

çóëüòàòè ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíîãî ñï³âòîâàðèñòâà

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó âèçíà÷àº âñ³ àñïåêòè ôóíêö³îíóâàííÿ

ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàäàþ÷è ¿¿ ö³ë³ ³ ìåòîäè ¿õ

äîñÿãíåííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òîìó ñòðàòåã³ÿ ¿¿

ðîçâèòêó çàäàº îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ íå ò³ëüêè øëÿõîì óçãîäæåííÿ ö³ëåé

óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ç ì³ñ³ºþ ³ ö³ëÿìè, à é çà ðàõóíîê âèçíà-

÷åííÿ â³äíîøåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñï³âòîâàðèñòâà äî ðèçèêó.

Ñòðàòåã³ÿ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó – öå ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ

ðèçèêîì ó íåâèçíà÷åí³é ãîñïîäàðñüê³é ñèòóàö³¿, çàñíîâàíå íà

ïðîãíîçóâàíí³ ðèçèêó ³ ïðèéîì³â éîãî çíèæåííÿ. Ñòðàòåã³ÿ ðè-

çèê–ìåíåäæìåíòó âêëþ÷àº ïðàâèëà, íà îñíîâ³ ÿêèõ ïðèéìà-

þòüñÿ ðèçèêîâ³ ð³øåííÿ ³ ñïîñîáè âèáîðó âàð³àíòà ð³øåííÿ [2].

Ïðàâèëà – öå îñíîâîïîëîæí³ ïðèíöèïè ä³¿. Ó ñòðàòåã³¿ ðè-

çèê–ìåíåäæìåíòó çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ïðàâèëà [4,

ñ. 123–114]:

1) ìàêñèìóì âèãðàøó;

2) îïòèìàëüíà ³ìîâ³ðí³ñòü ðåçóëüòàòó;

3) îïòèìàëüíà êîëèâàí³ñòü ðåçóëüòàòó;

4) îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ âèãðàøó ³ âåëè÷èíè ðèçèêó.

Ñóòü ïðàâèëà ìàêñèìóìó âèãðàøó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ç ìî-

æëèâèõ âàð³àíò³â ðèçèêîâèõ âêëàäåíü âèáèðàºòüñÿ âàð³àíò,

ÿêèé äàº íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü ðåçóëüòàòó (âèãðàø, ïðèáó-

òîê) ïðè ì³í³ìàëüíîìó àáî ïðèéíÿòíîìó äëÿ ³íâåñòîðà ðèçèêó.

Ñóòü ïðàâèëà îïòèìàëüíî¿ ³ìîâ³ðíîñò³ ðåçóëüòàòó ïîëÿãàº â

òîìó, ùî ç ìîæëèâèõ ð³øåíü âèáèðàºòüñÿ òå, ïðè ÿêîìó ³ìî-

â³ðí³ñòü ðåçóëüòàòó º ïðèéíÿòíîþ äëÿ ³íâåñòîðà àáî çàäî-

âîëüíÿº ô³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà. Íà ïðàêòèö³ çàñòîñóâàííÿ

ïðàâèëà îïòèìàëüíî¿ ³ìîâ³ðíîñò³ ðåçóëüòàòó çâè÷àéíî ïîºä-

íóºòüñÿ ç ïðàâèëîì îïòèìàëüíî¿ êîëèâàíîñò³ ðåçóëüòàòó.

ßê óæå âêàçóâàëîñÿ, êîëèâàí³ñòü ïîêàçíèê³â âèðàæàºòüñÿ

¿õ äèñïåðñ³ºþ, ñåðåäí³ì êâàäðàòè÷íèì â³äõèëåííÿì ³ êîåô³-

ö³ºíòîì âàð³àö³¿. Ñóòü ïðàâèëà îïòèìàëüíî¿ êîëèâàíîñò³ ðå-

çóëüòàòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ç ìîæëèâèõ ð³øåíü âèáèðàºòü-

ñÿ òå, ïðè ÿêîìó ³ìîâ³ðíîñò³ âèãðàøó ³ ïðîãðàøó äëÿ îäíîãî ³

òîãî æ ðèçèêîâîãî âêëàäåííÿ êàï³òàëó ìàþòü íåâåëèêèé

ðîçðèâ, àáî íàéìåíøó âåëè÷èíó äèñïåðñ³¿, ñåðåäíüîãî êâà-

äðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ, âàð³àö³¿.

Ñóòü ïðàâèëà îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ âèãðàøó ³ âåëè÷è-

íè ðèçèêó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìåíåäæåð îö³íþº î÷³êóâàí³ âå-

ëè÷èíè âèãðàøó ² ðèçèêó (ïðîãðàøó, çáèòêó) ³ óõâàëþº ð³-

øåííÿ âêëàñòè êàï³òàë ó òîé çàõ³ä, ÿêèé äîçâîëÿº îòðèìàòè

î÷³êóâàíèé âèãðàø ³ óíèêíóòè âåëèêîãî ðèçèêó.

Ïðèéîìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ÿâëÿþòü ñîáîþ ïðèéîìè

óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì. Âîíè ñêëàäàþòüñÿ ³ç çàñîá³â

ðîçâ'ÿçàííÿ ðèçèê³â ³ ïðèéîì³â çíèæåííÿ ì³ðè ðèçèêó. Çà-

ñîáàìè ðîçâ'ÿçàííÿ ðèçèê³â º: óíèêíåííÿ ¿õ, óòðèìàííÿ,

ïåðåäà÷à.

Óíèêíåííÿ ðèçèêó îçíà÷àº ïðîñòå óõèëåííÿ â³ä çàõîäó,

ïîâ'ÿçàíîãî ç ðèçèêîì. Îäíàê óíèêíåííÿ ðèçèêó äëÿ ³íâå-

ñòîðà ÷àñòî îçíà÷àº â³äìîâó â³ä ïðèáóòêó.

Óòðèìàííÿ ðèçèêó – öå çàëèøåííÿ ðèçèêó çà ³íâåñòîðîì

àáî íà éîãî â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàê, ³íâåñòîð, âêëàäàþ÷è

âåí÷óðíèé êàï³òàë, çàçäàëåã³äü óïåâíåíèé, ùî â³í ìîæå çà

ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â ïîêðèòè ìîæëèâó âòðàòó âåí÷óð-

íîãî êàï³òàëó.

Ïåðåäà÷à ðèçèêó îçíà÷àº, ùî ³íâåñòîð ïåðåäàº â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà ðèçèê êîìóñü ³íøîìó, íàïðèêëàä ñòðàõîâ³é

êîìïàí³¿.

Çíèæåííÿ ì³ðè ðèçèêó – öå ñêîðî÷åííÿ ³ìîâ³ðíîñò³ ³ îáñÿ-

ãó âòðàò. Äëÿ çíèæåííÿ ì³ðè ðèçèêó çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³

ïðèéîìè, íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ç ÿêèõ º äèâåðñèô³êàö³ÿ,

ïðèäáàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèá³ð ³ ðåçóëüòàòè, ë³-

ì³òóâàííÿ, ñàìîñòðàõóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ, õåäæóâàííÿ,

ïðèäáàííÿ êîíòðîëþ íàä ä³ÿëüí³ñòþ â ïîâ'ÿçàíèõ îáëàñòÿõ.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ º ïðîöåñîì ðîçïîä³ëó êàï³òàëó ì³æ ð³çíè-

ìè îá'ºêòàìè âêëàäåííÿ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿçàí³ ì³æ

ñîáîþ, íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíèì ³ â³äíîñíî ìåíøå âèòðàòî-

ºìíèì ñïîñîáîì çíèæåííÿ ì³ðè ô³íàíñîâîãî ðèçèêó.

Äèâåðñèô³êàö³ÿ – öå ðîçñ³þâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó.

Îäíàê âîíà íå ìîæå çâåñòè ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê äî íóëÿ. Öå

ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî íà ï³äïðèºìíèöòâî âïëèâàþòü çîâí³øí³

÷èííèêè, ÿê³ íå ïîâ'ÿçàí³ ç âèáîðîì êîíêðåòíèõ îá'ºêò³â

âêëàäåííÿ êàï³òàëó, îòæå íà íèõ íå âïëèâàº äèâåðñèô³êàö³ÿ.

Äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â â³äíîñÿòüñÿ ïðîöåñè, ùî â³äáóâà-

þòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè çàãàëîì, â³éñüêîâ³ ä³¿, çì³íà â³äñîò-

êîâèõ ñòàâîê ïî äåïîçèòàõ, êðåäèòàõ â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ ³

ò.³í. Ðèçèê, çóìîâëåíèé öèìè ïðîöåñàìè, íå ìîæíà çìåí-

øèòè çà äîïîìîãîþ äèâåðñèô³êàö³¿.
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðèçèê ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: äèâåðñè-

ô³öèðóºìîãî ³ íåäèâåðñèô³öèðóºìîãî ðèçèêó. Äèâåðñèô³-

öèðóºìèé ðèçèê, çâàíèé ùå íåñèñòåìàòè÷íèì, ìîæå áóòè

óñóíåíèé øëÿõîì éîãî ðîçñ³þâàííÿ, àáî äèâåðñèô³êàö³ºþ.

Íåäèâåðñèô³öèðóºìèé ðèçèê, çâàíèé ùå ñèñòåìàòè÷íèì, íå

ìîæå áóòè çìåíøåíèé äèâåðñèô³êàö³ºþ.

²íôîðìàö³ÿ ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ðèçèê–ìåíåäæìåíò³. Ô³-

íàíñîâîìó ìåíåäæåðó ÷àñòî äîâîäèòüñÿ óõâàëþâàòè ðèçèêî-

â³ ð³øåííÿ, êîëè ðåçóëüòàòè âêëàäåííÿ êàï³òàëó íå âèçíà÷åí³ ³

çàñíîâàí³ íà îáìåæåí³é ³íôîðìàö³¿. ßêáè ó íüîãî áóëà á³ëüø

ïîâíà ³íôîðìàö³ÿ, â³í ì³ã áè çðîáèòè á³ëüø òî÷íèé ïðîãíîç ³

çíèçèòè ðèçèê. Öå ðîáèòü ³íôîðìàö³þ òîâàðîì, ïðè÷îìó äóæå

ö³ííèì, ³íâåñòîð ãîòîâ çàïëàòèòè çà ïîâíó ³íôîðìàö³þ.

Âàðò³ñòü ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ

î÷³êóâàíîþ âàðò³ñòþ ÿêîãî–íåáóäü âêëàäåííÿ êàï³òàëó, êîëè

º ïîâíà ³íôîðìàö³ÿ, ³ î÷³êóâàíîþ âàðò³ñòþ, êîëè ³íôîðìàö³ÿ

íåïîâíà.

Ë³ì³òóâàííÿ – öå âñòàíîâëåííÿ ë³ì³òó, àáî ãðàíè÷íèõ ñóì

âèòðàò, ïðîäàæó, êðåäèòó ³ ò.³í. Ë³ì³òóâàííÿ º âàæëèâèì ïðè-

éîìîì çíèæåííÿ ì³ðè ðèçèêó, âîíî çàñòîñîâóºòüñÿ áàíêàìè

ïðè âèäà÷³ ïîçèê, ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîð³â ³ ò.³í. Õîçÿéíóþ÷è-

ìè ñóá'ºêòàìè âîíî çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïðîäàæó òîâàð³â â

êðåäèò, íàäàíí³ ïîçèê ³ ò.³í. [4, ñ. 12–45].

Ñàìîñòðàõóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ äåöåíòðàë³çîâàíó ôîðìó

ñòâîðåííÿ íàòóðàëüíèõ ³ ñòðàõîâèõ (ðåçåðâíèõ) ôîíä³â áåç-

ïîñåðåäíüî â ãîñïîäàðþþ÷îìó ñóá'ºêòîâ³. Ö³ ôîíäè çàëåæ-

íî â³ä ìåòè ïðèçíà÷åííÿ ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ â íàòóðàëü-

í³é àáî ãðîøîâ³é ôîðìàõ.

Íàéá³ëüø âàæëèâèì ³ íàéïîøèðåí³øèì ïðèéîìîì çíè-

æåííÿ ì³ðè ðèçèêó º ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó. Ñóòü ñòðàõóâàííÿ

âèðàæàºòüñÿ â òîìó, ùî ³íâåñòîð õîò³â â³äìîâèòèñÿ â³ä ÷à-

ñòèíè ñâî¿õ ïðèáóòê³â, ùîá óíèêíóòè ðèçèêó, àáî â³í ãîòîâèé

çàïëàòèòè çà çíèæåííÿ ì³ðè ðèçèêó äî íóëÿ.

Õåäæóâàííÿ – öå ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â â³ä íåñïðèÿòëèâèõ

çì³í ö³í íà áóäü–ÿê³ òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ çà êîí-

òðàêòàìè ³ êîìåðö³éíèìè îïåðàö³ÿìè, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïî-

ñòà÷àííÿ (ïðîäàæ) òîâàð³â â ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ.

Êîíòðàêò, ÿêèé ñëóæèòü äëÿ ñòðàõîâêè â³ä ðèçèê³â çì³íè

êóðñ³â (ö³í), íîñèòü íàçâó «õåäæà». Ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò,

ùî çä³éñíþº õåäæóâàííÿ, íàçèâàºòüñÿ «õåäæåðîì». ²ñíóþòü

äâ³ îïåðàö³¿ õåäæóâàííÿ – õåäæóâàííÿ íà ï³äâèùåííÿ ³ õå-

äæóâàííÿ íà ïîíèæåííÿ [3].

Õåäæóâàííÿ íà ï³äâèùåííÿ, àáî õåäæóâàííÿ êóï³âëåþ, ÿâëÿº

ñîáîþ á³ðæîâó îïåðàö³þ ç êóï³âë³ òåðì³íîâèõ êîíòðàêò³â àáî

îïö³îí³â. Õåäæ íà ï³äâèùåííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ,

êîëè íåîáõ³äíî çàñòðàõóâàòèñÿ â³ä ìîæëèâîãî ï³äâèùåííÿ ö³í

(êóðñ³â) ó ìàéáóòíüîìó. Â³í äîçâîëÿº âñòàíîâèòè êóï³âåëüíó ö³-

íó íàáàãàòî ðàí³øå, í³æ áóâ ïðèäáàíèé ðåàëüíèé òîâàð.

Õåäæóâàííÿ íà ïîíèæåííÿ, àáî õåäæóâàííÿ ïðîäàæåì –

á³ðæîâà îïåðàö³ÿ ç ïðîäàæåì òåðì³íîâîãî êîíòðàêòó. Õå-

äæåð, ùî çä³éñíþº õåäæóâàííÿ íà ïîíèæåííÿ, ìàº íàì³ð

çä³éñíèòè â ìàéáóòíüîìó ïðîäàæ òîâàðó, ³ òîìó, ïðîäàþ÷è íà

á³ðæ³ òåðì³íîâèé êîíòðàêò àáî îïö³îí, â³í ñòðàõóº ñåáå â³ä

ìîæëèâîãî çíèæåííÿ ö³í ó ìàéáóòíüîìó.

Ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó äàþòü ìîæëèâ³ñòü çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîþ ó âèêîðèñòàíí³ º

ïðîãðàìà RiskWatch [2]. Ç ïîãëÿäó â³ò÷èçíÿíîãî ñïîæèâà÷à

ïåðåâàãà öüîãî ïðîäóêòó – ìàëà òðóäîì³ñòê³ñòü ³ ãíó÷êà ìå-

òîäèêà. Ïðîäóêò äîçâîëÿº â ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðè-

çèêàìè íîâ³ êàòåãîð³¿, îïèñè, à òàêîæ ïèòàííÿ ïî ñèñòåì³, ùî

ïðåäñòàâëÿºòüñÿ îñîáëèâî âàæëèâèì ïðè îö³íêè ðèçèê³â

ìóí³öèïàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ó äàíèé ÷àñ íà ðîñ³éñüêîìó ðèíêó ç'ÿâèâñÿ ³ â³ò÷èçíÿíèé

ïðîäóêò – ñèñòåìà «Àâàíãàðä», ñòâîðåíà â ²íñòèòóò³ ñèñòåì-

íîãî àíàë³çó ÐÀÍ. Öåé ïàêåò ïîçèö³îíóºòüñÿ ÿê åêñïåðòíà

ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ ³ ïîñòà-

âëÿºòüñÿ â äâîõ ìîäèô³êàö³ÿõ. Âàð³àíò «Àâàíãàðä–àíàë³ç»

ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ðèçèê³â, «Àâàí-

ãàðä–êîíòðîëü» – äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ äåòàë³çîâàíà ñèñòåìà ô³íàí-
ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿêà êîì-
ïëåêñíî â³äîáðàæàº âçàºìîçàëåæí³ñòü ¿¿ åëåìåíò³â. Âèç-
íà÷åíà îñîáëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â ïðîöåñ³
âçàºìîä³¿ ¿¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â. Îõàðàêòåðèçîâàí³
ñêëàäîâ³ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ äåòàëèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ, êî-
òîðàÿ êîìïëåêñíî îòîáðàæàåò âçàèìîçàâèñèìîñòü åå
ýëåìåíòîâ. Îïðåäåëåíà îñîáåííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñå-
ëåíèÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ åå ñîñòàâëÿþùèõ ýë-
åìåíòîâ. Îõàðàêòåðèçîâàíû ñîñòàâëÿþùèå ñèñòåìû
ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

The gone into detail system of the financial providing of
standard of living of population was examined in the article,
what represents interdependence of its elements complex.
The feature of functioning of the system of the financial
providing of standard of living of population in the process
of co–operation of its making elements was certain. Ma-
king systems of the financial providing of standard of living
of population it was described.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

ïðèïóñêàº âèõ³ä íà íîâèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â

ðåçóëüòàò³ ÿêîãî ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì º ñòâîðåííÿ ñî-

ö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè, ùî îçíà÷àº ïåðåîð³ºíòàö³þ

óñ³õ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè,

ñîö³óìó, ñóñï³ëüñòâà. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñè-

ñòåìè – öå íàñàìïåðåä ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà åêîíîì³êè

â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá òåõíîëîã³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ×àñò-

êîâî ïðèä³ëÿëè óâàãó ñêëàäîâèì åëåìåíòàì ñèñòåìè ô³íàí-

ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ëàóðåàò Íîáå-

ë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè 1978 ðîêó Ãåðáåðò À. Ñàéìîí

(1916–2001), ÿêèé ðîçãëÿäàâ ëþäèíó ÿê åëåìåíò åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ïðàãíå äî ìàêñèì³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿

[1]; àìåðèêàíñüêèé ïîë³òîëîã Äåâ³äà ²ñòîíà (íàð. 1917 ð.),

âèâ÷àâ ñîö³àëüíó ñèñòåìó [2]; áàçèñè òåîð³¿ ñèñòåì çóñòð³-

÷àëèñÿ â ðîáîòàõ í³ìåöüêîãî ô³ëîñîôà Ãåîðãà Â³ëüãåëüìà

Ôð³äð³õà Ãåãåëÿ (1770–1831) [3] òà àìåðèêàíñüêîãî åêî-

íîì³ñòà Êåííåòà Åâàðòà Áîóëä³íãà (1910–1993) [4]; âà-

æëèâ³ñòü åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ó â÷èíêàõ ëþäèíè äîñë³äæóâà-

ëè ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 1992 ðîêó ç åêîíîì³êè Ãåð³

Ñòåíë³ Áåêêåð (1930–) [5] òà Àäîëüô Êåòëå (1796–1874) –

áåëüã³éñüêèé âèçíà÷íèé â÷åíèé [6].

Ìåòà ñòàòò³. Â³äïîâ³äíî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ íåîáõ³äíî ïîâ'ÿçóâàòè

ç ðåàë³çàö³ºþ íîâèõ ö³ëåé, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòþ çì³í, àäàïòà-

ö³ºþ äî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ñóïåðå÷íîñòÿìè ñèñòå-

ìè, îòîòîæíþâàòè ç ïðîãðåñîì, àáî óñêëàäíåííÿìè ñêëàäî-

âèõ ñèñòåì, à òàêîæ ç åâîëþö³ºþ ñèñòåì.

Î.Ä. ÃÎÐÄÅÉ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè
ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ

íàñåëåííÿ
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèì åëåìåíòîì,

ÿêèé â çíà÷í³é ì³ð³ çóìîâëþº ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-

íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ìåõàí³çì

éîãî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ìåòà ñòâîðåííÿ ñèñòåìè

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ – çàäî-

âîëåííÿ æèòòºâèõ ïîòðåá ëþäèíè, ÿêå âèðàæàºòüñÿ â ï³äâè-

ùåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ, ïðèðîñòó îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî

çàëèøàþòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ðåã³îí³â, ï³äâèùåíí³ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè, äîòðèìàíí³ ð³âíîâàãè ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè,

çíèæåíí³ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òîùî. Ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ âè-

ñòóïàº îäíèì ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ñòàíó ñò³éêîñò³ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ïðèïóñêàº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ

íàñåëåííÿ áåç çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â âèêîðèñòàííÿ îáìå-

æåíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ðåçþìóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ – öå ñóêóïí³ñòü ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ åëåìåíò³â,

ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ô³íàíñîâèé ³ ñîö³àëüíèé ñòàí ³íäèâ³äà â

òîé ÷è ³íøèé ìîìåíò ÷àñó â óìîâàõ ì³íëèâîñò³ ðèíêó. Çðîçó-

ì³ëî, ùî ìàòåð³àëüí³ ïîòðåáè â äàí³é ñèñòåì³ º ïåðâèííèìè,

îñê³ëüêè ÷àñòî ñàìå ìàòåð³àëüíå áëàãîïîëó÷÷ÿ º òèì ÷èííè-

êîì, ÿêèé äîçâîëÿº ëþäèí³ êîðèñòóâàòèñÿ ³íøèìè áëàãàìè

íåìàòåð³àëüíîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ

ö³ëåé ñàìîâèðàæåííÿ.

Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ äåòàë³çîâàíà ñèñòåìà ô³íàíñîâî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ùî êîìïëåêñíî â³-

äîáðàæàº âçàºìîçàëåæí³ñòü åëåìåíò³â. Äàíà ñèñòåìà

ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â òà ñèñòåì, ÿê³ ì³ñòÿòü â ñîá³

ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â, ÿê³ ¿õ õàðàêòåðèçóþòü:

1. Åêîíîì³÷íó ñôåðó.

2. Äîõîäè íàñåëåííÿ.

3. Âèòðàòè ³ çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ.

4. Íàêîïè÷åíå ìàéíî ³ æèòëî.

5. Ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó.

6. Ñîö³àëüíó ñôåðó.

7. Ô³íàíñîâó ñèñòåìó.

8. Ñîö³àëüíó äèôåðåíö³àö³þ íàñåëåííÿ.

9. Åêîëîã³÷íó ñôåðó òà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

10. Çàêîíîäàâ÷ó áàçó òà ³í.

Ìîæíà çàïðîïîíóâàòè íàñòóïíå íîâå âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ – öå îá'ºêò,

ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â

ðàö³îíàëüíèõ â³äíîñèíàõ ³ çâ'ÿçêàõ ì³æ ñîáîþ òà ñòâîðþþòü

ö³ë³ñí³ñòü, ºäí³ñòü, ìåæ³ ÿêî¿ çàäàþòüñÿ ìåæàìè óïðàâë³ííÿ

ñêëàäîâèõ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâ÷îãî ïîëÿ ç ìåòîþ

åôåêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ãðîìàäÿí. Îñ-

íîâíèì âàæåëåì ïðè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â º ÷èñåëüí³ñòü íà-

ñåëåííÿ òà äîñÿãíåííÿ éîãî çðîñòàííÿ ïðè â³äíîñí³é ñò³éêîñò³

ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü æèòòÿ òà éîãî ô³íàíñî-

âå çàáåçïå÷åííÿ. Â³í ïîâ'ÿçàíèé ç óñ³ìà ñêëàäîâèìè ñèñòåì³

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ º íàö³îíàëüíå áàãàòñòâî, ÿêå óÿâëÿº

ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ áëàã ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, íà-

ãðîìàäæåíèõ ñóñï³ëüñòâîì çà âñþ ³ñòîð³þ éîãî ³ñíóâàííÿ.

Ìàñøòàáè, ñòðóêòóðà ³ ÿê³ñíèé ð³âåíü íàö³îíàëüíîãî áàãàò-

ñòâà âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷íó ì³öí³ñòü êðà¿íè, ïîòåíö³àë ¿¿ íà-

ñòóïíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äî íàö³îíàëüíî-

ãî áàãàòñòâà â³äíîñÿòü îñíîâí³ çàñîáè, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè,

ñòðàõîâ³ çàïàñè, çîëîòèé çàïàñ òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè [7].

Òàêîæ âçàºìîïîâ'ÿçàíèì ïîêàçíèêîì ç íàö³îíàëüíèì áà-

ãàòñòâîì º íàö³îíàëüíèé äîõ³ä, ÿêèé îá÷èñëþþòü ÿê ð³çíèöþ

ì³æ îáñÿãîì ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ³ îáñÿãîì ìàòå-

ð³àëüíèõ çàòðàò çà âñ³ìà ãàëóçÿìè âèðîáíèöòâà ó ôàêòè÷íî

ä³þ÷èõ ³ ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ. Éîãî ùå ìîæíà âèçíà÷àòè ÿê

ñóìó âñ³õ äîõîä³â çà ð³ê ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ïðîìè-

ñëîâîãî ³ òîðãîâîãî ïðèáóòêó, â³äñîòê³â íà âêëàäåíèé êàï³òàë.

Éîãî çðîñòàííÿ äîçâîëÿº ï³äâèùóâàòè ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð

îïëàòè ïðàö³ òà ïåíñ³¿, ðîçì³ðè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, çä³é-

ñíþâàòè ð³çí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè òîùî.

Ð³âåíü òà äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òàêîæ º âàæëè-

âèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ ÂÂÏ, íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, îòæå

â³äïîâ³äíî, ³ ð³âíÿ æèòòÿ, ÿêèé çì³íþºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä

äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³ çàëåæèòü â³ä ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó

(ÍÒÏ), âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, âèðîáíèöòâà é

óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â.

Íà äóìêó àâòîðà, äîö³ëüíî â³äçíà÷èòè, ùî ô³íàíñîâå çà-

áåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè

òðóäîâèìè çóñèëëÿìè é åêîíîì³÷íîþ àêòèâí³ñòþ îêðåìèõ

³íäèâ³äóóì³â, ñ³ìåé, òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â, àëå é åôåêòèâí³ñòþ

ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ð³âíåì íà-

ö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà â ö³ëîìó, åôåêòèâí³ñòþ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ðîçâèòêîì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, íàÿâí³ñòþ àáî â³äñóòí³ñòþ ñî-

ö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.

Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â³ä³ãðàþòü ñîö³àëüí³ íîðìà-

òèâè, ùî º îá´ðóíòîâàíèìè îð³ºíòèðàìè ñïðÿìîâàíîñò³ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Ð³âåíü ³

äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ âèÿâëÿþòüñÿ

âèð³øàëüíèìè ÷èííèêàìè ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ô³íàíñó-

âàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ îêðåìèõ ãðóï íàñåëåííÿ.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ çà äîõîäàìè º

íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì äëÿ îö³íêè ð³âíÿ äèôåðåíö³àö³¿ äîõî-

ä³â. Íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ çà äîõîäàìè

ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ çàáåçïå÷åíîñò³

îêðåìèõ ãðóï íàñåëåííÿ, íà ¿õ îñíîâ³ âèçíà÷àþòüñÿ ì³í³-

ìàëüí³ ³ ìàêñèìàëüí³ ð³âí³ äîõîä³â, âèÿâëÿþòüñÿ ÷àñòêà ³ ÷è-

ñåëüí³ñòü âèñîêî– ³ íèçüêîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ;

äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàõîä³â ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ñî-

ö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ;

äëÿ ðîçðîáêè ³ ïîáóäîâè ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Çàãàëîì, ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèò-

òÿ – ñêëàäíà ñîö³àëüíî–ô³íàíñîâà êàòåãîð³ÿ, ÿêà ì³ñòèòü â
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ñîá³ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, ñèñòåì, ÿê³ âçà-

ºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ åêîíîì³÷íèìè çàêîíàìè ñèñòåì-

îóòâîðåííÿ.

Ðîçðàõóâàòè ñòóï³íü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ ñêëàäíî ç ðÿäó ïðè÷èí:

– íåìîæëèâ³ñòü ÷èñåëüíî âèçíà÷èòè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá,

ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êðèâ³é áàéäóæîñò³;

– â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íî¿ ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ, ÿêî¿ á äîòðèìóâàëèñÿ á³ëüø³ñòü ó÷åíèõ;

– ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê îñâ³òí³é

³ êóëüòóðíèé ð³âåíü, çàäîâîëåííÿ äóõîâíèõ ïîòðåá, áåçïåêà

ãðîìàäÿí, óìîâè ïðàö³ òà ³íø³.

Ðîçðîáëÿþ÷è ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ, âèîêðåìèìî ïîëîæåííÿ, ÿêèõ íåîáõ³äíî

äîòðèìóâàòèñÿ:

1) ÷³òêî âèçíà÷èòè ñåãìåíòè åêîíîì³êè äå â³äáóâàºòüñÿ

ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

2) îêðåñëèòè áàçîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ³ñíóþòü â ñó÷àñí³é ìå-

òîäèö³ îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³;

3) çàáåçïå÷èòè âçàºìîçâ'ÿçîê åëåìåíò³â ñèñòåìè ÿê â ñå-

ðåäèí³ ñèñòåìè, âðàõîâóþ÷è åíäîãåííèé âïëèâ, òàê ³ åëå-

ìåíò³â, ÿê³ º çîâí³øí³ìè äëÿ äàíî¿ ñèñòåìè, ùî çä³éñíþþòü

åêçîãåííèé âïëèâ;

4) âèçíà÷èòè ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òà ôóíê-

ö³¿, ÿê³ ¿é ïðèòàìàíí³.

Ðîçãëÿíåìî ñêëàä ³ îñíîâí³ ïîêàçíèêè ó âèä³ëåíèõ åëå-

ìåíòàõ ñèñòåìè.

1. Åêîíîì³÷íà ñôåðà âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ óçàãàëüíþþ÷³

ïîêàçíèêè:

– âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò (ÂÂÏ);

– äèíàì³êà çì³íè ÂÂÏ;

– ñòðóêòóðà ÂÂÏ;

– ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ;

– ³íäåêñ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ (çà ãðóïàìè íàñå-

ëåííÿ);

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íäåêñó ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ ³íäåêñó ñïî-

æèâ÷èõ ö³í;

– ð³âåíü á³äíîñò³ – ÷èñåëüí³ñòü ³ ÷àñòêà íàñåëåííÿ, ùî ìàº

äîõîäè íèæ÷å çà âåëè÷èíó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó;

– ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (çàéíÿò³ñòü);

– î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ;

– äèòÿ÷à ñìåðòí³ñòü;

– ³íø³.

ßê â³äîìî, âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåííÿ

º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ àê-

òèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ â ñòàòèñòè÷í³é ïðàêòèö³ ÿê óçàãàëü-

íþþ÷èé ïîêàçíèê ð³âíÿ æèòòÿ. Â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ

îö³íêè âåëè÷èíè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ, îñê³ëüêè º ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ âñ³õ ê³íöåâèõ òîâàð³â

³ ïîñëóã (òîáòî ïðèçíà÷åíèõ äëÿ áåçïîñåðåäíüîãî âæèâàí-

íÿ), âèðîáëåíèõ çà ð³ê ó âñ³õ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè íà òåðèòîð³¿

äåðæàâè äëÿ ñïîæèâàííÿ, åêñïîðòó òà íàêîïè÷åííÿ, íåçàë-

åæíî â³ä íàö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ âèêîðèñòàíèõ ôàêòî-

ð³â âèðîáíèöòâà. Çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íà-

ñåëåííÿ íå çàâæäè îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â äåð-

æàâ³. Â³í ìîæå áóòè ò³ëüêè äîïîì³æíèì ïîêàçíèêîì ïðè âèç-

íà÷åí³ çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ çì³íè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Çàéíÿò³ñòü ÿê ñêëàäîâà ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ìàº äâ³ ïëîùèíè:

à) ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ðîáîòè, òîáòî ÷è ìîæóòü çíàéòè

ðîáîòó ãðîìàäÿíè, çäàòí³ ïðàöþâàòè, îõî÷³ ïðàöþâàòè ³ ùî

øóêàþòü ðîáîòó; òðàäèö³éíèì ïîêàçíèêîì òóò ñëóæèòü òåìï

çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ;

á) ÿê³ñòü ðîáîòè – âêëþ÷àº óìîâè ïðàö³, ïðåñòèæí³ñòü ò³º¿

àáî ³íøî¿ ïðîôåñ³¿ ³ âèçíà÷àº õàðàêòåð ðîáîòè (âêëþ÷àºòüñÿ

äî òðåòüîãî ùàáëÿ ï³ðàì³äè Ìàñëîó).

Ãîâîðÿ÷è ïðî çàéíÿò³ñòü, íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè ïîêàçíèê

ïðèõîâàíîãî áåçðîá³òòÿ (öå íåïîâíà âèìóøåíà çàéíÿò³ñòü

ïðàö³âíèê³â, íà ðîáî÷ó ñèëó ÿêèõ íåìàº ïîïèòó ç îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí âèðîáíèöòâà, àëå ÿê³ ïðîäîâæó-

þòü çíàõîäèòèñÿ ó ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà).

Ó ãðóïó óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ áóëè â³ä-

íåñåí³ ³ ïîêàçíèêè äåìîãðàô³÷íîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè, ç

îäíîãî áîêó, îá'ºêò íàøîãî ñïîñòåðåæåííÿ – ô³íàíñîâå çà-

áåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, à íàñåëåííÿ, ó ñâîþ ÷åð-

ãó, º ó÷àñíèêîì âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³ ñïîæèâà÷åì éîãî ðå-

çóëüòàòó, ç ³íøîãî áîêó, ³íäèêàòîðîì äîñòàòíîñò³ ô³íàíñîâî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, à ñàìå: î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü

æèòòÿ (ïðè íàðîäæåíí³), ð³âåíü äèòÿ÷î¿, äèòÿ÷î¿ ³ ìàòåðèíñü-

êî¿ ñìåðòíîñò³, äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ ïîñò³éíîãî íàñåëåííÿ,

ð³âåíü ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ òîùî.

Ó äàíó ãðóïó âõîäÿòü òàêîæ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ àêòèâ-

íîñò³ íàñåëåííÿ – ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ (â³äíîøåííÿ

çàéíÿòèõ ³ áåçðîá³òíèõ äî ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ), êîåô³ö³ºíò

çàéíÿòîñò³ (ñï³ââ³äíîøåííÿ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³ ³ ÷èñåëüíî-

ñò³ íàñåëåííÿ), ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (â³äíîøåííÿ ÷èñëà áåçðî-

á³òíèõ äî ÷èñåëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ).

2. Äîõîäè íàñåëåííÿ – öå ïîêàçíèê, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç

÷îòèðüîõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â:

à) ð³âåíü äîõîä³â – ïîêàçóº âåëè÷èíó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â,

ùî ïðèïàäàþòü íà îäíó ëþäèíó âèõîäÿ÷è ç ïîêàçíèêà ñå-

ðåäíüîãî äîõîäó íà ñ³ì'þ;

á) ðîçïîä³ë äîõîä³â – â³äíîøåííÿ ì³æ äîõîäàìè îäí³º¿

ï'ÿòî¿ ñ³ìåé ç íàéâèùèìè äîõîäàìè äî îäí³º¿ ï'ÿòî¿ ñ³ìåé ç

íàéìåíøèìè äîõîäàìè;

â) âèòðà÷àííÿ äîõîä³â – ñåðåäíÿ îñîáèñòèõ âèòðàò çà âè-

äàìè òîâàð³â ³ ïîñëóã (òîâàðè ³ ïîñëóãè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³ â

ïîð³âíÿíí³ ç³ âñ³ìà ³íøèìè);

ã) ÷àñòêà íàñåëåííÿ ç íèçüêèìè äîõîäàìè.

Äîõîäè íàñåëåííÿ º îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ. Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè ðîçðà-

õóíêó áàëàíñó ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ ãðîøîâ³

äîõîäè íàñåëåííÿ âêëþ÷àþòü îïëàòó ïðàö³ âñ³õ êàòåãîð³é

íàñåëåííÿ, ïåíñ³¿, äîïîìîãè, ñòèïåíä³¿ é ³íø³ ñîö³àëüí³ òðàí-

ñôåðòè, íàäõîäæåííÿ â³ä ïðîäàæó ïðîäóêò³â ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà, äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â çà âíåñ-
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êàìè, ö³ííèìè ïàïåðàìè, äèâ³äåíäàìè, äîõîäè îñ³á, ùî çàé-

íÿò³ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à òàêîæ çà ñòðàõîâèìè

â³äøêîäóâàííÿìè, ïîçèêàìè, äîõîäè â³ä ïðîäàæó ³íîçåìíî¿

âàëþòè òà ³íø³ äîõîäè.

Íàéá³ëüøèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº äèíàì³êà ðåàëüíèõ ãðî-

øîâèõ äîõîä³â ó ðîçðàõóíêó íà äóøó íàñåëåííÿ. Äàíèé ïîêàç-

íèê â³äîáðàæàº îñíîâíó òåíäåíö³þ â çì³í³ ð³âíÿ æèòòÿ. Ïðîòå

òóò âàæëèâî âèçíà÷èòè áàçèñíèé ð³âåíü, ç ÿêèì ïðîâîäÿòüñÿ

ïîð³âíÿííÿ, à ñàìå ì³í³ìàëüí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè (ðîçì³ð

ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàò òà ïåíñ³é).

Ñòðóêòóðà âèòðàò ïîêàçóº ïèòîìó âàãó îñíîâíèõ âèòðàò â

áþäæåò³ äîìîãîñïîäàðñòâ ³ º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ð³âíÿ

æèòòÿ. Ãðîøîâ³ êîøòè âèòðà÷àþòüñÿ â îñíîâíîìó çà íàñòóï-

íèìè íàïðÿìàìè: êóï³âëÿ òîâàð³â ³ îïëàòà ïîñëóã, îáîâ'ÿçêî-

â³ ïëàòåæ³ òà äîáðîâ³ëüí³ âíåñêè, ïðèð³ñò çàîùàäæåíü ó

âíåñêàõ ³ ö³ííèõ ïàïåðàõ, ïðèäáàííÿ æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü,

êóï³âëÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ãðîø³ â³äïðàâëåí³ ïåðåêàçàìè,

çàîùàäæåííÿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ òîùî.

Âàæëèâå ì³ñöå ó âèâ÷åíí³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

æèòòºâîãî ð³âíÿ çàéìàº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà îö³íêà

ñòðóêòóðè ñóêóïíèõ âèòðàò. Çà äîïîìîãîþ ïîð³âíÿëüíîãî

àíàë³çó ñïîæèâàííÿ ìîæíà äàòè ïîâíó îö³íêó çðóøåíü, ùî

â³äáóâàþòüñÿ, â ðîçïîä³ë³ æèòòºâèõ áëàã ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â ö³é ñôåð³, º âà-

æëèâèìè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè é îö³íêè áàãàòüîõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿâèù ùîäî åôåêòèâíîñò³ ô³íàí-

ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ÿê â ô³íàíñî-

âîìó ñåêòîð³, òàê ³ â ñîö³àëüíîìó æèòò³ êðà¿í ó ö³ëîìó.

Ó äàíèé ÷àñ â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ

íàñòóïíèé òàêèé ïîêàçíèê, ÿê ÷àñòêà ô³íàíñîâèõ âèòðàò íà

õàð÷óâàííÿ â áþäæåò³ äîìîãîñïîäàðñòâ: ÷èì íèæ÷å öÿ ÷àñò-

êà, òèì âèùå ð³âåíü æèòòÿ. Òåíäåíö³ÿ ïàä³ííÿ ÷àñòêè ô³íàí-

ñîâèõ çàòðàò íà õàð÷óâàííÿ â çàãàëüí³é ñóì³ ñïîæèâ÷èõ âè-

òðàò ó ïðîöåñ³ çðîñòàííÿ ñóêóïíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ ñâ³ä-

÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ.

4. Íàêîïè÷åíå ìàéíî ³ æèòëî. Çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ

æèòëîì õàðàêòåðèçóº çàãàëüíèé ñòàí ó êðà¿í³ ùîäî æèòëî-

âèõ óìîâ, à ñàìå:

– çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ æèòëîì (ðîçì³ð çàãàëüíî¿ òà

æèòëîâî¿ ïëîù³ ç ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ êðà¿íè);

– íàÿâí³ñòü, ñêëàä ³ ñòàí æèòëîâîãî ôîíäó;

– íàêîïè÷åíå ìàéíî ó âàðò³ñíîìó òà íàòóðàëüíîìó âèðàç³

(âèðîáíè÷îãî ³ ñïîæèâ÷îãî ïðèçíà÷åííÿ);

– æèòëîâ³ óìîâè;

– íàÿâí³ñòü ³ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäìåò³â òðèâàëîãî êîðè-

ñòóâàííÿ ó âëàñíîñò³ íàñåëåííÿ;

– ñîö³àëüíî–ìàéíîâà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ òîùî.

Æèòëîâ³ óìîâè âêëþ÷àþòü òðè ñêëàäîâ³: íàÿâí³ñòü æèòëà,

ïðèñóòí³ñòü êîìôîðòó ³ çðó÷íîñòåé â íüîìó, áåçïå÷í³ñòü ðà-

éîíó.

5. Ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó âêëþ÷àº êîìïëåêñ ïîêàç-

íèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ñèñòåìó

íàäàííÿ ïåíñ³é, äîïîìîã, çîêðåìà:

– ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– âàðò³ñòü ñïîæèâ÷îãî êîøèêà;

– ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì;

– ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ïåíñ³¿;

– êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ì³í³ìàëüíî¿ ïåíñ³¿;

– ð³âåíü á³äíîñò³;

– ñóñï³ëüíà áåçïåêà.

Ñóñï³ëüíà áåçïåêà, â ñâîþ ÷åðãó, îçíà÷àº, ùî æèòòÿ ³ âëàñ-

í³ñòü íå º îá'ºêòîì çëî÷èííèõ ä³é ³ â³ääçåðêàëþº áàæàííÿ ëþ-

äåé âåñòè æèòòÿ, ÿêèì áè íå çàãðîæóâàëà æîäíà íåáåçïåêà.

6. Ñîö³àëüíà ñôåðà – ïåðåäáà÷àº ñòóï³íü ô³íàíñîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â òà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ, à ñàìå:

– îñâ³òà – ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â,

ùî õàðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü äîøê³ëüíèõ òà ³íøèõ çàãàëü-

íîîñâ³òí³õ óñòàíîâ, óñòàíîâ ïî÷àòêîâî¿, ñåðåäíüî¿ é âèùî¿

ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè;

– ìåäèöèíà – ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ,

çìåíøåííÿ çàõâîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ, ³íâàë³äíîñò³, âèðîá-

íè÷îãî òðàâìàòèçìó, çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ;

– êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî – ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðå-

á³éíî¿ ðîáîòè óñòàíîâ êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, à òàêîæ ô³íàíñî-

âà ï³äòðèìêà êíèæêîâî¿, æóðíàëüíî¿, ãàçåòíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî;

– ô³çè÷íà êóëüòóðà, ñïîðò ³ â³äïî÷èíîê – ô³íàíñîâå çà-

áåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ìåðåæ³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ óñòàíîâ,

óñòàíîâ â³äïî÷èíêó ³ òóðèçìó, ñïîðòèâíèõ ñïîðóä;

– êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî – áåçïåðåá³éíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ, çàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó ô³íàíñóâàííþ âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ ñëóæá, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàñåëåííÿ

âîäîïîñòà÷àííÿì, òåïëîì, ãàçîì, ãîòåëÿìè é ³íøèìè âèäà-

ìè âïîðÿäêóâàííÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â;

– ïëàòí³ ïîñëóãè – ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçó-

þòü íàäàííÿ íàñåëåííþ ð³çíèõ ïîñëóã (ïîáóòîâèõ ïîñëóã,

çàáåçïå÷åííÿ ïàñàæèðñüêèì òðàíñïîðòîì, çâ'ÿçîê, ïðàâîâ³

ïîñëóãè, áàíê³âñüê³ ïîñëóãè òîùî);

– äîçâ³ëëÿ ³ â³äïî÷èíîê – âðàõîâóºòüñÿ ðîáî÷èé ÷àñ (÷àñ

çàòðà÷åíèé íà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ùî îïëà÷óþòüñÿ), ïîçàðî-

áî÷³ îáîâ'ÿçêè (äîìàøíÿ ðîáîòà áåç ãðîøîâî¿ îïëàòè), â³ä-

ïî÷èíîê (õîá³, êóëüòóðí³é â³äïî÷èíîê, ñîí).

Ðîçãëÿäàþ÷è ïîêàçíèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îö³íêè

îñâ³òè, íåîáõ³äíî ïîä³ëÿòè ¿õ íà äâ³ îñíîâí³ êàòåãîð³¿:

à) ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åí-

íÿ òà äîñÿãíåííÿ â çàãàëüí³é îñâ³ò³. Âîíè â³äîáðàæàþòü â³ä-

ñîòîê îñ³á, ùî çàê³í÷óþòü ñåðåäíþ øêîëó, à òàêîæ ¿õ çíàííÿ,

îòðèìàí³ íàâè÷êè ³ ïîãëÿäè;

á) ïîêàçíèêè, ÿêèìè âèì³ðþþòü íàâ÷àííÿ â êîëåäæàõ, óí³-

âåðñèòåòàõ ³ çà ñïåö³àëüíèìè ïðîãðàìàìè íàâ÷àííÿ äëÿ äî-

ðîñëèõ. Ö³ ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòü ïðàãíåííÿ íàñåëåííÿ âè-

êîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ ïðîäîâæèòè îñâ³òó, ïîë³ïøèòè ìî-

æëèâîñò³ îòðèìàííÿ ðîáîòè àáî ïðîñòî ðîçøèðèòè êðóãîç³ð. 

Ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ – áàãàòîãðàííà ñôåðà ä³ÿëüíî-

ñò³, â ÿê³é çàéíÿòî âåëèêå ÷èñëî ëþäåé. ßê³ñòü ìåäè÷íîãî îá-
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ñëóãîâóâàííÿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä äîñòàòíüîãî ô³íàíñî-

âîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, à é â³ä

ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ äîñâ³ä÷åíîñò³ ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó ³ ïðà-

ö³âíèê³â äîïîì³æíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ð³âåíü ìåäè÷íîãî îáñëóãî-

âóâàííÿ ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ

íàñåëåííÿ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç òî÷êè çîðó ïðîôåñ³éíî¿ ÿêî-

ñò³ ë³êàð³â, ç òî÷êè çîðó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá

ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, òîáòî ðîçïîä³ëîì ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â íà ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, à òàêîæ ç ïîçèö³é ñïî-

æèâà÷à, ÿêèé ö³íóº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïî-

ìîãè, ¿¿ íåâèñîêó âàðò³ñòü, äîñòóïí³ñòü.

Îñíîâíå çàâäàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ – çíàéòè îïòèìóì ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá òà ³í-

òåðåñ³â ãðîìàäÿí ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ñòèìóëó äî ïðàö³, â³äïî-

â³äíî ÷èì íàñåëåííÿ çäîðîâ³øå, òèì á³ëüøå ó íüîãî ìîæëèâî-

ñòåé çàäîâîëüíèòè ìàòåð³àëüí³ òà äóõîâí³ ïîòðåáè é ³íòåðåñè.

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè âèçíà÷àº íå ò³ëü-

êè ð³âåíü æèòòÿ ëþäåé, à é ñïîñ³á ¿õíüîãî æèòòÿ. Ðîçâèòîê ñî-

ö³àëüíî¿ ñôåðè (íàóêè, îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, êóëüòóðè) çóìî-

âëþº çàäîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ñïðèÿº ðî-

çâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿, âïëèâàº íà åêîíîì³÷-

íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

7. Ô³íàíñîâà ñèñòåìà ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ â êîæí³é ³ç ¿¿ ñêëàäîâèõ, à ñàìå: äåðæàâíèõ

ô³íàíñàõ, ô³íàíñàõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ñòðàõîâèõ òà

ðåçåðâíèõ ôîíäàõ, ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñàõ, ô³íàíñîâîìó

ðèíêó, ô³íàíñàõ äîìîãîñïîäàðñòâ. Êð³ì òîãî, öåé åëåìåíò

ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ

º êëþ÷îâèì òà âñåîõîïëþþ÷èì, îñê³ëüêè áåç åôåêòèâíîãî

éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íå ìîæëèâå çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ.

8. Ñîö³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ íàñåëåííÿ õàðàêòåðèçóº ô³-

íàíñîâèé ïîòåíö³àë çì³íè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, à ñàìå:

– ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ çà ð³âíåì ñåðåäíüîð³÷íèõ äîõîä³â

äîìîãîñïîäàðñòâ;

– ðîçïîä³ë îáñÿãó ãðîøîâèõ äîõîä³â çà ð³çíèìè ãðóïàìè

íàñåëåííÿ;

– ñòðóêòóðà ñïîæèâ÷èõ âèòðàò íàñåëåííÿ ç ð³çíèì ð³âíåì

ñåðåäíüîãî äîõîäó;

– äèíàì³êà âàðòîñò³ ôàêòè÷íî¿ òà íîðìàòèâíî¿ ñïîæèâ÷î¿

êîðçèíè ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ;

– ³íäåêñ êîíöåíòðàö³¿ äîõîä³â Äæ³í³;

– äåöèëüíèé êîåô³ö³ºíò äèôåðåíö³àö³¿ äîõîä³â ³ ñïîæèâàí-

íÿ íàñåëåííÿ;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü äîõîä³â ³ âèòðàò íà

ñïîæèâàííÿ â ìåæàõ ÷àñòêè äåöèëüíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, äî-

ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ çà ð³âíåì ñåðåäíüîð³÷íèõ äîõîä³â òîùî.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ àíàë³çó äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ

øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðîçðàõóíêè ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèò-

òÿ çà êâàíòèëÿìè (10, 20 …100% – ïîðÿäêîâ³ õàðàêòåðèñòè-

êè, òîáòî âàð³àíòè, ùî çàéìàþòü ïåâíå ì³ñöå, – ç äåñÿòè).

9. Åêîëîã³÷íà ñôåðà ³ íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå:

– ñòàí ³ îõîðîíà àòìîñôåðè, âîäíèõ ðåñóðñ³â, çåìåëüíèõ ðå-

ñóðñ³â, ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, çàïîâ³äíèê³â, íàö³îíàëüíèõ ïàðê³â;

– ÷èñåëüí³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ çëî÷èí³â;

– êîåô³ö³ºíò çëî÷èííîñò³.

Íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ó çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àº óìîâè

æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè. Íàéá³ëüø âàæëèâèì ïî-

êàçíèêîì, ùî õàðàêòåðèçóº ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, º êîåô³ö³-

ºíò çëî÷èííîñò³ – óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè.

10. Çàêîíîäàâ÷à áàçà º ðåãóëþþ÷èì åëåìåíòîì ñèñòåìè

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Â Óêðà¿í³

äîñòàòíüî ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå-

÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè ñòîñóºòüñÿ ÿê ñî-

ö³àëüíî¿, òàê ³ åêîíîì³÷íî¿ ñòîðîíè æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåí-

íÿ. Îäíàê îêðåìîãî çàêîíó, ÿêèé áè âñåñòîðîííüî îõîïëþ-

âàâ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, íå-

ìàº, ùî é ïîðîäæóº ðÿä ïðîáëåì ñòîñîâíî ³ ïðîæèòêîâîãî

ì³í³ìóìó, ³ ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè, ³ ïåíñ³é, à òàêîæ ³íøèõ ñî-

ö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì ðèíêîâèì

óìîâàì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ñòóï³íü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ ìàº âèçíà÷àòèñÿ ÿê âèõîäÿ÷è ç ìàòåð³àëüíèõ áëàã,

ùî ïðèïàäàþòü íà äóøó íàñåëåííÿ, òàê ³ ç íåìàòåð³àëüíèõ.

Åôåêòèâíà ñèñòåìà ìàº âêëþ÷àòè ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè àáî

çàõîäè åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíèõ óìîâ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ

ìîæíà ñòåæèòè çà ïðîãðåñîì àáî ðåãðåñîì â³ä âèçíà÷åíî¿

ïî÷àòêîâî¿ ïîçèö³¿, êîíòðîëþâàòè ïðîöåñè ³ óïðàâëÿòè íèìè.

Çà äîïîìîãîþ íàøî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ áóäóòü âèçíà÷àòèñÿ ìåòîäè îö³íêè é

óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòàìè äåðæàâíèõ ïðîãðàì, ÿê³ ïåðåäáà-

÷àòèìóòü çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ òà ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êðà¿íè. Ñîö³àëüí³ ïîêàçíèêè, ùî ì³ñòÿòüñÿ

â ñèñòåì³, äîçâîëÿþòü îö³íèòè ³ ïåðåâ³ðèòè çì³íè, âèêëèêàí³

ö³ëåñïðÿìîâàíîþ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêîþ äåðæàâè.
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Ó ñòàòò³ îïèñàíà îäíà ³ç âàæëèâèõ ïðîáëåì ñüîãîäåí-
íÿ – ïðîáëåìà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñî-
á³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî ñóòü ïðî-
öåñó â³äòâîðåííÿ íà ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,
ðîçãëÿíóâøè ð³çíîìàí³òí³ òðàêòóâàííÿ ñóò³ äàíîãî âèç-
íà÷åííÿ. Ó ñòàòò³ ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà îñîáëèâîñòÿì ïðî-
öåñó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â íà ï³ä-
ïðèºìñòâàõ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ îäíà èç âàæíûõ íà ñåãîäíÿ ïðî-
áëåì – ïðîáëåìà âîñïðîèçâåäåíèÿ îñíîâíûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèè. Òåîðåòè÷åñêè îáîñ-
íîâàíà ñóòü ïðîöåññà âîñïðîèçâåäåíèÿ íà ãàçîòðàíñ-
ïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ðàññìîòðåíû ðàçíîîáðàçíûå
òðàêòîâêè ñóòè äàííîãî îïðåäåëåíèÿ. Â ñòàòüå óäåëÿåò-
ñÿ âíèìàíèå îñîáåííîñòÿì ïðîöåññà âîñïðîèçâåäåíèÿ
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà íà ïðåäïðèÿòèÿõ
òðàíñïîðòèðîâêè ãàçà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿì â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè â ðèíêîâèõ óìîâàõ íàëåæèòü

îäíå ç ãîëîâíèõ ì³ñöü ó ïðîöåñ³ äîêîð³ííèõ çì³í åêîíîì³êè

Óêðà¿íè. Îñíîâí³ âèðîáíè÷³ çàñîáè â³äîáðàæàþòü åêîíîì³÷íó

ìîãóòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷óþòü ï³äâèùåí-

íÿ òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèðîáíè÷î-

ãî ïåðñîíàëó, âèçíà÷àþòü éîãî âèðîáíè÷ó ïîòóæí³ñòü, ð³âåíü

òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ âèðîáíèöòâà âèìîãàì,

âèçíà÷àþòü âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë êðà¿íè òà º ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íîþ îñíîâîþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà â ïðîìè-

ñëîâîñò³. Â³ä ñòàíó, òåõí³÷íîãî ð³âíÿ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ó òåïåð³øí³é ÷àñ òà â

ìàéáóòíüîìó çàëåæàòü òåìïè çðîñòàííÿ ³ ñòðóêòóðà ñóñï³ëü-

íîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, æèòòºâèé ð³âåíü òà áëàãî-

ïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ïî ñóò³, îñíîâí³ çàñîáè âáèðàþòü

â ñåáå âñå òå íîâå, ùî ³ñíóº â íàóö³ òà òåõí³ö³ íà ñüîãîäí³, ³ º

íîñ³ÿìè òà îäíî÷àñíî ³ ðåçóëüòàòîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó. Òà, íà æàëü, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè òîé ôàêò, ùî âïëèâ

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïðèçâ³â äî òîãî, ùî îáëàäíàí-

íÿ ìîðàëüíî ñòàð³º øâèäøå, í³æ çíîøóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âè-

ðîáíèöòâà. Òîìó ïðè òàê³é ñèòóàö³¿ â ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè òà

çíà÷óùîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ

çàñîá³â ÿâëÿºòüñÿ îäíèì ³ç îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü,

âèð³øåííÿ ÿêèõ äîçâîëèòü ³íòåíñèô³êóâàòè âèðîáíèöòâî

êðà¿íè òà ïðèçâåäå äî ðîñòó åêîíîì³êè çàãàëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöåñ

äîñë³äæåííÿ ïåðåêîíóº â òîìó, ùî ïðîáëåìàìè â³äòâîðåííÿ,

îíîâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çàéìàëèñÿ òà

çàéìàþòüñÿ áàãàòî íàóêîâö³â. Ïðîáëåìè â³äòâîðåííÿ îñ-

íîâíîãî êàï³òàëó ñòàëè ïðåäìåòîì àíàë³çó â ðÿä³ ôóíäàìåí-

òàëüíèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ îñíîâíîìó êàï³òàëó. Âîíè

çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ çàêîðäîííèõ åêîíîì³ñò³â:

Ô. Êåíå, Ë. Ñì³òà, Ä. Ð³êàðäî, Æ. Á. Ñåéÿ, Äæ. Ñ. Ì³ëëÿ,

Ï. Æ. Ïðóäîíà, Ê. Ìàðêñà, À. Ìàðøàëëà, Äæ. Êëàðêà òà áà-

ãàòüîõ ³íøèõ. Â Óêðà¿í³ ï³ä ÷àñ ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ êàòåãîð³ÿ

«îñíîâíèé êàï³òàë» íå âèêîðèñòîâóâàëàñÿ. Éîãî çàì³íèëè

ïîíÿòòÿì «îñíîâí³ é îáîðîòí³ ôîíäè».

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè ïðîáëåìîþ

â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â çàéìàëîñÿ áàãàòî â÷åíèõ. Äî

íèõ â³äíîñÿòüñÿ Ñ. Çàõàð³í [1, ñ. 43–51], Ë. Ôåäóëîâà,

Ì. Ïàøóòà [2, ñ. 35–47], Ñ.Î. Ìàð÷åíêî, Ë.Ã. Øåìåò [3,

ñ. 156–161], Ò.Ì. Áîíäàðåíêî [4, ñ. 31–41], Ñ. Ï. Ñóäàðê³íà,

Î.Ì. Ê³ò÷åíêî, Ì.À. Óñîâ [5, ñ. 1–7] òà ³íø³. Ïðîòå é äîñ³ íå

âèñòà÷àº íàóêîâî îáãðóíòîâàíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ñòè-

ìóëþâàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ç âèêîðèñòàííÿì

øèðîêîãî ñïåêòðà âíóòð³øí³õ (âëàñíèõ) ³ çîâí³øí³õ (çàëó÷å-

íèõ) äæåðåë ³íâåñòèö³é. Çã³äíî ç âèñíîâêàìè íàóêîâö³â ó

áóäü–ÿê³é íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ñòàë³ â³äòâîðþâàëüí³ ïðî-

öåñè º ìîæëèâèìè, êîëè çàáåçïå÷óºòüñÿ íàëåæíèé âèïåð-

åäæàþ÷èé (ïîð³âíÿíî ³ç çðîñòàííÿì ÂÂÏ) ð³âåíü ³íâåñòó-

âàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó [6, ñ. 44–48]. ²íàêøå êàæó÷è, ðå-

àëüí³ ³íâåñòèö³¿ º ãîëîâíèì äæåðåëîì åôåêòèâíîãî ðîçøè-

ðåíîãî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ïåðåõîäó âèðîáíèöòâà

íà ðåéêè âèñîêîòåõí³÷íîãî ðîçâèòêó [1, ñ. 43].

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå

îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçìåæóâàííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é,

ÿê â³äòâîðåííÿ òà â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â,

òà ðîçãëÿä îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ë³í³éíî¿ ÷à-

ñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â òà éîãî íàïðÿìê³â ïðè

òðàíñïîðòóâàíí³ ïðèðîäíîãî ãàçó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òàê ñêëàëîñÿ, ùî íàøå

æèòòÿ âèìàãàº áåçïåðåðâíîãî â³äòâîðåííÿ â ïåâíèõ ìàñ-

øòàáàõ íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Àëå çà

ñâîºþ ïðèðîäîþ â³äòâîðåííÿ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíå ÿê

ïåðåðâíèé, òàê ³ áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ. Â³äòâîðåííÿ ìîæå

áóòè ïåðåðâíèì, îñê³ëüêè ê³íöåâ³ éîãî ôàçè – âèðîáíèöòâî

òà ñïîæèâàííÿ – öå äâà ñàìîñò³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ íå ñï³âïàäà-

þòü îäèí ³ç îäíèì ó ÷àñ³ òà ïðîñòîð³ [7, ñ. 15]. Ïðîöåñ â³ä-
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òâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â – öå áåçïåðåðâíå

â³äíîâëåííÿ áåç ÿêîãî íåìîæëèâå ïîñò³éíå ïîâòîðåííÿ ïðî-

öåñó âèðîáíèöòâà. Â ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ çì³íþºòüñÿ ñòðóê-

òóðà îñíîâíèõ çàñîá³â ³ îäíî÷àñíî â³äáóâàºòüñÿ â³äíîâëåííÿ

òà ðîçâèòîê ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó.

²ñíóº ïðîñòå ³ ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ

çàñîá³â, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ â áåçïåðåðâíîìó ïðîöåñ³ çä³é-

ñíåííÿ éîãî âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ôîðì – ðåìîíòó, ìîäåðí³çà-

ö³¿ òà çàì³íè îêðåìèõ åëåìåíò³â çàñîá³â ïðàö³; òåõí³÷íîãî ïå-

ðåîçáðîºííÿ, ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçøèðåííÿ ä³þ÷èõ öåõ³â, âè-

ðîáíèöòâ ³ ï³äïðèºìñòâ çàãàëîì, à òàêîæ ñïîðóäæåííÿ íîâèõ

àíàëîã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â [8, ñ. 105].

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ äàíà ïðîáëåìà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â íàáóâàº îñîáëèâî ãîñòðîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âå-

ëèêà ÷àñòèíà îáëàäíàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ º çàñòàð³ëîþ. Â òà-

êèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ îäíå ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü ï³ä-

ïðèºìñòâ ïîëÿãàº â øâèäêîìó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ îñíîâ-

íèõ çàñîá³â, ùî äîçâîëèòü, ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷èòè âè-

ïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâî¿

òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

Äëÿ ðîçêðèòòÿ ïîâíîòè ïîíÿòòÿ «â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â» ï³äïðèºìñòâà ñêîðèñòàºìîñÿ åêîíîì³÷íèì òëó-

ìà÷íèì ñëîâíèêîì. Ñ. Ìî÷åðíèé äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: «Â³ä-

òâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â – ïîñò³éíå ïîâòîðåííÿ ³ áåçïå-

ðåðâíå â³äíîâëåííÿ çàñîá³â ïðàö³ â íàòóðàëüíîìó ³ âàðò³ñ-

íîìó âèðàæåíí³» [9, ñ. 227]. Åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê–äîâ³äíèê

òðàêòóº ïîíÿòòÿ «â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â» ÿê çàì³-

ùåííÿ ô³çè÷íîãî âèáóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ¿õ ïðèð³ñò â íà-

òóðàëüíî–ðå÷îâ³é ³ âàðò³ñí³é ôîðì³, à ñàì ïðîöåñ «â³äòâî-

ðåííÿ», ÿê ïîñò³éíå, áåçïåðåðâíå â³äíîâëåííÿ ïðîöåñó âè-

ðîáíèöòâà ³ ðîçâèòîê íà ö³é îñíîâ³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ âè-

ðîáíè÷èõ â³äíîñèí [10, ñ. 45]. Íà äóìêó Â.À. Áîíäàðåíêà

«ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà äâà íàïðÿìêè: â³äòâî-

ðåííÿ çà âàðò³ñíèìè ïàðàìåòðàìè òà ô³çè÷íå îíîâëåííÿ

âèðîáíè÷èõ çàñîá³â. Ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîá-

íè÷èõ çàñîá³â çà âàðò³ñòþ çàâæäè ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîöå-

ñîì â³äòâîðåííÿ â íàòóðàëüíî–ðå÷îâ³é ôîðì³, ùî ïðîõîäèòü

ó äâ³ ñòàä³¿: ôîðìóâàííÿ àáî â³äíîâëåííÿ òà ñòàä³ÿ çíîñó.

Ïåðøî÷åðãîâà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ñàìå ïðîöåñó ¿õ ôîð-

ìóâàííÿ, îñê³ëüêè çíà÷åííÿ ö³º¿ ôàçè â óìîâàõ ïðèñêîðåíèõ

òåìï³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó çðîñòàº. Ñàìå çà óìîâ

ñâîº÷àñíî¿ çàì³íè îñíîâíèõ çàñîá³â òà ïðèñêîðåíîãî ¿õ îíî-

âëåííÿ ñòàþòü ìîæëèâèìè åôåêòèâí³ ä³¿ âèðîáíèêà ïðîäóê-

ö³¿ íà ðèíêó. Ñòàä³þ ôîðìóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â õàðàêòå-

ðèçóº òå, ùî ñàìå òóò çàêëàäàþòüñÿ îñíîâí³ ïðîïîðö³¿ òà ïà-

ðàìåòðè, ùî çàáåçïå÷óþòü â ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ åôåêòèâ-

íå âèðîáíèöòâî òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿» [11,

ñ. 4]. Â.Ã. Àíäð³é÷óê ó ñâî¿õ ïðàöÿõ òëóìà÷èòü â³äòâîðåííÿ

îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê ïðîöåñ ¿õ âèðîáíè÷îãî âèêîðèñòàííÿ,

çíîñó, àìîðòèçàö³¿, ï³äòðèìêè ó ðîáî÷îìó ñòàí³ ÷åðåç çä³é-

ñíåííÿ ðåìîíò³â ³ â³äíîâëåííÿ â íàòóðàëüí³é ôîðì³ [12,

ñ. 251]. Ðîñ³éñüê³ â÷åí³ åêîíîì³ñòè Â.Þ. Áóäàâåé òà Å.À. ²âà-

íîâ ââàæàëè, ùî ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ÿâëÿº

ñîáîþ áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ ³ òåõí³÷íå óäîñêîíàëåííÿ çà-

ñîá³â ïðàö³ [13, ñ. 14].

Ñåðåä â÷åíèõ íåìàº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñóò³

ïîíÿòòÿ «â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â», ³ñíóþòü íåîäíîç-

íà÷í³ ïîãëÿäè ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ. Òàê,

Í.Ì. Áîíäàð [14, ñ. 78] ðîçð³çíÿº ïðîñòå ³ ðîçøèðåíå â³ä-

òâîðåííÿ, ïðè÷îìó ïðîñòå – ïåðåäáà÷àº ï³äòðèìàííÿ âåëè-

÷èíè îñíîâíèõ çàñîá³â ó íåçì³ííîìó ðîçì³ð³. Ïðè ïðîñòîìó

â³äòâîðåíí³ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ôîðìè, ÿê òåõí³÷íèé îãëÿä

òà îáñëóãîâóâàííÿ, ïîòî÷íèé ðåìîíò, êàï³òàëüíèé ðåìîíò,

ìîäåðí³çàö³ÿ. Ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïå-

ðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â, ÿê òåõí³÷íå ïåðåîçáðî-

ºííÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ðåêîíñòðóêö³ÿ âèðîáíèöòâà, ðîç-

øèðåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íîâå áóä³âíèöòâî.

².Ì. Òàíàñþê ó ñâî¿é íàóêîâ³é ðîáîò³ âèä³ëÿº ÷àñòêîâå, îäè-

íè÷íå ³ ñóêóïíå â³äòâîðåííÿ çàëåæíî â³ä ìàñøòàáó îõîïëåí-

íÿ [15]. Àâòîð âèçíà÷àº ÷àñòêîâå â³äòâîðåííÿ ÿê ïðîöåñ,

ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíèõ

ðîá³ò, ùî ôàêòè÷íî â³äíîñèòüñÿ äî ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ.

Îäèíè÷íå â³äòâîðåííÿ âèçíà÷àº ÿê ïðîöåñ çàì³íè ë³êâ³äîâà-

íîãî çàñîáó ïðàö³ ³íøèì, ùî ôàêòè÷íî â³äíîñèòüñÿ äî ðîç-

øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Ñóêóïíå â³äòâîðåííÿ âèçíà÷àº çàì³-

íó îäí³º¿ ñèñòåìè çàñîá³â ïðàö³ ³íøîþ, ÿêà º á³ëüø äîñêîíà-

ëîþ. Àëå, ÿêùî ãîâîðèòè ïðî çàì³íó çàñîá³â ïðàö³, òî äàíèé

ïðîöåñ â³äíîñèòüñÿ äî ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíèõ

ñèë ñóñï³ëüñòâà, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, â³äíîñèòüñÿ äî ìàêðîåêî-

íîì³÷íîãî àñïåêòó, à íå äî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Îñê³ëüêè ìè ãîâîðèìî ïðî òå, ùî ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ º

«áåçïåðåðâíèì ïðîöåñîì â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â», òî

ïîðÿä ³ç êàòåãîð³ºþ «â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â» ñë³ä âèç-

íà÷èòè é åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â». Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ îòî-

òîæíåííÿ öèõ ïîíÿòü. ßê çàçíà÷àº ².Î. Ãóáàºâà òà Ì.Þ. Ðàä-

÷åíêî, â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â – öå ïðîöåñ, ùî âêëþ-

÷àº çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ ³

ïðèíöèïîâî íîâî¿ òåõí³êè, à òàêîæ êîìïëåêñíó ìîäåðí³çàö³þ,

ÿêà äîçâîëÿº óñóíóòè ìîðàëüíèé çíîñ çàñîá³â íà âñ³õ ëàíêàõ

òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ òàêèì ÷èíîì äîñÿãòè â³äøêîäóâàí-

íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ùå âèùîìó òåõí³÷íîìó ð³âí³ òà äîñÿ-

ãíåííÿ âèñîêîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Â êëàñèô³-

êàö³¿ âèä³â â³äíîâëåííÿ Ì.Þ. Ðàä÷åíêî âèä³ëÿº ââåäåííÿ íî-

âèõ îá'ºêò³â, ìîäåðí³çàö³þ ³ çàì³íó àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ

çàñîá³â òà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ [16, ñ. 4]. Â ñâî¿õ íàóêîâèõ

ïðàöÿõ Í.Ä. Ñâèðèäîâà òàêîæ îòîòîæíþº ïîíÿòòÿ «â³äòâî-

ðåííÿ» òà «â³äíîâëåííÿ» [17, 30], âèä³ëÿþ÷è ïðè öüîìó äâà

âèäè â³äíîâëåííÿ – ïîòî÷íå ³ ö³ëüîâå. Ïðè öüîìó «ïîòî÷íå

â³äíîâëåííÿ» – öå ïîñò³éíèé ïðîöåñ, ùî íå âèõîäèòü çà ìåæ³

îá'ºêòà â³äíîâëåííÿ, êåðóâàííÿ ÿêèì çä³éñíþºòüñÿ ôóíêö³î-

íàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè çà çàòâåðäæåíèì òåõí³÷íèì ïëàíîì

[17, ñ. 113]. «Ö³ëüîâå â³äíîâëåííÿ» – öå ñèñòåìà ä³é, ÿêà

âêëþ÷àº ðåêîíñòðóêö³þ, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, ðîçøèðåí-

íÿ òà íîâå áóä³âíèöòâî, îêð³ì êîîðäèíàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ

ïðîöåñ³â âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ïðîáëåìà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â

çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ áàãàòüîõ â÷å-

íèõ–åêîíîì³ñò³â, ïðîòå â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèç-

íà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â», âèä³â òà

ìåòîä³â â³äòâîðåííÿ, óñêëàäíþº ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ â³äòâî-

ðåííÿ, à çâ³äñè çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ðà-

çîì ç òèì, àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè ³ ðîáîòà ï³äïðè-

ºìñòâ ïîêàçóþòü, ùî öÿ ïðîáëåìà íå çíàéøëà äîñòàòíüîãî

òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ, ùî âèìàãàº äåòàëü-

íîãî âèâ÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè. 

Çâåðíóâøèñü çà äîïîìîãîþ äî ñëîâíèêà çàêîíîäàâ÷èõ

òåðì³í³â [18], êàòåãîð³ÿ «â³äíîâëåííÿ» ìàº òàêèé çì³ñò:

– «â³äíîâëåííÿ» – ïîâåðíåííÿ äî ïî÷àòêîâîãî (ïîïå-

ðåäíüîãî) ñòàíó ÷è äî íîðìàëüíîãî åêñïëóàòóâàííÿ;

– çà ÄÑÒÓ 2860–94 «â³äíîâëåííÿ» – öå ïîä³ÿ, ÿêà ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî ï³ñëÿ íåñïðàâíîñò³ îá'ºêò çíîâó â³äíîâëþº

çäàòí³ñòü âèêîíóâàòè ïîòð³áíó ôóíêö³þ;

– çà ÄÑÒÓ 2620–94 «â³äíîâëåííÿ» – öå ïðîöåñ çì³íè ÷è

ðåìîíòó îêðåìèõ êîìïîíåíò³â ÷è åëåìåíò³â òåõí³÷íèõ çàñî-

á³â ³ç ìåòîþ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîøêîäæåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ â³äòâîðåííÿ òà â³äíîâëåííÿ îñíîâ-

íèõ çàñîá³â ð³çíèìè íàóêîâöÿìè òëóìà÷àòüñÿ ïî–ð³çíîìó,

çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³ ìåòîäè ³ ôîðìè ìàþòü âèçíà÷àëüíå

çíà÷åííÿ.

ßêùî âèõîäèòè ñàìå ç òëóìà÷åííÿ òåðì³í³â «â³äòâîðåííÿ»

òà «â³äíîâëåííÿ», òî ñàìå â çâó÷àíí³ ñë³â ì³ñòèòüñÿ ³íôîð-

ìàö³ÿ ïðî ñóòü äàíèõ ïîíÿòü. «Â³äòâîðåííÿ» ïîõîäèòü â³ä

ñëîâà «òâîðèòè», òîáòî îçíà÷àº íàÿâí³ñòü íîâîãî íà ì³ñö³

ñòàðîãî, ç òèìè ñàìèìè àáî á³ëüø øèðøèìè ôóíêö³ÿìè.

«Â³äíîâëåííÿ» îçíà÷àº ïðèâåäåííÿ äî ñòàíó ïðàöåçäàòíîñò³

àáî äî ïî÷àòêîâîãî ñòàíó îá'ºêòà â³äíîâëåííÿ. Îïðàöþâàí-

íÿ íàóêîâèõ ïðàöü ç â³äòâîðåííÿ òà â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â äîçâîëèëî óçàãàëüíèòè ïîíÿòòÿ â³äíîâëåííÿ ³ çà-

ïðîïîíóâàòè éîãî âèçíà÷åííÿ ó òàêîìó âèãëÿä³: «â³äíîâëåí-

íÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ

ïîñò³éíèé ïðîöåñ, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñ ä³é ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà òà ¿õ óäîñêîíàëåííÿ â

ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿». Äî îñíîâíèõ ôîðì â³äíîâëåííÿ ìîæ-

íà â³äíåñòè òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ, ìîäåðí³çàö³þ òà ðå-

êîíñòðóêö³þ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà. Â òîé ÷àñ ÿê

ïîíÿòòÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â º á³ëüø øèðøèì ïî-

íÿòòÿì ³ âêëþ÷àº, êð³ì ïåðåë³÷åíèõ ôîðì, ùå íîâå áóä³âíèö-

òâî îá'ºêò³â. Òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñ

çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âïðîâàäæåííÿì íîâî¿ òåõí³êè òà òåõ-

íîëîã³¿, ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíèöòâà, ìîäåðí³-

çàö³¿ òà çàì³íè ñïðàöüîâàíîãî ³ çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ.

Äîñèòü âäàëî â³äçíà÷èëà Ð. Ãðà÷îâà, ÿêà º åêñïåðòîì ç åêî-

íîì³÷íèõ ïèòàíü, ùî ìîäåðí³çàö³ÿ ñòîñóºòüñÿ îáëàäíàííÿ (ìà-

øèí, óñòàòêóâàííÿ), ðåêîíñòðóêö³ÿ – ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì àáî

éîãî âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ë³â (öåõ³â, ä³ëüíèöü), à ðåìîíòíèé ïðî-

öåñ – êîæíîãî îêðåìîãî îá'ºêòà àáî éîãî ñêëàäîâî¿. Ïîë³ïøåí-

íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â – öå ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ. Ðåìîíò

äî ïîë³ïøåííÿ íå íàëåæèòü – öå ëèøå ï³äòðèìàííÿ îá'ºêòà â

ðîáî÷îìó ñòàí³. Ï³ñëÿ ðåìîíòó í³÷îãî íå ïîë³ïøóºòüñÿ, à ëèøå

â³äíîâëþºòüñÿ ïåðâ³ñíèé ðåñóðñ îá'ºêòà [19].

Ï³äñóìîâóþ÷è ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, ìîæíà ãîâîðèòè

ïðî òå, ùî ïðîáëåìàòèêîþ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè-

÷èõ çàñîá³â íà ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà ðîçãëÿ-

íóòèé ïåð³îä íå áóëî ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî óâàãè, ùî ï³äêðå-

ñëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè.

Âèõîäÿ÷è ç âèùå ïðîâåäåíèõ ì³ðêóâàíü ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ

ñàìå ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â âèìàãàº

÷³òêèõ óòî÷íåíü. Ìàºòüñÿ íà óâàç³ òîé ôàêò, ùî â äàí³é ðîáîò³

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñàìå ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ìàº ñâî¿ ñïå-

öèô³÷í³ îñîáëèâîñò³, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàþòü íà âèçíà-

÷åííÿ íàïðÿìó òà ôîðì â³äíîâëåííÿ. Ìîâà éäå ïðî òå, ùî îñ-

íîâí³ çàñîáè âæå º ä³þ÷èìè, òîáòî ïåðåáóâàþòü â ïðîöåñ³ åê-

ñïëóàòàö³¿. Ñõèëÿþ÷èñü äî äóìêè â÷åíîãî–åêîíîì³ñòà

Í.Â. Øâåöü, ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè â

äâîõ íàïðÿìàõ – ï³äòðèìêà òà â³äíîâëåííÿ [20, ñ. 18]. Íà éî-

ãî äóìêó, äî îñíîâíèõ ôîðì â³äíîâëåííÿ, â³äíîñèòüñÿ ìîäåð-

í³çàö³ÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ.

Ó âèïàäêó åêñïëóàòàö³¿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ ãà-

çîïðîâîä³â íåäîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ

ÿê îäíó ç ôîðì ¿¿ â³äíîâëåííÿ, îñê³ëüêè ïðîöåñ òåõí³÷íîãî ïå-

ðåîçáðîºííÿ íå ìàº ëîã³÷íîãî çâ'ÿçêó ç ô³çè÷íîþ ñóòòþ åê-

ñïëóàòàö³¿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè. Äàíó êàòåãîð³þ âàðòî âêëþ÷àòè ÿê

åëåìåíò ïðîöåñó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿. Çîêðåìà,

ïðîöåñ ðåêîíñòðóêö³¿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàº âêëþ÷àòè ³ ìåõàí³-

çàö³þ òà àâòîìàòèçàö³þ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, à ñàìå ðåêîí-

ñòðóêö³ÿ âóçë³â çàïóñêó î÷èñíèõ òà ä³àãíîñòè÷íèõ ïðèñòðî¿â,

ðåêîíñòðóêö³ÿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ãàçîïðîâîä³â, ðåêîíñòðóêö³ÿ

ãàçîïðîâîä³â–ïåðåìè÷îê, ðåêîíñòðóêö³ÿ âóçë³â ðåäóêóâàííÿ

ãàçó, ðåêîíñòðóêö³ÿ âóçë³â âèì³ðþâàííÿ âèòðàò ãàçó òîùî.

Äî ìîäåðí³çàö³¿ ñë³ä â³äíîñèòè çàõîäè, ùîäî ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó íà îñíîâ³ âïðîâàäæåí-

íÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿. Òàêèì ÷èíîì, ñêëàäîâó «Òåõí³÷-

íå ïåðåîçáðîºííÿ» íå ñë³ä âêëþ÷àòè â ñèñòåìó ïðîöåñó â³ä-

íîâëåííÿ.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ïåðåêîíàí³, ùî íîâå áóä³âíèöòâî ÿê

ôîðìà â³äòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº áóä³âíèöòâî íîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ô³ë³é, âèðîáíè÷èõ îá'ºêò³â, ÿê³ ï³ñëÿ ââåäåííÿ â åêñïëó-

àòàö³þ çàðàõîâóþòüñÿ íà ñàìîñò³éíèé áàëàíñ. Ïðè åêñïëóà-

òàö³¿ ÃÒÑ Óêðà¿íè, à ñàìå ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè, íîâèì áóä³âíèöòâîì

º áóä³âíèöòâî íîâèõ ãàçîïðîâîä³â, â³äãàëóæåíü, ëóï³íã³â, ïåðå-

õîä³â, ï³ä'¿çíèõ äîð³ã òà âåðòîë³òíèõ ìàéäàí÷èê³â òîùî.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ìîæíà çàïðîïîíóâàòè

òàêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «â³äòâîðåííÿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìà-

ã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðîâîä³â»: öå ïîñò³éíèé ïðîöåñ, ÿêèé âêëþ-

÷àº â ñåáå êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ

íàä³éíîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëüíèõ

ãàçîïðîâîä³â äëÿ áåçïåðåðâíîãî ãàçîïîñòà÷àííÿ.
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Åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ ë³í³éíî¿ ÷à-

ñòèíè çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, à íàñàìïåðåä â³ä

îá'ºêòèâíîãî âèçíà÷åííÿ âèáîðó ïð³îðèòåòíèõ ôîðì, ÿê³

ñïðèÿòèìóòü â³äòâîðåííþ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â.

Äëÿ ðîçðîáêè åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ïðîöåñó â³äíîâëåí-

íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, çîêðåìà ë³í³éíî¿ ÷àñòèíè ìàã³ñòðàëü-

íèõ ãàçîïðîâîä³â, íåîáõ³äíå ïðîâåäåííÿ âäàëî¿ äåðæàâíî¿
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

íà÷èñëåííûõ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ ïëàòåëüùèêàìè
íàëîãîâ â ñóäåáíîì ïîðÿäêå è ïðåäëîæåíû ïåðñïåêòèâû
ðåøåíèÿ ïðîáëåìíûõ àñïåêòîâ, â òîì ÷èñëå ñ èñïîëüçî-
âàíèåì çàðóáåæíîãî îïûòà.

In the article the problems aspects of the application of
the ordinary prices in the process of the tax control are
analyzed, the reasons of the appeal of the tax obligations
connecting with the ordinary prices by taxpayers in a judi-
cial order are outlined and prospects of decision of problem
aspects, including using of foreign experience are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßêùî çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñî-

þçó ñëîâîñïîëó÷åííÿ «çâè÷àéí³ ö³íè» âèêëèêàëî àáñòðàêòíå

óÿâëåííÿ ñ³ðíèê³â çà 1 êîï³éêó, ôðóêòîâîãî ìîðîçèâà çà 8 òà

àâòîìàòà ç ãàçîâàíîþ âîäîþ çà 3 êîï³éêè, òî çà óìîâ ä³þ÷î-

ãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà – öå íå ïðîñòî óçàãàëüíþþ-

÷èé ñòàòèñòè÷íèé ïîêàçíèê, à àëãîðèòì ðîçðàõóíêó îá'ºêòà

îïîäàòêóâàííÿ ïðè ïåâíèõ îïåðàö³ÿõ.

Ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çâè÷àéíèõ ö³í òà â³äïîâ³äíî

ôîðìóâàííÿ âíàñë³äîê ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç òî÷êè çîðó ïîäàòê³âö³â òà

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàëåæàòü äî ÷èñëà

äèñêóñ³éíèõ, ùî îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïðîâîêóâàëî ïîÿâó ñó-

äîâî¿ ïðàêòèêè ùîäî ðîçãëÿäó ñïðàâ ç äàíî¿ òåìàòèêè.

Äî íåäàâíüîãî ÷àñó çâè÷àéí³ ö³íè ÷åðåç ïåâíó íåâðåãó-

ëüîâàí³ñòü ïîðÿäêó ¿õ çàñòîñóâàííÿ àêòèâíî íå âèêîðèñòî-

âóâàëèñÿ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè íà ïðàêòèö³, à íîðìè

ï. 1.20 ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó

ï³äïðèºìñòâ» (äàë³ – Çàêîí), ùî ì³ñòÿòü âèçíà÷åííÿ òåðì³íó

«çâè÷àéíà ö³íà» òà ïðàâèëà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ, ñóòòºâî íå çì³-

íþâàëèñÿ [5, 10].

Îäíàê â³äíîâëåííÿ ïðàêòèêè äîíàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü âíàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ çâè÷àéíèõ ö³í ïðàö³â-

íèêàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ðîçá³æíîñò³ ó ðîçóì³íí³ çàêîíî-

äàâ÷èõ ï³äâàëèí äëÿ òàêîãî äîíàðàõóâàííÿ ì³æ ÄÏÀ Óêðà¿íè

òà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, äåÿêà íåóçãîäæåí³ñòü ïîëîæåíü

íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ùî ðåãëàìåíòóº ïðîöåäóðó

âèçíà÷åííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè, ïðèçâåëè äî àêòèâíîãî ñóäîâîãî

îñêàðæåííÿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè òà

ïîÿâè íåãàòèâíî¿ ñóäîâî¿ ïðàêòèêè äëÿ îðãàí³â ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè ç ðîçãëÿäó ñïðàâ äàíî¿ êàòåãîð³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çâè÷àéíèõ ö³í ï³ä÷àñ ðîçðàõóíêó îá'ºê-

òà îïîäàòêóâàííÿ íàëåæàòü äî ÷èñëà äîñèòü àêòóàëüíèõ, îñ-

ê³ëüêè íþàíñàì ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî ÿê ÷èìàëî ñòà-

òåé ó â³äïîâ³äíèõ ïðîôåñ³éíèõ æóðíàëàõ, òàê ³ ÷èìàëî óõâàë

Âèùîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäó Óêðà¿íè [1–3, 8, 9, 11]. Îä-

íàê íàëåæíå âèñâ³òëåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ìàñèâó äàíèõ ùî-

äî ï³äñòàâ äëÿ ñóäîâîãî îñêàðæåííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â

ðåçóëüòàò³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà ïðè÷èí ðîçãëÿäó ó ñó-

äîâîìó ïîðÿäêó ñïðàâ äàíî¿ êàòåãîð³¿ íå íà êîðèñòü îðãàí³â

ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíº.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíèé àíàë³ç ïðîáëåìàòèêè çà-

ñòîñóâàííÿ çâè÷àéíèõ ö³í ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ êîíòðîëü-

íî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè ïðàö³âíèêàìè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêî-

âî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè òà âèä³ëåííÿ ñï³ðíèõ ìîìåíò³â, ùî ïî-

ÿñíþþòü íåãàòèâíó ñóäîâó ïðàêòèêó äëÿ ïîäàòê³âö³â ç ðîç-

ãëÿäó ñïðàâ äàíî¿ êàòåãîð³¿. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ àíàë³çó ïðè÷èí âèç-

íàííÿ íåä³éñíèìè ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó äîíàðàõóâàíü ïîäàò-

êîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèêàì ïîäàòê³â Äåðæàâíîþ ïîäàò-

êîâîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè ³ç çàñòîñóâàííÿì çâè÷àéíèõ ö³í äî-

ö³ëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ³ñíóþ÷ó íîðìàòèâíó ïðàâîâó áàçó, ÿêó

ïîêëàäåíî â îñíîâó ðåçóëüòàò³â ñóäîâèõ ñïîð³â.

Ïåðøîþ ñïðîáîþ âðåãóëþâàííÿ ïðîöåäóðè çàñòîñóâàííÿ

çâè÷àéíèõ ö³í øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâîãî äîêóìåíòó ñòàâ çàêîíîïðîåêò ¹2234

«Ïðî çàñòîñóâàííÿ çâè÷àéíèõ ö³í ïðè çä³éñíåí³ ïîäàòêîâîãî

êîíòðîëþ», ùî áóâ çàðåºñòðîâàíèé ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè

18.03.2008 ð. Öåé äîêóìåíò âñòàíîâëþâàâ ïðîöåäóðó âèç-

íà÷åííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè òà ¿¿ çàñòîñóâàííÿ ó ïîäàòêîâîìó çà-

êîíîäàâñòâ³, îäíàê ñïðîâîêóâàâ àêòèâíó äèñêóñ³þ ùîäî

ñï³ðíèõ ìîìåíò³â ïîì³æ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, ïðàêòèêóþ-

÷èõ ñïåö³àë³ñò³â òà ôàõ³âö³â ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ. Ó ï³äñóì-

êó çàêîíîïðîåêò ¹2234 16.12.2008 ð. Âåðõîâíîþ Ðàäîþ

Óêðà¿íè áóëî â³äõèëåíî [6, 9].

Ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ àëãîðèòìó âèçíà÷åííÿ çâè÷àéíèõ

ö³í íå ïðèçâåëî äî ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñóäîâèõ

ñïîð³â ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà ïðàö³âíèêàìè äåðæàâíî¿

ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Òàê, 30.09.2009 ð. ÄÏÀ Óêðà¿íè íà

àäðåñó ðåã³îíàëüíèõ ÄÏÀ áóëî íàïðàâëåíî Ëèñò

¹21255/7/15–0217 «Ïðî çàñòîñóâàííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè», â

ÿêîìó «ç ìåòîþ íàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â,

äîòðèìàííÿ ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ òà ïîäàòêîâî¿ äèñöèïë³íè

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íàâåäåíî îð³ºíòîâíèé ïîðÿäîê çàñòîñóâàí-

íÿ «çâè÷àéíî¿ ö³íè». Ó äàíîìó ëèñò³ àâòîðè, îêð³ì ïîñèëàííÿ íà

ïï. 1.20.10 Çàêîíó, âèêîðèñòîâóþòü ïï. 4.3.5 Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïå-

ðåä áþäæåòàìè òà äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè» (äàë³ –

Çàêîí ¹2181), ùî âèêëèêàº çàêîíîäàâ÷ó êîë³ç³þ [10].

Òàê, ïï. 1.20.10 Çàêîíó âñòàíîâëþº, ùî äîíàðàõóâàííÿ

ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèêà ïîäàòêó ïîäàòêîâèì îð-

ãàíîì âíàñë³äîê âèçíà÷åííÿ çâè÷àéíèõ ö³í çä³éñíþºòüñÿ çà

ïðîöåäóðîþ, âñòàíîâëåíîþ çàêîíîì äëÿ íàðàõóâàííÿ ïî-

äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çà íåïðÿìèìè ìåòîäàìè. À â ïï. 4.3.5

Çàêîíó ¹2181 çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàí-

íÿ íåïðÿìèõ ìåòîä³â ïðèéìàºòüñÿ ïîäàòêîâèì îðãàíîì çà

ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ïëàòíèêà ïîäàòê³â çà íàÿâíîñò³ ï³äñòàâ,

âèçíà÷åíèõ ó ïï. 4.3.1 ï. 4.3 Çàêîíó ¹2181. Ó äàíîìó ïï.

4.3.1 ñåðåä òàêèõ ïðè÷èí çàñòîñóâàííÿ íåïðÿìèõ ìåòîä³â,

ÿê: íåâñòàíîâëåííÿ ôàêòè÷íîãî ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà… ô³çè÷íî¿ îñîáè àáî óõèëåííÿì ïëàòíèêà ïîäàòê³â ÷è

éîãî ïîñàäîâèõ îñ³á â³ä íàäàííÿ â³äîìîñòåé, ïåðåäáà÷åíèõ

çàêîíîäàâñòâîì… çàçíà÷åíî, ùî öåé ìåòîä ìîæå çàñòîñî-

âóâàòèñÿ òàêîæ ó âèïàäêàõ, êîëè äåêëàðàö³þ áóëî ïîäàíî,

àëå ï³ä ÷àñ äîêóìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè, ùî ïðîâîäèòüñÿ êîí-

òðîëþþ÷èì îðãàíîì, ïëàòíèê ïîäàòê³â íå ï³äòâåðäæóº ðîç-

190 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (117)/2011



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ðàõóíêè, íàâåäåí³ ó äåêëàðàö³¿, íàÿâíèìè äîêóìåíòàìè îáë³-

êó ó ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì. Ð³øåííÿ ïðî

ñïëàòó ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ïðèéìàºòüñÿ ó ñóäîâîìó ïî-

ðÿäêó çà ïîäàííÿì êåð³âíèêà (éîãî çàñòóïíèêà) â³äïîâ³äíîãî

ïîäàòêîâîãî îðãàíó. Îäíî÷àñíî ó ïï. 4.3.3 Çàêîíó ¹2181

÷³òêî ðîç'ÿñíåíî (çì³íè äî Çàêîíó ¹2181, âíåñåí³ Çàêîíîì

¹1830–²V â³ä 22.06.2004 ð.), ùî ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ

ñóì ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çà íåïðÿìèìè ìåòîäàìè çà-

òâåðäæóºòüñÿ çàêîíîì ³ º çàãàëüíîþ äëÿ âñ³õ ïëàòíèê³â ïî-

äàòê³â. Äàíîãî çàêîíó äîñ³ íåìàº. À ïï. 1.20.8 Çàêîíó ïå-

ðåäáà÷àº, ùî îáîâ'ÿçîê äîâåäåííÿ òîãî, ùî ö³íà äîãîâîðó íå

â³äïîâ³äàº ð³âíþ çâè÷àéíî¿ ö³íè ó âèïàäêàõ, âèçíà÷åíèõ öèì

Çàêîíîì, ïîêëàäàºòüñÿ íà ïîäàòêîâèé îðãàí ó ïîðÿäêó,

âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì. Ïðè ïðîâåäåíí³ ïåðåâ³ðêè ïëàòíè-

êà ïîäàòêó ïîäàòêîâèé îðãàí ìàº ïðàâî íàäàòè çàïèò, à

ïëàòíèê ïîäàòêó çîáîâ'ÿçàíèé îá´ðóíòóâàòè ð³âåíü äîãîâ³ð-

íèõ ö³í àáî ïîñëàòèñÿ íà íîðìè àáçàöó ïåðøîãî ïï. 1.20.1

öüîãî ïóíêòó (ÿêùî öèì ïóíêòîì íå âñòàíîâëåíî ³íøå, çâè-

÷àéíîþ ââàæàºòüñÿ ö³íà òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), âèçíà÷åíà

ñòîðîíàìè äîãîâîðó) [4–5].

Òàêèì ÷èíîì, ïîÿâà îð³ºíòîâíîãî ïîðÿäêó çàñòîñóâàííÿ

«çâè÷àéíî¿ ö³íè» ñïðîâîêóâàëî ñï³ðí³ ìîìåíòè â ÷àñòèí³:

– ÷è º ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ çâè÷àéíèõ ö³í îäíèì ç íå-

ïðÿìèõ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

– ï³äòâåðäæåííÿ ïðàâîì³ðíîñò³ ÄÏÀ Óêðà¿íè âèçíà÷àòè

ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ñóìè ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çà íå-

ïðÿìèì ìåòîäàìè øëÿõîì âèäàííÿ ëèñò³â òà äîíàðàõîâóâà-

òè ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ íà ï³äñòàâ³ òàêèõ ëèñò³â;

– ÷³òêîãî îêðåñëåííÿ äîêóìåíò³â îáë³êó, ïåðåäáà÷åíèõ çà-

êîíîäàâñòâîì, ùî ïîâèíí³ ï³äòâåðäæóâàòè ð³âåíü «çâè÷àé-

íèõ ö³í»;

– íàëåæíîãî ðîç'ÿñíåííÿ ìåõàí³çìó âèçíà÷åííÿ àáî

ñïðîñòóâàííÿ ð³âíÿ çâè÷àéíèõ ö³í ïðàö³âíèêîì ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè;

– áàëàíñó ì³æ îñíîâîïîëîæíîþ óìîâîþ ðèíêîâî¿ åêîíî-

ì³êè – äîãîâ³ðíèìè â³äíîñèíàìè òà àëãîðèòìîì âèçíà÷åííÿ

çâè÷àéíî¿ ö³íè.

Íàñòóïíèì êðîêîì ñòàâ Íàêàç ÄÏÀ Óêðà¿íè â³ä

31.12.2009 ð. ¹756 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Íàêàçó ÄÏÀ

Óêðà¿íè â³ä 11.09.2008 ð. ¹584 òà Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåí-

äàö³é ùîäî îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â ïåðåâ³ðîê, çàòâåðäæå-

íèõ öèì íàêàçîì» (äàë³ – Íàêàç). Íàêàç ÷àñòêîâî ïðîäóáëþ-

âàâ ïîëîæåííÿ çàêîíîïðîåêòó ¹2234 «Ïðî çàñòîñóâàííÿ

çâè÷àéíèõ ö³í ïðè çä³éñíåí³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ», ùî áóâ

â³äõèëåíèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè [3, 7].

Íàêàçîì áóëî ïðîïèñàíî ïîçèö³þ ÄÏÀ Óêðà¿íè ùîäî ïðî-

öåäóðè íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü óíàñë³äîê âèç-

íà÷åííÿ çâè÷àéíèõ ö³í ïðàö³âíèêîì ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òà

íàâåäåíî çðàçîê ôîðìè Ð³øåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè êîí-

òðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè.

Ñåðåä îñíîâíèõ ñï³ðíèõ ìîìåíò³â íàêàçó, ùî ìîæóòü

ñïðè÷èíþâàòè ñóäîâå îñêàðæåííÿ ä³é ïðàö³âíèê³â ïîäàòêî-

âî¿ ñëóæáè òà âèçíàííÿ íåä³éñíèìè Ð³øåííÿ ïðî âèçíà÷åí-

íÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ç çàñòîñóâàííÿì çâè÷àéíèõ ö³í,

ìîæíà âèîêðåìèòè íàñòóïí³:

1. Â³äñóòí³ñòü ðåºñòðàö³¿ íàêàçó ó Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óê-

ðà¿íè, à òîìó â³í íå âñòàíîâëþº ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè ïëàòíèê³â

ïîäàòê³â.

2. Âíåñåííÿ çì³í äî ï. 1 íàêàçó, ùî íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü

ïðàö³âíèêó îðãàíó ÄÏÑ äîäàòè äî áóäü–ÿêîãî ïóíêòó (ï³ä-

ïóíêòó) àêòà ïåðåâ³ðêè òàáëèö³ (àáî çì³íèòè ôîðìàò òà-

áëèöü), ÿêùî òàê³ çì³íè (äîïîâíåííÿ), íà éîãî äóìêó, çàáåç-

ïå÷àòü á³ëüø³é ð³âåíü äîêàçîâîñò³ âñòàíîâëåíèõ ïîðóøåíü…

òà çàáåçïå÷èòè ¿õ ï³äïèñàííÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè ïëàòíè-

êà. Îäíî÷àñíî ó ï. 3 Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îôîð-

ìëåííÿ ìàòåð³àë³â äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ – þðèäè÷íèõ îñ³á, à òàêîæ ¿õ ô³ë³é, â³ää³ëåíü òà

³íøèõ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â òà äîêóìåíòóâàííÿ âèÿâëå-

íèõ ïîðóøåíü (Äîäàòîê 7 äî íàêàçó ÄÏÀ Óêðà¿íè â³ä

11.09.2008 ¹584, ùî àíàëîã³÷íî íå çàðåºñòðîâàíèé ó Ì³-

í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè) òà ó ïï. 2.3.4 Ïîðÿäêó îôîðìëåí-

íÿ ðåçóëüòàò³â íåâè¿çíèõ äîêóìåíòàëüíèõ, âè¿çíèõ ïëàíîâèõ

òà ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê ç ïèòàíü äîòðèìàííÿ ïîäàòêî-

âîãî, âàëþòíîãî òà ³íøîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî çàòâåðäæåíèé

íàêàçîì ÄÏÀ Óêðà¿íè â³ä 10.08.2005 ð. ¹327 (çàðåºñòðî-

âàíèé ó Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 25.08.2005 ð. çà

¹925011205), ñêàçàíî, ùî «íå äîïóñêàºòüñÿ â³äîáðàæåí-

íÿ â àêò³ ïåðåâ³ðêè íåîá´ðóíòîâàíèõ äàíèõ, à òàêîæ ñóá'ºê-

òèâíèõ ïðèïóùåíü ïåðåâ³ðÿþ÷èìè, ÿê³ íå ìàþòü ï³äòâåð-

äæåíèõ äîêàç³â, òà ð³çíîãî ðîäó âèñíîâê³â ùîäî ä³é ïîñàäî-

âèõ îñ³á ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ». Öå íàäàº ïðàâî ïëàòíè-

êó ïîäàòê³â â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ï³äïèñàííÿ áóäü–ÿêèõ òàáëèöü

ç ðîçðàõóíêîì çâè÷àéíèõ ö³í, ùî çðîáëåíèé ïðàö³âíèêàìè

ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çîêðåìà.

3. Ïîñèëàííÿ ó çðàçêó ôîðìè Ð³øåííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ

ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ç çàñòîñóâàííÿì çâè÷àéíèõ ö³í íà

ï. 4.3 ñò. 4 òà ñò. 17 Çàêîíó ¹2181. Îñê³ëüêè, ÿê áóëî çàç-

íà÷åíî âèùå, çã³äíî ç íîðìàìè ï. 4.3 ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ

ñóìè ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çà íåïðÿìèì ìåòîäàìè ìàº

áóòè çàòâåðäæåíî çàêîíîì (â æîäíîìó ðàç³ íå íàêàçîì, ùî

íå çàðåºñòðîâàíèé ó Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè). Ñï³ðíèì

º ïîñèëàííÿ íà ñò. 17 Çàêîíó ¹2181, îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî ¿é

øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà

íàêëàäàþòüñÿ íà ïëàòíèêà ïîäàòê³â ëèøå êîíòðîëþþ÷èìè

îðãàíàìè ³ ëèøå ó ðîçì³ðàõ, âèçíà÷åíèõ ö³ºþ ñòàòòåþ. Âèíÿ-

òîê ñòàíîâèòü âèïàäîê, ïåðåäáà÷åíèé ï. 17.2 ñò. 17 Çàêîíó

¹2181 ùîäî ñàìîñò³éíîãî äîíàðàõóâàííÿ ïëàòíèêîì ïî-

äàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ äî ïî÷àòêó éîãî ïåðåâ³ðêè éîãî êîí-

òðîëþþ÷èì îðãàíîì. Òàêîæ ³ñíóº âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ñò.

17 òà ñò. 6 Çàêîíó ¹2181, îñê³ëüêè çã³äíî ç³ ñò. 6 çà ðå-

çóëüòàòàìè äîêóìåíòàëüíèõ ïåðåâ³ðîê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì îôîðìëþºòüñÿ òà íàïðà-

âëÿºòüñÿ ïëàòíèêó ïîäàòê³â ïîäàòêîâå ïîâ³äîìëåííÿ (íå ð³-

øåííÿ). Öå íàäàº ïëàòíèêó ïîäàòê³â îá´ðóíòîâàí³ ï³äñòàâè

îñêàðæóâàòè ð³øåííÿ ïðî âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ³ç çàñòîñóâàííÿì çâè÷àéíèõ ö³í.
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4. Â³äñóòí³ñòü ó ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè íàëåæíî

îá´ðóíòîâàíèõ ï³äñòàâ íà çâåðíåííÿ äî ñóäó äëÿ ï³äòâåð-

äæåííÿ âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü çà íåïðÿìèì

ìåòîäàìè. Òàê, ó íàêàç³ çàçíà÷åíî, ùî ìàòåð³àëè ïðî íàðàõ-

óâàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ç çàñòîñóâàííÿì çâè÷àéíèõ

ö³í… ïåðåäàþòüñÿ þðèäè÷íîìó ï³äðîçä³ëó äëÿ ï³äãîòîâêè

ïîçîâíî¿ çàÿâè äî ñóäó íà ï³äñòàâ³ ï. 11. ñò. 10 Çàêîíó Óêðà-

¿íè «Ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæáó Óêðà¿íè» â³ä

04.12.90 ð. ¹509–Õ²². Ïðîòå íîðìà ï. 11 ñò. 10 öüîãî Çà-

êîíó ïåðåäáà÷àº, ùî ïîäàòê³âö³ ïîäàþòü äî ñóä³â ïîçîâè äî

ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é òà ãðîìàäÿí ïðî âèçíàííÿ

óãîä íåä³éñíèìè ³ ñòÿãíåííÿ â äîõîä äåðæàâè êîøò³â, îäåð-

æàíèõ íèìè çà òàêèìè óãîäàìè, à â ³íøèõ âèïàäêàõ – êîøò³â,

îäåðæàíèõ áåç óñòàíîâëåíèõ çàêîíîì ï³äñòàâ, à òàêîæ ïðî

ñòÿãíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä áþäæåòîì ³ äåðæàâíèìè

ö³ëüîâèìè ôîíäàìè çà ðàõóíîê ¿õ ìàéíà.

5. Â³äñóòí³ñòü æîäíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïëàòíèêà ïîäàòê³â

çà ³ãíîðóâàííÿ ëèñòà–ïðîïîçèö³¿ ùîäî ñàìîñò³éíî¿ ñïëàòè

ðîçðàõîâàíèõ ïðàö³âíèêîì ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïîäàòêîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü ³ç çàñòîñóâàííÿì çâè÷àéíèõ ö³í, íàäñèëàííÿ

ÿêîãî âèìàãàº íàêàç.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðèéíÿòòÿ íàêàçó íå í³âåëþâàëî ïðîáëåìà-

òèêó ïðîöåäóðè íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ³ç çà-

ñòîñóâàííÿì çâè÷àéíèõ ö³í ïðàö³âíèêàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè

òà ¿¿ ñóäîâîãî îñêàðæåííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ùî ï³äòâåðäèâ

àíàë³ç óõâàë Âèùîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäó Óêðà¿íè [3].

Îäíî÷àñíî çã³äíî ç³ ñò. 13 Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä

23.07.98 ð. ¹817/98 «Ïðî äåÿê³ çàõîäè ç äåðåãóëþâàííÿ

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» ³íäèêàòèâí³ àáî çâè÷àéí³ ö³íè

íà òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè) äëÿ çàñòîñóâàííÿ ¿õ ó ïîäàòêî-

âèõ àáî ìèòíèõ ö³ëÿõ óñòàíîâëþþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷-

íî¿ îö³íêè ð³âíÿ ö³í ðåàë³çàö³¿ òàêèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) íà

âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ óïîâíîâàæå-

íèì äåðæàâíèì îðãàíîì ó âèçíà÷åíîìó íèì ïîðÿäêó. ²íäè-

êàòèâí³ àáî çâè÷àéí³ ö³íè íå ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ îðãà-

íàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ¿õ äëÿ íàðàõ-

óâàííÿ òà ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòå-

æ³â) òà íåïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, êð³ì âèïàäê³â â³äñóòíîñò³

ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ïðî ð³âåíü ö³í íà îêðåì³ âèäè òîâàð³â

(ðîá³ò, ïîñëóã). Òàêîæ ïï. 1.20.2 Çàêîíó çàáîðîíÿº ìåõàí³÷-

íå ïîð³âíÿííÿ çì³ñòó îïåðàö³¿ ç ìåòîþ ï³äòâåðäæåííÿ íåâ³ä-

ïîâ³äíîñò³ ð³âíþ çâè÷àéíèõ ö³í, îñê³ëüêè âèìàãàº âðàõóâàí-

íÿ òàêèõ óìîâ äîãîâîð³â, ÿê ê³ëüê³ñòü (îáñÿã) òîâàð³â (íàïðè-

êëàä, îáñÿã òîâàðíî¿ ïàðò³¿), ñòðîêè âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü,

óìîâè ïëàòåæ³â, çâè÷àéíèõ äëÿ òàêî¿ îïåðàö³¿, à òàêîæ ³íø³

îá'ºêòèâí³ óìîâè, ùî ìîæóòü âïëèíóòè íà ö³íó… ìàðêåòèíãî-

âó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà òîùî. À ï. 4.4 ñò. 4 Çàêîíó ¹2181

âèçíà÷àº, ùî ó ðàç³ ÿêùî íîðìà çàêîíó ÷è ³íøîãî íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâîãî àêòà, âèäàíîãî íà ï³äñòàâ³ çàêîíó, àáî êîëè

íîðìè ð³çíèõ çàêîí³â ÷è ð³çíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â

ïðèïóñêàþòü íåîäíîçíà÷íå (ìíîæèííå) òðàêòóâàííÿ ïðàâ òà

îáîâ'ÿçê³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â àáî êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â,

âíàñë³äîê ÷îãî º ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè ð³øåííÿ íà êîðèñòü

ÿê ïëàòíèêà ïîäàòê³â, òàê ³ êîíòðîëþþ÷îãî îðãàíó, ð³øåííÿ

ïðèéìàºòüñÿ íà êîðèñòü ïëàòíèêà ïîäàòê³â [4].

Ç îäíîãî áîêó, ìåõàí³çì çàñòîñóâàííÿ çâè÷àéíèõ ö³í ïîêëè-

êàíèé ì³í³ì³çóâàòè «ðèçèêîâ³ îïåðàö³¿» òà ïðîòèä³ÿòè íåçàêîí-

íîìó çàâèùåííþ âàëîâèõ âèòðàò àáî çàíèæåííþ âàëîâèõ äî-

õîä³â. Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ àäåêâàòíå ö³íîóòâîðåííÿ çàêð³-

ïëåíî â çàêîíîäàâñòâ³ áàãàòüîõ êðà¿í, ó ì³æíàðîäíèõ äîãîâî-

ðàõ, à òàêîæ ó ðåêîìåíäàö³ÿõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà áàçó-

ºòüñÿ íà ïðèíöèï³ âñòàíîâëåííÿ ñïðàâåäëèâî¿ ðèíêîâî¿ ö³íè –

arm's length standart. Ó Êàíàä³, íàïðèêëàä, ³ñíóº òàê çâàíèé

Àêò çìàãàííÿ (Competition act) – öå äåðæàâíèé çàêîí, ùî

ñòîñóºòüñÿ ä³ëîâî¿ ïîâåä³íêè â êðà¿í³ ç ìåòîþ äëÿ çàïîá³ãàííÿ

àíòè êîíêóðåíòíèì ìåòîäàì íà ðèíêó òà áåçï³äñòàâíîìó çíè-

æåííþ ö³íè, ïðè÷îìó íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ï³äïðèºìñòâà [12].

Òîìó ñïðîáè á³ëüø ÷³òêîãî îêðåñëåííÿ àëãîðèòìó âèçíà-

÷åííÿ çâè÷àéíèõ ö³í ó ñêëàä³ çàãàëüíîãî ïðîöåñó âäîñêîíà-

ëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ º ïîçèòèâíèì ìî-

ìåíòîì. Ç ³íøîãî áîêó, íå âèâàæåí³ ³í³ö³àòèâè ç áîêó äåðæàâ-

íèõ îðãàí³â ³ â³äïîâ³äíî ÿê íàñë³äîê çàêîíîäàâ÷à ïëóòàíèíà í³-

âåëþþòü ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ â³ä òàêèõ íîâîââåäåíü. Á³ëüø äå-

òàëüíèé îïèñ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ òà ïîðÿäêó çàñòîñóâàííÿ

çâè÷àéíî¿ ö³íè (ïï. 14.1.23 ñò. 14 Ð. ²) òà ìåõàí³çì âèêîðè-

ñòàííÿ íåïðÿìèõ ìåòîä³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîí-

òðîëþ (ñò. 56 Ð. ²²) ì³ñòèòü ó ñîá³ Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè.

Îòæå, ñüîãîäí³ â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãëà-

ìåíòóâàííÿ àëãîðèòìó âèçíà÷åííÿ çâè÷àéíèõ ö³í òà äåÿêà

íåóçãîäæåí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç öüîãî ïèòàííÿ

ïîÿñíþº ïðàêòèêó ðîçãëÿäó ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó ñïðàâ äàíî¿

êàòåãîð³¿ íå íà êîðèñòü îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Íà íàøó äóìêó, àêòèâíà ô³ñêàëüíà ïîçèö³ÿ êîíòðîëþþ÷èõ

îðãàí³â â óìîâàõ äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó çà óìîâ íå-

äîñêîíàëî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ³ â³äñóòíîñò³ êîíêðå-

òèêè ç öüîãî ïèòàííÿ ïðîäîâæóâàòèìå ïðàêòèêó ðîçãëÿäó ó

ñóäîâîìó ïîðÿäêó ñïðàâ äàíî¿ êàòåãîð³¿ íå íà êîðèñòü îðãà-

í³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Ââàæàºìî, ùî çàïðîâà-

äæåííÿ ÷³òêîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðåãëàìåíòóâàííÿ àëãîðèòìó

çàñòîñóâàííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè íà ïðàêòèö³, ç óðàõóâàííÿì ïå-

ðåäîâîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ³ çîêðåìà ó Ïîäàòêîâîìó êîäåê-

ñ³, º íàñò³ëüêè àêòóàëüíèì çàâäàííÿì, ùî íà íüîãî ÷åêàþòü

ÿê ïîäàòê³âö³, òàê ³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü ïðîöåñó áþäæåòóâàí-
íÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, éîãî
íåîáõ³äí³ñòü. Îêðåñëåíî îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ îáìåæóþòü
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ íà äàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ. Çàïðîïîíîâàíî âëàñíå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
áþäæåòóâàííÿ, éîãî çàâäàíü òà ö³ëåé.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóùíîñòü ïðîöåññà áþ-
äæåòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà, åãî íåîáõîäèìîñòü. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòî-
ðû, îãðàíè÷èâàþùèå èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ íà äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Ïðåäëîæåíî ñîá-
ñòâåííîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ, åãî
çàäà÷ è öåëåé.

Essence of the budgeting for small and medium busines-
ses and it necessity are discussed in the article. The main
factors that limit the use of financial planning at these en-
terprises were certain. Own definition of budgeting, its go-
als and objectives was suggested.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ óñï³øíèì ââàæàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, ùî îäåðæóº

ñò³éê³ ïðèáóòêè â³ä ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, äîñòàòí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿

ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðî-

çâèòêó. Öå çàâäàííÿ ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíå íà ñòàá³ëüí³é

îñíîâ³ ÷åðåç ñèñòåìó âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîãî ïëàíóâàí-

íÿ. 3 ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ çðîñòàííÿì êîíêóðåíö³¿

íà âíóòð³øí³õ òà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðè-

ºìñòâà Óêðà¿íè çìóøåí³ øóêàòè á³ëüø åôåêòèâí³ ìåòîäè

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, îäíèì ç

ÿêèõ º áþäæåòóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ïðàö³, â ÿêèõ

íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºì-

ñòâ³, éîãî ðîë³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, âèçíà÷å-

íî îñíîâí³ çàâäàííÿ ³ ö³ë³. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáëåííÿ

òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ çàñàä áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðè-

ºìñòâ³ çðîáèëè òàê³ ðîñ³éñüê³ òà óêðà¿íñüê³ â÷åí³. Â ñâî¿é

ïðàö³ «Âíóòðèôèðìåííîå áþäæåòèðîâàíèå» Â.ª. Õðóöüêèé,

Ò.Â. Ñèçîâà òà Â.Â. Ãàìàþíîâ ðîçãëÿäàþòü ïèòàííÿ îðãàí³-

çàö³¿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ [5]. Ì.Ä. Á³ëèê

ç'ÿñóâàëà òà óçàãàëüíèëà îñíîâí³ ïðîáëåìè, ùî ïåðåøêî-

äæàþòü âïðîâàäæåííþ òà åôåêòèâíîìó çàñòîñóâàííþ äàíî¿

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè [1]. Ñåðåä çàõ³äíèõ åêîíîì³-

ñò³â, ÿê³ ðîçãëÿäàëè ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ïèòàííÿ áþäæåòóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà íàçâàòè íàñòóïíèõ. Äæàé Ê. Øèì òà

Äæîéë Ã. Ñ³ãåë ó ñâî¿é ïðàö³ «Îñíîâû áþäæåòèðîâàíèÿ è

áîëüøå. Ñïðàâî÷íèê ïî ñîñòàâëåíèþ áþäæåòîâ» äàþòü

ïðàêòè÷í³ ïîðàäè ùîäî ñêëàäàííÿ áþäæåò³â, ô³íàíñîâîãî

ìîäåëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà [2].

Îäíàê ïðîáëåìàì áþäæåòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà

ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ áþäæåòóâàííÿ íà

ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, âèçíà÷åííÿ

Í.ª. ÄÎÂÁÓØ,
çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Ñóòí³ñòü áþäæåòóâàííÿ
íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî

á³çíåñó
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îñíîâíèõ ïðîáëåì ³ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè áþ-

äæåòóâàííÿ, îñê³ëüêè âîíî â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ñèñòåì³

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-

ñòâà òà äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ íà îñíî-

â³ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì áþäæåòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîëü áþäæåòóâàííÿ äëÿ

ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ïîëÿãàº â òîìó,

ùîá ñâîº÷àñíî ³ â ïîâí³é ì³ð³ â³äîáðàçèòè íåîáõ³äíó ³íôîð-

ìàö³þ ùîäî íàïðÿì³â ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî òî÷îê çîðó

ùîäî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «áþäæåòóâàííÿ». Íàâåäåìî äå-

ê³ëüêà ç íèõ.

Äæ. Øèì òà Äæ. Ñ³ãåë ãîâîðÿòü, ùî «áþäæåòóâàííÿ – ïðî-

öåñ êîëåêòèâíèé, ÿêèé äàº çìîãó ïîãîäèòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîç-

ä³ë³â óñåðåäèí³ êîìïàí³¿ ³ ï³äïîðÿäêóâàòè ¿¿ çàãàëüí³é ñòðàòå-

ã³÷í³é ìåò³» [2, ñ. 300]. Äàíå âèçíà÷åííÿ º íåïîâíèì, îñê³ëü-

êè íå ðîçêðèâàº ñóò³ äàíîãî ïðîöåñó – ñêëàäàííÿ áþäæåò³â

ï³äïðèºìñòâà.

Â.Â. Öàðüîâ ââàæàº, ùî áþäæåòóâàííÿ – öå «ïðîöåñ ðîç-

ðàõóíêó é óçàãàëüíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ùî ïåðåä-

áà÷àº äåòàë³çàö³þ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà â ãðî-

øîâîìó ³ íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³ íà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷à-

ñó» [6, ñ. 109]. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì

áþäæåòóâàííÿ º êîíòðîëü. Âàæëèâî ïîñò³éíî êîíòðîëþâàòè

âèêîíàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ, ïðî

ùî íå éäåòüñÿ ó äàíîìó âèçíà÷åíí³.

Î.Î. Òåðåùåíêî ï³ä áþäæåòóâàííÿì ðîçóì³º ïðîöåñ ñêëà-

äàííÿ áþäæåò³â ³ êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì [4, ñ. 458], àêöåí-

òóþ÷è óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì áþäæåò-

íèõ ïîêàçíèê³â. Íà íàøó äóìêó, àâòîð íåïîâíî îõàðàêòåðèçó-

âàâ ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ, îñê³ëüêè êð³ì ñêëàäàííÿ áþäæåò³â ³

êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîíàííÿì º ùå äîñòàòíüî åòàï³â, ÿê³ ìàþòü

ì³ñöå â ïðîöåñ³ áþäæåòóâàííÿ, òàê³ ÿê ôîðìóâàííÿ çâåäåíîãî

áþäæåòó ï³äïðèºìñòâà, îäåðæàííÿ ³ çâ³òóâàííÿ ïðî ôàêòè÷í³

ðåçóëüòàòè ðîáîòè, à òàêîæ ïîð³âíÿííÿ ¿õ ³ç ïëàíîâèìè. 

Äîñèòü çì³ñòîâíèì ³ ïîâíèì, íà íàøó äóìêó, º âèçíà÷åííÿ

áþäæåòóâàííÿ, ÿêå äàº Â.Å. Õðóöüêèé: «Áþäæåòóâàííÿ öå –

ïðîöåñ ðîçðîáêè, âèêîíàííÿ, êîíòðîëþ é àíàë³çó ô³íàíñî-

âîãî ïëàíó, ÿêèé îõîïëþº óñ³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà é äîçâîëÿº ç³ñòàâèòè âñ³ çä³éñíåí³ âèòðàòè ç îòðèìàíè-

ìè ðåçóëüòàòàìè ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ íà ìàéáóòí³é ïåð³îä ó

ö³ëîìó òà çà ï³äïåð³îäàìè» [5, ñ. 271].

Áþäæåòóâàííÿ º êîìïëåêñíîþ ñèñòåìîþ çàõîä³â ³ îõî-

ïëþº îñíîâí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ô³íàíñè, âè-

ðîáíèöòâî, ðåàë³çàö³ÿ) òà êîîðäèíóº ¿õ. Ïðè÷îìó ïðèéìàþ÷è

óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ô³íàíñî-

âèì àñïåêòàì, ùî é äàº ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè òàêèõ ö³ëåé, ÿê

îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò, çáàëàíñîâàí³ñòü âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òîùî. Áþäæåòóâàííÿ – öå ïðîöåñ, ÿêèé

äîçâîëÿº óïðàâëÿòè ô³íàíñàìè ÿê îêðåìîãî ï³äðîçä³ëó, òàê ³

ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Ñõåìàòè÷íî ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ

çîáðàæåíî íà ðèñóíêó.
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ßê âèäíî ç ðèñóíêó, ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç

ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, íà êîæíîìó ç ÿêèõ ìîæëèâå êîðèãóâàí-

íÿ áþäæåò³â íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿. Íà ïåðøîìó

åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â ó ðîçð³ç³ öåíòð³â

ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà àáî

ïî êîæíîìó âèäó ïðîäóêö³¿ (ïëàíè äîõîä³â ³ âèòðàò) íà ïëàíî-

âèé ïåð³îä (ÿê ïðàâèëî, íà ð³ê).

Äðóãèé åòàï – ñêëàäàííÿ îïåðàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ áþ-

äæåò³â. Íà íüîìó ôîðìóþòüñÿ ïëàíè ïðîäàæ³â, âèðîáíèö-

òâà, âèòðàò íà ìàòåð³àëè, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ çáóòîâèõ âè-

òðàò, âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òîùî. Âàæëèâèìè º ô³íàíñîâ³

áþäæåòè, ÿê³ âêëþ÷àþòü ïëàíè íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ

êîøò³â. Äàí³ ïëàíè äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè ïîêâàðòàëüíî, à

³íîä³ – ïîì³ñÿ÷íî, ùî äàñòü çìîãó ñòàâèòè ïåðåä ñîáîþ êî-

ðîòêî÷àñí³ çàâäàííÿ, ³, âèêîíóþ÷è ¿õ, äîñÿãòè òàêèõ ö³ëåé ÿê

ñòàá³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ï³äòðèìêà ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ³ííîâà-

ö³éíèé ðîçâèòîê òîùî. 

Íàñòóïíèé åòàï – ôîðìóâàííÿ çâåäåíîãî áþäæåòó, ÿêîìó

ï³äïîðÿäêîâàí³ óñ³ îïåðàö³éí³ ³ ô³íàíñîâ³ ïëàíè ï³äïðèºì-

ñòâà. Íà îñíîâ³ çâåäåíîãî áþäæåòó ñêëàäàþòü ïðîãíîçíèé

çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ïðîãíîçíèé áàëàíñ òà çâ³ò

ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ º ïðîôîðìîþ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà [3] çâ³ò-

í³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà âêëþ÷àº áàëàíñ

(ôîðìà ¹1–ì) òà çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè (ôîðìà

¹2–ì), òîìó ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ çâåäåíîãî áþäæåòó íà

òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìîæå áóòè ñïðîùåíèé.

×åòâåðòèé åòàï áþäæåòóâàííÿ – îòðèìàííÿ ôàêòè÷íèõ

ïîêàçíèê³â ðîáîòè, òîáòî âèêîíàííÿ áþäæåòó. Âàæëèâèì íà

äàíîìó åòàï³ º êîíòðîëü ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ïîìèëîê ³ çíà÷-

íèõ â³äõèëåíü â³ä ïëàíó. Íà åòàï³ çâ³òóâàííÿ ïðî ôàêòè÷í³

ðåçóëüòàòè ðîáîòè, â³äáóâàºòüñÿ ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³.

Äâà îñòàíí³õ åòàïè áþäæåòóâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñî-

áîþ, îñê³ëüêè íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íî îòðèìàíèõ äà-

íèõ ³ç çàïëàíîâàíèìè çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³, åôåêòèâíîñò³ áþäæåòóâàí-

íÿ, àíàë³çóºòüñÿ ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ

òîùî. Ðåçóëüòàòè òàêî¿ îö³íêè íåîáõ³äí³ äëÿ ïëàíóâàííÿ ä³-

ëîâî¿ àêòèâíîñò³ íà íàñòóïíèé ïåð³îä.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåíàâåäåíå, âèçíà÷èìî áþäæåòóâàííÿ

ÿê: ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ÿêèé

´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçðîáö³ áþäæåò³â ó ðîçð³ç³ öåíòð³â â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ÷è/òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàíí³ çâåäåíîãî

áþäæåòó, êîíòðîëþ çà éîãî âèêîíàííÿì, àíàë³çó â³äõèëåíü â³ä

áþäæåòíèõ ïîêàçíèê³â òà ðåãóëþâàíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó.

Ó ïðîöåñ³ áþäæåòóâàííÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ìî-

æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çíîìàí³òí³ àëãîðèòìè ðîçðîáêè

áþäæåò³â. Ó ñóêóïíîñò³ âîíè ôîðìóþòü îðãàí³çàö³éíî–ô³-

íàíñîâó ìîäåëü áþäæåòóâàííÿ, ÿêà âêëþ÷àº:

– öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, â ðîçð³ç³ ÿêèõ ôîðìóºòüñÿ áþäæåò;

– íîìåíêëàòóðó ïðîäóêö³¿, ùî ïëàíóâàòèìåòüñÿ ïðè ðîç-

ðîáö³ áþäæåò³â ïðîäàæ ³ âèðîáíèöòâà;

– âèòðàòè âèðîáíèöòâà (çì³íí³ ³ ïîñò³éí³; ïðÿì³ ³ îïîñåðåä-

êîâàí³; âèðîáíè÷³ é íàêëàäí³);

– ñòðîêè áþäæåòóâàííÿ ³ ôóíêö³îíàëüíèé ñêëàä áþäæåò³â;

– ïåðåë³ê ïëàíîâàíèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé çàëåæèòü â³ä äåòàë³-

çàö³¿ ïëàíóâàííÿ;

– åëåìåíòè ôîíäó îïëàòè ïðàö³;

– ïëàíóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ òà ¿õ ñåðåäíüî¿ çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè;

– ïëàíóâàííÿ ïîñòàâîê äëÿ îêðåìèõ ñïîæèâà÷³â ç ìåòîþ

ïëàíóâàííÿ ïðîäàæ³â ³ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü;

– ïëàíóâàííÿ çàêóï³âë³ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, êîìïëåê-

òóþ÷èõ;

– ñèñòåìó âíóòð³øí³õ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ

ïîêàçíèê³â âíóòð³øíüîãî é ÷èñòîãî îáîðîòó ïðîäóêö³¿.

Îñîáëèâ³ñòþ áþäæåòóâàííÿ ÿê ïðîöåñó º áàãàòîâàð³àíò-

í³ñòü ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â, ùî äîçâîëÿº îáðàòè îïòè-

ìàëüíèé ïëàí ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî, îñíîâíèé

çì³ñò áþäæåòóâàííÿ, íà íàøó äóìêó, ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñå-

ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíî-

ñò³ øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè âñ³õ ï³äðîçä³ë³â ç ìåòîþ äî-

ñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè áþäæåòóâàííÿ äîçâîëèòü ìàëèì ³

ñåðåäí³ì ï³äïðèºìñòâàì:

– ïëàíóâàòè ³ ïðîãíîçóâàòè ñâîþ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñü-

êó ä³ÿëüí³ñòü;

– â÷àñíî âèÿâëÿòè, àíàë³çóâàòè â³äõèëåííÿ â³ä ïëàíó ³

ïðèéìàòè åôåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ;

– êîðèãóâàòè ïëàíè â³äïîâ³äíî äî çì³í âíóòð³øíüîãî ³ çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;

– óçãîäæóâàòè ³ ñêîîðäèíîâóâàòè ðîáîòó öåíòð³â ô³íàíñî-

âî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ï³äðîçä³ë³â, â³ää³ë³â ³ ñëóæá íà äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè;

– êîíòðîëþâàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà;

– âèÿâèòè ïîòðåáó ó òðóäîâèõ, ãðîøîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñàõ

³ ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ åêîíîì³¿;

– íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó

ä³ÿëüí³ñòü ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì.

Îñíîâíèìè ö³ëÿìè áþäæåòóâàííÿ íà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ, íà íàøó äóìêó, º: ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-

êîñò³ òà ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó; çá³ëüøåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºì-

ñòâà ðåñóðñ³â òà àêòèâ³â; îá´ðóíòîâàíå âèä³ëåííÿ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ô³íàíñîâî–ãîñïî-

äàðñüêî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; äîñë³äæåííÿ êîí'þíêòó-

ðè ðèíêó òà âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ âèä³â ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ñåðåä âàæëèâèõ çàâäàíü áþäæåòóâàííÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ

ï³äïðèºìñòâ ìîæíà âèä³ëèòè: 
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– ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà;

– ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â íà îñíîâ³ àíàë³-

çó ðîáîòè ïîïåðåäí³õ ðîê³â;

– îïòèì³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà;

– óçãîäæåííÿ ³ êîîðäèíóâàííÿ ðîáîòè ï³äðîçä³ë³â, â³ää³ë³â,

ñëóæá;

– îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-

ñòâà;

– íàäàííÿ ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³;

– êîíòðîëü òà àíàë³òè÷íà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³ä-

ïðèºìñòâà øëÿõîì ç³ñòàâëåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ç ôàê-

òè÷íî îòðèìàíèìè ³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü;

– â÷àñíå âèÿâëåííÿ ðèçèê³â ³ çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ¿õ íà-

ñòàííÿ;

– îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíã ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-

ñòâà;

– ìîòèâàö³þ ïðàö³âíèê³â íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè

ï³äïðèºìñòâà.

Íà æàëü, íà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî

á³çíåñó îïåðàö³éí³ ïëàíè íå ñêëàäàþòüñÿ. Îñíîâíèìè ôàê-

òîðàìè, ÿê³ îáìåæóþòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòóâàííÿ íà äà-

íèõ ï³äïðèºìñòâàõ, º:

– íåâèçíà÷åí³ñòü íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, ïîâ'ÿçàíà ³ç çì³-

íàìè â óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ;

– â³äñóòí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó

ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñè-

ñòåìè áþäæåòóâàííÿ;

– â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè â³ò-

÷èçíÿíîãî á³çíåñó òà ìåòîäè÷íèõ ìàòåð³àë³â ùîäî ïîñòà-

íîâêè áþäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ;

– òðóäîì³ñòê³ñòü âïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ;

– â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ôàõ³âö³â;

– íåáàæàííÿ êåð³âíèê³â âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ³ ïðèéî-

ìè áþäæåòóâàííÿ òîùî.

Á³ëüø³ñòü ïðîáëåì ïðè âïðîâàäæåíí³ áþäæåòóâàííÿ âè-

íèêàº ÷åðåç íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³çàö³¿ ñàìîãî ïðîöåñó òà

íåáàæàííÿ êåð³âíèöòâà âïðîâàäæóâàòè ñèñòåìó ïëàíó-

âàííÿ.

Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè óäîñêîíàëåííÿ áþäæåòóâàííÿ íà

ï³äïðèºìñòâàõ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó º:

1) ô³íàíñóâàííÿ ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ç ïè-

òàíü áþäæåòóâàííÿ;

2) åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, à òà-

êîæ â³äîáðàæåííÿ â íèõ ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â, çáàëàíñîâàí³ñòü

óñ³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

3) ô³íàíñóâàííÿ àâòîìàòèçàö³¿ áþäæåòóâàííÿ, ùî çíà÷íî

çìåíøèòü çàòðàòè ÷àñó íà ôîðìóâàííÿ îïåðàö³éíèõ òà ô³-

íàíñîâèõ áþäæåò³â;

4) êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

5) ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó øëÿõîì

äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

6) âèêîðèñòàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ïîñòàíîâêè ñèñòåìè

áþäæåòóâàííÿ, à òàêîæ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî-

ñò³, áåçïåðåðâíîñò³, ñèñòåìíîñò³, ïîâíîòè, ïðîçîðîñò³, òî÷-

íîñò³, ïåð³îäè÷íîñò³, öåíòðàë³çàö³¿, â³äïîâ³äàëüíîñò³, óçãî-

äæåíîñò³ ö³ëåé, ö³ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿ òà ³íøèõ.

Âèñíîâêè

Áþäæåòóâàííÿ º íåîáõ³äíèì ó ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ

ï³äïðèºìñòâ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ ìîæëèâ³ñòþ ñïëàíóâàòè ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, â÷àñíî âèÿâëÿòè â³äõèëåííÿ

â³ä çàïëàíîâàíîãî, êîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ ñï³â-

ñòàâëåííÿ ôàêòè÷íîãî ³ çàïëàíîâàíîãî, îïåðàòèâíî ðåàãóâà-

òè íà çì³íè ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ øëÿõîì êîðèãóâàííÿ

ïëàí³â, óçãîäæóâàòè ³ êîîðäèíóâàòè óñ³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, îï-

òèì³çóâàòè ô³íàíñîâ³ ïîòîêè òîùî. Ïðîöåñ áþäæåòóâàííÿ

´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçðîáö³ áþäæåò³â, êîíòðîë³ çà ¿õ âèêîíàííÿì,

àíàë³ç³ â³äõèëåíü òà ðåãóëþâàíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç

ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïðè÷èí çðîñòàííÿ
åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â³ò-
÷èçíÿíèìè ãàçîòðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà âèÿ-
âëåííþ òåíäåíö³é ó ìàéáóòíüîìó íà ï³äñòàâ³ ìîäåëþ-
âàííÿ ñòîõàñòè÷íèõ çàëåæíîñòåé.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïðè÷èí ðîñòà ýíåð-
ãîåìêîñòè òðàíñïîðòèðîâêè ïðèðîäíîãî ãàçà îòå÷å-
ñòâåííûìè ãàçîòðàíñïîðòíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è îïðå-
äåëåíèþ òåíäåíöèé â áóäóùåì íà îñíîâå ìîäåëèðîâà-
íèÿ ñòîõàñòè÷åñêèõ çàâèñèìîñòåé.

The article is devoted to research of reasons of growth
of energo capacities of transporting of natural gas by do-
mestic gas–transport enterprises and exposure of ten-
dencies in the future on the basis of modelling of stochas-
tic dependences.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ïðàêòè÷íèõ

ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ á³ëüøîñò³ ç

íèõ òà çðîñòàííÿ ö³í, îñîáëèâî íà ïðèðîäíèé ãàç, çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ âèòðàò ïàëèâà òà åíåðã³¿ äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â³ò÷èçíÿíèìè

ãàçîòðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Îñê³ëüêè ðåãóëþâàííÿ

ö³í íà ïðèðîäíèé ãàç â³äáóâàºòüñÿ íà ìàêðîð³âí³ ³ óñóíóòè

âïëèâ äàíîãî ÷èííèêà íà âåëè÷èíó åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñ-

ïîðòóâàííÿ ãàçó íà ð³âí³ óïðàâë³íü ìàã³ñòðàëüíèõ ãàçîïðî-

âîä³â íåìîæëèâî, ïîòð³áíî øóêàòè ðåçåðâè çíèæåííÿ âè-

òðàò íà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ñàìå çà ðàõóíîê

çìåíøåííÿ îáñÿã³â ¿õ ñïîæèâàííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-

÷åííþ ð³çíèõ àñïåêò³â ôàêòîð³â âïëèâó íà âèòðàòè ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ïðèä³ëÿþòü óâàãó ÷èìàëî â³ò÷èç-

íÿíèõ äîñë³äíèê³â òà íàóêîâö³â. Îäí³ ç íèõ, äîñë³äæóþ÷è

âïëèâ ôàêòîð³â íà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà ìàêðîð³âí³, àêöåíòóþòü óâàãó

íà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ, ñòðóêòóðíèõ òà ïîë³òèêî–åêîíî-

ì³÷íèõ ôàêòîðàõ. Ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè ïðàö³ Î.Ì. Ñóõî-

äîë³ [7, ñ. 6], Ì.Ï. Õàëÿâêà, ÿêèé âèä³ëèâ òàêîæ ñîö³àëü-

íî–ïîáóòîâ³ òà åêîëîã³÷í³ ôàêòîðè âïëèâó íà åíåðãîåôåê-

òèâí³ñòü òà åíåðãîçáåðåæåííÿ [5, ñ. 37]. Äåÿê³ íàóêîâö³, òàê³

ÿê Â.Â. Ìèêèòåíêî, ².Ì. Ìèãàñ, Ò.Â. Ñåðåäþê, çîñåðåäèëè

ñâîþ óâàãó íà äîñë³äæåíí³ ä³¿ êîíêðåòíèõ ôàêòîð³â íà ð³âí³

ïðîìèñëîâîñò³ [3, ñ. 127]. Çîêðåìà, âîíè á³ëüø äåòàëüíî

ðîçãëÿäàëè âíóòð³øí³ ôàêòîðè åíåðãîçáåðåæåííÿ, à çîâ-

í³øí³ ÷èííèêè çàëèøèëèñÿ ïîçà ¿õíüî¿ óâàãè. Òàêîæ ñë³ä

çâåðíóòè óâàãó íà äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ç òî÷êè çîðó

ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî çíàéøëî ñâîº

â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ Â. Òðåãîá÷óêà, Â.Ï. Ïåòðåíêà,

ß.Ñ. Âèòâèöüêîãî, Â.Ë. Àêóëåíêî, ².Â. Íåä³íà, Í.À. Ñîêîëîâî¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ

åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó, ùî

ñïðèÿëî á ïîøóêó ðåçåðâ³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, à â³äòàê ðîçâèòêó òà ï³äâè-

ùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ãàçîòðàíñ-

ïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

98% çàéìàþòü âèòðàòè ïðèðîäíîãî ãàçó íà òåõíîëîã³÷í³ ïî-

òðåáè, â³ä 0,4 äî 1,22% – âèòðàòè íà åëåêòðîåíåðã³þ òà íåç-

íà÷í³ âèòðàòè òåïëîåíåðã³¿: 0,76–1,21%. Çàãàëîì, âèòðàòè íà

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ñòàíîâëÿòü 48–60% óñ³õ âèòðàò

ä³ÿëüíîñò³ ãàçîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà òà 88–93% ìàòå-

ð³àëüíèõ âèòðàò çîêðåìà, ïðè÷îìó â 2007–2009 ðîêàõ ñïî-

ñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ äàíèõ ïîêàçíèê³â. Ïðè öüîìó âèòðàòè

ïðèðîäíîãî ãàçó íà âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè ôîðìó-

þòü íà 85–89% (2009) ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà òà

ñòàíîâëÿòü 52–58% óñ³õ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³ [1].

Çà òàêèõ óìîâ åêîíîì³ÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â

òà ¿õ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ º çíà÷íèì ðåçåðâîì çìåí-

øåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó òà,

ÿê ðåçóëüòàò, ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè. Ç ³íøîãî

áîêó, öå áóäå â³äïîâ³äàòè âèìîãàì äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâ, â³äîáðàæåíèõ ó ïðàöÿõ Òðåãîá÷óêà [8], Ñîêîëîâî¿

[6], Ñ.À. Ïîá³ãóíà [4] òà ³í. Îäíèì ç ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòå-

ðèçóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ

ðåñóðñ³â, ïåâíîþ ì³ðîþ º åíåðãîì³ñòê³ñòü. Âèçíà÷åííÿ

åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ç âðàõ-

óâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè

ñï³ââ³äíîøåííÿì âèòðàò ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â íà

îäèíèöþ òîâàðîòðàíñïîðòíî¿ ðîáîòè. Â ñâîþ ÷åðãó, òîâàðî-

òðàíñïîðòíà ðîáîòà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÿê äîáóòîê îáñÿãó

òðàíñïîðòîâàíîãî ãàçó íà â³äñòàíü òðàíñïîðòóâàííÿ òà º

îäíèì ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè îáñÿãó ïîñëóã ç òðàíñ-

ïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó.

Âèÿâëåííÿ ñòîõàñòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ôàêòîðàìè òà ðå-

çóëüòóþ÷îþ îçíàêîþ â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ

êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, ìåòîþ ÿêîãî º ê³ëüê³ñíå

âèçíà÷åííÿ âèïàäêîâî¿ ñêëàäîâî¿ (âèÿâëåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ

âèïàäêîâèìè çì³ííèìè òà îö³íêà éîãî ò³ñíîòè). Çàâäàííÿ
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Ôàêòîð Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà
Ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíó ç âïðîâàäæåííÿ íîâî¿
òåõí³êè

Â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íî âïðîâàäæåíî¿ íîâî¿ òåõí³êè äî çàïëàíîâàíîãî
ð³âíÿ

Ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â ó ðàö³îíàë³çàòîðñüê³é ðîáîò³
Ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â, ùî ïðèéíÿëè ó÷àñòü ó ðàö³îíàë³çàòîðñüê³é
ðîáîò, â ñåðåäíüî îáë³êîâ³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó òðàíñïîðò³ ãàçó

Â³äñîòîê êîìåðö³éíèõ âòðàò ãàçó Â³äíîøåííÿ êîìåðö³éíèõ âòðàò ãàçó äî îáñÿãó òðàíñïîðòîâàíîãî ãàçó
Íàïðàöþâàííÿ ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â â
ì³æðåìîíòíèé ïåð³îä

Õàðàêòåðèçóº ÿê³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåìîíòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ãàçîïåðå-
êà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â

Âèêîíàííÿ ïëàíó ç ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ
âêëàäåíü

Â³äíîøåííÿ îáñÿãó ôàêòè÷íèõ êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ô³íàíñóâàííÿ
êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, äî çàïëàíîâàíîãî ¿õ îáñÿãó 

Â³äïîâ³äí³ñòü ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â
çàéìàí³é ïîñàä³

Â³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ â³äïîâ³-
äàþòü çàéìàí³é ïîñàä³, çã³äíî ðåçóëüòàò³â àòåñòàö³¿, äî ÷èñåëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðîéøëè àòåñòàö³þ

Ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðàö³âíèê³â

×àñòêà àâòîðñüêèõ âèíàãîðîä òà ïðåì³é ó âåëè÷èí³ îòðèìàíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî åôåêòó â³ä ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïîçèö³é

×àñòêà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ó ñîá³âàðòî-
ñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó

Ñï³ââ³äíîøåííÿ âåëè÷èíè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ³ç ñîá³âàðò³ñòþ
òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó 

Íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ Âèòðàòè íà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â ó ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ

Ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â äî ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â

Ïèòîìà âàãà êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ó âåëè÷èí³ ôîíäó îïëàòè
ïðàö³
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ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó âêëþ÷àº âñòàíîâëåííÿ ôîðìè çâ'ÿçêó ³

ê³ëüê³ñíå âèçíà÷åííÿ ðåãóëÿðíî¿ ñêëàäîâî¿ çà äîïîìîãîþ

ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿ Ó=Ð(õ), ÿêå îòðèìóþòü øëÿõîì çàñòîñ-

óâàííÿ ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â.

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ òèïîâà ïðîöåäóðà ðîçðàõóíêó çì³íè

çíà÷åíü äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà ï³ä âïëèâîì çì³íè çíà-

÷åíü ôàêòîð³â íà ïëàíîâèé ïåð³îä. Ïðè öüîìó ó âèïàäêó â³ä-

ñóòíîñò³ ïëàíîâèõ çíà÷åíü ôàêòîð³â íà íàñòóïíèé ïåð³îä

íåîáõ³äíî îòðèìàòè ïðîãíîçîâàí³ çíà÷åííÿ öèõ ôàêòîð³â.

Ëîã³÷íèì øëÿõîì áóëî â³ä³áðàíî 12 ôàêòîðíèõ îçíàê, ÿê³

ï³äëÿãàþòü ê³ëüê³ñíîìó âèì³ðó, º äîñòóïíèìè â ïðàêòèö³ ðî-

áîòè íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îáë³êó, à òàêîæ íàéá³ëüø ëîã³÷íî

âïèñóþòüñÿ â êîíòåêñò äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Ðîçãëÿíåìî íà

ïðèêëàä³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ Óïðàâë³ííÿ ìàã³ñòðàëüíèõ

ãàçîïðîâîä³â (äàë³ ÓÌÃ) «Ïðèêàðïàòòðàíñãàç» ñòóï³íü âïëè-

âó íåçàëåæíèõ çì³ííèõ íà åíåðãîì³ñòê³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ

ïðèðîäíîãî ãàçó.

Òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè: Õ1 – êîåô³ö³ºíò ä³àãíîñòó-

âàííÿ òà î÷èñòêè òðóáîïðîâîä³â, ÷àñòêè îäèíèöü; Õ2 – ð³âåíü

çàõèùåíîñò³ òðóáîïðîâîä³â â³ä êîðîç³¿, %; Õ3 – ÷àñòêà ãàçî-

ïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â ç ãàçîòóðá³ííèì ïðèâîäîì, ÷àñò-

êè îäèíèöü; Õ4 – ê³ëüê³ñòü âèìóøåíèõ çóïèíîê ãàçîïåðåêà-

÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â ç òåõí³÷íèõ ïðè÷èí, çóïèíîê; Õ5 – ïèòî-

ìà âàãà òðóáîïðîâîä³â, ùî åêñïëóàòóþòüñÿ á³ëüøå 30 ðîê³â,

%; Õ6 – ÷àñòêà ïðèëàä³â îáë³êó ãàçó ç êëàñîì òî÷íîñò³ 0.1,

÷àñòêè îäèíèöü.

Íàâåäåìî â òàáë. 1, 2 ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â, çà

äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà ê³ëüê³ñíî ïðåäñòàâèòè ôàêòîðè, â³ä³-

áðàí³ äëÿ ìîäåëþâàííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè: Õ1 – êîåô³ö³ºíò â³ä-

ïîâ³äíîñò³ ³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàéìàí³é ïîñà-

ä³, ÷àñòêè îäèíèöü; Õ2 – ïèòîìà âàãà àìîðòèçàö³éíèõ â³-

äðàõóâàíü ó ñîá³âàðòîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó,

%; Õ3 – êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ ïëàí³â ç âïðîâàäæåííÿ íîâî¿

Ôàêòîð Âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

Ð³âåíü ä³àãíîñòóâàííÿ òà î÷èñòêè òðóáîïðîâîä³â
Â³äíîøåííÿ äîâæèíè òðóáîïðîâîä³â, ùî ïðîéøëè âíóòð³øíüîòðóá-
íó ä³àãíîñòèêó òà î÷èñòêó äî çàãàëüíî¿ äîâæèíè òðóáîïðîâîä³â

Ð³âåíü çàõèùåíîñò³ òðóáîïðîâîä³â â³ä êîðîç³¿ 
Â³äíîøåííÿ äîâæèíè òðóáîïðîâîä³â, çàõèùåíèõ â³ä êîðîç³¿, äî çà-
ãàëüíî¿ äîâæèíè òðóáîïðîâîä³â

Ñòàí ³çîëÿö³éíîãî ïîêðèòòÿ òðóáîïðîâîä³â
Â³äíîøåííÿ äîâæèíè òðóáîïðîâîä³â, ïîêðèòèõ ñó÷àñíèìè ³çîëÿö³é-
íèìè ìàòåð³àëàìè äî çàãàëüíî¿ ¿õ äîâæèíè

×àñòêà ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â ç ãàçîòóðá³í-
íèì ïðèâîäîì

Â³äíîøåííÿ ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â ç ãàçîòóðá³ííèì ïðèâî-
äîì äî çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³ 

Ê³ëüê³ñòü âèìóøåíèõ çóïèíîê ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ
àãðåãàò³â ç òåõí³÷íèõ ïðè÷èí

Õàðàêòåðèçóº ð³âåíü òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ãàçîïåðåêà÷óâàëü-
íèõ àãðåãàò³â òà ¿õ òåõí³÷íèé ñòàí

×àñòêà òðóáîïðîâîä³â, ùî åêñïëóàòóþòüñÿ á³ëüøå 30
ðîê³â

Â³äíîøåííÿ äîâæèíè òðóáîïðîâîä³â, òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ÿêèõ 30 ³
á³ëüøå ðîê³â, äî çàãàëüíî¿ ¿õ äîâæèíè

Ïðîãðåñèâí³ñòü òà òî÷í³ñòü îáë³êó ãàçó
Â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèëàä³â îáë³êó ãàçó ç êëàñîì òî÷íîñò³ 0.1 ³
âèùå äî çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³

Ïðîãðåñèâí³ñòü àâòîìàòèçàö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â
Â³äíîøåííÿ ÷èñëà ñèñòåì àâòîìàòèêè íîâîãî ïîêîë³ííÿ äî çàãàëü-
íî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³
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òåõí³êè, ÷àñòêè îäèíèöü; Õ4 – êîåô³ö³ºíò ô³íàíñóâàííÿ êàï³-

òàëüíèõ âêëàäåíü, ÷àñòêè îäèíèöü; Õ5 – êîåô³ö³ºíò ñòèìó-

ëþâàííÿ ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ÷àñòêè

îäèíèöü; Õ6 – ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â, ùî ïðèéíÿëè ó÷àñòü ó ðà-

ö³îíàë³çàòîðñüê³é ðîáîò³, ÷àñòêè îäèíèöü.

Çà ïåð³îä äîñë³äæåííÿ âèáðàíî 2001–2009 ðîêè, äëÿ

ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïàêåò àíàë³çó òà

ôóíêö³¿ ïðîãðàìè Microsoft Excel. Êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç äî-

çâîëÿº âèì³ðÿòè ù³ëüí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ âàð³þþ÷èìè çì³ííè-

ìè: îö³íèòè ôàêòîðè, ùî çä³éñíþþòü íàéá³ëüøèé âïëèâ íà

åíåðãîì³ñòê³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó.

Ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâà-

òè, ùî íàéâàãîì³øèé çâ'ÿçîê ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ì³æ åíåðãîì³-

ñòê³ñòþ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó òà íàñòóïíèìè ôàêòîðàìè: ð³â-

íåì çàõèùåíîñò³ òðóáîïðîâîä³â â³ä êîðîç³¿, ÷àñòêîþ ãàçîïå-

ðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â ç ãàçîòóðá³ííèì ïðèâîäîì ó çàãàëü-

íîìó ¿õ îáñÿç³ òà ÷àñòêîþ ïðèëàä³â îáë³êó ç êëàñîì 0.1 ³ âèùå.

Ñåðåä îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íàéâàãîì³øèé

âïëèâ íà åíåðãîì³ñòê³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ìàþòü: ïèòî-

ìà âàãà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ó ñîá³âàðòîñò³ òðàíñïîð-

òóâàííÿ ãàçó, êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ ïëàí³â ç âïðîâàäæåííÿ

íîâî¿ òåõí³êè òà ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó ïîáóäîâàíî íàñòóïíó ìîäåëü

åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ç âðàõ-

óâàííÿì âïëèâó òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â, ôîðìóëà 1:

Ó = 0,089– 0,0009•Õ2 + 0,052•Õ3 +

+ 0,00016•Õ4 – 0,015•Õ6.

Ê³ëüê³ñíîþ ì³ðîþ ³ñòîòíîñò³ àáî ³íôîðìàòèâíîñò³ áàãàòî-

ôàêòîðíî¿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ º êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ (D),

ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êâàäðàò êîåô³ö³ºíòà ìíîæèííî¿ êîðå-

ëÿö³¿ R òà íàáëèæåíèé äî 1. Êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ïîêàçóº

íà ñê³ëüêè â³äñîòê³â åíåðãîì³ñòê³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ïðè-

ðîäíîãî ãàçó âèçíà÷àºòüñÿ çì³íîþ âêëþ÷åíèõ ó ìîäåëü ôàê-

òîð³â. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü, çì³íà åíåðãîì³-

ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó îáóìîâëåíà íà

99,47% â³ä³áðàíèìè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèìè ôàêòîðàìè.

Ñòàíäàðòíà ñòàòèñòè÷íà ïåðåâ³ðêà êîåô³ö³ºíò³â ë³í³éíî¿ êî-

ðåëÿö³¿ ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ êðèòåð³þ Ô³øåðà, ðîçðà-

õóíêîâå çíà÷åííÿ (31,21) ÿêîãî á³ëüøå çà òàáëè÷íå (9,01) íà

ð³âí³ çíà÷óùîñò³ 0,05, ùî ï³äòâåðäæóº àäåêâàòí³ñòü ìîäåë³.

Çà ðåçóëüòàòàìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ìîäåëü åíåðãîì³-

ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ï³ä âïëèâîì îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³

ôîðìóëè 2:

Ó = –0,016– 0,0014•Õ2 – 0,004•Õ3 – 0,023•Õ4. (2)

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü âèÿâëåíî, ùî çì³íà åíåðãî-

ì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó îáóìîâëåíà íà

96,42% çì³íîþ â³ä³áðàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ òà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â. Ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ

Ô³øåðà 14,41, ùî á³ëüøå òàáëè÷íîãî (9,01), òîìó ìîæíà

ãîâîðèòè ïðî àäåêâàòí³ñòü îòðèìàíî¿ ìîäåë³.

Çàêëþ÷íèì åòàïîì êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó º

ïðîãíîçóâàííÿ çì³íè åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðè-

ðîäíîãî ãàçó ï³ä âïëèâîì çì³íè çíà÷åíü â³ä³áðàíèõ ôàêòî-

ð³â, ùî ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 3, 4.

Ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ
åíåðãîì³ñòêîñò³,

ò.ó.ï./ìëí. êóá. ì•êì
Ôàêòîð

Çíà÷åííÿ ôàê-
òîðà

Ïðîãíîçîâàíèé
ð³âåíü ôàêòîðà ó

2011 ð.

Â³äõèëåííÿ
/Õïð–Õô/

Çì³íà åíåðãîì³ñòêîñò³

+/– %

0,023

Õ1 0,178 0,22 0,042 –0,0004 –1,54

Õ2 97,82 100 2,18 –0,0021 –8,95

Õ3 0,614 0,629 0,015 0,0008 3,42

Õ4 270 322 52 0,0085 36,99

Õ5 41,5 50,66 9,16 0,0048 20,83

Õ6 0,9812 1 0,0188 –0,0003 –1,24
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Òàáëèöÿ 3. Ïðîãíîçóâàííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â 2011 ðîö³ ï³ä âïëèâîì çì³íè
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â

Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîçóâàííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó â 2011 ðîö³ ï³ä âïëèâîì çì³íè
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â

(1)

Ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ
åíåðãîì³ñòêîñò³, ò.ó.ï./

ìëí. êóá. ì•êì
Ôàêòîð

Çíà÷åííÿ ôàê-
òîðà

Ïðîãíîçîâàíèé
ð³âåíü ôàêòîðà

ó 2011 ðîö³

Â³äõèëåííÿ
/Õïð–Õô/

Çì³íà åíåðãîì³ñòêîñò³

+/– %

0,023

Õ1 0,958 0,994 0,036 –0,0022 –9,75

Õ2 7,14 8,334 1,194 –0,0017 –7,41

Õ3 0,667 0,716 0,049 –0,0002 –0,91

Õ4 0,774 0,915 0,141 –0,0032 –13,95

Õ5 0,1151 0,1176 0,0025 –0,0001 –0,51

Õ6 0,0352 0,0393 0,0041 –0,0007 –3,06
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Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîãíîçóâàííÿ çì³íè åíåðãîì³ñòêîñò³

òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ï³ä âïëèâîì çì³íè ôàêòî-

ð³â íà 2011 ð³ê âèÿâëåíî, ùî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ãàçîïåðåêà-

÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â ç ãàçîòóðá³ííèì ïðèâîäîì, ïîã³ðøåííÿ

òåõí³÷íîãî ñòàíó ãàçîïåðåêà÷óâàëüíèõ àãðåãàò³â òà íåâïèí-

íå çðîñòàííÿ ÷àñòêè òðóáîïðîâîä³â, ùî åêñïëóàòóþòüñÿ ïî-

íàä 30 ðîê³â ó 2010–2011 ðîêàõ ñòàíóòü ïðè÷èíîþ çðî-

ñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â,

çîêðåìà â³äïîâ³äíî íà 36,99% òà 20,85%. Ïðîòå çá³ëüøåí-

íÿ ðîá³ò ç î÷èñòêè òà ä³àãíîñòóâàííÿ òðóáîïðîâîä³â, â³äíî-

âëåííÿ ¿õ ïðîòèêîðîç³éíîãî ïîêðèòòÿ äîçâîëèòü çàïîá³ãòè

âèòîêàì ãàçó, ùî çìåíøèòü åíåðãîì³ñòê³ñòü òðàíñïîðòóâàí-

íÿ ãàçó â 2011 ðîö³ â³äïîâ³äíî íà 1,54 òà 8,95%.

Çàãàëîì, ï³ä âïëèâîì òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â ó

2011 ðîö³ ìîæíà î÷³êóâàòè çðîñòàííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³

òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó ìàéæå íà ïîëîâèíó, ³ äà-

íèé ïîêàçíèê ñêëàäàòèìå 0,0344 ò.ó.ï./ìëí. êóá. ì?êì.

Äîñë³äæóþ÷è âïëèâ ãðóïè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ

ôàêòîð³â íà åíåðãîì³ñòê³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó, ìîæíà

çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: íàéâàãîì³øèé âïëèâ íà åíåðãîì³-

ñòê³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ìàþòü â³äïîâ³äí³ñòü ³íæåíåð-

íî–òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèê³â çàéìàí³é ïîñàä³ òà íàÿâí³ñòü äæå-

ðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíîãî áóä³âíèöòâà ³ ðåìîíò³â (ïè-

òîìà âàãà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ó ñîá³âàðòîñò³ òðàíñ-

ïîðòóâàííÿ ãàçó – âïëèâ ñòàíîâèòü 7,41% ó 2011 ðîö³ ó á³ê

çìåíøåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ ïðè çðîñòàíí³ äàíîãî ôàêòîðà

íà 1,19%; ïðîãíîçóºòüñÿ çìåíøåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ íà

14% ïðè äîñÿãíåíí³ 91,5% ô³íàíñóâàííÿ ïëàíîâî¿ âåëè÷è-

íè êàï³òàëîâêëàäåíü ó 2011 ðîö³).

Çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ìîòèâàö³ÿ äî ðàö³îíàë³çàòîð-

ñüêî¿ ðîáîòè º äîñèòü íåçíà÷íèìè íà ÓÌÃ «Ïðèêàðïàò-

òðàíñãàç»: òàê, íà âèïëàòó àâòîðñüêèõ âèíàãîðîä âèä³ëÿºòü-

ñÿ íå á³ëüøå 12% îòðèìàíîãî åôåêòó â³ä ðàö³îíàë³çàòîðñü-

êèõ ïðîïîçèö³é ³ ìåíøå 4% ïðàö³âíèê³â áåðóòü ó÷àñòü ó ðà-

ö³îíàë³çàòîðñüê³é ðîáîò³. Ïðîãíîçóºòüñÿ íåçíà÷íå çðîñòàí-

íÿ äàíèõ ôàêòîð³â äî 2011 ðîêó, ùî, â³äïîâ³äíî, ïðèâåäå äî

çìåíøåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó ò³ëüêè íà

0,51% â³ä çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè àâòîðñüêèõ âèíàãîðîä íà

0,25% òà íà 3,06% â³ä çàëó÷åííÿ íà 0,4% á³ëüøå ïðàö³âíè-

ê³â äî ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Íà îñíîâ³ ïîáóäîâè ñòîõàñòè÷íèõ ìîäåëåé åíåðãîì³ñòêî-

ñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó âèÿâëåíî ôàêòîðè, ÿê³ íàéá³ëüøîþ

ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ï³äâèùåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñïîð-

òóâàííÿ ãàçó ÷è ñïðèÿþòü ¿¿ çìåíøåííþ. Ñàìå ðåçóëüòàòè

ôàêòîðíîãî àíàë³çó åíåðãîì³ñòêîñò³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðè-

ðîäíîãî ãàçó ìîæóòü ñëóæèòè âèõ³äíîþ ³íôîðìàö³éíîþ áà-

çîþ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïîøóêó íàïðÿì³â ðàö³î-

íàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ³ â³äïîâ³äíî ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.
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Ðîçêðèòî âïëèâ íà âåëèêîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â ââåäå-
íèõ â ä³þ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè. Îêðåñëåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè ïðè âèêîíàí-
í³ ïîëîæåíü íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà âíåñåíî
ïðîïîçèö³¿ ïî óäîñêîíàëåííþ êîíòðîëþ çà ñïðàâëÿííÿì
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà ïðèêëàä³ áàíê³â ÿê þðè-
äè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ðàñêðûòî âëèÿíèå íà êðóïíîãî íàëîãîïëàòåëüùèêà
ââåäåííûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ îðãàíîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè. Îïðåäåëåíû ïðîáëåìû ñ ñîáëþäåíèåì
ïîëîæåíèé íîðìàòèâíî–çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ è âíå-
ñåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ êîíòðîëÿ çà
âçèìàíèåì íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íà ïðè-
ìåðå áàíêîâ êàê ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Disclose the impact on a large tax imposed by legislative
acts of executive power. The problems of compliance with
the provisions of regulatory legislation, and made propo-
sals to improve the monitoring of levying value added tax on
the example of banks – both entities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâîº÷àñíå òà ïîâíå ñòÿãíåííÿ

ïîäàòê³â äî áþäæåòó äåðæàâè º îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ³ íàé-

àêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

æèòòÿ êðà¿íè.

Ãîëîâíå çàâäàííÿ äëÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè – ç³áðàòè çà-

ïëàíîâàíó ñóìó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ áþäæåòîíàïîâíþþ÷èõ ïîäàòê³â º ïîäà-

òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (íàäàë³ – ÏÄÂ). Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó
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ãðóäíÿ 2008 ðîêó ¹835–VI ó äîõ³äí³é ÷àñòèí³ áþäæåòó çà-

ïëàíîâàíî ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó çàãàëüí³é ñóì³ 178 936

944,7 òèñ. ãðí., ç íèõ 94 839 598,9 òèñ. ãðí. íàäõîäæåíü ç ïî-

äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü [3]. Îñê³ëüêè çàïëàíîâàíà ñóìà íàä-

õîäæåíü ïî ÏÄÂ ñòàíîâèòü á³ëüøó ïîëîâèíó â³ä çàãàëüíèõ ïî-

äàòêîâèõ íàäõîäæåíü, àêòóàëüíèì íà ñüîãîäí³ º âèð³øåííÿ

ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà óäîñ-

êîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ³ éîãî ðåôîðìóâàííÿ â ðîçð³-

ç³ ÏÄÂ áóëè ñïðÿìîâàíí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Â.Ë. Àí-

äðóùåíêî, Â.Â. Áóðÿêîâñüêèé, Â.Ï. Âèøíåâñüêèé, Ï.Â. Ìåëüíèê,

À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, À.². Äàíèëåíêî, òà áàãàòî ³íøèõ.

Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ º áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³. 

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ùîäî íàä-

õîäæåííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü íà ïðèêëàä³ áàíêó «Õ».

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ âïëèâó íîðìàòèâíî–çàêîíî-

äàâ÷èõ àêò³â íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ÏÄÂ. Äàíà

ìåòà âèçíà÷èëà ïîñòàíîâêó òàêèõ çàâäàíü:

1) äîñë³äèòè âïëèâ ââåäåíîãî â ä³þ Äîäàòêó 5 äî äåêëàðà-

ö³¿ ïî ÏÄÂ òà çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ïðèéíÿòèõ â 2008–2009

ðîêè, íà åôåêòèâí³ñòü íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó;

2) âèçíà÷èòè êîëî ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêàþòü ó âåëèêîãî

ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ç áîêó áàíê³âñüêî¿ ñôåðè ïðè âèêîíàíí³

ïîëîæåíü íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â;

3) îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ñïðàâëÿí-

íÿì ÏÄÂ òà âíåñòè ïðîïîçèö³¿ ïî óäîñêîíàëåííþ êîíòðîëþ

çà ñïðàâëÿííÿì ÏÄÂ ç âèêîðèñòàííÿì â ïåðñïåêòèâ³ Çà-

ãàëüíîãî ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ ç ðîçä³ëåííÿì éîãî

íà ãðóïè.

Äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ íà óìîâíîìó ïðèêëàä³ Âåëèêî-

ãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â (íàäàë³ ÂÏÏ) áàíêó «Õ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â áåðåçí³ 2008 ðîêó áó-

ëî ââåäåíî â ä³þ Äîäàòîê 5 äî äåêëàðàö³¿ ç ïîäàòêó íà äîäà-

íó âàðò³ñòü ï³ä íàçâîþ: «Ðîçøèôðîâêà ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü òà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó â ðîçð³ç³ êîíòðàãåíò³â»

â³äïîâ³äíî äî íàêàçó ¹159 â³ä 17.03.2008 ð. «Ïðî âíåñåí-

íÿ çì³í äî ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ç ïîäàòêó íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü». Ó ïåðøîìó ðîçä³ë³ âêëþ÷àþòüñÿ ðîçøèôðîâêè ïî-

äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, à â äðóãîìó ðîçä³ë³ â³äïîâ³äíî äàíí³ ïî

ïîäàòêîâîìó êðåäèòó (äàë³ – ÏÊ), òîáòî â³äîáðàæàþòüñÿ

îïåðàö³¿ ç ïðèäáàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã ç ÏÄÂ, ÿê³ íàäàþòü

ïðàâî ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó (÷àñòèíà 1) ³ îïåðà-

ö³¿ ç ïðèäáàííÿ ç ÏÄÂ, ÿê³ íå äàþòü ïðàâà ôîðìóâàííÿ ïî-

äàòêîâîãî êðåäèòó (÷àñòèíà 2) [4]. Ðåàë³çóþ÷è ïðèíöèï â³ä-

êðèòîñò³ ³íôîðìàö³¿, íà ñàéò³ ÄÏÀ áóëà â³äêðèòà ñòîð³íêà

ºäèíîãî âñåóêðà¿íñüêîãî ðåºñòðó ïëàòíèê³â ÏÄÂ «Äàí³ ïðî

ïëàòíèê³â ÏÄÂ»[10], äî ÿêî¿ ìàþòü äîñòóï âñ³ áàæàþ÷³ ³ ïðè

ïîòðåá³ ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ áåçïëàòíî ³ áåç ïîïåðåäíüî¿

ðåºñòðàö³¿. Òîáòî â áåðåçí³ 2008 ðîêó â³äáóëèñÿ ãëîáàëüí³

çì³íè â á³ê â³äêðèòîñò³ ³íôîðìàö³¿ êîíòðîëþ ùîäî ñïðàâëÿí-

íÿ ÏÄÂ. Öå äîçâîëèëî äåðæàâí³é ïîäàòêîâ³é ³íñïåêö³¿ â êî-

ðîòøèé òåðì³í, êîðèñòóþ÷èñü ºäèíîþ âñåóêðà¿íñüêîþ áà-
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çîþ äàíèõ ïëàòíèê³â ÏÄÂ, ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè (ñï³âñòà-

âëåííÿ) ïî êîíòðàãåíòàõ òîãî ÷è ³íøîãî ïëàòíèêà â ðîçð³ç³

äîñòîâ³ðíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîäàòêîâèõ íîìåð³â òà ñóìè

ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, ùî ñôîðìóâàëèñÿ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî

ïåð³îäó. Öå ñóòòºâî ïðèñêîðèëî êîíòðîëü çà ñïðàâëÿííÿì ³

â³äøêîäóâàííÿì çàäåêëàðîâàíèõ êîøò³â, òà óíåìîæëèâèëî

â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ðîáîòó ô³êòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàê, çà ïåð³îä ç áåðåçíÿ ïî âåðåñåíü 2008 ðîêó, çà äàíèìè

ÄÏÀ [10], áóëî ïðèéíÿòî òà ââåäåíî â áàçó 2,1 ìëí. øò. äå-

êëàðàö³é ç Äîä. 5. Ç íèõ áóëî îïðàöüîâàíî 1,6 ìëí. øò., ïðî-

âåäåíî ñï³âñòàâëåíü êîíòðàãåíò³â 56,8 ìëí. øò. ³ âèÿâëåíî

ðîçá³æíîñòåé ì³æ 5,9 ì³ëüéîíàìè êîíòðàãåíò³â. Ó õîä³ ö³º¿

ðîáîòè âèÿâëåíî ³ çíà÷íó ê³ëüê³ñòü òåõí³÷íèõ ïîìèëîê ó äå-

êëàðàö³ÿõ – à ñàìå ìàéæå 60% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Öå º

âåëèêîþ ïðîáëåìîþ, îñê³ëüêè òåõí³÷í³ ïîìèëêè ïðèçâîäÿòü

äî ïîâòîðíî¿ óòî÷íþþ÷î¿ çäà÷³ çâ³òó. Âñå öå çá³ëüøóº îáñÿã

ðîáîòè ÿê ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, òàê ³ ïëàòíèê³â

ïîäàòê³â. Äî îñíîâíèõ ïðîáëåì ïðè çàïîâíåíí³ çàïðîïîíî-

âàíîãî äîäàòêó ìîæíà â³äíåñòè: íåïðàâèëüíî âêàçàí³ ³íäèâ³-

äóàëüí³ ïîäàòêîâ³ íîìåðè, íåâ³ðíî âêàçàí³ ïåð³îäè âèïèñêè

ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ â Ðîçä³ë³ ²² «Ïîäàòêîâèé êðåäèò». Äëÿ

ï³äòâåðäæåííÿ íàøî¿ äóìêè – ùî ïîìèëêè ìàþòü ì³ñöå, àëå

¿ì ìîæíà çàïîá³ãòè, ðîçãëÿäàëè óìîâíîãî âåëèêîãî ïëàòíè-

êà ïîäàòê³â – Áàíê «Õ».

Ñêàæ³ìî, ìàþ÷è 100 â³ää³ëåíü, ðîçòàøîâàíèõ ó 20 ðåã³î-

íàõ Óêðà¿íè, áàíê «Õ» ñïëà÷óº ïîäàòêè ó Êèºâ³ ïî ì³ñöåçíà-

õîäæåííþ Ãîëîâíîãî îô³ñó (íàäàë³ ÃÎ). Áàíê íàäàº ïîñëóãè

ïî îáñëóãîâóâàííþ êë³ºíò³â ÿê³ çã³äíî ç çàêîíîì Óêðà¿íè

îïîäàòêîâóþòüñÿ ÏÄÂ. Ïðîêîíòðîëþâàòè âèïèñêó ïîäàòêî-

âèõ íàêëàäíèõ, äàí³ ÿêèõ áóäóòü âíîñèòèñü ó Ðîçä³ë ² Äîä. 5

«Ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ» ìîæëèâî, àäæå ñàìå ÃÎ öåíòðàë³-

çîâàíî ¿õ âèïèñóº. Â òîé æå ÷àñ òðàïëÿþòüñÿ ñèòóàö³¿, êîëè

êîíòðàãåíòè, ïîñëóãè ÿêèì íàäàº áàíê ³ ó âàðò³ñòü ÿêèõ

âêëþ÷åíî ÏÄÂ, íå íàäàþòü ³íôîðìàö³þ ïðî òå, ÷è âîíè ÿâ-

ëÿþòüñÿ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ, ³ íå âèìàãàþòü ïîäàòêîâó íà-

êëàäíó ïðè ðîçðàõóíêó. Çãîäîì, ôîðìóþ÷è ñâîþ çâ³òí³ñòü ïî

ÏÄÂ, âîíè çâåðòàþòüñÿ ç ïðîõàííÿì âèïèñàòè íàêëàäíó,

îñê³ëüêè çàêîíîäàâ÷î òàêèé êðîê îáóìîâëåíèé.

Îñíîâíà ïðîáëåìà âèíèêàº ó áàíê³â ïðè çàïîâíåíí³ Ðîç-

ä³ëó 2 «Ïîäàòêîâèé êðåäèò». Ïðè êóï³âë³ îáëàäíàííÿ, êàíöå-

ëÿðñüêèõ ïðèëàä³â òà ³íøèõ òîâàð³â â³ää³ëåííÿìè ¿ì íàäà-

ºòüñÿ ïîäàòêîâà íàêëàäíà êîíòðàãåíòîì, ÿêà âíîñèòüñÿ íèì

â Ðîçä³ë 1 «Ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ». Íà ïðàêòèö³ æ ïîäàò-

êîâ³ íàêëàäí³ íàäõîäÿòü ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó

÷åðåç ãåîãðàô³÷íó â³ääàëåí³ñòü ô³ë³àë³â òà íåÿê³ñíó îðãàí³-

çàö³þ äîêóìåíòîîá³ãó â äåðæàâ³ (äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ ïî-

øòîâ³ ïåðåâåçåííÿ). Äëÿ áàíê³â – âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàò-

ê³â – ïðîáëåìîþ º ñï³âïðàöÿ ç øèðîêèì êîëîì êîíòðàãåíò³â

íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ÿê³ âèïèñóþòü äåñÿòêè òèñÿ÷ ïî-

äàòêîâèõ íàêëàäíèõ çà çâ³òíèé ïåð³îä.

Ó ëèïí³ 2009 ðîêó âñòóïèëî â ä³þ ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íå-

òó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹757–ð «Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â)». Â éîãî

äðóãîìó ðîçä³ë³ çàçíà÷åíî, ùî ïëàòíèêè ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü äåêëàðóþòü ñóìó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó â ïåð³îä âè-

íèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàíü [6].

Ó íåâåëèêèõ ï³äðîçä³ëàõ òà ô³ë³àëàõ áàíêó «Õ» öå ðîçïî-

ðÿäæåííÿ ìîæå âèêîíóâàòèñÿ, îñê³ëüêè ó íèõ ìåíøèé îáñÿã

îïîäàòêîâóâàíèõ îïåðàö³é òà îõîïëþºòüñÿ ìåíøèé òåðèòî-

ð³àëüíèé ïðîñò³ð. Ó ÂÏÏ âèíèêàþòü òðóäíîù³ ÷åðåç: ç îäíî-

ãî áîêó, âåëèêó ê³ëüê³ñòü êîíòðàãåíò³â, ç ³íøîãî – ÷åðåç òå,

ùî òàê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê «Óêðòåëåêîì» òà éîìó ïîä³áí³, âè-

ïèñóþòü ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³ îñòàíí³ì äíåì êàëåíäàðíîãî ì³-

ñÿöÿ. ×åðåç â³äñóòí³ñòü íà ñüîãîäí³ çàêîíîäàâ÷î ä³éñíî¿

åëåêòðîííî¿ ïîäàòêîâî¿ íàêëàäíî¿ ïàïåðîâà ïîäàòêîâà íà-

êëàäíà íå âñòèãàº â÷àñíî ä³éòè äî ïîêóïöÿ ïîñëóã ó âèçíà-

÷åí³ çàêîíîì òåðì³íè. Â óòî÷íþþ÷îìó Äîä. 5 ïëàòíèê íå ìàº

ïðàâà âíåñòè äàí³ ç íàêëàäíèõ, êîòð³ íàä³éøëè ïî çàê³í÷åíí³

á³ëüøå äâîõ ïîäàòêîâèõ ïåð³îä³â, ³ íå ìàº ïðàâà êîðèãóâàòè

ïîêàçíèêè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó â ñóì³, ùî á³ëüøå 10% â³ä

çàãàëüíî¿ ñóìè ÏÊ â³äïîâ³äíîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó (â³äïîâ³äíî

äî ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ â³ä 17 ëèïíÿ 2009 ð. ¹838–ð

«Ïðî âðåãóëþâàííÿ äåÿêèõ ïèòàíü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó

íà äîäàíó âàðò³ñòü» [7]).

Ïîäàòêîâó íàêëàäíó, îòðèìàíó ï³ñëÿ ïðîõîäæåííÿ ïîäàò-

êîâîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó âîíà áóëà âèïèñàíà, íå ìîæíà âêëþ-

÷èòè äî ñêëàäó ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íàñòóïíîãî çâ³òíîãî ïî-

äàòêîâîãî ïåð³îäó. Â óòî÷íþþ÷îìó çâ³ò³ äàíîãî äîäàòêó êîø-

òè, ñóìà êîòðèõ ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíèé áàð'ºð 10%, òàêîæ

íå ìîæíà â³äíîñèòè íà ðàõóíîê ïîäàòêîâîãî êðåäèòó.

Ïðè âèêîíàíí³ äàíîãî ðîçïîðÿäæåííÿ, ÿêùî ïëàòíèê íå

âíåñå äàíí³ â Ðîçä³ë 2 Äîäàòêó 5 â ñèëó ð³çíèõ ïðè÷èí, çà-

ëèøàºòüñÿ ï³ä ïèòàííÿì ïðîöåñ ñï³âñòàâëåííÿ â³äïîâ³äíî¿

³íôîðìàö³¿ ì³æ êîíòðàãåíòàìè, ³ ïîäàëüø³ ä³¿ ÿê ïîäàòêîâèõ

îðãàí³â, òàê ³ ïëàòíèê³â.

Îäíàê çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïîäàòîê íà äîäàíó

âàðò³ñòü» â³ä 03.04.97 ð. ¹168/97–ÂÐ äàí³ ç ïîäàòêîâî¿

íàêëàäíî¿ ìàþòü ïðàâî âíîñèòèñÿ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ïî-

äàòêîâèõ ïåð³îä³â. Ó äàíîìó âèïàäêó ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ

³äå â ðîçð³ç³ ³ç çàêîíîì, à ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü

óñ³ ïðàâà ïîäàâàòè ïîçîâè äî ñóäó, ùîäî çì³íè óìîâ ðîçðà-

õóíêó ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó íàçâà äî-

êóìåíòó «ðîçïîðÿäæåííÿ» íîñèòü ðîçïîðÿä÷èé õàðàêòåð ³ íå

ìîæå ðåãóëþâàòè ïîëîæåííÿ ñòàòò³ çàêîíó. 

Ó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â âèíèêëî íà ï³äñòàâ³ äàíîãî ðîçïîðÿ-

äæåííÿ ïèòàííÿ ùîäî ïðàâèëüíîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

íåâðàõîâàíèõ ñóì ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, àäæå ñóìà íå â³äíå-

ñåíèõ êîøò³â íà ðàõóíîê ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ÏÄÂ íå çàêðè-

âàº ïîòðà÷åíèõ êîøò³â, òà ¿õ ïîòð³áíî áóäå â³äîáðàæàòè â áóõ-

ãàëòåðñüê³é çâ³òíîñò³ íåòèïîâîþ áóõãàëòåðñüêîþ ïðîâîäêîþ.

Ñóìè íå çàðàõîâàíèõ êîøò³â ïîòð³áíî â³äíîñèòè àáî íà âàëîâ³

âèòðàòè, àáî ñïèñóâàòè çà ðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó. 

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðè-

ºìñòâ» â³ä 28.12.94 ð. ¹334/94–ÂÐ âèçíà÷åíî, ùî

îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ º ïðèáóòîê, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ

øëÿõîì çìåíøåííÿ ñóìè ñêîðèãîâàíîãî âîëîâîãî äîõîäó
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çâ³òíîãî ïåð³îäó, íà ñóìó âàëîâèõ âèòðàò ïëàòíèêà ïîäàòêó

òà ñóìó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü [3], òîáòî:

Ï = ÂÄ – ÂÂ – À, (1)

äå Ï – ïðèáóòîê;

ÂÄ – âàëîâèé äîõîä;

ÂÂ – âàëîâ³ âèòðàòè;

À – ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü.

Ïðè ìîæëèâîñò³ â³äîáðàæåííÿ íå çàðàõîâàíèõ êîøò³â íà

ðàõóíîê ïîäàòêîâîãî êðåäèòó â ÷àñòèí³ âàëîâèõ âèòðàò

çìåíøèòüñÿ ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ, òîáòî:

Ï = ÂÄ – (ÂÂ – ÏÊ) – À, (2)

äå ÏÊ – ñóìà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íå âðàõîâàíîãî â äå-

êëàðàö³þ ïî ÏÄÂ.

Çà ðàõóíîê íåâðàõîâàíèõ ñóì ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ïî

ÏÄÂ çá³ëüøàòüñÿ íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó ç ïîäàòêó íà äî-

äàíó âàðò³ñòü, àëå âèíèêíå íåäî¿ìêà íàäõîäæåíü ç ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

ßêùî íåçàêðèò³ êîøòè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó â³äíîñèòè íà

ðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó öå íåãàòèâíî âïëèíå íà ô³íàíñî-

âèé ñòàí ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî äàíó ñèòóàö³þ íà ïðèêëàä³ ô³íàíñîâèõ ïî-

êàçíèê³â áàíêó «Õ». Ô³íàíñîâèé ñòàí êîìåðö³éíîãî áàíêó –

öå õàðàêòåðèñòèêà éîãî ô³íàíñîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ (òîáòî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³), âèêîðèñòàí-

íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ êàï³òàëó, âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü

ïåðåä äåðæàâîþ, ñâî¿ìè êë³ºíòàìè (ô³çè÷íèìè òè þðèäè÷-

íèìè îñîáàìè) òà ³íøèìè êîìåðö³éíèìè áàíêàìè [9, ñ.

73]. Äëÿ íàî÷íîñò³ ³ ï³äòâåðäæåííÿ äóìêè, ùî ô³íàíñîâèé

ñòàí áàíêó «Õ» ïîã³ðøèòüñÿ ïðè â³äøêîäóâàíí³ çà ðàõóíîê

÷èñòîãî ïðèáóòêó ñóìè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íåâðàõîâàíî-

ãî â äåêëàðàö³¿ ç ÏÄÂ, ðîçãëÿíåìî ðîçðàõóíîê ê³ëüêîõ îñ-

íîâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü áàíê³âñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü äî âñòóïó â ä³þ ðîçïîðÿäæåíü ³ ï³ñëÿ âñòóïó â ä³þ

ðîçïîðÿäæåíü (çàëèøàþ÷è ìîæëèâ³ñòü óìîâíîñò³, ðîçðà-

õóíîê ïðîâîäèòüñÿ â ìëí. ãðí.).

1. Âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³:

(3)

Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ë³êâ³äíîñò³ ìàº áóòè íå

ìåíøå í³æ 100%. ßê áà÷èìî, ç³ çá³ëüøåííÿì çîáîâ'ÿçàíü

íîðìà ë³êâ³äíîñò³ ìîæå ïî ïðîõîäæåííþ äåÿêîãî òåðì³íó

ïðèáëèçèòèñü äî ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìîãî çíà÷åííÿ.

2. Ðîçðàõóíîê ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó:

(4)

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó – ñïðîìîæí³ñòü ñâîº÷àñíî ³

ïîâí³ñòþ âèêîíóâàòè ñâî¿ ïëàò³æí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî êðå-

äèòíèõ àáî ³íøèõ îïåðàö³é ãðîøîâîãî õàðàêòåðó [7, ñ.84].

Ç ðîçðàõóíêó áà÷èìî, ùî ïðè ñèñòåìàòè÷íîìó çíèæåíí³ ñóìè

âëàñíîãî êàï³òàëó ìîæå âèíèêíóòè ñèòóàö³ÿ íåäîñòàòíîñò³

âëàñíèõ êîøò³â áàíêó âèêîíóâàòè ñâî¿ ïëàò³æí³ çîáîâ'ÿçàííÿ.

Çàçíà÷åí³ ðîçðàõóíêè äîâîäÿòü, ùî ñóìà íå çàðàõîâàíèõ

êîøò³â ïîäàòêîâîãî êðåäèòó â äåêëàðàö³þ ïî ÏÄÂ, àëå â³ä-

íåñåíèõ çà ðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñóòòºâî ïîã³ðøèòü ô³-

íàíñîâèé ñòàí áàíêó «Õ».

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ïðîïîíóºìî äëÿ ïîêðà-

ùåííÿ ðîáîòè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè â ðîçð³ç³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-

äàòê³â òà ðîáîòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â (ç îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì

êîíòðîëþ çà ñïëàòîþ ïîäàòê³â, ç³ ñòîðîíè äåðæàâè) òàêå:

1) âíåñòè òàê³ çì³íè ó Ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ «Ïðî äåÿê³ ïè-

òàííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòå-

æ³â)»: «Ïëàòíèêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü äåêëàðóþòü ñóìó

ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ó ïåð³îä âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî çî-

áîâ'ÿçàííÿ. Ïëàòíèêè êîòð³ âõîäÿòü äî ãðóïè Âåëèêèõ ïëàòíè-

ê³â ïîäàòê³â ìàþòü ïðàâî äåêëàðóâàòè ñóìó ïîäàòêîâîãî êðå-

äèòó ó ïåð³îä âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ, òà ïî

ïðîõîäæåííþ ùå äâîõ ïîäàòêîâèõ ïåð³îä³â» (òîáòî çá³ëüøèòè

òåðì³í äëÿ âíåñåííÿ äàíèõ äî äåêëàðàö³¿ òà äîäàòêó 5);

2) âíåñòè òàê³ çì³íè â ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ «Ïðî âðåãóëþ-

âàííÿ ïèòàíü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü»:

ââåñòè ãðàäàö³þ çà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòþ âèòðàò ïëàòíèê³â ïî-

äàòê³â, òîáòî íàäàòè âåëèêèì ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ïðàâî ïå-

ðåõîäèòè âñòàíîâëåíèé íîðìàòèâ 10% çàãàëüíî¿ ñóìè ÏÊ

ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó êîðèãóâàííÿ â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ïî-

äàòêîâîãî êðåäèòó, àáî óòî÷íåííÿ ïîêàçíèê³â äåêëàðàö³¿, íà

20% â³ä ñóìè ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, òîáòî âñòàíîâèòè ìàê-

ñèìàëüíèé íîðìàòèâ â ðîçì³ð³ 30% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ÏÊ.

Öå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâàì íå âõîäèòè â ô³íàí-

ñîâå çàòèøøÿ â ê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó, à çä³éñíþâàòè ãîñïî-

äàðñüê³ îïåðàö³¿ ³ âèïèñóâàòè íàêëàäí³. Â³äïîâ³äíî íå áóäóòü

âèìèâàòèñÿ îáîðîòí³ êîøò³â, òàê ÿê íå âíåñåí³ ñóìè êîøò³â

ïîäàòêîâîãî êðåäèòó â äåêëàðàö³þ ïî ÏÄÂ áóäóòü çàäåêëàðî-

âàí³ ï³çí³øå ³ ïî áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó áóäå âèòðèìóâàòèñÿ

áàëàíñ. ² áàíêè ³ íàö³îíàëüíèé âèðîáíèê áóäóòü ðîçâèâàòèñü ³

ñïëà÷óâàòè â ïîâíîìó îáñÿç³ ïîäàòêè, äîòðèìóâàòèñÿ ðèòì³÷-

íîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, íå ïåðåâîäÿ÷è êàï³òàë â ò³íü;

Ïåð³îä Àêòèâè Çîáîâ'ÿçàííÿ áàíêó Âëàñíèé êàï³òàë

×åðâåíü 2009 ðîêó 53 542,33 37 120,27 16 425,56

Âåðåñåíü 2009 ðîêó 60 721,07 43 878,73 16 843,46
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3) ïðîäîâæèòè ìåõàí³çàö³þ ïðîöåñó ââåäåííÿ ïîäàòêîâèõ

íàêëàäíèõ ç ôîðìóâàííÿì ºäèíî¿ áàçè (äëÿ ïîêðàùåííÿ ïî-

äàòêîâîãî êîíòðîëþ).

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹706/2009 «Ïðî çóïèíåí-

íÿ ä³¿ ïóíêòó 2 ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

1 ëèïíÿ 2009 ðîêó ¹757–ð òà ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17 ëèïíÿ 2009 ðîêó ¹838–ð» [5], áó-

ëî ïðèçóïèíåíî ä³þ âèùåçàçíà÷åíèõ ðîçïîðÿäæåíü. Îäíàê

äëÿ ïîêðàùåííÿ êîíòðîëþ àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ, äîö³ëüíî

çàïðîâàäèòè â ä³þ ðîçãëÿíóò³ ðîçïîðÿäæåííÿ ç âíåñåííÿì

çàïðîïîíîâàíèõ çì³í, â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ øâèäøîãî îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ ðå-

çóëüòàò³â – íåîáõ³äíî íà åòàï³ ðîçãëÿäó ïðîåêò³â çàêîí³â, íà-

êàç³â, ðîçïîðÿäæåíü òà ³í. íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â çàëó÷àòè

âñ³ ìîæëèâ³ çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ îá-

ãîâîðåííÿ öèõ ïðîåêò³â òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ï³äãîòîâêè ïëàòíè-

ê³â ïîäàòê³â äî ìîæëèâèõ çì³í â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ. Òà-

êîæ âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî ³íêîëè çì³íè â ñèñòåì³ îïîäàò-

êóâàííÿ âèìàãàþòü: ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ÿê ïðàö³âíèê³â

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè; ï³äâèùåííÿ ¿õ òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè; íàÿâíîñò³ òåõí³÷-

íîãî ðåñóðñó òà âì³ííÿ íèì êîðèñòóâàòèñÿ òîùî.

Íàìè ï³äòðèìóºòüñÿ ïðîïîçèö³ÿ ùîäî ââåäåííÿ â ä³þ Çà-

ãàëüíîãî ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ, â³äïîâ³äíî äî ðîç-

ïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 23 âåðåñíÿ 2009

ðîêó «Ïèòàííÿ Çàãàëüíîãî ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ».

Íèì ïåðåäáà÷åíî çàïðîâàäæåííÿ ðåºñòðàö³¿ â åëåêòðîííî-

ìó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòêó – ïðî-

äàâö³â òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã ó Çàãàëüíîìó ðåºñòð³ ïîäàòêî-

âèõ íàêëàäíèõ. Âèïèñêà ³ ðåºñòðàö³ÿ íàêëàäíèõ, íà íàøó

äóìêó, ïîâèííà â³äáóâàòèñü â íàñòóïíîìó ïîðÿäêó:

– äëÿ àâòîðèçàö³¿ êîðèñòóâà÷³â âõ³ä â áàçó ìàº áóòè ò³ëüêè

çà ïåðñîíàëüíèì êîäîì äîñòóïó;

– â³äïîâ³äíî çàïðîãðàìîâàí³ êîëîíêè: «1. ²íäèâ³äóàëüíèé

ïîäàòêîâèé íîìåð (ïîêóïöÿ), 2. Íàçâà òîâàðó (ðîá³ò, ïîñëóã),

3. Ê³ëüê³ñòü îäèíèöü íàäàíîãî òîâàðó (ðîá³ò, ïîñëóã), 4. Ñóìà

çà îäèíèöþ òîâàðó (ðîá³ò ïîñëóã)» ìàþòü çàïîâíþâàòèñü

êîðèñòóâà÷åì â ðó÷íîìó ðåæèì³.

Ï³ñëÿ çàïîâíåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ äàíèõ â³äáóâàòèìåòü-

ñÿ àâòîìàòè÷íà ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ â áàç³ çàðåºñòðîâàíîãî

ïëàòíèêà ³ éîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ïîäàòêîâîãî íîìåðà (íàäàë³

²ÏÍ). Ïðè íåâ³ðíî âêàçàíèõ äàíèõ íàêëàäíà àâòîìàòè÷íî

ìàº áóòè çàáëîêîâàíà òà â³äíåñåíà ç óñ³ìà ïàðàìåòðàìè â

ðåçåðâíó íàêîïè÷óâàëüíó áàçó äàíèõ, êîðèãóâàííÿ ÿêî¿ äëÿ

êîðèñòóâà÷à ìàº áóòè çàáëîêîâàíå. Êîðèñòóâà÷ âèïèñóº íî-

âó íàêëàäíó ç ïðàâèëüíèìè ïàðàìåòðàìè. Â ïîäàëüøîìó

äëÿ ïðîâåäåííÿ íàëåæíîãî àíàë³çó, áàçó çàáëîêîâàíèõ íà-

êëàäíèõ ïðàö³âíèêè ÄÏÑ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ïðè ïðî-

âåäåíí³ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

ßêùî çàïîâíåíí³ äàíí³ â³ðí³, òîáòî â³äïîâ³äíèé ïëàòíèê

ïîäàòêó ³ñíóº ³ éîãî ²ÏÍ º äîñòîâ³ðíèì, â³äáóäåòüñÿ àâòî-

ìàòè÷íå çàïîâíåííÿ âñ³õ ðåøòè îáîâ'ÿçêîâèõ ïàðàìåòð³â

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âèïèñóâàòèìå ïîäàòêîâó

íàêëàäíó, òà êîíòðàãåíòà ÿêîìó áóäå íàäàíèé äîêóìåíò, à

ñàìå:

5. Íîìåð ªÄÐÏÎÓ.

6. Àäðåñà.

7. Ñóìà áåç ÏÄÂ (ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ êî-

ëîíîê 3 ³ 4).

8. Ñóìà ÏÄÂ (ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ êîëîíêè 7

íà 5).

Äàí³, ùî àâòîìàòè÷íî âíîñÿòüñÿ, ìàþòü áóòè çàïðîãðàìî-

âàí³ â ºäèí³é áàç³ ÄÏÀ â³äïîâ³äíî äî Ñâ³äîöòâà ïðî ðåºñòðàö³þ

ïëàòíèêà ÏÄÂ. Öå âèêëþ÷èòü íàÿâí³ñòü òåõí³÷íèõ ïîìèëîê òà

çìåíøèòü ðèçèê íåäîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ. Äàë³ åëåêòðîííà íà-

êëàäíà ìîæå áóòè â³äïðàâëåíà êîíòðàãåíòó (òàêîæ àâòîìàòè÷-

íî) òà ïðè ï³äòâåðäæåíí³ îòðèìàííÿ ââàæàòèìåòüñÿ íàäàíîþ.

Òàêèì ÷èíîì, ïëàòíèêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü – ïîêóï-

ö³ ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü çàïîá³ãàòè îòðèìàííþ íåä³éñíèõ ïî-

äàòêîâèõ íàêëàäíèõ, ó çâ'ÿçêó ³ç äîïóùåííÿì òåõí³÷íèõ ïîìè-

ëîê ïðè çàïîâíåíí³ äàíèõ â íàêëàäíèõ, ïåðåâ³ðÿþ÷è ¿õ ä³é-

ñí³ñòü ó Çàãàëüíîìó ðåºñòð³. Òàêîæ öå äîçâîëèòü ïåðåéòè íà

á³ëüø çðó÷íèé äîêóìåíòîîá³ã, çàãàëüíîâæèâàíèé ó âñüîìó

öèâ³ë³çîâàíîìó ñâ³ò³ [10]. Ïëàòíèê, ùî îòðèìàº åëåêòðîíó ïî-

äàòêîâó íàêëàäíó, ìàòèìå ïðàâî âíîñèòè äàí³ â Äåêëàðàö³þ ç

ÏÄÂ, íå âèìàãàþ÷è â³äïîâ³äíîãî ïàïåðîâîãî äîêóìåíòó.

Îäíàê ³ñíóþòü ïðîáëåìè îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó äëÿ

çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèõ íàêëàäíèõ ó ìåæàõ âñ³º¿ äåð-

æàâè, îñîáëèâî äëÿ ìàëèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÷åðåç íåñòà-

÷ó ó íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïðèäáàííÿ êîìï'þòåðíî¿

òåõí³êè ³ äîñòóïó äî ãëîáàëüíî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Òîìó

íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè äåðæàâíó ïðîãðàìó ï³äòðèìêè çàïðî-

âàäæåííÿ åëåêòðîííèõ íàêëàäíèõ, äëÿ ìàëèõ ïëàòíèê³â ïî-

äàòê³â, àáî ÷åðåç íàäàííÿ ö³ëüîâèõ ï³ëüã ïî ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê, àáî ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó îòðèìàííÿ ï³ëü-

ãîâîãî ö³ëüîâîãî êðåäèòó. Öå ïðèñêîðèòü ïðîöåñ ïåðåõîäó

íà åëåêòðîííó çâ³òí³ñòü òà åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîá³ã.

Ìè ïðîïîíóºìî êîðèñòóâà÷³â Çàãàëüíîãî ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ

íàêëàäíèõ ðîçä³ëèòè íà ãðóïè çàëåæíî â³ä âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà íà-

äàòè ð³çí³ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè äîñòóïó Çàãàëüíîãî ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ

íàêëàäíèõ â³äíåñòè âñ³õ çàðåºñòðîâàíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòêó

íà äîäàíó âàðò³ñòü. Íàäàòè ¿ì ìîæëèâ³ñòü âèïèñóâàòè òà îò-

ðèìóâàòè åëåêòðîíí³ ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³ ç ìåòîþ ôîðìóâàí-

íÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó òà ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ.

Äî äðóãî¿ ãðóïè äîñòóïó çàðàõóâàòè áàíêè, ñòðàõîâ³ îðãàí³çà-

ö³¿, êðåäèòí³ ñï³ëêè, ëîìáàðäè, òà ³í. îðãàí³çàö³¿ êîòð³ íàäàþòü

ïîñëóãè ó âèãëÿä³ êðåäèò³â, ³íâåñòèö³é, òîùî. Óñòàíîâèòè ¿ì ìî-

æëèâ³ñòü äîñòóïó äî çàðåºñòðîâàíèõ îòðèìàíèõ òà âèäàíèõ ïî-

äàòêîâèõ íàêëàäíèõ â ðîçð³ç³ ïåâíîãî ïëàòíèêà – ïîòåíö³éíîãî

êë³ºíòà. Äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ íàäàâàòè ¿ì ò³ëüêè ïðè çãîä³

ïëàòíèêà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü – êë³ºíòà, òà ï³ñëÿ îôîð-

ìëåííÿ åëåêòðîííîãî çàïèòó ó â³äïîâ³äíèé ï³äðîçä³ë ÄÏÀ.

Ó òðåòþ ãðóïè äîñòóïó äî Çàãàëüíîãî ðåºñòðó ïîäàòêîâèõ

íàêëàäíèõ ââåñòè íàóêîâö³â (àñï³ðàíò³â, çäîáóâà÷³â, êàíäè-

äàò³â íàóê, äîêòîð³â íàóê). Ïåðåãëÿä òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
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ìàö³¿ äîçâîëèòè ò³ëüêè ï³ñëÿ îôîðìëåííÿ çàïèòó â ÄÏÀ, äå

ìàº âêàçóâàòèñÿ: ìåòà âèêîðèñòàííÿ äàíèõ, îá'ºêò – íàçâà

ïëàòíèêà ïîäàòêó, ê³ëüê³ñòü çâ³òíèõ ïåð³îä³â ïî êîòðèõ ïîò-

ð³áíà ³íôîðìàö³ÿ. Ï³ñëÿ óçãîäæåííÿ çàïèòó ç ÄÏÀ íàóêîâöþ

âèäàâàòè ³ìåííèé êîä äîñòóïó, ç îáìåæåííÿì ä³¿ êîäó â ÷à-

ñ³(ñêàæåìî, äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – íà òåðì³í äî îä-

íîãî ðîêó, äëÿ íàóêîâö³â – íà òåðì³í äî ÷îòèðüîõ ÷è ï'ÿòè ðî-

ê³â). Äîö³ëüíî âåñòè íàêîïè÷óâàëüíó áàçó ïî ê³ëüêîñò³ ïåðå-

ãëÿíóòî¿ ³íôîðìàö³¿. Äëÿ óíåìîæëèâëåííÿ âèêîðèñòàííÿ ³í-

ôîðìàö³¿ íå çà ïðèçíà÷åííÿì òà çàáåçïå÷åííÿ êîíô³äåí-

ö³éíîñò³ äàíèõ ïëàòíèêà ç íàóêîâöåì íåîáõ³äíî çàêëþ÷àòè

îêðåìèé äîãîâ³ð ÷è ââåñòè êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Âèñíîâêè

Ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìà ìàº ïåðøî÷åðãîâî âèêîðèñòîâó-

âàòèñÿ âåëèêèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, îñîáëèâî áàíêàìè

òà êîíòðàãåíòàìè, êîòð³ ç íèìè ñï³âïðàöþþòü. Öå íàäàñòü

ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïðèñêîðèòè äîêóìåíòîî-

á³ã, ùî ïðèçâåäå äî â³äîáðàæåííÿ âñ³õ ñóì ïîäàòêîâîãî êðå-

äèòó â Äåêëàðàö³¿ çà çâ³òíèé ïåð³îä. Ç áîêó ïîäàòêîâî¿ ñëóæ-

áè ïîêðàùèòüñÿ êîíòðîëü çà íàðàõóâàííÿì òà ñïëàòîþ ÏÄÂ,

ùî äîçâîëèòü ïðèñêîðèòè àâòîìàòè÷íå â³äøêîäóâàííÿì ïî-

äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü. Òàêîæ öå äîçâîëèòü çà ðàõóíîê ïî-

êðàùåííÿ êîíòðîëþ íà ï³äñòàâ³ íàëåæíî¿ àíàë³òè÷íî¿ áàçè

äàíèõ ðîçêðèâàòè íåçàêîííó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ùî ìà-

þòü îçíàêè ô³êòèâíîñò³, ÷è º ä³éñíî ô³êòèâíèìè, à â ïîäàëü-

øîìó – ïîáóäóâàòè ðåàëüí³ ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ âèÿâëåííÿ

ïîðóøíèê³â ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íî-
ìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³
ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà-
÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõ-
íº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿê-
ùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation,
ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïå-
ðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè,
ãðàô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîí-
íîìó âèãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ
àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè
âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2011 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80

Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 01578. 
Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 

ÔÔÔÔÎÎÎÎÐÐÐÐÌÌÌÌÓÓÓÓÂÂÂÂÀÀÀÀÍÍÍÍÍÍÍÍßßßß    ÐÐÐÐÈÈÈÈÍÍÍÍÊÊÊÊÎÎÎÎÂÂÂÂÈÈÈÈÕÕÕÕ
ÂÂÂÂ²²²²ÄÄÄÄÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÈÈÈÈÍÍÍÍ    ÂÂÂÂ    ÓÓÓÓKKKKÐÐÐÐÀÀÀÀ ¯̄̄̄ÍÍÍÍ²²²²

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹2 (117) 2011 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, ².Ê. Áîíäàð

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 22.02.2011 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Óì. äðóê. àðêóø³â 24,18. 

Íàêëàä — 500 ïðèì.
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