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Ïðîâåäåíî àíàë³ç ïåðåäóìîâ ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêî-
âî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðî-
çâèòêó îïîäàòêóâàííÿ â êðà¿íàõ ªÑ òà â Óêðà¿í³. Âèçíà-
÷åíî ìåõàí³çìè ïåðåõîäó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â³ä ô³ñ-
êàëüíî¿ ôîðìè äî ñòèìóëþþ÷î¿.

Ïðîâåäåí àíàëèç ïðåäïîñûëîê ðåôîðìèðîâàíèÿ íà-
ëîãîâîé ñèñòåìû â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû îáùèå òåíäåí-
öèè ðàçâèòèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ â ñòðàíàõ ÅÑ è â Óêðàè-
íå. Îïðåäåëåíû ìåõàíèçìû ïåðåõîäà íàëîãîâîé ñèñòå-
ìû îò ôèñêàëüíîé ôîðìû ê ñòèìóëèðóþùåé.

The analysis of preconditions of reformation of the tax
system is conducted in Ukraine. Certainly general progress
of taxation in the countries of ES trends and in Ukraine.
Certainly mechanisms of transition of the tax system are
from a fiscal form to the stimulant.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â Óêðà¿í³ ñêëàëèñÿ ïåðåäóìîâè,

ùî âèìàãàþòü ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Âèêëèêè,

ùî îòðèìàëà ¿õ Óêðà¿íà ÿê ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ôàêòîð³â

(òàêèõ ÿê ô³íàíñîâà êðèçà, ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ãàðìîí³çà-

ö³ÿ çàêîíîäàâñòâà êðà¿í ªâðîïè), òàê ³ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ

ôàêòîð³â (òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè, ðîçâèòîê ìàëîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà, òðàíñôîðìàö³ÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, çðîñòàííÿ äå-

ô³öèòó áþäæåòó òîùî), âèìàãàþòü çì³í ó ìåõàí³çìàõ çàáåçïå-

÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

âíåñëè òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ÿê Å. Âîãåëü, Ð. Åðáå, Äæ. Ñòðåíä,

Ï. Êðóãìàí, Ì. Ïîçíåð, Ì. Ïîðòåð, Å. Õåêøåð, Ä. Ê³ñ³í òà ³í-

ø³. Ïðîáëåìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðåôîðìóâàííÿ

ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè âèñâ³òëþþòü òàêîæ â³äîì³ óêðà¿íñüê³ òà

ðîñ³éñüê³ â÷åí³: ß. Æàë³ëî, ß. Áàçèëþê, Â. Ãåºöü, Ñ.Ò. ªô³-

ìåíêî, À. Ñîêîëîâñüêà, Â. Ïîïîâ, ². Ñïèðèäîíîâ, Ð. Ôàòõóòä³-

íîâ, À. Õîþíîâ òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³. Çàâäàííÿì äàíî¿ ñòàòò³ º ïðîàíàë³çóâàòè ïå-

ðåäóìîâè ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ùî ñêëàëèñÿ

çà îñòàíí³ äâà ðîêè, òà âèçíà÷èòè íàïðÿìè ðåôîðìóâàííÿ.

Âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè ìàº çàáåçïå÷èòè

ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

äåðæàâè âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè ñïðèÿò-

ëèâ³ ïîçèö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ

â³äíîñèí, íàðîùóâàòè òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çá³ëü-

øóâàòè çàéíÿò³ñòü òà ðåàëüí³ äîõîäè ãðîìàäÿí. Â óìîâàõ

ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ëèøå êðà¿íè, ùî çàáåçïå÷àòü êîí-

êóðåíòí³ ïåðåâàãè ñâîº¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çìîæóòü ðîç-

ðàõîâóâàòè íà çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ, âèðîáíè÷èõ, ãåíäåð-

íèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Îäíèì ³ç ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ äåðæàâè º ¿¿ ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà. Ñòóï³íü ðîçâèòêó ïîäàò-

êîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè òà ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º âçà-

ºìîïîâ'ÿçàíèìè ÿâèùàìè. Ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ âëàñòèâà ÿê

ô³ñêàëüíà, òàê ³ ðåãóëþþ÷à ôóíêö³¿. Ñèñòåìà ïîäàòê³â âèêî-

íóº íå ëèøå ô³ñêàëüíó ôóíêö³þ, âîíà ä³º ÿê ìåõàí³çì åêîíî-

ì³÷íîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó, ¿¿ ñòðóêòóðó, äèíàì³êó, ðîçì³-

ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, òåìïè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó. Ïîäàòêîâå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó ä³º ï³äïðèºìñòâî, º

îäíèì ³ç ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

ï³äïðèºìñòâ ïîðÿä ç ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, íàÿâí³ñòþ
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ê.å.í., äîêòîðàíò, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ÿê ñêëàäîâà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè
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åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó òà çáóòó, ð³âíåì êâàë³ô³êà-

ö³¿ ïåðñîíàëó òà ìåíåäæìåíòó, òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì âèðîá-

íèöòâà, äîñòóïí³ñòþ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ[1]. Âàæêî ïåðåî-

ö³íèòè çíà÷åííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ñòâîðþº ñòèìó-

ëè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà çá³ëüøóº äåðæàâí³ äîõîäè. Òàêèì ÷è-

íîì, ïëèâ ïîäàòê³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îáóìîâëþ-

ºòüñÿ ðÿäîì ôàêòîð³â:

– ïîäàòêè º ô³íàíñîâèì ðåñóðñîì äåðæàâè, ùî ñòâîðþº

ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè äåðæàâîþ ¿¿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã;

– ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ÿê ôîðìà íåïðÿìîãî âòðó÷àííÿ

äåðæàâè â åêîíîì³êó ÷åðåç ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ó ãàëóç³ ïî-

äàòê³â ç ìåòîþ âïëèâó íà åêîíîì³êó.

Ì³ñöå Óêðà¿íè ó ãëîáàëüíîìó ðåéòèíãó ïðîñòîòè âåäåííÿ

á³çíåñó íå ïîêðàùèëîñÿ â îñòàíí³ ðîêè. Òàêèé âèñíîâîê ì³-

ñòèòüñÿ ó çâ³ò³ Âåäåííÿ á³çíåñó 2009 (Doing Business 2009),

ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ùîð³÷íî Ñâ³òîâèì áàíêîì òà Ì³æíàðîäíîþ

ô³íàíñîâîþ êîðïîðàö³ºþ (IFC). Óêðà¿íà çà ïîêàçíèêîì ïðî-

ñòîòè âåäåííÿ á³çíåñó ïîñ³äàº 145–òå ì³ñöå ñåðåä 181 êðà¿-

íè, ÿê³ ðîçãëÿíóòî ó çâ³ò³, à â 2008 ðîö³ Óêðà¿íà ìàëà 144–òå

ì³ñöå ç–ïîì³æ 178 êðà¿í. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ çàçíà÷èìî, ùî òðè

êðà¿íè ÑÍÄ – Àçåðáàéäæàí, Á³ëîðóñü òà Êèðãèçüêà Ðåñïóáë³-

êà – óâ³éøëè äî ïåðøî¿ äåñÿòêè êðà¿í–ðåôîðìàòîð³â ó ñâ³ò³ çà

ïîêàçíèêîì ïðîñòîòè âåäåííÿ á³çíåñó [3].) Â ìåæàõ äîïîâ³ä³

(Doing Business 2009) êðà¿íè îö³íþþòüñÿ çà äåñÿòüìà ïîêàç-

íèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ÷àñ òà

ô³íàíñîâ³ âèòðàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ âèìîã óðÿäó íà

ïî÷àòêó òà â ïðîöåñ³ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âå-

äåííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ îïåðàö³é, ñïëàòè ïîäàòê³â òà

ë³êâ³äàö³¿ êîìåðö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè ñêëàäàíí³ ðåéòèíãó íå

âðàõîâóþòüñÿ òàê³ ïàðàìåòðè, ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà,

ÿê³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè, íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó, î÷³êó-

âàííÿ ³íâåñòîð³â àáî ð³âåíü çëî÷èííîñò³.

Ñâ³òîâèì ë³äåðîì â îáëàñò³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º Àçåð-

áàéäæàí, ÿêèé ï³äíÿâñÿ ç 97 íà 33–òº ì³ñöå â çàãàëüíîñâ³-

òîâîìó ðåéòèíãó çà ñòóïåíåì ñïðèÿòëèâîñò³ óìîâ âåäåííÿ

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êðà¿íà ïðîâåëà ðåôîðìè â ñåìè

ç äåñÿòè îáëàñòåé ðåãóëþâàííÿ, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ â äîïî-

â³ä³. Òàê, áóëè ïðèñêîðåí³ ïðîöåäóðè ñòâîðåííÿ íîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äîãîâîð³â òà ðåºñòðàö³¿

ïðàâ âëàñíîñò³; â êðà¿í³ ïðîâåäåíî ðåôîðìó ïîäàòêîâîãî

àäì³í³ñòðóâàííÿ òà îáìåæåíü â ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí; à

òàêîæ áóëî ïîêðàùåíî ñòóï³íü çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ³í-

âåñòîð³â òà ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Óïðîäîâæ 2007–2008 ðîê³â Óêðà¿íà âïðîâàäèëà ê³ëüêà

ïîçèòèâíèõ çì³í, çîêðåìà ó ñôåð³ îäåðæàííÿ êðåäèò³â òà âå-

äåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³. Íîâ³ ïðèâàòí³ áþðî êðåäèòíèõ

³ñòîð³é ñïðîñòèëè ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ êðåäèò³â, çàáåçïå-

÷èâøè îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè.

Íèí³ áàíêè ìîæóòü êðàùå îö³íèòè êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ïî-

òåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â. Ó ñôåð³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ

îïåðàö³é ïîêðàùåííÿ ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ïîñëóã äî-

çâîëèëî ñêîðîòèòè ÷àñ, ÿêèé âèòðà÷àâñÿ íà ïðîâåäåííÿ ³ì-

ïîðòíèõ îïåðàö³é.

Óêðà¿íà äåùî ñêîðîòèëà ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâà, çìåíøèâøè ñòàâêè ïîäàòê³â äî ñîö³àëüíèõ ôîí-

ä³â (ïåíñ³éíèé ôîíä, ôîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ôîíä

ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà âèðîá-

íèöòâ³ òà ³í.). Äî òîãî æ çàâäÿêè çàïðîâàäæåííþ åëåêòðîííî¿

ñèñòåìè ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ÷àñ, ÿêèé âèòðà÷àºòüñÿ íà

ñïëàòó ïîäàòê³â, ñêîðîòèâñÿ íà 1237 ãîäèí íà ð³ê.

Îäíàê ö³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ íå ïðèçâåëè äî ñóòòºâîãî

çì³öíåííÿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè â³äíîñíî ïðîâ³äíèõ êðà¿í. Ó çâ³ò³ Âå-

äåííÿ á³çíåñó 2009 (Doing Business 2009), çîêðåìà, çàçíà-

÷àºòüñÿ, ùî óêðà¿íñüêèì êîìïàí³ÿì óñå ùå òðåáà ñïëà÷óâàòè

ð³çí³ âèäè ïîäàòê³â 99 ðàç³â íà ð³ê, ïðè öüîìó çàãàëüíà ïîäàò-

êîâà ñòàâêà ñòàíîâèòü 58,4 â³äñîòêà ïðèáóòêó, òîä³ ÿê ñåðåä-

í³é ñâ³òîâèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 40 â³äñîòê³â. Òîæ

ì³ñöå Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêîì ñïëàòè ïîäàòê³â ó ãëîáàëüíîìó

ðåéòèíãó çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì (180–òå ì³ñöå).

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ Óêðà¿íè ç ïîäàòêîâèìè ñèñòåìàìè ³íøèõ

êðà¿í ïðîâîäèòüñÿ ðåéòèíãóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ïîêàç-

íèê³â 2008 ðîêó. Çà ìåòîäîëîã³ºþ Ñâ³òîâîãî áàíêó äëÿ îö³í-

êè àäì³í³ñòðàòèâíîãî ³ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ âèêîðè-

ñòîâóþòü òðè ïîêàçíèêè:

²íäèêàòîðè Doing Business
Ðåéòèíã â³äïîâ³äíî 

äî Doing Business 2009
Ðåéòèíã â³äïîâ³äíî 

äî Doing Business 2008
Çì³íà ðåéòèíãó

Ïîêàçíèê ïðîñòîòè âåäåííÿ á³çíåñó 145 144 –1[1]
Ñòâîðåííÿ êîìïàí³¿ 128 113 –15
Îäåðæàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî 179 175 –4
Íàéìàííÿ ïðàö³âíèê³â 100 103 +3
Ðåºñòðàö³ÿ âëàñíîñò³ 140 142 +2
Îòðèìàííÿ êðåäèò³â 28 61 +33
Çàõèñò ³íâåñòîð³â 142 141 –1
Ñïëàòà ïîäàòê³â 180 177 0
Âåäåííÿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ 131 121 –10
Âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â 49 48 –1
Çàêðèòòÿ êîìïàí³¿ 143 143 0
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– ê³ëüê³ñòü ïëàòåæ³â ïðîòÿãîì ðîêó;

– âèòðàòè ÷àñó íà ï³äãîòîâêó ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ñïëà-

òó ïîäàòê³â äëÿ òðüîõ îñíîâíèõ ïîäàòê³â (ÏÄÂ, ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê òà âíåñê³â íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ);

– óçàãàëüíåíà ñòàâêà ïîäàòê³â (% â³ä êîðïîðàòèâíîãî

ïðèáóòêó).

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî îö³íêè â äîïîâ³ä³ Ñâ³òîâîãî áàí-

êó º íå çîâñ³ì êîðåêòíèìè, ñòîñîâíî ÷îãî áóëà çðîáëåíà

îô³ö³éíà çàÿâà Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè [2]. Ïðè÷èíîþ

íåêîðåêòíî¿ îö³íêè º íåäîë³êè ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Äîïîâ³äü º íå çîâñ³ì êîðåêòíîþ â îö³íêàõ ê³ëüêîñò³ ñïëàòè

ð³çíèõ âèä³â ïëàòåæ³â, âèòðàò ÷àñó òà îö³íêàõ çàãàëüíî¿ ïî-

äàòêîâî¿ ñòàâêè. Â ö³ëîìó ê³ëüê³ñòü ïëàòåæ³â â ä³þ÷èõ óìîâàõ

ñòàíîâèòü 45 ó ð³ê (â äîïîâ³ä³ Ñâ³òîâîãî áàíêó – 99 ïëàòåæ³â,

â Ðîñ³¿ – 22 ïëàòåæ³ (â äîñë³äæåíí³ 2007 ðîêó – 70 ïëàòå-

æ³â)). Òàêèì ÷èíîì, ðåéòèíã Óêðà¿íè çà «ê³ëüê³ñòþ ïëàòåæ³â»

çíàõîäèòüñÿ íà 136–ìó ì³ñö³ â ä³þ÷èõ óìîâàõ (â äîïîâ³ä³

Ñâ³òîâîãî áàíêó – 176 ì³ñöå, â Ðîñ³¿ – 64–òå ì³ñöå).

Àíàë³ç äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâêè, ùî çà ðåçóëüòàòà-

ìè íåçàëåæíî¿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè âèòðàòè ÷àñó íà âåäåííÿ,

ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ º çíà÷íî íèæ÷è-

ìè, í³æ öå ïîäàíî â äîïîâ³ä³ Ñâ³òîâîãî áàíêó. Îö³íêà çä³é-

ñíþâàëàñÿ ïî êîæíîìó åëåìåíòó àäì³í³ñòðàòèâíèõ îïåðàö³é.

Âèÿâèëîñÿ, ùî âèòðàòè ÷àñó íà âåäåííÿ îñíîâíèõ ïîäàòê³â

ñòàíîâèòü 550 ãîäèí íà ð³ê (ó äîïîâ³ä³ Ñâ³òîâîãî áàíêó –

2085 ãîäèí â 2007 ðîö³ òà 848 ãîäèí ó 2008 ðîö³). 

Íåêîðåêòí³ñòü äîïîâ³ä³ Ñâ³òîâîãî áàíêó, íà æàëü, íå çí³ìàº

ïèòàííÿ ïðî íåäîñêîíàëó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó ñèñòåìó â

Óêðà¿í³ òà íåíàëåæíèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîäàò-

êîâî¿ ñèñòåìè. Ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì º íå ê³ëüê³ñòü ñïëàòà ïî-

äàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, à ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ – òå, íàñê³ëüêè

ñêëàäíîþ äëÿ ï³äïðèºìöÿ º âçàºìîä³ÿ ç ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ.

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ íå äóæå â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä òèõ, ùî ìàþòü ðîçâèíåí³ êðà¿íè ªâðîïè. Öå ñòîñ-

óºòüñÿ ÿê ñêëàäó òà ñòðóêòóðè, òàê ³ ð³âíÿ ïîäàòê³â ³ â³äðàõ-

óâàíü íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ. Íåïðÿìå îïîäàòêóâàííÿ

ïåðåâàæàº (ÏÄÂ òà àêöèçè), îïîäàòêîâóþòüñÿ ïîäàòêè ÿê

þðèäè÷íèõ, òàê ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, çíà÷íèìè º â³äðàõóâàííÿ íà

ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ. Ïðè àíàë³ç³ îñíîâíèõ òåíäåíö³é ç

îïîäàòêóâàííÿ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, ìîæíà ñêàçàòè, ùî

öå òåðèòîð³ÿ ç âèñîêèì ð³âíåì ïîäàòê³â. Ñåðåäí³é ïîêàçíèê

çàãàëüíîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ñòàíîâèâ 39,6% ïî ªÑ–27

(ñåðåäí³é ïîêàçíèê, çâàæåíèé çà ÂÂÏ), ùî ïðèáëèçíî íà 13

â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â ÂÂÏ ïåðåâèùóº ïîêàçíèêè, çàô³êñîâàí³

â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè ³ ßïîí³¿. Îäíàê â³í º íèæ÷³ì

çà àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê â Óêðà¿í³ (58,4% â 2008 ðîö³ òà

57,3% â 2007 ðîö³). Ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ îáñÿãó ïîäàòê³â

äî ÂÂÏ (tax–to–GDP ratio) â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ âèñîêèé.

Ñåðåä îñíîâíèõ íåºâðîïåéñüêèõ ÷ëåí³â Îðãàí³çàö³¿ ç åêîíî-

ì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó (Organisation for Econo-

mic Cooperation and Development, OECD) ÷àñòêà ïîäàòê³â ó

ÂÂÏ ïåðåâèùóº 35% ëèøå â Íîâ³é Çåëàíä³¿ [4].

Çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îïîäàòêóâàííÿ â êðà¿íàõ ªÑ

õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

1) çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè íåïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ;

2) çíèæåííÿì ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòê³â êîðïîðàö³é;

3) ðîçøèðåííÿì áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê

êîðïîðàö³é, ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì çíèæåííÿ íîðì àìîðòèçàö³¿

òà óäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, çì³íè â ïðàâèëàõ

îïîäàòêóâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ç ïîë³ïøåííÿ âèêîíàí-

íÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî çìåíøóþòü ìîæëèâîñò³

äëÿ øàõðàéñòâà, à òàêîæ ñêàñóâàííÿ ïåâíèõ ï³ëüã;

4) ïîñèëåííÿì ðîë³ çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ òà çá³ëüøåííÿì

åêîëîã³÷íèõ ïîäàòê³â;

5) ïîñèëåííÿì ðîë³ ³ âïëèâó Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (çàñòîñóâàííÿ â

êðà¿íàõ ªÑ ïðèñòîñîâàíå äî âèìîã íàö³îíàëüíèõ ïîäàòêîâèõ

çàêîíîäàâñòâ);

6) âèçíà÷åííÿì áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáó-

òîê íà îñíîâ³ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñêîðèãîâàíèõ

äëÿ ö³ëåé ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíîãî

çàêîíîäàâñòâà;

7) ðåôîðìóâàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà êðà¿í ç

óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ äåðæàâàìè òà ïî-

ñèëåííÿì àêöåíò³â íà ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ

íîâèìè êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ªÑ.

Ðîçâèíåí³ êðà¿íè ìàþòü ³ âåëèê³ äîõîäè íà äóøó íàñåëåí-

íÿ. Çàâäÿêè âàãîìèì íàäõîäæåííÿì äî áþäæåòó êðà¿íè ìà-

þòü ìîæëèâ³ñòü êðàùå ô³íàíñóâàòè ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êà-

ï³òàëó ³ òåõíîëîã³é, à îòæå ïîñèëþâàòè ì³æíàðîäí³ êîíêó-

ðåíòí³ ïîçèö³¿. Â Óêðà¿í³ æ äîõîäè íàñåëåííÿ â³äíîñíî íèçü-

ê³. Â êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó (ïîíàä $20 òèñ. íà äó-

øó íàñåëåííÿ) ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî á³ëüø âèñîêîãî

ð³âíÿ ïîäàòê³â â³äíîñíî ÂÂÏ – ì³æ 35 òà 50%, ó òîé ÷àñ ÿê ó

Ïîêàçíèê Â äîïîâ³ä³ Ñâ³òîâîãî áàíêó Â ä³þ÷èõ óìîâàõ Â óìîâàõ åêîíîì³êè Ðîñ³¿
â îäèíèöÿõ âèì³ðó
Ê³ëüê³ñòü ïëàòåæ³â, ðàç³â íà ð³ê 99 45 22
Âèòðàòè ÷àñó, ãîäèí 2085 550 448
Ïîäàòêîâà ñòàâêà, % äîõîäó 57,3 55,6 51,4
ì³ñöå â ðåéòèíãó
Ê³ëüê³ñòü ïëàòåæ³â 176 136 64
Âèòðàòè ÷àñó 177 156 152
Ïîäàòêîâà ñòàâêà 145 144 131
Çàãàëüíå ì³ñöå â ðåéòèíãó 177 167 130
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Äæåðåëî: [2] äàí³ ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â.
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êðà¿í ç íèçüêèì ð³âíåì äîõîäó ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ äî íàáà-

ãàòî ìåíøîãî ¿õ ð³âíÿ – 10–30%. Òîìó ðåàëüíèé ïîäàòêî-

âèé òÿãàð â Óêðà¿í³ º â³ä÷óòí³øèì, àëå íå òîìó, ùî á³ëüøà

÷àñòêà ÂÂÏ ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç áþäæåòíî–ïîäàòêî-

âó ñèñòåìó, à òîìó, ùî â í³é ìåíøèé ðîçì³ð ñàìîãî ÂÂÏ.

Îñîáëèâî â³ä÷óòíèì º íàñë³äêè ïîäàòêîâîãî òèñêó äëÿ âè-

ðîáíè÷îãî ñåêòîðó. Ââàæàºòüñÿ, ùî íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ êðà¿íè çä³éñíþþòü ïåðåðîçïîä³ë á³ëüøî¿ ÷àñòêè

ÂÂÏ. Îñîáëèâî àêòóàëüíèì öå òâåðäæåííÿ º ç îãëÿäó íà òå,

ùî ìîäåëü åêîíîì³êè ó ÿê³é â³äñóòí³ íàëåæí³ äåðæàâí³ ðåãó-

ëÿòîðè, ñêîìïðîìåòóâàëà ñåáå.

Äî îñíîâíèõ â³äì³ííèõ ðèñ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè

â³äíîñÿòüñÿ ñàìå àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâ³ çàñàäè. Âîíà

çáåð³ãàº íèçêó ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â, ÿê³ ç âèñîêèì ñòóïåíåì

âïåâíåíîñò³ ìîæíà íàçâàòè ñèñòåìíèìè:

– íåð³âíîì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ;

– íåñòàá³ëüíà, íåïðîçîðà òà çàïëóòàíà íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâà áàçà;

– áàãàòîðàçîâå îïîäàòêóâàííÿ òà âèñîê³ ñòàâêè îêðåìèõ

ïîäàòê³â;

– âåëèê³ âèòðàòè ðåñóðñ³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà âèêîíàí-

íÿ âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Öåíòð åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê

çà ô³íàíñóâàííÿ òà ñïðèÿííÿ Àãåíòñòâà ÑØÀ ïî ì³æíàðîä-

íîìó ðîçâèòêó çä³éñíþº ìîí³òîðèíã ð³âíÿ âèòðàò ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äåðæàâ-

íèì ðåãóëþâàííÿì. Ìåòîþ ìîí³òîðèíãó º îö³íêà ðåçóëüòàò³â

ðåôîðìè ç ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, ùî ðîçïî÷àòà ôåäå-

ðàëüíèì óðÿäîì â 2001 ðîö³. Ðåôîðìà âêëþ÷àëà ïàêåò çà-

êîí³â, ùî ñïðîùóþòü ïðîöåäóðè òà çíèæóþòü âèòðàòè ï³ä-

ïðèºìö³â, ïîâ'ÿçàí³ ç àäì³í³ñòðàòèâíèì ðåãóëþâàííÿì â

îáëàñò³ ë³öåíçóâàííÿ, ñåðòèô³êàö³¿, ðåºñòðàö³¿, ð³çíîìàí³òíèõ

ïåðåâ³ðîê òà ³íñïåêö³é. Ìîí³òîðèíã ïðîâîäèâñÿ â ø³ñòü åòà-

ï³â íà ïðîòÿç³ ï'ÿòè ðîê³â. Ðåçóëüòàòè øîñòîãî åòàïó áóëè îò-

ðèìàí³ íàïðèê³íö³ 2006 ðîêó. Ìîí³òîðèíã ñòîñóâàâñÿ òàêèõ

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð, ÿê ðåºñòðàö³ÿ, ë³öåíçóâàííÿ, ³í-

ñïåêö³¿, îïîäàòêóâàííÿ, îðåíäà ³ ïðèäáàííÿ çåìë³ òà ïðèì³-

ùåíü, ñóá'ºêòèâíèõ îö³íîê ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó òà äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ìîí³òîðèíã ïîêàçàâ, ùî çà ðåçóëüòà-

òàìè ÷åòâåðòîãî òà ï'ÿòîãî åòàï³â ñóòòºâî çíèçèëàñü á³ëü-

ø³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â, çîêðåìà, ñïðîùåííÿ ïðî-

öåäóðè ðåºñòðàö³¿, çìåíøåííÿ ÷àñòîòè ïåðåâ³ðîê, çìåíøåí-

íÿ äîë³ íåçàêîííèõ ë³öåíç³é ñåðåä äîçâ³ëüíèõ äîêóìåíò³â, ùî

âèäàþòüñÿ êîìïàí³ÿì. Ó òîé æå ÷àñ ðåñïîíäåíòè íà êîæíî-

ìó íàñòóïíîìó åòàï³ ââàæàëè ð³âåíü äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêó-

ðåíö³¿ á³ëüø âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ, í³æ â ïîïåðåäíüîìó åòà-

ï³. Íà ï'ÿòîìó òà øîñòîìó åòàïàõ ðåñïîíäåíòè íàçâàëè êîí-

êóðåíö³þ á³ëüø ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ, í³æ ð³âåíü îïîäàòêó-

âàííÿ (ë³äåð ïåðøèõ ÷îòèðüîõ åòàï³â).

Ñóá'ºêòèâí³ îö³íêè á³çíåñó â³äíîñíî ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìà-

òó â ö³ëîìó äåìîíñòðóþòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó. Â òàáë. 3 ïðåä-

ñòàâëåí³ ñåðåäí³ îö³íêè îñíîâíèõ ïðîáëåì äëÿ ìàëîãî á³çíåñó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ðåéòèíã Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, çà

îö³íêàìè Doing Business 2009, º êðàù³ì, í³æ â Óêðà¿íè, óìîâè

âåäåííÿ á³çíåñó òà ðàíæóâàííÿ ïðîáëåì îðãàí³çàö³éíî–ïðà-

âîâîãî õàðàêòåðó äëÿ Óêðà¿íè º àíàëîã³÷íèìè. Òàê³ äîñë³äæåí-

íÿ ñïðèÿþòü âèÿâëåííþ ñëàáêèõ ëàíöþã³â ïðè ïðîâåäåíí³ ðå-

ôîðì, óäîñêîíàëåííþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ óìîâ

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðàâëåí³ íà ïîêðàùåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà êðà¿íè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè ï³äòðèìó-

ºòüñÿ, â îñíîâíîìó, çà ðàõóíîê åêñòåíñèâíèõ ìåõàí³çì³â, ðå-

ñóðñ ÿêèõ ïðàêòè÷íî âè÷åðïàíèé. ² çàðàç Óêðà¿íà ñòî¿òü ïå-

ðåä íåîáõ³äí³ñòþ ãëèáîêî¿ êîðåêö³¿ åêîíîì³êè, ìåòà ÿêî¿ – íå

ïðîñòî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, à íàáóòòÿ íåþ ³ííîâàö³éíî¿

ïðèðîäè, ÿê îñíîâè ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Îäíèì ç

íàéåôåêòèâí³øèõ çàñîá³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â

ðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòóï³íü ðîçâèíåíîñò³

òà åôåêòèâíîñò³ ÿêèõ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê êîíêóðåíòíà

ïåðåâàãà íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Ö³ë³ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, ùî ñòîñóþòüñÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè

â³äíîñíî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà:

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ô³ñêàëüíèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ

ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî–³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ôîðìó-

âàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³é îñ-

íîâ³ çà óìîâè çá³ëüøåííÿ ñóêóïíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü

äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â; 

Ïðîáëåìà 2001 2004 2006
×àñòîòà çì³í â çàêîíîäàâñòâ³ 2,99 2,79**
Êîíêóðåíö³ÿ 2,62 2,86** 2,73**
Ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ 3,52 2,78 2,65**
Åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³ 3,28 2,89** 2,54**
Íåð³âí³ óìîâè êîíêóðåíö³¿ 2,26 2,3** 2,39
Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ 2,9 2,45 2,35**
Ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ 3,1 2,59 2,34**
Êîðóïö³ÿ 2,1 2,03** 2,26**
Ñêëàäí³ñòü çàëó÷åííÿ êàï³òàëó 2,63 2,42* 2,25**
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1 – íå º ïðîáëåìîþ çîâñ³ì, 2 – íåçíà÷íà ïðîáëåìà, 3 – çíà÷íà ïðîáëåìà, 4 – äóæå çíà÷íà ïðîáëåìà, 5 – ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ³ñíóâàííÿ á³çíåñó.
Ç³ðî÷êè äåìîíñòðóþòü çíà÷í³ çì³í³ íà 1%–íîìó (**) òà 5%–íîìó (*) ð³âíÿõ çíà÷èìîñò³ â ïàíåëüíèõ ðåãðåñ³ÿõ ç ô³êñîâàíèìè åôåêòàìè.

Òàáëèöÿ 3. Çàãàëüíà îö³íêà ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó
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– ïîêðàùåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè ó ãëîáàëüíîìó ðåéòèíãó

«ïðîñòîòè âåäåííÿ á³çíåñó» çà ïîêàçíèêîì «Cïëàòà ïîäàòê³â»;

– ïîäàëüøå íàáëèæåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óê-

ðà¿íè äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâè ïî-

ãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ç ªâðîïåéñüêèìè Ñï³âòî-

âàðèñòâàìè;

– ðåàë³çàö³ÿ çáàëàíñîâàíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà ñå-

ðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Ö³ë³ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê ó

âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³:

– çàáåçïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â;

– ñòâîðåííÿ ô³ñêàëüíèõ óìîâ äëÿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â;

– ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåííÿ ïëàòíèê³â ïî-

äàòê³â äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, çàáåçïå-

÷åííÿ ñóòòºâîãî çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè

ïîäàòê³â;

– äåìîêðàòèçàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, âñòàíîâëåííÿ ð³â-

íîïðàâíèõ â³äíîñèí ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ³ ïîäàòêîâèìè

îðãàíàìè;

– çàïðîâàäæåííÿ «ïîäàòêîâèõ êàí³êóë» äëÿ ìàëîãî á³çíåñó.

Âèñíîâêè

Ãîëîâíà ìåòà ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè – ïîáóäîâà ñó÷àñíî¿,

ñïðàâåäëèâî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ñòàá³ëü-

í³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, ð³âí³ñòü óñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïåðåä

çàêîíîì, äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ñòàëîãî ðîçâèòêó â

îíîâëåí³é ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Îñ-

íîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè

ìàº ñòàòè Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè. Öåé ñèñòåìíèé íîð-

ìàòèâíèé äîêóìåíò ìàº íà ìåò³ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí îïî-

äàòêóâàííÿ, âèçíà÷àº ïðèíöèïè ïîáóäîâè ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-

ìè, ïåðåë³ê ïîäàòê³â, çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), ùî ï³ä-

ëÿãàþòü ñïëàò³ äî áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â, âèçíà÷àº ìåòîäèêó ¿õ

îá÷èñëåííÿ, ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, ïðàâîâèé ñòàí ïëàòíèê³â

ïîäàòê³â, ïîðÿäîê àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, à òàêîæ ïîðÿäîê

³ óìîâè çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é äî ïëàòíèê³â ïî-

äàòê³â çà ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ïðèéíÿò-

òÿ öüîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòó äîçâîëèòü äîñÿãòè ÿê â

êîðîòêîñòðîêîâ³é òàê ³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ðÿä ö³-

ëåé íàïðàâëåíèõ ÿê íà ðîçâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ë³òåðàòóðà

1. Èäðèñîâ À. Ãëàâíàÿ öåëü – êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü (www.gi-

fa.ru).

2. Äàí³ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè / www.minfin.gov.ua/

3. Doing Business 2008. –http://www.doingbusiness.org; Doing

Business 2009.

4. OECD, Organisation for Economic Cooperation and Development,

Revenue Statistics, 2006 edition, 2006a.
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Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü êîíòðîë³íãó, âèÿâëåíî â³äì³ííîñò³
ì³æ êîíòðîë³íãîì ³ ìåíåäæìåíòîì, ïðîâåäåíî àíàë³ç
ìîäåëåé êîíòðîë³íãó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ïðîâ³äíèõ
êðà¿íàõ ñâ³òó. Çàïðîïîíîâàíî óòî÷íåíå âèçíà÷åííÿ äîñ-
ë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ.

Ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü êîíòðîëèíãà, îáíàðóæåíû îò-
ëè÷èÿ ìåæäó êîíòðîëèíãîì è ìåíåäæìåíòîì, ïðîâåäåí
àíàëèç ìîäåëåé êîíòðîëèíãà, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ â
âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà. Ïðåäëîæåíî óòî÷íåííîå îïðåäå-
ëåíèå èññëåäóåìîãî ïîíÿòèÿ.

Essence of kontrolingu is considered, found out differen-
ces between kontrolingom and by a management, the ana-
lysis of models of kontrolingu is conducted, that is used in
the leading countries of the world. The specified determi-
nation of the probed concept is offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³

³ìàíåíòíà òåíäåíö³ÿ ãëîáàë³çàö³¿ – ³ öå áåççàïåðå÷íèé ôàêò.

Ó öèõ óìîâàõ íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ôîðìóâàííÿ ³ ÿê³ñíå âäîñêîíàëþ-

âàííÿ ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî êåðóâàííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðþ-

þ÷îãî ñóá'ºêòà. Äàíà òåíäåíö³ÿ íå îá³éøëà ñòîðîíîþ é â³ò÷èç-

íÿíó åêîíîì³êó. Âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â àíòèêðèçîâîãî

óïðàâë³ííÿ âèìàãàº ãëèáîêî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê

ïëàíóâàííÿ, àíàë³çó é êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Ïðàêòèêà ôóíêö³îíóâàííÿ çàêîðäîííèõ ³ òèõ ìàëî÷è-

ñåëüíèõ â³ò÷èçíÿíèõ îðãàí³çàö³é, ùî âæå âïðîâàäèëè ïðîãðå-

ñèâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì

³íñòðóìåíòîì ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, ùî îõîïëþþòü âñ³ àñ-

ïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, º ñèñòåìà êîíòðîë³íãà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ êîíòðîë³íãà º äîñèòü àêòóàëüíèì ó ïëîùèí³ ñó÷àñíî¿ åêî-

íîì³êè. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ïðàö-

þâàëè â äàíîìó íàïðÿì³, âàðòî âèä³ëèòè ª.Ñ. Ì³íàºâà [5],

Í.Ã. Äàí³ëî÷ê³íà [5], Â.². ²îíîâà [5], Í.Ã. Áàçàäçå [5], Â.². Òêà÷ ³

Ò.À. ÃÎÂÎÐÓØÊÎ,
ä.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Ä.Î. ÊÐÎÍ²ÊÎÂÑÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó
³ ð³çíèõ éîãî ìîäåëåé
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Ì.Â. Òêà÷ [7], Î.Å. Í³êîëàºâà [4], Ò.Â. Øèøêîâà [4] òà ³í., ñå-

ðåä çàðóá³æíèõ – Ä. Õàí [8], Ò. Ðàéõìàí [6], Ð. Ìàíí [2],

Ý. Ìàéºð [3], Ñàê³òà Àòñóø³ [1] òà ³í. Ïðîòå ñåðåä íàóêîâö³â

íå ³ñíóº óçãîäæåíî¿ äóìêè ùîäî ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó ÿê òåî-

ðåòè÷íî¿ êàòåãîð³¿. Ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ âèâ÷åííþ ìî-

äåëåé êîíòðîë³íãó ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó â êîíòåêñò³ ïîð³â-

íÿííÿ ¿õ ì³æ ñîáîþ, âèä³ëåííþ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â òà â³äáîðó

êðàùîãî, ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèì óêðà¿íñüêèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàäàëàñÿ ó öüîìó íàïðÿì³ äîñë³-

äæåííÿ, ï³äêðåñëþº àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè á³ëüø ïîãëèáëå-

íîãî âèâ÷åííÿ ÿê³ñíèõ ñòîð³í êîíòðîë³íãó, ÿê³ ìîãëè á áóòè

êîðèñíèìè äëÿ ïðàêòèê³â ³ íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ êîíòðîë³íãó ÿê òåîðåòè÷íîãî

ïîíÿòòÿ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ð³çíèõ ìîäåëåé êîíòðîë³íãó ³ ¿õ

ìîäóë³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïîñòàâëåíî ³ âè-

ð³øåíî ðÿä çàâäàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷îãî

òåîðåòè÷íîãî äîðîáêó â òåîð³¿ êîíòðîë³íãó, âèÿâëåííÿ ñóòíî-

ñò³ ìîäåëåé êîíòðîë³íãà ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó ³ â³äì³ííîñòåé

ì³æ íèìè. Ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè ñòàòò³ àâòîðàìè áóëî âèêî-

ðèñòàíî ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåÿê³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³

îòîòîæíþþòü êîíòðîë³íã ³ç êîìá³íàö³ºþ îáë³êó òà ðåâ³ç³¿ àáî

ïðèïèñóþòü ìåíåäæìåíòó âñ³ éîãî ôóíêö³¿ òåîðåòè÷íî çâî-

äÿ÷è òàêèì ÷èíîì äî íóëÿ ä³ºâ³ñòü êîíòðîë³íãó. Ïðîòå, íà íà-

øó äóìêó, òàêå òëóìà÷åííÿ º âèðàæåííÿì íåâ³ðíîãî ðîçó-

ì³ííÿ ÿê ôóíêö³é êîíòðîë³íãó, òàê ³ óñ³º¿ êîíöåïö³¿ ó ö³ëîìó.

Àäæå íàâ³òü íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ñòîðè÷íèõ ìî-

äåëåé êîíòðîë³íãó, íàóêîâö³ ñõîäÿòüñÿ â äåô³í³ö³¿ êîíòðîë³í-

ãó, ÿê êîíöåïö³¿ êåðóâàííÿ, çàñíîâàíî¿ íà ïîäàíí³ ï³äïðèºì-

ñòâà ÿê «ñêëàäíî¿ â³äêðèòî¿ ñîö³àëüíî–òåõí³÷íî¿ ñèñòåìè»,

ùî ìàº ïåâí³ ö³ë³. Îñíîâíîþ ìåòîþ ââàæàºòüñÿ çàáåçïå-

÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³ñíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ é ð³ñò äîáðîáó-

òó âëàñíèêà ô³ðìè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ øèðîêå ïîøè-

ðåííÿ îäåðæàëî âèçíà÷åííÿ êîíòðîë³íãó ÿê ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ âèòðàòàìè. Ïðîòå äàí³ âèçíà÷åííÿ íåâ³ðí³, îñê³ëüêè

îá'ºêòîì êîíòðîë³íãó íà â³äì³íó â³ä ìåíåäæìåíòó º íå ïðèáó-

òîê òà âèòðàòè, à ñàìå óïðàâë³ííÿ, â³ðí³øå éîãî ÿê³ñòü. Ä. Õà-

íîâ³ êîíòðîë³íã ïîÿñíþº ÿê ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ,

îð³ºíòîâàíå íà ðåçóëüòàò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ð. Ìàíí ³ Ý. Ìàéåð [2, 3] ðîçêðèâàþòü êîíòðîë³íã ÿê ñèñòåìó

ðåãóëþâàííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, ùî äîïîìàãàº â

äîñÿãíåíí³ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Ñåðåä í³ìåöüêèõ åêîíîì³ñò³â

º òàêîæ ïðèõèëüíèêè ïîãëÿäó íà êîíòðîë³íã ÿê íà ³íñòðóìåíò

êîîðäèíàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì [8]. Òðàäè-

ö³éíå í³ìåöüêå á³çíåñ–àäì³í³ñòðóâàííÿ âçàãàë³ â³äìî-

âëÿºòüñÿ ïðèéíÿòè êîíòðîë³íã ÿê îêðåìó ñóáäèñöèïë³íó. 

Ñóïåðå÷êè íàâêîëî ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó â îñíîâíîìó

ïîâ'ÿçàí³ ç òèì, ùî êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó íå ì³ñòèòü íîâèõ

çíàíü ïðî åêîíîì³êó ï³äïðèºìñòâà, à ëèøå âèêîðèñòîâóº

äîáðå â³äîìèé åêîíîì³ñòàì ³íñòðóìåíòàð³é. Äëÿ óñóíåííÿ

ñóïåðå÷îê ó òëóìà÷åííÿõ êîíòðîë³íãó ðîçãëÿíåìî ð³çí³ éîãî

ìîäåë³, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüø â³äîìèìè º àìåðèêàíñüêà òà

í³ìåöüêà. Çàóâàæèìî, ùî âîíè äîñòàòíüî äîáðå äîñë³äæåí³

óêðà¿íñüêèì â÷åíèìè. Íà äóìêó àâòîð³â, ïîãëèáëåíî¿ óâàãè

âèìàãàº ÿïîíñüêà ìîäåëü, îñê³ëüêè äåìîíñòðóº ð³âåíü

åôåêòèâíîñò³ âèùèé çà ³íø³. (òàáë. 1).

Íà æàëü, òèïîâîþ ïîìèëêîþ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ êåð³âíè-

ê³â íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè º íåäîñòàòíº óñâ³äî-

ìëåííÿ ¿¿ ñóòíîñò³, ðîë³ é ôóíêö³é, ùî íàé÷àñò³øå ïðèâîäèòü äî

í³âåëþâàííÿ ñàìî¿ ³äå¿ êîíòðîë³íãà. Äæåðåëà êîíòðîë³íãó ëå-

æàòü â îáëàñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ é ³äóòü ñâî¿ìè êîð³ííÿ-

ìè â ñåðåäí³ â³êè. Âæå â XV ñò. ïðè äâîð³ àíãë³éñüêîãî êîðîëÿ

³ñíóâàëà ïîñàäà Countrollour, â îáîâ'ÿçêè ÿêîãî âõîäèëè äîêó-

ìåíòóâàííÿ é êîíòðîëü ãðîøîâèõ ³ òîâàðíèõ ïîòîê³â. Ïîäàëü-

øèì åòàïîì ðîçâèòêó êîíòðîë³íãó áóëà ïîÿâà â 1778 ðîö³ ó

ÑØÀ â³äîìñòâà Controller, Auditor, Treasurer and six Commis-

sioners of Accounts. Éîãî îñíîâíèì çàâäàííÿì áóâ êîíòðîëü

çà âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â.

Âèíèêíåííÿ êîíòðîë³íãó (ÿê íîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ)

ïîâ'ÿçóþòü ³ç áóðõëèâèì ïðîìèñëîâèì çðîñòàííÿì, îñîáëè-

âî â ÑØÀ, â ê³íö³ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ, ðîçâèòêîì ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè (óñêëàäíþºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ ³ âèðîáíèöòâî,

ðîñòóòü ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâ, âèíèêàþòü òðàíñíàö³îíàëüí³

êîìïàí³¿, ï³äâèùóºòüñÿ äèíàì³çì ðèíêó, çá³ëüøóþòüñÿ îáñÿ-

ãè óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ò.ä.).

Óñêëàäíåííÿ îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ðèíêîâîìó ñåðå-

äîâèù³ ïðèâåëî íå ïðîñòî äî çðîñòàííÿ ðîë³ óïðàâë³ííÿ, à äî

Íàçâà êîìïàí³¿
Çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ êåðóâàííÿ ó

çâ'ÿçêó ç âèêîðèñòàííÿì êîíòðîë³íãîâèõ
òåõíîëîã³é ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, %

Çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó ó çâ'ÿçêó ³ç çàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíèõ

äîñÿãíåíü â îáëàñò³ êîíòðîë³íãó, %

AIG Brunswick Capital 7,2 14,9
Shell 8,6 19,02
BP 9,1 19,6
Siemens 9,3 21,5
Mazda 9,9 22,9
Nokia 10,2 25,3
Kodak 11,7 31,9
Akai 11,8 8,4
LG 18,7 25,9
Samsung 24,2 18,0
Sony 25 18,4
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ÿê³ñíèõ çì³í ó âñ³é ñòðóêòóð³ é ìåòîäàõ óïðàâë³ííÿ, ùî âèìà-

ãàëî ðîçðîáêè ìåòîä³â âèðîáíè÷îãî îáë³êó ³ òî÷í³øîãî ô³-

íàíñîâîãî êîíòðîëþ. Ö³ ìîæëèâîñò³ áóëè íàäàí³ îá÷èñëþ-

âàëüíîþ òåõí³êîþ, ùî áóðõëèâî ðîçâèâàëàñÿ.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ äîñèòü øâèäêî â³äáóâàºòüñÿ

ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â îáë³êó, àíàë³çó, íîð-

ìóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ â ºäèíó ñèñòåìó îòðèìàííÿ,

îáðîáêè, óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ óõâàëåííÿ íà ¿¿ îñíîâ³

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ñèñòåìà, ÿêà óïðàâëÿº ï³äïðèºì-

ñòâîì, áóäó÷è çîð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ íå ò³ëüêè îïåðà-

òèâíî¿ ìåòè, àëå ³ íà ãëîáàëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³: âèæèâàííÿ,

åêîëîã³÷íèé íåéòðàë³òåò, çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, â ÿê³é

ïåðåâàæàþ÷èì ñòàº íå âóçüêå, êîíêðåòíå ìèñëåííÿ óïðà-

âë³íö³â, à êîìïëåêñíå, ñèñòåìíå ð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíè-

êàþòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì.

Ââàæàºìî, ùî º ñåíñ ðîçìåæóâàòè ïëîùèíè êîíòðîë³íãó òà

ìåíåäæìåíòó âèõîäÿ÷è ç áàçîâèõ õàðàêòåðèñòèê (òàáë. 2).

Îö³íêà ³íôîðìàö³¿, íàâåäåíî¿ â òàáë. 2, äîçâîëÿº êîíñòàòó-

âàòè, ùî êîíòðîë³íã º ñâîºð³äíèì ìåõàí³çìîì ñàìîðåãóëþ-

âàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî çàáåçïå÷óº çâîðîòíèé âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ó êîíòóð³ êåðóâàííÿ. Â³í íå ï³äì³íþº óïðàâë³ííÿ, à

ëèøå ïåðåâîäèòü éîãî íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü. Òîìó âàðòî

ðîçãëÿäàòè êîíòðîë³íã ÿê ³íòåãðóþ÷ó é êîîðäèíóþ÷ó ñèñòåìó.

Ñëóæáà êîíòðîë³íãó íå âèçíà÷àº, ùî ïëàíóâàòè, à ðàäèòü, ÿê

³ êîëè âàðòî ïëàíóâàòè.

Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü êîíòðîë³íãó â³ä ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº

â òîìó, ùî êîíòðîë³íã óïðàâë³íñüêó ôóíêö³þ íå âèêîíóº,

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íå ïðèéìàº. Â³í çàáåçïå÷óº ìåòîäè÷-

íó é ³íñòðóìåíòàëüíó áàçó äëÿ ï³äòðèìêè îñíîâíèõ ôóíêö³é

ìåíåäæìåíòó, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ, îáë³êó é àíàë³çó, à òà-

êîæ îö³íêè ñèòóàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó ëåæèòü ïðàãíåííÿ çàáåçïå-

÷èòè óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçâèòîê ñèñòåìè øëÿõîì:

– àäàïòàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äî óìîâ, ùî çì³íþþòüñÿ,

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– óçãîäæåííÿ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â ç³ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì

ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè;

– êîîðäèíàö³¿ é ³íòåãðàö³¿ îïåðàòèâíèõ ïëàí³â â ïëîùèí³

ð³çíèõ á³çíåñàõ–ïðîöåñàõ;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ìåíåäæåð³â ³íôîðìà-

ö³ºþ äëÿ ð³çíèõ ð³âí³â êåðóâàííÿ â îïòèìàëüí³ ïðîì³æêè ÷àñó;

– ââåäåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ íàä âèêîíàííÿì ïëàí³â, êî-

ðåãóâàííÿ ¿õ çàòðèìêè ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿;

– óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ç ìåòîþ ï³äâè-

ùåííÿ ¿¿ ãíó÷êîñò³ é çäàòíîñò³ øâèäêî ðåàãóâàòè íà ì³íëèâ³

âèìîãè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîë³íã ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â

îïåðàòèâíîãî é ñòðàòåã³÷íîãî ñêåðîâóâàííÿ: îáë³êó, ïëàíó-

âàííÿ, àíàë³çó é êîíòðîëþ, ïîºäíóâàíèõ íà ÿê³ñíî íîâîìó

åòàï³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ºäèíó ñèñòåìó, ôóíêö³î-

íóâàííÿ ÿêî¿ íàïðàâëåíå íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Íàéá³ëüø âëó÷íèì ìè ââàæàºìî âèçíà÷åííÿ Ä³òåðà Õàíà

[9]: «Êîíòðîë³íã – öå àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà êåðóâàííÿ

êåðóâàííÿì»..

Ðàí³øå çàçíà÷àëîñÿ, ùî íà ñüîãîäí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü

äâ³ ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàí³ ìîäåë³ êîíòðîë³íãó: àìåðèêàíñüêó

é í³ìåöüêó. Ïðîòå íå ìåíø ö³êàâîþ òà ä³ºâîþ º ÿïîíñüêà ìî-

äåëü. îñîáëèâ³ñòü ÿêî¿ ïðîãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷åðåç ïðèçìó ñî-

ö³àëüíî¿ ìåíòàëüíîñò³, òàê ³ ÷åðåç õàðàêòåð âåäåííÿ á³çíåñó.

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî â³äì³íí³ñòü öèõ ìîäåëåé ïîÿñíþºòüñÿ

òèì, ùî â Í³ìå÷÷èí³ öåíòðàëüíå ì³ñöå çàéìàº âíóòð³øí³é

îáë³ê, â ÑØÀ ó ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó äîäàòêîâî âêëþ÷åí³ çàâ-

äàííÿ ô³íàíñîâîãî îáë³êó, à â ßïîí³¿ äîäàþòüñÿ çàâäàííÿ

«³ííîâàö³éíî¿ õâèë³» – ïîøóêó, ïðèäáàííÿ, àíàë³çó òà âïðî-

âàäæåííÿ íîâèíîê äëÿ áåçóïèííîãî ðîçâèòêó, çàâäàííÿ

«ðîñòó êàäð³â» – ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ êàäð³â, òà çàâäàííÿ «ôó-

òóðèñòè÷íî¿ ìîòèâàö³¿» (ñàìîìîòèâàö³¿) – àêöåíòóâàííÿ âà-

æëèâîñò³ âíåñêó êîæíîãî ïðàö³âíèêà â ìàéáóòíº êðà¿íè òà

íàùàäê³â ïåðåä ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

²íôîðìàö³ÿ, íàâåäåíà ó òàáë. 3, ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çí³ êîìá³íà-

ö³¿ ëàíîê ó äîñë³äæóâàíèõ ìîäåëÿõ, ùî îáóìîâëåíî íåîáõ³ä-

í³ñòþ àäàïòàö³¿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó äî ³ñòîðè÷íèõ, ñîö³àëü-

íèõ òà òåðèòîð³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé. Ïðîòå âàðòî òàêîæ âè-

ä³ëèòè ñï³ëüí³ ðèñè, ùî ïðèòàìàíí³ âñ³ì ìîäåëÿì (òàáë. 4).

Õàðàêòåðèñòèêà ñèñòåìè Ìåíåäæìåíò Êîíòðîë³íã

Ö³ëü
Ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó, ì³í³ì³çàö³ÿ âè-
òðàò, çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñ-
ïðîìîæíîñò³ òà ³í.

Çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè çàáåçïå÷åííÿ ö³ë³
ìåíåäæìåíòó, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðèéíÿòèõ
ð³øåíü

Ï³äñèñòåìè ôóíêö³¿, ùî çà-
áåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ìåòè

Ôóíêö³¿ êåðóâàííÿ
Ôóíêö³¿ êåðóâàííÿ
Òåõíîëîã³¿ êåðóâàííÿ é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

Âèêîíàâö³ é ðåñóðñè
Ïðàöÿ, ìàòåð³àëè, êàï³òàë, åíåðã³ÿ, ³í-
ôîðìàö³ÿ

Îðãàí³çàö³éíå, ìàòåìàòè÷íå é ³íôîðìàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ

Îá'ºêòè
Ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â áóäü–ÿêîãî ïðèçíà÷åííÿ

Ñèñòåìà êåðóâàííÿ

Ñòðóêòóðà ñèñòåìè êåðóâàííÿ Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà
Ñòðóêòóðà ìîäåë³ (ìåòàìîäåëü, ñöåíàð³é, ïðî-
òîòèï, åìóëÿòîð)

Ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè Çíà÷åííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â
Çíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ÿêîñò³ ð³øåíü, â³äõèëåííÿ
â³ä ö³ëåé

Êîíòðîëüîâàíèé ôàêòîð Ïîñòàâëåíà ö³ëü
Ñòóï³íü ïîãîäæåíîñò³ âïðîâàäæåíî¿ òà àäàïòî-
âàíî¿ ìîäåë³ ç îá'ºêòèâíîþ ÿê³ñòþ âèêîíàííÿ
ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé
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Òàáëèöÿ 2. Â³äì³ííîñò³ ì³æ ìåíåäæìåíòîì òà êîíòðîë³íãîì
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Àíàë³çóþ÷è òàáë. 3 òà òàáë. 4 âàðòî çàçíà÷èòè, ùî êîí-

öåïòóàëüí³ â³äì³ííîñò³, ³ìàíåíòí³ ð³çíèì ìîäåëÿì êîíòðîë³í-

ãó ïîâ'ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³-

êè, ñîö³àëüíèõ òà ìåíòàëüíèõ îñîáëèâîñòåé íàðîä³â òà óñòà-

ëåíèõ ïðèíöèïàõ ïîáóäîâè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïðîòå ãî-

ëîâíå, ùî âñ³ ìîäåë³ íàïðàâëåí³ íà îäíó ö³ëü, à ñàìå çàáåç-

ïå÷åííÿ ìåòîäè÷íî¿ é ³íñòðóìåíòàëüíî¿ áàçè äëÿ ï³äòðèìêè

îñíîâíèõ ôóíêö³é ìåíåäæìåíòó.

Äî îñíîâíèõ âñåñâ³òíüî âèçíàíèõ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â êîí-

òðîë³íãà â³äíîñÿòü ñèñòåìó çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â (Balan-

ced Scorecard), ñèñòåìó ðîçïîä³ëó íåïðÿìèõ âèòðàò (Activity –

Based Costing), òåîð³þ îáìåæåíü (Theory of Constraints), ñòàí-

äàðò ÿêîñò³ Ø³ñòü Ñèãìà (Six Sigma Quality Standard), ñòðàòå-

ã³÷í³ êàðòè (Strategy Maps), ïîë³òèêó â³äêðèòî¿ çâ³òíîñò³ (Open

Book Management), ïðèíöèïè çãðà¿ (Swarm Intelligence).

Âèñíîâêè

Íà íàøó äóìêó, âëó÷íèì ðîçóì³ííÿì ñóò³ êîíòðîë³íãó º òå,

ùî ïîÿñíþº êîíòðîë³íã ÿê àâòîìàòèçîâàíó ñèñòåìó ùî ñêå-

ðîâóº óïðàâë³ííÿ â íàïðÿìêó, ÿêèé çàáåçïå÷èòü ï³äïðèºì-

ñòâó íàéâèùèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³. Ãîëîâíå, ùîá â³ò÷èçíÿ-

íå ðîçóì³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ éîãî ³íñòðóìåíò³â òà ôóíêö³é

â³äáóâàëîñÿ â³ðíî, çã³äíî îáðàíî¿ ìîäåë³ òà ç ëîã³÷íèìè ïî-

ïðàâêàìè íà ñïåöèô³êó âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³. Ñàìå òà-

êèé ï³äõ³ä òà ïîäàëüøå âïðîâàäæåííÿ äàñòü çìîãó âèéòè íà

íîâèé âèùèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, ùî â ñâîþ ÷åðãó, ñïèðàþ-

÷èñü íà çàðóá³æíèé äîñâ³ä, äàñòü ìîæëèâ³ñòü øâèäøå òà ç

ìåíøèìè çàòðàòàìè ðóõàòèñÿ äî îáðàíèõ ö³ëåé.
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Îð³ºíòàö³ÿ êîíöåïö³¿ Ñóòí³ñòü ³ îñíîâí³ çàâäàííÿ êîíòðîë³íãó â ðàìêàõ äàíî¿ êîíöåïö³¿

Íà ñèñòåìó îáë³êó
Ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ñèñòåìè îáë³êó ç ìèíóëîãî â ìàéáóòíº, ñòâîðåííÿ íà áàç³ îáë³-
êîâèõ äàíèõ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ'ÿçà-
íèõ ³ç ïëàíóâàííÿì ³ êîíòðîëåì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Íà óïðàâë³íñüêó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó
Ñòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè êåðóâàííÿ. Ðîçðîáêà êîíöåïö³¿
ºäèíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ¿¿ âïðîâàäæåííÿ, êîîðäèíàö³ÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, îïòèì³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â

Íà ñèñòåìó êåðóâàííÿ:
– ç àêöåíòîì íà ïëàíóâàííÿ é êîíòðîëü;
– ç àêöåíòîì íà êîîðäèíàö³þ

Ïëàíóâàííÿ é êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà.
Êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè êåðóâàííÿ ï³äïðèºìñòâîì (êåðóâàííÿ êåðóâàííÿì)

Àìåðèêàíñüêà Í³ìåöüêà ßïîíñüêà
Ìîäóë³

Ïëàíóâàííÿ Ïëàíóâàííÿ Ïëàíóâàííÿ
²íôîðìàö³éíèé ìåíåäæìåíò 
òà çâ³òí³ñòü

²íôîðìàö³éíèé ìåíåäæìåíò 
òà çâ³òí³ñòü

²íôîðìàö³éíèé ìåíåäæìåíò 
òà çâ³òí³ñòü

Ï³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü Ï³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü Ï³äòðèìêà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
Âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü Âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü Âíóòð³øíÿ çâ³òí³ñòü
Ô³íàíñîâà áóõãàëòåð³ÿ Ô³íàíñîâà áóõãàëòåð³ÿ
Ïîäàòêè òà ñòðàõóâàííÿ Ïîäàòêè òà ñòðàõóâàííÿ
²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿
Âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ «Ôóòóðèñòè÷íà ìîòèâàö³ÿ»

«²ííîâàö³éíà õâèëÿ»
«Ð³ñò êàäð³â»
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Òàáëèöÿ 3. Ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ìîäóë³ àìåðèêàíñüêî¿, í³ìåöüêî¿ òà ÿïîíñüêî¿ ìîäåëåé êîíòðîë³íãó

Òàáëèöÿ 4. Ñï³ëüí³ ðèñè ð³çíèõ ìîäåëÿõ êîíòðîë³íãó
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Ðîçêðèòî ñóòü êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó
áàíê³â ³ äæåðåëà éîãî ôîðìóâàííÿ, îá´ðóíòîâàíî ñòàí,
ïðîáëåìè òà òåíäåíö³¿ êðåäèòóâàííÿ áàíêàìè åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, çàïðîïîíîâàíî øëÿõè àêòèâ³çàö³¿ êðåäèòíî–³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè.

Ðàñêðûòà ñóòü êðåäèòíî–èíâåñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà
áàíêîâ è èñòî÷íèêà åãî ôîðìèðîâàíèÿ, îáîñíîâàíû ñî-
ñòîÿíèå, ïðîáëåìû è òåíäåíöèè êðåäèòîâàíèÿ áàíêàìè
ýêîíîìèêè Óêðàèíû, ïðåäëîæåíû ïóòè àêòèâèçàöèè êðå-
äèòíî–èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ Óêðàèíû.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëü-

íîñò³ òà ïîñòóïîâîãî âèõîäó ³ç êðèçè êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ñëàáêîþ ³ íå ñïðÿìî-

âàíîþ íà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè. Ñó÷àñíèé ñòàí ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêîãî

ñåêòîðó ñóïðîâîäæóºòüñÿ çáèòêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ââåäåííÿì

â 14 ³ ä³ºþ ó ÷îòèðüîõ áàíêàõ òèì÷àñîâèõ àäì³í³ñòðàö³é, ë³ê-

â³äàö³ºþ íåïëàòîñïðîìîæíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, äèñïðî-

ïîðö³ÿìè ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â. Àíòèêðèçîâ³ çàõîäè

ÍÁÓ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ë³êâ³äíîñò³ é ðåêàï³òàë³-

çàö³þ áàíê³â, ï³äòðèìêó ïàñèâ³â ³ çàïîá³ãàííÿ â³äïëèâó äåïî-

çèò³â, ñòèìóëþâàííÿ êðåäèòíî¿ àêòèâíîñò³ òîùî. Â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ ïð³îðèòåòíîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçêðèòòÿ ìåòîä³â

òà ³íñòðóìåíò³â àêòèâ³çàö³¿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â áàíê³âñüêî¿

êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ðîç-

ðîáêè ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà

Ã. Àçàðåíêîâî¿, Ì. Àëåêñåºíêà, Î. Áàðàíîâñüêîãî, Í. Äîðî-

ôººâî¿, À. Ìîðîçà, Â. Ì³ùåíêà, Ë. Ïðèìîñòêè, Ò. Ñìîâæåíêî

òà ³í. Âîäíî÷àñ îêðåì³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ êðåäèòíî–³íâå-

ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â é åôåêòèâíîñò³ éîãî ðîçì³-

ùåííÿ º íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèìè ³ âèìàãàþòü ïîäàëü-

øîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóò³ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî

ïîòåíö³àëó áàíê³â é äæåðåë éîãî ôîðìóâàííÿ, îá´ðóíòóâàí-

íÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êðåäèòóâàííÿ ð³çíèõ

ñåêòîð³â åêîíîì³êè â ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèé

ïîðòôåëü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè – öå ñóêóïí³ñòü íàÿâ-

íèõ äæåðåë äëÿ çä³éñíåííÿ êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ îïå-

ðàö³é äâîð³âíåâîãî áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, îñíîâíèìè

ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º ãîò³âêà â îá³ãó (â ÍÁÓ) òà çàëó÷åí³ é çàïî-

çè÷åí³ ðåñóðñè ³ âëàñíèé êàï³òàë ó áàíêàõ Óêðà¿íè.

Çà 2005–2009 ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çêå çðîñòàííÿ

ãðîøîâî¿ ìàñè ó 2,5 ðàçà – ç 194 071 ìëí. ãðí. ó 2005 ðî-

ö³ äî 487 298 ìëí. ãðí. ó 2009 ðîö³ òà çá³ëüøåííÿ ãîò³âêî-

âèõ êîøò³â â îá³ãó ïîçà äåïîçèòíèìè êîðïîðàö³ÿìè ó 2,6 ðà-

çà äî äîñÿãíåííÿ âåëè÷èíè 556 176 ìëí. ãðí. ó ñåðïí³ 2010

ðîêó, â òîé ÷àñ ÿê îáñÿã ÂÂÏ çð³ñ âïðîäîâæ ï'ÿòè ðîê³â â 2,1

ðàçà, à çà 2008–2009 ðîêè çìåíøèâñÿ íà 35 783 ìëí.

ãðí., àáî íà 0,96%. Òîìó íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ³ç òâåð-

äæåííÿìè Ë. Ðÿá³íî¿, ùî «...ñüîãîäí³ ãðîøîâà ìàñà, ïðîïî-

íîâàíà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè, º á³ëüø í³æ äîñòàò-

íüîþ ³ íàâ³òü íàäëèøêîâîþ, îäíàê ë³êâ³äí³ñòü áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè êðà¿íè ïðè öüîìó ïîðóøåíà» [8, ñ. 52].

Í.Ï. Øåëóäüêî âêàçóº, ùî ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ïîïèò íà

ãîò³âêó ìîæíà äîñèòü òî÷íî âèçíà÷èòè íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíå-

ñåííÿ îáñÿã³â ãîò³âêè â îá³ãó ç ÂÂÏ – ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ

â³äíîøåííÿ ãîò³âêè â îá³ãó º â³äíîñíî ñòàëîþ ³ ìàëîì³íëè-

âîþ âåëè÷èíîþ ³ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 5–7% [9, ñ. 253]. Çà

íàøèìè ðîçðàõóíêàìè, ãîò³âêà â îá³ãó ñòàíîâèëà 8,3% ÂÂÏ

ó 2005 ðîö³ ³ çðîñëà ç 13,9% ó 2006 ðîö³ äî 17,4% ó 2009

ðîö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòíþ çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè ãîò³â-

êîþ íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ (òàáë. 1).

Çà 2005–2008 ðîêè â³äáóëîñÿ ñò³éêå çá³ëüøåííÿ ïîêàçíè-

ê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü àáñîëþòíó âåëè÷èíó (ê³ëüê³ñíå íàðîùó-

âàííÿ) ðåñóðñíî¿ áàçè áàíê³â. Çîêðåìà, âëàñíèé êàï³òàë áàíê³â

Óêðà¿íè çá³ëüøèâñÿ ó 4,7 ðàçà ³ äîñÿãíóâ íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó

19 263 ìëí. ãðí., çîáîâ'ÿçàííÿ – ó 4,3 ðàçà ³ ñòàíîâèëè 806

823 ìëí. ãðí., êîøòè êîðïîðàòèâíèõ êë³ºíò³â – ó 2,4 ðàçà ³ ñòà-

íîâèëè 143 928 ìëí. ãðí., êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á – ó 2,9 ðàçà, äî

213 219 ìëí. ãðí. (òàáë. 2). Îäíàê, ó 2008–2009 ðîêàõ ó

çâ'ÿçêó ³ç ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

óïîâ³ëüíåííÿ ê³ëüê³ñíîãî íàðîùóâàííÿ ïîêàçíèê³â, ïîã³ðøåííÿ

¿õ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Òåìïè çðîñòàííÿ àêòèâ³â, êðåäèò³â ³

çîáîâ'ÿçàíü çíà÷íî ïåðåâèùèëè òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Óíàñ-

ë³äîê öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â áàíê³â äî ÂÂÏ çðîñëî ç

50,4% ó 2005 ðîö³ äî 96,2% ó 2009 ðîö³, êðåäèò³â – ç 36,8%

ó 2005 ðîö³ äî 81,7% ó 2009 ðîö³.

Ïð³îðèòåòíèì äæåðåëîì çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

áàíêàìè Óêðà¿íè º äåïîçèòè, ÿê³ çà 2005–2009 ðîêè çðî-

ñëè ó 2,5 ðàçà – ³ç 144 698 äî 402 377 ìëí. ãðí. Ó ñòðóê-

òóð³ äåïîçèò³â íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó, â³äïîâ³äíî

51,7–53,2%, çàéìàþòü êîøòè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Çà
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2005–2009 ðîêè ¿õí³é îáñÿã çð³ñ ó 2,86 ðàçà ³ ñòàíîâèâ íà

1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó 214 098 ìëí. ãðí., ó òîé ÷àñ ÿê ðåñóðñè

íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é çá³ëüøèëèñÿ â 1,86 ðàçà ³ ñòàíî-

âèëè íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó 94 796 ìëí. ãðí., ïðè ñêîðî÷åí-

í³ ¿õ ïèòîìî¿ âàãè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ äåïîçèò³â íà 11,6% –

ç 35,2 äî 23,6%.

Óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ äåïîçèò³â äîìàøí³õ ãîñ-

ïîäàðñòâ óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â çóìîâëåíå íå ëèøå ÷èí-

íèêàìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à é çìåíøåííÿì ðå-

àëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàñåëåííÿ, çá³ëüøåííÿì ïîïèòó íà

³íîçåìíó âàëþòó, ïîðÿä ³ç çðîñòàííÿì ñïîæèâ÷èõ ö³í òà ³í-

ôëÿö³¿, çíèæåííÿì â³äñîòêîâèõ ñòàâîê íà äåïîçèòíîìó ðèí-

êó. Ïîðó÷ ³ç öèì çà ðîçðàõóíêàìè Í.Â. Äîðîôººâî¿ ãîò³âêà

âñå ùå çàéìàº âàãîìå ì³ñöå â çàîùàäæåííÿõ íàñåëåííÿ ³

ñòàíîâèòü âåëèêèé ïîòåíö³éíèé ðåñóðñ äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè, ÿêèé íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ. Çîêðåìà,

çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ, ùî íå çàëó÷åí³ áàíê³âñüêîþ ñè-

ñòåìîþ, â îñòàíí³ ðîêè ñòàíîâèëè äî 40% â³äñîòê³â çàãàëü-

íîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â áàíê³â [2, ñ. 77]. Â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðí³

çì³íè ðåçèäåíò³â â³äáóâàëèñÿ íà ïðîòèâàãó çá³ëüøåííÿ äå-

ïîçèò³â íåðåçèäåíò³â – ç 4,4 äî 10,1% (òàáë. 3).

Ó ñòðóêòóð³ äåïîçèòíèõ êîøò³â äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ äî 1

ñ³÷íÿ 2008 ðîêó ïåðåâàæàëè äåïîçèòè â íàö³îíàëüí³é âàëþ-

ò³ – âîíè ñòàíîâèëè íà ê³íåöü 2007 ðîêó 102 379 ìëí. ãðí.,

àáî 61,2% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó. Îäíàê ó 2008–2009 ðî-

êàõ ð³çêî çðîñëè äåïîçèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ – äî 113 016

ìëí. ãðí., àáî 52,8% çàãàëüíî¿ ¿õ âåëè÷èíè. Öå çóìîâëåíî

ïðîÿâàìè êðèçîâèõ ÿâèù, â³äïëèâîì äåïîçèò³â íà òë³ äå-

âàëüâàö³¿ ãðèâí³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êðåäèòè äîìàøí³ì ãîñ-

ïîäàðñòâàì â ³íîçåìí³é âàëþò³ çðîñëè çà 2006–2009 ðîêè

ó 3,4 ðàçà, àáî íà 123 263 ìëí. ãðí., ³ ñòàíîâèëè íà 1 ñ³÷íÿ

2010 ðîêó 174 580 ìëí. ãðí., òîáòî ïåðåâèùèëè äåïîçèòè

äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â ³íîçåìí³é âàëþò³ ó 0,93 ðàçà.

Í.Â. Äîðîôººâà âêàçóº, ùî ðîçðèâ ì³æ çàëó÷åíèìè êîøòà-

ìè ³ íàäàíèìè êðåäèòàìè äîìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì áóâ ïå-

ðåêðèòèé çàïîçè÷åííÿìè êîøò³â ó íåðåçèäåíò³â, ó òîé ÷àñ ÿê

ëèøå çà îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ ïåðå-

áóâàº ãîò³âêè ³íîçåìíî¿ âàëþòè ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ íà

ñóìó ïîíàä 165 ìëðä. ãðí. [2, ñ. 79].

Çà òâåðäæåííÿì Î. Ïåòðèêà, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â

ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ áóëî ïðèñêîðåíå çîâí³øíº çàïî-

çè÷åííÿ ó 2005–2008 ðîêàõ ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ âíó-

Ïîêàçíèêè Íà 01.01.06 Íà 01.01.07 Íà 01.01.08 Íà 01.01.09 Íà 01.01.10
Çîáîâ'ÿçàííÿ áàíê³â, ìëí. ãðí. 188427 297613 529818 806823 765127
Òåìïè ïðèðîñòó, % 162,5 157,9 178,0 152,3 94,8
ç íèõ:
êîøòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ìëí. ãðí. 61214 76898 111995 143928 115204
òåìï ïðèðîñòó, % 152,5 125,6 145,6 128,5 80,0
Âêëàäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ìëí. ãðí. 72542 106078 163482 213219 210006
Òåìï ïðèðîñòó, % 176,0 146,2 154,1 130,4 98,5
Âëàñíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 25451 42566 69578 119263 115175
Òåìï ïðèðîñòó, % 138,2 167,2 163,5 171,4 96,6
Êðåäèòíèé ïîðòôåëü, ìëí. ãðí. 156385 269688 485507 792384 747348
Òåìï çì³íè, % 160,9 172,5 180,0 163,2 94,3
â ò.÷.
êðåäèòè íàäàí³ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ,
ìëí. ãðí. 

109020 167661 276184 472584 474991

òåìï ïðèðîñòó, % 149,6 153,8 164,7 171,1 100,5
ô³çè÷íèì îñîáàì, ìëí. ãðí. 33156 77755 153633 268857 222538
òåìï ïðèðîñòó, % 227,1 234,5 197,6 175,0 82,8
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Ïîêàçíèêè Íà 01.01.06 Íà 01.01.07 Íà 01.01.08 Íà 01.01.09 Íà 01.01.10
Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ìëí. ãðí. 424741 535860 712945 950503 914720
Ãðîøîâà ìàñà (Ì3), ìëí. ãðí. 194071 261063 396156 515727 487298
ó ò.÷. Ì0 (ãîò³âêà ïîçà äåïîçèòíèìè êîðïîðà-
ö³ÿìè), ìëí. ãðí. 

60231 74984 111119 154759 159029

Âëàñíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí. 25451 42566 69578 119263 115175
Çîáîâ'ÿçàííÿ, ìëí. ãðí. 188427 297613 529818 806823 765127
ó ò.÷. êîøòè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ 61214 76898 111995 143928 115204
ó ò.÷. êîøòè ô³ç. îñ³á 72542 106078 163482 213219 210006
×èñò³ àêòèâè, ìëí. ãðí. 213878 340179 599396 926086 880302
ó ò.÷. êðåäèòíèé ïîðòôåëü 156385 269688 485507 792384 747348
Ì3 / ÂÂÏ,% 45,7 48,7 55,6 54,3 53,3
Ì0 / ÂÂÏ,% 8,3 13,9 15,5 16,3 17,4
Çîáîâ'ÿçàííÿ / ÂÂÏ,% 44,4 55,5 74,3 84,9 83,6
Êðåäèòíèé ïîðòôåëü / ÂÂÏ,% 36,8 50,3 68,1 83,4 81,7
Àêòèâè / ÂÂÏ,% 50,4 63,5 84,1 97,4 96,2

Òàáëèöÿ 1. Îêðåì³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè çà 2005–2009 ðîêè

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà òåìï³â ïðèðîñòó îáñÿã³â ðåñóðñ³â áàíê³â òà íàäàíèõ êðåäèò³â çà 2005–2009 ðîêè
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òð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ øëÿõîì íàäàííÿ (ó äåäàë³ çðîñòàþ-

÷èõ îáñÿãàõ) êðåäèò³â äîìîãîñïîäàðñòâàì, ùî ñïðè÷èíèëî

â³äïîâ³äíå çá³ëüøåííÿ âàëþòíîãî äèñáàëàíñó â ñåðåäîâèù³

ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â [7, c. 6].

Áàíêè çäàòí³ íàðîùóâàòè êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåí-

ö³àë çà ðàõóíîê ïðîäàæó íà ãîò³âêîâîìó ðèíêó âèñîêîë³êâ³ä-

íèõ àêòèâ³â, àáî ïðÿìî¿ êóï³âë³ âàëþòè, ÷è îòðèìàííÿ ¿¿ ó âè-

ãëÿä³ çîâí³øí³õ çàïîçè÷åíü ³íîçåìíèõ áàíê³â.

Â Óêðà¿í³ çîâí³øí³é áîðã áàíê³â íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó çð³ñ

äî $39,4 ìëðä. (á³ëüøå 39% ñóêóïíîãî çîâí³øíüîãî áîðãó

êðà¿íè), â Ðîñ³¿ – äî $166,3 ìëðä., ùî ñòàíîâèòü 34% ñóêóï-

íîãî áîðãó êðà¿íè ³ á³ëüø í³æ ó ï'ÿòü ðàç³â ïåðåâèùóº áîðã

îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ³ âëàäè.

Äëÿ îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

áàíê³â íåîáõ³äíî ïîð³âíþâàòè îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ ç âåëè÷è-

íîþ ñòàá³ëüíèõ äæåðåë êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â (êàï³òàë ³ ñòðîêîâ³

êîøòè). Çáàëàíñîâàí³ñòü òåðì³í³â ðåñóðñíèõ äæåðåë ³ êðåäèò-

íèõ âêëàäåíü áàíê³â ïîòðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ïðîïîðö³¿ ì³æ ñòà-

á³ëüíèìè äæåðåëàìè ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàþòü ïîêðèâàòè íå ìåíøå

í³æ òðè ÷âåðò³ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ [9, ñ. 262].

Çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè, çà îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ñòóïåíÿ ïîêðèòòÿ êðå-

äèò³â ñòàá³ëüíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ ç 68% ó 2005

ðîö³ äî 42% ó 2009 ðîö³, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåçáàëàíñîâà-

í³ñòü çà ñòðîêàìè àêòèâ³â òà ïàñèâ³â áàíê³â Óêðà¿íè (òàáë. 4).

Âèìîãè áàíê³â çà íàäàíèìè êðåäèòàìè ñòàíîâëÿòü

60–70% ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â áàíê³â, à çîáîâ'ÿçàííÿ çà êîø-

òàìè, çàëó÷åíèìè íà ðàõóíêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà

ô³çè÷íèõ îñ³á, – ïîíàä 60% ó ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â áàíê³â. Ðîç-

ãëÿíóâøè äèíàì³êó ñï³ââ³äíîøåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â, îòðèìà-

ºìî ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âè-

ìîã ³ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â.

Îñê³ëüêè âèìîãè áàíê³â çà íàäàíèìè êðåäèòàìè ñòàíî-

âëÿòü 60–70% ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â áàíê³â, à çîáîâ'ÿçàííÿ çà

êîøòàìè, çàó÷åíèìè íà ðàõóíêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

òà ô³çè÷íèõ îñ³á, – ïîíàä 60% ó ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â áàíê³â.

Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â çðîñòàííÿ öèõ

ïîêàçíèê³â, îòðèìàºìî ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ñòóï³íü çà-

áåçïå÷åíîñò³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â àêòèâíèõ âêëàäåíü äåïî-

çèòíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ çà-

áåçïå÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè îáñÿãàìè äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â.

Òàê, âèìîãè áàíê³â çà íàäàíèìè êðåäèòàìè ó 2009 ðîö³ ñòà-

íîâèëè 717 061 ìëí. ãðí., à çîáîâ'ÿçàííÿ çà êîøòàìè, çà-

ëó÷åíèìè íà ðàõóíêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ô³çè÷íèõ

îñ³á, – 316799 ìëí. ãðí. Ð³çíèöÿ íåçàáåçïå÷åíîñò³ êðåäèò-

Ïîêàçíèêè Íà 01.01.2006 Íà 01.01.2007 Íà 01.01.2008 Íà 01.01.2009 Íà 01.01.2010
Êàï³òàë, ìëí. ãðí. 25451 42566 69578 119263 115175
Ñòðîêîâ³ êîøòè þðèäè÷íèõ îñ³á,
ìëí. ãðí.

26807 37675 54189 73352 50511

Ñòðîêîâ³ êîøòè ô³çè÷íèõ îñ³á,
ìëí. ãðí.

55257 81850 125625 175142 155201

Óñüîãî ñòàá³ëüíèõ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ, ìëí. ãðí.

107515 162091 249392 367757 320887

Êðåäèòíèé ïîðòôåëü, ìëí. ãðí. 156385 269688 485507 792384 747348
Ñòóï³íü ïîêðèòòÿ êðåäèò³â ñòà-
á³ëüíèìè äæåðåëàìè (íå ìåíøå
75%),%

48,0 60,1 51,0 46,0 42,0

Ïîêàçíèêè
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Äåïîçèòè – óñüîãî 144698 100 203351 100 314278 100 425364 100 402377 100
Äåïîçèòè ðåçèäåíò³â, ìëí.
ãðí. 

134754 93,1 185917 91,4 283875 90,3 359740 84,6 334953 83,2

â ò.÷.
ñòðàõîâ³ êîðïîðàö³¿ òà íå-
äåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè

– – 4063 2,2 7043 2,2 8537 2,0 7477 1,9

ñåêòîð çàãàëüíîãî äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ

2010 1,4 1682 0,8 4136 1,4 2536 0,6 8586 2,0

íåô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿ 509976 35,2 65614 32,3 95383 30,3 118188 27,8 84796 23,6
³íø³ ñåêòîðè åêîíîì³êè 75640 52,3 109879 54,0 168813 53,7 219711 51,7 215949 53,7
ç íèõ äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà 74778 51,7 108860 53,5 167239 53,2 217860 51,2 214098 53,2
Äåïîçèòè ³íøèõ äåïîçèò-
íèõ êîðïîðàö³é

3595 2,5 9084 4,5 14056 4,5 20501 4,8 26810 6,7

Äåïîçèòè íåðåçèäåíò³â 6349 4,4 8350 4,1 16347 5,2 45123 10,6 40614 10,1
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Òàáëèöÿ 3. Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà äåïîçèò³â ó 2005–2009 ðîêàõ

Òàáëèöÿ 4. Ñòóï³íü ïîêðèòòÿ êðåäèò³â ñòàá³ëüíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè çà 2005–2009 ðîêè
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Êðåäèòè – óñüîãî 155884 100 267292 100 480628 100 776815 100 760845 100
Êðåäèòè íàäàí³ ðåçèäåíòàì 143423 92,0 245230 91,7 426867 88,8 734022 94,5 723295 95,1
â ò.÷.
³íøèì ô³íàíñîâèì êîðïî-
ðàö³ÿì

1663 1,1 2689 1,0 5932 1,2 9789 1,3 14014 1,8

ñòðàõîâ³ êîðïîðàö³¿ òà íå-
äåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè

– – 319 0,1 550 0,1 729 0,1 632 0,1

ñåêòîð çàãàëüíîãî äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ

5 0,0 4 0,0 4 0,0 12 0,0 5755 0,8

íåô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿ 106078 68,0 160503 60,0 260476 54,2 443665 57,1 462215 60,8
³íø³ ñåêòîðè åêîíîì³êè 35677 22,9 82034 30,7 160455 33,4 280556 36,1 241311 31,7
ç íèõ äîìàøí³ ãîñïîäàð-
ñòâà

35659 22,9 82010 30,7 160386 33,3 280490 36,1 241249 31,7

Êðåäèòè, íàäàí³ ³íøèì äå-
ïîçèòíèì êîðïîðàö³ÿì

10408 6,7 18612 6,9 47021 9,8 29708 3,8 20580 2,7

Êðåäèòè, íàäàí³ íåðåçè-
äåíòàì

2053 1,3 3450 1,4 6740 1,4 13085 1,7 16970 2,2

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íèõ âêëàäåíü äåïîçèòíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ñòàíîâèëà 400

262 ìëí. ãðí., ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ïîêðèòòÿ

áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â äåïîçèòíîþ áàçîþ áàíê³â. Íà íàøó

äóìêó, äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ âè-

ìîã ³ çîáîâ'ÿçàíü áàíê³â, ùî äîçâîëèòü ïðîñë³äêóâàòè òåí-

äåíö³¿ çì³íè ñòóïåíÿ íåçàáåçïå÷åíîñò³ êðåäèòíèõ âêëàäåíü.

Çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè, äàíèé ïîêàçíèê ìàº ñò³éêó òåí-

äåíö³þ äî çðîñòàííÿ. ßêùî â 2002 ðîö³ â³í ñòàíîâèâ 1,11,

òîáòî êðåäèòí³ âêëàäåííÿ ìàéæå ö³ëêîì ïîêðèâàëèñÿ äåïî-

çèòíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, òî ó 2007–ìó – 1,53, ó 2008–ìó

– 2,04, ó 2009–ìó – 2,26 (ïåðåâèùåííÿ âäâ³÷³ ïîð³âíÿíî ³

2002 ðîêîì êðåäèòíèõ âêëàäåíü íàä îáñÿãîì çîáîâ'ÿçàíü).

Çðîñòàííÿ ðîçðèâó íåçàáåçïå÷åíîñò³ êðåäèòíèõ âêëàäåíü

äåïîçèòíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè çíà÷íî ïîñèëþº ðèçèêîâà-

í³ñòü áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, îáóìîâëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ïî-

øóêó ³íøèõ äæåðåë (îêð³ì âëàñíîãî êàï³òàëó), ïîêðèòòÿ äà-

íîãî ðîçðèâó, çîêðåìà çàïîçè÷åííÿ ðåñóðñ³â íà ì³æáàíê³â-

ñüêîìó ðèíêó, ÿê³ íà â³äì³íó â³ä äåïîçèòíèõ º äîðîæ÷èìè, ùî

âïëèâàº íà âåëè÷èíó ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çðîñòàííÿ ðîçðèâó íåçàáåçïå÷åíîñò³

êðåäèòíèõ âêëàäåíü ìîæíà ïîÿñíèòè íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ñòðî-

ê³â çàëó÷åííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â (âîíè çàëó÷àþòüñÿ íà

êîðîòø³ òåðì³íè, í³æ ðîçì³ùóþòüñÿ). Òîìó âàæëèâèì, íà íàø

ïîãëÿä, º âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ðîçøèðåí-

íÿ îáñÿã³â äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ. Äëÿ îö³íêè ðå-

ñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ââà-

æàºìî çà äîö³ëüíå âèêîðèñòàòè êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ, ÿêèé

â³äîáðàæàº çàáåçïå÷åí³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ïîçèêîâîãî

ïîðòôåëÿ áàíê³â äîâãîñòðîêîâèìè ðåñóðñàìè é íàäàº ìî-

æëèâ³ñòü îö³íèòè ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â Óêðà¿íè ç ïîçèö³é çáà-

ëàíñîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ òà ïîòåíö³éíîãî ðèçèêó

ìîæëèâèõ âòðàò. Öåé ôàêòîð îñîáëèâî àêòóàëüíèé â óìîâàõ

íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, òîáòî íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè, ùî çà äàíèõ óìîâ ³ñíóº éìîâ³ðí³ñòü çíà÷íîãî

çìåíøåííÿ îáñÿãó äîâãîñòðîêîâèõ çàëó÷åíèõ êîøò³â,

ïîâ'ÿçàíîãî ç³ ñõèëüí³ñòþ ô³çè÷íèõ îñ³á âèëó÷àòè êîøòè, â

òîé ÷àñ ÿê îáñÿãè äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòí³ íå çìåíøàòüñÿ.

Öå ïîñèëþº ðèçèê âòðàò êîøò³â, îñê³ëüêè â óìîâàõ êðèçè ï³-

äâèùóºòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîñòðî÷åíèõ ³ íå-

ïîâåðíåíèõ êðåäèò³â. Òîìó, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, âàæëèâî îö³-

íèòè ñòóï³íü íàä³éíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Êîåô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ – ç 77,3%

ó 2003 ðîö³ äî 31,1% ó 2009–ìó. Òàêå íèçüêå çíà÷åííÿ äà-

íîãî êîåô³ö³ºíòà ñâ³ä÷èòü, ùî â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè

³ñíóº ïðîáëåìà ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî

êðåäèòóâàííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, óïðîäîâæ 2003–2009 ðîê³â

ñïîñòåð³ãàëàñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ äåô³öèòó

«äîâãèõ» ðåñóðñ³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. ßêùî ó 2003 ðîö³

äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè çàáåçïå÷óâàëèñÿ íà 77,3%, òî ó

2006–ìó – íà 50,7, ó 2007–ìó – íà 44,0, 2009–ìó – ëèøå

íà 31,1% [4, ñ. 118]. Òîáòî ò³ëüêè òðåòèíà âêëàäåíü çàáåçïå-

÷óâàëàñÿ â³äïîâ³äíîþ ðåñóðñíîþ áàçîþ, à öå ïîñèëþº ðèçèê

íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³

áàíê³â ³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó íåìîæëèâå áåç ïîñò³éíîãî íàðîùóâàííÿ îá-

ñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Çà íàøèìè

ðîçðàõóíêàìè, óïðîäîâæ 2005–2009 ðîê³â ñóêóïíèé îáñÿã

êðåäèò³â çð³ñ ó 4,9 ðàçà ³ ñòàíîâèâ íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó 760

845 ìëí. ãðí. Êðåäèòè, íàäàí³ ðåçèäåíòàì, çðîñëè ó 5 ðàç³â,

àáî íà 579 872 ìëí. ãðí., ³ ñòàíîâèëè íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó

95,1%, àáî 723 295 ìëí. ãðí. Íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó

60,8% çàéìàþòü êðåäèòè íåô³íàíñîâèì êîðïîðàö³ÿì, ÿê³

çðîñëè âïðîäîâæ ï'ÿòè ðîê³â ó 4,4 ðàçà, àáî íà 356 137

ìëí. ãðí. Êðåäèòè ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ äî-

ìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, çá³ëüøèëèñÿ íà 205 652 ìëí. ãðí., àáî

14 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011

Òàáëèöÿ 5. Ñêëàä ³ ñòðóêòóðà êðåäèò³â ó 2005–2009 ðîêàõ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ó 6,8 ðàçà, ³ ñòàíîâèëè íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó 241 311 ìëí.

ãðí. Êðåäèòè, íàäàí³ ³íøèì äåïîçèòíèì êîðïîðàö³ÿì, çðîñëè

â 1,9 ðàçà ³ ñòàíîâèëè íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó 2,7%, àáî 20

580 ìëí. ãðí., êðåäèòè íåðåçèäåíòàì – ó 8,3 ðàçà ³ ñòàíîâè-

ëè 2,2%, àáî 16 970 ìëí. ãðí. (òàáë. 5).

Êðåäèòè, íàäàí³ äåïîçèòíèìè êîðïîðàö³ÿìè â åêîíîì³êó Óê-

ðà¿íè, çàáåçïå÷åí³ çðîñòàííÿì êðåäèò³â ó ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³

çðîñëè âïðîäîâæ 2005–2009 ðîê³â ó 2,7 ðàçà, àáî íà 236

237 ìëí. ãðí., ³ ñòàíîâèëè 373 759 ìëí. ãðí., àáî 80,9% ñóêóï-

íîãî îáñÿãó), íà ïðèäáàííÿ, áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ íåðó-

õîìîñò³ – ó 2,8 ðàçà, àáî íà 11 265 ìëí. ãðí., ³ ñòàíîâèëè íà ïî-

÷àòîê 2010 ðîêó 17 670 ìëí. ãðí. (3,8%), ³íø³ êðåäèòè â ³íâå-

ñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü – ó 4,3 ðàçà, íà 54 204 ìëí. ãðí., äî ðîçì³-

ðó 70 786 ìëí. ãðí. (15,3%). Ñë³ä â³äì³òèòè ñóòòºâå íàðîùóâàí-

íÿ îáñÿã³â ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, ÿê³ çðîñëè âïðîäîâæ îñòàíí³õ

ï'ÿòè ðîê³â íà 65 141 ìëí. ãðí., àáî ó 7,2 ðàçà, ³ ñòàíîâèëè

16,4% çàãàëüíîãî îáñÿãó, àáî 75 648 ìëí. ãðí. (òàáë. 6).

Ñóòòºâèì íåãàòèâíèì ÷èííèêîì êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ º çðî-

ñòàííÿ äèíàì³êè ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â (ïðîñòðî÷åíèõ ³ ñóì-

í³âíèõ) òà ¿õ â³äíîñíî¿ ÷àñòêè ó çàãàëüíîìó êðåäèòíîìó ïîðò-

ôåë³ áàíê³â, ÿêà çðîñëà ç 3379 ìëí. ãðí., àáî 2,16% ó 2005

ðîö³, äî 69 935 ìëí. ãðí., àáî 9,36% ó 2009 ðîö³ [6]. Òàêà

ñèòóàö³ÿ çóìîâëþº çðîñòàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â äëÿ áàíê³â

Óêðà¿íè ³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ

ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íèìè. Â. Ì³ùåíêî, Â. Êðèëîâà òà Ì. Í³êî-

íîâà ââàæàþòü, ùî îäíèì ³ç ñïîñîá³â ðîçâ'ÿçàííÿ ö³º¿ ïðî-

áëåìè º ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êðåäèò³â, íàäàíèõ â

³íîçåìí³é âàëþò³ [ 5, c. 13].

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êðåäèò³â â óìîâàõ êðèçè ìîæå îõîïëþ-

âàòè òàê³ çàõîäè, ÿê âèêóï ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, çíèæåííÿ

ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ïðîëîíãàö³ºþ ñòðîê³â êðåäèòóâàííÿ,

çìåíøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè êðåäèòó, êîíâåðòàö³þ âàëþòíèõ

êðåäèò³â òîùî.

Âèñíîâêè

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

áàíê³â Óêðà¿íè âèìàãàº ïîñèëåíî¿ óâàãè äî ôîðìóâàííÿ äæå-

ðåë éîãî ô³íàíñóâàííÿ – âëàñíèõ, çàëó÷åíèõ é çàïîçè÷åíèõ.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè â ö³é ñôåð³ çàëèøàþòüñÿ òàê³:

1. Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó çðîñòàííÿ îáñÿã³â

êðåäèòóâàííÿ, ÿê³ñòü áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â º íèçüêîþ, ùî çóìî-

âëåíî çíà÷íîþ ÷àñòêîþ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â (9,36%) òà âèñî-

êèì ð³âíåì äîëàðèçàö³¿ êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â ô³íàíñîâèõ êîð-

ïîðàö³é é äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ (72,4%), ùî âèìàãàº ðîçðîá-

êè ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êðåäèòíèõ âêëàäåíü.

2. Çì³íà ñòðóêòóðè áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ó 2005–2009

ðîêàõ íà êîðèñòü çàïîçè÷åííÿ êîøò³â ó íåðåçèäåíò³â ç ìå-

òîþ ô³íàíñóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ñïîæèâàííÿ øëÿõîì íà-

äàííÿ ó çíà÷íèõ îáñÿãàõ êðåäèò³â äîìîãîñïîäàðñòâàì, ïî-

ãëèáèëà âàëþòíèé äèñáàëàíñ ³ ñïðè÷èíèëà ô³íàíñîâó íå-

ñò³éê³ñòü áàíê³â Óêðà¿íè.

3. Íåñòàá³ëüí³ñòü äåïîçèòíî¿ áàçè îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü

íàäàííÿ áàíêàìè ³íâåñòèö³éíèõ êðåäèò³â òà êðåäèò³â íà áó-

ä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ íåðóõîìîñò³, à òîìó ó ñòðóêòóð³

êðåäèò³â íàäàíèõ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ïåðåâàæàþòü êðåäèòè

â ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

4. Ôîðìóâàííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áàí-

ê³â âèìàãàº àäåêâàòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèìè äæåðå-

ëàìè ô³íàíñóâàííÿ, ùî äîçâîëèòü ñóòòºâî óäîñêîíàëèòè ³í-

ñòðóìåíòàð³é áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

5. Çá³ëüøåííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó áàíê³â

ïîòðåáóº ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çà-

ö³¿ áàíê³â, âïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó ç ìå-

òîþ çàõèñòó â³ä ïðèéíÿòíèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.
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Ðîêè Óñüîãî
Êðåäèòè â ïîòî÷íó

ä³ÿëüí³ñòü

Íà ïðèäáàííÿ, áóä³â-
íèöòâî òà ðåêîí-

ñòðóêö³þ íåðóõîìîñò³

²íø³ êðåäèòè â ³íâå-
ñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

²ïîòå÷í³ êðåäèòè

ìëí. ãðí. % ìëí. ãðí. % ìëí. ãðí. % ìëí. ãðí. %
2005 106078
2006 160503 137516 85,7 6405 4,0 16582 12,1 10507 7,6
2007 260476 217271 83,4 10618 4,1 32587 12,5 49095 18,8
2008 443665 359140 80,9 18262 4,1 66263 14,9 79193 17,8
2009 462215 373759 80,9 17670 3,8 70786 15,3 75648 16,4
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Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè åêîíîì³êà êðà¿íè ñòð³ìêî ðîç-
âèâàºòüñÿ, àêòóàëüíèìè ñòàþòü íîâ³ ï³äõîäè ùîäî âèç-
íà÷åííÿ, îö³íêè ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é òà àíàë³çó åôåê-
òèâíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â. Ñèñòå-
ìà îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ íî-
âîââåäåíü áàçóºòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ äàíèõ, ùî ðîçðàõî-
âàí³ íà îñíîâ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, òà çàïðîâàäæåíí³ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â çà óìîâè äîö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü
çàëåæíî â³ä äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è ³íòåðåñè
äåðæàâè ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ýêîíîìèêà ñòðàíû ñòðå-
ìèòåëüíî ðàçâèâàåòñÿ, àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ íîâûå
ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ îöåíêè ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé è
àíàëèçó ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
åêòîâ. Ñèñòåìà îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé èíâåñòèöèîííîé
ýôôåêòèâíîñòè íîâîââåäåíèé áàçèðóåòñÿ íà ñðàâíèòåëü-
íûõ äàííûõ, ðàñ÷åò êîòîðûõ ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì ìåòîäè-
÷åñêèõ ïîäõîäîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ôèíàíñî-
âûõ èíâåñòèöèé è âíåäðåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ
ïðè óñëîâèè öåëåñîîáðàçíîñòè ðåàëèçàöèè íîâîââåäåíèé
â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, ó÷èòûâàÿ
èíòåðåñû ãîñóäàðñòâà è ñòðàíû â öåëîì.

Nowadays, when the economy of the country is on the
upswing, new approaches on definition of the rate of finan-
cial investments and analysis of applying of investment
projects analysis become actual. The system of the asses-
sed indexes of investment innovations' effectiveness is ba-
sed on data comparison, which are calculated on the basis
of methodical approaches concerning implementation of
financial investments and introducing of investment proj-
ects in case of expediency of implementation of innovations
depending upon the origins of funding, regarding the sta-
te's interest and the country's ones in whole.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè

ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é àêòóàëüíèìè ñòàþòü íîâ³ ï³äõîäè,

ñïðÿìîâàí³ íà åôåêòèâíå çàïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â (äàë³ – ²Ï). Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî â ïðîöåñ³ ñòâî-

ðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê ïðàâèëî, çàä³ÿíå øè-

ðîêå êîëî ó÷àñíèê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ²Ï. Â ³íâåñòèö³éíîìó ïðî-

öåñ³ áåðóòü ó÷àñòü ³íâåñòîðè, íàóêîâî–äîñë³äíèöüê³, äîñë³ä-

íî–êîíñòðóêòîðñüê³, ïðîåêòí³ îðãàí³çàö³¿, çàâîäè–âèãîòî-

âëþâà÷³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ¿¿ ñïîæèâà÷³. Ó çä³éñíåíí³ ²Ï çàö³-

êàâëåí³ éîãî ³íâåñòîðè, ùî ô³íàíñóþòü, ³ ï³äïðèºìñòâî, ùî

çàéìàºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó. Ïåð³îä, ó ìåæàõ ÿêîãî

çä³éñíþþòüñÿ îäíîðàçîâ³ âèòðàòè òà çàáåçïå÷óþòüñÿ äîõî-

äè, çàëåæèòü â³ä ïðîâåäåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³ä-

íî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, ñòàá³ëüíîñò³ âèðîáíèöòâà òà åê-

ñïëóàòàö³¿ íîâîââåäåíü, ³ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ çàéìàº çíà÷-

íî á³ëüøèé ïðîì³æîê ÷àñó, ÷èì â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ðåàë³çàö³¿

(ñòâîðåííÿ òà åêñïëóàòàö³¿) ²Ï. Öÿ îñîáëèâ³ñòü ìàº ì³ñöå ïðè

çàïðîâàäæåí³ íîâèõ êîíñòðóêö³éíèõ ìàòåð³àë³â òà ³í.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîäè÷íèõ ðîç-

ðîáîê ç âðàõóâàííÿì ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³ ²Ï áóëî äîñ-

ë³äæåíî â ðîáîòàõ òàêèõ àâòîð³â: Ï.Î. Áåðåøêî, À.Â. Ìåð-

òåíñ, M. Sarnat.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ îö³-

íî÷íèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. ²ñíóº

ðÿä ôàêòîð³â âïëèâó, ñåðåä ÿêèõ ðåàë³çàö³ÿ íîâîââåäåíü,

ÿêà ìàº ê³íöåâîþ ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â ó

ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîãîì. Ö³íà íà ïðèíöèïîâî íîâó ïðîäóêö³þ

ìàº çíàéòè âèçíàííÿ ó ñïîæèâà÷à, â òîé ÷àñ ÿê ö³íà íà ïðî-

äóêö³þ, âèïóñê ÿêî¿ ïåðåäáà÷åíèé ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì,

óæå îäåðæàëà ñâîº ï³äòâåðäæåííÿ íà ðèíêó. Äîñÿãíåííÿ

ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ïîâ'ÿçàíå ç

á³ëüø âèñîêèìè ðèçèêàìè â ïîð³âíÿíí³ ç³ çä³éñíåííÿì ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ

ïîêàçàëè, ùî âïëèâ ïåðåðàõîâàíèõ ôàêòîð³â îáóìîâëþº îñî-

áëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Ö³ îñîáëèâîñò³ ìàþòü âèðàæàòèñÿ â òàêîìó:

1. Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíî âðàõîâó-

âàòè íå ò³ëüêè çàãàëüíó ìàñó äîõîäó (êîðèñíîãî ðåçóëüòàòó),

ùî ìîæëèâî îäåðæàòè çà âåñü ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ íîâîââåäåííÿ, à é éîãî ïðèð³ñò ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëî-

ãîì. Âèêîíàííÿ ö³º¿ âèìîãè îçíà÷àº, ùî ïðè òåõí³êî–åêîíî-

ì³÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³ âèáîðó íàéêðàùîãî âàð³àíòó ³íâåñòè-

ö³é âàðòî âèõîäèòè ÿê ç òåîð³¿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè åôåêòèâ-

íîñò³, òàê ³ ç òåîð³¿ àáñîëþòíî¿ åôåêòèâíîñò³. Áàçóþ÷èñü íà

òåîð³¿ ïîð³âíÿëüíî¿ åôåêòèâíîñò³, â³äáèðàþòü íàéêðàùèé

âàð³àíò ³ç ÷èñëà ìîæëèâèõ, à ïîò³ì ïðîâîäÿòü ðîçðàõóíîê

îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â àáñîëþòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Òàêèé ï³äõ³ä çíàõîäèòü âèðàæåííÿ ó âèçíà÷åíí³ åôåêòó

ÿê ð³çíèö³ ì³æ äîõîäàìè òà âèòðàòàìè (ïîòî÷íèìè òà îäíî-

ðàçîâèìè) â³ä ðåàë³çàö³¿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âàð³àíòó.

Òèì ÷àñîì ïîð³âíÿëüíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ íîâîââåäåííÿ

íåîáõ³äíà íå ò³ëüêè äëÿ â³äáîðó íàéêðàùîãî âàð³àíòà ³ç ÷è-

ñëà ìîæëèâèõ, àëå ³ äëÿ âèçíà÷åííÿ éîãî âïëèâó íà åêîíî-

ì³÷í³ ïîêàçíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [1,

c. 286].
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2. Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ðåêîìåíäóºòüñÿ

ðîçð³çíÿòè: ðîçðàõóíêîâèé ð³ê âïðîâàäæåííÿ, ïåðøèé ð³ê ï³-

ñëÿ çàê³í÷åííÿ íîðìàòèâíîãî ñòðîêó îñâîºííÿ íîâîââåäåí-

íÿ, ïî÷àòêîâèé ð³ê ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-

ö³é, ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåííÿ, îñòàíí³é

ð³ê ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é.

ßê ðîçðàõóíêîâèé ð³ê ïðèéìàºòüñÿ äðóãèé àáî òðåò³é êà-

ëåíäàðíèé ð³ê ñåð³éíîãî âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî äðóãèé

ð³ê âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿, íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿

êåðóâàííÿ, âèðîáíèöòâà, ïðàö³.

ßê ïî÷àòêîâèé ð³ê ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ²Ï ïðèé-

ìàºòüñÿ ð³ê ïî÷àòêó ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç éîãî ðåàë³çàö³¿. Òà-

êèé ï³äõ³ä íå çàâæäè ïðèéíÿòíèé äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íî-

âîââåäåííÿ, òîìó ùî îäíîðàçîâ³ âèòðàòè íà éîãî ðåàë³çàö³þ

ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â. Ïðè öüîìó

îäíî÷àñíî çä³éñíþþòüñÿ âèòðàòè òà ìîæóòü áóòè îäåðæàí³

êîðèñí³ ðåçóëüòàòè, çîêðåìà, öå ìàº ì³ñöå ïðè ðåàë³çàö³¿ âå-

ëèêîìàñøòàáíèõ ²Ï çà ó÷àñòþ â ¿õí³é ðåàë³çàö³¿ çàö³êàâëåíèõ

äåðæàâíèõ ³ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, íàïðèêëàä, ïðè áóä³âíèöòâ³

ë³òàê³â. Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é

âñ³ âèòðàòè (ïîòî÷í³ òà îäíîðàçîâ³), à òàêîæ ðåçóëüòàòè ïðè-

âîäÿòüñÿ äî ðîçðàõóíêîâîãî ðîêó çà äîïîìîãîþ ÿê êîåô³ö³ºí-

ò³â äèñêîíòóâàííÿ, òàê ³ êîåô³ö³ºíò³â íàðîùóâàííÿ. Íà â³äì³íó

â³ä öüîãî, ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ²Ï ðîçðàõóíîê ïîòî÷íèõ âè-

òðàò ³ ðåçóëüòàò³â ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì ¿õ äèñêîíòóâàííÿ äî

ïî÷àòêîâîãî ðîêó çä³éñíåííÿ îäíîðàçîâèõ âèòðàò.

3. Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ íîâîââåäåíü íà â³äì³íó â³ä

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíî íàéá³ëüøó óâàãó

ïðèä³ëÿòè ïðîöåñó âèáîðó íàéêðàùîãî âàð³àíòó ³ç ÷èñëà ìî-

æëèâèõ.

4. Ìåòîä îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïîâèíåí áàçóâà-

òèñÿ íà ñèñòåì³ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî âðàõîâóþòü äåð-

æàâí³ ³íòåðåñè, ³íòåðåñè òâîðö³â, âèðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â ³

áþäæåòó òà äîçâîëÿþòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ²Ï ùå ³ç ïîçè-

ö³é ³íâåñòîðà ïðè çàäàíèõ íèì îáìåæåííÿõ.

5. Ìåòîä îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íîâîââåäåíü ïîâèíåí âêëþ-

÷àòè ïîêàçíèêè, çàñíîâàí³ íà ðîçðàõóíêó ðåàëüíî¿ (áóõãàëòåð-

ñüêî¿) àáî ôàêòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íîâîââåäåííÿ ïî âñ³é ñè-

ñòåì³ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ïîãîäèòè

îö³íî÷í³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íîâîââåäåííÿ ç

â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Íà â³äì³íó â³ä öüîãî ìåòîäè îö³í-

êè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïðèïóñêàþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçðà-

õóíêó ëèøå îäíîãî ðåàëüíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ – ÷è-

ñòîãî äîõîäó, ïðè÷îìó ìåòîäèêà éîãî ðîçðàõóíêó íå ðîçêðè-

âàºòüñÿ, à ïåðåâàãà â³ääàºòüñÿ ìåòîäàì äèñêîíòóâàííÿ.

6. Äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íîâîââåäåíü äîö³ëüíî çàñòîñî-

âóâàòè ìåòîä àíó¿òåòó. Ó öüîìó âèïàäêó ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëè-

â³ñòü ðîçðàõóâàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò ïî êîæíîìó ðîêó êîðèñ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåííÿ ³, ÿê ñë³äñòâî, ïðàêòè÷íî

óïðàâëÿòè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà. Íà â³äì³íó

â³ä öüîãî ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ²Ï ïîòî÷í³ âèòðàòè òà ðå-

çóëüòàòè ïðèâîäÿòüñÿ äî ïîòî÷íîãî ðîêó ìåòîäîì äèñêîíòó-

âàííÿ, ùî âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî

åôåêòó ïî êîæíîìó ðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é-

íîãî ïðîåêòó, òîáòî åêîíîì³÷íèé åôåêò ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

âåñü ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

7. Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ íîâîââåäåíü âàðòî âèõîäèòè ç

ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äâîõ íîðì äîõîäó íà êàï³òàë. Îä-

íó ç íèõ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ïðîâåäåííÿ îäíîðà-

çîâèõ âèòðàò äî ðîçðàõóíêîâîãî ðîêó. Çà ñâî¿ì çíà÷åííÿì

âîíà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè íîðì³ ïðèáóòêó, ùî ãàðàíòóº áàíê

âëàñíèêîâ³ êîøò³â, ïîêëàäåíèõ íà äåïîçèòíèé ðàõóíîê. Äðó-

ãà íîðìà äîõîäó íà êàï³òàë âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ óçãîäæåí-

íÿ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â ³ âèðîáíèê³â íîâîââåäåííÿ. Ìåòîäè

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ñâîþ ÷åðãó âèõîäÿòü ³ç

ºäèíî¿ íîðìè äîõîäó íà êàï³òàë.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî ìåòîä îö³íêè åôåêòèâíîñò³ íîâîâ-

âåäåíü ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ³ äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³

²Ï. Åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ïî-

êàçíèê³â, ùî â³äîáðàæàþòü ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿, à

òàêîæ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò, îáóìîâëåíèõ

ðîçðîáêîþ, âèðîáíèöòâîì òà åêñïëóàòàö³ºþ íîâîââåäåíü.

Ïðè îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè

íàñòóïí³ ïîêàçíèêè:

– íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî âðàõîâóþòü

ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é ó ö³ëîìó ïî íàðîäíî-

ìó ãîñïîäàðñòâó, òîáòî ³íòåãðàëüíèé åôåêò ³íâåñòèö³é ó ðîç-

ðîáëþâà÷³â, âèðîáíèê³â, ñïîæèâà÷³â ³ ó áþäæåò³;

– âèðîáíè÷î¿ (àáî îïåðàòèâíî¿), ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòèö³é-

íî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî âðàõîâóþòü ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ðåàë³-

çàö³¿ ³íâåñòèö³é ó êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-

ñó; – áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³, ùî âðàõîâóº ô³íàíñîâ³ íàñ-

ë³äêè çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðåã³îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî

áþäæåò³â [2, c. 415].

Ñèñòåìà îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿

(åêîíîì³÷íî¿) åôåêòèâíîñò³:

– ³íòåãðàëüíèé îáñÿã äîäàíî¿ âàðòîñò³ (÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿),

âêëþ÷àþ÷è àìîðòèçàö³þ, à òàêîæ ¿¿ ïðèð³ñò ó ïîð³âíÿíí³ ç

àíàëîãîì çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâà òà âèêîðè-

ñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ãðí.;

– çàãàëüíèé (³íòåãðàëüíèé) îáñÿã äîäàíî¿ âàðòîñò³ (÷èñòî¿

ïðîäóêö³¿), à òàêîæ ¿¿ ïðèð³ñò ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîãîì çà ðàõó-

íîê ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ãðí.;

– çàãàëüíà (³íòåãðàëüíà) ñóìà äîõîäó (ïðèáóòêó òà àìîð-

òèçàö³¿), à òàêîæ éîãî ïðèð³ñò ó ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîãîì (áà-

çèñíèì ð³âíåì) çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâà òà âèêî-

ðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ãðí.;

– çàãàëüíà ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó, ñïðÿìîâàíîãî íà

ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâî òà âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåííÿ,

îá÷èñëåíà íà îñíîâ³ ð³÷íîãî äîõîäó, òà ¿¿ ïðèð³ñò ó ïîð³âíÿí-

í³ ç àíàëîãîì, %;

– åêîíîì³÷íèé åôåêò, îòðèìàíèé ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà,

ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåííÿ, îá÷èñëåíèé íà

îñíîâ³ ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, âêëþ÷àþ÷è àìîðòèçàö³þ, òà éîãî

ïðèð³ñò, ãðí.;
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– åêîíîì³÷íèé åôåêò, îòðèìàíèé ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà,

ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåííÿ, îá÷èñëåíèé íà

îñíîâ³ ÷èñòîãî äîõîäó, ³ éîãî ïðèð³ñò, ãðí.;

– ñòðîê îêóïíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà

ðåàë³çàö³þ íîâîââåäåííÿ, ó ñôåð³ éîãî ñòâîðåííÿ, âèðîá-

íèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ, ³ éîãî çì³íà â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëî-

ãîì, ðîê³â.

Çàãàëüíà ñóìà ïîäàòê³â, ùî íàä³éøëè â áþäæåò çà ðàõó-

íîê ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåííÿ, ó ñôåð³ éîãî ñòâîðåííÿ, âè-

ðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ, ³ ¿¿ ïðèð³ñò ó ïîð³âíÿíí³ ç àíà-

ëîãîì, ãðí. Íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ âèùå âêàçàíèõ ïîêàçíè-

ê³â ìîæíà ïðèéíÿòè ïîïåðåäíº àáî îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî

äîö³ëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåííÿ çàëåæíî â³ä äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ. ßêùî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íîâîââåäåííÿ âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ áþäæåòí³ êîøòè, êðåäèòè áàíê³â òà ³íø³

êîøòè, ùî íå º âëàñíèìè, òî íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè óçãî-

äæåííÿ âèìîã ³íâåñòîð³â ç ³íòåðåñàìè ï³äïðèºìñòâà, ùî

ðåàë³çóº íîâîââåäåííÿ. Äëÿ ð³øåííÿ äàíîãî çàâäàííÿ

ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàòè ïîêàçíèê åêîíîì³÷íîãî åôåêòó,

îòðèìàíîãî â ñôåð³ ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâà òà âèêîðè-

ñòàòè íîâîââåäåííÿ, ùî îá÷èñëåíå íà îñíîâ³ ÷èñòîãî äî-

õîäó. Ñàìå öåé ïîêàçíèê çäàòíèé çàáåçïå÷èòè óçãîäæåííÿ

³íòåðåñ³â áþäæåòó, ³íâåñòîð³â ³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ðåàë³çóº

íîâîââåäåííÿ [3].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîöåñó, à ñàìå ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîåêòó, â³äîáðàæàþòü åôåêò çà âåñü ñòðîê âèêîðèñòàííÿ,

òîáòî áåç ðîçïîä³ëó ïî ðîêàõ, à ïîêàçíèê çàãàëüíî¿ ñóìè ïî-

äàòê³â, ùî íàä³éøëè äî áþäæåòó â³ä ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåííÿ,

äîçâîëÿº âðàõóâàòè ³íòåðåñè äåðæàâè òà ïîäàòêîâèõ ñëóæá ³ íà

ö³é îñíîâ³ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíî¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã

ï³äñèëèòè çàö³êàâëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ó ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü

³ ïðèñêîðåíí³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â êðà¿í³.
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Ñòàòòÿ ðîçãëÿäàº íàóêîâ³ òà ìåòîäè÷í³ çàñàäè ö³ëåïî-
êëàäàííÿ ïðè ðîçðîáö³ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì â
Óêðà¿í³ â êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ íàéá³ëüø ñêëàäíèõ òà àê-
òóàëüíèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
Çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ìåòè äåðæàâíî¿ ö³-
ëüîâî¿ ïðîãðàìè, ñôîðìóëüîâàíî õàðàêòåðèñòèêè, à òà-
êîæ êðèòåð³¿ ö³ëåïîêëàäàííÿ: ñèíãóëÿðí³ñòü, ñòðàòåã³÷-
í³ñòü, êîíêðåòí³ñòü, âèì³ðþâàí³ñòü, äîñÿæí³ñòü, åíäîãåí-
í³ñòü, êîíòðîëüîâàí³ñòü. Çàïðîïîíîâàíî ïðàâèëà, â³äïî-
â³äíî äî ÿêèõ ìåòà äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ä³çàãðå-
ã³ðóåòñÿ íà êîìïëåêñ çàâäàíü, ÿêèé ìàº äåðåâîïîä³áíó
ñòðóêòóðó. Íà çàê³í÷åííÿ çàïðîïîíîâàíî äâ³ ãðóïè ³íäè-
êàòîð³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ä³ºâ³ñòü ïðîãðàìíîãî ïðîöåñó.

Ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò íàó÷íûå è ìåòîäè÷åñêèå îñíî-
âû öåëåïîëàãàíèÿ ïðè ðàçðàáîòêå ãîñóäàðñòâåííûõ öå-
ëåâûõ ïðîãðàìì â Óêðàèíå â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ íàèáî-
ëåå ñëîæíûõ è àêòóàëüíûõ ïðîáëåì ñîöèàëüíî–ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäëîæåí ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ
öåëè ãîñóäàðñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû, ñôîðìóëè-
ðîâàíû õàðàêòåðèñòèêè è êðèòåðèè öåëåïîëàãàíèÿ: ñèí-
ãóëÿðíîñòü, ñòðàòåãè÷íîñòü, êîíêðåòíîñòü, èçìåðèìîñòü,
äîñòèæèìîñòü, ýíäîãåííîñòü, êîíòðîëèðóåìîñòü. Ïðåä-
ëîæåíû ïðàâèëà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè öåëü ãîñó-

äàðñòâåííîé öåëåâîé ïðîãðàììû äèçàãðåãèðóåòñÿ íà
êîìïëåêñ çàäà÷, êîòîðûé èìååò äðåâîâèäíóþ ñòðóêòóðó.
Â çàêëþ÷åíèå ïðåäëîæåíû äâå ãðóïïû èíäèêàòîðîâ, êî-
òîðûå îòðàæàþò äåéñòâåííîñòü ïðîãðàììíîãî ïðîöåññà.

The article examines scientific and methodological foun-
dations of goal–setting in the development of state pro-
grams in Ukraine in the context of solving the most com-
plex and insistent problems of socio–economic develop-
ment. An approach to defining the goals of state target
programs, formulated the characteristics and criteria for
setting goals: singularity, strategic, specific, measurable,
achievable, endogeneity, controllability. Proposed rules,
under which the goal state program assignment on com-
plex tasks, which has a tree structure. In conclusion, offe-
red two groups of indicators that reflect the effectiveness
of programming process.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 1 Çàêîíó Óê-

ðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» äåðæàâíà ö³ëüîâà

ïðîãðàìà – öå êîìïëåêñ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ çàâäàíü ³ çàõî-

ä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâ'ÿçàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì

ðîçâèòêó äåðæàâè, îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè àáî àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü, çä³éñíþþòüñÿ ç âèêî-

Ì.Ì. ÏÎÃÐÅÁÍßÊ,
ê.å.í., Êðèìñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè òà ãîñïîäàðñüêîãî ïðàâà

Ïðîáëåìà ö³ëåïîêëàäàííÿ ïðè ðîçðîáö³
äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì
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ðèñòàííÿì êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà óçãî-

äæåí³ çà ñòðîêàìè âèêîíàííÿ, ñêëàäîì âèêîíàâö³â, ðåñóðñ-

íèì çàáåçïå÷åííÿì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ

ïðîãðàì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³-

ñò³â, òàêèõ ÿê Â. Áåñåä³í, Â, Ãåºöü, Â. Ãðèíåâà, Â. Ãðèøêî,

Ì. Äóä÷åíêî, È Êðþ÷êîâà, À. Ìóçè÷åíêî, Á. Ïàíàñþê, Â. Ïè-

ëà, Ì. Ñêðèïíè÷åíêî, Í. ×óìà÷åíêî òà ³íø³. Íå çâàæàþ÷è íà

öå, äîñèòü øèðîêèé ä³àïàçîí ïðîáëåì äåðæàâíîãî ö³ëüîâî-

ãî ïðîãðàìóâàííÿ åêîíîì³êè çàëèøèâñÿ íåâèâ÷åíèì. Îäí³-

ºþ ç òàêèõ ïðîáëåì º ïèòàííÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ö³ëåïîêëà-

äàííÿ ïðè ðîçðîáö³ ìåòè äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè. Çàâ-

äàííÿìè ñòàòò³ º, ïî–ïåðøå, âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³, íåîáõ³äíîñò³

òà õàðàêòåðèñòèê ìåòè äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè;

ïî–äðóãå, ðîçãëÿä îñîáëèâîñòåé äåçàãðåãóâàííÿ ìåòè íà ³º-

ðàðõ³÷íó ñóêóïí³ñòü çàâäàíü; ïî–òðåòº, âèçíà÷åííÿ ìåõàí³ç-

ì³â êîíòðîëþ íàä ¿õ äîñÿãíåííÿì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâ³ñòþ äåðæàâíî¿

ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè º ¿¿ îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî ðå-

çóëüòàòó – ìåòè ïðîãðàìè. Ñëóæèòè çàñîáîì äîñÿãíåííÿ

ïåâíî¿ ìåòè – ó öüîìó ïîëÿãàº îñíîâíà ôóíêö³ÿ äåðæàâíî¿

ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè. Ñàìå ìåòà âèçíà÷àº çì³ñò ³ ìåõàí³çìè

âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, ïåðåäáà÷àþ÷è ðåçóëüòàò ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïðîöåñ ðîçðîáêè ìåòè äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ïî-

÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ïðîáëåì, ÿê³ ìàþòü áóòè

âèð³øåí³ â ðàìêàõ äàíî¿ ïðîãðàìè. Íåîáõ³äí³ñòü ð³øåííÿ

ïðîáëåìè çà äîïîìîãîþ òàêîãî ³íñòðóìåíòà, ÿê äåðæàâíà

ö³ëüîâà ïðîãðàìà, âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

1) ïðîáëåìíîþ ââàæàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè òðàäèö³éí³ ìå-

òîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íå çäàòí³ çàáåçïå÷èòè äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà êîëè äëÿ ¿õ

äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äí³ ñêîîðäèíîâàí³ ³ ðåãëàìåíòîâàí³ ä³¿ îð-

ãàí³â âëàäè;

2) ïðîáëåìîþ º ñêëàäí³ñòü îá'ºêòà ïðîãðàìóâàííÿ ³

íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ áàãàòîð³âíåâèõ ì³æãàëóçåâèõ ³

ì³æðåã³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â;

3) ïðîáëåìîþ âèñòóïàº ñàìà ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ïî-

çèòèâíîãî ðåçóëüòàòó.

Ìåòà º êëþ÷îâèì êðèòåð³ºì, ÿêèé âèçíà÷àº çì³ñò äåðæàâ-

íî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè, ùî çíàõîäèòü ñâîº âèðàæåííÿ â

ïðèíöèï³ äîö³ëüíîñò³. Ïðè öüîìó ìåòà äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè,

ïðî ÿêó éäå ìîâà â äàí³é ñòàòò³, ìàº ïåâí³ õàðàêòåðèñòèêè,

ùî âèñòóïàþòü êðèòåð³ÿìè ö³ëåïîêëàäàííÿ:

1. Ñèíãóëÿðí³ñòü1 – äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ìîæå ìà-

òè ò³ëüêè îäíó ìåòó, ÿêà íàäàë³ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà êîìïëåêñ

êîíêðåòíèõ çàâäàíü. 

2. Ñòðàòåã³÷í³ñòü – ö³ëü ìàº óçãîäæóâàòèñÿ ç³ ñòðàòåã³ºþ

ðîçâèòêó äåðæàâè òà áóòè îäíèì ³ç øëÿõ³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Äîñÿ-

ãíåííÿ ìåòè ïðîãðàìè ìàº áóòè ïð³îðèòåòíèì ³ íåîáõ³äíèì.

3. Êîíêðåòí³ñòü – äàíà âèìîãà îõîïëþº íåîáõ³äí³ñòü òî÷-

íîãî ôîðìóëþâàííÿ ìåòè. Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ìàº äàâàòè

äåòàëüíèé îïèñ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó. Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè

âèçíà÷àº àäåêâàòí³ñòü ìåõàí³çì³â ¿¿ äîñÿãíåííÿ.

4. Âèì³ðþâàí³ñòü – ö³ëü ìàº áóòè âèì³ðíîþ. Äàíà âèìîãà

ñòîñóºòüñÿ ìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â îá'ºêòà ö³-

ëüîâîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî äîñÿãíóòè ï³ä ÷àñ âè-

êîíàííÿ ïðîãðàìè. Ïàðàìåòðè âèçíà÷àþòü ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³

õàðàêòåðèñòèêè îá'ºêòà ïðîãðàìóâàííÿ, ïðè äîñÿãíåíí³ ö³-

ëüîâîãî çíà÷åííÿ ÿêèõ äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ââàæà-

ºòüñÿ âèêîíàíîþ.

5. Äîñÿæí³ñòü – ìåòà ìàº áóòè äîñÿæíà íà ïðîòÿç³ òîãî

ïåð³îäó ÷àñó, íà ÿêèé ä³º äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà, ³ ç òè-

ìè ðåñóðñàìè, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

6. Åíäîãåíí³ñòü – ö³ëü äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ìàº

áóòè îð³ºíòîâàíà ïåðåâàæíî íà âíóòð³øí³ ôàêòîðè äîñÿ-

ãíåííÿ ðåçóëüòàò³â. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ðåñóðñè ³ ìåõàí³ç-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 19

_______________________________________________________ 
1 îò ëàò. singularis – åäèíñòâåííûé.

Ðèñóíîê 1. Õàðàêòåðèñòèêè ìåòè äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ìè äîñÿãíåííÿ ìåòè ïîâèíí³ êîíòðîëþâàòèñÿ ñóá'ºêòàìè

ïðîãðàìè – â³äïîâ³äàëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî êåðó-

âàííÿ, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè ³ ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òà-

êîæ ãîñïîäàðþþ÷èìè îäèíèöÿìè. Âèêîíàííÿ äàíî¿ âèìîãè

äîçâîëèòü çíèçèòè ðèçèêè â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè.

7. Êîíòðîëþºì³ñòü – ö³ëü ìàº ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü

êîíòðîëþ ñâîãî äîñÿãíåííÿ.

Ñõåìà õàðàêòåðèñòèê ìåòè äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè

ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðîçðîáêà ìåòè äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè (ö³ëüîâèé

åòàï ðîçðîáêè) âêëþ÷àº êð³ì âèçíà÷åííÿ ìåòè ïîäàëüøå ¿¿

äåçàãðåãóâàííÿ íà ³ºðàðõ³÷íó ìíîæèíó çàäà÷ – êîìïëåêñ

çàäà÷, ùî ìàº äåðåâîïîä³áíó ñòðóêòóðó (ðèñ. 2).

Êîìïëåêñ çàäà÷ äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè – öå ñèñòå-

ìà âçàºìîçàëåæíèõ íåñóïåðå÷ëèâèõ îäèí îäíîìó ÿê³ñíèõ

àáî ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ê³íöåâèé ñòàí

ïðîãðàìóâàëüíî¿ ñèñòåìè òà çàäîâîëåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ

ïîòðåá ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ôîðìóâàííÿ äåðåâà çàâäàíü â³äáóâàºòüñÿ çà àíàë³òè÷íèì

ïðèíöèïîì «â³ä çàãàëüíîãî äî ÷àñòêîâîãî». Òàêèì ÷èíîì, ìå-

òà äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçä³ëÿºòüñÿ íà îêðåì³ ñêëà-

äîâ³ – çàäà÷³, â³ä ðåàë³çàö³¿ ÿêèõ çàëåæèòü ¿¿ äîñÿãíåííÿ. Çàäà-

÷³, ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçä³ëÿþòüñÿ íà á³ëüø êîíêðåòí³ çàâäàííÿ. 

Ïîä³ë ìåòè íà çàäà÷³ çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè ïðàâèëàìè:

– ôîðìóëþâàííÿ çàäà÷ ìàº îïèñóâàòè áàæàí³ ðåçóëüòàòè,

àëå íå ä³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ;

– çì³ñò ìåòè ìàº áóòè ðîçãîðíóòèé â ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó

çàäà÷ òàêèì ÷èíîì, ùîá äîñÿãíåííÿ çàäà÷³ êîæíîãî íè-

æíüîãî ð³âíÿ áóëî íåîáõ³äíîþ ³ äîñòàòíüîþ óìîâîþ äîñÿ-

ãíåííÿ ìåòè ïðîãðàìè;

– çàâäàííÿ êîæíîãî ð³âíÿ õî÷à ³ ìàþòü áóòè ïîãîäæåí³ â

çàãàëüíîìó âèä³, àëå çà çì³ñòîì ìàþòü áóòè íåçàëåæí³ îäèí

â³ä îäíîãî ³ íåâèâîäèì³ îäèí ç îäíîãî;

– ôóíäàìåíò «äåðåâà çàäà÷» (íèæ÷èé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿) ìà-

þòü ñòàíîâèòè çàâäàííÿ, ùî ïðåäñòàâëÿþòü ôîðìóëþâàííÿ

âèêîíàâñüêèõ ðîá³ò, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ ïåâíèì ÷èíîì

ó çàçäàëåã³äü óñòàíîâëåíèé òåðì³í.

Äëÿ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ íàä ðåçóëüòàòèâí³ñòþ äîñÿ-

ãíåííÿ ìåòè ³ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè, íà íàø

ïîãëÿä, íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ìåõàí³çì ³íäèêàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ – ïîáóäîâà ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â, ó ðàìêàõ ÿêî¿

ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè âèáóäîâóþòüñÿ ç ìåòîþ äî-

ñÿãíåííÿ ³íäèêàòèâíèõ çíà÷åíü, ùî çàäàþòü ùîð³÷íî. Ïðè

öüîìó ³íäèêàòîðè ñëóãóþòü ñïîëó÷íîþ ëàíêîþ ì³æ ñòàíîì

îá'ºêòà ïðîãðàìóâàííÿ ³ ïðîãðàìíèìè ÷èííèêàìè.

Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ôîðìóâàííÿ ìåòè ³

çàâäàíü äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëè-

òè òàê³ äâ³ ãðóïè ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæóþòü ä³ºâ³ñòü ïðî-

ãðàìíîãî ïðîöåñó ³ ñïðèÿþòü éîãî âäîñêîíàëåííþ:

– ³íäèêàòîðè ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â (íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ

ÂÂÏ àáî ÂÐÏ, ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ, îáñÿã âèðîáíèöòâà, çðî-

ñòàííÿ äîõîä³â ³ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, ðîçâèòêó ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ³íøå);

– ³íäèêàòîðè ïðÿìèõ ðåçóëüòàò³â (íàïðèêëàä, îáñÿã ³íâå-

ñòèö³é, ðîçì³ðè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ïîêàçíèêè íàäàííÿ

ïîñëóã ³ âèêîíàííÿ ðîá³ò, óâåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ, ³íøå).

Äî ³íäèêàòîð³â ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â íåîáõ³äíî â³äíåñòè

çâåäåí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü äîñÿãíåííÿ ìåòè

äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè.

Äî ³íäèêàòîð³â ïðÿìèõ ðåçóëüòàò³â â³äíîñÿòüñÿ ïîêàçíèêè,

ùî õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ïðîãðàìíèõ

çàõîä³â, ÿê³ º ïðàêòè÷íèìè ñïîñîáàìè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ

çàâäàíü.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó äàí³é ñòàòò³ áóëî çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî

âèçíà÷åííÿ ìåòè äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ÿê ïðàâèëüíî

ñôîðìóëüîâàíîãî ïåðåäáà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ìå-

òà ðîçðîáëÿºòüñÿ íà îñíîâ³ âñåá³÷íîãî âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ íîñÿòü ñêëàäíèé, êîì-
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ïëåêñíèé õàðàêòåð ³ íå ìîæóòü áóòè âèð³øåí³ òðàäèö³éíèìè

ìåòîäàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Áóëè òàê ñàìî ñôîðìó-

ëüîâàí³ õàðàêòåðèñòèêè – êðèòåð³¿ ö³ëåïîêëàäàííÿ: ñèíãóëÿð-

í³ñòü, ñòðàòåã³÷í³ñòü, êîíêðåòí³ñòü, âèì³ðþâàí³ñòü, äîñÿæí³ñòü,

åíäîãåíí³ñòü, êîíòðîëþºì³ñòü. Çàïðîïîíîâàíî ïðàâèëà, â³ä-

ïîâ³äíî äî ÿêèõ ìåòà äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè äåçàãðåãó-

ºòüñÿ íà êîìïëåêñ çàâäàíü, ùî ìàº äåðåâîïîä³áíó ñòðóêòóðó.

Íà çàâåðøåííÿ çàïðîïîíîâàíî äâ³ ãðóïè ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ìà-

þòü â³äîáðàæàòè ä³ºâ³ñòü ïðîãðàìíîãî ïðîöåñó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òðàäèö³éí³, ñó÷àñí³ òà ïðîïîíó-
þòüñÿ íîâ³ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâàéäåð³â
ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíèõ êîìïàí³é.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òðàäèöèîííûå, ñîâðåìåí-
íûå è ïðåäëàãàþòñÿ íîâûå ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãîâîé
äåÿòåëüíîñòè ïðîâàéäåðîâ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã òðàíñ-
ïîðòíî–ýêñïåäèöèîííûõ êîìïàíèé.

This article describes the the traditional, modern and
new strategies of marketing activity of providers of logistic
services of transport–expedition enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äî âàæëèâèõ çàâäàíü äåðæàâíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñèòüñÿ ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³é-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñóòòºâî¿ ñêëàäîâî¿ òðàíñïîðòíîãî êîì-

ïëåêñó, îñíîâíà ö³ëü ðîçâèòêó ÿêîãî – ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîëîæåííÿ Óêðà¿íè øëÿõîì çíè-

æåííÿ âèòðàò òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæó ïî òåðèòîð³¿ êðà¿íè,

ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá

åêîíîì³êè â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóãàõ. Íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ íà

ðèíêó ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã ïîâ'ÿçàíà ç³ ñêîðî÷åííÿì âàíòà-

æîïîòîê³â, çìåíøåííÿì îáñÿã³â çàìîâëåíü, çì³íîþ êîí-

òðàêòíèõ óìîâ ïîñòà÷àíü, ïåðåðîçïîä³ëîì ïðîäóêòèâíèõ

ñèë, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà îá'ºìàõ ðîá³ò òà ïðèáóòêó ëîã³-

ñòè÷íèõ êîìïàí³é. Çì³íþºòüñÿ òàêîæ ³ êîíêóðåíòíå ñåðåäî-

âèùå: åêñïåäèòîðîâ³ äîâîäèòüñÿ êîíêóðóâàòè íå ëèøå ç ïî-

ä³áíèìè òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíèìè êîìïàí³ÿìè, à ³ ç ïå-

ðåâ³çíèêàìè òà ëîã³ñòè÷íèìè â³ää³ëàìè êîìïàí³é–êë³ºíò³â

[1]. Äëÿ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíèõ êîìïàí³é â òàêèõ óìî-

âàõ ïîòð³áíî íå ëèøå óòðèìàòèñÿ íà ðèíêó, àëå é óñï³øíî

ðîçâèâàòèñÿ. Òîìó ðîçðîáêà íîâèõ ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïðîâàéäåð³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã ÿâëÿºòüñÿ àêòó-

àëüíîþ ïðîáëåìîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óìîâè

åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ùî ìàþòü çàðàç ì³ñöå â Óêðà¿í³,

ï³äâèùóþòü åêîíîì³÷íèé ðèçèê ïðè ïðèéíÿòò³ ìàðêåòèíãî-

âèõ ð³øåíü ³ óñêëàäíþþòü ïðîöåñ ðîçðîáêè ìàðêåòèíãîâî¿

ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ïåðñïåêòèâó. Ñüîãîäí³ íàäçâè÷àé-

íî àêòóàëüíîþ º àäàïòàö³ÿ òðàäèö³éíèõ, êëàñè÷íèõ ³íñòðó-

ìåíò³â, ïðèéîì³â ìàðêåòèíãó, ðîçðîáëåíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ,

ùî ôóíêö³îíóþòü çà óìîâ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, äî çàñòîñ-

óâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ [2, 3]. Ïðè öüîìó, ãî-

âîðÿ÷è ïðî ìàðêåòèíãîâó àäàïòàö³þ, íåîáõ³äíî ìàòè íà óâà-

ç³ äâà ¿¿ àñïåêòè: àäàïòàö³þ ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà äî ì³í-

ëèâèõ ÷èííèê³â éîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ àäàïòàö³þ

ñàìîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìàðêåòèíãó (ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ

ðèíêó, îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðîç-

ðîáêè ñòðàòåã³¿, ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ìàð-

êåòèíãó, êîíòðîëþ òà ³í.) äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ [4].

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåìè ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-

ëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíèõ

ï³äïðèºìñòâ ïðè ¿õ âçàºìîä³¿ â ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ çâ'ÿçêó ³ç

ñóá'ºêòàìè ðèíêó âíåñëè çàðóá³æí³ åêîíîì³ñòè – Ä.Ä. Áàóåð-

ñîêñ, Ô. Êîòëåð, Ã. Øìàëëåí, à òàêîæ ïðîâ³äí³ ðîñ³éñüê³ é óê-

ðà¿íñüê³ â÷åí³: ².Ê. Àõïîëîâ, Ñ.². Äîëãîâ, À.Ã. Êàëü÷åíêî,

Â.². Ñåðãåºâ, Ñ.Â. Ñàðê³ñîâ, À.À. Ñìºõîâ, Î. Ãëîãóñü,

À.Ã. Êàëü÷åíêî, Î.À. Íîâ³êîâà, Ñ.À. Óâàðîâà, Ñ.Î. ßíä³ºâ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïåðåâàã ìîäåë³ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó;

– àíàë³ç ñòðàòåã³¿ ñïåö³àë³çàö³¿;

– àíàë³ç äèâåðñèô³êàö³éíî¿ ìîäåë³;

Ò.Â. ÐÅÂÓÖÜÊÀ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ïðîâàéäåð³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã
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– ðîçðîáêà íîâèõ ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-

âàéäåð³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõ³äíèì ìîìåíòîì

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâàéäåð³â

ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ äåòàë³çóþòü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿ â ö³ëîìó, º

ïåðåäóñ³ì óñâ³äîìëåííÿ éîãî êåð³âíèöòâîì íåìîæëèâîñò³

çáåðåãòè ³ çì³öíèòè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã, ñïèðàþ÷èñü íà òðàäèö³éíó ïîë³òèêó. Çâ³äñè

âèõîäèòü ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì

òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíîãî ï³äïðèºìñòâà ç îïîðè íà âæå

äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè (âíóòð³øí³ ÷èííèêè) íà âèâ÷åííÿ îáìå-

æåíü, ùî íàêëàäàþòüñÿ çîâí³øí³ì ðèíêîâèì ñåðåäîâèùåì

(çîâí³øí³ ÷èííèêè) [1]. ßê åëåìåíò ìàêðîëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòå-

ìè òðàíñïîðòíî–åêñïåäèö³éíà êîìïàí³ÿ áåðå ó÷àñòü ó ðåà-

ë³çàö³¿ òàêèõ îñíîâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ôóíêö³é [1]:

– ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ïî ïîñòàâêàõ òîâàð³â;

– ïðîãíîçóâàííÿ ïîïèòó íà òðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ;

– çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó òðàíñïîðòíèõ ïåðåâå-

çåíü, à òàêîæ âñ³õ íåîáõ³äíèõ åêñïåäèö³éíèõ îïåðàö³é íà

øëÿõó ðóõó âàíòàæ³â äî ïóíêò³â ïðèçíà÷åííÿ;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ åëåìåíò³â ó ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþãó

ïðîñóâàííÿ ìàòåð³àëîïîòîêó;

– ãëîáàë³çàö³ÿ é ³íòåãðàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ³í.

Â³äçíà÷èìî, ùî ³ç çàãàëüíèõ ñòðàòåã³é òðàíñïîðòíî–åêñ-

ïåäèö³éíî¿ êîìïàí³¿ âèïëèâàþòü ïîÿâà íîâèõ ñòðàòåã³é ìàð-

êåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâàéäåð³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã ñòî-

ñîâíî êîíêðåòíèõ ðèíê³â [2]. Îñíîâí³ ç íèõ:

– ï³äòðèìàííÿ ð³âíÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íà ³ñíóþ÷èõ

ðèíêàõ;

– á³ëüø ïîâíå ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ðèíê³â;

– ïðîñóâàííÿ íà íîâ³ ðèíêè;

– êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà ìåíø³é ê³ëüêîñò³ ðèíê³â;

– âèõ³ä ç êîíêðåòíî¿ îáëàñò³ ðèíêó.

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñ-

ïîðòíî–åêñïåäèö³éíî¿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó ç óðàõóâàííÿì êîí-

êðåòíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ íà äàíîìó ö³ëüîâîìó ðèíêó

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ð³âíÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, âèáèðà-

ºòüñÿ òà ÷è ³íøà ñòðàòåã³ÿ.

Ïåðø çà âñå ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó.

Ç ïî÷àòêîì åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, ÿêèé õàðàêòåðèçóâàâñÿ

çíèæåííÿì îá'ºì³â ïåðåâåçåíü, ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ëîã³ñòè÷-

íèõ ïîñëóã íà ñüîãîäí³ íåñòàá³ëüíà: ñêîðî÷åííÿ âàíòàæîïî-

òîê³â, çìåíøåííÿ îá'ºì³â çàìîâëåíü, çì³íà êîíòðàêòíèõ

óìîâ ïîñòà÷àíü, ïåðåðîçïîä³ë ïðîäóêòèâíèõ ñèë, – âñå ö³

ôàêòîðè âïëèâàþòü íà îá'ºìè ðîá³ò ³ ïðèáóòêó. Àëå, ç ³íøîãî

áîêó, êðèçîâà ñèòóàö³ÿ – öå íå ëèøå çìåíøåííÿ ïðèáóòêî-

âîñò³, à é ìîæëèâ³ñòü ÿê³ñíîãî ñòðèáêà â ðîçâèòêó. ßêùî

êîìïàí³ÿ íå çáèðàºòüñÿ ïðèïèíÿòè ä³ÿëüí³ñòü ó çâ'ÿçêó ³ç

ñòàãíàö³ºþ ðèíêó, ñàìå â öåé ïåð³îä ìîæíà çàêëàäàòè ôóí-

äàìåíò îíîâëåíî¿ á³çíåñ–ìîäåë³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó â

ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä.

Âèá³ð íàïðÿìó ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñ³ºþ êîìïàí³¿. Öå

ìîæå áóòè ìîäåëü ñïåö³àë³çàö³¿, íàäàííÿ ïðîäóêòó àáî ñåðâ³-

ñó îäíîãî âèäó. Âîíà ïåðåäáà÷àº çîñåðåäæåííÿ ñèë ³ ðåñóð-

ñ³â êîìïàí³¿ íà ðîçðîáö³, âïðîâàäæåíí³, îïòèì³çàö³¿ ³ îäíîâè-

äîâî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ïîñëóãè, ùî îð³ºíòîâàíà íà êë³ºíòà: ñêëà-

äóâàííÿ, ïîñòà÷àííÿ, åêñïåäèö³¿, ìèòíî–áðîêåðñüêîãî ñó-

ïðîâîäó àáî ³í.

Ïåðåâàãè ö³º¿ ìîäåë³ ïîëÿãàþòü â òàêîìó: 

– ñòàíäàðòèçàö³ÿ ðîáîòè ìåíåäæåð³â çà ïîäàííÿì ïîñëóã

(ïî ðîáîò³ ç êë³ºíòàìè);

– ïðîçîð³ñòü ³ çðó÷í³ñòü óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè á³ç-

íåñ–ïðîöåñàìè;

– êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ñåðâ³ñó;

– â³äìîâà â³ä ðåñóðñ³â, íå çàä³ÿíèõ â ïðîöåñ³ íàäàííÿ ïî-

ñëóã (ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò);

– ñïåö³àë³çàö³ÿ êîìïàí³¿;

– êîíöåíòðàö³ÿ íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ñïîæèâà÷³â.

Íåäîë³ê îáìåæåíîñò³ ñïåêòðó ïîñëóã ìîæíà êîìïåíñóâàòè

ïåâíèìè ìàðêåòèíãîâèìè ñòðàòåã³ÿìè – íàïðèêëàä, ðîç-

ðîáêîþ ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî ïàêåòó ïîñëóã ç óðàõóâàííÿì

ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ çàìîâíèêà, äîäàòêîâèì óìîâíî áåç-

êîøòîâíèì ñåðâ³ñîì (êîíñàëòèíã, ðîçðîáêà áîíóñíèõ ïðî-

ãðàì, ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³). Àëãîðèòì âèêîðèñòàííÿ ö³º¿

ñòðàòåã³¿ â³äîáðàæåíèé íà ðèñ. 1.

Ðîçãëÿíåìî ùå îäíó ìîäåëü – ìîäåëü äèâåðñèô³êàö³¿, ùî

ïðèïóñêàº ðîçøèðåííÿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ â ñóì³æ-

íèõ ñôåðàõ á³çíåñó, ðîçðîáêó ïåâíîãî íàáîðó ïîñëóã,

íåîáõ³äíèõ êë³ºíòàì äëÿ âèð³øåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ çàâäàíü.

Äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìîäåë³

íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äåòàëüíèé ìàðêåòèíãîâèé àíàë³ç ä³þ÷î-

ãî ³ ïîòåíö³éíîãî ðèíê³â çáóòó, ùîá ðåòåëüí³øå ñïëàíóâàòè

ðåñóðñí³ ïîòîêè ï³äïðèºìñòâà. Àëãîðèòì âèêîðèñòàííÿ äè-

âåðñèô³êàö³éíî¿ ìîäåë³ ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 2.

Ñòîñîâíî ñòðàòåã³¿ ðàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³¿ âèòðàò, òî ñüî-

ãîäí³ íåîáõ³äíî äåòàëüíî ðîçðîáëÿòè ïëàí ñêîðî÷åííÿ âè-
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òðàò ç óðàõóâàííÿì ïëàíó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Òàê, íà-

ïðèêëàä, ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó ìîæå íåãàòèâ-

íî â³äáèòèñÿ íà ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ êîìïàí³ºþ,

îñîáëèâî, ÿêùî ¿õ ñïåêòð ðîçøèðèòüñÿ.

Â òàáëèö³ ïðåäñòàâëåíà åêîíîì³÷íà ìîäåëü ðîçâèòêó æèò-

òºâîãî öèêëó êîìïàí³¿, çàïðîïîíîâàíà Ô. Êîòëåðîì [3]. ¯¿

ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê êëàñè÷íó åêîíîì³÷íó ìîäåëü.

Âèíèêàº çàïèòàííÿ: ÿê âèáðàòè âèãðàøíó ñòðàòåã³þ ðîçâèò-

êó ëîã³ñòè÷íî¿ êîìïàí³¿ â óìîâàõ ñïàäó íà ðèíêó? Ïðèðîäíî,

ùî êîìïàí³ÿ ïðàãíå äîñÿãòè òî÷êè ð³âíîâàãè – ïåðåéòè â

ñòàä³þ åêîíîì³÷íî¿ çð³ëîñò³, àëå ñòàãíàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî ðèí-

êó â³äêèíóëà äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà â ðîçâèòêó íà îäíó–äâ³ ñòà-

ä³¿ íàçàä. Òîìó ñüîãîäí³ ïîòð³áíèé ïåðåãëÿä ³ñíóþ÷èõ ñòðà-

òåã³é. ßê æå ïðàâèëüíî ïðîâåñòè ä³àãíîñòèêó åêîíîì³÷íîãî

ñòàíó êîìïàí³¿, ùîá â³ðíî çîð³ºíòóâàòèñÿ?

Âèñíîâêè

Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ñòðàòåã³é

ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâàéäåð³â ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã:

1. Àíàë³ç âèêîíàííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â. Ïîòð³áíî ñïðîáóâà-

òè ðîçøèðèòè êàäðîâèé ïîòåíö³àë äî âèêîíàííÿ íîâèõ

ôóíêö³é, ïîêëàâøè, íàïðèêëàä, íà îïåðàö³éíèõ ìåíåäæåð³â

äåÿê³ ôóíêö³¿ ìåíåäæåð³â ïî ðîáîò³ ç êë³ºíòàìè ³ íå ðîçøè-

ðþþ÷è çàâäÿêè öüîìó ³ñíóþ÷èé øòàò ìàðêåòîëîã³â.

2. Àíàë³ç êë³ºíòñüêî¿ áàçè. Êîìïàí³ÿ áåçïîñåðåäíüî çàë-

åæèòü â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ êë³ºíò³â. Òîìó ïîò-

ð³áíî ïîñò³éíî â³äñòåæóâàòè, ÿê çì³íþþòüñÿ íàïðÿìè âàíòà-

æîïîòîê³â çàìîâíèê³â, ÿê³ ïëàíóþòüñÿ ¿õ îá'ºìè, ÿê³ ëîã³ñòè÷-

í³ ïîñëóãè ïîòð³áí³ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ³ íà ïåðñïåêòèâó.

3. Îïòèì³çàö³ÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³ÿ ìåòîä³â ðîáîòè ìåíåäæåð³â

ç ïðîäàæó ïîñëóã. Íåîáõ³äíî ðîçóì³òè, ÿêèìè ìåòîäàìè êî-

ðèñòóþòüñÿ ìåíåäæåðè äëÿ óòðèìàííÿ ³ çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â,

îñê³ëüêè æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ ñåðåä òðàíñïîðòíî–åêñïåäè-

ö³éíèõ êîìïàí³é âèìàãàº á³ëüøîþ êë³ºíò–îð³ºíòîâàíîñò³ ³

ãíó÷êîñò³.

4. Îïòèì³çàö³ÿ ³ ðàö³îíàë³çàö³ÿ áàçè íàéìàíèõ (ïðèòÿãíå-

íèõ, êîíòðàêòíèõ) ïåðåâ³çíèê³â. Öåé êðîê ïîòð³áíèé äëÿ óñâ³-

äîìëåííÿ òðàíñïîðòíèìè êîìïàí³ÿìè ôàêòó, ùî âîíè íå

êîíêóðåíòè, à ïàðòíåðè òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîðñüêèõ êîì-

ïàí³é, à âèðîáíè÷à ëàíêà â ëàíöþæêó íàäàííÿ ïîñëóã ê³íöå-

âîìó çàìîâíèêîâ³.

5. Îïòèì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ³ ðåñóðñ³â êîìïàí³¿.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïåðåãëÿä ñòàòåé áþäæåòó ç âèä³ëåííÿì ïð³-

îðèòåòíèõ ³ òèõ ïîçèö³é, â³ä ÿêèõ íèí³ ìîæíà â³äìîâèòèñÿ.

Âïðîâàäæåííÿ Çðîñòàííÿ Çð³ë³ñòü Ñïàä
Õàðàêòåðèñòèêè åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó êîìïàí³¿

Îá'ºì ïðîäàæó Íèçüêèé ð³âåíü Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ Ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü Ñïàäàº

Âèòðàòè
Çíà÷í³ â ðîçðàõóíêó
íà êë³ºíòà

Ñåðåäí³ â ðîçðàõóíêó íà
êë³ºíòà

Íèçüê³ 
Íèçüê³ â ðîçðàõóíêó íà
êë³ºíòà

Ïðèáóòîê Â³äñóòí³é Çðîñòàííÿ ïðèáóòêó Çíà÷íà Ñïàäàº
Êë³ºíòè ²ííîâàòîðè Ñòàð³ Ìàñîâ³ñòü íà ðèíêó Â³äñòàë³

Êîíêóðåíòè Äåê³ëüêà àáî â³äñóòí³ ×èñëî êîíêóðåíò³â çðîñòàº
Ñòàá³ëüíå ÷èñëî ç òåí-
äåíö³ºþ äî ñêîðî÷åííÿ

×èñëî êîíêóðåíò³â ñêî-
ðî÷óºòüñÿ

Ö³ë³ ìàðêåòèíãó êîìïàí³¿

²íôîðìóâàííÿ ïîòåí-
ö³éíèõ êë³ºíò³â ïðî íî-
âèé òîâàð òà ñòèìóë
äî ïðîáíèõ çàêóï³âåëü

Ìàêñèì³çàö³ÿ ðèíêîâî¿
÷àñòêè

Ìàêñèì³çàö³ÿ äîõîäó ³
çàõèñò ðèíêîâî¿ ÷àñòêè

Çíèæåííÿ âèòðàò òà
ï³äòðèìêà îá'ºì³â âè-
òðàò

Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿

Ïðîäóêò Ñïåö³àë³çàö³ÿ
Ðîçøèðåííÿ ñåðâ³ñíî¿ ïðî-
ïîçèö³¿

Äèâåðñèôèêàö³ÿ
Åêîíîì³ÿ âèòðàò, â³äñ³ê
íåâèã³äíèõ ã³ëîê á³çíåñó 

Ö³íà Êîíêóðåíòîñïðîìîæíà Êîíêóðåíòîñïðîìîæíà Êîíêóðåíòîñïðîìîæíà Çíèæóºòüñÿ
Ïðîñóâàííÿ Âèá³ðêîâå ²íòåíñèâíå Á³ëüø ³íòåíñèâíå Ïåðåõ³ä íà âèá³ðêîâå

Ðåêëàìà
Îð³ºíòîâàíà íà ïåð-
øèõ êîðèñòóâà÷³â (ïî-
òåíö³éíèõ êë³ºíò³â)

²íôîðìóº ïðî ïîñëóãè ðè-
íîê òà ñòèìóëþº éîãî ³íòå-
ðåñ

Ï³äêðåñëþº âèã³äí³ñòü
ñï³âïðàö³ ç êîìïàí³ºþ

Óòðèìàííÿ ïðèõèëüíè-
ê³â êîìïàí³¿

Ñòèìóëþâàííÿ
çáóòó

Ïîñèëåíå Ïîì³ðíå
Ïîñèëþºòüñÿ, ùîá ïå-
ðåìàíèòè êë³ºíò³â

ì³í³ìàëüíå
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6. Îïëàòà ïðàö³ ïåðñîíàëó. Ïåðåãëÿä ñòðàòåã³¿ ìîòèâàö³¿

ñï³âðîá³òíèê³â ïîâèíåí âèêîíóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ñòðàòå-

ã³¿ ðîçâèòêó êîìïàí³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèðîäíî, ùî íèí³ îñíîâíèì ïðàâèëîì ³ñ-

íóâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿ êîìïàí³¿ º ¿¿ êë³ºíò–îð³ºíòîâàí³ñòü. Íà

ïðàêòèö³ öå îçíà÷àº, ùî ÿêùî äî íåäàâíüîãî ÷àñó êîìïàí³¿

«ô³ëüòðóâàëè» çàìîâëåííÿ, âèáèðàþ÷è ïðèáóòêîâ³øå, òî

òåïåð æîäåí çàïèò êë³ºíòà íå ïîâèíåí çàëèøàòèñÿ áåç

â³äïîâ³ä³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ¿¿
êëàñèô³êàö³þ çà ³ºðàðõ³÷íèìè ð³âíÿìè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîé áå-
çîïàñíîñòè è åå êëàññèôèêàöèÿ ïî èåðàðõè÷åñêèì
óðîâíÿì.

The article deals with the essence of economic security
and its classification by hierarchical levels.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âíàñë³äîê ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³

åêîíîì³êè ðèíêîâîãî òèïó ñòàëà îñîáëèâî àêòóàëüíîþ ïðî-

áëåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïåðâèííèì ïîøòîâõîì áóëî

ïðèéíÿòòÿ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè 16 ñ³÷íÿ 1997 ðîêó

Êîíöåïö³¿ (îñíîâè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè) Íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-

êè Óêðà¿íè ç ïîäàëüøîþ çàì³íîþ ¿¿ íà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî

îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè» â³ä 19.06.2003 ð. òà

íîâîþ ðåäàêö³ºþ çàêîíó ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè â³ä

15.12.2005 ð. ¹3200–IV.

Ïðèéíÿòòÿ öèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â òà àêòèâ³çàö³ÿ íàóêîâèõ

ðîçðîáîê ó öüîìó íàïðÿì³ áóëè çóìîâëåí³ ïîã³ðøåííÿì çà-

ãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿íè, ùî âèðàæàëîñÿ â ïà-

ä³íí³ âèðîáíèöòâà, âòðàò³ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àëó,

çíèæåíí³ æèòòºâîãî ð³âíÿ, çðîñòàíí³ áåçðîá³òòÿ, ðîçãîðòàí-

í³ ³ çì³öíåíí³ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ó ñïðîáàõ äåÿêèõ

ðîçâèíåíèõ êðà¿í âèêîðèñòàòè åêîíîì³÷íó ñëàáê³ñòü Óêðà¿íè

ó ñâî¿õ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ.

Íà â³äì³íó â³ä íàøî¿ äåðæàâè â ³íøèõ êðà¿íàõ ïèòàííÿì

çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòóðáîâàí³

âæå äàâíî. Â Êèòà¿, íàïðèêëàä, íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà áåç-

ïåêà ââàæàºòüñÿ ÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿

áåçïåêè ³ º äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ êðà¿íè. Â ßïîí³¿ åêîíî-

ì³÷íà áåçïåêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç ãîëîâíèõ ñêëàäîâèõ

êîìïëåêñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Â ÑØÀ ðîçðîáëåíà ³ ä³º

â äàíèé ÷àñ Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÑØÀ, ñòâîðåíà

Íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ðàäà, îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ÿêî¿ º

ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè ÑØÀ. Çãàäàíà êîíöåïö³ÿ áóäóºòüñÿ íà óñâ³äîìëåíí³ òîãî,

ùî â ì³ðó çìåíøåííÿ çíà÷èìîñò³ â³éñüêîâî–ñòðàòåã³÷íèõ

÷èííèê³â ó ì³æíàðîäíèõ ñïðàâàõ íà ïåðøèé ïëàí âèõîäèòü

åêîíîì³÷íà ïîòóæí³ñòü êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðî-

áîòè: Î. Àðåô'ºâà, Â. Á³ëîóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, Â. Ãåºöü,

Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Äóõîâ, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ñ. Çëóï-

êî, Ò. Êóçåíêî, Î. Êóçüì³í, À. Ê³ð³ºíêî, Ò. Êîâàëü÷óê, Á. Êðàâ-

÷åíêî, Ì. Ëåñå÷êî, Â. Ìàðöèí, Ë. Ìåëüíèê, ². Ìèõàñþê,

Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Ìóíò³ÿí, Í. Íèæíèê, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíó-

øåíêî, Ñ. Ïîêðîïèâíèé, Ã. Ñèòíèê, À. Ðåâåíêî, Î. Òåðåùåíêî,

Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. ßðî÷ê³í òà ³í. Ïðîòå òàêà ãëî-

áàëüíà ïðîáëåìà ÿê åêîíîì³÷íà áåçïåêà âèìàãàº ïîäàëü-

øîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Íà ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî ÷³òêî

âèçíà÷åí³ îá'ºêòè ³ ñóá'ºêòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, â³äñóòí³é

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ïîíÿò³éíî–êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò,

íå ðîçðîáëåíî ºäèíó ìåòîäîëîã³þ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà âèð³øåííÿ ëèøå íåçíà÷íî¿ ÷àñòèíè

ïåðåë³÷åíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà ùîäî îá´ðóíòóâàííÿ ³ºðàðõ³÷-

íîãî çâ'ÿçêó ì³æ îêðåìèìè ð³âíÿìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà

áåçïåêà» íàëåæèòü äî ÷èñëà òèõ, ùî, ç îäíîãî áîêó, âñ³ì ³í-

òó¿òèâíî çðîçóì³ë³, à ç ³íøîãî áîêó, º âàæêî âèçíà÷åíèìè â

äîñòàòíüî êîðåêòí³é ³ âè÷åðïí³é ôîðì³. Âàæëèâî â³äçíà÷èòè,

ùî êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà», ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ âè-

ùå, º â³äíîñíî íîâîþ â óêðà¿íñüêîìó íàóêîâîìó ëåêñèêîí³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çàêîðäîííî¿ íàóêè òà ïðàêòèêè, öå ïîíÿòòÿ
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ðîçãëÿäàºòüñÿ òà äîñë³äæóºòüñÿ äîñòàòíüî äàâíî. Òàê, ùå â

1934 ðîö³ ïðåçèäåíò ÑØÀ Ô. Ðóçâåëüò óòâîðèâ ôåäåðàëü-

íèé êîì³òåò ïî åêîíîì³÷í³é áåçïåö³. Òîìó, ÿêùî â óêðà¿íñüê³é

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñóòí³ñòü òà çàñàäè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

äîñë³äæóþòüñÿ ôðàãìåíòàðíî, ìàþòü âèãëÿä ìîíîãðàô³é òà

ñòàòåé, òî ó ñâ³òîâ³é íàóö³ º íàÿâíèé íàóêîâèé ôóíäàìåíò

ùîäî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà çàñîá³â ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Òåðì³í «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» íàáóâ îô³ö³éíîãî ñòàòóñó â

1985 ðîö³ ç ïðèéíÿòòÿì íà 40–é ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ àñàìáëå¿

ÎÎÍ ðåçîëþö³¿ «Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà áåçïåêà». Ñàìå â

öüîìó äîêóìåíò³ çàçíà÷åíî, ùî íåîáõ³äíî ñïðèÿòè çàáåçïå-

÷åííþ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç ìåòîþ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ïðîãðåñó êîæíî¿ êðà¿íè. Íà

42–é ñåñ³¿ Ãåíåðàëüíî¿ àñàìáëå¿ ÎÎÍ áóâ çðîáëåíèé íà-

ñòóïíèé êðîê – ïðèéíÿòî Êîíöåïö³þ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè [3].

Äîñë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèìè åêîíîì³ñòàìè ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿

«åêîíîì³÷íà áåçïåêà» ïî÷àëîñÿ ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðî-

áëåìè â ìåæàõ íàøî¿ äåðæàâè. Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè Óêðà¿íè, ÿêó áóëî ðîçðîáëåíî ó 1999 ðîö³ ²íñòèòóòîì åêî-

íîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ (êåð³âíèê ïðîåêòó Â. Ãåºöü), âèçíà-

÷àº äàíó êàòåãîð³þ, ÿê «…ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè çàáåçïå÷èòè ñâ³é â³ëüíèé, íåçàëåæíèé ðîçâèòîê... à òàêîæ

äîñòàòí³é îáîðîííèé ïîòåíö³àë êðà¿íè çà âñ³ëÿêèõ íåñïðèÿò-

ëèâèõ óìîâ ³ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é, òà çäàòí³ñòü Óêðà¿íñüêî¿

äåðæàâè äî çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â â³ä

çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç» [5]. Ó öüîìó äîêóìåíò³ òàêîæ

âèçíà÷åíî ãîëîâí³ çàãðîçè åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ Óêðà¿íè òà

ðîçêðèòî ¿õíþ ñóòí³ñòü, äîñë³äæåíî ïèòàííÿ áåçïå÷íîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ïðèâåäåíî ³íòåãðàëü-

í³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè.

Íà ñüîãîäí³ â³äîìà äîâîë³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ

âèçíà÷åíü ö³º¿ âàæëèâî¿ êàòåãîð³¿, àëå ìè çîñåðåäèìî óâàãó

âèêëþ÷íî íà êëàñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ³ºðàðõ³÷-

íèìè ð³âíÿìè (òàáë. 1).

Óçàãàëüíþþ÷è äîðîáîê ³íøèõ íàóêîâö³â òà áåðó÷è çà îñ-

íîâó êëàñèô³êàö³þ Í. Ðåâåð÷óêà, ß. Ìàëèê, ². Êóëü÷èöüêîãî

òà Ñ. Ðåâåð÷óê [11], íàìè áóâ ñôîðìîâàíèé âëàñíèé ï³äõ³ä

äî ñòðóêòóðè ð³âí³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (äèâ. ðèñ.).

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüí³øå êëþ÷îâ³ ïîçèö³¿ çàïðîïîíî-

âàíî¿ ³ºðàðõ³¿ ð³âí³â òà â³äì³ííîñò³ â³ä ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â.

Ðîçïî÷íåìî ç òîãî, ùî ãëîáàë³çàö³ÿ ìàº ÷èìàëó ê³ëüê³ñòü

ïðèõèëüíèê³â, àëå é íå ìåíøó – âîðîã³â. ªäèíèé àñïåêò ïðî-

áëåìè, ÿêèé íå ìàº äèñêóñ³éíîãî õàðàêòåðó, òîé, ùî ãëî-

áàëüíà åêîíîì³÷íà áåçïåêà çàëåæèòü â³ä ì³æíàðîäíî¿, ð³-

âåíü ÿêî¿, ó ñâîþ ÷åðãó, º â³äáèòêîì ñòàíó íàö³îíàëüíî¿ áåç-

ïåêè êîæíî¿ îêðåìî¿ äåðæàâè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ðîçãëÿíåìî

ïîñë³äîâíî âñ³ òðè ð³âí³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

À. Ô³ë³ïåíêî çàçíà÷àº: «Ðîçãîðòàííÿ ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿

ñóïåðå÷ëèâî âïëèâàº íà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè... Ç îäíîãî áî-

êó, ãëîáàë³çàö³ÿ íåáà÷åíî ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³ îêðåìèõ

êðà¿í... â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³; ç ³íøîãî – ãëî-

áàëüí³ ïðîöåñè çíà÷íî çàãîñòðþþòü êîíêóðåíòíó áîðîòüáó,

ñïðè÷èíÿþòü ìàí³ïóëþâàííÿ âåëè÷åçíèìè ô³íàíñîâèìè òà

³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè, ùî ñòàíîâëÿòü ðåàëüíó çàãðîçó

äëÿ êðà¿í ³ç íèçüêèìè òà ñåðåäí³ìè äîõîäàìè» [14]. Îêð³ì

öüîãî, ïîòð³áíî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî, ôîðìóþ÷è íàäíàö³î-

íàëüíèé ñâ³òîãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì, ãëîáàë³çàö³ÿ ðîçìèâàº

íàö³îíàëüí³ êîðäîíè, ïîçáàâëÿþ÷è îêðåì³ ãîñïîäàðñüê³ êîì-

ïëåêñè ñïåöèô³÷íèõ ðèñ ³ îñîáëèâîñòåé, ùî â ðåçóëüòàò³ ï³-

äðèâàº íàö³îíàëüí³ çàñàäè, åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåðæàâè. Â³ä-

ïîâ³äíî äî öüîãî ãëîáàë³çàö³ÿ âèìàãàº ôîðìóâàííÿ íîâîãî

òèïó áåçïåêè ç á³ëüø øèðîêèìè ôóíêö³ÿìè, ö³ëÿìè, ìåòîäàìè,

çàñîáàìè, íàñë³äêàìè äëÿ ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà.

Ðàçîì ³ç òèì ãëîáàëüíà áåçïåêà âèêîíóº ñâîþ ðîëü ó ³ºðàð-

õ³÷í³é ñèñòåì³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí. Âîíà íå ï³äì³íþº

íàö³îíàëüíî¿ òà ì³æíàðîäí³ áåçïåêè, à åêñòðàïîëþºòüñÿ íà

íèõ, ï³äïîðÿäêîâóþ÷è ¿õ òà âèçíà÷àþ÷è ïàðàìåòðè ³ñíóâàííÿ

ïîïåðåäí³õ. Ä³àëåêòèêà ðîçâèòêó ãëîáàëüíî¿, ì³æíàðîäíî¿ òà

íàö³îíàëüíî¿ áåçïåê äîñèòü ñêëàäíà ³ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìó ÿê

ïðÿìèõ, òàê ³ ïîá³÷íèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â, âçàºìîçàëåæíîñòåé òà

íàñë³äê³â. Ðîçãëÿäàþ÷è ëàíöþæîê «íàö³îíàëüíà áåçïåêà –

ì³æíàðîäíà áåçïåêà – ãëîáàëüíà áåçïåêà», íåîáõ³äíî çàçíà-

÷èòè, ùî ³ñíóº äîñèòü áàãàòî ñöåíàð³¿â, çà ðàõóíîê ÿêèõ ìîæíà

êîð³ííèì ÷èíîì âïëèíóòè íà áåçïåêó ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè, ¿¿ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó ¿¿ íàñë³äêè ìîæóòü áóòè ð³çí³

ÿê äëÿ ãëîáàëüíî¿ áåçïåêè, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿.

Âèêëàäåíå âèùå äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè âèçíà÷åííÿ ãëî-

áàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çà íàøîþ äóìêîþ, – öå ñêëàä-

íà áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³-

ñòþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ

ïîòðåá êîæíî¿ îñîáèñòîñò³, ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â,

çàõèñò â³ä ä³¿ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñòà-

ëîãî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Íàñòóïíèì ð³âíåì ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º ì³æíà-

ðîäíà áåçïåêà. Ïîÿâà ïðîáëåìè ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿

Àâòîð Ð³âí³
Í. Ðåâåð÷óê, ß. Ìàëèê, ². Êóëü-
÷èöüêèé, Ñ. Ðåâåð÷óê [11]

Ì³æíàðîäíà, íàö³îíàëüíà, ðåã³îíàëüíà, ëîêàëüíà

Î. Âëàñþê [2]
Ì³æíàðîäíà (ãëîáàëüíà), íàö³îíàëüíà (äåðæàâíà òà íåäåðæàâíà), êîðïîðàòèâíà (ï³ä-
ïðèºìñòâà, ô³ðìè, êîðïîðàö³¿ òîùî), îñîáèñòà (ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á)

Î. Àðåô'ºâà, Ò. Êóçüìåíêî [1]
Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðåã³îíó, åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðè-
ºìñòâà

Â. Îðëîâà [8]
Ì³æíàðîäíà (ãëîáàëüíà, ðåã³îíàëüíà), íàö³îíàëüíà (äåðæàâíà, ãàëóç³, ðåã³îíó, ñóñï³ëü-
ñòâà), ïðèâàòíà (ï³äïðèºìñòâà, äîìàøíüîãî ãîñïîäàðñòâà ÷è îñîáèñòîñò³)

À. Ðèá÷óê [12] Ãëîáàëüíà, ì³æíàðîäíà (ðåã³îíàëüíà), äåðæàâè, ãàëóç³, ï³äïðèºìñòâà
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áåçïåêè º òàêîæ íàñë³äêîì ãëîáàë³çàö³¿, àäæå, ÿê ³ áóäü–ÿêèé

åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, âîíà ìàº íåãàòèâí³ ³ ïîçèòèâí³ íàñë³ä-

êè. Öüîìó º áåçë³÷ ïðèêëàä³â. Òàê, çàïî÷àòêîâàíà ÑØÀ «â³é-

íà ïðîòè òåðîðèçìó» ñïðîâîêóâàëà ïîÿâó ïðîáëåìè ì³æíà-

ðîäíî¿ áåçïåêè. Åêîíîì³÷í³ çáèòêè â³ä â³éí êîëîñàëüí³, åêî-

íîì³÷í³ âèãîäè – àáî ì³í³ìàëüí³, àáî â³äñóòí³. Êðèçîâ³ ÿâèùà,

ÿê³ âèíèêàþòü ç öüîãî ïðèâîäó â îäí³é äåðæàâ³, çàâæäè íå-

ãàòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè äåðæàâ, ÿê³

ï³äòðèìóþòü ç íåþ åêîíîì³÷í³ ñòîñóíêè [6].

Íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ ³ñíóº äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ

ñòðóêòóð, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè ì³æíàðîäíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè: Ðàäà áåçïåêè, ÿê ï³äðîçä³ë Îðãàí³çàö³ÿ

îá'ºäíàíèõ íàö³é, Îðãàíè ªâðîïåéñüêèé Ñîþç (ªÑ), Îðãàí³-

çàö³ÿ Åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ Ðîçâèòêó ³ îðãàí³çàö³ÿ

Àç³àòñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

(ÀÒÅÑ) òà áàãàòî ³íøèõ.

Îäíå ³ç íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ âèçíà÷åíü ì³æíàðîäíî¿

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóëî äàíî ðîñ³éñüêèì íàóêîâöåì

ª. Îëåéíèêîâèì, ÿêèé òðàêòóº ¿¿ ÿê «òàêèé êîìïëåêñ ì³æíà-

ðîäíèõ óìîâ ñï³â³ñíóâàííÿ äîìîâëåíîñòåé ³ ³íñòèòóö³îíàëü-

íèõ ñòðóêòóð, ïðè ÿêîìó êîæí³é äåðæàâ³ – ÷ëåíó ñâ³òîâîãî

ñï³âòîâàðèñòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî îáèðàòè ³

çä³éñíþâàòè ñâîþ ñòðàòåã³þ ñîö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó, íå ï³ääàþ÷è çîâí³øíüîìó ³ ïîë³òè÷íîìó òèñêó ³ ðîç-

ðàõîâóþ÷è íà íåâòðó÷àííÿ, ðîçóì³ííÿ ³ âçàºìîïðèéíÿòå ³

âçàºìîâèã³äíå ñï³âðîá³òíèöòâî ç áîêó ³íøèõ äåðæàâ» [7].

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ðàí³øå çàïðîïîíîâàíèì òðàêòóâàííÿì

ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ì³æíàðîäíà, íà íàøó òî÷êó

çîðó, ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê: áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ,

ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñò³éê³ñòþ òà ñòàá³ëüí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè ó ì³æíàðîäí³é ñôåð³, çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷èòè çà-

äîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá êîæíî¿ îñîáèñòîñò³, ðåàë³çàö³¿

íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, çàõèñò â³ä íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â ³ç

óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ïîâ'ÿçàíà ç ³íòåðåñàìè âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, à îòæå íàïðÿìó çàë-

åæèòü â³ä íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êîæíî¿ äåðæàâè.

Àêòóàëüí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ïîÿñíþ-

ºòüñÿ ÷èñëåííèìè çì³íàìè â ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèíàõ:

óñêëàäíåííÿ ì³æäåðæàâíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ãëîáàë³çà-

ö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çàñòîñóâàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ðîç-

ïîâñþäæåííÿ ÿäåðíî¿ ³ ³íøèõ âèä³â çáðî¿ ìàñîâîãî óðàæåííÿ,

àêòèâ³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ òåðîðèñòè÷íèõ îðãàí³çà-

ö³é ³ ò.³í. Òàê³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â îäí³é ç êðà¿í, ñïðè÷èíÿ-

þòü çà ñîáîþ áåçë³÷ ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê ³ íåãàòèâíèõ çì³í ó ðÿ-

ä³ ³íøèõ êðà¿í. ² ÿê íàñë³äîê – âèíèêíåííÿ çîâí³øí³õ (ïîñèëåí-

íÿ íåäîâ³ðè ì³æ äåðæàâàìè, ô³íàíñîâ³ êðèçè, åêîíîì³÷íå ðîç-

áàëàíñóâàííÿ, ô³íàíñîâà, òðóäîâà ³ òîâàðíà åêñïàíñ³ÿ) ³ âíó-

òð³øí³õ çàãðîç (çì³íà ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ, íåçäàòí³ñòü êðà¿íè

äî ñàìîçáåðåæåííÿ ³ ñàìîðîçâèòêó, íååôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, íåçäàòí³ñòü äåðæàâè äî

ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â ³ ñóïåðå÷íîñòåé), ð³çíèõ çà

ñâîºþ ïðèðîäîþ ³ çì³ñòîì [9].

Ïîíÿòòÿ «íàö³îíàëüíà áåçïåêà» äîñèòü øâèäêî óâ³éøëî ó

ïîë³òè÷íå òà ñóñï³ëüíå æèòòÿ Óêðà¿íè. Ï³ä ñóòí³ñòþ íàö³î-

íàëüíî¿ áåçïåêè â Àäì³í³ñòðàòèâíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ðîçó-

ì³ºòüñÿ òàêèé ñòàí äåðæàâè, ïðè ÿêîìó ãàðàíòóºòüñÿ çàõè-

ùåí³ñòü äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó òà òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíî-

ñò³; äîòðèìàííÿ êîíñòèòóö³éíîãî ëàäó é çàêîííèõ ïðàâ òà ³í-

òåðåñ³â ãðîìàäÿí, ï³äòðèìêà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà åêîíî-
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ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çàáåçïå÷åííÿ îáîðîíîçäàòíîñò³. Ñïðà-

âä³, ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â

îñòàíí³é ÷àñ ñòàëè àêòóàëüíèìè, áî íàøà áàòüê³âùèíà ïå-

ðåæèâàº äóæå ñêëàäíèé ïåð³îä – ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîñò³

òà ðèíêîâ³ òðàíñôîðìàö³¿. Ðîçâèòîê Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿

ñóâåðåííî¿ äåðæàâè â³äáóâàºòüñÿ ó ñêëàäíèõ âíóòð³øí³õ

óìîâàõ – íàñë³äêè çàòÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ êðèçè.

Ðàçîì ³ç òèì âîíà º ÷àñòèíîþ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè,

ÿêà, íà æàëü, íåñå â ñîá³ âåëèêó ê³ëüê³ñòü çàãðîç ³ ðèçèê³â,

âèíèêíåííÿ ÿêèõ º ðåçóëüòàòîì æîðñòîêî¿ áîðîòüáè íàö³î-

íàëüíèõ åêîíîì³ê – çà ñâ³òîâó ïåðø³ñòü, òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîðïîðàö³é – çà ñôåðè âïëèâó òà åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè. Òðåáà

çàóâàæèòè, ùî ó âèïàäêó Óêðà¿íè íåìîæëèâå çàñòîñóâàííÿ

âæå íàêîïè÷åíîãî ñâ³òîâîþ ³ñòîð³ºþ äîñâ³äó, òîìó ùî òðàí-

ñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ó äåðæàâ³ ìàþòü òðèâàëèé (ìàéæå

íåñê³í÷åííèé) õàðàêòåð. Ó ö³é ñèòóàö³¿, äëÿ òîãî, ùîá ïîñ³ñòè

â³äïîâ³äíå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³, Óêðà¿í³ íåîáõ³äíà íàó-

êîâî îá´ðóíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Óçàãàëüíåííÿ äîðîáêó ³íøèõ íàóêîâö³â òà âðàõîâóþ÷è ì³æ-

ð³âíåâèé âçàºìîçâ'ÿçîê, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè íàñòóïíå âèç-

íà÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – ñêëàäíà áàãàòî-

ôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çäàòí³ñòþ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè çàáåçïå÷èòè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîæíîãî

ãðîìàäÿíèíà, ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, äîñòàòí³é îáî-

ðîííèé ïîòåíö³àë, ñòàëèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ íàìè âèä³ëåíî ÷îòèðè ð³âí³: áåçïå-

êà îñîáè, ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ ³ äåðæàâè, ì³ñöå ³ ðîëü ÿêèõ

çì³íþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ, ñòóïåíÿ âíó-

òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç. Ó êðèòè÷í³ äëÿ íàö³¿ ïåð³îäè ìîæå

äîì³íóâàòè áåçïåêà äåðæàâè. ßê ïðàâèëî, àâòîðèòàðí³ òà

òîòàë³òàðí³ ðåæèìè âèñóâàþòü íà ïåðøèé ïëàí áåçïåêó äåð-

æàâè çà ðàõóíîê áåçïåêè îñîáè. Òàê, íàïðèêëàä, â àäì³í³-

ñòðàòèâíî–êîìàíäí³é åêîíîì³ö³ íàéá³ëüø âàæëèâîþ áóëà

áåçïåêà äåðæàâè. À äëÿ äåìîêðàòè÷íî¿ êðà¿íè áåçïåêà äåð-

æàâè º íå ñàìîö³ëëþ, à ôóíêö³ºþ çàáåçïå÷åííÿ ñâîáîäè òà

áåçïåêè ëþäèíè. Òàê, ñò. 17 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè çàçíà÷àº,

ùî «çàõèñò ñóâåðåí³òåòó ³ òåðèòîð³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ Óêðà¿íè,

çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè º íàé-

âàæëèâ³øèìè ôóíêö³ÿìè äåðæàâè, ñïðàâîþ âñüîãî Óêðà-

¿íñüêîãî íàðîäó» [4], à ñò. 3 ï³äêðåñëþº, ùî «ëþäèíà, ¿¿ æèò-

òÿ ³ çäîðîâ'ÿ, ÷åñòü ³ ã³äí³ñòü, íåäîòîðêàíí³ñòü ³ áåçïåêà âèç-

íà÷àþòüñÿ â Óêðà¿í³ íàéâèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ» [4].

Á³ëüø ðåòåëüíî çàçíà÷åí³ ð³âí³ áóäóòü ðîçãëÿíóò³ íèæ÷å.

Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè â ö³ëîìó ïåðåáóâàº â

ò³ñí³é çàëåæíîñò³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñòàëîãî ðîçâèòêó âñ³õ ¿¿

ðåã³îí³â. Íà æàëü, íà äàíèé ìîìåíò äóæå ìàëî ïðàêòè÷íèõ

ðîçðîáîê ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè ðåã³îíó. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè ðîáîòó ãðóïè óêðà-

¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â Â. Ïîíîìàðåíêî, Ò. Êëåáàíîâî¿, Í. ×åð-

íîâî¿ [10], À. Òàòàðê³íà, Î. Ðîìàíîâà, À. Êóêë³íà [13], à òà-

êîæ ðîáîòè ³íøèõ äîñë³äíèê³â. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ áóëè

çðîáëåí³ ïåâí³ êðîêè â öüîìó íàïðÿìêó. Öå ï³äêðåñëþº

ïðèéíÿòà â Óêðà¿í³ â 2001 ðîö³ Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ó ö³é êîíöåïö³¿ âèçíà÷åí³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â, à òàêîæ âñòàíîâëåí³ îñíîâí³ íàïðÿìêè çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ:

– åêîíîì³÷íà ñàìîñò³éí³ñòü. Âîíà âèÿâëÿºòüñÿ â çä³é-

ñíåíí³ êîíòðîëþ íàä ðåñóðñàìè ðåã³îíó, ìàêñèìàëüíîìó âè-

êîðèñòîâóâàíí³ ïåðåâàã ðåã³îíó;

– ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè ðåã³îíó. Öå íàä³éí³ñòü âñ³õ åëåìåí-

ò³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàõèñò âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ñòâîðåí-

íÿ ãàðàíò³é äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çäàòí³ñòü äî ðîçâèòêó ³ ïðîãðåñó. Öå ìîæëèâ³ñòü ðåàë³-

çóâàòè ³ çàõèùàòè ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè.

Äîñë³äæåííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äîçâî-

ëèëî âèÿâèòè îñíîâí³ ï³äõîäè (òàáë. 2).

Ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îíó

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïåðø çà âñå îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ç

íèõ: ³ñòîðè÷í³, ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³, äåìîãðàô³÷í³, à òàêîæ ³

òå, ùî ð³çí³ ÷èííèêè, ÿê íåãàòèâí³, òàê ³ ïîçèòèâí³, âïëèâàþ-

÷è íà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ïåâíîãî ðåã³îíó, òàêîæ âíîñÿòü

ñâî¿ êîðåêòèâè â åêîíîì³÷íó áåçïåêó íàâêîëèøí³õ ðåã³îí³â ³

åêîíîì³÷íó áåçïåêó äåðæàâè.

Äîñÿãíåííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³

ïåðåøêîäæàº ðÿä íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Òàê, åêîíîì³÷í³é

áåçïåö³ ðåã³îí³â çàãðîæóþòü íå ò³ëüêè ïðàâîâà íåðîçâ'ÿçà-

í³ñòü áàãàòüîõ ïèòàíü, íåâðåãóëüîâàí³ñòü âçàºìèí ðåã³îí³â ³ç

öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè, ðóéíóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà, ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ð³ñò åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííî-

ñò³, íèçüêà ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â ðå-

ã³îíàëüíèõ îðãàí³â êåðóâàííÿ, àëå ãîëîâíå – â³äñóòí³ñòü ïð³î-

ðèòåò³â ó ¿õíüîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ðàí³øå çàïðîïîíîâàíèìè òðàêòóâàííÿ-

ìè ãëîáàëüíî¿, ì³æíàðîäíî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿

Ï³äõ³ä Êëþ÷îâà õàðàêòåðèñòèêà Àâòîð

²ºðàðõ³÷íèé
Ï³äõ³ä çîð³ºíòîâàíèé âèêëþ÷íî íà òðàêòóâàí-
íÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ÿê ï³äñèñòåìè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè

Â. Ïîíîìàðåíêî, Ò. Êëåáàíîâà, Í.×åðíî-
âà, Ì. Áóòêî, Å. Îëåéíèêîâ 

Ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíèé 
Ïåðåäáà÷àº êîíòðîëü çà åôåêòèâí³ñòþ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

À. Ñòåïàíåíêî, Ì. Ãåðàñèìîâ 

Ñïðÿìîâàíèé íà çàõèñò â³ä
çàãðîç òà ðåàë³çàö³þ ³íòåðå-
ñ³â

Çîð³ºíòîâàíèé íà çàõèñò â³ä çîâí³øí³õ òà âíó-
òð³øí³õ çàãðîç, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà ïî-
ñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó

Í. Âàâä³þê, Â. Êîñåâöîâ, ². Áèíüêî, À. Êî-
ëîñîâ, À. Òàòàðê³í, Î. Ðîìàíîâà, À. Êóêë³í
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áåçïåêè, íà íàøó äóìêó, ðåã³îíàëüíó ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê –

ñêëàäíà áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà çàäîâî-

ëåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ ðåã³îíó,

ðåàë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, çàõèñò â³ä íåãàòèâíèõ

÷èííèê³â ³ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ òåíäåíö³é ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî âèçíà÷åíèõ ðàí³øå ð³âí³â íàö³îíàëüíî¿

áåçïåêè, äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ òà

àìåðèêàíñüê³ â÷åí³ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ôàêòè÷íî îòîòîæíþþòü

ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè» òà «íàö³îíàëüíà

åêîíîì³÷íà áåçïåêà», ïðè öüîìó ï³ä êàòåãîð³ºþ «íàö³ÿ» ðî-

çóì³þòü óñå íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ùîäî ðåçóëüòàò³â ðîáîòè â³ò-

÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, òî â á³ëüøîñò³ ö³ ïîíÿòòÿ íå ðîçìåæîâó-

þòüñÿ, íåìàº ÷³òêî âèçíà÷åíèõ â³äì³ííîñòåé. Ó â³äïîâ³äíîñò³

³ç öèì, àâòîðè ïðèéìàþòü çà îñíîâó äàíó ïîçèö³þ. Ïðîâåäå

óçàãàëüíåííÿ äîðîáêó â³ò÷èçíÿíèé òà çàêîðäîííèõ íàóêîâ-

ö³â äîçâîëèëî âèä³ëèòè ï'ÿòü îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ

ö³º¿ êàòåãîð³¿ íà ìàêðîð³âí³ (òàáë. 3).

Äåòàëüíå âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ äæåðåë ùîäî åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè äîçâîëèâ çðîáèòè íåâò³øíèé âèñíîâîê, ùî ïî ïðè

òå, ùî ³íêîëè ãàëóçü âêàçóºòüñÿ ÿê ìîæëèâèé ð³âåíü â ³ºðàð-

õ³¿ ö³º¿ êàòåãîð³¿, àëå ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ éîìó íå äàíî.

Îïèðàþ÷èñü íà ïðåçåíòîâàí³ âèùå âèçíà÷åííÿ, ó íà-

øîìó òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà ãàëóç³ – öå ñêëàä-

íà áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèìàëü-

íî åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ç ìåòîþ

çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íàñåëåííÿ ó ïåâíîìó âèä³ ïðîäóêö³¿

(ðîá³ò, ïîñëóã), ùî íå ñóïåðå÷èòü çàãàëüíîíàö³îíàëüíèì

³íòåðåñàì òà ñïðèÿº ñîö³àëüíîìó òà åêîíîì³÷íîìó ðî-

çâèòêó äåðæàâè.

Íàñòóïíîþ ëàíêîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º åêîíîì³÷íà

áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà

Ï³äõ³ä Êëþ÷îâà õàðàêòåðèñòèêà Àâòîð

Ñò³éê³ñòü, ñòàá³ëüí³ñòü òà çäàòí³ñòü äî
ðîçâèòêó 

Ïåðåäáà÷àº ñò³éê³ñòü, çäàòí³ñòü äî ñà-
ìîðîçâèòêó òà çàõèñòó êîìåðö³éíèõ ³í-
òåðåñ³â

ª. Âîðîáéîâ, Í. Êàïóñò³í, Å. Ðàçäèíà,
Ñ. Äóáåöüêà, Í. Ïîäëóæíà 

Ðåñóðñíî–ôóíêö³îíàëüíèé 

Ïð³îðèòåòíèì ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðå-
ñóðñ³â, ùî ïîâèííî ñïðèÿòè óñóíåííþ
çàãðîç òà çàäîâîëåííþ ³íòåðåñ³â

Å. Îëåéíèêîâà, Ñ. ²ëëÿøåíêî, À. Êðè-
ñèí, ². Öèï³íà, Þ. Êâàøà, Â. Ñåíãàëî-
âà, À. Êèð³ºíêî, Î. Àðåôºâà, Ò. Êóçåí-
êî, Â. Ñåíãàëîâ, Ë. Ìåëüíèê 

Ñïðÿìîâàíèé íà çàõèñò â³ä çàãðîç òà
ðåàë³çàö³þ ³íòåðåñ³â 

Çîð³ºíòîâàíèé íà çàõèñò ï³äïðèºìñòâà
â³ä çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç òà ðå-
àë³çàö³þ éîãî ³íòåðåñ³â

Ë. Áåíä³êîâ, Â. ßðî÷ê³í, À. Ìîãèëüíèé,
Â. ²âàíîâ, Â. Øëèêîâ, À. Êîçà÷åíêî,
Â. Ïîíîìàðüîâ, À. Ëÿøåíêî, Â. Çàá-
ðîäñê³é, Í. Êàïóñò³í, Ä. Êîâàëåâ,
Ò. Ñóõàðóêîâà, À. Êîëîñîâ

Ï³äõ³ä Êëþ÷îâà õàðàêòåðèñòèêà Àâòîð
1 2 3

Ñïðÿìîâàíèé íà çà-
áåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³,
ñòàá³ëüíîñò³ òà çäàò-
íîñò³ äî ðîçâèòêó

Ï³äõ³ä çîð³ºíòîâàíèé íà ðîçóì³ííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê êàòåãîð³¿, ÿêà õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ñò³éê³ñòþ, ñòàá³ëüí³ñòþ
òà ïîñòóïàëüíèì ðîçâèòêîì, çäàòí³ñòþ
ïðîòèñòîÿòè ð³çíèì íåãàòèâíèì çîâí³ø-
í³ì âíóòð³øí³ì çàãðîçàì òà çàáåçïå÷ó-
âàòè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé

Â. Ñàâ³í, Î. Áàíäóðêà, Â. Äóõîâ, Ê. Ïåòðîâà, ². ×åðâÿ-
êîâ, À. Ðåâåíêî, Î. Ëºï³õîâ, Ë.Àáàëê³í, Â. Çàõàð÷åíêî,
À. Òàòàðê³í, Î. Ðîìàíîâà, À. Êóêë³í, Â. ßêîâëºâ, À. Àð-
õèïîâ, À. Ãîðîäåöüêèé, Á. Ìèõàéëîâ, Å. Áóõâàëüä, Í.
Ãëîâàöüêà, Ñ. Ëàçóðåíêî, Â. Ìóíò³ÿí, À. Øàâàºâ, Â. Ãå-
ºöü, Ñ. Ëèêøèí, À. Ñâèíàðåíêî, Â. Øëåìêî, ². Á³íüêî,
Ì. ªðìîøåíêî, Ê. ªôðåìîâ, Ã. Ãåîðãàäçå, Ã. Äàðíî-
ïèõ, Á. Áóçàí, Â. Ñåí÷àãîâ, Î. Àðõèïîâ, Å. Áóõâàëüä,
Â. Äâîðÿíêîâ, Þ. Îëüñåâè÷, Ï. Áºëîâà 

Ñïðÿìîâàíèé íà ñà-
ìîâ³äòâîðåííÿ ³ ñàìî-
ðîçâèòîê

Ï³äõ³ä õàðàêòåðèçóº áåçïåêó ÿê çäàòí³ñòü
ñèñòåìè äî çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ, ðîçøèðåíîãî ñàìîâ³äòâîðåí-
íÿ, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ

ß. Æàë³ëî, Â. Á³ëîóñ, Í. Íèæíèê, Ã. Ñèòíèê, Î. Á³ëîðóñ,
Ä. Ëóê'ÿíåíêî, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Î. Ãðóí³í,
À. ²ëëàð³îíîâ, ². Êîçëþê Í. Êàïóñò³í, Â. Àìèòàí, À. Àìè-
òàí, À–íäð. Àìèòàí, À. Äàíêî

Ñïðÿìîâàíèé íà çà-
áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ íåçàëåæíîñò³

Ïð³îðèòåòíèì º çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íî¿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè, çàõèñò íàö³î-
íàëüíèõ ³íòåðåñ³â, â³ëüíèé âèá³ð øëÿõ³â ³
ôîðì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ß. Ò³ìáåðãåí, Î. Øíèïêî, Ã. Ìàõîâñê³, Î. Ãîðîäåöüêèé,
Î. Áºëüêîâ, Á. Ãóáñüêèé

Âðàõóâàííÿ óìîâ ì³æ-
íàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿
âçàºìîçàëåæíîñò³

Ï³äõ³ä çîð³ºíòîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè øëÿõîì åôåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â

Ã. Äàðíîïèõ, Ñ. Ìèõàëîâñüêèé, Ò. Àãàïîâà 

Ñïðÿìîâàíèé íà çà-
õèñò â³ä çàãðîç

Êëþ÷îâèì º çàõèñò â³ä ³ñíóþ÷èõ òà ïî-
òåíö³éíèõ íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ ³ âíó-
òð³øí³õ çàãðîç òà æèòòºâî âàæëèâèõ ³í-
òåðåñ³â êðà¿íè

X. Ìàóëëü, Ê. Ìåðäîê, À. Ï³ñêóíîâ, ª. ×îâóøÿí, Ì. Ñè-
äîðîâíèì, Î. Áàíäóðêà, Â. Äóõîâ, Þ. Îëüñåâè÷, Ý. ×î-
âóøÿí, Ì. Ñèäîðîâ, Ê. ²ïïîë³òîâ, Â. Ñàâ³í, Î. Ëºï³õîâ,
Â. Ìåäâåäåâ, Ñ. Êóçíåöîâ, Å. Áóõâàëüä, Í. Ãëîâàöêàÿ,
Ñ. Ëàçóðåíêî, Â. Ñåí÷àãîâ, Â. Ï³ðóìîâ, Å. Îëåéíèêîâà,
Â. Êîñåâöîâ, Â. Ñàâ³í, Â. Ï³ðóìîâ, Ê. ²ïïîë³òîâ, À. Ãî-
ðîäåöüêîãî, Â. Ïîïîâè÷
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áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» ³ñíóº áåçë³÷ òëóìà÷åíü. Óçàãàëüíåí-

íÿ òî÷îê çîðó ùîäî ñóò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³ä-

ïðèºìñòâà» äîçâîëèëî âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ ï³äõîäè (òàáë. 4).

Óçàãàëüíþþ÷è íàÿâí³ òî÷êè çîðó òà áåðó÷è çà îñíîâó

âëàñíå òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ³íøèõ ð³âíÿõ,

ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâà – ñêëàäíà áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ, ñïðÿìî-

âàíà íà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ðèí-

êîâèõ ìîæëèâîñòåé, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ òà çàõèñòó â³ä

íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â çà óìîâ ñòàëîãî

ñîö³àëüíî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Áåçïåêà îñîáè çäåá³ëüøîãî äîñë³äæóºòüñÿ ó ñóêóïíîñò³ ç

áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà òà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çáåðåæåííÿ

æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ ïðàö³âíèê³â ³ êåð³âíèöòâà ô³ðìè. Ö³ äâ³ ñêëà-

äîâ³ íå ìîæëèâî, íà íàø ïîãëÿä, â³äîêðåìëþâàòè, òîìó ùî

ðåàë³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â ³ ï³äïðèºìñòâà, ³ îñîáèñòîñò³ çíàõîäèòü-

ñÿ â ò³ñíîìó çâ'ÿçêó. Òàê, ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå äîñÿãòè

ñâîº¿ ìåòè áåç âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ò.ò. ñïðîìîæíîñò³

äî ïðàö³ îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé. À îêðåì³ îñîáè – íå çäàòí³

çàäîâîëüíèòè ñâî¿ á³îëîã³÷í³, àáî ³íø³ ïîòðåáè, íå ïðèéìàþ-

÷³ ó÷àñòü â åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³, â.ò. â ñèòóàö³¿, êîëè âîíè íå

ìàþòü çìîãè ïðîäàâàòè ñâîþ ðîáî÷ó ñèëó. Ç ïðèâîäó öüîãî,

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: ðåàë³çàö³ÿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà

çàâæäè º îñíîâîþ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé îñîáèñòîñò³. ²íøèìè ñëî-

âàìè: âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

ñïðèÿº çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îñîáèñòîñò³.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç öèì, íà íàøó äóìêó, ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåç-

ïåêîþ îñîáè ñë³ä ðîçóì³òè ñòàí çàáåçïå÷åíîñò³ îñîáè óìî-

âàìè ïðîæèâàííÿ é îõîðîíè éîãî æèòòÿ òà ìîæëèâ³ñòü ðåà-

ë³çàö³¿ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â.

Âèñíîâêè

ßê ï³äñóìîê äîö³ëüíî íàãîëîñèòè, ùî, íà íàøó äóìêó, ïî-

íÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà», íåçàëåæíî â³ä ð³âíÿ, ìàº õà-

ðàêòåðèçóâàòèñÿ òàêèìè êëþ÷îâèìè ïàðàìåòðàìè:

– ñêëàäíà áàãàòîôàêòîðíà êàòåãîð³ÿ;

– ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá îñîáè;

– ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â;

– çàõèñò â³ä íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â;

– åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ðèíêî-

âèõ ìîæëèâîñòåé;

– çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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Íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ êåéíñ³àíñüêî¿ íàóêîâî¿ øêîëè òà
«çîëîòîãî» ïðàâèëà ³íâåñòóâàííÿ îá´ðóíòîâàíî íàñë³äêè
âïëèâó ïîäàòêîâîãî áîðãó íà ñóêóïíèé ïîïèò òà éîãî
ñêëàäîâ³. Äîâåäåíî, ùî çà óìîâè ïîâíî¿ òà ñâîº÷àñíî¿
ñïëàòè ïîäàòê³â äåðæàâà ìîãëà á ðåãóëþâàòè ïðîïîðö³¿
ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè òà ñïîæèâàííÿì ³ çàáåçïå÷óâàòè îïòè-
ìàëüí³ óìîâè äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Íà îñíîâå ìåòîäîëîãèè êåéíñèàíñêîé íàó÷íîé øêîëû
è «çîëîòîãî» ïðàâèëà èíâåñòèðîâàíèÿ îáîñíîâàíû ïî-
ñëåäñòâèÿ âëèÿíèÿ íàëîãîâîãî äîëãà íà ñîâîêóïíûé
ñïðîñ è åãî ñîñòàâëÿþùèå. Äîêàçàíî, ÷òî ïðè óñëîâèè
ïîëíîé è ñâîåâðåìåííîé óïëàòû íàëîãîâ ãîñóäàðñòâî
ìîãëî áû ðåãóëèðîâàòü ïðîïîðöèè ìåæäó èíâåñòèöèÿìè
è ïîòðåáëåíèåì è îáåñïå÷èâàòü îïòèìàëüíûå óñëîâèÿ
äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

The author substantiates the effects of the tax debt in-
fluence on the aggregate demand and its components us-
ing the methodology of Keynes scientific school and the
gold rule of investment. He proves that on the condition of
full and timely tax payments the state could regulate the
proportions between investments and consumption and
provide the optimal conditions for the economic growth.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçãëÿäàþ÷è ïîäàòêîâèé áîðã íå

ëèøå ÿê íå âíåñåíó â óñòàíîâëåíèé òåðì³í óçãîäæåíó ñóìó

ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ, à é ÿê ïðèõîâàí³ ïîäàòêè, ùî ïðè-

ïàäàþòü íà íåçàäåêëàðîâàí³ îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ [1,

ñ. 32–40; 2, ñ. 3–9], ëîã³÷íî âèíèêàº ïèòàííÿ, ÿê ôîðìóâàííÿ

ó ïëàòíèê³â äîäàòêîâèõ êîøò³â óíàñë³äîê íåñïëàòè ïîäàòê³â, ç

îäíîãî áîêó, òà íåäîîòðèìàííÿ äåðæàâîþ äîõîä³â – ç ³íøîãî,

âïëèâàº íà äîáðîáóò òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³äì³ò-

èìî, ùî ïðîáëåìà ïîäàòêîâîãî áîðãó òà óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè

ïîäàòê³â äîñë³äæóâàëàñÿ íàóêîâöÿìè Â.À. Áîðòíÿêîì,

Â.Ï. Âèøíåâñüêèì, À.Ñ. Âºòê³íèì, Â.². Ãðóøêîì, À.Ì. Æåðåá-

íèõ, Þ.Á. ²âàíîâèì, Â.Ì. Ìåëüíèêîì, Ñ.Â. Îíèøêîì, Ê.Â. Ïà-

âëþê, Ñ.Ï. Ïîçíÿêîâèì, ².Ì. Òàðàíîâèì. Ïðîòå ñàìå ó òàê³é ïî-

ñòàíîâö³ äàíå ïèòàííÿ ï³äí³ìàëîñÿ ëèøå Â.Ï. Âèøíåâñüêèì òà

À.Ñ. Âºòê³íèì [3, ñ. 16–17]. Â³ääàþ÷è íàëåæíå â÷åíèì, çàç-

íà÷èìî, ùî âïëèâ ïîäàòêîâîãî áîðãó íà ³íâåñòèö³¿ òà ñïîæè-

âàííÿ í³êîëè íå äîñë³äæóâàâñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ôàõîâ³é ë³òåðàòó-

ð³. Àëå, ÿê â³äîìî, â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ öèìè ñêëàäîâèìè

ñóêóïíîãî ïîïèòó çàëåæèòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Îòæå, íàó-

êîâà ðîçðîáêà äàíîãî ïèòàííÿ º àêòóàëüíîþ ³ âàæëèâîþ.

Ìåòà íàïèñàííÿ ñòàòò³ – âñòàíîâèòè, çà ÿêèõ óìîâ äîñÿãà-

ºòüñÿ îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè òà ñïîæè-

âàííÿì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ: ïðè ïîâí³é

³ ñâîº÷àñí³é ñïëàò³ ïîäàòê³â ÷è ïðè íåâèêîíàíí³ ïîäàòêîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü óíàñë³äîê óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõîäÿ÷è ç ïîñòàâëåíî¿

ìåòè çà îñíîâó äîñë³äæåííÿ áóëè ïðèéíÿò³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïî-

ëîæåííÿ êåéíñ³àíñüêî¿ íàóêîâî¿ øêîëè.

Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ çàëåæí³ñòü ì³æ ïðèðîñòîì íà-

ö³îíàëüíîãî äîõîäó, ³íâåñòèö³ÿìè òà ñïîæèâàííÿì (ïî

Äæ. Êåéíñó) îïèñóºòüñÿ ìàòåìàòè÷íèì ð³âíÿííÿì:

ΔY = Δ² / (1 – ΔÑ/ΔY),

äå ΔY – ïðèð³ñò íàö³îíàëüíîãî äîõîäó;

ΔÑ – ïðèð³ñò ñïîæèâàííÿ;

Δ² – ïðèð³ñò ³íâåñòèö³é;

ΔÑ/ΔY – ãðàíè÷íà ñõèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ;

1 – ΔÑ/ΔY – ãðàíè÷íà ñõèëüí³ñòü äî çàîùàäæåíü.

Ç íàâåäåíîãî ð³âíÿííÿ âèäíî, ùî ïðèð³ñò íàö³îíàëüíîãî

äîõîäó ïðÿìî ïðîïîðö³éíèé ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é. Îòæå, ÷èì

á³ëüøà ÷àñòèíà äîõîäó âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ñïîæèâàííÿ òà

³íâåñòèö³¿, òèì á³ëüøèì º åôåêòèâíèé ïîïèò, ôîðìóþòüñÿ

êðàù³ óìîâè äëÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ.

×àñòèíà êîøò³â, ÿê³ çàëèøàþòüñÿ ó ïëàòíèêà ó ðåçóëüòàò³

íåâèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ä³éñíî ìîæå áóòè

ñïðÿìîâàíà íà ³íâåñòèö³¿. ×è ïðèçâåäå öå äî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ?

Ïåðåâ³ðèìî äàíå ïîëîæåííÿ çà äîïîìîãîþ 45–ãðàäóñíî¿

êåéíñ³àíñüêî¿ ìîäåë³ (ðèñ. 1).

Íåõàé ïðÿìà AD â³äîáðàæàº ð³âåíü ñóêóïíîãî ïîïèòó çà

óìîâè íåïîâíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â. Ó òî÷ö³ Å ôîêóñóºòüñÿ ñòàí

ìàêðîð³âíîâàãè. ßêùî ñòâîðåíèé ÂÂÏ äîð³âíþâàòèìå Yf2,

òî ñóêóïíèé ïîïèò ïåðåâèùèòü ïðîïîçèö³þ, ó ðåçóëüòàò³ ìà-

òèìå ì³ñöå ³íôëÿö³éíèé ðîçðèâ. ßêùî íå ñïëà÷åí³ äåðæàâ³

êîøòè áóäóòü ñïðÿìîâàí³ ïëàòíèêàìè íà ³íâåñòèö³¿, òî ïðÿìà

AD çì³ñòèñÿ óãîðó. Ñóêóïíèé ïîïèò çðîñòå, â³äòàê, çá³ëü-

øèòüñÿ ³íôëÿö³éíèé ðîçðèâ. Íåãàòèâíèé âïëèâ ïîäàòêîâîãî

áîðãó ïîñèëèòüñÿ, ÿêùî ó ñóêóïíîìó ïîïèò³ ïåðåâàæàòèìå

ñïîæèâ÷à ñêëàäîâà. Ïðî ïîçèòèâíèé âïëèâ ó öüîìó âèïàäêó

ìîæíà ãîâîðèòè ëèøå òîä³, ÿêùî êîøòè, ÿê³ ïëàòíèê çàáîð-

ãóâàâ äåðæàâ³, áóäóòü ³íâåñòîâàí³ ³ öå ïðèçâåäå äî çá³ëüøåí-

íÿ ÂÂÏ, ïðè÷îìó ò³ëüêè äî òî÷êè ð³âíîâàãè. ßêùî æ ÂÂÏ

çá³ëüøèòüñÿ äî Yf1, òî äîì³íóâàòèìå ñóêóïíà ïðîïîçèö³ÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ ìàòèìåìî ðåöåñ³éíèé ðîçðèâ. Ó öüîìó âèïàäêó

ïîçèòèâíèé âïëèâ ïîäàòêîâîãî áîðãó ìàòèìå ì³ñöå, ÿêùî íå

ñïëà÷åí³ äåðæàâ³ êîøòè ñïðÿìîâóâàòèìóñÿ íà ñïîæèâàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, àíàëîã³÷íèì áóäå ðåçóëüòàò, ÿêùî òàê³ æ

ñàì³ ³íâåñòèö³¿ çðîáèòü äåðæàâà çà ðàõóíîê ñïëà÷åíèõ ïî-

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 © Î.Ì. ÒÈÌ×ÅÍÊÎ, Þ.Â. ÑÈÁ²ÐßÍÑÜÊÀ, 2011

Î.Ì. ÒÈÌ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Þ.Â. ÑÈÁ²ÐßÍÑÜÊÀ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Âïëèâ ïîäàòêîâîãî áîðãó
íà ñïîæèâàííÿ òà ³íâåñòèö³¿
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äàòê³â. ßêùî íà âåëè÷èíó çìåíøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó

ô³ðì çá³ëüøèòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò äåðæàâè, ñóêóïíèé

ïîïèò íå çì³íèòüñÿ.

²ç âèùå íàâåäåíîãî ð³âíÿííÿ âèäíî, ùî ïðèð³ñò íàö³îíàëü-

íîãî äîõîäó ìîæëèâèé çà óìîâè çðîñòàííÿ é ³íâåñòèö³éíîãî, é

ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Ïðè íåçì³ííîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïîïèò³

áóäü–ÿêå çìåíøåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íå ïðèçâåäå äî åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Òàêèé ñàìèé ðåçóëüòàò ìàòèìåìî, ÿêùî

³íâåñòèö³éíèé ïîïèò çðîñòàòèìå øâèäøèìè òåìïàìè í³æ

ñïîæèâ÷èé. Çâ³äñè ðîáèìî ïðèïóùåííÿ, ÿêùî âñÿ ñóìà ïî-

äàòêîâîãî áîðãó ñïðÿìîâàíà íà ³íâåñòèö³¿, òî ïðè íåçì³ííîìó

ñïîæèâ÷îìó ïîïèò³ äîñÿãàòèìåòüñÿ çðîñòàííÿ ÂÂÏ. ßêùî æ

ñïîæèâ÷èé ïîïèò çìåíøèòüñÿ íà âåëè÷èíó á³ëüøó, í³æ ïîäàò-

êîâèé áîðã çá³ëüøèòü ³íâåñòèö³¿, òî öå ñâ³ä÷èòèìå ïðî íåãà-

òèâíèé âïëèâ ïîäàòêîâîãî áîðãó íà åêîíîì³÷íó äèíàì³êó.

Ó çâ'ÿçêó ç âèêëàäåíèì âèùå âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ðîç-

ïîä³ë ïîäàòêîâîãî áîðãó íà ñïîæèâàííÿ òà çàîùàäæåííÿ â

äîõîä³ ïëàòíèêà, âèõîäÿ÷è ç îñíîâíîãî ïñèõîëîã³÷íîãî çàêî-

íó Äæ. Êåéíñà òà âèÿâëåíèõ íèì ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà

âèá³ð öèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ äîõîäó.

Çã³äíî ³ç îñíîâíèì ïñèõîëîã³÷íèì çàêîíîì, «ëþäè ñõèëüí³,

ÿê ïðàâèëî, çá³ëüøóâàòè ñâîº ñïîæèâàííÿ ³ç çðîñòàííÿì äî-

õîäó, àëå íå ò³ºþ ñàìîþ ì³ðîþ, ÿêîþ çðîñòàº äîõ³ä» [4, ñ. 96].

Òîáòî íå âåñü ïðèð³ñò äîõîäó áóäå ñïîæèòèé. «Ç³ çðîñòàííÿì

ðåàëüíîãî äîõîäó, ÿê ïðàâèëî, á³ëüøîþ âèÿâëÿºòüñÿ ïèòîìà

âàãà ò³º¿ ÷àñòèíè äîõîäó, ÿêà íàïðàâëÿºòüñÿ íà çàîùàäæåííÿ»

[4, ñ. 97]. Ïëàòíèêè ç íèçüêèìè äîõîäàìè áóäóòü âèêîðèñòî-

âóâàòè íåñïëà÷åí³ äåðæàâ³ êîøòè íàñàìïåðåä íà ñïîæèâàííÿ,

ùîá çàäîâîëüíèòè õî÷à á ì³í³ìàëüí³ ïîòðåáè. Ó ïëàòíèê³â ç

âèñîêèìè äîõîäàìè áóäóòü ôîðìóâàòèñÿ òàê çâàí³ «çàéâ³» çà-

îùàäæåííÿ. Çâ³äñè âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèëó÷åííÿ äåð-

æàâîþ çàîùàäæåíü çà äîïîìîãîþ ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêó-

âàííÿ ç ìåòîþ ¿õ ïîäàëüøîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ñïðÿìóâàííÿ íà

ô³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèõ äåðæàâíèõ âèäàòê³â. Ó òàêèé ñïîñ³á

ìàº ñòèìóëþâàòèñÿ ñïîæèâ÷èé òà ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò, ùî

äàº ïîøòîâõ ïîäàëüøîìó ðîçâèòó ï³äïðèºìíèöòâà ³ âèðîá-

íèöòâà. Ñàìå â öüîìó ³ ïîëÿãàº çì³ñò ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàí-

íÿ. Çâ³äñè ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè, ùî íåñâîº÷àñíà ñïëàòà ïîäàò-

ê³â ïëàòíèêàìè ç âèñîêèìè äîõîäàìè ãàëüìóâàòèìå âèëó÷åí-

íÿ çàéâèõ çàîùàäæåíü, â³äòàê, ðåãóëþþ÷à ðîëü ïîäàòê³â íå

áóäå ðåàë³çîâàíà.

Îñîáëèâî àêòóàëüíèì öå ïèòàííÿ º äëÿ Óêðà¿íè. Ïðè ïðî-

ïîðö³éí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â, ÿêà ³ñíóº â Óêðà¿í³,

ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â, ïðèíàéìí³ â ÷àñòèí³ âèëó÷åííÿ

äîõîä³â, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ïîòî÷íå ñïîæèâàííÿ, ìàé-

æå íå ðåàë³çóºòüñÿ íàâ³òü çà óìîâè ïîâíî¿ ³ ñâîº÷àñíî¿ ¿õ

ñïëàòè. Ñèòóàö³ÿ çàãîñòðþºòüñÿ, âðàõîâóþ÷è, ùî çà ðàõóíîê

íåñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â äîõîäè çðîñòàþòü, â³äòàê, çá³ëüøóºòü-

ñÿ ¿õ ÷àñòèíà, ÿêà çàîùàäæóºòüñÿ. Öå çìåíøóº ñóêóïíèé ïî-

ïèò. Ðàçîì ³ç öèì çíà÷íà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ, äîõîäè ÿêèõ

ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó, íå ìîæå ñòâîðèòè ñïî-

æèâ÷èé ïîïèò, îñê³ëüêè îòðèìóâàíèõ äîõîä³â íå âèñòà÷àº

äëÿ çàäîâîëåííÿ íàâ³òü ïîòî÷íèõ ïîòðåá. Îòæå, ïîäàòêîâèé

áîðã çá³ëüøóº ñõèëüí³ñòü äî çàîùàäæåíü ³ çìåíøóº ñïîæè-

âàííÿ, ùî ãàëüìóº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Â÷åííÿ Äæ.Ì. Êåéíñà íå äàº íàì â³äïîâ³äü, ÿêèì ìàº áóòè

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ³íâåñòèö³éíèì òà ñïîæèâ÷èì ïîïèòîì

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Öå ñïîíóêóº íàñ

çâåðíóòèñÿ äî íàóêîâèõ ðîçðîáîê ïîñë³äîâíèê³â Äæ. Êåéíñà,

â ÿêèõ äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ ³íâåñòèö³é, çàîùàäæåíü òà

ñïîæèâàííÿ, çîêðåìà, Ëàóðåàòà íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ Å. Ôåë-

ïñà. Â³í ïîñòàâèâ ïèòàííÿ, ÿêèì ìàº áóòè îïòèìàëüíèé îá-

ñÿã êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòîê ÿêîãî ìàº òðàºêòîð³þ

çáàëàíñîâàíîãî çðîñòàííÿ. ßêùî êàï³òàë áóäå äóæå âåëè-

êèì, öå ñòâîðèòü ïîòóæíó îñíîâó äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà

òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Àëå ÷è çìîæå ñóñï³ëüñòâî íàñî-

ëîäèòèñÿ ïëîäàìè çðîñòàííÿ, ÿêùî íå çìîæå ñïîæèòè âè-

ðîáëåíå ç ïðè÷èíè íèçüêèõ äîõîä³â ñïîæèâà÷³â? Â³äïîâ³äü

ì³ñòèòüñÿ ó «çîëîòîìó ïðàâèë³ íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó»

(ñàìå Å. Ôåëïñó íàëåæèòü öåé òåðì³í). Ñóòü éîãî ïîëÿãàº â

òîìó, ùî êðèòåð³ºì âèçíà÷åííÿ íîðìè çàîùàäæåíü ìàº áó-

òè ìàêñèì³çàö³ÿ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà, òîáòî ÿê íàéá³ëüøå

ñïîæèâàííÿ. «Çîëîòîìó ïðàâèëó» â³äïîâ³äàº òàêà íîðìà çà-

îùàäæåíü, çà ÿêî¿ ôîðìóºòüñÿ ñò³éêà êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü,
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àëå çà óìîâè ìàêñèì³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ. ²ç çîëîòîãî ïðàâèëà

âèò³êàº ð³âí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ÿê íåîáõ³äíî¿ óìîâè äëÿ

ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ñóêóïíèé ñïîæèâ÷èé ïîïèò (ÑÑÏ) ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê

ñóìó äâîõ ñêëàäîâèõ: ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, äîõîäè

ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè (ÑÏï), ³

ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íàñåëåííÿ, äîõîäè ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ çà

ðàõóíîê áþäæåòó äåðæàâè (ÑÏá). Ð³çíèé ð³âåíü äîõîä³â öèõ

êàòåãîð³é íàñåëåííÿ áóäå îáóìîâëþâàòè íå ò³ëüêè ð³çíó

ñõèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ ³ çàîùàäæåíü, à é ð³çí³ ìîæëèâîñò³

ñïîæèâàííÿ âçàãàë³. Ó ðåçóëüòàò³ íàâ³òü çà óìîâè â³äïîâ³äíî-

ñò³ ñóêóïíîãî ïîïèòó ñóêóïí³é ïðîïîçèö³¿ óâåñü âèðîáëåíèé

ïðîäóêò ìîæå áóòè íå ñïîæèòèé, îñê³ëüêè ó îäí³º¿ êàòåãîð³¿ íà-

ñåëåííÿ áóäå ôîðìóâàòèñÿ íàäëèøîê äîõîä³â (çá³ëüøóâàòèñÿ

³íâåñòèö³éíèé ïîïèò), à â ³íøî¿ äîõîä³â íå âèñòà÷àòèìå, ùîá

ïîêðèòè ïðîïîçèö³þ. ×è ìîæå áóòè âèïðàâäàíèì íàäëèøîê

³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó çà ðàõóíîê íåñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â, çà

óìîâè íåäîñòàòíîñò³ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó, îáóìîâëåíó íåì-

îæëèâ³ñòþ ïåðåðîçïîä³ëèòè äîõîäè ç ïðè÷èíè ïîäàòêîâî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³? Çã³äíî ³ç «çîëîòèì ïðàâèëîì» – í³.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ³í-

âåñòèö³ÿìè ³ ñïîæèâàííÿì àêòóàë³çóºòüñÿ, ÿêùî äîõîäè çíà÷-

íî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüñòâà (ÿê öå õàðàêòåðíî äëÿ Óêðà¿íè) çàë-

åæàòü â³ä áþäæåòó. Â öüîìó âèïàäêó äåðæàâà â³ä³ãðàº ñóòòºâó

ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Ðåãóëþþ÷³ ä³¿ äåðæàâè

çàëåæàòèìóòü â³ä ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè. Îáèäâà ÿâèùà

îäíî÷àñíî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â Óêðà¿í³. Ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòå-

ðèçóþòü ¿õ äèíàì³êó çá³ëüøèëèñÿ çà îñòàíí³é ð³ê. ßê ïîÿñíèòè

öåé ôåíîìåí? ×è ìîæóòü ³íôëÿö³éíèé ³ ðåöåñ³éíèé ðîçðèâè

³ñíóâàòè îäíî÷àñíî? ßê³ ðåãóëþþ÷³ çàõîäè ìàº çàñòîñîâóâàòè

äåðæàâà, âðàõîâóþ÷è òàêó ñèòóàö³þ?

ßê â³äîìî, ïðè ðåöåñ³éíîìó ðîçðèâ³ êåéíñ³àíö³ ïðîïîíó-

þòü çä³éñíþâàòè ïîë³òèêó ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïè-

òó, îäíèì ³ç ³íñòðóìåíò³â ÿêî¿ º çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âè-

äàòê³â. Ïîäàòêîâèé áîðã ãàëüìóº öåé ïðîöåñ. 

Ïðè ³íôëÿö³éíîìó ðîçðèâ³ ñòèìóëþâàííþ ï³äëÿãàº ñóêóïíà

ïðîïîçèö³ÿ øëÿõîì çìåíøåííÿ ïîäàòê³â, çá³ëüøåííÿ äåð-

æàâíèõ çàêóï³âåëü (äëÿ ÷îãî ïîòð³áí³ áþäæåòí³ êîøòè). Ïîäàò-

êîâèé áîðã çìåíøóº ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, äîçâîëÿº, ÿê

çàçíà÷àëîñÿ âèùå, çá³ëüøóâàòè ³íâåñòèö³¿. Ïðîòå äåðæàâà

âòðà÷àº äæåðåëî äëÿ çä³éñíåííÿ âëàñíèõ ³íâåñòèö³é òà ðåàë³-

çàö³¿ ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ùîá ñòèìóëþâàòè ñïîæèâ-

÷èé ïîïèò. Îäíî÷àñíî íàìàãàòèñÿ çìåíøóâàòè ïîäàòêè äëÿ

ñòèìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ òà çá³ëüøóâàòè äåðæàâí³ âèäàòêè

äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ìîæíà ëèøå çà ðàõó-

íîê áþäæåòíîãî äåô³öèòó. Â óìîâàõ îáìåæåíèõ ìîæëèâîñòåé

äåðæàâè ³ç çàëó÷åííÿ ïîçèê, ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó

ìîæëèâå ëèøå çà ðàõóíîê åì³ñ³¿, ùî ïðèçâåäå äî ùå á³ëüøîãî

³íôëÿö³éíîãî ðîçðèâó. Íà íàøó äóìêó, çà òàêîãî ìàêðîåêîíî-

ì³÷íîãî ñòàíó, ÿêèé ìàº ì³ñöå â Óêðà¿í³, ëîã³÷íèìè áóäóòü çà-

õîäè äåðæàâíèõ êîíòðîëüíèõ îðãàí³â, ñïðÿìîâàí³ íà ìîá³ë³çà-

ö³þ çàáîðãîâàíèõ äåðæàâ³ ïîäàòê³â. Ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíî-

ñò³ äàñòü çìîãó âèëó÷èòè çàéâ³ çàîùàäæåííÿ òà çá³ëüøèòè çà-

ðîá³òíó ïëàòó ïðàö³âíèêàì áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ñîö³àëüí³ âè-

ïëàòè, ùî ï³äâèùèòü ñïîæèâ÷èé ïîïèò ö³º¿ êàòåãîð³¿ íàñåëåí-

íÿ. Ó ðåçóëüòàò³ ïðÿìà AD íå ò³ëüêè çì³ñòèòüñÿ â ãîðó, ÿê öå

ïîêàçàíî íà ðèñ. 1, à é çì³íèòü êóò â³äíîñíî á³ñåêòðèñè AD=Y,

ÿê öå ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â äåðæàâ³ ïåðåäóñ³ì

òðåáà âñòàíîâèòè, ÿêèì ìàº áóòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ³íâå-

ñòèö³ÿìè òà ñïîæèâàííÿì, ùîá ñòâîðþâàëèñÿ ÿêíàéêðàù³

óìîâè äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Íàâåäåíèé íèæ÷å ìàòåð³àë ïîêàçóº, ÿê ìè øóêàëè â³äïî-

â³äü íà öå ïèòàííÿ.

Ðîçãëÿíåìî óìîâíó ñèòóàö³þ, êîëè äî áþäæåòó ñïëà÷åíî óñ³

ïîäàòêè, ùî ïðèïàäàþòü íà ò³íüîâ³ îá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ.

Êîøòè, ùî íàä³éøëè äî áþäæåòó â³ä ò³íüîâèõ äîõîä³â ÷åðåç

áþäæåòí³ âèäàòêè, ìîæóòü áóòè ñïðÿìîâàí³ ÿê íà ñïîæèâàííÿ,

òàê ³ íà ³íâåñòèö³¿. Îñê³ëüêè íåâ³äîìî, â ÿêèõ ïðîïîðö³ÿõ ìàþòü

áóòè ðîçïîä³ëåí³ êîøòè ì³æ ñïîæèâàííÿì, ³íâåñòèö³ÿìè òà çà-

îùàäæåííÿìè, ðîçãëÿíåìî òðè àáñòðàêòí³ ñèòóàö³¿ òà âèçíà-

÷èìî, íà ñê³ëüêè á çì³íèâñÿ îáñÿã ÂÂÏ ó 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî

ç ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèì ó öèõ òðüîõ âèïàäêàõ, ³ âèçíà÷èìî,

ÿêèé âàð³àíò ðîçïîä³ëó º íàéäîö³ëüí³øèì.
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Ðèñóíîê 2. Âïëèâ çàõîä³â ç ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî áîðãó íà ñòàí ìàêðîð³âíîâàãè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

² ñèòóàö³ÿ: âñÿ ñóìà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ç ëåãàë³çîâà-

íèõ äîõîä³â (Òëåã) ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñïîæèâàííÿ (Ñ); âñÿ ñó-

ìà äîõîä³â, ùî çàëèøèëèñÿ ó ïëàòíèê³â ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàò-

ê³â (Äëåã) – òàêîæ ³äå íà ñïîæèâàííÿ (Ñ).

²² ñèòóàö³ÿ: âñÿ ñóìà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ëåãàë³çî-

âàíèõ äîõîä³â (Òëåã) ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñïîæèâàííÿ (Ñ): âñÿ

ñóìà äîõîä³â, ùî çàëèøèëèñÿ ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â (Äëåã),

ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çàîùàäæåííÿ (S).

²²² ñèòóàö³ÿ: âñÿ ñóìà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ëåãàë³çî-

âàíèõ äîõîä³â (Òëåã) ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çàîùàäæåííÿ (S): âñÿ

ñóìà äîõîä³â, ÿê³ çàëèøèëèñü ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â (Äëåã),

òàêîæ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çàîùàäæåííÿ (S).

Ïðèïóñêàºìî, ùî âñÿ ñóìà çàîùàäæåíü ³íâåñòóºòüñÿ â

åêîíîì³êó (S=²).

ÂÂÏ çà êàòåãîð³ÿìè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ (ÂÂÏô) ñêëà-

äàºòüñÿ ç ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã (Ñ), âàëîâî-

ãî íàãðîìàäæåííÿ (²) òà ñàëüäî åêñïîðòó–³ìïîðòó òîâàð³â ³

ïîñëóã (Åõ²ì) (òàáë. 1).

Ìè çìåíøóºìî ñóìó ÂÂÏ íà ñàëüäî åêñïîðòó ³ìïîðòó, ùîá

îòðèìàòè ÷èñòó ñóìó ÂÂÏ äëÿ ðîçðàõóíê³â. 

Ó òàáë. 2 íàâåäåíî âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïðèðîñòó

ÂÂÏ çà óìîâè ëåãàë³çàö³¿ ò³íüîâèõ äîõîä³â.

Äëÿ ðîçðàõóíê³â âèêîðèñòàºìî íàâåäåíå âèùå ð³âíÿííÿ

.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â äëÿ âñ³õ òðüîõ ñèòóàö³é íàâåäåí³ ó

òàáë. 3

Ðîêè Ñ ² Óï
ñ’ (ãðàíè÷íà ñõèëüí³ñòü 
äî ñïîæèâàííÿ) ΔÑ/ΔY

Ñèòóàö³ÿ ²
2007 789,20 203,32 992,52
2008 1024,35 264,88 1289,24
2009 1103,38 156,48 1259,86

Δ2008–2007 235,15 61,57 296,72 0,79

Δ2009–2008 79,02 –108,40 –29,38 –2,69

Ñèòóàö³ÿ ²²
2007 610,18 382,34 992,52
2008 822,50 466,73 1289,24
2009 848,99 410,87 1259,86

Δ2008–2007 212,32 84,39 296,72 0,72

Δ2009–2008 26,48 –55,86 –29,38 –0,90

Ñèòóàö³ÿ ²²²
2007 558,58 433,94 992,52
2008 758,90 530,33 1289,24
2009 774,08 485,78 1259,86

Δ2008–2007 200,32 96,40 296,72 0,68

Δ2009–2008 15,17 –44,55 –29,38 –0,52

Ðîêè
ÂÂÏô =Yô ÂÂÏ ò³í = Yò³í

ÂÂÏï
Ñ ² Òò³í Äò³í

2006 424,9 134,74 42,75 139,45 741,84

2007 558,581 203,318 51,6 179,02 992,52

2008 758,902 264,883 63,6 201,85 1289,2

2009 774,08 156,48 74,91 254,39 1259,9

Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009
ÂÂÏ 544153 720731 948056 914720
ó ò.÷.
Ê³íöåâ³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè (Ñ) 424906 558581 758902 774075
Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ (²) 134740 203318 264883 156480
Ñàëüäî åêñïîðòó–³ìïîðòó –15493 –41168 –75729 –15835
ÂÂÏ áåç âðàõóâàííÿ ñàëüäî åêñïîðòó–³ìïîðòó 559646 761899 1023785 930555
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Òàáëèöÿ 1. ÂÂÏ çà êàòåãîð³ÿìè ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ, ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí.

Òàáëèöÿ 2. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ðîçðàõóíêó ïðèðîñòó ÂÂÏ, ìëðä. ãðí.

Òàáëèöÿ 3. Ïðèð³ñò ÂÂÏ òà ãðàíè÷íà ñõèëüí³ñòü äî ñïîæèâàííÿ, ìëðä. ãðí.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Ïðèì³òêà. Ó òàáëèö³ Òò³í ³ Äò³í ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ îö³íêè ò³íüîâîãî ÂÂÏ òà ð³âíÿ éîãî öåíòðàë³çàö³¿ â áþäæåò³.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, ÄÏÀ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà
ô³íàíñ³â Óêðà¿íè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

2008 ð³ê:

Äëÿ ñèòóàö³¿ ²:

ìëðä. ãðí.

Äëÿ ñèòóàö³¿ ²²: ìëðä. ãðí.

Äëÿ ñèòóàö³¿ ²²²: ìëðä. ãðí.

2009 ð³ê:

Äëÿ ñèòóàö³¿ ²: ìëðä. ãðí.

Äëÿ ñèòóàö³¿ ²²: ìëðä. ãðí.

Äëÿ ñèòóàö³¿ ²²²: ìëðä. ãðí.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ñâ³ä÷àòü, ùî íåçàëåæíî â³ä ïåðå-

ðîçïîä³ëó ïðèõîâàíèõ â³ä îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â, ïîêàçíèêè

ïðèð³ñò ó (çìåíøåííÿ) ÂÂÏ íå çì³íþþòüñÿ. Òîáòî ÿêùî âñ³

äîõîäè áóäóòü ëåãàë³çîâàí³ ³ îïîäàòêîâàí³, òî ÂÂÏ çðîñòàòè-

ìå, à îòæå çá³ëüøóâàòèìåòüñÿ ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ³ çàîùà-

äæåííÿ â êðà¿í³. Çíèæåííÿ ÂÂÏ ó 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç

2008 ðîêîì íà 29,38 ìëðä. ãðí. ïîâ'ÿçàíî ñàìå ³ç íàñë³äêà-

ìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè, òàê ÿê íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüî ³ñíóþ-

÷î¿ òåíäåíö³¿, ð³çêî ñêîðîòèâñÿ îáñÿã ³íâåñòèö³é ó çâ'ÿçêó ³ç

ïîã³ðøåííÿì ïëàò³æíî¿ äèñöèïë³íè, áàíêðóòñòâîì òà ìàñ-

øòàáíèì ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Âèõîäÿ÷è ³ç ðîçðàõóíê³â ð³âíÿ ãðàíè÷íî¿ ñõèëüíîñò³ äî

ñïîæèâàííÿ (òàáë. 3) äëÿ 2009 ðîêó íàéêðàùå áóëî á, ùîá

ëåãàë³çîâàí³ äîõîäè (ÿê ñïëà÷åí³ ³ç íèõ ïîäàòêè, òàê ³ ò³, ùî

çàëèøèëèñÿ á ó ïëàòíèê³â ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ), ïîâí³ñòþ

ñïðÿìîâóâàëèñü íà çàîùàäæåííÿ òà ³íâåñòèö³¿. Â öüîìó âè-

ïàäêó áóëî á íàéìåíøå ñêîðî÷åííÿ ãðàíè÷íî¿ ñõèëüíîñò³ äî

ñïîæèâàííÿ, ÿêà, ñåðåä ³íøîãî, çàëåæèòü â³ä ïîòî÷íîãî îá-

ñÿãó âèêîðèñòîâóâàíîãî äîõîäó òà äîâãîñòðîêîâèõ î÷³êóâà-

íèõ òåíäåíö³é. ²íäèâ³äè, âèçíà÷àþ÷è îáñÿã ñïîæèâàííÿ, âè-

õîäÿòü ç äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó, çàïèòóþ÷è: «×è öüîãîð³÷-

íèé äîõîä âèñîêèé àáî íèçüêèé òèì÷àñîâî? Âðàõîâóþ÷è ïî-

òî÷í³ ³ ìàéáóòí³ äîõîäè ñê³ëüêè ìîæíà ñïîæèâàòè ñüîãîäí³,

ùîá íå óëàçèòè ó íàäì³ðí³ áîðãè?». Â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ ïî-

ñò³éíîãî äîõîäó ñïîæèâà÷³ íå îäíàêîâî ðåàãóþòü íà âñ³ ïî-

òðÿñ³ííÿ â äîõîäàõ. ßêùî çì³íè â äîõîä³ ïîñò³éí³ (íàïðèêëàä,

ãàðàíòîâàíà âèñîêîîïëà÷óâàíà ðîáîòà), òî ñïîæèâà÷³, î÷å-

âèäíî, çá³ëüøàòü ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî äî çì³í ó äîõîä³.

Ç ³íøîãî áîêó, ÿêùî çì³íè ó äîõîä³ âèêëþ÷íî òèì÷àñîâ³

(òèì÷àñîâ³ ïðåì³àëüí³ âèïëàòè àáî õîðîøèé óðîæàé), òî

çíà÷íà ÷àñòèíà ïðèðîñòó äîõîäó, ìîæëèâî, çàîùàäæóâàòè-

ìåòüñÿ. Â ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà òà çðîñòàííÿ

áåçðîá³òòÿ ÿê íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè á³ëüø³ñòü íàñåëåí-

íÿ íå ñïîä³âàºòüñÿ îòðèìóâàòè â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³

âèñîê³ çàðîá³òêè, òîìó íå ïîçè÷àþòü äîäàòêîâ³ êîøòè íà

ñïîæèâàííÿ òà îáìåæóþòü éîãî ïîòî÷íèé ðîçì³ð, à îòðèìà-

í³ êîøòè íàìàãàþòüñÿ çàîùàäèòè íà ìàéáóòíº.

Íà ðèñ. 1 çîáðàæåíî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñïîæèâàííÿì ³

çàîùàäæåííÿìè ó 2008 òà 2009 ðîêàõ äëÿ çìîäåëüîâàíèõ

ñèòóàö³é. Â óñ³õ âàð³àíòàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îäíàêîâà çì³íà

ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ (ó 2008 ðîö³ – çðîñòàííÿ, à ó 2009 ðîö³ –

ñêîðî÷åííÿ).

Ñïðîáóºìî çíàéòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ çàîùà-

äæåííÿìè òà ñïîæèâàííÿì, ïðè ÿêîìó ìàêñèì³çóºòüñÿ çíà-

÷åííÿ ÂÂÏ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòàºìî ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åí-

íÿ Ïàêåòó àíàë³çó «Ïîøóê ð³øåííÿ» (ôóíêö³ÿ ìàêñèì³çàö³¿).

Äëÿ ïîñòàíîâêè çàäà÷³ âèêîðèñòàíî òàê³ çì³íí³:

Ó – ÂÂÏ ïîòåíö³éíèé ó 2009 ðîö³, ìëðä. ãðí.;

Ñ – ñïîæèâàííÿ ó 2009 ðîö³, ìëðä. ãðí.;

² – ³íâåñòèö³¿ ó 2009 ðîö³, ìëðä. ãðí.

Ó = Ñ1 + ²1, òàê ÿê Ó = Ñ + ².

Ôóíêö³ÿ ìàêñèì³çàö³¿: Ó → max
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ñóêóïíîãî ïîïèòó äëÿ òðüîõ çìîäåëüîâàíèõ ñèòóàö³é



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Îáìåæåííÿ: 

– Ñ ≥ 0, ² ≥ 0, Ó ≥ 0,

– ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ Ñ, ² òà Ó – öå ¿õí³é ôàêòè÷íèé ðîç-

ì³ð ó 2008 ðîö³ çà ôàêòè÷íèìè äàíèìè;

– ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ – öå ôàêòè÷íèé ðîçì³ð Ñ òà ² ó

2009 ðîö³ ïëþñ ÂÂÏ ò³íüîâèé çà íàøèìè îö³íêàìè. ßêùî

âñÿ ñóìà ëåãàë³çîâàíèõ äîõîä³â ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñïîæè-

âàííÿ, òî Ñ = Ñîô³ö³éíèé + ÂÂÏ ò³í, ÿêùî íà ³íâåñòèö³¿ – òî ² = ²î-

ô³ö³éíèé + ÂÂÏ ò³í. 

Äëÿ ïîêàçíèêà Ó ìàêñèìàëüíèì îáìåæåííÿì º ÂÂÏ ïî-

òåíö³éíèé (ÂÂÏïîò2009=ÂÂÏîô2009+ÂÂÏò³í2009). Òàêå îá-

ìåæåííÿ íåîáõ³äíå, îñê³ëüêè íåäîö³ëüíî ðîçðàõîâóâàòè

ðîçì³ð ÂÂÏ, ÿêèé ïðîñòî íåðåàëüíî îòðèìàòè.

Àíàëîã³÷í³ îáìåæåííÿ ³ äëÿ 2008 ðîêó.

Íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 1–3 áóëî ñòâîðåíî âèõ³äíó òàáëèöþ

îáìåæåíü ìàêñèìàëüíèõ òà ì³í³ìàëüíèõ çíà÷åíü, äî ÿêî¿

òàêîæ âíåñåíî îòðèìàíèé ðåçóëüòàò ôóíêö³¿ ìàêñèì³çàö³¿

(òàáë. 4).

Îòæå, ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì äëÿ 2008 òà 2009 ðîê³â º

ñàìå ÂÂÏ ïîòåíö³éíèé, ïðè÷îìó íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì äëÿ

îáîõ ðîê³â º ïîêàçíèê ñïîæèâàííÿ â ñåðåäíüîìó íà ð³âí³

64% ÂÂÏ, à ³íâåñòèö³é – íà ð³âí³ 36% ÂÂÏ.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî ïðèáëèçíî òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ

õàðàêòåðíå äëÿ ñèòóàö³¿ ²² (òàáë. 3). Òîáòî äëÿ åêîíîì³êè íàé-

êðàùå, êîëè ïðàêòè÷íî âñÿ ñóìà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä

ëåãàë³çîâàíèõ äîõîä³â (Òò³í) ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñïîæèâàííÿ

(Ñ), à ñóìà ëåãàë³çîâàíèõ äîõîä³â, ÿê³ çàëèøèëèñü ï³ñëÿ

ñïëàòè ïîäàòê³â (Äò³í) – íà çàîùàäæåííÿ (S) (³íâåñòèö³¿).

Çâ³ñíî, â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ ³ ïëàòíèêè ³ äåðæàâà âèêîðèñòî-

âóþòü êîøòè ³ íà ³íâåñòèö³¿ ³ íà ñïîæèâàííÿ. Ïðîòå çà äîïî-

ìîãîþ êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â äåðæàâà ìîãëà

á ðåãóëþâàòè ïðîïîðö³¿ ì³æ ñïîæèâàííÿì òà ³íâåñòèö³ÿìè.

Âèñíîâêè

Ïîäàòêîâèé áîðã ï³äñèëþº íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó, ùî

íåãàòèâíî âïëèâàº íà êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü. Çà ðàõóíîê

óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ôîðìóþòüñÿ íàäëèøêîâ³ äîõîäè

³íäèâ³ä³â, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ñïîæèâàííÿ. Âîäíî÷àñ

ïîäàòêîâèé áîðã çâóæóº ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ñòî-

ñîâíî âåëè÷èíè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â îðãàí³çàö³é òà

óñòàíîâ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ³ç áþäæåòó, îáìåæóþ÷è ñïîæèâàí-

íÿ ÷èñëåííî¿ (çîêðåìà, â Óêðà¿í³) êàòåãîð³¿ ñïîæèâà÷³â. Ïîäàò-

êîâèé áîðã çá³ëüøóº ñóêóïíèé ïîïèò, ïðîòå â óìîâàõ, êîëè ïî-

ïèò çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â áþäæåò-

íîãî ô³íàíñóâàííÿ, ïîäàòêîâà çàáîðãîâàí³ñòü íå ñïðèÿº ìàê-

ñèì³çàö³¿ ñïîæèâàííÿ, â³äòàê ñòâîðåííþ ïåðåäóìîâ åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ. Íåñïëàòà ïîäàòê³â çìåíøóº ìîæëèâîñò³ äåð-

æàâè âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³â ÿê ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ

ïðîïîðö³é ì³æ ³íâåñòèö³ÿìè òà ñïîæèâàííÿì.
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Îáìåæåííÿ Ðåçóëüòàò îïòèì³çàö³¿,

ìëðä. ãðí.
Ïèòîìà âàãà, %

min max
2008 ð³ê

Ñ 558,58 1024,35 822,25 63,8
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Ó 761,89 1289,24
1282,24

100
îïòèìàëüíèé ìàêñèìóì

2009 ð³ê
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1259,86
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îïòèìàëüíèé ìàêñèìóì

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 35

Òàáëèöÿ 4. Îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà ñóêóïíîãî ïîïèòó äëÿ ìàêñèì³çàö³¿ ÂÂÏ

Ðîçðàõóíêè áóëè ïðîâåäåí³ äëÿ 2008 òà 2009 ðîê³â â àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèì³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïàêåòó àíàë³çó «Ïîøóê ð³øåííÿ».



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó ñòàòò³ ðîçêðèò³ çàãàëüí³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ñèñòåìè ïðîöåñó êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, óçàãàëüíåíà îðãàí³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó, íîìåíêëàòóð êîíòðî-
ëþ òà ïðèâåäåíà ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè â óìî-
âàõ àâòîìàòèçàö³¿.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îáùèå ïðèíöèïû ïîñòðîåíèÿ èí-
ôîðìàöèîííîé ñèñòåìû ïðîöåññà êîíòðîëÿ õîçÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îáîáùåíà îðãàíèçàöèÿ èíôîð-
ìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëüíîãî ïðîöåññà, íî-
ìåíêëàòóð êîíòðîëÿ è ïðèâåäåíà ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ
ïðîâåðêè â óñëîâèÿõ àâòîìàòèçàöèè.

The general principles of formation the information sy-
stem of process control economic activity are exposed in
the article, the organization of the information supply of
control process and control nomenclatures are generaliz-
ed and the methodology of conducting control under auto-
mation is shown.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ç ðîçâèòêîì àâòîìàòèçîâàíèõ

³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ïî÷àëè ìàñîâî âïðîâàäæóâàòèñÿ â

ïðàêòèêó ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà äîïîìîãîþ

îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè. Â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ àâòîìà-

òèçîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì â³äáóâàþòüñÿ äåÿê³ çì³íè

îñíîâíèõ ïðèíöèï³â êîíòðîëþ.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ðåêîìåí-

äàö³é ç óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â

óìîâàõ àâòîìàòèçîâàíî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷èëè àê-

òóàëüí³ñòü òåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî ðîç-

ðîáêè ïèòàíü òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âàãî-

ìèé âíåñîê çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Ì.Ò. Á³ëóõà, Ô.Ô. Áóòè-

íåöü, Ì.Â. Êóæåëüíèé, À.Ì. Êóçüì³íñüêèé, Â.Ì. Ìóðàøêî,

Ì.Â. Ðîìàí³â, ª.Ì. Ðîìàí³â, Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé, Á.Ô. Óñà÷ òà ³í-

ø³; çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè: Â.Ä. Àíäðººâ, Å.À. Àðåíñ, ².À. Áºëîá-

æåöüêèé, Ì.Ã. Áºëîâ, Þ.Î. Äàíèëåâñüêèé, ².². ªë³ñººâà, Ë.Ì. ²ç-

áèöüêèé, ª.Î. Êî÷åðèí, Ë.Ì. Êðàìàðîâñüêèé, Äæ.Ê. Ëîááåê,

Â.À. Ïîëòîðàäíÿ, Â.². Ïîäîëüñüêèé, Äæ. Ðîáåðòñîí, Â.Â. Ñêîáà-

ðà, Â.Ï. Ñóéö, Î.Î. Òºðºõîâ, Î.À. Øïèã, Ì.ß. Øòåéíìàí òà ³íø³.

Íà ñüîãîäí³ íàóêîâîãî é ïðàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðå-

áóþòü ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç óäîñêîíàëåííÿì îðãàí³çàö³¿ ³í-

ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè (²Ñ) âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäèêè ïðî-

âåäåííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â óìîâàõ àâòîìàòèçîâàíî¿

îáðîáêè ³íôîðìàö³¿, âèÿâëåííÿ ïðèíöèï³â éîãî ïîáóäîâè òà

ðåàë³çàö³¿ â óìîâàõ êîìï'þòåðèçàö³¿ îáë³êîâîãî ïðîöåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíòðîëüíèé ïðîöåñ

(ïðîöåñ êîíòðîëþ), ÿê ³ áóäü–ÿêèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ,

ñêëàäàºòüñÿ ç âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é [6]. Êîíòðîëüíà

îïåðàö³ÿ – öå ä³ÿ íàä åêîíîì³÷íèìè äàíèìè (³íôîðìàö³ºþ) ç

ìåòîþ îäåðæàííÿ ð³çíèõ ïðîì³æíèõ ³ ê³íöåâèõ (ï³äñóìêîâèõ)

ïîêàçíèê³â, ïðèäàòíèõ äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàòó ðîáîòè ³ ïðèé-

íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êîíòðîëüíî-

ìó ïðîöåñ³, ðîçä³ëÿþòü íà òðè òèïè (êàòåãîð³¿): ìåõàí³÷í³, ïå-

ðåðîáí³ ³ òâîð÷îãî õàðàêòåðó. Ö³ òèïè îïåðàö³é íàäàþòü ìî-

æëèâ³ñòü âèä³ëèòè âèêîíàâ÷³ ì³ñöÿ, ùî ìîæóòü áóòè ïîêëà-

äåí³ â îñíîâó îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè âèêîíàâö³â.

Ñóêóïí³ñòü êîíòðîëüíèõ îïåðàö³é ôîðìóº ïðîöåäóðó. Ê³ëü-

êà ïðîöåäóð óòâîðþþòü òåõíîëîã³÷íó ôàçó êîíòðîëþ, à ôàçè

– åòàï êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó [10].

Ïðè îðãàí³çàö³¿ ²Ñ êîíòðîëüíèé ïðîöåñ ìàº òðè åòàïè: ï³äãî-

òîâêà äàíèõ äëÿ êîíòðîëþ, ïåðåâ³ðêà äàíèõ ð³çíèìè ïðèéîìà-

ìè êîíòðîëþ òà óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ [6, 10].

Ïåðøèé åòàï (ï³äãîòîâêà äàíèõ äëÿ êîíòðîëþ) – öå êîì-

ïëåêñ ðîá³ò, ùî çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó ð³çíèõ íåîáõ³äíèõ äà-

íèõ, ³ íàñàìïåðåä íîñ³¿â, ïðî ãîñïîäàðñüê³ ôàêòè äëÿ êîí-

òðîëþ (ïåðåâ³ðêè).

Ï³äãîòîâ÷èé åòàï ïåðåäáà÷àº ê³ëüêà âèä³â ðîá³ò: âèçíà-

÷åííÿ îá'ºêò³â ïåðåâ³ðêè, ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³

³íôîðìàö³¿ ïðî ãîñïîäàðñüê³ ôàêòè – ÿâèùà àáî ïðîöåñè,

àðèôìåòè÷íà ³ ëîã³÷íà ïåðåâ³ðêà.

Äðóãèé åòàï – ïåðåâ³ðêà (êîíòðîëüíà îáðîáêà) äàíèõ òà ³í-

ôîðìàö³¿ ð³çíèìè ìåòîäàìè êîíòðîëþ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ â³ä-

ïîâ³äíîñò³ àáî íåâ³äïîâ³äíîñò³ çä³éñíåíîãî ãîñïîäàðñüêîãî

ôàêòó (îïåðàö³¿) ïåðåäáà÷åíèì íîðìàòèâíèì äîêóìåíòîì.

Òðåò³é åòàï – óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ ìåòî-

äîì îôîðìëåííÿ ³ ï³äãîòîâêè âèñíîâê³â òà ðåàë³çàö³ÿ ðå-

çóëüòàò³â êîíòðîëþ.

Íà êîæíîìó åòàï³ îá'ºêòàìè îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëüíîãî ïðî-

öåñó º:

– êîíòðîëüí³ íîìåíêëàòóðè;

– ôîðìè â³äîáðàæåííÿ ³ ìàòåð³àëüí³ íîñ³¿ êîíòðîëüíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿;

– òåõíîëîã³ÿ êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó (ðóõ íîñ³¿â ïðè âèêî-

íàíí³ ð³çíèõ ìåòîäè÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ ïðèéîì³â êîíòðîëþ).

Ï³ä íîìåíêëàòóðîþ êîíòðîëþ (êîíòðîëüíîþ íîìåíêëàòó-

ðîþ) ñë³ä ðîçóì³òè ñêëàä (ïåðåë³ê) ³íôîðìàö³¿, ùî º â çàêî-

íàõ, íîðìàòèâíèõ àêòàõ, êîøòîðèñàõ, êâîòàõ, ïëàíàõ ³ ôàê-

òè÷íî çàô³êñîâàíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ãîñïîäàðñüêèõ ôàêòî-

ð³â ³ ïðîöåñ³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â êîíòðîëüíîìó ïðîöå-

ñ³ äëÿ ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [6].

Öåé ñêëàä äàíèõ çàëåæèòü â³ä õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ãîñïî-

äàðñòâà: âèðîáíè÷î¿ (ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî,

áóä³âíèöòâî, òðàíñïîðò), òîðã³âåëüíî¿ òîùî. Ó ïðîöåñ³ êîíòðîëþ
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äàí³ â ïåðâèííîìó (÷è â ïåðåòâîðåíîìó) âèä³ âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ âèñíîâê³â ðåçóëüòàò³â êîíòðîëþ, à òàêîæ

äëÿ ðîçðîáêè ïðîïîçèö³é òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ó ïðîöåñ³ êîíòðîëþ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ çà õàðàêòåðîì

íàòóðàëüí³ òà âàðò³ñí³ äàí³ ³ ïîêàçíèêè. Ñë³ä ìàòè íà óâàç³,

ùî çà ê³ëüê³ñòþ íàçâ íîìåíêëàòóðà êîíòðîëþ äóæå âåëèêà.

Ïðè âèáîð³ êîíòðîëüíèõ íîìåíêëàòóð ³ñòîòíèì, îñîáëèâî

â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ÅÎÌ, º çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîñò³,

þðèäè÷íî¿ ³ òåõí³÷íî¿ äîñòîâ³ðíîñò³.

Íîìåíêëàòóðè êîíòðîëþ âèáèðàþòü çà òàêèìè íàïðÿìà-

ìè [10]:

– äîñòîâ³ðí³ñòü òà îá'ºêòèâí³ñòü äàíèõ ³ ³íôîðìàö³¿;

– ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;

– ä³ÿëüí³ñòü òà ä³¿ îêðåìèõ îñ³á;

– âèòðàòè âèðîáíèöòâà;

– ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà ¿õíÿ äîêàçîâ³ñòü;

– ìàéíîâèé ³ ãðîøîâèé ñòàí.

Êîíòðîëüí³ íîìåíêëàòóðè ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òðè òèïè:

– ïåðâèíí³ (âõ³äí³);

– ïðîì³æí³;

– ï³äñóìêîâ³.

Âèá³ð êîíòðîëüíèõ íîìåíêëàòóð çàëåæèòü â³ä çì³ñòó ïîñòà-

âëåíî¿ çàäà÷³ êîíòðîëþ, ùî ôîðìóºòüñÿ â ìåæàõ òîïîëîã³÷íîãî

ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, îñíîâíèõ çàñîá³â, îïëàòè ïðàö³ òîùî.

Çàãàëüí³ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó ³ ðóõó

íîñ³¿â êîíòðîëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ òàê³ æ, ÿê ³ äëÿ îáë³êîâîãî, òîìó

òóò âèñâ³òëþþòüñÿ ò³ëüêè îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿ êîíòðîëü-

íîãî ïðîöåñó.

Îðãàí³çàö³ÿ ²Ñ êîíòðîëþ íå ìàº òàêî¿ òâåðäî¿ ðåãëàìåíòà-

ö³¿ ñèñòåìîþ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê ïðè îðãàí³çàö³¿ áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó. Îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó ðåãëà-

ìåíòóºòüñÿ ïðîåêòîì îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü êîíòðîëþ â ðàìêàõ ²Ñ ñòâîðþþòü-

ñÿ àâòîìàòèçîâàí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ (ÀÐÌ) êîíòðîëåðà (ö³ çàâ-

äàííÿ ìîæóòü âèêîíóâàòè ôóíêö³îíàëüí³ ÀÐÌ áóõãàëòåðà). Â

óìîâàõ àâòîìàòèçàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó åëåêòðîííî

îá÷èñëþâàëüíà ìàøèíà (ÅÎÌ) ôîðìóº, à òàêîæ êîíòðîëþº

³íôîðìàö³þ â³äïîâ³äíî äî ðîçðîáëåíèõ ïðîãðàì, ùî îõî-

ïëþþòü óñ³ ðåãëàìåíòí³ ³ çàïèòàëüí³ çàäà÷³.

Â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ ÀÐÌ êîíòðîëåðà çì³íþºòüñÿ òåõ-

íîëîã³÷íèé ïðîöåñ êîíòðîëþ. Äëÿ îäåðæàííÿ êîíòðîëüíî¿

³íôîðìàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü óçàãàëüíåíó ìîäåëü áàç äàíèõ,

ùî ïåðåäáà÷àº [6, 10]:

– ñòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ áàçè îïåðàòèâíî¿ ³ äîâ³äêîâî–íîð-

ìàòèâíî–äîâ³äêîâî¿ ³íôîðìàö³¿;

– çàãàëüíîìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ îáë³êó ³ êîíòðîëþ;

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ³ êîíòðîëþ íà

êîíêðåòíèõ îá'ºêòàõ;

– ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ³ êîíòðîëþ â

ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâó.

Áàçà äàíèõ áóäóºòüñÿ ç îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàòèâíî–äî-

â³äêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî óïîðÿäêîâàí³é ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â

îáë³êó ³ êîíòðîëþ, ïî ôîðìàë³çîâàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ çâ'ÿç-

êàõ ì³æ öèìè äàíèìè. Ïåðåäáà÷åíî êîíñóëüòàö³¿ ïðàö³âíèê³â

áóõãàëòåð³¿ ³ êîíòðîëþ ³ç çàãàëüíîìåòîäè÷íèõ ïèòàíü îáë³êó ³

êîíòðîëþ. Ïðè öüîìó âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ðîçðîáêà ñëîâ-

íèêà äàíèõ îáë³êó ³ êîíòðîëþ, äå íàâîäèòüñÿ ïîñë³äîâí³ñòü ³

àëãîðèòìè ðîçðàõóíê³â óñ³õ âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â, âèêîðè-

ñòîâóâàíèõ äëÿ êîíòðîëþ.

Êîðèñòóâà÷ó êîíòðîëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äí³ çíàííÿ äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî êîíòðîëþ àâòîìàòèçîâàíî¿ îáðîáêè

äàíèõ ïåðâèííîãî îáë³êó â ðîçð³ç³ îá'ºêò³â óçàãàëüíåííÿ ³ ñè-

ñòåìàòèçàö³¿. Ïðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ ÀÐÌ êîíòðîëåðà ïå-

ðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü âèäà÷³, ÿê íà åêðàí, òàê ³ íà äðóêóâàëü-

íèé ïðèñòð³é òàáëèöü, ãðàô³ê³â, ³íôîðìàö³¿ äëÿ êîíòðîëþ â

çàïèòàëüíîìó ðåæèì³, àáî æ êîíòðîëåð–áóõãàëòåð ó ä³àëî-

ãîâîìó ðåæèì³ ìîæå âèâîäèòè ³íôîðìàö³þ ç îá'ºêòîì îáë³êó

³ ì³ñöåì âèíèêíåííÿ. Äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷ êîíòðîëþ ³íôîð-

ìàö³éíîþ áàçîþ º ôàêòè÷íà îáë³êîâà, ïëàíîâà, íîðìàòèâíà,

ìåòîäè÷íà é ³íøà ³íôîðìàö³ÿ.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ÀÐÌ êîíòðîëüí³ çàâäàííÿ âèð³øóþòü ïî

êîæíîìó êîìïëåêñó çàäà÷ îáë³êó: «Îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â»,

«Îáë³ê ïðàö³ òà ¿¿ îïëàòè» òîùî.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïðè âèð³øåíí³ çàäà÷ êîíòðîëþ ìàþòü

òàê³ ôàêòîðè, ÿê äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿; çáåðåæåííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêèõ çàñîá³â; çàõèñò ³íôîðìàö³¿ â³ä íåñàíêö³îíîâàíî-

ãî äîñòóïó; êîíòðîëü íà âñ³õ ä³ëÿíêàõ.

Ïðè çàãàëüí³é ìåòîäèöû (òåõíîëîã³¿) ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ð-

êè (ðåâ³ç³¿) â óìîâàõ àâòîìàòèçàö³¿ îá'ºêòîì êîíòðîëþ âèñòó-

ïàº ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷èõ àáî ³íøèõ ï³äðîçä³-

ë³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàöþþòü íà ïðèíöèïàõ ãîñïðîçðà-

õóíêó, â óìîâàõ îðåíäè òîùî.

Ó ïðîöåñ³ êîíòðîëþ ãîñïðîçðàõóíêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè-

÷èõ ï³äðîçä³ë³â âèêîðèñòîâóþòü äîêóìåíòè, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ

îôîðìëåí³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, îáë³êîâ³ ðåºñòðè, çâ³òí³ ôîð-

ìè òîùî. Êð³ì öüîãî, ï³ä ÷àñ êîíòðîëþ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ â³äïîâ³ä-

í³ñòü çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèì àêòàì, ìåòîäè÷íèì ðåêî-

ìåíäàö³ÿì òîùî, ùî áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿

ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ëó, ÿêèé ïåðåâ³ðÿºòüñÿ.

Â óìîâàõ ðîçïîä³ëüíî¿ ñèñòåìè îáðîáêè äàíèõ (ÐÑÎÄ) ³ç âè-

êîðèñòàííÿì ÀÐÌ êîíòðîëåðà ìîæëèâ³ ÷îòèðè âàð³àíòè ïðî-

âåäåííÿ ðåâ³ç³é: âíóòð³øí³, ïîçàâ³äîì÷³, â³äîì÷³, àóäèòîðñüê³.

Â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ ÀÐÌ ïðè ôóíêö³îíóâàíí³ ÐÑÎÄ

çì³íþºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³é, çîêðåìà, â³äáó-

âàºòüñÿ:

– àâòîìàòè÷íå ôîðìóâàííÿ, îáðîáêà äàíèõ, íåîáõ³äíèõ

äëÿ ðåâ³ç³¿, ³ ðîáèòüñÿ âèñíîâîê;

– âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ ðåâ³ç³é íîðìàòèâíî–äîâ³äêîâî¿,

äèðåêòèâíî¿, îáë³êîâî–åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, áàç çíàíü;

– ïåðåâ³ðêà ³ êîíòðîëü ³íôîðìàö³¿ â ä³àëîãîâîìó ðåæèì³;

– âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ êîíòðîëüíèõ çàäà÷, ðîçðî-

áëåíèõ äëÿ àâòîìàòèçîâàíîãî âèêîíàííÿ ôóíêö³é ðåâ³çîðà;

– ïåðåâ³ðêà ³íôîðìàö³¿, çàô³êñîâàíî¿ íà ìàøèíîç÷èòóþ-

÷îìó äîêóìåíò³.

Â óìîâàõ âèêîðèñòàííÿ ÀÐÌ êîíòðîëüíà ³íôîðìàö³ÿ

ïîâ'ÿçàíà ç ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè ÀÑÓÏ, à òàêîæ ç ÀÐÌ
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áóõãàëòåðà âñ³õ ä³ëÿíîê îáë³êó. Âçàºìîçâ'ÿçîê ç ³íøèìè ï³ä-

ñèñòåìàìè é ÀÐÌ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ºäèíó ³íòåãðîâàíó

ñèñòåìó îáðîáêè äàíèõ, äëÿ ÷îãî ðåâ³çîð ïîâèíåí óñòàíîâè-

òè ïðàâèëüí³ñòü ïðîöåñó îáðîáêè ³íôîðìàö³¿.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïðè êîíòðîë³ òåõíîëîã³¿ âèð³øåííÿ çà-

äà÷ ìàº ïåðåâ³ðêà ñïîñîáó çáîðó ³ ðåºñòðàö³¿ ïåðâèííî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ íà ìàøèííèõ íîñ³ÿõ. Ðåâ³çîð ïîâèíåí ïåðåâ³ðèòè

ïðàâèëüí³ñòü îôîðìëåííÿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ìàøè-

íîç÷èòóþ÷îìó äîêóìåíò³, þðèäè÷íó ÷èíí³ñòü äîêóìåíòó,

ñïîñîáè çáåðåæåííÿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ êîíòðîëþ ìàº îáë³êîâà ³íôîðìàö³ÿ

óçàãàëüíåíîãî é àíàë³òè÷íîãî îáë³êó: çâåäåí³ îáë³êîâ³ ðåºñ-

òðè ÀÐÌ áóõãàëòåðà (Ãîëîâíà êíèãà, Áàëàíñ ³ ð³÷íà çâ³ò-

í³ñòü), à òàêîæ àíàë³òè÷í³ ðåºñòðè (àíàë³òè÷í³ çâåäåííÿ ç óñ-

³õ ðàõóíê³â îáë³êó).

Ðåâ³çîð ìàý ïåðåâ³ðèòè ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ ïåðâèííèõ äîêó-

ìåíò³â ³ âèõ³äíèõ ìàøèíîãðàì. Ïåðåäáà÷åíî êîíòðîëü ïîâíîòè,

äîñòîâ³ðíîñò³, ñèñòåìíîñò³, ñâîº÷àñíîñò³ ³íôîðìàö³¿, çáåðåæåí-

íÿ îáë³êîâèõ äîêóìåíò³â â àðõ³â³, âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü òîùî.

Âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñ³ ðåâ³ç³é â³ä³ãðàº íîðìàòèâíî–äî-

â³äêîâà ³íôîðìàö³ÿ (ÍÄ²) ³ áàçè çíàíü. Íà ï³äñòàâ³ ÍÄ² ìîæ-

íà ïðîêîíòðîëþâàòè âñ³ â³äõèëåííÿ â³ä íîðìàòèâ³â, óñòàíî-

âëåíèõ çàâäàíü òîùî.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÐÌ êîíòðîëåðà äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâî-

äèòè êîíòðîëü ó ä³àëîãîâîìó ðåæèì³ çà äîïîìîãîþ ñëîâíè-

êà äàíèõ.

Âèõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ êîíòðîëþ ìîæå áóòè îôîðìëåíà ÿê

ïðè ðåãëàìåíòíîìó ðåæèì³ âèð³øåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ çà-

äà÷ êîíòðîëþ â ïîïåðåäíüî âèçíà÷åíèé ÷àñ, òàê ³ çà çàïè-

òîì êîðèñòóâà÷à.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ ÏÅÎÌ äëÿ îáðîáêè åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿

³ñòîòíî çì³íþº ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³é. Àâòîìàòè÷íèé êîíòðîëü ³

ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³é ó ðàìêàõ ÀÐÌ äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø

åôåêòèâíî ïðîâîäèòè êîìïëåêñíó ðåâ³ç³þ âèðîáíè÷î¿, ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïåðåâ³ðêó

ñõîðîííîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â.

Íà îðãàí³çàö³þ ²Ñ êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó çíà÷íèé âïëèâ

ìàþòü ìåòîäè êîíòðîëþ:

– äîêóìåíòàëüí³ (³íâåíòàðèçàö³ÿ, âèá³ðêîâå ³ çàãàëüíå

ñïîñòåðåæåííÿ, åêñïåðòèçè, ñëóæáîâå ðîçñë³äóâàííÿ òîùî);

– ðîçðàõóíêîâî–àíàë³òè÷í³ (ïðèéîìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³-

çó, ñòàòèñòè÷í³, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ðîçðàõóíêè).

Â óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ ÅÎÌ âèêîðèñòîâóþòü òàêû ñïåöè-

ô³÷í³ ïðèéîìè êîíòðîëþ:

– äóáëþþ÷èé êîíòðîëü ïîâíîòè òà äîñòîâ³ðíîñò³ ìàòåð³à-

ë³â, ïåðåäàíèõ îáë³êîâèì àïàðàòîì;

– àïàðàòíèé êîíòðîëü ïåðåäàíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– àâòîìàòè÷íå âèÿâëåííÿ ïîìèëîê.
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Ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè âñòàíîâëþþòü ñêëàä,
çì³ñò òà îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè ðîçðîáëåííÿ Ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíó ðîçâèòêó Óêðà¿íè ÿê ñåðåäíüîñòðîêîâîãî äîêó-
ìåíòó ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â ðîáîò³ âðàõîâàíî çàâäàííÿ ³ ñêëàä
öüîãî äîêóìåíòó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðîåêòó çàêîíó Óêðà¿íè
«Ïðî äåðæàâíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ». Â ï³äãîòîâëåíî-
ìó ïðîåêò³ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³¿ êîìïëåêñíî ïðåäñòà-
âëåíî òåõíîëîã³þ ðîçðîáêè «Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèò-
êó» â ö³ëîìó òà éîãî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ.

Ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû, îïðåäåëÿþùèå
ñîñòàâ, ñîäåðæàíèå è îñíîâíûå ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû
ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ Óêðàèíû
êàê ñðåäíåñðî÷íîãî äîêóìåíòà ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.
Â ðàáîòå ó÷òåíû çàäà÷è è ñîñòàâ ýòîãî äîêóìåíòà â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðîåêòîì çàêîíà Óêðàèíû «Î ãîñóäàð-
ñòâåííîì ñòðàòåãè÷åñêîì ïëàíèðîâàíèè». Â ïîäãîòî-
âëåííîì ïðîåêòå ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé êîì-
ïëåêñíî ïðåäñòàâëåíà òåõíîëîãèÿ ðàçðàáîòêè «Ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíà ðàçâèòèÿ» â öåëîì è åãî îòäåëüíûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ.

Methodical approaches for composition, content and
basic methodological framework for developing the Stra-
tegic Plan for the Development of Ukraine as a medi-
um–term strategic planning document the socio–econo-
mic development. The paper addressed the problem and
part of the document in accordance with the draft Law of
Ukraine «On State Strategic Planning.» In the prepared
draft guidelines comprehensively presented technology
development, «Strategic Development Plan» as a whole
and its individual components.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä-

÷èòü ïðî íåìîæëèâ³ñòü ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ.

Ñó÷àñí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ âèêëèêàþòü

íåîáõ³äí³ñòü ãëèáîêîãî àíàë³çó òà îñìèñëåííÿ îñîáëèâîñòåé

ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ïð³î-

ðèòåò³â ðîçâèòêó òà åôåêòèâíèõ çàõîä³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ÿê

ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Íàðîùóâàííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïî-

òðåáóº ñòðàòåã³÷íîãî óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â

âëàñíèê³â îá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³. Ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ³íòåðåñ³â º

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí, à êðèòåð³ºì éîãî ïîâíîòè âèñòóïàº

åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ ì³íëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ïîñèëþºòüñÿ

çàëåæí³ñòü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïåðåòâîðåíü â³ä âèçíà÷åííÿ

ïåðñïåêòèâíèõ ö³ëåé, ïð³îðèòåò³â òà ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ,

ïîñë³äîâíîñò³ âò³ëåííÿ îñòàíí³õ, ïðîïîðö³é ðîçïîä³ëó ðåñóð-

ñ³â â åêîíîì³ö³, äèíàì³êè ¿¿ äîâãîòðèâàëî¿ ð³âíîâàãè.

Óïðîäîâæ óñ³õ ðîê³â íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ òàê ³ íå áóëî

ðåàë³çîâàíî êîìïëåêñíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

êðà¿íè, õî÷à íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ïîñò³éí³ ñïðîáè ðîç-

ðîáêè òàêîãî äîêóìåíòó ÿê ç áîêó âëàäè (Ïðîãðàìà «Óêðà¿íà

– 2010»; Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè

Óêðà¿íè «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðà-

òåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

2002–2011 ðîêè»; Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè (2004–2015 ðîêè) «Øëÿõîì ºâðîïåéñü-

êî¿ ³íòåãðàö³¿»; «Óêðà¿íñüêèé ïðîðèâ»; «Äîâãîñòðîêîâà ñòðà-

òåã³ÿ ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³-

í³ñòð³â íà 2006–2007 ðîêè» òà ³íø³), òàê ³ ç áîêó íåóðÿäîâèõ

îðãàí³çàö³é («Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

2008–2015 ðîêè», ùî ï³äãîòîâëåíà ôîíäîì «Åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ»; Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó «Óêðà¿-

íà–2015» òà áàãàòî ³íøèõ).

Â óñ³õ ïåðåë³÷åíèõ äîêóìåíòàõ çàäåêëàðîâàí³ òîòîæí³ ö³ë³

ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðîòå íåîá´ðóíòîâàíèìè º

ïðîïîíîâàí³ ìåõàí³çìè ¿õ äîñÿãíåííÿ òà ìàéæå â³äñóòíº óç-

ãîäæåííÿ ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿ ç íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè. Òîìó

íàâ³òü äîáðå ðîçðîáëåí³ äîêóìåíòè º íåæèòòºçäàòíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñè-

ñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ðîçâèòêó Óêðà¿-

íè íà ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ç ìåòîþ ïîñèëåí-

íÿ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. «Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä» º âàæëèâîþ

÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé

ìàêñèìàëüíî íàáëèæåíèé äî ïîòî÷íîãî ñòàíó ³ çàâäàíü ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè, º ïåðåõ³äíîþ ëàíêîþ â³ä ïîòî÷íî¿ ïîë³òè-

êè äî äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ çàïëàíîâàíèõ ö³ëüîâèõ ðåçóëü-

òàò³â. Ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáêè òàêîãî äîêóìåíòó

äîçâîëèòü ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ðîç-

ðîáêè äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.
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Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçâèòêó Óêðà¿íè º ïðîãðàìíî–ïðîã-

íîçíèì äîêóìåíòîì, ó ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüíèé íà-

ïðÿì, îñíîâí³ ö³ë³ òà ñòðóêòóðí³ ïðîïîðö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä òà

âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ïîë³òèêè äåðæàâíèõ îð-

ãàí³â. Ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòí³ çàâ-

äàííÿ öåíòðàëüíèì îðãàíàì, ñïðÿìîâàí³ íà ðåàë³çàö³þ âèç-

íà÷åíèõ çàâäàíü òà çàõîä³â ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîçðîáëÿºòüñÿ ùîð³÷íî, íà òðèð³÷íèé

ïåð³îä, íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â, äåð-

æàâíèõ ïðîãðàì, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçó, îñíîâíèõ

ïîêàçíèê³â ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, ë³ì³ò³â âèäàòê³â áþäæåòó,

àíàë³çó âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó äåðæàâíîãî îðãàíó ³

áþäæåòíèõ ïðîãðàì çà çâ³òíèé ïåð³îä.

Ïðè ðîçðîáö³ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ àíàë³çîì ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿, ñòðàòåã³÷íè-

ìè íàïðÿìàìè, ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó, ö³ëÿìè òà î÷³êóâàíè-

ìè ðåçóëüòàòàìè òà çàâäàííÿìè, òîáòî: âêàçàòè îáëàñò³

(ñôåðè), â ÿêèõ âàæëèâî äîñÿãòè ïîêðàùåííÿ, äëÿ òîãî, ùîá

ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ö³ëåé – ñòðàòå-

ã³÷íèõ íàïðÿì³â.

Äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî

ð³âíÿ ðåêîìåíäóºòüñÿ íàñòóïíà ñòðóêòóðà (ðèñ. 1).

Íàïðÿì – öå óçàãàëüíåíà ñòðàòåã³÷íà ö³ëü, ÿêà ðîçä³-

ëÿºòüñÿ íà ïð³îðèòåòè ùîäî äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ç ïîñòàíîâ-

êîþ çàâäàíü òà âèä³ëåííÿì êîìïîíåíò³â (ÿê óçàãàëüíåíèõ

êðîê³â), ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïîñòà-

âëåíèõ çàâäàíü.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ïîë³òèêè ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ çà ïðèí-

öèïîì ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó. Êîæåí íàïðÿì ïîâè-

íåí áóòè êîíêðåòíèì, ïðàöþâàòè íà äîñÿãíåííÿ ìåòè, ùî

ïîñòàâëåíà ïåðåä äàíîþ ñôåðîþ åêîíîì³êè. Íàïðÿìè, ùî

ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ àáî ³íâåñòèö³éíèõ

ðåñóðñ³â, ìàþòü ïîäàâàòèñÿ ³ç âèçíà÷åííÿì â³äïîâ³äíèõ

äæåðåë äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè.

Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ìàº

áóòè êîðîòêèì ³ êîìïëåêñíèì, îõîïëþâàòè íàéá³ëüø ñóòòºâ³

ïðîáëåìè, ùî ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ ó ïëàíîâîìó ïåð³îä³ äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè, â³äïîâ³äíîãî ïîêðàùàííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàíó â êðà¿í³.

Êîæåí ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì çà çì³ñòîì ìàº ì³ñòèòè:

– ïð³îðèòåòè;

– ö³ë³ òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè;

– çàâäàííÿ (çà âèçíà÷åíèìè êîìïîíåíòàìè).

Îñíîâí³ íàïðÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðàçîì ç îñíîâíèìè

ïð³îðèòåòàìè ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó ñïåö³àëüí³é òà-

áëèö³ ïëàíó, ÿêà º îá'ºêòîì íàñòóïíîãî ìîí³òîðèíãó ðåàë³çà-

ö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó.

Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé òà ïëàíîâèé

ïåð³îäè â³äîáðàæàþòüñÿ çà ôîðìîþ íàâåäåíîþ ó òàáë. 1.

Óñ³ íàïðÿìè, â ìåæàõ ÿêèõ êîíêðåòèçóþòüñÿ íàéá³ëüø

ìàñøòàáí³ çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó, ïîä³-

ëÿþòüñÿ íà:

– åêîíîì³÷í³ (îñíîâí³ ö³ë³: ðîçâ'ÿçàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì,

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, åêîíîì³÷íèõ
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ïðîöåñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ñòâîðåííÿ íî-

âèõ âèðîáíèöòâ, ðîçâèòîê âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ òîùî);

– íàóêîâ³ (îñíîâí³ ö³ë³: çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ïðèðîäíè÷èõ, ñóñï³ëüíèõ ³

òåõí³÷íèõ íàóê);

– íàóêîâî–òåõí³÷í³ (îñíîâí³ ö³ë³: ñòâîðåííÿ ïðèíöèïîâî

íîâèõ òà âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é, çàñîá³â âèðîá-

íèöòâà, ìàòåð³àë³â, ³íøî¿ íàóêîºìíî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿);

– ñîö³àëüí³ (îñíîâí³ ö³ë³: ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ,

ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ, ïîë³ïøåííÿ óìîâ

ïðàö³, ðîçâèòîê îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà îñâ³òè);

– íàö³îíàëüíî–êóëüòóðí³ (îñíîâí³ ö³ë³: çáåðåæåííÿ íàö³î-

íàëüíî–êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè, çàäîâîëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ

òà äóõîâíèõ ïîòðåá ëþäèíè);

– åêîëîã³÷í³ (îñíîâí³ ö³ë³: îõîðîíà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-

âèùà, çàïîá³ãàííÿ êàòàñòðîôàì åêîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó òà

ë³êâ³äàö³ÿ ¿õ íàñë³äê³â).

Äëÿ êîæíî¿ ç âèçíà÷åíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íåîáõ³äíî

íàâåñòè:

– îá´ðóíòóâàííÿ;

– îïèñ ö³ëåé, ÿê³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ äîñÿãòè çà åòàïàìè;

– âèçíà÷èòè íåîáõ³äí³ ðåñóðñè;

– îá´ðóíòóâàòè òðèâàëîñò³ äîñÿãíåííÿ;

– âèçíà÷èòè ³íñòðóìåíòè ³ ïðîöåäóðè ðåàë³çàö³¿;

– âñòàíîâèòè ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â (êðèòåð³¿â) äîñÿãíåííÿ ö³ë³.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè,

¿¿ íàïðÿì³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè òà âèáðàíîãî êóðñó ðî-

çâèòêó êðà¿íè, â³äîáðàæåíèõ ó âêàçàíèõ âèùå îô³ö³éíèõ äî-

êóìåíòàõ, âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-

íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ïð³îðèòåòí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, ÿêèì íàäàâàòèìåòüñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà.

Â ïðîöåñ³ äèâåðñèô³êîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³êîþ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

âñ³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ. Ïðè öüîìó ö³ ³íñòðóìåíòè,

øëÿõè ³ ìåòîäè ¿õ çàñòîñóâàííÿ ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþòüñÿ ó

âçàºìîçâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì ³ óäîñêîíàëåííÿì çàêîíîäàâ-

ñòâà â óñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ïð³îðèòåò³â ñë³ä çàñòîñîâóâàòè ïîïå-

ðåäí³ âèñíîâêè åêñïåðò³â – ôàõ³âö³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíî-

ì³êè ³ óïðàâë³ííÿ, ç òèì, ùîá çàáåçïå÷èòè óìîâè äëÿ á³ëüø

åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, âèêîðèñòàííÿ

êîøò³â áþäæåòó, âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì.

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ìàº áóòè ñïðÿìîâàíèì íà ïîêðàùàííÿ

êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè ³ ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿ-

ìàìè ìîæóòü áóòè:

1. Äîñÿãíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà.

2. Ñòàíîâëåííÿ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè.

Íàéìåíóâàííÿ
Îä.
âèì.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Çâ³ò
Î÷³êó-
âàíå

Ïëàíîâèé ïåð³îä

ÍÀÏÐßÌ 1. ËÞÄÈÍÀ ² ÑÒÀËÈÉ ÐÎÇÂÈÒÎÊ
Ïð³îðèòåò 1.1. Ñó÷àñíà ³ ÿê³ñíà îñâ³òà òà ï³äãîòîâêà êàäð³â
Ö³ë³ òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè:
– ÷èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåí-
íÿ îñâ³òîþ ó äîøê³ëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ä³òåé
3–5 ðîê³â, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó
ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ

% 86,9 87,2 87,3 88,0 89,0 90,0 91,0 92,0 93,0 94,0 95,0

– ÷èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåí-
íÿ îñâ³òîþ ó äîøê³ëüíèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ä³òåé
3–5 ðîê³â, ÿê³ ïðîæèâàþòü ó
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³

% 38,0 41,7 44,9 47,6 50,0 51,0 52,0 53,5 55,0 57,5 60,0

– ÷èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåí-
íÿ ä³òåé ïîâíîþ çàãàëüíîþ
ñåðåäíüîþ îñâ³òîþ

% 99,3 99,4 99,5 99,7 99,7 99,7 99,7 99,8 99,8 99,9 99,9

– ÷èñòèé ïîêàçíèê îõîïëåí-
íÿ âèùîþ îñâ³òîþ îñ³á â³-
êîì â³ä 17 äî 22 ðîê³â

% 41,8 44,1 45,4 46,3 48,0 50,0 52,0 53,0 54,0 55,0 56,0

– ñóêóïíèé âàëîâèé ïîêàç-
íèêè ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â,
ÿê³ ïðîéøëè ïåðåï³äãîòîâêó
òà ï³äâèùèëè ñâîþ êâàë³ô³-
êàö³þ

òèñ.
îñ³á

193 193 197 292 294 295 297 303 310 315 320

– ê³ëüê³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³
ìàþòü ï³äêëþ÷åííÿ äî ²í-
òåðíåòó

% 42,0 43,0 49,0 55,0 65,0 75,0 83,0 90,0

…
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3. Çìåíøåííÿ ðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é.

4. Çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

5. Ðåàë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ ðåôîðì, âèçíà÷åíèõ êóðñîì äåð-

æàâè íà ºâðîïåéñüêó ³ ºâðîàòëàíòè÷íó ³íòåãðàö³þ.

6. Çíÿòòÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ îáìåæåíü.

7. Òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, åíåðãîçáåðåæåííÿ.

8. Çàáåçïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè.

9. Ïåðåõ³ä äî âèñîêîåôåêòèâíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-

ïëåêñó.

10. Ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó øëÿõîì

ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ï³äâèùåííÿ â³ä-

äà÷³ â³ä íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ñôåðè.

Äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òà çàãàëüíèõ ïð³îðèòåò³â åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîâèííî çàáåçïå÷óâàòèñü øëÿõîì âèêîðè-

ñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ îá-

óìîâëþþòüñÿ êîíñòèòóö³éíèìè ôóíêö³ÿìè äåðæàâè ³ ìàþòü

çà ìåòó ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³.

Ö³ë³ ðîçâèòêó – ïåâíèé ê³íöåâèé (î÷³êóâàíèé) ñòàí ó â³äïî-

â³äí³é ãàëóç³ (ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³), íà äîñÿãíåííÿ ÿêîãî ñïðÿìî-

âàíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ñôîêóñîâàí³ íà òèõ îáëàñòÿõ (ñôåðàõ

ä³ÿëüíîñò³), äå äåðæàâà ìàº íàéá³ëüøèé âïëèâ íà âèð³øåííÿ

â³äïîâ³äíèõ ïðîáëåì ³ îõîïëþº á³ëüø³ñòü ñôåð éîãî ä³ÿëüíî-

ñò³. Ïðè öüîìó ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè ôîðìóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç

ðåãóëüîâàíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè àáî ñôåð ä³ÿëüíîñò³, çì³íè

â ÿêèõ ââàæàþòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ

çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëåé òà ïð³îðèòåò³â, à òàêîæ äëÿ âèêî-

íàííÿ ì³ñ³¿ äåðæàâíîãî îðãàíó òà ðåàë³çàö³¿ éîãî áà÷åííÿ.

Ö³ë³ ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³îðèòåòàì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³

ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ (âíîñèòè âíåñîê ó äîñÿãíåííÿ) î÷³êóâàíèõ

ðåçóëüòàò³â ðîçâèòêó êðà¿íè â ïëàíîâîìó ïåð³îä³. Ñóêóïí³ñòü ö³-

ëåé ìàº îõîïëþâàòè âñ³ íàïðÿìêè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìó ö³ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè

íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä ðåêîìåíäîâàíî ïîäàâàòè ó

âèãëÿä³ äåðåâà ö³ëåé:

ïåðøèé ð³âåíü – çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ö³ë³ ðîçâèòêó;

äðóãèé ð³âåíü – ö³ë³ ðîçâèòêó çà îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè

íàïðÿìàìè (ïð³îðèòåòíèìè ñôåðàìè), ùî êîíêðåòèçóþòü

çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ö³ë³ (äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä);

òðåò³é ð³âåíü – ö³ë³ ðîçâèòêó êîæíîãî îêðåìîãî ñòðàòåã³÷-

íîãî íàïðÿìó (ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä).

Ïðîöåäóðà ïîáóäîâè ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ïîâèííà

âðàõîâóâàòè òàêå:

– ö³ë³ äðóãîãî ð³âíÿ ïîâèíí³ îõîïëþâàòè âåñü ñïåêòð íà-

ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè;

– íà êîæíîìó ð³âí³ äåêîìïîçèö³¿ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ïåðå-

â³ðêó ö³ëåé íà íåñóïåðå÷ëèâ³ñòü òà ïîâíîòó îõîïëåííÿ ïðî-

áëåìè;

– ïðîâîäèòè äåêîìïîçèö³þ ö³ëåé äî ð³âíÿ êîíêðåòíèõ çà-

äà÷, ïîâ'ÿçàíèõ ç êîíêðåòíèìè ³íñòðóìåíòàìè ¿õ ðåàë³çàö³¿ ç

âðàõóâàííÿì ðåñóðñíèõ îáìåæåíü;

– âèçíà÷èòè ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè (³íäèêàòîðè äîñÿãíåííÿ

ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé), íà îñíîâ³ ÿêèõ ìîæëèâî ïðîâåñòè ïåðå-

â³ðêó ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ êîæíî¿ ç ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;

– âèá³ð îñòàòî÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé ìàº ïðî-

âîäèòèñÿ íà îñíîâ³ çàçäàëåã³äü ñôîðìóëüîâàíîãî êðèòåð³þ.

Äëÿ êîæíîãî ç ð³âí³â ö³ëåé äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ñå-

ðåäíüîñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ ³íäèêàòîðè (ïîêàçíèêè àáî îö³íêè),

ùî õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîíàö³îíàëü-

íî¿ ö³ë³ ðîçâèòêó.

Äëÿ êîæíî¿ ö³ë³ ìàþòü áóòè ïðèâåäåí³ î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè

(íå á³ëüøå òðüîõ) – ê³ëüê³ñíî–âèì³ðíèé ïîêàçíèê, ùî õàðàê-

òåðèçóº ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè äåðæàâíîãî

îðãàíó, ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, íà ÿêèé äåðæàâíèé îðãàí ìàº

ïðÿìèé ÷è íåïðÿìèé âïëèâ ³ ïðàãíå äîñÿãòè éîãî.

Äëÿ êîæíîãî ðåçóëüòàòó ìàº áóòè âêàçàíèé êîíêðåòíèé

ïåð³îä, â ÿêîìó áóäå äîñÿãíóòî éîãî çíà÷åííÿ.

Ö³ë³ òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè ïîë³ï-

øåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ àáî ³íäåêñ³â ãëîáàëüíî¿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ó äîêóìåíò³ ìàº áóòè íàâåäåíî â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëåé ñòðàòå-

ã³÷íèì íàïðÿìàì äåðæàâè çà ôîðìîþ íàâåäåíîþ ó òàáë. 2.
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Çàâäàííÿ – øëÿõè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, âêëþ-

÷àþ÷è çì³íè â äåðæàâíèõ ïîñëóãàõ ³ ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëè-

âîñòÿõ äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Çàâäàííÿ âèçíà÷àþòü øëÿõè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³-

ëåé òà î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ìåòî-

äàìè â ïëàíîâîìó ïåð³îä³. Çàâäàííÿ ìàþòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç

ïîñëóãàìè, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ ³ â³äáèâàòè, ÿê³ ïîòð³áí³

êëþ÷îâ³ çì³íè, ùîá äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. Çàâäàííÿ

ôîðìóëþþòüñÿ çà êîìïîíåíòàìè.

Âèð³øåííÿ êîæíîãî çàâäàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äîñÿ-

ãíåííÿ ìåòè ³ äëÿ êîæíîãî çàâäàííÿ â ìåæàõ âèçíà÷åíèõ

êîìïîíåíò, ïðèâîäÿòüñÿ çàõîäè, ùî ìîæóòü âêëþ÷àòè ê³ëü-

ê³ñíî âèì³ðí³ ïîêàçíèêè. Äàí³ çàõîäè ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè

ïðÿì³ ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè ðîçðîáö³ çàâ-

äàíü âèçíà÷àºòüñÿ îïòèìàëüíèé íàá³ð ïîêàçíèê³â çà óìîâè

çáåðåæåííÿ ïîâíîòè ³íôîðìàö³¿ òà ñâîº÷àñíîñò³ ¿¿ íàäàííÿ.

Çà êîæíèì ïîêàçíèêîì äîö³ëüíî âêàçóâàòè çíà÷åííÿ çà ðî-

êàìè çâ³òíîãî ³ ïëàíîâîãî ïåð³îä³â.

Äëÿ âèð³øåííÿ ö³ëüîâèõ çàâäàíü ïåðåäáà÷àºòüñÿ çä³éñíåí-

íÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ åêî-

íîì³êè ó ñóïðîâîä³ âèâàæåíîãî äåðæàâíîãî âïëèâó òà äîòðè-

ìàííÿ ïðàâîíàñòóïíèöòâà çàïðîâàäæóâàíî¿ â îñòàíí³ ðîêè

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Äåðæàâíå åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ

ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ðî-

çâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó, äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ ñòðóêòóð-

íèõ çðóøåíü â ïðîìèñëîâîñò³ òà àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåê-

ñ³, àêòèâíó ïîë³òèêó åíåðãîçáåðåæåííÿ, ðîçâèòîê ï³äïðèºì-

íèöòâà, ïîäàëüøå ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè.

Åêîíîì³÷í³ òà ïðàâîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè

ïðîöåñàìè îáóìîâëþþòüñÿ êîíñòèòóö³éíèìè ôóíêö³ÿìè

äåðæàâè ³ çàñòîñîâóþòüñÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ

óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ

ôîðì âëàñíîñò³. Åêîíîì³÷íèìè çàñîáàìè çàáåçïå÷óºòüñÿ

ä³ÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷-

íèõ ïðîöåñ³â, ïðÿìå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ.

Â ñôåðàõ, ÿê³ íå îõîïëþþòüñÿ ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè, àëå

çàëåæàòü â³ä íèõ (ñîö³àëüíà ñôåðà, åêîëîã³÷íà áåçïåêà, äîò-

ðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà, âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â

òîùî), çàñòîñîâóþòüñÿ çàõîäè ïðÿìîãî äåðæàâíîãî âïëèâó.

Äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ïîòðåáóº îêðåñëåííÿ

ðÿäó çàãàëüíèõ êîìïîíåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî âèç-

íà÷àþòü øëÿõè çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó. Ö³ óìîâè ñòâîðþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ çì³í â çàêîíî-

äàâñòâ³, áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íå

ñï³âðîá³òíèöòâî â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ïðàö³, êàï³òàëó, ïðè-

ðîäíèõ òîùî.

Êîæíå ç çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè îõîïëþº ðÿä êîì-

ïîíåíò³â, ÿê³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê íàïðÿìè ö³º¿ ïîë³òèêè â

ð³çíèõ ñôåðàõ. Äëÿ åôåêòèâíîãî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ

ö³ëåé òà ðåçóëüòàò³â çàâäàííÿ ðîçïîä³ëÿþòü íà êîìïîíåíòè.

Âèä³ëÿºòüñÿ ø³ñòü îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â:

Êîìïîíåíò À. – Âíåñåííÿ çì³í äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿

áàçè.

Êîìïîíåíò Á. Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé.

Êîìïîíåíò Â. Ïîñèëåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó òà ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ äåðæàâíèõ ïîñëóã.

Êîìïîíåíò Ã. Ñòðóêòóðíî–îðãàí³çàö³éí³ òà ³íôîðìàö³éí³

çàõîäè.

Êîìïîíåíò Ä. Ïðÿìà áþäæåòíà ï³äòðèìêà.

Êîìïîíåíò Å. Ì³æíàðîäíå ñï³âðîá³òíèöòâî òà ºâðî³íòå-

ãðàö³ÿ.

Äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ñòóïåíÿ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³-

êè ñòîñóºòüñÿ:

– ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè, ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ãî-

ëîâí³é ñòðàòåã³÷í³é ìåò³ – çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ òà ï³äâèùåííþ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà;

– ñòóïåíÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³;

– ð³âíÿ ðîçâèòêó çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè.

Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðå-

ñóðñ³â åêîíîì³êè ïîâ'ÿçàíå ç òàêèìè ñôåðàìè, ÿê:

– àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè, åôåêòèâíîãî ñî-

ö³àëüíîãî çàõèñòó ãðîìàäÿí â ðàìêàõ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Îñíîâí³ êîìïîíåíòè çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèçíà-

÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ ãëèáîêîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿,

ùî ñêëàëàñÿ â êðà¿í³, òà êîí'þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â çà ïî-

ïåðåäí³ ðîêè, âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ãîñòðèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïî-

òðåáóþòü âèð³øåííÿ, îêðåñëåííÿ íàéâàãîì³øèõ ôàêòîð³â,

ùî âïëèâàòèìóòü íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â âèð³øåííÿ çàâäàíü çà êîìïîíåí-

òàìè çàëó÷àºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ç îô³ö³éíèõ äæåðåë. Ïîòð³áíî

òàêîæ âðàõîâóâàòè ³íø³ äîâãîñòðîêîâ³ òà ïîòî÷í³ (êîíêðåò-

íîãî ðîêó) îô³ö³éí³ äîêóìåíòè, ùî ñòîñóþòüñÿ íàïðÿì³â ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè, îêðåìèõ ¿¿ ñôåð ³ ãàëóçåé.

Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè òà ïð³îðèòåòè
Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà î÷³êóâàí³ ðåçóëü-

òàòè
Íàéìåíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî äîêó-
ìåíòó, íîðìàòèâíîãî ïðàâîãî àêòó

Íàïðÿì 3. Òåõíîëîã³÷íèé ïðîðèâ â ³íäóñòð³¿

Ïð³îðèòåò 3.1. Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ
³ííîâàö³éíèõ ïðîìèñëîâèõ òåõíîëîã³é

… …

Íàïðÿì 4. Ñòàëèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â
Ïð³îðèòåò 4.1. Ñòàëèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â … …
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Êîìïîíåíòè ñòîñóþòüñÿ âèð³øåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïðî-

áëåì. Ïðèì³ðîì, íàïðóæåíà ñèòóàö³ÿ ç íàïîâíåííÿì ³ âè-

êîðèñòàííÿì áþäæåòó ïîòðåáóº çàõîä³â ó ðàìêàõ áþäæåò-

íî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, âêëþ÷àþ÷è íåîáõ³äí³ñòü çàïðî-

âàäæåííÿ æîðñòêîãî ðåæèìó åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â,

êîíòðîëþ çà ¿õ âèêîðèñòàííÿì, îá´ðóíòóâàííÿ îïòèìàëü-

íîãî ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ, ñïðîìîæíîãî ãàðìîí³çóâàòè

ô³ñêàëüíó ³ ñïðèÿþ÷ó ôóíêö³¿ ïîäàòê³â. Ç öüîãî âèò³êàº òà-

êîæ òàêèé íàïðÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ÿê ðåôîðìóâàííÿ

ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ

íà âèðîáíèêà ³ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ íàäõî-

äæåíü äî áþäæåòó.

Ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó. Ìîí³òîðèíã –

çá³ð, ñèñòåìàòèçàö³ÿ, àíàë³ç ³ óçàãàëüíåííÿ çâ³ò³â òà ³íøî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî õ³ä ðåàë³çàö³¿ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ õîäó ¿õ ðåàë³çàö³¿ äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ íàëåæíîãî òà ñâîº÷àñíîãî äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèõ ðå-

çóëüòàò³â. Ìîí³òîðèíã äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó äîêó-

ìåíò³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âîíè ðåàë³çóþòüñÿ.

Ìîí³òîðèíã ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó Óêðà-

¿íè çä³éñíþºòüñÿ óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

ç ïèòàíü äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðàçîì ç

öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâ-

êè Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà íàñòóïíèé çà

çâ³òíèì ïåð³îä.

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè

îòðèìàííÿ çà íèì íåîáõ³äíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ³ çâ³òíèõ äàíèõ.

Îòðèìàííÿ çâ³òíèõ äàíèõ çà âèáðàíèìè ïîêàçíèêàìè º áåç-

ïåðåðâíèì, çàáåçïå÷óºòüñÿ ¿õ ïîð³âíÿíí³ñòü çà îêðåì³ ïå-

ð³îäè, à òàêîæ ç ïîêàçíèêàìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ì³æ-

íàðîäí³é ïðàêòèö³.

ßêùî ó ïðåäñòàâëåíîìó ïðîåêò³ ïëàíîâîãî äîêóìåíòó ñòðà-

òåã³÷í³ íàïðÿìêè, ö³ë³, çàâäàííÿ ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íà ÷åð-

ãîâèé ïëàíîâèé ð³ê â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â íà

âêàçàíèé ð³ê, âèçíà÷åíèõ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³, íàäàþòüñÿ àð-

ãóìåíòîâàí³ îá´ðóíòóâàííÿ ïðè÷èí òàêîãî â³äõèëåííÿ.

Äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ö³ëÿõ ìîí³òîðèíãó çâ³òí³ äàí³ íàäàþòü-

ñÿ íå ð³äøå ðàçó íà ð³ê ³ íå á³ëüø í³æ ÷åðåç 2–3 ì³ñÿö³ ï³ñëÿ

çàê³í÷åííÿ çâ³òíîãî ïåð³îäó. Ñïîñ³á çáîðó òà îáðîáêè âèõ³ä-

íî¿ ³íôîðìàö³¿ äîïóñêàº ìîæëèâ³ñòü ïåðåâ³ðêè òî÷íîñò³ îò-

ðèìàíèõ äàíèõ ó ïðîöåñ³ íåçàëåæíîãî ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè.

Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà º ñòðàòåã³÷íîþ ë³í³ºþ ä³é, ùî ïðîâî-

äÿòüñÿ óðÿäîì, êîíêðåòèçóþòüñÿ ñèñòåìîþ çàõîä³â òà ¿õ

îá´ðóíòóâàííÿì ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ç ìåòîþ íà-

äàííÿ âèçíà÷åíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì

çã³äíî ç ö³ëÿìè, çàäà÷àìè, ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó êðà¿íè.

Âèñíîâêè

Ó Ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè â³äîáðàæàþòüñÿ

ðåçóëüòàòè àíàë³çó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³þ÷î¿ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè, ö³ë³, ïð³îðèòåòè ³ ³íäèêàòîðè äëÿ îö³íþâàííÿ

åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïëàíó, íàïðÿìè

ðîçâèòêó êðà¿íè ç êîíêðåòèçàö³ºþ çàâäàíü, âèêîíàâö³â íà

ïëàíîâèé ð³ê òà äâà íàñòóïí³ ðîêè.

Ó ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïëàíîâîìó äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè

ïðåäñòàâëåí³ çàâäàííÿ ùîäî àíàë³çó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, âèç-

íà÷åííÿ ïðîáëåì, ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ ïð³îðèòåò³â, âèçíà÷åííÿ

îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ïðîïîðö³é, ïðîãðàìè

äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, çàâäàíü â ñôåð³ ô³íàíñ³â ³

áþäæåòó, ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ òà ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè.

Çàãàëüíà ñõåìà îö³íêè ï³äñóìê³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

êðà¿íè âêëþ÷àº: àíàë³ç ³ñíóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ íà ïî÷àòîê ïåð³îäó

òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè ó ïðîäîâæ ïå-

ð³îäó; çàãàëüíà îö³íêà ñèòóàö³¿: ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðå-

çóëüòàòè; ö³ë³, ÿê³ ñòàâèëèñü íà äàíèé ïåð³îä, òà ñòàí ¿õ äîñÿ-

ãíåííÿ; õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó: ï³äñóìêè

ðîáîòè çà ïåð³îä, äèíàì³êà ïîêàçíèê³â, ïîð³âíÿííÿ, îö³íêà

òåíäåíö³é, ùî ñêëàëèñÿ; ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè;

åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â ðåã³îíàõ (ç âðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â

ïåðåâ³ðêè îáëàñòåé ³ ì³ñò ðîáî÷èìè ãðóïàìè); çàõîäè óðÿäó

(îðãàí³çàö³éí³ ³ åêîíîì³÷í³) çà ð³ê òà çà ï³âð³÷÷ÿ, ¿õ ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü ³ âïëèâ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê (íà ïî-

äîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³); ñòàí âèêîíàííÿ óêàç³â

òà äîðó÷åíü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå-

÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ âèð³øåííÿ íåâ³äêëàäíèõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì; îñíîâí³ íåâèð³øåí³ ïðîáëå-

ìè ³ øëÿõè (çàõîäè) ¿õ ðîçâ'ÿçàííÿ.

Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³ ïîâèíí³ â³-

äîáðàæàòè îáñÿãè òà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ðîçâèòîê

êîíêóðåíö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, çàáåçïå÷å-

í³ñòü ñèðîâèíîþ òà ìàòåð³àëàìè, ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³ä-

ïðèºìñòâ ãàëóç³, ðîçâèòîê çâ'ÿçê³â ïî êîîïåðàö³¿, åôåêòèâí³ñòü

ñèñòåìè çáóòó ïðîäóêö³¿, îáñÿãè ³íâåñòèö³é. Àêöåíò ìàº áóòè íà

çàâäàííÿõ ïî ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó, ðåñóðñîçáåðåæåííþ,

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âïðîâàäæåííþ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ òåõíî-

ëîã³é. Âñ³ çàâäàííÿ ìàþòü áóòè îá´ðóíòîâàí³ á³çíåñ–ïðîåêòà-

ìè ³ ïåðåë³êîì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ áóäóòü ðåàë³çîâàí³ â

ãàëóç³ íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ó ö³ëîìó ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè êîìïëåêñíî ïðåäñòà-

âëÿþòü ñåðåäíüîñòðîêîâèé êîìïîíåíò ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â Óêðà¿í³, ³ äàþòü ìåòîäè÷íå

ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íîâîãî ð³âíÿ

çà ðåñóðñíîþ îá´ðóíòîâàí³ñòþ, êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³, ³íäè-

êàòîðàìè íàáëèæåííÿ äî çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé, ðåãóëÿðíèì ìî-

í³òîðèíãîì ðåçóëüòàò³â, â³äïîâ³äàëüí³ñòþ îðãàí³â âëàäè.
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Ñòàòòÿ ñïðÿìîâàíà íà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â âäîñêîíà-
ëåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî çàêîð-
äîííèõ ³íâåñòèö³é ç Óêðà¿íè é îïòèì³çàö³¿ ¿õ ïîçèòèâíîãî
âïëèâó íà åêñïîðò íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â.

Ñòàòüÿ íàïðàâëåíà íà îïðåäåëåíèå ïóòåé óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè îòíî-
ñèòåëüíî çàðóáåæíûõ èíâåñòèöèé èç Óêðàèíû è îïòèìè-
çàöèè èõ ïîëîæèòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà ýêñïîðò íàöèî-
íàëüíûõ òîâàðîâ.

The article is aimed at determination of the ways of im-
provement of mechanisms of the state policy regarding fo-
reign investment from Ukraine and optimization of its posi-
tive influence on export of domestic products.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü, ùî

ñòîÿòü ïåðåä Óêðà¿íîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, º çàáåçïå÷åííÿ

íàðîùóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòó òîâàð³â, ÿêèé âíàñë³äîê

ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñêîðîòèâñÿ ç

$67,0 ìëðä. ó 2008 ðîö³ äî $39,7 ìëðä. ó 2009 ðîö³, ïðè ïà-

ðàëåëüíîìó ïîë³ïøåíí³ éîãî ñòðóêòóðè [1]. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òî-

âèé äîñâ³ä, âèêîíàííþ äàíîãî çàâäàííÿ ìîæóòü ³ñòîòíî

ñïðèÿòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ é àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòóâàííÿ

êîøò³â ç Óêðà¿íè â åêîíîì³êó ³íøèõ äåðæàâ ³ äîñÿãíåííÿ çà ðà-

õóíîê öüîãî â³ä÷óòíîãî ïîë³ïøåííÿ óìîâ äîñòóïó íàö³îíàëüíèõ

òîâàð³â äî çîâí³øí³õ ðèíê³â, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ¿õ âèðîáíèê³â

ó íåîáõ³äíèõ ðåñóðñàõ, à òàêîæ ó ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³ÿõ.

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ìàëî ì³ñöå íåóõèëüíå çðîñòàííÿ

îáñÿã³â ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é ç Óêðà¿íè â åêîíîì³êó ³íøèõ êðà¿í,

ÿê³ ñòàíîâèëè $175,9 òà $6223,3 ìëí. íà ê³íåöü 2004 ³

2009 ðîê³â [1]. Óñï³øíî ôóíêö³îíóº ðÿä óêðà¿íñüêèõ ì³æíà-

ðîäíèõ êîðïîðàö³é, ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà, ìîæíà âèä³ëèòè

«²íäóñòð³àëüíèé ñîþç Äîíáàñó» òà «Ñèñòåì Êåï³òàë Ìåíåä-

æìåíò». Ïåðøà ç äâîõ çàçíà÷åíèõ êîðïîðàö³é êîíòðîëþº

çíà÷íå êîëî ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ êðà¿íàõ, ùî çà-

áåçïå÷óþòü ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ ìàéæå 3 òèñ. êë³ºíò³â, ðîçòà-

øîâàíèõ ó ð³çíèõ äåðæàâàõ ñâ³òó, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº

40 [2]. Äðóãà êîðïîðàö³ÿ âîëîä³º êîíòðîëüíèìè ïàêåòàìè

àêö³é á³ëüø í³æ 100 ï³äïðèºìñòâ, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà óêðà-

¿íñüê³é òåðèòîð³¿ òà çà ¿¿ ìåæàìè [3].

Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íà îñíîâ³

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ùîäî ³íâåñòèö³é ç Óêðà¿íè â åêîíîì³êó ³íøèõ êðà¿í é

äîñÿãíåííÿ çà ðàõóíîê öüîãî ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â ¿õ çä³é-

ñíåííÿ òà çðîñòàííÿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó îñòàííüîãî íà åê-

ñïîðò íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì çàêîðäîííîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ éîãî íàñë³äê³â åêîíîì³÷íîãî

õàðàêòåðó ïðèñâÿ÷åíî ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿. Çîêðåìà,

óìîâè é ãîñïîäàðñüê³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ì³æíàðîäíèõ êîðïî-

ðàö³é â àôðèêàíñüêèõ êðà¿íàõ, ðîçòàøîâàíèõ íà ï³âäåíü â³ä

Ñàõàðè, àíàë³çóâàëè F.L. Bartels, M. Eicher, C. Bachtrog, G. Re-

onja [4, ð. 244–278]. Íà âñòàíîâëåííÿ çíà÷åííÿ çàêîðäîííèõ

àêòèâ³â äëÿ åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ²íäîíåç³¿ ñïðÿìî-

âàíî äîñë³äæåííÿ, ÿêå çä³éñíèëè F. Sjoholm òà S.Takii [5,

ð. 428–446]. Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêèõ ³ ðîñ³éñüêèõ

ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é, äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî öèõ ñòðóê-

òóð, ¿õ âïëèâó íà åêñïîðò òà âçàãàë³ ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè ³ Ðî-

ñ³¿ ðîçãëÿíóòî ó ïðàöÿõ Î.Ê. Ìàëþò³íà [6, ñ. 107–113],

Ì. Ðèæêîâà, Î. Ñêàëàöüêî¿ [7, ñ. 19–25], Î.Â. Áåðåçíîãî [8,

ñ. 32–43], Á. Õåéôåöà [9, ñ. 76–91].

Îäíàê ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåðîçðîáëåíèì çàëèøàºòüñÿ

ïåâíèé ðÿä ðåêîìåíäàö³é, çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ

ìîæíà áóëî á çàáåçïå÷èòè âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ðåãó-

ëþâàííÿ äåðæàâîþ óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³é çà êîðäîí é ïî-

ë³ïøåííÿ ¿õ ðåçóëüòàò³â äëÿ åêñïîðòíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè. Éäåòüñÿ ïðî ìåõàí³çìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàêîð-

äîííèì ³íâåñòóâàííÿì äåðæàâîþ êîøò³â, ³íôîðìàö³éíèì

çàáåçïå÷åííÿì îñ³á, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ é ðåãó-

ëþâàíí³ ³íâåñòèö³é ç Óêðà¿íè äî ³íøèõ êðà¿í, åêîíîì³÷íîþ,

ìåòîäîëîã³÷íîþ, êîíñàëòèíãîâîþ, äèïëîìàòè÷íîþ, äîãîâ³ð-

íî–ïðàâîâîþ ï³äòðèìêîþ óêðà¿íñüêèõ ì³æíàðîäíèõ êîðïî-

ðàö³é. Âñåá³÷íîìó àíàë³çó ³ ïîøóêó øëÿõ³â âðåãóëþâàííÿ öèõ

ïðîáëåìàòè÷íèõ ïèòàíü ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïî-

çèö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ äîñêîíàëîñò³ ìåõà-

í³çì³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é

ç Óêðà¿íè é îïòèì³çàö³¿ ¿õ ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà åêñïîðò íà-

ö³îíàëüíèõ òîâàð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåðæàâ³ íåîáõ³äíî çàáåç-

ïå÷èòè íàÿâí³ñòü ó ³íâåñòîð³â ç Óêðà¿íè ìîæëèâîñò³ îäåðæó-

âàòè ÷³òêó é äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ùîäî ïðàâîâî¿ áàçè ³íøèõ

².Ñ. ÔÎÌ²Í,
ê.å.í., Àïàðàò Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Çàêîðäîííå ³íâåñòóâàííÿ Óêðà¿íè
ÿê çàñ³á ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó
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êðà¿í, ïðàêòèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ñïåöèô³êè ïðîâà-

äæåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íèõ. Äåðæàâ³ ñë³ä íàëàãî-

äèòè çá³ð, îïðàöþâàííÿ äàíèõ ùîäî ôàêòè÷íèõ òà ìîæëèâèõ

ñêëàäíèõ ìîìåíò³â ó ä³ÿëüíîñò³ çà ìåæàìè Óêðà¿íè íàö³îíàëü-

íèõ ³íâåñòîð³â, ¿õ äîâåäåííÿ äî â³äîìà îñòàíí³õ, à òàêîæ ðîç-

ðîáêó äëÿ íèõ ðåêîìåíäàö³é é âèçíà÷åííÿ çàõîä³â âëàäíèõ

ñòðóêòóð ñòîñîâíî ïîäîëàííÿ â³äïîâ³äíèõ òðóäíîù³â.

Öå ñóòòºâî ðîçøèðèòü ìîæëèâîñò³ óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòîð³â

òà âëàäíèõ ñòðóêòóð ùîäî ñâîº÷àñíîãî çàñòîñóâàííÿ åôåê-

òèâíèõ ä³é ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ çà êîðäîíîì òà ïîë³ïøåííÿ

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íèì åêñïîðòíèõ ïîêàçíèê³â.

Íåîáõ³äíèì áà÷èòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çä³éñíåííÿ àíàë³çó é óçàãàëü-

íåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, íàêîïè÷åíîãî ó ñôåð³ êîîðäèíàö³¿

ðîáîòè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é, êå-

ð³âíèöòâà íåþ, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ öèìè

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ñòðàòåã³é çàêîðäîííîãî ³íâå-

ñòóâàííÿ, òà ðîçðîáêó ðåêîìåíäàö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ó äàí³é ãàëóç³ â³äïîâ³äíèõ óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòîð³â.

Ìàòåð³àëè öèõ äîñë³äæåíü ìàþòü îïðèëþäíþâàòèñÿ òà äî-

âîäèòèñÿ äî â³äîìà çãàäàíèõ ³íâåñòîð³â.

Öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

ïîâ'ÿçàíîþ ³ç çä³éñíåííÿì óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòèö³é çà êîðäîí

ä³ÿëüí³ñòþ, êîîðäèíàö³¿ îñòàííüî¿ òà ïîë³ïøåííþ ãîñïîäàð-

ñüêèõ ðåçóëüòàò³â ¿¿ ïðîâàäæåííÿ â åêñïîðòí³é ñôåð³.

Ïîòð³áí³ íàëàãîäæåííÿ ³ ïðîâåäåííÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³

ðîáîòè äåðæàâíèõ ñòðóêòóð ùîäî ñïðèÿííÿ àäàïòàö³¿ óêðà-

¿íñüêèõ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é äî çàêîðäîííîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà ïîë³ïøåííÿ ³ì³äæó öèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â êðà¿íàõ, ó ïðîâàäæåíí³ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ÿõ ÿêèõ âîíè çàö³êàâëåí³. Öÿ ðî-

áîòà ìàº âêëþ÷àòè çàáåçïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè é ðîçïîâñþ-

äæåííÿ çà êîðäîíîì çàãàëüíîäîñòóïíî¿, íåêîíô³äåíö³éíî¿

³íôîðìàö³¿ ïðî òàê³ êîðïîðàö³¿, çîêðåìà ñòîñîâíî äæåðåë

ïîõîäæåííÿ êàï³òàë³â îñòàíí³õ, ¿õ âëàñíèê³â, êåð³âíèöòâà,

ñï³âðîá³òíèê³â, à òàêîæ íàïðÿì³â, ñôåð, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíî-

ñò³ äàíèõ ñòðóêòóð òà ¿¿ âïëèâó íà åêîíîì³êó â³äïîâ³äíèõ êðà-

¿í. Âîíà ïîâèííà îõîïëþâàòè âèçíà÷åííÿ ïðèéíÿòíèõ (íà-

ñàìïåðåä ç ô³íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó) äëÿ çãàäàíèõ êîðïîðàö³é

çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü âæèâàòèñÿ íèìè íà êîðèñòü ïðèñêîðåí-

íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâ–îá'ºêò³â âêëà-

äàííÿ ¿õ êàï³òàë³â ³ ïåðåäáà÷àòè, çîêðåìà, âñòàíîâëåííÿ

ï³ëüãîâèõ óìîâ, âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â áåçïëàòíîñò³, áåç-

ïîâîðîòíîñò³. Äî çàõîä³â äàíîãî òèïó äîñèòü ÷àñòî âäàþòüñÿ

ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³¿ ð³çíèõ, çîêðåìà ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ,

êðà¿í ñâ³òó. Ó öüîìó ïëàí³ ìîæíà, íàïðèêëàä, âèä³ëèòè ô³-

íàíñóâàííÿ ðîñ³éñüêèìè ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè çàêó-

ï³âë³ øê³ëüíèõ àâòîáóñ³â, áóä³âíèöòâà á³áë³îòåêè, óñòàíîâîê

äëÿ î÷èùåííÿ ïîâ³òðÿ ó ÑØÀ, ñïîðóäæåííÿ âîäîïðîâîäó é

ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ôóòáîëó ó Ãâ³íå¿ [8, ñ. 41].

Ðîáîòà, ïðî ÿêó éäåòüñÿ, çäàòíà ñóòòºâî ñïðèÿòè ïîë³ïøåí-

íþ â³äíîñèí óêðà¿íñüêèõ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é ç âëàäíèìè

ñòðóêòóðàìè, ïðîôñï³ëêàìè, ãðîìàäñüê³ñòþ äåðæàâ–ðåöèï³-

ºíò³â ¿õ ³íâåñòèö³é, ðîçøèðåííþ ìîæëèâîñòåé òàêèõ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî àêòèâ³çàö³¿ é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ñâîº¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íèõ òà ïîñèëåííþ íà ö³é îñíî-

â³ ïîçèòèâíîãî âïëèâó çàêîðäîííîãî ³íâåñòóâàííÿ íà ðîçâè-

òîê åêñïîðòíîãî ñåêòîðó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ çàçäàëåã³äü â³ä-

ïðàöüîâàíî¿ ç óðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé òà ³íòåðåñ³â Óêðà-

¿íè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñïðèÿííÿ ïîë³ïøåííþ ñèòóàö³¿

ó ñîö³àëüí³é òà ãîñïîäàðñüê³é ñôåðàõ â íàéá³ëüø ³íâåñòèö³é-

íî ïðèâàáëèâèõ äëÿ íå¿ ³íîçåìíèõ äåðæàâàõ, îñîáëèâî òèõ,

åêîíîì³êà ÿêèõ º ìåíø ðîçâèíóòîþ ïîð³âíÿíî ç óêðà¿íñüêîþ.

Òàêà ïîë³òèêà ìîæå ïåðåäáà÷àòè, çîêðåìà, íàäàííÿ êðåäè-

ò³â, îäíîñòîðîíí³õ òàðèôíèõ ïðåôåðåíö³é, ñïèñàííÿ ÷è ðå-

ñòðóêòóðèçàö³þ çàáîðãîâàíîñò³ ó ðàç³ íàÿâíîñò³ îñòàííüî¿,

ó÷àñòü ó ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè (ó òîìó ÷èñë³ ñîö³àëüíî¿)

çãàäàíèõ äåðæàâ, ï³äãîòîâêó òà/àáî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-

ö³¿ ¿õ ñïåö³àë³ñò³â â Óêðà¿í³.

Äîö³ëüíî çàáåçïå÷èòè íàÿâí³ñòü â Óêðà¿í³ ïåðåë³êó íàé-

á³ëüø ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèõ äëÿ íå¿ äåðæàâ ³ îñíîâíèõ

êðèòåð³¿â éîãî ôîðìóâàííÿ. Äî öüîãî ïåðåë³êó ìàþòü çàðàõî-

âóâàòèñÿ äåðæàâè, ³íâåñòóâàííÿ â ãîñïîäàðñòâî ÿêèõ çäàòíå

ñïðèÿòè ó çíà÷í³é ì³ð³ çàäîâîëåííþ ïîòðåá Óêðà¿íè ó ñèðî-

âèííèõ ðåñóðñàõ ÷è íàðîùóâàííþ ïîñòàâîê çà êîðäîí â³ò÷èç-

íÿíèõ òîâàð³â (ó ïåðøó ÷åðãó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà ³ç çíà÷-

íèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³), çàïðîâàäæåííþ íà íàö³îíàëüí³é

òåðèòîð³¿ îñòàíí³õ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,

ñó÷àñíèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ³íø³ êðà¿íè, ðîçâè-

òîê ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ÿêèìè ìîæå ç ÷³òêî

îá´ðóíòîâàíèõ ïðè÷èí ñïðàâëÿòè ñóòòºâèé ïîçèòèâíèé âïëèâ

íà óêðà¿íñüê³ åêñïîðò, âèðîáíèöòâî òà âçàãàë³ åêîíîì³êó.

Äîñâ³ä ªÑ, Êèòàþ, Ðîñ³¿ òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó äîçâîëÿº â³ä-

íîñèòè ïîë³òèêó, ùî º îá'ºêòîì ðîçãëÿäó, äî ôàêòîð³â, ÿê³

ñâîºþ ä³ºþ ìîæóòü ³ñòîòíî ï³äâèùóâàòè çàö³êàâëåí³ñòü ³íî-

çåìíèõ äåðæàâ ó ïîãëèáëåíí³ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ç Óêðà¿-

íîþ òà â³äïîâ³äíî îáóìîâëþâàòè â³ä÷óòíå ïîë³ïøåííÿ óìîâ

ðîáîòè ó íèõ óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòîð³â ³ ¿¿ ðåçóëüòàò³â, ïîâ'ÿçà-

íèõ ³ç ðîçâèòêîì íàö³îíàëüíîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó. 

Äåðæàâ³ íåîáõ³äíî ñïðèÿòè êóï³âë³ òà/àáî ôîðìóâàííþ

óêðà¿íñüêèìè ³íâåñòîðàìè çà êîðäîíîì îá'ºêò³â é çàáåçïå-

÷åííþ ó çâ'ÿçêó ç ³íâåñòóâàííÿì â íèõ öèìè ñóá'ºêòàìè ï³ä-

ïðèºìíèöòâà ñóòòºâèõ çà ñâî¿ìè îáñÿãàìè ïîñòàâîê äî ³íî-

çåìíèõ äåðæàâ íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â ç âèñîêèì ñòóïåíåì

îáðîáêè ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïàðàìåòð³â. ¯é ïîòð³áíî çàáåç-

ïå÷èòè ïðîâåäåííÿ ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ïðî òîâàðè çãàäà-

íîãî òèïó, ìîæëèâîñò³ é ïðîãíîçí³ ðåçóëüòàòè ³íâåñòóâàííÿ

êîøò³â ó ïðèäáàííÿ ÷è çàñíóâàííÿ çàêîðäîííèõ îá'ºêò³â, â

õîä³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ö³ ð³çíîâèäè ïðîäóêö³¿ ìîæóòü âè-

êîðèñòîâóâàòèñÿ. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ìàº äîâîäèòèñü óïîâíîâà-

æåíèìè äåðæàâîþ ñòðóêòóðàìè äî â³äîìà âèçíà÷åíèõ íà ¿¿

îñíîâ³ óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòîð³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàö³êàâëåí³ ó

çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³é â îá'ºêòè çãàäàíîãî òèïó é îðãàí³çàö³¿

ïîñòà÷àííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ

â³äïîâ³äíèõ íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â. Äåðæàâà òàêîæ ìàº çà-
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áåçïå÷óâàòè â ì³ðó ìîæëèâîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ ïîëåãøåííÿ

é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â óêëàäàííÿ óêðà¿íñüêè-

ìè ³íâåñòîðàìè äîìîâëåíîñòåé ùîäî âèùåçãàäàíèõ îá'ºê-

ò³â òà íàëàãîäæåííÿ íèìè ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â, íåîáõ³ä-

íèõ äëÿ ïîñòà÷àííÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè ³ âèêîðèñòàííÿ â õîä³ ¿õ

åêñïëóàòàö³¿ íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â, ïðî ÿê³ éäåòüñÿ. ¯é ïîòð³á-

íî äîêëàäàòè ñèñòåìàòèçîâàíèõ çóñèëü, ñïðÿìîâàíèõ íà

ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ðîáîòè

â³äïîâ³äíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ðàìêàõ çãàäàíèõ

äîìîâëåíîñòåé ³ çâ'ÿçê³â. Äåðæàâà ìàº ñïðèÿòè ó÷àñò³ â ðî-

áîò³ óêðà¿íñüêèõ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é ñòðóêòóð, ÿê³ çà-

áåçïå÷óþòü ðîçðîáêó ³ âèïóñê íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â ç âèñî-

êèì ð³âíåì îáðîáêè é íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïàðàìåòð³â. ¯é òðå-

áà çàáåçïå÷óâàòè íàäàííÿ äîïîìîãè ó íàëàãîäæåíí³ é

åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ âçàºìîâèã³äíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ì³æ

çãàäàíèìè êîðïîðàö³ÿìè òà ñòðóêòóðàìè, çàïîá³ãàíí³ âèíè-

êíåííþ ÷è øâèäêîìó é ðåçóëüòàòèâíîìó âðåãóëþâàíí³

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íèì ñóïåðå÷îê.

Çàñòîñóâàííÿ äåðæàâîþ çàõîä³â ðîçãëÿíóòîãî òèïó ñïðî-

ìîæíå îáóìîâèòè àêòèâ³çàö³þ é ïîñèëåííÿ ðåçóëüòàòèâíî-

ñò³ ðîáîòè óêðà¿íñüêèõ ³íâåñòîð³â ó ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ðîç-

øèðåííÿ åêñïîðòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â ç âèñîêèì ñòó-

ïåíåì îáðîáêè é íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïàðàìåòð³â.

Äîö³ëüíèì º çàáåçïå÷åííÿ óêëàäàííÿ Óêðà¿íîþ ç ³íøèìè

êðà¿íàìè ì³æíàðîäíèõ äîìîâëåíîñòåé ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè äåðæàâè–ðåöèï³ºíòà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ïîâ'ÿçàíî¿ ç

íàö³îíàëüíîþ áåçïåêîþ. Äàí³ äîìîâëåíîñò³ ïîâèíí³ çî-

áîâ'ÿçóâàòè êîæíó äåðæàâó–ó÷àñíèöþ çàáåçïå÷óâàòè äîäåð-

æàííÿ ó âçàºìèíàõ ç ³íøèìè Äîãîâ³ðíèìè Ñòîðîíàìè, íàñàì-

ïåðåä, òàêèõ ïðèíöèï³â, ïåðåäáà÷åíèõ â ðàìêàõ Îðãàí³çàö³¿

åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó [10].

Çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â ùîäî îáìåæåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ïî-

âèííî ìàòè ì³ñöå ó êðàéí³õ âèïàäêàõ çà óìîâ íåìîæëèâîñò³

çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ âèêî-

ðèñòàííÿ ³íøèõ çàñîá³â. 

Ïîòð³áíî, ùîá îáìåæåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ó ìàêñèìàëüíî

ìîæëèâ³é ì³ð³ ñïðÿìîâóâàëîñÿ âèêëþ÷íî íà âðåãóëþâàííÿ

ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàõèñòîì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ð³-

âåíü æîðñòêîñò³ çàõîä³â ùîäî îáìåæåííÿ ³íâåñòóâàííÿ íå

ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè íåîáõ³äíèé äëÿ íàëåæíîãî çàõèñòó

íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Äåðæàâà ïîâèííà âæèâàòè çàõîä³â çàãàëüíîãî çàñòîñóâàí-

íÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü àíàëîã³÷íå ñòàâëåííÿ äî ³íâåñòîð³â, ùî

çíàõîäÿòüñÿ ó ñõîæèõ óìîâàõ ³ ìàþòü ïîä³áí³ õàðàêòåðèñòèêè,

ÿêùî çà ðàõóíîê ¿õ âèêîðèñòàííÿ ìîæíà çàáåçïå÷èòè íàëåæ-

íèé çàõèñò íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ó ïðîòèëåæíèõ âèïàäêàõ

äåðæàâà ìîæå âæèâàòè çàõîä³â ñòîñîâíî îêðåìèõ ³íâåñòèö³é

ç ÷³òêèì óðàõóâàííÿì ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè êîíêðåòíèõ îáñòàâèí,

ÿê³ îáóìîâëþþòü çàãðîçó íàö³îíàëüí³é áåçïåö³.

Çàõîäè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïèòàííÿìè íà-

ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòèñÿ íà îñíîâ³ íàëåæ-

íî¿ åêñïåðòèçè. Îñòàííÿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå-

÷åííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ òà îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè â³äïîâ³äíî¿ ñèòóà-

ö³¿ ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, âñòàíîâëåííÿ ðåçóëüòàò³â

çàñòîñóâàííÿ òàêèõ çàõîä³â òà ¿õ ïîð³âíÿííÿ ç íàñë³äêàìè

àëüòåðíàòèâíî¿ éîìó ë³áåðàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè,

âèçíà÷åííÿ âïëèâó âèêîðèñòàííÿ îáìåæåíü ³íâåñòóâàííÿ,

ÿêùî âîíî ïåðåäáà÷àºòüñÿ.

Äåðæàâà ìàº çàáåçïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó

ïðîçîð³ñòü ³íôîðìàö³¿ ùîäî ö³ëåé é ìåõàí³çì³â ñâîº¿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç íàö³îíàëüíîþ áåçïåêîþ.

Äåðæàâà ìàº çàáåçïå÷óâàòè ³íôîðìóâàííÿ, âèâ÷åííÿ ³

âðàõóâàííÿ â ì³ðó ìîæëèâîãî òî÷îê çîðó çà³íòåðåñîâàíèõ

ñòîð³í ñòîñîâíî ¿¿ íàì³ð³â ùîäî çì³í ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿

ïîë³òèêè çãàäàíîãî òèïó.

Ïîòð³áíî, ùîá ó äåðæàâ³ ³ñíóâàëè åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè

çàáåçïå÷åííÿ ï³äçâ³òíîñò³ âëàäíèõ ñòðóêòóð, â³äïîâ³äàëüíèõ

çà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç íàö³î-

íàëüíîþ áåçïåêîþ, âèñîêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, îá´ðóíòîâà-

íîñò³, îá'ºêòèâíîñò³, çàêîííîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ íàÿâ-

íîñò³ ó çàö³êàâëåíèõ ³íâåñòîð³â, çîêðåìà ³íîçåìíèõ, äîñòàò-

í³õ ìîæëèâîñòåé ùîäî íàëåæíîãî çàõèñòó ñâî¿õ çàêîííèõ ³í-

òåðåñ³â ïðè ¿¿ (ïîë³òèêè) ïðîâàäæåíí³.

Ðåàë³çàö³ÿ âèùåâèêëàäåíèõ ïðîïîçèö³é ñïðèÿòèìå äîñÿ-

ãíåííþ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ïî-

ñèëåííÿ ãàðàíò³é óíèêíåííÿ íåîá´ðóíòîâàíèõ ïåðåøêîä íà

øëÿõó ³íâåñòèö³é ç Óêðà¿íè â åêîíîì³êó ³íîçåìíèõ äåðæàâ. Òà-

êèì ÷èíîì âäàñòüñÿ ñòâîðèòè íàä³éí³ ïåðåäóìîâè äëÿ àêòèâ³-

çàö³¿ ³íâåñòóâàííÿ ç Óêðà¿íè â ³íø³ êðà¿íè ñâ³òó òà ³íòåíñèô³êà-

ö³¿ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî ñåêòîðó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ó çíà÷í³é

ê³ëüêîñò³ êðà¿í ñâ³òó ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ àêòèâ³çàö³¿

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà îáìåæåííÿ ³íîçåìíîãî

³íâåñòóâàííÿ ó ¿õ åêîíîì³êè äëÿ çàõèñòó íàö³îíàëüíî¿ áåçïå-

êè. Çà äàíèìè ÞÍÊÒÀÄ, ó 1997–2001 òà 2002–2006 ðî-

êàõ äåðæàâàìè ñâ³òó áóëî çàñòîñîâàíî â³äïîâ³äíî 51 ³ 150

íîâèõ îáìåæóâàíüíèõ çàõîä³â ñòîñîâíî ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é [9, ñ. 87].

Ïîòð³áíî çàáåçïå÷åííÿ íàÿâíîñò³ ðÿäó ìåõàí³çì³â àêòèâ³-

çàö³¿ åêñïîðòíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà îñíîâ³ ³íâåñòóâàííÿ

äåðæàâîþ êîøò³â â åêîíîì³êó ³íøèõ êðà¿í.

Äî ïåðøî÷åðãîâèõ ö³ëåé òàêîãî ³íâåñòóâàííÿ çàêîíîäàâ-

÷î ìàº áóòè çàðàõîâàíå äîñÿãíåííÿ ³ñòîòíîãî ïîë³ïøåííÿ

óìîâ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá åêñïîðòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè

Óêðà¿íè, ïîâ'ÿçàíèõ ç íåîáõ³äí³ñòþ éîãî ìîäåðí³çàö³¿ òà

ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íàö³îíàëüíèõ òîâàð³â, çá³ëüøåííÿ ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ

¿õ åêñïîðòó ÷àñòêè âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóê-

ö³¿, âèðîá³â ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ð³øåííÿ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ äàíîãî òèïó ìàþòü ïðèéìàòè-

ñÿ, âèõîäÿ÷è, çîêðåìà, ç ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ³ ïîòðåá

Óêðà¿íè, î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â âêëàäàííÿ äåðæàâîþ êîøò³â

çà êîðäîíîì äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, ìîæëèâèõ

íàñë³äê³â àëüòåðíàòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåñóð-

ñ³â øëÿõîì ¿õ ñïðÿìóâàííÿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó äëÿ àê-

òèâ³çàö³¿ çðîñòàííÿ â ¿¿ åêñïîðòíîìó ñåêòîð³, ðåàëüíèõ ³ ïðîã-
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íîçîâàíèõ îáñÿã³â çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é íåäåðæàâíèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí ³ ¿õ âïëèâó íà åê-

ñïîðòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â.

Çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â, ùî º îá'ºêòîì ðîçãëÿäó, äàñòü

çìîãó â³ä÷óòíî ïîñèëèòè ðîëü ³ åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ

äåðæàâîþ êîøò³â çà êîðäîí ó ñôåð³ ïîë³ïøåííÿ åêñïîðòíèõ

ïîêàçíèê³â óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Äåðæàâíå çàêîðäîííå ³íâåñòóâàííÿ øèðîêî ðîçïîâñþ-

äæåíî ó ñâ³ò³. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ÌÂÔ, íàïðèê³íö³ 2007

ðîêó ïîòåíö³àë äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â êðà¿í ñâ³òó

ñòàíîâèâ $2,5 òðëí. [9, ñ. 90]. Ïðè÷îìó çíà÷í³ îáñÿãè ¿õ

êîøò³â ³íâåñòóâàëèñÿ çà êîðäîí. Íàïðèêëàä, ÷àñòêà çàêîð-

äîííèõ ³íâåñòèö³é ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ³íâåñòóâàííÿ äåð-

æàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿ Ñ³íãàïóðó Temasek òà äåðæàâ-

íîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó Íîðâåã³¿ äîð³âíþâàëà ó ê³íö³ 2007

ðîêó â³äïîâ³äíî 56 ³ 94% [9, ñ. 90]. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñ-

â³ä, çä³éñíåííÿ äåðæàâîþ ³íâåñòèö³é çà êîðäîí íàëåæèòü äî

âàãîìèõ âàæåë³â ñïðèÿííÿ åêñïîðòíîìó ðîçâèòêó íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Ðåàë³çàö³ÿ

âèùåâèêëàäåíèõ ïðîïîçèö³é ñóòòºâî ñïðèÿòèìå çàáåçïå-

÷åííþ íà îñíîâ³ çàêîðäîííîãî ³íâåñòóâàííÿ ïîë³ïøåííÿ

óìîâ çáóòó é çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â íà çîâí³øí³õ

ðèíêàõ. Òàêèì ÷èíîì áóäóòü ñòâîðåí³ ïåðåäóìîâè äëÿ àêòè-

â³çàö³¿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó òà ïîñè-

ëåííÿ éîãî ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ òà

âçàãàë³ åêîíîì³êó Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ðîëü òà ì³ñöå êîìåðö³éíèõ
áàíê³â ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà-
¿íè, ¿õ ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ ñóá'ºêò³â âàëþòíîãî ðèíêó. Òàêîæ
àíàë³çóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â-
ñüêèõ óñòàíîâ ó âàëþòí³é ñôåð³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ðîëü è ìåñòî êîììåð÷å-
ñêèõ áàíêîâ â ôîðìèðîâàíèè è ðàçâèòèè âàëþòíîãî
ðûíêà Óêðàèíû, èõ ìåñòî â ñòðóêòóðå ñóáúåêòîâ âàëþò-
íîãî ðûíêà. Òàêæå àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé â âà-
ëþòíîé ñôåðå.

This article discusses the role and position of commer-
cial banks in the development of the foreign exchange mar-

ket of Ukraine, their place in the structure of subjects of fo-
reign exchange market. And also examines features of the
domestic banking institutions in the monetary field.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàëþòíèé ðèíîê ó øèðîêîìó ðî-

çóì³íí³ – öå ñôåðà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ

â çä³éñíåíí³ îïåðàö³é ç êóï³âë³–ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ âàëþòè òà

ðîçì³ùåííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ âàëþòíèõ êîøò³â, à òàêîæ

îïåðàö³é ç ³íâåñòóâàííÿ âàëþòíîãî êàï³òàëó. Íà âàëþòíîìó

ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ïðîäàâö³â òà ïî-

êóïö³â âàëþòíèõ êîøò³â. Âàëþòíèé ðèíîê º íàéá³ëüøèì ó

ñâ³ò³. Çà äàíèìè Áàíêó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â, ÿêèé ïðî-

âîäèòü ìîí³òîðèíã ä³ÿëüíîñò³ íà âàëþòíîìó ðèíêó, äåííèé

Ñ.Ï. ²ÂÀÕÍÅÍÊÎ,
ñ.í.ñ., ÍÄÅ²,

Â.À. ÄÅËÀÑ,
àñèñòåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ðîëü òà ì³ñöå êîìåðö³éíèõ áàíê³â
ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó âàëþòíîãî

ðèíêó Óêðà¿íè
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îáñÿã îïåðàö³é íà íüîìó äîñÿãàº $4 òðëí. òà ç êîæíèì ðîêîì

çá³ëüøóºòüñÿ íà 5–6% [4]. Ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä ñóá'ºêò³â

âàëþòíîãî ðèíêó ÿê ì³æíàðîäíîãî, òàê ³ íàö³îíàëüíèõ ïîñ³-

äàþòü êîìåðö³éí³ áàíêè. Ñàìå ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà âàëþòíîìó

ðèíêó ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà âàëþòíîìó ðèíêó òà

ðîë³ áàíê³â ó éîãî ñòàíîâëåíí³ â³äáóâàºòüñÿ ç ÷àñó éîãî âèíè-

êíåííÿ. Îêðåì³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà âà-

ëþòíîìó ðèíêó òà ¿õ ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ îñòàííüîãî çíàéøëè

âèñâ³òëåííÿ â ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â,

ÿê Ñ.ß. Áîðèíåöü, Ç.Ì. Âàñèëü÷åíêî, Î.Â. Äçþáëþê, Â.². Ì³-

ùåíêî, À.Ì. Ìîðîç, Ë.Î. Ïðèìîñòêà, Â.À. Þùåíêî, à òàêîæ ó

ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà Ë.Ì. Êðàñàâ³íî¿, Ñ. Ë³çå-

ëîòò, Ñ.Â. Êîòåëê³íà, Ì.Â. Åíãà, Ô.Ñ. Ìèøê³íà, Ð.Ë. Ì³ëëåðà,

Ã.Ë. Í³äåêêåðà, Ì. Ïåáðî, Äæ. Ñ³íê³ òà áàãàòüîõ ³íøèõ

Â³ääàþ÷è íàëåæíå ðîçðîáêàì ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ

äîñë³äíèê³â, ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íà ñüîãîäí³øí³é äåíü áàãàòî

òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ âàëþòíîãî

ðèíêó ðîçðîáëåíî íå äîñèòü ðîçðîáëåíî. Îñîáëèâî ïîòðåáóº

äîñë³äæåííÿ ðîëü êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ðîçâèòêó òà ôóíêö³î-

íóâàíí³ âàëþòíîãî ðèíêó, ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ éîãî ñóá'ºêò³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíî-

ñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè à òàêîæ

ì³ñöÿ òà ðîë³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó

íàö³îíàëüíîãî âàëþòíîãî ðèíêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ

âàëþòíîãî ðèíêó, ÿê âàæëèâîãî ñåãìåíòà ô³íàíñîâîãî ðèí-

êó, â³äáóâàºòüñÿ òàêîæ ³ ôîðìóâàííÿ éîãî ñóá'ºêò³â. Ç îäíî-

ãî áîêó, ó÷àñíèêàìè îïåðàö³é íà âàëþòíîìó ðèíêó ìîæóòü

áóòè áàíêè, çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ òà âèðîáíè÷³ êîìïàí³¿, ïðè-

âàòí³ (ô³çè÷í³) îñîáè, áðîêåðñüê³ ô³ðìè, âàëþòí³ á³ðæ³, ì³æ-

íàðîäí³ âàëþòíî–êðåäèòí³ òà ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿. Ç ³íøîãî

áîêó, âèõîäÿ÷è ç ð³çíèõ îçíàê ó÷àñíèêè îïåðàö³é íà âàëþò-

íèõ ðèíêàõ (äîñèòü óìîâíî) ïîä³ëÿþòüñÿ íà ï³äïðèºìö³â, ³í-

âåñòîð³â, ñïåêóëÿíò³â, õåäæåð³â, ãðàâö³â, îðãàí³çîâàíèõ òà

íåîðãàí³çîâàíèõ, àêòèâíèõ òà ïàñèâíèõ.

Ó äàíîìó êîíòåêñò³ ñë³ä çàóâàæèòè, ùî íå âñ³ ñóá'ºêòè âà-

ëþòíîãî ðèíêó â³ä³ãðàþòü îäíàêîâî âàæëèâó ðîëü òà ñïðè÷è-

íÿþòü îäíàêîâî â³ä÷óòíèé âïëèâ íà ïðîöåñè éîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ. ²ñíóº ê³ëüêà ñóá'ºêò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ º äîì³íóþ÷îþ, ³

çíà÷íîþ ì³ðîþ çàâäÿêè ÿêèì ñòàº ìîæëèâèì åôåêòèâíå

ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ðèíêó ç ïîçèö³¿ éîãî îðãàí³çàö³¿. Äî òà-

êèõ ñóá'ºêò³â íàëåæàòü ó ïåðøó ÷åðãó áàíêè, à òàêîæ îêðåì³

íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ ³íñòèòóòè âàëþòí³ á³ðæ³ òà

áðîêåðñüê³ ô³ðìè, ÿêèõ äåÿê³ â÷åí³ âèä³ëÿþòü â îêðåìó ãðóïó

òà êëàñèô³êóþòü ÿê ³íñòèòóòè âàëþòíîãî ðèíêó [3, ñ. 50].

Äîì³íóâàííÿ íà íàö³îíàëüíîìó âàëþòíîìó ðèíêó òèõ ÷è ³í-

øèõ ³íñòèòóò³â ñêëàäàºòüñÿ ³ñòîðè÷íî çàëåæíî â³ä òðàäèö³é,

ùî ñêëàëèñÿ â îêðåìî âçÿò³é êðà¿í³. Îäíàê ñë³ä ñêàçàòè, ùî â

á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó âàëþòíèé ðèíîê âñå æ òàêè º ì³æáàíê³â-

ñüêèì, òîáòî ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é ç îáì³íó ³íîçåìíî¿ âàëþòè

çä³éñíþºòüñÿ áàíêàìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèìè

îðãàí³çàö³ÿìè áåç ó÷àñò³ ïîñåðåäíèê³â. Ì³æáàíê³âñüêèé ðè-

íîê º îñíîâîþ âàëþòíîãî ðèíêó, îñê³ëüêè ñàìå òóò ôîðìóºòü-

ñÿ ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ âàëþòè òà ö³íè íà öåé òîâàð.

Îñíîâíèìè ñóá'ºêòàìè íà ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó

ðèíêó âèñòóïàþòü:

–öåíòðàëüíèé áàíê;

– óïîâíîâàæåí³ áàíêè (êîìåðö³éí³ áàíêè, ùî îòðèìàëè ë³-

öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè);

– óïîâíîâàæåí³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè (ùî îòðèìà-

ëè ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè).

Â³ääàþ÷è íàëåæíå âñ³ì ñóá'ºêòàì âàëþòíîãî ðèíêó, çîñå-

ðåäèìîñÿ ñàìå íà ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Íà êîìåð-

ö³éí³ áàíêè ïðèïàäàº îñíîâíèé îáñÿã âàëþòíèõ îïåðàö³é, ³

âîíè ôîðìóþòü ì³æáàíê³âñüêèé âàëþòíèé ðèíîê øëÿõîì

çä³éñíåííÿ óñüîãî ñïåêòðà îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ,

âêëþ÷àþ÷è ÿê êë³ºíòñüê³ çàìîâëåííÿ, òàê ³ âèêîíàííÿ îïå-

ðàö³é äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá. Ïðîòå íå âñ³ äåâ³çí³ áàíêè ìàþòü

ïðàâî îäíàêîâîþ ì³ðîþ ïðèéìàòè ó÷àñòü â îïåðàö³ÿõ âà-

ëþòíîãî ðèíêó. Ðîçì³ð áàíêó, éîãî ðåïóòàö³ÿ, ð³âåíü ðîçâèò-

êó çàðóá³æíî¿ ìåðåæ³ â³ää³ëåíü òà ô³ë³é, îáñÿã çä³éñíþâàíèõ

÷åðåç êîìåðö³éíèé áàíê ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é çíà÷íîþ ì³-

ðîþ âèçíà÷àþòü éîãî ðîëü íà ì³æíàðîäíèõ âàëþòíèé ðèí-

êàõ. Êð³ì òîãî ïåâíó ðîëü òàêîæ â³ä³ãðàþòü âàëþòí³ îáìå-

æåííÿ, ÿê³ ïåð³îäè÷íî ìîæóòü âñòàíîâëþâàòèñÿ â êðà¿íàõ, äå

ðîçòàøîâàí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ áàíêè.

Çàãàëüíîâèçíàíèìè ë³äåðàìè ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî

ðèíêó º Bank of America, Deutsche Bank AG, Union Bank of Swit-

¹ ï/ï Íàçâà êîìåðö³éíîãî áàíêó (ìàðêåò–ìåéêåðà) ×àñòêà â îáñÿç³ ðèíêó, %
1. Deutsche Bank AG 19.30
2. UBS AG 14.85
3. Citibank NA 9.00
4. The Royal Bank of Scotland Group 8.90
5. Barclays Bank plc 8.80
6. Bank of America 5.29
7. HSBC 4.36
8. Goldman Sachs 4.14
9. JP Morgan Chase 3.33
10. Morgan Stanley 2.86

²íø³ áàíêè 19.17 
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Ñêëàäåíî çà äàíèìè Áàíêó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â [4].

Òàáëèöÿ 1. Íàéá³ëüø³ ó÷àñíèêè ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ðèíêó (ñòàíîì íà ñ³÷åíü 2009 ðîêó)
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zerland, JP Morgan Chase, Citibank NA, Bank of Tokyo–Mitsu-

bishi UFJ òà ³íø³. Âîëîä³þ÷è ìåðåæåþ çàðóá³æíèõ â³ää³ëåíü âî-

íè ö³ëîäîáîâî çä³éñíþþòü âàëþòí³ îïåðàö³¿. (òàáë. 1).

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êîìåðö³éí³ áàíêè, ùî çä³éñíþþòü ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü íà âàëþòíîìó ðèíêó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ êàòåãîð³¿.

Ïî–ïåðøå, öå ìàðêåò–ìåéêåðè (market makers) – ÿê âèïëè-

âàº ç äîñë³âíîãî ïåðåêëàäó äàíî¿ êàòåãîð³¿ öå ò³ áàíêè, ÿê³ çä³é-

ñíþþòü çíà÷í³ îáñÿãè âàëþòíèõ îïåðàö³é òà, â³äïîâ³äíî, ôîð-

ìóþòü ñòðàòåã³þ äèíàì³êè âàëþòíèõ êóðñ³â, â³äñîòêîâèõ ñòà-

âîê òîùî. Çàçâè÷àé òàê³ áàíêè º ïðîâ³äíèìè ç ôîðìóâàííÿ

òåíäåíö³é ïîâåä³íêè íà âàëþòíîìó ðèíêó çà îäí³ºþ àáî ê³ëü-

êîìà âàëþòàìè. Íàïðèêëàä Union Bank of Switzerland º ìàð-

êåò–ìåéêåðîì çà êîíâåðñ³éíèìè îïåðàö³ÿìè ç øâåéöàðñü-

êèì ôðàíêîì, Bank of America – ç àìåðèêàíñüêèì äîëàðîì òà

ºâðî, Bank of Tokyo–Mitsubishi UFJ – ç ÿïîíñüêîþ ³ºíîþ.

Ìàðêåò–ìåéêåðè âèçíà÷àþòü ïîòî÷í³ êóðñè ³íîçåìíèõ

âàëþò øëÿõîì ïîñò³éíîãî çä³éñíåííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é

îäèí ç îäíèì òà ç ³íøèìè áàíêàìè, ÿê³ º êîðèñòóâà÷àìè

ðèíêó. ²íøà ãðóïà áàíê³â öå, òàê çâàí³ ìàðêåò–þçåðè (market

users) – äð³áí³ áàíêè òà ³íø³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè,

ÿê³ º êîðèñòóâà÷àìè âàëþòíîãî ðèíêó ³ âèêîíóþòü çíà÷íî

ìåíø³ îáñÿãè îïåðàö³é, à ¿õ ä³ÿëüí³ñòü íå çä³éñíþº ñóòòºâîãî

âïëèâó íà âàëþòíó ïîë³òèêó òà äèíàì³êó âàëþòíèõ êóðñ³â.

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ÷àñòêà â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â, ÿê³ ìàþòü

ïðàâî çä³éñíþâàòè âàëþòí³ îïåðàö³¿, ìàº ñòàëó òåíäåíö³þ äî

çðîñòàííÿ Íà 1 ëèñòîïàäà 2009 ðîêó ñåðåä 198 çàðåºñ-

òðîâàíèõ â Óêðà¿í³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â 184 ìàëè ë³öåíç³þ íà

çä³éñíåííÿ îïåðàö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³ (÷àñòêà áàíê³â, ÿê³

ìàþòü ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ âàëþ-

òîþ, ñòàíîâèëà 92,9%).

Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêèõ áàíê³â, ÿê³ ìàþòü ë³öåíç³þ

ÍÁÓ íà ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ, º àêòèâ-

íèìè ó÷àñíèêàìè íà ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó Óê-

ðà¿íè. Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî â³ò÷èçíÿ-

íîãî âàëþòíîãî çàêîíîäàâñòâà êîìåðö³éí³ áàíêè âèêîíóþòü

ÿê êë³ºíòñüê³ çàìîâëåííÿ, òàê ³ îïåðàö³¿ çà âëàñíèé ðàõóíîê

íà ïðèäáàííÿ òà ïðîäàæ ³íîçåìíî¿ âàëþòè.

Òîé íåçàïåðå÷íèé ôàêò, ùî ïðîâ³äíà ðîëü íà âàëþòíîìó

ðèíêó íàëåæèòü êîìåðö³éíèì áàíêàì, ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî

ñàìå â íèõ â³äêðèâàþòü òà óòðèìóþòü âàëþòí³ ðàõóíêè ³íø³

ó÷àñíèêè ðèíêó ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ êîíâåðñ³éíèõ òà äåïî-

çèòíî–êðåäèòíèõ îïåðàö³é ó âàëþò³. Â ñâîþ ÷åðãó, êîìåðö³é-

í³ áàíêè àêóìóëþþòü ñóêóïí³ ïîòðåáè ðèíêó ó âàëþòíèõ êîí-

âåðñ³ÿõ, çàëó÷àþòü ³ ðîçì³ùóþòü êîøòè ÷åðåç ñï³âðîá³òíèö-

òâî ç ³íøèìè áàíêàìè.

Íà ñüîãîäí³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â âàëþòí³ îïåðàö³¿ ìàþòü

äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ, à òîìó áàíêè ïðîÿâëÿþòü äî âà-

ëþòíîãî ðèíêó çíà÷íèé ³íòåðåñ. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî

îñòàíí³ì ÷àñîì îïåðàö³¿, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ áàíêàìè ç ìåòîþ

îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ñêëàäàþòü ïåðåâàæíó ÷àñòèíó îáñÿãó

ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ðèíêó, âîíè âñå ùå íå íàáðàëè

íåîáõ³äíîãî ðîçâèòêó â óêðà¿íñüêèõ áàíêàõ. Ïåâíîþ ì³ðîþ

öå çóìîâëåíî íåäîñòàòí³ì òåõí³÷íèì îñíàùåííÿì óêðà¿íñü-

êèõ áàíê³â, íåäîñêîíàë³ñòþ â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè,

áðàêîì êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó äëÿ çä³éñíåííÿ ïîä³áíèõ

îïåðàö³é, íåçíà÷íîþ ïîòóæí³ñòþ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ óê-

ðà¿íñüêèõ áàíê³â. Ïðîòå öåé âèä ä³ÿëüíîñò³ äîáðå â³äîìèé çà

êîðäîíîì ÿê îäèí ³ç íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ äëÿ áàíê³â òà ô³-

íàíñîâèõ êîìïàí³é, ³ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ô³íàíñîâèõ

îðãàí³çàö³é ñïåö³àë³çóþòüñÿ âèêëþ÷íî íà íüîìó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñåðåä êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè

íàéì³öí³ø³ ïîçèö³¿ íà âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè çàéìàþòü

ÏðèâàòÁàíê, Ïðîì³íâåñòáàíê, Îùàäáàíê, Óêðåêñ³ìáàíê,

Óêðñîöáàíê, ÓêðÑèááàíê òà ³íø³. ² õî÷à ö³ áàíêè çä³éñíþ-

þòü äàëåêî íå âñ³ ìîæëèâ³ âèäè îïåðàö³é íà ì³æíàðîäíèõ

ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, ñüîãîäí³ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñà-

ìå âîíè º ë³äåðàìè ó ñôåð³ âàëþòíèõ îïåðàö³é íà óêðà-

¿íñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó.
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Ðèñóíîê 1. Ê³ëüê³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè, ÿê³ ìàþòü ë³öåíç³þ íà çä³éñíåííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é (íà ê³íåöü
ïåð³îäó) [5]
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Êëþ÷îâà ðîëü áàíê³â íà âàëþòíîìó ðèíêó ïîâ'ÿçàíà ç òèì,

ùî ñàìå âîíè º ãîëîâíèìè ó÷àñíèêàìè ãðîøîâî–êðåäèòíîãî

ðèíêó â ö³ëîìó, àêóìóëþþ÷è ïðè öüîìó ïîòðåáè åêîíîì³÷íèõ

àãåíò³â ó íàäàíí³ ð³çíîãî ðîäó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Âðàõîâóþ÷è

íàïðàâëåí³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ìîæíà ñòâåð-

äæóâàòè, ùî îïåðàö³¿ íà âàëþòíîìó ðèíêó ïîòð³áíî ðîçãëÿäà-

òè ëèøå ÿê íåâ³ä'ºìíó ñêëàäîâó ¿õ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè áåç íèõ

êîìåðö³éíèé áàíê ñóòòºâî ïîçáóâñÿ á êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ òà êîìïëåêñíîñò³ â îáñëóãîâóâàíí³ êë³ºíò³â, à òàêîæ âòðà-

òèâ áè çíà÷íó ÷àñòèíó ïðèáóòê³â. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâ³äíå ì³ñöå

áàíê³â íà âàëþòíîìó ðèíêó º ö³ëêîì îá'ºêòèâíèì ÿâèùåì, ÿêå

îáóìîâëåíå òèïîì ¿õ ä³ÿëüíîñò³ – îáñëóãîâóâàííÿ ãðîøî-

âî–êðåäèòíèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ [3, ñ. 52].

Óñ³ îïåðàö³¿ íà âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè ïðîâîäÿòüñÿ ï³ä

÷àñ Òîðãîâåëüíî¿ ñåñ³¿, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ îðãàí³çà-

ö³éíî òåõí³÷íèõ çàñîá³â (äèë³íãîâå îáëàäíàííÿ Reuters, Blo-

omberg òà Ñèñòåìà ï³äòâåðäæåííÿ óãîä íà ì³æáàíê³âñüêîìó

âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè ÍÁÓ), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü

óêëàäàííÿ òà ï³äòâåðäæåííÿ óãîä ç êóï³âë³–ïðîäàæó ³íîçåìíî¿

âàëþòè ïðîòÿãîì ÷àñó, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ òà çì³íþºòüñÿ íà

ï³äñòàâ³ ïîñòàíîâè ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ. Ïðè öüîìó áåçïîñåðåäí³ì

ó÷àñíèêîì ì³æáàíê³âñüêîãî âàëþòíîãî ðèíêó âèñòóïàº Íàö³î-

íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, àäæå êîìåðö³éí³ áàíêè ìîæóòü êóïóâà-

òè ó íüîãî âàëþòó ÿê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ çàÿâîê òà

äîðó÷åíü êë³ºíò³â, òàê ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèõ ïîòðåá.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì, íà ÿêîìó ñë³ä íàãîëîñèòè, º òå, ùî

óïîâíîâàæåí³ áàíêè ìàþòü ïðàâî çä³éñíþâàòè âçàºìí³ ðîç-

ðàõóíêè çà îïåðàö³ÿìè ç êóï³âë³ ïðîäàæó ³íîçåìíèõ âàëþò òà

áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â ëèøå çà ï³äòâåðäæåíèìè óãîäàìè. Òà-

êèì ÷èíîì, ÍÁÓ ï³äâèùóº íàä³éí³ñòü òîðã³â íà âàëþòíîìó

ðèíêó òà ÷àñòêîâî ïîïåðåäæàº éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ

ñï³ðíèõ ìîìåíò³â ì³æ ó÷àñíèêàìè îïåðàö³é.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ïîâíîö³ííî ïðàöþþòüñÿ ëèøå äâà ñåã-

ìåíòè âàëþòíîãî ðèíêó – ì³æáàíê³âñüêèé âàëþòíèé ðèíîê òà

ãîò³âêîâèé, îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íñüêî¿ ì³æáàíê³âñüêî¿ âà-

ëþòíî¿ á³ðæ³ òèì÷àñîâî ïðèïèíåíî. Çà ñòàíîì âåðåñåíü 2010

ðîêó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ïåðåâàæàííÿ îïåðà-

ö³é íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó íàä ãîò³âêîâèì ñåãìåíòîì, îä-

íàê ÷àñòêà îñòàííüîãî ùîðîêó çá³ëüøóºòüñÿ (òàáë. 2) ³ ç 2000

ðîêó çðîñëà á³ëüø í³æ ó 5 ðàç³â. Öå ïîâ'ÿçàíî ³ç çàõîäàìè ç ë³-

áåðàë³çàö³¿ âàëþòíîãî ðèíêó, äî ÿêèõ âäàºòüñÿ ÍÁÓ, òà ïîêðà-

ùåííÿì ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á.

Êð³ì òîãî, ñåðåä ïðè÷èí çðîñòàííÿ ÷àñòêè ãîò³âêîâèõ êîí-

âåðñ³éíèõ îïåðàö³é ìîæíà íàçâàòè çðîñòàííÿ ð³âíÿ äîõîä³â

íàñåëåííÿ, ùî ñïðè÷èíèëî äîäàòêîâå íàäõîäæåííÿ êîøò³â ó

ãîò³âêîâó ñôåðó. À òàêîæ íàâåäåí³ îáñòàâèíè çóìîâèëè ñêî-

ðî÷åííÿ òàê çâàíîãî «÷îðíîãî» âàëþòíîãî ðèíêó, àäæå áàí-

ê³âñüê³ óñòàíîâè ï³ñëÿ çíÿòòÿ ç íèõ îáìåæåíü îòðèìàëè ìî-

æëèâ³ñòü ñêëàñòè íàëåæíó êîíêóðåíö³þ íåëåãàëüíèì òîðã³â-

öÿì âàëþòîþ, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ â îô³ö³éíèõ ñòàòè-

ñòè÷íèõ äàíèõ.

Îäíàê êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³, ùî ñïîñòåð³ãàëèñÿ â

2008–2010 ðîêàõ ïðèçâåëè äî äåÿêîãî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè

âàëþòíèõ îïåðàö³é òà éîãî ãîò³âêîâîãî ñåãìåíòó çîêðåìà.

Ïîïðè â³äçíà÷åí³ ôàêòè, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî òàêà âèñîêà

ïèòîìî âàãà ãîò³âêîâèõ êîíâåðñ³éíèõ îïåðàö³é º íåõàðàê-

òåðíîþ äëÿ âàëþòíèõ ðèíê³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Òàê³ ïî-

êàçíèêè º ³íäèêàòîðîì çíà÷íèõ îáñÿã³â âàëþòíèõ êîøò³â ïî-

çà áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ Óêðà¿íè, ³, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â

îñòàíí³ ðîêè îáñÿãè âàëþòíèõ äåïîçèò³â çðîñòàþòü, äîñèòü

çíà÷íèé îáñÿã âàëþòíèõ îïåðàö³é íà ãîò³âêîâîìó ñåãìåíò³

âàëþòíîãî ðèíêó º íàñë³äêîì íå äîñèòü åôåêòèâíî¿ ðîáîòè

áàíê³â ³ç çàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â íà-

ñåëåííÿ, à òàêîæ óñå ùå íèçüêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî

íàä³éíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Äèíàì³êó îáñÿã³â îïåðàö³é íà ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó

ðèíêó Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

ßê âèäíî ç ãðàô³êó, ïðîòÿãîì 2004–2010 ðîê³â îáñÿãè

îïåðàö³é çðîñëè á³ëüø í³æ ó òðè ðàçè – ç $5026,8 ìëí. íà

ïî÷àòîê 2004 ðîêó äî $17 316,7 ìëí. ó âåðåñí³ 2010 ðîêó.

Êð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíà÷íå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â îïåðà-

ö³é ó äðóã³é ïîëîâèí³ 2008 ðîêó, ùî âèêëèêàíî çàãîñòðåí-

íÿì ô³íàíñîâî¿ êðèçè â êðà¿í³ ³ ÿê íàñë³äîê çðîñòàííÿì ïî-

ïèòó íà ³íîçåìí³ âàëþòó òà ïðîòÿãîì 2010 ðîêó, ùî î÷åâèä-

íî ìîæíà ïîâ'ÿçóâàòè ç ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³ºþ â êðà¿í³.

Äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî â ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðàö³ÿõ

íà âàëþòíîìó ðèíêó äîì³íóþ÷³ ïîçèö³¿ çáåð³ãàþòüñÿ çà äî-

ëàðîì ÑØÀ (òàáë. 3), ùî íàñàìïåðåä ïîÿñíþºòüñÿ éîãî ïå-

ðåâàæàííÿì â îáñëóãîâóâàíí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ Óêðà¿íè.

Ð³ê Áåçãîò³âêîâèé ðèíîê, % Ãîò³âêîâèé ðèíîê, %
2000 95,2 4,8
2001 96,0 4,0
2002 95,7 4,3
2003 86,5 13,5
2004 81,1 18,9
2005 78,4 21,6
2006 73,3 26,7
2007 70,8 29,2
2008 75,9 24,1
2009 80,4 19,6
2010 79,9 20,1
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Ñêëàäåíî çà äàíèìè ÍÁÓ [5].

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè çà îïåðàö³ÿìè ç êóï³âë³–ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ âàëþòè [5]



Çà îïåðàö³ÿìè ç ãîò³âêîâîþ ³íîçåìíîþ âàëþòîþ ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ îïåðàö³é ç ºâðî, õî÷à

÷àñòêà îïåðàö³é ç àìåðèêàíñüêèì äîëàðîì çàëèøàºòüñÿ

çíà÷íî á³ëüøîþ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ îáñÿã³â çä³éñíåííÿ êîíâåðñ³éíèõ âàëþòíèõ

îïåðàö³é, òî, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 3, ³ñíóº ñò³éêà òåíäåíö³ÿ

íàðîùåííÿ îáñÿã³â âàëþòî îáì³ííèõ îïåðàö³é ÿê íà ì³æáàí-

ê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó, òàê ³ íà ãîò³âêîâîìó. Çà îñòàíí³

ï'ÿòü ðîê³â îáñÿãè çä³éñíåííÿ âàëþòîîáì³ííèõ îïåðàö³é íà

ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó çð³ñ ó 2,7 ðàçà, ³ ó òîé æå

÷àñ îáñÿãè îïåðàö³é íà ãîò³âêîâîìó ðèíêó çðîñëè á³ëüø í³æ ó

3,6 ðàçà, ñêëàäàþ÷è ïðè öüîìó ìàéæå òðåòþ ÷àñòèíó îáñÿ-

ã³â ì³æáàíê³âñüêîãî âàëþòíîãî ðèíêó.

Ó òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ³ç çàãîñòðåííÿì êðèçîâèõ ÿâèù ó â³ò-

÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ³ âàëþòí³é ñôåð³ öå íå ìîãëî íå â³äîáðàçè-

òèñÿ íà îáñÿãàõ îïåðàö³é íà âàëþòíîìó ðèíêó. Òàê, ó äðóã³é ïî-

ëîâèí³ 2008 ðîêó ñïîñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîâåäåí-

íÿ êîíâåðñ³éíèõ âàëþòíèõ îïåðàö³é, ïðè÷îìó íà îáîõ éîãî ñåã-

ìåíòàõ, à çãîäîì ï³ñëÿ ñêîðî÷åííÿ àæ³îòàæíîãî ïîïèòó íà ³íî-

çåìí³ âàëþòó â³äáóëîñÿ ð³çêå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïðîâåäåííÿ

îïåðàö³é, ÿêå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ç ïî÷àòêó 2009 ðîêó, ùî âèêëè-

êàíå ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â åêñïîðòó ³, ÿê íàñë³äîê, ñêîðî÷åííÿì

íàäõîäæåííÿ â êðà¿íó êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ (ðèñ. 3).

Ðîçâèòîê âàëþòíèõ îïåðàö³é – äîñèòü àêòóàëüíå ïèòàííÿ,

îñê³ëüêè ö³ îïåðàö³¿ ìîæóòü áóòè íå ëèøå äæåðåëîì äîäàò-

êîâîãî ïðèáóòêó äëÿ áàíê³â, à é ³íñòðóìåíòîì õåäæóâàííÿ

âàëþòíîãî ðèçèêó, ìåõàí³çìîì íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã

êë³ºíòàì áàíêó, çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿòè ï³äòðèìö³ êóðñó íà-

ö³îíàëüíî¿ âàëþòè, âèõîäó óêðà¿íñüêèõ áàíê³â íà ì³æíàðîä-

íèé ð³âåíü, çá³ëüøåííþ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó êðà¿íè.

Âñåá³÷íèé àíàë³ç çì³ñòó òà ñòðóêòóðè îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâî-

äÿòü êîìåðö³éí³ áàíêè íà âàëþòíîìó ðèíêó, à òàêîæ çíà÷íà
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â îïåðàö³é íà ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó (êóï³âëÿ òà ïðîäàæ ó äîëàðîâîìó
åêâ³âàëåíò³) [5]

Ñêëàäåíî çà äàíèìè ÍÁÓ [5].

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà îïåðàö³é ç êóï³âë³–ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà ì³æáàíê³âñüêîìó òà ãîò³âêîâîìó ñåãìåíòàõ
âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè [5]

Ð³ê

Çàãàëüíèé îáñÿã
îïåðàö³é, ìëðä.

äîë. ÑØÀ (ó äîëà-
ðîâîìó åêâ³âàëåíò³)

Ñòðóêòóðà çà âèäàìè âàëþò, %

äîëàðè ÑØÀ ºâðî ðîñ³éñüêèé ðóáëü ³íø³ âàëþòè

Ì³æáàíê³âñüêèé âàëþòíèé ðèíîê
2004
2005
2006
2007
2008
2009

77,7
91,4

102,4
148,0
208,8
144,9

79,1
80,6
77,7
73,7
77,7
71,1

11,5
12,5
14,1
16,4
14,2
21,9

5,9
5,8
6,8
6,9
6,0
5,2

3,5
1,1
1,4
3,0
2,1
1,8

Ãîò³âêîâèé âàëþòíèé ðèíîê
2004
2005
2006
2007
2008
2009

18,1
25,2
37,3
61,1
66,2
35,4

80,8
79,6
82,0
78,7
71,0
71,9

12,9
14,0
12,1
15,2
22,0
22,0

4,8
4,7
4,2
4,5
5,4
5,2

1,5
1,7
1,7
1,6
1,6
0,8
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ðîëü òà ì³ñöå êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà âàëþòíîìó ðèíêó ïî-

òðåáóº âèçíà÷èòè ôóíêö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà âàëþòíîìó

ðèíêó. ßêùî óçàãàëüíèòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè ³ñíóþ÷³ ð³çíî-

âèäè îïåðàö³é íà âàëþòíîìó ðèíêó, ìîæíà ââàæàòè, ùî êî-

ìåðö³éí³ áàíêè âèêîíóþòü òàê³ ôóíêö³¿ ïîñåðåäíèöòâà:

– ïîñåðåäíèöòâî ó âàëþòíèõ êîíâåðñ³éíèõ îïåðàö³ÿõ, ÿêå

ïîâ'ÿçàíå ç çàäîâîëåííÿì ïîòðåá êë³ºíò³â áàíê³â ó êóï³â-

ë³–ïðîäàæó ³íîçåìíèõ âàëþò;

– ïîñåðåäíèöòâî ó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíêàõ, ÿêå ïîëÿãàº

ó çä³éñíåíí³ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ðîçðàõóíê³â ì³æ ð³çíèìè

ñóá'ºêòàìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòî-

âóþ÷è óñ³ ð³çíîâèäè ôîðì ðîçðàõóíê³â;

– ïîñåðåäíèöòâî ó ðóñ³ âàëþòíèõ êàï³òàë³â, êîëè êîìåð-

ö³éí³ áàíêè àêóìóëþþòü òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè òà ïåðåäà-

þòü ¿õ ó òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ (íà êðåäèòí³é îñíîâ³) ³íøèì

ñóá'ºêòàì, äëÿ çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá.

Âèñíîâêè

Îòæå, ç âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü óñ³õ îïåðàö³é íà â³ò÷èçíÿíîìó âàëþò-

íîìó ðèíêó ïðîâîäèòüñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè. Öå

ïîâ'ÿçàíî ç ö³ëîþ íèçêîþ ÷èííèê³â, ãîëîâíèìè ç ÿêèõ ìîæíà

ââàæàòè íàñòóïí³. Ïî–ïåðøå, ðîëü êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó

åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ äåðæàâè òà îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ

îïåðàö³é êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ñïðèÿº òîìó, ùî ñàìå áàí-

ê³âñüê³ óñòàíîâè, â ñèëó ñïåöèô³êè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çäàòí³

íàéá³ëüø âäàëî ïîºäíóâàòè ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³¿ íà âàëþò-

íîìó ðèíêó ç îïåðàö³ÿìè õåäæóâàííÿ ðèçèê³â, òà ìàþòü øè-

ðîê³ ìîæëèâîñò³ äèâåðñèô³êóâàòè âëàñí³ ðåçåðâè.

Ïî–äðóãå, çàêîíîäàâñòâî á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, òà çîêðå-

ìà ³ â Óêðà¿í³, íàäàº êîìåðö³éíèì áàíêàì íà âàëþòíîìó

ðèíêó çíà÷íî øèðø³ ïîâíîâàæåííÿ, í³æ ³íøèì ñóá'ºêòàì.

Êð³ì òîãî, ïîñèëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ âàëþòíèìè, êðåäèò-

íèìè ðèíêàìè òà ðèíêàìè çîëîòà, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ñâ³òî-

âîìó ìàñøòàá³ îñòàíí³ìè ðîêàìè, ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ñà-

ìå êîìåðö³éí³ áàíêè º íàéá³ëüø ïðèñòîñîâàíèìè äî ïîºäíàí-

íÿ îïåðàö³é íà âêàçàíèõ ðèíêàõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî á³ëüø

ïîâíà ³íôîðìàö³ÿ, ò³ñíèé êîíòàêò ì³æ ïðàö³âíèêàìè âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ îïåðàö³ÿõ ð³çíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó, à òàêîæ ºäèíà

ñòðàòåã³ÿ òà òàêòèêà ä³é ïðàö³âíèê³â îäí³º¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè.

Òàêîæ ñë³ä ñêàçàòè ïðî òå, ùî ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ

çàñîá³â çâ'ÿçêó òà îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè äîçâîëÿº êîìåð-

ö³éíèì áàíêàì ïîñò³éíî êîíòðîëþâàòè ïîçèö³¿ áàíê³â ó ð³ç-

íèõ âàëþòàõ, à òàêîæ ¿õ îïåðàö³¿ ç îêðåìèìè áàíêàìè.

ßêùî óçàãàëüíèòè òà ñèñòåìàòèçóâàòè óñ³ ðîçãëÿíóò³ ÷èí-

íèêè, òî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â óìîâàõ áóäü–ÿêî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè êîìåðö³éí³ áàíêè â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü íà

âàëþòíèõ ðèíêàõ. Öå îáóìîâëåíî íå ò³ëüêè ïîâíîâàæåííÿ-

ìè, ÿêèìè âîíè íàä³ëÿþòüñÿ çàêîíîäàâ÷î, àëå ³ ìîæëèâî-

ñòÿìè ñàìå öèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â çä³éñíþâàòè íàéá³ëüø

øèðîêèé ñïåêòð âàëþòíèõ îïåðàö³é, à òàêîæ ¿õ ôóíêö³ÿìè íà

ãðîøîâî–êðåäèòíîìó ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ ç'ÿñîâàí³ îñîáëèâîñò³ âçàºìîçâ'ÿçêó îáñÿã³â
åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òà áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ, çîêðåìà âèçíà÷åí³ âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ òàêèìè ïî-
êàçíèêàìè, ÿê ÂÂÏ Óêðà¿íè òà ÂÂÏ ñâ³òó (çà ðèíêîâèìè
âàëþòíèìè êóðñàìè), îáñÿãè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó Óêðà¿íè
òà ñâ³òó, ö³íè íà íàôòó, ïðîöåíòí³ ñòàâêè, îáñÿãè êðåäèòó-
âàííÿ, êóðñè âàëþò.

Â ñòàòüå âûÿñíåíû îñîáåííîñòè âçàèìîñâÿçè îáúåìîâ
ýêñïîðòíî–èìïîðòíûõ îïåðàöèé è áàíêîâñêîãî êðåäèòî-
âàíèÿ, â ÷àñòíîñòè îïðåäåëåíû âçàèìîñâÿçè ìåæäó òàêè-
ìè ïîêàçàòåëÿìè, êàê ÂÂÏ Óêðàèíû è ÂÂÏ ñòðàí ìèðà (ïî
ðûíî÷íûì âàëþòíûì êóðñàì), îáúåìû ýêñïîðòà è èìïîð-
òà Óêðàèíû è ñòðàí ìèðà, öåíû íà íåôòü, ïðîöåíòíûå
ñòàâêè, îáúåìû êðåäèòîâàíèÿ, êóðñû âàëþò.

The article clarified the features of interconnection of ex-
port–import volumes and bank lending, in particular defi-
ned the relationship between such indicators as GDP in
Ukraine and the World GDP (at market exchange rates),
volumes of export and import of Ukraine and the World, oil
prices, interest rates, the volume of lending, foreign
exchange rates.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ íàäçâè÷àéíî âà-

æëèâî âîëîä³òè ³íôîðìàö³ºþ ùîäî çàëåæíîñò³ îñíîâíèõ

ôàêòîð³â, ÿê³ ìàþòü âïëèâ íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-

í³ñòü, ³ çîêðåìà íà åêñïîðòíó ä³ÿëüí³ñòü. Àäæå íà îñíîâ³

çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè âàæëèâèé âèñíî-

âîê ïðî òå, ùî ëèøå ò³ êðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ íà âèùîìó ùàáë³

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³, ïî–ïåðøå, ³íòåãðîâàí³ äî ñâ³òî-

âîãî ñóñï³ëüñòâà, à ïî–äðóãå, ìàþòü çíà÷íèé åêñïîðòíèé

ïîòåíö³àë. Çâè÷àéíî, ùî îáñÿãè ÿê åêñïîðòó òà ³ìïîðòó, òàê ³

áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ çàëåæàòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â,

îäíàê ìè ââàæàºìî çà ïîòð³áíå ñïðîáóâàòè çíàéòè çàëåæ-

íîñò³ ì³æ îñíîâíèìè ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íèìè ôàêòî-

ðàìè, ùîäî ÿêèõ º îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ïîêàçíèêàìè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç

ì³æíàðîäíîþ òîðã³âëåþ çàãàëîì òà îáñÿãàìè åêñïîðòó–³ì-

ïîðòó êðà¿í çîêðåìà, çä³éñíþþòüñÿ àêòèâíî íà ì³æíàðîäíî-

ìó ð³âí³. Òàê, Ð. ²ñëàì òà Ã. Çàí³í³ çàãàëîì îö³íþþòü ³íäèêà-

òîðè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ [11], â òîé ÷àñ ÿê Ì. Ðîíö³ äîñë³-

äæóº íå ò³ëüêè âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè,

ùî âïëèâàþòü íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ, à é äîâîäèòü, ùî

êðèçè â åêîíîì³êàõ îêðåìèõ êðà¿íè ìîæóòü ñóòòºâî âïëèâà-

òè íà îáñÿãè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ [10].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ âçàºìîâïëèâó ôàêòîð³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ç îáñÿãàìè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó íà ì³æíàðîäíî-

ìó òà â³ò÷èçíÿíîìó ð³âíÿõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ äîñë³äæåííÿ íàìè

áóâ îáðàíèé ïåð³îä 1998–2008 ðîê³â, ùî äàëî çìîãó îòðè-

ìàòè 11 ñïîñòåðåæåíü. Îáðîáêà äàíèõ çä³éñíåíà çà äîïî-

ìîãîþ ïðîãðàìè Statistica, ùî äîçâîëèëî çä³éñíèòè àíàë³ç

òà â³äïîâ³äíî ïîáóäóâàòè ðåãðåñ³éíó ìîäåëü. Äëÿ àíàë³çó áó-

ëî îáðàíî òàê³ ãðóïè ïîêàçíèê³â:

1. ÂÂÏ Óêðà¿íè òà ÂÂÏ ñâ³òó (çà ðèíêîâèìè âàëþòíèìè

êóðñàìè). Ö³ ïîêàçíèêè íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³, îñê³ëüêè â³ä

ìîæëèâîñòåé êðà¿íè (ñâ³òó) âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ çàëåæàòü é

îáñÿãè çä³éñíþâàíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Îáñÿãè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó Óêðà¿íè òà ñâ³òó. Íà ñâ³òîâî-

ìó ð³âí³ ôàõ³âö³ âèêîðèñòîâóþòü ëèøå îäèí ïîêàçíèê – îá-

ñÿã ñâ³òîâîãî åêñïîðòó.

3. Ö³íè íà íàôòó. Öåé ïîêàçíèê íàìè áóâ îáðàíèé ó çâ'ÿç-

êó ç òèì, ùî íà ñüîãîäí³ ïàëèâí³ ðåñóðñè, ñåðåä ÿêèõ îñíîâ-

íå ì³ñöå ïîñ³äàº íàôòà, º âèçíà÷àëüíèìè â ðîçâèòêó åêîíî-

ì³ê âñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Çðîñòàííÿ ö³í íà íàôòó íåìèíó÷å ïðèç-

âîäèòü äî çðîñòàííÿ ö³í íà âñ³ âèäè ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿ-

þòüñÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

4. Ïðîöåíòí³ ñòàâêè. Â ö³é ãðóï³ ïîêàçíèê³â ìè ââàæàëè çà

ïîòð³áíå îáðàòè îáë³êîâó ñòàâêó ÍÁÓ, ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà

êðåäèòàìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çà êðåäèòàìè ó íàö³î-

íàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ, à òàêîæ ñòàâêè Libor íà 3 ì³-

ñÿö³ òà 6 ì³ñÿö³â.

5. Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ. Â äàí³é ãðóï³ ïîêàçíèê³â íàìè áó-

ëè îáðàí³ îáñÿãè êðåäèò³â, íàäàíèõ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþ-

âàííÿ â Óêðà¿í³ ó íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ, à òàêîæ

îáñÿãè çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ Óêðà¿íè òà ñâ³òó. Õî÷åìî

îäðàçó íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî â ñó÷àñíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äà-

íèõ íå âèîêðåìëþþòüñÿ îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó òà

³ìïîðòó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàìè áóëè âèêîðèñòàí³ çàãàëüí³ îá-

ñÿãè êðåäèòóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå ñòàëî ìî-

æëèâèì çàâäÿêè òîìó, ùî êîðåëÿö³éíèé çâ'ÿçîê ì³æ îáñÿãà-

ìè êðåäèòóâàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó (äàí³ äî 2006 ðîêó) òà

çàãàëüíèìè îáñÿãàìè ñòàíîâèâ ïîíàä 90%. 6) Êóðñè âàëþò.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ áóëî îáðàíî êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ òà

êóðñ ºâðî äî äîëàðà ÑØÀ [2–9, 11].
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Äëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàëåæíîñòåé íà ñâ³òîâîìó ð³âí³

ïîáóäóºìî êâàäðàòíó êîðåëÿö³éíó ìàòðèöþ. Äëÿ öüîãî îáåðå-

ìî òàê³ ïîêàçíèêè: îáñÿãè ñâ³òîâîãî åêñïîðòó, îáñÿãè ñâ³òîâî-

ãî ÂÂÏ, ö³íè íà íàôòó, ïðîöåíòí³ ñòàâêè Libor, êóðñ ºâðî äî äî-

ëàðà ÑØÀ, îáñÿãè çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ñâ³òó (òàáë. 1). 

Êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ õàðàêòåðèçóº îáëàñòü, â ÿê³é äâà ïî-

êàçíèêè çì³íþþòüñÿ îäíàêîâî. Öåé êîåô³ö³ºíò ìàñøòàáó-

ºòüñÿ òàêèì ÷èíîì, ùî éîãî çíà÷åííÿ íå çàëåæèòü â³ä îäè-

íèöü âèì³ðó, â ÿêèõ ïðåäñòàâëåí³ çì³íí³ (â íàøîìó âèïàäêó,

öå ³ ìëðä. äîë. ÑØÀ, ³ â³äñîòêè, ³ çâè÷àéíå ñï³ââ³äíîøåííÿ).

Â òàáë. 1 êóðñèâîì âèä³ëåí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿,

ÿê³ ìàþòü ð³âåíü çíà÷óùîñò³ p<,0500. Öå îçíà÷àº, ùî

çâ'ÿçîê ì³æ òàêèìè ïîêàçíèêàìè º ò³ñíèì.

Òàê, ìè áà÷èìî, ùî ñâ³òîâèé ÂÂÏ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî çàë-

åæíèé ç ö³íàìè íà íàôòó, îáñÿãàìè çîâí³øíüîãî ô³íàíñó-

âàííÿ òà îáåðíåíî ïðîïîðö³éíèé äî âàëþòíîãî êóðñó. Îäíàê

â³äïîâ³äíî äî ïðåäìåòó íàøîãî äîñë³äæåííÿ äëÿ íàñ º ö³êà-

âèì çâ'ÿçîê ì³æ òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê îáñÿãè ñâ³òîâîãî

åêñïîðòó, îáñÿãè çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ, ö³íà íà íàôòó

òà êóðñ ºâðî äî äîëàðà ÑØÀ. Ö³ëêîì ëîã³÷íî, ùî ñâ³òîâèé

åêñïîðò çíàõîäèòüñÿ â ïðÿìî ïðîïîðö³éíîìó çâ'ÿçêó ç ö³íà-

ìè íà íàôòó, îñê³ëüêè ï³äâèùåííÿ ö³íè íà íàôòó ïðèçâîäèòü

äî ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ, â òîìó

÷èñë³ âèðîáëÿºòüñÿ íà åêñïîðò. Òàêîæ ïîçèòèâíî íà îáñÿãè

ñâ³òîâîãî åêñïîðòó âïëèâàº çðîñòàííÿ îáñÿã³â çîâí³øíüîãî

ô³íàíñóâàííÿ. Îñîáëèâà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ³ç çàëåæí³ñòþ

ì³æ âàëþòíèì êóðñîì ºâðî äî äîëàðà òà â³äïîâ³äíî îáñÿãà-

ìè çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ñâ³òîâèì åêñïîðòîì. ßê íå

ïàðàäîêñàëüíî, àëå ÷èì ñëàáøèìè º ïîçèö³¿ äîëàðà ÑØÀ,

òèì êðàùîþ º ñèòóàö³ÿ ç çîâí³øí³ì ô³íàíñóâàííÿì òà îáñÿ-

ãàìè ñâ³òîâîãî åêñïîðòó. Ïàðàäîêñàëüíîþ º â³äñóòí³ñòü çàë-

åæíîñò³ îáñÿã³â çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ òà îñíîâíèìè

ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè ñâ³òó.

Àëå â ö³ëîìó ìîæåìî çàçíà÷èòè, ùî ðåëåâàíòíèìè ïî-

êàçíèêàìè ùîäî îáñÿã³â ñâ³òîâîãî åêñïîðòó º ÂÂÏ (ïîçè-

òèâíèé âïëèâ), ö³íà íà íàôòó (ïîçèòèâíèé âïëèâ), êóðñ ºâðî

äî äîëàðà ÑØÀ (íåãàòèâíèé âïëèâ), îáñÿãè çîâí³øíüîãî ô³-

íàíñóâàííÿ (ïîçèòèâíèé âïëèâ).

Çä³éñíèâøè êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç íà ñâ³òîâîìó ð³âí³, çîñå-

ðåäèìî óâàãó íà âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ çàëåæíîñòåé íà â³ò÷èç-

íÿíîìó ð³âí³. Äëÿ öüîãî îáåðåìî òàê³ ïîêàçíèêè: îáñÿãè åê-

ñïîðòó òà ³ìïîðòó Óêðà¿íè, îáñÿãè ÂÂÏ Óêðà¿íè, ö³íè íà íàôòó,

ïðîöåíòí³ ñòàâêè Libor òà ïðîöåíòí³ ñòàâêè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â

òà ÍÁÓ, êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ, îáñÿãè âíóòð³øíüîãî òà

çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Íà â³ò÷èçíÿíîìó ð³âí³ ïðîñòåæóþòüñÿ ò³ æ ñàì³ òåíäåíö³¿,

ÿê³ ìàþòü ì³ñöå íà ñâ³òîâîìó ð³âí³, ïðîòå º é ïåâí³ îñîáëèâî-

ñò³, ÿê³ íàäçâè÷àéíî âàæëèâ³ â êîíòåêñò³ íàøîãî äîñë³äæåí-

íÿ. Ïåðåäóñ³ì ÿê îáñÿãè åêñïîðòó, òàê ³ îáñÿãè ³ìïîðòó â³ò-

÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìàþòü ïðÿìî ïðîïîð-

ö³éíó çàëåæí³ñòü ç ÂÂÏ Óêðà¿íè, ö³íàìè íà íàôòó, ãðèâíåâè-

ìè òà âàëþòíèìè êðåäèòàìè, ÿê³ íàäàþòü â³ò÷èçíÿí³ áàíêè,

çîâí³øí³ì ô³íàíñóâàííÿì Óêðà¿íè. ² öÿ çàëåæí³ñòü º íàäçâè-

÷àéíî âèñîêîþ. Ïðè÷îìó ³ìïîðò ìàº á³ëüø ò³ñíèé çâ'ÿçîê ç

ãðèâíåâèìè êðåäèòàìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ áàíêàìè, àäæå íå÷à-

ñòî êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ äîð³âíþº 1. ßê ³ íà ì³æíàðîäíîìó,

òàê ³ íà â³ò÷èçíÿíîìó ð³âí³ çâ'ÿçîê åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ç çîâí³øí³ì ô³íàíñóâàííÿì çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ

0,83–0,88, ïðè÷îìó íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ öåé çâ'ÿçîê º ò³ñí³-

øèì, ùî îáóìîâëþºòüñÿ ñïðÿìóâàííÿì á³ëüøî¿ ÷àñòêè ì³æ-

íàðîäíèõ êðåäèò³â â ðîçâèíåí³ êðà¿íè.

Îñîáëèâ³ñòþ òàêîæ º òîé ôàêò, ùî ÿê îáñÿãè åêñïîðòó, òàê

³ îáñÿãè ³ìïîðòó ìàþòü ò³ñíèé îáåðíåíî–ïðîïîðö³éíèé

çâ'ÿçîê ç ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè ÿê çà êðåäèòàìè â íàö³î-

íàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é âàëþòàõ, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ

–0,62 òà –0,73. Íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ òàêîãî çâ'ÿçêó ì³æ

ñòàâêîþ Libor òà îáñÿãàìè ñâ³òîâîãî åêñïîðòó íå ñïîñòåð³-

ãàëîñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæó-

âàòè, ùî â óìîâàõ êðèçè â³äíîâèòè åêîíîì³êó ³ â³äïîâ³äíî ¿¿

åêñïîðòíó ñêëàäîâó ìîæëèâî òàêîæ çà óìîâè çíèæåííÿ

ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Ñèãíàëîì ìàº ñòàòè çíèæåííÿ îáë³êîâî¿

ñòàâêè ÍÁÓ, îñê³ëüêè ¿¿ çâ'ÿçîê ç ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè êî-

ìåðö³éíèõ áàíê³â º âèñîêèì (0,96) ³ ïðÿìî ïðîïîðö³éíèì

ïðîöåíòíèì ñòàâêàì áàíê³â çà êðåäèòàìè.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ âïëèâó êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ, òî

çâ'ÿçîê õî÷ ³ º ïðÿìî ïðîïîðö³éíèì, àëå íå çíà÷óùèì – ëèøå

íà ð³âí³ 0,27 (ùîäî ³ìïîðòó) òà 0,33 (ùîäî åêñïîðòó). Â ïîð³â-

íÿíí³ ç ñèòóàö³ºþ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ ñòî-

ñîâíî çàëåæíîñò³ âàëþòíîãî êóðñó òà åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ

îïåðàö³é, ìîæíà ëèøå â³äçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ º äåê³ëüêà îá-

ñòàâèí, ÿê³ ïîÿñíþþòü òàêèé íèçüêèé ð³âåíü êîðåëÿö³¿.

Ïî–ïåðøå, çíà÷íèé âïëèâ íà âàëþòíèé êóðñ ìàº ïîë³òèêà

ÍÁÓ, ÿêèé íàìàãàºòüñÿ âòðèìóâàòè éîãî íà ñòàá³ëüíîìó ð³âí³

(ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó êóðñ äîëàðà ÑØÀ äî ãðèâ-

í³ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèâ áëèçüêî 5 ãðèâåíü, çà âèêëþ÷åííÿì

1998 ðîêó, êîëè êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ ñòàíîâèâ 2,45, òà

Çì³íí³
Ñâ³òîâèé

ÂÂÏ
Ö³íà íà
íàôòó

Ñâ³òîâèé
åêñïîðò

Libor 6
ì³ñÿö³â

Libor 3
ì³ñÿö³

Êóðñ ºâðî äî
äîëàðà ÑØÀ

Çîâí³øíº ô³íàí-
ñóâàííÿ ñâ³òó

Ñâ³òîâèé ÂÂÏ 1,00 0,98 1,00 –0,11 –0,13 –0,90 0,88
Ö³íà íà íàôòó 0,98 1,00 0,99 –0,07 –0,08 –0,84 0,84
Ñâ³òîâèé åêñïîðò 1,00 0,99 1,00 –0,08 –0,10 –0,89 0,88
Libor 6 ì³ñÿö³â –0,11 –0,07 –0,08 1,00 1,00 –0,04 0,22
Libor 3 ì³ñÿö³ –0,13 –0,08 –0,10 1,00 1,00 –0,01 0,22
Êóðñ ºâðî äî äîëàðà ÑØÀ –0,90 –0,84 –0,89 –0,04 –0,01 1,00 –0,81
Çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ ñâ³òó 0,88 0,84 0,88 0,22 0,22 –0,81 1,00
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

2008 ðîêó, êîëè âíàñë³äîê ô³íàíñîâî¿ êðèçè êóðñ çð³ñ äî 7,79

ãðí. çà 1 äîëàð ÑØÀ). Ïî–äðóãå, çâàæàþ÷è íà òå, ùî Óêðà¿í³

áðàêóº òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, îñîáëèâî ñïîæèâ-

÷îãî ïðèçíà÷åííÿ, ïîïèò íà ÿê³ º ñòàá³ëüíî âèñîêèì íàâ³òü â

óìîâàõ äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³, îáñÿãè ³ìïîðòó øâèäøå çàëåæàòü

â³ä ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, í³æ â³ä êîëèâàíü âàëþòíèõ

êóðñ³â. Îñîáëèâî áåðó÷è äî óâàãè òîé ôàêò, ùî â óìîâàõ êðè-

çè åêñïîðòåðè á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó éøëè íà çíèæåííÿ âàðòî-

ñò³ òîâàð³â, ùî ÷àñòêîâî êîìïåíñóâàëî åôåêò ðåâàëüâàö³¿ âà-

ëþò êðà¿í–åêñïîðòåð³â. Ïî–òðåòº, ðåâàëüâàö³ÿ äîëàðà ÑØÀ

ìàëà á ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà îáñÿãè åêñïîðòó Óêðà¿íè, ïðî-

òå é öüîãî íå ñòàëîñÿ, îñê³ëüêè âèçíà÷àëüíèì áóâ íå ñò³ëüêè

âàëþòíèé êóðñ, ñê³ëüêè êîí'þíêòóðà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, ùî íà íàö³îíàëüíî-

ìó ð³âí³ ðåëåâàíòíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà îáñÿ-

ãè åêñïîðòó º ÂÂÏ Óêðà¿íè (ïîçèòèâíèé âïëèâ), ö³íà íà íàô-

òó (ïîçèòèâíèé âïëèâ), ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè ó íà-

ö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ (íåãàòèâíèé âïëèâ), îáñÿãè

ãðèâíåâèõ òà âàëþòíèõ êðåäèò³â (ïîçèòèâíèé âïëèâ), îáñÿãè

çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ (ïîçèòèâíèé âïëèâ).

Äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ îáåðåìî ø³ñòü

ïîêàçíèê³â: ïðîöåíòíà ñòàâêà çà êðåäèòàìè ó íàö³îíàëüí³é

âàëþò³, ïðîöåíòíà ñòàâêà çà êðåäèòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³,

îáñÿãè ãðèâíåâèõ êðåäèò³â, îáñÿãè âàëþòíèõ êðåäèò³â, îáñÿ-

ãè çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ òà îáñÿãè åêñïîðòó (òàáë. 2).

Ðåãðåñ³ÿ äîçâîëÿº çä³éñíèòè àíàë³ç âïëèâó íà îêðåìó

çàëåæíó çì³ííó çíà÷åíü îäí³º¿ òà á³ëüøå íåçàëåæíèõ çì³í-

íèõ. Ó íàøîìó âèïàäêó çàëåæíîþ çì³ííîþ áóäóòü îáñÿãè åê-

ñïîðòó Óêðà¿íè. Ïðîòå, ïåðø í³æ çä³éñíèòè ðåãðåñ³éíèé àíà-

ë³ç, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè äåñêðèïòèâíèé àíàë³ç, çîêðåìà

âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíòè àñèìåòð³¿ (ì³ðà íåñèìåòðè÷íîñò³

ðîçïîä³ëó) òà êîåô³ö³ºíòà åêñöåñó (ï³êîâ³ñòü ðîçïîä³ëó). Ðå-

çóëüòàòè äåñêðèïòèâíîãî àíàë³çó ìîæíà ââàæàòè ïðèéíÿò-

íèìè (òàáë. 3).

Ïî–ïåðøå, á³ëüø³ñòü ç êîåô³ö³ºíò³â íåçíà÷íî â³äõèëÿºòü-

ñÿ â³ä íóëÿ. Öå âàæëèâî, îñê³ëüêè ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç áóäå

ìàòè ëèøå â òîìó âèïàäêó âèñîêó òî÷í³ñòü, ÿêùî ñóêóïí³ñòü

äîñë³äæåíü º îäíîð³äíîþ, ñèìåòðè÷íîþ. Â³äïîâ³äíî, äëÿ ñè-

ìåòðè÷íîãî ðîçïîä³ëó êîåô³ö³ºíò àñèìåòð³¿ äîð³âíþº íóëþ.

Ùî æ äî ³íòåðïðåòàö³¿ êîåô³ö³ºíòó åêñöåñó, òî â ðàç³, ÿêùî

â³í ñóòòºâî â³äõèëÿºòüñÿ â³ä íóëÿ, ðîçïîä³ë ìàòèìå ï³êè, à îò-

æå, é íå áóäå íîðìàëüíèì. Ïî–äðóãå, çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â

àñèìåòð³¿ òà åêñöåñó íå ïîâèíí³ çíà÷íî ïåðåâèùóâàòè äâî-

êðàòí³ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷í³ ïîõèáêè (ñòàíäàðòí³ ïîõèáêè).

Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â åêñöåñó òà àñèìåòð³¿ çã³äíî íàøèõ

ðîçðàõóíê³â çíàõîäÿòüñÿ â ïðèéíÿòíèõ ìåæàõ, êð³ì çì³ííî¿

Õ4 (òàáë. 3). Öå îçíà÷àº, ùî ïîáóäóâàòè ð³âíÿííÿ ë³í³éíî¿ ðå-

ãðåñ³¿ ç óðàõóâàííÿì âñ³õ âèùå çàçíà÷åíèõ çì³ííèõ ó ñóêóï-

íîñò³ íå º ìîæëèâèì, à òîìó íàìè áóäóòü ïîáóäîâàí³ ÷àñòêî-

â³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿.

Çì³íí³ Àñèìåòð³ÿ Ñòàíäàðòíà ïîõèáêà àñèìåòð³¿ Åêñöåñ Ñòàíäàðòíà ïîõèáêà åêñöåñó
Y 1,18212 0,66069 0,68277 1,27942
Õ1 0,98853 0,66069 –0,50340 1,27942

Õ2 1,24571 0,66069 –0,01462 1,27942

Õ3 1,51550 0,66069 1,66250 1,27942

Õ4 2,22834 0,66069 5,19863 1,27942

Õ5 1,10504 0,66069 0,54460 1,27942

¹ Ð³ê

Îáñÿãè åê-
ñïîðòó Óêðà¿-
íè, ìëí. ãðí.

Ïðîöåíòíà
ñòàâêà çà êðå-
äèòàìè ó ãðèâ-
í³ â Óêðà¿í³, %

Ïðîöåíòíà
ñòàâêà çà êðå-
äèòàìè ó äî-
ëàðàõ ÑØÀ â

Óêðà¿í³

Îáñÿã ãðèâíå-
âèõ êðåäèò³â,

íàäàíèõ ñóá'ºê-
òàì ãîñïîäà-
ðþâàííÿ â Óê-

ðà¿í³, ìëí. ãðí.

Îáñÿã âàëþòíèõ
êðåäèò³â, íàäà-
íèõ ñóá'ºêòàì

ãîñïîäàðþâàí-
íÿ â Óêðà¿í³,

ìëí. ãðí.

Îáñÿãè çîâ-
í³øíüîãî ô³-
íàíñóâàííÿ,

ìëí. ãðí.

Y X1 X2 X3 X4 X5

1 2 3 4 5 6 7 8
1 1998 43163 55,4 20,0 4621 3723 2694
2 1999 67458 53,6 20,9 5087 6015 1201
3 2000 104876 40,3 17,0 9736 8859 0
4 2001 113276 31,9 13,1 14858 12098 81
5 2002 124381 24,8 11,9 22490 16231 2738
6 2003 154398 19,8 11,6 35559 23290 7466
7 2004 219635 17,8 12,2 44564 29220 13921
8 2005 227424 14,4 11,0 64475 41333 17088
9 2006 253707 13,9 10,7 91307 69196 27159
10 2007 323205 13,1 10,6 151135 109340 43798
11 2008 450936 15,5 10,7 214774 228891 25756
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Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.
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Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè äåñêðèïòèâíîãî àíàë³çó
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Ïîáóäîâà ð³âíÿííÿ ë³í³éíî¿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ òàêîæ ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ïåðåâ³ðêàìè íà éîãî ÿê³ñòü.

Ïåðåäóñ³ì, öå t–êðèòåð³é Ñòüþäåíòà, çã³äíî ÿêîãî âèçíà÷à-

ºòüñÿ çíà÷óù³ñòü îòðèìàíèõ êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³éíîãî ð³â-

íÿííÿ. ²äåÿ ïîëÿãàº ó òîìó, ùî êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³éíîãî ð³â-

íÿííÿ ââàæàþòüñÿ çíà÷óùèìè, ÿêùî îòðèìàíèé â ðåçóëü-

òàò³ àíàë³çó êðèòåð³é – tp – ïåðåâèùóº òàáëè÷íå çíà÷åííÿ

t–êðèòåð³ÿ – tt – ç çàäàíèì ð³âíåì çíà÷óùîñò³ (â íàøîìó

âèïàäêó ð³âåíü çíà÷óùîñò³ – α = 0,01 ç â³äïîâ³äíèìè ñòóïå-

íÿìè ñâîáîäè äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ð³âíÿííÿ). Òàêîæ àíà-

ëîã³÷íèé âèñíîâîê ìîæíà çðîáèòè, çä³éñíþþ÷è ïîð³âíÿííÿ

ð³âíÿ çíà÷óùîñò³ p ç ïðèéíÿòèì íàìè ð³âíåì α = 0,01. ßêùî

ïîêàçíèê éìîâ³ðíîñò³ âèïàäêîâèõ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â ðå-

ãðåñ³¿ ìåíøå 1% (0,01 × 100%), îòðèìàí³ êîåô³ö³ºíòè ñòà-

òèñòè÷íî çíà÷óù³ òà íàä³éí³. ² íàâïàêè, ÿêùî ïîêàçíèê éìî-

â³ðíîñò³ âèïàäêîâèõ çíà÷åíü ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³¿ ïåðåâèùóº

1%, öå ñâ³ä÷èòü ïðî âèïàäêîâó ïðèðîäó öèõ çì³ííèõ ³ â ê³í-

öåâîìó ï³äñóìêó òàê³ çì³íí³ ââàæàþòü íå³íôîðìàòèâíèìè ³

âèêëþ÷àþòü ï³ä ÷àñ ïîáóäîâè ìîäåë³ [1].

Ïðî ò³ñíîòó çâ'ÿçêó ôàêòîðíèõ îçíàê ç ðåçóëüòàòèâíîþ

ñâ³ä÷àòü êîåô³ö³ºíòè äåòåðì³íàö³¿ – êîåô³ö³ºíò ë³í³éíî¿ ìíî-

æèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ – R, íåñêîðèãîâàíèé êîåô³ö³ºíò ìíî-

æèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ – R2 (îö³íþº äîëþ âàð³àö³¿ ðåçóëüòàòó çà

ðàõóíîê ïðåäñòàâëåíèõ ó ð³âíÿíí³ ôàêòîð³â â çàãàëüí³é âà-

ð³àö³¿ ðåçóëüòàòó. Â³í âêàçóº íà âèñîêèé ð³âåíü îáóìîâëåíî-

ñò³ âàð³àö³¿ ðåçóëüòàòó âàð³àö³ºþ ôàêòîðíèõ îçíàê), ñêîðèãî-

âàíèé êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ äåòåðì³íàö³¿ – Rs
2 (îö³íþº ò³ñ-

íîòó çâ'ÿçêó ç âðàõóâàííÿì ñòóïåí³â ñâîáîäè, ùî äîçâîëÿº

âèêîðèñòîâóâàòè éîãî äëÿ îö³íêè ò³ñíîòè çâ'ÿçêó â ìîäåëÿõ ç

ð³çíîþ ê³ëüê³ñòþ ôàêòîð³â). Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â ìíîæèí-

íî¿ äåòåðì³íàö³¿, ÿê³ ïåðåâèùóþòü çíà÷åííÿ 0,9, äîçâîëÿþòü

çðîáèòè âèñíîâîê ïðî âèñîêó äåòåðì³íîâàí³ñòü ðåçóëüòà-

òèâíî¿ îçíàêè Y â ìîäåë³ ôàêòîðíèìè îçíàêàìè [1].

Ùå ðàç ï³äêðåñëèìî, ùî âçÿâøè äî óâàãè âñ³ êîåô³ö³ºíòè

çíà÷óùîñò³, ìè íå çìîãëè ïîáóäóâàòè ìîäåëü, ÿêà á âðàõî-

âóâàëà âïëèâ âñ³õ îáðàíèõ íàìè ôàêòîð³â. Òîìó ìè ðîçïî÷à-

ëè ç ÷àñòêîâèõ ìîäåëåé, òîáòî ç'ÿñîâóâàëè çàëåæí³ñòü ì³æ

îáñÿãàìè åêñïîðòó òà îêðåìî âçÿòîþ çì³ííîþ. Ðåëåâàíòí³

ð³âíÿííÿ íàâåäåí³ â òàáë. 4. ßêùî æ ðåëåâàíòíèõ äàíèõ íå

áóëî îòðèìàíî, ìè íå ââàæàëè çà ïîòð³áíå ïðåäñòàâëÿòè ðå-

çóëüòàòè â òàáëèö³, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì â³äñóòíº ð³âíÿííÿ, ÿêå á

îïèñóâàëî çàëåæí³ñòü åêñïîðòó â³ä ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà

âàëþòíèìè êðåäèòàìè.

Â³äçíà÷èìî, ùî çàëåæí³ñòü îáñÿã³â åêñïîðòó â³ä ïðîöåíò-

íèõ ñòàâîê çà êðåäèòàìè ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ òà â³ä îáñÿã³â

çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ º íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíîþ,

ïðî ùî ñâ³ä÷àòü íåâèñîê³ êðèòåð³¿ äåòåðì³íàö³¿ (òàáë. 4). Îä-

íàê ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè ìè íàìàãà-

ºìîñÿ âèâ÷èòè âïëèâ îäðàçó äåê³ëüêîõ çì³ííèõ, ùî ïîÿñíþ-

ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ì³æ íèìè ÷àñòêîâèõ êîðåëÿö³é.

Ñàìå òîìó íàéá³ëüø êîðåêòíèìè º òðè îñòàíí³ ð³âíÿííÿ

ðåãðåñ³¿, çã³äíî ç ÿêèìè ìè ìîæåìî äîñèòü òî÷íî ñïðîãíîçó-

âàòè, ÿêèì ÷èíîì â³äáóâàòèìóòüñÿ çì³íè ó åêñïîðò³ ï³ä âïëè-

âîì, ïî–ïåðøå, îáñÿã³â âàëþòíèõ êðåäèò³â òà çîâí³øí³ì ô³-

íàíñóâàííÿì, ïî–äðóãå, ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè çà ãðèâíå-

âèìè êðåäèòàìè òà îáñÿãàìè ãðèâíåâèõ êðåäèò³â, ïî–òðåòº,

ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè çà âàëþòíèìè êðåäèòàìè, îáñÿãàìè

âàëþòíèõ êðåäèò³â òà îáñÿãàìè çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî ìîäå-

ëþâàííÿ ìè âèÿâèëè íàñòóïí³ îñîáëèâîñò³ ùîäî âçàºìîçâ'ÿç-

êó îáñÿã³â åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òà áàíê³âñüêîãî

êðåäèòóâàííÿ â êîíòåêñò³ ñâ³òîâèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ òåíäåíö³é.

Ïî–ïåðøå, ðåëåâàíòíèìè ïîêàçíèêàìè ùîäî îáñÿã³â ñâ³òî-

âîãî åêñïîðòó º ÂÂÏ (ïîçèòèâíèé âïëèâ), ö³íà íà íàôòó (ïîçè-

òèâíèé âïëèâ), êóðñ ºâðî äî äîëàðà ÑØÀ (íåãàòèâíèé âïëèâ),

îáñÿãè çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ (ïîçèòèâíèé âïëèâ).

Ïî–äðóãå, íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³

âïëèâàþòü íà îáñÿãè åêñïîðòó, º ÂÂÏ Óêðà¿íè (ïîçèòèâíèé

Ð³âíÿííÿ tp tt p – ð³âåíü R R2 Rs
2

Y = 708925,6 – 12300,9 × Õ1
5,83
–3,16

3,24 0,01159 0,72 0,53 0,47

Y = 137690,7 + 3,9 × Õ3
9,7

24,4
3,24 0, 00000 0,99 0,99 0,98

Y = 183417,3 + 3,8 × Õ4
5,62
9,48 

3,24 0,00001 0,95 0,91 0,90

Y = 162925,9 + 3,13 × Õ5
2,77
5,19 

3,24 0,00057 0,87 0,75 0,72

Y = 144659,7 + 2,7 × Õ4 + 7,2 × Õ5

8,45
9,97
5,57

3,35 0,00000 0,99 0,98 0,98

Y = 220069,3 – 2260,3 × Õ1 + 3,6 × Õ3

10,19
–4,15
28,20

3,35 0,00000 0,99 0,99 0,99

Y = 308592,1 –10356,6 × Õ2 + 2,6 × Õ4 + 5,7 × Õ5

7,45
–4,08
16,49
6,88

3,49 0,00000 0,99 0,99 0,99
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Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì.

Òàáëèöÿ 4. Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî ìîäåëþâàííÿ
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âïëèâ), ö³íà íà íàôòó (ïîçèòèâíèé âïëèâ), ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà

êðåäèòàìè ó íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþòàõ (íåãàòèâíèé

âïëèâ), îáñÿãè ãðèâíåâèõ òà âàëþòíèõ êðåäèò³â (ïîçèòèâíèé

âïëèâ), îáñÿãè çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ (ïîçèòèâíèé âïëèâ).

Ïî–òðåòº, ç ìåòîþ ïîáóäîâè ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ íàìè áóëè îá-

ðàí³ ñàìå ò³ ïîêàçíèêè, ÿê³ áóëè íàéá³ëüø âïëèâîâèìè, à ñàìå

ïðîöåíòíà ñòàâêà çà êðåäèòàìè ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³, ïðî-

öåíòíà ñòàâêà çà êðåäèòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³, îáñÿãè ãðèâ-

íåâèõ êðåäèò³â, îáñÿãè âàëþòíèõ êðåäèò³â, îáñÿãè çîâí³øíüî-

ãî ô³íàíñóâàííÿ. Âîäíî÷àñ îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè çàñâ³ä÷èëè,

ùî âñ³ ôàêòîðè íåìîæëèâî âðàõóâàòè â îäí³é ìîäåë³ ÷åðåç

çàíàäòî íèçüê³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â äåòåðì³íàö³¿, ó çâ'ÿçêó ç

÷èì áóëè ïîáóäîâàí³ ìîäåë³, â ÿêèõ ïåðåäáà÷àëàñÿ íàÿâí³ñòü

â³ä îäí³º¿ äî òðüîõ çì³ííèõ. Íàéá³ëüø êîðåêòíèìè âèÿâèëèñÿ ò³

ìîäåë³, ÿê³ ïåðåäáà÷àëè âðàõóâàííÿ âçàºìîâïëèâó äåê³ëüêîõ

çì³ííèõ íà îáñÿãè â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó.
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Ó ñòàòò³ ðîçðîáëåíà êîíöåïö³ÿ âïðîâàäæåííÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ òà íà-
äàí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà êîíöåïöèÿ âíåäðåíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíûõ ñòàíäàðòîâ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå
è ïðåäîñòàâëåíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðåàëè-
çàöèè äàííîé êîíöåïöèè.

In the article conception of introduction the international
standards of bank activity in Ukraine is offered. Practical
recommendations in relation to realization of this concep-
tion are given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ

ñòàíäàðò³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ º

îñîáëèâî àêòóàëüíèì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òî-

âîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ç áàíê³â-

ñüêîãî íàãëÿäó 12 âåðåñíÿ 2010 ðîêó çàòâåðäèâ íîâèé

ïàêåò ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â äëÿ áàíê³â «Áàçåëü ²²²» (ïî-

ïåðåäí³ óãîäè Áàçåëü ² òà Áàçåëü ²²), ÿê³ ïîâèíí³ çàïîá³ãàòè

ô³íàíñîâèì êðèçàì ó ìàéáóòíüîìó òà ÿâëÿþòü ñîáîþ ãëî-

áàëüíó ðåôîðìó ñâ³òîâîãî áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Ãëîáàë³-

çàö³ÿ âèìàãàº âæå çàðàç êîíêðåòíèõ çàõîä³â äëÿ â³äïîâ³ä-

íî¿ àäàïòàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíèõ

ñòàíäàðò³â ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ðèçèê³â â³ä âïëèâó ãëîáà-

ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî

³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïðèñâÿ÷óþòü ñâî¿ ïðàö³ ð³ç-

íèì àñïåêòàì ïèòàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì áàíê³â-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ïðèñâÿ÷åíà çíà÷íà

ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ

ó÷åíèõ Â. Àíäðèàíîâà Î. Áàðàíîâñüêîãî, Î. Á³ëîðóñà, Î. Ãà-

ëèöü, Â. Ãåéöÿ, Â. Ãðóøêî, Ò. Ãóäçÿ, Î. Äçþáëþêà, Â. Êîâà-

ëåíêà, À.Í. Êîñòþêà, Î.À. Êðèêë³ãî, Â. Êðîòþêà òà Î. Êóöåí-

êà, Ñ. Ëàïòºâà, Â. Ì³ùåíêà, Î. Îðëþêà, Î.Ê. Ïð³ìºðîâà,

Ë.Â. Ðóäåíêî, Ì. Ñàâëóêà, Â. Ñòåëüìàõà, Í. Øåëóäüêî,

Î. Õàáþêà, Î. ×óáà, Â. Öèãàíîâà, Â. Þðê³â òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ àâòîð³â, îêðåì³ ïè-

òàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â òà

ðîçðîáêè êîíöåïö³¿ âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â

Ì.Â. ËÈÒÂÈÍ,
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê, Äí³ïðîïåòðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Î. Ãîí÷àðà

Ñòàíîâëåííÿ êîíöåïö³¿ âïðîâàäæåííÿ
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³
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áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãëîáàë³çàö³éíèõ óìîâàõ çàëèøà-

þòüñÿ ùå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ êîíöåïö³¿ âïðîâàäæåííÿ

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ïîâèíåí áóòè ïîñë³äîâíèì òà âèâà-

æåíèì, ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ÿêîãî º ñò³éêà òà åôåêòèâíî

ôóíêö³îíóþ÷à áàíê³âñüêà ñèñòåìà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.

Êîíöåïö³ÿ âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áàíê³â-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, îñîáëèâî â ãëîáàë³çàö³éíèõ óìî-

âàõ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîçèòèâí³ ïåðåâàãè â³ä

ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ òà âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàí-

äàðò³â òà óíèêíóòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Íà ïåðøîìó åòàï³ êîíöåïö³¿ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (äèâ. ðèñ.) çà äîïîìî-

ãîþ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åííÿ ñò³éêîñò³, óäîñêîíàëåííÿ ìåõà-

í³çìó ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè â êðèçîâèõ

óìîâàõ; ðîçðîáêè àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ íà-

ö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Ó äàíîìó àñïåêò³ ìîæëèâå

âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ìåòîäèêè, ðîçðîáëåíî¿ ðåé-

òèíãîâèì àãåíòñòâîì Fitch. Çà ñèñòåìîþ îö³íêè Fitch ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ äâà ³íäèêàòîðè ñèñòåìíèõ ðèçèê³â áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè: ³íäèêàòîð áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (BSI) òà ìàêðîïðóäåí-

ö³éíèé ³íäèêàòîð (MPI), ÿê³ áóëè ââåäåí³ Fitch ó ëèïí³ 2005 ðî-

êó. Ó ëþòîìó 2006 ðîêó àãåíòñòâî Fitch Ratings îïóáë³êóâàëî

ñïåö³àëüíèé çâ³ò «Ñèñòåìí³ ðèçèêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè», ÿêèé

ì³ñòèòü äàí³, ùî îíîâëþþòüñÿ êîæí³ ï³âðîêó. [1, c.126].

Ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ êðèçîâèõ óìîâàõ, òî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè

ðåòåëüíèé àíàë³ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿

êðèçè òà ñèëè ¿¿ âïëèâó íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó; çìîäåëþâàòè

ïîâåä³íêó âíóòð³øíüîãî  ô³íàíñîâîãî ðèíêó â óìîâàõ óæå ä³-

þ÷èõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ÍÁÓ òà óðÿäó õî÷à á íà íàéáëèæ-

÷ó ïåðñïåêòèâó; ñôîðìóâàòè àíòèêðèçîâó ïðîãðàìó ä³é áàí-

êó, ÿêà ìàº áóòè çà õàðàêòåðîì êîðîòêîñòðîêîâîþ, ãíó÷êîþ

òà â³äêðèòîþ äëÿ êîðèãóâàííÿ; [2] ïðîâîäèòè ðåñòðóêòóðèçà-

ö³þ êðåäèò³â çà ºäèíèìè äëÿ âñ³õ áàíê³â ïðàâèëàìè, ðîçðî-

áëåíèìè ðåãóëÿòîðîì, ï³ä éîãî êîíòðîëåì òà çà ï³äòðèìêîþ;

íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè êîíòðîëü çà ðîçì³ðîì îïëàòè ïðîöåäó-

ðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà îáìåæåííÿ íà âñòàíîâëåííÿ íîâèõ

âèìîã äî çàáåçïå÷åííÿ ïî êðåäèòó (ïåðåîö³íêè çàñòàâíîãî

ìàéíà, âèìîãè äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî); óäîñêîíà-

ëèòè ìåòîäèêó êëàñèô³êàö³¿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â, ðîçðîáèòè

ïîðÿäîê âèêóïó òà îáñëóãîâóâàííÿ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â; ñòâî-

ðèòè ãîñï³òàëüíó ô³íàíñîâó óñòàíîâó çì³øàíî¿ ôîðìè âëàñ-

íîñò³ ç äåðæàâíèì êîíòðîëüíèì ïàêåòîì; íåîáõ³äíî, ùîá

îö³íêó âàðòîñò³ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â âèêîíóâàëà íåçàëåæíà

òðåòÿ ñòîðîíà çà ìåòîäèêîþ ÍÁÓ; [2] êîæåí áàíê ìàº âíåñòè

ðàäèêàëüí³ çì³íè â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì, ³ íå ëèøå

òàêòè÷íîãî, à é ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó; íåîáõ³äíî íàðîùó-

âàòè îô³ö³éí³ âàëþòí³ ðåçåðâè â³äïîâ³äíî äî çðîñòàííÿ âàëî-

âîãî çîâí³øíüîãî áîðãó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³êè òà îáìåæåííÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â; íåîáõ³ä-

íî çàñòîñîâóâàòè ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ãðîøîâî–êðåäèò-

íîãî ðåãóëþâàííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè â äåðæàâ³ òà ñòðóêòóðí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³

ñïðÿìîâàí³ íà îïòèì³çàö³þ âíóòð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ñòðóê-

òóð ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ ÿê îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â ô³-

íàíñîâîãî ñåêòîðó, ùî ìàþòü áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ð³âåíü

éîãî ñò³éêîñò³ ³ íàä³éíîñò³; çàñòîñîâóâàòè îïåðàö³éí³ ³íñòðó-

ìåíòè øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî ìîí³òîðèíãó

ñòðóêòóðè àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ÿê ÷èí-

íèêà çàïîðóêè áåçïåêè êë³ºíòñüêî¿ áàçè òà ñòàá³ëüíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ íà

ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ñë³ä ðîçðîáèòè àíòè-

êðèçîâó ñòðàòåã³þ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè: íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ìàêñèìàëüíî ïîâíó çàêîíî-

äàâ÷ó áàçó ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (çàãàëîì

ñë³ä ðîçðîáèòè ïîíàä 20 çàêîíîïðîåêò³â, çîêðåìà «Ïðî

áàíê³âñüêó òàºìíèöþ»); çàáåçïå÷èòè ðåæèì ÷³òêî¿ óçãîäæå-

íîñò³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ç âèìîãàìè çì³öíåííÿ

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ï³äâèùåííÿ äîâ³ðè äî óêðà¿íñüêèõ

áàíê³â; ñïðèÿòè äîñÿãíåííþ çáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó ³ ïðî-

ïîçèö³¿ ãðîøåé øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî çíèæåííÿ ñòàâêè ðå-

ô³íàíñóâàííÿ ÍÁÓ ³, â³äïîâ³äíî, ï³äâèùåííÿ ïîïèòó ñóá'ºê-

ò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïîçè÷êîâ³ êîøòè; ñïðèÿòè

ï³äâèùåííþ ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè áàíê³â

øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â; ï³äâèùè-

òè ðîëü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ó çàáåçïå÷åíí³ ñò³é-

êîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çàïîá³ãàííþ ñèñòåìíèõ

êðèç ãëîáàëüíîãî õàðàêòåðó ³ ìàñîâîãî áàíêðóòñòâ áàíê³â,

ùî çàãðîæóº ³íòåðåñàì äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, îñîáè; çà-

áåçïå÷èòè â³äïîâ³äàëüíîñò³ áàíê³â çà ïðèéíÿò³ íèìè çî-

áîâ'ÿçàííÿ ïåðåä äåðæàâîþ, ³íøèìè áàíêàìè, ô³çè÷íèìè

òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè; íåîáõ³äíî âèâ÷àòè äîñâ³ä çàðó-

á³æíèõ êðà¿í ³ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â

ñòðàòåã³¿ ðåêàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â Óêðà¿íè ùîäî áåçîïëàòíî¿

ïåðåäà÷³ 51% àêö³é ïðîáëåìíèõ áàíê³â äåðæàâ³ â îáì³í íà

âçÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ áàíêó;

ïåðåäáà÷èòè â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ îñîáèñòó â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü òîï–ìåíåäæåð³â ç àãðåñèâíîãî ìåíåäæìåíòó,

ÿêèé ïðèçâîäèòü äî íàêîïè÷åííÿ ðèçèê³â áàíêó; íåîáõ³äíî

âïðîâàäæåííÿ á³ëüø ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ êóðñîì ãðèâí³ ç

ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Íàö³îíàëü-

íèé áàíê ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà ³íøè-

ìè äåðæàâíèìè çàêëàäàìè ìàþòü ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê

áàíê³â øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Ò³ëüêè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä òà

ñï³ëüíà ïðàöÿ ðåãóëÿòîðà òà êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ¿õ àñîö³-

àö³é ó âèð³øåíí³ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîäàëüøèì ðîçâèò-

êîì áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà äîçâîëèòü óêð³ïèòè áàíê³âñüêó

ñèñòåìó Óêðà¿íè òà çàïîá³ãòè íàñë³äêàì íåãàòèâíîãî âïëè-

âó íà Óêðà¿íó ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. 

Íà äðóãîìó åòàï³ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì º ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
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(äèâ. ðèñ.) çàâäÿêè àäàïòàö³¿ òà ãàðìîí³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî

çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè äî ñâ³òîâèõ âèìîã, ï³äâèùåííÿ êàï³òà-

ë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè áàí-

ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà-

ö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â, çàáåçïå÷åííÿ

çàõèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â, ïîïåðåäæåííÿ çëî-

÷èííîñò³ â áàíê³âñüê³é ñôåð³, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ

ïîñëóã, ïðîäîâæåííÿ ë³áåðàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó òà

ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ êîíñîðö³óì³â, âèêîðè-

ñòàííÿ ãëîáàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é.

Ó íàïðÿìêó ïðîäîâæåííÿ àäàïòàö³¿ òà ãàðìîí³çàö³¿ íàö³î-

íàëüíîãî áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî íîðì ïðàâà ªÑ â

Óêðà¿í³ ïîòð³áíî ïðèéíÿòè òàê³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè: «Ïðî çà-

áåçïå÷åííÿ âèìîã êðåäèòîð³â òà ðåºñòðàö³þ îáòÿæåíü»;

«Ïðî ïðîñò³ ³ ïîäâ³éí³ ñêëàäñüê³ ñâ³äîöòâà»; «Ïðî îðãàí³çàö³þ

ôîðìóâàííÿ òà îá³ãó êðåäèòíèõ ³ñòîð³é»; «Ïðî ïðîâåäåííÿ

ïðèëþäíèõ òîðã³â òà àóêö³îí³â»; «Ïðî ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè»;

«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà

ôîíäîâó á³ðæó» ³ äåÿê³ ³íø³ [3, c. 157].

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó

íåîáõ³äíî: áàíêàì çàëó÷àòè äîäàòêîâèé àêö³îíåðíèé êàï³òàë

[4, c. 16]; ïðîäîâæóâàòè ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ âëàñíîãî êàï³-

òàëó òà óïðàâëÿòè ¿ì ðàö³îíàëüíî [5, c. 49]; ïðè ðîçðîáö³

ïëàí³â ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî óðàõîâóâàòè çðî-

ñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèòíèõ îïåðàö³¿, ïîêðàùóâàòè ÿê³ñòü êàï³-

òàëó òà çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïîêðèòòÿ êàï³òàëîì

ðèçèê³â, ùî ïðèéìàþòüñÿ áàíêàìè; Äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

êàï³òàë³çàö³¿ çà ðàõóíîê íàäõîäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòè-

ö³é ñë³ä ñïðèÿòè ëåãàë³çàö³¿ íåêðèì³íàëüíèõ êàï³òàë³â; çàêî-

íîäàâ÷î ïåðåäáà÷èòè «ïîäàòêîâ³ ïðåôåðåíö³¿» íà ³íâåñòèö³¿

â áàíê³âñüêèé êàï³òàë; ñïðèÿòè âèõîäó àêö³é áàíê³â íà ôîí-

äîâèé ðèíîê; ñïðèÿòè çàëó÷åííþ êîøò³â íàñåëåííÿ â êàï³òàë

áàíê³â [6, c. 40]. Óñï³øí³ñòü ïîäàëüøî¿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè íàøî¿ êðà¿íè çàëåæèòü â³ä âèáðàíèõ ñàìèìè

áàíêàìè ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì [5, c. 49].

Ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

Óêðà¿íè íåîáõ³äíî:

1. Ñòâîðåííÿ â êðà¿í³ ëàíêè êîìåðö³éíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå çàñòîñîâóâàëè-

ñÿ ìåõàí³çìè ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ áàíê³â, ÿê³ óñï³øíî

³ñíóþòü ó áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í. Îñê³ëü-

êè éäå ïðîöåñ «âèìèâàííÿ» ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â øëÿõîì ïî-

ãëèíàííÿ ¿õ âñåóêðà¿íñüêèìè, â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë

ñôåð âïëèâó ì³æ âåëèêèìè áàíêàìè, º îá'ºêòèâíà ïîòðåáà

ñòðóêòóðóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

2. Ïîñèëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè. Äîñâ³ä ³ ñòàòèñòèêà ñâ³ä÷àòü: ÷èì êðàùå ðîçâèíóòà

áàíê³âñüêà ñèñòåìà â ðåã³îí³, òèì ³íòåíñèâí³øå òàì ðîçâè-

âàºòüñÿ ï³äïðèºìíèöòâî.

3. Ñòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ

áàíê³â. Ïîä³áíèé äîñâ³ä â Óêðà¿í³ âæå º – çà ó÷àñòþ äåðæàâ-

íîãî êàï³òàëó áóëî ñòâîðåíî Óêðà¿íñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿

òà ðîçâèòêó. Íàñòóïíèì êðîêîì ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ íà ì³ñ-

öåâîìó ð³âí³ (ó çàõ³äíèõ ïðèêîðäîííèõ îáëàñòÿõ) Áàíêó ðî-

çâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà [7, c. 34].

4. Ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâî–³ííîâàö³éíèõ ãðóï çà ó÷àñòþ

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ó÷àñòü ó òàêèõ óòâîðåííÿõ äàñòü áàí-

êàì çìîãó îòðèìàòè ïîñò³éíèõ ³ íàä³éíèõ êë³ºíò³â, îñê³ëüêè

ïðîãðàìè ñï³âïðàö³ ìàþòü ïëàíóâàòèñÿ íà ê³ëüêà ðîê³â, ç

îãëÿäó íà öèêë ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿, à íà-

ä³éíîñò³ ìîæíà äîñÿãíóòè çà ðàõóíîê äîñòóïó òà ïîñò³éíîãî

êîíòðîëþ áàíêó çà ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó [7, c. 35].

5. Âäîñêîíàëèòè ïðîöåäóðè ñàíàö³¿, ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³-

äàö³¿ áàíê³â [4, c. 16].

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàö³î-

íàëüíî¿ ñèñòåìè áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â ìàº áóòè ðåàë³çîâà-

íî òàêèé êîìïëåêñ ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â: íàäàííÿ öåíòðàëü-

íîìó áàíêó ïîâíîâàæåíü ùîäî â³äìîâè â ðåºñòðàö³¿ áàíêó ó

ðàç³ â³äñóòíîñò³ ïðîçîðî¿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³; âñòàíîâëåííÿ

âèìîã ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ áàíê³â;

âèçíà÷åííÿ ë³ì³ò³â çàëèøê³â íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ

çàëåæíî â³ä ì³ðè íàä³éíîñò³ äåðæàâ é ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñî-

âèõ ³íñòèòóò³â, ÿêèì âîíè íàëåæàòü; çíèæåííÿ êîíöåíòðàö³¿

ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â îêðåìèõ áàíêàõ; ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çà îïðèëþäíåííÿ íå-

äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî çàãðîæóº ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè [8, c. 26].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â

íåîáõ³äíî: çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ñó-

÷àñíèõ ôîðì êðåäèòóâàííÿ, óêëþ÷àþ÷è ñïîæèâ÷å êðåäèòó-

âàííÿ, ç îäíî÷àñíèì óäîñêîíàëåííÿì ìåõàí³çìó çàõèñòó

ïðàâ êðåäèòîð³â ³ ñïîæèâà÷³â áàíê³âñüêèõ ïîñëóã; ñïðèÿííÿ

ñòàíîâëåííþ øèðîêî¿ ìåðåæ³ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ ÿê íå-

çàëåæíèõ îö³íþâà÷³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³â òà ¿õ ðèçèê³â;

çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íîãî äîñòóïó äî ªäèíîãî äåð-

æàâíîãî ðåºñòðó þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â

ç ìåòîþ íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ êðåäèòîðàì îòðèìóâàòè

íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ þðè-

äè÷íî¿ îñîáè, ¿¿ êåð³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ïðàâî ï³äïèñó òà âëàñ-

íèê³â þðèäè÷íî¿ îñîáè; óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó ðîçêðèòòÿ ó

çâ³òíîñò³ áàíê³â ³íôîðìàö³¿ ùîäî ¿õ âëàñíèê³â ³ íàéá³ëüøèõ

àêö³îíåð³â òà ¿¿ îïðèëþäíåííÿ; âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â îö³í-

êè ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ çàñíîâíèê³â, ó÷àñíèê³â òà êåð³âíèê³â

áàíê³â; óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè, ùî ðåãóëþº ïðî-

öåäóðè çëèòòÿ òà ïðèºäíàííÿ áàíê³â [1, c. 134–135].

Ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³ â áàíê³âñüê³é ñôåð³

íåîáõ³äíèì º: ñòâîðåííÿ ì³æáàíê³âñüêî¿ ñëóæáè ³íêàñàö³¿ ³ç

çàëó÷åííÿì íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ

ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷èòè

ðåãóëþâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïèòè

ôîðìóâàííÿ ïðè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ â³ää³ëó ðåºñòðàö³¿

ôàêò³â íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó òà çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

ô³íàíñîâ³ çëî÷èíè, ñèñòåìàòèçàö³¿ é àíàë³çó åëåêòðîííèõ

ïëàòåæ³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ âèïàäêàì øàõðàéñòâà ç ô³íàí-

ñîâèìè ðåñóðñàìè, â³äïëèâó ãðîøîâèõ êîøò³â çà êîðäîí;

ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê åëåêòðîííî¿ ñèñòåìè îáì³íó äàíè-
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ìè ïðî íåïîâåðíåí³ ïîçèêè òà âèïàäêè ô³íàíñîâîãî øàõ-

ðàéñòâà [9, c. 25].

Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã íåîáõ³äíî:

çàì³ùåííÿ ãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â íà áåçãîò³âêîâ³ ïëàò³æí³

³íñòðóìåíòè; ðîçâèòîê ñòðóêòóðè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó â íà-

ïðÿì³ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ âåëèêèõ áàíê³â ³ç ðîçãàëó-

æåíîþ ìåðåæåþ ô³ë³é òà ðåã³îíàëüíèõ ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ

áàíê³â ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ äî íàñåëåííÿ ïîâíîö³ííèõ áàí-

ê³âñüêèõ ïîñëóã [4, c. 16] ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçøèðåííÿ

ñïåêòðó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é; ï³äâèùåííÿ

îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó áàíê³â; ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

ôàêòîðèíãó òà ë³çèíãó [1, c. 131–132].

Ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó

íåîáõ³äíî: ðîçðîáèòè ÷³òêó ñòðàòåã³þ ïîñë³äîâíîãî ââåäåííÿ

³íîçåìíèõ áàíê³â òà ¿õ êàï³òàë³â íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê òà âèç-

íà÷åííÿ áàæàíî¿ ÷àñòêè ¿õ ïðèñóòíîñò³; âèêîðèñòîâóâàòè ïî-

çèòèâíèé äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ³íîçåìíîãî áàíê³âñüêîãî

êàï³òàëó â íàö³îíàëüíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â.

Ùîäî ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ áàíê³âñüêèõ êîíñîðö³óì³â ÿê

îäí³º¿ ³ç àëüòåðíàòèâè ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ áàíê³â ç ÒÍÁ, òî

äëÿ áàãàòüîõ áàíê³â ñâ³òó öå ºäèíèé ñïîñ³á êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³-

òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó äåÿê³ áàíêè áåðóòü

ó÷àñòü îäðàçó â ê³ëüêîõ êîíñîðö³óìàõ; ñåðåä íèõ Bancue Na-

tionale de Paris (Ôðàíö³ÿ), Bank de Brussels (Áåëüã³ÿ), Midland

Bank (Àíãë³ÿ) òà ³íø³ [10, c. 52]. Ìåòîþ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³

ñïåö³àë³çîâàíèõ áàíê³âñüêèõ êîíñîðö³óì³â çà ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ

áàíê³â ìîæå áóòè ïåðåäóñ³ì ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ äåðæàâíèõ

³ êîðïîðàòèâíèõ ïðîåêò³â, çîêðåìà ó ñôåð³ ðîçâèòêó åíåðãåòè-

êè, íàôòî– ³ ãàçîòðàíñïîðòíèõ ìåðåæ, òðàíñïîðòíèõ ìàã³-

ñòðàëåé, ìàøèíîáóäóâàííÿ òîùî. Ïîä³áí³ àëüÿíñè òàêîæ äà-

äóòü çìîãó ³íîçåìíèì áàíêàì ïðîñóâàòè ñâî¿ ô³íàíñîâ³ ïî-

ñëóãè ÷åðåç ìåðåæó ô³ë³é íàö³îíàëüíîãî áàíêó, à íàö³îíàëü-

íîìó áàíêó – âèêîðèñòîâóâàòè ³íôðàñòðóêòóðó ³íîçåìíîãî

áàíêó äëÿ çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ îïåðàö³é [11, c. 26].

Íà òðåòüîìó åòàï³ êîíöåïö³¿ ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì º ïî-

åòàïíå âïðîâàäæåííÿ óãîäè Áàçåëü ²² [12] òà Áàçåëü ²²² (äèâ.

ðèñ.) ÿê ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ òðè îïîðè óãîäè Áàçåëü ²² [12] –

ðèíêîâî¿ äèñöèïë³íè – íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü

ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè òà çàïðîâàäèòè êîìïëåêñ-

íèé àíàë³ç áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî ÍÁÓ ïðîâîäèòè ö³-

ëåñïðÿìîâàíó ïîë³òèêó ùîäî âíåñåííÿ çì³í òà äîïîâíåíü ó

íîðìàòèâí³ àêòè, ùî ðåãóëþþòü áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ùîäî

çîáîâ'ÿçàííÿ áàíê³â á³ëüø ïîâíî ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ

ô³íàíñîâîãî (ê³ëüê³ñíà) òà íå ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó (ÿê³ñíà)

(çîêðåìà ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè òà ïàðàìåòðè ðèçè-

ê³â, êîíöåíòðàö³ÿ ðèçèê³â, îö³íêà ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â

âçàãàë³ íå îïðèëþäíþºòüñÿ); ïðîâîäèòè îáãîâîðåííÿ ç áàí-

êàìè, ³íâåñòîðàìè òà ³íøèìè êîðèñòóâà÷àìè ô³íàíñîâî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ¿õí³õ ïîòðåá â ³íôîðìàö³¿ òà äîñòóïíèõ çàñîá³â ç

òèì, ùîá îðãàíè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â³äïîâ³äíî ìîãëè

ïðèñòîñóâàòè âèìîãè äî ïîòðåá [1, c. 126–128] ñòâîðèòè

ö³ë³ñíó ñèñòåìó íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ð³çíèì åêîíîì³÷íèì

àãåíòàì [13] ðîçøèðèòè ÍÁÓ ïåðåë³êó òà ïîñèëåííÿ âèìîã

äî çì³ñòó ³íôîðìàö³¿, ÿêà îïðèëþäíþºòüñÿ (³íôîðìàö³¿ ïðî

âëàñíèé ô³íàíñîâèé ñòàí, âëàñíèê³â, ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ,

ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè ìåíåäæìåíòó, îñíîâí³ ³íâåñòèö³¿ òî-

ùî) [1, c. 129], ñïðèÿòè ïîøèðåííþ òà îáì³íó ³íôîðìàö³¿ ì³æ

áàíêàìè, çîêðåìà ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê áþðî êðåäèòíèõ

³ñòîð³é; çá³ëüøèòè îáñÿã ³íôîðìàö³¿, ùî ðîçêðèâàºòüñÿ ïå-

ðåä ðèíêîì, ïðî ñòàí äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó [14, c. 39]. Ç ìå-

òîþ çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó áàíê³âñüêîãî

ñåêòîðó, íåîáõ³äíî âèâ÷àòè òà âïðîâàäæóâàòè ³íîçåìíèé

äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³çó, îñîáëèâî êðà¿í ªÑ, çî-

êðåìà, Äîé÷å Áóíäåñáàíê íà ñüîãîäí³ âåäå â³äïîâ³äíó ñòàòè-

ñòèêó, ÿêó ïóáë³êóº ó ñïåö³àëüíîìó çâ³ò³.

Ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ 2 îïîðè óãîäè Áàçåëü ²²– êîíòðîëþ

ç áîêó íàãëÿäó – íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè òðàíñêîðäîííîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà îðãàí³â íàãëÿäó, çàâåðøèòè âïðîâàäæåííÿ «Îñ-

íîâíèõ ïðèíöèï³â åôåêòèâíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó» [15],

ïîñèëèòè íåçàëåæí³ñòü ÍÁÓ, ï³äâèùèòè â³äïîâ³äí³ñòü ì³æíà-

ðîäíèì ñòàíäàðòàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ.

Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

íåîáõ³äíî: ñï³âïðàöþâàòè ç ì³æíàðîäíèìè áàíêàìè ùîäî

îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, çíàíü ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â,

ñïðèÿòè çì³öíåííþ çâ'ÿçê³â ç ô³íàíñîâèìè ãðóïàìè, ñïðèÿ-

òè êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè â îö³íö³ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíê³â,

òîùî [1, c. 125]. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî êðà¿íè ç

â³äíîñíî íåçàëåæíèì öåíòðàëüíèì áàíêîì, ÿê ïðàâèëî,

äîñÿãàþòü êðàùèõ ðåçóëüòàò³â â åêîíîì³ö³, í³æ êðà¿íè ç

çàëåæíèì öåíòðàëüíèì áàíêîì. Ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ íå-

çàëåæíîñò³ ÍÁÓ, íåîáõ³äíî ôîðìàëüíî çàêð³ïèòè ó çàêîíî-

äàâñòâ³ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïåðñîíàëüíîþ òà ô³íàíñîâîþ

íåçàëåæí³ñòþ ÍÁÓ (íåîáõ³äíî âíåñòè çì³íè äî Çàêîíó Óê-

ðà¿íè «Ïðî ÍÁÓ») [1, c. 136]. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³ä-

íîñò³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

â áàíêàõ íåîáõ³äíî: ï³äâèùèòè ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ êå-

ð³âíèê³â ³ âëàñíèê³â áàíêó çà éîãî áåçïå÷í³ñòü ³ ñòàá³ëüí³ñòü;

çàáåçïå÷èòè âðåãóëþâàííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïèòàíü

îðãàí³çàö³¿ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó áàíêàõ; âíåñòè äî

çàêîíîäàâñòâà çì³íè, ÿê³ íàäàþòü Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óê-

ðà¿íè ïðàâî âñòàíîâëþâàòè âèìîãè ùîäî ïðîôåñ³éíî¿ ïðè-

äàòíîñò³ òà ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ êåð³âíèê³â áàíê³â; âñòàíîâëåí-

íÿ âèìîã äî êâàë³ô³êàö³¿ òà äîñâ³äó ðîáîòè ÷ëåí³â ðàäè áàí-

êó; çàïðîâàäèòè ïðîâåäåííÿ ÍÁÓ îö³íîê ÿêîñò³ êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ; ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè âíóòð³ø-

íüîãî êîíòðîëþ; ï³äâèùèòè ÿê³ñòü âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³ø-

íüîãî àóäèòó, îá'ºêòèâíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ çîâí³øí³õ àóäèòîð³â

[1, c. 132–133].

Ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ 1 îïîðè óãîäè Áàçåëü ²² – ì³í³-

ìàëüíèõ âèìîã äî êàï³òàëó – íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè ìåòî-

äèêè ðîçðàõóíêó îáñÿã³â ³ íîðìàòèâ³â ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òà-

ëó òà íîðìàòèâ³â ðèçèêó; ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè ïîë³òèêó
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óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè, ðóõàòèñÿ ó íàïðÿìêó

ðîçâèòêó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó.

Ó íàïðÿì³ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ

áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âèâ÷àòè äîñâ³ä

êðà¿í ÖÑª òà âèêîðèñòîâóâàòè çàõîäè ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ òà

ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè; çàõîäè ïîë³òèêè íàãëÿäó äëÿ ï³äâèùåííÿ

ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ïðîòè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ðîç-

øèðåííÿ êðåäèòó [16]. Íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ìî-

í³òîðèíã òà àíàë³ç ð³çíèõ âèä³â ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ðîçãëÿäàþ-

÷è ïðè öüîìó ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà ñòðóêòóðí³ ÷èííèêè, ñò³éê³ñòü

ô³íàíñîâî¿ òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåì, ä³ºâ³ñòü ñèñòåì ðåãóëþâàí-

íÿ òà íàãëÿäó òîùî. Ïîò³ì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íàá³ð çàõîä³â

äëÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè: çàõîäè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè:

ïðóäåíö³éí³ çàõîäè; çàõîäè íàãëÿäó/ ìîí³òîðèíãó; çàõîäè ùî-

äî ðîçâèòêó ðèíêó; àäì³í³ñòðàòèâí³ çàõîäè; ñïðèÿííÿ ïîãëè-

áëåííþ ðîçóì³ííÿ ðèçèê³â [16]. Êð³ì öüîãî íåîáõ³äíî ïðîâî-

äèòè äèâåðñèô³êàö³þ ³ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, îñîáëèâî ³íñàé-

äåðñüêèõ; á³ëüø ÿê³ñíî âèçíà÷àòè ñòóï³íü ðèçèêó òà ñòóï³íü

ìîæëèâèõ âòðàò ïî ³íâåñòèö³ÿõ, óäîñêîíàëèòè ñèñòåìè îö³íêè

ðèçèêó [14, c. 39], çàáåçïå÷èòè ïðàâîâ³ ï³äñòàâè äëÿ çä³é-

ñíåííÿ íàãëÿäó íà îñíîâ³ îö³íêè ðèçèê³â òà âäîñêîíàëåííÿ

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â áàíêàõ (ðîçìåæóâàííÿ ïîâíî-
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âàæåíü ³ ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â áàíêó çà áåç-

ïåêó, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ïðîâåäåííÿ àäåêâàòíî¿ ïî-

ë³òèêè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ òà àóäèòó), çàáåçïå÷èòè íàëåæíó âçàºìîä³þ áàíê³â-

ñüêîãî íàãëÿäó ³ çîâí³øíüîãî àóäèòó [17, c. 184].

Ç ìåòîþ ðîçâèòêó ðèçèê–ìåíåäæìåíòó íåîáõ³äíî çàáåç-

ïå÷èòè ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðèçèê³â, ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ,

çàïîá³ãàííÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâë³ííÿì ³ ïðàö³âíèêàìè áàíê³â íå-

êîíòðîëüîâàíèõ ³ íåðåãëàìåíòîâàíèõ ð³øåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç

áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè; óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó

ñòâîðåííÿ áàíêàìè ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ¿õ ðèçèê³â; ïîë³ïøè-

òè ïðàâîâ³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ

³íñòðóìåíò³â, ùî íàáóâàº ³ñòîòíîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó

ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã [1, c. 255–256]. Òàê, íàïðèêëàä,

á³ëüø âèñîê³ ðèçèêè êðà¿íè ìîæëèâî êîìïåíñóâàòè á³ëüø âè-

ñîêèì çíà÷åííÿì êîåô³ö³ºíòà äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, ùî çà-

ñòîñîâóâàâñÿ äî îïåðàö³é ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ;

ó êðà¿íàõ ç íåñòàá³ëüíîþ åêîíîì³êîþ òðåáà â³äìîâèòèñÿ â³ä

ïðèñâîºííÿ á³ëüø í³æ 100%–õ êîåô³ö³ºíò³â ðèçèêó ïîçè-

÷àëüíèêàì ç íèçüêèì ì³æíàðîäíèì ðåéòèíãîì, îñê³ëüêè ö³

ïîçè÷àëüíèêè ÷àñòî ìîæóòü ìàòè ïîð³âíÿíî âèñîêèé âíó-

òð³øí³é ðåéòèíã ³ áóòè ÿêíàéêðàùèìè ïîçè÷àëüíèêàìè, ùî º

ó áàíê³â; áàíêè ïîâèíí³ âêàçóâàòè ó çâ³òíîñò³ ñâ³é ï³äõ³ä äî

âèáîðó ðåéòèíãó, ùî çàñòîñîâóâàâñÿ äî ïîçè÷àëüíèêà, ó òî-

ìó ÷èñë³ âèá³ð ì³æ âíóòð³øí³ìè ³ ì³æíàðîäíèìè êðåäèòíèìè

ðåéòèíãàìè; ñë³ä â³ä³éòè â³ä äèñêðèì³íàö³¿ ïîçè÷àëüíèê³â ð³ç-

íèõ ñåêòîð³â ç îäíàêîâèì êðåäèòíèì ðåéòèíãîì [18, c. 286].

Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè ïðîôåñ³éí³

òà óïðàâë³íñüê³ ÿêîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â, íàïðèêëàä

ââåñòè ïðàêòèêó ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñåðòèô³êàö³¿ â³ò-

÷èçíÿíèõ áàíê³ð³â [14, c. 39], ïîñèëèòè êîíòðîëü çà âèêîíàí-

íÿì ïðèéíÿòèõ íàãëÿäîâèõ ð³øåíü, ó òîìó ÷èñë³ çà ðåçóëüòà-

òàìè êîìïëåêñíîãî ³íñïåêòóâàííÿ, øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ïî-

çàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê áàíêó; âïðîâàäæóâàòè ñèñòåìè

ñòðåñ–òåñòóâàííÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ÷óòëèâîñò³ áàíê³â òà

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó äî îêðåìèõ ðèçèê³â [17, c. 184].

Ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ óãîäè Áàçåëü ²² òà ó ìàéáóòíüîìó

Áàçåëü ²²² íåîáõ³äíî ïîñò³éíî âèâ÷àòè òà âèêîðèñòîâóâàòè

çäîáóòêè ñâ³òîâîãî äîñâ³äó âïðîâàäæåííÿ. Ëèøå çà óìîâ

ñêîîðäèíîâàíî¿ ðîáîòè ÍÁÓ, êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ðåéòèíãî-

âèõ àãåíòñòâ, íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â ùîäî âïðîâàäæåííÿ

óãîäè Áàçåëü ²² òà Áàçåëü ²²² òà êîíöåíòðàö³¿ âñ³õ íåîáõ³äíèõ

äëÿ öüîãî ðåñóðñ³â, áàíê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè âèéäå íà

ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Îòæå, ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ

ñòàíäàðò³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ äàñòü

çìîãó ï³äâèùèòè ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ñòâîðèòè ï³ä´ðóíòÿ

äëÿ åôåêòèâíîãî òà áåçáîë³ñíîãî âïðîâàäæåííÿ óãîäè Áà-

çåëü ²² òà â ïåðñïåêòèâ³ Áàçåëü ²²² â Óêðà¿í³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó,

âïëèíå íà ôîðìóâàííÿ áàçè äëÿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèé

áàíê³âñüêèé ïðîñò³ð.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðåãóëþâàííÿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â ó
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íà ïðèêëàä³ àìåðèêàíñüêî¿, çàõ³äíîº-
âðîïåéñüêî¿ òà ÿïîíñüêî¿ ìîäåëåé êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè.
Ïîêàçàíî ñïåöèô³êó ³ ñï³ëüí³ ðèñè öèõ ìîäåëåé, à òàêîæ
çä³éñíåíî àíàë³ç îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ
áàð'ºð³â âõîäó íà ïðèêëàä³ êðà¿í «Âåëèêî¿ c³ìêè».

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ðåãóëèðîâàíèå âõîäíûõ áàðüå-
ðîâ â ìèðîâîé ïðàêòèêå íà ïðèìåðå àìåðèêàíñêîé, çà-
ïàäíîåâðîïåéñêîé è ÿïîíñêîé ìîäåëåé êîíêóðåíòíîé
ïîëèòèêè. Ïîêàçàíà ñïåöèôèêà è îáùèå ÷åðòû ýòèõ ìî-
äåëåé, à òàêæå ïðîàíàëèçèðîâàíû îòäåëüíûå èíñòðó-
ìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ áàðüåðîâ âõîäà íà ïðèìåðå ñòðàí
«Áîëüøîé ñåìåðêè».

Regulation of entry barriers in world practice by means
of American, Japanese and West European models of
competition policy are analyzed. Specificities and common
features of mentioned models are shown. The main tools of
regulation of entry barriers by the example of the countri-
es of Big Seven are examined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ×èñåëüí³ äîñë³äæåííÿ ðèíê³â

äîâîäÿòü, ùî á³ëüø³ñòü ðèíê³â ìàþòü ð³çí³ ïåðåøêîäè

îá'ºêòèâíîãî ÷è ñóá'ºêòèâíîãî õàðàêòåðó, òàê çâàí³ âõ³äí³

áàð'ºðè, ÿê³ óñêëàäíþþòü äîñòóï äî ðèíêó ô³ðì–íîâà÷ê³â.

Äî îá'ºêòèâíèõ óìîâ ðèíêó ìîæíà â³äíåñòè: 1) óìîâè, ùî

ïîâ'ÿçàí³ ç åëàñòè÷í³ñòþ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ (îñîáëèâîñò³

ïðîäóêö³¿, õàðàêòåðèñòèêè ïîïèòó); 2) õàðàêòåðèñòèêè âè-

òðàò âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (ñòðóêòóðà âèòðàò òà òåõíîëîã³¿,

ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, 3)

³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè, äî ÿêèõ ìè â³äíîñèìî: çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó óðÿäó òà ¿¿ âïëèâ íà íàö³îíàëüíó åêî-

íîì³êó. Ïåðåøêîäè ñóá'ºêòèâíîãî õàðàêòåðó îòðèìàëè

íàçâó ñòðàòåã³÷íèõ áàð'ºð³â, ³ âîíè ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòðàòåã³÷-

íîþ âçàºìîä³ºþ ô³ðì íà ðèíêó, ùî íîñÿòü ö³íîâèé òà íåö³-

íîâèé õàðàêòåð.

Âõ³äí³ áàð'ºðè ìîæóòü ñóòòºâî îáìåæèòè ìîæëèâîñò³ äî-

ñòóïó äî ðèíê³â íîâèõ ô³ðì, êð³ì òîãî, âîíè ìàþòü îïîñåðåä-

êîâàíèé ³ íåîäíîçíà÷íèé âïëèâ íà ñïîæèâ÷èé äîáðîáóò.

À òîìó ïîë³òèêà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïåðåä-

áà÷àº ðîçðîáêó ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ âõ³äíèõ

áàð'ºð³â äëÿ íåäîïóùåííÿ äåôîðìàö³¿ â³äíîñèí êîíêóðåíö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áàð'ºð³â

âõîäæåííÿ òà ìîæëèâèõ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³

çàéìàþòüñÿ ³íîçåìí³ (Ê. Ìàðôåëñ, Ì. Ìàöóø³òà, ². Òàêàõàø³,

Æ. Ãàëëî, Â. Â³ñêóç³, Ã. Ñòåôåí) òà â³ò÷èçíÿí³ (Â. Íîâ³êîâ,

Í. Ðîçàíîâà, ². Çîðîàñòðîâà, Ã. Ôèëþê, À. ²ãíàòþê, Î. Êîñòó-

ñºâ) äîñë³äíèêè.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ

îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ áàð'ºð³â âõîäó, ùî

ïðèéíÿò³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, íà ïðèêëàä³ åêîíîì³÷íî ðîçâè-

íóòèõ êðà¿í «Âåëèêî¿ ñ³ìêè».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âõ³äí³ áàð'ºðè º äîñèòü

ñóïåðå÷ëèâèì ÿâèùåì, àäæå íå ìàþòü êîíêðåòíîãî õàðàê-

òåðó ³ º ñèíòåòè÷íèì ïîíÿòòÿì, òîáòî õàðàêòåðèçóþòü ñóêóï-

í³ñòü ôàêòîð³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ìîæëèâ³ñòü íî-

âèõ ô³ðì åôåêòèâíî ä³ÿòè íà ðèíêó. Òîìó äåðæàâíå ðåãóëþ-

âàííÿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â çàçâè÷àé ñïèðàºòüñÿ íà ðåãóëþâàííÿ

òèõ òèï³â ïîâåä³íêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â òà îðãàí³â äåð-

æàâíî¿ âëàäè, ùî ìîæóòü ñòâîðèòè íîâ³ àáî ïîñèëèòè ³ñíóþ-

÷³ ïåðåøêîäè äîñòóïó äî ðèíêó íîâèõ ó÷àñíèê³â (äèâ. ðèñ.).

Òîìó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ àíòèêîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè,

ÿêà ïðèçâîäèòü äî äåôîðìàö³¿ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç

âñòàíîâëåííÿ âèñîêèõ âõ³äíèõ áàð'ºð³â äëÿ ïîòåíö³éíèõ ó÷à-
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ñíèê³â, â öüîìó êîíòåêñò³ íîñèòü õàðàêòåð àíòèìîíîïîëüíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ àáî ðåãóëþâàííÿ, ñêåðîâàíîãî íà ï³äòðèìêó

êîíêóðåíö³¿.

Ó êîæí³é êðà¿í³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ âïðîâàäæóºòüñÿ íàö³î-

íàëüíà ïîë³òèêà äëÿ ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øí³õ

ðèíêàõ. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â â êðà¿íàõ,

ùî íàëåæàòü îêðåìîìó ãåîãðàô³÷íîìó ðåã³îíó, ìîæå ìàòè

ñï³ëüí³ ðèñè, ÿê³ â ïåðøó ÷åðãó ïîâ'ÿçàí³ ç åêîíîì³÷íèì ðî-

çâèòêîì ðåã³îíó, éîãî ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì. Íà îñíîâ³

àíàë³çó ñï³ëüíèõ ðèñ ìè ââàæàºìî, ùî ìîæíà âèä³ëèòè òðè

ìîäåë³ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå: àìåðèêàíñüêó (ä³º ó

ÑØÀ, Êàíàä³ òà äåÿêèõ êðà¿íàõ Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè), çàõ³äíî-

ºâðîïåéñüêó (ðîçïîâñþäæåíà â êðà¿íàõ ªÑ) òà ÿïîíñüêó (ïî-

øèðåíà â ßïîí³¿ òà ðÿä³ êðà¿í ç ãðóïè «àç³àòñüêèõ òèãð³â).

Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè º íàéá³ëüø

æîðñòêîþ òà ôîðìàë³çîâàíîþ êîíöåïö³ºþ ñèñòåìè àíòèìî-

íîïîëüíîãî çàõèñòó, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîâí³é çàáîðîí³ âñ³õ

ïðîÿâ³â ìîíîïîë³çìó â åêîíîì³ö³. Ñåðåä âñ³õ çàâäàíü åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó äîì³íóº çàõèñò íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ³

ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Òîáòî ïð³îðèòåòíèì íà-

ïðÿìîì àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè º ïîïåðåäæåííÿ ñàìî¿

ìîæëèâîñò³ ïîÿâè óìîâ äëÿ ìîíîïîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðèïè-

íåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çâîäèòüñÿ äî áîðîòüáè ç íåäîáðîñî-

â³ñíîþ êîíêóðåíö³ºþ, ñïðîáàìè âèÿâëåííÿ êàðòåëüíèõ óãîä,

ìîíîïîëüíî íèçüêèìè ö³íàìè [1, c. 253]. Ó òîé æå ÷àñ êîí-

òðîëü çà äåðæàâíîþ äîïîìîãîþ íàö³îíàëüíèì âèðîáíèêàì

òà ìåòîäàìè àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ïîâå-

ä³íêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ìàéæå íå íàáóâ ïîøèðåííÿ â

ö³é ìîäåë³ ÷åðåç òå, ùî àìåðèêàíñüêèé ñòèëü ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåäáà÷àº æîäíèõ ñóáñèä³é òà ³íøî¿ äîïîìî-

ãè ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòàì, ÿê³ ìàþòü ñàì³ çàáåçïå÷èòè

ñîá³ «âèæèâàííÿ» íà ðèíêó.

Àìåðèêàíñüêå êîíêóðåíòíå çàêîíîäàâñòâî çàáîðîíÿº

áóäü–ÿê³ óãîäè ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè àãåíòàìè, ùî ìîæóòü

ïðèçâåñòè äî îáìåæåííÿ òîðã³âë³ ÿê âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà

¿¿ ìåæàìè. Óãîäè ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó ðåãóëþþòüñÿ Àêòîì

Êëåéòîíà, ÿêèé çàáîðîíÿº íàñòóïí³ âèäè ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè: ãî-

ðèçîíòàëüíó ô³êñàö³þ ö³í, ãîðèçîíòàëüí³ óãîäè ïðî ÷àñòêó

ðèíêó, ãðóïîâèé áîéêîò, äîìîâëåíîñò³ ïðî âçàºìí³ ïðîäàæ³ òà

çàêóïêè, ïîâ'ÿçàí³ ïðîäàæ³, íåïðàâäèâó ³íôîðìàö³þ ïðî òîâàð,

â³äìîâè â³ä ïîñòà÷àííÿ, åêñêëþçèâíå ïàðòíåðñòâî òîùî [2].

Çã³äíî ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè Êàíàäè óãîäè ì³æ

åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè ïåðåäáà÷àþòü íåîô³ö³éí³ äîìîâëå-

íîñò³ â ñôåð³ âèðîáíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ ³ çáóòó, à òàêîæ äîìî-

âëåíîñò³ ùîäî ö³í ³ º ïðîòèïðàâíèìè, ÿêùî îáìåæóþòü ä³¿ îñ-

³á, ùî íå º ó÷àñíèêàìè óãîäè. Çà äîïîìîãîþ óãîä ó ãîñïîäà-

ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìêè ³ ï³äâè-

ùåííÿ ö³í íà ïîñòà÷àííÿ ÷è ïðîäàæ òîâàðó, à òàêîæ ðîçïîä³ë

ïðîäàæ³â, òåðèòîð³é òà ñïîæèâà÷³â äëÿ âèðîáíèöòâà, ïîñòà-

÷àííÿ ³ çáóòó ïðîäóêö³¿ (åêñêëþçèâíå ïàðòíåðñòâî) [3, c. 93].

Ó ÑØÀ Çàêîíîì Øåðìàíà ðåãóëþþòüñÿ ä³¿, ùî ïîâ'ÿçàí³

ç³ ñïðîáàìè ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó. Ìîíîïîë³çàö³ÿ òà ¿¿ ñïðîáè

âèçíàþòüñÿ ïðîòèïðàâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ êàðàþòüñÿ çàêîíîì

[4]. Äëÿ âèçíà÷åííÿ äîì³íóþ÷îãî ñòàíîâèùà âèêîðèñòîâó-

þòü âåëè÷èíó ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ô³ðì: ÷àñòêà îäí³º¿ ô³ðìè íà

ðèíêó íå ìàº ïåðåâèùóâàòè 35%, òðüîõ ô³ðì – 50%, ï'ÿòè

ô³ðì – 70% ðèíêó [1, c. 60].

Ó Êàíàä³ çëîâæèâàííÿ äîì³íóþ÷îþ ïîçèö³ºþ ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ òîä³, êîëè ô³ðìà àáî ãðóïà ô³ðì, ÿê³ äîì³íóþòü íà ðèí-

êó, çä³éñíþþòü çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çíèùåííÿ àáî óòèñ-

íåííÿ êîíêóðåíò³â, àáî íà òå, ùîá óíåìîæëèâèòè ïîÿâó íî-

âèõ êîíêóðåíò³â, âíàñë³äîê ÷îãî êîíêóðåíö³ÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ

ïîñëàáëþºòüñÿ ÷è çíèùóºòüñÿ. Ðèíêîâà âëàäà ³ äîì³íóâàííÿ

ï³äòðèìóþòüñÿ ³ ïîñèëþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ä³é ãîñ-

ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ð³øåííÿìè óðÿäó, ÿê³ îáìåæóþòü êîí-

êóðåíö³þ, à òàêîæ ðîçì³ðîì ô³ðìè [5]. Çã³äíî ç Ðåêîìåíäà-

ö³ÿìè ç ïèòàíü ðîçãëÿäó çëîâæèâàíü äîì³íóþ÷èì ñòàíîâè-

ùåì ðèíêîâà ÷àñòêà îäí³º¿ ô³ðìè íå ìàº ïåðåâèùóâàòè

35%, à ãðóïè ô³ðì – 60%, ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó àíòèìî-

íîïîëüí³ ñëóæáè áóäóòü ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî øòðàôí³

ñàíêö³¿ [6, c. 2]. Çã³äíî ç Êàíàäñüêèì çàêîíîäàâñòâîì, ìîíî-

ïîë³çàö³ÿ âèíèêàº ñèëó íàñòóïíèõ ä³é ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá'ºêò³â: óãîäè òà îá'ºäíàííÿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè, âñòàíî-

âëåííÿ ö³í íèæ÷å ñåðåäí³õ çì³ííèõ âèòðàò (õèæàöüêå ö³íîó-

òâîðåííÿ. – Ïðèì. àâò.), íàäàííÿ çíèæîê íà ïåðåâåçåííÿ

âàíòàæó ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âñòóïó àáî ë³êâ³äàö³¿ êîíêóðåí-

òà, åêñêëþçèâíå ïàðòíåðñòâî, ìåðåæåâ³ åôåêòè, âèêóï âñ³õ

òîâàð³â ç ìåòîþ îáìåæåííÿ êîëèâàíü ö³íè òîùî [3, c. 100].

Íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ ðåãóëþþòüñÿ â ÑØÀ Ôåäå-

ðàëüíîþ òîðãîâîþ êîì³ñ³ºþ, ÿêà ïîïåðåäæàº íåäîáðîñîâ³ñ-

í³ ìåòîäè çä³éñíåííÿ êîíêóðåíö³¿ øëÿõîì ïèñüìîâèõ ðîçïî-

ðÿäæåíü òà ðîçñë³äóâàíü, â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ íà çëîâìèñíèê³â

íàêëàäàþòüñÿ øòðàôè äî $10 òèñ. [7]. Ó Êàíàä³ íåäîáðîñî-

â³ñíèìè ââàæàþòüñÿ ä³¿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, ÿêèé ç

ìåòîþ ïðîñóâàííÿ ñâîãî òîâàðó äî ñïîæèâà÷à íàäàº íåïðà-

âäèâó ³íôîðìàö³þ ùîäî õàðàêòåðèñòèê òîâàðó, óìîâ éîãî

ïðîäàæó òà ï³ñëÿ–ïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ [3, c. 77].

Ó ÑØÀ çëèòòÿ íå áóäóòü íåñòè çàãðîçè äëÿ êîíêóðåíö³¿ äî-

òè, äîêè êîíöåíòðàö³ÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó íå ñÿãíå íåáåçïå÷íèõ

ìàñøòàá³â. Ç ìåòîþ âèì³ðó êîíöåíòðàö³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ

³íäåêñ êîíöåíòðàö³¿ Õåðô³íäàëÿ – Õ³ðøìàíà, ÿêèé ðîçðàõî-

âóºòüñÿ ÿê ñóìà êâàäðàò³â ðèíêîâèõ ÷àñòîê âñ³õ ô³ðì íà ðèí-

êó. ×èì á³ëüøå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà, òèì á³ëüøîþ êîíöåí-

òðàö³ÿ º âèðîáíèê³â, òèì á³ëüøîþ ðèíêîâîþ âëàäîþ âîíè

âîëîä³þòü ³ ìàþòü á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ñòâîðåííÿ ïåðåø-

êîä äëÿ âõîäæåííÿ íà ðèíîê íîâèõ ó÷àñíèê³â. Â³äïîâ³äíî,

íèçüêî– òà ñåðåäíüîêîíöåíòðîâàíèìè ââàæàþòüñÿ ðèíêè ç³

çíà÷åííÿì ³íäåêñó ìåíøå 1000 òà â³ä 1000 äî 1800 â³äïî-

â³äíî. Íàÿâí³ñòü ðèíê³â ç êîíöåíòðàö³ºþ á³ëüøå 1800 àâòî-

ìàòè÷íî çàáîðîíÿº áóäü–ÿê³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, îñê³ëüêè

âîíè ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó [8].

Ó Êàíàä³ îñîáëèâ³ñòþ êîíòðîëþ çà çëèòòÿìè º îáîâ'ÿçêî-

âå ïîïåðåäíº ïîâ³äîìëåííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíó ç ïè-

òàíü êîíêóðåíö³¿ ïðî âñ³ çëèòòÿ, ùî ïëàíóþòüñÿ. Çëèòòÿ âèâ-

÷àºòüñÿ íà ïðåäìåò òîãî, ÷è íå çàïîá³ãàº âîíî àáî ÷è ñóòòº-

âî íå çìåíøóº êîíêóðåíö³þ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó. Âàæëè-
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âèìè ÷èííèêàìè º ñâ³ä÷åííÿ ïðî ðèíêîâó ÷àñòêó ³ êîíöåí-

òðàö³þ, äëÿ âèì³ðó ÿêî¿ âèêîðèñòîâóþòü çàãàëüíèé ³íäåêñ

êîíöåíòðàö³¿ (ñóìà ðèíêîâèõ ÷àñòîê íàéá³ëüøèõ ô³ðì íà

ðèíêó). Ïîä³áíî äî àìåðèêàíñüêîãî, êàíàäñüêå çàêîíîäàâ-

ñòâî âèêîðèñòîâóº íàñòóïí³ ðîçì³ðè ðèíêîâèõ ÷àñòîê äëÿ

àíàë³çó çëèòò³â: íåçàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ ô³ðì â óãðóïîâàíí³,

éîãî ÷àñòêà ðèíêó íå ìàº ïåðåâèùóâàòè 60% [6, c. 2]. Êð³ì

òîãî, àíàë³çóþòüñÿ îáñÿãè ïðîäàæ³â ÷è àêòèâ³â (çàëåæíî â³ä

òîãî, ùî á³ëüøå) óãðóïîâàííÿ ³ ô³ðìè, ÿêó ìàþòü ïðèäáàòè.

Äëÿ óãðóïîâàííÿ äàíèé ïîêàçíèê íå ìàº ïåðåâèùóâàòè

$400 ìëí., äëÿ îêðåìî¿ ô³ðìè – $35 ìëí. [9, c. 54–55].

Óí³êàëüí³ñòþ êàíàäñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü çëèòò³â

º àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ êîíöåíòðàö³¿, ³ ÿêùî çëèòòÿ ìîæå ïðè-

íåñòè âèãîäè åôåêòèâíîñò³, ÿê³ áóäóòü á³ëüøèìè çà íàñë³äêè

áóäü–ÿêîãî çàïîá³ãàííÿ êîíêóðåíö³¿, òî çëèòòÿ áóäå äîçâî-

ëåíå [3]. Â ³íøèõ êðà¿íàõ àðãóìåíò åôåêòèâíîñò³ – öå ïðîñòî

îäèí ç ðÿäó ÷èííèê³â, ùî í³êîëè íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âèçíà÷-

íèé ôàêòîð, ÿêèé ðîáèòü çëèòòÿ ìîæëèâèì.

Ó ÑØÀ ö³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ ñóâîðî êàðàºòüñÿ ³ íåñå çà

ñîáîþ êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü. Àêò Ðîá³íñîíà – Ïåò-

ìåíà [10] âèìàãàº â³ä ïðîäàâö³â âñòàíîâëþâàòè îäíàêîâ³

ö³íè äëÿ âñ³õ ïîêóïö³â, ³ çàáîðîíÿº ¿ì âèêîðèñòîâóâàòè áðî-

êåðñüê³ ïîñëóãè, çíèæêè òîùî. Ö³íîâà äèñêðèì³íàö³ÿ âèçíà-

÷àºòüñÿ ÿê ïðîäàæ ïðîäàâöåì îäíàêîâîãî òîâàðó â îäèí ïå-

ð³îä ÷àñó çà ð³çíèìè ö³íàìè.

Êîíêóðåíòíå çàêîíîäàâñòâî ÑØÀ òàêîæ íàäàº ìåòîäîëî-

ã³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é âèÿâëåííÿ ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ õè-

æàöüêèõ ö³í, ÿêèì êîðèñòóþòüñÿ âñ³ ³íø³ êðà¿íè. Çã³äíî ç ï³ä-

õîäîì Ï. Åð³äè é Ä. Òåðíåðà íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè ôàêòè÷í³

ö³íè ç ñåðåäí³ìè çì³ííèìè âèòðàòàìè ³ ÿêùî ïåðø³ âèÿâèòü-

ñÿ íèæ÷å ïðîãíîçîâàíèõ âèòðàò, òàêà ïðàêòèêà º ïðîòèçà-

êîííîþ. Î. Â³ë'ÿìñîí ïðîïîíóº ïðàâèëî îáìåæåííÿ âèïóñêó

(ï³ñëÿ âõîäæåííÿ íîâî¿ ô³ðìè íà ðèíîê äîì³íàíòíà ô³ðìà íå

ïîâèííà çá³ëüøóâàòè îáñÿã âèïóñêó ïîð³âíÿíî ç îáñÿãîì äî

âõîäæåííÿ íîâà÷êà) ³ ïðàâèëî ãðàíè÷íèõ âèòðàò (äîì³íàíò-

í³é ô³ðì³ äîçâîëÿºòüñÿ çá³ëüøóâàòè îáñÿã âèïóñêó ï³ñëÿ

âõîäæåííÿ íîâà÷êà íà ðèíîê çà óìîâè, ùî ö³íà áóäå íå ìåí-

øîþ, í³æ êîðîòêîñòðîêîâ³ ãðàíè÷í³ âèòðàòè). Àëå ÷åðåç òå,

ùî îö³íêà òà âèì³ð ãðàíè÷íèõ òà ñåðåäí³õ âèòðàò º çíà÷íî

ñêëàäí³øèì, í³æ âèÿâëåííÿ ôàêòó çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïó-

ñêó, ïðàâèëî âèïóñêó º íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì ìåòîäîì âè-

êðèòòÿ õèæàöüêîãî ö³íîóòâîðåííÿ.

Àíàë³çóþ÷è àíòèìîíîïîëüíó ïðàêòèêó ùîäî ïðèðîäíèõ

ìîíîïîë³é, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó ÑØÀ äî ñôåð ä³ÿëüíîñò³

ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é íàëåæàòü: åëåêòðîåíåðãåòèêà, ïðè-

ðîäíèé ãàç, òåëåêîìóí³êàö³¿, âîäîïîñòà÷àííÿ é êàíàë³çàö³ÿ.

Äî ñåðåäèíè 80–õ ðîê³â äî ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é íàëåæàëè

òàêîæ òðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ, àëå â ö³é ãàëóç³ áóëî âçÿòî

êóðñ íà äåìîíîïîë³çàö³þ ³ ââåäåííÿ êîíêóðåíö³¿. Ç ñàìîãî

ïî÷àòêó ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³ âñ³ êîìïàí³¿

áóëè ïðèâàòíèìè, òîìó ³ íà ñüîãîäí³ ³ñíóþ÷³ êîìïàí³¿ – ïðè-

ðîäí³ ìîíîïîë³ñòè çàëèøèëèñÿ ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³. ×åðåç

òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é º åôåêòèâíîþ ³ íå îáìåæóº ñïî-

æèâ÷îãî äîáðîáóòó, óðÿä âçÿâ êóðñ íå íà äåìîíîïîë³çàö³þ

àáî íà ïåðåòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ â äåðæàâí³, à

íà çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ô³ðì çà äîïîìîãîþ

â³äïîâ³äíèõ êîì³ñ³é. Äî ôóíêö³é öèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â

âõîäèòü ñåðòèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçãëÿä ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ô³ðì, êîíòðîëü çà ö³íàìè òà ïðèáóòêîâ³ñòþ ô³ðì, ïëàíóâàí-

íÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïåðñïåêòèâó, ðîçãëÿä ñêàðã â³ä ñïîæèâà÷³â.

Ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ùîäî ö³í (òàðèô³â) âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ïðèíöèï «ñïðàâåäëèâî¿» ö³íè, ùî ìàº âðàõîâóâàòè ÿê ³íòå-

ðåñè ñïîæèâà÷³â, òàê ³ âëàñíèê³â êîìïàí³é [11].

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ àìåðèêàíñüêîãî òà êàíàäñüêîãî

àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ äîêàçîì æîðñòêîãî ñòà-

âëåííÿ äî ìîíîïîë³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèêîðèñòàííÿ ó ÿêî-

ñò³ ñàíêö³é íå ïîïåðåäæåíü ³ ïðîïîçèö³é äî ô³ðì àáî ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, à âåëè÷åçíèõ ãðîøîâèõ ñàíêö³é,

òþðåìíîãî óâ'ÿçíåííÿ àáî ïîºäíàííÿ öèõ äâîõ ì³ð ïîêàðàí-

íÿ. Òàê, ó ÑØÀ øòðàô çà àíòèêîíêóðåíòí³ ä³¿ âñòàíîâëåíî íà

ð³âí³ $10 ìëí. äëÿ êîðïîðàö³é ³ $350 òèñ. äëÿ ïðèâàòíèõ îñ-

³á, ïðè öüîìó ñòðîê óâ'ÿçíåííÿ ñòàíîâèòü äî òðüîõ ðîê³â [4].

Ó Êàíàä³ øòðàô çà íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ âñòàíîâëå-

íî â ðîçì³ð³ $1 ìëí. äëÿ êîðïîðàö³é ³ $750 òèñ. äëÿ ïðèâàò-

íèõ îñ³á. Çà àíòèêîíêóðåíòí³ ä³¿ äëÿ áóäü–ÿêîãî ãîñïîäàðþ-

þ÷îãî ñóá'ºêòà âñòàíîâëåíî øòðàô ó ðîçì³ð³ äî $25 ìëí., à

ñòðîê óâ'ÿçíåííÿ – äî 14 ðîê³â [3, c. 52, 84].

ßïîíñüêà ìîäåëü ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè

ìîäåëÿìè, ÿêà ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó. Ç îäíîãî áîêó, ÿïîíñüêå

êîíêóðåíòíå çàêîíîäàâñòâî â ïðèíöèï³ çàáîðîíÿº ä³¿ ô³ðì, ùî

ìîæóòü çàøêîäèòè ³íøèì ó÷àñíèêàì ðèíêó ³ òèì ñàìèì âïëè-

íóòè íà äåôîðìàö³þ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Ç ³íøîãî áîêó, â ö³é

êðà¿í³ ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íà åêñïàíñ³ÿ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â. Öåé

íàïðÿì äîì³íóº íàä ï³äòðèìêîþ êîíêóðåíö³¿ ì³æ íàö³îíàëüíè-

ìè âèðîáíèêàìè. À òîìó â ÿïîíñüê³é ìîäåë³ êîíêóðåíòíî¿ ïî-

ë³òèêè äîïóñêàþòüñÿ áóäü–ÿê³ ôîðìè ì³æô³ðìîâî¿ âçàºìîä³¿,

ìîíîïîëüíà ä³ÿëüí³ñòü, êàðòåë³çàö³ÿ – âñå, ùî äîïîìîæå ô³ð-

ìàì àêòèâíî åêñïîðòóâàòè ïðîäóêö³þ íà çîâí³øí³ ðèíêè. Òîá-

òî íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíîãî áàëàíñó ì³æ áàæàííÿì

ìîíîïîë³çàö³¿ ³ åêñïàíñ³¿ çîâí³øí³õ ðèíê³â òà íåäîïóùåííÿì

ñâàâ³ëëÿ ç áîêó ô³ðì–ìîíîïîë³ñò³â íà âíóòð³øí³õ ðèíêàõ.

Àíòèìîíîïîëüíèé Àêò ßïîí³¿ âèä³ëÿº ÿê àíòèêîíêóðåíòí³

ä³¿ ïðèâàòí³ ìîíîïîë³¿, óãîäè ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó òà íåäîá-

ðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ [12, c. 156].

Ï³ä ïðèâàòíèìè ìîíîïîë³ÿìè çàêîí ðîçóì³º êîíòðîëü âå-

ëèêèìè ô³ðìàìè ä³é ³íøèõ ô³ðì íà ðèíêó, òèì ñàìèì îáìå-

æóþ÷è êîíêóðåíö³þ. Çàêîíîì âñòàíîâëþºòüñÿ ðîçì³ð ðèí-

êîâî¿ ÷àñòêè ô³ðìè, âîëîä³þ÷è ÿêîþ ô³ðìà áóäå âèçíàíà ìî-

íîïîë³ñòîì: á³ëüøå 50% äëÿ îäí³º¿ ô³ðìè ³ á³ëüøå 75% äëÿ

äâîõ ô³ðì. Êðèòåð³ÿìè âèÿâëåííÿ äîì³íóâàííÿ º: çìóøåííÿ

äèëåð³â ÷è ñïîæèâà÷³â êóïóâàòè òîâàð, ÿêèé ñóòòºâî â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä òîãî, ùî çàçíà÷åíèé â óãîä³; îòðèìàíí³ â³ä òðåò³õ

ñòîð³í ãðîøåé, òîâàð³â òà ïîñëóã íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³; ñïî-

òâîðåííÿ óìîâ ïðîäàæó òà ïîñòà÷àííÿ; êîíòðîëü çà ä³ÿìè

ïîñòà÷àëüíèê³â, äèëåð³â òîùî.
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Òàêîæ îñîáëèâ³ñòþ ÿïîíñüêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè º ïîâíà

çàáîðîíà ñòâîðåííÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é. Õîëäèíãè ââàæà-

þòüñÿ ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì äîì³íóâàííÿ íà ðèíêó, ùî çíà-

õîäèòü ñâîº ï³äòâåðäæåííÿ â ³ñòîð³¿ ÿïîíñüêî¿ åêîíîì³êè, êîëè

âñ³ âåëèê³ ôåðìåðñüê³ ï³äïðèºìñòâà êîíòðîëþâàëèñÿ òàêèìè

õîëäèíãàìè, à íåâåëèê³ ó÷àñíèêè ðèíêó áàíêðóòóâàëè.

Â ßïîí³¿ ñòàâëåííÿ äî ôîðìàëüíèõ òà íåôîðìàëüíèõ óãîä

(êàðòåë³â) ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó º íåîäíîçíà÷íèì. Ñåðåä

âåðòèêàëüíèõ óãîä çàáîðîíåí³ ïîâ'ÿçàí³ ïðîäàæ³, åêñêëþçèâí³

êîíòðàêòè, òåðèòîð³àëüí³ îáìåæåííÿ, ï³äòðèìêà ö³í òîùî.

Êàðòåë³çàö³ÿ ðèíêó êàðàºòüñÿ ÿïîíñüêèì óðÿäîì çà âèíÿòêîì

ö³ëîãî ðÿäó ãàëóçåé, â ÿêèõ êàðòåë³ äîçâîëåí³ ³ çàîõî÷óþòüñÿ.

Íà ïî÷àòêó ðîçðîáêè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíó íå ï³äïàäà-

ëè ï³ä çàáîðîíó êàðòåë³ â òàêèõ ñôåðàõ: ïàòåíòóâàííÿ òà ë³-

öåíçóâàííÿ, ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿, êîîïåðàòèâè. Â ìàéáóòíüîìó

äî öüîãî ïåðåë³êó äîäàëè êàðòåë³ ç ï³äòðèìêè ðîçäð³áíèõ ö³í,

êàðòåë³ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóçåé åêîíîì³êè, êàðòåë³ íà ïåð³îä

ñïàä³â. Íà ñüîãîäí³ àíòèìîíîïîëüíèé çàêîí ðîáèòü âèêëþ-

÷åííÿ ëèøå äëÿ êàðòåë³â ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà

êîîïåðàòèâ³â. Óñ³ ³íø³ êàðòåë³ íå çàîõî÷óþòüñÿ, õî÷à ³ çàáîðî-

íè íà ¿õ ñòâîðåííÿ íåìàº. Òîáòî êàðòåë³çàö³ÿ ÿïîíñüêî¿ åêîíî-

ì³êè äîçâîëåíà àáî äëÿ ï³äòðèìêè âèñîêîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî

ñòàòóñó êðà¿íè òà ï³äòðèìêè äð³áíèõ ï³äïðèºìñòâ (ïàòåíòí³

êàðòåë³ òà êîîïåðàòèâè), àáî äëÿ ï³äòðèìêè âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè (åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ êàðòåë³, êàðòåë³ íà âèïàäîê

åêîíîì³÷íèõ ñïàä³â, òðàíñïîðòí³ êàðòåë³, êàðòåë³ äëÿ ìîäåðí³-

çàö³¿ ãàëóçåé åêîíîì³êè). Íà ä³ÿëüí³ñòü êàðòåë³â, ùî äîçâîëÿ-

þòüñÿ â íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñàõ, âñòàíîâëåíî äåðæàâíèé çá³ð

ó ðîçì³ð³ 6% â³ä îáñÿã³â ïðîäàæ³â êàðòåëþ. Â çàõ³äíîºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿íàõ ïîä³áíèé çá³ð º çíà÷íî âèùèì ³ ïðèð³âíþ-

ºòüñÿ äî øòðàôó, ÿêèé íàêëàäàþòü íà êàðòåë³. Àëå ÿïîíñüêèé

óðÿä âèêîðèñòîâóº öåé çá³ð, çìåíøèâøè éîãî ñòàâêó, ùîá íå

ïîçáàâèòè êàðòåëü âñüîãî ïðèáóòêó.

Íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ âêëþ÷àº òàê³ ä³¿: áåçïðè÷èííó

äèñêðèì³íàö³þ, ïðîâåäåííÿ ðèíêîâèõ îïåðàö³é ³ç íåîá´ðóí-

òîâàíèìè ö³íàìè, âòðó÷àííÿ â ñïðàâè êîíêóðåíò³â òà ïåðå-

ìàíþâàííÿ ¿õ ñïîæèâà÷³â. Òàêîæ äî îçíàê íåäîáðîñîâ³ñíî¿

êîíêóðåíö³¿ íàëåæèòü äîì³íóâàííÿ ô³ðì íà ðèíêó, ¿õ çëèòòÿ

òà ïîãëèíàííÿ.

Â ßïîí³¿ ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ç ïèòàíü àíàë³çó

çëèòò³â íà ïðåäìåò â³äñóòíîñò³ çàãðîçè äëÿ êîíêóðåíö³¿ ìàº

çíà÷íèé ïåðåë³ê êðèòåð³¿â. Çëèòòÿ áóäóòü çàáîðîíåí³ ó òàêèõ

âèïàäêàõ: 1) ÿêùî îäèí ÷è âñ³ ó÷àñíèêè çëèòòÿ âîëîä³þòü

25% ðèíêó ³ á³ëüøå, àáî ÿêùî íàéá³ëüøèé ç ó÷àñíèê³â çëèò-

òÿ âîëîä³º 15% ðèíêó ³ á³ëüøå, àáî íàéá³ëüøèé ç ó÷àñíèê³â

çëèòòÿ âîëîä³º ÷àñòêîþ ðèíêó, ùî íà 25% ïåðåâèùóº ÷àñò-

êè ³íøèõ ó÷àñíèê³â çëèòòÿ; 2) ÿêùî ñåðåä íàéá³ëüøèõ òðüîõ

ó÷àñíèê³â ðèíêó, ùî ïëàíóþòü çëèòòÿ, äâà ìàþòü ðèíêîâó

÷àñòêó á³ëüøå 50%; 3) ÿêùî ê³ëüê³ñòü ô³ðì íà ðèíêó º ìåí-

øå ñåìè; 4) ÿêùî ðîçì³ð àêòèâ³â ô³ðìè, ùî îá'ºäíóºòüñÿ ç

³íøîþ, ïåðåâèùóº 100 ìëðä. ³ºí (ïðèáëèçíî $1,2 ìëðä.), à

ðîçì³ð àêòèâ³â ô³ðìè, ÿêó ïîãëèíàþòü, á³ëüøå 10 ìëðä. ³ºí

(ïðèáëèçíî $120 ìëí.).

Ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Â ßïîí³¿ á³ëüø³ñòü

ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é çà ôîðìîþ âëàñíîñò³ º ïðèâàòíèìè

(äåðæàâíà ìîíîïîë³ÿ îõîïëþº ëèøå ñôåðó ïîøòîâîãî

çâ'ÿçêó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ) ³ äî ñôåð ¿õ êîìïåòåíö³¿

íàëåæàòü ðèíêè òðàíñïîðòó, âîäî–, òåïëîïîñòà÷àííÿ,

åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó. Àëå âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ô³ðì–ïðè-

ðîäíèõ ìîíîïîë³ñò³â ç áîêó ÿïîíñüêîãî óðÿäóº º á³ëüø â³ä-

÷óòíèì ³ á³ëüø æîðñòêèì, í³æ â àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³. Òóò

óñ³ òàðèôè íà ïîñëóãè âñòàíîâëþþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì

òðàíñïîðòó àáî Àãåíòñòâîì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà åíåðã³¿

[13, c. 350].

Òàê ñàìî, ÿê ó àìåðèêàíñüê³é ìîäåë³, ÿïîíñüêà ìîäåëü ïå-

ðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ âåëè÷åçíèõ ãðîøîâèõ øòðàô³â çà

ïîðóøåííÿ êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà: äëÿ ïðèâàòíèõ

îñ³á øòðàô ñêëàäàº äî 5 ìëí. ³ºí (ïðèáëèçíî $60 òèñ.), äëÿ

êîðïîðàö³¿ – äî 100 ìëí. ³ºí (ïðèáëèçíî $1,2 ìëí.). Ïðè

öüîìó ïîçáàâëåííÿ âîë³ ìîæëèâå äî òðüîõ ðîê³â.

Çàõ³äíîºâðîïåéñüêà ìîäåëü íà â³äì³íó â³ä àìåðèêàíñüêî-

ãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ñòàâèòü ñâîºþ çà

ìåòó, ÿê ïðàâèëî, äîòðèìàííÿ áóêâè çàêîíó, áàçóºòüñÿ íà

ïðèíöèï³ «çäîðîâîãî ãëóçäó»: êîíòðîëü òà ðåãóëþâàííÿ åêî-

íîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, íàâ³òü ìîíîïîë³ñòè÷íî¿, à íå ¿¿ çàáîðîíè.

Òîìó ìîíîïîëüíà ä³ÿëüí³ñòü äîïóñêàºòüñÿ äîòè, äîêè âîíà

íå ïîðóøóº áàëàíñó ðèíêîâèõ ñèë. Ãîëîâíîþ ìåòîþ àíòèìî-

íîïîëüíî¿ ïîë³òèêè á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïè º ïîë³ïøåííÿ

ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ çà ðàõóíîê øèðîêîãî ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿.

Â Àíãë³¿ àíòèìîíîïîëüí³ îðãàíè çàéìàþòüñÿ â îñíîâíî-

ìó íàãëÿäîì çà ìîíîïîë³ÿìè ³ çëèòòÿì òà äîòðèìàííÿì

ïðàâèë òîðã³âë³. Ó Ôðàíö³¿ àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî

ä³º ç 1953 ðîêó ³ â³äð³çíÿºòüñÿ ïðîìîíîïîëüíîþ ïîë³òèêîþ

ðåãóëþâàííÿ ãàëóçåâèõ ñòðóêòóð. Òóò ó ï³ñëÿâîºííèé ïåð³îä

â³äïîâ³äíî äî ïîë³òèêè óðÿäó ïåðåäáà÷àëîñÿ ñòâîðåííÿ â

êîæí³é ãàëóç³ îäíå–äâà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ (íàö³îíàëü-

íèõ ë³äåð³â), ÿê³ ìàëè çàõèùàòè ñåðåäí³ ³ äð³áí³ ï³äïðèºì-

ñòâà – ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â. Ïåðåäáà÷àëîñÿ

òàêîæ ñòâîðåííÿ óðÿäîâèõ àãåíòñòâ äëÿ íàäàííÿ äîïîìîãè

öèì âåëèêèì ï³äïðèºìñòâàì ó ðàç³ áàíêðîòñòâà. Â Í³ìå÷-

÷èí³ á³ëüø³ñòü ðèíê³â êàðòåë³çîâàíî, òîìó àíòèìîíîïîëüíà

ïîë³òèêà íàïðàâëåíà â îñíîâíîìó íà íåäîïóùåííÿ â³éíè

ì³æ êàðòåëÿìè ³ íåäîïóùåííÿ äèñêðèì³íàö³¿ êàðòåëÿìè

ñïîæèâà÷³â. Ç ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í íàéá³ëüø ï³çíº àíòèìî-

íîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî áóëî ïðèéíÿòå â ²òàë³¿ (ó 1990

ðîö³). ²òàë³éñüêå àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî ââàæà-

ºòüñÿ îäíèì ³ç íàéá³ëüø ë³áåðàëüíèõ â ªâðîï³: â íüîìó íå

ðåãóëþþòüñÿ íàâ³òü êâîòè ïðîäàæ³â îêðåìèõ ô³ðì.

Òîáòî äî îñîáëèâîñòåé äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêî-

âèõ ñòðóêòóð åêîíîì³ê Çàõ³äíî¿ ªâðîïè âàðòî â³äíåñòè òàê³

õàðàêòåðèñòèêè:

– çàáîðîíà ìîíîïîë³é ó ªâðîï³ ìàëî ðîçïîâñþäæåíà;

– â îñíîâíîìó â³äáóâàºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ìîíîïîë³é ³ äî-

ì³íóþ÷èõ ô³ðì. Ìîíîïîë³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü

óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà é äèôåðåíö³àö³¿ òîâàðó,

âêàçóº íîâ³ íàïðÿìêè òåõíîëîã³÷íèõ ïîøóê³â;
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– ââîäèòüñÿ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâíà êîíêóðåíö³ÿ» – öå êîíêó-

ðåíö³ÿ, ùî ñïðèÿº ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè [2].

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ äàíî¿ ìîäåë³ º êîíòðîëü çà äåð-

æàâíîþ äîïîìîãîþ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòàì, ùî º äîñèòü

ïîïóëÿðíèì ìåòîäîì ï³äòðèìêè íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà â

çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, à òîìó ìîæå ñòâîðþâàòè

ñêëàäíîù³ äëÿ ³íîçåìíèõ ô³ðì ïðè âèõîä³ íà ì³ñöåâ³ ðèíêè.

Â Àíãë³¿ ³ Ôðàíö³¿ â ïîëå çîðó àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â ïî-

ïàäàþòü êîìïàí³¿, ùî êîíòðîëþþòü á³ëüøå 25% ðèíêó [15]. Â

Í³ìå÷÷èí³ àíàë³ç ô³ðìè ç òî÷êè çîðó ¿¿ äîì³íóþ÷îãî ïîëîæåí-

íÿ âêëþ÷àº àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, äîñòóïó äî êàíàë³â

ðîçïîä³ëó, çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè, áàð'ºð³â âõîäó

íà ðèíîê, íàÿâíîñò³ òîâàð³â–ñóáñòèòóò³â, ìîæëèâîñò³ ïåðå-

êëþ÷åííÿ ñïîæèâà÷³â íà ³íøèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, à òàêîæ àíàë³ç

ðèíêîâî¿ ÷àñòêè. Äîì³íóþ÷èì áóäå âèçíàíî ñòàíîâèùå îäíî-

ãî ó÷àñíèêà ç ðèíêîâîþ ÷àñòêîþ á³ëüøå 33%, òðüîõ ó÷àñíèê³â

– á³ëüøå 50%, ï'ÿòè ó÷àñíèê³â – á³ëüøå 67% [14].

Ó ïèòàíí³ êîíòðîëþ ïðîöåñ³â çëèòò³â ó Ôðàíö³¿ óðÿä çàé-

ìàº á³ëüø æîðñòêó ïîçèö³þ â³äíîñíî ãîðèçîíòàëüíèõ çëèò-

ò³â: ÿêùî ïðè âåðòèêàëüíîìó çëèòò³ ìàêñèìàëüíà êâîòà

êîìïàí³¿ íà ðèíêó âñòàíîâëþºòüñÿ â ìåæàõ äî 40%, òî ïðè

ãîðèçîíòàëüíîìó çëèòò³ âîíà íå ìàº ïåðåâèùóâàòè 25%.

Êð³ì òîãî, âñòàíîâëåí³ ë³ì³òè äëÿ çëèòò³â ó âèãëÿä³ çàãàëüíî¿

ñóìè ïðîäàæ³â ó÷àñíèê³â çëèòòÿ: íå äîïóñêàþòüñÿ çëèòòÿ ïðè

çàãàëüí³é ñóì³ ïðîäàæ³â ó÷àñíèê³â (ÿê ó Ôðàíö³¿, òàê ³ çà ¿¿ ìå-

æàìè) á³ëüøå 150 ìëí. ºâðî òà ñóìà ïðîäàæ³â îäíîãî àáî

äâîõ ó÷àñíèê³â ó ìåæàõ Ôðàíö³¿ á³ëüøå 50 ìëí. ºâðî [15]. Â

Í³ìå÷÷èí³ íåîáõ³äíî ïîâ³äîìëÿòè àíòèìîíîïîëüí³ îðãàíè

ïðî ïðèäáàííÿ á³ëüøå 25% àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüî-

ìó ï³ä ïèòàííÿì áóäå çëèòòÿ, çàãàëüíà ñóìà ïðîäàæ³â ó÷à-

ñíèê³â ÿêîãî ïåðåâèùóº $1 ìëðä.

Ó Í³ìå÷÷èí³ õî÷ ³ áóëî âèçíàíî, ùî ç ìåòîþ óí³ô³êàö³¿ àíòè-

ìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïðàâèëàìè ªâðîïåéñüêîãî

Ñîþçó íåîáõ³äíî çàáîðîíèòè êàðòåë³çàö³þ, í³ìåöüêèé óðÿä

ðîáèòü ðÿä âèêëþ÷åíü äëÿ êàðòåë³â ó ñôåð³ óí³ô³êàö³¿ ïðàâèë

âåäåííÿ á³çíåñó, ïîñòà÷àíü ³ ïëàòåæ³â, äëÿ êàðòåë³â íà ïåð³îä

åêîíîì³÷íèõ ñïàä³â, êàðòåë³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ãàëóçåé åêîíî-

ì³êè, êîîïåðàòèâ³â. Â³äíîñíî âåðòèêàëüíèõ óãîä í³ìåöüêèé

óðÿä º ìåíø êàòåãîðè÷íèì, í³æ ôðàíöóçüêèé, îñê³ëüêè çàáî-

ðîíÿþòüñÿ ëèøå ò³ óãîäè, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî îáìåæåííÿ ä³é ó÷à-

ñíèê³â ðèíêó ³ äèñêðèì³íàö³éíèõ óìîâ êîíòðàêò³â [14].

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é ó á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í â³äáó-

âàëîñÿ çà ³íøèì ñöåíàð³ºì, í³æ â Àìåðèö³. Äëÿ íàðîùóâàí-

íÿ ì³öíîãî äåðæàâíîãî ñåêòîðó þðèäè÷íîþ ³ ïðàêòè÷íîþ

îñíîâîþ çä³éñíåííÿ ïðÿìîãî ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó íà ïðè-

ðîäí³ ìîíîïîë³¿ áóëà, â ïåðøó ÷åðãó, äåðæàâíà âëàñí³ñòü à ó

çâ'ÿçêó ç òàêîþ ôîðìîþ áåçïîñåðåäíüîãî äåðæàâíîãî êîí-

òðîëþ é ó÷àñò³ â óïðàâë³íí³ ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè â³äïà-

äàëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â

[13, c. 352]. Òîìó çì³íè ó ôîðì³ âëàñíîñò³ àáî äåìîíîïîë³-

çàö³ÿ â³äáóâàþòüñÿ äîâîë³ ïîâ³ëüíî. Ó Ôðàíö³¿ äî îñòàííüîãî

÷àñó ï³ä ïðÿìå ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ ï³äïàäàëè ðèíêè ãàçó,

åëåêòðîåíåðã³¿, òåëåêîìóí³êàö³é. Îñòàíí³ì ÷àñîì óðÿä âèð³-

øèâ äåìîíîïîë³çóâàòè ðèíîê òåëåêîìóí³êàö³é, ÿêèé ïðîõî-

äèâ ó òðè åòàïè. Ñïî÷àòêó â³äáóâñÿ ðîçïîä³ë ãîñïîäàð÷èõ òà

àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâ, ïîò³ì – â³äìîâà â³ä

âñ³õ âèêëþ÷íèõ ïðàâ íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ðîçðîáêà

ïðàâèâ äëÿ â³äêðèòòÿ ðèíêó äëÿ êîíêóðåíö³¿ [16]. Ùî ñòîñ-

óºòüñÿ ðèíêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, òî â ñèëó òîãî, ùî

ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà ìàëè çíà÷í³ áîðãè ïåðåä äåðæàâîþ,

áóëî âèð³øåíî ñòâîðèòè ºäèíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ³

âèêóïèòè âñ³ àêö³¿ äåðæàâîþ. Íà â³äì³íó â³ä Ôðàíö³¿ ó Âåëè-

êîáðèòàí³¿ ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿ íà ðèíêàõ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó, ãàçó òà åëåêòðîåíåðã³¿ â³äð³çíÿëèñÿ íååôåêòèâ-

í³ñòþ ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â, à òîìó ¿õ áóëî äåìîíîïîë³çî-

âàíî ³ òåïåð íà íèõ óñï³øíî ä³º äåê³ëüêà äåñÿòê³â äð³áíèõ

ô³ðì [13, c. 354]. Â ²òàë³¿ ç ê³íöÿ 90–õ ðîê³â ïî÷àâñÿ êóðñ íà

äåìîíîïîë³çàö³þ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³¿ ³ ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³

äåðæàâíîãî êîíöåðíó äåê³ëüêîõ êîìïàí³é–âèðîáíèê³â. Ó Í³-

ìå÷÷èí³ çàëèøàþòüñÿ â äåðæàâíèìè ìîíîïîë³ÿìè øïèòàë³,

ëîòåðå¿, ñôåðà ïîøòîâîãî çâ'ÿçêó òà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ.

Ó çàõ³äíîºâðîïåéñüê³é ìîäåë³ ñåðåä øòðàôíèõ ñàíêö³é

äîì³íóþòü àäì³í³ñòðàòèâí³ ñàíêö³¿ ó âèãëÿä³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿

ï³äïðèºìñòâ òà ãðîøîâ³ ñàíêö³¿. Ïîñòóïîâî íàáóâàþòü ïîïó-

ëÿðíîñò³ ñòèìóëþþ÷³ ìåòîäè, ñåðåä ÿêèõ çâ³ëüíåííÿ â³ä àä-

ì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà óìîâè ñïðèÿííÿ ðîçêðèò-

òþ çìîâè, âèíàãîðîäà çà äîíåñåííÿ íà àíòèêîíêóðåíòí³ ä³¿

òîùî [17].

Âèñíîâêè

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñïåöèô³êó, ñï³ëüí³ ðèñè òà â³äì³í-

íîñò³ àìåðèêàíñüêî¿, ÿïîíñüêî¿ òà çàõ³äíîºâðîïåéñüêî¿ ìî-

äåëåé êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â íà íàö³îíàëüíèõ ðèí-

êàõ êðà¿í «Âåëèêî¿ ñ³ìêè». Ïðîâåäåíî àíàë³ç ä³ºâîñò³ îñíîâ-

íèõ ³íñòðóìåíò³â îáìåæåííÿ àíòèêîíêóðåíòíèõ òèï³â ïîâå-

ä³íêè, ùî ñòâîðþþòü íîâ³ àáî ïîñèëþþòü ³ñíóþ÷³ áàð'ºðè äî-

ñòóïó äî ðèíêó íîâèõ ó÷àñíèê³â, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè:

íåôîðìàëüí³ óãîäè ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó, êîíöåíòðàö³þ

ó÷àñíèê³â ðèíêó, çëîâæèâàííÿ äîì³íóþ÷èì ñòàíîâèùåì ³

ìîíîïîë³çàö³þ ðèíêó, íåäîáðîñîâ³ñíó êîíêóðåíö³þ òà ³ñíó-

âàííÿ ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïðîáëå-
ìè, ïîâ'ÿçàí³ ç îö³íêîþ âàðòîñò³ êàï³òàëó ÿê ïîêàçíèêà,
ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ, âèì³ðó òà àíà-
ë³çó ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó. Óçàãàëüíåíî çàðóá³æíèé
òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ïî îö³íö³
êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿
ñòàòèñòèêè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îöåíêîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà êàê
ïîêàçàòåëÿ, èñïîëüçóåìîãî äëÿ îïðåäåëåíèÿ, èçìåðåíèÿ
è àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè êàïèòàëà. Îáîáùåí çà-
ðóáåæíûé è îòå÷åñòâåííûé îïûò, äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî
îöåíêå êàïèòàëà ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé íàöèîíàëüíîé
ñòàòèñòèêè.

In the article the theoretical and practical problems as-
sociated with capital assessing as an indicator used to
identify, measure and analyze the productivity of capital.
Summarizing the foreign and domestic experience, recom-
mendations on the evaluation of capital with consider pe-
culiarities of national statistics.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âè÷åðïàí³ñòü ìîæëèâîñòåé åê-

ñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà âèñîê³ çàãàëü-

íîñâ³òîâ³ òåìïè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ïîñèëþþòü

ðîëü ³íòåíñèâíèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ìîæíà

ç óïåâíåí³ñòþ ñòâåðäæóâàòè, ùî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó – öå îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî

âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå öÿ òå-

ìà, íåçâàæàþ÷è íà ¿¿ âèíÿòêîâó âàæëèâ³ñòü, äîñë³äæåíà íå-

äîñòàòíüî: îô³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ íå â³äáèâàþòü ðåàëü-

íîãî ïðîöåñó çì³íè êàï³òàëó åêîíîì³êè, ìàëî ïðèä³ëåíî

óâàãè ö³é ïðîáëåì³ íàóêîâîþ åêîíîì³÷íîþ ñï³ëüíîòîþ.

Ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó (îäíîôàêòîðíà ïðîäóêòèâí³ñòü) öå

åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Âîíà õà-

ðàêòåðèçóº îáñÿã ñóêóïíîãî ïðîäóêòó, ùî ïðèïàäàº íà îäè-

íèöþ îñíîâíîãî êàï³òàëó (îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â).

Òîìó äëÿ âèì³ðþâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó âåëüìè âà-

æëèâèìè º ïîêàçíèêè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ¿¿ âèçíà-

÷åííÿ, äî ÿêèõ â³äíîñèìî âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â òà ïðî-

áëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õ îö³íêîþ.

².Ì. ÌÎÃ²ËÀÒ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Ïðîáëåìè îö³íêè âàðòîñò³ êàï³òàëó
â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä ðî-

ñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, ùî àêòèâíî çàéìàþòüñÿ ìåòîäè÷íèìè òà

àíàë³òè÷íèìè ðîçðîáêàìè ùîäî âèçíà÷åííÿ, îö³íêè, àíàë³çó

êàï³òàëó òà éîãî åôåêòèâíîñò³ ìîæíà â³äíåñòè: Å. Àñòàô'ºâà,

Â. Áåññîíîâà, ². Âîñêîáîéí³êîâà, ². Äîë³íñüêó, Î. Ëóãîâîãî,

Ì. Êñåíîôîíòîâà, Ì. Òóðóíöåâó, ª. Íàçðóëàºâó, Ñ. Äðîáèøå-

âñüêîãî, Ä. Ïîëºâîãî, À. Êîçëîâñüêó, ª. Ðóòêîâñüêó, Ï. Òðóí³íà,

Ë. Ëåäåðìàíà. Íà àãðåãîâàíîìó ð³âí³ ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó

äîñë³äæóºòüñÿ â ðîáîòàõ ². Äîë³íñüêî¿, ². Âîñêîáîéí³êîâà,

Â. Áåññîíîâà. Ïðîáëåìè îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â âè-

ðîáíèöòâà äîñë³äæåí³ ³ ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ – Â. Áåñå-

ä³íà, Í. Ãîðøêîâî¿, Â. Áîãîìàçîâî¿, Ñ. Êîæåì'ÿê³íî¿. Îäíàê ïè-

òàííÿ îö³íêè âàðòîñò³ êàï³òàëó ïîòðåáóþòü á³ëüø ãëèáîêîãî

îïðàöþâàííÿ, ùî ³ âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ

ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç îö³íêîþ âàðòîñò³ êàï³òàëó ÿê ïîêàç-

íèêà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ, âèì³ðó òà àíàë³-

çó ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåí-

íÿ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, íàéá³ëüø ñï³ðíèì ó ïðîáëåì³ äåêîì-

ïîçèö³¿ çðîñòàííÿ º ïèòàííÿ îö³íêè âèòðàò êàï³òàëó. Íà äóì-

êó Å. Äåí³ñîíà, äëÿ àíàë³çó çðîñòàííÿ ìàº çíà÷åííÿ òå, ùî

ðÿäè âèòðàò âèðîáíè÷èõ ÷èííèê³â, ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè ìî-

æëèâîñò³ öèõ ÷èííèê³â ïî ãåíåðàö³¿ âèïóñêó [5]. Òàêèì ÷èíîì,

ïîêàçíèê âèòðàò êàï³òàëó ìàº â³äîáðàæàòè âèðîáíè÷³ ïî-

òóæíîñò³ êàï³òàëó, à íå éîãî çàëèøêîâó âàðò³ñòü. Íàïðèêëàä,

ÿêùî çàïàñè êàï³òàëó ñêëàäàþòüñÿ ç ì³ëüéîíà îäíàêîâèõ

ìàøèí ³ ÿêùî âñ³ âîíè îäíî÷àñíî çàì³íþþòüñÿ íîâèìè ìà-

øèíàìè ç òèì æå ð³÷íèì îáñÿãîì ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòü-

ñÿ, òî â öüîìó âèïàäêó âàðò³ñíà îö³íêà çàïàñ³â êàï³òàëó

çðîñòå, òîä³ ÿê ê³ëüê³ñòü ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ êàï³òàëîì, çà-

ëèøèòüñÿ íåçì³ííîþ.

Ó ì³ðó ñòàð³ííÿ ³ çíîñó çàñîá³â âèðîáíèöòâà äîõîäè â³ä íèõ

çìåíøóþòüñÿ çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ á³ëüø ñó÷àñíèõ

àíàëîã³â. Öå ñòàð³ííÿ º åêâ³âàëåíòîì íåâèì³ðþâàíî¿ ÿêîñò³

çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Ïðîòå ïîÿâà åôåêòèâí³øèõ àíàëîã³â

íå çìåíøóº ìîæëèâîñòåé ñòàðèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ïî

ãåíåðàö³¿ âèïóñêó ³, îòæå, íå ïîâèííî ðîáèòè âïëèâó íà âè-

òðàòè êàï³òàëó.

Å. Äåí³ñîí ââàæàº, ùî âàëîâ³ çàïàñè êàï³òàëó (âàðò³ñòü

çàñîá³â âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàííÿì íàãðîìàäæåíî¿ àìîð-

òèçàö³¿) º ïðèéíÿòíîþ îö³íêîþ çà óìîâè, ùî âèðîáíè÷³ ìî-

æëèâîñò³ êàï³òàëó íå çíèæóþòüñÿ ç éîãî â³êîì. Âèêîðèñòàí-

íÿ ïîêàçíèêà «÷èñòà âàðò³ñòü» º íåìîæëèâèì ç òåîðåòè÷íèõ

ì³ðêóâàíü, îñê³ëüêè âîíà (âàðò³ñòü) çàâæäè çìåíøóºòüñÿ ó

ì³ðó çíèæåííÿ íåâ³äïðàöüîâàíîãî òåðì³íó ñëóæáè çàñîá³â

âèðîáíèöòâà, ùî íå ìàº â³äíîøåííÿ äî ìîæëèâîñòåé óñòàò-

êóâàííÿ ïî âèïóñêó ïðîäóêòó. Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ

çâàæåíî¿ ñóìè çíà÷åíü çãàäàíèõ ðÿä³â äîçâîëÿº âðàõóâàòè â

ìîäåë³ çðîñòàþ÷³ âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ êàï³òàëó ³ ïî-

ã³ðøåííÿ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé.

Ñòàòèñòè÷í³ ðÿäè, ùî âèêîðèñòîâóâàâ Å. Äåí³ñîí ÿê îö³íêó

ñóìàðíèõ âèòðàò êàï³òàëó, º çâàæåíîþ ñóìîþ îö³íîê ð³çíèõ

âèä³â çàñîá³â âèðîáíèöòâà ð³çíèõ ïîêîë³íü (â³íòàæåé) [5]. Ïðè

öüîìó â³í ââàæàâ íåìîæëèâèì âèêîðèñòàííÿ ãðàíè÷íèõ ïðî-

äóêò³â ÿê âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, îñê³ëüêè âîíè íå º îö³íêîþ çì³-

íè ÿêîñò³. Äëÿ àíàë³çó çðîñòàííÿ, íà éîãî äóìêó, ñë³ä ïåðåâàæ-

íî âèêîðèñòîâóâàòè ðåàëüí³ àáî ã³ïîòåòè÷í³ â³äíîñí³ ö³íè ð³ç-

íèõ â³íòàæåé íà ïåâíó äàòó. Â öüîìó âèïàäêó íåâèì³ðÿíå ïî-

ë³ïøåííÿ ÿêîñò³ êàï³òàëó íå çá³ëüøóâàòèìå âèòðàòè êàï³òàëó ó

ì³ðó çàì³ùåííÿ ñòàðèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà íîâèìè, à áóäå

êîìïîíåíòîì âíåñêó òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó [5, ñ. 220–224].

Íà â³äì³íó â³ä Å. Äåí³ñîíà, Ö. Ãð³ë³õåñ ³ Ä. Äæîðãåíñîí âèõî-

äÿòü ç ïðèïóùåííÿ, ùî çàñîáè âèðîáíèöòâà ïîë³ïøóþòüñÿ ç

÷àñîì. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ³íâåñòèö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ïðèäáàííÿ íî-

âèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ó ïîòî÷íîìó ðîö³, âêëàäàòèìóòüñÿ â

ïðîäóêòèâí³øèé êàï³òàë, í³æ ³íâåñòèö³¿ òîãî æ îáñÿãó, ùî áóëè

âêëàäåí³ 10–20 ðîê³â òîìó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïðè ïîáóäîâ³ àã-

ðåãîâàíî¿ îö³íêè êàï³òàëüíèõ âèòðàò çàñîáè âèðîáíèöòâà ð³ç-

íèõ ïîêîë³íü ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê àêòèâè ð³çíîãî òèïó ³ îá'ºäíó-

þòüñÿ çà äîïîìîãîþ ¿õ ãðàíè÷íèõ ïðîäóêò³â, à íå â³äïîâ³äíèõ

ö³í. Öÿ ïðîöåäóðà, íà äóìêó äîñë³äíèê³â, åêâ³âàëåíòíà âðàõ-

óâàííþ «ÿê³ñíî¿» çì³íè êàï³òàëó, òîáòî ïåðåíåñåííþ ðåàë³çî-

âàíîãî â êàï³òàë³ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ç îö³íêè ñóêóïíî¿ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ÷èííèê³â â îö³íêó êàï³òàëüíèõ âèòðàò.

Ï³äõ³ä Ö. Ãð³ë³õèñà òà Ä. Äæîðãåíñîíà (ùî ïîëÿãàº â îáë³êó

íîâ³øèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ç á³ëüøèìè âàãàìè) ïðèâî-

äèòü äî á³ëüøîãî çðîñòàííÿ êàï³òàëüíèõ âèòðàò ó ïîñò³éíèõ

ö³íàõ. Ïðè öüîìó çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëó ³ òåõí³÷-

íèé ïðîãðåñ óæå íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ³çîëüîâàí³ äæåðåëà

çðîñòàííÿ [ 6, ñ. 249–283].

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø ïðîáëåìíå ïèòàííÿ ïðè îö³íö³ âè-

òðàò êàï³òàëó ïîëÿãàº â òîìó, ÷è º òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ðåçóëü-

òàòîì âäîñêîíàëåííÿ óñòàòêóâàííÿ («embodiment» hypothe-

sis), àáî æ â³í íå ðåàë³çóºòüñÿ â óñòàòêóâàíí³, òîáòî íåçàë-

åæíèé â³ä çðîñòàííÿ âèòðàò êàï³òàëó. Îñíîâíà ³äåÿ ã³ïîòåçè

«âò³ëåííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â êàï³òàë³» ïîëÿãàº â òîìó, ùî

íîâå óñòàòêóâàííÿ º ïðîäóêòèâí³øèì, í³æ ñòàðå. Å. Äåí³ñîí

[7, ñ. 1006–1010] ââàæàº, ùî ã³ïîòåçà «ðåàë³çàö³¿ òåõí³÷-

íîãî ïðîãðåñó â êàï³òàë³» íå º çíà÷óùîþ, îñê³ëüêè çì³íè ó â³-

êîâ³é ñòðóêòóð³ óñòàòêóâàííÿ ëèøå â íåçíà÷í³é ì³ð³ âïëèâà-

þòü íà òåìïè çðîñòàííÿ âèïóñêó, íàâ³òü ÿêùî ââàæàòè, ùî

âåñü òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ðåàë³çóºòüñÿ â êàï³òàëüíèõ âèòðàòàõ.

Íà îñíîâ³ ïåðåâ³ðêè ìîäåë³ «â³íòàæåé» â ñâî¿õ ðîáîòàõ Ãðå-

ãîð³, Äåíèñîí òà Ôåëïñ ïðèõîäÿòü äî òîãî æ âèñíîâêó. Ïðîòå

³ñíóº ³ ðÿä ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ îö³íö³ çì³íè ÿêîñò³ îñíîâíèõ âè-

òðàò, â ÿêèõ íàãîëîøóºòüñÿ âàæëèâ³ñòü òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó,

ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ â êàï³òàë³, ÿê ÷èííèêà, ùî âèçíà÷àº ö³íè íà

³íâåñòèö³éí³ òîâàðè. Êîìïðîì³ñíèì ð³øåííÿì º ìîäåëü äæå-

ðåë çðîñòàííÿ, â ÿê³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ ðåàë³çîâàíèé â êàï³òàë³,

³ íåðåàë³çîâàíèé òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, ïðåäñòàâëåíà â ï³çí³øèõ

ðîáîòàõ Ð. Íåëüñîíà, Ä. Äæîðãåíñîíà ³ ¿¿ ðîçøèðåííÿ Õàëòå-

íîì íà îñíîâ³ îö³íîê çì³íè ÿêîñò³ îñíîâíèõ âèòðàò.

Äîñòàòíüî ãëèáîêî äîñë³äæåíà ïðîáëåìà îö³íêè êàï³òàëó

ðîñ³éñüêîþ åêîíîì³÷íîþ ñï³ëüíîòîþ. Òàê, ². Äîë³íñüêà â ñâî-

¿õ ðîáîòàõ çä³éñíþº àíàë³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷à-
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þòü äèíàì³êó àãðåãîâàíîãî âèïóñêó ïðîòÿãîì 1991–2007

ðîê³â. Òðàíñôîðìàö³éíå ïàä³ííÿ âàëîâîãî âèïóñêó âîíà ïî-

ÿñíþº çì³íàìè â äèíàì³ö³ âèðîáíè÷èõ ÷èííèê³â ÷åðåç ð³âåíü

çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé.

Îö³íêà äèíàì³êè îñíîâíèõ çàñîá³â, çä³éñíåíà äàíèì àâòî-

ðîì, ïîêàçóº, ùî ïàä³ííÿ âèïóñêó â ïåð³îä ðîñ³éñüêîãî òðàí-

ñôîðìàö³éíîãî ïàä³ííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíèæåííÿì íà-

ãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ÿêå âèêëèêàíî ñïàäîì ïî-

ïèòó íà îêðåì³ âèäè òîâàð³â ïåâíèõ ãàëóçåé. Îñíîâí³ çàñîáè

â òàêèõ ãàëóçÿõ íå âèêîðèñòîâóâàëèñü ³ ïî÷àëè ìîðàëüíî ³

ô³çè÷íî ñòàð³òè. Îòæå, ñïàä âèïóñêó âèðîáíèöòâà â á³ëüø³é

ì³ð³ ïîÿñíþºòüñÿ çíèæåííÿì åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ñà-

ìèì ïî ñîá³, í³æ ïàä³ííÿì ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ

ïîòóæíîñòåé, ÿê öå ïîêàçàíî â äîñë³äæåííÿõ ². Äîë³íñüêî¿ â

2002 ðîö³ [9, ñ. 155–174].

Ó Ðîñ³¿ ïðèñóòí³ ñóòòºâ³ íåäîë³êè â ñòàòèñòèö³ îñíîâíèõ çà-

ñîá³â, ÿê ³ â Óêðà¿í³, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç³ çì³íàìè â³äíîñíèõ ö³í íà

îñíîâí³ çàñîáè òà â³äñóòí³ñòþ áàçè äëÿ àíàë³çó îñíîâíèõ çà-

ñîá³â, ÿê³ âèáóâàþòü ç âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Òîìó ðîñ³éñüê³

äîñë³äíèêè íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè â ðîçðàõóíêàõ

ð³çí³ ï³äõîäè, ÿê³ ìîãëè á àäåêâàòíî â³äîáðàçèòè ä³éñí³ñòü ³

í³âåëþâàòè ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòàòèñòèêîþ.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ï³äõ³ä äî âèì³ðó êàï³òàëó, ÿêèé çàïðî-

ïîíóâàâ Ìåíåí â 1998 ðîö³ ðàçîì ³ç ñï³âàâòîðàìè äëÿ ñòà-

òèñòèêè Í³äåðëàíä³â – ïî íåô³íàíñîâèì êàï³òàëüíèì àêòè-

âàì ³ öåé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ â äîñë³äæåííÿõ ðîñ³éñü-

êèì åêîíîì³ñòîì ². Âîñêîáîéí³êîâèì äëÿ ðîçðàõóíêó ñòàòè-

ñòè÷íèõ äàíèõ ïðîòÿãîì 1961–2001 ðîê³â. Öåé ï³äõ³ä äî-

çâîëÿº îö³íèòè ÷àñîâèé ðÿä äëÿ êàï³òàëó, âèêîðèñòîâóþ÷è

ïðè öüîìó ñòàòèñòèêó ïî âàëîâîìó íàãðîìàäæåííþ îñíîâ-

íîãî êàï³òàëó òà ïîíÿòòÿ «äîæèâàííÿ êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â».

Ôóíêö³ÿ «äîæèâàííÿ» õàðàêòåðèçóº éìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿, çà ÿêî¿

àêòèâ ïðîäîâæóº ôóíêö³îíóâàòè äî ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Â îñíîâ³ öüîãî ï³äõîäó ëåæèòü ïåðåäóìîâà ïðî òå, ùî ïàðà-

ìåòðè ôóíêö³¿ «äîæèâàííÿ» ïîñò³éí³ â ÷àñ³. ßê ç'ÿñóâàâ ². Âî-

ñêîáîéí³êîâ, ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ñåðåäíüîìó

òðèâàë³ñòü æèòòÿ àêòèâó ñêëàäàº áëèçüêî 20 ðîê³â, òîáòî äëÿ

òîãî, ùîá âèçíà÷èòè ïîòî÷íó âàðò³ñòü êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â â

ãàëóç³, íàïðèêëàä äëÿ ïåðøîãî êâàðòàëó 1995 ðîêó,

íåîáõ³äíî ìàòè ñòàòèñòèêó ïî ÂÍÎÊ ç 1975 ðîêó [4].

Ó ñâî¿õ ðîáîòàõ Â. Áåññîíîâ äëÿ îö³íêè êàï³òàëó ðîçãëÿäàº

îáñÿã ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. Ïå-

ðåâàãîþ òàêîãî ï³äõîäó º òå, ùî âðàõîâóºòüñÿ íåîäíîð³äí³ñòü

â³êîâî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó. Ïðîòå öå îçíà÷àº, ùî äî óâàãè

áåðóòüñÿ ò³ëüêè àêòèâè, ùî ³ñíóþòü â öüîìó ïåð³îä³, òîáòî

âïëèâ êàï³òàëó ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â íà ïîòî÷íèé çàïàñ êàï³-

òàëó ³ãíîðóºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì âèõîäèòü, ùî â³êîâà ñòðóêòó-

ðà êàï³òàëó çì³ùåíà â á³ê á³ëüø íîâèõ êàï³òàëüíèõ àêòèâ³â.

ßê çàçíà÷àº àâòîð, öå çì³ùåííÿ ìàº åë³ì³íóâàòè âïëèâ çà-

ñòàð³ëèõ íååôåêòèâíèõ àêòèâ³â.

Ï³äõ³ä àâòîðà ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç ìåòîäîì áåçïåðåðâíî¿

àìîðòèçàö³¿ àêòèâ³â, ÿêèé ïåðåäáà÷àº, ùî êàï³òàëüí³ àêòèâè

â êîæíîìó ïåð³îä³ ÷àñó ôîðìóþòüñÿ çà ôîðìóëîþ Ê t+1 = ²t +

(1–δ)Êt. Ùîá âèêîðèñòîâóâàòè öåé ìåòîä, ñë³ä ìàòè îö³íêó

äëÿ íîðìè àìîðòèçàö³¿ δ, ÿêà êð³ì âñüîãî ³íøîãî ïîâèííà áó-

òè ïîñò³éíîþ [4].

Êð³ì öüîãî, ³ñíóþòü ïåâí³ ïðîáëåìè ç âèêîðèñòàííÿì ñòà-

òèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî ïðîâåäåííÿ îö³íêè êàï³òàëó ïðîòÿãîì

òðèâàëîãî ðåòðîñïåêòèâíîãî ïåð³îäó, íàïðèêëàä äî 1990

ðîêó. ²íòåíñèâí³ñòü ñó÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñî-

á³â, ââåäåíèõ â ïåð³îä äî 1991 ðîêó, ³ äèíàì³êè ¿õ âèáóòòÿ

âèâ÷åí³ ñëàáî. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî óêðàé ãîñòðî ñòî¿òü

ïðîáëåìà ç³ñòàâíîñò³ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â äî 1991

ðîêó ³ â ïåð³îä 1992–2008 ðîê³â.

Îïèñàí³ âèùå îö³íêè íå çà÷³ïàþòü ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ

êàï³òàëüíèõ çàïàñ³â, õî÷à ùå Ñîëîó â³äçíà÷èâ, ùî «êàï³òàë â

íàÿâíîñò³ íå îçíà÷àº êàï³òàë â ðîáîò³». Îñê³ëüêè êàï³òàë,

ÿêèé º â íàÿâíîñò³, àëå ïðîñòîþº â ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ñïà-

äó, ñòâîðþº äîäàòêîâ³ âèòðàòè, òî îö³íêà âèòðàò êàï³òàëó

çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ. ²ñíóþòü äâà îñ-

íîâí³ ñïîñîáè îáë³êó ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé: ÿê

çîâí³øíüîãî ÷èííèêà ³ ÿê âíóòð³øíüîãî ïàðàìåòðà.

Ó ìîäåëÿõ, â ÿêèõ ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ åêçîãåííî, ñïîñòåðåæóâàíà çì³ííà (íàïðèêëàä,

â³äíîøåííÿ ðåàëüíî â³äïðàöüîâàíîãî íà óñòàòêóâàíí³ ÷àñó

äî ìîæëèâîãî) âêëþ÷àºòüñÿ ÿê ïîÿñíþþ÷à çì³ííà â ð³âíÿí-

íÿ âèðîáíèöòâà (íàïðèêëàä, ó ðîáîòàõ Íàä³ð³, Áåéë³, Êàóô-

ìàíà ³ ßêîá³).

Ë. Åïøòåéí ³ Ì. Äåíí³ ðîçãëÿäàþòü ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ

êàï³òàëó ÿê ïîêàçíèê, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü àìîðòèçàö³¿ çàñî-

á³â âèðîáíèöòâà, ÿêà âðàõîâóºòüñÿ â îö³íö³ êàï³òàëüíèõ çà-

ïàñ³â íà ê³íåöü ïåð³îäó [10].

Ó ðîáîòàõ Îêóíà ³ Ñîëîó ïðîáëåìà áåçïîñåðåäíüî¿ îö³íêè

òðóäîâèõ ³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò âèð³øóºòüñÿ ïðèïóùåííÿì, ùî

ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ îáîõ ÷èííèê³â º ôóíêö³ÿ ð³âíÿ áåçðî-

á³òòÿ, òîáòî ñòóï³íü ¿õ âèêîðèñòàííÿ âèì³ðþºòüñÿ îäíî÷àñíî.

Ó ðÿä³ ðîá³ò îö³íêà ïîñëóã êàï³òàëó áóäóºòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ

ïðî ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿. Ïåðåâàãà âèêîðèñòàííÿ äà-

íîãî ïîêàçíèêà ÿê ³íäèêàòîðà ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëü-

íèõ âèòðàò ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ïî–ïåðøå, ñïîæèâàííÿ åëåê-

òðîåíåðã³¿ º îäíîð³äíèì ïîêàçíèêîì ç ïîñò³éíèìè âëàñòèâî-

ñòÿìè, à, ïî–äðóãå, â òîìó, ùî íà ï³äïðèºìñòâàõ íå ñòâîðþ-

þòüñÿ éîãî çàïàñè, òîáòî ê³ëüê³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿, ùî ïîñòó-

ïèëà, â òî÷íîñò³ â³äïîâ³äàº ¿¿ ê³ëüêîñò³, âèêîðèñòàí³é â ïðîöåñ³

âèðîáíèöòâà. Àëå â öüîìó âèïàäêó áóäå âðàõîâàíî ñïîæèâàí-

íÿ åëåêòðîåíåðã³¿ â ò³íüîâîìó ³ íåôîðìàëüíîìó ñåêòîðàõ, ùî

ìîæå ïðèâåñòè äî çàâèùåííÿ îö³íêè âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíî-

ñòåé. Êð³ì òîãî, ñêîðî÷åííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ ìîæå áóòè

íàñë³äêîì íå ò³ëüêè çíèæåííÿ çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé,

àëå ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ òåõíîëîã³¿, òîáòî ìàº áóòè â³äîáðàæåíî â

ñóêóïí³é ôàêòîðí³é ïðîäóêòèâíîñò³ ÑÔÏ [8].

Á³ëüø òîãî, Å. Äåí³ñîí â³äçíà÷àº, ùî âðàõîâóâàòè çàâàí-

òàæåííÿ ïîòóæíîñòåé íå ö³ëêîì ïðàâèëüíî, îñê³ëüêè ê³ëü-

ê³ñòü â³äïðàöüîâàíîãî íà óñòàòêóâàíí³ ÷àñó ìîæå çì³íþâà-

òèñÿ ç ð³çíèõ ïðè÷èí. ² äî òèõ ï³ð, ïîêè ïðè÷èíè çì³íè ³íòåí-

ñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó íå âèÿâëåí³ ³ ¿õ âïëèâ íå
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âèçíà÷åíî, äàí³ ïðî ñòóï³íü çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé íå

ïîâèíí³ âêëþ÷àòèñÿ â ñïèñîê äæåðåë çðîñòàííÿ.

Îñíîâíà ïðîáëåìà, âèä³ëåíà Äåí³ñîíîì, ïîëÿãàº â ïî-

äâ³éíîìó îáë³êó ÷èííèê³â çðîñòàííÿ – äåÿê³ åôåêòè ³íòåí-

ñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ïîâí³ñòþ â³-

äîáðàæåí³ â ñàì³é îö³íö³ êàï³òàëüíèõ âèòðàò òàê, ùî öå ïðè-

âîäèòü äî ïîäâ³éíîãî îáë³êó. Ïðîòå â³í íå ïîÿñíþº, ÷îìó çì³-

íè â ê³ëüêîñò³ â³äïðàöüîâàíèõ ìàøèíî–ãîäèí íà îäèíèöþ

óñòàòêóâàííÿ â ð³ê ìåíø ïðèéíÿòí³, ÷èì â ê³ëüêîñò³ â³ä-

ïðàöüîâàíèõ ëþäèíî–ãîäèí íà îäíîãî ïðàö³âíèêà â ð³ê.

Î÷åâèäíî, ùî íåîáõ³äíî âèÿâèòè äæåðåëà çì³íè îáîõ ïîêàç-

íèê³â ³ ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâîñò³ çì³íè êîæíîãî ç íèõ â

ìàéáóòíüîìó. Õî÷à Ãð³ë³õèñ ³ Äæîãåíñîí íå íàäàëè òàêîãî

ïîÿñíåííÿ, âîíè â³äçíà÷èëè á³ëüø çíà÷óù³ ÷èííèêè, ùî ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ â ðàìêàõ êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ, ïðîòå äîêëàäí³øèé àíàë³ç âèìàãàº ðîçøèðåííÿ âè-

êîðèñòîâóâàíèõ ìîäåëåé, ³íñòðóìåíòàð³þ ³ äàíèõ [11].

Îñíîâíà ïðîáëåìà, íà äóìêó Ãð³ë³õèñà ³ Äæîãåíñîíà, ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî îö³íêà ñòóïåíÿ çàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé íå-

äîñòàòíüî ÷³òêî ïîâ'ÿçàíà ç òåîð³ºþ ³ îö³íêîþ ïîñëóã êàï³òàëó

òà âàðò³ñòþ îðåíäè. Îäíèì ³ç ñïîñîá³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè º

îö³íêà àìîðòèçàö³¿ ÿê ôóíêö³¿ â³ä ì³ðè çàâàíòàæåííÿ. Â ðå-

çóëüòàò³ ãàëóçÿì, â ÿêèõ óñòàòêóâàííÿ ïðàöþº á³ëüøó ê³ëüê³ñòü

ãîäèí â ð³ê, â³äïîâ³äàòèìå á³ëüøå çíà÷åííÿ íîðìè àìîðòèçà-

ö³¿. Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³êà, â ÿê³é äîñÿãíóòî â³äíîâëåííÿ êà-

ï³òàëó â êîðîòøèé ïåð³îä, çðîñòàòèìå, à îö³íêà àìîðòèçàö³¿ ÿê

ôóíêö³¿ â³ä ñòóïåíÿ çàâàíòàæåííÿ äîçâîëèòü éîãî ïîÿñíèòè.

Õî÷à ïèòàííÿ â³äíåñåííÿ ð³çíèõ ÷èííèê³â äî çàëèøêó àáî äî

âèòðàò ÷àñòî íîñèòü ñåìàíòè÷íèé õàðàêòåð, ùîäî ñòóïåíÿ çà-

âàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Ãð³ë³õè-

ñà ³ Äæîãåíñîíà, ùî ¿¿ â³äíåñåííÿ äî êàòåãîð³¿ «òåõí³÷íèé ïðî-

ãðåñ» íåäîö³ëüíî, îñê³ëüêè, ïî–ïåðøå, öÿ êàòåãîð³ÿ º çàëèøêî-

âîþ ³ ðîçøèðåííÿ ÷èííèê³â, ùî âêëþ÷àþòüñÿ â íå¿, ò³ëüêè

çá³ëüøèòü íåïîÿñíåíó âåëè÷èíó; ïî–äðóãå, çì³íè, ÿê³ ìîæíà

êëàñèô³êóâàòè ÿê ÷èííèêè çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ çàâàíòàæåííÿ

ïîòóæíîñòåé, ñëàáî ïîâ'ÿçàí³ ç ïîíÿòòÿì òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Âèòðàòè (ïîñëóãè) êàï³òàëó º âíåñêîì ôàêòîðó êàï³òàëó ó

âèðîáíèöòâî ÂÂÏ. Âíåñîê âèòðàò êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

äîáóòîê âàãîâîãî êîåô³ö³ºíòó (ïèòîìî¿ âàãè êàï³òàëó ó ðå-

çóëüòóþ÷îìó ïîêàçíèêó) ³ ³íäåêñó çì³íè ¿õ çðîñòàííÿ. Äåðæ-

êîìñòàòîì Óêðà¿íè íàäàºòüñÿ ôàêòè÷íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ

çàñîá³â ç óðàõóâàííÿì ïðîâåäåííÿ ³íäåêñàö³é òà ïåðåîö³íîê.

Â ÿêîñò³ âèòðàò êàï³òàëó ó ðîçðàõóíêàõ ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿

ïðîäóêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó íà äàíîìó åòàï³

äîñë³äæåíü ïðèéìàºòüñÿ âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â. ²íø³ âè-

äè êàï³òàëó, çîêðåìà, çåìëÿ ³ ìàòåð³àëüí³ îáîðîòí³ êîøòè, íà

ñüîãîäí³ äî ðîçðàõóíêó íå âêëþ÷àþòüñÿ.

Ç ìåòîþ àíàë³çó íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè äèíàì³êó îñíîâíèõ çà-

ñîá³â â ïîñò³éíèõ ö³íàõ, ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë òà äèíà-

ì³êó íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó çà ÑÍÐ. Ó ïðîöåñ³

àíàë³çó ìîæóòü âèíèêíóòè ð³çí³ âåêòîðè äèíàì³êè. Â áóäü–ÿêî-

ìó âèïàäêó òàêà ñèòóàö³ÿ ìîæå ñïîñòåð³ãàòèñÿ ó âñ³õ êðà¿íàõ

ÑÍÄ, ùî áóëî âèêëèêàíî ïåðåîö³íêîþ îñíîâíèõ çàñîá³â.

ßê âàð³àíò á³ëüø ðåàëüíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñî-

á³â ìîæíà çàïðîïîíóâàòè îö³íêó íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî âèáóò-

òÿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â àáî ³íâåñòèö³é.

ÎÇt = ÎÇt–1 + ²t × Ê³ – Bt, (1)

äå ÎÇt – ïîâíà âàðò³ñòü îñíîâíîãî êàï³òàëó â ê³íö³ ðîêó t;

²t – ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ðîö³ t;

Ê³ – êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íâå-

ñòèö³é;

Â – âèáóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â ðîö³ t.

Bt = ÎÇt × Êt
âèá, (2)

äå Êt
âèá – êîåô³ö³ºíò âèáóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â ðîö³ t

àáî

ÎÇt = ÎÇt–1 + Ît – Bt, (3)

äå ÎÇt – ïîâíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â â ê³íö³ ðîêó t.

Ît = ÎÇt–1 × Êt
îí, (4)

äå Êt
îí – êîåô³ö³ºíò îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â ðîö³ t.

Ââàæàºòüñÿ, ùî òàêà îö³íêà íå ï³ääàºòüñÿ âïëèâó ïåðåî-

ö³íîê îñíîâíèõ çàñîá³â. Ìîæíà çä³éñíèòè ðîçðàõóíîê ³ ïî-

ð³âíÿòè ðåçóëüòàòè. ßêùî ðîçðàõóíîê íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³é

ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ³íäåêñó îñíîâíèõ çàñîá³â, òî ïî-

ÿñíèòè öå ìîæíà òèì, ùî äàí³ ïðî ³íâåñòèö³¿ â³äîáðàæàþòü

âåëè÷èíó âèòðàò íà ââåäåííÿ íîâèõ òà îíîâëåííÿ ñòàðèõ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â, à íå âàðò³ñòü ðåàëüíî ââåäåíèõ â åêñïëóàòà-

ö³þ îñíîâíèõ çàñîá³â â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³. Òîìó á³ëüø êî-

ðåêòíèì ââàæàºòüñÿ ðîçðàõóíîê íà îñíîâ³ êîåô³ö³ºíò³â îíî-

âëåííÿ òà âèáóòòÿ.

Äàí³ ùîäî âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, êîåô³ö³ºíò³â âèáóòòÿ

òà îíîâëåííÿ äîçâîëèëè á ðîçðàõîâóâàòè ³íäåêñè îñíîâíèõ

çàñîá³â ³ â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ òà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Àëå íà ñüîãîäí³øíüîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ äåðæàâíî¿

ñòàòèñòèêè òàê³ ðîçðàõóíêè ùå íå ìîæëèâî çä³éñíèòè.

Äëÿ ïîÿñíåííÿ ìàñøòàáó ñïîòâîðåííÿ äàíèõ Äåðæêîì-

ñòàòó ùîäî îñíîâíèõ çàñîá³â íåîáõ³äíî îö³íèòè:

– çì³íó â ÷àñ³ ñï³ââ³äíîøåíü ö³í íà ð³çí³ âèäè ³íâåñòèö³é-

íèõ òîâàð³â;

– ÷àñòêó îñíîâíèõ çàñîá³â, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ïðèïèíåíî

÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ,

ùî âèïóñêàºòüñÿ ç ¿õ äîïîìîãîþ.

Îáèäâà öèõ ÷èííèêà òàê àáî ³íàêøå ä³þòü íå ò³ëüêè â êðà-

¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Ïîâñþäíî íàêîïè÷óþòüñÿ äå-

ôîðìàö³¿ â ñòðóêòóð³ ö³í íà îñíîâíèé êàï³òàë ó ì³ðó â³ääàëåí-

íÿ â ÷àñ³ â³ä ìîìåíòó ¿õ îñòàííüî¿ ïåðåîö³íêè, à çì³íà ðèíêî-

âî¿ êîí'þíêòóðè ³ ðîçâèòîê íîâèõ òåõíîëîã³é ïðèìóøóþòü

ï³äïðèºìö³â âèâîäèòè ç âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ö³ëêîì ïðè-

äàòíå äî åêñïëóàòàö³¿ óñòàòêóâàííÿ. Ñïåöèô³êà ïåðåõ³äíî¿

åêîíîì³êè âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî òàê³ ö³íîâ³ ñïîòâîðåííÿ

ñòàþòü çíà÷íèìè â óìîâàõ, êîëè ñèñòåìà ñòàòèñòè÷íîãî

îáë³êó íå ïðèñòîñîâàíà äî ¿õ ðåºñòðàö³¿. ² êîëè çì³íà ãàðàí-

òîâàíîãî ïëàíîâîãî ïîïèòó ç áîêó äåðæàâè íà ïîïèò ðèíêî-

âèé ïðèâîäèòü äî ð³çêî¿ çì³íè éîãî ñòðóêòóðè, à çíà÷íà ÷à-

ñòèíà ïðèäàòíîãî äî âèêîðèñòàííÿ óñòàòêóâàííÿ âèÿ-

âëÿºòüñÿ íåïîòð³áíîþ, îñê³ëüêè íå ï³äõîäèòü äëÿ âèïóñêó

êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿.

72 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèñíîâêè

Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà àêòóàëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü âèçíà-

÷åííÿ òà îö³íêè êàï³òàëó ÿê ôàêòîðó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ, ³ñíóº ðÿä íåâèð³øåíèõ ïèòàíü ùîäî ïîêàçíèê³â, ÿê³ á àäå-

êâàòíî îïèñóâàëè äèíàì³êó êàï³òàëó.

Êëàñèêè çàõ³äíî¿ øêîëè, ðîçãëÿäàþ÷è çà ïîêàçíèê êàï³òà-

ëó îñíîâí³ çàñîáè, íå ä³éøëè çãîäè ó òîìó, ÿêó ÷àñòèíó îñíîâ-

íèõ çàñîá³â ââàæàòè ôàêòîðîì, ùî âïëèâàº íà åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó â ðÿä³ ðîá³ò íàãîëîøóºòüñÿ âàæëèâ³ñòü

òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â êàï³òàë³. Â ðîáîòàõ

ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ïîðóøåíî ïèòàííÿ ð³âíÿ çàâàíòàæåííÿ

âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé. Çàñëóãîâóº íà óâàãó ï³äõ³ä äî îö³í-

êè êàï³òàëó íà îñíîâ³ îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë,

÷åðåç âðàõóâàííÿ íåîäíîð³äíîñò³ éîãî â³êîâî¿ ñòðóêòóðè.

Çàïðîïîíîâàíà îö³íêà âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà îñíî-

â³ äàíèõ ïðî âèáóòòÿ òà îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â àáî ³í-

âåñòèö³é.

Çâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè â ñòàòèñòèö³ îñíîâíèõ çàñî-

á³â, ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ çì³íàìè â³äíîñíèõ ö³í íà îñíîâí³ çàñîáè

òà â³äñóòí³ñòþ áàçè äëÿ àíàë³çó îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ âèáóâà-

þòü ç âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàí-

íÿ ð³çíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ á ìîãëè àäåêâàòíî â³äîáðàæàòè ä³éñí³ñòü

³ í³âåëþâàòè ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòàòèñòèêîþ.
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Ðîçãëÿíóòî ³ ïðîàíàë³çîâàíî ïîãëÿäè â÷åíèõ íà òëóìà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ òåðì³íó «³íâåñòèö³¿», çàïðîïîíîâàíî àâ-
òîðñüêå éîãî âèçíà÷åííÿ.

Ðàññìîòðåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû âçãëÿäû ó÷åíûõ íà
òîëêîâàíèå ñóòè òåðìèíà «èíâåñòèöèè», ïðåäëîæåíî àâ-
òîðñêîå åãî îïðåäåëåíèå.

The looks of scientists are analysed Rozglyanutoi to in-
terpretation of audibility of term «investments», author his
determination is offered

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³¿ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü

ó ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âîíè çàáåçïå÷óþòü àêóìó-

ëþâàííÿ êàï³òàëó, âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðè-

ñòàííÿ, ùî º íåâ³ä'ºìíîþ óìîâîþ çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëüíîãî

äîõîäó òà ï³äâèùåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çá³ëü-

øåííÿ ³íâåñòèö³é º ïîçèòèâíèì ÿâèùåì äëÿ ñóñï³ëüíîãî ïî-

ñòóïó, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îñíîâíîþ ¿õ ìåòîþ º çàáåçïå-

÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â. Àäæå äîñÿãíåííÿ ³íäèâ³-

äóàëüíèõ ö³ëåé ³íâåñòîð³â çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíå ç îòðè-

ìàííÿì ñîö³àëüíèõ åôåêò³â òà ñòèìóëþâàííÿì ïîçèòèâíèõ

çì³í, óìîâ ³ òåíäåíö³é äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ³íâåñòèö³é áàãàòîãðàíí³ é àêòóàëüí³. Ìåõàí³çìàì ³í-

âåñòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ: Ñ. Áðþ

[5], Ë. Ãèòìàí [10], Å. Äîëàí [11], Ä. Äîóíñ [12], Á. Êàðëîô

[3], Äæ. Êåéíñ [4;13], Ê. Ìàêêîíåëë [5], Ï. Ìàññå [26], À. Ïå-

ðåñàäà [23], A. Øàï³ðî [27] òà ³íøèõ. Ðåçóëüòàòè ¿õí³õ äîñë³-

äæåíü ïîçèòèâíî âïëèíóëè íà ðîçâèòîê òåîð³¿ òà ïðàêòèêè

ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà

çíà÷ó óâàãó íàóêîâö³â äî òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿, ÿê ³íâå-

ñòèö³¿, óí³âåðñàëüíîãî òðàêòóâàííÿ ¿¿ âèçíà÷åííÿ íå ðîçðî-

áëåíî, ùî óñêëàäíþº, à ÷àñîì ³ óíåìîæëèâëþº äîòðèìàííÿ

ºäíîñò³ ÿê ó òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿäàõ â÷åíèõ, íà îñíîâ³ ÿêèõ

îá´ðóíòîâóþòüñÿ ³ âèÿâëÿþòüñÿ âçàºìîçâ'ÿçêè òà çàêîíî-

ì³ðíîñò³, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñó, òàê ³ â

ïðàêòèö³ îáë³êó, óçàãàëüíåííÿ, àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè òà ïðèé-

íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðåàë³çàö³¿, ñòèìóëþâàííÿ ³

êîíòðîëþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óçàãàëüíþþ÷è ïîãëÿäè óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷å-

íèõ–åêîíîì³ñò³â íà òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî

àíàë³çó, ìè ä³éøëè âèñíîâêó ïðî ³ñíóâàííÿ ïåâíèõ ðîçá³æ-

íîñòåé, íàñàìïåðåä ó òëóìà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿».

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â ùîäî

åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³é, ¿õ óçàãàëüíåííÿ òà

óäîñêîíàëåííÿ ôîðìóëþâàííÿ äàíîãî òåðì³íó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê â³äîìî, â Óêðà¿í³ ïî-

íÿòòÿ «³íâåñòèö³¿» äî 1991 ðîêó ï³äì³íÿëîñÿ ïîíÿòòÿì «êàï³-

òàëüí³ âêëàäåííÿ», òîáòî âîíè áóëè òîòîæí³ [1, 2]. ²íâåñòèö³¿

ââàæàëèñÿ íàéâàæëèâ³øèì åêîíîì³÷íèì ³íñòðóìåíòîì,

ÿêèé õàðàêòåðèçóâàâ ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó, ³

àíàë³çóâàëèñÿ ó äâîõ àñïåêòàõ: ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ³ ÿê

ïðîöåñ, ïîâ'ÿçàíèé ç ðóõîì ãðîøîâèõ êîøò³â (ðåñóðñ³â). Ïðè

öüîìó îñíîâíà óâàãà áóëà çîñåðåäæåíà íà ñòðóêòóð³ äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèíàõ

ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó (ï³äðÿäíèê³â, çàìîâíèê³â

òà ³íøèõ) ³ ðîë³ áàíê³â ó ô³íàíñóâàíí³ òà êðåäèòóâàíí³ êàï³-

òàëüíèõ âêëàäåíü.

²²²²ÍÍÍÍÍÍÍÍÎÎÎÎÂÂÂÂÀÀÀÀÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÎÎÎÎ--
²²²²ÍÍÍÍÂÂÂÂÅÅÅÅÑÑÑÑÒÒÒÒÈÈÈÈÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÀÀÀÀ    ÏÏÏÏÎÎÎÎËËËË²²²²ÒÒÒÒÈÈÈÈÊÊÊÊÀÀÀÀ

Þ.Ì. ÊÎÂÀËÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò,

Î.Î. ÌÈÑÊ²ÍÀ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ êàï³òàë ìîæå âèêîðè-

ñòîâóâàòèñÿ â îñíîâíîìó ó äâîõ íàïðÿìàõ – ðåàëüíå (âêëà-

äàííÿ ó ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè) òà ô³íàíñîâå ³í-

âåñòóâàííÿ (âêëàäàííÿ ó ô³íàíñîâ³ àêòèâè). Ïðîâåäåíèé íà-

ìè àíàë³ç äîâîäèòü, ùî ó á³ëüøîñò³ âèçíà÷åíü çàðóá³æíèõ ³

â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿» ïîâ'ÿçàíå ç ðåàëü-

íèì, à íå ô³íàíñîâèì ³íâåñòóâàííÿì. Íàâåäåìî äåÿê³ ç íèõ.

Á. Êàðëîô ðîçêðèâàº çì³ñò ³íâåñòèö³é ÷åðåç òàêå âèçíà-

÷åííÿ: «Ï³ä ³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü çä³éñíåííÿ áóäü–ÿêèõ

åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â ç ðîçðàõóíêîì îòðèìàòè äîõîäè ó

ìàéáóòíüîìó. Òðàäèö³éíî àñîö³þþòüñÿ ç ïðèäáàííÿì ìàòå-

ð³àëüíèõ îá'ºêò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîòÿãîì òðè-

âàëîãî ÷àñó ïåâíèõ áëàã» [3, ñ. 246].

Äæ.Ì. Êåéíñ, ÿêèé âí³ñ âàãîìèé âêëàä ó ðîçâèòîê ³íâåñòè-

ö³éíî¿ òåîð³¿, âèçíà÷àº ³íâåñòèö³¿ ÿê «ïîòî÷íèé ïðèð³ñò ö³ííî-

ñò³ êàï³òàëüíîãî ìàéíà ó ðåçóëüòàò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

äàíîãî ïåð³îäó» ³ ÿê «÷àñòèíó äîõîäó çà äàíèé ïåð³îä, ÿêà íå

ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ ñïîæèâàííÿ» [4, ñ. 117].

Ê.Ð. Ìàêêîíåëë ³ Ñ.Ë. Áðþ çâîäÿòü ³íâåñòèö³¿ äî âèòðàò íà

âèðîáíèöòâî, íàêîïè÷åííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà ³ çá³ëüøåí-

íÿ ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â [5, ñ. 388].

Î.Ä. Âàñèëèê ðîçãëÿäàº ³íâåñòèö³¿ ÿê äîâãîñòðîêîâ³ âêëà-

äåííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîâèõ ³ ìîäåðí³çàö³¿ ä³þ-

÷èõ ï³äïðèºìñòâ, îñâîºííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ³ íîâî¿ òåõí³êè,

çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà é îäåðæàííÿ ïðèáóòêó [6, ñ. 386].

Ë.Ì. Ïàâëîâà çâîäèòü ³íâåñòèö³¿ äî ïðîöåñó âèêîðèñòàííÿ

ñóêóïíèõ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó, ðîçøèðåííÿ, ìîäåðí³-

çàö³þ ³ òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ âèðîáíèöòâà [7, ñ. 126].

Ä.Ì. ×åðâàíüîâ ³ Ë.². Íåéêîâà íàãîëîøóþòü, ùî «³íâåñòèö³¿

ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ â³äîáðàæàþòü â³äíîñèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç

äîâãîñòðîêîâèì àâàíñóâàííÿì ãðîøîâèõ, ìàéíîâèõ òà ³íòå-

ëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî âêëàäàþòüñÿ â îá'ºêòè ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ¿õí³ îñíîâí³ òà îáîðîòí³ ôîíäè, à òàêîæ ó

íàóêîâî–òåõí³÷íèé ðîçâèòîê, ÿê³ñíå âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè-

÷î¿ áàçè òà îñâîºííÿ âèïóñêó íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ â³ä ìîìåí-

òó àâàíñóâàííÿ äî ðåàëüíîãî â³äøêîäóâàííÿ é îäåðæàííÿ

ïðèáóòêó àáî ñîö³àëüíîãî åôåêòó» [8, ñ. 130].

Ì.É. Ïîëÿêîâ òðàêòóº âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÿê âêëàäåííÿ

ãðîøîâèõ êîøò³â, ìàéíà â îá'ºêòè ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç

ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó àáî ³íøîþ ìåòîþ [9, ñ. 155].

²ñíóþòü ³ ³íø³ ï³äõîäè. Òàê, ç òåðì³íîì «êàï³òàë» ³íâåñòèö³¿

ïîºäíóþòü Ë. Äæ. Ã³òìàí, Äæ.ª. Ãóäìàí, Ì.Ä. Äæîíê, Å.Äæ. Äî-

ëàí, Ä. Äîóíñ, Äæ. Êåéíñ òà Ä.ª. Ë³íäñåé. Ïðîòå ¿õí³ âèçíà÷åí-

íÿ äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ. Òàê, Ë.Äæ. Ã³òìàí òà Ì.Ä.

Äæîíê õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³¿ ÿê «ñïîñ³á ðîçì³ùåííÿ êàï³-

òàëó, ÿêèé ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè çáåðåæåííÿ ÷è çðîñòàííÿ

éîãî âàðòîñò³ é (àáî) ïðèíåñòè ïîçèòèâíèé ðîçì³ð äîõîäó» [10,

ñ. 10], Å.Äæ. Äîëàí òà Ä.ª. Ë³íäñåé – ÿê «çá³ëüøåííÿ îáñÿãó

êàï³òàëó, ùî ôóíêö³îíóº â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, òîáòî çá³ëü-

øåííÿ ïðîïîçèö³¿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ

ëþäüìè» [11, ñ. 13], Ä. Äîóíñ òà Äæ.ª. Ãóäìàí – ÿê «âèêîðè-

ñòàííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â àáî

øëÿõîì âêëàäåíü â äîõ³äí³ ï³äïðèºìñòâà, àáî çà äîïîìîãîþ

ó÷àñò³ ó ðèçèêîâàíîìó ïðîåêò³, ñïðÿìîâàíîìó íà îòðèìàííÿ

ïðèáóòêó» [12, ñ. 238], Äæ. Êåéíñ – ÿê «ïîòî÷íèé ïðèð³ñò ö³í-

íîñò³ êàï³òàëüíîãî ìàéíà â ðåçóëüòàò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³

äàíîãî ïåð³îäó, ÷àñòèíà äîõîäó çà äàíèé ïåð³îä, ÿêà íå áóëà

âèêîðèñòàíà äëÿ ñïîæèâàííÿ» [13, ñ. 117].

Óçàãàëüíþþ÷è òðàêòóâàííÿ â÷åíèìè ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é

òà êàï³òàëó, òðåáà â³äì³òèòè âçàºìîçàëåæí³ñòü êëàñèô³êàö³¿

ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «³íâåñòèö³¿» ç êîíöåïòóàëü-

íèìè çàñàäàìè ðîçóì³ííÿ òàêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ ÿê «êà-

ï³òàë» (äèâ. òàáë.).

Õàðàêòåðèçóþ÷è ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ êàòåãîð³¿ «³íâå-

ñòèö³¿», âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ðåñóðñíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº

ïîÿñíåííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é íà îñíîâ³ àáñîëþòèçàö³¿ ðå-

ñóðñ³â ÿê áàçîâî¿ ñêëàäîâî¿ ³íâåñòóâàííÿ, ³ãíîðóâàíí³ ðóõó ³í-

âåñòèö³é: ¿õ ïåðåòâîðåííÿ ó âèòðàòè ³ â ïîäàëüøîìó ó ïðî-

äóêò ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèòðàòíèé – ðîçêðèòòÿ ñóòíî-

ñò³ ³íâåñòèö³é ÷åðåç ïðèçìó âèòðàò (îïëàò) áåç âðàõóâàííÿ

äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ (ïðîöåñó ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ó âè-

òðàòè); ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé – õàðàêòåðèñòèêó ³íâåñòèö³¿

ÿê ö³ë³ñíèé ïðîöåñ ³ç êîìïëåêñíèì âðàõóâàííÿì ïîñë³äîâ-

íîñò³ çì³í ôîðì âàðòîñò³ ïðèòàìàííèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèì àñïåêòàì ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ

äèíàì³÷íèé âçàºìîçâ'ÿçîê «ðåñóðñè–âèòðàòè–äîõ³ä»; ãåäî-

í³ñòè÷íèé – ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é ç ïîçèö³¿ êîðèñëè-

âîãî, ìàòåð³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî çàäîâîëåííÿ â ìàéáóòíüî-

ìó ðåàëüíî ³ñíóþ÷èì íà ïîòî÷íèé ÷àñ áëàãîì; ìàéíîâèé –

ïîñë³äîâíó òðàíñôîðìàö³þ êàï³òàëó â ïðåäìåòè ìàéíà.

Ïîä³áíó ïîçèö³þ íà îáóìîâëåí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ

ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «³íâåñòèö³¿» ³ñíóþ÷èìè êîí-

öåïö³ÿìè âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàï³òàëó â³äñòîþº ².Ñ. Ìàðåõà

[14, ñ. 230]. Ïðîòå â÷åíèé âèä³ëÿº ÷îòèðè ãðóïè êîíöåïö³¿

òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êàï³òàë»: ïðåäìåòíî–ôóíêö³îíàëüíèé

ï³äõ³ä, ñîö³àëüíî åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä, ìîíåòàðíó êîíöåïö³þ òà

êîíöåïö³þ ÷àñîâî¿ ö³ííîñò³, ³ íà ¿õ îñíîâ³ îá´ðóíòîâóº êëàñèô³-

êàö³þ íàóêîâèõ ïîãëÿä³â äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «³íâåñòèö³¿»,

â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ³ñíóþòü âèòðàòíèé, ðåñóðñíèé, ö³ëüîâèé,

¹
ç.ï.

Ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é

Êîíöåïòóàëüí³ òåîð³¿ êàï³òàëó

1 Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä Ïðåäìåòíî–ôóíêö³îíàëüíèé (êàï³òàë ÿê íàãðîìàäæåííÿ ïðàö³)
2 Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé (êàï³òàë ÿê ñïåöèô³÷í³ â³äíîñèíè)
3 Âèòðàòíèé ï³äõ³ä Ãðîøîâèé (êàï³òàë ÿê ô³íàíñîâèé ðåñóðñ)
4 Ãåäîí³ñòè÷íèé ï³äõ³ä Îòîòîæíåííÿ êàï³òàëó ç ÷àñîì
5 Ìàéíîâèé ï³äõ³ä Òðàêòóâàííÿ êàï³òàëó ÿê ïåâíîãî âêëàäåííÿ, ÿêå çàáåçïå÷èòü íàäõîäæåííÿ äîõîäó
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ìàéíîâèé, ãåäîí³ñòè÷íèé ï³äõîäè òà ðîçóì³ííÿ ³íâåñòèö³é ÿê

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ [òàì ñàìî, ñ. 237–238].

Â³äñóòí³ñòü óí³ô³êîâàíîñò³ òðàêòóâàííÿ òåðì³íà «³íâåñòè-

ö³¿» áóëà âèÿâëåíà ÿê ó ïðàöÿõ â÷åíèõ, òàê ³ ó ñëîâíèêàõ, åí-

öèêëîïåäè÷í³é ë³òåðàòóð³ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ.

Ó Âåëèê³é ðàäÿíñüê³é åíöèêëîïåä³¿, âèäàí³é ó 1972 ðîö³,

³íâåñòèö³¿ òðàêòóþòüñÿ ÿê «äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó

â ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òðàíñïîðò òà ³íø³

ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà ÿê âñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà êîðäîíîì»

[15, ñ. 520]. Ìàéæå àíàëîã³÷íå âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «³íâå-

ñòèö³¿» íàâîäèòüñÿ â åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³¿, âèäàí³é ó

2000 ðîö³ [16, ñ. 630]. Ïðîòå â í³é óæå çàçíà÷åíî, ùî ìå-

òîþ äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü êàï³òàëó º ïðèâëàñíåííÿ ïðè-

áóòêó. Àëå õî÷à ïî ôîðì³ âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «³íâåñòèö³¿», ÿê³

íàâåäåí³ ó âèùå çàçíà÷åíèõ äæåðåëàõ, º ïîä³áíèìè, çà çì³-

ñòîì âîíè äåùî â³äð³çíÿþòüñÿ. Ó Âåëèê³é ðàäÿíñüê³é åíöè-

êëîïåä³¿ ³íâåñòèö³¿ îòîòîæíþâàëèñÿ ç êàï³òàëüíèìè âêëà-

äåííÿìè, ³ ñïðÿìîâóâàëèñÿ íàñàìïåðåä íå íà îòðèìàííÿ

ïðèáóòêó, à íà çàáåçïå÷åííÿ ïîçèòèâíîãî ñîö³àëüíîãî

åôåêòó. Àäæå âñÿ âëàñí³ñòü ó òîé ÷àñ áóëà äåðæàâíîþ, ³

ïðèìíîæåííÿ äîõîäó (ïðèáóòêó) â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

çàáåçïå÷óâàëî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, ùî, â

ñâîþ ÷åðãó, äàâàëî ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî ðåàë³çîâóâàòè

ôóíêö³¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ç ìîìåíòó ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íà îáðàëà

øëÿõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî ïåðåäáà÷àëî ðîçâèòîê ïðèâàò-

íî¿ òà êîëåêòèâíî¿ ôîðì âëàñíîñò³, à â³äïîâ³äíî ³íâåñòèö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü ñòàëà îð³ºíòóâàòèñÿ íà çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â

ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, îñíîâíèìè ö³ëÿìè ÿêèõ áóëî çá³ëü-

øåííÿ äîõîä³â òà ïðèáóòê³â. Ñàìå çà öèõ óìîâ â³äáóëîñÿ ïå-

ðåîñìèñëåííÿ òåðì³íó «³íâåñòèö³¿», ó òðàêòóâàííÿ ÿêîãî áóëî

äîáàâëåíî ìåòó ¿õ çä³éñíåííÿ. Ðîçâèòîê â³äíîñèí ó ïðîöåñ³

ñòàíîâëåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ áóâ çîð³ºíòîâàíèé íà êîï³-

þâàííÿ àíàëîã³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ áóëè åôåêòèâíî îðãàí³çî-

âàí³ ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Ó öåé ÷àñ â Óêðà¿í³ áóëî ïðîâåäåíî ïðèâàòèçàö³þ, ³ ïî÷àëè

ñòâîðþâàòèñÿ ñóá'ºêòè ôîíäîâîãî ðèíêó. Äàí³ òåíäåíö³¿ òà-

êîæ â³äîáðàçèëèñÿ íà òðàêòóâàííÿõ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³íâå-

ñòèö³¿», ÿê³ â³ä âóçüêîãî «êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ» ïåðåòâîðèëî-

ñÿ íà ðîçøèðåíå «âêëàäåííÿ êàï³òàëó», ùî âêëþ÷àëî, îêð³ì

êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ³ îïåðàö³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Ïðîòå â åíöèêëîïåäè÷í³é ë³òåðàòóð³ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè

áóëè ïðèñóòí³ âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «³íâåñòèö³¿», ÿê³ ôîðìóëþ-

âàëèñÿ ÿê «ñóêóïí³ñòü âèòðàò, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ó ôîðì³ äîâ-

ãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü êàï³òàëó â ð³çí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè» [17,

ñ. 112]. Òàêå âèçíà÷åííÿ á³ëüø ïðèñòîñîâàíî äî ðåàë³é åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí òà âèìîã îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî ìåõàí³ç-

ìó ìåíåäæìåíòó. Àäæå âèòðàòè ÿê îá'ºêò îáë³êó º ÷³òê³øèì

ïîíÿòòÿì í³æ êàï³òàë, òðàêòóâàííÿ ÿêîãî º íåîäíîçíà÷íèì.

Àíàëîã³÷í³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³íâå-

ñòèö³¿» ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ ó ñëîâíèêàõ, ÿê³ áóëè âèäàí³ â Óêðà-

¿í³ ï³ñëÿ 1991 ðîêó. Òàê Âåëèêèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê, âè-

äàíèé 1994 ðîêó, òðàêòóº «³íâåñòèö³¿» äâîÿêî: ÿê êàï³òàëüí³

âêëàäåííÿ (º ñâ³ä÷åííÿì ï³äòðèìêè äåÿêèìè â÷åíèìè ñóòíî-

ñò³ «³íâåñòèö³é», ÿêå ïðèâàëþâàëî çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â); òà ÿê

ñóêóïí³ñòü âèòðàò, ðåàë³çîâàíèõ ó ôîðì³ äîâãîñòðîêîâèõ

âêëàäåíü êàï³òàëó ó ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî,

òðàíñïîðò òà ³íø³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà (ÿê³ñíî íîâèé ï³äõ³ä äî

âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿», ÿêèé ïðîäèêòîâàíèé ïåðå-

õîäîì â³ä êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

äî ìåíåäæìåíòó íà îñíîâ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí) [18, ñ.

156–157]. Òàêèé ï³äõ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê

äóìêè íàóêîâö³â ñòîñîâíî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Ñëîâíèê ôîíäîâîãî ðèíêó, âèäàíèé ó 1997 ðîö³, òðàêòóº ³í-

âåñòèö³¿ ç ïîçèö³¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè, ðîçóì³þ÷è ï³ä íèìè

«äîâãîñòðîêîâå âêëàäåííÿ êàï³òàëó â áóäü–ÿêå ï³äïðèºì-

ñòâî òîùî ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó» [19, ñ. 54].

Ïðîöåñ ïîøóêó â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè óí³ô³êîâàíîãî

ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿» ìîæíà ïðîñòå-

æèòè ó ñëîâíèêàõ á³ëüø ï³çíüîãî ïåð³îäó íåçàëåæíîñò³ Óê-

ðà¿íè (2000–2010). Òàê, ó ñëîâíèêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè

Ìàêì³ëëàíà, ÿêèé âèéøîâ ó 2000 ðîö³, ³íâåñòèö³¿ òðàêòóâà-

ëèñÿ ÿê «ïîò³ê âèòðàò, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà áëàã, à

íå äëÿ ¿õíüîãî áåçïîñåðåäíüîãî ñïîæèâàííÿ» [20, ñ. 194].

Â Óêðà¿íñüêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó (2006) ï³ä ³íâåñòè-

ö³ÿìè ðîçóì³þòü «ãðîøîâ³, ìàéíîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³,

ùî ¿õ âêëàäàþòü ó ð³çí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîáíè÷³é òà íåâè-

ðîáíè÷³é ñôåðàõ» [21, ñ. 171].

Åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê (òëóìà÷íî–òåðì³íîëîã³÷íèé) òðàêòóº

³íâåñòèö³¿ ÿê «ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, ùî ðåàë³çîâàí³ ó ôîðì³

äîâãîñòðîêîâèõ âêëàäåíü êàï³òàëó â ð³çí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè»

[22, ñ. 168].

Òàêèì ÷èíîì, ñïðîáè óí³ô³êóâàòè âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³í-

âåñòèö³¿» òðèâàþòü ³ ïî ñüîãîäí³øí³é äåíü.

Íå ìåíø âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ, í³æ íàóêîâèé ïî-

øóê ñóòíîñò³ òåðì³íà «³íâåñòèö³¿», º òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïî-

íÿòòÿ ó ä³þ÷îìó çàêîíîäàâñòâ³.

Òàê, ó 1991 ðîö³ âïåðøå ï³ñëÿ ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíîñò³

íàøî¿ äåðæàâè íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ áóëî âèçíà÷åíî ïî-

íÿòòÿ «³íâåñòèö³¿». Éîãî òðàêòóâàííÿ íàâåäåíî â Çàêîí³ Óê-

ðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» (äàë³ – Çàêîí) ³ ñôîðìó-

ëüîâàíî òàêèì ÷èíîì: «²íâåñòèö³¿ – öå âñ³ âèäè ìàéíîâèõ òà

³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî âêëàäàþòüñÿ â îá'ºêòè ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿

ñòâîðþºòüñÿ ïðèáóòîê (äîõîä) àáî äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëüíèé

åôåêò. Òàêèìè ö³ííîñòÿìè ìîæóòü áóòè ãðîøîâ³ êîøòè, ö³-

ëüîâ³ áàíê³âñüê³ âêëàäè, ïà¿, àêö³¿ òà ³íø³ ö³íí³ ïàïåðè; ðóõîìå

òà íåðóõîìå ìàéíî; ìàéíîâ³ ïðàâà, ùî âèïëèâàþòü ç àâòîð-

ñüêîãî ïðàâà, äîñâ³ä òà ³íø³ ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³; ñóêóï-

í³ñòü òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, êîìåðö³éíèõ òà ³íøèõ çíàíü,

îôîðìëåíèõ ó âèãëÿä³ òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, íàâè÷îê òà âè-

ðîáíè÷îãî äîñâ³äó, íåîáõ³äíèõ äëÿ îðãàí³çàö³¿ òîãî ÷è ³íøîãî

âèðîáíèöòâà; ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ òà ³íø³ ö³ííîñò³».

Ç ïîãëÿäó óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî–åêîíîì³ñòà À.À.Ïåðåñà-

äè, âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó Çàêîí³ â îñíîâíîìó â³äïîâ³äàº

ì³æíàðîäíîìó ï³äõîäó äî óÿâëåíü ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
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í³ñòü ÿê ïðîöåñó âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â (áëàã, ìàéíîâèõ òà ³íòå-

ëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé) ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, äîõî-

äó, äèâ³äåíäó (ñîö³àëüíîãî åôåêòó) [23, ñ. 6].

²ç Çàêîíó âèïëèâàº, ùî îòîòîæíþâàòè ³íâåñòèö³¿ ³ êàï³-

òàëüí³ âêëàäåííÿ íå ìîæíà, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³¿ º íàáàãàòî

øèðøîþ êàòåãîð³ºþ, í³æ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ. Îäíàê ñüî-

ãîäí³ äåÿê³ åêîíîì³ñòè îòîòîæíþþòü ¿õ. Íàïðèêëàä, ². Áåðíàð

³ Æ.–Ê. Êîëë³ òëóìà÷àòü êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ÿê ïðèäáàííÿ

çàñîá³â âèðîáíèöòâà (ó á³ëüø øèðîêîìó ðîçóì³íí³ – öå

ïðèäáàííÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó, à â çàãàëü-

íîïðèéíÿòîìó – âêëàäåííÿ ó ö³íí³ ïàïåðè) [24, ñ. 103].

Òåðì³í «êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ» ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ â ðîáîòàõ

çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ ³ àìåðèêàíñüêèõ åêîíîì³ñò³â [25–27], à

òàêîæ áàãàòüîõ ³íøèõ â÷åíèõ ó ãàëóç³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,

ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó.

Íà äóìêó Î.Ì. Øàðîâà, òàêå îòîòîæíåííÿ ïîâ'ÿçàíå ç òèì,

ùî «...êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ðîçøèðåííÿ

àáî îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â

ï³äïðèºìñòâà, áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ÷è äåðæàâíèõ ñóáñèä³é.

Ñàìå çâ³äñè éäóòü ïîñò³éí³ âèìîãè äî óðÿäó òà áàíê³â «çá³ëü-

øèòè ³íâåñòóâàííÿ». Áóëî á á³ëüø òî÷íèì, ÿêáè âèðîáíè÷íèêè

ïðÿìî ñêàçàëè, ùî ïîòðåáóþòü äåðæàâíèõ ñóáñèä³é àáî äîâ-

ãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî îáëàä-

íàííÿ òà ïðèäáàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é» [28, ñ. 93–94].

Ó ö³ëîìó æ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿» ìàº ì³ñòèòè ïðåäìåò âêëà-

äåíü (ùî âêëàäàòè), îá'ºêòè âêëàäåíü (êóäè âêëàäàòè) ³ ìåòó

çä³éñíåííÿ öüîãî ïðîöåñó.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ïðåäìåòîì âêëàäåíü º âñ³ âèäè ìàé-

íîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé. Íåäîë³êîì º òå, ùî äî

óâàãè íå áåðóòüñÿ ãðîøîâ³ ö³ííîñò³ (¿õ â³äíåñåíî äî ìàéíîâèõ

ö³ííîñòåé), ÿê³ º îñíîâíèì ³íâåñòèö³éíèì ðåñóðñîì, òîìó ¿õ

òðåáà âèä³ëÿòè îêðåìî. Êð³ì òîãî, ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³

(íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè) ìîæóòü âõîäèòè ³ äî ìàéíîâèõ ö³ííî-

ñòåé. Ö³ òåðì³íè íå ìîæíà ïðîòèñòàâëÿòè.

Óòî÷íåííÿ ïîòðåáóþòü ³ îá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñ-

ê³ëüêè â Çàêîí³ íèìè ââàæàþòüñÿ ò³ëüêè ò³, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü

îäåðæàííþ ïðèáóòêó (äîõîäó) àáî äîñÿãíåííþ ñîö³àëüíîãî

åôåêòó. Òàêèì ÷èíîì, íàãîëîøóºòüñÿ íà ìåò³ ³íâåñòèö³éíèõ

âêëàäåíü, à õàðàêòåðèñòèêè îá'ºêò³â íå óòî÷íþþòüñÿ. Äîö³ëüí³-

øå áóëî á âèä³ëèòè ô³íàíñîâ³ àêòèâè (êîøòè, ö³ëüîâ³ áàíê³âñüê³

âêëàäè, ïà¿, àêö³¿ òà ³íø³ ö³íí³ ïàïåðè) òà ðåàëüí³ àêòèâè (ðóõîìå

òà íåðóõîìå ìàéíî, ìàéíîâ³ ïðàâà, ùî âèïëèâàþòü ç àâòîðñü-

êîãî ïðàâà, äîñâ³ä òà ³íø³ ³íòåëåêòóàëüí³ ö³ííîñò³; «íîó–õàó»;

ïðàâà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ, âîäîþ, ðåñóðñàìè, áóäèíêàìè,

ñïîðóäàìè, îáëàäíàííÿì, ³íø³ ìàéíîâ³ ïðàâà òà ³íø³ ö³ííîñò³).

Ùîäî ìåòè ³íâåñòóâàííÿ, òî òóò âèíèêàº áàãàòî ñóïåðå÷-

íîñòåé. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì ìåòîþ ³íâåñòóâàííÿ º ñòâîðåííÿ

ïðèáóòêó (äîõîäó) àáî äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó.

Íà äóìêó À.À. Ïåðåñàäè «äåùî íåòî÷íèì...º çä³éñíåííÿ ³í-

âåñòèö³é ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó. Öåé åôåêò

ìîæå äîñÿãàòèñÿ íå â³ä ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â ï³äïðèºìíèöòâî,

à ÷åðåç çá³ëüøåííÿ äîõîä³â â³ä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â³ä-

ïîâ³äíèõ íàäõîäæåíü äî äåðæáþäæåòó, ùî âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì» [23, ñ. 9]. Ïîä³áíèõ

ïîãëÿä³â äîòðèìóºòüñÿ Ò.Â. Äîðîøåíêî, çàóâàæóþ÷è, ùî

«...âèçíà÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó ÿê ìåòè ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóïåðå÷èòü ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é ÿê åêîíî-

ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿... ²íâåñòèö³ÿ ìîæå âèêëèêàòè ÿê ïîçèòèâíèé,

òàê ³ íåãàòèâíèé ñîö³àëüíèé åôåêò, àëå ïðè öüîìó âîíà çàëè-

øàºòüñÿ ³íâåñòèö³ºþ» [29, ñ. 116]. Ç íàâåäåíèì ìîæíà ïîãî-

äèòèñÿ, îñê³ëüêè ìåòîþ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é º ò³ëüêè åêîíî-

ì³÷íà âèãîäà, à ñîö³àëüíèé åôåêò âèçíà÷èòè á³ëüø ñêëàäíî, ³

ùå á³ëüø ñêëàäíî âêëþ÷èòè éîãî ó ïðèéíÿòó ó ðèíêîâ³é åêî-

íîì³ö³ ñèñòåìó ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Ó ïðàöÿõ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ çàç-

íà÷àºòüñÿ, ùî ìåòîþ ³íâåñòèö³é º íå ò³ëüêè ñòâîðåííÿ ïðè-

áóòêó àáî äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó, à é ³íø³ ôîðìè

çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó çðîñòàíí³ ñó-

ìè âêëàäåíîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, âàðòî

â³äçíà÷èòè, ùî ó íàóêîâèõ êîëàõ ñüîãîäåííÿ âñå á³ëüøî¿ àêòó-

àëüíîñò³ íàáóâàº äèñêóñ³ÿ ñòîñîâíî ôîðìóëþâàííÿ ñóòíîñò³

òåðì³íó «³íâåñòèö³¿». Ïðè öüîìó äóìêè â÷åíèõ ç âèçíà÷åíî¿

ïðîáëåìàòèêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ ð³çíîâåêòîðí³ñòþ,

ùî îáóìîâëåíî áàãàòîãðàíí³ñòþ äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òåðì³íó «³íâåñòèö³¿», ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ç

ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³é-

íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä «³íâåñòèö³ÿìè» ðîçóì³òè âêëàäåííÿ êàï³-

òàëó (ãðîøîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé) ó

ô³íàíñîâ³ òà ðåàëüí³ àêòèâè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó

(äîõîäó) ³/àáî çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó.

Ó ïîäàëüøîìó, âðàõîâóþ÷è çàïðîïîíîâàíå âèçíà÷åííÿ

ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿», ïåðåä íàóêîâöÿìè ïîñòàº êîëî ïèòàíü,

ÿê³ ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèçíà÷åííÿ: ïîøóê øëÿõ³â ïîë³ï-

øåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ãàðìîí³çàö³ÿ ÷èííîãî çàêîíî-

äàâñòâà ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó,

óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèê ³ ïðîöåäóð îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ òîùî.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ³íñòèòóö³éíà àðõ³òåêòîí³êà ìîá³-
ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ÷åðåç ïðèçìó
ëþäñüêîãî é ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó. Ïðåäñòàâëåí³ àâòîð-
ñüê³ ïðîïîçèö³¿ ôîðìóâàííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ³íñòèòóò³â ç
óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè îêðåìèõ åëåìåíò³â ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíàÿ àðõèòåêòîíè-
êà ìîáèëèçàöèîííî–èííîâàöèîííîé ìîäåëè ÷åðåç ïðèç-
ìó ÷åëîâå÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Ïðåäñòàâëåíû
àâòîðñêèå ïðåäëîæåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïåðâîî÷åðåäíûõ
èíñòèòóòîâ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû.

This article researches the institutional architectonics of
the mobilization–innovation model through the lenses of
the human and social capital. The author's suggestions of
the development of the top priority institutes taking into
the consideration the specificity of the certain elements of
the Ukrainian socioeconomic system are stated.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà äàíèìè åêñïåðò³â ÎÎÍ, ÿê³

áàçóþòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ 192 êðà¿í ñâ³òó, åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îáóìîâëþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ êàï³-

òàëó – íà 16%, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â – íà 24%; ëþäñüêîãî é

ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó – íà 64% [11, c. 260], ïðîòå ñâ³òîâ³

åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³¿ äîâîäÿòü, ùî åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿

Â.Â. ÒÎÊÀÐ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

²íñòèòóö³éíà àðõ³òåêòîí³êà
ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³

ðîçâèòêó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ëþäèíè, çîêðåìà ÿê ïðàö³âíèêà, â ïå-

ð³îä ïàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é çàëåæèòü â³ä íàÿâ-

íîñò³ â³äïîâ³äíèõ óìîâ, ïåðø çà âñå ñïðèÿòëèâîãî íàö³î-

íàëüíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â â³äáóâàºòüñÿ ðàçîì ç ôîðìóâàí-

íÿì ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïåâí³ ³íñòèòóòè ðîçâèâàþòüñÿ,

çì³íþþòü ñâ³é çì³ñò ³ ôîðìè; ³íø³, ç³ãðàâøè ñâîþ ðîëü, ùå-

çàþòü ç ³ñòîðè÷íî¿ àðåíè; ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ïî-

ðîäæóþòüñÿ íîâèìè óìîâàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà

[6, c. 168]. Òàêèì ÷èíîì, ïåðøîîñíîâîþ åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì êðà¿í òà ³í-

òåãðàö³éíèõ óòâîðåíü âèñòóïàº âèá³ð àäåêâàòíî¿ âèêëèêàì

ñó÷àñíîãî åòàïó ìîäåë³ ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî

äî íå¿ ÿê³ñíî¿ ñòðóêòóðè ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè

öèâ³ë³çàö³éíî–íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³. Òàêèì ÷èíîì, íà ïî-

ðÿäîê äåííèé ñòàâèòüñÿ àêòóàëüíå òåîðåòè÷íå ïèòàííÿ ðåà-

ë³çàö³¿ ³íñòèòóö³éíî¿ àðõ³òåêòîí³êè ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³é-

íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñ. Àðõ³º-

ðåºâ óêàçóº, ùî ùå äàâí³ ãðåêè âèêîðèñòîâóâàëè ïîíÿòòÿ «àð-

õ³òåêòîí³êà» äëÿ ïîçíà÷åííÿ áóä³âåëüíîãî ìèñòåöòâà. Ó ñó÷à-

ñí³é àðõ³òåêòóð³ äàíèé òåðì³í çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âèðàçó

çàêîíîì³ðíîñòåé áóä³âë³, ¿¿ êîíñòðóêòèâíèõ îñîáëèâîñòåé.

Ó ìèñòåöòâ³ àðõ³òåêòîí³êà ïîçíà÷àº çàãàëüíèé ïëàí ïîáóäîâè

âèòâîðó, ñï³ââ³äíîøåííÿ éîãî ãîëîâíèõ ³ ï³äðÿäíèõ åëåìåíò³â.

Ó ñôåðàõ, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì ñâ³äîìî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäåé, ï³ä àð-

õ³òåêòîí³êîþ ðîçóì³þòü çàêîíîì³ðíîñò³ ïîáóäîâè ñòðóêòóðè

ïðîäóêò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿õí³õ îñíîâíèõ ÷à-

ñòèí, ¿õíþ ñï³â–ðîçì³ðí³ñòü, ïðîïîðö³éí³ñòü, ñò³éê³ñòü, ð³âíî-

âàãó. Äàíå ïîíÿòòÿ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îáëàñòÿõ, ÿê³

íå ïîâ'ÿçàí³ ç ä³ÿëüí³ñòþ ëþäåé: ó ãåîëîã³¿ àðõ³òåêòîí³êà ïîçíà-

÷àº çàãàëüíó êàðòèíó ãåîëîã³÷íîãî óòâîðåííÿ, îñîáëèâîñò³ çà-

ëÿãàííÿ ïîð³ä íà ïåâí³é ì³ñöåâîñò³. Ó òåïåð³øí³é ÷àñ òåðì³í

«àðõ³òåêòîí³êà» âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàáàãàòî øèðøå çãàäàíèõ

ãàëóçåé: åëåêòðîí³êà (àðõ³òåêòîí³êà ÷èï³â), êîñìåòîëîã³ÿ (àðõ³-

òåêòîí³êà îáëè÷) òîùî [2, c. 464–465].

Íà äóìêó Ò. Àðòåìîâî¿, óÿâëåííÿ ïðî ³íñòèòóö³éíó àðõ³òåê-

òîí³êó ñÿãàþòü ³äåàë³â ïðî ã³äíå æèòòÿ, ÿêà âèçð³ëà â íàäðàõ

àíòè÷íî¿ ô³ëîñîôñüêî¿ äóìêè (Àðèñòîòåëü, Ïëàòîí), óòîï³÷-

íèõ «ìð³é» ðàíí³õ ñîö³àë³ñò³â; êîíöåïòóàëüíî îôîðìëþþòüñÿ

â òåîð³ÿõ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè íåîêëàñè÷íî¿

øêîëè, ö³íè âèðîáíèöòâà êëàñè÷íî¿ øêîëè, ñòàíäàðòíîãî òî-

âàðó Ñðàôôè; ðåàëüíî âò³ëþþòüñÿ â ìîäåëÿõ òðàäèö³éíîãî

ñîö³àë³çìó é ñîö³àëüíîãî ãîñïîäàðñòâà [1, c. 360].

Ó ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³éíà

àðõ³òåêòîí³êà» çàïðîâàäèâ À. Ãðèöåíêî, ÿêèé âèçíà÷àº ¿¿ ÿê

ñòðóêòóðó ³íñòèòóò³â, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðàâèë, íîðì, ñòå-

ðåîòèï³â, òðàäèö³é, óñòàíîâ òà ³íøèõ ñîö³àëüíèõ óòâîðåíü ó

¿õí³õ â³äíîøåííÿõ ç ñóòí³ñòþ òà çàãàëüíèì åñòåòè÷íèì ïëà-

íîì ïîáóäîâè ö³ë³ñíî¿ ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè [4, c. 27].

Íåîáõ³äíî òàêîæ âíåñòè äåÿê³ óòî÷íåííÿ ñòîñîâíî îá'ºêòà

äîñë³äæåííÿ äàíî¿ ñòàòò³ – ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìî-

äåë³. Çà âèçíà÷åííÿì åíöèêëîïåäè÷íîãî ñëîâíèêà, ìîá³ë³-

çàö³ÿ (ôðàíö. mobilisation, â³ä ëàò. mobilis – ðóõîìèé) – ïðè-

âåäåííÿ êîãî–íåáóäü àáî ÷îãî–íåáóäü ó àêòèâíèé ñòàí; çî-

ñåðåäæåííÿ ñèë òà çàñîá³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿–íåáóäü ìå-

òè [10, c. 461]. Â îðãàí³çàö³éíîìó êîíòåêñò³ ïîíÿòòÿ ìîá³ë³-

çàö³¿ îçíà÷àº: 1) «çàêëèê äî ãðóïè ç ïðèâîäó ñï³ëüíî¿ ñïðà-

âè»; 2) «îá'ºäíàííÿ âñ³º¿ åíåðã³¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ÿêî¿ñü ñïðà-

âè». Ìîá³ë³çàö³éíà ïîâåä³íêà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî êðèòè÷íà

ìàñà ñï³âðîá³òíèê³â ñâ³äîìî é äîáðîâ³ëüíî áåç â³äïîâ³äíî¿

ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè ïðèêëàäàþòü äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ

ïðè çä³éñíåíí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çà íàïðÿìàìè [8, c. 2–3]:

1) áåçïåðåðâíå ñàìîâäîñêîíàëåííÿ 2) óçãîäæåííÿ âëàñíèõ

ä³é ç îðãàí³çàö³éíèìè ïð³îðèòåòàìè; 3) äîáðîâ³ëüíà êîîðäè-

íàö³ÿ ñâî¿õ ä³é ç ä³ÿìè êîëåã. Ïîä³áí³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãà-

þòüñÿ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíèõ óòâîðåíü, êîëè êðèòè÷íà ìàñà

ãðîìàäÿí â³ä÷óâàþòü ñâîþ ïðè÷åòí³ñòü äî ðåçóëüòàò³â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè â ö³ëîìó, ïðèéìà-

þòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ ïåðåòâîðåíü íà ëîêàëüíî-

ìó, ðåã³îíàëüíîìó é íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Íà äóìêó Ë. Àáàëê³íà, ìîá³ë³çàö³éíà åêîíîì³êà – àíòèêðè-

çîâà åêîíîì³êà, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç íàäçâè÷àéíèìè îáñòàâèíà-

ìè, ÿêà ìîæå ïîºäíóâàòèñü ³ç ïîë³òè÷íîþ äåìîêðàò³ºþ òà

óêð³ïëåííÿì ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â. Ó ñâîþ ÷åðãó Î. Æóêîâ

âèçíà÷àº ìåæ³ çàñòîñóâàííÿ ìîá³ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ëèøå åê-

ñòðåìàëüíèìè óìîâàìè. Çà âèçíà÷åííÿì Ñ. Ãëàçüºâà, «ìî-

á³ë³çàö³éíà åêîíîì³êà – öå òàêà ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíî

ïîâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â» [9].

Íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíó ïîçèö³þ çàéìàº ðîñ³éñüêèé ó÷åíèé

À. Ãîðîäåöüêèé, ÿêèé ïîñë³äîâíî êðèòèêóº îáìåæåí³ òðàêòó-

âàííÿ ìîá³ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³ [3]: 1) äåðæàâíå âòðó÷àííÿ â åêî-

íîì³êó; 2) äîïîâíåííÿ ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëþâàííÿ äåðæàâ-

íèì ðåãóëþâàííÿì; 3) àíòèêðèçîâ³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè; 4) íàäçâè÷àéíèé (àâðàëüíèé) ñòàí; 5) åêîíîì³êà ÑÐÑÐ ó

ïåð³îäè ³íäóñòð³àë³çàö³¿ òà êîëåêòèâ³çàö³¿ êðà¿íè, â³éí òà çàãî-

ñòðåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîòèñòîÿíü. Âèçíà÷àþ÷è íàÿâí³ñòü ïå-

ðåðàõîâàíèõ ìîìåíò³â ó êîíêðåòíèõ òèïàõ ìîá³ë³çàö³éíîãî ðî-

çâèòêó, ÿê³ ìîæóòü äèêòóâàòèñÿ ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè ³ñòî-

ðè÷íîãî ïðîöåñó àáî âèðîäæóâàòèñÿ â éîãî åêñöåñè, À. Ãîðî-

äåöüêèé ïðàâèëüíî àêöåíòóº óâàãó íà îñîáëèâîñòÿõ ñó÷àñíî-

ãî åòàïó ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè òà êðèçîâîãî ñòàíó êðà¿í

ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, ÿêèé âèìàãàº ïðåäñòàâëåííÿ ö³-

ëåé ìîá³ë³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ó âèãëÿä³ ö³ëüîâî¿ òð³àäè «ïîñò³íäó-

ñòð³àëüíèé ñòðèáîê – òðàíñôîðìàö³éí³ çðóøåííÿ – àíòèêðè-

çîâèé ïðîðèâ ³ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ».

Ó íàóêîâî–äîñë³äí³é ë³òåðàòóð³ ïî÷åñíå ì³ñöå çàéìàº çà-

ïðîïîíîâàíà óêðà¿íñüêèì íàóêîâöåì Í. Òàòàðåíêî êîíöåï-

òóàëüíî ö³ë³ñíà íàö³îíàëüíà ìîá³ë³çàö³éíà ìîäåëü, ðåàë³çà-

ö³ÿ ÿêî¿ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ åòàï³â [13, c. 17–18]: 1) âèêîðè-

ñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó (ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿,

æèòòºçäàòíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà), ùî ïîòðåáóº ïðèõî-

âàíî¿ ôîðìè àâòàðê³¿ (â³äíîñíà çàêðèò³ñòü); 2) ïðîðèâ (åê-

ñïàíñ³ÿ) íà çîâí³øí³é ðèíîê. Îñíîâíèìè îçíàêàìè ìîá³ë³çà-

ö³éíî¿ ìîäåë³ âèñòóïàþòü: 1) ³íñòèòóö³éí³ñòü; 2) ñèíåðãåòèçì;
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3) êîìóí³òàðí³ñòü; 4) êîíôðîíòàö³éí³ñòü; 5) àâòàðêòè÷í³ñòü;

6) åêñïàíñèâí³ñòü; 7) ñòðàòåã³÷íå ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ

âñ³õ ñóñï³ëüíèõ (íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âí³) ïðîöåñ³â òà çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íåçâàæàþ÷è íà îêðåì³ ïðîäóêòèâí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ïðèñ-

âÿ÷åí³ ³íñòèòóö³éí³é àðõ³òåêòîí³ö³, âêëþ÷àþ÷è ï³îíåðíó êî-

ëåêòèâíó ìîíîãðàô³þ «Èíñòèòóöèîíàëüíàÿ àðõèòåêòîíèêà è

äèíàìèêà ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé», íàâ³òü îäèí ³ç ¿¿

ñï³âàâòîð³â Þ. Ïàâëåíêî âèçíàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ

ïîøóê³â «åôåêòèâíî¿, ðåàë³ñòè÷íî¿ òà ñèëüíî¿ ìîäåë³ ïðîäóê-

òèâíî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñèñòåìè»

Óêðà¿íè, «âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïîçè-

òèâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ óêîð³íåí³ â ¿¿ íàö³îíàëüíî–öèâ³ë³çàö³é-

íó òðàäèö³þ» [11, c. 260], òîáòî êîíñòàòóºòüñÿ â³äñóòí³ñòü

ïîºäíàííÿ ãëèáîêèõ òåîðåòè÷íèõ íàïðàöþâàíü äîñë³äíèê³â

³íñòèòóö³éíî¿ àðõ³òåêòîí³êè ç ôîðìóâàííÿì íà ¿õí³é îñíîâ³

òåîðåòè÷íî–ïðèêëàäíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ïîáóäîâè àäå-

êâàòíî¿ ñó÷àñíèì âèêëèêàì ãëîáàëüíîãî ñåðåäîâèùà ìîäå-

ë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ïåðèôåð³¿ òà íà-

ï³âïåðèôåð³¿ (äî ÿêèõ íàëåæèòü Óêðà¿íà).

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè òà ÿê³ñíèõ õàðàêòå-

ðèñòèê áàçèñíèõ ³íñòèòóö³éíèõ áëîê³â ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâà-

ö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó êðà¿í ïåðèôåð³¿ òà íàï³âïåðèôåð³¿ íà

ïðèêëàä³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ïðîâ³äí³ óê-

ðà¿íñüê³ äîñë³äíèêè çàéìàþòüñÿ ïîøóêîì ³íñòèòóò³â, ÿê³

çäàòí³ âèñòóïèòè äæåðåëîì, «ìîòîðîì» åôåêòèâíèõ ïåðå-

òâîðåíü íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Àêòóàë³-

çàö³¿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîÿñíþºòüñÿ

íåñïðîìîæí³ñòþ ³äåàë³çîâàíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñèñòåì ÑØÀ

òà êðà¿í ÿäðà ªÑ ïðè ìåõàí³÷íîìó ïåðåíåñåíí³ íà ³íøèé öè-

â³ë³çàö³éíî–íàö³îíàëüíèé ´ðóíò çàáåçïå÷èòè ðåàëüíó äåìî-

êðàòèçàö³þ ñóñï³ëüñòâà, âèð³øèòè íàêîïè÷åí³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè é ïîäîëàòè ðîçðèâ êðà¿í ïåðèôåð³¿

òà íàï³âïåðèôåð³¿ â³ä «çîëîòîãî ì³ëüÿðäà».

Âíóòð³øíüîþ ãëèáèííîþ îñíîâîþ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

ºâðîïåéñüêîãî òà àìåðèêàíñüêîãî çðàçê³â âèñòóïàº ñâîáî-

äà ó øèðîêîìó çíà÷åíí³: â³ä áàçîâèõ ïðàâ ëþäèíè äî â³ëüíî¿

êîíêóðåíö³¿ íà îñíîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äñóòí³ñòü

ñôîðìîâàíèõ ñòîë³òòÿìè ³íñòèòóò³â ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ

íàä âëàäîþ òà âíóòð³øí³õ «ô³ëüòð³â» ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿

òà åêîíîì³÷íî¿ åë³òè (íåôîðìàëüí³ åòè÷í³ ïðàâèëà ïîâåä³íêè;

³íñòèòóò ëîá³þâàííÿ; òðàäèö³¿ äåìîêðàòè÷íî¿ ñèñòåìè âèáî-

ð³â íàðîäíèõ ïðåäñòàâíèê³â; ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ; êîí-

öåïö³ÿ âëàäè ÿê â³äïîâ³äàëüíîñò³, à íå ÿê ëåãêîãî ñïîñîáó

îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ òîùî) ó êðà¿íàõ ïåðèôåð³¿ òà íàï³â-

ïåðèôåð³¿ ïðèçâîäèòü äî ðîçêâ³òó «ôàñàäíèõ» äåìîêðàò³é ³

êîìïðàäîðñüêîãî «âåëèêîãî» á³çíåñó.

Ó ðåçóëüòàò³ ïñåâäî–ðåôîðìóâàííÿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó

ïðîñòîð³ ç'ÿâèëèñü îë³ãàðõ³÷í³ ãðóïè, áàãàòñòâî ÿêèõ âèíèêëî

íå íà îñíîâ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà, à â ðåçóëüòàò³ «ðîçïîä³ëó é ïåðåðîçïîä³ëó íàêîïè÷åíèõ

ñóñï³ëüñòâîì ìàòåð³àëüíèõ áëàã». Ñïåöèô³÷í³ ³ñòîðè÷íî íå-

âèïðàâäàí³ ñïîñîáè çáàãà÷åííÿ ñïðîâîêóâàëè ôîðìóâàííÿ

îñîáëèâîãî ìåíòàë³òåòó, ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè ïåâíèõ ïðî-

øàðê³â åêîíîì³÷íî¿ åë³òè, ÿê³ ïî÷àëè ñïîòâîðþâàòè ìîðàëü-

íî–ïñèõîëîã³÷íèé ñòàí ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³: äåôîðìóþ÷è

ñèñòåìó ö³ííîñòåé; â³ä÷óæóþ÷è ³íäèâ³ä³â â³ä ñóñï³ëüñòâà; ïî-

ðîäæóþ÷è àïàò³þ òà ðîç÷àðîâàí³ñòü [5, c. 175–176].

Íåîáõ³äíî ïðè öüîìó âèçíàòè, ùî íå ìîæíà çâèíóâà÷óâàòè

Çàõ³ä ó éîãî ïðàãíåíí³ ï³äïîðÿäêóâàòè æèòòºâèé ïðîñò³ð íà

îñíîâ³ åêñïàíñ³¿ ñâîãî ñòèëþ æèòòÿ òà ïîãëÿä³â, ùî º ö³ëêîì

ïðèðîäíî ÿê äëÿ á³îëîã³÷íèõ ³ñòîò, òàê ³ äëÿ ñîö³óì³â. Ïðîáëå-

ìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ó ïîñòðàäÿíñüêèõ êðà¿íàõ íå âèñòà÷è-

ëî âíóòð³øíüîãî ³íñòèòóö³éíîãî «³ìóí³òåòó» ó âèãëÿä³ ôîð-

ìàëüíèõ óñòàíîâ, çàêîí³â òà íåôîðìàëüíèõ ö³ííîñòåé, òðà-

äèö³é, óÿâëåíü, ùîá ïðîòèñòîÿòè çãóáíîìó âïëèâó íåãàòèâ-

íèõ ÿâèù òà àäàïòóâàòè ïîçèòèâí³ äîñÿãíåííÿ Çàõ³äíî¿ öèâ³-

ë³çàö³¿. Â³äñóòí³ñòü çàõèñíèõ áàð'ºð³â íà øëÿõó ïñåâäî–ö³í-

íîñòåé «äèêîãî» êàï³òàë³çìó òà íàäì³ðíîãî åãîöåíòðèçìó

ïîÿñíþºòüñÿ îá'ºêòèâíèìè ³ñòîðè÷íèìè îáñòàâèíàìè.

Ïðîòÿãîì äâàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ áóëà çíèùåíà ïðîâ³äíà ÷à-

ñòèíà ³íòåë³ãåíö³¿ Óêðà¿íè: çàãèíóëè íå ëèøå íîñ³¿ çíàíü, òâîð-

÷îãî íàòõíåííÿ é ìîðàëüíî¿ ã³äíîñò³, àëå ëþäè, êîòð³ ïîâèíí³

áóëè çàáåçïå÷óâàòè ñîö³îêóëüòóðíå ñàìîâ³äòâîðåííÿ öèõ ÿêî-

ñòåé. Òàêèì ÷èíîì, ìàéæå îá³ðâàëàñÿ äóõîâíî–êóëüòóðíà

ñïàäêîºìí³ñòü, áåç ÷îãî ñàìå ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿê ³ îêðå-

ìèõ éîãî ñîö³àëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ êîìïîíåíò³â, º ïðîáëåìà-

òè÷íèì. Ñòðàõ ðåïðåñ³é ³ ãîëîäó íà äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàâ ïîñò³éíèì

ôàêòîðîì ïñèõ³÷íîãî æèòòÿ ì³ëüéîí³â ëþäåé, ãëèáîêî óêîðå-

íèâñÿ íà ð³âí³ ï³äñâ³äîìîãî. Ìîæëèâî, ñàìå öå é âèçíà÷àëî

ïîâåä³íêó áàãàòüîõ ³ç òèõ, õòî ïåðåæèâ æàõ³òòÿ òèõ ðîê³â, ¿õí³õ

ä³òåé ³ íàâ³òü îíóê³â ó ï³ñëÿâîºíí³ äåñÿòèë³òòÿ: ñêðèòí³ñòü, îáå-

ðåæí³ñòü, ÿêà ïîºäíóºòüñÿ ³ç íåäîâ³ðîþ, ï³äëåñëèâ³ñòü ïî â³ä-

íîøåííþ äî êåð³âíèöòâà, íåðîçá³ðëèâ³ñòü ó çàñîáàõ ïðè ïðîñ-

óâàíí³ âãîðó çàðàäè ì³çåðíîãî äîáðîáóòó é çàäîâîëåííÿ

äð³á'ÿçêîâîãî ìàðíîñëàâñòâà, à òàêîæ íàìàãàííÿ, âèêîðèñòî-

âóþ÷è áóäü–ÿêèé âèïàäîê, çàêð³ïèòèñÿ â êðóïíèõ ì³ñòàõ, ÿê³

ãîëîäó ÿê òàêîãî íå â³ä÷óëè [12, c. 221–222]. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ³ñíóâàííÿ ÓÐÑÐ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ êðè-

ì³íàë³çàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ ïîäâ³éíèõ ñòàíäàðò³â: îô³-

ö³éí³ äîãìè êîìóí³ñòè÷íî¿ ïàðò³¿, ÿê³ ôàêòè÷íî í³êèì íå âèêîíó-

âàëèñü ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³, òà ðåàëüíî ä³þ÷³ íåôîðìàëüí³

ïðàâèëà ïîâåä³íêè íàñåëåííÿ ç òàêèìè ÿâèùàìè ÿê: «ò³íüî-

âèé» ñåêòîð åêîíîì³êè, õàáàðíèöòâî, «áëàò» òîùî.

Íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ ð³çêî ïîã³ðøèëàñÿ íàâ³òü ó ïîð³âíÿíí³ ç

ðàäÿíñüêèìè ÷àñàìè. Çàðîá³òíà ïëàòà ìàéæå æîäíèì ÷èíîì íå

ïîâ'ÿçàíà ç ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ òà ÿê³ñòþ ïðàö³ â÷åíèõ, ìåäèê³â

àáî âèêëàäà÷³â, à ãåðîÿìè òåëååêðàíó ç ê³íöÿ 1990–õ ðîê³â

ñòàëè âñ³, õòî çàâãîäíî (ç óáèâöÿìè é ïðîñòèòóòêàìè âêëþ÷íî),

àëå ò³ëüêè íå ÷åñí³ â³äïîâ³äàëüí³ ïðàö³âíèêè. Ñó÷àñíèé êðèçîâèé

ñòàí ó ñîö³îêóëüòóðíîìó âèì³ð³ ïîñèëþºòüñÿ òèì, ùî æåáðàêó â

îñîá³ á³ëüøîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà øòó÷íî (øëÿõîì ðàä³î– é òå-

ëåðåêëàìè òîùî) íàâ'ÿçóþòüñÿ ÷óæ³ äëÿ éîãî ñïîêîíâ³÷í³é ïðè-

ðîäè é òðàäèö³éíèõ, íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â ö³ííîñò³ òà ³äåàëè

³íäèâ³äóàë³ñòè÷íîãî ñóñï³ëüñòâà ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ. Îñòàíí³
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àáñîëþòíî íå â³äïîâ³äàþòü ìîæëèâîñòÿì ïåðåñ³÷íî¿ ëþäèíè,

àëå ïîñòóïîâî óêîð³íþþòüñÿ â éîãî ñâ³äîìîñò³, îñîáëèâî ìåí-

òàëüíîñò³ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ, ïðîáóäæóþ÷è çàçäð³ñòü ³ (ó òîìó

÷èñë³ é çàâäÿêè â³äâåðò³é ïðîïàãàíä³ íàñèëüñòâà ç òåëååêðàíó)

àãðåñèâí³ñòü [11, c. 262]. Öèí³÷í³ ñïîæèâ÷³ ³äåàëè øâèäêî ðóé-

íóþòü ³ áåç òîãî ñïîòâîðåí³ ðàäÿíñüêèì ìèíóëèì òðàäèö³éí³ óê-

ðà¿íñüê³ ö³ííîñò³, òàê³ ÿê âîëåëþáí³ñòü, ïðàöåëþáí³ñòü, ïîâàãà äî

ñ³ì'¿ òîùî. Ç òàêîþ ìåíòàëüí³ñòþ çä³éñíþâàòè øèðîêîìàñ-

øòàáí³ ðåôîðìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ìîá³ë³çàö³¿ âñüîãî íàÿâíîãî ñî-

ö³àëüíîãî òà ëþäñüêîãî êàï³òàëó íàö³¿ ó íàéêðàùîìó âèïàäêó –

âàæêî, ó íàéã³ðøîìó – íåìîæëèâî.

²ç ñóìîì ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ó ñâî¿é ïåðåâàæí³é á³ëü-

øîñò³ óêðà¿íö³, ÿê³ áóëè íàðîäæåí³ ïðîòÿãîì 1990–õ ðîê³â, º

ôàêòè÷íî «âòðà÷åíèì ïîêîë³ííÿì», ÿêå äîðîñë³øàëî áåç

æîäíèõ óêîð³íåíèõ ³äåàë³â, «êàðòèíè ñâ³òó» òà ñóñï³ëüíî

íåîáõ³äíèõ ïåðåêîíàíü. Äàíèé ôàêò º îñîáëèâî íåáåçïå÷-

íèì ÷åðåç òå, ùî çà óÿâëåííÿì ñîö³àëüíèõ ïñèõîëîã³â, ôîð-

ìóâàííÿ ñò³éêèõ ìåíòàëüíèõ óñòàíîâîê ³ ñòåðåîòèï³â â³äáó-

âàºòüñÿ ïðîòÿãîì ïåðøèõ 14–16 ðîê³â æèòòÿ [7, c. 806],

òîáòî ðåàëüíå äåðæàâíèöüêå áóä³âíèöòâî ïîâ'ÿçàíî ëèøå ç

íàñòóïíèì ïîêîë³ííÿì, âèõîâàííÿ ÿêîãî ïîâèííî áóäóâàòè-

ñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîìèëîê, ùî áóëè äîïóùåí³ â ìèíóëîìó.

Íà äóìêó Î. ßðåìåíêî, ñàìå 50–ð³÷íà òðèâàë³ñòü àêòèâíîãî

åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ îäíîãî ïîêîë³ííÿ (ãåíåðàö³¿) ìîæå ïîÿñíè-

òè äîâã³ åêîíîì³÷í³ öèêëè (Ê–öèêëè). Ó á³îëîã³¿ ³ñíóº ã³ïîòåçà, ùî

òðèâàë³ñòü á³îëîã³÷íîãî æèòòÿ ãåíåðàö³¿ º îäíèì ³ç îñíîâíèõ

ôàêòîð³â øâèäêîñò³ åâîëþö³¿ âèäó: ÷èì êîðîòøå öåé ñòðîê, òèì

øâèäøå ìîæå éòè åâîëþö³ÿ Îñê³ëüêè ³íñòèòóö³éíà åâîëþö³ÿ

(ð³çíîâèä åâîëþö³¿) îçíà÷àº çì³íó çâè÷íèõ äëÿ á³ëüøîñò³ ëþäåé

ôîðì æèòòºä³ÿëüíîñò³, òî î÷åâèäíî, ùî íåìîæëèâî ÷àñò³øå,

í³æ îäèí ðàç ó 50 ðîê³â, ³ñòîòíî çì³íþâàòè ³íñòèòóö³éíó ñèñòå-

ìó ñóñï³ëüñòâà, òîáòî ö³ë³ñíó ñèñòåìó, ÿêà âèçíàºòüñÿ âñ³ìà,

ïðàâèë ³ ñïîñîá³ ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè, – â ³íøîìó âèïàäêó

áóäóòü ï³ä³ðâàí³ ïðèðîäíî–ñîö³àëüí³ ìåõàí³çìè ïåðåäàâàííÿ

äîñâ³äó òà íàâè÷îê â³ä îäíîãî ïîêîë³ííÿ äî ³íøîãî òà â³äáóäåòü-

ñÿ ðóéíóâàííÿ ñîö³óìó [14, c. 112]. Íåîáõ³äíî âíåñòè ó äàíó ã³-

ïîòåçó äåÿê³ óòî÷íåííÿ. ßêùî âçÿòè çà îñíîâó çàãàëüíîïðèé-

íÿòèé ñòàíäàðò, òî äî îäíî¿ ãåíåðàö³¿ ìîæíà â³äíåñòè ëþäåé, ÿê³

íàðîäèëèñÿ ïðîòÿãîì îäíîãî äåñÿòèë³òòÿ. Íàïðèêëàä, øèðîêî-

ãî ðîçïîâñþäæåííÿ îòðèìàâ òåðì³í ïîêîë³ííÿ «øåñòèäåñÿò-

íèê³â», õî÷à â äàíîìó âèïàäêó ìîâà éøëà ïðî àêòèâíèé òâîð-

÷èé ïåð³îä ö³ëîãî ïîêîë³ííÿ. Êð³ì öüîãî, îäíî÷àñíî â êîíêðåò-

íîìó ñîö³óì³ ñï³â³ñíóþòü äåê³ëüêà ïîêîë³íü, ó òîìó ÷èñë³ â ïå-

ð³îä³ àêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ì³æ ÿêèìè â³äáóâàºòüñÿ

âçàºìîä³ÿ òà êîíôë³êòè, çîêðåìà íà îñíîâ³ ñâ³òîãëÿäíèõ ñóïå-

ðå÷îê. Çàëåæíî â³ä ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ ñï³ââ³äíîøåíü ïðåä-

ñòàâíèê³â ð³çíèõ ïîêîë³íü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà îò-

ðèìóº òîé àáî ³íøèé âåêòîð ðîçâèòêó.

Ó çâ'ÿçêó ç âèÿâëåíèìè îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ

ö³ë³ñíîãî ñîö³óìó, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè óäîñêîíàëåííÿ ³íñòè-

òóö³éíî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ ìîá³ë³çàö³¿ òà ñòèìóëþâàííÿ ðåà-

ë³çàö³¿ òâîð÷èõ ïîòåíö³é îñîáëèâîñò³ â êîíòåêñò³ çàãàëüíî-

íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Ïî–ïåðøå, âðàõîâóþ÷è òðèâàë³ñòü ñîö³àëüíî–á³îëîã³÷íèõ

öèêë³â ó 50 ðîê³â, íåîáõ³äíî ïåðåéòè â³ä êîðîòêîñòðîêîâîãî

äî äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ é ñåðåäíüîñòðîêîâîãî

³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ. Äàíèé çàõ³ä äîçâîëèòü ñèíõðîí³-

çóâàòè öèêë ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà

ïåð³îä åêîíîì³÷íî àêòèâíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ãðîìàäÿí. Òðè-

âàë³ñòü öèêëó ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàí-

íÿ ìàº ñåíñ ïðèéíÿòè íà ð³âí³ ï'ÿòè ðîê³â, ùî â³äïîâ³äàº òåð-

ì³íó ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ïåâíîãî ñïðÿìóâàííÿ, ðåêîìåíäî-

âàíîìó ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà îäíîìó ì³ñö³ ðîáîòè, ñòðîêàì

áóä³âíèöòâà ïðîìèñëîâèõ, ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³ æèòëîâèõ

îá'ºêò³â, òåðì³íó ïîâíîâàæåíü âèùèõ ïðåäñòàâíèöüêèõ ³ êå-

ð³âíèõ îðãàí³â òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ìîâà éäå ïðî ôîðìóâàí-

íÿ áþäæåòíî–ïëàíîâîãî ³íñòèòóö³éíîãî áëîêó ÿê íà ð³âí³

îêðåìèõ ðåã³îí³â, òàê ³ íà ð³âí³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ïî–äðóãå, íåîáõ³äíî çàïîâíèòè âàêóóì «óêðà¿íñüêî¿ ìð³¿»,

òîáòî óÿâíèé ³äåàë ïåðåñ³÷íîãî äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿêèé ìîæå

áóòè äîñÿãíóòî çà ñóìë³ííî¿ ïðàö³. Â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ «àìå-

ðèêàíñüêî¿ ìð³¿» (çàì³ñüêèé áóäèíîê; äâà àâòîìîá³ë³; äâ³ äèòèíè;

îáîâ'ÿçêîâà ùîð³÷íà â³äïóñòêà çà êîðäîíîì; ïîñò³éíî çðîñ-

òàþ÷èé êðåäèòíèé áîðã, ÿêèé ñïëà÷óºòüñÿ ç ñàìîãî ïî÷àòêó

òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ àæ äî âèõîäó íà ïåíñ³þ òîùî) äëÿ ïåðåâàæ-

íî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ º íåäîñÿæíèì, óðàõîâóþ÷è â³äì³íí³ñòü

â îïëàò³ ïðàö³ òà îñîáëèâîñòÿìè ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿

ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè (çíà÷íî á³ëüø³ â³äñîòêè çà ³ïîòå÷íèìè é

ñïîæèâ÷èìè êðåäèòàìè, ÿê³ íà äàíèé ìîìåíò ïðàêòè÷íî çàìî-

ðîæåí³; çíà÷íî êîðîòø³ ñòðîêè êðåäèòóâàííÿ; ñåðéîçí³ âèìîãè

ùîäî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà òîùî). Íà äåðæàâíî-

ìó ð³âí³ íåîáõ³äíî çàïðîïîíóâàòè âëàñíå «óêðà¿íñüêó ìð³þ» òà

øëÿõè ¿¿ äîñÿãíåííÿ äëÿ ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà.

Ïî–òðåòº, íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ñó÷àñíó ïðàêòèêó ôîðìó-

âàííÿ ñ³òêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äå â îñíîâ³ ï³ðàì³äè ëåæèòü ì³í³-

ìàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà òà ì³í³ìàëüíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì.

Â Óêðà¿í³ ì³í³ìàëüíèé ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì íå â³äïîâ³äàº íà-

â³òü ð³âíþ ô³çè÷íîãî âèæèâàííÿ íàñåëåííÿ, ùî ôàêòè÷íî

çíèùóº ñòèìóë äî ïðàö³ òà ñïðèÿº âòå÷³ â³ä ðåàëüíîñò³ ìîëî-

äîãî ïîêîë³ííÿ çà äîïîìîãîþ àëêîãîëþ, òþòþíó òà çàáîðîíå-

íèõ âèä³â íàðêîòèê³â. Íà ïîðÿäîê äåííèé ïîñòàëî íàçð³ëå ïè-

òàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ðåàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó

äëÿ ëþäèíè, ÿêà æèâå â ïåð³îä ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ì³í³ìàëüíà

îïëàòà ïðàö³ ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè íå ëèøå ãàðàíòîâàíèé

ð³âåíü æåáðàêóâàííÿ, à äîçâîëÿòè ëþäèí³ ðîçâèâàòèñÿ, âëàñ-

íå â³ä÷óâàòè ñâîþ ã³äí³ñòü ÿê íåîáõ³äíîãî ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà.

Ïî–÷åòâåðòå, íåîáõ³äíî ïðèâ'ÿçàòè îïëàòó ïðàö³ «ñëóã íà-

ðîäó», âêëþ÷àþ÷è ñóää³â, íàðîäíèõ äåïóòàò³â, ïðåçèäåíòà,

÷èíîâíèê³â, àïàðàò ïðèìóñó òîùî, äî êðàòíîãî ðîçì³ðó â³ä

ð³âíÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ (ùî ÷àñòêîâî âèêîíó-

ºòüñÿ çàðàç). Ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð âèíàãîðîäè ç

óðàõóâàííÿì óñ³õ ï³ëüã òà äîïëàò íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè

15–êðàòíèé ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ îïëàòè ïðàö³, ùî â³äïîâ³äàº

çàïîá³ãàííþ íàäì³ðíîìó ðîçøàðóâàííÿ ñòàòê³â íàñåëåííÿ.

Íå ìîæå âèìèðàþ÷à íàö³ÿ, íàñåëåííÿ ÿêî¿ ùîð³÷íî çìåíøó-
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ºòüñÿ ïðèáëèçíî íà 400 òèñ. îñ³á, äîçâîëèòè ñîá³ îïëà÷óâà-

òè ðîçê³øíå æèòòÿ îáðàíèõ «ñëóã íàðîäó», ÿê³, ÿê ïîêàçóº ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñòàòèñòèêà òà ðåàë³¿ ïîâñÿêäåííîãî

æèòòÿ íå äóæå ïåðåéìàþòüñÿ ó ñâî¿é á³ëüøîñò³ ÿê³ñòþ âèêî-

íàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é. Ãàíåáíå ÿâèùå, êîëè

«ñëóãè íàðîäó» æèâóòü íàáàãàòî êðàùå (íå ìàþ÷è óÿâëåííÿ

ïðî ðåàëüí³ ïðîáëåìè êðà¿íè) ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåðåñ³÷íèì ãðî-

ìàäÿíèíîì, ïîâèííî áóòè çíèùåíå. ßê ³ ó ïðèâàòíîìó ñåêòî-

ð³ åêîíîì³êè, òàê ³ ó äåðæàâíîìó îïëàòà ïðàö³ ïîâèííà áàçó-

âàòèñÿ íà äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàòàõ.

Ïî–ï'ÿòå, ³íñòèòóö³éíà àðõ³òåêòîí³êà ìîá³ë³çàö³éíî–³ííî-

âàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè ëîã³÷íî ïîâèííà áàçóâàòè-

ñÿ íà íàö³îíàëüí³é ³äå¿, ÿêà îá'ºäíóº ìåøêàíö³â êðà¿íè íå

çàëåæíî â³ä òåðèòîð³¿ ïðîæèâàííÿ, ñòàòê³â òà ïîõîäæåííÿ.

Ìîá³ë³çóþ÷à íàö³îíàëüíà ³äåÿ ÿâèëàñÿ ïåðøî÷åðãîâîþ ïðè-

÷èíîþ åêîíîì³÷íèõ äèâ ó ï³ñëÿâîºííèõ ßïîí³¿ òà Í³ìå÷÷èí³,

ÊÍÐ ï³ñëÿ ðåàá³ë³òàö³¿ ç 1978 ðîêó êîíôóö³àíñüêèõ ö³ííî-

ñòåé òà ïðèéíÿòòÿ íîâî¿ êîíöåïö³¿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî é

äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, ²íä³ÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðåôîð-

ìóâàííÿ, êîëè íîâ³òí³ äîñÿãíåííÿ â ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëî-

ã³ÿõ (çîêðåìà, ïðîãðàìóâàííÿ) áàçóþòüñÿ íà ñïåöèô³ö³ ìåí-

òàëüíîñò³ ³íäóñ³â òà ¿õí³é ñõèëüíîñò³ äî ñòâîðåííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëîãî é ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Òàêà íàö³îíàëüíà ³äåÿ â

Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â³äñóòíÿ, íå çâàæàþ÷è íà ñïðî-

áè çãóðòóâàòè íàö³þ íà îñíîâ³ îäíîá³÷íîãî ïåðåãëÿäó ³ñòî-

ðè÷íèõ ïîä³é, ðåë³ã³éíèõ ³ ìîâíèõ ñïåêóëÿö³é òîùî.

Âèñíîâêè

Óðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ³í-

ñòèòóö³éíà àðõ³òåêòîí³êà ìîá³ë³çàö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³

ðîçâèòêó º ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ. Ó äàí³é

ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ôîðìóâàííÿ ¿¿

îñíîâíèõ ³íñòèòóò³â, à ñàìå:

1) ðîçðîáêà íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ ÿê ïåðøîîñíîâè ³íñòèòóö³é-

íî¿ àðõ³òåêòîí³êè;

2) ôîðìóâàííÿ «óêðà¿íñüêî¿ ìð³¿» ÿê óÿâíîãî ³äåàëó ïåðåñ³÷-

íîãî äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿêèé ìîæå áóòè äîñÿãíóòî çà ñóìë³í-

íî¿ ïðàö³ íà îñíîâ³ óäîñêîíàëåííÿ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³;

3) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ç ïåðåõîäîì äî

ì³í³ìàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ð³âíÿ ç óðàõóâàííÿì âèäàòê³â

äëÿ òâîð÷îãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³;

4) îáìåæåííÿ îïëàòè ïðàö³ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â

15–êðàòíèì ðîçì³ðîì ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïå-

ðåõ³ä äî ìàêñèìàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ çà ðå-

çóëüòàòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³;

5) âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ³íäèêàòèâíîãî ïëà-

íóâàííÿ íà îñíîâ³ 50–ð³÷íîãî öèêëó ³íñòèòóö³éíî¿ åâîëþö³¿;

Ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïà-

þòü åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ðîçðàõóíêè ì³í³ìàëüíîãî ïðî-

æèòêîâîãî ð³âíÿ ç óðàõóâàííÿì âèäàòê³â äëÿ òâîð÷îãî ðî-

çâèòêó îñîáèñòîñò³, ðîçðîáêà ñ³òêè îïëàòè ïðàö³ â êîíòåêñò³

ïðèêëàäíî¿ àäàïòàö³¿ íàïðàöþâàíü äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³é-

íî¿ àðõ³òåêòîí³êè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà åêî-
íîì³êà», çä³éñíåíî éîãî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ç êàòåãîð³-
ºþ «åêîíîì³êà çíàíü». Ðîçãëÿíóòî íåîáõ³äí³ óìîâè ¿¿ ñòà-
íîâëåííÿ íà òåðåíàõ Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ïîíÿòèÿ «èííîâàöèîííàÿ
ýêîíîìèêà», à òàêæå ñäåëàí åå ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ñ
êàòåãîðèåé «ýêîíîìèêà çíàíèé». Ðàññìîòðåíû íåîáõîäè-
ìûå óñëîâèÿ äëÿ åå ñòàíîâëåíèÿ íà òåððèòîðèè Óêðàèíû.

In the article methodological and theoretical approach is
considered to determination of concept «innovative econo-
my» and its comparing to the category «economy of
knowledges». The necessary terms of its becoming are
considered on the walks of life of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ óñêëàäíþþòü

ïîäàëüøèé ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñâ³ò³, ³ â Óêðà¿í³

çîêðåìà. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ùå ðàç ï³äòâåðäèëà íåñ-

ïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè ñèðîâèííîãî òèïó, îð³ºíòîâàíî¿ íà

âèïóñê ñèðîâèíè òà ïðîäóêö³¿ ç íèçüêèì ð³âíåì îáðîáêè, âè-

ð³øóâàòè íàãàëüí³ ïðîáëåìè ñüîãîäåííÿ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàäèö³éíà ñèñòåìà åêîíîì³êè ÕÕ ñòî-

ë³òòÿ íå äàº ìîæëèâîñò³ â ïîâíîìó îáñÿç³ çàáåçïå÷èòè ïîñòó-

ïàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, âèñîêèé ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿

áåçïåêè, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî òà ÿê³ñíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ. Êðà¿íè Çàõîäó, óñâ³äîìëþþ÷è ñêëàäí³ñòü ñèòóàö³¿,

âáà÷àþòü îñíîâíèé øëÿõ âèõîäó ç íå¿ â ïåðåîð³ºíòóâàíí³ íà

³ííîâàö³éíó åêîíîì³êó – åêîíîì³êó, ïîáóäîâàíó íà çíàííÿõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ íàóêè ïðî ³ííîâàö³¿ âíåñëè òàê³

íàóêîâö³, ÿê ß. Âàíäåéí, À. Êëÿéõíåò, Í. Êîíäðàòüºâ,

Ð. Ìåíø, À. Ïðèãîæèí, ².À. Øóìïåòåð òà ³íø³. Ïðîáëåìó

ôîðìóâàííÿ àêòóàëüíèõ ïèòàíü ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè äîñ-

ë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³: Â.Ì. Ãåºöü , À.Í. Êîçèðºâ, Â.Ë. Ìàêà-

ðîâ, À.ª. Ìåíäåë³, Ñ.Â. Îíèøêî, Â.Ï. Ñåìèíîæåíêî, À.À. Õà-

ð³í, Ë.².Ôåäóëîâà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêî òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà ñóòòºâèé âíåñîê âèùå çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â

ó ðîçâèòîê òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ñòàíîâëåííÿì ³í-

íîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, òåîðåòè÷íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóòíî-

ñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ ââàæàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä-

õîäó äî âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà», ïî-

ð³âíÿííÿ ¿¿ ç êàòåãîð³ºþ «åêîíîì³êà çíàíü» òà ðîçãëÿä

íåîáõ³äíèõ óìîâè ñòàíîâëåííÿ ¿¿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «åêîíîì³êà

çíàíü» âïåðøå ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ àâñòð³éñüêèì ó÷å-

íèì Ôð³öåì Ìàõëóïîì (1962) äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îäíîãî ³ç

ñåêòîð³â åêîíîì³êè. Íèí³ öåé òåðì³í ïîðÿä ³ç ïîíÿòòÿì «åêî-

íîì³êà, ïîáóäîâàíà íà çíàííÿõ» âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèç-

íà÷åííÿ òèïó åêîíîì³êè â ÿê³é çíàííÿ â³ä³ãðàþòü ãîëîâíó

ðîëü, à âèðîáíèöòâî çíàíü º äæåðåëîì çðîñòàííÿ [1].

Àíàë³çóþ÷è ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ìîæíà ³ç âïåâíåí³ñòþ ñêà-

çàòè, ùî ³íâåñòèö³¿ â çíàííÿ çðîñòàþòü øâèäøå, í³æ ³íâå-

ñòèö³¿ â îñíîâí³ ôîíäè. Â êðà¿íàõ ÷ëåíàõ Îðãàí³çàö³¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ³ ðîçâèòêó (OECD) ó 90–ò³ ðîêè ñïîñòåð³ãà-

ëîñÿ çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â ñåðåäíüîìó íà 34% â ð³ê ó

çíàííÿ, ïîð³âíÿíî 2,2% – ó ôîíäè. ²ç âñüîãî îáñÿãó çíàíü,

âèðàõóâàíèõ ó ô³çè÷íèõ îäèíèöÿõ ³ íà ñüîãîäí³ äîñòóïíèõ

ëþäñòâó, 90% – îòðèìàí³ çà îñòàíí³ òðèäöÿòü ðîê³â, ³ç óñ³õ

ó÷åíèõ, ³íæåíåð³â, ï³äãîòîâëåíèõ çà âñþ ³ñòîð³þ öèâ³ë³çàö³¿,

90% – íàø³ ñó÷àñíèêè [1]. Íà äóìêó Â.Ë. Ìàêàðîâà, öå ÿâí³

îçíàêè ïåðåõîäó â³ä åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà âèêîðè-

ñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, äî åêîíîì³êè, îñíîâàí³é íà çíàí-

íÿõ. Òàêîæ Ìàêàðîâ ââàæàº, ùî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà åêî-

íîì³êà», «âèñîêîòåõíîëîã³÷íà öèâ³ë³çàö³ÿ», «ñóñï³ëüñòâî

çíàíü», «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» áëèçüê³ ïîíÿòòþ «åêî-

íîì³êà çíàíü». Åêîíîì³êó, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ,

Â.Ë. Ìàêàðîâ õàðàêòåðèçóº òàêèì ÷èíîì:

– ç³ ñòîðîíè âõîäó, òîáòî íà îñíîâ³ îö³íêè çàãàëüíîãî îá-

ñÿãó âèòðàò (ñóìàðíèõ ³íâåñòèö³é) íà ðîçâèòîê ¿¿ áàçîâîãî

ñåêòîðà, â ÿêîìó âèðîáëÿþòüñÿ ³ ïîøèðþþòüñÿ íîâ³ çíàííÿ;

– ç³ ñòîðîíè âèõîäó, òîáòî ïðîâîäÿ÷è îö³íêó âêëàäó çà âà-

ëîâîþ äîäàòêîâîþ âàðò³ñòþ ãàëóçåé, ÿê³ â îñíîâíîìó ³ º ñïî-

æèâà÷àìè íîâèõ çíàíü.

Òàêîæ àâòîð ñòàòò³ ïîâí³ñòþ ïîãîäæóºòüñÿ ç òðüîìà ïðèí-

öèïîâèìè îñîáëèâîñòÿìè åêîíîì³êè çíàíü, âèä³ëåíèìè Ìà-

êàðîâèì. Ïåðøà – äèñêðåòí³ñòü çíàíü ÿê ïðîäóêòó. Êîíêðåò-

íå çíàííÿ àáî ñòâîðåíå, àáî í³. Íå ìîæå áóòè ïîëîâèíè àáî

íà îäí³º¿ òðåòüî¿ çíàíü. Äðóãà îñîáëèâ³ñòü çíàííÿ ïîëÿãàº â

éîãî äîñòóïíîñò³ óñ³ì áåç âèíÿòêó. Òðåòÿ îñîáëèâ³ñòü çíàííÿ

ïîëÿãàº â òîìó, ùî çà ñâîºþ ïðèðîäîþ – öå ³íôîðìàö³éíèé

ïðîäóêò, ÿêèé íå çíèêàº ï³ñëÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ, íà ïðîòè-

âàãó ìàòåð³àëüíèì òîâàðàì.

×ëåí–êîðåñïîíäåíò ÐÀÍ À.À. Äèíê³í îòîòîæíþº åêîíîì³-

êó çíàíü ç íîâîþ åêîíîì³êîþ ³ ââàæàº ¿¿ îñíîâíîþ õàðàêòå-

ðèñòèêîþ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó íåìàòåð³àëüíî¿ ñôåðè ³

íåìàòåð³àëüíîãî ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âè-

ðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ çíàííÿ ñòàíîâëÿòü îñ-

íîâó íîâî¿ åêîíîì³êè, à ¿¿ ³íôðàñòðóêòóðà – öå ñâ³òîâà «ïàâó-

òèíà» [1]. Õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³êè çíàíü À.À. Äèíê³íà íà-

âåäåíà â òàáë. 1. 

Íà íàøó äóìêó, äàíà õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³êè çíàíü ïî-

òðåáóº óòî÷íåíü ³ äîïîâíåíü, çîêðåìà äî ïåðåë³êó â³äì³ííèõ

îçíàê àâòîð â³äí³ñ áè òàêîæ ðåã³îíàëüíó, ãàëóçåâó, äåðæàâ-

íó. Íà íàø ïîãëÿä ³íôðàñòðóêòóðà åêîíîì³êè çíàíü íå ïî-

âèííà îáìåæóâàòèñÿ ò³ëüêè äæåðåëàìè ²íòåðíåòó, îáì³í
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Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
«³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà»
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íàóêîâèìè äóìêàìè â³äáóâàºòüñÿ íà êîíôåðåíö³ÿõ, êðóãëèõ

ñòîëàõ, ñèìïîç³óìàõ, âñåñâ³òí³õ ç'¿çäàõ òîùî. 

Ñåðåä äóìîê â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â çóñòð³÷àºìî íàñòóïí³

òðàêòóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü. Òàê, À.Ì. Êîëîò âèçíà÷àº åêîíî-

ì³êó çíàíü ÿê òàêó, ùî ñòâîðþº (ó âèãëÿä³ òåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóê-

ö³¿, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïîñëóã, íàóêîâî¿ ïðîäóêö³¿), ïîøèðþº

³ âèêîðèñòîâóº çíàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî çðîñòàííÿ ³ ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â îðãàí³çàö³éíî–òåõíî-

ëîã³÷íîìó, òðóäîâîìó àñïåêò³ åêîíîì³êà çíàíü – öå åêîíîì³êà,

ï³ä´ðóíòÿ ñòàíîâëÿòü âèñîêîòåõíîëîã³÷íî îáëàäíàí³ ðîáî÷³

ì³ñöÿ, äå ïðàöþþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³, ³ííîâàö³éííî îð³ºí-

òîâàí³ ïðàö³âíèêè; ó í³é óïðîâàäæóþòüñÿ ³íôîðìàö³éí³, êîìóí³-

êàö³éí³ òà ³íø³ ñó÷àñí³ ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿, âèãîòîâëÿºòüñÿ,

íàóêîì³ñòêà, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðîäóêö³ÿ. Êëþ÷îâèìè õà-

ðàêòåðèñòèêàìè åêîíîì³êè çíàíü, íà äóìêó Êîëîòà, º:

– âèçíàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó é ³ííîâàö³éíî¿ ïðàö³

ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– íàÿâí³ñòü á³ëüø ÿê 50–â³äñîòêîâî¿ çàéíÿòîñò³ ³ííîâà-

ö³éíîþ ïðàöåþ;

– ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê îñíîâíèõ ³íñòèòóò³â ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: íàóêîâèõ îñâ³òí³õ çàêëàä³â, öåíòð³â

ñòðàòåã³÷íèõ ðîçðîáîê, äîñë³äíèöüêèõ ëàáîðàòîð³é, ³íøèõ ³í-

òåëåêòîì³ñòêèõ ãàëóçåé, ó ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ñòâîðåííÿ ðîç-

ïîä³ë ³ ñïîæèâàííÿ çíàíü [2, ñ. 4].

Çíà÷íó óâàãó åêîíîì³ö³ çíàíü òà ¿¿ ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³

ïðèä³ëèëè íàóêîâö³ Â.Ì. Ãåºöü òà Â.Ï. Ñåìèíîæåíêî ó ìîíî-

ãðàô³¿ «²ííîâàö³éí³ ïåðñïåêòèâè Óêðà¿íè» [3].

Íà ¿õíþ äóìêó, åêîíîì³êà çíàíü (çíàííºâîì³ñòêà åêîíîì³-

êà) – öå åêîíîì³êà, â ÿê³é äæåðåëîì çðîñòàííÿ º ÿê ñïåö³àë³-

çîâàí³ (íàóêîâ³), òàê ³ ïîâñÿêäåíí³ çíàííÿ, ó ðåçóëüòàò³ âèêî-

ðèñòàííÿ ÿêèõ, ïîðÿä ç ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, êàï³òàëîì ³

ïðàöåþ, äîì³íóþ÷èì ôàêòîðîì ñòàþòü ïðîöåñè íàêîïè÷åí-

íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü, âíàñë³äîê ÷îãî ïîñò³éíî çðîñòàº

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè. Â åêîíîì³ö³ çíàíü âèç-

íà÷àëüíèì º ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà, íà ÿêèé

âîíà ñïèðàºòüñÿ ³ ÿêèé º ñóêóïí³ñòþ ïîâñÿêäåííèõ (áóäåí-

íèõ) ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ (íàóêîâèõ) çíàíü, íàÿâíèõ ó ñâ³äîìîñò³

ëþäåé òà ìàòåð³àë³çîâàíèõ ó òåõíîëîã³÷íèõ ñïîñîáàõ âèðîá-

íèöòâà [3, ñ. 32]. Òàêîæ âîíè â³äñòîþþòü äóìêó ïðî òå, ùî

ðóõ äî ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè çíàíü ìîæëèâèé, êîëè:

– º ðåçóëüòàòè ðîçâèòêó äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåñ³â, ïðè

ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ ïîºäíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ

íàäáàíü;

– äåìîêðàòèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ï³äòðèìóºòüñÿ á³ëüø³ñòþ

ãðîìàäÿí;

– çä³éñíþºòüñÿ ïîºäíàííÿ ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ ³ íàö³îíàëü-

íèõ ö³ííîñòåé â ðåçóëüòàò³ ¿õíüî¿ ïîñò³éíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿;

– ñòâîðþþòüñÿ íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè.

Äåòàëüíîìó àíàë³çó â³äì³ííîñòÿì ì³æ êàòåãîð³ÿìè «òðà-

äèö³éíà åêîíîì³êà», «³íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà», «³ííîâàö³éíà

åêîíîì³êà», «íîâà åêîíîì³êà» òà «åêîíîì³êà çíàíü» ïðèä³ëè-

ëà óâàãó Ë.². Ôåäóëîâà [4], çîáðàçèâøè ¿õ ó âèãëÿä³ òàáë. 2.

Òàêîæ íàóêîâåöü â³äíîñèòü äî åêîíîì³êè çíàíü òðè ñôåðè:

– íàóêîâî–äîñë³äí³ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè

(ÍÄÄÊÐ) òà ³ííîâàö³¿;

– îñâ³òà òà íàâ÷àííÿ, ùî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ëþäñüêî-

ãî êàï³òàëó; 

– ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿. 

Ë.². Ôåäóëîâà íàãîëîøóº íà òîìó, ùî, õî÷à êîæíà ç ïåðå-

ðàõîâàíèõ âèùå åêîíîì³ê çáåð³ãàº ñâîþ ñàìîñò³éí³ñòü, óÿ-

âèòè îäíó áåç ³íøèõ ñêëàäíî, à òàêîæ òðàêòóº åêîíîì³êó

çíàíü ÿê åêîíîì³êó, ùî ñòâîðþº, ïîøèðþº òà âèêîðèñòîâóº

çíàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî çðîñòàííÿ òà êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³. Ó òàê³é åêîíîì³ö³ çíàííÿ çáàãà÷óþòü óñ³ ãàëóç³,

âñ³ ñåêòîðè óñ³õ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó. Âîíà íå

ò³ëüêè âèêîðèñòîâóº çíàííÿ â ð³çíîìàí³òí³é ôîðì³, àëå é

ñòâîðþº ¿õ ó âèãëÿä³ íàóêîâî¿ ³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿,

âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïîñëóã [4, ñ. 52–53].

Ó ñâîþ ÷åðãó, ß.Á. Äàíèëåâè÷ òà Ñ.À. Êîâàëåíêî òàêîæ íå

ïîãîäæóþòüñÿ ç äóìêîþ ùîäî òîòîæíîñò³ ïîíÿòü «åêîíîì³êà

çíàíü» òà «³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà» àðãóìåíòóþ÷è öå íàñòóï-

íèì ÷èíîì: «Ãîëîâíèì äëÿ åêîíîì³êè, îñíîâàí³é íà çíàííÿõ,

º ðîçóì³ííÿ çíàííÿ â ÿêîñò³ áåçïîñåðåäíüîãî îá'ºêòà – òî-

âàðó – ³ éîãî ïîäàëüøèé ðóõ íà ðèíîê, òîáòî âêëþ÷åííÿ éîãî

â ðèíîê íàóêè ³ â÷åíèõ; â öüîìó ³ ðîçêðèâàºòüñÿ â³äì³íí³ñòü

â³ä åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó» [5, ñ. 32]. Ðîñ³éñüêèé â÷å-

íèé Â.Â. ²âàíîâ ââàæàº, ùî åêîíîì³êà çíàíü º âèùèì ïðî-

ÿâîì ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè [6].

Àëå º ðÿä àâòîð³â, ÿê³ îòîòîæíþþòü ³ííîâàö³éíó åêîíîì³êó ç

åêîíîì³êîþ çíàíü, íîâîþ åêîíîì³êîþ, åêîíîì³êîþ ïîñò³íäó-

ñòð³àëüíîãî òèïó, ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òîùî. Çîêðåìà,

Ò.À. ²ñìà³ëîâ òà Ã.Ñ. Ãàì³äîâ  âèçíà÷àþòü, ùî «³ííîâàö³éíà

åêîíîì³êà – öå åêîíîì³êà ñóñï³ëüñòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàí-

íÿõ, ³ííîâàö³ÿõ, íà äîáðîçè÷ëèâîìó ñïðèéíÿòò³ íîâèõ ³äåé, íî-

âèõ ìàøèí, ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é, íà ãîòîâíîñò³ ¿õ ïðàêòè÷íî¿ ðå-

àë³çàö³¿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». ²íôîðìàö³éí³

Â³äì³íí³ îçíàêè Ìåðåæåâà, ãëîáàëüíà
Ñèðîâèíà ²íôîðìàö³ÿ (íå çíèêàº íå â³ä÷óæóºòüñÿ)

Çàêîíîì³ðí³ñòü
Çàêîí çðîñòàþ÷î¿ â³ääà÷³, íà ïðîòèâàãó çàêîíó ïîíèæóþ÷î¿ â³ääà÷³
Êîðîòêèé ³ííîâàö³éíèé ³ æèòòºâèé öèêë ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã

²íôðàñòðóêòóðà ²íòåðíåò

Ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè
Âåí÷óðí³ ôîíäè, ðèíêè ö³ííèõ ïàïåð³â êîìïàí³é âèñîêèõ òåõíîëîã³é(NASDAQ, Wesdey, Nouveau
Marche) 

Êðåäèòí³ äæåðåëà Ïåíñ³éí³ ôîíäè, êîðïîðàö³¿, ³íäèâ³äóàëüí³ ³íâåñòîðè, äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà
²íñòèòóòè ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, äèíàì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ, íèçüêèé áàð'ºð âõîäó íà ðèíîê
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Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³êè çíàíü

* Îáãîâîðåííÿ äîïîâ³ä³ àêàäåì³êà Â.Ë. Ìàêàðîâà. 
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Òèï åêîíîì³êè Õàðàêòåðí³ ðèñè Â³äì³ííîñò³

Òðàäèö³éíà åêîíîì³êà

Åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè ñóñï³ëüñòâà âèð³øóþòüñÿ
ãîëîâíèì ÷èíîì íà îñíîâ³ òðàäèö³éíèõ ïà-
òð³àðõàëüíèõ, íàï³âôåîäàëüíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ
çâ'ÿçêàõ ì³æ ëþäüìè;
çâè÷à¿ âèçíà÷àþòü øèðîêå âèêîðèñòàííÿ îá-
ìåæåíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â; òåõí³÷íèé ïðî-
ãðåñ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é ð³çêî îáìåæåí³ 

Îñíîâíèìè ðåñóðñàìè º çåìëÿ (ñèðîâèíà òà
åíåðã³ÿ, ÿê³ ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ çìåíøó-
þòüñÿ;
âèäîáóòîê òà ïåðåðîáêà, îñíîâíèé ñïîñ³á âè-
ðîáíèöòâà;
ïåðåâàæàþòü òðóäîì³ñòê³ òà êàï³òàëîì³ñòê³ òåõ-
íîëîã³¿ 

²íôîðìàö³éíà åêîíîì³êà
Âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ òåõíîëîã³é â³ä ³í-
ôîðìàö³¿; øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é â á³çíåñ–ïðàêòèö³;

Êîìï'þòåðèçàö³ÿ òà àâòîìàòèçàö³ÿ á³ç-
íåñ–ïðîöåñ³â;
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òà ïðèñêîðåííÿ îáðîáêè ³
ïåðåäà÷³ á³çíåñ–³íôîðìàö³¿

²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà

Ïðîðèâí³ ³ííîâàö³¿ çàéìàþòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó
ó ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³é;
ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ÷àñòêè íàóêîì³ñòêîãî ñåê-
òîðà âèðîáíèöòâà, çîêðåìà â äîäàí³é âàðòîñò³
òà çàéíÿòîñò³;
çíèæåííÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà åíåðãîì³ñòêî-
ñò³ âèðîáíèöòâà çàâäÿêè àêòèâíîìó çàïðîâà-
äæåííþ ³ííîâàö³é;
á³ëüøå ïîëîâèíè ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ äîñÿãíóò³ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíèõ
÷èííèê³â;
ñïðÿìîâàí³ñòü â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó íà
äîñÿãíåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ³íøå

Ðåçóëüòàòèâíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ;
ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî âèçíà÷à-
þòü ñïðÿìîâàí³ñòü ïîçèòèâíèõ çì³í çàâäÿêè
îñâîºííþ äîñêîíàë³øèõ òåõíîëîã³é;
ðîçøèðåííþ òà îíîâëåííþ íîìåíêëàòóðè âè-
ðîáíèöòâà

Íîâà åêîíîì³êà

Ôåíîìåí «âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é», ùî
âèêîðèñòîâóþòü ²íòåðíåò ÿê îñíîâíèé åêîíî-
ì³÷íèé ðåñóðñ;
ãëîáàëüíèé êëàñòåð åêîíîì³êè, ùî âèðîáëÿº
ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ àáî ïîñòà÷àº òåõíî-
ëîã³¿ äëÿ ³íøèõ íàïðÿì³â;
íàá³ð åëåêòðîííèõ ïðàêòèê, ÿê³ ³íñòðóìåíòàëü-
íî çàñíîâàí³ íà ²íòåðíåò³ ³ ñïðÿìîâàí³ íà ñòâî-
ðåííÿ íîâèõ ìîäåëåé ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ßäðîì íîâîãî òèïó åêîíîì³êè º ïåðåòâîðåííÿ
³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã â îá'ºêò âè-
ðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ

Åêîíîì³êà çíàíü

Ñòâîðþº, ðîçïîâñþäæóº òà âèêîðèñòîâóº
çíàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³;
óñ³ ñôåðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, âèðîá-
íè÷³ òà ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè ðîçâèâàþòüñÿ íà
îñíîâ³ äèíàì³êè ïðèðîùåííÿ òà îíîâëåííÿ
çíàíü

Ó ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà çá³ëüøó-
ºòüñÿ ïèòîìà âàãà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòî-
ðó;
ó ñêëàä³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñòàº ÷àñòêà
äîäàíî¿ âàðòîñò³ çà ðàõóíîê ³íòåëåêòóàëüíî¿
ñêëàäîâî¿
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Òàáëèöÿ 2. Â³äì³ííîñò³ ì³æ îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

òåõíîëîã³¿, êîìï'þòåðèçîâàí³ ñèñòåìè ³ âèñîê³ âèðîáíè÷³ òåõ-

íîëîã³¿ º áàçîâèìè ñèñòåìàìè ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè [7]. Ïî-

ä³ëÿþòü öþ äóìêó Þ.Ñ. Îñ³ïîâ  [8, ñ. 462], ².Ã. Äåæèíà, Á.Ã. Ñàë-

òûêîâ [9, ñ. 8–10], À.Â. Ìàðêîâ [10, ñ. 13 ] òà ³íø³.

Åêîíîì³êà â ¿¿ áàçîâîìó âèçíà÷åíí³ ùå ê³ëüêà äåñÿòèë³òü áó-

äå ³ñíóâàòè çà ñâî¿ìè çàêîíàìè, àäæå îñíîâí³ ôîðìóëà Ò–Ã–Ò1

òà Ã–Ò–Ã1 íå âòðàòÿòü àêòóàëüíîñò³ â³ä òîãî ÷è öå òîâàð ñèðî-

âèííîãî òèïó ÷è âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé. Òàêîæ íå ïîòð³áíî çàáó-

âàòè, ùî, íàñê³ëüêè áè òåõíîëîã³¿, ³ííîâàö³¿, íîâîââåäåííÿ íå

çì³íþâàëè íàøå æèòòÿ, îñíîâíèì íàøèì ðåñóðñîì çàëèøà-

ºòüñÿ ñèðîâèííà, à íîâ³ çíàííÿ, ³äå¿ âèêîíóþòü ôóíêö³þ ¿¿ çáå-

ðåæåííÿ, åêîíîì³÷íîñò³ òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, òîìó,

ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå, ïðîàíàë³çóâàâøè ïîãëÿäè â÷åíèõ,

àâòîð ñòàòò³ ñõèëÿºòüñÿ äî äóìêè, ùî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³êà

çíàíü» º òîòîæíèì ïîíÿòòþ «³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà», òîáòî öå

åêîíîì³êà, ÿêà îá'ºäíóº â ñîá³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå âèäè åêîíî-

ì³ê, (³íôîðìàö³éíà, ïîñò³íäóñòð³àëüíà, ñîö³àëüíà, âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷íà), êîæåí ç ÿêèõ äîïîâíþº îäèí îäíîãî, òîìó ùî áàçîâîþ

îñíîâîþ êîæíî¿ ç íèõ º çíàííÿ. Íà äóìêó àâòîðà, êëþ÷îâèì ïî-

íÿòòÿì ìàº çàëèøàòèñÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³êà, à «åêîíîì³êà

çíàíü» òà ³íø³ ìàþòü áóòè ëèøå ïîõ³äíèìè â³ä íå¿ (äèâ. ðèñ.).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå íå ðîçìåæîâóâàòè äà-

í³ êàòåãîð³¿ ³ ïðîïîíóºìî íàñòóïíå ¿õ âèçíà÷åííÿ. ²ííîâàö³éíà

åêîíîì³êà (åêîíîì³êà çíàíü) – öå ï³äâèä åêîíîì³êè, â ÿê³é îñ-

íîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü çíàííÿ, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàêîíîì³ðíèé

ïðîöåñ àêóìóëþâàííÿ ³äå¿ ç ïîäàëüøèì ïåðåâò³ëåííÿì â ³ííî-

âàö³¿ â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çóìîâëþº çðîñòàí-

íÿ íàóêîì³ñòêîãî ñåêòîðà, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

çìåíøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ çàòðàò âèðîáíèöòâà, éîãî åíåðãîì³-

ñòêîñò³ òà ðîáî÷î¿ ñèëè. Îñíîâíèìè óìîâàìè ñòàíîâëåííÿ

åêîíîì³êè çíàíü â Óêðà¿í³ ìàþòü ñòàòè:

– ïîáóäîâà ïðèíöèïîâî íîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿

ñèñòåìè (Í²Ñ), â ÿê³é çâ'ÿçîê ì³æ îñâ³òîþ, íàóêîþ ³ âèðîáíèö-

òâîì ïîâèíåí ñòàòè îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó êðà¿íè;

– âñåá³÷íà äåðæàâíà ï³äòðèìêà â ñòâîðåíí³ ºäèíî¿ çàêî-

íîäàâ÷î–íîðìàòèâíî¿, òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ êîíöåïö³¿

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ç âðàõóâàííÿì áàãàòüîõ àëüòåðíà-

òèâíèõ âàð³àíò³â;

– çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ íà ³ííîâàö³éíî àêòèâí³

ï³äïðèºìñòâà, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãà-

ëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, çàâäÿêè çàëó÷åííþ ìîëîäèõ ôàõ³âö³â

òà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì íàëàãîäæåííÿ

ïðîäóêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ íàóêè, á³çíåñó òà âëàäè. 
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Ó ñòàòò³ ñèñòåìàòèçîâàíî ÷èííèêè, ùî îáóìîâëþþòü
³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ÀÏÊ. Âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³
çàâäàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
ÀÏÊ Óêðà¿íè. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ìåòîäèêè
áàëüíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ, íà îñ-
íîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõîâàíî ðåéòèíã ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ.

Â ñòàòüå ñèñòåìàòèçèðîâàíû ôàêòîðû, îáóñëîâëè-
âàþùèå èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ÀÏÊ.
Îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòíûå çàäà÷è îòíîñèòåëüíî ïîâû-
øåíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÀÏÊ Óêðàè-
íû. Îòðàæåíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ìåòîäèêè áàëëüíîé
îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÀÏÊ, íà îñ-
íîâå ïðåäëîæåííîé ìåòîäèêè ðàññ÷èòàí ðåéòèíã èíâå-
ñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÀÏÊ.

Some methodological features and bases both of under-
standing and formation of investments attractiveness of ag-
ricultural enterprises in agrarian sector of Ukrainian econo-
my as well as some factors of its are presented in this artic-
le. Investment attractiveness of the agrarian and industrial
complex in Ukraine is viewed in the article. The ratings of in-
vestment attractiveness are analyzed. A number of factors,
which have the negative influence on the attractiveness of
the national agrarian and industrial complex, are determined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³âåíü ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â çàãàëü-

íîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ãàëóç³. Çðîñòàí-

íÿ ³íâåñòèö³é º îäíèì ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿº ï³äéîìó

àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, âèð³øåííþ ïðîáëåì îíî-

âëåííÿ òåõí³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ

ôîíä³â â ÀÏÊ, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ãàëóç³. ÀÏÊ

Óêðà¿íè º ïðèâàáëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â ç ïîãëÿäó çðó÷íîãî ãåî-

ãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ, ³ñíóâàííÿ á³çíåñ–³íôðàñòðóêòóðè, íà-

ÿâíîñò³ â³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ ïëîù ³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, îñíà-

ùåíèõ ³íæåíåðíèìè ³ òðàíñïîðòíèìè êîìóí³êàö³ÿìè [3].

Ó ïåð³îä îáìåæåíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³íâåñòèö³éíà

ïðèâàáëèâ³ñòü º áàçîâèì êðèòåð³ºì, íà îñíîâ³ ÿêîãî ôîðìó-

þòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ç áîêó ³íâåñòîðà òà ³íâåñòèö³é-

íà ïîë³òèêà äåðæàâè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³

íàáóâàº ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-

áëèâîñò³ ÀÏÊ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

ïðîô³ëüíî¿ ë³òåðàòóðè âèÿâèâ ï³äâèùåíó ö³êàâ³ñòü äî ïðî-

áëåì ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ, àëå ïåðåâàæíî ç

òî÷êè çîðó ô³íàíñîâîãî ñòàíó, âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ

òà âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³, àãðåãîâàíèõ íà îñíîâ³ á³ëüøîñò³ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ.

Êîíöåïòóàëüí³ ³ ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-

áëèâîñò³ (ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìîþ ³íâåñòèö³éíèõ ïî-

òåíö³àë³â ³ ðèçèê³â), ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ³ ìåõàí³çìó âè-

êëàäåí³ ó ðîáîòàõ ². Áëàíêà, Â. Áî÷àðîâà, À. Êîëîñîâà, Ì. ×ó-

ìà÷åíêà, Ì. Íàéäåíîâî¿, Ë. Ãðèãîð'ºâî¿, Â. Àðòåìåíêî, À. Ãî-

òè, ². Êðåéäè÷, Â. Ìèõàéëîâà, Î. Êðåõ³âñüêîãî, ². Ëóê³íîâà,

Í.Ï. ÐÅÇÍ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ìåòîäèêà åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè
³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó
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Á. Ãóáñüêîãî, Ì. Êðåéí³íî¿, Î. Ìà÷óëüñüêî¿, Ã. Ìàð÷åíêî,

À. Ôîëîì'ºâà, Â. Ðåâàçîâà òà ðÿäó ³íøèõ.

Ðàçîì ³ç òèì íåäîñòàòíÿ âèâ÷åí³ñòü ïðîáëåìè ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïðèâàáëèâîñò³, àêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ íà ãàëóçåâî-

ìó ð³âí³ îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâèõ

äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ÷èííèê³â, ùî îáóìîâëþ-

þòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ÀÏÊ, âèçíà÷åííÿ ïð³îðè-

òåòíèõ çàâäàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-

âîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè, âèêëàäåííÿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü ìåòîäè-

êè áàëüíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ, íà îñíî-

â³ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóâàòè ðåéòèíã ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ.

Ìåòîäèêà çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà çà-

ñòîñóâàíí³ ìîíîãðàô³÷íîãî ìåòîäó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî

ïðîàíàë³çîâàíî ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ òà ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòü ¿¿ ð³âåíü. Ìå-

òîä ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿, à òàêîæ ìåòîä ñèíòåçó é àíàë³çó, äà-

ëè çìîãó óçàãàëüíèòè îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø í³æ ïëàíóâàòè ñè-

ñòåìó çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

ÀÏÊ, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îá'ºêòà âêëàäåíü,

âñ³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

²ñíóº ðÿä ñåðéîçíèõ ïåðåøêîä äëÿ ï³äâèùåííÿ ðåéòèíãó

Óêðà¿íè, à ñàìå:

1) äèâåðñèô³êàö³ÿ åêîíîì³êè âêðàé íèçêà, äîõîäè äî äåð-

æàâíîãî áþäæåòó íàäõîäÿòü â îñíîâíîìó ³ç åíåðãåòè÷íîãî ³

ñèðîâèííîãî ñåêòîð³â, âîíè æ â³äïîâ³äàþòü çà çðîñòàííÿ ÂÂÏ;

2) ³ñíóº ÷àñîâèé ëàã ì³æ óõâàëåííÿì çàêîí³â ³ çä³éñíåííÿì

ñòðóêòóðíî¿, ïðàâîâî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðì;

3) ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿ íå âèâîäÿòü ï³äïðèºìñòâà íà ð³âåíü

ñàìîîêóïîâóâàííÿ, ³ òàêèì ÷èíîì â³äáóâàºòüñÿ ñóáñèäóâàííÿ

óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê êîø³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ñóòòºâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ³íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿

(²ÑÊ), ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ íåóðÿäîâîþ ì³æíàðîäíîþ îðãàí³-

çàö³ºþ Transparency International, çàñíîâàíîþ â 1993 ðîö³

â Í³ìå÷÷èí³, ùî ìàº â³ää³ëåííÿ ó 87 êðà¿íàõ ñâ³òó. ²ÑÊ ïóáë³-

êóºòüñÿ ùîð³÷íî ç 1997 ðîêó ³ º ³íäåêñîì ³íäåêñ³â, âèçíà÷å-

íèì çà îö³íêàìè íåçàëåæíèõ äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â òà ³í-

ñòèòóò³â (ïî 102 êðà¿íàõ ñâ³òó). Ïðàâèëàìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ,

ùî éîãî ðîçðàõóíîê ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà ðåçóëüòàòàõ íå

ìåíøå òðüîõ íåçàëåæíèõ äîñë³äæåíü (åêñïåðòíèõ îïèòó-

âàíü). Çà â³äñóòíîñò³ òàêèõ ðåçóëüòàò³â êðà¿íà íå âêëþ÷àºòü-

ñÿ ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ó ïåðåë³ê ³íäåêñîâàíèõ êðà¿í [5].

Çì³íè â ²ÑÊ ïî ðîêàõ âîëîä³þòü ïåâíîþ ³íåðö³éí³ñòþ. Òîìó ïî-

êàçíèêè ²ÑÊ, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî åêñïåðòàìè â³äì³÷åíî

çìåíøåííÿ ð³âíÿ êîðóïö³¿, íå ïðèçâîäÿòü äî íåãàéíîãî çðîñòàí-

íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó êðà¿í³, ³ íàâïàêè. Â Óêðà¿í³ ïîêàçíèê

²ÑÊ ïî÷èíàþ÷è ç 1998 ðîêó ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ.

Íà íàøó äóìêó, ãîëîâíà ìåòà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè

ïîâèííà ïîëÿãàòè ó ôîðìóâàíí³ ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó ³íâåñòè-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ³ ãàðìîí³é-

íîãî ðîçâèòêó âñ³õ ãàëóçåé ÀÏÊ. Äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ

ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïîêàçóº, ùî åôåêòèâí³ñòü çàëó÷åííÿ

³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî çàáåçïå÷ó-

ºòüñÿ ïðè êîìïëåêñíîìó âèð³øåíí³ âñ³õ ïðîáëåì, ùî íåãàòèâ-

íî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü.

Ñë³ä íàçâàòè ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè:

– ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ â ÀÏÊ;

– äèíàì³÷íèé ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà íà îñíîâ³ ñïðèÿí-

íÿ ðîçâèòêó çàéíÿòîñò³ ³ çðîñòàííþ äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñå-

ëåííÿ;

– îïòèì³çàö³ÿ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é â ÀÏÊ, ðåàë³çàö³ÿ

êîìïëåêñó çàõîä³â ç ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é;

– âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíî¿ áàçè, ñïðèÿ-

þ÷î¿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî áàíêó äàíèõ ïðî ³íâåñòè-

ö³éí³ ìîæëèâîñò³ ãàëóçåé ÀÏÊ;

– ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì

ïðîöåñîì.

Íà íèí³øíüîìó åòàï³ äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-

áëèâîñò³ ÀÏÊ âêðàé âàæëèâèì º âäîñêîíàëåííÿ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ñòàíó ÀÏÊ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíå îíîâëåííÿ ñêëàäó âèðîáíè-

÷èõ çàñîá³â. Ñó÷àñíèé ñòàí ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ òðàê-

òîðíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ íå äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè ðå-

ñóðñè ñåëà íà íåîáõ³äíîìó ð³âí³.

Ïðèâàáëèâ³ñòü ÀÏÊ íåîáõ³äíî ï³äâèùóâàòè øëÿõîì â³ä-

íîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ðîë³ âëàñíèõ äæåðåë –

àìîðòèçàö³¿ ³ ïðèáóòêó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî óñóíóòè äèñïà-

ðèòåò ö³í íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çìåíøèòè

ïîäàòêîâèé òèñê, ðåñòðóêòóðóâàòè áîðãè, âêëþ÷àþ÷è ¿õ ñïè-

ñàííÿ ³ ïðîëîíãàö³þ.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ïîâ-

íîòè ³ ñòóïåíÿ äîñêîíàëîñò³ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.

Îäíèì ç êëþ÷îâèõ íàïðÿì³â ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëü-

íîñò³ º çàõîäè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ çã³äíî Ïðîãðàì åêîíîì³÷íî-

ãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ÀÏÊ íà 2005–2015 ðîêè. Â³äïî-

â³äíî äî öèõ ïðîãðàì ðåàë³çóþòüñÿ á³ëüøå 100 ³íâåñòèö³é-

íèõ. Íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîãðàì º íåäîë³êîì ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, îñê³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ á³ëüøîñò³ ç íèõ

íåìîæëèâèì ÷åðåç îáìåæåí³ñòü áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Äëÿ

âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î çàòâåð-

äèòè ³ çáóäóâàòè ÷³òêó ñèñòåìó ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, à òàêîæ

âèçíà÷èòè ÷åðãîâ³ñòü ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ³ ì³í³ìàëüíèé îáñÿã

áþäæåòíèõ êîøò³â íà ¿õ ô³íàíñóâàííÿ.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â çàëó÷åííÿ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòîð³â º íàäàííÿ ãàðàíò³é â³ä ïîë³òè÷íèõ ³ êîìåðö³éíèõ

ðèçèê³â, çàõèñò ÿêèõ ïîâèíåí áóòè çàêð³ïëåíèé çàêîíîäàâ÷î.

Ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ÀÏÊ íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè

³íôîðìàö³éíå á³çíåñ ñåðåäîâèùå. ²íôîðìàö³ÿ â ³íâåñòèö³é-

í³é ä³ÿëüíîñò³ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ, ÿê äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³
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äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Íåîáõ³äíî ³íôîðìóâàòè ïîòåíö³é-

íèõ ³íâåñòîð³â ïðî ³ñíóþ÷³ ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³, åêîíî-

ì³÷í³ òà íîðìàòèâí³ óìîâè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðî ³íâå-

ñòèö³éí³ ïðîåêòè ³ ïðîïîçèö³¿, à òàêîæ ôîðìóâàòè ³íâåñòèö³é-

íèé ïîïèò ³ ðîçêðèâàòè ºìí³ñòü åêîíîì³êè.

Äëÿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà íåîáõ³äíî íà-

äàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ÀÏÊ êðà¿íè â ö³ëîìó ó ÇÌ² ³ â ãëî-

áàëüí³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò, áðàòè ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíèõ ñåì³-

íàðàõ, òåìàòè÷íèõ êîíôåðåíö³ÿõ, ôîðóìàõ, ïðîâîäèòè âè-

ñòàâêè–ÿðìàðêè ³íâåñòèö³é ³ç çàëó÷åííÿì óêðà¿íñüêèõ ³ çà-

ðóá³æíèõ ï³äïðèºìö³â, ô³íàíñîâèõ ³ áàíê³âñüêèõ ñòðóêòóð,

çä³éñíþâàòè PR–êàìïàí³¿ äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïðîïîçè-

ö³¿ ïî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äîñòóïíîãî ³íôîðìàö³éíîãî á³çíåñ ñå-

ðåäîâèùà íàìè ðîçðîáëåíèé ³íâåñòèö³éíèé ïàñïîðò ÀÏÊ

Óêðà¿íè, ùî âêëþ÷àº òàê³ ï³äðîçä³ëè:

– åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè;

– êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè êðà¿íè;

– ñòàí ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

– ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ÀÏÊ Óêðà¿íè;

– ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë;

– ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü êðà¿íè;

– ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè;

– óìîâè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ÀÏÊ Óêðà¿íè [7].

Äëÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ íàìè òàêîæ

ðîçðîáëåíà ìåòîäèêà áàëüíî¿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-

áëèâîñò³. Ìåòîäèêà çàñíîâàíà íà çàñòîñóâàíí³ áàëëüíîãî

ï³äõîäó [8]. Ïðè öüîìó äàí³ ìåòîäèêè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê

äâà åòàïè îö³íêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè.

1–é åòàï – àíàë³ç ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³é-

íó ïðèâàáëèâ³ñòü ÀÏÊ, ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ³ ðîçðàõóíîê ïèòîìîãî ÷èííèêà êîæíîãî

ïîêàçíèêà.

2–é åòàï – ðåéòèíãîâà îö³íêà ÀÏÊ.

Âèêëàäåìî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ìåòîäèêè áàëüíî¿ îö³íêè

³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Ðåéòèíã ÀÏÊ âèçíà÷àºòüñÿ çà 14 ïîçèö³ÿìè. Êîæíà ïîçè-

ö³ÿ º ÷èííèêîì (ïîêàçíèêîì), ùî âïëèâàº íà ð³âåíü ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Êîæåí ïîêàçíèê îö³íþºòüñÿ çà áàëü-

íî–â³äñîòêîâîþ øêàëîþ ãðóïîþ åêñïåðò³â.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ìîæíà âèä³ëèòè âå-

ëè÷åçíó ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, ùî ¿¿ âèçíà÷àþòü. Ïðè ðîçðîáö³ äàíî¿

ìåòîäèêè ïåðåä íàìè ñòîÿëî çàâäàííÿ âèä³ëèòè íàéá³ëüø çíà-

÷óù³ ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó. Òàêèì ÷èíîì, íà ïåðøîìó åòàï³ íàìè áóëî çàïðîïî-

íîâàíî 14 ÷èííèê³â, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ìàþòü âàæëèâå çíà÷åí-

íÿ äëÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ.

Ñòóï³íü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ îñâîºíîñò³ òåðèòîð³¿; çà-

áåçïå÷åí³ñòü âîäíèìè ðåñóðñàìè. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ ÀÏÊ

çîêðåìà çíà÷íîþ ì³ðîþ, íà íàøó äóìêó, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðè-

ðîäíî–êë³ìàòè÷íèìè ÷èííèêàìè.

Ïîêàçíèêè òåìïó çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóê-

ö³¿ ÀÏÊ ³ òåìïó çðîñòàííÿ îáñÿã³â âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ, à

òàêîæ ÷àñòêà âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ÀÏÊ ó çàãàëü-

íîìó îáñÿç³ âèðó÷êè â³ä âñ³õ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä-

íîñÿòüñÿ äî åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ³ âèçíà÷àþòü âèðîáíè÷èé

ïîòåíö³àë êðà¿íè, ùî äîçâîëÿº ìîäåëþâàòè ñèòóàö³þ ³ ïëà-

íóâàòè ïåðåäáà÷óâàíó ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é ³ç óðàõóâàí-

íÿì ³íøèõ ÷èííèê³â.

Îáñÿã çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ÀÏÊ ³ îá-

ñÿã ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ÀÏÊ – ïðÿì³

ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü

ÀÏÊ Óêðà¿íè.

Ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ ó êðà¿í³, ð³âåíü ñå-

ðåäíüîì³ñÿ÷íèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ð³âåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ÀÏÊ, ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â

çàéíÿòèõ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ â³äíîñÿòüñÿ äî ñîö³àëüíèõ

÷èííèê³â ³ ìàþòü îñîáëèâå çíà÷åííÿ ïðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³, îñê³ëüêè ãàëóç³ åêîíîì³êè ³ç ðîçâèíåíîþ ñî-

ö³àëüíîþ ñôåðîþ íàéïðèâàáëèâ³ø³ äëÿ ³íâåñòîð³â.

Ñòàí äîð³ã; ð³âåíü ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ òà ³íæåíåðíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóð íà ñåë³ º ïîçèòèâíèìè ìîìåíòàìè äëÿ çàëó-

÷åííÿ ³íâåñòîð³â. Â³äñóòí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðíî¿ çàáåçïå÷å-

íîñò³ ìîæå ñòàòè ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ çàëó÷åííÿ ³í-

âåñòèö³é ³ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, íå

ìîæíà îá³éòè ñòîðîíîþ îðãàí³çàö³éíèé ÷èííèê, ÿêèé õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ ð³âíåì ïîë³òè÷íî¿ àêòèâíîñò³ ó êðà¿í³.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é áàãàòî â ÷îìó îáóìîâëåíà

ïðàâîâîþ çàõèùåí³ñòþ ³íâåñòîðà ³ íàä³éí³ñòþ çàêîíîäàâ-

÷î–ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó. Äàíèé âèñíîâîê äàº ï³äñòàâè äëÿ

ðîçãëÿäó òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ïîäàòêîâà ñèñòåìà ï³ëüã äëÿ

³íâåñòîð³â, ð³âåíü ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè,

à òàêîæ ð³âåíü çëî÷èííîñò³ ó êðà¿í³.

Äàë³ íàìè áóëè ðîçðàõîâàí³ ÷àñòêè êîæíîãî ïîêàçíèêà.

Êîæåí âðàõîâàíèé ïîêàçíèê îö³íþâàâñÿ åêñïåðòàìè ó áà-

ëàõ â³ä 0 äî 10. 0 áàë³â îçíà÷àâ íèçüêèé ñòóï³íü âàæëèâîñò³

÷èííèêà, 10 áàë³â – âêðàé âàæëèâèé ïîêàçíèê. ×àñòêà êîæ-

íîãî ïîêàçíèêà âèçíà÷àëàñÿ ó òðè åòàïè. Ñïî÷àòêó ï³äñóìî-

âóâàëèñÿ âñ³ áàëè çà äàíèì âèäîì ïîêàçíèêà. Ïîò³ì âèçíà-

÷àëîñÿ ïðîöåíòíå â³äíîøåííÿ îö³íêè åêñïåðò³â äî ìàêñè-

ìàëüíîãî áàëüíîãî çíà÷åííÿ êîæíîãî ÷èííèêà ð³âíîãî 250.

Íà çàâåðøåííÿ, ðîçðàõîâóâàëàñÿ ÷àñòêà äàíîãî ÷èííèêà ó

â³äñîòêàõ â³ä ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî çíà÷åííÿ. Ìàêñè-

ìàëüíà ÷àñòêà ìîæå äîð³âíþâàòè 10. Ðåéòèíã âèçíà÷àâñÿ

ïî çàïðîïîíîâàíèõ íàìè íàñòóïíèõ 14 ïîçèö³ÿõ (äèâ. òàáë.).

Äðóãèé åòàï ïðåäñòàâëÿº ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè. Ç ö³ºþ ìåòîþ åêñïåðòà-

ìè áóëè îö³íåí³ ïîêàçíèêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ

Óêðà¿íè çà 2009 ð³ê, ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ àíêåòè. Êîæåí

ïîêàçíèê îö³íþâàâñÿ åêñïåðòàìè çà áàëüíîþ øêàëîþ ³ ìàâ

5 âàð³àíò³â â³äïîâ³ä³ â³ä 0 äî 4. 0 áàë³â îçíà÷àâ íèçüêèé ð³-

âåíü ïîêàçíèêà, 4 áàëè – âèñîêèé ð³âåíü ïîêàçíèêà. Ñåðåä-

í³é áàë åêñïåðòíèõ îö³íîê çà êîæíèì ïîêàçíèêîì ìíîæèâñÿ
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íà â³äñîòîê ÷àñòêè êîæíîãî ïîêàçíèêà, ïîò³ì âèâîäèâñÿ ï³ä-

ñóìêîâèé ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ øëÿõîì

ä³ëåííÿ ñóìè âñ³õ ïîêàçíèê³â íà ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â.

Ìàêñèìàëüíèé ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ çã³-

äíî äàí³é ìåòîäèö³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå Rmax – ìàêñèìàëüíèé ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-

âîñò³;

õ1, õ2, ..., õ14 – ÷àñòêà êîæíîãî ÷èííèêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-

âàáëèâîñò³;

n – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â.

Ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ ðåã³îíó ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

äå Rðåã³îíó – ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ ðå-

ã³îíó;

∑Ï1, ∑Ï2, ... ∑Ï14 – ñåðåäí³é áàë åêñïåðòíèõ îö³íîê çà

êîæíèì ïîêàçíèêîì;

õ1, õ2, ..., õ14 – ÷àñòêà êîæíîãî ÷èííèêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-

âàáëèâîñò³;

n – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â.

Ìàêñèìàëüíèé ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðîç-

ðàõîâàíèé íàìè çã³äíî äàí³é ìåòîäèö³ ìîæå äîð³âíþâàòè

16, ùî ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ãàëóçü ³íâåñòèö³éíîãî ïðèâàáëè-

âà, ñò³éêà ³ ñòàá³ëüíà.

Íàìè áóëî îïèòàíî 25 åêñïåðò³â, ç ÿêèõ ñ³ì º äîêòîðàìè

åêîíîì³÷íèõ íàóê, 10 – êàíäèäàòè åêîíîì³÷íèõ íàóê, â³ñ³ì –

êàíäèäàò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ íàóê. Äàí³ åêñïåðò³â ùî-

äî îö³íêè ïîêàçíèê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ Óê-

ðà¿íè íàìè áóëè äîñë³äæåí³ ó ïîñë³äóþ÷èõ íàóêîâèõ ðîáîòàõ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ìåòîäèêà åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ ïîòðåáóº âíåñåííÿ êîðåêòèâ òà íîâèõ ï³ä-

õîä³â. Ç³ çì³íîþ åêîíîì³÷íèõ óìîâ íà ðèíêó çì³íþºòüñÿ òðàê-

òóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ïîêàçíèê³â, òîìó âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü ó á³ëüø êîíêðåòíîìó òðàêòóâàíí³ òà ìåòîäèö³

âèçíà÷åíí³ ïîêàçíèê³â àíàë³çó òà ÷èííèê³â âïëèâó íà íèõ.

Ñïåöèô³êà ÀÏÊ îáóìîâëþº ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó

êîæíî¿ ïîçèö³¿ ÿêà º ÷èííèêîì (ïîêàçíèêîì), ùî âïëèâàº íà

ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ. À òîìó íàìè áóëî

ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó çà ÿêîþ áóëî âèçíà÷åíî ðåéòèíã ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÀÏÊ Óêðà¿íè, ÿêèé ñêëàâ 7, ùî ñâ³ä-

÷èòü ïðî â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè ÿê äî-

äàòêîâå äæåðåëî ³íôîðìàö³¿ ïðè çä³éñíåí³ âèáîðó îá'ºêòà ³í-

âåñòóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïîêàçàíî, ùî â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ
ÿê óêðà¿íñüêèì, òàê ³ ì³æíàðîäíèì êîìïàí³ÿì äëÿ ïîäî-
ëàííÿ íàñë³äê³â êðèçè ñë³ä çä³éñíþâàòè ïåðåõ³ä â³ä ðó÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì äî ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ðå-
çóëüòàòèâíîñò³. Ïðîàíàë³çîâàíî òà îïèñàíî êîìïåòåíö³¿
îõîïëåííÿ, êîòð³ íåîáõ³äí³ êåð³âíèêàì äëÿ óñï³øíî¿ òðàí-
ñôîðìàö³¿ ñâî¿õ êîìïàí³é.

Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ êàê
óêðàèíñêèì, òàê è ìåæäóíàðîäíûì êîìïàíèÿì äëÿ ïðå-
îäîëåíèÿ ïîñëåäñòâèé ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà ñëåäóåò
îñóùåñòâëÿòü ïåðåõîä îò ðó÷íîãî óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì
ê ôîðìèðîâàíèþ êóëüòóðû ðåçóëüòàòèâíîñòè. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû è îïèñàíû êîìïåòåíöèè îõâàòà, íåîáõîäè-
ìûå ðóêîâîäèòåëÿì äëÿ óñïåøíîé òðàíñôîðìàöèè
ñâîèõ êîìïàíèé.

The article shows that both Ukrainian and international
companies with the aim to overcome the consequences of
economic crisis should make the transition from hands–on
management to the performance culture. The coverage
competences which are necessary for managers for suc-
cessful transformation of their companies are analyzed
and described.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ êðèçè ñâ³òîâî¿ åêîíî-

ì³êè âèíèêàþòü íîâ³ âèêëèêè, íà ÿê³ íåîáõ³äíî àäåêâàòíî ³

øâèäêî ðåàãóâàòè ÿê óêðà¿íñüêèì, òàê ³ ì³æíàðîäíèì êîìïà-

í³ÿì. Â³äïîâ³äíî êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ÿê îäèí ³ç íàéâà-

æëèâ³øèõ ³íñòðóìåíò³â ó ïðàêòèö³ ñó÷àñíîãî ìåíåäæìåíòó

ìàº äîïîìàãàòè âèð³øóâàòè íîâ³ îðãàí³çàö³éí³ çàâäàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ Ã. Õîôñòåäà [6], Ê. Êàìåðîíà, Ð. Êó³ííà [3], Å. Øåéíà

[9], Ä. Äåí³ñîíà [4], ª. Áóðàêà [2], Äæ. Êîòòåðà ³ Äæ. Õàñêåòòà

[7] òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â ïîêàçóþòü ðîëü êîðïîðàòèâíî¿ êóëü-

òóðè â óïðàâë³íí³ á³çíåñîì. Êîìïàí³¿ ç àäàïòèâíîþ êóëüòóðîþ,

ÿêà óâ'ÿçóºòüñÿ ç ¿õ á³çíåñ–ö³ëÿìè ³, íàéãîëîâí³øå, ï³äòðèìóº

¿õ äîñÿãíåííÿ, â àáñîëþòí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ïåðåâåðøó-

þòü ñâî¿õ êîíêóðåíò³â. Äåÿê³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü ð³çíèöþ

ó 200% ³ á³ëüøå. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîä³áíèõ ðåçóëüòàò³â ìåíå-

äæåðè ìàþòü çðîçóì³òè, ÿê íàñïðàâä³ éäóòü ñïðàâè ç êîðïî-

ðàòèâíîþ êóëüòóðîþ ³ ñôîðìóâàòè ïëàí ä³é, ùî ïåðåòâîðþº ¿¿

íà êëþ÷îâèé ôàêòîð ³ êàòàë³çàòîð çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñâî¿õ êîìïàí³é.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îãëÿä òèï³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè,

³ëþñòðàö³ÿ íåîáõ³äíîñò³ â³äìîâè â³ä ³ºðàðõ³÷íî¿ äîì³íàíòè, ùî

ìàòåð³àë³çóºòüñÿ íà ïðàêòèö³ â ðåæèì³ ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ á³ç-

íåñîì, à òàêîæ àíàë³ç ðîë³ êîìïåòåíö³é îõîïëåííÿ ó ñòâîðåíí³

â êîìïàí³¿ êóëüòóðè, ùî îð³ºíòîâàíà íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà,

íà äóìêó Ã. Õîôñòåäà, – öå êîëåêòèâíå ïðîãðàìóâàííÿ ðîçó-

ìó, ÿêå â³äð³çíÿº ÷ëåí³â îäí³º¿ îðãàí³çàö³¿ â³ä ³íøî¿ [6]. Ê. Êà-

ìåðîí òà Ð. Êó³íí âèçíà÷èëè êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ÿê ñè-

ñòåìó î÷åâèäíèõ ³ íåî÷åâèäíèõ ïåðåêîíàíü, ö³ííîñòåé ³

íîðì, ùî ïîä³ëÿþòüñÿ êëþ÷îâèìè ñï³âðîá³òíèêàìè îðãàí³-

çàö³¿, ÿêà íàïðàâëÿº îðãàí³çàö³éíó ïîâåä³íêó ³ ç ïëèíîì ÷àñó

ïåðåäàºòüñÿ íîâèì ÷ëåíàì îðãàí³çàö³¿ [3]. Ïî Å. Øåéíó,

êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå øàáëîí çàãàëüíèõ îñíîâíèõ

ïðèïóùåíü ³ ö³ííîñòåé, ùî ñôîðìóâàëèñü â îðãàí³çàö³¿

âíàñë³äîê ð³øåííÿ ïðîáëåì ³ç çîâí³øíüî¿ àäàïòàö³¿ òà âíó-

òð³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿. Âîíè ïðàöþâàëè äîñèòü äîáðå, ùîá ââà-

æàòèñÿ ä³ºâèìè ³, îòæå, áóäóòü âèâ÷àòèñÿ íîâèìè ÷ëåíàìè

îðãàí³çàö³¿, ÿê ïðàâèëüíî ñïðèéìàòè, ìèñëèòè, â³ä÷óâàòè,

ïîâîäèòè ñåáå ³ î÷³êóâàòè, ùî ³íø³ ÷ëåíè áóäóòü ïîâîäèòè

ñåáå â îðãàí³çàö³¿ àíàëîã³÷íî [9].

Íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî êîðïîðàòèâíà

êóëüòóðà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü íåôîðìàëüíèõ ïðîöå-

äóð, ùî ïðåâàëþþòü â îðãàí³çàö³¿, àáî ÿê äîì³íóþ÷à ô³ëîñî-

ô³ÿ ùîäî òîãî, ùî íàéêðàùèì ÷èíîì äîçâîëèòü äîñÿãòè îð-

ãàí³çàö³éíèõ ö³ëåé.

Êëàñè÷íà êëàñèô³êàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ êóëüòóð áóëà çà-

ïðîïîíîâàíà Ê. Êàìåðîíîì ³ Ð. Êó³ííîì [3]. Íèìè áóëè âèä³-

ëåí³ ÷îòèðè òèïè êóëüòóð: êëàíîâà, ³ºðàðõ³÷íà, ðèíêîâà òà àä-

õîêðàòè÷íà (äèâ. ðèñ.). 

Äàíèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ òèï³â êóëüòóð ïîáóäîâàíèé

íàâêîëî äâîõ ñèñòåì êîîðäèíàò àáî âèì³ð³â. Ïåðøèé – öå

øêàëà óïðàâë³íñüêèõ ïð³îðèòåò³â â³ä êîíöåíòðàö³¿ íà âíó-

Â.À. Á²ËÎØÀÏÊÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Þ.ª. ÊÓËÈÊ,
àñèñòåíò êàôåäðè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Êîìïåòåíö³¿ îõîïëåííÿ ó ñòâîðåíí³
êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³
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òð³øíüîîðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè äî ÿâíî âèðàæåíî¿ îð³ºíòàö³¿

íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå òà óñï³õ íà ðèíêó. Äðóãèé âèì³ð

ïðîñòÿãàºòüñÿ â³ä îðãàí³çàö³éíî¿ ãíó÷êîñò³, òâîð÷îñò³ ç îäí³-

º¿ ñòîðîíè äî îðãàí³çàö³éíî¿ íåçì³ííîñò³, ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ç

äðóãî¿ (äèñöèïë³íà, ïîðÿäîê ³ êîíòðîëü) [1, ñ. 70].

Íàø³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî äëÿ ïîäîëàííÿ âïëèâó

êðèçîâèõ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òîï–ìåíåäæìåíò

ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ïîêëàäàºòüñÿ â

îñíîâíîìó íà ïðèíöèïè ³ºðàðõ³÷íî¿ êóëüòóðè, à ñàìå: ïîñè-

ëåííÿ êîíòðîëþ íà âíóòð³øí³õ ìåõàí³çìàõ ³ ïðîöåñàõ êîìïà-

í³¿, ôîðìàë³çàö³þ ïðîöåäóð, ñòðóêòóðóâàííÿ ïëàíóâàííÿ òà

çâ³òíîñò³, îð³ºíòàö³þ íà ï³äòðèìêó ñòàá³ëüíîñò³, çáåðåæåííÿ

ïîòî÷íî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ïîñòàâîê

³ ìàêñèìàëüíå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.

Îäíàê ïîòåíö³àë òàêî¿ êóëüòóðè äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ñè-

ñòåìíîãî îçäîðîâëåííÿ á³çíåñó ñòðèìóºòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ

ôàêòîð³â. Íàéá³ëüø ñåðéîçí³ ïðîáëåìè, çà íàøèìè ñïîñòåðå-

æåííÿìè, âèíèêàþòü íà ïðàêòèö³ ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî:

1. Ìåíåäæåðè âîë³þòü çàéìàòèñÿ «íàâåäåííÿì ïîðÿäêó»,

êîíöåíòðóþ÷èñü íà âäîñêîíàëåíí³ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â ³ ñè-

ñòåì, ÿê íàñë³äîê ðåàëüí³ ïîòðåáè íàâ³òü íàéâàæëèâ³øèõ

êë³ºíò³â çàëèøàþòüñÿ îñòîðîíü.

2. Óïðàâë³íñüêó ðîáîòó ñóïðîâîäæóº áåçïåðåðâíèé ïîò³ê

³íñòðóêö³é ³ ðîçïîðÿäæåíü «çâåðõó», çì³ñò ÿêèõ ìîæå ñóïå-

ðå÷èòè îäèí îäíîìó.

3. Êåð³âíèêè êîìïàí³é õî÷ ³ íàìàãàþòüñÿ äåêëàðóâàòè âà-

æëèâ³ ö³ííîñò³ (íàïðèêëàä, îð³ºíòàö³þ íà êë³ºíòà, ë³äåðñòâî, ³í-

íîâàö³¿, êîìàíäíó ðîáîòó òîùî), àëå íà ïðàêòèö³ âèíèêàþòü îá-

ñòàâèíè, ùî çàëèøàþòü ö³ ö³ííîñò³ ëèøå «çàÿâàìè íà ïàïåð³».

4. Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü âåëèêèõ ìàñèâ³â äàíèõ, â

êîìïàí³ÿõ â³äñóòíÿ ³íôîðìàö³ÿ, ùî äîçâîëÿº ïðèéìàòè ä³é-

ñíî îá´ðóíòîâàí³ ³ ñâîº÷àñí³ ñòðàòåã³÷í³ ð³øåííÿ, â ðåçóëü-

òàò³ – ñòðàòåã³ÿ º ïðîäóêòîì êîìïðîì³ñó, àáî ³íòó¿ö³¿ íàéâè-

ùîãî êåð³âíèêà, àáî â³äñóòíÿ çîâñ³ì.

5. Ð³øåííÿ ç îö³íêè òà ñòèìóëþâàííÿ ïåðñîíàëó ïðèéìàþòüñÿ

â òàêèõ êîìïàí³ÿõ ³ìïóëüñèâíî, ïðèñóòí³ «ïîäâ³éí³ ñòàíäàðòè».

6. Ë³äåðñòâî â ïðîöåñ³ çì³í êîíöåíòðóºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì

íà çàáåçïå÷åíí³ çãîäè òà ï³äòðèìêè, àëå ïðè öüîìó íàâ³òü

êëþ÷îâ³ ñï³âðîá³òíèêè ìîæóòü íå ðîçóì³òè ëîã³êè òàêèõ çì³í.

7. Ìåíåäæåðè êîìïàí³é ìîæóòü íå ìàòè ðåñóðñ³â ³ ïîâíî-

âàæåíü, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè

çàâäàíü, ùî íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî íåâèêîíàííÿ àáî íå-

äîñòàòíüî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèêîíàííÿ îñòàíí³õ.

8. Óïðàâë³íñüê³ ïîìèëêè â êîìïàí³ÿõ íå ô³êñóþòüñÿ, íå

àíàë³çóþòüñÿ, à òîìó ïîâòîðþþòüñÿ.

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ñåðéîçíîþ àëüòåðíàòèâîþ îïè-

ñàíèì âèùå íàñë³äêàì âèêîðèñòàííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ êóëüòóðè (à

äå–ôàêòî ðó÷íîãî óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì) º òðàíñôîðìàö³ÿ äî

ðèíêîâî¿ êóëüòóðè (êâàäðàò Ñ). ßê âèïëèâàº ç ðèñ. 1, ïåðøîþ

ôóíäàìåíòàëüíîþ â³äì³íí³ñòþ ö³º¿ êóëüòóðè â³ä ³ºðàðõ³÷íî¿ º

çîâí³øí³é ôîêóñ, òîáòî îð³ºíòàö³ÿ íà êë³ºíò³â ³ ¿õ îáñëóãîâó-

âàííÿ â åôåêòèâí³øèé ñïîñ³á, í³æ öå ðîáëÿòü êîíêóðåíòè.

Îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ðèíêîâèé òèï êóëüòóðè çà

Ê. Êàìåðîíîì ³ Ð. Êó³ííîì, îð³ºíòîâàí³ íà ðåçóëüòàòè, ãîëîâ-

íîþ ¿õ òóðáîòîþ º âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ. Ëþäè

â òàêèõ êîìïàí³ÿõ ö³ëåñïðÿìîâàí³ ³ çìàãàþòüñÿ ì³æ ñîáîþ.

Ë³äåðè – òâåðä³ êåð³âíèêè ³ ñóâîð³ êîíêóðåíòè, âîíè íåïîõè-

òí³ ³ âèìîãëèâ³. Îðãàí³çàö³þ ïîâ'ÿçóº âîºäèíî àêöåíò íà ïðà-

ãíåíí³ ïåðåìàãàòè. Ôîêóñ ïåðñïåêòèâè íàëàøòîâàíèé íà

êîíêóðåíòí³ ä³¿, ð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ³ äîñÿãíåííÿ

âèì³ðþâàíèõ ö³ëåé. Óñï³õ âèçíà÷àºòüñÿ â òåðì³íàõ ïðîíè-

êíåííÿ íà ðèíêè ³ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè. Âàæëèâèì º êîíêóðåíòíå

ö³íîóòâîðåííÿ òà ë³äåðñòâî íà ðèíêó. Ñòèëü îðãàí³çàö³¿ –

æîðñòêèé àêöåíò íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü [1, ñ. 71].

Ïðè öüîìó ïåðåõ³ä äî êâàäðàòó Ñ àáî äî êóëüòóðè ðåçóëü-

òàòèâíîñò³ (à ñàìå òàê ìè ïðîïîíóºìî íàçèâàòè ê³íöåâèé

ïóíêò íåîáõ³äíî¿ êóëüòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿) âèìàãàº â³ä êå-

ð³âíèê³â îâîëîä³ííÿ íàáîðîì â³äïîâ³äíèõ êîìïåòåíö³é.

Íàø³ äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ ïðàêòèêà ñóïðîâîäæåííÿ ãðó-

ïè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é â 2008–2010 ðîêàõ äîçâîëèëè

âèÿâèòè ñèñòåìó êîìïåòåíö³é, îñâîºííÿ ÿêèõ íà ð³âí³

òîï–ìåíåäæìåíòó âèð³øóº çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ êóëüòóðè

92 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011

Òèïîëîã³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ êóëüòóð çà Ê. Êàìåðîíîì ³ Ð. Êó³ííîì
Àäàïòîâàíî çà [3].
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ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ö³ êîìïåòåíö³¿ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà ê³ëüêà

ãðóï: 1) êîðåíåâà êîìïåòåíö³ÿ (Ñ1); 2) êîìïåòåíö³¿ îõîïëåí-

íÿ (Ñ2–Ñ5); 3) êîìïåòåíö³¿ ñòèëþ (Ñ6–Ñ9) ³ 4) ³íñòðóìåí-

òàëüí³ êîìïåòåíö³¿ (Ñ10–Ñ16).

×îòèðè êîìïåòåíö³¿ îõîïëåííÿ âèçíà÷àþòü êëþ÷îâ³ âåêòî-

ðè êîìóí³êàö³é â êîìïàí³¿, ùî îð³ºíòîâàíà íà ðèíîê. Êîìïå-

òåíö³ÿ Ñ2 «Ìåíåäæåð â ïîñò³éíîìó ñï³ëêóâàíí³ ç êë³ºíòàìè

âèÿâëÿº íîâ³ êðàù³ ðèíêîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñâîº¿ êîìïàí³¿»

ïåðåäáà÷àº åôåêòèâíå âèêîíàííÿ ðîëåé äîñë³äíèêà ³ ðîç-

ïîâñþäæóâà÷à ³íôîðìàö³¿ [1, ñ. 43]. Òóò âàæëèâèì º âì³ííÿ ³

áàæàííÿ ìåíåäæåðà çíàéòè ñïîñîáè ÿêîìîãà òî÷í³øå çðî-

çóì³òè ³ â³ä÷óòè êë³ºíòà, îñîáëèâî éîãî íåçàäîâîëåí³ ïîòðå-

áè. Îñîáëèâî çíà÷èì³ ÿê³ñòü ñï³ëêóâàííÿ ç êë³ºíòàìè êîíêó-

ðåíò³â, à òàêîæ ãîòîâí³ñòü ìåíåäæåðà çàäàâàòè ïðàâèëüí³

ïèòàííÿ, çàëó÷àþ÷è ñâî¿õ êîëåã â àíàë³ç ñèòóàö³¿.

Ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî äëÿ á³ëüøîñò³ êîìïàí³é êðèòè÷íî âà-

æëèâèì ñòàº ðîçóì³ííÿ òîãî, íàñê³ëüêè ïîòî÷íèé âèá³ð ö³ííî-

ñò³, íà ÿê³é êîìïàí³ÿ ôîêóñóº ñâîþ óâàãó, º àêòóàëüíèì äëÿ ñà-

ìèõ ñïîæèâà÷³â (×è ñòâîðþºìî ìè ö³íí³ñòü äëÿ òèõ, õòî ä³éñíî

ìîæå ¿¿ îö³íèòè? Â ÷îìó ñàìå ïîëÿãàº öÿ ö³íí³ñòü ³ ÿêîþ ì³ðîþ

âîíà çàòðåáóâàíà âèáðàíîþ êàòåãîð³ºþ êëþ÷îâèõ êë³ºíò³â?).

Íå ìåíø âàæëèâî âèÿâèòè ³ òå, íàñê³ëüêè â î÷àõ êë³ºíòà

ñàìå íàøà êîìïàí³ÿ º ïðèâàáëèâèì ïîñòà÷àëüíèêîì çàÿâ-

ëåíî¿ ö³ííîñò³ (×è ââàæàº êë³ºíò, ùî ìè ä³éñíî êðàù³ â òîìó,

â ÷îìó íàìàãàºìîñÿ áóòè êðàùèìè?)

Ò³ëüêè ç³áðàâøè ïðàâäó (÷àñòî äóæå íåñïîä³âàíó) çà öèìè

ôóíäàìåíòàëüíèìè ïèòàííÿì, ìîæíà îá'ºêòèâíî îö³íèòè

æèòòºçäàòí³ñòü á³çíåñ–ìîäåë³, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ â äàíèé

÷àñ, åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ ðîçï³çíàòè ìîæëèâî-

ñò³ äëÿ ïðèâàáëèâ³øèõ íîâèõ ñòðàòåã³é.

Êîìïåòåíö³ÿ Ñ3 «Äëÿ âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ

çàâäàíü ìåíåäæåð âèáóäîâóº ïðîäóêòèâí³ â³äíîñèíè ç êî-

ëåãàìè ç ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â» ïîâ'ÿçàíà ³ç âçàºìîä³ºþ ïî ãî-

ðèçîíòàë³. Äëÿ âèð³øåííÿ âñ³õ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ó ñó-

÷àñíèõ êîìïàí³ÿõ ïîòð³áíà êîîïåðàö³ÿ ð³çíèõ ñëóæá. Öÿ êî-

îïåðàö³ÿ áóäå ðåçóëüòàòèâíîþ, ÿêùî â ¿¿ îñíîâ³ áóäå çà-

êëàäåíà îð³ºíòàö³ÿ íà îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³ø-

í³õ êë³ºíò³â. Á³ëüø³ñòü êåð³âíèê³â á³çíåñó, ùî âñòàëè íà

øëÿõ ñòâîðåííÿ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³, ïåðåêîíóþòü-

ñÿ â íåîáõ³äíîñò³ íåóõèëüíîãî äîòðèìàííÿ íàñòóïíîãî

ïðàâèëà – ô³íàíñóâàííÿ êëþ÷îâèõ ïðîãðàì âíóòð³øí³õ ïî-

ñòà÷àëüíèê³â àáî öåíòð³â âèòðàò (ìàðêåòèíãó, ëîã³ñòèêè,

ïåðñîíàëó, ²Ò ³ ò.ä.) ïîâèííî éòè ò³ëüêè ï³ä êîíêðåòí³ ðå-

çóëüòàòè, ö³íí³ñòü ÿêèõ ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïðèðîñòíèìè çî-

áîâ'ÿçàííÿìè âíóòð³øí³õ êë³ºíò³â – öåíòð³â äîõîäó.

Âèáóäîâóþ÷è íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ öüîãî ïðàâèëà êî-

ìóí³êàö³¿, ìåíåäæåðè ïîâèíí³ ðîçêðèâàòè çì³ñò ³ âàæëèâ³ñòü

ñï³ëüíî¿ çàäà÷³, âì³òè ïîïðîñèòè ³ íàäàòè äîïîìîãó, áðàòè

âñþ ïîâíîòó â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÿê³ñòü ïîñòàíîâêè çàäà÷³

äëÿ âíóòð³øíüîãî ïîñòà÷àëüíèêà «Ùî äëÿ ìåíå âàæëèâ³øå

– àâòîðñòâî ³äå¿ àáî ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ?» – êåð³âíèêè, ùî âîëîä³-

þòü êîìïåòåíö³ºþ Ñ3, êîíòðîëþþòü ñâîþ ïîâåä³íêó, çàäàþ-

÷è ñîá³ öå ïèòàííÿ. Âîíè ðîçóì³þòü òàêîæ âàæëèâ³ñòü êîí-

öåíòðàö³¿ íà äîñÿãíåíí³ ñï³ëüíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, ³ ïî-

ðÿä ç áåçóìîâíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà ñâîþ ä³ëÿíêó ðîáîòè,

äåìîíñòðóþòü ãîòîâí³ñòü ðîçä³ëèòè àâòîðñòâî âëàñíèõ ³äåé

ç êîëåãàìè, ï³äêëþ÷àþ÷è ¿õ äî êîíñòðóêòèâíîãî ñï³ëüíîãî

ïîøóêó êðàùîãî ð³øåííÿ.

Êîìïåòåíö³ÿ Ñ4 «Ìåíåäæåð çàáåçïå÷óº îäíîçíà÷íå ðî-

çóì³ííÿ çàâäàíü, ñòîÿòü ïåðåä éîãî ñï³âðîá³òíèêàìè» âèç-

íà÷àº ÿê³ñòü âçàºìîä³¿ ïî âåðòèêàë³ «çâåðõó–âíèç». Íåîáõ³ä-

íî âðàõîâóâàòè, ùî äëÿ áàãàòüîõ ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ çâèêëè

äî óìîâ ðîáîòè â ðåæèì³ ³ºðàðõ³÷íî¿ êóëüòóðè, ÷àñòî íàáàãà-

òî êîìôîðòí³øå ïðîñòî ïîãîäèòèñÿ ç ïîñòàâëåíèì çàâäàí-

íÿì, í³æ âíèêàòè â éîãî ñóòü ³ óòî÷íþâàòè êðèòåð³¿ âèêîíàí-

íÿ. Ìåíåäæåðè, ùî âîëîä³þòü êîìïåòåíö³ºþ Ñ4, íå çàáóâà-

þòü «ïðàâèëî ðîçóì³ííÿ çàâäàííÿ », çã³äíî ç ÿêèì, ÿêùî ó

âèêîíàâöÿ º äâà àáî á³ëüøå âàð³àíò³â äëÿ ³íòåðïðåòàö³¿ çì³-

ñòó ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ, êðàùèì ìàéæå çàâæäè âèÿ-

âèòüñÿ ïðîñòî íàéçðó÷í³øèé. Òîìó êîíòðîëü îäíîçíà÷íîñò³

ðîçóì³ííÿ çàâäàíü ïî âñ³õ ëàíêàõ ñâîº¿ âåðòèêàë³ óïðàâë³í-

íÿ, à òàêîæ íåäîïóùåííÿ ñèòóàö³é, êîëè ñï³âðîá³òíèêè ìåõà-

í³÷íî ïîãîäæóþòüñÿ ³ç çàâäàííÿì (à ïîò³ì âèêîðèñòîâóþòü

öå íåðîçóì³ííÿ ÿê âèïðàâäàííÿ íèçüêîãî ÿêîñò³ ñâîº¿ ðîáî-

òè àáî ïðîñòî¿ áåçä³ÿëüíîñò³) – îñü ãîëîâí³ ïð³îðèòåòè ìåíå-

äæåðà, ùî âîëîä³º êîìïåòåíö³ºþ Ñ4.

Êîìïåòåíö³ÿ Ñ5 «Ìåíåäæåð âçàºìîä³º ç³ ñâî¿ì êåð³âíèêîì

íà îñíîâ³ ÿñíèõ âçàºìíèõ î÷³êóâàíü ³ ïîâàæíîãî âèêîðèñòàí-

íÿ ÷àñó» õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³é ìåíåäæåðà

ïî âåðòèêàë³ «çíèçó–ââåðõ». Äæ. Ãàááàðî ³ Äæ. Êîòòåð ðåêî-

ìåíäóþòü çâåðíóòè óâàãó íà òðè áëîêè ïèòàíü â îö³íö³ åôåê-

òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âçàºìîä³ºþ ç êåð³âíèêîì:

1) ðîçóì³ííÿ ìåíåäæåðîì ñâîãî êåð³âíèêà (âêëþ÷àþ÷è

éîãî ö³ë³ ³ çàâäàííÿ; óïðàâë³íñüê³ äèëåìè, ùî ïîòðåáóþòü âè-

ð³øåííÿ; ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè; áàæàíèé ñòèëü ðîáîòè);

2) çíàííÿ ìåíåäæåðîì ñàìîãî ñåáå (âêëþ÷àþ÷è ñâî¿

ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè; ñòèëü ðîáîòè; ñõèëüí³ñòü äî çàëåæ-

íîñò³ â³ä àâòîðèòåòíèõ ëþäåé);

3) àíàë³ç òîãî, ÿêîþ ì³ðîþ ìåíåäæåðó âæå âäàëîñÿ ñôîð-

ìóâàòè â³äíîñèíè ç êåð³âíèêîì, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ³

ñòèëþ ðîáîòè; áàçóþòüñÿ íà ÿñíèõ âçàºìíèõ î÷³êóâàííÿõ;

çàáåçïå÷óþòü ³íôîðìîâàí³ñòü êåð³âíèêà; åôåêòèâíî âèêî-

ðèñòîâóþòü éîãî ÷àñ ³ ðåñóðñè; çàñíîâàí³ íà âçàºìí³é äîâ³ð³

³ çì³öíþþòü ¿¿ [5, ñ. 99].

Ìåíåäæåðè ä³éñíî çîáîâ'ÿçàí³ ðîçóì³òè ³ âðàõîâóâàòè

«ïîðÿäîê äåííèé» ñâî¿õ êåð³âíèê³â, àêö³îíåð³â êîìïàí³é. Ìå-

íåäæåðè, ùî âîëîä³þòü ö³ºþ êîìïåòåíö³ºþ, íå äîïóñêàþòü

ïåðåêèäàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (àáî «ìàâïî÷îê» ïî ìåòàôîð³

ç³ çíàìåíèòî¿ ñòàòò³ Ó. Îíêåíà–ìîë. òà Ä. Óîññà) íà ïëå÷³

ñâî¿õ êåð³âíèê³â [8]. Íàâïàêè, âîíè ìàêñèìàëüíî ÷³òêî ô³ê-

ñóþòü ÌÏÂ (ìîìåíò ïåðåõîäó â³äïîâ³äàëüíîñò³), äàþ÷è ÿñíå

ðîçóì³ííÿ òîãî, â ÷îìó ñàìå êåð³âíèê ìîæå íà íèõ ðîçðàõî-

âóâàòè «çàë³çíî». Òàê³ ìåíåäæåðè ðîçóì³þòü âçàºìîä³þ ç³

ñâî¿ìè êåð³âíèêàìè ÿê äâîñòîðîíí³é ðóõ, âðàõîâóþòü âàæëè-

â³ñòü âçàºìíèõ çîáîâ'ÿçàíü, í³êîëè íå çàáóâàþ÷è â ðàç³

íåîáõ³äíîñò³ íàãàäàòè ïðî ò³ ðåñóðñè, ïîâíîâàæåííÿ òà äî-
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ïîìîãó, îòðèìàííÿ ÿêèõ áóëî ïîãîäæåíî. Çâåäåííÿ äî ì³í³-

ìóìó âèêîðèñòàííÿ íåâèçíà÷åíèõ ñë³â («ïîêè», «ïîñòàðàþ-

ñÿ», «ñïîä³âàþñÿ» ³ ò.ï.), êîòð³ íåð³äêî ïðîñòî ðîçìèâàþòü

âçàºìíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í – ùå îäèí âàæëèâèé ïðîÿâ

âîëîä³ííÿ êîìïåòåíö³ºþ Ñ5.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíèé ó ö³é ñòàòò³ îïèñ ÷îòèðüîõ êîìïåòåíö³é

îõîïëåííÿ íàö³ëåíèé íà ôîðìóâàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè

ä³é ³ç âïðîâàäæåííÿ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³. Î÷åâèäíî,

ùî â êîíêðåòíèõ óìîâàõ á³çíåñó äîö³ëüíî óòî÷íèòè çì³ñò ðÿ-

äó àêöåíò³â (ìîæëèâî, íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ñóáêîìïåòåí-

ö³é), à òàêîæ çàòâåðäèòè ïåðåë³ê âñ³õ êîìïåòåíö³é êóëüòóðè

ðåçóëüòàòèâíîñò³, âêëþ÷àþ÷è ³íñòðóìåíòàëüí³ êîìïåòåíö³¿ ³

êîìïåòåíö³¿ ñòèëþ.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåí³ åêîíîì³êî–ïðàâîâà ñóòí³ñòü âèòðàò
íà âèðîáíèöòâî òà çíà÷åííÿ îáë³êó âèòðàò â îïåðàö³éí³é
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò
ó êîíòåêñò³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó çà ð³çíèìè îçíàêàìè, à
òàêîæ ðîçãëÿíóòî ïðèçíà÷åííÿ êëàñèô³êàö³é âèòðàò.

Â ñòàòüå îñâåùåíà ýêîíîìèêî–ïðàâîâàÿ ñóùíîñòü
ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî è çíà÷åíèå ó÷åòà ðàñõîäîâ â
îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðèâåäåíà
êëàññèôèêàöèÿ ðàñõîäîâ â êîíòåêñòå óïðàâëåí÷åñêîãî
ó÷åòà ïî ðàçíûì ïðèçíàêàì, à òàêæå ðàññìîòðåíî íàç-
íà÷åíèå êëàññèôèêàöèé ðàñõîäîâ.

In the articles lighted up ekonomiko legal essence of charges
on a production and value of account of charges in operating
activity of enterprise. The resulted classification of charges is in
the context of administrative account after different signs, and
also setting of classifications of charges is considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ï³-

äâèùóþòü âèìîãè ùîäî åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³

âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ â ñè-

ñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Âèçíà÷àëüíîþ âèìîãîþ

âèçíàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà ì³æíàðîäíîþ ñï³ëüíîòîþ

º äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ó ìåæàõ

éîãî ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâíå ãîñïîäàðþâàííÿ çàëåæèòü â³ä

ïðèéíÿòòÿ â÷àñíèõ îïåðàòèâíèõ òà îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü

ùîäî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-

ñòâà ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàº îáë³ê âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà

àíàë³ç ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþ-

ºòüñÿ êîíòðîëü çà åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëü-

íèõ, òðóäîâèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Âîäíî÷àñ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ

ìåõàí³çì³â óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ îïåðàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà íå çíàéøëè íåîáõ³äíîãî íàóêîâîãî

âèñâ³òëåííÿ.

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ³ç âðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ

ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº ïîãëèáëåíèõ äîñë³äæåíü îáë³êó ³

êîíòðîëþ âèòðàò â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ îïðàöþâàíü îðãà-

í³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ îïåðà-

ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷èëè âèá³ð íàïðÿìó

äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè îáë³êó, àíàë³çó òà êîíòðîëþ âèòðàò, à òàêîæ êàëüêó-

ëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çíàéøëè âèñâ³òëåííÿ ó

ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ì.Ò. Á³ëóõè, Î.Ñ. Áîðîäê³íà,

Ô.Ô. Áóòèíöÿ, Á.². Âàëóºâà, À.Ì. Ãåðàñèìîâè÷à, Ñ.Ô. Ãîëîâà,

Ì.Â. Êóæåëüíîãî, À.Ì. Êóçüì³íñüêîãî, Â.Ã. Ë³ííèêà,

ª.Â. Ìíèõà, Ë.Â. Íàïàäîâñüêî¿, Ì.Ñ. Ïóøêàðà, Â.Â. Ñîïêà ³í.,

à òàêîæ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ï.Ñ. Áåçðóêèõ, Ì.À. Âàõðóøèíî¿,

Ê. Äðóð³, Â.Á. ²âàøêåâè÷à, Ò.Ï. Êàðïîâî¿.

Í.². ÖÅÍÊËÅÐ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò, Óæãîðîäñüêèé íàâ÷àëüíèé öåíòð

Îáë³ê âèòðàò ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ
îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îáë³êó âèòðàò ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ

îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ çàñòîñ-

óâàííÿ ôóíêö³îíàëüíî–âàðò³ñíîãî àíàë³çó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè â ñâ³-

òîâó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó âêëþ÷àº ïðîáëåìó àäàïòàö³¿ äî

ðèíêîâèõ óìîâ. Çóñèëëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ñòàá³ë³çàö³þ íàðîä-

íîãî ãîñïîäàðñòâà, ïåðåäáà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ

ì³êðîåêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ³ ìåõàí³çì³â. Ñòâîðåííÿ ìåõàí³ç-

ì³â ñòàá³ë³çàö³¿ â åêîíîì³ö³ âèìàãàº óäîñêîíàëåííÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ÿê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çàãàëîì,

òàê ³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ çîêðåìà. 

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ðåçóëüòàòè ðîáîòè êîæíîãî

ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íó ñàìîñò³é-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ñò³é-

êå ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå íà ðèíêó. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè

åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìàøè-

íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íàñàìïåðåä ìîæëèâå çàâäÿêè

óäîñêîíàëåííþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ³ ñîá³âàðò³-

ñòþ ïðîäóêö³¿.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-

ñòâà çàñíîâàíèé íà ç³ñòàâëåíí³ âèòðàò ç îòðèìàíèìè ðå-

çóëüòàòàìè. Àáñòðàãóþ÷èñü â³ä ³íøèõ ôàêòîð³â âïëèâó,

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðèáóòîê ìàº ì³ñöå ó ðàç³, ÿêùî

ñóìà â³ä ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, òîâàð³â ÷è ïîñëóã ïåðåâèùóº âè-

òðàòè íà ¿õ âèðîáíèöòâî àáî ïðèäáàííÿ. Îòæå, óñï³øíèé åêî-

íîì³÷íèé ðîçâèòîê ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà çàëåæèòü â³ä

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó âèðîáíè÷èõ òà

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà íà ð³çíèõ ¿¿ ñòàä³ÿõ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþ-

þòüñÿ óïðàâë³íñüêèì àïàðàòîì.

Â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ðîçãëÿäàëà âèòðàòè âèðîá-

íèöòâà ó äâîõ çíà÷åííÿõ: ïî–ïåðøå, ÿê ñóñï³ëüí³ âèòðàòè

âèðîáíèöòâà (âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿), òîáòî ñóêóïí³ñòü ìàòå-

ð³àëüíèõ âèòðàò óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ òà âèòðàò æèâî¿ ïðàö³, ùî

õàðàêòåðèçóº âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà òîâàðó äëÿ ñóñï³ëüñòâà;

ïî–äðóãå, ÿê ³íäèâ³äóàëüí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà (ñîá³âàð-

ò³ñòü ïðîäóêö³¿), òîáòî ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò óðå÷å-

âëåíî¿ ïðàö³ òà âèòðàò ÷àñòêè æèâî¿ (íåîáõ³äíî¿) ïðàö³, ùî

ôîðìóº âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà òîâàðó äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Äî ñêëàäó âèòðàò ï³äïðèºìñòâà âêëþ÷àþòü âèòðàòè íà

ñïîæèò³ çàñîáè âèðîáíèöòâà (ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, ïàëèâî,

åíåðã³þ, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â) òà íà

îïëàòó ïðàö³ ðîá³òíèê³â ï³äïðèºìñòâà. Â³äîêðåìëåííÿ âèòðàò

âèðîáíèöòâà â³ä çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè âàðòîñò³ òîâàðó ïî-

ÿñíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ â³äòâîðåííÿ ó êîëèøíüîìó ìàñøòà-

á³ îñíîâíèõ éîãî åëåìåíò³â: ðîáî÷î¿ ñèëè, çàñîá³â òà ïðåä-

ìåò³â ïðàö³. Öå ïîòð³áíî äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâî ìîãëî

çàáåçïå÷èòè ïîíîâëåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà, òîáòî çä³é-

ñíþâàòè éîãî áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ.

Îòæå, âèòðàòè âèðîáíèöòâà – öå ñïîæèò³ â ïðîöåñ³ âèðîá-

íèöòâà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ÿê³ âò³ëþþòü ó ñîá³ ìèíóëó

ïðàöþ (ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, àìîðòèçàö³þ íåîáîðîòíèõ àê-

òèâ³â, ïðàöþ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà

òåïåð³øíüîìó) ç â³äïîâ³äíèìè íà íå¿ íàðàõóâàííÿìè.

Ó ñó÷àñí³é çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ï³ä âèòðàòàìè âè-

ðîáíèöòâà ðîçóì³þòü âèòðàòè, ÿê³ âêëþ÷àþòü çîâí³øí³ òà

âíóòð³øí³ ïëàòåæ³ âëàñíèêàìè ðåñóðñ³â, ùîá ãàðàíòóâàòè

ñòàá³ëüí³ ïîñòàâêè öèõ ðåñóðñ³â äëÿ â³äïîâ³äíîãî âèðîáíè-

÷îãî ïðîöåñó [5, ñ. 430–431]. Òîáòî çì³ñò, ì³ñöå ³ ðîëü âè-

òðàò ðîçãëÿäàþòü ÿê ñêëàäîâèé åëåìåíò ö³íè, ùî ôîðìóºòü-

ñÿ â ðèíêîâîìó ìåõàí³çì³ íà îñíîâ³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿.

Âðàõîâóþ÷è ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ùîäî âèòðàò âè-

ðîáíèöòâà, ß.Â. Ñîêîëîâ âçàãàë³ çàïåðå÷óº äîö³ëüí³ñòü îá-

÷èñëåííÿ ñîá³âàðòîñò³. «Êîíêóðåíö³ÿ ðîáèòü êàëüêóëÿö³þ

ìàéæå áåççì³ñòîâíîþ, îñê³ëüêè ö³íà â öüîìó âèïàäêó ñêëà-

äàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó é ïðîïîçèö³¿, à ñàìà ïî ñîá³

ôàêòè÷íà ñîá³âàðò³ñòü íà ïðîäàæíó ö³íó íå âïëèâàº (âïëè-

âàº ïëàíîâà, àáî íîðìàòèâíà, ñîá³âàðò³ñòü). Ïîêóïí³ ö³íè

çóìîâëåí³ ìèíóëîþ êîí'þíêòóðîþ, à íå ðåàëüíèì ô³íàíñî-

âèì ñòàíîì ï³äïðèºìñòâà â äàíèé ìîìåíò» [6].

Â.Ï. ßðìîëåíêî ââàæàº «...ùî íå ìîæíà ñïðèéíÿòè âñåð-

éîç äóìêó ïðî òå, ùî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ïîêàçíèê

ñîá³âàðòîñò³ âòðàòèâ ñâîº çíà÷åííÿ. Íàñïðàâä³ êîíêóðåíö³ÿ

– öå íàñàìïåðåä öèâ³ë³çîâàíà áîðîòüáà ì³æ òîâàðîâèðîá-

íèêàìè çà çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òîâàðó, áî ò³ëüêè çíèçèâ-

øè öåé ïîêàçíèê (çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ) òîâàðîâèðîáíèê ìî-

æå çíèçèòè é ö³íó, ùîá çàëó÷èòè íà ñâ³é á³ê ïîêóïöÿ òà îòðè-

ìàòè ïåðåâàãó íàä êîíêóðåíòàìè»[10, ñ. 8].

Íåçâàæàþ÷è íà ðîçá³æí³ñòü òî÷îê çîðó ùîäî âèçíà÷åííÿ

âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ ñîá³âàðòîñò³, ìè ââàæàºìî îá´ðóíòî-

âàíîþ äóìêó ïðî òå, ùî ñîá³âàðò³ñòü ÿê îá'ºêòèâíà åêîíîì³÷-

íà êàòåãîð³ÿ, çóìîâëåíà òîâàðíèì âèðîáíèöòâîì, ñàìîñò³é-

í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, â³äîáðàæàº âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè ì³æ

ñóñï³ëüñòâîì çàãàëîì, éîãî ãîñïîäàðþþ÷èìè ëàíêàìè –

ï³äïðèºìñòâàìè, òðóäîâèìè êîëåêòèâàìè öèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ îáë³êó ñîá³âàðòîñò³ º ñâîº÷àñíå, ïîâíå ³ äîñòîâ³ðíå

âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì

ïðîäóêö³¿, à òàêîæ êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ,

òðóäîâèõ ³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â òà ³íøèõ âèòðàò.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè , ÿê ºäèíîãî ö³ë³-

ñíîãî ïðîöåñó, ùî âèçíà÷àº ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà, â Óêðà-

¿í³ íå ³ñíóº. Íà öå çâåðíóâ óâàãó àêàäåì³ê Ì.Ã. ×óìà÷åíêî,

ÿêèé çàçíà÷èâ, ùî «â äàíèé ÷àñ ùå íåìàº ÷³òêî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ñêîðî÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³» [8]. 

Çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ çà îñòàíí³ ðîêè ó ïîë³òè÷íîìó òà åêî-

íîì³÷íîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, çóìîâèëè íîâ³ òëóìà÷åííÿ ñóò-

íîñò³ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Çã³äíî ³ç Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàð-

òîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³» âèòðàòè – öå çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä

ïðîòÿãîì îáë³êîâîãî ïåð³îäó ó âèãëÿä³ âèáóòòÿ àáî àìîðòè-

çàö³¿ àêòèâ³â àáî æ ó âèãëÿä³ âèíèêíåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³

ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà
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(çà âèíÿòêîì çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê éîãî

âèëó÷åííÿ àáî ðîçïîä³ëó âëàñíèêàìè), çà óìîâè, ùî ö³ âè-

òðàòè ìîæóòü áóòè äîñòîâ³ðíî îö³íåí³ [1].

Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ôîðìóâàííÿ âèòðàò º ¿õ â³äïîâ³ä-

í³ñòü äîõîäàì.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè íåîáõ³äíî ç'ÿñ-

óâàòè êðèòåð³¿, ÿêèìè íåîáõ³äíî êåðóâàòèñÿ ïðè îáë³êó âè-

òðàò ³ âèçíàíí³ ¿õ âèòðàòàìè âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó:

1. Âèòðàòè âèçíàþòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó îäíî-

÷àñíî ç çìåíøåííÿì àêòèâ³â àáî çá³ëüøåííÿì çî-

áîâ'ÿçàíü (ï. 5 Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó 16 «Âèòðàòè»).

2. Âèòðàòè âèçíàþòüñÿ âèòðàòàìè âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó

îäíî÷àñíî ç âèçíàííÿì äîõîäó, äëÿ îòðèìàííÿ ÿêîãî âîíè

áóëè çä³éñíåí³.

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ º

ñèòóàö³¿, â ÿêèõ äëÿ ïðèçíàííÿ âèòðàò âèòðàòàìè çâ³òíîãî

ïåð³îäó íå îáîâ'ÿçêîâî äîòðèìóâàòèñü íàçâàíèõ êðèòåð³¿â.

Öå â³äáóâàºòüñÿ ó ðàç³: ÿêùî âèòðàòè íåìîæëèâî ïðÿìî

ïîâ'ÿçàòè ç äîõîäîì âèçíà÷åíîãî ïåð³îäó. Â òàêîìó âèïàä-

êó íàçâàí³ âèòðàòè â³äîáðàæàþòüñÿ â ñêëàä³ âèòðàò òîãî

çâ³òíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó âîíè áóëè çä³éñíåí³. Çà äàíèìè

äîñë³äæåííÿ, íà ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³ òàê³ âè-

òðàòè ìîæóòü âèíèêàòè çà óìîâ îñâîºííÿ íîâèõ âèðîá-

íèöòâ, òîáòî öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèïóñê

íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿêó ïëàíóºòüñÿ ðåàë³çóâàòè íà ñïî-

æèâ÷îìó ðèíêó, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèêà íåîáõ³ä-

íîþ òåõí³÷íîþ äîêóìåíòàö³ºþ, ùî çàñâ³ä÷óº â³äïîâ³äí³ñòü

ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê âèðîáó äåðæàâíèì ñòàíäàðòàì ³ íà-

äàº ïðàâî ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâó âèðîáëÿòè òà

ðåàë³çîâóâàòè ïðîäóêö³þ â ìàéáóòíüîìó; ÿêùî àêòèâ çà-

áåçïå÷óº îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ

çâ³òíèõ ïåð³îä³â. Ó òàêîìó ðàç³ âèòðàòè ïðèçíàþòüñÿ øëÿ-

õîì ñèñòåìàòè÷íîãî ðîçïîä³ëó âàðòîñò³ àêòèâó ì³æ â³äïî-

â³äíèìè çâ³òíèìè ïåð³îäàìè. ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, íà

ìàøèíîáóä³âíîìó ï³äïðèºìñòâ³ òàêèé ðîçïîä³ë â³äáó-

âàºòüñÿ ó âèãëÿä³ àìîðòèçàö³¿.

Çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàðòîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó 16 íå âèçíàþòüñÿ âèòðàòàìè çâ³òíîãî ïåð³îäó: ïëàòåæ³ çà

äîãîâîðàìè êîì³ñ³¿, àãåíòñüêèìè óãîäàìè òà ³íøèìè àíàëî-

ã³÷íèìè äîãîâîðàìè íà êîðèñòü êîì³òåíòà, ïðèíöèïàëà òà ³í.;

ïîïåðåäíÿ (àâàíñîâà) îïëàòà çàïàñ³â, ðîá³ò, ïîñëóã; ïîãà-

øåííÿ îòðèìàíèõ êðåäèò³â (ïîçèê); ³íø³ çìåíøåííÿ àêòèâ³â

àáî çá³ëüøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü óìîâàì,

ïåðåðàõîâàíèì ó âèçíà÷åíí³ òåðì³íó «âèòðàòè» [2].

Âèòðàòè ôîðìóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ

çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó ô³íàíñîâîìó îáë³êó

âèòðàòàìè âèçíàþòüñÿ àáî çìåíøåííÿ àêòèâ³â, àáî çá³ëü-

øåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ âëàñíîãî

êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà. Óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, ÿê ïîãëèáëåííÿ

³ äåòàë³çàö³ÿ äàíèõ ô³íàíñîâîãî îáë³êó, ðîçêðèâàº åôåêòèâ-

í³ñòü ïðîöåñó ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ ïåðåðîáêè, òåõíîëîã³÷-

íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ð³øåíü, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ.

Âèòðàòè ÿê ïîêàçíèê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º çàñîáîì

óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì. ²ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ ïðèáóò-

êîì ³ âèòðàòàìè:

Ïðèáóòîê = ×èñòèé äîõ³ä – Âèðîáíè÷à ñîá³âàðò³ñòü – Àä-

ì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè – Âèòðàòè íà çáóò.

Ó çâ'ÿçêó ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³ ó 1997 ðîö³ çàêîí³â Óêðà-

¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» ³ «Ïðî ïîäà-

òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü» ç'ÿâèëîñÿ ïîíÿòòÿ ïîäàòêîâîãî îáë³-

êó. Ïîäàòêîâèé îáë³ê – öå ï³äñèñòåìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó, ÿêà çà ïåâíèìè ïðàâèëàìè, çàòâåðäæåíèìè äåðæàâîþ,

âèêîíóº ôóíêö³¿ íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â â³äïîâ³äíèì

äåðæàâíèì îðãàíàì.

Íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîäàòêîâèé îáë³ê îðãàí³çîâóþòü â òàêîìó

ïîðÿäêó, ùîá çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè óïðàâë³ííÿ òà ñëóæáè

ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â ³íôîðìàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ

áàçè äëÿ îïîäàòêóâàííÿ â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ñòâî-

ðåííÿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ âàëîâèõ äîõîä³â òà âèòðàò ³ äî-

ñòîâ³ðíîñò³ ¿õ â³äîáðàæåííÿ ó äåêëàðàö³¿ ïðî ïðèáóòîê ï³ä-

ïðèºìñòâ, à òàêîæ ïîâíîòè íàðàõóâàííÿ, ñâîº÷àñíîñò³ ïåðå-

ðàõóâàííÿ ïîäàòê³â ó äîõîä áþäæåòó. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óê-

ðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà» âàëîâ³

âèòðàòè – öå ñóìà áóäü–ÿêèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ó ãðîøî-

â³é, ìàòåð³àëüí³é àáî íåìàòåð³àëüí³é ôîðìàõ, ùî çä³éñíþ-

þòü ÿê êîìïåíñàö³þ âàðòîñò³ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿê³ êóïó-

þòü äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó âëàñí³é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ [3].

Ì³æ âàëîâèìè âèòðàòàìè òà âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà ³ñíó-

þòü ïåâí³ â³äì³ííîñò³, à ñàìå: âàëîâ³ âèòðàòè îáë³êîâóþòü,

ùîá âèçíà÷èòè ïðèáóòîê, ùî îïîäàòêîâóºòüñÿ, à âèòðàòè

âèðîáíèöòâà îáë³êîâóþòü äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ âè-

ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ îá÷èñëåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, çíà÷íå ì³ñöå â ðàö³îíàëüí³é îð-

ãàí³çàö³¿ îáë³êó âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâ³ çàéìàº åêîíîì³÷íî

îá´ðóíòîâàíà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä

ïðàâèëüíîãî âèáîðó êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê. Âàæëèâîãî çíà-

÷åííÿ íàáóâàº åêîíîì³÷íî âèâàæåíà ç óïðàâë³íñüêî¿ òî÷êè

çîðó êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ó ïðîöåñ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòî-

ñò³ ïðîäóêö³¿. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñîá³âàðò³ñòü – ñêëàäíèé

³íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê, ÿêèé îá'ºäíóº ð³çíîìàí³òí³ âèòðàòè.

Âëàñíèê ïîâèíåí çíàòè, ñê³ëüêè áóäå êîøòóâàòè âèðîáíèöòâî

ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³¿, ÿêèé ïðèáóòîê â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â çàãàëü-

íîìó îáñÿç³ ïðèáóòêó, ÷è º ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè àáî çìåí-

øèòè ö³íó íà ïðîäóêö³þ ³ ÿêà åôåêòèâí³ñòü â³ä ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü. Îòðèìàòè â³äïîâ³äü íà ö³ çàïèòàííÿ ìîæëè-

âî çàâäÿêè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³é êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò.

Óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèìàãàº íîâèõ

ï³äõîä³â äî âèáîðó îçíàê êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò, ÿê³ äîçâîëÿþòü

îðãàí³çóâàòè ñèñòåìó êîíòðîëþ âèòðàò, à òàêîæ ¿õ îïòèì³çà-

ö³þ ³ åêîíîì³þ. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü

êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâàõ, ñèñòåìó ¿õ

îáë³êó òà êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, º: âèä ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; îðãàí³çàö³éíà ïîáóäîâà

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ öå-
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õîâîþ àáî áåçöåõîâîþ ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà; ãàëóçü òà

ï³äãàëóçü âèäó ä³ÿëüíîñò³, êîæíà ç ÿêèõ ìàº áóòè â³äîêðå-

ìëåíîþ ó ºäèí³é ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðè-

ºìñòâ³; âèä ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³; ìå-

òîäè îö³íêè îá'ºêò³â îáë³êó òà âèçíà÷åííÿ òðàíñôåðòíèõ ö³í;

ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí; ìå-

òîäè ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïð³îðèòåòíîãî ðîçãëÿäó ïîòðåáóº êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò, çà

ÿêèìè íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ñåðåä åêîíîì³ñò³â ³ ÿê³ ìàþòü ñóò-

òºâå çíà÷åííÿ äëÿ îðãàí³çàö³¿ ¿õ áþäæåòóâàííÿ, îáë³êó ³ êîí-

òðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ïðîôåñîð Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ò.Â. Äàâèäþê, Í.Ì. Ìàëþãà,

Ë.Â. ×èæåâñüêà ïðîïîíóþòü êëàñèô³êàö³þ âèòðàò â óïðà-

âë³íñüêîìó îáë³êó çà ïðèíöèïîì «ð³çí³ âèòðàòè äëÿ ð³çíèõ ö³-

ëåé» [4, c. 138].

Ïðîôåñîð Â. Ñîïêî [7, ñ. 5] òà ïðîôåñîð À. ßðóãîâà [9,

ñ. 56] â³äçíà÷àþòü òðè âèäè çàëåæíîñò³ çì³ííèõ âèòðàò â³ä

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà (åëàñòè÷í³ñòü):

Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò äëÿ ïîáóäîâè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

¹ ç/ï Îçíàêà êëàñèô³êàö³¿ Âèäè âèòðàò

1 Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì
1) âèòðàòè æèâî¿ ïðàö³
2) âèòðàòè óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³

2 Çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³

1) âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
2) âèòðàòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
3) âèòðàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
4) âèòðàòè íàäçâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

3 Çà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè
1) âèòðàòè 
2) âàëîâ³ âèòðàòè

4 Çà ñôåðîþ âèíèêíåííÿ
1) âèðîáíè÷³
2) íåâèðîáíè÷³

5 Çà âèäàìè âèòðàò
1) åëåìåíòè âèòðàò
2) ñòàòò³ êàëüêóëÿö³¿

6 Çà ñòóïåíåì îäíîð³äíîñò³
1) îäíîåëåìåíòí³
2) êîìïëåêñí³

7 Çà ïîðÿäêîì â³äíåñåííÿ íà ïåð³îä âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó
1) íà ïðîäóêò
2) íà ïåð³îä

8 Çà êàëåíäàðíèì ïåð³îäîì
1) ïîòî÷í³
2) äîâãîñòðîêîâ³
3) îäíîðàçîâ³

9 Çà ñïîñîáîì âêëþ÷åííÿ ó ñîá³âàðò³ñòü
1) ïðÿì³
2) íåïðÿì³

10 Çà â³äíîøåííÿì äî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó
1) îñíîâí³ (òåõíîëîã³÷í³)
2) íàêëàäí³ (îðãàí³çàö³éí³)

11 Çà çàëåæí³ñòþ â³ä ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
1) ðåëåâàíòí³
2) íåðåëåâàíòí³
3) áåçïîâîðîòí³

12 Çà â³äíîøåííÿì äî îáñÿãó âèðîáíèöòâà
1) óìîâíî–çì³íí³
2) óìîâíî–ïîñò³éí³

13 Çà ðåàëüí³ñòþ âèòðà÷àííÿ ãðîøåé àáî àêòèâ³â
1) ðåàëüí³
2) ìîæëèâ³

14 Çà ºäí³ñòþ ñêëàäó (îäíîð³äí³ñòþ)
1) îäíîåëåìåíòí³
2) êîìïëåêñí³

15 Çà çàëåæí³ñòþ â³ä îáõâàòó ïëàíîì
1) ïëàíîâ³
2) ïîçàïëàíîâ³

16 Çà åòàïàìè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó
1) ïåðåä³ë
2) ïðîöåñ
3) îïåðàö³ÿ

17 Çà ì³ñöÿìè âèíèêíåííÿ

1) ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë
2) öåõ
3) ä³ëüíèöÿ
4) ðîáî÷å ì³ñöå

18 Çà ìîæëèâ³ñòþ ðåãóëþâàííÿ
1) ðåãóëüîâàí³
2) íåðåãóëüîâàí³

19 Çà ìîæëèâ³ñòþ êîíòðîëþ
1) êîíòðîëüîâàí³
2) íåêîíòðîëüîâàí³

20 Çà åôåêòèâí³ñòþ
1) åôåêòèâí³
2) íååôåêòèâí³

21 Çà ïðèíöèïîì åëàñòè÷íîñò³

1) ïðîïîðö³éí³
2) ïðîãðåñèâí³
3) äåãðåñèâí³
4) çì³øàí³
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1. Ïðîïîðö³éíà çàëåæí³ñòü Δa/Δx = 1. Öÿ çàëåæí³ñòü õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ï³ñëÿ òîãî, ÿê çì³íí³ âèòðàòè ïåðå-

âèùóþòü ñóìó âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç åêñïëóàòàö³ºþ âèðîáíè-

÷èõ ïîòóæíîñòåé (âåëè÷èíà «b»), ¿õ ñóìà áóäå çá³ëüøóâàòèñÿ

ïðîïîðö³éíî äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â³äïîâ³äíî

äî çàëåæíîñò³:

y = b + ax,

äå a – çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿;

b – ñóìà ïîñò³éíèõ âèòðàò çà ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä;

x – îáñÿãè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ;

y – çàãàëüíà ñóìà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî.

Äëÿ ïîñò³éíèõ âèòðàò õàðàêòåðíà â³äñóòí³ñòü çàëåæíîñò³ ì³æ

îáñÿãîì âèðîáíèöòâà ³ âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà: Δa/Δx = 0,

òîáòî ïîñò³éíèìè íàçèâàþòüñÿ âèòðàòè, çàãàëüíà âåëè÷èíà

ÿêèõ çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííîþ ïðè çì³í³ îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ìàº

àíàë³ç ôàêòîð³â çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Òàê,

çðîñòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ïîêðàùàííÿ âè-

êîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³ íå ïðèçâåäå äî çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ðîçì³-

ðó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, âèòðàò íà ðåìîíò òà ³íøèõ,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ðîáîòîþ óñòàòêóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî, òàêå çðî-

ñòàííÿ ñïðè÷èíÿº íàéá³ëüøèé âïëèâ íà çíèæåííÿ âèòðàò ³

ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîá-

íèöòâà åêñòåíñèâíèì øëÿõîì, òîáòî øëÿõîì ðîçøèðåííÿ

öåõ³â àáî ï³äâèùåííÿ çì³ííîñò³ ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â, âè-

ìàãàº íåïðîïîðö³éíîãî, àëå çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó

âèðîáíè÷èõ âèòðàò. Ò³ëüêè çà óìîâ îïòèìàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ âñ³õ òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³

ïîñò³éí³ âèòðàòè ïîâí³ñòþ ïåðåíîñÿòüñÿ íà ñîá³âàðò³ñòü

ïðîäóêö³¿, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âñ³ ïîñò³éí³ âèòðàòè, âêëþ÷àþ-

÷è çàãàëüí³, ìîæóòü áóòè ïðèçíàí³ êîðèñíèìè.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåâèêëàäåíîãî, à òàêîæ íà îñíîâ³ âèâ÷åí-

íÿ ë³òåðàòóðè òà ìåòîäèêè îáë³êó âèòðàò íà ï³äïðèºìñòâàõ,

ìîæíà çàïðîïîíóâàòè êëàñèô³êàö³þ âèòðàò äëÿ ïîáóäîâè

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó (äèâ. òàáë.).

Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî êëàñèô³êó-

âàòè çà òàêèìè íàïðÿìàìè: äëÿ âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ âè-

ãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿; äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîöåñó êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ.

Âèñíîâêè

Äëÿ çáåðåæåííÿ ³ ïîêðàùåííÿ çàãàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³

ï³äïðèºìñòâà êåð³âíèöòâî ïîâèííå çíàòè ðîçì³ðè ñïåöè-

ô³÷íèõ âèòðàò ³ ïðèáóòê³â íà áóäü–ÿêèé ìîìåíò çà îêðåìèìè

âèäàìè ïðîäóêö³¿, çà êîæíèì öåõîì òà ³íøèìè ñòðóêòóðíèìè

ï³äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà. Îáë³ê âèòðàò òà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ

íàäàþòü öþ ³íôîðìàö³þ, äîïîìàãàþòü êîíòðîëþâàòè âè-

òðàòè, âñòàíîâëþþ÷è êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà,

â³äîáðàæàþòü îö³íêó ìàéáóòíüîãî ñòàíó âèòðàò ³ ô³íàíñîâèõ

ðåçóëüòàò³â, äîçâîëÿþòü êåð³âíèöòâó âíîñèòè êîðèãóâàííÿ. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí òà ïðîàíàë³çîâàí³ òåíäåíö³¿
ðîçâèòêó ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÀÏÊ Óê-
ðà¿íè. Ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ ñèòóà-
ö³¿ â ãàëóç³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå è ïðîàíàëèçèðîâàíû
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà
ÀÏÊ Óêðàèíû. Ðàçðàáîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ
ñèòóàöèè â îòðàñëè.

The article reviews the status and tendencies of deve-
lopment of agroindustrial complex of Ukraine milk product.
Suggestions for improving the situation in the industry. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ïîñ³äàº

îäíå ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óê-

ðà¿íè. Ñåêòîð ïåðåðîáêè ìîëîêà ³ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿

ïðîäóêö³¿ ìîæíà â³äíåñòè äî øâèäêî çðîñòàþ÷îãî ðèíêà,

â³äêðèòîãî äëÿ âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â. Äî îñ-

íîâíèõ òåíäåíö³é öüîãî ðèíêó ñë³ä â³äíåñòè çàêð³ïëåííÿ

ñèëüíèõ òîðãîâèõ ìàðîê ³ âèñîêèé ð³âåíü äèíàì³êè.

Çà ð³çíèìè îö³íêàìè â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü â³ä 300 äî

350 ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ç ÿêèõ íàéá³ëüø ïî-

òóæíèõ áëèçüêî 60 [3].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çóñèëëÿ âëàäè, íàóêîâö³â òà ñïåö³àë³ñò³â

ñïðÿìîâàí³ íà â³äðîäæåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ, âåëèêîòîâàðíèõ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ – âèðîáíèê³â ìîëîêà.

Îñíîâíèìè ñòðèìóþ÷èìè ÷èííèêàìè çàçíà÷åíîãî ïðîöåñó º:

â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ó âèðîáíèöòâ³ ìîëîêà,

îñê³ëüêè íèçüê³ çàêóï³âåëüí³ ö³íè íå â³äøêîäîâóþòü çàòðàò íà

éîãî âèðîáíèöòâî; íåäîñêîíàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ

ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà ç áîêó äåðæàâè, îñîáëèâî ö³-

íîóòâîðåííÿ ³ çàãîò³âë³ ïðîäóêö³¿; ïîã³ðøåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè

ðåñóðñàìè òà ³í. Òàêèì ÷èíîì ñàìå âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷-

íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³ äàñòü çìîãó ïîäîëàòè

íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ¿¿ ðîçâèòêó.

Àäæå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè

çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ. Ñë³ä

ïîãîäèòèñÿ ç àêàäåì³êîì ÓÀÀÍ Ï.Ò. Ñàáëóêîì, ùî «...âèçíà-

÷àëüíèìè ñêëàäîâèìè îö³íêè çàáåçïå÷åíîñò³ ïðîäîâîëü-

ñòâîì º: çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ íåîáõ³äíèìè ïðîäóêòàìè

õàð÷óâàííÿ çà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè íîðìàìè ³ ôîðìó-

âàííÿ äåðæàâíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðåçåðâ³â; çàáåçïå÷åííÿ ìî-

æëèâîñò³ âèõîäó íà ñâ³òîâèé ðèíîê ïðîäîâîëüñòâà; ôîðìó-

âàííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â óòâåðäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó

ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â» [6].

Çã³äíî ç Äåðæàâíîþ ö³ëüîâîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó óê-

ðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó ñïîæèâàííÿ ìîëî-

êà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íà îäíó îñîáó çà ð³ê ìàº áóòè äî-

âåäåíå äî 380 êã, ì'ÿñà òà ì'ÿñîïðîäóêò³â – äî 80 êã, ÿºöü

– äî 300 øò. [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ é ðîçâèòêó ðèíêó ñïîæèâàííÿ

ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó âèðîá-

íèöòâà ìîëîêà ³ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, ÿê

îñíîâè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëî÷íî¿

ïðîäóêö³¿, çíàéøëè ñâîº âèñâ³òëåííÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ

Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêîãî, Ì.Ì. ²ëü÷óêà, Î.À. Êîçàêà, Â.ß. Ìå-

ñåëü–Âåñåëÿêà, Ò.Ë. Ìèñòåöüêî¿, Î.Ï. Îêîïíîãî, Ï.Ò. Ñàáëó-

êà, Î.Â. Øê³ëüîâà, Î.Ì. Øïè÷àêà òà ³íøèõ. Ðàçîì ³ç òèì ïî-

òðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ â êîíòåêñò³ ïðîäîâîëü÷î¿

³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåã³îí³â ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ âíó-

òð³øíüîãî ¿õ áàëàíñó ñïîæèâàííÿ ³ âèðîáíèöòâà ìîëîêà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó ìîëîêîïðî-

äóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÀÏÊ Óêðà¿íè òà ðîçðîáêà ïðîïîçè-

ö³é ùîäî ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ â ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè çà ðîêè ðåôîðìóâàííÿ çì³íèëèñÿ åêîíîì³÷í³

óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðîâåäåí³ ðåôîðìè íå äàëè î÷³êó-

âàíèõ ðåçóëüòàò³â. Çìåíøèëèñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ïåðåðîáêè, ïîã³ðøèâñÿ ìàòå-

ð³àëüíèé äîáðîáóò ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, çíèçèâñÿ ð³âåíü

ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïðèçâåëî äî ïîã³ðøåííÿ

óìîâ æèòòÿ, çàãîñòðåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿. Íèçüêà êó-

ï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ çóìîâèëà ïîã³ðøåííÿ

ÿêîñò³ õàð÷óâàííÿ, îñîáëèâî ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íèõ ³ ì'ÿñíèõ

ïðîäóêò³â, ùî ñïðè÷èíèëî äåô³öèò á³ëê³â òâàðèííîãî ïîõî-

äæåííÿ â îðãàí³çì³ ëþäèíè.

Ïåðåì³ùåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè âèðîáíèöòâà ìîëîêà ³ç

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó äð³áí³ ãîñïîäàðñòâà

çíèçèëî ÿê³ñòü ìîëîêà òà ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîáêè, âèíèêëè

ïðîáëåìè ³ç ñèðîâèííèìè çîíàìè éîãî ïîñòà÷àííÿ íà ìîëî-

êîïåðåðîáí³ çàâîäè, çá³ëüøèëî âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàí-

íÿ, çíèçèëî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèðîáíèöòâî ìîëîêà íà îñîáó â Óêðà¿í³ çìåíøèëîñü ç

335,3 êã ó 1990 ðîö³ äî 263,6 êã ó 2007 ðîö³, à ñïîæèâàííÿ

ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â – ç 373 äî 224,6 êã, ùî ñòàíîâè-

ëî 61,7% â³ä íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ íîðìè. Ïðè÷îìó ñïîæè-

âàííÿ ìîëîêà çà ðåã³îíàìè äîñèòü çíà÷íî êîëèâàºòüñÿ. Òàê,

íàéâèùèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ñïîñòåð³ãàâñÿ â ²âà-

íî–Ôðàíê³âñüê³é (301,6 êã) òà Òåðíîï³ëüñüê³é (288,6 êã)
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ÀÏÊ Óêðà¿íè



Ïîêàçíèê
Ðîêè

2005 2006 2007 2008
Âèðîáíèöòâî ìîëîêà âñüîãî, òèñ. ò
â ò.÷. ñ/ã ï³äïðèºìñòâà
ïèòîìà âàãà, %
ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ
ïèòîìà âàãà, %

13714
2582
18,8

11132
81,2

13287
2454
18,5

10833
81,5

12262
2178
17,8

10084
82,2

11762
2090
17,8
9672
82,2

Ïðîäàæ ìîëîêà ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ,
âñüîãî òèñ. ò
â ò.÷. ñ/ã ï³äïðèºìñòâà
ïèòîìà âàãà, %
ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ
ïèòîìà âàãà, %

5689
1797
31,6
3892
68,4

5607
1831
32,7
3776
67,3

6029
1670
27,7
4359
72,3

5397
1719
31,9
3678
68,1

Ïèòîìà âàãà ïðîäàæó ìîëîêà â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ éîãî âèðîáíèöòâà, %
â ò.÷. ñ/ã ï³äïðèºìñòâà
ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

41,5
69,6
35,0

42,3
74,6
34,9

49,2
76,6
43,3

45,9
82,2
38,0
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îáëàñòÿõ, à íàéìåíøèé ð³âåíü â³äì³÷åíî ó ñõ³äíèõ îáëàñòÿõ –

ó Ëóãàíñüê³é â³í áóâ 43,4% â³ä ðåêîìåíäîâàíî¿ íîðìè. Âèùèé

ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ó çàõ³äíèõ îáëàñòÿõ çóìîâëåíèé âèñîêîþ

÷àñòêîþ ³íäèâ³äóàëüíîãî ñåêòîðó ó âèðîáíèöòâ³ ìîëîêà.

Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ ñòðàòåã³÷íèì º êóðñ íà ºâðîïåéñüêó ³í-

òåãðàö³þ, íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ãàëóçü ìàº ïðàöþâàòè çà

ºâðîïåéñüêèìè çàêîíàìè òà íîðìàìè. Ìîëîêî â³ä âèðîáíè-

ê³â ªÑ âèíÿòêîâî âèñîêî¿ ÿêîñò³, â³äïîâ³äàº ñóâîðèì ñàí³òàð-

íî–ã³ã³ºí³÷íèì âèìîãàì, äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè âñòàíîâëåí³ êâî-

òè íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

ÍÀÑÑÐ òà ISO âïðîâàäæåíà íà 37 ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè.

Ð³âåíü ö³í íà ìîëîêî é ïðîäóêòè éîãî ïåðåðîáêè â ªâðî-

ïåéñüêîìó Ñîþç³ º íàáàãàòî âèùèìè çàâäÿêè ³íòåðâåíö³é-

íèì çàêóï³âëÿì òâàðèííîãî ìàñëà ³ çíåæèðåíîãî ìîëîêà

ïðè ïàä³íí³ ¿õ ðèíêîâî¿ ö³íè òà ñèñòåì³ ï³äòðèìêè âèðîáíèê³â

ìîëîêà, ÿêà âêëþ÷àº 11 ð³çíèõ ôîðì äîòàö³é, õî÷à â íàé-

áëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ïðîãíîçóºòüñÿ çìåíøåííÿ çàêóï³âåëü-

íèõ ö³í íà ìîëîêî íà 17%. Íàáëèæåííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà

ìîëîêî â Óêðà¿í³ äî ð³âíÿ ºâðîïåéñüêèõ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì

º íåðåàëüíèì ÷åðåç íèçüêó êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü íàñå-

ëåííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ìî-

ëîêà â³äïîâ³äíî äî âèìîã ªÑ ìàº â³äáóâàòèñÿ ðàí³øå âñòóïó

Óêðà¿íè äî ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. Á³ëüø³ñòü ç íèõ ïî÷íóòü ä³ÿòè ïà-

ðàëåëüíî ç äåêëàðóâàííÿì íàì³ð³â âñòóïó äî ªÑ. Íà ñüîãîä-

í³øí³é äåíü ñòðóêòóðà òà çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿ-

íîãî ìîëî÷íîãî ðèíêó â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïðèéíÿòèõ â ªÑ, à

äîêîð³íí³ çì³íè ïîòðåáóþòü ñóòòºâèõ ô³íàíñîâèõ âëèâàíü,

ÿê³ ïîêè ùî â³äñóòí³ â äåðæàâíîìó áþäæåò³. Òîìó â îñíîâ³

äîâãîòðèâàëî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìîëî÷íîãî ï³äêîìïëåêñó

Óêðà¿íè ìàþòü áóòè âèìîãè òà ñòàíäàðòè, ùî ä³þòü â ªâðî-

ïåéñüêîìó Ñîþç³ (îö³íêà ÿêîñò³, âñòàíîâëåííÿ äîïëàò äî ìî-

ëîêà íàéâèùîãî ´àòóíêó, çàñòîñóâàííÿ ³íòåðâåíö³éíèõ ö³í íà

ìîëîêîïðîäóêòè, ³íôðàñòðóêòóðà çàãîò³âë³ ìîëîêà, êâîòó-

âàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òîùî). Ïðîòå íèçüêèé ð³âåíü ïå-

ðåðîáëåííÿ ñèðîâèíè äëÿ ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà â³ä-

ñóòí³ñòü ñåðòèô³êàö³¿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ñòàþòü

ïåðåøêîäîþ äëÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ â êðà¿íè ªÑ. Çà äàíèìè

FAO â Óêðà¿í³ â³äñóòí³ ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³, ÿê³ áóëè á ñåð-

òèô³êîâàí³ â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â ªÑ. Íàâ³òü íàÿâí³ñòü

ì³æíàðîäíèõ ñåðòèô³êàò³â íå äàº íà öå ïðàâî.

Çíèùåííÿ âåëèêîòîâàðíîãî âèðîáíèöòâà, ÿêå áóëî îñ-

íîâíèì ïîñòà÷àëüíèêîì ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè, ïîðóøåííÿ ³í-

òåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ òîâàðîâèðîáíèêàìè òà ïåðåðîáíè-

êàìè ìîëîêà íåãàòèâíî âïëèíóëî íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà

ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â.

Ç 1995 ïî 2002 ð³ê âèðîáíèöòâî ìîëîêà â ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ áóëî çáèòêîâèì ³ ëèøå ó 2003

ðîö³ ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ñòàíîâèâ 10%. Ó ñòðóêòóð³ êàíà-

ë³â ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè íàéá³ëüøà ÷àñòèíà ïðèïàäàëà íà ìîëîêîïåðåðîáí³

ï³äïðèºìñòâà (çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè â 2004 ðî-

ö³, 82% òîâàðíîãî ìîëîêà).

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ (äèâ. òàáë.) äàº ï³äñòàâè ñòâåð-

äæóâàòè, ùî ïîãîë³â'ÿ êîð³â ó 2008 ðîö³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì çìåíøèëîñÿ

íà 5567 òèñ. ãîë., â ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì – íà 1227 òèñ.

ãîë., àáî â 9,9 òà 3,0 ðàçà â³äïîâ³äíî. Â ãîñïîäàðñòâàõ íàñå-

ëåííÿ çà ïåð³îä 1990–2000 ðîê³â ïîãîë³â'ÿ êîð³â çðîñëî íà

920 òèñ. ãîë., àáî íà 42,1%. Ó 2008 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000

ðîêîì ìàº ì³ñöå çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ, à ñàìå íà

812 òèñ. ãîë., àáî íà 26,1%.

Îáñÿã âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó ãîñïîäàðñòâàõ âñ³õ êàòåãîð³é

çà ïåð³îä 2000–2008 ðîê³â çíèçèâñÿ íà 896 òèñ. ò (7,1%),

çîêðåìà ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ – íà 1579

òèñ. ò (43,0%). Ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ âèðîáíèöòâî ìî-

ëîêà çà âêàçàíèé ïåð³îä çá³ëüøèëîñÿ íà 683 òèñ. ò (7,6%),

õî÷à ç 2005 ðîêó ìàº ì³ñöå òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ îáñÿ-

ã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà â äàí³é êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ.

Ó 2008 ðîö³ ïèòîìà âàãà âèðîáíèöòâà ìîëîêà ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñòàíîâèòü 17,8%, ãîñïîäàð-

ñòâàìè íàñåëåííÿ – 82,2%.

Íàéá³ëüø çàãðîçëèâèì äëÿ ãàëóç³ âèÿâèëîñÿ ïàä³ííÿ çà-

êóï³âåëüíèõ ö³í ó ñ³÷í³ 2006 ðîêó íà ñèðîâèíó, çóìîâëåíå

îáìåæåííÿì åêñïîðòó ìîëîêîïðîäóêö³¿ äî Ðîñ³¿ òà íå

ñïðèÿòëèâèìè ïðîãíîçàìè ñâ³òîâèõ ö³í íà öþ ïðîäóêö³þ,
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ÿêå ïðèçâåëî äî ÷åðãîâîãî ñêîðî÷åííÿ ìîëî÷íîãî ïîãî-

ë³â'ÿ êîð³â.

Äåô³öèò ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè âèêëèêàíèé ñóòòºâèì ñêîðî-

÷åííÿì ïîãîë³â'ÿ êîð³â âïëèíóâ íà çìåíøåííÿ çàâàíòàæå-

íîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ìîëîêîïåðåðîáíèõ çàâîä³â ³

â îñ³ííüî–çèìîâèé ïåð³îä áóâ íà ð³âí³ 40–50%, òîä³ ÿê â

ªâðîï³ öåé ïîêàçíèê íå ïåðåâèùóº 5%, ùî çóìîâèëî æîð-

ñòêó êîíêóðåíö³þ ï³äïðèºìñòâ çà ñèðîâèíí³ çîíè, ïîã³ðøåí-

íÿ ÿêîñò³ ìîëîêà äëÿ ïåðåðîáêè ó çâ'ÿçêó ç ïåðåì³ùåííÿì

éîãî âèðîáíèöòâà ç êîëåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ äî

ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ. Âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì ïîâ'ÿçàíî,

â ïåðøó ÷åðãó, ³ç ñïðÿìóâàííÿì ³íâåñòèö³é ÿê ó òåõíîëîã³÷íå

ïåðåîñíàùåííÿ òà ìîäåðí³çàö³þ ìîëîêîïåðåðîáíèõ çàâî-

ä³â, òàê ³ ó ðîçâèòîê ñèðîâèííî¿ áàçè (ïîãîë³â'ÿ òà êîðì³â), ùî

ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà â³äíîâëåííÿ ³í-

òåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ÷åðåç àêö³îíåðíèé êàï³òàë ì³æ âèðîá-

íèêàìè òà ïåðåðîáíèêàìè ìîëîêà, ùî, íà íàøó äóìêó, äî-

çâîëèòü âèð³øèòè ïðîáëåìó çìåíøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ê³íöå-

âî¿ ïðîäóêö³¿, ñòàá³ë³çóâàòè ñèðîâèííó áàçó, ï³äâèùèòè ÿê³ñòü

ñèðîâèíè, çáàëàíñóâàòè ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â òåõíîëîã³÷íîãî

ëàíöþãà â ðîçïîä³ë³ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó.

Òîáòî àíàë³ç ñòàíó ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â Óê-

ðà¿íè äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè ïðî ñêëàäí³ñòü óìîâ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äêîìïëåêñó.

Îñíîâíèì ÷èííèêîì çíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ ÿê íà çîâí³øíüîìó, òàê ³ íà âíóòð³øíüîìó ðèí-

êó º ÿê³ñòü ìîëîêà–ñèðîâèíè, ùî ïðÿìî ïîâ'ÿçàíèé ç ÿê³ñòþ

ïðîäóêö³¿ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó çâ'ÿçêó ç³ ñêîðî÷åííÿì ïîãîë³â'ÿ êîð³â òà, â³äïîâ³äíî, çìåí-

øåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìîëîêà ñàìå â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ìîëîêîïåðå-

ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ çàâàíòàæåí³ íå â ïîâí³é ì³ð³, äî òîãî æ ñè-

ðîâèíîþ íå çàâæäè âèñîêî¿ ÿêîñò³. Ïðè÷èíîþ öüîãî º òîé ôàêò,

ùî ïàðò³¿ ìîëîêà äëÿ ïåðåðîáêè ôîðìóþòüñÿ ç ð³çíèõ çà áàê-

òåð³îëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè, ÷èñòîòîþ òà ãóñòîòîþ äæåðåë.

Àäæå «³ç 7,7 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ óòðèìóþòü ìîëî÷íèõ êîð³â,

2,1 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, àáî 27,3% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, ìàþòü

â³ä 1 äî 20 êîð³â; 2,5 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, àáî 32,5%, óòðèìóþòü

â³ä 20 äî 100 êîð³â; 2,8 òèñ. ï³äïðèºìñòâ, àáî 36,5%, – óòðè-

ìóþòü â³ä 100 äî 500 êîð³â; 283 ï³äïðèºìñòâà, àáî 3,7%, – öå

âåëèêîòîâàðí³ ôåðìè, ÿê³ ìàþòü 500 ³ á³ëüøå êîð³â, ç íèõ 31

ï³äïðèºìñòâà ìàþòü 1000 ³ á³ëüøå êîð³â» [1, ñ. 62]. ×àñòêà

ïðîäàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìîëîêà,

ùî â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ â³äïîâ³äàº âèìîãàì ïåðøîãî òà

äðóãîãî ´àòóíêó, ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì ó 2008 ðîö³ ñòà-

íîâèëà 31,9%. Ðåøòà, à ñàìå 68,1% ìîëîêà–ñèðîâèíè, íàä-

õîäèòü äëÿ ïåðåðîáêè â³ä ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ, íà ÿêèõ ïè-

òàííÿ êîíòðîëþ óìîâ óòðèìàííÿ, ãîä³âë³, äî¿ííÿ, âåòåðèíàðíî-

ãî îãëÿäó òâàðèí çàëèøàºòüñÿ íå âèð³øåíèì.

Âèñíîâêè

Â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ðèíêó ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ

ïðîäóêò³â òà óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ,

º ï³äñòàâè íàãîëîøóâàòè íà äîö³ëüíîñò³ ðîçðîáêè êîìïëåê-

ñó íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ çà-

õîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìñòâ ìîëîêîïåðåðîáíîãî ï³äêîìïëåêñó, çîêðåìà

äëÿ ïðèñêîðåííÿ íàðîùóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ìî-

ëî÷íîãî ñêîòàðñòâà íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè:

– âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíèõ äîòàö³é çà ïðèð³ñò ïîãîë³â'ÿ

êîð³â, ó òîìó ÷èñë³ é äëÿ îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ;

– ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ â ñêîòàðñòâ³, ïðèñòîñîâàíîìó

äî óìîâ, ùî ñêëàëèñü â îêðåìèõ ïðèðîäíîåêîíîì³÷íèõ çî-

íàõ, ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ õóäîáè, íàñàìïåðåä

ïîáëèçó âåëèêèõ ì³ñò, ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â, êóðîðò³â òà ³í-

øèõ ãóñòîíàñåëåíèõ òåðèòîð³é;

– íåäîïóùåííÿ âèêîðèñòàííÿ õóäîáè ÿê çàñòàâè ïðè îòðèìàí-

í³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè êðåäèò³â ó áàíêàõ;

– ³ñòîòíå ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà ó ôåðìåðñü-

êèõ ãîñïîäàðñòâàõ ç óðàõóâàííÿì çåìåëüíî¿ ïëîù³, ùî çíà-

õîäèòüñÿ ó ¿õ âëàñíîñò³ ÷è îðåíä³;

– ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ñèðîâèíè ïðè

ïðèäáàíí³ ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ äëÿ ìîëî÷íèõ ôåðì çà ðàõóíîê

çäåøåâëåííÿ êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, óäîñêîíà-

ëåííÿ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó é åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ïîñòà-

÷àëüíèêàìè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ ñïîæèâà÷àìè;

– çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîâèã³äíèõ ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â

«âèðîáíèöòâî – ïåðåðîáêà – çáóò» íà îñíîâ³ êîìïëåêñíî¿

äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ìîëî÷íî¿ ãàëóç³;

– ç ìåòîþ óáåçïå÷åííÿ âèðîáíèöòâà ìîëîêà òà ìîëîêîïðî-

äóêò³â íåîáõ³äíî ïðèñêîðèòè ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ íà ìîëî-

êîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó, ùî ïîáó-

äîâàí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, çîêðåìà:

ISO 9000 (ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ); ISO 14000 (åêîëîã³÷-

íèé ìåíåäæìåíò); ISO 22000 (ÍÀÑÑÐ) òà çàñòîñóâàííÿ ãå-

ðîíòîëîã³÷íîãî ï³äõîäó ó âèðîáíèöòâ³, ùî çàáåçïå÷óþòü äîâ³-

ðó ñïîæèâà÷³â ³, â³äïîâ³äíî, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ îõàðàêòåðèçîâàíî ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà ñòà-
íîâëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ÿê ñêëàäîâî¿ ô³íàíñîâîãî
ðèíêó Óêðà¿íè. Îá´ðóíòîâàíî øëÿõè ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó, äî ÿêèõ â³äíåñåíî
âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ïîäàòêîâå ñòèìóëþ-
âàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó, åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêî-
âîãî ìåõàí³çìó âèõîäÿ÷è ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðî-
çâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó.

Â ñòàòüå äàíà õàðàêòåðèñòèêà ïðîáëåì ðàçâèòèÿ è ñòà-
íîâëåíèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà êàê ñîñòàâíîé ÷àñòè ôèíàí-
ñîâîãî ðûíêà Óêðàèíû. Îáîñíîâàíû ïóòè äîñòèæåíèÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ôîíäîâîãî ðûíêà. Ê íèì îòíî-
ñÿòñÿ: óñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, íà-
ëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, ýôôåêòèâ-
íîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà èñõîäÿ èç
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ôîíäîâîãî ðûíêà.

The article described the problems of development and
the establishment of the stock market as a component of
the financial market of Ukraine. The ways of increasing the
competitiveness of the stock market, which are perfecting
the tax incentives of market participants, the effective re-
gulation of the market mechanism, based on the priority
directions of development of the stock market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàñøòàáí³ ïåðåòâîðåííÿ åêî-

íîì³êè Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ íåçàâåðøåíèìè áåç ñòâîðåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðà, ÿêèé ïîâè-

íåí ìîá³ë³çóâàòè òà íàäàâàòè ðåôîðìîâàí³é åêîíîì³ö³ ³íâå-

ñòèö³éí³ ðåñóðñè. Ðîçâèòîê ïîñò³éíî ä³þ÷îãî åôåêòèâíîãî

ô³íàíñîâîãî ðèíêó º íàéâàæëèâ³øèì âàæåëåì ðåãóëþâàííÿ

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òîìó ñòàíîâëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó

ÿê ñêëàäîâî¿ ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó íàáóâàº

ïåðøî÷åðãîâîãî çíà÷åííÿ. Òàê, ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ôîí-

äîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè âèìàãàº íàáëèæåííÿ äî ïðèíöèïîâèõ

çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ðîçâèíåíèõ ðèíê³â ç âðàõóâàííÿì

ñïåöèô³êè çàâäàíü òà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèí-

êó ïðèä³ëÿëè óâàãó áàãàòî óêðà¿íñüêèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ.

Çîêðåìà, Ê. Ìàðêñîì, À. Ìàðøàëîì, Äæ. Êåéíñîì, À. Ï³ãó –

êëàñèêàìè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè – áóëî çàïî÷àòêîâàíî âèâ÷åí-

íÿ êàï³òàëó òà éîãî ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì, ó òîìó ÷èñë³ é ô³-

íàíñîâîãî êàï³òàëó. Ïðîäîâæóâàëè äîñë³äæåííÿ â ö³é ñôåð³

çàðóá³æí³ ôàõ³âö³ Ì. Àëåêñººâ, Á. Àëüîõ³í, Ì. Áåðçîí, Á. Ðóá-

öîâ, Äæ. Òîá³í, Â. Òîðêàíîâñüêèé, Þ. Ôàìà òà ³í. Ñåðåä â³ò-

÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â – àâòîð³â ´ðóíòîâíèõ ðîçâ³äîê ùîäî ðî-

ë³ ³íñòèòóò³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ –

À. Çàãîðîäí³é, Â. Çàãîðñüêèé, Â. Êîëåñíèê, À. Êîíäðàøèõ³í,

Þ. Êðàâ÷åíêî, Î. Ìåíäðóë, Î. Ìîçãîâèé, Â. Îñêîëüñüêèé,

Á. Ñòåöåíêî òà ³í. Àëå áóðõëèâèé ðîçâèòîê ñâ³òîâîãî ôîíäî-

âîãî ðèíêó, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîÿâîþ íîâèõ ô³íàíñîâèõ

³íñòðóìåíò³â ³ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ îá³ãó ôîíäîâèõ ö³ííîñòåé,

çìóøóº ïîñò³éíî ïîâåðòàòèñÿ äî çàçíà÷åíî¿ òåìè [1, ñ. 75].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ïðàöü,

íà ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî îêðåì³ àñïåêòè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó. Íàñàìïå-

ðåä ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó íîâ³òí³ òåíäåíö³¿ ðî-

çâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó, â êîíòåêñò³ ÿêèõ â³äáóâàþòüñÿ çì³íè

ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè ðèíêó. Â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè ó ñâî¿õ

ïðàöÿõ çîñåðåäæóþòü óâàãó íà âðàõóâàíí³ ïîòî÷íèõ òåíäåíö³é

ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó òà íà éîãî ³íòåãðàö³¿ ó

ñâ³òîâèé ô³íàíñîâ³é ðèíîê. Àëå íà äàíèé ÷àñ äîðå÷íî ïåðåîñ-

ìèñëèòè íàïðÿìè ðîçâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî â³ò÷èç-

íÿíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó òà éîãî ðîë³ ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³

äåðæàâè, ðîçðîáèâøè çàõîäè äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî

âïëèâó ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî

ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôîíäî-

âîãî ðèíêó Óêðà¿íè, àíàë³ç ñòàíó é òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó.

Öå ïðèâåäå äî ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê âèñîêîðîçâèíóòî¿,

ïðàâîâî¿, öèâ³ë³çîâàíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè ç ñîö³àëüíîþ

ñòàá³ëüí³ñòþ, âèñîêèì ð³âíåì æèòòÿ òà çàáåçïå÷èòü ¿¿ ïàðò-

íåðñòâî â ªâðîï³ òà ó ñâ³ò³ çàãàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîíäîâèé ðèíîê º âà-

æëèâîþ ñêëàäîâîþ ñòðóêòóðè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Â Óêðà¿í³

îáîðîò ö³ííèõ ïàïåð³â ñòàº îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ãàëóçåé ô³-

íàíñîâî¿ ñôåðè, áåç ÿêî¿ äàðåìíî ìåõàí³çì ðèíêîâî¿ åêîíî-

ì³êè íå çäàòåí ôóíêö³îíóâàòè.

Íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ñòàíîâëåííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà-

¿íè îðãàí³çîâàíèé ôîíäîâèé ðèíîê âèêîíóâàâ âóçüê³ òà ñïå-

Î.Î. ÊÎÒÈÐËÎ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Øëÿõè ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôîíäîâîãî

ðèíêó Óêðà¿íè
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öèô³÷í³ ôóíêö³¿ – áóâ îäíèì ³ç òåõí³÷íèõ çàñîá³â ï³ä ÷àñ ïðî-

âåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàâäÿêè öüî-

ìó â Óêðà¿í³ âèíèê ïåðâèííèé ðèíîê, ïðîòå ç ñïåöèô³÷íèìè

õàðàêòåðèñòèêàìè – â³í âèêîðèñòîâóâàâñÿ ëèøå ó ïðèâàòè-

çàö³éíèõ ïðîöåñàõ, âîäíî÷àñ ÿê ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ àêö³é

ïðàêòè÷íî íå â³äáóâàëîñÿ. Òàêèé ïåðâèííèé ôîíäîâèé ðèíîê

íå çàáåçïå÷óâàâ ï³äïðèºìñòâà ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³éíèìè

ðåñóðñàìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè

ïåðåä ôîíäîâèì ðèíêîì íåîáõ³äíî ïîñòàâèòè íîâ³ çàâäàííÿ,

îð³ºíòîâàí³ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³êè

³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè [1, ñ. 144].

Õàðàêòåðèçóþ÷è ôîíäîâèé ðèíîê, ñë³ä îá´ðóíòóâàòè ÷èí-

íèêè, ÿê³ çàâàæàþòü åôåêòèâíîìó éîãî ðîçâèòêó. Äî íèõ ñë³ä

â³äíåñòè, ïî–ïåðøå, â³äñóòí³ñòü çðó÷íîãî äîñòóïó äî ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ðèíîê, åì³òåíò³â òà ö³íí³ ïàïåðè.

Îñîáëèâîþ ïðîáëåìîþ ÿê äëÿ ³íâåñòîð³â, òàê ³ äëÿ ãðîìà-

äÿí º ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ íà ôîíäîâîìó

ðèíêó. ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³-

øèõ ñêëàäîâèõ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³í-

âåñòîð³â. Áóäü–ÿêà ³íâåñòèö³ÿ ïî÷èíàºòüñÿ ç îòðèìàííÿ ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî îá'ºêò ³íâåñòóâàííÿ òà äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòèö³é.

Óñï³øíå ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ãî ôîíäîâîãî ðèíêó ïîòðåáóº øèðîêîãî çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ

ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ùîäî óìîâ

âèïóñêó òà îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Öÿ ³í-

ôîðìàö³ÿ ìàº ì³ñòèòè âñ³ äàí³ ïðî åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â, ¿õ

ïîòî÷íèé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðî-

çâèòêó, äàí³ ïðî ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â, ïåðåì³ùåííÿ ö³í-

íèõ ïàïåð³â, ³íòåðíàö³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³

ðèíêè òîùî. Íà ðîçâèíåíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ ³ñíóº ìåõàí³çì

ô³íàíñîâèõ êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ³íâåñòîð³â

íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Ïî–äðóãå, ÷èííèêîì íååôåêòèâíîãî ñòàíó â³ò÷èçíÿíîãî

ôîíäîâîãî ðèíêó º ð³âåíü éîãî ë³êâ³äíîñò³. Íåäîö³ëüíî ³íâå-

ñòóâàòè ó ðèçèêîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè. Ñàìå ÷åðåç â³äñóò-

í³ñòü çíà÷íî¿ ïðîïîçèö³¿ êàï³òàëó åì³òåíòè íå ìîæóòü çàëó÷è-

òè êîøòè äëÿ ðîçâèòêó ôîíäîâîãî ðèíêó. Ë³êâ³äí³ñòü ôîíäî-

âîãî ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè â³í ìîæå çàáåçïå÷è-

òè äîñòàòí³é ïîïèò íà ïåâí³ ö³íí³ ïàïåðè. Íà ñüîãîäí³ ë³êâ³ä-

í³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó äîñèòü íèçüêà. Òàê, íåäîñòàòíÿ ë³êâ³ä-

í³ñòü óêðà¿íñüêîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ïîÿñíþºòüñÿ ìàëèìè

îáñÿãàìè ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ íà íüîìó.

Ïî–òðåòº, â Óêðà¿í³ íåäîñòàòíüî íàä³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³í-

ñòðóìåíò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ äèâåðñèô³êîâàíîãî ïîðòôåëÿ.

Òîìó åôåêòèâíå âåäåííÿ ïîðòôåëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ âèäà-

ºòüñÿ ñêëàäíèì íà â³ò÷èçíÿíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Ïî–÷åòâåðòå, â³äñóòí³ñòü äîêëàäíîãî îáë³êó, åôåêòèâíèõ

êîìóí³êàö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè ñåêòîðà, çáåðåæåííÿ ³íôîðìà-

ö³¿ ùîäî êë³ºíòñüêèõ îïåðàö³é òà íàä³éíèõ ðîçðàõóíêî-

âî–êë³ðèíãîâèõ ñèñòåì ïðèçâîäèòü äî îðãàí³çàö³éíèõ, òåõ-

íîëîã³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â äëÿ ³íâåñòîð³â. Â Óêðà¿í³

ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³äáóâàºòüñÿ íà

íèçüêîìó òåõíîëîã³÷íîìó ð³âí³, òîä³ ÿê ôîíäîâ³ á³ðæ³ ðîçâè-

íóòèõ êðà¿í ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íôîðìàö³éí³ ã³ãàíòè, ÿê³ çàñòî-

ñîâóþòü ó ñâî¿é ðîáîò³ íàéñó÷àñí³ø³ òåõíîëîã³¿, ùî çàáåçïå-

÷óþòü ¿õ åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ï'ÿòèì ÷èííèêîì, ùî ñòðèìóº åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ôîí-

äîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ º ïðèâàáëèâ³ñòü ïîäàòêîâîãî òà ðåãó-

ëÿòîðíîãî ðåæèì³â äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ

³íâåñòèö³é. Ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòó-

ðè ôîíäîâîãî ðèíêó, ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî ñóá'ºêò³â,

îïåðàö³é ³ç ö³ííèìè ïàïåðàìè äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü öüîãî ðèíêó, àëå â ðàç³ âíåñåííÿ çì³í äî

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ».

Óìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó äåðæàâíèõ áîð-

ãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü º ðîçøèðåííÿ êîëà éîãî ïðÿìèõ ó÷àñíèê³â,

³ íàñàìïåðåä íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ.

Øîñòèì ÷èííèêîì ³, ãîëîâíèì ç íèõ, º åôåêòèâí³ñòü ðèí-

êîâîãî ðåãóëþâàííÿ. ßêùî ³íâåñòîðè íå çàõèùåí³ â³ä íåäîá-

ðîñîâ³ñíèõ ä³é ó÷àñíèê³â ñåêòîðó, ïîòîêè êàï³òàëó ïåðåêðè-

âàþòüñÿ.

Ãîëîâíèìè òåíäåíö³ÿìè íà ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ ðèí-

êàõ, ùî âèçíà÷àòèìóòü äàëüøèé ðîçâèòîê ôîíäîâîãî ðèíêó

Óêðà¿íè, º:

– ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàëó, ñòâîðåííÿ ãëî-

áàëüíèõ òîðãîâåëüíèõ òà ðîçðàõóíêîâî–êë³ðèíãîâèõ ñèñòåì

äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â êàï³òàëó;

– òåõíîëîã³çàö³ÿ ðèíê³â êàï³òàëó ÷åðåç çðîñòàþ÷å âèêîðè-

ñòàííÿ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ òåõíîëîã³é;

– óí³âåðñàë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³

ñïðîìîæí³ íàäàâàòè ñâî¿ì êë³ºíòàì ïîâíèé ñïåêòð ô³íàíñî-

âèõ ïîñëóã, âêëþ÷àþ÷è ïîñëóãè íà ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ àáî çðîñòàííÿ ðîë³ ³íñòèòóö³éíèõ ³í-

âåñòîð³â (³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, íåäåðæàâíèõ

ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é) ó çä³éñíåíí³ ô³íàíñî-

âèõ ³íâåñòèö³é;

– ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ òà ðåã³îíàë³çàö³ÿ ðåãóëþâàííÿ ôîí-

äîâèõ ðèíê³â;

– äåðåãóëÿö³ÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ÿê çàñ³á ïðîòèä³¿ ¿õ ïåðå-

ì³ùåííþ â îôøîðí³ çîíè [3, ñ. 87].

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ôîíäî-

âîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïîòðåáóº: çâ³ëüíåííÿ â³ä îáêëàäåííÿ ïî-

äàòêîì íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïîäàòêîì íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü íåêîìåðö³éíèõ (íåïðèáóòêîâèõ) îðãàí³çàö³é ôîíäîâîãî

ðèíêó; âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó åì³ñ³éíîãî äîõîäó åì³òåíòà ñóì

ïåðåâèùåííÿ âèðó÷êè â³ä ïîâòîðíîãî ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ

ïàïåð³â íàä ö³íîþ âèêóïó òàêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â; ñêàñóâàííÿ

ïëàòè (äåðæàâíîãî ìèòà) çà ðåºñòðàö³þ ³íôîðìàö³¿ ïðî íî-

âèé âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â â ÷àñòèí³, ùî â³äïîâ³äàº ñóì³ ðàí³-

øå çàðåºñòðîâàíî¿ åì³ñ³¿, òà ðåºñòðàö³þ ³íôîðìàö³¿ ïðî âè-

ïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â, ðîçì³ùåííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ íà îðãà-

í³çàö³éíî îôîðìëåíîìó ðèíêó; â³äìîâè â³ä îïîäàòêóâàííÿ

êóðñîâèõ ð³çíèöü, ùî âèíèêàþòü ïðè ïåðåðàõóâàíí³ ó íàö³î-

íàëüíó âàëþòó ³íâåñòèö³é íà ôîíäîâîìó ðèíêó, ÿê³ íàäõîäÿòü

â ³íîçåìí³é âàëþò³; ñêàñóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ìàéíà òà

êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü ï³äïðèºìñòâó – ïëàòíèêó ïîäàòê³â â³ä
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³íâåñòîð³â íà âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü çà äîãî-

âîðàìè êóï³âë³–ïðîäàæó äåðæàâíèõ ïàêåò³â àêö³é ï³ä ÷àñ

ïðèâàòèçàö³¿ òàêîãî ï³äïðèºìñòâà; çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâî¿

çàñòàâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïîäàòêîâîãî áîðãó ïðîôåñ³é-

íîãî ó÷àñíèêà ôîíäîâîãî ðèíêó â ðîçì³ð³, ùî íå ïåðåâèùóº

ïîäâ³éíî¿ ñóìè òàêîãî áîðãó [4, ñ. 587].

Óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ö³ííèõ ïàïå-

ð³â â Óêðà¿í³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïîòðåáóº:

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ôîíäî-

âîìó ðèíêó òà ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ùîäî éîãî äàëüøîãî ðî-

çâèòêó;

– çàáåçïå÷åííÿ ºäèíîãî ï³äõîäó äî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó ÿê áàíê³âñüêèõ, òàê ³ íåáàíê³âñüêèõ

ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ;

– ðîçøèðåííÿ ïîâíîâàæåíü Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ

ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó ùîäî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ;

– îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà

ðîçâèòêó ñàìîðåãóëþâàííÿ, ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà äîòðè-

ìàííÿì ó÷àñíèêàìè ôîíäîâîãî ðèíêó ðåãóëÿòèâíèõ âèìîã;

– ïîñòóïîâî¿ ïåðåäà÷³ ñàìîðåãóë³âíèì îðãàí³çàö³ÿì (ÑÐÎ)

ïðîôåñ³éíèõ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó ÷àñòèíè ïîâíîâà-

æåíü ùîäî ïåðåäë³öåíç³éíî¿ ðîáîòè, ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèí-

ãó ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ÷ëåí³â, ï³äãîòîâêè, ïåðåï³äãîòîâêè òà ïî-

ïåðåäíüî¿ ñåðòèô³êàö³¿ ôàõ³âö³â;

– ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ë³öåíçóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ó÷à-

ñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó;

– ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè îïåðàòèâíèõ ä³é ùîäî ðåãóëþ-

âàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó â ðàç³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè;

– ñïðÿìóâàííÿ çóñèëü Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â

òà ôîíäîâîãî ðèíêó ïåðåâàæíî íà ðåãóëþâàííÿ â³äêðèòîãî

îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ çà òîðã³âëåþ ö³ííèìè ïà-

ïåðàìè çà ó÷àñòþ àô³ë³éîâàíèõ îñ³á;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â Äåðæàâíî¿

êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿê³ çä³éñíþþòü

ïðàâîçàñòîñîâ÷³ ôóíêö³¿;

– ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè

îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ùî çä³é-

ñíþþòü ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëü íà ôîíäîâîìó ðèíêó;

– ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ áàçè äàíèõ ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà

[4, ñ. 623].

Ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü íåäåðæàâíèõ ïåíñ³é-

íèõ ôîíä³â òà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, äëÿ ÷îãî ñë³ä íà çàêîíî-

äàâ÷îìó ð³âí³ ïåðåäáà÷èòè çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â âêëàäàííÿ àêòèâ³â ó çàçíà÷åí³ óñòàíîâè. Îäíàê

ïðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â íåìîæëèâå áåç

ðîçâèíóòî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ïåðå-

äîâñ³ì Íàö³îíàëüíîãî äåïîçèòàð³þ Óêðà¿íè (ÍÄÓ), òà âíå-

ñåííÿ íåîáõ³äíèõ çì³í ó íîðìàòèâíó áàçó ÍÁÓ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçáóäîâó ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó

ñë³ä ïî÷èíàòè ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óïðàâë³ííÿ

ö³ííèìè ïàïåðàìè; çàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî äîêóìåí-

òîîá³ãó ïðè óêëàäàíí³ òà âèêîíàíí³ óãîä ç ö³ííèìè ïàïåðàìè;

îðãàí³çàö³¿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ îðãàí³çàö³éíî îôîðìëå-

íèìè ðèíêàìè; ïðèéíÿòòÿ ºäèíèõ ñòàíäàðò³â òà ñåðòèô³êàö³¿

ñèñòåì åëåêòðîííîãî öèôðîâîãî ï³äïèñó òà øèôðóâàííÿ

äàíèõ; çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ ìàí³ïóëþâàííþ

ðèíêîì, íå÷åñí³é òîðãîâ³é ïðàêòèö³ ³ ïîðóøåííþ åòèêè ïðî-

ôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Çà ÷àñ ñâîãî íåçàëåæíîãî ³ñíóâàííÿ ç 1991 ðîêó Óêðà¿íà

îñòàòî÷íî óòâåðäèëà ñåáå ÿê ñóâåðåííà äåðæàâà, ñòàëà ïîâíî-

ïðàâíèì ñóá'ºêòîì ºâðîïåéñüêîãî òà ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðè-

ñòâà, âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòàá³ëüíîñò³ íà ºâðîïåéñüêîìó êîí-

òèíåíò³. Çàãàëüíîþ ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè º åêî-

íîì³÷íå çðîñòàííÿ, ÿêå êîíêðåòèçóºòüñÿ â îáñÿãàõ ÂÍÏ, ð³âí³

æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ñåðåä îñíîâíèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè, º ³íâåñòèö³¿ êàï³òàëó,

ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ åêîíîì³êè, åôåêòèâíà çàéíÿò³ñòü ³ çðîñòàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, äîñòàòí³é ïîïèò íàñåëåííÿ òîùî.

Ñóòòºâèé âïëèâ íà ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè ñïðàâëÿº

áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ÿêà º îñíîâíèì êðåäèòîðîì åêîíîì³êè.

Îáñÿãè ôîíäîâîãî ðèíêó çàëåæàòü â³ä çì³íè êðåäèòíî¿ ñòàâ-

êè: â ðàç³ ¿¿ çá³ëüøåííÿ çìåíøóºòüñÿ ðèíîê àêö³é. Õàðàêòåð-

íî, ùî ó 2008–2009 ðîêàõ êðåäèòíèé ðèíîê ïðàêòè÷íî

âäâ³÷³ ïåðåâèùóâàâ ðèíîê êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à áàçà, ìîá³ëüí³ñòü ãðîøîâîãî êà-

ï³òàëó ïåðåòâîðèëè â³ò÷èçíÿí³ áàíêè ó íàéá³ëüø óí³âåðñàëü-

íèé ³íñòèòóö³éíèé åëåìåíò ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó

Óêðà¿íè. Ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ ³ çàêîí-

íèõ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â ïîòðåáóº îá'ºäíàííÿ çóñèëü çàêîíî-

äàâ÷î¿, âèêîíàâ÷î¿ òà ñóäîâî¿ ã³ëîê âëàäè, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³-

çàö³é, çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, åì³òåíò³â ³ ñàìèõ ³íâåñòîð³â.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ôîíäîâî-

ãî ðèíêó Óêðà¿íè ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº áóòè çîñåðåäæåíà íà

íàñòóïíîìó: íàëàãîäæåííÿ ò³ñíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â ðàìêàõ

ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà ðîç'ÿñíåííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëè-

âîñòåé ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó óêðà¿íñüêîãî

ôîíäîâîãî ðèíêó ñåðåä çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòîð³â;

ï³äâèùåííÿ âèìîã äî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÷³òêå âèç-

íà÷åííÿ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â åì³òåíò³â òà ³íâåñòîð³â; ñïðîùåííÿ

äîñòóïó äî âíóòð³øíüîãî ðèíêó çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â òà çà-

ïðîâàäæåííÿ ìåíø æîðñòêèõ ìåòîä³â âàëþòíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ ç ìåòîþ äîñòóïó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ì³æíàðîäíèõ

ðèíê³â êàï³òàëó; ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-

ò³â, äîñòóïíèõ äëÿ ³íâåñòîð³â, ïîâíîö³ííå âïðîâàäæåííÿ â îá³ã

ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, çîêðåìà ñòâîðåííÿ çàáåçïå÷åííÿ õå-

äæóâàííÿ ³íâåñòîð³â íà âòîðèííîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; ââå-

äåííÿ â ä³þ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,

ïîãîäæåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè òà ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàí-

ñîâèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â.

Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà ÿê ñêëàäîâà åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåð-

æàâè ì³ñòèòü çàõîäè, ìåòîäè é ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ ô³íàíñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ñâîº âèðàæåííÿ ô³íàíñîâà ïîë³òèêà
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çíàõîäèòü ó ÷èíí³é ñèñòåì³ ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîòðåá

äåðæàâè, ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ³ íàñåëåííÿ. Ñàìå òîìó

öÿ ïîë³òèêà Óêðà¿íè ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ðîç-

âèíåíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ÿê îäíîãî ç êëþ÷îâèõ ìåõàí³çì³â

ó ìåæàõ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³-

äâèùåííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó.

Òàê, ôîíäîâèé ðèíîê Óêðà¿íè º âàæëèâèì åëåìåíòîì

åôåêòèâíî ôóíêö³îíóþ÷î¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, êëþ÷îâèì

çàâäàííÿì ÿêîãî º çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìî-

æëèâîñò³ äîâãîòåðì³íîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íèçêà

ïðîáëåì (íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ó ñôåð³ ðåãó-

ëþâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó, àñèìåòðè÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿,

íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü ³ êàï³òàë³çàö³ÿ), ÿê³ âèíèêëè â ïðîöåñ³ ïî-

ñòóïîâîãî ðîçâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ãî ôîíäîâîãî ðèíêó ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ.

Âèñíîâêè

Óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó òà éîãî êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîòðåáóº ³ñíóâàííÿ ö³ëîãî ðÿäó ³íñòèòó-

ö³é. Òàê, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ôîíäîâèì

ðèíêîì, íåîáõ³äíå âèêîíàííÿ íàñòóïíèõ ïåðåäóìîâ: ìàê-

ðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü; âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî äåðæà-

âè ¿¿ ³íñòèòóö³é; íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäî-

âîãî ðèíêó; çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â; ³íôîð-

ìàö³éíà ïðîçîð³ñòü ðèíêó. Ìàº áóòè ï³äâèùåíà ðîëü ôîíäî-

âîãî ðèíêó ó çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ñïðÿìóâàí-

í³ ¿õ íà îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ñòâîðåíí³ óìîâ

äëÿ ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â.

Ïðè âèêîíàíí³ öèõ ïåðåäóìîâ çàáåçïå÷èòüñÿ åôåêòèâíå

ñòàíîâëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó,

ñôîðìóºòüñÿ ïðèâàáëèâèé òà ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé

êë³ìàò, ÿêèé çàáåçïå÷èòü íàäõîäæåííÿ â åêîíîì³êó äîäàòêî-

âèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðîëü äåðæàâè ó ñòàíîâëåíí³ òà ðî-
çâèòêó ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà ÷åðåç ï³äòðèìêó æèòëîâî¿
³ïîòåêè. Íà ïðèêëàä³ äàíî¿ êðà¿íè ïîêàçàíî, ùî áåç äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè â ïðèíöèï³ íå ìîæóòü
çàáåçïå÷èòè ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà. Çðî-
áëåíî âèñíîâîê, ùî ðîëü äåðæàâè â ðîçâèòêó æèòëîâî¿ ³ïî-
òåêè â ÑØÀ íå çâîäèòüñÿ ëèøå äî ðåãóëþâàííÿ òà ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòåêè â ö³-
ëîìó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äåðæàâí³ òà ï³äòðèìóâàí³ äåðæà-
âîþ óñòàíîâè ðåàë³çóþòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîãðàì, ó òîìó
÷èñë³ é çà áþäæåòí³ êîøòè, ç ìåòîþ çàáåçïå÷èòè äîñòóï-
í³ñòü ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí.
Äàíèé äîñâ³ä ìîæå áóòè âðàõîâàíèé ³ óêðà¿íñüêèì óðÿäîì.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ðîëü ãîñóäàðñòâà â ñòàíîâëåíèè
è ðàçâèòèè ðûíêà äîñòóïíîãî æèëüÿ ÷åðåç ïîääåðæêó
æèëèùíîé èïîòåêè. Íà ïðèìåðå äàííîé ñòðàíû ïîêàçà-
íî, ÷òî áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ðûíî÷íûå ìåõà-
íèçìû â ïðèíöèïå íå ìîãóò îáåñïå÷èòü ôîðìèðîâàíèÿ
ðûíêà äîñòóïíîãî æèëüÿ. Ñäåëàí âûâîä, ÷òî ðîëü ãîñó-

äàðñòâà â ðàçâèòèè æèëèùíîé èïîòåêè â ÑØÀ íå ñâî-
äèòñÿ ëèøü ê ðåãóëÿöèè è ñîçäàíèþ áëàãîïðèÿòíûõ
óñëîâèé äëÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èïîòåêè â öåëîì. Íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå ãîñóäàðñòâåííûå è ïîääåðæèâàåìûå
ãîñóäàðñòâîì ó÷ðåæäåíèÿ ðåàëèçóþò çíà÷èòåëüíîå êî-
ëè÷åñòâî ïðîãðàìì, â òîì ÷èñëå çà áþäæåòíûå ñðåä-
ñòâà, ñ öåëüþ îáåñïå÷èòü äîñòóïíîñòü èïîòå÷íûõ êðåäè-
òîâ îòäåëüíûì êàòåãîðèÿì ãðàæäàí. Äàííûé îïûò ìî-
æåò áûòü ó÷òåí è óêðàèíñêèì ïðàâèòåëüñòâîì.

In the article it is examined role of the state in becoming
and development of USA housing mortgage. It is shown by
example of this country, that unsupported state markets
mechanisms in principle can not provide availability of
mortgages credits to considerable part of population. The
conclusion that the role of the state in development of
housing mortgage in the USA is not taken only to adjusting
and creation of favorable conditioning for mortgage fun-
ctioning on the whole is done. On present–day state's and
supported by the state enterprise realize great number

Â.Î. ÎÌÅËÜ×ÓÊ,
ê.í. ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó
äîñòóïíîãî æèòëà ÷åðåç ó÷àñòü

â ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³: äîñâ³ä ÑØÀ
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programs, including at the expense of budgetary with the
purpose to provide availability of mortgages credits to the
separate categories of citizens. This experience can be ta-
ken into account by the Ukrainian government.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ Óêðà¿íè, äå æèòëîâà ïðî-

áëåìà ñòî¿òü íàäçâè÷àéíî ãîñòðî, áóäü–ÿêèé ñâ³òîâèé äîñ-

â³ä ïî ñòâîðåííþ ³ ðîçáóäîâ³ åôåêòèâíî ä³þ÷îãî ðèíêó äî-

ñòóïíîãî æèòëà, â òîìó ÷èñë³ ³ ÑØÀ, ìîæå âèÿâèòèñÿ ö³ííèì,

îñê³ëüêè äîçâîëèòü âèä³ëèòè ìåõàí³çìè, ìàêñèìàëüíî

ñïðèÿþ÷³ ðîçâèòêîâ³ äàíîãî ðèíêó, ³ ïî ìîæëèâîñò³ àäàïòó-

âàòè òà ðîçâèâàòè ¿õ, âðàõîâóþ÷è óêðà¿íñüê³ ðåàë³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðèíîê

äîñòóïíîãî æèòëà ÑØÀ áàçóºòüñÿ íà íàäçâè÷àéíî øèðîêî

ðîçâèíóòîìó ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³ íå ò³ëüêè íàéçàìîæ-

í³øèõ ãðîìàäÿí, à é ãðîìàäÿí ³ç ñåðåäí³ìè òà ìåíøèìè çà

ñåðåäí³ äîõîäàìè. Æèòëîâà ³ïîòåêà ÑØÀ, ïðîéøîâøè ïå-

ð³îä ñòàíîâëåííÿ, ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ øâèäêèìè òåìïàìè ç

ñåðåäèíè XX ñòîë³òòÿ. Àíàë³ç ïðàöü À.Ò. ªâòóõà, Â.Þ. Áîæà-

íîâî¿ òà ðÿäó çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ äîñë³-

äæåííÿì æèòëîâî¿ ³ïîòåêè [1, 5, 8, 10, 12–16], äîçâîëÿº

êîíñòàòóâàòè ÿê çàãàëüíîâèçíàíèé ôàêò, ùî ó÷àñòü äåðæà-

âè ó æèòëîâ³é ³ïîòåö³ áóëà âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì òîãî, ùî

ïî÷èíàþ÷è ç 60–õ ðîê³â æèòëîâà ³ïîòåêà ñòàëà îñíîâíèì

ìåõàí³çìîì ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà òà âèð³-

øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè ïåðåâàæíî¿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ

ÑØÀ. Ïî ô³íàíñîâ³é ì³ñòêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é ðèíîê

³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ÑØÀ ïåðåâèùóº ðèíîê äåðæàâ-

íèõ òà êîðïîðàòèâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ º òàêèì ÷èíîì îñíîâ-

íèì ñåãìåíòîì ôîíäîâîãî ðèíêó êðà¿íè [5, c. 10].

Ðîçâèòêó ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà ÷åðåç ³íñòèòóò æèòëîâî¿

³ïîòåêè ñïðèÿëà ðåãóëÿòèâíà ó÷àñòü äåðæàâè ÑØÀ ïî òàêèì

òðüîì îñíîâíèì íàïðÿìêàì [5, c. 26]:

– ïðÿìà ï³äòðèìêà ïîçè÷àëüíèêà (ñóáñèä³¿ òà ãàðàíò³¿ ïî

³ïîòå÷íèõ êðåäèòàõ äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ);

– áåçïîñåðåäíÿ ï³äòðèìêà ³íâåñòîðà (ñòâîðåííÿ äåðæàâ-

íèõ îðãàí³çàö³é, ä³þ÷èõ íà âòîðèííîìó ðèíêó çàñòàâíèõ ³

çíèæóþ÷èõ ðèçèêè ³íâåñòîðà);

– ï³äòðèìêà êðåäèòîðà (îáìåæåííÿ ñòàâîê ïî äåïîçèòàì ç

ìåòîþ çíèæåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó ³

çíèæåííÿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â äëÿ êðåäèòîð³â).

Îñíîâí³ äîñë³äæåííÿ ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ðî-

çâèòêó ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà â ÑØÀ ñòîñóþòüñÿ

30–70–õ ðîê³â, äå çíà÷íèé âêëàä äåðæàâè âèçíàíî íåçàïå-

ðå÷íèì. Ïðîòå ³ñíóº ïîøèðåíà äóìêà, ùî â á³ëüø ï³çí³ ïåð³î-

äè ðîëü äåðæàâè â ðîçâèòêó ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà çâî-

äèòüñÿ â îñíîâíîìó äî íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ ô³íàíñîâèõ îð-

ãàí³çàö³é, ä³þ÷èõ íà ³ïîòå÷íîìó ðèíêó, òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-

ëèâèõ ðèíêîâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí, à

æèòëîâà ³ïîòåêà ÑØÀ â îñíîâíîìó ðîçâèâàºòüñÿ ïî ðèíêî-

âèì çàêîíàì [1, 6]. Òàêà ïîçèö³ÿ, íà íàø ïîãëÿä, íå âðàõîâóº

ðåàë³é ñüîãîäåííÿ ³ ìàº áóòè ïåðåãëÿíóòà, òèì á³ëüøå ùî

ïîä³¿ 2006–2009 ðîê³â çíà÷íî ïîñèëèëè ðåãóëþþ÷ó ðîëü

äåðæàâè â ³ïîòå÷í³é ìîäåë³.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äèòè ðîëü äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ â ðîçâèòêó ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà â ÑØÀ ÿê â ³ñòî-

ðè÷íîìó àñïåêò³, òàê ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 1. Åòàï àêòèâíî¿ ïðÿìî¿

ó÷àñò³ äåðæàâè â ôîðìóâàíí³ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà â ÑØÀ

Ïî÷àòêîì åòàïó àêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèí-

êó äîñòóïíîãî æèòëà ìîæíà ââàæàòè ïðèéíÿòòÿ Íàö³îíàëü-

íîãî çàêîíó ïðî æèòëî â³ä 1934 ðîêó, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî áóëà

ñòâîðåíà Ôåäåðàëüíà æèòëîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ç ìåòîþ ðî-

çâèòêó ïðîãðàì ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ âñòàíîâëåíèõ Ôåäåðàëüíîþ æèòëîâîþ àäì³-

í³ñòðàö³ºþ ñòàíäàðò³â áóëî çìåíøåíî ðîçì³ð ïåðøîãî âíå-

ñêó ³ çíèæåíî â³äñîòêè [3, c. 46]. Çàâäÿêè ñòàíäàðòèçàö³¿

áàíêè ä³ñòàëè çìîãó ôîðìóâàòè ïóëè îäíîð³äíèõ «ñòàíäàðò-

íèõ» ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ³ ïðîäàâàòè ³ïîòåêè ó ôîðì³ ö³ííèõ

ïàïåð³â ³íâåñòîðàì, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ìîãëè çä³éñíþâàòè ç

òàêèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè îïåðàö³¿ íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ñòðàõóâàííÿ çóìîâëþâàëî çíèæåííÿ ðèçèê³â äëÿ êðåäè-

òîð³â ³, îòæå, äîïîìàãàëî ðîçøèðèòè êîëî ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³

çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì íà îòðèìàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â.

Ôåäåðàëüíà æèòëîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ãàðàíòóâàëà êðåäèòîðó

âèïëàòè ãðîøîâèõ ñóì ó ðàç³ ïîðóøåííÿ ïîçè÷àëüíèêîì çî-

áîâ'ÿçàíü ïî âíåñåííþ ïëàòåæ³â ïî æèòëîâ³é ³ïîòåö³.

Óïðîäîâæ ïåðøèõ âîñüìè ðîê³â Ôåäåðàëüíà æèòëîâà àä-

ì³í³ñòðàö³ÿ çìîãëà îáñëóæèòè ïðèáëèçíî 25% ³ïîòå÷íîãî

ðèíêó Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â [14, c. 9].

Ó 1934 ðîö³ êîíãðåñ ÑØÀ çàòâåðäèâ ïðîãðàìó äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ïî êðåäèòàõ Àäì³í³ñòðàö³¿ ó ñïðàâàõ âå-

òåðàí³â. Öå áóëà ïåðøà óðÿäîâà ïðîãðàìà â ³ñòîð³¿ ÑØÀ, ÿêà

ìàëà çà ìåòó çàáåçïå÷èòè äîñòóïí³ñòü æèòëà çà äîïîìîãîþ

³íñòèòóòó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïåâí³é êàòåãîð³¿ ãðîìà-

äÿí: âåòåðàíàì çáðîéíèõ ñèë ÑØÀ. Êðåäèòí³ ïðîãðàìè Ôå-

äåðàëüíî¿ æèòëîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ Àäì³í³ñòðàö³¿ ó ñïðàâàõ

âåòåðàí³â ó ïðîöåñ³ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ôîðìóâàëè ³ ï³äòðèìóâàëè

îñíîâí³ íàïðÿìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ äëÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿

ãðîìàäÿí. Ðåçóëüòàòîì ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè [3, c. 30]: 

à) çíèæåííÿ ðîçì³ðó ïåðøîãî âíåñêó, çä³éñíþâàíîãî ïî-

çè÷àëüíèêîì çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â;

á) çá³ëüøåííÿ òåðì³íó êðåäèòóâàííÿ (ç 20 (ñòàíäàðò) äî

30 ðîê³â);

â) âñòàíîâëåííÿ ô³êñîâàíî¿ ñòàâêè çà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì

(íèæ÷î¿, í³æ äëÿ çâè÷àéíèõ ïîçè÷àëüíèê³â).

Ó 1935 ðîö³ êîíãðåñ ñòâîðèâ Ô³íàíñîâó êîðïîðàö³þ ïî

ðåêîíñòðóêö³¿ (ÐÔÊ). Íàéá³ëüø âàæëèâîþ ç ïðîãðàì îçíà-

÷åíî¿ óñòàíîâè áóëà ïðîãðàìà, ùî âêëþ÷àëà ïîêóïêó çà-

ñòðàõîâàíèõ Ôåäåðàëüíîþ æèòëîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ, à ï³ç-

í³øå ³ ãàðàíòîâàíèõ Àäì³í³ñòðàö³ºþ ó ñïðàâàõ âåòåðàí³â ³ïî-

òå÷íèõ êðåäèò³â. 

Òàêèì ÷èíîì áóëî çàêëàäåíî ïî÷àòîê ôîðìóâàííÿ ðèíêó

äîñòóïíîãî æèòëà â ÑØÀ ñïî÷àòêó äëÿ îêðåìî¿ êàòåãîð³¿

ãðîìàäÿí.

Ãîëîâíîþ ëàíêîþ ïîë³òèêè óðÿäó ÑØÀ ùîäî ðîçâèòêó ðèí-

êó äîñòóïíîãî æèòëà â Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ áóëî ñòâîðåííÿ â

106 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

1938 ðîö³ êîíãðåñîì ÑØÀ Ôåäåðàëüíî¿ íàö³îíàëüíî¿ àñîö³-

àö³¿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ – FNMA (ñêîðî÷åíî – Ôåíí³

Ìåé). Ôåíí³ Ìåé ñïî÷àòêó áóëà ñòâîðåíà ÿê ô³ë³ÿ Àãåíòñòâà

ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò ïî ðåêîíñòðóêö³¿. Âîíà ñï³âðîá³òíè÷àëà ç

ÐÔÊ ç ìåòîþ ðîçâèòêó âòîðèííèõ ³ïîòå÷íèõ ðèíê³â. Ôåíí³ Ìåé

çìîãëà ñòâîðèòè âòîðèííèé ðèíîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â

Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ, çä³éñíþþ÷è âèêóï çàñòàâíèõ ïî ³ïîòå÷-

íèì êðåäèòàì. Ó ê³íö³ 1938 ðîêó Ôåíí³ Ìåé ìàëà â ñâîºìó

ïîðòôåë³ çàñòðàõîâàíèõ Ôåäåðàëüíîþ æèòëîâîþ àäì³í³ñòðà-

ö³ºþ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â íà ñóìó á³ëüø í³æ $80 ìëí. [7, c. 9].

Äàíà óñòàíîâà âèêîíóâàëà ñòàá³ë³çóþ÷³ çàâäàííÿ. Âîíà

áóëà ñòâîðåíà ÿê óðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà ïîâèííà áóëà çà-

áåçïå÷èòè ñîö³àëüíó ñòàá³ëüí³ñòü ³ ï³äòðèìóâàòè ìîæëèâ³ñòü

îá³ãó íà ðèíêó êðåäèò³â, îòðèìàíèõ çà ïðîãðàìàìè Ôåäå-

ðàëüíî¿ æèòëîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ³ Àäì³í³ñòðàö³¿ ó ñïðàâàõ âå-

òåðàí³â ç ô³êñîâàíîþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ.

Ó 1954 ðîö³ Ôåíí³ Ìåé ñòàëà àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì.

Äåðæàâîþ áóëà ïðîâåäåíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êîìïàí³¿ äëÿ

òîãî, ùîá ÷àñòèíà ö³º¿ êîìïàí³¿ çìîãëà îäåðæóâàòè ñâ³é

âëàñíèé äîõ³ä áåçïîñåðåäíüî â³ä ïðîäàæó àêö³é. Ó 1968 ðî-

ö³ Ôåíí³ Ìåé ñòàëà ïîâí³ñòþ ïðèâàòíîþ êîìïàí³ºþ. Ñàì

ôàêò àêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ êîìïàí³¿ ãîâîðèòü ïðî òå, ùî

ðîáîòà ïðèâàòíîãî êàï³òàëó íà ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà ñòà-

ëà íå ò³ëüêè âèã³äíîþ äëÿ ðîçì³ùåííÿ ³íâåñòèö³é, à é âèã³-

äíîþ äëÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè âòîðèííîãî ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â. Ìåõàí³çì, íàðîäæåíèé äåðæàâîþ äëÿ àêòèâ³çàö³¿

ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà, ñòàâ ñàìîäîñòàòí³ì íà ïåâíîìó

åòàï³ ðîçâèòêó ñèñòåìè. Ïî÷èíàþ÷è ç öüîãî ïåð³îäó, íà äóì-

êó äåÿêèõ ôàõ³âö³â, äåðæàâà ïî÷àëà çìåíøóâàòè ñâ³é âïëèâ

íà æèòëîâó ³ïîòåêó ÑØÀ, à â³äòàê ³ íà ðèíîê äîñòóïíîãî æèò-

ëà [3, c. 54]. ßê áóäå ïîêàçàíî äàë³, äåðæàâà ïðîñòî çì³íèëà

ôîðìè âïëèâó, àëå, ó âñÿêîìó ðàç³ íå çìåíøèëà, ÿêùî íàâ³òü

íå çá³ëüøèëà, ñâ³é âïëèâ íà ðèíîê äîñòóïíîãî æèòëà.

2. Ó÷àñòü äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà

â ÑØÀ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 20–ãî – íà ïî÷àòêó 21–ãî ñòîë³òòÿ 

Ä³ÿëüí³ñòü Ôåíí³ Ìåé ïðèâåëà äî òîãî, ùî ðèíîê æèòëà

ÑØÀ â 70–õ ðîêàõ ðîçä³ëèâñÿ íà äâà ñåãìåíòè. ²ïîòåêè, ÿê³

âèêóïàëèñÿ Ôåíí³ Ìåé, áóëè âèñîêîë³êâ³äí³ ³ êîðèñòóâàëèñÿ

ïîïèòîì íà ðèíêó. Â³äïîâ³äíî äëÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí

(â îñíîâíîìó âåòåðàí³â) óæå â äàíèé ïåð³îä ñôîðìóâàâñÿ ðè-

íîê äîñòóïíîãî æèòëà, îñê³ëüêè âîíè ìàëè çìîãó éîãî ïðèäáà-

òè ÷åðåç ìåõàí³çìè ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ. Àëå

Ôåíí³ Ìåé çä³éñíþâàëà âèêóï ò³ëüêè çàñòàâíèõ, ãàðàíòîâàíèõ

Ôåäåðàëüíîþ æèòëîâîþ àäì³í³ñòðàö³þ ³ Àäì³í³ñòðàö³ºþ ó

ñïðàâàõ âåòåðàí³â. Ó òîé æå ÷àñ íåãàðàíòîâàí³ ³ íåçàñòðàõî-

âàí³ óðÿäîì ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñòàíäàðòíî¿

äîêóìåíòàö³¿ ïðîäîâæóâàëè áóòè íèçüêî ë³êâ³äíèìè [15, c. 30].

Â³äïîâ³äíî äëÿ ³íøèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â

æèòëî ïðîäîâæóâàëî áóòè âàæêîäîñòóïíèì, îñê³ëüêè òàê³ ãðî-

ìàäÿíè, íå ìàþ÷è äîñòàòíüî êîøò³â íà ïðèäáàííÿ æèòëà, íå

ìîãëè ñêîðèñòàòèñÿ é ³ïîòå÷íèì êðåäèòóâàííÿì.

Ç ìåòîþ ë³êâ³äíîñò³ «çâè÷àéíèõ êðåäèò³â» â 1970 ðîö³

ñïåö³àëüíèì Çàêîíîì ïðî íàäçâè÷àéíå ô³íàíñóâàííÿ æèò-

ëîâîãî áóä³âíèöòâà áóëà ñòâîðåíà Ôåäåðàëüíà êîðïîðàö³ÿ

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ – FHLMC, ³ìåíîâàíà ñêîðî÷åíî

Ôðåä³ Ìàê. Îñíîâíîþ ìåòîþ Ôðåä³ Ìàê áóëî çàëó÷åííÿ íî-

âèõ ðåñóðñ³â ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó äî æèòëîâîãî ðèíêó.

Öèì æå çàêîíîì áóëî ðîçøèðåíî ïîâíîâàæåííÿ Ôåíí³

Ìåé. ßêùî äî 1970 ðîêó Ôåíí³ Ìåé áóëî äîçâîëåíî êóïóâà-

òè ò³ëüêè ³ïîòåêè, ÿê³ áóëè çàñòðàõîâàí³ àáî ãàðàíòîâàí³ óðÿ-

äîì àáî óïîâíîâàæåíèìè ¿ì îñîáàìè, òî ç 1970 ðîêó Ôåíí³

Ìåé ÿê ³ Ôðåää³ Ìàê áóëè íàä³ëåí³ ïîâíîâàæåííÿìè ïî ïî-

êóïö³ ÿê çâè÷àéíèõ, òàê ³ ãàðàíòîâàíèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â.

Îäíàê ñôåðà ó÷àñò³ äåðæàâè â æèòëîâ³é ³ïîòåö³ ÑØÀ íå

îáìåæóºòüñÿ ëèøå íåïðÿìîþ ï³äòðèìêîþ íàéêðóïí³øèõ

ñóá'ºêò³â ³ïîòå÷íîãî ðèíêó. 

Ç 1968 ðîêó ³ ïî äàíèé ÷àñ ðåàë³çóþòüñÿ äåðæàâí³ ïðî-

ãðàìè ¹235 ³ ¹236, ÿê³ º ö³ëüîâèìè ³ ïðèçíà÷åí³ çàáåçïå-

÷óâàòè äîñòóï äî æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ìàëîçàáåç-

ïå÷åíèõ ñ³ìåé. Íåçàëåæíî â³ä ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè íà êðåäèò-

íîìó ðèíêó ïîçè÷àëüíèêè çà äàíèìè ïðîãðàìàìè ñïëà÷óâà-

ëè ëèøå 1%, ðåøòó ô³íàíñóâàëà äåðæàâà. Äîõ³ä ñ³ìåé, ÿê³

ìîãëè ñêîðèñòàòèñÿ ïðîãðàìîþ 236, íå ïîâèíåí áóâ ïåðå-

âèùóâàòè ïåâíîãî ë³ì³òó. 

Ïðîãðàìà ¹235 ïåðåäáà÷àëà ìàêñèìàëüí³ ì³ñÿ÷í³ ñóá-

ñèä³¿ íà ïîãàøåííÿ â³äñîòê³â çà êðåäèòîì $60–70, à ñàì

ðîçì³ð ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè $15

òèñ. [5, c. 24].

Ñåðåä ñòðóêòóð, ÿê³ ñüîãîäí³ ä³þòü íà ³ïîòå÷íîìó ðèíêó

ÑØÀ, îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü îðãàí³çàö³¿, ñòâîðåí³, àáî êîí-

òðîëüîâàí³ óðÿäîì àáî êîíãðåñîì ÑØÀ. Â çàâäàííÿ äàíèõ îð-

ãàí³çàö³é âõîäèòü ñïðèÿííÿ â îòðèìàíí³ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â

îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ïîçè÷àëüíèê³â (ìàëîçàáåçïå÷åíèì, áà-

ãàòîä³òíèì ñ³ì'ÿì, âåòåðàíàì â³éíè, çáðîéíèõ ñèë ÑØÀ ³ ò.ä.).

Ãîëîâíîþ ç öèõ óðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é º Äåïàðòàìåíò æèò-

ëà ³ ì³ñüêîãî ðîçâèòêó, ùî ñòâîðåíèé â 1965 ðîö³ ³ ÿêèé íå-

ñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ ôåäåðàëüíèõ æèòëîâèõ

ïðîãðàì ³ ïðîãðàì ç ðîçâèòêó ì³ñüêèõ îáùèí (HUD).

Ôóíêö³¿ äåïàðòàìåíòó ìîæóòü áóòè ðîçáèò³ íà òàê³ ñ³ì ãðóï

[12, c. 501]:

– ñòðàõóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â äëÿ îäíîñ³ìåéíèõ áóäèí-

ê³â ³ êâàðòèð ó áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíêàõ, à òàêîæ êðåäèò³â íà

ðåêîíñòðóêö³þ áóäèíê³â ³ ïîêóïêó ïåðåñóâíèõ áóäèíê³â;

– íàäàííÿ ñóáñèä³é íà áóä³âíèöòâî ³ ðåìîíò áóäèíê³â äëÿ

ëþäåé ë³òíüîãî â³êó ³ ³íâàë³ä³â;

– çàáåçïå÷åííÿ íàäàííÿ ôåäåðàëüíî¿ äîïîìîãè íà îïëà-

òó îðåíäè æèòëà äëÿ ñ³ìåé ç íèçüêèìè ³ ñåðåäí³ìè äîõîäàìè;

– íàäàííÿ ñóáñèä³é øòàòàì ³ îáùèíàì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

¿õ ðîçâèòêó;

– çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó æèòëà;

– íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì ãðàíò³â ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ÷èñëà

âëàñíèê³â æèòëà ³ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ïðèäáàííÿ

æèòëà ìàëîçàáåçïå÷åíèìè ñ³ì'ÿìè.

Çà íàÿâíèìè äàíèìè â ðàìêàõ ïðîãðàì, çä³éñíþâàíèõ Äå-

ïàðòàìåíòîì æèòëà ³ ì³ñüêîãî ðîçâèòêó, á³ëüøå 10 ìëí. ñ³-

ìåé îäåðæàëè áþäæåòí³ ñóáñèä³¿ ÷åðåç ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ
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³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â äëÿ îäíîñ³ìåéíèõ áóäèíê³â ³ ïðîãðàìè

æèòëîâèõ ñóáñèä³é. Äåê³ëüêà ì³ëüéîí³â ñ³ìåé îäåðæàëè ïðÿ-

ì³ ³ íåïðÿì³ ï³ëüãè â ðàìêàõ òàêèõ ïðîãðàì, ÿê, íàïðèêëàä,

ãðàíòè äëÿ ðîçâèòêó îáùèí [14, c. 27]. Êð³ì òîãî, ïîë³òèêà,

ùî ïðîâîäèòüñÿ äåïàðòàìåíòîì, ÷èíèòü ïîçèòèâíó ä³þ íà

åêîíîì³êó êðà¿íè â ö³ëîìó çà äîïîìîãîþ âïëèâó íà ñôåðó

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ³ äîìîáóä³âíó ³íäóñòð³þ. Ïðàêòè÷íî

âñ³ ñâî¿ ïðîãðàìè Äåïàðòàìåíò æèòëîâîãî ³ ì³ñüêîãî ðî-

çâèòêó çä³éñíþº ñï³ëüíî ç Ôåäåðàëüíîþ æèòëîâîþ àäì³í³-

ñòðàö³ºþ (ÔÆÀ), ÿêà âõîäèòü ó éîãî ñòðóêòóðó. ÔÆÀ çä³é-

ñíþº äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â íà æèòëî. Â

ê³íö³ 2002 ô³íàíñîâîãî ðîêó îáñÿã ñòðàõîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

ÔÆÀ ñòàíîâèâ áëèçüêî $450 ìëðä. [14, c. 30]. ÔÆÀ çä³é-

ñíþº áëèçüêî ñîðîêà ð³çíèõ ñòðàõîâèõ ³ êðåäèòíèõ ïðîãðàì.

Îñíîâí³ ïðîãðàìè ñòðàõóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ðîçðî-

áëåí³ äëÿ ïîëåãøåííÿ ïðèäáàííÿ, áóä³âíèöòâà àáî ðåêîí-

ñòðóêö³¿ æèòëà ïåâíèìè êàòåãîð³ÿìè ãðîìàäÿí, ÿê³ íå â çìî-

ç³ âèêîíàòè âèìîãè âíåñåííÿ ïåðâèííîãî ïëàòåæó ïî çâè-

÷àéíèì ³ïîòå÷íèì êðåäèòàì. ÔÆÀ íàñàìïåðåä ñïðèÿº òèì,

õòî âïåðøå êóïóº æèòëî, ïîêóïöÿì æèòëà ç ÷èñëà íàö³îíàëü-

íèõ ìåíøèí, à òàêîæ ïîêóïöÿì ç íèçüêèì ³ ïîì³ðíèì äîõî-

äîì, òîáòî òèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ, ùî íàéá³ëüø ïîòðåáóº

äîäàòêîâî¿ äîïîìîãè. Ñòðàõóâàííÿ á³ëüøîñò³ òàêèõ êðåäèò³â

çä³éñíþºòüñÿ Ôîíäîì âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ

êðåäèò³â, ñòâîðåíèì íà îñíîâ³ ñàìîîêóïíîñò³. Ñòàâêà â³ä-

ñîòêà çà êðåäèòàìè, ùî ñòðàõóþòüñÿ ÔÆÀ, çíàõîäèòüñÿ íà

ð³âí³ ðèíêîâèõ ñòàâîê, òîä³ ÿê âèìîãè ïåðâèííîãî âíåñêó äå-

ùî íèæ÷³, í³æ ïî çâè÷àéíèõ êðåäèòàõ. Êðåäèòè ÔÆÀ íå ìî-

æóòü ïåðåâèùóâàòè âñòàíîâëåíèé ð³âåíü, ùî ñòàíîâèâ, íà-

ïðèêëàä, â 1993 ðîö³ $67 òèñ. äëÿ îêðåìîãî áóäèíêó íà îä-

íó ñ³ì'þ [12, c. 501]. ßêùî ïîçè÷àëüíèêè ïîðóøóþòü òåðì³-

íè âèïëàò ïî ñâî¿õ êðåäèòàõ, áàíê, ÿêèé âèäàâ ³ïîòå÷íèé êðå-

äèò, ïîäàº çàÿâêó äî Äåïàðòàìåíòó æèòëà ³ ì³ñüêîãî ðîçâèò-

êó íà ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ íåîïëà÷åíî¿ ÷àñòèíè êðåäèòó.

Äåïàðòàìåíò âèïëà÷óº íåîáõ³äíó ñóìó ³ ñòàº ïðè öüîìó

âëàñíèêîì òàêîãî ìàéíà. 

Îñü äåÿê³ ôàêòè, ùî ³ëþñòðóþòü ä³ÿëüí³ñòü ÔÆÀ [14, c. 27]:

– ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ÔÆÀ ùîð³÷íî äîçâîëÿþòü îòðèìàòè

³ïîòå÷íèé êðåäèò 165–275 òèñÿ÷àì ñ³ìåé ³ ñàìîòí³õ ãðîìà-

äÿí ç ÷èñëà òèõ, õòî íå ìàº ìîæëèâîñò³ ïðèäáàòè æèòëî ³í-

øèì øëÿõîì. Ç 850 òèñÿ÷ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, ÿê³ â ñå-

ðåäíüîìó ÔÆÀ ñòðàõóº ùîðîêó, 550 òèñÿ÷ éäóòü íà êóï³âëþ

æèòëà òèìè ëþäüìè, ÿê³, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, íå çìîãëè á

îäåðæàòè êðåäèò áåç òàêî¿ ñòðàõîâêè;

– áëèçüêî 40% â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà òèõ, ùî âïåðøå êóïó-

þòü æèòëî, ðîáëÿòü öå çà äîïîìîãîþ êðåäèò³â ÔÆÀ, ç ³íøî-

ãî áîêó, äâ³ òðåòèíè ïîçè÷àëüíèê³â ÔÆÀ êóïóþòü æèòëî

âïåðøå;

– á³ëüøå 20% ïîçè÷àëüíèê³â ÔÆÀ – ïðåäñòàâíèêè íà-

ö³îíàëüíèõ ìåíøèí;

– ÔÆÀ îáñëóãîâóº ñ³ì'¿, ÷èé äîõ³ä çíà÷íî íèæ÷å, í³æ ó òèõ,

õòî âèêîðèñòîâóº çâè÷àéí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Òàê, ó

1992 ðîö³ ñåðåäí³é äîõ³ä ñ³ì`¿ ïîçè÷àëüíèê³â ÔÆÀ ñòàíî-

âèâ $37 òèñ. íà ð³ê ó ïîð³âíÿíí³ ç $55 òèñ. ó ïîçè÷àëüíèê³â,

ùî êîðèñòóþòüñÿ çâè÷àéíèìè êðåäèòàìè;

– ÔÆÀ îáñëóãîâóº òèõ, ó êîãî áðàêóº êîøò³â äëÿ ïåðøîãî

âíåñêó äëÿ êóï³âë³ æèòëà çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ³ïîòå÷íî-

ãî êðåäèòóâàííÿ. Áëèçüêî äâîõ òðåòèí ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, ÿê³

çàñòðàõîâàí³ ÔÆÀ, ìàëè ïåðâèííå ñï³ââ³äíîøåííÿ âåëè÷è-

íè ïîçèêè äî âàðòîñò³ çàêëàäåíîãî ìàéíà íå íèæ÷å 90%.

Ïðîäîâæóº ä³ÿòè ³ ñòâîðåíà ó 1944 ðîö³ êîíãðåñîì Àä-

ì³í³ñòðàö³ÿ ó ñïðàâàõ âåòåðàí³â, ÿêà âïîâíîâàæåíà ãàðàí-

òóâàòè ³ïîòå÷í³ êðåäèòè, âèäàí³ îêðåìèì êàòåãîð³ÿì âåòå-

ðàí³â. Ñïî÷àòêó àäì³í³ñòðàö³ÿ âèäàâàëà ãàðàíò³¿ íà 50%

âèäàíîãî êðåäèòó, àáî $2000, çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêà ç öèõ

âåëè÷èí ìåíøà [5, c. 23]. Ñüîãîäí³ öÿ ñóìà çá³ëüøåíà äî

$46 òèñ. [12, c. 502]. Àäì³í³ñòðàö³ÿ ïðîâîäèòü îö³íêó íå-

ðóõîìîñò³, íà ïðèäáàííÿ ÿêî¿ âèäàþòüñÿ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè, ³

òàêèì ÷èíîì âèçíà÷àº ñóìó, ç ÿêî¿ âèõîäèòü ïðè âèäà÷³

ñåðòèô³êàòó ãàðàíò³¿. Çà íàäàííÿ ãàðàíò³é Àäì³í³ñòðàö³ÿ ó

ñïðàâàõ âåòåðàí³â ñòÿãóº ç ïîçè÷àëüíèê³â çá³ð, çàëåæíèé

â³ä âåëè÷èíè ïåðâèííîãî âíåñêó. Ó 1989 ðîö³ ÷àñòêà êðå-

äèò³â, çàñòðàõîâàíèõ â³ä íåïîâåðíåííÿ ÔÆÀ, ñòàíîâèëà

26% çàãàëüíîãî ÷èñëà âèäàíèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, ÷àñòêà

êðåäèò³â, ãàðàíòîâàíèõ Àäì³í³ñòðàö³ºþ ó ñïðàâàõ âåòåðà-

í³â, – 10%, à çàñòðàõîâàíèõ ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè –

16%. Ïðè öüîìó ÷àñòêà êðåäèò³â, íå çàñòðàõîâàíèõ â³ä ðè-

çèêó íåïîâåðíåííÿ, ñòàíîâèëà 46% [14, c. 28]. 

Îäíàê óðÿä ÑØÀ áðàâ ó÷àñòü ó ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà íå

ò³ëüêè ïî îêðåìèõ ïðîãðàìàõ, ÿê³ ðîáèëè æèòëî äîñòóïíèì

äëÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, à é ïðîäîâæóâàâ ï³äòðèìó-

âàòè Ôðåää³ Ìàê òà Ôåíí³ Ìåé, ÿê³ ðîáèëè æèòëî äîñòóïíèì

÷åðåç ³ïîòå÷í³ êðåäèòè íå ëèøå îêðåìèì êàòåãîð³ÿì ãðîìà-

äÿí, à äëÿ íàñåëåííÿ â ö³ëîìó. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî îáèä-

âà íàéá³ëüø³ ñóá'ºêòè àìåðèêàíñüêî¿ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè ñòàëè

ïðèâàòíèìè, âîíè ìàþòü îñîáëèâèé ñòàòóñ ³ â³äíîñÿòüñÿ äî

«óñòàíîâ, ùî ï³äòðèìóþòüñÿ óðÿäîì» [8, c. 24].

Îáèäâ³ êîðïîðàö³¿ îáìåæåí³ îäí³ºþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³

(æèòëîâà ³ïîòåêà) ³ îäåðæóâàëè ð³çí³ îô³ö³éí³ ïðèâ³ëå¿, à ñà-

ìå [12, c. 502]:

– êðåäèòíà ë³í³ÿ Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ â ðîçì³ð³ äî $2,25

ìëðä.;

– ïðàâî ïðîäàâàòè ö³íí³ êîðïîðàòèâí³ ïàïåðè áåç îáìå-

æåííÿ ÷åðåç ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ðåãóëüîâàí³ äåðæàâîþ (â

îñíîâíîìó áàíêè ³ îùàäí³ àñîö³àö³¿); â³äíåñåííÿ ö³ííèõ ³ïî-

òå÷íèõ ïàïåð³â, ÿê³ âîíè âèïóñêàþòü àáî ãàðàíòóþòü, äî êà-

òåãîð³¿ second–lowest credit risk (äðóãèé íàéìåíøèé êðå-

äèòíèé ðèçèê) ó äåïîçèòíèõ óñòàíîâàõ;

– ïðàâî íà ïðîäàæ ñâî¿õ ö³ííèõ ïàïåð³â ÷åðåç Ôåäåðàëü-

íèé ðåçåðâíèé â³äêðèòèé ðèíîê;

– çâ³ëüíåííÿ â³ä äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â (îêð³ì ïî-

äàòêó íà âëàñí³ñòü ³ ôåäåðàëüíèõ ïîäàòê³â íà ïðèáóòîê);

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ðåºñòðàö³éíèõ âèìîã ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ ³

á³ðæîâèõ êîì³ñ³éíèõ;

– ïîâíîâàæåííÿ âèêîðèñòîâóâàòè ôåäåðàëüí³ ðåçåðâí³

áàíêè ÿê ô³íàíñîâèõ àãåíò³â.
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Íàãëÿäîì çà ä³ÿëüí³ñòþ Ôåíí³ Ìåé ³ Ôðåä³ Ìàê çàéìàºòü-

ñÿ äåïàðòàìåíò æèòëà ³ ì³ñüêîãî ðîçâèòêó (HUD). Ì³í³ñòð

HUD íàä³ëåíèé ôóíêö³ÿìè çàãàëüíîãî êåð³âíèöòâà ä³ÿëüí³-

ñòþ Ôåíí³ Ìåé. Êð³ì òîãî, ñåêðåòàð Êàçíà÷åéñòâà ÑØÀ ïî-

âèíåí ñõâàëèòè âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â Ôåíí³ Ìåé ³ Ôðåä³

Ìàê ïðè êîæí³é åì³ñ³¿, à ïðåçèäåíò ïðèçíà÷àº 5 ç 13 ÷ëåí³â

ðàäè äèðåêòîð³â. Îñîáëèâå ñòàâëåííÿ óðÿäó äî îáîõ êîìïà-

í³é ïðîÿâëÿºòüñÿ ³ â òîìó, ùî ¿ì îáîì íàäàíèé ðåéòèíã íà-

ä³éíîñò³ ÀÀÀ ïðè òîìó, ùî â³äíîøåííÿ êàï³òàëó äî çî-

áîâ'ÿçàíü ó íèõ êîëèâàºòüñÿ â³ä 1:29 äî 1:31, ó òîé ÷àñ ÿê

ðåãóëþþ÷³ îðãàíè äëÿ áàíê³â äîïóñêàþòü ìàêñèìàëüíå ñï³â-

â³äíîøåííÿ 1:12,5 [7, c. 10].

Ñõåìàòè÷íî çâ'ÿçêè Ôåíí³ Ìåé ç äåðæàâîþ ïðåäñòàâëåíî

íà ðèñóíêó.

Äëÿ Ôðåä³ Ìàê ñõåìà çâ'ÿçê³â ç äåðæàâîþ àíàëîã³÷íà.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåðåðàõîâàí³ ïðèâ³ëå¿, äî 2008 ðîêó çî-

áîâ'ÿçàííÿ Ôåíí³ Ìåé ³ Ôðåää³ Ìàê íå áóëè çîáîâ'ÿçàííÿìè

óðÿäó ³ âîíè íå ãàðàíòóâàëèñÿ Êàçíà÷åéñòâîì ÑØÀ [10,

11]. Ïðîòå òîé ôàêò, ùî äåðæàâà ï³äòðèìóâàëà ¿õ, ïîêàçó-

âàâ, ùî óðÿä ÑØÀ íå äîïóñòèòü ïðîâàëó æîäíî¿ ç öèõ êîì-

ïàí³é. ²íâåñòîðè çàâæäè âèìàãàþòü ç äàíèõ êîðïîðàö³é ìåí-

ø³ â³äñîòêè, í³æ ç ðåøòè ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ¿õ îñîáëèâèé

ñòàòóñ ³ ïðèïóùåííÿ, ùî çîáîâ'ÿçàííÿ öèõ êîìïàí³é ìîæóòü

ÿêîþñü ì³ðîþ ââàæàòèñÿ çîáîâ'ÿçàííÿìè ôåäåðàëüíîãî

óðÿäó ÑØÀ [12, c. 500].

Î÷åâèäíî, ùî áóâ óçÿòèé êóðñ ñòâîðåííÿ ðèíêó äîñòóïíî-

ãî æèòëà äëÿ âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè ÷åðåç ìåõàí³çì ³ïî-

òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Îäíàê öå ìàëî, íà íàø ïîãëÿä, äâà

ñóòòºâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè.

1. Ô³íàíñîâ³ ðîçì³ðè Ôåíí³ Ìåé ³ Ôðåä³ Ìàê ñòàëè íà-

ñò³ëüêè âåëèêèìè, ùî óðÿä ÑØÀ âèìóøåíèé áóâ âæèòè çà-

õîä³â ùîäî ïîñèëåííÿ íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ îáîõ êîìïàí³é.

Òàê, ñòàíîì íà ê³íåöü 2002 ðîêó Ôåíí³ Ìåé ìàëà çî-

áîâ'ÿçàíü ìàéæå $890 ìëðä. ³ ïîçàáàëàíñîâèõ ãàðàíò³é

á³ëüøå $1,0 òðëí. Ôðåä³ Maê ìàëà áëèçüêî 720 ì³ëüÿðä³â

çîáîâ'ÿçàíü ³ ïîçàáàëàíñîâèõ ãàðàíò³é á³ëüøå $740 ìëðä.

[16, c. 50]. Öå ñòàíîâèòü á³ëüøå ïîëîâèíè çîáîâ'ÿçàíü ïî

³ïîòåö³ íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó. Âæå â òîé ÷àñ áóëî çðîçó-

ì³ëî, ùî òðóäíîù³ ç ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ õî÷à á îäí³º¿ ç äâîõ

êîìïàí³é íåìèíó÷å ïðèçâåäóòü äî çíà÷íîãî ðèçèêó îáâàëó

âñüîãî àìåðèêàíñüêîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó.

2. Íåäîñòàòíÿ ó÷àñòü äåðæàâè â ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà

÷åðåç ìåõàí³çì ³ïîòåêè ïðèçâåëà äî òîãî, ùî ðèçèêè ³ïîòå÷-

íîãî êðåäèòóâàííÿ íåâèïðàâäàíî çàíèæóâàëèñÿ äëÿ ðÿäî-

âèõ êðåäèòîð³â (ó ÑØÀ òàêèìè º êðåäèòí³ àñîö³àö³¿ «òðèô-

òè»). Íàïðèê³íö³ 2005 ðîêó â³äáóëàñÿ íåñïîä³âàíà é ìàëî

ïîì³òíà çì³íà ó ñòðàòåã³ÿõ êðåäèòîð³â: â³ä êîíêóðåíö³¿ çà ö³-

íîþ (çíèæåííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè) êðåäèòîðè ïåðåéøëè äî

êîíêóðåíö³¿ çà óìîâàìè êðåäèòóâàííÿ (ñïðîùåííÿ ñòàíäàð-

ò³â êðåäèòóâàííÿ). Ïðîòÿãîì 2005 ðîêó êðåäèòîðè, ùî

ïðàöþþòü íà ðèíêó íåñòàíäàðòíèõ êðåäèò³â, êîíêóðóâàëè

ì³æ ñîáîþ øëÿõîì çíèæåííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Öå ïðèç-

âåëî äî çá³ëüøåííÿ ÿêîñò³ ¿õí³õ êðåäèòíèõ ïîðòôåë³â, òîìó

ùî íèçüê³ ñòàâêè ïî êðåäèòàõ çàëó÷àëè ëþäåé ç ãàðíîþ êðå-

äèòíîþ ³ñòîð³ºþ, ÿê³ ìîãëè á îòðèìàòè é ñòàíäàðòí³ êðåäèòè.

Ïðîáëåìà, îäíàê, ïîëÿãàëà â òîìó, ùî òàê³ êðåäèòè íå ïðè-

íîñèëè äîñòàòíüî ïðèáóòêó (äî ê³íöÿ 2005 ðîêó ð³çíèöÿ ì³æ

ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ ïî êðåäèòàõ ³ âàðò³ñòþ çàëó÷åíèõ êîø-

ò³â çíèçèëèñÿ äî 3 ïðîöåíòíèõ ïóíêòó ó ïîð³âíÿíí³ ç 6 ïðî-

öåíòíèìè ïóíêòàìè â 2003 ðîö³) [4]. Çà òàêèõ óìîâ ðÿä «ìî-

ëîäèõ» êðåäèòîð³â, ùî íå ìàþòü äîñòàòíüîãî äîñâ³äó îö³íêè

êðåäèòíèõ ðèçèê³â íåñòàíäàðòíèõ ïîçè÷àëüíèê³â, ïî÷àëè

íàäàâàòè êðåäèòè ïîçè÷àëüíèêîâ³, ùî íå ìàº äîêóìåíòàö³¿

íà æèòëî, ïî÷àòêîâîãî âíåñêó, ç íèçüêèì êðåäèòíèì ðåé-

òèíãîì, íåï³äòâåðäæåíèì äîõîäîì. Àäæå íàäàí³ êðåäèòè âñå

ð³âíî ðåô³íàíñóâàëèñÿ Ôåí³ Ìåé àáî Ôðåää³ Ìàê. Ïîñèëåí-
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íÿ êîíêóðåíö³¿ ïðèâåëî ùå é äî ñêîðî÷åííÿ ñïðåäó ì³æ ïðè-

áóòêîâ³ñòþ ïî ìàëîðèçèêîâàíèìè 10–ð³÷íèìè äåðæàâíèìè

îáë³ãàö³ÿì ³ á³ëüø ðèçèêîâàíèìè 30–ð³÷íèìè ³ïîòå÷íèìè

ö³ííèìè ïàïåðàìè äî 1,5–1,7 ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â [4]. Öå îç-

íà÷àº, ùî ðèçèêè ³ïîòå÷íèõ ïàïåð³â ñòàëè íåäîîö³íþâàòèñÿ.

Â ö³ëîìó, íà ïåðøèé ïîãëÿä, íà ïî÷àòêó 21–ãî ñòîë³òòÿ â

ÑØÀ â³äáóëîñÿ àêòèâíå ôîðìóâàííÿ ðèíêó äîñòóïíîãî æèò-

ëà äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí. Îáñÿãè ö³ííèõ ïàïåð³â, çà-

áåçïå÷åíèõ ³ïîòåêîþ, äåìîíñòðóâàëè ïîì³òíó äèíàì³êó, êðå-

äèòè ñòàâàëè äîñòóïí³øèìè, ïîïèò íà æèòëî ð³ñ, àëå çðîñòàâ

³ â³äðèâ ö³í íà íåðóõîì³ñòü â³ä ¿¿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³. Íàñë³äêîì

ñòàëî òå, ùî ðåàëüíó âàðò³ñòü ö³ííèõ ïàïåð³â, â ÿê³ ³íâåñòó-

âàëè ³íâåñòîðè, âèçíà÷èòè ñòàëî íåìîæëèâî. ßê äîðå÷íî ç

öüîãî ïðèâîäó çàÿâèâ ãîëîâà ÔÐÑ ÑØÀ Á. Áåðíëàíêå «ÿ

ñàì õîò³â áè çíàòè, ÿêà ä³éñíà âàðò³ñòü öèõ øòóêîâèí...» [2]

ìàþ÷è íà óâàç³ ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè.

Íàñë³äêè òàêî¿ íåäîñòàòíüî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè â ðèíêó

äîñòóïíîãî æèòëà â³äîì³: ñàìå àìåðèêàíñüêèé æèòëîâèé ðè-

íîê ââàæàºòüñÿ êàòàë³çàòîðîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, ÿêà

ïî÷àëàñÿ â 2007 ðîö³ ³ ÿêà ïðîäîâæóºòüñÿ ³ çàðàç.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ó 2008 ðîö³ â³äáóëîñÿ ñóòòºâå ïîñè-

ëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ïîòå÷íîãî ìåõàí³çìó. Íà-

ñàìïåðåä öå ïðîÿâèëîñÿ â íàö³îíàë³çàö³¿ îáîõ ³ïîòå÷íèõ ³í-

ñòèòóö³é: Ôåíí³ Ìåé òà Ôðåä³ Ìàê, ÿê³ íà òîé ÷àñ óæå ìàëè

çîáîâ'ÿçàíü íà $5,8 òðëí. [10]. Íàö³îíàë³çàö³ÿ îçíà÷àº

ôàêòè÷íî âçÿòòÿ óðÿäîì íà ñåáå çáèòê³â òà ðèçèê³â îáîõ

êîðïîðàö³é. Ç ³íøîãî áîêó, öå äîçâîëèëî óðÿäó ñóòòºâî ï³-

äâèùèòè âèìîãè äî ïîçè÷àëüíèê³â òà çíèçèòè ðèçèêè ïðè

³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàííþ. Òàê, Ôåíí³ Ìåé ç 12 ãðóäíÿ 2009

ðîêó ïîñèëèëî óìîâè âèäà÷³ êðåäèò³â, âñòàíîâèâøè ïîð³ã

êðåäèòíîãî ðåéòèíãó ïîçè÷àëüíèêà 620 (äî öüîãî áóëî 580,

ç ìàêñèìàëüíèõ 850).

Ïðîòå ïàðàëåëüíî ç íàö³îíàë³çàö³ºþ Ôåíí³ Ìåé òà Ôðåä³

Ìàê äåðæàâà â ÑØÀ âæèâàº äîäàòêîâ³ çàõîäè ïî ðåãóëþ-

âàííþ äîñòóïíîñò³ ðèíêó æèòëà. Çîêðåìà, ó ñ³÷í³ 2009 ðîêó

ÔÐÑ áóëà ïî÷àòà ñêóïêà ïàïåð³â, çàáåçïå÷åíèõ ³ïîòåêîþ

Mortgage–backed securities (àêòèâ³çóâàâñÿ âèêóï ò³ëüêè â

ñåðåäèí³ ëþòîãî), çàïëàíîâàíèé îáñÿã âèêóïó íà $1,25 òðëí.

Ç æîâòíÿ 2008 ðîêó ÔÐÑ ðîçïî÷àëà âèêóï áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ³ïîòå÷íèõ àãåíòñòâ (Ôåíí³ Ìåé òà Ôðåä³ Ìàê), ÿê³

äî òîãî ìîìåíòó âæå áóëè íàö³îíàë³çîâàí³. Ç ëþòîãî 2009

ðîêó âèêóï öèõ ïàïåð³â ð³çêî àêòèâ³çóâàâñÿ, çàãàëüíèé îáñÿã

âèêóïó çàïëàíîâàíèé ó ðîçì³ð³ $200 ìëðä. (äî ê³íöÿ ðîêó

ïëàí áóâ ñêîðî÷åíèé äî $175 ìëðä.). Äî ãðóäíÿ 2009 ðîêó

ÔÐÑ ñêóïèëà ³ïîòå÷íèõ ïàïåð³â (Mortgage–backed securit-

ies) íà $901 ìëðä., áîðãîâèõ ïàïåð³â ³ïîòå÷íèõ àãåíòñòâ –

íà $158 ìëðä. Ëèøå çà ðàõóíîê ä³é ÔÐÑ ó 2009 ðîö³ âäàëî-

ñÿ âòðèìàòè ³ ñàì ðèíîê ³ïîòåêè ³ íèçüê³ ñòàâêè (4–5%), ÿê³ º

íåðèíêîâèìè [9] ³ çàëèøàþòüñÿ íèçüêèìè ò³ëüêè çàâäÿêè

êóï³âëÿì ç áîêó ÔÐÑ.

Êð³ì âèùåîçíà÷åíèõ çàõîä³â óðÿäîì ÑØÀ áóëà ïðèéíÿòà

ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ðèíêó æèòëà First–Time Homebuyer Cre-

dit, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ êîæåí ïîêóïåöü ïåðøîãî áóäèíêó îòðè-

ìóº ïîäàòêîâå âèðàõóâàííÿ äî $8000. Ïðîãðàìà ä³ÿëà ç ñ³÷-

íÿ 2009 ðîêó äî ê³íöÿ êâ³òíÿ 2010 ðîêó. Çàâäÿêè ïðîãðàì³

ð³çêî âèð³ñ îáñÿã ïðîäàæ³â æèòëà íà âòîðèííîìó ðèíêó, ÿêèé â

ëèñòîïàä³ 2009 ðîêó äîñÿã 6,54 ìëí. áóäèíê³â ó ð³ê, ùî â³äïî-

â³äàº ð³âíþ âåñíè 2007 ðîêó. ßê áà÷èìî ç âèùåîçíà÷åíîãî, â

ðîêè êðèçè óðÿä ÑØÀ ðîáèòü àêöåíòè íà ðåãóëþâàíí³ ðèíêó

äîñòóïíîãî æèòëà ÷åðåç ïðÿìó ó÷àñòü â ³ïîòå÷íîìó ìåõàí³çì³

òà ïðÿìó ï³äòðèìêó ïîêóïö³â æèòëà íåçàëåæíî â³ä ñïîñîáó éî-

ãî ïðèäáàííÿ. Êð³ì öüîãî, çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà

³ïîòå÷íîãî ìåõàí³çìó ÷åðåç ñêóïêó ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â

Ôåäåðàëüíîþ ðåçåðâíîþ ñèñòåìîþ.

Âèñíîâêè

Íàâ³òü çà äîñòàòíüî ðîçâèíóòèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³

ñêëàëèñÿ â åêîíîì³ö³ ÑØÀ âçàãàë³, äåðæàâíà ï³äòðèìêà º îä-

íèì ³ç ãîëîâíèõ âàæåë³â ðîçâèòêó ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà â

êðà¿í³. Íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ äåðæàâà áðàëà ïðÿìó ó÷àñòü ó

ôîðìóâàíí³ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà øëÿõîì âèâîäó íà ³ïî-

òå÷íèé ðèíîê äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é ÔÀÆ, Ôåíí³ Ìåé òîùî.

Ç ÷àñîì ó÷àñòü äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ ðèíêó äîñòóïíîãî æèò-

ëà ñòàëà íå òàêîþ ÿâíîþ, íàáóëà íåïðÿìèõ ôîðì. Çìåíøåí-

íÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñïðè÷èíèëî ðÿä íåãàòèâíèõ ìî-

ìåíò³â íà ðèíêó æèòëà â ÑØÀ. Îñíîâíèì ç òàêèõ, íà íàø ïî-

ãëÿä, º íåïðÿìà ó÷àñòü äåðæàâè â îòðèìàíí³ íàäïðèáóòê³â

ïåðâèííèõ êðåäèòîð³â. Àäæå ñàìå íåïðÿìà ó÷àñòü äåðæàâè ó

ôîðìóâàíí³ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà ÷åðåç íåÿâí³ óðÿäîâ³ ãà-

ðàíò³¿ ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ï³ä ÿê³ çä³éñíþâàëîñÿ ðåô³-

íàíñóâàííÿ êðåäèò³â, âèäàíèõ ïåðâèííèìè êðåäèòîðàìè,

ïðèâåëî äî ïåðåâîäó êîíêóðåíö³¿ ì³æ íèìè «ïî ö³í³» äî êîíêó-

ðåíö³¿ «çà óìîâàìè êðåäèò³â». Àäæå ïåðøà çíèæóâàëà äîõî-

äè ïåðâèííèõ êðåäèòîð³â. Óíàñë³äîê öüîãî ðèçèêîâ³ñòü ³ïî-

òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ çðîñëà, àëå öå íå â³äáèëîñÿ íà ïîêóï-

öÿõ, ÿê³ ïðîäîâæóâàëè îòðèìóâàòè ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ï³ä íèçü-

ê³ â³äñîòêè, àëå âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³ â ÑØÀ ñóòòºâî çðîñëà.

Öå ïðèçâåëî äî ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿: ç îäíîãî áîêó, ö³íè

íà íåðóõîì³ñòü ïåðåñòàëè â³äïîâ³äàòè ðåàëüíîñò³, ç ³íøîãî –

ö³íè íà ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè ñòàëè âèçíà÷àòèñÿ ò³ëüêè ðèí-

êîì ö³ííèõ ïàïåð³â áåç âðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ ðèçèê³â òà ðå-

àëüíèõ äîõîä³â, ÿê³ ìîæëèâî ïî íèì îòðèìàòè. ßê íàñë³äîê

ðèíîê äîñòóïíîãî æèòëà âèÿâèâñÿ íåñò³éêèì.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä â³äçíà÷èòè òàê³ ìîìåíòè:

1. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó æèòëà â ÑØÀ, âêàçóº,

ùî âëàñíå ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ñò³é-

êèé ðîçâèòîê ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà, õî÷à ìîæóòü çðîáèòè

öå ïðîòÿãîì ïåâíîãî îêðåìî âçÿòîãî â³äð³çêó ÷àñó, ùî ñïî-

ñòåð³ãàëîñÿ â ÑØÀ â 2002–2005 ðîêàõ. Äëÿ ðîçâèòêó ðèí-

êó äîñòóïíîãî æèòëà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ äåðæàâíå

ðåãóëþâàííÿ º íåîáõ³äíèì ³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â îáñÿãàõ,

äîñòàòí³õ äëÿ êîíòðîëüîâàíîñò³ îçíà÷åíîãî ðèíêó.

2. Ðåãóëÿòîðí³ ä³¿ äåðæàâè äàþòü ïîçèòèâíèé åôåêò, êîëè

âîíè çä³éñíþþòüñÿ êîìïëåêñíî: ÿê ÷åðåç ðåãóëþâàííÿ òà

ó÷àñòü äåðæàâè â ³ïîòå÷íîìó ìåõàí³çì³, òàê ³ â ï³äòðèìö³

áåçïîñåðåäíüî ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáóþòü æèòëà.
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3. Ðèíîê æèòëà º äóæå «âåëèêèì» ðèíêîì, ³ íàâ³òü ó âèïàä-

êó ç ÑØÀ äåðæàâà íå ìîæå ïîâí³ñòþ ïåðåáðàòè íà ñåáå ðè-

çèêè ïî ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàííþ òà îäíîîñ³áíî çàáåçïå÷ó-

âàòè ïîäàëüøèé éîãî ðîçâèòîê.

Äå–ôàêòî â íàø³é êðà¿í³ çä³éñíåíà ñïðîáà òðàíñïëàíòàö³¿

³ïîòå÷íîãî ìåõàí³çìó çà ó÷àñòþ äåðæàâè, ÿêèé ìàº íà ìåò³ ï³-

äâèùèòè äîñòóïí³ñòü æèòëà äëÿ ãðîìàäÿí (ó 2004 ðîö³ ñòâîðå-

íà Äåðæàâíà ³ïîòå÷íà óñòàíîâà (Ä²Ó), ÿêà çà àíàëîã³ºþ ç Ôåí-

í³ Ìåé ïðèçíà÷åíà äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ ïåðâèííèõ êðåäèòîð³â

– êîìåðö³éíèõ áàíê³â). Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ ó÷àñò³ äåðæàâè ó

ôîðìóâàíí³ ðèíêó äîñòóïíîãî æèòëà, ÿê âêàçóº äîñâ³ä ÑØÀ, º

òå, ùî, ç îäíîãî áîêó, áåç ó÷àñò³ äåðæàâè ôîðìóâàííÿ ðèíêó

äîñòóïíîãî æèòëà íåìîæëèâå, àëå ç ³íøîãî – ò³ëüêè çà ðàõóíîê

äåðæàâè ïîâíîö³ííèé ðèíîê äîñòóïíîãî æèòëà ñòâîðåíèé áóòè

íå ìîæå â ñèëó îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿê³ º â ðîçïîðÿäæåíí³

óðÿäó. Íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì º ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³ç-

ì³â òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïîøóê êîíêðåòíèõ ôîðì òà

ìåòîä³â òàêîãî ïîºäíàííÿ â òåîðåòè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³

³ ôîðìóº âåêòîð ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè àóäèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïîâ'ÿçàí³ ç â³äîá-
ðàæåííÿì ó í³é áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ òà ñîá³âàðòîñò³ ðåà-
ë³çàö³¿ òîâàð³â, à òàêîæ ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ïî âäîñ-
êîíàëåííþ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ àóäèòó ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ âêàçàíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ ï³-
äâèùåííÿ ¿¿ ³íôîðìàòèâíîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû àóäèòà ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
ñâÿçàííûå ñ îòðàæåíèåì â íåé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè è

ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, à òàêæå ðàçðàáî-
òàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíôîðìà-
öèîííîé áàçû äëÿ àóäèòà ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äàí-
íûõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ åå
èíôîðìàòèâíîñòè.

The problems of audit of the financial reporting of small
business entities are considered in the article, related to
the reflection in it of book value and prime price of realiza-
tion of commodities, and also developed suggestion on
perfection of informative base for the audit of the financial

Î.Ì. ÑÅÐÄÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Äîíáàñüêà äåðæàâíà ìàøèíîáóä³âíà àêàäåì³ÿ

Ïðîáëåìè àóäèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà
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reporting of these subjects of management with the pur-
pose of increase of its informing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çðîñòàº ³íòå-

ðåñ äî ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, º îñ-

íîâíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³

ô³íàíñîâèé ñòàí áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çà óìîâè â³ðîã³-

äíîñò³ ¿¿ ïîêàçíèê³â. Áåçïîñåðåäíº ï³äòâåðäæåííÿ â³ðîã³äíî-

ñò³ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ âõîäèòü äî êîìïåòåíö³¿ àóäèòîð³â.

Ìàëèé á³çíåñ º íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè, áåç ÿêîãî íå ìîæå ãàðìîí³éíî ðîçâèâàòèñÿ äåðæà-

âà. Çà äàíèìè ÎÎÍ, ó ö³ëîìó íà ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºì-

ñòâàõ ó ñâ³ò³ çàéíÿòî ìàéæå 50% òðóäîâîãî íàñåëåííÿ òà

âèðîáëÿºòüñÿ 33–60% íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó [1].

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè,

÷àñòêà íàéìàíèõ ðîá³òíèê³â íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2008

ðîö³ ñòàíîâèëà 7,7% òðóäîâîãî íàñåëåííÿ [2].

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíî ðåàãó-

âàòè íà ì³íëèâó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ òà âïðîâàäæóâàòè ³í-

íîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ùî º ¿õíüîþ ïåðåâàãîþ ïåðåä âåëèêèìè

ô³ðìàìè â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè.

Îòæå, ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîáëåìè àóäèòó ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (äàë³ ÑÌÏ) º àê-

òóàëüíèìè. Â òîé æå ÷àñ àóäèò ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ óñêëàäíåíî ó çâ'ÿçêó ç íåäîñ-

êîíàë³ñòþ ïîáóäîâè ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äàíèõ ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³ò÷èç-

íÿíèé äîñâ³ä ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó àóäèòó, ³ çîêðåìà îðãà-

í³çàö³¿ òà ìåòîäèêè àóäèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

óäîñêîíàëþâàâñÿ â ðîáîòàõ â³äîìèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â

Ì.Ò. Á³ëóõè [3], Ô.Ô. Áóòèíöÿ [4], Í.². Äîðîø [5], À.Ã. Çàãî-

ðîäíüîãî [6], Â.ß. Ñàâ÷åíêà [7], Á.Ô. Óñà÷à [8] òà ³íøèõ. Îäíàê

ó äàíèõ ðîáîòàõ íå ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî óâàãè ïðîáëåìàì àó-

äèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïðîáëåì àóäèòó ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÑÌÏ òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñ-

êîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ àóäèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³ ÑÌÏ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿¿ ³íôîðìàòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ ÑÌÏ â Óêðà¿í³ ðåãëàìåíòîâàíî Ï(Ñ)ÁÎ ¹25 «Ô³-

íàíñîâèé çâ³ò ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» [9]. Â³äïî-

â³äíî äî äàíîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòó ÑÌÏ ìîæóòü ñêëà-

äàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çà ñïðîùåíîþ ôîðìîþ, ùî âêëþ-

÷àº â ñåáå Ô ¹1–ì «Áàëàíñ» ³ Ô ¹2–ì «Çâ³ò ïðî ô³íàíñî-

â³ ðåçóëüòàòè».

Â Óêðà¿í³ ñåðåä ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ êëþ÷îâó ïîçèö³þ çàé-

ìàþòü òîðã³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè, ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ îïòîâîþ òîðã³âëåþ òà ïîñåðåä-

íèöòâîì â îïòîâ³é òîðã³âë³, â 2008 ðîö³ ñòàíîâèëà 95,3% óñ-

³õ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóâàëè â îïòîâ³é òîð-

ã³âë³. Ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ ôóíêö³îíóâàëî 94,8%, ó òîðã³âë³

àâòîòðàíñïîðòíèìè çàñîáàìè – 93,5% (äèâ. ðèñ.) [2].

Îñíîâíèì àêòèâîì òîðã³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º òîâàðè. Ïðè

ïðîâåäåíí³ àóäèòó òîâàð³â âèíèêàþòü ïåâí³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçà-

í³ ç â³äîáðàæåííÿì ¿õíüî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ó Ô. ¹1–ì.

Ïðè çàïîâíåíí³ Ô. ¹1–ì â³äïîâ³äíî äî ï. 11 Ï(Ñ)ÁÎ

¹25 ó ñòàòò³ «Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ» â³äîáðàæàºòüñÿ ñîá³âàð-

ò³ñòü âèðîá³â íà ñêëàä³, îáðîáêà ÿêèõ çàê³í÷åíà òà ÿê³ ïðîé-

øëè âèïðîáóâàííÿ, ïðèéìàííÿ, óêîìïëåêòîâàí³ çã³äíî ç

óìîâàìè äîãîâîð³â ³ç çàìîâíèêàìè òà â³äïîâ³äàþòü òåõí³÷-

íèì óìîâàì ³ ñòàíäàðòàì. Ó ö³é ñòàòò³ íàâîäèòüñÿ òàêîæ ïî-

êóïíà âàðò³ñòü òîâàð³â, ÿê³ ïðèäáàí³ ï³äïðèºìñòâàìè äëÿ ïî-

äàëüøîãî ïðîäàæó [9].

Îäíàê çã³äíî ç ï. 24 Ï(ÑÁÎ ¹2 ó ñòàòò³ «Ãîòîâà ïðîäóê-

ö³ÿ» ïîêàçóþòüñÿ çàïàñè âèðîá³â íà ñêëàä³, îáðîáêà ÿêèõ çà-

ê³í÷åíà òà ÿê³ ïðîéøëè âèïðîáóâàííÿ, ïðèéìàííÿ, óêîì-

ïëåêòîâàí³ çã³äíî ç óìîâàìè äîãîâîð³â ³ç çàìîâíèêàìè ³ â³ä-

ïîâ³äàþòü òåõí³÷íèì óìîâàì ³ ñòàíäàðòàì. Ïðîäóêö³ÿ, ÿêà íå

â³äïîâ³äàº íàâåäåíèì âèìîãàì (êð³ì áðàêó), òà ðîáîòè, ÿê³ íå

ïðèéíÿò³ çàìîâíèêîì, ïîêàçóþòüñÿ ó ñêëàä³ íåçàâåðøåíîãî

âèðîáíèöòâà [10].

Â åêîíîì³÷íèõ ñëîâíèêàõ òàêîæ äîòðèìóþòüñÿ äàíîãî

òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ». Ó Ñó÷àñíîìó åêî-

íîì³÷íîìó ñëîâíèêó çàçíà÷åíî, ùî ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ – ïðî-

äóêö³ÿ, çàâåðøåíà ó âèðîáíèöòâ³ òà ï³äãîòîâëåíà äî ïðîäà-

æó àáî â³äïðàâëåííÿ çàìîâíèêó, äî âèâîçó ç ï³äïðèºì-

ñòâà–âèãîòîâëþâà÷à [11].
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Çã³äíî ç ï. 25 Ï(Ñ)ÁÎ ¹2 ó ñòàòò³ «Òîâàðè» ïîêàçóºòüñÿ

áåç ñóìè òîðãîâèõ íàö³íîê âàðò³ñòü òîâàð³â, ÿê³ ïðèäáàí³ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè äëÿ íàñòóïíîãî ïðîäàæó [10].

Ó Ï(Ñ)ÁÎ ¹9 ï³ä òåðì³íîì «òîâàðí³ çàïàñè» òàêîæ ðîçó-

ì³þòüñÿ òîâàðè ó âèãëÿä³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ïðèä-

áàí³ (îòðèìàí³) ³ óòðèìóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ç ìåòîþ ïî-

äàëüøîãî ïðîäàæó [12].

Òàêèì ÷èíîì, îñê³ëüêè òåðì³íè «ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ» òà «òî-

âàðè» ìàþòü ð³çíå çíà÷åííÿ, âêàçóâàòè äàí³ ïðî ¿õíþ áàëàí-

ñîâó âàðò³ñòü â îäíîìó ðÿäêó Ô. ¹1–ì íå äîñèòü êîðåêòíî.

Òàê, ó á³ëüøîñò³ òîðã³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ñóìà, çàçíà÷åíà â

ðÿäêó «Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ», ôàêòè÷íî º ò³ëüêè êóï³âåëüíîþ

âàðò³ñòþ òîâàð³â. Ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ

âçàãàë³ ìîæå íå ³ñíóâàòè.

Äëÿ ïîñèëåííÿ ³íôîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ Ô. ¹1–ì ÿê äëÿ

àóäèòîð³â, òàê ³ äëÿ ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ îñ³á ïðîïîíóºòüñÿ ïî-

êóïíó âàðò³ñòü òîâàð³â â³äîáðàæàòè â îêðåìîìó ðÿäêó. Â çâ'ÿç-

êó ç öèì äî ï. 11 Ï(Ñ)ÁÎ ¹25 ïðîïîíóºòüñÿ âíåñòè òàê³ çì³-

íè (òàáë. 1). Ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ êóï³âåëüíî¿ âàðòîñò³ òîâà-

ð³â ó Ô. ¹1–ì ïðîïîíóºòüñÿ ââåñòè ðÿäîê 140 «Òîâàðè».

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ÑÌÏ ñêëàäàþòü ñïðîùåíó ôîðìó ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, äëÿ çðó÷íîñò³ ¿¿ çàïîâíåííÿ çàêîíîäàâ÷î

ðåêîìåíäóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè ñïðîùåíèé ïëàí ðàõóíê³â.

Îñê³ëüêè Ïëàíîì ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â,

êàï³òàëó, çîáîâ'ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ñóá'ºêò³â ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [13] ïåðåäáà÷åíî âàðò³ñòü òîâàð³â îáë³-

êîâóâàòè íà ðàõóíêó 26 «Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ», òî äëÿ çðó÷íîñò³

çàïîâíåííÿ ñïðîùåíî¿ ôîðìè áàëàíñó äëÿ îáë³êó òîâàð³â äî-

ö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè îêðåìèé ðàõóíîê. Äàíèé ðàõóíîê ìîæå

ìàòè øèôð 28 «Òîâàðè». Ïðîïîçèö³¿ óçàãàëüíåíî â òàáë. 2.

Ó òàáë. 3 ðîçãëÿíóòî çàïðîïîíîâàíèé âàð³àíò ñèíòåòè÷-

íîãî îáë³êó îïòîâî¿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â.

Íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâîì ÑÌÏ ðåàë³çîâàíî òîâàð íà

óìîâàõ íàñòóïíî¿ îïëàòè íà ñóìó 1530,64 ãðí. ç ÏÄÂ. Ñîá³-

âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòàíîâèëà 1255,12 ãðí.

Çã³äíî ç ï. 45 Ï(Ñ)ÁÎ ¹25 òîðã³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ ñîá³-

âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â äî ñêëàäó ìàòåð³àëüíèõ âè-

òðàò íå âêëþ÷àþòü, à ïîêàçóþòü ó âïèñàíîìó ðÿäêó 140 [9].

Äàíèé ðÿäîê íå ìàº íàçâè, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñ ðîçêðèòòÿ

³íôîðìàö³¿, â³äîáðàæåíî¿ â Ô 2–ì. Äëÿ ïîñèëåííÿ ³íôîðìà-

Çì³ñò îïåðàö³¿
Çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé âàð³àíò Çàïðîïîíîâàíèé âàð³àíò Ñóìà,

ãðí.äåáåò êðåäèò äåáåò êðåäèò

Â³äïóùåíî òîâàð ïîêóïöåâ³ 37 70 37 70 1530,64

Â³äáèòî ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç ÏÄÂ 70 64.1 70 64.1 255,11

Ñïèñàíî ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíîãî òîâàðó 79 26 79 28 «Òîâàðè» 1255,12

Ñïèñàííÿ íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 70 79 70 79 1275,53

Çàðàõîâàíî îïëàòó íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê 31 37 31 37 1530,64

Çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé âàð³àíò Çàïðîïîíîâàíèé âàð³àíò
Êîä Íàçâà ðàõóíêó Ïðèçíà÷åííÿ Êîä Íàçâà ðàõóíêó Ïðèçíà÷åííÿ

26 Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ 

Îáë³ê òà óçàãàëüíåííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ãîòîâó ïðîäóêö³þ,

òîâàðè, ÒÇÂ é òîðã³âåëüíó íà-
ö³íêó 

26 Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ 
Îáë³ê òà óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî ãîòîâó ïðîäóêö³þ

– – – 28 Òîâàðè
Îáë³ê òà óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿
ïðî òîâàðè, ÒÇÂ é òîðã³âåëüíó íà-

ö³íêó

Çã³äíî ç ï. 11 Ï(Ñ)ÁÎ ¹25 Çàïðîïîíîâàíèé âàð³àíò âíåñåííÿ çì³í äî ï. 11 Ï(Ñ)ÁÎ ¹25
Ó ñòàòò³ «Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ» â³äîáðàæàºòüñÿ ñîá³âàð-
ò³ñòü âèðîá³â íà ñêëàä³, îáðîáêà ÿêèõ çàê³í÷åíà òà ÿê³
ïðîéøëè âèïðîáóâàííÿ, ïðèéìàííÿ, óêîìïëåêòîâàí³
çã³äíî ç óìîâàìè äîãîâîð³â ³ç çàìîâíèêàìè òà â³äïîâ³-
äàþòü òåõí³÷íèì óìîâàì ³ ñòàíäàðòàì. Ó ö³é ñòàòò³ íà-
âîäèòüñÿ òàêîæ ïîêóïíà âàðò³ñòü òîâàð³â, ÿê³ ïðèäáàí³
ï³äïðèºìñòâàìè äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó

Ó ñòàòò³ «Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ» â³äîáðàæàºòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü âèðîá³â
íà ñêëàä³, îáðîáêà ÿêèõ çàê³í÷åíà, ³ ÿê³ ïðîéøëè âèïðîáóâàííÿ,
ïðèéìàííÿ, óêîìïëåêòîâàí³ â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîð³â ³ç çàì-
îâíèêàìè òà â³äïîâ³äàþòü òåõí³÷íèì óìîâàì ³ ñòàíäàðòàì.
Ó ñòàòò³ «Òîâàðè» íàâîäèòüñÿ ïîêóïíà âàðò³ñòü òîâàð³â, ÿê³ ïðèä-
áàí³ ï³äïðèºìñòâàìè äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó
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Òàáëèöÿ 1. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî ï. 11 Ï(Ñ)ÁÎ ¹25 «Ô³íàíñîâèé çâ³ò ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà»

Òàáëèöÿ 2. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ'ÿçàíü
³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

Òàáëèöÿ 3. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî îðãàí³çàö³¿ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó îïòîâî¿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ÑÌÏ
(çà ñïðîùåíèì ïëàíîì ðàõóíê³â)

Òàáëèöÿ 4. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî ï. 45 Ï(Ñ)ÁÎ ¹25 «Ô³íàíñîâèé çâ³ò ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà»

Çã³äíî ç ï. 45 Ï(Ñ)ÁÎ ¹25 Çàïðîïîíîâàíèé âàð³àíò âíåñåííÿ çì³í äî ï. 45 Ï(Ñ)ÁÎ ¹25
Òîðã³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ
òîâàð³â äî ñêëàäó ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íå âêëþ÷à-
þòü, à ïîêàçóþòü ó âïèñàíîìó ðÿäêó 140 

Òîðã³âåëüí³ îðãàí³çàö³¿ ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â äî ñêëàäó
ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò íå âêëþ÷àþòü, à ïîêàçóþòü ó ðÿäêó 140 «Ñîá³-
âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â»
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òèâíîñò³ äàíîãî çâ³òó ïðîïîíóºòüñÿ öåé ðÿäîê íàçâàòè «Ñî-

á³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â».

Ó òàáë. 4 ñôîðìóëüîâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî âíåñåííÿ çì³í

äî ï. 45 Ï(Ñ)ÁÎ ¹25 «Ô³íàíñîâèé çâ³ò ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà».

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàòèâíîñò³ ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÑÌÏ äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòà ïðîïîíóºòü-

ñÿ âíåñòè òàê³ çì³íè äî Ï(Ñ)ÁÎ ¹25:

– äëÿ â³äáèòòÿ êóï³âåëüíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â ó Ô. ¹1–ì

óâåñòè ðÿäîê 140 «Òîâàðè»;

– ðÿäêó 140 Ô. ¹ 2–ì íàäàòè íàçâó «Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³-

çàö³¿ òîâàð³â».

Îñê³ëüêè Ïëàíîì ðàõóíê³â äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà ïåðåäáà÷åíî âàðò³ñòü òîâàð³â îáë³êîâóâàòè íà ðàõóíêó

26 «Ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ», òî äëÿ çðó÷íîñò³ çàïîâíåííÿ Ô. ¹1–ì

äëÿ îáë³êó òîâàð³â ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè îêðåìèé ðà-

õóíîê. Äàíèé ðàõóíîê ìîæå ìàòè øèôð 28 «Òîâàðè».

Çàïðîïîíîâàí³ çì³íè ùîäî âåäåííÿ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó

òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ÑÌÏ çàáåçïå÷àòü á³ëüø

âèñîêó â³ðîã³äí³ñòü àóäèòó, ï³äâèùàòü àíàë³òè÷íå çíà÷åííÿ

çâ³òíîñò³, ÿê äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ äëÿ êîíòðîëþþ-

÷èõ îðãàí³â ³ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòèé ïðîöåñ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíê³â-

ñüêèìè ðèçèêàìè, óçàãàëüíåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íà

îñíîâ³ ð³çíèõ êðèòåð³¿â. Âèâ÷åíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ÿê

ñêëàäîâà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå èçó÷åí ïðîöåññ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ áàíêîâ-

ñêèìè ðèñêàìè, îáîáùåíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ íà îñíî-

âå ðàçíûõ êðèòåðèåâ. Èçó÷åí ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ êàê

ñîñòàâëÿþùåé îáùåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

The process of control system bank by risks is studied in
the article, control system is generalized on the basis of
different criteria. A management process is studied as
making general control system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Ïðè äîñë³äæåíí³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè,

ùî íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ÿêà íå ò³ëüêè

Þ.Â. ÑªÐ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè
ðèçèêàìè
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äîçâîëÿº îö³íèòè ðèçèêè, à é äîñë³äèòè ñòóï³íü âïëèâó îêðå-

ìèõ ñêëàäîâèõ ðèçèêó íà ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â îñòà-

íí³ ðîêè âåëèêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â çàéìàºòüñÿ âèâ÷åííÿì

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè. Íàä ö³ºþ òå-

ìîþ ïðàöþâàëè Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Ë.Î. Ïðèìîñòêà, À.Í. Ïîä-

äºðüîã³í, Î.Â. Ïåðíàð³âñüêèé òà ³í. Àëå ïèòàííþ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèê³â ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî

óâàãè, à ñàìå ç òî÷êè çîðó îö³íêè ðèçèê³â [3, 10].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíê³â-

ñüêèìè ðèçèêàìè íà îñíîâ³ ð³çíèõ êðèòåð³¿â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè äîñë³äæåíí³ óïðà-

âë³ííÿ ðèçèêàìè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø åôåê-

òèâíèì ñïîñîáîì îðãàí³çàö³¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-

ìè º ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ÿêèé íå ò³ëüêè äîçâî-

ëÿº îö³íèòè ðèçèêè, à é äîñë³äèòè ñòóï³íü âïëèâó îêðåìèõ

ñêëàäîâèõ ðèçèêó íà ä³ÿëüí³ñòü áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïî-

ñò³éíî ä³þ÷ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. Òåðì³í «ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ»

÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ë³òåðàòóð³, íàóêîâèõ âèäàííÿõ, áàí-

ê³âñüêèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ, âèñòóïàõ ³ äîïîâ³äÿõ êåð³âíèê³â

ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíê³â ð³çíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. Îäíàê

ïðè âñ³é ÷àñòîò³ âæèâàííÿ äàíå ïîíÿòòÿ âèìîâëÿºòüñÿ, òàê áè

ìîâèòè, àâòîìàòè÷íî, íå ðîçêðèâàþ÷è é íàâ³òü íå òîðêàþ÷èñü

éîãî çì³ñòîâíîãî àñïåêòó. Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ðîçãëÿäàºòüñÿ çà

äîïîìîãîþ îö³íêè ñêëàäîâèõ ïîíÿòòÿ ñèñòåìè, ÿê³ ðîçêðèòè,

ìîæíà ÷åðåç âèÿâëåííÿ ïîñë³äîâíîñò³ îçíàê, êîëè ðîçãëÿä

êîæíî¿ íîâî¿ îçíàêè âñå á³ëüøå îáìåæóº ïåðåë³ê îá'ºêò³â, ùî

ï³äïàäàþòü ï³ä âèçíà÷åííÿ, àëå ðàçîì ç òèì âñå á³ëüøå ðîç-

ãîðíóòî é çì³ñòîâíî ¿õ õàðàêòåðèçóº (ðèñ. 1).

Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ðèñóíîê íàãàäóº ï³ðàì³äó, ñòðèæíåì

ÿêî¿ º ñèñòåìà. Ó ì³ðó íàáëèæåííÿ äî âåðøèíè âàðòî âèä³ëè-

òè ïîíÿòòÿ «ìíîæèíà», êîëè äëÿ ïåâíèõ îá'ºêò³â ìîæíà âèä³-

ëèòè äåÿê³ çàãàëüí³ åëåìåíòè é çâ'ÿçêè. Ó òîìó âèïàäêó, ÿê-

ùî ì³æ îá'ºêòàìè ³ñíóº ÿê³éñü ñïîñ³á çâ'ÿçêó, òî «ìíîæèíà»

ìîæå òðàíñôîðìóâàòèñÿ â «îá'ºäíàííÿ». ßêùî æ äëÿ îá'ºä-

íàííÿ îá'ºêò³â áóëè çàäàí³ ñòðóêòóðí³ õàðàêòåðèñòèêè, òàêà

ñóêóïí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ «ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ».

Çì³ñò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòàíîâëÿòü îá'ºêòè, ÿê³ äî íå¿

âõîäÿòü, à ñàìà âîíà ìàº áóòè äîáðå ñòðóêòóðîâàíîþ, ï³äïî-

ðÿäêîâóâàòèñÿ ïåâíèì ö³ëÿì ³ ôóíêö³ÿì, ùî ñòîÿòü ïåðåä

áóäü–ÿêîþ îðãàí³çàö³ºþ, à òàêîæ çàäîâîëüíÿòè âèìîãè ùî-

äî ö³ë³ñíîñò³, ñò³éêîñò³, ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³, ãíó÷êîñò³, îäíà-

êîâîñò³. Ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì ñèñòåìè º ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü, ÿêùî

â³äáóäåòüñÿ ïîðóøåííÿ íàâ³òü â íåçíà÷í³é ì³ð³ öå ìîæå

ïðèçâåñòè äî çì³í çâ'ÿçê³â ì³æ ÷àñòèíàìè ñèñòåìè òà ó ìå-

õàí³çì³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè äîñë³äæóâàâñÿ ð³çíèìè àíàë³-

òèêàìè. Òàê, ó ðîáîò³ ².À. Áëàíêà [1] óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÿâ-

ëÿº ñîáîþ ïðîöåñ íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ íàñ-

ë³äê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õíüîþ ³äåíòèô³êàö³ºþ, îö³íêîþ, ïðîô³ëàê-

òèêîþ é ñòðàõóâàííÿì, ³ âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ çàõîäè: ³äåíòè-

ô³êàö³ÿ îêðåìèõ âèä³â ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ô³íàíñîâîþ

ä³ÿëüí³ñòþ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é; îö³íêà øèðîòè é äîñòîâ³ð-

íîñò³ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ

ðèçèê³â; âèá³ð ³ âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â îö³íêè éìî-

â³ðíîñò³ íàñòàííÿ ðèçèêîâî¿ ïîä³¿ çà îêðåìèìè âèäàìè ô³íàí-

ñîâèõ ðèçèê³â; âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ

âòðàò ïðè íàñòàíí³ ðèçèêîâî¿ ïîä³¿ çà îêðåìèìè âèäàìè ðèçè-

ê³â; äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ô³íàíñî-

âèõ ðèçèê³â êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é; âñòàíîâëåííÿ ãðàíè÷íî

ïðèïóñòèìîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â çà îêðåìèìè ô³íàí-

ñîâèìè îïåðàö³ÿìè ³ âèäàìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; âèá³ð ³ âè-

êîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ
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íàñë³äê³â îêðåìèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â; âèá³ð ôîðì ³ âè-

ä³â ñòðàõóâàííÿ («ïåðåäà÷³») îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â êðå-

äèòíî¿ îðãàí³çàö³¿; îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ íåéòðàë³çàö³¿ é îð-

ãàí³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

Íà äóìêó À.Í. Ïîääºðüîã³íà [9], ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçè-

êàìè âêëþ÷àº òàê³ áëîêè: ³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â: âèÿâëåííÿ

ìîæëèâèõ ðèçèê³â, ùî çàãðîæóþòü áóäü–ÿê³é îðãàí³çàö³¿;

îö³íêà ðèçèê³â: âèçíà÷åííÿ íàñë³äê³â âïëèâó ðèçèê³â é ³ìî-

â³ðíîñò³ ¿õíüîãî íàñòàííÿ â ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³; íåéòðàë³-

çàö³ÿ ðèçèê³â: âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â äëÿ çíè-

æåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ðèçèê³â ³ çìåíøåííÿ íàñë³äê³â

¿õíüîãî âïëèâó.

Äåÿê³ äîñë³äíèêè, çîêðåìà Â.². Ãðà÷îâ òà Ò.Ï. Êàþäà [2],

ðåêîìåíäóþòü âèêîðèñòîâóâàòè ï'ÿòü ñòðàòåã³é ùîäî óïðà-

âë³ííÿ ðèçèêàìè é îäåðæàííÿ äîõîäó: ñòðàòåã³ÿ ñåãìåíòó-

âàííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà âåëèê³é ê³ëüêîñò³ äàíèõ ïðî ðèçèêè é

âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíîãî àíàë³çó ïðî ïîä³ë ðèçèê³â íà

ïðèâàáëèâ³ é íåïðèâàáëèâ³; ñòðàòåã³ÿ ³íñàéäåð³â, ÿêà âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ ïðè íàÿâíîñò³ óí³êàëüíèõ ðèçèê³â ³ ðîçïîä³ë³ ³ ¿õ

íà ïðèéíÿò³ é íåïðèéíÿò³; òåõíîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ, ùî ïîëÿãàº

ó çáîð³ ïîïåðåäíüî¿ áàçè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ

ìàéáóòí³õ ö³í; ñòðàòåã³ÿ âèñíîâê³â, êîëè ïðè ïðèéíÿòò³ ð³-

øåíü âðàõîâóþòü âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ñòðàòåã³ÿ

ìàñøòàá³â, êîëè âðàõîâóþòü î÷³êóâàííÿ á³ëüøèõ ïåð³îäè÷-

íèõ âòðàò ³ ïðîïîíóþòü çàõîäè ùîäî ¿õíüîãî çíèæåííÿ.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè – öå ñóêóï-

í³ñòü ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â ðîáîòè ïåðñîíàëó áàíêó, ÿê³ äîçâî-

ëÿþòü çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ïðè

íàÿâíîñò³ íåâèçíà÷åíîñò³ â óìîâàõ ä³ÿëüíîñò³, ïðîãíîçóâàòè

íàñòàííÿ ðèçèêîâî¿ ïîä³¿ é âæèâàòè çàõîä³â äî âèêëþ÷åííÿ

àáî çíèæåííÿ ¿¿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îïèñàíà íà îñíîâ³ ð³çíèõ êðèòåð³¿â.

Âèõîäÿ÷è ç âèä³â áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ìîæíà âèä³ëèòè áëîêè

óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèçèêîì, ðèçèêîì íåçáàëàíñîâàíî¿

ë³êâ³äíîñò³, ïðîöåíòíèì, îïåðàö³éíèì, âòðàòè ïðèáóòêîâîñò³,

à òàêîæ êîìïëåêñí³ áëîêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðèçèêàìè, ùî âèíèêà-

þòü ó ïðîöåñ³ îêðåìèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíî¿ îðãà-

í³çàö³¿. Ïðè ñèñòåì³ êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â ÿê ñàìîñò³éíèõ áëî-

ê³â âèä³ëÿþòüñÿ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íäèâ³äóàëüíèìè ðè-

çèêàìè é áëîê óïðàâë³ííÿ ñóêóïíèìè ðèçèêàìè. Äî ïåðøîãî

áëîêó íàëåæàòü óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì êðåäèòíî¿ óãîäè é ³íøèõ

âèä³â îïåðàö³é áàíêó, äî äðóãîãî – óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ð³ç-

íèõ ïîðòôåë³â áàíêó – êðåäèòíîãî, òîðã³âåëüíîãî, ³íâåñòè-

ö³éíîãî, ïðèòÿãíóòèõ ðåñóðñ³â ³ ò.ï.

Âèá³ð ñòðàòåã³¿ ðîáîòè áàíêó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ âèâ-

÷åííÿ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ³ îêðåìèõ éîãî ñåãìåíò³â. Äî

÷èñëà íàéá³ëüø ðèçèêîâèõ ñòðàòåã³é íàëåæàòü òàê³ ÿê, ñòðà-

òåã³ÿ ë³äåðà é ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ïðîäàæåì íîâèõ ïî-

ñëóã íà íîâîìó ðèíêó. Ðèçèêîâ³ñòü öèõ ñòðàòåã³é çãëàäæó-

ºòüñÿ, ÿêùî áàíê íà ³íøèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó ïðîäîâæóº ïðàö-

þâàòè ç³ ñòàðîþ êë³ºíòóðîþ, ïðîïîíóþ÷è ¿é â³äïðàöüîâàíèé

ïàêåò ïîñëóã. Ðèçèêîâàíîþ º ³ ñòðàòåã³ÿ ðîáîòè ç Vip–êë³ºí-

òàìè, ùî ïðèïóñêàº ³íäèâ³äóàë³çàö³þ ïîñëóã.

Ñèñòåìà â³äñòåæåííÿ ðèçèê³â âêëþ÷àº ñïîñîáè ³äåíòèô³-

êàö³¿ ðèçèêó, îö³íêè ðèçèêó, ìåõàí³çì ìîí³òîðèíãó ðèçèêó.

Ìåõàí³çì çàõèñòó áàíêó â³ä ðèçèêó ñêëàäàºòüñÿ ç ïîòî÷-

íîãî ðåãóëþâàííÿ ðèçèêó é ìåòîä³â éîãî ì³í³ì³çàö³¿. Ï³ä ïî-

òî÷íèì ðåãóëþâàííÿì ðèçèêó ðîçóì³ºòüñÿ â³äñòåæåííÿ êðè-

òè÷íèõ ïîêàçíèê³â ³ ïðèéíÿòòÿ íà ö³é îñíîâ³ îïåðàòèâíèõ ð³-

øåíü ïî áàíê³âñüêèì îïåðàö³ÿì.

Â îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ïðè-

ïóñêàº âèä³ëåííÿ òàêèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ:

– ñóá'ºêòè óïðàâë³ííÿ;

– ³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèêó;

– îö³íêà ñòóïåíÿ ðèçèêó;

– ìîí³òîðèíã ðèçèêó.

Óñ³ åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè,

ÿâëÿþòü ñîáîþ ð³çí³ êîìá³íàö³¿ ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â ðîáîòè

ïåðñîíàëó áàíêó. Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå îêðåì³ åëåìåíòè

ïîáóäîâè ñèñòåìè.

Ñóá'ºêòè óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè çàëåæàòü â³ä

ðîçì³ð³â ³ ñòðóêòóðè áàíêó. Àëå çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ áàíê³â º:

– êåð³âíèöòâî áàíêó, ÿêå â³äïîâ³äàº çà ñòðàòåã³þ é òàêòèêó

áàíêó, ñïðÿìîâàíó íà çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ç ïðèïóñòèìèì

ð³âíåì ðèçèêó;

– êîì³òåòè, ùî óõâàëþþòü ð³øåííÿ ïðî ñòóï³íü ïåâíèõ âèä³â

ôóíäàìåíòàëüíèõ ðèçèê³â, ÿê³ ìîæå ïðèéíÿòè íà ñåáå áàíê;

– ï³äðîçä³ë áàíêó, ùî çàéìàºòüñÿ ïëàíóâàííÿì éîãî

ä³ÿëüíîñò³;

– ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè, â³äïîâ³äàëüí³ çà êîìåðö³éí³

ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ öèõ ï³äðîçä³ë³â;

– àíàë³òè÷í³ ï³äðîçä³ëè, ùî íàäàþòü ³íôîðìàö³þ äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïî áàíê³âñüêèõ ðèçèêàõ;

– ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòà é êîíòðîëþ, ùî ñïðèÿþòü

ì³í³ì³çàö³¿ îïåðàö³éíèõ ðèçèê³â ³ âèÿâëåííþ êðèòè÷íèõ ïî-

êàçíèê³â, ùî ñèãíàë³çóþòü ïðî ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ðè-

çèêîâî¿ ñèòóàö³¿;

– þðèäè÷íèé â³ää³ë, ÿêèé êîíòðîëþº ïðàâîâ³ ðèçèêè.

²äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèêó ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ñôåð ðèçèêó.

²äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèêó ïðèïóñêàº íå ò³ëüêè âèÿâëåííÿ çîí ðè-

çèêó, à òàêîæ ìîæëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ áàíêó,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç öèìè çîíàìè.

Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèêó, ÿê ³ ³íøèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ³íôîðìàö³éíà áàçà, ùî

ñêëàäàºòüñÿ ç³ çáîðó é îáðîáêè â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Â³ä-

ñóòí³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ – âàæëèâèé ôàêòîð

áóäü–ÿêîãî ðèçèêó.

Äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ ðèçèêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê³ñíèé ³

ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç.

ßê³ñíèé àíàë³ç – öå àíàë³ç äæåðåë ³ ïîòåíö³éíèõ çîí ðèçè-

êó, îáóìîâëåíèõ éîãî ôàêòîðàìè. Òîìó ÿê³ñíèé àíàë³ç îïè-

ðàºòüñÿ íà ÷³òêå âèä³ëåííÿ ôàêòîð³â, ïåðåë³ê ÿêèõ ñïåöèô³÷-

íèé äëÿ êîæíîãî âèäó áàíê³âñüêîãî ðèçèêó.

Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ðèçèêó ôîðìàë³çóº ñòóï³íü ðèçèêó.

Ó ê³ëüê³ñíîìó àíàë³ç³ ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà áëîê³â:

– âèá³ð êðèòåð³¿â îö³íêè ñòóïåíÿ ðèçèêó;
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– âèçíà÷åííÿ ïðèïóñòèìîãî äëÿ áàíêó ð³âíÿ îêðåìèõ âè-

ä³â ðèçèêó;

– âèçíà÷åííÿ ôàêòè÷íîãî ñòóïåíÿ ðèçèêó íà îñíîâ³ îêðå-

ìèõ ìåòîä³â;

– îö³íêà ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ àáî çíèæåííÿ ðèçèêó íàäàë³.

Êðèòåð³¿ îö³íêè ñòóïåí³ ðèçèêó ìîæóòü áóòè ÿê çàãàëüíèìè,

òàê ³ ñïåöèô³÷íèìè äëÿ îêðåìèõ âèä³â ðèçèêó.

Íàéá³ëüø âàãîìèìè êðèòåð³ÿìè îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó,

º: ðåïóòàö³ÿ ïîçè÷àëüíèêà, çäàòí³ñòü îòðèìàòè êîøòè äëÿ ïî-

ãàøåííÿ áîðãó â õîä³ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êàï³òàë ïîçè÷àëüíè-

êà, çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó, óìîâè êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿, êîíòðîëü

(â³äïîâ³äí³ñòü îïåðàö³é çàêîíîäàâ÷³é áàç³ é ñòàíäàðòàì).

Ìîæíà âèä³ëèòè êðèòåð³¿ îö³íêè é ³íøèõ âèä³â ðèçèêó:

– ïðîöåíòíèé ðèçèê: çðîñòàííÿ àáî çíèæåííÿ â³äñîòêà ïî

àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ îïåðàö³ÿõ íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, òðèâàë³ñòü îêóïíîñò³ îïåðàö³¿ çà ðàõóíîê

ïðîöåíòíîãî äîõîäó, ñòóï³íü ÷óòëèâîñò³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â äî

çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ó äàíîìó ïåð³îä³;

– îïåðàö³éíèé ðèçèê: âïëèâ ÿêîñò³ ïåðñîíàëó íà ðåçóëüòà-

òè ðîáîòè áàíêó; ñòóï³íü ïîìèëêîâîñò³ ïðè çä³éñíåíí³ îïåðà-

ö³é, ïîâ'ÿçàíà ç îðãàí³çàö³ºþ é òåõíîëîã³ºþ âèðîáíè÷îãî

ïðîöåñó â áàíêó; 

– âïëèâ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â íà ïîìèëêîâ³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³-

øåíü;

– ðèçèê íåçáàëàíñîâàíî¿ ë³êâ³äíîñò³: ÿê³ñòü àêòèâ³â ³ ïàñè-

â³â, â³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ïî ñóìàõ, ñòðî-

êàõ, ñòóïåíÿõ ë³êâ³äíîñò³ é íåîáõ³äíîñò³.

Ïðèïóñòèìèé ðîçì³ð ðèçèê³â ð³çíîãî âèäó ïîâèíåí ô³êñó-

âàòèñÿ ÷åðåç ñòàíäàðòè, ë³ì³òè é íîðìàòèâí³ ïîêàçíèêè, ÿê³

â³äîáðàæåí³ â äîêóìåíò³ ïðî ïîë³òèêó áàíêó íà ìàéáóòí³é ïå-

ð³îä. Ö³ ñòàíäàðòè âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ á³çíåñ–ïëàíó, äî

ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè:

– ÷àñòêó îêðåìèõ ñåãìåíò³â ó ïîðòôåë³ àêòèâ³â áàíêó, êðå-

äèòíîìó ïîðòôåë³, òîðãîâåëüíîìó é ³íâåñòèö³éíèõ ïîðòôåëÿõ;

– ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèò³â ³ äåïîçèò³â;

– ð³âåíü ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;

– ÷àñòêó ïðîñòðî÷åíèõ ³ ïðîëîíãîâàíèõ ïîçè÷îê;

– ð³âåíü ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó é äîñòàòíîñò³ êà-

ï³òàëüíî¿ áàçè;

– ñòàíäàðòí³ âèìîãè äî ïîçè÷àëüíèê³â áàíêó.

Îö³íêà ôàêòè÷íîãî ñòóïåíÿ ðèçèêó áàíêó ìîæå ´ðóíòóâà-

òèñÿ íà äâîõ ïðèíöèïàõ – îö³íêà ð³âíÿ ïîêàçíèê³â ðèçèêó é

êëàñèô³êàö³¿ àêòèâ³â ïî ãðóïàõ ðèçèêó. Â îñíîâ³ êëàñèô³êàö³¿

ïîêàçíèê³â ðèçèêó ìîæóòü âèñòóïàòè ñôåðà ðèçèêó é âèä

ïîêàçíèêà. Çàëåæíî â³ä ñôåðè ðèçèêó, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç

îá'ºêòîì éîãî îö³íêè, âèä³ëÿþòüñÿ ìåòîäè îö³íêè ñóêóïíîãî

(ïîðòôåëüíîãî) ðèçèêó áàíêó, ³íäèâ³äóàëüíîãî ðèçèêó

(ïîâ'ÿçàíîãî ç êîíêðåòíèì ïðîäóêòîì, ïîñëóãîþ, îïåðàö³ºþ,

êîíòðàãåíòîì), êîìïëåêñíîãî ðèçèêó ( ïîâ'ÿçàíîãî ç ïåâíèì

íàïðÿìêîì ä³ÿëüíîñò³ áàíêó).

Ó ÿêîñò³ ïîêàçíèê³â îö³íêè ñòóïåíÿ ðèçèêó ìîæóòü âèêîðè-

ñòîâóâàòèñÿ:

– êîåô³ö³ºíòè;

– ïðîãíîçîâàíèé ðîçì³ð âòðàò;

– ïîêàçíèêè ñåãìåíòàö³¿ ïîðòôåë³â áàíêó (ïîðòôåëü àêòè-

â³â, äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â, êðåäèòíèé, ³íâåñòèö³éíèé, òîðãî-

âåëüíèé ïîðòôåë³).

Íàéïîøèðåí³øèé êîåô³ö³ºíòíèé ñïîñ³á îö³íêè ñòóïåíÿ ðè-

çèêó ìîæå ´ðóíòóâàòèñÿ íà ³ì³òàö³éí³ì ìîäåëþâàíí³ òà ìå-

òîä³ äþðàö³¿.

Áàíê³âñüêà ïðàêòèêà ìàº ê³ëüêà ôîðì êëàñèô³êàö³¿ àêòèâ³â ïî

ãðóïàõ ðèçèêó: íîìåðíà ñèñòåìà, áàëüíà ñèñòåìà – ç âèêîðè-

ñòàííÿì ìåòîäó çâàæóâàííÿ, ñèñòåìà ñêîðèíãó, çì³øàí³ ôîðìè.

Ìîí³òîðèíã ðèçèêó – öå ïðîöåñ ðåãóëÿðíîãî àíàë³çó ïî-

êàçíèê³â ðèçèêó ùîäî éîãî âèä³â ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèêó ïðè çáåðåæåíí³ íåîáõ³äíîãî

ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³.

Ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó ðèçèêó ì³ñòèòü ó ñîá³: ðîçïîä³ë

îáîâ'ÿçê³â ïî ìîí³òîðèíãîâ³ ðèçèêó, âèçíà÷åííÿ ñèñòåìè

êîíòðîëüíèõ ïîêàçíèê³â (îñíîâíèõ ³ äîäàòêîâèõ), ìåòîäè ðå-

ãóëþâàííÿ ðèçèêó.

Îáîâ'ÿçêè ïî ìîí³òîðèíãîâ³ ðèçèê³â ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ

ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè áàíêó, éîãî ñïåö³àë³çîâàíè-

ìè êîì³òåòàìè, ï³äðîçä³ëàìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, àóäèòà

é àíàë³çó, êàçíà÷åéñòâîì àáî óïðàâë³ííÿì áàíêó, éîãî ìå-

íåäæåðàìè. Ïðè öüîìó ôóíêö³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè áàíêó â³ä-

ïîâ³äàþòü çà óïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíèìè ðèçèêàìè, à êîì³òå-

òè é çâåäåí³ ï³äðîçä³ëè – ôóíäàìåíòàëüíèìè ðèçèêàìè.

Êîíòðîëüí³ ïîêàçíèêè âêëþ÷àþòü ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè,

ë³ì³òè ïî îïåðàö³ÿõ, ñòðóêòóð³ ïîðòôåëÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ¿õ

ñåãìåíò³â, ñòàíäàðòè äëÿ êîíòðàãåíò³â áàíêó.

Ðåãóëþâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ñïðÿìîâà-

íèõ íà çàõèñò áàíêó â³ä ðèçèêó, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷îòèðè

ãðóïè: ìåòîäè çàïîá³ãàííÿ ðèçèê³â, ìåòîäè ïåðåêëàäó ðèçè-

ê³â, ìåòîäè ðîçïîä³ëó ðèçèê³â, ìåòîäè ïîãëèíàííÿ ðèçèê³â.

Äî ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ ðèçèêó â³äíîñÿòüñÿ:

– ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ çáèòê³â â³äïîâ³äíî äî

âèä³â îïåðàö³é áàíêó, ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåçåðâ³â;

– ïîðÿäîê ïîêðèòòÿ âòðàò âëàñíèì êàï³òàëîì áàíêó;

– âèçíà÷åííÿ øêàëè ð³çíèõ òèï³â ìàðæ³, çàñíîâàíî¿ íà

ñòóïåí³ ðèçèêó;

– êîíòðîëü íàä ÿê³ñòþ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ;

– â³äñòåæåííÿ êðèòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ðîçð³ç³ âèä³â ðèçèêó;

– äèâåðñèô³êîâàí³ñòü îïåðàö³é ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â

ðèçèêó;

– îïåðàö³¿ ç ïîõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè;

– ìîòèâàö³ÿ á³çíåñ–ï³äðîçä³ë³â ³ ïåðñîíàëó, ïîâ'ÿçàíîãî ç

ðèçèêîâèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó;

– ö³íîóòâîðåííÿ (ïðîöåíòí³ ñòàâêè, êîì³ñ³¿) ç óðàõóâàííÿì

ðèçèêó;

– âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â íà ðèçèêîâ³ îïåðàö³¿;

– ïðîäàæ àêòèâ³â;

– õåäæóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ðèçèê³â.

Ñâ³òîâèé ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä êîìåðö³éíèõ êðåäèòíèõ îð-

ãàí³çàö³é äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè ïðèíöèïè ïîáóäîâè âíó-

òð³øíüîáàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè:

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 117



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– êîìïëåêñí³ñòü, òîáòî ºäèíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ äëÿ âñ³õ âèä³â ðèçèêó;

– äèôåðåíö³éîâàí³ñòü, òîáòî ñïåöèô³êà çì³ñòó îêðåìèõ

åëåìåíò³â ñèñòåìè ùîäî òèï³â áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â;

– ºäí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè;

– êîîðäèíàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ð³çíèìè âèäàìè ðèçèê³â.

Äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêè-

ìè ðèçèêàìè íåîáõ³äíî:

1) ñôîðìóëþâàòè ó âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèõ äîêóìåíòàõ

ñòðàòåã³þ é çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ;

2) âñòàíîâèòè ïðèíöèïè âèçíà÷åííÿ, îö³íêè é ä³àãíîñòèêè

ðèçèêó ÿê îñíîâè ïðè ïîñòàíîâö³ ïð³îðèòåòíèõ ñòðàòåã³é ³

çàâäàíü ³ çàáåçïå÷èòè çáàëàíñîâàíèé çàõèñò ³íòåðåñ³â óñ³õ

îñ³á, ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî áàíêó;

3) âèêîðèñòîâóâàòè äàí³ ïðèíöèïè ÿê áàçó äëÿ ñòâîðåííÿ

íàéâàæëèâ³øèõ ïðîöåäóð óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ, ó òîìó

÷èñë³ ïðè ñòâîðåíí³ ñõåìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, ï³äãî-

òîâö³ äîêóìåíò³â ïðî äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, à òàêîæ

òåõí³÷íèõ çàâäàíü;

4) âèçíà÷èòè ïðîöåäóðè çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³,

ñàìîîö³íêè é îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî

ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ ñèñòåìè êîíòðîëþ, âèêîðè-

ñòîâóâàòè äàí³ ïðîöåäóðè ÿê ôàêòîðè óäîñêîíàëþâàííÿ

ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ;

5) îð³ºíòóþ÷èñü íà âèùåçãàäàí³ ïðèíöèïè é ïðîöåäóðè,

ñë³ä ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ìîí³òîðèíãó é çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ç

ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîöåäóð, îö³íêè é ïå-

ðåâ³ðêè ¿õ äîòðèìàííÿ.

Âèñíîâêè

Ñó÷àñíà ñèòóàö³ÿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè

õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿì îêðåìî¿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ. Àëå æ äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³í-

íÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè íåîáõ³äíî ñôîðìóëþâàòè

ñòðàòåã³þ é çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ, âñòàíîâèòè ïðèíöèïè

âèçíà÷åííÿ îö³íêè é ä³àãíîñòèêè ðèçèêó, ñòâîðèòè ïðîöå-

äóðè óïðàâë³íñüêîãî êîíòðîëþ, âèçíà÷èòè ïðîöåäóðè

îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â

óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ³ ñèñòåìè êîíòðîëþ, à òàêîæ ðîçðî-

áèòè ìåõàí³çì ìîí³òîðèíãó é çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ïðîöåäóð, îö³íêè é ïåðåâ³ðêè

¿õ äîòðèìàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìó-
âàííÿ ðåíòíèõ â³äíîñèí ç òî÷êè çîðó ³íñòèòóö³éíîãî ï³ä-
õîäó. Äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó çà óìîâ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é-
íîãî ñåðåäîâèùà.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñíîâíûå òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
ôîðìèðîâàíèÿ ðåíòíûõ îòíîøåíèé ñ òî÷êè çðåíèÿ èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà. Èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå âî-
ïðîñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðè óñëîâèÿõ ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû.

The article revealed major theoretical aspects of forming
rentnih relations in terms of institutional approach. Inves-

tigated the theoretical questions of economic development
in conditions of efficiency of functioning of the institutional
environment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè íåìîæëèâî áåç ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó

óïîðÿäêîâàíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè. Òîìó ³íñòèòóö³éíèé ï³äõ³ä

äî àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïåðñïåêòèâíèì ³ àêòóàëüíèì.

Çîêðåìà, íà ñüîãîäí³ âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü

ïèòàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî àñïåêòó ôîðìóâàííÿ ðåíòíèõ â³ä-

íîñèí â Óêðà¿í³, ¿õ çíà÷åííÿ òà âïëèâ íà ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷í³ â³äíîñèíè.

Í.Ê. ÁÎËÃÀÐÎÂÀ,
ê.å.í., ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè

²íñòèòóö³éí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ
ðåíòíèõ â³äíîñèí
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîð³ÿ

çåìåëüíî¿ ðåíòè ìàº âàãîìó ìåòîäîëîã³÷íó áàçó, ÿêà ïðåä-

ñòàâëåíà â ïðàöÿõ ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íî¿ (Ô. Êåíå, Ó. Ïåò-

ò³, Ä. Ð³êàðäî, À. Ñì³ò òà ³í.), ìàðêñèñòñüêî¿ (Ê. Ìàðêñ òà ³í.) ³

íåîêëàñè÷íî¿ (Äæ. Á. Êëàðê, À. Ìàðøàëë òà ³í.) øê³ë ïîë³òè÷-

íî¿ åêîíîì³¿. Ïåâíèé âíåñîê ó òåîð³þ çåìåëüíî¿ ðåíòè âíåñëè

òàê³ åêîíîì³ñò³ ÿê, Ë.². Àáàëê³í, ².Ì. Áóçäàëîâ, Â.À. Ìåùåð³â,

À.Å. Ñàãàéäàê òà ³í. Ó ðàìêàõ ³íñòèòóö³éíîãî íàïðÿìó åêîíî-

ì³÷íî¿ äóìêè ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè ³í-

ñòèòóö³îíàëüíî¿ ìåõàí³çìó ïðåäñòàâëåí³ â ïðàöÿõ òàêèõ çà-

ðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê À. Àë÷³àí, Äæ. Á'þêåíåí, Ð. Êîóç,

Äæ. Ãåëáðåéò, Ê. Ìåíàð, Ä. Íîðò, Äæ. Ñò³ãë³ö.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìó-

âàííÿ ðåíòíèõ â³äíîñèí ç òî÷êè çîðó ³íñòèòóö³éíîãî ï³äõîäó.

Äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà óìîâ

åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîðèñòàííÿ çåìë³ òà âè-

íèêàþ÷èõ íà ö³é îñíîâ³ ðåíòíèõ äîõîä³â – âàæëèâå äæåðåëî

íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà Óêðà¿íè. Ðîçâèòîê áàãàòîóêëàäíî¿

åêîíîì³êè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñïðèÿº ðîçøèðåííþ

ñôåðè çåìåëüíèõ â³äíîñèí. Â îñíîâ³ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí çåìëåâîëîä³ííÿ òà çåìëåêîðèñòóâàííÿ ëå-

æàòü ðåíòí³ â³äíîñèíè ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü îòðèìàííÿ, ïðèâëàñ-

íåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ äîõîäó ÿê ôîðìè åêîíîì³÷íî¿ ðåàë³çàö³¿

âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íà-

áóâàº ñèñòåìíà ðîçðîáêà òåîð³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó

çåìåëüíî¿ ðåíòè. Çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ âïðî-

âàäæåííÿ íîâèõ íîðì ³ ïðàâèë ³íñòèòóòó çåìåëüíî¿ ðåíòè, âè-

ñòóïàº ñïîñîáîì óïîðÿäêóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çå-

ìëåêîðèñòóâà÷³â, çåìåëüíèõ âëàñíèê³â ³ äåðæàâè.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ó âèçíà÷åíí³ êîíöåïö³¿ ðåíòíèõ â³äíî-

ñèí ìàº âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ çåìåëüíî¿ ðåí-

òè. Ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ñíóº äâà òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè

äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ çåìåëüíî¿ ðåíòè. Ç îäíîãî áîêó, âî-

íà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äîäàòêîâèé äîõ³ä, ÿê³é îòðèìóº îðåíäà-

òîð â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³

ðîçðàõóíîê âåëè÷èíè çåìåëüíî¿ ðåíòè, îðåíäíà ïëàòà,

âðàõîâóºòüñÿ â äîäàòêîâèé äîõ³ä. Ç ³íøîãî áîêó, ðåíòà ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ÿê êàòåãîð³ÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê ö³íà ðåñóðñó,

ùî ôîðìóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó îðåíäíèõ â³äíîñèí [5].

Â îñíîâ³ ðîçãëÿíóòèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ëåæàòü êëàñè÷íà

³ íåîêëàñè÷íà òðàêòîâêè ñóòíîñò³ çåìåëüíî¿ ðåíòè.

Óçàãàëüíþþ÷è ìîæíà ñêàçàòè, ùî çåìåëüíà ðåíòà – öå

äîõ³ä, îòðèìàíèé çåìëåâëàñíèêàìè òà çåìëåêîðèñòóâà÷àìè

ïðè ñàìîñò³éíîìó âèêîðèñòàíí³ àáî çà íàäàííÿ â êîðèñòó-

âàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó òîâàðîâèðîáíèêó (íà ïðàâàõ

îðåíäè àáî â ³íø³é ôîðì³) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü.

Çåìåëüíà ðåíòà âèíèêëà ç ïîÿâîþ âëàñíîñò³ íà çåìëþ.

Ç ðîçâèòêîì òîâàðíî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ôîðì çå-

ìëåâîëîä³ííÿ òà çåìëåêîðèñòóâàííÿ âîíà ïðîéøëà òðèâà-

ëèé ³ñòîðè÷íèé øëÿõ ðîçâèòêó ³ â äàíèé ÷àñ ÿâëÿº ñîáîþ

ñêëàäíó ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

²íñòèòóö³éíèé àñïåêò ðåíòíèõ â³äíîñèí ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âè-

ãëÿä³ ð³çíîìàí³òíèõ ïðàâèë âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè çåìåëüíî¿

ðåíòè ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ñèñòåì³ çåìåëüíèõ â³äíî-

ñèí, ÿê³ ñêëàäóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíèõ ôîðì ïîâåä³íêè çå-

ìåëüíèõ âëàñíèê³â ³ çåìëåêîðèñòóâà÷³â. ²íñòèòóö³éíèé àíàë³ç

ðåíòíèõ â³äíîñèí ³ àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «³í-

ñòèòóò» ïîçâîëÿòü óòî÷íèòè ïîíÿòòÿ «ðåíòíèé ³íñòèòóò».

²íñòèòóòè º ôóíäàìåíòîì ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêîãî îð-

ãàí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà çà ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ ëþäñüêî¿ öèâ³ë³-

çàö³¿. Âîíè â³äîáðàæàþòü ïîòåíö³àëüí³ ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³

òèõ, õòî ¿õ çàïðîâàäæóº, âïëèâàþòü íà ðîçïîä³ë âëàäè, óðå-

ãóëüîâóþòü êîíôë³êòè òà ï³äòðèìóþòü ñòàá³ëüí³ñòü ó ñóñï³ëü-

ñòâ³. Íåçàäîâ³ëüíà ³íñòèòóö³éíà áàçà ïðèçâîäèòü äî åêîíî-

ì³÷íîãî õàîñó, áåçëàäó ó âèçíà÷åíí³ ïîäàëüøîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â

íà îäåðæàííÿ ðåíòè (íà ïðîòèâàãó åôåêòèâíîìó ãîñïîäà-

ðþâàííþ). Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè º íåìîæëèâèì áåç ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó óïî-

ðÿäêîâàíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ áàçè.

Ôóíäàìåíòîì ³ êëþ÷îâîþ êîíöåïö³ºþ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿

òåîð³¿ âèñòóïàþòü ³íñòèòóòè. Íèí³ ³ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü

öüîãî ïîíÿòòÿ. Îäèí ³ç çàñíîâíèê³â ³íñòèòóö³îíàë³çìó Ò. Âå-

áëåí ââàæàâ, ùî ³íñòèòóòàìè º ñò³éê³ çâè÷à¿. Â. Í³ë âèñëî-

âëþº ñòðóêòóðó ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ òðüîõ

âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ îäèí îäíîãî åëåìåíò³â (ðèñ. 1) [4]:

1) ïðàâèë; 2) ñòàíäàðò³â ïîâåä³íêè; 3) ñòåðåîòèï³â ìè-

ñëåííÿ.

Îäèí ³ç íàéá³ëüø âèçíàíèõ äîñë³äíèê³â, ÿêèé çàéìàâñÿ

ïðîáëåìàìè ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ òåîð³¿, Ä. Íîðò âèçíà÷àº ïî-

íÿòòÿ «³íñòèòóò» ÿê ñòâîðåííÿ ëþäèíîþ îáìåæåíü, ÿê³ ñòðóê-

òóðóþòü ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíà âçàºìîä³ÿ [3].

Ë. Áàëüöåðîâè÷ ââàæàº, ùî ³íñòèòóòè «çàäàþòü» êîæí³é ëþ-

äèí³ âèçíà÷åíó ðîëü, ó ìåæàõ ÿêî¿ âîíà ìàº ä³ÿòè òà ïðèéìà-

òè ð³øåííÿ. Äî öèõ ð³øåíü ëþäèíà äîäàº âëàñí³ âíóòð³øí³

ïåðåâàãè, ùî íå çàëåæàòü â³ä ³íñòèòóò³â. Îòæå, åêîíîì³÷íà

ïîâåä³íêà ³íäèâ³ä³â çóìîâëþºòüñÿ íå ò³ëüêè ³íñòèòóö³éíèì

ñåðåäîâèùåì, à é ñâ³òîãëÿäîì [4]. Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóò –

öå ñóêóïí³ñòü, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðàâèëà (ôîðìàëüíîãî ÷è
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íåôîðìàëüíîãî) àáî äåê³ëüêîõ ïðàâèë ³ ñòèìóëþþ÷èõ ôàê-

òîð³â, ùî âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ ïî-

äàëüøî¿ ïîâåä³íêè ³íäèâ³ä³â äëÿ éîãî âèêîíàííÿ. Âèçíà÷èìî

îñíîâí³ ñêëàäîâ³ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «³íñòèòóò» (ðèñ. 2) [4].

Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Ñ. Àðõ³ºðåºâ òà ß. Ç³í÷åíêî ââàæàþòü, ùî

êëþ÷îâèì àñïåêòîì àíàë³çó ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ º âèî-

êðåìëåííÿ ðåàëüíî¿ òà ôîðìàëüíî¿ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ [1].

ßêùî â ðàìêàõ ïåðøî¿ çàðîäæóþòüñÿ, ôîðìóþòüñÿ òà

óòâåðäæóþòüñÿ ôîðìàëüí³ àáî íåôîðìàëüí³ ³íñòèòóö³éí³ ðî-

ë³ ñóá'ºêò³â, ôóíêö³îíàëüí³ ðîë³ îá'ºêò³â ³ ñåãìåíò³â ðèíêó, òî

ôîðìàëüíà ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ áàçóºòüñÿ íà ïðèéíÿòò³ çà-

êîí³â ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â. Öå çàáåçïå÷óº ïåðåòâîðåííÿ åêî-

íîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè íà ñòàá³ëüíó ³ ïðîãíîçîâàíó â ìåæàõ òà-

êîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ó êîíöåïö³¿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþ-

âàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íàé-

á³ëüø ñóòòºâèì º ðîçðîáêà àäåêâàòíîãî äî ðåã³îíàëüíèõ

óìîâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Çà îñòàíí³ ðîêè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ðîçâè-

òîê ðåíòíèõ â³äíîñèí íàáóâ çíà÷íîãî ñïàäó. Ïðè÷èíàìè òà-

êîãî ñòàíîâèùà º:

– âèïåðåäæàëüíå ðóéíóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ôîðì ³íñòèòóò³â

çåìëåâîëîä³ííÿ òà çåìëåêîðèñòóâàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç³ ñòâî-

ðåííÿì ¿õ àíàëîã³â;

– äåãðàäàö³ÿ ñòàíó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â;

– çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

– ³íôëÿö³éíå ïàä³ííÿ äîõîä³â òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî ñêî-

ðîòèëî ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìêè ÿêîñò³ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðî-

öåñ³â.

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â, ùî äîñë³äæóâàëè àãðàðí³ ôîðìóâàííÿ

çåìåëüíèõ â³äíîñèí (ñåðåä íèõ ².Ì. Áóçäàëîâ, Í.Â., Êîìîâ,
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À.Å. Ñàãàéäàê), âèçíàþòü, ùî äåðæàâà ìàº çáåðåãòè çà ñî-

áîþ êîíòðîëü ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â çåìëåâî-

ëîä³ííÿ òà çåìëåêîðèñòóâàííÿ. Ö³ëÿìè òàêîãî âòðó÷àííÿ

ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ç áîêó äåðæàâè º:

1) çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü;

2) çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã;

3) çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâîãî ïåðåðîçïîä³ëó

çåìë³ òà ðåíòíèõ äîõîä³â.

Îñîáëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî

³íñòèòóö³îíàëüíèé àñïåêò ôîðìóâàííÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè ìàº

îïîñåðåäêîâóâàòèñÿ ä³ÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Çî-

êðåìà, äåðæàâà ìàº ôîðìóâàòè â³äïîâ³äíèé äî ðèíêîâèõ

óìîâ ³íñòèòóö³îíàëüíèé ìåõàí³çì, ÿê³é áóäå ñïðèÿòè åôåê-

òèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ çåìåëüíèõ â³äíîñèí, çîêðåìà, ³í-

ñòèòóòó çåìåëüíî¿ ðåíòè. Ãîëîâíèì íàïðÿìîì äåðæàâíî¿ ïî-

ë³òèêè ñåðåä ³íøèõ, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà º âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó çå-

ìåëüíî¿ ðåíòè (ðèñ. 3) [2].

Ïîíÿòòÿ ³íñòèòóòó çåìëåâîëîä³ííÿ òà çåìëåêîðèñòóâàííÿ

ÿê îäíîãî ç îñíîâíèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ

ðèíêó ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü çàêîí³â, ïðàâèë ãðè, òèï³â

ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí ³ çâ'ÿçê³â. Ðîçð³çíÿþòü «ôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè», òîáòî

ðîçðîáëåí³ ëþäüìè çàêîíè, ³íñòðóêö³¿ ³ ïðàâèëà, ³ «íåôîð-

ìàëüí³», òîáòî ñôîðìîâàí³ ³ ïðèéíÿò³ ñóñï³ëüñòâîì êîäåêñè

ïîâåä³íêè, óãîäè ³ äîãîâîðè, ÿê³ º ÷èííèêàìè, ùî ñòðóêòóðó-

þòü âçàºìîä³¿ ³ ëåã³òèì³çóþòü ä³¿ ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â

çåìëåâîëîä³ííÿ òà çåìëåêîðèñòóâàííÿ, á³ëüø³ñòü àâòîð³â

îñíîâíèé àêöåíò ðîáëÿòü íà ôîðìóâàíí³ òà âäîñêîíàëåíí³

ïðàâîâèõ, äèðåêòèâíèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåí-

ò³â ³ ñõåì ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ð³øåííÿ ïðîáëåìè ³íñòèòóö³éíèõ çì³í â àã-

ðàðíîìó ñåêòîð³ ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ áàãàòî-

ð³âíåâî¿ ñòðóêòóðè òà ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, à òàêîæ

ñòâîðåííÿ «ðèíêîâî ìèñëÿ÷îãî ñóñï³ëüñòâà», ùî äîçâîëèòü

ñôîðìóâàòè åôåêòèâíîãî âëàñíèêà ³ çàâäÿêè öüîìó íàéá³ëüø

ïîâíî ðåàë³çóâàòè ä³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà ³íñòèòóò³â.

²íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº â³äòâîðåííÿ àäåêâàòíèõ

ïðîÿâ³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñòðóêòóðíèõ ³ íîðìàòèâíèõ

ôîðì ó ãîñïîäàðñüêîìó ìåõàí³çì³ ³ òèì ñàìèì âèñòóïàº ÿê

ñòàá³ë³çóþ÷à ñòðóêòóðà, ÿêà äîïîìàãàº âïîðàòèñÿ ç â³äõèëåí-

íÿìè â³ä íåîáõ³äíèõ íîðì ãîñïîäàðñüêî¿ ïîâåä³íêè. Åêîíîì³÷-

íèé ìåõàí³çì âèçíà÷àº ö³ë³, õàðàêòåð ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíîãî

ìåõàí³çìó. Â ñâîþ ÷åðãó, ³íñòèòóö³îíàëüíèé ìåõàí³çì çàäàº

ðàìêè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ñòâîðþº

ïðèíöèïè åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè, âèçíà÷àº îáìåæåííÿ äëÿ

ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â çà äîïîìîãîþ íîðì ³ ïðàâèë ÿê îñî-

áëèâèõ ³íñòðóìåíò³â ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó.

Òàêèì ÷èíîì, ³íñòèòóö³éíèé ìåõàí³çì çåìåëüíî¿ ðåíòè

ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ôóíêö³îíàëüíó ï³äñèñòåìó ãîñïîäàð-

ñüêîãî ìåõàí³çìó, ³ â òîé æå ÷àñ ÿê ñàìîñò³éíèé ìåõàí³çì,

ÿêèé çàáåçïå÷óº ³ºðàðõ³÷íó âïîðÿäêîâàí³ñòü âçàºìîä³é ³

âçàºìîçâ'ÿçê³â ñóá'ºêò³â â³äíîñèí çåìåëüíî¿ ðåíòè. Ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé çì³ñò ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó çå-

ìåëüíî¿ ðåíòè ïðîÿâëÿºòüñÿ â éîãî ôóíêö³ÿõ:

– âèçíà÷åííÿ ðîë³ îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â â³äíîñèí çåìåëüíî¿

ðåíòè ó ¿õ âçàºìîä³¿;

– çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ â³äíîñèí çåìåëüíî¿ ðåíòè;

– óçãîäæåííÿ ³ ñóáîðäèíàö³ÿ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â â³äíîñèí

çåìåëüí³ ðåíòè;

– îáìåæåííÿ ä³é ñóá'ºêò³â â³äíîñèí çåìåëüíî¿ ðåíòè;

– êîíòðîëü çà â³äïîâ³äí³ñòþ íîðìàì ³íñòèòóòó çåìåëüíî¿

ðåíòè. Ãîñïîäàðñüêà âçàºìîä³ÿ ñóá'ºêò³â â³äíîñèí çåìåëüíî¿

ðåíòè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ íîðì ³ ïðàâèë

ÿê îñîáëèâèõ ³íñòðóìåíò³â ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó çåìåëüíî¿

ðåíòè [2]. Çàëåæíî â³ä ñôåðè ôîðìóâàííÿ äàíèõ íîðì ³ ïðàâèë,

ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè áëîêè ³íñòðóìåíò³â (ðèñ. 4).

Ïðàâîâ³ ³íñòðóìåíòè ôîðìóþòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâó

ñòîðîíó â³äíîñèí çåìåëüíî¿ ðåíòè: ðåãëàìåíòóþòü ïðàâà

âëàñíîñò³ íà çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ,

çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëþþòü ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó òà ñòÿãíåííÿ

çåìåëüíèõ ðåíòíèõ ïëàòåæ³â. Åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè âïî-

ðÿäêîâóþòü â³äíîñèíè ôîðìóâàííÿ, âèëó÷åííÿ òà ðîçïîä³ëó

çåìåëüíî¿ ðåíòè. Îðãàí³çàö³éí³ ³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ç ìåòîþ îðãàí³çàö³¿ ³ ðåãóëþâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ âèíè-

êàþ÷èõ âçàºìèí ì³æ ñóá'ºêòàìè â³äíîñèí çåìåëüíî¿ ðåíòè.

Ìåíòàëüí³ ³íñòðóìåíòè âèñòóïàþòü ÿê íåôîðìàëüí³ ðåãóëÿ-

òîðè ³ îáìåæóâà÷³ â³äíîñèí çåìåëüíî¿ ðåíòè. Âîíè â³äîáðà-

æàþòü ñîö³àëüíèé ñòàòóñ, ³íäèâ³äóàëüí³ çä³áíîñò³ ëþäèíè äî

ãîñïîäàðþâàííÿ íà çåìë³, òðàäèö³¿ çåìëåðîáñòâà ³ íîðìè

âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá'ºêòàìè â³äíîñèí çåìåëüíî¿ ðåíòè. Â ðå-

çóëüòàò³ àíàë³çó ³íñòðóìåíò³â ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó çå-

ìåëüíî¿ ðåíòè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè ìîæíà

âèÿâèòè íàñòóïí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè éîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ: ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíà

ïðàâîâà áàçà, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ çàêîíîäàâ÷î-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 121

Ðèñóíîê 4. ²íñòðóìåíòè ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó çåìåëüíî¿ ðåíòè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ðåíòè, îðåíäè çåìåëü

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ; íååôåêòèâí³ñòü åêî-

íîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ùî çóìîâëåíî â³äñóòí³ñòþ çàõèñòó

ïðàâ âëàñíîñò³ íà çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-

÷åííÿ; ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ; ä³þ÷î¿ ñèñòåìè çå-

ìåëüíèõ ðåíòíèõ ïëàòåæ³â.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó çåìåëüíî¿ ðåíòè â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Óêðà¿íè äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³

âèñíîâêè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó çåìåëü-

íî¿ ðåíòè ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ, çîêðåìà

âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ îñíîâ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó çåìåëüíî¿ ðåíòè, çì³íè â íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ, ùî ðåãëàìåíòóþòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºê-

ò³â â³äíîñèí çåìåëüíî¿ ðåíòè ç óðàõóâàííÿì ïðèðîäíèõ, åêî-

íîì³÷íèõ, êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ

³íñòèòóòó çåìåëüíî¿ ðåíòè â Óêðà¿í³; òîùî. Ñòâîðåííÿ óìîâ,

ùî ôîðìóþòü åôåêòèâíó ñèñòåìó çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ íà

çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, à ñàìå: ôîðìó-

âàííÿ ïîâíîãî ðåºñòðó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ïðèçíà÷åííÿ, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îá'ºêòèâíî¿ åêîíîì³÷íî¿

îö³íêè çåìë³, ñòâîðåííÿ ³íñòèòóò³â çåìåëüíîãî ðèíêó, ôîðìó-

âàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íñòèòóòó çåìåëüíî¿ ðåíòè. Çàïðîïîíî-

âàí³ çàõîäè äîçâîëÿòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ íîðìàëüíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóòó çåìåëüíî¿ ðåíòè, çàáåçïå÷àòü

þðèäè÷íó îá´ðóíòîâàí³ñòü âèëó÷åííÿ çåìåëüíî¿ ðåíòè, çàõè-

ùåí³ñòü ïðàâ çåìëåâëàñíèê³â ³ çåìëåêîðèñòóâà÷³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà, îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³íàí-
ñîâó ïðîçîð³ñòü, ³íôîðìàö³éíó â³äêðèò³ñòü ùîäî ïðîöåñó
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîçðà÷íîñòü ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâíûå ôàêòîðû, êîòîðûå
âëèÿþò íà ôèíàíñîâóþ ïðîçðà÷íîñòü, èíôîðìàöèîííóþ
îòêðûòîñòü îòíîñèòåëüíî ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâûìè ðåñóðñàìè.

Transparency of financial activity of enterprise is consi-
dered in the article, basic factors which influence on finan-
cial transparency, informative openness in relation to the
process of management financial resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-

ì³êè òà ¿¿ ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðèçâ³â äî çì³íè ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Îäíèì ³ç

íàéâàæëèâ³øèõ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ïðèíöèï çä³éñíåííÿ ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â.

Íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà º ïðî-

öåñ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Çíà÷åí-

íÿ öèõ ïðîöåñ³â çðîñòàº ðàçîì ³ç ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì â³ò-

÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîñò³éíîãî çá³ëüøåííÿ

âëàñíèõ êàï³òàë³â óêðà¿íñüêèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà

çðîñòàííÿì ìîæëèâîñòåé êðåäèòíîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî ðèíê³â,

íà ÿêèõ çàëó÷àþòüñÿ íåîáõ³äí³ äîäàòêîâ³ ðåñóðñè.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ óñï³øíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà º ïðîçîð³ñòü éîãî ô³íàí-

ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â ³

òîï–ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî ïðåäñòàâíèêè

êðóïíîãî á³çíåñó, ïðàãíóòü äî çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ ïîêàç-

íèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äî ôîð-

ìóâàííÿ òà ñòàëîñò³ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ñâîãî á³çíåñó, òîá-

òî äî ñóñï³ëüíî¿ â³äîìîñò³ é çíà÷óùîñò³, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, òà-

êîæ ñïðèÿòèìóòü åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-

ïðèºìñòâà òà éîãî ïðîãðåñèâíîìó ðîçâèòêó. Òîìó â ïðîöåñ³

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ âèíèêàº ïåâíà çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, â³ä éîãî ïî³íôîðìîâàíîñò³ ïðî ìîæëè-

âîñò³, äîñÿãíåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó (ó äàíîìó êîíòåê-

ñò³ – â³äíîñíî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â). Öÿ çàëåæí³ñòü îñîáëè-

âî æâàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïåð³îä ïîøóêó äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îá'ºêò³â âêëàäàííÿ êîøò³â,

Ì.Ì. ÁÅÐÄÀÐ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ô³íàíñîâà ïðîçîð³ñòü ï³äïðèºìñòâà
â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
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óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â. Íåàáèÿêî¿ çíà÷óùîñò³ íàáóâàº òàêà

çàëåæí³ñòü â ïðîöåñ³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì, êîëè âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì, òîáòî ³íôîðìàö³éíèì

ðåñóðñîì ñòàº äîâ³ðà äî ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèéòè

³ç êðèçîâîãî ñòàíó áåç ñóòòºâèõ ô³íàíñîâèõ çáèòê³â. Òîìó

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ÿê ï³ä-

ïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ìàº áåç-

ïîñåðåäíþ çàëåæí³ñòü â³ä ³íôîðìàö³éíî¿ â³äêðèòîñò³, ÿêó çã³-

äíî ç ïðåäìåòîì ³ îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ íåîáõ³äíî ðîçãëÿ-

äàòè ÿê ô³íàíñîâó ïðîçîð³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàí-

í³ì ÷àñîì äîñë³äæåííþ ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ ïðîçîðîñò³ ñòàëè

ïðèä³ëÿòè ïåâíó óâàãó â÷åí³ é ïðàêòèêè [2, 5, 7, 9,–11]. Âîíè

ðîçãëÿäàþòü ¿¿ â îñíîâíîìó ç ïðèêëàäíèõ ïîçèö³é, òîìó ìå-

òîäîëîã³÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ íàáóòòÿ é âèêîðèñòàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì òàêîãî âàæëèâîãî ÷èííèêà ÿê ïðîçîð³ñòü º íå-

äîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ìåòîäîëîã³÷í³ ³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè âèçíà-

÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ïðîçîðîñò³ ï³äïðèºìñòâ ùîäî ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ ìîæëèâèé íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ

åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Âîíè ìàþòü ïðàêòè÷íî ð³âíîïðàâíó çíà-

÷óù³ñòü ó ñòàá³ëüíîìó ñåðåäîâèù³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ ï³äòðèìêè

åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àëå â øâèäêîçì³ííèõ óìîâàõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ ïðèòàìàíí³ åêîíîì³÷-

íîìó ñåðåäîâèùó Óêðà¿íè, çíà÷óù³ñòü ð³çíèõ âèä³â åêîíîì³÷-

íèõ ðåñóðñ³â ïåðåñòàº áóòè ð³âíîïðàâíîþ ³ îñîáëèâèé ³íòåðåñ

ïî÷èíàþòü âèêëèêàòè ò³ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàþòü á³ëüøó ìîá³ëüí³ñòü,

ïðèáóòêîâ³ñòü é åôåêòèâí³ñòü. Ó öèõ óìîâàõ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè

íàáóâàþòü ïåðøîðÿäíîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ¿õ òðàíñôîðìàö³ÿ

â ³íø³ âèäè åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ, ÿê

ïðàâèëî ç ì³í³ìàëüíèì ÷àñîâèì ëàãîì. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè

åôåêòèâíî âîíè òðàíñôîðìóþòüñÿ â îñíîâí³ é îáîðîòí³ êîøòè,

à òàêîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ìîòèâóâàííÿ ïåðñîíàëó, çàë-

åæèòü àêòèâí³ñòü ðîçâèòêó á³çíåñó â ö³ëîìó.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÿâëÿþòü ãðîøîâ³ ïðèáóòêè, íàäõîäæåí-

íÿ, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ

ò³ ïîòåíö³éí³ ðåñóðñè, ÿê³ âîíî çäàòíå àêóìóëþâàòè íà ô³-

íàíñîâîìó ðèíêó çàâäÿêè ìîæëèâîñòÿì ñâîãî ðîçâèòêó.

Ùîäî âçàºìîçâ'ÿçêó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ï³äïðè-

ºìñòâ, äæåðåë, ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ ¿õ ðîçâèòêó, ìîæëèâî

çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ÿê ïðàâèëî äëÿ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ íàéá³ëüø äîñòóïíèì º âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ äæåðåë

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ òàêèé ìåòîä ô³íàíñóâàííÿ, ÿê ñàìîô³-

íàíñóâàííÿ. Äëÿ ñåðåäí³õ ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ á³ëüø äî-

ñòóïíèìè º ïîçèêîâ³ ³ çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè [3].

Îñê³ëüêè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ óìîâ ³

ñêëàäîâèõ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, âîíè ñàì³ ïîòðåáóþòü

ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî âëàñíîãî ðîçâèòêó, ÿêèé º

ñòðèæíåì çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ³, êð³ì òîãî, ïîâèíåí ìàòè

ñòðàòåã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü çã³äíî ³ç çàãàëüíî êîðïîðàòèâíè-

ìè ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèºìñòâ.

Êð³ì òîãî, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â

óïðàâë³íí³ ñóá'ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ, â³ääàþ÷è ïåðøîðÿä-

íó ñòðàòåã³÷íîìó, îñê³ëüêè ñòðàòåã³¿ óìîæëèâëþþòü ðàö³î-

íàëüíèé âèá³ð òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [2, 3, 6]. 

¥ðóíòóþ÷èñü íà ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ ïðîçîðîñò³, ìîæëèâî

äàòè ¿¿ âèçíà÷åííÿ ùîäî ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ: ô³íàíñîâà

ïðîçîð³ñòü ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîñòóïí³ñòþ ³í-

ôîðìàö³¿ â³äíîñíî ñïðÿìîâàíîñò³, ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà éîãî

ðåàëüíîãî ³ ïîòåíö³éíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Òàêèì ÷èíîì,

ô³íàíñîâà ïðîçîð³ñòü º âëàñòèâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà óî-

ñîáëþºòüñÿ â éîãî ³íôîðìàö³éí³é â³äêðèòîñò³ ùîäî ïðîöåñó

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâó ïðî-

çîð³ñòü, º ÷èííèêè âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

ï³äïðèºìñòâà. Äî ÷èííèê³â éîãî âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

íàëåæàòü: îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà, ñòàä³ÿ æèòòºâîãî

öèêëó, âèä (âåëèêå, ñåðåäíº àáî ìàëå), íàÿâí³ñòü òà ÿê³ñòü

âèêîðèñòàíèõ ô³íàíñîâèõ (òà ³íøèõ) ðåñóðñ³â, âèä ïðîäóêö³¿,

çàãàëüíîêîðïîðàòèâíà, êîíêóðåíòí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ (à ñà-

ìå – ô³íàíñîâà) ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó.

Äî ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ñë³ä â³äíåñòè: ëîÿëüí³ñòü

çàêîíîäàâñòâà ùîäî ô³íàíñîâî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

îñîáëèâîñò³ ñòàòèñòè÷íîãî, ïîäàòêîâîãî òà áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó, ºìí³ñòü òà ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ ðèíêó âïëèâó, ð³-

âåíü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ ïðîäóêö³¿, ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìà-

ö³éíèõ ïîñëóã, îñîáëèâîñò³ òà òåìïè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â ðåã³îí³, ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, âèäè ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â òà ìîòèâè ¿õ ä³é, ôîðìè

òà ìåòîäè ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Óñ³ íàâåäåí³ ôàêòîðè äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè â ïðîöåñ³ âèáî-

ðó âèäó ô³íàíñîâî¿ ïðîçîðîñò³ òà êîìóí³êàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â

ïåðåäà÷³ ïîâ³äîìëåíü, ÿê³ ïîâèíí³ ¿¿ ñòâîðþâàòè ³ çàáåçïå÷ó-

âàòè ïåâíó óñòàëåí³ñòü ó âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ñåðåäî-

âèù³. Äëÿ òîãî ùîá âèçíà÷èòèñÿ ç íàéçíà÷óùèìè ÷èííèêàìè

äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà, äîö³ëüíî ñêîðèñòàòè-

ñÿ ìàòðèöåþ ñòðàòåã³÷íîãî áàëàíñó SWOT–àíàë³çó.

Äîö³ëüíî çàóâàæèòè, ùî äëÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ô³íàíñîâà ïðîçîð³ñòü ïîâèííà ìàòè àê-

òèâíèé õàðàêòåð, òîáòî áóòè [10, 11]:

– âè÷åðïíîþ (çã³äíî ç îáðàíèì ð³çíîâèäîì) â³äíîñíî ìî-

æëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà; ³äåíòèô³êîâàíîþ, òîáòî ìàòè ïåâ-

í³ â³äì³ííîñò³ â ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³äîìëåííÿõ, ùî äîçâîëèòü

â³äîêðåìëþâàòè ¿õ â³ä ³íøèõ îá'ºêò³â;

– ïðèâàáëèâîþ, òîáòî ôîðìóâàòè ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ äî ï³ä-

ïðèºìñòâà, äî ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè;

– ãíó÷êîþ, ùîá çàö³êàâèòè åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â (â³äïîâ³ä-

íî äî çì³í ó ìîòèâàõ ¿õ ïîâåä³íêè, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, ñèíõðîí³-

çóþòüñÿ ç ì³íëèâ³ñòþ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ çîâí³ø-

íüîãî îòî÷åííÿ);

– ä³ºâîþ, òîáòî ñïîíóêàëüíîþ äî ïðîâåäåííÿ êîíêðåòíèõ

ô³íàíñîâèõ çàõîä³â (ìåòîä³â ô³íàíñóâàííÿ ³ çàëó÷åííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â).
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Îñê³ëüêè ô³íàíñîâà ïðîçîð³ñòü º ñêëàäíèì ïîíÿòòÿì, ¿¿

äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà ïåâí³ ð³çíîâèäè, òîáòî êëàñèô³êóâàòè

çà íàéá³ëüø çíà÷óùèìè ÷èííèêàìè âïëèâó íà ¿¿ óñòàëåí³ñòü.

¥ðóíòóþ÷èñü íà ïðîïîçèö³ÿõ Î.Ì. ßñòðåìñüêî¿  [10] ùîäî

êëàñèô³êàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîçîðîñò³, êëàñèô³êàö³éíèìè

îçíàêàìè ô³íàíñîâî¿ º: îñÿæí³ñòü, òîáòî îáñÿã ïåðåäàíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿; ñïðÿìîâàí³ñòü íà ïåâíó ñóêóïí³ñòü ñóá'ºêò³â; ñóò-

í³ñòü ïåðåäàíî¿ ³íôîðìàö³¿; çàñîáè ïåðåäà÷³ ïîâ³äîìëåíü.

Çà îñÿæí³ñòþ ïðîçîð³ñòü ìîæå áóòè íàñòóïíèõ âèä³â: ïîâíà,

êîëè ï³äïðèºìñòâî ïåðåäàº ïðàêòè÷íî âñþ ô³íàíñîâó ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè óïðàâë³ííÿ ³ ñâ³é ñòàí ïåâíèì ñóá'ºêòàì;

íåïîâíà, çà ÿêîþ ï³äïðèºìñòâî îáìåæóº ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿,

ÿê çà îáñÿãîì, òàê ³ çà ³íñòðóìåíòàìè êîìóí³êàö³é; íóëüîâà, êî-

ëè ï³äïðèºìñòâî ïîâí³ñòþ º çàêðèòèì ùîäî ðîçãîëîøåííÿ ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.

Çà ñïðÿìîâàí³ñòþ íà ïåâíó ñóêóïí³ñòü ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâà

ïðîçîð³ñòü º: çîâí³øíüîþ, ùî ïåðåäáà÷àº ïåðåäà÷ó ïîâ³äî-

ìëåíü ïðî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºì-

ñòâà îòî÷óþ÷îìó ñåðåäîâèùó; îñê³ëüêè çîâí³øíº ñåðåäîâè-

ùå íå º îäíîð³äíèì ³ ñêëàäàºòüñÿ ç áëèæíüîãî, òîáòî áåçïî-

ñåðåäíüîãî ³ îïîñåðåäêîâàíîãî, çîâí³øíþ ô³íàíñîâó ïðî-

çîð³ñòü òàêîæ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê ïðÿìó òà îïîñåðåäêî-

âàíó; âíóòð³øíþ, â ðàç³ ñïðÿìîâàíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³-

äîìëåíü ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà ïåðñîíàëó, òîá-

òî áåçïîñåðåäíüî ó âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå.

Çà ñóòí³ñòþ ïîâ³äîìëåíü ô³íàíñîâó ïðîçîð³ñòü äîö³ëüíî

ïðåäñòàâèòè âèäàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ãðóïè ô³íàíñîâèõ

ïîêàçíèê³â, ùî ³íôîðìóþòü êîìóí³êàòîð³â ïðî íàáóòòÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì ïåâíèõ âëàñòèâîñòåé; òàê³ âèäè ïðîçîðîñò³, â³ä-

áèâàþòü: ë³êâ³äí³ñòü; ðåíòàáåëüí³ñòü; ïðèáóòêîâ³ñòü; ä³ëîâó

àêòèâí³ñòü; ñò³éê³ñòü; ìàíåâðåí³ñòü; ô³íàíñîâèé ðèçèê; êàï³-

òàë³çàö³þ; äèâ³äåíäîçäàòí³ñòü.

Çà çàñîáàìè ïåðåäà÷³ ïîâ³äîìëåíü ô³íàíñîâà ïðîçîð³ñòü

º: ðåàëüíîþ, êîëè ³íôîðìàö³ÿ äðóêóºòüñÿ ó çàñîáàõ ìàñîâî¿

³íôîðìàö³¿, îãîëîøóºòüñÿ íà êîíôåðåíö³ÿõ, çóñòð³÷àõ, áðè-

ô³íãàõ; â³ðòóàëüíîþ, ÿêùî ³íôîðìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ ïåðå-

äàþòüñÿ çàñîáàìè îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè çà äîïîìîãîþ

çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ åëåêòðîííèõ ìåðåæ.

Îáðàòè òîé ÷è ³íøèé ð³çíîâèä ô³íàíñîâî¿ ïðîçîðîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâî ìîæå, ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè àíàë³çó ÷èííè-

ê³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ:

– åòàï æèòòºâîãî öèêëó, íà ÿêîìó çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî

(àáî éîãî ïåâí³ ï³äðîçä³ëè, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, âèäè ïðîäóêö³¿,

äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó ïåðåäàº ï³äïðèºìñòâî);

– îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ï³äïðèºìñòâà (â³äêðèòå

àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî º çíà÷íî ïðîçîð³øèì, í³æ çàêðèòå

àáî ïðèâàòíå, çã³äíî íå ò³ëüêè ç ³íôîðìàö³éíî–ô³íàíñî-

âîþ ïîë³òèêîþ, ùî ïðîâîäèòüñÿ, à é ç ïîëîæåííÿìè ÷èí-

íîãî çàêîíîäàâñòâà);

– ðîçì³ð ï³äïðèºìñòâà (âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà º á³ëüø â³ä-

êðèòèìè, ùî ïîâ'ÿçàíî íå ò³ëüêè ç ¿õ ïðàãíåííÿìè ³ ìîæëè-

âîñòÿìè, à é ç á³ëüøîþ ³ìîâ³ðí³ñòþ ðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìà-

ö³¿ îñîáàìè, ÿê³ ìàþòü äî íå¿ áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ);

– ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ò³ êîøòè, ÿê³

âîíî ñïðîìîæíå âèä³ëèòè äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ³í-

ôîðìàö³éíî¿ â³äêðèòîñò³, òà â çàëåæíîñò³ â³ä íàãàëüíî¿ ïî-

òðåáè ñêîíöåíòðóâàòè íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ çà-

ïî÷àòêóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïåâíîãî âåëèêîìàñøòàáíîãî ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïðîåêòó;

– ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü (ãàëóç³, ùî âèðîáëÿþòü ïðåä-

ìåòè øèðîêîãî âæèòêó º á³ëüø â³äêðèòèìè, í³æ ò³, ùî âèðî-

áëÿþòü çàñîáè âèðîáíèöòâà);

– ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³ (ãàëóç³ ç âèñîêèì ð³âíåì êîí-

êóðåíö³¿ º, ÿê ïðàâèëî, ìåíø ³íôîðìàö³éíî â³äêðèòè, í³æ ò³, â

ÿêèõ ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ º íåçíà÷íèì;

– âèä çàãàëüíîêîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿê ãîëîâíî¿, òà âñ³-

º¿ ñóêóïíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà (òàê, ñòðàòåã³ÿ «ñêîðî÷åííÿ» ïåðåäáà-

÷àº á³ëüøó ì³ðó çàêðèòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, í³æ ñòðàòåã³ÿ «ïðî-

ãðåñèâíîãî ðîçâèòêó», ÿêà ìîæå áóòè óñï³øíîþ ò³ëüêè â ðàç³

ñóòòºâî¿ ï³äòðèìêè ÿê ðèíêó, òàê ³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà).

Îñíîâíîþ ìåòîþ ô³íàíñîâî¿ ïðîçîðîñò³ ï³äïðèºìñòâà º

³íôîðìàö³éíå ñïðèÿííÿ óñï³øíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì éîãî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ïðîçîðîñò³ ìàþòü áóòè [7]:

– ñïðèÿííÿ ïðèéíÿòòþ ïîçèòèâíèõ ð³øåíü åêîíîì³÷íèìè

àãåíòàìè ùîäî ó÷àñò³ â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ àáî ³íøèõ

çàõîäàõ çã³äíî ³ç ô³íàíñîâîþ ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà ³ íà

ïåâíèõ óìîâàõ;

– ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó òà çìåíøåííÿ êîøò³â íà îá´ðóíòó-

âàííÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü;

– äîñÿãíåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ óìîâ ó÷àñò³ â ô³íàíñîâ³é

ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ òîãî ùîá ô³íàíñîâà ïðîçîð³ñòü äîñÿãëà î÷³êóâàíèõ

ðåçóëüòàò³â ùîäî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè

ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà çã³äíî ³ç ôóíêö³îíàëüíîþ ô³íàíñî-

âîþ ñòðàòåã³ºþ, ¿é ïîâèíí³ áóòè ïðèòàìàíí³ òàê³ ðèñè: 

– ö³ë³ñí³ñòü òà óçãîäæåí³ñòü ÿê ç ì³ñ³ºþ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³

ç î÷³êóâàííÿìè òà ïîâ³äîìëåííÿìè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâà ïåâ-

íî¿ ãàëóç³ àáî ðèíêó;

– îá'ºêòèâí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî ïåðåäàºòüñÿ;

– â³äíîñíà ñòàá³ëüí³ñòü äî òóðáóëåíòíîãî âïëèâó íåãàòèâ-

íèõ çíà÷óùèõ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; 

– ðåôëåêñèâí³ñòü äî ÷óòëèâèõ ïîä³é; ïåâíà ñïðîùåí³ñòü

ïîäàííÿ çã³äíî ç ð³âíåì ï³äãîòîâëåíîñò³ àóäèòîð³¿;

– ïåðñîí³ô³êîâàí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ìîæëèâîñòåé ³ çäîáóò-

ê³â ï³äïðèºìñòâà é î÷³êóâàíü àóäèòîð³¿ [10].

Îñê³ëüêè äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïðîçîðîñò³ º ñêëàäíèì

ïðîöåñîì, ùî ñóïðîâîäæóº ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-

âèìè ðåñóðñàìè, â ïðîöåñ³ ¿¿ ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìóâàííÿ

äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ òàêèìè ïðàâèëàìè ä³¿ [1]:

– çáëèæåííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà (âëàñíèê³â ³ ïåðñîíà-

ëó), ô³íàíñîâèõ ê³ë òà ïàðòíåð³â;

– óí³êàëüíîñò³ ùîäî ñóòíîñò³ ïåðåâàã;

– õðîíîëîã³÷íîñò³ (ó çäîáóòêàõ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, çà-

ëó÷åíí³ äî ñï³âïðàö³ íàóêîâö³â);
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– ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ³ çä³áíîñòåé âëàñíèê³â ³ ô³íàí-

ñîâèõ òîï–ìåíåäæåð³â (ïðîôåñ³îíàë³çìó, ãíó÷êîñò³, âì³ííÿ

êåðóâàòè, ïðàöþâàòè ó êîìàíä³); 

– ³íôîðìàö³éíî¿ ïàóçè ùîäî ïåðåäà÷³ çàíàäòî áàãàòî ïî-

çèòèâíî¿ àáî íåãàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìàº çäàòí³ñòü íàá-

ðèäàòè òà øâèäêî çàáóâàòèñÿ áåç äîäàòêîâèõ ïîâ³äîìëåíü);

– âèâàæåíîñò³ ï³ä ÷àñ ñï³ëêóâàííÿ òà äîçóâàííÿ ïð³îðè-

òåòíî¿ ³íôîðìàö³¿ (äëÿ ï³äòðèìêè çàö³êàâëåíîñò³ ñåðåäîâèù).

Óçàãàëüíþþ÷è ïðîïîçèö³¿ [7, 8], óìîâàìè óñï³øíîñò³ â

ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïðîçîðîñò³ º òàê³:

– äîñÿãíåííÿ ïðîçîðîñò³ çàçäàëåã³äü (äî ïðîïîçèö³é ùîäî

ô³íàíñóâàííÿ ïåâíèõ çàõîä³â òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â);

– óðàõóâàííÿ î÷³êóâàíü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â âçàãàë³ òà ô³-

íàíñîâèõ ê³ë çîêðåìà;

– íàäàííÿ ïðîôåñ³éíèõ ðèñ ùîäî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè

ðåñóðñàìè âëàñíèêó ³ òîï–ìåíåäæåðàì ï³äïðèºìñòâà;

– ó÷àñòü ó êîíôåðåíö³ÿõ, çóñòð³÷àõ, íàðàäàõ, ó õîä³ ÿêèõ

ìîæå âèíèêíóòè âèñîêà â³ðîã³äí³ñòü îòðèìàííÿ ïîçèòèâ-

íèõ â³äãóê³â íà ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ô³íàíñîâå ïî-

ëîæåííÿ;

– îðèã³íàëüí³ñòü, íàäàííÿ ïîâ³äîìëåííÿì ðåêëàìíîãî õà-

ðàêòåðó;

– âðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ, ðèíêîâèõ òà ãàëóçåâî¿ îñîáëè-

âîñòåé â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà.

¥ðóíòóþ÷èñü íà òèïîâèõ ö³ëÿõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè äëÿ êîæíî¿ ç

íèõ ïåâíó óçãîäæåí³ñòü ç ãðóïàìè ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â,

³íôîðìàö³þ ïðî ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè â ïðîöåñ³ ³í-

ôîðìóâàííÿ ïðî ô³íàíñîâ³ çäîáóòêè. Òàê, ÿêùî ñòðàòåã³÷-

íîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà º ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó ó êîðîò-

êîòåðì³íîâîìó ïåð³îä³, îñíîâíó óâàãó â ³íôîðìàö³éíèõ ïîâ³-

äîìëåííÿõ öüîìó äîö³ëüíî çîñåðåäèòè íà ïîêàçíèêàõ ðåí-

òàáåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ìàíåâðåíîñò³; â ðàç³ ïðàãíåííÿ äî

îòðèìàííÿ äîâãîòåðì³íîâîãî ïîñò³éíîãî ïîì³ðíîãî ïðèáóò-

êó, òàêèìè ïîêàçíèêàìè ìîæóòü áóòè îáîðîòí³ñòü, ðåíòà-

áåëüí³ñòü, àâòîíîì³ÿ; ïðè ïðàãíåíí³ ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî

ðèçèêó âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ïîêàçíèêè ìàíåâðåíîñò³,

àâòîíîì³¿, ë³êâ³äíîñò³, ðèçèêó, ô³íàíñîâîãî â³äòîêó ³ ïðèòîêó.

Ìåòîäîëîã³÷í³ é ìåòîäè÷í³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ê³ëüê³ñíîãî

âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ïðîçîðîñò³ ìîæëèâî çàñòîñî-

âóâàòè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ìîí³òî-

ðèíãó óñï³øíîñò³ âçàºìîä³¿ ç âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì ñåðåäî-

âèùåì, ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ô³íàíñîâîãî ðèíêó äëÿ âèçíà÷åí-

íÿ óìîâ ñï³âïðàö³ é äîö³ëüíîñò³ ñâîº¿ ó÷àñò³ â ô³íàíñóâàíí³ ³

ñï³âïðàö³ ç îö³íþâàíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Âèñíîâêè

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ô³íàíñîâà ïðîçîð³ñòü ñòàëà íå-

â³ä'ºìíîþ ðèñîþ ñó÷àñíèõ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, íàñ-

ë³äêè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ º ïðîòèðå÷íèìè ³ ìàþòü ÿê ïîçèòèâíèé,

òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îòðèìàëè

íèçüê³ îö³íêè ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ïðîçîðîñò³, íå º ô³íàíñîâî íå-

ñò³éêèìè àáî íåíàä³éíèìè ïàðòíåðàìè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäî-

ñòàòíþ óâàãó ¿õ ô³íàíñîâèõ ìåíåäæåð³â äî ³íôîðìóâàííÿ

ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðî ¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ìî-

æëèâ³ íàïðÿìêè ðîçâèòêó, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ÿê³ ïîâèííà áóòè

á³ëüø ðîçøèðåíîþ é ðîçïîâñþäæåíîþ. ßêùî ô³íàíñîâ³ ìåíå-

äæåðè çì³íÿòü ³íôîðìàö³éíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ùîäî ðîç-

øèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî íàïðÿìè é ðåçóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ

îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ ï³äïðèºìñòâà ñòàíóòü á³ëüø â³äêðèòèìè,

ð³âåíü ¿õ ô³íàíñîâî¿ ïðîçîðîñò³ ï³äâèùèòüñÿ, ùî äîçâîëèòü ¿ì

íàëàãîäæóâàòè êîíñòðóêòèâí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç îðãàíàìè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîòåíö³é-

íèìè ïàðòíåðàìè é ³íâåñòîðàìè, çìåíøóâàòè òðàíñàêö³éí³ âè-

òðàòè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ñâîãî ðîçâèòêó ³ á³çíåñó â ö³ëîìó.

Ô³íàíñîâà ïðîçîð³ñòü º âëàñòèâ³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà

óîñîáëþºòüñÿ â éîãî ³íôîðìàö³éí³é â³äêðèòîñò³ ùîäî ïðîöå-

ñó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ³ñòîð³þ ñòàíîâëåííÿ òà ðî-
çâèòêó ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ. Àâòîð àêöåíòóº óâàãó íà
ñïåöèô³÷íèõ ðèñàõ ïðîöåñó ¿õ ñïðàâëÿííÿ ó ìèíóëîìó òà
íîâ³òí³õ òåíäåíö³ÿõ ì³æäåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà èñòîðèÿ ñòàíîâëåíèÿ è
ðàçâèòèÿ íàëîãîâ íà ïîòðåáëåíèå. Àâòîð àêöåíòèðóåò
âíèìàíèå íà ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðòàõ ïðîöåññà èõ âçèìà-
íèÿ â ïðîøëîì è íîâåéøèõ òåíäåíöèÿõ ìåæãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

The article is devoted to the analysis of the history and
development of consumption taxes. The author emphasiz-
es the specific features of the process, the tax collection in
the past and new trends of the international regulation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê ïîäàòê³â íà ñïîæèâàí-

íÿ ³ñòîðè÷íî äàòóºòüñÿ íàáàãàòî ðàí³øå, í³æ ¿õí³ íàóêî-

âî–òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì àêòóàëüíèì º

äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ñòàíîâëåííÿ öèõ ³íñòðóìåíò³â àêóìó-

ëÿö³¿ äîõîä³â äåðæàâè, îñê³ëüêè ïðàêòèêà ñïðàâëÿííÿ íå

çàâæäè ìîæå â³äïîâ³äàòè ³äåàëüíèì òåîðåòè÷íèì ï³äõîäàì

òà îá´ðóíòóâàííÿì, à êîíñòðóþâàííÿ íîâ³òí³õ ìåõàí³çì³â âè-

ìàãàº âðàõóâàííÿ ïîçèòèâ³â òà íåäîë³ê³â ìèíóâøèíè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó îïîäàòêóâàííÿ ïðèñâÿ÷óâàëè

ñâî¿ ïðàö³ â³äîì³ äîñë³äíèêè ìèíóëèõ ÷àñ³â òà ñó÷àñíîñò³:

².Õ. Îçºðîâ, É.Ì. Êóë³øåð, Ë.Â. Õîäñüêèé, Â.Ì. Ôåäîñîâ,

Â.Ë. Àíäðóùåíêî, Â.Ì. Ìåëüíèê, Ô.Î. ßðîøåíêî òà ³í. Ó íà-

ÿâíèõ ïóáë³êàö³ÿõ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó

ïîäàòêîâèõ ñèñòåì, íåäîë³êè òà ïåðåâàãè òèõ ÷è ³íøèõ ô³ñ-

êàëüíèõ ìåõàí³çì³â òîùî.

Îäíàê, íà íàøó äóìêó, äëÿ ´ðóíòîâíî¿ ðîçðîáêè íàïðÿì³â

âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³â íà ñïîæèâàííÿ ó íîâ³òí³õ óìîâàõ

íåîáõ³äíîþ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìàòåð³àë³â ùîäî ³ñòîðè÷íîãî

äîñâ³äó ñàìå ¿õ ñïðàâëÿííÿ, ùî ³ º ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä ïîäàòê³â íà ñïî-

æèâàííÿ íàéäàâí³øó ³ñòîð³þ ìàº ìèòî (õî÷ ðàíí³ ô³íàíñîâ³

ðîçðîáêè á³ëüøå ñòîñóâàëèñÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ àêöèç³â). Ìèòî

ñïî÷àòêó ìàëî âèêëþ÷íî ô³ñêàëüíå ïðèçíà÷åííÿ, ÷åðåç ùî

ä³àïàçîí éîãî çàñòîñóâàííÿ íå îáìåæóâàâñÿ ïåðåòèíîì

äåðæàâíèõ êîðäîí³â. Ó Äàâíüîìó Âàâèëîí³ âîíî ñïðàâëÿëî-

ñÿ çà ïðî¿çä øëÿõàìè òà ÷åðåç ìîñòè; ó Äàâíüîìó ªãèïò³ –

ïðè ïåðåòèí³ êîðäîíó òà ïðè â'¿çä³ äî ì³ñò [1, ñ. 144]. Ì³-

ñòà–äåðæàâè Ñòàðîäàâíüî¿ Ãðåö³¿ îïîäàòêîâóâàëè ìèòîì

ìîðñüê³ ñóäíà, ùî çàõîäèëè â ¿õí³ ïîðòè, òîâàðè ïðè ïðîâå-

çåíí³ ÷åðåç ìîðñüê³ âîðîòà ó ïîðòàõ òà ÷åðåç ñóõîïóòí³ êîð-

äîíè, òîâàðè, ùî çíàõîäèëèñÿ íà çáåð³ãàíí³ ó ñïåö³àëüíî

â³äâåäåíèõ äëÿ öüîãî ì³ñöÿõ.

Ñòàðîäàâí³é Ðèì, êð³ì óñ³õ çàçíà÷åíèõ âèä³â, ñïðàâëÿâ ìè-

òî ³ ïðè ïåðåòèí³ êîðäîí³â îêðåìèõ ïðîâ³íö³é [3, ñ. 29]. Ðèìñü-

ê³ ìèòà äîâãî çáåð³ãàëèñÿ â íîâèõ äåðæàâíèõ óòâîðåííÿõ ï³ñëÿ

ðîçâàëó ³ìïåð³¿ ³ â³ä³ãðàâàëè ïðîâ³äíó ô³ñêàëüíó ðîëü.

Ñåðåäíüîâ³÷íà Ôðàíö³ÿ ïðàêòèêóâàëà ìèòíå îïîäàòêó-

âàííÿ ÿê íà çîâí³øí³õ êîðäîíàõ, òàê ³ íà êîðäîíàõ ñâî¿õ ïðî-

â³íö³é. Êð³ì òîãî, òóò ³ñíóâàëî ìèòî çà âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ çåìë³, ÿêå ñïðàâëÿëîñÿ ç ñåëÿí.

Âèêëþ÷íà ô³ñêàë³çàö³ÿ ìèòà ó õàðàêòåðèçîâàí³ âèùå ÷àñè

(äàâí³ òà ñåðåäíüîâ³÷í³) ïðèçâåëà äî áåçñèñòåìíîñò³ éîãî ðî-

çâèòêó ó â³äïîâ³äíèé ïåð³îä: çàëåæíî â³ä áþäæåòíèõ ïîòðåá

çàïðîâàäæóâàëèñÿ âñå íîâ³ é íîâ³ ïðàâèëà ñïðàâëÿííÿ, çà-

ñíîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ ãðóáî¿ äåðæàâíî¿ ñèëè ³ äèêòàòó.

Îêðåì³ ìîæíîâëàäö³ âñòàíîâëþâàëè íàâ³òü øòó÷í³ ïåðåïîíè

íà øëÿõàõ êóïö³â, ùîá ï³ä âèãëÿäîì íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ïîäîëàí-

íÿ ñïðàâëÿòè ïëàòó; âèãàäóâàëèñÿ ïîñëóãè, çà ÿê³ òàêîæ ïå-

ðåäáà÷àëîñÿ ìèòî. Ëèøå ï³ñëÿ ïî÷àòêó åêñïëóàòàö³¿ áàãàòñòâ

Íîâîãî Ñâ³òó, â³äêðèòîãî ó ê³íö³ ÕV ñòîë³òòÿ, áóðõëèâèé ðîçâè-

òîê ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³ ñïðè÷èíÿº ïîñèëåííÿ ì³æäåðæàâíîãî

åêîíîì³÷íîãî ñóïåðíèöòâà ³ äàº ³ìïóëüñ äî âèêîðèñòàííÿ ìè-

òà â ÿêîñò³ îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â ö³º¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Ïî÷èíàºòüñÿ ö³ëà åïîõà ïðîòåêö³îí³ñòñüêî¿ ìèòíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîòÿãîì á³ëüø ÿê ñòà ðîê³â â ªâðîï³ çàïðîâàäæóâàëèñÿ

ðîçð³çíåí³ äåðæàâí³ ð³øåííÿ ùîäî ìèò, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò

íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ëèøå ó ÕV²² ñòîë³òò³ âïåð-

øå ó Ôðàíö³¿ çà ÷àñ³â êîðîëÿ Ëþäîâ³êà Õ²V ì³í³ñòð Êîëüáåð ³í³-

ö³þº òà î÷îëþº ðîáîòó ç ï³äãîòîâêè ºäèíîãî ïðîòåêö³îí³ñòñüêî-

ãî ìèòíîãî òàðèôó [6, ñ. 340]. Öå áóâ ïðèêëàä, ùî ïîñòóïîâî

ïåðåêîíàâ ³íø³ äåðæàâè â íåîáõ³äíîñò³ àíàëîã³÷íèõ ä³é.

Ç Õ²Õ ñòîë³òòÿ ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íîþ åêîíîì³÷íèõ óìîâ òà

÷àñòêîâî ï³ä âïëèâîì (³íêîëè ³ ï³ä òèñêîì) Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿,

ùî ïåðøîþ ñïîâ³äóâàëà ôðèòðåäåðñòâî, ºâðîïåéñüê³ äåð-

æàâè ïî÷èíàþòü ïîñòóïîâî çì³íþâàòè ñâî¿ ÿñêðàâî ïðîòåê-

ö³îí³ñòñüê³ ìèòí³ òàðèôè, ïîì³òíî ïîì'ÿêøóþ÷è ¿õ. Íàäàë³

ìèòî ñòàº îá'ºêòîì ì³æäåðæàâíîãî ïîë³òè÷íîãî òà åêîíî-

ì³÷íîãî òîðãó. Âîíî âñå ÷àñò³øå ïî÷èíàº âèñòóïàòè ïðåäìå-

òîì ì³æäåðæàâíèõ äîãîâîð³â ç³ âçàºìíèìè ïîñòóïêàìè.

Ïðèêëàäàìè öüîãî áàãàòà ³ñòîð³ÿ âñ³õ êðà¿í.

Çîêðåìà, Í³ìå÷÷èíà ùå íà ïî÷àòêó Õ²Õ ñòîë³òòÿ â³äð³çíÿ-

ëàñÿ ñëàáê³ñòþ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó ÷åðåç ñâîþ äåðæàâ-

íó ðîçäðîáëåí³ñòü. Àëå ó ïåð³îä 1819–1830 ðîê³â Ïðóññ³ÿ

çàêëþ÷àº ñåð³þ äîãîâîð³â ç äð³áíèìè í³ìåöüêèìè äåðæàâà-

ìè, çà ÿêèìè â ¿õí³õ ñòîñóíêàõ ñêàñîâóºòüñÿ ìèòî. Òàê ñàìî

â÷èíÿþòü Áàâàð³ÿ òà Âþðòåìáåðã, Ñàêñîí³ÿ, Ãàííîâåð,

Áðàóíøâåéã òà ³í. Óòâîðþþòüñÿ Ïðóññüêèé, Ñåðåäíüîí³-

ìåöüêèé òà Ï³âäåííîí³ìåöüêèé òîðã³âåëüíî–ìèòí³ ñîþçè,

ÿê³ äî 1834 ðîêó îá'ºäíóþòüñÿ â ºäèíèé Í³ìåöüêèé ìèòíèé
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ñîþç [4, ñ. 402–403]. Äîñèòü øâèäêî öå äàº ñâî¿ ïëîäè ó

âèãëÿä³ ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó. Â³ä÷óâøè êîíêóðåíòí³ ïåðå-

âàãè, Í³ìå÷÷èíà ç 1865 ðîêó ðîçïî÷èíàº ðåàëüí³ êðîêè ó

íàïðÿì³ ôðèòðåäåðñòâà, ñêàñóâàâøè ìèòî íà õë³á ³ ìóêó. Îä-

íàê óæå ç 1879 ðîêó âîíà â³äíîâëþº öå ìèòî ï³ä âïëèâîì

ñèëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ç³ ÑØÀ, ÿê³ çàïîëîíèëè ªâðîïó ôåðìåð-

ñüêîþ ïðîäóêö³ºþ. Íàäàë³ îá'ºäíàíà Í³ìå÷÷èíà ïî÷èíàº êî-

ðèñòóâàòèñÿ äàíèì ïîäàòêîì ÿê çàñîáîì áîðîòüáè ç³ ñâî¿ì

òîãî÷àñíèì âîðîãîì – Ðîñ³ºþ. Âîíà ðîáèòü çíèæêè äëÿ

á³ëüøîñò³ ñâî¿õ òîðã³âåëüíèõ ïàðòíåð³â (Àâñòðî–Óãîðùèíè,

²òàë³¿, Ðóìóí³¿, ÑØÀ, Ñåðá³¿), êð³ì Ðîñ³¿. À ó 1894 ðîö³ öå ïè-

òàííÿ ñòàº ïðåäìåòîì òîðã³âåëüíîãî äîãîâîðó ç Ðîñ³ºþ, çà

ÿêèì í³ìö³, â îáì³í íà ïðîñóâàííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, çíèæóþòü

ìèòî íà ðîñ³éñüêó ïøåíèöþ, æèòî, êóêóðóäçó, îâåñ ³ ìóêó. Àëå

ó 1902 ðîö³, ùîá ñõèëèòè Ðîñ³þ äî óêëàäåííÿ íîâîãî òîðãî-

âåëüíîãî äîãîâîðó, Í³ìå÷÷èíà çíîâó ï³äâèùóº ìèòî íà âêà-

çàí³ òîâàðè. Ïðè÷îìó ðîáèòü öå â îäíó í³÷ (ç 13 íà 14 ãðóä-

íÿ 1902 ðîêó) [4, ñ. 404].

Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè ñïî÷àòêó ïðàêòèêóâàëè ïîë³òèêó

ìèòíî–òàðèôíîãî çàõèñòó â³ä áðèòàíñüêî¿ òà çàãàëüíîºâðî-

ïåéñüêî¿ êîíêóðåíö³¿. Ùå â îñòàííüîìó äåñÿòèð³÷÷³ Õ²Õ ñòî-

ë³òòÿ â³äáóâàëèñÿ çíà÷í³ ï³äâèùåííÿ ìèòà íà âîâíó ³ âèðîáè ç

íå¿ (çîêðåìà, á³ëëü Ì.–Ê³íëåÿ 1890 ðîêó, á³ëëü Ä³íãëåÿ 1897

ðîêó). Àëå âæå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ïðîìèñëîâ³ñòü ÑØÀ

íàñò³ëüêè ðîçâèíóëàñÿ, ùî íåîáõ³äí³ñòü â æîðñòêîìó ïðîòåê-

ö³îí³çì³ â³äïàëà. «Îñòàíí³ì ÷àñîì (1910–1917 ðîêè. – Àâò.)

óñå á³ëüøå ³ á³ëüøå â Àìåðèö³ ëóíàþòü ãîëîñè çà çíèæåííÿ

ìèòà òà çà óêëàäåííÿ òîðã³âåëüíèõ äîãîâîð³â ç ºâðîïåéñüêè-

ìè êðà¿íàìè, àäæå àìåðèêàíñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ íåìàº ï³ä-

ñòàâ áîÿòèñÿ êîíêóðåíö³¿, à ðàçîì ç òèì ³ç çàïîâíåííÿì âíó-

òð³øíüîãî ðèíêó âîíà ïîòðåáóº ³íîçåìíèõ ðèíê³â; ö³ æ ³íîçåì-

í³ ðèíêè â³äêðèâàþòüñÿ äëÿ íå¿ ò³ëüêè ïðè çà óìîâè âçàºìíèõ

ïîñòóïîê ó ñåáå» [4, ñ. 402].

Ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ çà ÷àñ³â Ïåòðà ² çà îêðåìèìè íàïðÿì-

êàìè áóëî çàïðîâàäæåíî ïðîòåêö³éíèé òàðèô. Ó ïîäàëüøîìó

ìèòà ÷àñòî çì³íþâàëèñÿ, ïðè÷îìó äóæå ð³çíîñïðÿìîâàíî,

áåç ÷³òêî¿ ë³í³¿ óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè: âîíè íàáóâàëè òî ô³ñêàëüíî-

ãî õàðàêòåðó, òî â äåÿêèõ àñïåêòàõ ïðîòåêö³éíîãî, òî â³äâåðòî

çàáîðîííîãî, òî ôðèòðåäåðñüêîãî. Çîêðåìà, ó 1822 ðîö³ ïðè

çàãàëüí³é â³äñòàëîñò³ ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³êè âçàãàë³ ³ ïðîìè-

ñëîâîñò³ çîêðåìà, ç íåçðîçóì³ëèõ ïðè÷èí Ðîñ³ÿ çàïðîâàäæóº

ìèòíèé òàðèô íà çàñàäàõ ôðèòðåäåðñòâà. Â ðåçóëüòàò³

«çíà÷íå çíèæåííÿ ìèòà íà òîâàðè, ÿê³ âèðîáëÿëèñÿ â Ðîñ³¿ (³

êîíêóðóâàëè ç ïðèâîçíèìè. – Àâò.), ñïðè÷èíèëî â³ä÷óòí³

çáèòêè ïðîìèñëîâîñò³, îñîáëèâî ëüíÿí³é, òàê ùî âæå íàñòóï-

íîãî ðîêó äîâåëîñÿ çíîâó ïîâåðíóòèñÿ äî îõîðîííî–çàáî-

ðîííî¿ ïîë³òèêè» [6, ñ. 347]. Îñîáëèâîñò³ ðîñ³éñüêî¿ åêîíîì³-

êè òà ïîë³òèêè òàê ³ íå äàëè çìîãè ïåðåéòè äî â³ëüíî¿ òîðã³âë³.

Ç ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïîä³¿ íà Äàëåêîìó Ñõîä³ ñïðè÷èíèëè çðî-

ñòàííÿ â³éñüêîâèõ âèòðàò, ÷åðåç ùî çã³äíî ç öàðñüêèì óêà-

çîì â³ä 21 ëèïíÿ 1900 ðîêó ìèòî íà äîñèòü øèðîêèé ïåðå-

ë³ê òîâàð³â ï³äâèùóâàëîñÿ íà 10–50% òà á³ëüøå [6, ñ. 353].

Ó êîìïëåêñ³ ç ³íøèìè öå òàêîæ ñòàëî ïðè÷èíîþ çãàäàíèõ âè-

ùå ð³çêèõ ìèòíèõ ä³é Í³ìå÷÷èíè ñòîñîâíî Ðîñ³¿ ó 1902 ðîö³.

Îòæå, â ïèòàíí³ ë³áåðàë³çàö³¿ ìèòíî¿ ïîë³òèêè íà ïî÷àòêó ÕÕ

ñòîë³òòÿ Ðîñ³ÿ ñòàëà âèíÿòêîì ³ç ïðàâèëà.

Ó ïîäàëüøîìó â ÕÕ ñòîë³òò³ â ñâ³ò³ ç'ÿâëÿþòüñÿ òà àêòèâíî

ðîçâèâàþòüñÿ ÿê³ñíî íîâ³ ì³æíàðîäí³ ìèòí³ îðãàí³çàö³¿

(îá'ºäíàííÿ), â ðàìêàõ ÿêèõ êîîðäèíóºòüñÿ ìèòíà ïîë³òèêà

ãðóï êðà¿í. Íàéïîòóæí³øîþ ç íèõ ñüîãîäí³ º Ñâ³òîâà îðãàí³çà-

ö³ÿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ) (õî÷ ïðîô³ëü ¿¿ íå ëèøå ìèòíèé). Ó ðåçóëüòà-

ò³ ìèòî ïîñòóïîâî âòðàòèëî ñâîº áþäæåòíå çíà÷åííÿ ³ âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè.

²ñòîð³ÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ àêöèç³â òàêîæ çàãëèáëþºòüñÿ ó â³êè

òà áàãàòà ð³çíîìàí³òíèìè ïîâ÷àëüíèìè ð³øåííÿìè ïðàâèòå-

ë³â ³ óðÿä³â ð³çíèõ äåðæàâ. Ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà ñâ³ä÷àòü, ùî ç

ïî÷àòêó ñâîãî ³ñíóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íî äî ÕV²²–ÕV²²² ñòîë³òü âî-

íè, ÿê ³ á³ëüø³ñòü ³íøèõ ïîäàòê³â, çàïðîâàäæóâàëèñÿ âèêëþ÷-

íî ç ìåòîþ íàïîâíåííÿ áþäæåòó. Ñàìå öèì ³ ïîÿñíþºòüñÿ

òîé ôàêò, ùî ³íäèâ³äóàëüí³ àêöèçè ñòàðàëèñÿ ðîçïîâñþäèòè

íà òîâàðè íàéøèðøîãî âæèòêó. Ïðèðîäíî, ùî â òîãî÷àñíèõ

óìîâàõ äîñèòü íèçüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, îñíîâíó

÷àñòêó â íèõ ñêëàäàëè òîâàðè ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³. Îòæå, ñå-

ðåä ð³çíîìàí³òòÿ îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ áóëè õë³á, ñ³ëü, ÷àé,

öóêîð, ñ³ðíèêè, ñâ³÷êè òà îë³¿ äëÿ îñâ³òëåííÿ. Ïðè öüîìó, ÿêùî

öóêîð ó ò³ ÷àñè ³íêîëè â³äíîñèëè äî ïðåäìåò³â ðîçêîøó (éîãî

ñïîæèâàëè ëèøå çàìîæí³ êëàñè), òî ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó ïðè

ðåàë³çàö³¿ ñ³ðíèê³â íå ìàëî ñüîãîäí³øíüîãî îá´ðóíòóâàííÿ

ïðèðîäîîõîðîííèìè ö³ëÿìè – òîä³ òàêà ïðîáëåìà íå â³äçíà-

÷àëàñÿ â³äïîâ³äíîþ ãîñòðîòîþ. Òà é çàðàç âèíèêàº ñóìí³â

ùîäî ¿¿ ðîë³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî àêöèçó – àäæå

çà òàêîþ ëîã³êîþ éîãî ïîòð³áíî áóëî á çàïðîâàäèòè ñòîñîâíî

áóäü–ÿêèõ âèðîá³â ç äåðåâà.

Ïîðÿä ³ç çàçíà÷åíèì, îïîäàòêîâóâàëèñÿ ñïèðòí³ íàïî¿, ïî-

ñëóãè ðîçâàæàëüíèõ çàêëàä³â (òðàêòèð³â, øèíê³â òîùî), ï³çí³-

øå – òþòþí, à ç Õ²Õ ñòîë³òòÿ – íàôòîïðîäóêòè (íàôòîâ³ îë³¿ äëÿ

îñâ³òëåííÿ, ãàñ, òîùî), òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè çàë³çíèö³, îêðåì³

ñòðàõîâ³ ïîñëóãè. Ïðè öüîìó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó ç òþòþíó òà

ñïèðòíîãî, ÿêå íèí³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ îáìåæåííÿ

ïîïèòó íà øê³äëèâ³ ïðîäóêòè, ó ò³ ÷àñè ïåðø çà âñå ï³äïîðÿä-

êîâóâàëîñÿ ô³ñêàëüí³é ìåò³, ÿêà ìàêñèìàëüíî ðåàë³çîâóâàëà-

ñÿ çàâäÿêè ìàñîâîìó ñïîæèâàííþ â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â.

Ïåðø³ ³íäèâ³äóàëüí³ àêöèçè ìàëè ô³êñîâàí³ ñòàâêè. Âîíè

âñòàíîâëþâàëèñÿ ó òâåðä³é ñóì³ ç îäèíèö³ âèì³ðó íàòóðàëü-

íî¿ òîâàðíî¿ ìàñè.

Îäíèì ³ç òîâàð³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³, íà ÿêèé ³íäèâ³äóàëü-

íèé àêöèç ñïðàâëÿâñÿ ÷è íå íàéäîâøèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä,

áóëà ñ³ëü. Ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ñâ³ä÷àòü,

ùî ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ â ðåçóëüòàò³ îïîäàòêóâàííÿ

ñîë³ áóâ íåð³âíîì³ðíèì. Öå áóëî ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ñïîæè-

âàííÿ äàíîãî ïðîäóêòó àáñîëþòíî íå çàëåæèòü â³ä ìàòå-

ð³àëüíèõ ñòàòê³â êîíêðåòíî¿ ëþäèíè. Îðèã³íàëüíèìè ôàêòà-

ìè ç öüîãî ïðèâîäó êîðèñòóºòüñÿ ïðîôåñîð ².Õ. Îçºðîâ:

«…êîæåí â³ä÷óâàº íåîáõ³äí³ñòü â îäí³é ³ ò³é æå ê³ëüêîñò³ ñîë³

äëÿ ï³äòðèìêè âëàñíîãî çäîðîâ'ÿ, íàâ³òü á³ëüøå òîãî – á³äí³

êëàñè ïîòðåáóþòü á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñîë³, àäæå âîíè õàð÷ó-
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þòüñÿ ïåðåâàæíî ðîñëèííîþ ¿æåþ, à â ðîñëèíí³é ¿æ³ âì³ñò

ñîë³ âèçíà÷àºòüñÿ äóæå íåçíà÷íîþ ÷àñòêîþ ïðîöåíòà, ïî-

ðÿä ç ÿêîþ â ñèðîìó ì'ÿñ³ ¿¿ âì³ñò âèçíà÷àºòüñÿ 3%, ó âàðå-

íîìó – 1%. Çà ðîçïîä³ëîì ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ñåðåä íàñå-

ëåííÿ ñîëÿíèé ïîäàòîê º íàéã³ðøèì ð³çíîâèäîì ïîãîëîâíî-

ãî ïîäàòêó, ³ ÿêùî îñòàíí³é âèêëèêàº ïðîòè ñåáå ïðîòåñòè òà

âñå á³ëüøå ³ á³ëüøå ñõîäèòü ç³ ñöåíè, òî íå ìåíøå êðèòèêè

âèêëèêàº ïðîòè ñåáå ³ ñîëÿíèé ïîäàòîê, àëå â³í ìàº îäíó âà-

æëèâó ïåðåâàãó íà ñâîþ êîðèñòü ç òî÷êè çîðó ô³íàíñîâî¿

òåõí³êè, à ñàìå çðó÷íîñò³ ñïðàâëÿííÿ – çàâäÿêè öüîìó â³í ³

äî öèõ ï³ð (ïî÷àòîê ÕÕ ñòîë³òòÿ. – Àâò.) óòðèìóºòüñÿ â äåÿêèõ

ïîäàòêîâèõ ñèñòåìàõ» [4, ñ. 505].

Çðó÷í³ñòü ³ äåøåâèçíà ñïðàâëÿííÿ ñîëÿíîãî àêöèçó îá-

óìîâëþâàëàñÿ òèì, ùî òðàäèö³éíî ì³ñöü âèðîáíèöòâà ñîë³ â

êîæí³é êðà¿í³ â³äíîñíî íåáàãàòî, à òîìó ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïî-

ð³âíÿíî ëåãêî êîíòðîëþâàâñÿ. Ïîðÿä ³ç öèì á³ëüø áàãàò³ ñ³ë-

ëþ äåðæàâè øòó÷íî îáìåæóâàëè ê³ëüê³ñòü ì³ñöü âèðîáíèö-

òâà (íàïðèêëàä, Ôðàíö³ÿ ó 1885 ðîö³ âèçíà÷èëà âñüîãî 22

ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâà). Ùîá ïðè öüîìó äîäàòêîâî

íàðîñòèòè íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó òà çâóçèòè ï³äï³ëüíó

òîðã³âëþ, çàïðîâàäæóâàëèñÿ ìåòîäè àäì³í³ñòðàòèâíîãî

âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â: Ïðóññüêèé òà Ôðàíöóçüêèé óðÿäè çà-

ïðîâàäèëè â ñâî¿õ êðà¿íàõ êîíñêðèïö³þ ñîë³ (íîðìàòèâíó

ê³ëüê³ñòü, ÿêó êîæíà îñîáà ïîâèííà áóëà êóïèòè îáîâ'ÿçêîâî

íà ð³ê ó ðîçðàõóíêó íà ëþäèíó òà íà ê³ëüê³ñòü õóäîáè â ãîñïî-

äàðñòâ³). Â Ïðóññ³¿ íàñåëåííÿ íàâ³òü áóëî çîáîâ'ÿçàíå âåñòè

ñïåö³àëüí³ êíèãè, â ÿê³ çàíîñèëèñÿ ïðèäáàííÿ ñîë³ ³ òàêèì

÷èíîì â³âñÿ îáë³ê âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðì.

Ç ÷àñîì âàæëèâ³ñòü ñîë³ ñòàëà â³ä÷óòíî âèÿâëÿòè ñåáå íå

ëèøå ó ³íäèâ³äóàëüíîìó ñïîæèâàíí³, à é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîìó òà ïðîìèñëîâîìó. Íàïðèêëàä, çíà÷íèé îáñÿã öüîãî

ïðîäóêòó ñïîæèâàºòüñÿ âåëèêîþ ðîãàòîþ õóäîáîþ. Â³í òàêîæ

âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà äîáðèâ òà ñîäè. Ïðîìè-

ñëîâèé ïðîòåêö³îí³çì ó Õ²Õ ñòîë³òò³ ñïðè÷èíèâ ð³øåííÿ ðÿäó

äåðæàâ ïðî â³äì³íó ñîëÿíîãî àêöèçó íà ïîñòàâêè ñîë³ íà çàç-

íà÷åí³ ö³ë³. Ñåðåä íèõ áóëè Ïðóññ³ÿ, ²òàë³ÿ, Àâñòð³ÿ. Àëå ö³ äåð-

æàâè ñòèêíóëèñÿ ç ïðîáëåìîþ óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ:

ï³ä âèãëÿäîì ñîë³ äëÿ ïðîìèñëîâîãî ñïîæèâàííÿ ïðîâàäèëà-

ñÿ ðåàë³çàö³ÿ ³ íà ³íø³ ïîòðåáè. Âèíèêàº çàâäàííÿ ïîñèëåííÿ

àäì³í³ñòðóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó. Ð³øåííÿ áóëè äîñèòü ð³çíî-

ìàí³òíèìè: íàïðèêëàä, ó Ïðóññ³¿ ñ³ëü äëÿ ãîäóâàííÿ õóäîáè

çì³øóâàëè ç³ ñìîëîþ, ðîáëÿ÷è ¿¿ íåïðèäàòíîþ äëÿ õàð÷óâàí-

íÿ ëþäåé; Àâñòð³ÿ òà ²òàë³ÿ îãîëîñèëè äåðæàâíó ìîíîïîë³þ íà

âèäîáóòîê ñîë³ (õî÷ ñîëÿíà ðåãàë³ÿ ³ñíóâàëà ïðàêòè÷íî â óñ³õ

ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ó ñåðåäíüîâ³÷÷³, àëå ïîò³ì âîíà áóëà

â³äì³íåíà ³ äî ïèòàííÿ ¿¿ ÷àñòêîâîãî àáî ïîâíîãî ïîíîâëåííÿ

ïîâåðòàëèñÿ ÷àñ â³ä ÷àñó ò³ ÷è ³íø³ äåðæàâè).

Îäíàê óõèëåííÿ çðîñòàëè, à îáñÿãè ïîäàòêîâîãî îõîïëåííÿ

îáîðîò³â ç ðåàë³çàö³¿ íåâïèííî ñêîðî÷óâàëèñÿ. Ïîðÿä ³ç çàç-

íà÷åíèì ñàìå â Õ²Õ ñòîë³òò³ ïîñèëþþòüñÿ ðîá³òíè÷³ ðóõè, ÿê³

çâåðòàþòü óâàãó íå íåñïðàâåäëèâ³ñòü öüîãî ïîäàòêó ùîäî

íåáàãàòèõ ñïîæèâà÷³â ñîë³. Óðÿäè çìóøåí³ áóëè âäàòèñÿ äî

ïîñòóïîê, ÿê³, âðàõîâóþ÷è çíèæåííÿ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³

ïîäàòêó, íå áóëè âæå ñóòòºâîþ áþäæåòíîþ ïðîáëåìîþ. Ñî-

ëÿíèé àêöèç ïîñòóïîâî â³äì³íÿºòüñÿ. Îäíèìè ç ïåðøèõ ñòî-

ñîâíî ïðèéíÿòòÿ òàêîãî ð³øåííÿ ñòàëè Âåëèêà Áðèòàí³ÿ òà

Ðîñ³ÿ. Îô³ö³éíå îá´ðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ óõâàëè ó Áðèòàí³¿

çâîäèëîñÿ äî íåîáõ³äíîñò³ ñòèìóëþâàííÿ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³ ³ ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè. Â Ðîñ³¿ ïðè ñêàñóâàíí³

ïîäàòêó ó 1880 ðîö³ òàêîæ çãàäóâàëè ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, àëå

³íøîþ ñêëàäîâîþ äîâåäåííÿ áóëî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó àãðàð-

íî¿ ñôåðè. «Çåìëåðîáñüêèé õàðàêòåð êðà¿íè, ïåðåâàæàííÿ ó

ñêëàä³ õàð÷³â íàøîãî (ðîñ³éñüêîãî. – Àâò.) íàñåëåííÿ ðîñëèí-

íèõ êîìïîíåíò³â îáóìîâëþº âåëèêó ïîòðåáó ó íàñ â ñîë³. Âçà-

ãàë³ âñòàíîâëåíî, ùî â òèõ ì³ñöåâîñòÿõ, äå º ñîëîí÷àêè íà

âèãîíàõ ³ ïàñîâèùàõ, â³âö³ â³äð³çíÿþòüñÿ çðîñòîì, çäàòí³ñòþ

äî íàãóëó òà äîáðîþ ÿê³ñòþ ì'ÿñà ³ øê³ðè» [4, ñ. 507].

²íäèâ³äóàëüíèé àêöèç íà ñ³ðíèêè âèíèê çíà÷íî ï³çí³øå ñîëÿ-

íîãî ïîäàòêó, îñê³ëüêè ³ ñàì îá'ºêò ÿê ïðîäóêò âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ³ ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ îòðèìàâ ðîçïîâñþäæåííÿ â Õ²Õ

ñòîë³òò³. Íàïðèêëàä, ó Ðîñ³éñüê³é ²ìïåð³¿ öåé ïîäàòîê áóëî çà-

ïðîâàäæåíî ó 1848 ðîö³, à â Í³ìå÷÷èí³ – ëèøå â 1909 ðîö³.

Ïîäàòîê íà ñ³ðíèêè âèÿâèâ ïîòóæíèé äåðåãóëþþ÷èé âïëèâ

íà â³äïîâ³äíó ïðîìèñëîâó ãàëóçü, îñê³ëüêè ïðèçâîäèâ äî

ñóòòºâîãî ïîäîðîæ÷àííÿ òîâàðó, ùî çà âñ³ìà äàíèìè áóâ

äåøåâèì. Îäíàê âåëèêà ïîòðåáà óðÿä³â ó êîøòàõ âèìàãàëà

îá´ðóíòóâàíü éîãî ³ñíóâàííÿ. Ëèøå Í³ìå÷÷èíà ïðèâîäèëà

äîêàçè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç øê³äëèâ³ñòþ âèðîáíèöòâà. Àëå öå ñòîñ-

óâàëîñÿ çîâñ³ì íå äîâê³ëëÿ. Òîãî÷àñí³ ñ³ðíèêè ì³ñòèëè ôîñ-

ôîð, ÿêèé ñïðàâëÿâ óêðàé íåãàòèâíèé âïëèâ íà çäîðîâ'ÿ ðî-

á³òíèê³â ñ³ðíèêîâèõ ôàáðèê. Îäíàê, çàïðîâàäæåííÿ àêöèçó

ñóòòºâîãî âïëèâó íà âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ íå ñïðàâèëî, àæ

ïîêè óðÿä íå ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî êóï³âëþ ïàòåíòó íà âè-

ðîáíèöòâî áåçôîñôîðíèõ ñ³ðíèê³â ó Øâåö³¿ (ïàòåíò Øâ³í³í-

ãà) ³ íàäàííÿ éîãî áåçêîøòîâíî ôàáðèêàíòàì. Òîä³ ç'ÿâèëî-

ñÿ âèïðàâäàííÿ, ùî àêöèç ïîòð³áåí ñàìå äëÿ ô³íàíñóâàííÿ

òàêèõ çàõîä³â, ÿê òî êóï³âëÿ ïàòåíòó.

Ðîñ³ÿ, ìàþ÷è ó ñåáå âæå â ê³íö³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ âèðîáíèöòâî ³

ôîñôîðíèõ, ³ áåçôîñôîðíèõ ñ³ðíèê³â, ç ìåòîþ îáìåæåííÿ

ïðîäóêóâàííÿ ïåðøèõ ïðîñòî ï³äíÿëà ïîäàòîê íà íèõ óäâ³÷³

(1892). Çà 15 ðîê³â â ²ìïåð³¿ çàëèøèëàñÿ ëèøå îäíà ôàáðèêà

ïî âèðîáíèöòâó ôîñôîðíèõ ñ³ðíèê³â ³ â³ñ³ì – ïîºäíóâàëè âè-

ïóñê îáîõ âèä³â ïðîäóêö³¿. ²íø³ 180 çàâîä³â âèïóñêàëè ëèøå

áåçôîñôîðí³ ñ³ðíèêè. Ç öüîãî ìîìåíòó çàëèøèëàñÿ âèêëþ÷-

íî ô³ñêàëüíà ìåòà ³ñíóâàííÿ ïîäàòêó. Îñê³ëüêè æ âîíà, íåçâà-

æàþ÷è íà óñ³ëÿê³ âóàë³çàö³¿, çàâæäè áóëà ãîëîâíîþ, òî óâåñü

ïåð³îä ñïðàâëÿííÿ ñ³ðíèêîâîãî àêöèçó ïðåäñòàâíèêè ô³ñêó

îï³êóâàëèñÿ ïåðø çà âñå ïèòàííÿìè ìàêñèì³çàö³¿ íàäõîäæåíü.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî áóëî âèêëþ÷èòè ï³äï³ëüí³ îáîðîòè òà

âñòàíîâèòè êîíòðîëü çà âèðîáíèêàìè. Íàéá³ëüøó ïðîáëåìó ó

öüîìó àñïåêò³ â óñ³õ êðà¿íàõ ÿâëÿëè äð³áí³ âèðîáíèêè. Ðîñ³ÿ,

âðàõîâóþ÷è çàçíà÷åíå, îáðàëà êóðñ íà óêðóïíåííÿ ôàáðèê.

Äëÿ öüîãî áóëî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ïðî çîáîâ'ÿçàííÿ âèðîáíè-

ê³â âèêóïîâóâàòè ïàêóâàííÿ äëÿ ñ³ðíèê³â íà ñóìó, íå ìåíøó

ãðàíè÷íî¿ (1500 ðóáë³â íà ð³ê). Òàê³ îáñÿãè ìîãëè ñîá³ äîçâî-

ëèòè ëèøå âåëèê³ ôàáðèêàíòè. Îòæå, ê³ëüê³ñòü ôàáðèê ç 1887
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ïî 1906 ð³ê ñêîðîòèëàñÿ ó 3,5 ðàçà (â òîìó ÷èñë³ â ðåçóëüòàò³

ïîãëèíàííÿ òà îá'ºäíàííÿ), ùî ñïðîùóâàëî êîíòðîëü çà íèìè.

¯õí³ æ ïîòóæíîñò³ äîçâîëÿëè çàäîâîëüíèòè ³ñíóþ÷èé ïîïèò.

Òàêèé øëÿõ îáðàëè íå âñ³ äåðæàâè: íàïðèêëàä, Ôðàíö³ÿ çà-

ïðîâàäèëà äåðæàâíó ìîíîïîë³þ íà ñ³ðíèêè, âèêëþ÷àþ÷è òà-

êèì ÷èíîì óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Çà ÷àñ ³ñíóâàííÿ ñ³ðíèêîâîãî àêöèçó áóëî çàïðîïîíîâàíî

áàãàòî ð³çíèõ âàð³àíò³â éîãî âèïðàâäàííÿ. Êð³ì íàâåäåíèõ

âèêîðèñòîâóâàëèñÿ àðãóìåíòè ùîäî îáìåæåííÿ ñïîæèâàí-

íÿ òîâàðó ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â íåîáåðåæ-

íîãî ñòàâëåííÿ, ÿêå ñïðè÷èíÿº ïîæåæ³. Îñòàíí³ì ç îá´ðóíòó-

âàíü º ïåðåñë³äóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ ö³ëåé ºâðî-

ïåéñüêèìè äåðæàâàìè. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ³ âîíî íå ïå-

ðåêîíëèâå, áî, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ç ïðèðîäîîõîðîííîþ

ìåòîþ (îáìåæåííÿ âèðóáêè ë³ñ³â) ñë³ä áóëî á îïîäàòêîâóâà-

òè óñ³ áåç âèíÿòêó âèðîáè ç äåðåâà.

Íàôòà òàêîæ º îäíèì ç â³äíîñíî ï³çí³õ îá'ºêò³â îïîäàòêó-

âàííÿ. Ç ê³íöÿ Õ²Õ ñòîë³òòÿ ðîçâèíåíèìè äåðæàâàìè áóëî

çàïðîâàäæåíî ³íäèâ³äóàëüí³ àêöèçè íà íàôòîâ³ îë³¿ äëÿ îñ-

â³òëåííÿ òà ãàñ. Îñê³ëüêè ñïîæèâàííÿ öèõ òîâàð³â òàêîæ ìà-

ëî çàëåæàëî â³ä äîõîäíîãî ñòàíîâèùà ñïîæèâà÷à, òî ñïî-

÷àòêó ââàæàëîñÿ, ùî, ÿê ³ ó âèïàäêó ç õë³áîì òà ñ³ëëþ, îïî-

äàòêóâàííÿ íàôòè ìàº ëèøå íåãàòèâí³ íàñë³äêè ÷åðåç íåð³â-

íîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ. Àëå áþäæåòíèé

åôåêò ñâ³ä÷èâ íà êîðèñòü éîãî çáåðåæåííÿ.

Ç ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ïî÷àëè âèíèêàòè ïðîåêòè ùîäî âèïðà-

âëåííÿ ñèòóàö³¿: ó çâ'ÿçêó ³ç çðîñòàííÿì ïðîìèñëîâîãî ñïîæè-

âàííÿ â³äõîä³â ãàñîâîãî âèðîáíèöòâà – ìàçóòó – ç'ÿâèëèñÿ ðå-

êîìåíäàö³¿ ñòîñîâíî çä³éñíåííÿ ïåðåõîäó íà îïîäàòêóâàííÿ

óñ³õ íàôòîïðîäóêò³â, ùî äàëî á ìîæëèâ³ñòü íå ëèøå äîáèòèñÿ

çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü, àëå é á³ëüøå ðîçïîä³ëèòè ïîäàòêîâèé

òÿãàð ì³æ ð³çíèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ – ñïîæèâà÷àìè.

Ó ðåçóëüòàò³ åâîëþö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà íàôòîâîãî àêöèçó,

ñåðåä îñíîâíèõ îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ ñòàëè ô³ãóðóâàòè

áåíçèíè. ßê îñíîâíå îá´ðóíòóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïå-

ðåâàæíî åêîëîã³÷í³ àðãóìåíòè. Õî÷ ñë³ä âèçíàòè, ùî â êðà¿-

íàõ, äå àâòîìîá³ë³ ââàæàþòüñÿ çâè÷àéíèì çàñîáîì ïåðåñó-

âàííÿ, öåé àêöèç òàêîæ ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ íåãàòèâ-

íèì åôåêòàìè â ÷àñòèí³ ð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâî-

ãî òÿãàðÿ ì³æ ñåðåäí³ì êëàñîì òà çàìîæíèìè ëþäüìè. Òîìó

³ â äàíîìó âèïàäêó âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ìàëà áþäæåòîó-

òâîðþþ÷à åôåêòèâí³ñòü äàíîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî àêöèçó.

Àêöèçíå îïîäàòêóâàííÿ öóêðó òåæ ðîçïî÷àëîñÿ ó Õ²Õ ñòî-

ë³òò³ (ó Ôðàíö³¿ – â 1837 ðîö³; â Ðîñ³¿ – â 1848). Íà ïåðøèõ

åòàïàõ, êîëè öå áóâ ïðîäóêò äëÿ ñïîæèâàííÿ çàìîæíèìè

âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, ââàæàëîñÿ, ùî â³äïîâ³äíèé ïîäàòîê

ñëóãóº íàëàãîäæåííþ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Ï³çí³øå æ,

êîëè öóêîð ñòàâ äîñòóïíèì äëÿ âñ³õ, ÿê ³ â äåÿêèõ îõàðàêòåðè-

çîâàíèõ âèùå âèïàäêàõ, âèçíàâàëàñÿ íåïðèäàòí³ñòü òàêîãî

îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ç òî÷êè çîðó ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî

òÿãàðÿ. Àëå çðó÷í³ñòü ñïðàâëÿííÿ òà ïîñò³éíå ðîçøèðåííÿ

ïîïèòó ïðàêòè÷íî ãàðàíòóâàëè âèñîê³ íàäõîäæåííÿ, ùî é

âèÿâèëîñÿ îñíîâíèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó öüîãî ïîäàòêó.

Åâîëþö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ öóêðó ïîðîäèëà âèêîðèñòàííÿ

ð³çíèõ ñïîñîá³â: ñïðàâëÿííÿ íà îñíîâ³ îáñÿã³â ïåðåðîáëåíî-

ãî öóêðîâîãî áóðÿêà, íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè âèïóñêó

âèõîäÿ÷è ç ïðîäóêòèâíîñò³ òåõí³êè, íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ îá-

ñÿã³â îòðèìàíîãî ç áóðÿêà öóêðîâîãî ñîêó, íà îñíîâ³ îáñÿã³â

ãîòîâîãî ïðîäóêòó.

Áàòüê³âùèíîþ ïåðøîãî ñïîñîáó ñòàëà Ôðàíö³ÿ. Îäíàê ñà-

ìå òóò ³ áóëî âñòàíîâëåíî îñíîâíèé íåäîë³ê òàêîãî ñïðà-

âëÿííÿ: îïîäàòêóâàííÿ áåç âðàõóâàííÿ ïðîöåíòà öóêðèñòî-

ñò³ áóðÿêà îçíà÷àëî íåð³âíîì³ðí³ñòü ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ äëÿ

ð³çíèõ ôàáðèê, ñèðîâèíà ÿêèõ áóëà íåîäíàêîâîþ.

Íåäîñêîíàë³ñòü äðóãîãî ñïîñîáó ïîëÿãàëà ó ìîæëèâèõ

âòðàòàõ ô³ñêó ïðè çä³éñíåíí³ ïðèõîâàíèõ òåõí³÷íèõ ìîäåðí³-

çàö³é. Òðåò³é ñïîñ³á âèÿâèâñÿ íåâèïðàâäàíî ñêëàäíèì äëÿ

ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Òîìó ç ÷àñîì ÿê îñíîâíèé ñïîñ³á

ñïðàâëÿííÿ ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè îïîäàòêóâàííÿ çà îá-

ñÿãàìè âèðîáëåíîãî öóêðó.

Öóêðîâèé àêöèç äåìîíñòðóâàâ çðîñòàííÿ íàäõîäæåíü.

Àëå âæå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ ïðàêòè÷íî â óñ³õ ºâðîïåéñü-

êèõ äåðæàâàõ ïîñòàëî ïèòàííÿ éîãî ñêîðî÷åííÿ. Âîíî áóëî

ñïðè÷èíåíå êðèçîþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïåðåâèðîá-

íèöòâîì öóêðó. Öÿ ïðîáëåìà ñóïðîâîäæóâàëà öóêðîâèé àê-

öèç ïðàêòè÷íî âñþ éîãî íàñòóïíó ³ñòîð³þ àæ äî â³äì³íè áà-

ãàòüìà äåðæàâàìè.

Ëèøå äâà âèäè òîâàð³â, çàïðîâàäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî

àêöèçó íà ÿê³ ³ç ñàìîãî ïî÷àòêó ³ áåççàïåðå÷íî ìîãëî

îá´ðóíòîâóâàòèñÿ øê³äëèâ³ñòþ ñïîæèâàííÿ, ÿâëÿþòü òþòþ-

íîâ³ âèðîáè òà ñïèðòí³ íàïî¿. Ïåðø çà âñå âîíè íå º íåîáõ³ä-

íèì ñïîæèâ÷èì ïðîäóêòîì, òîìó íå ìîãëî âåñòèñÿ í³ÿêî¿ ìî-

âè ïðî ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ì³æ ñïîæèâà÷àìè ³ éîãî

ñïðàâåäëèâ³ñòü. Îäíàê ³ òóò º ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî ãîëîâ-

íîþ ïðè÷èíîþ ââåäåííÿ ïîäàòêó áóëà ô³ñêàëüíà. Äîêàçîì

ñëóãóº ³ñòîð³ÿ òþòþíîâîãî àêöèçó.

Òþòþí â ªâðîï³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ÕV² ñòîë³òòÿ â ìåäè÷-

íèõ ö³ëÿõ. Óðÿäè ³ öåðêâà ç ñàìîãî ïî÷àòêó äîáðå ðîçóì³ëè

éîãî øê³äëèâ³ñòü ³ êàòåãîðè÷íî çàáîðîíÿëè áóäü–ÿê³ ³íø³ âè-

äè ñïîæèâàííÿ. Îäíàê ñàìå «ô³ñêàëüí³ ³íòåðåñè çìóñèëè

çíÿòè ç òþòþíó çàáîðîíó, ³ â íüîìó áóëî â³äíàéäåíî îäíå ç

ïîòóæíèõ äæåðåë êîøò³â äëÿ áþäæåò³â» [4, ñ. 455].

Ïðèðîäíî, ùî â òàêîìó âèïàäêó îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿ-

ëàñÿ ðîçðîáö³ ð³çíèõ ñïîñîá³â ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó ç òþòþíó.

Ïåðøèé ³ç íèõ áóëî ïðèéíÿòî â Àíãë³¿. Óðÿäîì ö³º¿ äåðæàâè

áóëî âèçíàíî, ùî íåìàº äîñòàòí³õ çàñîá³â åôåêòèâíî êîí-

òðîëþâàòè âèðîáíèöòâî òþòþíó. Çàòå ãåîãðàô³÷íå ïîëî-

æåííÿ êðà¿íè â³äêðèâàº óñ³ ìîæëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ éîãî

³ìïîðòó. Òîìó íà ïåðøèõ åòàïàõ ³ àæ äî Õ²Õ ñòîë³òòÿ â Àíãë³¿

áóëî ïîâí³ñòþ çàáîðîíåíå âíóòð³øíº âèðîáíèöòâî òþòþíó.

Äðóãèé ñïîñ³á áóëî âèêîðèñòàíî Ôðàíö³ºþ òà Àâñòðî–Óãîð-

ùèíîþ. Òóò çà âèñîêèìè ñòàâêàìè îïîäàòêîâóâàâñÿ ³ìïîðò

òþòþíó, à â ñåðåäèí³ êðà¿íè äîçâîëÿëîñÿ éîãî íåîïîäàòêî-

âóâàíå âèðîáíèöòâî (ç äåðæàâíîþ ìîíîïîë³ºþ íà ïåðåðîá-

êó). Öå âèìàãàëî êîíòðîëþ çà âíóòð³øí³ì âèðîáíèöòâîì,

ùîá âèðàõóâàòè â³äïîâ³äí³ îïåðàö³¿ ³ íå äîïóñòèòè ðîçâèòêó
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ò³íüîâîãî ðèíêó. (Ñèñòåìà ´ðóíòóâàëàñÿ íà íèçö³ íîðìàòèâ-

íèõ âèìîã. Ïðàâî âèðîùóâàííÿ òþòþíó íàäàâàëîñÿ ëèøå

îêðåìèì äåïàðòàìåíòàì ³ ò³ëüêè çà óìîâè, ùî éîãî çá³ð áó-

äå íå ìåíøå 100 òèñ. êã (â ³íøîìó âèïàäêó àäì³í³ñòðàòèâí³

âèòðàòè ïî êîíòðîëþ çà âèðîùóâàííÿì íå âèïðàâäîâóâàëè-

ñÿ). Ùîð³÷íî äåïàðòàìåíòàì ïîâ³äîìëÿëèñÿ ïëîù³ ïîñ³â³â.

Êîæíà ïëàíòàö³ÿ ìàëà áóòè íå ìåíøîþ 20 àð. Òî÷íî âèçíà-

÷àëàñÿ ê³ëüê³ñòü ðîñëèí íà ãåêòàð. Óâåñü îáñÿã óðîæàþ ï³ä-

ëÿãàâ çäà÷³ çà ö³íàìè, âèçíà÷åíèìè íàïåðåä íà ïî÷àòêó ðî-

êó. Ïðàâî âèðîùóâàííÿ íàñ³ííÿ ìàëà ëèøå àäì³í³ñòðàö³ÿ.

Ïëàíòàòîðàì äëÿ êîíòðîëþ â³äïóñêàëàñÿ ïåâíà ê³ëüê³ñòü íà-

ñ³ííÿ âèõîäÿ÷è ç ïëîù³ ïîñ³â³â. Äî ïîñ³â³â ïðåä'ÿâëÿëîñÿ ðÿä

îáîâ'ÿçêîâèõ âèìîã, ùî ìàëè ñëóãóâàòè çàáåçïå÷åííþ êîí-

òðîëþ: ïîñàäêà ðîñëèí ïî ïðÿì³é ë³í³¿, çàáîðîíà çì³øàíî¿

ïîñàäêè ç ³íøèìè ðîñëèíàìè, äîñòàòíÿ â³äñòàíü äëÿ ïðîõî-

äó ì³æ ðÿäêàìè, ïåðåâèùåííÿ íîðìàòèâíî¿ ê³ëüêîñò³ ðîñëèí

íå á³ëüøå, í³æ íà 3% (äëÿ çàì³íè ðîñëèí, ùî ïðîïàëè), äîò-

ðèìàííÿ ê³ëüêîñò³ ëèñòê³â íà ðîñëèíàõ ó ìåæàõ 6–9 øòóê).

Òðåò³é ñïîñ³á áóâ õàðàêòåðíèé äëÿ í³ìåöüêèõ äåðæàâ. Âîíè

îïîäàòêîâóâàëè óâåñü òþòþí: ³ ââåçåíèé, ³ âèðîáëåíèé ó ñå-

áå. Ïðè öüîìó ïîäàòîê ì³ã ðîçðàõîâóâàòèñÿ ç ê³ëüêîñò³ ç³-

áðàíîãî âðîæàþ (ïðóññüêà ñèñòåìà 1819–1827 ðîê³â) àáî

âèõîäÿ÷è ç ïëîù³ ïîñ³âó (Ïðóññ³ÿ ï³ñëÿ 1828 ðîêó, Ñàêñîí³ÿ,

Îëüäåíáóðã, Ëþêñåìáóðã, Ãåññåí). ×åòâåðòèé ñïîñ³á ïåðåä-

áà÷àâ ðîçðàõóíîê ïîäàòêó íà îñíîâ³ îáë³êó ê³ëüêîñò³ ðîñëèí

íà çàñ³ÿí³é ïëîù³. Ï'ÿòèé – îïîäàòêóâàííÿ íà îñíîâ³ ê³ëüêî-

ñò³ ç³áðàíîãî âðîæàþ ç óðàõóâàííÿì éîãî ñîðòó ³ ÿêîñò³. Øî-

ñòèé – îïîäàòêóâàííÿ «ôàáðèêàíòà», òîáòî âæå ïåðåðîáëå-

íîãî òþòþíó. Îñòàíí³é ñïîñ³á âèêîðèñòîâóºòüñÿ äî íèí³ø-

íüîãî ÷àñó. Íà ðàíí³õ åòàïàõ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðî-

ëþ éîãî ïîºäíóâàëè ç òàê çâàíèì «áàíäåðîëüíèì çáîðîì»

(íà ïðîäóêö³þ íàêëåþâàëèñÿ ïåâí³ âèäè áàíäåðîë³ çàëåæíî

â³ä ÿêîñò³ ³ âàðòîñò³ òîâàðó).

Äåÿê³ êðà¿íè âèêîðèñòîâóâàëè êîìá³íàö³¿ çàçíà÷åíèõ ñïî-

ñîá³â ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà òþòþí. Íàïðèêëàä, Ðîñ³éñüêà

³ìïåð³ÿ â ê³íö³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ äîçâîëÿëà êðóãîì

â³ëüíå âèðîùóâàííÿ òþòþíó, êð³ì òåðèòîð³¿ Ïîëüù³. Ó Öàðñòâ³

Ïîëüñüêîìó àêöèçíèì óïðàâë³ííÿì êîíòðîëþâàëèñÿ ïëîù³

ïîñ³â³â, ñêëàäóâàííÿ ³ ïðîäàæ óðîæàþ. Äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â êðà¿-

íè ïåðåâåçåííÿ ëèñòîâîãî òþòþíó ïî ²ìïåð³¿ äîçâîëÿëîñÿ

ëèøå çà îñîáëèâèìè äîêóìåíòàìè (ùîá âèêëþ÷èòè ò³íüîâèé

îá³ã ïðîäóêö³¿). Îïîäàòêóâàííÿ ´ðóíòóâàëîñÿ íà îáñÿãàõ ãîòî-

âî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáêè ³ ïðîâàäèëîñÿ çà áàíäåðîëüíîþ ñè-

ñòåìîþ. Ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ êîíòðîëþ, â Ðîñ³¿ ðåàë³çîâóâà-

ëàñÿ ïîë³òèêà êîíöåíòðàö³¿ òþòþíîâîãî âèðîáíèöòâà: ôàáðè-

êàíòè ìàëè âèêóïèòè áàíäåðîë³ íà ñóìó, íå ìåíøå ãðàíè÷íî¿

(ó ð³çí³ ïåð³îäè â³ä 4000 äî 6000 ðóá. íà ð³ê), ùî âèêëþ÷àëî

ìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ äð³áíèõ âèðîáíèê³â.

Åâîëþö³ÿ ôîðì ñïðàâëÿííÿ òþòþíîâîãî àêöèçó â³äáóâà-

ëàñÿ ó íàâåäåí³é ïîñë³äîâíîñò³ çì³íè ñïîñîá³â ðîçðàõóíêó

ïîäàòêó. Îñòàíí³é ñïîñ³á îïîäàòêóâàííÿ (çã³äíî îáñÿã³â ê³í-

öåâî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáêè) ó ñó÷àñíîñò³ ñòàâ âñåçàãàëüíèì,

ëèøå áàíäåðîë³ áóëè çàì³íåí³ àêöèçíèìè ìàðêàìè. Ñòàâêè

òþòþíîâîãî àêöèçó ïðîéøëè åâîëþö³þ â³ä ô³êñîâàíèõ äî

ïðîöåíòíèõ ³ çì³øàíèõ.

²íäèâ³äóàëüíèé àêöèç íà ñïèðòí³ íàïî¿ º îäíèì ³ç íàéäàâí³-

øèõ. Àêöèçíå îïîäàòêóâàííÿ ñïèðòíîãî, ÿê ³ òþòþíó òà ³í.,

ñïî÷àòêó îá´ðóíòîâóâàëîñÿ âèêëþ÷íî ç òî÷êè çîðó ô³ñêàëüíèõ

³íòåðåñ³â äåðæàâè. «Îïîäàòêóâàííÿ ñïèðòó îòðèìàëî âåëèêå

ðîçïîâñþäæåííÿ ó âñ³õ êðà¿íàõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ äåÿêèìè

âëàñòèâîñòÿìè ñàìîãî îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ: éîãî ðîçïîâ-

ñþäæåí³ñòþ, ñêîíöåíòðîâàí³ñòþ âèðîáíèöòâà â íåâåëèê³é

ê³ëüêîñò³ êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÷èì ïîëåãøóºòüñÿ íàãëÿä çà

ñïðàâëÿííÿì, ³ òèì, ùî ñïèðò íå º ïðåäìåòîì ñïîæèâàííÿ

ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³» [4, ñ. 466]. Ñåðåäíüîâ³÷í³é ³ñòîð³¿ áà-

ãàòüîõ êðà¿í â³äîì³ íàâ³òü âèïàäêè ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿

ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ñòîñîâíî ñïîæèâàííÿ àëêîãîëþ, ùî, î÷åâèä-

íî, ðîáèëîñÿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàðîùóâàííÿ äîõî-

ä³â äåðæàâè â³ä â³äïîâ³äíîãî ïîäàòêó ÷è â³ä «ïèòíî¿ ìîíîïîë³¿».

Íàïðèêëàä, ó Ðîñ³¿ òàêà ïðîïàãàíäà îòðèìàëà ðîçïîâñþäæåí-

íÿ â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç êíèãè, íà ùî íåïðÿìî (ïîñèëàþ÷èñü íà

ðîáîòè Áåðà òà Ïðèæîâà (çîêðåìà, «²ñòîð³ÿ êàáàê³â ó Ðîñ³¿»))

âêàçóº ².Õ. Îçºðîâ: «Â Ðîñ³¿ ïèâîâàð³ííÿ áóëî çäàâíà â³äîìå, ³ â

ï³ñíÿõ ñëîâ'ÿíè îñï³âóâàëè áðàãó õì³ëüíó, ïèâî, ìåä ³ êâàñ ìå-

äîâèé, ³ çáèðàëèñÿ âîíè íà ³ãðèùà, áðàò÷èíè, ï³ðè òà áåñ³äè

÷åñí³. Á³ëÿ ïèòâà áðàòñüêè ñõîäèëèñÿ ëþäèíà ç ëþäèíîþ, ñõî-

äèëèñÿ ÷îëîâ³êè ³ æ³íêè, ³, ñêð³ïëåíå âåñåëîùàìè òà ëþáîâ'þ,

ðóõàëîñÿ âïåðåä ñîö³àëüíå æèòòÿ íàðîäó, âèíèêàëè áðàò÷èíè;

ïèòí³ çàêëàäè ðîáèëèñÿ öåíòðîì ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ïåâíî¿

îêðóãè. Íàïî¿ ï³äêð³ïëþâàëè ñèëè ëþäèíè ³, çáèðàþ÷è á³ëÿ ñå-

áå ëþäåé, ñïðàâëÿëè ñàìèé áëàãîòâîðíèé âïëèâ íà ô³çè÷íó ³

äóõîâíó ïðèðîäó ëþäèíè» [4, ñ. 475].

Ç Õ²Õ ñòîë³òòÿ, íàâïàêè, äî îá´ðóíòóâàííÿ öüîãî âèäó ³íäèâ³-

äóàëüíîãî àêöèçó äîäàþòü àðãóìåíò, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ô³ñêàëü-

íèìè âàæåëÿìè áîðîòüáè ç àëêîãîë³çìîì: «Îïîäàòêóâàííÿ

ñïèðòó çä³éñíþºòüñÿ, ìîæíà ñêàçàòè, ïî ë³í³¿ íàéìåíøîãî

îïîðó: ðîá³òíèêè, ùî çàçâè÷àé âèñòóïàþòü ïðîòè ïîäàòê³â íà

ñïîæèâàííÿ, â äàíîìó âèïàäêó çîâñ³ì íå ïðîòåñòóþòü ïðîòè

ïîäàòêó íà ñïèðò, áóäó÷è ñõèëüíèìè ðîçãëÿäàòè òàêå îïîäàò-

êóâàííÿ ÿê çàñ³á áîðîòüáè ç àëêîãîë³çìîì» [4, ñ. 467]. Îäíàê,

ÿêùî óâàæíî ïðîàíàë³çóâàòè íàâåäåíó öèòàòó, ìîæíà çðîáè-

òè âèñíîâîê, ùî àðãóìåíò îáìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ ñïèðòíîãî

ñêîð³øå âèêîðèñòîâóâàâñÿ òîä³øí³ìè äåðæàâàìè ÿê âóàë³çà-

ö³ÿ ñïðàâæíüî¿ ¿õ ìåòè: àêóìóëÿö³ÿ áþäæåòíèõ äîõîä³â áåç

îïîðó ç áîêó ðåàëüíèõ ïëàòíèê³â – ñïîæèâà÷³â òîâàðó.

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ñïðàâëÿííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî àêöèçó íà

ñïèðòíå ïðîéøëà åâîëþö³þ çà äåùî ñõîæèì ç ³íøèìè ïî-

äàòêàìè ñöåíàð³ºì. Ñïî÷àòêó ñïðàâëÿëàñÿ ô³êñîâàíà ñóìà

çà ïðàâî âèðîáíèöòâà ñïèðòó. Îäíàê ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îá-

ñÿã³â âèïóñêó ³ ñïîæèâàííÿ öüîãî òîâàðó çà òàêèõ óìîâ îïî-

äàòêóâàííÿ ïðèçâîäèëî äî íàäçâè÷àéíî¿ ðåãðåñèâíîñò³ ïî-

äàòêó ³ äåðæàâíà êàçíà, êð³ì ³íøîãî, âáà÷àëà â öüîìó âòðàòó

ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ äîõîä³â. Òîä³ áóëî çä³éñíåíî ïåðåõ³ä äî

îïîäàòêóâàííÿ çàëåæíî â³ä îáëàäíàííÿ çàâîäó (ç óðàõóâàí-

íÿì îçíàê éîãî ìîæëèâî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêà ðîçðàõîâóâà-

ëàñÿ íà îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â âèõîäó ñïèðòó). Ñïðàâëÿí-
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íÿ íà îñíîâ³ ðåàëüíèõ îáñÿã³â âèïóñêó ïðîäóêòó áóëî îñòàíí³ì

åòàïîì ðîçâèòêó ïðîöåñó ³ ñòàëî ìîæëèâèì ëèøå çà óìîâè

òåõí³÷íî¿ ãîòîâíîñò³: ïîÿâè âèì³ðþâàëüíî¿ òåõí³êè (ïåðø çà

âñå ñïèðòîìåòð³â) òà ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â êîíòðî-

ëþ. Ïàðàëåëüíî äåðæàâà ñòâîðþº âñ³ óìîâè äëÿ êîíöåíòðàö³¿

âèðîáíèöòâà, ïîëåãøóþ÷è òàêèì ÷èíîì çàâäàííÿ êîíòðîëþ

çà ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè ïîäàòêó. «Ç áîêó ô³ñêó

ìîòèâ ïåðåõîäó â³ä îïîäàòêóâàííÿ çà çîâí³øí³ìè îçíàêàìè

äî îïîäàòêóâàííÿ ãîòîâîãî ñïèðòó òîé ñàìèé, ùî ³ â ³ñòîð³¿

îïîäàòêóâàííÿ ³íøèõ ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ, à ñàìå: îïîäàò-

êóâàííÿ ïî ïðàöåçäàòíîñò³ ñíàðÿä³â ïðèçâîäèòü äî ïîêðà-

ùàííÿ òåõí³êè â îáëàñò³ âèíîêóð³ííÿ, ³ âèíîêóðíèêè, çàâäÿêè

ïîêðàùåíèì ïðèéîìàì, ñïëà÷óþòü íàáàãàòî ìåíøå, í³æ öå

âõîäèëî ó î÷³êóâàííÿ ô³ñêó» [4, ñ. 469].

Íà çàãàëüíó ñõåìó îïîäàòêóâàííÿ ñïèðòó êîæíà êðà¿íà

íàêëàäàëà ñâîþ âëàñíó ô³ñêàëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíó ñïåöè-

ô³êó. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü îêðåì³ ïðèêëàäè ç ³ñòîð³¿. Òàê, ó ê³íö³

Õ²Õ ñòîë³òòÿ â Àíãë³¿ ñïðàâëÿííÿ ïðîâàäèëîñÿ âæå íà îñíîâ³

îáñÿã³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Àëå ñàì ïðîöåñ âèðîáíèöòâà

îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ æîðñòêî ðåãëàìåíòóâàâñÿ ³ êîíòðî-

ëþâàâñÿ: îáëàäíàííÿ ï³äëÿãàëî ðåºñòðàö³¿, à äëÿ éîãî ïðèä-

áàííÿ âèìàãàâñÿ ñïåö³àëüíèé äîçâ³ë. Í³ÿêèõ ï³ëüã äð³áíèì

âèíîêóðíÿì íå íàäàâàëè, à íàâïàêè ñòèìóëþâàëè ðîçâèòîê

ïðîöåñó êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ó Ôðàíö³¿ íàâïàêè âèêî-

ðèñòîâóâàëèñÿ ï³ëüãè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè-

ê³â, ùî ïåðåðîáëÿëè âëàñíó ïðîäóêö³þ. Àâñòð³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà

àêòèâíî âæèâàëè çàõîäè ïîäàòêîâî¿ ïðîòèä³¿ ïåðåâèðîáíèö-

òâó ó ãàëóç³. Äëÿ öüîãî îáñÿãè âèðîáíèöòâà îáìåæóâàëèñÿ ó

ðîçðàõóíêó íà êîæåí çàâîä. Â³äïîâ³äíèé ïðîöåñ îòðèìàâ

íàçâó «êîíòèíãåíòóâàííÿ». Âèïóñê ñïèðòó â ìåæàõ âñòàíî-

âëåíèõ îáñÿã³â îïîäàòêîâóâàâñÿ çà áàçîâèìè ñòàâêàìè, à

ïîâåðõ íèõ – çà ï³äâèùåíèìè ìàéæå ó 1,5 ðàçà.

Â Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿ ïðèáëèçíî â òîé æå ÷àñ (ó ê³íö³ Õ²Õ

ñòîë³òòÿ) ïðîâàäèëîñÿ ïîäâ³éíå îïîäàòêóâàííÿ ñïèðòó:

ñïðàâëÿâñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé àêöèç ³ç ñàìîãî ñïèðòó òà, íå-

çàëåæíî â³ä íüîãî, àêöèç ç âèðîáëåíî¿ ç öüîãî æ ñïèðòó ãî-

ð³ëêè. Ñïåö³àëüíî ç ìåòîþ êîíòðîëþ çà ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷à-

ñí³ñòþ ñïëàòè öèõ ïîäàòê³â, à òàêîæ ïîäàòê³â íà ïèâî òà ³íø³

ñïèðòí³ íàïî¿, ó 1885 ðîö³ áóëè ñòâîðåí³ ãóáåðíñüê³ òà ïîâ³-

òîâ³ ïðèñóòíîñò³ ïî ïèòíèõ ñïðàâàõ (äëÿ ðåãóëþâàííÿ òîðã³â-

ë³ ñïèðòíèì òà îïîäàòêóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ òîâàð³â). Õî÷à ñë³ä

â³äçíà÷èòè, ùî ïðîòÿãîì ñâîº¿ ³ñòîð³¿ Ðîñ³ÿ ê³ëüêà ðàç³â òî

çàïðîâàäæóâàëà âèííó ìîíîïîë³þ, òî âäàâàëàñÿ äî àêöèç-

íîãî îïîäàòêóâàííÿ ñïèðòíîãî, òî îäíî÷àñíî êîðèñòóâàëàñÿ

³ òèì, ³ ³íøèì (àêöèç ñïðàâëÿâñÿ ïðè ïðîäàæó âèðîáíèêàìè

ñïèðòíîãî äåðæàâí³é ìîíîïîë³¿, à ðåàë³çàö³ÿ ñïîæèâà÷àì

áóëà ìîíîïîë³çîâàíà äåðæàâîþ ³ íàäàâàëà äîäàòêîâ³ äîõî-

äè â³ä ìîíîïîëüíî¿ òîðã³âë³). Ïðè÷îìó îñîáëèâ³ñòþ ö³º¿ êðà¿-

íè áóëî çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ïðàâèë íà òåðèòîð³¿ ð³çíèõ ãó-

áåðí³é. Äëÿ ïðèêëàäó: ó Ïðèáàëòèö³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òàê

çâàí³ «ïðîïèíàö³éí³» ïðèâ³ëå¿ – âèêëþ÷í³ ïðàâà ïîì³ùèê³â íà

òîðã³âëþ ñïèðòíèì, ÿê³ çáåðåãëèñÿ ³ ï³ñëÿ â³äì³íè êð³ïîñíîãî

ïðàâà. Ìîíîïîëüíà äåðæàâíà òîðã³âëÿ ñïèðòíèì òåæ, çî-

êðåìà ó ê³íö³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ, çàïðîâàäæóâàëàñÿ íå íà âñ³õ òå-

ðèòîð³ÿõ, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì âèð³çíÿëè ìîíîïîëüí³ òà íåìîíî-

ïîëüí³ ãóáåðí³¿. Íà âàêõàíàë³¿ àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ

çâåðòàâ óâàãó ì³í³ñòð ô³íàíñ³â Ì.Õ. Áóíãå, îäíàê éîãî ðå-

ôîðìàì ó öüîìó àñïåêò³ òà â ³íøèõ íå ñóäèëîñÿ çàâåðøèòè-

ñÿ [2, ñ. 390–396].

Ó íîâ³òí³ ÷àñè îïîäàòêóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèìè àêöèçàìè

äîñÿãëî ó ñâîºìó ðîçâèòêó åòàïó âïîðÿäêîâàíîñò³. Íàâ³òü

ðîáëÿòüñÿ óñï³øí³ ñïðîáè ì³æäåðæàâíîãî âðåãóëþâàííÿ äà-

íîãî ïèòàííÿ (÷åðåç ðåêîìåíäàö³¿ ÌÂÔ). Êð³ì òîãî, íà òåðè-

òîð³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ç 1992 ðîêó áóëî ðîçïî÷àòî

ïðîöåñ ãàðìîí³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèìè àêöè-

çàìè, þðèäè÷íó áàçó ÿêîìó ñòâîðèëà Äèðåêòèâà

92/12/ªÅÑ â³ä 25.02.92 ð. Ïåðøèìè ó öüîìó êîíòåêñò³ áó-

ëè ð³øåííÿ íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ùîäî

ñòðóêòóðè àêöèç³â íà ñïèðò òà àëêîãîëüí³ íàïî¿, ãàðìîí³çàö³¿

¿õ ñòàâîê ó ªÑ. Äðóãîþ ÷åðãîþ áóëè ïðèéíÿò³ àíàëîã³÷í³ äîêó-

ìåíòè ùîäî ³íäèâ³äóàëüíîãî àêöèçó íà òþòþíîâ³ âèðîáè, ³

òðåòüîþ – íà íàôòîïðîäóêòè.

Ç 2003 ðîêó ïðèéíÿòòÿì Äèðåêòèâè 2003/96/ªÑ â³ä

27.10.2003 ð. ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ âçàºìíîãî íàáëèæåííÿ

ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèìè àêöèçàìè åíåðãå-

òè÷íèõ ïðîäóêò³â (âèêîðèñòîâóâàíèõ ÿê ìîòîðíå ïàëüíå ÷è ç

ìåòîþ îïàëåííÿ) ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ñï³âòîâàðèñòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ³íäèâ³äó-

àëüíèìè àêöèçàìè â êðà¿íàõ ªÑ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çàñòîñ-

óâàííÿì ñï³ëüíèõ ï³äõîä³â ó ïèòàííÿõ: íîìåíêëàòóðè ï³äàê-

öèçíèõ òîâàð³â; äîòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíèõ ñòàâîê ïîäàòêó

(ùîäî ÿêèõ äîïóñêàºòüñÿ ïåðåâèùåííÿ, àëå íå çàíèæåííÿ

êîæíîþ äåðæàâîþ – ÷ëåíîì); ñòàíäàðòíèõ ïðàâèë ñïðà-

âëÿííÿ ïîäàòêó, âèðîáíèöòâà òà çáåð³ãàííÿ ï³äàêöèçíèõ òî-

âàð³â; ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ï³ëüã [5, ñ. 287].

²ñòîð³ÿ íàéìîëîäøîãî ïîäàòêó íà ñïîæèâàííÿ – óí³âåð-

ñàëüíîãî àêöèçó – º çíà÷íî êîðîòøîþ, àëå íå ìåíø áàãàòîþ

ö³ííèìè äëÿ íàóêè ôàêòàìè. Ïåðøà ñâ³òîâà â³éíà ñòàëà íå

ëèøå íàéìàñøòàáí³øèì â³éñüêîâèì ä³éñòâîì çà âñþ ïîïå-

ðåäíþ ³ñòîð³þ ëþäñòâà, à é ñïðè÷èíèëà íåáà÷åíå çðîñòàííÿ

áþäæåòíèõ âèòðàò. Â³äîì³ íà òîé ÷àñ ìåòîäè àêóìóëÿö³¿ äî-

õîä³â âèÿâèëè ñâîþ íåñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íàñò³ëü-

êè ºìíèõ äåðæàâíèõ ïîòðåá. Óðÿäè ãîëîâíèõ ó÷àñíèê³â

â³éñüêîâèõ ä³é ñïðîáóâàëè çíàéòè âèõ³ä ÷åðåç ð³øåííÿ ùîäî

çì³íè îñíîâîïîëîæíèõ çàñàä òîä³øí³õ ãðîøîâèõ ñèñòåì ³

îðãàí³çàö³¿ ãðîøîâîãî îá³ãó. Âîíè ðîçïî÷àëè äðóê íåçàáåç-

ïå÷åíèõ ïàïåðîâèõ ãðîøîâèõ çíàê³â. Ó ðåçóëüòàò³ çà äîñèòü

êîðîòêèé ïåð³îä ³íôëÿö³ÿ çàõëèñíóëà åêîíîì³êè öèõ êðà¿í.

Âîíà áóëà íàñò³ëüêè ñòð³ìêîþ, ùî îñíîâí³ äæåðåëà áþäæåò-

íèõ äîõîä³â òà àêóìóëüîâàí³ ÷åðåç ³ñíóþ÷³ ïîäàòêîâ³ ìåõà-

í³çìè ñóìè ìîìåíòàëüíî çíåö³íþâàëèñÿ ³ íå ìîãëè åôåê-

òèâíî ñëóãóâàòè ô³íàíñóâàííþ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èõ (ï³ä ä³-

ºþ âñå ò³º¿ æ ³íôëÿö³¿) âèòðàò. Íå äèâíî, ùî ñàìå â Í³ìå÷÷è-

í³, ÿêà ðàçîì ç Àâñòð³ºþ ìàëà íàéáàãàòøó ³ñòîð³þ êàìåðàë³-

ñòè÷íèõ ðîçðîáîê â ãàëóç³ îïîäàòêóâàííÿ, âèíèêëà ³äåÿ

ñòâîðèòè ìåõàí³çì, çäàòíèé çàáåçïå÷óâàòè íàðîùóâàííÿ
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áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü â³äïîâ³äíî äî ³íôëÿö³éíî¿ ö³íîâî¿

äèíàì³êè. Ðåàë³çàö³ÿ ³äå¿ âèÿâèëàñÿ íå òàêîþ âæå é ñêëàä-

íîþ: ââåäåííÿ ïîäàòêó ó âèãëÿä³ â³äñîòêîâî¿ íàäáàâêè äî ö³í

ìàéæå âñ³õ òîâàð³â. Ïðè ï³äâèùåíí³ ö³íè îäèí ³ òîé æå â³äñî-

òîê îçíà÷àº á³ëüøó àáñîëþòíó ñóìó. Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå-

÷óâàëàñÿ ð³âíîñèëüíà äèíàì³êà áþäæåòíèõ äîõîä³â ³ ö³í.

Ðîçðàõóíîê ñóìè ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ïðîâàäèâñÿ çà

ïîäàòêîâèõ ïåð³îä â ö³ëîìó âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîãî îáîðîòó ç

ðåàë³çàö³¿. Çâ³äñè ïîäâ³éíà íàçâà: óí³âåðñàëüíèé àêöèç ³ ïî-

äàòîê ç îáîðîòó.

Äî ê³íöÿ Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè òà çðàçó ï³ñëÿ íå¿ ïðèêëàä

Í³ìå÷÷èíè, ÿêà ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ïðî çàïðîâàäæåííÿ íîâî-

ãî ïîäàòêó ó 1916 ðîö³, íàñë³äóâàëè ²òàë³ÿ, Àâñòð³ÿ òà Ôðàí-

ö³ÿ. Îäíàê, â³éñüêîâ³ ä³¿ ìèíóëè, áþäæåòè ïî÷àëè ïîñòóïîâî

ñòàá³ë³çóâàòèñÿ ³ íà öüîìó ôîí³, ïîðÿä ç îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ

ïîäàòêó ç îáîðîòó, ïðîÿâèâñÿ éîãî íåäîë³ê – äåñòèìóëþþ÷èé

åôåêò ùîäî âèðîáíè÷î¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðàö³¿. Îïîäàòêó-

âàííÿ êîæíîãî íàñòóïíîãî îáîðîòó ïðèçâîäèëî äî íàðàõ-

óâàííÿ ïîäàòêó ñàìîãî íà ñåáå (êóìóëÿòèâíèé íàñë³äîê) ³

ñïðè÷èíÿëî íåïðèðîäíå çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ, ïðîöåñ

âèðîáíèöòâà ÿêî¿ âêëþ÷àâ áàãàòî ñòàä³é, ùî ïðîâàäèëèñÿ íà

ð³çíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ òà êîîïåðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Âè-

íèêëà ñóïåðå÷í³ñòü: ëîã³êà ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà âèìàãàëà

ïîãëèáëåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ êîîïåðàö³¿, à ïðîòèä³þ÷èé öèì

ïðîöåñàì ïîäàòîê íå ìîæíà áóëî ñêàñóâàòè, âðàõîâóþ÷è ëî-

ã³êó òà íîâ³ îáñòàâèíè ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â.

Ñïðîáè óíèêíåííÿ êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó äàâàëè ñâ³òîâ³

ð³çí³ ìîäèô³êàö³¿ óí³âåðñàëüíîãî àêöèçó. Âîíè âèíèêàëè ïå-

ðåâàæíî â ò³é æå Í³ìå÷÷èí³ ó 20–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ çâî-

äèëèñÿ äî çàáåçïå÷åííÿ âèðàõóâàííÿ ðàí³øå ñïëà÷åíîãî

ïîäàòêó ç íàñòóïíèõ îáîðîò³â îäíîãî ³ òîãî æ òîâàðó (îäí³º¿ ³

ò³º¿ æ ïðîäóêö³¿). Òàê ç'ÿâèëàñÿ ³ áóëà ïðàêòè÷íî ðåàë³çîâàíà

³äåÿ îáë³êó ðîçðàõóíê³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ðàõóí-

ê³â–ôàêòóð ïî ðåàë³çàö³¿ òà çàêóï³âëÿõ.

Ïîñòóïîâî ó ìåõàí³çì³ ïîäàòêó ç'ÿâëÿëèñÿ åëåìåíòè âè-

ðàõóâàííÿ ïîïåðåäí³õ îáîðîò³â. Íà îñíîâ³ öüîãî â ñåðåäèí³

ÕÕ ñòîë³òòÿ âæå ó Ôðàíö³¿ ðåàë³çóºòüñÿ ³äåÿ îïîäàòêóâàííÿ

ëèøå äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà êîæí³é ñòàä³¿ îáîðîòó. 1954 ð³ê

ïðèéíÿòî ââàæàòè ðîêîì âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ôîðìè óí³-

âåðñàëüíîãî àêöèçó – ÏÄÂ. Çàâäÿêè îäíî÷àñíîìó ïîºäíàí-

íþ ïåðåâàã ïîäàòêó ç îáîðîòó ³ç ìåõàí³çìîì óíèêíåííÿ êó-

ìóëÿòèâíîãî åôåêòó â³í äîñèòü øâèäêî ðîçïîâñþäèâñÿ ñâ³-

òîì. Äëÿ öüîãî éîìó çíàäîáèëîñÿ âñüîãî áëèçüêî 30 ðîê³â,

ùî ñàìå ïî ñîá³ º ôåíîìåíîì ó ñâ³òîâ³é ô³ñêàëüí³é ³ñòîð³¿.

Ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè, ÿê³ ñåðåä ðîçâèíåíèõ

äåðæàâ ï³ääàëèñÿ ÷è íàéìåíøîìó âïëèâîâ³ â³éñüêîâèõ ä³é

ï³ä ÷àñ äâîõ ñâ³òîâèõ âîºí, ïðîáëåìà çàïðîâàäæåííÿ óí³-

âåðñàëüíîãî àêöèçó ñòîÿëà íå òàê ãîñòðî. Òîìó òàìòåøí³é

óðÿä íå ïîñï³øàâ ç ð³øåííÿì ùîäî ïîäàòêó ç îáîðîòó íà ïî-

÷àòêó ñòîë³òòÿ. Àëå çàãàëîì ³äåÿ éîãî áóëà ô³ñêàëüíî ïðèâà-

áëèâîþ, ÿêáè íå êóìóëÿòèâíèé åôåêò… Îñê³ëüêè æ âàð³àíòè

éîãî óíèêíåííÿ ùå íå ³ñíóâàëè, òî çàîêåàíñüêèì âèíàõîäîì

ñòàâ çîâñ³ì ³íøèé óí³âåðñàëüíèé àêöèç – ïîäàòîê ç ïðîäà-

æó. Â³í ñòîñóâàâñÿ ê³íöåâî¿ ðåàë³çàö³¿, à òîìó íå ìàâ êóìóëÿ-

òèâíîãî åôåêòó. Ïîðÿä ³ç öèì éîãî áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü

íåçð³âíÿííî ñêðîìí³øà. Òèì íå ìåíø ÑØÀ äî öèõ ï³ð óòðè-

ìóþòüñÿ â³ä çàïðîâàäæåííÿ ÏÄÂ.

À íà òåðåíàõ ªâðîïè åâîëþö³ÿ ñïðàâëÿííÿ ÏÄÂ äåìîí-

ñòðóº äîñÿãíåííÿ ì³æäåðæàâíîãî ð³âíÿ éîãî ðåãóëþâàííÿ.

Òàê, Äèðåêòèâîþ 77/388/ªÅÑ â³ä 17.05.77 ð. çàïðîâà-

äæåí³ ñï³ëüí³ çàõîäè äåðæàâ – ÷ëåí³â ñï³âòîâàðèñòâà ç ãàð-

ìîí³çàö³¿ öüîãî ïîäàòêó. Ó íàñòóïíîìó ôàêòè÷íî áóëà âèçíà-

÷åíà ñï³ëüíà ñèñòåìà ÏÄÂ (ó ÷àñòèí³ ïëàòíèê³â òà ¿õ îáîâ'ÿç-

ê³â, îïîäàòêîâóâàíèõ îïåðàö³é, áàçè îïîäàòêóâàííÿ, âèä³â òà

ðîçì³ðó ñòàâîê, ï³ëüã, ïðàâèë âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî çî-

áîâ'ÿçàííÿ, òîùî). Á³ëüøå òîãî, «â ñåðåäèí³ 70–õ ðîê³â ÏÄÂ

ñòàâ îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â

Ñï³âòîâàðèñòâà, ÿê³ ìàëè á ÷àñòêîâî çàì³íèòè âíåñêè äåð-

æàâ–÷ëåí³â» [5, ñ. 247].

Âèñíîâêè

Ç íàâåäåíîãî àíàë³çó ñë³äóº, ùî ïîäàòêè íà ñïîæèâàííÿ

ïðîéøëè åâîëþö³þ íå ëèøå â ÷àñòèí³ óäîñêîíàëåííÿ ìåõà-

í³çìó ñïðàâëÿííÿ. Âîíè ïåðøèìè ó ô³ñêàëüí³é ³ñòîð³¿ ëþä-

ñòâà «ïåðåðîñëè» êîðäîíè íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ òà ïðîäå-

ìîíñòðóâàëè ìîæëèâîñò³ ñï³ëüíî¿ ðåãóëþþ÷î¿ ïîë³òèêè ³ àêó-

ìóëÿö³¿ êîøò³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ì³æäåðæàâ-

íî–ãðóïîâî¿ ìåòè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.
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Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ìîëîêîïåðåðîá-
íèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ðîçãëÿíóòî ç óðàõ-
óâàííÿì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó çà ïå-
ð³îä 2005–2009 ðîê³â. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè
çáèòêîâîñò³ ðåã³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿
òà êîíêðåòí³ øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ.

Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ìîëîêîïåðå-
ðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé Êèåâñêîé îáëàñòè ðàññìî-
òðåíî ñ ó÷åòîì âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ
çà ïåðèîä 2005–2009 ãîäîâ. Èññëåäîâàíû îñíîâíûå
ïðè÷èíû óáûòî÷íîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìî-
ëî÷íîé ïðîäóêöèè è êîíêðåòíûå ïóòè âûõîäè èç íèõ.

The financial results' formation of milk processing enter-
prises in Kiev region is considered account external and in-
ternal factors of influence for period 2005–2009 years. The
basic causes to unprofitable of regions' producers of milk
products and specific ways to their removal are probed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èçíÿíèé ðèíîê ìîëîêà ³ ìî-

ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ º äîñòàòíüî ñïåöèô³÷íèì ç îãëÿäó íà ñîö³àëü-

íó çíà÷èì³ñòü ìîëîêîïðîäóêò³â òà ìàñîâèé ïîïèò íà íèõ, ñå-

çîíí³ñòü âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè, âèñîêèé ð³âåíü äåðæàâíîãî

âòðó÷àííÿ, ùî âèÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, ó ðåãëàìåíòàö³¿ ô³òî–ñà-

í³òàðíèõ âèìîã, ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ òîðãîâåëüíèõ íàäáàâîê äî

îïòîâèõ ö³í âèðîáíèê³â, òàðèôíèõ êâîò, äîòàö³é ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ³ ìåõàí³çìó êîìïåíñàö³¿ ïîäàòêó íà

äîäàíó âàðò³ñòü òîùî. Çà òàêèõ óìîâ äèíàì³êà ïðèáóòêó óêðà-

¿íñüêèõ ìîëî÷íèõ êîìïàí³é º íåïåðåäáà÷óâàíîþ ³ õàîòè÷íîþ. 

Çà ïåð³îä 2005–2009 ðîê³â ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà¿í³

â³äáóâàëîñÿ ï³ä âïëèâîì íåñïðèÿòëèâèõ êîí'þíêòóðíèõ çì³í

íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ìîëîêà. Äî òîãî æ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ

ïðèáóòê³â (çáèòê³â) ìîëîêîïåðåðîáíîãî ñåêòîðó îáóìîâëå-

íèé íàö³îíàëüíîþ ñïåöèô³êîþ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîá-

íèöòâà, ùî â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â, çîêðåìà íà ïðèêëàä³ Êè¿âñüêî-

ãî, òàêîæ ìàº ðÿä ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³

òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ íà ð³âí³ êðà¿íè òà â

ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ äîñòàòíüî ´ðóíòîâíî âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ

ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â, ÿê òî Â.². Áîéêî, Ì.Ì. ²ëü÷óê,

Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà, Ï.Ò. Ñàáëóê, Î.Â. Øê³ëüîâ, Î.Â. Øóáðàâñüêà,

òà ³íøèõ. Îäíàê ðåã³îíàëüíèé àñïåêò ìîëîêîïåðåðîáíîãî âè-

ðîáíèöòâà, ³ òèì á³ëüøå ïèòàííÿ éîãî ïðèáóòêîâîñò³, âñå ùå

çàëèøàº áàãàòî ïèòàíü äëÿ äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ä³àãíîñòèêà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Êè¿â-

ñüêî¿ îáëàñò³ çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â. Ïðè öüîìó âèçíà÷åííÿ

àáñîëþòíî¿ òà â³äíîñíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ (çáèòêîâîñò³) ìîëî÷-

íîãî á³çíåñó â ðåã³îí³ ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ³äåíòèô³êàö³ºþ

ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïðîäîâæ 2005–2009

ðîê³â ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ Óêðà¿íè â³äáóâñÿ ðÿä ïîä³é,

ÿê³ íåãàòèâíî âïëèíóëè íà ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèê³â ìîëî-

êîïðîäóêò³â, çîêðåìà:

1) âñòàíîâëåííÿ Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ åìáàðãî íà ââ³ç

óêðà¿íñüêî¿ ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ç 20 ñ³÷íÿ 2006 ðîêó.

Åêñïîðòíà ìîíîçàëåæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ñèðó ³ ìàñëà â³ä ðî-

ñ³éñüêèõ ïîòðåá îáóìîâèëè ð³çêå ïàä³ííÿ ¿õ åêñïîðòó, à îòæå

³ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Ó ðåçóëüòàò³ çáèòêè ëèøå ìîëî÷íî¿

ãàëóç³ êðà¿íè, çà îö³íêàìè Óêðà¿íñüêî¿ àãðàðíî¿ êîíôåäåðà-

ö³¿, ñòàíîâèëè $300–360 ìëí. [1, ñ. 85]. Íàñòóïí³ îáìåæåí-

íÿ ç áîêó Ðîñ³¿, ÿê òî çàáîðîíà íà åêñïîðò ñóõîãî ìîëîêà ³

òèì÷àñîâå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ óêðà¿íñüêèõ ³ìïîðòåð³â ñèðó

íà ¿¿ òåðèòîð³þ ç 20 ñåðïíÿ 2008 ðîêó, íà äóìêó åêñïåðò³â

[2], íå âïëèíóëè ÿê íà ìàñøòàáè âèðîáíèöòâà öèõ âèä³â ìî-

ëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ñàìèõ âèðîá-

íèê³â. Ïî–ïåðøå, á³ëüøà ÷àñòèíà ñóõîãî ìîëîêà â³ò÷èçíÿíî-

ãî ïîõîäæåííÿ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âíóòð³øíº ñïîæèâàííÿ, à

éîãî åêñïîðò º äîñòàòíüî äèâåðñèô³êîâàíèì. Ïî–äðóãå, ç

÷àñ³â ââåäåííÿ ïåðøîãî òèì÷àñîâîãî îáìåæåííÿ ïåðåë³ê

óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îòðèìóþòü äîçâ³ë íà ââ³ç ñèðó â

Ðîñ³þ, çàëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííèì;

2) ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ùî ðîçïî÷àëàñÿ â îñòàííüîìó

êâàðòàë³ 2008 ðîêó, ñóòòºâî ï³ä³ðâàëà ðåïðîäóêòèâí³ ìîæëè-

âîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ ìîëîêîïåðåðîáíîãî

êîìïëåêñó, òà çäàòí³ñòü âèðîáíèê³â äî îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ

ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Çàãàëüíèì íàñë³äêîì êðèçè ïðàêòè÷-

íî äëÿ âñ³õ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëî ôîðìóâàííÿ

ñò³éêèõ òåíäåíö³é äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ áàíêðóòñòâî çíà÷-

íî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³, îñîáëèâî ç ÷èñëà äð³áíèõ òà ñåðåäí³õ, àáî ùî-

íàéìåíøå çáèòêîâ³ñòü á³çíåñó. Îñîáëèâî âåëèêèõ çáèòê³â çàç-

íàëè ò³ îïåðàòîðè ìîëî÷íîãî ðèíêó, ÿê³ ïðîâàäèëè åêñïîðò-

íî–³ìïîðòí³ îïåðàö³¿, àáî ÷àñòêîâî ïîêðèâàëè ãîñïîäàðñüêó

ä³ÿëüí³ñòü çà ðàõóíîê áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³,

÷åðåç ôîðìóâàííÿ â³ä'ºìíèõ êóðñîâèõ ð³çíèöü;

3) ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ âíóòð³øí³õ ö³í íà â³ò÷èçíÿíîìó

ðèíêó ìîëîêà ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â â³ä ñâ³òîâèõ ö³íîâèõ òåí-
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äåíö³é. Çàçíà÷èìî, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ìîëî÷íî¿

ïðîìèñëîâîñò³ º ñåçîííèé õàðàêòåð âèðîáíèöòâà ñèðîâèíè,

à îòæå, çíà÷í³ êîëèâàííÿ îáñÿã³â âèãîòîâëåííÿ é ñåðåäí³õ

ö³í ðåàë³çàö³¿ ìîëîêà ïðîäîâæ ðîêó (ìàêñèìàëüí³ çàêóï³-

âåëüí³ ö³íè âñòàíîâëþþòüñÿ ó çèìîâèé ïåð³îä, êîëè â³ä÷ó-

âàºòüñÿ áðàê ñèðîâèíè ïðè îäíî÷àñíîìó ï³äâèùåíí³ ïîïèòó

íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè ç áîêó íàñåëåííÿ) ³ ÿê íàñë³äîê – äèíà-

ì³÷íèé ðîçìàõ êîëèâàíü âåëè÷èíè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê îñòàíí³ì ÷àñîì âíóòð³øí³ ö³íè ï³äïàäàþòü

ï³ä âñå á³ëüøèé âïëèâ ñâ³òîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ, îñê³ëüêè

çâóæåííÿ âëàñíî¿ ñèðîâèííî¿ áàçè äåðæàâà âèìóøåíà êîì-

ïåíñóâàòè çà ðàõóíîê ³ìïîðòó âæå ãîòîâî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-

ö³¿. Òàê, ð³çêå ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñóõå ìîëîêî ³ ìàñëî íà ì³æ-

íàðîäíèõ ðèíêàõ, çîêðåìà â ªâðîï³, âîñåíè 2009 ðîêó –

âçèìêó 2010 ðîêó ñïðè÷èíèëî ïðàêòè÷íî ïîäâ³éíå çðî-

ñòàííÿ çàêóï³âåëüíèõ ö³í íà ìîëîêî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ ïî âñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Âèñîê³ ö³íè íà ìîëî÷-

íó ñèðîâèíó ïðè îäíî÷àñíî âèñîêîìó ð³âí³ äåðæàâíîãî

âòðó÷àííÿ â ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ ó ñôåð³ ìîëî÷íîãî âè-

ðîáíèöòâà ñòâîðèëè äëÿ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ìîëîêîïåðå-

ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ñèòóàö³þ, êîëè ñóòòºâî ñêîðîòèâñÿ ïðî-

ì³æîê ì³æ ñîá³âàðò³ñòþ òà îïòîâèìè ö³íàìè ðåàë³çàö³¿ ãîòî-

âèõ âèðîá³â, à îòæå, ³ ðîçì³ð ¿õ ïðèáóòê³â.

Çàçíà÷åí³ âèùå ôàêòè íåãàòèâíî âïëèíóëè íà äèíàì³êó

ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ–âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìîðîçèâà Êè¿âñüêî¿

îáëàñò³ â 2005–2009 ðîêàõ, ùî âèäíî ç äàíèõ òàáëèö³.

Îñíîâà ôîðìóâàííÿ óñ³õ âèä³â ïðèáóòêó ìîëîêîïåðåðîáíèõ

ï³äïðèºìñòâ – âàëîâèé äîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-

ö³¿ – ï³äâèùèëàñÿ çà ïåð³îä ó 2,77 ðàçà. Ïðè öüîìó â àáñîëþò-

íîìó âèì³ð³ âèðó÷êà çðîñòàëà ùîð³÷íî, à ó â³äíîñíîìó – ò³ëü-

êè â 2005–2007 ðîêàõ Ñõîæ³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàºìî ³ â äè-

íàì³ö³ íåïðÿìèõ ïîäàòê³â òà ³íøèõ âèðàõóâàíü ç äîõîäó, à â³ä-

ïîâ³äíî ³ ÷èñòîãî äîõîäó â³ä ðåàë³çàö³¿. Ì³í³ìàëüíèé òåìï ïðè-

ðîñòó ÿê âàëîâî¿, òàê ³ ÷èñòî¿ âèðó÷êè ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â

ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ îáëàñò³ ïðèïàäàº íà ïåð³îä 2008–2009

ðîê³â, ùî çá³ãàºòüñÿ ³ç çàãàëüíîíàö³îíàëüíîþ ô³íàíñîâîþ

êðèçîþ â äåðæàâ³ òà ñâ³ò³. Íåñòàá³ëüí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ âàëî-

âî¿ âèðó÷êè ñòâîðþº íåñïðèÿòëèâó áàçó äëÿ íåãàòèâíèõ êîëè-

âàíü îñíîâíèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ïîêàçíèê 2005 2006 2007 2008 2009

Àáñîëþòíå â³äõèëåí-
íÿ, òèñ. ãðí.

Òåìï 
ïðèðîñòó, %

2009/
2008

2009/
2005

2009/
2008

2009/
2005

Äîõîä (âèðó÷êà)
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-
äóêö³¿

1319672,7 1857762 2945036,2 3607041,6 3653399,6 46358 2333726,9 101,3 276,8

Íåïðÿì³ ïîäàòêè 218847,1 315298,5 483845 616842,8 605442,3 –11400,5 386595,2 98,2 276,7
×èñòèé äîõîä 1100825,6 1542463,5 2461191,2 2990198,8 3047957,3 57758,5 1947131,7 101,9 276,9
²íø³ îïåðàö³éí³
äîõîäè

84746,8 196121,6 92928,6 378130 85042,8
–293087,

2
296 22,5 100,3

²íø³ çâè÷àéí³ äî-
õîäè

44963,7 57797,1 36071,3 59957,8 66063,2 6105,4 21099,5 110,2 146,9

Íàäçâè÷àéí³ äîõî-
äè

0 9,4 62,8 33,2 4 –29,2 4 12 0

Ñóìà ÷èñòèõ äîõî-
ä³â

1230536,1 1796391,6 2590253,9 3428319,8 3199067,3
–229252,

5
1968531,2 93,3 260

Îïåðàö³éí³ âèòðà-
òè 

1229834,5 1818840,5 2592398,6 3589097,1 3241391 –347706,1 2011556,5 90,3 263,6

Ô³íàíñîâèé ðå-
çóëüòàò â³ä îïåðà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 

–44262,1 –80255,4 –38278,8 –220768,3 –108390,9 112377,4 –64128,8 49,1 244,9

²íø³ çâè÷àéí³ âè-
òðàòè 

68877 93887,7 161123,7 236661,3 167252 –69409,3 98375 70,7 242,8

Ô³íàíñîâèé ðå-
çóëüòàò â³ä çâè-
÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³
äî îïîäàòêóâàííÿ 

–68175,4 –116346 –163331,2 –397471,8 –209579,7 187892,1 –141404,3 52,7 307,4

Íàäçâè÷àéí³ âè-
òðàòè 

277,8 8,5 61,6 0 1 1 –276,8 0 0,4

Ïîäàòîê íà ïðèáó-
òîê

3353,5 5575,4 20609,6 21371,2 8844,5 –12526,7 5491 41,4 263,7

Ñóìà âèòðàò 1302342,8 1918312,1 2774193,5 3847129,6 3417488,5 –429641,1 2115145,7 88,8 262,4
×èñòèé ïðèáóòîê
(çáèòîê)

–71806,7 –121920,5 –183939,6 –418809,8 –218421,2 200388,6 –146614,5 52,2 304,2
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Ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìîðîçèâà â Êè¿âñüê³é
îáëàñò³*** çà 2005–2009 ðîêè

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Êè¿âñüê³é îáëàñò³ çà â³äïîâ³äí³ çâ³òí³ ïåð³îäè [3].
** Äàí³ íàâåäåíî ç óðàõóâàííÿì çì³íè ï³äïðèºìñòâàìè îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ â 2008 ðîö³.
*** Áåç ì. Êèºâà.
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Ñóìà ³íøèõ îïåðàö³éíèõ äîõîä³â çì³íþâàëàñÿ õàîòè÷íî: â

2005 òà 2008 ðîêàõ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, çàô³ê-

ñîâàíî òåìï ïðèðîñòó (â 2008 ðîö³ áóâ íàéá³ëüøèì – ïðàê-

òè÷íî â÷åòâåðî), à â ïðîì³æí³ ïåð³îäè, íàâïàêè, òåìï óáóòêó,

ïðè÷îìó ìàêñèìàëüíèé – íà ê³íåöü äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó.

Íà ïðîòèâàãó îïåðàö³éíèì äîõîäàì âåëè÷èíà îïåðàö³éíèõ

âèòðàò â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ çðîñòàëà ñòàá³ëüíî, çà âèíÿòêîì

2009 ðîêó. Ïðè öüîìó â³äáóâñÿ çàãàëüíèé ïðèð³ñò âèòðàò

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2,6

ðàçà, õî÷à ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó â³í ùîð³÷íî çìåíøóâàâñÿ.

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí çðîñòàííÿ âåëè÷èíè îïåðàö³é-

íèõ âèòðàò âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïðîäîâæ ïåð³îäó º

ðÿä ëîã³ñòè÷íèõ ïðîáëåì â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Çà îö³íêàìè åêñïåð-

ò³â [4, ñ. 128], ó ïðîäîâîëü÷èõ ãàëóçÿõ âèòðàòè íà ëîã³ñòèêó ó

ñêëàä³ ñîá³âàðòîñò³ êîëèâàþòüñÿ â ìåæàõ 5–40%.

Îñê³ëüêè ñóìà îïåðàö³éíèõ âèòðàò óïðîäîâæ 2005–2009

ðîê³â ïåðåâèùóº çàãàëüíèé ðîçì³ð ÷èñòî¿ âèðó÷êè ³ îïåðà-

ö³éíèõ äîõîä³â, ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ áóâ íåãàòèâíèì. Ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç³

çìåíøåííÿì ðîçì³ðó îïåðàö³éíîãî çáèòêó, â³äáóëèñÿ ò³ëüêè

â 2007 òà 2009 ðîêàõ, à ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà çáèòêó â³ä

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàô³êñîâàíà â 2008 ðîö³.

Çáèòêîâ³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîëî÷íî¿

ïðîìèñëîâîñò³ Êè¿âùèíè ðîçö³íþºòüñÿ âêðàé íåãàòèâíî,

îñê³ëüêè ñâ³ä÷èòü ïðî òðèâàëó íåñòà÷ó âëàñíèõ äæåðåë ô³-

íàíñóâàííÿ ñàìå çà ðàõóíîê ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî â³ä ïðî-

âàäæåííÿ îñíîâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ – ðåàë³çàö³¿ ìîëî÷íî¿

ïðîäóêö³¿ òà ìîðîçèâà.

Ó ðîçð³ç³ ³íøî¿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ïîâ'ÿçà-

íî¿ ç ô³íàíñîâî–³íâåñòèö³éíèìè îïåðàö³ÿìè, âèòðàò çä³é-

ñíåíî çíà÷íî á³ëüøå, í³æ îòðèìàíî äîõîä³â. Ùîð³÷íå çðî-

ñòàííÿ ³íøèõ çâè÷àéíèõ âèòðàò (çà âèíÿòêîì 2009 ðîêó), ç

îäíîãî áîêó, ñâ³ä÷èòü ïðî ³íâåñòèö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü ìîëî-

êîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçðàõîâàíó íà ïåðñïåêòèâó, òà

ïîãëèáëåííÿ äèâåðñèô³êàö³¿ îñíîâíîãî âèäó á³çíåñó, à ç ³í-

øîãî – ïðî â³äñóòí³ñòü çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ äîõîäàìè òà âè-

òðàòàìè â³ä ³íøî¿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê äîäàòêîâîãî íà-

ïðÿìêó îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Â³ä'ºìíå ñàëüäî ³íøèõ çâè÷àéíèõ äîõîä³â òà âèòðàò ïðî-

äîâæ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, íåãà-

òèâíî âïëèíóëî íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä

çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ, à ñàëüäî íàäçâè-

÷àéíèõ äîõîä³â òà âèòðàò (â³ä'ºìíå â 2005 òà 2007 ðîêàõ), ç

îãëÿäó íà éîãî íåçíà÷íèé ðîçì³ð, âïëèâó ïðàêòè÷íî íå ìàëè.

Òàêèì ÷èíîì, çà 2005–2009 ðîêè ï³äïðèºìñòâà ìîëî÷íî¿

ïðîìèñëîâîñò³ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ ñòàá³ëüíî îòðèìóâàëè çáè-

òîê â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ, ðîçì³ð ÿêîãî

çá³ëüøèâñÿ âòðè÷³.

ßê íàñë³äîê, ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ï³äïðè-

ºìñòâ–âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, îòðèìàíèé ï³ñëÿ
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Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ (çáèòêîâîñò³) âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â, ó òîìó ÷èñë³
ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, â Êè¿âñüê³é îáëàñò³, %
* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Êè¿âñüê³é îáëàñò³ çà â³äïîâ³äí³ çâ³òí³ ïåð³îäè [3].
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ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, çà ï'ÿòü ðîê³â ìàâ ôîðìó çáèò-

êó, àáñîëþòíà äèíàì³êà ÿêîãî áóëà ñïàäíîþ ò³ëüêè â

2008–2009 ðîêàõ (ïðàêòè÷íî âäâ³÷³).

Äîâãîòðèâàëèé õàðàêòåð çáèòêîâîñò³ íåãàòèâíî âïëèâàº

íà ô³íàíñîâèé ñòàí âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Îñê³ëüêè

ñàìå ÷èñòèé ïðèáóòîê º îñíîâíèì ³íòåíñèâíèì äæåðåëîì

ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ îäèíèö³,

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³

ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ ìàþòü ñò³éêó òåí-

äåíö³þ äî çâóæåííÿ. Îäíàê çàóâàæèìî, ùî ðåàëüíà ñèòóàö³ÿ

ïðèáóòêîâîñò³ (çáèòêîâîñò³) ãàëóç³ ìîæå áóòè á³ëüø îïòèì³-

ñòè÷íîþ, àäæå âèñîêèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ñïî-

íóêàº äåÿêèõ îïåðàòîð³â äî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî çàíèæåííÿ

ðîçì³ðó îòðèìàíèõ ïðèáóòê³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ äî íàðîùåííÿ ïðîìè-

ñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà ñïîæèâ-

÷èõ òîâàð³â, ó òîìó ÷èñë³ ìîëî÷íèõ, ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîá-

íèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â â

îáëàñò³ çíèæóºòüñÿ ÷è íå ùîð³÷íî. Â³äíîñíà ïðèáóòêîâ³ñòü

ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðè öüîìó ïîã³ðøóºòüñÿ çíà÷íî

øâèäøèìè òåìïàìè (äèâ. ðèñ.).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñóíêó, ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà

õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â â Êè¿âñüê³é

îáëàñò³ çì³íþâàëàñÿ íåñòàá³ëüíî: ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â

äîñÿãíóòî â 2006 ðîö³, êîëè âñ³ ðîçãëÿíóò³ ïîêàçíèêè ïåðå-

âèùèëè íóëüîâó ïîçíà÷êó. Ç ïî÷àòêîì êðèçîâîãî ïåð³îäó â

äåðæàâ³ ïðîñòåæóºòüñÿ çáèòêîâ³ñòü õàð÷îâîãî âèðîáíèöòâà

(çáèòêîâ³ñòü îïåðàö³éíèõ âèòðàò – 2,7%, çáèòêîâ³ñòü îïåðà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 2,5%, çáèòêîâ³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿

– 7,9%). Íàéã³ðø³ çì³íè â³äáóëèñÿ ùîäî ðåíòàáåëüíîñò³ ðå-

àë³çàö³¿ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â,

îñê³ëüêè ïðèáóòêîâ³ñòü çà öèì ïîêàçíèêîì çàô³êñîâàíà

ò³ëüêè â 2006 ðîö³ (1,8%), à â ³íøèõ ïåð³îäàõ – çáèòêîâ³ñòü.

Íåãàòèâíèé òðåíä ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ìî-

ëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ï³äòâåðäæóºòüñÿ äèíàì³êîþ

ïîêàçíèê³â çáèòêîâîñò³. Òàê, â 2009 ðîö³ çáèòêîâ³ñòü îïåðà-

ö³éíèõ âèòðàò ³ç âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ çíàõîäèëà-

ñÿ íà ð³âí³ 3,3%, îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 3,6%, à ðåàë³çàö³¿

ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â – 7,2%. ² ÿêùî çà ïåðøèìè äâîìà ïî-

êàçíèêàìè ïðîñòåæóºòüñÿ ïåâíå çíèæåííÿ ïîð³âíÿíî ç

2005 ðîêîì, òî çà îñòàíí³ì – íàâïàêè, ï³äâèùåííÿ. Ïðè

öüîìó çáèòêîâ³ñòü ðåàë³çîâàíî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïî â³äíî-

øåííþ äî 2008 ðîêó ñêîðîòèëàñÿ âäâ³÷³, äîñÿãíóâøè ïîç-

íà÷êè 7,2% â 2009 ðîö³.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ïðîâ³äíà ñêëàäîâà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³ ìîëî÷íà ãàëóçü, à òî÷í³øå – ¿¿ çáèòêîâ³ñòü, íåãàòèâíî

âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó Êè¿âùèíè â ö³ëîìó. Çà ïåð³îä 2005–2009 ðîê³â

çì³íè â ïîêàçíèêàõ ðåíòàáåëüíîñò³ (çáèòêîâîñò³), ïðåäñòà-

âëåí³ íà ðèñ. 1, ñâ³ä÷àòü ïðî çíèæåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ

îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó

òîìó ÷èñë³ îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè, à òàêîæ ïðî çáèòêî-

â³ñòü ðåàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Çáèòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â â ðåã³îí³

ìîæíà ïîÿñíèòè ðÿäîì ïðè÷èí:

– îñê³ëüêè íà òåðèòîð³¿ Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³ çíàõîäÿòüñÿ äå-

ê³ëüêà êðóïíèõ êîìïàí³é ìîëî÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, âîíè íà-

ìàãàþòüñÿ ïîâí³ñòþ ï³äïîðÿäêóâàòè ñèðîâèííó áàçó ì³ñöå-

âèõ ðàéîí³â ³ ñóñ³äí³õ ðåã³îí³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó, íà

äóìêó äåÿêèõ åêñïåðò³â [5], ³íñòðóìåíòè íåäîáðîñîâ³ñíî¿

êîíêóðåíö³¿. Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ëî-

êàëüí³ ìîëîêîçàâîäè íà ôîí³ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî ñêî-

ðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ êîð³â ùå á³ëüøå â³ä÷óâàþòü áðàê ñèðîâè-

íè ³ âèìóøåí³ çãîðòàòè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³;

– á³ëüø³ñòü íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ íåñïðîìîæí³

ïðèäáàâàòè ñèðîâèíó ó ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâàõ çà âè-

ñîêèìè â³äïóñêíèìè ö³íàìè. Âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ âèðîá-

íèöòâà ìîëîêî íàñåëåííÿ (äðóãîãî ´àòóíêó òà íå´àòóíêîâå),

âîíè âèìóøåí³ çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíêè ïî ôàêòó, à ïîäàëü-

øà ðåàë³çàö³ÿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ñèñòåìó ðåòåéëó ïå-

ðåäáà÷àº îïëàòó ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó. Òàêèì ÷èíîì, âè-

íèêàº ïîñò³éíà íåñòà÷à îáîðîòíèõ êîøò³â, ÿêó ìîæíà ïîêðè-

òè ò³ëüêè çà ðàõóíîê áàíê³âñüêîãî êðåäèòó. Îñê³ëüêè â óìîâàõ

ô³íàíñîâî¿ êðèçè êðåäèòóâàííÿ äëÿ áàãàòüîõ, íàâ³òü êðóïíèõ

ï³äïðèºìñòâ, º íåäîñòóïíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ, âè-

ðîáíèêè ïðàöþþòü íà ìåæ³ ðåíòàáåëüíîñò³;

– äëÿ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ç ìî-

ëîêà äðóãîãî ´àòóíêó òà íå´àòóíêîâîãî ìîëîêà ï³äïðèºìñòâà

âèìóøåí³ ïðîâàäèòè äîäàòêîâ³ òåõíîëîã³÷í³ îïåðàö³¿, ùî ïðèç-

âîäèòü äî íåâèïðàâäàíîãî âèòðà÷àííÿ åíåðãåòè÷íèõ ³ òðóäî-

âèõ çàòðàò. Óíàñë³äîê öüîãî é ç óðàõóâàííÿì ùîð³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ ö³í íà ìîëî÷íó ñèðîâèíó òà åíåðãîíîñ³¿ ñîá³âàðò³ñòü

ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ïîñò³éíî çðîñòàº, à âñòàíîâëåíèé â îáëàñò³

ãðàíè÷íèé ð³âåíü òîðãîâåëüíî¿ íàäáàâêè (íå á³ëüøå 15% áåç

óðàõóâàííÿ âàðòîñò³ ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòóâàííÿ) çàëè-

øàºòüñÿ ñòàá³ëüíèì. Ó òàêèé ñïîñ³á ³ â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóâàí-

íÿ çáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà âæå íà ïî÷àòêîâèõ éîãî åòàïàõ. 

Âèñíîâêè

Îñòàíí³ì ÷àñîì íà ìîëî÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè ³ Êè¿âñüêî¿

îáëàñò³, çîêðåìà, ñêëàäàºòüñÿ íàñòóïíà ñèòóàö³ÿ: âåëèê³

îïåðàòîðè êóïóþòü ðåã³îíàëüí³ ìîëîêîçàâîäè íåâåëèêî¿ ïî-

òóæíîñò³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü àáî äëÿ âèïóñêó òà çáóòó ìîíî-

ïðîäóêò³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, àáî ò³ëüêè äëÿ ïåðâèííî¿ îá-

ðîáêè ñèðîâèíè, òîáòî ïåðåâîäÿòü ¿õ ó ñôåðó çàãîò³âë³ ìîëî-

êà. Îòæå, â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ âèò³ñíåííÿ äð³áíèõ òîâàðîâè-

ðîáíèê³â øëÿõîì ¿õ ïîãëèíàííÿ âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè. Ïðè-

ïóñêàºìî, ùî â ðåçóëüòàò³ ïîäàëüøî¿ êîíñîë³äàö³¿ ìîëî÷íî-

ãî á³çíåñó ê³ëüê³ñòü ãðàâö³â íà ðèíêó, ïåðåâàæíî ç ÷èñëà

çáèòêîâèõ, ìîæå ñêîðîòèòèñü ùå á³ëüøå.

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü âèÿâèëè íåñïðèÿòëèâó

òåíäåíö³þ äîâãîòðèâàëîãî ôîðìóâàííÿ çáèòêîâîñò³ ä³ÿëüíî-

ñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ êîìïàí³é â Êè¿âñüê³é îáëàñò³. Çàçíà-

÷åíà ñèòóàö³ÿ ïîã³ðøóºòüñÿ ùå é òèì ôàêòîì, ùî ðåã³îíàëüí³

âèðîáíèêè ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ñòèêíóëèñü ç ïðîáëåìîþ ïîãà-

øåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä êðåäèòîðàìè ³ âëàñíèêàìè
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îáë³ãàö³é. Òèì÷àñîâî âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó ìîæíà çà äîïî-

ìîãîþ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áîðãó òà ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ

ñòàâîê çà ö³ííèìè ïàïåðàìè, îäíàê ë³êâ³äóâàòè ïðîáëåìó

çáèòêîâîñò³ ïîâí³ñòþ ó òàêèé ñïîñ³á íåìîæëèâî. Êð³ì òîãî,

ïðèáóòêîâ³ñòü ñåðåäí³õ òà äð³áíèõ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ íå âõîäÿòü äî ñêëàäó ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü, ìî-

æå ñóòòºâî çíèçèòèñü âíàñë³äîê ïðîâåäåííÿ êðóïíèìè ìî-

ëî÷íèìè êîìïàí³ÿìè àãðåñèâíî¿ ïîë³òèêè ïðîäàæó.

Ïîäîëàííþ íåãàòèâíîãî ïîðîãó ðåíòàáåëüíîñò³ ìîëîêîïå-

ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ñïðèÿòè ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿

(ïîáóäîâà âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿) â ìîëî÷í³é ãàëóç³ ÿê íà íà-

ö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Óíàñë³äîê âèêîðè-

ñòàííÿ åôåêòó ìàñøòàáó ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêè çäîáóâà-

þòü áåççàïåðå÷í³ ïåðåâàãè â ñôåð³ ïåðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿

ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çíèæåííÿ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò, ðîçøè-

ðåííÿ êë³ºíòóðè, îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ

ðîá³ò, ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ³ ðåêëàìíèõ êàìïàí³é.
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Ïðîïîíóºòüñÿ àëüòåðíàòèâíà òðàäèö³éíèì ï³äõîäàì
ìåòîäèêà çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ùîäî ñï³-
âó÷àñò³ äåðæàâè â ³íâåñòóâàíí³ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, ÿêà
íà íîâ³é ðîçðàõóíêîâî–àíàë³òè÷í³é îñíîâ³ îö³íþº ÿê ïå-
ðåâàãè îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ, òàê ³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-
íó ñïðîìîæí³ñòü çàìîâíèêà é îñíîâíèõ âèêîíàâö³â äî
åôåêòèâíîãî âò³ëåííÿ ïðîåêò³â, ùîá óáåçïå÷èòè äåð-
æàâí³ ³íâåñòèö³¿ â³ä âòðàò ÷è íåñóìë³ííîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ïðåäëàãàåòñÿ àëüòåðíàòèâíàÿ òðàäèöèîííûì ïîäõî-
äàì ìåòîäèêà îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè îòíîñèòåëüíî ñîó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà â èíâåñòèðî-
âàíèè ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ, êîòîðàÿ íà íîâîé âû÷è-
ñëèòåëüíî–àíàëèòè÷åñêîé îñíîâå îöåíèâàåò êàê ïðåè-
ìóùåñòâà îáúåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ, òàê è ôèíàíñî-
âî–ýêîíîìè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü çàêàç÷èêà è îñíîâíûõ
èñïîëíèòåëåé ê ýôôåêòèâíîìó âîïëîùåíèþ ïðîåêòîâ,
÷òîáû îãðàäèòü ãîñóäàðñòâåííûå èíâåñòèöèè îò ïîòåðü
èëè íåäîáðîñîâåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ.

The alternative to traditional approaches methods of
providing of economic security are offered in relation to
participation of the state in investing of building projects,
which on new ðîçðàõóíêîâî–estimates both advantages
analytical basis at the investing, and financially – economic
feasibility of customer and basic performers to effective
embodiment of projects, to barrier public investments
from losses or unconscientious use. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³çàö³ÿ ºâðî³íòåãðàö³éíèõ

ïðàãíåíü Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç òàê³ ìàñøòàáí³ ïðîåê-

òè, ÿê ªâðî–2012, ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ÿê ìåõàí³çì³â îðãà-

í³çàö³¿ ï³äðÿäíîãî áóä³âíèöòâà, òàê ³ òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â ùî-

äî åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîåêò³â, â ÿêèõ äåðæàâà âè-

ñòóïàº ÿê ñï³â³íâåñòîð. ßêùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³ñíóþ÷èõ

ìåòîäèê òà ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî îö³íþâàííÿ áóä³âåëüíèõ

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çîñåðåäæåí³ íà ïðîáëåìàõ êîìåð-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ³ âèêîðèñòîâóþòü òðàäèö³éíèé íàá³ð

ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ, íîâ³ ìàþòü íå ëèøå îö³íèòè ïðèáóò-

êîâ³ñòü ïðîåêò³â, à é ñòâîðèòè êîìïëåêñíå åêîíîì³÷íå

îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ó÷àñò³ äåðæàâè ÿê ñï³â³íâåñòîðà,

çàáåçïå÷èòè íà åòàï³ ïîïåðåäíüîãî ïëàíóâàííÿ áóä³âåëüíî-

ãî ïðîåêòó óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ç ³í-

øèìè ñï³â³íâåñòîðàìè, ïðîâ³äíèì âèêîíàâöåì (äåâåëîïå-

ðîì ÷è ãåíåðàëüíèì ï³äðÿäíèêîì), ñòâîðèòè îá'ºêòèâíó êàð-

òèíó ðóõó àêòèâ³â òà äæåðåë â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó: â³ä

ï³äãîòîâêè äî çäà÷³ îá'ºêòà â åêñïëóàòàö³þ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ïðîáëåìè. Ïðîâåäå-

íèé àíàë³ç äæåðåë ë³òåðàòóðè çà òåìîþ (â òîìó ÷èñë³ ðîáîòè

À.². Ñóõîðóêîâà, Â.Ã. Ôåäîðåíêà, Ñ.À. Óøàöüêîãî, Ð.Á. Òÿíà,

Ì.Ï. Äåíèñåíêà [1–5]) çàñâ³ä÷èâ, ùî òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî

åêîíîì³÷íîãî îö³íþâàííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà â³äïîâ³äí³

ïðîöåäóðè ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëþ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â çîñå-

ðåäæåí³ ïåðåâàæíèì ÷èíîì íà âèÿâëåíí³ ïðèáóòêîâîñò³ ïðî-

Ç.Â. ËÀÃÓÒ²ÍÀ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Íîâ³ ìîäåë³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ

áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â
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åêò³â òà ¿õ ç³ñòàâëåíí³ â ÷àñ³ ç âèòðàòàìè ïðîòÿãîì ôàç òà åòà-

ï³â ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó. Îäíàê íàéâàæëèâ³øà âèìîãà çàáåç-

ïå÷åííÿ áåçïåêè äåðæàâè â ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ çàëèøàºòü-

ñÿ ïîçà óâàãîþ òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â. Ïðè öüîìó íå â³äáó-

âàºòüñÿ íàëåæíîãî âðàõóâàííÿ âèìîã ùîäî ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³

íåçàâåðøåíî¿ ïðîäóêö³¿ áóä³âåëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íå

îö³íþºòüñÿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³íâåñòîðà òà íàä³éí³ñòü ïðî-

â³äíîãî âèêîíàâöÿ. Àäàïòàö³ÿ äî ºâðîâèìîã îðãàí³çàö³¿ ï³-

äðÿäíîãî áóä³âíèöòâà òà ïîòðåáà çàõèñòó äåðæàâíèõ êîøò³â

â³ä íåñóìë³ííîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòðåáóº ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñè-

ñòåìè êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïðîåêò³â. Ñòâîðåííÿ òàêî¿

ñèñòåìè îö³íêè ïðîåêò³â, ñïðÿìîâàíî¿ íà âèÿâëåííÿ äîñòîâ³ð-

íèõ ïåðåâàã ó÷àñò³ äåðæàâè (íà ³íñòèòóö³éíîìó, ðåã³îíàëüíîìó

÷è ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³) â ³íâåñòóâàíí³ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â,

âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ñèñòåìè áàãàòîêðèòåð³àëüíî¿

åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïðîöåñó ó÷àñò³ äåðæàâè â îðãàí³çàö³¿ ³í-

âåñòóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â íà íîâ³é, áàãàòîêðèòå-

ð³àëüí³é îñíîâ³. Ïðè ôîðìóâàíí³ òàêî¿ ñèñòåìè äî ñêëàäó

ïðîâ³äíèõ êðèòåð³¿â, îêð³ì òðàäèö³éíî çàñòîñîâóâàíèõ ïî-

êàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ïðîåêò³â, âèêîðèñòàíî ïîêàçíèêè,

ùî â³äîáðàæàþòü:

– ñòðóêòóðîâàíó â ÷àñ³ çà ôàçàìè ³íâåñòèö³éíó öèêëó ïîòî÷-

íó äîõîäí³ñòü â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó äëÿ êîæíîãî ç ïðîâ³äíèõ

ó÷àñíèê³â (äåðæàâà, ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè, ãåíï³äðÿäíèê);

– ôîíäîºìí³ñòü ïðîåêòó ïî íåîáîðîòíèì òà îáîðîòíèì

àêòèâàì;

– ñåðåäíüîð³÷íà ÷àñòêà äåðæàâíèõ êîøò³â â ³íâåñòóâàíí³

ïðîòÿãîì ï'ÿòèð³÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó;

– ïîêàçíèêè îö³íêè âèêîíàâ÷î–äîãîâ³ðíî¿ äèñöèïë³íè îð-

ãàí³çàö³¿–ãåíï³äðÿäíèêà òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é–âèêîíàâö³â;

– ðîçðàõóíêîâà ñóìà àêóìóëüîâàíèõ òà ñåðåäíüîð³÷íèõ

íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â óïðîäîâæ ï³äãîòîâêè òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó (ó âèãëÿä³ ÏÄÂ, ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, â³-

äðàõóâàíü â³ä ÔÎÏ òîùî).

Òàêà ñèñòåìà ñòâîðèòü ðàö³îíàëüíó îñíîâó äëÿ äîòðèìàí-

íÿ â ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè òà îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòóâàííÿ âèìîã

ùîäî íàä³éíîñò³ âêëàäåííÿ, ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè òà ïðè-

áóòêîâîñò³ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â áóä³âåëüí³ ïðîåêòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõ³äíîþ ïðàêòè÷íîþ

ïåðåäóìîâîþ äàíî¿ ðîáîòè º ïîòðåáà çàõèñòó êîøò³â äåðæà-

âè â³ä íåáàæàíèõ íàñë³äê³â ³íâåñòóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåê-

ò³â. Öå ïîòðåáóº ïîñèëåííÿ âèìîã äî ïîïåðåäíüîãî åêîíî-

ì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

òà â³äïîâ³äíîãî îíîâëåííÿ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî îö³íþâàí-

íÿ áóä³âåëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ ¿õ íàñòóïíîãî â³ä-

áîðó äî ñêëàäó ïðîãðàì äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Òàêå îíî-

âëåííÿ çàáåçïå÷óº ìîäåëü «²äåíòèô³êàòîð âèáîðó îá'ºêò³â

³íâåñòóâàííÿ». Ðîçðîáëåíà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü

äîçâîëÿº äåðæàâ³ (íà ³íñòèòóö³éíîìó, ðåã³îíàëüíîìó ÷è ìó-

í³öèïàëüíîìó ð³âí³) ñåðåä ïðîïîíîâàíèõ àëüòåðíàòèâ îáðà-

òè îá'ºêò ³íâåñòóâàííÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ íîâîãî ïåðåë³-

êó êðèòåð³¿â, ÿê³ îö³íþþòü ÿê åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè ïðîåêòó,

òàê ³ íàä³éí³ñòü ¿¿ ïîòåíö³éíèõ ä³ëîâèõ ïàðòíåð³â â ðåàë³çàö³¿

äàíîãî ïðîåêòó – ñï³â³íâåñòîðà òà ãåíåðàëüíîãî ï³äðÿäíèêà

(äåâåëîïåðà (÷è ³íøî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèñòóïàº â ÿêîñò³ ïðî-

â³äíîãî âèêîíàâöÿ).

Ìîäåëü «²äåíòèô³êàòîð âèáîðó îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ» ïå-

ðåäáà÷àº òàê³ ðîçðàõóíêîâ³ åòàïè:

1) ôîðìóâàííÿ âèõ³äíèõ äàíèõ àíàë³çó, çà íîâèì ïåðåë³-

êîì êðèòåð³¿â;

2) âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ïîïåðåäí³õ ãðàíè÷íèõ îáìåæåíü

ùîäî ïðîåêò³â òà îðãàí³çàö³é–ó÷àñíèê³â çà 5 ãðóïàìè ïî-

êàçíèê³â;

3) ïîïåðåäí³é àíàë³ç ïðîïîíîâàíèõ äî ³íâåñòóâàííÿ áóä³-

âåëüíèõ îá'ºêò³â çà ïîêàçíèêàìè G1, ÿê³ îá'ºäíàí³ â ãðóïó

«Åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè»;

4) ïîïåðåäí³é àíàë³ç äî ³íâåñòóâàííÿ áóä³âåëüíèõ îá'ºêò³â

çà ïîêàçíèêàìè, ÿê³ îá'ºäíàí³ â ãðóïó G2 «Äæåðåëà, çî-

áîâ'ÿçàííÿ òà ñï³â³íâåñòîðè»;

5) ïîïåðåäí³é àíàë³ç äî ³íâåñòóâàííÿ áóä³âåëüíèõ îá'ºêò³â

çà ïîêàçíèêàìè, ÿê³ îá'ºäíàí³ â ãðóïó G3 «ßê³ñòü çàäóìó òà

ìàðêåòèíãîâ³ ïåðåâàãè»;

6) ïîïåðåäí³é àíàë³ç äî ³íâåñòóâàííÿ áóä³âåëüíèõ îá'ºêò³â çà

ïîêàçíèêàìè, ÿê³ îá'ºäíàí³ â ãðóïó G4 «Ñîö³àëüí³ ïåðåâàãè»;

7) ïîïåðåäí³é àíàë³ç äî ³íâåñòóâàííÿ áóä³âåëüíèõ îá'ºêò³â

çà ïîêàçíèêàìè, ÿê³ îá'ºäíàí³ â ãðóïó G5 «Íàä³éí³ñòü âèêî-

íàâö³â»;

8) îäåðæàííÿ ãðóïîâèõ ³äåíòèô³êàòîð³â G1 – G5 îö³íîê

ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ïðîåêò³â çà îêðåìèìè

ãðóïàìè ïî ïï. 2–6, â³äõèëåííÿ ïðîåêò³â òà îðãàí³çàö³é–ó÷à-

ñíèê³â, ùî íå â³äïîâ³äàþòü ãðàíè÷íèì îáìåæåííÿì – íèæí³é

ìåæ³ çàäîâ³ëüíèõ äëÿ äåðæàâè óìîâ ³íâåñòóâàííÿ;

9) çàïðîâàäæåííÿ äî îäåðæàíèõ ïðîåêòíèõ õàðàêòåðèñòèê

ïî 5 ãðóïàõ ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíî¿ øêàëè, ÿêà çàáåçïå÷óº

ñïîëó÷åííÿ ð³çíèõ çà çì³ñòîì ïîêàçíèê³â â ãðóïîâ³ îö³íêè, ³

íàäàë³, â ï³äñóìêîâó îö³íêó ìîäåë³ R(?) ïî îêðåìèì ?–òèì

ïðîåêòàì (îá`ºêòàì ³íâåñòóâàííÿ);

10) ôîðìóâàííÿ êàðò ëîêàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïåðåâàã,

êîæíà ç ÿêèõ ó â³äíîñíèõ îäèíöÿõ â³äîáðàæàº ïð³îðèòåòè ³í-

âåñòóâàííÿ çà îêðåìèìè õàðàêòåðèñòèêàìè;

11) ôîðìóâàííÿ êàðò ³íâåñòèö³éíèõ ïåðåâàã, ÿê³ â³äîáðà-

æàþòü ïåðåâàãè ïðîïîíîâàíèõ ïðîåêò³â â îêðåìèõ ãðóïàõ

G1 – G5, ç âðàõóâàííÿì ðàö³îíàëüíîñò³ ïðèáóòêîâîñò³.

ñòðóêòóðè äæåðåë, íàä³éíîñò³ ñï³â ³íâåñòîð³â òà îðãàí³çà-

ö³é–âèêîíàâö³â;

12) ôîðìóâàííÿ ï³äñóìêîâî¿ ä³àãðàìè ³íâåñòèö³éíèõ ïð³î-

ðèòåò³â äåðæàâè ÿê ñóá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ (â îñîá³ âèêîíàâ-

÷îãî îðãàí³çìó íà ïåâíîìó ð³âí³) ïî ïðîïîíîâàíîìó íàáîðó

áóä³âåëüíèõ îá'ºêò³â.

Îòæå, äëÿ âèáîðó áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â ÿê ïðèâàáëèâèõ òà

íàä³éíèõ îá'ºêò³â äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìîäåëü ïðîïîíóº

30 ïîêàçíèê³â, ñïîëó÷åíèõ ó 5 ãðóï, ÿê³ ôîðìóþòü ï³äñóìêî-

âó îö³íêó R(β) ïðîåêòó β:

Gi(β) =Σm=1
Ni θm × Gim(β) => R(β) =Σi=1

5 ηi × Gi(β) => ²ïð (β/α) =

R(β)/R(α), (1);
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Øèôð ãðóïè / ê³ëü-
ê³ñòü ïîêàçíèê³â

Íàéìåíóâàííÿ ãðóïè

Øèôð 
ïîêàçíèêà

Íàçâà ïîêàçíèêà òà ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó Îäèíèö³ âèì³ðó

G1/6 G11 Àêóìóëüîâàíèé ÷èñòèé äîõ³ä çà 5 ðîê³â ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó Òèñ. ãðí.

Åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè

G12
Ñåðåäíüîð³÷íèé ÷èñòèé äèñêîíòîâàíèé äîõ³ä NPV çà 5 ðîê³â ³íâå-
ñòèö³éíîãî öèêëó

Òèñ. ãðí./ð³ê

G13
Ðîçðàõóíêîâèé àêóìóëüîâàíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ïðèáóòîê)
ïðîåêòó äëÿ âñ³õ ñï³â³íâåñòîð³â ïðîåêòó 

Òèñ. ãðí.

G14

Ðîçðàõóíêîâèé ñåðåäíüîð³÷íèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò (ïðèáóòîê)
ïðîåêòó äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ äàíîãî ïðîåêòó çà 5 ðîê³â ³íâå-
ñòèö³éíîãî öèêëó

Òèñ. ãðí./ð³ê

G15

²íäåêñ ìàêñèìàëüíèõ êîëèâàíü ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó – îö³íåíå
çà 5 ðîê³â ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó â³äíîøåííÿ ìàêñèìàëüíîãî îïåðà-
ö³éíîãî ïðèáóòêó â ïåâíèé ð³ê öèêëó äî ì³í³ìàëüíîãî (îïåðàö³éíî-
ãî çáèòêó) çà öåé æå ïåð³îä

Îäèíèö³

G16

²íäåêñ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ïðîåêòó, ñåðåäíüî êâàðòàëüíå çà 5 ðî-
ê³â ç ïî÷àòêó ïðîåêòó â³äíîøåííÿ ñóêóïíîãî îáñÿãó â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîäóêö³¿ ó âàðò³ñíîìó âèðàç³ (áåç ÏÄÂ) äî âàðòîñò³ âñ³õ âêëàäå-
íèõ â ïðîåêò àêòèâ³â 

Îäèíèö³

G2/11 G21 ×àñòêà äåðæàâè â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é %

Äæåðåëà, çîáîâ'ÿçàí-
íÿ òà ñï³â³íâåñòîðè

... ... %

G26

Øâèäê³ñòü ñêîðî÷åííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïî ïðîåêòó – ïðîãíîçíå ñå-
ðåäíüîêâàðòàëüíå â³äíîñíå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè çîáîâ'ÿçàíü â
ñòðóêòóð³ äæåðåë ïðèâàòíîãî ñï³â³íâåñòîðà â ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿
ïðîåêòó

%/ ð³ê

G27
Ñåðåäí³é çà îñòàíí³ 3 ðîêè ³íäåêñ ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â ïî
âñ³ì îðãàí³çàö³ÿì–ñï³â³íâåñòîðàì

Îäèíèö³

... … …

G29

Â³äíîøåííÿ ñåðåäíüîãî çà 3 ïîïåðåäí³ ðîêè ÷èñòîãî îáîðîòíîãî
êàï³òàëó îðãàí³çàö³¿–ñï³â³íâåñòîðà äî çàãàëüíîãî îáñÿãó äæåðåë ³í-
âåñòóâàííÿ

×àñòêà îäèíèö³

G2,11

²íäåêñ ñàìîñòðàõóâàííÿ â³ä áàíêðóòñòâà – ñåðåä ïðèâàòíèõ ñï³â³í-
âåñòîð³â ñåðåäíÿ çà 3 ðîêè äî ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ÷àñòêà
÷èñòîãî îáîðîòíîãî êàï³òàëó îðãàí³çàö³é â çàãàëüíîìó îáñÿç³ éîãî
äæåðåë

%

G3/5 G31

ßê³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî çàäóìó â ïðîåêòí³é äîêóìåíòàö³¿ –
ñåðåäíÿ åêñïåðòíà îö³íêà ð³âíÿ â³äîáðàæåííÿ â ï³äñóìêîâèõ äîêó-
ìåíòàõ ïðîåêòó (ÏÊÄ, ÒÅÎ òà ³í.) ³íâåñòèö³éíîãî çàäóìó, ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, ñêëàäó òà óçãîäæåíîñò³ ó÷àñíèê³â. Îö³íþºòüñÿ åêñ-
ïåðòàìè ó â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ â áàëàõ çà 4 ñòàíàìè â³ä ñòàíó «àá-
ñîëþòíî íàä³éíèé ñòàí» – ä³àïàçîí 1,04–1,12 äî «íåçàäîâ³ëüíèé
ñòàí» – â³äíîñíà îö³íêà ìåíøà 0,65

Îäèíèö³

... ... ... ...

G4/3 G41

Âàðò³ñíà îö³íêà ñîö³àëüíèõ ïåðåâàã ïðîåêòó – â³äíîøåííÿ î÷³êóâà-
íî¿ ñóìè íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â ó âèãëÿä³ ïîäàòêó
íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèçíèõ çáîð³â, ³íøèõ â³äðàõóâàíü ç îáñÿãó
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã, ÁÌÐ), ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, íàðàõ-
óâàíü íà ôîíä îïëàòè ïðàö³, äî ðîçðàõóíêîâî¿ (íå ìåíøå 5 ðîê³â)
òðèâàëîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó.

Òèñ. ãðí./ð³ê

... ... ... ...

G5/5 G51

Îö³íêà ãîòîâíîñò³ êîìàíäè ïðîåêòó äî ï³äãîòîâêè ïðîåêòó òà ïðî-
òèä³¿ ðèçèêàì ïåðåä³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ôàç ïðîåêòó.
Îö³íþºòüñÿ ó â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ çà øêàëîþ. îïèñàíîþ äëÿ G31

Îäèíèö³

Íàä³éí³ñòü âèêîíàâö³â

G52
Îö³íêà ôóíêö³îíàëüíî–òåõí³÷íî¿ êîìïåòåíö³¿ êåð³âíèêà ïðîåêòó.
Îö³íþºòüñÿ ó â³äíîñíèõ îäèíèöÿõ çà øêàëîþ. îïèñàíîþ äëÿ G51

Îäèíèö³

... ... ...

G55

Çàãàëüíà ðåñóðñîâ³ääà÷à ãåíï³äðÿäíèêà (äåâåëîïåðà ÷è ³íøîãî
ïðîâ³äíîãî âèêîíàâöÿ) – ñåðåäíÿ çà îñòàíí³ 3 ðîêè ðåíòàáåëüí³ñòü
àêòèâ³â, â³äíîøåííÿ ð³÷íîãî áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó äî ñåðåäíüîð³÷-
íî¿ âàðòîñò³ âñüîãî ¿¿ ìàéíà. 

×àñòêà îäèíèö³

G55

Âèêîíàâ÷à äèñöèïë³íà ãåíï³äðÿäíèêà – îö³íþºòüñÿ çà ÷àñòêîþ
ñâîº÷àñíî ââåäåíèõ ö³ºþ îðãàí³çàö³ºþ îá'ºêò³â çà îñòàíí³ 3 ðîêè
ÿê â³äíîøåííÿ âàðòîñò³ ñâîº÷àñíî âèêîíàíèõ ÁÌÐ äî âàðòîñò³ âñ³õ
ÁÌÐ çà öåé ïåð³îä

×àñòêà îäèíèö³
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äå β – ïîðÿäêîâèé íîìåð áóä³âåëüíîãî îá'ºêòà â ïåðåë³êó

ïðîïîíîâàíèõ äî ³íâåñòóâàííÿ ïðîåêò³â; 

Gim(β) – îö³íêà â óí³âåðñàëüíèõ îäèíèöÿõ, ðîçðàõîâàíà

ùîäî β–ãî ïðîåêòó çà ïîêàçíèêîì ç ïîðÿäêîâèé íîìåðîì â

³–é ãðóï³;

Ni – ê³ëüê³ñòü ïîêàçíèê³â â ³–ò³é ãðóï³ (â³ä 3 â ïåðø³é ãðóï³

äî 11 – â äðóã³é);

ηi – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò ãðóïè â ï³äñóìêîâ³é îö³íö³, ÷àñòêà

îäèíèö³ (äèâ. ðèñ.);

θm – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò ïîêàçíèêà ç ïîðÿäêîâèì íîìå-

ðîì m â äàí³é ãðóï³;

R(β) – ï³äñóìêîâà îö³íêà ïðîåêòó â óí³âåðñàëüíèõ îäèíèöÿõ;

²ïð(β/α ) – ³íäåêñ ïîð³âíÿëüíî¿ ïåðåâàãè (>1) äëÿ äåðæàâíîãî

³íâåñòóâàííÿ ïðîåêòó ó ïîð³âíÿíí³ ç ïðîåêòîì  , ùî âèçíà÷àºòü-

ñÿ â³äíîøåííÿì â³äïîâ³äíèõ ï³äñóìêîâèõ îö³íîê ïðîåêò³â. 

Âñ³ îäèíèö³ âèì³ðó ïîêàçíèê³â çà ñïåö³àëüíèì àëãîðèòìîì

òðàíñôîðìóþòüñÿ äî ºäèíîãî óí³âåðñàëüíîãî âèì³ðó ùî äî-

çâîëÿº ëåãêî ³íòåãðóâàòè ¿õ â ãðóïîâ³ îö³íêè òà íàî÷íî âèçíà-

÷àòè ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè ³íâåñòóâàííÿ â ïåâí³ ïðîåêòè çà

îêðåìèìè ïîêàçíèêàìè, òàê ³ ñôîðìóâàòè ä³àãðàìó ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ïðîåêò³â ñåðåä çàïðîïîíîâàíîãî ïåðåë³êó.

Âèñíîâêè

Ó âèãëÿä³ ìîäåë³ «²äåíòèô³êàòîð âèáîðó îá'ºêò³â ³íâåñòó-

âàííÿ çàïðîïîíîâàíî àëüòåðíàòèâíó òðàäèö³éíèì ï³äõîäàì

ìåòîäèêó ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âàð³àíòó ³íâåñòóâàííÿ

áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â çà ó÷àñòþ äåðæàâè (â îñîá³ âèêîíàâ÷èõ

îðãàí³â ³íñòèòóö³éíîãî, ðåã³îíàëüíîãî ÷è ìóí³öèïàëüíîãî

ð³âí³â). Íîâó ðîçðàõóíêîâî–àíàë³òè÷íó îñíîâó ñêëàäàþòü

ñïîëó÷åí³ ó 5 ãðóï 30 ïîêàçíèê³â, ÿê³ ðàçîì ç ïðèáóòêîâ³ñòþ

ïðîåêò³â â³äîáðàæàþòü âèìîãè ÎÏÐ (îñîáè, ÿêà ïðèéìàº ð³-

øåííÿ) ùîäî îáñÿãó, äæåðåë òà ³íòåíñèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ,

ùîäî ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ ñï³â³íâåñòîð³â òà âèêîíàâ÷î¿

äèñöèïë³íè îðãàí³çàö³é–âèêîíàâö³â. 

Íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü áóäóòü ïîâ'ÿçàí³ ç àäàï-

òàö³ºþ ðåñóðñíî–êàëåíäàðíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ áóä³â-

íèöòâà äî çàïðîïîíîâàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ îñíîâè, ùî ïîòðåáó-

âàòèìå ñóòòºâîãî îíîâëåííÿ ¿õ àíàë³òè÷íîãî àïàðàòó, à òà-

êîæ ç îáîâ'ÿçêîâî¿ ïðèâ'ÿçêè äî áþäæåòó ïðîåêòó.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî âàæëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ
òîâàðèñòâ â óìîâàõ ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äîñ-
ë³äæåíî ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ òà
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñ³â ôóíêö³îíóâàííÿ àêö³îíåð-
íèõ òîâàðèñòâ. Âèçíà÷åíî ïðèíöèïè, ìåòîäè òà êðèòåð³¿
åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà âàæíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àê-
öèîíåðíûõ îáùåñòâ â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ. Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïîðÿäêà ðåãóëèðî-

âàíèÿ îðãàíèçàöèîííî–ïðàâîâûõ è ñîöèàëüíî–ýêîíîìè-
÷åñêèõ ïðîöåññîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ. Îïðåäåëåíû ïðèíöèïû, ìåòîäû è êðèòåðèè ýô-
ôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ àêöèîíåðíûìè îáùåñòâàìè.

The importance of joint–stock companies' activity in the
conditions of integration processes development is groun-
ded in the article. The order of controlling of organizational,
legal, social and economic processes of joint–stock com-
panies' functioning is researched there. Principles, meth-

Ì.Ï. Ë²ÙÈÍÑÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó êîðïîðàòèâíîìó

ñåêòîð³ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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ods and criteria of the efficient management of joint–stock
companies are defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè

ïðåäñòàâëåíèé çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ùî

âèíèêëè â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà òà øëÿõîì

³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ êàï³òàë³â. Àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî –

öå â³äêðèòà ñèñòåìà, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ çàëåæàòü íå ëè-

øå â³ä âíóòð³øí³õ, à é â³ä çîâí³øí³õ ÷èííèê³â âïëèâó. Îñîáëèâ³ñòü

àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ïîëÿãàº ó â³äîêðåìëåíí³ ôóíêö³é âîëî-

ä³ííÿ êàï³òàëîì â³ä ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ çàëåæàòü íå

ëèøå â³ä çäàòíîñò³ ìåíåäæìåíòó ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâó-

âàòè íàÿâí³ ðåñóðñè, à é â³ä ¿õ ñïðîìîæíîñò³ ñâîº÷àñíî ðåà-

ãóâàòè íà çì³íè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïîñò³éíèé ðîçâè-

òîê òà âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øíüîãî ìåõàí³çìó ä³ÿëüíîñò³

àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, çì³íè â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà

íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ äî ì³íëèâèõ óìîâ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ âèìàãàþòü ÿê³ñíî íîâîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóòòº-

âèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ôóíêö³îíó-

âàííÿì òà ñòàíîâëåííÿì àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, âíåñëè

ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà òà-

êèõ, ÿê Â.Ã. Àíäð³é÷óê, À.Å. Âîðîíêîâà, Ñ.². Äåì'ÿíåíêî,

Ë.ª. Äîâãàíü, Â.À. ªâòóøåâñüêèé, Ã.Â. Êîçà÷åíêî, Ì.É. Ìà-

ë³ê, Â.Â. Ïàñòóõîâà, Ñàáëóê Ï.Ò., Ë.Ì. Ñàâ÷óê, ².Ë. Ñàçîíåöü,

Ñ.À. Ðóìÿíöåâ òà ³íø³. Ïðè öüîìó, ÿê ïîêàçóº âèâ÷åííÿ ë³òå-

ðàòóðíèõ äæåðåë, ³ñíóº ðÿä ïðîáëåì ó ïðàêòèö³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³-

êè, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàê-

òè÷íèõ ï³äõîä³â äî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè

òîâàðèñòâàìè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîÿâà àêö³îíåðíèõ òîâà-

ðèñòâ, ÿê³ íèí³ º ìîãóòíüîþ ñèëîþ, äîêîð³ííî çì³íèëà ñòðóê-

òóðó àãðîá³çíåñó. Ñó÷àñíà êîðïîðàö³ÿ – öå îðãàí³çàö³ÿ, ùî

íàëåæèòü äåðæàâ³ àáî êîëåêòèâó íåçàëåæíèõ îäèí â³ä îäíî-

ãî âëàñíèê³â (ô³çè÷íèõ àáî þðèäè÷íèõ îñ³á); ÿêà º þðèäè÷-

íîþ îñîáîþ; íå â³äïîâ³äàº çà çîáîâ'ÿçàííÿìè âëàñíèê³â;

çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çã³äíî ç íîðìàìè çàêîíîäàâñòâà

òà ñòàòóòó (ÿêèé ïðèéìàþòü çàñíîâíèêè òà çì³íþþòü â³äïî-

â³äíî äî ïðàâèë, óñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì òà ñòàòóòîì),

àäì³í³ñòðàòèâíèìè ð³øåííÿìè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè (ó

ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿); ÿêîþ óïðàâëÿþòü êîëåêòèâí³ îðãàíè,

îáðàí³ âëàñíèêè, à òàêîæ íàéìàí³ ìåíåäæåðè, ÿêèõ ïðèçíà-

÷àþòü âëàñíèêè òà ÿê³ ìàþòü ïðàâî óêëàäàòè â³ä ³ìåí³ êîðïî-

ðàö³¿ óãîäè ó ìåæàõ äåëåãîâàíèõ âëàñíèêàìè ïîâíîâàæåíü.

Òèïîâèé ð³çíîâèä êîðïîðàö³¿ – àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, äå

ïðàâî âëàñíèêà íà ó÷àñòü â îáðàíí³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà íà

îòðèìàííÿ ÷àñòêè äîõîä³â ïðîïîðö³éíå äî íàëåæíî¿ éîìó

÷àñòêè êàï³òàëó êîðïîðàö³¿ (öå ïðàâî ³ ôàêò âîëîä³ííÿ ÷àñò-

êîþ êàï³òàëó ï³äòâåðäæåíî ö³ííèì ïàïåðîì – àêö³ºþ, ÿêó

ìîæíà â³ä÷óæóâàòè). Ñóñï³ëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ñêëàäà-

ºòüñÿ ç äåðæàâíèõ óñòàíîâ òà ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü

çâè÷àéí³ òîâàðè (ïîñëóãè) ³ ñóñï³ëüí³ áëàãà é îðãàí³çîâàí³ ÿê

êîðïîðàö³¿. ²íîä³ äåðæêîðïîðàö³¿ ñòâîðþþòü ÿê àêö³îíåðí³

òîâàðèñòâà ç³ ñòîâ³äñîòêîâîþ ó÷àñòþ äåðæàâè [4, ñ. 72].

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà º ïîøèðåíîþ ôîðìîþ ãîñïîäàð-

ñüêèõ òîâàðèñòâ â Óêðà¿í³. Öå âèêëèêàíî íå ëèøå ¿õ âåëèêîþ

ïîøèðåí³ñòþ ó ñâ³ò³, à é òèì, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà ïðèâàòèçî-

âàíèõ ï³äïðèºìñòâ íàáóëà ôîðì àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. ²í-

øîþ ôîðìîþ, ÿêà âèíèêëà â ðåçóëüòàò³ ïðèâàòèçàö³¿, áóëè

òàê çâàí³ êîëåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàéìàþòü íå òàêó

çíà÷íó ÷àñòêó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðèâàòèçîâàíîãî ñåêòî-

ðó åêîíîì³êè. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ

çä³éñíþºòüñÿ íàñàìïåðåä â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, òîìó

¿õ âèíÿòêîâî âàæëèâà ðîëü â åêîíîì³ö³ çìóøóº äîêëàäíî çó-

ïèíèòèñÿ íà ö³é ôîðì³ êîðïîðàòèâíèõ óòâîðåíü.

Ó á³ëüøîñò³ íàóêîâî¿ òà íîðìàòèâí³é ë³òåðàòóð³ çàçíà÷åíî,

ùî àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì º òîâàðèñòâî, ñòàòóòíèé ôîíä

ÿêîãî ïîä³ëåíèé íà âèçíà÷åíó ê³ëüê³ñòü àêö³é îäíàêîâî¿ íî-

ì³íàëüíî¿ âàðòîñò³ ³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çîáîâ'ÿçàííÿ-

ìè ò³ëüêè ìàéíîì òîâàðèñòâà, à àêö³îíåðè íåñóòü â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü ó ìåæàõ âàðòîñò³ àêö³é, ùî ¿ì íàëåæàòü [5, ñ. 72].

Ïðàêòèêà åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ç ðèíêîâîþ åêîíî-

ì³êîþ ïåðåêîíëèâî äîâåëà âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-

âàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ ñòàëè òóò äîì³íóþ÷îþ

ôîðìîþ ï³äïðèºìíèöòâà. Â ÑØÀ, íàïðèêëàä, 90% ïðîäóêö³¿

äîáóâíî¿ òà îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âèðîáëÿºòüñÿ àêö³îíåð-

íèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Íà ïåðåâàæíî àêö³îíåðí³é ôîðì³

âëàñíîñò³ ôóíêö³îíóþòü îïòîâà òîðã³âëÿ, áàíê³âñüêà ³ êðå-

äèòíî–ô³íàíñîâà ñèñòåìà. Ìåíøîþ ì³ðîþ àêö³îíåðíà ôîð-

ìà êàï³òàëó çàñòîñîâóºòüñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ öèõ

êðà¿í, àëå é òóò âîíà äåìîíñòðóº ïåðåâàãè, îñîáëèâî ó âåëè-

êèõ àãðàðíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèðîáíèöòâàõ [2, ñ. 78].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðè-

ñòâà» â³ä 17.09.2008 ð. ¹514–²V àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà çà

òèïîì ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïóáë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà òà

ïðèâàòí³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Ê³ëüê³ñíèé ñêëàä àêö³îíåð³â

ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà íå ìîæå ïåðåâèùóâà-

òè 100 àêö³îíåð³â. Ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ìîæå

çä³éñíþâàòè ïóáë³÷íå òà ïðèâàòíå ðîçì³ùåííÿ àêö³é. Ïðè-

âàòíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ìîæå çä³éñíþâàòè ò³ëüêè ïðè-

âàòíå ðîçì³ùåííÿ àêö³é. Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ çàãàëüíèìè çáî-

ðàìè ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ð³øåííÿ ïðî

çä³éñíåííÿ ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é äî ñòàòóòó òîâàðè-

ñòâà âíîñÿòüñÿ â³äïîâ³äí³ çì³íè, â òîìó ÷èñë³ ïðî çì³íó òèïó

òîâàðèñòâà – ç ïðèâàòíîãî íà ïóáë³÷íå. Çì³íà òèïó òîâàðè-

ñòâà ç ïðèâàòíîãî íà ïóáë³÷íå àáî ç ïóáë³÷íîãî íà ïðèâàòíå

íå º éîãî ïåðåòâîðåííÿì [1].

Ðåçóëüòàòè ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ ÀÏÊ ñâ³ä÷àòü ïðî òå,

ùî íèí³ ö³ â³äíîñèíè ôîðìóþòüñÿ ïåðåâàæíî çà òàêèìè îñ-

íîâíèìè íàïðÿìàìè [7, ñ. 241]:

– ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçà-

ö³¿ ìàéíà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ;

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 141



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó ïðîöåñ³ â³äïîâ³äíîãî

ïåðåòâîðåííÿ êîëåêòèâíèõ ôîðìóâàíü (êîëãîñï³â, êîëåê-

òèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñï³ëîê ñåëÿí,

îðåíäíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî);

– ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó ïðîöåñ³ ðåôîðìó-

âàííÿ ì³æãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é;

– ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ó ïðîöåñ³ îá'ºäíàííÿ

ìàéíà òà êîøò³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á;

– âèïóñê àêö³é ç îáìåæåíîþ ñôåðîþ îá³ãó êîëåêòèâíèìè

ôîðìóâàííÿìè áåç ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî º ñàìîþ

ïðèâàáëèâîþ ôîðìîþ îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿêå á³ëüø

âñüîãî â ïîâí³é ì³ð³ çàáåçïå÷óº ôóíêö³þ öåíòðàëüíîãî êàï³-

òàëó. Îäíàê, íå äèâëÿ÷èñü íà àäåêâàòí³ñòü àêö³îíåðíî¿ ôîð-

ìè ñó÷àñíîìó åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ï³äïðèºìíèöòâà,

â ðîçâèòêó àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ âèíèêàþòü ïðîòèð³÷÷ÿ, à

ñàìå íåäîë³êè òà ïåðåâàãè. Âîíè âèíèêàþòü â «øâèäê³é íà-

æèâ³» íà àêö³ÿõ, ñòâîðåíí³ í³÷èì íå ï³äêð³ïëåíèõ òîâàðèñòâ

òîùî. Êð³ì òîãî, íå äîñêîíàë³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ñòâîðþº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çëîâæèâàííÿ ç áîêó êåð³âíèê³â. Òàêèì

÷èíîì, êîðïîðàö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäíå ³ íåîäíîçíà÷íå

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ÿâèùå. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà

ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ç àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè íàâå-

äåí³ â òàáëèö³ [6, ñ. 36].

Âèíèêíåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ìàëî

ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ ðèñè. Âîíè ïðîÿâëÿëèñÿ ïîñòó-

ïîâî, ç ðîçâèòêîì ñàìèõ êîðïîðàö³é.

Ïîçèòèâíèìè ðèñàìè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ áóëè îáìå-

æåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó äëÿ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â, ï³äâè-

ùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ é îá'ºäíàííÿ ð³çíèõ åêî-

íîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé – êàï³òàë³â òà âì³íü, çíàíü, ³äåé, îá-

ìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé âèëó÷åííÿ êàï³òàë³â (ïà¿â, ÷àñòîê) ç

òîâàðèñòâà, ðîçìåæóâàííÿ êàï³òàëó òà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, æîðñòêå â³äîêðåìëåííÿ âëàñíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâà-

ðèñòâà ³ âëàñíîñò³ éîãî ó÷àñíèê³â, çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³

÷àñòêè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà â³ä ÷àñòêè éîãî îêðåìèõ

ó÷àñíèê³â, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ó÷àñíèê³â êîð-

ïîðàòèâíèõ â³äíîñèí îñîáëèâî ìåíåäæìåíòó. Êð³ì òîãî, íà

ïåâíîìó åòàï³ äëÿ âèð³øåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çàâäàíü âèíè-

êëà íåîáõ³äí³ñòü çàì³íè ìåõàí³çì³â ðèíêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ì³æ

îêðåìèìè ïðèâàòíèìè ïðîäóöåíòàìè íà ñòðóêòóðè ºäèíîãî

óïðàâë³ííÿ.

Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà
Ñòâîðåííÿ (çàñíóâàííÿ)

«+»
Ñïðîùåíà ïðîöåäóðà ñòâîðåííÿ, íèçüêèé ð³âåíü íå âèðîá-
íè÷èõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ôóíêö³îíóâàííÿ
êàï³òàëó

«–» 
Ñêëàäíà ïðîöåäóðà ñòâîðåííÿ, âèñîêèé ð³âåíü íå âèðîáíè-
÷èõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèé ç åì³ñ³ºþ àêö³é òà âåäåííÿì ðåºñòðó
àêö³îíåð³â

Êàï³òàë
«+»
Ìîá³ëüí³ñòü êîøò³â 
«–»
Îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó

«+» 
Øèðîê³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó
«–»
Â³ä÷óæåííÿ ìàéíà òîâàðèñòâà â³ä àêö³îíåð³â

Ðèçèêè 
«–»
Âèñîêèé ð³âåíü ðèçèê³â ïîâ'ÿçàíèé ç ïîâíîþ àáî îáìåæå-
íîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ïî çîáîâ'ÿçàííÿì ï³äïðèºìñòâà

«+» 
Ì³í³ìàëüíèé ðèçèê ïîâ'ÿçàíèé ³ç â³äñóòí³ñòþ ó àêö³îíåðà
áóäü–ÿêèõ çîáîâ'ÿçàíü

Çàëåæí³ñòü â³ä ó÷àñíèê³â
«–»
Âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ
õàðàêòåðèñòèê ó÷àñíèê³â
Ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó âèïàäêó çì³íè ñêëàäó
ó÷àñíèê³â

«+» 
Îáìåæåíèé âïëèâ ñêëàäó àêö³îíåð³â íà ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà

Ð³âåíü â³äêðèòîñò³ ³íôîðìàö³¿
²íôîðìàö³ÿ â³äíîñíî çàêðèòà 
«+» 
Äëÿ êîíêóðåíò³â
«–» 
Äëÿ ãðîìàäñüêîñò³

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà 
«+»
Äëÿ ãðîìàäñüêîñò³
«–» 
Äëÿ êîíêóðåíò³â

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ
«+»
Ìîá³ëüí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü
«–» 
Ïðèéíÿòòÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ð³øåíü

«+» 
Íàÿâí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó; ïðèéíÿòòÿ êîëåã³àëü-
íèõ ð³øåíü
«–» 
Ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Âçàºìîçàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ó÷àñíèê³â
«+»
Ìàêñèìàëüíà áëèçüê³ñòü ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà òà éîãî
ó÷àñíèê³â 

«–»
Ìîæëèâ³ñòü êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â òà ìåíåäæåð³â
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Äî íåãàòèâíèõ ðèñ ðîë³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ìîæíà â³ä-

íåñòè âèíèêíåííÿ òàê çâàíîãî ô³êòèâíîãî êàï³òàëó, ÿêèé ÷à-

ñòî ôóíêö³îíóº â³ä³ðâàíî â³ä êàï³òàëó ðåàëüíîãî, çíèæåííÿ

ìîæëèâîñòåé êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ àêö³îíåðíèõ òîâà-

ðèñòâ ç áîêó äð³áíèõ âëàñíèê³â–àêö³îíåð³â, ïîÿâó ìîæëèâî-

ñò³ ñïåêóëÿòèâíîãî ³ íàâ³òü çëî÷èííîãî àêö³îíåðíîãî çà-

ñíîâíèöòâà, óñêëàäíåííÿ óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðè-

ñòâàìè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ôîðìàìè ï³äïðèºìñòâ. Ö³ íåãà-

òèâí³ ðèñè ñóïðîâîäæóâàëè ðîçâèòîê àêö³îíåðíèõ òîâà-

ðèñòâ, ïðîòå íå ïåðåêðåñëþâàëè ¿õ ïîçèòèâí³ ðèñè, ùî é

ñïðè÷èíèëî äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê êîðïîðàö³é [5, ñ. 143].

Âðàõîâóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ìîæíà ñêàçàòè, ùî îñíîâ-

íèìè îçíàêàìè àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü â

åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, º [7, ñ. 250]:

– íàÿâí³ñòü àêö³é ÿê ñïåöèô³÷íîãî âèäó ö³ííèõ ïàïåð³â áåç

âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó îá³ãó, ùî çàñâ³ä÷óþòü ÷àñòêîâó ó÷àñòü

ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ï³äòâåðäæóþòü

÷ëåíñòâî â öüîìó òîâàðèñòâ³ é ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³

íèì, äàþòü ïðàâî éîãî âëàñíèêó íà îäåðæàííÿ ÷àñòèíè ïðè-

áóòêó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíäó, à òàêîæ íà ó÷àñòü ó ðîçïîä³ë³ ìàé-

íà ïðè ë³êâ³äàö³¿ òîâàðèñòâà;

– îáìåæåíà (ó ìåæàõ êîøò³â, âíåñåíèõ â îáì³í íà àêö³¿)

â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â;

– íåîáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â òà ï³äïèñíèé õàðàêòåð ¿õ

ó÷àñò³ ó òîâàðèñòâ³;

– ïóáë³÷íèé õàðàêòåð ï³äïèñêè íà àêö³¿ òà çâ³òíîñò³ ïðî ðå-

çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ (äëÿ â³äêðèòèõ òîâàðèñòâ);

– ñòâîðåííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó çà ðàõóíîê ïðîäàæó (ðîçì³-

ùåííÿ) àêö³é;

– çàêîíîäàâ÷å ðåãëàìåíòóâàííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó

ñòàòóòíîãî ôîíäó òà ÷àñòêè çàñíîâíèê³â ó íüîìó;

– â³ëüíå (íà óìîâàõ óñòàíîâ÷îãî äîãîâîðó) âèêîðèñòàííÿ

àêö³é ¿õ âëàñíèêàìè, ïðàêòè÷íî áåç ïîãîäæåííÿ ç òîâàðè-

ñòâîì àáî ³íøèìè àêö³îíåðàìè;

– ïðîïîðö³éíèé õàðàêòåð ãîëîñóâàííÿ íà çàãàëüíèõ çáî-

ðàõ â³äïîâ³äíî äî ê³ëüêîñò³ àêö³é, ùî º âëàñí³ñòþ êîíêðåòíî-

ãî àêö³îíåðà;

– êîëåêòèâíî–ïðåäñòàâíèöüêèé õàðàêòåð óïðàâë³ííÿ òà

æîðñòêèé êîíòðîëü êâàë³ô³êàö³éíîþ á³ëüø³ñòþ àêö³îíåð³â

ïðèéíÿòòÿ êëþ÷îâèõ ð³øåíü;

– ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ÷àñòèí³ ó÷àñíèê³â (âëàñíèê³â

ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é) ãàðàíòîâàíîãî ðîçì³ðó äèâ³äåíä³â;

– ñêëàäí³ñòü âèëó÷åííÿ êàï³òàëó ç îá³ãó ó òîâàðèñòâ³;

– ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ àêö³é ñàìèì òîâàðèñòâîì äëÿ íà-

ñòóïíîãî ¿õ ïåðåïðîäàæó, ðîçïîâñþäæåííÿ ÷è àíóëþâàííÿ;

– ìîæëèâ³ñòü ïåð³îäè÷íîãî ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó çà ðàõó-

íîê âèïóñêó ³ ïðîäàæó àêö³é íîâèõ åì³ñ³é;

– æîðñòêèé õàðàêòåð ðåãëàìåíòàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ

òîâàðèñòâ ç áîêó äåðæàâè ÿê îñîáëèâî ðèçèêîâîãî òèïó ï³ä-

ïðèºìñòâà (ïðîöåäóðà ñòâîðåííÿ, ñêëèêàííÿ òà ïîâíîâàæåí-

íÿ çáîð³â, îðãàí³â, ðåºñòðàö³¿ âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â òîùî).

Çíà÷åííÿ àêö³îíåðíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ íà-

ñàìïåðåä ó òîìó, ùî çàâäÿêè ¿é âëàñíèêàìè ïîñòóïîâî ñòà-

þòü óñ³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, çàâäÿêè ÷îìó äîëàºòüñÿ â³ä÷ó-

æåí³ñòü ïðàö³âíèê³â â³ä çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Âëàñíèêè àê-

ö³é ìàþòü ïðàâî âïëèâàòè íà ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü àêö³-

îíåðíèì òîâàðèñòâîì. Åêîíîì³÷íî ñâîº ïðàâî âëàñíîñò³ àê-

ö³îíåðè ðåàë³çóþòü ÷åðåç îäåðæàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó –

äèâ³äåíä³â, àëå âîäíî÷àñ âîíè áåðóòü íà ñåáå ³ â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà ÿê³ñòü ðîáîòè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà [1, ñ. 78].

Íà ñüîãîäí³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ á³ëüø³ñòü àêö³îíåð-

íèõ òîâàðèñòâ ñòâîðåí³ íà îñíîâ³ êîëèøí³õ êîëåêòèâíèõ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñ.². Äåì'ÿíåíêî âèçíà÷àº, ùî ñåðåä îñíîâíèõ íåäîë³ê³â àê-

ö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ÿê³ çóìîâëþþòü íåäîö³ëüí³ñòü ñòâî-

ðåííÿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ ï³ä ÷àñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êî-

ëåêòèâíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñë³ä âèä³ëè-

òè òàê³ [3, ñ. 35]:

– çàëåæí³ñòü â³ä ïðàâèë ä³ÿëüíîñò³ ôîíäîâîãî ðèíêó,

íåîáõ³äí³ñòü ðåºñòðàö³¿ åì³ñ³¿ àêö³é òà ñïëàòè ïðè öüîìó ìè-

òà äî áþäæåòó. Â óìîâàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-

òâà âèêîíàòè âñ³ âèìîãè çàêîíîäàâñòâà ç ö³ííèõ ïàïåð³â

íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî. Êð³ì òîãî, ö³ âèìîãè ïîâ'ÿçàí³ ç äî-

ñèòü çíà÷íèìè âèòðàòàìè ÿê ó ïðîöåñ³ âèïóñêó àêö³é, òàê ³

ïðîòÿãîì íàñòóïíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà. Íåâèêîíàííÿ äå-

ÿêèõ íîðì ìîæå ñïðè÷èíèòè íàêëàäåííÿ çíà÷íèõ øòðàô³â ³

ñêàñóâàííÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ òîâàðèñòâà;

– íåìîæëèâ³ñòü âèä³ëåííÿ â íàòóð³ ìàéíîâîãî ïàþ, ïåðå-

äàíîãî äî ñòàòóòíîãî ôîíäó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà;

– çîñåðåäæåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³é ó ïåíñ³îíåð³â, ùî

íà ïðàêòèö³ ñòâîðþº ïðîáëåìè ó ôîðìóâàíí³ åôåêòèâíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òîâàðèñòâà;

– ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ, ïîâ'ÿçàíà ç ê³ëüê³ñòþ îðãàí³â

óïðàâë³ííÿ (çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â, ïðàâë³ííÿ, ñïîñòå-

ðåæíà ðàäà, ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ), ùî çóìîâëþº çíà÷í³ ïðîáëå-

ìè â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü.

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà âæå çà ñâîºþ íàçâîþ ìàþòü â³äïî-

â³äàòè ùîíàéìåíøå äâîì îçíàêàì: ïðèñóòíîñò³ (íàÿâíîñò³)

àêö³é òà ãðóïè ó÷àñíèê³â. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó òàê³ òîâà-

ðèñòâà âèçíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä ÿê «ôîðìà öåíòðàë³çàö³¿

êàï³òàëó» ³ «îñíîâíà îðãàí³çàö³éíà ôîðìà ñó÷àñíèõ êðóïíèõ

êàï³òàë³ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ».Îòæå, àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî

º íàñàìïåðåä ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì, òîáòî ï³äïðèºì-

ñòâîì, óñòàíîâîþ ÷è îðãàí³çàö³ºþ [7, ñ. 247].

Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè ÷³òêî

âèçíà÷åíà â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»,

â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî âèùèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ º çàãàëüí³

çáîðè àêö³îíåð³â, à òàêîæ ïðèñóòí³ òàê³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ –

ðàäà òîâàðèñòâà (íàãëÿäîâà ðàäà), âèêîíàâ÷èé îðãàí (ïðà-

âë³ííÿ) òà ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ (ðåâ³çîð). Ñàìå ö³ ïåðåë³÷åí³ îð-

ãàíè óïðàâë³ííÿ º áàçîâèìè äëÿ âñ³õ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ.

Ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é â àêö³îíåðíèõ òîâàðè-

ñòâàõ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ãîëîñóâàííÿ íà çàãàëüíèõ çáî-

ðàõ àêö³îíåð³â. Ó÷àñíèêàìè çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåðíîãî

òîâàðèñòâà âèñòóïàþòü àêö³îíåðè òà ïðåäñòàâíèêè àêö³îíå-

ð³â (ç ïðàâîì ãîëîñó) òà ÷ëåíè âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðè-
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ñòâà, ùî íå º àêö³îíåðàìè (ç ïðàâîì äîðàä÷îãî ãîëîñó). Íà

ñüîãîäí³ àêö³îíåðàìè á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òî-

âàðèñòâ âèñòóïàº ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ, ùî º âëàñíèêàìè çå-

ìë³. ²íòåðåñè àêö³îíåð³â â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ¿õ ïîâíîâàæåíü

ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ ïåâíî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó çà äîïîìîãîþ

äèâ³äåíä³â àáî çðîñòàííÿì ö³íè ¿õ ÷àñòêè â ÷àñòèí³ êîðïîðà-

òèâíî¿ ñòðóêòóðè. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî ïðàâî-

âèõ ñòðóêòóð, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà çàö³êàâëåíí³ ó çá³ëü-

øåíí³ ê³ëüêîñò³ ñâî¿ àêö³îíåð³â ç ÷èñëà âëàñíèê³â çåìë³, ùî

äàº ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-

ñ³â â ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ìàþòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü àêö³îíåð³â ç

ð³çíèìè ³íòåðåñàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè. Öèì ³ çóìîâëþºòüñÿ

ðóõ àêö³é òîâàðèñòâà, â ïðîöåñ³ ÿêîãî ôîðìóþòüñÿ ïàêåòè

àêö³é. Ðîçð³çíÿþòü âèð³øàëüíèé (êîíòðîëüíèé) ïàêåò àêö³é,

áëîêóþ÷èé òà ³í³ö³àòèâíèé. Êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é áóâàº

äâîõ ð³âí³â: ïåðøèé – àáñîëþòíèé, êîëè éîãî âëàñíèê âîëî-

ä³º 75 ³ á³ëüøå â³äñîòêàìè àêö³é, ùî äîñòàòíüî äëÿ ïðèéíÿò-

òÿ áóäü–ÿêîãî ð³øåííÿ, âêëþ÷àþ÷è ³ ò³, äëÿ ÿêèõ ïîòð³áíî

3/4 ãîëîñ³â. Äðóãèé ð³âåíü – 50 â³äñîòê³â ïëþñ îäíà àêö³ÿ –

äàº çìîãó âëàñíèêó òàêîãî ïàêåòó ïðèéìàòè ð³øåííÿ, äå âè-

ìàãàºòüñÿ ïðîñòà á³ëüø³ñòü ãîëîñ³â. Áëîêóþ÷èé ïàêåò àêö³é

ìàº òðè ð³âí³: ïåðøèé ð³âåíü – 50% àêö³é, ÿêèé äàº çìîãó

áëîêóâàòè ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ ïðîñòîþ á³ëüø³ñòþ ãî-

ëîñ³â; äðóãèé – 40% ïëþñ îäíà àêö³ÿ – äàº çìîãó âëàñíèêó

áëîêóâàòè ïðàâîì³ðí³ñòü çàãàëüíèõ çáîð³â òîâàðèñòâà; òðå-

ò³é ð³âåíü – 25% ïëþñ îäíà àêö³ÿ – çàáåçïå÷óº âëàñíèêó òà-

êîãî ïàêåòà ìîæëèâ³ñòü áëîêóâàòè ð³øåííÿ òîâàðèñòâà, äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ÿêîãî ïîòð³áíî 3/4 ãîëîñ³â. ²í³ö³àòèâíèé ïàêåò

àêö³é ìîæå áóòè äâîõ ð³âí³â: ïåðøèé – 20% àêö³é, äðóãèé –

10% àêö³é. Çà ïåðøîãî ð³âíÿ âëàñíèê òàêîãî ïàêåòà àêö³é ó

çìîç³ âèìàãàòè ñêëèêàííÿ ïîçà÷åðãîâèõ çàãàëüíèõ çáîð³â

òîâàðèñòâà, à â ðàç³ â³äìîâè – ñêëèêàòè ¿õ ñàìîñò³éíî. Â³í

òàêîæ ìîæå âèìàãàòè ïåðåâ³ðêè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïðàâë³ííÿ. Çà äðóãîãî ð³âíÿ âëàñíèê òàêîãî ³í³ö³à-

òèâíîãî ïàêåòà ìîæå âèìàãàòè âêëþ÷åííÿ ïèòàíü äî ïîðÿä-

êó äåííîãî çàãàëüíèõ çáîð³â òîâàðèñòâà [2, ñ. 81].

Ïðè öüîìó â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ ôóíêö³îíóº ñïîñòå-

ðåæíà ðàäà, ÿêà ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè àêö³îíåð³â ó ïåðåðâ³ ì³æ

ïðîâåäåííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â, à òàêîæ ðåãóëþº òà

êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâ÷îãî îðãàíó òîâàðèñòâà (ïðà-

âë³ííÿ). Îñíîâí³ ïèòàííÿ, ùî âèð³øóº ñïîñòåðåæíà ðàäà, ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ ó êîæíîìó âèïàäêó îêðåìî. Íàé÷àñò³øå ó ïðàêòèö³

óêðà¿íñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèä³ëÿþòü òàê³ ðèñè.

Ïî–ïåðøå, äîñèòü ÷àñòî ä³ÿëüí³ñòü ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè º

ôîðìàëüíîþ ³ âñ³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ïðèéìàº ãîëîâà ïðà-

âë³ííÿ. Öå îñîáëèâî ñòîñóºòüñÿ ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, íà ÿêèõ áóëè ñèëüí³ ïîçèö³¿ ¿õ êåð³âíîãî ñêëàäó ³ êî-

ëèøí³ äèðåêòîðè ñòàëè ãîëîâàìè ïðàâë³ííÿ.

Ïî–äðóãå, ñïîñòåðåæíà ðàäà çä³éñíþº ðåàëüíèé êîíòðîëü

çà ä³ÿëüí³ñòþ ïðàâë³ííÿ ùîäî âèêîíàííÿ ð³øåíü çàãàëüíèõ

çáîð³â ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Öå áó-

âàº ó âèïàäêàõ, êîëè ³ñíóº áàëàíñ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â òà ìå-

íåäæìåíòó ³ ÷³òêî âèçíà÷åí³ ¿õ ðîë³ â êîðïîðàòèâíîìó óïðà-

âë³íí³. Òàê³ îïòèìàëüí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ çáîð³â, íàãëÿäîâèõ

ôóíêö³é ³ âèêîíàâ÷èõ òðàïëÿþòüñÿ íå äîñèòü ÷àñòî.

Ïî–òðåòº, ³íîä³ ñïîñòåðåæíà ðàäà ïåðåáèðàº íà ñåáå ðå-

àëüí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ, ³ â òîé ÷àñ ÿê ãîëîâà ïðàâë³ííÿ çàëè-

øàºòüñÿ ôîðìàëüíèì êåð³âíèêîì, ð³øåííÿ ïðèéìàº ãîëîâà

ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè. Ó òàêîìó âèïàäêó ñïîñòåðåæíà ðàäà çä³é-

ñíþº ôóíêö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

ßêùî çàãàëüí³ çáîðè º áàçîâèì åëåìåíòîì ñòðóêòóðè

óïðàâë³ííÿ, öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì º âèêîíàâ÷èé îðãàí

(ïðàâë³ííÿ). Âèêîíàâ÷èì îðãàíîì º ãîëîâà ïðàâë³ííÿ. Ãîëî-

âà º îäíî÷àñíî êåð³âíèêîì ³ îðãàí³çàòîðîì óñ³º¿ âèðîáíè÷î¿,

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Ãîëîâà â³äïîâ³äàº ïåðåä äåðæàâîþ çà ïðàâèëüíå âåäåí-

íÿ ãîñïîäàðñòâà, çîáîâ'ÿçàííÿ ïî ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ðàö³î-

íàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìë³, òåõí³êè, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Â³í

ïîâèíåí ñïðèÿòè ð³çíèìè ñïîñîáàìè âäîñêîíàëåííÿ òåõíî-

ëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, âèðîáíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ, äîáèâàòèñÿ

çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿.

Öåíòðàëüíå ì³ñöå ïðàâë³ííÿ çóìîâëåíå â îñíîâíîìó äâî-

ìà âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè ÷èííèêàìè: ïî–ïåðøå, âîíî çä³é-

ñíþº ïîòî÷íå êåð³âíèöòâî ïîòî÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òîâàðèñòâà,

à ïî–äðóãå, éîãî ðîáîòà íîñèòü íàéá³ëüø ïîñò³éíèé (ç óñ³õ

³íøèõ îðãàí³â) õàðàêòåð. Â³äïîâ³äíî öå ñóòòºâî âïëèâàº íà

ñêëàä (ñòðóêòóðó) ïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè âîíî êåðóº ïîòî÷íîþ

ä³ÿëüí³ñòþ, òîáòî ïðîâîäèòü ó æèòòÿ âèçíà÷åí³ çàãàëüíèìè

çáîðàìè íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, òî äî éîãî ñêëàäó ìàþòü âõî-

äèòè íàñàìïåðåä ïðîôåñ³îíàëè, òîáòî îñîáè, ÿê³ çìîæóòü

çàáåçïå÷èòè ðåàë³çàö³þ êîíêðåòíîãî íàïðÿìó. ² òóò âæå íà-

ëåæí³ñòü êîíêðåòíî¿ îñîáè äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ãðóïè àêö³îíåð³â

ìàº äðóãîðÿäíå çíà÷åííÿ, õî÷à ïîâí³ñòþ éîãî â³äêèäàòè íå

ìîæíà. Îñòàííº ñòîñóºòüñÿ ïîñàäè ãîëîâè ïðàâë³ííÿ, ÿêèé

ä³º â³ä ³ìåí³ òîâàðèñòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ [7, ñ. 258].

Òàêîæ â àêö³îíåðíîìó òîâàðèñòâ³ ôóíêö³îíóº ðåâ³ç³éíà

êîì³ñ³ÿ, ãîëîâíà ôóíêö³ÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ

çà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðàâë³ííÿ àêö³î-

íåðíîãî òîâàðèñòâà. ×ëåíàìè ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ íå ìîæóòü

áóòè ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ, ðàäè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (ñïî-

ñòåðåæíî¿ ðàäè) òà ³íø³ ïîñàäîâ³ îñîáè.

Îäíàê êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ç áîêó ðå-

â³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ ïîòð³áåí íàñàìïåðåä «âèïàäêîâèì» àêö³îíåðàì,

îñê³ëüêè ³íø³ ãðóïè àêö³îíåð³â àáî ìàþòü çíà÷íó ³ êîíöåíòðî-

âàíó ÷àñòêó ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ àáî ìàþòü çìîãó âïëèâàòè íà

ïðàâë³ííÿ ÷åðåç ³íø³ åëåìåíòè ñòðóêòóðè òîâàðèñòâà. Òîìó

ñòðóêòóðà ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ ïåâíîþ ì³ðîþ â³äîáðàæàº õàðàêòåð

âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè àêö³îíåð³â ³ ñâîºð³äíîþ

õàðàêòåðèñòèêîþ ñàìîãî òîâàðèñòâà [7, ñ. 257].

Àíàë³çóþ÷è îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó àêö³îíåðíîãî òîâàðè-

ñòâà, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíà ôóíêö³îíóº ÿê âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíà ³ ö³ë³ñíà ñèñòåìà åëåìåíò³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ï³äïî-

ðÿäêîâàíà ³íòåðåñàì àêö³îíåð³â â îñîá³ çàãàëüíèõ çáîð³â.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ñòðóêòóðè âèñòóïàþòü îðãàíè òà

ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè òîâàðèñòâà.
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Âèñíîâêè

Íà ñüîãîäí³ àêö³îíåðíà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà

âåäåííÿ á³çíåñó íàáóëà øèðîêîãî ïîøèðåííÿ ó ñôåð³

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ñóòòºâî âïëèâàº

íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì ñòàëî-

ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè,

ùî ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèé ðîçâèòîê

Óêðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ çðîñòàííÿ âïëèâó ³íòåãðàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â, ùî õàðàêòåðíî äî ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó

ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêö³îíåðíà ôîðìà ï³äïðèºìíèöòâà âè-

ñòóïàº ìîãóòí³ì çàñîáîì ïîáóäîâè ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ùî

áàçóºòüñÿ íà íåäåðæàâíèõ ôîðìàõ ñóñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ïðè öüîìó øèðîêå îñâîºííÿ àêö³îíåðíèõ ôîðì ñïðèÿº óòâåð-

äæåííþ ä³éñíî ñïðàâåäëèâîãî õàðàêòåðó ïðèâëàñíåííÿ çàñî-

á³â ³ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà, à ñàìå äîëàºòüñÿ â³ä÷óæåí³ñòü

â³ä âëàñíîñò³ áåçïîñåðåäí³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

Ãîëîâíèìè ïåðåâàãàìè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà º íàÿâ-

í³ñòü äîñòàòíüî ìîãóòíüîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ

êîøò³â; îáìåæåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà,

ðîçïîðîøåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó ñåðåä á³ëüøîñò³

àêö³îíåð³â; ìîæëèâ³ñòü äîñÿãàòè åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã, çä³é-

ñíþþ÷è âåëèêîìàñøòàáíå âèðîáíèöòâî; îðãàí³çàö³éíà

ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ðîëü ³ çíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìå-
õàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºì-
ñòâà. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ï³äõîä³â äî äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó
çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå óêàçàíû ðîëü è çíà÷åíèå èíâåñòèöèîííîãî
ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé
ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâà-
íèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê èññëåäîâàíèþ èíâå-
ñòèöèîííîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïðèðîäîîõðàííûõ
ìåðîïðèÿòèé ïðåäïðèÿòèÿ.

The article outlines the role and value of the investment
mechanism of environmental protection enterprises. The
development of methodological approaches to study the
investment mechanism of environmental protection en-
terprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñîáëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðèðîäîî-

õîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â â

óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, ñêëàäí³ñòü ³í-

âåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõî-

ä³â ï³äïðèºìñòâ, íåîäíîçíà÷í³ñòü ðîçâèòêó îñòàííüîãî çóìî-

âëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìàòèçàö³¿, âèîêðåìëåííÿ òà ôîð-

ìóâàííÿ ï³äõîä³â, ïðèíöèï³â ³ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ, çàñòîñ-

óâàííÿ ìíîæèíè ìåòîä³â, âèêîðèñòàííÿ êàòåãîð³àëüíî–ïîíÿ-

ò³éíîãî àïàðàòó ï³çíàííÿ ùîäî ¿õ äîñë³äæåííÿ. Ïîðÿä ³ç íàÿâ-

íèìè íàïðàöþâàííÿìè â ãàëóç³ ìåòîäèêè òà ìåòîäîëîã³¿ äîñ-

ë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõî-

ðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâ (Ë. Ìåëüíèê, Þ. Í³êîëàºâ [4, 5] òà

³í.), çàëèøàºòüñÿ ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ òîðêàþòüñÿ âèâ÷åííÿ îêðå-

ìèõ ñêëàäîâèõ ðåàë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó

çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà, áàãàòî-

âàð³àíòíîñò³ âèáîðó ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â öüîãî ìåõàí³çìó,

îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºì-

ñòâà. Àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà öèõ êëþ÷îâèõ ìîìåíòàõ ³ ïðî-

áëåìíèõ òî÷êàõ, ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äâàëèí äîñë³-

äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ

³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çà-

õîä³â ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷àþòü íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³

ïðîáëåìè, ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïðèíöèï³â ³ ï³äõîä³â

äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â òà ÿâèù.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-

ãàëüíîòåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ñòîñîâíî äîñë³-

Å.Ô. ÌÎÍÀÑÒÈÐÑÜÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî äîñë³äæåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ

ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà
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äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõî-

ðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ òàêèõ â÷å-

íèõ, ÿê Ë. Ìåëüíèê, Þ. Í³êîëàºâ, Ñ. Âàëåíòåé, Î. Ëàçîð,

Â. Áãàíáà–Öåðåðà, Ý. Ï³àíêà òà ³íø³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî

äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîî-

õîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî âåêòîðó âñòàíîâëå-

íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ìàê-

ðî–, ìåçî–, ì³êðîð³âíÿõ òà íà ð³âí³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äí³ñòü ì³æäèñöè-

ïë³íàðíîãî õàðàêòåðó äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó

çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ÿê äæå-

ðåëà îïòèì³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïðè-

ðîäíîãî ñåðåäîâèùà, âèçíà÷àºòüñÿ ñèòóàö³ºþ, çà ÿêî¿ ïðè-

ðîäîîõîðîííà ä³ÿëüí³ñòü ³ ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè ï³äïðè-

ºìñòâ òà ìåõàí³çì ¿õ ³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþþòüñÿ â óìîâàõ

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, â³äîáðàæàºòüñÿ ó âè-

êîðèñòàíí³ ñïåêòðó ìåòîä³â ô³ëîñîôñüêîãî ï³çíàííÿ, àíàë³ç³

òåíäåíö³é òà äèíàì³êè ðîçâèòêó îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ â

ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, ôîðìóâàíí³ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî ïîêðàùåííÿ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ³ çóìîâëþº âàæëè-

â³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ñèíòåçó ïðèéîì³â, òåîðåòè÷íèõ ³ åìï³-

ðè÷íèõ ð³âí³â äîñÿãíåíü ð³çíèõ íàóê – òåõí³÷íèõ, ñîö³îëîã³÷-

íèõ, ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, ïðà-

âîçíàâñòâà, åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ñòàòèñòèêè, ô³íàí-

ñ³â. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî ñëóãóº ïîçèö³ÿ Ñ. Âàëåíòåé, êîòðà

çàçíà÷àº, ùî «…Êîìïîíåíòè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà

îá'ºäíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè ñèñòåìàìè

øòó÷íîãî ³ ïðèðîäíîãî ïîõîäæåííÿ... Öå äîâîäèòü, ùî ïðî-

áëåìà íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà íå ìîæå áóòè âèð³øåíà

øëÿõîì äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ á³îëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñî-

ö³àëüíî–ã³ã³ºí³÷íèõ, äåìîãðàô³÷íèõ òà ³íøèõ ¿¿ àñïåêò³â ç íà-

ñòóïíèì ¿õ ï³äñóìîâóâàííÿì. Î÷åâèäíî, ìàº áóòè ñôîðìîâà-

íà ºäèíà òåîð³ÿ, ÿêà äàñòü çìîãó âèðîáèòè ïðèíöèïè ºäèíî¿

åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî ìîæëèâî ëèøå â ðàç³ ñòâîðåííÿ ö³-

ë³ñíî¿ êàðòèíè òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ» [3, ñ. 47–48]. Êð³ì òî-

ãî, Ñ. Âàëåíòåé âêàçóº «...íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå ñêëàäà-

ºòüñÿ ç òðüîõ êîìïîíåíò³â… Íàéøâèäøèìè òåìïàìè ðîçâè-

âàºòüñÿ òåõíîñôåðà (ðîêè), äàë³ ñîö³îñôåðà (äåñÿòèð³÷÷ÿ) ³,

íàðåøò³, äëÿ çì³íè ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ïîòð³áí³ ñòîë³ò-

òÿ. Çâ³äñè, ïðè ïåâíîìó ñïðîùåíí³, âèïëèâàº, ùî ³ñòîð³ÿ

ëþäñòâà º çì³íîþ òåõíîñôåðè ³ ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà çà

ïðàêòè÷íî¿ íåçì³ííîñò³ ïðèðîäíî¿ ñêëàäîâî¿» [1, ñ. 33]. Îä-

íàê àâòîð ââàæàº, ùî åêñïàíñ³ÿ òåõíî– ³ ñîö³îñôåðè ìîæå

çóìîâèòè «â³äðèâ» öèõ ñêëàäîâèõ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-

âèùà â³ä ïðèðîäíîãî áàçèñó ³ äî ðóéíàö³¿ åêîñèñòåìè. Òîìó

ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîî-

õîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ëèøå ï³äâèùèòü ðîëü ³ çíà-

÷åííÿ ïðèðîäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ äîñÿãíåííÿ åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìîãî

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çà îñíîâó äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³é-

ñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà àâòîðîì

âçÿòî ìíîæèíó ô³ëîñîôñüêèõ òà çàãàëüíîíàóêîâèõ ïðèíöè-

ï³â ï³çíàííÿ, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü îá'ºêòèâíå áà÷åííÿ ôóíêö³î-

íóâàííÿ òà ðîçâèòêó îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ.

Äî ô³ëîñîôñüêèõ â³äíåñåíî òàê³ ïðèíöèïè: ñèñòåìíîñò³,

ºäíîñò³ òà áîðîòüáè ïðîòèëåæíîñòåé, âçàºìîçâ'ÿçêó òà ðî-

çâèòêó åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, òðàíñôîðìà-

ö³¿ ê³ëüê³ñíèõ çì³í â ÿê³ñí³, çàïåðå÷åííÿ–çàïåðå÷åííÿ, ³ñòî-

ðè÷íî¿ ³ ëîã³÷íî¿ ºäíîñò³, ÿê³ ðåïðåçåíòîâàíî ó òàáë. 1.

Ñèñòåìó çàãàëüíîíàóêîâèõ ïðèíöèï³â äîñë³äæåííÿ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â

ï³äïðèºìñòâà (ö³ë³ñíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, äèíàì³÷íîñò³, ïðà-

âîâîãî ðåãëàìåíòóâàííÿ, ñîö³àëüíî¿ ïð³îðèòåòíîñò³, ñóñï³ëü-

íî¿ äîö³ëüíîñò³, äèôåðåíö³éîâàíîñò³, ºäíîñò³ ó ïðîñòîð³ ³ ÷à-

ñ³, íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³, ºäíîñò³ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè, êåðî-

âàíîñò³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèìè ôîðìóâàííÿìè (óòâîðåííÿ-

ìè), çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îá'ºêòà,

â³äòâîðåííÿ æèòòºçàáåçïå÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè, ïîð³âíÿííîñò³

àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â ð³øåíü ïðè ¿õ â³äáîð³, åòàïíîñò³ ³í-

âåñòóâàííÿ çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðè-

ºìñòâà, ³ºðàðõ³÷íîñò³ ³ ïðèéíÿòíîñò³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî

òà ñîö³àëüíîãî ðèçèêó), â³äîáðàæåíî â òàáë. 2.

Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ïðîáëåìè ³íâåñòó-

âàííÿ îõîðîíè äîâê³ëëÿ, çîêðåìà, ³íâåñòóâàííÿ çä³éñíåííÿ

ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâîì, ïîëÿãàº ó âèî-

êðåìëåíí³ ÷èííèê³â âïëèâó íà öåé ïðîöåñ òà àíàë³ç³ õàðàê-

òåðó âçàºìîä³¿ îñòàíí³õ.

Âçàºìîâ³äíîñèíè ó ñèñòåì³ «ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³ä-

ïðèºìñòâî) – íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå» õàðàêòå-

ðèçóþòüñÿ ºäí³ñòþ, âçàºìîçâ'ÿçêîì ³ âçàºìîâïëèâîì. Ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì «ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºì-

ñòâî)» ³ «íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå» çàáåçïå÷óºòüñÿ

íà îñíîâ³ ð³çíèõ çàêîí³â ³ ïðèíöèï³â, ùî çóìîâëþº ñêëàäí³ñòü

ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó öèõ ï³äñèñòåì òà îòðèìàííÿ

«ºäèíîãî» ðåçóëüòàòó (ð³çí³ ïð³îðèòåòè, îäèíèö³ âèì³ðó, ï³äõî-

äè äî ïèòàííÿ ³íâåñòóâàííÿ çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çà-

õîä³â ï³äïðèºìñòâàìè òà ³í.). Ê³ëüê³ñíèé âèì³ð âçàºìîçâ'ÿçê³â

ó ñèñòåì³ «ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºìñòâî) – íàâêî-

ëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå», ìîæå çàáåçïå÷èòè ï³äõ³ä, çì³-

ñòîâå íàïîâíåííÿ ÿêîãî ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî ñèñòåìà

«ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºìñòâî) – íàâêîëèøíº ïðè-

ðîäíå ñåðåäîâèùå» ðîçâèâàºòüñÿ ÿê çà õàðàêòåðíèìè ëèøå

¿é çàêîíàìè, òàê ³ çà çàêîíàìè, ïðèòàìàííèìè êîæí³é ¿¿ ñêëà-

äîâ³é. Ðàçîì ³ç òèì «ïðèðîäí³ çàêîíè ìàþòü á³ëüø óí³âåð-

ñàëüíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè áàãàòî ç íèõ ä³þòü ³ â ñóñï³ëüñòâ³»

[2, ñ. 7–8]. Íàâåäåíå ñâ³ä÷èòü ïðî æèòòºçäàòí³ñòü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çà óìîâè âðàõóâàííÿ çàêîí³â, ÿê³ õà-

ðàêòåðí³ äëÿ êîæíî¿ ³ç ï³äñèñòåì, ïîñëàáëåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºìñòâ) ç íàâêîëèøí³ì ïðè-

ðîäí³ì ñåðåäîâèùåì, ùî îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó

òà óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ

ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó

òåîð³¿ ³ºðàðõ³÷íèõ ñèñòåì, äîçâîëÿº âèîêðåìèòè îñîáëèâîñò³
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³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ

çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê ñèñòåìè, äëÿ éîãî õàðàêòåðèñòèêè:

– áàãàòîö³ëüîâà ñèñòåìà ç ³ºðàðõ³÷íîþ ôîðìîþ;

– ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå-

÷åííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè

÷àñòî çàçíàþòü íåêîíòðîëüîâàíèõ (ñëàáî êîíòðîëüîâàíèõ)

âïëèâ³â;

– õàðàêòåð çâ'ÿçêó ì³æ êîìïîíåíòàìè ö³º¿ ñèñòåìè ñêëàäíèé;

– ³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäîîõîðîí-

íèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç ï³äñè-

Ïðèíöèï Çì³ñò ïðèíöèïó
1 2

1. Ïðèíöèï
ñèñòåìíîñò³

¥ðóíòóºòüñÿ òîìó, ùî â õîä³ ðîçãëÿäó ïðîöåñ³â òà ÿâèù íåçàïåðå÷íîþ ³ îáîâ'ÿçêîâîþ º íàÿâí³ñòü
âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îá'ºêòà, à íåîáõ³äíèì – âðàõóâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó çì³ííèõ âíóòð³øíüîãî
ñåðåäîâèùà òà ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çì³íè îäíîãî ç ÿêèõ ïðèçâîäÿòü (àáî ìîæóòü
ïðèçâåñòè) äî çì³íè ôîðìè òà çì³ñòó óñ³õ (àáî îêðåìèõ) âíóòð³øí³õ çì³ííèõ. Íà ñòàí îá'ºêòà äîñë³-
äæåííÿ ïîñò³éíî (ðåãóëÿðíî) âïëèâàþòü ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ
ð³çíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ òà ³íòåíñèâí³ñòþ òàêîãî âïëèâó, òîòîæíî ÿê ðîçâèòîê îá'ºêòà áåçóìîâíî âïëè-
âàº íà ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ïîãîäæåí³ñòü óñ³õ ãðàíåé ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó
çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³ ç ñòàíîì åêîíîì³êè). Òàêèé
ï³äõ³ä äî âèì³ðó çâ'ÿçê³â ó ñèñòåì³ «ñóñï³ëüñòâî (ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ) – ïðèðîäà» ñâ³ä÷èòü ïðî
íàÿâí³ñòü ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç
ñóñï³ëüñòâî, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çä³éñíåííÿ íèìè ä³ÿëüíîñò³ ùîäî îõîðîíè äîâê³ëëÿ òà ³íâå-
ñòóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â. Ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³ ñèíòåçóº ÷èñëîâ³ òà åâðèñòè÷í³ îö³íêè,
âíóòð³øíº òà çîâí³øíº îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ³ç ðåàë³çàö³ºþ ïðèðîäîîõî-
ðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà

2. Ïðèíöèï ºäíîñò³
òà áîðîòüáè ïðîòè-
ëåæíîñòåé

Çîð³ºíòîâàíèé íà òå, ùî íååôåêòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõî-
ä³â ï³äïðèºìñòâà ìàº ñàìîçðóéíóâàòèñÿ çàâäÿêè ïðîòèð³÷÷ÿì, ÿê³ º äæåðåëîì ðîçâèòêó ³ ôîðìóâàí-
íÿ íîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà (îá'ºêòèâ-
íà ïîòðåáà ó òîìó, ùîá ïðèðîäîîõîðîíí³ çàõîäè ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþâàí³ â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòóâàí-
íÿ ó íèõ, íîñèëè çàïîá³æíèé õàðàêòåð ³ ´ðóíòóâàëèñÿ íà ïðèíöèï³ «ïðîãíîçóé ³ ïîïåðåäæóé», à íå
«ðåàãóé ³ âèïðàâëÿé») 

3. Ïðèíöèï âçàº-
ìîçâ'ÿçêó òà ðî-
çâèòêó åêîëîãî–åêî-
íîì³÷íèõ ÿâèù ³
ïðîöåñ³â

Ïîëÿãàº â òîìó, ùî åêîëîãî–åêîíîì³÷í³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè âèìàãàþòü óñåñòîðîííüîãî âðàõóâàííÿ ³
ðîçãëÿäó áåç â³äðèâó â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, â äèíàì³ö³ ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ (óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ç ìîæëèâîñòÿìè ³íâåñòóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â, àíàë³ç âçàºìîçâ'ÿçê³â
ì³æ åëåìåíòàìè ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà òà
íàñë³äêàìè ¿õ ä³¿, âðàõóâàííÿ âèìîã ³ òåíäåíö³é åêîëîã³çàö³¿ ïîë³òèêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âè-
êëþ÷åí³ñòü ³çîëüîâàíîãî ñàìîðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà). Çíà÷èì³ñòü ïðèíöèïó âçàºìîçâ'ÿçêó òà ðî-
çâèòêó åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â ç ïîçèö³¿ Å. Ï³àíêà, ïîëÿãàº â òîìó, ùî «Åêîëîã³÷í³ ïðî-
áëåìè ÷àñòî áóâàº âèã³äíî ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é åâîëþö³¿ òåîð³¿, òàê ñàìî ÿê åâîëþö³éí³ ïðîáëåìè
âèÿâëÿºòüñÿ êîðèñíî ïðîàíàë³çóâàòè ç òî÷êè çîðó åêîëîã³¿» [7, ñ. 25]. Öåé ïðèíöèï îð³ºíòóº íà âèêî-
ðèñòàííÿ ó õîä³ äèñåðòàö³éíî¿ ðîáîòè ïðîãíîçóâàííÿ, îö³íêó ðåàë³é òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³íâåñòè-
ö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ïëà-
íîëîã³¿ äëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó öüîãî ìåõàí³çìó ó ìàéáóòíüîìó

4. Ïðèíöèï ïåðå-
òâîðåííÿ ê³ëüê³ñíèõ
çì³í â ÿê³ñí³

Áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ñòâîðåííÿì áàçè (ïðîñòîðó) äëÿ
íîâèõ ê³ëüê³ñíèõ çì³í. Ðîçâèòîê åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ÿâèù â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòóâàííÿ ó çä³éñíåííÿ
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ ïî âèñõ³äí³é äî ïåâíî¿ âåëè÷èíè, ï³ñëÿ ÷îãî
îá'ºêò íàáóâàº íîâî¿ ÿêîñò³, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñò³ äëÿ íîâîãî ê³ëüê³ñíîãî çðî-
ñòàííÿ (³íâåñòóâàííÿ ó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº çìåíøèòè çàá-
ðóäíåííÿ àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ, âîäíèõ îá'ºêò³â òà ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â ó äîâê³ëë³, ùî çóìîâëþº
çìåíøåííÿ ñóìè çáîðó çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêó ñïëà÷óâàòèìå
ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ)

5. Ïðèíöèï çàïåðå-
÷åííÿ–çàïåðå÷åííÿ

Çã³äíî ç öèì ïðèíöèïîì ïðîöåñè ðåàë³çàö³¿, ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðî-
äîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà â³äáóâàþòüñÿ ïî íàðîñòàþ÷³é (âèñõ³äí³é) – â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàä-
íîãî, â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî, â³ä îäíîãî çàïåðå÷åííÿ äî ³íøîãî. Åòàïí³ñòü ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíîãî
îá'ºêòà äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ïåðåõîäó äî íîâî¿ ÿêîñò³, ³ç çàïåðå÷åííÿì ïîïåðåäíüî¿, ÿêà, â ñâîþ
÷åðãó, çàïåðå÷èëà ñòàðó ÿê³ñòü. Óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõî-
ðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ïî÷èíàºòüñÿ ç ìîìåíòó, êîëè ñòàðà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ íàâ-
êîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà çàçíàº âïëèâó ç áîêó íîâî¿

6. Ïðèíöèï ³ñòîðè÷-
íî¿ ³ ëîã³÷íî¿ ºäíîñò³

Ïðèíöèï ³ñòîðè÷íî¿ ³ ëîã³÷íî¿ ºäíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ä³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà â ñèñòåì³ ðåòðîñïåêòèâíîãî (ï'ÿòü ³ á³ëüøå ðîê³â), îïåðà-
òèâíîãî (äî îäíîãî ðîêó) òà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó (àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ³ òåíäåíö³é, ùî
â³äáóâàþòüñÿ â ìîëî÷í³é ãàëóç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Íàïðèêëàä, ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîç³â äî-
çâîëèòü îö³íèòè ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîí-
íèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà â ìèíóëîìó, òåïåð³øíüîìó ³ ìàéáóòíüîìó, çðîáèòè âèñíîâêè ïðî òåíäåí-
ö³¿, äèíàì³êó òà ôàêòîðè âïëèâó íà îñòàíí³é, âèçíà÷èòè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ïðèðîäîîõîðîííîãî
õàðàêòåðó íà ïåðñïåêòèâó

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 147

Òàáëèöÿ 1. Ô³ëîñîôñüê³ ïðèíöèïè äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â
ï³äïðèºìñòâà1

1Ïðèì³òêà. Ñêëàäåíî ç âèêîðèñòàííÿì äæåðåëà [7].
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Ïðèíöèï Çì³ñò ïðèíöèïó
1 2

1. Ïðèíöèï ö³ë³ñíîñò³

Äëÿ áóäü–ÿêîãî ïðåäìåòà âèçíà÷àëüíèìè º éîãî çì³ñò ³ ôîðìà, ïðè÷îìó, ôîðìà º ñïîñîáîì ³ñíó-
âàííÿ çì³ñòó, çàëåæèòü â³ä íüîãî, âïëèâàº íà íüîãî, ñòðèìóþ÷è àáî ñòèìóëþþ÷è éîãî ðîçâèòîê (íà-
ïðèêëàä, çì³ñò çàïîá³æíèõ ³ êîìïåíñàö³éíèõ âèòðàò (³íâåñòèö³é) ó åêîíîì³êàõ êîìàíäíî–àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ³ ðèíêîâîãî òèïó º ð³çíèì. Äëÿ ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äîá³ð òà óäîñêîíàëåííÿ
ôîðì º äîâîë³ çíà÷èìèì). Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ó äèñåðòàö³éí³é ðîáîò³ ñòðóêòóð-
íî–ôóíêö³îíàëüíîãî àñïåêòó, çã³äíî ÿêîãî ñêëàäîâ³ ñèñòåìè çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â
ï³äïðèºìñòâà ï³äëÿãàþòü íå â³äîêðåìëåíîìó, ³çîëüîâàíîìó ðîçãëÿäó, à ó âçàºìîçâ'ÿçêó, âçàºìîâ-
ïëèâó òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ç åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè òà ³í. ïðîöåñàìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ

2. Ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³

¥ðóíòóºòüñÿ íà âðàõóâàíí³ êóìóëÿòèâíî¿, ñï³ëüíî¿, çàãàëüíî¿, à íå ðîçð³çíåíî¿ ä³¿ ôàêòîð³â âïëèâó íà
ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà (çàãàëüíà ñóìà çáîðó çà
çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ùî ñïðàâëÿºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, âêëþ÷àº
ñóìè çáîðó, ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ çà: âèêèäè çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó àòìîñôåðó, ñêèäè çàáðóäíþþ÷èõ
ðå÷îâèí ó âîäí³ îá'ºêòè òà ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â ó äîâê³ëë³). Ñóñï³ëüíèé ïðîãðåñ ³ åêîëîãî–åêîíîì³÷-
íèé ðîçâèòîê íåìîæëèâèé áåç çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç ö³ëåñïðÿìîâàíîþ çì³íîþ
ó ³íâåñòèö³éíîìó ìåõàí³çì³ çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâ, ïðèíöèïàõ ãîñïîäà-
ðþâàííÿ. Âàæëèâî âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè îêðåì³ åôåêòè ñîö³àëüíîãî ³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-
ñ³â ðîçâèòêó, à é ¿õ ñï³ëüíèé (ñèíåðãåòè÷íèé) åôåêò ðîçâèòêó

3. Ïðèíöèï äèíàì³÷íîñò³

Ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ïîñò³éíèõ çì³í ó ðîçâèòêó ïðîöåñ³â ³ ÿâèù, ùî âèçíà÷àþòü çì³ñò ³íâåñòèö³é-
íîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº
âðàõóâàííÿ: çì³í ñòàíó äîâê³ëëÿ, ðîçì³ðó ³íâåñòèö³é ó çä³éñíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïðèðîäîîõîðîííèõ
çàõîä³â, ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ àíàë³ç
ìèíóëîãî ³ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà, êîòðèé ÷åðåç äîçâîëÿº âèîêðåìèòè íàïðÿìè
óäîñêîíàëåííÿ îá'ºêòà ³ ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ 

4. Ïðèíöèï ïðàâîâîãî ðåãëàìåíòó-
âàííÿ

Áàçóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ ä³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³é-
ñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà, äîòðèìàíí³ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ
àêò³â, ùî ðåãóëþþòü ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â ãàëóç³ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

5. Ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîñò³ ñîö³àëü-
íî¿ ñêëàäîâî¿

Ïîëÿãàº ó çàêëàäåíí³ â îñíîâó ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºì-
ñòâà ïðèíöèïó ïð³îðèòåòíîñò³ ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ (çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ,
áåçïå÷íîãî ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà). Â îñíîâó ïðîáëåìè ³íâåñòóâàííÿ ó çä³é-
ñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ìàº áóòè ïîêëàäåíî ñîö³àëüíèé êðèòåð³é äîö³ëüíîñò³

6. Ïðèíöèï äèôåðåíö³éîâàíîñò³
Ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ, ÿêå
ñïðàâëÿþòü íà äîâê³ëëÿ ð³çí³ ï³äïðèºìñòâà ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà

7. Ïðèíöèï ºäíîñò³ ó ïðîñòîð³ ³ ÷àñ³
Îçíà÷àº äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ ó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ó
ïðîñòîðîâî–÷àñîâ³é ºäíîñò³, à òàêîæ âðàõóâàííÿ òà ïîñëàáëåííÿ (óñóíåííÿ) ä³¿ ôàêòîð³â íèçüêî¿
åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà

8. Ïðèíöèï íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíî-
ñò³

Ïîëÿãàº ó âðàõóâàíí³ â ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà åêîëîãî–åêî-
íîì³÷íèõ çàêîí³â, íîâèõ ïîçèö³é ³ ï³äõîä³â

9. Ïðèíöèï ºäíîñò³ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè
Îçíà÷àº, ùî ³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ïîâèíåí
áóòè ëîã³÷íèì, áàçóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ³ ìåòîäàõ óïðàâë³ííÿ, à ð³øåííÿ, ÷åðåç ÿê³ çàáåçïå÷óºòüñÿ
éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê – ðîçâ'ÿçóâàòè îäíå ³ç çàâäàíü ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó

13. Ïðèíöèï êåðîâàíîñò³ åêîëî-
ãî–åêîíîì³÷íèìè ôîðìóâàííÿìè 

Ïåðåäáà÷àº âèîêðåìëåííÿ â îá'ºêò³ äîñë³äæåííÿ êåðóþ÷î¿ (äåðæàâí³ ñòðóêòóðè, ñóá'ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ùî ñïðàâëÿþòü âïëèâ íà çä³éñíåííÿ òà ìîæëèâîñò³ ïîêðàùåííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ³íâåñòóâàííÿ ó ¿¿ çä³éñíåííÿ) òà êåðîâàíî¿ (³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì çä³é-
ñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà) ñèñòåì, ùî äîçâîëÿº ç âðàõóâàííÿì ï³äñóìê³â òà
ðåçóëüòàò³â òàêèõ âïëèâ³â ñïðÿìóâàòè åêîëîãî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ó ïåâíîìó íàïðÿì³

14. Ïðèíöèï çáåðåæåííÿ òà ðîçâèò-
êó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã îá'ºêòà

Ïîëÿãàº ó ç'ÿñóâàíí³ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîí-
íèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà, âèÿâëåíí³ ¿õ ñòàíó â ìàéáóòíüîìó, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé ñôîðìóâàòè ö³-
ëüîâ³ ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó öüîãî ìåõàí³çìó òà îòðèìàòè î÷³êóâàí³ ïåðåâàãè óäîñêîíàëåí-
íÿ îñòàííüîãî

15. Ïðèíöèï â³äòâîðåííÿ æèòòºçà-
áåçïå÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè

Ðîçâèòîê îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ ïîâèíåí çàáåçïå÷óâàòè çáåðåæåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ â íàëåæíîìó
ñòàí³ åêîëîã³÷íî¿ ñèñòåìè, íà ÿêó ñïðàâëÿº âïëèâ ï³äïðèºìñòâî

16. Ïðèíöèï ïîð³âíÿííîñò³ àëüòåð-
íàòèâíèõ âàð³àíò³â ð³øåíü ïðè ¿õ â³ä-
áîð³

Îçíà÷àº, ùî ìîæëèâ³ âàð³àíòè ð³øåíü ùîäî ³íâåñòóâàííÿ çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â
ï³äïðèºìñòâà ï³äëÿãàþòü ïîð³âíÿííîñò³ â ðîçð³ç³ òàêèõ ôàêòîð³â: ÷àñ, ô³íàíñîâå òà ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ, òåõí³÷í³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ñòü, ð³âåíü åêîëîã³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðèçèêó

17. Ïðèíöèï åòàïíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ
çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõî-
ä³â ï³äïðèºìñòâà

Ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ îá'ºêòà äèñåðòàö³éíî¿ ðîáîòè ó îïåðàòèâíîìó, òàêòè÷íîìó ³ ñòðàòåã³÷íîìó
÷àñîâèõ ãîðèçîíòàõ (ìåæàõ)

18. Ïðèíöèï ³ºðàðõ³÷íîñò³ òà ïðèé-
íÿòíîñò³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî òà
ñîö³àëüíîãî ðèçèêó

Ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñòóïåíþ ðèçèêó, êîòðèé ïîâ'ÿçàíèé ç îáìåæåí³ñòþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà òà íåîáõ³äí³ñòþ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïðîáëåì ñóá'ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Ïåâíèé ð³âåíü ðèçèêó ìàº ì³ñöå çà áóäü–ÿêèõ óìîâ, îñîáëèâî, êîëè ìîæëèâîñò³ ô³-
íàíñóâàííÿ çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà òà âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõíî-
ëîã³é òà îáëàäíàííÿ º îáìåæåí³. Öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ð³âí³â ³ºðàðõ³¿ â ³íâåñòóâàíí³
îõîðîíè äîâê³ëëÿ (íàïðèêëàä, âçàºìíà ó÷àñòü äåðæàâè, ãðîìàäñüêîñò³ ³ ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ ³í-
âåñòóâàííÿ çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà)
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Òàáëèöÿ 2. Ãðóïóâàííÿ çàãàëüíîíàóêîâèõ ïðèíöèï³â äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ
ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà1

1Ïðèì³òêà. Ñêëàäåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî.
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ñòåì, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ ñòóïåíåì ñêëàäíîñò³, ñòðóêòó-

ðîþ ³ ñïåöèô³êîþ åëåìåíò³â;

– ³íâåñòèö³éíîìó ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäîîõî-

ðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåì³ ïðèòàìàíí³: ïîñë³-

äîâíå ðîçòàøóâàííÿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â (ï³äñèñòåì); ïð³î-

ðèòåò âòðó÷àííÿ ï³äñèñòåìè âåðõíüîãî ð³âíÿ; çàëåæí³ñòü ä³é

ï³äñèñòåìè âåðõíüîãî ð³âíÿ â³ä çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äñèñòåìàìè íèæ÷îãî ð³âíÿ.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ó âèâ÷åíí³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ³

ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäî-

îõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè äîçâîëÿº âèð³-

øóâàòè êîìïëåêñ çàâäàíü, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: ïðîáëåìà

âçàºìîçâ'ÿçêó ³íâåñòóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³ä-

ïðèºìñòâà ç ôàêòîðàìè âïëèâó íà éîãî çä³éñíåííÿ; â³äîá-

ðàæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ,

çàä³ÿíèõ â óïðàâë³íí³ ³ ðåãóëþâàíí³ ïðèðîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó, ì³ñöåâîìó

ð³âíÿõ òà íà ð³âí³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; âèîêðåìëåííÿ

ôàêòîð³â çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ òà ðåãó-

ëþþ÷èõ âïëèâ³â íà ð³âí³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðè-

ºìñòâà); âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ôóíêö³îíàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ

åëåìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ïðèðî-

äîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà.

Ñèñòåìí³ñòü ðîçãëÿäó îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà

âèêîðèñòàíí³ íèçêè ïðèéîì³â, ñïîñîá³â ñèñòåìíîãî àíàë³çó,

âåêòîð ÿêèõ íàïðàâëåíèé íà âèîêðåìëåííÿ õàðàêòåðèñòèê,

îñîáëèâîñòåé, âçàºìîçâ'ÿçê³â òà âçàºìîâïëèâ³â ñêëàäîâèõ ³í-

âåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çà-

õîä³â ï³äïðèºìñòâà, âèÿâëåííÿ ³ âðàõóâàííÿ ñóïåðå÷íîñòåé òà

ïðîáëåì ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó, ñòâîðåííÿ îñíîâ

äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî çä³é-

ñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà.

Ëîã³÷íå âïîðÿäêóâàííÿ ö³ëåîð³ºíòàö³¿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòó-

âàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà º äæåðåëîì

äëÿ ïîøóêó îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà ðîçâ'ÿçàííÿ äèñêóñ³éíèõ

àñïåêò³â, ÿê³ âèíèêàþòü â õîä³ çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà, ¿¿ ³íâåñòóâàííÿ. Êîì-

ïëåêñíèé õàðàêòåð ñèñòåìíîãî àíàë³çó õàðàêòåðèçóºòüñÿ

íàÿâí³ñòþ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, îðãàí³çà-

ö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì òà íåîáõ³äí³ñòþ ï³äãîòîâêè ³

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ ³ çîð³ºí-

òîâàíèé íà âèð³øåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü ³í-

âåñòóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà.

Äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ïîð³âíÿëü-

íîãî àíàë³çó, ùî îõîïëþþòü ð³âí³: ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà

çä³éñíåííÿ îö³íîê â ðîçð³ç³ ëîêàëüíèõ (ìåòîä ñòàòèñòè÷íèõ

ïîð³âíÿíü (ñï³âñòàâëåíü), ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ

ðåçóëüòàò³â, ìåòîä íîðìàòèâíèõ îö³íîê) òà êîìïëåêñíèõ îç-

íàê (çàãàëüíèé (êîìïëåêñíèé) ïîêàçíèê âèñòóïàº ³íñòðó-

ìåíòîì äëÿ îö³íêè ñèñòåìè ÿê³ñíèõ îçíàê). Çàãàëîì, âêàçà-

íèé âèùå ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ â³ä-

õèëåíü ôàêòè÷íîãî (íàÿâíîãî) ñòàíó ïåâíî¿ ñèñòåìè â³ä áà-

æàíîãî ³ç ïàðàëåëüíèì ç'ÿñóâàííÿì ïðè÷èí öèõ â³äõèëåíü

(çàïëàíîâàíèé ³ ôàêòè÷íèé îáñÿã ³íâåñòóâàííÿ ïðèðîäîîõî-

ðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà).

Ó òîé ÷àñ ÿê ìåòîä ñèñòåìíîãî àíàë³çó äîçâîëÿº ðîçãëÿ-

äàòè îá'ºêò ³ ïðåäìåò ñòàòò³ ÿê îêðåì³ ï³äñèñòåìè ç ìåòîþ ¿õ

âèâ÷åííÿ, – ìåòîä ñèíòåçó óìîæëèâëþº óÿâíå îá'ºäíàííÿ

ñêëàäîâèõ îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ îðãàí³çàö³é-

íî¿ ñòðóíêîñò³ òà ºäíîñò³ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó

çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîä àáñòðàãóâàííÿ, êîòðèé òåæ çàñòîñîâóºòüñÿ â äîñë³-

äæåíí³ åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ ïðîöåñ³â, äîçâî-

ëÿº àáñòðàãóâàòèñü â³ä îêðåìèõ íåñóòòºâèõ âëàñòèâîñòåé

äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà ³ ïàðàëåëüíî çîñåðåäèòè óâàãó íà

âëàñòèâîñòÿõ, êîòð³ º â³äîáðàæåííÿì ñóòíîñò³ ìåõàí³çìó

ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêòà. Òàê, ÷àñòèíà åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é

íå ï³äëÿãàº âèÿâëåííþ ³ âèì³ðþâàííþ ÷åðåç áåçïîñåðåäíº

ñïîñòåðåæåííÿ (íàïðèêëàä, ðåàë³çàö³ÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷-

íèõ ïðèíöèï³â «çàáðóäíþâà÷ ïëàòèòü» ³ «ñïîæèâà÷ ïëàòèòü»,

ÿê³ çàêëàäåí³ â îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó çáîðó çà

çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà). Öå

çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàçâà-

íîãî âèùå ìåòîäó. ²íøèì àñïåêòîì àáñòðàãóâàííÿ º óçà-

ãàëüíåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº ó «ñõîäæåíí³ â³ä àáñòðàêòíîãî äî

êîíêðåòíîãî», ùî ïåðåäáà÷àº ïîãëÿä íà ðîçð³çíåí³ ÿâèùà,

ïðîöåñè, ôàêòè ÿê ïåâíó ñèñòåìó, åëåìåíòè ÿêî¿ ìàþòü ñâîþ

õàðèçìó, íàä³ëåí³ õàðàêòåðíèìè ðèñàìè, ñï³ëüíèìè äîì³-

íàíòàìè ç ³íøèìè àíàëîã³÷íèìè ÿâèùàìè ³ ïðîöåñàìè.

Íåîáõ³äíèì º çàñòîñóâàííÿ çàãàëüíîíàóêîâèõ ìåòîä³â ³í-

äóêö³¿ òà äåäóêö³¿. ²íäóêòèâíèé ìåòîä äîçâîëÿº çðîáèòè

ðåçþìóþ÷èé âèñíîâîê íà îñíîâ³ ðîçð³çíåíèõ, ïîîäèíîêèõ

ôàêò³â (íàïðèêëàä, âèñíîâîê ïðî íååôåêòèâí³ñòü ôóíêö³î-

íóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ïðèðîäîî-

õîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòóºòüñÿ íà ôàêòàõ ïðî

íåñâîº÷àñí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³ä-

ïðèºìñòâà (çà ïðèíöèïîì «ðåàãóé ³ âèïðàâëÿé» òà ³í.). Äå-

äóêö³ÿ äîçâîëÿº íàáóòè çíàíü ïðî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè îá'ºê-

òà äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ çíàíü ³ ïîëîæåíü (äàí³

ïðî îáñÿãè âèêèä³â â àòìîñôåðó, ñêèä³â ó âîäí³ îá'ºêòè òà

ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â ó äîâê³ëë³ ³ ¿õ ÷àñòêó ó çàãàëüí³é ñóì³

çáîðó çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-

âèùà ôîðìóþòü óÿâëåííÿ ïðî çàãàëüíó êàðòèíó çàáðóäíåí-

íÿ ï³äïðèºìñòâîì íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà).

Ïîðÿä ³ç ìíîæèíîþ çàãàëüíîíàóêîâèõ ìåòîä³â, äîö³ëüíî

çàñòîñîâóâàòè ³ êîíêðåòíî–íàóêîâ³ ìåòîäè, òàê³ ÿê åêîíîì³-

êî–ñòàòèñòè÷íèé òà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèé. ¯õ ñóòü ïîëÿ-

ãàº â îäåðæàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ äàíèõ ïðî ñòàí îá'ºêòà äîñ-

ë³äæåííÿ, âèÿâèòè çâ'ÿçêè, çàëåæíîñò³ ³ äåòåðì³íàíòè ì³æ

ïðîöåñàìè ³ ÿâèùàìè (íàïðèêëàä, äèíàì³êà ³íâåñòèö³é ó

çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà çàëåæ-

íî â³ä çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà).

Ìåòîä åêñòðàïîëÿö³¿ áàçóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³ ïðî áåçïå-

ðåðâí³ñòü ðîçâèòêó á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè,

ÿêùî ñèñòåì³ â ìèíóëîìó ïåð³îä³ áóâ ïðèòàìàííèé ðîçâèòîê ç

â³äïîâ³äíîþ ïîñò³éí³ñòþ òà òåìïîì, òî ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî
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òàêà ïîñò³éí³ñòü ÷è ðîçâèòîê çàëèøàòüñÿ òàêèìè æ âïðîäîâæ

ïåâíîãî ïåð³îä ÷àñó â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³. Ðàçîì ç òèì öåé

ìåòîä íå âðàõîâóº âïëèâ ôàêòîð³â äèíàì³÷íîãî çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, ùî âèêëþ÷àº àáñîëþòèçàö³þ îñòàííüîãî ó íàó-

êîâ³é ðîáîò³ (àáñîëþòí³ ïðèðîñòè òà òåìïè çðîñòàííÿ ³íâåñòè-

ö³é ó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà).

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðåäñòàâëåíà àâòîðîì ìåòîäîëîã³ÿ òåîðåòè÷íîãî ³

ïðàêòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåí-

íÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà çîð³ºíòîâàíà íà

ç'ÿñóâàííÿ ³ ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ îá'ºêòà ³ ïðåäìåòà äîñë³äæåí-

íÿ ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî; âèÿâëåííÿ ìíîæèíè çâ'ÿçê³â ó íüîìó, ñè-

ñòåìàòèçàö³¿ ³ òèï³çàö³¿ öèõ çâ'ÿçê³â. Íàâåäåíèé ï³äõ³ä äî âèâ-

÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîí-

íèõ çàõîä³â ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº îá'ºäíàííþ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè,

ôîðìóº ñòðóíêó, ëîã³÷íó, ö³ë³ñíó êîíöåïö³þ ðîçâèòêó òà óäîñ-

êîíàëåííÿ äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà íà ïåðñïåêòèâó.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàºòüñÿ çì³ñò ïîíÿòòÿ «âèòðàòè ï³äïðè-
ºìñòâà», ïîäàºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò çà îñíîâíèìè
êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè. Îêðåñëåíî íàïðÿìè çíè-
æåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà òà íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «ðàñõîäû
ïðåäïðèÿòèÿ», ïðåäëàãàåòñÿ êëàññèôèêàöèÿ çàòðàò ïî
îñíîâíûì êëàññèôèêàöèîííûì ïðèçíàêàì. Îïðåäåëåíû
íàïðàâëåíèÿ ñíèæåíèÿ çàòðàò ïðîèçâîäñòâà è äàíû ðå-
êîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû óïðàâëå-
íèÿ çàòðàòàìè íà ïðåäïðèÿòèè.

The article reveals the meaning of enterprise expenses,
the classification of expenses by major classification crite-
ria is proposed. The directions to reduce costs of produc-
tion are defined and recommendations to improve cost
management in the enterprise are given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàòåð³àëüí³ áëàãà ³ ïîñëóãè

ñêëàäàþòü îñíîâó æèòòÿ ³ ðîçâèòêó áóäü–ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷èõ áëàã äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäåé

çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèðîáíèöòâà ³ º ãîëîâíîþ éîãî

ìåòîþ. Òîìó äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ ó âñ³õ éîãî ïðîÿâàõ, éîãî çàêîíîì³ðíîñòåé ³ òåíäåí-

ö³é º êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³ ïðàêòèêè.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äîñë³äæåííÿ âèðîáíèöòâà º éîãî âè-

òðàòè, îñê³ëüêè âèðîáíèöòâî ïî÷èíàºòüñÿ ñàìå ç âèòðàò, à âæå

ïîò³ì, ÿê ïîõ³äí³ â³ä íèõ, ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿,

óïðàâë³ííÿ ³ îäåðæàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâîþ óìîâîþ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ º äî-

ñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, âíàñ-

ë³äîê ÷îãî çðîñòå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ñòà-

íå ðåàëüíèì äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íàâîäÿòüñÿ

íåîäíîçíà÷í³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âèòðàòè», ³ ïðè öüîìó ÷à-

ñòî â³äñóòí³ íåîáõ³äí³ ìåòîäîëîã³÷í³ àêöåíòè â³äíîñíî ¿õíüî-

ãî çì³ñòó, êëàñèô³êàö³¿ ³ îö³íêè, ùî ñóòòºâî çíèæóº ãëèáèíó

ðîçóì³ííÿ, îá'ºêòèâí³ñòü ³ ñèñòåìí³ñòü ï³äõîäó äî äàíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ îñíîâ ñóòíîñò³, êëàñèô³êàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³ä-

ïðèºìñòâà º ïðåäìåòîì óâàãè áàãàòüîõ íàóêîâö³â òà ïðàê-

òèê³â. Äîñë³äæåííÿì öèõ ïèòàíü çàéìàþòüñÿ ÿê çàðóá³æí³,

òàê ³ â³ò÷èçíÿí³ ôàõ³âö³: ².Â. Áóãàé, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, Ò. Âîéòåíêî,

Í. Âîðîíàÿ, Â.Ì. Ïàíàñþê, Î.Î. Ïèëèïåíêî, Í. Ñêðèãóí,

Þ.Ñ. Öàë–Öàëêî, Ë. Öèìáàëþê, Í.Â. Øàíäîâà, Äæ. Øàíê òà

³íø³, àëå íèçêà ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ ³ âèìàãàº

äîñë³äæåííÿ.

Â.Â. ÍÀÃÀÉ×ÓÊ,
çäîáóâà÷, âèêëàäà÷, Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè çì³ñòó,
êëàñèô³êàö³¿ òà íàïðÿìè çíèæåííÿ

âèòðàò âèðîáíèöòâà
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Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â óòî÷íåíí³ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ

ñóòíîñò³, êëàñèô³êàö³¿ òà âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â çíèæåííÿ âè-

òðàò âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï(Ñ)ÁÎ 1 âèçíà÷àº âèòðà-

òè ÿê çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó âèãëÿä³ âèáóòòÿ àêòèâ³â

àáî çá³ëüøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ

âëàñíîãî êàï³òàëó (çà âèíÿòêîì çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó

çà ðàõóíîê éîãî âèëó÷åííÿ àáî ðîçïîä³ëó âëàñíèêàìè).

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â õàðàêòåðèçóþòü ³ âèçíà÷àþòü êàòåãîð³þ

«âèòðàòè» ÿê ñóêóïí³ñòü ïåðåäàíèõ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ âèòðàò

ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì ïðîäóêö³¿, íàäàí-

íÿì ïîñëóã, âèêîíàííÿì ðîá³ò òà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ [3, ñ. 114].

²íø³ àâòîðè òðàêòóþòü «âèòðàòè» ÿê àáî çìåíøåííÿ àêòè-

â³â, àáî çá³ëüøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ùî ïðèçâîäèòü äî çìåí-

øåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà (çà âèíÿòêîì çìåí-

øåííÿ êàï³òàëó âíàñë³äîê éîãî âèëó÷åííÿ àáî ðîçïîä³ëó

âëàñíèêàìè), çà óìîâè, ùî ö³ âèòðàòè ìîæóòü áóòè äîñòîâ³ð-

íî îö³íåí³ [7, ñ. 62].

ª ùå ³ áóõãàëòåðñüêèé ï³äõ³ä, çã³äíî ç ÿêèì «âèòðàòè» – öå

çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó âèãëÿä³ âèáóòòÿ àêòèâ³â àáî

çá³ëüøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ

âëàñíîãî êàï³òàëó [1, ñ. 24; 6, ñ. 14].

Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè

ÿê ñêëàäíó åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà ïîºäíóº â ñîá³ çà çì³-

ñòîì ³ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíîãî îáñÿãó åêîíîì³÷íèõ

ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâ³, ³ ïðîöåñ ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Åêîíîì³÷íå ðîçóì³ííÿ âèòðàò áàçóºòüñÿ íà ïðîáëåì³ îáìå-

æåíîñò³ ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî àëüòåðíàòèâíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ. Çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â ó îäíîìó âèðîáíè÷îìó ïðî-

öåñ³ âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ çà ³íøèì

ïðèçíà÷åííÿì. Âèá³ð êîíêðåòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà

ÿêîãîñü òîâàðó îçíà÷àº íåìîæëèâ³ñòü âèðîáíèöòâà àëüòåð-

íàòèâíîãî òîâàðó. Åêîíîì³÷í³ âèòðàòè áóäü–ÿêîãî ðåñóðñó, ùî

çàñòîñîâóþòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³, ð³âí³ éîãî ö³ííîñò³ ïðè

íàéêðàùîìó ç óñ³õ ìîæëèâèõ âàð³àíò³â âèêîðèñòàííÿ.

Ïðîòå äî ñêëàäó âèòðàò ï³äïðèºìñòâà âõîäÿòü íå ò³ëüêè ò³,

ùî ïîâ'ÿçàí³ ç êóï³âëåþ ðåñóðñ³â, êð³ì íèõ ï³äïðèºìñòâî íåñå

âèòðàòè íà çáóò òà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê. Ñþäè â³ä-

íîñÿòüñÿ âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç òðàíñïîðòóâàííÿì âèðîá³â ñïî-

æèâà÷ó, íà ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü òà îðãàí³-

çàö³þ ðåêëàìè òîùî. Âèðàæåí³ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ âîíè ÿâëÿ-

þòü ñîáîþ âèòðàòè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Êð³ì òîãî, ï³äïðèºì-

ñòâî ñïëà÷óº ïîäàòêè, çáîðè, ðîáèòü â³äðàõóâàííÿ â ð³çíîìà-

í³òí³ ö³ëüîâ³ ³ ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè, ùî òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ íà

ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Ñóìà âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿,

ïîäàòê³â, çáîð³â ³ îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü ñòàíîâèòü âèòðà-

òè ï³äïðèºìñòâà àáî ïîâíó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿.

Ó ïåâíîìó ïåð³îä³ âèòðàòè âèçíàþòüñÿ îäíî÷àñíî ç äîõî-

äîì, äëÿ îòðèìàííÿ ÿêîãî âîíè çä³éñíåí³. Âèòðàòè, ÿê³ íåì-

îæëèâî ïðÿìî ïîâ'ÿçàòè ç äîõîäîì ïåâíîãî ïåð³îäó, â³äîá-

ðàæàþòüñÿ ó ñêëàä³ âèòðàò òîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó âî-

íè áóëè çä³éñíåí³. ßêùî àêòèâ çàáåçïå÷óº îòðèìàííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ âèãîä ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ çâ³òíèõ ïåð³îä³â, òî âèòðàòè

âèçíàþòüñÿ øëÿõîì ñèñòåìàòè÷íîãî ðîçïîä³ëó éîãî âàðòî-

ñò³ ì³æ â³äïîâ³äíèìè çâ³òíèìè ïåð³îäàìè.

Âèòðàòè óòâîðþþòüñÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ìåòè (ðèñ. 1). Âîíè

ìàþòü ð³çíå ñïðÿìóâàííÿ, àëå íàéá³ëüø çàãàëüíèì ³ ïðèí-

öèïîâèì º ¿õ ïîä³ë íà ³íâåñòèö³éí³ òà ïîòî÷í³ (îïåðàö³éí³) âè-

òðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç áåçïîñåðåäí³ì âèêîíàííÿì ï³äïðèºì-

ñòâîì ñâîº¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ – âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ (íà-

äàííÿ ïîñëóã).

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 151

Ðèñóíîê 1. Ôîðìóâàííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïîòî÷í³ âèòðàòè ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà áóâàþòü öèêë³÷íè-

ìè òà áåçïåðåðâíèìè. Ïåðø³ ïîâòîðþþòüñÿ ç êîæíèì öè-

êëîì âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêòó (âèòðàòè íà ìàòåð³àëè, çàðîá³ò-

íó ïëàòó âèðîáíèê³â, ³íñòðóìåíò òà ³í.), äðóã³ ³ñíóþòü ïîñò³éíî

³ íåçàëåæíî â³ä âèðîáíèöòâà (óòðèìàííÿ ïðèì³ùåíü, ñïîðóä,

óñòàòêóâàííÿ, óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òîùî).

Âèòðàòè ìàþòü íàòóðàëüíó òà ãðîøîâó ôîðìè. Ïëàíóâàííÿ é

îáë³ê âèòðàò ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà â íàòóðàëüí³é ôîðì³ (ê³ëü-

ê³ñòü, ìàñà, îá'ºì, äîâæèíà òîùî) ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ

îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå äëÿ îö³íþâàííÿ ðå-

çóëüòàò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ âèð³øàëüíîþ º ãðîøîâà îö³íêà âèòðàò,

îñê³ëüêè âîíà âèðàæàº âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã).

Ñë³ä â³äð³çíÿòè âèòðàòè, ÿê³ óòâîðþþòü âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ â

ïåâíîìó ïåð³îä³ (ñïèñóþòüñÿ íà íå¿), ³ ðåàëüí³ ãðîøîâ³ âè-

ïëàòè. Ïåðø³ âèòðàòè çâ'ÿçàí³ ç âèãîòîâëåííÿì ïðîäóêö³¿ íå-

çàëåæíî â³ä òîãî, êîëè êóïëåíî â³äïîâ³äí³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóð-

ñè ÷è íàéíÿòî ðîáî÷ó ñèëó. Äðóã³ – öå âèïëàòè çà ïðèäáàí³

÷èííèêè âèðîáíèöòâà áåç óðàõóâàííÿ ÷àñó ¿õíüîãî âèêîðè-

ñòàííÿ. Ðåàëüí³ ãðîøîâ³ âèïëàòè îáñëóãîâóþòü çîâí³øí³é

îáîðîò ï³äïðèºìñòâà òà îïëàòó ïðàö³.

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ – öå ãðîøîâà ôîðìà âèòðàò íà ï³ä-

ãîòîâêó âèðîáíèöòâà, âèãîòîâëåííÿ òà çáóò ïðîäóêö³¿ [7,

ñ. 62]. Â³äîáðàæàþ÷è ð³âåíü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, ñîá³-

âàðò³ñòü êîìïëåêñíî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ

âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, à îòæå, ³ ð³âåíü òåõí³êè, òåõíîëî-

ã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ùî ë³ïøå ïðàöþº ï³äïðèºì-

ñòâî, òî íèæ÷îþ º ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. Òîìó ñîá³âàðò³ñòü º

îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ ìàº ò³ñíèé çâ'ÿçîê ç ¿¿ ö³íîþ. Öå

âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ñîá³âàðò³ñòü º áàçîþ ö³íè òîâàðó ³

âîäíî÷àñ îáìåæíèêîì äëÿ âèðîáíèöòâà (í³õòî íå âèïóñêà-

òèìå ïðîäóêö³¿, ðèíêîâà ö³íà ÿêî¿ º íèæ÷îþ çà ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü).

Äëÿ îá÷èñëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ âàæëèâå çíà÷åííÿ

ìàº âèçíà÷åííÿ ñêëàäó âèòðàò, ÿê³ â íå¿ âêëþ÷àþòü. ßê â³äî-

ìî, âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà â³äøêîäîâóþòüñÿ çà ðàõóíîê äâîõ

âëàñíèõ äæåðåë: ñîá³âàðòîñò³ é ïðèáóòêó. Òîìó ïèòàííÿ ïðî

ñêëàä âèòðàò, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â ñîá³âàðò³ñòü, º ïèòàííÿì ¿õ-

íüîãî ðîçïîä³ëó ì³æ çàçíà÷åíèìè äæåðåëàìè â³äøêîäóâàí-

íÿ. Çàãàëüíèé ïðèíöèï öüîãî ðîçïîä³ëó ïîëÿãàº â òîìó, ùî

÷åðåç ñîá³âàðò³ñòü ìàþòü â³äøêîäîâóâàòèñÿ ò³ âèòðàòè ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîñòå â³äòâîðåííÿ âñ³õ ôàê-

òîð³â âèðîáíèöòâà: ïðåäìåò³â, çàñîá³â ïðàö³, ðîáî÷î¿ ñèëè òà

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî â ñîá³âàðò³ñòü ïðî-

äóêö³¿ âêëþ÷àþòü âèòðàòè íà:

– äîñë³äæåííÿ ðèíêó òà âèÿâëåííÿ ïîòðåáè â ïðîäóêö³¿;

– ï³äãîòîâêó é îñâîºííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿; 

– âèðîáíèöòâî, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà ñèðîâèíó, ìàòåð³à-

ëè, åíåðã³þ, àìîðòèçàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ

àêòèâ³â, îïëàòó ïðàö³ ïåðñîíàëó;

– îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òà óïðàâë³ííÿ íèì;

– çáóò ïðîäóêö³¿;

– ðîçâ³äêó, âèêîðèñòàííÿ é îõîðîíó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

– íàá³ð ³ ï³äãîòîâêó êàäð³â;

– ïîòî÷íó ðàö³îíàë³çàö³þ âèðîáíèöòâà.

Àëå íà ïðàêòèö³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí íåìàº ïîâíî¿ â³äïîâ³äíî-

ñò³ ì³æ ä³éñíèìè âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî òà ñîá³âàðò³ñòþ

ïðîäóêö³¿. Òàê, çã³äíî ç ÷èííèì ïîðÿäêîì íå âêëþ÷àþòüñÿ â

ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, à â³äøêîäîâóþòüñÿ çà ðàõóíîê ïðè-

áóòêó àáî ³íøèõ äæåðåë âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó òà îñâîºííÿ

íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñåð³éíîãî òà ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà.

Âîäíî÷àñ º òàê³ âèòðàòè, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ ó ñîá³âàðò³ñòü

ïðîäóêö³¿, àëå íå ìàþòü ïðÿìîãî çâ'ÿçêó ç âèðîáíèöòâîì:

îïëàòà ÷àñó âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ îáîâ'ÿçê³â ïðàö³âíèêàìè

ï³äïðèºìñòâà, ñêîðî÷åííÿ ðîáî÷îãî äíÿ äëÿ ï³äë³òê³â, ìàòå-

ð³â, ÿê³ ìàþòü ä³òåé â³êîì äî òðüîõ ðîê³â òîùî.

Ñêëàä âèòðàò, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ â ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿

(ïîñëóã), ìîæå äåùî çì³íþâàòèñÿ ç ð³çíèõ ïðàêòè÷íèõ ì³ð-

êóâàíü. Àëå çàãàëüíîþ òåíäåíö³ºþ òàêèõ çì³í ìàº áóòè ÿêî-

ìîãà ïîâí³øå â³äîáðàæåííÿ â ñîá³âàðòîñò³ ä³éñíèõ âèòðàò íà

âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿.

ßê ïðàâèëî, âèòðàòè âèðîáíèöòâà êëàñèô³êóþòü çà ð³çíè-

ìè îçíàêàìè. Íà íàøó äóìêó, îñíîâíå ì³ñöå ñåðåä óñ³õ êëàñ-

èô³êàö³éíèõ îçíàê çàéìàº ïîä³ë âèòðàò çà åêîíîì³÷íèì çì³-

ñòîì ³ çà ïðèçíà÷åííÿì, àáî çà ì³ñöåì âèíèêíåííÿ.

Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ãðóïó-

þòüñÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè: ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè;

àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ ôîíä³â; âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ïðà-

ö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà; â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè; ³í-

ø³ âèòðàòè (âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ, ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³, â³ä-

ñîòêè çà êðåäèòè, îïëàòà ïîñëóã ñòîðîíí³õ îðãàí³çàö³é, çíîñ

íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â òà ³íø³) [4, ñ. 181].

Ãðóïóâàííÿ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè äîçâî-

ëÿº ó ïðîöåñ³ ¿õ àíàë³çó âèçíà÷èòè ð³âåíü òà äèíàì³êó ìàòå-

ð³àëîì³ñòêîñò³, òðóäîì³ñòêîñò³, ôîíäîì³ñòêîñò³ ³ îö³íèòè

âïëèâ êîíêðåòíèõ ôàêòîð³â íà çì³íó öèõ ïîêàçíèê³â.

Çà ïðèçíà÷åííÿì âèòðàòè ãðóïóþòüñÿ çà êàëüêóëÿö³éíèìè

ñòàòòÿìè. Òàêå ãðóïóâàííÿ äàº â³äïîâ³äü íà çàïèòàííÿ: äå, íà

ÿê³ ö³ë³, â ÿêèõ ðîçì³ðàõ âèêîðèñòàí³ ò³ ÷è ³íø³ ðåñóðñè. Ãðó-

ïóâàííÿ âèòðàò çà ïðèçíà÷åííÿì íåîáõ³äíå äëÿ ðîçðàõóíê³â

òà àíàë³çó ñîá³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ïîøóêó ðåçåðâ³â

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.

Ïåðåë³ê òèïîâèõ êàëüêóëÿö³éíèõ ñòàòåé âèòðàò äëÿ âåëèêèõ

òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé º òàêèì: ñèðîâèíà ³

ìàòåð³àëè çà âèðàõóâàííÿì çâîðîòíèõ â³äõîä³â, ïàëèâî òà

åíåðã³ÿ íà òåõíîëîã³÷í³ ïîòðåáè, îñíîâíà òà äîïîì³æíà çàðî-

á³òíà ïëàòà âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â, â³äðàõóâàííÿ â ôîíäè ñî-

ö³àëüíîãî çàõèñòó, óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³ÿ ìàøèí ³ îáëàä-

íàííÿ, çàãàëüíî âèðîáíè÷³ âèòðàòè, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè,

ï³äãîòîâêà ³ îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà, âèòðàòè íà çáóò [4, ñ. 181].

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî çã³äíî ç «Ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðò³â)

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó», ÿê³ âñòóïèëè ó ä³þ ç 1 ñ³÷íÿ 2000

ðîêó, ó ô³íàíñîâîìó ïëàíóâàíí³, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ àäì³í³-

ñòðàòèâí³ âèòðàòè òà âèòðàòè íà çáóò íå âêëþ÷àþòü ó ñîá³-

âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, à ïîêðèâàþòü ¿õ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó.

Àëå ïðè êàëüêóëþâàíí³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ íà áàãàòüîõ

ï³äïðèºìñòâàõ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè òà âèòðàòè íà çáóò
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âêëþ÷àþòü òðàäèö³éíî ó ñîá³âàðò³ñòü. Âðàõîâóþ÷è öå ïîëî-

æåííÿ, äîö³ëüíî àíàë³çóâàòè ñîá³âàðò³ñòü çà ñóêóïí³ñòþ óñ³õ

ñòàòåé êàëüêóëÿö³¿.

Çà ìåòîäîì âêëþ÷åííÿ ó ñîá³âàðò³ñòü âèòðàòè ïîä³ëÿþòü-

ñÿ íà ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ [4, ñ. 181]. Ïðÿì³ âèòðàòè ìîæíà áåç-

ïîñåðåäíüî â³äíåñòè íà êîíêðåòíèé âèð³á, íà îñíîâ³ ³ñíóþ-

÷èõ íîðì íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ (âèòðàòè íà îñíîâí³ ìàòåð³à-

ëè, êóïîâàí³ âèðîáè, çàðîá³òíó ïëàòó îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ

ðîá³òíèê³â, à â ðÿä³ âèïàäê³â òàêîæ íà òåõíîëîã³÷íó åíåðã³þ).

Íåïðÿì³ âèòðàòè íåìîæëèâî áåçïîñåðåäíüî â³äíåñòè íà

âèçíà÷åí³ âèðîáè, òîìó ùî ö³ âèòðàòè îäíàêîâî â³äíîñÿòüñÿ

äî óñ³õ âèä³â âèðîá³â, ùî âèãîòîâëÿþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì

(âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà).

Çà ñòóïåíåì çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿

âèòðàòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà çì³íí³ òà óìîâíî–ïîñò³éí³. Çì³íí³

âèòðàòè çíàõîäÿòüñÿ ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä îáñÿã³â âèðîá-

íèöòâà. Öå âèòðàòè îñíîâíèõ ìàòåð³àë³â, çàðîá³òíà ïëàòà

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ðîá³òíèê³â ç â³äðàõóâàííÿìè ó ôîíäè

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Óìîâíî–ïîñò³éí³ âèòðàòè ó

âèçíà÷åíèõ ìåæàõ íå çàëåæàòü â³ä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿ [4, ñ. 182].

²íø³ àâòîðè âèä³ëÿþòü âèäè âèòðàò äåùî ïî–³íøîìó. Òàê,

àâòîðè Ò. Âîéòåíêî, Í. Âîðîíàÿ [2, ñ. 21], Þ.Ñ. Öàë–Öàëêî

[6, ñ. 20] ïðîïîíóþòü òàêó êëàñèô³êàö³þ âèòðàò (äèâ. òàáë.).

Çà ì³ñöåì â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ì³ñöåì âèíèêíåííÿ âèòðàò)

âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ãðóïóþòüñÿ çà âèðîáíèöòâàìè, öå-

õàìè, ä³ëüíèöÿìè, òåõíîëîã³÷íèìè ïåðåä³ëàìè, ñëóæáàìè òà

³íøèìè àäì³í³ñòðàòèâíî–â³äîêðåìëåíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³-

äðîçä³ëàìè ï³äïðèºìñòâà.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó òà ïðèçíà÷åííÿ âèêîíóâàíèõ ïðîöå-

ñ³â âèðîáíèöòâî ïîä³ëÿºòüñÿ íà îñíîâíå, äîïîì³æíå (ï³äñîáíå).

Äî îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà íàëåæàòü âèðîáíèöòâà, öåõè,

ä³ëüíèö³, ùî áåðóòü áåçïîñåðåäíþ ó÷àñòü ó âèãîòîâëåíí³

ïðîäóêö³¿.

Äîïîì³æíå (ï³äñîáíå) âèðîáíèöòâî ïðèçíà÷åíå äëÿ îá-

ñëóãîâóâàííÿ öåõ³â îñíîâíîãî âèðîáíèöòâà, âèêîíàííÿ ðîá³ò

ïî ðåìîíòó îñíîâíèõ çàñîá³â, çàáåçïå÷åííÿ ³íñòðóìåíòîì,

çàïàñíèìè ÷àñòèíàìè äëÿ ðåìîíòó óñòàòêóâàííÿ, ð³çíèìè

âèäàìè åíåðã³¿ (ïàðîþ, õîëîäîì), òàðîþ, òðàíñïîðòíèìè òà

³íøèìè ïîñëóãàìè. Äî íüîãî íàëåæàòü ðåìîíòí³ öåõè, åêñ-

ïåðèìåíòàëüí³, åíåðãåòè÷í³, ïàðîñèëîâå ãîñïîäàðñòâî, êîì-

ïðåñîðí³, òàðí³, òðàíñïîðòí³ òà ³íø³ ï³äðîçä³ëè.

Çà ºäí³ñòþ ñêëàäó âèòðàòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà îäíîåëåìåíòí³

òà êîìïëåêñí³. Îäíîåëåìåíòí³ – ñêëàäàþòüñÿ ç îäíîãî åëå-

ìåíòó âèòðàò, êîìïëåêñí³ – ç ê³ëüêîõ åêîíîì³÷íèõ åëåìåíò³â.

Çà âèäàìè âèòðàòè êëàñèô³êóþòüñÿ çà åêîíîì³÷íèìè åëå-

ìåíòàìè òà ñòàòòÿìè êàëüêóëÿö³¿.

Çà ñòóïåíåì âïëèâó îáñÿãó âèðîáíèöòâà íà ð³âåíü âèòðàò

âèòðàòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà çì³íí³ òà ïîñò³éí³. Äî çì³ííèõ âèòðàò

íàëåæàòü âèòðàòè, àáñîëþòíà âåëè÷èíà ÿêèõ çðîñòàº ç³ çá³ëü-

øåííÿì îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ çìåíøóºòüñÿ ³ç éîãî çíè-

æåííÿì. Äî çì³ííèõ âèòðàò íàëåæàòü âèòðàòè íà ñèðîâèíó òà

ìàòåð³àëè, êóï³âåëüí³ íàï³âôàáðèêàòè òà êîìïëåêòóþ÷³ âèðî-

áè, òåõíîëîã³÷íå ïàëèâî òà åíåðã³þ, íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíè-

êàì, çàéíÿòèì ó âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), ç â³äðàõ-

óâàííÿì íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, à òàêîæ ³íø³ âèòðàòè.

Ïîñò³éí³ – öå âèòðàòè, àáñîëþòíà âåëè÷èíà ÿêèõ ³ç çá³ëü-

øåííÿì (çìåíøåííÿì) îáñÿãó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ñòîòíî íå

çì³íþºòüñÿ. Äî ïîñò³éíèõ íàëåæàòü âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç îá-

ñëóãîâóâàííÿì ³ óïðàâë³ííÿì âèðîáíè÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ öåõ³â, à

òàêîæ âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ïîòðåá âè-

ðîáíèöòâà.

Âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî ïîä³ëÿþòüñÿ çà êàëåíäàðíèìè

ïåð³îäàìè íà ïîòî÷í³, äîâãîñòðîêîâ³ òà îäíîðàçîâ³.

Ïîòî÷í³, òîáòî ïîñò³éí³, çâè÷àéí³ âèòðàòè àáî âèòðàòè, ó

ÿêèõ ïåð³îäè÷í³ñòü ìåíøà çà ì³ñÿöü.

Äîâãîñòðîêîâ³ âèòðàòè – öå âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîíàí-

íÿì äîâãîñòðîêîâîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó), òîáòî êîíòðàêòó,

ÿêèé íå ïëàíóºòüñÿ çàâåðøèòè ðàí³øå, í³æ ÷åðåç äåâ'ÿòü ì³-

ñÿö³â ç ìîìåíòó çä³éñíåííÿ ïåðøèõ âèòðàò àáî îòðèìàííÿ

àâàíñó (ïåðåäîïëàòè).

Îäíîðàçîâ³, òîáòî îäíîêðàòí³ âèòðàòè, àáî âèòðàòè, ÿê³

çä³éñíþþòüñÿ îäèí ðàç (ç ïåð³îäè÷í³ñòþ á³ëüø ÿê ì³ñÿöü) ³

ñïðÿìîâóþòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà ïðî-

òÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó.

Çà äîö³ëüí³ñòþ âèòðà÷àííÿ âèòðàòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïðî-

äóêòèâí³ òà íåïðîäóêòèâí³. Ïðîäóêòèâí³ – ïåðåäáà÷åí³ òåõ-

íîëîã³ºþ òà îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà. Íåïðîäóêòèâí³ – íå

Îçíàêè Âèòðàòè

Çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³
Âèòðàòè âèðîáíèöòâà, öåõó, ä³ëüíèö³, ñëóæáè, òåõíîëîã³÷íî-
ãî ïåðåä³ëó

Çà âèäàìè ïðîäóêö³¿, ðîá³ò, ïîñëóã
Âèòðàòè íà âèðîáè, òèïîâ³ ïðåäñòàâíèêè âèðîá³â, ãðóïè îä-
íîð³äíèõ âèðîá³â, îäíîðàçîâ³ çàìîâëåííÿ òîùî

Çà ºäí³ñòþ ñêëàäó âèòðàò Îäíîåëåìåíòí³, êîìïëåêñí³
Çà ñïîñîáàìè ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ íà ïðîäóêö³þ Ïðÿì³, íåïðÿì³
Çà ñòóïåíåì âïëèâó îáñÿãó âèðîáíèöòâà íà ð³âåíü çàòðàò Çì³íí³, ïîñò³éí³
Çà âèçíà÷åííÿì â³äíîøåííÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ Âèòðàòè íà ïðîäóêö³þ, âèòðàòè ïåð³îäó

Çà êàëåíäàðíèìè ïåð³îäàìè (÷àñîì âèíèêíåííÿ)
Âèòðàòà ïîòî÷í³, ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ³ ìàéáóòí³ âèòðàòè, äîâ-
ãîñòðîêîâ³, îäíîðàçîâ³

Çà äîö³ëüí³ñòþ âèòðà÷àííÿ Åôåêòèâí³, íååôåêòèâí³
Çà â³äíîøåííÿì âèòðàò äî ïðîöåñó âèðîáíèöòâà Îñíîâí³, íàêëàäí³

Çà âèäàìè âèòðàò (åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì)
Âèòðàòè çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè, âèòðàòè çà ñòàòòÿìè
êàëüêóëÿö³¿

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 153

Êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

îáîâ'ÿçêîâ³, ùî âèíèêàþòü ó ðåçóëüòàò³ ïåâíèõ íåäîë³ê³â îð-

ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿ òîùî.

Çà âèçíà÷åííÿì â³äíîøåííÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿

ðîçð³çíÿþòü âèòðàòè íà ïðîäóêö³þ òà âèòðàòè ïåð³îäó.

Âèòðàòè íà ïðîäóêö³þ – öå âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèö-

òâîì. Ó âèðîáíè÷³é ñôåð³ äî òàêèõ âèòðàò íàëåæàòü óñ³ âè-

òðàòè (ìàòåð³àëè, çàðîá³òíà ïëàòà, àìîðòèçàö³ÿ òîùî),

ïîâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³ºþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Âèòðàòè ïåð³îäó – öå âèòðàòè, ùî íå âêëþ÷àþòüñÿ äî âè-

ðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âèòðàòè òîãî ïå-

ð³îäó, â ÿêîìó âîíè áóëè çä³éñíåí³. Öå âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ,

çáóò ïðîäóêö³¿ òà ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè. 

Äåùî øèðøó êëàñèô³êàö³þ âèòðàò âèðîáíèöòâà ìîæíà

ïîáà÷èòè ó ìîíîãðàô³¿ äîöåíòà êàôåäðè îáë³êó òà êîíòðî-

ë³íãó ïðîìèñëîâîñò³ ÒÍÅÓ Â.Ì. Ïàíàñþêà, ÿêèé, çàñòîñî-

âóþ÷è äîñâ³ä çàðóá³æíî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ òåîð³¿ ç ïèòàíü êëàñ-

èô³êàö³¿ âèòðàò âèðîáíèöòâà íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ, îá´ðóíòóâàâ îñíîâí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè, ÿê³ íàé-

á³ëüøîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí îáë³êó ³ ìåòîäè îáðàõ-

óâàííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³

ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñü ïðè çä³éñíåíí³ êàëüêóëÿö³¿ ñîá³-

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ äëÿ ð³çíèõ ïîòðåá óïðàâë³ííÿ [5, ñ. 30].

Çàãàëüíà ñõåìà îñíîâíèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê, çà ÿêèìè

ìîæóòü ðîçðîáëÿòèñÿ ïåâí³ êëàñèô³êàö³¿, ãðóïóâàííÿ âèòðàò

òà ìåòîäè ðîçðàõóíêó íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Ìîæëèâîñò³ çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà âèä³ëÿþòüñÿ é

àíàë³çóþòüñÿ ïî äâîõ íàïðÿìêàõ: ïî äæåðåëàõ ³ ÷èííèêàõ.

Äæåðåëà – öå âèòðàòè, çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ ÿêèõ ìîæóòü áó-

òè çíèæåí³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà. ×èííèêè – öå òåõí³êî–åêî-

íîì³÷í³ óìîâè, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ çì³íþþòüñÿ âèòðàòè.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ º:

– çíèæåííÿ âèòðàò ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâà ³ åíåðã³¿

íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿;

– çìåíøåííÿ ðîçì³ðó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ùî

ïðèïàäàþòü íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿;

– çíèæåííÿ âèòðàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿;

– ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêèõ âèòðàò;

– ë³êâ³äàö³ÿ íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ³ âòðàò.

Íà åêîíîì³þ ðåñóðñ³â ñóòòºâî âïëèâàº ÷èñëî òåõí³êî–åêî-

íîì³÷íèõ ÷èííèê³â. Íàéá³ëüøèé âïëèâ ìàþòü òàê³ ãðóïè âíó-

òð³øíüîâèðîáíè÷èõ ÷èííèê³â:

– ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà;

– óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ïðàö³;

– çì³íà îáñÿãó âèðîáíèöòâà.

Îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü àïàðàòó óïðàâë³ííÿ íà ñüîãîä-

í³ º ñòâîðåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîá-

íèöòâà, ÿêà á äàâàëà ìîæëèâ³ñòü êåðóâàòè âèòðàòàìè íà âñ³õ

åòàïàõ âèðîáíè÷îãî öèêëó, â³äïîâ³äàëà á êðèòåð³ÿì ºäíîñò³

ï³äõîä³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðîãíîçó-

âàííÿ, ïëàíóâàííÿ, îáë³êó, êàëüêóëþâàííÿ, àíàë³çó òà îö³íêè

âèêîðèñòàíèõ ìîæëèâîñòåé), äîçâîëÿëà á âñòàíîâëþâàòè

çàëåæí³ñòü ïàðàìåòð³â çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ³ çðî-

ñòàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ îáñÿã³â.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè áóäå åôåêòèâíîþ ëèøå â

òîìó âèïàäêó, ÿêùî áóäóòü âðàõîâàí³ îñîáëèâîñò³ êîæíîãî

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, îõîïëåí³ âñ³ ïðîöåñè, ùî çä³é-

ñíþþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì òà áóäå ïîáóäîâàíà ó â³äïîâ³äíîñò³

äî ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ.

Ó ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü â óìîâàõ ðèíêó,

ðîçð³çíÿþòü òàê³ ï³äõîäè äî ïîáóäîâè àíàë³òè÷íèõ ðàõóíê³â

óïðàâë³íñüêîþ îáë³êó:

– çà öåíòðàìè âèíèêíåííÿ âèòðàò;

– çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– çà öåíòðàìè ðåíòàáåëüíîñò³.

Äóæå âàæëèâèì â óïðàâë³íñüêîìó îáë³êó º îðãàí³çàö³ÿ

îáë³êó çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà âèòðàòàìè ³ öåíòðà-

ìè âèíèêíåííÿ.
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Öåíòðè âèíèêíåííÿ âèòðàò – îêðåì³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè

ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ìîæíà îðãàí³çóâàòè íîðìóâàííÿ, ïëà-

íóâàííÿ òà îáë³ê âèòðàò âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ñïîñòåðåæåí-

íÿ, êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â,

à òàêîæ îö³íêè ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Ñèñòåìà îáë³êó, â ÿê³é ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñêëàäàííÿ çâ³ò³â çà

äàíèìè ïîð³âíÿííÿ êîøòîðèñíèõ (ñòàíäàðòíèõ) ïîêàçíèê³â ç

ôàêòè÷íèìè, íàçèâàþòü îáë³ê çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Öåíòð â³äïîâ³äàëüíîñò³ – ãðóïóâàííÿ âèòðàò, ÿêå äîçâîëÿº

ïîºäíóâàòè â îäíîìó îáë³êîâîìó ïðîöåñ³ ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ

âèòðàò (âèðîáíèöòâî, öåõ, ä³ëüíèöþ, áðèãàäó) ç â³äïîâ³äàëü-

í³ñòþ ¿õ êåð³âíèê³â.

Ñèñòåìà îáë³êó çà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³: äîçâîëÿº

îïåðàòèâíî êîíòðîëþâàòè âèòðàòè ³ ðåçóëüòàòè íà ð³çíèõ

ð³âíÿõ îðãàí³çàö³¿ ³ îö³íþâàòè ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ìåíåäæåð³â

³ ï³äðîçä³ë³â íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåííÿ ïåðâèííîãî àíàë³çó.

Öåíòð ðåíòàáåëüíîñò³ – ð³çíîâèä öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³,

â ÿêèõ äîõ³ä º ãðîøîâèì âèðàæåííÿì âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿;

âèòðàòà – ãðîøîâå âèðàæåííÿ âèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â, à

ïðèáóòîê – ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäîì òà âèòðàòàìè.

Çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâ³ äîñÿãàþòü

â ðåçóëüòàò³:

– çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõíîëîã³¿, ùî çàáåç-

ïå÷óº åêîíîì³þ ìàòåð³àë³â òà åíåðã³¿, âèâ³ëüíåííÿ ðîá³òíèê³â;

– ÷³òêîãî äîòðèìàííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè, ùî ïðèç-

âîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ âòðàò â³ä áðàêó;

– âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, îñîáëèâî òà-

êîãî, ùî äîðîãî êîøòóº â åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ ñôåðàõ òà

ðåæèìàõ;

– çáàëàíñîâàí³ åêñïëóàòàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ùî

ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, íåçà-

âåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òà çàïàñ³â ïðîäóêö³¿;

– ðîçðîáêè îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº ðàö³îíàëüíèé ð³âåíü âèòðàò íà

ñòâîðåííÿ òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äâèùåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, ùî

ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ âòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó, òðèâàëîñò³

âèðîáíè÷îãî öèêëó ³, ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³

ïðîäóêö³¿ òà âåëè÷èíè îáîðîòíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà;

– çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ñèñòåì âíóòð³øíüîâèðîá-

íè÷èõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî ñïðèÿþòü åêîíîì³¿ âñ³õ âè-

ä³â ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

ðàö³îíàë³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, à çíà÷èòü, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà

óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäà-

ðþâàííÿ íàìàãàºòüñÿ ìàêñèì³çóâàòè ñâ³é äîõ³ä ³, â³äïîâ³äíî,

ì³í³ì³çóâàòè ñâî¿ âèòðàòè, àäæå ïðèáóòîê – öå òå, çàðàäè ÷îãî

âåäåòüñÿ áóäü–ÿêèé á³çíåñ. Äëÿ òàêîãî óñï³øíîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ êîæåí ï³äïðèºìåöü ïîâèíåí íàâ÷èòèñÿ åôåêòèâíî

óïðàâëÿòè âèòðàòàìè, à äëÿ öüîãî òðåáà ðîçóì³òè ¿õ ñóòí³ñòü,

çä³éñíþâàòè êëàñèô³êàö³þ âèòðàò çà òàêèìè îçíàêàìè, ÿê³ á

äîçâîëÿëè îòðèìóâàòè íàéá³ëüø ïîâíó ³íôîðìàö³þ ÿê äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, òàê ³ äëÿ çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåá çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ ìàþòü áåçïîñåðåäíº

â³äíîøåííÿ äî äàíîãî ñóá'ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Âèñâ³òëåí³ âèùå ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ âèòðàò

âèðîáíèöòâà ìàþòü ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äëÿ âèáîðó ìåòîä³â ¿õ

îáë³êó ³ íàáóâàòèìóòü âñå á³ëüøîãî çàñòîñóâàííÿ ïðè îá´ðóí-

òóâàíí³ øëÿõ³â çíèæåííÿ âèòðàò íà áàç³ óïðàâë³ííÿ íèìè.
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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíþþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè ùîäî ðîçóì³í-
íÿ ïîíÿòòÿ «òóðèçì», â³äíîøåííÿ äî òóðèçìó ÿê äî
ïðîäóêòó ä³ÿëüíîñò³, ïîñëóãè àáî òîâàðó. Äîâåäåíî, ùî
òóðèñòè÷íà ïîñëóãà º òóðèñòè÷íèì ïðîäóêòîì, ÿêèé
âêëþ÷àº ðÿä îñíîâíèõ ³ äîäàòêîâèõ ïîñëóã, âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ÿêèõ ó êîìïëåêñ³ ôîðìóº ö³ë³ñí³ñòü äàíîãî
ïðîöåñó.

Â ñòàòüå îáîáùàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê ïîíèìà-
íèþ ïîíÿòèÿ «òóðèçì», îòíîøåíèå ê òóðèçìó êàê ê ïðî-
äóêòó äåÿòåëüíîñòè, óñëóãå èëè òîâàðó. Äîêàçàíî, ÷òî òó-

Î.Þ. ÏÀËÅÕÀ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ñóòí³ñíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó
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ðèñòè÷åñêàÿ óñëóãà ÿâëÿåòñÿ òóðèñòè÷åñêèì ïðîäóêòîì,
êîòîðûé âêëþ÷àåò ðÿä îñíîâíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ óñ-
ëóã, âçàèìîñâÿçü êîòîðûõ â êîìïëåêñå ôîðìèðóåò öå-
ëîñòíîñòü äàííîãî ïðîöåññà.

In the article different approaches are summarized in re-
lation to understanding of concept «tourism», attitude
toward tourism as to the product of activity, favour or
commodity. It is well–proven that a tourist favour is a
tourist product, which includes the row of basic and addit-
ional services intercommunication of which in a complex
forms integrity of this process.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ

ñòîð³÷÷ÿ òóðèçì ñòàâ îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé ñó÷àñíî¿

åêîíîì³êè. Ðàçîì ³ç òèì, àíàë³çóþ÷è áàãàòîãðàíí³ñòü äàíîãî

ÿâèùà, äîòåïåð íå ³ñíóº îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³

éîãî ðîçóì³ííÿ. Â îäíèõ òóðèçì àñîö³þºòüñÿ ç ê³ëîìåòðàìè,

ïðîéäåíèìè íåõîäæåíèìè ñòåæêàìè, ç íàìåòîì, ç ï³ñíÿìè

á³ëÿ âîãíèùà, äëÿ ³íøèõ – öå ïî¿çäêè ïî ³ñòîðè÷íèõ ì³ñöÿõ,

äëÿ òðåò³õ – ïîäîðîæ³ ïî çàêîðäîííèõ êðà¿íàõ. ² âñ³ âîíè ìà-

þòü ðàö³þ, îñê³ëüêè òóðèçì íàäçâè÷àéíî ð³çíîìàí³òíèé.

Ñüîãîäí³ ìè ñïðèéìàºìî òóðèçì ÿê íàéìàñîâ³øèé ôåíî-

ìåí XX ñò., ÿê îäíå ç íàéÿñêðàâ³øèõ ÿâèù íàøîãî ÷àñó, ùî

ïðîíèêàº â óñ³ ñôåðè íàøîãî æèòòÿ ³ çì³íþº íàâêîëèøí³é

ñâ³ò ³ ëàíäøàôò. Òóðèçì ñòàâ îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èí-

íèê³â åêîíîì³êè, òîìó éîãî íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íå ïðîñòî

ÿê ïî¿çäêó àáî â³äïî÷èíîê. Öå ïîíÿòòÿ íàáàãàòî øèðøå ³ ÿâ-

ëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ³ ºäí³ñòü çâ'ÿçê³â ³ ÿâèù, ÿê³

ñóïðîâîäæóþòü ëþäèíó â ïîäîðîæàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â îñòà-

íí³ ðîêè â Óêðà¿í³ çðîñòàº óâàãà â÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â òóðèñòè÷-

íî¿ ãàëóç³ äî ïðîáëåì ðîçâèòêó òóðèçìó, ôîðìóâàííÿ ñêëà-

äîâèõ òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ òîùî. Ïèòàííÿ ³ñòîð³¿ âèíèêíåííÿ

òà ïîäàëüøîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ ðîçãëÿ-

äàëèñÿ â ïðàöÿõ Â.Ã. Ãåðàñèìåíêà, Ò.À. Äüîðîâî¿, Ò.Ã. Ñîêîë,

Î.². Ëóãîâî¿, Ï.Ì. Ñëîáîäÿíà, Ä.À. Ñòåïàíêîâà, Â.Ê. Ôåäîð-

÷åíêà òà ³íøèõ àâòîð³â. 

Ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó çàéìàëèñÿ

ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ Î.À. Àãººâà, Ä.Í. Àêóëåíîê,

Ì.Ì. Âàñèëüºâà, Î.Î. Ëþá³öåâà, Â.Ô. Êèôÿê, Â.Ê. Áàáàðèöü-

êà, À.Ä. ×óäíîâñüêèé, Þ.Î. Êàðÿã³í, ÿêèìè áóëè çàïðîïîíî-

âàí³ âëàñí³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â òó-

ðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Ïèòàííÿ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì ñóòíîñò³, ñêëàäîâèõ,

ì³ñöÿ òà ðîë³ òóðèçìó, ðîçðîáëÿþòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿíèìè, òàê ³

çàðóá³æíèìè äîñë³äíèêàìè. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ï³äâèùåíó

óâàãó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè äî òóðèçìó, äî öèõ ï³ð â³äñóòíÿ ºäèíà

äóìêà ùîäî âèçíà÷åííÿ òà êëàñèô³êàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ð³çí³ ï³äõîäè ðîçóì³ííÿ ïî-

íÿòòÿ «òóðèçì», âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-

òó, äîñë³äèòè ñêëàäîâ³, ùî ôîðìóþòü òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ òóðèçì ÿê óí³-

êàëüíå ñîö³àëüíå ÿâèùå ñòàº äîñòóïíèì øèðîêèì âåðñòâàì

íàñåëåííÿ ÿê çàñ³á â³äïî÷èíêó, îçäîðîâëåííÿ, âèâ÷åííÿ

êóëüòóð òà òðàäèö³é òîùî. Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê òóðèçìó ïðèâ³â

äî òîãî, ùî ñüîãîäí³ â³í º îäíèì ç êëþ÷îâèõ äâèãóí³â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Ñêëàäí³ñòü òóðèçìó ÿê ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ

âåëèêîãî ð³çíîìàí³òòÿ âèçíà÷åíü òà òðàêòóâàíü ñàìîãî ïî-

íÿòòÿ «òóðèçìó», ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³çí³ éîãî ãðàí³. Âñ³ ö³

âèçíà÷åííÿ ïîñò³éíî äîîïðàöüîâóþòüñÿ òà âäîñêîíàëþþòü-

ñÿ. Îñíîâí³ ç íèõ íàâåäåí³ ó òàáë. 1.

Áàãàòîãðàíí³ñòü ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóº òóðèçì òà ð³çíîìà-

í³òí³ñòü ôîðì éîãî âèÿâëåííÿ ïðèçâåëà äî ïîÿâè âåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ òëóìà÷åíü ïîíÿòòÿ «òóðèçì». Ï³äñóìîâóþ÷è ïîãëÿ-

äè íàóêîâö³â, ìîæíà äàòè òàêå àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ öüîãî

ïîíÿòòÿ: òóðèçì – öå ôîðìà ïîäîðîæ³, ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ

ïðîöåñîì ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà êóëüòóðíèõ êîíòàêò³â

òà îäèí ³ç ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü æèòòÿ.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ³ñíóþ÷èõ âèçíà÷åíü ïîâ'ÿçàíà ç äâî¿ñò³-

ñòþ âíóòð³øíüî¿ ïðèðîäè ñàìîãî òóðèçìó. Ç îäíîãî áîêó, òó-

ðèçì – öå ÷àñòêîâèé âèïàäîê ïîäîðîæ³, ç ³íøîãî – ä³ÿëü-

í³ñòü ç âèðîáíèöòâà òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Îäíàê âèðîá-

íèöòâî – öå åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ³ éîãî ìåòîþ º îòðèìàí-

íÿ ïðèáóòêó, à ïîäîðîæ – öå çàâæäè ïåðåì³ùåííÿ â ïðîñòî-

ð³. Çíàéòè ìåæó ì³æ ìåòîþ ïîäîðîæ³ òà ìåòîþ òóðèçìó äî-

ñèòü âàæêî, òîìó ö³ ïîíÿòòÿ ñë³ä ðîçð³çíÿòè.

Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³. Òóò ìàº ì³ñöå

ðåàë³çàö³ÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ïðè÷îìó ÷àñòêà ïîñëóã â

òóðèçì³ ñòàíîâèòü 60%, òîâàð³â – 40%. Ñàìå òîìó âàæêî

âèçíà÷èòèñÿ, ùî º ðåçóëüòàòîì òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – òî-

âàð àáî ïîñëóãà. 

Ïîíÿòòÿ «ïîñëóãà» ÷àñòî â³äíîñÿòü ò³ëüêè äî ïåâíèõ ñôåð

ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå äîñèòü ð³äêî ìîæíà çóñòð³òè êîìïàí³þ, ùî

íàäàº òîâàð àáî ïîñëóãó â ÷èñòîìó âèãëÿä³, îñîáëèâî öå

ñòîñóºòüñÿ òóðèçìó. Ó ñïðîá³ çíàéòè â³äì³íí³ñòü ì³æ òîâàðîì

³ ïîñëóãîþ äîö³ëüí³øå ðîçãëÿäàòè ïîíÿòòÿ êîíòèí³óìó «òîâàð

– ïîñëóãà» ç áåçë³÷÷þ êîìá³íàö³é, ïî÷èíàþ÷è â³ä ïåðåâà-

æàííÿ òîâàðó ³ çàê³í÷óþ÷è ïåðåâàæàííÿì ïîñëóãè [12].

Ìîæíà âèä³ëèòè òðè êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ

öüîãî ïèòàííÿ: ïåðøèé – «òóðèçì ÿê ïîñëóãà»; äðóãèé – «òó-

ðèçì ÿê òîâàð» ³ òðåò³é – «òóðèçì ÿê ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³» [8],

ùî â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Êîæåí ç çàçíà÷åíèõ ï³äõîä³â ìàº ñâî¿õ ïðèõèëüíèê³â òà

ïðîòèâíèê³â. Òàê, äî ïðèõèëüíèê³â ïåðøîãî íàïðÿìó, ÿêèé

ðîçãëÿäàº «òóðèçì ÿê ïîñëóãó», òîáòî ÿê îá'ºêò ïðîäàæó ó

âèãëÿä³ íåìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé: ä³é òà âèãîä, ùî çàäî-

âîëüíÿþòü ïåâí³ ïîòðåáè, ìîæíà â³äíåñòè çäîáóòêè íàóêîâ-

ö³â Ò.². Ëóê'ÿíåöü, Í.Ë. Æóêîâî¿, À.Á. Äîáðîâîëüñüêî¿,

².Â. ×åðí³íî¿ òà ³í.

Â³äïîâ³äíî äî äðóãî¿ êîíöåïö³¿ «òóðèçì ÿê òîâàð» ïîíÿòòÿ

«òîâàð» íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ìàòåð³àëüíèìè ïðåäìåòàìè,

îñê³ëüêè àìåðèêàíñüê³ òà çàõ³äíîºâðîïåéñüê³ íàóêîâö³ ââà-

æàþòü, ùî òîâàðîì º «âñå, ùî ìîæå áóòè çàïðîïîíîâàíå íà

ðèíêó äî óâàãè ñïîæèâà÷à, ïðèäáàíî íèì äëÿ ïîäàëüøîãî

âèêîðèñòàííÿ ÷è ñïîæèâàííÿ çàðàäè çàäîâîëåííÿ

áóäü–ÿêî¿ ç éîãî ïîòðåá ÷è áàæàíü» [9].
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Àâòîð Çì³ñò âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «òóðèçì»
Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òó-
ðèçì», ñò. 1

Òèì÷àñîâèé âè¿çä îñîáè ç ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ â îçäîðîâ÷èõ, ï³çíàâàëüíèõ, ïðîôåñ³éíî–ä³ëî-
âèõ ÷è ³íøèõ ö³ëÿõ áåç çä³éñíåííÿ îïëà÷óâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ì³ñö³, êóäè îñîáà â³ä'¿æäæàº

Âèçíà÷åííÿ, ïðèéíÿò³ ÎÎÍ ó
1954 ðîö³

Àêòèâíèé â³äïî÷èíîê, ÿêèé âïëèâàº íà ïîêðàùåííÿ çäîðîâ'ÿ, ô³çè÷íèé ðîçâèòîê ëþäèíè,
ïîâ'ÿçàíèé ç ïåðåñóâàííÿì çà ìåæàìè ïîñò³éíîãî ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ

Ìàí³ëüñüêà äåêëàðàö³ÿ ç³
ñâ³òîâîãî òóðèçìó, 1980 ð³ê

Ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ â æèòò³ íàðîä³â â ñèëó áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà
ñîö³àëüíó, êóëüòóðíó, îñâ³òíþ ³ åêîíîì³÷íó ñôåðè æèòòÿ äåðæàâ ³ ¿õ ì³æíàðîäí³ â³äíîñèíè 

Ìàòåð³àëè Âñåñâ³òíüî¿ êîí-
ôåðåíö³¿ ç òóðèçìó, 1981 ð³ê

Îäèí ³ç âèä³â àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ïîäîðîæ³, ùî çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ
ï³çíàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ðàéîí³â, íîâèõ êðà¿í ³ ïîºäíàí³ â äåÿêèõ êðà¿íàõ ç åëåìåíòàìè ñïîðòó

Ìàòåð³àëè ñòàòèñòè÷íî¿ êî-
ì³ñ³¿ ÎÎÍ, 1993 ð³ê

Ä³ÿëüí³ñòü îñ³á, ÿê³ ïîäîðîæóþòü ³ ïåðåáóâàþòü â ì³ñöÿõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè ¿õ çâè-
÷àéíîãî ñåðåäîâèùà, ïðîòÿãîì ïåð³îäó, ùî íå ïåðåâèùóº îäíîãî ðîêó ï³äðÿä, ç ìåòîþ â³ä-
ïî÷èíêó, ä³ëîâèìè ³ ³íøèìè ö³ëÿìè

Í. Ðåéìåðñ Áóäü–ÿêà ïîäîðîæ ç ìåòîþ â³äïî÷èíêó ³ çíàéîìñòâà ç íîâèìè ðåã³îíàìè òà îá'ºêòàìè

Î. Áåéäèê
Ôîðìà ìàñîâîãî ïîäîðîæóâàííÿ òà â³äïî÷èíêó ç ìåòîþ îçíàéîìëåííÿ ç íàâêîëèøí³ì ñåðå-
äîâèùåì, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ åêîëîã³÷íîþ, îñâ³òÿíñüêîþ òà ³íøèìè ôóíêö³ÿìè

Â. Êèôÿê
Ïîïóëÿðíà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ â³äïî÷èíó, ïðîâåäåííÿ äîçâ³ëëÿ, ï³çíàííÿ ð³äíîãî êðàþ, íàâ-
êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çíàéîìñòâà ç êóëüòóðîþ, ³ñòîð³ºþ ³ òðàäèö³ÿìè ïåâíî¿ êðà¿íè 

Ï. Áåðíåêåð
Ñóêóïí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí ³ ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ç òèì÷àñîâîþ ³ äîáðîâ³ëüíîþ çì³íîþ ïîäî-
ðîæóþ÷èìè ì³ñöÿ ïðîæèâàííÿ çà íåêîìåðö³éíèìè ³ íåïðîôåñ³éíèìè ö³ëÿìè 

Â. Àçàð
Åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ç ð³çíèìè çâ'ÿçêàìè ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè â ìåæàõ ÿê íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà îêðåìî¿ êðà¿íè, òàê ³ çâ'ÿçê³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ç ñâ³òîâèì ãîñïîäàð-
ñòâîì â ö³ëîìó

Â. Øìàã³íà
Âçàºìîä³ÿ ÿâèù, ùî âèíèêàþòü â ïðîöåñ³ ïîäîðîæåé; âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³ÿ ïîñëóã ³ òî-
âàð³â ð³çíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ùî âîëîä³þòü òóðèñòè÷íèìè ðåñóðñàìè

Â. Êâàðòàëüíîâ
Ñôåðà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî êîìïëåêñó, ÿêà â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïåðåòâîðèëàñÿ â ³íäó-
ñòð³þ, ùî áóðõëèâî ðîçâèâàºòüñÿ

Â. Ãåðàñèìåíêî Îäíà ç ôîðì ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ, ïîâ'ÿçàíà ç ðóõîì, ïîäîðîææþ ³ ïîäîëàííÿì ïðîñòîðó

Ì. Êàáóøê³í Ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ³ ºäí³ñòü çâ'ÿçê³â òà ÿâèù, ùî ñóïðîâîäæóþòü ëþäèíó â ïîäîðîæàõ

Ì.Á. Á³ðæàêîâ

Òèì÷àñîâ³ âè¿çäè (ïîäîðîæ³) ëþäåé â ³íøó êðà¿íó àáî ì³ñöåâ³ñòü, â³äì³ííó â³ä ì³ñöÿ ïîñò³é-
íîãî ïðîæèâàííÿ íà òåðì³í â³ä 24 ãîäèí äî 12 ì³ñÿö³â ïðîòÿãîì îäíîãî êàëåíäàðíîãî ðîêó
àáî ç³ çä³éñíåííÿì íå ìåíøå îäí³º¿ íî÷³âë³ ó ðîçâàæàëüíèõ, îçäîðîâ÷èõ, ñïîðòèâíèõ, ãî-
ñòüîâèõ, ï³çíàâàëüíèõ, ðåë³ã³éíèõ òà ³íøèõ ö³ëÿõ çà âèíÿòêîì âèêîíàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ùî
îïëà÷óºòüñÿ ç ì³ñöåâîãî äæåðåëà
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Äî ïðèõèëüíèê³â êîíöåïö³¿, ÿêà ðîçãëÿäàº «òóðèçì ÿê

ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³», ìîæíà â³äíåñòè ².Í. Ãàâðèëü÷àêà, À.Ï.

Äóðîâè÷à, Â.À. Êâàðòàëüíîâà, Â.Ô. Êèôÿêà òà ³í. Â³äïîâ³ä-

íî äî çãàäàíîãî òóò ï³äõîäó ðåçóëüòàòîì òóðèñòè÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, ï³äêðåñëþº Â. Êîâøîâà, º òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò,

ÿêèé îõîïëþº âåñü êîìïëåêñ ìîæëèâèõ çàõîä³â ó ñôåð³ òó-

ðèçìó, âêëþ÷àþ÷è ïðèäáàííÿ ÿê ïîñëóã, òàê ³ òóðèñòè÷íèõ

òîâàð³â [8].

Íà íàøó äóìêó, òåðì³í «òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò» íàéá³ëüø

ïîâíî â³äîáðàæàº ïîºäíàííÿ â îäíîìó ÿâèù³ òîâàðó ³ ïîñëó-

ãè, ùî ïðîïîíóºòüñÿ òóðèñòè÷íîþ ³íäóñòð³ºþ.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà äàòè òàêå âèçíà÷åííÿ òóðèñòè÷íîãî

ïðîäóêòó: òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò – öå ê³íöåâà ïîñëóãà àáî òî-

âàð, ùî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè òóðèñò³â ³ ïðîïîíóºòüñÿ ³íäó-

ñòð³ºþ òóðèçìó ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ óâàãè, ïðèäáàííÿ òà ñïî-

æèâàííÿ.

Îñîáëèâîñò³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ïîäàíî â òàáë. 2.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì» ó÷àñíèêàìè â³ä-

íîñèí, ùî âèíèêàþòü ïðè çä³éñíåíí³ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

º þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ñòâîðþþòü òóðèñòè÷íèé

ïðîäóêò (ïðîæèâàííÿ, ïåðåâåçåííÿ, õàð÷óâàííÿ, åêñêóðñ³é-

íå, êóðîðòíå, ñïîðòèâíå, ðîçâàæàëüíå òà ³íø³ âèäè îáñëóãî-

Òàáëèöÿ 1. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òóðèçì»

Ðèñóíîê 1. Äèôåðåíö³àö³ÿ ï³äõîä³â äî òóðèçìó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

âóâàííÿ) ÷è çä³éñíþþòü ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàäàí-

íÿ õàðàêòåðíèõ òà ñóïóòí³õ ïîñëóã, à òàêîæ ãðîìàäÿíè Óêðà-

¿íè, ³íîçåìö³ òà îñîáè áåç ãðîìàäÿíñòâà (òóðèñòè, åêñêóð-

ñàíòè, â³äâ³äóâà÷³ òà ³íø³), â ³íòåðåñàõ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ òó-

ðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü [1].

Ïèòàííÿìè êëàñèô³êàö³¿ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ñòâîðåííÿ òó-

ðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó çàéìàëèñü â÷åí³ ðÿäó êðà¿í [3, 6, 7, 9,

10]. Óçàãàëüíþþ÷è äóìêè, âèêëàäåí³ ó ïðàöÿõ íàóêîâö³â,

åëåìåíòàìè, ùî ôîðìóþòü ö³ë³ñíèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò,

ÿâëÿþòüñÿ ðÿä ð³çíèõ ïîñëóã äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: ãîòåëüí³,

òðàíñïîðòí³ òà ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè, ïîñëóãè çàêëàä³â õàð-

÷óâàííÿ, åêñêóðñ³éí³, êóëüòóðíî–ìàñîâ³ òà ë³êóâàëüíî–îçäî-

ðîâ÷³ ïîñëóãè, ïîñëóãè óñòàíîâ äîçâ³ëëÿ, òåàòð³â, ìàãàçèí³â,

ìóçå¿â, ì³ñöü äëÿ ³ãîð ³ ðîçâàã, ïîñëóãè ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â,

â³ää³ëåíü çâ'ÿçêó òà ³í.

Ñèñòåìàòèçóþ÷è âèùåíàâåäåí³ ïîñëóãè çà ïð³îðèòåòí³ñòþ

¿õ âèêîðèñòàííÿ òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà

äâ³ ãðóïè, ÿê³ ïîäàíî íà ðèñ. 2.

Äî ñêëàäó áóäü–ÿêîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó îáîâ'ÿçêîâî

âõîäÿòü ïîñëóãè ãîòåëüíîãî òà òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâó-

âàííÿ, ùî ñêëàäàþòü îñíîâíèé ïðîäóêò. Àëå ñïîæèâàííÿ

îñíîâíîãî ïðîäóêòó º ëèøå ïåðåäóìîâîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá òóðèñò³â ó íàëåæíîìó êóðîðòíîìó, ë³êóâàëüíîìó òà

åêñêóðñ³éíîìó îáñëóãîâóâàíí³, ðîçâàãàõ, ä³ëîâèõ çóñòð³÷àõ

òà ³í., ùî º îñíîâíèì ìîòèâîì ïîäîðîæ³. 

Äîäàòêîâèé ïðîäóêò – öå êîìïëåêñ ïîñëóã òà òîâàð³â,

íåîáõ³äíèõ òóðèñòàì äëÿ òîãî, ùîá âèêîðèñòàòè îñíîâíèé ïðî-

äóêò. Â³í íàäàº îñíîâíîìó ïðîäóêòó äîäàòêîâî¿ âèãîäè é äàº ìî-

æëèâ³ñòü áåçïîìèëêîâî â³äð³çíèòè äàíèé ïðîäóêò â³ä êîíêóðóþ-

÷èõ ç íèì àíàëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â. Äîäàòêîâèì ïðîäóêòîì òàêîæ

ìîæå áóòè ïðîïîçèö³ÿ â ì³ñöÿõ ïðîæèâàííÿ òóðèñò³â íåîáõ³äíèõ

ïîáóòîâèõ ïîñëóã, òîâàð³â òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó, äîáðå îáëàäíà-

í³ SPA–öåíòðè ç ïîâíèì íàáîðîì ïîñëóã, ãðàëüí³ àòðàêö³îíè,

êîíôåðåíö–çàëè, ñïîðòèâí³ òà ³íø³ êëóáè òîùî.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ïðîöåñó íàäàííÿ òóðèñòè÷-

íèõ ïîñëóã ñóá'ºêòàì ðèíêó íåîáõ³äíî ò³ñíî âçàºìîä³ÿòè

¹ ï.ï. Îñîáëèâîñò³ òóðïðîäóêòó Õàðàêòåðèñòèêà òóðïðîäóêòó

1 Åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó 
Ïîïèò áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ ïðîæè-
âàííÿ ãðîìàäÿí

2 Ïðèñóòí³ñòü ôåíîìåíó íàñè÷åííÿ
Âíàñë³äîê öüîãî ôåíîìåíó ìîæóòü áóòè âèä³ëåí³ äîñòàòíüî ÷³òêî âèðà-
æåí³ òóðèñòè÷í³ çîíè

3 Ñåçîíí³ êîëèâàííÿ ïîïèòó
Òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò âèð³çíÿºòüñÿ íåãíó÷êèì âèðîáíèöòâîì é ìîæå
ñïîæèâàòèñÿ ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî â ì³ñö³ éîãî âèðîáíèöòâà

4
Ñòâîðþºòüñÿ çóñèëëÿìè áàãàòüîõ ï³ä-
ïðèºìñòâ

Êîæåí âèðîáíèê òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ìàº âëàñí³ ìåòîäè ðîáîòè,
ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáè òà ð³çí³ êîìåðö³éí³ ö³ë³

5
Âèñîêà ÿê³ñòü òóðïðîäóêòó íåìîæëèâà
çà íàÿâíîñò³ íåçíà÷íèõ íåäîë³ê³â

Îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â òóðïðîäóêòó çàëåæèòü â³ä äîñêîíàëîñò³ âè-
êîíàííÿ âèðîáíèêîì âñ³õ ñêëàäîâèõ, íàâ³òü íåçíà÷íèõ äåòàëåé
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Óçàãàëüíåíî àâòîðîì çà [2, 3, 5].

Óçàãàëüíåíî àâòîðîì, çà [3, 6, 7, 9, 10].

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó
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ì³æ ñîáîþ. Äëÿ íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã òóðèñòè÷í³

ï³äïðèºìñòâà ìàþòü íàëàãîäèòè âçàºìîçâ'ÿçîê ç: ãîòåëÿ-

ìè; òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè; åêñêóðñ³éíèìè áþðî

òà ô³ðìàìè, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ã³ä³â–ïåðåêëàäà÷³â; ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà ñóâåí³ð³â; âèùèìè íàâ÷àëü-

íèìè çàêëàäàìè òóðèñòè÷íîãî ïðîô³ëþ; ³íôîðìàö³éíèìè

òà ðåêëàìíèìè ñëóæáàìè; íàóêîâî–äîñë³äíèìè òà ïðîåêò-

íèìè îðãàí³çàö³ÿìè òóðèñòè÷íîãî ïðîô³ëþ; çàêëàäàìè

õàð÷óâàííÿ; ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà òóðèñòè÷íèõ

òîâàð³â; ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè; áàíêàìè; ïóíêòàìè îáì³-

íó âàëþò. Âçàºìîçâ'ÿçîê óñ³õ ó÷àñíèê³â, ùî ôîðìóþòü òó-

ðèñòè÷íèé ïðîäóêò âêëàäàºòüñÿ â ñèñòåìó, ÿêà ðåïðåçåí-

òóº òóðèñòè÷íó ³íäóñòð³þ.

Âèñíîâêè

Ç óñüîãî âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Òóðèçì – öå ñêëàäíå áàãàòîãðàííå ÿâèùå, ùî ÿâëÿº ñî-

áîþ ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí ³ ºäí³ñòü çâ'ÿçê³â ³ ÿâèù, ÿê³ ñóïðî-

âîäæóþòü ëþäèíó â ïîäîðîæàõ, òà âîäíî÷àñ ïîºäíóº ó ñîá³ â

ºäèíå ö³ëå òîâàð, ïîñëóãó é ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³. 

2. Ñàìå òóðïðîäóêò, ùî ïðîïîíóºòüñÿ òóðèñòè÷íîþ ³íäó-

ñòð³ºþ, íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº â ñîá³ ïîºäíàííÿ â îäíî-

ìó ÿâèù³ òîâàðó ³ ïîñëóãè. ßê îá'ºêò ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêó, òó-

ðèñòè÷íèé ïðîäóêò ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ùî â³äð³çíÿº éîãî

â³ä ³íøèõ, à ñàìå: åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó, ïðèñóòí³ñòü ôåíîìå-

íó íàñè÷åííÿ, ñåçîíí³ñòü; â³í ñòâîðþºòüñÿ çóñèëëÿìè áà-

ãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ³ éîãî âèñîêà ÿê³ñòü íåìîæëèâà çà íàÿâ-

íîñò³ íàâ³òü íåçíà÷íèõ íåäîë³ê³â îêðåìèõ ç íèõ. 

3. Ö³ë³ñíèé òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò ôîðìóþòü ð³çíîãî ðîäó

ïîñëóãè, ÿê³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà îñíîâí³ ³ äîäàòêîâ³. Äîäàòêîâèé

ïðîäóêò – öå êîìïëåêñ ïîñëóã ÷è òîâàð³â, ùî íåîáõ³äí³ òóðè-

ñòó äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî ïðîäóêòó, â³í

íàäàº îñíîâíîìó ïðîäóêòó äîäàòêîâ³ âèãîäè é ìîæëèâ³ñòü

áåçïîìèëêîâî âèð³çíèòè éîãî â³ä êîíêóðóþ÷èõ ç íèì.

4. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíîãî ïðîöåñó íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ

ïîñëóã íåîáõ³äíî ò³ñíà âçàºìîä³ÿ ñóá'ºêò³â ðèíêó, ùî ÿâëÿþòü

ñîáîþ òóðèñòè÷íó ³íäóñòð³þ, îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º ãî-

òåëüíå çàáåçïå÷åííÿ òà òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ.

Ë³òåðàòóðà

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì»: 100 çàïèòàíü òà â³äïîâ³äåé. – Ê.:

Íàö. òóð. îðãàí³çàö³ÿ Óêðà¿íè, 2004. – 48 ñ.

2. Àçàð Â.È. Ýêîíîìèêà òóðèñòñêîãî ðûíêà / Â.È. Àçàð, Ñ.Þ. Òó-

ìàíîâ – Ì.: ÈÏÊ Ãîññëóæáû. 1998. – 238 ñ.

3. Áàáàðèöüêà Â.Ê. Ìåíåäæìåíò òóðèçìó / Â.Ê. Áàáàðèöüêà,

Î.Þ. Ìàëèíîâñüêà. – Êè¿â: «Àëüòåðïðåñ», 2004. – 212 ñ.

4. Áèðæàêîâ Ì.Á. Ââåäåíèå â òóðèçì: ó÷åáíîå ïîñîáèå / Áèðæà-

êîâ Ì.Á. / Ì.: Èçä–âî Ãåðäà, 2004. – 370 ñ.

5. Ãåðàñèìåíêî Â.Ã. Îñíîâû òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà: ó÷åáíîå ïî-

ñîáèå / Ãåðàñèìåíêî Â.Ã. – Îäåññà: ×åðíîìîðüå, 1997.– 160 ñ.

6. Êàðÿã³í Þ.Î. Ìàðêåòèíã òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó: ï³äðó÷íèê /

Þ.Î. Êàðÿã³í, Ç.². Òèìîøåíêî, Ò.Î. Äåìóðà, Ã.Á. Ìóí³í. – Ê.: Êîíäîð,

2009. – 394 ñ.

7. Êèôÿê Â.Ô. Îðãàí³çàö³ÿ òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ /

Â.Ô. Êèôÿê. – ×åðí³âö³: Êíèãè–ÕÕ², 2003. – 300 ñ.

8. Êîâøîâà ².Î. Ôîðìóâàííÿ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó òóðè-

ñòè÷íèõ ïîñëóã: Äèñ. êàíä. åê. íàóê / ².Î. Êîâøîâà / ÏÂÍÇ «ªâðî-

ïåéñüêèé óí³âåðñèòåò» (08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâàìè (çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³). – Ê., 2008. – 19 ñ.

9. Êîòëåð Ô., Ìàðêåòèíã. Ãîñòåïðèèìñòâî è òóðèçì: ó÷åáíèê äëÿ

âóçîâ / Ô. Êîòëåð, Äæ. Áîóýí., Äæ. Ìåéêåíç / Ïåð. ñ àíãë. ïîä ðåä.

Ð.Á. Íîçäðåâîé. – Ì.: Þíèòè, 1998. – 787 ñ.

10. Ëþá³öåâà Î.Î. Ðèíîê òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã (ãåîïðîñòîðîâ³ àñ-

ïåêòè): íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Ëþá³öåâà Î.Î. – 2–å âèä., ïåðåðîá. òà

äîï. – Ê.: «Àëüòåðïðåñ», 2003. – 436 ñ. 

11. Ïàïèðÿí Ã.À. Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ:

ìàðêåòèíã â òóðèçìå / Ã.À. Ïàïèðÿí. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà,

2000. – 424 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011© Î.Ã. ÒÀÒÀÐÅÍÊÎ, 2011 159

Ðèçèêè ïðèòàìàíí³ áóäü–ÿêîìó âèðîáíèöòâó. Çíà÷íà òå-

ðèòîð³ÿ Óêðà¿íè ïåðåáóâàº â çîí³ ðèçèêîâàíîãî çåìëåðîá-

ñòâà òà ³ñòîòíî çàëåæíà â³ä ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ.

Öå ùîð³÷íî çàâäàº âåëèêèõ çáèòê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèì òîâàðîâèðîáíèêàì. Êð³ì òîãî, «ì³íëèâà» äåðæàâíà ïî-

ë³òèêà ó â³äíîñèíàõ ³ç ñóá'ºêòàìè àãðàðíîãî ðèíêó ïðèçâî-

äèòü äî òîãî, ùî áåçïîñåðåäí³ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè çàëèøà-

þòüñÿ äîñòàòíüî íåçàõèùåíèìè. Íàðàç³, à òàêîæ âðàõî-

âóþ÷è ³ñíóþ÷³ îáìåæåííÿ (çàêîíîäàâ÷³, ìàòåð³àëüí³, ñïðè-

÷èíåí³ ì³æíàðîäíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè òîùî), ñòðàõóâàííÿ

çàëèøàºòüñÿ ðåàëüíèì ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì çàõèñòó

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Î.Ã. ÒÀÒÀÐÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÍÍÖ «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè ÍÀÀÍ Óêðà¿íè»

Àãðàðíå ñòðàõóâàííÿ ÿê îäèí
³ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ô³íàíñîâèõ

ìåõàí³çì³â ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó
åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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Ðèñêè õàðàêòåðíû äëÿ ëþáîãî ïðîèçâîäñòâà. Îãðîì-
íàÿ òåððèòîðèÿ Óêðàèíû ðàñïîëîæåíà â çîíå ðèñêîâàí-
íîãî çåìëåäåëèÿ è çàâèñèò îò ïîãîäíî–êëèìàòè÷åñêèõ
óñëîâèé. Êðîìå òîãî, íåñòàáèëüíàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïî-
ëèòèêà ïî îòíîøåíèþ ê ñóáúåêòàì àãðàðíîãî ðûíêà, à
èìåííî ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëÿì, ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî
íåïîñðåäñòâåííî ñàìè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå òîâàðî-
ïðîèçâîäèòåëè îñòàþòñÿ íåçàùèùåííûìè. Ïîýòîìó
ñòðàõîâàíèå îñòàåòñÿ ðåàëüíûì ôèíàíñîâûì ìåõàíèç-
ìîì çàùèòû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Risks are usual for any reproduction. The huge territory
of Ukraine is located in the zone of risky agriculture and de-
pends on the conditions of climate and weather. Besides,
because of the changeable state policy in relations betwe-
en the subjects of agrarian market its farmers, who are
unprotected. That is why, insurance remains the financial
mechanism for protection the interests of farmers.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü òåìè îáóìîâëåíà

òèì, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åôåêòèâíå ðåôîðìóâàííÿ ÀÏÊ

íåìîæëèâå áåç ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ àäåêâàòíî¿ êîí-

öåïö³¿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâè-

ðîáíèê³â. Êîíöåïòóàëüíà ³ îðãàí³çàö³éíà íåâèçíà÷åí³ñòü

ñòðàõóâàííÿ ìàéáóòí³õ âðîæà¿â ïðèçâîäèòü äî çíà÷íèõ

âòðàò äîõîä³â ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â. Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíà

ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñèñòåìè àãàðíîãî ñòðàõ-

óâàííÿ íà îñíîâ³ âçàºìîä³¿ âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà

ðåçóëüòàòàìè ÷èñëåííèõ äîñë³äæåíü ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â,

ç–ïîì³æ ÿêèõ Â.Ã. Àíäð³é÷óê, Â.Ã. Á³ëüñüêèé, Î.ª. Ãóäçü,.

Â.Â. Ãîðëà÷óê, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, ².Ã. Êèðèëåíêî, Ì.². Ëîáà-

íîâ, Ï.Ì. Ìàêàðåíêî, Ï.Ò. Ñàáëóê, Ã.Â. ×åðåâêî, âñòàíî-

âëåíî, ùî çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ñòðàõóâàííÿ îêðåìèõ

ðèçèê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ áåðå ñâ³é ïî÷àòîê ç XII

ñòîë³òòÿ. Â ìåæàõ òåðèòîð³¿ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè ñòðàõóâàííÿ,

ÿêå ïîøèðþâàëîñÿ íà íåðóõîì³ñòü ³ âåëèêó ðîãàòó õóäîáó,

çàïî÷àòêîâàíî ùå ó 1861 ðîö³ ÿê òîâàðèñòâî âçàºìíîãî

ñòðàõóâàííÿ çåìëåâëàñíèê³â Êè¿âñüêî¿, Âîëèíñüêî¿ òà Ïî-

ä³ëüñüêî¿ ãóáåðí³é [1, ñ. 428].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ, àíàë³ç òà íàïðàöþâàííÿ êîí-

öåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ óïðîâàäæåííÿ åôåê-

òèâíî¿ ñèñòåìè àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³

äîñâ³äó êðà¿í ç³ ñòàëîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî

Ñîþçó ñòðàõóâàííÿ âñ³õ ðèçèê³â, çîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ, áóëî âèçíàíî äåðæàâíîþ ìîíîïîë³ºþ ³ çä³éñíþâàëî-

ñÿ öåíòðàë³çîâàíî – Äåðæñòðàõîì. Ñàìå òîä³ àãðàðíå

ñòðàõóâàííÿ íàáóëî øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ³ äîñÿãëî ìàê-

ñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³. Òàê, ³ç çàïðîâàäæåííÿì ó 1968

ðîö³ óìîâ îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ìàéíà êîëãîñï³â, ó òî-

ìó ÷èñë³ ïîñ³â³â, òâàðèí òîùî, ï³äâèùåííÿ íîðì ñòðàõîâîãî

ïîêðèòòÿ, çá³ëüøåííÿ ïåðåë³êó ñòðàõîâèõ ðèçèê³â Äåðæñòðàõ

àêóìóëþâàâ çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ïî-

âåðòàëèñÿ íå ìåíø í³æ 90% ñòðàõóâàëüíèêàì ó âèãëÿä³ â³ä-

øêîäóâàííÿ çà ïîíåñåí³ çáèòêè [2].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ çäîáóòêè ó ìèíóëîìó, íèí³ óêðà-

¿íñüê³ ñ³ëüãîñïâèðîáíèêè äîâîë³ ñêåïòè÷íî ñòàâëÿòüñÿ äî

ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â ÿê ³íñòðóìåíòó

ô³íàíñîâîãî çàõèñòó. Çàçíà÷åíå ï³äòâåðäæóºòüñÿ òèì, ùî,

çà äàíèìè ÌÔÊ, â Óêðà¿í³ çàñòðàõîâàí³ ëèøå 3–5% ïîñ³â³â,

ó òîé ÷àñ ÿê â³äîìîñò³ ïðî ê³ëüê³ñòü çàñòðàõîâàíèõ òâàðèí íå

íàâîäÿòüñÿ. Ñòðàõóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâî ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà

ïðèìíîæåííÿ âàðòîñò³ â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³ ³ åôåêòèâíî

çìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè âñ³

ó÷àñíèêè öüîãî ïðîöåñó – äåðæàâà, ñòðàõîâèêè, ñòðàõ-

óâàëüíèêè, ôåðìåðè ³íø³ ñóá'ºêòè ñèñòåìè – äîâ³ðÿòèìóòü

îäèí îäíîìó ³ âçàºìîä³ÿòèìóòü íà îñíîâ³ çàãàëüíîïðèéíÿ-

òèõ ³ îáîâ'ÿçêîâèõ äëÿ âñ³õ íîðì, ³ ïðàâèë.

Äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíî¿ ³ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè çàõèñòó ñóá'ºêò³â àãðàðíîãî ðèíêó â³ä çáèòê³â øëÿõîì

çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ âàðòî

çâåðíóòèñÿ çà äîñâ³äîì äî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Òàì ïðîòÿãîì

áàãàòüîõ ðîê³â â³äïðàöüîâàíà ñèñòåìà àãðàðíîãî ñòðàõ-

óâàííÿ êîíöåïòóàëüíî, ÿêó âàðòî çàïðîâàäèòè é â Óêðà¿í³.

Íàïðèêëàä, çà îñòàíí³ òðèäöÿòü ðîê³â ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³

îñîáëèâîãî ïîøèðåííÿ ³ ðîçâèòêó íàáóëà ³ñïàíñüêà (çì³øà-

íà) ìîäåëü ïðèâàòíî–äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà. Âîíà äàº

ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè àãðàð³¿â ¿õ ò³ñíî¿ ñï³âïðàö³ ³ äîâ³ðè ùîäî ñóá'ºêò³â ñè-

ñòåìè ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â.

ªâðîïåéñüêà ìîäåëü àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ðèçèê³â áàçóºòüñÿ íà îñíîâ³ ³ñïàíñüêî¿, õàðàê-

òåðíèìè ðèñàìè ÿêî¿ º:

– âñ³ ä³¿ ó÷àñíèê³â ñòðàõóâàííÿ àãðàðíèõ ðèçèê³â çàêð³ïëå-

í³ çàêîíîì;

– äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ àãðàðíèõ ðèçèê³â;

– îá'ºäíàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â áåçïîñå-

ðåäíüî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ â ñèñòåì³ ñòðàõóâàííÿ;

– ïîêðèòòÿ ðèçèê³â çàáåçïå÷óþòü ïðèâàòí³ ñòðàõîâ³ êîì-

ïàí³¿ íà îñíîâ³ ñîë³äàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè ô³íàíñîâ³é

ï³äòðèìö³ äåðæàâè, ÿêà ùå êîíòðîëþº âñþ ñèñòåìó:

– ó ðàç³ êàòàñòðîôè äåðæàâà íàïðàâëÿº ïðÿì³ ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè â ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ.

Ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî â ²ñïàí³¿ çàêîí «Ïðî ñòðàõóâàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â» áóâ ïðèéíÿòèé ùå â 1978

ðîö³ ³ ç òîãî ÷àñó íîðìè, ÿêèìè áóëî ðåãëàìåíòîâàíî âçàº-

ìîä³þ ³ ñï³âïðàöþ ì³æ ñóá'ºêòàìè ñèñòåìè àãðàðíîãî

ñòðàõóâàííÿ íå çàçíàâàëè ³ñòîòíèõ çì³í. Ñàìà ñèñòåìà

ñòðàõóâàííÿ ä³º ó ôîðì³ ïóëà (agroseguro), â ÿêèé ñòðàõ-

óâàëüíèêè âíîñÿòü ñâî¿ ïîë³ñè, à â³í, ÿê îäèí ç ï³äðîçä³ë³â

ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çáèðàº ïðåì³¿ äëÿ

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïðîâîäèòü óïðàâë³ííÿ ñòðàõóâàííÿì

(ðîçðîáêà ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â, óìîâè ñòðàõóâàííÿ, ðîçì³-

ðè ñòðàõîâèõ ñóì äëÿ ð³çíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð, ðåãóëþâàííÿ çáèòê³â òîùî) òà çä³éñíþº ³íø³ âèç-

íà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì ä³¿ [3].
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Â ²ñïàí³¿ ñóáñèä³¿ äèôåðåíö³éîâàí³ 50 íà 50 ³ çàëåæàòü â³ä

êóëüòóð – ïðåäìåòó ñòðàõóâàííÿ. Ó ö³é ìîäåë³ âàæëèâó ðîëü

â³ä³ãðàº îá'ºäíàííÿ àãðîñòðàõóâàëüíèê³â, ÿêå ìàº ñòàòóñ

þðèäè÷íî¿ îñîáè, àëå íå ìàº ïðàâà çä³éñíþâàòè ñòðàõîâó

ä³ÿëüí³ñòü. Âîíè âèäàþòü ïîë³ñè ñòðàõóâàííÿ ³ ïðè äåðæàâí³é

ï³äòðèìö³ ôîðìóþòü ðåçåðâíèé ôîíä. ²ñïàíñüêà ìîäåëü

ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â º óí³êàëüíîþ â

ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ òîìó, ùî âîíà, ÿê ³ àìåðèêàíñüêà ìî-

äåëü, ïåðåäáà÷àº àêòèâíó ó÷àñòü äåðæàâè â ï³äòðèìö³ ñ³ëü-

ãîñïâèðîáíèê³â.

Ïðîòå òàêà ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ ä³º íå ó âñ³õ êðà¿íàõ

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Òàê, íàïðèêëàä, ó Í³ìå÷÷èí³ â³äñóòíÿ

ïðîãðàìà ñòðàõóâàííÿ àãðàðíèõ ðèçèê³â, õî÷à ïåðø³ êîí-

òðàêòí³ óãîäè â³ä óøêîäæåíü ãðàäîì áóëè çàïðîâàäæåí³ ùå â

1791 ðîö³. Ïîãîäí³ óìîâè ïåð³îäè÷íî íàíîñÿòü âåëèêèõ

çáèòê³â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâó êðà¿íè, îñîáëèâî ïîñóõà

2003 ³ 2009 ðîê³â, ï³ñëÿ ÷îãî óðÿä çàïðîïîíóâàâ òðè ³íñòðó-

ìåíòè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè:

– ñèòóàòèâí³ âèïëàòè äåðæàâíî¿ äîïîìîãè â ðàç³ íåñ-

ïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ, ÿê³ ïðèçâåëè äî çíà÷íèõ çáèòê³â

(ïîâí³ñòþ ô³íàíñóºòüñÿ óðÿäîì);

– ÷àñòêîâî ô³íàíñóºòüñÿ äåðæàâîþ ôîíä ïî ñòðàõóâàííþ

õâîðîá ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí;

– ïðèâàòíå ñòðàõóâàííÿ â³ä óøêîäæåíü ãðàäîì (â³ä ãðàäó

ñòðàõóºòüñÿ ïðèáëèçíî 60% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-

òóð) [4].

Óðÿä Í³ìå÷÷èíè ââàæàº, ùî âàðòî ïðèä³ëÿòè ô³íàíñîâó ï³ä-

òðèìêó âñ³ì ñåêòîðàì åêîíîì³êè, à âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñàìîñò³éíî ìàþòü íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü

çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, òîìó ³ â³äñóòíÿ â êðà¿í³ ñïåö³àëüíà ñòðàõî-

âà ïðîãðàìà . Òàê, çàñóõà 2003 ðîêó íàíåñëà çáèòê³â âèðîá-

íèêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ñóìó íå ìåíø í³æ

1,3 ìëðä. ºâðî. Âñþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü âçÿëè íà ñåáå ïîñòðàæ-

äàë³ ôåðìåðè, áî äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñòàíîâèëà ëèøå 72

ìëí. ºâðî, òîáòî ò³ëüêè 6% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè [4].

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñòàëàñÿ ó Ïîëüù³. Ó 2006 ðîö³ âèðîá-

íèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïîíåñëè çáèòê³â íà ñó-

ìó ïîíàä 600 ìëí. ºâðî. Ðàçîâà äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³ä-

òðèìêà ïîêðèëà ëèøå íåçíà÷íó ÷àñòêó âèòðàò. ² ëèøå ï³ñëÿ

öèõ ïîä³é äåðæàâà ðàçîì ³ç ñåëÿíñüêèìè ñîþçàìè, ñòðàõî-

âèìè êîìïàí³ÿìè òà â÷åíèìè ðîçðîáèëè çàêîí, â ÿêîìó ïå-

ðåäáà÷åí³ çàõîäè ùîäî ñòðàõîâîãî çàõèñòó òîâàðîâèðîáíè-

ê³â â³ä íåãàòèâíèõ ïðèðîäíèõ êàòàêë³çì³â, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü

åêîíîì³÷í³ çáèòêè. Â çàêîí³ ïåðåäáà÷åíå ñóáñèäóâàííÿ

ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ðîçì³ð³ 50% â³ä çàñòðàõîâàíîãî âðîæàþ

íà îñíîâ³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà [4].

Ðèíîê ñòðàõóâàííÿ àãðàðíèõ ðèçèê³â äîáðå ðîçâèíåíèé ó

ÑØÀ, äå á³ëüøå 80% ïëîù, çàéíÿòèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèìè êóëüòóðàìè, ìàþòü ñòðàõîâ³ ïîë³ñè. Äåðæàâà ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíî, ÷åðåç ñèñòåìó òðàíñôåðòíèõ ïëàòåæ³â âèä³ëÿº

ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ äî-

ñòóïí³ ôåðìåðàì, ñåðåäí³é ð³âåíü ïîêðèòòÿ º äîñèòü âèñî-

êèì ³ ñòàíîâèòü 70–75% ñåðåäíüîãî ³ñòîðè÷íîãî ð³âíÿ âðî-

æàéíîñò³. Äåðæàâà ïîñò³éíî êîíòðîëþº âñ³ ä³¿ ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é, ³ ò³ëüêè ò³ ñòðàõîâèêè, äî ÿêèõ â³äñóòí³ ïðåòåíç³é,

îòðèìóþòü ë³öåíç³þ íà ïðîäàæ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â. Ì³í³-

ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÑØÀ (USDA) àäì³í³ñòðóº

ôåäåðàëüíó ïðîãðàìó ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ðèçèê³â, à óðÿä ñóáñèäóº ïðèâàòí³ êîìïàí³¿, ÿê³ íàäàþòü

ñòðàõîâ³ ïðîäóêòè. Òàê, ó 2008 ðîö³ óðÿä âèä³ëèâ $6,5 ìëðä.

íà äàíó ïðîãðàìó, ç ÿêèõ $2 ìëðä. – íà êîìïåíñàö³¿ çà àäì³-

í³ñòðàòèâíèìè ³ îïåðàö³éíèìè âèäàòêàì [5].

Âäàëî âèêîðèñòàâ äîñâ³ä ÑØÀ Êèòàé, äå âïðîâàäæåíà

ïàðòíåðñüêà ïðîãðàìà ñóáñèäîâàíîãî àãðîñòðàõóâàííÿ, â

ÿê³é äåðæàâíà ñòðóêòóðà âèêîíóº ôóíêö³¿ àäì³í³ñòðóâàííÿ

ïðîãðàìè – âèçíà÷àº ïðèíöèïè ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõîâ³ ïðî-

äóêòè ³ ïåðåñòðàõóâàííÿ, à ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ íàäàþòü ñòðà-

õîâ³ ïîñëóãè. Çà îñòàíí³ òðè ðîêè Êèòàé ñòàâ äðóãîþ êðà¿íîþ

ó ñâ³ò³ çà îáñÿãàìè ñóáñèäîâàíîãî àãðîñòðàõóâàííÿ (ó 2009

ðîö³ óðÿä âèä³ëèâ $2 ìëðä.) [6].

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòðàõóâàííÿ àãàðíèõ ðèçèê³â â³ä ïðèðîä-

íèõ çàãðîç ñïîíóêàâ äî ñòâîðåííÿ öåíòðàë³çîâàíèõ îá'ºä-

íàíü, ÿê³ åôåêòèâíî ³ ñòàá³ëüíî, ïðîçîðî òà çà ïðèéíÿòíèìè

òàðèôàìè ïðàöþþòü íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Öå ñïðèÿº

çàëó÷åííþ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ôåðìåð³â äî ñï³âïðàö³.

Çà äîáè íåçàëåæíîñò³ òà ïî÷àòêó ³íòåíñèâíîãî ïåðåõîäó

äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ðèçèê³â áóëî ìàéæå çí³âåëüîâàíî. Öå ïîâ'ÿçàíî

íàñàìïåðåä ³ç íåñòà÷åþ îá³ãîâèõ êîøò³â ó ñóá'ºêò³â ñèñòåìè

àãðîñòðàõóâàííÿ, à òàêîæ â³äñóòí³ñòþ ÷³òêîãî çàêîíîäàâ÷îãî

ðåãóëþâàííÿ.

²ñíóþ÷³ íîðìè çàêîíîäàâñòâà ó ñâî¿é ïåðåâàæí³é á³ëüøî-

ñò³ íà äàíèé ÷àñ º íåðåàë³çîâàíèìè ç òàêèõ ïðè÷èí:

– íå âðàõîâàíî ñïåöèô³÷í³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³

á³ëüø³ñòü ðèçèê³â ó íüîìó º íåïåðåäáà÷óâàíèìè;

– íå çä³éñíåíî êîíöåïòóàëüíîãî âèçíà÷åííÿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ó âïðîâàäæåí³ ñèñòåìè àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ;

– íå çàñòîñîâàíî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³ íå âèçíà÷åíî êîëî

ñóá'ºêò³â àãðàðíî¿ ñôåðè, íà ÿêèõ ïîøèðþþòüñÿ âêàçàí³ íîðìè;

– íå çä³éñíåíî ðåºñòðàö³þ òà îáë³ê ñóá'ºêò³â ñèñòåìè, ÿê³

ìàþòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ ñóáñèä³é òà êîìïåíñàö³é;

– íå çàïðîâàäæåíî ñèñòåìè êîíòðîëþ çà íàäàííÿì êîì-

ïåíñàö³é òà ñóáñèä³é;

– äåðæàâîþ ïðè ïðèéíÿòò³ çàêîí³â íà ñåáå áóëî âçÿòî òà-

êèé îáñÿã çîáîâ'ÿçàíü, âèêîíàííÿ ÿêèõ ìàëîéìîâ³ðíå íàâ³òü

ïðè óìîâ³ âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèíåíîñò³ åêîíîì³êè.

Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó òà êîíöåïòóàëüíî-

ãî áà÷åííÿ ñèñòåìè àãðàðíîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðî-

ãëÿäàºòüñÿ, çîêðåìà, â íîðìàõ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåð-

æàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè», â ÿêîìó

âèçíà÷åíî, ùî êîìïåíñàö³¿ òà ñóáñèä³¿ íàäàþòüñÿ «ñóá'ºêòàì

àãðàðíîãî ðèíêó», à íå âëàñíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó òî-

âàðîâèðîáíèêó, ÿêèé íåñå îñíîâí³ ðèçèêè ³ ñâîºþ ãîñïîäàð-

ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñòâîðþº äîäàíó âàðò³ñòü [7].

Îòæå, çà äâàäöÿòü ðîê³â íåçàëåæíîñò³ íå áóëà ðîçðîáëåíà

êîíöåïö³ÿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-
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äóêö³¿, äå á ÷³òêî, ïðîçîðî äëÿ ñïîæèâà÷à ä³ÿëè ñòàíäàðòèçî-

âàí³ óìîâè, â ÿêèõ çàïðîïîíîâàíèé ïðîäóêò â³äð³çíÿâñÿ íå

ö³íîþ, à óìîâàìè, øâèäê³ñòþ âèïëàò òà äîäàòêîâèìè îïö³ÿ-

ìè ³ ÿê³ñòþ ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Óêðà¿íà ïîòðåáóº ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîáíèöòâà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, íàä³éíîãî çàõèñòó òîâàðî-

âèðîáíèê³â òà ñòàá³ë³çàö³¿ ¿õ äîõîä³â. Îäíèì ³ç ñïîñîá³â òàêî¿

ï³äòðèìêè ìàº ñòàòè çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ñóáñèä³é òà ³íøèõ

âèä³â ä³éñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè àãðîñòðàõóâàííÿ, à ñàìå:

– ñóáñèä³þâàííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é: êîëè äåðæàâîþ êîì-

ïåíñóºòüñÿ â³ä 30 äî 65% ñóìè ïëàòåæó;

– ñóáñèä³þâàííÿ ñòðàõîâèõ âèïëàò;

– êîìïåíñàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ñòðàõîâèê³â íà

íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ñ³ëüãîñïâèðîáíèêàì;
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– ô³íàíñóâàííÿ ðîçðîáêè ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â;

– íàâ÷àííÿ, ñåðòèô³êàö³ÿ é îïëàòà ïîñëóã åêñïåðò³â ïî

âðåãóëþâàííþ çáèòê³â.

Ô³íàíñîâèé ñòàí äåðæàâè ÿê äî êðèçè, òàê ³ ï³ñëÿ 2009 ðî-

êó íå çàáåçïå÷óº ñóáñèäóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçè-

ê³â ³ ïîòðåáóº ðîçðîáêè íîâî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â, à çà îñíîâó ìîæíà âçÿòè ³ñïàíñüêó

ìîäåëü, ÿêà º çì³øàíîþ ³ áàçóºòüñÿ íà ïðèâàòíî–äåðæàâíî-

ìó ïàðòíåðñòâ³ ïðè ò³ñí³é ñï³âïðàö³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Ïîáóäîâà ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ àãðàðíîãî

ñòðàõóâàííÿ ìîæëèâà øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó

çîáðàæåíîãî íà ðèñóíêó, â ÿê³é âèçíà÷åíî ïðèíöèïè âçàº-

ìîä³¿, ñôåðó òà ìåæ³ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè

òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â ñèñòåìè.

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü, íà íàøó äóìêó, çìîæå åôåêòèâ-

íî ä³ÿòè çà óìîâ, ÿêùî äåðæàâà áóäå àêòèâíèì ãðàâöåì íà

ðèíêó ñòðàõóâàííÿ, ïðè öüîìó íå ñòâîðþþ÷è äîäàòêîâèõ

ñòðóêòóð, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóâàòèìóòü äîäàòêîâèõ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ îáòÿæóâàòè-

ìå ¿¿ äîäàòêîâèì áþðîêðàòè÷íèìè ïåðåøêîäàìè. Êð³ì òî-

ãî, åôåêòèâí³ñòü çíà÷íî çàëåæàòèìå â³ä äîòðèìàííÿ òàêèõ

ïðèíöèï³â ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â:

– çàêîíí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â;

– äîáðîâ³ëüíèé âèá³ð ñòðàõóâàííÿ;

– ñóäîâèé çàõèñò ïîðóøåíèõ ïðàâ ÿê ñòðàõóâàëüíèê³â òàê ³

ñòðàõîâèê³â;

– þðèäè÷íà ð³âí³ñòü ñóá'ºêò³â ñòðàõîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí;

– äèôåðåíö³àö³ÿ ñòðàõîâèõ òàðèô³â;

– â³ðîã³äí³ñòü íàñòàííÿ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³

âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âàæëèâî âè-

êîðèñòàòè òàêèé ä³ºâèé ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì, ÿê ñòðàõ-

óâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèçèê³â. Äåðæàâíà ïîë³òèêà

ñòðàõóâàííÿ ÿê âàæëèâèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ àãðàðíî-

ãî âèðîáíèöòâà ïîêàçàëà íååôåêòèâí³ñòü éîãî ðåàë³çàö³¿

ïðè íåñèñòåìíîìó ï³äõîä³ òà øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ

îáîâ'ÿçêîâîñò³ éîãî çàñòîñóâàííÿ. Çàçíà÷åíå ïðèçâåëî

ëèøå äî ÷àñòêîâîãî â³äøêîäóâàííÿ âòðàò àãðàð³¿â ó ðå-

çóëüòàò³ íåñïðèÿòëèâèõ ïîãîäíèõ óìîâ ³ ÿê íàñë³äîê íåç-

íà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ óãîä, óêëàäåíèõ ç³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè.

Òîìó ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó çàïðîïîíîâàíà

ìîäåëü ðåôîðìóâàííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïî-

ñëóã àãðàðíèõ ðèçèê³â, íà íàøó äóìêó, º îïòèìàëüíîþ â íà-

øîìó åêîíîì³êî–ïðàâîâîìó ³ ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.
Ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåäóìîâè éîãî âèíèêíåííÿ. Çàïðîïî-
íîâàíî ñïåêòðàëüíó ìîäåëü ñèñòåìè àóäèòó îðãàí³çàö³é,
ùî áàçóºòüñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³. Íàäàíî ïðîïîçèö³¿ ïî
¿¿ âèêîðèñòàííþ, à òàêîæ âèçíà÷åíî ì³ñöå ³ çíà÷åííÿ àóäè-
òó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ñèñòåì³ àóäèòó îðãàí³çàö³é.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àóäèòó èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðåäïîñûëêè åãî âîçíèêíîâå-
íèÿ. Ïðåäëîæåíà ñïåêòðàëüíàÿ ìîäåëü ñèñòåìû àóäèòà
îðãàíèçàöèé, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà ñèñòåìíîì ïîäõî-
äå. Ïðåäîñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè ïî åå èñïîëüçîâàíèþ,

à òàêæå îïðåäåëåíî ìåñòî è çíà÷åíèå àóäèòà èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé â ñèñòåìå àóäèòà îðãàíèçàöèé.

Article is dedicated to information technologies audit.
Analyzed preconditions of its appearance. Proposed the
spectral model of the system of organizations audit, which
is based on the system approach. Attached recommenda-
tions for its use, and defined the place and significance of
IT–audit in the system of organizations audit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àóäèò ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

(²Ò–àóäèò) ó çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ º îäíèì ç òèõ ñó÷àñíèõ

Ð.Ë. ÓÑ,
àñèñòåíò êàôåäðè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Àóäèò ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ÿê
ñêëàäîâà ñèñòåìè àóäèòó îðãàí³çàö³é
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âèä³â àóäèòó îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèíèêëè âíàñë³äîê íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ åâîëþö³éíîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ

ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Éîãî òåîðåòè÷íó, ìåòî-

äè÷íó, ³íñòðóìåíòàëüíó ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâó îñíîâó,

çðåøòîþ, ÿê ³ âñ³õ ³íøèõ âèä³â àóäèòó, ñòàíîâëÿòü íàäáàííÿ

áàãàòîð³÷íîãî äîñâ³äó ç àóäèòó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Îñòàíí³é ³ñòîðè÷íî ââàæàºòüñÿ îñíîâî-

ïîëîæíèì ³ âèçíà÷àëüíèì ñòîñîâíî çàïî÷àòêóâàííÿ ³ ðî-

çâèòêó àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñâ³ò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ³ çíà÷åííÿ àóäèòó ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ñó÷àñíîãî á³çíåñó, à òàêîæ éîãî

ì³ñöÿ â ñèñòåì³ àóäèòó îðãàí³çàö³é, âñòàíîâëåííÿ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó, âçàºìîä³¿ ³ ìîæëèâîñòåé ïîºäíàííÿ éîãî ìåòîä³â

ç ìåòîäàìè ³íøèõ àóäèò³â, äëÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî

ðîçâ'ÿçàííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àóäèò îðãàí³çàö³é ç ïî-

ãëÿäó ìåòîäîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîéøîâ òðè åòàïè [3, 8]:

ï³äòâåðäæóþ÷èé (îñíîâíà ìåòà – ï³äòâåðäæåííÿ äîñòîâ³ð-

íîñò³ îáë³êîâèõ çàïèñ³â), ñèñòåìíî–îð³ºíòîâàíèé (îñíîâíà

ìåòà – ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ) ³ ðèçèêî îð³ºíòîâàíèé (îñíîâíà ìåòà – ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ì³í³ì³-

çóþ÷è óïðàâë³íñüê³ ðèçèêè).

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â âèÿâèâ íåäîñòàòí³ñòü çà-

ñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî àóäèòó äëÿ åôåêòèâíîãî

âèð³øåííÿ çðîñòàþ÷îãî ÷èñëà óïðàâë³íñüêèõ çàäà÷, çîêðå-

ìà â êîíòåêñò³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðèçè-

êàìè. Öå ñòèìóëþâàëî ïîòðåáó ïîÿâè ³ ðîçâèòêó íîâèõ âèä³â

àóäèòó, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ äîñë³äæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ àñïåê-

ò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é. Íàïðèêëàä, òàêèõ

ÿê: àóäèò ïîäàòê³â, àóäèò ïåðñîíàëó, àóäèò ìàðêåòèíãó, àóäèò

ëîã³ñòèêè, îïåðàö³éíèé àóäèò, àóäèò åôåêòèâíîñò³, ïðàâîâèé

àóäèò ³ áàãàòî ³íøèõ. Ñåðåä íèõ ÷³ëüíå ì³ñöå çàéìàº àóäèò

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò–àóäèò). Éîãî ïîÿâà áóëà çóìî-

âëåíà âïðîâàäæåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ãîñïî-

äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é, ¿õ øèðîêèì çàñòîñóâàííÿì

äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé á³çíåñó, ³, ÿê íàñë³äîê,

âïëèâîì íà ðåçóëüòàòè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ÷èñë³ îñíîâíèõ ³ ïî-

ñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â ²Ò–àóäèòó º îðãàí³çàö³¿, ó ÿêèõ ³íôîðìà-

ö³éí³ òåõíîëîã³¿ º ³íòåãðîâàíèìè ó êëþ÷îâ³ á³çíåñ–ïðîöåñè.

Öå, íàïðèêëàä, ï³äïðèºìñòâà: áàíê³âñüêî¿, ô³íàíñîâî¿,

òðàíñïîðòíî¿ ãàëóçåé, çâ'ÿçêó é ³íøèõ. Éîãî çàñòîñóâàííÿ

äàº ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³ÿì îö³íèòè é îá´ðóíòóâàòè åôåê-

òèâí³ñòü âëàñíèõ ³íâåñòèö³é â ²Ò, ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³

ïðîäóêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ ñïðÿìóâàòè ¿õíþ

ðîáîòó íà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ–ö³ëåé. Êð³ì òîãî,

IT–àóäèò äîçâîëÿº îö³íèòè ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàí-

íÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, îö³íèòè ð³âåíü ¿õíüîãî êîí-

òðîëþ ³ âèðîáèòè ðåêîìåíäàö³¿ ïî âæèâàííþ êîðèãóâàëüíèõ

çàõîä³â äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ¿õ âïëèâó.

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñó÷àñíèé äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ãà-

ëóç³ àóäèòó îðãàí³çàö³é ñïðèÿº, ç îäíîãî áîêó, ðîçøèðåííþ ñó-

ò³ ïîíÿòòÿ àóäèòó ³ ñôåðè éîãî çàñòîñóâàííÿ, à ç ³íøîãî – çðî-
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ñòàííþ íåâèçíà÷åíîñò³ ñòîñîâíî åôåêòèâíîñò³ éîãî çàñòîñ-

óâàííÿ äëÿ çàäîâîëåííÿ ö³ëåé á³çíåñó. Öå ïîðîäæóº íåîáõ³ä-

í³ñòü îá'ºäíàííÿ íàêîïè÷åíèõ çíàíü ³ äîñâ³äó ó ö³é ãàëóç³ â ºäè-

íó ö³ë³ñíó, âçàºìîïîâ'ÿçàíó ³ âçàºìîóçãîäæåíó ñèñòåìó.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ

ñóò³ àóäèòó ³ êëàñèô³êàö³¿ éîãî âèä³â [1–12], ñïîñîá³â ³ íà-

ïðÿì³â éîãî ïðîâåäåííÿ, ùî ïðîïîíóþòüñÿ â çàçíà÷åíèõ

äæåðåëàõ, à òàêîæ ñó÷àñíèõ ïîòðåá á³çíåñó, ìè ïðîïîíóºìî

ñèñòåìíèé ïîãëÿä íà àóäèò îðãàí³çàö³é ó âèãëÿä³ ñïåêòðàëü-

íî¿ ìîäåë³, ³ºðàðõ³÷íî–âïîðÿäêîâàíî¿ çà: ïðåäìåòîì, îá'ºê-

òîì, íàïðÿìêîì, ôóíêö³îíàëüíîþ ñôåðîþ ³ ïîâíîòîþ îõî-

ïëåííÿ (äèâ. ðèñ.). Ïîäàííÿ ñèñòåìè ó òàêèé ñïîñ³á äîçâî-

ëèòü, ç îäíîãî áîêó, óçàãàëüíèòè ãàëóçü àóäèòó ³ îá'ºäíàòè

éîãî âèäè â ºäèíó ñèñòåìó çíàíü, à ç ³íøîãî – ïîáà÷èòè ÿê

íîâ³ âèäè àóäèòó, çîêðåìà ²Ò–àóäèò, ³íòåãðóþòüñÿ â öþ ñè-

ñòåìó. Ðîçãëÿíåìî ¿¿ á³ëüø äåòàëüíî.

Çà ïðåäìåòîì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçð³çíÿòè àóäèò íàÿâíîñò³,

àóäèò â³äïîâ³äíîñò³ é àóäèò åôåêòèâíîñò³.

Àóäèò íàÿâíîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ, ÷è

ìàº îðãàí³çàö³ÿ íåîáõ³äí³ ³ äîñòàòí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ö³ëåé, çîêðåìà åôåêòèâíîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ é êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ìàòåð³àëüí³, óïðàâë³íñüê³ é ³íø³ ðåñóð-

ñè, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ á³çíåñ–ïðîöåñè.

Àóäèò â³äïîâ³äíîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè, ÷è

äîòðèìóºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ êåð³âíèõ ïðèíöèï³â, ïðàâèë, óìîâ,

ö³ííîñòåé ³ ïðîöåäóð, ïðîïèñàíèõ (âèçíà÷åíèõ) íà âíóòð³øíüî-

ìó ð³âí³ êåð³âíèöòâîì, à òàêîæ ñòàíäàðò³â, íîðì, ð³âí³â ÿêîñò³

òîùî, ïðîïèñàíèõ íà ð³âí³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, çîêðåìà

äåðæàâíèõ, ñåðòèô³êàö³éíèõ òîùî. Ìîæå âêëþ÷àòè àóäèò íà-

ëåæíîñò³ (â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ïðàâèëàì, ïðèíöèïàì ³ íîð-

ìàì âåäåííÿ á³çíåñó), äîö³ëüíîñò³ (îá´ðóíòóâàííÿ ðàö³îíàëü-

íîñò³ ³ àäåêâàòíîñò³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â, ôóíêö³é, ïðîöåäóð) òà ³í.

Àóäèò åôåêòèâíîñò³ çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè

ïðàâèëüíîñò³ îáðàíî¿ îðãàí³çàö³ºþ ïàðàäèãìè ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³, øëÿõîì àíàë³çó ³ îö³íêè ð³âíÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³

³ ðåçóëüòàòèâíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé á³çíå-

ñó. ßê ïðàâèëî, îñíîâíèìè àñïåêòàìè òàêîãî àóäèòó º:

îá´ðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ì³í³ì³çàö³ÿ âïëèâó îðãàí³çàö³éíèõ

ðèçèê³â, îïòèì³çàö³ÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿ òîùî.

Çà îá'ºêòîì äîö³ëüíî ðîçð³çíÿòè ìàòåð³àëüíèé, óïðà-

âë³íñüêèé òà îïåðàö³éíèé àóäèò.

Ìàòåð³àëüíèé àóäèò çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ

(çàñîáàìè ³íâåíòàðèçàö³¿, îö³íêè, àíàë³çó âèêîðèñòàííÿ òî-

ùî) ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â îðãàí³çàö³¿: ïðèì³ùåíü, âèðîáíè-

÷èõ ïîòóæíîñòåé, îáëàäíàííÿ, îðãòåõí³êè, âèðîáíè÷èõ çàïà-

ñ³â, ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÌØÏ, äîêóìåíò³â é ³íøèõ äëÿ âñòàíî-

âëåííÿ ¿õ íàÿâíîñò³, à òàêîæ â³äïîâ³äíîñò³ é åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, çã³äíî ç âíóòð³øí³-

ìè ïîë³òèêàìè ³ ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó.

Óïðàâë³íñüêèé àóäèò çàñòîñîâóºòüñÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿ ó íàïðÿìêó

äîñÿãíåííÿ ¿¿ á³çíåñ–ö³ëåé (ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ), ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ é åêîíîì³÷íîñò³ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ é óñóíåí-

íÿ «âóçüêèõ ì³ñöü», ³ íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿¿ âäîñêî-

íàëåííÿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåííþ êðèçîâèõ ñèòóàö³é.

Îïåðàö³éíèé àóäèò ìàº íà ìåò³ âñòàíîâëåííÿ, ÷è íàëåæ-

íèì ÷èíîì âèêîíóþòüñÿ â îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ïðîöåñè, ïðî-

öåäóðè, ôóíêö³¿, îïåðàö³¿ òîùî, à òàêîæ ÷è çàñòîñîâóþòüñÿ

ñïîñîáè ³ ìåòîäè óäîñêîíàëåííÿ ¿õ âèêîíàííÿ ó íàïðÿìêó

äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíèõ (äîñòàòí³õ/çàïëàíîâàíèõ) ð³âí³â

åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³.

Çà ôóíêö³îíàëüíîþ ñôåðîþ âàðòî âèä³ëèòè: àóäèò áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, àóäèò ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é, àóäèò ïîäàòê³â, àóäèò ìàðêåòèíãó, àóäèò ïëàíó-

âàííÿ, àóäèò âèðîáíèöòâà, àóäèò çáóòó, àóäèò ëîã³ñòèêè, àó-

äèò ïåðñîíàëó òîùî.

Àóäèò áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çàñòî-

ñîâóºòüñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàêòèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

îðãàí³çàö³¿, ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ïåâíèì

êðèòåð³ÿì (ñòàíäàðòàì, ïðèíöèïàì, ïðàâèëàì, êðàùèì

ïðàêòèêàì, ïðàâîâèì íîðìàì òîùî), à òàêîæ äëÿ îö³íêè

åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ¿¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðåä-

ñòàâëåíèõ ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ, ç ìåòîþ îòðèìàííÿ âèñ-

íîâêó ïðî ¿õ äîñòîâ³ðí³ñòü, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿,

çð³ë³ñòü ¿¿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ íàä³éí³ñòü äëÿ ïàðòíåðñòâà.

Àóäèò ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò–àóäèò) çàñòîñîâóºòü-

ñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ, óïðàâë³ííÿ é âèêîðèñòàííÿ ²Ò–àêòèâ³â îðãàí³çàö³¿ ó

íàïðÿìêó äîñÿãíåííÿ ¿¿ ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ–ö³ëåé (çîêðåìà,

íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â, êðàùèõ ïðàêòèê, êåð³âíèöòâ, òîùî),

çíàõîäæåííÿ ñïîñîá³â îïòèì³çàö³¿ öèõ ïðîöåñ³â, ì³í³ì³çàö³¿

âïëèâó íà íèõ ²Ò–ðèçèê³â, à òàêîæ ïîäîëàííÿ íåâèçíà÷åíî-

ñò³ â îá´ðóíòóâàíí³ íåîáõ³äíîñò³ ³íâåñòèö³é â ²Ò.

Àóäèò ïîäàòê³â çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè ñâîº÷àñíîñò³ ³

ïîâíîòè âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü îðãàí³çàö³¿ ïåðåä äåðæàâíè-

ìè îðãàíàìè îïîäàòêóâàííÿ, øëÿõîì àíàë³çó ³ îö³íêè ïðîöå-

äóð íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòê³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ ïðà-

âèë, óìîâ ³ âèìîã, âèçíà÷åíèõ ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì.

Àóäèò ìàðêåòèíãó çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè ôóíêö³îíó-

âàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ á³çíåñ–ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿ ó íàïðÿìêó

çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó ¿¿ òîâàð³â,

ðîá³ò ³ ïîñëóã; â³äïîâ³äíîñò³ ðèíêîâèì ìîæëèâîñòÿì ³ ïîòðå-

áàì ñòðàòåã³é, òàêòèê, êîíöåïö³é ³ ïðîåêò³â ðîçâèòêó, ðîçðî-

áëåíèõ ³ ïîêëàäåíèõ â îñíîâó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òà-

êîæ ñâîº÷àñíî¿ ³äåíòèô³êàö³¿ «âóçüêèõ ì³ñöü» öèõ ïðîöåñ³â, ç

ìåòîþ íàäàííÿ åôåêòèâíèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ¿õ îïòèì³çàö³¿.

Àóäèò ïëàíóâàííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ àäå-

êâàòíîñò³ ïðîöåñ³â ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-

òåã³÷íèì ö³ëÿì îðãàí³çàö³¿, øëÿõîì ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³

ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ¿õ çàïëàíîâàíîìó ð³âíþ é

åêîíîì³÷íèì ïîêàçíèêàì (åôåêòèâíîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³). Â

ìåæàõ öüîãî àóäèòó, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóþòü ïðîöåäóðè

àíàë³çó ïëàíîâèõ äîïóùåíü ³ îáìåæåíü, âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ

çàïëàíîâàíèìè çàäà÷àìè, âèêîðèñòàííÿ çàïëàíîâàíèõ ðå-

ñóðñ³â, âèÿâëåíèõ ðèçèê³â, ðåñóðñíèõ ðåçåðâ³â òîùî.
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Àóäèò âèðîáíèöòâà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè é àíàë³çó

âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðåäìåò äî-

ö³ëüíîñò³ ³ äîñòàòíîñò³ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè îðãàí³çàö³¿ äëÿ âè-

ðîáíèöòâà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³, àäå-

êâàòíîñò³ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,

êàëüêóëÿö³é ñèðîâèííèõ âèòðàò, à òàêîæ çíàõîäæåííÿ ñïîñî-

á³â îïòèì³çàö³¿ öèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâ-

íîñò³ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ äëÿ âèêîíàííÿ âèçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ é

ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Â ìåæàõ öüîãî àóäèòó ìîæóòü

çàñòîñîâóâàòèñü: àóäèò âèðîáíè÷èõ âèòðàò, àóäèò ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿, àóäèò íåçàâåðøåíîãî âèðîáíèöòâà òà ³í.

Àóäèò çáóòó çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³

ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ðåàë³çàö³ºþ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, íà ï³äñòàâ³ àíàë³-

çó ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ äîòðèìàííÿ

âèìîã ÿêîñò³.

Àóäèò ëîã³ñòèêè çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ àíàë³çó ëàíöþæê³â

ïîñòà÷àííÿ, íà ïðåäìåò ¿õ åôåêòèâíîñò³ ó íàïðÿìêó çàäîâî-

ëåííÿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïîòðåá ïðîåêò³â ïëàíîâîãî ðî-

çâèòêó á³çíåñó. Òàêîæ öåé àóäèò ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê åêñ-

ïåðòèçó åôåêòèâíîñò³ ìàòåð³àëüíî–³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â

ìåæàõ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ð³âíÿ îáñëóãî-

âóâàííÿ ¿¿ êë³ºíò³â. ßê ïðàâèëî, â³í âêëþ÷àº àóäèòè ñêëàäñü-

êî¿, òðàíñïîðòíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ ëîã³ñòèêè òà ³í.

Àóäèò ïåðñîíàëó çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ â³äïî-

â³äíîñò³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³çàö³¿ ³ éîãî ïðîôåñ³éíîãî

ð³âíÿ ¿¿ ö³ëÿì ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ä³àãíîñòèêè ïðè÷èí âèíèêíåí-

íÿ ³íöèäåíò³â ç âèíè ïåðñîíàëó, åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ³ ìîòèâàö³¿, ä³ºâîñò³ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ êàäðîâèõ ð³øåíü,

à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é ñòîñîâíî óäîñêîíàëåííÿ

ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç óïðàâë³ííÿì òðóäîâèìè ðåñóðñàìè.

Çà íàïðÿìîì äîö³ëüíî âèîêðåìèòè: òåõíîëîã³÷íèé àóäèò,

îðãàí³çàö³éíèé àóäèò, åêîíîì³÷íèé àóäèò, ïðàâîâèé àóäèò,

ñîö³àëüíèé àóäèò òîùî.

Òåõíîëîã³÷íèé àóäèò çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ â³äïî-

â³äíîñò³ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè îðãàí³çàö³¿ (ñòàíó òåõí³êè ³ òåõíî-

ëîã³é) ¿¿ á³çíåñ–ïîòðåáàì. Çîêðåìà, âñòàíîâëþºòüñÿ ð³âåíü

äîñòàòíîñò³, ñó÷àñíîñò³, çíîøåíîñò³ ³ áåçïåðåá³éíîñò³ çà-

ñòîñóâàííÿ. Ïðè âèêîíàíí³ àóäèòó, ÿê ïðàâèëî, êåðóþòüñÿ

ì³æíàðîäíèìè, äåðæàâíèìè, ãàëóçåâèìè, âíóòð³øíüî–ô³ð-

ìîâèìè é ³íøèìè ñòàíäàðòàìè ³ íîðìàìè, çîêðåìà ñòîñîâ-

íî çàáåçïå÷åííÿ âèìîã ÿêîñò³.

Îðãàí³çàö³éíèé àóäèò çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ â îðãà-

í³çàö³¿ ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ ñòâîðåííÿì, ôóíêö³îíóâàííÿì,

ðåîðãàí³çàö³ºþ ³ ë³êâ³äàö³ºþ ¿¿ ñòðóêòóðíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ

ñêëàäîâèõ, íàïðèêëàä, ô³ë³é, äåïàðòàìåíò³â, â³ää³ë³â, á³ç-

íåñ–ïðîöåñ³â, ñöåíàð³¿â ïðîöåäóð òîùî. Éîãî ìåòà âêëþ÷àº

àíàë³ç ³ îö³íêó äîö³ëüíîñò³/íàÿâíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³/â³äïî-

â³äíîñò³, åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í (ðåàë³çîâàíèõ, ïî-

òî÷íèõ ³ çàïëàíîâàíèõ) òîùî ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. 

Åêîíîì³÷íèé àóäèò çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ äîòðè-

ìàííÿ îðãàí³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ íîðì, ïðàâèë ðîçðàõóíê³â ³

çâ³òíîñò³. ßê ïðàâèëî, éîãî ïðîâåäåííÿ âêëþ÷àº àíàë³ç ³

îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿, ïëàí³â ³ ïðîåêò³â ðî-

çâèòêó, îáðàíî¿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè, åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ³í. 

Ñîö³àëüíèé àóäèò çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ äîòðè-

ìàííÿ îðãàí³çàö³ºþ ñîö³àëüíèõ íîðì, ïðàâèë ³ ðîçðàõóíê³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ä³ÿëüí³ñòþ â ¿¿ ìåæàõ êîëåêòèâ³â ïðàö³âíèê³â. ßê

ïðàâèëî, éîãî ïðîâåäåííÿ âêëþ÷àº àíàë³ç ³ îö³íêó êîëåêòèâ-

íèõ äîãîâîð³â ì³æ àäì³í³ñòðàö³ºþ ³ ïðàö³âíèêàìè îðãàí³çàö³¿,

ïñèõî–ô³ç³îëîã³÷íèõ óìîâ ðîáîòè ïåðñîíàëó, åðãîíîì³êè

ïðàö³, åêîëîã³÷íèõ óìîâ, ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ

ãðóï, êîìóí³êàö³é ó êîëåêòèâ³ ³ â îðãàí³çàö³¿ ó ö³ëîìó, ìåòîä³â

íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òîùî.

Ïðàâîâèé àóäèò çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ êîíòðîëþ äîòðèìàííÿ

îðãàí³çàö³ºþ ì³æíàðîäíèõ, ì³æäåðæàâíèõ, äåðæàâíèõ ³ ì³ñöå-

âèõ çàêîíîäàâ÷èõ é ³íøèõ íîðìàòèâíîãî–ïðàâîâèõ àêò³â,

íîðì ³ ïîëîæåíü ðåãóëÿòèâíîãî õàðàêòåðó, à òàêîæ âíóòð³øí³õ

äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñòàòóòíèõ äîêóìåíò³â ³ ðîçïîðÿäæåíü êåð³â-

íèöòâà. ßê ïðàâèëî, éîãî ïðîâåäåííÿ âêëþ÷àº àíàë³ç ³ îö³íêó

äîãîâîð³â, êîíòðàêò³â, àêò³â, äîìîâëåíîñòåé ïðî íàì³ðè, â³äî-

ìîñòåé ïðî ïåðñîíàë ³ êîíòðàãåíò³â, óìîâ óãîä, ñòàòóòíèõ ³ ðå-

ºñòðàö³éíèõ äîêóìåíò³â îðãàí³çàö³¿, àðõ³â³â òîùî.

Çà ïîâíîòîþ îõîïëåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçð³çíÿòè ôóíê-

ö³îíàëüíèé, êîìïëåêñíèé, êîìá³íîâàíèé, ñèñòåìíèé ³ õîë³-

ñòè÷íèé àóäèò.

Ôóíêö³îíàëüíèé àóäèò çîñåðåäæóºòüñÿ íà îêðåìèõ

ñòðóêòóðíèõ ñóòíîñòÿõ ó ìåæàõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåð ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Íàïðèêëàä, àóäèò çà

ôóíêö³îíàëüíîþ ñôåðîþ ëîã³ñòèêè, ìîæå âêëþ÷àòè ôóíê-

ö³îíàëüí³ àóäèòè ³íôîðìàö³éíî¿ ëîã³ñòèêè, ñêëàäñüêî¿,

òðàíñïîðòíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³í.

Êîìïëåêñíèé àóäèò õàðàêòåðèçóºòüñÿ îäíî÷àñíèì îõî-

ïëåííÿì ê³ëüêîõ êëþ÷îâèõ àáî óñ³õ ñòðóêòóðíèõ ñóòíîñòåé ó

ìåæàõ êîíêðåòíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñôåðè ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Â³í ìîæå ïðîâîäèòèñü ÿê çàçäàëåã³äü

ï³äãîòîâëåíèé é îðãàí³çîâàíèé çàõ³ä, òàê ³ íà ï³äñòàâ³, ïðî-

âåäåíèõ íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî, ôóíêö³îíàëüíèõ àóäèò³â

â ìåæàõ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñôåðè éîãî çàñòîñóâàííÿ.

Êîìá³íîâàíèé àóäèò õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîºäíàííÿì ïðî-

âåäåííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ, êîìïëåêñíèõ àáî ñèñòåìíèõ àóäè-

ò³â ó äâîõ àáî á³ëüøå ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåðàõ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, â ðàìêàõ îäíîãî îñíîâíîãî àóäèòó, ç

ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø áàãàòîãðàííîãî, ÿê³ñíîãî ³ íàä³é-

íîãî àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó.

Ñèñòåìíèé àóäèò ïåðåäáà÷àº îõîïëåííÿ âñ³õ ôóíêö³îíàëü-

íèõ ñôåð ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ º íåîáõ³äíè-

ìè äëÿ ¿¿ ñèñòåìíîãî àíàë³çó é îö³íêè. Â³í ïðîâîäèòüñÿ ç óðàõ-

óâàííÿì âïëèâó îäèí íà îäíîãî êîæíîãî ç, ïðîâåäåíèõ â éîãî

ðàìêàõ, ôóíêö³îíàëüíèõ, êîìïëåêñíèõ àáî êîìá³íîâàíèõ àó-

äèò³â, ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ âçàºìîóçãîäæå-

íîñò³ ³ ñèíåðã³çìó éîãî çàñòîñóâàííÿ. Îñîáëèâ³ñòþ ïðîâåäåí-

íÿ öüîãî àóäèòó, íà â³äì³íó â³ä ôóíêö³îíàëüíîãî, êîìïëåêñíî-

ãî ³ êîìá³íîâàíîãî, º ïîãëÿä íà îðãàí³çàö³þ ÿê íà â³äêðèòó ñè-

ñòåìó, ç ¿¿ âçàºìîä³ÿìè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.
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Õîë³ñòè÷íèé àóäèò º ìàêñèìàëüíî ãëèáîêèì ð³âíåì ïîâíî-

òè îõîïëåííÿ àóäèòó îðãàí³çàö³é. Â³í ïåðåäáà÷àº âñåîñÿæíèé

ö³ë³ñíèé àíàë³ç ³ îö³íêó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, çà

äîïîìîãîþ âçàºìîïîâ'ÿçàíî¿, âçàºìîóçãîäæåíî¿ ³ âçàºìîä³þ-

÷î¿ ìíîæèíè ìåòîä³â óñ³õ âèä³â àóäèòó îðãàí³çàö³é, ç âèçíà-

÷åííÿì óñ³õ ìîæëèâèõ ¿õí³õ âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ àíàë³òè÷íèõ ïåðå-

òèí³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñèíòåòè÷íèõ ³íòåãðàëüíèõ

óïðàâë³íñüêèõ ïîêàçíèê³â ñòîñîâíî áóäü–ÿêîãî àñïåêòó ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Çàïðîïîíîâàíà íàìè ñïåêòðàëüíà ìîäåëü ñèñòåìè àóäè-

òó îðãàí³çàö³é äîçâîëÿº:

– ïî–ïåðøå, ÷³òêî óñâ³äîìèòè ì³ñöå êîæíîãî âèäó àóäèòó â

çàãàëüí³é ñèñòåì³, à òàêîæ âçàºìîçâ'ÿçêè, ìîæëèâîñò³ âçàºì-

íî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ âçàºìíîãî ï³äñèëåííÿ – ñèíåðã³¿ ¿õí³õ ìåòîä³â;

– ïî–äðóãå, äàº ìîæëèâ³ñòü ïî–íîâîìó ïåðåîñìèñëèòè

ñóòü ³ çàñòîñóâàííÿ âñ³õ â³äîìèõ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü âèä³â

àóäèòó îðãàí³çàö³é, âèõîäÿ÷è ³ç âçàºìîçàëåæíîñò³ ³ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ¿õí³õ ìåòîä³â, ç ìåòîþ çíàõîäæåííÿ/óñâ³äîìëåííÿ

ñïîñîá³â ¿õ åôåêòèâíîãî ïîºäíàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø

ÿê³ñíî¿, áàãàòîãðàííî¿, óçãîäæåíî¿ é îá´ðóíòîâàíî¿ îö³íêè;

– ïî–òðåòº, äîïîìàãàº ó ôîðìóâàíí³ ð³çíîá³÷íèõ àíàë³-

òè÷íèõ çð³ç³â ³ íîâèõ ìîæëèâèõ âèä³â àóäèòó, òàêèõ, íàïðè-

êëàä, ÿê ²Ò–àóäèò, íà îñíîâ³ óæå â³äîìèõ (òðàäèö³éíèõ).

Êîðèñí³ñòü çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî ñèñòåìíîãî

ïîãëÿäó íà àóäèò îðãàí³çàö³é ìîæíà ðîçãëÿíóòè íà ïðèêëàä³

íàëàøòóâàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â ²Ò–àóäèòó. ßê ïðàâèëî,

äî ¿õ ÷èñëà â³äíîñÿòü: àóäèò ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè (àáî òåõíî-

ëîã³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè), àóäèò ²Ò–áåçïåêè é àóäèò ²Ò–ï³-

äðîçä³ëó. Êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ âèä³â êîíöåíòðóºòüñÿ íà ïåâ-

íèõ ñòðóêòóðíèõ ñóòíîñòÿõ ó ìåæàõ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñôåðè

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó êîæåí ç

íèõ ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ âëàñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ (ìå-

òîä³â ³ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð), íåîáõ³äíîãî ³ äîñòàòíüîãî

äëÿ íàëåæíîãî îõîïëåííÿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ àóäèòó, ç ìå-

òîþ ¿¿ âè÷åðïíîãî àíàë³çó é îö³íêè. Òàêèì ÷èíîì, çàìîâíèê

àóäèòó îòðèìóº ñòàíäàðòèçîâàíå ð³øåííÿ – êîíñóëüòàö³éíó

ïîñëóãó, æîðñòêî îáìåæåíó ñôåðîþ ¿¿ ñïðÿìóâàííÿ. Ñòàí-

äàðòèçîâàí³ àóäèòè àïåëþþòü äî êðàùèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê,

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³ ìåòîäèê ïðîâåäåííÿ, òèì ñàìèì

÷àñòî í³âåëþþ÷è ðÿä óïðàâë³íñüêèõ ïðîáëåì ³ çàäà÷ êîí-

êðåòíîãî çàìîâíèêà, ùî â³äïîâ³äíî çíèæóº ÿê³ñòü íàäàííÿ

òàêèõ ïîñëóã äëÿ ¿õíüîãî ñïîæèâà÷à.

Çàïðîïîíîâàíèé íàìè ñèñòåìíèé ïîãëÿä íà àóäèò îðãàí³-

çàö³é, äîçâîëÿº êîìá³íóâàòè éîãî âèäè ³ ìåòîäè òàêèì ÷è-

íîì, ùîá ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷à,

íåçàëåæíî â³ä òîãî êèì ïðîöåäóðà àóäèòó ³í³ö³éîâàíà ³ êèì

ïðîâîäèòüñÿ (çîâí³øí³ì ÷è âíóòð³øí³ì àóäèòîðîì), íå ïîðó-

øóþ÷è îñíîâí³ ïðèíöèïè ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïðî ï³äïîðÿä-

êîâàí³ñòü, âçàºìîçàëåæí³ñòü, âçàºìîóçãîäæåí³ñòü, âçàºìî-

ä³þ, ñèíåðã³þ òîùî.

Íàïðèêëàä, îäèí ³ç ôóíêö³îíàëüíèõ âèä³â ²Ò–àóäèòó – àóäèò

²Ò–áåçïåêè – çã³äíî ç çàïðîïîíîâàíîþ ìîäåëëþ ìîæíà äåòà-

ë³çóâàòè ïðàâîâèì, îðãàí³çàö³éíèì ³ ñîö³àëüíèì àóäèòàìè çà

íàïðÿìîì. Çà îá'ºêòîì – çîñåðåäèòèñÿ á³ëüøå íà ìåòîäàõ

óïðàâë³íñüêîãî àóäèòó. Çà ïðåäìåòîì – ñôîêóñóâàòèñÿ ëèøå

íà çàñòîñóâàíí³ ìåòîä³â àóäèòó â³äïîâ³äíîñò³. Ó ðåçóëüòàò³ ìè

îòðèìàºìî ïðîåêò àóäèòó, ÿêèé íàëàøòîâóº ðîáîòó éîãî âèêî-

íàâö³â íà ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çàìîâíèêà.

Íàëàøòîâàí³ çà íàâåäåíèì âèùå ïðèêëàäîì ôóíêö³î-

íàëüí³ àóäèòè ìîæóòü áóòè îá'ºäíàí³ ó êîìïëåêñí³ àáî êîìá³-

íîâàí³ äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî ³ ÿê³ñíîãî àíàë³çó. Òàêèì ÷èíîì,

êåðóþ÷èñü çàïðîïîíîâàíîþ ñèñòåìîþ, çàìîâíèê çìîæå îò-

ðèìàòè ñàìå òîé àóäèò, ÿêèé éîìó ïîòð³áåí.

Ñó÷àñíà ïðàêòèêà àóäèòó íåîäíîðàçîâî ï³äòâåðäæóº

íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè. Çîêðåìà, ó çâ'ÿçêó

³ç äåäàë³ ãëèáøîþ ³íòåãðàö³ºþ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó

ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, íèí³ äîñèòü ÷àñòî îêðåì³ ìåòîäè ²Ò–àó-

äèòó çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ ö³ëåé ³íøèõ âèä³â àóäèòó, íàïðèêëàä,

ô³íàíñîâîãî, ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, ëîã³ñòèêè ³ äåÿêèõ ³íøèõ.

Òàêå êîìá³íóâàííÿ ìåòîä³â íèí³ º îñíîâîþ ìåòîäèê â³äîìèõ

ì³æíàðîäíèõ êîíñàëòèíãîâèõ êîìïàí³é, çîêðåìà Ernst &

Young, PriceWaterHouseCoopers ³ ³íøèõ. Îñíîâíîþ ¿õ ìåòîþ º

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ àóäèòó, çà ðàõóíîê äîäàòêî-

âîãî âèñâ³òëåííÿ àñïåêò³â, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü ó

ãàëóç³ ²Ò, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â. Òàêèé ï³ä-

õ³ä äîäàº âïåâíåíîñò³ ó ïðîâåäåíí³ ïîäàëüøèõ àíàë³òè÷íèõ

ïðîöåäóð àóäèòó, â ìåæàõ ÿêîãî çàñòîñîâóþòüñÿ ìåòîäè

²Ò–àóäèòó, ï³äâèùóº äîñòîâ³ðí³ñòü éîãî ðåçóëüòàò³â ó ö³ëîìó, à

òàêîæ äîçâîëÿº â³äïîâ³ñòè íà øèðøå êîëî ïèòàíü.

Âèñíîâêè

Â åïîõó «³íôîðìàö³¿ ³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é» ì³ñöå ²Ò–àóäèòó

â ñèñòåì³ àóäèòó îðãàí³çàö³é º äóæå âàãîìèì. Ïîãëèáëåííÿ

³íòåãðàö³¿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè

îðãàí³çàö³é ñòèìóëþº ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ïîïèòó íà éîãî

çàñòîñóâàííÿ â óïðàâë³íñüêîìó êîíòðîë³. Áóäü–ÿêèé ç â³äî-

ìèõ íèí³ âèä³â àóäèòó, â òîìó ÷èñë³ é ²Ò–àóäèò, ìîæíà âïèñà-

òè â ñèñòåìó àóäèòó îðãàí³çàö³é ÿê ÷àñòêîâèé ñåãìåíò ¿¿ çà-

ãàëüíîãî ñïåêòðó. Ö³íí³ñòü çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè ìîäåë³ ñè-

ñòåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà º óçàãàëüíþþ÷îþ é óí³âåð-

ñàëüíîþ, à òàêîæ äîñòàòíüî ãíó÷êîþ äëÿ ìîæëèâîñò³ ¿¿ äî-

ïîâíåííÿ, ïðè öüîìó íå ïîðóøóþ÷è ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü.

Àóäèò ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é º ñàìå òèì çàñîáîì îö³í-

êè é àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêîãî ïîòðåáóº ñó÷à-

ñíèé á³çíåñ. Â³í îá'ºäíóº â ñîá³ òåîð³þ, ïðàêòèêó ³ íîðìè ðå-

ãóëþâàííÿ àóäèòó îðãàí³çàö³é ç êðàùèìè ñâ³òîâèìè íàäáàí-

íÿìè â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè. Ãî-

ëîâíèì éîãî çàâäàííÿì º – ïåðåòâîðåííÿ ²Ò áóäü–ÿêî¿ îðãà-

í³çàö³¿ ³ç ñòàòò³ âèòðàò ó ñòàòòþ ïðèáóòêó, ç áóäåííî¿ íåîáõ³ä-

íîñò³ ó ðåàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ³ ùî íàéãîëîâí³øå, â

³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé á³çíåñó.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ïåðâè÷íîãî ðàç-
ìåùåíèÿ àêöèé (²ÐÎ) óêðàèíñêèõ êîìïàíèé â ïåðèîä
ãëîáàëèçàöèè ôîíäîâîãî ðûíêà. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïó-
áëè÷íîå ïðåäëîæåíèå èíâåñòîðàì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç
íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ ñïîñîáîâ ïðèâëå÷åíèÿ
ñðåäñòâ, òàê êàê èìååò ñóùåñòâåííûå ïðåèìóùåñòâà â
ñðàâíåíèè ñ êðåäèòîâàíèåì è âûïóñêîì îáëèãàöèé.

In this article the features of Initial Public Offerings (IPO)
of the Ukrainian companies are considered in conditions of
globalization of the stock market. The public offering to the
investors is one of the most attractive methods of bringing
in of money, as has a row of advantages by comparison to
crediting and bonding.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. IÐÎ äàº ìîæëèâ³ñòü â³ò÷èçíÿíèì

êîìïàí³ÿì âèéòè íà íîâèé ð³âåíü, äîñÿãòè âèçíàííÿ ç áîêó

ì³æíàðîäíîãî ðèíêó êàï³òàëó òà çðîáèòè ïîøòîâõ äëÿ ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó á³çíåñó â Óêðà¿í³. çàëó÷èòè äîñòàòí³é îá-

ñÿã äîäàòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ³ íå «ïðîäàòèñÿ» ñòðàòå-

ã³÷íèì ³íâåñòîðàì. Ïðîâåäåííÿ IPO ÿê ñïîñ³á àëüòåðíàòèâ-

íîãî ô³íàíñóâàííÿ º çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é â àê-

ö³îíåðíèé êàï³òàë êîìïàí³¿, òîáòî çàëó÷åííÿ ñóòòºâîãî ô³-

íàíñîâîãî êàï³òàëó íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³. Öå îçíà÷àº,

ùî ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â º àëüòåðíàòèâîþ

³íøèì ñïîñîáàì çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó íà

ðèíêó, òàêèì ÿê âèïóñê îáë³ãàö³é, îäåðæàííÿ êðåäèòó òîùî.

Ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ àêö³é ï³äòâåðäæóº, ùî êîðïîðàòèâíå

óïðàâë³ííÿ â êîìïàí³¿ â³äïîâ³äàº ïðèéíÿòîìó ñòàíäàðòó, äî-

ñÿãíóòà ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü ³ êîìïàí³ÿ ìàº äîâãîñòðî-

êîâó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó á³çíåñó

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é ïðèñâÿ÷å-

íà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ó ñâ³òîâ³é òà óêðà¿íñü-

ê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Òàê, òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî àíà-

ë³çó öüîãî ÿâèùà ðîçðîáëåí³ ó ïðàöÿõ Î.Ë. Êàí³ùåíêî,

Ì.Â.Ñîðîêè, Ð. Àãàðâîë òà À. Ëþíãâ³ñò, À. Ëóêàøîâ, Â. Ãåé-

öÿ, Â. Çàðóáè, Ñ. ²ëëÿøåíêà, ². Çàêàðÿíà, Í. Êîñòåíêî, Í. ßâ-

òóøåíêî, Í. ×óõðàé, Î. Àðä³øâ³ë³, Ð. Çàäîðîæíî¿, Ï. Ãóëüê³-

íà, Î. Äàãàºâà, Ä. Ôðåàðà, Ð. Õîôàòà òà ³íøèõ â÷åíèõ–åêî-

íîì³ñò³â. Ðàçîì ³ç òèì ïåâí³ àñïåêòè ö³º¿ íàóêîâî¿ ïðîáëå-

ìè çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè. Íåîáõ³äí³

ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîáîòè

ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

².Ì. ÔÈÙÓÊ,
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ïåðâèííå ðîçì³ùåííÿ àêö³é
óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè

ÿê àëüòåðíàòèâíà ôîðìà çàëó÷åííÿ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ì³æíàðîäíèõ

ôîíäîâèõ ðèíêàõ
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Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç àëüòåðíàòèâíèõ ñïîñîá³â çàëó÷åí-

íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êîìïàí³ÿìè ÷åðåç çä³éñíåííÿ îïå-

ðàö³¿ ²ÐÎ. Ó ñòàòò³ ì³ñòèòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïîøèðåííÿ ïðàê-

òèêè IPO ñåðåä óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ìåõàí³çìó çàëó-

÷åííÿ ³íâåñòèö³é êîìïàí³ÿìè ó âñüîìó ñâ³ò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðâèííå ïóáë³÷íå ðîç-

ì³ùåííÿ àêö³é (IPO) – öå ïðîâåäåíèé óïåðøå ïðîöåñ â³ä÷ó-

æåííÿ àêö³é ïóáë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà íà ï³äñòàâ³

ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â, çâåðíåíîãî äî

çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîãî êîëà îñ³á, ÿêèé çàçâè÷àé ïðîâî-

äèòüñÿ øëÿõîì òîðã³â íà ôîíäîâ³é á³ðæ³.

Ïóáë³÷í³ñòü ²ÐÎ ïåðåäáà÷àº ïðîöåäóðó çàëó÷åííÿ øèðî-

êîãî êîëà áàæàþ÷èõ ³íâåñòîð³â ÷åðåç ñï³âðîá³òíèöòâî ç ì³æ-

íàðîäíèìè ôîíäîâèìè á³ðæàìè. Öèì IPO â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä

ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåííÿ, êîëè ÷àñòêó àêö³é êîìïàí³¿ êóïóþòü

çàçäàëåã³äü âèçíà÷åí³ ³íâåñòîðè. Ïóáë³÷í³ñòü ïîçíà÷àºòüñÿ

íà îðãàí³çàö³éíî–ïðîöåñóàëüíèõ çàñàäàõ ïðîäàæó àêö³é:

ïðîäàâåöü (åì³òåíò) ðîáèòü ñâîþ êîìïàí³þ ìàêñèìàëüíî

çðîçóì³ëîþ ³ â³äêðèòîþ äëÿ ³íâåñòîðà. Öå ïåðåäáà÷àº ïðî-

çîðå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà ïóáë³êàö³þ çâ³ò-

íîñò³, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â óïðàâë³ííÿ òîùî.

Ï³ñëÿ îïåðàö³é IPO äîâîäèòüñÿ çâèêíóòè, ùî ïîòð³áíî ïóáë³-

êóâàòè çâ³òí³ñòü, ï³äòðèìóâàòè âèñîêó ïðîçîð³ñòü êîìïàí³¿,

óïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ ñòàíäàðòè óïðàâë³ííÿ. Àäæå àêö³¿ ï³-

ñëÿ ðîçì³ùåííÿ çàëèøàþòüñÿ íà á³ðæ³, ³ ùîäíÿ ¿õíÿ âàðò³ñòü

çì³íþºòüñÿ. Ùîá óíèêíóòè ïàä³ííÿ êóðñó, ïîòð³áíî ïîñò³éíî

ï³äòðèìóâàòè âïåâíåí³ñòü ³íâåñòîð³â â óñï³øíîìó ìàéáóò-

íüîìó êîìïàí³¿. Ó ðàç³ ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåííÿ, íàâïàêè,

ìîæíà ïîêàçóâàòè çâ³òí³ñòü ëèøå îáìåæåíîìó êîëó âëàñíè-

ê³â, ÿê äî ðîçì³ùåííÿ àêö³é, òàê ³ ï³ñëÿ. Íîâ³ òåíäåíö³¿ ðî-

çâèòêó ñâ³òîâèõ ôîíäîâèõ ðèíê³â íå ìîãëè íå ïîçíà÷èòèñÿ

íà Óêðà¿í³. Òàê, ïî÷àòîê ïðîöåñ³â óêðà¿íñüêèõ ²ÐÎ ïî÷àâñÿ â

2005 ðîö³, îäðàçó òðè óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ çä³éñíèëè ïåðâèí-

í³ ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà àëüòåðíàòèâíîìó òîðãîâåëüíîìó

ìàéäàí÷èêó Ëîíäîíñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ (AIM LSE). Öå êîì-

ïàí³ÿ Ukrproduct Group, ÿêà ó òàêèé ñïîñ³á çàëó÷èëà 6 ìëí.

àíãë³éñüêèõ ôóíò³â, êîìïàí³ÿ Cardinal Resources, ïðåäñòàâ-

íèê íàôòîâîãî ³ ãàçîâîãî ñåêòîðó, âèïóñòèëà àêö³é íà ñóìó

10,6 ìëí. ôóíò³â ó êâ³òí³ 2005 ðîêó, òà îäí³ºþ ³ç íàéâäàë³-

øèõ ó 2005 ðîö³ áóâ äîñâ³ä çä³éñíåííÿ IPO äåâåëîïåðñüêîþ

êîìïàí³ºþ «ÕÕ² ñòîë³òòÿ», ÿêà çà ðàõóíîê ïðîäàæó àêö³é äî-

äàòêîâî¿ åì³ñ³¿ ðîçì³ðîì 35% ñòàòóòíîãî ôîíäó çàëó÷èëà

138,7 ìëí. àíãë³éñüêèõ ôóíò³â.

Ïðè IPO, íàâïàêè, ÿêùî êîìïàí³ÿ ïðèâàáëèâà, ïîïèò íà

àêö³¿ ó áàãàòî ðàç³â ïåðåâèùóº ¿õíþ ïðîïîçèö³þ, ³ ö³íà çðîñ-

òàº. ßêùî ï³äõîäèòè äî ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íî, ìîæíà çä³éñíè-

òè ïåðøå ðîçì³ùåííÿ, ïðîäàâøè, íàïðèêëàä, 10% àêö³é. Ï³-

ñëÿ öüîãî çà ðàõóíîê çðàçêîâî¿ ïîâåä³íêè ³ âèñîêèõ ïðèáóò-

ê³â àêö³¿ çðîñòóòü ó ö³í³, ³ ìîæíà çðîáèòè IPO çà âèùîþ âàð-

ò³ñòþ. Îòæå, íà êîæíîìó åòàï³ çàëó÷àºòüñÿ ìàêñèìàëüíà

ê³ëüê³ñòü ãðîøåé [1, ñ. 327–335].

Ó ðåçóëüòàò³ IPO ôîðìóºòüñÿ òàê çâàíà business value –

âàðò³ñòü á³çíåñó, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ àêö³é ³ ö³íè, çà ÿêîþ àêö³¿ îáåðòàþòüñÿ íà ôîíäîâ³é

á³ðæ³. Ó ðåçóëüòàò³ ñòâîðþºòüñÿ âåëè÷èíà íàáàãàòî á³ëüøà,

îñê³ëüêè âàðò³ñòü á³çíåñó âðàõîâóº íå ëèøå àêòèâè êîìïàí³¿, à

é ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ, òîðãîâó ìàðêó, â ö³íó çàêëàäàþòüñÿ ïåðñ-

ïåêòèâè ðîçâèòêó êîìïàí³¿ òà ³íø³ ïàðàìåòðè. Íîâ³ àêö³îíåðè

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 169

Ðèñóíîê 1. Ö³ë³ òà íàïðÿìêè çä³éñíåííÿ ²ÐÎ
Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ äæåðåë [2; 1].
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ïëàòÿòü çà àêö³¿ êîøòè, â³ä ÿêèõ ïëàíóþòü îòðèìóâàòè äîõîäè ó

âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â ³ êóðñîâî¿ ð³çíèö³ (ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ

âàðòîñò³ ö³ííîãî ïàïåðó). Àëå ³íâåñòîðè íå âèìàãàþòü â³ä êîì-

ïàí³¿ ïîâåðòàòè ñâî¿ âêëàäåííÿ íåâäîâç³, ÿê öå áóâàº ïðè êðå-

äèòóâàíí³ ÷è âèïóñêó ºâðîîáë³ãàö³é. Íà ðèñ. 1 ïîêàçàíî ìî-

æëèâ³ ö³ë³ òà íàïðÿìè ïðè çä³éñíåíí³ ²ÐÎ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå:

çàëó÷åííÿ íîâîãî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â êîìïàí³þ, êàï³òàë³-

çàö³ÿ êîìïàí³¿, çàõèñò â³ä ìîæëèâîãî ïîãëèíàííÿ.

Ñåðåä îñíîâíèõ ïåðåâàã ïóáë³÷íîãî ñòàòóñó êîìïàí³¿ ñë³ä

íàçâàòè: ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðàêòè÷íî áåçìåæíèõ ìî-

æëèâîñòåé ì³æíàðîäíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó, ³ â³äïîâ³äíî çàëó-

÷åííÿ çíà÷íèõ êîøò³â, ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ³ ïîïóëÿð-

í³ñòü íà ðèíêó, ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè êðåäèòè, ðîçì³ùóâàòè

îáë³ãàö³¿ ï³ä íèæ÷³ â³äñîòêè. Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè IPO ìîæíà

íàçâàòè: âèñîê³ çàòðàòè, ðîçòÿãíóò³ñòü ïðîöåñó ó ÷àñ³, âòðàòà

ïåâíîãî êîíòðîëþ íàä êîìïàí³ºþ, îáîâ'ÿçêè êîìïàí³¿,

ïîâ'ÿçàí³ ³ç ïóáë³÷íèì ñòàòóñîì [2]. Ñåðåä âèìîã äî êîìïàí³¿ –

ïîòåíö³éíîãî ó÷àñíèêà ðèíêó IPO ìîæíà âèä³ëèòè: íàÿâí³ñòü

ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çðîçóì³ëî¿

³íâåñòîðàì ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, à òàêîæ ïðî-

çîð³ñòü äëÿ ³íâåñòîð³â ³ ðîçêðèòòÿ âñ³õ ³ñòîòíèõ ôàêò³â ñâîº¿

ä³ÿëüíîñò³ (çîêðåìà, âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ â³äïî-

â³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â). Ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ íàðî-

äæóþòüñÿ ç ïåðåïëåò³ííÿ ïàðàìåòð³â ô³íàíñóâàííÿ â ð³çíèõ

ïëîùèíàõ – ôîðìà, òåðì³í, äæåðåëî òà ö³ë³ ô³íàíñóâàííÿ. Íà

ðèñ. 2 íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ ôîðì ô³íàíñóâàííÿ.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, à ñàìå:

1. Âëàñíå (âíóòð³øíº) ô³íàíñóâàííÿ – çä³éñíþºòüñÿ ç

âëàñíèõ äæåðåë, çà äîïîìîãîþ âëàñíîãî êðóãîîá³ãó êàï³òàëó.

³ òàêèé âèä ô³íàíñóâàííÿ ï³äõîäèòü äëÿ á³ëüøîñò³ ñò³éêèõ

êîìïàí³é, ùî ìàþòü ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî ïîïîâíþâàòè

îá³ãîâ³ êîøòè òà ñòâîðþâàòè ðåçåðâè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ [4].

2. Çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ (çàëó÷åíå ïàéîâå, áîðãîâå, çà-

ëó÷åíå áåçîïëàòíî òà êîìá³íîâàíå) – áàçóºòüñÿ íà çì³íàõ

ä³þ÷èõ òåíäåíö³é â ìàêðîåêîíîì³ö³ òà íà ô³íàíñîâèõ ³ ³íøèõ

ðèíêàõ, íà ÿê³ êîìïàí³¿ íå çäàòíà âïëèâàòè, àëå êîìïàí³ÿ íå

çàëó÷àº êîøò³â ççîâí³. Óñï³õó â ìèñòåöòâ³ ô³íàíñóâàííÿ çà

ðàõóíîê çì³í çîâí³øí³õ ôàêòîð³â äîñÿãàþòü ëèøå ò³, õòî ìî-

æóòü â³ä÷óòè ö³ çì³íè òà ïðàâèëüíî ñïðîãíîçóâàòè ¿õ íàïðÿ-

ìîê, ïðè öüîìó íå ïåðåîö³íèâøè ³ íå íåäîîö³íèâøè ¿õ.

Ñïîñîáè çîâí³øíüîãî âèäó ô³íàíñóâàííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç âè-

êîðèñòàííÿì ³íôëÿö³¿, ç³ çì³íàìè ðèíêîâèõ ö³í ³ ïîäàòê³â òà

êóðñ³â âàëþò. Äî çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ â³äíîñÿòü ïàéî-

âå ô³íàíñóâàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ó÷àñòþ ³íâåñòîðà â

óïðàâë³íí³ òà ô³íàíñîâîìó ðåçóëüòàò³ êîìïàí³¿. Îñíîâíèìè

ñõåìàìè òàêîãî ô³íàíñóâàííÿ º ïðîäàæ ÷àñòêè ³íâåñòîðó;

âèïóñê ïàéîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (åì³ñ³ÿ àêö³é).

Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ðèçèêó â çàëó÷åíîìó ô³íàíñóâàíí³

îêðåìî âèä³ëÿþòü âåí÷óðíå, ùî çàñíîâàíå íà ïàéîâîìó ô³-

íàíñóâàíí³. Öå ïåðåäóñ³ì ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ç âèñîêèì

ñòóïåíåì ðèçèêó. Ïîð³âíÿíî ç³ çâè÷àéíèì ô³íàíñóâàííÿì
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âåí÷óðíå íå ìàº çàáåçïå÷åííÿ, ãàðàíò³é, òîìó ìîæíà ì³í³ì³-

çóâàòè ðèçèê ëèøå çà ðàõóíîê ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â òèõ

ëþäåé, êîòð³ âæå ìàþòü óñï³øíèé äîñâ³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿. Òàê³

ëþäè íàçèâàþòüñÿ âåí÷óðíèìè ï³äïðèºìöÿìè, á³çíåñ ÿêèõ

ïîëÿãàº â òîìó, ùîá îòðèìàòè ô³íàíñóâàííÿ â³ä äæåðåë êà-

ï³òàë³çàö³¿ òà ïðàâèëüíî âêëàñòè éîãî ÷åðåç ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿

â ïðîåêòè íà 5–7 ðîê³â.

Óñ³ ñõåìè áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ çàñíîâàí³ íà íàäàâàí-

í³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó òèì÷àñîâå âèêîðèñòàííÿ, ÷àñò³øå

çà âñå çà ïåâíó ïëàòó – â³äñîòîê â³ä îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ çà

ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Íàéá³ëüø ïîøèðåí³øèìè ñõåìàìè áîð-

ãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ º êðåäèò, âèïóñê áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïå-

ð³â, ë³çèíã. Îñòàíí³ì ÷àñîì íàáèðàº îáåðò³â âèêîðèñòàííÿ

òàêèõ ñõåì, ÿê:

– ôàêòîðèíã (ïåðåóñòóïêà íåîïëà÷åíèõ áîðãîâèõ âèìîã

àáî ïðîäàæ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òðåò³é îñîá³) [5];

– îïåðàö³¿ ÐÅÏÎ ( â³ä àíãë. repurchase agreement – óãîäà

ïðî çâîðîòí³é âèêóï: îäíà êîìïàí³ÿ ïðîäàº ³íø³é ìàéíî çà

ö³íîþ Õ, ïðè öüîìó çîáîâ'ÿçóºòüñÿ âèêóïèòè ìàéíî ó ìàé-

áóòíüîìó, òîáòî êîìïàí³ÿ ïîâåðòàº ïåðø³é çà ö³íîþ Õ+Ó ó

âèçíà÷åíèé òåðì³í ðàí³øå ïðèäáàíå ìàéíî);

– àêðåäèòèâ (ãðîøîâå çîáîâ'ÿçàííÿ áàíêó, çà äîðó÷åííÿì

³ çà ðàõóíîê éîãî êë³ºíòà–³ìïîðòåðà, çä³éñíèòè îïëàòó íà êî-

ðèñòü åêñïîðòåðà, àáî çàáåçïå÷èòè ïëàò³æ ³íøèì áàíêîì, ó

ìåæàõ ïåâíî¿ ñóìè òà ó âèçíà÷åíèé ñòðîê ïðîòè äîêóìåíò³â,

ùî ñóïðîâîäæóþòü àêðåäèòèâ).

ßêùî ïîð³âíþâàòè òà îáèðàòè ñõåìó ô³íàíñóâàííÿ êîì-

ïàí³¿, íåîáõ³äíî ìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî âñ³ ìîæëèâ³ ñõåìè

ïî âñ³ì ìîæëèâèì ïàðàìåòðàì – çì³ñòó, ö³íè, äîñòóïíîñò³,

íàä³éíîñò³ ïàðòíåð³â, âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñòàí òà ³í., çíàí-

íÿ ïîòðåá â ô³íàíñóâàíí³ ïî âñ³ì ìîæëèâèì ïàðàìåòðàì –

îáñÿãó, òåðì³íó ³ ò.ä. òà â³äïîâ³äí³ñòü ñõåìè ç³ ñòðàòåã³ºþ ô³-

íàíñóâàííÿ òà çàãàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ êîìïàí³¿ [6].

Ó öüîìó ñåíñ³ íàø³ êîìïàí³¿ äîñèòü àêòèâíî àíàë³çóþòü çà-

ðóá³æíèé äîñâ³ä, êîðèñòóþòüñÿ ìîäåëÿìè òà ðîçðîáêàìè ïðî-

â³äíèõ êîìïàí³é, ÿê³ âæå ïðîéøëè öåé øëÿõ òà ìè çàðàç ìîæå-

ìî áóòè ñâ³äêàìè çàðîäæåííÿ íîâèõ äëÿ íàñ, àëå âæå íå íîâèõ

äëÿ ñâ³òó, ³íñòðóìåíò³â ðîçâèòêó á³çíåñó. Âñå á³ëüøå óêðà¿íñü-

êèõ êîìïàí³é âáà÷àþòü ïåðåâàãè òà ìîæëèâîñò³ ïóáë³÷íîãî

ðèíêó. Äàíèé ³íñòðóìåíò âñå ùå çíàõîäèòüñÿ íà ñòàä³¿ ñòàíî-

âëåííÿ, àëå éîãî àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âæå ðîçïî÷àëîñü.

Âèõ³ä ï³äïðèºìñòâà íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê ïðèçâîäèòü äî

ö³ëîãî ðÿäó ïîçèòèâíèõ ìîìåíò³â ÿê äëÿ ñàìîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, òàê ³ äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. Ïî–ïåðøå, çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü º ³ñòîòíèì ÷èííèêîì äîäàòêîâîãî

ñòèìóëþâàííÿ ñòàá³ë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îäíèì ³ç

íàïðÿì³â ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí º âèêîðèñòàííÿ

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ìåõàí³çì çä³éñíåííÿ ÿêèõ â

Óêðà¿í³ â äàíèé ÷àñ äîêîð³ííî ðåôîðìóºòüñÿ. Ïî–äðóãå, ï³ä-

ïðèºìñòâà ìîæóòü ãíó÷êî é îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà çì³íè

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â, îïòèìàëüíî ìîá³ë³çóâàòè

âèçíà÷åí³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè ç ìåòîþ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ïåðåâàã ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â. Ïî–òðåòº, ³ñ-

íóº ³ çâîðîòíèé çâ'ÿçîê: ïàðòíåðè ç ð³çíèõ êðà¿í ó ðàìêàõ

ãîñïîäàðñüêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç Óêðà¿íîþ ³ñòîòíî âïëèâà-

þòü íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà, ï³äâèùåííÿ éîãî òåõí³÷íî-

ãî ³ òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ, ùî â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó âåäå äî

åêîíîì³÷íîãî ðîñòó. ², íàðåøò³, ïî–÷åòâåðòå, ï³äïðèºìíèö-

òâî, çàìêíóòå ëèøå íà íàö³îíàëüíèé ãîñïîäàðñüêèé êîì-

ïëåêñ, ïîçáàâëåíå çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ç çîâí³, ðîçâè-

âàºòüñÿ íå íàñò³ëüêè åôåêòèâíî.

Óêðà¿íñüêèé ïî÷àòîê âèêîðèñòàííÿ ²ÐÎ ïîêëàâ 2005 ð³ê,

êîëè ÷îòèðè ï³äïðèºìñòâà âèøëè íà àëüòåðíàòèâíèé ìàé-

äàí÷èê Ëîíäîíñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ (À²Ì LSE). Ïîêàçàíî óê-

ðà¿íñüê³ êîìïàí³¿, ÿê³ çä³éñíèëè ²ÐÎ íà ì³æíàðîäíèõ ôîíäî-

âèõ ðèíêàõ. Ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî íàéá³ëüø óñï³øíîþ º

êîìïàí³ÿ Ferrexpo, ùî çä³éñíèëà ²ÐÎ â 2007 ðîö³ ç êàï³òàë³-

çàö³ºþ ó $419 ìëðä. Ïðîòÿãîì 2010 ðîêó îïåðàö³¿ ç ²ÐÎ áó-

ëè ïðèçóïèíåí³ óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè, ïåðåâàæíî öå

íàäçâè÷àéíî çàòðàòíèé òà òðèâàëèé ïðîöåñ, àëå êîìïàí³ÿ

«Àâàíãàðä» âñå æ òàêè çä³éñíèëà ðîçì³ùåííÿ ñâî¿õ àêö³é íà

Ëîíäîíñüêîìó ìàéäàí÷èêó â òðàâí³ öüîãî ðîêó ³ îòðèìàëà

$187 ìëí. ²ñòîð³ÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ïîêàçàíà â òàáëèö³.

Ñåðåä îñíîâíèõ çàñîá³â çä³éñíåííÿ ²ÐÎ ìîæíà âèä³ëèòè

ìåòîä ô³êñîâàíî¿ ö³íè (â³äêðèòà ïðîïîçèö³ÿ), ìåòîä àóêö³îíó

òà ìåòîä ôîðìóâàííÿ êíèãè çàÿâîê. Äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïà-

í³é º íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ìåòîä ô³êñîâàíî¿ ö³íè, ïåðåâàæ-

íî çà â³äêðèòî¿ ïðîïîçèö³¿ çä³éñíþºòüñÿ âèõ³ä íà ì³æíàðîä-

íèé ôîíäîâèé ðèíîê.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ìîìåíò³â íà ïî÷àòêó 2006 ðîêó áóëà

ïåðåðåºñòðàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà îôøîðíó êîìïàí³þ. Ïî-

ÿñíþâàëàñÿ öÿ ïðîöåäóðà äåÿêèìè îñîáëèâîñòÿìè óêðà-

¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, àäæå çä³éñíåííÿ IPO íà çàõ³äíèõ

ðèíêàõ ïðÿìî íå äîçâîëÿëîñü. Òîìó â³ò÷èçíÿí³ åì³òåíòè

ñòâîðþâàëè õîëäèíã, òàê çâàíà SPV–êîìïàí³ÿ (special pur-

pose vehicle – ñïåö³àëüíî ñòâîðåíà êîìïàí³ÿ), â îôøîðí³é

þðèñäèêö³¿ ³ ïåðåðåºñòðîâóâàëè íà íîâîñòâîðåíå ï³äïðèºì-

ñòâî ïðàâî âëàñíîñò³ íà âñ³ óêðà¿íñüê³ àêòèâè. Íàïðèêëàä,

«Óêðïðîäóêò» ñòâîðþâàâ òàêó êîìïàí³þ ó Äæåðñ³, «XXI ñòî-

ë³òòÿ» – íà Ê³ïð³. Äàë³ SPV–êîìïàí³ÿ çä³éñíþâàëà äîäàòêîâó

åì³ñ³þ, ïðîäàâàëà ¿¿ ÷åðåç ìåõàí³çì IPO íà á³ðæ³, à âèðó÷åí³

ãðîø³ ïåðåêàçóâàëà â Óêðà¿íó. Òà ç íàáðàííÿì ÷èííîñò³ Çà-

êîíó «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè ³ ôîíäîâèé ðèíîê» â³ò÷èçíÿí³ êîìïà-

í³¿ îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü äîì³íóâàòè ñâî¿ ö³íí³ ïàïåðè ó âà-

ëþò³. Àëå äëÿ îòðèìàííÿ äîçâîëó íà ðîçì³ùåííÿ àêö³é íà

îäí³é ³ç çàõ³äíèõ á³ðæ åì³òåíò ïîâèíåí ïîïåðåäíüî âèâåñòè

ñâî¿ ö³íí³ ïàïåðè íà óêðà¿íñüêó ôîíäîâó á³ðæó [9].

Ï³ñëÿ IPO àêö³¿ ìîæóòü äåøåâøàòè ³ ç îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí.

Îäíà ç íèõ – ïåðåîö³íåí³ñòü. Çàçâè÷àé áóäü–ÿêà ïóáë³÷íà

êîìïàí³ÿ ñòàº çàðó÷íèöåþ íàäòî îïòèì³ñòè÷íèõ ïðîãíîç³â

àíàë³òèê³â, îïóáë³êîâàíèõ íåçàäîâãî äî ðîçì³ùåííÿ. Â³äïî-

â³äíî äî äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüêèõ åêîíîì³ñò³â, îö³íêè

âàðòîñò³ àêö³é çàâèùóþòüñÿ ó ñåðåäíüîìó íà 65%. Ïðè÷îìó

äî çàâèùåíèõ îö³íîê ñõèëüí³ ÿê íåçàëåæí³ àíàë³òèêè, òàê ³

ôàõ³âö³ ³íâåñòáàíê³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàéìàþòüñÿ îðãàí³-

çàö³ºþ IPO êîìïàí³¿. Ïðîáëåìà, íà äóìêó àìåðèêàíñüêèõ
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äîñë³äíèê³â, ïîëÿãàº íå ëèøå â çàö³êàâëåíîñò³ ³íâåñòáàíê³â ó

ïîçèòèâíèõ â³äãóêàõ ïðî êîìïàí³þ (ùî äîðîæ÷å áóäå ïðîäà-

íî á³çíåñ, òî á³ëüøå êîì³ñ³éíèõ îòðèìàº ³íâåñòáàíê–îðãàí³-

çàòîð çà îáîðóäêó), à é ó íåáàæàíí³ àíàë³òèê³â ïóáë³êóâàòè

íåãàòèâí³ çâ³òè ó ïðèíöèï³. Áóäü–ÿêà êîìïàí³ÿ â ïåðñïåêòèâ³

ìîæå ñòàòè êë³ºíòîì ¿õíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî äîìó. Òîìó ïî-

ñòóïîâå ñïîâçàííÿ ïàïåð³â ï³ñëÿ IPO ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ

äâîõ–òðüîõ ðîê³â ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â º íåìèíó÷èì.

Âèñíîâêè

Ó íàø ÷àñ ñâ³òîâà åêîíîì³êà âèõîäèòü íà íîâèé ð³âåíü ñâî-

ãî ðîçâèòêó, âèìàãàþ÷è â³ä ó÷àñíèê³â ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ óïðà-

âë³ííÿ, ðîçðîáîê íîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ïîøóê

íîâèõ øëÿõ³â ³íòåãðàö³¿ òà êîîïåðàö³¿ ì³æ ïðîâ³äíèìè êîìïà-

í³ÿìè ñâ³òó. Ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïðàâà, øâèäê³ òåìïè

ðîçâèòêó ãàëóçåé âèðîáíèöòâà òà òîðã³âë³, çàãîñòðåííÿ êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè, ïðèòîê ³íîçåìíîãî êàï³òàëó âèìàãàþòü â³ä

óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é ïîøóêó íîâèõ äæåðåë çàëó÷åííÿ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó ñâîãî á³çíåñó. Ô³íàíñóâàííÿ ìî-

æå çä³éñíþâàòèñÿ ç âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ äæåðåë, çà äîïî-

ìîãîþ àñèãíóâàíü ç áþäæåòó, êðåäèòíèõ äæåðåë, çàêîðäîííî¿

äîïîìîãè, âêëàä³â àêö³îíåð³â òà ³íøèõ îñ³á.

Îñíîâíèì ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî âèõ³ä íà ïóáë³÷íèé

ðèíîê º ðîçãëÿä êîìïàí³ºþ àëüòåðíàòèâ ïóáë³÷íîãî ðîçì³-

ùåííÿ àêö³é, îñê³ëüêè ä³ºâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ îáóìîâëåíà

íååôåêòèâí³ñòþ ÷è â³äñóòí³ñòþ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êîø-

ò³â ³íøèì øëÿõîì. Àíàë³ç àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë çàëó÷åí-

íÿ êàï³òàëó áóäå ñïðèÿòè óñï³øíîìó òà åêîíîì³÷íî åôåêòèâ-

íîìó âèêîðèñòàííþ ²ÐÎ. Êîíêóðåíö³ÿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ íà-

ñò³ëüêè âåëèêà, ùî ëèøå âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ñïåêòðà ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äàº ìîæëèâ³ñòü íà ð³âíèõ êîíêóðóâàòè ç

ñâ³òîâèìè ãðàâöÿìè.
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Ðîçâèòîê ²ÐÎ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é

Êîìïàí³ÿ Äàòà Ïàêåò, % Çàëó÷åíî
Ðèíêîâà êàï³òàë³-

çàö³ÿ
Ãàëóçü

Ukrproduct (AIM)
Ëþòèé 
2005 ðîêó

27,2
6 ìëí. àíãë.
ôóíò³â 

16,9 ìëí. àíãë.
ôóíò³â 

Ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü

Cardinal Resources
(AIM)

Êâ³òåíü 
2005 ðîêó

n/à
10,6 ìëí. àí-
ãë³éñüêèõ ôóíò³â 

15,75 ìëí. àí-
ãë³éñüêèõ ôóíò³â 

Âèäîáóòîê íàôòè ³ ãàçó

XXI Century Invest-
ments

Ãðóäåíü 
2005 ðîêó

35,7
138,7 ìëí. àíãë.
ôóíò³â 

209,15 ìëí. àíãë.
ôóíò³â 

Äåâåëîïåðñüêà êîìïàí³ÿ

Astarta Holding
(WSE)

Ñåðïåíü 
2006 ðîêó

20 $31, 5 ìëí. $156 ìëí. Âèðîáíèöòâî öóêðó

MHP (AIM)
II êâàðòàë 
2007 ðîêó

20 $371 ìëí. $1,7 ìëðä.

Çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñò³ âèðîáíè-
÷èõ ï³äïðèºìñòâ, áóä³âíèöòâî åëå-
âàòîð³â, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çåðíî-
âèõ êóëüòóð

Ferrexpo (AIM)
×åðâåíü 
2007 ðîêó

25 $419 ìëí. $1,671 ìëðä.

Îïòèì³çàö³ÿ âèäîáóâàííÿ çàë³çíî¿
ðóäè òà ìàêñèìàëüíå çá³ëüøåííÿ
âèðîáíèöòâà, òàêîæ ïîãàøåííÿ
áîðãó òà âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé
ïðèäáàííÿ àêòèâ³â

Dragon–Ukrainian
Properties and Deve-
lopment PLC (AIM)

×åðâåíü 
2007 ðîêó

100 $208 ìëí. n/a
Ðîçâèòîê íîâèõ ïðîåêò³â, ðåàë³çà-
ö³ÿ ïðîåêò³â ó ñåêòîð³ ãîòåëåáóäó-
âàííÿ, ïîêóïêà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê

«Àâàíãàðä»
Òðàâåíü
2010 ðîêó

22,3 $187 ìëí. $938 ìëí.
Áóä³âíèöòâî íîâèõ ÿéöå ôàáðèê.
Ðîçâèòîê íîâîãî á³çíåñó – á³îãà-
çîâ³ çàâîäè

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ñàìîñò³éíî íà îñíîâ³ äæåðåë [2; 1].
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Çä³éñíþºòüñÿ ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Äîñë³äæóþòüñÿ ³íäè-
êàòîðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ³ííîâàö³é-
íîãî òàáëî. Àíàë³çóºòüñÿ âïëèâ îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â íà
ïîêàçíèê ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â.

Îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé àíàëèç èííîâàöèîí-
íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Èññëåäó-
þòñÿ èíäèêàòîðû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè Åâðî-
ïåéñêîãî èííîâàöèîííîãî òàáëî. Àíàëèçèðóåòñÿ âëèÿ-
íèå îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ íà ïîêàçàòåëü ìåæäóíàðîä-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ.

The statistical analysis of innovative potential of countri-
es of European Union is carried out. The indicators of inno-
vative activity of the European innovative board are probed.
Influence of basic indicators is analyses on the index of in-
ternational competitiveness of regions.

Ç
ã³äíî ç Ë³ñàáîíñüêîþ ñòðàòåã³ºþ ªâðîïåéñüêîãî
Ñîþçó (ªÑ) íàø êîíòèíåíò ìàº ñòàòè ë³äåðîì ó
ïîáóäîâ³ ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Óêðà¿íà

ïðàãíå ïîáóäóâàòè ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî òà çàéíÿòè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïîçèö³þ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³. ²í-
íîâàö³éíèé ðîçâèòîê º âàæëèâèì åëåìåíòîì ³íòåãðàö³¿
êðà¿íè ó ºâðîàòëàíòè÷í³ ñòðóêòóðè. Â ïðîñòîðîâ³é ñôåð³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè âàãîìå ì³ñöå
çàéìàþòü ðåã³îíè. Áåç åôåêòèâíîãî ³ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèò-

êó êîæíîãî ¿¿ ðåã³îíó, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íå ëèøå ÿê ëîêàëüíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îäè-

íèöü, à é ñàìîñò³éíèõ ñóá'ºêò³â ì³æíàðîäíîãî ðèíêó âõî-

äæåííÿ Óêðà¿íè äî ñï³ëüíîòè ðîçâèíåíèõ äåìîêðàòè÷íèõ

êðà¿í ñâ³òó º äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåã³îíè Óêðà¿íè õàðàêòåðèçó-

þòüñÿ âèñîêîþ äèôåðåíö³àö³ºþ ð³âí³â ðîçâèòêó. Ç îäíîãî

áîêó, âîíè âèêîíóþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ðîáîòè ç ðåàë³çàö³¿

äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, à ç ³íøîãî – ðåã³îíàëüíèé

ð³âåíü âëàäè çàö³êàâëåíèé â óñï³øíîìó âïðîâàäæåíí³ ³ííî-

âàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî ³ ñîö³àëüíó ñôåðó.

Ç îãëÿäó íà òå, ùî ð³÷í³ äàí³ çáèðàþòüñÿ çà îáìåæåíîþ ê³ëü-

ê³ñòþ ïîêàçíèê³â, ³ öå, íà íàø ïîãëÿä, íå º äîñòàòíüîþ ïåðå-

äóìîâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³-

òèêè îêðåìîãî ðåã³îíó, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïîãëèáëåíîìó

äîñë³äæåíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ªÑ òà Óêðà¿íè.

Êð³ì òîãî, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ³ííîâàö³éí³ äîñë³äæåííÿ ì³-

ñòÿòü àêöåíòè, ÿê³ º ñïåöèô³÷íèìè äëÿ ïåâíèõ êðà¿í, ³ âîäíî-

÷àñ âîíè º àêòóàëüíèìè äëÿ ð³çíèõ êðà¿í ªÑ. Äîäàìî äî ñêà-

çàíîãî, ùî íå âèêëþ÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ââåäåííÿ îêðåìèõ

ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïðèòàìàíí³ äàíîìó ðåã³îíó êðà¿íè ç óðàõ-

óâàííÿì ñïåöèô³êè ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå ö³ºþ

ïðîáëåìîþ îáóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî óäîñ-

êîíàëåííÿ ñèñòåìè îö³íêè òà ïðîöåäóð ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³-

Â.Â. ÑÎÏÊÎ,
ä.å.í., äîöåíò, Óí³âåðñèòåò áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè,

Ñ.Â. ÀÍÄÐÎÑ,
ê.å.í., Óí³âåðñèòåò áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

²ííîâàö³éíèé ñòàòóñ ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

çó ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ

â³äïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â ó ïðàêòèêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â îñíî-

âó íàóêîâîãî ïîøóêó ïîêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü íàó-

êîâö³â, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè ì³æíàðîäíî¿ ðåã³îíàëü-

íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

[1–8]. Ó íàóêîâèõ ðîáîòàõ Ðîáåðòà Õàãã³íñà, Á³ëà Äåâ³ñà, Õ³-

ðî ²ñóø³, Ò'ºð³ Ãåéãåðà, Ìàðãàðåò Äðçåí³ê Õàíó ðîçãëÿíóò³

ìåòîäèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ îêðåìèìè êðà¿íàìè ñâ³òó

äëÿ âèçíà÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðå-

ã³îí³â, âèñâ³òëåí³ îñíîâí³ ³íäèêàòîðè äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã ðåã³îí³â ÿê ó ìåæàõ êðà¿íè, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó

ð³âí³. Ðàçîì ³ç òèì ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü ï³ä-

õîäè, ñïðÿìîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ ïîõ³äíèõ ïîêàçíèê³â äëÿ

îö³íêè îêðåìèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ó íàóêîâ³é òà ³ííîâàö³éí³é

ñôåðàõ. Çàçíà÷åíå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä ïîð³âíÿëüíî¿

îö³íêè ñòðóêòóðè âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ââàæàºìî, ùî âèêîðèñòàííÿ ïîõ³äíèõ ïîêàçíèê³â äàñòü

çìîãó êîìïëåêñíî îö³íèòè ñëàáê³ òà ñèëüí³ ñòîðîíè ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ – êîìïëåêñíèé àíàë³ç ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîðà

ÿê ³íñòðóìåíòà íàðîùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ:

– ïðîàíàë³çóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë êðà¿í ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó; 

– äîñë³äèòè ³íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ªâðî-

ïåéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî òàáëî;

– âèçíà÷èòè âïëèâ îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â íà ïîêàçíèê ì³æ-

íàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â

– ðîçãëÿíóòè âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèê îö³íêè ì³æíàðîäíî¿

ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– âèçíà÷èòè âïëèâ ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîðó íà ï³äâèùåííÿ

ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â êðà¿í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâîñò³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, âèçíà÷åíèé êóðñ íà ºâðî-

ïåéñüêó ³íòåãðàö³þ âèñóâàþòü íîâ³ âèìîãè äî ³ííîâàö³é. Çì³-

íþþòüñÿ ¿õ çàâäàííÿ, ïîãëèáëþþòüñÿ âèìîãè äî çáîðó òà óçà-

ãàëüíåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ðîçøèðþºòüñÿ êîëî êîðèñòó-

âà÷³â, ïîñòàº ïèòàííÿ ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá â ³íôîðìàö³¿

íå ëèøå îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à é ï³äïðèºìö³â, àíà-

ë³òèê³â, ãðîìàäñüêîñò³, ì³æíàðîäíîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Ïîêàç-

íèêè, ùî âèçíà÷àþòü ñòàí íàö³îíàëüíî¿ íàóêè, ìàþòü ñòàòè

áàçîâèìè äëÿ ìîí³òîðèíãó, îö³íêè é àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ¿¿ âïëèâó íà ðîçâèòîê ðåã³îí³â êðà-

¿íè. Êð³ì òîãî, âîíè ìàþòü â³äïîâ³äàòè ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì,

ùî äîçâîëèòü çä³éñíþâàòè ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ. Ââàæàºìî,

ùî çì³íè ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ñë³ä ðîçãëÿäàòè íà-

ñàìïåðåä â êîíòåêñò³ çàãàëüíèõ çàâäàíü ³ íàïðÿì³â ðåôîðìó-

âàííÿ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Ó êðà¿íàõ ªÑ âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè äîñÿãàºòüñÿ øëÿ-

õîì ñèñòåìàòè÷íîãî ïðîâåäåííÿ ³ííîâàö³éíèõ îáñòåæåíü, ÿê³

º âàæëèâèì äîïîâíåííÿì äî ïðîöåäóð çáîðó òà îáðîáêè ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çà-

ãàëüíîâèçíàíîþ º ìåòîäèêà îö³íêè ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó (Regional Innovation Performances), ðîçðîáëåíà

åêñïåðòàìè ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ÿê ñêëàäîâà çàãàëüíîãî

ªâðîïåéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî òàáëî (European Innovation Sco-

reboard). Çã³äíî ç ö³ºþ ìåòîäèêîþ ôîðìóºòüñÿ Ðåã³îíàëüíå

³ííîâàö³éíå òàáëî (Ð²Ò) ç âèêîðèñòàííÿì íàñòóïíèõ 7 îñíîâ-

íèõ ³íäèêàòîð³â: ëþäñüê³ ðåñóðñè, çàä³ÿí³ ó íàóö³ òà òåõíîëîã³ÿõ;

íàâ÷àííÿ óïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ; ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ñå-

ðåäí³õ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ; ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â

ó ñôåð³ íàäàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã; äåðæàâí³ âèòðà-

òè íà çä³éñíåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî–êîíñòðóê-

òîðñüêèõ ðîçðîáîê (ÍÄÄÊÐ); âèòðàòè á³çíåñó íà ÍÄÄÊÐ; çà-

ãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèõ ïàòåíò³â [9, ñ. 5].

Íà îñíîâ³ ïåðåë³÷åíèõ ïîêàçíèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ Çà-

ãàëüíèé âèâåäåíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³éíîñò³ ðåã³îí³â àáî ÇÂ²²Ð

(Revealed Regional Summary Innovation Index). Öåé ³íäåêñ äàº

çìîãó âèçíà÷èòè íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíî ðîçâèíåí³ ðåã³îíè ÿê

íà ð³âí³ ïåâíî¿ êðà¿íè–ó÷àñíèö³, òàê ³ íà ð³âí³ ªÑ. ÇÂ²²Ð ðîç-

ðàõîâóþòü ÿê ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå äâîõ ³íäåêñ³â: Çàãàëü-

íîãî íàö³îíàëüíîãî ³íäåêñó ³ííîâàö³éíîñò³ ðåã³îí³â àáî ÇÍ²²Ð

(Regional National Summary Innovation Index) òà Çàãàëüíîãî

³íäåêñó ³ííîâàö³éíîñò³ ðåã³îí³â àáî Ç²²Ð (Regional Summary

Innovation Index).

Çà äîïîìîãîþ ÇÍ²²Ð, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ íà áàç³ äàíèõ íà-

ö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòèêè ÿê ñåðåäíüîçâàæåíà àðèôìåòè÷íà, â

ìåæàõ ïåâíî¿ êðà¿íè âèîêðåìëþþòü íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíî

ðîçâèíåí³ ðåã³îíè:

(1)

Ç²²Ð íà â³äì³íó â³ä ÇÍ²²Ð äîçâîëÿº âèîêðåìèòè ðåã³îíè–ë³-

äåðè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñåðåä óñ³õ êðà¿í–ó÷àñíèöü ªÑ, ³

ðîçðàõîâóºòüñÿ â³í ç âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ

ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿:

(2)

äå xijk – çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà i äëÿ ðåã³îíó j â êðà¿í³ k; m –

ê³ëüê³ñòü ³íäèêàòîð³â, äëÿ ÿêèõ â³äîì³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çà ðå-

ã³îíàìè [10, c. 3–4].

Îö³íêà ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, âèêîíàíà íà

îñíîâ³ Çàãàëüíîãî âèâåäåíîãî ³íäåêñó ³ííîâàö³éíîñò³ ðåã³î-

í³â, íàâåäåíà â òàáë. 1. Ðàíã êîæíî¿ êðà¿íè âèçíà÷åíî ç ðîç-

ðàõóíêó ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Äëÿ

êîæíî¿ êðà¿íè âèçíà÷åíî íàéêðàùå ³ííîâàö³éíî ðîçâèíóòèé

ðåã³îí. Äëÿ Øâåö³¿ – öå «Ñòîêãîëüì». Íàéñëàáê³øå ³ííîâà-

ö³éíî ðîçâèíóòèé ðåã³îí Ãðåö³¿ – öå «Íîò³î Àéãàéî». 

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó (òàáë. 1) Çàãàëüíèé

âèâåäåíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³éíîñò³ ðåã³îí³â á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â

êðà¿í – ó÷àñíèöü ªÑ ïåðåâèùóº àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè íå ëè-

øå çà îêðåìîþ êðà¿íîþ, à é çàãàëîì ïî ªÑ. Çàçíà÷åíå ñâ³ä-

÷èòü ïðî òå, ùî ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ êðà¿íè–ó÷àñíèö³ ªÑ
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ñêîíöåíòðîâàí³ ó íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ ðåã³îíàõ, çîêðåìà,

äëÿ Øâåö³¿ òàêèìè ðåã³îíàìè º Ñòîêãîëüì, Âàñòñâåð³äæ,

Ñ³äñâåð³äæ, Îñòðà Ìåëëàíñâåð³äæ; äëÿ Í³ìå÷÷èíè – Îáåð-

áàºðí (DE), Êàðëøðóå (DE), Øòóòãàðò (DE), Áðàóíøâåéã (DE).

Ðîçãëÿíåìî âêëàä êîæíîãî ³íäèêàòîðà ðåã³îíàëüíîãî ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó Çàãàëüíèé âèâåäåíèé ³íäåêñ ³ííîâà-

ö³éíîñò³ ðåã³îí³â äëÿ íàéá³ëüø ðîçâèíóòèõ ðåã³îí³â ïðîâ³äíèõ

êðà¿í ªÑ (òàáë. 2).

Àíàë³ç äàíèõ, ïðåäñòàâëåíèõ íà ðèñóíêó, äàº çìîãó âèçíà-

÷èòè ñëàáê³ òà ñèëüí³ ñòîðîíè êîæíîãî ðåã³îíó ªÑ. Çîêðåìà,

Ñòîêãîëüì – öå íàéá³ëüø ðîçâèíåíèé ðàéîí íå ò³ëüêè Øâå-

ö³¿, à é çàãàëîì ªÑ, àëå â³äíîñíî ñëàáêèé çà ïîêàçíèêàìè

ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ñåðåäí³õ òà âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íèõ ñåêòîðàõ. Çàóâàæèìî, ùî íå âèçíà÷åíî ïîêàçíèêè çà

òàêèì ³íäèêàòîðîì, ÿê äåðæàâí³ âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ, õî÷à,

ïðàö³âíèêè, çàéíÿò³ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóãàõ, º ñèëü-

íîþ ñòîðîíîþ äàíîãî ðåã³îíó [9, c. 8–9]. 

Ââàæàºìî íåîáõ³äíèì ïðè àíàë³ç³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ðåã³îí³â ªÑ ðîçãëÿíóòè ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè, ùî ³ñíóþòü ó

ìåæàõ äàíîãî ³íòåãðàö³éíîãî îá'ºäíàííÿ. 

Îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè øåñòè ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â,

îòðèìàíèõ ó ïðîöåñ³ àíàë³çó íà áàç³ ïåðåðàõîâàíèõ âèùå

ðåã³îíàëüíèõ ³íäèêàòîð³â, ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 3.

Êëàñòåðíèé ðîçïîä³ë çà êðà¿íàìè íàâåäåíî ó òàáë. 4.

Äëÿ á³ëüø ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóºòüñÿ êîæåí

êëàñòåð ïðîàíàë³çóâàòè îêðåìî. Òàê, äî êëàñòåðó 6 âõîäèòü

56 ðåã³îí³â ªÑ. Äàíèé êëàñòåð õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêîþ

÷àñòêîþ íàñåëåííÿ, çàéíÿòîãî ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòî-

Íàéêðàùå ðîçâèíóòèé ðåã³îí
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Àòò³ê³ (Ãðåö³ÿ) 0,09 0,06 0,07 0,08 0,07 0,07 0,07
Ë³ñáîà (Ïîðòóãàë³ÿ) 0,07 0,07 0,07 0,09 0,09 0,02 0,06
Ìàçîâ³ê³ (Ïîëüùà) 0,07 0,07 0,07 0,11 0,12 0,03 0,09
Áðàòèñëàâñüêèé êðàé (Ñëîâà÷÷èíà) 0,1 0,13 0,06 0,13 0,1 0,05 0,12
Ìàäðèä (²ñïàí³ÿ) 0,12 0,05 0,08 0,13 0,09 0,09 0,09
Êîçåï–Ìàã³àðîðçàã (Óãîðùèíà) 0,09 0,08 0,07 0,12 0,09 0,07 0,09
Ïðàãà (×åõ³ÿ) 0,13 0,12 0,05 0,15 0,12 0,07 0,1
Ëàçüéî (²òàë³ÿ) 0,07 0,07 0,07 0,12 0,14 0,06 0,06
Â³äåíü (Àâñòð³ÿ) 0,08 0,11 0,05 0,12 0,13 0,11 0,1
²ëü–äå–Ôðàíñ (Ôðàíö³ÿ) 0,12 0,08 0,08 0,14 0,1 0,11 0,14
Âëààìñ Ã³âåñò (Áåëüã³ÿ) 0,1 0,11 0,11 0,09 0 0,11 0,11
Íóðä–Áðàìàíò (Í³äåðëàíäè) 0,09 0,12 0,06 0,08 0,07 0,13 0,16
Îáåðáàºðí (Í³ìå÷÷èíà) 0,1 0,09 0,12 0,1 0,1 0,14 0,16
Ï³âäåííèé Ñõ³ä (Âåëèêîáðèòàí³ÿ) 0,09 0,13 0,08 0,11 0,11 0,1 0,13
Åòåëà–Ñóîì³ (Ô³íëÿíä³ÿ) 0,13 0,13 0,09 0,12 0,11 0,11 0,13
Ñòîêãîëüì (Øâåö³ÿ) 0,17 0,17 0,09 0,18 0 0,16 0,15

Êðà¿íà Íàéêðàùå ðîçâèíóò³ ðåã³îíè Íàéñëàáê³øå ðîçâèíóò³ ðåã³îíè
Ãðåö³ÿ Àòò³ê³ (0,51) Íîò³î Àéãàéî (0,06)
Ïîðòóãàë³ÿ Ë³ñáîà (0,47) Àâòîíîìíèé ðåã³îí Ìàäåéðà (0,11)
Ïîëüùà Ìàçîâ³ê³ (0,56) Ïîäêàðïàê³ (0,24)
Ñëîâà÷÷èíà Áðàòèñëàâñüêèé êðàé (0,69) Â³ãîäíå Ñëîâåíñêî (0,19)
²ñïàí³ÿ Ìàäð³ä (0,66) ²ëüºñ Áàëüºðñ (0,19)
Óãîðùèíà Êîçåï–Ìàã³àðîðçàã (0,63) Äåë–Àëôîðä (0,28)
×åõ³ÿ Ïðàãà (0,73) Ñåâåðîçàïàä (0,15)
²òàë³ÿ Ëàçüéî (0,59) Êàëàáð³ÿ (0,22)
Àâñòð³ÿ Â³äåíü (0,7) Áóðãëåíä (0,31)
Ôðàíö³ÿ ²ëü–äå–Ôðàíñ (0,78) Êîðñå (0,29)
Áåëüã³ÿ Âëààìñ Ã³âåñò (0,63) Ðåã³îí Âàëëîíå (0,51)
Í³äåðëàíäè Íóðä–Áðàìàíò (0,71) Ôð³ñëåíä (0,37)
Í³ìå÷÷èíà Îáåðáàºðí (0,81) Äåññàó (0,31)
Âåëèêîáðèòàí³ÿ Ï³âäåííèé Ñõ³ä (0,75) Ï³âí³÷íà ²ðëàíä³ÿ (0,44)
Ô³íëÿíä³ÿ Åòåëà–Ñóîì³ (0,82) Åëåíä (0,31)
Øâåö³ÿ Ñòîêãîëüì (0,92) Ìåëåðñòà Íîððëåíä (0,52)
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Òàáëèöÿ 1. Ðåã³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ïðîâ³äíèõ êðà¿í–ó÷àñíèöü ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, 2008 ð³ê

Òàáëèöÿ 2. Âêëàä êîæíîãî ³íäèêàòîðà ó Çàãàëüíèé âèâåäåíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³éíîñò³ ðåã³îí³â, 2008 ð³ê

* Ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [9, 10].
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Êëàñòåð 6 Êëàñòåð 5 Êëàñòåð 4 Êëàñòåð 3
Âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèé êëà-

ñòåð 1

Âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèé êëà-

ñòåð 1
Ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â 56 65 28 16 3 3
Àâñòð³ÿ 1 8
Áåëüã³ÿ 2 1
Í³ìå÷÷èíà 28 10 2
Ãðåö³ÿ 13
²ñïàí³ÿ 12 3 2
Ô³íëÿíä³ÿ 1 3 1 1
Ôðàíö³ÿ 9 11 2
²ðëàíä³ÿ 2
²òàë³ÿ 14 6
Í³äåðëàíäè 4 6 1 1
Ïîðòóãàë³ÿ 7
Øâåö³ÿ 4 2 2
Âåëèêîáðèòàí³ÿ 12
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Ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â 56 65 28 16 3 3
1. Íàâ÷àííÿ óïðîäîâæ æèòòÿ 39 67 212 108 228 108
2. Çàéíÿò³ ó ñåðåäí³õ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ 46 113 85 149 81 192
3. Çàéíÿò³ ó ñôåð³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã 47 85 106 124 202 117
4. Äåðæàâí³ âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ 58 75 103 179 160 90
5. Âèòðàòè á³çíåñó íà ÍÄÄÊÐ 19 64 82 195 265 268
6. Ïàòåíòè 16 90 85 217 337 489
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Òàáëèöÿ 3. Êëàñòåðí³ õàðàêòåðèñòèêè äëÿ êîæíîãî ðåã³îíàëüíîãî ³íäèêàòîðà

* Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [10] òà äàíèõ European Cluster Observatory.

Òàáëèöÿ 4. Êëàñòåðíèé ðîçïîä³ë çà êðà¿íîþ

* Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [10] òà äàíèõ European Cluster Observatory.

Âêëàä ³íäèêàòîð³â ó Çàãàëüíèé âèâåäåíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³éíîñò³ ðåã³îí³â, 2008 ð³ê
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ðàõ, íèçüêèìè âèòðàòàìè ïðèâàòíîãî á³çíåñó íà ÍÄÄÊÐ,

íèçüêèì ð³âíåì ðîçâèòêó îñâ³òè.

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî â ìåæàõ êëàñòåðó 6 ìàéæå íå ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ ðîçâèòêó ïàòåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüø³ñòü éîãî

ðåã³îí³â çíàõîäÿòüñÿ â êðà¿íàõ Ï³âäåííî¿ ªâðîïè òà Ôðàíö³¿.

Çàçíà÷åí³ ðåã³îíè ìàþòü íèçüêèé ÷è âèùå íèçüêîãî ð³âåíü

äîõîäó (òàáë. 5).

Âèíÿòêîì º ëèøå ðåã³îíè Òðåíò³íî–Àëòî Àä³ãå (²òàë³ÿ) (ìàº

íèæ÷å âèñîêîãî ð³âåíü äîõîäó) òà Çàëüöáóðã (Àâñòð³ÿ) (ìàº

âèñîêèé ð³âåíü äîõîäó) [10, c. 16–18]. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäå-

íîãî àíàë³çó ïî êëàñòåðó 5, äî ÿêîãî íàëåæàòü 65 ðåã³îí³â

ïîêàçàëè, ùî ó ìåæàõ äàíîãî êëàñòåðó ð³âåíü ðîçâèòêó

ÍÄÄÊÐ òà ïàòåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íèæ÷èì çà ñåðåäí³é ð³âåíü

äàíîãî ïîêàçíèêà ó ö³ëîìó ïî ªÑ. Ðàçîì ç òèì, çàçíà÷åí³ ðå-

ã³îíè ìàþòü ñëàáêèé ð³âåíü ðîçâèòêó îñâ³òè. Òàê³ ðåã³îíè

çíàõîäÿòüñÿ ó Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, Àâñòð³¿. Ð³âåíü äîõîäó ðå-

ã³îí³â çà êëàñòåðîì 5 â³äçíà÷àºòüñÿ ÿê ñåðåäí³é ÷è íèæ÷å

ñåðåäíüîãî çà âèíÿòêîì ï'ÿòè ðåã³îí³â, ùî ìàþòü âèñîêèé

ð³âåíü äîõîäó: Áðåìåí, Ãàìáóðã, Äàðìøòàäò (Í³ìå÷÷èíà),

Åëåíä (Ô³íëÿíä³ÿ), Ï³âäåííèé òà Ñõ³äíèé (Âåëèêîáðèòàí³ÿ).

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïî êëàñòåðó 4 ïîêàçàëè, ùî 28 ðåã³î-

í³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â éîãî ìåæàõ, ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü ðî-

çâèòêó îñâ³òè, íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âåíü ðîçâèòêó ÍÄÄÊÐ òà

ïàòåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â ðîçì³ùåí³ ó Âåëèêî-

áðèòàí³¿, Í³äåðëàíäàõ ç ñåðåäí³ì ÷è íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³â-

íåì äîõîäó. Ëèøå ø³ñòü ðåã³îí³â ìàþòü âèñîê³ äîõîäè:

Áðþññåëü (Áåëüã³ÿ), Ãðîí³íãåí, Óòðå÷ ³ Íóðä–Õîëåíä (Í³äåð-

ëàíäè), Ëîíäîí ³ Ï³âäåííèé Ñõ³ä (Âåëèêîáðèòàí³ÿ).

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïî êëàñòåðó 3, ÿêèé

âêëþ÷àº 16 ðåã³îí³â, ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ðî-

çâèòêó ÍÄÄÊÐ, ïàòåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü ðîçâèòêó îñ-

â³òè òà çíà÷íèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ó ñåðåäí³õ âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ. Äåñÿòü ðåã³îí³â ç

16 êëàñòåðó 5 çíàõîäÿòüñÿ ó Í³ìå÷÷èí³, ³íø³ – ó Ô³íëÿíä³¿

(1), Ôðàíö³¿ (2), Í³äåðëàíäàõ (1), Øâåö³¿ (2). Ð³âåíü äîõî-

äó ó ðåã³îíàõ – ñåðåäí³é ³ âèùå ñåðåäíüîãî, ëèøå Äðåç-

äåí (Í³ìå÷÷èíà) – íèçüêîäîõ³äíèé òà Ôëåâîëåíä (Í³äåð-

ëàíäè) – ñåðåäíüîäîõ³äíèé.

Ðåã³îíè âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî êëàñòåðó 1 â³äçíà÷àþòüñÿ

êâàë³ô³êîâàíèìè ïðàö³âíèêàìè, âäâ³÷³ á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ

çàéíÿòèõ ó ñôåð³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã, í³æ ó ñôåð³

ñåðåäí³õ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåê-

òîð³â. Ðåã³îíè äàíîãî êëàñòåðó º ó Ô³íëÿíä³¿ (1), Øâåö³¿ (2),

äâà ç ÿêèõ (Óóñ³ìàà (Ô³íëÿíä³ÿ) ³ Ñòîêãîëüì (Øâåö³ÿ)) – ç âè-

ñîêèì ð³âíåì äîõîäó, îäèí (Ñ³äñâåð³äæ (Øâåö³ÿ)) – ç ñåðåä-

í³ì ð³âíåì äîõîäó. Îñòàíí³é, êëàñòåð 2 – öå âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íèé êëàñòåð, ïðåäñòàâëåíèé òðüîìà ðåã³îíàìè ç íàéâè-

ùèì ð³âíåì ðîçâèòêó ïàòåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çíà÷íîþ ïîçèö³-

ºþ ó ïðîìèñëîâîñò³ òà âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó îñâ³òè. Çàç-

íà÷åí³ ðåã³îíè ðîçòàøîâàí³ ó Í³ìå÷÷èí³ (2) ³ Í³äåðëàíäàõ (1).

Çîêðåìà, í³ìåöüê³ ðåã³îíè – âèñîêîäîõ³äí³; í³äåðëàíäñüê³ ç

äîõîäîì ñåðåäíüîãî ð³âíÿ [10, c. 16–18]. Îòæå, 20 ðåã³îí³â

ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü äîõîäó ³ ëèøå 4 ç íèõ íàëåæàòü äî âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â 1 ³ 2. Ðåã³îíè ç ñåðåäí³ì ³ âèùå

ñåðåäíüîãî ð³âíåì äîõîäó íàëåæàòü äî êëàñòåð³â 4 ³ 5 (òàáë.

5). Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ë³äåðàìè ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó º Ñòîêãîëüì ³ Âàñòâåð³äæ ó Øâåö³¿, Åòå-

ëà–Ñóîì³ ó Ô³íëÿíä³¿, Îáåðáàºðí, Øòóòãàðò ³ Êàðëñðóå ó Í³-

ìå÷÷èí³, Íóðä–Áðàìàíò ó Í³äåðëàíäàõ. ²íø³ ðåã³îíè íàìàãà-

þòüñÿ äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà-

ñàìïåðåä ÷åðåç ðîçâèòîê îñâ³òè – ë³äåð Ëîíäîí; äåðæàâíèì

âèòðàòàì íà ÍÄÄÊÐ – ë³äåð Ôëåâîëåíä (Í³äåðëàíäè).

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ³íäèêàòîð³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ªâðîïåéñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî òàáëî äàëè çìîãó

ïîð³âíÿòè êîæíó ç êðà¿í ªÑ ³ íàäàòè îö³íêó ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ÿê ðåã³îí³â, òàê ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó, íåîáõ³äíî

ðîçðîáèòè êîìïëåêñ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. ²íñòðóìåíòè, ÿê³ á

ñòèìóëþâàëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà äåðæàâíîìó ð³âí³,

ïîâèíí³ âêëþ÷àòè îðãàí³çàö³éíî–³íñòèòóö³éí³ çàõîäè ³ çàõî-

äè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, íàïðàâëåí³ íà ñòâîðåííÿ íàëåæíî¿

íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè (Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè) ç ìåòîþ âèçíà-

÷åííÿ ïð³îðèòåò³â çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿-

íè; âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³: âàëîâîãî ðå-

ã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³í-

âåñòèö³¿, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê.

Äîâåäåíî, ùî ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â ìî-

æëèâà ëèøå øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòðóìåíòà-

ð³þ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ðåã³îí³â ìîæíà äîñÿãòè íà îñíîâ³: âèêîðèñòàííÿ

êëàñòåðíèõ ìîäåëåé, åôåêòèâí³ñòü ÿêèõ ï³äòâåðäæóºòüñÿ

ñâ³òîâèì äîñâ³äîì; òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

(ºâðîðåã³îí³â); çà ðàõóíîê ïîë³ïøåííÿ ëþäñüêîãî ïîòåí-

ö³àëó ³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Êëàñòåð 6 Êëàñòåð 5 Êëàñòåð 4 Êëàñòåð 3
Âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèé
êëàñòåð 1

Âèñîêîòåõ-
íîëîã³÷íèé
êëàñòåð 1

Ê³ëüê³ñòü ðåã³îí³â 56 65 28 16 3 3
Íèçüêèé ð³âåíü äîõîäó 39 9 1
Íèæ÷å ñåðåäíüîãî ð³âåíü äîõîäó 10 11 5 1
Ñåðåäí³é ð³âåíü äîõîäó 5 32 10 6
Íèæ÷å âèñîêîãî ð³âåíü äîõîäó 1 8 7 4 1 1
Âèñîêèé ð³âåíü äîõîäó 1 5 6 4 2 2
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Ïðîàíàë³çîâàí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³
ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó ó ñòðàòåã³¿ êîìïëåêñíîãî ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ðîçðîáëåíà
áëîê–ñõåìà, ùî ïîâ'ÿçóº «øèðîê³ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó»,
«çàãàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó» ³ ñòðàòåã³þ êîì-
ïëåêñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ìåñòà è
ðîëè ñòðàòåãèé ìàðêåòèíãà â ñòðàòåãèè êîìïëåêñíîãî
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. Ðàçðà-
áîòàíà áëîê–ñõåìà, êîòîðàÿ ñâÿçûâàåò «øèðîêèå ñòðà-
òåãèè ìàðêåòèíãà», «îáùèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ðåãèî-
íà» è ñòðàòåãèþ êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

Going is analysed near a location and role of marketing
strategies in strategy of complex socio–economic deve-
lopment of region. Blok–skhema, which links «wide marke-
ting strategies», «general strategies of development of re-
gion» and strategy of complex socio–economic develop-
ment of region, is developed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðàìêàõ äàíî¿ ðîáîòè ìè ðîç-

ãëÿíåìî ïîíÿòòÿ ³ âèäè ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é òåðèòîð³¿ ³

âèçíà÷èìî ¿õ ì³ñöå â çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè áóëè çà-

êëàäåí³ â ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê

Ô. Êîòëåð, À. Äåôíåð, À.Ï. Ïàíêðóõ³í, Ã.Ì. Ñàìîñòðîºíêî,

Í.Â. Êóäåíêî, Â.Ä. Íºìöîâ, Ë.ª. Äîâãàíü, Ç.ª. Øåðøíüîâà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà ìå-

òîäîëîã³÷íèõ çàñàä ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³ÿ íàðîùåííÿ ìàð-

êåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó º îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ ïåðåäáà÷àº âèá³ð äîâãîòåðì³íîâèõ íàïðÿì³â

ðîçâèòêó ðåã³îíó. Ïðîòå ³íîä³ ñòðàòåã³÷íèé êóðñ ðîçâèòêó ðå-

ã³îíó ñóïåðå÷èòü âèìîãàì êîðîòêîòåðì³íîâî¿ íåîáõ³äíîñò³,

ñïîòâîðþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàæàííÿ âèð³øèòè ëîêàëüí³ çàâ-

äàííÿ, ÿê³ âèìàãàþòü øâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ. Òîìó âñ³

ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèõîäó ç êðèçîâèõ ñèòóàö³é ìàþòü áóòè

îá´ðóíòîâàí³ ç îãëÿäó íà ñòðàòåã³÷íó ïåðñïåêòèâó.

Âèñòóïàþ÷è ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè, ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñòàí-

äàðòíîãî ñâîºþ ñïðÿìîâàí³ñòþ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðå-

ã³îíó ³ éîãî òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü òà âêëþ÷àº â ñåáå ðîç-

ðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ êîíöåïö³¿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè é ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òåðèòîð³¿, ñïðÿìîâàíó íà âèð³øåííÿ

¿¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. 

Ó ñó÷àñíîìó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè Óêðà¿íè, íà

æàëü, íå âèçíà÷åíî ì³ñöå ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó, õî÷à

â³í º êàòàë³çàòîðîì, ÿêèé ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè

ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Ðîçâèòîê éîãî ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â

îñîáëèâî àêòóàëüíèé äëÿ ðåã³îí³â, â ÿêèõ ïåðøî÷åðãîâå

çíà÷åííÿ ìàº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 

Ãîëîâíå çàâäàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó âèç-

íà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó, ´ðóíòîâíîìó îïðàö-

þâàíí³ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ³ ëîêàëüíèõ ìàñøòàáíèõ çàõîä³â,

ÿê³ ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ íà ïðîñòîðîâî–÷àñîâ³ ÷èííèêè. Öå, â

ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº ðîçðîáêè ìåõàí³çìó âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³¿ íàðîùåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó

ïîãîäæóþòüñÿ ç òèì, ùî îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ðåã³îíàëüíî-

ãî ìàðêåòèíãó º éîãî ö³ëüîâà îð³ºíòàö³ÿ [6]. ßê ö³ë³ ðåã³îíàëü-

íîãî ìàðêåòèíãó âèõîäÿ÷è ç éîãî ñóòíîñò³ òà ç âðàõóâàííÿì

Ò.Â. ÌÀÌÐÎØ,
ê.å.í., äåêàí åêîíîì³÷íîãî ôàêóëüòåòó, Òåðíîï³ëüñüêèé êîìåðö³éíèé ³íñòèòóò

Ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíó: ïîíÿòòÿ,
¿õ âèäè òà ì³ñöå â ðîçâèòêó ðåã³îíó
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³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ðåã³îíó ìè ïðîïîíóºìî ðîçãëÿäàòè ¿õ â ÷³ò-

ê³é ³ºðàðõ³¿. Ïî–ïåðøå, çàáåçïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïî–äðóãå, çàáåç-

ïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ïî–òðåòº,

äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî âèîêðåìëåíí³ ö³ë³ º âçàºìîçàë-

åæíèìè òà «ïðîøèò³» ùå îäí³ºþ ö³ëëþ, â ÿêîñò³ ÿêî¿ âèñòóïàº

ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêà ³ì³äæó ðåã³îíó.

Â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿ òåðèòîð³é íà ðèíêàõ òîâà-

ð³â, ³íâåñòèö³é, òóðèçìó ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè

âåëèêî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî

ï³äõîäó ïðè ïðîñóâàíí³ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ñóì³æí³ òåðèòîð³¿ òà

íà çîâí³øí³ ðèíêè. Ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä ïðèïóñêàº [1, 5]:

– àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ³ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïîòðåá ïðåä-

ñòàâíèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâèõ

ðèíê³â;

– ôîðìóâàííÿ «áà÷åííÿ» îïòèìàëüíîãî ìàéáóòíüîãî ñòà-

íó òåðèòîð³¿, ùî çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ö³ëüîâèõ ðèíê³â; 

– ðîçðîáêó ö³ëåé ðîçâèòêó äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî

ñòàíó;

– ðîçðîáêó ñòðàòåã³é ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, âèõîäÿ÷è ç ïî-

ñòàâëåíèõ ö³ëåé, à òàêîæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ

ñòðàòåã³é, íàïðàâëåíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ðåã³îíó â ìåæàõ äåðæàâè;

– ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ ñòðàòåã³¿;

– âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â îö³íêè ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ êîæ-

íî¿ ñòðàòåã³¿.

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ çàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ

«ñòðàòåã³ÿ». Ó ðîáîò³ À.Ï. Ïàíêðóõ³íà ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ ¿¿ â³ä-

íîñèí ³ç çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì, ïåðñïåê-

òèâíèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü ïî

âèáîðó ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé. Âêàçóºòüñÿ, ùî

ñòðàòåã³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ â êîíêóðåíòí³é ïîçèö³¿, ñòðóêòóð³ îð-

ãàí³çàö³¿, ¿¿ ñèñòåì³ ö³ííîñòåé, îñîáëèâîñòÿõ ìîòèâàö³¿ ³ òàê

äàë³ [2, ñ. 41–42]. Ó ðîáîò³ Ã.Ì. Ñàìîñòðîºíêî [3, ñ. 245]

íàãîëîøóºòüñÿ, ùî ñòðàòåã³ÿ â øèðîêîìó ñåíñ³ º ñèíòåçîì

íàñòóïíèõ âèçíà÷åíü, ùî çà÷³ïàþòü àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ³

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿: 

– ïëàí, îð³ºíòèð àáî íàïðÿìè ðîçâèòêó;

– ïðèíöèï ïîâåä³íêè àáî ìîäåëü ïîâåä³íêè;

– óí³êàëüíà ³ ö³ííà ïîçèö³ÿ íà ðèíêó;

– ïåðñïåêòèâà àáî îñíîâíèé ñïîñ³á ä³¿ îðãàí³çàö³¿;

– îñîáëèâ³ ïðèéîìè ³ ìàíåâðè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè.

Ï³äêðåñëèìî, ùî ñòðàòåã³ÿ íîñèòü, ÿê ïðàâèëî, äîâãîñòðîêî-

âèé õàðàêòåð, à ïðîöåñè ðîçðîáêè, ðåàë³çàö³¿ îö³íêè ³ ïðè

íåîáõ³äíîñò³ êîðåêòóâàííÿ ñòðàòåã³¿, ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ áåçïå-

ðåðâíî. Òå, ùî º ñòðàòåã³ºþ íà äàíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, íà âè-

ùåñòîÿùîìó ð³âí³ – º çàñîáàìè, à íà íèæ÷åñòîÿ÷îìó – ìåòîþ. 

Ïåðåõîäÿ÷è äî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó, ñòèñëî

çóïèíèìîñÿ íà ñòðàòåã³ÿõ ìàðêåòèíãó êîìåðö³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. À.Ï. Ïàíêðóõ³í âêàçóº, ùî â ìàðêåòèíãó ïðèéíÿòî

ðîçãëÿäàòè ò³ àáî ³íø³ ñòðàòåã³¿ â êîîðäèíàòàõ «ïðîäóêò –

ðèíîê» [4, ñ. 159]. Â³äïîâ³äíî, âèä³ëÿþòüñÿ ÷îòèðè âèäè

ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó, ïîâ'ÿçàíèõ ç ïîâåä³íêîþ íà ðèíêó: 

– ñòðàòåã³ÿ ãëèáøîãî ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê (ñòàðèé ïðî-

äóêò – ñòàðèé ðèíîê);

– ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòó àáî ðîçøèðåííÿ íîìåíêëà-

òóðè (íîâèé ïðîäóêò – ñòàðèé ðèíîê);

– ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ ìåæ ðèíêó (íîâèé ðèíîê – ñòàðèé

ïðîäóêò);

– ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ (íîâèé ïðîäóêò – íîâèé ðèíîê).

Òðàäèö³éíî ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâ áóëè íàïðà-

âëåí³ íà ö³ëüîâ³ ðèíêè ³ ïðîñóâàííÿ íà íèõ â³äïîâ³äíèõ ïðî-

äóêò³â. Òîáòî ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó âèðîáëÿëèñÿ çàëåæíî â³ä

ïðîäóêòó ³ ö³ëüîâîãî ðèíêó (ðèñ.1). 

²ç ñòðàòåã³ÿìè ìàðêåòèíãó òåðèòîð³¿ ñèòóàö³ÿ ñêëàäí³øà.

Ìîæíà âèä³ëèòè äâà ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ, ì³ñöÿ ³

ðîë³ ìàðêåòèíãó òåðèòîð³¿. Ïåðøèé ï³äõ³ä âèõîäèòü ç «êëà-

ñè÷íîãî» âèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó òåðèòîð³¿ ÿê ïðîöåñó ïðî-

åêòóâàííÿ ì³ñöÿ, ÿêå çàäîâîëüíÿòèìå ïîòðåáè ö³ëüîâèõ ðèí-

ê³â. Ìàðêåòèíã äîñÿãàº óñï³õó, êîëè æèòåëÿì ïîäîáàþòüñÿ ¿õ

ì³ñöÿ, à î÷³êóâàííÿ òóðèñò³â ³ ³íâåñòîð³â âèïðàâäîâóþòüñÿ.

Ïðîñóâàííÿ òåðèòîð³¿ òàêîæ âõîäèòü â çàâäàííÿ ìàðêåòèíãó,

àëå çàéìàº äðóãîðÿäíå ïîëîæåííÿ [5, ñ. 161]. Ðîçðîáëåíà

íà îñíîâ³ öüîãî âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó, ïî ñóò³,

îòîòîæíþºòüñÿ ³ç ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ ³ âêëþ÷àº

ôîðìóâàííÿ áà÷åííÿ, ö³ëåé, íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ìåõàí³çì

ðåàë³çàö³¿ ³ òàê äàë³. Ïðàâèëüíèì áóäå ³ çâîðîòí³é ïðîöåñ: ÿê-

ùî ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ðîçðîáëåíà íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâî-

ãî ï³äõîäó, âèõîäÿ÷è ç ïîòî÷íèõ ³ ïðîãíîçîâàíèõ ïîòðåá çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âîíà ìîæå òðàêòóâàòèñÿ ÿê ìàðêå-

òèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó. 

Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ïðè âèçíà÷åíí³ ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó

òåðèòîð³¿ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äðóãèé ï³äõ³ä. Ó ðàì-

êàõ äðóãîãî ï³äõîäó ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ðîçóì³þòüñÿ âóæ÷å:

ÿê ñïîñîáè ïðîñóâàííÿ íà ö³ëüîâ³ ðèíêè îêðåìèõ ïðîäóêò³â

òåðèòîð³¿ ³ ñàìî¿ òåðèòîð³¿ [6, 7] (ðèñ. 2).
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Òàêèì ÷èíîì, ó ðàìêàõ äàíîãî ï³äõîäó ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèí-

ãó âèñòóïàþòü äâîÿêî: 

– ÿê çàñ³á ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ êîìïëåêñíîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó (ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó

ðåã³îíó â ö³ëîìó);

– ÿê çàñ³á ðåàë³çàö³¿ «çàãàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó», îð³-

ºíòîâàíèõ íà îêðåì³ çîâí³øí³ ö³ëüîâ³ ðèíêè ðåã³îíó («Çà-

ãàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó» âèçíà÷åí³, çîêðåìà, â ðîáîò³

Ô. Êîòëåðà [5, c. 290]).

Äàë³ ïî êîæí³é ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ñë³ä âèçíà÷èòè îäèí ³ç

âàð³àíò³â ä³é (àëüòåðíàòèâíèõ ñòðàòåã³é ïîâåä³íêè íà ðèíêó) [8]: 

– ñòðàòåã³ÿ äèôåðåíö³àö³¿ – çàñíîâàíà íà óñâ³äîìëåíí³ ³

íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ óí³êàëüíîñò³ òåðèòîð³¿, ùî

äîçâîëÿþòü çàõîïèòè á³ëüøó ÷àñòèíó ðèíêó; 

180 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011

Ðèñóíîê 2. Ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ÿê ñïîñîáè ïðîñóâàííÿ íà ö³ëüîâèõ ðèíêàõ îêðåìèõ ïðîäóêò³â òåðèòîð³¿ ³ ñàìî¿ òåðèòîð³¿

Ðèñóíîê 3. Âçàºìîçâ'ÿçîê ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó ³ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ðåã³îíó



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– ñòðàòåã³ÿ ôîêóñóâàííÿ – ôîêóñóâàííÿ íà ñïåöèô³÷íèõ

ö³ëüîâèõ ðèíêàõ, âóçüêèõ ñåãìåíòàõ ðèíêó, ïîòðåáè ÿêèõ ìî-

æå çàäîâîëüíèòè òåðèòîð³ÿ; 

– ñòðàòåã³ÿ ïðîíèêíåííÿ – ïðîíèêíåííÿ ³ì³äæó òåðèòîð³¿

íà íîâèé ö³ëüîâèé ðèíîê äëÿ ïðîñóâàííÿ âæå ðîçðîáëåíèõ

òîâàð³â; 

– ñòðàòåã³ÿ êîîïåðàö³¿ – ïëàíóâàííÿ ³ çä³éñíåííÿ ñóì³ñíèõ

ðåêëàìíèõ ä³é çàö³êàâëåíèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè

ðåã³îíó ïðè ïðåäñòàâëåíí³ çàãàëüíèõ ³íòåðåñ³â. 

Äàë³ êîæíà ñòðàòåã³ÿ ðîçïàäàºòüñÿ íà ÷îòèðè òðàäèö³éíèõ

«øèðîêèõ ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ðåã³îíó» [5, ñ. 75]:

– ìàðêåòèíã ³ì³äæó (ðåã³îíó àáî ïðîäóêòó);

– ìàðêåòèíã âèçíà÷íèõ ïàì'ÿòîê (ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ);

– ìàðêåòèíã ³íôðàñòðóêòóðè;

– ìàðêåòèíã ëþäåé (çîêðåìà, êåð³âíèê³â ðåã³îíó, êåð³âíè-

ê³â ïðîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ, çíàìåíèòîñòåé, ùî ïðîæèâàþòü

â ðåã³îí³, ó÷åíèõ ³ òàê äàë³).

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çàïðîïîíóâàòè íàñòóïíó áëîê–ñõåìó

ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó ³ ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêó ³ç ñòðàòåã³ÿìè ðî-

çâèòêó ðåã³îíó (ðèñ. 3):

Äàë³ ïî êîæí³é øèðîê³é ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó äëÿ ¿¿ ðåàë³çà-

ö³¿ âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ìåòîäè ³ ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèí-

ãó. Ìîæëèâà ³ ïîäàëüøà äåòàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é. Çîêðåìà, çà-

ãàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè äîö³ëüíî ðîç-

ä³ëèòè íà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ êëàñòåð³â ³ ñòðàòåã³þ

ðîçâèòêó ³íøèõ ãàëóçåé ³ ìàëîãî á³çíåñó.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ âèä³â, ì³ñöÿ ³ ðîë³

ñòðàòåã³é ìàðêåòèíãó â ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó äîçâîëÿº äî-

áèòèñÿ ñòðîãî¿ ³ºðàðõ³¿ ³ ö³ëüîâîãî ôîêóñóâàííÿ ñòðàòåã³é ìàð-

êåòèíãó, à òàêîæ âèáîðó îïòèìàëüíèõ íàïðÿì³â ä³¿. Â³äïîâ³äíî,

ïî êîæí³é ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãó ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñôîð-

ìóâàòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿, çàêð³ïèòè ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè, âèçíà÷èòè â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â ³ êðèòåð³¿ îö³í-

êè ðåçóëüòàò³â ¿¿ çä³éñíåííÿ. Ïðè öüîìó ùå ðàç ï³äêðåñëèìî,

ùî âñ³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿ ïîâèíí³ áóäóâàòèñÿ íà îñ-

íîâ³ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó, âèõîäÿ÷è ç ïîòî÷íèõ ³ ïðîãíîçî-

âàíèõ ïîòðåá ö³ëüîâèõ ðèíê³â ³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè «ïðè-

ñòîñóâàííÿ» òåðèòîð³¿ ï³ä ìàéáóòí³ ïîòðåáè. ²íàêøå ìîæå âè-

íèêíóòè ñèòóàö³ÿ, êîëè ïðèâàòíèì ìàðêåòèíãîâèì ñòðàòåã³ÿì,

àêöåíòîâàíèì íà «ïðîñóâàííÿ» òåðèòîð³¿ ³ ¿¿ ïðîäóêò³â, íå áóäå

ùî çàïðîïîíóâàòè ö³ëüîâèì ðèíêàì. 
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³ñ-

íóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèä³ëåííÿ âèä³â ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ñèñòåì òà ïðîäîâæåíî ¿õ äîñë³äæåííÿ äëÿ âèçíà-

÷åííÿ øëÿõ³â ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ðåã³îíàëü-

íîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíû îáîáùåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ

ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê âûäåëåíèþ âèäîâ ðåãèîíàëü-

íûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì è ïðîäîëæåíî èõ èññëåäîâà-

íèå äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïóòåé ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîé

ìîäåëè ðåãèîíàëüíîãî èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

In the article the generalization and systematization of

common approach to type selection of the regional innovati-

ve systems are analyzed, and the ways of forming of effecti-

ve regional innovative development model are researched.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîøóê øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ

³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó íà ñó÷àñíîìó åòà-

ï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ç àêòè-

â³çàö³ºþ ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³-

òîâà ïðàêòèêà, ïîòóæíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë çîñåðå-

².Ì. ÊÎÐÍ²ËÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Âèäè ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

äæåíèé íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Îòðèìàííÿ êóìóëÿòèâíîãî

åôåêòó â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâå çà óìîâè ñèñòåìíî-

ãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ÿêèé

çíàéøîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ôîðìóâàíí³ ðåã³îíàëüíèõ ³í-

íîâàö³éíèõ ñèñòåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàòèêà ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ

ñèñòåì â ð³çíèõ àñïåêòàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ

òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ. Çíà÷íå ìåòîäîëîã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ óñ-

â³äîìëåííÿ ñóòíîñò³, ñòðóêòóðè òà ðîë³ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³é-

íèõ ñèñòåì ìàþòü äîñë³äæåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñè-

ñòåì ó ðîáîòàõ Í. ²âàíîâî¿, Â. ²âàíîâà, Á. Éîíñîíà, Á. Ëóíäâàë-

ëà, Ð. Íåëüñîíà, Ê. Ôð³ìåíà, Ë. Ôåäóëîâî¿ òà ³íøèõ íàóêîâö³â.

Ñüîãîäí³ íà êîðèñòü ñàìîñò³éíîñò³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ñèñòåì âèñòóïàþòü À. Àíäåðñîí, Á. Àøåéì, Å. Àóò³î,

Ä. Àð÷èáó÷³, À. ²çàêñåí, À. Êàóôìàí, Ô. Êóê, Äæ. Ëàìáîé,

Ï. Ë³íäõîëüì, Äæ. Ìàíöèíåí, Äæ. Ì³÷³, Ð. Ñòåðíáåðã, Ô. Òîä-

ë³íã, Ì. Òþêêþëàéíåí, Äæ. Õîâåëëñ. Àíàë³çó ïðîöåñ³â ôîðìó-

âàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðà-

ö³ òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê Î. Àíäðººâ, Ì. Áåêåòîâ, ². Áðèêîâà, ². Áîé-

êî, Î. Áðþõàíîâà, Ã. Ãàíººâà, Þ. Ãàäæèºâ, Ä. ²ë'ÿñîâ Þ. Ê. Íå-

òèäóõàòà, Ñ. Îãëîá³íà òà ³íø³.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàê-

òè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, â åêîíî-

ì³÷í³é íàóö³ òàê ³ íå ñêëàâñÿ ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ñóò³,

âèä³â ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ¿õ ñïåöèô³êè ïðè ð³ç-

í³é êîìá³íàö³¿ ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà, ùî ìàº âàæëèâå çíà÷åí-

íÿ ïðè ðîçðîáö³ äåðæàâíî¿, ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Çà ìåòó ñòàòò³ ïîñòàâëåíî óçàãàëüíåííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ

³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèä³ëåííÿ òà ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ âè-

ä³â ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì äëÿ îòðèìàííÿ êîì-

ïëåêñíîãî, ñèñòåìíîãî ðîçóì³ííÿ ôîðì, óìîâ ¿õ åôåêòèâíî-

ãî ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâó ïðàêòè÷íó ðîëü

ùîäî ñòâîðåííÿ äèâåðñèô³êîâàíî¿, ãíó÷êî¿ åêîíîì³êè ³ííî-

âàö³éíîãî òèïó íàáóâàº ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ðå-

ã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. Ìåòîäîëîã³÷íå çíà÷åííÿ

äëÿ äîñë³äæåííÿ êîìïëåêñó ïðîáëåì äàíî¿ òåìè ìàº ò³ñíèé

ä³àëåêòè÷íèé çâ'ÿçîê ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ç ³í-

øèìè ñèñòåìàìè. Çîêðåìà, ðåã³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòå-

ìó ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ï³äñèñòåìó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ñèñòåìè. Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ôîðìóºòüñÿ

÷åðåç ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì

ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çì³â óçãîäæåííÿ ¿õ ðîçâèòêó. Îäíî÷àñíî

ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà – öå ñêëàäîâà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíó, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðåàë³çàö³þ

éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïðè çä³éñíåíí³ íàö³îíàëüíèõ

íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïð³îðèòåò³â òà ïåðåõ³ä íà ³ííîâàö³éíèé

øëÿõ ðîçâèòêó. Êð³ì òîãî, ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà

ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê íåâ³ä'ºìíèé åëåìåíò ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-

òèêè, ùî ìàº ïðîâîäèòèñÿ íà çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó

ðåã³îíó. Çàñëóãîâóº íà óâàãó ì³æíàðîäíèé àñïåêò ôóíêö³î-

íóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ùî ïîâ'ÿçàíî ç

ðóéíóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ êîðäîí³â â ãëîáàëüí³é ³ííîâàö³é-

í³é ìåðåæ³, ç ôîðìóâàííÿì íàäíàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè, â ÿê³é çðîñòàº çíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ. Òàêîæ,

ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè º çâ'ÿçóâàëüíîþ ëàíêîþ ì³æ

ìàêðî– òà ì³êðîð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ òà çàáåçïå÷óþòü âçàº-

ìîä³þ ì³æ íèìè. Ç îäíîãî áîêó, ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ

³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ìàº â³äïîâ³äàòè çàãàëüíîìó âåêòîðó

äåðæàâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ç ³íøîãî – âðàõîâóâàòè

³íòåðåñè ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïåöèô³êó ³í-

íîâàö³éíèõ ñèñòåì ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Óñï³øí³ ïðèêëàäè ç³ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ñâ³ä÷àòü, ùî ôîð-

ìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì:

– ïîâ'ÿçàíî ç³ ñòâîðåííÿì ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèò-

êó ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó, åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-

íîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó;

– ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ðåã³îíó ³ ñïðÿìîâàíî íå íà

ëîìêó, à íà çáåðåæåííÿ ³ çì³öíåííÿ ñèñòåìè, ùî âæå ñêëà-

ëàñÿ â ðåã³îí³;

– äîçâîëÿº âèÿâèòè ìîæëèâ³ òèïè âçàºìîä³¿ ì³æ ï³äïðè-

ºìñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè ðåã³îíó ç ìåòîþ ðîçðîáêè ðåã³î-

íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

– äîïîìàãàº âèð³øèòè íèçêó ãîñòðèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîáëåì, ó òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñ-

öü, óñóíåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî «âèòîêó ìîçê³â»;

– ÷åðåç çàïóñê âàæåë³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-

íîñò³ ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ìàñøòàá³â ³ ôîðì êîìåðö³àë³çàö³¿

ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü;

– àêòèâ³çóº ïåðåîð³ºíòàö³¿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é

íà âèð³øåííÿ ïðîãðàì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñêëàäí³ñòü, ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü, áàãàòîð³âíåâ³ñòü ö³ëåé,

çàâäàíü, ôóíêö³é ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì çíàõîäÿòü

ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ðîçìà¿òò³ ¿õ âèä³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ

îñîáëèâîñòÿìè ó ôîðìàõ âçàºìîä³¿ ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëå-

ìåíòàìè, ï³äñèñòåìàìè ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì,

ñïåöèô³÷í³ñòþ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, êîìá³íàö³¿ ôàêòîð³â ó

ðåã³îí³, à òàêîæ õàðàêòåðó ä³àëåêòè÷íèõ çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè åêî-

íîì³÷íèìè ñèñòåìàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðîçãëÿä ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèä³ëåííÿ âèä³â ðåã³îíàëüíèõ

³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì çà ð³çíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè

(äèâ. òàáë.) ìàº íà ìåò³ íå ò³ëüêè ï³äòâåðäæåííÿ ôàêòó ³ñíó-

âàííÿ ðîçìà¿òòÿ øëÿõ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â ðåã³îí³, à é

îòðèìàííÿ êîìïëåêñíîãî óÿâëåííÿ ïðî ìîæëèâ³ çàñîáè äîñÿ-

ãíåííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ö³ëåé; ñòâîðåííÿ ïåâ-

íîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ðåã³îíàëü-

íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Êëàñèô³êàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì çà ¿¿ ñóò-

í³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè [2] áóäóºòüñÿ íà âèä³ëåíí³ ñè-

ñòåìîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â, ¿õ ðîë³ â ñòðóêòóð³ òà çàáåç-

ïå÷åíí³ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ðåã³îíó. Çâ³äñè äåê³ëüêà êðèòåð³¿â ñèñòåìàòèçàö³¿ âèä³â ðå-
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ã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì: çà ñòóïåíåì ðîçâèòêó ï³ä-

ñèñòåì (íàóêîâî–îð³ºíòîâàí³, ïðîìèñëîâî–îð³ºíòîâàí³, ç

ðîçâèíåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ); çà ð³âíåì çâ'ÿçê³â â ñèñòå-

ì³ (³ç ñëàáêèì, ñåðåäí³ì, ñèëüíèì ð³âíåì çâ'ÿçê³â); çà ðå-

çóëüòàòèâí³ñòþ (ç íèçüêîþ, ñåðåäíüîþ, âèñîêîþ ðåçóëüòà-

òèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³).

Îäíèì ç ð³çíîâèä³â ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó äî êëàñèô³êàö³¿,

àëå ç á³ëüøèì àêöåíòîì íà ñòóï³íü òà õàðàêòåð âçàºìîä³¿ ì³æ

ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè, º áà÷åííÿ âèä³â ðåã³îíàëüíèõ ³ííî-

âàö³éíèõ ñèñòåì àìåðèêàíñüêèì äîñë³äíèêîì Ô. Êóêîì [8].

Âèõ³äíîþ ìåòîäîëîã³÷íîþ ïîñèëêîþ âèñòóïàº ïîñòóëàò î

çàëåæíîñò³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè â³ä ³íñòèòóö³éíî¿

ìàòðèö³ êðà¿íè. Òîìó äëÿ ð³çíèõ òèï³â íàö³îíàëüíî¿ ³íñòèòó-

ö³éíî¿ ñòðóêòóðè ïðèòàìàííèé ð³çíèé õàðàêòåð çâ'ÿçê³â ì³æ

ï³äñèñòåìàìè ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, çîêðåìà,

ì³æ ïðèâàòíèì ³ äåðæàâíèì ñåêòîðîì. Â êëàñèô³êàö³¿ Ô. Êó-

êà (çà ð³âíåì ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿) ðîçð³çíÿþòüñÿ: òðàäèö³éíà

òà íîâà ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè.

Òðàäèö³éíà ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà (÷è «³íñòèòó-

ö³éíà ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà») – öå ñåêòîðàëüíà

³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, äå òåõíîëîã³¿ òà ³ííîâàö³¿ ìàþòü âçàº-

ìîçàëåæíèé, âçàºìîñòèìóëþþ÷èé õàðàêòåð çà óìîâè ïî-

ñòóïîâîãî ðîçâèòêó ëîêàëüíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Âîíà

òèïîâà äëÿ åêîíîì³ê, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà òðàäèö³éíèõ ñåêòîðàõ

åêîíîì³êè, ç³ çíà÷íèì ñòóïåíåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

(íàïðèêëàä, Ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè). ¯¿ îñîáëèâîñòÿìè º: âè-

ñîêèé ð³âåíü êîîïåðàö³¿ òà êîîðäèíàö³¿ ì³æ ïðèâàòíèì òà

äåðæàâíèì ñåêòîðîì â ñèñòåì³; ñòàá³ëüí³, äîâãîñòðîêîâ³

çâ'ÿçêè ì³æ âèðîáíè÷îþ ñèñòåìîþ, ³ííîâàö³éíîþ ³íôðà-

ñòðóêòóðîþ, ï³äòðèìóþ÷îþ ³íñòèòóö³éíîþ ìåðåæåþ ðåã³îíó

òà äåðæàâíèìè îðãàíàìè ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ. Ñàìå öå

çàâäÿêè äîñÿãíåííþ ñèíåðã³¿ ìîæå çàáåçïå÷èòè ìàêñè-

ìàëüíèé êîìïëåêñíèé åôåêò âñ³º¿ ñèñòåìè.

Íîâà ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà (÷è «ï³äïðèºìíèöüêà

ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà») çäåá³ëüøîãî ôîðìóºòüñÿ â

ë³áåðàëüíèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³êàõ (çîêðåìà, àíãëîñàêñîíñü-

êèõ êðà¿íàõ) ³ç ñóòòºâèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ó âèñî-

êîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Çà âèñëîâîì Ô. Êóêà – öå

«ñèñòåìà, ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó ÿêî¿ âèñòóïàº âåí÷óðíèé

êàï³òàë». ¯¿ äèíàì³êà çàáåçïå÷óºòüñÿ ì³ñöåâèìè âåí÷óðíèìè

ôîíäàìè, àêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ïîñò³éíèì çðîñòàííÿì âíóòð³øíüîãî ïîïèòó. Âîíà õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ñò³éêèõ ñèñòåìíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ

ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè, º á³ëüø ãíó÷êîþ, îïåðàòèâí³øå

òðàíñôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çì³í á³çíåñ–ñåðåäîâèùà. Âîä-

íî÷àñ ñïåöèô³êà ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïðèòàìàí-

íèõ ï'ÿòîìó òà øîñòîìó òåõíîëîã³÷íèì óêëàäàì ³ çàêëàäåíèõ â

îñíîâó äàíèõ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì (ï³äâèùåíà

ðèçèêîâàí³ñòü, ³íòåíñèô³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, øâèäê³

òåìïè ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ òîùî), óíåìîæëèâëþþòü äîñÿ-

ãíåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà

ëîêàëüíèé òåõíîëîã³÷íèé ³ñòîðè÷íî çóìîâëåíèé ðîçâèòîê.

Íà âèä³ëåííÿ îñíîâíî¿ ðîë³ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ñòðóêòóð-

íèìè åëåìåíòàìè ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì â êîí-

òåêñò³ ð³âíÿ âêëþ÷åííÿ â íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó

îð³ºíòîâàíà ñèñòåìàòèçàö³ÿ âèä³â çà êëþ÷îâèìè ³íòåðàê-

òèâíèìè ëàíêàìè «³ííîâàö³éíîãî ëàíöþãà» [7, 11]. Ó ìåæàõ

äàíîãî ï³äõîäó çä³éñíþºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíî¿, ³íòå-

ãðîâàíî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì.

Äëÿ îñíîâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó ïðèòàìàíí³ ïî-

ºäíàííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà âèñîêîãî ñòóïåíÿ

ðåã³îíàëüíî¿ êîîïåðàö³¿ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà

ôîí³ ðèíêîâî¿ êîîðäèíàö³¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Ñàìå îñòàííº â

çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àº ïåðåâàãó ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü òà

ðèíêîâó òÿãó ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà êîìåðö³éíó â³ääà÷ó

âêëàäåíîãî ì³ñöåâèìè ô³ðìàìè êàï³òàëó.

Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèäè ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì

Ñòóï³íü ðîçâèòêó ï³äñèñòåì
Íàóêîâî îð³ºíòîâàíà; ïðîìèñëîâî îð³ºíòîâàíà;
ç ðîçâèíåíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ

Ð³âåíü çâ'ÿçê³â ó ñèñòåì³ ²ç ñëàáêèì, ñåðåäí³ì, ñèëüíèì ð³âíåì çâ'ÿçê³â
Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ Ç íèçüêîþ, ñåðåäíüîþ, âèñîêîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³
Ð³âåíü ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ Òðàäèö³éíà («³íñòèòóö³éíà»); íîâà («ï³äïðèºìíèöüêà»)
Êëþ÷îâ³ ³íòåðàêòèâí³ ëàíêè «³ííîâàö³éíîãî ëàíöþãà» Îñíîâíà; ³íòåãðîâàíà; óïðàâë³íñüêà
Ñï³ââ³äíîøåííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çíàíü (òèï ³ííî-
âàö³éíèõ ìåðåæ)

Òåðèòîð³àëüíî âáóäîâàíà; ñ³òüîâà; ðåã³îíàë³çîâàíà (äèðèæèñòñü-
êà ÷è åêçîãåííîãî ðîçâèòêó)

Õàðàêòåð ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ Ñèðîâèííèõ ðåã³îí³â; ïåðåðîáíèõ ðåã³îí³â

Ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
Ç ìîíîãàëóçåâîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ; ç âèñîêèì ð³âíåì äèâåðñèô³êà-
ö³¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³
Ç ïåðåâàæàííÿì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ö³ëåé ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³

²ñíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì
ðåã³îíó

Ç ðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ç
áåçñèñòåìíèì óïðàâë³ííÿì íà îñíîâ³ ðàçîâèõ çàõîä³â

Òèïè ðåã³îí³â

Çà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â;
çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñòóïåíåì îñâîºííÿ òåðèòîð³¿;
çà îñíîâíèì ðåñóðñîì ³ ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ ðåã³îí³â;
çà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³ ðåã³îí³â

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
«Ðîçâèòîê âèñîêèõ òåõíîëîã³é»; «ñï³ëüíîòè òà êëàñòåðè», «åêîíî-
ì³êà çíàíü»
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²íòåãðîâàíà ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà â³äð³çíÿºòüñÿ

âêëþ÷åííÿì ðåã³îíó â áàãàòîð³âíåâå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

²íòåãðàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ òà çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ö³ëåé ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó çíàõîäèòü â³äáèòîê â ðèñàõ äàíî¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè: â ñóñï³ëüíî–ïðèâàòíîìó ïàðò-

íåðñòâ³ â ïðîöåñàõ ô³íàíñóâàííÿ, â ïðîâåäåíí³ ÿê ïðèêëàäíèõ,

òàê ³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ó çä³éñíåíí³ ñîö³àëüíèõ òà

êîìåðö³éíî îð³ºíòîâàíèõ íîâîââåäåíü, à òàêîæ, â ñåðåäíüîìó

ð³âí³ ñïåö³àë³çàö³¿, ñ³òüîâîìó õàðàêòåð³ êîîïåðàö³¿ òà àñîö³-

àòèâí³é êîîðäèíàö³¿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ïåðåâàãà öåíòðàë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ îáóìîâëþº îñîáëèâîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ðåã³îíàëü-

íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè: ïåðåâàãó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî

ô³íàíñóâàííÿ ³í³ö³éîâàíèõ äåðæàâíîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-

ò³â; íàñàìïåðåä, íà ñòàä³¿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ç

ìåòîþ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é «òåõíîëîã³÷íîãî ïîøòîâõó»; âè-

ñîêèé ñòóï³íü ñïåö³àë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; äåðæàâ-

íèé ð³âåíü êîîðäèíàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ñëàáêî ³íòå-

ãðîâàíèõ â ì³ñöåâ³ ïîòðåáè ðîçâèòêó.

Ó íàñòóïí³é êëàñèô³êàö³¿ (çà ñï³ââ³äíîøåííÿì âíóòð³øí³õ ³

çîâí³øí³õ çíàíü ÷è çà òèïîì ³ííîâàö³éíèõ ìåðåæ) Á. Àøåé-

ìà ³ À. ²çàêñåíà [8, 10] ïðè âèçíà÷åíí³ êðèòåð³þ âèä³ëåííÿ

ð³çíîâèä³â ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì âðàõîâóâàâñÿ

ä³àëåêòè÷íèé çâ'ÿçîê îñòàíí³õ ç ð³çíèìè ³ííîâàö³éíèìè ñè-

ñòåìàìè (íàö³îíàëüíèìè, òðàíñíàö³îíàëüíèìè, ³íòåãðàö³é-

íèìè), ñòóï³íü âõîäæåííÿ ó ñâ³òîâèé ³ííîâàö³éíèé ïðîñò³ð ÷è

ëîêàë³çàö³¿ ðîçâèòêó â ìåæàõ ïåâíîãî ðåã³îíó. Íàóêîâö³ ïðî-

âåëè äîñë³äæåííÿ ñïåö³àë³çàö³¿ ì³ñüêî¿ àãëîìåðàö³¿ Íîðâåã³¿ â

ðàìêàõ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³-

ºíòà ëîêàë³çàö³¿ ³ àáñîëþòíèõ çíà÷åíü çàéíÿòîñò³ â ðåã³îíàõ

âîíè âèä³ëèëè 40 åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèõ àãëîìåðàö³é òà

âèçíà÷èëè äåê³ëüêà ïðîìèñëîâèõ ðàéîí³â çîñåðåäæåííÿ ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â (ëîêàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â). Çà

ðåçóëüòàòàìè óçàãàëüíåíü áóëè âèä³ëåí³ íàñòóïí³ âèäè ðå-

ã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì: òåðèòîð³àëüíî âáóäîâàíà

ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà (ìåðåæà), ðåã³îíàëüíà ñ³-

òüîâà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòå-

ìà åêçîãåííîãî ðîçâèòêó (ðåã³îíàë³çîâàíà ÷è äèðèæèñòñüêà

³ííîâàö³éíà ñèñòåìà).

Òåðèòîð³àëüíî «âáóäîâàíà» ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñè-

ñòåìà îáóìîâëåíà òðèâàëîþ ³ñòîð³ºþ ôîðìóâàííÿ ðàéîíó ³

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñëàáêîþ âçàºìîä³ºþ ³ç çîâí³øí³ìè íàóêî-

âî–äîñë³äíèìè òà ³ííîâàö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, á³ëüøèì

âïëèâîì ì³ñöåâèõ çíàíü, í³æ ïðèâíåñåíèõ ççîâí³. Òîáòî ïå-

ðåâàæàþòü åíäîãåíí³, âíóòð³øíüîðåã³îíàëüí³ ³íôîðìàö³éíèé

îáì³í òà äèôóç³ÿ ³ííîâàö³é, ÿê³ ñòèìóëþþòüñÿ ãåîãðàô³÷íîþ,

ñîö³àëüíîþ ³ êóëüòóðíîþ áëèçüê³ñòþ ïåðñîíàëó êîìïàí³é –

âèðîáíèê³â, êîìïàí³é – ïîêóïö³â òà ï³äêð³ïëþþòüñÿ êîîïåðà-

ö³ºþ ³ç ì³ñöåâèìè óðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, êîîðäèíàö³ºþ

³ííîâàö³éíèõ ìåðåæ ç áîêó ì³ñöåâèõ ô³ðì – âèðîáíèê³â íà

îñíîâ³ ëîêàëüíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êëàñòåð³â ³ ì³ñöåâèõ ïðîöå-

ñ³â íàâ÷àííÿ. Âñå öå â ïåâí³é ì³ð³ îáóìîâëþº ïåðåâàãó äîäàò-

êîâèõ ³ííîâàö³é íàä ³íøèìè òèïàìè ³ííîâàö³é.

Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî òèïó ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³é ó

ðåã³îíàëüí³é ñ³òüîâ³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ ô³ðìè – âèðîáíè-

êè íå ò³ëüêè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó ðåã³î-

íó, àëå é îð³ºíòîâàí³ íà åêñïîðò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿. Öå á³ëüø

ìåíø ³äåàëüíà ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà. Âîíà õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåâàæíî åêçîãåííèì õàðàêòåðîì ³ííîâà-

ö³éíèõ ìåðåæ, á³ëüøèì ñòóïåíåì ì³æíàðîäíî¿ â³äêðèòîñò³ òà

âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî â

ñôåð³ Ä³Ð. Çîâí³øí³ çíàííÿ ïðèâíîñÿòüñÿ ñþäè ÷åðåç ô³ë³¿

ÒÍÊ ó ñêëàä³ êëàñòåðà. Âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ëîêàëüíî¿

³íôðàñòðóêòóðè òà ñåðéîçíà àäì³í³ñòðàòèâíà ï³äòðèìêà

ñòâîðþþòü âàæëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Ðåã³îíàë³çîâàíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ñóòòºâî â³äð³çíÿºòü-

ñÿ â³ä ïåðøèõ äâîõ â ö³é êëàñèô³êàö³¿. Ïî–ïåðøå, â í³é çíà÷-

íà ÷àñòêà ô³ðì – âèðîáíèê³â ³ ³íñòèòóò³â âêëþ÷åíà â ³íòåðíà-

ö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. Ïî–äðóãå, ñï³ëüíà ðîáîòà

çàñíîâàíà íà ë³í³éí³é ³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ âçàºìîä³¿ ì³æ

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ âêëþ÷åííÿì

ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó â ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî

àóòñîðñèíãó, îðãàí³çîâàíîãî ÒÍÊ – âèðîáíèêàìè îðèã³íàëü-

íî¿ ïðîäóêö³¿. Îñòàíí³ âèñòóïàþòü îïåðàòîðàìè ñòâîðåíèõ

íèìè ãëîáàëüíèõ âèðîáíè÷èõ ìåðåæ, â ÿêèõ êîìïàí³ÿì ïåâ-

íèõ ðåã³îí³â íà êîíòðàêòíèõ çàñàäàõ ïåðåäàþòüñÿ ôóíêö³¿

ñóáï³äðÿäíîãî âèðîáíèöòâà íà åêñïîðò. Çðîçóì³ëî, ùî öå

ñïðèÿº â ïåâí³é ì³ð³ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ðåã³îíó, ïîñè-

ëåííþ âçàºìîä³¿ ì³æ äîñë³äíèöüêèìè, ï³äïðèºìíèöüêèìè,

àäì³í³ñòðàòèâíèìè òà ³íôðàñòðóêòóðíèìè óñòàíîâàìè â ìå-

æàõ ðåã³îíàëüíî–ëîêàëüíîãî êëàñòåðà.

Áàãàòîêðèòåð³àëüíîþ âíóòð³øíüîþ ñòðóêòóðèçàö³ºþ â³-

äð³çíÿºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì,

ÿêà âðàõîâóº îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ³ííî-

âàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â. Ñàìå âîíè âèçíà÷àþòü ìî-

æëèâîñò³ ³ ïîòðåáè ðåã³îí³â â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó, îá-

óìîâëþþòü ñïåöèô³êó éîãî ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðà-

âë³ííÿ. Â ö³é êëàñèô³êàö³¿ [9] îñíîâíèìè õàðàêòåðíèìè îç-

íàêàìè, çíà÷óùèìè äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ñèñòåì, ââàæàþòüñÿ: õàðàêòåð ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿,

ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî âèðîáíè÷îãî êîìïëåê-

ñó, ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³,

³ñíóþ÷à ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ðåã³î-

íó. Êîæíà ç öèõ îçíàê ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñàìîñò³éíèé

êðèòåð³é ñòðóêòóðèçàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì.

Çíà÷íó ñïåöèô³êó â ðåã³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê

âíîñèòü õàðàêòåð ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Ðåã³îíàëüíà ³ííîâà-

ö³éíà ñèñòåìà ñèðîâèííèõ ðåã³îí³â ìàº ñâî¿ êëþ÷îâ³ ïåðåâàãè

òà íåäîë³êè, ÿê³ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòèñÿ ³ â ðåã³îíàëüí³é ³ííîâà-

ö³éí³é ïîë³òèö³. Òàê, íàïðèêëàä, ç îäíîãî áîêó, ³ñíóþòü â³äíîñíî

âåëèê³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê âëàñíèõ äæåðåë. Ç ³íøîãî áîêó, ³ííîâà-

ö³éíà àêòèâí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà âäîñêîíàëåííÿ âèäîáóòêó ³

ïåðâèííî¿ ïåðåðîáêè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ïðè öüîìó íå çá³ëü-

øóºòüñÿ âèðîáíèöòâî íàóêîºìíî¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011
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äóêö³¿. Çíà÷íà óâàãà ç áîêó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè (óíàñë³-

äîê ñòðàòåã³÷íîãî ïîëîæåííÿ òàêèõ ðåã³îí³â ó ôîðìóâàíí³ äåð-

æàâíîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê åêñïîðòó ðåñóðñ³â) ìîæå áóòè

âèêîðèñòàíà íà êîðèñòü åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ñèñòåìè ó íàïðÿìó îá'ºäíàííÿ çóñèëü ìàêðî òà ìåçî-

ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ïî ôîðìóâàííþ óìîâ, ñïðèÿþ÷èõ ³ííîâàö³é-

í³é àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ; ïî ñòâîðåííþ ïåðåðîáëþþ÷èõ âè-

ðîáíèöòâ, çäàòíèõ çì³íèòè òåõíîëîã³÷íó ñòðóêòóðó åêñïîðòó

êðà¿íè; ïî çá³ëüøåííþ ÷àñòêè äîäàíî¿ âàðòîñò³ ó çàãàëüíîìó

îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ãàëóçåé ñïåö³àë³çàö³¿ ðåã³îíó, çà ðàõóíîê

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é.

Äëÿ ðåã³îí³â ³ç ñïåö³àë³çàö³ºþ íà ïåðåðîáíèõ ãàëóçÿõ åêî-

íîì³êè, îñê³ëüêè ñàìå âîíè çá³ëüøóþòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-

ö³àë êðà¿íè ³ çàáåçïå÷óþòü ÿê³ñíå ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ

ñóêóïíîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, àê-

öåíòè â ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ìàþòü ñòàâèòèñÿ íà

òðàíñôåð³ ïðîäóêòîâèõ ³ ïðîöåñíèõ ³ííîâàö³é, íà çä³éñíåíí³

êîîïåðàö³¿ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, íà ñòâîðåíí³

óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà â ³íøèõ

ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïðè ðîçãëÿä³ ï³äõîäó äî ñèñòåìàòèçàö³¿ âèä³â çà ð³âíåì

äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíè÷îãî êîìïëåêñó â³ä÷óâàºòüñÿ ïåâíèé

ïåðåòèí ñôåð äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ñèñòåì, îñê³ëüêè îñíîâíèé íàãîëîñ ñòàâèòüñÿ íà îñî-

áëèâîñòÿõ ôîðìóâàííÿ ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì â

ìåæàõ ïåâíîãî ðåã³îíó. Ïðèâåðòàº óâàãó ôîðìè òà ñòóï³íü

çâ'ÿçêó ð³çíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì (êîðïîðàòèâíèõ, ðåã³î-

íàëüíèõ, ãàëóçåâèõ ç íàö³îíàëüíîþ), ìîæëèâîñò³ äèôóç³¿ ³í-

íîâàö³é â ì³æãàëóçåâîìó òà ãåîãðàô³÷íîìó àñïåêòàõ.

Ó ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåìàõ ç ìîíîãàëóçåâîþ

ñïåö³àë³çàö³ºþ ðåã³îíàëüí³ ö³ë³ ÿêíàéïîâí³øå çá³ãàþòüñÿ ç

íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó îêðåìî¿

ãàëóç³ åêîíîì³êè. Ðåã³îíè âîëîä³þòü ìîæëèâ³ñòþ çä³éñíåííÿ

ïîâíîãî ³ííîâàö³éíîãî öèêëó ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³. Öüîìó

ñïðèÿº ò³ñíèé çâ'ÿçîê òà ÷³òêî âèðàæåíà ãàëóçåâà ñïðÿìî-

âàí³ñòü ï³äñèñòåì ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, çîêðå-

ìà, ï³äñèñòåìè ãåíåðàö³¿ çíàíü (ãàëóçåâèõ äîñë³äíèöüêèõ ³í-

ñòèòóò³â, âèùèõ ó÷áîâèõ çàêëàä³â ïî ï³äãîòîâö³ ôàõ³âö³â ãà-

ëóç³), ï³äñèñòåìè âèðîáíèöòâà (ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³, âïðîâà-

äæóþ÷èõ ³ííîâàö³¿), ï³äñèñòåì ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Âèñîêèé ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó îá-

óìîâëþº çíà÷íó ðîçãàëóæåí³ñòü ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíî¿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ³ ñòàâèòü ùîäî ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

øèðîêå êîëî ïèòàíü, íàñàìïåðåä, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â

(îñê³ëüêè, ðåñóðñ³â íàâ³òü íàéá³ëüøîãî ðåã³îíó íå âèñòà÷èòü

íà ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó âñ³õ ãàëóçåé íà

âñ³õ ñòàä³ÿõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó); ðîçâèòîê ì³æíàðîäíèõ

çâ'ÿçê³â, ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ðåã³îíàìè; ³í³ö³àö³ÿ

íàö³îíàëüíèõ ì³æãàëóçåâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì.

Âèäè ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì çà ö³ëüîâîþ ñïðÿ-

ìîâàí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äîáðàæàþòü ì³ñöå òà ðîëü

ðåã³îíó â ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîíàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó, ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿ â ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíî¿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Â çíà÷í³é ì³ð³ öå âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñ-

íèìè òà ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó ðåã³îíó, ð³âíåì òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ó òåõíî-

ëîã³÷íîìó îíîâëåíí³ éîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó.

Ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ç ïåðåâàæàííÿì çîâí³ø-

í³õ ö³ëåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ á³ëüø ïðèòàìàíí³ ðåã³îíàì ç

ðîçâèíåíèì íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì, ÿêèé âèçíà-

÷àº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó. Â íèõ çîñåðå-

äæåí³ íàóêîâ³ ³ îñâ³òí³ öåíòðè ³ç ñâ³òîâèì ³ì'ÿì. Â³ä ¿õ ä³ÿëü-

íîñò³ çàëåæèòü íàóêîâèé ïðåñòèæ êðà¿íè. Íàñàìïåðåä äî

äàíî¿ êàòåãîð³¿ â³äíîñÿòüñÿ ñòîëè÷í³ ðåã³îíè. Äëÿ íèõ ãîëîâ-

íèì çàâäàííÿì ó ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñè-

ñòåì (ïðè ïèëüí³é óâàç³ ç áîêó öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè)

ñòàº çàáåçïå÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà-

êèõ íàóêîâèõ öåíòð³â íå ò³ëüêè äëÿ ïîòðåá çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíîãî çíà÷åííÿ, àëå é íà êîðèñòü ðåã³îíó. Öüîìó ñïðèÿ-

òèìå ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ÿêà ïîëåãøóº òðàíñôåð òåõíîëîã³é òà ôîðìóâàí-

íÿ êëàñòåð³â âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ó êîîïåðàö³¿ ç

³ñíóþ÷èìè íàóêîâèìè öåíòðàìè.

Äëÿ ðåã³îí³â, ùî íå ãðàþòü äîì³íóþ÷î¿ ðîë³ ó íàóêîâî–òåõ-

í³÷íîìó òà ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó, ðåã³î-

íàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåðåâàæàí-

íÿì âíóòð³øí³õ ö³ëåé ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà

çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó áàçîâèõ ãà-

ëóçåé ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ. Ñïåöèô³êà ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó òàêèõ ðåã³îí³â âèçíà÷àº çîñåðåäæåííÿ óâàãè ³ííî-

âàö³éíèõ ñòðóêòóð íà îñòàíí³õ åòàïàõ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âïðîâàäæåííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â òà

ïîñëóã, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ðîçðîáëåíèõ çà ìåæàìè äàíî¿

ì³ñöåâîñò³. Òîìó ãîëîâíèì çàâäàííÿì ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â

óïðàâë³ííÿ ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, íàö³ëåíî¿ íà åôåêòèâíå çàïîçè÷åííÿ ïåðñïåê-

òèâíèõ ³ííîâàö³é ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç âèçíà÷åíèìè ïð³îðèòåòà-

ìè ³ííîâàö³éíîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â

çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ï³äñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ òà ðåãóëþâàííÿ, à ñàìå áëîê³â óïðàâë³ííÿ òà íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, â ñòðóêòóð³ ðåã³îíàëüíèõ

³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. Âèä³ëåííÿ âèä³â çà òàêèì êðèòåð³ºì

âêàçóº íà ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿ âñ³õ ï³äñèñòåì ³ åëåìåíò³â ³ííî-

âàö³éíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó òà ¿¿ çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü. Ä³éñíî,

ðåã³îíè, ÿê³ ìàþòü çàêîíîäàâ÷ó áàçó ³ ä³ºâó îðãàí³çàö³éíó

ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çíàõîäÿòüñÿ

â êðàùèõ ñòàðòîâèõ óìîâàõ ó ïîð³âíÿíí³ ç òèìè ðåã³îíàìè, äå

óïðàâë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè çä³éñíþºòüñÿ áåçñèñòåìíî, íà

îñíîâ³ ðàçîâèõ çàõîä³â.

Ðîçãëÿíóò³ âíóòð³øí³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ñèñòåì çà ìîæëèâîñòÿìè ³ ïîòðåáàìè ðåã³îí³â â ³ííî-

âàö³éíîìó ðîçâèòêó ç ð³çíèõ áîê³â ðîçãëÿäàþòü îñîáëèâîñò³

ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè â çàëåæíî-

ñò³ â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ³ííîâàö³é-

íî¿ ñïðîìîæíîñò³. Âîäíî÷àñ ìàº ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ³ ïåðñ-
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ïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³íòåãðàëüíå, êîì-

ïëåêñíå âðàõóâàííÿ öèõ êðèòåð³àëüíèõ îçíàê äëÿ âèçíà÷åí-

íÿ òà àêòèâ³çàö³¿ íàÿâíèõ ³ ïðèõîâàíèõ ³ííîâàö³éíèõ ìîæëè-

âîñòåé ðåã³îíó, ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà äîïîìîãîþ ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Òàêà ìåòîäîëîã³÷íà ïîñèëêà º àêòóàëüíîþ ïðè äîñë³äæåíí³

âèä³â ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì çà òèïàìè ðåã³îí³â. Ó

òåîð³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó âèä³ëÿþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî òè-

ïîëîã³¿ ðåã³îí³â, êîæíèé ç ÿêèõ ñïðèÿòèìå âèçíà÷åííþ ñïåöè-

ô³êè, îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ ðåã³î-

íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. Òàê, ìîæíà ðîçãëÿäàòè íàñòóïí³

òèïè ðåã³îí³â: çà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³; çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ³ ñòóïåíåì îñâîºííÿ òåðèòîð³¿, çà îñíîâíèì ðåñóðñîì

³ ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ, çà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³ ðåã³îí³â. 

Çà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ [1] âèä³ëÿþòüñÿ ðåã³îíè, ùî âîëîä³-

þòü ïðèðîäíèìè ³ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè; åêîíîì³-

êî–ôóíêö³îíàëüí³ ðåã³îíè ç ðîçâèíåíèì ðèíêîì òîâàð³â ³

ïîñëóã; ïîë³òèêî–àäì³í³ñòðàòèâí³ ðåã³îíè; ñîö³îêóëüòóðí³ ðå-

ã³îíè ç îð³ºíòàö³ºþ íà òðàäèö³¿, ìîâó, åòí³÷í³ îñîáëèâîñò³.

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ ñòóïå-

íåì îñâîºííÿ òåðèòîð³¿ â³äîáðàæàº ñòóï³íü ñïðèÿòëèâîñò³

êë³ìàòó, òèï ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü

³íôðàñòðóêòóðîþ òà ì³ñöå ðåã³îíó â íàö³îíàëüí³é ³ííîâàö³é-

í³é ñèñòåì³ [3]. Â äàí³é òèïîëîã³¿ âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ ðåã³îíè: ë³-

äåðè, â³äíîñíî ðîçâèíåí³, «ñåðåäèíà», àóòñàéäåðè, îñâîºí³ ³

ñëàáêîîñâîºí³ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ «ïåðåõ³äíèõ» âèä³â âíàñ-

ë³äîê ð³çíî¿ êîìá³íàö³¿ êðèòåð³¿â ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó òà îñâîºííÿ òåðèòîð³é.

Êîìá³íàö³éíèé õàðàêòåð âðàõóâàííÿ êðèòåð³¿â ñèñòåìàòè-

çàö³¿ çà ìàòðè÷íîþ ñõåìîþ ïðèòàìàííèé ³ ï³äõîäó äî âèä³ëåí-

íÿ ðåã³îí³â, â ÿêîìó îñíîâíèé àêöåíò ðîáèòüñÿ íà îñíîâíèé

ðåñóðñ (ïðèðîäí³ ðåñóðñè, òåõíîëîã³¿, ãåîåêîíîì³÷íèé ñòàòóñ)

òà ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ ( íèçüêèé, ñåðåäí³é, âèñîêèé). Çà òî÷-

êàìè ïåðåòèíó öèõ îçíàê âèä³ëÿþòüñÿ òèïè ðåã³îí³â ç â³äïîâ³ä-

íèìè ñóòí³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Íàïðèêëàä, íèçüêèì ïî-

òåíö³àëîì çðîñòàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ìàë³ òðàíçèòí³ öåí-

òðè; ñòàðîïðîìèñëîâ³ ðåã³îíè ³ç òðàäèö³éíîþ ³íäóñòð³ºþ, äå-

ïðåñèâí³ òåðèòîð³¿. Ñåðåäí³ì ïîòåíö³àëîì çðîñòàííÿ â³äð³çíÿ-

þòüñÿ ìàêðîðåã³îíàëüí³ öåíòðè, çîíè òåõíîëîã³÷íîãî òðàí-

ñôåðó òà ñòàðîïðîìèñëîâ³ ñèðîâèíí³ ðåã³îíè. Âèñîêèé ïîòåí-

ö³àë çðîñòàííÿ ïðèòàìàííèé ñâ³òîâèì ïîðòîâèì ì³ñòàì,

òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷íèì âóçëàì ñâ³òîâîãî çíà÷åííÿ, ³ííî-

âàö³éíèì çîíàì òà òåðèòîð³ÿì íîâîãî ðåñóðñíîãî îñâîºííÿ.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó õàðàêòåðèñòèêà òèï³â ðåã³îí³â çà ð³â-

íåì ¿õ ³ííîâàö³éíîñò³, âðàõîâóþ÷èõ íèçêó ³íäèêàòîð³â, çîêðå-

ìà ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ îðãàí³çàö³é òà îðãàí³çà-

ö³é, âèêîíóþ÷èõ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè; ÷èñåëüí³ñòü ïåðñî-

íàëó, çàéíÿòîãî äîñë³äæåííÿìè ³ ðîçðîáêàìè; ðîçì³ð âíó-

òð³øí³õ âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè; ê³ëüê³ñòü ïîäàíèõ

çàÿâîê íà îá'ºêòè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òîùî. Â

ìåæàõ äàíîãî ï³äõîäó â ë³òåðàòóð³ º ðîçá³æíîñò³ ó ñèñòåìà-

òèçàö³¿ ðåã³îí³â, ùî îáóìîâëåíî ð³çíèì áà÷åííÿì àâòîð³â òè-

ïîëîã³é íà ïð³îðèòåòí³ñòü ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíîñò³ òà íà

îñîáëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ñòàíó, ìîæëè-

âîñòåé òà ïåðñïåêòèâ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òèõ ÷è ³íøèõ

òåðèòîð³é. Òàê, ó ðîáîòàõ îäíèõ àâòîð³â [4] çà äàíèì êðèòå-

ð³ºì ðåã³îíè ïîä³ëÿþòüñÿ: íà ïåðèôåð³éí³ ç â³äíîñíî â³äñòà-

ëîþ åêîíîì³êîþ; íà ñòàð³ ³íäóñòð³àëüí³ òà ïðîìèñëîâî ðîç-

âèíåí³, íàóêîºìí³. Â òðàêòóâàíí³ ³íøèõ äîñë³äíèê³â [5] çà ð³â-

íåì ³ííîâàö³éíîñò³ âèä³ëÿþòüñÿ ðåã³îíè:

– ³ííîâàö³éí³ ë³äåðè – ïðîâ³äí³ çà ðèíêîâîþ ñêëàäîâîþ

ðåéòèíãó ³ííîâàö³éíîñò³, õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàéá³ëüøîþ â

êðà¿í³ ê³ëüê³ñòþ óïðîâàäæåíèõ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é òà âè-

ðîáëåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

– òåõíîëîã³÷í³ öåíòðè, ÿê³ º äîñòàòíüî çáàëàíñîâàíèìè çà

ÿê³ñòþ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â òà çà ðèíêîâîþ ñêëàäîâîþ ³ííî-

âàö³éíîñò³

– ïðîöåñèíãîâ³ öåíòðè, â ÿêèõ âèðîáëÿºòüñÿ çíà÷íà ÷àñò-

êà ïðîäóêö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é çà ðàõó-

íîê: ðîçì³ùåííÿ ïðîöåñèíãîâèõ äèâ³ç³îí³â ³íîçåìíèõ âèðîá-

íèê³â àáî ÿê³ñíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ì³ñöåâèõ âèðîá-

íèê³â, ïðè íåñòà÷³ íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ôàõ³âö³â äëÿ ñòâîðåí-

íÿ íîâèõ çíàíü;

– «ñòàðîïðîìèñëîâ³» ðåã³îíè, ÿê³ íà äàíèé ìîìåíò íå íà-

ëåæàòü äî ë³äåð³â çà æîäíèì ç ïîêàçíèê³â, ïðîòå ùå ìàþòü

øàíñè ïî ïåðåì³ùåííþ â á³ëüø ðîçâèíåí³ êëàñòåðè, äëÿ ÷î-

ãî ïîòð³áíà ñåðéîçíà ìîäåðí³çàö³ÿ âñ³õ ï³äñèñòåì ðåã³î-

íàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè;

– ðåã³îíè–àóòñàéäåðè çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè ³ííîâàö³éíîñò³.

Òèïîëîã³ÿ ðåã³îí³â, ïðîâåäåíà çà ð³çíèìè îçíàêàìè, ìàº

ìåòîäîëîã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ

ñïåöèô³êè ñòðóêòóðè, âçàºìîçâ'ÿçê³â, îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ¿õ ïðî-

áëåì, ìîæëèâîñòåé òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó.

Ðåàëüíà ïðàêòèêà ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ³í-

íîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè äåìîíñòðóº áàãàòî êîíêðåòíèõ

ïðèêëàä³â ä³ºâèõ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. Âèâ÷åí-

íÿ ¿õ äîñâ³äó, ç îäíîãî áîêó, öå ö³ííå äæåðåëî çíàíü ùîäî

ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ëîêàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó, ç ³íøîãî áîêó, öå íîâèé íàïðÿì âèâ÷åííÿ, óçà-

ãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ðå-

ã³îíó. Íàïðèêëàä, Ï³òåð Ë³íäõîëüì ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³

«ªâðîïåéñüê³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè. Ïîçèòèâí³ ïðèêëàäè òà

îòðèìàíèé äîñâ³ä» [6] íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³í-

íîâàö³éíèõ ñèñòåì, ä³þ÷èõ â ð³çíèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ

êðà¿íàõ, ïðîïîíóº ñâîþ òèïîëîã³þ ¿õ âèä³â. Âèõ³äíîþ áàçîþ

äëÿ óçàãàëüíåíü ñòàëà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ

ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ð³çíèõ çà ñâî¿ìè ö³ëÿìè

òà çà çàñîáàìè ¿õ äîñÿãíåííÿ, çîêðåìà, òàêèõ ÿê, «Êîìåðö³à-

ë³çàö³ÿ íàóêè» (Ìåêëåíáóðã ôîí Ïîììåðí ÔÐÍ), «Ñòâîðåííÿ

êëàñòåð³â» (Çàõ³äíà Øâåö³ÿ), «Ï³äâèùåííÿ íàâè÷îê» (Skill-

nets – ²ðëàíä³ÿ), «Ï³äòðèìêà íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ ô³ðì» (³í-

íîâàö³éíà ìåðåæà ïîñòàâîê, Ôðàíö³ÿ) òîùî.

Íàïðèêëàä, ó ðåã³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ «Êîìåðö³à-

ë³çàö³ÿ íàóêè» (Ìåêëåíáóðã ôîí Ïîììåðí, ÔÐÍ) ñ³ì ðåã³î-
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íàëüíèõ äîñë³äíèöüêèõ îðãàí³çàö³é îá'ºäíàëè ñâî¿ çóñèëëÿ â

ºäèíó îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â

êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê. Äîñÿãíåí-

íþ óñï³õó âèõîäó íà ðèíêè ³ííîâàö³é, â òîìó ÷èñë³, é íà ñâ³òîâ³,

ñïðèÿº ðåàëüíà îö³íêà ïîòåíö³àëó åôåêòèâíîñò³ íîâîââåäåíü,

óñâ³äîìëåííÿ ö³ëåé ñï³âðîá³òíèöòâà, çàëó÷åííÿ äîñâ³ä÷åíèõ

êàäð³â â ñôåð³ êîìåðö³àë³çàö³¿ òà òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. ßê ðå-

çóëüòàò ùîð³÷í³ äîõîäè â³ä òàêî¿ ôîðìè âçàºìîä³¿ â ñôåð³ ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 50 ìëí. ºâðî.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè «Ñòâî-

ðåííÿ êëàñòåð³â» (Çàõ³äíà Øâåö³ÿ) ñïðÿìîâàíå íà íàäàííÿ

äîïîìîãè êîìïàí³ÿì ðåã³îíó â àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ïîòðåá òà îáìåæåíü ðîçâèò-

êó, ñòâîðåííÿ êëàñòåðó ïî íàâêîëî êîíêóðåíòíèì äîñë³-

äæåííÿì ³ç îá'ºäíàííÿì ô³íàíñîâèõ çóñèëü êîìïàí³é çà ï³ä-

òðèìêè îðãàí³â ìóí³öèïàë³òåòó. Ïðî ä³ºâ³ñòü äàíî¿ ìîäåë³ ðå-

ã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñâ³ä÷èòü ïðÿìå ïîñè-

ëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³ñöåâèõ ï³äïðèºìñòâ, àê-

òèâíå ñòâîðåííÿ íîâèõ, ðîçøèðåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà äî

ïàðòíåðñòâà ç ³íøèìè ðåã³îíàìè.

Íà áåçïåðåðâíå óäîñêîíàëåííÿ íàâè÷îê, ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ çíàíü òà êîìïåòåíòíîñò³ âëàñíèê³â êîìïàí³é, ìåíå-

äæåð³â òà ðîáî÷îãî ïåðñîíàëó íàö³ëåíà ä³ÿëüí³ñòü ãðóïè

êîìïàí³é Skillnet Network, ñï³ëüíî ïðàöþþ÷èõ ó ïðîâåäåí-

í³ òðåí³íã³â äëÿ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â. Òîáòî îñîáëèâ³ñòþ ðå-

ã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè «Ï³äâèùåííÿ íàâè÷îê»

(Skillnets, ²ðëàíä³ÿ) º óñâ³äîìëåííÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðè-

ºìíèöüêîãî ñåêòîðó â ðåã³îí³ ïð³îðèòåòíî¿ ðîë³ ëþäñüêîãî

êàï³òàëó ó çàáåçïå÷åíí³ ñòàëèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Ïðî

ìàñøòàáè ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè, â ÿê³é, ãîëîâíèì ÷èíîì,

ïðèñóòí³é ìàëèé á³çíåñ (äî 80% çàëó÷åíèõ ô³ðì), ñâ³ä÷èòü

ôóíêö³îíóâàííÿ 55 ìåðåæ, ÿê³ îá'ºäíóþòü áëèçüêî 2500

êîìïàí³é ³ á³ëüø í³æ 15000 ñï³âðîá³òíèê³â.

Ìåòà íàñòóïíî¿ ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèò-

êó çàäåêëàðîâàíà ó íàçâ³ «Ï³äòðèìêà íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ

ô³ðì» (³ííîâàö³éíà ìåðåæà ïîñòàâîê, Ôðàíö³ÿ) – ÷åðåç ðî-

çâèòîê ìåðåæ³ ïîñòàâîê òà íàâ÷àííÿ äîïîìîãòè íèçêîòåõíî-

ëîã³÷íèì ô³ðìàì ñòàòè ³ííîâàö³éíî ñïðÿìîâàíèìè. Â ïðîãðà-

ì³ ï³äòðèìêè áåðóòü ó÷àñòü 250 êîìïàí³é, ñåðåä ÿêèõ âæå

30% ñòàëè ³ííîâàö³éíèìè òà åêñïîðòíî îð³ºíòîâàíèìè.

Çðîçóì³ëî, ùî íàâåäåí³ ïðèêëàäè íå âè÷åðïóþòü âèõ³äíî¿

ôàêòîëîã³÷íî¿ áàçè (Åìèë³ÿ–Ðîìàíüÿ, Ìàäðèä, Ìàëüìå,

Ìîðñê³ Àëüïè, Ìþíõåí, Îêñôîðä, Êåìáðèäæ òà ³íø³) äëÿ

óçàãàëüíåíü ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ ìîäåëåé ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿

òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ð³âí³ ðåã³îíó çà ñòðàòåã³ÿìè

ðîçâèòêó [6]. Â äàí³é òèïîëîã³¿, çîêðåìà, âèä³ëÿþòüñÿ òàê³ âè-

äè ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì: 

1. «Ðîçâèòîê âèñîêèõ òåõíîëîã³é». Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé

ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (ñòèìóëþâàííÿ ñòâî-

ðåííÿ íîâèõ çíàíü, çðîñòàííÿ âèòðàò íà Ä³Ð, äèâåðñèô³êàö³ÿ

åêîíîì³êè) âèêîðèñòîâóþòüñÿ êëàñè÷í³ ³íñòðóìåíòè: çàëó-

÷åííÿ òàëàíîâèòèõ â÷åíèõ, ñóáñèä³¿ íà Ä²Ð òà ³íâåñòèö³¿, ë³-

í³éíà ñõåìà êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü.

2. «Ñï³ëüíîòè òà êëàñòåðè». Â ðåã³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é

ñèñòåì³ ðîáèòüñÿ àêöåíò íà ïîñèëåíí³ îáì³íó çíàííÿìè ì³æ

ñóá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåíí³ ³ííîâàö³éíî¿

àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê ôîêóñóâàííÿ íà ðîçâèò-

êó ëþäñüêîãî êàï³òàëó (åôåêòè íàâ÷àííÿ, â³äá³ð ïåðåìîæö³â)

ïðè ï³äòðèìö³ îðãàí³çàòîð³â ñòâîðåíèõ ñï³ëüíîò.

3. «Åêîíîì³êà çíàíü». ¯¿ îçíàêàìè º ïðàãíåííÿ çàáåçïå÷è-

òè øèðîê³ ìàñøòàáè äèôóç³¿ íîâîââåäåíü, ñòèìóëþâàííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â óñ³õ ñåêòîðàõ ðåã³îíó ç îð³ºíòàö³ºþ

íà íàéá³ëüøó ï³äòðèìêó ðàäèêàëüíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ³ííîâàö³é,

ñïðÿìîâàí³ñòü íà ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñòèëþ êåð³â-

íèöòâà òîùî.

Äàíèé ï³äõ³ä âêàçóº íà áàãàòîâàð³àíòí³ñòü çàñîá³â äîñÿãíåí-

íÿ ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â çàëåæíîñò³ â³ä

êîìá³íàö³¿ çàãàëüíèõ òà ñïåöèô³÷íèõ ôàêòîð³â íà ïåâí³é òåðè-

òîð³¿, ùî â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àº ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè â³äïî-

â³äíèõ ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì òà ïåðñïåêòèâè ¿õ ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó. Äëÿ êîæíîãî âèäó ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³é-

íèõ ñèñòåì ìàº áóòè âèçíà÷åíèé ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ä³ÿëüíî-

ñò³ ³ ðîçðîáëåíèé íàá³ð ³íñòðóìåíò³â ¿õ äîñÿãíåííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî

âñòàíîâëåíî, ùî ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè â³ä³ãðàþòü

âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà âíóòð³øíüîìó òà ñâ³-

òîâîìó ðèíêàõ, ôîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòå-

ìè; º íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ðîçìà¿òòÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèä³ëåííÿ âèä³â ðåã³îíàëüíèõ

³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäí³ñòü òà áàãàòîàñïåêò-

í³ñòü ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, ñïðèÿòèìå ïðàâèëüí³é ä³-

àãíîñòèö³ ñòàíó ³ ïðîáëåì ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ

íîâîââåäåííÿìè â ðåã³îí³. Ïîäàëüøå äîñë³äæåííÿ òà âðàõ-

óâàííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ñèëüíèõ, ñëàáêèõ ñòîð³í ð³ç-

íèõ âèä³â ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì â çàãàëüí³é êîí-

öåïö³¿ ¿õ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó, ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ ñòðà-

òåã³é äîçâîëèòü íàáëèçèòèñÿ äî ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì ðåã³îíó.
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Ó ñòàòò³ âêàçàíî íà âàæëèâ³ñòü ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñóò³
ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ðåã³îí³,
ïðîàíàë³çîâàí³ ï³äõîäè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâ-
ö³â äî ¿¿ âèçíà÷åííÿ òà íàâåäåíå âëàñíå, óòî÷íåíå òðàêòó-
âàííÿ. Àâòîð çâåðòàº óâàãó íà òå, ùî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³ç-
ìó ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³ â³äáó-
âàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äâîõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â: ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó òà ïîÿâè
ìîòèâàö³é ó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Êð³ì òîãî, àâòîð ïåðåêîíóº, ùî, âðàõî-
âóþ÷è íåçð³ë³ñòü â Óêðà¿í³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, íå ìîæ-
íà íåõòóâàòè àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòîäàìè ðåãóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå óêàçàíî íà âàæíîñòü âîïðîñà îïðåäåëåíèÿ ñó-
òè ìåõàíèçìà ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ â ðåãèîíå, ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîäõîäû îòå÷åñòâåí-
íûõ è çàðóáåæíûõ íàó÷íûõ ðàáîòíèêîâ ê åå îïðåäåëåíèþ
è ïðèâåäåíà ñîáñòâåííàÿ, óòî÷íåííàÿ òðàêòîâêà. Àâòîð
îáðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà
ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðåãèîíå
ïðîèñõîäèò ïîä âîçäåéñòâèåì äâóõ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ:
ñîçäàíèÿ óñëîâèé äëÿ ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííûé ïóòü
ðàçâèòèÿ è ïîÿâëåíèÿ ìîòèâàöèé ó ñóáúåêòîâ âåäåíèÿ õî-
çÿéñòâà äëÿ àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ.
Êðîìå òîãî, àâòîð óáåæäàåò, ÷òî, ó÷èòûâàÿ íåçðåëîñòü â
Óêðàèíå ðûíî÷íîé ñðåäû, íåëüçÿ ïðåíåáðåãàòü àäìèíè-
ñòðàòèâíûìè ìåòîäàìè ðåãóëèðîâàíèÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ íè-

í³øíüîãî äëÿ Óêðà¿íè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó º òå, ùî ñâ³òîâà

åêîíîì³÷íà ñèñòåìà äåìîíñòðóº ïîäàëüøå íàðîñòàííÿ ñó-

ïåðå÷íîñòåé ì³æ ïîñèëåííÿì ãëîáàë³çàö³¿, ç îäíîãî áîêó, òà

àêòóàë³çàö³ºþ ðåã³îíàëüíîãî àñïåêòó – ç ³íøîãî.

Ãîëîâí³ ö³ë³ ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè òà ¿¿ ðå-

ã³îí³â ïîëÿãàþòü ó ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó, ÿêà âêëþ÷àº âàæåë³ òà ìåõàí³çìè ïðèñêîðåííÿ

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, âèçíà÷åííÿ éîãî ïð³îðèòåò-

íèõ íàïðÿì³â, ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ãîñïîäà-

ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ãàëóçåé, ðåã³îí³â òà äåðæàâè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-

÷åííÿì òà äîñë³äæåííÿì ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàþòüñÿ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³,

çîêðåìà, Â. Ãåºöü, Î. Äàö³é [5], Ì. Êîçîð³ç [3], À. Ïîðó÷íèê,

². Ñàíäó [6], Â. ×èæîâà [4], Ë. Ôåäóëîâà, Ã. Ùîê³í [8].

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ÷èñåëüí³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñ-

âÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ³ííîâàö³éíî¿

ìîäåë³ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâîñò³ ðåãóëþ-

âàííÿ öüîãî àñïåêòó íà ð³âí³ ðåã³îí³â ðîçãëÿäàþòüñÿ íåäî-

ñòàòíüî òà ôðàãìåíòàðíî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ìåõàí³çìó ðå-

ãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ðåã³îíó, óòî÷íåííÿ

ñóò³ êàòåãîð³¿ «ðåã³îíàëüíèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³», âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ùî íà íüîãî âïëè-

âàþòü òà íåäîë³ê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ³ñíóþ÷îãî ìåõàí³çìó â

ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ êðà¿í

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ÑØÀ, ßïîí³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî äëÿ äîñÿ-

Ì.Î. ÃÎÌÅÍÞÊ,
ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷, Óìàíñüêèé ÍÓÑ

Ðåã³îíàëüíèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ãíåííÿ óñï³õó â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó íåîáõ³äíî çîñåðåäè-

òè ðåñóðñè íà ðåàë³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â, ùî îõî-

ïëþþòü íàéâàæëèâ³ø³ âåêòîðè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, îñ-

ê³ëüêè ñàìå ³ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè

òà ðåã³îí³â º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà

òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó éîãî ãðîìàäÿí.

Ïîáóäîâà ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïî-

òðåáóº íîâèõ ï³äõîä³â äî îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â, ô³íàí-

ñóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, òðàíñôîðìàö³¿ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó «íàóêà – á³çíåñ – âëàäà – ñóñï³ëüñòâî». Ó öüîìó

êîíòåêñò³ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº äîñë³äæåííÿ ðå-

ã³îíàëüíèõ àñïåêò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³, çîêðåìà â Êîíöåïö³¿ äåð-

æàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè [1] òà Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñòè-

ìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» [2] ï³ä ðåã³îíîì ðîçóì³þòü

«âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì òåðèòîð³àëüí³ óòâîðåííÿ ñóáíà-

ö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ç ñèñòåìîþ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à òàêîæ ³íø³ òåðèòîð³-

àëüí³ óòâîðåííÿ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ, ñïåöèô³÷í³ñòþ, ö³ë³-

ñí³ñòþ òà ñï³ëüí³ñòþ ïðîáëåì ðîçâèòêó ³ âèçíà÷åí³ çàêîíî-

äàâñòâîì äëÿ äîñÿãíåííÿ îñîáëèâèõ ö³ëåé ðîçâèòêó òåðèòî-

ð³é» òà â³äíîñÿòü òåðèòîð³¿ ÀÐ Êðèì, îáëàñòåé, ì³ñò Êèºâà òà

Ñåâàñòîïîëÿ. Òîìó ñàìå â òàêîìó çíà÷åíí³ òåðì³í «ðåã³îí»

çàñòîñîâóºòüñÿ â äàíîìó äèñåðòàö³éíîìó äîñë³äæåíí³.

Îñíîâíà ìåòà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ – ó âèð³øåíí³ ì³-

æãàëóçåâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîáëåì, à òàêîæ ó âèðî-

áëåíí³ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî çàáåçïå÷óº êîì-

ïëåêñíèé, çáàëàíñîâàíèé, åôåêòèâíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó,

ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèõ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ,

ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, åôåêòèâíå âè-

êîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó

ðåã³îíó [3].

Àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü [4], ùî â ðåã³îíàõ ðîçó-

ì³þòü ïðîâ³äíó ðîëü ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿

ïîë³òèêè ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó òåðèòîð³é ³ç

óðàõóâàííÿì ïðèòàìàííèõ ¿ì îñîáëèâîñòåé, ùî ðîáèòü ¿õ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè.

Àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðîçêðèâàº ïåðåä åêî-

íîì³÷íîþ ñèñòåìîþ ðåã³îíó ñóòòºâ³ ìîæëèâîñò³:

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðå-

ã³îíó;

– çàëó÷åííÿ êîøò³â â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â ó

ãàëóç³ åêîíîì³êè ðåã³îíó;

– ïîñèëåííÿ ãàëóçåâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ

ðåã³îíó ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ ðåã³îí³â ³ êðà¿í, ñòâîðåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð;

– ï³äãîòîâêà êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ç ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ðåã³îíó;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿,

ðîá³ò ³ ïîñëóã.

Ðàçîì ³ç òèì ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

â ðåã³îíàõ ìàº ðÿä ñëàáêèõ ñòîð³í, ùî ïðîÿâëÿþòüñÿ ó çâå-

äåíí³ ðåã³îíàëüíîþ âëàäîþ öüîãî ïðîöåñó äî ð³âíÿ îïåðà-

òèâíèõ ð³øåíü òà ó â³äñóòíîñò³ âñåá³÷íîãî óðàõóâàííÿ îñî-

áëèâîñòåé òà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òåðèòîð³é, ñëàáê³é îð³-

ºíòàö³¿ íà ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ³í-

íîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ º âèá³ð òà

âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ ó êîíêðåòíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ óìîâàõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðî-

öåñàìè ç òèì, ùîá çàáåçïå÷èòè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ

íàÿâíèõ ó ðåã³îí³ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ³ñíóº âíóòð³øíÿ ôîðìà, ÿêà îðãàí³çî-

âóº åëåìåíòè çì³ñòó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ ðåã³îíó é

âèçíà÷àº ó ïîäàëüøîìó ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ùî âèÿâëÿº ó

ñâîþ ÷åðãó ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìîæíà ââàæàòè, ùî òàêîþ âíóòð³øíüîþ ôîðìîþ º îðãà-

í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, éîãî êîðèãóâàííÿ ³ ïîë³ï-

øåííÿ íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü åêîíîì³÷íî¿ íàóêè òà

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ðîáîòè â ðåã³îí³.

Ó íàóêîâ³ ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ âèçíà÷åííÿ îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïðî-

öåñó) [5, 6] òà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ [7, 8].

Òàê, Î.². Äàö³é âèçíà÷àº îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõà-

í³çì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàê: «áóäü–ÿêèé ìåõàí³çì – öå äå-

ÿêèé ïðèñòð³é. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì – öå,

â³äïîâ³äíî, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ïðèñòð³é. Äëÿ óñï³øíî¿

ðîáîòè ìåõàí³çìó íåîáõ³äí³ êîîðäèíàö³ÿ ³ «ïðèòèðàííÿ» âñ³õ

éîãî ëàíîê. Öå îçíà÷àº, ùî ïðàâèëüíî ³ ãðàìîòíî ³í³ö³éîâàíà

³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ç óðàõóâàííÿì ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü

íà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ñòâîðþº ïåðåäóìîâè

äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³¿» [5, ñ. 39]. 

². Ñàíäó [6] ïðîïîíóº òðàêòóâàííÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíî-

ãî ïðîöåñó ç îãëÿäó íà éîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó ïðè-

ðîäó. Äî îðãàí³çàö³éíèõ ôàêòîð³â â³í â³äíîñèòü ïëàíóâàííÿ ³

îðãàí³çàö³þ ÍÄÄÊÐ; ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà â íàóêî-

âî–òåõí³÷í³é ñôåð³; îñâîºííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâ³; ³í-

ôîðìàö³þ, ïðîïàãàíäó ³ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é. Äî åêîíîì³÷-

íèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó – ô³íàíñóâàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ

ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é, ¿õ ïîøèðåííÿ ³ îñâîºííÿ ó âèðîáíèöòâ³;

ñòèìóëþâàííÿ íàóêè ³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é; îïîäàòêóâàííÿ ³

ñòðàõóâàííÿ îðãàí³çàö³é, ùî ñòâîðþþòü ³ îñâîþþòü ³ííîâà-

ö³¿; ö³íîóòâîðåííÿ íà íàóêîâî–òåõí³÷íó ïðîäóêö³þ. 

Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ äàº òàêå âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ: «ñóêóïí³ñòü íåîáõ³äíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â, ÿê³ âèíè-

êàþòü ì³æ ð³çíèìè åëåìåíòàìè â ñèñòåì³ ïðîìèñëîâîãî âè-

ðîáíèöòâà, ùî äîçâîëÿþòü âïëèâàòè íà ôàêòîðè óïðàâë³í-

íÿ» [7].

Ã. Ùîê³í ìåõàí³çìîì óïðàâë³ííÿ ââàæàº ñóêóïí³ñòü ö³ëåé,

ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ïðèéîì³â, ôîðì ³ ñòèìóë³â ìåíåäæìåíòó,

âçàºìîçàëåæíèé âïëèâ ÿêèõ çàáåçïå÷óº íàéá³ëüø åôåê-

òèâíèé ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ãðóïè, îðãàí³çàö³¿, ñóñï³ëüñòâà â

ö³ëîìó [8].

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 189



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ö³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè ñôîðìóëþâàòè àâòîðñüêå âèç-

íà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ çàñîá³â ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî âðàõîâóº

íàÿâíèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, âêëþ÷àº

ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ éîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷óº åôåêòèâíèé òà

ðåçóëüòàòèâíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðè-

ºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ðåã³îíàëüíî¿ ãðîìàäè.

Íà ðåã³îíàëüíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ âïëèâàþòü ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà. Äî ÷èííèê³â âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà íàëåæàòü:

– ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó;

– ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– êàäðîâèé ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Äî ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðÿìîãî òà îïîñå-

ðåäêîâàíîãî âïëèâó â³äíîñÿòü 

– ä³¿ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– çàêîíîäàâñòâî;

– ä³ÿëüí³ñòü ïàðòíåð³â, ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â;

– ð³âåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;

– ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè;

– ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ äî âèêîíàííÿ ðÿäó ôóíêö³é,

òàêèõ, ÿê: çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñèñòåìè,

ñòâîðåííÿ ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó, çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî ðóõó

ðåñóðñ³â, ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèç-

íà÷åííÿ íàéîïòèìàëüí³øèõ øëÿõ³â âçàºìîä³¿ ³ç ìàêðîñåðå-

äîâèùåì òîùî. 

Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â ðåã³îí³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äâîõ îñíîâíèõ ôàê-

òîð³â: 1) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðåõîäó íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ

ðîçâèòêó; 2) ïîÿâè ìîòèâàö³é ó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Äî ïåðøîãî ôàêòîðà
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ìîæíà â³äíåñòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ÿê

ñàìîñò³éíîãî åëåìåíòà ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó äðóãîìó

âèïàäêó ìîâà éäå ïðî ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

ßê çàçíà÷àº Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî [9, ñ. 23], çà äîïîìîãîþ ìå-

òîä³â åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâà ï³äòðèìóº ðî-

çâèòîê ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé, ðåãóëþº âèðîáíèöòâî ïåâíèõ

âèä³â òîâàð³â, çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê íàóêè ³ òåõí³êè, ³íâåñòè-

ö³éíó ³ ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, íàäàº ìî-

æëèâ³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ³ îêðåìèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îáèäâà ðîçãëÿíóò³ ôàêòîðè âèìàãàþòü ôîðìóâàííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè.

Ðàçîì ³ç òèì, âðàõîâóþ÷è íåçð³ë³ñòü â Óêðà¿í³ ðèíêîâîãî

ñåðåäîâèùà, íå ìîæíà íåõòóâàòè àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòî-

äàìè, âïëèâ ÿêèõ º äîñèòü ïîì³òíèì. Ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ùî

ôîðìóþòüñÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ñïðè÷èíÿþòü íåîáõ³äí³ñòü

çä³éñíåííÿ ñóòòºâîãî ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ôîðì ³ ìåòîä³â

óïðàâë³ííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèì ðîçâèòêîì. Òàê³ çì³íè

ìàþòü ñïðèÿòè, ç îäíîãî áîêó, ïðîÿâó ñàìîñò³éíîñò³ ñóá'ºêò³â

åêîíîì³÷íî¿ òà íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äïîðÿäêî-

âàíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ çàäîâîëåííþ ðèíêîâîãî ïîïèòó íà íàó-

êîâî–òåõí³÷íó ïðîäóêö³þ, à ç ³íøîãî – âïðîâàäæåííþ ïðèí-

öèïîâî íîâèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â ïðîöåñ³ ðå-

àë³çàö³¿ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Íà íàøå ãëèáîêå ïåðåêîíàííÿ, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â âïëèâ äåðæàâè íà ³ííîâàö³éí³

ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ¿¿ ìåæàõ, º âèçíà÷àëüíèì.

Ðåã³îíàëüíå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèÿ-

âëÿºòüñÿ â òàêèõ ôóíêö³ÿõ [10, ñ. 42]:

– ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ

ïðîãðàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà;

– ô³íàíñîâà, ìàòåð³àëüíî – òåõí³÷íà, îðãàí³çàö³éíî – ìå-

òîäè÷íà ï³äòðèìêà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â;

– çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ êðåäèò³â;

– ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð;

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçðîáêè ³ âèðîáíèöòâà íîâèõ âèä³â ïðî-

äóêö³¿;

– îñâîºííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ïàòåíò³â, íîó–õàó;

– ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çàáåç-

ïå÷óº ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòàì ñïðèÿòëèâ³ óìîâè.

30 ãðóäíÿ 2005 ðîêó Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî

óòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà

³ííîâàö³é» ¹1873/2005 óòâîðåíî Äåðæàâíå àãåíòñòâî

Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é (Äåðæ³íâåñòèö³é) ÿê öåí-

òðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ³ç ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì

[11].

Ó âåðåñí³ 2006 ðîêó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ ñïåö³àë³çîâàíîþ Óêðà¿íñüêîþ äåðæàâíîþ ³ííî-

âàö³éíîþ êîìïàí³ºþ ¿¿ áóëî ïåðåäàíî äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ

Äåðæ³íâåñòèö³é (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

20 âåðåñíÿ 2006 ðîêó ¹1335 «Ïðî â³äíåñåííÿ Óêðà¿íñü-

êî¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ êîìïàí³¿ äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ

Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é»).
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8 ñåðïíÿ 2007 ðîêó ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-

¿íè ¹1007 «Ïðî âíåñåííÿ çì³í ³ âèçíàííÿ òàêèìè, ùî âòðà-

òèëè ÷èíí³ñòü, äåÿêèõ ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè»

Óêðà¿íñüêó äåðæàâíó ³ííîâàö³éíó êîìïàí³þ áóëî ïåðåéìå-

íîâàíî ó Äåðæàâíó ³ííîâàö³éíó ô³íàíñîâî–êðåäèòíó óñòà-

íîâó, à òàêîæ áóëî âíåñåíî çì³íè äî ñòàòóòó Óêðà¿íñüêî¿ äåð-

æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè

Íåäîë³êàìè ÷èííîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â íà ð³âí³ ðåã³îíó º:

– íå ïðîñòåæóºòüñÿ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíà ³ííîâàö³éíà ïî-

ë³òèêà äåðæàâè;

– íå âèçíà÷åí³ ïð³îðèòåòí³ ñôåðè ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà;

– â³äñóòí³ñòü ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â êîíêðåòíî¿ îðãàí³çàö³é-

íî¿ ñòðóêòóðè äëÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè íà ð³âí³ ï³äïðè-

ºìñòâ òà ðåã³îí³â êðà¿íè;

– ðåàë³çàö³ÿ ö³ëåé ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè íå ìàº

íåîáõ³äíîãî òà åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– íå âèð³øåí³ ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é ç

ìåòîþ ìîäåðí³çàö³¿ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ åêñïîðòíî îð³ºí-

òîâàíèõ ³ ñòðóêòóðíîóòâîðþâàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðåã³îíàõ.

Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîþ òà ³ííîâàö³é-

íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Óêðà¿í³ ïåðåîáòÿæåíà âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ

íåñêîîðäèíîâàíèõ îðãàí³â, ôóíêö³îíóþ÷èõ áåç íàëåæíî¿

âçàºìîä³¿, êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåìíîãî ðîçïîä³ëó ïîâíîâà-

æåíü, ³ºðàðõ³¿ ï³äïîðÿäêóâàííÿ (äåðæàâíèé, ãàëóçåâèé òà

ðåã³îíàëüíèé ð³âí³). ßêùî â çàãàëüíîäåðæàâíîìó ìàñøòà-

á³ º ïåâíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, õî÷à ³ íåäî-

ñòàòíüî åôåêòèâíà, òî íà ð³âí³ ðåã³îí³â òàêî¿ ñèñòåìè ïðàê-

òè÷íî íåìàº. Îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà ³ íàóêîâ³ óñòàíîâè

ïðàöþþòü ó ö³é ñôåð³ íà ñâ³é ðîçñóä, áåç óðàõóâàííÿ ³íòå-

ðåñ³â ðåã³îí³â. Òîìó ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îðãà-

í³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîþ òà ³ííîâà-

ö³éíîþ ñôåðàìè íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íåîáõ³äíî çàâåðøèòè

ïðîöåñ ñòâîðåííÿ â ñêëàä³ äåðæàâíèõ îáëàñíèõ àäì³í³-

ñòðàö³é ï³äðîçä³ë³â, â³äïîâ³äàëüíèõ çà íàóêîâî–òåõí³÷íèé

òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ó ðåã³îí³.

Ë³òåðàòóðà

1. Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè [Åëåêòðîííèé ðå-

ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó www.oda.te.gov.ua/.../toda_p51_Pro-

ekt%20konsepsiiregion %20 politik¿.doc

2. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» [Åëåê-

òðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó http://zakon.ra-

da.gov.ua/cgi–bin/laws/main.cgi?nreg=2850–15

3. Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â ðåã³îíàõ / [Ì.À. Êîçî-

ð³ç, Ò.Ñ. Ñìîâæåíêî, À.ß. Êóçíºöîâà òà ³í.]; Ì.À. Êîçîð³ç (íàóê. ðåä.);

ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²í–ò ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü, ÍÁÓ. Ëüâ³âñüêèé áàí-

ê³âñüêèé ³í–ò. – Ë.: ËÁ² ÍÁÓ, 2006. – 263 ñ.

4. ×èæîâà Â.². Åôåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿

ïîë³òèêè / Â.². ×èæîâà // Ïðîìåòåé: ðåã³îíàëüíèé çá³ðíèê íàóêîâèõ

ïðàöü ç åêîíîì³êè / Äîíåöüêèé åêîíîì³êî–ãóìàí³òàðíèé ³íñòèòóò ÌÎÍ

Óêðà¿íè; ²íñòèòóò åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè. – Âèï.

2(20). – Äîíåöüê: ÒÎÂ «Þãî–Âîñòîê, ËÒÄ», 2006. – 222 ñ. 81, ñ. 41.

5. Äàö³é Î.². Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó

âèðîáíèöòâ³ Óêðà¿íè / Î.². Äàö³é – Ê.: ÍÍÖ ²ÀÅ, 2004. – 428 ñ.

6. Ñàíäó È. Àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ÀÏÊ /

È. Ñàíäó // ÀÏÊ: ýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå.– ¹11. – 2005. – Ñ. 73–79.

7. Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ: [Ó òðüîõ òîìàõ]. Ò. 3 [Ðåäêîë.: Ñ.Â. Ìî-

÷åðíèé (â³äï. ðåä.) òà ³í.] – Ê.: Âèäàâíè÷èé öåíòð «Àêàäåì³ÿ». – 731 ñ.

8. Ùîê³í Ã. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ ¿¿ çàêîíè / Ã. Ùîê³í // Ïåðñî-

íàë. – 2005. – ¹10. – Ñ. 62–67.

9. ²ëëÿøåíêî Ñ.Ì. Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì: ïðîáëåìè,

êîíöåïö³¿, ìåòîäè. Íàâ÷. ïîñ³áí. / ²ëëÿøåíêî Ñ.Ì. – Ñóìè: «Óí³âåð.

êíèãà», 2003. – 278 ñ.

10. Ïàïï Â. Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííî-

âàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè / Â. Ïàïï // Åêîíîì³ñò. – ¹9. –

2007. – Ñ. 40–42.

11. Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà Óêðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà

³ííîâàö³é Óêðà¿íè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – ðåæèì äîñòóïó:

http://www.in.gov.ua

192 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 © Þ.Â. ÐÈÁÀÊ, 2011

Àâòîðîì âèçíà÷åíî òà ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ òåí-
äåíö³¿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â â êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ
òà Óêðà¿í³. Ðîçãëÿäàºòüñÿ äîñâ³ä Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í ó
ñòâîðåíí³ êëàñòåðíèõ ôîðìóâàíü.

Àâòîðîì îïðåäåëåíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâ-
íûå òåíäåíöèè ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé ïîâûøåíèÿ
ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ðåãèîíîâ â

ñòðàíàõ – ÷ëåíàõ ÅÑ è Óêðàèíå. Ðàññìàòðèâàåòñÿ
îïûò Ñêàíäèíàâñêèõ ñòðàí â ñîçäàíèè êëàñòåðíûõ
ôîðìèðîâàíèé.

The main tendencies of forming Regional Internatio-
nal Competitiveness Strategies in EU countries and in
Ukraine are analyzed in the report. The experience of
Scandinavian countries in creating of clusters group is
considered.

Þ.Â. ÐÈÁÀÊ,
ñ.í.ñ. â³ää³ëó ðîçðîáîê ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó, ÍÄÅ²

Ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïîñòà-

âèëà ïåðåä Óêðà¿íîþ çàâäàííÿ ïåðåîð³ºíòóâàòè åêîíîì³êó

íà íîâó òåõíîëîã³÷íó ñêëàäîâó, ï³äâèùèòè ì³æíàðîäíó êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Êàòàë³çàòî-

ðîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîðèâó ÿâëÿþòüñÿ òåõíîëîã³¿, ùî ñêëà-

äàþòü ÿäðî øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó: íàíî–, á³î– òåõ-

íîëîã³¿, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, íîâ³ ìàòåð³-

àëè, àåðîêîñì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü. Î÷åâèäíî, ùî ïð³îðèòåòè,

ÿê³ ôàêòè÷íî ñôîðìóâàëèñÿ â Óêðà¿í³, íå â³äïîâ³äàþòü òèì,

ùî ïîøèðåí³ ó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîìó ñåðåäîâèù³.

Çà ðåéòèíãîì ñò³éêîñò³ äî êðèçîâèõ ÿâèù, ùî ïðîâîäèâñÿ

Ì³æíàðîäíèì ³íñòèòóòîì ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (IMD) ó

ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ The World Competitiveness Scoreboard

2009, Óêðà¿íà âõîäèòü â äåñÿòêó êðà¿í, ÿê³ íàéá³ëüøå ïî-

ñòðàæäàëè â³ä êðèçè òà ïðîãíîçè ùîäî ñêîð³øîãî âèõîäó íå

º îïòèì³ñòè÷íèì. Â óìîâàõ êðèçè êðà¿íè ªâðîçîíè âæå çìî-

ãëè âèéòè íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à

Äàí³ÿ ïîñ³ëà ïåðøå ì³ñöå ñåðåä êðà¿í, ùî âèÿâèëèñÿ íàé-

á³ëüø ñò³éêèìè äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè (òàáë. 1).

Òàêîæ ó ïåðø³é äåñÿòö³ âñ³ Ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè. Ñàìå

Äàí³ÿ ïðîäåìîíñòðóâàëà íàéá³ëüøó ñò³éê³ñòü äî êðèçîâèõ

ÿâèù, â³äñòîÿâøè ñòàòóñ íàéñòàá³ëüí³øî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè. Äî òîãî æ ñóñï³ëüñòâî Äàí³¿ âèð³çíÿºòüñÿ êîíñîë³äî-

âàí³ñòþ é òðèâàëîþ ïîë³òè÷íîþ ñòàá³ëüí³ñòþ Óñüîãî äî ðåé-

òèíãó âõîäÿòü 57 êðà¿í, ÿê³ îö³íþþòüñÿ çà ÷îòèðìà êðèòåð³ÿ-

ìè: ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, åôåêòèâí³ñòü óðÿäó, åôåê-

òèâí³ñòü á³çíåñó òà ³íôðàñòðóêòóðà. Õî÷ ÑØÀ ó ðåéòèíãó

ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îòðèìàëè ïåðø³ñòü,

àëå çà ñò³éê³ñòþ äî êðèçîâèõ ÿâèù êðà¿íà ïîñ³ëà ò³ëüêè 28–å

ì³ñöå, âèÿâèâøèñü íå äîñòàòíüî ï³äãîòîâëåíîþ äî ô³íàíñî-

âî¿ òà ³ïîòå÷íî¿ êðèçè. Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ òà ²ñïàí³ÿ ïðîäåìîí-

ñòðóâàëè íåäîñêîíàë³ñòü åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ³íñòèòó-

ö³é, â òîé ÷àñ, ÿê Óêðà¿íà îïèíèëàñü íà îäíîìó ç îñòàíí³õ

ì³ñöü ç íàéíèæ÷èìè ïîêàçíèêàìè çà ïðèðîñòîì ÂÂÏ, ð³â-

íåì ³íôëÿö³¿ òà áåçðîá³òòÿì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ðåã³îí³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â

Ì. Ïîðòåðà, Ï. Êðóãìàíà, Ð. Êàìàí³, Ð. Ìàðò³íà òà Ï. Ñàíëåÿ,

². Áåããà; ñîö³îëîã³÷í³ àñïåêòè òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó âèñ-

â³òëåíî â ðîáîòàõ Ð. Ôëîðèäè, À. Âåíåáëà; ³ííîâàö³éí³ ôàê-

òîðè ðåã³îíàëüíî¿ äèíàì³êè ïðîàíàë³çîâàíî ñêàíäèíàâñüêè-

ìè åêîíîì³ñòàìè Á. Àøåéìîì òà À. ²ñàêñåíîì. Ìàñøòàáí³

äîñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä äîñë³äæåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íà ìåçîð³âí³ ïðîâåäåíî ðîñ³éñüêèìè äîñ-

ë³äíèêàìè Í. Êàëþæíîâîþ, À. Ãðàíáåðãîì, Ë. Øåõîâöåâîþ,

Ì. Ãåëüâàíîâñüêèì, ². Òðîô³ìîâîþ, Â. Æóêîâñüêîþ, Î. Ñå-

ëåçíüîâèì. Îêðåì³ àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â ðîçêðèòî â

ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ À. Ïîðó÷íèêà, Ë. Àíòîíþê, Â. ×ó-

æèêîâà, Ç. Âàðíàë³ÿ, ². Áðèêîâî¿ òà áàãàòüìà ³íøèìè.

Ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïîäàëüøîãî êîì-

ïëåêñíîãî àíàë³çó ïîòðåáóº âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè ïîáóäîâó

åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

åêîíîì³êè.

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç åôåêòèâíèõ

ñòðàòåã³é ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â â

êðà¿íàõ, ÿê³ ïðîäåìîíñòðóâàëè ñò³éê³ñòü äî êðèçîâèõ ÿâèù.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äàíèé ÷àñ óðÿä íàøî¿

äåðæàâè ðàçîì ç ì³í³ñòåðñòâàìè ïðàöþº íàä ñòâîðåííÿì ³

ðåàë³çàö³ºþ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é.

Âàæëèâèì ïðè öüîìó º âðàõóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó âèñî-

êîðîçâèíóòèõ êðà¿í ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³é êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³. Íåâèïàäêîâî ìè äîñë³äæóºìî äåðæàâè ñêàíäè-

íàâñüêîãî ðåã³îíó, ÿê³ º ë³äåðàìè ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ êðà¿í òà ðåã³îí³â.

Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â òà ïðîàíà-

ë³çóâàâøè ¿õíþ äèíàì³êó (òàáë. 1), ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

Ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè âæå äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä óòðèìó-

þòü íàéâèù³ ïîçèö³¿ â ðåéòèíãàõ òà â³äíîñÿòüñÿ äî êðà¿í ³ç

âèñîêî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ åêîíîì³êîþ. Åôåêòèâíà áþ-

äæåòíî–ô³íàíñîâà ñèñòåìà Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í äîçâîëÿº

óðÿäàì ³íâåñòóâàòè êîøòè â îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ³íôðà-

Êðà¿íà
Ñò³éê³ñòü êðà¿í äî åêîíîì³÷íî¿

êðèçè (IMD), 2009 ð.

Ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿, Ùîð³÷íèê ãëîáàëüíî¿
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ²íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (IMD

World Competitiveness Yearbook), 2009, (2008) ð.

ì³ñöå ì³ñöå
Äàí³ÿ 1 5 (6)
Ñ³íãàïóð 2 3 (2)
Êàòàð 3 –
Íîðâåã³ÿ 4 11 (11) 
Ãîíêîíã 5 2 (3)
Øâåéöàð³ÿ 6 4 (4)
Øâåö³ÿ 7 6 (9)
Ô³íëÿíä³ÿ 9 9 (15)
ÑØÀ 28 1 (1)
Óêðà¿íà 55 54 (46)

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011 193

Òàáëèöÿ 1. Ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³ êðà¿í äî åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çà âåðñ³ºþ ²íñòèòóòó ðîçâèòêó
ìåíåäæìåíòó (IMD), 2009 ð³ê 

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ «Çâ³òó Ãëîáàëüíî¿ Êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³» çà 2007–2009 ðîêè: Äæåðåëî: International Institute for Management De-
velopment World Competitiveness Yearbooks
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ñòðóêòóðó, ñîö³àëüí³ ñëóæáè. Ñêàíäèíàâñüêèì êðà¿íàì âäà-

ëîñÿ äîñÿãòè âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â çàâäÿêè åôåêòèâí³é ³ííî-

âàö³éí³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ êëàñòåðè-

çàö³¿ åêîíîì³êè.

Íà äóìêó ôàõ³âö³â ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÎÅÑÐ, êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå ñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³é, ãàëóçåé,

ðåã³îí³â ³ íàö³é ñòâîðþâàòè âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòê³â òà

îïëàòè ïðàö³, çàëèøàþ÷èñü â³äêðèòèìè äëÿ ì³æíàðîäíî¿

êîíêóðåíö³¿ [1]. Ó ùîð³÷íîìó çâ³ò³ ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ï³ä êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòþ ðîçóì³þòü äîñÿãíåííÿ âèñîêèõ ³ çðîñòàþ÷èõ

ñòàíäàðò³â æèòòÿ íàö³¿ ç ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì ð³âíåì

çàéíÿòîñò³ íà ñòàá³ëüí³é îñíîâ³ [2]. Ðåã³îíàëüíà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ï³äòðèìóºòüñÿ óí³êàëüíîþ êîìá³íàö³ºþ

ô³ðì òà îðãàí³çàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ âèðîáíèöòâîì

ïðîäóêö³¿, ïîñëóã, ïîòîêîì çíàíü òà ³ííîâàö³é. Çà âèçíà÷åí-

íÿì åêñïåðò³â ÎÅÑÐ, ³íòåíñèâíà êëàñòåð³çàö³ÿ âèñòóïàº îä-

íèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â

â ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Åêñïåðòè ÎÅÑÐ

ñòâåðäæóþòü, ùî ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè âèñòóïàþòü «ðóø³é-

íèìè ñèëàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíî-

ì³ê, à ðåàë³çàö³ÿ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ – êëþ÷îâèì ³íñòðó-

ìåíòîì íàðîùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í» 

Ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ â³äáó-

âàºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà íàäíàö³îíàëüíî-

ìó ð³âíÿõ. Íàäíàö³îíàëüíå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ ñï³ëüíî¿ çàãàëü-

íî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿. Îñíîâí³ ºâðîïåéñüê³ êðîêè äî óäîñ-

êîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè:

1. Íîâà ðåäàêö³ÿ Ë³ñàáîíñüêî¿ ñòðàòåã³¿ (Lisbon Strategy for

Growth and Jobs) 2005 ðîêó, â ÿê³é çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ

ñòèìóëþâàííþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ

ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëî-

ã³é. Ãîëîâíèì íàïðÿìîì ïîë³òèêè â ãàëóç³ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü ³ ðîçðîáîê áóëî âèçíàíî ñòèìóëþâàííÿ äîñë³äæåíü ó

ñôåð³ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíèõ òåõíîëîã³é (²ÊÒ), îñê³ëü-

êè ñàìå âîíè ó 2005 ðîö³ çàáåçïå÷èëè 40% ïðèðîñòó ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³ ³ 8% ÂÂÏ ó êðà¿íàõ ªÑ [3].

2. Ñï³ëüíèé ïëàí ä³é êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ «Á³ëüøå Äîñë³äæåíü ³

³ííîâàö³é» (More Research and Innovation) æîâòåíü 2005 ðî-

êó, â ÿêîìó áóëî âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòîì êëàñòåðíà ïîë³òèêà ³

âàæëèâ³ñòü Ïðîãðàìè ç íàö³îíàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ [4].

3. Ñòðàòåã³ÿ «Âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ çíàíü íà ïðàêòèö³:

çàãàëüíà ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ªÑ» (Putting knowledge into

practice: A broad–based innovation strategy for the EU) âåðå-

ñåíü 2006 ðîêó, â ÿê³é âèçíà÷àºòüñÿ äåñÿòü îñíîâíèõ ïð³î-

ðèòåò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ªÑ, à ñàìå: êëàñòåð-

íà ïîë³òèêà, çàõèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòàíäàð-

òèçàö³ÿ, äåðæàâí³ çàêóï³âë³, ï³äòðèìêà ñï³âðîá³òíèöòâà â

êîíòåêñò³ ñï³ëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ï³äòðèìêà ë³-

äèðóþ÷èõ ðèíê³â, ªâðîïåéñüêèé ³íñòèòóò òåõíîëîã³é, ðîçâè-

òîê ³ííîâàö³é â ñôåð³ ïîñëóã, ï³äòðèìêà âåí÷óðíî¿ ³íäóñòð³¿,

³ííîâàö³éíî–ñïðèÿòëèâ³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè [5].

4. Ïðîãðàìà «Ðàìêîâà ïðîãðàìà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ³ ³ííîâàö³é ç 2007 ïî 2013 ð³ê» CPI (Competitiveness and

innovation Program) – áþäæåò ñêëàäàº áëèçüêî 3,6 ìëðä.

ºâðî. Ìåòîþ ïðîãðàìè º äîïîìîãà ï³äïðèºìñòâàì ïîêðà-

ùèòè ñâîþ ðîáîòó, çàáåçïå÷èâøè äîñòóï äî ô³íàíñ³â: ðîç-

ïîä³ë ðèçèêó, çàîõî÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, çàáåçïå÷åí-

íÿ êîíòðîëþ òà ñï³ëüíèõ ãàðàíò³é äëÿ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñî-

âèõ ñõåì. Ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè îïåðóâàòèìå ªâðî-

ïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä. Ó ðàìêàõ ö³º¿ ïðîãðàìè ÌÑÏ

òàêîæ ìàòèìóòü äîñòóï äî ô³íàíñ³â ªÑ çà äîïîìîãîþ ìåðåæ

ï³äòðèìêè á³çíåñó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ªâðîïåéñüêèõ öåíòð³â

³íôîðìàö³¿ òà Öåíòð³â ³ííîâàö³éíèõ äîñë³äæåíü. CPI ñêëàäà-

ºòüñÿ ç òðüîõ ï³äïðîãðàì: Ïðîãðàìà ï³äïðèºìíèöòâà òà ³í-

íîâàö³é, Ïðîãðàìà ï³äòðèìêè ïîë³òèêè ²ÊÒ, ²íòåëåêòóàëüíà

åíåðãåòè÷íà ïðîãðàìà. Ïðîãðàìà ïîñèëþº ðîëü ³ííîâàö³é-

íèõ ìåðåæ òà ìåðåæ ï³äòðèìêè á³çíåñó [6].

5. ªâðîïåéñüêèé êëàñòåðíèé ìåìîðàíäóì («European clu-

ster memorandum») ñ³÷åíü 2008 ðîêó, â ÿêîìó âèçíà÷åíî

êëàñòåð íèé ðîçâèòîê ÿê îñíîâíèé ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ [7].

6. ²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ªÑ (Towards world–class clusters

in the European Union: implementing the broad–based innova-

tion strategy), æîâòåíü 2008 ðîêó, ÿêà âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè

íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ òà ì³ñòèòü

ïëàí êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè ªÑ [8].

Ó ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè ³íñòðó-

ìåíòàìè º íàö³îíàëüí³ ïðîãðàìè ùîäî ðîçâèòêó ³ííîâàö³é òà

ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Çàë-

åæíî â³ä ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ð³çí³ ³íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè

Êðà¿íà 
²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

(²íäåêñ GCI) 2007–2008 ðîêè
²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 

(²íäåêñ GCI) 2009–2010 ðîêè

²íäåêñ ìåðåæåâî¿ ãîòîâíî-
ñò³ (Network readiness 
Index) 2008–2009 ðîêè

ðàíã îö³íêà ðàíã îö³íêà ì³ñöå
Øâåéöàð³ÿ 2 5,62 1 5,60 5 
Ô³íëÿíä³ÿ 6 5,49 6 5,43 6 
ÑØÀ 1 5,67 2 5,59 3 
Äàí³ÿ 3 5,55 5 5,46 1 
Øâåö³ÿ 4 5,54 4 5,51 2 
Óêðà¿íà 72 3,98 82 3,95 __
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

òà ð³çí³ ñòðàòåã³¿. Ðåã³îíàëüíèé àñïåêò íàáóâàº âåëèêîãî

çíà÷åííÿ ó çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ðîçâèòêó êðà¿í–÷ëåí³â ªÑ. Åôåêòèâíà ðåã³îíàëüíà

³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ º êàòàë³çàòîðîì ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â

â ðåã³îí³. Íîâå ïîêîë³ííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ÅÑ íà

2007–2013 ðîêè áàçóºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåðàõ.

Êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó çàïðîâàäæóþòü êëàñòåðíó ïî-

ë³òèêó, ùî ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ êðà¿íè àáî ðåã³îíó øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó íà-

ö³îíàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ëîêàëüíèõ êëàñòåð³â íà îñíîâ³

âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó ùîäî ïåðåäóìîâ òà

ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ êëàñòåð³â. Âèä³ëÿþòü äâà îñ-

íîâíèõ òèïè êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè: «çãîðè äîíèçó» (top–down),

ÿêà ïåðåäáà÷àº öåíòðàëüíó ðîëü äåðæàâè ÿê ³í³ö³àòîðà, ìå-

íåäæåðà, áðîêåðà, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ïðîöåñó êëàñòå-

ðîóòâîðåííÿ òà «çíèçó–äîãîðè» (bottom–up), ùî áàçóºòüñÿ

íà çàîõî÷åíí³ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ çãîðè äîíèçó [9]. Ãðóïîþ

øâåäñüêèõ åêîíîì³ñò³â ï³ä êåð³âíèöòâîì ïðîôåñîðà

Î. Çüîëüâåëà â 2003 ðîö³ áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ 509

êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Îòðèìàí³ ðåçóëü-

òàòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íàéá³ëüø ÷àñòî êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè

âèíèêàþòü â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. ßêùî àíàë³çó-

âàòè Ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè, òî ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî êëà-

ñòåðí³ ³í³ö³àòèâè º ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì â ðåàë³çàö³¿ êëà-

ñòåðíî¿ ïîë³òèêè – ó Ô³íëÿíä³¿ òà Øâåö³¿ çàñíîâàíî îäèíàä-

öÿòü êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ, ó Äàí³¿ â³äïîâ³äíî â³ñ³ì, ó Íîðâåã³¿

– 4) [10]. Ïð³îðèòåòíèìè ñåêòîðàìè ðåàë³çàö³¿ êëàñòåðíèõ

³í³ö³àòèâ âèçíàíî íàñòóïí³: ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ìåäè÷íå

óñòàòêóâàííÿ, òåëåêîìóí³êàö³éíå îáëàäíàííÿ, á³îòåõíîëîã³¿,

ôàðìàöåâòèêà òà àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ. Ó 32% âèïàäê³â ð³-

øåííÿ ïðî çàïî÷àòêóâàííÿ êëàñòåðíî¿ ³í³ö³àòèâè ïðèéìàþòü

îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ó 27% – ïðèâàòí³ êîìïàí³¿, ó

35% – êîëåêòèâíî. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ó äîñë³äæåí³é ñó-

êóïíîñò³ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ ðîçïîä³ëåí³ íàñòóïíèì ÷èíîì:

54% – äåðæàâà, 18% – êîøòè ï³äïðèºìñòâ, 25% – ñï³ëüíå

ô³íàíñóâàííÿ [11]. Òîáòî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äîì³-

íóþ÷à ðîëü â ñôåð³ ô³íàíñóâàííÿ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ íàëå-

æèòü ñàìå äåðæàâíèì îðãàíàì, ðàçîì ç òèì ôóíêö³¿ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêó êëàñòåð³â ðåàë³-

çóþòü áåçïîñåðåäíüî âèðîáíè÷³ êîìïàí³¿.

Êîîðäèíàö³éíèì öåíòðîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ªâðîïè

ìîæíà ââàæàòè ªâðîïåéñüêó ³í³ö³àòèâó PRO INNO EUROPE.

Ó æîâòí³ 2008 ðîêó áóëî ñòâîðåíî Ãðóïó ç ðîçâèòêó êëà-

ñòåðíî¿ ïîë³òèêè ç ìåòîþ íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî øëÿõ³â

ïîë³ïøåííÿ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèõ îá'ºäíàíü òà

³íñòðóìåíò³â äëÿ óñóíåííÿ ³ñíóþ÷èõ áàð'ºð³â òðàíñíàö³î-

íàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà â êëàñòåðàõ. Ïðîåêò ªâðîïåéñüêà

êëàñòåðíà îáñåðâàòîð³ÿ íàö³ëåíèé íà âèÿâëåííÿ êëàñòåð³â â

ªâðîï³ ³ ¿õ àíàë³ç. Íà ñüîãîäí³ European Cluster Observatory

íàäàº ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ä³þ÷èõ êëàñòåð³â òà

â³ä³ãðàº ðîëü îäíîãî ç êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ êëà-

ñòåðíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà òåðèòîð³¿ ªâðî-

ïåéñüêîãî Ñîþçó [12].

Îñíîâíèìè ðåçóëüòàòàìè Ïðîåêòó ªâðîïåéñüêà êëàñòåð-

íà îáñåðâàòîð³ÿ áóëè íàñòóïí³ ïîä³¿: óòâîðåííÿ çàãàëüíîº-

âðîïåéñüêî¿ êëàñòåðíî¿ áàçè äàíèõ (ñòàíîì íà 2009 ð³ê ó

áàç³ íàðàõîâóºòüñÿ áëèçüêî 1100 êëàñòåð³â); ðîçðîáêà ìå-

òîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ êëà-

ñòåð³â íà îñíîâ³ øêàëè ç³ðîê; áóëî îáðàíî íàéá³ëüø êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè â òàêèõ ñåêòîðàõ: àâ-

òîìîá³ëåáóäóâàííÿ, á³îôàðìàöåâòè÷íèé, ³íôîðìàö³éíî–êî-

ìóí³êàö³éíèé; ñòâîðåíî êîíñîðö³óì ç 6 ïàðòíåð³â; íà ñòàä³¿

çàïóñêó â ðåæèì³ îí–ëàéí Êëóá äëÿ ó÷àñíèê³â êëàñòåð³â.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ êëàñòåð³â ìî-

æóòü ñëóãóâàòè ñêàíäèíàâñüê³ êðà¿íè: Ô³íëÿíä³ÿ, Øâåö³ÿ, Äà-

í³ÿ. Ô³íëÿíä³ÿ âæå ïîíàä äåñÿòü ðîê³â º îäíèì ç ë³äåð³â ì³æíà-

ðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Âæå âïðîäîâæ îñòàíí³õ 20

ðîê³â âäàëîñÿ äîñÿãòè ïåðøèõ ïîçèö³é ó ðåéòèíãàõ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³. Êðà¿íà º ïðèêëàäîì ïðîâ³äíîãî äîñâ³äó âè-

êîðèñòàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Â êðà¿í³ áóëà îá-
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Øâåö³ÿ / 1 1 6.20 2 5.64 2 6.19 1 5.93 4 5.15 3 5.42 1 6.57 
Ô³íëÿíä³ÿ / 2 5 5.51 1 6.12 8 5.96 3 5.86 2 5.27 2 5.59 3 6.19 
Äàí³ÿ / 3 3 5.74 3 5.33 4 6.09 6 5.60 7 5.05 1 5.64 5 6.07 
Í³äåðëàíäè / 4 2 5.81 5 4.94 7 5.98 7 5.54 6 5.06 4 5.31 6 5.91 
Ëþêñåìáóðã / 5 7 5.43 12 4.17 5 6.08 2 5.90 1 5.43 5 5.31 7 5.87 
Í³ìå÷÷èíà / 6 9 5.27 4 5.10 1 6.49 9 5.36 17 4.50 9 4.85 2 6.19 
Àâñòð³ÿ / 7 6 5.45 8 4.65 6 6.08 4 5.70 10 4.79 8 4.91 4 6.14 
Ôðàíö³ÿ / 8 10 5.21 9 4.62 3 6.17 5 5.61 12 4.78 13 4.71 9 5.54 
Âåëèêîáðèòàí³ÿ / 9 4 5.61 7 4.71 9 5.77 14 5.10 11 4.78 14 4.61 10 5.48 
Áåëüã³ÿ / 10 14 4.71 6 4.78 11 5.76 11 5.28 8 4.88 6 5.08 11 5.46
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ðàíà ñòðàòåã³ÿ êëàñòåðíîãî ðîçâèòêó, ãàëóçåâ³ êëàñòåðè áóëè

îáðàí³ ÿê êëþ÷îâèé åëåìåíò åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ïîë³òèêà íà îñíîâ³ êëàñòåð³â âèñòóïèëà ³äåàëüíèì çàñî-

áîì äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè â³ä äåðåâîîáðîáíî¿ òà ìåòà-

ëåâî¿ ãàëóçåé äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. Çà ïðîãðà-

ìîþ Óðÿäó, â êðà¿í³ áóëî ñôîðìîâàíî 5 «ìåãàêëàñòåð³â», ÿê³

áóëè ñôîðìîâàí³ íà áàç³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ãàëóçåé

åêîíîì³êè êðà¿íè (õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, ³íôîðìàö³éí³ òà êîìóí³-

êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ìåòàëè, áóä³âíèöòâî òà ë³ñíèöòâî). Ïîë³òè-

êà íà îñíîâ³ êëàñòåð³â âèñòóïèëà ³äåàëüíèì çàñîáîì äèâåð-

ñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè â³ä äåðåâîîáðîáíî¿ òà ìåòàëåâî¿ ãàëó-

çåé äî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. Íà äàíèé ÷àñ Íàö³î-

íàëüíà êëàñòåðíà ïðîãðàìà íàïðàâëåíà íà ñòèìóëþâàííÿ

ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â, ïðîâåäåííÿ

ÍÄÄÊÐ, ìàñøòàáíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîãðàì òà çá³ëüøåííÿ

äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ô³íñüêà ïðîãðàìà ìàº íàçâó «Ïðîãðàìà Öåíòðó Åêñïåðòèç

ÎÑÊÅ íà 2007–2013 ðîêè» (The Centre of Expertise Pro-

gramme «OSKE» for 2007–2013 years), ÿêà íàïðàâëåíà íà

ï³äñèëåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ï³äñèëåííÿ ìåðåæå-

íèõ çâ'ÿçê³â â ðåã³îí³, ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êëà-

ñòåð³â [13]. Â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè áóëî îáðàíî 13 íàïðÿì³â

äëÿ óòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó êëàñòåð³â: âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé

á³çíåñ, íàíîòåõíîëîã³¿, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, åíåðãîçáåð³-

ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿, çäîðîâ'ÿ òà ìåäèöèíà, äåðåâî-

îáðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Çà ô³íàíñóâàííÿ Ïðîãðàìè â³äïîâ³-

äàº Íàö³îíàëüíå òåõíîëîã³÷íå àãåíòñòâî ÒÅÊÅÑ (TEKES). Â³ä-

ïîâ³äíî äî Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè «ÎÑÊÅ íà 2007–2013 ðî-

êè» (OSKE) â êðà¿í³ ñôîðìîâàí³ íàñòóïí³ êëàñòåðè: Åêîëîã³÷-

íèé êëàñòåð, Öèôðîâèé á³çíåñ (êëàñòåð), Åíåðãåòè÷íèé êëà-

ñòåð (Energy Technology), Ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ (Ïðîäîâîëü-

÷èé êëàñòåð), Äåðåâîîáðîáíèé êëàñòåð, Á³îòåõíîëîã³÷íèé

êëàñòåð (HealthBIO êëàñòåð), Êëàñòåð çäîðîâ'ÿ òà áëàãîïî-

ëó÷÷ÿ (Health and Well–being êëàñòåð), Intelligent Machines –

Êëàñòåð âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, Ìîðñüêèé

êëàñòåð, Êëàñòåð íàíîòåõíîëîã³é, Òóðèñòè÷íèé êëàñòåð, ²ÊÒ

êëàñòåð («Íîê³ÿ» – ÿäðî). Îñîáëèâó óâàãó êëàñòåðíà ïðîãðà-

ìà Ô³íëÿíä³¿ ïðèä³ëÿº ñïðèÿííþ ðîçâèòêó ïîñëóã, íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü òà ïðîäóêò³â, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ãàëóçÿìè îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíèì áëàãîïîëó÷÷ÿì.

Íà äàíèé ÷àñ ó Ô³íëÿíä³¿ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü ÷îòèðè âèñî-

êîòåõíîëîã³÷í³ ðåã³îíè: Åòåëà–Ñóîì³ (Etela–Suomi – Helsinki),

²òà–Ñóîì³ (Ità–Suomi – Kuopio), Ïîéõîñ–Ñóîì³ (Pohjois–Suomi

– Oulu), Ëåíñ³–Ñóîì³ (Lansi–Suomi – Turku), â ÿêèõ ôóíêö³îíó-

þòü ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè (áëèçüêî 22), ÿê³ ðàíæóþòüñÿ çà ç³ð-

êîâèì âèì³ðîì – îäíîç³ðêîâ³, äâîç³ðêîâ³ òà òðè ç³ðêîâ³ [14]. Ðå-

ã³îí Îóëó â³äîìèé ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèì êëàñòåðîì

âèñîêîãî ð³âíÿ, ÿäðîì – óñï³øíîþ êîìïàí³ºþ «Íîê³ÿ».

Îòæå, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó

º óñï³øíîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó Ô³íëÿíä³¿ îñòàííüîãî äåñÿòè-

ë³òòÿ çàâäÿêè:

– ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé íàóêè ³ òåõí³êè, ç

äîì³íóâàííÿì ðîçâèòêó ³íôîðìàö³íî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíî-

ëîã³é;

– åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè Óðÿäó ùîäî ìàñøòàáíèõ àñèãíó-

âàíü ÍÄÄÊÐ;

– ìåðåæåâèì âçàºìîçâ'ÿçêàì â Í²Ñ òà åôåêòèâíîìó ñï³-

âðîá³òíèöòâ³ íàóêè, á³çíåñó òà âëàäè;

– ïðàâèëüíî ïîáóäîâàí³é ñòðàòåã³é «³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà», âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ .

Îòæå, ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè ïîòðåáóþòü ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíî¿ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè. Êëàñòåðíà ïîë³òèêà ìàº òà-

ê³ ïåðåâàãè ôîðìóâàííÿ ïðîãðàì ðîçâèòêó êëàñòåðíèõ

ñòðóêòóð: ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ; ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ïðî-

ìèñëîâî–äîñë³äíèõ öåíòð³â; çä³éñíåííÿ âçàºìîä³¿ ³ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó êëàñòåðíèõ ñòðóêòóð ç äåðæàâíèì ñåêòîðîì; ðî-

çâèòîê ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð ó ïðîìèñëîâîñò³ òà ³ííî-

âàö³éíèé ðîçâèòîê â åêîíîì³ö³ êðà¿í â ö³ëîìó. Êëàñòåðíà ïî-

ë³òèêà ó Øâåö³¿ ìàº ÷³òêî âèðàæåíèé ðåã³îíàëüíèé õàðàêòåð.

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê êëàñòåð³â º ³íñòðóìåíòîì ïîë³òèêè,

ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ð³çíèõ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàìàõ äëÿ

çàîõî÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó.

Êëàñòåðíîþ ïîë³òèêîþ îï³êóºòüñÿ ó Øâåö³¿ Ì³í³ñòåðñòâî

ï³äïðèºìíèöòâà, åíåðãåòèêè òà çâ'ÿçêó, Äåðæàâíå Àãåíòñòâî

²ííîâàö³éíèõ ñèñòåì (The Swedish Governmental Agency for

Innovation System) «Â³ííîâà» (Vinnova), Àãåíòñòâî ðåã³îíàëü-

Êðà¿íà Ðåã³îí–ë³äåð Êëàñòåð âèñîêîãî ð³âíÿ Äîñÿãíåííÿ êëàñòåð³â

Ô³íëÿíä³ÿ 
4 âèñîêîòåõíîëîã³÷í³
ðåã³îíè (áëèçüêî 22
ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â) 

Ðåã³îí Îóëó Êëàñòåð ²ÊÒ («Íîê³ÿ»)

²íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ – ïðîâ³äíà ãà-
ëóçü Ô³íëÿíä³¿. 
Ðîáî÷³ ì³ñöÿ á³ëüøå í³æ 20 òèñ. ïðàö³â-
íèêàì, âèñòóïàº ñèìâîëîì ñó÷àñíîãî
óñï³õó Ô³íëÿíä³¿

Øâåö³ÿ 
8 âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ
ðåã³îí³â
(áëèçüêî 39
ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â) 

Ñòîêãîëüì Óïñàëà
ðåã³îí 

Êëàñòåð á³îòåõíîëîã³é Óïñàëà.
102 êîìïàí³¿ ïî âèðîáíèöòâó
ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ, ÿäðî –
Êàðîë³íñüêèé ìåäè÷íèé
óí³âåðñèòåò 

Îäíå ç ë³äèðóþ÷èõ ì³ñöü â ñâ³ò³ ùîäî
âèíàõîä³â â îáëàñò³ á³îòåõíîëîã³é

Äàí³ÿ 29 ðåã³îíàëüíèõ
êëàñòåð³â 

Ðåã³îí Îðåñóíä

«Äîëèíà Medicon» (Medicon Val-
ley) 8 ë³äèðóþ÷èõ óí³âåðñèòåò³â, 6
óí³âåðñèòåòñüêèõ ë³êàðåíü, á³ëüø
í³æ 140 á³îòåõíîëîã³÷íèõ êîìïà-
í³é, 18 òèñÿ÷ ðîá³òíèê³â 

Ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ñòàëà
îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ãàëóçåé äàòñüêî¿
åêîíîì³êè. Çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèö-
òâà êëàñòåðó ñêëàäàº ìàéæå 75% ÂÂÏ
êðà¿íè

196 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³: clusterobservatory.eu/index.php?id=2&nid=

Òàáëèöÿ 4. Ðîëü êëàñòåð³â â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í
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íîãî ðîçâèòêó (The Swedish Agency for Economic and Regional

Growth Nutek), àãåíòñòâî «²íâåñòèö³¿ â Øâåö³þ» (Invest in Swe-

den,ISA), ùî óòâîðåíå ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ çàêîðäîííèõ ñïðàâ òà

àêòèâíî çàëó÷àºòüñÿ äî ðåàë³çàö³¿ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè[13].

Íàö³îíàëüí³ êëàñòåðí³ ïðîãðàìè íàö³ëåí³ íà ðîçøèðåííÿ

âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ; ïîñè-

ëåíí³ ñï³âïðàö³ ì³æ ³ñíóþ÷èìè íàóêîâî–äîñë³äíèìè óñòàíî-

âàìè ó ìåæàõ «Ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³»; çàîõî÷åíí³ êîìåðö³éíî¿

ñï³âïðàö³ ó âèãëÿä³ çàõîä³â ç³ ñòèìóëþâàííÿ åêñïîðòó òà

ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó; çàîõî÷åííÿ ðîçøèðåííÿ êëàñòåð³â çà

ðàõóíîê ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ç³ ñòâîðåííÿì, ñòèìóëþâàí-

íÿì, â³äîêðåìëåííÿì, ìàðêåòèíãîì òà ðîçâèòêîì êîìïà-

í³é–÷ëåí³â. Óñï³øíîþ ïðîãðàìîþ çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî

ð³âíÿ º ïðîãðàìà «Â³ííâåêñò» (Vinnvàxt). ªâðîïåéñüêà Êîì³-

ñ³ÿ âèêîðèñòîâóº «Â³ííâåêñò» ÿê âç³ðåöü òîãî, ÿê ñë³ä ñòèìó-

ëþâàòè ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ³ êëàñòåð³â, ùî çðîáè-

ëî Øâåö³þ äî ïåâíî¿ ì³ðè ïîë³ãîíîì äëÿ îáêàòêè ïîë³òèêè â

ö³é ñôåð³ [14]. Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ïðîãðàìà

äîáèëàñÿ óñï³õó çàâäÿêè ïðîâåäåííþ íà ïî÷àòêîâ³é ôàç³ áà-

ãàòüîõ ñåì³íàð³â, êîòð³ äàëè çìîãó ó÷àñíèêàì ïðîãðàìè âè-

íåñòè óðîêè ç³ ñïðîá ³ ïîìèëîê, çðîáëåíèõ â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Íà äàíèé ÷àñ â Øâåö³¿ óñï³øíî ôóíêö³îíóþòü â³ñ³ì âèñî-

êîòåõíîëîã³÷íèõ ðåã³îí³â: Ìåëåðñòà Íîðëàí (Mellersta Norr-

land – Ostersund), Íîðà Ìåëàíñâðèæ (Norra Mellansverige –

Gavle), Óñòðà Ìåëàíñâåðèæ (Ostra Mellansverige – Upsala),

Óâð Íîðëàíä (Ovre Norrland – Umea), Ñìàëåíä Åðíà

(Smaland med oarna – Vaxjo), Ñòîêãîëüì (Stockholm), Ñèä-

ñâåðèæ (Sydsverige – Malmo), Âåñòñâåðèæ (Vastsverige –

Gothenburg), â ÿêèõ ôóíêö³îíóþòü ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè

(áëèçüêî 39), ÿê³ ðàíæóþòüñÿ çà ç³ðêîâèì âèì³ðîì – îäíî-

ç³ðêîâ³, äâîç³ðêîâ³ òà òðè ç³ðêîâ³ [15]. Íàéïîòóæí³øèì ðåã³î-

íîì º Ñòîêãîëüì, äå áàçóºòüñÿ â³äîìèé òà óñï³øíèé êëàñòåð

«Ñòîêãîëüì–Óïñàëà Êëàñòåð Íàóêè ïðî æèòòÿ»

(Stockholm–Uppsala Life Science Cluster).

Äàí³þ ìîæíà ââàæàòè îäí³ºþ ç ïåðøèõ êðà¿í ªâðîïè, ÿêà

ðîçðîáèëà, çàòâåðäèëà òà ïî÷àëà ðåàë³çîâóâàòè Íàö³îíàëü-

íó ïðîãðàìó êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî äî Ïðîãðà-

ìè êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè â êðà¿í³ áóëî âèÿâëåíî òà ïîáó-

äîâàíî 29 êëàñòåð³â. Äàòñüêà ðàäà ðîçâèòêó á³çíåñó â³äïî-

â³äàëà çà ðîçðîáêó êîíöåïö³¿ êëàñòåðèçàö³¿ åêîíîì³êè.

Íàéóñï³øí³øèì ðåã³îíîì â Äàí³¿ º Ðåã³îí³ Îðåñóíä, ÿêèé º

àíàëîãîì Ñèë³êîíîâî¿ äîëèíè. «Äîëèíà Medicon» (Medicon

Valley) – òðàíñêîðäîííèé êëàñòåð êëàñòåð á³îòåõíîëîã³é,

ÿêèé ôóíêö³îíóº â Ðåã³îí³ Îðåñóíí. Ðåã³îí Åðåñóíí (Oresund,

DK/S) áóâ ñòâîðåíèé ó ðåçóëüòàò³ â³äêðèòòÿ ïðÿìîãî ïîâ³äî-

ìëåííÿ ì³æ Êîïåíãàãåíîì (Äàí³ÿ) ³ ï³âäåííîþ ÷àñòèíîþ

Øâåö³¿. Íàñåëåííÿ ðåã³îíó – ïðèáëèçíî 3,5 ìëí. ëþäåé, ç

ÿêèõ 2,4 ìëí. æèâóòü â Äàí³¿ ³ 1,1 ìëí. – ó Øâåö³¿. Çàâäÿêè

áàãàòîì³ëüéîííèì ³íâåñòèö³ÿì ðåã³îí Åðåñóíí ìàº âñ³ ìî-

æëèâîñò³ ñòàòè îäíèì íàéäèíàì³÷í³øèõ ðåã³îí³â ªâðîïè. Áà-

ãàòî òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é âæå â³äêðèëè òóò ñâî¿

ðåã³îíàëüí³ ñêàíäèíàâñüê³ öåíòðè. Îñîáëèâî ïåðñïåêòèâíè-

ìè º òàê³ ñåêòîðè:

– «Íàóêà ïðî æèòòÿ» (Life Science sector), ïðåäñòàâëåíèé

òðàíñêîðäîííèì êëàñòåðîì «Äîëèíà Ìåä³êîí»;

– ²Ò ³ çâ'ÿçîê – ó ²ÊÒ êëàñòåð³ çàéíÿòî 96 òèñÿ÷ ÷îëîâ³ê.

Öåé ðåã³îí º îäíèì ç ë³äåð³â ªâðîïè ïî íàóêîâèì äîñÿãíåí-

íÿõ ç àêòèâíîþ äîñë³äíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– ãàëóçü ìîäè – â³äïîâ³äíî ïðåäñòàâëåíèé êëàñòåðîì Ìîäè.

Ìîæåìî âèä³ëèòè òàêû êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ðåã³îíó Åðå-

ñóíí: 

– âèñîêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü â ³íôðàñòðóêòóðó ðåã³î-

íó. Îáñÿã ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó ðåã³îíó Åðåñóíí ñòà-

íîâèòü $10–15 ìëðä., ùî ãàðàíòóº éîìó ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà

ºâðîïåéñüêîìó ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó â íàéáëèæ÷å äåñÿòè-

ë³òòÿ (ãàëóçü äîðîæíüî¿, àâ³àö³éíî¿ ³ çàë³çíè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè, âæå çä³éñíåíî ïðîåêò ðîçøèðåííÿ ìåòðî Êîïåíãàãåíà,

áóä³âíèöòâà ìåòðî â Ìàëüìî);

– â³ëüíèé äîñòóï äî äàíñüêèõ ³ øâåäñüêèõ ðåñóðñ³â ðîáî-

÷î¿ ñèëè (çá³ëüøåííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â íà ï³äïðèºìñòâàõ

ðåã³îíó íà 50%);

– Óãîäà ïðî óíèêíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ (ó÷àñíèêè

óãîäè –Äàí³ÿ, Øâåö³ÿ ³ Íîðâåã³ÿ) çàáåçïå÷óº ñïëàòó ïîäàòê³â

ò³ëüêè îäèí ðàç â îäí³é êðà¿í³. Îñîáëèâà ïîäàòêîâà óãîäà ì³æ

Äàí³ºþ ³ Øâåö³ºþ òàêîæ ñïðèÿòèìå ³íòåãðàö³¿ äâîõ êðà¿í;

– óðÿäàìè Äàí³¿ òà Øâåö³¿ áóëè ðîçðîáëåí³ ºäèí³ ïðèíöè-

ïè ðîçâèòêó ðåã³îíó

Ó «Äîëèí³ Ìåä³êîí» ðîçòàøîâàíî â³ñ³ì ë³äèðóþ÷èõ óí³âåð-

ñèòåò³â, ø³ñòü óí³âåðñèòåòñüêèõ ë³êàðåíü, á³ëüøå í³æ 140

á³îòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é, 18 òèñÿ÷ ðîá³òíèê³â, çàéíÿòèõ ó

âèðîáíèöòâ³. Â «Äîëèí³ Ìåä³êîí» ³ñíóº ï³ëüãîâå îïîäàòêó-

âàííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ìàñøòàáíà óðÿäîâà ï³äòðèìêà. Åôåê-

òèâíà ñï³âïðàöÿ ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó çðîáèëè

Äàí³þ îäíèì ç³ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ â³ä-

êðèòò³â â òàêèõ íàïðÿìêàõ ÿê: îáì³í ðå÷îâèí, âàêöèíóâàííÿ,

õâîðîáè ñåðöåâî–ñóäèííî¿ ñèñòåìè, õâîðîáè öåíòðàëüíî¿

íåðâîâî¿ ñèñòåìè, ðàêîâ³ çàõâîðþâàííÿ.

Ñàìå çàâäÿêè óñï³õó êëàñòåðó «Äîëèíà Ìåä³êîí» ôàðìà-

öåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ñòàëà îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ ãàëóçåé

äàòñüêî¿ åêîíîì³êè. Çàãàëüíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà êëàñòåðó

ñòàíîâèòü ìàéæå 75% ÂÂÏ êðà¿íè. Íà äàíèé ÷àñ äàòñüêà

ôàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíèõ â ñâ³ò³. Â 2006 ðîö³ â Äàí³¿ áóâ çàñíîâà-

íèé ñïåö³àëüíèé ôîíä (Danish National Advanced Technolo-

gy Foundation), ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ ì³æ óí³âåðñè-

òåòàìè, äîñë³äíèöüêèìè öåíòðàìè ³ ôàðìàöåâòè÷íîþ ïðî-

ìèñëîâ³ñòþ. Âæå çà ïåðøèé ð³ê ðîáîòè ôîíä âèä³ëèâ áëèçü-

êî 200 ìëí. äàòñüêèõ êðîí (ïðèáëèçíî $34 ìëí.) íà çä³é-

ñíåííÿ 12 êðóïíèõ ïðîåêò³â â îáëàñò³ íàíîòåõíîëîã³é.

Îòæå, ñàìå òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî áóëî îáðàíî

ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ñòðàòåã³¿ óðÿäó Äàí³¿ òà Øâåö³¿ â

2009 ðîö³. Òðàíñêîðäîíí³ êëàñòåðè íàáóëè øèðîêîãî ïîøè-

ðåííÿ â ªâðîï³ òà â ñâ³ò³. Òðàíñêîðäîííèé êëàñòåð ïðåäñòà-

âëÿº ñîáîþ äîáðîâ³ëüíå îá'ºäíàííÿ íåçàëåæíèõ êîìïàí³é,

àñîö³éîâàíèõ ³íñòèòóö³é, ³íøèõ ñóá'ºêò³â òðàíñêîðäîííîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà. Òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî îäíå ç ïð³-
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îðèòåò³â ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íàøî¿ äåðæàâè. Óêðà¿íà ìîæå

ïðèéìàòè ó÷àñòü ó òàêèõ îïåðàö³éíèõ ïðîãðàìàõ òðàíñêîð-

äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, à ñàìå: Óãîðùèíà – Ñëîâà÷÷èíà –

Ðóìóí³ÿ – Óêðà¿íà, Ðóìóí³ÿ – Ìîëäîâà – Óêðà¿íà, Ïîëüùà –

Á³ëîðóñü – Óêðà¿íà òà Áàãàòîñòîðîííÿ ïðîãðàìà «×îðíå ìî-

ðå». Òðàíñêîðäîíí³ êëàñòåðè ïîâèíí³ ñòàòè ãîëîâíèì ³íñòðó-

ìåíòîì çì³öíåííÿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Îäíèì

³ç íàéåôåêòèâí³øèõ òà íåîáõ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â âïðîâà-

äæåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîí-

íèõ êëàñòåð³â, ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïðèêîðäîííèõ îáëà-

ñòåé Óêðà¿íè ïîâèííà ñòàòè Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàí-

íÿ òà ï³äòðèìêè òðàíñêîðäîííèõ êëàñòåð³â, òàêîæ íåîáõ³äíî

ï³äãîòóâàòè íîâó ðåäàêö³þ çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òðàíñêîð-

äîííå ñï³âðîá³òíèöòâî». Äîñâ³ä ðîçâèòêó êëàñòåðíèõ ³í³ö³à-

òèâ íà Ïîä³ëë³, â Ïðèêàðïàòò³, Ïîë³ññ³, Êðèìó, ì. Ñåâàñòîïî-

ë³ ³ â ³íøèõ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî ôîðìóâàííÿ ïàðò-

íåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ì³ñöåâîþ âëàäîþ, ä³ëîâèìè êîëàìè, à

òàêîæ ï³äòðèìóþ÷èìè âèðîáíèöòâî ì³ñöåâèìè îñâ³òí³ìè

öåíòðàìè º êîìïëåêñíèé ³ ñêëàäíèé ïðîöåñ. Äîñâ³ä Êëà-

ñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ âðàæàº ðåçóëüòàòàìè.

Íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ âæå ñôîðìîâàíî òàê³ êëàñòåðè: Á³îôàð-

ìàöåâòè÷íèé êëàñòåð, «²íäóñòð³àëüíèé ïàðê Ðîãàíü», â ñêëà-

ä³ ÿêîãî ïðîìèñëîâèé êëàñòåð «Ìàëèí³âêà», êëàñòåð «Ñëî-

áîæàíñüêèé àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ». Ðîçâèòîê êëàñòå-

ðèçàö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³: íà òåðèòîð³¿

ðåã³îíó ôóíêö³îíóº Ïðîåêò ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà

FORZA, ùî ô³íàíñóºòüñÿ â ðàìêàõ óãîäè ì³æ óðÿäàìè Óêðà-

¿íè òà Øâåéöàð³¿, ìåòà – ñòâîðåííÿ êëàñòåðó «Ë³ñîâîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà». Ïåðñïåêòèâíèì äåðæàâíèì ïðîåêòîì º ðîçðî-

áëåíà â 2009 ðîö³ Äåðæàâíèì àãåíòñòâîì Óêðà¿íè ç ³íâå-

ñòèö³é òà ³ííîâàö³é ñõåìà ñòâîðåííÿ íàñòóïíèõ íàö³îíàëüíèõ

³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â â³äïîâ³äíî äî ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòå-

ò³â äåðæàâè [16], à ñàìå: «Íîâ³ ìàòåð³àëè» (Õàðê³â); «Òðàí-

çèòíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè» (Îäåñà); «Á³îòåõíîëîã³¿» (Ëüâ³â);

«Íîâ³ òåõíîëîã³¿ ó ïðèðîäîêîðèñòóâàíí³ òà åêîëîã³¿» (Äî-

íåöüê); «Íîâ³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ» (Êè¿âñüêà îáëàñòü); «Íî-

â³ ìàøèíè» (Äí³ïðîïåòðîâñüê); «Åíåðãåòèêà ñòàëîãî ðîçâèò-

êó» (Êè¿â); «Òåõíîëîã³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà» (Êè¿â) íà

áàç³ Íàóêîâîãî ïàðêó «Êè¿âñüêà ïîë³òåõí³êà».

Âèñíîâêè

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í êëàñòåðè

ìîæíà âèçíà÷àòè ìåõàí³çìîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ðåã³îíó ³ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

1. Ó íàéêîðîòøèé òåðì³í íåîáõ³äíèì º çàòâåðäæåííÿ

Êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Óêðà¿í³.

2. Çàáåçïå÷èòè ªäèíå ³íôîðìàö³éíå ïîëå (áàçà äàíèõ ³í-

íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â) òà ñòâîðèòè ªäèíèé ³ííîâàö³éíèé ïîð-

òàë ç áàçîþ äàíèõ êëàñòåð³â.

3. Çàáåçïå÷èòè çá³ð ÿê³ñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ ô³-

íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèì ôîíäîì, ÿêèé áóäå ñòâîðåíî â ðàì-

êàõ ïðîåêòó ªÑ «Ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ñõåì òà ³íôðàñòðóêòó-

ðè äëÿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é â Óêðà¿í³». Çîêðåìà, âæå ñòâîðå-

íî ðîáî÷ó ãðóïè ç ïèòàíü óòâîðåííÿ âåí÷óðíîãî ôîíäó ³íâå-

ñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà Óê-

ðà¿íè ç ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é. Ïëàíóºòüñÿ ñòâîðåííÿ íàö³î-

íàëüíèé âåí÷óðíèé ôîíä ó 100 ìëí. ºâðî, ÿêèé áóäå ô³íàí-

ñóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè óêðà¿íñüêèõ ðåçèäåíò³â. ×àñòêà

ôîíäó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó áóäå ñòàíîâèòè 25–50% ó ñòà-

òóòíîìó êàï³òàë³ ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâ ï³ñëÿ éîãî çá³ëü-

øåííÿ. Ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè ï³ëîòíîãî ôîíäó âåí÷óð-

íîãî êàï³òàëó, ÿêèé ìàº áóòè ñòâîðåíèé â ðåçóëüòàò³ ïðîåêòó

º ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, Ì³æíàðîäíà

ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ, ïðèâàòí³ ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè.

4. Ðîçðîáèòè ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³

ðîçâèòêó êëàñòåð³â òà âèçíà÷èòè îðãàí³çàö³þ, ÿêà áóäå çä³é-

ñíþâàòè ìîí³òîðèíã êëàñòåðíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

5. Ñïðèÿòè ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ ç êëàñòåðíèìè

îá'ºäíàííÿìè òà ³í³ö³àòèâàìè êðà¿ ªÑ, òàêèìè ÿê Êëàñòåðíà

îáñåðâàòîð³ÿ òîùî.

6. Øâèäêèìè òåìïàìè íåîáõ³äíî ðåàë³çîâóâàòè ðåã³î-

íàëüíó ñòðàòåã³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà ìàº áàçóâà-

òèñÿ íà ïðîöåñ³ êëàñòåðèçàö³¿. Íåîáõ³äíèì º çàòâåðäæåííÿ

Ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é

äëÿ êîæíîãî ðåã³îíó.

Íà ìîþ äóìêó, òàêà Ïðîãðàìà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³¿ ìîæå ñòàòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåí-

òîì âèâåäåííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç äåïðåñèâíîãî ñòàíó òà

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà.
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Ó ñòàòò³ íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òåðèòîð³¿ Êàðïàòñü-
êîãî ðåã³îíó âèçíà÷àþòüñÿ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷í³ ïåðåâà-
ãè òà ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà ñòðàòåã³÷íèõ ïîçèö³é. Âèä³ëåí³ çîâ-
í³øí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã
òà âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ðåêðåàö³é-
íî¿ ñèñòåìè ñïðèÿëè âèîêðåìëåííþ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â,
ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Â ñòàòüå íà îñíîâå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà òåððèòîðèè
Êàðïàòñêîãî ðåãèîíà îïðåäåëÿþòñÿ ðåêðåàöèîííî–òó-
ðèñòè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà è ïðîâîäèòñÿ îöåíêà ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïîçèöèé. Âûäåëåííûå âíåøíèå ôàêòîðû
âëèÿíèÿ íà ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è
âíóòðåííèé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ òåððèòîðèàëüíîé ðå-
êðåàöèîííîé ñèñòåìû ñïîñîáñòâîâàëè îïðåäåëåíèþ
ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ, âîçìîæíîñòåé è óãðîç
ïåðñïåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà.

On the basis of the analysis of the Carpathian region terri-
tory, the recreation and touristic advantages are determined
and the estimation of strategic positions is conducted in the
article. The emphasized external factors of influence on the
forming of concrete advantages and inner potential of the
development of territorial recreation system assisted in de-
tachment of advantages and disadvantages, possibilities and
threats of perspective region development.

Â
óìîâàõ âèõîäó Óêðà¿íè ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ãîñ-
òðî ïîñòàº ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â òà ïîøóêó øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ïî-

äàëüøîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Îäíèì ç òàêèõ íàïðÿì³â ìîæå áóòè ðåêðåàö³éíî–òóðè-

ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ìàº ñòàòè ñôåðîþ ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâèõ

ìåõàí³çì³â, äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â, çàñîáîì çàãàëüíîäîñòóïíîãî ³ ïîâíîö³ííîãî â³ä-

ïî÷èíêó, îçäîðîâëåííÿ, îçíàéîìëåííÿ ç ³ñòîðèêî–êóëüòóð-

íîþ ñïàäùèíîþ äåðæàâè òîùî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà òà ¿¿ ðåã³îíè ìàþòü äî-

ñèòü âàãîìèé ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë ³ îá'ºê-

òèâíî ïðèðå÷åí³ íà ðîçâèòîê ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ñôå-

ðè ÿê îäíîãî ç ïð³îðèòåòíèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ³ç íàéïîòóæí³øèõ ðåã³îí³â çà íàÿâí³ñòþ ïðèðîäíèõ

ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, ñà-

íàòîðíî–êóðîðòíî¿ òà òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè º Êàðïàò-

ñüêèé ðåã³îí. Òóò âàæëèâîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ ë³êóâàííÿ,

â³äïî÷èíêó, òóðèçìó ³ åêñêóðñ³é òà ïðåäìåòîì íàóêîâîãî

äîñë³äæåííÿ º òåðèòîð³àëüíà ðåêðåàö³éíà ñèñòåìà.

Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ðåêðåàö³éíî¿

ñèñòåìè ðåã³îíó ñïðèÿòèìå ìàêñèìàëüíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó

ð³çíèõ ï³äñèñòåì, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ðåêðåàö³éíî¿

ôóíêö³¿, ¿õ ïðîñòîðîâ³é òà ôóíêö³îíàëüí³é êîîðäèíàö³¿.

Âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òåðèòîð³àëüíî¿ ðåêðåà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó åôåêòèâíî âïëèâàòèìå

íà ìàêñèìàëüíó ðåêðåàö³éíó îñâîºí³ñòü òåðèòîð³¿ â ì³í³-

ìàëüí³ òåðì³íè òà ïîäàëüøèé ïåðñïåêòèâíèé ðîçâèòîê ðå-

êðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, à òàêîæ ñïðèÿòèìå âèð³øåí-

íþ íàóêîâèõ çàâäàíü ïîâ'ÿçàíèõ ç äîñë³äæåííÿì îðãàí³çà-

ö³éíèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ðåêðåàö³éíèõ ñèñòåì, ïîøóêó

Â.Ô. ÊÈÔßÊ,
ê.å.í., äîöåíò, ×ÒÅ² ÊÍÒÅÓ

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïåðñïåêòèâíîãî
ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ðåêðåàö³éíî¿

ñèñòåìè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó
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³ííîâàö³éíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ðîáîòè ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ òà

òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåííþ ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàðó-

á³æí³ òà óêðà¿íñüê³ â÷åí³ òàê³, ÿê Î.². Àìîøà, Á.Ì. Äàíèëèøèí,

Ñ.². Äîðîãóíöîâ, À.À. Ìàçàðàê³, Â.². Ïèëà, Î.Ñ. ×ìèð, Â.Ô. Áå-

ñåä³í, ².Ê. Áîíäàðü, Ò.². Òêà÷åíêî, B.C. Êðàâö³â, M.M. Òóð³-

ÿíñüêà, ².Ì. Øêîëà, Â.Ê. ªâäîêèìåíêî, Ä.Ì. Ñòå÷åíêî,

Â.Ï. Ðóäåíêî, Â.². Ïàâëîâ, Î.². Ãóëè÷, ª.Â. Ìåëüíè÷åíêî,

².Ì. Âàõîâè÷, Ë.Ì. ×åð÷èê òà áàãàòî ³íøèõ, äîñë³äæóþ÷è ïðè-

ðîäíî–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë Óêðà¿íè òà Êàðïàòñüêîãî ðåã³î-

íó, çîêðåìà îñîáëèâó óâàãó â ñâî¿õ ïðàöÿõ çâåðòàþòü íà íà-

ÿâí³ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷í³ ìîæëèâîñò³ ÿê Óêðà¿íè â ö³ëî-

ìó, òàê ³ îêðåìèõ ðåã³îíàõ, à òàêîæ àêöåíòóþòü óâàãó íà âà-

æëèâîìó çíà÷åíí³ ñôåðè ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó äëÿ åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé â÷åíèé

Â.Ï. Ðóäåíêî ïèøå, ùî íà òåïåð³øí³é ÷àñ «çàäà÷åé ÷ðåçâû-

÷àéíîé âàæíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîçíàíèå íàøèõ ïðèðîäíûõ áî-

ãàòñòâ, ïîíèìàíèå èõ öåííîñòè» [1, ñ. 8], à äëÿ öüîãî

íåîáõ³äí³ çíàííÿ ïðî òå, ÿê ¿õ ïîòð³áíî ³ ÿê ¿õ ìîæíà «ïåðåðî-

áèòè» ó ôîðìè äîñòóïí³ äëÿ ëþäèíè. Âàñèëü Êðàâö³â, Áîãäàí

Ìàòîëè÷, Îëüãà Ãóëè÷ òà Â'ÿ÷åñëàâ Ïîëþãà ñòâåðäæóþòü,

ùî âèçíà÷åííÿ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ñòðàòåã³÷-

íèì îð³ºíòèðîì â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ òà «ñòðóêòóðí³ òðàí-

ñôîðìàö³¿ ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó â á³ê ïð³îðèòåòíî¿ ðîçáóäî-

âè ñàìå öüîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè çàáåçïå÷àòü çáàëàíñîâà-

íèé âèñîêîåôåêòèâíèé ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èé ðîçâèòîê òåðè-

òîð³¿» [2, ñ. 134]. À Âàëåð³é ªâäîêèìåíêî, âèçíà÷àþ÷è ïðè-

äàòí³ñòü òåðèòîð³¿ äëÿ ðåêðåàö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ¿¿ ïî-

òåíö³àë ââàæàº, ùî îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè º «íàÿâí³ñòü ðî-

äîâèù ë³êóâàëüíèõ ì³íåðàëüíèõ âîä, ãðÿçåé, îçîêåðèòó,

ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè, åêîëîã³÷íî ÷èñòå ïðèðîäíå ñå-

ðåäîâèùå. Ïðè öüîìó ÷èì á³ëüø³ çàïàñè ë³êóâàëüíèõ ðåñóð-

ñ³â, âèùà ¿õ ë³êóâàëüíà åôåêòèâí³ñòü, òèì âèùó ö³íí³ñòü ìà-

þòü ðåêðåàö³éí³ òåðèòîð³¿» [3, ñ. 62].

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ ââàæàºìî íåîáõ³äí³ñòü âèçíà-

÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ðåêðå-

àö³éíî¿ ñèñòåìè, íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òåðèòîð³¿

Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó çà âèäàìè ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ

îö³íêè, àíàë³çó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â âïëèâó, âèç-

íà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñôåðè ðåêðå-

àö³¿ ³ òóðèçìó â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ òà ôîðìóâàííÿ ðåêî-

ìåíäàö³é ïî îïòèìàëüíîìó âèêîðèñòàííþ òåðèòîð³¿ ðåã³îíó â

ðåêðåàö³éíèõ ö³ëÿõ, ç óðàõóâàííÿì ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â,

êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, ãåîïîë³òè÷íîãî òà ãåîãðà-

ô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ, íàÿâíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà íàøèìè äîñë³äæåííÿ-

ìè ïîòðåáà â ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³ÿõ â Êàðïàòñüêîìó ðå-

ã³îí³ ñêëàäàº 570,2 òèñ. ãà, àáî 16,4% â³ä ïîòðåá Óêðà¿íè, à

â íàÿâíîñò³ ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ñòà-

íîâèòü ïîíàä 18% â³ä ñóìàðíîãî ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó Óêðà¿íè, ç íèõ 72,5% ðåñóðñ³â â³äïî÷èíêó ³ òóðèçìó

³ 27,5% ðåñóðñ³â ñàíàòîðíî–êóðîðòíîãî ë³êóâàííÿ. À ó Ëü-

â³âñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é ³ ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ ïèòîìà

âàãà ïîòåíö³éíî–ðåêðåàö³éíèõ òåðèòîð³é ñòàíîâèòü

30–50% äî ïëîù³ îáëàñò³.

Ïðèðîäí³ ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè ðåã³îíó – öå íàñàìïåðåä ë³-

êóâàëüí³ òà ì³íåðàëüí³ âîäè, ë³êóâàëüí³ ãðÿç³, ë³ñè, ã³ðñüê³ ð³÷-

êè, ìàëüîâíè÷³ ëàíäøàôòè, ðåëüºô, êë³ìàòè÷í³ óìîâè. Âñå

öå ñòâîðþº ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îçäîðîâëåííÿ, ë³êóâàííÿ,

ðåàá³ë³òàö³¿, ïðîô³ëàêòèêè, â³äïî÷èíêó òîùî.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðèðîäíî–ðåñóðñíî¿ áàçè ðåã³îíó,

ùî îáóìîâëþº ïåðñïåêòèâè éîãî ðåêðåàö³éíîãî îñâîºííÿ º

ë³êóâàëüí³ ì³íåðàëüí³ âîäè.

Ó Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ íàðàõîâóºòüñÿ ïîíàä 800 äæåðåë

³ ñâåðäëîâèí ë³êóâàëüíèõ ì³íåðàëüíèõ âîä âñ³õ â³äîìèõ òèï³â

ç äîáîâèì äåá³òîì 57,5 ìëí. ë, áàãàòî ç íèõ óí³êàëüí³. ¯õ çà-

ïàñè äîñòàòí³ äëÿ ùîð³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ á³ëüø ÿê 7 ìëí.

÷îë. Òåïåð³øí³é ð³âåíü ¿õ âèêîðèñòàííÿ íå ïåðåâèùóº 15%.

Ì³íåðàëüí³ âîäè ðåã³îíó â³äíîñÿòüñÿ ïðàêòè÷íî äî âñ³õ ð³ç-

íîâèäíîñòåé ¿õ îñíîâíèõ ãðóï. Ìàéæå ïîëîâèíà (51%) äæåðåë

³ ñâåðäëîâèí çíàõîäÿòüñÿ ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³, ó Ëüâ³â-

ñüê³é – 26%, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é – 13%, ×åðí³âåöüê³é – 10%.

Åêñïëóàòàö³éí³ çàïàñè ì³íåðàëüíèõ âîä ðîçâ³äàí³ ³ çàòâåð-

äæåí³ ïî 16 ðîäîâèùàõ, â òîìó ÷èñë³: 5 – ó Ëüâ³âñüê³é, 8 – ó

Çàêàðïàòñüê³é, 2 – â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é, 1 – ó ×åðí³âåöüê³é.

Êàðïàòñüêèé ðåã³îí íàëåæèòü äî íàéáàãàòøèõ â Óêðà¿í³

òåðèòîð³é íà ïàì'ÿòêè ³ñòîð³¿ òà êóëüòóðè, íàéñòàð³ø³ ç ÿêèõ

ðîçòàøîâàí³ â ðàéîí³ Äí³ñòðà òà Çàêàðïàòòÿ. Íà òåðèòîð³¿

÷îòèðüîõ îáëàñòåé âçÿòî ï³ä îõîðîíó ïîíàä 6 òèñÿ÷ ïàì'ÿòîê

àðõ³òåêòóðè IX–XX ñò., ñåðåä ÿêèõ îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàþòü

ñïîðóäè Ëüâîâà, Æîâêâè, Ï³äã³ðö³â, Ãàëè÷à, Óæãîðîäà, Ìó-

êà÷åâà, Õîòèíà, ×åðí³âö³â òà ³íø³.

Êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè ðåã³îíó º òàêîæ éîãî ãåîïîë³-

òè÷íå òà ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ ðîáîòè ïî

ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ òà ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè, ïðîâåäåííÿ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ×åìï³îíàòó ªâðîïè ç

ôóòáîëó (ªâðî–2012), ï³äãîòîâêà äî ó÷àñò³ â êîíêóðñ³ íà

ïðîâåäåííÿ çèìîâî¿ Îë³ìï³àäè (Ëüâ³â–2022). Òàê, òåìïè

çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ãîòåë³â òà ³íøèõ ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî

ïðîæèâàííÿ â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ ìàéæå â äâà ðàçè âèù³,

í³æ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³. Ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â ðîçì³ùåííÿ ó

2008 ðîö³ çá³ëüøèëàñÿ íà 62,2% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2004 ðî-

êîì, ó òîé ÷àñ ÿê ïî Óêðà¿í³ – ò³ëüêè íà 33,8%.

Øâèäêèìè òåìïàìè çðîñòàº ì³ñòê³ñòü ãîòåë³â òà ³íøèõ

ì³ñöü äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³.

Òàê, ÿêùî â 2004 ðîö³ â ãîòåëÿõ ðåã³îíó áóëî 13 430 ì³ñöü,

òî íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó ê³ëüê³ñòü ì³ñöü ó ãîòåëÿõ òà ³íøèõ

ì³ñöÿõ äëÿ òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ çðîñëà äî 23 927 ì³ñ-

öü, àáî íà 78,1%.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè â Êàðïàòñüêîìó

ðåã³îí³ º íàÿâíà ìàòåð³àëüíà áàçà, ùî ïðåäñòàâëåíà ñàíà-

òîðíî–êóðîðòíèìè çàêëàäàìè ð³çíîãî ðåêðåàö³éíîãî ïðî-

ô³ëþ. Äîì³íóþ÷å ì³ñöå â ðåã³îí³ ïî ê³ëüêîñò³ ñàíàòîðíî–êó-

ðîðòíèõ îá'ºêò³â çàéìàº Ëüâ³âñüêà îáëàñòü (50,9%), äå ðîç-
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ì³ùåíî 51 ñàíàòîð³é, 11 ïàíñ³îíàò³â ç ë³êóâàííÿì, â³ñ³ì ñà-

íàòîð³¿â–ïðîô³ëàêòîð³¿â, 31 áàçà â³äïî÷èíêó. ²ç çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ ñàíàòîðíî–êóðîðòíèõ çàêëàä³â òðèâàëîãî ïåðåáó-

âàííÿ â ðåã³îí³, íà Çàêàðïàòñüêó îáëàñòü ïðèïàäàº 27,7%,

²âàíî–Ôðàíê³âñüêó îáëàñòü – 15,9, ×åðí³âåöüêó – 5,4%.

Ó Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó íàðàõî-

âóâàëîñÿ 391 òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî, ùî ñòàíîâèòü 8,4% â³ä

çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ â

Óêðà¿í³. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ çîñåðåäæåíà ó Ëüâ³â-

ñüê³é îáëàñò³ – 183, íàéìåíøà â Çàêàðïàòñüê³é – 63.

Çà 2008 ð³ê òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè ðåã³îíó íàäà-

íî îáñëóãîâóâàííÿ 899 593 îñîáàì, ùî ñòàíîâèòü ïîíàä

18% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òóðèñò³â, ÿêèì íàäàíî îáñëóãî-

âóâàííÿ â Óêðà¿í³. Íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü îáñëóãîâàíèõ òóðè-

ñò³â ó ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³ – 595 031 îñ³á, ùî ïî-

ÿñíþºòüñÿ âíóòð³øí³ìè òóðèñòè÷íèìè ïîòîêàìè ñïðÿìîâà-
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¹
ï/ï

Íàçâà ñòðàòåã³÷íî¿ ïîçèö³¿
ßê³ñíà îö³íêà ïîçèö³¿

S 
Ñèëüíà

N 
Íåéòðàëüíà

W 
Ñëàáêà

1 2 3 4 5
1 Ïðèðîäí³ ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè:

1.1 êë³ìàòè÷í³ óìîâè ²
1.2 ðåëüºô ²
1.3 áàëüíåîëîã³÷í³ ðåñóðñè ²
1.4 ë³ñîâ³ òåðèòîð³¿ ²
1.5 âîäí³ ðåñóðñè ²
1.6 ëàíäøàôòí³ êîìïëåêñè ²
2 Êóëüòóðíî–³ñòîðè÷í³ ðåñóðñè

2.1 ïàì'ÿòêè êóëüòóðè, ³ñòîð³¿, àðõ³òåêòóðè ²
2.2 íàðîäíà òâîð÷³ñòü, çâè÷à¿, îáðÿäè ²
2.3 âèçíà÷í³ ðåë³ã³éí³ ñïîðóäè, ì³ñöÿ ïîëîìíèöòâà ²
3 Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ðåêðåàö³éí³ ðåñóðñè:

3.1 çàãàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà ²
3.2 ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà ²
3.3 òðàíñïîðòíà äîñòóïí³ñòü òà òåõíîëîã³ÿ âèêîðèñòàííÿ ²
4 Åêîëîã³ÿ:

4.1 ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (ïîâ³òðÿ, çåìëÿ, ë³ñè, âîäà) ²
4.2 åêîëîã³÷íà ñâ³äîì³ñòü íàñåëåííÿ, á³çíåñó, âëàäè ²
4.3 ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ çàáðóäíåííÿ ²
5 Íàñåëåííÿ:

5.1 ÷èñåëüí³ñòü ²
5.2 òåìïè çðîñòàííÿ ²
5.3 çàéíÿò³ñòü ²
5.4 áàæàííÿ ³ âì³ííÿ ïðàöþâàòè â ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ ²
6 Ö³ííîñò³ òà ïîâåä³íêà:

6.1 íàñíàãà äî ñóìë³ííî¿ ïðàö³ (ïîòðåáà âèæèâàííÿ, ñàìîðåàë³çàö³ÿ ³í.) ²
6.2 íàäáàííÿ êâàë³ô³êàö³é (ñèñòåìà îñâ³òè, ¿¿ ïðåñòèæ, çâ'ÿçîê ç ïðàêòèêîþ) ²
6.3 â³äíîñèíè ç ³íøèìè (êîíêóðåíö³ÿ, ñàìîäèñöèïë³íà, åòè÷íà ïîâåä³íêà òîùî) ²
7 Know–how

7.1 ð³âåíü âèíàõ³äëèâîñò³ òà ³ííîâàö³é ²
7.2 ð³âåíü îñâ³òè òà ï³äãîòîâêè êàäð³â ²
7.3 ð³âåíü âïðîâàäæåííÿ Know–how â ñôåðó ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó ²
8 ²íâåñòèö³¿:

8.1 âíóòð³øí³ äæåðåëà êàï³òàëó (â ìåæàõ ÒÐÑ) ²
8.2 ³íâåñòèö³¿ ç ³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ²
8.3 ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ²
8.4 åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é ²
9 Ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè

9.1 ï³äòðèìêà îðãàíàìè âëàäè 1
9.2 Ñï³âïðàöÿ ç îðãàíàìè âëàäè ²
10 Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó:

10.1 íà ðèíêó Óêðà¿íè ²
10.2 Íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ²

Âñüîãî 16 14 3

Òàáëèöÿ 1. Ñòðàòåã³÷íèé SNW–àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òåðèòîð³àëüíî–ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè (ÒÐÑ)
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó (íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó)
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Ïåðåâàãè (+) Ï Íåäîë³êè (–) Ï

1. Ãåîãðàô³÷íå òà ãåîïîë³òè÷íå ðîçòàøóâàííÿ 5
1. Íåäîñêîíàë³ óìîâè ïðèáóòòÿ òà ïåðåñóâàííÿ (íåÿê³ñ-
íå òðàíñïîðòíå çàáåçïå÷åííÿ, ñòàí äîð³ã)

4 

2. ²ñòîðè÷íà íàö³îíàëüíî–åòíîãðàô³÷íà îñîáëèâ³ñòü
ðåã³îíó

5 
2. Â³äñóòí³ñòü ïðîãðàìè ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíî–åòíî-
ãðàô³÷íî¿ ñïàäùèíè ðåã³îíó

3 

3. ²ñíóâàííÿ äîñâ³äó ïðèéîìó â³äâ³äóâà÷³â 4 
3. Â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é ÿêîñò³ ïîñëóã, íåñòà÷à êâàë³ô³êî-
âàíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ êàäð³â

4 

4. Íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â. 5 
4. Êîíöåíòðàö³ÿ ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â â
îêðåìèõ ðàéîíàõ.

3 

5. Íàÿâí³ñòü àðõ³òåêòóðíèõ ïàì'ÿòîê, ³ñòîðè÷íà ñïàä-
ùèíà ì³ñò ³ ñ³ë çáåðåæåí³ñòü ñàìîáóòíüî¿ êóëüòóðè òà
íàðîäíèõ ðåìåñåë

5 5. Çàíåäáàí³ñòü ïàì'ÿòîê ³ñòîð³¿, àðõ³òåêòóðè òà êóëüòóðè 3 

6. Íàÿâí³ñòü êîðäîí³â (ìèòíèöü) ç Ïîëüùåþ, Ñëîâà÷-
÷èíîþ, Óãîðùèíîþ, Ðóìóí³ºþ, Ìîëäîâîþ

5
6. Íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòà ïðèêîðäîííà òà çàãàëüíà ³í-
ôðàñòðóêòóðà, òÿæ³ííÿ çàãàëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äî
òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé

4

7. Ïîð³âíÿíî âèñîêà ïðîïóñêíà çäàòí³ñòü ðåêðåàö³éíî-
ãî ãîñïîäàðñòâà òà ð³âíîì³ðí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ
(âïëèâ ñåçîííîñò³ ìàëîâ³ä÷óòíèé)

3
7. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçì³ùåííÿ çàêëàä³â ³íôðàñòðóêòóðè
â òåðèòîð³àëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíîìó ðîçð³ç³

3

8. Ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü â ðåã³îí³, â³äñóòí³ñòü ì³æíà-
ö³îíàëüíèõ òà ì³æðåë³ã³éíèõ êîíôë³êò³â

4 8. Ïîë³òè÷í³ íåãàðàçäè íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ 3

9. Âèçíàííÿ íà ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íèõ ðèíêàõ, ó òîìó
÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ, â³äíîñíî ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ðåã³îíó.

3
9. Â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåã³îí, íåäîñòàòí³ñòü òóðè-
ñòè÷íèõ êàðò, äîâ³äíèê³â ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿

3

10. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â ðåë³ã³éíîãî ïàëîìíèöòâà 4
10. Â³äñóòí³ñòü ðîçðîáëåíèõ òà âïðîâàäæåíèõ ìàðøðóò³â
íà ðåë³ã³éíó òåìàòèêó

3

11. Ãîñòèííå íàñåëåííÿ, âèøóêàíà ð³çíîìàí³òíà êàð-
ïàòñüêà êóõíÿ.

5 11. Íåâèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ.

12. Âñòàíîâëåí³ òðàíñêîðäîíí³ êîíòàêòè òà ñï³âïðàöÿ â
ìåæàõ ºâðîðåã³îí³â «Êàðïàòñüêèé», «Âåðõí³é Ïðóò»

4
12. Íàÿâí³ñòü ïîä³áíèõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé íà òå-
ðèòîð³ÿõ äåÿêèõ ³íøèõ ó÷àñíèê³â ºâðîðåã³îí³â «Êàðïàòñü-
êèé» «Âåðõí³é Ïðóò»

4

13. Çíà÷íèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³-
çîâàíèõ êàäð³â íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè êðàþ

4

13. Â³äñóòí³ñòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñòèìóëþâàííÿ
ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ðå-
ã³îíó, íåäîñòàòí³ñòü êîøò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãî-
âèõ äîñë³äæåíü òà ðåêëàìè ðåã³îíó

5

14. ×èñòå íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, ïîð³âíÿíî íåâèñî-
êå çàáðóäíåííÿ âíàñë³äîê àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ

4

14. Ïðîìèñëîâà òà êîìóíàëüíà ³íôðàñòðóêòóðà õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ êðèòè÷íèì ñòàíîì îñíîâíèõ ôîíä³â, íèçüêèì
êîåô³ö³ºíòîì êîðèñíî¿ ä³¿, âèñîêîþ àâàð³éí³ñòþ, ùî
ïðèçâîäèòü äîçàáðóäíåííÿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà

4

15. Ðîçâèíóòà òðàíñïîðòíà ìåðåæà 4

15. Íåäîñòàòíº çàáåçïå÷åííÿ àâòî äîð³ã òóðèñòè÷íîþ,
ñåðâ³ñíîþ òà ³íôîðìàö³éíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ (â³äñóò-
í³ñòü ìîòåë³â, ÑÒÎ, êàôå, êåìï³íã³â, ðåêëàìíèõ ùèò³â òà
ºäèíî¿ ñèñòåìè ìàðêóâàííÿ àâòîøëÿõ³â ùîäî çàêëàä³â
òóðèçìó, â òîìó ÷èñë³ ñ³ëüñüêîãî)

3

16. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é 4 16. Â³äñóòí³ñòü ñò³éêèõ ³íâåñòèö³é â ñôåðó ðåêðåàö³¿ 3

17. Ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòó ðåêðåà-
ö³éíî–òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, òåíäåíö³ÿ äî íàðîùóâàííÿ
îáñÿãó íàäàíèõ ïîñëóã

4

17. Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âî¿ áàçè â ãàëóç³ ðåêðåàö³¿, íåíàëåæíèé ñòàí òóðèñòè÷-
íèõ ìàðøðóò³â (áðàê îáëàäíàíèõ ì³ñöü ïåðåïî÷èíêó,
ã³ðñüêèõ ïðèòóëê³â, â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ñèñòåìè ìàðêóâàí-
íÿ), íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ðîçâàã äëÿ
ð³çíèõ â³êîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, íåäîñêîíà-
ë³ñòü áàçè äàíèõ òóðèñòè÷íî–ðåêðåàö³éíèõ îá'ºêò³â

3

18. Âèçíàííÿ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ðåã³îíó

18. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ðîçðîáëåíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó òó-
ðèçìó

3
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Òàáëèöÿ 2. SWOT–àíàë³ç Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó â êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó
ñôåðè ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó â ðåã³îí³

Ï – ïîçèö³ÿ ðåã³îíó ïî â³äíîøåííþ äî ðåã³îí³â–êîíêóðåíò³â. Âèçíà÷åíà ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê ó ï'ÿòèáàëüíîìó ä³àïàçîí³:
5 – íàéñèëüí³øà,
4 – ñèëüíà, 
Ç – ñåðåäíÿ,
2 –ñëàáêà,
1 – íàéñëàáê³øà.
Ð – ðàíã (âàãîì³ñòü äàíîãî ÷èííèêà). Âèçíà÷åíèé ìåòîäîì åêñïåðòíèõ îö³íîê ó òðüîõáàëüíîìó ä³àïàçîí³:
3 – íàéâàæëèâ³øèé,
2 –âàæëèâèé,
1 – íåâàæëèâèé.
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íèìè â ßðåì÷å, çîêðåìà â Áóêîâåëü, Âåðõîâèíó, Êîëîìèþ,

íàéìåíøà ê³ëüê³ñòü ó Çàêàðïàòñüê³é îáëàñò³ – 79 965 îñ³á.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó òå-

ðèòîð³àëüíî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè ìè ïðîâåëè àíàë³ç âíó-

òð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â òà ïîòåíö³àëó ïåðñïåêòèâíîãî

ðîçâèòêó ñôåðè ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó (â ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäí³-

ìè ïî êðà¿í³ ïîêàçíèêàìè), ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíèõ ãî-

ëîâíèõ ïðîáëåì òà òåíäåíö³é ïîïåðåäíüîãî ðîçâèòêó ðåêðå-

àö³éíî–òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ³ ïðîãíîçîâàíèõ íàñë³äê³â çáåðå-

æåííÿ öèõ òåíäåíö³é.

Íàìè ïðîâåäåíà îö³íêà ðåêðåàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿêèìè âî-

ëîä³º òà ÿê³ ìîæå çàëó÷èòè Êàðïàòñüêèé ðåã³îí äëÿ âèð³øåí-

íÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì òà ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì-

ê³â ðîçâèòêó ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó.

Ç ìåòîþ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà òåðèòîð³àëüíî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè Êàðïàòñüêîãî

ðåã³îíó òà íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî íàìè îïèòóâàííÿ (370 ³íî-

çåìíèõ òóðèñò³â òà 630 òóðèñò³â ç ³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, à

òàêîæ 173 äèðåêòîð³â òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ), ñòàòè-

ñòè÷íèõ äàíèõ òà åêñïåðòíèõ îö³íîê, ìè ïðîâåëè SNW–àíà-

ë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà òåðèòîð³àëüíî–ðåêðåàö³éíî¿

ñèñòåìè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó (òàáë. 1).

ßê áà÷èìî ç òàáë. 1, íàéá³ëüø ñèëüíèìè ïîçèö³ÿìè Êàð-

ïàòñüêîãî ðåã³îíó, ÿê³ âïëèâàòèìóòü íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

òåðèòîð³àëüíî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè, º ïðèðîäí³ ðåêðåàö³é-

í³ ðåñóðñè òà êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íà ñïàäùèíà, äå ïðàêòè÷íî

âñ³ ñêëàäîâ³ â³äçíà÷åí³ íàéâèùèìè îö³íêàìè ³ ò³ëüêè çà òåì-

ïàìè çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ, çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íîãî

ïðîäóêòó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó çà îö³íêàìè îïèòóâàíèõ

Êàðïàòñüêèé ðåã³îí ìàº íàéá³ëüø ñëàáê³ ïîçèö³¿.

Ó êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïåðñïåê-

òèâíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè òà

ïð³îðèòåòíèõ âèä³â ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè ðåêðåàö³¿ ³ òóðèç-

ìó â ðåã³îí³, íàìè òàêîæ ïðîâåäåíèé SWOT–àíàë³ç Êàðïàò-

ñüêîãî ðåã³îíó (òàáë. 2). Çàóâàæèìî, ùî â³í íîñèòü ïîêàçî-

âî–ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð.

Ðåçóëüòàòîì àíàë³çó çâåäåíî¿ ìàòðèö³ ìîæëèâîñòåé, çà-

ãðîç, ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â çà ìàêñèìàëüíèìè áàëàìè ïîçèö³é ³

ðàíã³â º â³äîêðåìëåííÿ ñóòòºâèõ òà íåñóòòºâèõ ïóíêò³â äëÿ

âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíî¿

ðåêðåàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Òàê, ãîëîâíèìè ñèëüíèìè ñòîðîíàìè

ðåã³îíó º íàÿâí³ñòü ïðèðîäíî–ðåêðåàö³éíèõ òà êóëüòóðíî–³ñ-

òîðè÷íèõ ïàì'ÿòîê, ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ, ïîñò³éíå çðî-

ñòàííÿ ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòó ïîñëóã, ãîñòèííå íàñåëåííÿ òà

ïîçèòèâíèé ³ì³äæ êðàþ. Â öåé æå ÷àñ íåäîë³êàìè º íåäîñòàò-

íüî ðîçâèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà, â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ðå-

ã³îí, êðèòè÷íèé ñòàí îñíîâíèõ ôîíä³â, çàíåäáàí³ñòü êóëüòóð-

íèõ òà àðõ³òåêòóðíèõ ïàì'ÿòîê. Ìîæëèâîñò³ òà ïåðåâàãè, ïî-

äàí³ â òàáë. 2, º îñíîâîþ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³-

àëüíî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó.

Àíàë³ç çîâí³øí³õ ÷èííèê³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã áàçóâàâñÿ íà íàö³îíàëüíèõ òà ñâ³òîâèõ òåí-

äåíö³ÿõ ðîçâèòêó ñôåðè ðåêðåàö³¿ ³ òóðèçìó, Ñòðàòåã³¿ ñòàëî-

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 2. 

Ìîæëèâîñò³ Ð Çàãðîçè Ð

1. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî òóðèçìó ÿê ôîðìè ðåêðåàö³¿ 3
1. Êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó ñóñ³äí³õ êðà¿í, ÿê³ ïðîïîíóþòü ïî-
ä³áí³ ³ (àáî) êðàù³ ïðîäóêòè

3

2. Ðîçâèòîê ã³ðñüêîëèæíîãî òà ³íøèõ âèä³â çèìîâîãî
òóðèçìó

3
2. Ðåêëàìà òà ïîøèðåííÿ íà òåðèòîð³¿ Êàðïàòñüêîãî ðå-
ã³îíó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ùî ïðîïîíóþòüñÿ íà òåðèòîð³¿
Ïîëüù³, Ðóìóí³¿, Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè

2

3. Åêñòðåìàëüíèé (åêçîòè÷íèé) òà ìèñëèâñüêèé òó-
ðèçì

3
3. Ñòâîðåííÿ íà òåðèòîð³¿ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ïðåä-
ñòàâíèöòâ òà ô³ë³é ïîòóæíèõ ³íîçåìíèõ òà êè¿âñüêèõ òó-
ðèñòè÷íèõ ô³ðì

2

4. Åêîëîã³÷íèé òóðèçì 3
4. Ïîäàëüøå ðóéíóâàííÿ ³ñòîðèêî–àðõ³òåêòóðíèõ
ïàì'ÿòîê

3

5. Îðãàí³çàö³ÿ òóð³â äëÿ ä³àñïîðè, â òîìó ÷èñë³ ðåë³ã³é-
íèé òóðèçì

2
5. Çíèæåííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â òà
ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ðåêðåàö³¿

2

6. Êóëüòóðíî–ï³çíàâàëüíèé òóðèçì òà ñïîðòèâíà ðå-
êðåàö³ÿ

3
6. Åðîç³ÿ ´ðóíò³â íà ã³ðñüêèõ ñõèëàõ ïðè ïðîâåäåíí³ ë³ñî-
çàãîò³âåëüíèõ ðîá³ò â ë³ñàõ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó

1

7. Ðîçøèðåííÿ åêñêóðñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 2
7. Çàáðóäíåííÿ âîäíèõ îá'ºêò³â òà ïîðóøåííÿ ðåæèìó
âîäîîõîðîííèõ çîí ³ ïðèáåðåæíèõ ñìóã

1

8. Ðîçâèòîê ìîëîä³æíîãî òà øê³ëüíîãî òóðèçìó 3
8. Äåãðàäàö³ÿ ðåêðåàö³éíèõ çåìåëü, ðîçâèòîê çñóâíèõ
ïðîöåñ³â

2

9. Ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ êîíôåðåíö³é, êîíãðåñ³â, ñèì-
ïîç³óì³â

3
9.Ïîðóøåííÿ âèìîã ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà
â ðåêðåàö³éí³é ñôåð³. .

3

10. Âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíó ÿê òðàíçèòíî¿ òåðèòîð³¿ 3
10. Â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ óâàãè äî ïðîáëåì ðåêðåàö³éíî¿
ñôåðè ç áîêó ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè

3

11. Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â â òóðèñòè÷íó ³í-
ôðàñòðóêòóðó

3
11. Éìîâ³ðí³ ïîãàí³ âðàæåííÿ â³äâ³äóâàííÿ ðåã³îíó ó ïî-
ïåðåäí³õ ðåêðåàíò³â

3

12. Ñòâîðåííÿ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íîãî êëàñòåðó 2
13. Ðåã³îíàëüíà ñï³âïðàöÿ â ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷í³é
ñôåð³ â ðàìêàõ ºâðîðåã³îí³â «Êàðïàòñüêèé», «Âåðõí³é
Ïðóò»

3
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ãî ðîçâèòêó òóðèçìó ³ êóðîðò³â â Óêðà¿í³ òà Äåðæàâí³é ïðî-

ãðàì³ ðîçâèòêó òóðèçìó íà 2002–2010 ðîêè, Ñòðàòåã³¿ òà

ïðîãðàì³ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, Äåð-

æàâí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, óãîäàõ ùîäî ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ òåîð³ÿõ.

Çà íàøèì äîñë³äæåííÿì âèìîãè òà ïð³îðèòåòè âèùå íàç-

âàíèõ äîêóìåíò³â ó ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàþòü ðåêðåàö³éíèì

ðåñóðñàì ðåã³îíó, ðîçâèòêó çàãàëüíî¿ òà ðåêðåàö³éíî–òóðè-

ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì, çåìåëü-

íèì, ìàéíîâèì, åíåðãåòè÷íèì, ³íòåëåêòóàëüíèì, ñîö³àëü-

íî–êóëüòóðíèì, ãðîìàäñüêî–ïîë³òè÷íèì, ñîö³àëüíî–ïñèõî-

ëîã³÷íèì, ³äåîëîã³÷íèì òà ³ì³äæåâèì, îðãàí³çàö³éíèì òà ïðà-

âîâèì ðåñóðñàì ðåã³îíó.

Âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íî¿

ñôåðè âèçíà÷àâñÿ øëÿõîì äîñë³äæåííÿ ïðèðîäíî–ðåêðåà-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, íàÿâíîñò³ êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íî¿

ñïàäùèíè, ðåêðåàö³éíî¿, òóðèñòè÷íî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-

âîñò³, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ³íøèõ ÷èííèê³â.

Áåðó÷è çà îñíîâó íàÿâí³ ïåðåâàãè ïðèðîäíèõ ðåêðåàö³é-

íèõ ðåñóðñ³â, êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íî¿ ñïàäùèíè, áëèçüê³ñòü äî

êîðäîí³â ç ªÑ, ðîçáóäîâó çàãàëüíî¿ òà ñïåö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³, ïðîïîíóºìî:

– óäîñêîíàëèòè îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ðî-

çâèòêîì ðåêðåàö³¿ òà òóðèçìó íà ð³âí³ îáëàñòåé òà ðåã³îíó;

– ñòâîðåííÿ íîâèõ ðåêðåàö³éíèõ òà òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã

îð³ºíòîâàíèõ íà ïîïèò ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â³äâ³äóâà÷³â;

– òåõí³÷íå îíîâëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â âèðîáíèö-

òâà òà íàäàííÿ ³ñíóþ÷èõ ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã;

– ñòâîðåííÿ ³ì³äæó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ÿê ì³æíàðîäíîãî

ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷íîãî öåíòðó òà îðãàí³çàö³ÿ â³äïîâ³ä-

íèõ ïðîìîö³éíèõ êîìïàí³é;

– âèðîáëåííÿ íîâèõ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó

òà íàö³îíàëüíîìó òóðèñòè÷íèõ ðèíêàõ.

Ñüîãîäí³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ñòàí âèêîðè-

ñòàííÿ âîäíèõ, ë³ñîâèõ, îçäîðîâ÷èõ, êóëüòóðíî–³ñòîðè÷íèõ

òà ³íøèõ òóðèñòè÷íèõ ðåñóðñ³â, ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ îö³í-

êè, øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ¿õ ïðèäàòíîñò³ äëÿ ë³êóâàííÿ, â³äïî-

÷èíêó òà âèêîðèñòàííÿ â òóðèñòè÷í³é ñôåð³.

Âèñíîâêè

Îòæå, âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïåðñïåêòèâíîãî

ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè Êàðïàòñüêî-

ãî ðåã³îíó òà ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, ñïðèÿòèìå ôîðìó-

âàííþ âèñîêîÿê³ñíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðåêðåàö³é-

íîãî ïðîäóêòó, ïðîñóâàííþ òà ðåàë³çàö³¿ éîãî íà íàö³îíàëü-

íîìó òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðèðîäíî–ðåñóðñíèé òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðíèé

ïîòåíö³àë Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó â ïîºäíàíí³ ç âèã³äíèì ãåîãðà-

ô³÷íèì ïîëîæåííÿì â öåíòð³ ªâðîïè º äîñòàòíüî âàãîìîþ ïå-

ðåäóìîâîþ ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòî-

ð³àëüíî–ðåêðåàö³éíî¿ ñèñòåìè, îð³ºíòîâàíî¿ ÿê íà âíóòð³øíüî-

ãî ñïîæèâà÷à, òàê ³ íà îáñëóãîâóâàííÿ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïðîáëåì åôåêòèâ-
íîãî âêëàäåííÿ êîøò³â äîìîãîñïîäàðñòâ íà ñó÷àñíîìó
åòàï³ ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³íàíñ³â íàñåëåííÿ. Íàäàíà
êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ìåòîä³â âêëàäåííÿ
êîøò³â òà ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ íåäîë³ê³â
òàêèõ ìåòîä³â. Âèçíà÷åíî ðîëü òà ì³ñöå ïðîöåñó âêëà-
äåííÿ êîøò³â äîìîãîñïîäàðñòâàìè ïðè çàáåçïå÷åíí³
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íàñåëåííÿ â óìîâàõ âèõîäó ç åêî-
íîì³÷íî¿ êðèçè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ïðîáëåì ýôôåêòèâ-
íîãî âëîæåíèÿ ñðåäñòâ äîìîõîçÿéñòâ íà ñîâðåìåííîì
ýòàïå ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ôèíàíñîâ íàñåëåíèÿ. Äàíà
êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ ìåòîäîâ âëîæåíèÿ
ñðåäñòâ è ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ íåäîñòàò-
êîâ òàêèõ ìåòîäîâ. Îïðåäåëåíà ðîëü è ìåñòî ïðîöåññà
âëîæåíèÿ ñðåäñòâ äîìîõîçÿéñòâàìè ïðè îáåñïå÷åíèè
ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ â óñëîâèÿõ âûõîäà
èç ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà.

À.Â. ÀÍÄÐÓÙÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Îñíîâí³ íåäîë³êè ìåòîä³â âêëàäåííÿ
êîøò³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

ñèñòåìè ô³íàíñ³â íàñåëåííÿ
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This article is devoted to the problems of efficient invest-
ment of households in the current development of public fi-
nances. A brief description of the main methods of inves-
ting and the research of the main drawbacks of such
methods are provided. The role and place of the process of
investment by households in ensuring the financial securi-
ty of the population in conditions to overcome the econo-
mic crisis is defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïåð³îä âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿

êðèçè ïðîöåñ âêëàäåííÿ êîøò³â äîìîãîñïîäàðñòâ íàáóâàº

îñîáëèâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âïëèâàº íà òåìïè

ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà º îäíèì ç îñíîâíèõ ñïî-

ñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè íàñåëåííÿ. Ïðîòå

âàðòî â³äì³òèòè, ùî ïðîöåñ âêëàäåííÿ êîøò³â íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³íàíñ³â íàñåëåííÿ íå º äîñòàòíüî

ñòàá³ëüíèì òà ïîòðåáóº ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ç ìåòîþ

âæèòòÿ íåîáõ³äíèõ ì³ð ùîäî éîãî ñòàá³ë³çàö³¿. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ñó÷àñíèõ ìåòîä³â âêëàäåííÿ

êîøò³â ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ¿õ îñíîâíèõ íåäîë³ê³â òà âæèòòÿ

íåîáõ³äíèõ ä³é ùîäî óñóíåííÿ âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â

íà ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ Óê-

ðà¿íè øëÿõîì âêëàäåííÿ êîøò³â ó ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ îñíîâíèõ ìåòîä³â âêëàäåííÿ êîøò³â áóëè ïðèñâÿ÷åí³

ðîáîòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Ì.Ì. Òóð³ÿíñüêà,  ª.ª. Êàöóáà,

Î.Î. Áàêàºâà, Ñ.Â. Êóãàºâ, òà ðÿäó ³íøèõ â÷åíèõ Óêðà¿íè, Ðîñ³¿

òà çàðóá³æíèõ êðà¿í. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî íà ñüîãîäí³ íàóêî-

â³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ô³íàíñ³â íàñåëåííÿ ïðåäñòàâëåí³ ïðàö-

ÿìè, â ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ìåòîä³â âêëàäåííÿ êîøò³â,

âîíè çäåá³ëüøîãî íå âðàõîâóþòü ñüîãîäí³øí³ ðåàë³¿ â ÷àñòèí³

ïîñë³äîâíîãî ïðîöåñó âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Â ³ñíóþ÷èõ

äîñë³äæåííÿõ îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ âèçíà÷åííþ ïî-

òåíö³àëó ô³íàíñ³â íàñåëåííÿ, ïðîòå â³äñóòí³é ãëèáîêèé àíàë³ç

íåäîë³ê³â ñó÷àñíèõ ìåòîä³â âêëàäåííÿ êîøò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷èõ

ìåòîä³â âêëàäåííÿ êîøò³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñè-

ñòåìè ô³íàíñ³â íàñåëåííÿ øëÿõîì àíàë³çó òàêèõ ìåòîä³â òà

âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì ïðè ¿õ çàñòîñóâàíí³. Òàêîæ âçÿ-

òî çà ìåòó âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íåäîë³ê³â òà âæèòòÿ íåîáõ³ä-

íèõ ä³é ùîäî óñóíåííÿ âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â íà ïðîöåñ

ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè âèêîðèñòàíí³ êîì-

ïëåêñíîãî ï³äõîäó ùîäî àíàë³çó ñèñòåìè ìåòîä³â ðîçì³ùåí-

íÿ êîøò³â ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ¿õ ðîçì³ùåííÿ

çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â ÿê ñóá'ºêòèâíîãî, òàê ³ îá'ºê-

òèâíîãî õàðàêòåðó. Äî òàêèõ ôàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè:

– îáñÿãè çàîùàäæåíü êîíêðåòíîãî äîìîãîñïîäàðñòâà;

– òåðì³í ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– ñòóïåíåì ðèçèêîâîñò³, ç ÿêèì ¿õ ïëàíóºòüñÿ ðîçì³ùóâàòè;

– ïîïèò íà òàê³ ðåñóðñè â³ä óñòàíîâ, ï³äïðèºìñòâ òà îðãà-

í³çàö³é;

– ð³âåíü óðåãóëüîâàíîñò³ ïèòàíü ðîçì³ùåííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³;

– òà ðÿä ³íøèõ ñóá'ºêòèâíèõ òà îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿêè-

ìè êåðóþòüñÿ äîìîãîñïîäàðñòâà ïðè âèáîð³ ìåòîäó âêëà-

äåííÿ êîøò³â.

Îäíèì ç íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ìåòîä³â âêëàäåííÿ êîøò³â

íàñåëåííÿ íà ñüîãîäí³ ÿâëÿºòüñÿ áàíê³âñüêà ñèñòåìà, ÿêà

ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó áóëà äîñèòü ñòàá³ëüíîþ òà ïåðåä-

áà÷óâàíîþ íà ôîí³ ñòð³ìêèõ çì³í â ³íøèõ ïîòåíö³éíèõ ñôå-

ðàõ âêëàäåííÿ êîøò³â, ÿê³ äîñòóïí³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ. Ïåðåâàãè òàêîãî ìåòîäó âêëàäåííÿ êîøò³â º ïðî-

çîðèìè òà øèðîêî ðîçðåêëàìîâàíèìè, äî íèõ çàçâè÷àé â³ä-

íîñÿòü ñòàá³ëüí³ñòü, øâèäê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ, â³äíîñíó

ïðîñòîòó ïðè ðîçðàõóíêó äîõîä³â, ìîæëèâ³ñòü â áóäü–ÿêèé

ìîìåíò ïîâåðíóòè êîøòè òà ðÿä ³íøèõ ïåðåâàã. Ðàçîì ³ç òèì

³ñíóþòü ³ ö³ëèé íàá³ð íåäîë³ê³â òàêîãî ìåòîäó âêëàäåííÿ

êîøò³â, ÿê³ âèïëèâàþòü ÿê ç îáìåæåíîñò³ âêàçàíèõ âèùå ïå-

ðåâàã, òàê ³ ç íåçàëåæíèõ â³ä áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè îáñòàâèí.

Îäíèì ç îñíîâíèõ íåäîë³ê³â âêëàäåííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ â

áàíê³âñüêèé ñåêòîð åêîíîì³êè ÿâëÿºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü â³ä-

ñîòêîâèõ ñòàâîê ïî äåïîçèòàì òà îùàäíèì ðàõóíêàì. Âè-

êëþ÷åííÿì ìîæíà ââàæàòè ïåð³îä çíà÷íîãî çðîñòàííÿ â³ä-

ñîòêîâèõ ñòàâîê â ÷àñè åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, àëå öå áóëî

ïîâ'ÿçàíî ç êðàéíüîþ ïîòðåáîþ áàíê³â â îòðèìàíí³ çíà÷íèõ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ ñòàá³ë³çóâàëàñÿ, ³

ñòàâêè ïî äåïîçèòàõ äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á çìåíøóþòüñÿ ïî÷è-

íàþ÷è ç âåñíè 2010 ðîêó. Äèíàì³êà äåïîçèòíèõ ñòàâîê äëÿ

ô³çè÷íèõ îñ³á â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ â³äïîâ³äíî äî äàíèõ ³í-

ôîðìàö³éíîãî ïîðòàëó Finance.ua ïðÿìóº äî çìåíøåííÿ, ùî

÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ íà ðèñ. 1.

Î÷³êóºòüñÿ, ùî â ñ³÷í³–áåðåçí³ 2011 ðîêó ñòàâêè âèéäóòü

íà äîêðèçîâèé ð³âåíü. Òàêà íåñòàá³ëüí³ñòü òà ìàëà ïðîãíî-

çîâàí³ñòü äåïîçèòíèõ ñòàâîê äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á ÿâëÿºòüñÿ

îäíèì ³ç íåäîë³ê³â òàêîãî ìåòîäó âêëàäåííÿ êîøò³â ÿê áàí-

ê³âñüê³ äåïîçèòè. 

Óêðà¿íñüê³ áàíêè ùå íå êîìïåíñóâàëè â³äò³ê äåïîçèò³â, ÿêèé

áóâ ó ïåð³îä êðèçè, ïðîòå íîâ³ äåïîçèòè, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ áàí-

êàìè, ÿâëÿþòüñÿ ïåðåâàæíî ãðèâíåâèìè. Ñõîæà ñèòóàö³ÿ ³ íà

ðèíêó êðåäèòóâàííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äíîñíó äîâ³ðó äîìî-

ãîñïîäàðñòâ äî íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè â ïåð³îä ñòàá³ë³çàö³¿ ï³ñëÿ

êðèçè. Ïðîïîçèö³ÿ ë³êâ³äíîñò³ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó º äóæå

âåëèêîþ, â áàíê³âñüêó ñèñòåìó ïîâåðòàþòüñÿ äåïîçèòè íàñå-

ëåííÿ, ÿê³ áóëè âèëó÷åí³ â ïåð³îä êðèçè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïî-

âåðíåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàãàëîì.

Ðîçãëÿäàòè íåäîë³êè ñó÷àñíèõ ìåòîä³â âêëàäåííÿ êîøò³â

÷åðåç íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè íåîáõ³äíî îêðåìî çà

êîæíèì ³ç íàïðÿìê³â. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî â óêðà¿íñüê³é

åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ùå íå ³ñíóº êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ

íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ¿õ ïåðåâàæíî ðîçãëÿäà-

þòü â³äîêðåìëåíî, íàïðèêëàä, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè ÿê ïðîôå-

ñ³éí³ ó÷àñíèêè ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîí-

äè ÿê åëåìåíòè ïåíñ³éíî¿ ðåôîðìè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ÿê ³íñòè-

òóòè ñòðàõîâîãî ðèíêó. Ñèñòåìíèé àíàë³ç ïðîöåñó âçàºìîä³¿

ì³æ ñîáîþ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â òàêîæ â³äñóò-

í³é. Îäíèì ç íåäîë³ê³â âêëàäåííÿ êîøò³â ÷åðåç íåáàíê³âñüê³
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ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè âèñòóïàº ¿õ âèñîêà ðèçèêîâ³ñòü ó íåäàëå-

êîìó ìèíóëîìó, çîêðåìà êðàõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íåáàíê³â-

ñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ó ñåðåäèí³ 1990–õ ðîê³â.

Àíàë³çóþ÷è îñíîâí³ íåäîë³êè ìåòîä³â âêëàäåííÿ êîøò³â

÷åðåç íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, âàðòî çâåðíóòè óâà-

ãó íà ³ñíóþ÷³ íåäîë³êè íå ò³ëüêè â ö³ëîìó, à é ïðèòàìàíí³ íå-

äîë³êè îêðåìèì íàïðÿìêàì. Çîêðåìà:

– ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì;

– ë³çèíãîâèì êîìïàí³ÿì;

– ³íñòèòóòàì ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ;

– íåäåðæàâíèì ïåíñ³éíèì ôîíäàì;

– êðåäèòíèì ñï³ëêàì;

– äîâ³ð÷èì òîâàðèñòâàì.

Íàïðèêëàä, ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíå

ñòðàõóâàííÿ, ÿêå ÿâëÿºòüñÿ íàäçâè÷àéíî ïîïóëÿðíèì ô³íàí-

ñîâèì ³íñòðóìåíòîì ñåðåä íàñåëåííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ ðîçâè-

íåíèõ êðà¿í ñâ³òó, â Óêðà¿í³ â³äñòàº â³ä ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó íà

7–10 ðîê³â, ñóäÿ÷è ç îá'ºì³â äàíîãî ðèíêó ïîñëóã, ³ öüîìó º

ñâî¿ ïðè÷èíè. Çîêðåìà, â ñòàòò³ 9 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõ-

óâàííÿ» âñòàíîâëåíî, ùî çàçíà÷åíà ó äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ

æèòòÿ âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó íå ïîâèííà ïåðåâèùó-

âàòè ÷îòèðüîõ â³äñîòê³â ð³÷íèõ [2]. Çàçíà÷èìî, ùî Çàêîíó Óê-

ðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» áóëî ïðèéíÿòî ùå â 1996 ðîö³, à

çì³íè äî îïèñàíî¿ âèùå ñòàòò³ â ÷àñòèí³ ìàêñèìàëüíî¿ ñòàâêè

³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó íå áóëè âíåñåí³. Íà ñüîãîäí³ òàêà ñòàâ-

êà äîõ³äíîñò³ º íåêîíêóðåíòíîþ, ³ òîìó äàíèé âèä âêëàäåííÿ

êîøò³â â³ä íàñåëåííÿ íå êîðèñòóºòüñÿ çíà÷íîþ ïîïóëÿðí³ñòþ.

Äåùî ³íøà ñèòóàö³ÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, îñ-

ê³ëüêè ñàì ïðîöåñ ë³çèíãó º ñêëàäíèì ÿâèùåì, ÿêèé ïîºäíóº

â ñîá³ îïåðàö³¿ êóï³âë³–ïðîäàæó, îðåíäè, êðåäèòóâàííÿ òà ³í-

âåñòóâàííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Õî÷à ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ ³ñíó-

þòü äîñèòü äàâíî, ïðîòå äëÿ Óêðà¿íè öå º ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ [3, c. 241]. Îñíîâíèì íåäîë³êîì âêëàäåííÿ êîø-

ò³â ó ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ º äóæå ïîâ³ëüíèé ¿õ ðîçâèòîê ïîð³âíÿ-

íî ç áàíêàìè òà îáìåæåí³ñòü ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ. Ùå

îäèí ñóòòºâèé íåäîë³ê âêëàäåííÿ êîøò³â ó ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿

ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ñïåöèô³êó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà,

íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ðîáèòü ïðåäìåò ë³çèíãó ÷åðåç

ïåâíèé ÷àñ çàñòàð³ëèì, ïðîòå ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó äî

ê³íöÿ ä³¿ óãîäè îðåíäí³ ïëàòåæ³ íå ïðèïèíÿþòüñÿ. Ðàçîì ³ç

òèì ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâîäèòü åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ ë³çèí-

ãîâèõ ïîñëóã ÿê îäíîãî ç³ ñïîñîá³â ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâ-

êëàäåíü äëÿ çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ÿê ï³ä-

ïðèºìñòâ òàê äîìîãîñïîäàðñòâ [4, c. 78].

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ âàðòî

ðîçïî÷àòè ç òîãî, ùî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³íñòèòóòè ñï³ëüíî-

ãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)»

äàº äîñèòü îáìåæåíå òà çàïëóòàíå âèçíà÷åííÿ: ³íñòèòóò

ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ – êîðïîðàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé

ôîíä àáî ïàéîâèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä. Äàë³ â ñòàòò³ 7 äàíî-

ãî çàêîíó çàçíà÷åíî, ùî êîðïîðàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ôîíä

º ³íñòèòóòîì ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé ñòâîðþºòüñÿ ó

ôîðì³ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ³ ïðîâàäèòü âè-

êëþ÷íî ä³ÿëüí³ñòü ³ç ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à â ñòàòò³ 22

öüîãî æ çàêîíó äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ïàéîâîãî ³íâåñòèö³éíî-

ãî ôîíäó, äå ñêàçàíî, ùî öå º àêòèâè, ÿê³ íàëåæàòü ³íâåñòî-

ðàì íà ïðàâ³ ñï³ëüíî¿ ÷àñòêîâî¿ âëàñíîñò³, ïåðåáóâàþòü â

óïðàâë³íí³ êîìïàí³¿ ç óïðàâë³íí³ àêòèâàìè òà îáë³êîâóþòüñÿ

îñòàííüîþ îêðåìî â³ä ðåçóëüòàò³â ¿¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ [5]. Á³ëüø ÷³òê³øå ìîæíà ñêàçàòè, ùî ³íñòèòóòîì ñï³ëüíî-

ãî ³íâåñòóâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ôîíä, ÿêèé ïðîâà-

äèòü ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, à ñàìå çàëó÷åííÿ

òà îá'ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³íâåñòîð³â ç ìåòîþ îòðè-

ìàííÿ ïðèáóòêó â³ä âêëàäåííÿ ¿õ ó ö³íí³ ïàïåðè ³íøèõ åì³òåí-

ò³â, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà òà íåðóõîì³ñòü.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ð³çíèõ

òèï³â ç áàíê³âñüêèìè äåïîçèòàìè íàâåäåìî ïîð³âíÿëüíó òà-

áëèöþ.

Ó òàáë. 1 ïîêàçàíî ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè âêëàäåííÿ

êîøò³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³íàíñ³â íàñå-

ëåííÿ â ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Òàê, ïðè ïîòåíö³éíî

âèñîêèõ ïðèáóòêàõ ³íñòèòóòó ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ çàêðèòîãî

òèïó ³ñíóº äóæå âèñîêèé ðèçèê âòðàòè êîøò³â, à òàêîæ ¿õ íèçü-

êà ë³êâ³äí³ñòü, òîáòî íèçüêèé ð³âåíü éìîâ³ðíîñò³ øâèäêîãî ïå-

ðåâåäåííÿ àêòèâ³â ôîíäó â ãîò³âêó áåç ³ñòîòíî¿ âòðàòè ¿õ âàð-

òîñò³. Â³äêðèò³ ôîíäè ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ õî÷ ³

ìàþòü á³ëüø âèñîêó ë³êâ³äí³ñòü, ïðîòå çàáåçïå÷óþòü íåâèñî-

êèé ð³âåíü äîõ³äíîñò³. Òàêèé ïàðàìåòð, ÿê êëàñèô³êàö³ÿ ³íâå-

206 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (116)/2011

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà äåïîçèòíèõ ñòàâîê äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á (ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [1])



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñòîð³â, õî÷ ³ çíàõîäèòüñÿ íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³, ïðîòå ïîòðåáóº

ðîçóì³ííÿ ³ â³ä÷óòòÿ ðèíêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè íåâ-

÷àñíèé âèâ³ä àêòèâ³â ç ôîíäó ìîæå ìàòè äëÿ ³íâåñòîðà íåãà-

òèâí³ íàñë³äêè. ²íòåðâàëüíèé òèï ôîíä³â ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî

³íâåñòóâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ ñåðåäí³ì ì³æ â³äêðèòèìè ³ çàêðèòèìè

ôîíäàìè, ïðîòå ðàçîì ç ïåðåâàãàìè â³í ìàº ³ íåäîë³êè. Åêî-

íîì³÷íà êðèçà, ç ÿêî¿ Óêðà¿íà ïîâ³ëüíî âèõîäèòü, ïîêàçàëà, ùî

³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ âèÿâèëèñü ùå ìåíø çàõè-

ùåíèìè â³ä ñâ³òîâèõ ïîòðÿñ³íü, í³æ áàíêè, íåçâàæàþ÷è íà

çíà÷íèé ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ ¿õ àêòèâ³â.

Òàêèé ìåòîä ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ

Óêðà¿íè, ÿê âêëàäåííÿ êîøò³â â íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè

ïîòðåáóº ÷³òêîãî óñâ³äîìëåííÿ, ùî íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé

ôîíä ÿâëÿº ñîáîþ ô³íàíñîâó óñòàíîâó, ÿêà ïðàöþº âèíÿòêî-

âî äëÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ³ ìàº ñòàòóñ íå-

ïðèáóòêîâî¿ îðãàí³çàö³¿. Ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ôîíä³â ´ðóíòóºòüñÿ

íà çàëó÷åíèõ ïåíñ³éíèõ âíåñêàõ â³ä âêëàäíèê³â òà çä³éñíþº

³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ç ìåòîþ ¿õ çá³ëüøåííÿ òà çàõèñòó â³ä ³í-

ôëÿö³¿, à ëèøå çãîäîì çä³éñíþºòüñÿ ïåíñ³éíà âèïëàòà ó÷à-

ñíèêàì çà ðàõóíîê íàêîïè÷åíèõ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â. Áóäå äî-

ö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî ðîçì³ð äîäàòêîâî¿ ïåíñ³¿ áóäå çàëåæà-

òè íå ò³ëüêè â³ä ³íâåñòîâàíî¿ ñóìè, à é ñóìè ³íâåñòèö³éíîãî

ïðèáóòêó, ÿêó îòðèìàº ôîíä çà ïåð³îä ³íâåñòóâàííÿ âêëà-

äíèêà. Òîáòî ÷ëåíàì äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåà-

ë³çàö³þ ñâîãî ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, âàðòî ïàì'ÿòàòè ïðî

ðÿä âàæëèâèõ ÷èííèê³â, à ñàìå ïåð³îä ³íâåñòóâàííÿ, ñóìó òà

ïåð³îäè÷í³ñòü âíåñê³â, à òàêîæ âèáðàòè íåäåðæàâíèé ïåí-

ñ³éíèé ôîíä, ÿêèé áóäå åôåêòèâíî ³íâåñòóâàòè îòðèìàí³ â³ä

âêëàäíèê³â êîøòè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó.

ßê çàçíà÷àº Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã ó ñâîºìó çâ³ò³ çà 2009 ð³ê, äî îñíîâíèõ

÷èííèê³â, ÿê³ âïëèíóëè íà ðîçâèòîê êðèçîâèõ ÿâèù ó íåáàí-

ê³âñüêîìó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³, ñë³ä â³äíåñòè ìîðàòîð³é íà

äîñòðîêîâó âèäà÷ó áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â, ï³ñëÿ çàïðîâà-

äæåííÿ ÿêîãî ó íåáàíê³âñüêîìó ñåãìåíò³ êðåäèòíèõ óñòàíîâ

â³äáóëîñÿ «çàìîðîæåííÿ» àêòèâ³â íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ

ôîíä³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òà êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ÿê³ áóëè

ðîçì³ùåí³ ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ [7, ñ. 5].

Ïîð³âíÿâøè ì³æ ñîáîþ äèíàì³êó ïåíñ³éíèõ âíåñê³â äî íå-

äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ç äèíàì³êîþ çä³éñíåííÿ ïåí-

ñ³éíèõ âèïëàò òàêèìè ôîíäàìè, ìè ïîáà÷èìî, ùî çàðàç â³ä-

áóâàºòüñÿ ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ êîøò³â íåäåðæàâíèìè ïåí-

ñ³éíèìè ôîíäàìè (ðèñ. 2).

ßê ïîêàçóº ðèñ. 2, íà ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ,

ïðè ÿê³é âèïëàòè ç íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çíàõî-

äÿòüñÿ íà ð³âí³ 10–15% â³ä çàãàëüíèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â, ùî

îçíà÷àº ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ íà ðàõóíêàõ íåäåðæàâíèõ ïåí-

ñ³éíèõ ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ âîíè ³íâåñòóþòü â ïåâíèé

âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî çà 2009 ð³ê

òà ø³ñòü ì³ñÿö³â 2010 ðîêó áóëî âèêëþ÷åíî ç Äåðæàâíîãî

Õàðàêòåðèñòèêà Áàíê³âñüêèé äåïîçèò
²íñòèòóò ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ

Â³äêðèòèé ²íòåðâàëüíèé Çàêðèòèé
Äîõ³ä ì³í³ìàëüíèé ñåðåäí³é ñåðåäí³é âèñîêèé
Ðèçèê ì³í³ìàëüíèé ñåðåäí³é ñåðåäí³é âèñîêèé

Êâàë³ô³êàö³ÿ ³íâåñòîðà íóëüîâà ì³í³ìàëüíà ì³í³ìàëüíà ì³í³ìàëüíà

Âèòðàòè ì³í³ìàëüí³

âèïëà÷óºòüñÿ âèíàãîðîäà êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ðåºñòðàòîðó,
çáåð³ãà÷ó, îö³íþâà÷ó, àóäèòîðó òà ³íø³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç óïðàâë³ííÿì
ôîíäîì. ¯õíÿ ñóìà íà ïåðåâèùóº 10% ñåðåäíüîð³÷íî¿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ

àêòèâ³â ôîíäó
Ë³êâ³äí³ñòü âèñîêà âèñîêà íèçüêà äóæå íèçüêà
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çàãàëüíî¿ ñóìè ïåíñ³éíèõ âíåñê³â òà çä³éñíåíèõ ïåíñ³éíèõ âèïëàò íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ç
ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³ (ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè
[8]), ìëí. ãðí.
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ðåºñòðó íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ø³ñòü òàêèõ ôîíä³â,

ùî ñòàíîâèòü 5,6% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ íåäåðæàâíèõ

ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, ÿê³ ³ñíóâàëè íà ê³íåöü äðóãî¿ ïîëîâèíè

2010 ðîêó. Ïðè öüîìó âàðòî çàóâàæèòè, ùî çà ïåð³îä ç

2005 äî 2008 ðîêó âêëþ÷íî ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó íåäåð-

æàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â áóëî âèêëþ÷åíî âñüîãî îäèí òàêèé

ôîíä. Òîáòî íåäîë³êîì íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ìîæ-

íà íàçâàòè íåçíà÷íó òðèâàë³ñòü ¿õíüîãî ³ñíóâàííÿ, íåñòà-

á³ëüí³ñòü ³ ÿê ðåçóëüòàò, ñêëàäí³ñòü âèáîðó ôîíäó äëÿ çä³é-

ñíåííÿ äî íüîãî ïåíñ³éíèõ âíåñê³â. Ùå îäíèì íåäîë³êîì íå-

äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â º ñï³ââ³äíîøåííÿ ¿õí³õ âèïëàò

äî âíåñê³â, õî÷à ³ñíóþ÷ó çàðàç ñèòóàö³þ ìîæíà ïîÿñíèòè

íåçíà÷íèì â³êîì òàêèõ ôîíä³â â Óêðà¿í³, ïðîòå ìîæíà çíàé-

òè é ³íøå ïîÿñíåííÿ, ÿêå ñòàº îñîáëèâî íàãëÿäíèì, ÿêùî

ïðîàíàë³çóâàòè òðåíäè âèïëàò ³ âíåñê³â, à âîíè â ñâîþ ÷åðãó,

ïîêàçóþòü, ùî ö³ ë³í³¿ íå ïåðåñ³÷óòüñÿ íàâ³òü â äàëåêîìó

ìàéáóòíüîìó, îñê³ëüêè íàäõîäæåííÿ äî ôîíäó â³äáóâàºòüñÿ

ç á³ëüøèì ïðèñêîðåííÿì í³æ âèïëàòè ç íüîãî. Â ñâîþ ÷åðãó,

íàâåäåíå âèùå òâåðäæåííÿ íàøòîâõóº íà âèñíîâîê, ùî â

íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ âæå íà ïî÷àòêó ¿õ ³ñíóâàííÿ

çàêëàäåíî ïåðåäóìîâè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ, êîòð³ íàö³ëåí³ íå

íà ïîêðàùåííÿ æèòòÿ ¿õí³õ ³íâåñòîð³â, à íà îòðèìàííÿ ïðè-

áóòêó, õî÷à öå é çàáîðîíåíî çàêîíîäàâñòâîì.

Ùå îäíèì ìåòîäîì âêëàäåííÿ êîøò³â íàñåëåííÿ âèñòó-

ïàþòü êðåäèòí³ ñï³ëêè, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

êðåäèòí³ ñï³ëêè» º íåïðèáóòêîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè, êîòð³ çà-

ñíîâàí³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ïðîôåñ³éíèìè ñï³ëêàìè, ¿õ

îá'ºäíàííÿìè ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ¿õ ÷ëåí³â ó âçà-

ºìíîìó êðåäèòóâàíí³ òà íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çà ðàõó-

íîê îá'ºäíàíèõ ãðîøîâèõ âíåñê³â ÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè [9].

Äëÿ äîìîãîñïîäàðñòâ Óêðà¿íè ó÷àñòü ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ

ñòàº ïðèâàáëèâîþ çàâäÿêè äâîì îñíîâíèì ôàêòîðàì:

– äåìîêðàòè÷í³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ ÷ëåíè ñï³ë-

êè ìàþòü ð³âí³ ïðàâà, âêëþ÷àþ÷è ãîëîñóâàííÿ íà çàãàëüíèõ

çáîðàõ, íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ïàéîâîãî âíåñêó;

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âèùèõ, ó ïîð³âíÿííÿ ç áàíê³â-

ñüêèìè, â³äñîòê³â çà äåïîçèòàìè òà íèæ÷èõ â³äñîòê³â çà êðå-

äèòàìè, ùî ïîâ'ÿçàíî ç íåïðèáóòêîâèì ñòàòóñîì äàíèõ îð-

ãàí³çàö³é ³ ÿê íàñë³äîê â³äñóòíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ.

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà ñïðèÿëà âèÿâëåííþ îñíîâíèõ

íåäîë³ê³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Íàñàìïåðåä öå ìàñîâ³ â÷èíåííÿ

êåð³âíèöòâîì òàêèõ ñï³ëîê øàõðàéñüêèõ ä³é, äëÿ ÿêèé ñòâî-

ðåíà êðåäèòíà ñï³ëêà âèñòóïàëà òèì÷àñîâîþ ô³íàíñîâîþ

óñòàíîâîþ, ìåòîþ çàñíóâàííÿ ÿêî¿ áóëî çáàãà÷åííÿ âóçüêî-

ãî êîëà îñ³á. Ïî–äðóãå, öå äóæå íèçüêà åôåêòèâí³ñòü êîí-

òðîëþ ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ÿê ç áîêó Ì³í³ñòåðñòâà

âíóòð³øí³õ ñïðàâ, òàê ³ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèí-

ê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

²ñíóº ùå é òàêèé ìåòîä âêëàäåííÿ êîøò³â, ÿê ³íâåñòóâàííÿ

â äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà, êîòð³ ÿâëÿþòüñÿ òîâàðèñòâàìè ç îáìå-

æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ òà çä³éñíþþòü ïðåäñòàâíèöüêó

ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó, ÿêèé óêëàäàºòüñÿ ç äîâ³-

ðèòåëåì ìàéíà. Ïðè öüîìó ìàéíîì äîâ³ðèòåëÿ âèñòóïàþòü

íå ò³ëüêè ö³íí³ ïàïåðè òà äîêóìåíòè, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü ïðàâî

âëàñíîñò³, à é ãðîøîâ³ êîøòè.

Íåäîë³êîì äîâ³ð÷èõ òîâàðèñòâ ÿâëÿºòüñÿ òå, ùî çíà÷íà ¿õ

ê³ëüê³ñòü äîïóñêàº ôàêòè ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà, øàõðàé-

ñòâà ³ çëîâæèâàíü ãðîøîâèìè êîøòàìè ³ ìàéíîì ãðîìàäÿí.

Òàêîæ ³ñíóþòü ôàêòè ïåðåâèùåííÿ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ â³ä

íàñåëåííÿ ïðèâàòèçàö³éíèõ ìàéíîâèõ ñåðòèô³êàò³â ³ ìàéíà,

ïîðóøóþòüñÿ ïîðÿäîê ïåðåðàõóâàííÿ ïîäàòê³â òà âèìîãè äî

ïðîâåäåííÿ ãðîøîâèõ îïåðàö³é, ó òîìó ÷èñë³, ç ³íîçåìíîþ

âàëþòîþ. Îêðåì³ äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà ç ïîðóøåííÿì çàêîíî-

äàâñòâà ôîðìóþòü ñâî¿ ñòàòóòí³ ôîíäè. Âñå öå ï³äðèâàº äî-

â³ðó äî ³íñòèòóòó äîâ³ð÷èõ òîâàðèñòâ ÿê ñóá'ºêò³â ôîíäîâîãî

ðèíêó. Çàçíà÷åí³ ïîðóøåííÿ ïîâ'ÿçàí³ ç íåäîñêîíàë³ñòþ çà-

êîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü äîâ³ð÷èõ òîâàðèñòâ, íå-

äîñòàòí³ì êîíòðîëåì çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ ç áîêó Ôîíäó äåðæàâ-

íîãî ìàéíà, íåâèçíà÷åí³ñòþ ó÷àñò³ â òàêîìó êîíòðîë³ Ì³í³-

ñòåðñòâà ô³íàíñ³â òà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, â³äñóòí³ñòþ

íåîáõ³äíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ïðî ä³ÿëüí³ñòü òà ô³íàíñî-

âèé ñòàí äîâ³ð÷èõ òîâàðèñòâ, íåäîë³êàìè â ¿õ ðåºñòðàö³¿, à

òàêîæ ç íåäîòðèìàííÿì âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà êî-

ìåðö³éíèìè áàíêàìè, ùî îáñëóãîâóþòü äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà.

Âèñíîâêè

Äîñë³äèâøè îñíîâí³ íåäîë³êè ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â âêëàäåííÿ

êîøò³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³íàíñ³â íàñå-

ëåííÿ, ìîæíà ä³éòè äî âèñíîâêó, ùî êîæåí ç ìåòîä³â âêëàäåí-

íÿ êîøò³â ïîðÿä ç ïåðåâàãàìè ìàº ³ ðÿä íåäîë³ê³â. Ïðè÷îìó âñ³

íåäîë³êè ìîæíà êëàñèô³êóâàòè íà òàê³, ÿêè ïðèòàìàíí³ âñ³ì

ìåòîäàì âêëàäåííÿ êîøò³â, òà íà òàê³ íåäîë³êè, ÿê³ ïðèòàìàí-

í³ ëèøå êîíêðåòíèì ìåòîäàì. Ç ìåòîþ çìåíøåííÿ âïëèâó íå-

ãàòèâíèõ ôàêòîð³â íà ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³à-

ëó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè äèâåðñèô³êîâà-

íèé ï³äõ³ä äî âêëàäåííÿ êîøò³â äîìîãîñïîäàðñòâàìè. Òàêèé

ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì âêëàäåííÿ

êîøò³â äîìîãîñïîäàðñòâàìè çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâó áåçïåêó

íàñåëåííÿ â óìîâàõ âèõîäó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. Îñîáëèâå

ì³ñöå â ïðîöåñ³ âêëàäåííÿ êîøò³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèò-

êó ñèñòåìè ô³íàíñ³â íàñåëåííÿ çàéìàþòü çíàííÿ ô³íàíñîâî-

ãî ðèíêó éîãî ó÷àñíèêàìè òà âì³ííÿ ÷³òêî ðåàãóâàòè íàâ³òü íà

íåçíà÷í³ çì³íè ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íî-
ìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè ³ àíîòàö³ÿ, äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâ-
íó ³äåþ ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü: äëÿ àñï³ðàíò³â òà çäîáóâà÷³â – â³çà íàóêîâîãî êåð³âíèêà.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³
ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà-
÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ: âåðõ-
íº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Word for Windows (âåðñ³¿ 95,2000), ÿê-
ùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation,
ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿ ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw
òà ³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè ïå-
ðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêåò³ 3,5’’, äî äèñêåòè îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè,
ãðàô³êè, ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîí-
íîìó âèãëÿä³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ
àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè
âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ç ïèòàíü ïåðåäïëàòè æóðíàëó íà 2011 ð³ê çâåðòàòèñÿ çà òåëåôîíîì 536–11–80

Ïåðåäïëàòíèé ³íäåêñ 01578. 
Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 

ÔÔÔÔÎÎÎÎÐÐÐÐÌÌÌÌÓÓÓÓÂÂÂÂÀÀÀÀÍÍÍÍÍÍÍÍßßßß    ÐÐÐÐÈÈÈÈÍÍÍÍÊÊÊÊÎÎÎÎÂÂÂÂÈÈÈÈÕÕÕÕ
ÂÂÂÂ²²²²ÄÄÄÄÍÍÍÍÎÎÎÎÑÑÑÑÈÈÈÈÍÍÍÍ    ÂÂÂÂ    ÓÓÓÓKKKKÐÐÐÐÀÀÀÀ ¯̄̄̄ÍÍÍÍ²²²²

Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü
¹1 (116) 2011 ð.

Ïåð³îäè÷í³ñòü – ùîì³ñÿ÷íèê

Àäðåñà ðåäàêö³¿: 01103, Êè¿â–103, áóë. Äðóæáè Íàðîä³â, 28

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

Ðåäàêòîðè: ².Ã. Ìàíöóðîâ, ².Ê. Áîíäàð

Êîìï’þòåðíà âåðñòêà òà äèçàéí Ñåðäþê À.Â.

Ï³äïèñàíî äî äðóêó 22.01.2011 ð. 

Ôîðìàò 60õ84 1/8. Óì. äðóê. àðêóø³â 24,65. 

Íàêëàä — 500 ïðèì.
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