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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïåðåøêîäè äëÿ åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ïîäàòê³â. Á³ëüø äåòàëüíî çîñåðåäæåíî óâàãó íà
äèñáàëàíñàõ ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â îðãàíàìè ÄÏÑ Óêðà¿íè. Âíàñë³äîê ïðîâåäåíîãî
àíàë³çó îêðåñëåíî íàïðÿìè äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíî¿ ïðî-
áëåìàòèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, ïîäàòêîâà
ñèñòåìà, ìîäåðí³çàö³ÿ ÄÏÑ Óêðà¿íè, ïîäàòêîâå êîíñóëü-
òóâàííÿ, ïëàòíèêè ïîäàòê³â, êîíôë³êò ³íòåðåñ³â.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðåïÿòñòâèÿ
äëÿ ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé
ñèñòåìû àäìèíèñòðèðîâàíèÿ íàëîãîâ. Áîëåå äåòàëüíî
ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå íà äèñáàëàíñàõ íàëîãîâîãî
êîíñóëüòèðîâàíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ îðãàíàìè ÃÍÑ
Óêðàèíû. Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà î÷åð÷åíû
íàïðàâëåíèÿ äëÿ óñòðàíåíèÿ âûÿâëåííîé ïðîáëåìàòèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àäìèíèñòðèðîâàíèå íàëîãîâ, íà-
ëîãîâàÿ ñèñòåìà, ìîäåðíèçàöèÿ ÃÍÑ Óêðàèíû, íàëîãî-
âîå êîíñóëüòèðîâàíèå, íàëîãîïëàòåëüùèêè, êîíôëèêò
èíòåðåñîâ.

In the article basic obstacles are analyzed for the effective
functioning of the domestic system of administration of ta-
xes. More in detail attention is concentrated on the problems
of the tax advising of taxpayers by the organs of STS of Uk-
raine. As a result of the conducted analysis outlined direc-
tions are for the removal of the educed range of problems.

Keywords: administration of taxes, tax system, moder-
nization of STS of Ukraine, tax advising, taxpayers, conflict
of interests.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèäàòíèé â³ò÷èçíÿíèé â÷åíèé ó

ñôåð³ ô³íàíñ³â, ä.å.í., ïðîôåñîð Â.Ë. Àíäðóùåíêî ó ñâî¿é

øèðîêîâ³äîì³é ïðàö³ âèçíà÷àâ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ÿê

íàóêó òà ìèñòåöòâî. Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì ÷àñòî–ãóñòî íîðìè,

ùî ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà

çáîð³â, çàçíàþòü äîêîð³ííîãî ðåôîðìóâàííÿ áåç íàëåæíîãî

îïðàöþâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà íàñë³äê³â âíåñåíèõ çì³í. Òàêà

ñèòóàö³ÿ, áåçóìîâíî, íåãàòèâíèì ÷èíîì âïëèâàº íà ñòàá³ëü-

í³ñòü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó àäì³í³ñòðó-

âàííÿ ïîäàòê³â, à íàóêîâå ï³ä´ðóíòÿ ïåðìàíåíòíèõ íîâàö³é

âçàãàë³ äîñèòü âàæêî ïðîñòåæèòè. Âñå öå ó äîâãîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³ çìåíøóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè òà

ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ çíèæóº

ìîòèâàö³¿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî ïðîçîðèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç

êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè. Òîìó, ïåðåêîíàí³, àíàë³ç äèñáà-

ëàíñ³â ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â íà ïðèêëàä³ îäí³º¿ ç

íîâèõ ñêëàäîâèõ Ðîçä³ëó ²² Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè –

ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ – º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó çâ'ÿç-

êó ç òèì, ùî ïîäàòêîâà ñôåðà â ö³ëîìó ïðîòÿãîì äâîõ îñòàí-

í³õ ðîê³â çàçíàº íàéá³ëüøèõ òðàíñôîðìàö³é, í³æ çà âñþ ³ñòî-

ð³þ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè, âîíà º íàäçâè÷àéíî ïðèâàáëèâèì

îá'ºêòîì àíàë³çó ÿê äëÿ íàóêîâö³â, òàê ³ äëÿ ïðàêòèê³â. Òîáòî

Î.Ì. ÑÌ²ÐÍÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ïîäàòê³â òà îïîäàòêóâàííÿ, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Ïðîáëåìàòèêà ïîäàòêîâîãî
êîíñóëüòóâàííÿ â Óêðà¿í³ ÿê ñêëàäîâî¿

ïðîöåñó àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â
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ìàéæå äëÿ âñ³õ, õòî º àáî ââàæàº ñåáå ôàõ³âöåì ç ïîäàòêîâî¿

ñèñòåìè òà ïîë³òèêè. Îäíàê ñåðåä òèõ, ÷è¿ ïðàö³ õàðàêòåðèçó-

þòüñÿ çì³ñòîâíèì íàïîâíåííÿì òà êðèòè÷íèì àíàë³çîì ñè-

òóàö³¿, ñë³ä âèä³ëèòè òàêèõ ÿê: Â.Ë. Àíäðóùåíêî, Â.À. Âàë³ãóðà,

Þ.Á. ²âàíîâ, À.². Êðèñîâàòèé, Â.Ì. Ìåëüíèê, Ï.Â. Ìåëüíèê,

Ä.Ì. Ñåðåáðÿíñüêèé, À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, Ë.Ë. Òàðàíãóë òà ðÿä

³íøèõ. Îäíî÷àñíî ïîñò³éí³ íîâàö³¿ çàêîíîäàâöÿ ùîäî àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ñïðè÷èíþþòü øâèäêå «ñòàð³ííÿ» àíàë³-

òè÷íîãî ìàòåð³àëó, ùî îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü îïåðàòèâíèõ

äîñë³äæåíü ó äàí³é öàðèí³. Öå â ïîâí³é ì³ð³ ñòîñóºòüñÿ ïîäàò-

êîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ, õî÷à òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ç äàíî¿

ïðîáëåìàòèêè â ïðèíöèï³ â³äñóòí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äèñáàëàíñ³â ñèñòåìè àäì³í³ñòðó-

âàííÿ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³ íà ïðèêëàä³ ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòó-

âàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïðåäñòàâíèêàìè ÄÏÑ Óêðà¿íè ç

ìåòîþ íàïðàöþâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ ¿õ óñóíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ëåéòìîòèâîì ñó÷àñíèõ

ðåâîëþö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â º ³äåÿ ¿¿ ÿê³ñíîãî âäîñêîíàëåííÿ, îñê³ëü-

êè â «íèí³øíüîìó» ñòàí³ âîíà íå â³äïîâ³äàº àí³ êðèòåð³ÿì

ïðîñòîòè òà çðîçóì³ëîñò³, àí³ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîë³-

òè÷íî¿ íåéòðàëüíîñò³.

Íà æàëü, öå ï³äòâåðäæóþòü ³ ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ. Çà

ï³äñóìêàìè îäí³º¿ ç êàòåãîð³é Payingtaxes ùîäî ëåãêîñò³

ñïëàòè ïîäàòê³â ó êðà¿í³ âñåñâ³òíüîâ³äîìîãî ðåéòèíãó Doing-

BusinessReport, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ç 2004 ðîêó ³ ñüîãîä-

í³ ðåïðåçåíòóº àíàë³ç äëÿ 183 êðà¿í, Óêðà¿íà çàéìàº íåâè-

ãðàøí³ ïîçèö³¿, îñê³ëüêè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ÷îòèðüîõ ðîê³â

ñòàá³ëüíî çàéìàº òðåòº ì³ñöå ç ê³íöÿ ðåéòèíãó, à îòæå ïî-

òðàïëÿº äî ãðóïè êðà¿í ³ç íàéá³ëüø ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ àä-

ì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â [9]. Ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ó

êðà¿í³ íà ùîì³ñÿ÷í³é îñíîâ³ ìîæå ðîçòÿãíóòèñÿ íà 16 ð³çíèõ

äí³â äëÿ çä³éñíåííÿ îïëàòè. ² õî÷à äåÿê³ â÷åí³ ñòàâëÿòü ï³ä

ñóìí³â ïîêàçîâ³ñòü äàíèõ ðåéòèíãó, íàñò³ëüêè íèçüê³ ïîêàç-

íèêè Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíèõ óìîâàõ ç ³íøèìè êðà¿íàìè íå ìî-

æóòü íå ñâ³ä÷èòè ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåì ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³,

ÿê³ ìîæóòü ïåðåøêîäæàòè ðîçâèòêîâ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ñèñòåìîþ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà

ñòðóêòóðíèìè çì³íàìè â åêîíîì³ö³ ï³äòâåðäæóþòü ðåçóëüòà-

òè é ³íøèõ äîñë³äæåíü. Ó çâ³ò³ ç ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ êðà¿í 2011–2012 ðîê³â, ï³äãîòîâëåíîìó çà ðå-

äàêö³¿ ïðîôåñîðà Êëàóñà Øâàáà (ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ôî-

ðóì), îñíîâí³ ïåðåøêîäè äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè âñåðåäèí³ êðà¿íè òà ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðîâàí³

òàêèì ÷èíîì (äèâ. òàáë.).

Ç òàáëèö³ âèäíî, ùî ó «ë³äåðàõ» º ôàêòîðè, ùî áåçïîñå-

ðåäíüî ñòîñóþòüñÿ ïîäàòêîâî¿ ñôåðè, îäíàê ó ê³íöåâîìó ï³ä-

ñóìêó äîñèòü íåãàòèâíèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü êðà¿íè. ² ÿêùî êîðèãóâàííÿ ðîçì³ðó ïîäàòêîâèõ

ñòàâîê ïåðåäáà÷åíî ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íîðìàìè

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, òî ì³í³ì³çàö³ÿ ³íøèõ âèìàãàº

çíà÷íîãî îá'ºìó êðîï³òêî¿ ðîáîòè ÿê ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ,

òàê ³ ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Ç âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â³ò÷èçíÿ-

íà ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ä³éñíî ïîòðåáóº ïîäàëü-

øîãî óäîñêîíàëåííÿ, íåçâàæàþ÷è íàâ³òü íà çíà÷í³ äîñÿãíåí-

íÿ ó äåÿêèõ íàïðÿìàõ ðîáîòè, íàïðèêëàä óçàãàëüíåííÿ ïîäàò-

êîâîãî çàêîíîäàâñòâà â ºäèíîìó êîäåêñ³, çàïðîâàäæåííÿ

åëåêòðîííî¿ ôîðìè çâ³òíîñò³, ñïðîùåííÿ ïîðÿäêó ðåºñòðàö³¿

òà àíóëþâàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Îäíî÷àñíî àíàë³çóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ òà íàïðÿìè

çàïëàíîâàíèõ ðåôîðì, º âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ çîâí³øíº óäîñêîíàëåííÿ áåç íàëåæíîãî âíó-

òð³øíüîãî. Ìîæíà ö³ëêîì ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî ðåçóëüòàòîì

çì³í, ÿêèõ çàçíàº ïîäàòêîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè, â òîìó ÷èñë³ é

ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ñâîãî ³ñ-

íóâàííÿ, º ñàìå ìîäåðí³çàö³ÿ. Àëå íå â òîìó ðîçóì³íí³, ùî

ñüîãîäí³ çàêëàäàºòüñÿ ó çì³ñò Ïðîãðàìè ìîäåðí³çàö³¿ Äåð-

æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè, òîáòî «òðàíñôîðìàö³ÿ

ìîäåë³ íèí³øíüî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè â ïîäàòêîâó ñëóæáó íî-

âîãî çðàçêà, ÿêà ïåðåäáà÷àº êàðäèíàëüíó çì³íó ô³ëîñîô³¿

ñëóæáè: ïåðåáóäóâàòè ç ô³ñêàëüíî¿ íà ñòèìóëþþ÷ó äî äîá-

ðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â» [7]. À â òîìó ðîçóì³íí³, ÿêèé ïðî-

ïîíóº Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ: «ìîäåðí³çàö³ÿ – öå ïðîöåñ

÷àñòêîâîãî îíîâëåííÿ, çàì³íè çàñòàð³ëîãî óñòàòêóâàííÿ,

òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà… Âîíà äàº çìîãó ïðèâåñòè òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç íàé-

íîâ³òí³øèìè âèìîãàìè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü äîñÿãíåííÿ â³ò-

÷èçíÿíî¿ òà ñâ³òîâî¿ íàóêè ³ òåõí³êè» [3, ñ. 468].

Íà íàøó äóìêó, ãîâîðèòè ïðî çì³íó ô³ëîñîô³¿ ùîíàéìåí-

øå çàðàíî. Ïîïðè âñ³ çàÿâè êåð³âíèöòâà êðà¿íè ùîäî çàêëà-

äåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ ³äåîëîã³¿ ó ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêî-

âî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ðåàëüíèé ïðîãðåñ òà ðîçâîðîò íà 180

ãðàäóñ³â ïî â³äíîøåííþ äî ³ñíóþ÷î¿ äî öüîãî ÷àñó ë³í³¿ ïîâå-

ä³íêè ó â³äíîñèíàõ «ïëàòíèê ïîäàòê³â – äåðæàâíà ïîäàòêîâà

Ôàêòîð Ïèòîìà âàãà, %
Êîðóïö³ÿ â îðãàíàõ âëàäè 16
Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ 14,4
Äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 13,6
Íååôåêòèâíà äåðæàâíà áþðîêðàò³ÿ 10,3
Ïîäàòêîâ³ ñòàâêè 9,3
²íôëÿö³ÿ 7,6
Ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü 6,6
Âëàäíà íåñòàá³ëüí³ñòü 5,1
²íø³ (7 ôàêòîð³â) 17,2

4 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012

Òðóäíîù³ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ [10]



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñëóæáà Óêðà¿íè» íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. Öå ï³äòâåðäæóºòüñÿ ÿê

î÷åâèäíèìè ôàêòàìè, à ñàìå: óñêëàäíåííÿ ïîäàòêîâîãî çà-

êîíîäàâñòâà, ô³ñêàëüí³ ïð³îðèòåòè ðîáîòè ïîäàòê³âö³â, âíå-

ñåííÿ çì³í äî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïî÷èíàþ÷è ç ìè-

íóëèõ ïåð³îä³â òîùî, òàê ³ çíà÷íèì ìàñèâîì êðèòèêè ç áîêó

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ôàõ³âö³â ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, ñïåö³à-

ë³çîâàíèõ âèäàíü, àñîö³àö³¿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òîùî.

Îòæå, êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ³ñíóº. Áåçóìîâíî, ùî ïîâíå éîãî

âè÷åðïàííÿ ïðèíöèïîâî íåìîæëèâå ÷åðåç îá'ºêòèâíó ïðè-

ðîäó ðå÷åé: êîæåí íåãàòèâíî ñïðèéìàº âòðàòó ñâîãî äîõîäó

âíàñë³äîê ñïëàòè ïîäàòê³â. Àëå ïðî ðîçì³ðè êîíôë³êòó ³íòå-

ðåñ³â òà íàïðÿìè éîãî çìåíøåííÿ âåñòè ìîâó íå ò³ëüêè

ìîæíà, àëå é íåîáõ³äíî. Îñê³ëüêè ³íøèõ øëÿõ³â ñôîðìóâàòè

äîâ³ðó ñóñï³ëüñòâà äî ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òà íàëàãîäèòè

ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè íåìàº.

Ó ñâ³òë³ öüîãî ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ äèñáàëàíñè ó

â³äíîñèíàõ «ïëàòíèê ïîäàòê³â – äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà

Óêðà¿íè»: 1) ïîë³òè÷íà çàáàðâëåí³ñòü; 2) íåïðîçîð³ ñõåìè àä-

ì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà çáîð³â; 3) êîðóïö³ÿ; 4) ô³ñêàëüí³ ïð³-

îðèòåòè ðîáîòè; 5) âèêîíàííÿ äîâåäåíèõ ïëàí³â ç ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü áóäü–ÿêèìè ñïîñîáàìè; 6) íåáàæàííÿ ïðàö³âíè-

ê³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çàïðîâàäæóâàòè çì³íè; 7) íåñòàá³ëü-

í³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà; 8) íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêî-

âîãî çàêîíîäàâñòâà, ñïðè÷èíåíà íåîäíîçíà÷íèì (ìíîæèí-

íèì) òðàêòóâàííÿì ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ö³ äîñèòü ñåðéîçí³ âèêëèêè çàâàæàþòü çàïî÷àòêîâàíèì ó

ïîäàòêîâ³é ñôåð³ ðåôîðìàì îêð³ì äåêëàðàòèâíî¿ ïðèâàáëè-

âîñò³ íàáóòè ðåàëüíîãî çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ, ðåçóëüòàòîì

ÿêîãî ñòàíå ïåðåáóäîâà ô³ëîñîô³¿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ïîäàòêîâî¿

ñèñòåìè êðà¿íè. Íà íàøó äóìêó, ïîðÿä ³ç âèìîãàìè ùîäî çì³-

íè ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè òà ñâ³äîìîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñë³ä

ïîðóøóâàòè ïèòàííÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ àíàëîã³÷íèõ çì³í äëÿ

ïðàö³âíèê³â ÄÏÑ Óêðà¿íè ïî â³äíîøåííþ äî ïëàòíèê³â. ² íà-

ñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ïðàâà îñòàíí³õ íà ñïëàòó íå ìàêñè-

ìàëüíî¿ ñóìè ïîäàòê³â òà çáîð³â, à ¿¿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó.

Öÿ òåçà âèêëèêàº íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü íåïîðîçóì³íü òà îá-

óðåíü ÿê ç áîêó ïîäàòê³âö³â, òàê ³ ç áîêó òèõ, õòî çàéìàºòüñÿ

äîñë³äæåííÿìè ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ. Ââàæàºìî, íàñàì-

ïåðåä öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñüîãîäí³ îñíîâí³ çàñàäè ïî-

äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè íå ïåðåäáà÷àþòü ïðèíöè-

ïó «îïòèìàëüíîñò³» íà ïðîòèâàãó â³ä òàêèõ ïðèíöèï³â, ÿê çà-

ãàëüí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, ô³ñêàëüíà äîñòàòí³ñòü, íåâ³äâî-

ðîòí³ñòü íàñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ðàç³ ïîðóøåííÿ çàêî-

íîäàâñòâà òîùî (ñò. 4 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè – äàë³

ÏÊÓ). Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó ñâ³äîìîñò³ ÿê çàêîíîäàâöÿ, òàê ³ êîí-

òðîëþþ÷èõ îðãàí³â ñèòóàö³ÿ, êîëè ïëàòíèê ñïëà÷óº íå ìàê-

ñèìóì, ³ íå ì³í³ìóì, à ñàìå îïòèìóì íàëåæíèõ ïîäàòê³â, âè-

êîðèñòîâóþ÷è âñ³ äîçâîëåí³ çàêîíîäàâñòâîì ìîæëèâîñò³,

îñòàòî÷íî íå ñôîðìóâàëàñÿ. Òîìó ³ íå ñïðèéìàºòüñÿ ÿê òà-

êà, ùî ìàº ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, à âñ³ ñïðîáè ïëàòíèêà ïîäàò-

ê³â äîñÿãòè îïòèìàëüíîãî ñòàíó ñïðèéìàþòüñÿ íåãàòèâíî.

Ñïðîáóºìî ðîç³áðàòèñÿ â ö³é ïðîáëåìàòèö³ á³ëüø äåòàëü-

íî. Íå º ñåêðåòîì, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîä³â íàøî¿

êðà¿íè º ñàìå ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ. Î÷åâèäíî, ùî íåâè-

êîíàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ìîæå ñïðè÷èíèòè äîñèòü

íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ íàñë³äêè. Òîìó ïîäàòêîâà

ñêëàäîâà ãðàº ãîëîâíó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ìîæëèâîñò³ âè-

êîíàííÿ äåðæàâîþ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ ôóíêö³é. À îòæå, ïåðå-

áóâàº ï³ä ïèëüíèì êîíòðîëåì, ÿê ³ ãîëîâí³ ä³éîâ³ îñîáè –

ïëàòíèêè ïîäàòê³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ îñòàíí³õ îö³íþþòü çà äîïî-

ìîãîþ ð³çíîìàí³òíèõ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â, ãîëîâíèìè ç

ÿêèõ º òàê³, ÿê «ô³ñêàëüíà âàæëèâ³ñòü» – îö³íêà ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ùîäî ð³âíÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ ïîäàòêî-

âèõ çîáîâ'ÿçàíü ïî ïîäàòêàõ ³ çáîðàõ äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â

â³ä âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà «ïîäàòêîâà â³ääà÷à»

– ñï³ââ³äíîøåííÿ çàäåêëàðîâàíî¿ ñóìè äîõîä³â òà ðîçì³ðó

ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó. Äëÿ ïîêàçíèêà ïîäàòêîâî¿ â³ääà÷³ ïî-

äàòê³âöÿìè ðîçðàõîâóºòüñÿ ñåðåäíº ïî ãàëóç³ çíà÷åííÿ,

ÿêîìó ìàº â³äïîâ³äàòè ñóìë³ííèé ïëàòíèê ïîäàòê³â [6].

Çà ñëîâàìè êåð³âíèöòâà ÄÏÑ Óêðà¿íè, «íåäîñÿãíåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ñåðåäíüîãàëóçåâîãî çíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ â³ääà-

÷³ ïðèçâîäèòü äî ì³ëüéîííèõ âòðàò ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Òîìó äëÿ òîãî, ùîá íå ïîòðàïèòè ó ïîëå çîðó ïîäàòê³âö³â, ïëàò-

íèêàì ïîäàòê³â íåîáõ³äíî êîíòðîëþâàòè âëàñíó ïîäàòêîâó â³ä-

äà÷ó, ÿêà º îçíàêîþ ïîäàòêîâîãî çäîðîâ'ÿ ï³äïðèºìñòâà» [8].

Ç öüîãî ëîã³÷íî ïîñòàº ïèòàííÿ: íàñê³ëüêè óçàãàëüíåí³

çíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ â³ääà÷³ ïî ãàëóçÿõ º åêîíîì³÷íî îá´ðóí-

òîâàíèìè, à îòæå îïòèìàëüíèìè? ×è âðàõîâóþòü âîíè òàê³

ïîêàçíèêè, ÿê ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèöòâà òà éîãî ðåíòà-

áåëüí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ôîíäîâ³ääà÷à òà ôîíäîºì-

í³ñòü, ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü òà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ³íäåêñè

³íôëÿö³¿, åêîíîì³÷íà êîí'þíêòóðà, òà ³íø³ åêîíîì³÷í³ ïîêàç-

íèêè? Öå ñàìå ñòîñóºòüñÿ é ðîçðàõóíê³â áàçè îïîäàòêóâàí-

íÿ òà íàäõîäæåíü. Àëå îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³ òóò íåìàº, ëèøå

ïåâí³ ïðèïóùåííÿ. Îñê³ëüêè òàê³ äîêóìåíòè, ÿê Ìåòîäîëîã³ÿ

âèçíà÷åííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ áàçè íàäõîäæåíü (íàêàç ÄÏÀ Óê-

ðà¿íè â³ä 31.03.2007 ¹194) òà Ïîðÿäîê âçàºìîä³¿ ñòðóê-

òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â îðãàí³â ÄÏÑ Óêðà¿íè ïðè âèçíà÷åíí³ î÷³-

êóâàíèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â (íàêàç ÄÏÀ Óê-

ðà¿íè â³ä 19.12.2007 ¹725), çàêðèò³ äëÿ â³ëüíîãî äîñòóïó.

À ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ïîðÿäêó ðîçðàõóíêó ñåðåäí³õ ïî Óêðà¿í³

ðîçì³ð³â ïîäàòêîâî¿ â³ääà÷³ âçàãàë³ â³äñóòíÿ.

Îòæå, ñüîãîäí³ ïîïðè âñ³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè ìè ñïîñòåð³ãà-

ºìî çà ïðîöåñîì âñòàíîâëåííÿ ºäèíèõ äëÿ âñ³õ êðèòåð³¿â ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îð³ºí-

òàö³ºþ íà ñïëàòó ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ìàêñèìàëüíî ìîæëè-

âî¿ ñóìè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Çðîçóì³ëî, ùî öå ïåðåäîâñ³ì

ñïðÿìîâàíî íà âèêîð³íåííÿ òà ïðîô³ëàêòèêó ñàìå ïîäàòêî-

âèõ ïðàâîïîðóøåíü. Àëå çíà÷íèì ÷èíîì çà÷³ïàº ïåðåñ³÷íèõ

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷èì ìîæå ïåðåøêî-

äæàòè ¿õí³é ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ïîòðàïëÿííÿ â íåãàòèâí³

ñïèñêè ÄÏÑ àâòîìàòè÷íî ñïðè÷èíþº â³äïðàöþâàííÿ òàêèõ

ï³äïðèºìñòâ çã³äíî ç ðîçðîáëåíèìè ìåõàí³çìàìè. ² òóò ìîæ-

íà âåñòè ìîâó ÿê ïðî îô³ö³éí³ ìåòîäèêè, òàê ³ ïðî ò³, ùî ìà-

þòü ãðèô «Äëÿ ñëóæáîâîãî êîðèñòóâàííÿ», àëå â áóäü–ÿêî-

ìó ðàç³ â³äâîë³êàþòü ïëàòíèêà â³ä äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè
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ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ç ÿêîãî â

ê³íöåâîìó âèïàäêó ³ ñïëà÷óþòüñÿ ïîäàòêè äî áþäæåòó.

Ç âèùåâèêëàäåíîãî î÷åâèäíî, ùî ³ñíóþòü ïîäâ³éí³ ñòàí-

äàðòè: ïëàòíèê ñïëà÷óº ïîäàòêè äîáðîâ³ëüíî, àëå íå ìåíøå

ïðîðàõîâàíèõ ÄÏÑ Óêðà¿íè ñåðåäí³õ çíà÷åíü ïî ãàëóç³.

Íà íàøó äóìêó, çà òàêèõ óìîâ âåñòè ìîâó ïðî ïðàâî ïëàòíè-

êà ñïëà÷óâàòè îïòèìàëüíèé ðîçì³ð ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â,

æîäíèì ÷èíîì íå ïîðóøóþ÷è çàêîí, äîñèòü âàæêî. ² ñàìå ÷å-

ðåç ³ñíóþ÷è ïñèõîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ ö³º¿ ïðîáëå-

ìàòèêè ç áîêó ïîäàòê³âö³â. Õî÷à â³äïîâ³äíî äî òëóìà÷åííÿ òåð-

ì³íó ó Âåëèêîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó «îïòèìóì» – (â³ä

ëàò. optimum – íàéêðàùå) – ñóêóïí³ñòü íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ

óìîâ; íàéêðàùèé âàð³àíò âèð³øåííÿ çàâäàííÿ àáî øëÿõ äîñÿ-

ãíåííÿ ìåòè ïðè çàäàíèõ óìîâàõ òà ðåñóðñàõ. Îïòèìóì åêîíî-

ì³÷íèé ó øèðîêîìó ñìèñë³ – íàéá³ëüø åôåêòèâíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ âèðîáíèöòâà, ó âóçüêîìó – íàéêðàùå âèêîðèñòàííÿ

ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ïðè ÿêîìó äîñÿãàºòüñÿ ìîæëèâèé

ìàêñèìàëüíèé åôåêò âèðîáíèöòâà àáî ì³í³ìóì âèòðàò» [1].

Ãîëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè â³ä â³ò÷èçíÿíèõ

ðåàë³é ó öüîìó êîíòåêñò³ º òå, ùî â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ï³äâè-

ùåíà óâàãà ïîäàòêîâèõ îðãàí³â äî òèõ ïëàòíèê³â, ùî âèêîðè-

ñòîâóþòü ìåòîäè çàêîííî¿ îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, â³ä-

ñóòíÿ. Á³ëüøå òîãî, íàáóëè ïîøèðåííÿ ïëàòí³ ïîñëóãè ç îï-

òèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ.

Àëå ó â³ò÷èçíÿíèõ ïîäàòêîâèõ ðåàë³ÿõ ïîíÿòòÿ «îïòèì³çó-

âàòè» ñòàëî ñèíîí³ìîì «óõèëÿòèñÿ». Íàñàìïåðåä öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íåìàº æîäíîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåí-

òà, ÿêèé áè ÷³òêî çàêð³ïëþâàâ òà íàäàâàâ õàðàêòåðèñòèêó òà-

êèì ïîíÿòòÿì, ÿê «îïòèì³çàö³ÿ» òà «ì³í³ì³çàö³ÿ». Âíàñë³äîê

öüîãî àí³ ïîäàòê³âö³, àí³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â äîñ³ ÷³òêî íå ìî-

æóòü óñâ³äîìèòè ð³çíèöþ ì³æ òèì, ùî íå çàáîðîíåíî òà íå

òÿãíå çà ñîáîþ æîäíèõ íàñë³äê³â, òà òèì, ùî, ôàêòè÷íî íå

ÿâëÿþ÷èñü ïðîòèçàêîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìîæå ìàòè íåãàòèâ-

íèé ðåçóëüòàò ó âèãëÿä³ äîíàðàõîâàíèõ ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü çà ðåçóëüòàòàìè ïîäàòêîâî¿ ïåðåâ³ðêè. Òîáòî

ðîçïëèâ÷àñò³ñòü ³ íå÷³òê³ñòü ôîðìóëþâàíü, äâîçíà÷í³ñòü, à

³íîä³ ³ âçàºìîâèêëþ÷íå òðàêòóâàííÿ ð³çíèõ ñòàòåé äåÿêèõ

çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ïëþñ âåëè÷åçíà ð³çíîìàí³òí³ñòü ìî-

æëèâèõ âàð³àíò³â ñèòóàö³¿ ðîáëÿòü íà ïåðøèé ïîãëÿä ïðîñòå

çàâäàííÿ âèçíà÷åííÿ çàêîííîñò³ ñâî¿õ ä³é, íåðîçâ'ÿçíèì.

Ïî–äðóãå, â Óêðà¿í³ ïîçèö³ÿ îðãàí³â ÄÏÑ ùîäî çàêîííîñò³

ä³é ïëàòíèê³â ó ñôåð³ îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ º äîñèòü

æîðñòêîþ. Öå âèðàæàºòüñÿ íå ëèøå ó ðîçðàõóíêàõ ñåðåäí³õ

ïîäàòêîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ÿêèõ ìàº äîòðèìóâàòèñÿ ïëàòíèê

ïîäàòê³â, à ³ â íåãëàñíîìó íàìàãàíí³ äåêëàðóâàòè ºäèíó â³ð-

íó ïîâåä³íêó äëÿ âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ó äâîçíà÷íèõ ñèòóà-

ö³ÿõ øëÿõîì âèäàííÿ ð³çíîãî ðîäó ëèñò³â, ðîç'ÿñíåíü òà ìå-

òîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é. Õî÷à á³ëüø³ñòü òàêèõ äîêóìåíò³â íå

ìàº þðèäè÷íî¿ ñèëè, à òàêîæ íåïîîäèíîêèìè º âèïàäêè, êî-

ëè íàäàí³ ÄÏÑ Óêðà¿íè ðîç'ÿñíåííÿ ñêàñîâóþòüñÿ ÷åðåç äå-

ÿêèé ÷àñ íîâèìè ðîç'ÿñíåííÿìè ç ïðîòèëåæíèì âåêòîðîì,

ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïëàòíèê³â òà ôàõ³âö³â ó ñôåð³ îïîäàò-

êóâàííÿ ç ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â ÷åêàþòü íà òàê³ «îô³ö³éí³

ðîç'ÿñíåííÿ», îñê³ëüêè ëîã³êà òà âèêëàäåíà ïîçèö³ÿ ïðåä-

ñòàâíèê³â îðãàí³â ÄÏÑ Óêðà¿íè íå çàâæäè éäóòü ïîðó÷. À ñó-

äîâ³ ïðîöåäóðè º äîâãîòðèâàëèìè òà íå çàâæäè åôåêòèâíè-

ìè, îñê³ëüêè ïðåöåäåíòíå ïðàâî â Óêðà¿í³ â³äñóòíº, à òîìó

ð³çí³ ñóää³ ìîæóòü çà îäí³ºþ ñïðàâîþ âèíîñèòè çîâñ³ì ð³çí³

ð³øåííÿ (ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³).

Ç ïðèéíÿòòÿì ÏÊÓ çàçíà÷åíó ïðîáëåìàòèêó ÷àñòêîâî áó-

ëî âèð³øåíî çàâäÿêè íîâàö³ÿì ñò. 52–53 Ãëàâè 3 «Ïîäàò-

êîâ³ êîíñóëüòàö³¿» Ðîçä³ëó ²² êîäåêñó. Òàê, áóëî ðàäèêàëüíî

ïåðåãëÿíóòî ñòàâëåííÿ äî ðîç'ÿñíåíü êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â

òà ââåäåíî ïîíÿòòÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ êîíñóëüòàö³¿ ç³

ñòàòóñîì ïðàâîâîãî àêòà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³¿ (ïï. 14.1.172 ñò.

14, ñò. 52 ÏÊÓ). Öå çíà÷íî ï³äâèùèëî ³ ñàì ñòàòóñ ³íäèâ³äó-

àëüíèõ êîíñóëüòàö³é òà çàõèñò ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ ä³þòü

â³äïîâ³äíî äî íàäàíèõ ïîðàä. Òàêîæ çã³äíî ç âíåñåíèìè äî

ÏÊÓ çì³íàìè Çàêîíîì «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè

ùîäî âäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ íîðì ïîäàòêîâîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè» â³ä 07.07.2011 ¹3609–VI âïîðÿäêîâàíî ³ òàêèé

âèä êîíñóëüòàö³é, ÿê óçàãàëüíþþ÷à ïèñüìîâà ïîäàòêîâà

êîíñóëüòàö³ÿ – îïðèëþäíåííÿ ïîçèö³¿ êîíòðîëþþ÷îãî îðãà-

íó, ùî ñêëàëàñÿ çà ðåçóëüòàòàìè óçàãàëüíåííÿ ³íäèâ³äóàëü-

íèõ ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàö³é (ïï. 14.1.173 ñò. 14 ÏÊÓ). Àëå

óçàãàëüíþþ÷³ ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàö³¿ íå îòðèìàëè ñòàòóñó

îáîâ'ÿçêîâèõ äî âèêîíàííÿ ³ íå º íîðìàòèâíèìè àêòàìè.

Îòæå, â³äïîâ³äíî äî ï. 52.1 ÏÊÓ çà çâåðíåííÿì ïëàòíèê³â

ïîäàòê³â êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè áåçîïëàòíî íàäàþòü êîíñóëü-

òàö³¿ ç ïèòàíü ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ íîðì ïî-

äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ç ìåòîþ óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåäó-

ðè ï³äãîòîâêè òà íàäàííÿ ïèñüìîâèõ ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòà-

ö³é ÄÏÑ áóëî ðîçðîáëåí³ òà îïðèëþäíåí³ «Ìåòîäè÷í³ ðåêî-

ìåíäàö³¿ ùîäî íàäàííÿ îðãàíàìè ÄÏÑ Óêðà¿íè ïèñüìîâèõ

ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàö³é». Îäíàê öåé äîêóìåíò íå çàðåºñ-

òðîâàíî â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè, à òîìó éîãî íîðìè

ìàþòü ëèøå ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð.

Òàêèì ÷èíîì, ç îäíîãî áîêó ç'ÿâèëèñÿ ï³äñòàâè âåñòè ìî-

âó ïðî ïåâí³ çðóøåííÿ â ïîçèòèâíîìó íàïðÿì³ ó âçàºìîâ³ä-

íîøåííÿõ ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà ÄÏÑ Óêðà¿íè. Öå ï³ä-

òâåðäæóºòüñÿ ðÿäîì ïåðåâàã ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîäàòêîâèõ

êîíñóëüòàö³é, à ñàìå.

1. Íå ìîæå áóòè ïðèòÿãíóòî äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïëàòíèêà

ïîäàòê³â, ÿêèé ä³ÿâ â³äïîâ³äíî äî ïîäàòêîâî¿ êîíñóëüòàö³¿, íà-

äàíî¿ éîìó â ïèñüìîâ³é àáî åëåêòðîíí³é ôîðì³, à òàêîæ óçà-

ãàëüíþþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ êîíñóëüòàö³¿, çîêðåìà íà ï³äñòàâ³ òîãî,

ùî ó ìàéáóòíüîìó òàêà ïîäàòêîâà êîíñóëüòàö³ÿ àáî óçàãàëü-

íþþ÷à ïîäàòêîâà êîíñóëüòàö³ÿ áóëà çì³íåíà àáî ñêàñîâàíà.

2. Ïëàòíèê ïîäàòê³â ìîæå îñêàðæèòè äî ñóäó ÿê ïðàâîâèé

àêò ³íäèâ³äóàëüíî¿ ä³¿ ïîäàòêîâó êîíñóëüòàö³þ êîíòðîëþþ÷î-

ãî îðãàíó, âèêëàäåíó â ïèñüìîâ³é àáî åëåêòðîíí³é ôîðì³,

ÿêà, íà äóìêó òàêîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ñóïåðå÷èòü íîðìàì

àáî çì³ñòó â³äïîâ³äíîãî ïîäàòêó ÷è çáîðó.

Îäíàê ïðî ïîâíó ãàðìîí³çàö³þ ³íòåðåñ³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â

òà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç ïðèâîäó çàêîííîãî ç'ÿñóâàííÿ ñóïå-
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ðå÷ëèâèõ ïèòàíü ó çàêîíîäàâñòâ³ òà ìîæëèâîñò³ îïòèì³çàö³¿

îïîäàòêóâàííÿ îñòàíí³ìè âåñòè ìîâó ùå çàðàíî ÷åðåç çíà÷íó

ê³ëüê³ñòü ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ³íäèâ³äóàëüíèìè

ïîäàòêîâèìè êîíñóëüòàö³ÿìè. Ãîëîâíèìè ç íèõ º òàê³:

1. Â³äñóòí³ñòü âèìîã ùîäî ïîðÿäêó îôîðìëåííÿ êîíñóëü-

òàö³é (âèêëàäåííÿ íà áëàíêó, ï³äïèñóâàííÿ, ñêð³ïëåííÿ ïå-

÷àòêîþ òîùî), îñîáëèâî ùîäî åëåêòðîííî¿ ôîðìè â³äïîâ³ä³,

à îòæå íå âèêëþ÷åí³ ïðîáëåìè ç íåîáõ³äí³ñòþ äîêàçó ðåàëü-

íîñò³ êîíñóëüòàö³¿.

2. Ñòðîãî ³íäèâ³äóàëüíèé õàðàêòåð êîíñóëüòàö³¿, âíàñë³äîê

÷îãî «÷óæèìè» êîíñóëüòàö³ÿìè ç îäíàêîâî¿ òåìàòèêè ïëàò-

íèêàìè ïîäàòê³â êîðèñòóâàòèñÿ çàáîðîíåíî.

3. Òðèâàëèé òåðì³í äëÿ îòðèìàííÿ êîíñóëüòàö³¿. Ïîäàòêî-

â³ êîíñóëüòàö³¿ íå ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî äîñòóï äî ïóáë³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿» â³ä 13.01.2011

¹2939–VI, òîìó â³äïîâ³ä³ íà òàê³ çâåðíåííÿ íå ðîçãëÿäà-

þòüñÿ çã³äíî ç ï. 20.1 ñò. 20 öüîãî çàêîíó (íå ï³çí³øå 5 ðî-

áî÷èõ äí³â ç äíÿ îòðèìàííÿ çàïèòó), à íàäàþòüñÿ ïðîòÿãîì

30 êàëåíäàðíèõ äí³â, ùî íàñòàþòü çà äíåì ¿õ îòðèìàííÿ

êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì.

4. Íåîáõ³äí³ñòü ó ïîñò³éíîìó ìîí³òîðèíãó ïëàòíèêîì ïî-

äàòêó ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ç ïðîáëåìíîãî ïèòàííÿ,

îñê³ëüêè êîíñóëüòàö³ÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ïðîòÿãîì òåðì³íó ä³¿

â³äïîâ³äíî¿ íîðìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî àêòà ç ïèòàíü

îïîäàòêóâàííÿ àáî ³íøîãî àêòà, êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì

ÿêîãî ïîêëàäåíî íà îðãàí ÄÏÑ.

5. Âèìîãè äî ñòèëþ, ëàêîí³÷íîñò³ òà ïðîçîðîñò³ âèêëàäåí-

íÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó ñóò³ çàïèòàííÿ, â òîìó ÷èñë³ â³äñóòíî-

ñò³ ó òåêñò³ çàïèòàííÿ çàâóàëüîâàíî¿ â³äïîâ³ä³, ÿê³ âàæêî âè-

êîíàòè áåç íàëåæíèõ íàâèê³â.

6. Íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïëàòíèêîì êîíñóëüòàö³¿ íàïå-

ðåä ç ã³ïîòåòè÷íîãî ïèòàííÿ àáî ìàéáóòíüîãî íàïðÿìó

ä³ÿëüíîñò³.

7. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ äëÿ íàïðàâëåí-

íÿ ïëàòíèêîì çàïèòó íà îòðèìàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ êîíñóëüòàö³¿,

ùî âæå ñòàëî ïðè÷èíîþ äëÿ â³äìîâè âèùåñòîÿùèõ îðãàí³â

ÄÏÑ Óêðà¿íè â³ä íàäàííÿ â³äïîâ³ä³ íà îòðèìàí³ çàïèòè ïëàòíè-

ê³â, ùî ïåðåáóâàþòü íà îáë³êó ó ³íñïåêö³ÿõ íèæ÷îãî ð³âíÿ.

8. Âåëèêà â³ðîã³äí³ñòü îòðèìàííÿ â³äìîâè ÄÏÑ ó íàäàíí³

êîíñóëüòàö³¿ ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî, íà äóìêó êîíòðîëþþ÷îãî îð-

ãàíó, ïèòàííÿ, ïîðóøåíå â îòðèìàíîìó çàïèò³, íå ñòîñóºòüñÿ

ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ÿêèé äî íèõ çâåðíóâñÿ,

àáî íå ñòîñóºòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ îòðèìóâàíèõ íèì äîõîä³â.

9. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ïîñèëàííÿ íà ïð³îðèòåò êîíñóëüòà-

ö³é. Òîìó â ðàç³ íàÿâíîñò³ äâîõ êîíñóëüòàö³é: ³íäèâ³äóàëüíî¿

òà óçàãàëüíþþ÷î¿, ïëàòíèê ìîæå ñàìîñò³éíî îáèðàòè òó,

ÿêîþ êîðèñòóâàòèñÿ.

10. Ôîðìàë³çì ïðè íàäàíí³ â³äïîâ³ä³ (ïåðåâàæíå öèòóâàí-

íÿ ñòàòåé ÏÊÓ).

11. Ôàêòè çì³íè âèêëàäåíî¿ ó êîíñóëüòàö³¿ ïîçèö³¿ íà ïðî-

òèëåæíó çà äåÿêèé ÷àñ.

12. Ïåðåâàæíå êåðóâàííÿ â³äîì÷èìè ³íòåðåñàìè ïðî ðîç-

ãëÿä³ ñï³ðíèõ ïèòàíü.

Òàêèì ÷èíîì, õî÷à íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàö³é

âêëþ÷åíî äî çàâäàíü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

ïåâíèé ôîðìàë³çì ó éîãî âèêîíàíí³. Ïðè÷îìó äîñèòü ÷àñòî

ïîäàòêîâ³ êîíñóëüòàö³¿ ìàþòü õàðàêòåð íå çàêîííîãî ðîç'ÿñ-

íåííÿ ïðîáëåìíèõ ÷è ñóïåðå÷ëèâèõ ïèòàíü ïîäàòêîâîãî çà-

êîíîäàâñòâà, à ä³éñíî º îïðèëþäíåíîþ ïîçèö³ºþ ÄÏÑ Óêðà-

¿íè ç òîãî ÷è ³íøîãî ïèòàííÿ.

Íàéá³ëüø ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì çì³íè ïîçèö³¿ ÄÏÑ ïðîòÿ-

ãîì ðîêó º ñèòóàö³ÿ íàâêîëî ñïëàòè åêîëîã³÷íîãî ïîäàòêó.

Îñê³ëüêè ïðîáëåìàòèêà ñïðàâëÿííÿ äàíîãî ïîäàòêó íå º

ïðåäìåòîì íàøîãî äîñë³äæåííÿ, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå íå

çóïèíÿòèñÿ íà çì³ñòîâí³é ñòîðîí³ ïèòàííÿ, à ëèøå ïðîäå-

ìîíñòðóâàòè íà êîíêðåòíîìó ïðèêëàä³ ôàêò çì³íè âåêòîðó

âèñíîâê³â ïðåäñòàâíèê³â ÄÏÑ íà ïðîòèëåæíèé.

Îòæå, ç äðóãîãî êâàðòàëó 2011 ðîêó ÄÏÑ áóëî îïðèëþä-

íåíî íîâèé ï³äõ³ä ùîäî ïåðåë³êó ïëàòíèê³â åêîëîã³÷íîãî ïî-

äàòêó ç ïîáóòîâèõ â³äõîä³â, ùî ïðèçâåëî äî çðîñòàííÿ íà-

ïðóãè òà ê³ëüêîñò³ çàïèò³â íà îòðèìàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïî-

äàòêîâî¿ êîíñóëüòàö³¿ â³ä ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Îñê³ëüêè ³íôîð-

ìàö³ÿ ùîäî ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ êîíñóëüòàö³¿ íå º ïó-

áë³÷íîþ, ïåðåë³÷èòè ðåêâ³çèòè îòðèìàíèõ ïëàòíèêàìè ëèñò³â

íå º ìîæëèâèì, îäíàê àíàëîã³÷íó ïîçèö³þ ÄÏÑ Óêðà¿íè áóëî

âèêëàäåíî â îô³ö³éíèõ ðîç'ÿñíåííÿõ, à ñàìå: â³ä 06.05.2011

¹12789/7/15–0817, â³ä 17.05.2011 ¹9126/6/

15–0816, â³ä 01.07.2011 ¹17870/7/15–0817, â³ä

26.08.2011 ¹23116/7/15–2117 òà â³ä 07.09.2011

¹24090/7/152117. Îäíàê ï³ñëÿ îñêàðæåííÿ îêðåìèì

ïëàòíèêîì ïîäàòêó îòðèìàíî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿

êîíñóëüòàö³¿ ç öüîãî ïèòàííÿ (ëèñò â³ä 12.08.2011

¹18831/10/31–013 «Ïðî ðîçãëÿä ëèñòà») òà, ÿê íàñë³-

äîê, âèçíàííÿ ñóäîì ¿¿ íåîá´ðóíòîâàíîñò³ é íåâ³äïîâ³äíîñò³

îáñòàâèíàì ñïðàâè ³ íîðìàì ìàòåð³àëüíîãî ïðàâà (Ïîñòà-

íîâà Äîíåöüêîãî îêðóæíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ñóäó â³ä

13.10.2011 ¹2à/0570/16902/2011), ïîçèö³þ ÄÏÑ áó-

ëî çì³íåíî íà ïðîòèëåæíó. Òàê, íà ï³äñòàâ³ íàäàíèõ ïëàòíè-

êàì ïîäàòê³â ³íäèâ³äóàëüíèõ êîíñóëüòàö³é áóëî îïðèëþäíåíî

ïåðøó óçàãàëüíþþ÷ó ïîäàòêîâó êîíñóëüòàö³þ ç ïðîòèëåæ-

íèìè âèñíîâêàìè. Òàêèé ï³äõ³ä íå â³äïîâ³äàº íîðìàì ïï.

14.1.173 ñò. 14 ÏÊÓ, îñê³ëüêè óçàãàëüíþþ÷à ïîäàòêîâà

êîíñóëüòàö³ÿ ìàº áóòè ðåçóëüòàòîì óçàãàëüíåííÿ ³íäèâ³äó-

àëüíèõ êîíñóëüòàö³é. Òàêèì ÷èíîì, ïåðøà óçàãàëüíþþ÷à

ïîäàòêîâà êîíñóëüòàö³ÿ, ùî áóëà çàòâåðäæåíà íàêàçîì ÄÏÑ

â³ä 16.12.2011 ¹258, º àáñîëþòíî ïðîòèëåæíîþ çà çì³-

ñòîì ó ïîð³âíÿíí³ ç âñ³ìà ðàí³øå íàäàíèìè ðîç'ÿñíåííÿìè

òà ³íäèâ³äóàëüíèìè ïîäàòêîâèìè êîíñóëüòàö³ÿìè. Íà íàøó

äóìêó, öÿ ñèòóàö³ÿ äîäàòêîâî ï³äòâåðäæóº ôàêò, ùî â ïèòàí-

íÿõ îïîäàòêóâàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äîñèòü ñóòòºâà âëàäíà

öåíòðàë³çàö³ÿ, ùî º äîñèòü ñåðéîçíîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ íà-

ëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàò-

ê³â òà ïðåäñòàâíèêàìè ÄÏÑ Óêðà¿íè.

²ñíóþ÷à ïðîáëåìàòèêà ùå ðàç ï³äòâåðäæóº, ùî çàâäàííÿ

âèçíà÷åííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â çàêîííîñò³ ñâî¿õ ä³é ó íåî-

äíîçíà÷íèõ ñèòóàö³ÿõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç îïîäàòêóâàííÿì, º íàä-
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ñêëàäíèì, à ³ñíóþ÷à ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â óñêëàä-

íþº óìîâè äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñèòü âè-

ñîê³ âèìîãè äî îôîðìëåííÿ òà çì³ñòó çàïèòó ïëàòíèêà ïîäàòê³â

íà îòðèìàííÿ ïîäàòêîâî¿ êîíñóëüòàö³¿, òðèâàëèé òåðì³í äëÿ íà-

äàííÿ â³äïîâ³ä³, â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ îòðèìàòè ïîïåðåäíþ

ïîäàòêîâó åêñïåðòèçó ç ã³ïîòåòè÷íèõ ïèòàíü òîùî çâîäÿòü íà-

í³âåöü ³í³ö³àòèâè äåðæàâè ùîäî ñïðîùåííÿ ðîçóì³ííÿ ïëàòíè-

êàìè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, à îòæå, åôåêòèâí³ñòü àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Òîìó, íà íàøó äóìêó, çàïðîâàäæåííÿ ìî-

æëèâîñò³ îòðèìàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàö³é â³ä

ÄÏÑ Óêðà¿íè íå ëèøå íå ðîçâ'ÿçàëî êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ó âçà-

ºìîðîçóì³íí³ ì³æ ñòîðîíàìè, à ëèøå ¿õ óñêëàäíèëî.

×åðåç ³ñíóþ÷³ íåäîë³êè ó ìåõàí³çì³ ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòà-

ö³é, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âåñòè ìîâó ïðî äåÿêó ï³äì³íó ïî-

íÿòü «êîíñóëüòóâàííÿ» òà «ðîç'ÿñíåííÿ». Îñê³ëüêè êîíñóëü-

òóâàííÿ çà ñâîºþ ñóòòþ ïåðåäáà÷àº áàãàòîâàð³àíòí³ñòü íà-

ïðÿì³â äëÿ âèð³øåííÿ ðîçâ'ÿçóâàíî¿ ïðîáëåìè, ó òîìó ÷èñë³

íà ïåðñïåêòèâó, òîä³ ÿê ðîç'ÿñíåííÿ ëèøå á³ëüø øèðîêî ðîç-

êðèâàº ïåâí³ íîðìè çàêîíîäàâñòâà. Òàê, ó Âåëèêîìó òëóìà÷-

íîìó ñëîâíèêó «ðîç'ÿñíþâàòè – öå ðîáèòè çðîçóì³ëèì» [2].

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè ôàêò, ùî ÄÏÑ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ çîñåðå-

äæåíà ÿêðàç íà âèêîíàíí³ ³íôîðìàòèâíî¿ òà ðîç'ÿñíþâàëüíî¿

ôóíêö³¿ ñòîñîâíî ïîëîæåíü ÏÊÓ, à ñïðàâæíüî¿ ïîäàòêîâî¿

åêñïåðòèçè, ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ ó òîìó âèãëÿä³, â

ÿêîìó öÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàº çä³éñíþâàòèñÿ, ïëàòíèêè ïîäàòê³â â³ä

ÄÏÑ íå îòðèìóþòü. Ïîäàòêîâèõ êîíñóëüòàö³é ³íôîðìàòèâíî-

ãî õàðàêòåðó ñòîñîâíî ïîñò³éíèõ çì³í òà äîïîâíåíü äî ïîäàò-

êîâîãî çàêîíîäàâñòâà, îñîáëèâî â óìîâàõ íàäàííÿ ³íôîðìà-

ö³¿ ùîäî òèïîâèõ âèïàäê³â òà ïîâíî¿ â³äñóòíîñò³ àíàë³òè÷íèõ

äàíèõ â³äíîñíî íåñòàíäàðòíèõ, äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â çàìà-

ëî. Òèì á³ëüøå, ùî ÷åêàòè íà â³äïîâ³äü 30 äí³â â óìîâàõ íå-

ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ïðè âåäåíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå

º åêîíîì³÷íî âèã³äíèì òà ðàö³îíàëüíèì äëÿ ïëàòíèêà ïîäàò-

ê³â. Íà íàøó äóìêó, ïîäàòêîâå êîíñóëüòóâàííÿ íå ìîæå áóòè

îõàðàêòåðèçîâàíî âèêëþ÷íî ÿê êîíñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü ïðàê-

òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, îñê³ëüêè

öÿ ä³ÿëüí³ñòü º çíà÷íî øèðøîþ çà çì³ñòîì ³ ïåðåäîâñ³ì

ñïðÿìîâàíà íà ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ïëàòíè-

êà ïîäàòê³â ó ðàìêàõ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà. À òîìó àïð³îð³

íå ìîæå ç ìàêñèìàëüíîþ â³ääà÷åþ òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîíó-

âàòèñÿ ïðàö³âíèêàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ÿê³ çîáîâ'ÿçàí³ ä³ÿ-

òè â ³íòåðåñàõ äåðæàâè. Òîáòî ôîðìàë³çì ó âèêîíàíí³ ÄÏÑ

ôóíêö³¿ ç ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ ïëàòíèê³â ìàº ì³ñöå,

îñê³ëüêè â³äáóâàºòüñÿ çâè÷àéíå îïðèëþäíåííÿ ïîçèö³¿ ÄÏÑ ç

ïåâíèõ ïèòàíü, ÿêà ïðè íåçì³ííîìó çàêîíîäàâñòâ³ ìîæå çì³-

íþâàòèñÿ íà ïðîòèëåæíó. Òàêîæ âèêëèêàº ñóìí³âè äîö³ëü-

í³ñòü ñèòóàö³¿, êîëè îäíà ç ñòîð³í ñïîðó ïåâíèì ÷èíîì äèêòóº

ïðàâèëà ïîâåä³íêè äëÿ ³íøî¿ ñòîðîíè ó ñï³ðíèõ ñèòóàö³ÿõ,

òðàêòóþ÷è ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî, êåðóþ÷èñü â³äîì÷èìè

³íòåðåñàìè. Õî÷à ïðàâîì òðàêòóâàòè ïîäàòêîâå çàêîíîäàâ-

ñòâî â Óêðà¿í³ íàä³ëåíèé âèêëþ÷íî Êîíñòèòóö³éíèõ ñóä. Áåçó-

ìîâíî, òàêà ñèòóàö³ÿ íå ñïðèÿº ïîäîëàííþ ïðîáëåìàòèêè

åôåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â.

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ º êîðóïö³éí³ ðèçèêè ó îðãàíàõ ÄÏÑ

Óêðà¿íè, îñê³ëüêè êîðóïö³ÿ äàâíî ñòàëà ñïðèéìàòèñÿ ÿê îðãà-

í³÷íà ÷àñòèíà æèòòÿ. Áóëî á íåïðàâèëüíèì ââàæàòè, ùî êî-

ðóïö³ÿ – ÿâèùå îñòàíí³õ ðîê³â. Íàéíèæ÷èì ²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ

êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, ùî éîãî ùîð³÷íî âèì³ðþº ì³æíàðîäíà àíòè-

êîðóïö³éíà îðãàí³çàö³ÿ TransparencyInternational (çà øêàëîþ

â³ä íóëÿ äî 10, äå 0 îçíà÷àº íàéâèùèé ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ êî-

ðóïö³¿, à 10 – íàéìåíøèé) áóâ 1,5 ó 2000 ðîö³, òîä³ íèæ÷å Óê-

ðà¿íè áóëà ëèøå Þãîñëàâ³ÿ, ùî ïåðåáóâàëà íà òîé ÷àñ ó ñòàä³¿

ðîçïàäó, òà Í³ãåð³ÿ. Ï³ñëÿ «ïîìàðàí÷åâî¿ ðåâîëþö³¿» 2004 ðî-

êó â Óêðà¿í³ ñòàëîñÿ ÷èìàëî çì³í, íàñàìïåðåä – çíà÷íå çðî-

ñòàííÿ ïîë³òè÷íèõ òà ãðîìàäÿíñüêèõ ïðàâ òà ñâîáîä. Äåùî

ïîë³ïøóâàâñÿ ³ ²íäåêñ êîðóïö³¿ – 2,6 ó 2005 ðîö³, 2,8 – ó 2006

ðîö³, 2,7 – ó 2007 ðîö³, àëå òàê ³ íå çäîëàâ ìåæó â 3,0, íèæ÷å

ÿêî¿ êîðóïö³ÿ â êðà¿í³ ââàæàºòüñÿ «ãàëîïóþ÷îþ».

Ó âåðåñí³ 2008 ðîêó TransparencyInternational îïðèëþä-

íèëà ñâ³é ÷åðãîâèé ùîð³÷íèé ðåéòèíã îö³íêè ïîøèðåííÿ êî-

ðóïö³¿ ó ñâ³ò³, ³ öåé ïîêàçíèê â Óêðà¿í³ çíîâó ïî÷àâ ïîã³ðøóâà-

òèñÿ – äî 2,5. Çà äàíèìè çâ³òó çà 2010 ð³ê, Óêðà¿íà ðîçä³ëÿ-

ëà 134–òó ïîçèö³þ â ðåéòèíãó ç³ 180 êðà¿í ç òàêèìè êðà¿íà-

ìè, ÿê Í³êàðàãóà, Ïàêèñòàí, à òàêîæ Êîìîðñüêèìè îñòðîâà-

ìè. À âæå ó 2011 ðîö³ Óêðà¿íà ïîñ³ëà 152–ãå ì³ñöå [4]. Öå

ñòàâèòü Óêðà¿íó â îäèí ðÿä ç êðà¿íàìè, ÿê³ ââàæàþòüñÿ â

ªâðîï³ íàéá³ëüø êîðóìïîâàíèìè, ïðè öüîìó êðà¿íà ðîçö³-

íþºòüñÿ ÿê òàêà, äå ìåòîäè áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ º íååôåê-

òèâíèìè, à ìàñøòàáè êîðóïö³¿ çðîñòàþòü [11].

Ó ñóêóïíîñò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ñóïåðå÷íîñò³ ó â³äíîñèíàõ ì³æ

ïëàòíèêàìè òà ïðåäñòàâíèêàìè ÄÏÑ ïðîâîêóþòü äîñèòü

íèçüê³é ð³âåíü ïîäàòêîâî¿ êóëüòóðè òà äèñöèïë³íè. Ìîðàëü-

í³ñòü ïëàòíèê³â äàëåêà â³ä áàæàíîãî äëÿ äåðæàâè ð³âíÿ. Ä³þ÷à

ñèñòåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³, îêð³ì òîãî, ùî

ïðàêòè÷íî º ë³äåðîì ó ñâ³ò³ çà ñâîºþ ñêëàäí³ñòþ, òàêîæ âèêëè-

êàº ³ ìàñîâå íåçàäîâîëåííÿ ïëàòíèê³â, ùî âèðàæàºòüñÿ ó ÷è-

ñëåííèõ íåãàòèâíèõ ïóáë³êàö³ÿõ â ÇÌ². Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåâ-

íèì ÷èíîì äèñêðåäèòóº ³ì³äæ ÄÏÑ Óêðà¿íè òà ñèñòåìó îïî-

äàòêóâàííÿ â ö³ëîìó. Ï³äñóìêîì òàêî¿ ñèòóàö³¿ º òå, ùî âíó-

òð³øíÿ ìîòèâàö³ÿ ïëàòíèê³â ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â ó ïîâíîìó

îáñÿç³ ïîñòóïîâî âòðà÷àºòüñÿ, ùî º äîñèòü òðèâîæíèì ôàê-

òîðîì, îñê³ëüêè îñòàíí³ì ÷àñîì ñâ³òîâà íàóêîâà äóìêà ïåðå-

ãëÿíóëà ðåàëüíèé âïëèâ ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â íà ïîäàòêîâó

äèñöèïë³íó òà êóëüòóðó ïëàòíèê³â, âíàñë³äîê ÷îãî áóëî âèçíà-

íî ðåàëüíó âàæëèâ³ñòü ìîðàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ (äèâ. ðèñ.).

Ç ðèñóíêó âèäíî, ùî äî ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. óâàãà â îñíîâíîìó

êîíöåíòðóâàëàñÿ íà àíàë³ç³ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ôàêòîð³â

âïëèâó íà ïîäàòêîâó äèñöèïë³íó ïëàòíèê³â, òàêèõ ÿê: ñòðàõ

ïîêàðàííÿ é äîñòóïí³ñòü òà ïðîñòîòà ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà. ² çàêëþ÷íèì ôàêòîðîì íàçèâàëèñÿ åêîíîì³÷í³ ³í-

äèêàòîðè, à ñàìå: ë³êâ³äí³ñòü, áåçðîá³òòÿ, ò³íüîâà åêîíîì³êà

òîùî. Àëå ç ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â ³ äî ñüîãîäåííÿ íà ïåðø³é

ïëàí ó äîñë³äíèê³â ïåðåì³ñòèëèñÿ òàê³ ïñèõîëîã³÷í³ àñïåêòè

íàëåæíî¿ ïîäàòêîâî¿ äèñöèïë³íè ïëàòíèê³â, ÿê: ñîö³àëüí³

íîðìè òà îñîáèñòà ìîðàëüí³ñòü é äîâ³ðà äî âëàäè. Öå ñâ³ä-

÷èòü ïðî ðåàëüíó âàæëèâ³ñòü îö³íêè ä³é äåðæàâè ç áîêó
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ïëàòíèê³â, îñê³ëüêè âîíà çäàòíà âïëèâàòè ó ê³íöåâîìó âè-

ïàäêó íà ð³âåíü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Âàæëèâ³ñòü àíàë³çó äóìêè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿêà âèñëî-

âëþºòüñÿ íà ôîðóìàõ, ó ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàííÿõ, ëèñòàõ

òîùî âæå óñâ³äîìëåíî ³ êåð³âíèöòâîì ÄÏÑ Óêðà¿íè. Òàê,

28.10.2011 áóëî ïðèéíÿòî Íàêàç ¹100 «Ïðî çàòâåð-

äæåííÿ Ïîðÿäêó îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè âçàºìîä³¿ îðãàí³â ÄÏÑ

Óêðà¿íè ïðè ðåàãóâàíí³ íà êðèòè÷í³ âèñòóïè ó çàñîáàõ ìàñî-

âî¿ ³íôîðìàö³¿», ç ìåòîþ âèñâ³òëåííÿ äîñòîâ³ðíî¿ òà îá'ºê-

òèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ÄÏÑÓ, çàáåçïå÷åííÿ â³ä-

êðèòîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÄÏÑÓ òà óäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè ðåàãóâàííÿ íà êðèòè÷í³ âèñòóïè ó ÇÌ².

Íà íàøó äóìêó, îêð³ì çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ òà ïðîçî-

ðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÄÏÑ Óêðà¿íè íàçð³ëà ðåàëüíà íåîáõ³äí³ñòü

êàðäèíàëüíèõ çì³í ó ï³äõîäàõ äî âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïëàò-

íèêàìè ïîäàòê³â òà ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ, íàñë³äêîì ÿêèõ

ä³éñíî ñòàíå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîâ³ëüíîñò³ ñïëàòè ïîäàò-

ê³â. Ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü íîâàö³é íîñÿòü «òåõí³÷íèé» õàðàêòåð,

çì³íþþ÷è çîâí³øí³ åëåìåíòè ó ñèñòåì³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-

äàòê³â áåç âíóòð³øíüî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè.

Ö³ âèñíîâêè ï³äòâåðäæóº ³ íåçàëåæíà äóìêà çîâí³øí³õ

åêñïåðò³â – ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè (ÍÐ) ç ïèòàíü ðåàë³çàö³¿

Ïðîãðàìè ìîäåðí³çàö³¿ ÄÏÑ Óêðà¿íè, ùî âèêëàäåíà ó ïðåä-

ñòàâëåíîìó íèìè çâ³ò³ [5]. Òàê, íà äóìêó åêñïåðò³â, ÄÏÑ Óê-

ðà¿íè çíàõîäèòüñÿ ï³ä òèñêîì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â ùîäî âèêî-

íàííÿ ïîêàçíèê³â íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â, ³ òàêîæ, ó ñâîþ ÷åð-

ãó, çàñòîñîâóº ïîêàçíèêè íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â ÿê óïðà-

âë³íñüêèé ³íñòðóìåíò ó ìåæàõ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Õî÷à

ïðîâ³äíà ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî çáèòêè ÷åðåç

çàñòîñóâàííÿ äèðåêòèâíèõ ïîêàçíèê³â íàäõîäæåííÿ ïîäàò-

ê³â íàáàãàòî ïåðåâàæàþòü âèãîäè ³ º çãóáíèìè äëÿ ñó÷àñíî¿

ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ç íèçêè ïðè÷èí.

Ïî–ïåðøå, âîíè òðèìàþòü öåíòð óâàãè ïîäàòêîâî¿ àäì³í³-

ñòðàö³¿ íà âæå ³äåíòèô³êîâàíèõ ïëàòíèêàõ ïîäàòê³â, âèñó-

âàþ÷è ïî â³äíîøåííþ äî íèõ ïîñò³éíî çðîñòàþ÷³ âèìîãè

ùîäî ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â. Îòæå, ÷àñòî íåõòóºòüñÿ íåîáõ³ä-

íå ³íâåñòóâàííÿ ó âèÿâëåííÿ äîäàòêîâèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ³

¿õ äîëó÷åííÿ äî ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Ó òàê³é êðà¿í³, ÿê Óêðà¿-

íà, äå ÷àñòêà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º çíà÷íîþ, öå ïðèçâîäèòü

äî äóæå íåð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ. Òà-

êîæ öå ìàòèìå ðåçóëüòàòîì òèñê íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ñòîñîâíî ïåðåäîïëàòè ïîäàòê³â íà íàñòóïí³ ðîêè, ùî ó

ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çàâäàñòü âåëè÷åçíî¿ øêîäè

áþäæåòí³é ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Ïî–äðóãå, ÿê ðåçóëüòàò òàêîãî íåð³âíîãî ðîçïîä³ëó ïîäàò-

êîâîãî òÿãàðÿ äîáðîâ³ëüíå ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â ïëàòíèêàìè

ïîäàòê³â ïîñòóïîâî çðóéíóºòüñÿ, ³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â ùå á³ëü-

øå äîêëàäàòèìóòü çóñèëü äëÿ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â.

Ïî–òðåòº, ïîêàçíèêè íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â ïðèçâîäÿòü

äî íåáàæàíî¿ ïðàêòèêè ñåðåä ïîäàòê³âö³â, îñîáëèâî ç îãëÿäó

íà âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ¿õí³ìè ïðåì³ÿìè ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòþ

ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Öå ùå á³ëüøå çàãîñòðþâàòèìå íå-

ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ. ²ñíóº òàêîæ ïåâ-

íèé ðèçèê ùîäî ñàìîâäîâîëåííÿ ïîäàòê³âö³â, ÿê ò³ëüêè áóäå

äîñÿãíóòî ïîêàçíèê³â íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðîáëåìàòèêà ó ñôåð³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â íå

âè÷åðïàíà. Ñèòóàö³ÿ ç ïîäàòêîâèì êîíñóëüòóâàííÿì ïëàòíèê³â

ïîäàòê³â çàëèøàºòüñÿ äîñèòü ñêëàäíîþ, îñê³ëüêè ïîäàòêîâà

ñëóæáà íå çäàòíà äîïîìîãòè íàëåæíèì ÷èíîì ÷åðåç ïåðåë³-

÷åí³ íåäîë³êè, à ïðèâàòíà äîïîìîãà ìîæå âèÿâèòèñÿ äîðîãîþ

òà íååôåêòèâíîþ. Îäíî÷àñíî çðîçóì³ëî, ùî ÄÏÑ Óêðà¿íè íå

ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ íà îñåðåäîê àëüòðó¿ñòè÷íî¿ äîïîìîãè

âñ³ì ïëàòíèêàì ïîäàòê³â ó ïèòàííÿõ îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàí-

íÿ, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàíå ð³çêå çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü äî áþäæåòó òà «ïðîâàë» âñ³õ äîâåäåíèõ ïîêàçíèê³â (ïî-

ïðè òå, ùî çà çàÿâàìè ïîäàòê³âö³â æîäíèõ ïëàí³â íå ³ñíóº).

Ìè ïåðåêîíàí³, ùî ïðîáëåìà ÿê³ñíî¿ òî çì³ñòîâíî¿ ñêëàäîâî¿

ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïîäàòê³âöÿìè

âæå äàâíî óñâ³äîìëåíà âñ³ìà ïðè÷åòíèìè äî öüîãî ïðîöåñó

ä³éîâèìè îñîáàìè. Òîìó ââàæàºìî, ùî â öüîìó ïèòàíí³, íà

æàëü, ïîêè ùî â³äñóòíÿ ïîë³òè÷íà âîëÿ òà ïñèõîëîã³÷íà ãîòîâ-

í³ñòü äî ðàäèêàëüíèõ çì³í. Õî÷à ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ âèð³øåí-

íÿ âêàçàíî¿ ïðîáëåìàòèêè óñï³øíî àïðîáîâàíî íà ïðàêòèö³

áàãàòüìà ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè – ìîâà éäå ïðî ðîçâèòîê

ðèíêó ïîäàòêîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ íåçàëåæíèìè ôàõ³âöÿìè

òà îðãàí³çàö³ÿìè áåç òèñêó íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç áîêó êîí-

òðîëþþ÷èõ îðãàí³â çà çàêîííó îïòèì³çàö³þ îïîäàòêóâàííÿ ÿê

íàñë³äîê êîðèñòóâàííÿ äàíèìè ïîñëóãàìè. Õî÷åòüñÿ ñïîä³âà-
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òèñÿ, ùî çàâäÿêè äîñë³äæåííÿì òà ïóáë³êàö³ÿì ç ö³º¿ òåìàòèêè

ïåðåáóäîâà ô³ëîñîô³¿ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ «ïëàòíèê ïîäàò-

ê³â–ïîäàòêîâà ñëóæáà» âñå òàêè â³äáóäåòüñÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ çàêîíîì³ðíîñò³ îðãàí³çàö³éíî¿
ôîðìè åë³òíèõ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ óòâîðåíü, îñîáëè-
âîñò³ ¿õ ò³íüîâî¿ àðõà¿çàö³¿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åë³òíà åêîíîì³êà, åêçîãåííèé ò³í³çà-
ö³éíèé ïðîÿâ îðãàí³çàö³éíèõ çâ'ÿçê³â âñåðåäèí³ åë³òíèõ
êîìàíä, ò³í³çàö³éíà àðõà¿çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíèõ çâ'ÿçê³â.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ çàêîíîìåðíîñòè îðãàíè-
çàöèîííîé ôîðìû ýëèòíûõ ïîëèòèêî–ýêîíîìè÷åñêèõ
îáðàçîâàíèé, îñîáåííîñòè èõ òåíåâîé àðõàèçàöèè â ñî-
âðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýëèòíàÿ ýêîíîìèêà, ýêçîãåííîå
òåíèçàöèîííîå ïðîÿâëåíèå îðãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé
âíóòðè ýëèòíûõ êîìàíä, òåíèçàöèîííàÿ àðõàèçàöèÿ îð-
ãàíèçàöèîííûõ ñâÿçåé.

The article deals with the laws of the organizational form
of elite political and economic structures, especially their
shadow archaism in modern conditions.

Keywords: elite economy, tenizatsion exogenous ex-
pression of organizational relations within the elite teams,
tenizatsionny archaization organizational links.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóâàííÿ ñèñòåìíèõ ò³íüîâèõ

ÿâèù îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ

ñèñòåìíîãî ¿õ âèâ÷åííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçãëÿä çàñîá³â ï³ä-

íåñåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåíü ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ò³í³çàö³éíî¿

îðãàí³çàö³¿ åë³òíèõ ñòðóêòóð ñóñï³ëüñòâà º àêòóàëüíèì íà-

ïðÿìîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, çàñîáîì ïîãëèáëåííÿ

âèâ÷åííÿ ïðèðîäè ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ³ ìåõàí³çì³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-

æåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âèõ àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ ÿê çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî áîðîòüáó ç

êîðóïö³ºþ» (1995), «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ êî-

ðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³

äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâà-

íîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðîåêò

Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíî-

âàõ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîì-

ïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü íà

2007–2009 ðîêè» (2006, ¹1767), ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ
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óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà
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ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî,

Â.Ì. Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êî-

âàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð-

÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ, êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñ-

ïåêò³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-

í³–þðèñòè. Îäíàê ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ-

÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, çàêîíîì³ðíîñòåé ïîáóäî-

âè îêðåìèõ ¿¿ ï³äñèñòåì, çîêðåìà ¿¿ åë³òíîãî ñåêòîðó, ïîòðå-

áóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³, òàêèì ÷èíîì, º ïîäàëüøå äîñë³äæåí-

íÿ îðãàí³çàö³éíî¿ áóäîâè öåíòðàëüíî¿ ëàíêè ò³íüîâî¿ åêîíî-

ì³êè – ¿¿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè, çàêîíîì³ðíîñòåé ïîñèëåííÿ ¿¿

ò³íüîâî¿ àðõà¿çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê â³äîìî, íàñë³äêè ìî-

äåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè çàëåæíèõ êðà¿í ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîáëåìîþ

àñèíõðîííîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ åëåìåíò³â, ùî

óòâîðþþòü åêîíîì³êó öèõ êðà¿í, ó çâ'ÿçêó ç öèì óòâîðåííÿì ó

í³é ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â – «ïîðîæíå÷» íà òîìó ì³ñö³, äå ìàº

³ñíóâàòè ÿêå–íåáóäü âèðîáíèöòâî, íåîáõ³äíå äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÷è òåõíîëîã³÷íî

â³ä³áðàíèõ ëàíîê òà ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, ùî çà ñâî¿ì ð³â-

íåì çíà÷íî âèïåðåäæàþòü ³íø³ ñèñòåìí³ ëàíêè åêîíîì³÷íî-

ãî êîìïëåêñó êðà¿íè [1, ñ. 93–100].

Íà â³äì³íó â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, äå ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè ìà-

þòü âíóòð³øíüîñåêòîðíèé õàðàêòåð, à â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòó-

ð³ ïðèñóòí³ âñ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó åëåìåíòè,

ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ, äî ÿêèõ íàëåæàòü êðà¿íè ñåëÿíñüêî¿, îá-

ùèííî¿ öèâ³ë³çàö³¿, â òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íà, â³äñóòí³é ðÿä áëîê³â

åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íåîáõ³äíèõ äëÿ íîðìàëüíîãî çáàëàí-

ñîâàíîãî ðîçâèòêó. Öå îáóìîâëåíî ñàìèì õàðàêòåðîì ðî-

çâèòêó çàëåæíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ñïîñî-

áîì ìîäåðí³çàö³¿ öèõ êðà¿í, ÿêà ïîâèííà âèêîíàòè ôóíêö³þ

ï³äòÿãóâàííÿ äî çì³íè öèêë³÷íèõ åòàï³â òåõíîëîã³÷íîãî ñïî-

ñîáó â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, êîíöåíòðóþ÷è ðåñóðñè íà ïðî-

â³äíèõ – ïðîðèâíèõ ëàíêàõ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ âèñîêîãî êîìïåíñàö³éíîãî áàð'ºðà íà îñ-

íîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüî¿

ïðîìèñëîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ çîâí³ â åêîíîì³êó çàëåæíèõ

êðà¿í, ùî ðîçöèêëþº öèêë³÷íå äî òîãî âèðîáíèöòâî (çà âëàñ-

íîþ òðàºêòîð³ºþ öèêëó). Ïðè öüîìó âèíèêàº òåõíîëîã³÷íèé

ðîçðèâ, ñóòí³ñòü ÿêîãî âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ïåðåðèâàºòü-

ñÿ ïðîöåñ ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó àâòîõòîííî¿ òåõíîëîã³÷íî¿

ñòðóêòóðè, à ó ñàìó öþ ñòðóêòóðó âìîíòîâóþòüñÿ ñòâîðåí³

ïîçà íåþ òåõíîëîã³÷í³ áëîêè. Ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ó çàëåæíèõ

êðà¿íàõ âòðà÷àº õàðàêòåðíó äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà âñ³õ ¿¿

åòàïàõ ðóõó áåçïåðåðâí³ñòü ³ ñòàº â³äíèí³ ìîæëèâèì ëèøå â

óìîâàõ îáì³íó ÷àñòèíè ¿õ ïðîäóêòó íà çàñîáè âèðîáíèöòâà ç

ðîçâèíóòèõ êðà¿í.

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç áàçîâèõ àòðèáóò³â åêîíîì³÷íî¿

ñòðóêòóðè êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, äî ÿêèõ íàëåæèòü Óê-

ðà¿íà [2, ñ. 184–271], º â³äñóòí³ñòü â í³é ðÿäó áëîê³â,

íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó, à çâ³äñè ³ ïîòðåáà ó

ïåð³îäè÷í³é ìîäåðí³çàö³¿. Êðèòè÷íà ìàñà ãîñïîäàðñüêèõ

áëîê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñèíõðîííîãî ðîçâèòêó, âèçíà÷àºòüñÿ

íàÿâí³ñòþ òàêî¿ ñèòóàö³¿, êîëè âñ³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íî¿

ñòðóêòóðè ôóíêö³îíóþòü ³ ï³äòðèìóþòü ïðîöåñ ðîçøèðåíîãî

â³äòâîðåííÿ, íå ìàþ÷è ïîòðåáè â ï³äòðèìö³ ðåñóðñàìè, ùî

íàäõîäÿòü äî ñèñòåìè öåíòðàë³çîâàíîãî áåçåêâ³âàëåíòíîãî

ïåðåðîçïîä³ëó. Òàêó êðèòè÷íó ìàñó ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â

Ñ.Â. Îíèùóê òà Ì.Â. Á³ëîóñåíêî íàçèâàþòü ö³ë³ñíîþ ³íäó-

ñòð³àëüíîþ ñòðóêòóðîþ (Ö²Ñ) [1, ñ. 95]. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ â

óìîâàõ Ö²Ñ ìàº ³íôðàñòðóêòóðà. ßêùî çà îáñÿãàìè âèðîá-

íèöòâà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà äóøó íàñåëåííÿ

çàëåæí³ êðà¿íè â³äñòàþòü â³ä ðîçâèíóòèõ ó äåñÿòêè ðàç³â, òî

ùîäî ð³âíÿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ù³ëüíîñò³ – ó ñîòí³ òà òèñÿ÷³ ðà-

ç³â. ßêùî ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ çà íàÿâíîñò³ Ö²Ñ ñòðóêòóðí³

ðîçðèâè âèíèêàþòü ò³ëüêè âñåðåäèí³ åêîíîì³÷íèõ áëîê³â, òî

ó çàëåæíèõ êðà¿íàõ âîíè ìàþòü ì³æáëîêîâèé õàðàêòåð, ùî

ïðèçâîäèòü äî ãëèáîêî¿ äåôîðìàö³¿ âñüîãî â³äòâîðþâàëüíî-

ãî ìåõàí³çìó. Â³äñóòí³ñòü â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ çàëåæíèõ

êðà¿í ðÿäó íåîáõ³äíèõ ãîñïîäàðñüêèõ áëîê³â ïðèçâîäèòü äî

ð³çêîãî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñ³äí³õ

áëîê³â, íåìîæëèâîñò³ çä³éñíþâàòè â³äòâîðåííÿ çà äîïîìî-

ãîþ åêîíîì³÷íèõ, ðèíêîâèõ ìåòîä³â áåç øèðîêîãî âèêîðè-

ñòàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ïîçàâàðò³ñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà

¿õ êîðèñòü âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ âèëó÷àþòüñÿ

ç ³íøèõ ñåêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè.

Ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, ïðè ÿêîìó â³äñóòí³ñòü

áóäü–ÿêîãî áëîêó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íåîáõ³äíîãî äëÿ

ñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó, ïðèçâîäèòü äî íåìîæëèâîñò³ äëÿ

ñóñ³äí³õ áëîê³â ôóíêö³îíóâàòè áåç ïåðìàíåíòíîãî öåíòðàë³-

çîâàíîãî ïîçàâàðò³ñíîãî ïåðåðîçïîä³ëó íà ¿õ êîðèñòü ñóñ-

ï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, ùî âèëó÷àþòüñÿ ³ç ³íøèõ áëîê³â, ìàº íàçâó

ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó. Îñòàíí³é º ÿê³ñíî íîâèì ÿâèùåì, ÿêå

ìàº ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ çà íàñë³äêàìè äëÿ ðîçâèòêó ò³í³çà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â â³ä ñòðóêòóðíîãî ðîçðèâó.

Ì³æñåêòîðíèé ðîçëàì ðàçîì ç ³íøèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè íå-

çàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, íàïðèêëàä «ã³áðèäèçàö³ºþ» (çì³-

øóâàííÿì) âëàäè, ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïîòóæíî¿ ò³í³-

çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ÿâèù áþðîêðàòèçàö³¿,

ðîçâèòêó êîðóïö³¿, ôóíêö³îíóâàííÿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè º, ç îäíîãî áîêó, êðèçîâèé ñòàí á³ëü-

øî¿ ÷àñòèíè ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,

òðàíñïîðòó, äåôîðìàö³ÿ ãðîìàäñüêèõ, ïîë³òè÷íèõ òà äåð-

æàâíèõ ñòðóêòóð, à ç ³íøîãî – øâèäêèé ðîçâèòîê ïåðåäîâñ³ì

ïåâíèõ ñåãìåíò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ ñêîíöåíòðóâàëè â

ñîá³ çíà÷íó ìàñó äîõîä³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà âàæåë³

âëàäè. Ïîºäíàííÿ äâîõ ïðîâ³äíèõ ò³í³çàö³éíèõ ôàêòîð³â

òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – óòâî-

ðåííÿ ãëèáîêîãî ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó òà ã³áðèäèçàö³ÿ
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âëàäè îáóìîâèëè âèíèêíåííÿ îñîáëèâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ñôåðè – åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Ñó÷àñíà â³ò÷èçíÿíà åë³òíà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ áàçî-

âèé, ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé ò³í³çóþ÷èé ñåêòîð íàðîäíîãîñïî-

äàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê ïðàâèëî, çà ìåæàìè ðåàëüíîãî ñåê-

òîðó, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâíå ñïðÿìóâàííÿ, ñòàòè÷íó òà äè-

íàì³÷íó ¿¿ ÿê³ñòü, à ðàçîì ç òèì ³ ñèñòåìó ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â

òà ïðîòèð³÷ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, õàðàêòåð çâ'ÿçêó ì³æ áà-

çîâèì òà ïåðèôåð³éíèìè ñåêòîðàìè. Êîíêðåòíà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íà ôîðìà åë³òíîãî ñåêòîðó çàëåæèòü â³ä â³äïî-

â³äíèõ ôóíêö³é ³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿

ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà. Â óìîâàõ äåãðàäàö³¿ îñòàííüî¿ åë³òíèé

ñåêòîð íå ìîæå íå íàáóâàòè ïàðàçèòè÷íî¿ ôîðìè. Òàê, íåç-

âàæàþ÷è íà ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð çà

ðîçì³ðîì êàï³òàëó ³ îòðèìàíèõ äîõîä³â, ñåðåä ãîëîâíèõ äî-

íîð³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â âîíè ìàéæå

íå çíà÷àòüñÿ [3, ñ. 18–22].

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêà º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì àò-

ðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòè÷íîãî åë³òíîãî ñåêòî-

ðó, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî

ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü.

Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ ò³í³çàö³éíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé åë³òíîãî ñåêòîðó ìàº àíàë³ç

éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè. Çà ïåâíèõ óìîâ, çîêðåìà òèõ, ùî

ñêëàëèñÿ â ñó÷àñíîìó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³, âîíà íå ìî-

æå íå íàáóâàòè á³ëüø òðàäèö³éíèõ, àðõà¿çîâàíèõ, ò³íüîâèõ

ôîðì ä³ÿëüíîñò³.

Âèâ÷åííÿ êðà¿í «ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿», âòÿãíóòèõ ó ñó÷à-

ñíó êàï³òàë³ñòè÷íó ñèñòåìó ÿê ¿¿ ïåðèôåð³ÿ (Óêðà¿íè â òîìó

÷èñë³), äàëî ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè ïðèíöèïîâ³ âèñíîâêè. Ãî-

ëîâíèé çì³ñò ¿õ âèÿâëÿºòüñÿ â òàêîìó: êàï³òàë³ñòè÷íà îðãàí³-

çàö³ÿ â öèõ êðà¿íàõ íå ìîãëà âèò³ñíèòè îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè,

ïîáóäîâàí³ íà îáùèííèõ çàñàäàõ. ² íå ò³ëüêè íå ìîãëà âèò³ñ-

íèòè ³ òðàíñôîðìóâàòè åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó íà âëàñòèâèõ ¿¿

çàñàäàõ, à é ìàëà ñóòòºâó ïîòðåáó â çì³öíåíí³ àëüòåðíàòèâ-

íèõ ôîðì. ²íàêøå êàæó÷è, äëÿ ïðîíèêíåííÿ òà ðîçâèòêó â

ïåâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè êðà¿í êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ïåðèôåð³¿

êàï³òàë³ñòè÷íèõ ôîðì îðãàí³çàö³éíà ôîðìà åë³òíîãî ñåêòîðó

ö³º¿ åêîíîì³êè ïîâèííà áóëà «â³äñòóïèòè» äî çàñàä îðãàí³çà-

ö³¿, ïîáóäîâàíèõ íà îáùèíí³é ïàì'ÿò³, ïåðåòåðï³òè ñâîþ «àð-

õà¿çàö³þ», ñòàòè á³ëüø òðàäèö³éíîþ çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ,

í³æ äî öüîãî. Êàï³òàë³ñòè÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ â êðà¿íàõ «ñå-

ëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿» ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ äâî¿ñòî¿

ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî

ôóíäàìåíòàë³çìó, îáùèííî¿ ñîö³àëüíî¿ ïàì'ÿò³ ó ñóñï³ëüíèõ

ñòðóêòóðàõ ³ îäíî÷àñíîãî ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî

æèòòÿ [4, ñ. 486–487]. Öå ïîâ'ÿçàíî õî÷à á ç òèì, ùî ïîñè-

ëåííÿ äâî¿ñòî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè îçíà÷àº ð³çêèé ïîøòîâõ

äî ðîçâèòêó íåôîðìàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ. Ñàìå ó

çâ'ÿçêó ç öèì À.Â. ×àÿíîâ ï³äêðåñëþâàâ òîé ôàêò, ùî ñ³ìåé-

íå òðóäîâå ãîñïîäàðñòâî, ìàþ÷è îñîáëèâèé ñïîñ³á âíóòð³ø-

íüî¿ îðãàí³çàö³¿, ðîáèòü éîãî íåïðîçîðèì äëÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè

ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ, éîãî âíóòð³øí³é («ñóá'ºêòèâíèé»)

óêëàä âçàãàë³ íåìîæëèâî çðîáèòè îá'ºêòîì àíàë³çó ïðè ïî-

âåðõîâîìó ïîãëÿä³ [5, ñ. 143]. Ç àíàë³çó ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿

ñ³ìåéíîãî òðóäîâîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ôîðìè îáùèííî¿ îð-

ãàí³çàö³¿ ³ç çîâí³øí³ì åêîíîì³÷íèì ñåðåäîâèùåì, ÿêèì íèí³

âèñòóïàº êàï³òàë³ñòè÷íà îðãàí³çàö³ÿ, À.Â. ×àÿíîâ ðîáèòü âà-

æëèâèé äëÿ äàíî¿ òåìè âèñíîâîê: ãîñïîäàðñòâà ç òàêèì òè-

ïîì ñîö³àëüíî¿ ïàì'ÿò³ çáåð³ãàþòü ñâîþ âíóòð³øíþ ïðèðîäó

â ð³çíèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåìàõ, âèñòóïàþòü ó ð³ç-

íèõ ôîðìàõ; ó ñâî¿õ çîâí³øí³õ ïðîÿâàõ âîíè ìàþòü âåëè÷åç-

íèé ïîòåíö³àë ñîö³àëüíî¿ «ì³ì³êð³¿», òàêèì ÷èíîì, ùî âèäè-

ì³ñòü ¿õ çîâí³øí³õ ïðîÿâ³â ñòâîðþº ó äîñë³äíèêà ñïîêóñó ³ ¿õ

âíóòð³øíþ ïðèðîäó òðàêòóâàòè â êàòåãîð³ÿõ êàï³òàë³ñòè÷íî¿

ìàêðîñèñòåìè, õî÷à ö³ êàòåãîð³¿ ³ ëîã³êà ¿õ ðîçêðèòòÿ íåàäå-

êâàòí³ âíóòð³øíüîìó óêëàäó äàíî¿ ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ó çàëåæíèõ, íåêàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, â ¿õíüîìó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîìó, åë³òíîìó ïðîñòîð³, ùî âèä³ëèâñÿ ç òðàäè-

ö³éíèõ çàñàä ðîçâèòêó ï³ä âïëèâîì êàï³òàë³ñòè÷íîãî òèñêó

ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ðîçâèâàþòüñÿ íå ñò³ëüêè âëàñíå êàï³òàë³-

ñòè÷í³ ïîðÿäêè, ñê³ëüêè òàê³ ïñåâäîäîêàï³òàë³ñòè÷í³, àðõà¿÷í³

ïåðåòâîðåí³ óêëàäí³ ôîðìè, ç ÿêèìè â äîêàï³òàë³ñòè÷íèé ïå-

ð³îä ïåðèôåð³éí³ êðà¿íè íå ñòèêàëèñÿ ÷è ñòèêàëèñÿ ëèøå â

îáìåæåíîìó îáñÿç³. Ó öèõ êðà¿íàõ êàï³òàë³ñòè÷í³ â³äíîñèíè

âñåðåäèí³ åë³òíîãî ñåêòîðó âèðîäæóþòüñÿ, ðåãðåñóþòü ó ïå-

ðåäóþ÷³ ¿ì óêëàäí³ ôîðìè. ² öå, ïî ñóò³, ðåãðåñèâí³ ôîðìè ñà-

ìîãî êàï³òàëó, ÿê³ ³ñòîðè÷íî íå ïåðåäóþòü ñàìîìó êàï³òàë³ç-

ìó, àëå âèíèêàþòü ç íüîãî âíàñë³äîê éîãî æ òèñêó, íèì æå

ñàìèì ïîðîäæóþòüñÿ. Ö³ ôîðìè ñòàíîâëÿòü âåëè÷åçíó ÷à-

ñòèíó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè öèõ ñóñï³ëüñòâ, âîäíî÷àñ âîíè

ïðèðå÷åí³ íà âèøòîâõóâàííÿ çà ìåæ³ ïàíóþ÷î¿ çîâí³øíüî¿

ôîðìè îô³ö³éíîãî óêëàäó öèõ ñóñï³ëüñòâ – ïðîâ³äíèê³â âïëè-

âó çàõ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òà éîãî åêîíîì³êè, ïåðåáóâàþ÷è ó

ò³í³ öüîãî óêëàäó. Òàêèì ÷èíîì, ïðîñóâàííÿ êàï³òàë³çìó â

êðà¿íè ç îáùèííîþ ïàì'ÿòòþ ïîòåíö³éíî ïîñèëþº â îñòàíí³õ

çàêðèò³, ò³íüîâ³ çîíè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, çî-

êðåìà â åë³òíîìó êîìïëåêñ³ êðà¿íè, â ÿêîìó ó âåëè÷åçíèõ îá-

ñÿãàõ çä³éñíþþòüñÿ ò³íüîâ³ ïðîöåñè.

Ãîëîâí³ ³ íàéáåçïå÷í³ø³ ïðîÿâè àðõà¿çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ñòðóêòóð â åë³òí³é ñòðóêòóð³ âèÿâëÿþòüñÿ ó ñôåð³ óïðà-

âë³ííÿ ÿê äåðæàâíîãî, òàê ³ íåäåðæàâíîãî, ó çíà÷íîìó çàãàëü-

íîìó çíèæåíí³ éîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çìó, ðîçïîâñþäæåííÿ

êðèì³íàëüíî¿ òà íàï³âêðèì³íàëüíî¿ ³äåîëîã³¿, àíòèïàòð³îòè÷íèõ

óñòàíîâîê, çäèðíèöòâà, õàáàðíèöòâà, ïîñèëåííÿ â íüîìó àâ-

òîðèòàðíèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ñèëîâèõ ìåòîä³â êåð³âíèöòâà,

âòðàò³, çíÿòòÿ ÷è ñóòòºâîãî çíèæåííÿ àäåêâàòíîãî ðåàë³ÿì ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîí-

òðîëþ íàä áàãàòüìà âèäàìè åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ïðè÷èíàìè àðõà¿çàö³¿ åë³òíèõ ñòðóêòóð, ÿê ³ íàñë³äêàìè

îñÿæíî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, º áóäü–ÿêèé íàäëèø-

êîâèé òèñê çàõ³äíîãî ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ

íà åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè òðàäèö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê ó âèãëÿä³

éîãî ïðÿìî¿ åêñïàíñ³¿ â éîãî ñòðóêòóðó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, îðãàí³çàö³éíîãî äîñâ³äó, êóëüòóðè, äîñÿãíåíü çàõ³äíîãî

ìåíåäæìåíòó, âïëèâó ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, ô³íàíñîâîãî
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êàï³òàëó ÷è ïîñåðåäíèöòâà òàêî¿ åêñïàíñ³¿ ó âèãëÿä³ â³ò÷èçíÿ-

íèõ åë³òíèõ ñòðóêòóð, òàê ³ çàéâîþ çàêðèò³ñòþ, ñïðèéíÿòòÿì

çàõ³äíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà ³ æèòòÿ ÿê ñóòî âîðîæîãî, àê-

òèâíîþ ïðîòèä³ºþ éîìó â îðãàí³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðî-

öåñ³â, òîáòî àâòàðêòè÷íîþ ïîáóäîâîþ ñóñï³ëüñòâà – çâåäåí-

íÿì ÷åðãîâîãî çàë³çíîãî ìóðó ïðîòè Çàõîäó. Ëèøå çàáåçïå-

÷åííÿ íåîáõ³äíîãî áàëàíñó ó âçàºìíîìó çáàãà÷åíí³ öèâ³ë³çà-

ö³éíèìè äîñÿãíåííÿìè íàâêîëèøíüîãî ñâ³òó íà îñíîâ³ ðåæèìó

ìàêñèìàëüíîãî ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó âëàñíî¿ êóëüòóðíî¿ òðàäè-

ö³¿ º îïòèìàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà ç ì³-

í³ìàëüíèì âàíòàæåì ò³í³çàö³éíèõ äåôîðìàö³é ïðè öüîìó.

Ïðîòèð³÷÷ÿ çàïðîïîíîâàíèõ ñó÷àñíèõ ïðîãðàì âèõîäó ç

êðèçè âèÿâëÿºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ó ò³ì, ùî îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷³ ó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ íàøîãî ñóñï³ëüñòâà «ðóäè-

ìåíòàðí³ óòâîðåííÿ» º íå ò³ëüêè íå ñóïðîòèâíèêîì ìîäåðí³-

çàö³¿, àëå ¿¿ (âèñîêîîðãàí³çîâàíîãî êàï³òàë³çìó) ïðîäóêòîì òà

ãîëîâíèì îá'ºêòèâíî ìîæëèâèì çàñîáîì ïðèñêîðåííÿ.

Áóäü–ÿêà ñïðîáà îáìåæèòè ÷è øòó÷íî óñóíóòè ¿õ ç åêîíîì³÷-

íîãî ïðîñòîðó ÷è òî ï³ä ïðàïîðîì áóðæóàçíî¿, ÷è òî ñîö³àë³-

ñòè÷íî¿ ðåôîðìàö³¿ âåäå íå äî äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ìîäåðí³çà-

ö³¿, à äî ïîãëèáëåííÿ êðèçîâîãî ñòàíó ³ çíèùåííÿ ïîòåíö³àëó

ìîäåðí³çàö³¿, çðîñòàííÿ ïîòåíö³àëó ò³í³çàö³¿ âñ³õ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ó ðîçâèíóòèõ ñåëÿíñüêèõ öèâ³ë³-

çàö³ÿõ, òàêèõ ÿê Óêðà¿íà, ò³ ôîðìè ñèìá³îçó ç îáùèííèìè

ôîðìàìè, ÿê³ íàâ'ÿçóâàëèñÿ ³ íàâ'ÿçóþòüñÿ â³ò÷èçíÿíèì êà-

ï³òàë³çìîì, îçíà÷àëè ñòð³ìêèé ïðîöåñ àðõà¿çàö³¿ ñåëÿíñüêî¿

åêîíîì³êè ³ âæå ó ïðÿìîìó ðîçóì³íí³ ðåãðåñ ³ ðóéíàö³þ.

Â³äçíà÷èâøè îñîáëèâ³ñòü òðàäèö³éíèõ âíóòð³øí³õ îðãàí³-

çàö³éíèõ çàñàä åë³òíî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ îá'ºêòèâí³ñòü

ïîòåíö³àëó ¿¿ ò³í³çàö³¿, íàñòóïíèì êðîêîì çà ëîã³êîþ äîñë³-

äæåííÿ º àíàë³ç çîâí³øí³õ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é, ÷èííèê³â ¿õ

àêòèâ³çàö³¿ àáî ãàëüìóâàííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, çîâí³øí³ óìîâè

ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â ãëî-

áàëüíîìó êîíòåêñò³ º ïîòåíö³éíî ñïðèÿòëèâèìè çà óìîâè

åôåêòèâíîãî ïîäîëàííÿ âåëè÷åçíîãî ïîòåíö³àëó êîíñåðâà-

ö³¿ çàñòàð³ëèõ ïàðàäèãì ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿê³ íå âðàõîâóþòü

ãåíåòè÷íå êîð³ííÿ ¿¿ åêîíîì³êè, êîíñòðóêòèâíèé ïîòåíö³àë

â³ò÷èçíÿíî¿ êóëüòóðè òà òðàäèö³é.

Òàê, çà ñó÷àñíèõ óìîâ øâèäêî íàáèðàº ñèëó ãëîáàëüíà òåí-

äåíö³ÿ, íà ÿêó â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè çâåðíóëè íåäîñòàòíþ

óâàãó, çíà÷åííÿ ÿêî¿ äëÿ Óêðà¿íè óñâ³äîìëåíå äàëåêî íå ïîâ-

íîþ ì³ðîþ, – ãëîáàëüíèé ïîòÿã äî ðåíåñàíñó îáùèííî¿ îðãà-

í³çàö³¿, ¿¿, òàê áè ìîâèòè, íîâ³òíÿ òð³óìôàëüíà õîäà, ïðî ùî

ñâ³ä÷èòü ïðèãîëîìøóþ÷èé óñï³õ ðåôîðì ó Ñõ³äí³é Àç³¿ çîêðå-

ìà. Âçàºìîä³ÿ êàï³òàë³ñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ç îáùèííîþ (÷è ïðî-

îáùèííîþ) â óìîâàõ ìàéæå ñàêðàëüíîãî â³äíîøåííÿ ì³ñöåâî¿

åë³òè äî äîì³íóâàííÿ ðîçâèòêó îñòàíí³õ çàáåçïå÷óº íàïðî÷óä

øâèäêèé ïîñòóï íîâ³òí³õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîåêò³â, çî-

êðåìà ïåðåõ³ä äî íåîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñàìå ïðîîáùèí-

í³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèÿâèëèñü íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè, àäå-

êâàòíèìè ðåàë³çàö³¿ íåîåêîíîì³÷í³é ìîäåë³, ¿¿ ðóõîìèõ ñèë,

ðîçâ'ÿçàííÿ âóçëà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîòèð³÷ ñó÷àñíî-

ãî ñóñï³ëüñòâà, éîãî ãëîáàëüíî¿ êðèçè óïðàâë³ííÿ.

Ïîòåíö³àë ïîäîëàííÿ (ïîñèëåííÿ) ð³âíÿ íåòðàíñïàðåíòíî-

ñò³ ïðîöåñ³â ó êîë³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ åë³òíî¿ êîìàíäè, ïðîÿâ òðàíñ-

ïàðåòíèõ ÷è çàêðèòèõ, ò³íüîâèõ ôîðì êîíêóðåíö³¿ â ¿¿ ñåðåäî-

âèù³ âèçíà÷àºòüñÿ, çîêðåìà, é ðåã³îíàëüíîþ ¿¿ «ïðèâ'ÿçêîþ»,

îñîáëèâ³ñòþ çâ'ÿçê³â â ñåðåäèí³ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ

åë³òíèõ êîìàíä. Òàê, ó ñèëó ³ñòîðè÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó, íàÿâ-

íîñò³ á³ëüø òðàäèö³éíèõ ôîðì âíóòð³øí³õ îðãàí³çàö³éíèõ

çâ'ÿçê³â ñõ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ åë³òí³ êîìàíäè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü áó-

äóþòü (ïî÷èíàþ÷è ç êîìàíäè ïðåçèäåíòà Ë. Êó÷ìè) íà á³ëüø

çàêðèòèõ. íåòðàíñïàðåíòíèõ ôîðìàõ ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó òà

á³çíåñîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Öå âèÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà, â òàê³é

ôîðì³ àðõà¿çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ â³äíîñèí âñåðåäèí³ ïîë³òè-

êî–åêîíîì³÷íèõ êîìàíä ÿê ñ³ìåéí³ñòü, òÿæ³ííÿ çàñàä ôîð-

ìóâàííÿ êîìàíä äî ïðèíöèï³â îñîáèñòî¿ â³ääàíîñò³, â³äñóò-

íîñò³ çîâí³øí³õ ïðîÿâ³â êîíôë³êòíîñò³, ïðîòèð³÷ òà êîíêóðåí-

ö³¿. Äîì³íóþ÷èé âïëèâ ï³äõîäó ïàíóþ÷î¿ åë³òíî¿ êîìàíäè äî

çàñàä ôîðìóâàííÿ ñâî¿õ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â

ñïðèÿº ïîøèðåííþ öüîãî ïðèíöèïó ïî âñ³õ ³íøèõ ñòîðîíàõ

ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî ñïåêòðó ñóñï³ëüñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî âèâàæåíîãî ï³äõîäó äî ðîçóì³ííÿ

îá'ºêòèâíèõ â³äíîñèí íåäîë³ê³â òà ïåðåâàã òàêî¿ îðãàí³çàö³¿,

îáìåæåííÿ ñëàáêèõ ò³í³çàö³éíèõ ¿¿ ñòîð³í, çäàòíå ïðèñêîðèòè

ïðîöåñ ïåðåõîäó äî åôåêòèâíî¿ ôîðìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ

ôóíêö³¿ ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-

öåñ³â ç áîêó åë³òíî¿ îðãàí³çàö³¿. ²ñíóþ÷à åêñïîçèö³ÿ â íàÿâíèõ

åë³òíèõ êîìàíäàõ óëàìê³â òðàäèö³éíèõ ñòðóêòóð òà äåôîðìî-

âàíèõ ôîðì ïðîçàõ³äíèõ åëåìåíò³â, ùî ñóïåðå÷àòü îäíà îä-

í³é, ïðèçâîäÿòü äî ïîøèðåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ³ç íèçüêèì

ð³âíåì ¿õ ñóñï³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè

Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè º, ç îäíîãî áîêó, êðèçîâèé ñòàí á³ëüøî¿ ÷àñòèíè

ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîðòó, äåôîð-

ìàö³ÿ ãðîìàäñüêèõ, ïîë³òè÷íèõ òà äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, à ç ³í-

øîãî – øâèäêèé ðîçâèòîê ïåðåäîâñ³ì ïåâíèõ ñåãìåíò³â ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ ñêîíöåíòðóâàëè â ñîá³ çíà÷íó ìàñó äîõî-

ä³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà âàæåë³ âëàäè. Ïîºäíàííÿ äâîõ

ïðîâ³äíèõ ò³í³çàö³éíèõ ôàêòîð³â òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó

â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – óòâîðåííÿ ãëèáîêîãî ì³æñåêòîðíîãî

ðîçëàìó òà ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäè îáóìîâèëè âèíèêíåííÿ îñî-

áëèâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè – åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ ò³í³çàö³éíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé åë³òíîãî ñåêòîðó ìàº àíàë³ç

éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè. Çà ïåâíèõ óìîâ, çîêðåìà òèõ, ùî

ñêëàëèñÿ â ñó÷àñíîìó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³, âîíà íå ìî-

æå íå íàáóâàòè á³ëüø òðàäèö³éíèõ, àðõà¿çîâàíèõ, ò³íüîâèõ

ôîðì ä³ÿëüíîñò³.

Êàï³òàë³ñòè÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ â êðà¿íàõ «ñåëÿíñüêî¿ öèâ³-

ë³çàö³¿» ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ äâî¿ñòî¿ ñòðóêòóðè ñóñ-

ï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ôóíäàìåíòà-

ë³çìó, îáùèííî¿ ñîö³àëüíî¿ ïàì'ÿò³ ó ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóðàõ

³ îäíî÷àñíîãî ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Öå
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ïîâ'ÿçàíî õî÷à á ç òèì, ùî ïîñèëåííÿ äâî¿ñòî¿ ñóñï³ëüíî¿

ñòðóêòóðè îçíà÷àº ð³çêèé ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó íåôîð-

ìàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ.

²ñíóþ÷à åêñïîçèö³ÿ â íàÿâíèõ åë³òíèõ êîìàíäàõ óëàìê³â

òðàäèö³éíèõ ñòðóêòóð òà äåôîðìîâàíèõ ôîðì ïðîçàõ³äíèõ

åëåìåíò³â, ùî ñóïåðå÷àòü îäíà îäí³é, ïðèçâîäÿòü äî ïîøè-

ðåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ³ç íèçüêèì ð³âíåì ¿õ ñóñï³ëüíî¿

åôåêòèâíîñò³.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìå-
òîä³â ñèíåðãåòèêè, íåë³í³éíî¿ äèíàì³êè, òåîð³¿ õàîñó òà
ôðàêòàëüíîãî àíàë³çó â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ ñòàíó òà
äèíàì³êè âàëþòíîãî ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëþâàííÿ, âàëþòíèé ðèíîê, íåë³í³é-
í³ñòü, äèíàì³êà, ôðàêòàëüí³ñòü, ñèíåðãåòèêà, ÷àñîâèé ðÿä.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ
ìåòîäîâ ñèíåðãåòèêè, íåëèíåéíîé äèíàìèêè, òåîðèè õà-
îñà è ôðàêòàëüíîãî àíàëèçà â ïðîöåññå ìîäåëèðîâàíèÿ
ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè âàëþòíîãî ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîäåëèðîâàíèå, âàëþòíûé ðûíîê,
íåëèíåéíîñòü, äèíàìèêà, ôðàêòàëüíîñòü, ñèíåðãåòèêà,
âðåìåííîé ðÿä.

The article justifies the need to use methods of syner-
getics, nonlinear dynamics, chaos theory and fractal analy-
sis in the modeling process of the state and dynamics of
the currency market.

Keywords: modeling: currency market, non–linearity,
dynamic, fractal, synergy, time series.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ âñòó-

ïèëà â íîâó ôàçó ñâîãî ðîçâèòêó, ùî çóìîâëåíî óñêëàäíåí-

íÿì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà

³íòåãðàö³¿, âïðîâàäæåííÿì â åêîíîì³÷íó íàóêó íîâèõ ìàòå-

ìàòè÷íèõ ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà àïàðàòó íåë³í³éíî¿

äèíàì³êè, ñèíåðãåòèêè, òåîð³¿ õàîñó, òåîð³¿ íå÷³òêèõ ìíîæèí,

ôðàêòàëüíîãî àíàë³çó òîùî, ïîÿâîþ íîâ³òí³õ ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é, ùî çðîáèëè ìîæëèâèì êîìï'þòåðíå ìîäåëþ-

âàííÿ ñêëàäíèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³. Íåïåðåäáà÷ó-

âàí³ñòü ïîâåä³íêè âàëþòíèõ ðèíê³â, íåñïîä³âàí³ ñòðèáêè êóð-

ñ³â, íåçðîçóì³ë³ çì³íè â òåíäåíö³ÿõ åêîíîì³÷íèõ òðåíä³â òà

ðàïòîâ³ ï³äéîìè ÷è ïàä³ííÿ – âñå öå º ïðåäìåòîì äîñë³äæåí-

íÿ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, õî÷à ùå áàãàòî ÿâèù íå çíàéøëè

ñâîãî ïîÿñíåííÿ. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ñòàíó

òà äèíàì³êè âàëþòíîãî ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ ñòàíó òà äèíàì³êè âàëþòíîãî ðèíêó ìîæíà óìîâíî ïî-

ä³ëèòè íà äâà íàïðÿìè: ñèãíàëüíèé ï³äõ³ä òà ôóíäàìåíòàëüíèé

àíàë³ç. Çàñíîâíèêàìè ïåðøîãî íàïðÿìó ââàæàþòüñÿ Êà-

ì³íñüêè, Ë³çîíäî ³ Ðåéíõàðò [1], äðóãîãî – Ôðàíêåëü ³ Ðîçå [2].

Êàì³íñüêè, Ë³çîíäî ³ Ðåéíõàðò çàñòîñóâàëè ñèãíàëüíèé ï³ä-

õ³ä äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ âàëþòíèõ êðèç, âèêîðèñòîâóþ÷è ùîì³-

ñÿ÷í³ äàí³ ïî 20 êðà¿íàõ çà ïåð³îä 1970–1995 ðîê³â. Äëÿ

çì³ííèõ, âèáðàíèõ ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ äàíèõ ³ ðåçóëüòàò³â

ïîïåðåäí³õ òåîðåòè÷íèõ ³ åìï³ðè÷íèõ ðîá³ò, àâòîðè ïðîâîäèëè

ïîð³âíÿííÿ çíà÷åíü ó ñïîê³éí³ ïåð³îäè òà â ïðîì³æêè ÷àñó, ùî

ïî÷èíàþòüñÿ çà äâà ðîêè äî ìîìåíòó êðèçè. Ïîðîãîâ³ ð³âí³

âèçíà÷àëèñÿ ÿê êâàíòèë³ ðîçïîä³ëó çì³ííî¿ äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè

òàê, ùîá îïòèì³çóâàòè â³äíîøåííÿ øóìó äî ñèãíàëó. Íàéá³ëü-

øó ïðîãíîçóþ÷ó ñèëó ïîêàçàëè òàê³ çì³íí³: â³äõèëåííÿ ðåàëü-

íîãî îáì³ííîãî êóðñó â³ä äåòåðì³íîâàíîãî òðåíäó, íàÿâí³ñòü

áàíê³âñüêî¿ êðèçè, òåìï çðîñòàííÿ åêñïîðòó, ³íäåêñ çðîñòàííÿ

êóðñó àêö³é, â³äíîøåííÿ òåìïó çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè äî

òåìïó çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â, «íàäëèøêîâà» ãðî-

øîâà ìàñà, òåìï çðîñòàííÿ ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â, òåìï çðî-

ñòàííÿ ãðîøîâîãî ìóëüòèïë³êàòîðà, òåìï çðîñòàííÿ âíóòð³ø-

íüîãî êðåäèòó ïî â³äíîøåííþ äî òåìïó çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Ó ïðî-

öåñ³ ðîçâèòêó äàíîãî íàïðÿìó äî ñïèñêó öèõ çì³ííèõ áóëè

âêëþ÷åí³ â³äíîøåííÿ ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é äî

ÂÂÏ ³ â³äíîøåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè äî çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â.

Ïîñë³äîâíèêè ñèãíàëüíîãî ï³äõîäó, ïðîâîäÿ÷è äîñë³äæåí-

íÿ âàëþòíîãî ðèíêó íà îñíîâ³ éìîâ³ðí³ñíî¿ ìîäåë³, ä³éøëè

Î.Ï. ÑÓÑËÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Î.Ì. ÌÅÇÅÍÖÅÂ,
ê.å.í., ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ñèíåðãåòè÷íà ïàðàäèãìà ìîäåëþâàííÿ
ñòàíó òà äèíàì³êè âàëþòíîãî ðèíêó
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âèñíîâêó, ùî â³ðîã³äí³ñòü êðèçè çðîñòàº, êîëè çíèæóºòüñÿ

òåìï çðîñòàííÿ âèïóñêó, çá³ëüøóºòüñÿ òåìï çðîñòàííÿ âíó-

òð³øíüîãî êðåäèòó, çðîñòàþòü ì³æíàðîäí³ ñòàâêè â³äñîòêà,

çìåíøóþòüñÿ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ÿê ÷àñòêà ñï³ëüíîãî

áîðãó, ñêîðî÷óþòüñÿ ì³æíàðîäí³ ðåçåðâè ³ çì³öíÿºòüñÿ íà-

ö³îíàëüíà âàëþòà. Ó òîé æå ÷àñ ðåçóëüòàòè äëÿ òåìï³â çðî-

ñòàííÿ âèïóñêó, ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó ³ ðåçåðâ³â íå áó-

ëè ñò³éêèìè çà ð³çíèõ ñïåöèô³êàö³é.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî îö³íþâàííÿ ñò³éêîñò³ ð³âíîâàãè

íà âàëþòíîìó ðèíêó ñòàâèòü íà ìåò³ ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ

ùîäî éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ âàëþòíèõ (êóðñîâèõ) øîê³â ³ ìî-

æëèâîñò³ ¿õ óñóíåííÿ âòðó÷àííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-

íè [3]. ²íôîðìàö³éíà áàçà ïðè öüîìó ôîðìóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç

ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü êîí'þíêòóðó íà âàëþòíîìó

ðèíêó òà ñòóï³íü âòðó÷àííÿ ÍÁÓ â ñèòóàö³þ íà íüîìó.

Äðóãèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà äèíàì³êè âàëþòíîãî

ðèíêó – ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ åì-

ï³ðè÷íèõ äàíèõ, ùî ô³êñóþòü çì³íè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â [2]. Éîãî îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî â íüîìó âðàõîâóþòü-

ñÿ âñ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ö³íó

òîâàðó. Òàêèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä º ìîæëèâèì çàâäÿêè çà-

ñòîñóâàííþ íèçêè ³íäèêàòîð³â.

Çàëåæíî â³ä ïðèðîäè ³íäèêàòîð³â òà ¿õ çâ'ÿçêó ³ç çàãàëüíîþ

åêîíîì³÷íîþ äèíàì³êîþ âèîêðåìëþþòü ïðîöèêë³÷í³ ³íäèêà-

òîðè (äèíàì³êà ÿêèõ çá³ãàºòüñÿ ³ç çàãàëüíèì íàïðÿìîì åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ – ïðèáóòêè êîðïîðàö³é çðîñòàþòü ó ïå-

ð³îä ï³äíåñåííÿ òà ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè), ïðîòèöèêë³÷í³

(ñïðÿìîâàí³ ïðîòè çàãàëüíîãî çðîñòàííÿ – áåçðîá³òòÿ çðîñ-

òàº, êîëè â åêîíîì³ö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïàä) òà àöèêë³÷í³ (ïî-

âåä³íêà ÿêèõ ìàéæå íå çì³íþºòüñÿ âñåðåäèí³ öèêëó).

Ðàçîì ³ç òèì ðîçãëÿíóò³ êëàñè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó âà-

ëþòíîãî ðèíêó ç ìåòîþ ïîÿñíåííÿ éîãî ïîâåä³íêè ´ðóíòó-

þòüñÿ íà ë³í³éíèõ ìîäåëÿõ, ÿê³ íåïîâí³ñòþ â³äîáðàæàþòü ðå-

àëüí³ ïðîöåñè âàëþòíîãî ðèíêó, íå â³äïîâ³äàþòü åìï³ðè÷íèì

ôàêòàì òà íå ïîÿñíþþòü êðèçè íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ àáî ¿õ

çäàòí³ñòü äî ïîäàëüøî¿ àêòèâ³çàö³¿. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³ä-

í³ñòü ó ïîøóêó íîâèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ìåòîä³â ñèíåðãåòèêè, íåë³í³éíî¿ äèíàì³êè, òåîð³¿ õàîñó òà

ôðàêòàëüíîãî àíàë³çó â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ ñòàíó òà äè-

íàì³êè âàëþòíîãî ðèíêó, ÿê³ äîçâîëÿþòü ðîçãëÿäàòè ðèíîê

ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó, çäàòíó àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í ó íàâêî-

ëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ ó ïðîöåñ³ éîãî åâîëþö³¿

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çì³íè â ñó÷àñí³é ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â³äáóâàþòüñÿ íàñò³ëüêè ³íòåíñèâ-

íî, à ¿õí³ ÿê³ñí³ ïðîÿâè áóâàþòü íàñò³ëüêè íåî÷³êóâàíèìè, ùî

äëÿ àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ âàëþòíèõ ðèíê³â ïîòð³áåí ñèí-

òåç íîâèõ àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â, ùî áåðóòü ñâ³é ïî÷àòîê ó ð³ç-

íèõ ãàëóçÿõ ëþäñüêèõ çíàíü. Öåé ñèíòåç áóâ çä³éñíåíèé ó

ìåæàõ ì³æäèñöèïë³íàðíî¿ íàóêè – òåîð³¿ ñêëàäíîñò³ òà ñè-

íåðãåòèêè, ÿêà äîñë³äæóº ïðè÷èíè é ìåõàí³çìè âèíèêíåííÿ

íîâèõ ðåæèì³â ³ ñòðóêòóð, âèâ÷àº õàðàêòåðí³ ìàñøòàáè òà

øâèäêîñò³ ïåðåõ³äíèõ ³ ñòàëèõ ïðîöåñ³â, äîçâîëÿº ïðîãíîçó-

âàòè â³ðîã³äí³ çì³íè ó ïîâåä³íö³ ñèñòåìè òà îáèðàòè åôåê-

òèâíèé ñïîñ³á óïðàâë³ííÿ íåî÷³êóâàíèìè äèíàì³÷íèìè ðå-

æèìàìè, ùî âèíèêàþòü ó ñêëàäíèõ ñèñòåìàõ.

Äî öüîãî íàïðÿìó íàëåæàòü, çîêðåìà, íåë³í³éíà äèíàì³êà,

ìåðåæåâà äèíàì³êà, òåîð³ÿ õàîñó òà êàòàñòðîô, ôðàêòàëü-

íèé àíàë³ç, åêîíîô³çèêà òîùî [4–8]. Ö³ äèñöèïë³íè ìàþòü

äóæå áàãàòî ñï³ëüíîãî: îïåðóþòü ñï³ëüíèìè ïîíÿòòÿìè

(ñêëàäí³ ñèñòåìè, õàîòè÷í³ àòðàêòîðè, ìóëüòèôðàêòàëè, äè-

ñèïàòèâí³ ñòðóêòóðè, ñàìîîðãàí³çàö³ÿ, á³ôóðêàö³¿, ðóñëà,

äæîêåðè, ïàòåðíè, õàîñ) òà âèêîðèñòîâóþòü ñõîæèé ìàòåìà-

òè÷íèé àïàðàò äîñë³äæåííÿ.

Ó ïðîòèëåæí³ñòü êëàñè÷íîìó ï³äõîäó ñèíåðãåòèêà, íåë³í³é-

íà äèíàì³êà, òåîð³ÿ õàîñó òà ôðàêòàëüíà ãåîìåòð³ÿ íàäàþòü

ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäàòè ðèíîê ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó, çäàòíó

àäàïòóâàòèñÿ äî çì³í ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ â ïðî-

öåñ³ åâîëþö³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ äîâãîòðèâàëîþ ñò³éê³-

ñòþ. Ïðîòå óìîâàìè ö³º¿ ñò³éêîñò³ º íåâèçíà÷åí³ñòü ó êîðîò-

êîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ïðàêòè÷íî ºäèíèì ï³äõîäîì äî äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèõ ñè-

ñòåì äëÿ âèïàäêó, êîëè íåâ³äîìà àáî íàäòî ñêëàäíà ¿õ ñòðóê-

òóðà òà ìîäåëü ¿õíüî¿ äèíàì³êè, º àíàë³ç ÷àñîâèõ ðÿä³â äåÿ-

êèõ âèõ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî íàìà-

ãàþòüñÿ çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî ñòàíó, ñòðóêòóðè òà åâîëþ-

ö³¿ ñèñòåìè. Òðàäèö³éíèì ñòàòèñòè÷íèì ï³äõîäîì â àíàë³ç³

÷àñîâèõ ðÿä³â º ïîäàííÿ ¿õ çà äîïîìîãîþ ë³í³éíèõ ìîäåëåé ó

âèãëÿä³, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðèêëàäí³é ñòàòèñòèö³.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü º

ïîáóäîâà ìîäåëåé ç «äîâãîþ ïàì'ÿòòþ». Òàê³ ðÿäè õàðàêòå-

ðèçóþòüñÿ ôóíêö³ºþ àâòîêîðåëÿö³¿, ùî ïîâ³ëüíî ñïàäàº ç³

çðîñòàííÿì ÷àñîâîãî ðÿäó. Íàÿâí³ñòü ïàì'ÿò³ äîçâîëÿº

ïðîãíîçóâàòè ìàéáóòí³ çíà÷åííÿ ðÿäó. Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ

ðîê³â äîñë³äíèêàìè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ìîäåë³ Áîê-

ñà – Äæåíê³íñà ARIMA (ïðîöåñè ç «êîðîòêîþ ïàì'ÿòòþ»), â

ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ åêñïîíåíö³àëüíèé òåìï óáóâàííÿ êîå-

ô³ö³ºíò³â ó ôóíêö³¿ ðåëàêñàö³¿ íà çîâí³øí³ ³ìïóëüñè [9].

Ðîçïîä³ëè éìîâ³ðíîñò³ äëÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ÷àñî-

âèõ ðÿä³â ÷àñòî äåìîíñòðóþòü õâîñòè, ÿê³ çíà÷íî äîâø³ (³íî-

ä³ êàæóòü «âàæ÷³») çà íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë. Âàæêèé õâ³ñò â³-

äîìèé ÿê çàâèùåíèé åêñöåñ, àáî ëåïòîêóðòîçèñ. Ôåíîìåí

êëàñòåðèçàö³¿ âîëàòèëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº, ùî âîëàòèëüí³ñòü

êîëèâàºòüñÿ, ïî÷åðãîâî çðîñòàþ÷è òà ñïàäàþ÷è. Ó 80–õ ðî-

êàõ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ áóëî äîâåäåíî, ùî ðèíêîâà âîëàòèëü-

í³ñòü çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³ [10–12]. Çà ïåð³îäàìè âèñîêî¿ âî-

ëàòèëüíîñò³ ñë³äóº ïåð³îä ç íèçüêîþ âîëàòèëüí³ñòþ, ³ íàâïà-

êè. Âîëàòèëüí³ñòü (volatility – àíãë. çì³íí³ñòü, íåïîñò³éí³ñòü)

âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ñòóïåíÿ âàð³àö³¿, ðîç-

ñ³ÿííÿ çì³ííî¿. ßê ê³ëüê³ñíó ì³ðó âîëàòèëüíîñò³ íàé÷àñò³øå

âèêîðèñòîâóþòü äèñïåðñ³þ (äðóãèé ìîìåíò), àáî ñåðåäíüî-

êâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ.

Â³äçíà÷èìî, ùî ïðèïóùåííÿ ïðî íîðìàëüíèé çàêîí ðîç-

ïîä³ëó ö³íîâèõ ôëóêòóàö³é ñòàâèëèñÿ ï³ä ñóìí³â ùå äî îñòà-

òî÷íîãî ôîðìóâàííÿ ã³ïîòåçè åôåêòèâíîãî ðèíêó. Çîêðåìà,

Á. Ìàíäåëüáðîò [13] äîâ³â, ùî ïðèáóòêè ìîæóòü íàëåæàòè
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ñ³ìåéñòâó ñò³éêèõ ðîçïîä³ë³â Ïàðåòî, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ

íåâèçíà÷åíîþ àáî íåñê³í÷åííîþ äèñïåðñ³ºþ.

Òàêèì ÷èíîì, ë³í³éíà ïàðàäèãìà ó ñâî¿é îñíîâ³ ïðèïóñêàº,

ùî ³íâåñòîðè ðàö³îíàëüíî ðåàãóþòü íà ³íôîðìàö³þ, òîáòî âè-

êîðèñòîâóþòü ¿¿ â³äðàçó ï³ñëÿ îòðèìàííÿ, à íå ÷åêàþòü íàêî-

ïè÷åííÿ ¿¿ â ìàéáóòíüîìó. Êîíöåïö³ÿ ðàö³îíàëüíîãî ³íâåñòîðà

âèõîäèòü ³ç òîãî, ùî ìèíóëà ³íôîðìàö³ÿ âæå äèñêîíòîâàíà,

çíàéøîâøè â³ääçåðêàëåííÿ ó âàðòîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â. Îòæå,

ë³í³éíà ïàðàäèãìà ïåðåäáà÷àº, ùî ïðèáóòêè ïîâèíí³ ìàòè

ïðèáëèçíî íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë ³ áóòè íåçàëåæíèìè.

Íîâà ïàðàäèãìà óçàãàëüíþº ðåàêö³þ ³íâåñòîðà, âêëþ-

÷àþ÷è ìîæëèâ³ñòü íåë³í³éíî¿ ðåàêö³¿ íà ³íôîðìàö³þ. Ïåðøå

äîêëàäíå âèâ÷åííÿ äåííèõ ïðèáóòê³â áóëî çðîáëåíî Ôàìîþ

[14], ÿêèé ä³éøîâ âèñíîâêó, ùî ïðèáóòêè ìàþòü â³ä'ºìíó

àñèìåòð³þ: íà ë³âîìó «õâîñò³» ðîçïîä³ëó áóëà á³ëüøà ê³ëü-

ê³ñòü ñïîñòåðåæåíü, í³æ íà ïðàâîìó. Êð³ì òîãî, «õâîñòè» áó-

ëè «âàæêèìè», ³ ï³ê á³ëÿ ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ áóâ âèùèì, í³æ

ïåðåäáà÷àëîñÿ íîðìàëüíèì ðîçïîä³ëîì, òîáòî ìàâ ì³ñöå

òàê çâàíèé ëåïòîåêñöåñ. Öå òà ³íø³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî

òå, ùî ïðèáóòêè ðèíê³â êàï³òàëó íå º ðîçïîä³ëåíèìè çà íîð-

ìàëüíèì çàêîíîì. Àëå ÿêùî ðèíêîâ³ ïðèáóòêè íå º íîð-

ìàëüíî ðîçïîä³ëåíèìè, òî òîä³ áàãàòî ìåòîä³â ñòàòèñòè÷íî-

ãî àíàë³çó, çîêðåìà òàê³ ñïîñîáè ä³àãíîñòèêè, ÿê êîåô³ö³ºíòè

êîðåëÿö³¿, t–ñòàòèñòèêè, ñòàþòü íåíàä³éíèìè. Çàñòîñóâàííÿ

âèïàäêîâèõ áëóêàíü äî ðèíêîâèõ ö³í òàêîæ ñòàº ñóìí³âíèì.

Â îñòàíí³ ÷àñè ç'ÿâèëèñÿ ïðàö³, ùî ï³äòâåðäæóþòü âàæëè-

â³ñòü åôåêòó òðèâàëîñò³ âïëèâó øîê³â. Ó ðîáîòàõ Ìàíäåëü-

áðîòà, Ïåòåðñà [6, 7] íàâåäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ÿê

âàëþòíèõ, òàê ³ ôîíäîâèõ ðèíê³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü, ùî ðîçïîä³ë

çì³í ö³í º íå íîðìàëüíèì, à ôðàêòàëüíèì ðîçïîä³ëîì Ïàðå-

òî, ÿêèé ñòàòèñòè÷íî ñàìîïîä³áíèé ïî â³äíîøåííþ äî ÷àñó

(íàÿâí³ñòü äîâãî¿ ïàì'ÿò³).

Êð³ì òîãî, áóëî äîâåäåíî, ùî ô³íàíñîâ³ ðèíêè º íåë³í³éíè-

ìè äèíàì³÷íèìè ñèñòåìàìè, ùî â³äêðèâàº øèðîê³ ìîæëèâî-

ñò³ äëÿ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ìåòîäàìè òåîð³¿ äè-

íàì³÷íèõ ñèñòåì ³ äåòåðì³íîâàíîãî õàîñó, ùî äîçâîëÿþòü,

çîêðåìà, îö³íèòè ôðàêòàëüí³ ðîçì³ðíîñò³ àòðàêòîð³â ô³íàí-

ñîâèõ ñèñòåì, îá÷èñëèòè äîäàòí³ ïîêàçíèêè Ëÿïóíîâà, ÿê³

ìîæóòü âèñòóïàòè ì³ðîþ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ïîâåä³íêè ñèñòå-

ìè (÷àñîâîãî ãîðèçîíòó).

Áóëî çä³éñíåíî òàêîæ óçàãàëüíåííÿ ìîäåëåé Áîêñà –

Äæåíê³íñà, à ñàìå çàïðîïîíîâàíî äðîáîâî–³íòåãðîâàí³

ïðîöåñè (ARFIMA)   ïðîöåñè ç äîâãîþ ïàì'ÿòòþ, ÿê³ ìîæóòü

ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê àëüòåðíàòèâà òðàäèö³éíèì âàð³àíòàì êî-

ðîòêî¿ òà íåñê³í÷åííî¿ ïàì'ÿò³ ðÿäó.

Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì âíåñêîì ïðîöåñ³â ç äîâãîþ

ïàì'ÿòòþ â ìîäåëþâàííÿ ÷àñîâèõ ðÿä³â º ìîæëèâ³ñòü îäåð-

æàííÿ ÿâíîãî âèãëÿäó ôóíêö³¿ ðåëàêñàö³¿ íà ³ìïóëüñè (ôóíê-

ö³¿ ³ìïóëüñíî¿ â³ääà÷³) ³, â³äïîâ³äíî, ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ

äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîç³â, ùî á³ëüøå â³äïîâ³äàþòü åìï³ðè÷-

íèì äàíèì.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè çðîñòàííÿ ³íòåðåñó äî íîâèõ ê³ëüê³ñíèõ

ìåòîä³â, îñîáëèâî â ïåð³îä ïîòî÷íî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðè-

çè. Òàê, â³äîìèé åêîíîô³çèê Æ.Ï. Áóøå [15] âèõîäÿ÷è ç

ôàêòó íåçäàòíîñò³ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ïåðåäáà÷åííÿ ³ ïî-

ïåðåäæåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ãîâîðèòü ïðî ñèñòåìíó êðèçó

åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Äåäàë³ á³ëüøå äîñë³äíèê³â ñõèëÿþòüñÿ äî

äóìêè, ùî ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç ìîæíà â ìàéáóò-

íüîìó óíèêíóòè, ÿêùî âèêîðèñòîâóâàòè ô³çè÷í³ ï³äõîäè äî

ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çì³íèâøè ïðè öüîìó

ñèñòåìó ìèñëåííÿ åêîíîì³ñò³â ³ ¿õ ï³äãîòîâêó.

Ð³÷ ó ò³ì, ùî êëàñè÷íà åêîíîì³êà ïîáóäîâàíà íà äóæå

ñèëüíèõ ïðèïóùåííÿõ, ÿê³ øâèäêî ñòàþòü àêñ³îìàìè: «íåâè-

äèìà ðóêà ðèíêó», ðàö³îíàëüí³ñòü ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèõ

àãåíò³â, ã³ïîòåçà åôåêòèâíîãî ðèíêó ³ ò.ï. Ô³çèêè æ ñòàâëÿòü-

ñÿ äî ð³çíèõ àêñ³îì ³ ìîäåëåé ç ïåâíîþ ÷àñòêîþ ñêåïñèñó.

ßêùî åêñïåðèìåíò íå óçãîäæóºòüñÿ ³ç çàïðîïîíîâàíîþ ìî-

äåëëþ, ¿¿ íåîáõ³äíî àáî âèïðàâèòè, àáî âçàãàë³ â³äêèíóòè,

ÿêîþ á ìàòåìàòè÷íî âèøóêàíîþ âîíà íå áóëà.

Ïîä³áíèé ï³äõ³ä àáñîëþòíî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åêîíî-

ì³ö³, äå âñ³ ìîäåë³ óòâåðäèëèñü ÿê íåçàïåðå÷í³ ³ñòèíè. ² öå

íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî â äàíèé ÷àñ ê³ëüê³ñòü åêîíîô³çèê³â â

óðÿäàõ ð³çíèõ êðà¿í ³ ñîë³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³ÿõ íåçì³í-

íî çá³ëüøóºòüñÿ.

Àíàëîã³÷íó ïîçèö³þ çàéìàþòü â³äîì³ ô³çèêè, ÿê³ ïë³äíî

ïðàöþþòü ó ãàëóç³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Ðîáîòè îñòàííüîãî ïåð³îäó ç ïèòàíü ìîäåëþâàííÿ êðèçîâèõ

ÿâèù äàëè ¿ì ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî îäí³ºþ ç íàéá³ëüø

ïë³äíèõ º òåõíîëîã³ÿ àãåíòíî–îð³ºíòîâàíîãî ìîäåëþâàííÿ.

Ó öüîìó âèïàäêó ðèíîê ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³

àêòèâíèõ àãåíò³â, ÿê³ ìàþòü íàá³ð ãíó÷êèõ ñòðàòåã³é, çîð³ºíòî-

âàíèõ íà âèêîíàííÿ ïåâíèõ ä³é. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº îäåðæà-

òè ê³ëüê³ñí³ ðåçóëüòàòè òàê áè ìîâèòè «³ç ïåðøèõ ïðèíöèï³â»,

çàêëàäàþ÷è ó ìîäåëü ì³í³ìóì íåâ³äîìèõ ïàðàìåòð³â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ìîäåëþâàííÿ

âàëþòíèõ êðèç äîçâîëèâ çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè ùîäî âèáî-

ðó êîíêðåòíèõ òåõíîëîã³é, ìåòîä³â òà ìîäåëåé äîñë³äæåííÿ

êðèçîâèõ ÿâèù. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âàëþòíèé ðèíîê º

ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ÿêó ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè íàáîðîì

ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, çàïîçè÷åíèõ ³ç ì³æäèñöèïë³íàðíî¿

òåîð³¿ ñêëàäíèõ ñèñòåì. Òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, çîêðåìà, º

ôðàêòàëüí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ ÷óòëèâ³ äî çì³íè âíóòð³øíüî¿

ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè ñêëàäíî¿ ñèñòåìè. Íåë³í³éí³, êîëåêòèâí³,

ñèíåðãåòè÷í³ âëàñòèâîñò³ äèíàì³÷íèõ ñèñòåì ìîæíà äîñë³äè-

òè çà äîïîìîãîþ òåîð³¿ âèïàäêîâèõ ìàòðèöü, ÿêà íà â³äì³íó â³ä

ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó äàº çìîãó âèÿâèòè ñàìîîðãàí³çîâàí³

çàêîíîì³ðíîñò³ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ÿê ö³ëîãî. Êîðåêòíå âèêîðè-

ñòàííÿ àíàëîã³é ç ô³çè÷íèìè ìîäåëÿìè äîçâîëÿº ï³ä ³íøèì

êóòîì ïîãëÿíóòè íà â³äîì³ ïðîöåñè ³ çìîäåëþâàòè òó ÷è ³íøó

ïîâåä³íêó ñèñòåìè â êðèòè÷íèõ óìîâàõ.

Î÷åâèäíî, ùî äëÿ âèáîðó àäåêâàòíî¿ ìîäåë³ íåîáõ³äíî ìà-

òè óÿâëåííÿ ïðî åìï³ðè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ ìîæóòü òà ìà-

þòü áóòè âðàõîâàí³ ó ¿¿ ïîáóäîâ³. Äî 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî

ñòîð³÷÷ÿ äîì³íóâàëà ã³ïîòåçà, ùî çì³íè ö³íè ô³íàíñîâèõ àê-

òèâ³â îïèñóþòüñÿ çàêîíîì âèïàäêîâîãî áëóêàííÿ. Îòæå,

³ìîâ³ðí³ñíèé ðîçïîä³ë çì³íè ö³í ââàæàºòüñÿ áëèçüêèì äî
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íîðìàëüíîãî. Öå îçíà÷àº, ùî ðîçïîä³ë ïðèáóòê³â ìàº ãðà-

íè÷íå çíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ (ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ) òà äèñ-

ïåðñ³þ. À á³ëüø³ñòü ðîá³ò ç ìîäåëþâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

òà ô³íàíñîâèõ ÷àñîâèõ ðÿä³â ó öåé ïåð³îä áóëè ïðèñâÿ÷åí³

ïåðåâàæíî àíàë³çó ìîìåíò³â ðîçïîä³ëó ïåðøîãî ïîðÿäêó, â

òîé ÷àñ ÿê ìîìåíòè á³ëüø âèñîêèõ ïîðÿäê³â ³ãíîðóâàëèñÿ.

Çðîñòàííÿ âàæëèâîñò³ ðîë³ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó â ñó-

÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ çóìîâèëî ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèê

ìîäåëþâàííÿ äèñïåðñ³é, ùî çì³íþþòüñÿ â ÷àñ³. Ðîçóì³ííÿ

êîíêðåòíîãî âèãëÿäó çàëåæíîñò³ ðÿäó äèñïåðñ³¿ â³ä ¿¿ ìèíóëèõ

çíà÷åíü º âêðàé âàæëèâèì äëÿ áàãàòüîõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

òà ô³íàíñîâèõ çàñòîñóâàíü, òàêèõ ÿê îö³íêà îïö³îí³â, ðîçðà-

õóíîê âåëè÷èíè ðèçèêó ïîðòôåëÿ òîùî.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ñèíåðãåòèêè, íåë³í³éíî¿ äèíàìêè,

òåîð³¿ õàîñó òà ôðàêòàëüíîãî àíàë³çó â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàí-

íÿ ñòàíó òà äèíàì³êè âàëþòíîãî ðèíêó äîçâîëÿº ï³äâèùèòè

ñòóï³íü îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðîãíîçó ùîäî âèíèêíåííÿ íåáà-

æàíèõ çì³í íà íüîìó.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü åäèíîãî íàëîãà â îáùåé
ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ â Óêðàèíå, ïðîèçâåäåí àíà-
ëèç íàëîãîîáëîæåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö – ïðåäïðèíèìà-
òåëåé è þðèäè÷åñêèõ ëèö – ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, äàíà îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè óïðîùåííîé
ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ñóáúåêòîâ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, îáîñíîâàíî, ÷òî åäèíûé íàëîã ÿâëÿåòñÿ
àëüòåðíàòèâîé îáùåé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ, âíå-
ñåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðîùåííîé
ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: åäèíûé íàëîã, íàëîãîîáëîæåíèå
ôèçè÷åñêèõ ëèö – ïðåäïðèíèìàòåëåé, óïðîùåííàÿ ñè-
ñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ.

The article deals with the essence of the single tax in the
comprehensive taxation system of Ukraine. The analysis of
font natural a juridical persons of small is conducted. The
effectiveness of the simplicity taxation system for small
businesses is assessed. A single tax is presented as an al-
ternative to comprehensive taxation system. The sugges-
tions for simplified taxation improvement are given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçâàæàþ÷è íà âèçíà÷åí³ ïîçè-

òèâí³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â Óêðà¿í³ â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ð³-

øåíü ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ñôåðè ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà, õàðàêòåð îïîäàòêóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

çì³íèâñÿ íåçíà÷íî. Çàïðîïîíîâàí³ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óê-

ðà¿íè íîðìè, ùî ñòîñóþòüñÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-

íÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âèÿâèëèñÿ íå âèïðàâäà-

íèìè ñïîä³âàííÿìè ï³äïðèºìö³â. Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óê-

ðà¿íè çáåðåæåíèé ï³äõ³ä, êîëè îïîäàòêîâóþòüñÿ ô³êñîâàíèìè

ñóìàìè ô³çè÷í³ îñîáè – ï³äïðèºìö³ áåç âðàõóâàííÿ îáñÿãó ¿õ-

í³õ äîõîä³â, òîáòî ðîçì³ð ºäèíîãî ïîäàòêó íå çàëåæèòü â³ä ðîç-

ì³ðó îòðèìàíîãî äîõîäó. Òàêèì ÷èíîì, çáåð³ãàºòüñÿ ãîðèçîí-

òàëüíà íåð³âí³ñòü ï³äïðèºìö³â. Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºì-

ö³â äðóãî¿ ³ òðåòüî¿ ãðóïè íå ïåðåäáà÷åíî âèêîðèñòàííÿ ïðàö³

íàéìàíèõ îñ³á. Ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè ïåðåäáà÷åíà àáñî-

ëþòíà ñâîáîäà âñòàíîâëþâàòè áóäü–ÿêó ñòàâêó ºäèíîãî ïî-

äàòêó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â ó âèçíà÷åíèõ ìåæàõ (â³ä

1 äî 10% äëÿ ïåðøî¿ ãðóïè ³ â³ä 2 äî 20% äëÿ äðóãî¿ ãðóïè).

Ðîçì³ð ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå

ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ äëÿ ð³çíèõ ãðóï ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðè-

ºìö³â íå çàëåæèòü â³ä ôàêòè÷íîãî ðîçì³ðó ôîíäó îïëàòè ïðà-

ö³, òîáòî ïîðóøóºòüñÿ ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü.

Ó çâ'ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì òåìà ñòàòò³ º àêòóàëüíîþ ³ ñïðÿ-

ìîâàíà íà ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà äëÿ ëåãàëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìö³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíèì

àñïåêòàì ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè ðå-

ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè

òàêèõ â÷åíèõ – Â.Ï. Âèøíåâñüêîãî, Þ.Á. ²âàíîâà, À. ². Êðèñî-

âàòîãî, Ì.Ï. Êó÷åðÿâåíêî, À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿.

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ âïëèâó ÷èííî¿ ïîäàòêîâî¿

ñèñòåìè íà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çðî-

áèëè â÷åí³ Â.Ñ. Çàãîðñüêèé, Ñ.Â. Êàëàìáåò, Ñ.Â. Îíèøêî,

Ê.Â. Ïåòðîñÿíö, ÿê³ ï³äí³ìàëè ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ ôîð-

ìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî

ìåõàí³çìó, âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òîùî. Àëå

ïðîáëåìè ñèñòåìíîãî àíàë³çó ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî á³ç-

íåñ–ñåðåäîâèùà øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñè-

ñòåì îïîäàòêóâàííÿ, çîêðåìà ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà, òà îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ùå

íå çíàéøëè äîñòàòíüîãî íàóêîâî–òåîðåòè÷íîãî òà ìåòî-

äè÷íîãî âèð³øåííÿ, ùî ñïðè÷èíÿº íåâèçíà÷åí³ñòü òà ïðàê-

òè÷í³ òðóäíîù³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ³ çà-

ñòîñóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïî-

äàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà, ÿêà ïåðåäáà÷àº çàì³íó äåÿêèõ çàãàëüíîäåðæàâíèõ

òà ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â ºäèíèì ïîäàòêîì, º ñüîãîäí³

íàéïîøèðåí³øîþ ç àëüòåðíàòèâíèõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ.

Ïëàòíèêè ïîäàòê³â âïåðøå îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü ïåðåõîäó

íà ºäèíèé ïîäàòîê ç 1 ñ³÷íÿ 1999 ðîêó.

Ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ áóëà

ââåäåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó

îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà» â³ä 03.07.98 ¹727/98 ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè Óêà-

çîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 28.06.99 ¹746/99.

Âïðîâàäæåííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ áóëî

äîçâîëåíî îêðåìèì þðèäè÷íèì îñîáàì – ñóá'ºêòàì ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî ïðàâîâî¿ ôîðìè

âëàñíîñò³, â ÿêèõ çà ð³ê ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðà-

ö³âíèê³â íå ïåðåâèùóâàëà 10 îñ³á ³ îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³-

çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) çà ð³ê íå ïåðåâèùóâà-

ëà 250 òèñ. ãðí.

×åðåç ï³âðîêó, 24 ÷åðâíÿ 1999 ðîêó, ïðåçèäåíòîì Óêðà¿-

íè áóëî ï³äïèñàíî óêàç ïðî âíåñåííÿ çì³í äî çàçíà÷åíîãî

âèùå óêàçó. Öèì óêàçîì áóëî çíà÷íî ðîçøèðåí³ ìîæëèâîñò³

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ,

à ñàìå: äîçâîëåíî ïåðåõîäèòè íà ñïëàòó ºäèíîãî ïîäàòêó

þðèäè÷íèì îñîáàì – ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, â ÿêèõ

çà ð³ê ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íå ïåðåâè-

ùóº 50 îñ³á ³ îáñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â,

ðîá³ò, ïîñëóã) çà ð³ê íå ïåðåâèùóâàëè – 1 ìëí. ãðí. Êð³ì òî-

ãî, áóëî ââåäåíî äâ³ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó: 6% â³ä ñóìè

âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) áåç

óðàõóâàííÿ àêöèçíîãî çáîðó òà ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü ³ 10% â³ä ñóìè âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òî-

âàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) çà âèíÿòêîì àêöèçíîãî çáîðó ³ âêëþ÷åí-

íÿì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó.

Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòü ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

ïîëÿãàëà â òîìó, ùî ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì âñòàíîâëþâàâñÿ

ºäèíèé ïîäàòîê ó âèçíà÷åíîìó â³äñîòêó äî âèðó÷êè â³ä ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) çàì³ñòü íèçêè ïîäàò-

ê³â, ÿê³ íå ñïëà÷óþòüñÿ öèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

18 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012
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Ïðè öüîìó ïðèíöèïîâèì ìîìåíòîì áóëî òå, ùî ñóá'ºêò

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàâ ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíîãî

âèáîðó îäí³º¿ ç äâîõ ñòàâîê, ð³çíèöÿ ì³æ ÿêèìè çâ'ÿçàíà âè-

êëþ÷íî ç òèì, âêëþ÷àºòüñÿ ÏÄÂ äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó

÷è ñïëà÷óºòüñÿ îêðåìî. Ó âèïàäêó, êîëè ñóá'ºêò ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà îáðàâ 6–â³äñîòêîâó ñòàâêó ºäèíîãî ïîäàòêó,

â³í çàëèøàâñÿ (à äëÿ íîâîñòâîðåíèõ ï³äïðèºìñòâ – ñòàíî-

âèâñÿ) ïëàòíèêîì ÏÄÂ íà çàãàëüíèõ ï³äñòàâàõ. Ïðè ïåðåõî-

ä³ íà ºäèíèé ïîäàòîê çà ñòàâêîþ 10% ñóá'ºêò ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà (ÿêùî äî öüîãî â³í áóâ ïëàòíèêîì ÏÄÂ) çäàâàâ

Ñâ³äîöòâî òà âñ³ éîãî êîï³¿ äî îðãàíó ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, à

òàêîæ ïîäàâàâ ó çàòâåðäæåí³é ÄÏÀÓ ôîðì³ çàÿâó ïðî ïåðå-

õ³ä íà ñïðîùåíó ñèñòåìó, äå ïðÿìî ñôîðìóëüîâàíå ïðîõàí-

íÿ ïðî ñêàñóâàííÿ ðåºñòðàö³¿ éîãî ÿê ïëàòíèêà ÏÄÂ.

Äîö³ëüí³ñòü âèáîðó ñóá'ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà –

þðèäè÷íèìè îñîáàìè ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó çíà÷íîþ ì³-

ðîþ âèçíà÷àëàñÿ òèì ðåæèìîì îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ, ÿêèé

³ñíóâàâ äëÿ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ïëàòíèêà. ßê ñâ³ä÷èòü

ïðàêòèêà, ïðèáëèçíî 50% þðèäè÷íèõ îñ³á, ùî ïåðåéøëè íà

ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáèðàëè 10–â³äñîòêîâó

ñòàâêó ºäèíîãî ïîäàòêó.

ßêùî ïðè çàñòîñóâàíí³ 6–â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ºäèíîãî ïî-

äàòêó ïîäàòêîâèé ðåæèì (ç òî÷êè çîðó ÏÄÂ) íå çì³íþâàâñÿ,

ïðè îáðàíí³ 10–â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ïëàòíèêè: ïî–ïåðøå, áóëè

ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ ó â³äïîâ³äíèõ âèïàäêàõ îäåðæóâàòè

áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ, íå ìàëè ïðàâà íà ïîäàòêîâèé êðå-

äèò, ïî–äðóãå, âîíè íå ìîãëè âèïèñóâàòè ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³

íà ïðîäàí³ òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè). Îñòàííÿ îáñòàâèíà â ðÿ-

ä³ âèïàäê³â áóëà âèçíà÷àëüíîþ äëÿ ñóá'ºêòà ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà ïðè âèáîð³ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó, îñê³ëüêè ïðè â³ä-

ñóòíîñò³ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ ¿õí³ ïàðòíåðè âòðà÷àëè ïðàâî

íà ïîäàòêîâèé êðåäèò. Ùîïðàâäà, öÿ ïðîáëåìà â³äíîñíî ëåã-

êî ìîãëà áóòè âèð³øåíà øëÿõîì â³äïîâ³äíîãî êîðèãóâàííÿ ö³-

íè ïðîäàæó, îäíàê ïðè öüîìó íåìèíó÷³ âòðàòè â ïëàòíèêà ºäè-

íîãî ïîäàòêó áóëè â çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ â íüîãî ïðàâà íà ïî-

äàòêîâèé êðåäèò é íåìîæëèâ³ñòþ çìåíøåííÿ îá'ºêòà îïîäàò-

êóâàííÿ íà ñóìó ïîíåñåíèõ âèòðàò.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó çà

ñòàâêîþ 10% ïåðåáóâàëè ó á³ëüø âàæêèõ óìîâàõ, í³æ íå çà-

ðåºñòðîâàí³ ïëàòíèêàìè ÏÄÂ ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïëà÷óâàëè ïîäàòîê çà çâè÷àéíîþ ñèñòåìîþ

îïîäàòêóâàííÿ. Îñòàíí³ ïðàâà íà ïîäàòêîâèé êðåäèò òàêîæ

íå ìàëè, àëå â³äíåñåííÿ íèìè ñóì «âõ³äíîãî» ÏÄÂ äî ñêëàäó

âàëîâèõ âèòðàò âñå æ òàêè äîçâîëÿëî ¿ì â³äøêîäóâàòè 30%

ñïëà÷åíèõ ñóì ÏÄÂ øëÿõîì çìåíøåííÿ ïëàòåæ³â ç ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê. Ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ùî ñïëà÷óâà-

ëè ïîäàòîê çà ñòàâêîþ 10%, òàêî¿ ìîæëèâîñò³ íå ìàëè ÷åðåç

òå, ùî âîíè íå áóëè ïëàòíèêàìè àí³ ÏÄÂ, àí³ ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê ï³äïðèºìñòâ.

ßêùî ñóá'ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèÿâèâ áàæàííÿ

ïåðåéòè íà 10–â³äñîòêîâèé ºäèíèé ïîäàòîê, ùî ïåðåäáà÷àâ

ñêàñóâàííÿ éîãî ðåºñòðàö³¿ ÿê ïëàòíèêà ÏÄÂ, òàêå ñêàñó-

âàííÿ ìîãëî áóòè çä³éñíåíå ò³ëüêè çà óìîâè ïðîâåäåííÿ äî-

êóìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè, ÿêà ï³äòâåðäæóâàëà äîñòîâ³ðí³ñòü

çàäåêëàðîâàíèõ ñóì.

Óêàçîì ¹746/99 íå ïåðåäáà÷àëîñÿ í³ÿêèõ îáìåæåíü ó

âèáîð³ 6–â³äñîòêîâî¿ ÷è 10–â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè ºäèíîãî ïî-

äàòêó. Òîáòî ñóá'ºêò ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàâ ïðàâî ïå-

ðåéòè íà ºäèíèé 6–â³äñîòêîâèé ïîäàòîê ³ â ðàç³ çä³éñíåííÿ

íèì îïåðàö³é, ùî çâ³ëüíåí³ â³ä ÏÄÂ, ³ ïðè âèêîíàíí³ îïåðà-

ö³é, ÿê³ íå º îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ öèì ïîäàòêîì.

Óìîâè, çà ÿêèõ ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó âòðà÷àëè ïðàâî

ïåðåáóâàòè íà ñïðîùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà

çâ³òíîñò³ ³ çîáîâ'ÿçàí³ áóëè ïîâåðíóòèñÿ (ïåðåéòè) íà çà-

ãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ç íàñòóï-

íîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó (êâàðòàëó), áóëè òàêèìè:

1) çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ó íåãðîøîâ³é ôîðì³, òîáòî áàðòåð;

2) ïåðåâèùåííÿ ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ;

3) ïåðåâèùåííÿ â ìåæàõ çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ðîêó âàð-

ò³ñíîãî êðèòåð³þ;

4) ïëàòíèê ºäèíîãî ïîäàòêó çà âëàñíèì áàæàííÿì âèð³-

øèâ ïåðåéòè íà çàãàëüíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Ó ðàç³ íåäîòðèìàííÿ óìîâ, ïåðåäáà÷åíèõ Óêàçîì Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè ¹746\99 (àáî çà âëàñíèì áàæàííÿì) ïëàò-

íèê ºäèíîãî ïîäàòêó çîáîâ'ÿçàíèé áóâ ïåðåéòè íà çàãàëüíó

ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ïî÷èíàþ÷è ç íà-

ñòóïíîãî êâàðòàëó, à òàêîæ âòðà÷àâ ïðàâî íà çàñòîñóâàííÿ

ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ïðî-

òÿãîì íàñòóïíîãî êàëåíäàðíîãî ðîêó.

Çà ïîðóøåííÿ òåðì³í³â ñïëàòè àáî íåïîâíî¿ ñïëàòè ñóì

ºäèíîãî ïîäàòêó íà ñóìó ïîäàòêîâîãî áîðãó íàðàõîâóâàëàñÿ

ïåíÿ (âêëþ÷àþ÷è ñóìè øòðàôíèõ ñàíêö³é çà ¿õ íàÿâíîñò³) ³ç

ðîçðàõóíêó 120% ð³÷íèõ îáë³êîâî¿ ñòàâêè Íàöáàíêó Óêðà¿íè,

ä³þ÷î¿ íà äåíü âèíèêíåííÿ òàêîãî ïîäàòêîâîãî áîðãó. Ðîçðà-

õóíîê ïåí³ çä³éñíþâàâñÿ íà äàòó ïîãàøåííÿ ñóìè ïîäàòêî-

âîãî áîðãó çà êîæíèé äåíü ïðîñòðî÷åíîãî ïëàòåæó, âêëþ-

÷àþ÷è äåíü òàêîãî ïîãàøåííÿ. ßêùî íåäîïëàòà ºäèíîãî ïî-

äàòêó âñòàíîâëþâàëàñÿ ïîäàòêîâèì îðãàíîì, ïåðåäáà÷åíèé

øòðàô ìàâ áóòè â ðîçì³ð³ âñòàíîâëåíî¿ íåäîïëàòè. ßêùî

íåäîïëàòà ºäèíîãî ïîäàòêó âñòàíîâëþâàëàñÿ ïåðøèé ðàç,

òî øòðàô ñòàíîâèâ îäíîêðàòíèé ðîçì³ð äîíàðàõîâàíî¿ ñó-

ìè, à ïðè ïîâòîðíîìó ïîðóøåíí³ ïðîòÿãîì ðîêó øòðàô

ñïëà÷óâàâñÿ â ïîäâ³éíîìó ðîçì³ð³ äî íàðàõîâàíî¿ ñóìè.

Ó ö³ëîìó ïåðåâàãè ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Óêàçó

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹746/99 ïîëÿãàëè ó òàêîìó:

1. Çíà÷íî ñïðîùóâàëèñÿ ïîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè íà ï³äïðè-

ºìñòâ³. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïî-

ñëóã) ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àëàñÿ îäèí ðàç, ùî íå â³ä-

ïîâ³äàº çà òðóäîºìí³ñòþ ðîçðàõóíêàì ïî çàãàëüíîäåðæàâ-

íèõ ³ ì³ñöåâèõ ïîäàòêàõ ³ çáîðàõ, ÿê³ ñïëà÷óâàëèñÿ çà çâè-

÷àéíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Äëÿ ãðîìàäÿí–ï³äïðèºìö³â ó öüîìó âèïàäêó òðóäîºìí³ñòü îá-

÷èñëåííÿ ïîäàòêó çà ñïðîùåíèì ðåæèìîì îïîäàòêóâàííÿ, ùî

ï³äëÿãàº ñïëàò³, âçàãàë³ äîð³âíþº íóëþ, îñê³ëüêè ö³ ñóìè âñòàíî-

âëþþòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî ³ í³ÿê³ ðîçðàõóíêè íå ïðîâîäÿòüñÿ.
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2. Ñïðîùåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà.

Çàì³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ïî «çà-

ì³íåíèõ» ºäèíèì ïîäàòêîì ïëàòåæ³â çàïîâíþâàëàñÿ îäèí

ðàç ó êâàðòàë îäíà íåñêëàäíà ôîðìà.

3. Á³ëüøà âèçíà÷åí³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ç

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Öå ïðîñë³äêîâóâàëîñÿ ÷åðåç çì³íè

â ñïëàò³ ÏÄÂ. Òàê, ïðè ñïëàò³ çà ñòàâêîþ 6% ï³äïðèºìñòâî

àâòîìàòè÷íî ïåðåõîäèëî â êàòåãîð³þ êâàðòàëüíèõ ïëàòíèê³â

ÏÄÂ; ïðè ñïëàò³ çà ñòàâêîþ 10% ï³äïðèºìñòâî çã³äíî ³ç çà-

ÿâîþ âèêëþ÷àëîñÿ ç ðåºñòðó ïëàòíèê³â ÏÄÂ ïðè â³äñóòíîñò³

çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä áþäæåòîì.

Îòæå, ïåðåâàãè â³ä ïåðåõîäó íà ñïëàòó ºäèíîãî ïîäàòêó ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹746/99

ïðîÿâëÿëèñÿ â ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòÿõ ìàíåâð³â ñóá'ºêò³â

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Ïðîì³æ-

êè ÷àñó ì³æ ìîìåíòàìè, äî ÿêèõ íà áàíê³âñüêîìó ðàõóíêó

ìàëà áóòè íàêîïè÷åíà ñóìà, ùî ï³äëÿãàëà ñïëàò³, ñòàëà

çíà÷íî òðèâàë³øîþ, ùî äîçâîëÿëî â³ëüí³øå ðîçïîðÿäæà-

òèñÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè. Â á³ëüø³é ì³ð³ öÿ ïåðåâàãà ïðî-

ÿâëÿëàñÿ äëÿ òèõ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ íå

ñïëà÷óâàëè ÏÄÂ, àëå ³ äëÿ ïëàòíèê³â, ùî çàñòîñîâóâàëè

ñòàâêó 6%, åôåêò â³ä ïåðåõîäó íà ùîêâàðòàëüíó ñïëàòó

ÏÄÂ òàêîæ â³ä÷óâàëàñÿ.

4. Â³äïàäàëà íåîáõ³äí³ñòü ñóâîðîãî êîíòðîëþ äîòðèìàííÿ

ñòðîê³â ñïëàòè ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ ïî òèõ ïîäàòêàõ ³ çáîðàõ,

ïëàòíèêîì ÿêèõ ïåðåñòàâàâ áóòè ñóá'ºêò ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà. ßê íàñë³äîê, ñóá'ºêò ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çàî-

ùàäæóâàâ êîøòè íà øòðàôíèõ ñàíêö³ÿõ ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ

øòðàôàõ, íå âðàõîâóþ÷è âæå åêîíîì³þ ÷àñó, íåîáõ³äíîãî

äëÿ òîãî, ùîá ñâîº÷àñíî ïîäàòè ó ïîäàòêîâ³ òà ñòàòèñòè÷í³

îðãàíè ô³íàíñîâó òà ïîäàòêîâó çâ³òí³ñòü.

5. Çìåíøóâàëèñÿ âèòðàòè ïðàö³ ïðè çä³éñíåíí³ ïîäàòêî-

âîãî îáë³êó ñóá'ºêòàìè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ó âèïàäêó

ïåðåõîäó íà ñïðîùåíó ñèñòåìó â³í âåäåòüñÿ ò³ëüêè çà òèìè

ïîäàòêàìè ³ çáîðàìè, ïëàòíèêàìè ÿêèõ âîíè º. Îñîáëèâî

çíà÷íà åêîíîì³ÿ ÷àñó áóëà ïîâ'ÿçàíà ó ãðîìàäÿí–ï³äïðèºì-

ö³â ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåõîäèëè íà ñïëàòó ºäèíîãî

ïîäàòêó çà ñòàâêîþ 10%. Ïîðÿä ç öèì, òðóäîºìíèì áóëî çà-

ïîâíåííÿ êíèã îáë³êó ïîêóïîê ³ ïðîäàæ³â, à òàêîæ îôîðìëåí-

íÿ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ (îñîáëèâî ÿêùî öåé ïðîöåñ íå-

êîìï'þòåðèçîâàíèé).

6. Ñïðîùóâàëîñÿ çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ ÿê âåäåííÿ ïîòî÷íîãî

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òàê ³ ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, îñê³ëüêè â ïîâíîìó îáñÿç³ íå çàïîâíþ-

þòü ³ íå ïîäàþòü ïðîì³æíó (ùîêâàðòàëüíó) ô³íàíñîâó çâ³ò-

í³ñòü çà íîâèìè ôîðìàìè.

7. Á³ëüø ðåàëüíèì, íà íàøó äóìêó, ñòàëî ôîðìóâàííÿ äî-

õîä³â ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, îñê³ëüêè îáñÿã ¿õí³õ

äîõîä³â âèçíà÷àºòüñÿ çà «êàñîâèì ìåòîäîì» (ôàêòîì ðåà-

ë³çàö³¿ º âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïî-

ñëóã), ÿêà ïîñòóïèëà íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê ³/ àáî â êàñó ìà-

ëîãî ï³äïðèºìñòâà).

Äî íåäîë³ê³â ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â³äïîâ³ä-

íî äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 29.06.99 ¹746/99

ìîæíà â³äíåñòè òàêå:

1. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â çà ñïðîùåíîþ ñè-

ñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ ³íøèì çàêîíîäàâ÷èì ³ íîðìàòèâíèì

àêòàì. ªäèíèé ïîäàòîê áóëî ââåäåíî Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óê-

ðà¿íè ³ â á³ëüøîñò³ ïîäàòêîâèõ çàêîí³â â³í íå çãàäóâàâñÿ. Â ðå-

çóëüòàò³ öüîãî çä³éñíþâàëîñÿ íåîäíîçíà÷íå òðàêòóâàííÿ êîí-

òðîëþþ÷èìè îðãàíàìè ñï³ðíèõ ïèòàíü ùîäî îïîäàòêóâàííÿ

òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

2. Íå÷³òê³ ôîðìóëþâàííÿ îáìåæåíü ùîäî çàñòîñóâàííÿ

ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ çàêî-

íîäàâ÷èõ âèçíà÷åíü êðèòåð³¿â ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó ïîðîäæóâàòè ñóïå-

ðå÷ëèâ³ òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ îðãàíàìè ïî-

äàòêîâî¿ ñëóæáè. Çàçíà÷åíå ïðèçâîäèëî äî íåîá´ðóíòîâàíî¿

â³äìîâè çàñòîñóâàííÿ ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

3. Â³äñóòí³ñòü ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåíü ðåãëàìåíòóâàòè îñî-

áëèâîñò³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó îïåðàö³é, ÿê³ ïî÷èíàþòü ïðè îä-

íîìó ñïîñîá³ îïîäàòêóâàííÿ, à çàâåðøóþòü ïðè ³íøîìó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî îïîäàòêóâàííÿ ïåðåõ³äíèõ îïåðàö³é

ðîçãëÿäàëîñÿ â ðîç'ÿñíåííÿõ ÄÏÀÓ, áàãàòî â ÷îìó âîíè áó-

ëè íåïîñë³äîâíèìè ³ ñóïåðå÷èëè îäèí îäíîìó, ùî óñêëàäíþ-

âàëî ¿õíº ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ. Çàçíà÷åíå ïîðîäæóâàëî

ï³äâèùåíèé ðèçèê ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ îäíèõ ³ òèõ æå

îïåðàö³é òà çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é.

4. Òèì÷àñîâèé õàðàêòåð ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-

íÿ òà íåçðîçóì³ë³ ïåðñïåêòèâè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ. Óêàç Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè â³ä 26 ÷åðâíÿ 1999 ðîêó ä³ÿâ íà ïåð³îä äî çà-

êîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ öüîãî ïèòàííÿ. Òîìó ³ñíóâàëà

ïðÿìà çàãðîçà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíó ç ³íøèìè ïà-

ðàìåòðàìè ºäèíîãî ïîäàòêó. Â³äñóòí³ñòü âïåâíåíîñò³ â íåç-

ì³ííîñò³ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ òà ìîæëèâ³ñòü

äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ìàëîãî

ï³äïðèºìñòâà.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ñïðîùåíî¿ ñèñòå-

ìè îïîäàòêóâàííÿ çàëèøàëàñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³. Íà åôåê-

òèâí³ñòü ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ çíà÷íî âïëèâàº

ïîäàòêîâèé òèñê.

Àíàëîã³÷í³ ïðîáëåìè ³ñíóþòü ³ çà êîðäîíîì. Ó çâ³ò³ ïðî

ñòàí ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó Ïîëüù³ â³äçíà÷åíî, ùî

ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ùîäî ìàëîãî á³çíåñó â³äíîñèòüñÿ

äî ãðóïè, ùî ï³äëÿãàº íàéá³ëüø ÷àñòèì çì³íàì, ùî óñêëàä-

íþº éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ñòàâêà ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó þðè-

äè÷íèõ îñ³á, ùî ñòàíîâèòü 34%, ñõîæà íà ñòàâêè á³ëüøîñò³

êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, àëå âèùå ð³âíÿ êðà¿í – ÷ëåí³â

ªÑ: ó ×åõ³¿ âîíà ñòàíîâèòü 29%; â Óãîðùèí³ – 18%. Ñèñòåìà

îïîäàòêóâàííÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó Ïîëüù³ òàêîæ

â³äð³çíÿºòüñÿ ï³äâèùåíîþ ñêëàäí³ñòþ: ³ñíóº 11 ïîäàòê³â, ó

òîìó ÷èñë³ â³ñ³ì ïðÿìèõ ³ ÷îòèðè âèäè îïëàò, äî ÿêèõ çàñòî-

ñîâóþòüñÿ çàêîíè ïðî îïîäàòêóâàííÿ.

Êð³ì òîãî, â Ïîëüù³ ïåðåäáà÷åí³ ñóâîð³ ñàíêö³¿ äî ïëàòíè-

ê³â ïîäàòê³â, íàâ³òü äî òèõ, õòî ïîðóøèâ ïîäàòêîâå ïðàâî íå-
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óñâ³äîìëåíî, ïðèâîäÿòü äî íåçíà÷íîãî âèêîðèñòàííÿ áà-

ãàòüîõ ï³ëüã, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ºäèíîãî ïîäàòêó ìîæíà îö³íèòè ÿê ç

ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, òàê ³ ç ïîçèö³¿ äåðæàâè.

Íå ñåêðåò, ùî â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, ÿê ó æîäí³é ³íø³é, âèÿ-

âëÿºòüñÿ ð³çíèöÿ ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ ï³äïðèºìñòâ – ïëàòíè-

ê³â ð³çíîãî ðîäó ïîäàòê³â. Îñê³ëüêè â ðîáîò³ á³ëüøà óâàãà

ïðèä³ëÿºòüñÿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, âàðòî ëè-

øå ïîì³òèòè, ùî äëÿ äåðæàâè ºäèíèé ïîäàòîê âèã³äíèé â³ä-

ñóòí³ñòþ áàðòåðíèõ óãîä, ùî «ò³í³çóþòü» åêîíîì³÷í³ â³äíîñè-

íè, ðîáëÿòü íåïðîçîðîþ åêâ³âàëåíòí³ñòü òîâàðíîãî îáì³íó,

ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ â³äõèëåííÿ â³ä îïîäàòêîâóâàííÿ,

çëîâæèâàíü ³ âèòîêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïðèðîäíî, ùî ºäèíèé ïîäàòîê áóâ ïðèâàáëèâèì äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, îñê³ëüêè çàì³ñòü ïîíàä äåñÿòè ïëàòåæ³â

³ ïîäàòê³â ìàëå ï³äïðèºìñòâî ñïëà÷óâàëî ºäèíèé ïîäàòîê (ïðè

ñòàâö³ 10%) ÷è äâà – ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü ³ ºäèíèé ïî-

äàòîê (ïðè ñòàâö³ 6%). Êð³ì òîãî, äî äåÿêî¿ ì³ðè ïåðåõ³ä íà

ºäèíèé ïîäàòîê ñïðèÿâ çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ÷å-

ðåç âèâåäåííÿ ç³ ñòðóêòóðè âèòðàò äåÿêèõ âèä³â çáîð³â. Òîìó

ï³äïðèºìñòâà – ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó ìîæóòü çà ³íøèõ

ð³âíèõ óìîâ îäåðæàòè äåÿê³ ïåðåâàãè â ö³íîâ³é êîíêóðåíö³¿.

Ç ìåòîþ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ìàëèé á³çíåñ

Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí «Ïðî âíå-

ñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ ³íøèõ

çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïî-

äàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³» â³ä 04.11. 2011 ¹4014–VI.

Çàçíà÷åíèì çàêîíîì ïåðåäáà÷åí³ òàê³ íîâîââåäåííÿ:

1. Îáìåæåíî â ÷àñ³ êîíòàêòè ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà ç ïîäàòêîâèìè ñëóæáàìè. Ïîäàòêîâèì (çâ³òíèì) ïå-

ð³îäîì äëÿ ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó ïåðøî¿ ãðóïè º êàëåí-

äàðíèé ð³ê. Ïîäàòêîâèì (çâ³òíèì) ïåð³îäîì äëÿ ïëàòíèê³â

ºäèíîãî ïîäàòêó äðóãî¿–÷åòâåðòî¿ ãðóïè º êàëåíäàðíèé

êâàðòàë. Ïðè öüîìó ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó ïåðøî¿ ³ äðó-

ãî¿ ãðóïè ñïëà÷óþòü ºäèíèé ïîäàòîê øëÿõîì çä³éñíåííÿ

àâàíñîâàíîãî âíåñêó íå ï³çí³øå 20–ãî ÷èñëà (âêëþ÷íî) ïî-

òî÷íîãî ì³ñÿöÿ. Òàê³ ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó ìîæóòü çä³é-

ñíèòè ñïëàòó ºäèíîãî ïîäàòêó àâàíñîâèì âíåñêîì çà âåñü

ïîäàòêîâèé (çâ³òíèé) ïåð³îä (êâàðòàë, ð³ê), àëå íå ï³çí³øå ÿê

äî ê³íöÿ ïîòî÷íîãî çâ³òíîãî ðîêó.

Ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó òðåòüî¿ ³ ÷åòâåðòî¿ ãðóï ñïëà÷ó-

þòü ºäèíèé ïîäàòîê ïðîòÿãîì 10 êàëåíäàðíèõ äí³â ï³ñëÿ

ãðàíè÷íîãî ñòðîêó ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ äåêëàðàö³¿ çà ïîäàò-

êîâèé (çâ³òíèé) êâàðòàë.

2. Âïðîâàäæåíî íîâ³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ áàçè

îïîäàòêóâàííÿ ºäèíèì ïîäàòêîì. Äëÿ ô³çè÷íî¿ îñîáè –

ï³äïðèºìöÿ òðåòüî¿ ãðóïè äîõîäîì º: äîõ³ä, îòðèìàíèé ïðî-

òÿãîì ïîäàòêîâîãî (çâ³òíîãî) ïåð³îäó â ãðîøîâ³é ôîðì³ (ãî-

ò³âêîâèé àáî áåçãîò³âêîâèé); ìàòåð³àëüí³é àáî íåìàòå-

ð³àëüí³é ôîðì³, à ñàìå: ñóìè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíî-

ñò³, çà ÿêîþ ìèíóâ ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ òà âàðò³ñòü áå-

çîïëàòíî îòðèìàíèõ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó òîâàð³â

(ðîá³ò, ïîñëóã). Ïðè öüîìó äî äîõîäó íå âêëþ÷àþòüñÿ îòðè-

ìàí³ òàêîþ ô³çè÷íîþ îñîáîþ ïàñèâí³ äîõîäè ó âèãëÿä³

ïðîöåíò³â, äèâ³äåíä³â, ðîÿëò³, ñòðàõîâ³ âèïëàòè ³ â³äøêîäó-

âàííÿ, à òàêîæ äîõîäè â³ä ïðîäàæó ðóõîìîãî òà íåðóõîìî-

ãî ìàéíà, ÿêå íàëåæèòü íà ïðàâ³ âëàñíîñò³ ô³çè÷í³é îñîá³

òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ¿¿ ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè äîõîäîì º: áóäü–ÿêèé äîõ³ä, âêëþ-

÷àþ÷è äîõ³ä ïðåäñòàâíèöòâ, ô³ë³é, â³ää³ëåíü òàêî¿ þðèäè÷íî¿

îñîáè, îòðèìàíèé ïðîòÿãîì ïîäàòêîâîãî (çâ³òíîãî) ïåð³îäó â

ãðîøîâ³é ôîðì³ (ãîò³âêîâèé àáî áåçãîò³âêîâèé); ìàòåð³àëü-

í³é àáî íåìàòåð³àëüí³é ôîðì³ (ñóìà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-

âàíîñò³, çà ÿêîþ ìèíóâ ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ òà âàðò³ñòü

áåçîïëàòíî îòðèìàíèõ ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó òîâàð³â

(ðîá³ò, ïîñëóã). Ïðè ïðîäàæó þðèäè÷íèìè îñîáàìè – ïëàò-

íèêàìè ºäèíîãî ïîäàòêó îñíîâíèõ çàñîá³â äîõ³ä âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ ñóìîþ îòðèìàíèõ â³ä ïðîäàæó îñíîâíèõ

çàñîá³â òà ¿õ çàëèøêîâîþ áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ, ùî ñêëàëà-

ñÿ íà äåíü ïðîäàæó. Äîõ³ä, âèðàæåíèé â ³íîçåìí³é âàëþò³,

ïåðåðàõîâóºòüñÿ ó ãðèâíÿõ çà îô³ö³éíèì êóðñîì ãðèâí³ äî

³íîçåìíî¿ âàëþòè, âñòàíîâëåíèì Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óê-

ðà¿íè íà äàòó îòðèìàííÿ òàêîãî äîõîäó.

3. Íå ÿâëÿþòüñÿ äîõîäîì ñóìè ïîäàòê³â ³ çáîð³â, óòðèìàí³

ïëàòíèêîì ïîäàòêó ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ íèì ôóíêö³é ïîäàòêî-

âîãî àãåíòà, à òàêîæ ñóìè ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîî-

áîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, íàðàõîâàí³

ïëàòíèêîì ºäèíîãî ïîäàòêó â³äïîâ³äíî äî çàêîíó.

Íå âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó äîõîäó ñóìè ô³íàíñîâî¿ äîïî-

ìîãè, íàäàíî¿ íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³, îòðèìàíî¿ òà íàðàõîâà-

íî¿ ïðîòÿãîì 12 êàëåíäàðíèõ ì³ñÿö³â ç äíÿ ¿¿ îòðèìàííÿ, òà

ñóìè êðåäèò³â.

Íå âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó äîõîäó ñóìè êîøò³â ö³ëüîâîãî

ïðèçíà÷åííÿ, ñóìè êîøò³â òà âàðò³ñòü ìàéíà, âíåñåí³ çà-

ñíîâíèêàìè àáî ó÷àñíèêàìè ïëàòíèêà ºäèíîãî ïîäàòêó äî

ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òàêîãî ïëàòíèêà; äèâ³äåíäè, îòðèìàí³

ïëàòíèêîì ºäèíîãî ïîäàòêó, þðèäè÷íîþ îñîáîþ â³ä ³íøèõ

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ îïîäàòêîâàí³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç Ïîäàò-

êîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè.

4. Äîõ³ä âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ îáë³êó. Ïëàòíèêè

ºäèíîãî ïîäàòêó ïåðøî¿ òà äðóãî¿ ãðóï òà ïëàòíèêè ºäèíîãî

ïîäàòêó òðåòüî¿ ãðóïè, ÿê³ íå º ïëàòíèêàìè ïîäàòêó íà äîäà-

íó âàðò³ñòü, âåäóòü êíèãó îáë³êó äîõîä³â øëÿõîì ùîäåííîãî,

çà ï³äñóìêàìè ðîáî÷îãî äíÿ, â³äîáðàæåííÿ îòðèìàíèõ äîõî-

ä³â. Ôîðìà êíèãè îáë³êó, ïîðÿäîê ¿¿ âåäåííÿ çàòâåðäæóþòüñÿ

Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó òðåòüî¿ ãðóïè, ÿê³ º ïëàòíèêàìè

ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, âåäóòü îáë³ê äîõîä³â òà âèòðàò çà

ôîðìîþ òà â ïîðÿäêó, ùî âñòàíîâëåí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàí-

ñ³â Óêðà¿íè.

5. Äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – þðèäè÷íèõ îñ³á

çìåíøåí³ âäâ³÷³ ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó ³ âîäíî÷àñ çá³ëüøå-

íî îáñÿã äîõîäó ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó (ïîð³âíÿíî ç

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹746/99).

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàêîíîì 4014–VI ñóá'ºêòè ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà – þðèäè÷í³ îñîáè â³äíåñåí³ äî ÷åòâåðòî¿ ãðóïè.
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×åòâåðòà ãðóïà – þðèäè÷í³ îñîáè – ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè, ÿê³ ïðîòÿ-

ãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó â³äïîâ³äàþòü ñóêóïíîñò³ òàêèõ êðèòå-

ð³¿â: ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íå ïåðåâèùóº

50 îñ³á; îáñÿã äîõîäó íå ïåðåâèùóº 5 000 000 ãðèâåíü.

Â³äñîòêîâà ñòàâêà ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ ÷åòâåðòî¿ ãðóïè

ïëàòíèê³â ºäèíîãî ïîäàòêó âñòàíîâëþºòüñÿ ó ðîçì³ð³:

1) 3 â³äñîòêè äîõîäó – ó ðàç³ ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì;

2) 5 â³äñîòê³â äîõîäó – ó ðàç³ âêëþ÷åííÿ ïîäàòêó íà äîäà-

íó âàðò³ñòü äî ñêëàäó ºäèíîãî ïîäàòêó.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ÿêùî ñóá'ºêò ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà – þðèäè÷íà îñîáà ó çâ³òíîìó (ïîäàòêîâîìó) ïåð³îä³ ïå-

ðåâèùóº âñòàíîâëåíèé çàêîíîì êðèòè÷íèé îáñÿã äîõîäó, òî

äî îáñÿãó äîõîäó ïåðåâèùåííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ ñòàâêà ºäè-

íîãî ïîäàòêó ó ïîäâ³éíîìó ðîçì³ð³.

Ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó ÷åòâåðòî¿ ãðóïè âèêîðèñòîâó-

þòü äàí³ ñïðîùåíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ùîäî äîõîä³â

òà âèòðàò ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü ïóíêòó 44.2 ñòàòò³ 44

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Äî íåäîë³ê³â ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåäáà÷å-

íèõ çàêîíîì 4014–VI â³ä 04.11.2011 íåîáõ³äíî â³äíåñòè òàêå:

– äëÿ ì³ñöåâî¿ âëàäè ïåðåäáà÷åíî äîâîë³ çíà÷íó (äåñÿòè

ðàçîâó) ìàðæó ì³æ ìàêñèìàëüíîþ òà ì³í³ìàëüíîþ ñòàâêàìè

îïîäàòêóâàííÿ (äëÿ ïåðøî¿ ãðóïè 1–10%, äëÿ äðóãî¿ ãðóïè

2–20%);

– ðîçì³ð ºäèíîãî ïîäàòêó äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â

ïåðøî¿ ³ äðóãî¿ ãðóï çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè. Âèõîäèòü, ùî äëÿ ï³äïðèºìö³â ç ð³çíèì äîõîäîì

ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ ì³ñöåâîþ âëàäîþ ºäèí³ ñòàâêè ïî-

äàòêó. Íàïðèêëàä, äëÿ ï³äïðèºìöÿ ç ð³÷íèì äîõîäîì 50 òèñ.

ãðí. ñòàâêà ºäèíîãî ïîäàòêó ìîæå áóòè âñòàíîâëåíà â ðîç-

ì³ð³ 1%. Òîä³ ºäèíèé ïîäàòîê áóäå 10 ãðí. íà ì³ñÿöü. Äëÿ ï³ä-

ïðèºìöÿ ç ð³÷íèì äîõîäîì ó 150 òèñ. ãðí. ïðè òàê³é ñòàâö³

ðîçì³ð ºäèíîãî ïîäàòêó òàêîæ áóäå 10 ãðí. íà ì³ñÿöü. Çàç-

íà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî ñîö³àëüíó íåñïðàâåäëèâ³ñòü.

Ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó þðèäè÷í³ îñîáè – ñóá'ºêòè ãîñïî-

äàðþâàííÿ îáèðàþòü ñàì³, à äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â

ñòàâêè ïîäàòêó âñòàíîâëþþòü ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, òîáòî

ºäèíèé ïîäàòîê ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ïî ñóò³,

âêëþ÷àº ó ñåáå äâà ð³çíèõ ïîäàòêè, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ ì³æ ñîáîþ ç

îãëÿäó íà ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïîâíîâàæåíü ì³ñöåâî¿ âëàäè.

Ñóìè ºäèíîãî ïîäàòêó ô³çè÷íî¿ îñîáè ïëàòíèêà ïîäàòêó

ñïëà÷óþòüñÿ àâàíñîì çà çâ³òíèé ïåð³îä (ì³ñÿöü). Ïðè öüîìó

íå âðàõîâóþòü, ÷è áóäå ôàêòè÷íî îòðèìàíî äîõ³ä â³ä çä³é-

ñíåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä;

Ïðèñóòí³é åëåìåíò ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ â ñïðîùåí³é

ñèñòåì³ çà ñòàâêîþ 3% çà óìîâè ñïëàòè ÏÄÂ, îñê³ëüêè 3%

ïîäàòêó íàðàõîâóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âèòîðãó, âêëþ÷àþ÷è ÏÄÂ,

ÿêèé íàäõîäèòü â³ä ïîêóïö³â íà ïîòî÷íèé ðàõóíîê ÷è â êàñó

ï³äïðèºìñòâà, à öå åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíî.

Øèðîêà ìîæëèâ³ñòü ì³ñöåâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ñòàâîê ºäèíî-

ãî ïîäàòêó ç ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â äàº ï³äñòàâè ïðè-

ïóñòèòè, ùî çàâäÿêè öüîìó ÷èííèêó ì³æ òåðèòîð³ÿìè ìîæå

³ñíóâàòè ïîäàòêîâà êîíêóðåíö³ÿ.

Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â äðóãî¿ ³ òðåòüî¿ ãðóï íå

ïåðåäáà÷åíî âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ íàéìàíèõ îñ³á. Äëÿ ï³ä-

ïðèºìö³â äðóãî¿ ³ òðåòüî¿ ãðóï ïåðåäáà÷åí³ îáìåæåííÿ ÷è-

ñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ, â³äïîâ³äíî 10 ³ 20 îñ³á. Àëå íå çàçíà-

÷åíî, ÿêà êàòåãîð³ÿ ïðàöþþ÷èõ ìàº áóòè, ÿêùî ââàæàòè, ùî

íàéìàíó ïðàöþ çàñòîñîâóâàòè çàáîðîíåíî.

Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â äîö³ëüíî äèôåðåíö³þ-

âàòè ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó çà êîæíîãî íàéìàíîãî ïðà-

ö³âíèêà. Çîêðåìà, ÿêùî ô³çè÷íà îñîáà – ï³äïðèºìåöü âè-

êîðèñòîâóº ïðàöþ íàéìàíèõ îñ³á â³ä 1 äî 3 îñ³á, ñòàâêà

ºäèíîãî ïîäàòêó çá³ëüøóºòüñÿ íà 20%, â³ä 4 äî 10 îñ³á –

ñòàâêà ºäèíîãî ïîäàòêó çá³ëüøóºòüñÿ íà 30%, â³ä 10 ³

á³ëüøå îñ³á – íà 50%;

Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â ïåðøî¿ òà äðóãî¿ ãðóï áà-

çîþ îïîäàòêóâàííÿ ìàº áóòè äîõ³ä, îòðèìàíèé ô³çè÷íèìè

îñîáàìè – ï³äïðèºìöÿìè çà â³äïîâ³äíèé ïîäàòêîâèé ïåð³îä.

Òîä³ ðîçì³ð ºäèíîãî ïîäàòêó áóäå çàëåæàòè â³ä ðîçì³ðó äîõî-

äó, òîáòî á³ëüøèé äîõ³ä, á³ëüøèé ºäèíèé ïîäàòîê ³ íàâïàêè.

Ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³–þðèäè÷íèõ îñ³á

íåîáõ³äíî ïîä³ëÿòè íà òàê³ ãðóïè:

• ïåðøà ãðóïà – ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³–þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü

ó ïð³îðèòåòíèõ ñôåðàõ (âèðîáíèöòâî ³ ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; âèðîáíèöòâî ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â;

ìåäè÷íî¿ òåõí³êè; áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â æèòëîâîãî, âèðîáíè-

÷îãî ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ).

Äëÿ çàçíà÷åíî¿ ãðóïè ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

ââåäåí³ ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè íà äâà ðîêè â³ä äíÿ ðåºñòðàö³¿. Íà

òðåò³é ð³ê âñòàíîâëþºòüñÿ ºäèíèé ïîäàòîê â ðîçì³ð³ 25% äî

ñòàâêè ºäèíîãî ïîäàòêó, ïåðåäáà÷åíîãî Çàêîíîì Óêðà¿íè

¹4014–VI, ÷åòâåðòèé ð³ê – â³äïîâ³äíî 50%, ï'ÿòèé ð³ê –

ñòàâêà ºäèíîãî ïîäàòêó çã³äíî Çàêîíó Óêðà¿íè ¹4014–VI.

Êðèòåð³¿ äëÿ ïåðøî¿ ãðóïè ïðîïîíóºìî òàê³:

à) ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ íå ïåðåâè-

ùóº 70 îñ³á;

á) îáñÿã äîõîäó ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó íå ïåðåâè-

ùóº 50 ìëí. ãðí.;

• äðóãà ãðóïà – ³íø³ ãàëóç³ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè.

Êðèòåð³¿ äëÿ äðóãî¿ ãðóïè:

à) ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ íå ïåðåâè-

ùóº 50 îñ³á;

á) îáñÿã äîõîäó ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó íå ïåðåâè-

ùóº 20 ìëí. ãðí.;

• òðåòÿ ãðóïà – íàóêà ³ íàóêîâå îáñëóãîâóâàííÿ.

Êðèòåð³¿ äëÿ òðåòüî¿ ãðóïè:

à) ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ íå ïåðåâè-

ùóº 30 îñ³á;

á) îáñÿã äîõîäó ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó íå ïåðåâè-

ùóº 5 ìëí. ãðí.;

• ÷åòâåðòà ãðóïà – ãàëóç³ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè:

Êðèòåð³¿ äëÿ ÷åòâåðòî¿ ãðóïè:
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à) ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàöþþ÷èõ íå ïåðåâè-

ùóº 15 îñ³á;

á) îáñÿã äîõîäó ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó íå ïåðåâè-

ùóº 3 ìëí. ãðí.

Çàçíà÷åíà äèôåðåíö³àö³ÿ êðèòåð³¿â ùîäî ñóá'ºêò³â ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà – þðèäè÷íèõ îñ³á áóäå ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ

ðîë³ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³; äàñòü ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî

çá³ëüøèòè âàðò³ñòü âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó; ï³äâè-

ùèòü åôåêòèâí³ñòü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó â óìîâàõ

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà; çàáåçïå÷èòü íàïîâíåííÿ ñïî-

æèâ÷îãî ðèíêó â³ò÷èçíÿíèìè òîâàðàìè.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è âèêëàäåíå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ñïðà-

âëÿííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó âèñòóïàº ñàìå ò³ºþ íîðìîþ, ÿêà çà-

ïðîâàäæóº äîñòàòíüî ïðîñòèé ïîðÿäîê îá÷èñëåííÿ ³ ñïëàòè

âæå ³ñíóþ÷èõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â. Öåé ÷èííèê ñïðèÿòèìå

çðîñòàííþ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óê-

ðà¿í³, ñòèìóëþâàòèìå ¿õ ä³ëîâó àêòèâí³ñòü. Ñàìå çà äîïîìî-

ãîþ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ºäèíîãî ïîäàòêó äåðæàâà ãàðìîí³-

çóº âëàñí³ ³íòåðåñè ç ³íòåðåñàìè ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà, ÿê³ º ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³-

äâèùåííÿì ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà çìåíøåííÿì ñî-

ö³àëüíî¿ íàïðóãè â êðà¿í³ áåç âèòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â.

Îòæå, ºäèíèé ïîäàòîê ìàº îá'ºêòèâí³ ï³äñòàâè äëÿ ³ñíó-

âàííÿ ó ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ Óêðà¿íè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè: ÷èííå çàêîíîäàâñòâî ñòàíîì íà 10

ãðóäíÿ 2010 ðîêó. – Ê.: Àëåðòà, Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2011. – 584 ñ.

2. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó Óê-

ðà¿íè òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåíî¿

ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³» â³ä 04.11.2011

¹4014–VI.

3. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèö-

òâà» â³ä 19.10.2000 ¹2063–²²².

4. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³» â³ä 21.12.2000 ¹2157–III.

5. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêó-

âàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà» â³ä

03.07.98 ¹727/98.

6. Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Óêàçó ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè» â³ä 03.07.98 ¹727/98 «Ïðî ñïðîùåíó ñèñòåìó

îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³» â³ä 28.06.99 ¹746/99.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012© Ò.Ã. ÑÀÂ×ÅÍÊÎ, 2012 23

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî êîìïëåêñíî¿ îö³íêè
ð³âíîâàãè ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â. Òàêîæ ïðîâåäåíî îö³íêó
ð³âíîâàãè ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â íàéá³ëüøèõ åêîíîì³ê ñâ³òó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïëàò³æíèé áàëàíñ, ð³âíîâàãà ïëàò³æ-
íîãî áàëàíñó, ìàêðîåêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ïîäõîä ê êîìïëåêñíîé îöåíêå
ðàâíîâåñèÿ ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ. Òàêæå ïðîâåäåíà
îöåíêà ðàâíîâåñèÿ ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ êðóïíåéøèõ
ýêîíîìèê ìèðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïëàòåæíûé áàëàíñ, ðàâíîâåñèå
ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå ðàâíîâåñèå.

Approach to the complex estimation of equilibrium of ba-
lances of payments is offered in this article. The estimation
of equilibrium of balances of payments of the biggest eco-
nomies of the world is also conducted. 

Keywords: balance of payments, equilibrium of balance
of payments, macroeconomic equilibrium.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³¿ ùîäî ãëî-

áàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, à òàêîæ ïðè÷èíè òà íàñë³äêè

ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â, äîñë³äæåííÿ

ð³âíîâàãè ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â ñòàþòü óñå á³ëüø àêòóàëüíè-

ìè. Íà íàøó äóìêó, ð³âíîâàãà ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà ìàê-

ðîåêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà º âçàºìîçâ'ÿçàíèìè òà ó ïåâí³é ì³ð³

âçàºìîîáóìîâëþþ÷èìè õàðàêòåðèñòèêàìè åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â. Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ äàíî¿ òåçè ó äàíîìó ï³äðîçä³ë³

ðîáîòè ðîçãëÿíåìî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ð³âíî-

âàãè ïëàò³æíîãî áàëàíñó, à òàêîæ ïðîâåäåìî éîãî àïðîáà-

ö³þ äëÿ ïðàêòè÷íî¿ îö³íêè ð³âíîâàãè ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â ðîç-

âèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Ï³ä ð³âíîâàãîþ ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïåðåâàæíî ðîçóì³þòü

òàêèé ñòàí, êîëè íàäõîäæåííÿ ³ â³äò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â çà

îñíîâíèìè éîãî ñòàòòÿìè º çáàëàíñîâàíèìè (íàáëèæåíèìè

äî íóëÿ), ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ çàãàëüíîãî

ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ÿêå íåçíà÷íî â³äõèëÿºòüñÿ â³ä

íóëÿ. ²íîä³ çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ð³âíîâàæíèì ââàæàþòü ïëàò³æ-

íèé áàëàíñ, çà ÿêèì çàãàëüíà ñóìà ïëàòåæ³â çà ì³æíàðîä-

íèìè îïåðàö³ÿìè êðà¿íè â³äïîâ³äàº áþäæåòó. Äåÿê³ àâòîðè

ïîíÿòòÿ ð³âíîâàãè ïëàò³æíîãî áàëàíñó (â êîðîòêîñòðîêîâîìó

ïåð³îä³) ïîâ'ÿçóþòü ³ç âèêîðèñòàííÿì çîëîòîâàëþòíèõ ðå-

çåðâ³â äåðæàâè: ð³âíîâàãà ³ñíóº òîä³, êîëè çîëîòîâàëþòí³ ðå-

çåðâè íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ.

Íà íàøó äóìêó, äàí³ òðàêòóâàííÿ ð³âíîâàãè ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó º ñïðîùåíèì ³ íå âðàõîâóþòü óìîâè ðåàë³çàö³¿ åêîíî-

Ò.Ã. ÑÀÂ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Ìåòîäèêà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ð³âíîâàãè
ïëàò³æíîãî áàëàíñó
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ì³÷íèõ â³äíîñèí ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Êð³ì òîãî, íå ïðèéìà-

ºòüñÿ äî óâàãè âçàºìîçâ'ÿçîê çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíî-

ñèí (ùî áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàæàþòüñÿ íà ðàõóíêàõ ïëà-

ò³æíîãî áàëàíñó) òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Á³ëü-

ø³ñòü àâòîð³â çîñåðåäæóþòü óâàãó íà ðåòðîñïåêòèâíîìó

àíàë³ç³ äèíàì³êè ñòàòåé ïëàò³æíîãî áàëàíñó îêðåìî¿ åêîíî-

ì³êè [2–4, 11]; äåÿê³ äîñë³äæóþòü íàóêîâ³ ï³äõîäè ùîäî

ôîðìóâàííÿ ð³âíîâàæíèõ ïîêàçíèê³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó [1,

6, 10]; ³íø³ çîñåðåäæóþòüñÿ íà âèâ÷åíí³ âïëèâó íà ïëàò³æ-

íèé áàëàíñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè [5, 9]. Îäíàê ïðîáëåìà

ðîçðîáêè êîìïëåêñíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ð³âíîâàãè ïëàò³æ-

íèõ áàëàíñ³â òà ¿õ àïðîáàö³¿ íà âèá³ðö³ êðà¿í çàëèøàºòüñÿ íå-

äîñòàòíüî äîñë³äæåíîþ.

Ìåòà ñòàòò³. Äàíà ðîáîòà ñïðÿìîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ìåòî-

äè÷íèõ ï³äõîä³â äî êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ð³âíîâàãè ïëàò³æíèõ áà-

ëàíñ³â òà ¿õ àïðîáàö³¿ íà äàíèõ íàéá³ëüøèõ êðà¿í ç ðîçâèíåíîþ

åêîíîì³êîþ òà íàéá³ëüøèõ êðà¿íè ç ðèíêîì, ùî ôîðìóºòüñÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìè ïðîïîíóºìî ï³ä ð³â-

íîâàãîþ ïëàò³æíîãî áàëàíñó ðîçóì³òè òàêèé éîãî ñòàí, ùî

â³äïîâ³äàº ÷îòèðüîì âçàºìîïîâ'ÿçàíèì óìîâàì (äèâ. ðèñ.).

Ïî–ïåðøå, äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ

îïåðàö³é, ùî ôîðìóþòü îñíîâí³ ñòàò³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó,

äîçâîëÿº óòðèìóâàòè â³äíîñíå çíà÷åííÿ ñàëüäî îñíîâíèõ

éîãî ðàõóíê³â íà ïðèéíÿòíîìó äëÿ äàíî¿ åêîíîì³êè ð³âí³.

Òîáòî íå äîïóñêàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ êðèòè÷íèõ â³äõèëåíü

ñàëüäî îñíîâíèõ ñòàòåé ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà éîãî çàãàëü-

íîãî ñàëüäî â³ä ¿õ àáñîëþòíî çáàëàíñîâàíîãî (íóëüîâîãî)

ð³âíÿ. Ïðè÷îìó äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè äàíèõ â³äõèëåíü ¿õ

íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè çà ãðóïîþ êðà¿í, ùî ñõîæ³ çà îñíîâ-

íèìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Òàêîæ äîö³ëüíî

ïðåäñòàâëÿòè ñàëüäî ðàõóíê³â ó ñï³âñòàâíîìó âèãëÿä³: íà-

ïðèêëàä, ó â³äñîòêàõ â³ä ðåàëüíîãî ÂÂÏ.

Ïî–äðóãå, àíàë³ç â³äõèëåíü ñàëüäî ðàõóíê³â â³ä çáàëàíñî-

âàíîãî (íóëüîâîãî) ð³âíÿ íåîáõ³äíî äîïîâíþâàòè ïîð³âíÿëü-

íèì àíàë³çîì ¿õ ì³íëèâîñò³. Çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ á³ëüøà âîëà-

òèëüí³ñòü ïîêàçíèê³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó îçíà÷àº ã³ðø³ óìîâè

äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³âíîâàãè. Íåñòàá³ëüí³ñòü ïëàò³æíîãî áàëàíñó

ïîã³ðøóº ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ùîäî ïëàíóâàííÿ

âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ó çâ'ÿçêó ³ç íåâèçíà÷åí³ñòþ ïðîã-

íîç³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Êð³ì òîãî, âè-

ñîêà ì³íëèâ³ñòü ïîêàçíèê³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó íåãàòèâíî

âïëèâàº íà âàëþòíèé ñåãìåíò ô³íàíñîâîãî ðèíêó êðà¿íè, çî-

êðåìà îáóìîâëþº âèñîêó âîëàòèëüí³ñòü âàëþòíèõ êóðñ³â.

Ïî–òðåòº, çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ìàþòü óçãî-

äæóâàòèñÿ ³ç ö³ëÿìè òà ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè òà âðàõîâóâàòè âíóòð³øíüîíàö³îíàëüí³ åêîíî-

ì³÷í³ òåíäåíö³¿. Äàíà âèìîãà º îáîâ'ÿçêîâîþ äëÿ óñ³õ êðà¿í ³ç

â³äêðèòèìè åêîíîì³êàìè. Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ

ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é äî ãëîáàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí çàêðèòèõ åêîíîì³ê ïðàêòè÷íî íå çàëèøèëîñÿ. Ðå-

çóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ âèìîãè áóäå ôîðìóâàííÿ ïîêàç-

íèê³â, íàáëèæåíèõ äî ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Ïî–÷åòâåðòå, â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ ïîëîæåíü ìàêðîåêî-

íîì³÷íî¿ òåîð³¿ ì³æ ïîêàçíèêàìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ÿê³ âèç-

íà÷àþòü ð³âåíü éîãî óð³âíîâàæåíîñò³, òà êëþ÷îâèìè ïîêàçíè-

êàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ìàêðîåêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó, ìàþòü

³ñíóâàòè ïåâí³ çâ'ÿçêè. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü òà ³ñòîòíà ñèëà äàíèõ

çâ'ÿçê³â ñâ³ä÷èòèìå ïðî «çð³ë³ñòü» ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ìî-

æëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â

äëÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ñóòí³ñòü òà ìåòîäîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿

ð³âíîâàãè çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ïèòàííÿìè, ÿê³

ïî–ð³çíîìó âèð³øóþòüñÿ â ìåæàõ ð³çíîìàí³òíèõ íàóêîâèõ

òå÷³é òà øê³ë. Ìè ïðèòðèìóºìîñÿ ïðàêòè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî

òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Ï³ä ïîíÿòòÿì «ìàêðîåêîíîì³÷-
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íà ð³âíîâàãà» ìè ðîçóì³ºìî ñòàí (ïðîöåñ ðîçâèòêó) ìàê-

ðîåêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ çáàëàíñî-

âàí³ñòþ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é, ùî çàáåç-

ïå÷óþòü ñò³éêå çðîñòàííÿ ÂÂÏ â óìîâàõ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

ßê âèäíî ç ðèñóíêó, çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè ùîäî îö³íêè

ð³âíîâàãè ïëàò³æíîãî áàëàíñó ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîð³âíÿëü-

íîìó àíàë³ç³ ïîêàçíèê³â çà ãðóïîþ êðà¿í. Çàçíà÷èìî, ùî äî

âèá³ðêè íåîáõ³äíî âêëþ÷àòè åêîíîì³êè, ïîð³âíÿíí³ çà ìàñ-

øòàáàìè, à òàêîæ áàæàíî âðàõîâóâàòè ð³âåíü ¿õ â³äêðèòî-

ñò³. Çà óìîâè äîòðèìàííÿ äàíèõ êðèòåð³¿â ôîðìóâàííÿ âè-

á³ðêè ìîæëèâèé ðîçðàõóíîê îêðåìèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â

(ïðèéíÿòíèõ äëÿ îêðåìèõ ãðóï êðà¿í íà ïåâíèõ ôàçàõ åêî-

íîì³÷íîãî öèêëó) äëÿ îö³íêè ð³âíîâàãè ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â.

Äàí³ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè ìîæóòü äîïîâíþâàòèñÿ ñóá'ºê-

òèâíèìè âèñíîâêàìè äîñë³äíèê³â. Çàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ

òà ÿê³ñíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè äîçâîëèòü, ç îäíîãî áîêó, óíè-

êíóòè íåäîë³ê³â æîðñòêî¿ ôîðìàë³çàö³¿ ïðîöåñó îö³íþâàííÿ,

à ç ³íøîãî – ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ îá'ºêòèâíîñò³ ðåçóëü-

òàò³â äîñë³äæåííÿ. Íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâà-

íèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ð³âíîâàãè ïëàò³æíîãî áàëàíñó

ìîæíà âèçíà÷èòè íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó âïëèâó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè íà

ð³âíîâàæí³ ñòàíè â åêîíîì³ö³.

Âèêîðèñòîâóþ÷è îô³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ÌÂÔ, ùî ðîç-

ïîâñþäæóþòüñÿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ (International Finan-

cial Statistics CD–ROM) [14], ïðîàíàë³çóºìî ïîòî÷í³ òåíäåíö³¿

âð³âíîâàæåííÿ ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â íàéá³ëüøèõ êðà¿í ñâ³òó, ùî

ìàþòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó ó ñâ³òîâîìó ÂÂÏ [5, ñ. 184–189].

Ñïî÷àòêó äîñë³äèìî â³äíîñíèé ð³âåíü çáàëàíñîâàíîñò³ ïî-

êàçíèê³â ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â íà îñíîâ³ îö³íêè â³äíîøåííÿ ñàëü-

äî îñíîâíèõ éîãî ðàõóíê³â äî ðåàëüíîãî ÂÂÏ, âèðàæåíîãî ó äî-

ëàðàõ ÑØÀ ó ô³êñîâàíèõ ö³íàõ 2005 ðîêó [15]. Ðåçóëüòàòè ïî-

ð³âíÿëüíîãî àíàë³çó â³äíîñíîãî ð³âíÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ïëàò³æ-

íèõ áàëàíñ³â êðà¿í, ùî óâ³éøëè äî âèá³ðêè, íàâåäåíî ó òàáë. 1.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàâåäåíèõ ó äàí³é òàáëèö³ ïîêàçíèê³â

ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Ïî–ïåðøå, ó ðîçâèíåíèõ êðà¿-

íàõ ñåðåäíº çíà÷åííÿ â³äíîøåííÿ çàãàëüíîãî ñàëüäî ïëàò³æ-

íîãî áàëàíñó äî ðåàëüíîãî ÂÂÏ ïðîòÿãîì 2000–2010 ðîê³â

íå ïåðåâèùóâàëî 1,4%, òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,

êîëèâàëîñÿ â ìåæàõ 2,6–8,8%. Íàéá³ëüøà âîëàòèëüí³ñòü äà-

íîãî ïîêàçíèêà ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó êðà¿íàõ ºâðîçîíè (ùî ÷àñò-

êîâî ïîÿñíþºòüñÿ â³äì³íí³ñòþ ì³æ åêîíîì³÷íîþ äèíàì³êîþ ó

ð³çíèõ êðà¿íàõ ªâðîñîþçó), à íàéìåíøà ó Êèòà¿.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ÑØÀ òà êðà¿íè ºâðîçîíè õàðàê-

òåðèçóâàëèñÿ ì³í³ìàëüíèì â³äõèëåííÿì ñàëüäî ïëàò³æíîãî

áàëàíñó â³ä ð³âíîâàæíîãî çíà÷åííÿ. Ïëàò³æíèé áàëàíñ ßïî-

í³¿ õàðàêòåðèçóâàâñÿ ïîì³ðíèì äîäàòí³ì ñàëüäî, ÿêå ó ñå-

ðåäíüîìó ñòàíîâèëî 1,4% ÂÂÏ. ²íä³ÿ ôîðìóâàëà íåçíà÷íå

äîäàòíå ñàëüäî, ùî â ñåðåäíüîìó çíàõîäèëîñÿ íà ð³âí³ 2,6%

ÂÂÏ. Ðîñ³ÿ òà Êèòàé äîïóñêàëè íàéá³ëüø³ â³äíîñí³ â³äõèëåí-

íÿ ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó â³ä ð³âíîâàãè, ÿê³ â ñåðåäíüî-

ìó ñòàíîâèëè 5 òà 8,8% ðåàëüíîãî ÂÂÏ â³äïîâ³äíî.
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Òàáëèöÿ 1. Â³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó íàéá³ëüøèõ êðà¿í ñâ³òó äî ¿õ ÂÂÏ, %

Äæåðåëî: àâòîðñüê³ ðîçðàõóíêè íà îñíîâ³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ÌÂÔ [14] òà ÎÎÍ [15].

Ñàëüäî ðàõóí-
ê³â ïëàò³æíîãî
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âàð³à-
ö³¿2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ÑØÀ
Ïîòî÷íèé ðàõ. –3,74 –3,53 –3,99 –4,43 –5,17 –5,95 –6,22 –5,51 –5,11 –2,92 –3,62 1,09 –4,56 24%
Ô³íàíñîâèé ðàõ. 4,28 3,59 4,39 4,51 4,34 5,46 6,25 5,03 5,55 2,31 1,97 1,31 4,33 30%
Çàãàëüíå ñàëüäî 0,003 0,043 0,032 –0,013 –0,023 –0,112 –0,019 0,001 0,037 0,405 0,014 0,13 0,03 389%

Êðà¿íè ºâðîçîíè
Ïîòî÷íèé ðàõ. –0,60 –0,17 0,31 0,17 0,54 0,12 0,00 0,15 –1,20 –0,20 –0,34 0,48 –0,11 431%
Ô³íàíñîâèé ðàõ. 0,36 –0,29 –0,11 –0,32 –0,81 –0,46 –0,17 –0,03 1,04 0,48 0,46 0,53 0,01 3766%
Çàãàëüíå ñàëüäî –0,12 –0,12 0,02 –0,22 –0,10 –0,15 0,02 0,03 0,03 0,38 0,08 0,16 –0,01 1171%

ßïîí³ÿ
Ïîòî÷íèé ðàõ. 2,81 2,05 2,62 3,13 3,85 3,64 3,67 4,43 3,34 3,19 4,28 0,71 3,37 21%
Ô³íàíñîâèé ðàõ. –1,84 –1,13 –1,48 1,65 0,50 –2,70 –2,20 –3,94 –3,68 –2,92 –2,85 1,71 –1,87 91%
Çàãàëüíå ñàëüäî 1,15 0,95 1,08 4,31 3,60 0,49 0,69 0,77 0,66 0,60 0,96 1,30 1,39 93%

Ðîñ³ÿ
Ïîòî÷íèé ðàõ. 8,24 5,68 4,69 5,28 8,28 11,07 11,50 8,66 11,02 5,62 7,85 2,47 7,99 31%
Ô³íàíñîâèé ðàõ. –6,04 –0,62 0,34 0,45 –0,71 0,13 0,38 10,68 –14,01 –3,66 –2,89 5,89 –1,45 406%
Çàãàëüíå ñàëüäî 2,45 1,89 1,15 4,22 6,53 8,50 13,06 16,74 –4,14 0,39 4,06 5,95 4,99 119%

Êèòàé
Ïîòî÷íèé ðàõ. 1,42 1,11 2,07 2,44 3,32 6,98 9,76 12,55 12,70 7,37 7,86 4,34 6,14 71%
Ô³íàíñîâèé ðàõ. 0,14 2,22 1,89 2,81 5,35 2,56 0,10 2,38 1,33 4,99 5,70 1,94 2,68 72%
Çàãàëüíå ñàëüäî 0,74 3,03 4,40 6,20 9,96 9,00 9,51 15,58 14,76 11,30 12,15 4,75 8,79 54%

²íä³ÿ
Ïîòî÷íèé ðàõ. –0,77 0,22 1,08 1,24 0,10 –1,22 –1,01 –1,12 –2,92 –2,27 –4,14 1,65 –0,98 168%
Ô³íàíñîâèé ðàõ. 1,72 1,27 1,83 2,31 2,89 3,01 4,11 9,70 3,25 3,78 5,48 2,36 3,58 66%
Çàãàëüíå ñàëüäî 1,01 1,38 2,88 3,69 3,08 1,73 3,17 8,68 2,39 0,50 0,08 2,33 2,60 90%
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Ïî–äðóãå, íàéá³ëüø³ â³äõèëåííÿ â³äíîøåííÿ ñàëüäî ïîòî÷-

íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó äî ðåàëüíîãî ÂÂÏ ïîñòåð³-

ãàëèñÿ â Ðîñ³¿, Êèòà¿ òà ÑØÀ, ïðè÷îìó, ÿêùî Ðîñ³ÿ òà Êèòàé

ôîðìóâàëè ³ñòîòíèé ïðîô³öèò (ó ñåðåäíüîìó 8% òà 6,1% ÂÂÏ

â³äïîâ³äíî), òî ÑØÀ – íàéá³ëüøèé äåô³öèò (ó ñåðåäíüîìó

4,6% ÂÂÏ). Íàéìåíø³ â³äõèëåííÿ ñïîñòåð³ãàëèñÿ â êðà¿íàõ

ºâðîçîíè (â ñåðåäíüîìó –0,11%) òà ²íä³¿ (â ñåðåäíüîìó

–0,98). Íàéá³ëüøà âîëàòèëüí³ñòü äàíîãî ïîêàçíèêà ñïîñòåð³-

ãàëàñÿ â êðà¿íàõ ºâðîçîíè, íàéìåíøà – ó ÑØÀ òà ßïîí³¿.

Ïî–òðåòº, íàéá³ëüøå äîäàòíå ñàëüäî ô³íàíñîâîãî ðàõóí-

êó (â³äíîñíî ÂÂÏ) ñïîñòåð³ãàëîñÿ â ÑØÀ òà ²íä³¿, à íàéá³ëü-

øå â³ä'ºìíå – â ßïîí³¿ òà Ðîñ³¿. Íàéá³ëüø ì³íëèâèì äàíèé

ïîêàçíèê áóâ ó êðà¿íàõ ºâðîçîíè òà â Ðîñ³¿, à íàéá³ëüø ñòà-

á³ëüíèì ó ÑØÀ.

Íàéá³ëüø çáàëàíñîâàíèìè áóëè ïîêàçíèêè ïëàò³æíèõ áà-

ëàíñ³â êðà¿í ºâðîçîíè, îäíàê âîíè òàêîæ õàðàêòåðèçóâàëèñÿ

íàéá³ëüøèìè ð³âíÿìè ì³íëèâîñò³, ùî ÷àñòêîâî ïîÿñíþºòüñÿ

íåîäíîð³äí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í, ùî âõîäÿòü äî

çîíè ºâðî; à òàêîæ íèçüêèìè àáñîëþòíèìè ñåðåäí³ìè çíà-

÷åííÿìè â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â. Äî ãðóïè êðà¿í ³ç ñåðåäí³ì

ð³âíåì çáàëàíñîâàíîñò³ òà ì³íëèâîñò³ ïîêàçíèê³â ïëàò³æíî-

ãî áàëàíñó ìîæíà â³äíåñòè ²íä³þ òà ßïîí³þ. Â äàíèõ êðà¿íàõ

ðåàë³çîâàíà ìîäåëü ïîêðèòòÿ äåô³öèòó îäíîãî ðàõóíêó ïðî-

ô³öèòîì ³íøîãî, ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ

ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ çàãàëüíîãî ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

ÑØÀ çàéìàþòü ïðîì³æíó ïîçèö³þ ì³æ êðà¿íàìè ³ç ñåðåä-

í³ì ð³âíåì çáàëàíñóâàííÿ ïîêàçíèê³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà

êðà¿íàìè ³ç çíà÷íèìè äèñáàëàíñàìè. Ç îäíîãî áîêó, ïëàò³æ-

íèé áàëàíñ ÑØÀ õàðàêòåðèçóºòüñÿ îäíèìè ç íàéá³ëüøèõ

â³äõèëåíü ñàëüäî ïîòî÷íîãî òà ô³íàíñîâîãî ðàõóíêó â³ä ¿õ

ð³âíîâàæíèõ çíà÷åíü (ÿê³ º íàéìåíø ì³íëèâèìè), à ç ³íøîãî

– íàéìåíøèì çíà÷åííÿì çàãàëüíîãî ñàëüäî (ÿê³ õàðàêòåðè-

çóþòüñÿ ³ñòîòíîþ ì³íëèâ³ñòþ).

Íàéá³ëüø ðîçáàëàíñîâàíèìè çà â³äõèëåííÿìè ñàëüäî îñ-

íîâíèõ ðàõóíê³â º ïîêàçíèêè Ðîñ³¿ òà Êèòàþ. Â Ðîñ³¿ ðåàë³çî-

âàíà ñõîæà ç ßïîí³ºþ ìîäåëü ç ïðîô³öèòîì ïîòî÷íîãî òà

äåô³öèòîì ô³íàíñîâîãî ðàõóíê³â. Äàíà ñõîæ³ñòü º ëèøå

ôîðìàëüíîþ, îñê³ëüêè ïðîô³öèò ïîòî÷íîãî ðàõóíêó Ðîñ³¿

ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê åêñïîðòó ñèðîâèíè, à ïðîô³öèò ßïî-

í³¿ çà ðàõóíîê åêñïîðòó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â. Â³äì³í-

íîþ º òàêîæ åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ôîðìóâàííÿ äåô³öèòó ô³-

íàíñîâîãî ðàõóíêó, äàíèé ïîêàçíèê ïëàò³æíîãî áàëàíñó Ðî-

ñ³¿ â çíà÷í³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàíèé ç â³äòîêîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

â îôøîðè, à äåô³öèò ô³íàíñîâîãî ðàõóíêó ßïîí³¿ – ç ³íâå-

ñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè çà êîðäîíîì. Êèòàé, ºäèíèé ç–ïîì³æ

óñ³õ íàéá³ëüøèõ åêîíîì³ê, ôîðìóº ïîòî÷íèé òà ô³íàíñîâèé

ðàõóíîê ç ³ñòîòíèì ïðîô³öèòîì, ùî òàêîæ çàáåçïå÷óº íàé-

á³ëüø³ â³äíîñí³ ïîêàçíèêè çàãàëüíîãî ñàëüäî. Ïîòð³áíî çàç-

íà÷èòè, ùî çà êðèòåð³ºì ì³íëèâîñò³ ïîêàçíèêè Êèòàþ ïîðÿä

³ç ïîêàçíèêàìè ßïîí³¿ º íàéá³ëüø ñòàá³ëüíèìè.

Ïðîäîâæèìî îö³íêó ð³âíîâàãè ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â äîñë³-

äæåííÿì âçàºìîçâ'ÿçê³â äèíàì³êè ñàëüäî ¿õ îñíîâíèõ ðà-

õóíê³â ³ç äèíàì³êîþ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â:

òåìïó ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂÏ, ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ³íäåêñó

ñïîæèâ÷èõ ö³í òà òåìïó çðîñòàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþ-

òè äî ÑÏÇ (òàáë. 2).

Âðàõîâóþ÷è ïîêàçíèêè, íàâåäåí³ ó òàáë. 2, ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø íàáëèæåíèìè äî ìàêðîåêîíîì³÷íî¿

ð³âíîâàãè áóëè ïîêàçíèêè Êèòàþ: ñòàá³ëüíî âèñîê³ òåìïè

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (êóìóëÿòèâíèé ïðèð³ñò ðåàëüíîãî

ÂÂÏ çà 2000–2010 ðîêè ñòàíîâèâ 110%) íà ôîí³ ïðèé-

íÿòíî¿ äèíàì³êè áåçðîá³òòÿ òà ïîì³ðíî¿ ³íôëÿö³¿ (â ñåðåäíüî-

ìó 2%), à òàêîæ â³äñóòíîñò³ çíà÷íèõ â³äõèëåíü êóðñó þàíÿ â³ä

äèíàì³êè êóðñó ÑÏÇ.

Çàçíà÷èìî, ùî íàâåäåí³ âèùå ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíè-

êè Êèòàþ áëèçüê³ äî îïòèìàëüíèõ. Íàïðèêëàä, ñåðåäíüîð³÷-

íèé ïðèð³ñò ñïîæèâ÷èõ ö³í ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó

ñòàíîâèâ 1,98%. ßê çàçíà÷àëîñÿ â ïîïåðåäí³õ ðîçä³ëàõ äè-

ñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ, ïðè âïðîâàäæåíí³ ³íôëÿö³éíîãî

òàðãåòóâàííÿ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëüîâèé

(îïòèìàëüíèé) ïîêàçíèê ³íôëÿö³¿ íà ð³âí³, áëèçüêîìó äî 2%.

Òàêèì ÷èíîì, ñåðåäíüîñòðîêîâà ³íôëÿö³éíà äèíàì³êà Êèòàþ

ïðîòÿãîì 2000–2010 ðîê³â º íàáëèæåíîþ äî îïòèìàëüíî¿.

Ñåðåäí³é ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ

êîëèâàâñÿ â ìåæàõ â³ä 3,1 äî 4,3% ³ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèâ

4%. Äàíèé ð³âåíü áàãàòüìà åêîíîì³ñòàìè âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

«ïðèðîäí³é», ÿêèé îáóìîâëþºòüñÿ ôðèêö³éíèì òà ñòðóêòóð-

íèì áåçðîá³òòÿì. Áëèçüê³ñòþ âåëè÷èíè áåçðîá³òòÿ äî ïðè-

ðîäíîãî ð³âíÿ ìîæíà ïîÿñíèòè íàÿâí³ñòü ïðÿìîãî çâ'ÿçêó

ì³æ äàíèì ïîêàçíèêîì òà çàãàëüíèì ñàëüäî ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó. Òîáòî çá³ëüøåííÿ ïðîòÿãîì 2000–2010 ðîê³â ïîçè-

òèâíîãî ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó Êèòàþ íå ñïðè÷èíÿëî

çìåíøåííÿ áåçðîá³òòÿ. Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³

íàñåëåííÿ â åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ïåðå-

âàæíî ïðîõîäèëî çà ðàõóíîê ïåðåðîçïîä³ëó òðóäîâèõ ðåñóð-

ñ³â ç ³íøèõ ñåêòîð³â íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Êèòàþ. Äàíèé

ïðîöåñ, ñêîð³ø çà âñå, ïðîõîäèâ äîñèòü øâèäêî, çâàæàþ÷è

íà âåëè÷åçíó çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî

â³êó â Êèòà¿ òà â³äíîñíî íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Äî ãðóïè êðà¿í ³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì íàáëèæåíîñò³ äî ìàê-

ðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ìîæíà â³äíåñòè ²íä³þ, ÑØÀ òà êðà¿íè

ºâðîçîíè. Â êîæí³é ç äàíèõ êðà¿í îäèí àáî äâà ç ÷îòèðüîõ ìàê-

ðîïîêàçíèê³â, ùî àíàë³çóâàëèñÿ íàìè, º ïðîáëåìíèìè. Íàïðè-

êëàä, â ²íä³¿ äîñèòü âèñîêèì º ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (â áàç³ äàíèõ

ÌÂÔ äàíèé ïîêàçíèê â³äñóòí³é, îäíàê ç ³íøèõ äæåðåë â³äîìî,

ùî â³í ïåðåáóâàº íà ð³âí³ 7%), à òàêîæ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ñòîòíå

çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿ (ïðîòÿãîì 2009–2010 ðîê³â âîíà ïåðåâè-

ùóâàëà 10%). Ó ÑØÀ òà ºâðîçîí³ äîñèòü íèçüê³ òåìïè çðî-

ñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ òà ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ.

Íà íàøó äóìêó, ßïîí³þ òà Ðîñ³þ äîö³ëüíî â³äíåñòè äî ãðó-

ïè êðà¿í ³ç çíà÷íèìè â³äõèëåííÿìè â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íî¿

ð³âíîâàãè. Ïî–ïåðøå, äàí³ êðà¿íè ïðîäåìîíñòðóâàëè íàé-

ìåíø³ òåìïè çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ ñåðåä ðîçâèíåíèõ

êðà¿í òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, â³äïîâ³äíî. Ïî–äðóãå, â Ðî-

ñ³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íàéâèùèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òà ³íôëÿö³¿, à

â ßïîí³¿ ó á³ëüøîñò³ ïåð³îä³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ äåôëÿö³ÿ, ùî º
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òåæ íåãàòèâíèì äëÿ ïîñòóïàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

òà ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî íàâåäåí³ ó òàáë. 2 êîåô³ö³ºíòè êî-

ðåëÿö³¿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóëþâàòè ëèøå ïîïåðåäí³

âèñíîâêè ùîäî íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ çâ'ÿçêó ì³æ îêðåìè-

ìè ïîêàçíèêàìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà ìàêðîåêîíîì³÷íèìè

³íäèêàòîðàìè. Çîêðåìà, íà ï³äñòàâ³ ¿õ àíàë³çó ìîæíà çðîáè-

òè âèñíîâîê ùîäî ð³çíîãî âïëèâó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí ðåçèäåíò³â îêðåìèõ êðà¿í íà íàö³îíàëüí³ ìàê-

ðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. Âèä³ëåí³ æèðíèì øðèôòîì êîåô³-

ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ âèçíà÷àþòü ñòàòèñòè÷íî çíà÷óù³ âçàº-

ìîçâ'ÿçêè, ÿê³ äîö³ëüíî ó ïîäàëüøîìó âèâ÷àòè á³ëüø ãëèáî-

êî ³ç çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ³íñòðóìåíòà-

ð³þ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³

á³ëüøî¿ äåòàë³çàö³¿ äàíèõ äëÿ àíàë³çó (³ç êâàðòàëüíîþ àáî ì³-

ñÿ÷íîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ) òà ðîçøèðåííÿ ÷àñîâèõ ìåæ.

Îäíàê íà îñíîâ³ àíàë³çó ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèõ ïîêàçíèê³â

ìîæíà çðîáèòè äåÿê³ ïîïåðåäí³ âèñíîâêè ùîäî âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â ì³æ ïàðàìåòðàìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìàêðîåêîíî-

ì³÷íó ð³âíîâàãó, òà ïîêàçíèêàìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Íàé-

á³ëüøå ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèõ çâ'ÿçê³â áóëî âèÿâëåíî ì³æ

òåìïàìè çðîñòàííÿ ñàëüäî îñíîâíèõ ñòàòåé ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó òà òåìïàìè çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ. Çàãàëüíî â³äî-

ìî, ùî ÷èñòèé åêñïîðò º ñêëàäîâîþ ÂÂÏ çà âèäàòêàìè

(ôîðìóëà 1):

GDP = Ñ + ² + G + NE, (1)

äå Ñ – ñïîæèâ÷³ âèòðàòè;

I – âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿;

G – äåðæàâí³ âèòðàòè;

NE – ÷èñòèé åêñïîðò.

Ó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîäåëÿõ ÿê ïîêàçíèê ÷èñòîãî åê-

ñïîðòó âèêîðèñòîâóþòüñÿ çíà÷åííÿ ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðà-

õóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó. Òàêèì ÷èíîì, î÷åâèäíèé ïðÿìèé

âïëèâ (äîäàòí³ êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿) íà äèíàì³êó ÂÂÏ ïîçè-

òèâíîãî ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà

çâîðîòí³é âïëèâ – â³ä'ºìíîãî ñàëüäî.
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Òàáëèöÿ 2. Âçàºìîçâ'ÿçîê ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â íàéá³ëüøèõ êðà¿í ñâ³òó ç äèíàì³êîþ ñòàòåé ¿õ ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â

Êðà¿íà

Ïåð³îäè

Ïàðí³ êîåô³ö³ºíòè ë³í³é-
íî¿ êîðåëÿö³¿ ç äèíàì³-
êîþ ïîêàçí. ïëàò³æíîãî

áàëàíñó1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
ñå-

ðåä-
íº

çàãàë.
ñàëü-

äî

ñàëüäî
ïîòî÷.
ðàõ.

ñàëüäî
ô³íàí.
ðàõ.

Òåìïè ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂÏ, %
Êðà¿íè
ºâðîçîíè

3,86 1,89 0,93 0,81 2,16 1,69 2,99 2,75 0,25 –4,20 1,80 1,36 –0,56 –0,26 0,15

ßïîí³ÿ 2,83 0,16 0,26 1,46 2,72 1,93 2,03 2,30 –1,17 –6,31 4,11 0,94 0,18 0,57 –0,14
ÑØÀ 4,14 1,08 1,81 2,49 3,57 3,05 2,67 2,14 –0,34 –3,49 3,03 1,83 –0,51 0,92 0,66
Êèòàé 8,42 8,30 9,09 10,02 10,08 10,43 11,65 13,04 9,63 9,22 10,33 10,02 –0,34 0,30 0,34
²íä³ÿ 4,35 5,81 3,84 8,52 7,47 9,49 9,71 9,22 6,72 8,39 8,39 7,45 –0,07 –0,47 0,35
Ðîñ³ÿ 10,46 5,09 4,74 8,15 7,15 6,39 7,68 8,06 5,25 –7,81 4,03 5,38 0,14 0,56 0,25

Òåìïè ïðèðîñòó ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, %
Êðà¿íè
ºâðîçîíè

–11,7 –4,2 3,4 6,6 0,6 –4,4 –7,9 –2,2 0,5 24,4 5,7 1,0 0,44 0,18 0,09

ßïîí³ÿ 0,9 6,6 6,9 –2,2 –10,3 –6,2 –6,4 –7,3 3,9 27,1 –0,4 1,1 –0,11 –0,40 0,24
ÑØÀ –4,8 17,5 23,0 3,6 –7,6 –7,8 –9,5 0,1 25,1 60,4 3,8 9,4 0,41 –0,79 –0,64
Êèòàé 0,0 16,1 11,1 7,5 –2,3 0,0 –2,4 –1,2 0,0 6,2 –4,0 2,8 0,65 –0,23 0,22
Ðîñ³ÿ –17,7 –15,4 –12,1 4,4 –2,4 –6,8 –5,0 –14,9 1,1 35,0 –10,6 –4,0 –0,24 –0,31 –0,29

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (òåìï ïðèðîñòó), %
Êðà¿íè
ºâðîçîíè

2,19 2,42 2,26 2,11 2,18 2,19 2,20 2,14 3,29 0,30 1,62 2,08 –0,55 –0,09 –0,57

ßïîí³ÿ –0,71 –0,76 –0,90 –0,25 –0,01 –0,27 0,24 0,06 1,37 –1,35 –0,72 –0,30 –0,02 –0,24 0,02
ÑØÀ 3,38 2,83 1,59 2,27 2,68 3,39 3,23 2,85 3,84 –0,36 1,64 2,48 0,32 0,46 0,70
Êèòàé 0,26 0,72 –0,77 1,16 3,88 1,82 1,46 4,75 5,86 –0,70 3,31 1,98 –0,14 –0,02 0,19
²íä³ÿ 4,01 3,68 4,39 3,81 3,77 4,25 5,80 6,37 8,35 10,88 11,99 6,12 –0,51 0,26 0,03
Ðîñ³ÿ 20,78 21,46 15,79 13,68 10,86 12,68 9,68 9,01 14,11 11,65 6,86 13,32 –0,51 –0,36 –0,34

Òåìïè ïðèðîñòó êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè äî ÑÏÇ, %
Êðà¿íè
ºâðîçîíè

2,2 2,1 –9,1 –9,2 –3,4 6,1 –5,8 –6,1 3,7 –1,8 5,5 –1,43 0,33 0,24 –0,36

ßïîí³ÿ 6,7 10,6 –1,6 –2,4 1,6 4,3 6,1 0,7 –22,4 3,2 –13,1 –0,56 –0,13 –0,09 –0,21
ÑØÀ –5,1 –3,1 7,9 9,6 4,0 –7,7 4,9 5,3 –2,5 1,9 –1,9 1,21 –0,44 0,01 –0,02
Êèòàé –5,1 –3,5 8,2 9,3 4,5 –10,3 1,9 –1,8 –8,8 1,6 –4,7 –0,78 0,01 –0,02 –0,13
²íä³ÿ 2,0 –0,6 7,8 3,8 –0,1 –4,8 3,3 –6,4 19,8 –1,9 –5,7 1,56 –0,12 0,42 –0,63
Ðîñ³ÿ –1,0 3,2 14,1 1,3 –1,6 –4,5 –3,7 –2,1 16,7 4,8 –1,0 2,38 –0,36 –0,23 –0,30

1 Æèðíèì øðèôòîì âèä³ëåíî êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿, ùî º çíà÷óùèìè íà ð³âí³ 0,05.
Äæåðåëî: àâòîðñüê³ ðîçðàõóíêè íà îñíîâ³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ÌÂÔ [14] òà ÎÎÍ [15].
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Òðè ñòàòèñòè÷íî çíà÷óù³ çâîðîòí³ çâ'ÿçêè âèÿâëåíî ì³æ

ð³âíåì áåçðîá³òòÿ òà ïîêàçíèêàìè ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

Çâ'ÿçîê ì³æ áåçðîá³òòÿì òà çàãàëüíèì ñàëüäî ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó Êèòàþ áóâ ðîçãëÿíóòèé íàìè âèùå. Òàêîæ äëÿ åêîíîì³-

êè ÑØÀ âèÿâëåíî çâîðîòí³ çâ'ÿçêè áåçðîá³òòÿ ç ñàëüäî ïî-

òî÷íîãî ðàõóíêó òà ñàëüäî ô³íàíñîâîãî ðàõóíêó. Äàí³ ïîêàç-

íèêè ï³äòâåðäæóþòü ñôîðìóëüîâàíèé âèùå âèñíîâîê: ïðèò³ê

³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ÑØÀ ³ñòîòíî âïëèâàº íà çìåíøåííÿ

ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Çàçíà-

÷èìî, ùî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïåðåâàæíî çàëó÷àþòüñÿ çà ðàõó-

íîê åì³ñ³¿ äåðæàâíèõ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî, ç îäíîãî áî-

êó, äîçâîëÿº ðåàë³çîâóâàòè ð³çíîìàí³òí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè

äëÿ ï³äòðèìêè âèñîêî¿ çàéíÿòîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,

à ç ³íøîãî – ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿.

Òàêîæ âèÿâëåíî òðè ñòàòèñòè÷íî çíà÷óù³ çâ'ÿçêè ì³æ ³í-

äåêñîì ñïîæèâ÷èõ ö³í òà ñàëüäî ô³íàíñîâîãî ðàõóíêó. Á³ëüø

ñèëüíèé ïðÿìèé çâ'ÿçîê âèçíà÷åíî äëÿ åêîíîì³êè ÑØÀ òà

á³ëüøèé ñëàáêèé çâîðîòí³é – äëÿ åêîíîì³êè êðà¿í çîíè ºâðî.

Îòæå, çá³ëüøåííÿ ïðèòîêó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ó ôîðì³

ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é, â åêîíîì³êó ÑØÀ ïðèçâîäèòü äî

çðîñòàííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, äàíà êðà¿-

íà çàëó÷àº ïåðåâàæíî ïîðòôåëüí³ ³íâåñòèö³¿ çà äîïîìîãîþ

åì³ñ³¿ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. ßê íàñë³äîê, çá³ëüøåííÿ îá-

ñÿãó ãðîøîâî¿ ìàñè ñïðè÷èíÿº òèñê íà ö³íîâó äèíàì³êó.

Íåçâàæàþ÷è íà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, íàìè

âèÿâëåíî òà òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíî äåê³ëüêà çâ'ÿçê³â ì³æ

ïîêàçíèêàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âíîâàãó ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó òà ìàêðîåêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó. Ïðè÷îìó ê³ëüê³ñòü òà

ñèëà äàíèõ çâ'ÿçê³â, íà íàøó äóìêó, º õàðàêòåðèñòèêîþ êå-

ðîâàíîñò³ òà óð³âíîâàæåíîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Òîáòî â³ä-

ñóòíîñò³ äèñïðîïîðö³¿, ÿê³ âèêðèâëÿþòü òåîðåòè÷íî îá´ðóí-

òîâàíèé ñïîñ³á ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó íà

ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³. Äëÿ åêîíîì³êè ÑØÀ âèÿâëåíî

ï'ÿòü çâ'ÿçê³â, äëÿ êðà¿í çîíè ºâðî òðè çâ'ÿçêè, à äëÿ âñ³õ ³í-

øèõ åêîíîì³ê – ïî îäíîìó. Çà äàíèì êðèòåð³ºì ïëàò³æíèé

áàëàíñ ÑØÀ ìîæíà âèçíàòè íàáëèæåíèì äî ð³âíîâàãè, à

ïëàò³æíèé áàëàíñ êðà¿í çîíè ºâðî – ñåðåäíüî¿ óð³âíîâàæå-

íîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ìè ï³äòâåðäèëè ñôîðìóëüîâàíó íà ïî-

÷àòêó äàíîãî ï³äðîçä³ëó òåçó ùîäî íàÿâíîñò³ áåçïîñå-

ðåäíüîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ð³âíîâàãîþ ïëàò³æíîãî áàëàíñó

òà ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ð³âíîâàãîþ.

Òàêèì ÷èíîì, ó äàíîìó ï³äðîçä³ë³ ðîáîòè íàìè çàïðîïîíî-

âàíî ï³äõ³ä äî êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ð³âíîâàãè ïëàò³æíèõ áà-

ëàíñ³â äåðæàâ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ÷îòèðüîõ

ãðóï ïîêàçíèê³â (òàáë. 3).

Âèñíîâêè

Íàìè âñòàíîâëåíî, ùî íàéá³ëüø íàáëèæåíèìè äî ð³âíî-

âàæíèõ çíà÷åíü º ïîêàçíèêè ïëàò³æíîãî áàëàíñó Êèòàþ.

Ïëàò³æí³ áàëàíñè ²íä³¿, êðà¿í ºâðîçîíè òà ÑØÀ õàðàêòåðèçó-

þòüñÿ ñåðåäí³ì ð³âíåì óð³âíîâàæåíîñò³. Ó ïëàò³æíîìó áà-

ëàíñ³ ßïîí³¿ çà êðèòåð³ÿìè, ùî äîñë³äæóâàëèñÿ, âèÿâëåíî ³ñ-

òîòí³ ïðîáëåìè, ùî íàáëèæàþòü ¿õ ñòàí äî íåð³âíîâàæíîãî.

Ïëàò³æíèé áàëàíñ Ðîñ³¿ ïåðåáóâàº ó ñòàí³ íåð³âíîâàãè, îñ-

ê³ëüêè éîãî ïîêàçíèêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ çíà÷íîþ ðîçáà-

ëàíñîâàí³ñòþ, íèçüêîþ ñòàá³ëüí³ñòþ òà íå ñïðèÿþòü äîñÿ-

ãíåííþ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè.

Äëÿ êðà¿í ³ç ðèíêîì, ùî ôîðìóºòüñÿ, òà êðà¿í, ÿê³ ðîçâèâà-

þòüñÿ (çà êëàñèô³êàö³ºþ ÌÂÔ), á³ëüø ïðèéíÿòíèì º ôîðìó-

âàííÿ íå íóëüîâîãî, à äîäàòíîãî ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó.

Ïðèò³ê ³íîçåìíî¿ âàëþòè äîçâîëèòü ï³äòðèìóâàòè ìàêðîåêîíî-

ì³÷íó ð³âíîâàãó òà àêóìóëþâàòè äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè äëÿ ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì. Äàíèé âèñíîâîê

ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîñâ³äîì Êèòàþ, ²íä³¿ òà Ðîñ³¿, ÿê³ ïî÷èíàþ÷è ³ç

2000 ðîêó çàáåçïå÷óþòü ñóòòºâå ïîçèòèâíå ñàëüäî ïëàò³æíî-

ãî áàëàíñó òà àêòèâíî ìîäåðí³çóþòü íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè.

Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî íàâåäåí³ ó òàáë. 3 ðåçóëüòàòè

îö³íêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ äîñèòü çíà÷íèì ð³âíåì ñóá'ºêòèâ-

íîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, áóäü–ÿêà æîðñòêà ôîðìàë³çàö³ÿ êðèòå-

ð³¿â îö³íêè ð³âíîâàãè ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â áóäå íåîá´ðóíòîâà-

íî ñïðîùóâàòè åêîíîì³÷íó ä³éñí³ñòü òà í³âåëþâàòèìå ö³í-

í³ñòü îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Àí³ñ³ìîâà Î.Þ. Êîðèãóâàííÿ çîâí³øí³õ äèñáàëàíñ³â ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó (íà ïðèêëàä³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í): àâòîðåô. äèñ.... êàíä. åêîíîì. íàóê:

Êðà¿íà
Çáàëàíñîâàí³ñòü
ïîêàçíèê³â ïëà-
ò³æíîãî áàëàíñó

Ñòàá³ëüí³ñòü ïî-
êàçíèê³â ïëàò³æ-

íîãî áàëàíñó

Ïðèéíÿòí³ñòü
ìàêðîåêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â

Çâ'ÿçîê ì³æ ìàêðîåêî-
íîì³÷íîþ òà çîâí³ø-

íüîþ ð³âíîâàãîþ

Îö³íêà ð³âíî-
âàãè ïëàò³æíî-

ãî áàëàíñó

Êðà¿íè ºâðîçîíè âèñîêà íèçüêà ñåðåäíÿ ñåðåäí³é
ñåðåäíüî¿ óð³â-
íîâàæåíîñò³

ßïîí³ÿ ñåðåäíÿ ñåðåäíÿ íèçüêà ñëàáêèé
íàáëèæåíèé äî
íåð³âíîâàãè

ÑØÀ íèæ÷å çà ñåðåäíþ ñåðåäíÿ ñåðåäíÿ ñèëüíèé
ñåðåäíüî¿ óð³â-
íîâàæåíîñò³

Êèòàé íèçüêà âèñîêà âèñîêà ñëàáêèé
íàáëèæåíèé äî
ð³âíîâàãè

²íä³ÿ ñåðåäíÿ ñåðåäíÿ ñåðåäíÿ ñëàáêèé
ñåðåäíüî¿ óð³â-
íîâàæåíîñò³

Ðîñ³ÿ íèçüêà íèçüêà íèçüêà ñëàáêèé
ó ñòàí³ íåð³âíî-
âàãè
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Òàáëèöÿ 3. Ðåçóëüòàòè îö³íêè ð³âíîâàãè ïëàò³æíèõ áàëàíñ³â

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì.
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ñïåö. 08.00.02 – ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíî-

ñèíè / Î.Þ. Àí³ñ³ìîâà; ÊÍÓ ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà. – Ê.: [Á.Â.], 2008. – 22 ñ.

2. Ëèòâèöüêèé Â. Ðåáàëàíñ – 2007 / Â. Ëèòâèöüêèé // Â³ñíèê

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – 2008. – ¹5. – C. 3–11.

3. Í³êîëàé÷óê Ñ. Àíàë³ç ñò³éêîñò³ äåô³öèòó ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëà-

ò³æíîãî áàëàíñó Óêðà¿íè / Ñ. Í³êîëàé÷óê, Í. Øàïîâàëåíêî // Â³ñíèê

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – 2010. – ¹9. – Ñ. 11–20.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðÿä ôàêòîð³â ïîðóøåííÿ âèÿâëå-
íîãî íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ Å. Ìåéñîíîì òà çàêëàäåíîãî
â îñíîâó ïàðàäèãìè «ñòðóêòóðà – ïîâåä³íêà – ðåçóëüòàò»
ïðÿìîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ðèíêîâîþ êîíöåíòðàö³ºþ òà
ïðèáóòêîâ³ñòþ. Ä³þ êîæíîãî ç íàâåäåíèõ ôàêòîð³â
îá´ðóíòîâàíî òåîðåòè÷íî òà ï³äòâåðäæåíî ðåçóëüòàòàìè
âëàñíèõ é çàëó÷åíèõ åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïàðàäèãìà «ñòðóêòóðà – ïîâåä³íêà –
ðåçóëüòàò», ðèíêîâà êîíöåíòðàö³ÿ, êîíöåíòðàö³ÿ âèðîá-
íèöòâà, ïðèáóòêîâ³ñòü, Õ–íååôåêòèâí³ñòü.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí ðÿä ôàêòîðîâ íàðóøåíèÿ âûÿâ-
ëåííîé íà òåîðåòè÷åñêîì óðîâíå Ý. Ìåéñîíîì è çàëî-
æåííîé â îñíîâó ïàðàäèãìû «ñòðóêòóðà – ïîâåäåíèå –
ðåçóëüòàò» ïðÿìîé âçàèìîñâÿçè ìåæäó ðûíî÷íîé êîí-
öåíòðàöèåé è ïðèáûëüíîñòüþ. Äåéñòâèå êàæäîãî èç
ïðèâîäèìûõ ôàêòîðîâ îáîñíîâàíî òåîðåòè÷åñêè è ïîä-
òâåðæäåíî ðåçóëüòàòàìè ñîáñòâåííûõ è ïðèâëå÷åííûõ
ýìïèðè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïàðàäèãìà «ñòðóêòóðà – ïîâå-
äåíèå – ðåçóëüòàò», ðûíî÷íàÿ êîíöåíòðàöèÿ, êîíöåí-
òðàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, ïðèáûëüíîñòü, Õ–íåýôôåê-
òèâíîñòü.

The article investigates the scope of factors of slacking the
direct correlation between market concentration and profi-
tability, which was theoretically revealed by E. Mason and
was put down into the basis of «structure–conduct–perfor-
mance» paradigm. Author theoretically grounds and empiri-
cally confirms each factor effect, using her own empirically
studies and others scientists' studies as well.

Keywords: «structure – conduct – performance» pa-
radigm, market concentration, output concentration, pro-
fitability, X–inefficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïàðàäèãìà «ñòðóêòóðà – ïîâå-

ä³íêà – ðåçóëüòàò», çàïðîïîíîâàíà Å. Ìåéñîíîì â 30–õ ðî-

êàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ, ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ïðÿìîãî âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ì³æ ðèíêîâîþ êîíöåíòðàö³ºþ ÿê îñíîâíèì ñòðóê-

òóðíèì ïàðàìåòðîì ðèíêó ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ éîãî

ó÷àñíèê³â ÿê ñâ³ä÷åííÿì ðåàë³çàö³¿ íàëåæíî¿ ¿ì ðèíêîâî¿

âëàäè. Íàÿâí³ñòü òàêîãî çâ'ÿçêó íåîäíîðàçîâî ïåðåâ³ðÿëàñÿ

åìï³ðè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè. Íà ñüîãîäí³ â³äîì³ ïîíàä 70

åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü âçàºìîçâ'ÿçêó ãàëóçåâî¿ êîíöåíòðà-

ö³¿ ³ ïðèáóòêîâîñò³, ïðîâåäåí³ â÷åíèìè ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿,

Êàíàäè, Ôðàíö³¿, ßïîí³¿, Í³ìå÷÷èíè. Âñ³ âîíè, ÿê ³ ïðîâåäåíå

íàìè âëàñíå åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó êîíöåí-

À.Ã. ÃÅÐÀÑÈÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Àíàë³ç ôàêòîð³â ïîðóøåííÿ
âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ðèíêîâîþ

êîíöåíòðàö³ºþ òà ïðèáóòêîâ³ñòþ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

òðàö³¿ âèðîáíèöòâà1 é ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà âèäà-

ìè åêîíîì³÷íî¿ ³ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³2, äàþòü

äîñèòü ñóïåðå÷ëèâ³ ðåçóëüòàòè. Çàçâè÷àé ïîì³òíèì, îñî-

áëèâî ó ãðóï³ âèñîêîêîíöåíòðîâàíèõ ðèíê³â / ãàëóçåé, º

ïðÿìèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ äîñë³äæóâàíèìè çì³ííèìè, âò³ì

òàêèé çâ'ÿçîê äàëåêî íå çàâæäè º ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìèì.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âèõ³äíèõ äàíèõ, îáðàíèõ ìåòîäèêè òà

õðîíîëîã³÷íèõ ðàìîê äîñë³äæåííÿ êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ

êîíöåíòðàö³ºþ ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ ìîæå ñóòòºâî çì³íþâàòèñÿ,

³íîä³ íàâ³òü íàáóâàþ÷è â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ [1, c. 370–379].

Òàê³ ðåçóëüòàòè åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü, ï³äòâåðäæóþ÷è

÷èíí³ñòü òåîðåòè÷íî¿ ïàðàäèãìè Å. Ìåéñîíà, çàêîíîì³ðíî

ï³äí³ìàþòü ïèòàííÿ ùîäî íàÿâíîñò³ ðÿäó ÷èííèê³â ïîñëà-

áëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ òà ïðèáóòêîâ³ñòþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî àíà-

ë³çó òàêèõ ÷èííèê³â ÷àñòêîâî âäàâàëèñÿ àâòîðè îïèñàíèõ âè-

ùå åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü âçàºìîçâ'ÿçêó «êîíöåíòðàö³ÿ –

ïðèáóòêîâ³ñòü», çîêðåìà Äæ. Áåéí, Ï. Ãåðîñê³, Ð. Êëàðê,

Ñ. Ìàðò³í, Ñ. Ðîàäåñ, à òàêîæ ¿õí³ êðèòèêè òà îãëÿäà÷³

Äæ. Äàëòîí, Äæ. Êëåâåð, Ì. Ìàíí, Ä. Õåé, Ô. Øåðåð ³ Ä. Ðîññ

òà ³í. Îêðåì³ ñâ³ä÷åííÿ íàóêîâîãî ³íòåðåñó äî ôàêòîð³â êîðè-

ãóâàííÿ êîíöåíòðàö³¿ ³ ïðèáóòêîâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çíàõîäèìî â ðîáîòàõ ðîñ³éñüêèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³-

ñò³â: Ñ. Àâäàøåâî¿, Â. Ãàëüïåð³íà, À. ²ãíàòþê, Â. Ëàãóò³íà,

Í. Ðîçàíîâî¿, À. Øàñò³òêî òîùî. Âò³ì ö³ äîñë³äæåííÿ, ÿê ïðà-

âèëî, íå íîñÿòü ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, çàçâè÷àé ðîçêðèâàþ-

÷è çì³ñò îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ÷èííèê³â ïîðóøåííÿ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ â ö³ëÿõ âëàñíèõ

ïðåäìåòíèõ äîñë³äæåíü â ãàëóç³ åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî â äàí³é ñòàòò³ ìè ìàºìî íà

ìåò³ ÿêîìîãà ïîâí³øå äîñë³äèòè øèðîêèé ñïåêòð ÷èííèê³â

ïîðóøåííÿ, îïèñàíîãî ïàðàäèãìîþ «ñòðóêòóðà – ïîâåä³íêà

– ðåçóëüòàò» ïðÿìîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ òà

ïðèáóòêîâ³ñòþ, ïîÿñíèâøè òèì ñàìèì íåâäàë³ ðåçóëüòàòè

ö³ëîãî ðÿäó åìï³ðè÷íèõ ïåðåâ³ðîê ÷èííîñò³ çàïðîïîíîâàíî¿

Å. Ìåéñîíîì ïàðàäèãìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéá³ëüø ïîì³òíèì ÷èí-

íèêîì ïîðóøåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó «êîíöåíòðàö³ÿ – ïðèáóòêî-

â³ñòü» ìîæíà íàçâàòè öèêë³÷í³ñòü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Åìï³-

ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî â ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ çàëåæí³ñòü ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ º

íàáàãàòî âèùîþ, í³æ ó êðèçîâ³ ïåð³îäè. Ïðî öå ïèøóòü ß. Äî-

ìîâ³ö, Ð. Õàááàðä ³ Á. Ïåòåðñåí [2, c. 1–17]. Ïîñëàáëåííÿ

âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ â ïåð³îäè

âèñîêî¿ ³íôëÿö³¿ çàñâ³ä÷óº Ë. Âåéñ [1, c. 316]. Äîñòîâ³ðí³ñòü ³

àêòóàëüí³ñòü äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè îáìåæóâàëüíîãî âïëèâó

êðèçîâèõ ÿâèù íà âçàºìîçâ'ÿçîê êîíöåíòðàö³¿ òà ïðèáóòêî-

âîñò³ âñòàíîâëþþòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî íàìè åìï³ðè÷-

íîãî äîñë³äæåííÿ, çîáðàæåí³ íà ðèñóíêó, äå êðèâà êîðåëÿö³¿

ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ ³ ðåíòàáåëüí³ñòþ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîâàëàìè â ïåð³îäè íàðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿.

Êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ îáìåæóþòü äîñë³äæóâàíèé

âçàºìîçâ'ÿçîê, êîðèãóþ÷è ðåàëüí³ âåëè÷èíè ÿê êîíöåíòðàö³¿,

òàê ³ ïðèáóòêîâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Àíàëîã³÷-

íèé çà íàïðÿìîì ä³¿ âïëèâ, ùîïðàâäà, âæå íå íà îáèäâ³ äîñ-

ë³äæóâàí³ âåëè÷èíè, à ò³ëüêè íà âåëè÷èíó ïðèáóòêó ÷èíèòü

íàñòóïíèé ôàêòîð ïîñëàáëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó – Õ–íåå-

ôåêòèâí³ñòü. Âåëè÷èíà ïðèáóòêó ô³ðìè–íîñ³ÿ ðèíêîâî¿ âëà-

äè íà ïðàêòèö³ íå çàâæäè â³äïîâ³äàº óìîâ³ ìàêñèì³çàö³¿ ïðè-

áóòêó, ïîòðàïëÿþ÷è â òåíåòà Õ–íååôåêòèâíîñò³. ßê ïîêàçó-

þòü ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ, ñàìå â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíòíîãî

òèñêó íà ö³íó òà â³äïîâ³äíî íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ðåíòè º îñ-

íîâíèìè ÷èííèêàìè àêòèâ³çàö³¿ Õ–íååôåêòèâíîñò³. Äîñë³-

äæóþ÷è õàðàêòåð çì³íè êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³

Âåëèêîáðèòàí³¿ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ àíòèêàðòåëüíîãî çàêîíî-

äàâñòâà ó 1956 ðîö³, Äæ. Äîâí³ [5, c. 103–164] ³ Ð. Êåéâç [6,

c. 287–293] ô³êñóþòü ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîá-

íèöòâà. Íàïðèêëàä, ó âèðîáíèöòâ³ ñêëÿíèõ ïëÿøîê ð³âåíü

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ñòàíîâèâ áëèçüêî 40%. Àíàëîã³÷í³ ðåàê-

ö³¿ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó âèðîáíèöòâ³ òðàíñôîðìàòîð³â, àâòîìî-

á³ëüíèõ àêóìóëÿòîð³â ðàä³îäåòàëåé, õ³ðóðã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â,

ïðåäìåò³â ã³ã³ºíè [7, c. 660]. Äîñë³äæåííÿ Á. Åð³êñîíîì àí-

òèêîíêóðåíòíèõ çìîâ ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ ÑØÀ äî-

çâîëèëî âèÿâèòè 23%–êîâå ñêîðî÷åííÿ âèòðàò âèðîáíèö-

òâà â³äá³ëþâà÷³â ï³ñëÿ ë³êâ³äàö³¿ çìîâè ùîäî ô³êñàö³¿ ö³í ì³æ

âèðîáíèêàìè, ï³äòâåðäæóþ÷è òàêèì ÷èíîì êîíöåïö³þ

Õ–íååôåêòèâíîñò³ ÿê ôàêòîðà îáìåæåííÿ ïðèáóòêó [8,

c. 189–202]. Ñèñòåìí³ äîñë³äæåííÿ Õ–íååôåêòèâíîñò³ íà

îñíîâ³ êîíöåïö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³çîêâàíòè Ð. Ñò³âåíñîíîì,

Â. Ïðèìî, Ð. Êåéâçîì ³ Ä. Áàðòîíîì òà ³í. çàñâ³ä÷èëè ïðÿìèé

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ òà Õ–íååôåêòèâí³ñòþ.

Îñòàíí³, íàïðèêëàä, âèÿâèëè ì³í³ìàëüí³ ð³âí³ Õ–íååôåêòèâ-

íîñò³ â ãàëóçÿõ, äå êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ CR4 íàáëèæàâñÿ

äî 40%, òà ¿õ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ïî ì³ð³ ïîäàëüøîãî çðî-

ñòàííÿ êîíöåíòðàö³¿ [7, c. 663]. Òàêèì ÷èíîì, ðåàëüíà âåëè-

÷èíà ãàëóçåâîãî ïðèáóòêó ó âèñîêî êîíöåíòðîâàíèõ ãàëóçÿõ,

íåçâàæàþ÷è íà ïðÿìèé âçàºìîçâ'ÿçîê çì³ííèõ, çàâæäè áó-

äå íèæ÷îþ ðîçðàõóíêîâî¿, ïîñëàáëþþ÷è êîðåëÿö³þ ì³æ êîí-

öåíòðàö³ºþ ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì âïëèâó ³ íà ð³âåíü Õ–åôåêòèâíîñò³, ³

íà ñàìó âåëè÷èíó ïðèáóòêó º äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìîíî-

ïîë³çîâàíèõ âèðîáíèöòâ. Ïåðø çà âñå âîíî îáìåæóº ìî-

æëèâîñò³ ô³ðìè ùîäî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó, ïîðóøóþ÷è

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ. Íà äîäà-

÷ó äî öüîãî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ íîðìè ïðèáóòêîâîñò³
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1 Êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó, çàêëàäåíà â îñíîâó ïàðàäèãì «ñòðóêòóðà–ïîâåä³íêà–ðåçóëüòàò»

º âåëè÷èíîþ çàëåæíîþ, àëå íå òîòîæíîþ äîñë³äæóâàí³é íàìè âåëè÷èí³ êîíöåíòðàö³¿

âèðîáíèöòâà. ßâëÿþ÷è ñîáîþ ôóíêö³þ ðèíêîâèõ ïðîäàæ, à íå îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â

óìîâàõ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè çíà÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó ìîæå ñóòòºâî â³äõèëÿòèñÿ â³ä

çíà÷åííÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. Âò³ì çâàæàþ÷è íà íàÿâí³ ³íôîðìàö³éí³ îáìåæåííÿ

â ìàêðîåêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ñüîãîäí³ âñå ùå âèêîðèñòîâóþòüñÿ äàí³ âèðîáíè÷î¿

ñòàòèñòèêè, ÿê òàêî¿ ÷èÿ ïîõèáêà º äîïóñòèìîþ çà â³äñóòíîñò³ á³ëüø òî÷íèõ äàíèõ ùîäî

ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿. Öèì ï³äõîäîì ñêîðèñòàëèñÿ íàðàç³ é ìè.

2 Âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â íàøîìó äîñë³äæåíí³

çàì³ñòü ïîêàçíèêà ïðèáóòêîâîñò³ îáóìîâëåíå îáìåæåííÿìè ÷èííîãî ñòàòèñòè÷íîãî

îáë³êó â Óêðà¿í³. Ç îãëÿäó íà ïîòðåáè äîñë³äæåííÿ òàêà ï³äì³íà º íåñóòòºâîþ ³ äîçâîëÿº

ç ì³í³ìàëüíîþ ïîõèáêîþ âèÿâèòè ïðîïîðö³¿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè ó

âèñîêî òà íèçüêî êîíöåíòðîâàíèõ ãàëóçÿõ.
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ñïîíóêàº ô³ðìè äî ìàí³ïóëþâàííÿ âåëè÷èíîþ åêîíîì³÷íîãî

ïðèáóòêó, çíèæóþ÷è òèì ñàìèì åôåêòèâí³ñòü çàçíà÷åíîãî

³íäèêàòîðà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßê

ïîêàçóþòü Õ. Àâåð÷ òà Ë. Äæîíñîí, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ

íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³ ñòèìóëþº ô³ðìè äî íàðîùóâàííÿ âè-

òðàò âèðîáíèöòâà, íàñàìïåðåä êàï³òàëüíèõ [9,

c. 1052–1069]. ²äåÿ òàêà: îñê³ëüêè âåëè÷èíà äîçâîëåíîãî

ïðèáóòêó çì³íþºòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî äî âåëè÷èíè âèòðàò

ÿê áàçè íàðàõóâàííÿ òàðèô³â, äëÿ ô³ðìè áóäå âèã³äíèì çà-

âèùåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç ¿õ ñóñï³ëü-

íî–åôåêòèâíèì ð³âíåì4.

Ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â ï³äòâåð-

äæóº ³äåþ Õ. Àâåð÷à ³ Ë. Äæîíñîíà. Òàê, íàïðèêëàä, ç îãëÿäó íà

ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå ÄÏ «Ïðîïàí» ÏÀÒ «Æèòîìèðãàç» íà

ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ñêðàïëåíîãî ãàçó, ùî â³äïóñêàºòüñÿ íà-

ñåëåííþ äëÿ ïîáóòîâèõ ïîòðåá, ðîçïîðÿäæåííÿì ãîëîâè Æè-

òîìèðñüêî¿ îáëàñíî¿ äåðæàâíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ âñòàíîâëåíî îá-

ìåæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ íà ð³âí³ 5% [10]. Ðîçñë³äóâàííÿ æ

Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè ïîêàçàëî, ùî ó áåðåçí³

2011 ðîêó ÄÏ «Ïðîïàí» áóëî çàâèùåíî ö³íè ðåàë³çàö³¿ ñêðà-

ïëåíîãî ãàçó øëÿõîì íåîá´ðóíòîâàíîãî çàâèùåííÿ òðàíñ-

ïîðòíèõ âèòðàò. Ó ðåçóëüòàò³ âòðó÷àííÿ Àíòèìîíîïîëüíîãî

êîì³òåòó Óêðà¿íè ð³âåíü âèòðàò, à îòæå é â³äïóñêíèõ ö³í áóëî

çíèæåíî íà 40%, à âåëè÷èíó äîçâîëåíîãî ïðèáóòêó ïðèâåäå-

íî ó â³äïîâ³äí³ñòü âñòàíîâëåíèì âèìîãàì [11].

Àíàëîã³÷íèé çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì âïëèâ íà âèòðàòè òà

ïðèáóòêîâ³ñòü ÷èíèòü ä³ÿëüí³ñòü ïðîôñï³ëîê ùîäî ï³äâè-

ùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðîòèñòîÿííÿ ìîíîïîë³ñòà ³ ïðîô-

ñï³ëêè º õðåñòîìàò³éíèì ïðèêëàäîì äâîñòîðîííüî¿ ìîíîïî-

ë³¿ ç íåð³âíîâàæíèì ð³âíåì ö³í. Îáóìîâëåíå òèñêîì ïðîô-

ñï³ëêè çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ãàëóç³ îáìåæóº

ïðèáóòêîâ³ñòü âèðîáíèêà, ïîñëàáëþþ÷è ¿¿ çâ'ÿçîê ³ç êîíöåí-

òðàö³ºþ. Â ï³äòðèìêó ö³º¿ òåçè ñâ³ä÷àòü âèïàäêè çíèæåííÿ

çàðîá³òíî¿ ïëàòè â àìåðèêàíñüêèõ ãàëóçÿõ ë³òàêîáóäóâàííÿ

òà âèðîáíèöòâà âàíòàæ³âîê ï³ñëÿ ñòðóêòóðíèõ çì³í, ùî çà-

áåçïå÷èëè ôîðìóâàííÿ â íèõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà

[12, c. 1146–1178; 13, c. 67–81; 14, c. 527–538]. Çà

îö³íêàìè Ò. Ïüþãåëà, ïðàö³âíèêè çàáèðàþòü â³ä 7 äî 14%

åêîíîì³÷íî¿ ðåíòè [15, c. 248–253], à Ò. Êàð³åð ââàæàº, ùî

öÿ âåëè÷èíà ñÿãàº ìàéæå 60% [16, c. 34–42].

Íà íàø ïîãëÿä, ïðîáëåìó ïðîôñï³ëêîâîãî âïëèâó ñë³ä

ðîçãëÿäàòè øèðøå. Ðîáî÷à ñèëà – öå ëèøå îäèí ³ç ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà, à îòæå ìîíîïñîí³÷íèé òèñê íà âèòðàòè é ïðè-

áóòîê ìîæå ÷èíèòè íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ïðîôñï³ëêà, ñê³ëüêè

áóäü–ÿêèé ìîíîïîë³ñò ó ñòðóêòóð³ âèðîáíè÷îãî ëàíöþãà.

Â åìï³ðè÷íîìó äîñë³äæåíí³ ìàðæ³ ïðèáóòêó äëÿ 327 ñåêòî-

ð³â ÑØÀ, ùî âèðîáëÿþòü ïðîì³æíó ïðîäóêö³þ, çà 1963 ð³ê Ñ.

Ëóñòãàðòåí âèÿâèâ, ùî ³íäåêñ êîíöåíòðàö³¿ ïîêóïö³â ³ ñåðåäí³é

ðîçì³ð çàìîâëåííÿ ìàëè çíà÷èìèé â³ä'ºìíèé âïëèâ íà ìàðæó

ïðèáóòêó [17, c. 125–132]. Ï³çí³øå ïîíèæóþ÷èé âïëèâ êîí-

öåíòðàö³¿ ïîêóïö³â òà â³äïîâ³äíî ¿õ ìîíîïñîí³÷íî¿ âëàäè íà âå-

ëè÷èíó åêîíîì³÷íî¿ ðåíòè áóâ ï³äòâåðäæåíèé åìï³ðè÷íèìè

äîñë³äæåííÿìè Â. Ëà Ôðàíñà [18, c. 241–251] é Ì. Óîòåðñî-

íà [19, c. 135–150]. À îñü Ô. Øåðåð ³ Ä. Ðîññ ïðîòèñòàâëÿ-

þòü öèì åìï³ðè÷íèì äàíèì ñâîþ êîíöåïö³þ àïð³îð³ íèæ÷îãî

ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ ïîêóïö³â ïîð³âíÿíî ç âèðîáíèêàìè. Âîíè,
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3 Ðèc. ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè

ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [3] òà Öåíòðó êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü àíòèìîíîïîëüíî¿

ïîë³òèêè [4].

4 Åôåêò Àâåð÷à–Äæîíñîíà ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ â³äîáðàæàº ïåðåêàï³òàë³çàö³þ

ðåãóëüîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ç îãëÿäó íà âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó äî ðåãóëþâàííÿ ¿õ

íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³, äå áàçîþ ðîçðàõóíêó º âåëè÷èíà êàï³òàëüíèõ âèòðàò. Ï³çí³øå

öåé åôåêò ïî÷àëè çàñòîñîâóâàòè äëÿ ïîÿñíåííÿ äåôîðìóþ÷îãî âïëèâó ñòðàòåã³÷íî¿

ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â é ó ³íøèõ ìîäåëÿõ ðåãóëþâàííÿ íîðìè

ðåíòàáåëüíîñò³.

Âïëèâ ³íôëÿö³¿ íà ò³ñíîòó âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ òà ðåíòàáåëüí³ñòþ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ó âèñîêîêîíöåíòðîâàíèõ ãàëóçÿõ Óêðà¿íè3
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çîêðåìà, ïèøóòü, ùî «äâ³ òðåòèíè ÂÍÏ ïðèïàäàº íà ³íäèâ³äó-

àëüíå ñïîæèâàííÿ, ³ íà öüîìó øèðîêîìó ðèíêó êîíöåíòðàö³ÿ

ïîêóïö³â ïðèðîäíî áóäå íèçüêîþ» [7, c. 514]. Ùîïðàâäà, ìè

ââàæàºìî òàêèé ï³äõ³ä íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèì. Àäæå âå-

ëè÷èíà ÂÂÏ (ÂÍÏ) º íåäîñòàòíüî ïîêàçîâîþ îñíîâîþ äëÿ

àíàë³çó ì³æô³ðìîâèõ â³äíîñèí ó âèðîáíè÷³é âåðòèêàë³. Á³ëüø

ëîã³÷íèì ó öüîìó âèïàäêó íàì âèäàºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ ïîêàç-

íèêà âàëîâîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿, ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ â

ñòðóêòóð³ ÿêîãî äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ñòàíîâèòü çàçâè÷àé

ïîíàä 60% [20, c. 47]. À îòæå, á³ëüø í³æ ó ïîëîâèí³ âèïàäê³â

ì³æô³ðìîâî¿ êîíòðàêòàö³¿ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðîöå-

ñ³ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ äîâîäèòüñÿ ìàòè ñïðàâó ç ³íøèìè

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à íå ç íèçüêî äèñïåðñíîþ ìíî-

æèíîþ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â. ßêùî ïðè öüîìó âðàõóâàòè, ùî

ðåàë³çàö³ÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷ó íàñàìïå-

ðåä â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç òîðãîâåëüí³ îá'ºêòè ³ íàáàãàòî ð³äøå

÷åðåç ìåõàí³çì ïðÿìèõ ïðîäàæ³â, òî ðîçóì³ºìî, ùî äàðîâàíà

êîíöåíòðàö³ºþ âëàäà ïîêóïöÿ º íàáàãàòî âèùîþ, í³æ ¿¿ îö³íþ-

âàëè Ô. Øåðåð òà Ä. Ðîññ.

Îêð³ì ñòàòèñòèêè íà ï³äòðèìêó ñâîº¿ ïîçèö³¿ ùîäî îáìåæå-

íîñò³ âëàäè ïîêóïö³â Ô. Øåðåð òà Ä. Ðîññ òàêîæ âèêîðèñòîâó-

þòü êîíöåïö³þ êîìïîçèòíîãî ïîïèòó. Àâòîðè ïèøóòü ïðî òå,

ùî äèâåðñèô³êàö³ÿ ñïîæèâà÷³â, îáóìîâëåíà óí³âåðñàëüíèì

õàðàêòåðîì áëàãà, éîãî çäàòí³ñòþ çàäîâîëüíÿòè ð³çí³ ïîòðåáè

é âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ö³ëîìó ðÿä³ íèæíüîñóì³æíèõ âèðîá-

íèöòâ – êîìïîçèòí³ñòþ ïîïèòó, îáìåæóº ìîíîïñîí³÷íó âëàäó

ïîêóïöÿ, ùî, ñêàæ³ìî, çàéìàº ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå íà

âëàñíîìó ðåëåâàíòíîìó ðèíêó [7, c. 514–516]. Ïîãîäæóþ-

÷èñü ç öèì çàóâàæåííÿì, ìè âñå æ ââàæàºìî éîãî ðîëü â

îá´ðóíòóâàíí³ ñëàáêîñò³ ìîíîïñîí³÷íî¿ âëàäè ïîêóïö³â òà ¿¿

âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäàâö³â ïåðåî-

ö³íåíîþ. Àäæå ñïîæèâà÷ ó çàëåæíîñò³ â³ä âåëè÷èíè åëàñòè÷-

íîñò³ âëàñíî¿ êðèâî¿ ïðîïîçèö³¿ âîëîä³º äåÿêîþ ñâîáîäîþ ó

âèáîð³ êîíòðàãåíò³â. Â³í ìîæå çì³íþâàòè ñòðóêòóðó ñâîãî ñïî-

æèâàííÿ, òåõíîëîã³þ âèðîáíèöòâà òîùî äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âïëèâó

íà íüîãî ðèíêîâî¿ âëàäè ³íîä³ íå ìåíøîþ ì³ðîþ, í³æ âèðîáíèê

– ñòðóêòóðó ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. À îòæå, íå âäàþ÷èñü â äîñë³-

äæåííÿ îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ âèïàäê³â êîíòðàêòàö³¿ ³ óçà-

ãàëüíþþ÷è õàðàêòåð âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ ïîêóïö³â íà ðèíêîâó

âëàäó òà ïðèáóòêîâ³ñòü ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â, ñë³ä âèçíàòè îá-

ìåæóâàëüíèé õàðàêòåð öüîãî âïëèâó, ùî ïîÿñíþº ïîñëàáëåí-

íÿ êîðåëÿö³¿ ì³æ äîñë³äæóâàíèìè çì³ííèìè.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ òà âåëè÷èíîþ êîðîòêî-

ñòðîêîâîãî ïðèáóòêó ïîñëàáëþº òàêîæ ñòðàòåã³÷íà ïîâåä³í-

êà êîíòðàãåíò³â, ³ íàñàìïåðåä íîñ³¿â ðèíêîâî¿ âëàäè. Íàïðè-

êëàä, ñâ³äîìå çíèæåííÿ ö³í íà ñâîþ ïðîäóêö³þ íèæ÷å ð³âíÿ,

ùî çàáåçïå÷óº ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó, à ÷àñîì é íèæ÷å ñî-

á³âàðòîñò³, îïèñóâàíå Äæ. Áåéíîì [21], Ï. Ñàéëîñîì–Ëàá³í³

[22], Ô. Ìîä³ëüÿí³ [23, c. 215–232], Ä. ¥àñê³íñîì [24, c.

306–322], Ô. Åðèäîþ ³ Ä. Òåðíåðîì [25, ñ. 697–733] òà ³í.

é â³äîìå â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ï³ä íàçâàìè îáìåæóâàëüíîãî

(ãðàíè÷íîãî) ö³íîóòâîðåííÿ òà õèæàöüêîãî ö³íîóòâîðåííÿ,

çàáåçïå÷óº óñóíåííÿ ç ðèíêó ÷èííèõ ³ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåí-

ò³â, ìàêñèì³çóþ÷è äîâãîñòðîêîâèé (ì³æ÷àñîâèé) ïðèáóòîê

ö³íîþ ñêîðî÷åííÿ êîðîòêîñòðîêîâîãî. Âêëþ÷åííÿ äî äîñë³-

äæåííÿ ùîì³ñÿ÷íèõ, êâàðòàëüíèõ ³ íàâ³òü ð³÷íèõ äàíèõ ùîäî

ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ â òàêîìó ðàç³, â³äîáðà-

æàþ÷è êîðîòêîñòðîêîâó ïðèáóòêîâ³ñòü, íåñå â ñîá³ ïîõèáêó

ñâ³äîìîãî ñêîðî÷åííÿ ïîòî÷íîãî ïðèáóòêó, ÷èì â³äïîâ³äíî

ïîñëàáëþº äîñë³äæóâàíèé âçàºìîçâ'ÿçîê.

²íøèé âèä ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè ô³ðì – çìîâà ÷è ñâ³äî-

ìèé ïàðàëåë³çì – íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî íå ñêîðî÷óº

åêîíîì³÷íîãî ïðèáóòêó, àëå îáìåæóº åôåêòèâí³ñòü çàñòîñ-

óâàííÿ êîåô³ö³ºíò³â êîíöåíòðàö³¿. Òóò ìè âæå â³äõîäèìî â³ä

àíàë³çó ÷èííèê³â âïëèâó íà ðåàëüí³ ð³âí³ êîíöåíòðàö³¿ é ïðè-

áóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³ö³, âäàþ÷èñü äî àíàë³çó ïî-

õèáîê ñïåöèô³êàö³¿ é âèì³ðó, õàðàêòåðíèõ åìï³ðè÷íèì äîñë³-

äæåííÿì âçàºìîçâ'ÿçêó «êîíöåíòðàö³ÿ–ïðèáóòêîâ³ñòü». Êî-

åô³ö³ºíòè êîíöåíòðàö³¿, ðîçðàõîâóþ÷èñü íà îñíîâ³ äàíèõ

ùîäî ðèíêîâèõ ÷àñòîê, çìàëüîâóþòü êàðòèíó íåêîîïåðà-

òèâíî¿ âçàºìîä³¿ ô³ðì ó òî÷ö³ ð³âíîâàãè Íåøà, òîä³ ÿê çìîâà

íåâèäèìî ï³äâèùóº ðåàëüíèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ÷àñîì äî

ìàêñèìàëüíî¿ ìåæ³. ² õî÷à ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíóòè òî÷êè

ñï³ëüíî¿ ð³âíîâàãè é óòðèìóâàòè â í³é ðèíîê ñóòòºâî çàë-

åæèòü â³ä ñòóïåíÿ éîãî êîíöåíòðàö³¿, ³ñíóº ö³ëèé ðÿä ³íøèõ

äæåðåë êîîðäèíàö³éíî¿ çäàòíîñò³ ðèíêó, ñïðîìîæíèõ í³âå-

ëþâàòè öåé âïëèâ [26, c. 21–29].

Àíàëîã³÷íó ïîõèáêó ïðè ðîçðàõóíêó ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ äà-

þòü â³äíîñèíè êîíòðîëþ, ùî ò³ñíî ïîâ'ÿçóþòü ì³æ ñîáîþ

ôîðìàëüíî íåçàëåæí³ ô³ðìè. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè

«Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿» äîñë³äæåííÿ ñòàíó

êîíêóðåíö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè áåðå çà òî÷êó â³äë³êó íå

îêðåìó ô³ðìó – þðèäè÷íó îñîáó, à ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ

ÿê ãðóïó îñ³á, îá'ºäíàíèõ ï³ä ºäèíèì êîíòðîëåì. [27, ñ. 1].

À îñü â³ò÷èçíÿíà ñòàòèñòèêà âåäå îáë³ê îêðåìèõ þðèäè÷íèõ

îñ³á, íå âðàõîâóþ÷è ñòóïåíÿ ¿õ çàëåæíîñò³.

ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî íàìè åìï³ðè÷íîãî

àíàë³çó çàãàëüíîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

(äèâ. òàáë.), íåâðàõóâàííÿ â³äíîñèí êîíòðîëþ ìîæå çàíèçèòè

ðåàëüíèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ äî 12%. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà-

÷èòè, ùî äî äîñë³äæåííÿ íàìè âêëþ÷àëèñÿ ò³ëüêè ïóáë³÷í³

êîìïàí³¿, äàí³ ùîäî îáñÿã³â ÷èñòîãî äîõîäó ÿêèõ º ó â³äêðèòîìó

äîñòóï³. ßêùî æ äîäàìî ³íø³ êîìïàí³¿, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó

â³ò÷èçíÿíèõ á³çíåñ–ãðóï, ï³äâèùóþ÷è âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ñó-

êóïíîãî äîõîäó ãðóïè, âèÿâëåíèé ðîçðèâ áóäå çíà÷íî á³ëüøèì.

Ìåòîäîëîã³÷íî íåïðàâèëüíèì º àíàë³ç ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿

â ãàëóç³, ùî º çàãàëüíî ïðèéíÿòèì â òåîð³¿ ãàëóçåâèõ ðèíê³â

ç îãëÿäó íà ³íôîðìàö³éíèé äåô³öèò. Â³äíîñèíè êîíêóðåíö³¿ é

ìîíîïîë³¿ ñêëàäàþòüñÿ íå ñò³ëüêè ì³æ ô³ðìàìè îäí³º¿ ãàëóç³,

ñê³ëüêè ì³æ ô³ðìàìè – ó÷àñíèöÿìè îäíîãî ðèíêó. Âçàºìî-

çàì³íí³ çà ñâî¿ì ôóíêö³îíàëüíèì ïðèçíà÷åííÿì ìåòàëåâ³,

äåðåâ'ÿí³ é ïëàñòèêîâ³ â³äðà, â ãàëóçåâ³é êëàñèô³êàö³¿ áóäóòü

îáðàõîâàí³ â òðüîõ ð³çíèõ ãàëóçÿõ – ãàëóç³ ìåòàëîîáðîáêè,

ãàëóç³ îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà ãàëóç³ âèðîáíèöòâà ãóìîâèõ ³

ïëàñòìàñîâèõ âèðîá³â. ² íàâïàêè, àáñîëþòíî íåçàì³íí³ ó

ñïîæèâàíí³ òîâàðè, íàïðèêëàä, êàíöåëÿðñüêèé ïàï³ð ³ êàð-
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òîííà òàðà â³äíîñÿòüñÿ äî ºäèíî¿ ãàëóç³. Ç öüîãî ðîçóì³ºìî,

ùî ãàëóçåâà êîíöåíòðàö³ÿ ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ò³ëüêè ó

ðîë³ ïðèáëèçíîãî âèì³ðíèêà ðèíêîâî¿ êîíöåíòðàö³¿ íà ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, à ðîçá³æíîñò³ ó ãàëóçåâèõ òà ðèíêîâèõ

ïîêàçíèêàõ âèçíà÷àòèìóòü îáìåæåí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ

êîíöåíòðàö³ºþ é ïðèáóòêîâ³ñòþ.

Ùå îäí³ºþ ïîõèáêîþ êëàñè÷íîãî ãàëóçåâîãî àíàë³çó º äîñ-

ë³äæåííÿ äàíèõ ùîäî ãàëóçåâîãî âèïóñêó, à íå ðåàë³çàö³¿. Äàí³

ùîäî ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà â â³äêðèòèõ åêîíîì³êàõ, íà

êøòàëò åêîíîì³êè Óêðà¿íè, íå â³äîáðàæàþòü ðåàëüíî¿ ñòðóêòó-

ðè ðèíê³â, ïîòðåáóþ÷è êîðåêö³¿ íà îáñÿãè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à

òàêîæ âåëè÷èíó çì³íè çàïàñ³â. Òàê, ñüîãîäí³ ÷àñòêè åêñïîðòó

òà ³ìïîðòó, ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíî 17,6 òà 18,5% ñóêóïíî¿

âàðòîñò³ âèïóùåíèõ ó êðà¿í³ òîâàð³â òà ïîñëóã, à íà îêðåìèõ

ðèíêàõ / â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ìîæóòü ïåðåâèùóâàòè é 100–â³-

ñîòêîâó ìåæó6. Ö³ öèôðè ãðóáî ïîêàçóþòü âåëè÷èíó ïîõèáêè

îö³íêè êîíöåíòðàö³¿, âèñòóïàþ÷è ùå îäíèì äæåðåëîì îñëà-

áëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó «êîíöåíòðàö³ÿ – ïðèáóòêîâ³ñòü».

Âçàãàë³ ìàêðîåêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ðèíêîâî¿ êîí-

öåíòðàö³¿ ñàì ïî ñîá³ º íåäîñòàòíüî êîðåêòíèì. ßê ðèíîê, òàê

³ éîãî êîíöåíòðàö³ÿ º ì³êðîåêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè, äîñ-

ë³äæåííÿ ÿêèõ ìåòîäàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó çàâæäè

íåñòèìå â ñîá³ ìåòîäîëîã³÷íó ïîìèëêó, âèìàãàþ÷è äåçàãðå-

ãàö³¿ îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ òà ïîâåðíåííÿ íà ì³êðîåêîíîì³÷-

íèé ð³âåíü. Óò³ì âèÿâëåíèé, íåçâàæàþ÷è íà òàêó ïîõèáêó,

ïðÿìèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ é ïðèáóòêîâ³ñòþ

íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, ñâ³ä÷èòü ïðî ÷èíí³ñòü ³ñíóþ÷èõ

òåîð³é ìîíîïîë³¿ é îë³ãîïîë³¿, ïðî çíà÷íó ò³ñíîòó âçàº-

ìîçâ'ÿçêó, ïîì³òíó íå ò³ëüêè â êîðåêòíî îêðåñëåí³é âèá³ðö³, à

é ó ãåíåðàëüí³é ñóêóïíîñò³.

Äîñ³ ìè ãîâîðèëè ïðî ïîõèáêè îö³íêè êîíöåíòðàö³¿. Íå

ìåíø ñõèëüíèì äî ñòàòèñòè÷íèõ íåòî÷íîñòåé é ïîõèáîê º é

³íøèé äîñë³äæóâàíèé ïîêàçíèê – ïðèáóòêîâ³ñòü. Àêòóàëü-

íèì, íàïðèêëàä, ÿâëÿºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî äîñòîâ³ðíîñò³ äà-

íèõ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòèñòèêè ó â³äîáðàæåíí³ ð³âíÿ ïðèáóòêî-

âîñò³ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é. Ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â íà-

ø³é êðà¿í³, çà ð³çíèìè îö³íêàìè, â 2011 ðîö³ êîëèâàâñÿ â³ä

30 äî 53% ÂÂÏ [34, c. 14], à öå îçíà÷àº, ùî áëèçüêî ïîëî-

âèíè âñüîãî îòðèìàíîãî â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºìñòâàìè

ïðèáóòêó ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ íèìè â ïðîïîðö³ÿõ íåïîì³òíèõ

äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñòàòèñòèêè. Â òàêîìó ðàç³ êîðèñòóâàííÿ äà-

íèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè â õîä³ ïðîâå-

äåííÿ åìï³ðè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ êîíöåí-

òðàö³ºþ ³ ïðèáóòêîâ³ñòþ çàáåçïå÷óâàòèìå ñòàòèñòè÷íî çíà-

÷èìó ïîõèáêó äîñë³äæåííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è ïðîâåäåíèé âèùå àíàë³ç

ôàêòîð³â ïîñëàáëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ êîíöåíòðàö³ºþ ³

ïðèáóòêîâ³ñòþ, ùî çàáåçïå÷óþòü äåÿêó íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðå-

çóëüòàò³â åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü òåîðåòè÷í³é ïàðàäèãì³

«ñòðóêòóðà–ïîâåä³íêà ðåçóëüòàò», ìîæåìî çðîáèòè âèñíî-

âîê ùîäî ¿õ ïîòóæíîãî äåôîðìóþ÷îãî âïëèâó íà ò³ ïàðàìå-

òðè ñòðóêòóðè é ðåçóëüòàòèâíîñò³, ÿê³ îáðàí³ êëþ÷îâèìè â

ñó÷àñí³é òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿ ðèíê³â ³ ãàëóçåé, à îòæå é ùîäî

íåîáõ³äíîñò³ ïîøóêó ³íøèõ êðèòåð³¿â îö³íêè ñòðóêòóðíèõ, ïî-

âåä³íêîâèõ, é ðåçóëüòàòèâíèõ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ

ðèíêó, ÿê³ á³ëüø òî÷íî â³äîáðàæàòèìóòü äæåðåëà, ôîðìè

ïðîÿâó òà êåðóþ÷èé âïëèâ ðèíêîâî¿ âëàäè íà åôåêòèâí³ñòü

ä³¿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó.
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Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2005 2006 2008 2009 2010 2011
Ñóêóïíèé âèïóñê òîâàð³â òà ïîñëóã â Óêðà¿-
í³, ìëí. ãðí

1146611 1378554 2457753 2338332 2842598 3064567

Áåç âðàõóâàííÿ â³äíîñèí êîíòðîëþ
Ñóêóïíèé îáñÿã ÷èñòîãî äîõîäó ï'ÿòè íàé-
á³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà âåëè÷è-
íîþ ÷èñòîãî äîõîäó, ìëí. ãðí

85148,4 81471,32 185962,8 195230,4 297224,8 519545,0

ó â³äñîòêàõ äî ñóêóïíîãî âèïóñêó òîâàð³â
òà ïîñëóã â Óêðà¿í³ 

7,43 5,91 7,57 8,35 10,46 16,95

Ç óðàõóâàííÿì â³äíîñèí êîíòðîëþ
Ñóêóïíèé îáñÿã ÷èñòîãî äîõîäó ï'ÿòè íàé-
á³ëüøèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà âåëè÷è-
íîþ ÷èñòîãî äîõîäó, ìëí. ãðí

181599,3 238334,5 233543,9 294258,1 357813,3 770863,7

ó â³äñîòêàõ äî ñóêóïíîãî âèïóñêó òîâàð³â
òà ïîñëóã â Óêðà¿í³ 

15,84 17,29 9,50 12,58 12,59 25,15
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Article is devoted to the role of government in providing
the social orientation of national economy competitiven-
ess. The essence of social categories competitiveness of
the national economy, the role of government, its functions,
principles, models and priorities of government regulation
of the national economy in the direction of social orienta-
tion are considered.

Keywords: competitiveness of the national economy,
functions of the welfare state, the principles of social orien-
tation of government regulation, social competitiveness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ïåðå-

êîíëèâî ñâ³ä÷àòü, ùî òåìïè òà çàãàëüíèé âåêòîð íàïðÿìó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â

çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Ïèòàííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â åêîíîì³ö³

ïîëÿãàº â íàäàíí³ åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì ñîö³àëüíîãî çì³-

ñòó, ïîâåðíåííÿ åêîíîì³êè «îáëè÷÷ÿì äî ëþäèíè», à ñàìå ÿê

ì³ðà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ dñ³õ ÷ëåí³â

ñóñï³ëüñòâà òà ãàðàíòóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè, ñòàá³ëüíî-

ãî é åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ çóñèëü âëàäè,

á³çíåñó ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-

ãîäí³ ñòâîðåíà çíà÷íà òåîðåòè÷íà áàçà ó ñôåð³ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå íåîáõ³äí³ ïîäàëü-

ø³ äîñë³äæåííÿ ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à ñàìå ñîö³àëüíèé àñïåêò. Çîêðåìà,

â³äñóòí³é çàãàëüíîâèçíàíèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ñêëà-

äîâî¿, íå âèä³ëåí³ êëþ÷îâ³ ÷èííèêè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà íå ðîçðî-

áëåí³ íà ¿õí³é îñíîâ³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü ñó÷àñíèì óìîâàì, ùî çóìîâëþº àêòó-

àëüí³ñòü äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ ç òî÷êè çîðó òåîð³¿.

Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

åêîíîì³êè Óêðà¿íè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ: Ë.Ë. Àíòîíþê, ß.Á. Áàçèëþê, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, À.Ñ. Ãàëü-

÷èíñüêîãî, Ç.². Ãàëóøêà, Â.Ì. Ãåéöÿ, ß.À. Æàë³ëî, Å.Ì. Ë³áàíî-

âî¿, Á.ª. Êâàñíþê, ².Ã. Ìàíñóðîâà, Ã.Í. Ô³ëþê, Á. Ãàâðèëèøèíà,

Ò. Ãàéäàé, Î. Ãð³øíîâî¿, Ï. ªùåíêî, Þ. Çàéöåâà, Â. ²ëü¿íà, ². Ìà-

çóð, ². Ìàëîãî, Â. Ìàíäèáóðè, Á. Ïàñõàâåðà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ñóòí³ñòü ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè, îá´ðóíòóâàòè ðîëü òà çíà÷åííÿ äåðæà-

âè â çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñâ³ä ðèíêîâîãî ðå-

ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ïîêàçàâ,

ùî ñîö³àëüí³ ïåðåòâîðåííÿ äóæå ñêëàäí³, íåîäíîçíà÷í³, ÷à-

ñòî íîñÿòü ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð. Ó õîä³ ðèíêîâèõ òðàí-

ñôîðìàö³é âèçíà÷èëèñÿ ñîö³àëüí³ ïð³îðèòåòè äåðæàâíî¿ ïî-

ë³òèêè, ñôîðìóâàëèñÿ íàö³îíàëüí³ ìîäåë³ ñèñòåì ñîö³àëüíî-

ãî çàõèñòó íàñåëåííÿ. Ðèíêîâà îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà ðîç-

âèâàºòüñÿ ÷åðåç ñòàíîâëåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì âëàñíî-

ñò³, ë³áåðàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, äåìîêðàòèçàö³þ

ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

óñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ï³ä âïëèâîì íàóêîâî–òåõí³÷-

íîãî ïðîãðåñó çì³íþþòüñÿ çì³ñò ³ õàðàêòåð ïðàö³, ïîë³ïøó-

ºòüñÿ ÿê³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº

³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü. Ãðîìàäÿíè âñå á³ëüøå óñâ³äîì-

ëþþòü, ùî ñîö³àëüíå ñòàíîâèùå é äîáðîáóò êîæíîãî âèçíà-

÷àþòü çíàííÿ, âì³ííÿ, äîñâ³ä, ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, à

ñîö³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè ñòàþòü ïîíÿòòÿ ñïðàâåäëèâîñò³,

ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîëåêòèâíî¿ ñîë³äàðíîñò³, ñî-

ö³àëüíèé êàï³òàë, åêîíîì³÷íà êóëüòóðà á³çíåñó [4]. Àëå ïîðÿä

³ç ïîçèòèâíèìè ïðîÿâàìè ³ñíóþòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â: âèìóøåíå áåçðîá³òòÿ, á³äí³ñòü,

ìàéíîâå ðîçøàðóâàííÿ, çàãðîçëèâà äèôåðåíö³àö³ÿ äîõîä³â;

îáìåæåííÿ äëÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ ó äîñòóï³ äî ñóñ-

ï³ëüíèõ áëàã, ïðàâ âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ é ðîçïîðÿäæåí-

íÿ îá'ºêòàìè âëàñíîñò³; êîðóïö³ÿ, ò³íüîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñè-

íè; íååôåêòèâíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òîùî.

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ð³âíþ ðîçâèòêó ëþäñüêèõ

çä³áíîñòåé, ôîðìóâàííþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî ïåðåòâî-

ðþº ëþäèíó íà ãîëîâíó ö³íí³ñòü òà ÷èííèê åôåêòèâíîñò³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Çì³íþþòüñÿ ì³ñöå òà ñîö³àëüíà ðîëü äåðæàâè, á³çíåñó òà

ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â – â³äáóâàºòüñÿ ð³çêå îáìåæåííÿ ñîö³àëü-

íî–ðåãóëÿòèâíèõ ôóíêö³é, ÷àñòêîâà â³äìîâà â³ä ñîö³àëüíîãî

çàáåçïå÷åííÿ íà êîðèñòü ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàí-

íÿ; îáìåæåííÿ ñôåðè âïëèâó äåðæàâè íà ïðîöåñè ðîçïîä³ëó

òà ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ; ï³äâèùåííÿ ì³ðè ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñ-

öåâèõ îðãàí³â âëàäè òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó

ðîçâ'ÿçàíí³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ êîíöåïö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ êðà¿í ñóòí³ñòü «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè» âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ ñóá'ºêò³â âèòðèìóâàòè êîíêóðåíö³þ íà ñâ³òîâèõ ðèí-

êàõ çàâäÿêè ñòâîðåííþ â êðà¿í³ òàêèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ,

ùî çàáåçïå÷óþòü ñóá'ºêòàì ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùóâàòè ³ííî-
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âàö³éíó àêòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü, à â ðåçóëüòàò³ äîñÿãàòè

âèñîêîãî ð³âíÿ äîáðîáóòó òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè [2].

Ñîö³àëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – ³íòåãðàëüíà êàòåãî-

ð³ÿ, ÿêà ïîëÿãàº â íàäàíí³ åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì ñîö³àëüíî-

ãî çì³ñòó, òà ì³ðà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ³ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿

âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà ç ìåòîþ ñòàá³ëüíîãî òà åôåêòèâíîãî

ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ çóñèëü

äåðæàâè, á³çíåñó ³ ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ëþäèíè, çðîñòàííÿ

äîáðîáóòó, ãàðàíòóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³ òà ñîö³àëü-

íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³. ¯¿ îñíîâíà ñóòü âèçíà÷àºòüñÿ

ãàðàíò³ÿìè åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ é ìîæëèâ³ñòþ îòðèìóâàòè

äîõîäè, äîñòàòí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ

ïîòðåá òà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó; â³äïîâ³äí³ñòþ ì³í³ìàëüíèõ

äîõîä³â ì³í³ìàëüíèì ñòàíäàðòàì; íàä³éí³ñòþ ñèñòåìè ñî-

ö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ; ñòà-

á³ëüí³ñòþ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ; çàõèñòîì ïðàâ âëàñíîñò³, öè-

â³ëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ïðàâ; ñâîáîäîþ âèáîðó âèä³â ä³ÿëüíîñò³,

ìîæëèâîñòÿìè ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³; äîòðèìàííÿì

ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, âèñîêîãî ð³âíÿ.

Ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè

ïîëÿãàº â ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà çàáåçïå-

÷åíí³ ëþäñüêîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ï³äñòàâ³ çáàëàí-

ñîâàíî¿ ñîö³àëüíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Âèñîêèé ð³âåíü

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º çàïîðóêîþ ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ äåðæàâè [6]:

– ôóíêö³ÿ ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ òà îñâ³òè;

– ôóíêö³ÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó;

– ôóíêö³ÿ ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â;

– ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ

ïîñëóã;

– ôóíêö³ÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè ïå-

ðåòâîðåííÿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè íà ïð³îðèòåò åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè äåðæàâè òà ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é äåðæàâè.

Ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàº îð³ºí-

òóâàòèñÿ íà òàê³ ïðèíöèïè ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè [5]:

– çáàëàíñîâàí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ³

ðèíêîâèõ ìåòîä³â ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â;

– ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü òà ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü;

– îð³ºíòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà íà ñîö³àëüí³ ïî-

òðåáè íàñåëåííÿ;

– åôåêòèâíå ñïîëó÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó;

– ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà;

– âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà âñ³õ ð³âíÿõ

ãîñïîäàðþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâîþ;

– ³íòåãðàö³ÿ ç ì³æíàðîäíèìè ñîö³àëüíèìè òà åêîíîì³÷íè-

ìè ñèñòåìàìè;

– ðîçïîä³ë ñôåð â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäè, ñîö³àëüíèõ ïàðò-

íåð³â, ñóñï³ëüñòâà, ãðîìàäÿíèíà.

Íàâåäåí³ ïðèíöèïè ìàþòü ñïðèÿòè âèð³âíþâàíí³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íà ï³äñòàâ³ ÷³òêîãî ðîçìå-

æóâàííÿ ïðàâ, îáîâ'ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî ¿õ âèêîíàííÿ

ì³æ ñóá'ºêòàìè ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí. Ñàìå ïî-

ñë³äîâíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèò-

êó åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñôåð îáóìîâëþº ôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî¿ îð³ºí-

òàö³¿ åêîíîì³êè ÷åðåç âïëèâ äåðæàâè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèé ðîçâèòîê ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

ãîëîâíèì º ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà ñè-

ñòåìó «ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé», òîáòî çàëó÷åííÿ ðèíêîâèõ

ìåõàí³çì³â ñóñï³ëüíîãî ïåðåðîçïîä³ëó, ùî ïåðåäáà÷àº äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ÿê³ñíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà ìîäåëü äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ùîäî ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ì³ñòèòü òàê³ íàïðÿìè òà ìåõàí³çìè [5]:

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

– äîòðèìàííÿ âèìîã ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî

ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííÿ óìîâ ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³, òðóäîâî¿,

ï³äïðèºìíèöüêî¿, ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ôîðìóâàííÿ òà íàêîïè-

÷åííÿ ëþäñüêîãî ³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ñåðåäíüîãî êëàñó,

³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë;

– ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â çàïðîâàäæåííÿ ñèñòå-

ìè äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â òà ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é,

âïîðÿäêóâàííÿ ÷èííî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é òà ï³ëüã;

– îð³ºíòàö³ÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà íà ñîö³àëüí³ ïî-

òðåáè íàñåëåííÿ;

– ðàö³îíàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ âèòðàò íà ñîö³àëüí³

ö³ë³ ç óðàõóâàííÿì âèìîã åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñîö³àëüíà

âèâàæåí³ñòü áþäæåòó, ñîö³àëüíå ñïðÿìóâàííÿ éîãî âèäàòê³â;

– çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñòèìó-

ëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â;

– ñîö³àë³çàö³ÿ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– ôîðìóâàííÿ óìîâ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³ ðîçâèíåí³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè.

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿

åêîíîì³êè äëÿ ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â

ïåðåäáà÷àº çàëó÷àòè òàê³ âàæåë³ òà ìåõàí³çìè, ÿê³ áóäóòü

âïëèâàòè íà ¿¿ ñòàíîâëåííÿ.

Äîö³ëüíî ïðèñêîðèòè òà çàáåçïå÷èòè ÿê³ñòü ôîðìóâàííÿ

ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çäàòíî¿ ïðàöþâà-

òè ç íîâèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè, âèçíà÷à-

òè òà çàõèùàòè íàö³îíàëüí³, ñîö³àëüí³ é åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè.

Òàêîæ ðåàë³çàö³ÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ïîòðåáóº ïîñë³äîâíîñò³, ñèñòåìíîñò³ òà êîì-

ïëåêñíîñò³ ¿õ çàïðîâàäæåííÿ. Íåîáõ³äíî äîñÿãòè óìîâ òà

ìîæëèâîñòåé ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ïð³î-

ðèòåòîì äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé, ÿê³ âêëþ÷àþòü âèñî-

êèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ëþäñüêîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðî-
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çâèòêó, íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòêè ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ñå-

ðåäíüîãî êëàñó.

Ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìàº

´ðóíòóâàòèñÿ íà ôîðìóâàíí³ òà íàêîïè÷åíí³ ëþäñüêîãî êàï³òà-

ëó ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèì ðîçâèòêîì [4].

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ôîðìóâàííÿ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ñåðåäíüîãî êëàñó Óêðà¿íà ìàº çàïðî-

âàäæóâàòè äåðæàâíó ïîë³òèêó, îð³ºíòîâàíó íà ï³äâèùåííÿ

åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ. Ñòàíîâëåííÿ

ñåðåäíüîãî êëàñó º ãîëîâíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëü-

íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ ïðîöåñè éîãî ñòàíîâëåííÿ

âèìàãàþòü âèð³øåííÿ òàêèõ ïèòàíü, ÿê äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿

âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³,

ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³.

Äîö³ëüíî ïåðåãëÿíóòè ñîö³àëüíó âèâàæåí³ñòü äåðæàâíîãî

áþäæåòó, ùî ïîëÿãàº â ðàö³îíàë³çàö³¿ ñòðóêòóðè âèòðàò áþ-

äæåòó íà ñîö³àëüí³ ö³ë³ ç óðàõóâàííÿì âèìîã åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ñî-

ö³àëüíèõ áþäæåò³â.

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîö³ëüíî

âèçíà÷èòè çàëó÷åííÿ ìåõàí³çì³â çàòðåáóâàííÿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ãðîìàäÿí çà ïðàâîâ³ ïîðó-

øåííÿ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà ïðàâîâ³é ñôåðàõ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ åêîíîì³êè äàþòü ìîæëè-

â³ñòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ â ö³é ñôåð³.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ìåõàí³çì ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ
ðåæèì³â, ÷åðåç ÿêèé ìàþòü ðåàë³çîâóâàòèñÿ ¿õí³ ðåãóëÿ-
òîðí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ âèîêðåìëåíî íà îñíîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ ñïåöèô³÷íèõ îçíàê, ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ñïåö³àëüíèõ
ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñïåö³àëüíèé ïîäàòêîâèé ðåæèì, ìå-
õàí³çì ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó.

Â ñòàòüå äàíî îïðåäåëåíèå ìåõàíèçìó ñïåöèàëüíûõ
íàëîãîâûõ ðåæèìîâ, ÷åðåç êîòîðûé ðåàëèçóþòñÿ èõ ðå-
ãóëÿòîðíûå ñâîéñòâà, îïðåäåëåííûå íà îñíîâå èññëåäî-
âàíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò, ïðèíöèïîâ ïîñòðîåíèÿ ñïå-
öèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñïåöèàëüíûé íàëîãîâûé ðåæèì,
ìåõàíèçì ñïåöèàëüíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà.

The article should define the mechanism of special tax
regimes, which are realized through their regulatory pro-
perties defined on the basis of studies of specific features,
principles of special tax treatment.

Keywords: a special tax regime, mechanism of special
tax regime.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îêðåì³ ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðå-

æèìè â Óêðà¿í³ ³ñíóâàëè äî îá'ºäíàííÿ ¿õ ï³ä îäíèì ïîíÿòòÿì

ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè. Âîíè áóëè çàêîíîäàâ÷î âèç-

íà÷åí³ îêðåìèìè àêòàìè ïîäàòêîâîãî ïðàâà ³ îêðåìî âèñòó-

ïàëè îá'ºêòàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, îñíîâí³ çàâäàííÿ ÿêèõ

ôîðìóëþâàëèñÿ âèõîäÿ÷è ç ïåâíèõ ïðèïóùåíü ïîáóäîâè

ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó êîæíîãî òàêîãî ðåæèìó òà ïîäàòêî-

âî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ïðîòå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ç ìåòîþ ñòè-

ìóëþâàííÿ é ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó äåðæàâè ³ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïîâî íîâèõ çàâäàíü ó ñôåð³

îïîäàòêóâàííÿ ïîñòàº ïèòàííÿ ðîçðîáêè ìåõàí³çìó ñïå-

ö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â ÿê îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ îïåðà-

òèâíèõ ïîäàòêîâèõ ðåãóëÿòîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â çðîáèëè òàê³

Â.ß. ÊÍßÇÜÊÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Ðåãóëÿòîðí³ âëàñòèâîñò³ ñïåö³àëüíèõ
ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â òà ìåõàí³çì
¿õ ðåàë³çàö³¿: òåîðåòè÷íèé ï³äõ³ä

äî âèçíà÷åííÿ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

â÷åí³, ÿê Ê.Â. Àíäð³ºâñüêèé, Ã.Â. Æèðîâà, Ñ.Â. Ñàðàíà,

Í.Þ. Ñ³ìîíîâà, Â.Ô. Ñòîëÿðîâ, Â.². Òåðåìåöüêèé òà ³íø³. Îä-

íàê îá´ðóíòîâàíå ³ åôåêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ

ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â íåìîæëèâî áåç âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó

¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó ñïåö³àëüíèõ ïî-

äàòêîâèõ ðåæèì³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ðàìêàõ äàíîãî äîñë³-

äæåííÿ ï³ä ñïåö³àëüíèì ïîäàòêîâèì ðåæèìîì áóäåìî ðîçó-

ì³òè ï³äñèñòåìó çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ùî âèç-

íà÷àº ñïåöèô³÷íèé ïîðÿäîê îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ îïî-

äàòêóâàííÿ äëÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, âèä³â

ä³ÿëüíîñò³, ãàëóçåé, òåðèòîð³é, øëÿõîì ïîâíîãî àáî ÷àñòêî-

âîãî çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, âèñòóïàº ³í-

ñòðóìåíòîì ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâèõ

ïðåôåðåíö³é â³äíîñíî îñîáëèâèõ ãðóï ñóá'ºêò³â ³ îá'ºêò³â ïî-

äàòêîâèõ ïðàâîâ³äíîñèí.

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿

ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó, íà íàøó äóìêó, íàäàñòü

ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ñïåöèô³÷íèõ îçíàê òà ïðèíöèï³â çà-

ñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â, ðîçðîáêè ìå-

õàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè ìàþòü ñïåöèô³÷í³ îçíàêè,

ÿê³ âèä³ëÿþòü ¿õ ç–ïðîì³æ ³íøèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â.

Ê.Â. Àíäð³ºâñüêèé âèð³çíÿº òàê³ ¿õ îçíàêè:

– ñïåö³àëüíèé ïîäàòêîâî–ïðàâîâèé ðåæèì ì³ñòèòü ó ñîá³

ñóêóïí³ñòü þðèäè÷íèõ çàñîá³â, ùî ñòâîðþþòü äëÿ éîãî

ñóá'ºêò³â ò³ ÷è ³íø³ ïîòåíö³éí³ ïðàâîâ³ íàñë³äêè, ìîæëèâ³ñòü

ÿêèõ ïåðåäáà÷åíà ïðàâîâèìè íîðìàìè, óíàñë³äîê ÷îãî â³í

íàëåæèòü äî ð³çíîâèä³â ïðàâîâîãî ðåæèìó;

– ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ñóêóïíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ïîäàòêî-

âî–ïðàâîâèõ íàñë³äê³â, ùî ñòàíîâëÿòü ñïåö³àëüíèé ïîäàò-

êîâî–ïðàâîâèé ðåæèì, º çàëó÷åííÿ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà äî

òÿãàðÿ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â;

– êð³ì çàçíà÷åíî¿ îñíîâíî¿ ìåòè, êîæíîìó ñïåö³àëüíîìó

ïîäàòêîâî–ïðàâîâîìó ðåæèìó âëàñòèâà íàÿâí³ñòü äîäàòêî-

âî¿, ÿêà ìîæå ïîëÿãàòè ó ñòèìóëþâàíí³ îêðåìèõ âèä³â åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîëåãøåíí³ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ äëÿ ñóá'ºê-

ò³â, ùî íàëåæàòü äî îêðåìèõ êàòåãîð³é, ³ ò.ä.;

– ñïåö³àëüíèé ïîäàòêîâî–ïðàâîâèé ðåæèì íå ñàìîäî-

ñòàòí³é ³ ìîæå ³ñíóâàòè ëèøå ÿê äîïîâíåííÿ äî çàãàëüíîãî

[1, c. 254].

Ç ö³ºþ äóìêîþ ëèøå ÷àñòêîâî ïîãîäæóºòüñÿ Ñ.Â. Ñàðàíà,

çàçíà÷àþ÷è, ùî äâà îñòàíí³ ïóíêòè ñòîñîâíî àëüòåðíàòèâ-

íèõ ïîäàòê³â ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â º ñïðàâåäëè-

âèìè ùîäî çáîð³â, ÿê³ âèñòóïàþòü äîäàòêîâèìè äî ïëàòåæ³â

çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ ìîæóòü ìàòè ôàêòè÷íî

ñàìîñò³éíèé õàðàêòåð. Öå çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî âîíè íå

ïîâ'ÿçàí³ ç ïîäàòêàìè ³ çáîðàìè çàãàëüíîãî ïîäàòêîâîãî

ðåæèìó (íå º ¿õ àëüòåðíàòèâîþ àáî áóäü–ÿêèì ñïðîùåííÿì),

à îòæå âèêîðèñòîâóþòü ëèøå çàãàëüíó ñòðóêòóðó åëåìåíò³â

ïîäàòêó òà ä³þòü ó ìåæàõ íàÿâíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó ³ òî-

ìó ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñàìîäîñòàòí³ ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³.

Âðàõîâóþ÷è â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â ì³æ ïîäàòêàìè ³ çáîðàìè ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ

ðåæèì³â, äàí³ çáîðè çà ¿õ ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè âçàãàë³

ìîæíà â³äíåñòè äî çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, ÿêùî

íå áðàòè äî óâàãè òå, ùî âîíè çàñòîñîâóþòüñÿ äî îêðåìèõ

êàòåãîð³é ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â [6, c. 15].

Ñ.Â. Ñàðàíà, óçàãàëüíþþ÷è îçíàêè ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêî-

âîãî ðåæèìó, çàçíà÷àº, ùî íèìè âèñòóïàþòü:

– îêðåìà ñèñòåìà çàõîä³â ç îïîäàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå

ðåæèì âèñòóïàº ñèñòåìîþ ïðàâèë, çàõîä³â, ÿê³ º íåîáõ³äíè-

ìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ñü ìåòè, óìîâè ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³îíó-

âàííÿ ÷îãî–íåáóäü, ùî ïîâí³ñòþ çá³ãàþòüñÿ ³ç ñóòí³ñòþ ïî-

äàòêîâîãî ðåæèìó â ö³ëîìó òà ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî ðå-

æèìó çîêðåìà;

– ïåðåâàæíî âèñòóïàº ï³äñèñòåìîþ â ìåæàõ çàãàëüíîãî

ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ;

– ñòîñóºòüñÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â,

ùî â³äîáðàçèëîñÿ ³ â éîãî çàêîíîäàâ÷îìó âèçíà÷åíí³;

– ñòîñóºòüñÿ îñîáëèâèõ ãðóï îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ÿêè-

ìè ìîæóòü âèñòóïàòè íå ëèøå äîõ³ä (ïðèáóòîê) ÷è âàðò³ñòü

ìàéíà (çåìë³), à é âèä ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé çä³éñíþº ñóá'ºêò, ÷è

òàðèô íà ïîñòà÷àííÿ ïîñëóã;

– ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ äî ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ ÷è ãàëóç³ åêî-

íîì³êè, ùî, çîêðåìà, ñòîñóºòüñÿ ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïîäàòêó;

– ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ïîäàòê³â òà ïî-

ðÿä ç íèìè äîäàòêîâèõ çáîð³â, ùî çá³ëüøóþòü ïîäàòêîâå íà-

âàíòàæåííÿ äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïëàòíèê³â, íàñë³äêîì ÷îãî º

îñîáëèâèé ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ åëåìåíò³â ïîäàòêó ³ çáîðó, â

òîìó ÷èñë³ çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè îêðåìèõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â;

– çàñòîñîâóºòüñÿ ó â³äïîâ³äíèé ïîäàòêîâèé ïåð³îä, ÿêèì,

ÿê ïðàâèëî, º ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî äëÿ ïëàòíèêà ä³º ñïå-

ö³àëüíèé ïîäàòêîâèé ðåæèì [6, c. 17–18].

Ã.Â. Æèðîâà äî ñïåöèô³÷íèõ ðèñ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ

ðåæèì³â â³äíîñèòü òàê³:

– îáìåæåíà ñôåðà ðîçïîâñþäæåííÿ ÷³òêî âèçíà÷åíèìè

âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ / àáî êàòåãîð³ÿìè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;

– ñïðîùåííÿ çàãàëüíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì

âñòàíîâëåííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó ïî ñóêóïíîñò³ ÷èííèõ ïîäàò-

êîâèõ ïëàòåæ³â;

– ì³í³ì³çàö³ÿ ê³ëüêîñò³ ³íøèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, â³ä ñïëàòè

ÿêèõ íå çâ³ëüíÿþòüñÿ ó÷àñíèêè ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî

ðåæèìó [2, c. 16].

Â.². Òåðåìåöüêèé âèä³ëÿº òàê³ ñïåöèô³÷í³ ðèñè, âëàñòèâ³

ñïåö³àëüíèì ïîäàòêîâèì ðåæèìàì:

– ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè çàñòîñîâóþòüñÿ ëèøå

îêðåìèìè êàòåãîð³ÿìè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü

âñòàíîâëåíèì êðèòåð³ÿì, çàçíà÷åíèì ó â³äïîâ³äíèõ ðîçä³ëàõ

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè;

– óñ³ ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè ïîâ'ÿçàí³ ³ç çä³éñíåííÿì

ïëàòíèêîì ïîäàòêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
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– çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â çâ³ëüíÿº

ïëàòíèêà â³ä îáîâ'ÿçêó ñïëàòè íèçêè çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà

(àáî) ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â;

– çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â çàñíîâà-

íå íà îñîáëèâîìó ïîðÿäêó âèçíà÷åííÿ åëåìåíò³â îïîäàòêó-

âàííÿ, âèðàæåíîìó ÿê â óñòàíîâëåíèõ îáîâ'ÿçêîâèõ åëåìåí-

òàõ ñàìîñò³éíîãî ïîäàòêó, ùî íå âõîäèòü äî çàãàëüíî¿ ñèñòå-

ìè ïîäàòê³â ³ çáîð³â, òàê ³ ñïëàòè îêðåìèõ ïîäàòê³â (ñèñòåìà

îïîäàòêóâàííÿ ïðè âèêîíàíí³ óãîä ïðî ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿);

– ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè çàñòîñîâóþòüñÿ ïîðÿä ç

³íøèìè ïåðåäáà÷åíèìè ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ðåæèìàìè

îïîäàòêóâàííÿ;

– çàïðîâàäæåííÿ ÷è ñêàñóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêîâî-

ãî ðåæèìó ðåãëàìåíòóºòüñÿ âèêëþ÷íî Ïîäàòêîâèì êîäåê-

ñîì Óêðà¿íè [11].

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ñïåöèô³÷í³ îçíàêè ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêî-

âèõ ðåæèì³â ÿê êîìïëåêñíèõ ìåõàí³çì³â ïîäàòêîâîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ìîæíà âèä³ëèòè:

– ââåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â ðåãëàìåíòó-

ºòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì òà ³íøèìè çàêîíîäàâ÷î–íîð-

ìàòèâíèìè àêòàìè;

– ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè âñòàíîâëþþòüñÿ íà âèç-

íà÷åíèé òåðì³í;

– ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè ìàþòü ï³ëüãîâèé õàðàêòåð

ä³¿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé íàäàº ïåâí³ åêîíîì³÷í³ ïðå-

ôåðåíö³¿ îêðåìèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ïîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè âñòàíî-

âëåíí³ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â, ìàþòü êîíêðåòíó

ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü ä³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ åêîíîì³÷íîãî

ñòàíó îêðåìèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;

– ö³ë³ é ìåõàí³çìè ââåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðå-

æèì³â ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ âèìîãàì ðåàë³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ïî-

ë³òèêè äåðæàâè;

– çàïðîâàäæåííÿ òà ââåäåííÿ â ä³þ ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêî-

âèõ ðåæèì³â íå îçíà÷àº ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ ïîäàòê³â.

Í.Þ. Ñ³ìîíîâà çàçíà÷àº, ùî ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè

ìàþòü áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ ïðèíöèï³â:

– ïðèíöèï çàì³ùåííÿ íèçêè ïîäàòê³â òà ïëàòåæ³â ºäèíèì

ïîäàòêîì;

– ïðèíöèï îäíî÷àñíîãî ³ñíóâàííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó òà ³í-

øèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ â³í íå çàì³íþº;

– ïðèíöèï ìàêñèìàëüíîãî âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ÷åðåç âèêîðè-

ñòàííÿ ð³çíèõ êîåô³ö³ºíò³â êîðåêòóâàííÿ;

– ïðèíöèï ñïðîùåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì

çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â òà ñïðîùåííÿ ïîðÿä-

êó îá÷èñëåííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó;

– ïðèíöèï ñïðîùåííÿ îáë³êó ³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³;

– ïðèíöèï ïðåôåðåíö³éíîñò³, òîáòî ñïåö³àëüíèé ïîäàòêî-

âèé ðåæèì ïåðåäáà÷àòèìå ì'ÿê³øèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ ó

ñï³âñòàâëåíí³ ³ç çàãàëüíîâñòàíîâëåíèì ïîðÿäêîì;

– ïðèíöèï ïð³îðèòåòíîñò³ òà âèá³ðêîâàíîñò³ îçíà÷àº, ùî

ñóá'ºêòè, ÿê³ ïåðåõîäÿòü íà çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ïî-

äàòêîâèõ ðåæèì³â, îáìåæóþòüñÿ ïåâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíî-

ñò³, ãàëóçÿìè é êàòåãîð³ÿìè ïëàòíèê³â [7, c. 16].

Òàêèì ÷èíîì, íà íàøó äóìêó, ñåðåä äîñèòü ð³çíîìàí³òíèõ

àâòîðñüêèõ óÿâëåíü ìîæíà âèîêðåìèòè ïðèíöèïîâ³ ñï³ëüí³

îçíàêè ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â: óñ³ì ñïåö³àëüíèì

ïîäàòêîâèì ðåæèìàì ïðèòàìàíí³ âëàñòèâîñò³ ñïðîùåííÿ òà

àëüòåðíàòèâíîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî çàãàëüíîãî çàêîíîäàâ-

÷î çàêð³ïëåíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ÷àñò³øå â³äáóâàºòüñÿ îòîòîæíåííÿ

ïîíÿòü «ñïåö³àëüíèé ïîäàòêîâèé ðåæèì», «ñïðîùåíà ñèñòå-

ìà îïîäàòêóâàííÿ», «àëüòåðíàòèâíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàí-

íÿ». Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóò-

í³ñòü â³äîêðåìëåííÿ äàíèõ êàòåãîð³é, ÷³òêîãî ðîçìåæóâàííÿ

¿õ îçíàê, ñïåöèô³÷íèõ ðèñ, îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ.

Çàêîíîì «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óê-

ðà¿íè òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî

ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³»

ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ïðåä-

ñòàâëÿº ñîáîþ îñîáëèâèé ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â ³

çáîð³â, ùî âñòàíîâëþº çàì³íó ñïëàòè îêðåìèõ ïîäàòê³â ³

çáîð³â, íà ñïëàòó ºäèíîãî ïîäàòêó â ïîðÿäêó òà íà óìîâàõ,

âèçíà÷åíèõ äàíèì çàêîíîì, ç îäíî÷àñíèì âåäåííÿì ñïðî-

ùåíîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ [3].

Êðèòè÷íèé àíàë³ç ïåâíèõ äîñë³äæåíü íàóêîâö³â òà ïðàêòè-

ê³â âêàçóº, ùî ºäèíå ïîíÿòòÿ «àëüòåðíàòèâí³ ñèñòåìè îïî-

äàòêóâàííÿ» â³äñóòíº, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ïðîïîíóºòüñÿ ï³ä àëü-

òåðíàòèâíèìè ñèñòåìàìè îïîäàòêóâàííÿ ðîçóì³òè ñóêóï-

í³ñòü ïîäàòê³â òà çáîð³â, ÿê³ ñòÿãóþòüñÿ äî áþäæåòó ç ñóá'ºê-

ò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà (ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çàêîíîäàâ÷î

âñòàíîâëåíèì êðèòåð³ÿì), ïðàâèë îá÷èñëåííÿ òà ñïëàòè, ÿê³

ââåäåí³ äåðæàâîþ ç ìåòîþ ñïðîùåííÿ ìåõàí³çìó ¿õ ñòÿ-

ãíåííÿ òà ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà [8, c. 266].

Íàé÷àñò³øå ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà» ³ «ðåæèì» âæèâàþòüñÿ ÿê

ñèíîí³ìè ùîäî ñïðîùåíîãî îïîäàòêóâàííÿ. Íà íàøó äóìêó, ö³

ïîíÿòòÿ ìàþòü ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³. Î÷åâèäíî, ùî êîíñòðóêö³ÿ

ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íå çàì³íþºòüñÿ óí³ô³êîâà-

íèì ïîäàòêîì, òîáòî öå îêðåìà ñïåöèô³÷íà ïîäàòêîâà ñèñòå-

ìà, ÿêà àëüòåðíàòèâíà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ äëÿ

îêðåìèõ êàòåãîð³é ïëàòíèê³â àáî âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (ñóá'ºêò³â

ìàëîãî á³çíåñó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â).

Òóò ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ³äåíòèô³êàö³þ ïîíÿòü «ñïðîùå-

íî¿» ³ «àëüòåðíàòèâíî¿» ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ. Ïðîòå ç

îãëÿäó íà ö³ ïîíÿòòÿ ÿê ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàí-

íÿ ìîæíà â³äì³òèòè ¿õ ðîçìåæóâàííÿ ç òî÷êè çîðó â³äíåñåí-

íÿ äî ð³çíèõ âèä³â ìåõàí³çì³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ (ïî-

äàòêîâèõ ðåãóëÿòîð³â): ñèñòåìíèõ, êîìïëåêñíèõ òà ëîêàëü-

íèõ [4, c. 764].

Àëüòåðíàòèâí³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ äî ñè-

ñòåìíèõ ïîäàòêîâèõ ðåãóëÿòîð³â ïîðÿä ³ç çàãàëüíèì ð³âíåì

îïîäàòêóâàííÿ òà ñòðóêòóðîþ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Äî

ñêëàäó àëüòåðíàòèâíèõ ñèñòåì îïîäàòêóâàííÿ çà ð³çíèõ ïå-

ð³îä³â ÷àñó, â³äïîâ³äíî äî ðîçâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿ-
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íîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, â³äíîñèëèñÿ ñïåö³àëüíèé

òîðãîâåëüíèé ïàòåíò, ô³êñîâàíèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé

ïîäàòîê, ô³êñîâàíèé ïîäàòîê ç ô³çè÷íèõ îñ³á – ñóá'ºêò³â ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå ïðîâ³äíå ì³ñöå ³ çàðàç çàéìàº

ñïðîùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Òîáòî ñïðîùåíà ñèñòåìà

îïîäàòêóâàííÿ º ï³äïîðÿäêîâàíîþ ñêëàäîâîþ ï³äñèñòåìîþ

àëüòåðíàòèâíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ.

Êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ìàþòü ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî

ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ îäíî÷àñíî ñòîñóþòüñÿ äåê³ëüêîõ îñíîâíèõ

ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ùî ñòâîðþº ñïåö³àëüíèé ïîäàòêîâèé ðå-

æèì äëÿ ïåâíèõ ãðóï ïëàòíèê³â. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: ñïå-

ö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè, ùî ââîäÿòüñÿ çà òåðèòîð³àëüíîþ ³

ãàëóçåâîþ îçíàêàìè.

Äî ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â òåðèòîð³àëüíîãî òèïó

â³äíîñÿòüñÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ó ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ)

åêîíîì³÷íèõ çîíàõ òà òåðèòîð³ÿõ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó.

Õàðàêòåðèçóþòüñÿ îáìåæåí³ñòþ þðèñäèêö³¿ îêðåìîþ òåðè-

òîð³ºþ, ùî º ðåàë³çàö³ºþ îäíîãî ç ïðîâ³äíèõ ïðèíöèï³â ïî-

áóäîâè ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ÷èííîìó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà-

¿íè ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè òåðèòîð³àëüíîãî òèïó íå

ïðîïèñàí³ ó ðîçä³ë³ Õ²V «Ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè».

Ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè ãàëóçåâîãî òèïó ïðåäñòà-

âëÿþòü ñîáîþ êîìïëåêñ ï³ëüã, ÿêèé ââîäèòüñÿ îäíî÷àñíî

ùîäî äåê³ëüêîõ ð³çíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â òà ñòîñóºòüñÿ ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ îäí³º¿ ãàëóç³ àáî ïëàòíèê³â, ùî çä³éñíþ-

þòü ïåâíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ [4, c. 770].

ßê ³íñòðóìåíòàì ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñïåö³àëüíèì

ïîäàòêîâèì ðåæèìàì ïðèòàìàíí³ ïåâí³ ðåãóëÿòîðí³ âëà-

ñòèâîñò³:

– ñòèìóëþâàííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ é åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íà-

ÿâíèõ ðåñóðñ³â;

– îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â é çáîð³â,

ï³äãîòîâêó ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³;

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà øëÿ-

õîì çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ùî ñïðèÿòèìå

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêîâ³;

– ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà äåìîíîïîë³çà-

ö³ÿ åêîíîì³êè;

– ñòðóêòóðí³ çì³íè ó âàëîâîìó íàö³îíàëüíîìó ïðîäóêò³ íà

êîðèñòü çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ìàëîãî á³çíåñó çà ðàõóíîê

ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ä³þ÷èõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â çà ðàõóíîê ðîçøèðåí-

íÿ êîëî ïëàòíèê³â òà áàçè îïîäàòêóâàííÿ;

– âèâåäåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ç

ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ÷åðåç çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî

íàâàíòàæåííÿ òà ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðíèõ ïèòàíü ïðè çà-

ñòîñóâàíí³ àëüòåðíàòèâíèõ ñèñòåì;

– çìåíøåííÿ îáñÿã³â çàáîðãîâàíîñò³ ïëàòíèê³â ïåðåä áþ-

äæåòàìè é äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè;

– ñïðîùåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ³ çìåíøåííÿ â³ä-

ïîâ³äíèõ âèòðàò êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â âíàñë³äîê ñêîðî÷åí-

íÿ ïåðåë³êó ïîäàòê³â òà çáîð³â, ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ ñóá'ºêòàìè

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðîê

çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè îïîäàòêóâàííÿ;

– ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà îñíîâ³ çàáåçïå÷åííÿ

äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ðîçâèòêó ñàìîçàéíÿòîñò³;

– ñïðèÿííÿ ôîðìóâàííþ ñåðåäíüîãî êëàñó, ùî ñïðÿìîâà-

íî íà çíèæåííÿ ãîñòðîòè ïðîáëåìè ñòðàòèô³êàö³¿ ñóñï³ëü-

ñòâà çà ð³âíåì äîõîä³â;

– ïðèñêîðåííÿ ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â øëÿõîì

åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ñòâî-

ðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Ðåàë³çàö³ÿ ðåãóëÿòîðíèõ âëàñòèâîñòåé ñïåö³àëüíèõ ïî-

äàòêîâèõ ðåæèì³â ìàº â³äáóâàòèñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì ¿õ çà-

ñòîñóâàííÿ.

Ó ñó÷àñí³é ô³íàíñîâ³é òåîð³¿ íå ñôîðìîâàíî ï³äõîä³â äî

âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó ñïåö³àëüíèõ ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â, éî-

ãî ñóò³, ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â òîùî.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çíà÷åííÿ ñàìîãî òåðì³íó «ìåõàí³çì» ïî-

ëÿãàº ó íàñòóïíîìó – ñèñòåìà ò³ë, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïåðåòâîðåí-

íÿ ðóõó îäíîãî àáî äåê³ëüêîõ ò³ë â íåîáõ³äíó ñèñòåìó ðóõ³â [9].

Äàíèé òåðì³í àêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ ³ â ñó÷àñíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, ÿê³ îïåðóþòü òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê

«åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì», «ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì», «ïîäàòêî-

âèé ìåõàí³çì» òîùî. Äåÿê³ äîñë³äíèêè òðàêòóþòü åêîíîì³÷-

íèé ìåõàí³çì ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â ³ çàñîá³â âïëèâó íà åêî-

íîì³÷í³ ïðîöåñè, ¿õ ðåãóëþâàííÿ [10]. Ïðè öüîìó â îêðåìèõ

âèïàäêàõ ï³ä ìåõàí³çìîì ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ñòàí³â ñèñòå-

ìè àáî ñóêóïí³ñòü â³äïîâ³äíèõ âàæåë³â ³ ìåòîä³â, ÿê³ ïðèâî-

äÿòü ñèñòåìó â ä³þ, â ³íøèõ – ÿê ðóø³éíó ñèëó ðîçâèòêó, ãî-

ëîâíèé åëåìåíò ñòðóêòóðè ñèñòåìè, îñîáëèâîñò³ éîãî âçàº-

ìîä³¿ ç ³íøèìè åëåìåíòàìè [13]. Íàïðèêëàä, ô³íàíñîâèé

ìåõàí³çì – ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ – ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ô³-

íàíñîâèõ âàæåë³â òà ìåòîä³â ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ é

ðîçâèòêó äåðæàâíèõ ñòðóêòóð, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³

íàñåëåííÿ; ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ – êîìïëåêñ ô³íàíñîâèõ

ìåòîä³â, ôîðì ³ âàæåë³â âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà [12, c. 610].

Ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì ó ðàìêàõ çàãàëüíîãî ïîäàòêîâîãî ðå-

æèìó ïðåäñòàâëÿº ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ íîðì,

ìåòîä³â ³ ôîðì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ îïîäàòêóâàííÿì ÷åðåç

ñèñòåìó âáóäîâàíèõ ³íñòðóìåíò³â (ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, ïîäàò-

êîâèõ ï³ëüã, çàñîá³â ñòÿãíåííÿ òîùî), ç óðàõóâàííÿì âçàºìîä³¿

âñ³õ ñóá'ºêò³â â³äïîâ³äíî¿ ÷àñòèíè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Äî

åëåìåíò³â ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó, ùî ìàþòü ê³ëüê³ñí³ ïàðà-

ìåòðè, ìîæíà â³äíåñòè ðîçì³ð ñòàâîê, îáñÿã ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³

ò.ä. Ç íàóêîâî¿ òî÷êè çîðó ïîäàòêîâèé ìåõàí³çì – îáëàñòü ïî-

äàòêîâî¿ òåîð³¿, ÿêà òðàêòóº äàíå ïîíÿòòÿ ÿê åêîíîì³÷íó êàòå-

ãîð³þ, òîáòî ÿê íåîáõ³äíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ïå-

ðåðîçïîä³ëó, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè óñóñï³ëüíåíí³ ÷àñòèíè ñòâîðå-

íîãî íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó [5].

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèñíîâêè

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî ï³ä ìåõàí³çìîì ñïåö³àëüíèõ

ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â ìè ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ñïå-

ö³àëüíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³çà-

ö³éíèõ çàñîá³â, ôîðì ³ ìåòîä³â îïîäàòêóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº

çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ âèä³â ïîäàòêîâèõ ðåæèì³â ç ìåòîþ ðåãó-

ëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Àíäð³ºâñüêèé Ê.Â. Ñïåö³àëüíèé ïîäàòêîâî–ïðàâîâèé ðåæèì:

ïîíÿòòÿ, îçíàêè / Ê.Â. Àíäð³ºâñüêèé // Ïðîáëåìè çàêîííîñò³. –

2009. – Âèï. 102. – Ñ. 248–254.

2. Æèðîâà Ã.Â. Ôîðìèðîâíèå ñïåöèàëüíûõ íàëîãîâûõ ðåæèìîâ â

ðåñïóáëèêå Êàçàõñòàí: àâòîðåô. äèñ. ê.ý.í.: 08.00.10 «Ôèíàíñû, äå-

íåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò». – Ñàðàòîâ, 2002. – 22 ñ.

3. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óê-

ðà¿íè òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ñïðîùåíî¿

ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³» – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. –

Ðåæèì äîñòóïó: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/4014–17

4. ²âàíîâ Þ.Á., Êðèñîâàòèé À.²., Äåñÿòíþê Î.Ì. Ïîäàòêîâà ñèñòå-

ìà. Ï³äðó÷íèê. – Ê.: Àò³êà, 2006. – 920 ñ.

5. Íàëîãîâûé ìåõàíèçì è åãî ñòðóêòóðà. – [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. –

Ðåæèì äîñòóïà: www.rufinans.ru

6. Ñàðàíà Ñ.Â. Äî ïèòàííÿ ïîíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó

/ Ñ.Â. Ñàðàíà // // Ô³íàíñîâå ïðàâî. – 2011. – ¹4(18). – Ñ. 15–18.

7. Ñèìîíîâà Í.Þ. Ñïåöèàëüíûå ðåæèìû íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëîãî

áèçíåñà: íà ïðèìåðå Îìñêîé îáëàñòè: àâòîðåô. äèñ. ê.ý.í.: 08.00.10

«Ôèíàíñû, äåíåæíîå îáðàùåíèå è êðåäèò». – Ì., 2005. – 22 ñ.

8. Ñëàòâ³íñüêà Ì.Î. Òåîðåòè÷í³ çàñàäè àëüòåðíàòèâíèõ ñèñòåì

îïîäàòêóâàííÿ / Ì.Î. Ñëàòâ³íñüêà // Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü Íà-

ö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè,

2010. – ¹1. – Ñ. 265–271.

9. Ñîâðåìåííûé òîëêîâûé ñëîâàðü èçä. «Áîëüøàÿ Ñîâåòñêàÿ ýí-

öèêëîïåäèÿ». – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: bse.sci–lib.com

10. Ñòîëÿðîâ Â., Âàñå÷êî Ë. Ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì ñîöèàëü-

íîãî ñòðàõîâàíèÿ. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://efaculty.kiev.ua/analytics/str/3/3.htm

11. Òåðåìåöüêèé Â.². Ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè â Óêðà¿í³: àäì³-

í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèé àñïåêò. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòó-

ïó: http://www.nbuv.gov.ua/por-

tal/soc_gum/pib/2011_5/PB–5/PB–5_23.pdf

12. Ô³íàíñè: Ï³äðó÷íèê / Çà ðåä. Ñ.². Þð³ÿ, Â.Ì. Ôåäîñîâà. – Ê.:

Çíàííÿ, 2008. – 611 ñ.

13. ×àëåíêî À. Î íåîïðåäåëåííîñòè òåðìèíà «ìåõàíèçì» â ýêî-

íîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. – [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà:

www.kapital–rus.ru/articles/article/176697

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012© Î.Ñ. Ï²Â²ÊÎÂÀ, 2012 41

Ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³ òàêîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ÿâèùà, ÿê ò³íüîâà åêîíîì³êà, à òàêîæ îáñÿãè ïðîäóêö³¿ ³
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ â ö³é ñôåð³, ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ñóòòºâó ïåðåøêîäó âèõîäó êðà¿íè íà òðàºêòî-
ð³þ çðîñòàííÿ ó ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä. Çíà÷íîþ ïðîáëå-
ìîþ º òå, ùî ÿâèùå, ÿêå ïîòð³áíî äîëàòè, çà ñâî¿ì âèç-
íà÷åííÿì º íåÿâíèì ³ çàõîäè ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî
âäîñêîíàëåííÿ ³ àäàïòàö³¿ äî ì³íëèâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ò³íüîâà åêîíîì³êà, äåò³í³çàö³ÿ, ï³ñëÿ-
êðèçîâèé ïåð³îä.

Ðàñïðîñòðàíåíèå â Óêðàèíå òàêîãî ñîöèàëüíî–ýêî-
íîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ, êàê òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, à òàêæå
îáúåìû ïðîäóêöèè è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, êîòîðûå
âðàùàþòñÿ â ýòîé ñôåðå, ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñóùå-
ñòâåííóþ ïðåãðàäó äëÿ âûõîäà ñòðàíû íà òðàåêòîðèþ
ðîñòà â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä. Çíà÷èòåëüíîé ïðîáëå-
ìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÿâëåíèå, êîòîðîå íóæíî ïðåîäîëå-
âàòü, ïî ñâîåìó îïðåäåëåíèþ ÿâëÿåòñÿ íåÿâíûì è ìåðî-
ïðèÿòèÿ òðåáóþò ïîñòîÿííîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è
àäàïòàöèè ê ìåíÿþùèìñÿ ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, ïîñòêðèçèñ-
íûé ïåðèîä, äåòåíèçàöèÿ.

Distribution of such a socio–economic phenomenon of
the shadow economy and the volume of production and fi-
nancial resources, which rotate in this area represent a
significant obstacle out of the country on a trajectory of
growth in the post–crisis period. A significant problem is
that the phenomenon, which must be overcome, by definit-
ion, is the implicit and activities require continuous impro-
vement and adaptation to changing economic conditions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóþ÷èé ñòàí ò³í³çàö³¿ íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè ñÿãíóâ êðèòè÷íî¿ ìåæ³ ³ º çàãðîçëèâèì äëÿ åêî-

íîì³êè. Âíàñë³äîê öüîãî ðóéíóºòüñÿ äåðæàâà ÿê ³íñòèòóö³ÿ,

â³äáóâàºòüñÿ â³ä÷óæåííÿ âëàäè â³ä ñóñï³ëüñòâà, çíèæóºòüñÿ

³ì³äæ êðà¿íè, åôåêòèâí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ³ ñóäîâèõ ³íñòèòóò³â, íå-

åôåêòèâíî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ äåðæàâí³

êîøòè é ðåñóðñè, çðîñòàº ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Çàãðîçëèâèé õàðàêòåð ïðîáëåìè âèçíàíî íà çàãàëüíîäåð-

æàâíîìó ð³âí³, çîêðåìà â Íàö³îíàëüí³é àíòèêîðóïö³éí³é ñòðà-

òåã³¿ íà 2011–2015 ðîêè çàçíà÷àºòüñÿ: «Êîðóïö³ÿ â Óêðà¿í³

íàáóëà îçíàê ñèñòåìíîãî ÿâèùà, ÿêå ïîøèðþº ñâ³é íåãàòèâ-

íèé âïëèâ íà âñ³ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, âñå ãëèáøå óêîð³-

íþþ÷èñü ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ ÿê îñíîâíèé, øâèäêèé òà

Î.Ñ. Ï²Â²ÊÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè òà øëÿõè
äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
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íàéá³ëüø ä³ºâèé ïðîòèïðàâíèé çàñ³á âèð³øåííÿ ïèòàíü, äîñÿ-

ãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Ìàñøòàáè ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿ çàãðîæó-

þòü íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè. Öå ïîòðåáóº íåãàéíîãî

âæèòòÿ ñèñòåìíèõ òà ïîñë³äîâíèõ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü êîì-

ïëåêñíèé õàðàêòåð».  …  Â óìîâàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðå-

ôîðì, ÿê³ íàðàç³ çä³éñíþþòüñÿ â äåðæàâ³, ïð³îðèòåòíèìè íà-

ïðÿìàìè àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü ñòàòè âèÿâëåííÿ òà

óñóíåííÿ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü àáî ìîæóòü ñïðèÿòè âèíèêíåííþ

êîðóïö³¿, à òàêîæ çàïîá³ãàííÿ ñïðîáàì ¿õ ñòâîðèòè.

Òîìó îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ä³àëîãó

ì³æ á³çíåñîì ³ âëàäîþ òà ðåàë³çàö³¿ á³çíåñîì éîãî ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ º äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òàê, ó

ðîáîò³ À.Â. Áàçèëþê òà Ñ.Î. Êîâàëåíêî [1] áóëî çä³éñíåíî

àíàë³òè÷íó îö³íêó çì³ñòó, ôîðì ³ ìàñøòàá³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³-

êè, ÿêà ìàº íèí³ ì³ñöå â Óêðà¿í³. Â äàí³é ðîáîò³ áóëî âèçíà÷å-

íî âàäè òà íåäîðå÷íîñò³ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïîíóêàþòü ï³äïðèºìö³â çâåðòàòèñÿ äî ò³íüî-

âèõ ôîðì ³ñíóâàííÿ â ïðàâîâîìó ïîë³ äåðæàâè.

Íàñòóïíîþ ´ðóíòîâíîþ ïðàöåþ ñòàëà ìîíîãðàô³ÿ

Â.Î. Ìàíäèáóðè [2], â ÿê³é áóëè âèñâ³òëåí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè

ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà» åêîíîì³êà ó øèðîêîìó òà

âóçüêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, âèêëàäåí³ îñ-

íîâí³ ïðèíöèïè ñòðóêòóðóâàííÿ òà ðîçìåæóâàííÿ âíóòð³øí³õ

ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè. Ïðîàíàë³çî-

âàí³ òåíäåíö³¿ òà îñîáëèâ³ñòü ðîçâèòêó, à òàêîæ îö³íåí³ ìàñ-

øòàáè «ò³íüîâî¿» åêîíîì³êè ÑÐÑÐ ÿê âèõ³äíî¿ áàçè «ò³íüîâèõ»

ïðîöåñ³â, ùî ìàþòü ïîäàëüøèé, ÿê³ñíî íîâèé ðîçâèòîê â óìî-

âàõ ðîçáóäîâè íåçàëåæíî¿ óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè.

Ì³æ òèì ôîðìè ³ âèäè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, íàñë³äêè ¿¿ ä³¿ òà

ñõåìè ðåàë³çàö³¿ ïîñò³éíî çì³íþþòüñÿ, ïðèñòîñîâóþ÷èñü äî

íîâèõ óìîâ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà, à òîìó àêòóàëüíèì çà-

ëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ îö³íêè ñòàíó òà âèçíà÷åííÿ çàõîä³â äî-

ëàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Àäæå ò³ëüêè íà ö³é îñíîâ³ ìîæíà

ñòâîðèòè êîìïëåêñíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõà-

í³çì çíèæåííÿ ¿¿ ð³âíÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â

òà øëÿõ³â äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â

îêðåì³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â íàïðÿì³ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè

âæå çðîáëåíî, çîêðåìà:

– ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó â³äáóëîñÿ ïåâíå

çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ðåàëüíèé ñåêòîð

òà ñïðîùåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð ³ âäîñêîíàëåííÿ

ïðîöåäóð àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â;

– ñïðîùåíî äîçâ³ëüíó ñèñòåìó òà ïðîöåäóðè ë³öåíçóâàí-

íÿ, çàòâåðäæåíî ïåðåë³ê äîêóìåíò³â äîçâ³ëüíîãî õàðàêòåðó,

çàáåçïå÷åíî ïåðåõ³ä â³ä ïðèíöèïó «ºäèíîãî îô³ñó» äî ïðèí-

öèïó «ºäèíîãî â³êíà» ï³ä ÷àñ ¿õ âèäà÷³ äîêóìåíò³â, ñïðîùåíî

äîçâ³ëüí³ ïðîöåäóðè â áóä³âíèöòâ³, ñêîðî÷åíî ïåðåë³ê âèä³â

ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äëÿãàþòü ë³öåíçóâàííþ òîùî;

– Óêðà¿íó âèêëþ÷åíî ç³ ñïèñêó êðà¿í, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷-

í³ íåäîë³êè ñèñòåìè ïðîòèä³¿ â³äìèâàííþ êîøò³â ³ ô³íàíñó-

âàííþ òåðîðèçìó («ñ³ðîãî» ñïèñêó ÔÀÒÔ), ÷àñòêîâî çàêîíî-

äàâñòâî ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â,

îòðèìàíèõ çëî÷èííèì ñïîñîáîì, ïðèâåäåíî ó â³äïîâ³äí³ñòü

³ç ¿õí³ìè ðåêîìåíäàö³ÿìè;

– óäîñêîíàëåíî ïðàâîâ³ é îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè ïðîòèä³¿

êîðóïö³¿, çîêðåìà ñòâîðåíî Íàö³îíàëüíèé àíòèêîðóïö³éíèé

êîì³òåò, ñõâàëåíî Íàö³îíàëüíó àíòèêîðóïö³éíó ñòðàòåã³þ íà

2011–2015 ðîêè, ïðèéíÿòî çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè

çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» òà «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî

äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà

êîðóïö³éí³ ïîðóøåííÿ», Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåð-

øî÷åðãîâ³ çàõîäè ç ðåàë³çàö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè

çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿».

Ïðîòå ö³ çàõîäè º íåäîñòàòí³ìè äëÿ ðàäèêàëüíîãî ñêîðî-

÷åííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ òà êîðóïö³¿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Çâàæàþ÷è íà çàçíà÷åí³ ðèçèêè, ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòà-

ìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ñë³ä ââàæàòè äåò³í³çàö³þ ô³íàíñî-

âèõ ïîòîê³â çåìåëüíèõ â³äíîñèí òà ëåãàë³çàö³þ ðèíêó ïðàö³.

Íèí³ ìàéæå ïîëîâèíà âñ³õ ï³äïðèºìñòâ (³ ïðèâàòèçîâàíèõ,

³ äåðæàâíèõ) âñå ùå çàëèøàþòüñÿ çáèòêîâèìè (ó 2010 ðîö³

ñóìà ¿õí³õ çáèòê³â ñòàíîâèëà 14,1 ìëðä. ãðí.). Íå âàðòî çàáó-

âàòè, ùî ÷èìàëî ñõåì âèëó÷åííÿ êîøò³â ó «ò³íü» ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ íà ïîâåðõí³ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ñàìå ÿê çáèòêè. Öå ³

øòó÷íå çàíèæåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ, ïðîäàíó «ñâî¿ì» ïîñå-

ðåäíèöüêèì ô³ðìàì, ³ çàâèùåííÿ ö³í íà çàêóïëåí³ ñèðîâèíó

³ ìàòåð³àëè, çàâèùåííÿ äèñêîíò³â âåêñåë³â òîùî. Â íîð-

ìàëüí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âëàñíèêè çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ

âæå äàâíî âòðàòèëè á ñâî¿ ïîçèö³¿. Ó íàñ æå äî ¿õ âèïðàâäàíü

ùîäî íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîêè ùî ñòàâëÿòüñÿ

ç ö³ëêîâèòèì ðîçóì³ííÿì.

Çà îö³íêàìè Transparency International, ó 2011 ðîö³ Óêðà¿-

íà ïîíèçèëàñÿ ç 134 íà 152–ãå ì³ñöå â ðåéòèíãó êîðóìïîâà-

íîñò³ ç 183 êðà¿í. Ñåðåä íàéíåáåçïå÷í³øèõ ïðîÿâ³â öüîãî

ÿâèùà â Óêðà¿í³ åêñïåðòè â³äçíà÷àþòü ïîë³òè÷íó êîðóïö³þ, êî-

ðóìïîâàí³ñòü ñóäîâî¿ ñèñòåìè, õàáàðíèöòâî â îðãàíàõ ïðîêó-

ðàòóðè òà ÌÂÑ, êîðóïö³éí³ ïðîÿâè ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

êîðóïö³éíèé òèñê íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç áîêó êîíòðî-

ëþþ÷èõ îðãàí³â; íåïîòèçì, êîðóïö³éí³ ñõåìè ïðè ïåðåðîçïîä³-

ë³ íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Îáñÿãè òà òåíäåíö³¿. Äåò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè º ñêëàäîâîþ

ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ñåðåäîâèùà äëÿ ïàðòíåðñòâà âëàäè òà

á³çíåñó. Çà äàíèìè ì³æíàðîäíèõ åêñïåðò³â, Óêðà¿íà âõîäèòü

äî äâàäöÿòêè êðà¿í–«ë³äåð³â» ç íàéá³ëüøèì îáñÿãîì â³äïëè-

âó ò³íüîâîãî êàï³òàëó ç êðà¿íè (ìàéæå $9 ìëðä. çà ð³ê). Îòæå,

ò³íüîâèé êàï³òàë º ïîòóæíèì íåçàä³ÿíèì ³íâåñòèö³éíèì ðå-

ñóðñîì äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó â Óêðà¿íè òà ðåñóðñîì äëÿ ñòà-

á³ë³çàö³¿ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Óñüîãî ó ñâ³ò³ â ò³íüîâîìó ñåêòîð³ ñòâîðþºòüñÿ ùîíàéìåíøå

$8 òðëí. äîäàíî¿ âàðòîñò³ ùîð³÷íî, íå ïîòðàïëÿþ÷è â áóõãàë-

òåðñüê³ çâ³òè ï³äïðèºìñòâ ³ â îô³ö³éíó ñòàòèñòèêó ÿê îêðåìèõ

äåðæàâ, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Òàêèì ÷èíîì, çà ñâî¿-

ìè ðîçì³ðàìè ãëîáàëüíà ò³íüîâà åêîíîì³êà ïîð³âíÿííà ç åêî-

íîì³êîþ ÑØÀ – êðà¿íè, ùî ìàº íàéá³ëüøèé ÂÂÏ ó ñâ³ò³.
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Çàâäàííÿ ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïîëÿãàº,

ç îäíîãî áîêó, ó ðîçâèòêó ñòèìóë³â äëÿ ïåðåáóâàííÿ á³çíåñó

â ëåãàëüí³é åêîíîì³ö³ òà çàëó÷åíí³ ò³íüîâèõ êàï³òàë³â íåêðè-

ì³íàëüíîãî ïîõîäæåííÿ â ëåãàëüíèé ñåêòîð, à ç ³íøîãî – ó

ñòâîðåíí³ óìîâ, çà ÿêèõ ò³íüîâà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ñòàº

íàäòî ðèçèêîâàíîþ òà åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíîþ.

Â Óêðà¿í³, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, 90% îáñÿã³â ò³í³çàö³¿ ïðè-

ïàäàº íà ïîäàòêîâó ñôåðó. Â öüîìó ñåíñ³ çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ

ò³í³çàö³¿ ñòàº ñèíîí³ìîì çìåíøåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ.

Ùîïðàâäà, çà òàêîãî ñòàíó ðå÷åé ò³í³çàö³ÿ ìîæå âèêðèâëÿòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ (òàê çâàíà íåñóìë³í-

íà êîíêóðåíö³ÿ) â îäíèõ âèïàäêàõ ³ îäíî÷àñíî í³âåëþâàòè

êîíêóðåíö³þ, ñïîòâîðåíó ³íøèìè ÷èííèêàìè.

Îáñÿã ò³íüîâîãî ñåêòîðó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ñòàíîâèòü

ùîíàéìåíøå 350 ìëðä. ãðí. íà ð³ê (ðèñ. 1).

×àñòêà ò³íüîâîãî ñåêòîðó â 2010 ðîö³ ñòàíîâèëà áëèçüêî

38% îô³ö³éíîãî ÂÂÏ, çá³ëüøèâøèñü ï³ñëÿ íàñòàííÿ êðèçè

á³ëüø í³æ íà äåñÿòü â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â. Âîäíî÷àñ, çà äàíè-

ìè Ì³íåêîíîìðîçâèòêó, â 2011 ðîö³ ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíî-

ì³êè â Óêðà¿í³ ñêîðîòèâñÿ íà 4% â ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì

³ ñòàíîâèâ 34% â³ä îáñÿãó îô³ö³éíîãî ÂÂÏ.

Êóìóëÿòèâíèé â³äò³ê ò³íüîâîãî êàï³òàëó ç êðà¿íè çà ïåð³îä ç

2000 ïî 2008 ð³ê ñòàíîâèâ $82 ìëðä. Öÿ ñóìà ìàéæå

âòðè÷³ ïåðåâèùóº âèòðàòè çâåäåíîãî áþäæåòó íà îõîðîíó

çäîðîâ'ÿ çà öåé ïåð³îä, ó 2,3 ðàçà – îáñÿã ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é.

Ðèíêè äåÿêèõ íåëåãàëüíèõ òîâàð³â ³ñòîòíî ïåðåâèùóþòü

áþäæåò Óêðà¿íè. Ì³ñòê³ñòü ðèíêó íåëåãàëüíî¿ òîðã³âë³ ïðè-

ðîäíèìè ðåñóðñàìè ñòàíîâèòü áëèçüêî $20 ìëðä.

Ï³ä ÷àñ êðèçè âèðîáíèöòâà ìàñîâî ³ øâèäêî âèâîäèëè êà-

ï³òàëè ó ò³íü, ³ çäåá³ëüøîãî ìàñøòàáíå âèëó÷åííÿ êàï³òàëó ç

îô³ö³éíî¿ åêîíîì³êè, ùî ñïîñòåð³ãàëîñÿ â Óêðà¿í³ ó ïðîöåñ³

ðîçãîðòàííÿ êðèçè, ïåâíîþ ì³ðîþ â³ä³ãðàâàëî äëÿ á³çíåñó

çàïîá³æíó ðîëü.

Ï³ñëÿ êðèçè ïðîöåñè äåò³í³çàö³¿ º äîñèòü ³íåðòíèìè: â³äíî-

âëåííÿ åêîíîì³êè ó 2010 ðîö³ íå ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ìàñî-

âèì ïîâåðíåííÿì êàï³òàë³â íà áàòüê³âùèíó.

Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, îáñÿã ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³

îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â ïåðåáóâàº â ä³àïàçîí³ â³ä 28 äî 39% ÂÂÏ.

Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè àâñòð³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Ô. Øíàé-

äåðà, ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 52,8%

â³ä îô³ö³éíîãî ÂÂÏ.

Âïëèâ íà åêîíîì³êó. ßê çàçíà÷àëîñÿ, ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè

âïëèâàº íà âñ³ ìàêðîïîêàçíèêè åêîíîì³êè áåç âèíÿòêó. Îñî-

áëèâî âàðòî ï³äêðåñëèòè ¿¿ âïëèâ íà îáñÿãè âàëîâîãî âíó-

òð³øíüîãî ïðîäóêòó, ÷èñòèé åêñïîðò, ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè, ³í-

íîâàö³éíó ñêëàäîâó ðîçâèòêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, áþ-

äæåòíó ñôåðó, ³íôëÿö³þ (ô³íàíñîâó ñôåðó âçàãàë³), çàéíÿ-

ò³ñòü ³ äîõîäè íàñåëåííÿ.

Îñê³ëüêè ò³íüîâà åêîíîì³êà ìàéæå áåçâèòðàòíà, àáî ìà-

ëîâèòðàòíà âíàñë³äîê òîãî, ùî âèòðàòè íà ¿¿ çä³éñíåííÿ

çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåêëàäàþòüñÿ íà ëåãàëüíèé ñåêòîð, ìîæ-

íà ñòâåðäæóâàòè, ùî âîíà ñïîòâîðþº êîíêóðåíòíå ñåðåäî-

âèùå. Ïðîäóêö³ÿ ëåãàëüíîãî âèðîáíèöòâà ñòàº çà óìîâ

çíà÷íîãî ðîçøèðåííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåêîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîþ, ïðè÷îìó ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³ø-

íüîìó ðèíêó. Çà íåçíà÷íèõ ìàñøòàá³â ïîøèðåííÿ ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè (äî 15%) òàêà çàëåæí³ñòü çíèêàº.

Ó ÷èñëåííèõ äîñë³äæåííÿõ, ÿê ïðàâèëî, ï³äêðåñëþºòüñÿ

ïîäâ³éíèé õàðàêòåð âïëèâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà ìàêðîïî-

êàçíèêè. Íàïðèêëàä, âèðîáíèöòâî òîâàð³â øèðîêîãî âæèòêó

íà ï³äï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â) ñïðèÿëî

çá³ëüøåííþ çàéíÿòîñò³, ï³äâèùóâàëî äîõîäè íàñåëåííÿ ³ ð³-

âåíü ÂÂÏ ³ îäíî÷àñíî çíèæóâàëî äîõ³äíó ñêëàäîâó áþäæåòó,

ñòâîðþâàëî åôåêò «íåñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿», ïîðóøóâàëî

ïëàíîâèé ðîçïîä³ë ãðîøîâî¿ ìàñè ì³æ ðåã³îíàìè òîùî.

Êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îö³í-

êè ñòàíó òà âïëèâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëü-

í³ñòü â êðà¿í³ ïîòðåáóº ðåàë³çàö³¿ òàêèõ çàõîä³â:

1. Îðãàí³çóâàòè ñïåö³àëüí³ (ñàìå äëÿ îö³íêè ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè) âèá³ðêîâ³ îáñòåæåííÿ Äåðæêîìñòàòîì ñòàíó îêðå-

ìèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ
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³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ á³ëüø òî÷íîãî âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ä³þ÷èìè íåïðÿìèìè ìåòîäàìè.

2. Ïåðåéòè â³ä îö³íêè ò³í³çàö³¿ â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ äî

îö³íêè îáñÿã³â ò³íüîâèõ îáñÿã³â ÷è ïîòîê³â ðåñóðñ³â â îêðåìèõ

ñôåðàõ ìàêðîåêîíîì³êè (ïîäàòêè, äîõîäè ³ âèòðàòè áþäæåòó,

ãðîøîâ³ ïîòîêè, åêñïîðò ³ ³ìïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã, ô³íàíñîâ³

ïîòîêè ÷åðåç êîðäîí, íåîô³ö³éíà çàéíÿò³ñòü, çàðîá³òíà ïëà-

òà, äîõîäè, âèòðàòè íàñåëåííÿ).

3. Çàïî÷àòêóâàòè ï³äõ³ä äî ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê äî ñàìî-

ñò³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè (ÿê ãàëóç³, âèäó ä³ÿëüíîñò³) ³ ðîçãëÿäó ¿¿

ÿê îêðåìî¿ ñèñòåìè, ÿêà äîïîâíþº îô³ö³éíó åêîíîì³êó ³ ÿêà ïî-

òðåáóº ñïåö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ç áîêó äåðæàâè. Ïðîâåñòè àáñî-

ëþòíó äåò³í³çàö³þ åêîíîì³êè íåìîæëèâî, ïðî öå ñâ³ä÷èòü äîñ-

â³ä íàâ³òü ðîçâèíóòèõ êðà¿í, â Óêðà¿í³ öå òàêîæ íåðåàëüíî

(ïðàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â âäàâàëîñÿ äîñÿãàòè ëèøå â îêðåìèõ

ñôåðàõ, íàïðèêëàä ùîäî áîðîòüáè ç êîíòðàáàíäîþ).

4. Äîïîâíèòè ïîë³òèêó äåò³í³çàö³¿ (òàì, äå öå ðåàëüíî)

ôîðìóâàííÿì ïîë³òèêè âïëèâó ³ ðåãóëþâàííÿ ò³íüîâîãî ñåê-

òîðó (íåïðÿìèìè ìåòîäàìè), òîáòî ðîçðîáëÿòè çàõîäè ñïå-

ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ò³íüîâîãî ñåêòîðó îô³ö³éíî¿ åêîíîì³-

êè â êîæíîìó ïðîãíîçíî–ïðîãðàìíîìó äîêóìåíò³ óðÿäó.

5. Âäîñêîíàëèòè ìåòîäè÷í³ çàñàäè àíàë³çó òà ïðîãíîçó-

âàííÿ ò³íüîâ³ ðåàêö³¿ îô³ö³éíî¿ åêîíîì³êè íà çàõîäè åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïîñèëèòè åêñïåðòèçó ò³íüîâèõ íàñë³äê³â åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïðè ðîçðîáö³ ïðîåêò³â óðÿäîâèõ ïðîãðàì-

íèõ äîêóìåíò³â ³ ìîí³òîðèíãó âæå ä³þ÷èõ óðÿäîâèõ ³ ãàëóçå-

âèõ ïðîãðàì.

Ãîëîâíèì íàïðÿìîì ïîë³òèêè ùîäî ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çà-

ëèøàºòüñÿ äåò³í³çàö³ÿ íà îñíîâ³ ëåãàë³çàö³¿ îäí³º¿ ÷àñòèíè

ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çàáîðîíè (ïðèïèíåííÿ) äðóãî¿

(êðèì³íàëüíî¿) ÷àñòèíè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Øëÿõè ðåàë³çàö³¿

òàêî¿ ïîë³òèêè ìàþòü éòè ð³çíèìè íàïðÿìàìè. Ïîòð³áí³ ä³¿:
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– ó ñôåð³ âèêîíàííÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè æîðñòêî¿

çàáîðîíè íåëåãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ó ñôåð³ äåðåãóëÿö³¿ ç áîêó äåðæàâè íàäì³ðíî¿ ðåãëàìåí-

òàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ç ë³áåðàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, íàñàì-

ïåðåä ùîäî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâà;

– ç âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ äåðæàâíîãî

âïëèâó íà åêîíîì³êó (ïîäàòêè, ñîö³àëüíà äîïîìîãà, ìèòíà

ïîë³òèêà): çðîçóì³ë³ñòü, ³íôîðìàö³éíà äîñòóïí³ñòü, ñïðàâåä-

ëèâ³ñòü, àäðåñí³ñòü, ïðîñòîòà îôîðìëåííÿ, íåêîðóïö³éí³ñòü);

– ïî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïðàâ âëàñíîñò³ þðèäè÷íèõ ³

ô³çè÷íèõ îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ àíòèðåéäåðñòâî. Öå þðèäè÷í³ àñ-

ïåêòè, â³ä ÿêèõ çàëåæàòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ãîñïîäàðþ-

þ÷èìè ñóá'ºêòàìè, à òàêîæ íèìè ³ äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëà-

äè. ¯õíÿ íåâïîðÿäêîâàí³ñòü âåäå äî íåäîâ³ðè ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ÷àñòèíè äîõîä³â â³ä îô³ö³éíî¿ åêîíîì³êè;

– ïî çàáåçïå÷åííþ äåðæàâîþ «åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþ-

âàííÿ» íà áàç³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, îòðèìàííÿ ïîâíîö³ííèõ

ðèíêîâèõ äîõîä³â â³ä äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðèïèíåííÿ

çëîâæèâàíü ³ ò³í³çàö³¿ â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Äî íàé³ñòîòí³øèõ ÷èííèê³â ò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

íàëåæàòü íåä³ºâ³ñòü îðãàí³çàö³éíî–³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõà-

í³çì³â àíòèêîðóïö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà, íååôåêòèâí³ñòü ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñóäîâî¿ òà ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåì, íååôåêòèâíå

àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, óñêëàäíåí³ñòü äîñòóïó äî çåìåëüíèõ

ðåñóðñ³â, âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿, â³äñóòí³ñòü ³ñòîðè÷íî¿ ïðàê-

òèêè äîòðèìàííÿ íîðì ³ ìîðàëüíèõ ñòàíäàðò³â çàêîíîñëóõíÿíî¿

ïîâåä³íêè ó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ãðîìàäÿí.

Ñõåìà êîíöåïö³¿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íàâåäåíà íà

ðèñ. 2.

Ïîäîëàííþ âèñîêèõ ð³âí³â ò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

òà çìåíøåííÿ ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿ ñëóãóâàòèìóòü:

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ âèêîðèñòàííþ óñòàíîâ, ÿê³

íàäàþòü ïðîôåñ³éí³ ïîñëóãè íà ðèíêàõ áàíê³âñüêèõ, ñòðàõîâèõ

òà ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã, îïåðàö³é ³ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ó ñõåìàõ

íåïðîäóêòèâíîãî â³äïëèâó êàï³òàë³â, óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàí-

íÿ òà ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì ñïîñîáîì;

– ïðèâåäåííÿ çàêîíîäàâñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü ç³ ñòàíäàðòàìè

ªÑ â³äíîñíî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî¿ áàçè òà ³í-

ñòðóìåíòàð³þ äëÿ âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèõ çàêóï³âåëü;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

ïðî ïåðåäà÷ó ó âëàñí³ñòü àáî êîðèñòóâàííÿ íåðóõîìîãî

ìàéíà äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîáîòîäàâö³â çà íåîôîð-

ìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ç ïðàö³âíèêîì òà óõèëåííÿ â³ä

ñïëàòè âíåñê³â äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó òà ôîíä³â ñîö³àëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ, ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè

ñåðåä íàñåëåííÿ ùîäî âòðàò â³ä ó÷àñò³ ó íåëåãàëüíîìó ðèí-

êó ïðàö³, à òàêîæ ñïðîùåííÿ ïîðÿäêó îôîðìëåííÿ òðóäîâèõ

â³äíîñèí ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ô³çè÷íèõ

îñ³á ³ç íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè;

– ðîçðîáëåííÿ ä³ºâèõ ïðîöåäóð âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ó

äåðæàâíîìó çåìåëüíîìó êàäàñòð³ ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ

ëåãàë³çàö³¿ ïðàâîïîðóøåíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñàìîâ³ëüíèì çà-

õîïëåííÿì çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê àáî ¿õ íåö³ëüîâèì âèêîðè-

ñòàííÿì, çàïðîâàäæåííÿ òà ïîøèðåííÿ òåõíîëîã³é êîñì³÷-

íîãî çîíäóâàííÿ äëÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ òà êîíòðîëþ âèêîðè-

ñòàííÿ çåìåëü, ìîí³òîðèíãó âðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ êóëüòóð;

– ïðîäîâæåííÿ âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ó

ñôåð³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà êîðóïö³éí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, çî-

êðåìà ãðóïè êðà¿í GRECO Ðàäè ªâðîïè òà Ñòàìáóëüñüêîãî

ïëàíó ä³é ùîäî áîðîòüáè ç êîðóïö³ºþ ó ÷àñòèí³ ïîñèëåííÿ

êðèì³íàëüíèõ ñàíêö³é çà õàáàðíèöòâî â ïóáë³÷íîìó òà ïðè-

âàòíîìó ñåêòîðàõ;

– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ àä-

ì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ Àä-

ì³í³ñòðàòèâíî–ïðîöåäóðíîãî êîäåêñó, âèëó÷åííÿ ïîñëóã, ùî

íàëåæàòü äî ïðÿìèõ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â îðãàí³â âëà-

äè, ç ïåðåë³êó ïëàòíèõ ïîñëóã;

– ôîðìóâàííÿ ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó îñ³á, ÿê³ â÷è-

íèëè êîðóïö³éí³ ïðàâîïîðóøåííÿ, ñèñòåìè âåäåííÿ ì³æâ³-

äîì÷î¿ ñòàòèñòèêè ùîäî ä³ÿëüíîñò³ ñóäîâèõ ³ ïðàâîîõîðîí-

íèõ îðãàí³â ó ñôåð³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿;

– çàïðîâàäæåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ñòèìóëþâàííÿ

òà çàõèñòó ãðîìàäÿí, ÿê³ ñïðèÿþòü ïðàâîîõîðîííèì îðãàíàì

ó âèÿâëåíí³ âèïàäê³â íåîôîðìëåííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ì³æ

ïðàö³âíèêîì ³ ðîáîòîäàâöåì, íåëåãàëüíî¿ îïëàòè ïðàö³ òà

ïðîÿâ³â êîðóïö³¿.

Äåðæàâíà ïðîãðàìà ùîäî çíèæåííÿ ò³í³çàö³¿ óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè ìàº ôîðìóâàòèñÿ íà áàãàòîêðèòåð³àëüí³é îñíîâ³.

Ìåõàí³çìè çíèæåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìàþòü áóäóâàòèñÿ ç

âðàõóâàííÿì ïîçèòèâíèõ ³ íåãàòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ¿¿ âïëèâó

íà íàñåëåííÿ òà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.

Äëÿ ïðèïèíåííÿ îêðåìèõ ò³íüîâèõ ñõåì ³ îáìåæåííÿ

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîïîíóºòüñÿ ðÿä çà-

õîä³â, çîêðåìà:

– ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ çà çä³éñíåííÿì ïðîòèçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó íàïðÿì³

ðîçðîáêè êîíêðåòíèõ ³íñòðóìåíò³â îáìåæåííÿ ò³íüîâèõ ñè-

ñòåì ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà êîæíèì êîí-

êðåòíèì âèïàäêîì;

– ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåºñòðó òà çàãàëüíîãî ïåðå-

ë³êó äåêëàðàö³é ³ç çàÿâëåíèìè äî â³äøêîäóâàííÿ ñóìàìè

ÏÄÂ, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ñóìí³âíèìè;

– çàñòîñóâàííÿ ì³í³ìàëüíèõ ö³í íà âèñîêîë³êâ³äí³ ³ìïîðòí³

òîâàðè (ïåðåäóñ³ì ï³äàêöèçí³) äëÿ ðîçðàõóíê³â ³ ñïëàòè ïî-

äàòê³â;

– ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó ïðåäñòàâíèê³â ìèòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ (äëÿ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ïðî

îïîäàòêîâóâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà-

¿íñüêèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà);

– çàïðîâàäæåííÿ ìîí³òîðèíãó çà âíóòð³ô³ðìîâèìè ö³íàìè

â ìåæàõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é;

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012 45



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

– çàñòîñóâàííÿ çì³í â îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ äåðæàâíèõ

õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é (çîêðåìà, ïîçáàâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ

ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè) òà ³íø³.

Ïðîáëåìà ëåãàë³çàö³¿ ò³íüîâèõ êàï³òàë³â êîìïëåêñíà. Ëå-

ãàë³çàö³ÿ äîõîä³â, îòðèìàíèõ íåçàêîííèì øëÿõîì, àáî íåî-

ïîäàòêîâàíèõ, – ëèøå íåâåëèêà ñêëàäîâà ïðîáëåìè ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè, îäèí ç³ ñïîñîá³â äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Êîìïëåêñíå çàñòîñóâàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ çàõîä³â ñòèìó-

ëþâàòèìå ïðîöåñ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà çóìîâèòü ïðîöåñ

ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â.

Ïðîáëåìó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñë³ä ðîçãëÿäàòè çíà÷íî

øèðøå. Ïîòð³áíî ìàòè âëàñíó êîíöåïö³þ ëåãàë³çàö³¿ ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì íàøèõ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëü-

íî–ïîë³òè÷íèõ óìîâ, îñîáëèâîñòåé ïðîÿâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³-

êè. Áàãàòîàñïåêòí³ñòü òà ðîçãàëóæåí³ñòü ïðîÿâ³â ò³í³çàö³¿ çà-

ñâ³ä÷óþòü áåçïåðñïåêòèâí³ñòü ñèìïòîìàòè÷íèõ ðåïðåñèâ-

íèõ ìåòîä³â ïðîòèä³¿ ó âèãëÿä³ ïîñèëåííÿ êîíòðîëüíî–êà-

ðàëüíèõ ôóíêö³é äåðæàâè.

Êëþ÷îâèì ÷èííèêîì äåò³í³çàö³¿ ìàº ñòàòè ôîðìóâàííÿ

ìîòèâàö³éíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå

çàáåçïå÷óº âèñîêîåôåêòèâíó ³ ïðèáóòêîâó ðîáîòó ëåãàëü-

íî¿ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó ñòàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ âèêëþ÷íî çàñîáàìè ðèíêîâîãî ðå-

ãóëþâàííÿ. Öå ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ ïîë³òè÷íî¿ ³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³ çà óìîâè ï³äâè-

ùåííÿ ïðåñòèæó Óêðà¿íè ñåðåä ³íøèõ êðà¿í òà ì³æíàðîä-

íèõ îðãàí³çàö³é.

Ëèøå çä³éñíåííÿì àêòèâíèõ ä³é ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè ìîæíà äîñÿãòè áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Íåîáõ³äíî ñòâî-

ðèòè ÷³òêèé ìåõàí³çì ì³æâ³äîì÷î¿ êîîðäèíàö³¿, åôåêòèâíî-

ãî ³ ñèñòåìíîãî âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ³ çàñî-

á³â ðîçâ³äóâàëüíèõ, êîíòððîçâ³äóâàëüíèõ, ïðàâîîõîðîííèõ,

êîíòðîëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ïî-

òåíö³àëó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó âèð³øåíí³ ïîñòà-

âëåíèõ ïðîáëåì.

Âèò³ñíåííÿ êðèì³íàëüíèõ òà ³íøèõ íåçàêîííèõ ñôåð ò³íüî-

âîãî åêîíîì³÷íîãî îá³ãó ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ âïðîâà-

äæåííÿì åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ïîâåðíåííÿ äî îô³ö³éíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè êàï³òàë³â íåêðèì³íàëüíîãî ïîõîäæåííÿ.

Âèñíîâêè

Àêòèâí³ ä³¿ ç áîêó äåðæàâè, íàñåëåííÿ, îðãàí³â âëàäè, ï³ä-

ïðèºìö³â ïðèâåäóòü äî çðîñòàííÿ ëåãàë³çàö³¿ âñ³õ ñåêòîð³â

åêîíîì³êè, âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, òîâàð³â, ïîñëóã. Àíàë³ç

ïîêàçàâ, ùî ïèòàííÿ äåò³í³çàö³¿ ìàº ñòàòè ïð³îðèòåòíèì íà-

ïðÿìîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ òà ³íøèõ

çàõîä³â ùîäî ïîäàëüøî¿ äåò³í³çàö³¿ ñïðèÿòèìå íå ëèøå ôîð-

ìóâàííþ ïîâíîö³ííîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ðîçâèòêó

åêîíîì³êè, ëåãàë³çàö³¿ êàï³òàëó, ïðîöåñó äåìîêðàòèçàö³¿ åêî-

íîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, à é çíà÷íîìó ï³äâèùåííþ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè òà óñóíåííþ ðåàëüíèõ

çàãðîç íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ äåðæàâè.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³ç ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ³í-
ôðàñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Âèÿâëåíî ïðî-
áëåìè ðîçâèòêó îêðåìèõ ³íñòèòóò³â â³ò÷èçíÿíîãî êðåäèò-
íîãî ðèíêó òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíèé ðèíîê, ³íôðàñòðóêòóðà, ³í-
ñòèòóò.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èí-
ôðàñòðóêòóðû êðåäèòíîãî ðûíêà Óêðàèíû. Âûÿâëåíû
ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ èíñòèòóòîâ îòå÷åñòâåí-
íîãî êðåäèòíîãî ðûíêà è ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðåäèòíûé ðûíîê, èíôðàñòðóê-
òóðà, èíñòèòóò.
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Analysis of establishment and development of infra-
structure of credit market in Ukraine is maid in the article.
Some problems of development of some native institutions
of credit market are found and ways of its further solution
are suggested.

Keywords: credit market, infrastructure, institution.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîäîâæ îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòè-

ë³òü â Óêðà¿í³ â³äáóâàþòüñÿ àêòèâí³ ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ òà

ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî êðåäèòíîãî ðèíêó, ùî ïîòðåáóþòü

ñòâîðåííÿ éîãî àäåêâàòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðè öüîìó îñî-

áëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî àíàë³çó

êîæíîãî ³íñòèòóòó ³íôðàñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ðèíêó äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò-

÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïåðåâàæàþòü äîñë³äæåííÿ

îêðåìèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íñòèòóò³â êðåäèòíîãî ðèíêó.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåì ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê Î. Áàðàíîâ-

ñüêèé, Î. Âàñþðåíêî, Î. Äçþáëþê, Á. Ëóö³â, Ñ. Ëàïòºâ, Ì. Ñà-

âëóê, Ò. Ñìîâæåíêî, Ï. Ñîõàíü òà ³íø³. Ïèòàííÿì ä³ÿëüíîñò³

êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Ãîí÷àðåíêà, Ð. Êîöîâ-

ñüêî¿, Ë. Ìîëäàâàíà, Ã. Òåðåùåíêî, À. Îëåí÷èêà òîùî. Ð³çí³

àñïåêòè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçãëÿäà-

þòüñÿ ó ïðàöÿõ Â. Ãåéöÿ, Å. Ë³áàíîâî¿, Á. Íàäòî÷³é, Ì. Ïàï³º-

âà, ². Ñàõàíÿ, Ñ. Þð³ÿ òîùî. Ïðîáëåìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî

ñòðàõîâîãî ðèíêó ïåðåáóâàëè â ñôåð³ íàóêîâèõ ³íòåðåñ³â òà-

êèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Áàçèëåâè÷, Î. Áàðàíîâñüêèé, Ñ. Îñàäåöü,

À. Òàðêóöÿê, Ô. Ôóðìàí òà ³íø³. Îêðåì³ àñïåêòè ôàêòîðèíãó

äîñë³äæóâàëèñÿ òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê Î. Áåðåñëàâñüêà,

². Áëàíê, Í. Âíóêîâà, Â. Ãðèöåíêî, Ì. Îëåêñ³ºíêî, Þ. Ïîïîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè òà âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â

¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíèõ íàó-

êîâèõ ïðàöü ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó ñâ³ä-

÷èòü, ùî òåðì³í «³íôðàñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ðèíêó» â³ò÷èç-

íÿíèìè äîñë³äíèêàìè íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. Íà íàøó äóìêó,

ï³ä ³íôðàñòðóêòóðîþ êðåäèòíîãî ðèíêó ñë³ä ðîçóì³òè êîì-

ïëåêñ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. ²íôðàñòðóêòóðà êðåäèòíîãî ðèíêó º

ëàíêîþ, ùî çâ'ÿçóº êðåäèòîð³â ³ ïîçè÷àëüíèê³â.

Âèõîäÿ÷è ç íàäàíîãî íàìè âèçíà÷åííÿ á³ëüø äåòàëüíî

ðîçãëÿíåìî ³íôðàñòðóêòóðó â³ò÷èçíÿíîãî êðåäèòíîãî ðèíêó.

Äî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ³íôðàñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ðèíêó

íàëåæàòü: Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, êîìåðö³éí³ áàíêè, íå-

áàíê³âñüê³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ ³íñòèòóòè (êðåäèòí³ ñï³ëêè,

ô³íàíñîâ³ êîìïàí³¿, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, ëîìáàðäè, ñòðàõîâ³

êîìïàí³¿, ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè,

áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà).

Â Óêðà¿í³ îñíîâíå ì³ñöå íà êðåäèòíîìó ðèíêó ïîñ³äàþòü

áàíêè. Ñòàíîì íà 01.01.2012 ë³öåíç³þ Íàö³îíàëüíîãî áàí-

êó Óêðà¿íè íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ìàëè 198

áàíê³â (194 óñòàíîâè – ó 2010 ðîö³, 197 – ó 2009 ðîö³, 198

– ó 2008 ðîö³, 198 – ó 2007 ðîö³, 193 – ó 2006 ðîö³, 186 –

ó 2005 ðîö³) [4]. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî çì³íþþòüñÿ ó÷àñíè-

êè ðèíêó, ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ áàíê³â óïðîäîâæ îñòàíí³õ

ñåìè ðîê³â ôàêòè÷íî íå çì³íþºòüñÿ.

Ùîäî ð³âíÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, òî äî ïî÷àòêó ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà

ðîçâèâàëàñÿ ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè. Ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêî-

íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó ñóòòºâî ïîçíà-

÷èëîñÿ íà òåìïàõ ¿¿ çðîñòàííÿ. Âò³ì â ³íôðàñòðóêòóð³ êðåäèò-

íîãî ðèíêó, ÿê ³ ðàí³øå, áàíêàì íàëåæèòü êëþ÷îâå ì³ñöå, îñ-

ê³ëüêè âîíè àêóìóëþþòü çíà÷íó ÷àñòèíó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â,

íàäàþòü ïîâíèé êîìïëåêñ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ³ áåçïîñåðåäíüî

âïëèâàþòü íà ðèíêîâó êîí'þíêòóðó é åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Âàæëèâèì ï³ä´ðóíòÿì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º ðîçøè-

ðåííÿ ñïåêòðà ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ÷åðåç âèçíàííÿ ðîë³ íå-

áàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ âîëîä³þòü âíóòð³øí³ìè

³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè. Ïåâíîþ ì³ðîþ íåðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè

êðåäèòíîãî ðèíêó ïîâ'ÿçàíà ç íåäîñêîíàë³ñòþ â³ò÷èçíÿíîãî

çàêîíîäàâñòâà, â³äñóòí³ñòþ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ³íøèõ, í³æ

áàíêè, ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. ßê íàñë³äîê, îêðåì³ ô³íàíñîâ³

³íñòèòóòè â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ïðàöþþòü, ³íø³ – ïåðåáóâà-

þòü íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ.

Äî 2008 ðîêó àêòèâíî ä³ÿëè íà êðåäèòíîìó ðèíêó êðåäèò-

í³ ñï³ëêè – ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, âèêëþ÷íèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³

ÿêèõ º íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (íà ê³íåöü 2008 ðîêó íà-

ë³÷óâàëîñÿ 829 êðåäèòíèõ ñï³ëîê (ÊÑ), 800 ÊÑ – ó 2007 ðî-

ö³, 764 ÊÑ – 2006 ðîêó, 723 ÊÑ – 2005 ðîêó). Îäíàê ïî÷è-

íàþ÷è ç 2008 ðîêó ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñêîðîòèëàñÿ ³ íà ê³íåöü

2010 ðîêó ñòàíîâèëà 659 îäèíèöü, ùî ïîÿñíþºòüñÿ ³ñòîò-

íèì ïîã³ðøåííÿì ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà êðåäèòíèõ ñï³ëîê

çà 2009–2010 ðîêè, ñóòòºâèì çíèæåííÿì ïîêàçíèê³â ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³. Íà ê³íåöü 2011 ðîêó, ÿê ³ ðà-

í³øå, á³ëüø³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê îá'ºäíóþòü â³äíîñíî íåâå-

ëèêó ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â – äî 1000 îñ³á, çàãàëüíèé îáñÿã àêòè-

â³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê çìåíøèâñÿ, òàêîæ çìåíøèëèñÿ âíåñêè

(âêëàäè) ÷ëåí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè òà

êðåäèòè, íàäàí³ ÷ëåíàì êðåäèòíèõ ñï³ëîê. Çã³äíî ç äàíèìè

Äåðæô³íïîñëóã, ðîçì³ð àêòèâ³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê íà ê³íåöü

2010 ðîêó ñòàíîâèâ 3432,2 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 56,6%

äîêðèçîâîãî ð³âíÿ 2008 ðîêó [1].

Íàéá³ëüø ðîçâèíóòà ìåðåæà êðåäèòíèõ ñï³ëîê ó ÑØÀ, Êà-

íàä³, Àíãë³¿. Â Óêðà¿í³ ÷åðåç âóçüêó ñïåö³àë³çàö³þ ùîäî íà-

ïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íàêîïè÷åíèõ çà

ðàõóíîê çàîùàäæåíü ñâî¿õ ÷ëåí³â, à ñàìå – íàäàííÿ êðåäè-

ò³â òà îùàäíèõ ïîñëóã ñâî¿ì ÷ëåíàì, êðåäèòí³ ñï³ëêè íå ïîñ³-

äàþòü âàæëèâîãî ì³ñöÿ íà êðåäèòíîìó ðèíêó. Ô³íàíñîâà

êðèçà 2008 ðîêó äîâåëà, ùî ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè íåáàíê³â-

ñüêèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè êðåäèòí³ ñï³ëêè âèÿâèëèñÿ

íàéá³ëüø âðàçëèâèìè äî ïðîÿâ³â êðèçè òà íàéìåíø ñïðî-

ìîæíèìè ùîäî ¿¿ ÿêíàéøâèäøîãî ïîäîëàííÿ.
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Îäíèì ³ç âàãîìèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè òà áà-

ãàòüîõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿-

íàõ º ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿. Ñòðàõîâ³ ïîñëóãè ïîêëèêàí³ çàäîâîëü-

íÿòè ôóíäàìåíòàëüíó ïîòðåáó ëþäèíè – ïîòðåáó â áåçïåö³.

Ïðîòå â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çðîñòàº ðîëü

ñòðàõóâàííÿ ÿê îäíîãî ç³ ñïîñîá³â êîíöåíòðàö³¿ çàîùàäæåíü

ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèò-

êó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåí-

íÿì ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â ñòðà-

õîâèõ îïåðàö³é, ðîçøèðåííÿì ñïåêòðà ñòðàõîâèõ ïîñëóã òîùî.

Íà ïî÷àòîê 2011 ðîêó â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 456 ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é (ÑÊ) (450 ÑÊ – 2009 ðîêó, 469 ÑÊ – 2008 ðîêó,

446 ÑÊ – 2007 ðîêó, 411 ÑÊ – 2006 ðîêó). Íåçâàæàþ÷è íà

òå ùî ñòðàõîâèé ðèíîê äåìîíñòðóº ñò³éêå çðîñòàííÿ êàï³òàëó

òà îáñÿã³â àêòèâ³â, ïîòóæí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³¿ íå çàäî-

âîëüíÿº âèìîãè ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè.

²íø³ ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè â Óêðà¿í³ ìåíø ðîçâèíóò³. Íàïðè-

êëàä, òàêà ñêëàäîâà ³íôðàñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ðèíêó, ÿê

ëîìáàðä (êðåäèòíà óñòàíîâà, ùî íàäàº ãðîøîâ³ ñïîæèâàöü-

ê³ ïîçèêè ï³ä çàñòàâó ðóõîìîãî ìàéíà) [2, c. 348], ïîð³âíÿíî

ç áàíêàìè, êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè çàéìàº ìåíøó ÷àñòêó íà

â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó êðåäèòóâàííÿ, îäíàê ó çâ'ÿçêó ç ïðîñòîþ

ïðîöåäóðîþ îôîðìëåííÿ ëîìáàðäíîãî êðåäèòó êîðèñòóºòü-

ñÿ ïîïèòîì ó íàñåëåííÿ.

Ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ ëîìáàðäíî¿ ñïðàâè ïî÷àâñÿ ï³ñëÿ

ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ³ îñòàòî÷íî ñôîðìó-

âàâñÿ áëèçüêî äåñÿòè ðîê³â òîìó. Ïåðøèé íåäåðæàâíèé

ëîìáàðä – ïîâíå òîâàðèñòâî «Çàñòàâíå òîâàðèñòâî

«Ñêàðáíèöÿ» – ðîçïî÷àâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ ó 1992

ðîö³, çãîäîì îðãàí³çóâàëèñÿ ³íø³ âåëèê³ ìåðåæåâ³ îïåðàòîðè.

Ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ÿê ê³ëüêîñò³ ëîìáàðä³â,

òàê ³ çàãàëüíèõ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ: ó 2007 ðîö³ äî Äåð-

æàâíîãî ðåºñòðó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ âíåñåíî ³íôîðìàö³þ

ïðî 309 ëîìáàðä³â, â 2008 ðîö³ – ïðî 314, ó 2009 ðîö³ –

ïðî 373, ó 2010 ðîö³ – ïðî 426 óñòàíîâ [1]. Ëîìáàðäè çà-

ëèøàþòüñÿ îäíèì ³ç íàéá³ëüø êîíñåðâàòèâíèõ ³ ñòàá³ëüíèõ

ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á: âîíè îð³ºíòîâàí³ íà

âèäà÷ó äð³áíèõ òà êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, âèêîíóþòü

ñâîºð³äíó ôóíêö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñòàá³ë³çàòîð³â â

óìîâàõ áóäü–ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í.

Îñîáëèâî àêòóàëüíèé äëÿ Óêðà¿íè ðîçâèòîê ôàêòîðèíãó:

â³ò÷èçíÿí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ â ïðîöåñ³ ñâîãî äèíàì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü ñèñòåìàòè÷íîãî áåççàñòàâíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ ïîñòàâîê ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó äëÿ çàáåçïå÷åí-

íÿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â

ïðîäàæ³â. Â Óêðà¿í³ ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿ ïî÷àëè çàñòîñîâó-

âàòèñÿ â 90–ò³ ðîêè XX ñò. íà îñíîâ³ çàïîçè÷åíîãî ñâ³òîâîãî

äîñâ³äó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, îäíàê ôàêòè÷íî ðîçâèòîê â³ò-

÷èçíÿíîãî ðèíêó ôàêòîðèíãó ïî÷èíàºòüñÿ ëèøå ç 2001 ðîêó.

Ñó÷àñíèé ôàêòîðèíã – öå êîìïëåêñ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ùî

íàäàºòüñÿ êë³ºíòó êîìïàí³ºþ–ôàêòîðîì àáî áàíêîì â îáì³í

íà óñòóïêó äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêèé âêëþ÷àº â ñåáå

ô³íàíñóâàííÿ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿, ñòðàõóâàííÿ êðåäèòíèõ ðè-

çèê³â, ðîáîòó ç äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ. Â îñòàíí³ ðîêè â

Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ

êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü ïðàâî íàäàâàòè ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè: ó

2008 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî 47 êîìïàí³é, â 2009 ðîö³ – 64, ó

2010 ðîö³ – 78, ñòàíîì íà 30.09.2011 – 99 êîìïàí³é [1]. 

Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâíó äèíàì³êó, íà â³äì³íó â³ä ðîçâè-

íåíèõ êðà¿í ñâ³òó â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøèìè îïåðàòîðàìè íà

ðèíêó ôàêòîðèíãó º íå ôàêòîðèíãîâ³ êîìïàí³¿, à áàíêè. Çà

ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó ë³äåðàìè ç íàäàííÿ ïîñëóã ôàêòî-

ðèíãó áóëè: Óêðåêñ³ìáàíê, Óêðñîöáàíê, Ñâåäáàíê,

«Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü», Credit Agricole. Íà ¿õíþ ÷àñòêó

ïðèïàäàº 87% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó îïåðàö³é (ïðè öüîìó â

íàéá³ëüøîãî îïåðàòîðà – Óêðåêñ³ìáàíêó – ìàéæå ïîëîâè-

íà). Âò³ì ñïåö³àë³çîâàíèõ ôàêòîðèíãîâèõ êîìïàí³é íà â³ò-

÷èçíÿíîìó êðåäèòíîìó ðèíêó íåáàãàòî.

Ùîäî òàêîãî ³íñòèòóòó êðåäèòíîãî ðèíêó, ÿê íåäåðæàâí³

ïåíñ³éí³ ôîíäè (ÍÏÔ), òî â³í â Óêðà¿í³ íå íàáóâ ðîçâèòêó ïî-

ð³âíÿíî ç òàêèìè êðà¿íàìè, ÿê ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³ÿ, äå âî-

íè ñòâîðþþòüñÿ ïðèâàòíèìè òà äåðæàâíèìè êîðïîðàö³ÿìè,

ô³ðìàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é ³ äîïîìîãè

ðîá³òíèêàì ³ ñëóæáîâöÿì. Ó ÍÏÔ àêóìóëþþòüñÿ íà òðèâàë³

ñòðîêè çíà÷í³ ñóìè êîøò³â, ÿê³ ³íâåñòóþòüñÿ ïåðåâàæíî â

ö³íí³ ïàïåðè, ùî îáåðòàþòüñÿ ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà

ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêó.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³

çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ÍÏÔ (ñòàíîì íà 31.12.2010 ó Äåð-

æàâíîìó ðåºñòð³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ì³ñòèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ

ïðî 101 ÍÏÔ (108 ÍÏÔ – 2009 ðîêó, 110 ÍÏÔ – 2008 ðî-

êó, 96 ÍÏÔ – 2007 ðîêó), âîíè íå ïðàöþþòü íà ïîâíó ïîòóæ-

í³ñòü, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íåðîçâèíåí³ñòþ ôîíäîâîãî ðèíêó. Êð³ì

òîãî, ñèñòåìà íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îáòÿ-

æåíà ðèçèêàìè, ÿê³ íå ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ êàï³òàë³çîâàíèõ

³ çàáåçïå÷åíèõ äîâ³÷íèõ çàîùàäæåíü ÿê ðåñóðñíî¿ áàçè íàñå-

ëåííÿ äëÿ îòðèìàííÿ äîõîäó ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó.

Ñëóøíîþ º äóìêà ².². Ïðèéìàê, ùî äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-

íî¿ òà íàä³éíî¿ ñèñòåìè íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ðÿä çàõîä³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³:

ðîçøèðèòè íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â; óí³ô³-

êóâàòè ïîðÿäîê îö³íêè ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â òà âèçíà÷åííÿ ðîç-

ì³ðó ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü; çàïðîâàäèòè ì³æíàðîäí³ ñòàí-

äàðòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çâ³òíîñò³ äëÿ ñóá'ºêò³â ñè-

ñòåìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ðåàë³çó-

âàòè äîäàòêîâ³ çàõîäè ó ñôåð³ çàõèñòó êîøò³â ó÷àñíèê³â ñè-

ñòåìè íàêîïè÷óâàëüíîãî ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â³ä çíå-

ö³íåííÿ òà ³íøèõ ðèçèê³â [3, c. 49].

Íåîáõ³äíèì ³íñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ ïðàâîâ³äíîñèí,

ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³ âèêîíàííÿ êðåäèòíèõ çîáîâ'ÿçàíü, º

áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é (äàë³ – ÁÊ²). Â Óêðà¿í³ ïðîöåñ ñòâî-

ðåííÿ ÁÊ² ðîçïî÷àâñÿ ó 2003 ðîö³, à ïåðøå áþðî áóëî ñòâî-

ðåíî ó 2004 ðîö³. Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãó-

ëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà

01.02.2012 â Óêðà¿í³ çàðåºñòðîâàíî ñ³ì ÁÊ².
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Ìàéæå çà ñ³ì ðîê³â ôóíêö³îíóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíîìó êðå-

äèòíîìó ðèíêó ñèñòåìà ÁÊ² â Óêðà¿í³ çàãàëîì ñôîðìóâàëà-

ñÿ. Ïîñòóïîâî çðîñòàº ê³ëüê³ñòü ÁÊ² òà óäîñêîíàëþþòüñÿ

ïðèíöèïè ¿õ ðîáîòè. Íàéãîëîâí³øå – áþðî â³äõîäÿòü â³ä òåí-

äåíö³¿ ñóòî çáåð³ãà÷à ³íôîðìàö³¿ ³ íàäàþòü ñïîæèâà÷àì á³ëü-

øèé ñïåêòð ïîñëóã. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ çäîáóòêè, íà

ñüîãîäí³ ÁÊ² íå ñòàëè ïîòóæíîþ íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ³í-

ôðàñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ðèíêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî

ÁÊ² – öå ïîð³âíÿíî íîâå ³ «íåñòàëå» ÿâèùå íà â³ò÷èçíÿíîìó

êðåäèòíîìó ðèíêó. Âíàñë³äîê òîãî ùî â³ò÷èçíÿí³ ÁÊ² ôóíê-

ö³îíóþòü ëèøå ç 2004 ðîêó, âîíè ùå íå âñòèãëè àêóìóëþâà-

òè çíà÷í³ îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîä³áíèìè ô³íàí-

ñîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. Ö³íí³ñòü ³íôîð-

ìàö³¿, ÿêîþ âîëîä³þòü â³ò÷èçíÿí³ ÁÊ², ³íîä³ íå íàäòî âèñîêà:

áþðî íå âîëîä³þòü äîñòàòíüîþ äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ

ïðî íåäîáðîñîâ³ñíèõ ïîçè÷àëüíèê³â. Òîìó ç ìåòîþ îäåð-

æàííÿ ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîçè÷àëüíèêà ç îäíîãî äæåðå-

ëà äîö³ëüíî â Óêðà¿í³ ñòâîðèòè, ïîðÿä ³ç íåçàëåæíèìè ÁÊ²

îêðåìèõ áàíê³â, Íàö³îíàëüíå áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é – ºäè-

íó áàçó äàíèõ êðåäèòíèõ ³ñòîð³é. Òàêîæ íåîáõ³äíå âïðîâà-

äæåííÿ çàõîä³â ùîäî çàõèñòó ïðèâàòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî

ïîçè÷àëüíèê³â òà çàõèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåíàâåäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñ-

íîâêè ùîäî ³íôðàñòðóêòóðè êðåäèòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè:

– â ³íôðàñòðóêòóð³ â³ò÷èçíÿíîãî êðåäèòíîãî ðèíêó ïðîâ³ä-

íó ðîëü â³ä³ãðàþòü áàíêè, îäíàê âàæëèâèì ï³ä´ðóíòÿì åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà ô³íàíñîâèõ ïî-

ñëóã ÷åðåç âèçíàííÿ ðîë³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ;

– îäíèì ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿêèé âïëèâàº íà ðîçâèòîê

ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â â³ò÷èçíÿíîãî êðåäèòíîãî ðèíêó, º íå-

äîñêîíàë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè: çàêîíîäàâ÷à áàçà

ñóïåðå÷ëèâà, íîðìè îêðåìèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â íå

óçãîäæóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, ïîäåêóäè â³äñóòíº îäíîçíà÷íå

òðàêòóâàííÿ ïîíÿòü, ó ëîìáàðäí³é ñïðàâ³ âçàãàë³ â³äñóòí³é

çàêîíîäàâ÷èé àêò, ÿêèì áè êîìïëåêñíî âðåãóëüîâóâàëèñÿ

íàéâàæëèâ³ø³ ïèòàííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó äëÿ ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó êðåäèòíîãî ðèíêó íåîáõ³äíå âäîñêîíàëåííÿ íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè;

– êðåäèòíèé ðèíîê êîæíî¿ êðà¿íè ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì

íàö³îíàëüíèõ ÷èííèê³â, çîêðåìà äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî òîãî ÷è

³íøîãî ³íñòèòóòó, íàÿâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ó íàäàíí³ ïåâíèõ ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã òà ¿õ âàðò³ñòü. Òîìó äîö³ëüíî ðåàë³çîâóâàòè

äîâãîòåðì³íîâ³ çàõîäè â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ êðà¿íè

äî ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êðå-

äèòíî¿ êóëüòóðè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî ïåâíèõ ïî-

ñëóã ³ ¿õ ïåðåâàã, çá³ëüøåííÿ ³ ïîêðàùåííÿ àñîðòèìåíòó ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã, çíèæåííÿ âàðòîñò³ íà îêðåì³ ïîñëóãè òîùî;

– ÷èííèêàìè, ÿê³ ãàëüìóþòü ðîçâèòîê êðåäèòíîãî ðèíêó, º

é íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é òî-

ùî, íåïðîçîð³ñòü ðèíêó (íåäîñòàòíÿ ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³, âèïàäêè øàõðàéñòâ ç áîêó íåáàíê³âñüêèõ êðåäèò-

íèõ ³íñòèòóò³â), ùî ïîòðåáóº ïîì³ðêîâàíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â êðåäèòíîãî ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åí³ òèïîâ³ ôîðìè ò³í³çàö³¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè, îá´ðóí-
òîâàíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì çíè-
æåííÿ ð³âíÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áàç³: óäîñêîíàëåííÿ
ñèñòåìè îáë³êó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñïðî-
ùåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð ðåºñòðàö³¿ íîâèõ ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó ³

çàëó÷åííÿ ò³íüîâèõ êàï³òàë³â â îô³ö³éíó åêîíîì³÷íó
ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ò³íüîâà åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ìåõà-
í³çìè çíèæåííÿ ð³âíÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîäàòêîâèé òèñê.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû òèïè÷íûå ôîðìû òåíèçàöèè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôå-
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ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ äåò³í³çàö³¿

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ
òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ
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ðàõ ýêîíîìèêè, îáîñíîâàí îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì ñíèæåíèÿ óðîâíÿ òåíåâîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà áàçå: ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ó÷åòà ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è óïðîùåíèÿ îðãàíèçà-
öèîííûõ ïðîöåäóð ðåãèñòðàöèè íîâûõ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèõ ñòðóêòóð, ñíèæåíèÿ íàëîãîâîãî äàâëåíèÿ è
ïðèâëå÷åíèÿ òåíåâûõ êàïèòàëîâ â îôèöèàëüíóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåíåâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, ìåõàíèçìû ñíèæåíèÿ óðîâíÿ òåíåâîé äåÿòåëüíî-
ñòè, íàëîãîâîå äàâëåíèå.

The article is devoted to an offered technique of the ana-
lysis the factors are revealed which have affected increase
of a level of shadow economic activity, the typical forms of
a shadowing of enterprise activity in various spheres of
economy are determined. The basic attention is given to
the substantiation of organizational–economic mecha-
nisms of decrease of a level of shadow activity on the basis:
improvement of system of the account of enterprise acti-
vity and simplifications of organizational procedures of re-
gistration of new enterprise structures, reduction of tax
pressure and attraction of the shadow capitals in official
economic activity of Ukraine.

Keywords: shadow economic activity, mechanisms of
decrease of a level of shadow activity, tax pressure.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè,

ãëèáèíà ¿¿ âêîð³íåíîñò³ â òðàíñôîðìàö³éíèõ ñóñï³ëüñòâàõ

çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ ò³í³-

çàö³¿ â ð³çíèõ ñôåðàõ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ëåãàë³çàö³¿ ò³íüîâîãî êàï³òàëó, ÿêèé íà-

ãðîìàäæåíî ó ïîïåðåäí³ ðîêè, òà çàëó÷åííÿ éîãî ó â³ò÷èçíÿ-

íó åêîíîì³êó. Âèð³øåííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì

ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ ò³í³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïîòðåáóº ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü ó íàïðÿìàõ ê³ëüê³ñíîãî

âèì³ðó ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ ò³íüîâèõ ñòðóêòóð òà ìå-

òîä³â îö³íêè ¿õ âïëèâó íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè íà ð³âí³ äåðæà-

âè, ðåã³îí³â, îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ïðîáëåì ³ñíóâàííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³ çà îñòàíí³é ÷àñ íàáóëè äîñèòü àêòèâíî¿ ðîçðîáêè ó

ïðàöÿõ òàêèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Ç. Âàðíàëié, Â. Ãîí÷àðîâà,

². Ìàçóð, Â. Ìàíäèáóðà, Ï. Ìèõàéëåíêî, Ì. Ïàâëîâñüêèé,

Â. Ïîïîâè÷, Ò. Ïðèõîäüêî, Þ. Ñèìà÷åâ, Î. Òóð÷èíîâ,

Þ. Öàë–Öàëêî òà ií. [1–4]. Â³äîì³ ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³êè â ³íøèõ êðà¿íàõ, íàäðóêîâàí³ David E.A. Giles,

L.M. Tedds [5] òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêîðäîííèõ ïóáë³êàö³ÿõ. Îä-

íàê áàãàòî ïèòàíü òåîðåòè÷íîãî ³ ìåòîäè÷íîãî õàðàêòåðó

ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíèõ äîñë³äæåíü. Äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâèì

ïèòàííÿì º äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿëè ðîçâèòêó

ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà. Ðåçóëüòàòè òà-

êèõ äîñë³äæåíü ìàþòü ñôîðìóâàòè íàóêîâó îñíîâó äëÿ ðîç-

ðîáêè ñòðàòåã³¿ áîðîòüáè ç ò³íüîâèìè ñòðóêòóðàìè, ñòâîðåí-

íÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ìîòèâàö³¿ âëàñíèê³â òà êåð³âíèê³â

áóäü–ÿêèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Íåâèð³øåí³ñòü ïðîáëåìè îáóìîâëåíà òàêèìè ÷èííèêàìè:

íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáëåí³ñòþ ìåòîä³â ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ

ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³;

â³äñóòí³ñòþ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè îö³-

íþâàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ò³í³çàö³¿

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà ìåòîä³â ¿õ ðîçðàõóíêó;

íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷åííÿ òèïîâèõ ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà; îá´ðóíòóâàííÿ ìåõàí³ç-

ì³â çàëó÷åííÿ ò³íüîâèõ êàï³òàë³â ó â åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ íà åòàï³ ïåðåõîäó äî ðèíêó òà

ðîçðîáö³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ

ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ â ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà òåïåð³øíüîìó åòàï³

ðîçâèòêó ñèñòåì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ íàÿâí³ñòü ò³íüîâî¿

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà-

¿íàõ ñâ³òó. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñ-

íîãî ñêëàäó ò³íüîâèõ åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é, ¿õ âïëèâó íà ðî-

çâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ îðãà-

í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â çíèæåííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Â Óêðà¿í³ ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî ï³-

äâèùèâñÿ íà åòàï³ ïåðåõîäó â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿

äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ç íàéá³ëüøîþ ãîñòðîòîþ ïðîáëåìà

ò³í³çàö³¿ ïðîÿâèëèñÿ ó ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà. Ðîçâèòîê ï³ä-

ïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³ â³äáóâàâñÿ ñòèõ³éíî, â³ä³ðâàíî â³ä

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, âèïåðåäæóþ÷è ôîðìóâàííÿ

þðèäè÷íî¿ áàçè. Ç ðåçóëüòàò³ áàãàòî ôîðì ³ âèä³â ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå îáë³êîâóâàëîñÿ îô³ö³éíîþ ñòàòèñòè-

êîþ ³ íå îïîäàòêîâóâàëîñÿ, òîáòî òàê³ ñòðóêòóðè ôóíêö³îíó-

âàëè â ò³í³. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî ñïðèÿëè ðîçâèòêó

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà, º òàê³, ÿê: âèñî-

êèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî òèñêó; â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè,

ÿêà á ñïîíóêàëà ï³äïðèºìö³â äî ôóíêö³îíóâàííÿ â îô³ö³éí³é

åêîíîì³ö³; íàÿâí³ñòü ïðîãàëèí â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³; âè-

ñîêèé ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â, ÿê³

óñêëàäíþþòü óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð â îô³ö³éí³é åêîíîì³ö³; ìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî çáàãà-

÷åííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî ïðîãàëèíè ÷èííîãî çàêî-

íîäàâñòâà, íåîá³çíàí³ñòü ³ íåï³äãîòîâëåí³ñòü ìèñëåííÿ äî

ïðîòèä³¿ øàõðàéñòâó ³ îáìàíó ïîêóïö³â; â³äñóòí³ñòü äîñòàò-

íüî¿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ óñòàíîâ, îñíîâíèìè

ôóíêö³ÿìè ÿêèõ º çàõèñò â³ä íåÿê³ñíèõ òîâàð³â ³ ïðîòèïðàâ-

íèõ ä³é ò³íüîâèê³â (ðèñ. 1).

Íà îñíîâ³ ñîö³îëîã³÷íèõ äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ïî-

íàä 60% çàðåºñòðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêî-

âî óõèëÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â. Êð³ì ïîäàòêîâîãî òèñêó

íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ÷èíÿòü òèñê êîðóì-

ïîâàí³ òà çëî÷èíí³ óãðóïîâàííÿ ³ îêðåì³ ÷èíîâíèêè. Îñòàíí³

ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ÿê³

ôóíêö³îíóþòü íåëåãàëüíî.
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Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ³ êðèòåð³¿â îö³íêè ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ äîçâî-

ëÿº âèçíà÷èòè òèïîâ³ ôîðìè ïðîÿâó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³ç-

íèõ ñôåðàõ ï³äïðèºìíèöòâà (äèâ. òàáë.). Ó ïðîöåñ³ äîñë³-

äæåííÿ äîâåäåíî, ùî â ñôåð³ ìàëîãî á³çíåñó òèïîâèìè âè-

äàìè ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íåëåãàëüíà (íåçàðåºñòðîâàíà)

ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Íàéá³ëüø âèñîêèé ð³âåíü íåçàðåºñòðîâàíèõ ñóá'ºêò³â ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ì³ñöå â ñôåð³ äð³áíîãî á³çíåñó,

âêëþ÷àþ÷è ³íäèâ³äóàëüíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â ÿê ô³çè÷-

íèõ îñ³á (75,3% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â ö³é

ñôåð³) òà äð³áí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè ç ÷èñåëüí³ñòþ

çàéíÿòèõ 1–5 îñ³á (62,4% â³ä ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ).

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, ÿêà íàãðîìàäæóºòüñÿ â ïðàâîî-

õîðîííèõ òà êîíòðîëþþ÷èõ îðãàíàõ, âñòàíîâëåíî, ùî òèïîâèìè

âèäàìè ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ââàæàòè ðîçêðà-

äàííÿ äåðæàâíîãî ³ êîëåêòèâíîãî ìàéíà (27,8% â³ä çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ çëî÷èí³â åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó), ïî-

ðóøåííÿ ïðàâèë òîðã³âë³, îáäóðþâàííÿ ïîêóïö³â, ïîðóøåííÿ

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â îïåðàö³ÿõ ç ãîò³âêîþ òîùî.

Ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ êëàñèô³êàö³¿ ð³çíèõ ôîðì ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ îçíàêè, ÿê³ âèçíà-

÷àþòü ¿õ ñîö³àëüíèé õàðàêòåð, âïëèâ íà ðîçâèòîê íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè, ñóì³ñí³ñòü ç ïåðñïåêòèâàìè ¿¿ ðîçâèòêó, ð³âíåì

òà òðèâàë³ñòþ ïðîÿâó, ùî äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ö³ëüîâèé

àíàë³ç çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè ïðîÿâó ò³í³çàö³¿ â ñôåð³ ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ìåõàí³çìè çíè-

æåííÿ ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ àíàë³çó ïðîÿâó ð³çíèõ ôîðì ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè òàê³

òèïîâ³ ¿¿ ôîðìè:

– ó ñôåð³ äð³áíîãî á³çíåñó, ç ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ 1–5

îñ³á – íåëåãàëüíà (íåçàðåºñòðîâàíà) ä³ÿëüí³ñòü;

– ç ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ äî 50 îñ³á – óõèëåííÿ â³ä ïî-

äàòê³â;

¹
ï/ï

Òèïîâ³ âèäè ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, êðèòåð³¿ îö³íêè
Ð³âåíü ò³-
í³çàö³¿, %

Ñôåðà ïðîÿâó â ï³äïðèºìíèöüêîìó
ñåêòîð³ åêîíîì³êè

1

Íåëåãàëüíà ä³ÿëüí³ñòü çà ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ íà
íåçàðåºñòðîâàíèõ îá'ºêòàõ

75,3 ²íäèâ³äóàëüíà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü

çà ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ íà íåçàðåºñòðîâàíèõ
îá'ºêòàõ

62,3
Äð³áí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè çà ÷èñåëüí³ñòþ
çàéíÿòèõ 1–5 îñ³á

2
Óõèëåííÿ â³ä ïîäàòê³â â³ä âñòàíîâëåíèõ íîðì ³
íîðìàòèâ³â, çàãàëüíî¿ ñóìè ïîäàòê³â

10–50
61,3% çàðåºñòðîâàíèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿
ä³ÿëüíîñò³

3

Óòðèìàííÿ êîðóìïîâàíèõ âëàäíèõ ³ êîíòðîëþþ÷èõ
îðãàí³â (÷àñòêà ïðèáóòêó, ùî íåôîðìàëüíî ïåðå-
ðàõîâóºòüñÿ ïðåäñòàâíèêàì êîðóìïîâàíèõ ñòðóê-
òóð)

8–50

67,4% â³ä ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ñòðóêòóð ç ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ äî 50 îñ³á,
79,2% â³ä ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ñòðóêòóð ç ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ äî 250 îñ³á,
76,7% â³ä ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöü-
êèõ ñòðóêòóð ç ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ ïîíàä 250 îñ³á

4
Óòðèìàííÿ çëî÷èííèõ óãðóïîâàíü â³ä äîõîä³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð

5–20
Ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íåëå-
ãàëüíî

5
Ðîçêðàäàííÿ äåðæàâíîãî ³ êîëåêòèâíîãî ìàéíà – ó
% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ çëî÷èí³â

27,8
Ìàéæå íà êîæíîìó äðóãîìó ï³äïðèºìíèöüêîìó
îá'ºêò³ (ç ÷èñëà ïåðåâ³ðåíèõ) çàô³êñîâàíî ðîçêðà-
äàííÿ ìàéíà

6
Ïîðóøåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â îïåðàö³ÿõ ç
ãîò³âêîþ, ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ îïåðàö³ÿõ (ó % äî
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ çëî÷èí³â)

5,9

Ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ â
ñôåð³ íàäàííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ïîñëóã âêëþ-
÷àþ÷è: ïîðóøåííÿ ïðàâèë ïðî âàëþòí³ îïåðàö³¿,
âèãîòîâëåííÿ ³ çáóò ï³äðîáëåíèõ ãðîøåé òà ö³ííèõ
ïàïåð³â, øàõðàéñòâî

7
Ïîðóøåííÿ ïðàâèë òîðã³âë³ òà íåçàêîííà òîðãî-
âåëüíà ä³ÿëüí³ñòü, îáìàí ïîêóïö³â ³ çàìîâíèê³â (â
% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðîâàíèõ çëî÷èí³â)

6,3 Ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè â ñôåð³ òîðã³âë³
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Òèïîâ³ âèäè ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà, ð³âåíü ò³í³çàö³¿

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ [2; 5–7].
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– ó ñôåð³ òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ – îáäóðþâàí-

íÿ ïîêóïö³â, ïîðóøåííÿ ïðàâèë òîðã³âë³ òîùî.

Âèçíà÷åííÿ òèïîâèõ âèä³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

â ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà º îñíîâîþ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ îðãà-

í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çíèæåííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ â

ñôåð³ ï³äïðèºìíèöòâà, áàçîâèìè ñêëàäîâèìè ÿêîãî º óäîñ-

êîíàëåííÿ îáë³êó ³ ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð,

çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó ³ ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà

ñïëàòó ïîäàòê³â, îá´ðóíòóâàííÿ ôîðì çàëó÷åííÿ ò³íüîâîãî

êàï³òàëó â åêîíîì³êó Óêðà¿íè (ðèñ. 2).

Âèñíîâêè

Îñîáëèâîñòÿìè òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâàìè

ïîñèëåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ ï³äïðèºì-

íèöòâà Óêðà¿íè â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè

º: íåï³äãîòîâëåí³ñòü ³ íåîá³çíàí³ñòü îñíîâíî¿ ÷àñòèíè íàñå-

ëåííÿ ç ôîðìàìè øàõðàéñòâà, ÿê³ ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñÿ â íî-

â³é äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ñèòóàö³¿; íåäîñ-

êîíàë³ñòü ïðàâîâî¿ îñíîâè äëÿ ðîçâèòêó öèâ³ë³çîâàíèõ ôîðì

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè; íåâ³äïðàöüîâàí³ñòü ìåõàí³çì³â çàõèñòó

ïðàâ ñïîæèâà÷³â ç áîêó äåðæàâè; êîðóìïîâàí³ñòü òà áåçâ³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâíèõ ÷èíîâíèê³â çà ðåçóëüòàòè ïðèéíÿ-

òèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Îñíîâíèìè îçíàêàìè çàïðîïîíîâàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ôîðì ³

âèä³â ïðîÿâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º: ôîðìè âïëèâó

íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; ñîö³àëüíèé õàðàêòåð

ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ð³âåíü ïðîÿâó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñóì³ñ-

í³ñòü ç îô³ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè òèïîâ³

ôîðìè ïðîÿâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ð³çíèõ ñôåðàõ

ï³äïðèºìíèöòâà. Òèïîâèìè âèäàìè ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³

ï³äïðèºìíèöòâà âèçíà÷åí³ òàê³, ÿê: ðîçêðàäàííÿ äåðæàâíîãî ³

êîëåêòèâíîãî ìàéíà; íåëåãàëüíà (íåçàðåºñòðîâàíà) ä³ÿëü-

í³ñòü; óõèëåííÿ â³ä ïîäàòê³â; ïîðóøåííÿ ïðàâèë òîðã³âë³ òà îá-

ìàí ïîêóïö³â, ïîðóøåííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà â îïåðàö³ÿõ

ç ãîò³âêîþ òà â íàäàíí³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ïîñëóã.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ
òà îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ éîãî åôåê-
òèâíî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâèé êîíòðîëü, ïîäàòêè, îïî-
äàòêóâàííÿ, ñóá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ, ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî
êîíòðîëþ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñóòü íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ è
îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ åãî ýô-
ôåêòèâíîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâûé êîíòðîëü, íàëîãè, íà-
ëîãîîáëîæåíèå, ñóáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñèñòåìà íà-
ëîãîâîãî êîíòðîëÿ.

The article considers the nature of tax control and the
necessity of forming its effective system.

Keywords: tax control, tax, tax, taxpayer, tax control
system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìà êîíòðîëþ íåâ³ä'ºìíà

â³ä ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ âçàºìîâ³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³.

Â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ïîáóäîâàíà ñè-

ñòåìà, íàñê³ëüêè âîíà ãíó÷êà äî òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í â

åêîíîì³ö³, çàëåæèòü ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ, åêîíîì³÷íèõ, ñî-

ö³àëüíèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñóòíîñò³

ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà åôåêòèâíîãî éîãî çä³éñíåííÿ ïðèñ-

âÿ÷åíà íèçêà íàóêîâèõ ïðàöü. Öå ðîáîòè Ì.ß. Äåì'ÿíåíêà,

Â.Ì. Ìåëüíèêà, Í.Ñ. Ïðîêîïåíêî, Â.Ï. Ñèí÷àêà, Ë.Ë. Òàðàíãóë

òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîöå-

ñó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü

ñïðÿìîâàíèé íà ðåàë³çàö³þ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ïî-

äàòêîâèõ â³äíîñèí. Êîíòðîëü – öå ç³ñòàâëåííÿ çàïèñ³â, ïå-

ðåâ³ðêà, ñïîñòåðåæåííÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³

áóäü–÷îãî ïåâíèì âèìîãàì [1, ñ. 78].

Çà Ï. Äðóêåðîì «êîíòðîëü – öå âèì³ð ³ ³íôîðìàö³ÿ… ìåòà

êîíòðîëþ – âèÿâëåííÿ òîãî, ùî â³äáóâàºòüñÿ… êîíòðîëü äî-

çâîëÿº îäåðæàòè ³íôîðìàö³þ, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ

óïðàâë³ííÿ, òîáòî âèêîíàííÿ íåîáõ³äíî¿ ä³¿...» [2, ñ. 211]. Çâ³äñè

çàâäàííÿ êîíòðîëþ – öå ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ãàðàíò³é âèêîíàí-

íÿ ïëàí³â ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó.

Åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê ïîäàº âèçíà÷åííÿ êîíòðîëþ ÿê ñêëàäîâî¿

÷àñòèíè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè îá'ºêòàìè é ïðîöåñàìè, ùî

ïîëÿãàº â ñïîñòåðåæåíí³ çà îá'ºêòîì ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè â³äïî-

â³äíîñò³ ñïîñòåðåæóâàíîãî ñòàíó îá'ºêòà áàæàíîìó é íåîáõ³ä-

íîìó ñòàíó, ïåðåäáà÷åíîìó çàêîíàìè, ïîëîæåííÿìè, ³íñòðóê-

ö³ÿìè, ³íøèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè, à òàêîæ ïðîãðàìàìè,

ïëàíàìè, äîãîâîðàìè, ïðîåêòàìè, óãîäàìè [3, ñ. 236].

Ïðè ç'ÿñóâàíí³ ñóòíîñò³ êîíòðîëþ öþ äåô³í³ö³þ ðîçãëÿäàþòü

³ ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ³ ÿê ôóíêö³þ, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿

çä³éñíþºòüñÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ³ ÿê îêðåìî âèä³ëåíèé ìåõà-

í³çì. Äåÿê³ íàóêîâö³ ñõèëÿþòüñÿ äî äóìêè, ùî êîíòðîëü – öå

ôîðìà äåðæàâíî¿ âëàäè [4, ñ. 12]. ²íø³ ïåðåêîíàí³ ùî êîí-

òðîëü – öå ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ [5, ñ. 7; 6, ñ. 11]. Ð³çí³ ïîãëÿäè

íà îäíó ³ òó æ êàòåãîð³þ ñâ³ä÷àòü, ùî êîíòðîëü ìàº íåïðîñòó

ïîáóäîâó ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â äîñèòü íåñõîæèõ íàïðÿìàõ.

Â³äîìî, ùî êîíòðîëü º îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ. Öå ñèñòå-

ìà ñïîñòåðåæåííÿ ³ ïåðåâ³ðêè ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíî-

ãî îá'ºêòà ç ìåòîþ êîðåãóâàííÿ â³äõèëåíü â³ä çàïëàíîâàíèõ

ïîêàçíèê³â [7] òà ³íñòðóìåíò äîñë³äæåííÿ ðåàëüíîñò³, ÿêà ï³ç-

íàºòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ [6, ñ. 21]. Êîíòðîëü º êîíêðåòíîãî çì³ñòó

³ êîíêðåòíèõ ôîðì [8, ñ. 6]. Àâòîð ñõèëÿºòüñÿ äî òîãî, ùî âñ³

âèäè êîíòðîëþ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ó âçàºìîçâ'ÿçêó, ç ìåòîþ

ðîçøèðåííÿ óÿâè ïðî îá'ºêò êîíòðîëþ ³ âïëèâ íà íüîãî îòî-

÷óþ÷èõ îá'ºêò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â îäí³é ñèñòåì³.

Ñèñòåìà – öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîçàëåæíèõ åëåìåíò³â, ùî

óòâîðþþòü ºäèíå ö³ëå [9, c. 12], àáî ÿê ìíîæèíà ïîâ'ÿçàíèõ

ì³æ ñîáîþ åëåìåíò³â òîãî ÷è ³íøîãî ïîõîäæåííÿ, ÿêà âïîðÿä-

êîâàíà çà â³äíîøåííÿìè ³ ìàº ïåâí³ âèçíà÷åí³ âëàñòèâîñò³

[10, c. 11]. Ñèñòåìè áóâàþòü ñóìàðí³ – öå ïîºäíàííÿ êîìïî-

À.Î. ÒÈÌÎØÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè
ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ
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íåíò³â òà âëàñòèâîñòåé. Òàêîæ ñèñòåìè áóâàþòü ³íòåãðàö³éí³,

ïðè ÿêèõ ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, âèáóäîâóþòü íîâ³ ñèñòåìí³ àò-

ðèáóòè, â³äì³íí³ â³ä òèõ åëåìåíò³â, ç ÿêèõ âîíè óòâîðèëèñÿ.

Ñèñòåìó ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê

âõ³ä, ïåðåòâîðåííÿ, âèõ³ä, çâîðîòíèé çâ'ÿçîê, îáìåæåííÿ, ÿê³

íàö³ëåí³ äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü ñèñòåìè.

Ñèñòåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñêëàäîâ³

[11]: õàðàêòåð ïðîáëåì, ÿê³ âèð³øóþòüñÿ (ïîë³òè÷í³, åêîíî-

ì³÷í³, ñîö³àëüí³, îðãàí³çàö³éí³, ô³íàíñîâ³); ð³âåíü óïðàâë³ííÿ

(çàãàëüíîäåðæàâí³, ì³æãàëóçåâ³, ì³æðåã³îíàëüí³); õàðàêòå-

ðèñòèêà ñîö³àëüíîãî çàìîâíèêà (íàñåëåííÿ êðà¿íè, ì³ñòà,

ðàéîíó); ìàñøòàá, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ ðåñóðñ³â,

çàêð³ïëåíèõ çà ñèñòåìîþ (âåëèê³, ñåðåäí³, ìàë³); ñòóï³íü ñà-

ìîñò³éíîñò³ âèêîíàâ÷èõ åëåìåíò³â ñèñòåìè (êîîðäèíàö³éí³,

³íòåãðàëüí³, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³).

Êîíòðîëü – íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíèõ

ðåçóëüòàò³â áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äåÿê³ â÷åí³ ïðîïîíóþòü

çä³éñíèòè ìîäåðí³çàö³þ êîíòðîëþ, ÿêèé áè ìàâ ñïðÿìîâà-

í³ñòü íà ïðîâåäåííÿ ãëèáîêîãî àíàë³çó òà îö³íêè ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ [12]. ßêùî óïðàâë³ííÿ – öå ðîç-

ðîáêà ³ äîñÿãíåííÿ ìåòè, òî êîíòðîëü – öå ä³¿, íàïðàâëåí³ íà

çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Òàêèì ÷èíîì,

ïðåäìåòîì óïðàâë³ííÿ º ä³ÿëüí³ñòü îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, ñïðÿ-

ìîâàíà íà îäåðæàííÿ çàïëàíîâàíîãî ðåçóëüòàòó. Ïðåäìå-

òîì êîíòðîëþ âèñòóïàº ñòàí îá'ºêòà ³ íàñê³ëüêè â³í â³äïîâ³-

äàº çàïëàíîâàíèì ïîêàçíèêàì.

Ìåõàí³çì êîíòðîëþ – öå ðåàë³çàö³ÿ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó

ì³æ îá'ºêòîì ³ ñóá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ. Çà äîïîìîãîþ íüîãî

ôîðìóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Òàêèì

÷èíîì, ìåõàí³çì ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ – öå çä³éñíåííÿ ìå-

õàí³çìó çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó îá'ºêòà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ç

êîíòðîëþþ÷èì ïîäàòêîâèì ñóá'ºêòîì, ÿêèé íàïðàâëåíî íà

äîñÿãíåííÿ ìåòè êîíòðîëþ.

Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü – öå ñïîñ³á ïîïåðåäæåííÿ, âèÿâëåííÿ

òà çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåíü ó ïðîöåñ³ îïîäàòêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á. Òàêîæ â³í âèñòóïàº

ÿê åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ñòðóêòóð, äæåðåëî ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ïîäàòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèö-

òâà, ÿê ñêëàäîâà ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ñïðÿìî-

âàíèõ íà âèêîíàííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ïîäàòêîâèõ âèïëàò.

Ìåòà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïîëÿãàº â îá'ºêòèâíîìó, ñè-

ñòåìàòè÷íîìó ç'ÿñóâàíí³ ñòàíó ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà ³

âèîêðåìëåíí³ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà âèêî-

íàííÿ îáîâ'ÿçê³â ç íàäõîäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþ-

äæåò³â óñ³õ ð³âí³â.

Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ó çâ'ÿçêó ç ð³çêî çðîñòàþ÷îþ ðîë-

ëþ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ó ïðîöåñàõ íàïîâíåííÿ äåðæàâíî¿

êàçíè ïîäàòêîâèìè ñïëàòàìè ðîëü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ

àêòèâ³çóâàëàñÿ.

Çàâäàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïîëÿãàº ó ñï³âñòàâëåíí³

ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â ïîäàòêîâèõ âèïëàò ùîäî ïðîãíîçíèõ

ïîêàçíèê³â ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü; ç'ÿñóâàííÿ ÷èííèê³â, ùî

ïðèçâåëè äî â³äõèëåíü ó ïîäàòêîâèõ âèïëàòàõ, òà ðîçðîáêà

øëÿõ³â ç ïîäîëàííÿ öèõ â³äõèëåíü ³ íàïðÿì³â åôåêòèâíî¿ ðî-

áîòè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â òà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â (ïëàò-

íèê³â ïîäàòê³â).

Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ïî÷èíàºòüñÿ ç îêðåñëåííÿ ïðîáëåìè

çàâäÿêè ïîð³âíÿííþ ôàêòè÷íîãî ³ î÷³êóâàíîãî ñòàíó îá'ºêòà,

ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ. Öå ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü ïîäàòêîâîãî êîíòðî-

ëþ. Çàêëþ÷íèé åòàï – áåçïîñåðåäíº ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîãî

êîíòðîëþ, ùî âèçíà÷àº, íàñê³ëüêè ñóìë³ííî ñòàâèòüñÿ ñóá'ºêò

ãîñïîäàðþâàííÿ äî ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â ïðè

çä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. Çâàæàþ÷è íà öå êîæåí ð³-

âåíü ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïîâèíåí ìàòè ñâîþ ñèñòåìó ³ ìå-

õàí³çìè êîíòðîëþ. Â³äñóòí³ñòü öüîãî ìîæå çâåñòè ðîáîòó ïî-

äàòêîâèõ îðãàí³â äî íåãàòèâíèõ ïîêàçíèê³â.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, ïðîïîíóºòüñÿ äåô³í³ö³ÿ

ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ÿê ñêëàäîâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè. Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü º ÷àñòèíîþ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïîñò³éíå ³ ñèñòåìíå

â³äñòåæåííÿ îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ïðîöåñ³â îïîäàòêóâàí-

íÿ ç ìåòîþ â³äïîâ³äíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâ³é ïîë³òè-

ö³ ³ ÷èííîìó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâó.

Ôàêòè, íàêîïè÷åí³ â³ò÷èçíÿíîþ ³ çàêîðäîííîþ åêîíîì³÷-

íîþ íàóêîþ, äîçâîëÿþòü ñòâåðäæóâàòè, ùî áóäü–ÿêèé äåð-

æàâíèé óñòð³é íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïî-

äàòêîâîãî êîíòðîëþ. Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü º ÷àñòèíîþ íàä-

áóäîâè ñóñï³ëüñòâà. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñóñï³ëüñòâî ïîñò³é-

íî çì³íþºòüñÿ ÷åðåç òðàíñôîðìàö³þ ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâè-

ùà, çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Â ðåçóëüòàò³ çì³íþºòü-

ñÿ ïîäàòêîâà ñèñòåìà, à çâ³äñè çì³íþºòüñÿ ³ ñèñòåìà ïîäàò-

êîâîãî êîíòðîëþ. Òîáòî ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ çä³éñíþºòüñÿ ïîñò³éíî.

Ïðèòðèìóþ÷èñü äóìêè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ñòîñîâíî òîãî,

ùî ñèñòåìà êîíòðîëþ – öå âçàºìîä³ÿ åëåìåíò³â: ñóá'ºêò –

êîíòðîëüí³ ä³¿ – îá'ºêò òà çâîðîòí³é çâ'ÿçîê îá'ºêòà êîíòðîëþ

ç êîíòðîëþþ÷èì ñóá'ºêòîì [10], ïðîïîíóºòüñÿ àâòîðñüêà

ñõåìà ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ (äèâ. ðèñ.).

Ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïîâèííà ìàòè çàãàëüí³

îñíîâè ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Êîíòðîëüíà ä³ÿëü-

í³ñòü ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ ìåòè [13, ñ. 39–40]. Äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â íàïîâíåíí³

áþäæåòó êðà¿íè º çì³ñòîì ïîäàòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ö³ëü ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïîëÿãàº â çàáåçïå-

÷åíí³ ñóá'ºêòà êîíòðîëþ êîíòðîëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Öå äàº

ìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷àòè ïåâí³ â³äõèëåííÿ â³ä áàæàíîãî ðå-

çóëüòàòó ³ â÷àñíî ðåàãóâàòè ç ìåòîþ ¿õ çíåâ³ëþâàííÿ.

Çà À. Ôàéîëåì, ö³ëü êîíòðîëþ «ïîëÿãàº â ïåðåâ³ðö³ òîãî, ÷è

âñå â³äáóâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîãî ïëàíó, ä³þ÷èõ ³í-

ñòðóêö³é é âñòàíîâëåíèõ ïðèíöèï³â» [14, ñ. 841]. Çâ³äñè ö³ëü

ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïîëÿãàº â ïåðåâ³ðö³ â³äïîâ³äíîñò³ âñòà-

íîâëåíèì íîðìàòèâíèì àêòàì ç çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïî-

äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïîäàòêîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ö³ë³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ âèçíà÷àþòüñÿ «åêîíîì³÷íèìè ³

ïîë³òè÷íèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîçâèòêó ïåâíî¿ ôîðìàö³¿»

[15, ñ. 3].
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Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâíèìè ³ àóäè-

òîðñüêèìè îðãàíàìè, áóõãàëòåðñüêèìè ³ ô³íàíñîâèìè ñëóæ-

áàìè ï³äïðèºìñòâ. Â çàëåæíîñò³ â³ä öüîãî âîíè ìàþòü ð³çíó

ìåòó ³ çàâäàííÿ.

Ñòàòòÿ 62 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ðåãëàìåíòóº ñïîñîáè

çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ äåðæàâíèìè îðãàíàìè.

Òàê, ïîäàòêîâèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì: 1) âåäåííÿ

îáë³êó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â; 2) ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè; 3) ïåðåâ³ðîê òà çâ³ðîê â³äïîâ³äíî äî âèìîã öüîãî

Êîäåêñó, à òàêîæ ïåðåâ³ðîê ùîäî äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ-

ñòâà, êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ÿêîãî ïîêëàäåíî íà êîíòðî-

ëþþ÷³ îðãàíè, ó ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó çàêîíàìè Óêðà¿íè,

ùî ðåãóëþþòü â³äïîâ³äíó ñôåðó ïðàâîâ³äíîñèí [16].

Â îðãàí³çàö³éíîìó ïëàí³ ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ìàº òàê³ âè-

äè: îïåðàòèâíèé, ïåð³îäè÷íèé, äîêóìåíòàëüíèé, ôàêòè÷íèé

êîíòðîëü òà âíóòð³øí³é ³ çîâí³øí³é àóäèò.

Îïåðàòèâíèé êîíòðîëü – öå ïåðåâ³ðêà ïîäàòêîâèìè îðãà-

íàìè ï³ä ÷àñ çâ³òíîãî ïåð³îäó ïî çàê³í÷åíí³ îïåðàö³¿, ùî ï³ä-

ëÿãàº êîíòðîëþ. ²íôîðìàö³éíèìè äæåðåëàìè º ïëàíîâ³, îïå-

ðàòèâíî–òåõí³÷í³, áóõãàëòåðñüê³ ³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³.

Ïåð³îäè÷íèé êîíòðîëü – öå ïåðåâ³ðêà çà áóäü–ÿêèé

çâ³òíèé ïåð³îä ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ äîòðèìàííÿ âèìîã

ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ñâîº÷àñíî¿ òà ïîâíî¿ ñïëàòè

ïîäàòê³â, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ³ çä³éñíåííÿ çàõî-

ä³â ç ¿õ óñóíåííÿ. Äæåðåëàìè ñëóãóþòü äàí³ ïëàí³â, êîø-

òîðèñ³â, ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â ³ ³íø³

â³äîìîñò³.

Äîêóìåíòàëüíèé êîíòðîëü – öå ïåðåâ³ðêà, ï³ä ÷àñ ÿêî¿

çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü îá'ºêòà, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, íîð-

ìàòèâíèì ïîêàçíèêàì ³ éîãî çì³ñò âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³

ïåðâèííèõ ³ ïîõ³äíèõ äîêóìåíò³â.

Ôàêòè÷íèé êîíòðîëü – ïåðåâ³ðêà, ï³ä ÷àñ ÿêî¿ ñòàí îá'ºêòà,

ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ îãëÿäó, îáì³-

ðó, ïåðåðàõóíêó, êîíòðîëüíî¿ çàêóï³âë³ òà ³í.

Âíóòð³øí³é àóäèò – ïåðâèííèé êîíòðîëü, ÿêèé çä³éñíþºòü-

ñÿ íà ð³âí³ ïðàö³âíèê³â áóõãàëòåðñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ ñëóæá

ï³äïðèºìñòâà. Â³í ïåðåäáà÷àº çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³

îáë³êó îá'ºêò³â, ùî îïîäàòêîâóþòüñÿ, ñïëà÷åíèõ â áþäæåò

ïîäàòêîâèõ âèïëàò, à òàêîæ ÿê³ñíå ñêëàäàííÿ ïîäàòêîâèõ

ðîçðàõóíê³â òà çâ³ò³â.

Çîâí³øí³é àóäèò – íåäåðæàâíèé ïîäàòêîâèé êîíòðîëü, ùî

çä³éñíþºòüñÿ àóäèòîðñüêèìè ô³ðìàìè.

Ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ âèêîíóº ôóíêö³¿, ùî áàçó-

þòüñÿ íà çàâäàííÿõ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Ìåòà öèõ ôóíê-

ö³é ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿, ó âèì³ðþâàíí³ âèêîíàí-

íÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â, ó çä³éñíåíí³ àíàë³òèêè ³ ïðîâå-

äåíí³ êîðèãóâàëüíèõ çàõîä³â.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê êîíòðîëþ, íà

äóìêó àâòîðà, ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ âêëþ÷àº: åôåê-

òèâí³ñòü éîãî çä³éñíåííÿ, òî÷í³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü. Òàêîæ äî

ñêëàäó õàðàêòåðèñòèê, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, ìîæíà â³äíåñòè

òåðì³íè çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, øâèäê³ñòü ðåàãó-

âàííÿ íà ðåçóëüòàòè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, îêóïí³ñòü çàòðàò

íà çä³éñíåííÿ öüîãî êîíòðîëþ, îáñÿã ðîáîòè, ùî ï³äëÿãàº ïî-

äàòêîâ³é ïåðåâ³ðö³, ð³âåíü óí³âåðñàëüíîñò³ ïðîãðàì ïîäàòêî-

âîãî êîíòðîëþ, çì³ñò ³ ôîðìà îðãàí³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ òà

îôîðìëåííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê. Ïîðÿä ³ç öèì âàæëèâîþ

ñêëàäîâîþ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ âèñòóïàº óí³âåð-

ñàëüí³ñòü ïðîãðàìè ïåðåâ³ðîê, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ, òà

êîìï'þòåðèçàö³ÿ çä³éñíþâàíèõ çàõîä³â. Ç ïîçèö³¿ ïîäàòêîâîãî

ìåíåäæìåíòó ïîòð³áíî çâàæàòè íà ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðî-

á³òíèê³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ùî çàä³ÿí³ ó ïåðåâ³ðêàõ, ê³ëüê³ñòü

òàêèõ ñï³âðîá³òíèê³â, â³äñòàíü äî îá'ºêò³â êîíòðîëþ òà ³í.
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Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü äîñèòü âàæëèâà ñêëàäîâà åôåêòèâ-

íî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó áóäü–ÿê³é

êðà¿í³. Â³í º íîñ³ºì ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â îïî-

äàòêóâàííÿ, ïðî ïîðóøåííÿ ïðè íàðàõóâàíí³ òà ñïëàò³ ïî-

äàòê³â ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àáî ç'ÿñóâàí-

íÿ ÷èííèê³â, ùî ìîæóòü âïëèíóòè íà íåâèêîíàííÿ ïðîãíîç-

íèõ ïîêàçíèê³â ç³ ñïëàòè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, à òàêîæ ðå-

çóëüòàòè ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê äàþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáè-

òè á³ëüø îá'ºêòèâí³ çàõîäè ä³ÿëüíîñò³ íà ìàéáóòíº.

Çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ çàêîí-

í³ñòü ä³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿº âèêî-

íàííþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ùî íàì³÷åí³ óðÿäîì òà

òåðèòîð³àëüíèìè ãðîìàäàìè. Ñóòí³ñòü éîãî áàçóºòüñÿ íà ïå-

ðåâ³ðö³ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³çè÷íèõ îñ³á,

ùî ñïëà÷óþòü ïîäàòêè, ñòîñîâíî çä³éñíåííþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â

çàêîíîäàâ÷îìó ïîë³, à òàêîæ, ÿê âèùå çàçíà÷àëîñÿ, â îòðè-

ìàíí³ àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ç âèêîíàííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàç-

íèê³â íàäõîäæåííÿ ïîäàòêîâèõ âèïëàò äî áþäæåò³â ç ìåòîþ

â÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ ç³ ñòîðîíè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â òà îðãàí³â

âëàäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íàì³÷åíèõ ïîêàçíèê³â.

Âèñíîâêè

Ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ – öå ñàìîñò³éíà ëàíêà, ï³-

äîñíîâîþ ÿêî¿ º îðãàí³çàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðå-

â³ðîê, åôåêòèâí³ñòü çä³éñíåííÿ ÿêèõ ïðÿìî âïëèâàº íà åôåê-

òèâí³ñòü âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é îðãàíàìè âëàäè.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ïîíÿòü «³ííîâàö³¿», «³ííîâà-
ö³éí³ ïðîöåñè» òà ¿õ âïëèâ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äåð-
æàâè. Àâòîðàìè äîâåäåíî íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ òà
ï³äòðèìêè äàíèõ ïðîöåñ³â çàäëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà íàâåäåíî ïðèêëà-
äè ¿õ çàñòîñóâàííÿ ³íøèìè êðà¿íàìè. Òàêîæ çàçíà÷åíî
âèêëþ÷íó ðîëü â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ óðÿäó êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ³ííî-
âàö³éíà ïîë³òèêà, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü ïîíÿòèé «èííîâàöèè», «èííî-
âàöèîííûå ïðîöåññû» è èõ âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò ãîñóäàðñòâà. Àâòîðàìè äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü
âíåäðåíèÿ è ïîääåðæêè äàííûõ ïðîöåññîâ äëÿ ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè Óêðàèíû è ïðè-
âåäåíû ïðèìåðû èõ ïðèìåíåíèÿ äðóãèìè ñòðàíàìè. Òàê-
æå îòìå÷åíà èñêëþ÷èòåëüíàÿ ðîëü â èííîâàöèîííûõ
ïðîöåññàõ ïðàâèòåëüñòâà ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííûå ïðî-
öåññû, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå.

The article reveals the essence of the concepts of «inno-
vation», «innovation processes» and their impact on econo-
mic growth of the state. The authors demonstrated the ne-
ed to implement and support these processes to increase
competitiveness of the economy of Ukraine and examples of
their use in other countries. Also indicated the exclusive role
in the innovation processes directly government.

Keywords: innovation, innovation processes, innovation
policy, state regulation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó äåðæàâè ïåðø çà âñå õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿¿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèìè çäîáóòêàìè â òèõ ÷è ³íøèõ ãàëóç³ òà åôåêòèâ-

í³ñòþ ¿õ âïðîâàäæåííÿ áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèöòâî. Çà

îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ñòðóêòóðà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè äîêîð³ííî

çì³íèëàñÿ. Íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ïèòàííÿ ñàìå äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå ñàìå äåðæàâí³ îðãàíè

óïðàâë³ííÿ ³ ¿õí³ ìåòîäè âïëèâó íà íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ

â êðà¿í³, îñîáëèâî ó âèðîáíè÷³é ñôåð³, º âèçíà÷àëüíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³é-

íèõ ïðîöåñ³â ÿê îäíèõ ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ

º ÷èìàëî âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³¿» çàëåæíî â³ä ïðåä-

ìåòà òà îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ. Íàïðèêëàä, Á. Òâ³ññ âèçíà÷àº

³ííîâàö³þ ÿê ïðîöåñ, â ÿêîìó âèíàõ³ä àáî ³äåÿ íàáóâàþòü

åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó. Ô. Í³êñîí ââàæàº, ùî ³ííîâàö³ÿ – öå

ñóêóïí³ñòü òåõí³÷íèõ, âèðîáíè÷èõ ³ êîìåðö³éíèõ çàõîä³â, ùî

ñïðè÷èíþþòü ïîÿâó íà ðèíêó íîâèõ òîâàð³â, ïîë³ïøåíèõ

ïðîìèñëîâèõ ïðîöåñ³â òà óñòàòêóâàííÿ. Çã³äíî ç ì³æíàðîä-

íèìè ñòàíäàðòàìè ³ííîâàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ê³íöåâèé ðå-

çóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé áóâ âò³ëåíèé ó âèãëÿä³

íîâîãî àáî óäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, âïðîâàäæåíîãî íà

À.Ñ. ÌÓÇÈ×ÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ï. Òè÷èíè,

Ê.Î. ÕÀÉÁÓËÀªÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Óìàíñüêèé äåðæàâíèé ïåäàãîã³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ï. Òè÷èíè

Ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ÿê ïðîâ³äíèõ ôàêòîð³â



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ðèíêó, íîâîãî àáî óäîñêîíàëåíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó,

ùî çíàéøîâ âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 16].

Ó â÷åíèõ ³ñíóþòü äâà ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïî-

íÿòòÿ: øèðîêèé ³ âóçüêèé. Êëàñè÷íèì øèðîêèì ï³äõîäîì

ââàæàþòü âèêëàäåíå àâñòð³éñüêèì åêîíîì³ñòîì ². Øóìïå-

òåðîì ùå ó 1913 ðîö³ ó ïðàö³ «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó» ðîçóì³ííÿ öüîãî ïðîöåñó ÿê òàêîãî, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç

ï'ÿòè îñíîâíèõ âàð³àíò³â:

– ââåäåííÿ íîâîãî òîâàðó;

– âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ìåòîäó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿;

– â³äêðèòòÿ íîâîãî ðèíêó, íà ÿêîìó öþ ãàëóçü ïðîìèñëî-

âîñò³ äàíî¿ êðà¿íè íå áóëî ïðåäñòàâëåíî;

– çàâîþâàííÿ íîâîãî äæåðåëà ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â;

– âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè â

áóäü–ÿê³é ãàëóç³

Ñàìå â³í ó ñâî¿õ ðîáîòàõ ââ³â â åêîíîì³÷íó íàóêó ïîíÿòòÿ

«³ííîâàö³ÿ» òà «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» [2, 3, ñ. 36].

Òà á³ëüø³ñòü åêîíîì³ñò³â íàäàþòü ïåðåâàãó âóçüêîìó ï³äõî-

äó. Âîíè îáìåæóþòü ãàëóçü ³ííîâàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèìè ³

òåõíîëîã³÷íèìè ïèòàííÿìè Òàê, óãîðñüêèé åêîíîì³ñò Á. Ñàíòî

âèçíà÷èâ ³ííîâàö³þ ÿê ñóñï³ëüíî–òåõíîëîã³÷íèé òà åêîíîì³÷-

íèé ïðîöåñ, ÿêèé çàâäÿêè ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàííþ ³äåé òà

âèíàõîä³â ñïðèÿº ñòâîðåííþ êðàùèõ çà ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòè-

êàìè âèðîá³â ³ òåõíîëîã³é. Ïðèáëèçíî òàê òðàêòóºòüñÿ öå ïî-

íÿòòÿ ³ â á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ ñëîâíèê³â òà äîâ³äíèê³â, íàïðè-

êëàä: «²ííîâàö³ÿ – öå ïðîöåñ, ó õîä³ ÿêîãî âèíàõ³ä ÷è â³äêðèòòÿ

äîâîäèòüñÿ äî ñòàä³¿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ³ ïî÷èíàº äà-

âàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò, íîâèé ïîøòîâõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ

çíàíü, ùî çàáåçïå÷óþòü ðèíêîâèé óñï³õ» àáî: «²ííîâàö³ÿ – öå

ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ, âèðîáíèöòâî, ðîçâèòîê òà

ÿê³ñíå óäîñêîíàëåííÿ íîâèõ âèä³â âèðîá³â, òåõíîëîã³é, îðãàí³-

çàö³éíèõ ôîðì» [4]. Ï. Ëåìåðëü õàðàêòåðèçóº ³ííîâàö³þ ÿê

«íîâèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãó, ñïîñ³á ¿õ âèðîáíèöòâà, íîâîââå-

äåííÿ â îðãàí³çàö³éí³é, ô³íàíñîâ³é, íàóêîâî–äîñë³äí³é òà ³í-

øèõ ñôåðàõ, áóäü–ÿêå óäîñêîíàëåííÿ, ùî çàáåçïå÷óº åêîíî-

ì³þ âèòðàò àáî ñòâîðþº óìîâè äëÿ òàêî¿ åêîíîì³¿».

Íàé³íòåíñèâí³øå ïðîáëåìà ³ííîâàö³é òà ¿õíüî¿ îö³íêè ïî-

÷àëà ðîçâèâàòèñÿ ó 60–ò³ ðîêè XX ñò. ó çâ'ÿçêó ç ð³çêèì çðî-

ñòàííÿì ìàñøòàáó òà ñêëàäíîñò³ âèêîíóâàíèõ ÍÄÐ òà ÄÊÐ,

îñîáëèâî â àâ³àêîñì³÷í³é, àòîìí³é òà ðàä³îåëåêòðîíí³é ïðî-

ìèñëîâîñò³, ç ðîçâèòêîì á³îòåõíîëîã³é. Ïðè öåíòðàë³çîâà-

íîìó óïðàâë³íí³ åêîíîì³êîþ äëÿ ïîçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ

ïðîöåñ³â ÷àñòî çàñòîñîâóâàëèñÿ ïîíÿòòÿ «âïðîâàäæåííÿ

äîñÿãíåíü íàóêè òà òåõí³êè», «óïðàâë³ííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèì

ïðîãðåñîì» òîùî. Íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ º øâèäêå òà ìàñøòàáíå îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðå-

çóëüòàò³â ïðè âèêîíàíí³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Êð³ì òîãî,

çàçíà÷åíå êîëî ïðîáëåì ãëèáøå äîñë³äæåíî ïîð³âíÿíî ç

îðãàí³çàö³éíèìè òà ñîö³àëüíèìè àñïåêòàìè ³ííîâàö³é. Òâîð-

ö³ ³ííîâàö³¿ êåðóþòüñÿ òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê æèòòºâèé öèêë

òà åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáó, ¿õíÿ ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìî-

âàíà íà îòðèìàííÿ ïåðåâàã ïåðåä êîíêóðåíòàìè øëÿõîì

ñòâîðåííÿ íîâîââåäåííÿ, ÿêå ñòàíå óí³êàëüíèì ó ïåâí³é ãà-

ëóç³. Òîæ íåâ³ä'ºìíîþ âëàñòèâ³ñòþ ³ííîâàö³¿ º íàóêîâî–òåõ-

í³÷íà íîâèçíà òà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³.

Ìîæëèâ³ñòü êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàäóìó âèñòóïàº ÿê ïî-

òåíö³éíà âëàñòèâ³ñòü, äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ ïîòð³áí³ ïåâí³ çó-

ñèëëÿ. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ º øèðøèì ïîíÿòòÿì. Éîãî ìîæ-

íà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü åòàï³â, ñòàä³é, ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç

³í³ö³þâàííÿì, ðîçðîáêîþ òà âèãîòîâëåííÿì ïðîäóêö³¿, òåõíî-

ëîã³é, ùî ìàòèìóòü íîâ³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ á³ëüø åôåêòèâíî

çàäîâîëüíÿòèìóòü ³ñíóþ÷³ ïîòðåáè ³ òàê³, ùî ç'ÿâëÿþòüñÿ àáî

ìîæóòü ç'ÿâèòèñÿ. Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ä. Áðàéò çàç-

íà÷àâ, ùî öå – ºäèíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîºäíóº íàóêó, òåõí³êó,

åêîíîì³êó, ï³äïðèºìíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ. ²ííîâàö³éíèé ïðî-

öåñ º øèðøèì ïîíÿòòÿì. Éîãî ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóï-

í³ñòü åòàï³â, ñòàä³é, ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³í³ö³þâàííÿì, ðîçðîá-

êîþ òà âèãîòîâëåííÿì ïðîäóêö³¿, òåõíîëîã³é, ùî ìàòèìóòü

íîâ³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ á³ëüø åôåêòèâíî çàäîâîëüíÿòèìóòü ³ñ-

íóþ÷³ ïîòðåáè ³ òàê³, ùî ç'ÿâëÿþòüñÿ àáî ìîæóòü ç'ÿâèòèñÿ.

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ä. Áðàéò çàçíà÷àâ, ùî öå – ºäè-

íèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîºäíóº íàóêó, òåõí³êó, åêîíîì³êó, ï³äïðè-

ºìíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ [5].

Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ» åâîëþö³îíóâàëî ïðîòÿãîì

ï³âñòîë³òòÿ. Ó 50–60–ò³ ðîêè ïåðåâàæàëè ìîäåë³ ³ííîâàö³éíî-

ãî ïðîöåñó, â ÿêèõ îñíîâíèì ôàêòîðîì ¿õ ðîçâèòêó ââàæàëèñÿ

íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, à ðèíîê – âòîðèííèì åëåìåíòîì. Öå òàê

çâàí³ ìîäåë³ «òåõíîëîã³÷íîãî ïîøòîâõó» òà «ðóø³éíî¿ ñèëè ðèí-

êó». Ïðè öüîìó ó äðóã³é ìîäåë³ çáóòó ïðîäóêö³¿ ïðèä³ëÿëîñÿ á³ëü-

øå óâàãè. Ç ðîçâèòêîì íîâèõ òåõíîëîã³é áóëî ðîçðîáëåíî ìî-

äåëü, ÿêà çáàëàíñîâóâàëà â³äíîñèíè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³

ðèíêó, – òàê çâàíà ³íòåãðîâàíà ìîäåëü. Â ¿¿ ðàìêàõ ïåðåäáà÷à-

ëîñÿ, ùî òåõí³÷í³ ³ííîâàö³¿ ìàþòü ñóïðîâîäæóâàòèñÿ ³ííîâàö³ÿ-

ìè â ãàëóç³ ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåíòó, âèðîáíèöòâà. Òàêîæ áó-

ëî âèä³ëåíî ïåâí³ îá'ºêòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèä³ëÿþòü

ÿê êëþ÷îâ³ çà òàêî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó (äèâ. ðèñ.).

Ç êîæíèì ðîêîì êîíêóðåíö³ÿ íà ì³æíàðîäíîìó ³ âíóòð³øíüî-

ìó ðèíêàõ çàãîñòðþºòüñÿ, ùî é âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâè-

ùåííÿ óâàãè êåð³âíèê³â êîðïîðàö³é ³ ô³ðì äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, îñê³ëüêè ò³ëüêè ¿¿ ðåçóëüòàòè äàþòü çìîãó ñòâîðèòè ïðî-

äóêö³þ, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà ùîðàç âèù³, ì³íëèâ³ âèìîãè ðèíêó

òà çàáåçïå÷óâàëà âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòê³â êîðïîðàö³ÿì. Á³ëü-

øå òîãî, íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ïðàãíåííÿ îòðèìóâàòè âèñîê³ ïðèáóòêè

ñïîíóêàº ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â ö³ëåñïðÿìîâàíî ñòâîðþâàòè

íîâ³ ïîòðåáè ó ïîêóïö³â, à òàêîæ ïðèíöèïîâî íîâ³ âèðîáè é òåõ-

íîëîã³¿. Âñå öå ïîòðåáóº ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ¿õ

ïîºäíàííÿ ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ç âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè.

Ä³éñíî, ïðîâ³äíå ì³ñöå (áëèçüêî 70%) â åêñïîðò³ íàéá³ëüø

ðîçâèíåíèõ êðà¿í (ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ ³ ³í.) ïîñ³äàþòü

íàóêîì³ñòê³, âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ òîâàðè [7, ñ. 130]. ¯õíÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ âåëèêèìè âèòðàòàìè,

â òîìó ÷èñë³ ç áîêó äåðæàâè, íà íàóêîâî–äîñë³äí³ òà êîí-

ñòðóêòîðñüê³ ðîçðîáêè. Åêîíîì³êà öèõ êðà¿í ³ êðà¿í, ùî çä³é-

ñíèëè ïîòóæíèé ðèâîê ó ñâ³òîâå ë³äåðñòâî, ñüîãîäí³ áàçóºòü-

ñÿ íàñàìïåðåä íà ðåàë³çàö³¿ íàóêîâèõ äîñÿãíåíü.
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Ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ïðîáëåìà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é âèð³øóºòü-

ñÿ ïî–ð³çíîìó, õî÷ ³ ìîæíà ïðîñòåæèòè ïåâí³ ìîìåíòè,

ñï³ëüí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ñó÷àñíèõ ë³äåð³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó, ³ íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó òå, ùî íàóêà ñòàëà ðåàëüíîþ

âèðîáíè÷îþ ñèëîþ ³ áóäå çàëèøàòèñÿ íåþ â ìàéáóòíüîìó.

Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè íåìîæëèâèé áåç

ñèíõðîí³çàö³¿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè òà ðåôîðì, òàêèõ, ÿê³ âæå

áóëè çàïðîâàäæåí³ âèñîêîðîçâèíåíèìè êðà¿íàì. Ðåàí³ìàö³ÿ

òà ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâå-

ñòèö³éíîãî êë³ìàòó, äîâåäåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ äî ð³âíÿ, ïðè

ÿêîìó ðåàëüíèì ñòàíå âèõ³ä íà ñâ³òîâ³ ðèíêè, º îñíîâíèìè ïð³-

îðèòåòàìè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ñàìå òîìó çàâäàí-

íÿ Óêðà¿íè – ó íàéêîðîòøèé ÷àñ âèâ÷èòè äîñâ³ä âèð³øåííÿ öèõ

ïðîáëåì, âèçíà÷èòè øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â

Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Âàæëèâèì

ñòàðòîì ó öüîìó íàïðÿì³ ñòàëî Ðîçïîðÿäæåííÿ Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè â³ä 23.01.96 ¹17/96 «Ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ òåõíî-

ïàðê³â òà ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð ³íøèõ òèï³â», äå ñòâîðåííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «îäèí

ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ çàâ-

äàíü òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà» [7].

Òà äëÿ òîãî, ùîá ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ³íòåãðóâàííÿ â ì³æ-

íàðîäíèé ðèíîê, Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè êîìïëåêñ çà-

õîä³â ïî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà, äåöåíòðàë³çàö³¿ çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çì³í³ çîâí³øíüîòîðãîâî¿ ñèñòåìè.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ïîñ³äàº îäíå ç íàéâàæëèâ³-

øèõ ì³ñöü ³ º âàãîìîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè áóäü–ÿêî¿

íåçàëåæíî¿ äåðæàâè. Íåîá´ðóíòîâàíèé åêñïîðò ìàòåð³àëüíèõ

ðåñóðñ³â ìîæå ïðèçâåñòè äî ñåðéîçíèõ, íàâ³òü íåïîïðàâíèõ íàñ-

ë³äê³â, îñê³ëüêè ñèðîâèíí³ ðåñóðñè îáìåæåí³ òà âè÷åðïí³. Êð³ì òî-

ãî, íàäì³ðíå çàõîïëåííÿ åêñïîðòîì ìîæå ñòàòè äî ïåâíî¿ ì³ðè

ñòèìóëîì äëÿ äîáóâíèõ ãàëóçåé ³ â òîé æå ÷àñ ïðèçâîäèòè äî ïî-

äàëüøîãî çàíåïàäó ³íøèõ, à òàêîæ â³äñòàâàííÿ â òàêîìó âèä³

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ìàøèíîáóäóâàííÿ, îñîáëèâî â éîãî

íàéñó÷àñí³øèõ ï³äãàëóçÿõ – ì³êðîåëåêòðîí³ö³, ëàçåðí³é, åëåê-

òðîííî–îá÷èñëþâàëüí³é òåõí³ö³ òà ³íøèõ íàïðÿìàõ.

Ïåðøå ì³ñöå â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñåðåä åêñïîðòíèõ òî-

âàð³â çàéìàº êîìï'þòåðíà òåõí³êà òà ïðîãðàìíå çàáåçïå-

÷åííÿ, ÷àñòêà ÿêî¿ ñòàíîâèòü áëèçüêî 11% â³ä çàãàëüíîãî

îáñÿãó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ðèíîê ìàøèí ³ îáëàäíàííÿ

íàñè÷óºòüñÿ íàéá³ëüø íàóêîì³ñòêîþ ïðîäóêö³ºþ.

Íåóõèëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó òàêî¿ ïðîäóêö³¿

ñâ³ä÷èòü ïðî âñå á³ëüøó óâàãó, ÿêó äåðæàâè – ñâ³òîâ³ ë³äåðè

íàäàþòü ïðîáëåìàì ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê

ÑØÀ, ßïîí³ÿ òà ³íøèõ, ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷åíî äî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ÕÕ² ñò. [8, ñ. 11].

Òàêîæ ùå îäíèì âàæëèâèì ôàêòîðîì ñòèìóëþâàííÿ åêî-

íîì³÷íîãî ðîñòó äåðæàâè º ¿¿ ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà. Íà íàøó

äóìêó, â³í º áàçîâèì ñåðåä ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, íàö³ëåíèõ

íà ïîçèö³îíóâàííÿ êðà¿íè ÿê îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ íà ñâ³òîâîìó

ðèíêó. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà – ñêëàäíèé, íå ïîçáàâëåíèé ðè-

çèêó ïðîöåñ, ïðîõîäæåííÿ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòüìà ïå-

ðåäóìîâàìè: òåõí³÷íèìè, åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè. ²ííî-

âàö³éíà ïîë³òèêà îá'ºäíóº íàóêó, òåõí³êó, ï³äïðèºìíèöòâî,

åêîíîì³êó ³ óïðàâë³ííÿ. Âîíà çà÷³ïàº âñå ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íå ñåðåäîâèùå, âêëþ÷àþ÷è âèðîáíèöòâî, áàíêè, íàóêî-

âî–òåõí³÷í³ êàäðè, ð³âåíü íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ãðàìîòíîñò³ íà-

ñåëåííÿ, ³ º ñóêóïí³ñòþ çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîñóâàííÿì

íîâî¿ ïðîäóêö³¿ àáî ï³äâèùåíî¿ ÿêîñò³ íà ðèíîê çáóòó.

Âèä³ëÿþòü ÷îòèðè âàð³àíòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè [8, ñ. 38].

Ïåðø çà âñå öå ïîë³òèêà «òåõíîëîã³÷íîãî ïðîðèâó», ÿêà ´ðóí-

òóºòüñÿ íà òîìó, ùî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó íàóêè òà

òåõí³êè âèçíà÷àþòüñÿ äåðæàâîþ, ÿêà âîëîä³º íåîáõ³äíèìè

ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè òà ³íôîðìàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì.

Òàêèé âàð³àíò ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âèõîäèòü ç íàÿâíîñò³ íàó-

êîâî–òåõí³÷íèõ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ³ ïåðåä-

áà÷àº äëÿ ¿õ âèð³øåííÿ ðîçðîáêó ð³çíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì,

êàï³òàëîâêëàäåíü òà äåðæàâíî¿ ó÷àñò³ â ðåãóëþâàíí³ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â. Õàðàêòåðíèì ïðèêëàäîì òàêî¿ ïîë³òèêè º ïî-

ë³òèêà óðÿäó ÑØÀ ó 40–50 ðîêàõ, êîëè ñòâîðþâàëèñÿ ïðèí-

öèïîâî íîâ³ íàïðÿìè â ãàëóç³ åëåêòðîí³êè, åëåêòðîííî–îá÷è-

ñëþâàëüíî¿ òåõí³êè, çâ'ÿçêó, àâ³àáóäóâàííÿ.
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Ïîë³òèêà «ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿» ïåðåäáà÷àº ïðîâ³äíó ðîëü ìå-

õàí³çìó ó ðîçïîä³ë³ ðåñóðñ³â òà âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó

íàóêè ³ òåõí³êè. Òàêà ïîë³òèêà îð³ºíòîâàíà íà îáìåæåííÿ ðîë³

äåðæàâè â ñòèìóëþâàíí³ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ñòâî-

ðåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ³íôîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèùà

äëÿ ³ííîâàö³é ó ô³ðìàõ, ñêîðî÷åííÿ ó÷àñò³ â ÍÄÄÊÐ òà ðîçøè-

ðåíí³ ðèíê³â, à òàêîæ íà çìåíøåííÿ ôîðì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ, ÿê³ çàâàæàþòü ñòèìóëþâàííþ ³í³ö³àòèâè òà åôåêòèâí³é

ïåðåáóäîâ³ ðèíêó. Öÿ ïîë³òèêà áóëà ïð³îðèòåòíîþ â 70–õ ðîêàõ

ó ÑØÀ, Í³ìå÷÷èí³, ßïîí³¿, à íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â ïîâîðîò äî

íå¿ çä³éñíèëà á³ëüø³ñòü ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Ó 60–70 ðîêàõ ó ÑØÀ ìàëà ì³ñöå ïîë³òèêà «ñîö³àëüíî¿

îð³ºíòàö³¿», ÿêà ïåðåäáà÷àëà ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíèõ íàñ-

ë³äê³â ÍÒÏ, à ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü áàçóâàëîñÿ íà øèðîêîìó ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó êîíñåíñóñ³ ³ç çàëó÷åííÿì øèðîêî¿

ãðîìàäñüêîñò³. Öåé ÷àñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ

òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê ó â³éñüêîâ³é ñôåð³, ÿê³ áóëè íàïðà-

âëåí³ â öèâ³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü, äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â

íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ.

Çóñèëëÿ, çîð³ºíòîâàí³ íà çì³íó ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ïåðåä-

áà÷àþòü âåëèêèé âïëèâ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é íà âèð³øåííÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, íà çì³íè âèä³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, íà âçàºìîä³þ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íà ð³âåíü

æèòòÿ ³ ò.ä. Ó äàíèé ÷àñ ëèøå ßïîí³ÿ ïîñë³äîâíî äîòðèìóºòüñÿ

òàêî¿ ïîë³òèêè, çä³éñíþþ÷è ¿¿ ïàðàëåëüíî ç ðèíêîâîþ.

²íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè, íà íàøó äóìêó, ìàº íî-

ñèòè ïåðøî÷åðãîâèé õàðàêòåð, àäæå öå äàñòü çìîãó ðîçâ'ÿçà-

òè ïåðøî÷åðãîâ³ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè íà

áàç³ íîâèõ òåõíîëîã³é òà âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿

ïðîäóêö³¿. Ïðè ì³öí³é ïîáóäîâ³ ñèñòåìè «íàóêà – òåõí³êà – âè-

ðîáíèöòâî», à ñàìå ôîðìóâàíí³ ºäèíîãî öèêëó ôîðìóâàííÿ

çíàíü, ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, îñâîºííÿ òà åêñïëóàòàö³¿ íî-

âî¿ òåõí³êè òà òåõíîëîã³é, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü, äîñë³äíèöüêî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê òà âèðîá-

íèöòâà ³ áåçïîñåðåäíüî åêñïëóàòàö³¿ òåõí³êè. Îñíîâíîþ ìåòîþ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿ âñ³õ ó÷à-

ñíèê³â öèêëó, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ.

Òðàäèö³éíî âèä³ëÿþòü äâà òèïè ðèíêîâèõ ñòðàòåã³é ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [9]: ñòàá³ë³çàö³éí³ (çáå-

ðåæåííÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, ÷àñòêè ðèíêó ³ ò.ï.) ³

òàê³, ùî ðîçâèâàþòü (ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà, ÷àñòêè ðèí-

êó, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó òîùî). Ïðîòå, ÿê äîâîäèòü ïðàêòèêà,

ïåðø³ ìîæóòü ïðèíåñòè ëèøå òèì÷àñîâèé óñï³õ ³ íå ìîæóòü

çàáåçïå÷èòè òðèâàëîãî âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó

â³äïîâ³äíî äî ¿õíüî¿ ì³ñ³¿ òà ïðèéíÿòî¿ ìîòèâàö³¿ á³çíåñó.

Ðîçâèòîê ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é åêîíîì³êè

êðà¿íè â ö³ëîìó ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíèé ð³çíèìè øëÿõàìè:

– åêñòåíñèâíèé, ùî ïåðåäáà÷àº ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿. Â³í â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ïåðå-

íàñè÷åíîãî ðèíêó, ïðè â³äñóòíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ñåðåäîâè-

ùà òà ïîâ'ÿçàíèé ³ç çðîñòàþ÷èìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â. Ó äà-

íèé ÷àñ ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â ñâ³òó äàíèé ï³äõ³ä ïðàêòè÷íî âè-

÷åðïàâ ñåáå, òîìó ùî íàÿâí³ ðèíêè âæå çàïîâíåí³ òîâàðàìè;

– ³íòåíñèâíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé, ÿêèé ïåðåäáà÷àº âèêî-

ðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè äëÿ óäîñêîíàëþâàííÿ

êîíñòðóêö³¿ òà òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òðàäèö³éíèõ (ìîäåð-

í³çîâàíèõ) ïðîäóêò³â ç ìåòîþ çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ¿õ âè-

ðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³, à ó ï³äñóìêó – ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïåðåõ³ä íà äàíèé øëÿõ ðîçâèòêó

â³äáóâàºòüñÿ â ì³ðó íàñè÷åííÿ ðèíêó, âè÷åðïàííÿ äåô³öèò-

íèõ ðåñóðñ³â, çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ òîâàðîâèðîáíèê³â;

– ³ííîâàö³éíèé, ùî ïåðåäáà÷àº áåçïåðåðâíå îíîâëåííÿ

àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëîã³é ¿¿ âèðîáíèöòâà, óäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì òà çáóòîì [5, ñ. 113].

Ç ïîíÿòòÿì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ïîñòó-

ïàëüíèé ðîçâèòîê íàóêè ³ òåõí³êè, ùî âèÿâëÿºòüñÿ, ç îäíîãî áî-

êó, â ïîñò³éíîìó âïëèâ³ íàóêè, â³äêðèòò³â ³ âèíàõîä³â íà ð³âåíü

òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, ç ³íøîãî – ó çàñòîñóâàíí³ íîâ³òí³õ ïðèëàä³â ³

óñòàòêóâàííÿ â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü

ñòèìóëþº ÿê³ñí³ ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³

íåâèðîáíè÷î¿ ñôåðè, çóìîâëþº ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³, âïëèâàº ïðàêòè÷íî íà âñ³ ñòîðîíè æèòòÿ ñóñ-

ï³ëüñòâà, º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó.

Âèñíîâêè

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè íàáèðàþòü äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ,

ÿêå ãåíåðóºòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè, äîçâîëÿº ï³äíåñòè ð³âåíü æèòòÿ

íàñåëåííÿ, íîâîââåäåííÿ íåð³äêî ñïðèÿþòü âèð³øåííþ ïðî-

áëåì çàéíÿòîñò³ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ íîâèõ âèñîêîîïëà÷ó-

âàíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Âïëèâ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ñîö³àëü-

íó ñòàá³ëüí³ñòü â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñóìí³â íå âèêëèêàº.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãëèáèíà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³

çàëåæèòü â³ä âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³é. Êîîïåðà-

ö³ÿ ð³çíèõ êðà¿í â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ìàº øèðîêèé ñïåêòð

ôîðì, òàêèõ ÿê:

– îá'ºäíàííÿ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ îäåðæàííÿ íîâèõ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â;

– ì³æíàðîäíèé òðàíñôåð òåõíîëîã³é ó ìàòåð³àë³çîâàí³é òà

â ³íøèõ ôîðìàõ;

– ñòâîðåííÿ ñâ³òîâî¿ íàóêîâî–³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é, ùî ìàþòü ãëîáàëüíèé õàðàêòåð.

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â âèêëèêàíà íàñàìïåðåä ¿õí³ì çðîñòàþ÷èì çíà÷åííÿì

äëÿ åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ñüîãîäí³ åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ áàçóºòüñÿ íà ñïîëó÷åíí³ åêñòåíñèâíèõ òà ³íòåí-

ñèâíèõ ôàêòîð³â. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ

âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã çà ðàõóíîê á³ëüøî¿ çàéíÿòîñò³

íàñåëåííÿ ³ çàëó÷åííÿ äî åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó íîâèõ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â ñòàþòü äåäàë³ îáìåæåí³øèìè.

²ñòîòíèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî çíà-

÷åííÿ ³ííîâàö³é º ¿õí³é âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ìàêðîåêîíî-

ì³÷í³ ïîêàçíèêè. ²ííîâàö³¿ çì³íþþòü ³ åêîíîì³÷íó îðãàí³çàö³þ

ñóñï³ëüñòâà. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà íåìèíó÷å çàçíàº âïëèâó

çàãàëüíîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. Ðåãóëþâàííÿ òà ñòèìóëþ-

âàííÿ ³ííîâàö³é ñòàþòü îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â

äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Ïåðåä äåðæàâîþ ïîñòàº çàâäàííÿ âèçíà÷èòè çàãàëüí³

ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ç ìåòîþ ¿õ äî-

ñÿãíåííÿ äåðæàâà ñïðèÿº êîîïåðàö³¿ òà âçàºìîä³¿ ð³çíîìà-

í³òíèõ ³íñòèòóò³â ó çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³é. Äåðæàâí³ ñòðóêòóðè

ôîðìóþòü ºäèíèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîñò³ð, ÿêèé çàáåçïå÷óº

ñóì³ñí³ñòü íîâîââåäåíü.

Â Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî

çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè àê-

òèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ äàñòü çìîãó çíà÷-

íî ï³äâèùèòè ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ, ñòàá³ë³çóâàòè ïðèñêîðåíèé ïðîöåñ îíîâëåííÿ

âèðîáíèöòâà, åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè

íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Åêîíîì³êà é îðãàí³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: [íàâ÷. ïîñ³á.] /

².². Öèãèëèê, Ñ.Î. Êðîïåëüíèöüêà, Î.². Ìîç³ëü, ².Ã. Òêà÷óê. – Ê.: Öåíòð

íàâ÷àëüíî¿ ë³òåðàòóðè, 2004. – 128 ñ.

2. Øóìïåòåð É. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ (Èññëåäî-

âàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïðèáûëè êàïèòàëèçìà è öåíà êîíú-

þíêòóðû) / É. Øóìïåòåð; [ïåð íåì.]. – Ì.: Ïðîãðåññ, 1982. –

455 ñ.

3. Øóìïåòåð É. Êàï³òàë³çì, ñîö³àë³çì ³ äåìîêðàò³ÿ / É. Øóìïåòåð;

[ïåð. ç àíãë.]. – Ê.: Îñíîâè, 1995. – 527 ñ.

4. Åêîíîì³÷íà åíöèêëäîïåä³ÿ: ó 3 ò. [ðåä. Ìî÷åðíèé Ñ.Â.]. – Ê.: Âè-

äàâíè÷èé öåíòð Àêàäåì³ÿ. Ò. 1. – 2000 ð. – 864 ñ.

5. Àìåðèêàíñêèå áóðæóàçíûå òåîðèè óïðàâëåíèÿ. – Ì.: Ìûñëü,

1976. – 290 c.

6. Áëîíñüêà Â.². Åêîíîì³êà ï³äïðèºìñòâà. Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêóì /

Â.². Áëîíñüêà, Ò.Ã. Âàñèëüö³â / Ëüâ³â: Ìàãíîë³ÿ 2006, 2008. – 288 ñ.

7. Êðàñíîêóòñüêà Í.Â. ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò: [íàâ÷. ïîñ³á.] /

Í.Â. Êðàñíîêóòñüêà. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2003. – 504 ñ.

8. Ñîêîëåíêî Ñ.È. Ñîâðåìåííûå ìèðîâûå ðûíêè è Óêðàèíà /

Ñ.È. Ñîêîëåíêî. – Ê.: Äåìîñ, 2001. – 380 ñ.

9. Ô³ñóí À.Î. Ôîðìóâàííÿ ðèíêó íîâîââåäåíü / À.Î. Ô³ñóí. – Ê.:

Áîðèâ³òåð, 2002. – 240 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012© Ã.Â. ËÀÃÓÒ²Í, 2012 61

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ùîäî ñóò³ åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè òà âèçíà÷àþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè ³íâåñòè-
ö³éíîãî êîíòðîë³íãó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà îñíîâ³
ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ øëÿõè àíà-
ë³çó ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó òà óïðàâë³ííÿ
ðèçèêàìè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ³íâåñòèö³¿, êîí-
òðîë³íã, ðèçèêè, ñèñòåìà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñóòè ýêîíîìè÷åñêîé
áåçîïàñíîñòè è îïðåäåëÿþòñÿ îñîáåííîñòè ñèñòåìû èí-
âåñòèöèîííîãî êîíòðîëëèíãà ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ îñ-
íîâíûå ïóòè àíàëèçà ñèñòåìû èíâåñòèöèîííîãî êîí-
òðîëëèíãà è óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, èí-
âåñòèöèè, êîíòðîëëèíã, ðèñêè, ñèñòåìà.

The paper considers the merits of economic security and
system features are determined by controlling the invest-
ment construction enterprises. Based on the analysis iden-
tifies the main ways of controlling the analysis of investment
and risk management of construction enterprises.

Keywords: economic security, investment, controlling,
risk system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî àäàïòóâà-

òèñÿ, âäîñêîíàëþâàòè òà ðîçðîáëÿòè íîâ³ çàñîáè çàáåçïå-

÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé áóä³âåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíèõ ñòðàòåã³é óñï³õó òà

ðîçâ'ÿçàííÿ áàçîâèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ êîíòðî-

ë³íãó. Áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü êîíòðîë³íãó ïðè ä³àãíîñòóâàíí³

á³çíåñ–ïðîöåñ³â äîçâîëÿº ïîáóäóâàòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì

çàáåçïå÷åííÿ ïåðìàíåíòíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ñàìå ç öèõ ïîçèö³é äîñë³äæåííÿ ñèñòåìíîãî âïëèâó êîíòðî-

ë³íãó íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ â³ò÷èçíÿ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ º âêðàé àêòóàëüíèìè.

Êðèçîâ³ ñèòóàö³¿, ÿê³ âèíèêàþòü íà áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ, äóæå íåáåçïå÷í³ ÿê äëÿ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó,

òàê ³ äëÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîæ åêîíîì³÷íà áåçïåêà

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà º âêðàé âàæëèâîþ. Ïðè÷èíè âè-

íèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Ã.Â. ËÀÃÓÒ²Í,
ä.ò.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â ç ïîçèö³é ¿õ âïëèâó

íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë
ï³äïðèºìñòâà
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ð³çí³, îäíîþ ç íèõ º íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó,

îñê³ëüêè íåêâàë³ô³êîâàí³ òà ïîìèëêîâ³ ä³¿ êåð³âíèöòâà ïðèç-

âåëè á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ äî áàíêðóòñòâà. ²íâåñòèö³éíèé

êîíòðîë³íã äîïîìàãàº ïåðåäáà÷èòè ìîæëèâ³ íåñïðèÿòëèâ³

åêîíîì³÷í³ ñèòóàö³¿ òà óíèêíóòè ¿õ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçíà-

÷åí³ ïðîáëåìè ðîçãëÿäàþòüñÿ íà òåîðåòè÷íîìó ³ ìåòîäîëî-

ã³÷íîìó ð³âíÿõ ó ôóíäàìåíòàëüíèõ ðîáîòàõ òàêèõ â³ò÷èçíÿ-

íèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, ÿê Â.². Ìóíò³ÿí [1], Ã.Â. Êîçà÷åí-

êî, Â.Ï. Ïîíîìàðüîâ, Î.Ì. Ëÿøåíêî [2], Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé

[3], Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíóøåíêî [4], Ä. Áîëäó¿í [5], Ò.Ñ. Æóð-

áà, Ñ.Á. ²ëü¿íà, Ì.Ñ. Ïóøêàð, À.Ì. Òêà÷åíêî, Â.Â. Ïðîõîðîâà,

Ë.Ñ. Ìàðòþøåâà, Ã.Î. Øâèäàíåêî, Â.Â. Ëàâðåíåíêî, Î.Ã. Äå-

ðåâ'ÿíåíêî, òà ³íøèõ. Ñåðåä íàéá³ëüø âàãîìèõ íàóêîâèõ ðå-

çóëüòàò³â ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ðîçðîáêà ïîíÿò³éíîãî àïàðà-

òó òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñêëàäî-

âèõ åêîñåñåíòó, âèÿâëåííÿ òèïîâèõ çàãðîç ³ ôîðìóâàííÿ

ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçðîáëåííÿ

ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîãî êîíòðîë³íãó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ

íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó ÿê çàñîáó ä³àãíîñòèêè

ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó, éî-

ãî ìåòó òà îñíîâ³ çàâäàííÿ, à òàêîæ îõàðàêòåðèçóâàòè ìåòî-

äè òà ³íñòðóìåíòè äàíî¿ ñèñòåìè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³íâåñòèö³é-

íîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, àáî åêîñåñåíòó, – öå áåçóïèííèé

ïðîöåñ ï³äòðèìàííÿ ¿¿ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí íà

ïåâíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó íà

äàíèé ÷àñ ³ â ìàéáóòíüîìó çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíîãî

ðåàãóâàííÿ íà íåãàòèâíèé âïëèâ áóäü–ÿêèõ ôàêòîð³â, ùî

äåñòàá³ë³çóþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Óñþ ñóêóïí³ñòü ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³,

ïîä³ëÿþòü íà äâà âèäè: òàêòè÷í³ ð³øåííÿ, íàö³ëåí³ íà âèêî-

ðèñòàííÿ íàÿâíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â òåïåð³øíüî-

ìó, ³ ñòðàòåã³÷í³, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ïðîöåñ³â ïîïîâíåííÿ, ñòâî-

ðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì

áåçïåêè ñèñòåìè ³ ëåæàòü â îñíîâ³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêà ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó ðîçð³ç³ õàðàêòåðó ðå-

àãóâàííÿ íà çì³íè ôàêòîð³â âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèù ï³äïðèºìñòâà ä³ñòàëà íàçâó «ñòðàòåã³ÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè», ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â

– ãðóïè ñòðàòåã³é ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (ñòðàòåã³¿

óñóíåííÿ ³ñíóþ÷èõ çàãðîç, çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèì çàãðîçàì,

êîìïåíñàö³¿ çáèòêó) òà ãðóïè ñòðàòåã³é â³äíîâëåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè (ñòðàòåã³¿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â, çíèæåííÿ

âèòðàò, ïðîäàæó àêòèâ³â, êîìïëåêñíà ñòðàòåã³ÿ â³äíîâëåííÿ).

Ñó÷àñíèé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê êðèçîâèé (ðåàëüí³ ïîêàç-

íèêè åêîñåñåíòó â á³ëüøîñò³ íèæ÷³ çà áàð'ºðí³, ïðèñóòí³ îç-

íàêè ñïàäó âèðîáíèöòâà, ÷àñòêîâî¿ âòðàòè ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâà). Â òàê³é ñèòóàö³¿ ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè ñòðà-

òåã³þ â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òîáòî ï³äâèùèòè ³í-

äèêàòîðè åêîñåñåíòó äî íîðìàëüíîãî ð³âíÿ.

Ñïîæèâ÷èé ³ êîíêóðåíòíèé ðèçèêè çìåíøóþòüñÿ çà ðàõó-

íîê îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñóá'ºêò³â çîâ-

í³øíüîãî ìàêðîñåðåäîâèùà. Õî÷à â ö³ëîìó ³íôîðìàö³éíèé

÷èííèê ïîçèòèâíî âïëèâàº íà âñ³ âèäè ðèçèêó. Çíèæåííÿ

åêîíîì³÷íîãî ðèçèêó íåìèíó÷å âåäå äî ï³äâèùåííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ä³éñíî, çìåíøåííÿ ïðèáóòêî-

âîãî ðèçèêó (ÿê íàñë³äîê, çíèæåííÿ ðèçèêó ó ñôåðàõ âèðîá-

íèöòâà é çáóòó) ïîçèòèâíî â³äîáðàæàºòüñÿ íà îáñÿç³ ïðîäà-

æ³â ³, îòæå, íàäõîäæåíí³ ãðîøîâèõ êîøò³â [7].

Îäíèì ³ç ìåòîä³â âèð³øåííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè º ââåäåííÿ

ñèñòåìè êîíòðîë³íãó.

²ñòîòíèì âíåñêîì ó ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê êîíòðîë³íãó ÿê

êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà

ñòàëè ïðàö³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â: Å. Ìàéºðà, Ð. Ìàíà, Ä. Õàíà,

Õ.É. Ôîëüìóòà, À.Ì. Êàðì³íñüêîãî, Ñ.Ã. Ôàëüêî, Í.². Îëåíåâà,

Í.Ã. Äàíèëî÷ê³íî¿. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷å-

íèõ ïðîáëåìàì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè

íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó, ñë³ä çàçíà÷èòè ïðàö³

Ò.Ñ. Æóðáè, Ñ.Á. ²ëü¿íî¿, Ì.Ñ. Ïóøêàðÿ, À.Ì. Òêà÷åíêî, Â.Â.

Ïðîõîðîâî¿, Ë.Ñ. Ìàðòþøåâî¿, Ã.Î. Øâèäàíåêî, Â.Â. Ëàâðå-

íåíêî, Î.Ã. Äåðåâ'ÿíåíêî.

Àíàë³ç îïóáë³êîâàíèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ñâ³ä-

÷èòü, ùî îêðåì³ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè êîí-

òðîë³íãó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî, çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ êîíòðîë³íãó

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàãíóòü

áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, ñòðóêòóðíî òà ÿê³ñíî îíî-

âëþâàòè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, äîñÿãàòè ãåíåðàëüíèõ ö³ëåé

ó á³çíåñ³, ïîâèíí³ ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ñòðàòåã³þ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà

îñíîâ³ êîíòðîë³íãó.

²ñíóþòü ð³çí³ òî÷êè çîðó ùîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êîíòðî-

ë³íãó ³íâåñòèö³é. Îäí³ äîñë³äíèêè îòîòîæíþþòü ³íâåñòèö³éíèé

êîíòðîë³íã ³ç âíóòð³øí³ì êîíòðîëåì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿêèé ïåðåäáà÷àº ñïîñòåðåæåííÿ çà ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³é;

âèì³ðþâàííÿ òà ä³àãíîñòèêó â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ ðåçóëüòàò³â

â³ä ïåðåäáà÷åíèõ; ðîçðîáêó óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ïîòî÷-

íî¿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüíîñò³ ³ ¿¿ ö³ëåé [1, ñ. 18]. ²íø³ íàóêîâö³

[2–4] êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³é ðîçãëÿäàþòü ÿê ñèñòåìó ìîí³òî-

ðèíãó, îö³íêè ³ êîíòðîëþ çà ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

ç ìåòîþ âèðîáëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî äîçâîëÿþòü

íàéêðàùèì ÷èíîì äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Äåÿê³ ôàõ³âö³ âèçíà÷àþòü êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³é ÿê ñèñòåìó, ùî

äîçâîëÿº â³äñòåæèòè ôàêòè÷íó ô³êòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ

ïðîåêò³â, âèÿâëÿòè òåíäåíö³¿ ³ çàêîíîì³ðíîñò³ íà ðèíêó ³íâåñòè-

ö³é, ôîðìóâàòè ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà â ö³é ñôåð³ [3].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³é õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ íèçêîþ îñîáëèâîñòåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü éîãî âèä³ëèòè

ñåðåä ³íøèõ ð³çíîâèä³â êîíòðîë³íãó:
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– êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³é îð³ºíòîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ íå

îïåðàòèâíèõ, à ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà;

– êîíòðîë³íã îïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà öåí-

òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³, à êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

– çà ïðîåêòàìè;

– êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³é ïîâ'ÿçàíèé ç ìàòðè÷íîþ îðãàí³çàö³é-

íîþ ñòðóêòóðîþ: ó êîæíîìó ïðîåêò³ çàä³ÿíà áåçë³÷ öåíòð³â â³äïî-

â³äàëüíîñò³, ³ ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ìàº çàáåçïå÷èòè ¿õ çëàãî-

äæåíó âçàºìîä³þ â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, îñíîâíîþ ìåòîþ ³íâåñòèö³éíîãî

êîíòðîë³íãó º äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà

íà îñíîâ³ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ.

Õàðàêòåð ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü

â³ä âèáîðó òà îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-

ò³â. Òîìó îá´ðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè ³ çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ¿¿ çä³éñíåííÿ º íàéá³ëüø â³ä-

ïîâ³äàëüíèìè åòàïàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì ï³äïðèºì-

ñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì óçãîäæåíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðà-

òèâíîãî ïëàíóâàííÿ â äàí³é ñôåð³, ÿê³ñòþ ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà êîíòðîëþ çà ¿õíüîþ ðåàë³çàö³ºþ.

Äëÿ öüîãî ñèñòåìà êîíòðîë³íãó àêòèâíî âèêîðèñòîâóº

íèçêó ³íñòðóìåíò³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³íâåñòèö³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Íà åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè â

ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó ïðîõîäÿòü ïåðåâ³ðêó íà â³äïîâ³äí³ñòü

ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì òà îñíîâíèì ïîêàçíèêàì ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà, ïðè öüîìó äî óâàãè áåðóòüñÿ ãåíåðàëüí³ çàâäàí-

íÿ ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿ

ðèíê³â çáóòó, çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó, òàêîæ âðàõîâó-

þòüñÿ âèìîãè äî òåõí³÷íî¿ ñòîðîíè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,

ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ïîäàëüøèé âèá³ð àëüòåðíàòèâíèõ

âàð³àíò³â ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

Ïðè îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ â³äáóâàºòüñÿ óçãîäæåííÿ ³

çàòâåðäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ô³-

íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðèºìñòâà, çä³éñíþºòüñÿ êîí-

òðîëü ùîäî ïîâíîòè ³ êîðåêòíîñò³ íàäàíèõ äîêóìåíò³â çà

ïðîåêòàìè, âèêîíàíèõ ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³. Ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ îá'ºêòèâíîñò³ öüîãî ïðîöåñó ñèñòåìà êîíòðî-

ë³íãó ðîçðîáëÿº ºäèí³ øàáëîíè òà ôîðìè ïîäàííÿ ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, à òàêîæ ºäèíó ñèñòåìó êðèòåð³¿â

îö³íêè ¿õ åôåêòèâíîñò³.

Äëÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì íà ïî÷àòêîâ³é

ñòàä³¿ ìåòîäîëîã³ÿ êîíòðîë³íãó ïåðåäáà÷àº îáðîáêó âõ³äíèõ

ïàðàìåòð³â îêðåìèõ ïðîåêò³â, ïðè öüîìó áåðóòüñÿ äî óâàãè:

îïèñ ïðîåêòó, ïëàíè çà òåðì³íàìè ðåàë³çàö³¿, áþäæåò, ìàé-

áóòí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè çà ïðîåêòîì, ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³.

Âèá³ð òîãî ÷è ³íøîãî îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ íà

îñíîâ³ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ïåðâèííèõ âêëàäåíü, åêñïëóàòà-

ö³éíèõ âèòðàò ³ â³ääà÷³ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó

ïðîåêòó.

Òàêèé ïîïåðåäí³é àíàë³ç ó ñèñòåì³ êîíòðîë³íãó çàáåçïå÷ó-

ºòüñÿ íèçêîþ îñíîâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîêàçíèê³â, ðîçðàõî-

âàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì äèíàì³÷íèõ ìåòîä³â, ÿê³ âðàõîâóþòü

ôàêòîð ÷àñó:

– ìåòîä ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (Net Present Value,

NPV);

– ìåòîä âíóòð³øíüî¿ íîðìè ïðèáóòêó (Internal Rate of re-

turn, IRR);

– ìåòîä ³íäåêñó ïðèáóòêîâîñò³ (Profitability index, PI);

– ìåòîä ïåð³îäó îêóïíîñò³ (Discounted Pay Back Period,

DPBP).

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, á³ëüø³ñòü ïîìèëîê âèíèêàº ÿêðàç íà

ñòàä³¿ ïîïåðåäíüîãî ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³, à

ñàìå ïðè ï³äðàõóíêó ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà ïðîåêòîì. Àäæå

â³ðí³ñòü ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íîãî åôåêòó âèçíà÷àºòüñÿ ïðà-

âèëüí³ñòþ îö³íêè î÷³êóâàíèõ íàäõîäæåíü. Òîìó ïðè ïðîãíî-

çóâàíí³ òà àíàë³ç³ ìàéáóòí³õ ïëàòåæ³â îáîâ'ÿçêîâî íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ÿê ìîæëèâ³ ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, òàê ³ îö³íþâàòè

éìîâ³ðí³ñòü íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Êð³ì ê³ëüê³ñíèõ – ôîðìàëüíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè äîö³ëüíîñò³

³íâåñòèö³é, ñèñòåìà êîíòðîë³íãó âðàõîâóº íåôîðìàëüí³

(åâðàñòè÷í³) êðèòåð³¿, ùî îõîïëþþòü: îö³íêó ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó ðåã³îíó (êðà¿íè); ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè, ùî

çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó (òðàíñïîðò, çâ'ÿçîê, êîìóí³-

êàö³¿); ð³âåíü çä³áíîñòåé óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó äî ðåàë³-

çàö³¿ ïðîåêòó [3].

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â ïðè íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòÿõ êîíòðîë³íã

ïðîâîäèòü ¿õ ðàíæóâàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è çà îñíîâó îäèí

àáî äåê³ëüêà êðèòåð³¿â. Ïðè ðàíæóâàíí³ çà îäíèì êðèòåð³ºì,

íàïðèêëàä ïåð³îäîì îêóïíîñò³ – ïðîåêòó ç íàéìåíøèì ïå-

ð³îäîì ïðèñâîþºòüñÿ íàéâèùèé ðàíã. Êîëè âèêîðèñòîâóºìî

ñèñòåìó êðèòåð³¿â, òî êîæåí êðèòåð³é ìàº ñâ³é âàãîâèé êîå-

ô³ö³ºíò, ÿêèé âïëèâàº íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ïî êîæíîìó

ïðîåêòó, çíà÷åííÿ îñòàííüîãî ³ âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ñòü ìî-

æëèâèõ âêëàäåíü.

Ðàíæóâàííÿ ïðîåêò³â â³äáóâàºòüñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

– îáîâ'ÿçêîâ³ ïðîåêòè;

– ïðèáóòêîâ³ ïðîåêòè;

– îðãàí³çàö³éí³ ïðîåêòè.

Îáîâ'ÿçêîâ³ ïðîåêòè ðåàë³çóþòüñÿ àáî äëÿ çáåðåæåííÿ,

ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³, àáî ¿õ íåìîæëèâî ïðèçóïèíèòè ÷åðåç

îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³¿. Îðãàí³çàö³éí³ – öå ïðîåêòè, ÿê³ íà-

ïðàâëåí³ íà âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó ô³ðìè ³ íå ïåðåäáà÷àþòü áåç-

ïîñåðåäíüîãî ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèõ êîøò³â. Îáîâ'ÿçêîâ³ ³

îðãàí³çàö³éí³ ïðîåêòè âèçíàþòüñÿ çàòðàòíèìè, ³ íà â³äì³íó

â³ä ïðèáóòêîâèõ ïðîåêò³â êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ òóò íå ãî-

ëîâíèé àáî âçàãàë³ íå âðàõîâóºòüñÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó çàæäè ïîâ'ÿçàíà ç ðè-

çèêîì, òîìó äëÿ çíèæåííÿ àáî óñóíåííÿ ìîæëèâèõ åêîíî-

ì³÷íèõ çáèòê³â óíàñë³äîê çì³íè óìîâ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ñè-

ñòåìà êîíòðîë³íãó çä³éñíþº îö³íêó òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Ïðè îö³íö³ òà óïðàâë³íí³ ðèçèêàìè ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ òà-

êèõ åòàï³â:
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– ³äåíòèô³êàö³ÿ ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â;

– àíàë³ç òà îö³íêà íåâèçíà÷åíîñò³ çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â

ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè;

– âèá³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

²íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã îïåðóº ð³çíèìè ìåòîäàìè ê³ëü-

ê³ñíîãî àíàë³çó ðèçèê³â:

– ìåòîä ñöåíàð³¿â;

– àíàë³ç ÷óòòºâîñò³;

– ìåòîä Ìîíòå–Êàðëî;

– åêñïåðòí³ ìåòîäè òà ³í.

Ìåòîä ñöåíàð³¿â áàçóºòüñÿ íà ³ì³òàö³¿ âàð³àíò³â ðîçâèòêó

ïðîåêòó ³ îö³íö³ éìîâ³ðíîñò³ çä³éñíåííÿ êîæíîãî ç íèõ. Ïðè

öüîìó ðîçãëÿäàþòü òðè îñíîâíèõ âàð³àíòè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó:

– ïåñèì³ñòè÷íèé;

– íàéá³ëüø â³ðîã³äíèé;

– îïòèì³ñòè÷íèé.

Ïî êîæíîìó âàð³àíòó âèçíà÷àþòü çíà÷åííÿ êëþ÷îâîãî ïî-

êàçíèêà, ðîçðàõîâóþòü ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ òà âàð³àö³þ.

Âàð³àö³ÿ ñëóãóº ³íäèêàòîðîì, ÿêèé âèçíà÷àº ñòóï³íü ðèçèêó:

÷èì á³ëüøå ¿¿ çíà÷åííÿ, òèì á³ëüø ðèçèêîâèì º ïðîåêò. Äî-

ñèòü ÷àñòî äëÿ îö³íêè ñò³éêîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äî

ð³çíîìàí³òíèõ ðèçèê³â ñëóæáà êîíòðîë³íãó ïðîâîäèòü àíàë³ç

÷óòòºâîñò³: çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà çì³íè îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â

ïðîåêòó âíàñë³äîê çì³íè îêðåìèõ ôàêòîð³â. Çàçâè÷àé ÿê òà-

ê³ ôàêòîðè âèñòóïàþòü: îáñÿã ðåàë³çàö³¿, îáñÿã ³íâåñòèö³é,

îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ö³íè íà ðåñóðñè ³ ò.³í. 

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó ÷óòòºâîñò³ ìîæíà â³äøóêàòè ãðàíè÷í³

çíà÷åííÿ ôàêòîðà, ïðè ÿêîìó ðåçóëüòàòè ïðîåêòó çàëèøà-

þòüñÿ ïðèéíÿòíèìè (íàïðèêëàä, ÿêèé îáñÿã ðåàë³çàö³¿ çà-

áåçïå÷óº ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³,

NPV). Êð³ì òîãî, öåé àíàë³ç äîïîìàãàº âèçíà÷èòè ôàêòîðè,

ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàò ïðîåêòó. Ìåòîä Ìîí-

òå–Êàðëî – ìåòîä ôîðìàë³çîâàíî¿ îö³íêè ðèçèêó, ÿêèé íàé-

á³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàº âñþ ãàììó íåâèçíà÷åíîñò³, ç ÿêîþ

ìîæå çóñòð³òèñÿ ï³äïðèºìñòâî ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-

íîãî ïðîåêòó. Íà ïðàêòèö³ äëÿ çä³éñíåííÿ òàêîãî àíàë³çó ðè-

çèê³â âèêîðèñòîâóþòü ñïåö³àëüí³ êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè. Àë-

ãîðèòì çà äàíèì ìåòîäîì òàêèé:

– ïîáóäîâà ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³, ÿêà â³äîáðàæàº çàëåæí³ñòü

ðåçóëüòàò³â ïðîåêòó â³ä áàçîâèõ óìîâ;

– ïîøóê êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â;

– çíàõîäæåííÿ ïàðàìåòð³â éìîâ³ðíîãî ðîçïîä³ëó ôàêòîð³â

ðèçèêó ³ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèõ çàëåæíîñòåé ì³æ öèìè

ïàðàìåòðàìè;

– ãåíåðóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ âèïàäêîâèõ ñöåíàð³¿â ³

ðîçðàõóíîê ðåçóëüòàò³â äëÿ êîæíîãî ñöåíàð³þ;

– ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ðåçóëüòàò³â (ïîøóê ìàòåìàòè÷íîãî

î÷³êóâàííÿ ³ ò. ³í.).

Åêñïåðòí³ ìåòîäè ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàííÿ äóìîê ñïå-

ö³àë³ñò³â äëÿ îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ ïðîÿâó ðèçèêó, à òàêîæ çíà-

÷óùîñò³ êîæíîãî ðèçèêó äëÿ ðåçóëüòàòó ïðîåêòó. Íà îñíîâ³

åêñïåðòíèõ îö³íîê ðîçðàõîâóþòü êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê ðè-

çèêó (â áàëàõ):

äå R – ñòóï³íü ðèçèêîâàíîñò³ ïðîåêòó;

i – ê³ëüê³ñòü ðèçèê³â;

W – çíà÷óù³ñòü ðèçèêó äëÿ ðåçóëüòàòó ïðîåêòó;

p – éìîâ³ðí³ñòü ïðîÿâó ðèçèêó.

×èì á³ëüøå çíà÷åííÿ R, òèì á³ëüø ðèçèêîâèì º ïðîåêò [2,

c. 124–125].

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèê³â ó ñèñòåì³ ³íâå-

ñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ç óïðàâë³ííÿ

ðèçèêàìè. Öåé ïðîöåñ ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ òðüîõ îñ-

íîâíèõ ñïîñîá³â:

– óíèêíåííÿ ðèçèêó – â³äìîâà â³ä ïðîåêò³â, ïîòåíö³éíèé

çáèòîê â³ä ÿêèõ ïåðåâèùóº ìîæëèâ³ íàäõîäæåííÿ;

– çíèæåííÿ ðèçèêó – ðîçðîáêà çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà

çíèæåííÿ ïîòåíö³éíèõ çáèòê³â ó âèïàäêó íàñòàííÿ íåñ-

ïðèÿòëèâî¿ ñèòóàö³¿;

– ïåðåíåñåííÿ ðèçèêó – ïîøóê ìîæëèâîñòåé ïåðåêëàñòè

ïîòåíö³éí³ çáèòêè íà òðåòþ ñòîðîíó àáî çä³éñíèòè ¿õ ïåðå-

ðîçïîä³ë ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ç ìåòîþ çìåíøåííÿ íå-

ãàòèâíîãî âïëèâó.

Îòæå, ìåòîþ àíàë³çó òà îö³íêè ðèçèê³â ó ñèñòåì³ êîíòðî-

ë³íãó º ðîçðîáêà îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî

ìîæëèâî¿ ïîäàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Îä-

íèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³é º îö³íêà âè-

êîíàííÿ ö³ëåé ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Ç ö³ºþ ìåòîþ âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó çà âèêîíàííÿì ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïðîåêòó íà îñíîâ³ êîíòðîëüíèõ ðîçðàõóíê³â. Ïðè-

÷îìó âîíà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê äëÿ îö³íêè äîñÿãíåí-

íÿ ãîëîâíî¿ ö³ë³ ïðîåêòó òà ìàòè ðàçîâèé õàðàêòåð, òàê ³ äëÿ

ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì.

Ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ìåòîä ïëàí–ôàêò àíàë³çó

äîçâîëÿº âèçíà÷èòè â³äõèëåííÿ ãîëîâíèõ ê³ëüê³ñíèõ ³ ô³-

íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ïðè÷èíè öèõ â³äõèëåíü òà ðîçðîáèòè

êîðåãóâàëüí³ çàõîäè ùîäî éîãî ïîäàëüøîãî âïðîâàäæåí-

íÿ. Ïðè ïîòî÷íîìó óïðàâë³íí³ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì çà

â³äõèëåííÿìè âàæëèâî çàáåçïå÷èòè ñï³âì³ðí³ñòü äàíèõ ³

âèçíà÷èòè äîïóñòèì³ ìåæ³ â³äõèëåíü. Â³äïîâ³äíî, ïåðå-

äîâñ³ì ñèñòåìîþ êîíòðîë³íãó àíàë³çóþòüñÿ â³äõèëåííÿ, ÿê³

ïåðåâèùèëè çàçíà÷åí³ êðèòè÷í³ îáìåæåííÿ. Îñîáëèâà

óâàãà êîíöåíòðóºòüñÿ íà ïîøóêó ïðè÷èí â³äõèëåíü ó òèõ

áëîêàõ êîíòðîëþ, äå âèíèêëè íàéá³ëüø³ ðîçõîäæåííÿ ì³æ

ïëàíîâèìè ³ ôàêòè÷íèìè ïîêàçíèêàìè àáî íåîáõ³äíå íå-

ãàéíå âòðó÷àííÿ äëÿ íåäîïóùåííÿ ùå á³ëüøèõ íåãàòèâíèõ

â³äõèëåíü.

Ó ïîäàëüøîìó ñèñòåìà êîíòðîë³íãó ôîðìóº àíàë³òè÷íèé

çâ³ò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº õ³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó òà îõîïëþº:

– ïëàíîâ³ òà ôàêòè÷í³ ïîêàçíèêè çà ïðîåêòîì;

– çì³íó ïàðàìåòð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà, ÿê³ âïëèíóëè íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó, ñòóï³íü âïëèâó öèõ

çì³í íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â çà ïðîåêòîì;

– â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â â³ä ïëàíîâèõ ç äåòàë³-

çàö³ºþ òà ³íòåðïðåòàö³ºþ öèõ â³äõèëåíü;
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– ñèñòåìó êîðåãóþ÷èõ çàõîä³â òà ïðîïîçèö³é ùîäî ïî-

äàëüøî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Ó ö³ëîìó àëãîðèòì êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³é ìîæíà ïðåäñòà-

âèòè ó âèãëÿä³ ñõåìè (äèâ. ðèñ.).

Îòæå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî êîíòðîë³íã º ñèñòåìîþ, ÿêà

çäàòíà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê:

– ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè;

– êîîðäèíàö³¿ ïðîöåñ³â îïåðàòèâíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ðîçðîáêè ³ âèáîðó êðèòåð³¿â äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– àíàë³çó ïëàí³â ³ áþäæåò³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè;

– ìîí³òîðèíãó çà ðåàë³çàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â;

– îö³íêè òåíäåíö³é ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó;

– êîðåãóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³

çì³íàìè óìîâ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ áóëî ïðîâåäåíî òåîðåòè÷íèé àíàë³ç

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ – ³íâåñòèö³éíèé

êîíòðîë³íã. Ðîçâèòîê ³äå¿ ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó äàº çìî-

ãó âèÿâèòè ïðîáëåìí³ ä³ëÿíêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ç'ÿñ-

óâàòè ¿õí³ ïðè÷èíè ³ â÷àñíî óñóíóòè íåäîë³êè, îïòèì³çóâàâøè

ïðè öüîìó ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðîð³âí³ ³ çóìîâè-

òè ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ íà ìàêðîð³âí³. Âèñîê³ òåìïè ïëèííîñò³

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ

çì³íà ïðîò³êàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëþþòü

íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó îñîáëèâîñòåé ïîðóøåííÿ ÿê ñèñòåì

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, òàê ³ ïðîöåñ³â êîíòðîë³íãó. Ðîç-

ðîáêà ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîí-

òðîë³íãó ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Ó ñòàòò³ âèêëàäåíî ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ó ñôåð³ âèêî-
ðèñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî ìîòèâè òà ÷èííèêè âïëèâó
åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ñòà-
ëèé ðîçâèòîê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âèçíà÷åíî íåãà-
òèâí³ ôàêòîðè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³, ïîäîëàííÿ ÿêèõ äî-
çâîëèòü çá³ëüøèòè âèïóñê ³ííîâàö³éíî¿ òà âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, çàïðîïîíîâàíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî
àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíèõ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ³í-
íîâàö³éí³ ïðîöåñè, åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, ³ííîâàö³éí³ ³í-
òåãðîâàí³ á³çíåñ–ñòðóêòóðè.

Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ñôåðå
èñïîëüçîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ìîòè-
âû è ôàêòîðû âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè íà êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü è óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ñóáúåêòîâ õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, îïðåäåëåíû íåãàòèâíûå ôàêòîðû â óêðà-
èíñêîé ýêîíîìèêå, ïðåîäîëåíèå êîòîðûõ ïîçâîëèò óâåëè-
÷èòü âûïóñê èííîâàöèîííîé è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè, ïðåäëîæåí êîìïëåêñ ìåðîïðèÿòèé ïî àêòèâèçà-
öèè èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ
èííîâàöèîííûõ èíòåãðèðîâàííûõ áèçíåñ–ñòðóêòóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííîå ðàçâè-
òèå, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðà-
öèÿ, èííîâàöèîííûå èíòåãðèðîâàííûå áèçíåñ–ñòðóêòóðû.

This article presents the results of research in the area
of economic integration in the modern business environ-
ment. Analyzed the motives and factors influencing econo-
mic integration on the competitiveness and sustainable
development entities identified negative factors in the Uk-
rainian economy, overcoming which will increase the pro-
duction of innovative and high–tech products, the set of
measures to enhance innovation processes by forming in-
novative integrated business structures.

Keywords: innovation, innovation development, innova-
tion processes, economic integration, innovative integra-
ted business structure.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîöåñè ãëîáà-

ë³çàö³¿ é çðîñòàííÿ äèíàì³÷íîñò³ ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ïîºäíàí³ ç ³íôîðìàòèçàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà, ñòàþòü îñ-

íîâîþ ïåðåõîäó äî íîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïîðÿä ³ç öèì â³äáóâàºòüñÿ

óñêëàäíåííÿ óìîâ âåäåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè é àêòóàë³-

çóºòüñÿ ïîòðåáà âèõîäó íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà

ñâ³òîâèé ðèíîê. Ï³äòðèìêà æ åôåêòèâíî¿ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â ìîæëèâà ëèøå çà óìîâè

çðîñòàííÿ ¿õíüîãî ïîòåíö³àëó. Îäíèì ³ç íàïðÿì³â òàêîãî

çðîñòàííÿ º ðîçøèðåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âèíèêíåí-

íÿ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíî-

ìó ð³âí³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîøèðåííÿì ³íòåãðàö³éíèõ òåí-

äåíö³é ³ ÷àñòêîâèì ïîì'ÿêøåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè

ïðèíöèïàìè êîîïåðàòèâíîñò³ âçàºìîä³¿. Äàí³ òåíäåíö³¿ â³ä-

áóâàþòüñÿ íà ôîí³ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè

çíàíü, ÿê³é òàêîæ âëàñòèâå ïåâíå ³íòåãðàö³éíå ï³ä´ðóíòÿ.

Â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèðàæåíî¿ þðèäè÷íî¿ ñòðóêòóðè ó á³ëü-

øîñò³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð (äàë³ ²ÁÑ)

îáóìîâèëî ïîòðåáó îð³ºíòàö³¿ íà ïîøóê îïòèìàëüíîãî ñï³â-

â³äíîøåííÿ åëåìåíò³â îêðåìèõ ²ÁÑ ç òî÷êè çîðó äîñÿãíåííÿ

¿õ ñòðàòåã³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²íòåãðà-

ö³éí³ ïðîöåñè íå º âèíÿòêîâèì ÿâèùåì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-

ì³êè. Çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ ³ñíóâàëè ò³ñí³ é ñò³éê³ ãîñïîäàðñüêî–åêî-

íîì³÷í³ çâ'ÿçêè ì³æ îñíîâíèìè ëàíêàìè ºäèíîãî íàðîäíîãîñ-

ïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó. Ì³æ òèì ³ ó ïîðó ôóíêö³îíóâàííÿ ïëà-

íîâî–öåíòðàë³çîâàíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íòå-

ãðàö³éí³ ïðîöåñè â³äïîâ³äàëè ïàðàäèãì³, ðàö³îíàëüí³é ç îãëÿäó

íà òîä³øí³ îáñòàâèíè. Ïî–ïåðøå, ³íòåãðîâàíå êîìïëåêñîó-

òâîðåííÿ çä³éñíþâàëîñÿ íà êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ çà-

ñàäàõ ³ç ÷³òêî âèçíà÷åíèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïîñòà÷àëüíèêàìè

òà ñïîæèâà÷àìè, ÿêèì âîíè ïðîäàâàëè ïðîäóêö³þ çà òâåðäè-

ìè çàêóï³âåëüíèìè ö³íàìè. Ïî–äðóãå, ³ñíóâàëè ðîçá³æíîñò³ â

ìàòåð³àëüíèõ ³íòåðåñàõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ñèðîâèííî-

ãî ³ ïåðåðîáíîãî âèðîáíèöòâ.

Ç ïî÷àòêîì ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, ïîñòóïîâèì ïåðåõî-

äîì äî â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ êîëèøí³ ³íòåãðàö³éíî–åêîíî-

ì³÷í³ çâ'ÿçêè ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè çíà÷íî ïî-

ñëàáèëèñÿ. Ñàìå òîìó íåîáõ³äí³ñòü ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿

³íòåãðàö³¿ ó ïðèíöèïîâî íîâèõ óìîâàõ, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó íàø³é

êðà¿í³, º ïåðøî÷åðãîâîþ îñíîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòè ñóòí³ñòü òà âèçíà÷èòè ðîëü åêî-

íîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñó-

÷àñíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, îá´ðóíòóâàòè ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ

íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð ÿê
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åëåìåíò³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîòèâàö³ÿ äî åêîíîì³÷-

íî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ´ðóíòóºòü-

ñÿ íà ¿¿ âèçíà÷åíí³ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíîãî òà áåçïåðåðâíî êå-

ðîâàíîãî ïðîöåñó êîíñîë³äàö³¿ âèðîáíè÷îãî, íàóêîâî–òåõ-

í³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, êàäðîâîãî, ô³íàíñîâî–ãðîøîâîãî,

³íòåëåêòóàëüíîãî, ñïîæèâ÷îãî òà ³íøèõ ³ñíóþ÷èõ ïîòåíö³àë³â

ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ºäíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ¿õ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàðàäè ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ âå-

äåííÿ á³çíåñó òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Ïîøòîâõîì äî îá'ºäíàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ º òàê³ ñïîíóêàëüí³ ÷èííèêè, ÿê íåîáõ³äí³ñòü íàëàãî-

äæóâàííÿ íîâèõ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â; ñòðóê-

òóðíà ïåðåáóäîâà âèðîáíèöòâà, íåìîæëèâà áåç êîîðäèíàö³¿

óñ³õ «ê³ëåöü» òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà; ïîòðåáà â çàëó÷åíí³

³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ çðîñòàííÿ òðàíñàêö³éíèõ

âèòðàò ó ðåçóëüòàò³ çì³íè õàðàêòåðó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ

ï³äïðèºìñòâàìè âíàñë³äîê ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é [6–10].

Äî ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ï³äøòîâõóþòü ùå ³ ïðàãíåííÿ

çàéíÿòè ìîíîïîëüíå ñòàíîâèùå, çá³ëüøèòè äîñòóï äî ³í-

ôîðìàö³¿ òà çàîùàäèòè íà ðîáîòàõ ³ç ðîçðîáêè ³ ñòâîðåííÿ

íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ åëåìåíò³â ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðà-

ö³¿ º âèçíà÷åííÿ ö³ëåé (ìàéáóòíüîãî ñòàíó îá'ºêòà óïðàâë³í-

íÿ, ùî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê áàæàíèé äëÿ äîñÿãíåííÿ), ÿê³ âèç-

íà÷àº âëàñíèê ï³äïðèºìñòâà. Ãåíåðàëüíà ö³ëü åêîíîì³÷íî¿

³íòåãðàö³¿ â ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàº â ïîñèëåíí³ ¿õ-

í³õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é.

Êëàñèô³êàö³ÿ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ

[5–7]:

– äîñÿãíåííÿ åôåêòó ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà;

– îá'ºäíàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè òà âïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³é;

– çäåøåâëåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿;

– ë³êâ³äàö³ÿ äóáëþþ÷èõ ôóíêö³é ó ä³ÿëüíîñò³;

– îá'ºäíàííÿ ñèñòåìè ìàðêåòèíãó;

– îá'ºäíàííÿ äèëåðñüêèõ òà ñåðâ³ñíèõ ìåðåæ;

– ïðàãíåííÿ çìåíøèòè ïîäàòêîâèé òèñê;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæ;

– çá³ëüøåííÿ âëàñíî¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè, ÿêà íàëåæèòü òî-

âàðàì ï³äïðèºìñòâà;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ;

– íàÿâí³ñòü âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â;

– ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ âåëèêèõ êîíòðàêò³â;

– çàõèñò â³ä ïîãëèíàííÿ;

– ïîêðàùåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â;

– çàõèñò â³ä êîíêóðåíö³¿;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³;

– ï³äâèùåííÿ ñòàòóñó ïåðåä ³íâåñòîðàìè òà çàêîðäîííè-

ìè ïàðòíåðàìè;

– íàëàãîäæåííÿ çâ'ÿçê³â ç â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè òà

ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè.

Ôóíêö³îíàëüí³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ çàëåæàòü â³ä

ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà âèáîðó îá'ºêòà ³íòåãðàö³¿ ³ íàïðàâëåí³ íà

äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëü-

íîñò³ òà ñòàá³ëüí³ñòþ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Òàê, íà-

ïðèêëàä, åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ â ñôåð³ ìàðêåòèíãó íàö³ëåíà

íà ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ñèñòåì ïîñòàâîê òà çáóòó. Îá'ºêòîì âè-

ðîáíè÷î¿ ³íòåãðàö³¿ º ïðîäóêò, ùî âèïóñêàº ï³äïðèºìñòâî, òà

òåõíîëîã³¿ éîãî âèðîáíèöòâà. Ô³íàíñîâà ³íòåãðàö³ÿ ïåðåäáà-

÷àº ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ïðè ÿê³é ïîêàçíèêè

ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äàòèìóòü âèìîãàì

ðèíêó, ñòâîðþþòüñÿ ïåðåäóìîâè çàëó÷àòè á³ëüøå êðåäèòíèõ

ðåñóðñ³â ³ çìåíøèòè ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õí³ì ïîãàøåííÿì.

Óïðàâë³íñüêà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ïåðåäáà÷àº êîíñîë³-

äàö³þ çóñèëü ìåíåäæìåíòó äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³ ¿õ

êåðóâàííÿ ç ìåòîþ óñóíåííÿ äóáëþâàííÿ ô³êö³é óïðàâë³ííÿ

òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîíàííÿ. Ìåòîþ åêîíîì³÷-

íî¿ ³íòåãðàö³¿ â ñôåð³ ³ííîâàö³é º ñï³ëüíà îðãàí³çàö³ÿ íàóêî-

âî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè òà çàïîá³ãàííÿ íåâäà÷ ï³ä ÷àñ òðàí-

ñôåðòó íîâîââåäåíü. Ïðè ñîö³àëüí³é ³íòåãðàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ

ïîãîäæåííÿ ä³é ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ç éîãî îð³ºíòàö³ºþ

íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Îá'ºêòîì åêîëîã³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ º îá'ºäíàííÿ ñï³ëüíèõ çóñèëü

ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîìó âïëèâó íà äîâê³ëëÿ [5, 6].

Ïîçèòèâíèìè íàñë³äêàìè ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ó ðèíêî-

â³é åêîíîì³ö³ º: ¿õ ïðèñòîñóâàííÿ äî íåñïðèÿòëèâèõ îáñòà-

âèí; äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó; çì³íà

ôîðìè âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî ñòàòóñó, òåõ-

íîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì; îòðèìàííÿ ïå-

ðåâàã ó â³äíîñèíàõ ç êîíòðàãåíòàìè, à òàêîæ ³ç äåðæàâîþ.

Íàñòóïíèì êðîêîì ó âèçíà÷åí³ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ

åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ º îñìèñëåííÿ åôåêòèâíèõ ¿¿ ôîðì.

Îäíå ³ç çàâäàíü åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ – ðîçâ'ÿçàòè ïðî-

áëåìè ñòðóêòóðíèõ çì³í, ùî ìàþòü â³äáóâàòèñÿ â óêðà¿íñü-

êîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³ âêðàé ïîòð³áí³ íàø³é åêîíîì³ö³ ó âèãëÿä³

ï³äòðèìêè ¿¿ áåçïåðåðâíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ³ ìîäåðí³çàö³¿;

ôîðìóâàííÿ ìàéáóòí³õ ñåêòîð³â çðîñòàííÿ; ôîðìóâàííÿ íà-

ö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. Ñàìå íà îñíîâ³ ³íòåãðîâà-

íèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð ñòàº ìîæëèâîþ ðåàë³çàö³ÿ ôëàãìàíñü-

êèõ âåëèêîìàñøòàáíèõ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ

òà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ñïåöèô³êîþ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð º òàêîæ øèðî-

êà ó÷àñòü ó íèõ ãíó÷êèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ìàëîãî ³

ñåðåäíüîãî á³çíåñó, ùî àêòèâíî ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ «³í-

íîâàö³éíèõ òî÷îê çðîñòàííÿ».

Â åêîíîì³÷í³é ³íòåãðàö³¿ ãîëîâíèìè êîìïîíåíòàìè º: ³ííî-

âàö³éí³ñòü, ðîçâèòîê âçàºìîäîïîìîãè, ïîºäíàííÿ êîîïåðàö³¿

ç êîíêóðåíö³ºþ òà ïîøèðåííÿ âçàºìîîáì³íó ³íôîðìàö³ºþ,

çíàííÿìè, íîó–õàó òà ïàòåíòàìè.

Âàæëèâîþ ðèñîþ òàêîãî ï³äõîäó º íåîáõ³äí³ñòü çì³í ó ïî-

âåä³íö³ ëþäåé íà êîðèñòü äîâ³ðè, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ
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íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè. Ðåçóëüòàòîì öèõ

çì³í ñòàº íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíèõ êîîïåðàòèâíèõ, ³ííîâà-

ö³éíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà ³íøèõ çâ'ÿçê³â

ì³æ ïðèâàòíèìè òà äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè, ùî ñï³âïðàö-

þþòü ó ôîðì³ ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð á³çíåñó [3, 5, 6].

Ôåíîìåí åôåêòèâíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ–ñòðóêòóð ÿê

ìåðåæåâèõ ³ííîâàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ïîëÿãàº ùå é ó òîìó,

ùî âîíè º àëüòåðíàòèâîþ ãàëóçåâîìó ï³äõîäó, âëàñòèâîìó

òðàäèö³éí³é ñõåì³ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà. Ñàìå ²ÁÑ íàéá³ëüø

÷³òêî â³äîáðàæàþòü ñôîðìîâàíó äî ïî÷àòêó íîâîãî ñòîë³òòÿ

ãëîáàëüíó åêîíîì³êó ÿê ìåðåæåâó ñèñòåìó, çàñâ³ä÷óþ÷è

ïðîâ³äíó òåíäåíö³þ â åâîëþö³¿ ãëîáàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Çà òàêèõ îáñòàâèí ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ

á³çíåñ–ñòðóêòóð º åôåêòèâí³øèì ñïîñîáîì ïîäîëàííÿ êðè-

çè â Óêðà¿í³ òà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ, àäæå öå ñâîºð³äí³ êîìïëåêñè ï³äïðèºìñòâ,

ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é, äîñë³äíèöüêèõ öåíòð³â, íàóêîâèõ òà

íàâ÷àëüíèõ óñòàíîâ, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîô-

ñï³ëîê, ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ñîþç³â, ãðóï çà ³íòåðåñàìè,

ùî ôîðìóþòüñÿ øëÿõîì êîíñîë³äàö³¿ íàâêîëî çàêîíîäàâ÷î

âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìó-

âàííÿ ìåðåæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, îñíîâíèõ âè-

ðîáíèê³â òà ñïîæèâà÷³â, ïîâ'ÿçàíèõ òåõíîëîã³÷íèì ëàíöþæ-

êîì ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ îäèí îäíîãî [3, 5, 6].

Âèñíîâêè

Åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ïîñèëåííÿ çäàòíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì çàãðîçàì òà âèêëèêàì º åêî-

íîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ. Äî îá'ºäíàííÿ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà

ï³äøòîâõóþòü ñïîíóêàëüí³ ÷èííèêè ìàðêåòèíãîâîãî, âèðîá-

íè÷îãî òà óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó. ¯õ îêðåñëåííÿ, ó ñóêóï-

íîñò³ ³ç âèçíà÷åíèìè ïåðåäóìîâàìè êîíñîë³äàö³¿ òà ö³ëÿìè,

ÿê³ ïðàãíå äîñÿãòè ï³äïðèºìñòâî, íàëàãîäæóþ÷è çâ'ÿçêè ³ç

ïàðòíåðàìè, â³äêðèâàº ïåðñïåêòèâè âèçíà÷åííÿ âèäó åêî-

íîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Â ñåðåäîâèù³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, âèäè

âçàºìîä³¿ ð³çíÿòüñÿ çà ñôåðîþ ä³¿ ³íòåãðàö³¿, ìåòîäîì ¿¿ ðåà-

ë³çàö³¿, ñïîñîáîì ôîðìàë³çàö³¿, õàðàêòåðîì ³íòåãðàö³éíèõ

çâ'ÿçê³â òà ôóíêö³îíàëüíèìè íàïðÿìàìè.

²ííîâàö³éí³ ²ÁÑ ìàþòü ôîðìóâàòèñÿ ÿê îñåðåäêè ðåàë³çà-

ö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â ÷åðåç ôîðìóâàííÿ ìåðåæåâî¿

åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó ³ âèñòóïàòè êîëåêòèâíèìè ³í-

ñòèòóö³îíàëüíèìè ó÷àñíèêàìè ñó÷àñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíî-

ì³êè. ßê ïðàâèëî, í³ ³ñíóþ÷à ãàëóçåâà ñòðóêòóðà, í³ íàÿâí³ñòü

âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, í³ íàâ³òü ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ

ìîæëèâîñòåé ³ ï³äòðèìóþ÷îãî ðåôîðìè é ³ííîâàö³¿ àïàðàòó

íå ãàðàíòóþòü ïîâíîþ ì³ðîþ ñòàëèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â òà

êðà¿íè. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî óñï³õè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

êðà¿í ó ïåðåäêðèçîâèé ïåð³îä òà ñò³éê³ñòü äî ïîäîëàííÿ êðè-

çè âèçíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä íàÿâí³ñòþ áàçîâèõ ³ííîâàö³é-

íèõ ³íñòèòóò³â: äåðæàâíèõ ³ ïðèâàòíèõ, ôîðìàëüíèõ ³ íåôîð-

ìàëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ.

Íèí³ ó ñâ³ò³ ²ÁÑ º îäíèìè ç íàéåôåêòèâí³øèõ ìåõàí³çì³â

øâèäêî¿ äèôóç³¿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî ³ çàáåçïå÷åíèì âè-

ñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â, ïîñëóã, ï³äïðèºìñòâ

òà ðåã³îí³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ìåõàí³çìó
³íâåñòóâàííÿ, ÿêèé º âàãîìîþ ïåðåäóìîâîþ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ, îêðåìèõ ãàëóçåé òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà;
ñòàëèé, îðãàí³çàö³éíèé, êåðîâàíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºì-
ñòâà; ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
ìåõàíèçìà èíâåñòèðîâàíèÿ, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ âåñîìîé
ïðåäïîñûëêîé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé, îòäåëüíûõ îòðà-
ñëåé è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå, ðàçâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ;
óñòîé÷èâîå, îðãàíèçàöèîííîå, óïðàâëÿåìîå ðàçâèòèå
ïðåäïðèÿòèÿ; ìåõàíèçì èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé.

The article deals with theoretical aspects of the mecha-
nism of investment, which is an essential prerequisite for
the development of enterprises and industries and the
economy as a whole.

Keywords: development, enterprise development, su-
stainability, organizational, led development of the compa-
ny, the mechanism of investment companies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áåç êàï³òàëîâêëàäåíü íåìîæëè-

âå òðèâàëå ³ñíóâàííÿ æîäíîãî ï³äïðèºìñòâà: òîé, õòî íå ðî-

áèòü ³íâåñòèö³é, íå çá³ëüøóº é íå âäîñêîíàëþº ñâî¿ àêòèâè,

íå ìàº ìàéáóòíüîãî [1]. Â³ä ³íâåñòèö³é, ¿õíüîãî îáñÿãó òà

ñòðóêòóðè çàëåæàòü ïåðñïåêòèâè ï³äïðèºìñòâà, éîãî ðîçâè-

òîê òà ìîæëèâ³ñòü óòðèìàòèñü íà ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîíÿò-

òÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³-

äæåííÿõ çíàéøëî ïåâíå â³äîáðàæåííÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷-

í³é íàóö³. Çîêðåìà, äîñòàòíüî äîêëàäíî ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ

îðãàí³çàö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Â.². Òîöüêèì, Â.Â. Ëàâðåíåíêîì, À.Â. Ãðèíüîâèì, ìîäåëþ-

âàííÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì – Ñ.². Ãðîìÿêîì, Ë.Â. Ïîòðàø-

êîâîþ, óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ –

Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêîì, Î.². Ïóøêàðîì, Î.Ì. Òðèä³äîì.

Íåçâàæàþ÷è íà äîðîáêè â÷åíèõ, ðîçêðèòòÿ äàíîãî ïèòàí-

íÿ º íåäîñòàòí³ì ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ìå-

õàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ä³ÿëü-

íîñò³ íà ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå óâàãè çâåðòàþòü íà äîñë³äæåííÿ

ïðîáëåì ðîçâèòêó, îñê³ëüêè â öå ïîíÿòòÿ çàêëàäàþòü ïîòåíö³é-

í³ ìîæëèâîñò³ çì³íþâàòè ³ñíóþ÷èé ñòàí ³ äîñÿãòè ÿê³ñíîãî íî-

âîãî ð³âíÿ ïîòî÷íîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. ²ç ðîçâèòêîì ïîâ'ÿçóþòü

çì³íè, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿòü îá'ºêò â³ä ïîïåðåäíüîãî ñòàíó, ³ öÿ

â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº ó íàáóòò³ íîâî¿ ÿêîñò³ [2].

Äëÿ ôîðìóëþâàííÿ çíà÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

íåîáõ³äíî ÷³òêî ðîçóì³òè, ùî ìàºòüñÿ íà óâàç³ ï³ä ðîçâèòêîì.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ùîäî ñóòíîñò³ öüîãî òåðì³íà ïîêà-

çàâ, ùî ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî éîãî ðîçóì³ííÿ.

Ð³çíîìàí³òí³ òðàêòóâàííÿ öüîãî òåðì³íà ïðåäñòàâëåí³ â

òàáëèö³.

Ðîçâèòîê º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ êàòåãîð³é ìåòîäîëî-

ã³÷íîãî áàçèñó ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ðîçâè-

òîê äëÿ îðãàí³çàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ÿê òàêèé

òèï çì³í, ùî ï³äâèùóº ñòóï³íü îðãàí³çîâàíîñò³ ñèñòåìè, à ç

³íøîãî – ÿê âèä³ëåíà ó ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìà, â ÿê³é

îá'ºäíàí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ùî âåäóòü äî ê³ëüê³ñíèõ òà

ÿê³ñíèõ çì³í ó âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ãàëóçÿõ ï³äïðèºìñòâà, à

òàêîæ êîíòóðè ¿¿ óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â, ó

ÿêèõ ðîçâ'ÿçóþòüñÿ çàäà÷³ ñòðàòåã³÷íîãî é òàêòè÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ é çàïóñêàþòüñÿ ìåõàí³çìè ñàìîîðãàí³çàö³¿ îïåðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì. Áàçóþ÷èñü íà ìîäåë³ æèòòº-

âîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿, ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìîæíà òðàê-

òóâàòè ÿê æèòòºâèé öèêë, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçêîþ ÷à-

ñîâèõ åòàï³â ³ ìàº òàê³ ñòàä³¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿: íàðîäæåí-

íÿ, äèòèíñòâî, îòðîöòâî, ðàííÿ çð³ë³ñòü, ðîçêâ³ò ñèë, ïîâíà

çð³ë³ñòü, ñòàð³ííÿ, îíîâëåííÿ [3].

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà ïðîãðåñèâíèõ çì³í ó

â³äïîâ³äíîñò³ ç òåõí³÷íèì, åêîíîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíî–êóëüòóð-

íèì ïðîãðåñîì, ÿêà ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ä³ÿëüíîñò³ ³ çá³ëü-

øåííþ çíà÷èìîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê â åêîíîì³÷í³é, òàê ³ â ñî-

ö³àëüíî–ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèù³ [4].

Òåðì³í «ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà» íàóêîâö³ Ì.Õ. Ìåñêîí,

Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóðè  òðàêòóþòü òàêèì ÷èíîì: «Äîâãîñòðî-

êîâà ïðîãðàìà óäîñêîíàëåííÿ ìîæëèâîñòåé âèð³øóâàòè ð³çí³

ïðîáëåìè ³ çä³áíîñòåé äî â³äíîâëåííÿ, îñîáëèâî øëÿõîì ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ êóëüòóðîþ îðãàí³çàö³¿» [5].

Íàóêîâåöü Â.Î. Âàñèëåíêî ñòâåðäæóº, ùî öå íå ðàçîâ³ ïå-

ðåòâîðåííÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ «íàéêðàùîãî» (à òîìó ³ ñïî-

êîíâ³÷íîãî) ñòàíó ñèñòåìè, à ïðîöåñ, ùî íå ïðèïèíÿºòüñÿ â

÷àñ³, ïëèí ÿêîãî íå çàâæäè â³äáóâàºòüñÿ ïîñò³éíî ³ áåçóïèí-

íî, íàé÷àñò³øå éäå ñòðèáêîïîä³áíî ç ïîäîëàííÿì ð³çíèõ ïî

ãëèáèí³ é îõîïëåííþ êðèç [6, ñ. 101].

Ö³êàâèì º âèçíà÷åííÿ Â.Ã. Ãåðàñèì÷óêà, ÿêèé ïîÿñíþº ðî-

çâèòîê ï³äïðèºìñòâà òàêèì ÷èíîì – öå ö³ëåñïðÿìîâàíà

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàíà ç âäîñêîíàëåííÿì ïðî-

öåñ³â ðåçóëüòàòèâíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî,
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îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî, ³í-

øèõ íàïðÿìê³â, ùî âèíèêàþòü ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ³ âíó-

òð³øí³õ ôàêòîð³â ÷åðåç ïîñò³éíèé ïåðåãëÿä ñòðàòåã³é, ôóíê-

ö³é, ñòðóêòóð, çà ³í³ö³àòèâè êàòàë³çàòîðà çì³í ç çàñòîñóâàí-

íÿì òåîð³¿ ìîòèâàö³¿, äîñë³äæåíü ä³ºþ, ðàö³îíàëüíèõ òà ³íøèõ

ìåòîä³â [7, c. 28].

Î.Â. Êîçëîâà ââàæàº, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ö³-

ëåñïðÿìîâàíèé ðóõ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèðîáíèöòâà ïðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ â íåîáõ³äí³é ê³ëüêî-

ñò³, àñîðòèìåíò³ ³ ïîòð³áíî¿ ÿêîñò³ [8].

Î.Â. Øóáðàâñüêà äàº á³ëüø ñïðîùåíèé âàð³àíò âèçíà÷åí-

íÿ äàíîãî òåðì³íó – öå ïðîöåñ ïåðåõîäó ñèñòåìè ç îäíîãî

ñòàíó â ³íøèé, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íîþ ¿¿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëü-

ê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê [9, ñ. 37].

Þ.Ñ. Ïîãîðºëîâ âèä³ëÿº åëåìåíòè àáî ñêëàäîâ³ âèçíà÷åííÿ

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òàê³ ÿê: ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ çì³íè, ïðî-

öåñíèé õàðàêòåð, ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, àäàïòàö³ÿ äî çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, çäàòí³ñòü ïðîòèä³ÿòè íåãàòèâíèì âïëèâàì

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîë³ïøåííÿ, äîâãîòðèâàë³ñòü,

çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, âíóòð³øíÿ ³íòåãðàö³ÿ

ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ æèòòºçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [10].

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìàº íàñòóïí³ âèäè:

– êîíâåðãåíö³éíèé (àäàïòèâíèé), ùî âêëþ÷àº ÿê çîâí³ø-

íþ, òàê ³ âíóòð³øíþ àäàïòàö³þ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ éîãî

ä³ÿëüíîñò³, ùî çì³íþþòüñÿ;

– äèâåðãåíö³éíèé (ñëàáêîàäàïòèâíèé) ðîçâèòîê º ñêëàäî-

âîþ ÷àñòèíîþ åâîëþö³éíîãî òèïó ðîçâèòêó, àëå â³äïîâ³äàº

êëàñó ðåãðåñèâíîãî ðîçâèòêó, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåìîæëèâ³-

ñòþ êåð³âíèöòâà çä³éñíþâàòè àäàïòèâí³ ðåãóëþþ÷³ âïëèâè

íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç íåäîñòàòí³ñòü àáî â³äñóò-

í³ñòü â³äïîâ³äíî¿ ðåñóðñíî¿ ï³äòðèìêè ³ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó;

– ñèíõðîí³çîâàíèé ðîçâèòîê çóìîâëåíèé íàÿâí³ñòþ çà-

ãàëüíîãî äèíàì³÷íîãî öèêëó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà;

– äåñèíõðîí³çîâàíèé ðîçâèòîê º àíòèïîäîì ñèíõðîí³çîâàíîãî.

Äî îñíîâíèõ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòü:

– âíóòð³øíº çðîñòàííÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ

ðåñóðñ³â;

– çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ ³íøèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ç

ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ³â òà âèõîäó íà íîâ³ ðåñóðñí³ ðèíêè

òà ðèíêè çáóòó;

– ïåðåðîçïîä³ë âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, çîñåðåäæåííÿ ¿õ íà

ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³;

– ïðèïèíåííÿ çä³éñíåííÿ íååôåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëü-

íîñò³, íå çàáåçïå÷åíèõ ðåñóðñàìè. Ìîæå â³äáóâàòèñÿ øëÿ-

õîì ïðîäàæó ïàêåòó àêö³é òà àêòèâ³â, âíóòð³øíüî¿ ë³êâ³äàö³¿

àáî ïåðåîð³ºíòàö³¿;

– â³äîêðåìëåííÿ, ïåðåäà÷à âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íå çàáåçïå-

÷åíèõ ðåñóðñàìè, ³íøèì âèêîíàâöÿì íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³,

÷åðåç ïðîäàæ àáî âèä³ëåííÿ àêòèâ³â.

Çðîñòàííÿ º ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà. Â òîé æå ÷àñ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâèé íå ò³ëü-

êè çà îäíî÷àñíîãî éîãî çðîñòàííÿ, à é çà íåçì³ííèõ ìàñ-

øòàá³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, òîáòî â³äñóòí³ñòü çðîñòàííÿ íå º ïå-

ðåøêîäîþ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê» òà «çðîñòàííÿ»

õî÷à é âçàºìîïîâ'ÿçàí³, îäíàê çà ñâî¿ì çì³ñòîì ÷àñòî ìî-

Äæåðåëî Òðàêòóâàííÿ òåðì³íà
1 2

Àôàíàñüåâ Í.Â., Ðîãîæèí Â.Ä., Ðóäûêà Â.È. Óïðàâëå-
íèå ðàçâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ: Ìîíîãðàôèÿ. – Õ.: ÈÄ
«ÈÍÆÝÊ», 2002. – 184 ñ.

Ïðîöåñ, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî
äîñÿãíåííÿ, ùî ñïðèÿº ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ ñèë òà çàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ó òîâàðàõ âèùî¿ ÿêîñò³. Ïðîöåñ ðîçâèòêó
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ³ç çðîñòàííÿì ì³ðè åôåêòèâíîñò³, ïî-
êðàùåííÿì á³çíåñ–ïðîöåñ³â ÷è óïðàâë³ííÿ íèìè, â ðåçóëüòàò³
÷îãî äîñÿãíóòèé ê³ëüê³ñíèé ÷è ÿê³ñíèé ïðèð³ñò êîðèñíîãî ðåçóëü-
òàòó ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ð³âíåì

Á³ëîä³ä ²., Âèííèê Â. Ñëîâíèê óêðà¿íñüêî¿ ìîâè. Ò. 8. –
Ê.: Âèä–âî «Íàóêîâà äóìêà», 1977. – 927 ñ. 

Ïðîöåñ, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ÿêîñò³ ÷îãî–íå-
áóäü, ïåðåõ³ä â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó äî ³íøîãî, âèùîãî

Ãàâðèëèøèí Á.Ä. Åêîíîì³÷íà åíöèêëîïåä³ÿ. Ó 3–õ òî-
ìàõ. – Ê.: Âèäàâíè÷èé öåíòð «Àêàäåì³ÿ», 2002

Çàêîíîì³ðíèé (íåçâîðîòíèé) ïðîöåñ ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèõ çì³í ó ìå-
æàõ ñèñòåìè, ¿¿ ïåðåõ³ä ó íîâó ÿê³ñòü, äîñêîíàë³øó ôîðìó 

Ãàïîíåíêî À. . Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå: [ó÷åá. äëÿ
âóçîâ] / À. . Ãàïîíåíêî, À. . Ïàíêðóõèí. – [2– å èçä.,
ñòåð.]. – Ì.: Èçäàòåëüñòâî ÎÌÅÃÀ–Ë, 2006. – 464 ñ.

Ðóõ âïåðåä, ôîðìóâàííÿ íîâèõ ðèñ, ñòàíîâëåííÿ íîâèõ ñòðóê-
òóðíèõ õàðàêòåðèñòèê îá'ºêòà, éîãî åâîëþö³ÿ, ïîë³ïøåííÿ, óäîñ-
êîíàëþâàííÿ, ïðîãðåñ, à òàêîæ çðîñòàííÿ ³ ðîçøèðåííÿ

Äÿê³â Ð. Åíöèêëîïåä³ÿ á³çíåñìåíà, åêîíîì³ñòà, ìåíå-
äæåðà. – Ê.: Ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷íà ôóíäàö³ÿ, 2000. –
704 ñ.

Ïðîöåñ ðóõó â³ä íèæ÷îãî äî âèùîãî (äî á³ëüøèõ äîñÿãíåíü), â
ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ÿêîñò³ ïðåäìåòà, ÿâèùà,
ä³ÿëüíîñò³, ïåðåõ³ä äî íîâ³øîãî, ïðîãðåñèâí³øîãî

Ìåëüíèê Ë.Ã. Îñíîâè ñò³éêîãî ðîçâèòêó: Íàâ÷àëüíèé
ïîñ³áíèê. – Ñóìè: ÂÒÄ «Óí³âåðñèòåòñüêà êíèãà», 2005.
– 654 ñ.

Íåçâîðîòíà, ñïðÿìîâàíà, çàêîíîì³ðíà çì³íà ñèñòåìè íà îñíîâ³
ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüî âëàñòèâèõ ¿é ìåõàí³çì³â ñàìîîðãàí³çàö³¿

Ñòå÷åíêî Ä.Ì., Ãðèãîðîâè÷ À.Â., Äóêà À.Ï. Ìåíåä-
æìåíò. Ñëîâíèê–äîâ³äíèê: Íàâ÷. ïîñ³á äëÿ ñòóä. ÂÍÇ. –
Õìåëüíèöüêèé: Âèäàâíèöòâî «Ïîä³ëëÿ», 2004. – 587 ñ.

1. Ïðîöåñ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ÿê³ñíèìè, òàê ³ ê³ëüê³ñíèìè
çì³íàìè â³ä ïðîñò³øîãî äî ñêëàäí³øîãî. 2. Ïðîöåñ áóäü–ÿêîãî
ðîäó çì³í ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ìàòåð³¿. Ó ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî-
ìó æèòò³ ðîçð³çíÿþòü òðè òèïè ðîçâèòêó: ïðîãðåñèâíèé, ðåãðå-
ñèâíèé ³ ñòàãíàö³éíèé. Ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê ñïîíóêàº ìàòåð³àëü-
íå âèðîáíèöòâî äî ïîñò³éíèõ çì³í ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Ö³
çì³íè îðãàí³÷íî âêëþ÷àþòü âñ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè
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æóòü íå ñï³âïàäàòè. Ï³ä çðîñòàííÿì ï³äïðèºìñòâà ÷àñòî ðî-

çóì³þòü çá³ëüøåííÿ éîãî ðîçì³ð³â òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Ïðî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà ñâ³ä÷àòü ïîêàçíèêè âèïóñêó

ïðîäóêö³¿, îáñÿãó ïðîäàæ, ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òîùî [11].

Äëÿ êîæíîãî ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê ³ äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, õàðàêòåðíèìè ó ñâîºìó ðîçâèòêó º äåê³ëüêà åòàï³â:

âõîäæåííÿ â ðèíîê, çðîñòàííÿ, çð³ë³ñòü, ñïàä [12].

Íà ïåðøîìó åòàï³ ï³äïðèºìñòâî ìàº íåâåëèêèé ïðèáóòîê,

à ³íîä³ çàçíàº çáèòê³â. Ç ïîãëÿäó ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà öåé åòàï º îñîáëèâî çíà÷íèì.

Äëÿ äðóãîãî åòàïó õàðàêòåðíèì º ïåðåâàæíî çá³ëüøåííÿ

îáñÿãó ïðîäàæ³â, âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,

îñâîºííÿ âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè öüîìó ï³äïðèºìñòâî

îòðèìóº ìîæëèâîñò³ ïîøóêó íîâèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³, íî-

âèõ ðèíê³â àáî ¿õ ñåãìåíò³â ³ ò.ï.

Åòàï çð³ëîñò³, îäèí ç íàéäîâøèõ åòàï³â. Ï³äïðèºìñòâî ìî-

æå óïîâ³ëüíèòè òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íà äàíîìó

åòàï³ âîíî íåîäíîðàçîâî ïåðåãëÿäàº ñâîþ åêîíîì³÷íó ñòðà-

òåã³þ òà ¿¿ ñêëàäîâ³.

Íà åòàï³ ñïàäó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òðèâàë³ ïåð³îäè çìåíøåí-

íÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â, ïðèáóòêó, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñ-

ëàáëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïîã³ðøåííÿ ³íøèõ åêîíîì³÷-

íèõ õàðàêòåðèñòèê. Íà êîæíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî

ïîâèííî ñôîðìóëþâàòè àäåêâàòí³ éîìó ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó. 

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîðÿä ³ç «ðîçâèòêîì ï³äïðè-

ºìñòâà» çóñòð³÷àþòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «ñòàëèé ðîçâèòîê

ï³äïðèºìñòâà», «îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê», «êåðîâàíèé ðî-

çâèòîê ï³äïðèºìñòâà».

Ñòàëèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèõ ³

ÿê³ñíèõ çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ â íîñ³¿ òà îáóìîâëþþòü ïîñè-

ëåííÿ àáî ïîíîâëåííÿ éîãî âëàñòèâîñòåé äî äîâãîòðèâàëî-

ãî ðîçâèòêó (ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó) ç óðàõóâàííÿì âïëèâó

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ãîñïîäàðþâàííÿ [13].

Îñíîâíîþ ñóòòþ ñòàëîñò³ ðîçâèòêó º êîìïëåêñíå îíî-

âëåííÿ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â, òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³éíîãî

ïîøóêó [14]. 

Îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå îðãàí³çîâà-

íèé ïðîöåñ, ùî ïîðóøóº äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñòðóêòóðè îð-

ãàí³çàö³¿ ³ íàïðàâëåíèé íà äîñÿãíåííÿ íîâîãî ñòàíó äèíàì³÷-

íî¿ ð³âíîâàãè, ÿêà â îíîâëåí³é ñòðóêòóð³ çáåð³ãàòèìåòüñÿ â³ä-

íîñíî ñòàá³ëüíî. Ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå óäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ

ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ ðàö³îíàë³çàö³ÿ ¿¿ âíóòð³øí³õ

ñòðóêòóð, óïîðÿäêîâóþòüñÿ â ÷àñ³ ³ ó ïðîñòîð³ òðóäîâ³, âèðîá-

íè÷³, ñîö³àëüí³ ³ ³íø³ ïðîöåñè [15].

Ï³ä êåðîâàíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ ðî-

çóì³òè âèä³ëåíó â ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâà ñèñòåìó, â ÿê³é îá'ºäíà-

í³ âñ³ ïðîöåñè, ùî âåäóòü äî çì³íè ñêëàäó, âëàñòèâîñòåé,

ñòðóêòóðè çâ'ÿçê³â ³ â³äíîñèí ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â âèðîáíè-

÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ùî îá'ºäíóþòü-

ñÿ â ïðîãðàìè ðîçâèòêó; çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ðå³íæèí³-

ðèíã á³çíåñ–ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà; ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèçàö³¿

³ ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ; ïðîöåñè êðèçîâîãî ðîçâèòêó òà

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ùî âåäóòü äî ê³ëü-

ê³ñíèì ³ ÿê³ñíèì çì³íàì ó âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáëàñòÿõ âè-

ðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ êîíòóðè ¿¿ óïðàâë³ííÿ

íà îñíîâ³ çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, â ÿêèõ âèð³øóþòüñÿ çàäà÷³ ñòðà-

òåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ çàïóñêàþòüñÿ ìåõàí³çìè

ñàìîîðãàí³çàö³¿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì [16].

Ó çâ'ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ ñóêóïíîñò³ äàíèõ òî÷îê çîðó ùîäî

ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà», ìîæíà óçà-

ãàëüíèòè, ùî ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíèõ çì³í ó â³äïîâ³äíîñò³ ç òåõí³÷íèì, åêîíîì³÷íèì ³

ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèì ïðîãðåñîì, çàâäÿêè ÷îìó â³äáó-

âàºòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ó

âñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ãàëóçÿõ ï³äïðèºìñòâà, ðîçøèðåííÿ éî-

ãî ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà; ùî

ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ çíà÷èìîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê â

åêîíîì³÷í³é, òàê ³ â ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèù³ òà

ïîñèëåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ

âàæëèâî îá´ðóíòóâàòè éîãî ³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì. Ó çâ'ÿç-

êó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà

ñòðóêòóðè ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ âêëþ÷àº òàê³ êàòåãîð³¿ óïðàâë³ííÿ,

ÿê ñóá'ºêòè ³ îá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ö³ë³ ³ â³äïîâ³äí³

¿ì êðèòåð³¿ ³íâåñòóâàííÿ; ôàêòîðè, ÿê³ çóìîâëþþòü ìîæëè-

â³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé; ìåòîäè ìîá³ë³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³é; îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â [17].

Ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì [18] «ñóá'ºêòà-

ìè (³íâåñòîðàìè ³ ó÷àñíèêàìè) ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìî-

æóòü áóòè ãðîìàäÿíè ³ þðèäè÷í³ îñîáè Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ

äåðæàâ, à òàêîæ äåðæàâè». Ïðè öüîìó ñóá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ïðàâî ñóì³ùàòè ôóíêö³¿ äâîõ àáî ê³ëüêîõ

ó÷àñíèê³â. «²íâåñòîðàìè ââàæàþòü ñóá'ºêòè ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ïðî âêëàäåííÿ âëàñíèõ,

ïîçèêîâèõ ³ çàëó÷åíèõ ìàéíîâèõ òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ö³ííî-

ñòåé â îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ». ²íâåñòîðè ìîæóòü âèñòóïàòè â

ðîë³ âêëàäíèê³â, êðåäèòîð³â, ïîêóïö³â, à òàêîæ âèêîíóâàòè

ôóíêö³¿ áóäü–ÿêîãî ó÷àñíèêà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîïóñêàºòüñÿ îá'ºäíàííÿ êîøò³â ³íâåñòîðàìè äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Îá'ºêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå áóòè áóäü–ÿêå

ìàéíî, â òîìó ÷èñë³ îñíîâí³ çàñîáè é îáîðîòí³ êîøòè â óñ³õ ãà-

ëóçÿõ òà ñôåðàõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ö³íí³ ïàïåðè, ö³ëüî-

â³ ãðîøîâ³ âêëàäè, íàóêîâî–òåõí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, ³íòåëåêòóàëüí³

ö³ííîñò³, ³íø³ îá'ºêòè âëàñíîñò³, à òàêîæ ìàéíîâ³ ïðàâà.

Êîðèñòóâà÷àìè îá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü

áóòè ³íâåñòîðè, à òàêîæ ³íø³ ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè, äåð-

æàâí³ òà ìóí³öèïàëüí³ îðãàíè, ³íîçåìí³ äåðæàâè òà ì³æíà-

ðîäí³ îðãàí³çàö³¿, äëÿ ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ îá'ºêò ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ó âèïàäêó, ÿêùî êîðèñòóâà÷ îá'ºêòà ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ íå º ³íâåñòîðîì, âçàºìèíè ì³æ íèì òà ³íâåñòîðîì

âèçíà÷àþòüñÿ äîãîâîðîì ïðî ³íâåñòóâàííÿ [17].

Íàñòóïíîþ êàòåãîð³ºþ óïðàâë³ííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ

º ö³ë³ ³íâåñòóâàííÿ.
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¯õ ôîðìóëþâàííÿ ïåðåäáà÷àº äåÿêó ïîïåðåäíþ ðîáîòó.

Òàê, ïîòð³áíî îö³íèòè íàÿâí³ â³ëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ ìàþòü â³ä³-

ãðàâàòè ðîëü ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, ç³áðàòè äîñòàòíüî ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî äîñòóïí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, îö³íèòè åêîíî-

ì³÷íó êîí'þíêòóðó òà ïðîãíîçè íà ìàéáóòíº òîùî [19].

Ìåõàí³çìè ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü áóòè äèôåðåíö³éîâàí³ çà

ìåòîäàìè ìîá³ë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè – öå âñ³ âèäè åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â,

ùî çàëó÷àþòüñÿ ç ìåòîþ âêëàäåííÿ â îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ.

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ ôîðìè ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â: ô³íàíñîâ³,

ìàòåð³àëüí³, íåìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ³íôîðìàö³þ òà ï³äïðè-

ºìíèöüêèé õèñò [20].

Îñíîâíîþ ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ï³ä-

ïðèºìñòâà º çàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåá ó ïðèäáàíí³ íåîáõ³ä-

íèõ ³íâåñòèö³éíèõ àêòèâ³â òà îïòèì³çàö³ÿ ¿õ ñòðóêòóðè ç ïîçè-

ö³¿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [21].

Çàãàëîì, â Óêðà¿í³ ä³þ÷èé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìñòâ º íåïîâíèì ³ íå ìàº äîñòàòíüî¿ ìåòîäîëîã³÷-

íî¿ òà ìåòîäè÷íî¿ îñíîâè. Ó íüîìó â³äñóòí³ òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê

ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ

êàï³òàëó, ô³íàíñîâî–êðåäèòíèé ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â òà äæåðåë ³íâå-

ñòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ðèíêó êàï³òàëó òà

ðèíêó ³íâåñòèö³é òà ³í. [22].

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ º îñíîâîþ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ,

îêðåìèõ ãàëóçåé òà åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³ëîìó. Â³ä óì³ííÿ ³íâå-

ñòóâàòè çàëåæèòü ðîçêâ³ò ÷è çàíåïàä âëàñíîãî âèðîáíèöòâà,

ìîæëèâîñò³ âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ é åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, ñó-

÷àñíèé ð³âåíü ³ ïîòåíö³éíèé äèíàì³çì ô³çè÷íîãî, ô³íàíñîâîãî

òà ëþäñüêîãî êàï³òàë³â. Áåç íàä³éíèõ îñíîâ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿêèìè á ïðîôåñ³éíî âîëîä³ëè ñïåö³àë³ñòè â³äïîâ³ä-

íîãî ïðîô³ëþ, ìàðíî ñïîä³âàòèñÿ íà ñòàëèé ðîçâèòîê â³ò÷èç-

íÿíîãî âèðîáíèöòâà, íàóêîâî–òåõí³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ,

à ç íèìè ³ íà íàëåæíå ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ [23].

Âèñíîâêè

Îòæå, ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ – öå

ïðîöåñ äîâãîñòðîêîâîãî ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ³íâåñòóâàííÿ â

ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷í³ ïðîãðàìè, ÿê óñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè äëÿ

ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ó ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ øëÿõîì îòðèìàííÿ ïðèáóòêó òà ñîö³àëüíîãî ðåçóëüòàòó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òà ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³. Âèâ÷å-
íî ãîëîâí³ ïðîáëåìè òà íàïðÿìè ïîêðàùåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ³íîçåìí³ ³íâå-
ñòîðè, â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñòîðè, ³íäåêñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-
áëèâîñò³, äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ
èíâåñòèöèîííîé îáñòàíîâêè â Óêðàèíå. Èçó÷åíû îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû, òîðìîçÿùèå åå óëó÷øåíèå, è ðàññìîòðå-
íû íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé
ñèñòåìû â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé êëèìàò, èíî-
ñòðàííûå èíâåñòèöèè, îòå÷åñòâåííûå èíâåñòîðû, èí-
äåêñ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà.

The article reviews and analyzes the features of the fun-
ctioning of the investment climate in Ukraine. Study of the
main problems and areas for improvement of the invest-
ment system in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³-

ìàò º ïèòàííÿì ñòðàòåã³÷íî¿ âàæëèâîñò³ äëÿ Óêðà¿í³, ðåàë³-

çàö³ÿ ÿêîãî ñïðèÿº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåí-

íþ ð³âíÿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ íàðîäíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà îñíîâíèìè ôîíäàìè, ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³

åêîíîì³êè, âèð³øåííþ ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì.

Ñó÷àñíèé ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè çàñâ³ä÷óº

ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ

ñêîðî÷åííÿì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, íåäî-

ñòàòí³ìè ìàñøòàáàìè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà òà íåâ³äïîâ³äíèìè ðîçì³ðàìè ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-

ö³é ïîòðåáàì åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³. Îö³íèòè ñó÷àñíèé ñòàí ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, äîñë³äèòè ïðîáëåìè ³íâåñòè-

ö³éíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, âèçíà÷èòè íàïðÿìè âäîñêîíà-

ëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ùî

ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò äåðæàâè, íàëåæàòü åêîíî-

ì³÷í³, ïîë³òè÷íî–ïðàâîâ³, ñîö³àëüí³, ³íâåñòèö³éíà ³íôðà-

ñòðóêòóðà òà ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ.

Äëÿ Óêðà¿íè ³íâåñòèö³¿ âêðàé íåîáõ³äí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ

ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³, ìîäåðí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³,

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê, ï³äòðèìàííÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿, ïðîìèñëîâî¿ ãàëóçåé òà ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-

òóðè. ×èì àêòèâí³øèì º ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, òèì øâèäøå

çä³éñíþþòüñÿ åôåêòèâí³ ðèíêîâ³ ïåðåòâîðåííÿ. Ó ðîçâèíóòèõ

êðà¿íàõ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ðîçâèòêó ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòü øèðîêèé ñïåêòð ìåòîä³â ¿¿

ñòèìóëþâàííÿ: ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ; ðàö³îíàëüíà ïîäàò-

êîâà ñèñòåìà, êðåäèòè òà ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîöåíò-

íèõ ñòàâîê, çàîõî÷åííÿ ë³çèíãó. Äîñâ³ä áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó

ïîêàçóº äîö³ëüí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè, â 2011 ðîö³

â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî $6,5

ìëðä. ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é (Ï²²). Ñòàíîì íà

01.01.2012 çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é,

âíåñåíèõ â Óêðà¿íó (êóìóëÿòèâíå), ç óðàõóâàííÿì éîãî ïå-

ðåîö³íêè, óòðàò, êóðñîâî¿ ð³çíèö³ ñòàíîâèâ $49,4 ìëðä., ùî â

ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ñòàíîâèòü $1084,3. ²íâåñòèö³¿ íà-

ä³éøëè ç 128 êðà¿í ñâ³òó. Äî äåñÿòêè îñíîâíèõ êðà¿í–³íâå-

ñòîð³â, íà ÿê³ ïðèïàäàº á³ëüøå 83% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿ-

ìèõ ³íâåñòèö³é, âõîäÿòü: Ê³ïð – 25,6% (â³ä çàãàëüíîãî îáñÿ-

ãó Ï²²), Í³ìå÷÷èíà – 15%, Í³äåðëàíäè – 9,8%, Ðîñ³éñüêà Ôå-

äåðàö³ÿ – 7,3%, Àâñòð³ÿ – 6,9%, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ – 5,1%,

Ôðàíö³ÿ – 4,5%, Øâåö³ÿ – 3,5%, Â³ðã³íñüê³ Îñòðîâè (Áðèò.) –

3,3% òà ÑØÀ – 2,1%. Íàéá³ëüøà ÷àñòêà Ï²² ïðèïàäàº íà ô³-

íàíñîâ³ óñòàíîâè – 32,5% çàãàëüíîãî îáñÿãó òà ïðîìèñëî-

â³ñòü – 31,4%. Ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é, òî ïåðøå ì³ñöå òóò ïîñ³äàº Êè¿â. Çà íèì éäóòü

Êè¿âñüêà, Äîíåöüêà, Çàïîð³çüêà, Ïîëòàâñüêà, Îäåñüêà, Äí³-

ïðîïåòðîâñüêà îáëàñò³ òà Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì [1].

Îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàº íà ïîêðà-

ùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â äåðæàâ³, º ïðàâîâå ðåãóëþ-

âàííÿ. Íà ñüîãîäí³ áàçîâèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, ùî

ðåãóëþþòü ïðàâîâ³äíîñèíè ó ñôåð³ ³íâåñòèö³é, º çàêîíè Óê-

ðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ðåæèì ³íîçåìíîãî

³íâåñòóâàííÿ», «Ïðî çàõèñò ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³».

Çà ïåð³îä 2010–2011 ðîê³â â Óêðà¿í³ áóëî ïðèéíÿòî íèçêó

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ìàþòü ïîçèòèâíî âïëèíóòè

íà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Óêðà¿íè. Äëÿ ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîäàòêî-

âîãî çàêîíîäàâñòâà Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ó ãðóäí³ 2010 ðî-

êó ïðèéíÿëà Ïîäàòêîâèé êîäåêñ, íàïðàâëåíèé íà êîìïëåêñíå

ðåãóëþâàííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç îïîäàòêóâàííÿì.

Îñíîâíèìè íîâàö³ÿìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ùî ñòîñ-

óþòüñÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º:

– ïîåòàïíå çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ç 25 äî

16 â³äñîòê³â: 2011 ð³ê – 23 â³äñîòêè, 2012 ð³ê – 21 â³äñî-

òîê, 2013 ð³ê – 19 â³äñîòê³â, 2014 ð³ê – 16 â³äñîòê³â;
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– çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü äî 17

â³äñîòê³â.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó íàáðàâ ÷èííîñò³ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî

ï³äãîòîâêó òà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ïðèíöèïîì

«ºäèíîãî â³êíà». Öåé çàêîí âèçíà÷àº ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³

çàñàäè â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ç ï³äãîòîâêîþ òà ðåàë³çàö³ºþ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ïðèíöèïîì «ºäèíîãî â³êíà».

Ì³æ òèì ïîïðè ñóòòºâ³ çóñèëëÿ ó ôîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíèõ

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ òà ïðàâîâèõ çàñàä çì³öíåííÿ ³í-

âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ì³æíàðîäíèìè åêñïåðòàìè â³äçíà÷à-

ºòüñÿ çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè. Òàê, çà

ðåçóëüòàòàìè ùîð³÷íîãî ðåéòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ Ì³æíà-

ðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ êîðïîðàö³¿, ãðóïà Ñâ³òîâîãî áàíêó «Âåäåí-

íÿ á³çíåñó – 2012» Óêðà¿íà ïîã³ðøèëà ñâî¿ ïîçèö³¿ ç 149 íà

152–ãå ì³ñöå çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ðåéòèíã³â ó êàòåãîð³ÿõ:

«ðåºñòðàö³ÿ âëàñíîñò³», «äîñòóï äî êðåäèò³â», «ì³æíàðîäíà

òîðã³âëÿ», «çàõèñò ïðàâ ³íâåñòîð³â». Âîäíî÷àñ â³äáóëîñÿ

çá³ëüøåííÿ ðåéòèíãó çà òàêèìè êàòåãîð³ÿìè: «ðåºñòðàö³ÿ

ï³äïðèºìñòâ», «îòðèìàííÿ äîçâîë³â íà áóä³âíèöòâî» [2].

Çîêðåìà, ²íäåêñ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Óêðà¿íè, ÿêèé

âèçíà÷àºòüñÿ ªâðîïåéñüêîþ Á³çíåñ Àñîö³àö³ºþ (ªÁÀ), ó äðó-

ãîìó êâàðòàë³ 2012 ðîêó ñòàíîâèâ 2,18 áàëà çà 5–áàëüíîþ

øêàëîþ. Öå íà 0,1 áàëà íèæ÷å, í³æ íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî, 2011

ðîêó, êîëè ³íäåêñ ñòàíîâèâ 2,19 áàëà [3]. ªÁÀ áóëî ñòâîðåíî â

1999 ðîö³, öå íåóðÿäîâà îðãàí³çàö³ÿ, ùî îá'ºäíóº áëèçüêî

921 ºâðîïåéñüêó, ì³æíàðîäíó òà â³ò÷èçíÿíó êîìïàí³þ, ùî

ïðàöþþòü â Óêðà¿í³. Îñíîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ àñîö³àö³¿ º

íàëàãîäæåííÿ ñòîñóíê³â ºâðîïåéñüêîãî á³çíåñó ç ïðåäñòàâ-

íèêàìè âëàäè â Óêðà¿í³ äëÿ ñï³âïðàö³ ùîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-

ëèâèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó òà çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó äåðæàâè. ²íäåêñ ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñ-

íîâ³ ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó îö³íîê ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó

Óêðà¿íè ïåðøèìè îñîáàìè êîìïàí³é–÷ëåí³â ªÁÀ.

Ïðî íèçüêèé ²íäåêñ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³

ñâ³ä÷àòü äàí³ îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîãî êîìïàí³ºþ Research

& Branding Group [4]. Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ çà

10–áàëüíîþ ñèñòåìîþ ñòàíîâèâ 4,23, ùî íåçíà÷íî â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä îö³íîê ªÁÀ, – ïî 5–áàëüí³é ñèñòåì³ öåé ïîêàç-

íèê ñòàíîâèâ 2,18. Á³ëüøå òðåòèíè ³íâåñòîð³â (35,8%) ï³ä-

òâåðäèëè, ùî ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ øåñòè ì³ñÿö³â çíà÷íî ïîã³ðøèâñÿ. Á³ëüøå 60% êå-

ð³âíèê³â êîìïàí³é–³íâåñòîð³â â³äì³òèëè, ùî îñíîâíèìè ïå-

ðåøêîäàìè íà øëÿõó ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â

Óêðà¿í³ º êîðóïö³ÿ, ñóäîâà ñèñòåìà, àäì³í³ñòðàòèâí³ áàð'ºðè ³

ïîäàòêîâà ñèñòåìà. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîñèëåíí³ òèñêó íà

á³çíåñ ç áîêó âëàäíèõ ñòðóêòóð ÷åðåç ð³çí³ ³íñïåêö³¿ (ñàí³òàð-

í³, ïîäàòêîâ³, åêîëîã³÷í³ ³ òàê äàë³), ôàâîðèòèçì, ñêëàäíå àä-

ì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Ñóäîâà ñèñòåìà ïðàêòè÷íî íå ïðàö-

þº, ÿê ðåçóëüòàò – ³íâåñòîðè â³ä÷óâàþòü íåçàõèùåí³ñòü ñâî-

ãî á³çíåñó. Ïðîáëåìíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ â³äøêîäó-

âàííÿ ÏÄÂ, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, çà-

ãàëüíà íåñòàá³ëüí³ñòü, êîíôë³êò ç îïîçèö³ºþ ³ íåçðîçóì³ëèé

âåêòîð çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Â Óêðà¿í³ âæå óòâîðèâñÿ äåô³öèò ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â.

Íà îñòàíí³é çóñòð³÷³ â Äàâîñ³ ó 2012 ðîö³ êåð³âíèöòâî ªÁÐÐ

çóñòð³÷àëîñÿ ç âëàñíèêàìè òà ãîëîâíèìè êåð³âíèêàìè 70

íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ êîìïàí³é, ç ÿêèõ çàö³êàâëåí³ñòü ïðàö-

þâàòè â Óêðà¿í³ âèñëîâèëè ò³ëüêè äâîº. ßêùî â îäí³é ç íàé-

á³ëüøèõ êðà¿í ªâðîïè – Óêðà¿í³ çà ï³âð³÷÷ÿ ç'ÿâëÿþòüñÿ

äâà–òðè ³íâåñòîðè, öå íåíîðìàëüíî ³ äîâîäèòü, ùî òðåáà

ïîë³ïøóâàòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Äî ïîçèòèâíèõ çì³í â ³íâåñòèö³éíîìó êë³ìàò³ çà îñòàíí³ ì³-

ñÿö³ 10% ³íâåñòîð³â â³äíåñëè ïðîâåäåííÿ ªâðî–2012, à ñà-

ìå áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â, óñï³øíå ïðèéíÿò-

òÿ òóðèñò³â, ï³äâèùåííÿ ðåïóòàö³¿ êðà¿íè íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ï³-

ñëÿ óñï³øíîãî ïðîâåäåííÿ ÷åìï³îíàòó, 7% ³íâåñòîð³â ââà-

æàþòü ïîçèòèâíèì ïðîäîâæåííÿ ñïðîùåííÿ ïåâíèõ ìèòíèõ

ïðîöåäóð, 3% ³íâåñòîð³â – óòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî êóðñó íà-

ö³îíàëüíî¿ âàëþòè [4].

Â Óêðà¿í³ æ äîòåïåð íå ñòâîðåíî îá´ðóíòîâàíî¿ ñèñòåìè

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ. ßê íàñë³äîê, íåäîñòàòíº ³íâåñòóâàííÿ íàðîä-

íîãî ãîñïîäàðñòâà ïîñèëþº ñïàä âèðîáíèöòâà, ùî ñïðè÷è-

íÿº çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ òà äåðæàâè. Ùîá âèâåñòè Óêðà¿íó ç ö³º¿ ñèòóàö³¿,

âàðòî ðîçðîáèòè ìîäåëü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè,

ÿêà á ïåðåäáà÷àëà àêòèâíó ó÷àñòü äåðæàâè â ³íâåñòèö³éíîìó

ïðîöåñ³ òà äîçâîëèëà á çàáåçïå÷èòè óìîâè ñò³éêîãî ðîçâèò-

êó âíóòð³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè.

Äëÿ àêòèâíî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ

ïîòð³áíî ðîçðîáèòè ìîäåëü ãíó÷êî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè,

ñïðÿìîâàíî¿ íà óñóíåííÿ ïåðåøêîä òà çàïðîâàäæåííÿ ñòè-

ìóë³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ìàþòü áóòè:

– ïîñë³äîâíå çíèæåííÿ òèñêó íà ³íâåñòîð³â òà â³äñóòí³ñòü

äèâåðñèô³êîâàíèõ äæåðåë ³íâåñòèö³é, íåð³âíîì³ðí³ñòü ¿õ

ðîçïîä³ëó ì³æ ðåã³îíàìè;

– çðîñòàííÿ äèíàì³êè ³íâåñòóâàííÿ íå ëèøå â ãàëóç³ ç³

øâèäêèì îá³ãîì êàï³òàëó, à é ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ àáî ñòðà-

òåã³÷íî âàæëèâ³ äëÿ äåðæàâè ñôåðè;

– ôîðìóâàííÿ íàä³éíèõ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë;

– çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

– îòðèìàííÿ ³íîçåìíèõ êðåäèò³â;

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ;

– ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ åêîíîì³êè, ïð³îðèòåòíå çàëó÷åííÿ ³íâå-

ñòèö³é ó ãàëóç³, ùî îñîáëèâî ïîòðåáóþòü êàï³òàëîâêëàäåíü;

– îíîâëåííÿ ìîðàëüíî òà òåõí³÷íî çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ

çàñîá³â;

– ìîòèâàö³ÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñòîñîâíî äîâãîñ-

òðîêîâèõ âêëàäåíü, à òàêîæ íàñåëåííÿ – ùîäî âêëàäåííÿ

êîøò³â íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè, à íå íà ñïîæèâàííÿ;

– ñòèìóëþâàííÿ ðå³íâåñòóâàííÿ;

– çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ïðîáëåìí³ ðàéîíè;

– óäîñêîíàëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà òà çàáåç-

ïå÷åííÿ éîãî ñòàá³ëüíîñò³;
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– ñòâîðåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ñòèìóëþâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíò³é ³íâåñòîðàì;

– çàõèñò ³íâåñòèö³é;

– âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà çàëó÷åííÿ

³íâåñòèö³é äî íèõ;

– â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ íàäõîäæåííÿì òà âèòðà÷àííÿì ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Âîäíî÷àñ äåðæàâà ìàº ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³é-

íèé êë³ìàò íà âçàºìîâèã³äíèõ çàñàäàõ ÿê äëÿ âíóòð³øí³õ, òàê ³ äëÿ

³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ïîòð³áíî çä³éñíèòè çàõîäè ç ïîêðàùåííÿ

åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³, à ñàìå:

– óäîñêîíàëèòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâó òà îðãàí³çàö³éíó

áàçè äëÿ ï³äâèùåííÿ ä³ºçäàòíîñò³ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ

ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó é ôîðìóâàííÿ îñíîâè

çáåðåæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò-

÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè;

– ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ òà óñóíóòè ïðîáëåìè íàéá³ëüø

íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, ÿê³

ñêîíöåíòðîâàí³ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³: ñóäîâî¿ ã³ëêè âëàäè; êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ; çåìåëüíèõ â³äíîñèí; ôóíêö³îíó-

âàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó; ôîíäîâîãî ðèíêó; áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-

ìè; ñôåðè òåõí³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ; ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, çî-

êðåìà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ,

çâ³òíîñò³ ³ êîíòðîëþ ó ö³é ñôåð³;

– ñòâîðèòè ñèñòåìè ñòèìóë³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàëó÷åííÿ

³íâåñòèö³é, ÿê³ âêëþ÷àþòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ïåðåäà÷ó íîâèì

ï³äïðèºìñòâàì äåðæçàìîâëåíü, íàäàííÿ ïîñëóã çà ìèòíèì

îôîðìëåííÿì, êîíñóëüòóâàííÿ, ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð ðåº-

ñòðàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ, ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà;

– ââåñòè ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà á íå ñòðèìóâàëà ï³ä-

ïðèºìíèöüêó òà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü;

– ñòâîðèòè ïðîãðàìè äëÿ íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà ç³ ñòðàòåã³÷íèìè ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè.

Âèñíîâêè

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Óêðà¿íè º ñêëàäíèì. Íåçâàæàþ÷è íà

ñïðîáè ïîêðàùèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³, â³í çàëèøà-

ºòüñÿ íåñïðèÿòëèâèì. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî äåðæàâà íåäî-

ñòàòíüî ñòèìóëþº ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó: íåäîñêî-

íàëèì º ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ â³äíîñèí, íà-

ãàëüíèì º âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ùîäî ñèñòåìè êîìïåòåíòíèõ

îðãàí³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîñëóã,

â³äñóòíÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæà-

âè, íåãàòèâíî âïëèâàº ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëü-

í³ñòü. Ïîêðàùèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ìîæëèâî çà ðàõóíîê

ð³çíîìàí³òíèõ çàõîä³â, çîêðåìà çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî ïðàâî-

âîãî ïîëÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³-

òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ

ï³ëüã, äîòàö³é, ñóáñèä³é, ñóáâåíö³é ³ áþäæåòíèõ ïîçèê íà ðî-

çâèòîê ïð³îðèòåòíèõ ñôåð ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïîäîëàííÿ áþ-

ðîêðàòè÷íèõ áàð'ºð³â, êîðóïö³¿, çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâîãî çàõè-

ñòó ³íâåñòèö³é, ïîêðàùåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Óêðà¿íà ìàº çðîáèòè âñå ìîæëèâå äëÿ òîãî, ùîá ïîêðàùèòè

ñâîº çàãàëüíå ñòàíîâèùå ³ çàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå ðîçâèíåíî¿

äåðæàâè íà ðÿäó ç ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó.
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ÿê îäíîãî ç ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ,
çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ, òðàíñôîðìàö³ÿ çàîùà-
äæåíü â ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ äåôè-
íèöèè «ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äîìîõîçÿéñòâ», îïðåäåëå-
íû èñòî÷íèêè ôîðìèðîâàíèÿ è ñòðóêòóðà ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ äîìîõîçÿéñòâ, ïðîäåìîíñòðèðîâàíà äèíàìèêà
è çíà÷åíèå ñáåðåæåíèé â èíâåñòèöèîííîì ïðîöåññå.
Îáîñíîâàíà âàæíîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äîìîõî-
çÿéñòâ êàê îäíîãî èç èíâåñòèöèîííûõ èñòî÷íèêîâ ðà-
çâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äîìîõî-
çÿéñòâ, ñáåðåæåíèÿ äîìîõîçÿéñòâ, òðàíñôîðìàöèÿ ñáå-
ðåæåíèé â èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû.

The article considers the approaches to the definition of
«households financial resources», also the sources of the
formation and structure of the financial resources of hous-
eholds. The dynamics and value of savings in the invest-
ment process are demonstrated. Proved The importance
of the financial resources of households as one of the sour-
ces of investment development of the national economy is
substantiated.

Keywords: households financial resources, household
savings, the transformation of savings into investment
resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

äîìîãîñïîäàðñòâ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ âèçíà÷àºòüñÿ

òèì, ùî ô³íàíñîâ³ ïîòîêè, ÿê³ º ôîðìîþ ðóõó ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ, çàáåçïå÷óþòü ðîçïîä³ë íàö³îíàëü-

íîãî äîõîäó ³, ïîâ'ÿçóþ÷è âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ, òèì

ñàìèì âïëèâàþòü íà â³äïîâ³äí³ ñòàä³¿ â³äòâîðþâàëüíîãî

ïðîöåñó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ìàþòü âèçíà-

÷àëüíèé âïëèâ íà ñòàí ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, îñê³ëüêè çà

óìîâè êîíöåíòðàö³¿ îñíîâíî¿ ÷àñòêè íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ó

äîìîãîñïîäàðñòâ ñòâîðþþòüñÿ âñ³ ïåðåäóìîâè ô³íàíñóâàííÿ

ÿê ïðîñòîãî, òàê ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ â áóäü–ÿê³é åêî-

íîì³÷í³é ñèñòåì³. Á³ëüøå òîãî, ÿê ââàæàþòü äåÿê³ íàóêîâö³, ô³-

íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ º íå ïðîñòî ÷àñòèíîþ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè, âîíè ñòàíîâëÿòü íåâ³ä'ºìíó ÷àñòè-

íó åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ äîìîãîñïîäàðñòâ çðîáèëè

ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ òå÷³é òà øê³ë åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿

íàóêè, çîêðåìà Ã. Áåêêåð, Äæ.Ì. Êåéíñ, Ô. Êåíå, Ò. Ìàëüòóñ,

À. Ìàñëîó, Ï. Ñàìóåëüñîí, Æ.Á. Ñåé òà ³íø³. Â Óêðà¿í³ äîñë³-

äæåííÿ ð³çíèõ àñïåêò³â ô³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ïðîâî-

äÿòü Ñ. Þð³é, Ò. Ê³çèìà, Â. Â³òë³íñüêèé, Â. Îïàð³í, Å. Øóáíà,

Ì. Êàðë³í òà ³íø³. Îäíàê ñôåðà ô³íàíñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ

çàëèøàºòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíîþ, îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ

ïðîáëåìàòèêè òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ â ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ðåã³îíó òà êðà¿íè çàãàëîì.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â íàóêîâîìó îá´ðóíòóâàíí³ ñóòíîñò³

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ, à òàêîæ äîñë³äæåíí³

ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ â ³í-

âåñòèö³éí³ ðåñóðñè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é äóì-

ö³ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «ô³-

íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ».

Òàê, äåÿêèìè íàóêîâöÿìè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìàøí³õ ãîñ-

ïîäàðñòâ òðàêòóþòüñÿ ÿê ðåãóëüîâàí³ â ïðàâîâîìó ïîë³ çà äî-

ïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â, ñïîñîá³â ³ ìåõàí³çì³â, ñó-

êóïí³ äîõîäè òà âèòðàòè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ç äâîõ äæåðåë: âëàñ-

í³ (â ðåçóëüòàò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, îòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ äåðæàâíèõ âèïëàò); çàëó÷åí³ (êîø-

òè, ìîá³ë³çîâàí³ íà êðåäèòíîìó ðèíêó), ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

îñîáèñòèõ ïîòðåá êîæíîãî ÷ëåíà äîìîãîñïîäàðñòâà [1].

Â³äì³ííîþ îñîáëèâ³ñòþ íàâåäåíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ

äàíîãî ïîíÿòòÿ º òå, ùî ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê

«ñóêóïí³ äîõîäè òà âèòðàòè», ùî, íà íàøó äóìêó, äåùî ñóïå-

ðå÷èòü ñàì³é ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè». Òîìó

ââàæàºìî á³ëüø îá´ðóíòîâàíèì ï³äõ³ä, çã³äíî ç ÿêèì ô³íàí-

ñîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó ôîðì³ ôîí-

ä³â ãðîøîâèõ êîøò³â.

Çîêðåìà, Ñ.². Þð³é ðîçãëÿäàº ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñ-

ïîäàðñòâà ÿê ãðîøîâ³ çàñîáè (âëàñí³ òà çàëó÷åí³), ÿê³ çíàõî-

äÿòüñÿ â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ ³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ âèêîíàííÿ ô³-

íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü òà çä³éñíåííÿ ð³çíèõ âèòðàò [2].

Çàñëóãîâóº óâàãè òàêîæ âèçíà÷åííÿ, çàïðîïîíîâàíå ðî-

ñ³éñüêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñïî-

äàðñòâ ðîçãëÿäàþòü ÿê ñóêóïí³ñòü äîõîä³â òà íàêîïè÷åíü, ÿê³

âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî

âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó çà ïåâíèé ïåð³îä [3]. Ñõîæîãî ï³äõî-

äó äîòðèìóºòüñÿ ³ Â.Â. Âîðîøèëî, ÿêèé ñôîðìóëþâàâ òàêå

âèçíà÷åííÿ: «öå âñÿ ñóêóïí³ñòü çàñîá³â äîìîãîñïîäàðñòâà ó

ãðîøîâ³é ôîðì³, ÿê³ íàäõîäÿòü ó éîãî ðîçïîðÿäæåííÿ çà ðà-

õóíîê ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî

ïðîäóêòó, ÷àñòêà ÿêîãî ïðèïàäàº íà äîìîãîñïîäàðñòâà, à òà-

êîæ çà ðàõóíîê ³íøèõ äæåðåë, ³ âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ñïðÿìî-

âàíå íà âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü òà ôîðìóâàííÿ çàîùà-

äæåíü» [4, ñ. 32].

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ìîæíà âèî-

êðåìèòè îñîáëèâ³ õàðàêòåðèñòèêè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äî-

ìîãîñïîäàðñòâ:

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïåðåáóâàþòü ó ôîðì³ ãðîøîâèõ çàñî-

á³â àáî ôîíä³â ãðîøîâèõ êîøò³â;

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè âêëþ÷àþòü äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³: äî-

õîäè òà çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ;

– ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ º ÷àñòèíîþ íàö³î-

íàëüíîãî äîõîäó ñóñï³ëüñòâà;

– ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ ìî-

æå â³äáóâàòèñÿ ÿê çà ðàõóíîê âëàñíèõ, òàê ³ çà ðàõóíîê ïîçè-

÷åíèõ äæåðåë.
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Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ íàé÷àñò³øå ôóíêö³î-

íóþòü ó áåçôîíäîâ³é ôîðì³. Àëå º áàãàòî äîìîãîñïîäàðñòâ,

ÿê³ ñòâîðþþòü âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ôîíäè ö³ëüîâîãî ïðèçíà-

÷åííÿ. Öå ôîíäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà:

1) ñòâîðåííÿ ðåçåðâ³â íà âèïàäîê íåãàòèâíî¿ ñèòóàö³¿ â

æèòò³ äîìîãîñïîäàðñòâà;

2) ôîíä ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó äîìîãîñïîäàðñòâà (ïðèä-

áàííÿ æèòëà, àâòîìîá³ë³â, ³íøîãî äîðîãîãî ìàéíà);

3) ôîíä çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ;

4) ôîíä ô³íàíñóâàííÿ íàâ÷àííÿ ä³òåé òà äîðîñëèõ;

5) ôîíä ô³íàíñóâàííÿ ùîð³÷íîãî â³äïî÷èíêó;

6) ôîíä äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ðåìîíò³â æèòëà, àâòîìîá³ë³â òîùî;

7) ôîíä çàáåçïå÷åííÿ ñòàðîñò³;

8) ³íø³ ôîíäè äîìîãîñïîäàðñòâà.

Ñòâîðåííÿ òàêèõ ôîíä³â äàº çìîãó äîìîãîñïîäàðñòâàì

á³ëüø åôåêòèâíî âèòðà÷àòè âëàñí³ ÷è çàïîçè÷åí³ ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè âèõîäÿ÷è ç³ ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ

êîæíîãî äîìîãîñïîäàðñòâà.

Ôîíäîâà ôîðìà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîìîãîñïîäàð-

ñòâà ìàº ñåíñ òîä³, êîëè:

1) äîìîãîñïîäàðñòâî ìàº äîñòàòíüî ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ

ïîòî÷íîãî ñïîæèâàííÿ;

2) äîìîãîñïîäàðñòâî íå ìàº áàæàííÿ âêëàäàòè ö³ êîøòè â

ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü;

3) äîìîãîñïîäàðñòâî îáèðàº òàêó ôîðìó ³íâåñòóâàííÿ â³ëü-

íèõ êîøò³â, ÿê äåïîçèòè, ñòðàõóâàííÿ, âêëàäàííÿ â ö³íí³ ïàïåðè;

4) äîìîãîñïîäàðñòâî íå áàæàº âèêîðèñòîâóâàòè ïîçèêîâ³

ðåñóðñè äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî ÷è òàêòè÷íîãî ðîçâèòêó;

5) äîìîãîñïîäàðñòâî ìîæå åôåêòèâíî êåðóâàòè ñâî¿ìè

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ó ôîíäîâ³é ôîðì³.

Ôîíäîâà ôîðìà ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñ-

ïîäàðñòâ ïîøèðåíà â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Îäíàê ôîíäîâà

ôîðìà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â á³ëüø ñêëàäíà âíàñë³äîê

íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ òà êåðóâàííÿ ñâî¿ìè ôîí-

äàìè. Çâ³äñè â³äïîâ³äíà ÷àñòèíà äîìîãîñïîäàðñòâ íå ôîð-

ìóº ôîíäè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à âèòðà÷àº îòðèìàí³ äîõî-

äè ÷è ïðèáóòêè âèõîäÿ÷è ³ç ñó÷àñíèõ ïîòðåá ñïîæèâàííÿ, à

ïðè íåîáõ³äíîñò³ â ãðîøîâèõ êîøòàõ çâåðòàºòüñÿ äî ô³íàí-

ñîâèõ ³íñòèòóò³â çà ïîçèêîâèìè êîøòàìè. Òàê ä³þòü áàãàòî

ìåøêàíö³â çàõ³äíèõ êðà¿í, çîêðåìà ÑØÀ, êðà¿í ªÑ òîùî.

Âîäíî÷àñ äëÿ óêðà¿íñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ õàðàêòåðíîþ

îçíàêîþ º ñòâîðåííÿ çàïàñ³â òà ðåçåðâ³â êîøò³â, ÿê³ ìîæëè-

âî ðîçãëÿäàòè ÿê ôîíäè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àëå öå íå

ôîíäè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó êëàñè÷íîìó ¿õ ðîçóì³íí³, à

êîøòè, ùî ñõîâàí³ â «ñêðèíüêàõ ÷è ñêëÿíèõ áàíêàõ» ³ íå àêó-

ìóëþþòüñÿ ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, íå âêëàäàþòüñÿ â ö³í-

í³ ïàïåðè òîùî. Çà òàêèõ îáñòàâèí çíà÷íà ÷àñòèíà â³ëüíèõ

êîøò³â êðà¿íè íå ïðàöþº, ùî º ãàëüìîì ó ðîçâèòêó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ ôîðìóþòüñÿ çà ðà-

õóíîê òàêèõ äæåðåë (ðèñ. 1).

Ñòðóêòóðà ñóêóïíèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ ïðîòÿãîì

2001–2011 ðîê³â ïðîäåìîíñòðîâàíà â òàáë. 1.

Ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äîìîãîñïîäàðñòâ äîì³íó-

þòü ãðîøîâ³ äîõîäè. Ïðîñòåæóºòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ¿õ

çðîñòàííÿ, ëèøå â 2008 òà 2011 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

íåçíà÷íå ¿õ ïàä³ííÿ. Ñåðåä ãðîøîâèõ äîõîä³â ëåâîâó ÷àñòèíó

çàéìàþòü äîõîäè ç îïëàòè ïðàö³ òà ñîö³àëüí³ òðàíñôåðòè.

Íåãðîøîâ³ äîõîäè çàéìàþòü íåçíà÷íó ÷àñòêó ³ âêëþ÷àþòü

âàðò³ñòü ñïîæèòî¿ ïðîäóêö³¿, îòðèìàíî¿ ç îñîáèñòîãî ï³äñîá-

íîãî ãîñïîäàðñòâà òà â³ä ñàìîçàãîò³âåëü; ï³ëüãè òà ñóáñèä³¿

áåçãîò³âêîâ³ íà îïëàòó æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, åëåê-

òðîåíåðã³¿, ïàëèâà; ï³ëüãè áåçãîò³âêîâ³ íà îïëàòó òîâàð³â òà

ïîñëóã ç îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, ïóò³âîê íà

áàçè â³äïî÷èíêó òîùî, íà îïëàòó ïîñëóã òðàíñïîðòó, çâ'ÿçêó;

³íø³ íàäõîäæåííÿ.

Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìàøíüîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïíèé ôîíä ãðîøîâèõ

êîøò³â, ùî çíàõîäèòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ êîíêðåòíîãî äîìî-

ãîñïîäàðñòâà. Ñêëàä ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó êîæíîãî äîìî-

ãîñïîäàðñòâà ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ, îäíàê ó òåîð³¿ âñ³ ô³íàíñî-

â³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ îá'ºäíóþòüñÿ â òàê³ ôîíäè:

1) ôîíä ñïîæèâàííÿ, ïðèçíà÷åíèé äëÿ çàäîâîëåííÿ îñî-

áèñòèõ ïîòðåá ñ³ì'¿ (ïðèäáàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, òîâà-

ð³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, îïëàòà ð³çíèõ ïîñëóã òîùî);

2) ôîíä çàîùàäæåíü (â³äêëàäåíèõ ïîòðåá), ÿêèé áóäå âè-

êîðèñòàíèé ó ìàéáóòíüîìó äëÿ ïðèäáàííÿ äîðîãèõ òîâàð³â

(ïîáóòîâà òåõí³êà, íåðóõîì³ñòü òîùî) àáî ÿê êàï³òàë äëÿ

îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Çàîùàäæåííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ â³ä³ãðàþòü âàæëèâó

ðîëü â åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ, òîìó ùî âîíè ìàþòü íå ò³ëüêè

åêîíîì³÷íå, à é ïîë³òè÷íå ³ ñîö³àëüíå çíà÷åííÿ. Áóäó÷è îñíîâ-

íèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é, çàîùàäæåííÿ âèçíà÷àþòü ðîçâè-

òîê åêîíîì³êè êðà¿íè, îñê³ëüêè ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ æèòòº-

âîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ òà éîãî ñîö³àëüíî¿ çàõèùåíîñò³, ôîðìó-

âàííþ ñåðåäíüîãî êëàñó â ñóñï³ëüñòâ³ é ïîñèëåííþ éîãî ô³-

íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ [1]. Äèíàì³êà çàîùàäæåíü äîìîãîñïî-

äàðñòâ â Óêðà¿í³ çà 2001–2011 ðîêè íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Ñòðóêòóðà ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â 
äîìîãîñïîäàðñòâ

Ðîêè
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ãðîøîâ³ äîõîäè 75,8 80,0 81,1 85,1 86,4 87,6 89,0 87,9 88,5 90,1 89,9
– îïëàòà ïðàö³ 40,8 42,8 44,9 45,2 46,0 48,4 50,6 49,4 47,9 47,9 49,3
– äîõîäè â³ä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
òà ñàìîçàéíÿòîñò³

3,1 3,2 3,4 4,4 4,9 4,6 5,2 5,3 5,1 6,2 4,6

– äîõîäè â³ä ïðîäàæó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿

5,5 5,0 5,4 4,8 4,6 3,8 3,6 3,3 2,9 3,4 3,2

– ïåíñ³¿, ñòèïåíä³¿, ñîö³àëüí³ äîïîìîãè,
íàäàí³ ãîò³âêîþ

18,0 20,4 18,4 22,2 24,0 23,7 23,0 23,1 26,0 25,9 25,5

– ãðîøîâà äîïîìîãà â³ä ðîäè÷³â, ³íøèõ
îñ³á òà ³íø³ ãðîøîâ³ äîõîäè

8,4 8,6 9,0 8,5 6,9 7,1 6,6 6,8 6,6 6,7 7,3

Âàðò³ñòü ñïîæèòî¿ ïðîäóêö³¿, îòðèìàíî¿ ç
îñîáèñòîãî ï³äñîáíîãî ãîñïîäàðñòâà òà
â³ä ñàìîçàãîò³âåëü

13,1 10,3 9,5 7,0 6,0 5,4 4,8 4,0 4,6 4,8 4,5

Ï³ëüãè òà ñóáñèä³¿ áåçãîò³âêîâ³ íà îïëàòó
æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, åëåêòðîå-
íåðã³¿, ïàëèâà

2,5 2,0 1,4 0,9 0,5 0,6 0,7 0,5 0,6 0,5 0,6

Ï³ëüãè áåçãîò³âêîâ³ íà îïëàòó òîâàð³â òà
ïîñëóã ç îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã, ïóò³âîê íà áàçè â³äïî÷èíêó òîùî,
íà îïëàòó ïîñëóã òðàíñïîðòó, çâ'ÿçêó

0,7 0,7 1,0 0,9 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6 0,5 0,5

²íø³ íàäõîäæåííÿ 7,9 7,0 7,0 6,1 6,5 5,8 5,0 7,1 5,7 4,1 4,5
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çàîùàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ñàìîîö³íêè íàñåëåííÿì Óêðà¿íè

ð³âíÿ ñâî¿õ äîõîä³â òà åêîíîì³÷íèõ î÷³êóâàíü íà ìàéáóòíº

Äåðæêîìñòàòîì Óêðà¿íè ó ñ³÷í³ ïðîâîäèëîñÿ îïèòóâàííÿ äî-

ìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó âèá³ðêîâîìó îáñòåæåíí³

óìîâ ¿õ æèòòÿ ç 2004 ïî 2011 ð³ê (òàáë. 2).

Çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä á³ëüøå ïîëîâèíè ðåñïîíäåíò³â îö³íè-

ëè ð³âåíü ñâî¿õ äîõîä³â ÿê äîñòàòí³é. Ìàëè äîñòàòí³é äîõîä äëÿ

íîðìàëüíîãî õàð÷óâàííÿ, àëå îáìåæóâàëè ñåáå ó ñïîæèâàíí³

íåïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã 39% äîìîãîñïîäàðñòâ. Ðà-

çîì ³ç òèì 5% äîìîãîñïîäàðñòâ íå çìîãëè çàáåçïå÷èòè íàâ³òü

äîñòàòíº õàð÷óâàííÿ. Âîäíî÷àñ çðîñòàëà ÷àñòêà äîìîãîñïî-

äàðñòâ, ÿê³ äàëè âèñîêó îö³íêó ñâî¿ì ð³÷íèì äîõîäàì (ãðîøåé

âèñòà÷àëî íàâ³òü íà çàîùàäæåííÿ), çðîñëà ïèòîìà âàãà òàêèõ,

ÿê³ îö³íèëè ð³âåíü ñâî¿õ äîõîä³â ÿê äîñòàòí³é, àëå çàîùàäæåíü

ðîáèòè ¿ì íå âäàâàëîñÿ. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çìåí-

øåííÿ  ÷àñòêè äîìîãîñïîäàðñòâ, ÿê³ ïîñò³éíî â³äìîâëÿëè ñîá³ ó

íàéíåîáõ³äí³øîìó, êð³ì õàð÷óâàííÿ, ³ ñêîðîòèëàñÿ ÷àñòêà ðåñ-

ïîíäåíò³â, ÿê³ îö³íèëè ð³âåíü ñâî¿õ äîõîä³â ÿê íåçàäîâ³ëüíèé.

Á³ëüø âèñîê³ îö³íêè ð³âíÿ äîáðîáóòó ïåðåâàæàëè ñåðåä

ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ ïîð³âíÿíî ç ì³ñüêèìè. Òàêà ñèòóàö³ÿ

â çíà÷í³é ì³ð³ îáóìîâëåíà íèæ÷èìè ñòàíäàðòàìè æèòòÿ ó

ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ñóòòºâèì âïëèâîì îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ

ãîñïîäàðñòâ íà ñàìîçàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêèõ äîìîãîñïîäàðñòâ.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ÷àñòêà çàîùàäæåíü ó äîõîäàõ äî-

ìîãîñïîäàðñòâ º íèçüêîþ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêèì ð³âíåì

äîáðîáóòó á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ, íåì-

îæëèâ³ñòþ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè âðàõóâàòè âñüîãî îáñÿãó

çàîùàäæåíü ÷åðåç ò³íüîâó åêîíîì³êó òà çàíàäòî ïåðåá³ëü-

øåíèõ äîõîä³â äîñë³äæóâàíèõ ñóá'ºêò³â ÷åðåç ¿õíþ äîñòóï-

í³ñòü äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Âîäíî÷àñ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ ïåðåòâîðåííÿ çàîùà-

äæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ â ³íâåñòèö³¿ â ðåàëüíèé ñåêòîð åêî-

íîì³êè íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ïåâí³ óìîâè, ïðè ÿêèõ ³íâåñòîðè

òà ïîçè÷àëüíèêè ìîãëè á îïòèìàëüíî äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Çîêðåìà, çàîùàäæåííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ìîæóòü áóòè

êîíâåðòîâàí³ â ³íâåñòèö³¿ ëèøå çà êîíêðåòíèõ óìîâ.

Ïî–ïåðøå, öå íàÿâí³ñòü ïîïèòó íà ³íâåñòèö³¿ ç áîêó ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïîïèò íà ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ôîðìó-

ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ôàêòîð³â, ÿê íåãà-

ðàíòîâàíèé ð³âåíü äîõ³äíîñò³ òà çíà÷íèé ñòóï³íü íåâèçíà÷å-

íîñò³, ùî ³ çóìîâëþº éîãî íåñòàá³ëüí³ñòü.

Ïî–äðóãå, ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî íå âñ³ çàîùàäæåííÿ êîí-

âåðòóþòüñÿ ó âíóòð³øí³ ³íâåñòèö³¿: ïåâíà ÷àñòèíà íàêîïè÷å-

íîãî äîõîäó ñïðÿìîâóºòüñÿ íà òåçàâðàö³þ (â òîìó ÷èñë³ ³ â

ãîò³âêîâ³é ôîðì³), ³íøà – ðîçì³ùóºòüñÿ çà êîðäîíîì. Âëàñíå

ìàêñèì³çàö³ÿ îáñÿã³â îðãàí³çîâàíèõ çàîùàäæåíü ³ º îñíîâ-

íèì çàâäàííÿì ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó çàîùàäæåííÿ â äåð-

æàâ³, à òàêîæ ïåðøî÷åðãîâîþ óìîâîþ òðàíñôîðìàö³¿ çàî-

ùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿. Îñíîâíà ðîëü ïðè öüîìó â³äâîäèòüñÿ

ô³íàíñîâîìó ðèíêó òà ô³íàíñîâî–êðåäèòíèì ³íñòèòó-

òàì–ïîñåðåäíèêàì, à òîìó íàñòóïíîþ óìîâîþ òðàíñôîð-

ìàö³¿ çàîùàäæåíü â ³íâåñòèö³¿ º ðîçâèíóòà ³íñòèòóö³îíàëüíà

áàçà ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà.

Ïî–òðåòº, ìîá³ë³çàö³ÿ çàîùàäæåíü äîìîãîñïîäàðñòâ ç ìå-

òîþ ô³íàíñóâàííÿ åêîíîì³êè íåìîæëèâà áåç äîâ³ðè äî ô³íàí-

ñîâèõ ³íñòèòóò³â, ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³ äî äåðæàâè çàãàëîì.

Âèñíîâêè

Ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàñå-

ëåííÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíå ç ðîçâèòêîì äåðæàâíèõ ô³-

íàíñ³â, ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ, ðîçâèòêîì áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè, ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà ³í. Ç ³íøîãî áîêó, ô³-

íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî òðàíñôîðìóþòüñÿ â ³íâåñòèö³¿, º ïåðå-

äóìîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿í³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

ñàìå íà àêòèâ³çàö³þ ïðîöåñó çàîùàäæåíü ìàþòü áóòè ñïðÿ-

ìîâàí³ ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñ³â äîìî-

ãîñïîäàðñòâ. Âîäíî÷àñ ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ ó ïîâí³é ì³ð³ âèêîíóâàòèìóòü îäíó ç³

ñâî¿õ íàéâàæëèâ³øèõ ôóíêö³é: ôóíêö³þ ³íâåñòèö³éíîãî äæå-

ðåëà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ëèøå ó âèïàäêó âèêî-

íàííÿ êîíêðåòíèõ óìîâ, ùî ïåðåäáà÷àþòü ðîçâèíåí³ñòü ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó, äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â,

à òàêîæ éîãî ô³íàíñîâó ãðàìîòí³ñòü.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Êàëàìáåò Ñ.Â. Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîìîãîñïîäàðñòâ: îñíîâè çà-

áåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè / Ñ.Â. Êàëàìáåò,

Â.Â. Ãíåóøåâà, ×àáàíåíêî Ì. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] // Òåçè ³íòåð-

íåò–êîíôåðåíö³¿ [Ðåã³îíàëüíèé öåíòð íàóêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ÀÏÂ]

/ Ðåæèì äîñòóïó: http://conftiapv.at.ua/publ/konf_26_27_kvitn-

ja_2012_r/sekcija_5_ekonomichni_nauki/finansovi_resursi_domo-

gospodarstv_osnovi_zabezpechennja_jikh_finansovo_ekonomichno-

ji_bezpeki/41–1–0–1796

Ðîêè
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Ê³ëüê³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ, òèñ. 17633,8 17539,4 17417,5 17341,1 17199,0 17096,8 17050,3 17022,7
Ðîçïîä³ë äîìîãîñïîäàðñòâ çà ñàìîîö³íêîþ ð³âíÿ ¿õ äîõîä³â, %

Áóëî äîñòàòíüî ³ ðîáèëè çàîùàäæåííÿ 5,0 6,6 6,2 8,0 12,7 11,1 11,6 10,1
Áóëî äîñòàòíüî, àëå çàîùàäæåíü íå ðî-
áèëè

43,4 49,4 49,8 52,8 51,8 45,3 47,8 48,7

Ïîñò³éíî â³äìîâëÿëè ó íàéíåîáõ³äí³øî-
ìó, êð³ì õàð÷óâàííÿ

45,3 39,0 39,4 35,1 32,9 40,2 37,5 39,0

Íå âäàâàëîñÿ çàáåçïå÷èòè íàâ³òü äîñòàò-
íº õàð÷óâàííÿ

6,3 5,0 4,6 4,1 2,6 3,4 3,1 2,5
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë äîìîãîñïîäàðñòâ çà ñàìîîö³íêîþ ð³âíÿ ñâî¿õ äîõîä³â [5]
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2. Þð³é Ñ.². Ô³íàíñè äîìîãîñïîäàðñòâ: òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî òðàê-
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Çàïðîïîíîâàíèé ó ñòàòò³ ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ðîç-
ðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿ º ìîãóòí³ì çàñî-
áîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè â äîâãîòåðì³íîâ³é
ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàö³ÿ, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ,
³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà.

Ïðåäëîæåííûé â ñòàòüå ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê ðàç-
ðàáîòêå èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè êîðïîðàöèè ÿâëÿåòñÿ
ìîùíûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû
â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, à òàêæå áàçîé äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé íà âñåõ ñòàäèÿõ èíâåñòè-
öèîííîãî ïðîöåññà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàöèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ
ñòðàòåãèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîí-
íàÿ ïîëèòèêà.

Proposed in Article strategic approach to the develop-
ment of the investment policy of the corporation is a
powerful means of increasing efficiency in the long run, as
well as a basis for decision–making at all stages of the in-
vestment process.

Keywords: corporation, investment strategy, invest-
ment activities, investment policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî â åêî-

íîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ îñíîâîþ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê º

êîðïîðàö³¿. Âîíè ñïðèÿþòü ðåàë³çàö³¿ áàãàòüîõ íàïðÿì³â ä³ÿëü-

íîñò³: êîíöåíòðàö³¿ êàï³òàëó òà ³íâåñòóâàííþ éîãî â íàïðÿìàõ,

ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâèõ ³ íàö³î-

íàëüíèõ ðèíêàõ; ïîì'ÿêøåííþ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ïðàöåþ ³ êà-

ï³òàëîì; ïîäîëàííþ âíóòð³øíüîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ëþäèíè–âëàñíè-

êà ³ ëþäèíè–ïðàö³âíèêà; ôîðìóâàííþ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâ-

í³ ðîçðîáêè â îáëàñò³ ô³íàíñóâàííÿ êîðïîðàö³é íàëåæàòü

çàõ³äíèì åêîíîì³ñòàì ª.Ô. Áð³ãõåìó, Á. Êîëàññó, Ð. Áðåéë³,

Ñ. Ìàéåðñó, Æ. Ðèøàðó.

Ïðîáëåìàì ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ åêî-

íîì³ñò³â ².À. Áëàíêà, Â.Â. Êîâàëüîâà, Ì.Í. Êðåéí³íî¿, Å.Ñ.

Ñòîÿíîâî¿ òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ä³ëîâî¿ àêòèâ-

íîñò³ â Óêðà¿í³ ðèíêîâå ñåðåäîâèùå ñòàº âñå á³ëüø äèíàì³÷-

íèì. Îäíàê ðîçâèâàòèñÿ ³ óñï³øíî êîíêóðóâàòè ìîæóòü ëèøå

ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îðãàí³çîâóþòü ô³íàíñóâàííÿ òà ðîçâèòîê

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ «ñòðàòåã³÷íî ïðàâèëüíî».

Ïîñò³éíà ì³íëèâ³ñòü ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çóìîâèëà

íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó äî ñèñòåìè

ãîñïîäàðþâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Òåðì³í «ïîë³òèêà» âèðàæàº

ñóêóïí³ñòü ö³ëåé ³ çàäà÷ ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî õàðàêòåðó,

à òàêîæ ìåõàí³çìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ â áóäü–ÿê³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ ñòàíîâèòü

ñèñòåìó îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ, ùî ðåãóëþþòü ïðîöåñ ðîçðîá-

êè òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ï³äïðèºìñòâà.

Àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà

âèçíà÷àºòüñÿ ðÿäîì óìîâ, íàéâàæëèâ³øîþ ç ÿêèõ º ³íòåíñèâ-

í³ñòü çì³í ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñîêà äèíàì³êà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ³íâåñòèö³éíîþ àêòèâí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, òåìïè

òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ÷àñò³ êîëèâàííÿ êîí'þíêòóðè ³íâå-

ñòèö³éíîãî ðèíêó, ì³íëèâ³ñòü äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

³ ôîðì ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå äîçâîëÿþòü

åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³

ëèøå ðàí³øå íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó ³ òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ³í-

âåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Ó öèõ óìîâàõ â³äñóòí³ñòü ðîçðî-

áëåíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿, àäàïòîâàíî¿ äî ìîæëèâèõ çì³í

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ìîæå ïðè-

âåñòè äî òîãî, ùî ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ

ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà áóäóòü íîñèòè ð³çíîíàïðÿìëåíèé õà-

ðàêòåð, ïðèâîäèòè äî âèíèêíåííÿ ïðîòèð³÷ ³ çíèæåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³ÿ – öå ãåíåðàëü-

íà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ä³é, ÿêà âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ äëÿ

ï³äïðèºìñòâà ïðîáëåìè, éîãî ì³ñ³þ, ãîëîâí³ ö³ë³ òà ðîçïîä³ë

Ë.Ñ. ÑÅË²ÂÅÐÑÒÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é ³ äèçàéíó

Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ðîçðîáêè
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿
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ðåñóðñ³â äëÿ ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ (ðèñ. 1). Âîíà ôîðìóëþº ö³-

ë³ òà ñïîñîáè ¿õíüîãî äîñÿãíåííÿ òàê, ùîá âêàçàòè ï³äïðèºì-

ñòâó ïåâíèé (òàêèé, ùî îá'ºäíóº âñ³ éîãî ï³äðîçä³ëè) íàïðÿì

ðîçâèòêó [1, ñ. 112]. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì ñòðàòåã³ÿ º äîâãîñ-

òðîêîâèì ïëàíîâèì äîêóìåíòîì. Ïåðøèì, íàéá³ëüø ñóòòº-

âèì ³ âèçíà÷àëüíèì ð³øåííÿì çà ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì

º âèá³ð ö³ëåé. Îñíîâíó ö³ëü ï³äïðèºìñòâà çàâåäåíî íàçèâàòè

ì³ñ³ºþ. Âèá³ð ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì

ä³¿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà ôîðìóëþþòü éî-

ãî ³íø³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³. Ðåàëüí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³¿

ï³äïðèºìñòâà áóäå çàáåçïå÷åíî, ÿêùî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ áó-

äóòü: êîíêðåòíèìè òà âèì³ðþâàíèìè; ÷³òêî çîð³ºíòîâàíèìè ó

÷àñ³ (êîëè ³ ÿêî¿ ö³ë³ òðåáà äîñÿãíóòè); äîñÿæíèìè, çáàëàíñî-

âàíèìè, ðåñóðñíîçàáåçïå÷åíèìè; îäíîíàïðÿìëåíèìè òà

òàêèìè, ùî âçàºìíî ï³äòðèìóþòü îäíà îäíó.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì êðîêîì º âèâ÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà. Éîãî àíàë³ç º íàéâàæëèâ³øèì äëÿ ³íâåñòîð³â, îñî-

áëèâî ó âèïàäêó ïðèäáàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³í ïðîâîäèòüñÿ ó

ðîçð³ç³ òàêèõ áëîê³â ÿê, âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, âèðîáíè÷èé

àïàðàò, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ. Ç ïðîãíîçóâàííÿì âïëèâó âíó-

òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïîâ'ÿçàí³ íàñàìïåðåä çàäà÷³ çàáåçïå-

÷åííÿ íàä³éíîþ òà äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî òåíäåíö³¿ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè. Àíàë³ç ñòðóêòóðè òà ðîçì³ð³â ðèíêó çáóòó

íåîáõ³äíèé äëÿ îö³íêè çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîòðåá, îö³íêè ïîïè-

òó íà êîíêðåòí³ òîâàðè, à òàêîæ äèíàì³êè ö³í íà íèõ. Ó ðåçóëü-

òàò³ äîñë³äæåíü ç'ÿñîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ðîñòó êîìïàí³¿, âèÿ-

âëÿþòüñÿ îáñòàâèíè, ùî çàïîá³ãàþòü éîìó [2, ñ. 37].

Ùå îäíèì âàæëèâèì êðîêîì º âèâ÷åííÿ çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà. Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà – öå áåçïåðåð-

âíèé ïðîöåñ ñïîñòåðåæåííÿ, âèâ÷åííÿ òà êîíòðîëþ ä³¿ çîâ-

í³øí³õ ùîäî ï³äïðèºìñòâà ÷èííèê³â äëÿ òîãî, ùîá ñâîº÷àñíî

òà âè÷åðïíî âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ é çàãðîçè äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà, òîáòî ïîçèòèâíó òà íåãàòèâíó ä³þ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â –

ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ,

ì³æíàðîäíèõ òîùî.

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó äîâãîñòðîêî-

âèõ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îáóìîâëå-

íèõ çàãàëüíèìè çàäà÷àìè éîãî ðîçâèòêó é ³íâåñòèö³éíîþ

³äåîëîã³ºþ, à òàêîæ âèá³ð íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ¿õ-

íüîãî äîñÿãíåííÿ [3, ñ. 68].

²íâåñòèö³éíó ñòðàòåã³þ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ãåíåðàëü-

íèé ïëàí ä³é ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

ùî âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè ¿¿ íàïðÿì³â ³ ôîðì, õàðàêòåð ôîðìó-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ðåàë³çà-

ö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé, ùî çàáåçïå÷óþòü

ïåðåäáà÷åíèé çàãàëüíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà [4, ñ. 328].

Îòæå, ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ êîíöåïö³þ, ùî

ïîâ'ÿçóº ³ ñïðÿìîâóº ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà – ñêëàäîâà ÷àñòèíà

çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, êîòðà âèçíà÷àº âèá³ð ³ ñïî-

ñîáè ðåàë³çàö³¿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèõ øëÿõ³â îíîâëåííÿ ³

ðîçøèðåííÿ éîãî âèðîáíè÷îãî ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó [5, ñ. 58]. Äàíà ïîë³òèêà íàö³ëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ âè-

æèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â ñêëàäíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³,

íà äîñÿãíåííÿ íèì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó. ²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ôîðìóºòü-

ñÿ ëèøå çà êîíêðåòíèìè íàïðÿìàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

êîðïîðàö³¿, ùî ïîòðåáóþòü çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø åôåê-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ö³-

ë³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè çà îêðåìèìè àñïåêòà-

ìè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ ìîæå ìàòè áàãàòîð³âíå-

âèé õàðàêòåð.

Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè êîðïîðàö³¿, çàïðîïîíîâàíèé àâòîðîì, ïîêàçàíî íà ðèñ. 2.

Ñòðàòåã³÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

êîðïîðàö³¿ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ðîëü ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

– çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ çà-

ãàëüíèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî ³
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ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó é îêðåìèõ éîãî

ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü;

– ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíî îö³íèòè ³íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³

ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ éî-

ãî âíóòð³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ ìîæëèâ³ñòü àê-

òèâíîãî ìàíåâðóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè;

– øâèäêà ðåàë³çàö³ÿ íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

ñïðîìîæíîñòåé, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ äèíàì³÷íèõ çì³í

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà;

– âðàõóâàííÿ çàçäàëåã³äü ìîæëèâèõ âàð³àö³é ðîçâèòêó

íåêîíòðîëüîâàíèõ ï³äïðèºìñòâîì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³í-

âåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà ³ ìîæëèâ³ñòü çâåñòè äî ì³í³ìóìó

¿õí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– â³äáèòòÿ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

ï³äïðèºìñòâà â ç³ñòàâëåíí³ ç éîãî êîíêóðåíòàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ñòðàòåã³÷íîãî, ïî-

òî÷íîãî é îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ ï³äïðèºìñòâà;

– ôîðìóâàííÿ çíà÷åííÿ îñíîâíèõ êðèòåð³àëüíèõ îö³íîê

âèáîðó ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ êîðïî-

ðàö³¿ ìàº ö³ëüîâèé õàðàêòåð, òîáòî ïåðåäáà÷àº ïîñòàíîâêó

òà äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé.

Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ º ìîãóòí³ì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â äîâãîòåðì³íîâ³ ïåðñïåê-

òèâ³, ¿¿ êîîðäèíàö³¿ òà êîíòðîëþ, à òàêîæ áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.

Âàæëèâèì îá'ºêòèâíèì îáìåæåííÿì, ùî âèçíà÷àº íà-

ïðÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïîë³òèêîþ, º

ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó, â ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî.

Êîæí³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà íàëåæèòü õà-

ðàêòåðíèé ¿é ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, íàïðÿìè ³ ôîð-

ìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ áàãàòî ïîãëÿä³â íà

æèòòºâèé öèêë ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ê³ëüê³ñòþ

ñòàä³é òà ¿õ çì³ñòîì ³ íàçâàìè. Çà îñíîâó ìîæå áóòè ïðèéíÿ-

òèé íàéá³ëüø ðîçãîðíóòèé ³ äåòàëüíèé âàð³àíò [6, ñ. 54], íà-

âåäåíèé íà ðèñ. 3.

Ñòîñîâíî çàäà÷³ äèôåðåíö³àö³¿ ñòàä³é ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-

òèêè òàêèé íàâåäåíèé ï³äõ³ä ìàº áóòè âäîñêîíàëåíèé ç îãëÿ-

äó íà äâ³ îáñòàâèíè:

1. Ó íüîìó ì³ñòÿòüñÿ ÿê ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó, òàê ³ «êîí-

òðîëüí³ òî÷êè», ÿê³ íå ìàþòü òðèâàëîñò³ ó ÷àñ³ ³ îçíà÷àþòü

ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ ñòàä³¿ äî ³íøî¿ (íàïðèêëàä, íàðîäæåííÿ,

ðîçêâ³ò ñèë). Âîíè íå ³äåíòèô³êóþòüñÿ ç ÿêîþñü ³íâåñòèö³é-

íîþ ïîë³òèêîþ, à ìîæóòü ëèøå áóòè ï³äñòàâîþ äëÿ ¿¿ òðàí-

ñôîðìàö³¿.

2. ª íåîáõ³äíèì àãðåãóâàííÿ äåÿêèõ ñòàä³é â îäèí áëîê ó

çâ'ÿçêó ç òèì, ùî âîíè ìàþòü îäíó é òó æ ñàìó ìîòèâàö³þ äî

ïåâíèõ âàð³àíò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Ä³àãíîñòèêó ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâî-

äèòè çà ïåðâèííèìè ö³ëÿìè, ùî âèñóâàþòüñÿ íà ïåâí³é ñòà-

ä³¿. Çì³íà ö³ëåé îçíà÷àº ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ äî ³íøî¿ ñòàä³¿ æèò-

òºâîãî öèêëó. Íàïðÿìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ìîæóòü áó-
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òè âèêîðèñòàíèìè íà ïåâí³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó, âèçíà-

÷àþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ïðèðîä³ ³ ö³ëÿì åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïðèòàìàííèõ ñàìå ö³é ñòàä³¿.

Õàðàêòåð äèôåðåíö³àö³¿ ö³ëåé ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â

çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ ñòàä³é éîãî æèòòºâîãî öèêëó ïî-

êàçàíî â òàáëèö³.

Íàâåäåíèé ìåòîä º äîñòàòíüî ïðîñòèì ó ïðàêòè÷íîìó âè-

êîðèñòàíí³, àëå îñê³ëüêè ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó íå âèêëþ-

÷àº çàñòîñóâàííÿ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè,

ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íîãî ð³øåííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ íà ñóá'ºê-

òèâíî–³íòó¿òèâíîìó ð³âí³. Öå íå â³äêèäàº ìîæëèâîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó, â³í º êîðèñíèì äëÿ ïîïåðåäíüîãî

àíàë³çó õî÷à á ç áîêó â³äñ³âó íåïðèéíÿòíèõ íà äàí³é ñòàä³¿

æèòòºâîãî öèêëó âàð³àíò³â ³ á³ëüø äåòàëüíîãî ïîäàëüøîãî

ðîçãëÿäó ïîð³âíÿëüíî¿ äîö³ëüíîñò³ ïåðñïåêòèâíèõ âàð³àíò³â.

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ôîðìó ðåàë³çàö³¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ³äåîëîã³¿ é ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà

â ðîçð³ç³ íàéá³ëüø âàæëèâèõ àñïåêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íà îêðåìèõ åòàïàõ ¿¿ çä³éñíåííÿ. Íà â³äì³íó â³ä ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ â ö³ëîìó, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ôîðìó-

ºòüñÿ ëèøå ïî êîíêðåòíèõ íàïðÿìàõ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèìàãàº çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ñòðàòå-

ã³÷íî¿ ìåòè ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íâåñòó-

âàííÿ áàãàòî. Ðàçîì ³ç òèì áóäü–ÿêà êîðïîðàö³ÿ ìàº îáìå-

æåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ÿê³ äîñòóïí³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Òîìó

ïîòð³áíî ä³ÿòè çã³äíî ç³ ñâîºþ ³íâåñòèö³éíîþ ñòðàòåã³ºþ â ö³-

ëîìó, à òàêîæ âðàõîâóâàòè ïîçèö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. À

ãîëîâíèì â ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ³ ïîë³òèêè º ðîç-

ðîáêà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì (ïîðòôåë³â).
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öèêëó

Ïåðâèíí³ ö³ë³ Ïåðåâàæàëüí³ âàð³àíòè ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè

1. Íàðîäæåííÿ, ñòà-
íîâëåííÿ ³ äèòèíñòâî

Âèæèâàííÿ ³ êîðîòêî-
ñòðîêîâèé ïðèáóòîê

Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Çàáåçïå÷åííÿ áåççáèòêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, øëÿõîì ôîðìóâàííÿ
âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â

2. Îòðîöòâî
Ïðèñêîðåíå çðîñòàí-
íÿ

Ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Äèâåðñèô³êàö³ÿ íàïðÿì³â ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Çàáåçïå÷åííÿ ì³í³ìàëüíî¿ íîðìè ïîòî÷íîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó

3. Ðàííÿ çð³ë³ñòü
³ ðîçêâ³ò ñèë

Ñòàëå çðîñòàííÿ

Çàáåçïå÷åííÿ âèõîäó íà «êðèòè÷íó ìàñó ³íâåñòèö³é».
Äèâåðñèô³êàö³ÿ ôîðì ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Ôîðìóâàííÿ ïîðòôåëÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.
Çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ òåìï³â ïðèðîñòó êàï³òàëó, ùî ³íâåñòóºòüñÿ

4.Ïîâíà çð³ë³ñòü
Ï³äòðèìàííÿ ñôîð-
ìîâàíîãî ³ì³äæó

Ï³äòðèìêà «êðèòè÷íî¿ ìàñè ³íâåñòèö³é».
Øèðîêà äèâåðñèô³êàö³ÿ ôîðì ðåàëüíîãî òà ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ.
Çàáåçïå÷åííÿ ñåðåäíüî¿ íîðìè ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó.
Ðîçâèòîê ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é.
– óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè

5.Ñòàð³ííÿ
Ïîäîëàííÿ êðèçîâî¿
ïåðñïåêòèâè

– çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíî¿ ðåíîâàö³¿ àêòèâ³â, ùî àìîðòèçóþòüñÿ;
– «ñòèñíåííÿ» ïîðòôåëÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ç ö³ëëþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
éîãî äîõîäíîñò³;
– äåç³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ç íèçüêîðåíòàáåëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ îá'ºêò³â ç
çàáåçïå÷åííÿì ì³í³ìàëüíèõ éîãî âòðàò;
– ðå³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó ç ö³ëëþ ï³äòðèìêè íåîáõ³äíîãî îáñÿãó îïåðàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

6.Îíîâëåííÿ
Ïîäàëüøèé ³ííîâà-
ö³éíèé ðîçâèòîê

– ³ííîâàö³éíå ³íâåñòóâàííÿ;
– ìîæëèâ³ñòü ãàëóçåâî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ðåàëüíèõ àáî ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é;
– ì³í³ì³çàö³ÿ ð³âíÿ ïîäàòê³â;
– ï³äâèùåííÿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, çà ðàõóíîê êîðèãóâàííÿ
îáñÿã³â âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâà.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ íà ìàêðî-
ð³âí³ ñó÷àñíî¿ ìåòîäîëîã³¿, ïðîöåäóð òà çàñîá³â óïðàâë³í-
íÿ ïðîåêòàìè. Ïðîïîíóºòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ ïðîôåñ³éíèõ
äåðæàâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð äëÿ êâàë³ô³êîâàíî¿
ï³äãîòîâêè òà ñóïðîâîäó âåëèêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³
ïðîãðàì. Ïîêàçàíî, ùî çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíîãî
ï³äõîäó ñóòòºâî çì³íþº ìîæëèâ³ ìàñøòàáè òà ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ñïðèÿº àêòè-
â³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âçàãàë³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîåêò, ³íâåñòèö³¿, óïðàâë³ííÿ, äåðæàâà.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè ïðèìåíåíèÿ íà ìàêðîó-
ðîâíå ñîâðåìåííîé ìåòîäîëîãèè, ïðîöåäóð è ñðåäñòâ
óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè. Ïðåäëàãàåòñÿ îðãàíèçàöèÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóê-
òóð äëÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ïîäãîòîâêè è ñîïðîâîæäåíèÿ
êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì. Ïîêàçàíî,
÷òî ïðèìåíåíèå ïðåäëàãàåìîãî ïîäõîäà ñóùåñòâåííî ìå-
íÿåò âîçìîæíûå ìàñøòàáû è ðåçóëüòàòèâíîñòü ãîñóäàð-
ñòâåííûõ êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé, ñîäåéñòâóåò àêòèâèçà-
öèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîåêò, èíâåñòèöèè, óïðàâëåíèå,
ãîñóäàðñòâî.

The features of the application of modern methodologies,
techniques and tools of project management on the macro
level are described. The organization of professional public
management structures for skilled training and support of
investment projects and programs is proposed. It is shown
that the application of the proposed approach significantly
changes the possible extent and impact of public capital in-
vestment, promotes investment activity in general.

Keywords: design, investment, management, state.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç âàæëèâ³øèõ ïðèíöèï³â

óïðàâë³ííÿ º â³äïîâ³äí³ñòü êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè ñêëàäíîñò³ çàâ-

äàíü ó êåðîâàí³é ñèñòåì³. Íà ñó÷àñíîìó, ñêëàäíîìó äëÿ åêî-

íîì³êè åòàï³ ïîòð³áí³ íîâ³ ï³äõîäè äî âèðîáëåííÿ òà ïðèéíÿò-

òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ êåð³âíèõ

ñòðóêòóð óñ³õ ð³âí³â. Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè äîñÿãíåííÿ

êîíêðåòíîãî ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó, ïîøóê òà çíàõîäæåííÿ

âèõîäó ³ç íåçàäîâ³ëüíîãî ïîëîæåííÿ. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü òóò

çàëåæàòèìå â³ä ê³ëüêîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿ óïðàâë³íö³â, îðãàí³-

çàö³¿ ¿õíüî¿ ðîáîòè, ìåòîä³â òà çàñîá³â, ùî âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ, ë³ì³òó ÷àñó, ìîòèâàö³¿ ïðàö³ êåð³âíèõ êàäð³â òà ìåíåäæå-

ð³â. Óñå öå ìàº ïðèâåñòè â ä³þ ³ñíóþ÷³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè,

çàáåçïå÷èâøè çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Øèðî-

êîìó çàãàëîâ³ â³äîì³ ñõåìè îðãàí³çàö³¿ ãàëóçåâîãî, ðåã³îíàëü-

íîãî óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Îäíàê íàçâàí³

ñõåìè ïðèéíÿòí³ äëÿ á³ëü–ìåíø ñò³éêèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ôóíêö³î-

íóþòü ó â³äíîñíî ñòàá³ëüíèõ óìîâàõ. Çàäà÷åþ òàêîãî óïðà-

âë³ííÿ º çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàíîâèùà òà ñò³éêèõ òåìï³â

ðîçâèòêó, êîíòðîëü íåáàæàíèõ ó öüîìó ïëàí³ çì³í òà â³äõèëåíü.

Äëÿ ñèòóàö³é, ÿê³, íàâïàêè, êîí÷å ïîòðåáóþòü îðãàí³çàö³éíèõ,

òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ çì³í, òðåáà çàñòîñîâóâàòè ñõåìó óïðà-

âë³ííÿ, ïîáóäîâàíó çà ïðîåêòíèì ïðèíöèïîì. Òóò, âëàñíå, îñ-

íîâíîþ ìåòîþ º çä³éñíåííÿ çàäàíèõ åôåêòèâíèõ çì³í, â³äïî-

â³äíî äî ÷îãî ïëàíóþòüñÿ ðåñóðñè, âàðò³ñòü ³ ÷àñ, îðãàí³çóºòü-

ñÿ âçàºìîä³ÿ ìåíåäæåð³â ó ïðîöåñ³ êîíòðîëþ çà öèìè çì³ííè-

ìè ïàðàìåòðàìè [1]. Â ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êàõ ïðîåêòíèé ìå-

íåäæìåíò íàáóâàº ïîøèðåííÿ ÿê ìåòîä óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ

çì³í, çóìîâëåíèõ íà â³äì³íó â³ä íàøèõ îáñòàâèí øâèäêèì

ïðîãðåñîì òåõíîëîã³é òà êîíêóðåíö³ºþ [2, 3]. Îá'ºêòèâíî öå

íåìèíó÷èé ïðîöåñ, ³ â³í â³äáóâàºòüñÿ, îäíàê ìîæå áóòè ïðè-

ñêîðåíèé, ÿêùî áóäå óñâ³äîìëåíèé.

Ïîäèâèìîñü, ÿê òðàíñôîðìóþòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì îðãàíè

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè: â³ä ãàëóçåâîãî óïðàâë³ííÿ äî ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî [4]. Äåÿê³ ñüîãîäí³øí³ ì³í³ñòåðñòâà (íàïðèêëàä,

Ì³íðåã³îíáóä Óêðà¿íè), à îñîáëèâî äåðæàâí³ àãåíòñòâà (Äåð-

æàâíå àãåíòñòâî ç ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè

ïðîåêòàìè), äåðæàâí³ ôîíäè (Äåðæàâíèé ôîíä ñïðèÿííÿ ìî-

ëîä³æíîìó æèòëîâîìó áóä³âíèöòâó) òà ³íø³ âæå º ó çíà÷í³é ì³-

ð³ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè

àáî íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè. ²íø³ æ ìàëè á â îñíîâó ñâîº¿

ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ïîêëàñòè çä³éñíåííÿ êîíêðåòíèõ ö³ëüîâèõ

ïðîãðàì, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèòðàòîþ ðåñóðñ³â. Ùîäî òàêèõ ì³í³-

ñòåðñòâ, ÿê Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, Ì³íô³í Óê-

ðà¿íè, òî ¿õíÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü íàáàãàòî ï³äâèùèëàñÿ á ïðè

íàÿâíîñò³ ºäèíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè ïëàíóâàííÿ òà êîí-

òðîëþ, ïîáóäîâàíî¿ çà ïðîåêòíèì ïðèíöèïîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ á³ëüø øèðî-

êîãî çàñòîñóâàííÿ ïðîåêòíîãî (ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî) ï³ä-

õîäó äî óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðø çà âñå ìàº áóòè

ðîçðîáëåíà îá´ðóíòîâàíà, òîáòî ðåàëüíà óðÿäîâà êîíöåïö³ÿ

ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî ì³ñòèòü ïð³îðèòåòè òà îñíîâè ìåõà-

í³çì³â, ÿê³ ä³ÿòèìóòü. Âîíà ìàº êîíêðåòèçóâàòèñÿ á³ëüø äå-

òàëüíèìè ãàëóçåâèìè, ðåã³îíàëüíèìè òà ö³ëüîâèìè êîì-

ïëåêñíèìè ïðîãðàìàìè. Îñòàíí³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ìóëüòèïðî-

åêòè òà äåòàë³çóþòüñÿ ó âèãëÿä³ êîíêðåòíèõ íàö³îíàëüíèõ

ïðîåêò³â, âèçíà÷åíèõ ó ðåñóðñàõ, ÷àñ³, âàðòîñò³ òà åôåêòèâ-

íîñò³, à òàêîæ ó ñïîñîá³ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ.

Ñóòòºâîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîåêò³â º òå, ùî âîíè ÿâëÿþòü ñî-

áîþ îäíî÷àñíî êåðîâàíó òà êåðóþ÷ó ñèñòåìó. Îñòàííÿ ðèñà

äàº ìîæëèâ³ñòü ³òåðàö³éíî, çíèçó äîãîðè, óòî÷íþâàòè ãàëó-

çåâ³, ðåã³îíàëüí³ òà êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè ³ íàâ³òü êîíöåïö³þ.

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012 © Ñ.Î. ØÓÒ, 2012

Ñ.Î. ØÓÒ,
çäîáóâà÷, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè
³íâåñòèö³ÿìè: ïðîåêòíèé ï³äõ³ä



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ïðîåêòíå óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ó ê³ëüêà ñòàä³é, êîæíà ç

ÿêèõ óòî÷íþº òà äåòàë³çóº ðåçóëüòàòè íàñòóïíî¿. Ôàêòè÷íî

éäåòüñÿ ïðî ïðîöåñ ðîçâèòêó ³äå¿ äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíîãî

ðåçóëüòàòó, âèçíà÷åííÿ çä³éñíèìîñò³ ³äå¿ òà ¿¿ åôåêòèâíîñò³

(ïðèéíÿòòÿ àáî â³äõèëåííÿ), äîâåäåííÿ ïðèéíÿòî¿ ³äå¿ äî êîí-

êðåòíîãî ïëàíó ä³é, çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, îðãàí³çàö³ÿ

âèêîíàííÿ ïëàíó òà äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó.

Íàéâàæëèâ³øèìè òà íåîáõ³äíèìè ñêëàäíèêàìè óñï³õó ïðî-

åêòó º áàëàíñ ìåòè, ðåñóðñ³â, âàðòîñò³, ÷àñó òà ùî îñîáëèâî

âàæëèâî, çàáåçïå÷åí³ñòü óïðàâë³ííÿì.

Îñòàííÿ îáñòàâèíà íàéá³ëüø ñêëàäíà äëÿ óñâ³äîìëåííÿ.

Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî çã³äíî ç ïðîåêòíèì ïðèíöèïîì äëÿ ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîåêòó ñòâîðþºòüñÿ îêðåìà óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà,

ÿêà ³ñíóº ñò³ëüêè, ñê³ëüêè «æèâå» ïðîåêò. ßêùî òàêî¿ ñòðóêòóðè

íåìàº, à ïðîåêò çä³éñíþºòüñÿ, ìîæíà áóòè âïåâíåíèì, ùî ðå-

ñóðñè áóäóòü âèêîðèñòàí³ íååôåêòèâíî ³ ìåòà çàëèøèòüñÿ íå

äîñÿãíóòîþ. Äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîìàíäà

ìåíåäæåð³â ïðîåêòó ìàº ñóïðîâîäæóâàòè ïðîåêò â³ä ïî÷àòêó

äî ê³íöÿ, â³ä ïëàíóâàííÿ äî êîíòðîëþ òà çàâåðøåííÿ.

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ – êîíöåïö³¿ ïðîåêòó – çàêëàäàþòüñÿ

ï³äâàëèíè óñï³õó. ßêùî êîíöåïö³ÿ àáî ñòðàòåã³ÿ îáðàí³ ìåíå-

äæåðàìè íåâ³ðíî, ïîäàëüø³ (íàâ³òü ïðàâèëüí³) ä³¿ âèÿâëÿòüñÿ

íåóñï³øíèìè. Öåé åòàï – íàéìåíø çâè÷íèé äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ

êåð³âíèê³â, àäæå ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàëèñÿ ðàí³øå äèðåêòèâíî,

à â³äòàê öåíòðàë³çîâàíî çàáåçïå÷óâàëèñÿ ðåñóðñàìè. Ñüî-

ãîäí³ êîæíîìó ñóá'ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ òðåáà çíàéòè,

îá´ðóíòóâàòè ñòðàòåã³þ äëÿ ñåáå, ñòðàòåã³þ ñâîãî âèæèâàí-

íÿ òà ðîçâèòêó. Öå ïðîöåñ êîëåêòèâíîãî âèðîáëåííÿ ð³øåí-

íÿ, ÿêèé îðãàí³çóºòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ìåòîäàìè ìîçêîâîãî

øòóðìó ³ç çàëó÷åííÿì ãðóï ôàõ³âö³â ð³çíîãî ïðîô³ëþ.

Íàñòóïíèì åòàïîì ó æèòòºâîìó öèêë³ ïðîåêòó º îá´ðóíòó-

âàííÿ çä³éñíèìîñò³ òà åôåêòèâíîñò³. Çà äîïîìîãîþ ñïå-

ö³àëüíèõ ìåòîä³â êîìïëåêñíîãî àíàë³çó òà äîñèòü ñêëàäíèõ

îá÷èñëåíü ôàêòè÷íî áóäóºòüñÿ ìîäåëü ìàéáóòíüîãî ðóõó

ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â ÷àñ³, à òàêîæ ìîäåëü

óïðàâë³ííÿ öèì ðóõîì. ßêùî ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè (íà ð³âí³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ) òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïîêàç-

íèêè (íà ð³âí³ ðåã³îíó òà äåðæàâè) º ïðèéíÿòíèìè ç òî÷êè çî-

ðó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é, ïðîåêò ïðèéìàºòüñÿ äî ðåàë³çà-

ö³¿ òà ô³íàíñóºòüñÿ ó÷àñíèêàìè, ³ íàâïàêè.

Òóò âàæëèâ³ äâ³ îáñòàâèíè. Ïî–ïåðøå, ïåðåä ïî÷àòêîì ä³é

³ñíóº ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî î÷³êóâàí³ ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâ³ òà ô³-

íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, à ïî–äðóãå, ÿêùî òàêîãî óÿâëåííÿ íå ³ñíóº

àáî âîíî íåïîâíå (ñóìí³âíå, íåãàòèâíå), ð³øåííÿ ïðî ô³íàíñó-

âàííÿ, âèòðàòó ðåñóðñ³â òà ÷àñó íå ïðèéìàºòüñÿ. ²íøèìè ñëî-

âàìè, äîòðèìàííÿ ïðîöåäóð ïðîåêòíîãî óïðàâë³ííÿ – ñâîºð³ä-

íèé çàïîá³æíèê â³ä íååôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ.

ßê êîæíèé êîðèñíèé ³íñòðóìåíò, â³í ìàº âàðò³ñòü, ÿêà îç-

íà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âèòðàò íà êîíöåïòóàëüí³ äîñë³äæåííÿ òà

ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó (âêëþ÷àþ÷è åêñïåðòèçó). Â³äîìå ïðàâè-

ëî Õ. Ìàêåÿ: «Ïåðåä òè ÿê âèòðàòèòè õî÷ öåíò íà êîíêðåòí³

ïðèäáàííÿ, âèòðàòüòå äåñÿòü â³äñîòê³â ñâîãî áþäæåòó íà îò-

ðèìàííÿ ÿêîìîãà á³ëüø äåòàëüíèõ êîíñóëüòàö³é». ²íøèìè

ñëîâàìè, ïëàíóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ïðîåêòó º ÷àñòèíàìè

ºäèíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ³ ì³æ íèìè ìàþòü áóòè äîò-

ðèìàí³ ïåðåâ³ðåí³ ïðàêòèêîþ ðîçóìí³ ïðîïîðö³¿.

Íàñòóïíèì åòàïîì º óêëàäàííÿ óãîä, ï³äïèñàííÿ êîíòðàêò³â

òîùî ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó. Íà öüîìó åòàï³ ïëàíîâà ìîäåëü

îñòàòî÷íî óòî÷íþºòüñÿ. Íåìèíó÷³ â³äõèëåííÿ â³ä ïîïåðåäí³õ

ðîçðàõóíê³â åôåêòèâíîñò³ íå ïîâèíí³ âïëèíóòè íà ïðèíöèïîâå

ð³øåííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ ïðîåêòó. ² îñòàíí³ì åòàïîì º âëàñíå

ñóïðîâîäæåííÿ ïðîåêòó (ìîí³òîðèíã) àæ äî éîãî çàâåðøåííÿ ³

ñï³âñòàâëåííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ç î÷³êóâàíèìè.

Ñïåö³àë³çàö³ÿ ôàõ³âö³â íà çä³éñíåíí³ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ

êîíòðàêòàìè òà ìîí³òîðèíãó ïðîåêòó äîçâîëÿº óíèêíóòè íå-

ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íàäì³ðíèõ âèòðàò ÷à-

ñó ³ êîøò³â.

Ïîòðåáè ó êîøòàõ, íåîáõ³äíèõ äëÿ îòðèìàííÿ ïîâíîö³ííèõ

ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, ÿê ïðàâèëî, íàáàãàòî ïåðåâèùóþòü

ìîæëèâîñò³ äåðæàâè. Âèíèêàþòü àëüòåðíàòèâè: àáî çä³é-

ñíþâàòè ìåíøó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â, îáìåæèòèñÿ ì³í³ìàëüíè-

ìè ìàñøòàáàìè, àáî øóêàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñó-

âàííÿ. Îñòàííÿ àëüòåðíàòèâà âèãëÿäàº íàéá³ëüø áàæàíîþ,

àëå âèìàãàº äåÿêî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè.

À ùî, êîëè ñòàä³þ ï³äãîòîâêè äåðæàâíèõ ïðîãðàì ðîçãëÿ-

íóòè ÿê ³íâåñòèö³¿ â³äíîñíî íåçíà÷íèõ áþäæåòíèõ êîøò³â â

îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â çàëó÷åííÿ íåäåðæàâíèõ êàï³òàë³â ó

ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â ç ìåòîþ ïîäàëüøî¿ åêîíîì³¿ â³äïîâ³äíî¿

÷àñòèíè äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ ðîçøèðåííÿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³?

Êð³ì åôåêòó ìàñøòàáó, âàæëèâèì ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿

òàêî¿ ñòðàòåã³¿ áóäå ³ á³ëüø äîñòîâ³ðíå îá´ðóíòóâàííÿ ìàéáóò-

í³õ áþäæåòíèõ âèòðàò òà íàäõîäæåíü. Ç òî÷êè çîðó ðåçóëüòà-

ò³â, ðîçðîáëåí³ ïðîåêòè ó ñêëàä³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ìîæóòü

áóòè íåïðèáóòêîâèìè òà ïðèáóòêîâèìè. Ïåðø³ çä³éñíþþòüñÿ

çäåá³ëüøîãî ó áþäæåòí³é ñôåð³, ùî óñêëàäíþº âèçíà÷åííÿ

ïðÿìîãî åôåêòó, àëå òèì á³ëüøå ïîòðåáóº ðàö³îíàë³çàö³¿ âè-

òðàòíî¿ ÷àñòèíè – ÷àñó òà ðåñóðñ³â óñ³õ âèä³â. Âåëèêó óâàãó ó

òàêèõ ïðîåêòàõ òðåáà ïðèä³ëÿòè ïëàíóâàííþ òåíäåð³â íà âèêî-

íàííÿ ðîá³ò òà ïîñòàâêó îáëàäíàííÿ, äå ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ

ïåðåâèòðàòà êîøò³â, à ³íîä³ çëîâæèâàííÿ. Ïðèáóòêîâ³ ïðîåêòè

ÿâëÿþòü ñîáîþ çâè÷àéí³ ³íâåñòèö³¿, â ÿêèõ ïîòð³áíî âèçíà÷àòè

íå ò³ëüêè âèòðàòè, à òàêîæ åêîíîì³÷í³ (ìàêðîð³âåíü) òà ô³íàí-

ñîâ³ (ì³êðîåêîíîì³÷í³) ðåçóëüòàòè, îáîâ'ÿçêîâî ðîçðàõóâàòè

ñòàíäàðòí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ (NPV, IRR).

Â³äïîâ³äíî ïðè ðîçðîáö³ ïðîåêò³â, êîëè âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³,

ðåñóðñè òà ó÷àñíèêè, ìîæíà çàñòîñóâàòè äâà ï³äõîäè: 

– ïëàíóâàòè ïðîåêòè ³ç ðîçðàõóíêó âèêëþ÷íî íà äåðæàâí³

äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ;

– ïëàíóâàòè ëèøå ÷àñòêîâ³ äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿. Âèõîäÿ÷è

³ç ðîçðàõîâàíî¿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â ¿õí³

ñòðîêè òà âàðò³ñòü áóäóòü ïîõ³äíèìè â³ä âàð³àíòó ç íàéêðà-

ùèìè åêîíîì³÷íèìè òà ô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè. Ó÷àñíè-

êè òà ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ âèçíà÷àòèìóòüñÿ â ðåçóëüòàò³

òåíäåð³â òà ïåðåãîâîð³â, ùî ïðîâîäèòèìóòüñÿ íà îñíîâ³ ìà-

òåð³àë³â ïðîåêòó.
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Áåðó÷è äî óâàãè îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî

áþäæåòó Óêðà¿íè, äîö³ëüíî áóäå îáìåæèòè ï³ëüãîâå ô³íàí-

ñóâàííÿ ïðîåêò³â ç áîêó äåðæàâè ó ìåæàõ ëèøå òàêî¿ ÷àñòêè

(àáî íàäàííÿì â³äïîâ³äíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ùî ð³âíîö³ííå

äåðæàâíèì ³íâåñòèö³ÿì), ÿê³ á ðîáèëè ïðîåêò ïðèâàáëèâèì

äëÿ ó÷àñò³ ³íøèõ ³íâåñòîð³â.

Íàïðèêëàä, ðîçðîáëÿºòüñÿ âàæëèâèé äëÿ äåðæàâè ïðîåêò.

Äîñë³äæåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ ïîêàçóþòü, ùî ïðè ïðèéíÿò-

íîìó òåðì³í³ îêóïíîñò³ ïðîåêòó íà éîãî çä³éñíåííÿ ïîòð³áíî

100 îäèíèöü êîøò³â, à ô³íàíñîâà åôåêòèâí³ñòü ñòàíîâèòü

15%. Àëå ñïåö³àëüí³ äîäàòêîâ³ ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, íà-

ïðèêëàä, ùî, âêëàäàþ÷è ó ïðîåêò ëèøå 20 îäèíèöü (àáî íà-

äàþ÷è â³äïîâ³äí³ ï³ëüãè), ðåøòà 80 îäèíèöü ³íâåñòèö³é ìàòè-

ìóòü ô³íàíñîâó åôåêòèâí³ñòü 30%. Ïðè öüîìó åêîíîì³÷íà

åôåêòèâí³ñòü ³ùå âèùà: àäæå âèïëà÷åíà çàðïëàòà, ïîäàòêè

òà ³íø³ â³äðàõóâàííÿ âñ³õ âèä³â íà ïîðÿäêè ìîæóòü ïåðåâè-

ùóâàòè ïðèáóòîê ³íâåñòîðà.

Î÷åâèäíî, ùî â óñ³õ âèïàäêàõ, îñîáëèâî ïðè çì³øàíîìó

ô³íàíñóâàíí³, âèêëþ÷íî âàæëèâà ðîëü íàëåæàòèìå ÿêîñò³ òà

ãëèáèí³ ðîçðîáêè ïðîåêò³â. Ðåçóëüòàò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-

ñó çàêëàäàºòüñÿ âëàñíå íà öüîìó åòàï³. Â ì³æíàðîäí³é ïðàê-

òèö³ íà ö³ë³, ïîâ'ÿçàí³ áåçïîñåðåäíüî ç ï³äãîòîâêîþ ïðîåêò³â,

íåîáõ³äíî ñïðÿìîâóâàòè äî 3–5 â³äñîòê³â ³íâåñòèö³éíèõ

êîøò³â, ïðîâîäÿ÷è çà öåé ðàõóíîê âñåá³÷í³ òà ãëèáîê³ äîñë³-

äæåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ. Åêîíîì³ÿ æ íà åòàï³ ï³äãîòîâêè íå-

áåçïå÷íà: âîíà ïðèçâîäèòü äî íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ îñíîâíî¿ ìàñè ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â, àæ äî ¿õ ïîâíî¿

âòðàòè. Îäèíèöÿ êîøò³â, ðàö³îíàëüíî âêëàäåíèõ ó ðîçðîáêó

íàâ³òü íåïðèáóòêîâèõ ïðîåêò³â, çàáåçïå÷óº ïîäâ³éíèé–ïîò-

ð³éíèé åôåêò íà åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â. Êâàë³ô³êîâàíà ðîçðîáêà

ïðèáóòêîâèõ ïðîåêò³â çàáåçïå÷óº îá´ðóíòîâàíó ì³í³ì³çàö³þ

òà ðàö³îíàëüíó ôîðìó ó÷àñò³ äåðæàâè òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â â ³í-

âåñòóâàíí³, ùî âèðàæàºòüñÿ ñóìàìè íà ïîðÿäêè âèùèìè,

í³æ âàðò³ñòü ñòàä³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ. Íàÿâí³ñòü

ãðàìîòíî ï³äãîòîâëåíèõ ïðîåêò³â º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ

¿õíüîãî ðàö³îíàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïîäàëüøî¿ îðãàí³çà-

ö³¿ óïðàâë³ííÿ. Öå ðîáèòü ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ åêîíîì³÷íî

äîö³ëüíèì ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ ñòàä³¿ ðîçðîáêè ïðîåêò³â.

Ïðè öüîìó â³äïîâ³äí³ âèòðàòè àâòîìàòè÷íî âèñòóïàòèìóòü

äåðæàâíîþ ÷àñòèíîþ ³íâåñòèö³é ó ïðîåêò. ²íøèìè ñëîâàìè,

ñüîãîäí³ íàéåôåêòèâí³øèì âèäîì äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é º

³íâåñòèö³¿ â ï³äãîòîâêó ïðîåêò³â äëÿ åêîíîì³¿ âëàñíèõ êîøò³â

òà çàëó÷åííÿ äî ïðîåêòó íåäåðæàâíèõ ïàðòíåð³â ³ äîñÿãíåí-

íÿ çà ðàõóíîê öüîãî ïîçèòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â.

Âðàõîâóþ÷è çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â òà çì³øàíó ôîðìó ¿õ

ô³íàíñóâàííÿ, äåðæàâà íå ìîæå ³ íå ïîâèííà ïîâí³ñòþ çàáåç-

ïå÷óâàòè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. Ôóíêö³¿ äåðæàâè íà öüîìó

åòàï³ ìàþòü çâîäèòèñÿ äî ðåãëàìåíòóþ÷èõ ïðîöåäóð, âñòàíî-

âëåííÿ ïðàâèë â³äáîðó ïðîåêò³â òà êîíòðîëþ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿,

âèçíà÷åíí³ ó÷àñò³ äåðæàâè ó ô³íàíñóâàíí³ òîùî. Â òîé æå ÷àñ

ìàº ôóíêö³îíóâàòè äîñêîíàëà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè

ç âèêîðèñòàííÿì óñüîãî àðñåíàëó íåîáõ³äíèõ ìåòîä³â òà çàñî-

á³â. Ö³ ôóíêö³¿ â íèí³øí³õ óìîâàõ ìîæóòü âèêîíóâàòè ëèøå

ñïåö³àë³çîâàí³ íåäåðæàâí³ êîíñóëüòàö³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ ô³ð-

ìè ç ïåðñîíàëîì âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ äåô³öèòó äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â îñî-

áëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, òîá-

òî îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ê³íöåâîãî âèðîáíè÷îãî òà ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàò³â ïðè ðàö³îíàëüíèõ âèòðà-

òàõ äåðæàâíèõ êîøò³â. Äëÿ öüîãî ïðîãðàìè òà ïðîåêòè, ³íø³

êîøòîâí³ òà òðèâàë³ çàõîäè ç ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ êàï³òàëü-

íèõ âêëàäåíü òðåáà ðîçãëÿäàòè ÿê ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ç îá-

ìåæåíèìè ðåñóðñàìè.

Áåðó÷è äî óâàãè îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé äåðæàâíîãî

áþäæåòó Óêðà¿íè, äîö³ëüíî îáìåæèòè ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â

ç áîêó äåðæàâè â ìåæàõ ëèøå òàêî¿ ÷àñòêè (àáî íàäàííÿì

â³äïîâ³äíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ùî ð³âíîö³ííå äåðæàâíèì ³í-

âåñòèö³ÿì), ÿê³ á ðîáèëè ïðîåêò ïðèâàáëèâèì äëÿ ó÷àñò³ ³í-

øèõ ³íâåñòîð³â.

Íàÿâí³ñòü ãðàìîòíî ï³äãîòîâëåíèõ ïðîåêò³â º íåîáõ³äíîþ

óìîâîþ äëÿ ¿õíüîãî ðàö³îíàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ïîäàëü-

øî¿ îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ. Öå ðîáèòü ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ

åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ ñòàä³¿ ðîç-

ðîáêè ïðîåêò³â. Ïðè öüîìó â³äïîâ³äí³ âèòðàòè àâòîìàòè÷íî

âèñòóïàòèìóòü äåðæàâíîþ ÷àñòèíîþ ³íâåñòèö³é ó ïðîåêò.

Áåðó÷è äî óâàãè ìàñøòàáè, ðåã³îíàëüíó òà ãàëóçåâó ð³çíî-

ìàí³òí³ñòü äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì, íåîáõ³äíî áóäå

çáåðåãòè çà äåðæàâîþ ò³ëüêè ôóíêö³þ ãåíåðàëüíèõ âèêîíàâ-

ö³â ï³äãîòîâêè òà ìîí³òîðèíãó äåðæàâíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ ìàþòü

çàëó÷àòè äî ñóáï³äðÿäó ³íø³ íåäåðæàâí³ ïðîôåñ³éí³ ñòðóêòóðè.
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ñèñòåìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ìîäåëþâàííÿ ìåõà-
í³çì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³ çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíîñò³
ñòðàòåã³÷íîìó òà òàêòè÷íîìó õàðàêòåðó, âèçíà÷àþ÷è ðà-
ö³îíàëüí³ñòü òà ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ¿õíþ ñâîº÷àñí³ñòü òà
äèíàì³÷í³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãîòåëüíî–ðåñòîðàííèé á³çíåñ,
åôåêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ³ííîâà-
ö³éí³ ñòðàòåã³¿.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ìåõàíèçìîâ èííîâàöèé â ãîñòèíè÷íî–ðå-
ñòîðàííîì áèçíåñå çà ñ÷åò ñîáëþäåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî
è òàêòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, åãî ðàöèîíàëüíîñòè è ïîñëåäî-
âàòåëüíîñòè äåéñòâèé, èõ ñâîåâðåìåííîñòè è îõâàòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñòèíè÷íî–ðåñòîðàííûé áèçíåñ,
ýôôåêòèâíîñòü, èííîâàöèè, èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë,
èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè.

Describes an issue in enhancing the effectiveness of the
mechanisms of innovation in the industry of hotel and restau-
rant through compliance with the strategic and tactical natu-
re, its rationality and consistency, timeliness and coverage.

Keywords: hotel–restaurant business, effectiveness,
innovation, innovation potential, innovative strategies.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëü-

íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ï³äòâåðäæóº, ùî ñòàëèé ðîçâèòîê

óñ³õ ñôåð, â òîìó ÷èñë³ ³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîæå

áóòè çàáåçïå÷åíèé âèêëþ÷íî çàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì òåõíî-

ëîã³ÿì íà ìàêðî–, ìåçî– òà ì³êðîð³âí³, îñê³ëüêè âîíè ñïðèÿ-

þòü ìîäåðí³çàö³¿ òà ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè. Òîìó

ïðîáëåìè ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é º äîñèòü àêòóàëüíèìè.

Ðàçîì ³ç òèì äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ

ìàòèìå òèì÷àñîâèé åôåêò áåç éîãî ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìó-

âàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â ³ííîâàö³éí³ òåõ-

íîëîã³¿ ñüîãîäí³ çàáåçïå÷èòü ñòàëèé ðîçâèòîê ó äîâãîñòðî-

êîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêîâ³

îñíîâè òåîð³¿ ³ííîâàö³é çàêëàäåí³ ª. Àâåðÿíîâîþ, ².Â. Áàãðî-

âîþ, Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâñüêèì, Ì.Ä. Êîíäðàòüºâèì, É. Øóì-

ïåòåðîì, íàáóëè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ó ïðàöÿõ É. Àëëåíà,

Ä. Áðàéòà, Ï. Äðóêåðà, Â. Çîìáåðòà, Ì. Ìåíñô³ëäà, Ã. Ìåíøà,

Ô. Í³êñîíà, Á. Ñàíòî, Â. Âàñèëåíêî, Í.². Ðåä³íà, Â.ª. Âëàñèê,

Ë.Â. Áàò÷åíêî, Ã.Ì. Äðîçäîâà, Â.Â. Äÿòëîâà. Òàêîæ ìîæíà â³ä-

çíà÷èòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê Þ.Í. Ãðà÷îâ, Þ.Í. Òåñëÿ, Å.Ï. Ãîëóá-

ê³â, Ï.Ñ. Çàâ'ÿëîâ, À.². Êîâàëüîâ, Þ.À. Êîâàëüêîâ, ².². Êðåòîâ,

À.Í. Ðîìàíîâ, Þ.Þ. Êîðëþãîâ, Ã.Ë. Áàã³ºâ, Í.À. Àðåíêîâ,

À.Â. Áóñèã³í, Ï.². Ñèòí³êîâ, À.À. Âàéñìàí, Ë.². Öèãè÷êî, Ð.Á. Íîç-

äðüîâà, Â.Í. Ãîðîäíèê, Â.Â. Çóáèê, À.². ²ëü¿í, Â.Å. Õðóöüêèé òà ³í.

Îêðåìî âàðòî âèä³ëèòè ðîáîòè ².Í. Ãåð÷èêîâî¿, Â.ß. Ìàøòàáåÿ,

Í.Ê. Ìî¿ñååâî¿, à òàêîæ çàêîðäîííèõ àâòîð³â Ì. Ïîðòåðà òà

². Àíñîôôà, äå äàíå ïèòàííÿ âèñâ³òëåíå á³ëüø äîêëàäíî.

Ìåòà ñòàòò³. Ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà íàóêè,

êîìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâèõ ³äåé ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ñòâî-

ðåííÿ ìåõàí³çì³â, çäàòíèõ ïðèñêîðèòè ¿õíþ ðåàë³çàö³þ, â³äïî-

â³äàëüíîñò³ äåðæàâè é ðîë³ ³íñòèòóö³é ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà â ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè º âèçíà-

÷àëüíèìè ôàêòîðàìè ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðñü-

êîãî êîìïëåêñó â ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³ íà ñó÷àñíî-

².Â. ËÅÂÈÖÜÊÀ,
ä.å.í., äîöåíò, Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊÍÒÅÓ

Åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
â ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîìó á³çíåñ³
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ìó åòàï³ ðîçâèòêó. Àëå ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ ìîäåëþâàí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëü-

íî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî. Òîìó ïî-

ñòàëà ïðîáëåìà âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïåðøå â íàóêó òåðì³í «³í-

íîâàö³ÿ» çàïðîâàäèâ íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ àâñòð³éñüêèé â÷å-

íèé Éîçåô Øóìïåòåð. Äîñë³äæóþ÷è îñíîâí³ ïîíÿòòÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ òåîð³¿, â³í ðîçãëÿäàâ ³ííîâàö³¿ ÿê çì³íè òåõíîëîã³¿ ³ óïðà-

âë³ííÿ, ÿê íîâ³ êîìá³íàö³¿ ùîäî òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿, âèêîðèñòàí-

íÿ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ íîâèõ òîâàð³â òîùî. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷-

íà íàóêà òëóìà÷èòü ³ííîâàö³þ ÿê ïåâíèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé

íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó, òà ³ííîâàö³þ ÿê ðåçóëüòàò [3].

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» «²í-

íîâàö³¿ – öå íîâîñòâîðåí³ (çàñòîñîâàí³, ³ (àáî) âäîñêîíàëåí³

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿, ïðîäóêö³ÿ àáî ïîñëóãè, à òà-

êîæ îðãàí³çàö³éí³–òåõí³÷í³ ð³øåííÿ âèðîáíè÷îãî, àäì³í³ñòðà-

òèâíîãî, êîìåðö³éíîãî àáî ³íøîãî õàðàêòåðó, ùî ³ñòîòíî ïîë³ï-

øóþòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîáíèöòâà ³ (àáî) ñîö³àëüíî¿ ñôå-

ðè» [2]. Òàêå òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³é ïîâ'ÿçàíå ëèøå ³ç

çàñîáàìè âèðîáíèöòâà àáî òåõíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè, ùî º

íåîáõ³äíîþ àëå íåäîñòàòíüîþ óìîâîþ, ÿêà ìàº ñïðÿìîâóâàòè

âåñü ³íâåñòèö³éíèé ïîò³ê ðåñóðñ³â ó ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà ç éîãî åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì. Ñàìå ö³ àñïåêòè

íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ ïðè ðîçãëÿä³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî ïðîïîíóºìî òàêå âèçíà÷åííÿ

òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ» äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ðåñòîðàííîãî

ãîñïîäàðñòâà: ³ííîâàö³ÿ – öå ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âîíà âèñòóïàº ó âèãëÿä³ óäîñêîíàëåíîãî îðãà-

í³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî òà òîðãîâî–òåõí³÷íîãî ïðîöåñó ç

ìåòîþ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî åôåêòó [2].

Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿» ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ñë³â,

ÿê³ ìàþòü ñâî¿ õàðàêòåðèñòèêè ³ ñêëàäàþòü îñíîâó äàíîãî

ïîíÿòòÿ. Çì³ñò ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿» ïðåäñòàâëå-

íî íà ðèñ. 1 [4].

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèâ÷åííÿ òà ââåäåííÿ ³ííîâàö³é ó

ï³äïðèºìñòâàõ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà º: ïîñèëåííÿ

êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà íàìàãàííÿ îäåðæàòè íà ðèíêó

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê; çðîñòàííÿ

ïîïèòó ñïîæèâà÷³â; çàáåçïå÷åííÿ ïðåñòèæó ï³äïðèºìñòâà òà

øâèäêå âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³; âèâ÷åííÿ íàóêîâèõ íîâèíîê òà ¿õ âïðîâàäæåííÿ ó

âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3].

²ííîâàö³¿ ÿê ðåçóëüòàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç îäíîãî áîêó,

ìàþòü áóòè îð³ºíòîâàí³ íà êðàùå, á³ëüø ïîâíå çàäîâîëåííÿ

çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, à ç ³íøîãî – íà îòðèìàííÿ ïåâíîãî åêî-

íîì³÷íîãî åôåêòó ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ³í³-

ö³þþòü ¿õ ðîçðîáêó ³ óïðîâàäæåííÿ. Íà íàøó äóìêó, ³ííîâàö³é-

íà ä³ÿëüí³ñòü – öå âèä ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíèé ³ç òðàíñôîðìà-

ö³ºþ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê ó íîâèé ÷è ïîêðàùåíèé

ïðîäóêò, ÿêèé çàïðîïîíîâàíèé íà ðèíêó, â íîâèé ÷è ïîêðàùå-

íèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ àáî ÿê³ñíî íîâèé ï³äõ³ä äî âèðîá-

íèöòâà òà íàäàííÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ ïîñëóã [5].

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ÷èííè-

ê³â ð³çíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ÿê âíóòð³øí³

òà çîâí³øí³. Äî âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â â³äíîñÿòüñÿ: íàÿâí³ñòü

ìàòåð³àëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òåõí³êà, òåõíîëîã³ÿ,

îðãàí³çàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, êàäðîâèé ïîòåí-

ö³àë, íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ìàðêåòèíã, ³ííîâàö³éíèé êë³ìàò, ð³-

âåíü ñïðèéíÿòëèâîñò³ äî íîâîââåäåíü, ñòóï³íü ñàìîñò³éíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Çîâí³øí³ ÷èííèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷èííèêè

ïðÿìî¿ ä³¿ (ñòàí ðèíêó, ñïîæèâà÷³, áþäæåòíà ³ ïîäàòêîâà ñè-

ñòåìè, íàÿâí³ñòü êîíêóðåíò³â, íàóêîâèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, åê-

ñïîðòíî–³ìïîðòíà ïîë³òèêà, äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà,
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íàÿâí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ ³ííîâàö³éíèõ àêò³â) òà ÷èí-

íèêè íåïðÿìî¿ ä³¿ (ñòàí ìàêðîåêîíîì³êè, ô³íàíñîâî–êðåäèò-

íà òà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè, íàÿâí³ñòü ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â, íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà, ì³æíàðîäíå íàóêî-

âî–òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, ïîë³òè÷í³ ÷èííèêè) [2].

Íàéâàæëèâ³øèìè ³ííîâàö³ÿìè â ñó÷àñíèé ÷àñ ÿâëÿþòüñÿ

³íôîðìàö³éíî–êîìï'þòåðí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ ðîçðîáëåí³ äëÿ

ï³äïðèºìñòâ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, äîçâîëÿþòü çíà÷-

íî ñïðîñòèòè, îïòèì³çóâàòè ³ ïðèñêîðèòè ö³ëèé ðÿä ðóòèííèõ,

ñïåöèô³÷íèõ äëÿ öüîãî á³çíåñó îïåðàö³é. Ïðîòå ¿õ ðîçïîâñþ-

äæåííþ â ñåêòîð³ çàâàæàþòü, ïî–ïåðøå, íåíàñè÷åí³ñòü ïî-

ïèòó íà ïîñëóãè ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà ³ äîçâ³ëëÿ,

ïî–äðóãå, íèçüêà òåõíîëîã³÷íà êóëüòóðà íàñåëåííÿ. Öå âñå

çàâàæàº ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Çðó÷í³ñòü àâòîìàòèçàö³¿ òà ³íôîðìàòèçàö³¿ ïðîöåñ³â íà

ï³äïðèºìñòâ³ ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà î÷åâèäíà íå ò³ëü-

êè ç òî÷êè çîðó «âåäåííÿ ñïðàâ», à é ç ïîçèö³é êë³ºíò³â, îñ-

ê³ëüêè ²Ñ äîçâîëÿþòü á³ëüø îïåðàòèâíî ïðàöþâàòè ç ðîçðà-

õóíêàìè êë³ºíò³â, ÷åðãîâ³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ, çàáåçïå÷åí³-

ñòþ ïðîïîíîâàíîãî ìåíþ âñ³ìà íåîáõ³äíèìè ³íãðåä³ºíòàìè,

áåç ïîáîþâàííÿ, ùî ¿õ àáî íå âèñòà÷èòü ³ âñþ äðóãó ïîëîâè-

íó âå÷îðà ìåíþ ñêîðîòèòüñÿ íàïîëîâèíó, àáî, íàâïàêè, ¿õ

âèÿâèòüñÿ â íàäëèøêó ³ âîíè çãíèþòü, òàê ³ íå ïîòðàïèâøè

íà ñò³ë ó ñêëàä³ ñòðàâè [6].

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ïðè ðåàë³çàö³¿ á³ëüøîñò³ ³ííîâàö³é-

íèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâàìè ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³ç-

íåñó, òóðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿ º ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâ, òîìó ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é íà ³ííî-

âàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº îñíîâíèì ³íñòðó-

ìåíòîì ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà òà òåõíîëîã³é.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çì³-

ñòîì òà ñêëàäîì êîíêðåòíèõ ä³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ çà ïåâ-

íîþ òåõíîëîã³ºþ. Õàðàêòåð ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó îö³íþºòüñÿ çà äîïî-

ìîãîþ âèçíà÷åííÿ ¿õ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Ð³çíèöÿ â ³ííî-

âàö³éí³é àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî

á³çíåñó âèçíà÷àº ³ííîâàö³éí³ ðåçóëüòàòè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèçíà÷àþ÷è îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâ-

íîñò³, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî äëÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó ³ííîâàö³é-

íà ä³ÿëüí³ñòü ìàº â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³÷íîìó õàðàêòåðó òà

íîñèòè òàêòè÷íèé õàðàêòåð, âèçíà÷àþ÷è ðàö³îíàëüí³ñòü òà

ïîñë³äîâí³ñòü ä³é, ¿õ ñâîº÷àñí³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü.

Ñòðàòåã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âèçíà-

÷àþòü ïîêàçíèêàìè:

– ÿê³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ (â³äïîâ³äí³ñòü

ñòðàòåã³¿ çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùó, ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ

ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, ö³ëÿì, ôóíêö³îíàëüíèì

ñòðàòåã³ÿì ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó);

– ð³âåíü ìîá³ë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (âèÿâëåíà

êåð³âíèöòâîì çäàòí³ñòü äî çàëó÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ïîòåíö³à-

ëó, çäàòí³ñòü çàëó÷èòè íå ëèøå â³äîìó ÷àñòèíó, à é ëàòåíòíó

÷àñòèíó ïîòåíö³àëó);

– ð³âåíü çàëó÷åíèõ ³íâåñòèö³é (çäàòí³ñòü çàëó÷åííÿ ³íâå-

ñòèö³é, íåîáõ³äíèõ çà îáñÿãîì òà ïðèäàòíèõ çà äæåðåëàìè);

– ð³âåíü ìåòîä³â òà êóëüòóðè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè

çä³éñíåíí³ ³ííîâàö³éíèõ çì³í (âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà îäåðæàííÿ ðåàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã);

– îá´ðóíòîâàí³ñòü ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ùî ðåàë³çó-

ºòüñÿ (ð³âåíü ñòðàòåã³÷íî¿ òà òàêòè÷íî¿ àêòèâíîñò³ ìàº â³äïîâ³-

äàòè ñòàíó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà îðãàí³çàö³¿ – íåîá´ðóí-

òîâàíå ï³äñèëåííÿ àêòèâíîñò³ ìîæå ïåðåòâîðèòè îðãàí³çàö³þ â

«ìåðòâîãî ãåðîÿ», à íåàäåêâàòíà ïàñèâí³ñòü – ó íåâäàõó).

Òàêòè÷íà îö³íêà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà

ïîêàçíèêàìè:

– â³äïîâ³äíîñò³ ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàí-

íîãî á³çíåñó õàðàêòåðó êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñèòóàö³¿

(ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ òðüîõ òèï³â ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâ

ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó àáî ðåàêö³¿ íà ñòðàòåã³÷íó

ñèòóàö³þ: ðåàêòèâíà ïîâåä³íêà, àêòèâíà ïîâåä³íêà, ïëàíî-

âî–ïðîãíîçíà ïîâåä³íêà);

– øâèäê³ñòþ (òåìïîì) ä³é ïðè ïðîâåäåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ³í-

íîâàö³éíèõ çì³í (³íòåíñèâí³ñòü ä³é ç³ ñòâîðåííÿ òà ïðîñóâàí-

íÿ íîâèí, ïðîâåäåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ííîâàö³éíèõ çì³í, ÿê³

ìîæíà âèì³ðþâàòè ïîêàçíèêàìè îíîâëþâàíîñò³ ïðîäóêö³¿,

òåõíîëîã³¿ òà òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ, çíàíü ïåðñîíàëó,

îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òîùî).

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü âèçíà÷àº òåìïè òà ÿê³ñòü îíîâëåí-

íÿ âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàí-

íîãî á³çíåñó. Êëþ÷îâèìè ïðîáëåìàìè â ïëîùèí³ ï³äâèùåí-

íÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ âèñòóïàþòü:

– íèçüêèé ð³âåíü àêòèâíîñò³ á³çíåñ–ñòðóêòóð ç ïðîñóâàí-

íÿ âëàñíèõ ³ííîâàö³é ³, ÿê íàñë³äîê, íåäîñòàòíÿ ³íâåñòèö³éíà

ïðèâàáëèâ³ñòü íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó;

– íèçüêà ³íôîðìàö³éíà ïðîçîð³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, íå-

ñòà÷à íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî íîâèõ òåõíîëîã³é òà ìîæëèâèõ

ðèíêàõ çáóòó ïðèíöèïîâî íîâîãî (³ííîâàö³éíîãî) ïðîäóêòó;

– íèçüêèé ð³âåíü àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â

ó÷àñò³ â ö³ëüîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàìàõ;

– íèçüêèé ð³âåíü àêòèâíîñò³ ó ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, êîìåðö³àë³çàö³¿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é;

– â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ íàóêîì³ñòêèõ âèðîá-

íèöòâ òà çàëó÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó.

Îñîáëèâ³ñòþ ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é

ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó ð³çíèõ ð³âí³â,

ä³þ÷èõ ó ðèíêîâèõ óìîâàõ, ñë³ä ââàæàòè ð³çíèöþ â ö³ëÿõ, ÿê³

âîíè âèçíà÷àþòü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä âèçíà÷àòè ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ï³äõîä³â:

1) îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ íîâîââåäåííÿ ñòîñîâíî

ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, òîáòî ÿê âîíî

çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïðèáóòîê ³ ô³íàíñîâó

ñòàá³ëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó;

2) îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³-

ñòþ ç ïîãëÿäó çàáåçïå÷åííÿ íåïåðåðâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî
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ïðîöåñó ³ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè îäåðæàííÿ íîâèíîê

(ïðîäóêòó, òåõíîëîã³é), ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ðèíêó;

3) óðàõóâàííÿ ÷àñó, òîáòî çäàòí³ñòü îäåðæóâàòè íåîáõ³äí³

ðåçóëüòàòè çà âèçíà÷åíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

ßê ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè êîåô³ö³ºíò

ôàêòè÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè, ðåêîìåíäîâàíèé ÞÍ²-

ÄÎ (Îðãàí³çàö³ºþ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é ç ïðîìèñëîâîãî ðîçâèò-

êó). Öåé ïîêàçíèê ðîçðàõîâóºòüñÿ çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

(1)

äå Rc – ñóìàðí³ âèòðàòè íà çàê³í÷åí³ ðîáîòè, ùî ïðèéíÿò³

äî îñâîºííÿ â ñåð³éíîìó âèðîáíèöòâ³;

Q – ôàêòè÷í³ âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ çà ³–é ð³ê;

N – ê³ëüê³ñòü ðîê³â àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó;

H1 – íåçàâåðøåíå âèðîáíèöòâî íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, ùî

àíàë³çóºòüñÿ, ó âàðò³ñíîìó âèðàç³;

H2 – òàê ñàìî íà ê³íåöü ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ.

ßê ïîêàçíèê, ùî â³äîáðàæàº çì³íè ðåçóëüòàòèâíîñò³

ñòàä³¿ ÍÄÄÊÐ ÿê ÷èííèêà åôåêòèâíîñò³, ïðîïîíóºòüñÿ âè-

êîðèñòîâóâàòè â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîçðîáëåíèõ âèíàõî-

ä³â (òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ³äåé), ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ï³ä-

ïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó, äî çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ ðîçðîáëåíèõ ³ííîâàö³é (òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ³äåé).

Ó ö³ëîìó ïîêàçíèê ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ìàº òàêèé âèãëÿä:

(2)

äå Píääêð – ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà

ñòàä³¿ ïðîâåäåííÿ ÍÄÄÊÐ;

Êåô.t – ê³ëüê³ñòü ñàìîñò³éíî ðîçðîáëåíèõ íîâàö³é (âèíàõî-

ä³â, òåõí³÷íèõ ð³øåíü, ³äåé), ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ï³ä-

ïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó â t ðîö³;

Êïð.t – ê³ëüê³ñòü ïðèäáàíèõ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðå-

ñòîðàííîãî á³çíåñó â t ðîö³;

Êçàã.t – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íîâàö³é ÿê ðåçóëüòàò ïðîâåäåí-

íÿ ÍÄÄÊÐ ³ ïðèäáàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â

çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàí-

íîãî á³çíåñó â t ðîö³;

Êðåàë.t – ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ – ðå-

çóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ, ùî ðåàë³çîâàí³ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâè-

ù³ ³ íå âèêîðèñòàí³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðå-

ñòîðàííîãî á³çíåñó â t ðîö³;

T – ê³ëüê³ñòü ðîê³â ïåð³îäó, ùî àíàë³çóºòüñÿ.

Äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é (³ííîâàö³é-

íèõ ïðîåêò³â) ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñè-

ñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿê³ øèðîêî âèñâ³òëþþòüñÿ â íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³. Ö³ ïîêàçíèêè â³äîáðàæàþòü ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò

³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â, òîáòî òèõ âèã³ä, ÿê³ áóäóòü îäåðæàí³

â³ä ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Íà ðèñ. 2 íàâåäåí³ ïîêàçíèêè åôåê-

òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Äî ñêëàäó âèòðàò âêëþ÷àþòüñÿ ïåðåäáà÷åí³ â ïðîåêò³ ³

íåîáõ³äí³ äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿ ïîá³÷í³ é îäíî÷àñí³ âèòðàòè âñ³õ

ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, îá÷èñëåíèõ áåç ïîâòîðíîãî âðàõóâàííÿ

îäíàêîâèõ âèòðàò îäíèõ ó÷àñíèê³â ó ñêëàä³ ðåçóëüòàò³â ³íøèõ

ó÷àñíèê³â. Îö³íþþ÷è åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó,

ïîð³âíÿííÿ ð³çíî÷àñîâèõ ïîêàçíèê³â çä³éñíþþòü øëÿõîì

ïðèâåäåííÿ (äèñêîíòóâàííÿ) ¿õ äî ö³ííîñò³ â ïî÷àòêîâîìó ïå-

ð³îä³ (äî îäíîãî ìîìåíòó). Òàêèì ìîìåíòîì ìîæå áóòè, íà-

ïðèêëàä, ð³ê ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Ïðè îö³íö³ åôåê-

òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðàõóíîê

òàêèõ âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê:

– ³íòåãðàëüíèé åôåêò (÷èñòèé äèñêîíòîâàíèé äîõ³ä) (NPV);

– âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ (äîõ³äíîñò³) (IRR);

– ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é (PI);

– ïåð³îä ³ ñòðîê îêóïíîñò³ (PP).

²íòåãðàëüíèé åôåêò âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ïîòî÷íèõ åôåê-

ò³â çà âåñü ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä, ïðèâåäåíà äî ïî÷àòêîâî-

ãî ðîêó, àáî ÿê ïåðåâèùåííÿ ³íòåãðàëüíèõ ðåçóëüòàò³â íàä

³íòåãðàëüíèìè âèòðàòàìè [45]. ²íòåãðàëüíèé åôåêò ùå íà-

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012

Ðèñóíîê 2. Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ãîòåëüíî–ðåñòîðàííîãî á³çíåñó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

çèâàþòü ïðèâåäåíîþ âàðò³ñòþ, ÿêà õàðàêòåðèçóº çàãàëüíèé

àáñîëþòíèé ðåçóëüòàò ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó:

(3)

äå NPV – ÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü (àíãë. net present value);

Bt – âèãîäà (äîõ³ä) â³ä ïðîåêòó â t ðîö³;

Ct – âèòðàòè íà ïðîåêò â t ðîö³;

i – ñòàâêà äèñêîíòó;

t – ê³ëüê³ñòü ðîê³â öèêëó æèòòÿ ïðîåêòó.

Âíóòð³øíÿ íîðìà ïðèáóòêîâîñò³ (äîõ³äíîñò³) – IRR (àíãë.

internal rate of return) – öå ðîçðàõóíêîâà â³äñîòêîâà ñòàâêà,

çà ÿêî¿ îäåðæàí³ äîõîäè (âèãîäè) â³ä ïðîåêòó ñòàþòü ð³âíèìè

âèòðàòàì íà ïðîåêò, àáî äàºòüñÿ ùå òàêå âèçíà÷åííÿ – öå

òîé ìàêñèìàëüíèé â³äñîòîê, ÿêèé ìîæå áóòè ñïëà÷åíèé äëÿ

ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ïðîåêò. Ðåêîìåíäóºòüñÿ â³ä-

áèðàòè òàê³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè, âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³

ÿêèõ íå íèæ÷à 15–20%.

Ðåíòàáåëüí³ñòü (R) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ

åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ³ âèòðàò íà íüîãî. Íà ïðàêòèö³

îö³íêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ðîçðàõîâóþòü â³äíîøåííÿ ïðè-

âåäåíèõ äîõîä³â äî ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò (benefit/cost ratio).

Ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ öåé ïîêàçíèê íàçèâàþòü ³íäåêñîì

äîõ³äíîñò³ (profitabititi index). Ðîçðàõóíîê ³íäåêñó ðåíòàáåëü-

íîñò³ çä³éñíþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(4)

äå Äj – äîõ³ä ó ïåð³îä³ j;

Kt – ðîçì³ð ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ó ïåð³îä³ t.

Ó ÷èñåëüíèêó öüîãî âèðàçó – âåëè÷èíà äîõîä³â, ïðèâåäåíèõ

äî ìîìåíòó ïî÷àòêó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, à â çíàìåííèêó – âå-

ëè÷èíà ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³¿ (³ííîâàö³éíèé ïðîåêò), äèñêîíòî-

âàíèõ äî ïî÷àòêó ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ, òîáòî òóò ïîð³âíþþòü-

ñÿ äâ³ ÷àñòèíè ïîòîêó ïëàòåæ³â – äîõ³äíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿.

²íäåêñ ðåíòàáåëüíîñò³ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç ³íòåãðàëüíèì

åôåêòîì. ßêùî ³íòåãðàëüíèé åôåêò ïîçèòèâíèé, òî ³íäåêñ

ðåíòàáåëüíîñò³ JR > 1, ³ íàâïàêè, ÿêùî JR < 1, ³ííîâàö³éíèé

ïðîåêò ââàæàºòüñÿ íååôåêòèâíèì.

Ñòðîê îêóïíîñò³ ïîêàçóº, ïðîòÿãîì ÿêîãî ÷àñó ìîæóòü îêó-

ïèòèñÿ ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò. Â³í, ÿê ïðàâèëî,

ðîçðàõîâóºòüñÿ íà áàç³ íåäèñêîíòîâàíèõ äîõîä³â. Ó ì³æíà-

ðîäí³é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ ïîêàçíèê ïåð³îäó îêóïíîñò³.

Ï³ä ïåð³îäîì îêóïíîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ òðèâàë³ñòü ïåð³îäó,

ïðîòÿãîì ÿêîãî ñóìà ÷èñòèõ äîõîä³â, äèñêîíòîâàíèõ íà ìî-

ìåíò çàâåðøåííÿ ³íâåñòèö³é, äîð³âíþâàòèìå ñóì³ ³íâåñòèö³é.

Öå ïåð³îä, íåîáõ³äíèé äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ïî÷àòêîâèõ êàï³-

òàëîâêëàäåíü çà ðàõóíîê ïðèáóòê³â â³ä ïðîåêòó (÷èñòèé ïðè-

áóòîê ï³ñëÿ â³äðàõóâàííÿ ïîäàòêó + ô³íàíñîâ³ âèòðàòè +

àìîðòèçàö³ÿ) [49]. Ñòðîê îêóïíîñò³ ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíèé

òàêèì ÷èíîì:

(5)

äå Òîê – ïåð³îä îêóïíîñò³;

² – çàãàëüí³ ³íâåñòèö³¿;

NPt – ÷èñòèé ïðèáóòîê çà ÷àñ t;

Ät – àìîðòèçàö³ÿ;

Pt – â³äñîòêè çà êðåäèò (ïîçèêà êàï³òàëó).

Çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-

ãî ïðîåêòó º ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà (Ke) åôåêòèâíîñò³ çà

òàêèìè ôîðìóëàìè:

(6)

äå Å – åôåêò, ðåçóëüòàò â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó;

Â – âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ ïðîåêòó.

Êðèòåð³ºì â³äáîðó ìîæå áóòè min → âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ

ïðîåêòó.

Çà íàÿâíîñò³ ê³ëüêîõ âàð³àíò³â ïðîåêò³â íàéåôåêòèâí³øèé

âèáèðàºòüñÿ çà ì³í³ìóìîì ïðèâåäåíèõ âèòðàò:

(7)

äå Bi – ïðèâåäåí³ âèòðàòè äëÿ êîæíîãî âàð³àíòà;

Ci – ñîá³âàðò³ñòü (âèòðàòè âèðîáíèöòâà) ç òîãî æ âàð³àíòà;

En – íîðìàòèâ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;

Ki – ³íâåñòèö³¿ ç òîãî æ âàð³àíòà.

Ó ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³ âåëè÷èíà En âñòàíîâëþâàëàñÿ öåí-

òðàë³çîâàíî, ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ êîæíà îêðåìà ô³ðìà âñòà-

íîâëþº òàêèé íîðìàòèâ àáî íà ð³âí³ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, àáî

ÿê íîðìàòèâ ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é Rn. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî

ïðèâåäåí³ âèòðàòè ìîæíà ïîäàòè òàêèì ÷èíîì:

Ï³ñëÿ öüîãî ðîçðàõîâóºòüñÿ ñòðîê îêóïíîñò³ äîäàòêîâèõ

³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³¿, ÿêèé ÿâëÿº ñîáîþ ïåð³îä, ïðîòÿãîì

ÿêîãî äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè íà äîðîæ÷èé âàð³àíò

³ííîâàö³é ìîæóòü îêóïèòèñÿ çàâäÿêè ïðèðîñòó åêîíîì³÷íèõ

ðåçóëüòàò³â, çóìîâëåíèõ ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³é.

Ðîçðàõóíêîâèé ñòðîê îêóïíîñò³ Tp âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîð-

ìóëîþ:

(8)

äå K1, K2 – ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè çà ïîð³âíÿëü-

íèìè âàð³àíòàìè;

C1, C2 – ð³÷í³ âèòðàòè â³äïîâ³äíèõ âàð³àíò³â.

Ïðè âèáîð³ âàð³àíòà ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ ñòðîêó îêóï-

íîñò³ ïîð³âíþºòüñÿ ç éîãî íîðìàòèâíèì çíà÷åííÿì Tí = 1/E.

Åôåêòèâíèì áóäå âàð³àíò, êîëè Tð < Tí.

Ðîçâèòîê ³ ïîøèðåííÿ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ííîâàö³é

ñóïðîâîäæóºòüñÿ áàãàòîâàð³àíòí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ðåçóëü-
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òàò³â (åôåêò³â) ð³çíîãî ìàñøòàáó ³ òðèâàëîñò³, ÿê³ ïîêàçàí³ íà

ðèñ. 3.

Âåëè÷èíà, çâîðîòíà ñòðîêó îêóïíîñò³, íàçèâàºòüñÿ êîåô³-

ö³ºíòîì åôåêòèâíîñò³ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â

³ííîâàö³¿, àáî êîåô³ö³ºíòîì ïîð³âíÿëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ – Ep.

Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(9)

Ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ïîð³â-

íþþòü ç íîðìàòèâíîþ âåëè÷èíîþ Eí. ßêùî Ep > Eí, òî äîäàò-

êîâ³ ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò åôåêòèâí³. Òàêèì ÷è-

íîì, äëÿ â³äáîðó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ïîêàçíèêè â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ÿê³ âðàõî-

âóþòü çì³íè âàðòîñò³ ïîð³âíþâàíèõ âàð³àíò³â: ïðèâåäåí³ âè-

òðàòè; ñòðîê îêóïíîñò³ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é; êîåô³ö³ºíò

åôåêòèâíîñò³ äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é.

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿

êîíêðåòíîþ ñïðîìîæí³ñòþ ñòâîðþâàòè ³ííîâàö³¿, ÿê³ çáåð³ãà-

þòü â³äïîâ³äíó ê³ëüê³ñòü ïðàö³, ÷àñó, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ

ðåñóðñ³â, êîøò³â ó ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ âñ³õ íåîáõ³äíèõ ³ ïå-

ðåäáà÷åíèõ êîðèñíèõ åôåêò³â ïðîäóêò³â, ïîñëóã, òåõí³÷íèõ ñè-

ñòåì àáî äàþòü çìîãó çá³ëüøóâàòè âèðîáíèöòâî çíàðÿäü ïðà-

ö³, ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ, ÿê³ ñòâîðþþòü êîìôîðòí³ óìîâè

æèòòÿ ëþäåé, íîâ³ ïðàâèëà ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí.

Âèñíîâêè

Äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ï³äïðèºì-

ñòâà ìîæóòü âèêîðèñòàòè îäíó ç äâîõ àëüòåðíàòèâ:

– ï³äïðèºìñòâà ñàìîñò³éíî ðîçðîáëÿþòü ³ííîâàö³é-

íî–òåõí³÷í³ ïåðåäóìîâè ³ ðåàë³çóþòü íà ðèíêó îäåðæàí³ ðå-

çóëüòàòè. Òàêèé ï³äõ³ä ïîâ'ÿçàíèé ç³ çíà÷íèìè ô³íàíñîâèìè

âèòðàòàìè, ÿê³ çóìîâëþþòüñÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðå-

ñîì, ³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè åêîíîì³÷íèìè òà êîìåð-

ö³éíèìè ðèçèêàìè. Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó çá³ëüøóº

éìîâ³ðí³ñòü ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³¿ âèñîêîãî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ³

ï³äâèùåíî¿ ñêëàäíîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä ñîá³ ìîæóòü äîçâîëèòè

ëèøå ô³íàíñîâî ñò³éê³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü ðîç-

øèðåíèé äîñòóï äî çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà çíà÷-

í³ âëàñí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³. Öåé ï³äõ³ä ïðîäåìîíñòðîâà-

íî â ìîäåëÿõ íîâî¿ õâèë³, ÿê³ áóëè çîñåðåäæåí³ íà ïîÿñíåíí³

ïîõîäæåííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà äåòàëüí³é ðîçðîáö³ âè-

íèêíåííÿ òà ñòðóêòóðè ³ííîâàö³é;

– ï³äïðèºìñòâà êóïóþòü ³ííîâàö³¿, íå çàéìàþ÷èñü ñàìî-

ñò³éíèìè íàóêîâèìè ðîçðîáêàìè. Òàê³ ìîäåë³ âèîêðåìëþâà-

ëè âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³é ÿê îñîáëèâèé âèðîáíè÷èé ñåêòîð,

çîñåðåäæóâàëèñÿ íà äåòàëÿõ ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî âèðîá-

íèöòâà, îñîáëèâîñòÿõ òà äæåðåëàõ éîãî ô³íàíñóâàííÿ òîùî.

Â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ íàïðÿìó çàë-

åæàòü â³ä òîãî, ÿêó ç ìîäåëåé ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âîíè

ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè.

Òàê, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ìàº îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè,

âèá³ð ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ áóäå ïîáóäîâàíèé íà ïðèäáàíí³

³ííîâàö³é, ïðè â³äñóòíîñò³ âëàñíèõ ðîçðîáîê. Òåìïè îíî-

âëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â³äïîâ³äàþòü àìîðòèçàö³éí³é ïîë³-

òèö³ ï³äïðèºìñòâà, à ñàì ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ðåàë³çóºòüñÿ

÷åðåç ãîðèçîíòàëüíó ìîäåëü ³ííîâàö³é.

²ííîâàö³éíå ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â âèçíà÷àº

äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð äæåðåë ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü.

Çà äàíèìè äîñë³äæåíü, á³ëüøå 80% ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáó-

þòü ³íâåñòèö³é ³ â³ä÷óâàþòü ïðîáëåìè ³ç çàëó÷åííÿì ³íâå-

ñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ñóòí³ñòü äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó,
âèñâ³òëåíî îñîáëèâîñò³ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó òà
øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíè-
ìè îïåðàö³ÿìè áàíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñíà áàçà, êàï³òàë áàíêó, ðåçåð-
âíèé êàï³òàë, íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, äîâãîñòðîêîâ³
çîáîâ'ÿçàííÿ, äåïîçèò, äåïîçèòí³ îïåðàö³¿, îðãàí³çàö³ÿ
äåïîçèòíèõ îïåðàö³é, äåïîçèòíà ïîë³òèêà.

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóòü äåïîçèòíîé äåÿòåëüíîñòè áàí-
êà, îòðàæåíû îñîáåííîñòè äåïîçèòíîé ïîëèòèêè áàíêà è
ïóòè ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ äåïîçèò-
íûìè îïåðàöèÿìè áàíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñóðñíàÿ áàçà, êàïèòàë áàíêà, ðå-
çåðâíûé êàïèòàë, íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü, äîëãîñ-
ðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, äåïîçèò, äåïîçèòíûå îïåðàöèè,
îðãàíèçàöèÿ äåïîçèòíûõ îïåðàöèé, äåïîçèòíàÿ ïîëèòèêà.

The article revealed the essence of the deposit Bank's
activities, calls out features of the deposit policy and ways
to improve the efficiency of the management on the opera-
tions of the Bank.

Keywords: resource base, capital of bank, operating sur-
plus, retained earnings, long–term debt, deposit, deposit ope-
rations, organization of deposit operations, deposit politics.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà ðåñóðñ³â

áàíêó ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åíîãî êàï³òàëó, à íå

âëàñíîãî. Áàíêè çàëó÷àþòü â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè þðèäè÷íèõ

òà ô³çè÷íèõ îñ³á øëÿõîì âèêîíàííÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é, ó

ïðîöåñ³ ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ âèäè áàíê³âñüêèõ ðàõóí-

ê³â. Ç ðîçâèòêîì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ éäå ðîçâèòîê ³ âèä³â

çàëó÷åííÿ êîøò³â â áàíêè. Òîìó ïèòàííÿ äåïîçèòíèõ îïåðà-

ö³é, ¿õ ïîêðàùåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ âêëàä³â º àêòóàëüíèìè â

óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê ïàñèâíèõ îïåðàö³é, âèâ÷åííÿ ðîë³ äå-

ïîçèòó ó ôîðìóâàíí³ ðåñóðñ³â áàíêó çðîáèëè â³äîì³ â÷åí³:

Î. Ìîðãåíøòåðí, Äæ.Ô. Ñ³íê³, É. Øóìïåòåð, Ã.². Á³ðìàí,

Î.². Ëàâðóøèí, Î.Ë. Ñì³ðíîâ, Â.Ì. Óñîñê³í, Î.Â. Âàñþðåíêî,

Ì.². Êðóïêà, Â.Ä. Ëàãóò³íà, Ä.Ã. Ëóê'ÿíåíêî, Á.Ë. Ëóö³â,

À.Ì. Ìîðîç, À.À. Ïåðåñàäà, Ë.Î. Ïðèìîñòêà, Ì.². Ñàâëóê,

Î.ß. Ñòîéêî, Â. Ëàãóò³í, Ð. Êîöîâñüêà, Â. Ðè÷àê³âñüêà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³

áàíêó, âèñâ³òëåííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó òà âñòàíî-

âëåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ âïëèâàþòü íà äåïîçèòí³ îïåðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíî¿

áàçè êîìåðö³éíèõ áàíê³â º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Áàíê³âñüêà ñè-

ñòåìà ìàº âîëîä³òè ñóêóïí³ñòþ ðåñóðñ³â, äîñòàòí³õ ÿê äëÿ

êðåäèòóâàííÿ ïîòî÷íèõ ïîòðåá ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåçåðâ³â ³ ï³äòðèìêè âëàñíî¿ ë³êâ³ä-

íîñò³. Ðåñóðñè êîìåðö³éíîãî áàíêó – öå ñóêóïí³ñòü ãðîøîâèõ

êîøò³â, ùî ïåðåáóâàþòü â éîãî ðîçïîðÿäæåíí³ ³ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é [1, ñ. 39]. Îñíîâ-

íèìè ïð³îðèòåòàìè ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â º ïðèíöèï äîñòàò-

íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó äëÿ éîãî æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³

ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³ õàðàêòåðó áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ñïåöè-

ô³ö³ ìîá³ë³çîâàíèõ ¿ì ðåñóðñ³â.

Çã³äíî ç ³ñíóþ÷èìè ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ òðàäèö³ÿìè ðå-

ñóðñè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïîä³ëÿþòü íà âëàñí³, çàëó÷åí³ òà

ïîçè÷åí³ êîøòè [1, ñ. 39].

Â îñíîâó ãðóïóâàííÿ ïàñèâ³â êîìåðö³éíîãî áàíêó ïîêëà-

äåíî âëàñí³ñòü áàíêó íà ò³ ÷è ³íø³ ðåñóðñè òà éîãî çî-

áîâ'ÿçàííÿ ùîäî ¿õ ïîâåðíåííÿ. Îòæå, ïàñèâè êîìåðö³éíîãî

áàíêó ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà òàê³ ãðóïè: êàï³òàë áàíêó, êîø-

òè äî çàïèòàííÿ ³íøèõ áàíê³â, êîøòè äî çàïèòàííÿ êë³ºíò³â

áàíêó, êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè ³íøèõ áàíê³â, êîðîòêîñòðî-

êîâ³ äåïîçèòè êë³ºíò³â áàíêó, ñòðîêîâ³ çàëó÷åí³ ðåñóðñè, ö³í-

í³ ïàïåðè âëàñíîãî áîðãó [2, ñ. 17].

Îðãàí³çàö³ÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ïðè

äîòðèìàíí³ ðÿäó ïðèíöèï³â: îäåðæàííÿ ïðèáóòêó é ñòâîðåí-

íÿ óìîâ äëÿ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó â ìàéáóòíüîìó; ãíó÷êà ïî-

ë³òèêà ïðè êåðóâàíí³ äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè äëÿ ï³äòðèì-

êè îïåðàòèâíî¿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó; ïîãîäæåí³ñòü ì³æ äåïîçèò-

íîþ ïîë³òèêîþ é ïðèáóòêîâ³ñòþ àêòèâ³â; ðîçâèòîê áàíê³â-

ñüêèõ ïîñëóã ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â.

².Â. ÊÓ×ÅÐÓÊ,
ê.å.í., ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â
Óêðà¿íè, ¿õíÿ îðãàí³çàö³ÿ òà äåïîçèòíà

ïîë³òèêà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Êîøòè, ùî çàëó÷àþòüñÿ áàíêàìè, ð³çíîìàí³òí³ çà ñêëà-

äîì. Ãîëîâíèìè ¿õí³ìè âèäàìè º êîøòè, çàëó÷åí³ â ïðîöåñ³

ðîáîòè ³ç êë³ºíòóðîþ (òàê çâàí³ äåïîçèòè), êîøòè, àêóìóëüî-

âàí³ øëÿõîì âèïóñêó âëàñíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü (äåïî-

çèòíèõ é îùàäíèõ ñåðòèô³êàò³â, âåêñåë³â, îáë³ãàö³é), ³ êîøòè,

çàïîçè÷åí³ â ³íøèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâàõ çà äîïîìîãîþ ì³æ-

áàíê³âñüêîãî êðåäèòó.

Äåïîçèòí³ ðàõóíêè ìîæóòü áóòè ð³çíîìàí³òíèìè. Â îñíîâó

¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿ ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ òàê³ êðèòåð³¿, ÿê

äæåðåëà âíåñê³â, ¿õ ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ, ñòóï³íü ïðèáóòêî-

âîñò³, êàòåãîð³ÿ âêëàäíèêà é ôîðìè âèëó÷åííÿ âíåñêó [4].

Âèõîäÿ÷è ç êàòåãîð³¿ âêëàäíèê³â ðîçð³çíÿþòü äåïîçèòè

þðèäè÷íèõ îñ³á (ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é, ³íøèõ áàíê³â) òà

äåïîçèòè ô³çè÷íèõ îñ³á [1, ñ. 49].

Ïî åêîíîì³÷íîìó çì³ñòó âñ³ âíåñêè–äåïîçèòè ìîæóòü áóòè

çãðóïîâàí³ ç óðàõóâàííÿì êàòåãîð³¿ âêëàäíèê³â, çà ôîðìàìè

âèëó÷åííÿ, çà ñïîñîáàìè âèêîðèñòàííÿ çáåðåæåíèõ êîøò³â

[2, ñ. 17].

Ðîçãëÿäàþ÷è ³íøèé ï³äõ³ä, áà÷èìî, ùî çà åêîíîì³÷íèì

çì³ñòîì âèä³ëÿþòü: ïîòî÷í³ ðàõóíêè; ñòðîêîâ³ äåïîçèòè; ö³íí³

ïàïåðè [1, ñ. 49–52].

Çà ôîðìîþ âèêîðèñòàííÿ ðàõóíê³â äåïîçèòè ïîä³ëÿþòüñÿ

íà: äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ; òåðì³íîâ³, àáî ñòðîêîâ³, äåïîçè-

òè; óìîâí³ äåïîçèòè [1, ñ. 49].

Äåïîçèòè º äæåðåëîì óòâîðåííÿ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó

áàíêó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà âèäà÷ó êðåäèò³â, çä³éñíåííÿ

³íâåñòèö³é ³ ò.ï. Ö³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ ïðèíîñÿòü áàíêó äîõîä.

Òîìó áàíê îïëà÷óº êë³ºíòó éîãî äåïîçèò. Â³äñîòîê íà äåïî-

çèòí³ âíåñêè êë³ºíòà ³ º ïëàòîþ çà âêëàäåí³ ãðîø³ [5].

Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ áàíêàìè é ³íøèìè ô³íàíñî-

âèìè ñòðóêòóðàìè çà âíåñêè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á ïðè-

âåëî äî ïîÿâè âåëè÷åçíî¿ ðîçìà¿òîñò³ äåïîçèò³â, ö³í íà íèõ ³

ìåòîä³â îáñëóãîâóâàííÿ. Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ çìó-

øóº áàíêè çì³íþâàòè ïîë³òèêó â îáëàñò³ ïàñèâíèõ îïåðàö³é

çà äîïîìîãîþ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é.

Äëÿ ïåðåñ³÷íîãî ãðîìàäÿíèíà Óêðà¿íè ïðîáëåìà âêëàäåí-

íÿ êîøò³â çâîäèòüñÿ äî âèáîðó ì³æ áàíêîì, êðåäèòíîþ ñï³ë-

êîþ òà ³íâåñòèö³éíèì ôîíäîì. Àëå ïðè öüîìó âêëàäåííÿ

êîøò³â íà äåïîçèò â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ º íàéá³ëüø ðîç-

ïîâñþäæåíèì.

Ó íàø ÷àñ äåïîçèòè ðîçãëÿäàþòüñÿ íàáàãàòî øèðøå – ÿê

âñ³ ìîæëèâ³ âèäè ³ ôîðìè âíåñåííÿ (çàëó÷åííÿ àáî ðîçì³-

ùåííÿ) ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðàõóíêè áàíêó.

Ñóá'ºêòàìè â³äíîñèí ùîäî îáñëóãîâóâàííÿ äåïîçèò³â âè-

ñòóïàþòü: êîìåðö³éí³ áàíêè, ÿê ïîçè÷àëüíèêè, òà ï³äïðèºì-

ñòâà (ô³ðìè, îðãàí³çàö³¿), áàíêè òà ³íø³ êðåäèòí³ óñòàíîâè,

ô³çè÷í³ îñîáè – âëàñíèêè êîøò³â, ÿê êðåäèòîðè.

Äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ – öå çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ íå ìàþòü

êîíêðåòíîãî ñòðîêó. Âêëàäè äî çàïèòàííÿ ìîæóòü áóòè âèëó-

÷åí³ â áóäü–ÿêèé ÷àñ íà ïåðøó âèìîãó âêëàäíèêà. Öå êîøòè,

ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ïîòî÷íèõ, áþäæåòíèõ ðàõóíêàõ êîìåð-

ö³éíèõ áàíê³â ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ âëàñíèêàìè çàëåæíî â³ä

ïîòðåáè â öèõ êîøòàõ. Óìîâè ñïëàòè â³äñîòê³â çà çàëèøêà-

ìè êîøò³â çà òàêèìè ðàõóíêàìè âèçíà÷àþòüñÿ ó äâîñòîðîí-

í³õ óãîäàõ ïðè â³äêðèòò³ öèõ ðàõóíê³â. Çà âêëàäàìè äî çàïè-

òàííÿ íàðàõîâóºòüñÿ íèçüêèé â³äñîòîê. Âíåñêè äî çàïèòàííÿ

ðîçì³ùóþòü ò³, êîìó ïîòð³áí³ êîøòè â ë³êâ³äí³é ôîðì³ äëÿ

çä³éñíåííÿ ïîòî÷íèõ ðîçðàõóíê³â [1, ñ. 50].

Ñòðîêîâ³ äåïîçèòè – öå çîáîâ'ÿçàííÿ, ÿê³ ìàþòü ïåâíèé

ñòðîê. Öå êîøòè, ùî çáåð³ãàþòüñÿ íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ ó

áàíêó ïðîòÿãîì ñòðîêó, âèçíà÷åíîãî ó äåïîçèòí³é óãîä³. Âíåñ-

êè íà âèçíà÷åíèé ñòðîê ðîçì³ùóþòüñÿ ó âåëèêèõ ñóìàõ. Áàíêè

âèïëà÷óþòü çà ñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè á³ëüø âèñîêèé â³äñî-

òîê, í³æ çà äåïîçèòàìè äî çàïèòàííÿ. Çáåðåæåííÿ êîøò³â íà

ñòðîêîâèõ äåïîçèòàõ âèã³äíî ÿê êë³ºíòó, òàê ³ áàíêó [1, ñ. 50].

Îùàäí³ âêëàäè – öå âêëàäè íàñåëåííÿ, ðîçì³ùóâàíí³ ó

áàíêàõ ç ìåòîþ çáåð³ãàííÿ ³ íàãðîìàäæåííÿ. Äëÿ öüîãî âèäó

äåïîçèòó õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòü ñïåö³àëüíî¿ îùàäíî¿ êíèæêè,

ÿêà âèäàºòüñÿ áàíêîì âêëàäíèêîâ³ ³ â ÿê³é ô³êñóþòüñÿ îïå-

ðàö³¿ ç îùàäíèì âêëàäîì [1, ñ. 53].

Äî ö³ííèõ ïàïåð³â áàíê³â ÿê âèäó äåïîçèò³â â³äíîñÿòü [6]:

àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ùî íàëåæàòü êî-

ìåðö³éíîìó áàíêó; àêö³¿ òà îáë³ãàö³¿, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà çáå-

ð³ãàíí³ â áàíêó ³ ïðèéíÿò³ â çàáåçïå÷åííÿ ïîçèê òîùî.

Çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â (âêëàä³â) þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á

îôîðìëÿºòüñÿ áàíêîì øëÿõîì â³äêðèòòÿ ñòðîêîâîãî äåïî-

çèòíîãî ðàõóíêó ç óêëàäåííÿì äîãîâîðó áàíê³âñüêîãî âêëàäó

(âèäà÷åþ îùàäíî¿ êíèæêè) àáî âèäà÷³ îùàäíîãî (äåïîçèòíî-

ãî) ñåðòèô³êàòó. Çà äîãîâîðîì áàíê³âñüêîãî äåïîçèòó êîìåð-

ö³éíèé áàíê, ÿêèé ïðèéíÿâ êîøòè â³ä âêëàäíèêà, çîáîâ'ÿçóºòü-

ñÿ âèïëàòèòè âêëàäíèêîâ³ ñóìó äåïîçèòó òà íàðàõîâàí³ â³äñîò-

êè íà óìîâàõ òà ó ïîðÿäêó, ùî ïåðåäáà÷åí³ äîãîâîðîì.

Äåïîçèòíèé äîãîâ³ð çàñâ³ä÷óº ïðàâî êîìåðö³éíîãî áàíêó

óïðàâëÿòè çàëó÷åíèìè êîøòàìè òà ïðàâî âêëàäíèê³â îòðè-

ìàòè â ÷³òêî âèçíà÷åíèé ñòðîê ñóìó äåïîçèòíîãî âêëàäó ³

â³äñîòê³â çà éîãî êîðèñòóâàííÿ.

Îñíîâíèìè ðåêâ³çèòàìè òà óìîâàìè äåïîçèòíîãî äîãîâî-

ðó ìàþòü áóòè: íàçâà òà àäðåñà áàíêó, ÿêà ïðèéìàº äåïîçèò

(âêëàä); íàçâà òà àäðåñà âëàñíèêà êîøò³â; äàòà âíåñåííÿ äå-

ïîçèòó; ñóìà äåïîçèòó; äàòà âèìîãè âêëàäíèêîì ñâî¿õ êîø-

ò³â; â³äñîòêîâà ñòàâêà çà êîðèñòóâàííÿ äåïîçèòîì; çî-

áîâ'ÿçàííÿ áàíêó ïîâåðíóòè ñóìó, ÿêà âíåñåíà íà äåïîçèò;

ï³äïèñè ñòîð³í: êåð³âíèêà âèêîíàâ÷îãî îðãàíó áàíêó àáî

óïîâíîâàæåíî¿ íà öå îñîáè òà âêëàäíèê³â.

Çîáîâ'ÿçàííÿ êë³ºíòà çà äåïîçèòíèì äîãîâîðîì ïîëÿãà-

þòü ó ñâîº÷àñíîìó ïåðåðàõóâàíí³ ãðîøîâèõ êîøò³â íà äåïî-

çèòíèé ðàõóíîê áàíêó; çîáîâ'ÿçàííÿ áàíêó – ïðèéíÿòè ãðî-

øîâ³ êîøòè íà äåïîçèòíèé ðàõóíîê, íàðàõîâóâàòè â³äñîòêè,

çàáåçïå÷èòè ïîâíå çáåðåæåííÿ ñóìè âíåñêó ³ ïîâåðíóòè ¿¿

ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó àáî äîñòðîêîâî çà çàÿ-

âîþ êë³ºíòà.

Âëàñíèê äåïîçèòíîãî âêëàäó çîáîâ'ÿçàíèé çàçäàëåã³äü

ïîâ³äîìèòè óñòàíîâó áàíêó ïðî äîñòðîêîâó âèìîãó âêëàäó.

Êîøòè íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè ïåðåðàõîâóþòüñÿ ç ïîòî÷íî-

ãî ðàõóíêó ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó

çáåð³ãàííÿ ïîâåðòàþòüñÿ íà öåé æå ïîòî÷íèé ðàõóíîê.
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Äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á áàíêè â³äêðèâàþòü âêëàäí³ ðàõóíêè

(îùàäí³ âêëàäè). Âêëàäí³ ðàõóíêè â³äêðèâàþòüñÿ ç âèäà÷åþ

âêëàäíèêîâ³ âêëàäíîãî äîêóìåíòó (îùàäíà êíèæêà, îùàäíèé

ñåðòèô³êàò).

Ó ðàç³ óêëàäåííÿ ç áàíêîì äîãîâîðó îùàäíîãî âêëàäó «äî

çàïèòàííÿ» çà áàæàííÿì êë³ºíòà íà öüîìó ðàõóíêó ìîæóòü

çä³éñíþâàòèñÿ áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ

ñòðîêó çáåð³ãàííÿ êîøò³â, êîøòè ç âêëàäíîãî ðàõóíêà ïîâåðòà-

þòüñÿ âêëàäíèêîâ³, ïåðåðàõîâóþòüñÿ íà éîãî ðîçðàõóíêîâèé

ðàõóíîê àáî äîãîâ³ð ââàæàºòüñÿ ïðîäîâæåíèì íà óìîâàõ

âêëàäó «äî çàïèòàííÿ». Äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â âêëàäè «äî çà-

ïèòàííÿ» º íåñòàá³ëüíèìè. Â³äñîòêîâà ñòàâêà çà âêëàäàìè äî

çàïèòàííÿ çàâæäè ìåíøå ñòàâêè çà ñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè.

Ñòðîêîâ³ âêëàäè âíîñÿòüñÿ íà á³ëüø äîâãèé ñòðîê. Â³äïî-

â³äíî âêëàäíèê îòðèìóº é á³ëüø âèñîêèé â³äñîòîê, í³æ çà

âêëàäàìè äî çàïèòàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç³ ñòàá³ëüí³ñòþ ñòðîêîâèõ

âêëàä³â áàíê ìàº ìîæëèâ³ñòü ðîçïîðÿäæàòèñÿ êîøòàìè

âêëàäíèêà òðèâàëèé ÷àñ ³ â³äïîâ³äíî çá³ëüøóâàòè îáñÿãè

ñâî¿õ êðåäèòíèõ îïåðàö³é.

Ó ðîáîò³ áàíê³â ³ç çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº

ïðîöåíòíà ïîë³òèêà, îñê³ëüêè îäåðæàííÿ äîõîä³â â³ä âêëàäå-

íèõ êîøò³â º äëÿ êë³ºíò³â ñóòòºâèì ñòèìóëîì äî àêòèâ³çàö³¿

âíåñê³â. Ïðîöåíòíà ïîë³òèêà º îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â íàä³éíîñò³ ³

ñòàá³ëüíîñò³ ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó ³ ïîâèííà âêëàäàòèñÿ â

ðàìêè äâîõ ïðîòèëåæíèõ ãðàíè÷íèõ âèìîã: ïî–ïåðøå, ïðî-

öåíòíà ñòàâêà íà äåïîçèòè ïîâèííà áóòè äîñòàòíüî ïðèâà-

áëèâîþ äëÿ ïîòåíö³éíèõ âêëàäíèê³â; ïî–äðóãå, ïðîöåíòíà

ñòàâêà íå ïîâèííà ð³çêî ïåðåâèùóâàòè íèæíþ ìåæó ïðîöåíò-

íî¿ ìàðæ³ ì³æ àêòèâíèìè ³ ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó.

Ðîçì³ð äåïîçèòíîãî ïðîöåíòó áàíê âñòàíîâëþº ñàìîñò³é-

íî, âèõîäÿ÷è ç îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ, ñòàíó ãðîøîâîãî ðèíêó

³ âëàñíî¿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè. Ð³âåíü ïðèáóòê³â çà ð³çíîìà-

í³òíèìè âèäàìè äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ð³çíèé. Íàéíèæ÷³ ïðî-

öåíòè áàíêè ñïëà÷óþòü çà ðàõóíêàìè äî çàïèòàííÿ, îñê³ëüêè

âîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ çàëèøê³â.

Ïðè âñòàíîâëåíí³ ðîçì³ðó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè íà òåðì³íîâ³

äåïîçèòè âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì º òåðì³í, íà ÿêèé ðîçì³ùå-

í³ êîøòè. Ùî òðèâàë³øèé òåðì³í, òî âèù³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè.

Ïðîöåíòíà ñòàâêà íà òåðì³íîâèé äåïîçèò ìîæå çàëåæàòè ³ â³ä

÷àñòîòè âèïëàòè â³äñîòê³â, ÷èì ÷àñò³øå çä³éñíþþòüñÿ âèïëà-

òè, òèì âèùå ð³âåíü ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè. Ôàêòè÷íî äåïîçèòí³

ðåñóðñè – öå îñíîâíå äæåðåëî ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â áàíêó,

ÿê³ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïèòàííþ ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³-

òèêè íå ïðèä³ëÿëîñÿ íàëåæíî¿ óâàãè äî æîâòíÿ 2008 ðîêó.

Öå áóëî ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ïîïèò íà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè

çíà÷íî ïåðåâèùóâàâ ïðîïîçèö³þ, à íàÿâí³ñòü ì³æáàíê³â-

ñüêîãî êðåäèòóâàííÿ äîçâîëÿëî áàíêàì îñîáëèâî íå õâèëþ-

âàòèñÿ çà ñòðóêòóðó ñâî¿õ çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Äåïîçèòíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíå åêîíîì³÷íå ÿâè-

ùå, ¿¿ ñóòü íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê ó øèðîêîìó, òàê ³ ó âóçü-

êîìó çíà÷åíí³. Ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ – äåïîçèòíà ïîë³òèêà

êîìåðö³éíîãî áàíêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà

áàíêó ïðè çä³éñíåíí³ íèì ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çàëó÷åííÿ ðåñóð-

ñ³â ç ìåòîþ ïîâåðíåííÿ, à òàêîæ ïðè îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³í-

í³ äåïîçèòíèì ïðîöåñîì [4]. Ï³ä äåïîçèòíîþ ïîë³òèêîþ ó âó-

çüêîìó çíà÷åíí³ ðîçóì³ºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ ³ òàêòèêà áàíêó ïî çà-

ëó÷åííþ êîøò³â âêëàäíèê³â òà ³íøèõ êðåäèòîð³â ³ âèçíà÷åí-

íþ íàéá³ëüø îïòèìàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ äæåðåë êîøò³â. Îñíîâ-

íîþ ìåòîþ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè º çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà á³ëü-

øîãî îáñÿãó ãðîøîâèõ êîøò³â çà íàéìåíøîþ ö³íîþ.

Äåïîçèòíà ïîë³òèêà ïîâèííà âêëþ÷àòè ðÿä íàïðÿì³â, ÿê³

áóëè á ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ÿêîñò³. ßê³ñòü äåïîçèòíî¿

ïîë³òèêè º âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî âèçíà÷àº ë³êâ³äí³ñòü

áàíêó. Êðèòåð³ºì ÿêîñò³ äåïîçèò³â º ¿õ ñòàá³ëüí³ñòü, ÷èì á³ëü-

øà ÷àñòêà ñòàá³ëüíèõ äåïîçèò³â, òèì âèùà ë³êâ³äí³ñòü. Â öüî-

ìó âèïàäêó ðåñóðñè íå ïîêèäàþòü áàíê. Óñ³ íàóêîâö³ ³ ïðàê-

òèêè â³äì³÷àþòü, ùî ñòðîêîâ³ ³ îùàäí³ äåïîçèòè º íàéñò³éê³-

øîþ ÷àñòèíîþ äåïîçèòíèõ ðåñóðñ³â [2–5], âîíè äîçâîëÿþòü

çä³éñíþâàòè êðåäèòóâàííÿ íà á³ëüø òðèâàë³ ñòðîêè ³ ï³ä âè-

ù³ â³äñîòêè. Îäíàê ñòðîêîâ³ äåïîçèòè ïîâèíí³ áóòè äèôåðåí-

ö³éîâàí³ äî ð³çíèõ ãðóï êë³ºíò³â. ×àñòêà âåëèêèõ äåïîçèò³â

âèçíà÷àº ñòàá³ëüí³ñòü ðåñóðñíî¿ áàçè, îñê³ëüêè âïëèâ äî-

ñòðîêîâîãî âèëó÷åííÿ äåïîçèòó íà ðåñóðñíó áàçó çðîñòàº ç³

çá³ëüøåííÿì éîãî ðîçì³ð³â. Ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè âåëèêèõ äå-

ïîçèò³â çíèæóº ñòàá³ëüí³ñòü ðåñóðñíî¿ áàçè áàíêó [5, ñ. 72].

Çá³ëüøåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ äåïîçèò³â çíèæóº ïîòðåáó áàíêó

â ë³êâ³äíèõ àêòèâàõ. Îäíàê çðîñòàííÿ ÷àñòêè ñòðîêîâèõ äå-

ïîçèò³â ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ïðîöåíòíèõ âèòðàò, ç ³í-

øîãî áîêó – âèñîêà ïèòîìà âàãà äåïîçèò³â äî âèìîãè ñïðèÿº

ï³äâèùåííþ ðåíòàáåëüíîñò³, àëå ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ

ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó áàíêó.

Çàãàëüí³ ïðèíöèïè äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè ºäèí³ ÿê äëÿ äåð-

æàâíî¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ, ùî ïðîâîäèòüñÿ

íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ð³âí³, òàê ³ äëÿ ïîë³òèêè íà ð³âí³ êîæíîãî

êîíêðåòíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó. Äî ñïåöèô³÷íèõ ïðèíöèï³â

íàëåæàòü âíóòð³øíüîáàíê³âñüê³ ïðèíöèïè, ïîâ'ÿçàí³ ç âè-

òðàòàìè, áåçïåêîþ, íàä³éí³ñòþ, îñê³ëüêè áàíê, çä³éñíþþ÷è

çàëó÷åííÿ êîøò³â, íàìàãàºòüñÿ ¿õ ðîçì³ñòèòè ³ îòðèìàòè äî-

õ³ä íå áóäü–ÿêîþ ö³íîþ, à ç óðàõóâàííÿì ðèíêó, íà ÿêîìó â³í

çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Ïðè çä³éñíåíí³ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é êîìåðö³éíèì áàíêàì

ñë³ä çàáåçïå÷óâàòè âçàºìîçâ'ÿçîê ³ óçãîäæåí³ñòü ì³æ öèìè

îïåðàö³ÿìè ³ îïåðàö³ÿìè ç âèäà÷³ êðåäèò³â çà òåðì³íàìè òà

ñóìàìè äåïîçèòíèõ ³ êðåäèòíèõ âêëàä³â, óæèâàòè ä³ºâ³ çàõî-

äè ùîäî ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³

êóëüòóðè îáñëóãîâóâàííÿ.

Â îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè ëåæàòü ÿê çà-

ãàëüí³, òàê ³ ñïåöèô³÷í³ ïðèíöèïè. Äî çàãàëüíèõ â³äíîñÿòüñÿ

ïðèíöèïè: íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³, ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè,

êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, îïòèìàëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, ºä-

íîñò³ åëåìåíò³â. Äî ñïåöèô³÷íèõ â³äíîñÿòüñÿ ïðèíöèïè: çà-

áåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò, áåçïåêè îïåðàö³é

áàíêó, çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³.

Äîòðèìàííÿ öèõ ïðèíöèï³â äîçâîëÿº áàíêó ñôîðìóâàòè ÿê

ñòðàòåã³÷í³, òàê ³ òàêòè÷í³ íàïðÿìè â îðãàí³çàö³¿ äåïîçèòíèõ
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îïåðàö³é, çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì åôåêòèâí³ñòü ³ îïòèì³-

çàö³þ éîãî äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ðîçâèòêó ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé

êîæåí áàíê ðîçðîáëÿº ñâîþ âëàñíó äåïîçèòíó ïîë³òèêó. Ïðè

öüîìó âðàõîâóºòüñÿ áàãàòî ôàêòîð³â, ùî çä³éñíþº áåçïîñå-

ðåäí³é âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó.

Äåïîçèòíà ïîë³òèêà áàíêó çäåá³ëüøîãî âèçíà÷àºòüñÿ õà-

ðàêòåðîì ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæà-

âè. Ñåðåä íèõ ìîæíà âèä³ëèòè: åêîíîì³÷í³ (çîâí³øí³) ôàêòî-

ðè, òîáòî ò³, ÿê³ ä³þòü íà âñ³ áàíêè, ³ ì³êðîåêîíîì³÷í³ (âíó-

òð³øí³) ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ðîáîòó êîíêðåòíîãî áàí-

êó. Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè ÷àñòî çì³íþþòüñÿ. Äî çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â â³äíîñÿòü: îáë³êîâó ñòàâêó ÍÁÓ, íîðìàòèâ îáîâ'ÿç-

êîâîãî ðåçåðâóâàííÿ, êîíêóðåíö³þ áàíê³â, åêîíîì³÷í³ íîð-

ìàòèâè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â, ðî-

çâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó, äîõîäè íàñåëåííÿ. Äî çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â â³äíîñÿòü: ðîçâèòîê áàíê³âñüêèõ òåõíîëîã³é, ð³âåíü

â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà óí³âåðñàëüí³ñòü áàíêó.

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àº ðÿä

åòàï³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèêîíàííÿ ìåòè ³ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü

ïåðåä áàíêîì. Êîæåí ç åòàï³â áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ç ³í-

øèìè ³ º îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ äåïîçèò-

íî¿ ïîë³òèêè ³ ïðàâèëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ äåïîçèòíîãî ïðîöåñó:

– ïåðøèé, ïîñòàíîâêà ö³ëåé ³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàâ-

äàíü äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè, òîáòî ïðîâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îð³-

ºíòîâàíî¿ íà çàëó÷åííÿ îïòèìàëüíîãî îáñÿãó ãðîøîâèõ

êîøò³â (çà ñòðîêàìè ³ âàëþòàìè), íåîáõ³äíîãî ³ äîñòàòíüîãî

äëÿ ðîáîòè íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ

ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò;

– äðóãèé, âèä³ëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ðîçïîä³ë ïîâ-

íîâàæåíü ñï³âðîá³òíèêàì áàíêó;

– òðåò³é, ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ ïðîöåäóð çàëó÷åííÿ ðåñóð-

ñ³â, ÿêà âèçíà÷àº êîíêðåòí³ ñõåìè, çàõîäè, ³íñòðóìåíòè ìàð-

êåòèíãó äëÿ çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³-

çè÷íèõ îñ³á øëÿõîì ïðÿìî¿ ÷è ïðèõîâàíî¿ ðåêëàìè;

– ÷åòâåðòèé, îðãàí³çàö³ÿ êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³

çä³éñíåííÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é, ç ìåòîþ óíèêíåííÿ àáî

çìåíøåííÿ ðèçèê³â, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè çä³éñíåíí³ äåïîçèò-

íèõ îïåðàö³é.

Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ìåõàí³çìó äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó áå-

ðóòü ó÷àñòü ð³çí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè, çîêðåìà â³ää³ëè ìàðêå-

òèíãó, ìåíåäæìåíòó, îáë³êîâî–îïåðàö³éíèé â³ää³ë, äåïîçèòíèé

â³ää³ë, ðîáîòà ÿêèõ îð³ºíòîâàíà íà çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óìîâàõ:

ïîâåðíåííÿ, ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³ (ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî äî-

ãîâîðîì), ïóáë³÷íîñò³ (â³äíîñíî óìîâ çàëó÷åííÿ êîøò³â).

Ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº ðîçðîáêà ³

âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â. Äî ãîëîâíèõ

åëåìåíò³â ö³º¿ ñèñòåìè íàëåæàòü: âèäè äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â;

ðåæèì çä³éñíåííÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é; ïîðÿäîê âíåñåííÿ

êîøò³â íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè òà óìîâè ¿õ âèëó÷åííÿ; âèçíà-

÷åííÿ òåðì³í³â çáåð³ãàííÿ òà âåëè÷èíè ïðîöåíòíèõ âèïëàò.

Äåïîçèòíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ êîíöåïö³þ îðãàí³çàö³¿ äå-

ïîçèòíèõ â³äíîñèí, ïîñòàíîâêó çàâäàíü ó ÷àñòèí³ çàëó÷åííÿ

ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿. ¯¿ ìîæ-

íà òðàêòóâàòè çà òàêèìè íàïðÿìàìè: çà ñóòòþ – öå ñòðàòåã³ÿ ³

òàêòèêà áàíêó â ÷àñòèí³ îðãàí³çàö³¿ äåïîçèòíîãî ïðîöåñó; çà

ä³ÿëüí³ñòþ – öå êîìïëåêñ çàõîä³â, ùî ìàº íà ìåò³ çàáåçïå÷åí-

íÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíêó; çà îôîðìëåííÿì – öå äîêóìåíò, äåòàëü-

íèé ïëàí êåð³âíèöòâà äî ä³é ùîäî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, çàëó÷åíèìè êîìåðö³é-

íèìè áàíêàìè, ìàº äâ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷³ ñòîðîíè: ê³ëüê³ñ-

íó òà ÿê³ñíó.

Ê³ëüê³ñíà ñòîðîíà ïîëÿãàº ó âñåçðîñòàþ÷îìó ðîçâèòêó

ïàñèâíèõ îïåðàö³é áàíê³â ³ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ÿêîìîãà íàé-

á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ óñ³

ìîæëèâ³ çàõîäè, ùî ñòèìóëþþòü çàëó÷åííÿ âêëàä³â ³ çàáåç-

ïå÷óþòü ¿õ çáåðåæåííÿ. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè äàíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ º: ðîçâèòîê íîâèõ âèä³â âêëàä³â, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè çðîñ-

òàþ÷èì ïîòðåáàì êë³ºíò³â; ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ðåñóð-

ñ³â ÷åðåç çá³ëüøåííÿ òà äèôåðåíö³àö³þ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè;

óäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó òà ìåòîä³â âèïëàòè â³äñîòê³â; ðîçâè-

òîê ñïåêòðó äîäàòêîâèõ ïîñëóã âêëàäíèêàì; âèêîðèñòàííÿ

ð³çíèõ âèä³â ÖÏ äëÿ çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â; ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â.

ßê³ñíà ñòîðîíà óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè áàíê³âñüêèìè ðå-

ñóðñàìè ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ðîçðîáêîþ íàïðÿì³â ¿õ ðîçì³ùåííÿ,

ùî äîçâîëÿº íàéá³ëüø åôåêòèâíî ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè. ßê³ñíå

óïðàâë³ííÿ ìîæëèâå ëèøå ïðè çä³éñíåíí³ êîìåðö³éíèìè áàí-

êàìè ò³ñíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ïàñèâíèõ îïåðàö³é ç àêòèâàìè.

Êîæåí ³ç äàíèõ ìåòîä³â âçàºìîäîïîâíþº îäèí îäíîãî, òîìó

áàíêè ó ñâî¿é ïðàêòèö³ çàñòîñîâóþòü ¿õ íå îêðåìî, à ñï³ëüíî.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ ìàº

åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòèâàìè

áàíê³â, íàïðèêëàä, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðãó. Òàê, ï³ä ÷àñ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â ïîñòàíîâîþ ÍÁÓ ¹49

â³ä 5 ëþòîãî 2009 ðîêó êîìåðö³éíèì áàíêàì ðåêîìåíäóâà-

ëîñÿ çä³éñíþâàòè ðåñòðóêòóðèçàö³þ çàáîðãîâàíîñò³ ç äîò-

ðèìàííÿì òàêèõ ïðèíöèï³â:

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòåæ³â

çà êðåäèòîì øëÿõîì ïðîäîâæåííÿ ñòðîê³â ä³¿ êðåäèòíèõ äîãî-

âîð³â òà/àáî çìåíøåííÿ ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â äî ïðèéíÿòíî-

ãî ð³âíÿ, âèõîäÿ÷è ç ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ïîçè÷àëüíèêà;

– óíèêíåííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â áàíêó òà êë³ºíò³â ï³ä ÷àñ

ðåàë³çàö³¿ çàñòàâè çà êðåäèòîì;

íåçàñòîñóâàííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é (ïåí³, øòðàôè òîùî) çà

ðåñòðóêòóðèçîâàíèìè êðåäèòàìè â ðàç³ çàáåçïå÷åííÿ âèêî-

íàííÿ ïîçè÷àëüíèêàìè óìîâ äîäàòêîâîãî äîãîâîðó àáî äî-

ñòðîêîâîãî ¿õ ïîãàøåííÿ [3].

Öÿ ïîñòàíîâà äîçâîëèëà áàíêàì çà ðàõóíîê ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ ïåðåâîäèòè «ïðîáëåìí³» êðåäèòè â ðîçðÿä âèñîêîÿê³ñ-

íèõ, ïðè öüîìó âèêëþ÷àëèñü øòðàôí³ ñàíêö³¿.

Âèñíîâêè

Õàðàêòåðèñòèêà äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèëà çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî âîíà º îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ

áàíêó. Äåïîçèòíà ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ êîíöåïö³þ îðãàí³çàö³¿
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äåïîçèòíèõ â³äíîñèí, ïîñòàíîâêó çàâäàíü ó ÷àñòèí³ çàëó÷åííÿ

ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ôîðìóâàííÿ ÷³òêî¿ òà ãíó÷êî¿ äåïîçèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó º

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-

êó ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â òà â³äïîâ³äíèõ â³äíîñèí ì³æ

áàíêîì òà éîãî âêëàäíèêàìè. Öå âèçíà÷àºòüñÿ, ïåðø çà âñå,

ïðàâèëüíîþ ïîñòàíîâêîþ ìåòè ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé äåïî-

çèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó, ïð³îðèòåò³â â îáñëóãîâóâàíí³ ïåðñïåê-

òèâíèõ ãðóï âêëàäíèê³â òà âèêîðèñòàíí³ àäåêâàòíèõ âèä³â

äåïîçèòíèõ ïîñëóã ÿê ê³íöåâîãî áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó, ðîç-

ðîáêîþ âñ³õ íåîáõ³äíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåäóð ó ôîðì³ ñïå-

ö³àëüíîãî àëãîðèòìó ä³é ³ çàõîä³â áàíê³âñüêîãî ïåðñîíàëó òà

¿õ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ'ÿçê³â ³ ïîâíîâàæåíü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü,

ùî ñòîñóþòüñÿ ïðîâåäåííÿ äåïîçèòíèõ îïåðàö³é.

Ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â òà

ìîæëèâîñò³ àêóìóëþâàòè çàëó÷åí³ êîøòè îá'ºêòèâíî îáìåæó-

þòüñÿ òà âèçíà÷àþòüñÿ çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè: ð³âíåì åêî-

íîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³; ð³âíåì ðîçâèòêó ðåã³îíó; ìîæëèâ³ñòþ

àëüòåðíàòèâíèõ âêëàäåíü; ³íôëÿö³éíèìè î÷³êóâàííÿìè òîùî. 

Ìîæëèâî âèçíà÷èòè òàê³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ äåïîçèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó:

– ðîçðîáêà íîâèõ ñõåì, ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â â ðîáîò³ ç êë³ºí-

òàìè ùîäî çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â;

– âèêîðèñòàííÿ îäíî÷àñíî ê³ëüê³ñíî¿ òà ÿê³ñíî¿ êîíöåïö³¿,

òàê ÿê ÿê³ñòü ñôîðìîâàíîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíêó º

ãîëîâíîþ çàïîðóêîþ ïîâåðíåííÿ äåïîçèò³â;

– åôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîáëåìíèìè àêòè-

âàìè, íàïðèêëàä, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðãó;

– ðîçðîáêà ãíó÷êî¿ ïðîöåíòíî¿ ïîë³òèêè ÿê äëÿ ïàñèâíèõ,

òàê ³ àêòèâíèõ îïåðàö³é;

– çì³íà ñòðóêòóðè ðåñóðñíî¿ áàçè ó á³ê çá³ëüøåííÿ âëàñ-

íîãî êàï³òàëó, ùî ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ äîâ³ðè ç áîêó íàñå-

ëåííÿ, à òàêîæ íàä³éíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ðåñóðñíî¿ áàçè ç íåâè-

ñîêîþ ¿¿ âàðò³ñòþ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êîì-

ïëåêñîì ìàðêåòèíãó, çì³ñò òà îñíîâí³ àñïåêòè âíóòð³ø-

íüîãî êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³

âçàºìîçâ'ÿçêè ³ç çîâí³øí³ì ìàðêåòèíãîì, çàïðîïîíîâà-

íî âëàñíå áà÷åííÿ ùîäî âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â êîìïëåêñó

ìàðêåòèíãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, êîìïëåêñ âíóòð³øíüîãî

ìàðêåòèíãó, âçàºìîä³ÿ åëåìåíò³â, ÿê³ñòü ïîñëóã.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóòü ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ êîì-

ïëåêñîì ìàðêåòèíãà, ñîäåðæàíèå è îñíîâíûå àñïåêòû

âíóòðåííåãî êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà, ïðîàíàëèçèðîâàíû

îñíîâíûå âçàèìîñâÿçè ñ âíåøíèì ìàðêåòèíãîì, ïðåä-

ëîæåíî ñîáñòâåííîå âèäåíèå îòíîñèòåëüíî âçàèìîäåé-

ñòâèÿ ýëåìåíòîâ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, êîìïëåêñ âíóòðåííåãî
ìàðêåòèíãà, âçàèìîäåéñòâèå ýëåìåíòîâ, êà÷åñòâî óñëóã.

The management process of marketing complex, the
substance and main aspects of internal marketing complex
are investigated in the article. The basic interconnections
with external marketing are analyzed, personal understan-
ding of corporation of marketing complex elements is offe-
red in the article.

Keywords: management, internal marketing complex,
elements interconnection, service quality.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ïîñëóãàìè

ñóïðîâîäæóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ðÿäó íåâèð³øåíèõ ïèòàíü. Íàé-

âàæëèâ³øèì ç íèõ º òå, ùî çáåð³ãàºòüñÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ

ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ï³äïðèºì-

Í.Â. ÂÀÑÞÒÊ²ÍÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò,

Ñ.². ÊÐÀÑ²ÊÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì ìàðêåòèíãó
ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã
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ñòâàìè ñôåðè ïîñëóã, ³ õàðàêòåðèñòèêàìè ïîïèòó, ÿê³ âèäîç-

ì³íþþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðÿäó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é –

ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó á³ëüøîñò³ ãàëóçåé ãîñïîäàðñü-

êîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, âäîñêîíàëåííÿ ðèíêó ïðàö³, ïîÿâè

ðîçâèíåíèõ ðèíêîâèõ ñôåð, â ÿêèõ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ³íòåí-

ñèâí³ á³çíåñ–ïðîöåñè, ïðàãíåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà

äî ñòàá³ë³çàö³¿, íàðîñòàþ÷î¿ ãëîáàë³çàö³¿. Ïîä³áí³ òåíäåíö³¿

âèìàãàþòü óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê àíàë³çó, ðîç-

ðîáêè íîâèõ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â ðîáîòè íà

ðèíêó ³ â³äïîâ³äíî óïðàâë³ííÿ íèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïèòàíü óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì ìàðêåòèíãó çàéìà-

ëèñÿ ðÿä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ã. Áåêâèò [1], D. Ballantyne [3],

R.F. Brooks, I.N. Lings, M.A. Botschen [6], M. Bitner [12],

Ch. Gronroos [2], A. Gudmundson, C. Lundberg [5], I.N. Lings [7],

Ê. Ëàâëîê [11], À. Parasuraman, V. Zeithaml, L.A. Berry [13],

².Â. Êèðååâ [10], S. Theopold, M. Schacherer [4], J–P. Flipo [8],

Jen–Te Yang [9] òà ³í. Ñåðåä óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ

ñë³ä âèä³ëèòè ðîáîòè: À.Ï. Äóðîâè÷, Ã.Ì. Íàê³ïîâà, Å.Â. Ìàéäå-

áóðè, Ë.Â. Òêà÷åíêî òà ³í. Ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì

ìàðêåòèíãó â ñôåð³ ïîñëóã íà ñüîãîäí³ ìàëî äîñë³äæåí³ â³ò-

÷èçíÿíèìè â÷åíèìè ³ ïîòðåáóþòü íàóêîâîãî ïîøóêó.

Îãëÿä â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ç ìàðêåòèíãó âèÿ-

âèâ, ùî ó äîñë³äíèê³â, ïðàêòèê³â ³ âèêëàäà÷³â íà ñüîãîäí³ â³ä-

ñóòí³é êîíñåíñóñ â³äíîñíî áàçîâî¿ çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ ìîäå-

ë³ óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì ìàðêåòèíãó â ñôåð³ ïîñëóã. Íà-

ïðàöþâàííÿ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â íîñÿòü äîñèòü ð³çíî-

ñòîðîíí³é, äèñêóñ³éíèõ õàðàêòåð, òîìó âèâ÷åííÿ äîñâ³äó, ñè-

ñòåìàòèçàö³ÿ ³ àäàïòàö³ÿ éîãî äî ñó÷àñíèõ óìîâ º âàæëèâèì

ïèòàííÿì â ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó ïîñëóã.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ ñóòíîñò³ ïðîöåñó óïðà-

âë³ííÿ êîìïëåêñîì ìàðêåòèíãó â ñôåð³ ïîñëóã, îá´ðóíòóâàí-

í³ âëàñíîãî ïîãëÿäó ùîäî âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â êîìïëåêñó

ìàðêåòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà ñôå-

ðè ïîñëóã ìîæëèâà ò³ëüêè çà äîïîìîãîþ îñíîâíîãî ñóá'ºêòà

äàíîãî ïðîöåñó – ïåðñîíàëó àáî âèêîíàâöÿ ïîñëóãè. ² îòæå, âè-

íèêàº ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ ÿê³ñíîãî âèêîíàâöÿ. Öå ñòàº ìî-

æëèâèì, ÿêùî îðãàí³çàö³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñòâîðþº äëÿ âëàñ-

íîãî ïåðñîíàëó òàê³ óìîâè (ðîáî÷³ ì³ñöÿ), ÿê³ äîçâîëÿþòü éîìó

áóòè çàäîâîëåíèìè â ìàòåð³àëüíîìó ³ çì³ñòîâíîìó â³äíîøåíí³.

Ñòâîðåííÿ âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿ òàêèõ óìîâ º âíóòð³øí³ì

ìàðêåòèíãîì. Âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã îçíà÷àº çàñòîñóâàííÿ

ô³ëîñîô³¿ ìàðêåòèíãó ³ éîãî ï³äõîä³â äî ëþäåé, ÿê³ îáñëóãîâó-

þòü ïîêóïö³â îðãàí³çàö³¿ òàê, ùîá ¿õ ðîáîòà áóëà êðàùà, í³æ ó

êîíêóðåíò³â ³ íàéãîëîâí³øå, ùîá öå ïîì³÷àëè ïîêóïö³. Îñíîâíà

³äåÿ òàêîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ÿêùî âíóòð³øí³ ïîêóï-

ö³ ïðîäóêò³â îðãàí³çàö³¿, òîáòî ¿¿ ñï³âðîá³òíèêè áóäóòü çàäîâî-

ëåí³, òî âîíè ñòâîðþâàòèìóòü âåëèêó çàäîâîëåí³ñòü çîâí³øí³õ

ïîêóïö³â ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. Á³ëüø³ñòü óïðàâë³íö³â íå çâèêëè ðîç-

ãëÿäàòè ìàðêåòèíã ç öèõ ïîçèö³é. Ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî íàéìàíèé ïåðñîíàë «êóïóº» ïðîäóêò (ðîáîòó) â

îðãàí³çàö³¿ ó ïðàöåäàâöÿ, ÿêèé çîáîâ'ÿçàíèé âèêîðèñòàòè

ìàðêåòèíã äëÿ ïðîïîçèö³¿ òàêèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ðîá³ò. ²ñíóº ò³ñ-

íèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ çàñòîñóâàííÿì ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â

ìàðêåòèíãó äëÿ ïðîïîçèö³¿ êðàùèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ï³äâèùåí-

íÿì ð³âíÿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ³ çä³áíîñòåé îðãàí³çàö³¿ [1].

Ïðåäñòàâíèê ñêàíäèíàâñüêî¿ øêîëè ìàðêåòèíãó Ê. Ãðåí-

ðîîñ íàãîëîøóº, ùî ³äåÿ âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â

òîìó, ùî ñï³âðîá³òíèêè îðãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ ìàòè ìîòèâè ùî-

äî îñìèñëåíîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, êë³ºíòîîð³ºíòîâà-

íîñò³ ³ çàö³êàâëåíîñò³ â ðåçóëüòàòàõ ðîáîòè çà äîïîìîãîþ

àêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó äî âíó-

òð³øíüî îðãàí³çàö³éíîãî ðèíêó ñï³âðîá³òíèê³â [2].

Áàëëàíòàéí âèçíà÷àº âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã òàêèì ÷èíîì:

«Âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã – öå áóäü–ÿêà ôîðìà ìàðêåòèíãó

óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, ÿêà àêöåíòóº óâàãó ïåðñîíàëó íà âíó-

òð³øí³õ ä³ÿõ, ùî ìàþòü áóòè çì³íåí³ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó

îðãàí³çàö³¿ íà ðèíêó» [3].

Â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ÷èõ òî÷îê çîðó, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, º íå

ïðîòèëåæíèìè, à âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè, êîíöåïö³þ âíó-

òð³øíüîãî ìàðêåòèíãó ìîæíà ðîçãëÿíóòè ç òðüîõ àñïåêò³â,

ùî íàéá³ëüø ïîâíî â³äîáðàæàþòü ¿¿ ñóòü [4]:

1) âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã ÿê ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí îð-

ãàí³çàö³¿ ç ïåðñîíàëîì;

2) âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã ÿê âíóòð³øíüîô³ðìîâà ô³ëîñîô³ÿ

ðèíêîâî¿ îð³ºíòàö³¿;

3) âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã ÿê ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ íîâî¿

ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ (÷è êîðèãóâàííÿ ñòàðî¿).

Îñíîâîþ ïåðøîãî ï³äõîäó äî âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó º

çàëåæí³ñòü ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, çàäîâîëåííÿ çîâ-

í³øí³õ êë³ºíò³â â³ä ÿêîñò³ ðîáîòè ³ çàäîâîëåííÿ ñï³âðîá³òíè-

ê³â, ùî íàäàþòü ö³ ïîñëóãè.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî êîæåí ñï³âðîá³òíèê ³íäèâ³äóàëüíèé ³

ìàº âëàñíó äóìêó ³ â³äíîøåííÿ äî òîãî àáî ³íøîãî ôàêòó,

ÿê³ñòü ïîñëóã íåîäíàêîâà, íåïîñò³éíà ³ íåâ³ä'ºìíà â³ä ëþäåé,

ùî íàäàþòü ö³ ïîñëóãè.

Âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà ñòîñ-

óíê³â ç êîíòàêòíèì ïåðñîíàëîì ç ïðèâîäó ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ, âèìàãàº ð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü:

– çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî ðîáîòó ïåðñîíàëó, çîêðåìà ïðî éîãî

â³äíîñèíè ç êë³ºíòàìè;

– ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïîòðåá âíóòð³øí³õ êë³ºíò³â;

– óñâ³äîìëåííÿ ³ ïðèéíÿòòÿ ïåðñîíàëîì ³äå¿ îð³ºíòàö³¿ íà

êë³ºíòà;

– íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó óïðàâë³ííþ ñèòóàö³ÿìè ïðè âçàº-

ìîä³¿ ç êë³ºíòàìè;

– ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ùî ñïðèÿòèìå êë³ºí-

òîîð³ºíòîâàíîñò³;

– ì³æôóíêö³îíàëüíèé àëüÿíñ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³

ìàðêåòèíãó ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ñèíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó

ìîòèâîâàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â, çàäîâîëåíèõ âíóòð³øí³ì ïðî-

äóêòîì–ðîáîòîþ;

– ñòâîðåííÿ ùîíàéìåíøå ïîñò³éíîãî êàäðîâîãî ñêëàäó ç

íàéìåíøîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîãóë³â ³ ïëèíí³ñòþ êàäð³â ³, ó êðàùîìó
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âèïàäêó, ïåðñîíàëó ç âèñîêèì ð³âíåì ìîðàë³, ³í³ö³àòèâíîñò³ ³

â³äïîâ³äàëüíîñò³, íåîáõ³äíèõ ïðè íàäàíí³ ïîñëóã êë³ºíòàì [5].

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòî-

ä³â, çàïîçè÷åíèõ ³ç çîâí³øíüîãî ìàðêåòèíãó, ÿê³ ìîæóòü áóòè

çàñòîñîâàí³ äî ó÷àñíèê³â âíóòð³øíüîãî ðèíêó (âíóòð³øíº íàâ-

÷àííÿ, âíóòð³øí³ êîìóí³êàö³¿, âíóòð³øíÿ PR–ïîë³òèêà, âíóòð³ø-

í³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, âíóòð³øíÿ ñåãìåíòàö³ÿ òà ³í.).

Âèð³øåííÿ äàíèõ ïèòàíü âèìàãàº ìåòîäîëîã³÷íîãî ³ ïðàê-

òè÷íîãî çáëèæåííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ³ ìàðêåòèíãó,

çîêðåìà çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â ïðè â³äáîð³,

ïðèéîì³ ³ íàâ÷àíí³ ïåðñîíàëó.

Äðóãèé ï³äõ³ä äî âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó ´ðóíòóºòüñÿ íà

ºäèí³é äëÿ âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â îð³ºíòàö³¿ íà ðèíîê. Ðèíêîâà

îð³ºíòàö³ÿ â äàíîìó âèïàäêó ðîçãëÿäàºòüñÿ â äâîõ àñïåêòàõ:

à) îð³ºíòàö³ÿ íà êë³ºíòà, òîáòî ðîçóì³ííÿ ³ çàäîâîëåííÿ

ñï³âðîá³òíèêàìè îðãàí³çàö³¿ ïîòðåá êë³ºíò³â;

á) îð³ºíòàö³ÿ íà êîíêóðåíò³â, òîáòî ñï³âðîá³òíèêè ïîâèíí³

ìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî êîíêóðåíò³â îðãàí³çàö³¿, çíàòè ¿õ ñëàáê³

ñòîðîíè, âèêîðèñòàòè öþ ³íôîðìàö³þ äëÿ ïîâí³øîãî çàäî-

âîëåííÿ êë³ºíò³â.

Òðåò³é ï³äõ³ä ðîçãëÿäàº âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã ÿê ñïîñ³á

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ ºäèíèõ ö³ííî-

ñòåé ó âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â îðãàí³çàö³¿ [6, 7].

Öÿ òî÷êà çîðó ç'ÿâèëàñÿ ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ïðè âïðîâà-

äæåíí³ áóäü–ÿêèõ íîâîââåäåíü êåð³âíèöòâî îðãàí³çàö³¿, ÿê

ïðàâèëî, ñòèêàºòüñÿ ç òðóäíîùàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç ïåðñîíà-

ëîì (íåðîçóì³ííÿì, íåáàæàííÿì ³ òàê äàë³).

Æ.–Ï. Ôë³ïî â³äì³÷àº, ùî åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

ñòðàòåã³é âèìàãàº ïëàíîì³ðíèõ ä³é ç ïîäîëàííÿ ì³æôóíêö³î-

íàëüíèõ êîíôë³êò³â ³ âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øí³õ êîìóí³êàö³é [8].

Óçàãàëüíþþ÷è òðè îñíîâí³ ï³äõîäè, ìîæíà ñêàçàòè, ùî

âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã – öå ïëàíîì³ðí³ ä³¿ ç âèêîðèñòàííÿ

ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, ñïðÿìîâàíèõ

íà ïîäîëàííÿ îïîðó çì³íàì, ìîòèâàö³þ ³ ì³æôóíêö³îíàëüíó

³íòåãðàö³þ ñï³âðîá³òíèê³â ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³¿ çàäîâîëåííÿ êë³ºíò³â ÷åðåç ô³ëîñîô³þ ñòâîðåííÿ

ìîòèâîâàíîãî ³ êë³ºíòîîð³ºíòîâàíîãî ïåðñîíàëó [4].

ßê³ñòü ïîñëóã íåâ³ä'ºìíà â³ä ÿêîñò³ ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã

(â³ä ñï³âðîá³òíèê³â). Îäíî÷àñíî ñï³âðîá³òíèêè ðîçãëÿäàþòüñÿ

ÿê ñïîæèâà÷³ ñïåöèô³÷íî¿ ïîñëóãè – ðîáîòè, îòæå, îðãàí³çà-

ö³ÿ ìàº çàñòîñîâóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ ³íñòðóìåíòè â³äíîñíî

ö³º¿ ïîñëóãè (ðîáîòè) ç ìåòîþ çàäîâîëåíîñò³ âíóòð³øí³õ ñïî-

æèâà÷³â (ñï³âðîá³òíèê³â) ö³º¿ ïîñëóãè.

Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã – öå çàñòîñóâàííÿ ô³-

ëîñîô³¿ ³ ïðàêòèêè ìàðêåòèíãó äî ëþäåé, îáñëóãîâóþ÷èõ

çîâí³øí³õ êë³ºíò³â.

Á³ëüø³ñòü âèçíà÷åíü âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó, â³äð³ç-

íÿþ÷èñü â äåòàëÿõ, çâîäÿòüñÿ äî ºäèíî¿ äóìêè, ùî ïîëÿãàº ó

âèÿâëåíí³ ³ çàäîâîëåíí³ ïîòðåá ñï³âðîá³òíèê³â, ùî º ïåðåäó-

ìîâîþ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â.

Êîíöåïö³ÿ âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó ìîæå áóòè ðîçãëÿíó-

òà ïî àíàëîã³¿ ç òðàäèö³éíèì êîìïëåêñîì ìàðêåòèíãó, ÿêèé

âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè: ïðîäóêò, ö³íà, ì³ñöå, ïðîñóâàííÿ.

Ïðîäóêò – öå ðîáîòà, ùî ïðîïîíóºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ ñï³-

âðîá³òíèêîâ³. Ðîçðîáêà âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ðîáîòè)

âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè [8;9]: â³äá³ð â³äïîâ³äíîãî ïåðñîíàëó;

åôåêòèâíå âíóòð³øíº íàâ÷àííÿ; ïðàâèëüíèé ðîçïîä³ë ïîâ-

íîâàæåíü ³ îáîâ'ÿçê³â; ñòâîðåííÿ óìîâ ðîáîòè â êîìàíä³.

Çàäîâîëåííÿ ïåðñîíàëó âíóòð³øí³ì ïðîäóêòîì (ðîáîòîþ)

çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ öüîãî

ïðîäóêòó â³äïîâ³äàþòü î÷³êóâàííÿì ïåðñîíàëó.

Ö³íà âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó – öå àëüòåðíàòèâíà âàðò³ñòü

âèáðàíî¿ ðîáîòè, òàê çâàíà ö³íà âèáîðó [9]. Âèçíà÷åííÿ ö³íè

âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî îòðèìóâàí³

ñï³âðîá³òíèêàìè âèãîäè â³ä ðîáîòè ìàþòü áóòè á³ëüøå ö³º¿

àëüòåðíàòèâíî¿ âàðòîñò³, òîáòî ñï³âðîá³òíèêè ìàþòü ðîçóì³-

òè, ùî íà ö³é ðîáîò³ âîíè îòðèìóþòü á³ëüøå ìàòåð³àëüíèõ,

ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ âèãîä, í³æ ìîãëè á îòðèìàòè íà ³íø³é

ðîáîò³. Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó îðãàí³çàö³ÿ ìîæå ðîçðàõîâó-

âàòè íà çàäîâîëåíèé ïåðñîíàë, ùî âèêîíóº ÿê³ñíó ðîáîòó.

²íøèìè ñëîâàìè, ö³íà âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó âèçíà÷àºòü-

ñÿ ì³ðîþ ìîòèâàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â [10]. Ïåðñîíàëüíà ìîòè-

âàö³ÿ ñï³âðîá³òíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ì³ðè çàòðåáó-

âàíîñò³ íèìè ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü ð³çí³ àñïåêòè ìîòè-

âàö³¿, íàïðèêëàä òàê³, ÿê ñïîñ³á ôîðìóâàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè, ïåðñïåêòèâà êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ, ï³ëüãîâ³ óìîâè ïðè

âèêîðèñòàíí³ ïîñëóã âëàñíî¿ îðãàí³çàö³¿, ïðîâåäåííÿ êîëåê-

òèâíèõ çàõîä³â ðîçâàæàëüíîãî õàðàêòåðó, íàâ÷àííÿ, òðåí³í-

ãè, ñåì³íàðè ç ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ò.ä.

Ì³ñöå (ñïîñ³á äîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó) – ïðà-

âèëüíèé ðîçïîä³ë ñï³âðîá³òíèê³â óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿. Öåé

êîìïîíåíò ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíî-

ñò³ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Â òîìó ÷èñë³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ³

çðó÷í³ñòü òåðèòîð³àëüíîãî ðîçòàøóâàííÿ ì³ñöÿ ðîáîòè äëÿ

îêðåìèõ ñï³âðîá³òíèê³â, íàïðèêëàä ïðè ðîçïîä³ë³ ñï³âðîá³òíè-

ê³â ïî ð³çíèõ â³ää³ëåííÿõ, äîäàòêîâèõ îô³ñàõ òà ³íøèõ ñòðóê-

òóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ, ðîçòàøîâàíèõ ó ð³çíèõ ÷àñòèíàõ ì³ñòà.

Ïðîñóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó – öå ôîðìóâàííÿ êîðïî-

ðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ÿêà ñïðèÿº çàäîâîëåííþ ïîòðåá âíóòð³øí³õ

êë³ºíò³â, ñòâîðåííþ ñèñòåìè åôåêòèâíèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ

âíóòð³øí³ìè êë³ºíòàìè ³ âíóòð³øí³ìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, ì³æ

âíóòð³øí³ìè êë³ºíòàìè ³ çîâí³øí³ìè êë³ºíòàìè, ðîçâèòêó âíó-

òð³øí³õ êîìóí³êàö³é ³íøèõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüîãî PR.

Àíàë³çóþ÷è ëîã³êó óâ'ÿçóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó ³ç

çîâí³øí³ì, ó äîñë³äæåííÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ îñîáëèâî¿

óâàãè çàñëóãîâóº ìîäåëü «8Ð» Ê. Ëàâëîêà [11]. Âêëþ÷åííÿ

åëåìåíòà ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ äî ñêëàäó êîìïëåêñó ìàð-

êåòèíãó ïîñëóã º ñâîºð³äíèì ³íòåãðàö³éíèì ïîºäíàííÿì âíó-

òð³øíüî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ ³ç çîâí³øíüîþ

åôåêòèâí³ñòþ. Àëå ¿¿ äîñÿãíåííÿ º íåïðîñòèì çàâäàííÿì.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ïèòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³

ïîñëóãè çíàõîäÿòüñÿ ó ñâîºð³äíîìó ïðîòèð³÷÷³. Ïðîòèð³÷÷ÿ

âèò³êàº ³ç ñòîñóíê³â êåð³âíèöòâà ô³ðìè ³ êîíòàêòíîãî ïåðñî-

íàëó ô³ðìè. Öå îäíà ç òðüîõ ëàíîê òðèêóòíî¿ ìîäåë³ Ô. Êîò-

ëåðà «ô³ðìà – ïåðñîíàë», ÿêå ðåãóëþºòüñÿ ñòðàòåã³ºþ âíó-

òð³øíüîãî ìàðêåòèíãó.
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Äîñë³äæåííÿ äîâîäÿòü, ùî äèëåìà «äâîõ áîñ³â» ïîðîäæóº

ïñèõîëîã³÷íèé ñòðåñ äëÿ êîíòàêòíîãî ïåðñîíàëó [8]. Ïñèõî-

ëîã³÷íèé ñòðåñ âèêëèêàº íåçàäîâîëåííÿ ðîáîòîþ. Ó ñâîþ

÷åðãó, íåçàäîâîëåííÿ ðîáîòîþ ïðèçâîäèòü äî íåçàäîâîëåí-

íÿ êë³ºíò³â. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè ïîðóøóºòüñÿ ëàíöþã «îáñëóãîâó-

âàííÿ – ïðèáóòîê», çàïðîïîíîâàíèé ïðîôåñîðîì Ãàðâàðä-

ñüêîãî óí³âåðñèòåòó Äæ. Õ³ñêåòòîì [2]. Òîìó îäíå ç íàéâà-

æëèâ³øèõ çàâäàíü ìåíåäæåðà ç ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â ñòâî-

ðåíí³ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó ì³æ äâîìà êîíôë³êòíèìè ñòî-

ðîíàìè ³ ìàêñèìàëüíîìó ñêîðî÷åíí³ ñòðåñó ó êîíòàêòíîãî

ïåðñîíàëó. ßê ïðàâèëî, öå ³ º ïèòàííÿìè ðîçâèòêó òà óïðà-

âë³ííÿ ñòðàòåã³ºþ âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó.

Ùå îäíèì ç âàæëèâèõ àñïåêò³â, ÿêèé çàñëóãîâóº óâàãè, º

ðîçãëÿä Ê. Ëàâëîêîì ïèòàííÿ ÿêîñò³ ïîñëóãè íå ÿê òðàäèö³é-

íîãî, îêðåìîãî â³ä ìàðêåòèíã–ì³êñ îá'ºêòà óâàãè ìåíåäæåðà

³ íàâ³òü íå ó ñêëàä³ ñòðàòåã³¿ «ïðîöåñ» àáî «ïðîäóêò», à ÿê ð³â-

íîïðàâíîãî âîñüìîãî åëåìåíòó ìàðêåòèíã–ì³êñó. Àâòîðè

ðàíí³õ ï³äðó÷íèê³â ç ìàðêåòèíãó ïîñëóã íå äîòðèìóþòüñÿ òà-

êîãî ï³äõîäó [2]. Ïðîòå íåäàâí³ äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü íà ïî-

ñòóïîâèé ïåðåõ³ä äî ðîçãëÿäó òåîð³¿ ìàðêåòèíãó ïîñëóã âè-

êëþ÷íî ç òî÷êè çîðó ÿêîñò³ ïîñëóãè [12]. Óçàãàëüíþþ÷è êîí-

öåïòóàëüí³ ðîçðîáêè äîñë³äíèê³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ êîì-

ïëåêñîì ìàðêåòèíãó ïîñëóã, ìîæíà ïðåäñòàâèòè âñ³ éîãî

åëåìåíòè ó âèãëÿä³ ìîäåë³ (äèâ. ðèñ.).

Ñòðàòåã³ÿ òðàäèö³éíîãî çîâí³øíüîãî ìàðêåòèíãó ñïðÿìîâà-

íà íà ëàíêó «ô³ðìà – ñïîæèâà÷» ³ ïîâ'ÿçàíà ç ïèòàííÿìè ö³-

íîóòâîðåííÿ, êàíàë³â ðîçïîä³ëó, êîìóí³êàö³é. Ñòðàòåã³ÿ âíó-

òð³øíüîãî ìàðêåòèíãó ñïðÿìîâàíà íà ëàíêó «ô³ðìà – ïåðñî-

íàë» ³ ïîâ'ÿçàíà ç ìîòèâàö³ºþ ïåðñîíàëó íà ÿê³ñíå îáñëóãîâó-

âàííÿ. Ñòðàòåã³ÿ ³íòåðàêòèâíîãî ìàðêåòèíãó ñïðÿìîâàíà íà

ëàíêó «ïåðñîíàë – ñïîæèâà÷» ³ ïîâ'ÿçàíà ç êîíòðîëåì ÿêîñò³

íàäàííÿ ïîñëóã. Ñóòü ìîäåë³ ìàðêåòèíãó ïîñëóã, çàïðîïîíî-

âàíà Ì. Á³òíåðîì, ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í çàïðîïîíóâàâ äî

òðàäèö³éíî¿ ôîðìóëè «4Ð» äîäàòè ùå òðè åëåìåíòè: process

(ïðîöåñ), people (ëþäè), physical evidence (ìàòåð³àëüíèé äî-

êàç). Äàíà ìîäåëü íàö³ëåíà íà ö³ëüîâîãî ñïîæèâà÷à, â ÿê³é

åëåìåíòè ìàðêåòèíãó ìîæíà âèêîðèñòàòè, ùîá âïëèâàòè íà

êë³ºíòà. Á³ëüø ï³çí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ ìè ïðîàíàë³çóâàëè, ðîç-

øèðþþòü ñïðèéíÿòòÿ öèõ ñêëàäîâèõ, âèêëàäàþ÷è ¿õ ï³ä ³íøèì

êóòîì. Ñàìå äîäàâàííÿ åëåìåíòó people (ëþäè), ç íàøî¿ òî÷êè

çîðó, íàäàëî ïîøòîâõ äî ðîçâèòêó òåîð³é âíóòð³øíüîãî ìàð-

êåòèíãó, òåîð³é çîâí³øí³é – âíóòð³øí³é ñïîæèâà÷, ÿê³ â ðåçóëü-

òàò³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ä³éñíî íàëàøòîâàíó åôåê-

òèâíó ðîáîòó âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

²íäóñòð³ÿ ïîñëóã, ÿê ïðàâèëî, º âèñîêîêîíòàêòíîþ ñôåðîþ,

äå ÿê³ñòü îáñëóãîâóâàííÿ íå â³ää³ëüíà â³ä ÿêîñò³ ïîñòà÷àëü-

íèêà ïîñëóã. Âèñîêà êîíòàêòí³ñòü îçíà÷àº, ùî ïðîäàæ³ ïî-

ñëóã â³äáóâàþòüñÿ â ïðîöåñ³ çóñòð³÷³ ïîêóïöÿ ³ ïîñòà÷àëüíè-

êà ïîñëóã. Ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóãè äîäàº äî ðåçóëüòàòó îá-

ñëóãîâóâàííÿ äåÿêó ìàòåð³àëüí³ñòü, ùî âèðàæàºòüñÿ ó ñòâî-

ðåíí³ êóï³âåëüíîãî äîñâ³äó, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà òîìó, ùî ïî-

êóïåöü áà÷èòü âèêîíàâöÿ ïîñëóãè, ÿêèé ïîâîäèòüñÿ âïåâíå-

íî, ïðîôåñ³éíî äàº ïîðàäè ï³ä ÷àñ îáñëóãîâóâàííÿ ³ ïðèñëó-

õàºòüñÿ äî çàóâàæåíü ³ âèìîã ïîêóïöÿ, âèêîðèñòîâóº ñó÷à-

ñíå óñòàòêóâàííÿ ³ ³íñòðóìåíòè. Âñ³ ö³ åëåìåíòè º âèäèìèìè

äëÿ ïîêóïöÿ ïðè êóï³âë³ íåâèäèìî¿ ïîñëóãè ³ òîìó ñòâîðþþòü

âðàæåííÿ âïåâíåíîñò³ â òîìó, ùî ïîñëóãà áóäå íàäàíà, ³ ïî-

êóïåöü áóäå çàäîâîëåíèé. Òàêèì ÷èíîì, âèêîíàâåöü ïîñëó-
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ãè ñòàº íà÷åáòî ÷àñòèíîþ ðåçóëüòàòó îáñëóãîâóâàííÿ, ÷à-

ñòèíîþ ñàìî¿ ïîñëóãè. ²íøèìè ñëîâàìè, ÿê³ñòü ïîñëóãè

çâ'ÿçóºòüñÿ ç ÿê³ñòþ ïîñòà÷àëüíèêà.

Ó äàíîìó àñïåêò³ éäåòüñÿ ïðî êîíòðîëü ìàðêåòîëîãàìè

ïðîöåñó ìàòåð³àë³çàö³¿ ïîñëóã íà åòàï³ íàäàííÿ ïîñëóãè ³

ñòâîðåíí³ íåîáõ³äíîãî ìàòåð³àëüíîãî ñåðåäîâèùà îáñëóãî-

âóâàííÿ äî ³ ï³ä ÷àñ ïðîöåñó. Òîáòî ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ çà-

õîäè ïî ñòâîðåííþ ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â çà äîïîìîãîþ

ìàòåð³àëüíèõ ïðåäìåò³â, ³ì³äæó, íå ëèøå ñàìî¿ òóðèñòè÷íî¿

ïîñëóãè, ùî ïðîïîíóºòüñÿ íà ðèíêó, à é äîäàòêîâîãî îáñëó-

ãîâóâàííÿ, ùî íàäàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ï³ä ÷àñ âñüîãî ïðî-

öåñó âçàºìîçâ'ÿçêó ç³ ñïîæèâà÷åì. Öåé ïðîöåñ ïîëÿãàº ó

âçàºìîçâ'ÿçêó ÿê åôåêòèâíîñò³ ïîáóäîâè âíóòð³øí³õ åëå-

ìåíò³â ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ â çîâí³øí³é ðåàë³-

çàö³¿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ çàñîá³â ìàðêåòèíãó.

Ïðîöåñ «ÿê³ñòü ïîñëóãè» º äâîõñòîðîíí³ì ïðîöåñîì, ÿêèé

ïîâ'ÿçóº âñ³ åëåìåíòè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó. Äëÿ îö³íêè

ÿêîñò³ ïîñëóã äîñë³äæóºòüñÿ äåñÿòü îñíîâíèõ êðèòåð³¿â (÷èí-

íèê³â): äîñòóïí³ñòü; êîìóí³êàáåëüí³ñòü; êîìïåòåíòí³ñòü; ââ³÷-

ëèâ³ñòü; äîâ³ðëèâ³ñòü; íàä³éí³ñòü; ÷óéí³ñòü; áåçïåêà; â³ä÷óò-

í³ñòü; ðîçóì³ííÿ/çíàííÿ êë³ºíòà.

Äîñë³äíèêè âñòàíîâèëè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ äåÿêèìè êðè-

òåð³ÿìè ³ ñïðîáóâàëè çãðóïóâàòè ¿õ. Íàïðèêëàä, êðèòåð³¿ «ðî-

çóì³ííÿ/çíàííÿ êë³ºíòà» ³ «äîñòóïí³ñòü» áóëè îá'ºäíàí³ â

ºäèíó êàòåãîð³þ «ñï³âïåðåæèâàííÿ», à êðèòåð³¿ «áåçïåêà»,

«äîâ³ðëèâ³ñòü», «ââ³÷ëèâ³ñòü», «êîìïåòåíòí³ñòü» ³ «êîìóí³êà-

áåëüí³ñòü» – â «ïåðåêîíàí³ñòü». Òàêèì ÷èíîì, çàâåðøàëü-

íèé ñïèñîê åìï³ðè÷íî âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â ÿêîñò³ ïîñëóãè

ñêîðîòèâñÿ äî ï'ÿòè. Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ö³ êðèòåð³¿ òàê³:

ìàòåð³àëüíèé äîêàç, íàä³éí³ñòü, ÷óéí³ñòü, ïåðåêîíàí³ñòü,

ñï³âïåðåæèâàííÿ [13].

Çàõ³äí³ â÷åí³ âèðîáèëè òðè ôóíäàìåíòàëüí³ òâåðäæåííÿ äëÿ

ðîçóì³ííÿ ñóò³ ÿêîñò³ ó ñôåð³ ïîñëóã. Ïî–ïåðøå, âñòàíîâëåíî,

ùî ñïîæèâà÷àì íàáàãàòî âàæ÷å îö³íèòè ÿê³ñòü ïîñëóãè ÿê íå-

â³ä÷óòíî¿ ä³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ÿê³ñòþ òîâàð³â–âèðîá³â. Ó òîâà-

ð³â–âèðîá³â ³ñíóº áåçë³÷ â³ä÷óòíèõ «äîêàç³â» ³ ïîêàçíèê³â ÿêî-

ñò³, òîä³ ÿê ó íåâ³ä÷óòíèõ ïîñëóã ïåðåë³ê ïîä³áíèõ «äîêàç³â» íå-

ð³äêî çâîäèòüñÿ äî îö³íêè ïîâåä³íêè êîíòàêòíîãî ïåðñîíàëó,

ùî íàäàº ïîñëóãó, ³ ìàòåð³àëüíîþ ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó çä³é-

ñíþþòüñÿ âèðîáíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ ïîñëóãè. Ðîçóì³ííÿ òîãî,

ÿê â³äáóâàºòüñÿ ñïîæèâ÷à îö³íêà ÿêîñò³ ïîñëóãè ³ ÿê³ ÷èííèêè

çàëó÷åí³ â îö³ííèé ïðîöåñ, ñòâîðþþòüñÿ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìî-

âè äëÿ ìîæëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîñëóãè.

Ïî–äðóãå, äîñë³äíèêè çãîäí³ ç òèì, ùî îö³íêà ÿêîñò³ ïîñëóãè

ïðèïóñêàº ïîð³âíÿííÿ ñïîæèâà÷åì ð³âíÿ îñîáèñòèõ î÷³êóâàíü

ÿêîñò³ ïîñëóãè ç ð³âíåì âëàñíîãî ñïðèéíÿòòÿ ÿêîñò³. Öåé îö³í-

íèé ïðîöåñ ñïîæèâà÷åì êâàë³ô³êóºòüñÿ ÿê «ïàðàäèãìà ï³ä-

òâåðäæåííÿ – íå ï³äòâåðäæåííÿ î÷³êóâàíü». ßêùî ð³âåíü î÷³-

êóâàíü ñïîæèâà÷à â³äíîñíî ÿêîñò³ ïîñëóãè â³äïîâ³äàº ð³âíþ

ïðèéíÿòíî¿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ (ï³äòâåðäæåííÿ) àáî íèæ÷å

éîãî (ïîçèòèâíå íå ï³äòâåðäæåííÿ), ñïîæèâà÷ çàëèøàºòüñÿ

çàäîâîëåíèì àáî çàõîïëåíèì ÿê³ñòþ îáñëóãîâóâàííÿ. ßêùî

ð³âåíü î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷à âèÿâëÿºòüñÿ âèùå çà ð³âåíü

ïðèéíÿòíî¿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ (íåãàòèâíå íå ï³äòâåðäæåí-

íÿ), ñïîæèâà÷ çàëèøàºòüñÿ íåçàäîâîëåíèì ÿê³ñòþ îáñëóãî-

âóâàííÿ. Ìîæëèâ³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³¿ íà î÷³êóâàííÿ ³

ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷³â ïîñëóãè âåäå äî ìîæëèâîñò³ ä³¿ íà ðå-

çóëüòàò çàäîâîëåíîñò³ ïîñëóãîþ.

Ïî–òðåòº, äîñë³äíèêè ñòâåðäæóþòü, ùî îö³íêà ÿêîñò³ ïî-

ñëóãè ñïîæèâà÷åì íå çâîäèòüñÿ ò³ëüêè äî ê³íöåâîãî ðåçóëü-

òàòó îáñëóãîâóâàííÿ, à îá'ºêòèâíî çà÷³ïàº ³ âëàñíå ïðîöåñ

îáñëóãîâóâàííÿ. Ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ ïðîöåñ îáñëóãîâóâàí-

íÿ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ³ ÿâëÿþòüñÿ êëþ÷îâèìè ôàêòîðàìè, ÿê³ â

êîìïëåêñ³ âèñâ³òëþþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ êîì-

ïëåêñîì ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è âñ³ äîñë³äæåí³ ï³äõîäè ùîäî ãðóïóâàííÿ ³

âçàºìîä³¿ åëåìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, ñë³ä çàóâàæèòè,

ùî ÿê³ñòü ïîñëóãè ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäîâó, ÿêà º ðåçóëüòàòîì

åôåêòèâíîãî ïðîöåñó âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó, ùî ôîðìóº

ðîçâèòîê ³ îñîáëèâ³ñòü ïîáóäîâè çîâí³øíüîãî ìàðêåòèíãó,

ÿêèé âèîêðåìëþº êîíêðåòíå ï³äïðèºìñòâî ïîì³æ êîíêóðåí-

ò³â. Óçãîäæåí³ñòü ³ ³íòåãðîâàí³ñòü öèõ äâîõ ìåõàí³çì³â â³äáó-

âàºòüñÿ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ðîáîòè ïåðñîíàëó ³ ñòâîðåííÿ íèì

â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëüíîãî ñåðåäîâèùà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíèõ
ñèñòåìíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áóä³-
âåëüíîãî ñåêòîðó, çîêðåìà îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ
³íñòèòóòó ñàìîðåãóëþâàííÿ. Àðãóìåíòóºòüñÿ, ùî öåé ³í-
ñòðóìåíò ìîæå ñïðèÿòè çíèæåííþ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàìîðåãóëþâàííÿ, òðàíñàêö³éí³ âè-
òðàòè, æèòëîâå áóä³âíèöòâî, ³íñòèòóö³¿, ñàìîðåãóëþþ÷à
îðãàí³çàö³ÿ, äîñòóïí³ñòü æèòëà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ
ñîâðåìåííûõ ñèñòåìíûõ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíîãî ñåêòîðà, â ÷àñòíîñòè îñî-
áåííîñòè âíåäðåíèÿ èíñòèòóòà ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ. Àð-
ãóìåíòèðóåòñÿ, ÷òî äàííûé èíñòðóìåíò ìîæåò ñïîñîá-
ñòâîâàòü ñíèæåíèþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàìîðåãóëèðîâàíèå, òðàíñàê-
öèîííûå èçäåðæêè, æèëèùíîå ñòðîèòåëüñòâî, èíñòèòó-
òû, ñàìîðåãóëèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ, äîñòóïíîñòü æèëüÿ.

The article deals with the formation of modern systemic
mechanisms of state regulation of the construction sector,
in particular the introduction of the institution of self–re-
gulation features. It is argued that this tool can help to re-
duce transactional costs.

Keywords: self–regulation, transaction costs, housing, in-
stitutions, self–regulation, organization, housing affordability.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ³í-

òåíñèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³ – öå

³íäèêàòîð ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî äîáðîáóòó. Âíàñë³äîê

ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó êàï³òàëüí³ âêëà-

äåííÿ ïåðåòâîðþþòüñÿ â îñíîâí³ ôîíäè, ðåàë³çóºòüñÿ ³íâå-

ñòèö³éíà ïîë³òèêà ñóñï³ëüñòâà. Äîäàòêîâî ñòâîðåíå ðîáî÷å

ì³ñöå â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ çàáåçïå÷óº ðîáîòîþ 6–10 ðîá³ò-

íèê³â ³íøèõ ãàëóçåé.

Îäí³ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³ çà-

ëèøàºòüñÿ íèçüêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì ãðîìàäÿí,

ùî ïîòðåáóþòü ïîë³ïøåííÿ æèòëîâèõ óìîâ. ²ñíóþ÷³ òåìïè

æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ º àáñîëþòíî íå ïðèéíÿòíè-

ìè ³ íåäîñòàòí³ìè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà æèòëî.

Âèõîäÿ÷è ç³ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóï-

íîñò³ æèòëà éîãî ìàº áóäóâàòèñÿ â 5–10 ðàç³â á³ëüøå, í³æ

áóäóºòüñÿ â îñòàíí³ 20 ðîê³â â Óêðà¿í³, àáî á³ëüøå 1000 êâ.

ì íà 1 òèñ. îñ³á â ð³ê, àáî 55–60 ìëí. êâ. ì æèòëà ùîðîêó.

Íàòîì³ñòü ó 2009 ðîö³ áóëî ïîáóäîâàíî 6,4 ìëí. êâ. ì, â

2010 ³ 2011 ðîêàõ â³äïîâ³äíî 9, 339 ³ 9,41 ìëí. êâ. ì.

Ïðèð³ñò â³äíîñíèõ îáñÿã³â æèòëà â 2010–2011 ðîêàõ

çóìîâëåíèé òèì, ùî â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè ÊÌÓ â³ä

09.09.2009 ¹1035 ïëîùà äà÷íèõ ³ ñàäîâèõ áóäèíê³â, áó-

äèíê³â, ïîáóäîâàíèõ áåç ðåºñòðàö³¿ â ïîïåðåäí³ ðîêè, à öå

â³äïîâ³äíî 4,36 ìëí. êâ. ì ó 2010 ðîö³ ³ 2,27 ìëí. êâ. ì æèò-

ëà â 2011 ðîö³, áóëè çàðåºñòðîâàí³ âëàñíèêàìè çà ñïðîùå-

íîþ ñõåìîþ, à îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè â³äíåñåí³ â çà-

ë³ê íîâîãî ïîáóäîâàíîãî æèòëà.

Î÷³êóâàííÿ âëàñíîãî æèòëà ó êâàðòèðí³é ÷åðç³ ñòàëî â Óê-

ðà¿í³ áåçíàä³éíèì. Âåëèê³ æèòëîâ³ ïëîù³, õàðàêòåðí³ äëÿ ïðè-

âàòíèõ êîòåäæ³â çàìîæíèõ ëþäåé, ïðèâåëè äî çðîñòàííÿ ñå-

ðåäíüî¿ ïëîù³ êâàðòèð â Óêðà¿í³ äî 108 êâ. ì. Ó 2011 ðîö³ çà

ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ïîáóäîâàíî ëèøå 72,0

òèñ. êâ. ì çàãàëüíî¿ ïëîù³ æèòëà (0,8% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿ-

ãó), ùî â 2,2 ðàçà á³ëüøå, í³æ â 2010 ðîö³ [1]. Ðîçä³ëèâøè

72,0 òèñ. êâ. ì íà ïëîùó îäí³º¿ êâàðòèðè, îòðèìàºìî 667

êâàðòèð. Ïðîãíîçîâàíèé òåðì³í î÷³êóâàííÿ â ÷åðç³ ìîæíà

ïîðàõóâàòè, ÿêùî ïîä³ëèòè âåëè÷èíó ÷åðãè – á³ëüøå 1,2 ìëí.

ñ³ìåé íà ê³ëüê³ñòü âèäàíèõ ³ ïîáóäîâàíèõ êâàðòèð çà ðàõóíîê

êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Òðèâàë³ñòü î÷³êóâàííÿ çà óìî-

âè íåçì³ííîñò³ ³íøèõ ïàðàìåòð³â ðîçðàõóíêó ñòàíîâèòü àá-

ñîëþòíî íåïðèéíÿòíó âåëè÷èíó – 1799 ðîê³â. Çà òàêîãî

ñòàíó ñïðàâ îñíîâíà ôóíêö³ÿ äåðæàâè çâîäèòüñÿ äî ñòâî-

ðåííÿ ìàêñèìàëüíî ïðèéíÿòíèõ óìîâ áóä³âíèöòâà æèòëà çà

çàëó÷åí³ àáî âëàñí³ êîøòè íàñåëåííÿ.

Íà ôîí³ íèçüêî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè

(êðà¿íà çàéìàº ïåðåäîñòàííº ì³ñöå â ªâðîï³ çà ð³âíåì çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè) ïðîáëåìà äîñòóïíîñò³ æèòëà óñêëàäíþºòü-

ñÿ âåëèêèìè òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè, êîðóïö³ºþ òà

øàõðàéñòâîì ó áóä³âåëüí³é ñôåð³, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî äî-

äàòêîâîãî çðîñòàííÿ ö³í íà æèòëî íà 40–50%, îøóêóâàí-

íÿ ³íâåñòîð³â.

Ò.Â. ÑÅÐÄÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò 

ÑÐÎ ÿê ³íñòèòóö³éíèé ÷èííèê çìåíøåííÿ
òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó æèòëîâîìó

áóä³âíèöòâ³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè

ïîâ'ÿçàíèé ç òèì, ùî ä³þ÷èé ðèíîê æèòëà íà öåé ÷àñ äîñòóï-

íèé ïåðåâàæíî äëÿ ãðîìàäÿí ³ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó, êðå-

äèòè áàíê³â âíàñë³äîê ¿õ âèñîêî¿ âàðòîñò³ º íåäîñòóïíèìè äëÿ

á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí, êîìåðö³éí³ æèòëîâ³ êðåäèòè íàäàþòüñÿ

ãðîìàäÿíàì ïåðåâàæíî íà ïðèäáàííÿ æèòëà íà âòîðèííîìó

ðèíêó, ùî íå ñïðèÿº çá³ëüøåííþ îáñÿã³â æèòëîâîãî áóä³â-

íèöòâà òà çíèæåííþ éîãî âàðòîñò³ ³ íå äîçâîëÿº çàäîâîëü-

íèòè ïîïèò íà æèòëî, ÿêèé ïîñò³éíî çðîñòàº.

Çàòâåðäæåí³ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñïåö³àëüí³ ïðî-

ãðàìè, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç ð³çí³ ìåõàí³çìè êðåäèòóâàííÿ

íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ ³ç çàëó÷åííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â, íå

îõîïëþþòü óñ³õ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîë³ï-

øåííÿ æèòëîâèõ óìîâ. Ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî çà òàêèõ óìîâ

äåðæàâà ìàº íåãàéíî çä³éñíèòè íèçêó çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ

íà ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ðåôîðì.

Íà ñòàä³¿ îïðàöþâàííÿ â óðÿä³ òà Ì³íðåã³îíáóä³ ðîçðî-

áëÿºòüñÿ ðÿä çàõîä³â ùîäî çäåøåâëåííÿ æèòëà, ÿê³ çâîäÿòüñÿ

äî òîãî, ùî âàðò³ñòü êðåäèò³â äëÿ ëþäåé ìàº ñòàíîâèòè íå

á³ëüøå 2–3%. Îñòàííº ìàº êîìïåíñóâàòè áàíêàì äåðæàâà.

Òåðì³íè òàêèõ êðåäèò³â áóäóòü ðîçðàõîâàí³ íà 10–15 ðîê³â. Íà

çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïðèéíÿòî äâà êëþ÷îâèõ çàêîíè äëÿ áóä³-

âåëüíî¿ ãàëóç³ – «Ïðî ðåãóëþâàííÿ ì³ñòîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³»

òà «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè

ùîäî ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ì³ñòîáóä³âíî¿ ä³ÿëüíîñò³».

Íà ð³âí³ çàêîíó çàáîðîíåíî âèìàãàòè â³ä çàìîâíèêà íà-

äàííÿ áóäü–ÿêèõ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ ç áóä³âíèöòâà îá'ºêò³â ³

ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè æèòëà, êð³ì ïàéîâî¿ ó÷àñò³ â ðîçâèòêó ³í-

ôðàñòðóêòóðè íàñåëåíîãî ïóíêòó; äåùî ñïðîùåí³ äîçâ³ëüí³

ïðîöåäóðè ïðè áóä³âíèöòâ³ òà ïðèéíÿòò³ â åêñïëóàòàö³þ

îá'ºêò³â ì³ñòîáóäóâàííÿ; ï³äâèùåíî ïîð³ã äåðæàâíèõ çàêóï³-

âåëü ó áóä³âíèöòâ³, ïðè ÿêèõ çàñòîñîâóþòüñÿ òåíäåðí³ ïðîöå-

äóðè (äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã – äî 300 òèñ. ãðí., à äëÿ ðîá³ò – äî

1 ìëí. ãðí.); ââåäåíî êàñîâèé ìåòîä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ

îïåðàö³é ç âèêîíàííÿ ï³äðÿäíèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò.

Ì³íðåã³îíáóä âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé áþäæåòó ââàæàº

ùî íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³

íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñàìîñò³éíîãî áóä³âíèöòâà ³ ïðèäáàí-

íÿ æèòëà ãðîìàäÿíàìè.

Ìåòà ñòàòò³. Îö³íêà âïëèâó ñàìîðåãóëþþ÷èõ îðãàí³çàö³é

(ÑÐÎ) íà çìåíøåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â áóä³âíèöòâ³ òà

ñïðèÿííÿ äîñòóïíîñò³ æèòëà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó 2011 ðîö³ ÕÊ «Êè¿â-

ì³ñüêáóä» ïåðåäàëà ³íâåñòîðàì «Åë³òà–Öåíòðó» 133 êâàð-

òèðè, â 2012 ðîö³ ìàëà íàì³ð ïåðåäàòè ùå 150 êâàðòèð.

Ïðîãíîçóºòüñÿ çàâåðøåííÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì ³íâåñòî-

ð³â, ùî ïîñòðàæäàëè â³ä àôåðè «Åë³òà–Öåíòðó», â

2014–2015 ðîêàõ. Ó ðåçóëüòàò³ àôåðè, âèÿâëåíî¿ â 2006

ðîö³, ïîñòðàæäàëè 1693 ³íâåñòîðà áóä³âíèöòâà æèòëà. Ïî-

ñòðàæäàë³ çìîæóòü îòðèìàòè íå âñ³ êîøòè, ÿê³ áóëè íèìè

âòðà÷åí³ â ðåçóëüòàò³ çëî÷èííèõ ä³é êîìïàí³¿, – ò³ëüêè 90 ç

383 ìëí. ãðí.

Ó ñóñ³äí³é ÐÔ îøóêàíèõ çàáóäîâíèê³â íàë³÷óºòüñÿ 124 òèñ.

ñ³ìåé. Íîâîîáðàíèé ïðåçèäåíò ÐÔ çàÿâèâ, ùî â 2012 ðîö³

âñ³ îøóêàí³ ãðîìàäÿíè îòðèìàþòü æèòëî. Â Óêðà¿í³ âèð³øåí-

íÿ ïðîáëåìè ç îøóêàíèìè ãðîìàäÿíàìè ðîçòÿãóºòüñÿ íà

äåê³ëüêà ðîê³â.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî êîëè ³ñíóþ÷³ äåðæàâí³ ³íñòè-

òóö³¿ ³ ìåõàí³çìè íåñïðîìîæí³ çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé êîí-

òðîëü çà ïåâíîþ ñôåðîþ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêùî äåð-

æàâíèé êîíòðîëü òà óïðàâë³ííÿ ÿâëÿºòüñÿ íååôåêòèâíèì,

éîãî ìàº çàì³íèòè òà äîïîâíèòè êîíòðîëü ñàìèõ ó÷àñíèê³â

ðèíêó øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñàìîðåãóëþþ÷èõ îðãàí³çàö³¿.

Ïîñòàâëåí³ êåð³âíèöòâîì äåðæàâè çàâäàííÿ ùîäî çá³ëü-

øåííÿ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëîâèõ áóäèíê³â â ðàìêàõ

ðåàë³çàö³¿ áàãàòüîõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ïåðåäáà÷àþòü êàð-

äèíàëüíå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ òà êîí-

òðîëþ ó äàí³é ñôåð³, íîâîãî ð³âíÿ âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà áóä³-

âåëüíîãî á³çíåñó.

Êð³ì òîãî, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ áàãàòî áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é

ãîòîâ³ âçÿòè ó÷àñòü ó ðåãóëþâàíí³ ÿê âëàñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ

ïðîöåñ³â (ó ôîðì³ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ òåõí³÷íèõ ðåãëà-

ìåíò³â, íàö³îíàëüíèõ ³ ñïåö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â), òàê ³ ä³ÿëüíî-

ñò³ íà ðèíêó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ³ ïîñëóã. Ó öüîìó âèïàäêó ïå-

ðåäáà÷óâàíà ó÷àñòü ìîæå áóòè ó ôîðì³ ðîçðîáêè ºäèíèõ

ïðàâèë îïåðóâàííÿ íà ðèíêó ³ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â äîäàò-

êîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ãàðàíòóþòü âèêîíàííÿ çî-

áîâ'ÿçàíü ïåðåä ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã (ðèñ. 1).

Ìåõàí³çìè ñàìîðåãóëþâàííÿ ââîäÿòüñÿ ïàðàëåëüíî ç ä³-

þ÷èìè ìåõàí³çìàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïðè öüîìó ó

äåðæàâè çàëèøàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ï³äñòðàõóâàòè ãàëóçü íà

ïåðåõ³äíîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ â³ä ìî-

æëèâèõ «ïîìèëîê çðîñòàííÿ» [2].

²íñòèòóò ñàìîðåãóëþâàííÿ äàâíî é óñï³øíî ïðàöþº çà

êîðäîíîì. Âïåðøå òåðì³íè, ïîä³áí³ òåðì³íàì «ñàìîðåãóëþ-

âàííÿ» ³ «ñàìîðåãóëüîâàíà îðãàí³çàö³ÿ (ÑÐÎ)», ç'ÿâèëèñÿ â

ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿, äå çàçíà÷åí³ îðãàí³çàö³¿ âèíèêëè íà

ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. ¯õ ïîÿâà ìàëà

ì³ñöå âíàñë³äîê åâîëþö³éíîãî, ïðèðîäíîãî ïðîöåñó ðîçâèò-

êó ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â â åêîíîì³ö³, íåîáõ³äíîñò³ âïîðÿäêó-

âàííÿ òà ðåãëàìåíòàö³¿ âçàºìèí á³çíåñó ³ äåðæàâè.

Ïîñòóïîâî íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü äëÿ îá'ºäíàííÿ ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îðãàí³çàö³¿ ç ìå-

òîþ âèðîáëåííÿ ºäèíèõ ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â, ïðåäñòàâëåííÿ

òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïåðåä

äåðæàâîþ. Òàêèì ÷èíîì, ïîÿâà ñàìîðåãóëþâàííÿ ïåðåâàæ-

íî áóëà ³í³ö³àòèâîþ ïðîôåñ³éíèõ îá'ºäíàíü ³ äèêòóâàëàñÿ

íåîáõ³äí³ñòþ àëüòåðíàòèâè äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ.

Ñóòü ñàìîðåãóëþâàííÿ: ÑÐÎ ñàìà äåêëàðóº ïåðåä äåðæà-

âîþ ³ ñïîæèâà÷àìè ïðàâî ñâî¿õ ÷ëåí³â íà âèðîáíèöòâî ïðî-

äóêö³¿ àáî íàäàííÿ ïîñëóã ïåâíîãî âèäó, ãàðàíòóþ÷è ïðè

öüîìó áåçïåêó ³ ïåâíèé ñïîæèâ÷èé ð³âåíü ÿêîñò³ öèõ òîâàð³â,

ðîá³ò, ïîñëóã, à òàêîæ îô³ö³éíî äîâîäèòü äî ìàêñèìàëüíî

øèðîêîãî êîëà ³íòåðåñàíò³â îñíîâí³ ïðèíöèïè òà ñïîñîáè
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äîñÿãíåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â ³ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

(ïðàâîâî¿, åêîíîì³÷íî¿, ìîðàëüíî¿) ÑÐÎ òà ¿¿ ÷ëåí³â çà ïîðó-

øåííÿ öèõ âèìîã ³ ãàðàíò³¿ óñóíåííÿ òàêèõ ïîðóøåíü.

ÑÐÎ íà ñâ³é ðèçèê äîïóñêàº ñâî¿õ ÷ëåí³â äî âèðîáíèöòâà

òèõ ÷è ³íøèõ âèä³â ðîá³ò, âñòàíîâëþº äëÿ íèõ ïðàâèëà ïîâå-

ä³íêè íà ðèíêó ³ âñåðåäèí³ ÑÐÎ, ðîçðîáëÿº ³ çàòâåðäæóº äëÿ

íèõ íîðìè ³ ïðàâèëà âèêîíàííÿ ðîá³ò ó ôîðì³ ñòàíäàðò³â

ÑÐÎ, æîðñòêî «ïîâ'ÿçóþ÷è» ¿õ óñ³ìà âèäàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³

çà ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàâ÷àííÿ, âèõî-

âàííÿ, çàîõî÷åííÿ òà â³äøêîäóâàííÿ) [3].

Ñàìîðåãóëþâàííÿ º îäí³ºþ ç ôîðì, ÿêà çàêîíîäàâ÷î

ïðèéíÿòà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ðîñ³¿.

Ïðè öüîìó ñàì³ ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ó÷à-

ñíèêè ðèíêó) äëÿ çàëó÷åííÿ â ïðîöåñ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ åêîíîì³êîþ ïîâèíí³ îá'ºäíóâàòèñÿ â òàê çâàí³ ñàìî-

ðåãóëüîâàí³ îðãàí³çàö³¿ (ÑÐÎ) çà ãàëóçåâîþ àáî ïðîôåñ³é-

íîþ îçíàêîþ (ñõîæ³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, âèêîíóâàíèõ

ðîá³ò àáî ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ). Çã³äíî ç Ôåäåðàëüíèì

çàêîíîì â³ä 02.07.2008 ¹148–Ô3 ÑÐÎ – íåêîìåðö³éíà

îðãàí³çàö³ÿ, ùî ñòâîðþºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó ôîðì³ íåêîìåð-

ö³éíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âèõîäÿ÷è ç äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,

ùî íàéá³ëüø âèñîêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðèòàìàííà ñèñòåì³

îáìåæåíü, âñòàíîâëåíî¿ áåçïîñåðåäíüî ñàìèìè ó÷àñíèêà-

ìè ðèíêó. Êîìïàí³¿, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî îäí³º¿ ãàëóç³, ìàþòü

ìàòè ïîâíå ðîçóì³ííÿì òîãî, çà ÿêèìè êðèòåð³ÿìè ñë³ä îö³-

íþâàòè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèìîãè ç áåçïåêè ñë³ä

âñòàíîâèòè ïî â³äíîøåííþ äî ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ îáìåæåííÿ

äîïóñêó íà ðèíîê íåñóìë³ííèõ êîìïàí³é. Êð³ì òîãî, ïåðåâà-

ãîþ òàêîãî ï³äõîäó äî ðåãóëþâàííÿ º ìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî

óñóíåííÿ òèõ îáìåæåíü, çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ óïîâ³ëüíþº çà-

ãàëüíèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³é â ãàëóç³.

Åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, âíàñë³-

äîê íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà íåäîñòàòíüî

ÿê³ñíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ õàðàêòåðíà ñêëàäí³ñòü

âåäåííÿ á³çíåñó (ðèñ. 2).

Ñêëàäí³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó ïîâ'ÿçàíà ç³ çíà÷íîþ ò³í³çà-

ö³ºþ åêîíîì³êè, çíà÷íèì ïîäàòêîâèì òèñêîì é íåäîñòàòí³-

ñòþ âñòàíîâëåííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ òà äîñèòü

âèñîêèé ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò [4]. Îñîáëèâî ïðî-

áëåìíèìè ïèòàííÿìè ñòàëè äîçâ³ëüí³ ïðîöåäóðè, ë³öåíçó-

âàííÿ, â³äâ³ä çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ïðèéîì îá'ºêòà â åêñïëóà-

òàö³þ òà ð³çíîìàí³òí³ óçãîäæåííÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîöåñó áóä³âíèöòâà îá'ºêòà.

Â óìîâàõ, ÿê³ ñêëàëèñÿ ïðè âèð³øåíí³ ïîë³ïøåííÿ æèòëî-

âèõ óìîâ ãðîìàäÿí, ìàþòü áóòè ïîñèëåí³ ³ñíóþ÷³ ìåõàí³çìè

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îêðåìèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí íà áóä³â-

íèöòâî (ïðèäáàííÿ) æèòëà òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ìåõàí³ç-

ì³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà, çîêðåìà çàïðîâà-

äæåííÿ ñèñòåìè çàëó÷åííÿ íå áþäæåòíèõ êîøò³â, ïåðåäîâ-

ñ³ì çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ êðåäèò-

íèõ ³íñòðóìåíò³â, ïðèòàìàííèõ ³íôðàñòðóêòóð³ ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè. Çâàæàþ÷è íà êðèçîâèé ñòàí áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ ÷åðåç

çàãîñòðåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íàãàëüíîþ º ïðîáëåìà ãà-

ðàíòóâàííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ ³íâåñòîð³â ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ

ìàñøòàáíèõ øàõðàéñòâ [5].

Ïðîâåäåííÿ ºäèíî¿ òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè ïðè îäíî÷àñíîìó

ðîçøèðåíí³ ïðàâ ³ ñàìîñò³éíîñò³ ñàìèõ âèðîáíèê³â òà ó÷àñò³ ¿õ

ó ñòâîðåíí³ ³ ðîçâèòêó íîðìàòèâíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, âñòàíî-

âëåííÿ êîíêðåòíîãî ì³í³ìàëüíîãî íàáîðó âèìîã äî ÑÐÎ ïåâ-

íîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ – ñêëàäó ³ ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â, ïðàâèë ïîâå-

ä³íêè ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà ðèíêó, ôîðì ³ ðîçì³ð³â óñ³õ

âèä³â ¿¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã ¿¿ ÷ëåí³â ³

ò.ä., ðåºñòðàö³¿ öèõ ÑÐÎ, âåäåííÿ ¿õíüîãî ºäèíîãî ðåºñòðó òà
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çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ – êëþ÷îâ³ çàâäàí-

íÿ, â³ä ÿêîñò³ âèð³øåííÿ ÿêèõ çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðåãóëþ-

âàííÿ áóä³âíèöòâà òà ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ó ãàëóç³.

Íà ñüîãîäí³ íåìàº ºäèíîãî ÷³òêîãî êàòåãîð³àëüíîãî ïîíÿò-

òÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, àëå ³ñíóþòü ï³äõîäè, çà ÿêèìè ïåâ-

í³ âèòðàòè â³äíîñÿòü íà ðàõóíîê òðàíñàêö³éíèõ. Ïåðø çà âñå

öå – âèòðàòè íà ïåðåãîâîðè, ìîí³òîðèíã ³ âèêîíàííÿ óãîä, ÿê³

äîçâîëÿþòü ñòîðîíàì ä³éòè çãîäè, ïëàòà çà ïîñëóãè ïîñå-

ðåäíèê³â, âèòðàòè ïîøóêó òà çáîðó ³íôîðìàö³¿; âèòðàòè íà

îáñëóãîâóâàííÿ ìåõàí³çìó ñïëàòè ïîäàòê³â òîùî.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîïîðÿäêó â ãîñïîäàðñüêèõ â³ä-

íîñèíàõ ³ çàõèñòó çàêîííèõ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â áóä³-

âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåäáà÷åíèé ïðèíöèï, çã³äíî ç ÿêèì ó ãîñ-

ïîäàðñüêîìó äîãîâîð³ íåïðèïóñòèì³ çàñòåðåæåííÿ ùîäî âè-

êëþ÷åííÿ àáî îáìåæåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèðîáíèêà (ïðî-

äàâöÿ) ïðîäóêö³¿. ßêáè öåé ïðèíöèï ïåðåäáà÷àâ íåâ³äâîðîò-

í³ñòü â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ñêîºíå ïðàâîïîðóøåííÿ. Ðîçóì³ííÿ

ãîñïîäàðñüêî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàêð³ïëåíå â ÷èííî-

ìó çàêîíîäàâñòâ³, çîêðåìà ó ñò. 216 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè. Çã³äíî ç ö³ºþ ñòàòòåþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðàâîïîðó-

øåííÿ, çä³éñíåíå ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîëÿãàº â çàñòîñ-

óâàíí³ äî ïðàâîïîðóøíèê³â – ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ – ïðàâîâîãî âïëèâó (ñàíêö³é) íà ï³äñòàâàõ ³ â ïîðÿäêó,

ïåðåäáà÷åíèõ Ãîñïîäàðñüêèì êîäåêñîì Óêðà¿íè é ³íøèìè çà-

êîíîäàâ÷èìè àêòàìè ÷è äîãîâîðîì.

Îòæå, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàñòîñîâóºòüñÿ ó ôîðì³ ïåâíî¿ ñè-

ñòåìè ãîñïîäàðñüêèõ ñàíêö³é, ïåðåäáà÷åíèõ ãîñïîäàðñüêèì

çàêîíîäàâñòâîì, óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè ³ ëîêàëüíèìè àê-

òàìè íîðìàòèâíîãî õàðàêòåðó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà

ïðîòèïðàâí³ ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêèõ

â³äíîñèí. [6] Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ïðèâàòíîìó ³íâå-

ñòîðîâ³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî îòðèìàòè êîìïåíñàö³þ çà íå-

ñâîº÷àñíî çáóäîâàíå àáî ³ íå çáóäîâàíå æèòëî, àáî íàâ³òü

ïîâåðíóòè ñâî¿ êîøòè.

Íà äóìêó [7], â áóä³âåëüíîìó êîìïëåêñ³ îá'ºêòèâíî âèä³ëÿ-

þòü ÷îòèðè îñíîâí³ ãðóïè òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò – äîñë³-

äæåííÿ, êîíòðàêòèíã, çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,

çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³. Äàíèé ï³äõ³ä îá´ðóíòîâàíèé íà ìåòî-

äîëîã³÷íîìó ð³âí³ ñó÷àñíèõ óÿâëåíü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè ³ â³äîáðàæàº ñòðóêòóðó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â ³íâåñòè-

ö³éíî–áóä³âåëüí³é ä³ÿëüíîñò³.

Ïèòàííÿ çíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â ³íñòèòóö³îíàëü-

íèõ ðèíêîâèõ ñèñòåìàõ íîñèòü ìåòîäîëîã³÷íèé õàðàêòåð ³ º

ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿. Áóä³-

âåëüíà ñôåðà ìàº ñâîþ âèðàæåíó ñïåöèô³êó ñòðóêòóðè òðàí-

ñàêö³éíèõ âèòðàò ³, â³äïîâ³äíî, âëàñí³ ï³äõîäè äî ¿õ îïòèì³çàö³¿.

Ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ ³ ïåðøèõ êðîê³â äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³-

êè ñòàëî î÷åâèäíî, ùî íåîáõ³äíî, ç îäíîãî áîêó, äàòè ìî-

æëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàòè áóä³âåëüí³é á³çíåñ–ñï³ëüíîò³, ç ³í-

øîãî – êîíòðîëþâàòè ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü. Ââåäåííÿ äåðæàâíîãî ë³-

öåíçóâàííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëî çà ìåòó çàõèñò ïðàâ

òà ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Â çâ'ÿçêó ç

áóðõëèâèì ðîçâèòêîì áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, ïîÿâîþ âåëè÷åç-

íîãî ÷èñëà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ çá³ëüøåííÿì îáñÿã³â

áóä³âíèöòâà ñòàëè î÷åâèäí³ íåäîë³êè ñèñòåìè ë³öåíçóâàííÿ

â áóä³âíèöòâ³, ³ íàéá³ëüø ³ñòîòíèì ôàêòîðîì ñòàâ íàäçâè-

÷àéíî íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â ñóñï³ëüíî¿ â³äïî-

â³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â áóä³âíèöòâà.

Íà ïðàêòèö³ ìåõàí³çì ë³öåíçóâàííÿ íå çàõèùàº ê³íöåâîãî

ñïîæèâà÷à â³ä íåñóìë³ííîãî âèêîíàííÿ ó÷àñíèêîì áóä³â-

íèöòâà ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü. Ë³öåíç³ÿ ïðîñòî ïðîäàºòüñÿ, àäæå

çàì³ñòü á³ëüøå 400 òðåñò³â äåðæàâí³ îðãàíè ë³öåíçóâàííÿ

íåñïðîìîæí³ ïðîêîíòðîëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü 42 òèñ. áóä³âåëü-

íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàì³íà ³íñòèòóòó ë³öåíçóâàííÿ áóä³âåëü-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìåõàí³çìîì ñàìîðåãóëþâàííÿ íà äàíîìó åòàï³

äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó ñòâîðþº ïåâíèé îáñÿã äîäàòêîâèõ

òðóäíîù³â ³ îáòÿæåíü, ùî ñòàíå îñîáëèâî â³ä÷óòíî â óìîâàõ

ðîçâèòêó êðèçè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. ² ÷à-

ñòî â öèõ óìîâàõ ó ï³äïðèºìö³â ïðîñòî íå áóäå âèñòà÷àòè ñèë,

÷àñó, ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïðàâîâî¿ ï³äãîòîâêè äëÿ óñï³ø-

íîãî âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ìàëèõ
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áóä³âåëüíèõ ô³ðì, ÿê³ íå çàâæäè ñïðîìîæí³ âíåñòè êîøòè

(âñòóïíèé, ÷ëåíñüêèé âíåñîê òà â êîìïåíñàö³éíèé ôîíä).

Ùîäî â³äíåñåííÿ ïîäàòê³â äî òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò – öå º

äèñêóñ³éíèì. Äåÿê³ â÷åí³ â³äíîñÿòü ïîäàòêè äî íåïðîäóêòèâ-

íèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, îñê³ëüêè äëÿ ï³äïðèºìñòâ âîíè º

îáòÿæëèâîþ ñòàòòåþ íåîáõ³äíèõ âèòðàò, ïðîòå íåñïðàâåä-

ëèâèõ ç òî÷êè çîðó íàéâàæëèâ³øî¿ ìåòè ãîñïîäàðþâàííÿ –

îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. ²ñíóº ³íøà äóìêà ùîäî â³äíåñåííÿ ïî-

äàòê³â äî òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò – äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ íå ñàì³

ïîäàòêè, à âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ ñèñòåìè òà ìåõàí³ç-

ì³â íàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â, ¿õ ñïëàòè, êîíòðîëþ òîùî. Öå âè-

òðàòè íà óòðèìàííÿ áóõãàëòåðñüêèõ, ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷-

íèõ òà ³íøèõ ñëóæá (ï³äðîçä³ë³â) ï³äïðèºìñòâ, âèòðàòè ÷àñó

íà çàïîâíåííÿ äåêëàðàö³é, ñóäîâ³ âèòðàòè òîùî [8].

Íà íàøó äóìêó, äî òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò â³äíîñÿòüñÿ ÿê

âëàñíå ïîäàòêè, òàê ³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õ íàðàõóâàííÿì,

ñïëàòîþ, ñóäîâ³ âèòðàòè ó ñïðàâàõ îïîäàòêóâàííÿ òîùî. Ñó-

ìè ïîäàòê³â òà ïëàòåæ³â, ùî ñïëà÷óþòüñÿ äî áþäæåòó, ïîâí³-

ñòþ â³äîáðàæàþòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó. Òîìó ¿õí³é

ðîçì³ð ÿê ñêëàäîâà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ìîæå áóòè òî÷íî

âèçíà÷åíèé, ÷îãî íå ìîæíà ñêàçàòè ïðî ³íø³ âèòðàòè,

ïîâ'ÿçàí³ ç îáñëóãîâóâàííÿì ñèñòåìè íàðàõóâàííÿ, ñïëàòè,

êîíòðîëþ ïîäàòê³â.

Äëÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³,

âíàñë³äîê íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â òà íåäîñòàò-

íüî ÿê³ñíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ õàðàêòåðíèé äîñèòü

âèñîêèé ð³âåíü òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. ¯ì âëàñòèâà ñïåöè-

ô³÷íà ïðèðîäà, ïîâ'ÿçàíà ç³ çíà÷íîþ ò³í³çàö³ºþ åêîíîì³êè,

çíà÷íèì ïîäàòêîâèì òèñêîì é íåäîñòàòí³ñòþ âñòàíîâëåííÿ

é çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ [9].

Îñê³ëüêè åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â – ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³

çîâí³øí³õ (ùîäî ñóá'ºêòà ðèíêó), – íàñòóïíèì çàâäàííÿì º

âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî (çîâí³øíüîãî) ñåðåäîâè-

ùà ñóá'ºêòà ðèíêó òà, â³äïîâ³äíî, çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ôîðìó-

âàííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò [10].

Âèñíîâêè

Áóä³âåëüíà ãàëóçü º ñâîºð³äíèì ³íäèêàòîðîì åêîíîì³÷íî¿

ñòàá³ëüíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè.

Ðàçîì ³ç òèì áóä³âíèöòâî æèòëà º ðèçèêîâèì âèäîì ãîñïî-

äàðþâàííÿ ç îãëÿäó íà íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ùî ìîæóòü íà-

ñòàòè ó âèïàäêó íåäîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ äåðæàâîþ é

àïðîáîâàíèõ áóä³âåëüíîþ ïðàêòèêîþ íîðì òà ñòàíäàðò³â, à

òîìó ïîòðåáóº ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè. Âèõîäÿ÷è ç

òîãî ùî ðîçâèòîê áàãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç îð³-

ºíòàö³ºþ íà ïîñë³äîâíó ³íòåãðàö³þ äî ñâ³òîâîãî ðèíêó íåì-

îæëèâèé áåç ïåðåòâîðåííÿ áóä³âíèöòâà íà ³íâåñòèö³éíî

ïðèâàáëèâó òà ³ííîâàö³éíî ïðèäàòíó ãàëóçü, ïèòàííÿ ôîð-

ìóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³ ñèñòåìíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ñôåðè áóä³âíèöòâà íàëåæèòü äî çàãàëüíîäåð-

æàâíèõ ïð³îðèòåò³â.

Ïîçèòèâí³ ñòîðîíè, ÿê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè çàõîä³â ðåãóëþ-

âàííÿ áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàðòî øóêàòè â òàêèõ ³íñòèòó-

ö³îíàëüíèõ ÷èííèêàõ, ÿê íàÿâí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â

òà åôåêòèâí³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Áó-

ä³âíèöòâî íèí³ ïîòåðïàº â³ä íåäîñêîíàëèõ é íååôåêòèâíèõ

çàêîí³â, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, ïðèäóøóþòü ³íâåñòèö³éíó àêòèâ-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà

çíà÷íó çàðåãóëüîâàí³ñòü ãàëóç³, à ç ³íøîãî – ÷àñòî ìàþòü

ëèøå äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð ³ íå âèêîíóþòüñÿ ÷åðåç â³ä-

ñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà òà íå-

äîñòàòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ.

Ùîäî ïèòàííÿ çíèæåííÿ ð³âíÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò,

òî âîíî ìîæå áóòè ïåâíîþ ì³ðîþ âèð³øåíî ñàìå çà ðàõó-

íîê íàÿâíîñò³ ïîâíîö³ííîãî ³ ä³ºâîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî

çàáåçïå÷åííÿ â ãàëóç³ áóä³âíèöòâà. Ïðè÷îìó óñâ³äîìëåí-

íÿ íåîáõ³äíîñò³ âåäåííÿ ïðîçîðî¿, ÷åñíî¿ ³ ëåã³òèìíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàº áóòè íå ïîîäèíîêîþ ³í³ö³àòèâîþ ï³äïðè-

ºìñòâ, à ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì äåðæàâè â îñîá³ ïðåä-

ñòàâíèê³â ¿¿ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ ìàêñè-

ìàëüíî åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ âëàäîþ òà ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âèä òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò Ñòðóêòóðà âèäó òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò

Âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ òðàíñàêö³é

Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñëóæáè ìàðêåòèíãó
Âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ðèíêó ³ ðåêëàìó
Âèòðàòè íà ï³äãîòîâêó óêëàäàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ êîíòðàêò³â
Âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿
Âèòðàòè ç îáñëóãîâóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè
Âòðàòè

Âòðàòè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì äåðæàâíèõ
òà ãðîìàäñüêèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³é

Âèòðàòè íà ðåºñòðàö³þ þðèäè÷íî¿ îñîáè
Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ þðèäè÷íîþ ñëóæáè
Âèòðàòè íà çàõèñò ìàéíîâèõ ïðàâ 
Âèòðàòè ³ç çä³éñíåííÿ â ëåãàëüí³é åêîíîì³ö³
Âèòðàòè íà îïëàòó ïîñëóã ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâ
Âèòðàòè ç â³äõîäó â íåëåãàëüíó åêîíîì³êó
Âèòðàòè íà ó÷àñòü â çàõîäàõ
Âèòðàòè íà óòðèìàííÿ âèùèõ óñòàíîâ ³ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é
Âèòðàòè íà ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîòðåáè âàíòàæîâëàñíèê³â íà
ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âèÿâëåí³ ñòðàòå-
ã³÷í³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.
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òîñïðîìîæí³ñòü, ö³íí³ñòü, âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ, çàë³çíèöÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîòðåáíîñòè ãðóçîâëà-
äåëüöåâ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Âûÿâëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå öåííîñòè æåëåçíûõ äî-
ðîã â ñèñòåìå ïîâûøåíèÿ èõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà
ðûíêå ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, öåííîñòü, ãðóçîâûå ïåðåâîçêè, æå-
ëåçíàÿ äîðîãà.

In the article the necessities of owners of goods are exa-
mined on the modern stage of economic development. The
strategic values of railways are educed in the system of
increase of their competitiveness at the market of freight
transportations.

Keywords: competitive edge, competitiveness, value,
freight transportations, railway.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà íà â³äïîâ³äíîìó

ðèíêó, ó òîìó ÷èñë³ çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü,

âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè (êîíöåí-

òðîâàíèé ïðîÿâ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè â åêîíîì³÷í³é,

òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³é, îðãàí³çàö³éí³é ñôåðàõ, ÿêà ïðèâîäèòü

äî ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíîãî ïîêðàùåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-

íîñò³). Ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî âñòóïàþòü ó êîíêóðåíòíó

áîðîòüáó, çìóøåí³ ôîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ íà â³äïîâ³äíîìó

ðèíêó. Äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ àáî îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíî¿

ïåðåâàãè âèñòóïàº ö³íí³ñòü, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü âàæëèâ³ñòü,

çíà÷óù³ñòü ÷îãî–íåáóäü äëÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ [1]. Â³-

äîìèé ðîñ³éñüêèé äîñë³äíèê ó ãàëóç³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ ââàæàº, ùî ö³íí³ñòü – öå ùîñü îñîáëèâå, ÷èì

ñèñòåìà âîëîä³º (ì³ñòèòü ó ñîá³), ïðàãíå çáåðåãòè àáî ìàòè â

ìàéáóòíüîìó [2, ñ. 26]. Ñàìå òîìó ö³ííîñò³ ïåðåòâîðþþòüñÿ

íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, à êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â îñòàòî÷íî-

ìó ï³äñóìêó âò³ëþþòüñÿ â ïðîäóêö³þ (òîâàðè, ïîñëóãè), ÿêó

ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ïðîïîíóº íà ðèíêó. Öå îáóìîâëþº

àêòóàëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ííî-

ñòåé çàë³çíèöü Óêðà¿íè â ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàçîâ³

òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ êîí-

êóðåíòíèõ ïåðåâàã ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâîìó ñå-

Â.Â. ×ÎÐÍÈÉ,
ê.å.í., ïðîðåêòîð ç íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ ïèòàíü òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó, 

Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ííîñò³ íàö³îíàëüíèõ
çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðåäîâèù³ çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ À.Ã. Àãàíãåáÿíà,

Ã.Ë. Àçîºâà, Ï.Ñ. Çàâ'ÿëîâà, Î.Î. Êîñòóñåâà, Á.À. Ðàéçáåðãà,

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâà, Î.Â. Öàðåíêî, À.Þ. Þäàíîâà òà ³í. [2–7]. Íà

çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ïðîáëåìàì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ

â÷åíèõ, ÿê Ì.Â. Ìàêàðåíêî, Þ.Ì. Öâºòîâ, ª.Ì. Ñè÷, Í.Â. ×åáà-

íîâà, Þ.Ñ. Áàðàø, Ã.Ä. Åéòóòèñ òà ³í. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ,

ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ çàë³çíèöü, ñë³ä â³äçíà÷èòè Á.À. Âîëêîâà, Â.Ã. Ãàëàáóðäó,

Î.Â. ²âàíèöüêîãî, Á.Ì. Ëàïèäóñà, Ë.Ï. Ëåâèöüêó, Ä.À. Ìà÷åðå-

òà, Î.Ô. Ìèðîøíè÷åíêî, Ô.Ñ. Ïåõòåðåâà, Í.Ï. Òåðüîøèíî¿,

Â.Ï. Òðåòòÿê òà ³í. [8]. Ïðè öüîìó â ïóáë³êàö³ÿõ çàçíà÷åíèõ

â÷åíèõ â³äñóòíÿ ³íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé

çàë³çíèöü â ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â

âàíòàæîâëàñíèê³â òà âèÿâëåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ííîñòåé çà-

ë³çíèöü, ÿê³ ìàþòü áóòè ïåðåòâîðåí³ íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-

ãè, ùî çàáåçïå÷àòü âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïå-

ðåâåçåíü ö³íí³ñòþ º çíà÷åííÿ, ÿêîãî íàäàþòü ñïîæèâà÷³

öüîãî ðèíêó ïîñëóãàì ÿê îá'ºêòàì çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ïîòðåá.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ö³ííîñòåé çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ

¿õíüî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâå-

çåíü ñë³ä âèõîäèòè, ïåðø çà âñå, ç ïîòðåá âàíòàæîâëàñíèê³â.

Íàéâàæëèâ³øîþ îçíàêîþ ïîòðåá º ¿õí³é äèíàì³÷íèé, ì³íëè-

âèé õàðàêòåð. Áåçïåðåðâíèé åêîíîì³÷íèé ³ äóõîâíèé ïðî-

ãðåñ ñóñï³ëüñòâà íåìèíó÷å çóìîâëþº ÿê ê³ëüê³ñíå, òàê ³ ÿê³ñ-

íå çðîñòàííÿ ïîòðåá. Âèíèêíåííÿ íîâèõ ïîòðåá ñóïðîâî-

äæóºòüñÿ ïîñò³éíèì óð³çíîìàí³òíåííÿì, ïðèìíîæåííÿì,

çáàãà÷åííÿì òà óñêëàäíåííÿì ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè. Ïðàãíåííÿ

çàäîâîëüíèòè çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè º ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì

óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçðîáêè â³äïîâ³ä-

íî¿ ñòðàòåã³¿ (ñïîñîáó ä³é, ë³í³¿ ïîâåä³íêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äî-

ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè).

Îòæå, ç ÷àñîì ïîòðåáè çàçíàþòü ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèõ çì³í.

Îñê³ëüêè ïîòðåáè ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ ö³ííîñòåé, òî ÷å-

ðåç çì³íè ïîòðåá ó ÷àñ³ áóäü–ÿêà ö³íí³ñòü îáìåæåíà òðèâà-

ë³ñòþ ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä äè-

íàì³êè ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèõ çì³í ïîòðåá. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî

ñòðàòåã³÷íèìè ö³ííîñòÿìè çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ

ïåðåâåçåíü ñë³ä ââàæàòè òàê³, ÿê³ áóäóòü çáåð³ãàòè âàæëè-

â³ñòü òà çíà÷óù³ñòü äëÿ çàë³çíèöü ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó,

ïåðåòâîðþþ÷èñü íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ó ïðîöåñ³ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü íàéá³ëüøî¿ âàæëèâîñò³ íàáóâàþòü

åêîíîì³÷í³ ö³ííîñò³, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ãîñïîäàðñüêå çíà-

÷åííÿ áëàã. Íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü åêîíîì³÷íà ö³í-

í³ñòü – öå ð³çíîìàí³òí³ çà ïîõîäæåííÿì, ôîðìàìè òîùî

îá'ºêòè çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíòóðè, ÿê³ º áåçìåæíèìè ³

ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éíîìó ðóñ³, çì³íþþòüñÿ ç ðîçâèòêîì

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Åêîíîì³÷í³ ö³ííîñò³ íà ðèíêó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ç'ÿâëÿþòüñÿ ëèøå ÿê ðåçóëüòàò â³ä-

íîøåííÿ, ùî ³ñíóº ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ. Ä³àëåêòè÷íà

çàëåæí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì ó òîìó, ùî

ïðîïîçèö³ÿ ôîðìóº ïîïèò ÷åðåç àñîðòèìåíò âèðîáëåíèõ òî-

âàð³â ³ çàïðîïîíîâàíèõ ïîñëóã òà ¿õí³ ö³íè, à ïîïèò âèçíà÷àº

îáñÿã ³ ñòðóêòóðó ïðîïîçèö³¿, âïëèâàþ÷è íà âèðîáíèöòâî.

Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå, áàçèñíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ííî-

ñòÿìè çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü º òå, ÷èì âîëîä³þòü àáî

ìàþòü âîëîä³òè çàë³çíèö³ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá âàíòàæîâëàñíèê³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïîòðåáè âàí-

òàæîâëàñíèê³â ïîëÿãàþòü â ÿê³ñíîìó çàäîâîëåíí³ ¿õíüîãî

ïîïèòó íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â. Âàíòàæ³, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó

ïðîöåñ³ òðàíñïîðòóâàííÿ, ÿâëÿþòü ñîáîþ îáîðîòí³ çàñîáè

âàíòàæîâëàñíèê³â. Ïðèñêîðåííÿ ¿õíüî¿ äîñòàâêè äî ïóíêò³â

ñïîæèâàííÿ ñïðèÿº ïðèñêîðåííþ îá³ãó îáîðîòíèõ çàñîá³â,

ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèòü äî îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî åêî-

íîì³÷íîãî åôåêòó. Ñàìå òîìó âàíòàæîâëàñíèêè îá'ºêòèâíî

çàö³êàâëåí³ â íàéñêîð³øîìó â³äïðàâëåíí³ âàíòàæ³â, ïðèçíà-

÷åíèõ äî òðàíñïîðòóâàííÿ, òà ñêîðî÷åíí³ òåðì³í³â ¿õíüî¿ äî-

ñòàâêè âàíòàæîîäåðæóâà÷àì. Êð³ì òîãî, âàæëèâîãî çíà÷åí-

íÿ íàáóâàº ñõîðîíí³ñòü âàíòàæ³â ï³ä ÷àñ ¿õíüîãî òðàíñïîðòó-

âàííÿ, à òàêîæ ³íôîðìàö³éíå ñóïðîâîäæåííÿ ïðîöåñó

òðàíñïîðòóâàííÿ, ÿêå çàáåçïå÷èòü âàíòàæîâëàñíèêà ³íôîð-

ìàö³ºþ ïðî ïðîñë³äóâàííÿ éîãî âàíòàæó íà ìàðøðóò³ ïðÿìó-

âàííÿ. Ïîðÿä ³ç çàçíà÷åíèì êëþ÷îâèì ôàêòîðîì, ùî âèç-

íà÷àº âèá³ð âàíòàæîâëàñíèêîì ïåðåâ³çíèêà, º òðàíñïîðòí³

âèòðàòè âàíòàæîâëàñíèêà, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ïëàòè çà ïåðå-

âåçåííÿ âàíòàæ³â òà ïëàòè çà äîäàòêîâ³ ïîñëóãè, ïîâ'ÿçàí³ ç

âàíòàæíèìè ïåðåâåçåííÿìè, òà çá³ëüøóþòü âàðò³ñòü âàíòà-

æó ó ïóíêò³ éîãî ñïîæèâàííÿ.

Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå, áàçèñí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ííîñò³ óòâî-

ðþþòü ñèñòåìó, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü êîìïëåêñ åëåìåíò³â (ÿê

åëåìåíòè âèñòóïàþòü ö³ííîñò³) òà ¿õí³õ âëàñòèâîñòåé, âçàºìî-

ä³ÿ ì³æ ÿêèìè çóìîâëþº ïîÿâó ÿê³ñíî íîâî¿ ö³ë³ñíîñò³. Öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî íà çàë³çíèöÿõ çîñåðåäæåíà ïåâíà ñóêóï-

í³ñòü ïðîäóêòèâíèõ ñèë (çàñîá³â ïðàö³, ïðàö³âíèê³â, òîâàð-

íî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà ³í.) ³ â³äíîñèí âëàñíîñò³ (åêîíî-

ì³÷íî¿ – ñèñòåìè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè ç ïðèâîäó

ïðèâëàñíåííÿ îá'ºêò³â âëàñíîñò³ (çàñîá³â âèðîáíèöòâà, ïðåä-

ìåò³â ñïîæèâàííÿ, ïîñëóã, ðîáî÷î¿ ñèëè òîùî) â óñ³õ ñôåðàõ

ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ: áåçïîñåðåäíüîìó âèðîáíèöòâ³, ðîç-

ïîä³ë³, îáì³í³ ³ ñïîæèâàíí³; êîëåêòèâíî¿ – ïðèâëàñíåíí³ îá'ºê-

ò³â âëàñíîñò³ êîëåêòèâîì ô³çè÷íèõ àáî þðèäè÷íèõ îñ³á; þðè-

äè÷íî¿ – çàãàëüíî¿ óìîâè âèðîáíèöòâà, âèÿâó âîë³ ïåâíî¿ ñî-

ö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñèëè ³ ïðàâîâå îôîðìëåííÿ ö³º¿ âîë³ â

þðèäè÷íèõ àêòàõ ³ íîðìàõ, ó ïðàâ³ âëàñíîñò³).

Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ ôóíêö³îíóþòü ç ïðèâîäó ïðèâëàñ-

íåííÿ ñêîíöåíòðîâàíèõ íà çàë³çíèöÿõ îá'ºêò³â âëàñíîñò³ òà

ðîçïîä³ëó ñòâîðåíîãî íåîáõ³äíîãî é äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó.

Íà çàë³çíèöÿõ â³äáóâàºòüñÿ ïîºäíàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ç çàñî-

áàìè âèðîáíèöòâà, çä³éñíþºòüñÿ îäèíè÷íèé ïîä³ë ïðàö³ ì³æ
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ïðàö³âíèêàìè çà ïðîôåñ³ÿìè, ñïåö³àëüíîñòÿìè, ð³âíÿìè

êâàë³ô³êàö³¿ òîùî. Çàë³çíèö³ âñòóïàþòü ó â³äíîñèíè âëàñíî-

ñò³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ÿê çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³, òàê ³ ³í-

øèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ç äåðæàâîþ, ç áàíêàìè. Çàçíà÷åíå

çóìîâëþº ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé ó ìåæàõ òîãî åòàïó åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó, íà ÿêîìó çíàõîäÿòüñÿ ÿê çàë³çíèö³, òàê ³

åêîíîì³÷íà ñèñòåìà êðà¿íè â ö³ëîìó, à òàêîæ ãëîáàëüíà åêî-

íîì³÷íà ñèñòåìà, ùî óòâîðþºòüñÿ ó ïëàíåòàðíîìó ìàñøòà-

á³ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿.

Ñèñòåìà áàçèñíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ííîñòåé çàë³çíèöü ó ñè-

ñòåì³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàí-

òàæíèõ ïåðåâåçåíü ñêëàäàºòüñÿ ç îðãàí³çàö³éíèõ, åêîíîì³÷-

íèõ, òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, ïñèõî-

ëîã³÷íèõ òà ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ ì³-

ñòÿòü êîðèñí³ñòü äëÿ âàíòàæîâëàñíèê³â ³ çàòðàòè ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü âàíòàæíå ïåðåâåçåííÿ.

Îðãàí³çàö³éí³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü

ïîâ'ÿçàí³ ç ïîçèòèâíèìè ³ ÿê³ñíèìè çì³íàìè íà çàë³çíèöÿõ,

ÿê³ ñòîñóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè

(âçàºìîçâ'ÿçê³â, ÿê³ ³ñíóþòü ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè

çàë³çíèöü ³ ¿õí³õ ïðàö³âíèê³â, ñïîñîá³â ³ ôîðì îá'ºäíàííÿ ëþ-

äåé äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ ³ ñîö³àëüíèõ ö³ëåé).

Êîðèñí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ö³ííîñòåé äëÿ âàíòàæîâëàñíèê³â

ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ïðîçîðîñò³, íàä³éíîñò³ òà îïåðàòèâ-

íîñò³ âçàºìîä³¿ âàíòàæîâëàñíèê³â ³ çàë³çíèöü ùîäî âàíòàæ-

íèõ ïåðåâåçåíü.

Â óìîâàõ âèñîêîäèíàì³÷íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ïðî-

çîð³ñòü, íàä³éí³ñòü òà îïåðàòèâí³ñòü âçàºìîä³¿ âàíòàæîâëàñ-

íèê³â ³ çàë³çíèöü íàéêðàù³ì ÷èíîì áóäå çàáåçïå÷åíà çà

óìîâè ñòâîðåííÿ àäàïòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè çàë³ç-

íèöü, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ãîñïîäà-

ðþþ÷îãî ñóá'ºêòó, çäàòíó îïåðàòèâíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî

íîâèõ çàâäàíü, à òàêîæ äî åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ òà ³íøèõ

óìîâ íà íàö³îíàëüíîìó ³ ñâ³òîâîìó ðèíêàõ.

Åêîíîì³÷í³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ïîâ'ÿçàí³

³ç çàáåçïå÷åííÿì âèñîêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

âàíòàæîâëàñíèê³â òà çàë³çíèöü. Äî åêîíîì³÷íèõ ö³ííîñòåé íà-

ëåæàòü çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëè-

âîñò³ âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü òà ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíîãî ïîïèòó íà âàíòàæí³ çàë³çíè÷í³ ïåðåâåçåííÿ.

Ï³ä ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ

ïåðåâåçåíü ñë³ä ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâ-

íèõ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü àáî ïåðåøêîäæàþòü ïðîöåñó ³íâå-

ñòóâàííÿ â ðóõîìèé ñêëàä, îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïå-

ðåâåçåíü. Êîðèñòü ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

çàë³çíèöü äëÿ âàíòàæîâëàñíèê³â ïîëÿãàº ó á³ëüø ïîâíîìó

çàáåçïå÷åííþ ¿õíüîãî ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Ïðè öüî-

ìó ³íâåñòèö³¿ ïðèâîäÿòü äî ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèõ çì³í ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè çàë³çíèöü, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ îï-

òèì³çàö³ºþ âèòðàò ïî âàíòàæíèõ ïåðåâåçåííÿõ.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ïîïèòó íà âàíòàæí³ çàë³çíè÷í³

ïåðåâåçåííÿ îáóìîâëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ îïòèì³çàö³¿ âèòðàò

âàíòàæîâëàñíèê³â ³ ïåðåâ³çíèê³â ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ çàãàëü-

íèõ âèòðàò íà ñòâîðåííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó â

êðà¿í³. Îñê³ëüêè ï³ä åôåêòèâíèì ðîçóì³þòü ïîïèò íà òîâàðè ³

ïîñëóãè, çàáåçïå÷åíèé ðåñóðñàìè äëÿ ¿õ ïðèäáàííÿ, òî áåçïî-

ñåðåäí³é âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ïîïèòó ïî âàí-

òàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåííÿõ ñïðàâëÿº ö³íîóòâîðåííÿ.

Òåõí³÷í³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ïîâ'ÿçà-

í³ ç îñíîâíèìè çàñîáàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü. Çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì (ñòàíäàð-

òîì) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 7 îñíîâí³ çàñîáè – öå ìàòåð³àëü-

í³ àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî óòðèìóº ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó

ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà àáî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã,

çäàâàííÿ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì àáî äëÿ çä³éñíåííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ ôóíêö³é, î÷³êóâàíèé ñòðîê

êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ á³ëüøå îäíîãî ðîêó.

²ñíóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà òà ïðèðîäà

ôóíêö³îíóâàííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õ â³äòâîðåííÿì – ïîñò³é-

íèì ïîâòîðåííÿì ³ áåçïåðåðâíèì â³äíîâëåííÿì çàñîá³â

ïðàö³ â íàòóðàëüíîìó ³ âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³. Íà çàë³çíè÷-

íîìó òðàíñïîðò³ ñòðîê åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ñòàíî-

âèòü ê³ëüêà äåñÿòê³â ðîê³â, òîìó â ðåçóëüòàò³ ïîâíîãî â³äíî-

âëåííÿ âîíè â³äòâîðþþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íå â ïåðâ³ñí³é ôîð-

ì³, à ó ôîðì³, â³äïîâ³äí³é ñó÷àñíîìó ðîçâèòêó âèðîáíè÷èõ

ñèë ï³ä âïëèâîì ä³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Çâàæàþ÷è íà öå, ñë³ä ãîâîðèòè ïðî íîðìàëüíå â³äòâîðåí-

íÿ, ÿêå â³äîáðàæàº îá'ºêòèâíî íåîáõ³äí³, öèêë³÷íî–âèñõ³äí³

ïðîöåñè, ùî çóìîâëåí³ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íåâ³ä'ºìíîþ ïåðåäóìîâîþ òà-

êîãî â³äòâîðåííÿ º ïîñò³éíà àäàïòàö³ÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà òà íàäàííÿ ïîñëóã ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðèíêîâîãî

ïîïèòó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ ï³ä ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèì âïëèâîì ä³¿

îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â.

Âèõîäÿ÷è ç³ ñòàá³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íîðìàëüíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñî-

á³â – öå âíóòð³øíüî íåîáõ³äíèé ïðîöåñ, ùî ïîºäíóº åëåìåí-

òè ïðîñòîãî òà ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Ïðîñòå â³äòâîðåí-

íÿ ïåðåäáà÷àº ï³äòðèìàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó çàë³ç-

íèöü íà ïîñò³éíîìó ð³âí³, ðîçøèðåíå – éîãî ïðîãðåñèâíèé

ðîçâèòîê. Íîðìàëüíå â³äòâîðåííÿ â³äîáðàæàº ñòóï³íü çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåáè â çàì³í³ îá'ºêò³â íà íîâ³ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ

â çíà÷åíí³ «ïîâíå, äîñòàòíº».

Íà ñüîãîäí³ çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â çàë³çíèöü Óêðà¿íè ïåðå-

âèùóº ïîð³ã åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ ñòàíîâèòü çàãðîçó áåçïåö³

ðóõó ïî¿çä³â. Ç ð³çíèõ ïðè÷èí íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ íå

çàáåçïå÷óºòüñÿ íîðìàëüíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî

ñïðèÿº çíèæåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü íà ðèí-

êó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, îñê³ëüêè çìåíøóþòüñÿ ïðîâ³çí³ òà

ïðîïóñêí³ ñïðîìîæíîñò³, íå çðîñòàþòü øâèäêîñò³ ðóõó ïî¿çä³â.

Ñàìå òîìó çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ éîãî
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ôóíêö³îíóâàííÿ íàáóâàº îçíàê ö³ííîñò³, ÿêà ìàº ïåðåòâîðèòè-

ñÿ íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèùîãî ïîðÿäêó.

Òåõíîëîã³÷í³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü

ïîâ'ÿçàí³ ç òåõíîëîã³ÿìè ïåðåâåçåíü òà òåõíîëîã³ÿìè åê-

ñïëóàòàö³¿ ðóõîìîãî ñêëàäó. Êîðèñòü òåõíîëîã³÷íèõ ö³ííî-

ñòåé äëÿ âàíòàæîâëàñíèê³â ïîëÿãàº â ïîâíîìó çàáåçïå÷åí-

í³ ¿õí³õ ïîòðåá â ïåðåâåçåííÿõ ïðè îïòèìàëüí³é òðàíñïîðòí³é

ñêëàäîâ³é â ê³íöåâ³é ö³í³ âàíòàæó. Ïðè öüîìó îïòèìàëüí³ñòü

òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàí-

íÿ â³äïîâ³äíîãî òèïó âàíòàæíèõ âàãîí³â, ìàêñèìàëüíîãî âè-

êîðèñòàííÿ ¿õíüî¿ âàíòàæîï³äéîìíîñò³, îïòèì³çàö³¿ åêñïëóà-

òàö³¿ âàãîí³â ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëü-

íèõ ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â, â³äïîâ³äíîãî ö³íîóòâîðåííÿ òîùî.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåç-

ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïå-

ðåâåçåíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîâ'ÿçàí³ ç ð³âíåì âèêîðèñòàí-

íÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. ¯õíÿ êîðèñòü äëÿ âàíòàæî-

âëàñíèê³â îáóìîâëåíà òèì, ùî òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè ïðîõî-

äÿòü íàéêîðîòø³ â³äñòàí³ ì³æ ºìíèìè çàõ³äíîºâðîïåéñüêèìè

òà àç³éñüêèìè ðèíêàìè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çíà÷íî çíèçèòü

òðàíñïîðòíó ñêëàäîâó â ê³íöåâ³é ö³í³ âàíòàæ³â. Çðîñòàííÿ

îáñÿã³â âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü çà ðàõóíîê ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó

ñïðèÿº çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â çàë³ç-

íè÷íèì òðàíñïîðòîì, ùî äîçâîëèòü çàë³çíèöÿì îòðèìóâàòè

äîäàòêîâ³ ïðèáóòêè ³ ï³äâèùèòè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³.

Ïñèõîëîã³÷í³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³ çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâ'ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì â³äïî-

â³äíîãî ³ì³äæó – íàâìèñíî ñïðîåêòîâàíîìó â ³íòåðåñàõ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà îñîáëèâîñòÿõ ä³ÿëüíîñò³, âíó-

òð³øí³õ çàêîíîì³ðíîñòÿõ, âëàñòèâîñòÿõ, ïåðåâàãàõ, ÿêîñòÿõ ³

õàðàêòåðèñòèêàõ îáðàçó, ÿêèé ö³ëåñïðÿìîâàíî âõîäèòü ó

ñâ³äîì³ñòü (ï³äñâ³äîì³ñòü) ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿, â³äïîâ³äàº ¿¿ î÷³-

êóâàííÿì ³ âèð³çíÿº êîìïàí³þ â³ä àíàëîã³÷íèõ.

²ì³äæ çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü – öå ñóêóï-

í³ñòü àñîö³àö³é ³ âðàæåíü ïðî çàë³çíèö³, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ ó ñâ³-

äîìîñò³ âàíòàæîâëàñíèê³â ³ ÿê³ âèçíà÷àþòü ¿õ ñòàíîâèùå íà

ðèíêó. Â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó âàíòàæíèõ

ïåðåâåçåíü ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè çàãîñòðþþòüñÿ ïèòàííÿ çà-

ëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â. Îäíèì ç îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â

ïîêðàùåííÿ ñòàíîâèùà íà ðèíêó º ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿêèé âèð³çíÿº éîãî ñåðåä àíàëîã³÷íèõ çà âèäîì ä³ÿëü-

íîñò³ îðãàí³çàö³é, ï³äñèëþº ðèíêîâ³ ïîçèö³¿, çá³ëüøóº ðèíêîâó

âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ðîçøèðþº êîëî ïîñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â.

Ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éí³ ö³ííîñò³ çàë³çíèöü ó ñèñòåì³

çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó âàíòàæíèõ

ïåðåâåçåíü ïîâ'ÿçàí³ ç ïîñò³éíèì ï³äâèùåííÿì ïðîôåñ³é-

íî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â çàë³çíèöü, çàéíÿòèõ ó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåííÿõ. Ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó ³ âïðîâàäæåííÿ éîãî äîñÿãíåíü ó ïðàêòèêó ðîáîòè

çàë³çíèöü ïðèâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó

ïðàö³, ùî âèìàãàº â³äìîâè â³ä îêðåìèõ ïðîôåñ³é òà ôîðìó-

âàííÿ íîâèõ, á³ëüø ñó÷àñíèõ ïðîôåñ³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñïå-

ö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Êîðèñòü äëÿ âàíòàæîâëàñíèê³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³é-

íî–êâàë³ô³êàö³éíèõ ö³ííîñòåé çàë³çíèöü ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³

ÿêîñò³ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ, ùî â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ º

âàæëèâèì ôàêòîðîì çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êë³ºíò³â.

Âèñíîâêè

Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ííîñòåé çàë³çíèöü äîçâîëèòü
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íà ðèíêó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ. Îá´ðóíòîâàíî àâòîðñüêå
áà÷åííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ êëàñèô³êàö³¿ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðóäîâ³ ðåñóðñè, êëàñèô³êàö³ÿ, óïðà-
âë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì, ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê
êëàññèôèêàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé. Îáîñ-
íîâàíî àâòîðñêîå âèäåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êëàññè-
ôèêàöèè òðóäîâûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâûå ðåñóðñû, êëàññèôèêà-
öèÿ, óïðàâëåíèå òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì, ïðåäïðèÿòèÿ.

The paper analyzes existing approaches to classifying
human resources companies. Reasonably author's vision
to improve the classification of labor.

Keywords: human resources, classification, manage-
ment of labor potential of the enterprise.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³øèì êðèòåð³ºì ðàö³î-

íàëüíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè º ¿¿ îð³ºíòàö³ÿ íà ìàêñèìàëüíî

ìîæëèâèé ðîçâèòîê ëþäåé ³ âèêîðèñòàííÿ çä³áíîñòåé ëþäèíè.

Äàíå òâåðäæåííÿ ìàº ëåæàòè â îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ

áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè: â³ä äåðæàâè äî ï³äïðèºìñòâà ³ êîëåêòèâó,

çàéíÿòîãî ñóñï³ëüíî êîðèñíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ñüîãîäí³ ñòàëî

áåçïåðå÷íèì òâåðäæåííÿ, ùî â³ä ïðàâèëüíîãî ï³äáîðó ïåðñî-

íàëó çàëåæàòü ðåçóëüòàòè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ïåðñïåê-

òèâè ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó äîñë³äæåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³ä-

ïðèºìñòâà íåìîæëèâå áåç óòî÷íåííÿ êëàñèô³êàö³¿ òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â. Òîìó ïðîáëåìà, ï³äíÿòà â ñòàòò³, º àêòóàëüíîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî êëàñèô³êàö³ÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â

ïðåäñòàâëåíà áàãàòüìà àâòîðàìè ³ ìàº íåîäíîçíà÷í³ ï³äõî-

äè. ²ñíóþ÷³ êëàñèô³êàö³¿ ìàþòü ñóïåðå÷ëèâ³ ñóäæåííÿ ³ íå

ïîâí³ñòþ ðîçêðèâàþòü çì³ñò äàíî¿ êàòåãîð³¿.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é òðóäî-

âèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáêà ³ îá´ðóíòóâàííÿ àâ-

òîðñüêîãî ï³äõîäó äî êëàñèô³êàö³é òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ùî

ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ éîãî òðó-

äîâèì ïîòåíö³àëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³çíàííÿ ñóò³ áóäü–ÿêî¿

äîñë³äíèöüêî¿ ïðîáëåìè âèìàãàº óòî÷íåííÿ ïîíÿò³éíîãî

àïàðàòó, âèä³ëåííÿ â éîãî ñêëàä³ áàçîâîãî ïîíÿòòÿ, âñòàíî-

âëåííÿ éîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç ³íøèìè ïîíÿòòÿìè, ùî ðîç-

êðèâàþòü ñóòü ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ, ðîçãëÿäó ï³äõîä³â äî

êëàñèô³êàö³¿.

Â óïðàâë³íí³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ÿê òàêå

ïîíÿòòÿ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «òðóäîâ³ ðåñóðñè»,

ùî ìàº çá³ðíå çíà÷åííÿ ³ âèçíà÷àº ñóêóïí³ñòü ëþäåé ÿê

îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ ç àêöåíòîì íà â³äì³òíó õàðàêòåðèñòèêó

ãðóïîâèõ îçíàê.

Ââåäåííÿ êàòåãîð³¿ «òðóäîâ³ ðåñóðñè» â íàóêîâèé îá³ã íå

áóëî âèïàäêîâèì, îñê³ëüêè áóëî îáóìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà îñíîâ³ êî-

ìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Òîìó òðóäîâ³

ðåñóðñè ðîçãëÿäàëèñÿ ç ê³ëüê³ñíî¿ òî÷êè çîðó ÿê îäèí ç âèä³â

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

ßê³ñí³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õíüî¿ ñòðóê-

òóðè áóëè â³ä³ðâàí³ â³ä ñàìîãî íîñ³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ó ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óÿâëåííÿõ êàòåãîð³ÿ

«òðóäîâ³ ðåñóðñè» òðàíñôîðìóºòüñÿ, çáàãà÷óºòüñÿ íîâèì,

á³ëüø øèðîêèì çì³ñòîì.

Êîæíà óïðàâë³íñüêà øêîëà ³ äîêòðèíà âèçíàº äîì³íóþ÷ó

ðîëü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ñó÷àñíà äîêòðèíà óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ÿâëÿº

ñîáîþ ïîºäíàííÿ äîêòðèí ¿õ ñïîæèâàííÿ (âèêîðèñòàííÿ) ³

ðîçâèòêó, ùî â³äáèâàºòüñÿ ¿¿ îñíîâíèìè ïîëîæåííÿìè. Íå-

âèçíà÷åí³ñòü ó ïîíÿò³éíîìó àïàðàò³, ùî ðîçêðèâàº òðóäîâó

ðåñóðñíó ñêëàäîâó åêîíîì³êè, îáóìîâëþº â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî

óÿâëåííÿ ïðî êëàñèô³êàö³þ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äí³ñòü

ÿêî¿ çóìîâëþºòüñÿ ¿õíüîþ ñîö³àëüíîþ íåîäíîð³äí³ñòþ.

Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë áóëî âèÿâëåíî,

ùî êëàñèô³êàö³þ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ñòîñîâíî äî ì³êðîð³âíÿ

åêîíîì³êè äîñë³äíèêè âèñëîâëþþòü ð³çíèìè âàð³àíòàìè

êëàñèô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.

Íàïðèêëàä, ó ëîã³ö³ Â.Ð. Âåñíÿíà êëàñèô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó

òîòîæíà éîãî ñòðóêòóð³, ÿêà äàºòüñÿ àâòîðîì ó äâîõ âàð³àí-

òàõ. Ó ïåðøîìó ç íèõ ïåðñîíàë îá'ºäíóº «êàäðîâå ÿäðî» ³

òèì÷àñîâî çàëó÷åíèõ ïðàö³âíèê³â, à â ñóêóïíîñò³ ç àäì³í³-

ñòðàö³ºþ óòâîðþº îñîáîâèé ñêëàä íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

ï³äïðèºìñòâà [1, ñ. 11].

Ïîä³áíîìó ïîäàííþ ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, íà íàø ïîãëÿä,

õàðàêòåðíî ê³ëüêà äèñêóñ³éíèõ ìîìåíò³â. Ïî–ïåðøå, êàòåãî-

ð³ÿ òèì÷àñîâî çàëó÷åíèõ ïðàö³âíèê³â, òîáòî ïðàöþþ÷èõ ïî

êîæíîìó ç öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ äîãîâîð³â (ï³äðÿäó, äîðó÷åí-

íÿ, àâòîðñüêîãî äîãîâîðó), ç ïîçèö³é ¿õíüîãî ïðàâîâîãî ñòà-

òóñó íå âõîäèòü äî ñêëàäó øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-

ñòâà. Ïî–äðóãå, ïîä³ë àäì³í³ñòðàö³¿ òà ïåðñîíàëó, íà íàøó

äóìêó, º íåïðàâîì³ðíèì, îñê³ëüêè àäì³í³ñòðàö³ÿ âèñòóïàº

îñîáëèâîþ êàòåãîð³ºþ ïåðñîíàëó – óïðàâë³íñüêîþ. Ïî–òðå-

òº, îá'ºäíàííÿ ïåðñîíàëó ³ àäì³í³ñòðàö³¿ â «îñîáîâèé ñêëàä

íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â» ñóìí³âíî â ÷àñòèí³ â³äíåñåííÿ àäì³-

í³ñòðàö³¿ äî êàòåãîð³¿ «íàéìàíèõ» ïðàö³âíèê³â. Íà ïðàêòèö³, ÿê
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â³äîìî, àäì³í³ñòðàö³ÿ ÷àñòî ïðåäñòàâëåíà âëàñíèêàìè ï³ä-

ïðèºìñòâà.

Äðóãèé âàð³àíò âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó, ïðîïîíî-

âàíèé Â.Ð. Âåñíÿíèì [1, ñ. 12], ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ïîä³-

ëåíà íà «ñòàòèñòè÷íó» ³ «àíàë³òè÷íó» êîìïîíåíòè. Ãðóïóâàëü-

í³ îçíàêè «ñòàòèñòè÷íî¿» êîìïîíåíòè âèçíà÷àþòü ãðóïè ïî-

ñàä, âèäè ä³ÿëüíîñò³, ôóíêö³¿, à «àíàë³òè÷íî¿» – êàòåãîð³¿ ïåðñî-

íàëó, «çàãàëüíó» ñòðóêòóðó (çà ñòàæåì, îñâ³òîþ, ïðîôåñ³ºþ) ³

«ïðèâàòíó» ñòðóêòóðó (çà îêðåìèìè êàòåãîð³ÿìè çàéíÿòèõ).

Ó äàíîìó âèïàäêó, íà íàø ïîãëÿä, ïîä³ë ñòðóêòóðè ïåðñîíà-

ëó íà «çàãàëüíó» ³ «ïðèâàòíó» º íåêîðåêòíèì, òèì á³ëüøå ùî

ñóòí³ñíèõ îçíàêà «ïðèâàòíî¿» ñòðóêòóðè (ïî îêðåìèõ êàòåãî-

ð³ÿõ çàéíÿòèõ) íå ðîçêðèâàº ñêëàä öèõ êàòåãîð³é. Êð³ì òîãî, íà

íàøó äóìêó, íåìàº íåîáõ³äíîñò³ âèä³ëåííÿ ó ñêëàä³ ïðàö³âíèê³â

çà ôóíêö³ÿìè, ïîðÿä ç³ ñëóæáîâöÿìè, ñàìîñò³éíî¿ êàòåãîð³¿

«³íøèõ ïðàö³âíèê³â, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî ñëóæáîâö³â».

Í.Â. Ôåäîðîâà ³ Ë.Î. Ì³í÷åíêîâà äàþòü á³ëüø êîíêðåòíó

êëàñèô³êàö³þ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, ñèñòåìàòèçóþ÷è éîãî

çà ðÿäîì îçíàê: ñòîñîâíî âëàñíîñò³; ÷èñåëüíîñò³ ³ òåðì³íàì

ðîáîòè íà ï³äïðèºìñòâ³; ÿê³ñíèì õàðàêòåðèñòèêàì; ñòðóêòóð³

[2, ñ. 23–25]. Ó íàâåäåíèõ àâòîðàìè ïîÿñíåííÿõ äî êëàñ-

èô³êàö³¿ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í «ïðàö³âíèêè», ùî

ñâ³ä÷èòü ïðî àâòîðñüêå ðîçóì³ííÿ ïåðñîíàëó ³ ïðàö³âíèê³â ÿê

òîòîæíèõ òåðì³í³â.

Íàéá³ëüø ïîâíà êëàñèô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó äàíà ª.². Ìàêð³-

íîâîþ, ùî âèä³ëÿº 17 êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê: ñòàâëåííÿ äî

âëàñíîñò³; â³äíîøåííÿ äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ; ïðèíöèï ó÷à-

ñò³ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³; ð³âåíü çàéíÿòîñò³; òåðì³í ðîáîòè;

øòàòíà ñòðóêòóðà; ñòàâëåííÿ äî «ÿäðà» ï³äïðèºìñòâà; ñòàä³ÿ

æèòòºâîãî öèêëó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâ³; õàðàêòåð ïðàö³;

çì³ñò ïðàö³; ÷èñåëüí³ñòü; ñêëàä; ñòàòü, â³ê, ñòàæ; ð³âåíü îñâ³-

òè; ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ [3, ñ. 221–222].

Êð³ì ðîçãëÿíóòèõ, ó ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåí³ é ³íø³ âàð³àí-

òè êëàñèô³êàö³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, âèêîðèñòî-

âóâàí³ â ¿õí³é «ôàêòè÷í³é» ÷àñòèíè. Äåÿêèé â³äì³íó õàðàêòåð-

íî ïîäàííÿì ñòðóêòóðè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó âàð³àíò³, çàïðî-

ïîíîâàíîìó Ð.Ã. Ìóìëàäçå ³ Ã.². Ãóæèí, ÿêèé ðîçä³ëÿº òðóäîâ³

ðåñóðñè çà â³êîì, ñòàòòþ, ïðîôåñ³ºþ, çàéíÿò³ñòþ çà ñåêòî-

ðàìè åêîíîì³êè, çàéíÿò³ñòþ çà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, îñâ³òîþ,

ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ, ãðîìàäñüêèìè ãðóïàìè, íàö³îíàëüí³ñòþ

òà ìîâîþ, ðåë³ã³ºþ, çàéíÿò³ñòþ ïî ðåã³îíàõ, çàéíÿò³ñòþ ïî

ãàëóçÿõ åêîíîì³êè [4, ñ. 40].

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ íå ò³ëüêè ó ôàêòè÷í³é ÷àñòèí³, à é ç óðàõóâàííÿì

«ïîòåíö³éíî¿» ÷àñòèíè, òîáòî ò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ôîð-

ìóþòüñÿ â ìàêðîñåðåäîâèù³, íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì ó äàíèé ÷àñ, àëå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íèì ó

ìàéáóòíüîìó.

Äàíå ïîëîæåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ ïðåäìåòîì íàøîãî äîñë³-

äæåííÿ (óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà ó

â³äòâîðþâàëüíîìó àñïåêò³), ÿêå íå ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå

áåç çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ïðàö³ ³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà

ñòàä³¿ ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç òàêî¿ ïîñèëêè ìè ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå äåòà-

ë³çóâàòè êëàñèô³êàö³þ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà, ùî

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äæåðåëî ôîðìóâàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â

ï³äïðèºìñòâà (äèâ. ðèñ.).

Íå ñòàâëÿ÷è ïåðåä ñîáîþ ìåòó äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó êîæ-

íîãî ç âèä³â òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, â³äîáðàæåíèõ íà íàâåäåí³é

ñõåì³, ïðîêîìåíòóºìî íàéá³ëüø çíà÷èì³ ç íèõ, ÿê³ ï³äòâåð-

äæóþòü ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-

ñòâà ÿê ñóêóïíîñò³ ¿õ «ôàêòè÷íî¿» (âèêîðèñòîâóâàíî¿ â ï³ä-

ïðèºìñòâ³) ³ «ïîòåíö³éíî¿» (ðåñóðñíî¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî

çíàõîäèòüñÿ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³) ÷àñòèí.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ç 1993 ðîêó Óêðà¿íà ïåðåéøëà íà

ì³æíàðîäíó ñèñòåìó êëàñèô³êàö³¿ ñêëàäó íàñåëåííÿ. Çà ìå-

òîäîëîã³ºþ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ (ÌÎÏ) óñå ïðà-

öåçäàòíå íàñåëåííÿ ðîçä³ëÿºòüñÿ íà åêîíîì³÷íî àêòèâíå ³

åêîíîì³÷íî íåàêòèâíå [4, ñ. 39]. Ïðè öüîìó â³êîâ³ ìåæ³ ïðà-

öåçäàòíîñò³ â ìåòîäîëîã³¿ ÌÎÏ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàêîíîäàâ÷îþ

ïðàêòèêîþ, ÿêà ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, ïðåäñòàâëåí³ á³ëüø øè-

ðîêèì ä³àïàçîíîì: çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ – â³ä 17 äî 72 ðî-

ê³â; â Óêðà¿í³ – â³ä 16 ðîê³â äî 60.

Ðîçøèðåííÿ â³êîâèõ ìåæ ïðàöåçäàòíîñò³, íà íàø ïîãëÿä, º

âèïðàâäàíèì ç òî÷êè çîðó ÿê âñå ùå íèçüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ, ùî çìóøóº ï³äë³òê³â ³ ïåíñ³îíåð³â «ïðîäàâàòè» ñâîþ

ðîáî÷ó ñèëó, âèõîäÿ÷è íà ðèíîê ïðàö³, òàê ³ ç òî÷êè çîðó ïðî-

ÿâëåííÿ öèìè êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ àêòèâíîñò³ äî ïðàö³.

×èííå óêðà¿íñüêå òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî íå çàáîðîíÿº

âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ï³äë³òê³â ³ ïåíñ³îíåð³â, à îòæå, íå îáìå-

æóº ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïî çàëó÷åííþ äîäàòêîâèõ òðó-

äîâèõ ðåñóðñ³â.

²íøà ñïðàâà ³ç çàêîíîäàâ÷èìè îáìåæåííÿìè âèêîðèñòàí-

íÿ ïðàö³ îñ³á ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî êàòåãî-

ð³é: ³íâàë³ä³â I ³ II ãðóï; íåïðàöþþ÷èõ ïåíñ³îíåð³â, ÿê³ îòðèìó-

þòü ïåíñ³þ â á³ëüø ðàííüîìó â³ö³ (æ³íêè, ÿê³ íàðîäèëè ï'ÿòå-

ðî ä³òåé ³ á³ëüøå ³ âèõîâàëè ¿õ äî 8 ðîê³â; ìàòåð³ ³íâàë³ä³â ç

äèòèíñòâà, ÿê³ ïî äîñÿãíåíí³ 50 ðîê³â îòðèìóþòü ïåíñ³þ íå-

çàëåæíî â³ä òðóäîâîãî ñòàæó); îñ³á, ÿê³ âèéøëè íà ïåíñ³þ ðà-

í³øå âñòàíîâëåíîãî òåðì³íó â çâ'ÿçêó ç âàæêèìè òà øê³äëè-

âèìè óìîâàìè ïðàö³ (æ³íêè ó â³ö³ 45–50 ðîê³â, ÷îëîâ³êè –

50–55 ðîê³â), òà ³í.

Ïîòåíö³éí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, òîáòî åêîíîì³÷-

íî íåàêòèâíå íàñåëåííÿ, ïðè îô³ö³éíîìó ïðàöåâëàøòóâàíí³

ïåðåõîäèòü ó êàòåãîð³þ ¿¿ ôàêòè÷íèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çà-

áåçïå÷óþ÷è òàêèì ÷èíîì áåçïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó â³äòâî-

ðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ç äîñë³äæóâàíî¿

ïðîáëåìè íàìè âèÿâëåíî, ùî â ðîçóì³íí³ ñóò³ â³äòâîðåííÿ

òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äîì³íóº âèðàæåíèé äåìîãðàô³÷íèé àñ-

ïåêò, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî òåðì³í «â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðå-

ñóðñ³â» çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïðîöåñ³â â³äíî-

âëåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ, ùî ïðåäñòàâëÿº òðóäîâ³ ðå-

ñóðñè ñóñï³ëüñòâà [5, ñ. 128].

Ç ïîçèö³é äåìîãðàô³÷íîãî ï³äõîäó îñíîâíèì äæåðåëîì

â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â º ïðèðîäíèé ïðèð³ñò íàñå-
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ëåííÿ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ òåìïàìè éîãî â³äòâîðåííÿ, ÿêå

ìîæå áóòè ïðîñòèì, ðîçøèðåíèì àáî çâóæåíèì.

«Ïðîñòå â³äòâîðåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïðè ÷èñåëüí³é ð³âíîñò³

áàòüê³âñüêîãî ³ äèòÿ÷îãî ïîêîë³íü. Âîíî ìîæëèâå çà ñó÷àñíèõ

óìîâ äîæèòòÿ, ÿêùî íà êîæí³ 100 ñ³ìåé ïðèïàäàº 250–260

íàðîäæåíü. Çíà÷åííÿ âèùå äàíîãî ÷èñëà îçíà÷àº ðîçøèðåíå

â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, à íèæ÷å – çâóæåíå »[6, ñ. 332].

Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî çì³íà çàãàëüíîãî ñêëàäó ³ ÷èñåëüíî-

ñò³ íàñåëåííÿ â³äáèâàºòüñÿ íà ñòàí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Àëå

ïðè öüîìó çì³íè â ïðèðîäíîìó ðóñ³ íàñåëåííÿ ³ òðóäîâèõ ðå-

ñóðñ³â íå çá³ãàþòüñÿ çà ¿õí³ì â³êîâèì ñêëàäîì. Íàïðèêëàä,

çì³íà ð³âíÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà äèòÿ÷î¿ ñìåðòíîñò³ ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ â ñòàí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ëèøå ÷åðåç ïåâíèé ïðî-

ì³æîê ÷àñó, äî ìîìåíòó âñòóïó ä³òåé ó ïðàöåçäàòíèé â³ê. Çì³-

íà ð³âíÿ ñìåðòíîñò³, íàâïàêè, â³äðàçó â³äáèâàºòüñÿ íà çì³í³

÷èñåëüíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â à îòæå, ïðè â³äíîñíî íåçì³í-

í³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òðóäîâ³ ðåñóðñè ìîæóòü áóòè â

ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ á³ëüøå àáî ìåíøå â çàëåæíîñò³ â³ä

â³êîâî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ.

Òèì ñàìèì â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ðîçãëÿäàºòüñÿ â

ê³ëüê³ñíîìó, àëå â íå ÿê³ñíîìó àñïåêò³. Ëèøå â îäíîìó ³ç âèç-

íà÷åíü, áëèçüêèõ äî ïðåäìåòà íàøîãî äîñë³äæåííÿ (â³äòâî-

ðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè), çà÷³ïàþòüñÿ ÿê³ñí³ àñïåêòè â³äòâîðåííÿ

òðóäîâèõ ðåñóðñ³â «Â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè – â³äíîâëåííÿ ³
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ðîçâèòîê âèòðà÷åíèõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ðîçóìîâèõ ³ ô³-

çè÷íèõ çä³áíîñòåé ëþäèíè... Ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè

ïåðåäáà÷àº â³äíîâëåííÿ âèòðà÷åíî¿ â ïðîöåñ³ ïðàö³ åíåðã³¿,

ðîçøèðåíå âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü ìàòè êîæíîìó ïðàö³âíèêó

ñ³ì'þ ³ ä³òåé ³ ïîñò³éíå ï³äâèùåííÿ îñâ³òíüîãî, ïðîôåñ³éíîãî ³

êóëüòóðíîãî ð³âíÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà» [7, ñ. 35].

Ìè âèçíàºìî çíà÷èì³ñòü ðîçâèòêó çä³áíîñòåé ëþäèíè

äëÿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè (òîáòî òðóäîâîãî ðåñóðñó ç

òî÷êè çîðó éîãî íàÿâíîñò³ íà ðèíêó ïðàö³), àëå ðàçîì ³ç òèì

ââàæàºìî, ùî çâåäåííÿ «â³äòâîðåííÿ» äî â³äíîâëåííÿ âè-

òðà÷åíî¿ ëþäèíîþ åíåðã³¿ àáî íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ

«ð³âíÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà» º çàíàäòî ñïðîùåíèì ï³äõî-

äîì äî ðîçóì³ííÿ â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, âèõîëî-

ùóº ñóòü öüîãî ïðîöåñó.

Ñïðîáîþ îá'ºäíàííÿ ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî àñïåêò³â ïî-

ÿñíåííÿ ñóòíîñò³ â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â º ñêëàä äî-

äàíê³â äàíîãî ïðîöåñó ïî Âåëèê³é åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³¿:

«â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â îõîïëþº: âñ³ ñôåðè ëþäñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³; ðîáî÷èé ³ íåðîáî÷èé ÷àñ; ïðîöåñè ïðîäóêòèâíîãî

³ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ. Ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³âíåì ïë³äíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ æèâî¿ ïðàö³» [8, ñ. 548].

Îäíàê íàâåäåíå âèçíà÷åííÿ ìè íå ìîæåìî âçÿòè çà îñíî-

âó ïðè êîíêðåòèçàö³¿ ïðåäìåòà íàøîãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëü-

êè â íüîìó «ñôåðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³» òà «ïðîöåñè ïðîäóê-

òèâíîãî ³ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ» ÿâíî âèõîäÿòü çà ìåæ³

ôîðìàëüíèõ òðóäîâèõ â³äíîñèí, à ñóá'ºêòîì ¿õ ðåàë³çàö³¿ º

ëþäèíà ÿê òàêà, à íå ïðàö³âíèê.

²íøèìè ñëîâàìè, âêàçàíèé ñêëàä äîäàíê³â â³äòâîðåííÿ

òðóäîâèõ ðåñóðñ³â â³äíîñèòüñÿ íå ñò³ëüêè äî òðóäîâèõ, ñê³ëü-

êè äî ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè ðîçãëÿäàþòüñÿ ñòî-

ñîâíî äî ì³êðîð³âíÿ åêîíîì³êè, äå áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþ-

ºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ æèâî¿ ïðàö³, âèðîáëÿþòüñÿ ìàòåð³àëüí³

áëàãà àáî íàäàþòüñÿ ïîñëóãè, â³äáóâàºòüñÿ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â

³ îáì³í ò³º¿ ¿õ ÷àñòèíè, ÿêà áóëà ñïîæèòà íà ñòâîðåííÿ ïðîäóê-

òó (òîâàðó, ðîáîòè, ïîñëóãè), íà ãðîøîâèé åêâ³âàëåíò ¿õíüî¿

âàðòîñò³, òîáòî ðåàë³çóþòüñÿ âñ³ ôàçè â³äòâîðþâàëüíîãî ïðî-

öåñó: âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í, ñïîæèâàííÿ.

Îòæå, â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà âèñòó-

ïàº îäíèì ³ç çàáåçïå÷óþ÷èõ óìîâ â³äòâîðåííÿ ÿê òàêîãî, ñå-

ðåä îñíîâíèõ ÷èííèê³â ÿêîãî äîì³íóþ÷à ðîëü íàëåæèòü ñàìå

òðóäîâèì ðåñóðñàì.

Âèõîäÿ÷è ç âèêëàäåíî¿ ïîñèëêè â³äòâîðåííÿ òðóäîâèõ ðå-

ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ìè ðîçóì³ºìî ÿê áåçïåðåðâíèé, öèêë³÷-

íèé ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðîçâèòêó òðóäî-

âèõ ðåñóðñ³â, ðåàë³çîâàíèé ó ôîðìàëüíèõ (ì³æ ïðàö³âíèêàìè

³ ðîáîòîäàâöåì) ³ íåôîðìàëüíèõ (ì³æ ïðåòåíäåíòàìè íà

ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ ðîáîòîäàâöåì) òðóäî-

âèõ â³äíîñèíàõ ç ïðèâîäó âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, ïåðåðîç-

ïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ (ñïîæèâàííÿ) ïðàöåçäàòíîñò³ ïðàö³â-

íèê³â (ïðåòåíäåíò³â íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ), ó ïðîöåñ³ ¿õ ôàê-

òè÷íî¿ (ïðàö³âíèêè) àáî ïîòåíö³éíî¿ (ïðåòåíäåíòè íà ïðàöå-

âëàøòóâàííÿ) òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, òðóäîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà º íåâ³ä'ºìíîþ

÷àñòèíîþ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà, ìàþòü çäàòí³ñòü äî

â³äòâîðåííÿ ï³ä âïëèâîì îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ òðóäîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³, ç ïîçèö³é ¿õ ó÷àñò³ ó ôîðìàëüíèõ òðóäîâèõ â³äíî-

ñèíàõ, ï³äðîçä³ëÿþòüñÿ íà ôàêòè÷íó ³ ïîòåíö³éíó êîìïîíåí-

òè. Ôàêòè÷íà êîìïîíåíòà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà

ïðåäñòàâëåíà ïðàö³âíèêàìè (à â ¿õí³é ñóêóïíîñò³ – êàäðàìè),

à ïîòåíö³éíà – òðóäîâèìè ðåçåðâàìè, ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ

ÿêèõ º ïðåòåíäåíòè íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâî.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïðîáëåìè îö³íêè (ê³ëüê³ñíî¿ ³ ÿê³ñ-
íî¿) ëþäñüêîãî êàï³òàëó â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³. Îòðè-
ìàí³ ïîêàçíèêè äîçâîëèëè çðîáèòè âèñíîâêè ñòîñîâíî
íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ÿê âà-
æëèâ³øî¿ ñêëàäîâî¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, îö³íêà,
ëþäñüêèé êàï³òàë, ïåðñîíàë.

Â ñòàòüå îñâåùåíû ïðîáëåìû îöåíêè (êîëè÷åñòâåí-
íîé è êà÷åñòâåííîé) ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñèñòåìå
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ïðåäïðèÿòèé êîíäèòåðñêîé
îòðàñëè Äîíåöêîé îáëàñòè. Ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè ïî-
çâîëèëè ñäåëàòü âûâîäû îòíîñèòåëüíî íàïðàâëåíèé ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì êàê âàæíîé
ñîñòàâëÿþùåé èíòåëëåêòóàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå,
îöåíêà, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïåðñîíàë.

The article highlights the issue of (quantitative and qua-
litative) of the human capital in the system of strategic
planning company based on the statistics of the confec-
tionery industry, Donetsk region. These indicators allow to
draw conclusions about ways to improve human resource
management as an important component of intelligent
software for strategic planning of the company. 

Keywords: strategic planning, assessment, human
resources, personnel.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â,

ùî äîïîìàãàº çàáåçïå÷èòè óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,

íàïðàâëåíèõ íà óñï³øíó ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà, º ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ, ÿêå º íàáîðîì ä³é ³ ð³øåíü, ùî âèðîáëÿþòüñÿ êå-

ð³âíèöòâîì êîìïàí³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé.

Ñòðàòåã³ÿ º äåòàëüíèì âñåá³÷íèì êîìïëåêñíèì ïëàíîì, ÿêèé

ìàº ðîçðîáëÿòèñÿ ç òî÷êè çîðó ïåðñïåêòèâè âñüîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, à íå êîíêðåòíèõ ³íäèâ³ä³â (íàïðèêëàä, çàñíîâíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâà) [1]. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó, îñòàòî÷íèé âàð³àíò

ÿêîãî ìàº îá´ðóíòîâóâàòèñÿ îáøèðíèìè äîñë³äæåííÿìè ³ ôàê-

òè÷íèìè äàíèìè, º ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ. Àáè åôåêòèâíî

ôóíêö³îíóâàòè â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, ï³äïðèºìñòâî

ìàº ïîñò³éíî çàéìàòèñÿ çáîðîì ³ àíàë³çîì âåëè÷åçíî¿ ê³ëüêî-

ñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ãàëóçü, ðèíîê, êîíêóðåíö³þ é ³íø³ ÷èííèêè.

Ñó÷àñíèé òåìï çá³ëüøåííÿ çíàíü º íàñò³ëüêè âèñîêèì, ùî

ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ºäèíèì ñïîñîáîì

ôîðìàëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ïðîáëåì ³ ìîæëèâî-

ñòåé, ³, îòæå, äàº îñíîâó äëÿ óõâàëåííÿ â³äïîâ³äíèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü. Êð³ì òîãî, ôîðìàëüíå ïëàíóâàííÿ ñïðèÿº

çíèæåííþ ðèçèê³â ïðè óõâàëåíí³ â³äïîâ³äíèõ ð³øåíü, ó òîìó

÷èñë³ ÷åðåç ïîìèëêîâó àáî íåäîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî

ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî ïðî çîâí³øíþ ñèòóàö³þ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñêëàäó ïîêàçíèê³â îö³íêè

ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà àëãîðèòì³â ¿õ ðîçðàõóíêó ÿê îñíîâíî-

ãî ôàêòîðà åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ

– îäíà ç ôóíêö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº

ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêó ñòðàòåã³÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëåé ï³ä-

ïðèºìñòâà éîãî ïîòåíö³éíèì ìîæëèâîñòÿì ³ íàÿâíèì ðå-

ñóðñàì. Âîíî çàáåçïå÷óº îñíîâó äëÿ âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïîòåðïàº â³ä äåô³öèòó çíàíü,

îð³ºíòóºòüñÿ íà ìàéáóòíº.

Ïëàíóâàííÿ, îñê³ëüêè âîíî ñëóæèòü äëÿ ôîðìóëþâàííÿ

ö³ëåé, äîïîìàãàº òàêîæ ñòâîðèòè ºäí³ñòü çàãàëüíî¿ ìåòè

óñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ çàçâè÷àé

âêëþ÷àº ÷îòèðè îáëàñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1]: ðîç-

ïîä³ë ðåñóðñ³â; àäàïòàö³þ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

âíóòð³øíþ êîîðäèíàö³þ; îðãàí³çàö³éíå ñòðàòåã³÷íå ïåðåä-

áà÷åííÿ. Ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â âêëþ÷àº ðîçïîä³ë òàêèõ çàçâè-

÷àé îáìåæåíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ðåñóðñ³â, ÿê ôîíäè, äåô³-

öèòí³ óïðàâë³íñüê³ êàäðè ³ òåõíîëîã³÷íèé äîñâ³ä. Àäàïòàö³ÿ

äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îõîïëþº âñ³ ä³¿ ñòðàòåã³÷íîãî

õàðàêòåðó, ÿê³ ïîêðàùóþòü ñòîñóíêè êîìïàí³¿ ç ¿¿ îòî÷åí-

íÿì. Êîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî àäàïòóâàòèñÿ äî çîâí³øí³õ ÿê

ñïðèÿòëèâèõ ìîæëèâîñòåé, òàê ³ íåáåçïåê, âèÿâëÿòè â³äïî-

â³äí³ îïòèìàëüí³ âàð³àíòè ä³é ³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå

ïðèñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³¿ äî äîâêîëèøí³õ óìîâ, ïåðø çà âñå

çà äîïîìîãîþ ðîçðîáêè äîñêîíàë³øèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì,

øëÿõîì âçàºìîä³¿ ç îðãàíàìè âëàäè, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-

âîãî ³ì³äæó òîùî. Âíóòð³øíÿ êîîðäèíàö³ÿ âêëþ÷àº êîîðäè-

íàö³þ ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ â³äîáðàæåííÿ ñèëüíèõ ³

ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ åôåê-

òèâíî¿ ³íòåãðàö³¿ âíóòð³øí³õ ä³é ñêëàäîâèõ ¿¿ îðãàí³çàö³é.

Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíèõ âíóòð³øí³õ îïåðàö³é â îðãàí³çà-

ö³ÿõ, âåëèêèõ àáî ìàëèõ, º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ óïðà-

âë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïîøóê îðãàí³çàö³éíèõ

ñòðàòåã³é º îñíîâíîþ ìåòîþ îðãàí³çàö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî

ïåðåäáà÷åííÿ. Â éîãî ðàìêàõ âèð³øóþòüñÿ, îêð³ì ³íøèõ
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Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâ



Ð³ê

Ïîêàçíèêè
ô³íàíñîâ³ ëþäñüê³

ïðèáóòîê â³ä
ëþäñüêîãî êàï³òàëó,

òèñ. ãðí. 

êîåô³ö³ºíò îêóïíî-
ñò³ ³íâåñòèö³é

ó ëþäñüêèé êàï³òàë

äîäàíà âàðò³ñòü
ëþäñüêîãî êàï³òàëó,

òèñ. ãðí.

ïîêàçíèê ïëèííîñò³
êàäð³â, %

ïîêàçíèê ï³äâèùåí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿, %

ÏðÀÒ «Äîíåöüêèé áóëî÷íî–êîíäèòåðñüêèé êîìá³íàò»
2008 5,87 –3,60 –86,20 40,14 1,74
2009 12,31 –3,25 –96,63 23,94 18,07
2010 7,44 –3,77 –127,99 4,02 1,61

ÏÀÒ «Êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «À.Â.Ê.», Äîíåöüê
2008 11,15 1,07 39,17 97,10 63,18
2009 –4,80 –2,10 –51,77 16,46 0,00
2010 –1,15 –1,73 –56,14 4,76 25,95

ÏÀÒ «Ìàð³óïîëüñüêà êîíäèòåðñüêà ôàáðèêà «Ðîøåí»
2008 –0,4 –1,10 –42,92 2,78 3,30
2009 0,91 –0,99 –59,72 5,28 10,56
2010 5,72 –0,96 –60,74 4,94 1,55

ÏðÀÒ «À.Â.Ê.»
2008 –245,82 –54,28 –3058,18 11,97 0,35
2009 77,48 –104,43 –3620,60 11,39 10,95
2010 8,79 –90,79 –3673,52 3,04 4,17

ÇÀÒ «Áàðåíñ øîêîëàä»
2008 0,01 –11,92 –357,22 6,29 2,58
2009 0,00 –24,08 –233,10 83,46 1,50
2010 0,00 0,00 0,00 321,21 0,00

ÒÎÂ «Äðóæê³âñüêà õàð÷îñìàêîâà ôàáðèêà»
2008 9,49 –8,16 –147,14 199,11 1,79
2009 1,59 –8,53 –156,44 32,63 1,47
2010 3,16 –10,32 –250,28 6,18 0,00
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îðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü, çàâäàííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî ðî-

çâèòêó ìèñëåííÿ ìåíåäæåð³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ òàêî¿ îð-

ãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ, ïðè ÿê³é âîíè ìîæóòü â÷èòèñÿ íà ðàí³-

øå ïðèéíÿòèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåííÿõ. Çäàòí³ñòü â÷èòèñÿ íà

äîñâ³ä³ äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó ïðàâèëüíî ñêîðåêòó-

âàòè ñâ³é ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ³ ï³äâèùèòè ïðîôåñ³îíàë³çì

ìåíåäæåð³â â îáëàñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Âèðîáëåí-

íÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çàáåçïå÷óº åôåêòèâ-

íèé ðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â: ìàòåð³àëüíèõ,

ô³íàíñîâèõ, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çåìë³ ³ òåõíîëîã³é ³ íà ö³é

îñíîâ³ – ñò³éêå ïîëîæåííÿ íà ðèíêó â êîíêóðåíòíîìó ñåðå-

äîâèù³ [2]. Â çâ'ÿçêó ç öèì íàñàìïåðåä íåîáõ³äíèé ïåðåõ³ä

â³ä ðåàêòèâíî¿ ôîðìè óïðàâë³ííÿ (óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü ÿê ðåàêö³ÿ íà ïîòî÷í³ ïðîáëåìè) äî óïðàâë³ííÿ íà

îñíîâ³ àíàë³çó é ïðîãíîç³â.

Ñó÷àñíà íàóêà âèä³ëÿº òðè îñíîâíèõ ôàêòîðà, â³ä ÿêèõ

çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

– ñòðàòåã³ÿ – ðîçðîáêà äîâãîñòðîêîâèõ ïëàí³â, à òàêîæ

ïåðåäáà÷åííÿ ³ ôîðìóëþâàííÿ ñâî¿õ ö³ëåé äîïîìàãàþòü âè-

ùîìó êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâà óñâ³äîìèòè, â ÿêîìó íàïðÿ-

ì³ ïîòð³áíî ðóõàòèñÿ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ;

– ïðîôåñ³éí³ñòü – âèñîêà êóëüòóðà òîï–ìåíåäæìåíòó, òà

éîãî ³íòåëåêò º îñíîâîþ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà â³äñóòíîñò³ â

êåð³âíèöòâà íåîáõ³äíèõ çíàíü ³ äîñòàòíüîãî äîñâ³äó ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè íååôåêòèâíîþ;

– ïåðñîíàë – êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ìàº äîáèâàòèñÿ

â³ä ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â äîñòàòíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ äëÿ âèêîíàí-

íÿ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â ³ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ àêö³îíåðíî¿

âàðòîñò³ êàï³òàëó, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

¹ ç/ñ Ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó
Ô³íàíñîâ³

1 Ïðèáóòîê â³ä ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ò. ãðí. (Ïðèáóòîê/Åêâ³âàëåíò ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³)

2
Êîåô³ö³ºíò îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êà-
ï³òàë

(Ïðèáóòîê – (Óñ³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè–Âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñè-
ëó)/Âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó)

3 Äîäàíà âàðò³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ò. ãðí.
(Ïðèáóòîê – (Óñ³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè–Âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñè-
ëó)/Åêâ³âàëåíò ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³)

Ëþäñüê³
4 Ïîêàçíèê ïëèííîñò³ êàäð³â, % (Ê³ëüê³ñòü çâ³ëüíåíèõ / Ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â)

5 Ïîêàçíèê ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, %
(Ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî ï³äâèùèëè êâàë³ô³êàö³þ / Ñåðåäíüîîáë³êîâà
ê³ëüê³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â)
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Òàáëèöÿ 1. Àëãîðèòìè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (ôàêòîð³â ïåðñîíàëó ³ ïðîôåñ³éíîñò³)

Òàáëèöÿ 2. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â êîðïîðàòèâíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó (ôàêòîð³â ïåðñîíàëó ³ ïðîôåñ³éíîñò³) íà ïðèêëàä³
ï³äïðèºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³
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Êëþ÷ äî ï³äòðèìêè ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà – öå ïðî-

äóêòèâí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ëþäñüêèé êàï³òàë. Òàê³ ôàêòîðè, ÿê

ïåðñîíàë ³ ïðîôåñ³éí³ñòü, âèñòóïàþòü íà ïåðøèé ïëàí â

óìîâàõ åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà çíàííÿõ.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì ó ñèñòåì³ ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîâ'ÿçàíà ç³ ñïåöèô³êîþ öüîãî àêòèâó.

Ëþäñüêèé êàï³òàë íå â³äáèâàºòüñÿ ó ñêëàä³ àêòèâ³â ï³äïðè-

ºìñòâà, îñê³ëüêè â³í ï³äïðèºìñòâó íå íàëåæèòü.

Ëþäñüê³ àêòèâè â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæíà

îö³íèòè, ñòâîðèâøè ñèñòåìó ñïåö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â [3], ÿê³

âðàõîâóþòü ôàêòîðè ïåðñîíàëó ³ ïðîôåñ³éíîñò³. Íåîáõ³äíî

âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè ïîêàçíèê³â: ô³íàíñîâ³ ³ «ëþäñüê³» (òàáë. 1).

Âèõ³äíèìè äàíèìè äëÿ âèêîíàííÿ ðîçðàõóíê³â çà öèìè àë-

ãîðèòìàìè áóëè äàí³ ç ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ô. ¹1, ô.

¹2) òà çâ³òíîñò³ ç ïðàö³ (1–ÏÂ, 3–ÏÂ, 6–ÏÂ) çà â³äïîâ³äí³

ïåð³îäè (òàáë. 2).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, ï³äïðèºìñòâà êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³

Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ íååôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ïîòåíö³àë

ëþäñüêîãî êàï³òàëó, õî÷à îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà çà ïåâí³ ïåð³î-

äè ìàþòü ïîçèòèâíå çíà÷åííÿ ïðèáóòêó. ²íâåñòóþ÷è êîøòè ó

ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå îòðèìàëî ïðè-

áóòêó â³ä öèõ ä³é. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà â òàêèõ óìîâàõ º äóæå ðèçèêîâàíîþ ïðîöåäóðîþ, òîìó

ùî á³ëüø³ñòü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ìàþòü â³ä'ºìí³ çíà÷åííÿ.

Îäíàê ñë³ä â³äì³òèòè ñêîðî÷åííÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïëèííî-

ñò³ êàäð³â, ùî ãîâîðèòü ïðî ìîæëèâå ïîêðàùåííÿ óìîâ ïðàö³ ³

ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Ïîêàçíèê ï³äâèùåííÿ êâà-

ë³ô³êàö³¿ çà ï³äïðèºìñòâàìè íå ìàº ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿, â ð³çíèõ

ïåð³îäàõ â³í çá³ëüøóºòüñÿ àáî çìåíøóºòüñÿ. Çà äîñë³äæóâà-

íèé ïåð³îä, ÿê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ³ ðîçðàõîâàí³ ïîêàç-

íèêè, ÒÎÂ «Áàðåíñ øîêîëàä» ïðèïèíèëî ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Ðîáî÷ó ñèëó òðåáà äèôåðåíö³þâàòè çà ð³âíÿìè, ôóíêö³ÿ-

ìè, ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè àáî ãåîãðàô³÷íî. Öå äîçâîëèòü

â÷àñíî îòðèìóâàòè ñèãíàëè ç ð³çíèõ ñåãìåíò³â. Äëÿ òîãî ùîá

çá³ëüøèòè åôåêòèâí³ñòü ëþäñüêîãî êàï³òàëó, íåîáõ³äíî

âïðîâàäæóâàòè ó ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ð³çíîìàí³òí³ çàõîäè, ñïðÿ-

ìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ìîòèâàö³¿, êîîðäèíàö³þ òà ï³äòðèìêó

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíîþ ìåòîþ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êà-

ï³òàëîì ó ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

º ïîïåðåäæóþ÷å çàáåçïå÷åííÿ öüîãî á³çíåñ–ïðîöåñó

íåîáõ³äíèìè ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè (â³äïîâ³äíèìè ê³ëüê³ñ-

íèìè ³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè), à òàêîæ ïðèâåäåííÿ ó â³äïî-

â³äí³ñòü ç âèìîãàìè á³çíåñ–ïðîöåñó ïðîöåäóð ïîøóêó, â³ä-

áîðó, àäàïòàö³¿, íàâ÷àííÿ, ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó ç ìåòîþ éîãî

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿê ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ, òàê ¿ ó ãîñïîäàð÷³é ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðè-

ºìñòâ êîíäèòåðñüêî¿ ãàëóç³ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî

âåëèê³ ðåçåðâè óäîñêîíàëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿, çìåíøåííÿ ïëèííîñò³. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâ-

í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå

çðîñòàòè çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ÷èííèêà ïåðñîíàëó ³ éîãî ïðî-

ôåñ³éíîñò³, ùî äîçâîëèòü îòðèìóâàòè ïðèáóòîê òà îêóïàòè

³íâåñòèö³¿ ó ëþäñüêèé êàï³òàë.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Áàíäóðèí À.Â., Çèíàòóëèí Ë.Ô. Ýêîíîìèêî–ïðàâîâîå ðåãóëèðî-

âàíèå äåÿòåëüíîñòè êîðïîðàöèé â Ðîññèè. Âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà

êîðïîðàöèè. – Ðåæèì äîñòóïó < http://business.polbu.ru/bandu-

rin_corporations/ch32_iv.html >/

2. Ì³íöáåðã Ã. Çë³ò ³ ïàä³ííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ / Ïåð. ç

àíãë. Ê. Ñèñîºâà. – Ê.: Âèäàâíèöòâî Îëåêñ³ÿ Êàïóñòè, 2008. – 412 ñ.

3. Ôèòö–åíö ßê. Ðåíòàáåëüíîñòü èíâåñòèöèé â ïåðñîíàë: èçìå-

ðåíèå ýêîíîìè÷åñêîé öåííîñòè ïåðñîíàëà / ßê Ôèòö–åíö; ïåð. ñ

àíãë.: [Ìåíüøèêîâà Ì.Ñ., Ëåîíîâà Þ.Ï.]; ïîä îáù. ðåä. Â.È. ßðíûõ. –

Ì.: Âåðøèíà, 2006. – 320 ñ.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî êðèòè÷íèé àíàë³ç òðàêòóâàíü ïîíÿò-
òÿ «ä³àãíîñòèêà». Ñèñòåìàòèçîâàíî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî
âèçíà÷åííÿ ä³àãíîñòèêè, íàâåäåíî âëàñíå òðàêòóâàííÿ
äàíîãî ïîíÿòòÿ. Âèä³ëåíî ä³àïàçîí ö³ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿ ä³-
àãíîñòóâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ.
Çä³éñíåíî óí³âåðñàëüíó êëàñèô³êàö³þ âèä³â ä³àãíîñòèêè
êðèçè. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìàòèçàö³þ ìåòîä³â ä³àãíî-
ñòóâàííÿ êðèç, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â áàíê³âñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³. Äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ
ÿâèù ó áàíêó, âèÿâëåíî ¿õí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè.

Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñöåíàðíîãî
ñòðåñ–òåñòóâàííÿ â êîíòåêñò³ ä³àãíîñòèêè ïîòåíö³éíî¿
êðèçè â áàíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèçà, ä³àãíîñòèêà, ðåéòèíãîâ³ îö³í-
êè, êëàñòåðíèé àíàë³ç, ìîäåë³ ïîïåðåäæóþ÷èõ ³íäèêàòî-
ð³â, äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³ç.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí êðèòè÷åñêèé àíàëèç òðàêòîâîê
ïîíÿòèÿ «äèàãíîñòèêà». Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ñóùå-
ñòâóþùèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ äèàãíîñòèêè, ïðèâå-

Þ.Ñ. ÐÅÁÐÈÊ,
ê.å.í., Ñåâàñòîïîëüñüêèé ³íñòèòóò áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ÓÀÁÑ ÍÁÓ

Îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â
äî ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíêó
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äåíà ñîáñòâåííàÿ òðàêòîâêà äàííîãî ïîíÿòèÿ. Âûäåëåí
äèàïàçîí öåëåâîé îðèåíòàöèè äèàãíîñòèðîâàíèÿ êðè-
çèñíûõ ÿâëåíèé â áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ. Îñóùåñò-
âëåíà óíèâåðñàëüíàÿ êëàññèôèêàöèÿ âèäîâ äèàãíîñòè-
êè êðèçèñà. Ïðåäëîæåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ ìåòîäîâ äèàã-
íîñòèðîâàíèÿ êðèçèñîâ, ïðèìåíÿåìûõ â áàíêîâñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Èññëåäîâàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäû äèàã-
íîñòèêè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â áàíêå, âûÿâëåíû èõ ïðåè-
ìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü
ïðèìåíåíèÿ ñöåíàðíîãî ñòðåññ–òåñòèðîâàíèÿ â êîíòåê-
ñòå äèàãíîñòèêè ïîòåíöèàëüíîãî êðèçèñà â áàíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèçèñ, äèàãíîñòèêà, ðåéòèíãîâûå
îöåíêè, êëàñòåðíûé àíàëèç, ìîäåëè ïðåäóïðåæäàþùèõ
èíäèêàòîðîâ, äèñêðèìèíàíòíûé àíàëèç.

The article presents a critical analysis of the interpreta-
tions of the «diagnostics» concept. The existing approaches
to diagnostics are systematized, their own interpretation of
this concept is given. The target orientation range of the cri-
sis diagnostics in the banking industry is allocated. The uni-
versal crisis diagnostics classification is done. A systemati-
zation of crises diagnostics methods used in banking is pro-
posed. Actual bank crises diagnostics methods are res-
earched, their advantages and disadvantages are found. The
necessity of a scenario stress testing in the context of bank
potential crisis diagnostics is substantiated.

Keywords: crisis, diagnostics, rating, cluster analysis,
warning indicators model, discriminant analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì 2008–2010 ðîê³â

ñòàí â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçóâàâñÿ

ïðîöåñàìè äèíàì³÷íîãî ðîçêðó÷óâàííÿ êðèçîâî¿ ñï³ðàë³ ó

âñ³õ ¿¿ ñôåðàõ. Íàéá³ëüøèé äåñòðóêòèâíèé âïëèâ â³ä÷óëè

áàíêè, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü çíà÷í³ çáèòêè, îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ ¿õ-

íüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

êðèçè. Äî íåäàâíüîãî ÷àñó â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ïðîò³êàëè ïðî-

öåñè ïîñòóïîâîãî â³äíîâëåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³. Îäíàê

îñòàíí³ ïîä³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ñèãíàë³çóþòü

ïðî çàãðîçó çàðîäæåííÿ íîâî¿ õâèë³ êðèçîâèõ ÿâèù, ÿêà

ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, ïðî

ùî ñâ³ä÷èòü ïîñò³éíà ì³íëèâ³ñòü îáñÿãó êîøò³â íà êîðåñïîí-

äåíòñüêèõ ðàõóíêàõ â ÍÁÓ, ïàñèâí³ñòü áàíê³â ó ñôåð³ êðåäè-

òóâàííÿ, ñóòòºâå çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â íà ô³íàíñîâèõ

ðèíêàõ. Ïðîáëåìà çàãîñòðþºòüñÿ íà ôîí³ ðîçãîðòàííÿ áîð-

ãîâî¿ êðèçè êðà¿í ªÑ, ÿêà ñïðàâëÿº çíà÷íèé äåñòðóêòèâíèé

âïëèâ íà âñ³ ñôåðè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâî â óìî-

âàõ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó. Çâàæàþ÷è íà òå

ùî êðèçè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íàáóëè ñèñòåìàòè÷íîãî õà-

ðàêòåðó, çíà÷íî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ

ï³äõîä³â äî ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ä³àãíîñòèêè

êðèçè ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â, çîêðå-

ìà Å. Âèáîðîâî¿ [1], Î. Ãåòüìàíà [2], Í. ªâäîêèìîâî¿ [3],

Ò. Êîñÿí÷óê [4], Ã. Êîòåíîêà [5], Î. Íàéäåíêà [6], Ñ. Í³êîëåí-

êî, Â. Ãóáà÷îâà, Ò. Ãóäçü [7], Î. Ñìåòàíþê [8], Ñ. ×åðíèø [9],

Í. ×îïêî [10] òà ³í.

Óðàõîâóþ÷è ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè,

ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äîñë³äæåííÿì ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä àíòè-

êðèçîâî¿ ä³àãíîñòèêè çàéìàþòüñÿ â îñíîâíîìó â ðîçð³ç³ ô³-

íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ. Ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ âå-

äóòüñÿ ðîçðîáêè ìîäåëåé ä³àãíîñòèêè áàíêðóòñòâà, ïðèçíà-

÷åíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ äèñòàíö³éíîãî áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó

ÍÁÓ. Îäíàê íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì ä³àã-

íîñòèêè êðèçè ÿê ïðåâåíòèâíîãî ³íñòðóìåíòó íà ð³âí³ áàíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíèõ ï³ä-

õîä³â äî ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèñîêî îö³íþþ÷è ðîçðîá-

êè íàóêîâö³â ó ñôåð³ âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ä³àãíîñòèêà»,

ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íåìàº

îäíîçíà÷íîñò³ ùîäî éîãî òðàêòóâàííÿ. Êðèòè÷íèé àíàë³ç òà

ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïðàöü äîñë³äíèê³â çóìîâèëè âèä³ëåííÿ îñíîâ-

íèõ ï³äõîä³â äî ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ä³àãíîñòèêà»: 1)

ä³àãíîñòèêà ÿê ÷àñòèíà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ; 2) ä³àãíî-

ñòèêà ÿê ÷àñòèíà çâè÷àéíîãî óïðàâë³ííÿ; 3) ä³àãíîñòèêà ç ïî-

çèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó; 4) ä³àãíîñòèêà ç ïîçèö³¿ ïðîöåñíîãî

ï³äõîäó; 5) ä³àãíîñòèêà ÿê ÷àñòèíà àíàë³çó ô³íàíñîâî–ãîñïî-

äàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà; 6) ä³àãíîñòèêà ÿê àíàë³ç òà

îö³íêà; 7) îòîòîæíåííÿ ä³àãíîñòèêè òà àíàë³çó.

Ç ïîçèö³¿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ä³àãíîñòèêà ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ Î. Ñìåòàíþê, ÿêà òëóìà÷èòü äàíå ïîíÿòòÿ ÿê «çäàò-

í³ñòü îïåðàòèâíî ðîçï³çíàâàòè äåñòàá³ë³çóþ÷³ ôàêòîðè òà

ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³, çàáåçïå÷óâàòè ïðèéíÿòòÿ âèïåð-

åäæóþ÷èõ óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ âèíè-

êíåííÿ ïðîáëåì ó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó» [8, ñ. 9]. ßê ñêëàäîâà

çâè÷àéíîãî óïðàâë³ííÿ ä³àãíîñòèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ íàóêîâ-

öÿìè ó ïðàö³ [2], äå íàâåäåíî òàêå âèçíà÷åííÿ: «ä³àãíîñòèêà

– öå îö³íêà ïîêàçíèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèâ-

÷åííÿ îêðåìèõ ðåçóëüòàò³â ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ

ïåðñïåêòèâ éîãî ðîçâèòêó ³ íàñë³äê³â óõâàëåííÿ ïîòî÷íèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü».

Ç ïîçèö³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ä³àãíîñòèêó ðîçãëÿäàº

Ñ. ×åðíèø: «ïîâíà ñèñòåìà, ÿêà âêëþ÷àº ìåòîäîëîã³÷í³ îñ-

íîâè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ãîñïîäàðñüêîãî îáë³êó, ð³çíîìà-

í³òí³ êîíöåïö³¿, ï³äõîäè òà ìåõàí³çìè âñòàíîâëåííÿ ñëàáêèõ

ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà» [9]. Ç òî÷êè çîðó ïðîöåñó íàäàº âèçíà-

÷åííÿ Í. ×îïêî: «ä³àãíîñòèêà – öå ïðîöåñ ðîçï³çíàâàííÿ

ñòàíó äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà, ïîâ'ÿçàíîãî ç ôîðìóâàííÿì

ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ, âèÿâëåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

çàëó÷åííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ðîçðîáêà øëÿõ³â ³ íà-

ïðÿìê³â ¿õ ìîæëèâîãî ðîçâ'ÿçàííÿ» [10]. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñåðåä íàóêîâö³â òàêîæ íå äîñÿãíóòî

êîíñåíñóñó ³ â ñï³ââ³äíîøåíí³ ä³àãíîñòèêè, àíàë³çó òà îö³íêè ÿê

ñêëàäîâèõ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Òàê, Å. Âèáîðîâà ââàæàº, ùî

ä³àãíîñòèêà – öå «÷àñòü ôèíàíñîâîãî àíàëèçà, àêêóìóëèðóþ-

ùåãî çíàíèÿ î ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè îáúåêòà äèàãíîñòèðî-

âàíèÿ, ïðè÷èíàõ è ïåðñïåêòèâàõ åãî èçìåíåíèÿ è îáåñïå÷è-
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âàþùåãî ñîîòâåòñòâóþùèå çàêëþ÷åíèÿ» [1]. Ò. Êîñÿí÷óê

òðàêòóº äàíå ïîíÿòòÿ ÿê «àíàë³ç òà îö³íêà åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ îêðåìèõ ðå-

çóëüòàò³â ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ìîæëèâèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà ³ íàñë³äê³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü» [4]. ²íøî¿ ïî-

çèö³¿ ïðèòðèìóþòüñÿ àâòîðè ó ïðàö³ [3]: «ä³àãíîñòèêà – öå âèç-

íà÷åííÿ ñòàíó îá'ºêòà, ùî äîñë³äæóºòüñÿ (åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³-

çàö³¿), çà ïðÿìèìè òà íåïðÿìèìè îçíàêàìè».

Ç îãëÿäó íà ð³çíîìàí³òí³ñòü ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ

«ä³àãíîñòèêà», ùî çàñòîñîâóºòüñÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, òà ç

óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÿê ô³íàíñîâîãî ïî-

ñåðåäíèêà ï³ä ïîíÿòòÿì «ä³àãíîñòèêà êðèçè áàíêó» ïðîïîíóº-

ìî ðîçóì³òè ïðîöåñ äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³

áàíêó ÷è éîãî çàãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÷åðåç çàñòîñ-

óâàííÿ ñïåöèô³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ îç-

íàê êðèçè, âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí ïîðóøåííÿ ñòàá³ëüíîãî ðî-

çâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîãíîçóâàííÿ òåíäåíö³é ä³ÿëüíîñò³

íà áóäü–ÿêîìó ÷àñîâîìó ãîðèçîíò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó.

Ôîðìóâàííÿ çì³ñòó çàçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ îáóìîâèëî âèä³-

ëåííÿ ñóêóïíîñò³ çàâäàíü, ÿê³ ìàþòü âèð³øóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³

çä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíêó, à ñàìå:

ñâîº÷àñíà ³äåíòèô³êàö³ÿ çàãðîçè êðèçè; îö³íêà ä³ÿëüíîñò³

áàíêó ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè; âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â äåñòðóêòèâ-

íîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó; ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàíñîâîãî

ñòàíó áàíêó ç óðàõóâàííÿì ñöåíàð³¿â âïëèâó ôàêòîð³â; îö³í-

êà ìàñøòàáó ðîçãîðòàííÿ êðèçè; âèÿâëåííÿ ïðè÷èí âèíè-

êíåííÿ êðèçè; îö³íêà åôåêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-

òàð³þ ç ïîäîëàííÿ êðèçè.

¹ ï/ï Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèäè ä³àãíîñòèêè
1 Çà õàðàêòåðîì îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â Ïðîãíîçóþ÷à; îïèñîâà
2 Çà íàëåæí³ñòþ äî òèïó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ Ïîïåðåäæóþ÷à; ðåàêòèâíà
3 Çà ìàñøòàáàìè äîñë³äæåííÿ Ñèñòåìíà; ëîêàëüíà
4 Çàëåæíî â³ä ìåòè ïðîâåäåííÿ Îïåðàòèâíà; òàêòè÷íà; ñòðàòåã³÷íà
5 Çà ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ Óïðàâë³íñüêà; åêîíîì³÷íà; ô³íàíñîâà
6 Çà ïåð³îäè÷í³ñòþ ïðîâåäåííÿ Ðåãóëÿðíà; ðàçîâà
7 Çàëåæíî â³ä äåòàë³çàö³¿ Åêñïðåñ–ä³àãíîñòèêà; ôóíäàìåíòàëüíà ä³àãíîñòèêà
8 Çà ð³âíåì äèíàì³÷íîñò³ Ñòàòè÷íà; äèíàì³÷íà; çì³øàíà
9 Çà ÷àñîâèì ãîðèçîíòîì äîñë³äæåííÿ Ðåòðîñïåêòèâíà; ïîòî÷íîãî ñòàíó; ïåðñïåêòèâíà
10 Çà ïëàíîì ïðîâåäåííÿ Ïëàíîâà; íåïëàíîâà
11 Çà ñóá'ºêòîì ïðîâåäåííÿ Çîâí³øíÿ; âíóòð³øíÿ
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Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè êðèçè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Îäíàê ñë³ä çàóâàæèòè, ùî øèðîêèé ä³àïàçîí ö³ëüîâî¿ îð³-

ºíòàö³¿ ä³àãíîñòèêè îáóìîâëåíèé çíà÷íîþ äèôåðåíö³àö³ºþ ¿¿

âèäîâî¿ ñòðóêòóðè. Ç îãëÿäó íà öå íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ

ïðàöü [5–7] íàìè çä³éñíåíà êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â ä³àãíîñòèêè

êðèçè ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³ (äèâ. òàáë.).

Ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â ä³àãíîñòèêè â àíòèêðèçîâîìó óïðà-

âë³íí³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çà-

ñòîñóâàííÿ äèôåðåíö³éîâàíîãî ï³äõîäó äî ¿õ ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ. Ç îãëÿäó íà öå ïðîïîíóºìî òàêó êëàñèô³êàö³þ

ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù (ðèñ. 1).

Çàçíà÷åíà êëàñèô³êàö³ÿ º óí³âåðñàëüíîþ äëÿ ä³àãíîñòó-

âàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áóäü–ÿêî¿

ãàëóç³ åêîíîì³êè. Îäíàê, çâàæàþ÷è íà ñïåöèô³êó ä³ÿëüíîñò³

áàíêó, âàæëèâèì º âèä³ëåííÿ êîíêðåòíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòè-

êè êðèçè, ÿêà ìîæå âèíèêíóòè ÷åðåç ï³äâèùåíèé ð³âåíü ðè-

çèêó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè

ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî ïðîïî-

íóºìî àâòîðñüêó ñèñòåìàòèçàö³þ ìåòîä³â, ùî çàñòîñîâó-

þòüñÿ äëÿ ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíêó (ðèñ. 2).

Ñåðåä çàçíà÷åíèõ ãðóï ìåòîä³â íàéá³ëüø ïðîñòèì ó çà-

ñòîñóâàíí³ º ãðàô³÷íèé àíàë³ç. Â³í ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó

ãðàô³ê³â, ä³àãðàì ÷è ã³ñòîãðàì çà ïîêàçíèêàìè, ÿê³ îáèðà-

þòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ äèíà-

ì³êè çíà÷åíü ïîêàçíèê³â. Äàíèé ìåòîä äàº ìîæëèâ³ñòü íà-

î÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó òà ôîðìóº ³í-

ôîðìàö³éíó áàçó äëÿ çä³éñíåííÿ åêñïåðòíîãî ïðîãíîçóâàí-

íÿ. Ãîëîâíèì íåäîë³êîì ìåòîäó º íåìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ

êîìïëåêñíî¿ îö³íêè îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ òà ñêëàäí³ñòü ïðîã-

íîçóâàííÿ, ùî îáóìîâëåíî îáìåæåí³ñòþ ³íôîðìàö³¿.

Äèñêðèì³íàíòíèé àíàë³ç áàçóºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ äèñêðèì³-

íàíòíî¿ ôóíêö³¿, àðãóìåíòàìè ÿêî¿ º ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè,

ùî ìîæóòü ñèãíàë³çóâàòè ïðî çàãðîçó ðîçâèòêó êðèçè, ç

óðàõóâàííÿì âàãîìîñò³ êîæíîãî ³ç íèõ. Äàíèé ìåòîä äîçâî-

ëÿº ïðîãíîçóâàòè âèíèêíåííÿ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ äî ïåðøèõ

ïðîÿâ³â ¿¿ î÷åâèäíèõ îçíàê òà çàáåçïå÷óº îäíîçíà÷í³ñòü

òðàêòóâàííÿ ðåçóëüòàòó íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ êëþ÷à ³í-

òåðïðåòàö³¿ âèçíà÷åíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ðîçðàõî-

âàíîãî çà äèñêðèì³íàíòíîþ ôóíêö³ºþ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è

íà çíà÷í³ ïåðåâàãè, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî äàíèé ìåòîä íå

ïîçáàâëåíèé ³ îêðåìèõ íåäîë³ê³â. Çîêðåìà, ïðîáëåìíèì º

éîãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ ä³àãíîñòèêè êðèçè áàíêó, îñê³ëüêè

ìåòîä âèìàãàº çíà÷íîãî ìàñèâó ³ñòîðè÷íèõ äàíèõ äëÿ ïîáó-

äîâè ìîäåë³ äèñêðèì³íàíòíî¿ ôóíêö³¿.

Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ä³àãíîñòèêè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðåéòèíãîâ³ îö³íêè, ùî äîçâî-

ëÿþòü îö³íèòè ô³íàíñîâèé ñòàí áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ÷è

îêðåì³ íàïðÿìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñèíòåçîâàíîãî ïîêàç-

íèêà – ðåéòèíãó, ðîçðàõîâàíîãî ó áàëàõ. Ðåéòèíã äàº çìîãó

óçàãàëüíèòè ðåçóëüòàò îö³íêè çà ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè

ïîêàçíèêàìè, ùî îáðàí³ äëÿ äîñë³äæåííÿ. Ïðîòå íåäîë³êîì
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

çàñòîñóâàííÿ ðåéòèíãîâèõ îö³íîê º âèñîêèé ð³âåíü ñóá'ºê-

òèâíîñò³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ï³ä ÷àñ ô³ëüòðàö³¿ äîñë³äæóâàíèõ

ïîêàçíèê³â, âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íèõ òî÷îê äëÿ ¿õ çíà÷åíü òà

âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó âñå á³ëüøå äîñë³äíèê³â ïðèä³ëÿ-

þòü óâàãó ðîçðîáö³ ìîäåëåé ä³àãíîñòèêè øëÿõîì êëàñòåðèçà-

ö³¿ îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ãîëîâíîþ ìåòîþ

êëàñòåðíîãî àíàë³çó º ðîçìåæóâàííÿ çàãàëüíî¿ ìíîæèíè

îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ íà òàê çâàí³ êëàñòåðè, â ðîçð³ç³ ÿêèõ

îá'ºêòè ìàþòü ñï³ëüí³ õàðàêòåðèñòèêè. Âàðòî íàãîëîñèòè, ùî

çàçíà÷åíèé àíàë³ç äàº âèñîêèé ð³âåíü â³çóàë³çàö³¿ ïðåäñòà-

âëåííÿ äàíèõ òà â³äíîñíî ïðîñòèé ó çàñòîñóâàíí³, îñê³ëüêè

ïðîâîäèòüñÿ íà áàç³ ñïåö³àë³çîâàíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ. Îäíàê ìåòîä óíåìîæëèâëþº îòðèìàííÿ ÷èñëîâîãî ðå-

çóëüòàòó, âèìàãàº çíà÷íîãî ìàñèâó äàíèõ äëÿ çä³éñíåííÿ êëà-

ñòåðèçàö³¿ òà º íåçðîçóì³ëèì äëÿ äîñë³äíèêà, îñê³ëüêè â îñíî-

â³ êëàñòåðèçàö³¿ ëåæèòü ïðèíöèï «÷îðíîãî ÿùèêó».

Â³äíîñíî íîâèìè â åêîíîì³ö³ º ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ä³àã-

íîñòóâàííÿ êðèçè íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ä³àãíîñòè÷íèõ ìà-

òðèöü ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè, ùî áàçóþòüñÿ íà ïîáóäîâ³ â êî-

îðäèíàòí³é ïëîùèí³ âèçíà÷åíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ äâîõ ïî-

êàçíèê³â ÷è îö³íî÷íèõ àãðåãàò³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ô³íàí-

ñîâèé ñòàí áàíêó. Â ìåæàõ äàíî¿ ïëîùèíè ìàòðèöÿ ðîçïîä³-

ëÿºòüñÿ íà ïåâíó ê³ëüê³ñòü êâàäðàíò³â, äèôåðåíö³éîâàíèõ çà

ð³âíåì ðîçâèòêó êðèçîâèõ ÿâèù. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàãðî-

çà ðîçâèòêó êðèçè âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä ïîòî÷íî¿ ïîçè-

ö³¿ áàíêó â ìàòðèö³ òà ïðîãíîçóâàííÿ ¿¿ çì³íè íà îñíîâ³ ³ñòî-

ðè÷íèõ äàíèõ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ ìàòðèöü ô³-

íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè äàº ìîæëèâ³ñòü íàî÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ

ðåçóëüòàò³â òà çàáåçïå÷óº ïðîãíîçóâàííÿ íàïðÿì³â ðîçâèò-

êó áàíêó. Ïðîòå ñóòòºâèì íåäîë³êîì äàíîãî ìåòîäó º îáìå-

æåí³ñòü çàñòîñóâàííÿ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â, îñê³ëüêè ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ ëèøå äâà ïîêàçíèêà ó äâîõâèì³ðí³é êîîðäèíà-

òí³é ïëîùèí³.

Íå íàáóëè øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é áàí-

ê³âñüê³é ïðàêòèö³ ìîäåë³ êëàñèô³êàö³éíèõ äåðåâ, â îñíîâ³

ÿêèõ ëåæàòü òàê çâàí³ ã³ëêè çíà÷åíü ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ òà óìî-

âè ïåðåõîäó äî íèõ â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³þ ³ñòèííîñò³, ùî ïî-

ïåðåäíüî âñòàíîâëþºòüñÿ åêñïåðòíèì øëÿõîì. Âàðòî çàç-

íà÷èòè, ùî ìåòîä çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü íàî÷íîñò³ òà

ëåãê³ñòü ³íòåðïðåòàö³¿ ðåçóëüòàò³â. Îäíàê çàñòîñóâàííÿ ìî-

äåëåé êëàñèô³êàö³éíèõ äåðåâ ôîðìóº âèñîêèé ð³âåíü

ñóá'ºêòèâ³çìó äîñë³äæåííÿ, ñóïðîâîäæóºòüñÿ íàäì³ðíîþ

ê³ëüê³ñòü ïðîöåäóð îö³íêè, à òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàä-

í³ñòþ ó âèáîð³ îö³íî÷íèõ ïèòàíü íà êîæíîìó ð³âí³ ³ºðàðõ³¿.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ðîçãëÿíóò³ âèùå ìåòîäè çàñòîñîâó-

þòüñÿ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ðåàëüíî¿ êðèçè, îçíàêè ÿêî¿ íà ìî-

ìåíò ä³àãíîñòèêè âæå ïðîÿâèëèñÿ. Îäíàê â óìîâàõ âèñîêîãî

ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ åôåêòèâí³ñòü ³ñ-

íóþ÷èõ ìåòîä³â ä³àãíîñòóâàííÿ êðèç çíà÷íî çíèæóºòüñÿ, ùî

îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ìåòîäèê

ä³àãíîñòóâàííÿ ïîòåíö³éíèõ êðèç, îçíàêè ÿêèõ íà ìîìåíò

äîñë³äæåííÿ íå ïðîÿâèëèñÿ, ïðîòå âîíè ìîæóòü âèíèêíóòè

âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ âèêëþ÷íèõ, àëå ³ìîâ³ðíèõ ïîä³é. Ïðè÷î-

ìó íàñë³äêè òàêèõ ïîä³é, ÿê ïðàâèëî, º ìàñøòàáíèìè ç ïîçè-

ö³¿ ¿õ äåñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó. Çâà-

æàþ÷è íà öå, îêð³ì íàâåäåíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè êðèç ñë³ä

çàñòîñîâóâàòè ñöåíàðíèé àíàë³ç, ùî ïåðåäáà÷àº ìîäåëþ-

âàííÿ ³ìîâ³ðíèõ ñèòóàö³é â ìàéáóòíüîìó, â êîíòåêñò³ ÿêèõ

âèçíà÷àþòüñÿ íàñë³äêè âïëèâó çàäàíèõ ôàêòîð³â íà îá'ºêò

äîñë³äæåííÿ. Ïðè öüîìó âèÿâëÿþòüñÿ ïîòåíö³éí³ çàãðîçè òà

ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îá'ºêòà àíàë³çó, ùî äàº

çìîãó çàâ÷àñíî ïðèéìàòè àäåêâàòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ

ùîäî óíèêíåííÿ çàãðîç òà ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ äóìêè âñå á³ëü-

øå äîñë³äíèê³â ïðàöþþòü íàä ðîçðîáêîþ ìîäåëåé

ñòðåñ–òåñòóâàííÿ, ùî º ï³äâèäîì ñöåíàðíîãî àíàë³çó. Çà-

ñòîñóâàííÿ ñòðåñ–òåñò³â íàäàþòü çìîãó îö³íèòè ïîòåíö³é-

íèé âïëèâ íà îá'ºêò äîñë³äæåííÿ íèçêè çàçäàëåã³äü âèçíà-

÷åíèõ äåñòðóêòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü åêñòðàîðäè-

íàðíèì, àëå éìîâ³ðíèì ïîä³ÿì. Îêð³ì òîãî, ñòðåñ–òåñòóâàí-

íÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ð³âåíü ñò³éêîñò³ áàíêó äî ðåàë³çàö³¿

ð³çíîãî ðîäó «øîê³â» çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ³äåíòèô³êó-

âàòè íàéá³ëüø çíà÷èì³ ôàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó òà ðîç-

ðîáëÿòè ïðåâåíòèâí³ çàõîäè ùîäî ïîïåðåäæåííÿ êðèçè.

Âèñíîâêè

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî çíà÷í³ äåñòðóê-

òèâí³ ïðîöåñè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âèñîêèé ð³âåíü

¿õíüîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó îáóìîâëþþòü íåîáõ³ä-

í³ñòü âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåìó áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó

åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè êðèçè. Ìíîæèíí³ñòü ð³çíî-

âèä³â ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù òà ¿õ ìåòîäè÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ çíà÷íî óñêëàäíþº ïðîáëåìó âèáîðó íàéá³ëüø îï-

òèìàëüíîãî äëÿ êîíêðåòíîãî áàíêó. Ç îãëÿäó íà öå íàìè áó-

ëî ñèñòåìàòèçîâàíî ñó÷àñí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ä³àãíîñòó-

âàííÿ êðèçè, äîñë³äæåíî ìåõàí³çì ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ òà âèä³-

ëåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè çàñòîñóâàííÿ íà ð³âí³ áàí-

êó. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ âäàí³é ñôåð³ íåîáõ³äíî íàïðàâèòè

íà ðîçðîáêó êîìïëåêñíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ùîäî ä³àãíîñòè-

êè ðåàëüíî¿ òà ïîòåíö³éíî¿ êðèç áàíêó, çàñíîâàíèõ íà ìî-

äåëÿõ ïîïåðåäæóþ÷èõ ³íäèêàòîð³â çàãðîçè êðèçè òà ñöåíàð-

íîãî ñòðåñ–òåñòóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäè÷í³ çàñàäè îáë³êó êóðñîâèõ
ð³çíèöü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â.
Ðîçðîáëåíî ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â,
ñôîðìîâàíèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³, òà ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ
êóðñîâèõ ð³çíèöü çà öèìè ðåçåðâàìè. Âèä³ëåíî ïðî-
áëåìí³ àñïåêòè â ¿õ ðîçðàõóíêó òà îáë³êó, çàïðîïîíîâàíî
øëÿõè ¿õíüîãî âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõí³÷í³ ðåçåðâè, ñòðàõîâèê, êóðñîâà
ð³çíèöÿ, îáë³ê.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ó÷åòà
êóðñîâûõ ðàçíèö, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì òåõíè-
÷åñêèõ ðåçåðâîâ. Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà òåõíè-
÷åñêèõ ðåçåðâîâ, ñôîðìèðîâàííûõ â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå, è ïîðÿäîê îïðåäåëåíèÿ êóðñîâûõ ðàçíèö ïî ýòèì
ðåçåðâàì. Îïðåäåëåíû ïðîáëåìíûå ìîìåíòû â èõ ðàñ-
÷åòå è ó÷åòå, ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíè÷åñêèå ðåçåðâû, ñòðàõîâ-
ùèê, êóðñîâàÿ ðàçíèöà, ó÷åò.

The article deals with methodological principles of ac-
counting of exchange rate differences associated with cre-
ation of technical reserves. The calculation method of
technical reserves formed in foreign currency and the pro-
cedure for determining of their exchange differences were
developed. The problematic aspects of their calculation and
accounting were highlighted, the solution of the problem
aspects is proposed. 

Keywords: technical reserves, insurer, exchange rate
difference, accounting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â

ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ íå ò³ëüêè íà ðîçì³ð çàðåçåðâîâàíèõ

êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ â ìàéáóòíüîìó âçÿòèõ íà

ñåáå ñòðàõîâèêîì çîáîâ'ÿçàíü, à é íà äîñòîâ³ðí³ñòü âèçíà-

÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó òà çîáîâ'ÿçàíü ñòðàõîâèêà ó

ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Êð³ì òîãî, çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåê-

ñîì Óêðà¿íè ðåçóëüòàò çì³íè òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â òà ñóìè êóð-

ñîâèõ ð³çíèöü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì òåõí³÷íèõ ðåçåð-

â³â â ³íîçåìí³é âàëþò³, â³äíîñÿòüñÿ äî äîõîä³â (âèòðàò), ÿê³

âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì

íà ïðèáóòîê. Îòæå, ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â â

³íîçåìí³é âàëþò³ òà âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êóðñîâèõ ð³çíèöü,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õí³ì ôîðìóâàííÿì º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ïèòàíü

â îáë³êó ñòðàõîâèê³â òà ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ ç

ìåòîþ âèð³øåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿìè ùîäî îáë³êó ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â ó

ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ Óêðà¿íè çàéìàþòüñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê

Ä.Ã. Áóõàíåöü, Â. Âàðåíÿ, Î.Î. Ãàìàíêîâà, Ò.Î. Ãàðìàò³é,

Î.Î. Ãîí÷àðåíêî, Î.Â. Çàðåìáà, Î.Ì. Êèñåëüîâà, Â.Ñ. Ëåíü,

ª.Â. Ìíèõ, Â.Ñ. Ïðèõîäüêî [4–14], òà ³íø³, â ïðàöÿõ ÿêèõ âèâ-

÷àºòüñÿ ïåðåâàæíî ïîðÿäîê îáë³êó ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ

ðåçåðâ³â, ñôîðìîâàíèõ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³. Ïðîòå ìàëî-

âèâ÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ îáë³êó ôîðìóâàííÿ òåõ-

í³÷íèõ ðåçåðâ³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà â³äîáðàæåííÿ ïîâ'ÿçà-

íèõ ç öèì êóðñîâèõ ð³çíèöü íà ðàõóíêàõ îáë³êó.

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â â ³íîçåìí³é âàëþò³

ìàº âðàõîâóâàòè çì³íè êóðñîâèõ ð³çíèöü íà öþ âàëþòó. Âîä-

íî÷àñ íîðìàòèâíî çàòâåðäæåí³ ìåòîäè÷í³ çàñàäè ôîðìóâàí-

íÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â º îäíàêîâèìè ÿê äëÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â,

ñôîðìîâàíèõ ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ³ íå

âðàõîâóþòü çì³íè êóðñîâèõ ð³çíèöü. Îòæå, âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðî-

áëåìè ïåðåäáà÷àº ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ôîðìó-

âàííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà ðîçðîáëåííÿ

ìåòîäèêè îáë³êó êóðñîâèõ ð³çíèöü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õí³ì ôîðìó-

Î.Î. ÑÈÄÎÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè îáë³êó ³ àóäèòó, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îáë³ê êóðñîâèõ ð³çíèöü, ïîâ'ÿçàíèõ
³ç ôîðìóâàííÿì òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â

ñòðàõîâèê³â Óêðà¿íè
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âàííÿì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü çä³éñíåíîãî íàìè äîñ-

ë³äæåííÿ ç òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü îáë³êó

ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà êóðñî-

âèõ ð³çíèöü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õí³ì ñòâîðåííÿì, ñòðàõîâèìè êîì-

ïàí³ÿìè Óêðà¿íè ³ ðîçðîáêà ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿-

íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ Óêðà¿íè çîáîâ'ÿçàí³

óòâîðþâàòè ñòðàõîâ³ ðåçåðâè «ó òèõ âàëþòàõ, â ÿêèõ íåñóòü

â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿ìè ñòðàõîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè» [1],

ïðè öüîìó âîíè ìàþòü áóòè äîñòàòí³ìè «äëÿ ìàéáóòí³õ âè-

ïëàò ñòðàõîâèõ ñóì ³ ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü» [1].

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ñòðàõóâàííÿ ³íø³,

í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ìîæóòü ôîðìóâàòè òåõí³÷í³ ðåçåðâè,

ñêëàä ÿêèõ íàâåäåíî íà ðèñóíêó.

Óñ³ ç íàâåäåíèõ âèùå âèä³â òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â ìîæóòü áó-

òè ñôîðìîâàí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ùî â³äïîâ³äíî ïîòðåáóº

ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèêè ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì

çì³íè êóðñó âàëþò íà â³äïîâ³äíó ³íîçåìíó ãðîøîâó îäèíèöþ

ç óðàõóâàííÿì âæå ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ çàñàä ðîçðàõóíêó

òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â, ñôîðìîâàíèõ ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³, ÿê³

âñòàíîâëåí³ Ïðàâèëàìè ôîðìóâàííÿ, îáë³êó òà ðîçì³ùåííÿ

ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ, ³íøèìè, í³æ

ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, çàòâåðäæåíèìè ðîçïîðÿäæåííÿì Äåð-

æàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óê-

ðà¿íè â³ä 17.12.2004 ¹3104 òà ³íøèìè äîêóìåíòàìè.

Îäíèì ç îáîâ'ÿçêîâèõ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â º ðåçåðâ íåçà-

ðîáëåíèõ ïðåì³é.

Ðåçåðâ íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é (unearned premium reserve)

âêëþ÷àº ÷àñòêè â³ä ñóì íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â

(ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ñòðàõîâèõ ïðåì³é), ùî â³äïîâ³äàþòü

ñòðàõîâèì ðèçèêàì, ÿê³ íå ìèíóëè íà çâ³òíó äàòó [2]. Ðåçåðâ

íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é ìîæå áóòè ðîçðàõîâàíèé îäíèì ç

òðüîõ ìåòîä³â: «ïëàâàþ÷èõ êâàðòàë³â»; 1/24 «ïàóøàëüíèì»

ìåòîäîì òà ìåòîäîì 1/365 pro rata temporis, ÿê³ áàçóþòü-

ñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî ð³âåíü çîáîâ'ÿçàíü ñòðàõîâèêà çìåí-

øóºòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî çìåíøåííþ ñòðîêó, ÿêèé çàëè-

øèâñÿ äî ê³íöÿ ä³¿ äîãîâîðó.

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ðåçåðâó íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é, ñôîð-

ìîâàíîãî ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³, âèçíà÷åíà [2], ïðîòå äëÿ ðîç-

ðàõóíêó öüîãî ðåçåðâó, ñôîðìîâàíîãî â ³íîçåìí³é âàëþò³, âî-

íà ïîòðåáóº äîîïðàöþâàííÿ. Òàê, òàêèé ðîçðàõóíîê ìîæíà

ïðîâîäèòè çà ðîçðîáëåíèìè íàìè ôîðìóëàìè 1–3.

Ó ðàç³ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é (ÐÍÏ),

ñôîðìîâàíîãî â ³íîçåìí³é âàëþò³, çà ìåòîäîì «ïëàâàþ÷èõ

êâàðòàë³â» ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ ôîðìóëîþ 1.

(1)

äå Ï1i – ñóìà íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â çà ïåðø³

òðè ì³ñÿö³ (â ïåðøîìó êâàðòàë³) ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó âè-

ðàæåíà ó i–é ³íîçåìí³é âàëþò³;

Ï2i – ñóìà íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â çà íàñòóïí³

òðè ì³ñÿö³ (â äðóãîìó êâàðòàë³) ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó âè-

ðàæåíà ó i–é ³íîçåìí³é âàëþò³;

Ï3i – ñóìà íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â çà îñòàíí³ òðè

ì³ñÿö³ (â òðåòüîìó êâàðòàë³) ðîçðàõóíêîâîãî ïåð³îäó âèðà-

æåíà ó i–é ³íîçåìí³é âàëþò³;

0,8 – ì³í³ìàëüíèé êîåô³ö³ºíò, âñòàíîâëåíèé ñòàòòåþ 31

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» (âñòàíîâëþºòüñÿ ñòðà-

õîâèêîì ñàìîñò³éíî â ìåæàõ 0,8–1,0);

Êçi – êóðñ i–¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà çâ³òíó äàòó ðîçðàõóíêó

(ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó);

i – â³äïîâ³äíèé âèä âàëþòè (äîëàðè, ðóáë³, ºâðî òîùî).

Äëÿ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é, ñôîðìîâà-

íîãî â ³íîçåìí³é âàëþò³, çà ìåòîäîì 1/365 pro rata tempo-

ris ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ ôîðìóëîþ 2, â ÿê³é âåëè÷èíà ðåçåðâó

íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é áóäå âèçíà÷àòèñÿ ÿê ñóìàðíà âåëè÷è-

íà íåçàðîáëåíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà êîæíèì äîãîâîðîì.
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Âèäè òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â ñòðàõîâèê³â 
* Äëÿ ñòðàõîâèê³â, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ç îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â,
êð³ì çàçíà÷åíèõ, òàêîæ ôîðìóþòü ðåçåðâ çáèòê³â, ÿê³ âèíèêëè, àëå íå çàÿâëåí³ òà ðåçåðâ êîëèâàíü çáèòêîâîñò³ [2].
** Äëÿ ñòðàõîâèê³â, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ç îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÿäåðíó øêîäó, êð³ì çàçíà÷åíèõ, ôîðìóþòü ðåçåðâ
êàòàñòðîô [3].
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì



Ïîêàçíèêè
Îáñÿã ïîêàçíèê³â ïî êâàðòàëàx

I êâàðòàë II êâàðòàë III êâàðòàë
Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³, ºâðî 100 150 200
Êóðñ âàëþòè íà ê³íåöü ïîïå-
ðåäíüîãî êâàðòàëó, ãðí./ºâðî

9,00 9,15 8,95

Êóðñ âàëþòè íà ê³íåöü 
êâàðòàëó, ãðí./ºâðî

9,15 8,95 9,25

ÐÍÏê ðîçðàõîâàíèé 
çà ìåòîäîì êâàðòàë³â, ãðí.

100*0,75*9,15=686,25
(150*0,75+100*0,5)*8,95=

1454,38
(200*0,75+150*0,5+100*0,25)*

9,25=2312,50

ÐÍÏê ðîçðàõîâàíèé 
çà ìåòîäîì 1/365, ãðí.

(100*275/365)*9,15=689,38
(150*274/365+100*184/

365)*8,95=1458,95
(200*273/365+150*182/365+
100*92/365)*9,25=2308,71

ÐÍÏê ðîçðàõîâàíèé 
çà ìåòîäîì 1/24, ãðí.

(100*19/24)*9,15=724,37
(150*19/24+100*13/24)*

8,95=1547,60
(200*19/24+150*13/24+100*7/

24)*9,25=2485,94

ÊðÐÍÏ ïðè âèêîðèñòàíí³ 
ìåòîäó êâàðòàë³â, ãðí.

– (100*0,5)*(8,95–9,15)=–10
(150*0,5+100*0,25)* 
(9,25– –8,95)= 30

ÊðÐÍÏ ïðè âèêîðèñòàíí³ 
ìåòîäó 1/365, ãðí.

–
(100*184/365)*

(8,95–9,15)=–10,08
(150*182/365+100*92/365)*

(9,25–8,95)=30

ÊðÐÍÏ ïðè âèêîðèñòàíí³ 
ìåòîäó, 1/24, ãðí.

–
(100*13/24)*

(8,95–9,15)=–10,83
(150*13/24 +100*7/24)*

(9,25–8,95)=33,13
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(2)

äå ÍÇÏ³ – íåçàðîáëåíà ñòðàõîâà ïðåì³ÿ íà çâ³òíó äàòó çà

³–ì äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ;

Ï³j – ÷àñòêà íàäõîäæåíü ñóìè ñòðàõîâîãî ïëàòåæó çà ³–ì

äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ, âèðàæåíà â ³íîçåìí³é âàëþò³;

mi – ñòðîê ä³¿ ³–ãî äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ;

ni – ÷èñëî äí³â, ùî ìèíóëè ç ìîìåíòó, êîëè ³–é äîãîâ³ð

íàáðàâ ÷èííîñò³ äî äàòè ðîçðàõóíêó;

i – äîãîâ³ð ç ìíîæèíè â³ä 1 äî Ê;

Êçij – êóðñ j–¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà çâ³òíó äàòó ðîçðàõóíêó

(ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó) çà i–ì äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ;

Äëÿ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é, ñôîðìîâà-

íîãî â ³íîçåìí³é âàëþò³, çà ìåòîäîì 1/24 «ïàóøàëüíèé»

ìåòîä ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ ôîðìóëîþ 3. Çà ÿêîþ ðåçåðâ íåçà-

ðîáëåíèõ ïðåì³é ó ö³ëîìó çà âèäîì ñòðàõóâàííÿ âèçíà÷à-

ºòüñÿ øëÿõîì ï³äñóìîâóâàííÿ ðåçåðâ³â íåçàðîáëåíèõ ïðå-

ì³é çà ãðóïàìè äîãîâîð³â (ó ìåæàõ îäíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ

äîãîâîðè ãðóïóþòüñÿ: çà äàòàìè ïî÷àòêó ä³¿ äîãîâîð³â, ÿê³

ïðèïàäàþòü íà îäíàêîâ³ ì³ñÿö³; çà ñòðîêàìè ä³¿ äîãîâîð³â (ó

ì³ñÿöÿõ)). Ðåçåðâ íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é çà ãðóïîþ äîãîâîð³â

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê äîáóòîê çàãàëüíî¿ ñóìè ÷àñòîê íàäõîäæåíü

ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â çà äîãîâîðàìè íà êîåô³ö³ºíòè äëÿ ðîç-

ðàõóíêó öüîãî ðåçåðâó [2].

(3)

äå ÐÍÏã³ – ðåçåðâ íåçàðîáëåíèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é íà

çâ³òíó äàòó çà ³–þ ãðóïîþ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ;

Ïã³j – ÷àñòêà íàäõîäæåíü ñóìè ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â çà ³–þ ãðó-

ïîþ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ, âèðàæåíà â j–é ³íîçåìí³é âàëþò³;

mi – ñòðîê ä³¿ ³–¿ ãðóïè äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ â ö³ëèõ ì³-

ñÿöÿõ;

ni – ÷èñëî ö³ëèõ ì³ñÿö³â, ùî çàëèøèëèñÿ äî ê³íöÿ ä³¿ ³–¿ ãðó-

ïè äîãîâîð³ (ïðè öüîìó ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî äîãîâ³ð óêëàäåíî

15–ãî ÷èñëà ì³ñÿöÿ íåçàëåæíî â³ä ðåàëüíî¿ äàòè);

i – ãðóïà äîãîâîð³â ç ìíîæèíè â³ä 1 äî Ê;

Êçij – êóðñ j–¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà çâ³òíó äàòó ðîçðàõóíêó

(ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó) çà i–þ ãðóïîþ äîãîâîð³â ñòðàõóâàí-

íÿ, çãðóïîâàíîþ çà òàêîþ âàëþòîþ;

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó íåçàðîáëåíèõ

ïðåì³é çà ôîðìóëàìè 2 òà 3 âñ³ äîãîâîðè ñë³ä ãðóïóâàòè çà

îçíàêîþ âèäó âàëþòè.

Çíàþ÷è ìåòîäèêó ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó íåçàðîáëåíèõ

ïðåì³é â ³íîçåìí³é âàëþò³, ìîæíà ïåðåéòè äî âèçíà÷åííÿ

êóðñîâèõ ð³çíèöü, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õí³ì ôîðìóâàííÿì. Íà íàøó

äóìêó, âèçíà÷åííÿ êóðñîâèõ ð³çíèöü, ÿê³ âèíèêàþòü íà çâ³ò-

íó äàòó, ïðè ôîðìóâàíí³ ðåçåðâó íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é â ³íî-

çåìí³é âàëþò³ (ÊðÐÍÏ) ìîæíà ïðîâîäèòè ç âèêîðèñòàííÿì

çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè òàáë. 1.

Ðåçåðâ çàÿâëåíèõ, àëå íå âèïëà÷åíèõ çáèòê³â (RBNS) –

îö³íêà îáñÿãó çîáîâ'ÿçàíü ñòðàõîâèêà äëÿ çä³éñíåííÿ âè-

ïëàò ñòðàõîâèõ ñóì (ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ) çà â³äîìèìè

âèìîãàìè ñòðàõóâàëüíèê³â, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà âðåãóëþ-

âàííÿ çáèòê³â (åêñïåðòí³, êîíñóëüòàö³éí³ òà ³íø³ âèòðàòè,

ïîâ'ÿçàí³ ç îö³íêîþ ðîçì³ðó çáèòêó), ÿê³ íå îïëà÷åí³ àáî

îïëà÷åí³ íå â ïîâíîìó îáñÿç³ íà çâ³òíó äàòó òà ÿê³ âèíèêëè â

çâ'ÿçêó ç³ ñòðàõîâèìè ïîä³ÿìè, ùî ìàëè ì³ñöå ó çâ³òíîìó àáî

ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ òà ïðî ôàêò íàñòàííÿ ÿêèõ ñòðàõîâèêà

ïîâ³äîìëåíî â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè

òà/àáî óìîâ äîãîâîðó [2].

Ó ïîïåðåäí³é ïðàö³ [15] ìè âæå ðîçãëÿäàëè ïèòàííÿ ôîð-

ìóâàííÿ ðåçåðâó çàÿâëåíèõ, àëå íå âèïëà÷åíèõ çáèòê³â,
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Òàáëèöÿ 1. Äîïîì³æíà òàáëèöÿ äëÿ ðîçðàõóíêó êóðñîâèõ ð³çíèöü, íà çâ³òíó äàòó, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì ðåçåðâó
íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é â ³íîçåìí³é âàëþò³*

* Ó ïðèêëàä³ óìîâíî âçÿòî, ùî ðåçåðâ íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é íà ïî÷àòîê ðîêó äîð³âíþº íóëþ. Âñ³ öèôðè, êð³ì ðîçðàõóíêîâèõ, âçÿòî óìîâíî. Óìîâíî
ïðèéíÿòî, ùî âñ³ äîãîâîðè âñòóïàþòü â ä³þ ç 1–ãî ÷èñëà êâàðòàëó, â ÿêîìó âîíè íàä³éøëè íà ñòðîê 1 ð³ê, à êîåô³ö³ºíò â³äðàõóâàííÿ ñòðàõîâèõ
ïëàòåæ³â äî ðåçåðâó äîð³âíþº 1.
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ïðîòå â í³é ìè íàâîäèëè ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó â³äïîâ³äíîãî

ðåçåðâó, ÿêèé ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ó âèïàäêó îäíî÷àñíîãî

ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþò³. Òî-

ìó ðîçðàõóíîê ðåçåðâó çàÿâëåíèõ, àëå íå âèïëà÷åíèõ çáèò-

ê³â, ñôîðìîâàíèé âèêëþ÷íî â ³íîçåìí³é âàëþò³, ñë³ä çä³é-

ñíþâàòè çà ðîçðîáëåíîþ íàìè ôîðìóëîþ 4:

(4)

äå RBNSê – ðåçåðâ çàÿâëåíèõ, àëå íå âèïëà÷åíèõ çáèòê³â

íà äàòó ðîçðàõóíêó (ê³íåöü ïåð³îäó), ùî ñôîðìîâàíèé â ³íî-

çåìí³é âàëþò³ òà â³äîáðàæåíèé ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çà êóð-

ñîì ÍÁÓ íà ê³íåöü ïåð³îäó (çâ³òíó äàòó);

RBNSÏ – ðåçåðâ çàÿâëåíèõ, àëå íå âèïëà÷åíèõ çáèòê³â íà

ïî÷àòîê ïåð³îäó, ùî ñôîðìîâàíèé â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà â³-

äîáðàæåíèé ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çà êóðñîì ÍÁÓ íà ïî÷à-

òîê ïåð³îäó (ïîïåðåäíþ çâ³òíó äàòó);

i – â³äïîâ³äíèé âèä âàëþòè (äîëàðè, ðóáë³, ºâðî òîùî);

RBNSÏâ³ – ðåçåðâ çàÿâëåíèõ, àëå íå âèïëà÷åíèõ çáèòê³â

íà ïî÷àòîê ïåð³îäó âèçíà÷åíèé ó i–é ³íîçåìí³é âàëþò³;

Êçi – êóðñ i–¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà çâ³òíó äàòó ðîçðàõóíêó

(ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó);

Êïi – êóðñ i–¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà ïîïåðåäíþ çâ³òíó äàòó

ðîçðàõóíêó (ê³íåöü ïîïåðåäíüîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó); 

Ççââ³ – ñóìà çàÿâëåíèõ çáèòê³â ó i–é ³íîçåìí³é âàëþò³ ó

çâ³òíîìó ïåð³îä³, ÿê³ íåîïëà÷åí³ àáî îïëà÷åí³ íå â ïîâíîìó

îáñÿç³ íà çâ³òíó äàòó;

Âçââ³ – ñóìà âèïëà÷åíèõ çáèòê³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä, ÿê³ áó-

ëè çàÿâëåí³, àëå íå îïëà÷åí³ â ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ ó i–é ³íî-

çåìí³é âàëþò³;

1,03 – êîåô³ö³ºíò, ùî çá³ëüøóº ðåçåðâ çàÿâëåíèõ, àëå íå

âèïëà÷åíèõ çáèòê³â íà 3% âèòðàò íà âåäåííÿ ñïðàâè.

Îòæå, ç óðàõóâàííÿì âèùå íàâåäåíî¿ ôîðìóëè êóðñîâó

ð³çíèöþ, ÿêà âèíèêíå íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó ó ðåçóëüòàò³

ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó çàÿâëåíèõ, àëå íå âèïëà÷åíèõ çáèòê³â

â ³íîçåìí³é âàëþò³ (ÊðRBNS), ìîæíà ðîçðàõóâàòè çà ðîçðî-

áëåíîþ íàìè ôîðìóëîþ 5:

(5)

Äëÿ îö³íêè âåëè÷èíè çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ âèíèêëè ó çâ³òíîìó

ïåð³îä³, àëå ïðî íàñòàííÿ ÿêèõ íå çàÿâëåíî íà çâ³òíó äàòó,

ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ìîæå ôîðìóâàòè ðåçåðâ çáèòê³â, ÿê³ âè-

íèêëè, àëå íå çàÿâëåí³.

Ðåçåðâ çáèòê³â, ÿê³ âèíèêëè, àëå íå çàÿâëåí³ (IBNS), –

îö³íêà îáñÿãó çîáîâ'ÿçàíü ñòðàõîâèêà äëÿ çä³éñíåííÿ ñòðà-

õîâèõ âèïëàò, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà âðåãóëþâàííÿ çáèòê³â,

ÿê³ âèíèêëè ó çâ'ÿçêó ç³ ñòðàõîâèìè âèïàäêàìè ó çâ³òíîìó òà

ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ, ïðî ôàêò íàñòàííÿ ÿêèõ ñòðàõîâèêó íå

áóëî çàÿâëåíî íà çâ³òíó äàòó â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâ-

ñòâîì Óêðà¿íè òà/àáî äîãîâîðîì ïîðÿäêó [2].

Ðîçðàõóíîê ðåçåðâó çáèòê³â, ÿê³ âèíèêëè, àëå íå çàÿâëåí³, çä³é-

ñíþºòüñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì òàêèõ ìåòîä³â: ìîäèô³êàö³ÿ ëàíöþãî-

âîãî ìåòîäó (Chain Ladder); ìåòîä ô³êñîâàíîãî â³äñîòêà; ìåòîä

Áîðíõóåòòåðà – Ôåðãþñîíà (Bornhuetter – Ferguson).

Ìåòîäè ìîäèô³êàö³ÿ ëàíöþãîâîãî ìåòîäó (Chain Ladder)

òà ìåòîä Áîðíõóåòòåðà – Ôåðãþñîíà (Bornhuetter – Fergu-

son) º äîñèòü ñêëàäíèìè (òðóäîì³ñòêèìè) òà âèìàãàþòü íà-

ÿâíîñò³ áóõãàëòåðñüêî–ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî ñïëàòè

çáèòê³â çà òðèâàëèé ïðîì³æîê ÷àñó (íå ìåíøå 12 êâàðòàë³â).

Îòæå, ìàëîéìîâ³ðíî, ùî ö³ ìåòîäè áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè-

ñÿ äëÿ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó çáèòê³â, ÿê³ âèíèêëè, àëå íå çàÿâ-

ëåí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó çáèòê³â, ÿê³ âèíèêëè, àëå íå çàÿâëå-

í³, çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíèé ñïðîùåíèé ìåòîä

(ìåòîä ô³êñîâàíîãî â³äñîòêà), çà ÿêèì ðåçåðâ «âèçíà÷àºòüñÿ ó

ðîçì³ð³ 10 â³äñîòê³â â³ä çàðîáëåíî¿ ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ ç ïîïå-

ðåäí³õ ÷îòèðüîõ êâàðòàë³â, ÿê³ ïåðåäóþòü çâ³òí³é äàò³» [2].

Íà íàøó äóìêó, òàêèé ïîðÿäîê äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè

òàêîæ äëÿ ðîçðàõóíêó öüîãî ðåçåðâó â ³íîçåìí³é âàëþò³, ëè-

øå ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî çàðîáëåí³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ (ïëàòå-

æ³) áóäóòü âèçíà÷åí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³. Ï³ñëÿ öüîãî îäåðæà-

íå çíà÷åííÿ ñë³ä ïåðåâåñòè â íàö³îíàëüíó âàëþòó, çä³éñíèâ-

øè äîáóòîê îòðèìàíîãî ïðè ðîçðàõóíêó ðåçåðâó â ³íîçåìí³é

âàëþò³ òà êóðñó ö³º¿ âàëþòè íà çâ³òíó äàòó ðîçðàõóíêó.

Îòæå, êóðñîâó ð³çíèöþ, ÿêà ìîæå âèíèêíóòè â ðåçóëüòàò³

ôîðìóâàííÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³ ðåçåðâó çáèòê³â, ÿê³ âèíèêëè,

àëå íå çàÿâëåí³ (ÊðIBNS), ìîæíà âèçíà÷èòè çà ôîðìóëîþ 6:

(6)

äå ÇÑÏïni – çàðîáëåí³ ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ âèðàæåí³ â i–é

³íîçåìí³é âàëþò³, çà ìèíóë³ çâ³òí³ ïåð³îäè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-

âàëèñÿ â ðàçðàõóíêó äàíîãî ðåçåðâó, ÿê íà ê³íåöü çâ³òíîãî,

òàê ³ ïîïåðåäüíîãî ïåð³îäó.

Ñòðàõîâèêè, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ñòðàõóâàííÿ ³íø³, í³æ

ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ìàþòü ïðàâî ôîðìóâàòè ðåçåðâ êîëè-

âàíü çáèòêîâîñò³.

Ðåçåðâ êîëèâàíü çáèòêîâîñò³ (equalization reserve) ïðèçíà-

÷åíèé äëÿ êîìïåíñàö³¿ âèïëàò ñòðàõîâèêà, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç â³ä-

øêîäóâàííÿì çáèòê³â, ó ðàç³, ÿêùî ôàêòè÷íà çáèòêîâ³ñòü çà

âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ïåðåâèùóº î÷³êóâàíèé

ñåðåäí³é ð³âåíü çáèòêîâîñò³, óçÿòèé çà îñíîâó ïðè ðîçðàõóíêó

òàðèôíî¿ ñòàâêè çà öèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ [2].

Ðåçåðâ êîëèâàíü çáèòêîâîñò³ (ÐÊÇ) ðîçðàõîâóþòü çà

ôîðìóëîþ 7:
(7)

äå ÐÊÇÏ – ðåçåðâ êîëèâàíü çáèòêîâîñò³ íà ïî÷àòîê çâ³ò-

íîãî ïåð³îäó;

ÇÔ – ïîêàçíèê ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ çáèòêîâîñò³ çà âèäîì

ñòðàõóâàííÿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³;

ÇÐ – ïîêàçíèê ñåðåäíüîãî î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ çáèòêîâîñò³,

ÿêèé âçÿòî çà îñíîâó ïðè ðîçðàõóíêó òàðèôíî¿ ñòàâêè çà âè-

äîì ñòðàõóâàííÿ;

ÇÑÏ – çàðîáëåíà ñòðàõîâà ïðåì³ÿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³.

Ïðîòå äëÿ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó êîëèâàíü çáèòêîâîñò³ â ³íî-

çåìí³é âàëþò³ íàâåäåíó ôîðìóëó íåîáõ³äíî äåùî óäîñêîíà-
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ëèòè, çîêðåìà âðàõóâàòè â í³é ðåçóëüòàò çì³íè êóðñó âàëþò.

Íà íàøó äóìêó, ðîçðàõóíîê ðåçåðâó êîëèâàíü çáèòêîâîñò³ â

³íîçåìí³é âàëþò³ íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè çà ðîçðîáëåíîþ

íàìè ôîðìóëîþ 8:

(8)

äå ÐÊÇÏâi – ðåçåðâ êîëèâàíü çáèòêîâîñò³ íà ïî÷àòîê çâ³ò-

íîãî ïåð³îäó, âèçíà÷åíèé â i–é ³íîçåìí³é âàëþò³;

ÇÔi – ïîêàçíèê ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ çáèòêîâîñò³ çà âèäîì

ñòðàõóâàííÿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³, âèçíà÷åíèé â i–é ³íîçåìí³é

âàëþò³;

ÇÐi – ïîêàçíèê ñåðåäíüîãî î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ çáèòêîâîñò³,

ÿêèé âçÿòî çà îñíîâó ïðè ðîçðàõóíêó òàðèôíî¿ ñòàâêè çà âè-

äîì ñòðàõóâàííÿ, âèçíà÷åíèé â i–é ³íîçåìí³é âàëþò³;

ÇÑÏâi – çàðîáëåíà ñòðàõîâà ïðåì³ÿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³,

âèçíà÷åíà â i–é ³íîçåìí³é âàëþò³.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî êóðñîâ³ ð³çíèö³ íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè

ëèøå íà òó ñóìó ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ÿêà áóëà çàðåçåðâîâàíà â

ðåçåðâ³ êîëèâàíü çáèòêîâîñò³ íà ìèíóëó çâ³òíó äàòó òà çàëè-

øàºòüñÿ â öüîìó ðåçåðâ³ íà çâ³òíó äàòó, äëÿ ðîçðàõóíêó êóðñî-

âî¿ ð³çíèö³, ÿêà ìîæå âèíèêíóòè â ðåçóëüòàò³ ôîðìóâàííÿ ðå-

çåðâó êîëèâàíü çáèòêîâîñò³ (ÊðÐÊÇ), ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ ðîç-

ðîáëåíèì íàìè àëãîðèòìîì (äèâ. ôîðìóëó 9). Êð³ì âèïàäó, çà

ÿêîãî ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ ðåçåðâó êîëèâàíü çáèòêîâîñò³

íàáóâàº â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ, à îòæå ïðèð³âíþºòüñÿ äî íóëÿ,

ùî â³äïîâ³äíî âêàçóº íà â³äñóòí³ñòü êóðñîâèõ ð³çíèöü.

(9)

äå ÐÊÇâi – ðåçåðâ êîëèâàíü çáèòêîâîñò³ íà ê³íåöü çâ³òíî-

ãî ïåð³îäó, âèçíà÷åíèé â i–é ³íîçåìí³é âàëþò³ (ÐÊÇâ³ =

(ÐÊÇÏâ³ – (ÇÔ³ – ÇÐ³)•ÇÑÏâ³)).

Îñòàíí³ì âèäîì òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â º ðåçåðâ êàòàñòðîô.

Ðåçåðâ êàòàñòðîô ôîðìóºòüñÿ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ñòðà-

õîâèõ âèïëàò ó ðàç³ íàñòàííÿ ïðèðîäíèõ êàòàñòðîô àáî

çíà÷íèõ ïðîìèñëîâèõ àâàð³é, ó ðåçóëüòàò³ ÿêèõ áóäå çàâäàíî

çáèòê³â ÷èñëåííèì ñòðàõîâèì îá'ºêòàì ³ êîëè íàñòàº ïîòðå-

áà çä³éñíþâàòè âèïëàòè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ â ñóìàõ,

ùî çíà÷íî ïåðåâèùóþòü ñåðåäí³ ðîçì³ðè çáèòê³â, óçÿò³ çà

îñíîâó ïðè ðîçðàõóíêó ñòðàõîâèõ òàðèô³â [2].

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ðåçåðâó êàòàñòðîô ïåðåäáà÷åíà

ëèøå äëÿ ñòðàõîâèê³â, ÿê³ íàäàþòü ïîñëóãè ç îáîâ'ÿçêîâîãî

ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÿäåðíó øêîäó.

Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, öþ ìåòîäèêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè

äëÿ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó êàòàñòðîô çà ³íøèìè âèäàìè

ñòðàõóâàííÿ, ùîäî ÿêèõ ìîæëèâ³ çíà÷í³ çáèòêè, ïîâ'ÿçàí³ ç

ïðèðîäíèìè êàòàñòðîôàìè òîùî.

Ðåçåðâ êàòàñòðîô (ÐÊ) ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ ðîçðàõîâó-

þòü çà ôîðìóëîþ 10:

(10)

äå ÐÊ – âåëè÷èíà ðåçåðâó êàòàñòðîô íà ê³íåöü çâ³òíîãî

ïåð³îäó;

Ðï – âåëè÷èíà ðåçåðâó êàòàñòðîô íà ïî÷àòîê çâ³òíîãî ïå-

ð³îäó; 

ÇÑÏ – çàðîáëåí³ ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³;

Ê – â³äðàõóâàííÿ ó ðåçåðâ êàòàñòðîô ó ðîçì³ð³ íå ìåíøå

80% çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè çàðîáëåíèõ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³

ñòðàõîâèõ ïðåì³é;

Ïê – ñóìà ïîâåðíåíü ç ðåçåðâó êàòàñòðîô.

Îòæå, äëÿ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó êàòàñòðîô, ñôîðìîâàíîãî â

³íîçåìí³é âàëþò³, ðåêîìåíäóºìî âèêîðèñòîâóâàòè ôîðìóëó 11:

(11)

äå Ðïâ³ – âåëè÷èíà ðåçåðâó êàòàñòðîô íà ïî÷àòîê çâ³òíî-

ãî ïåð³îäó, âèçíà÷åíà â i–é ³íîçåìí³é âàëþò³;

ÇÑÏâ³ – çàðîáëåí³ ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³,

âèçíà÷åí³ â i–é ³íîçåìí³é âàëþò³;

Ïêâ³ – ñóìà ïîâåðíåíü ç ðåçåðâó êàòàñòðîô, âèçíà÷åíà â

i–é ³íîçåìí³é âàëþò³. 

Â³äïîâ³äíî, äëÿ ðîçðàõóíêó êóðñîâèõ ð³çíèöü, ÿê³ ìîæóòü

âèíèêíóòè ïðè ôîðìóâàíí³ ðåçåðâó êàòàñòðîô â ³íîçåìí³é

âàëþò³ (ÊðÐÊ), ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ ðîçðîáëåíîþ íàìè

ôîðìóëîþ 12:

(12)

Îòæå, ðîçðîáèâøè ìåòîäè÷í³ çàñàäè ùîäî ôîðìóâàííÿ

òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà âèçíà÷åííÿ êóðñî-

âèõ ð³çíèöü íà çâ³òíó äàòó ïîâ'ÿçàíèõ ç ôîðìóâàííÿì òàêèõ

òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â, íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ïîðÿäîê â³äîáðà-

æåííÿ íà ðàõóíêàõ îáë³êó êóðñîâèõ ð³çíèöü.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ä³þ÷îþ ³íñòðóêö³ºþ ïî çàñòîñóâàííþ

ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çî-

áîâ'ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-

ö³é ¹291 â³ä 30.11.99 òà Ïðàâèëàìè ôîðìóâàííÿ, îáë³êó

òà ðîçì³ùåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ,

³íøèìè, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ¹3104 â³ä 17.12.2004 ÷è

³íøèìè íîðìàòèâíèì äîêóìåíòàìè íå ïåðåäáà÷åíî ìåòî-

äèêó îáë³êó êóðñîâèõ ð³çíèöü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì

òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â º

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ âèêîíàííÿ â ìàéáóòíüîìó ñòðàõî-

âèêîì ñâî¿õ ñòðàõîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, òîáòî º çàáåçïå÷åííÿì

îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà, êóðñîâ³ ð³çíèö³ ñë³ä â³äîáðà-

æàòè â ðåçóëüòàòàõ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì

ñóáðàõóíê³â 714 «Äîõ³ä â³ä îïåðàö³éíî¿ êóðñîâî¿ ð³çíèö³» òà

945 «Âòðàòè â³ä îïåðàö³éíî¿ êóðñîâî¿ ð³çíèö³».

Çàçíà÷èìî, ùî îñê³ëüêè ñòðàõîâ³ ðåçåðâè â³äîáðàæàþòü

ð³âåíü çîáîâ'ÿçàíü ñòðàõîâèêà, òî çá³ëüøåííÿ êóðñó âàëþ-

òè ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ñòðàõîâèêà ïåðåä

ñòðàõóâàëüíèêàìè (³íøèìè îñîáàìè), òîáòî â îáë³êó áóäå

âèçíàíî âèòðàòàìè, ³ íàâïàêè, çìåíøåííÿ êóðñó âàëþò

ïðèâåäå äî çìåíøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ùî äëÿ ö³ëåé îáë³êó º

äîõîäîì.

Áóõãàëòåðñüê³ ïðîâåäåííÿ ç îáë³êó êóðñîâèõ ð³çíèöü,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â â ³íîçåìí³é

âàëþò³, íàâåäåí³ â òàáë. 2.
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äæóþòü îêðåì³ àñïåêòè îáë³êó ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, çíà÷íó óâà-

ãó ïðèä³ëÿþòü ïèòàííÿì îáë³êó ôîðìóâàííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåð-
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Çàïðîïîíîâàíî ðîçøèðåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ëîã³-
ñòèêè, ùî äîçâîëèòü âèð³øèòè ðÿä ïðîáëåì àãðîïðîìè-
ñëîâîãî êîìïëåêñó. Ðàö³îíàëüíå çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåí-
òàð³þ ëîã³ñòèêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîçâîëèòü âè-
êîðèñòàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë: ñïðîñòèòè ïðîöåñè âèðîá-
íèöòâà òà çáåð³ãàííÿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,
ï³äâèùèòè ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó êðà¿íè òà âèâåñòè â³ò÷èç-
íÿíèé àãðàðíèé á³çíåñ íà ïðèíöèïîâî íîâèé ð³âåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, ðîçïîä³ëü÷à ìåðåæà, ìà-
òåð³àëüí³ ïîòîêè, ëîã³ñòè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà, ëîã³ñòè÷í³
ñèñòåìè, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ.

Ïðåäëîæåíî ðàñøèðåíèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ ëîãè-
ñòèêè, ÷òî ïîçâîëèò ðåøèòü ðÿä ïðîáëåì àãðîïðîìû-
øëåííîãî êîìïëåêñà. Ðàöèîíàëüíîå ïðèìåíåíèå èí-
ñòðóìåíòàðèÿ ëîãèñòèêè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ïîçâîëèò
èñïîëüçîâàòü èìåþùèéñÿ ïîòåíöèàë: óïðîñòèòü ïðî-
öåññû ïðîèçâîäñòâà è õðàíåíèÿ ñåëüõîçïðîäóêöèè, ïî-
âûñèòü ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ñåëüõîçïðåäïðèÿ-
òèé, ïîâûñèòü ïðîäîâîëüñòâåííóþ áåçîïàñíîñòü ñòðàíû
è âûâåñòè îòå÷åñòâåííûé àãðàðíûé áèçíåñ íà ïðèíöè-
ïèàëüíî íîâûé óðîâåíü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãèñòèêà, ðàñïðåäåëèòåëüíàÿ ñåòü,
ìàòåðèàëüíûå ïîòîêè, ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ.

An extension of the scope of logistics that will solve a
number of problems of agriculture. When rational use to-
ols logistics in agriculture existing potential: facilitation of
processes for production and storage of / agricultural
products, improve the performance of agricultural enter-

prises, improve food security and raise domestic agricultu-
ral business to a new level.

Keywords: logistics, distribution network, material flow,
logistics infrastructure, logistics, agro–industrial complex.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó íà-

øîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñòêðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè âèíèêàº

ïîòðåáà íåâ³äêëàäíî¿ âñåá³÷íî¿ ïåðåáóäîâè é óäîñêîíàëåííÿ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ

íàñë³äê³â òðèâàëîãî ïåð³îäó ñïàäó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Íåîáõ³äíî çíàõîäèòè øëÿõè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè åêîíîì³÷-

íå çðîñòàííÿ, ðåçåðâè ÿêîãî ñë³ä øóêàòè íàñàìïåðåä ñåðåä

ñòàòåé íàéá³ëüøèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèêî-

ðèñòàííÿì ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ òðàíñïîðòóâàííÿì.

Ëîã³ñòèêà – äîñèòü íîâå äëÿ íàñ ïîíÿòòÿ: á³áë³îãðàô³ÿ ùå

íå âèä³ëÿº ¿¿ ÿê ñàìîñò³éíèé íàóêîâèé íàïðÿì íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ Óêðà¿íè, ÿê³ ò³ëüêè ïî÷èíàþòü ïðèä³ëÿòè ¿é óâàãó, à â³ò-

÷èçíÿí³ ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà, ïðèñâÿ÷åí³ ö³é ïðîáëåì³, ìîæ-

íà ïåðåðàõóâàòè íà ïàëüöÿõ.

Çàêîðäîíí³ àâòîðè ïóáë³êàö³é ç ëîã³ñòèêè ï³äêðåñëþþòü ¿¿

ñàìîñò³éíèé, ó òîìó ÷èñë³ é â³ä ìàðêåòèíãó, õàðàêòåð. Ó íàø³é

êðà¿í³ ïîêè ùî íåìàº ºäíîñò³ äóìîê ñòîñîâíî öüîãî íàïðÿìó

çíàíü, ³ ëîã³ñòèêà íå ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê àâòîíîìíà íàóêà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-

ñòîñóâàííÿ çàñàä ëîã³ñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîðîäæóº

íåîáõ³äí³ñòü ðîçóì³òè ñóòí³ñòü ëîã³ñòèêè, ¿¿ ñòàíîâëåííÿ, äëÿ

ïîäàëüøîãî ¿¿ ðîçâèòêó. Ïèòàííÿì ñòàíîâëåííÿ ëîã³ñòèêè ÿê

íàóêè ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ â÷åí³, ÿê À.Ó. Àëüáåêîâ, À.Ì. Ãà-

äæèíñüêèé, ª.Â. Êðèêàâñüêèé, Ë.Á. Ìèðîòèí, Î.À. Ìèòüêî,

Þ.Ì. Íåðóø, Â.². Ñåðãººâ, òà ³íø³. Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæå-

Ò.À. ÊË²ÌÎÂÈ×,
äîöåíò, Êðåìåí÷óöüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ óïðàâë³ííÿ,

Î.ª. ²ÃÍÀÒÎÂ,
ìàã³ñòð, Êðåìåí÷óöüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ óïðàâë³ííÿ

Ëîã³ñòèêà ÿê îñíîâà åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ
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ðåë, ïðèñâÿ÷åíèõ ëîã³ñòèö³, äîçâîëÿº âèÿâèòè øèðîêèé

ñïåêòð ïðîáëåì, ùî çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ â÷åíèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðåàë³¿ ñó÷àñíîãî á³çíåñó òàê³, ùî áåç âïðî-

âàäæåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â, òåõíîëîã³é ³ ð³øåíü óòðèìàòèñÿ íà

ðèíêó äóæå ñêëàäíî. Ëîã³ñòèêà ç ôóíäàìåíòàëüíî¿ íàóêè âñå

á³ëüøå ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïðàêòè÷íó äîì³íàíòó ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ. Çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äàº

çìîãó çíèçèòè âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî, ï³äâèùèòè ïðîäóê-

òèâí³ñòü ïðàö³, óäîñêîíàëèòè îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, à

îòæå îòðèìàòè çíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà âíóòð³øíüî-

ìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, º íåîáõ³äíèì

äëÿ îäí³º¿ ç ãàëóçåé â³ò÷èçíÿíîãî íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,

ùî âîëîä³º ïîòóæíèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì òà ìàº áåçë³÷

øëÿõ³â äëÿ âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ëîã³ñòèêà – öå ñôåðà

ä³ÿëüíîñò³, îá'ºêòîì ÿêî¿ º îðãàí³çàö³ÿ òà ðåãóëþâàííÿ ïðîöå-

ñ³â íàäõîäæåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ, â³ä âèðîáíèêà

äî ñïîæèâà÷à. Òîáòî öå óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè

ï³ä ÷àñ ¿õ çàêóï³âë³ àáî âèðîáíèöòâà, ïåðåâåçåííÿ, çáåð³ãàííÿ.

Íèí³ º áàãàòî âèçíà÷åíü ëîã³ñòèêè. Àâòîðè ðÿäó ïóáë³êàö³é

ðîçãëÿäàþòü ¿¿ ïåðåäóñ³ì ÿê íàóêó, ùî äàº çìîãó îïòèì³çóâà-

òè êîîïåðàòèâí³ çâ'ÿçêè. ²íø³ ââàæàþòü îñíîâíèì ñåðåäî-

âèùåì çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ ïðîöå-

ñè ç îáîâ'ÿçêîâèì âêëþ÷åííÿì ó ëîã³ñòèêó ïèòàíü ïëàíóâàí-

íÿ çàâàíòàæåííÿ îáëàäíàííÿ, âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ïàðò³é

çàïóñêó äåòàëåé.

Íà äóìêó äåÿêèõ çàõ³äíèõ ñïåö³àë³ñò³â, ëîã³ñòèêà – öå «²í-

òåãðàö³ÿ ïðîöåñó ïåðåâåçåíü ç âèðîáíè÷îþ ñôåðîþ ³

âêëþ÷àº âàíòàæíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ îïåðàö³¿, çáåð³ãàííÿ

³ òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàð³â, à òàêîæ íåîáõ³äí³ ³íôîðìàö³éí³

ïðîöåñè». Í³ìåöüêèé ó÷åíèé Ïôîëü ââàæàº, ùî «Ëîã³ñòèêà

– öå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, ðåàë³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ åôåêòèâíèõ

òà åêîíîìíèõ, ç îãëÿäó íà âèòðàòè, ïåðåì³ùåíü òà çáåð³-

ãàííÿ ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òà-

êîæ îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â â³ä ì³ñ-

öÿ âèðîáíèöòâà äî ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ çã³äíî ç âèìîãàìè

êë³ºíòóðè».

Ðîñ³éñüêèé ó÷åíèé Á.Ê. Ïëîòê³í äàº òàêå ñòèñëå âèçíà÷åí-

íÿ ëîã³ñòèêè: öå íàóêîâà äèñöèïë³íà ïðî óïðàâë³ííÿ ïîòîêà-

ìè â ñèñòåìàõ.

Òàêà ð³çíîìàí³òí³ñòü âèçíà÷åíü ëîã³ñòèêè ïîÿñíþºòüñÿ

òèì, ùî öÿ íàóêà ïîêè ùî ïåðåáóâàº ó ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ³ ¿¿

áàçîâà òåðì³íîëîã³ÿ ùå íå º óí³ô³êîâàíîþ [1].

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè íà ñó÷àñíîìó ï³ä-

ïðèºìñòâ³ ïîÿñíþºòüñÿ ðÿäîì ïðè÷èí: ðîçâèòîê ðèíêó, çà-

áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ëîã³ñòè÷íî îðãàí³çîâàíèõ

ñèñòåì òîâàðîðóõó çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-

äóêö³¿ ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïîñòàâîê, åíåðãåòè÷íà êðèçà, ðî-

çâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ íàñàìïåðåä

êîìï'þòåðèçàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ [2]. 

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè áóäü–ÿêîãî âèäó ëîã³ñòèêè º: 

– ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ïðè á³ëüø ïîâíîìó

çàäîâîëåíí³ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â;

– åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó ï³äïðè-

ºìñòâà çà ðàõóíîê îïòèìàëüíîãî çàâàíòàæåííÿ âèðîáíè÷èõ

ïîòóæíîñòåé çàìîâëåííÿìè ñïîæèâà÷³â;

– ðàö³îíàë³çàö³ÿ ïîâåä³íêè íà ðèíêó ç óðàõóâàííÿì éîãî

ïîñò³éíî çì³ííî¿ êîí'þíêòóðè.

ßê ëîã³ñòè÷í³ ôóíêö³¿ íàé÷àñò³øå âèä³ëÿþòü: ï³äòðèìêó

ñòàíäàðò³â îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â; óïðàâë³ííÿ çàêóï³â-

ëÿìè; òðàíñïîðòóâàííÿ; óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè; óïðàâë³ííÿ

ïðîöåäóðàìè çàìîâëåíü; óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè ïðîöåäó-

ðàìè; ö³íîóòâîðåííÿ; ô³çè÷íèé ðîçïîä³ë ïðîäóêö³¿.

Ñüîãîäí³ çä³éñíþþòüñÿ ñïðîáè ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ

ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè øëÿõîì âèä³ëåííÿ íîâèõ

îá'ºêò³â ¿¿ äîñë³äæåííÿ åíåðãåòè÷íèõ, òðóäîâèõ òà ³íøèõ ïî-

òîê³â, ÿê³ ïðèñóòí³ â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ [3].

Ðîçãëÿíóâøè ëîã³ñòèêó â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³, çà ó÷àñò³

ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî ìîæå ïîäîëàòè íàñë³äêè ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ëîã³ñòèêà ìîæå çàé-

íÿòè âèçíà÷íå ì³ñöå ó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ëîã³ñòèêà º íå

ëèøå íàóêîþ, à é ãàëóççþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà îõî-

ïëþº ìàéæå âñ³ âèäè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ëîã³ñòèêó âèêîðèñòîâó-

þòü ó ð³çíèõ ñôåðàõ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó òà îáì³íó ïðîäóê-

ö³¿. Âïðîâàäæåííÿ ëîã³ñòèêè ó ñôåðàõ ³ííîâàö³é òà ³íâåñòèö³é,

ÿê³ º ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, äîçâîëèòü á³ëüø ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðå-

ñóðñè, ùî çíà÷íî âïëèâàþòü íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò, à öå çàâ-

äàííÿ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî.

Â³ò÷èçíÿíèìè åêîíîì³ñòàìè âèçíà÷åíî ñóòü ëîã³ñòèêè ÿê

íàóêîâîãî íàïðÿìó, âçàºìîïîâ'ÿçàíîãî ç ðîçðîáêîþ ðàö³î-

íàëüíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íàñêð³çíèìè ìàòåð³àëüíèìè, ³í-

ôîðìàö³éíèìè òà ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè ç ìåòîþ îäåðæàí-

íÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñóêóïíî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êåðîâàíî¿

ñèñòåìè òà ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ¿¿ àäàïòàö³¿ äî âïëèâ³â åêçî-

ãåííèõ òà åíäîãåííèõ ôàêòîð³â.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèïóñêàþòü øèðîêèé àñîðòèìåíò âè-

ðîá³â, îáñëóãîâóþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíî â³äîêðå-

ìëåíèõ ñïîæèâà÷³â ³ ìàþòü ðîçâèíóòó ðîçïîä³ëü÷ó ìåðåæó,

ïð³îðèòåòîì ñòðóêòóðíèõ çì³í ââàæàëàñÿ ô³êñàö³ÿ çóñèëü íà

çíèæåíí³ âèòðàò, ùî âèíèêàþòü ó êàíàëàõ ô³çè÷íîãî ðîçïîä³-

ëó. Àêöåíò ðîáèòüñÿ íà çìåíøåíí³ íàäëèøêîâèõ òîâàðíèõ çà-

ïàñ³â, âèêîðèñòàíí³ ïðîãðåñèâíèõ âèä³â òàðè, ðàö³îíàëüíîìó

ðîçì³ùåíí³ ô³ðìîâèõ ìàãàçèí³â, ñòàíö³é òåõí³÷íîãî îáñëóãî-

âóâàííÿ, ãàðàíò³éíèõ ìàéñòåðåíü, ðåã³îíàëüíèõ ñêëàäñüêèõ

êîìïëåêñ³â, âèáîð³ íàéêðàùèõ ìàðøðóò³â ðóõó ³ òðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â. Öå º âàæëèâèì ÿê ç òî÷êè çîðó åêîíîì³çàö³¿ ïîñòàâîê,

òàê ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ñòàíäàðòó ÿêîñò³ ñåðâ³ñó.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

çàëåæèòü â á³ëüøîñò³ â³ä ðîçâèòêó ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè. ßê ñòâåðäæóþòü ïðîôåñ³éí³ ëîã³ñòè, «ùîá çàðîáëÿòè

á³ëüøå, íåîáõ³äíî ìàòè äîáðå îñíàùåííÿ, à ùîá ïðèäáàòè

éîãî – íåîáõ³äíî á³ëüøå çàðîáëÿòè» [4].

Íîâèé ï³äõ³ä äî ëîã³ñòèêè íà îñíîâ³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà ïî-

ëÿãàº â òîìó, ùî ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ìàþòü ñòâîðþâàòèñÿ òà

êåðóâàòèñÿ ç ìàêñèìàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³, àäæå
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îñíîâíèé ïðèíöèï ³ ìåòîä ëîã³ñòèêè ïîëÿãàº â ïîøóêó ðàö³î-

íàëüíèõ (îïòèìàëüíèõ), òîáòî íå ò³ëüêè ïðèïóñòèìèõ, à é íàé-

êðàùèõ ó ïåâíîìó ðîçóì³íí³ êåð³âíèõ âïëèâ³â íà åêîíîì³÷í³

îá'ºêòè ïðè çàäàíèõ óìîâàõ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ. Òîìó âåëèêó

óâàãó ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè ì³æôóíêö³îíàëüíèì êîìïðîì³ñàì.

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ëîã³ñòèêà çàëåæíî â³ä ¿¿ ñó-

÷àñíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó º êîìïëåêñíèì (ñèñòåìíèì) ìåòî-

äîì ðîçðîáêè ñòðàòåã³é ³ ìåõàí³çìó îïòèì³çàö³¿ ãîñïîäàð÷èõ

çâ'ÿçê³â íà îñíîâ³ ì³æô³ðìîâèõ ÷è ì³æôóíêö³îíàëüíèõ åêî-

íîì³÷íèõ êîìïðîì³ñ³â.

Åôåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äòâåðäæóþòü äàí³,

îòðèìàí³ ï³ä ÷àñ îïèòóâàííÿ 1450 á³çíåñìåí³â ç Í³ìå÷÷èíè,

³ëþñòðàö³þ öüîãî äîñë³äæåííÿ çîáðàæåíî íà ãðàô³êó (äèâ. ðèñ.).

Îêð³ì öüîãî, ðåçóëüòàòè åêñïåðèìåíòó íàâåäåí³ ó ïðàö³

ñïåö³àë³ñòà ç ëîã³ñòèêè X. Ïåòåðñà «Òîðã³âëÿ, âèðîáíèöòâî òà

³íäóñòð³ÿ ñåðâ³ñó».

Íà äóìêó ñïåö³àë³ñòà ç ëîã³ñòèêè X. Øòàáåíàó, ÿêùî íèí³

òðàíñïîðòíî–ñêëàäñüê³ âèòðàòè ó âèðîáíèöòâ³ ñòàíîâëÿòü

äî 15%, à ó òîðã³âë³ – äî 25% â³ä çàãàëüíèõ âèòðàò, òî ïðè

çàñòîñóâàíí³ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòè

ìîæóòü áóòè çìåíøåí³ íà òðåòèíó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çíà÷-

íî çá³ëüøèòè ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà [8].

Ëîã³ñòèêà ÿê íàóêîâà äèñöèïë³íà ³ ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòó

ìîæå ñòàòè íàä³éíèì ïîì³÷íèêîì â óäîñêîíàëåíí³ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ. Òîìó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ðîçãàëóæå-

íó ìåðåæó ëîã³ñòè÷íèõ óòâîðåíü, ÿêà â íèí³øí³õ ïîñòêðèçî-

âèõ óìîâàõ äîïîìîæå ï³äïðèºìñòâàì øâèäøå âñòàíîâèòè

íîâ³ ãîñïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè. Òàê³ óòâîðåííÿ, ÿê í³ÿê³ ³íø³, ñïðî-

ìîæí³ øâèäêî â³äíîâèòè âèðîáíè÷èé ðèòì, çíÿòè áàð'ºðè â

ãîñïîäàðñüêèõ ñòîñóíêàõ.

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè, ùî ñêëàëàñÿ

íèí³ â äåðæàâ³, á³ëüøîþ ì³ðîþ âèÿâëÿº ñâîþ òðàäèö³éí³ñòü.

Îäíàê ëîã³ñòèêà ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ñüîãîäí³:

– ÿê ñó÷àñíà êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ñòðàòåã³ÿ ãîñïîäàðþ-

þ÷èõ ñóá'ºêò³â, ãîëîâíèì ÷èííèêîì ÿêî¿ º ðåñóðñîçáåð³ãàþ-

÷èé àëãîðèòì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà;

– ÿê ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ùî ïðåäñòàâëÿº ïåðåì³ùåííÿ ³ ðî-

çâèòîê ìàòåð³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â ó êàòåãîð³ÿõ ïîòîê³â ³ çàïàñ³â;

– ÿê àëãîðèòì îðãàí³çàö³¿ ðàö³îíàëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ ìà-

òåð³àëüíèõ ïîòîê³â ³ ñóïóòí³õ íèì ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ ³ ô³íàí-

ñ³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó;

– ÿê âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ

íà çàêóï³âë³, çáåð³ãàíí³ ³ äîñòàâö³ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïðî-

äóêö³¿ ñïîæèâà÷åâ³ [5].

Êîíöåïö³ÿ ëîã³ñòèêè çíàõîäèòü óñå á³ëüø øèðîêå çà-

ñòîñóâàííÿ, âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ îñîáàìè, ùî óõâàëþþòü

ð³øåííÿ, ÿê åôåêòèâíèé ìîòèâîâàíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ

ç ìåòîþ çíèæåííÿ ÿê çàãàëüíèõ âèòðàò, òàê ³ âèòðàò âèðîá-

íèöòâà. Ëîã³ñòèêà ïðîïîíóº ³íøó ëîã³êó óïðàâë³ííÿ ñóêóï-

íèìè ðåñóðñàìè ³ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ò³ñíó êîîðäèíàö³þ

âëàñíå ëîã³ñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ñòðàòåã³¿. Ðå-

çóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ñòðàòåã³¿ º: íåîáõ³äíèé àñîðòè-

ìåíò çàïàñ³â ó íàëåæíîìó ì³ñö³ â ïîòð³áíèé ÷àñ; óçãîäæå-

í³ñòü çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî òðàíñïîðòó, ùî ãàðàíòóº

ñâîº÷àñíó äîñòàâêó â³äïîâ³äíî äî âèìîã âèðîáíèöòâà;

ñèíõðîíí³ñòü ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ òðàíñïîðòó ³ â³ä-

ïîâ³äí³ñòü óïàêîâêè âèìîãàì òðàíñïîðòóâàííÿ, ùî äîçâî-

ëÿº ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòó ðåñóðñ³â, çíèçèòè âèðîáíè÷³ çà-

ïàñè ³ çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿; ñèíõðîí³çàö³þ ñïîæèâ÷èõ

çàìîâëåíü ³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Îá´ðóíòîâàí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó äî

óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè íà ï³äïðèºìñòâ³

ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî íàëàãîäæóþòüñÿ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè

ç êîíòðàãåíòàìè, ñêîðî÷óþòüñÿ ïðîñòî¿ óñòàòêóâàííÿ âíàñ-

ë³äîê íàÿâíîñò³ çàïàñ³â íà ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, âèðîáíèöòâî ÷³ò-

êî îð³ºíòîâàíå íà ðèíîê, øâèäêî ðåàãóº íà çì³íó åêîíîì³÷-

íî¿ êîí'þíêòóðè, ïîë³ïøóºòüñÿ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ñêîðî÷óþòü-

ñÿ âòðàòè ìàòåð³àë³â, îïòèì³çóþòüñÿ çàïàñè, ïîë³ïøóºòüñÿ

âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ³ ñêëàäñüêèõ ïëîù, ñêîðî÷óºòüñÿ

ê³ëüê³ñòü äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â, çíèæóºòüñÿ òðàâìàòèçì, ³

îòæå, îáñÿãè âèòðàò ï³äïðèºìñòâà [4].
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Ñó÷àñí³ ìåòîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ìà-

òåð³àëüíèìè ïîòîêàìè ìàþòü ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ äëÿ óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ¿õíº âèêîðèñòàííÿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâàì íàøî¿ êðà¿íè åôåêòèâíî ä³ÿòè ÿê íà âíóòð³ø-

íüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó. Îñê³ëüêè Óêðà¿íà ìàº åê-

ñïîðòîîð³ºíòîâàíó åêîíîì³êó, çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè â çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçêàõ º òåæ äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì òà

íåîáõ³äíèì øëÿõîì ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îêð³ì öüîãî, ãîëîâíîþ óìîâîþ ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íî¿ îïåðàö³¿ º ¿¿ åôåêòèâí³ñòü. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³

áóäü–ÿêèé ñóá'ºêò çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèð³øóº

ïðîáëåìó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ

îïåðàö³é, ç ö³ºþ ìåòîþ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ëîã³-

ñòè÷íèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî îïåðàö³é. Ïîçèòèâí³ òà íåãà-

òèâí³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ñèñòåìíîãî ï³äõî-

äó äî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè ï³äâèùèòü åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåí-

íÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é ³ äîïîìîæå ó âèð³øåíí³

òàêèõ ïèòàíü: îð³ºíòàö³ÿ ç àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿ íà â³äïî-

â³äí³ ðèíêè, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â äîõîä³â íà ðèíêàõ, ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íàðîùóâàííÿ òåìï³â çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çìåíøåííÿ ñîá³âàð-

òîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ çáóò, åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, îäåðæàííÿ îïòèìàëüíîãî åôåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ

ïðèáóòêó â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óêëàäàííÿ åôåêòèâíèõ

äîãîâîð³â, âðàõóâàííÿ ñâîº÷àñíî¿ ïðàêòèêè ö³íîóòâîðåííÿ [7].

Ðîçâèòîê ëîã³ñòèêè ñòèìóëþº íåîáõ³äí³ñòü øâèäêîãî ðåà-

ãóâàííÿ âèðîáíèê³â íà êîí'þíêòóðó ðèíêó, ïîðîäæóº ïðà-

ãíåííÿ çà êîðîòêèé òåðì³í àäàïòóâàòèñÿ â íîâèõ óìîâàõ.

Ó ðåçóëüòàò³ ñòâîðþºòüñÿ ëîã³ñòèêà ï³äïðèºìñòâà. Àëå îñ-

íîâí³ ö³ë³ ëîã³ñòèêè êîðèãóþòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì ³íòå-

ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Ñòâîðþºòüñÿ ïðîñò³ð äëÿ âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèõ ëîã³-

ñòè÷íèõ ñèñòåì, õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ÿêèõ º ðóõ òîâàð³â

÷åðåç äåðæàâí³ êîðäîíè. Çà äîö³ëüíå ñë³ä ââàæàòè çàñòîñ-

óâàííÿ ëîã³ñòèêè ³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Óêðà¿íà – äåðæàâà ç ïîòåíö³éíî åêñïîðòîñïðîìîæíèì

ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì. Ïðîäîâîëü÷à íåáåçïåêà òà äåô³-

öèò ìîæóòü áóòè ïîäîëàí³ çàâäÿêè íàÿâíîñò³ â Óêðà¿í³

ñïðèÿòëèâèõ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, çîêðåìà çàïàñ³â

ðîäþ÷èõ ÷îðíîçåì³â òà ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî

÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó óñï³øíå âèð³øåííÿ çàâäàíü åôåêòèâ-

íîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, çðî-

ñòàííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàáóâàº îñîáëèâîãî

çíà÷åííÿ â óìîâàõ êðèçè.

Ìàéæå 80% òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çàéìàþòü ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüê³ óã³ääÿ. Öå íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ ó êðà¿íàõ ªâðîïè. Òî-

ìó ïðîáëåìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â íàø³é êðà¿í³ º äóæå

âàæëèâèìè, îñîáëèâî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ãðîìàäñüêîñò³ ïîñò³éíî íàâ'ÿçóºòüñÿ äóìêà, ùî åôåêòèâíèì

º ò³ëüêè âåëèêîòîâàðíå âèðîáíèöòâî, çàáåçïå÷èòè ÿêå ìîæå

ëèøå âåëèêèé á³çíåñ íà âåëèêèõ ïëîùàõ. Â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó

ôåðìåðñüê³ òà îñîáèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà äî íüîãî íå íà-

ëåæàëè, ³ ñòàâêó íà ¿õí³é ðîçâèòîê í³õòî íå ðîáèâ. Âåëèêîòîâàð-

íå âèðîáíèöòâî ìàº ðèñè ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, à ñàìå:

âèñîêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿, âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííî-

âàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà âèðîáíèöòâ³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ [9].

Óæå âàæêî óÿâèòè, àëå â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ÷àñòêà ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà ó ÂÂÏ êðà¿íè ñòàíîâèëà á³ëüø í³æ 26%,

áóëà îñíîâîþ åêîíîì³êè òà ïðîöâ³òàííÿ êðà¿íè, à ó 2011 ðî-

ö³ öåé ïîêàçíèê íå ïåðåâèùèâ 10%. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî

Óêðà¿íè îò óæå äâàäöÿòü ðîê³â ïåðåáóâàº ó ñòàí³ ïîñò³éíî¿

êðèçè. Ó ðåçóëüòàò³ ðîçâàëåíî êîëèñü ïîòóæí³ ñ³ëüãîñïï³ä-

ïðèºìñòâà, çáàíêðóòóâàëè ãîñïîäàðñòâà–ì³ëüéîíåðè, íà

70% çìåíøèâñÿ òåõí³÷íèé ïàðê, â³äñóòí³ñòü äîáðèâ ïðèçâå-

ëà äî ñêîðî÷åííÿ ïîñ³â³â òåõí³÷íèõ ³ çåðíîâèõ êóëüòóð, ð³çêî

çìåíøèëîñÿ ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ñâèíåé ³ ïòàõà.

Íàÿâí³ â Óêðà¿í³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ëåäâå çâîäÿòü

ê³íö³ ç ê³íöÿìè. Àäæå ò³ëüêè 66% ç íèõ ìàþòü òðàêòîðè, 39%

– àâòîìîá³ë³, 28% – ñ³ÿëêè òà ³íøå ïðè÷³ïíå îáëàäíàííÿ, äî

öüîãî ïðèçâåëà â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ çáîêó äåðæàâè òà

çàíåïàä â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì äîö³ëüíî çàñòîñîâó-

âàòè ëîã³ñòèêó. Çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó â àãðî-

ïðîìèñëîâîìó äîçâîëèòü âèð³øèòè áåçë³÷ ïèòàíü, çîêðåìà

äîö³ëüíî âèä³ëèòè ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè íà ìàêðîð³âí³: âèðîá-

íèêè ïðîäóêö³¿, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïåðåðîáí³ ï³äïðè-

ºìñòâà òà ñïîæèâà÷³ îá'ºäíóþòüñÿ â ºäèíó ñèñòåìó.

Âèêîðèñòàííÿ ëî-
ã³ñòè÷íîãî ñè-

ñòåìíîãî ï³äõîäó
äî çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íèõ îïåðàö³é

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè
– Ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä – öå óí³âåðñàëüíèé ³íñòðóìåíò âèð³øåííÿ
ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåì;
– éîãî âèêîðèñòàííÿ âåäå äî ïîçèòèâíèõ, â ³äåàë³ îïòèìàëüíèõ
ðåçóëüòàò³â;
– âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ôóíêö³¿ ïðîöåñó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ºäèíèé ïîò³ê;
– ñóìàðíèé åôåêò â³ä îïòèì³çàö³¿ ïîòîêó ìîæå çíà÷íî
ïåðåâèùóâàòè ïðèáóòîê â³ä ëîêàëüíî¿ îïòèì³çàö³¿ îêðåìèõ éîãî
ôóíêö³é òà îïåðàö³é;
– çä³éñíþºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë âèòðàò, ïðè ÿêîìó ¿õ çá³ëüøåííÿ â
îäí³é ä³ëÿíö³ äàº åêîíîì³þ â ³íø³é òà ïî ñèñòåì³ â ö³ëîìó;
– ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé íå ò³ëüêè äëÿ
âèð³øåííÿ âèêëþ÷íî ëîã³ñòè÷íèõ, àëå é ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì
ï³äïðèºìñòâà.
ìîæå ïðèâåñòè äî åêîíîì³¿ â ðîçì³ð³ 10–20% â³ä çàãàëüíèõ
êîðïîðàòèâíèõ âèòðàò

Íåîáõ³äí³ñòü ñòðóêòóðóâàííÿ
îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâ³
³íòåãðàëüíèõ ôóíêö³é.

Ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ìîæóòü áóòè
ñôîðìîâàí³ ò³ëüêè íà
ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè
ôóíêö³îíóþòü â óìîâàõ
ïëàíîì³ðíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ
âèðîáíèöòâîì òà ñïîæèâàííÿì
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Öå äîçâîëèòü îòðèìàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äëÿ êîæíî-

ãî ç ¿¿ åëåìåíò³â:

– âèãîòîâëÿòè ïðîäóêö³þ, îð³ºíòîâàíó íà ðèíîê;

– çìåíøèòè âòðàòè â çâ'ÿçêó ç íåñâîº÷àñíèì çáîðîì òà

íåäîòðèìàííÿì óìîâ çáåð³ãàííÿ âðîæàþ;

– ðåàë³çîâóâàòè ïðîäóêö³þ ïî ðèíêîâèõ ö³íàõ;

– çàáåçïå÷èòè ïåâíó ñòàá³ëüí³ñòü çàïàñ³â ïðîäîâîëüñòâà;

– âèðîáíèêàì îòðèìóâàòè âèù³ äîõîäè çà ðàõóíîê çíè-

æåííÿ âèòðàò, ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðèíêîâèõ çì³í;

– ñïîæèâà÷àì – êóïóâàòè ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ â³ä â³ò÷èçíÿ-

íîãî âèðîáíèêà ïðîòÿãîì çíà÷íî äîâøîãî ïåð³îäó.

Îêð³ì öüîãî, íåîáõ³äíèé ðîçâèòîê ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ³ â

ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³, àäæå, çà âèñíîâêàìè åêñïåðò³â, â

íàä óðîæàéí³ ðîêè Óêðà¿íà âòðà÷àëà çíà÷íó ÷àñòèíó ïðèáóò-

ê³â ñàìå ÷åðåç íåðîçâèíåí³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì.

Òîìó äëÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîòð³áíî

íå ëèøå çàáåçïå÷èòè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, à é ïîï³êëóâà-

òèñÿ ïðî ìåðåæ³ ¿¿ çáóòó, òîìó âàðòî àêöåíòóâàòè óâàãó íà ðî-

çâèòêó ëîã³ñòèêè ó ñôåð³ ÀÏÊ. Ñàìå åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ

ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè ñë³ä ââàæàòè ãîëîâíîþ óìîâîþ

ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ áþ-

äæåòîóòâîðþþ÷èõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âèíèêàº ïîòðåáà

äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì ñòàá³ëüíîñò³ íà ðèíêó òà çàêð³-

ïëåííÿ éîãî ïîçèö³é ñåðåä êîíêóðåíò³â. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðî-

áëåìè ïîâ'ÿçàíå ³ç ôîðìóâàííÿì âëàñíî¿ ðèíêîâî¿ ñòðàòåã³¿,

ïðîâåäåííÿì ïîñò³éíèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ìîí³òî-

ðèíãó ì³êðî– ³ ìàêðîñåðåäîâèùà ô³ðìè òà âèðîáëåííÿì

ïåâíî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè, ùî äàñòü çìîãó ðîçâèâàòèñÿ òà

îñâîþâàòè íîâ³ ðèíêîâ³ ñåãìåíòè. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà äóæå

âàæëèâèì º ðàö³îíàëüíå ï³äïðèºìíèöòâî, ùî îçíà÷àº âäàëî

îðãàí³çîâàíó â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³ êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà çà-

áåçïå÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíèì ìåõàí³çìîì òà òåõíîëîã³ºþ éîãî

ðîçâèòêó. Ñàìå ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ëîã³-

ñòè÷íó ñèñòåìó, îñê³ëüêè â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ëîã³ñòèêà

îõîïëþº âñ³ ïðîöåñè, çàáåçïå÷óþ÷è ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþ-

âàííÿ, óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëü. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî â

ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ëîã³ñòè÷íèì

ï³äõîäàì íàäàºòüñÿ íåíàëåæíå çíà÷åííÿ, òîìó îñîáëèâî¿

àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà ïîøóêó øëÿõ³â ðîçâèòêó ëî-

ã³ñòèêè íà ï³äïðèºìñòâàõ òà â ïîòåíö³éíî êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, ùî â ï³ä-

ñóìêó ìàº íå ëèøå çá³ëüøèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë â³ò÷èç-

íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, à é çàáåçïå÷èòè ïåâíó ñòàá³ëüí³ñòü ðî-

çâèòêó ÿê îêðåìèõ ãàëóçåé, òàê ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.
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ëî÷íèõ âèðîá³â, ðîçêðèâàºòüñÿ àñîðòèìåíò ³ îáñÿãè âè-
ïóñêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿ íà
ðèíêó çáóòó, íàðîùóâàííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íà ãàëóçü, àñîðòèìåíò, êîí-
êóðåíö³ÿ, åêñïîðò, õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè, ðèíîê.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
ðûíêà õëåáîáóëî÷íûõ èçäåëèé, ðîñò êîíêóðåíöèè íà
ðûíêå ñáûòà, íàðàùèâàíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêàÿ îòðàñëü, àññîðòè-
ìåíò, êîíêóðåíöèÿ, ýêñïîðò, õëåáîáóëî÷íûå èçäåëèÿ, ðûíîê.

The article considers the modernstate of compet,tion on
the seller's market, the increase of products export.

Keywords: strategic branch, assortment, competition,
export, bread hroducts, market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü áóëà ³ çàëè-

øàºòüñÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ ãàëóççþ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
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Ìîí³òîðèíã ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó
õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â
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ñòâà, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü äîáðîáóò óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. ¯¿ ïðèñêî-

ðåíèé ðîçâèòîê º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ

ÿâèù òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Çà ñòàíîì âèðîáíè÷î–òåõí³÷íî¿ áàçè, ñòðóêòóðîþ, òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè é ðîçâèòêîì ³íôðàñòðóêòóðè

õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè çíà÷íî â³äñòàº â³ä åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, îñîáëèâî ùîäî êîìïëåêñíî¿ ïå-

ðåðîáêè ñèðîâèíè, ìåõàí³çàö³¿ ³ àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ

ïðîöåñ³â, ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ¿¿ ôàñóâàííÿ òà ïàêóâàí-

íÿ. Íåçâàæàþ÷è íà âèíÿòêîâî ñïðèÿòëèâ³ ´ðóíòîâíî–êë³ìà-

òè÷í³ óìîâè, íàñåëåííÿ êðà¿íè ùå íå ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷åíå

âèñîêîÿê³ñíèìè ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàí-

í³ì ÷àñîì âñå á³ëüøå ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè ðîçâèòêó ñó÷àñíî-

ãî ñòàíó õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³. Îñíîâîïîëîæíèêàìè äîñë³-

äæåíü ïèòàíü ç óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ³ àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³¿ â

õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïðèéíÿòî ââàæàòè òàêèõ çàðóá³æíèõ

â÷åíèõ: Å. Äåì³íãà, Äæ. Äæóðàíà, Ê. ²ñ³êàâó, Ã. Äîäæà, Â. Øó-

õàðòà, À. Ôåéãåíáàóìà, Ô. Òåéëîðà. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷å-

íèõ âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ

ÿê³ñòþ âíåñëè Â.Ï. Àäëåð, Ã.Ã. Àçãàëüäîâ, Â.Ã. Âåðñàí,

À.Â. Ãë³÷åâ, Â.À. Îãâîçä³í, Î.Â. Ãëóäê³í, Â.À. Ëàï³äóñ,

Æ.Ê. Ñ³äíºâà, Òþõà, Ä.Ñ. Ëüâîâ, Ì.Ç. Ñâèòê³í, Â.Ì. Ì³øèí,

Ä.Ê. Øåâ÷åíêî, ².². Ìàçóð, ².Ì. Áîé÷èê, Â.À. Ïàâëîâà, Ë.Ä. Òè-

òîðåíêî, Â.Ä. Ìàëèã³íà, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêà, Ë.Â. Äåéíåêî,

À.Î. Çà¿í÷êîâñüêèé, Â.Á. Çàõîæàé, À.Þ. ×îðíèé, ².Â. Íîâîé-

òåíêî, Ì.². Øàïîâàë, Ñ.Î. Þøèí òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó âèðîáíèöòâà,

ðåàë³çàö³¿, êîíêóðåíö³¿ òà âïëèâó ôàêòîð³â íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿

ç ìåòîþ íàðîùåííÿ åêñïîðòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çðîñòàííÿ êîíêóðåíòíî¿

áîðîòüáè çà ñïîæèâà÷à âèìàãàº ñóòòºâèõ çì³í â óìîâàõ ðî-

áîòè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ùîäî ïîë³ïøåííÿ

ÿêîñò³ òîâàð³â òà ïîñëóã, çîêðåìà íåîáõ³äí³ åôåêòèâí³ çàõî-

äè êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì ó âèð³øåíí³ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæíà

ââàæàòè âïðîâàäæåííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷î-

âî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ì³æíàðîäíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

õàð÷îâî¿ ïðîäóêö³¿. Íà ñüîãîäí³, çà äàíèìè ìîí³òîðèíãó, ñèñòå-

ìà ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà äîâê³ëëÿ âæå âïðîâàäæå-

íà á³ëüø ÿê íà 150 ï³äïðèºìñòâàõ. Äëÿ Óêðà¿íè íàáèðàþòü

àêòóàëüíîñò³ ïèòàííÿ ùîäî âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà ìîãëà á ðåàë³çîâóâàòèñÿ â ºâðîïåéñüêèõ

êðà¿íàõ ³ â³äïîâ³äàëà á ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Óïðîäîâæ îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â ó çâ'ÿçêó ç³ çíèæåííÿì

êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ âèíèêíåí-

íÿì íà ðèíêó âèðîáíèê³â õë³áà ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ôîðì

âëàñíîñò³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õë³áà òà

õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëèøå íà

30–35% (êð³ì Êèºâà òà îêðåìèõ îáëàñíèõ õë³áîêîìá³íà-

ò³â). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü çàáåç-

ïå÷åíà ïîòóæíîñòÿìè, ÿê³ çäàòí³ ùîäåííî âèðîáëÿòè

áëèçüêî 400 ã õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ó ðîçðàõóíêó íà îä-

íîãî æèòåëÿ êðà¿íè, ³ ìàº ìîæëèâ³ñòü ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷è-

òè ïîòðåáè íàñåëåííÿ â ö³é ïðîäóêö³¿.

Ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà ñâ³ä÷àòü, ùî íàéá³ëüø âàãîìèé

âíåñîê ó ðîçâèòîê ãàëóç³ â ïåð³îä 2003–2011 ðîê³â çðîáèëè:

âåëèê³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ì. Êèºâà, Äîíåöüêî¿, Äí³ïðî-

ïåòðîâñüêî¿, Õàðê³âñüêî¿, Ëóãàíñüêî¿ òà Îäåñüêî¿ îáëàñòåé, à

äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà îñòàíí³ ðîêè ìàº íåãàòèâíó

òåíäåíö³þ ÷åðåç çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà [4].

Ï³äïðèºìñòâà ïåðåõîäÿòü íà ïîðö³éí³ ñïîñîáè ïðèãîòó-

âàííÿ ò³ñòà; óêîìïëåêòîâóþòü çàâîäè ³ìïîðòíèì îáëàä-

íàííÿì, ùî äîçâîëÿº çíà÷íî ðîçøèðèòè àñîðòèìåíò âè-

ðîá³â; óïðîâàäæóþòüñÿ ïðèñêîðåí³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà

õë³áà, òîìó ³ííîâàö³éíèé òà ³íâåñòèö³éíèé ðîçâèòîê õë³áî-

çàâîä³â â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü äëÿ ¿õ åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ [4, ñ. 3].

Ïðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ÷åðåç

àíàë³ç äèíàì³êè ïðèäáàíèõ òà ïåðåäàíèõ òåõíîëîã³é ï³äïðè-

ºìñòâàìè ó òàáë. 1.

Ç òàáë. 1 âèäíî, ùî íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïðèäáàíèõ íîâèõ

òåõíîëîã³é ïðèïàäàº íà 2007 ð³ê ó ïåð³îä 2006–2011 ðîê³â

çà ìåæàìè Óêðà¿íè.

Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é ó

õë³áîïåêàðñüêó ãàëóçü (òàáë. 2), ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³í-

âåñòóâàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ çà äîïîìîãîþ êðåäèòíèõ òà

âëàñíèõ êîøò³â çà îñòàíí³ 2009–2011 ðîêè.

Àêòóàëüíèì äëÿ ãàëóç³ çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ çá³ëüøåííÿ

³íâåñòèö³é ó õë³áîïåêàðñüêó ãàëóçü.

Ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà á³ëüøå õë³áà íàëåæèòü ïî-

òóæíèì ï³äïðèºìñòâàì: «Óêðõë³áïðîìó» – 68%, «Óêðêîîïåðàö³¿»

– 6,9%, «Óêðïðîäñï³ëêè» – 0,8%, ïåêàðíÿì – 17,2% (ðèñ. 1).

Ïðîâåäåí³ ñîö³îëîã³÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ ç âèÿ-

âëåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã ïðè âèáîð³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðî-

á³â â Óêðà¿í³ ïîêàçàëè, ùî ñåðåä ðåñïîíäåíò³â íàéá³ëüøîþ

ïîïóëÿðí³ñòþ êîðèñòóºòüñÿ õë³á íà îñíîâ³ ïøåíè÷íîãî áî-

ðîøíà (ðèñ. 2) [6].

¹ Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1 Ê³ëüê³ñòü ïðèäáàíèõ íîâèõ òåõíîëîã³é, øò.: 9 40 27 11 22 10

1.1 çà ìåæàìè Óêðà¿íè 5 37 2 10 22 10
1.2 ó êðà¿íàõ ÑÍÄ 4 3 1 1 0 0
2. Ê³ëüê³ñòü ïåðåäàíèõ íîâèõ òåõíîëîã³é 0 0 1 0 0 0
2.1 çà ìåæàìè Óêðà¿íè 0 0 1 0 0 0
2.2 ó êðà¿íàõ ÑÍÄ 0 0 0 0 0 0
3 Âñüîãî 18 80 30 22 44 20
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çàäàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [6].
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Çàõ³äí³ òà öåíòðàëüí³ ðåã³îíè á³ëüøå ñïîæèâàþòü õë³á ³ç

æèòíüîãî òà ñóì³ø³ æèòíüîãî ³ ïøåíè÷íîãî áîðîøíà

(60–79%), ñõ³äí³ òà ï³âí³÷í³ ðåã³îíè íàäàþòü ïåðåâàãó õë³áó ç

ïøåíè÷íîãî áîðîøíà.

Çã³äíî ç³ ñìàêîâèìè ÿêîñòÿìè ñïîæèâà÷³â íàéá³ëüøó

÷àñòêó ó â³ò÷èçíÿíîìó õë³áîïå÷åíí³ çàéìàº õë³á ³ç ïøåíè÷-

íîãî áîðîøíà (âêëþ÷àþ÷è áàòîí) (45,8%), ³ç æèòíüîãî ³ ñó-

ì³ø³ æèòíüîãî òà ïøåíè÷íîãî áîðîøíà (31,3%).

Â àñîðòèìåíòíîìó ðÿäó áóëî÷í³ âèðîáè çàéìàþòü áëèçü-

êî 22% ðèíêó, âñ³ ³íø³ 3,9% – çäîáí³ âèðîáè, ñóõàð³, ãð³íêè,

ïèð³æêè, ïîí÷èêè ³ ò.ä.

Íèçüêèé ïðîöåíò ñòàíîâèòü âèðîáíèöòâî ë³êóâàëü-

íî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ ñîðò³â õë³áà (0,1%) (ðèñ. 3) [3].

Íà ñüîãîäí³ àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ íàë³÷óº á³ëüøå 400

íàéìåíóâàíü.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî, ïî–ïåðøå, ñîö³àëüíèé õë³á ÿê òàêèé

íå âèçíà÷åíèé ³ íå ïðîïèñàíèé íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³. Öå

ìîìåíò ÷èñòî ïîë³òè÷íèé. Ïî–äðóãå, åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà

ïðèìóñèëà õë³áîïåêàðí³ ï³äïðèºìñòâà çðîáèòè çíà÷íèé ïå-

ðåê³ñ ó ö³íàõ íà àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, êîëè 200–ãðàìîâèé

õë³áîáóëî÷íèé âèð³á ïî ö³í³ äîð³âíþº ôàêòè÷íî 700–ãðàìî-

âîìó áóõàíöþ. Â ñèòóàö³¿ ³ç ñîö³àëüíèìè ñîðòàìè õë³áà ï³ä-

ïðèºìñòâà íå îòðèìóþòü æîäíîãî ïðèáóòêó, àëå â³äìîâèòè-

ñÿ â³ä éîãî âèðîáíèöòâà íå ìîæëèâî. Çäîðîâèé ðèíîê ³ íîð-

ìàëüí³ ö³íè íà õë³á ìîæóòü ôîðìóâàòèñÿ ³ ïðàöþâàòè ëèøå â

óìîâàõ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿. Â ò³é æå Êè¿âñüê³é îáëàñò³ ïðè-

ñóòí³ ùîíàéìåíøå ï'ÿòü âåëèêèõ âèðîáíèê³â õë³áà. ² òîìó êî-

æåí ç íèõ ìàº äèâèòèñÿ, à ÿêà ö³íà íà öåé ïðîäóêò àêòóàëü-

íà, ùîá ìàòè çìîãó ïðîäàâàòè éîãî â öüîìó ðåã³îí³. Êîíêó-

ðåíö³ÿ ïî ö³í³ ³ñíóº ³ í³êóäè â³ä íå¿ íå ä³íåøñÿ. Ìàºìî ¿¿ âðàõî-

¹ Äæåðåëî, òèñ. ãðí. 2006 2007 2008 2009 2010 2011
11 Â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñòîðè 1,3
22 ²íîçåìí³ ³íâåñòîðè 665,8 7986 5 444,0
33 ²íø³ äæåðåëà 602,4 246
44 Êðåäèòè: 19675,4 32 786,4 10 234,7 146 493
55 ç íèõ íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ 61 5734
66 Äåðæàâíèé áþäæåò
77 Ì³ñöåâ³ áþäæåòè 10
88 Âíàñë³äîê âëàñíèõ êîøò³â 13 048,4 58 306,5 22 682,4 28236,2 86779 85456
99 Çàãàëüí³ âèòðàòè 13725,2 86 517,3 60681,8 38355,2 203346 161002
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà õë³áîïåêàðñüêîãî ðèíêó Óêðà¿íè ó 2011 ðîö³
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [2].

Ðèñóíîê 2. Ä³àãðàìà ïåðåâàã âèáîðó õë³áà çà ñîðòàìè áîðîøíà
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [7].
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âóâàòè ³ ïðàöþâàòè íå çà âêàç³âêàìè òà âèäóìàíèìè öèôðà-

ìè, à íà âèìîãó ðèíêó.

Ðèíîê õë³áà â Óêðà¿í³ âçàãàë³ º äîâîë³ êîíñåðâàòèâíèì.

Ñòîñîâíî îñíîâíîãî õë³áíîãî ïîðòôåëÿ ïîïèò óêðà¿íö³â òðà-

äèö³éíèé: á³ëüøå 50% ïðîäàæ³â ïðèïàäàº íà ïøåíè÷í³ òà

æèòíüî–ïøåíè÷í³ ñîðòè, ÿê–îò õë³á «Óêðà¿íñüêèé» òà áàòîí.

Ïîðÿä ³ç âèïóñêîì êëàñè÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â 2012 ðîö³ ïîì³ò-

íå ïîæâàâëåííÿ ó ãðóï³ çàâàðíèõ ñîðò³â õë³áà.

Ïî ïðîäóêö³¿ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» ïîïèò ó Êèºâ³ òà Êè¿âñüê³é

îáëàñò³ òàêèé:

– ïøåíè÷íèé (âèùèé ñîðò/áàòîí) – 4%;

– ïøåíè÷íèé 1–2 ñîðò («Òðàäèö³éíèé») – 10%;

– æèòíüî–ïøåíè÷íèé («Óêðà¿íñüêèé») – 23%;

– æèòíüî–ïøåíè÷íèé çàâàðíèé («Á³ëîðóñüêèé», «Êè¿â-

ñüêèé çàâàðíèé», «Áîðîäÿíñüêèé») – 13%.

Ùîäîáè «Êè¿âõë³á» âèïóñêàº 750 ò õë³áîáóëî÷íèõ ³ 10 ò

êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â. Ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2012 ðîêó ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» áóëî âèðîáëåíî òà ðåàë³çîâà-

íî á³ëüøå 120 òèñ. ò õë³áîáóëî÷íèõ, ìàéæå 4 òèñ. ò êîíäè-

òåðñüêèõ òà 16,2 ò ìàêàðîííèõ âèðîá³â íà çàãàëüíó ñóìó

680,4 ìëí. ãðí. Ïîð³âíÿíî ç ïåðøèì ï³âð³÷÷ÿì 2011 ðîêó çà

ìèíóë³ ï³âðîêó áóëî çá³ëüøåíî âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ

áàðàíî÷íèõ âèðîá³â íà 2,3%, êðåìîâî–êîíäèòåðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿ – íà 1,8%, ïðÿíèê³â – íà 7,1%.

ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» åêñïîðòóº ïðîäóêö³þ äî Í³ìå÷÷èíè, Ëèòâè,

êðà¿í–ñóñ³äîê, ²çðà¿ëþ, Ñåðåäíüî¿ Àç³¿, ÑØÀ. Öå çíîâó æ òà-

êè êîíäèòåðñüêà ïðîäóêö³ÿ òðèâàëîãî çáåð³ãàííÿ – ñóõàð³,

áàðàíêè, ïðÿíèêè ³ ò.ï.

Ò³ëüêè ñóõàðíî–áàðàíî÷íèõ âèðîá³â áóëî åêñïîðòîâàíî

á³ëüøå 70 ò íà ì³ñÿöü ó ïåðøîìó ï³âð³÷÷³ 2012 ðîêó. À öå 7%

â³ä çàãàëüíèõ ïðîäàæ³â ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» ó ïîòî÷íîìó ðîö³.

Ó çàêîðäîííèõ êðà¿íàõ îñíîâíà ìîòèâàö³ÿ ïîêóïö³â – íà-

òóðàëüí³ñòü ïðîäóêö³¿.

Òîìó ëîã³÷íî ðîáèìî âèñíîâîê – çðîñòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ

çà ðàõóíîê êóëüòóðè ñïîæèâàííÿ õë³áà ³ êîíäâèðîá³â, âçàãà-

ë³ êóëüòóðè õàð÷óâàííÿ ëþäåé. Êîëè óêðà¿íö³ ïåðåñòàíóòü

åêîíîìèòè íà çäîðîâ'¿, ïîêðàùèòüñÿ ñèòóàö³ÿ íå ò³ëüêè ó âè-

ðîáíèê³â õë³áà, à é íà âñüîìó ðèíêó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ³ ó ñà-

ìèõ ñïîæèâà÷³â.

Âåñü ðèíîê õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè

ñïîæèâ÷èõ ñåãìåíòè:

– õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè ìàñîâîãî ïîïèòó, ùî ñêëàäàþòü îñ-

íîâíó ÷àñòèíó àñîðòèìåíòó âèðîáíèê³â õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â;

– åë³òí³ âèäè õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â – ç ïîñò³éíî çðîñòàþ-

÷èìè âèòðàòàìè ñåãìåíòà ðèíêó, ùî ïîòðåáóº îðèã³íàëüíîñò³

âèðîá³â, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â, ïðèâàáëèâîãî çîâ-

í³øíüîãî âèãëÿäó òà ÿêîñò³, åñòåòè÷íî¿ ³ ñó÷àñíî¿ óïàêîâêè;

– ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷í³ âèäè õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â –

ñåãìåíò, â ÿêîìó â ì³ðó ñêëàäíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó

ìàéæå íåìàº êîíêóðåíò³â [8].

Àíàë³ç ðèíêó ñïîæèâàííÿ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â â Óêðà¿í³

çà 2008–20011 ðîêè ïîêàçàâ, ùî 54% ïîêóïö³â ââàæàþòü

íåäîñòàòí³ì íà ðèíêó ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ ñîðò³â

õë³áà, 27% – òðàäèö³éíèõ ñîðò³â õë³áà, 16% – åë³òíèõ ñîðò³â,

óñ³ ³íø³ ñïîæèâà÷³ ââàæàþòü, ùî íà ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ âè-

ðîá³â íå âèñòà÷àº íîâèõ ñîðò³â õë³áà – 3% (íàö³îíàëüí³ ñîð-

òè) (ðèñ. 4) [1].

Íà ñüîãîäí³ ðîçâèòîê ðèíêó â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê âè-

ðîáíèöòâà íåòðàäèö³éíèõ òà åë³òíèõ âèä³â õë³áà.

Òàê, ÒÌ «Êè¿âõë³á» ïëàíóº ðîçïî÷àòè äî ê³íöÿ 2012 ðîêó

âèïóñê ïðèíöèïîâî íîâî¿ äëÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ë³í³éêè õë³-

á³â. Öå áóäå äåê³ëüêà íàéìåíóâàíü õë³áà ç ãðóïè çàâàðíèõ

êèñëî–ñîëîäêèõ ñîðò³â, îðèã³íàëüíèõ çà ñâî¿ìè îðãàíîëåï-

òè÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Ñïîæèâà÷³ âñå ÷àñò³øå õî÷óòü áà÷èòè íà ïðèëàâêàõ «çäîðî-

âèé» õë³á. Íàïðèêëàä, çëàêîâèé, ô³òíåñ, áåçäð³æäæåâèé ³ ò.ä.

Àñîðòèìåíòíèé ðèíîê ³ç êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóºòüñÿ, â³ä-

íîâëþºòüñÿ, âäîñêîíàëþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ

ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà ïîêðàùåííÿ ñêëàäó õë³áîáóëî÷íèõ

âèðîá³â ð³çíèìè ñìàêîâèìè äîáàâêàìè, ï³äñèëþâà÷àìè, íà-

ïîâíþâà÷àìè.

Ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ â õë³áîïåêàðñüê³é ãàëóç³, ïî-

êðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ³ çàáåçïå÷åííÿ

ïðàöþþ÷èõ ñîö³àëüíîþ ãàðàíò³ºþ Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíî¿
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Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà àñîðòèìåíòó âèðîáíèöòâà õë³áà òà õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [1, ñ. 37].
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ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè áóëî çàòâåðäæåíî ãàëó-

çåâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ íà ïåð³îä äî

2015 ðîêó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó áî-

ðîøíîì äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ö³í íà õë³á ìàñîâèõ ñîðò³â. Ñèòóàö³þ

â ãàëóç³ óñêëàäíèëà ô³íàíñîâà êðèçà.

Òîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîïîíóâàòè òðàäèö³éíèì

õë³áîïåêàðíèì ï³äïðèºìñòâàì äëÿ âèæèâàííÿ íàðîùóâàòè

åêñïîðò, à òàêîæ ðîçøèðþâàòè âèðîáíèöòâî êîíäèòåðñüêèõ

âèðîá³â ³ç áîðîøíà ³ í³øåâî¿ ïðîäóêö³¿. Çà ðàõóíîê ðîçøè-

ðåííÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ âèñîêèõ ³ ñåðåäí³õ ö³íîâèõ ñåã-

ìåíò³â ³ áóäóòü íàäõîäèòè îñíîâí³ òåìïè çðîñòàííÿ ðèíêó â

ãðîøîâîìó âèðàæåíí³.

Öåé íàïðÿì – ïðåì³àëüíà ³ ñóáïðåì³àëüíà ïðîäóêö³ÿ – íà

ñüîãîäí³ º íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì ç ³íâåñòèö³éíî¿ òî÷êè çî-

ðó. Ç ïðèáëèçíèìè îö³íêàìè, íà ÷àñòêó ïðåì³àëüíîãî ñåã-

ìåíòà ìîæå ïðèïàäàòè áëèçüêî 10% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó

ïðîäàæ³â ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³, ñåðåäíüîãî – áëèçüêî

20–25%. Ó òîé æå ÷àñ ïðîãíîçóºòüñÿ çáåðåæåííÿ òåíäåíö³¿

çíèæåííÿ îáñÿã³â ðèíêó â òîâàðí³é ìàñ³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³ çà óìîâè çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíî¿ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Äëÿ ïåð³îäó ç 2004 ïî 2011 ð³ê õàðàêòåðíå ïîñò³éíå çðî-

ñòàííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í ïðèáëèçíî â ñåðåäíüîìó íà

5% ïî Óêðà¿í³ äëÿ õë³áîïðîäóêò³â òà íà 4,3% äëÿ õë³áà, à ³í-

äåêñ ö³í âèðîáíèê³â – íà 4%.

Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ ãåîãðàô³÷íèé ïîä³ë

ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â [1].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì äî ãîëîâíèõ ïðîáëåì õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ ñë³ä â³äíåñòè òàê³:

– âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ö³í íà áîðîøíî òà ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ïðè àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñòðèìóâàí-

í³ ö³í íà õë³á, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ ñò³éêå çíèæåííÿ

ðåíòàáåëüíîñò³ õë³áîçàâîä³â;

– íèçüêà ÿê³ñòü áîðîøíà;

– çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ âèïóñêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â íà

õë³áîçàâîäàõ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé íà 30–40%;

– çíà÷íèé ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ îñíîâíîãî îáëàä-

íàííÿ õë³áîçàâîä³â (ó ñåðåäíüîìó íà 70–80%);

– ôàêòè÷íå ïðèïèíåííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíîãî òåõíîëîã³÷-

íîãî îáëàäíàííÿ õë³áîçàâîä³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü êîøò³â;

– â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ òà ºäèíî¿ ñêîîðäèíîâàíî¿ òåõ-

í³÷íî¿ ïîë³òèêè â ïèòàííÿõ ñòâîðåííÿ õë³áîïåêàðñüêîãî

îáëàäíàííÿ [2].
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ðèñòè÷íî¿ ³íäóñòð³¿.
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îíèðîâàíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà, îïðåäåëåíû ïðåä-
ïîñûëêè è ïóòè óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà ïðåä-
ïðèÿòèé òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè.
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In the article the theoretical aspects of the system con-
trolling defined conditions and ways to improve the system
of controlling enterprises tourism industry.

Keywords: êonrolinh, strategic and operational con-
trolling, functions and tasks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ äîñÿãíåí-

íÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº êîíòðîë³íã. Ïðè öüîìó êîí-

òðîë³íã ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ñïðÿ-

ìîâàíèé íà åôåêòèâíå êîðåãóâàííÿ ³ ñèíòåçóâàííÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü, íàö³ëåíèõ íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé

ï³äïðèºìñòâà. Òîìó äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³í-

íÿ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè íåîáõ³äíå îá´ðóíòóâàííÿ,

âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåì ïåðåäóìîâ òà øëÿõ³â ðîçâèòêó êîíòðîë³íãó

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà

É. Âåáåðà, À. Äàéëå, Õ.–Þ. Êþïïåðà, Å. Ìàéºðà, Ð. Ìàííà,

Ò. Ðåéõìàíà, Ä. Õàíà, Ï. Õîðâàòà, À. Øìèäòà, Ä. Øíàéäåðà,

Õ.–É. Ôîëüìóòà, Í.Ã. Äàíèëî÷ê³íî¿, Â.Á. ²âàøêåâè÷à,

À.Ì. Êàðìèíñêîãî, Ñ.Ã. Ôàëüêî, Ì.Ñ. Ïóøêàðÿ, Ñ.Í. Ïåòðåí-

êî. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî âèâ÷åííÿì ïîíÿòòÿì êîíòðîë³íãó

çàéìàþòüñÿ áàãàòî äîñë³äíèê³â, äî öüîãî ÷àñó â åêîíîì³÷í³é

ë³òåðàòóð³ íåìàº îäíîçíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîí-

òðîë³íã», éîãî îñòàòî÷íèõ ö³ëåé òà çàâäàíü.

Ìåòà ñòàòò³. Îá´ðóíòóâàòè òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñèñòåìè

êîíòðîë³íãó, âèçíà÷èòè ãîëîâí³ ôóíêö³¿, çàâäàííÿ, ì³ñöå ³

ðîëü äëÿ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî, çä³é-

ñíþþ÷è ñâî¿ ãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿, ìàº ïåâíèé íàá³ð ö³ëåé. Äëÿ

ðåàë³çàö³¿ íàì³÷åíèõ ö³ëåé êåð³âíèêè âèêîíóþòü â³äïîâ³äí³

óïðàâë³íñüê³ ôóíêö³¿, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,

ïëàíóâàííÿ, îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà äîïîìîãîþ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâî ñôåðè òóðèçìó â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí

ñòàº þðèäè÷íî òà åêîíîì³÷íî íåçàëåæíèì. Öå îá'ºêòèâíî

ïðèçâîäèòü äî óñêëàäíåíü éîãî îð³ºíòàö³¿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷-

íèõ çâ'ÿçê³â, à îòæå é äî çá³ëüøåííÿ çíà÷èìîñò³ ôóíêö³é óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþ-

ºòüñÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè é ó ð³çíèõ îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâèõ ôîðìàõ. Àëå íåçàëåæíî â³ä ôîðìè òà ñôåðè

ä³ÿëüíîñò³ óñï³õ á³çíåñó áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ñïðî-

ìîæíîñò³ çàëó÷åííÿ äî éîãî îðãàí³çàö³¿ íåîáõ³äíîãî êàï³òàëó,

ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ òà åôåêòèâíî-

ãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é íàÿâíèõ

ðåñóðñ³â. Òîìó áóäü–ÿêå ï³äïðèºìíèöòâî ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ

âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â: ³íâåñòèö³éíî¿, îïåðàö³éíî¿ òà ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ¿õíüîãî óçãîäæåííÿ ³ñíóº ñïåöèô³÷íà

ôóíêö³ÿ – óïðàâë³ííÿ, ÿêå çàáåçïå÷óº ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-

ö³þ, ìîòèâàö³þ, êîíòðîëü òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ (â ðÿä³ ïå-

ðåäîâèõ ô³ðì ñâ³òó â³í ìàº íàçâó «êîíòðîë³íã») [5].

Òåðì³í «êîíòðîë³íã» ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî ä³ºñëîâà to

control. Ó ïåðåêëàä³ öå ä³ºñëîâî ìàº äåê³ëüêà çíà÷åíü, ó òîìó

÷èñë³ â åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ îçíà÷àº «óïðàâë³ííÿ» ³ «ñïîñòå-

ðåæåííÿ». Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðèâîäèòüñÿ äî-

ñòàòíüî áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ äåô³í³ö³é êîíòðîë³íãó [1].

Ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíöåïö³¿ êîíòðîë³íãó íåìîæëèâå

áåç äîñâ³äó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè. Äæåðåëà êîíòðîë³íãó çàêëàäåí³

â ïåð³îä ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñåðåäí³ â³êè.

Ïåðøîþ ñïðîáîþ âèð³øóâàòè çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ çà äîïî-

ìîãîþ ³äåé êîíòðîë³íãó ââàæàþòü ââåäåííÿ â XV ñò. ïðè äâîð³

àíãë³éñüêîãî êîðîëÿ ïîñàäè countrollour, äî îáîâ'ÿçê³â ÿêîãî

âõîäèëî â³äîáðàæåííÿ ³ êîíòðîëü ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Çàçâè÷àé

öå íå çîâñ³ì â³äïîâ³äàº ñó÷àñíîìó ðîçóì³ííþ êîíòðîë³íãó [8].

Íà ï³äïðèºìñòâàõ êîíòðîë³íã ñòàâ çàðîäæóâàòèñÿ â ÑØÀ

â ê³íö³ Õ²Õ ñò. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çàô³êñîâàíî, ùî ç

1880 ðîêó ïîñàäà êîíòðîëåðà ââåäåíà â êîìïàí³¿ Atchison,

à â 1892 ðîö³ – â êîìïàí³¿ General Electric. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî êîíòðîë³íã ÿê ñèñòåìà íà ï³äïðè-

ºìñòâ³ íàðîäæåíèé ó ê³íö³ Õ²Õ ñò. Ïðîòå ïåðø³ ïàãîíè êîí-

òðîë³íãó çàëèøàëèñÿ íåïîì³÷åíèìè äîâãèé ÷àñ ³ îòðèìàëè

ñâ³é ðîçâèòîê ò³ëüêè ç 20–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ßê êîíñòàòóº ñó÷à-
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ñíà åêîíîì³÷íà ³ñòîð³ÿ, ñëîâî «êîíòðîë³íã» íà ï³äïðèºìñòâàõ

ÑØÀ çàëèøàëîñÿ íåâ³äîìèì àæ äî Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ [1].

Ó 30–õ ðîêàõ, êîëè áóâ ñòâîðåíèé Àìåðèêàíñüêèé ³íñòè-

òóò êîíòðîëåð³â (1931 ðîêó, ç 1962 ðîêó – Financial Executi-

ves Institute). Òàê òðàïèëîñÿ â Í³ìå÷÷èí³ â 70–80–õ ðîêàõ

ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ, êîëè âèÿâèëîñÿ, ùî êîðïîðàòèâíà êóëü-

òóðà é êîíòðîë³íã íà ï³äïðèºìñòâàõ, ñêðîºí³ çà çàîêåàíñü-

êèì çðàçêîì àáî çàñíîâàí³ íà ì³ñöåâèõ ïîäàííÿõ ïðî îáë³ê

òà àóäèò, âèÿâèëèñÿ íåñïðîìîæíèìè âèð³øèòè ïðîáëåìè

åêîíîì³êè â ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ [9].

Ìîæíà â³äçíà÷èòè íà ñüîãîäí³, ùî ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íàðî-

äæåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ êîíòðîë³íãó ÿê ñèñòåìè º ïðîìèñëîâå çðî-

ñòàííÿ â ÑØÀ â ê³íö³ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò., ÿêå âèêëèêàëî óñêëàä-

íåííÿ ïðîöåñ³â îáë³êó, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ.

Çíà÷íèé âïëèâ íà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êîíòðîë³íãó ³ éîãî

âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ âèÿâèëà ñâ³òîâà åêîíîì³÷-

íà êðèçà 1929–1933 ðîê³â, ÿêà âèÿâèëàñÿ íàéãëèáøîþ

êðèçîþ âèðîáíèöòâà çà âñþ ³ñòîð³þ êàï³òàë³çìó. Çà ðîêè

êðèçè â³äáóëîñÿ ð³çêå ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà, ðîçîðèëèñÿ é

çáàíêðîòóâàëè áëèçüêî 130 òèñÿ÷ ïðîìèñëîâèõ, òîðãîâåëü-

íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ï³äïðèºìñòâ [3].

²äå¿ âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèºìñòâàõ ó áà-

ãàòüîõ êðà¿íàõ ªâðîïè ïðèéøëè ç ïðàêòèêè éîãî çàñòîñ-

óâàííÿ íà äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâàõ àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é.

Ó Í³ìå÷÷èí³, Àâñòð³¿ ³ Ôðàíö³¿ äî êîíòðîë³íãó ñòàâèëèñÿ ñêåï-

òè÷íî, ùî áóëî ïîâ'ÿçàíî ç íåïðàâèëüíèì ðîçóì³ííÿì çàâ-

äàíü ³ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó. Ç ÷àñîì ïðèéøëî ðîçóì³ííÿ êîí-

òðîë³íãó, ÿêèé áóâ îá'ºêòèâíî âèñîêî îö³íåíèé ó áàãàòüîõ

êðà¿íàõ, à Í³ìå÷÷èíà ñòàëà ïîñòóïîâî ñòàâàòè öåíòðîì ôîð-

ìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êîíòðîë³íãó.

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä òåîðåòèê³â êîíòðîë³íãó çàéìàþòü

Ð. Ìàíí, Å. Ìàéºð, Äæ. Âåðáåð, Õ.– Äæ. Ôîëüìóò, Ï. Õîðâàò,

Ï. Áðàìçåìàíí Ð. ³ Ä. Õàí òà ³í.

Ïîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã» ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ âèñâ³òëåíî

äîñòàòíüî øèðîêî ³ ð³çíîìàí³òíî. Â îäíîìó ç ñó÷àñíèõ í³-

ìåöüêèõ åêîíîì³÷íèõ ñëîâíèê³â êîíòðîë³íã âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

êîíöåïö³ÿ ³íôîðìàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ [6].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó êîíòðîë³íãó ïîì³æ ôàõ³âö³â

ïî êîíòðîë³íãó íåìàº ºäíîñò³ â äóìêàõ ç ïèòàíü ìåòè ³ îð³ºí-

òàö³¿ íà ðåçóëüòàò.

Õ.Þ. Êþïïåð ââàæàº ìåòîþ êîíòðîë³íãó êîîðäèíàö³þ ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà. Êîíòðîë³íã â³äïîâ³äíî äî

ïîçèö³¿ àâòîðà îð³ºíòîâàíèé íà ñèñòåìó ìåòè.

Ä. Øíàéäåð âèñòóïàº çà îáìåæåííÿ ôóíêö³é êîíòðîë³íãó

(ðîçðîáêà ³ êîîðäèíàö³ÿ îêðåìèõ ïëàí³â; âíóòð³øíüîâèðîá-

íè÷èé îáë³ê ³ êîíòðîëü).

Ò. Ðàéõìàí ï³äòðèìóº ïîçèö³þ åêîíîì³ñò³â ïî îð³ºíòàö³¿

êîíòðîë³íãó íà ðåçóëüòàò. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ êîíöåïö³¿ âèä³ëÿº

ÿê ãîëîâíå çàâäàííÿ çá³ð, îáðîáêó ³íôîðìàö³¿, êîîðäèíàö³þ ³

êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàí³â.

É. Âåðáåð, ï³äòðèìóþ÷è êîíöåïö³¿ Ï. Õîðâàòà ³ Õ.Þ. Êþï-

ïåðà, ââàæàº, ùî êîíòðîë³íã ìàº âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ï³ä-

òðèìêè êåð³âíèöòâà.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî òàêà âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äõî-

ä³â ãîâîðèòü ïðî òå, ùî êîíòðîë³íã ÿê ñèñòåìà ìàº ðÿä øê³ë,

ùî ðîçð³çíÿþòüñÿ çà áàãàòüìà ïàðàìåòðàìè êîíöåïö³é [1].

Äåÿê³ àâòîðè âèçíà÷àþòü êîíòðîë³íã ÿê ïðèíöèïîâî íîâó

êîíöåïö³þ ³íôîðìàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ï³äòðèìêó

âíóòð³øíüîãî áàëàíñó åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ôîð-

ìóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè ³ äîõîäè ÿê îñíîâè ïðèéíÿòòÿ

åôåêòèâíèõ (îïòèìàëüíèõ) óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [4, 5, 7].

Êîíêðåòèçàö³ÿ ôóíêö³é ³ çàâäàíü êîíòðîë³íãó ³íäèâ³äóàëü-

íà äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ çàëåæèòü â³ä ñïåö³àë³çàö³¿ òà

òèïó âèðîáíèöòâà.

Îñíîâíà ìåòà êîíòðîë³íãó – îð³ºíòàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðî-

öåñó íà äîñÿãíåííÿ âñ³º¿ ìåòè, ùî ñòî¿òü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì

– çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

øëÿõîì âèÿâëåííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ïðè ç³ñòà-

âëåíí³ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ òà âèòðàò, à òàêîæ

âæèâàííÿ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü ³ îïòèì³-

çàö³ÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ «âèòðàòè – îáñÿã – ïðèáóòîê». Ïðè öüî-

ìó îñíîâíîþ ìåòîþ ï³äïðèºìñòâà çàëèøàºòüñÿ çáåðåæåííÿ

ñòàá³ëüíîñò³ ³ óñï³øíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Ç âèùåñêàçà-

íîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìåòà êîíòðîë³íãó – öå ïî-

õ³äíà ôóíêö³ÿ â³ä ìåòè ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà [5].

Îñíîâí³ çàâäàííÿ êîíòðîë³íãó äëÿ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìîæíà çãðóïóâàòè òàêèì ÷èíîì:

– êîîðäèíàö³ÿ ³ êîíòðîëü âèðîáíè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ àñïåê-

ò³â ä³ÿëüíîñò³;

– ïëàíóâàííÿ (ïîòî÷íå, ñåðåäíüîñòðîêîâå, äîâãîñòðîêîâå);

– êîíòðîëü (ïîð³âíÿííÿ çàäàíèõ ³ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â,

àíàë³ç âçàºìîâ³äíîñèí, àíàë³ç ïð³îðèòåò³â ³ íåäîë³ê³â);

– óïðàâë³ííÿ (ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî ï³äãîòîâêè, êîðåê-

òóâàííÿ ñòðàòåã³é ³ çàâäàíü) [1].

Êîíòðîë³íã âèêîíóº ôóíêö³¿ ñòâîðåííÿ, îáðîáêè, àíàë³çó ³

ïåðåäà÷³ ñèñòåìíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîþ ñòâîðåííÿ ö³º¿

ñèñòåìè. Âîíè ïîä³ëÿþòüñÿ íà îñíîâí³ òà ñïåö³àëüí³.

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é íàëåæèòü:

– ïëàíóâàííÿ ïðîöåñ³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ëîã³ñòè-

êà, âèðîáíèöòâî, çáóò, ³íâåñòóâàííÿ). Äëÿ ïðîöåñó ïëàíóâàí-

íÿ ñòâîðþºòüñÿ íîðìàòèâíî–äîâ³äêîâà áàçà, âèçíà÷àþòüñÿ

îáñÿã ³ ñòðóêòóðà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ðîçðîáëÿþòüñÿ ìå-

òîäèêè ñêëàäàííÿ ïëàí³â çà ÷àñîì òà çì³ñòîì;

– îáë³ê ïîêàçíèê³â êîíòðîë³íãó íà îñíîâ³ ìåòîä³â ³ êðèòåð³¿â

îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-

ë³â. Äëÿ öüîãî âèçíà÷àþòüñÿ ïîòðåáè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â

íåîáõ³äí³é ³íôîðìàö³¿, ðîçðîáëÿºòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â

êîíòðîë³íãó òà çâ³òí³ ôîðìè äëÿ çáîðó òà îáðîáêè äàíèõ;

– àíàë³ç òåíäåíö³é, â³äõèëåíü â³ä ïðîãíîçîâàíèõ ïîêàçíè-

ê³â. Äëÿ àíàë³çó âèçíà÷àþòüñÿ êîíòðîëüîâàí³ ïîêàçíèêè çà

÷àñîì òà çì³ñòîì, çíàõîäÿòüñÿ â³äõèëåííÿ ìåòîäîì ïîð³â-

íÿííÿ ôàêòè÷íèõ òà ïðîãíîçîâàíèõ äàíèõ, ôàêòîðè âïëèâó

íà â³äõèëåííÿ, äàºòüñÿ îö³íêà òà ³íòåðïðåòàö³ÿ â³äõèëåíü,

ñèñòåìàòèçóþòüñÿ äàí³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïîçèòèâíèõ ³ íå-

ãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.
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Äî ñïåö³àëüíèõ ôóíêö³é, õàðàêòåðíèõ äëÿ òóðèñòè÷íî¿ ³í-

äóñòð³¿, íàëåæàòü:

– ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ìåòîþ ÿêîãî º

ðîçðîáêà ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ñòàíäàðòèçàö³ÿ äîêóìåí-

ò³â ³ ðåã³ñòð³â îáë³êó, êîìóí³êàö³éíèõ çâ'ÿçê³â, îðãàí³çàö³ÿ

çáîðó ³ îáðîáêè äàíèõ êîíòðîë³íãà. Ðîçðîáêà ³íñòðóìåíòàð³þ

äëÿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëþ, àíàë³çó òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, çà-

áåçïå÷åííÿ ìåíåäæåð³â ³íôîðìàö³ºþ (îáñÿã, çì³ñò, ôîðìè,

ñòðîêè, ÷àñ ïîäàííÿ);

– ìîí³òîðèíã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóº

ï³äïðèºìñòâî. Äî ö³º¿ ôóíêö³¿ âõîäèòü çá³ð ³ àíàë³ç äàíèõ ïðî

ðèíêè (ñèðîâèíè, ïðàö³, êàï³òàëó, òîâàðó), êîí'þíêòóðà ðèíêó,

êîíêóðåíò³â, ö³íè, ôîðìóâàííÿ äîñüº íà êîíêóðåíò³â, îãëÿäè

ðîçâèòêó ãàëóçåé, ó÷àñòü ó âèñòàâêàõ òà ÿðìàðêàõ òîùî.

Ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó ðåàë³çóþòüñÿ çàâæäè â ðåàëüíèõ óìî-

âàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîìó ñòóï³íü ¿õ ïðîÿâó òà åôåê-

òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàëåæèòü â³ä òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê: 1)

ðîçóì³ííÿ êåð³âíèöòâîì âàæëèâîñò³ òà êîðèñíîñò³ ôóíêö³é

êîíòðîë³íãà; 2) ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà; 3) êâàë³-

ô³êàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; 4) ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ðî-

áîòè òà ³íøèõ ôàêòîð³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîë³íã â óïðàâë³íí³ òóðèñòè÷íèìè ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì ñèñòåìàòè÷íîãî çáèðàííÿ ³ îáðîáêè

³íôîðìàö³¿, âèêîíàííÿ ôóíêö³é êîíòðîëþ â³äõèëåíü ôàêòè÷-

íèõ äàíèõ â³ä ïëàíîâèõ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ³ ñïðÿìîâàíèé íà âäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåíåä-

æìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü îõîïëþº çá³ð

³íôîðìàö³¿, ¿¿ àíàë³ç ³ íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðèé-

íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî º ãîëîâíèì çàâäàííÿì âñ³º¿

ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîë³íãó â òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâ³. Îäíàê

íåìîæëèâèì º ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü áåç àíàë³çó

ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òîìó

îäíèì ³ç ñóòòºâèõ çàâäàíü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ º ³íòåãðóâàí-

íÿ êîíòðîë³íãó â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè.
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òîâ ñòðàõîâùèêà. Ïðîàíàëèçèðîâàí ñîñòàâ îò÷åòíîñòè
ñòðàõîâùèêà, ðàñêðûò ïîðÿäîê åå ñîñòàâëåíèÿ è ïðåä-
ñòàâëåíèÿ, à òàêæå âûäåëåíû îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîé

².Â. ØÊÓÒÀ,
àñï³ðàíòêà êàôåäðè îáë³êó òà àóäèòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó òà çâ³òíîñò³
â ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

è íàëîãîâîé îò÷åòíîñòè ñòðàõîâùèêà â 2012–2013 ãî-
äàõ, îáóñëîâëåííûå ïåðåõîäîì íà Ìåæäóíàðîäíûå
ñòàíäàðòû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðåáîâàíèÿ ê ãëàâíîìó áóõãàëòåðó
ñòðàõîâùèêà, ôîðìû ó÷åòà ñòðàõîâùèêà, ñîñòàâëÿþùèå
ó÷åòíîé ïîëèòèêè ñòðàõîâùèêà, àêò íà âûïëàòó ñòðàõî-
âîãî âîçìåùåíèÿ, äîãîâîð ñòðàõîâàíèÿ, îò÷åò ñòðàõî-
âîãî àãåíòà, ðàñ÷åò îáúåìà ðåçåðâîâ, êîâåð–íîòà, äå-
êëàðàöèÿ î äîõîäàõ ñòðàõîâùèêà.

Peculiarities of accounting arrangement at insurance
companies were defined, and the procedure of drawing up
and keeping the insurer's specific primary accounting do-
cuments was studied. Elements of the insurer's reporting
were analyzed, and the procedure of its drawing up and
submission was described, and peculiarities of the insu-
rer's financial and tax reporting in 2012–2013 due to
transition to the International Standards of Financial Re-
porting were specified.

Keywords: requirements to the insurer's chief accoun-
tant, the insurer's form of accounting, components of the
insurer's accounting policy, act of insurance indemnity pa-
yment, insurance agreement, insurance agent report, cal-
culation of reserve amount, cover note, the insurer's inco-
me declaration.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ áóõãàëòåðñü-

êèé îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çàçíàþòü ñóòòºâèõ

çì³í, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç îáîâ'ÿçêîâ³ñòþ ïåðåõîäó íà ì³æíàðîäí³

ñòàíäàðòè îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ – öå ñèñòåìà ïîñë³äîâíèõ ä³é, ùî

âêëþ÷àº ñêëàäàííÿ îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â, ïåðâèííèõ íîñ³¿â îáë³-

êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, îáë³êîâó ïîë³òèêó òà áåçïîñåðåäíüî îðãàí³-

çàö³þ îáë³êîâîãî ïðîöåñó ñòðàõîâèêà. Çàâåðøàëüíèì åòàïîì

îáë³êîâîãî ïðîöåñó ñòðàõîâèêà º ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³

â³äîáðàæàþòü ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèé ïåð³îä àáî íà

ïåâíó äàòó ó âèãëÿä³ çâ³òíîñò³. Îòæå, ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ çâ³òíî-

ñò³ ñòðàõîâèêà çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïåðâèííîãî ³ ïî-

òî÷íîãî îáë³êó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Ç îãëÿäó íà öå âèíèêàº âå-

ëèêà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü â îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, ÿêà íàáóâàº âàæëè-

âîãî ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ ³ ïîòðåáóº âèð³øåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿

îáë³êó òà çâ³òíîñò³ â ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ º íàóêîâ³ ïðàö³ òà-

êèõ ó÷åíèõ òà ôàõ³âö³â, ÿê: Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ê.Ñ. Áàçèëåâè÷,

Ô.Ô. Áóòèíåöü, Î.Î. Ãàìàíêîâà, Ò.Î. Ãàðìàò³é, Í.Î. Ãóðà,

Â.Ñ. Ëåíü, Ò.Ã. Ìåëüíèê, ª.Â. Ìíèõ, Ñ.Ñ. Îñàäåöü, Ð.Â. Ï³êóñ,

Î.Ì. Ïåòðóê, Â.Ê. Ñàâ÷óê, Â.Á. Òðîï³íà, Î.². ×åðíÿê, Î.Ô. Ô³ëî-

íþê, Â.Ã. Øâåöü òà ³í. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé äîðîáîê íàó-

êîâö³â, ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîì-

ïàí³¿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ îáë³-

êó òà ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèêàìè íà ï³äñòàâ³ äîñë³-

äæåííÿ íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âèõ àêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê

ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é ðåãëàìåíòóºòüñÿ Çàêîíîì «Ïðî áóõ-

ãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» [1], ²í-

ñòðóêö³ºþ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ'ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-

ö³é ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é [2], Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì

Óêðà¿íè [3] òà ³íøèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 38 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ»

êåð³âíèêàìè ñòðàõîâèêà ìàþòü áóòè ä³ºçäàòí³ ô³çè÷í³ îñîáè.

Ãîëîâà âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ñòðàõîâèêà àáî éîãî ïåðøèé

çàñòóïíèê ïîâèíåí ìàòè âèùó åêîíîì³÷íó àáî þðèäè÷íó îñ-

â³òó, à ãîëîâíèé áóõãàëòåð ñòðàõîâèêà ïîâèíåí ìàòè âèùó

åêîíîì³÷íó îñâ³òó [4].

Çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì ïðî íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêó, ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ñêëàäàííÿ åêçàìåí³â îñîáàìè, ÿê³

ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêàõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, êåð³âíè-

êè ñòðàõîâèêà òà ïîñàäîâ³ îñîáè ìàþòü ùîð³÷íî ïðîõîäèòè

êóðñ íàâ÷àííÿ.

Ïðîôåñ³éí³ âèìîãè äî ãîëîâíèõ áóõãàëòåð³â ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é âñòàíîâëåí³ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþâàííÿ

ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ïîðÿäîê íàâ÷àííÿ òà ñêëàäàííÿ

åêçàìåíó íà â³äïîâ³äí³ñòü Ïðîôåñ³éíèì âèìîãàì ãîëîâíèõ

áóõãàëòåð³â âèçíà÷àºòüñÿ Ïîëîæåííÿì ïðî íàâ÷àííÿ, ïåðå-

ï³äãîòîâêó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ [5].

Ãîëîâíèé áóõãàëòåð ñòðàõîâèêà ìàº â³äïîâ³äàòè òàêèì

ïðîôåñ³éíèì âèìîãàì:

à) ìàòè ïîâíó àáî áàçîâó âèùó îñâ³òó (îñâ³òíüî–êâàë³ô³-

êàö³éíèé ð³âåíü ñïåö³àë³ñòà, ìàã³ñòðà, áàêàëàâðà);

á) ïðîéòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ñêëàñòè åêçàìåí íà â³ä-

ïîâ³äí³ñòü çíàíü ïðîôåñ³éíèì âèìîãàì çà òèïîâîþ ïðîãðà-

ìîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ãîëîâíèõ áóõãàëòåð³â. Òðèâàë³ñòü

êóðñó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ìàº áóòè íå ìåíøå 72 ãîäèí;

â) ìàòè ñòàæ ðîáîòè íà êåð³âíèõ ïîñàäàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç ô³-

íàíñîâîþ àáî áóõãàëòåðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, àáî ñòàæ ðîáîòè íà

ðèíêàõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã íà ïîñàäàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ô³íàíñî-

âîþ àáî áóõãàëòåðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, – íå ìåíøèé äâîõ ðîê³â,

çîêðåìà íà ðèíêàõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã – íå ìåíøèé 1 ðîêó;

ã) ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â íå áóòè êåð³âíèêîì, ô³-

íàíñîâèì äèðåêòîðîì àáî ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì ô³íàíñî-

âî¿ óñòàíîâè, âèçíàíî¿ áàíêðóòîì, ï³ääàíî¿ ïðîöåäóð³ ïðè-

ìóñîâî¿ ë³êâ³äàö³¿ àáî äî ÿêî¿ áóëî çàñòîñîâàíî çàõ³ä âïëèâó

â³äïîâ³äíèì îðãàíîì, ÿêèé çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã, ó âèãëÿä³ â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèöòâà â³ä

óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ òà ïðèçíà÷åííÿ òèì÷à-

ñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿;

´) íå ìàòè íåïîãàøåíî¿ ñóäèìîñò³ çà óìèñí³ çëî÷èíè, çëî-

÷èíè ó ñôåð³ ãîñïîäàðñüêî¿ òà ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ

íå áóòè ïîçáàâëåíèì ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè òà çàé-

ìàòèñÿ ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ïðè çì³í³ ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè íî-

âîïðèçíà÷åíèé ãîëîâíèé áóõãàëòåð ó ðàç³, ÿêùî â³í íå ïðî-

õîäèâ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ íå ñêëàäàâ åêçàìåíó çà íà-

ïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè àáî ïðîòÿãîì îñòàí-
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í³õ òðüîõ ðîê³â íå ïðîõîäèâ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ çà ôîð-

ìîþ «ñïåö³àë³çàö³ÿ», ïîâèíåí ó òðèì³ñÿ÷íèé ñòðîê ç äàòè éî-

ãî ïðèçíà÷åííÿ çäàòè åêçàìåí çà íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ô³-

íàíñîâî¿ óñòàíîâè.

Ãîëîâí³ áóõãàëòåðè ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ÿê³ ïðîéøëè ï³-

äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà ñêëàëè åêçàìåí çà íàïðÿìîì

ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿, êîæí³ òðè ðîêè ïîâèíí³ ñêëà-

äàòè åêçàìåí íà â³äïîâ³äí³ñòü çíàíü ïðîôåñ³éíèì âèìîãàì

çà â³äïîâ³äíîþ òèïîâîþ ïðîãðàìîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

ãîëîâíèõ áóõãàëòåð³â, çàòâåðäæåíîþ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç

ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Ç ìåòîþ ï³äãîòîâêè

äî ñêëàäàííÿ åêçàìåíó íà â³äïîâ³äí³ñòü çíàíü ïðîôåñ³éíèì

âèìîãàì ãîëîâí³ áóõãàëòåðè ìîæóòü ïðîéòè íàâ÷àííÿ çà

â³äïîâ³äíèìè òèïîâèìè ïðîãðàìàìè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êà-

ö³¿ ãîëîâíèõ áóõãàëòåð³â.

Îñîáëèâîñò³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèñóâàþòü ïåâí³ âèìîãè ³

äî â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ñòðàõîâèêà. Òîìó â

ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðÿä ðàõóíê³â, ÿê³ íå çà-

ñòîñîâóþòüñÿ â ³íøèõ ãàëóçÿõ. Ö³ ðàõóíêè âèçíà÷åí³ ²íñòðóêö³-

ºþ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ'ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ï³ä-

ïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é. Òàê, ëèøå ñòðàõîâèêè âèêîðèñòîâó-

þòü ðàõóíêè 49 «Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè», 705 «Ïåðåñòðàõóâàííÿ»,

76 «Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³», 904 «Ñòðàõîâ³ âèïëàòè». 

Ôîðìà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà

ðåã³ñòð³â îáë³êó, ïîðÿäêó ³ ñïîñîáó ðåºñòðàö³¿ òà óçàãàëüíåí-

íÿ ³íôîðìàö³¿ â íèõ ç äîòðèìàííÿì ºäèíèõ çàñàä, âñòàíî-

âëåíèõ çàêîíîäàâ÷î, òà îáèðàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ñàìî-

ñò³éíî ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ é òåõíîëîã³¿

îáðîáêè îáë³êîâèõ äàíèõ [1, ñò. 8, ï. 5].

Ñòðàõîâèêè, ÿê ³ ³íø³ ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿, ôîðìó

îáë³êó îáèðàþòü ñàìîñò³éíî. Ñòðàõîâèêè ìîæóòü âèêîðèñòî-

âóâàòè æóðíàëüíó ôîðìó îáë³êó ç øåñòè àáî ñåìè æóðíàë³â.

Ñó÷àñíîþ ôîðìîþ âåäåííÿ îáë³êó º àâòîìàòèçîâàíà

ôîðìà, ÿêà ïåðåäáà÷àº âåäåííÿ îáë³êó ç âèêîðèñòàííÿì

êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè ³ â³äïîâ³äíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ. Äî ïåðåâàã êîìï'þòåðèçîâàíî¿ ôîðìè íàëåæàòü:

àíàë³òè÷í³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü, äîñòóïí³ñòü îáðîáëåíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, ì³í³ì³çàö³ÿ îáðîáêè äàíèõ ëþäèíîþ. Âñå öå äàº ìî-

æëèâ³ñòü ñòðàõîâèêó:

– îòðèìóâàòè áóäü–ÿêó ô³íàíñîâó, îáë³êîâó òà óïðà-

âë³íñüêó ³íôîðìàö³þ; ñïðîñòèòè ðîáîòó îáë³êîâö³â, çìåíøè-

òè ÷àñ î÷³êóâàííÿ íà ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ òà ï³äâèùèòè äî-

ñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó;

– ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó îòðèìàííÿ òà îáðîáêè ³íôîðìàö³¿; 

– çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê òà âòðó÷àíü áóõãàëòåð³â ïðè

ôîðìóâàíí³ çâåäåíèõ àíàë³òè÷íèõ â³äîìîñòåé ³ çâ³ò³â, çà

óìîâè íàëàãîäæåíîãî àíàë³òè÷íîãî îáë³êó.

Ôîðìè îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îáèðàþòüñÿ ñòðà-

õîâèêàìè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà. Îñíîâíèìè ôîðìàìè

îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïåðåäáà÷åíî ìîæëèâ³ñòü

ââåäåííÿ äî øòàòó ï³äïðèºìñòâà ïîñàäè áóõãàëòåðà àáî ñòâî-

ðåííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ ñëóæáè íà ÷îë³ ç ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì;

âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã ñïåö³àë³ñòà ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çà-

ðåºñòðîâàíîãî ÿê ï³äïðèºìåöü, ÿêèé çä³éñíþº ï³äïðèºìíèöüêó

ä³ÿëüí³ñòü áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè; âåäåííÿ íà äîãîâ³ð-

íèõ çàñàäàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó öåíòðàë³çîâàíîþ áóõãàë-

òåð³ºþ àáî àóäèòîðñüêîþ ô³ðìîþ [1, ñò. 8, ï. 4].

Ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ôîðìè âåäåííÿ îáë³êó çàëåæèòü

â³ä îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà, ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ-

÷èõ, îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ òà ³íøèõ ôàêòîð³â, ÿê³ îáóìîâëþ-

þòü ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.

Îñíîâí³ îðãàí³çàö³éí³ àñïåêòè îáë³êó çàòâåðäæóþòüñÿ

ñòðàõîâèêîì ó âíóòð³øíüîìó íîðìàòèâíîìó äîêóìåíò³ – íà-

êàç³ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó (òàáë. 1).

Âàæëèâîþ óìîâîþ äîòðèìàííÿ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ñòðàõî-

âîãî á³çíåñó º ïîð³âíÿíí³ñòü ¿¿ çâ³òíîñò³ ïðîòÿãîì ïåâíèõ

çâ³òíèõ ïåð³îä³â. Ïîëîæåííÿ ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ñòðàõîâî¿

îðãàí³çàö³¿ çàòâåðäæóºòüñÿ íàêàçîì êåð³âíèêà äî ïî÷àòêó

íîâîãî êàëåíäàðíîãî ðîêó. Öåé äîêóìåíò âèçíà÷àº ìåòîäè-

êó îáë³êó îêðåìèõ îïåðàö³é òà îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ³ âå-

äåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Âíåñåííÿ çì³í äî Ïîëîæåííÿ

ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ñòðàõîâèêà ïðîòÿãîì ðîêó çàçâè÷àé íå

äîïóñêàºòüñÿ (êð³ì âèïàäê³â ³ñòîòíèõ çì³í ó ä³ÿëüíîñò³ àáî

íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó çàáåçïå÷åíí³).

¹ Ñêëàäîâ³ åëåìåíòè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ
1 Âèá³ð îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè îáë³êó

Çàêîí Óêðà¿íè
«Ïðî áóõãàë-

òåðñüêèé îáë³ê
³ ô³íàíñîâó

çâ³òí³ñòü â Óê-
ðà¿í³», ñò. 8

ï. 4 (íàïðèêëàä, áóõãàëòåðñüêà ñëóæáà)
2 Âèá³ð ôîðìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï. 5 (íàïðèêëàä, àâòîìàòèçîâàíà)

3 Òåõíîëîã³ÿ îáðîáêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿
ï. 5, àáç. 4 (íàïðèêëàä, ðó÷íà ³ç çàñòîñóâàí-
íÿì àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè îáðîáêè îáë³-

êîâî¿ ³íôîðìàö³¿)

4
Â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèêà. Îáîâ'ÿçêè (â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü) áóõãàëòåðà

ï. 3, ï. 6 ³ ï. 7

5 Âèçíà÷åííÿ ìåæ³ ñóòòºâîñò³

Âèçíà÷àºòüñÿ ñòðàõîâîþ îðãàí³çàö³ºþ ñàìîñò³éíî

6
Âàðò³ñíà ìåæà âèçíà÷åííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â,
îñíîâíèõ çàñîá³â

7 Âèçíà÷åííÿ îïåðàö³éíîãî öèêëó

8
Ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïîñëóã ³ áàçà ðîçïî-
ä³ëó âèòðàò

9 Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» [1].

Òàáëèöÿ 1. Ñêëàäîâ³ íàêàçó ïðî îáë³êîâó ïîë³òèêó ñòðàõîâèêà òà ¿õ íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ
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Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèä³ëÿº ñêëà-

äîâ³ åëåìåíòè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. ßêùî

âðàõóâàòè îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ îáë³êó â ñòðàõîâ³é îðãàí³-

çàö³¿, à ñàìå îáë³ê ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ñòðàõîâèõ ïî-

ñëóã, îáë³ê äîõîä³â ñòðàõîâèêà òà îñîáëèâîñò³ îïîäàòêó-

âàííÿ, äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³ ñêëàäíèêè îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè:

îñîáëèâîñò³ îáë³êîâîãî ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîì-

ïàí³¿; îðãàí³çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ïðîöåäóðè

ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³; îáë³êîâà ïîë³òèêà ³ îïîäàòêóâàííÿ;

ïîâ'ÿçàí³ îñîáè (òàáë. 2).

Îñê³ëüêè ñòðàõîâà ä³ÿëüí³ñòü ìàº îñîáëèâîñò³, äîö³ëüíî

ðîçêðèòè ñïåöèô³÷í³ âèäè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ñêëà-

äàþòüñÿ ñòðàõîâèêàìè. Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ: àêò íà âèïëàòó

ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ, äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ, çâ³ò ñòðà-

õîâîãî àãåíòà (êîð³íö³ ñòðàõîâèõ ñâ³äîöòâ), ðîçðàõóíîê îá-

ñÿãó ðåçåðâ³â äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ðîçðàõóíîê ðå-

çåðâ³â çáèòê³â ïî âèäàõ ñòðàõóâàííÿ, çâ³ò ïðî ïåðåñòðàõ-

óâàííÿ, çâ³ò ïðî ðåàë³çàö³þ ïîë³ñ³â îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõ-

óâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â çà çâè÷àéíèìè äîãîâîðàìè; çâ³ò ïðî ðåàë³çàö³þ ïî-

ë³ñ³â îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ïî «Çåëåí³é êàðò³», ïîêàç-

íèêè ä³ÿëüíîñò³ ç îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ñëóæáîâà

çàïèñêà ïðî ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â ç äåðæàâíîãî îáîâ'ÿçêî-

âîãî îñîáèñòîãî ñòðàõóâàííÿ, êîâåð–íîòà, ïîÿñíåííÿ ùîäî

îïåðàö³é ïåðåñòðàõóâàííÿ (òàáë. 3).

Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ðîçðîáëÿþòüñÿ äîêóìåí-

òè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ

ðåçåðâ³â ñòðàõîâèêà, ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ ñïåö³à-

ë³çîâàíî¿ çâ³òíîñò³. Ïîäàòêîâà çâ³òí³ñòü ðåãëàìåíòóºòüñÿ

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, çàêîíàìè Óêðà¿íè òà ðîçðî-

áëåíèìè çã³äíî ç íèìè íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè Äåð-

æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ñòàòòåþ 33 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» âñòàíî-

âëåíî, ùî ñòðàõîâèêè çîáîâ'ÿçàí³ ùîêâàðòàëüíî ïîäàâàòè

ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü òà ³íø³ çâ³òí³ äàí³ çà ôîðìîþ, çàòâåð-

äæåí³ âëàñíèêîì ñòðàõîâèêà [4].

Ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ çâ³òíèõ äàíèõ ñòðàõîâèê³â òà ôîðìè

ñïåö³àë³çîâàíî¿ çâ³òíîñò³ çàòâåðäæåí³ ðîçïîðÿäæåííÿì

Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

Óêðà¿íè [6].

Ñòàòòÿ 34 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» âèçíà÷àº, ùî

ñòðàõîâèêè ïóáë³êóþòü ñâ³é ð³÷íèé áàëàíñ çà ôîðìîþ ³ â ïî-

ðÿäêó, âñòàíîâëåíèìè óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì. Äîñòîâ³ð-

í³ñòü òà ïîâíîòà ð³÷íîãî áàëàíñó ³ çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèê³â ìàº

áóòè ï³äòâåðäæåíà àóäèòîðîì (àóäèòîðñüêîþ ô³ðìîþ) [4].

Â³äïîâ³äíî äî íîðì ñò. 12–1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåð-

ñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ñòðàõîâèêè ñêëà-

äàþòü ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü òà êîíñîë³äîâàíó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü

çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, âîíè çîáîâ'ÿçàí³ ïîäàâàòè ô³-

íàíñîâó çâ³òí³ñòü çà ÌÑÔÇ âæå ç 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó [1].

Â³äïîâ³äíî äî íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

¹1591 [7] äî âñ³õ ôîðì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áóëî âíåñåíî

íîâèé ðåêâ³çèò, ÿêèì ÿêðàç ³ çàñâ³ä÷óâàòèìåòüñÿ, çà ÿêèìè

ñòàíäàðòàìè ñêëàäàºòüñÿ çâ³òí³ñòü – çà Ï(Ñ)ÁÎ ÷è çà

ÌÑÔÇ. Íà íàøó äóìêó, ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà

ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè º ñêëàäíîþ, êîøòîâíîþ òà ïðà-

öåì³ñòêîþ ïðîöåäóðîþ, ÿêà ì³ñòèòü íàá³ð ñâî¿õ ïðàâèë òà

àëãîðèòì³â. I íàÿâí³ñòü ðåêâ³çèòó ç âïèñóâàíîþ «ãàëî÷êîþ» ó

ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ çà íàö³îíàëüíîþ ôîðìîþ ïðîáëåìó

òðàíñôîðìàö³¿ çà ÌÑÔÇ íå âèð³øóº [7].

Îñîáëèâîñò³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà êîíñîë³äî-

âàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ÌÑÔÇ ó 2012 ðîö³ âèçíà÷àº

ÌÑÔÇ 1 «Ïåðøå çàñòîñóâàííÿ Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³». Îñê³ëüêè äàòîþ ïåðåõîäó íà ÌÑÔÇ äëÿ

ñòðàõîâèê³â âèçíà÷åíî 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó, íåîáõ³äíî:

– ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ çà çâ³òí³ ïåð³îäè 2012 ðîêó íå íà-

âîäèòè ïîð³âíÿëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà 2011 ð³ê (êð³ì áàëàíñó);

– ñêëàäàòè áàëàíñ ñòàíîì íà 01.01.2012 çà âèìîãàìè

ÌÑÔÇ.

¹ Îá'ºêòè Ñêëàäîâ³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè Ñòàíäàðòè îáë³êó

1
Îñíîâí³ 
çàñîáè

1. Ñòðîêè êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.
2. Ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿.
3. Ïîðÿäîê ïåðåîö³íêè.
4. Ïîðÿäîê îáë³êó âèòðàò ç óòðèìàííÿ îñíîâíèõ ³ çàñîá³â òà ¿õ ðåìîíòó

Ï(Ñ)ÁÎ 7, ÏÊÓ

2
Íåìàòåð³àëüí³
àêòèâè

1. Ñòðîêè êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.
2. Ñïîñîáè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ àêòèâ³â

Ï(Ñ)ÁÎ 8, ÏÊÓ

3 Çàïàñè
1. Ïîðÿäîê ðîçïîä³ëó çàãîò³âåëüíî–ñêëàäñüêèõ âèòðàò.
2. Ïîðÿäîê îö³íêè òîâàð³â â òîðãîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ.
3. Ìåòîäè îö³íêè ö³ííîñòåé ïðè ¿õ âèáóòò³

Ï(Ñ)ÁÎ 9, Ï(Ñ)ÁÎ
16, ÏÊÓ

4
Ïîòî÷íà äåá³-
òîðñüêà çà-
áîðãîâàí³ñòü

1. Ïîðÿäîê îö³íêè.
2. Òåðì³íè âèíèêíåííÿ.
3. Òåðì³íè ïîãàøåííÿ

Ï(Ñ)ÁÎ 10, ÏÊÓ

5 Çàáåçïå÷åííÿ
1. Ñêëàä ðåçåðâ³â íàñòóïíèõ ïëàòåæ³â.
2. Ïîðÿäîê ¿õ óòâîðåííÿ

Ï(Ñ)ÁÎ 2, ÏÊÓ

6

Äîõîäè
³ âèòðàòè çâ³ò-
íîãî 
ïåð³îäó 

1. Ñêëàä âèòðàò, ùî ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè.
2. Îö³íêà âèòðàò, ùî âðàõîâóþòüñÿ çà îá'ºêòîì îáë³êó.
3. Âñòàíîâëþºòüñÿ ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿.
4. Âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàä âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â òà ïîðÿäîê ¿õ ñïèñàííÿ íà âè-
òðàòè

Ï(Ñ)ÁÎ 16,
Ï(Ñ)ÁÎ 15, ÏÊÓ
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Òàáëèöÿ 2. Ñêëàäîâ³ îáë³êîâî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî îá'ºêò³â îáë³êó ïðè îïåðàö³ÿõ ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿
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Äëÿ ñêëàäàííÿ ïîïåðåäíüî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà ïîïå-

ðåäíüî¿ êîíñîë³äîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ÌÑÔÇ çà

2012 ð³ê ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà êîíñîë³äîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ çà ÌÑÔÇ çà ïåðøèé êâàðòàë 2013 ðîêó çàñòîñî-

âóþòüñÿ ÌÑÔÇ, ùî áóäóòü ÷èíí³ íà 31.12.2012.

Ïåðøà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü òà êîíñîë³äîâàíà ô³íàíñîâà çâ³ò-

í³ñòü çà 2013 ð³ê, ñêëàäåíà çà ÌÑÔÇ, ìàº ì³ñòèòè ³íôîðìàö³þ

â áàëàíñ³ ñòàíîì íà 01.01.2012, 31.12.2012, 31.12.2013 òà

çâ³òè ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, çâ³òè ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â,

çâ³òè ïðî çì³íè ó âëàñíîìó êàï³òàë³ çà 2012 ³ 2013 ðîêè, â³äïî-

â³äí³ ïðèì³òêè, â òîìó ÷èñë³ ïîð³âíÿëüíó ³íôîðìàö³þ.

Ð³çíèö³, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê çàñòîñóâàííÿ âèìîã

ÌÑÔÇ äî îïåðàö³é òà ïîä³é ïðè ñêëàäàíí³ áàëàíñó íà äàòó ïå-

ðåõîäó íà ÌÑÔÇ, â³äîáðàæàþòüñÿ ó ñêëàä³ íåðîçïîä³ëåíîãî

ïðèáóòêó (çáèòêó) àáî ³íøèõ ñêëàäîâèõ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Îòæå, ä³éñíî, ïåðåõ³ä ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà ÌÑÔÇ â³ä-

áóâñÿ, àëå íàñïðàâä³ çâ³òí³ñòü çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòà-

ìè ðîçïî÷íå ñêëàäàòèñÿ ç 2013 ðîêó, à ïðîòÿãîì 2012 ðî-

êó ñòðàõîâèêè çâ³òóþòü çà ôîðìàìè íàö³îíàëüíèõ ïîëîæåíü

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Çâ³òí³ñòü ñòðàõîâèê³â ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ãðóï çâ³ò³â. Ïåð-

øà ãðóïà – öå çâ³òè, ÿê³ âñòàíîâëåí³ äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïî-

¹
ï/ï

Âèä äîêóìåíòà
Ñòðóêòóðíèé ï³äðîç-
ä³ë, â ÿêîìó ñòâîðþ-

ºòüñÿ äîêóìåíò

Ïîñàäîâ³ îñîáè, ÿê³ çàòâåð-
äæóþòü ÷è ï³äïèñóþòü

äîêóìåíò

Òåðì³í ñòâîðåííÿ
äîêóìåíòà

1
Àêò íà âèïëàòó ñòðàõîâîãî 
â³äøêîäóâàííÿ

Óïðàâë³ííÿ âðåãóëþâàí-
íÿ çáèòê³â òà àâàð³éíî-
ãî êîì³ñàðñòâà

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ (çàñòóïíèê
ãîëîâè ïðàâë³ííÿ), íà÷àëüíèê
óïðàâë³ííÿ, àâàð³éíèé êîì³-
ñàð, ñòðàõóâàëüíèê, ïðàö³â-
íèêè êîìïåòåíòíèõ ñëóæá

Ïðîòÿãîì 3 äí³â ç
äíÿ îòðèìàííÿ çàÿâè

2 Äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ

Óïðàâë³ííÿ ñòðàõóâàí-
íÿ, óïðàâë³ííÿ àâòî-
òðàíñïîðòíîãî ñòðàõ-
óâàííÿ, ñòðàõîâ³ àãåíòè

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ àáî ³íøà
îñîáà, óïîâíîâàæåíà äîâ³ðå-
í³ñòþ ãîëîâè ïðàâë³ííÿ

Ó ì³ðó íåîáõ³äíîñò³

3
Çâ³ò ñòðàõîâîãî àãåíòà (êîð³íö³
ñòðàõîâèõ ñâ³äîöòâ)

Ñòðàõîâ³ àãåíòè

Ñòðàõîâèé àãåíò, êåð³âíèê
ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó, ùî
çä³éñíþº êîíòðîëü çà ðîáî-
òîþ ñòðàõîâîãî àãåíòà

Ó ñòðîêè, ïåðåäáà÷å-
í³ äîãîâîðîì, òà â
îñòàíí³é äåíü ì³ñÿöÿ

4
Ðîçðàõóíîê îáñÿãó ðåçåðâ³â äîâãîñ-
òðîêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ðîçðàõîâà-
íèé àêòóàðíî

Óïðàâë³ííÿ ñòðàõóâàí-
íÿ, â³ää³ë ìåòîäîëîã³¿,
àêòóàðíîãî àíàë³çó òà
ñòàòèñòèêè

Íà÷àëüíèê â³ää³ëó ìåòîäîëî-
ã³¿, àêòóàðíîãî àíàë³çó òà
ñòàòèñòèêè, àêòóàð³é

Íà çâ³òíó äàòó

5
Ðîçðàõóíîê ðåçåðâ³â çáèòê³â ïî âè-
äàõ ñòðàõóâàííÿ

Óïðàâë³ííÿ âðåãóëþâàí-
íÿ çáèòê³â òà àâàð³éíî-
ãî êîì³ñàðñòâà

Íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ
Íà ê³íåöü çâ³òíîãî
ì³ñÿöÿ

6

Çâ³ò ïðî ðåàë³çàö³þ ïîë³ñ³â îáîâ'ÿç-
êîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â çà çâè÷àéíèìè äîãîâîðàìè

Óïðàâë³ííÿ àâòîòðàíñ-
ïîðòíîãî ñòðàõóâàííÿ Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ (çàñòóï-

íèê), ãîëîâíèé áóõãàëòåð,
íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ àâòî-
òðàíñïîðòíîãî ñòðàõóâàííÿ

Â³äïîâ³äíî äî óãîäè
äî 20 ÷èñëà íàñòóï-
íîãî çà íàñòóïíèì
ì³ñÿöåì

7
Çâ³ò ïðî ðåàë³çàö³þ ïîë³ñ³â îáîâ'ÿç-
êîâîãî ñòðàõóâàííÿ ïî «Çåëåí³é
êàðò³»

Óïðàâë³ííÿ àâòîòðàíñ-
ïîðòíîãî ñòðàõóâàííÿ

8

Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ç îáîâ'ÿçêî-
âîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ
çàñîá³â 

Óïðàâë³ííÿ àâòîòðàíñ-
ïîðòíîãî ñòðàõóâàííÿ

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, ãîëîâíèé
áóõãàëòåð

9

Ñëóæáîâà çàïèñêà ïðî ïåðåðàõ-
óâàííÿ êîøò³â ç äåðæàâíîãî
îáîâ'ÿçêîâîãî îñîáèñòîãî 
ñòðàõóâàííÿ

Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîãî
ñòðàõóâàííÿ

Íà÷àëüíèê óïðàâë³ííÿ Ïðîòÿãîì äíÿ

10 Êîâåð–íîòà
Óïðàâë³ííÿ ñòðàõóâàí-
íÿ, â³ää³ë ïåðåñòðàõ-
óâàííÿ òà àíäåðàéòèíãó

Íà÷àëüíèê â³ää³ëó ïåðåñòðàõ-
óâàííÿ òà àíäåðàéòèíãó

Äî 1 äîáè

11
Ïîÿñíåííÿ ùîäî îïåðàö³é ïåðå-
ñòðàõóâàííÿ

Óïðàâë³ííÿ ñòðàõóâàí-
íÿ, â³ää³ë ïåðåñòðàõ-
óâàííÿ òà àíäåðàéòèíãó

Íà÷àëüíèê â³ää³ëó ïåðåñòðàõ-
óâàííÿ òà àíäåðàéòèíãó

Êâàðòàëüíèé – äî 15
÷èñëà ì³ñÿöÿ, ùî íà-
ñòóïàº çà çâ³òíèì
êâàðòàëîì, ð³÷íèé –
äî 01.02 íàñòóïíîãî
çà çâ³òíèì ðîêó 

12 Äåêëàðàö³ÿ ïðî äîõîäè ñòðàõîâèêà
Áóõãàëòåð³ÿ, â³ää³ë îïî-
äàòêóâàííÿ

Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, ãîëîâíèé
áóõãàëòåð

×åðåç 40 äí³â ï³ñëÿ
çâ³òíîãî êâàðòàëó
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Òàáëèöÿ 3. Ïåðâèíí³ äîêóìåíòè ñòðàõîâèêà, ïîâ'ÿçàí³ ç âåäåííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
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äàðþâàííÿ ³ º îäíàêîâèìè òà çàãàëüíèìè. Äî ñêëàäó ïåðøî¿

ãðóïè çâ³òíîñò³ íàëåæàòü: áàëàíñ, çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëü-

òàòè, çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë,

ïðèì³òêè äî ð³÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Äðóãà ãðóïà – öå

ñïåö³àëüíà çâ³òí³ñòü, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ âèêëþ÷íî ñòðàõîâè-

êàìè çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Êð³ì òîãî, ñòðàõîâèêè ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ çàïîâíþþòü

îêðåì³ ñòàòò³, ÿê³ íå çàïîâíþþòü ³íø³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëèâîñò³ çàïîâíåííÿ îêðåìèõ ôîðì çâ³òíîñò³

ïîäàíî â òàáë. 4.

Äî ñïåö³àëüíî¿ çâ³òíîñò³, ÿêó ñêëàäàþòü âèêëþ÷íî ñòðàõîâè-

êè, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì íàëåæàòü: çàãàëüí³ â³äî-

ìîñò³ ïðî ñòðàõîâèêà, çâ³ò ïðî äîõîäè òà âèòðàòè ñòðàõîâèêà,

çâ³ò ïðî ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ òà âèïëàòè çà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³-

ëàìè ñòðàõîâèêà, ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà äî çâ³òíèõ äàíèõ

ñòðàõîâèêà. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïîäàþòü ñïåö³àëüíó çâ³òí³ñòü â

åëåêòðîíí³é ³ ïàïåðîâ³é ôîðìàõ äî Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþ-

âàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 25 äí³â,

ùî íàñòàþòü çà çâ³òíèì êâàðòàëîì òà ó âèïàäêó ð³÷íî¿ çâ³òíî-

ñò³ – äî 20–ãî ëþòîãî âêëþ÷íî ðîêó, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì.

Òàêîæ äî ñêëàäó ñïåö³àëüíî¿ çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèêà ìîæíà

â³äíåñòè ³ ïîäàòêîâó çâ³òí³ñòü. Îñê³ëüêè äåêëàðàö³ÿ ç ïîäàò-

êó íà ïðèáóòîê (äîõîäè) ñòðàõîâèêà çàïîâíþºòüñÿ ³ ïîäàºòü-

ñÿ âèêëþ÷íî ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè. Íà ñüîãîäí³ ïîêàçíè-

êè çâ³òíîñò³ ´ðóíòóþòüñÿ íà äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Ïðîòå ñòðàõîâèêè ñêëàäàþòü ô³íàíñî-

âó çâ³òí³ñòü çà ÌÑÔÇ, à ïîäàòêîâó çâ³òí³ñòü, çîêðåìà äåêëà-

ðàö³þ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, – çà íîðìàìè óêðà¿íñüêîãî çà-

êîíîäàâñòâà, ïðîïèñàíèìè â ÏÊÓ. Äî ïðîáëåìíèõ ïèòàíü

òðàíñôîðìàö³¿ äëÿ áóõãàëòåð³¿ ñòðàõîâèêà íàëåæàòü:

– ï³äðàõóíîê äîõîä³â ³ âèòðàò çà ÌÑÔÇ;

– âðàõóâàííÿ íîðì ÏÊÓ;

– áåçïîñåðåäíº êîðèãóâàííÿ ðîçðàõóíê³â çà âèìîãàìè

ÏÊÓ, àëå ïðè ïîñèëàíí³ ÏÊÓ íà íàö³îíàëüíèé ñòàíäàðò

íåîáõ³äíî áðàòè äî óâàãè ñàìå ì³æíàðîäíèé ñòàíäàðò ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî íîðìè ïï. 14.1.84 ÏÊÓ â ðàç³ â³äñóòíîñò³

âèçíà÷åííÿ ïåâíîãî òåðì³íó â ÏÊÓ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè

âèçíà÷åííÿ öèõ òåðì³í³â çà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàë-

òåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü», Ï(Ñ)ÁÎ òà ÌÑÔÇ. Îò-

æå, ÿêùî ÿêîãîñü âèçíà÷åííÿ áóõãàëòåð ó ÏÊÓ íå çíàõîäèòü,

ìîæíà ñì³ëèâî áðàòè äî óâàãè âèçíà÷åííÿ öèõ òåðì³í³â ó âè-

ùåíàçâàíèõ íîðìàòèâíèõ àêòàõ.

Âèñíîâêè

Â³ä 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çîáîâ'ÿçàí³ âåñòè

îáë³ê, ñêëàäàòè òà ïîäàâàòè çâ³òí³ñòü çà ì³æíàðîäíèìè ñòàí-

äàðòàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî ïî-

ðîäæóº ðÿä ïðîáëåì, çîêðåìà ïîâ'ÿçàíèõ ³ç îðãàí³çàö³ºþ îáë³-

êó òà ïîäàííÿì çâ³òíîñò³. Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî íîðìàòèâí³

äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãóëþþòü îðãàí³çàö³þ îáë³êó ñòðàõîâèõ êîìïà-

í³é â Óêðà¿í³. Íàâåäåíî âèìîãè äî ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà ñòðà-

õîâî¿ êîìïàí³¿. Ïåðåë³÷åíî îñíîâí³ ñïåöèô³÷í³ ðàõóíêè áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó ñòðàõîâèêà. Âèçíà÷åíî íàéá³ëüø îïòèìàëüíó

ôîðìó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ äëÿ ñó÷àñíèõ

óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó. Äîñë³äæåíî ñêëàäîâ³ íàêàçó ïðî îáë³êî-

âó ïîë³òèêó ñòðàõîâèêà, à òàêîæ âèîêðåìëåíî òà îõàðàêòåðè-

çîâàíî ñïåöèô³÷í³ äëÿ îáë³êó â ñòðàõóâàíí³ ïåðâèíí³ äîêóìåí-

òè. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèêà ç ³í-

øèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåíî àíàë³ç

ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ ñòðàõîâî¿ êîì-

ïàí³¿ çà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ó 2012 òà ó 2013 ðîêàõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäå-
ëþâàííÿ ðåêëàìíèõ âèòðàò òà ôóíêö³ÿ êîîïåðàòèâíîãî
ïðèáóòêó ñóì³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ âèðîáíèêà òà
ðèòåéëåðà. Çîáðàæåíî ïîâåðõí³ ðîçâ'ÿçêó âèçíà÷åííÿ
ðåêëàìíèõ âèòðàò ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ çì³ííèõ ñèñòåìè
âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèòåéëåð, ïîâåðõíÿ âèòðàò íà ðåêëà-
ìó, ôóíêö³ÿ êîîïåðàòèâíîãî ïðèáóòêó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêîå
ìîäåëèðîâàíèå ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ è ôóíêöèÿ êîîïåðà-
òèâíîé ïðèáûëè ñîâìåñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåäïðèÿ-
òèé ïðîèçâîäèòåëÿ è ðåòåéëåðà. Èçîáðàæåíû ïîâåðõíîñòè
ðåøåíèÿ îïðåäåëåíèÿ ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ ïðè ðàçëè÷íûõ
çíà÷åíèÿõ ïåðåìåííûõ ñèñòåìû îïðåäåëåíèÿ ïðèáûëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåòåéëåð, ïîâåðõíîñòü ðàñõîäîâ
íà ðåêëàìó, ôóíêöèÿ êîîïåðàòèâíîé ïðèáûëè.

The article discusses the economic and mathematical
modeling of advertising costs and the cooperative profit
function of the joint interaction between manufacturer and
retailer companies. Shows the surface of the solution of
determining advertising costs for different values of the
variables determining profit.

Keywords: Retailer, the surface of spending on adverti-
sing, cooperative profit function.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ïè-

òàííÿ ôîðìóâàííÿ òà îö³íêè ðåêëàìíèõ âèòðàò ó ñèñòåì³

ìàðêåòèíãó ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº ïîøóê îïòèìàëüíèõ ìî-

äåëåé òà ¿õ «íàëàøòóâàííÿ» íà êîíêðåòíó ñèòóàö³þ.

Àíàë³ç âèáîðó ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà ìàðêåòèíãîâ³

êîìóí³êàö³¿ òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàº â êîì-

ïëåêñ³ âðàõîâóâàòè âñ³ ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ñòâîðåííÿ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ³íòåãðîâàíèõ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é.

Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè íå ëèøå íàÿâí³ êîøòè íà ìàðêåòèíã òà

îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, à é á³ëüø øèðîêèé ñïåêòð ÷èí-

íèê³â ðèíêó, â³ä ÿêèõ çàëåæèòü ¿õ ðîçïîä³ë, ùî ïðèâîäèòü äî

ïëàíóâàííÿ âèòðàò çà îñòàòî÷íèì ïðèíöèïîì [1 ñ. 265].

Ê³ëüê³ñòü ñòàòåé âèòðàò, ùî âêëþ÷àþòü â ðåêëàìíèé áþ-

äæåò, âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿

ï³äïðèºìñòâà, à ¿õí³é ðîçïîä³ë çä³éñíþºòüñÿ çà ôóíêö³ÿìè

ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çáóòîâèìè òåðèòîð³ÿìè, çàñîáàìè ðå-

êëàìè òà òîâàðàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-

áëèâó óâàãó íàóêîâö³ Î.Â. Áð³æàøåâà [2], Â.Â. Í³ê³øê³í [3]

À.Á. Öâºòêîâà [4] òà Î.Â. Äàíí³êîâ [5] ïðèä³ëÿþòü äîñë³-

äæåííÿì ïðèéíÿòòÿ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü ó ñôåð³ ä³ÿëüíî-

ñò³ òîðã³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âêëþ÷àþòü çàêóï³âëþ òî-

âàð³â ³ ôîðìóâàííÿ òîðã³âåëüíîãî àñîðòèìåíòó ó â³äïîâ³äíî-

ñò³ ç ïîïèòîì ñïîæèâà÷³â, îðãàí³çàö³þ òîðã³âåëüíèõ ïðîöå-

ñ³â, íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ñïîæèâà÷àì, îðãàí³çàö³þ âíóòð³ø-

íüî¿ ðåêëàìè ðîçäð³áíîãî ìàãàçèíó òà ³í. [4].

Òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ âåëèêèõ îðãàí³çàö³é ðîçäð³á-

íî¿ òîðã³âë³ òà ðîçì³ðó òîðãîâèõ ïëîù îòðèìàëà ìîæëèâ³ñòü

äèêòóâàòè ïåâí³ óìîâè òîâàðîâèðîáíèêàì, âëàñíèêàì òîâàð-

íèõ ìàðîê, áðåíä³â. Ñòðàòåã³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîç-

äð³áíèõ ïðîäàâö³â ÷àñòî âèçíà÷àþòüñÿ àêòèâí³ñòþ êîíêóðåí-

ò³â. Ïðè öüîìó â ïîçèö³îíóâàíí³ àêö³é îïåðàòîðàì ðîçäð³áíî-

ãî ðèíêó âàæëèâà ³í³ö³àòèâà ïîñòà÷àëüíèêà/òîâàðîâèðîáíè-

êà, ÿêèé çíàõîäÿòüñÿ â ñèòóàö³¿, êîëè íåîáõ³äíèì º çàñòîñ-

óâàííÿ çàñîá³â ³ ïðèéîì³â, ùî äîçâîëÿòü çá³ëüøèòè çáóò [5].

Òîìó ç ìåòîþ çìåíøèòè êîíêóðåíòíèé òèñê ðèíêó òîâàðîâè-

ðîáíèêè çâåðòàþòüñÿ äî ïåâíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Ñüîãîäí³ àêòóàëüíèìè º ôóíêö³¿ ðåêëàìè â ðîçäð³áí³é ìå-

ðåæ³, ùî ïîñ³äàº çíà÷íå ì³ñöå â ñèñòåì³ ìàðêåòèíãó âèðîá-

íè÷î–òîðã³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ðåêëàìóâàííÿ ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³ ÿâëÿºòüñÿ ôàêò íåçàëåæíîñò³ â³ä ìàðêåòèíãîâî¿

ñòðàòåã³¿ áðåíäà. Ìåòîþ âèðîáíèê³â º áàæàííÿ ñï³ëüíîãî

êîíòðîëþ ðåêëàìóâàííÿ â ðîçäð³áí³é ìåðåæ³ òà âëàñíî¿

ìàðêåòèíãîâî¿ òà êîìóí³êàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ â íåçàëåæíîñò³ â³ä

ö³íîâî¿ ïîë³òèêè àáî ñïîæèâ÷îãî òà òîðã³âåëüíîãî ïðîñóâàí-

íÿ òîâàð³â, ïðîïîíîâàíèõ áðåíäîì.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîãðàìè, íàïðàâëåí³ íà êîíêðåòíèõ ðîçäð³á-

íèõ ïðîäàâö³â (ðèòåéëåð³â) òà àäàïòîâàí³ äî ¿õ ñïåöèô³÷íèõ ïî-

òðåá, áàçóþòüñÿ íà äîìîâëåíîñò³ âèðîáíèêà òà ðèòåéëåðà â

ðåàë³çàö³¿ òà çàáåçïå÷åíí³ ðèòåéëåðîì â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïðî-

äàæó. Ãîëîâíîþ ìåòîþ âèðîáíèêà â ïîä³áíèõ â³äíîñèíàõ ÿâ-

ëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè ïîä³¿ íà ðèíêó. Çàçâè÷àé

âçÿòè ó÷àñòü ó ïðîåêò³ ñï³ëüíî¿ ðåêëàìè ìàº ìîæëèâ³ñòü

áóäü–ÿêèé ðîçäð³áíèé ïîñåðåäíèê òîðãîâî¿ ìàðêè (áðåíäà).
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àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ
ðåêëàìíèõ âèòðàò çà óìîâè

êîîïåðàòèâíî¿ ³ãðîâî¿ ìîäåë³
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ªäèíîþ óìîâîþ äëÿ öüîãî ÿâëÿºòüñÿ îáñÿã ïðîäàæ³â: ÷èì á³ëü-

øå ïðîäàºòüñÿ áðåíä, òèì á³ëüøå êîøò³â âèä³ëÿºòüñÿ íà ñï³ëü-

íó ðåêëàìó. Áðåíä çàáåçïå÷óº ðåêëàìí³ ïîâ³äîìëåííÿ òà ³íø³

ìàòåð³àëè òîðã³âåëüíîãî ìàðêåòèíãó, à ðèòåéëåð âèêîðèñòîâóº

¿õ íà ñâ³é ðîçñóä. Ïîò³ì ðèòåéëåð ïåð³îäè÷íî îòðèìóº êîìïåí-

ñàö³þ ñâî¿õ âèòðàò â³äïîâ³äíî äî óìîâ äîãîâîðó ïðî ñï³âïðàöþ.

Á³ëüø³ñòü ðèòåéëåð³â îö³íþþòü ñï³ëüíó ðåêëàìó ç òî÷êè

çîðó ïðèáóòêó, íàïðàâëÿþ÷è êîøòè íà ïîãàøåííÿ ïîòî÷íèõ

âèòðàò. Ñó÷àñí³ ðèòåéëåðè, ìàþ÷è âïëèâ íà ð³âåíü ïðîäàæ³â,

äèêòóþòü âèðîáíèêîâ³ íåîáõ³äí³ñòü ó÷àñò³ â îðãàí³çîâàíèõ

ðèòåéëåðîì àêö³ÿõ ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â, ÿê³ ÷àñòî íå óç-

ãîäæóþòüñÿ ç ìàðêåòèíãîâîþ êîìóí³êàö³ºþ áðåíäà â ö³ëîìó.

Â ³íøîìó âèïàäêó âîíè â³äìîâëÿþòüñÿ çàêóïîâóâàòè (àáî

ðåàë³çîâóâàòè) ïðîäóêò âèðîáíèêà. Ä³¿ òàêòè÷íîãî ìàðêå-

òèíãó âèÿâëÿþòü áàæàííÿ âèðîáíèêà êðàùå êîíòðîëþâàòè

âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íà ñï³ëüíó ðåêëàìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îòæå, ðîçãëÿíåìî ìîæëè-

â³ñòü, ÿêà äîçâîëÿº äîñÿãòè êîîðäèíàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïðî-

ãðàìè òà îö³íèòè âèãîäó ðèòåéëåðà â ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ âñüîãî ñïåêòðà ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é áðåíäó ó â³äïî-

â³äíîñò³ ç ïëàíîì, îïòèì³çîâàíèì äëÿ ðîçäð³áíîãî ïðîäàâöÿ.

Ó ðîáîò³ [6] áóëè ïðåäñòàâëåí³ ôîðìóëè ïðèáóòêó â³äïî-

â³äíî äëÿ ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà Dv òà äëÿ ï³äïðèºìñòâà

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ DR:

(1)

(2)

äå xv – òðàíñôåðòíà ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ âèðîáíèêà äëÿ

ïðîäàâöÿ, ñ – ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ó ï³äïðèºì-

ñòâà–âèðîáíèêà; xR – ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ùî âñòàíîâëþº

ïðîäàâåöü; ôóíêö³ÿ ïîïèòó,

ôóíêö³ÿ

ðåàêö³¿ ðåêëàìíèõ àñèãíóâàíü à – âèòðàò íà íàö³îíàëüíó ðå-

êëàìó âèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿, q – ð³âíÿ ðåêëàìíèõ âèòðàò

ïðîäàâöÿ; t – âèòðàòè íà ðåêëàìó, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî–âèðîá-

íèê ïîãîäæóºòüñÿ ðîçïîä³ëèòè ç ïðîäàâöåì.

Ðîçãëÿíåìî ïðèáóòîê ñóì³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà–âèðîáíèêà òà ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Dv + DR:

(3)

Çàñòîñîâóþ÷è ñèñòåìó áåçðîçì³ðíèõ âåëè÷èí äî ôîðìó-

ëè (3), îäåðæèìî ôóíêö³þ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíè-

êà â áåçðîçì³ðíîìó âèãëÿä³ (øòðèõ îçíà÷àº, ùî çì³íí³ ïîäà-

í³ â áåçðîçì³ðíîìó âèãëÿä³):

(4)

Äîìîâèìîñÿ îïóñòèòè øòðèõè òà ïåðåïèøåìî ôîðìóëó ó

âèãëÿä³:

(5)

Ôóíêö³ÿ êîîïåðàòèâíîãî ïðèáóòêó çàëåæèòü â³ä òðüîõ

çì³ííèõ: 

Çíàéäåìî 

(6)

Çàïèøåìî íåîáõ³äí³ óìîâè åêñòðåìóìó ôóíêö³¿ êîîïåðà-

òèâíîãî ïðèáóòêó (â³çüìåìî ÷àñòèíí³ ïîõ³äí³ ïî êîæí³é çì³í-

í³é òà ïðèð³âíÿºìî ¿õ äî íóëÿ):

(7)

Ç ïåðøîãî ð³âíÿííÿ ñèñòåìè (7) çíàõîäèìî:

Ç äðóãîãî òà òðåòüîãî ð³âíÿííÿ ñèñòåìè (7) îäåðæèìî:

Çâ³äñè 

Ï³äñòàâëÿþ÷è çíà÷åííÿ q â òðåòº ð³âíÿííÿ ñèñòåìè (7),

ìàºìî:

àáî

Çâ³äñè çíàõîäèìî:

Òàêèì ÷èíîì îòðèìóºìî ðîçâ'ÿçêè äëÿ ìàêñèìàëüíîãî

çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ êîîïåðàòèâíîãî ïðèáóòêó ó âèãëÿä³:

(8)
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Íà ðèñ. 1, 2 çîáðàæåíî ïîâåðõí³ âèòðàò íà íàö³îíàëüíó

ðåêëàìó âèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿ òà ïîâåðõí³ ð³âíÿ ðå-

êëàìíèõ âèòðàò ïðîäàâöÿ ïðè çíà÷åííÿõ çì³ííèõ.

Âèñíîâêè

Ïðèáóòêè âèðîáíèêà òà ðîçäð³áíîãî ïðîäàâöÿ çàëåæàòü

â³ä ö³íè òà ð³âíÿ â³äðàõóâàíü íà ñï³ëüíó (êîîïåðàòèâíó) ðå-

êëàìó. Ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî á³ëüø òî÷íî ìàêñèì³çóâàòè ³íäè-

â³äóàëüíèé ïðèáóòîê ³ äëÿ âèðîáíèêà, ³ äëÿ ðèòåéëåðà áóäå

ñêëàäí³øå, í³æ ó âèïàäêó ñèñòåìíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ìîòèâóþ÷îþ ö³ëëþ âèðîáíèêà º îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî

ïðèáóòêó, à òàêîæ ïîñë³äóþ÷èé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëåííÿ äàíî-

ãî ïðèáóòêó, ÿêèé âèðîáíèê òà ðèòåéëåð äîñÿãàþòü, ðóõàþ-

÷èñü äî ñï³âïðàö³.

Äëÿ âèðîáíèêà âèá³ð óçãîäæåíî¿, êîîðäèíîâàíî¿ ïðîãðà-

ìè, íàâ³òü ó âèïàäêó äèêòîâàíèõ óìîâ ðîçäð³áíîãî ïðîäàâöÿ,

çàâæäè êðàùèé, í³æ ñèòóàö³ÿ êîíôë³êòó.

Ðåçóëüòàòè äîäàòêîâèõ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü íàäàäóòü

ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ òà ÿê³ñòü ñï³âðîá³òíèö-

òâà ÷åðåç îïòèì³çàö³þ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ òà êîîïåðàòèâ-

íó ðåêëàìíó êîìïàí³þ ì³æ ó÷àñíèêàìè âçàºìîä³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ íà îñíîâ³ óçãî-
äæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, òîï–ìåíå-
äæåð³â òà ïðàö³âíèê³â ï³äëåãëèõ êîìïàí³é, äîñë³äæåíî
àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â äîäàíî¿ âàð-
òîñò³ êàï³òàëó, ðîçðîáëåíî åòàïè ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâ-
íèõ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ, êîðïîðàòèâí³ ³íòå-
ðåñè àêö³îíåð³â, òîï–ìåíåäæåðè, äîäàíà âàðò³ñòü êàï³òàëó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí âîïðîñ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õîëäèíãîâîé êîìïàíèè íà îñ-
íîâå ñîãëàñîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ àêöèîíå-
ðîâ, òîï–ìåíåäæåðîâ è ðàáîòíèêîâ ïîä÷èíåííûõ êîì-
ïàíèé, èññëåäîâàíû àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ðàñ÷åòà ïî-
êàçàòåëåé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà, ðàçðàáî-
òàíû ýòàïû ðåàëèçàöèè êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ çà-
èíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, êîðïîðà-
òèâíûå èíòåðåñû àêöèîíåðîâ, òîï–ìåíåäæåðû, äîáàâ-
ëåííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòàëà.

In the article the question of increasing efficiency of hol-
ding company's activity was discussed, researched actual
problems of calculating EVA, proposed the stages of reali-
zation corporate interests interested persons (stockhol-
ders, top–management and personal).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè ïîñò³éíî âèíèêàº ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ï³äõîä³â

äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïàí³é. Ãëî-

áàë³çàö³ÿ ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí ïîòðåáóº ïðèä³ëåííÿ óâà-

ãè ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñâ³ò³ òà ñòóïåíþ âèêîðèñòàí-

íÿ íàóêè é òåõí³êè ó âèðîáíèöòâ³. Îñîáëèâî öå íàáóâàº àêòó-

àëüíîñò³ â õîëäèíãîâèõ êîìïàí³ÿõ, äëÿ ÿêèõ ïåðøî÷åðãîâèì

çàâäàííÿì ñòàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êåðîâàíîñò³ ï³ä-

ëåãëèõ êîìïàí³é çàäëÿ âèêîíàííÿ çàãàëüíî õîëäèíãîâî¿

ñòðàòåã³¿. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïîñèëþºòüñÿ çíà÷åííÿ äîòðèìàí-

íÿ óïðàâë³íñüêîþ êîìïàí³ºþ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â îñ³á,

ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ðåàë³çàö³þ çàâäàíü ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ: àêö³îíåð³â, òîï–ìåíåäæìåíòó òà ïðà-

ö³âíèê³â ï³äëåãëèõ êîìïàí³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

ðîá³ò [1–7] ç ïèòàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ âèÿâèâ íåäîñòàòí³ñòü ïðèä³ëåí-

íÿ óâàãè àâòîðàìè ïðîáëåìàì ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ³í-

òåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á òà çóìîâèâ íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëü-

øîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè øëÿõè ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâ-

íèõ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á. Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿

ìåòè ïîñòàâëåíî ³ âèð³øåíî òàê³ çàâäàííÿ: ê³ëüê³ñíî âèçíà-

÷èòè ñêëàäîâ³ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á,

âñòàíîâèòè ¿õí³é âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè îö³íêè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äëåãëèõ êîìïàí³é; ðîçðîáèòè åòàïè ðåàë³çàö³¿

óçãîäæåíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿä åêîíîì³÷íèõ ö³-

ëåé ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ òà ñòóïåíþ ¿õ ëîÿëüíîñò³ âèÿâèâ âè-

ñîêèé ð³âåíü áàæàííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç áîêó àêö³îíåð³â òà

ìåíåäæìåíòó. Òàê, àêö³îíåðè ãîòîâ³ íå âòðó÷àòèñÿ â ä³ÿëü-

í³ñòü êîìïàí³¿ òà ïî÷åêàòè ç ïðèáóòêîì ó ðàç³ äîâãîñòðîêîâî¿

ïåðñïåêòèâè, òîï–ìåíåäæìåíò îõî÷å áóäå âïðîâàäæóâàòè

íîâ³ ³äå¿ çà ìàòåð³àëüíó âèíàãîðîäó. À îò ñï³âðîá³òíèêè ìà-

þòü ñåðåäí³é ñòóï³íü ëîÿëüíîñò³, ùî ïîâ'ÿçàíî ç íåâ³äïîâ³ä-

í³ñòþ òåìï³â çðîñòàííÿ îïëàòè ïðàö³ ñó÷àñíèì âèìîãàì

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèìàãàº â³ä íèõ

åìîö³éíî¿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³, áàãàòîôóíêö³îíàëüíî-

ñò³, îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ, øâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü, ãíó÷êîñò³, ïîçèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ïî-

ñò³éíîãî ïðîöåñó âäîñêîíàëåííÿ, òâîð÷îãî òà ³ííîâàö³éíîãî

ï³äõîäó. Â ðàç³ íåçàäîâîëåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñòâî-

ðþºòüñÿ åìîö³éíà íàïðóãà ì³æ ðîá³òíèêàìè òà òîï–ìåíåä-

æìåíòîì. Ä³ºâèì çàñîáîì ñòèìóëþâàííÿ â óñ³ ÷àñè çàëè-

øàºòüñÿ ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ, àëå â êðèçîâèõ óìîâàõ

äîñòîéíå ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ñòàº îáîâ'ÿçêîâèì íà-

ïðÿìîì óïðàâë³ííÿ, à óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â

íàáóâàº âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì îñîáëèâî¿ óâàãè íàáóëà êîíöåïö³ÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, ÿêà º ëîã³÷íèì ðåçóëüòàòîì

ïîøóêó îá'ºêòèâíèõ êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó. ¯¿

çàñòîñîâóþòü ñâ³òîâ³ êîìïàí³¿ Coca–Cola òà General Electric.

²äåéíèé ðîçðîáíèê ö³º¿ êîíöåïö³¿ Ñ. Ñòþàðò âèçíà÷èâ íàïðÿ-

ìè ¿¿ çàñòîñóâàííÿ: âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè êîìïàí³¿,

ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, ïîáóäîâà ñè-

ñòåìè çàö³êàâëåíîñò³ òà ìîòèâàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ïåðñî-

íàëó. Â ñòàòò³ ÿê ìåòó óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â

ðîçãëÿíóòî ìàêñèì³çàö³þ åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ êàï³-

òàëó õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

øëÿõîì óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â.

Ðåàë³çàö³ÿ óçãîäæåíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â äîçâîëÿº

çíèçèòè íàïðóãó ì³æ ïðàö³âíèêàìè òà òîï–ìåíåäæìåíòîì;

ïîë³ïøèòè âèêîíàííÿ çàâäàííÿ ïðàö³âíèêàìè; ñòâîðèòè ñòà-

á³ëüí³ óìîâè äëÿ ðîáîòè òðóäîâîãî êîëåêòèâó; ï³äâèùèòè ð³-

âåíü çàäîâîëåíîñò³ òà çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â; â³äêðèòè
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ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, òâîð÷îãî ðîçâèòêó êîì-

ïàí³¿; ñòâîðèòè ñóñï³ëüíî êîðèñíèé ïðîäóêò àáî ïîñëóãó.

Çàïðîïîíîâàíî ðåàë³çóâàòè ³äåþ óçãîäæåííÿ êîðïîðà-

òèâíèõ ³íòåðåñ³â ó ÷îòèðè åòàïè, ÿê³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíêó ΔÂ³ óïðàâë³íñüêîþ êîìïàí³-

ºþ êîðèãóþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äëåãëèõ

êîìïàí³é (ðèñ. 2).

Àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîçðàõóíêó ñêëàäîâèõ ïîêàçíèê³â äî-

äàíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó. Äëÿ çá³ëüøåííÿ òî÷íîñò³ ðîçðàõóíêó

î÷³êóâàíî¿ ñòàâêè âàðòîñò³ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó õîëäèíãîâ³

êîìïàí³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè áàãàòîôàêòîðí³ ìîäåë³,

òàê³ ÿê ARM (Arbitrage Price Model) [9], Ñ. Ðîññà [10], ì³æ÷à-

ñîâó ìîäåëü ö³íîóòâîðåííÿ Äæ. Øºíêåíà IAPM (Intertempo-

ral Asset Pricing Model), òðèôàêòîðíó ìîäåëü Ôàì³ – Ôðåí-

÷à. Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ìîäåëü Ôàì³ – Ôðåí÷à ïðåäñòà-

âëåíà òàêèì ÷èíîì:
(1)

äå Rb – î÷³êóâàíà ñòàâêà âàðòîñò³ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó,

%; Rf – áåç ðèçèêîâà ñòàâêà, %; Rm – äîõîäí³ñòü ðèíêó, %;

SMBt – ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäíîñòÿìè ñåðåäíüî çâ³øåíèõ ïîðò-

ôåë³â àêö³é ìàëî¿ òà âåëèêî¿ êàï³òàë³çàö³¿, %; HMLt – ð³çíèöÿ

ì³æ äîõîäíîñòÿìè ñåðåäíüîçâàæåíèõ ïîðòôåë³â àêö³é ç âå-

ëèêèìè òà ìàëèìè â³äíîøåííÿìè áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ äî

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, %; , si, hi – êîåô³ö³ºíòè, ÿê³ ãîâîðÿòü ïðî

âïëèâ ïàðàìåòð³â Rm, SMB, HML íà äîõîäí³ñòü âëàñíîãî êà-

ï³òàëó; yi – î÷³êóâàíà äîõîäí³ñòü êàï³òàëó çà â³äñóòíîñò³

âïëèâó íà íüîãî òðüîõ ôàêòîð³â ðèçèêó, %; – ïîìèëêà ðîç-

ðàõóíêó äîõîäíîñò³; t – ÷àñîâèé ³íòåðâàë. Îñíîâíîþ ïåðåâà-

ãîþ âèêîðèñòàííÿ íàâåäåíî¿ ìîäåë³ º âðàõóâàííÿ ñòðóêòóð-

íèõ çäâèã³â ó ãàëóç³, òîáòî çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ ðîç-

ì³ðó êîìïàí³¿ çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ äîäàòêîâèõ êðèòåð³¿â

îö³íêè âàðòîñò³ êàï³òàëó, ùî óñêëàäíþº ³ áåç òîãî ñêëàäíèé

ðîçðàõóíîê (áåòà–ôàêòîð).

Ùîäî ïîêàçíèêà , òî õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ ìîæóòü ðîç-

ðàõîâóâàòè òàêèì ÷èíîì: äëÿ ðîçðàõóíêó ñë³ä îáðîáèòè ñòà-

òèñòè÷í³ äàí³, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âàð³àö³þ ðåíòàáåëüíîñò³

àíàë³çîâàíîãî àêòèâó çà äåê³ëüêà ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â, áåç

ðèçèêîâó ïðîöåíòíó ñòàâêó òà ñåðåäíþ äîõîäí³ñòü ðèíêîâî-

ãî ïîðòôåëÿ. Íà ïðàêòèö³ íàéá³ëüø ÷àñò³øå àíàë³çóºòüñÿ ³í-

ôîðìàö³ÿ çà ï'ÿòü ðîê³â ç ³íòåðâàëîì â îäèí ì³ñÿöü. Çã³äíî ç

äîñë³äæåííÿìè øâåéöàðñüêèõ â÷åíèõ íà ïðàêòèö³ ëèøå

áëèçüêî 10% ô³íàíñîâèõ àíàë³òèê³â ñàìîñò³éíî ðîçðàõîâó-

þòü áåòà–ôàêòîð, ðåøòà êîðèñòóºòüñÿ ïîñëóãàìè ïðîâ³äíèõ

àãåíòñòâ: Bloomberg, Barra, Standard&Poor's òà ³íø³. Â Óê-

ðà¿í³ íàäàííÿ òàêèõ ïîñëóã íå º ïîøèðåíîþ ïðàêòèêîþ òà íå

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèñòåìí³ñòþ òà â³äêðèò³ñòþ ³íôîðìàö³¿.

Îñîáëèâî ïðîáëåìàòè÷íèì ÿâëÿº ðîçðàõóíîê áåòà–ôàêòîðó

äëÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèõ íå ìàþòü îá³ãó

íà ôîíäîâîìó ðèíêó. Â ðîáîò³ [8] öÿ ïðîáëåìà âèð³øóºòüñÿ

øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ àíàëîãîâîãî ï³äõîäó, ÿêèé ïåðåäáà-

÷àº ðîçðàõóíîê íà îñíîâ³:

1) ïîð³âíÿííÿ ç ðåêîìåíäîâàíèì ï³äïðèºìñòâîì (Pure

Play Beta);

2) ïîð³âíÿííÿ ³ç ñåðåäí³ì ïîêàçíèêîì áåòà ïî êîíòðîëüí³é

ãðóï³ (Peer Group Beta);

3) ïîð³âíÿííÿ ç àãðåãîâàíèì çíà÷åííÿì áåòà ïî â³äïîâ³ä-

í³é ãàëóç³ (Industry Beta).

Ðåêîìåíäîâàí³ òàê³ åòàïè ðîçðàõóíêó áåòà–ôàêòîðà:

1. Â³äïîâ³äíî äî âèäó ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòà îö³íêè â³äáèðà-

þòüñÿ êîìïàí³¿–àíàëîãè (íå ìåíøå ï'ÿòè), êîðïîðàòèâí³

ïðàâà ÿêèõ ìàþòü îá³ã íà îðãàí³çîâàíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

2. Ðîáèòüñÿ âèá³ðêà ïîêàçíèê³â áåòà äëÿ îáðàíèõ àíàëîã³â

(â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³ÿ íàäàºòüñÿ êðóïíèìè àíàë³òè÷íèìè

àãåíòñòâàìè).

3. ²ç ðîçðàõóíêó â³äêèäàþòüñÿ êðàéí³ çíà÷åííÿ áåòà ³ ðîç-

ðàõîâóþòüñÿ ñåðåäíº çíà÷åííÿ ôàêòîðà, ÿêèé ³ áóäå ââàæà-

òèñÿ àíàëîãîâèì (àáî ãàëóçåâèì). Ó ðàç³, ÿêùî êîìïàí³ÿ

çàéìàºòüñÿ äåê³ëüêîìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä ðîçðàõîâó-

âàòè àíàëîãîâ³ áåòè çà â³äïîâ³äíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, à

ïîò³ì çâàæèòè ¿õíþ ÷àñòêó â³äïîâ³äíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ó

ñòðóêòóð³ âèðó÷êè (÷è äîõîä³â) àíàë³çîâàíî¿ êîìïàí³¿. ßêùî ó

ðîçïîðÿäæåíí³ àíàë³òèêà º ³íôîðìàö³ÿ ïðî áîðãîâå íàâàí-

òàæåííÿ (ñòðóêòóðó êàï³òàëó) ï³äïðèºìñòâ–àíàëîã³â, ðåêî-

ìåíäóºòüñÿ î÷èñòèòè àíàëîãîâèé áåòà â³ä áîðãîâîãî íàâàí-

òàæåííÿ. Äëÿ öüîãî ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ òàêèì àëãîðèòìîì:

(2)
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äå – l (levered) – çíà÷åííÿ áåòà ôàêòîðà ç óðàõóâàííÿì

òà áåç óðàõóâàííÿ ðèçèêó ñòðóêòóðè êàï³òàëó òà ïîäàòêîâîãî

ìóëüòèïë³êàòîðà, u – êîåô³ö³ºíò áåòà áåç óðàõóâàííÿ ðè-

çèêó ñòðóêòóðè êàï³òàëó, s – êîåô³ö³ºíò, ùî õàðàêòåðèçóº

ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÏÊ – ïîçè÷êîâèé êàï³òàë, ãðí.,

ÂÊ – ñóìà âëàñíîãî êàï³òàëó, ãðí.

Îòðèìàíå ³ç óðàõóâàííÿì çàçíà÷åíèõ ðåêîìåíäàö³é àíà-

ëîãîâå çíà÷åííÿ áåòà ïîçíà÷àºòüñÿ ÿê unlevered (áåç óðàõ-

óâàííÿ åôåêòó ðèçèêó ô³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó). Àíàëîãîâèé

áåòà ( u, unlevered) íå âðàõîâóº ðèçèê ñòðóêòóðè êàï³òàëó

àíàë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà.

4. Çà íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîñò³éíèõ

òà çì³ííèõ âèòðàò ïî àíàë³çîâàí³é êîìïàí³¿ îòðèìàíå àíàëî-

ãîâå çíà÷åííÿ áåòà ñë³ä ñêîðèãóâàòè íà ÷èííèê îïåðàö³éíî-

ãî ðèçèêó ÷åðåç óðàõóâàííÿ îïåðàö³éíîãî âàæåëÿ. Äëÿ öüîãî

ðåêîìåíäóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé àëãîðèòì:
(3)

äå uî – àíàëîãîâèé áåòà ç óðàõóâàííÿì îïåðàö³éíîãî

âàæåëÿ; F – ïîñò³éí³ âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ãðí.; V – çàãàëü-

í³ çì³íí³ âèòðàòè, ãðí.

5. Äëÿ óðàõóâàííÿ ó ïîêàçíèêó áåòà ðèçèêó ñòðóêòóðè êà-

ï³òàëó àíàë³çîâàíî¿ êîìïàí³¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàê çâàíèé

ôàêòîð áåòà levered (ç óðàõóâàííÿì åôåêòó ô³íàíñîâîãî âà-

æåëÿ), ÿêèé ìîæíà îòðèìàòè ó ðåçóëüòàò³ êîðèãóâàííÿ âu íà

ð³âåíü ðèçèêó ñòðóêòóðè êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì ïîäàòêîâî-

ãî ìóëüòèïë³êàòîðà. Âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêà ôîðìóëà: 
(4)

Âäîñêîíàëåííÿ ïîêàçíèê³â ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà òîï–ìåíåä-

æìåíòó ï³äëåãëî¿ êîìïàí³¿ ïðîïîíóºìî òàêèé ðîçðàõóíîê âè-

òðàò íà ¿õíº ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ:

1) ïðàö³âíèêè:
(5)

äå Âï4³ – ïëàíîâ³ âèòðàòè íà ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ

òà âèíàãîðîäó, ãðí.;

Êòâ – êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ ïëàíîâîãî îáñÿãó òîâàðíî¿

ïðîäóêö³¿;

2) òîï–ìåíåäæìåíò (ó ðàç³ ΔÂ³=0):

(6)

äå Ñ1 – ïðåì³ÿ çà âèêîíàííÿ ïëàíîâîãî îáñÿãó òîâàðíî¿

ïðîäóêö³¿, ãðí.; Ñ2 – ïðåì³ÿ çà âèêîíàííÿ ïëàíîâîãî îáñÿ-

ãó ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, ãðí.; Ñ3 – ïðåì³ÿ çà îòðèìàííÿ

ïëàíîâîãî îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó, ãðí.; Ñ4 – ïðåì³ÿ çà îò-

ðèìàííÿ ïëàíîâîãî îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó òà àìîðòèçàö³¿,

ãðí.; Ñ5 – ïðåì³ÿ çà îòðèìàííÿ ïëàíîâîãî ÷èñòîãî ïðè-

áóòêó, ãðí.; Ñ6 – ïðåì³ÿ çà ï³äâèùåííÿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ãðí.; Ñ7 – ïðåì³ÿ çà âèêîíàííÿ êîð-

ïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â (ΔÂ³=0), ãðí. Ðîçì³ð ñóìè ìàòåð³àëü-

íîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçðàõîâóºòüñÿ øëÿõîì êîðèãóâàííÿ

ïëàíîâî¿ âåëè÷èíè ïðåì³¿ íà êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ ïåâíî-

ãî ïîêàçíèêà.

Ó ðîçðàõóíêó âèòðàò íà ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ

òîï–ìåíåäæìåíòó ï³äëåãëî¿ êîìïàí³¿ çàä³ÿíèé ïîêàçíèê ï³-

äâèùåííÿ ïëàíîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó

(Ñ6), ÿêèé çàëåæèòü â³ä âèêîíàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â.

Ó ðàç³ ΔÂ³>0 àáî ΔÂ³ < 0 ïîêàçíèê Ñ7 íå âðàõîâóºòüñÿ ïðè

âèçíà÷åíí³ ïðåì³¿ òîï–ìåíåäæìåíòó.
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Ðèñóíîê 2. Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äëåãëèõ êîìïàí³é

ΔΔÂ³ = 0 ΔΔÂ³ < 0 ΔΔÂ³ > 0
1. Êîðèãóâàííÿ ôàêòè÷íî¿ âåëè÷èíè îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó ÎÏô³, îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó òà àìîðòèçàö³¿ ÎÏÀô³ òà ÷èñòîãî
ïðèáóòêó ×Ïô³:

ÎÏ³ = ÎÏô³ ÎÏ³ = ÎÏô³ + ΔÂ³ ÎÏ³ = ÎÏô³ – ΔÂ³
ÎÏÀ³ = ÎÏÀô³ ÎÏÀ³ = ÎÏÀô³ + ΔÂ³ ÎÏÀ³ = ÎÏÀô³ – ΔÂ³

×Ï³ = ×Ïô³ ×Ï³ = ×Ïô³ + ΔÂ³ ×Ï³ = ×Ïô³ – ΔÂ³
2. Êîðèãóâàííÿ ôàêòè÷íî¿ âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äëåãëî¿ êîìïàí³¿ W³ â ÷àñòèí³ ¿¿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó Wnð³ íà
âåëè÷èíó ΔÂ³:

W³ = WÓ³ + Wnð³, W³ = WÓ³ + (Wnð³ + ΔÂ³) W³ = WÓ³ + (Wnð³ – ΔÂ³)

Ws³ = W³/ÑÅ³
äå WÓ³ – ñóìàðíà âåëè÷èíà ñêëàäíèê³â âëàñíîãî êàï³òàëó, ÑÅ³ – ñóêóïíèé ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë, Ws³ – ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³-
òàëó ó ñóêóïíîìó ³íâåñòîâàíîìó êàï³òàë³.
3. Ðîçðàõóíîê ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó WACC³:

WACC³ = Ks³ * Ws³ + Kd³ * Wd³ * (1 – T³)
äå Ks³ – î÷³êóâàíà ñòàâêà âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó (%); Kd³ – î÷³êóâàíà ñòàâêà âàðòîñò³ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó (%); Wd³ –
÷àñòêà ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ó ñóêóïíîìó ³íâåñòîâàíîìó êàï³òàë³; T³ – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðè-
áóòîê.
4. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ EVA³, äîõîäíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ROCE³ òà ð³çíèö³ ì³æ äî-
õîäí³ñòþ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó òà ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó SPREAD³

EVA³ = NOPAT³– WACC³ * CE³ /100%
EVA³= (NOPAT³+ΔÂ³) – WACC³ * (CE³ +

ΔÂ³)/100%
EVA³= (NOPAT–ΔÂ³) – WACC³ * (CE³ –

ΔÂ³)/100%
ROCE³ = NOPAT³ / CE³ ROCE³ = (NOPAT³+ΔÂ³) / (CE³+ΔÂ³) ROCE³ = (NOPAT³ –ΔÂ³) / (CE³–ΔÂ³)

SPREAD³ = ROCE³ – WACC³
5. Ðîçðàõóíîê âèïëàòè äèâ³äåíä³â ï³äëåãëèì êîìïàí³ÿì (Ä³):

Ä³ = Ä*EVA³/EVA,
äå Ä – ðîçì³ð äèâ³äåíä³â çã³äíî êîíñîë³äîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, EVA – åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü õîëäèíãîâî¿ êîìïà-
í³¿ çà ìèíóëèé ïåð³îä
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Âèñíîâêè

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ õîëäèíãî-

âî¿ êîìïàí³¿ áóëî çàïðîïîíîâàíî òà ðåàë³çîâàíî êîðïîðà-

òèâí³ ³íòåðåñè àêö³îíåð³â, òîï–ìåíåäæåð³â òà ïðàö³âíèê³â

òàêèì ÷èíîì:

1) ê³ëüê³ñíî âèçíà÷åíî ïîêàçíèêè êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðå-

ñ³â òîï–ìåíåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â ï³äëåãëî¿ êîìïàí³¿ òà

ðîçðàõîâàíî ñóìàðíó âåëè÷èíó â³äõèëåíü ¿õ ôàêòè÷íèõ çíà-

÷åíü â³ä ïëàíîâèõ (ΔÂ³);

2) ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ ï³äëåãëî¿ êîìïà-

í³¿ ç óðàõóâàííÿì ΔÂ³;

3) çàñòîñîâàíî ΔÂ³ äî ðîçðàõóíêó ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿

äîäàíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, ðîçãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè

ðîçðàõóíêó ñêëàäîâèõ ïîêàçíèê³â äîäàíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó;

4) âäîñêîíàëåíî ïîêàçíèêè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ

òîï–ìåíåäæìåíòó ï³äëåãëèõ êîìïàí³é.

Ó ðåçóëüòàò³ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â õîëäèíãîâà êîìïà-

í³ÿ ìàº ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè ôîíä ðåãóëþâàííÿ êîðïîðà-

òèâíèõ ³íòåðåñ³â çà ðàõóíîê êîðèãóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó

ï³äëåãëèõ êîìïàí³é íà âåëè÷èíó ΔÂ³ òà ï³äâèùèòè åôåêòèâ-

í³ñòü êåðîâàíîñò³ ï³äëåãëèìè êîìïàí³ÿìè.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñè-
ñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê åôåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ,
ÿêèé ñòâîðþº ïåðåâàãè â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ ³ çàáåç-
ïå÷óº ï³äïðèºìñòâî êëþ÷îâîþ ³íôîðìàö³ºþ. Ïðîàíàë³-
çîâàí³ íàéá³ëüø òèïîâ³ ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü â ñó÷à-
ñíèõ óìîâàõ ïðè âïðîâàäæåíí³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè,  çàïðîïîíîâàíî
øëÿõè âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ,
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ERP–ñèñòåìè, CRM–ñèñòåìè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ïîíÿòèå èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì óïðàâëåíèÿ êàê ýôôåêòèâíîãî èíñòðóìåíòà
óïðàâëåíèÿ, êîòîðûé ñîçäàåò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùå-

ñòâà â ðûíî÷íîé ñðåäå è îáåñïå÷èâàåò ïðåäïðèÿòèå
êëþ÷åâîé èíôîðìàöèåé. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñàìûå
ðàñïðîñòðàíåííûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ ïðè âíåäðåíèè èíôîðìàöèîííûõ ñè-
ñòåì óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ Óêðàèíû, è ïðåäëî-
æåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííûå ñèñòåìû óïðà-
âëåíèÿ, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, ERP–ñèñòåìû,
CRM–ñèñòåìû.

This article highlighted the concept of management in-
formation systems as an effective management tool, which
creates advantages in the market environment and provi-
des key information for company's managment. Were de-

Í.Ä. ÌÎÇÃÎÂÈÉ,
ñòóäåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà,

Ã.Þ. ÊÎÁËßÍÑÜÊÀ,
ê.å.í., àñèñòåíò êàôåäðè îáë³êó òà àóäèòó

Ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ¿õ âïðîâàäæåííÿ

òà âèêîðèñòàííÿ íà óêðà¿íñüêèõ
ï³äïðèºìñòâàõ
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termined the most common problems that arise in the
present conditions in the implementation of information
management systems in Ukraine and proposed solutions
to these problems.

Keywords: management information systems, busi-
ness management, ERP–systems, CRM–systems.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ îñíîâíèì ôàêòîðîì

ñòâîðåííÿ òðèâàëî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ³ çðîñòàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êîìïàí³¿ ñòàþòü îïòèìàëüí³ ñòðàòåã³¿

óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì. Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå òàêèé ñàìèé

ðåñóðñ, ÿê ãðîø³ àáî ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³. Ñàìå öåé ðåñóðñ äî-

ïîìàãàº äèíàì³÷íî ðåàãóâàòè íà ïîñò³éíî ì³íëèâó ðèíêîâó

ñèòóàö³þ, êîíòðîëþâàòè âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

îïåðàòèâíî âèÿâëÿòè «âóçüê³ ì³ñöÿ» ³ êîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ

ñàìå òàì, äå âîíè íàéá³ëüø íåîáõ³äí³ â äàíèé ìîìåíò.

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ö³ííèé ðåñóðñ îðãàí³-

çàö³¿, ïîðÿä ³ç ô³íàíñîâèìè, ìàòåð³àëüíèìè, ëþäñüêèìè òà

³íøèìè ðåñóðñàìè. Îòæå, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàº îäíèì ³ç íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ

ðîáîòè óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Íàéá³ëüø î÷å-

âèäíèì ñïîñîáîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîò³êàííÿ òðó-

äîâîãî ïðîöåñó º éîãî àâòîìàòèçàö³ÿ.

Âèêîðèñòàííÿ íàéêðàùèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà íà ï³äïðè-

ºìñòâ³ – çàïîðóêà óñï³õó áóäü–ÿêî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Íà ñüîãîäí³ íàéïðîãðåñèâí³ø³ ³íôîðìàö³éí³ ïðîäóêòè äëÿ

îïòèì³çàö³¿ âåäåííÿ á³çíåñó çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ óêðà-

¿íñüêèõ ï³äïðèºìö³â, ùî ïîã³ðøóº ¿õíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü òà ä³ëîâèé ³ì³äæ ó ñâ³òîâîìó ñï³âòîâàðèñòâ³. Ñàìå òîìó

äîö³ëüíîþ º â³äìîâà â³ä ñïîæèâàííÿ ìàëîåôåêòèâíèõ â³ò÷èç-

íÿíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ á³çíåñó íà

³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñâ³òîâèõ ë³äåð³â, ùî ðîáèòü

ðîçãëÿä ö³º¿ òåìè äóæå àêòóàëüíèì ó íàø ÷àñ. Íà ñüîãîäí³

íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â çàñòîñóâàííÿ ïðîâ³äíèõ ³í-

ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ äëÿ îïòèì³çàö³¿ òà ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ âèñâ³òëþâàëè çàðóá³æí³ òà â³ò÷èç-

íÿí³ â÷åí³: Î.². ×åðíÿê, À.Â. Ñòàâèöüêèé, Ä. Ààêåð, À. Ãëèíñüêèõ,

Â. Êóìàð, Äæ. Äåé, Ñ. Ï³ðîãîâ, Ä. Åéìîð, Ë. Áðàã³í, Î. Êîáåëåâ,

Ñ. Ëàóäîí, Â. Àëåêñóí³í, Â. Ðîä³ã³íà, Ë. Â³íàð³ê, À. Ùåäð³í,

Â. Äóáíèöüêèé, À. Ëîç³êîâà, Ì. Ñàâèöüêèé, Ä. Òóðá³äå.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü, ÿê ïîñòà-

þòü ïåðåä óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâîì, âèðîáëåííÿ ïðîïî-

çèö³é ç ¿õíüîãî âèð³øåííÿ çàñîáàìè àâòîìàòèçàö³¿ âèðîá-

íèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ ERP – ÿê îäíîãî ç íàéïåðñïåêòèâ-

í³øèõ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä äî àâ-

òîìàòèçàö³¿ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà

ïðèäáàíí³ ïîòóæíèõ ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ ïîñòó-

ïîâîìó ¿õ ìîäóëüíîìó âïðîâàäæåíí³, àëå íàáàãàòî ïðîñò³øå

âèêîðèñòîâóâàòè ôóíêö³îíàëüí³ñòü ERP– òà CRM–ñèñòåìè.

Ñüîãîäí³ øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ íàáóâàþòü êîðïîðà-

òèâí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè (Ê²Ñ). Êîðïîðàòèâíà ³íôîðìà-

ö³éíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ – öå ºäèíà ñèñòå-

ìà óïðàâë³ííÿ, ÿêà â³äïîâ³äàº çàïèòàì ñï³âðîá³òíèê³â óñ³õ ï³-

äðîçä³ë³â. Êîæåí ç ï³äðîçä³ë³â ìîæå ìàòè âëàñíå ïðîãðàìíå

çàáåçïå÷åííÿ, îïòèì³çîâàíå ï³ä ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ðîáîòè. ²í-

ôîðìàö³éíà ñèñòåìà ìîæå ñêîìá³íóâàòè âñå â ðàìêàõ îäí³-

º¿ ³íòåãðîâàíî¿ ïðîãðàìè, ÿêà ïðàöþº ç ºäèíîþ áàçîþ äàíèõ,

òàê, ùî âñ³ äåïàðòàìåíòè ìîæóòü ëåãøå îáì³íþâàòèñÿ ³í-

ôîðìàö³ºþ ³ ñï³ëêóâàòèñÿ îäèí ç îäíèì. Òàêèé ³íòåãðîâàíèé

ï³äõ³ä îá³öÿº îáåðíóòèñÿ äóæå âåëèêîþ â³ääà÷åþ, ÿêùî êîì-

ïàí³¿ çìîæóòü êîðåêòíî íàëàøòóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ.

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì íà äàíèé ìîìåíò íîâèì âèäîì ³í-

ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ ç óñ³ìà

âèùåçàçíà÷åíèìè çàâäàííÿìè, º ñèñòåìè ñòàíäàðòó ERP –

Enterprise Resource Planning. Çà äàíèìè Ñëîâíèêà APICS

[3] (American Production and Inventory Control Society), òåð-

ì³í «ERP–ñèñòåìà» (Enterprise Resource Planning – Óïðà-

âë³ííÿ ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà) ìîæå âæèâàòèñÿ ó äâîõ

çíà÷åííÿõ. Ïî–ïåðøå, öå – ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà óïðà-

âë³ííÿ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîäàæ³â, âèðîáíèöòâà,

çàêóï³âåëü ³ îáë³êó â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ êë³ºíòñüêèõ çàìî-

âëåíü. Ïî–äðóãå (ó á³ëüø çàãàëüíîìó êîíòåêñò³), öå – ìåòî-

äîëîã³ÿ åôåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ðåñóð-

ñàìè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîäàæ³â,

âèðîáíèöòâà, çàêóï³âåëü ³ îáë³êó ïðè âèêîíàíí³ çàìîâëåíü

êë³ºíò³â ó ñôåðàõ âèðîáíèöòâà, äèñòðèáóö³¿ ³ íàäàííÿ ïîñëóã.

ERP–ñèñòåìè ó ñâî¿é ôóíêö³îíàëüíîñò³ îõîïëþþòü íå

ò³ëüêè ñêëàäñüêèé îáë³ê ³ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëàìè, ùî â ïîâ-

íîìó îáñÿç³ íàäàþòü âèùåîïèñàí³ ñèñòåìè, à é äîäàþòü äî

öüîãî âñ³ ³íø³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà, ïåðø çà âñå ãðîøîâ³.

Òîáòî ERP–ñèñòåìè ìàþòü îõîïëþâàòè âñ³ ñôåðè ï³äïðè-

ºìñòâà, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç éîãî ä³ÿëüí³ñòþ. Íàñàì-

ïåðåä ìàþòüñÿ íà óâàç³ âèðîáíè÷³ ï³äïðèºìñòâà. Ñèñòåìè

äàíîãî ñòàíäàðòó ï³äòðèìóþòü çä³éñíåííÿ îñíîâíèõ ÿê ô³-

íàíñîâèõ, òàê ³ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é.

Ñó÷àñíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äëÿ óêðà¿íñü-

êèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ïîºäíóâàòè â ñîá³ ìàêñè-

ìàëüíî ìîæëèâèé êîìïëåêñ ôóíêö³é äëÿ êåðóâàííÿ âñ³ìà

á³çíåñ–ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâà. Ïîä³áíó ôóíêö³îíàëüí³ñòü

âêëþ÷àþòü â ñåáå ñèñòåìè ERP–êëàñó ³ ìîæóòü çàáåçïå÷è-

òè äëÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà:

• Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

• Ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì.

• Óïðàâë³ííÿ ðîçì³ùåííÿì òà ðîçïîä³ëîì çàïàñ³â.

• Óïðàâë³ííÿ ðåàë³çàö³ºþ òà ìàðêåòèíãîì.

• Óïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿì.

• Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè.

• Óïðàâë³ííÿ ñåðâ³ñíèì îáñëóãîâóâàííÿì.

• Óïðàâë³ííÿ ïðîöåäóðàìè çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Íèí³ äëÿ áóäü–ÿêîãî óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºìñòâà äóæå âà-

æëèâèé óïðàâë³íñüêèé êîíòðîëü, à òàêîæ ïðîçîðà êàðòèíà
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á³çíåñó, àäæå â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà

ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñòîõàñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿,

ÿêà, çà â³äñóòíîñò³ ¿¿ ãðóïóâàííÿ, çäàòíà äåìîíåòèçîâóâàòè òà

âèêðèâëÿòè ³ñíóþ÷³ á³çíåñ–ïðîöåñè. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè

ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð ³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè, êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî íàäàâàòè

ñï³âðîá³òíèêàì êîìïàí³¿ àêòóàëüíó òà éìîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ

ïðî âèðîáíè÷³ ïðîöåñè [1]. Ñàìå ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äàº çìîãó îðãàí³çóâàòè êîìïëåêñíó àâ-

òîìàòèçàö³þ á³çíåñó. Ñèñòåìó, ùî îá'ºäíóº ³íôîðìàö³éí³ ïî-

òîêè çà â³äïîâ³äíèìè áëîêàìè, çîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ìàº áóòè ðåàë³çîâàíà ñòðàòåã³ÿ âè-

ðîáíèöòâà, îð³ºíòîâàíîãî íà ñïîæèâà÷à, íåçàëåæíî â³ä òî-

ãî, ðîçðîáëÿº ï³äïðèºìñòâî ïðîäóêö³þ íà çàìîâëåííÿ, ðî-

áèòü íà ñêëàä, âåäå äð³áíîñåð³éíå, ñðåäíüîñåð³éíîå àáî âå-

ëèêîñåðiéíå âèðîáíèöòâî. Ñèñòåìà ïîâèííà êåðóâàòè âè-

ðîáíè÷èì ïðîöåñîì (äèñêðåòíèì ³ ïðîöåñíèì) ³ áåçïåðåð-

âíî êîíòðîëþâàòè éîãî ïàðàìåòðè íà â³äõèëåííÿ â³ä äîïó-

ñòèìèõ çíà÷åíü, ïî÷èíàþ÷è ç³ ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ çàìîâëåí-

íÿ íà ðåàë³çàö³þ äî â³äâàíòàæåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñïîæè-

âà÷åâ³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà àá-

ñîëþòíî íåîáõ³äíî, ùîá äàí³, ââåäåí³ â ñèñòåìó, áóëè äî-

ñòóïí³ â³äðàçó ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

îïåðàö³¿ âñ³ì, õòî â³ä÷óâàº â íèõ ïîòðåáó: â³ä îáë³êîâöÿ â öåõó

äî êåðóþ÷îãî ï³äïðèºìñòâîì.

Ðèíîê ERP–ñèñòåì íàäçâè÷àéíî êîíêóðåíòíèé íà ñâ³òî-

âîìó ð³âí³, àëå âàðòî çàóâàæèòè, ùî óêðà¿íñüê³ ïðîâàéäåðè

ERP–ñèñòåì â³äñòàþòü â³ä ñâ³òîâèõ çà ð³âíåì ðîçâèòêó ñâî-

¿õ òåõíîëîã³é íàáàãàòî ðîê³â, òîìó äîö³ëüíî çîñåðåäèòè óâà-

ãó ñàìå íà ñâ³òîâèõ ë³äåðàõ. Çà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ âíàñë³-

äîê ïîñò³éíèõ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ñôîðìóâàâñÿ

ïåâíèé äåáþò ë³äåð³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, äî ÿêîãî

íàëåæàòü òàê³ êîìïàí³¿, ÿê Oracle Corporation òà SAP, ùî º

îñíîâíèì êîíêóðåíòíèìè ãðàâöÿìè â ö³é ãàëóç³.

Êîðïîðàö³ÿ Oracle º íàéá³ëüøèì ó ñâ³ò³ ïîñòà÷àëüíèêîì

êîðïîðàòèâíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Êîìïàí³ÿ ïðî-

ïîíóº ïîâíèé êîìïëåêñ òåõíîëîã³é äëÿ ïîáóäîâè ²Ò–³íôðà-

ñòðóêòóðè ³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ï³äïðèºìñòâîì: ñ³ìåéñòâî

áàçîâèõ ïðîãðàìíèõ òåõíîëîã³é Oracle10g, ãîòîâå ð³øåííÿ

äëÿ êîëåêòèâíî¿ ðîáîòè Oracle Collaboration Suite, ïîâíî-

ôóíêö³îíàëüíèé êîìïëåêñ á³çíåñ–äîäàòê³â Oracle E–Busi-

ness Suite òà ³íòåãðàö³éíå ð³øåííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ äàíèìè

Oracle Data Hub.

Oracle – ïåðøà ñîôòâåðíà êîìïàí³ÿ, ÿêà ðîçðîáèëà êîð-

ïîðàòèâíå ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ, ïîâí³ñòþ ³íòåãðîâàíå ç

²íòåðíåòîì òà ìîá³ëüíèìè ìåðåæàìè. Ïðîäóêòè Oracle

ïðàöþþòü íà ñàìèõ ð³çíèõ àïàðàòíèõ ïëàòôîðìàõ òà îïåðà-

ö³éíèõ ñèñòåìàõ. Oracle ìàº á³ëüø í³æ 230 òèñ. ï³äïðè-

ºìñòâ–êë³ºíò³â ïî âñüîìó ñâ³òó: â³ä ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî òà

ñåðåäíüîãî á³çíåñó äî ãëîáàëüíèõ êîðïîðàö³é.

ERP–ñèñòåìà, ðîçðîáëåíà Oracle Corporation – Oracle

eBusiness Suite. Oracle E–Business Suite – öå ïîâíîôóíê-

ö³îíàëüíèé êîìïëåêñ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ–äîäàòê³â, ùî çà-

áåçïå÷óº åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ âñ³ìà àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³

êîìïàí³¿: ô³íàíñàìè, âèðîáíèöòâîì, êàäðàìè, çàêóï³âëÿìè,

ëîã³ñòèêîþ, ìàðêåòèíãîì, ïðîäàæàìè, îáñëóãîâóâàííÿì,

â³äíîñèíàìè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ êë³ºíòàìè. Oracle E–Busi-

ness Suite âîëîä³º ðîçøèðåíèìè ìîæëèâîñòÿìè á³ç-

íåñ–àíàë³çó ³ âðàõîâóº ñïåöèô³÷í³ çàâäàííÿ ð³çíèõ ãàëóçåé,

ñåðåä ÿêèõ: ÂÏÊ ³ àâ³àïðîì, ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³ÿ, òåëåêî-
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ìóí³êàö³¿, åíåðãåòèêà, äåðæàâíèé ³ ô³íàíñîâèé ñåêòîðè, îõî-

ðîíà çäîðîâ'ÿ, òîðã³âëÿ ³ äèñòðèáóö³ÿ, áóä³âíèöòâî, òðàíñ-

ïîðòí³ òà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè.

Äðóãîþ çà ïîïóëÿðí³ñòþ â ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ³íôîðìà-

ö³éíîþ ñèñòåìîþ º ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âçàºìîä³ºþ ç êë³ºí-

òàìè (â³ä àíãë. Customer Relationship Management System,

CRM–ñèñòåìà) – êîðïîðàòèâíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà,

ïðèçíà÷åíà äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ CRM–ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿, çî-

êðåìà äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîäàæ³â, ìàðêåòèíãó îïòèì³-

çàö³¿ ³ ïîë³ïøåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â øëÿõîì çáåðå-

æåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíò³â (êîíòðàãåíò³â) òà ³ñòîð³¿ âçàº-

ìèí ç íèìè, âñòàíîâëåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ–ïðîöåäóð ³

ïîäàëüøîãî àíàë³çó ðåçóëüòàò³â. Îñíîâí³ ïðèíöèïè ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ âçàºìîä³ºþ ç êë³ºíòàìè ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.

Öåé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âçàºìîä³ºþ ç

êë³ºíòàìè ìàº íà óâàç³, ùî ïðè áóäü–ÿê³é âçàºìîä³¿ ç êë³ºí-

òîì ç áóäü–ÿêîãî êàíàëó ñï³âðîá³òíèêó êîìïàí³¿ äîñòóïíà

ïîâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî âñ³ âçàºìèíè ç öèì êë³ºíòîì, ³ ð³øåí-

íÿ ïðèéìàºòüñÿ íà îñíîâ³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿ (³íôîðìàö³ÿ ïðî ð³-

øåííÿ, ó ñâîþ ÷åðãó, òåæ çáåð³ãàºòüñÿ).

Òåõíîëîã³¿ äëÿ ï³äòðèìêè ìîäåë³ CRM ìàþòü áóòè ÷àñòèíîþ

çàãàëüíî¿ êë³ºíòîîð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿. ×àñòî êîìïà-

í³¿ îáìåæóþòüñÿ óñòàíîâêîþ CRM–ñèñòåìè, íå çì³íþþ÷è á³ç-

íåñ–ïðîöåñè òà çàãàëüí³ ïðèíöèïè ðîáîòè. Âàðòî â³äçíà÷èòè,

ùî áóäü–ÿêà CRM–ñèñòåìà º ëèøå ³íñòðóìåíòîì ³ íå äîçâî-

ëèòü ðåàë³çóâàòè ìîäåëü CRM áåç âèáóäîâóâàííÿ çàãàëüíî¿

êë³ºíòîîð³ºíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿. Çàñîáè àâòîìàòèçàö³¿

(ïðîãðàìí³ äîäàòêè) CRM–ñòðàòåã³¿ äîçâîëÿþòü ï³äâèùèòè

åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè, à òàêîæ íàäàþòü

âñþ íåîáõ³äíó äëÿ öüîãî ³íôðàñòðóêòóðó. Äî íèõ â³äíîñÿòü:

– ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âçàºìîä³ºþ ç êë³ºíòàìè (CRM–ñè-

ñòåìè);

– ïðîãðàìíî–àïàðàòí³ ð³øåííÿ äëÿ ñall–öåíòð³â;

– ñèñòåìè òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàì-

îâíèê³â (ñèñòåìè êëàñó Service Desk).

CRM – ìîäåëü âçàºìîä³¿, ùî âèçíà÷àº öåíòðîì âñ³º¿ ô³ëî-

ñîô³¿ á³çíåñó – êë³ºíòà, à îñíîâí³ íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ – çà-

õîäè ç ï³äòðèìêè åôåêòèâíîãî ìàðêåòèíãó, ïðîäàæó òà îáñëó-

ãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Ï³äòðèìêà öèõ á³çíåñ–ö³ëåé âêëþ÷àº çáè-

ðàííÿ, çáåð³ãàííÿ òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ïðî ñïîæèâà÷³â, ïîñòà-

÷àëüíèê³â, ïàðòíåð³â, à òàêîæ ïðî âíóòð³øí³ ïðîöåñè êîìïàí³¿

[6]. Ôóíêö³¿ äëÿ ï³äòðèìêè öèõ á³çíåñ–ö³ëåé âêëþ÷àþòü ïðîäà-

æ³, ìàðêåòèíã, ï³äòðèìêó ñïîæèâà÷³â, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, íàâ-

÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿, íàéì ³

ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³ºþ ïåðñîíàëó.

Êëàñèô³êàö³ÿ CRM–ñèñòåì íàâåäåíà â òàáëèö³.

Ðàí³øå CRM–ñèñòåìè, ÿê ïðàâèëî, áóëè «îäíîá³÷í³» (òàê

çâàí³ ìåíåäæåðè êîíòàêò³â, àáî ñèñòåìè ï³äòðèìêè ìàðêå-

òèíãîâèõ çàõîä³â, àáî ñèñòåìè äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ñåðâ³ñíèõ

ñëóæá). Ïðîòå äî 2006 ðîêó ïðàêòè÷íî âñ³ ñó÷àñí³ CRM–ñè-

ñòåìè îòðèìàëè á³ëüøîþ ÷è ìåíøîþ ì³ðîþ âñ³ çàçíà÷åí³

ìîæëèâîñò³ òà ð³âí³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿. Â îñòàíí³ ðîêè ó ñâ³-

ò³ íàáóëà øèðîêîãî ïîøèðåííÿ ìîäåëü ïðîäàæ³â CRM–ñè-

ñòåì SaaS (Software as a service – Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åí-

íÿ ÿê ïîñëóãà: çàìîâíèêè ïëàòÿòü íå çà âîëîä³ííÿ ïðîãðàì-

íèì çàáåçïå÷åííÿì, à çà éîãî îðåíäó, òîáòî âèêîðèñòàííÿ

÷åðåç âåá–³íòåðôåéñ).

Ñâ³òîâèì ë³äåðîì íà ðèíêó CRM–ñèñòåì òàêîæ âèñòóïàº

Oracle Corporation. Çàâäÿêè ïðèäáàííþ êîìïàí³¿ Siebel êîð-

ïîðàö³ÿ Oracle çìîãëà ó çíà÷í³é ì³ð³ ðîçøèðèòè ñâîþ ïðî-

ïîçèö³þ ç óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè (CRM) ³ çàðàç

ïðîïîíóº êîìïàí³ÿì ç ð³çíèõ ãàëóçåé ïîâíå, ³íòåãðîâàíå ð³-

øåííÿ, ùî âêëþ÷àº â ñåáå êðàù³ ó ñâîºìó êëàñ³ á³çíåñ–äî-

äàòêè [5].

154 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012

Ðèñóíîê 2. Ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âçàºìîä³ºþ ç êë³ºíòàìè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó íèí³øí³õ ðèíêîâèõ óìîâàõ êîìïàí³ÿì íåîáõ³äíî ï³äòðè-

ìóâàòè ðîáîòó ç³ ñâî¿ìè çàìîâíèêàìè ÷åðåç óñ³ ìîæëèâ³ êà-

íàëè êîìóí³êàö³é. Êëþ÷îâà ìåòà êîìïàí³¿ – çðîáèòè âçàºìî-

ä³þ êë³ºíòà ç âàøîþ êîìïàí³ºþ ìàêñèìàëüíî çðó÷íîþ, êîì-

ôîðòíîþ ³, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ìî-

æëèâîþ â áóäü–ÿêèé ÷àñ, â áóäü–ÿê³é òî÷ö³ çåìíî¿ êóë³ ³ íà

îäí³é ³ç çàìîâíèêîì ìîâ³. Ð³øåííÿ Oracle Siebel CRM ñòâî-

ðåíî äëÿ ðîáîòè â îðãàí³çàö³ÿõ áóäü–ÿêîãî ìàñøòàáó ³ äëÿ

íàäàííÿ ¿ì ìîæëèâîñò³ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè ç êë³ºíòàìè òà

ïàðòíåðàìè êîìïàí³¿ â ðàìêàõ âñüîãî ëàíöþæêà âçàºìîä³¿ ç

íèì ³ íà ð³âí³ áóäü–ÿêîãî â³ää³ëó.

Áóäó÷è ðîçðîáëåí³ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé á³ëüøå

20 ãàëóçåé åêîíîì³êè, äîäàòêè Oracle Siebel CRM âèêîðè-

ñòîâóþòü íàéêðàù³ ìåòîäèêè ³ òåõíîëîã³¿ ïðîäàæ³â, ìàðêå-

òèíãó ³ êë³ºíòñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ [3]. Çà äîïîìîãîþ ³íòå-

ðàêòèâíèõ àíàë³òè÷íèõ ïàíåëåé óïðàâë³ííÿ âîíè çàáåçïå÷ó-

þòü óñ³õ êîðèñòóâà÷³â îïåðàòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ, äîçâîëÿþ-

÷è ¿ì ïðèéìàòè á³ëüø ðîçóìí³ ³ ïðîäóìàí³ ð³øåííÿ. Ïðî-

ãðàìí³ ð³øåííÿ Oracle Siebel CRM ëåãêî ³ åôåêòèâíî ³íòåãðó-

þòüñÿ ç áóäü–ÿêèìè äîäàòêàìè ³ ï³äòðèìóþòüñÿ ö³ëèì ðÿäîì

ïîñëóã, ùî âêëþ÷àþòü äåñÿòü ðîê³â äîñâ³äó â îáëàñò³ CRM.

Á³ëüøå äâîõ ì³ëüéîí³â ñï³âðîá³òíèê³â ó á³ëüø í³æ 4000

îðãàí³çàö³ÿõ ïî âñüîìó ñâ³òó âèêîðèñòîâóþòü ð³øåííÿ Siebel

äëÿ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çàäîâîëå-

íîñò³ êë³ºíò³â ïðè çíèæåíèõ îïåðàòèâíèõ âèòðàòàõ.

Äî ñêëàäó Oracle Siebel CRM âõîäÿòü òàê³ ð³øåííÿ:

– á³çíåñ–àíàë³òèêà;

– óïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè;

– óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì;

– êîíòàêò–öåíòðè òà öåíòðè òåëåôîííîãî îáñëóãîâóâàííÿ;

– óïðàâë³ííÿ îáðîáêîþ çàìîâëåíü;

– óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ç ïàðòíåðàìè;

– óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè ç ñï³âðîá³òíèêàìè.

Á³çíåñ–àíàë³òèêà Siebel – öå óí³âåðñàëüíèé íàá³ð ñó÷à-

ñíèõ äîäàòê³â, ùî ïðîïîíóº àáñîëþòíî íîâèé ñïîñ³á çàñòîñ-

óâàííÿ â îðãàí³çàö³ÿõ. Ö³ ïðîãðàìè äîçâîëÿþòü îðãàí³çàö³ÿì

á³ëüø åôåêòèâíî óïðàâëÿòè ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ â³äíîñèíàìè

ç êë³ºíòàìè, ñïðèÿþ÷è ïðèéíÿòòþ ïðîäóìàíèõ, øâèäêèõ ³

ïðèáóòêîâèõ ð³øåíü. Ð³øåííÿ Oracle Siebel äëÿ àâòîìàòèçà-

ö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ää³ëó ïðîäàæ³â íàäàþòü øèðîêèé ñïåêòð ïîâ-

í³ñòþ ³íòåãðîâàíèõ ïðîãðàì, ùî â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì îðãà-

í³çàö³é âñ³õ âèä³â ³ ðîçì³ð³â.

Ìàðêåòèíãîâ³ ð³øåííÿ Oracle Siebel äîçâîëÿþòü îðãàí³çà-

ö³ÿì ï³äâèùèòè ÿê³ñòü â³äíîñèí ç êîæíèì êë³ºíòîì, äîïîìà-

ãàþ÷è ¿ì ïðîÿâëÿòè ãëèáîêå ðîçóì³ííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ïî-

òðåá ³ ïåðåâàã êë³ºíò³â ïðè âçàºìîä³¿ ç íèìè.

Ð³øåííÿ Oracle Siebel äëÿ êîíòàêò–öåíòð³â äîïîìàãàþòü

îðãàí³çàö³ÿì á³ëüø ïîñë³äîâíî ³ ïðîôåñ³éíî âçàºìîä³ÿòè ç

êë³ºíòàìè ÷åðåç áóäü–ÿê³ çàñîáè çâ'ÿçêó, âêëþ÷àþ÷è òåëå-

ôîí, åëåêòðîííó ïîøòó, áåçäðîòîâ³ ïðèñòðî¿, îñîáèñòå ñï³ë-

êóâàííÿ òà ²íòåðíåò. Ñïðèÿþ÷è íàäàííþ ³íäèâ³äóàëüíîãî êë³-

ºíòñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ ÷åðåç óñ³ êàíàëè çâ'ÿçêó, äîäàòêè

Oracle Siebel äëÿ êîíòàêò–öåíòð³â äîçâîëÿþòü îðãàí³çàö³ÿì

ï³äâèùèòè ð³âåíü çàäîâîëåíîñò³ êë³ºíò³â, çíèçèòè âèòðàòè íà

êîæåí êîíòàêò ³ çá³ëüøèòè çàãàëüíó ïðèáóòêîâ³ñòü ñåðâ³ñó.

Ð³øåííÿ Oracle Siebel äëÿ óïðàâë³ííÿ îáðîáêîþ çàìî-

âëåíü íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíîãî îãëÿäó ³íôîðìàö³¿

ïðî êë³ºíòà, éîãî çàïèòè, çàìîâëåííÿ, çðîáëåí³ óãîäè ³ ðîç-

ö³íêè, äîçâîëÿþ÷è îðãàí³çàö³ÿì ñòàíîâèòè á³ëüø âèã³äí³

çàìîâëåííÿ ³ áóäóâàòè ì³öí³ âçàºìèíè ç êë³ºíòîì [7].

Ð³øåííÿ Oracle Siebel äëÿ óïðàâë³ííÿ âçàºìèíàìè ç ïàðò-

íåðàìè (Partner Relationship Management, PRM) íàäàþòü

êîìïàí³ÿì ïëàòôîðìó ìàñøòàáó ï³äïðèºìñòâà äëÿ óïðà-

âë³ííÿ âçàºìèíàìè ç ïàðòíåðàìè òà äèëåðàìè. Çà äîïîìî-

Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà Âèäè Õàðàêòåðèñòèêà

1. Ôóíêö³îíàëüí³ ìîæëè-
âîñò³

Óïðàâë³ííÿ ïðî-
äàæàìè

Çàñ³á àâòîìàòèçàö³¿ ñêëàäíèõ ïðîäàæ³â, ùî íàäàº ïðîäàâöÿì, äèñòðèá'þòî-
ðàì, ðåñåëëåðàì ³ êåð³âíèêàì ï³äðîçä³ë³â çáóòó âñþ íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ
ïðî êë³ºíò³â, êîíòàêòíèõ îñ³á, ïîòåíö³éí³ óãîäè ³ ò.ä.

Óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíãîì

Çàñ³á óïðàâë³ííÿ âñ³ìà êëþ÷îâèìè àñïåêòàìè ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä
ïëàíóâàííÿ òà ïðîâåäåííÿ êàìïàí³é äî ïîäàëüøî¿ îáðîáêè òà àíàë³çó ¿õ ðå-
çóëüòàò³â, ÿêèé çàáåçïå÷óº íàäçâè÷àéíî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåê³ëüêîìà
îäíî÷àñíî ïðîâåäåíèìè êàìïàí³ÿìè, êîæíà ç ÿêèõ ïåðåäáà÷àº îïåðàòèâíó
çì³íó ñïðÿìîâàíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â â³äïîâ³äíî äî ðåàêö³ºþ ö³ëüîâî¿
àóäèòîð³¿

Óïðàâë³ííÿ ñåðâ³-
ñîì ³ ñall–öåíòðè

Ñèñòåìè ç îáðîáêè ñêàðã â³ä àáîíåíò³â, ô³êñàö³ÿ ³ ïîäàëüøà ðîáîòà ç³ çâåð-
íåííÿìè êë³ºíò³â

2. Ð³âåíü îáðîáêè ³í-
ôîðìàö³¿

Îïåðàö³éíèé
Ðåºñòðàö³ÿ òà îïåðàòèâíèé äîñòóï äî ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîä³é,
êîìïàí³é, ïðîåêò³â, êîíòàêò³â, äîêóìåíò³â ³ ò.ä.

Àíàë³òè÷íèé
Çâ³òí³ñòü çà ïåðâèííèìè äàíèìè, ãëèáîêèé àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ â ð³çíèõ ðîçð³-
çàõ (âîðîíêà ïðîäàæ³â, àíàë³ç ðåçóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, àíàë³ç
åôåêòèâíîñò³ ïðîäàæ³â ó ðîçð³ç³ ïðîäóêò³â, ñåãìåíò³â êë³ºíò³â, ðåã³îí³â ³ ò.ï.)

Êîëàáîðàö³éíèé

Ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ç ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè, êë³ºíòàìè, àæ
äî âïëèâó êë³ºíòà íà âíóòð³øí³ ïðîöåñè êîìïàí³¿ (îïèòóâàííÿ, äëÿ çì³íè ÿêî-
ñòåé ïðîäóêòó àáî ïîðÿäêó îáñëóãîâóâàííÿ, web–ñòîð³íêè äëÿ â³äñòåæåííÿ
êë³ºíòàìè ñòàíó çàìîâëåííÿ, ïîâ³äîìëåííÿ ïî SMS ïðî ïðîâåäåí³ òðàíçàê-
ö³¿ ïî áàíê³âñüêîìó ðàõóíêó, ìîæëèâ³ñòü äëÿ êë³ºíòà ñàìîñò³éíî ñêîìïëåêòó-
âàòè ³ çàìîâèòè â online, íàïðèêëàä, àâòîìîá³ëü àáî êîìï'þòåð ç äîñòóïíèõ
áëîê³â ³ îïö³é òà ³í.)
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ãîþ Oracle Siebel PRM êîìïàí³¿ ìîæóòü ïëàíóâàòè ³ ðåàë³çó-

âàòè ñï³ëüí³ ïðîãðàìè ïðîäàæó, ìàðêåòèíãó òà îáñëóãîâó-

âàííÿ; ï³äâèùèòè òî÷í³ñòü ïðîãíîç³â ³ íàä³éí³ñòü ³íôîðìà-

ö³éíèõ êàíàë³â; çíèçèòè âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ ïàðòíåðñüêè-

ìè â³äíîñèíàìè, à òàêîæ óäîñêîíàëèòè ìîæëèâîñò³ ãëîáàëü-

íîãî êîíòðîëþ íàä êàíàëîì çáóòó.

Ð³øåííÿ Oracle Siebel äëÿ óïðàâë³ííÿ âçàºìèíàìè ç³ ñï³-

âðîá³òíèêàìè (Employee Relationship Management, ERM) –

öå ºäèíà ñèñòåìà äîäàòê³â, ùî äîçâîëÿþòü êîìïàí³ÿì çíà÷-

íî óäîñêîíàëèòè øòàòíå íàâ÷àííÿ, ÿê³ñòü ðîáîòè ñï³âðîá³ò-

íèê³â ³ ð³âåíü ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ á³çíåñó [7].

Ç ìåòîþ àíàë³çó âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ

ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ áóëî ïðîà-

íàë³çîâàíî ìîëîêîïåðåðîáí³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ñåðåä

ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî 3ÀÒ «Ëàêòàë³ñ–Ìèêîëà¿â». 3ÀÒ «Ëàêòà-

ë³ñ–Ìèêîëà¿â» º ñï³ëüíèì ï³äïðèºìñòâîì, ñòâîðåíèì â

1996 ðîö³ ç ìåòîþ îá'ºäíàííÿ âèðîáíèöòâ ïåðåðîáêè ³ çà-

êóï³âë³ ìîëîêà, çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà ïðèíöèïàõ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³, îäíèì ç ÿêèõ º ïîºäíàííÿ ïëàíî-

âîãî êåð³âíèöòâà ç áîêó ÇÀÒ ³ç äåëåãóâàííÿì ïðàâ ñâî¿ì

ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì.

Ôðàíöóçüêà êîìïàí³ÿ Groupe Lactalis ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ 90%

àêö³é Ìèêîëà¿âñüêîãî ì³ñüêîãî ìàòî÷íîãî êîìá³íàòó îòðèìà-

ëà ó ñïàäîê íååôåêòèâíó îðãàí³çàö³þ âñ³õ á³çíåñ–ïðîöåñ³â íà

ï³äïðèºìñòâ³. Ïðè àíàë³ç³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

áóëî çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ìîëî-

êîïåðåðîáíèõ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ çîêðåìà ÇÀÒ «Ëàê-

òàë³ñ–Ìèêîëà¿â», õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñêëàäíîþ ñòðóêòóðîþ,

âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñòàä³é ïåðåðîáêè ñèðîâèíè òà íåîáõ³äí³ñòþ

ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ ¿¿ ñòàíó çà êëþ÷îâèìè á³îõ³ì³÷íèìè ïî-

êàçíèêàìè. Âñå âèùåçàçíà÷åíå ïîòðåáóº ³íòåãðàö³¿ òà îáðîá-

êè âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó âñ³õ

òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Ôðàíöóçüê³ ³íâåñòîðè îäðàçó ïî÷àëè ðåîðãàí³çîâóâàòè ñè-

ñòåìó óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà îïòèì³çîâóâàòè ¿¿ çàâäÿ-

êè çàïðîâàäæåííþ Ê²Ñ, ÿêà äîçâîëèëà á ³íòåãðóâàòè ïðîöåñ

çàêóï³âë³ ñèðîâèíè, âèðîáíèöòâà, çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â

ºäèíå ö³ëå. Ñòâîðåííÿ óí³êàëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ äîçâîëèëî çàîùàäèòè íà ð³ê ì³ëü-

éîíè ãðèâåíü íà ð³çíèõ ä³ëÿíêàõ âèðîáíèöòâà. Çîêðåìà, áóëà

âïðîâàäæåíà åëåêòðîííà ñèñòåìà êîíòðîëþ âèðîáíè÷èõ ïðî-

öåñ³â, ùî íàäàëî çìîãó çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü íåîáõ³äíîãî ïåð-

ñîíàëó äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà íà 34% (ç 388 äî

256 îñ³á). Îêð³ì àâòîìàòèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ñïîñòå-

ð³ãàëîñÿ çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ âòðàò ñèðîâèíè òà ãîòîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ ÷åðåç ë³êâ³äàö³þ ïðàêòè÷íî âñ³õ ñïîñîá³â êðàä³æêè. Â

ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ìîëî÷íà ñèðîâèíà íå âñòóïàº â êîíòàêò

ç ëþäèíîþ òà ïîñò³éíî çíàõîäèòüñÿ â çàêðèòèõ âèðîáíè÷èõ

ïîòóæíîñòÿõ, à ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ âîíà îäðàçó

æ ñòèêåðóºòüñÿ, ùî äàº çìîãó â³äñòåæóâàòè ïðîöåñ ïåðåì³-

ùåííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ïî ï³äïðèºìñòâó. Åëåêòðîííà ñèñòåìà

êîíòðîëþ âèðîáíèöòâà íà ÇÀÒ «Ëàêòàë³ñ–Ìèêîëà¿â» ïîâí³-

ñòþ ³íòåãðîâàíà ç ðîáîòîþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî â³ää³ëó òà â³ää³-

ëó çáóòó, ùî äîçâîëÿº îäðàçó âèçíà÷àòè ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóê-

ö³¿ òà ìîæëèâ³ îáñÿãè ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ ñïîæèâà÷àì.

2009 ðîêó íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðîâîäèëàñÿ ïëàíîâà ìîäåðí³-

çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ó ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ áóëî ïðîàíà-

ë³çîâàíî ñòðóêòóðà âèòðàò âèðîáíèöòâà òà âèçíà÷åíî, ùî

òåðì³íîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïîòðåáóþòü ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ

åíåðãîðåñóðñ³â. Ó ðåçóëüòàò³ íà òåíäåðí³é îñíîâ³ áóëà çàïðî-

øåíà í³ìåöüêà êîìïàí³ÿ Schneider Electric, ÿêà âïðîâàäèëà

åëåêòðîííó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿,

âîäè òà ãàçó. Åëåêòðîííà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó åíåðãîâèòðàò

áóëà ñèíõðîí³çîâàíà ³ç çàãàëüíî¿ Ê²Ñ, ùî äîçâîëèëî îïòèì³çó-

âàòè åíåðãîáàëàíñè ï³äïðèºìñòâà íà 2,5 ìëí. ãðí. íà ð³ê, ÷è

çìåíøèòè ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà 2%.

Íà ìîìåíò çàê³í÷åííÿ ïðîåêòó ïîáóäîâè ³íòåãðîâàíî¿ Ê²Ñ

íà ÇÀÒ «Ëàêòàë³ñ–Ìèêîëà¿â» íàë³÷óâàëîñÿ áëèçüêî 1000

êîðèñòóâà÷³â ñèñòåìè. ̄ õíº ÷èñëî çá³ëüøóºòüñÿ â ì³ðó ðîçøè-

ðåííÿ ëîêàëüíî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ ìåðåæ³. Â ñèñòåìó óïðà-

âë³ííÿ áóëî çàíåñåíî ïîíàä 20 òèñ. äîãîâîð³â, 25 òèñ. êîí-

òðàãåíò³â, âðàõîâóºòüñÿ 145 òèñ. îñíîâíèõ çàñîá³â, à òàêîæ

âåëè÷åçíà ê³ëüê³ñòü ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ (âñüîãî íà ì³ñÿöü ïðî-

õîäèòü á³ëüøå 800 òèñ. ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é). Äëÿ ðîáîòè

ç íåþ íàëàøòîâàí³ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîíàä 1000 çâ³ò³â. Ó

ïîáóäîâàí³é ERP–ñèñòåì³ â³äáèâàþòüñÿ ³ çáåð³ãàþòüñÿ âñ³

îïåðàö³¿ ç ðóõó ðåñóðñ³â. Óñÿ ³íôîðìàö³ÿ çíàõîäèòüñÿ â ºäèí³é

áàç³ äàíèõ ³ äîñòóïíà ç áóäü–ÿêîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ â³äïîâ³äíî

äî íàäàíèõ êîðèñòóâà÷åâ³ ïðàâ äîñòóïó. Ïðè öüîìó ââåäåííÿ

ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî â ì³ñöÿõ ¿õ

âèíèêíåííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ï³äâèùèëàñÿ ÿê³ñòü òà àêòóàëü-

í³ñòü ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ÇÀÒ

«Ëàêòàë³ñ–Ìèêîëà¿â». Îïåðàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè îò-

ðèìàíà ç ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Ïîâí³ñòþ ïåðåðîáëåíà ³ çíà÷íî äåòàë³çîâàíà ñòðóêòóðà çáî-

ðó òà ðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³¿ ïðî âèòðàòè äîçâîëÿº ìàêñèìàëü-

íî ãëèáîêî àíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü êîìá³íàòó ÿê âåëèêîãî âè-

ðîáíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà. Áóäü–ÿêà çâåäåíà ³íôîðìàö³ÿ ìî-

æå áóòè äåòàë³çîâàíà äî ð³âíÿ ïåðâèííîãî äîêóìåíòà, êð³ì

òîãî, çàâæäè ìîæå áóòè îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî êîðèñòó-

âà÷³â, ÿê³ çðîáèëè ïåðâèíí³ äàí³.

Ñüîãîäí³ âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ ÇÀÒ «Ëàêòàë³ñ–Ìèêîëà¿â»

õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè: ïåðåðîáêà

80–100 òèñ. ò ìîëîêà, 3–4 òèñ. ò ìàñëà, 2–2,5 òèñ. ò õàð÷î-

âîãî êàçå¿íó â ð³ê. Ï³ä òîðãîâîþ ìàðêîþ ï³äïðèºìñòâà –

«Ïðåçèäåíò» – âèðîáëÿºòüñÿ 11 âèä³â ìîëî÷íèõ äåñåðò³â ³

11 ñîðò³â éîãóðò³â, ùî íå ì³ñòÿòü êîíñåðâàíò³â. Òàê³ ïðîäóê-

òè ç ìîëîêà, ÿê êåô³ð, ñìåòàíà, ìàñëî òîùî, êîðèñòóþòüñÿ

îñîáëèâèì ïîïèòîì ó ïîêóïö³â. 

Áóäó÷è ÿäðîì ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè êîìá³íàòó,

³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ñòàëà ôóíäà-

ìåíòîì äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà ïðîíèêíåííÿ «âãëèá»

íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâà íîâèõ óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê,

ï³äêð³ïëåíèõ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè, ïîñò³éíîãî ðî-

çâèòêó íåîáõ³äíèõ ³ íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôóíêö³é Ê²Ñ.
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Âèñíîâêè

1. Ïðîöåñ çàïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðà-

âë³ííÿ íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ º ñêëàäíèì òà òðèâà-

ëèì. Òàêà ñêëàäíà ñõåìà çàïðîâàäæåííÿ íîâîãî ïðîãðàì-

íîãî ïðîäóêòó âèïðàâäàíà, àäæå íåêîðåêòíà ðîáîòà ïðî-

ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî âòðàòè äàíèõ,

ùî º íå áàæàíèì äëÿ áóäü–ÿêîãî óêðà¿íñüêîãî ï³äïðèºì-

ñòâà. Â³äíîâëåííÿ âòðà÷åíî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæå òðèâàòè äî-

ñèòü äîâãî, à ³íîä³ ïîâåðíóòè ö³ë³ñí³ñòü âòðà÷åíèõ äàíèõ

ïðîñòî íå ìîæëèâî. Êð³ì öüîãî, ð³çêà çì³íà ïðèíöèï³â ðî-

áîòè – öå ñòðåñ äëÿ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, òîìó ïðîöåñ çà-

ïðîâàäæåííÿ íå ìîæíà ïðèñêîðþâàòè øòó÷íî. Ïåðñîíàë

ï³äïðèºìñòâà ìàº ïîñòóïîâî çâèêíóòè äî çì³í, ÿê³ âíîñèòü

çàïðîâàäæåííÿ ERP–ñèñòåìè. Íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ

åòàï³â òà ìåòîä³â ïîñòóïîâîãî çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ³í-

ôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ òà àäàï-

òàö³¿ ïðàö³âíèê³â äî íå¿.

2. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âñòà-

íîâëåíî, ùî òåõíîëîã³÷íå íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-

íÿ çàéìàº 15–20% óñüîãî îáñÿãó ðîá³ò ç ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ

íà ï³äïðèºìñòâ³. Òåõíîëîã³÷íîìó çàïðîâàäæåííþ ïåðåäóº

äîâãîòðèâàëèé åòàï âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ

ðåôîðì òà ðåîðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî

äî á³çíåñ–ëîã³êè, çàêëàäåíî¿ â ERP–ñèñòåì³, ÿê³ º çàïîðóêîþ

åôåêòèâíîñò³ çä³éñíþâàíèõ íîâîââåäåíü.

3. Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàò³â ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç

áîêó êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà íà çàâåðøàëüíîìó åòàï³ çà-

áåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü çíà÷íî ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè çàïðîâà-

äæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà óêðà¿íñüêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó åòàï³â ðîçâèòêó òà àäàïòà-
ö³¿ äî ºâðîïåéñüêèõ íîðì çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òè-
êè Óêðà¿íè â³äíîñíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà êðà-
¿íè, ìèòíî–òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ, íåòàðèôí³ áàð'ºðè,
åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó ðàçâèòèÿ è àäàïòàöèè ê
åâðîïåéñêèì íîðìàì âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè Óêðàè-
íû îòíîñèòåëüíî ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíåòîðãîâàÿ ïîëèòèêà ñòðàíû,
òàìîæåííî–òàðèôíîå ðåãóëèðîâàíèå, íåòàðèôíûå

áàðüåðû, ýêñïîðòíî–èìïîðòíûå îïåðàöèè ïðîäóêöèè
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

This article is about the analyze of development and
adaptation to the European standards of the external tra-
de police of Ukraine concern to agricultural products.

Keywords: external trade policy of the country, cus-
toms and tariff regulations, non–tariff barriers, export and
import of agricultural products.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ôóíê-
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Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

ì³æíàðîäíèìè åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè, ùî çä³éñíþþòü-

ñÿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é, º çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü (ÇÅÄ) – áàãàòîãðàííå ïî-

íÿòòÿ, ÿêå âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê çîâí³øíÿ

òîðã³âëÿ, ì³æíàðîäíå âèðîáíè÷å êîîïåðóâàííÿ, ì³æíàðîäíå

íàóêîâî–òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, ì³æíàðîäíå ³íâåñòèö³éíå

ñï³âðîá³òíèöòâî, âàëþòíî–ô³íàíñîâ³ òà êðåäèòí³ îïåðàö³¿.

Ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ â 1991 ðîö³ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè áóëè

çä³éñíåí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ³ñòîòíó ë³áåðàë³çàö³þ çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³, ðîçøèðåííÿ ïðàâ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ó ö³é ñôåð³. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü

ïî÷èíàº ðîçãëÿäàòèñÿ íå ò³ëüêè ÿê ñêëàäîâà ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à é ÿê âàæëèâèé ôàêòîð åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ, ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ á³ëüø ³íòåíñèâíîãî ðî-

çâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ àäåêâàò-

íî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îäíèì ç åëåìåí-

ò³â ÿêî¿ º âèçíà÷åííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ âåêòîð³â ðîçâèòêó

äàíî¿ ãàëóç³. Òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº ñïðèÿòè ôîð-

ìóâàííþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿, ð³âåíü ÿêîãî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü

ôóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-

áëèâîñòÿì òðàíñôîðìàö³é ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ òà ïîë³òèêè êðà¿íè ùîäî ¿¿ ðåãóëþ-

âàííÿ òà íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïðèñâÿ÷åí³

äîñë³äæåííÿ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê ². Áóðàêîâñüêèé,

Â. Âèøíåâñüêèé, Î. Ãðåáåëüíèê, Î. Ëóêüÿíåíêî, Ð. Ðóòà,

À. Ô³ë³ïåíêî òà ³í. Îêðåì³ àñïåêòè ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãî-

âåëüíî¿ ïîë³òèêè çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ Â. Áóäê³-

íà, À. Ãàëü÷èíñüêîãî òà À. ßíîâñüêîãî.

Ïðîòå âñòóï ó 2008 ðîö³ Óêðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîð-

ã³âë³ (ÑÎÒ) òà àêòèâíà ó÷àñòü â ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ

âèêëèêàëè íåîáõ³äí³ñòü çì³íè êóðñó â äåðæàâí³é ïîë³òèö³ ñòî-

ñîâíî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ.

Ó ñâîþ ÷åðãó, òàê³ òðàíñôîðìàö³¿ ñòâîðþþòü ï³äâàëèíè äëÿ

ïîäàëüøîãî àíàë³çó òà äîñë³äæåííÿ ³íñòðóìåíò³â òà ìåõàí³ç-

ì³â, ùî âèêîðèñòîâóº äåðæàâà â ðåãóëþâàíí³ çîâí³øíüîòîð-

ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè, ³ â³äïîâ³äíî, ÿê³ íàñë³äêè ìàº òàêà ïîë³òèêà

äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãàëóç³ â ö³ëîìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç åòàï³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãî-

âåëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

äëÿ ¿¿ ðåãóëþâàííÿ íà êîæíîìó åòàï³, òà âïëèâ, ÿêèé ÷èíèòü òà-

êà ïîë³òèêà íà îáñÿãè åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ íà ïðîöåñè ïîäàëüøîãî ³í-

òåãðóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà

ïîë³òèêà ÿâëÿº ñîáîþ ö³ëåñïðÿìîâàíèé âïëèâ äåðæàâè íà

òîðãîâåëüí³ â³äíîñèíè ç ³íøèìè êðà¿íàìè. ¯¿ îñíîâíèìè ö³ëÿ-

ìè º çì³íà ñòóïåíÿ ³ ñïîñîáó âêëþ÷åííÿ êðà¿íè â ì³æíàðîä-

íèé ïîä³ë ïðàö³, çì³íà îáñÿãó åêñïîðòó é ³ìïîðòó, çì³íà

ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çàáåçïå÷åííÿ êðà¿íè íåîáõ³ä-

íèìè ðåñóðñàìè (ñèðîâèíîþ, åíåðã³ºþ òîùî), çì³íà ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ åêñïîðòíèõ ³ ³ìïîðòíèõ ö³í.

Ïåâíèì ñòàä³ÿì ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó òà ôîðìóâàííÿ

äåðæàâíîñò³ â Óêðà¿í³ ïðèòàìàíí³ ð³çí³ ñèñòåìè çîâí³øíüî-

òîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ó ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ Óêðà¿íè ÿê íåçàëåæíî¿ äåðæàâè òè-

ïîâîþ ñèñòåìîþ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè áóâ ïðî-

òåêö³îí³çì. Âèñîêèìè ââ³çíèìè ìèòàìè êðà¿íà â³äãîðîäæó-

âàëàñÿ â³ä ³íîçåìíî¿ êîíêóðåíö³¿. Â öåé ïåð³îä ïðîòåêö³îí³çì

â³ä³ãðàâàâ ïðîãðåñèâíó ðîëü, ñïðèÿþ÷è øâèäêîìó ðîçâèò-

êîâ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ó ñó÷àñí³é ïîë³òèö³ ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî

îáì³íó âèÿâëÿºòüñÿ îá'ºêòèâíà ïîòðåáà â ïîëåãøåíí³ ì³æ-

íàðîäíîãî ñï³ëêóâàííÿ. Â îáëàñò³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí öå âèðàæàºòüñÿ â ïîñëàáëåíí³ îáìåæåíü çîâí³ø-

íüîòîðãîâåëüíîãî îáì³íó, ïðàãíåíí³ äî óñóíåííÿ ïåðåøêîä

íà éîãî øëÿõó. Òàêîìó êóðñîâ³ â³äïîâ³äàº ïîë³òèêà ë³áåðàë³-

çàö³¿ òîðã³âë³, ï³ä ÿêîþ ìàºòüñÿ íà óâàç³ âåñü êîìïëåêñ äåð-

æàâíèõ çàõîä³â ùîäî ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè ³

çîâí³øí³õ çâ'ÿçê³â äëÿ ñïðèÿííÿ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó

îá³ãó ³ çíèæåííþ ìèòíèõ òà ³íøèõ áàð'ºð³â.

Äî ³íñòðóìåíò³â çîâí³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè â³äíî-

ñèòüñÿ ñèñòåìà äâîñòîðîíí³õ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â,

îäíàê íàé÷àñò³øå â óìîâàõ ðîçâèíóòèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí

çàñòîñîâóþòüñÿ òàðèôè ³ íåòàðèôí³ áàð'ºðè.

Òðàäèö³éíî âåëèêó ÷àñòêó â çàãàëüíîìó åêñïîðò³ Óêðà¿íè

çàéìàº åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ï³ñëÿ

íàáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íà ìàéæå ïîñò³éíî áóëà íåò-

òî–åêñïîðòåðîì òàêî¿ ïðîäóêö³¿, çà âèíÿòêîì ïî÷àòêó 90–õ

ðîê³â. Ïðîòå òîðã³âåëüí³ ïîêàçíèêè çíà÷íî çì³íþâàëèñÿ

çàâäÿêè òàêèì ÷èííèêàì: çì³íàì ó òîðã³âåëüíèõ â³äíîñèíàõ

³ç ãîëîâíèìè ïàðòíåðàìè, çîêðåìà ç Ðîñ³ºþ; çì³íàì ó òîðã³-

âåëüí³é ïîë³òèö³ (ïåðåõîäó â³ä ï³äòðèìêè ³ìïîðòó òà îáìå-

æåííÿ åêñïîðòó äî çàõèñòó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà ÷åðåç

çàñòîñóâàííÿ òàðèôíèõ òà íåòàðèôíèõ áàð'ºð³â íà ³ìïîðò);

êîëèâàííÿì îáñÿãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà

çàâäÿêè çì³íàì ó íàö³îíàëüí³é ïîë³òèö³; çì³íàì ìàêðîåêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà ïîë³òèêè âàëþòíèõ êóðñ³â [5].

Ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó ïîë³òèêè Óêðà¿íè ùîäî ðåãóëþ-

âàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³-

ºþ, íà íàøó äóìêó, ìîæíà âèä³ëèòè ï'ÿòü îñíîâíèõ åòàï³â.

Íà ïåðøîìó åòàï³ (1991–1994), â ïåð³îä ðèíêîâèõ ïåðå-

òâîðåíü â çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³ Óêðà¿íè, ðåàë³çî-

âóâàëàñÿ êîíöåïö³ÿ «çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó». Âæèâàâ-

ñÿ êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ ôàêòè÷íî íà îáìåæåííÿ

åêñïîðòó òîâàð³â, äåô³öèò ÿêèõ â³ä÷óâàâñÿ íà âíóòð³øíüîìó

ðèíêó. Îñê³ëüêè â óìîâàõ çíà÷íîãî íàäëèøêó ãðîøåé äåô³-

öèò â³ä÷óâàâñÿ ìàéæå çà âñ³ìà òîâàðíèìè ãðóïàìè, öÿ êîí-

öåïö³ÿ íàáóëà àíòèåêñïîðòíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Äëÿ òàêîãî

ï³äõîäó çàñòîñîâóâàëèñÿ ð³çí³ ³íñòðóìåíòè, òàê³ ÿê îïîäàòêó-

âàííÿ âàëþòíî¿ âèðó÷êè åêñïîðòåð³â, çîáîâ'ÿçàííÿ åêñïîð-

òåð³â ïðîäàâàòè ÷àñòèíó âàëþòíî¿ âèðó÷êè çà íàäâèñîêèì,
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øòó÷íî çàâèùåíèì êóðñîì íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè (ôàêòè÷íî

ïðèõîâàíå îïîäàòêóâàííÿ åêñïîðòíî¿ âèðó÷êè), ñòÿãíåííÿ

âèâ³çíîãî ìèòà, ñïðÿìîâàíå íà êîìïåíñàö³þ ïðèáëèçíî ïî-

ëîâèíè ð³çíèö³ ì³æ âíóòð³øí³ìè òà ñâ³òîâèìè ö³íàìè. Çàñòî-

ñîâóâàëîñÿ òàêîæ ë³öåíçóâàííÿ òà êâîòóâàííÿ åêñïîðòó [1].

Òàê, ó ñ³÷í³ 1993 ðîêó óðÿäîâèì äåêðåòîì «Ïðî êâîòóâàííÿ

òà ë³öåíçóâàííÿ åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã» áóëî ðîçøèðåíî

ïåðåë³ê ïðîäóêò³â, åêñïîðò ÿêèõ ï³äïàäàâ ï³ä ê³ëüê³ñí³ îáìå-

æåííÿ, òà ïîøèðåíî ¿õ íà âñ³ îñíîâí³ âèäè ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà. Íà ïî÷àòêó 1993 ðîêó êâîòóâàííþ ï³äëÿãàëî

á³ëüøå 80% óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, íàïðèê³íö³ òîãî æ ðîêó –

áëèçüêî 60%, ó òðàâí³ 1994 ðîêó – 30% åêñïîðòó.

Ó òîé æå ÷àñ ³íøèì äåêðåòîì «Ïðî åêñïîðòíå ìèòî ó 1993

ðîö³» áóëî çàïðîâàäæåíî ñèñòåìó åêñïîðòíèõ ìèò ùîäî 53

ãðóï òîâàð³â. Òàê, ñòàâêà ìèòà íà ïøåíèöþ, ÿ÷ì³íü, ïøåíè÷-

íó ìóêó, êðóïè äð³áíîãî, ñåðåäíüîãî òà ãðóáîãî ïîìåëó, íà-

ñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, íàñ³ííÿ ëüîíó òà ðèæ³þ, ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿,

öóêðó, ñòîëîâîãî ñïèðòó â ñ³÷í³ 1993 ðîêó áóëà âñòàíîâëåíà

â ðîçì³ð³ 30%, à â ãðóäí³ òîãî æ ðîêó – ñêàñîâàíà [6].

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ íåòòî–áàëàíñ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà áóâ íåãàòèâíèì òàêîæ ùå é ÷åðåç

âòðàòó òðàäèö³éíèõ ðèíê³â óíàñë³äîê ðîçïàäó Ðàäÿíñüêîãî

Ñîþçó òà ñêîðî÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³ìïîðòíî¿ ïîë³òèêè, òî äî êâ³òíÿ 1994 ðîêó

ñïîñòåð³ãàëàñÿ ìàéæå ïîâíà â³äìîâà â³ä ìèòíîãî çàõèñòó

êëþ÷îâèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, â³äïîâ³äíî ³

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ëèøå ç ñ³÷íÿ 1993 ðîêó áóëà ââå-

äåíà ñèñòåìà ³ìïîðòíîãî ìèòà íà îñíîâ³ ªäèíîãî ìèòíîãî òà-

ðèôó Óêðà¿íè. Äëÿ á³ëüøîñò³ òîâàð³â ñòàâêè âñòàíîâëþâàëèñÿ

íà ð³âí³ 0–10%, äëÿ íåçíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òîâàð³â – 15–30%,

ìàêñèìóì äîñÿãàâ ïîì³ðíî¿ íàâ³òü çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàð-

òàìè âåëè÷èíè – 50%. Äëÿ êðà¿í, ùî êîðèñòóâàëèñÿ ðåæèìîì

íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ, ³ìïîðòíèé òàðèô ñòàíîâèâ 2–5%.

Íà öüîìó åòàï³ çàñòîñîâóâàëàñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü çàõîä³â

ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè, îäíàê íîâ³ ï³äõîäè íàáëèçèëè ðåæèì ³ì-

ïîðòó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî ðèíêîâèõ óìîâ.

Íàïðèêëàä, ³ìïîðò êðóï òà öóêðó ï³äëÿãàâ êâîòóâàííþ òà ë³-

öåíçóâàííþ [1].

Ë³áåðàëüíèé ìèòíèé ðåæèì íåéòðàë³çóâàâñÿ çíåö³íåííÿì

íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ùî âåëî äî ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòíèõ

òîâàð³â, à òàêîæ â³äñóòí³ñòþ â³ëüíîãî ðèíêîâîãî äîñòóïó äî

³íîçåìíî¿ âàëþòè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³ìïîðòíèõ

îïåðàö³é.

Îòæå, íà ïåðøîìó åòàï³ ïîë³òèêà óðÿäó áóëà ñïðÿìîâàíà

íà ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó, ïî â³äíîøåííþ äî ³ìïîðòó ïðîâî-

äèëàñÿ ïîë³òèêà ë³áåðàë³çàö³¿, ùî õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ïðàê-

òè÷íîþ â³äñóòí³ñòþ òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Äðóãèé åòàï (1994–1996) ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîðãî-

âåëüíî¿ ïîë³òèêè îçíàìåíóâàâñÿ ðàäèêàëüíîþ ë³áåðàë³çà-

ö³ºþ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ â³äïîâ³äíî ïåðåõîäîì äî ÿê³ñíî ³í-

øî¿ åêñïîðòíî¿ ïîë³òèêè. Çíà÷íî ñêîðî÷óºòüñÿ ïåðåë³ê òîâà-

ð³â, åêñïîðò ÿêèõ ï³äëÿãàº êâîòóâàííþ òà ë³öåíçóâàííþ. Ç

1995 ðîêó áóëè âæèò³ çàõîäè ç â³äì³íè ñèñòåìè äåðæàâíèõ

çàìîâëåíü, çàâäÿêè ÿêèì ðàí³øå çä³éñíþâàëîñÿ ³íòåíñèâíå

âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ñôåðó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é.

Îäíèì ³ç íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó ñòàëè

òàê çâàí³ ³íäèêàòèâí³ ö³íè, ÿê³ âêàçóâàëè åêñïîðòåðàì ì³í³-

ìàëüí³ ð³âí³ åêñïîðòíèõ ö³í äëÿ øèðîêîãî ñïåêòðà òîâàð³â.

²íøèì çàõîäîì êîíòðîëþ çà åêñïîðòîì ç ëèñòîïàäà 1994

ðîêó ñòàëà ðåºñòðàö³ÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íèõ êîíòðàêò³â (îñîáëèâî áàðòåðíèõ îïåðàö³é). Îäíàê äóæå

ñêîðî öåé çàõ³ä áóâ îáìåæåíèé ï³ä âïëèâîì ñóá'ºêò³â ÇÅÄ

Óêðà¿íè òà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é [1].

Ó 1994–1996 ðîêàõ çá³ëüøèâñÿ åêñïîðò ïðîäóêö³¿

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òîðã³âåëüíèé áàëàíñ ùîäî ö³º¿

ïðîäóêö³¿ çíà÷íî ïîë³ïøèâñÿ. Äî 1996 ðîêó åêñïîðò ïðîäóê-

ö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîñÿã

$3,0 ìëðä., ñêëàäàþ÷è 21 â³äñîòîê çàãàëüíîãî òîâàðíîãî

åêñïîðòó. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî á³ëüø³ñòü ê³ëüê³ñíèõ îáìå-

æåíü ùîäî åêñïîðòó áóëî ñêàñîâàíî ³ ÷àñòêîâî ïîíîâëåíî

òîðã³âåëüí³ çâ'ÿçêè ç íîâèìè íåçàëåæíèìè êðà¿íàìè.

Ó 1996 ðîö³ áóëè ñïðîáè â³äíîâèòè åêñïîðòíå ìèòî äëÿ íèç-

êè «âèñîêîë³êâ³äíèõ» òîâàðíèõ ïîçèö³é, îáñÿãè åêñïîðòó çà

ÿêèìè áóëè çíà÷í³. Ó êâ³òí³ 1996 ðîêó áóëî ââåäåíî ìèòî â ðîç-

ì³ð³ 50–75% íà åêñïîðò æèâî¿ õóäîáè. Îäíàê ï³ä ñèëüíèì âíó-

òð³øí³ì òà çîâí³øí³ì òèñêîì óðÿä ï³øîâ íà çíà÷í³ ïîñòóïêè [6].

Íà äðóãîìó åòàï³ â ³ìïîðòí³é ïîë³òèö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÷³ò-

êà òåíäåíö³ÿ ïåðåõîäó äî ïðîòåêö³îí³çìó. Íàðîùåííÿ ïðîòÿ-

ãîì 1994–1995 ðîê³â çàõèñíèõ àíòè³ìïîðòíèõ çàõîä³â â³ä-

áóâàëîñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ÷åðåç òàðèôí³ ³íñòðóìåíòè, íåòà-

ðèôí³ îáìåæåííÿ áóëè íåñèñòåìàòè÷íèìè. Ç äðóãî¿ ïîëîâè-

íè 1995 ðîêó çàñòîñîâóâàâñÿ äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä ó

ìèòíîìó ðåãóëþâàíí³ çàëåæíî â³ä ãðóïè âèðîá³â, ùî âèãîòî-

âëÿþòüñÿ â ìåæàõ êðà¿íè «íà íåäîñòàòíüîìó, äîñòàòíüîìó

òà íàäëèøêîâîìó ð³âí³».

Õî÷à ïåðåë³ê ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ï³äëÿ-

ãàº êâîòóâàííþ òà ë³öåíçóâàííþ, çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ ó 1996

ðîö³, ê³ëüêà ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â òîãî æ ðîêó çàïðî-

âàäèëè âèù³ àäâàëåðí³ ñòàâêè ìèò òà ñêîìá³íóâàëè ¿õ ³ç ñïå-

öèô³÷íèìè ìèòàìè. Íàïðèêëàä, çíà÷íî çðîñëè òàðèôè íà

íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, öóêîð, ôðóêòè òà îâî÷³. Òàðèôè íà îñ-

íîâí³ âèäè çåðíà áóëè âïåðøå çàïðîâàäæåí³ ó âèãëÿä³ ñïå-

öèô³÷íèõ ìèò [4].

Îòæå, íà äðóãîìó åòàï³ ïîñèëþºòüñÿ ïðîòåêö³îí³çì ó ñè-

ñòåì³ ìèòíî–òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â ïîºäíàíí³ ³ç çàõîäàìè ùîäî çì³í ó

çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³ çã³äíî ç ïåðåãîâîðíèì ïðî-

öåñîì ùîäî âñòóïó â ÑÎÒ, à òàêîæ âïðîâàäæóþòüñÿ åêîíî-

ì³÷í³ çàõîäè íåòàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ðå-

ãóëþâàííÿ ñòàëî ïåðåøêîäæàííÿ óõèëÿííþ â³ä ñïëàòè ââ³ç-

íîãî ìèòà òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â (ÏÄÂ, àêöèç³â), äëÿ ÷îãî íà

á³ëüø³ñòü òîâàðíèõ ïîçèö³é ïîøèðþâàëàñÿ ä³ÿ ñïåöèô³÷íèõ

ìèòíèõ ñòàâîê çàì³ñòü àäâàëåðíèõ.

Îäíàê ó ö³ëîìó ïîë³òèêà ïîñèëåííÿ ïðîòåêö³îí³çìó â Óêðà-

¿í³ âèÿâèëàñÿ íååôåêòèâíîþ.
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Òðåò³é åòàï (1997–2000). Íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó çîâ-

í³øíüîòîðãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çàçíàâ çíà÷íîãî âïëèâó îêðåìèõ íåãà-

òèâíèõ ôàêòîð³â. Ó 1996–1997 ðîêàõ Ðîñ³ÿ, ÿêà áóëà íàéâà-

æëèâ³øèì åêñïîðòíèì ðèíêîì äëÿ Óêðà¿íè, çàïðîâàäèëà äåÿ-

ê³ òîðã³âåëüí³ áàð'ºðè ùîäî ³ìïîðòó ç Óêðà¿íè. Êð³ì òîãî, ô³-

íàíñîâà êðèçà 1998 ðîêó â Ðîñ³¿ òà çíà÷íå çíåö³íåííÿ ðóáëÿ

ï³ä³ðâàëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè íà ðîñ³éñüêîìó

ðèíêó. Â ðåçóëüòàò³ çàãàëüíèé îáñÿã åêñïîðòó ïðîäóêö³¿

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñêîðîòèâñÿ ïðèáëèçíî íàïîëîâèíó

ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêîì 1996 ðîêó, à éîãî ÷àñòêà â çàãàëüíî-

ìó åêñïîðò³ âïàëà äî 7%; ïîçèòèâíå ñàëüäî òîðã³âåëüíîãî áà-

ëàíñó ùîäî ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ ñêîðîòèëîñÿ äî $0,5 ìëðä. ó 2000 ðîö³.

Ó âåðåñí³ 1999 ðîêó áóëî âñòàíîâëåíî ìèòíèé òàðèô íà

âèâåçåííÿ íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, íàñ³ííÿ ëüîíó òà ðèæ³þ â

ðîçì³ð³ 23%, à ç æîâòíÿ 2002 ðîêó – â³äïîâ³äíî 17% [6].

Çàäëÿ íåäîïóùåííÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà óðÿä ïîñèëþâàâ çàõèñí³ çàõîäè ùî-

äî ¿¿ ³ìïîðòó. Ó 1997 ðîö³ òàðèô íà ïøåíèöþ çá³ëüøèâñÿ äî

30% (àëå íå ìåíø í³æ 40 åêþ/ò). Ïîñòàíîâîþ, ïðèéíÿòîþ ó

ãðóäí³ 1998 ðîêó, óðÿä ïðîäîâæóâàâ çì³öíÿòè ìèòí³ áàð'ºðè.

Áàãàòî òàðèô³â áóëî ïîçáàâëåíî âèãëÿäó àäâàëåðíèõ ñòàâîê,

à ñïåöèô³÷í³ ìèòà íà á³ëüø³ñòü òîâàð³â áóëî ïîäâîºíî.

Òàêà ïîë³òèêà ïðèçâåëà äî çíà÷íîãî çìåíøåííÿ ³ìïîðòó

ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó 1997–1999 ðîêàõ òà

ï³äøòîâõíóëà ³ìïîðòåð³â äî ïîøóêó «â³êîí» â ³ñíóþ÷îìó çàêî-

íîäàâñòâ³. Â³äïîâ³äíî äî Äåêðåòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â «Ïðî ðå-

æèì ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ», ïðèéíÿòîìó â òðàâí³ 1993 ðî-

êó, ñï³ëüíèì ï³äïðèºìñòâàì òà ¿õ ô³ë³ÿì â Óêðà¿í³ áóëî äîçâî-

ëåíî áåçìèòíèé ³ìïîðò. Ôàêòè÷íî, çà îö³íêàìè Ì³í³ñòåðñòâà

åêîíîì³êè Óêðà¿íè, áëèçüêî 24% çàãàëüíîãî ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà áóëî ââåçåíî áåç ñïëàòè ìèòà ÷åðåç

ñï³ëüí³ ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä 1998–1999 ðîê³â. Ç ìåòîþ

óíèêíåííÿ ïîäàëüøèõ çáèòê³â äëÿ áþäæåòó Óêðà¿íè öåé ïðèâ³-

ëåé áóëî ñêàñîâàíî íîâèì çàêîíîäàâ÷èì àêòîì, ïðèéíÿòèì ó

ëþòîìó 2000 ðîêó. Â ðåçóëüòàò³ ³ìïîðò äåÿêèõ âèä³â ïðîäóêö³¿

çíà÷íî ñêîðîòèâñÿ. Çîêðåìà, ³ìïîðò ì'ÿñà ïòèö³ çìåíøèâñÿ

â³ä $87 ìëí. ó 1999 ðîö³ äî $18 ìëí. ó 2000 ðîö³ [5].

Ó ïåð³îä â³ä 1996 äî 1998 ðîêó ïðè ³ìïîðò³ êðóï, ôðóêò³â

òà îâî÷³â çàñòîñîâóâàëàñÿ îö³íêà ì³í³ìàëüíî¿ ìèòíî¿ âàðòî-

ñò³, ùîá çàïîá³ãòè çàíèæåííþ äåêëàðîâàíèõ ö³í.

Ó 1999–2000 ðîêàõ òàê³ çàõîäè áóëî ïîñòóïîâî ïðèïèíåíî.

Îêð³ì òàðèô³â Óêðà¿íà çàñòîñîâóâàëà îêðåì³ íåòàðèôí³

áàð'ºðè, â òîìó ÷èñë³ êâîòè, ë³öåíç³¿ òà çàáîðîíó íà ³ìïîðò,

ÿêèì äîñèòü ÷àñòî áðàêóâàëî ïðîçîðîñò³ ³ ÿê³ ñòàíîâèëè äî-

äàòêîâ³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè äëÿ ³ìïîðòåð³â.

Êð³ì òîãî, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîñòàíîâè óðÿäó, ïðèéíÿòî¿ ó

êâ³òí³ 1998 ðîêó, ³ìïîðòåðè ðèñó òà öóêðó áóëè çîáîâ'ÿçàí³

íàäàâàòè òàê çâàí³ ïîïåðåäí³ ìèòí³ äåêëàðàö³¿ ³ ñïëà÷óâàòè

äåïîçèò íà ñïåö³àëüíèé ðàõóíîê ìèòíèö³. Äåïîçèò ìàâ â³-

äîáðàæàòè ñóìó ïîäàòê³â òà ìèò íà ³ìïîðò öèõ òîâàð³â. Ó áå-

ðåçí³ 2002 ðîêó ïåðåë³ê ïðîäóêö³¿, ùî ï³äëÿãàâ ö³é âèìîç³,

äåùî çì³íèâñÿ, âêëþ÷èâøè ñåðåä ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà

çð³çàí³ êâ³òè òà òþòþíîâó ïðîäóêö³þ.

Íà òðåòüîìó åòàï³ ñèñòåìà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

óäîñêîíàëþâàëàñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì ÃÀÒÒ/ÑÎÒ, ñêîðî÷ó-

âàëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ùîäî çì³íè ñòàâîê ââ³ç-

íîãî ìèòà, çàïðîâàäæóâàëèñÿ ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè îá'ºêòà

îïîäàòêóâàííÿ, çá³ëüøóâàëàñÿ ê³ëüê³ñòü ï³ëüã ç³ ñïëàòè ÏÄÂ

ó çâ'ÿçêó ³ç çàñòîñóâàííÿì Óãîä ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ.

×åòâåðòèé åòàï (2000–2005). Íà ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â â

îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³íí³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â

Óêðà¿í³ çàëèøàëîñÿ ùå áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì.

Ñòðóêòóðà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîãî îáîðîòó, ÿê ³ ðàí³øå, ìà-

ëà ïåðåâàæíî ñèðîâèííèé õàðàêòåð, âóñå ùå íåðàö³îíàëü-

íèì áóâ ³ìïîðò, íåäîñòàòíüî åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàëè ï³ä-

ïðèºìñòâà ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì. Âåëèêî¿ óâàãè ïîòðåáó-

âàëè ³ òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè,

ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ÇÅÄ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ åê-

ñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ áàãàòî ³íøîãî.

Ó 2001 òà 2002 ðîêàõ ñèòóàö³ÿ â çîâí³øí³é òîðã³âë³ ïðîäóê-

ö³ºþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìàëà ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿.

Ñïðèÿòëèâ³ ïîãîäí³ óìîâè, äåÿêèé ïðîãðåñ ó ðåñòðóêòóðèçàö³¿

ãîñïîäàðñòâ òà íîâ³ çàõîäè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè

ùîäî ïîëåãøåííÿ äîñòóïó ãîñïîäàðñòâ äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â

ïðèçâåëè äî ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, çîêðåìà çåðíîâèõ

òà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó. Â ðåçóëüòàò³ åêñïîðò ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó 2002 ðîö³ äî-

ñÿã $2,4 ìëðä., à ÷èñòèé åêñïîðò ñòàíîâèâ $1,3 ìëðä.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà â Óêðà¿íó çàëèøàëàñÿ á³ëüø ñòàá³ëüíîþ, í³æ âàðò³ñòü

åêñïîðòó. Îñíîâíà ïðîäóêö³ÿ, ùî ³ìïîðòóâàëàñÿ ó

2001–2002 ðîêàõ, – òþòþí òà òþòþíîâà ïðîäóêö³ÿ, öóêîð

òà êîíäèòåðñüê³ âèðîáè, æèðè òà îë³ÿ – ñòàíîâèëà 34% ³ì-

ïîðòó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà õàð÷îâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ â Óêðà¿íó [6].

Äàíèé åòàï ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ òàêîæ îçíàìåíóâàâñÿ

ïåðåîð³ºíòàö³ºþ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ çáóòó ïðîäóêö³¿. ×àñòêà

êðà¿í ÑÍÄ ó çàãàëüíîìó åêñïîðò³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà ñêîðîòèëàñÿ ç 74% ó 1996 ðîö³ äî 46% ó

2001–2002 ðîêàõ. Óïðîäîâæ öüîãî ïåð³îäó ÷àñòêà ³íøèõ

îñíîâíèõ ðåã³îí³â åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà Óêðà¿íè çðîñëà. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ñòàâ äðóãèì íàé-

á³ëüøèì ðèíêîì åêñïîðòó, ÷àñòêà ÿêîãî çðîñëà â³ä 9% ó

1996 ðîö³ äî 18% ó 2001–2002 ðîêàõ.

Ó öåé ïåð³îä òàðèôè çàëèøàëèñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³. Çàêîí

«Ïðî Ìèòíèé òàðèô Óêðà¿íè», ïðèéíÿòèé ó êâ³òí³ 2001 ðîêó,

íàâ³òü çá³ëüøèâ ñïåöèô³÷í³ ìèòà íà äåÿê³ âèäè ïðîäóêö³¿, çî-

êðåìà ïøåíèöþ (ç 40 äî 80 ºâðî çà òîííó), ì'ÿñî ïòèö³, íà-

ñ³ííÿ ñîíÿøíèêó òà öóêîð, à òàêîæ âñòàíîâèâ ñïåöèô³÷í³ òà-

ðèôè íà äåÿê³ ïðîäóêòè, çîêðåìà ñîíÿøíèêîâó îë³þ. Ïðîòå

áóëî çðîáëåíî äåÿê³ ñïðîáè ñòâîðèòè íåòàðèôí³ ìåòîäè ðå-

ãóëþâàííÿ á³ëüø ïðîçîðèìè [5].
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Îêðåìèì ïèòàííÿì ó ïåðåãîâîðàõ Óêðà¿íè ùîäî âñòóïó ó

ÑÎÒ áóëî ïèòàííÿ òàðèôíî¿ êâîòè íà ³ìïîðò öóêðó. Â ëèïí³

2000 ðîêó óðÿä Óêðà¿íè çàïðîâàäèâ òàðèôíó êâîòó íà ³ìïîðò

öóêðîâî¿ ñèðîâèíè ó ðîçì³ð³ 260 òèñ. ò. Àäâàëåðíà ñòàâêà ìè-

òà â ìåæàõ êâîòè áóëà âñòàíîâëåíà íà ð³âí³ 1% ìèòíî¿ âàðòî-

ñò³, àëå íå ìåíøå 5 ºâðî/ò. ²ìïîðò ó ìåæàõ êâîòè äîçâîëÿâñÿ

ó ïåð³îä â³ä 4 ëèïíÿ äî 1 âåðåñíÿ 2000 ðîêó. Ìèòà íà ³ìïîðò

á³ëîãî öóêðó òà öóêðîâî¿ ñèðîâèíè ïîçà ìåæàìè êâîòè, à òàêîæ

íà âñ³ ³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ ï³ñëÿ 1 âåðåñíÿ 2000 ðîêó áóëî âñòà-

íîâëåíî íà ð³âí³ 50%, àëå íå ìåíøå 300 ºâðî/ò. Ìàéæå îä-

íàêîâ³ óìîâè ùîäî ³ìïîðòó öóêðó áóëî âñòàíîâëåíî ó 2001

ðîö³ Çàêîíîì «Ïðî ³ìïîðò òðîñòèííîãî öóêðó–ñèðöþ â Óêðà¿-

íó ó 2001 ðîö³». Â 2002 ðîö³ íå áóëî îãîëîøåíî æîäíî¿ êâîòè

íà ³ìïîðò öóêðó, òîáòî âåñü ³ìïîðò öóêðó ï³äëÿãàâ 50% ìèòó,

àëå íå ìåíøå 300 ºâðî/ò [3].

Àíàë³ç ä³þ÷èõ òàðèô³â â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä 1993–2002 ðî-

ê³â ï³äòâåðäæóº ð³çêå çðîñòàííÿ ä³þ÷èõ òàðèô³â ì³æ 1997 òà

1999 ðîêàìè ç íàñòóïíîþ ñòàá³ë³çàö³ºþ ó 2000–2002 ðîêàõ.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïðîâîäèëàñÿ ïîë³òèêà ë³áåðàë³çàö³¿

çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà âèá³ðêîâîãî ïðîòåêö³îí³çìó â óìîâàõ

ïðèñòîñóâàííÿ äî ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Òàê, ìàêñèìàëü-

íèé ð³âåíü ñòàâîê ³ìïîðòíîãî ìèòà çíèçèâñÿ äî 25%, ïî÷à-

ëè çàñòîñîâóâàòèñÿ àíòèäåìï³íãîâ³ ìèòà, çâîäèòüñÿ äî ì³í³-

ìóìó ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ç³ ñïëàòè àêöèçíîãî çáîðó òà

çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü ï³ëüã ç³ ñïëàòè ÏÄÂ çà ðàõóíîê ³íòå-

ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ï'ÿòèé åòàï ( ç 2005 ðîêó ³ äîòåïåð). Åòàï, íà ÿêîìó ïîë³-

òèêà äåðæàâè ùîäî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, â³äáóâàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì

âåêòîðó ºâðî³íòåãðàö³¿ òà àäàïòàö³¿ äî íîðì ÑÎÒ, îñê³ëüêè

Óêðà¿íà ñòàëà ¿¿ ÷ëåíîì ùå ó 2008 ðîö³. Òîáòî â³äáóâàºòüñÿ

ïðîöåñ ñóòòºâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîþ ïðîäóêö³ºþ, çîêðåìà çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ð³âí³â ñóáñè-

äóâàííÿ òà òàðèô³â.

Ïðîòÿãîì 2005 ðîêó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè áóëî ïðèé-

íÿòî íèçêó çàêîí³â Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíèõ íà ïðèâåäåííÿ ð³âíÿ

ìèòíî–òàðèôíîãî çàõèñòó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî íîðì ÑÎÒ.

Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó Óêðà¿-

íà äîìîâèëàñÿ ïðî ïåðåõ³äí³ ïåð³îäè, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü

ïîñòóïîâî¿ àäàïòàö³¿ ÷óòëèâèõ ñåêòîð³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ äî ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ ç êðà¿íàìè –

÷ëåíàìè ÑÎÒ, çîêðåìà öå ñòîñóºòüñÿ îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Íà ñüîãîäí³ îáêëàäåííÿ ââ³çíèì ìèòîì ïðè ââåçåíí³ òî-

âàð³â íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî

äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Ìèòíèé òàðèô Óêðà¿íè» â³ä

05.04.2001 ¹2371–III ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè.

Íîâà ðåäàêö³ÿ Ìèòíîãî òàðèôó â³äïîâ³äàº îñòàíí³é âåðñ³¿

Ãàðìîí³çîâàíî¿ ñèñòåìè îïèñó ³ êîäóâàííÿ òîâàð³â 2007 ðî-

êó ³ ìàº íà ìåò³ àäàïòàö³þ ñòàòèñòè÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè äî

ì³æíàðîäíèõ ìåòîä³â, ñòàíäàðò³â òà êëàñèô³êàö³¿, à òàêîæ

ïðèâåäåííÿ ñòàâîê ââ³çíîãî ìèòà íà òîâàðè ó â³äïîâ³äí³ñòü ç

ð³âíåì, âèçíà÷åíèì äëÿ òîâàð³â ó óãîä³ ïðî âñòóï.

Âîäíî÷àñ çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè Óêðà¿íè

çàëèøàþòüñÿ îêðåì³ òîâàðè, òàê³ ÿê ïëîäè, ãîð³õè òà ³íø³

¿ñò³âí³ ÷àñòèíè ðîñëèí, ïðèãîòîâëåí³ àáî êîíñåðâîâàí³, ìèò-

í³ ñòàâêè íà ÿê³ ï³äëÿãàþòü òðàíñôîðìàö³¿ ó 2013 ðîö³ [10].

Çàõîäè êîíòðîëþ çà ö³íàìè çàñòîñîâóþòüñÿ ó â³äïîâ³äíî-

ñò³ äî ïðèíöèï³â ÑÎÒ ³ áåðóòü äî óâàãè ³íòåðåñè åêñïîðòóþ-

÷èõ êðà¿í – ÷ëåí³â ÑÎÒ.

Ç äàòè âñòóïó äî ÑÎÒ Óêðà¿íà íå çàñòîñîâóº îáîâ'ÿçêîâèõ

ì³í³ìàëüíèõ ö³í íà ³ìïîðòîâàí³ òîâàðè, à òàêîæ Óêðà¿íà ïðî-

äîâæóº ïóáë³êóâàòè ïåðåë³ê òîâàð³â ³ ïîñëóã, ö³íè íà ÿê³ âèç-

íà÷àþòüñÿ äåðæàâîþ.

Óêðà¿íà çàëèøèëà çà ñîáîþ ïðàâî çàñòîñîâóâàòè òàðèô-

íó êâîòó íà òðîñòèííèé öóêîð–ñèðåöü (ùîð³÷íî ç ïåðøîãî

ðîêó ÷ëåíñòâà â îáñÿç³ 260 òèñ. ò ³ç ïîäàëüøèì çá³ëüøåí-

íÿì äî 267,8 òèñ. ò ç 2010 ðîêó ç³ ñòàâêîþ ââ³çíîãî ìèòà

2% ó ìåæàõ êâîòè, ïîçà ìåæàìè êâîòè ñòàâêà çàõèñíîãî

ìèòíîãî òàðèôó ñòàíîâèòü 50%). Êâîòà ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ó

ïîðÿäêó íàäõîäæåííÿ çàÿâîê [7].

Ïîäàòêè, â òîìó ÷èñë³ ÏÄÂ òà àêöèç, çàñòîñîâóþòüñÿ íà íåäè-

ñêðèì³íàö³éí³é îñíîâ³ äî ³ìïîðòó ç êðà¿í – ÷ëåí³â ÑÎÒ ³ òîâàð³â

â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Öå º îäíèì ç áàçîâèõ ïðèíöèï³â ÑÎÒ

– çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó ùîäî âíóòð³øíüîãî

îïîäàòêóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ, òîáòî ³ìïîðòíèì òîâàðàì íàäà-

ºòüñÿ ðåæèì, íå ã³ðøèé, í³æ òîâàðàì â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Ç äàòè âñòóïó äî ÑÎÒ Óêðà¿íà ñêàñîâóº ³ íå áóäå âïðîâà-

äæóâàòè, ïîâòîðíî âïðîâàäæóâàòè àáî çàñòîñîâóâàòè ê³ëü-

ê³ñí³ îáìåæåííÿ íà ³ìïîðò àáî ³íø³ íåòàðèôí³ çàõîäè, òàê³ ÿê

ë³öåíçóâàííÿ, êâîòóâàííÿ, çàáîðîíè, äîçâîëè, âèìîãè ïîïå-

ðåäíüîãî ñàíêö³îíóâàííÿ, âèìîãè ë³öåíçóâàííÿ òà ³íø³ îá-

ìåæåííÿ ç ïîä³áíèì åôåêòîì, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè îá´ðóíòî-

âàíèìè çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè â³äïîâ³äíî¿ Óãîäè ÑÎÒ [9].

Îòæå, Óêðà¿íà ìàº äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèë ÑÎÒ ïðè çà-

ñòîñóâàíí³ çàõîä³â, ÿê³ ìîæóòü ñïðàâèòè îáìåæóâàëüíèé

âïëèâ íà òîðã³âëþ, çîêðåìà ïðè ë³öåíçóâàíí³ ³ìïîðòó. Çàõî-

äè, ñïðÿìîâàí³ íà çàõèñò çäîðîâ'ÿ ÷è æèòòÿ ëþäèíè, òâàðè-

íè, ðîñëèí, çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, çä³éñíþ-

þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì Óãîäè ïðî ñàí³òàðí³ òà ô³òîñàí³-

òàðí³ çàõîäè òà Óãîäè ïðî òåõí³÷í³ áàð'ºðè â òîðã³âë³ ÑÎÒ.

Ç äàòè âñòóïó äî ÑÎÒ Óêðà¿íà âíåñëà çì³íè äî ñâî¿õ çàêî-

íîäàâ÷èõ àêò³â ùîäî àíòèäåìï³íãîâèõ, êîìïåíñàö³éíèõ òà

çàõèñíèõ çàõîä³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çàñòîñóâàííÿ âêà-

çàíèõ çàõîä³â ó ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ äî íîðì ÑÎÒ. Íà ñüî-

ãîäí³ çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ó ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ çàçíà÷å-

íèõ çàõîä³â â³äïîâ³äàº íîðìàì îðãàí³çàö³¿ [3].

Ùî ñòîñóºòüñÿ çì³í â åêñïîðòí³é ïîë³òèö³ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà, òî âîíà çàçíàëà çì³í, ÿê ³ â ö³ëîìó åê-

ñïîðòíà ïîë³òèêà êðà¿íè. Ïåðåäîâñ³ì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî Óê-

ðà¿íà ïîãîäèëàñÿ íå çä³éñíþâàòè ñóáñèäóâàííÿ åêñïîðòó.

×ëåíñòâî Óêðà¿íè â ÑÎÒ ñïðèÿëî îáìåæåííþ íåòàðèôíèõ

áàð'ºð³â ùîäî óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

Åêñïîðòíå ìèòî ÿê ³íñòðóìåíò òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ

âèêîðèñòîâóºòüñÿ êðà¿íàìè ÑÎÒ, ïðîòå âèñîê³ éîãî ð³âí³

ñïðàâëÿþòü âèêðèâëþþ÷èé âïëèâ íà ì³æíàðîäíó òîðã³âëþ.
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Óêðà¿íà ïîñòóïîâî çíèæóº ñâî¿ åêñïîðòí³ ìèòí³ òàðèôè íà

íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, æèâó õóäîáó, øêóðè òâàðèí. Ç äàòè âñòó-

ïó äî ÑÎÒ Óêðà¿íà íå çàñòîñîâóº îáîâ'ÿçêîâèõ ì³í³ìàëüíèõ

åêñïîðòíèõ ö³í.

Åêñïîðòíå ìèòî íà íàñ³ííÿ îë³éíèõ êóëüòóð (ñîíÿøíèêà,

ðèæ³þ, ëüîíó) çìåíøóºòüñÿ ùîðîêó ïðîòÿãîì øåñòè ðîê³â íà

1% äî çíà÷åííÿ 10%, ó 2012 ðîö³ ñòàâêà ââ³çíîãî ìèòà ñòà-

íîâèòü 10%.

Åêñïîðòíå ìèòî íà æèâó õóäîáó çìåíøóºòüñÿ ùîðîêó íà 5

â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â äî çíà÷åííÿ 10% – òàê, ñòàâêà ââ³çíîãî

ìèòî íà 2012 ð³ê ñòàíîâèòü 30%; íà øê³ðñèðîâèíó – çìåí-

øóºòüñÿ íà 1 â³äñîòêîâèé ïóíêò äî çíà÷åííÿ 20% ³ ó 2012

ðîö³ ñòàíîâèòü 26% [8].

Çàãàëîì, óæå ïðîòÿãîì ïåðøîãî ðîêó ïåðåáóâàííÿ â ÑÎÒ

Óêðà¿íà ìàéæå âäâ³÷³ çá³ëüøèëà åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êî¿ ïðîäóêö³¿. Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà ïðîäåìîíñòðóâà-

ëà, ùî â ïåð³îä ñòð³ìêîãî çíèæåííÿ àêòèâíîñò³ ìàéæå íà âñ³õ

ðèíêàõ, à îòæå â³äñóòíîñò³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ, çìåíøåííÿ

îáñÿã³â åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïîð³âíÿíî ç³ çìåí-

øåííÿì â ³íøèõ ãàëóçÿõ áóëî íåçíà÷íèì. Ñàìå ïðîòÿãîì

2009 ðîêó ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàð³â ó çàãàëüíî-

ìó åêñïîðò³ êðà¿íè çðîñëà íà 6,2% ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì

ðîêîì. Â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó åêñïîðò³ êðà¿íè. ßêùî â ïåð³îä

2005–2007 ðîê³â öÿ ÷àñòêà íå ïåðåâèùóâàëà 9%, òî â ïåð³îä

2008–2010 ðîê³â âîíà íå îïóñêàëàñÿ íèæ÷å 12%.

Ïîïðè çíà÷íå çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîþ ïðîäóêö³ºþ ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ (ÿêùî â ïåð³îä

2005–2007 ðîê³â ñåðåäí³é ð³÷íèé åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ $3050 ìëí., òî çà ïåð³îä 2008–2010

ðîê³â öåé ïîêàçíèê äîð³âíþâàâ $7689 ìëí.), íå â³äáóëîñÿ

çíà÷íî¿ ãåîãðàô³÷íî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ åêñïîðòó. Îñíîâíèìè ³ì-

ïîðòåðàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç Óêðà¿íè çàëèøè-

ëèñÿ êðà¿íè Áëèçüêîãî Ñõîäó. Ðèíîê á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà-

¿í, íàñàìïåðåä êðà¿í ªÑ, çàëèøèâñÿ çàêðèòèì äëÿ Óêðà¿íè.

Çíà÷íîþ ì³ðîþ öå ïîâ'ÿçàíî ç äîâîë³ çíà÷íèìè íåòàðèôíèìè

áàð'ºðàìè, íàñàìïåðåä ñàí³òàðíèìè òà ô³òîñàí³òàðíèìè íîð-

ìàìè. Êð³ì òîãî, ðîçâèíåí³ êðà¿íè ìàþòü ïîòóæíó ñèñòåìó ï³ä-

òðèìêè âëàñíèõ âèðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

÷åðåç çíà÷íèé îáñÿã ñóáñèä³é. Êðà¿íè ÎÅÑÐ çàãàëîì íà ñóáñè-

ä³¿ âèòðà÷àþòü ïðèáëèçíî $300 ìëðä. íà ð³ê. Ñàìå ñóáñèä³¿ òà

íåòàðèôí³ áàð'ºðè íå äîçâîëèëè Óêðà¿í³ â ïîâíîìó îáñÿç³ ñêî-

ðèñòàòèñÿ â³äêðèò³ñòþ ðèíê³â, îòðèìàíîþ ÷åðåç ÷ëåíñòâî ó

ÑÎÒ. Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè íà ñüîãîäí³ ìàº ïèòàííÿ

äîñòóïó íà ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîòå ïè-

òàííÿ òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ çíà÷íîþ ì³-

ðîþ çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ìåæàìè ïðàâèë ÑÎÒ [2].

Íà äàíîìó åòàï³ çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà óðÿäó º

ë³áåðàë³çîâàíîþ ³ âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â îïîäàòêóâàííÿ

çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî âèìîã ÑÎÒ. Ñòàâêè

ââ³çíîãî ìèòà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ çíèæó-

þòüñÿ ïîñòóïîâî ç êîæíèì ðîêîì, ïðîòå îñòàíí³ì ÷àñîì

óðÿä çàñòîñîâóº òàðèôí³ òà íåòàðèôí³ ìåòîäè äëÿ ðåãóëþ-

âàííÿ åêñïîðòó çåðíîâèõ êóëüòóð, ùî ó ñâîþ ÷åðãó íåãàòèâ-

íó âïëèâàº íà éîãî îáñÿãè.

Ó 2010–2011 ðîö³ óðÿä çàäëÿ ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øíüî¿

ö³íè íà çåðíîâ³ êóëüòóðè ââ³â ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ åêñïîðòó,

âïðîâàäèâøè êâîòè íà çåðíî òà êóêóðóäçó (êâîòà íà åêñïîðò

2,7 ìëí. ò çåðíà, ç ÿêî¿ 2 ìëí. ò – êóêóðóäçè). Â ðåçóëüòàò³ ä³¿

êâîò ñêîðîòèëèñÿ îáñÿãè åêñïîðòó é ïîì³òíî çì³íèëîñÿ ñï³â-

â³äíîøåííÿ âèä³â çåðíà – çìåíøèëàñÿ ÷àñòêà ïøåíèö³ òà

ÿ÷ìåíþ ³ çá³ëüøèëàñÿ êóêóðóäçè.

Íàïðèê³íö³ 2010–2011 ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó âñ³ êâîòè íà

åêñïîðò çåðíîâèõ áóëî ñêàñîâàíî, íàòîì³ñòü ó ëèïí³ 2011 ðî-

êó çàïðîâàäèëè åêñïîðòí³ ìèòà: 9% (ùîíàéìåíøå 17 ºâðî çà

òîííó) íà ïøåíèöþ, 12% (ïîíàä 20 ºâðî çà òîííó) íà êóêóðóä-

çó òà 14% (áëèçüêî 23 ºâðî çà òîííó) íà ÿ÷ì³íü. Òàê³ ñòàâêè

ìèòà ìàëè ä³ÿòè äî 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó, ïðîòå â æîâòí³ 2011

ðîêó Âåðõîâíà Ðàäà ïðèéíÿëà çàêîí ïðî ñêàñóâàííÿ ìèòà íà

åêñïîðò ïøåíèö³ òà êóêóðóäçè, àëå çáåðåãëà ìèòî íà åêñïîðò

ÿ÷ìåíþ â ðîçì³ð³ 14%, àëå íå ìåíøå 23 ºâðî çà òîííó. Ó òîé

æå ÷àñ ïàðëàìåíò ïðèéíÿâ çàêîí, çã³äíî ç ÿêèì åêñïîðò ñîº-

âèõ áîá³â ³ ð³ïàêó ç Óêðà¿íîþ áóäå îáêëàäàòèñÿ ìèòîì ó ðîçì³-

ð³ 3%, àëå íå á³ëüøå 2 ºâðî çà òîííó, à åêñïîðò ñîíÿøíèêîâî¿

îë³¿ – 3%, àëå íå á³ëüøå 5 ºâðî çà òîííó. 

Âîäíî÷àñ ó ïåð³îä ïåðåáóâàííÿ Óêðà¿íè â ÑÎÒ â³äáóëîñÿ

ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ³ìïîðòó äåÿêèõ âèä³â àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ òà

ïðîäóêö³¿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà çðîñòàííÿ ñòà-

íîâèëî 61,2 ³ 19,8% â³äïîâ³äíî. Íàéá³ëüø ñóòòºâî çð³ñ ³ì-

ïîðò öóêðó. ßêùî â 2007 ðîö³, çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè

ñòàòèñòèêè, ³ìïîðò öóêðó ç öóêðîâî¿ òðîñòèíè àáî ç öóêðîâèõ

áóðÿê³â ñòàíîâèâ $7 ìëí., òî çà ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó ³ì-

ïîðò ö³º¿ òîâàðíî¿ ïîçèö³¿ ñòàíîâèâ $183 ìëí., òîáòî çð³ñ ó

26 ðàç³â. Ïðîòå çàçíà÷èìî, ùî òàêå çðîñòàííÿ ³ìïîðòó öó-

êðó ëèøå ÷àñòêîâî ìîæíà ïîÿñíèòè ÷ëåíñòâîì Óêðà¿íè â

ÑÎÒ, àäæå 31,6% â³ä çàãàëüíîãî ³ìïîðòó ïðèïàäàº íà êðà¿-

íè, ùî íå º ÷ëåíàìè ÑÎÒ. Òàê, ³ìïîðò öóêðó ç Á³ëîðóñ³, ç ÿêîþ

Óêðà¿íà ìàº â³äíîñèíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³, â 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ

ìàéæå $58 ìëí. Îòæå, ïðîáëåìà ïîëÿãàº íå ñò³ëüêè â ë³áå-

ðàë³çàö³¿ ðåæèìó òîðã³âë³ öóêðîì, ñê³ëüêè â íåçäàòíîñò³ â³ò-

÷èçíÿíî¿ öóêðîâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàäîâîëüíèòè âíóòð³øí³é

ïîïèò çà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ö³íîþ [2].

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó åêñïîðòó–³ìïîðòó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âàðòî â³äì³òèòè, ùî íèí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè åêñïîðòó ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ åêñïîðòó òîâàð³â ç

Óêðà¿íè òà çìåíøåííÿ ÷àñòèíè ³ìïîðòó ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ â

çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ³ìïîðòó. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ï³ñëÿ

îòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ ñòàòóñó ÷ëåíà ÑÎÒ â³äïîâ³äíî äî êîí-

ñîë³äîâàíî¿ òàðèôíî¿ ïðîïîçèö³¿ ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íà

ñòàâêà ââ³çíîãî ìèòà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ

çìåíøèëàñÿ ç 13,8 äî 11,2%.

Âèñíîâêè

Ïîë³òèêà êðà¿íè ñòîñîâíî ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³â-

ë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëè-
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âîì çàãàëüíèõ òåíäåíö³é òà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèõ íàïðÿ-

ì³â. Óìîâíî âèä³ëèâøè ï'ÿòü åòàï³â ðîçâèòêó çîâí³øíüîòîð-

ãîâåëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ùîäî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ç êîæíèì åòàïîì

çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ïîë³òèêà íàáóâàº âñå á³ëüøå îçíàê

ë³áåðàë³çàö³¿ òà ³íñòðóìåíòàð³é ¿¿ ðåãóëþâàííÿ ñòàº á³ëüø

äîñêîíàëèì. Ïðè÷îìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ

òà ïîë³òèêà, ÿêà ¿¿ âèçíà÷àº, â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äâîõ

âèçíà÷àëüíèõ ïîä³é: ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ, íàáóòîãî ó 2008 ðîö³,

òà íàñë³äêàìè, ùî ñïðè÷èíèëà ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà

2008–2010 ðîê³â. Âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ ïðèçâ³â äî ïîãëè-

áëåííÿ ë³áåðàë³çàö³¿ òîðã³âë³, ïðè÷îìó áàãàòî çì³í â³äáóëîñÿ

äî àáî â³äðàçó æ ï³ñëÿ âñòóïó.

Íàéá³ëüøèé âïëèâ íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ñôåðó ôàêòîð

âñòóïó â ÑÎÒ ñïðè÷èíèâ ÷åðåç ìåõàí³çì çíèæåííÿ òàðèôíèõ

áàð'ºð³â. Ïðîòå íàâ³òü ë³áåðàë³çàö³ÿ ìèòíîãî òàðèôó â ðîçð³-

ç³ ³ìïîðòó íå º âèçíà÷àëüíîþ ùîäî õàðàêòåðèñòèê ñó÷àñíî-

ãî ñòàíó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè. Ñòîñîâíî

åêñïîðòíî¿ êîìïîíåíòè, ÷ëåíñòâî â ÑÎÒ â àñïåêò³ ë³áåðàë³-

çàö³¿ äîñòóïó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè òàêîæ íå ñòàëî ïðîâ³äíèì

÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíî¿ ïðîïîçèö³¿ óêðà¿íñüêèõ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â. Ó öüîìó àñïåêò³ ïðåâà-

ëþþòü ÷èííèêè çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ òðàäèö³é-

íîãî óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó.

Ñòîñîâíî âíóòð³øí³õ îáìåæóâà÷³â âèêîðèñòàííÿ ïîòåí-

ö³àëó ÑÎÒ äëÿ ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ Óêðà¿íè, íàðàç³ àêòóàëüíèìè º á³ëüø ãëèáîêà ãàðìîí³-

çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº, íàïðèêëàä,

ñàí³òàðí³ òà ô³òîñàí³òàðí³ çàõîäè, òåõí³÷í³ íîðìè òà ñòàíäàð-

òè. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ì³æíàðîä-

íèì ïðàêòèêàì (îñîáëèâî òèì, ùî ä³þòü ó ïðîìèñëîâî ðîç-

âèíóòèõ êðà¿íàõ) çàêðèâàº ïåðåä óêðà¿íñüêèìè ñ³ëüãîñïâè-

ðîáíèêàìè íàéá³ëüø ïëàòîñïðîìîæí³ ñâ³òîâ³ ðèíêè. Ñòàíîì

íà ñåðåäèíó 2011 ðîêó çà íàïðÿìàìè àäàïòàö³¿ òà ãàðìîí³-

çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íà âèêîíàëà ùå íå âñ³ çîáîâ'ÿçàí-

íÿ ïåðåä ÑÎÒ. Ïðè÷îìó ÷àñòèíà ç íèõ ïîâ'ÿçàíà ç äîìîâëå-

íèì ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì, à ³íøà – ïîòðåáóº ÷àñó äëÿ âíå-

ñåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ çì³í (ÿê ó âèïàäêó, íàïðèêëàä, ç ðåãó-

ëþâàííÿì çàãàëüíî¿ áåçïåêè ïðîäóêö³¿).

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ òîðãîâåëüíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ñïðÿìî-

âàíà íà ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä

ÑÎÒ ñèñòåìè ³íñòðóìåíò³â ìèòíî–òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ,

çîêðåìà ñêîðî÷åííÿ ñòàâîê ââ³çíèõ ìèò.

Àíàë³ç óìîâ ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ï³ñëÿ

íàáóòòÿ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ ïîêàçóº, ùî ï³ä âïëèâîì ãëèáîêî¿

ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè î÷³êóâàí³ ïîçèòèâí³

íàñë³äêè â³ä ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî

ãëîáàëüíîãî òîðãîâåëüíîãî ïðîñòîðó íå ðåàë³çóâàëèñÿ.

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ïðî-

äóêö³ºþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³ ìàëè òàê³ ÷èí-

íèêè â äåðæàâí³é ïîë³òèö³, ÿê â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿

ñòðóêòóðíèõ çì³í åêîíîì³êè, ñëàáêèé ìåõàí³çì ô³íàíñîâî¿

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó åêñïîðòó, íèçüêèé ð³âåíü

³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíó ìîäåðí³çàö³þ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ãàëóç³, ñëàáê³ñòü ïðîòèä³¿ ñïåêóëþâàííþ ç â³ä-

øêîäóâàííÿì ÏÄÂ.

Ó ö³ëîìó çàçíà÷èìî, ùî âïëèâ íà åêîíîì³êó Óêðà¿íè ïåðå-

áóâàííÿ â ñêëàä³ ÑÎÒ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íå íàáóâ ñè-

ñòåìíîãî õàðàêòåðó. Óðÿä çä³éñíþâàâ âèêîíàííÿ âçÿòèõ íà

ñåáå çîáîâ'ÿçàíü ùîäî çì³í ó òîðã³âåëüí³é ïîë³òèö³, ïðîòå

åêâ³âàëåíòíîãî ïîëåãøåííÿ äîñòóïó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ äî çîâí³øí³õ ðèíê³â íå â³äáóëîñÿ. Òàêîæ íàñë³äêè

ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íå äîçâîëèëè Óêðà¿í³

â³ä÷óòè ïîâíîþ ì³ðîþ ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä ñïðîùåííÿ ðå-

æèìó òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè – ÷ëåíàìè ÑÎÒ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ä³äê³âñüêèé Ì.². Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / Ê.: Çíàííÿ, 2006. – 462 c.

2. Êëèìåíêî ².Â., Ôåä³ðêî Î.À., Óñ ².Â. Òðè ðîêè ÷ëåíñòâà ó ÑÎÒ:

òåíäåíö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä. – Ê.:

Í²ÑÄ, 2011. – 72 ñ.

3. Êîáóòà ². Ãàðìîí³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç íîðìàìè ³ ïðàâèëàìè ÑÎÒ // Ó êí.: Àêòó-

àëüí³ ïèòàííÿ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè: Çá³ðíèê ðîá³ò. – Ê., 2005. – 407 ñ.

4. Ë³ï³õ³íà Ò.Ä. Îïîäàòêóâàííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é â

Óêðà¿í³: íàâ÷. ïîñ³á. / Ò.Ä. Ë³ï³õ³íà; [ðåäêîë.: Ä.Ã. Ëóê'ÿíåíêî (ãîëîâà)

òà ³í.]; Ì–âî îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, Äåðæ. âèù. íàâ÷. çàêë. «Êè¿â. íàö.

åêîí. óí–ò ³ì. Â. Ãåòüìàíà». – Ê.: ÊÍÅÓ, 2008. – 672 ñ.

5. Ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: íàâ÷. ïîñ³á. äëÿ

ñòóä. âèù. íàâ÷. çàêë. / [Äàõíî ².²., Áàðàíîâñüêà Â.Ì., Áîâòðóê Þ.À. òà

³í.]: çà ðåä. ².². Äàõíî. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2009. – 472 ñ.

6. Øïè÷àê Î.Î. Îïîäàòêóâàííÿ åêñïîðòó–³ìïîðòó ïðîäóêö³¿ ðîñ-

ëèííèöòâà òà ïðîäóêò³â ¿¿ ïåðåðîáêè. – Ê.: [ÍÍÖ «²í–ò àãðàð. åêîíîì³-

êè»], 2004. – 255 ñ.

7. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28.02.2011 ¹204

«Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Ïîðÿäêó ðîçïîä³ëó òàðèôíî¿ êâîòè íà ââå-

çåííÿ â Óêðà¿íó öóêðó–ñèðöþ ç òðîñòèíè» // Îô³ö³éíèé â³ñíèê Óê-

ðà¿íè â³ä 18.03.2011. – 2011, ¹18. – 169 ñ.

8. Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 10.04.2008 ¹250 «Ïðî ðàòèô³êàö³þ Ïðî-

òîêîëó ïðî âñòóï Óêðà¿íè äî ÑÎÒ» // Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óê-

ðà¿íè â³ä 06.06.2008. – 2008, ¹23. – 612 ñ.

9. Çâ³ò Ðîáî÷î¿ ãðóïè ç³ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ (äîêóìåíò

WT/ACC/UKR/152) – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðå-

ñóðñó: http://www.wto.org/english/thewto_e/countries_e/ukrai-

ne_e.htm

10. Ãðàô³ê ïîñòóïîê ³ çîáîâ'ÿçàíü Óêðà¿íè ïî òîâàðàì (äîêóìåíò

WT/ACC/UKR/152/Add.1: ÷àñòèíà 1, ÷àñòèíà 2). – [Åëåêòðîí.

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó: http://www.wto.org/en-

glish/thewto_e/countries_e/ukraine_e.htm

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012 163
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ
íàóêîâî¿ äóìêè ùîäî ñóò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òðàê-
òóâàííÿ éîãî çì³ñòó âèõîäÿ÷è ³ç éîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ. Îá´ðóíòîâàíî îñîáëèâîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê ñóá'ºêòà ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî, ìàëèé á³çíåñ,
ìàëå ï³äïðèºìñòâî, ôóíêö³¿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ôîðìè-
ðîâàíèÿ íàó÷íîé ìûñëè îòíîñèòåëüíî ñóòè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, òðàêòîâêè åãî ñîäåðæàíèÿ èñõîäÿ èç
åãî ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ. Îáîñíîâàíû
îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà êàê ñóáúåêòà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ìà-
ëûé áèçíåñ, ìàëîå ïðåäïðèÿòèå, ôóíêöèè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà.

The article deals with the theoretical foundations of the
scientific opinion on the merits of small business, the inter-
pretation of its content, based on its socio–economic ob-
jectives. The peculiarities of functioning of small business
as the subject of a market economy.

Keywords: small business, small business, small busi-
ness, small business functions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñåá³÷íèé ðîçâèòîê òà àêòèâíà

ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó òà

¿¿ ïåðåõîäó íà ðèíêîâ³ çàñàäè ãîñïîäàðþâàííÿ çîêðåìà. Ìà-

ëå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê äèíàì³÷íèé åëåìåíò íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè çäàòíèé ñòâîðþâàòè ïåðñïåêòèâí³ çàñàäè ðî-

çâèòêó êîíêóðåíòíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, îñê³ëüêè

øâèäêî ðåàãóº íà éîãî çì³íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåîö³-

íåííèé âêëàä ó ô³íàíñîâó òåîð³þ ñòàíîâëåííÿ ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà âíåñëè íàóêîâö³, ÿêèõ ïî ïðàâó ìîæíà íàçâàòè

çàñíîâíèêàìè â÷åííÿ ïðî ï³äïðèºìíèöòâî: Ð. Êàíòèëüéîí,

À. Ìàðøàëë, Ê. Ìàðêñ, Æ.–Á. Ñåé, À. Ñì³ò òà Ä. Ð³êàðäî,

Ô. Õàéºê, É. Øóìïåòåð òà ³í. ¯õí³ ïðàö³ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³-

äæåííþ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè òà õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìöÿ

ÿê ñóá'ºêòà, ùî çä³éñíþº âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü. Ñåðåä ñó÷àñíèõ àäåïò³â ó äîñë³äæóâàí³é ñôåð³ âàðòî

â³äçíà÷èòè ïðàö³ Â. Àôàíàñüºâà, Î. Áàðàíîâñüêîãî, Ï. Äðó-

êåðà, Ì. Á³ëèêà, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ã. Âàñ³íà, Ë. Âîðîò³íè, Ë. Âåðõî-

âîäîâà, Ì. Äîë³øíüîãî, À. Äàíèëåíêî, Þ. ªõàíóðîâà,

Î. Êóçüì³íà, ². Ê³ðöíåð, Ì. Êîçîð³ç, Â. Ì³êëîâäà, Ñ. Ìî÷åðíî-

ãî, Â. Ïàâëîâà, Ñ. Ðåâåð÷óêà òà ³í. ßê ïðàâî, âîíè àêöåíòóþòü

óâàãó íà ð³çíîìàí³òíèõ ïðîáëåìàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà òà øëÿõàõ ¿õ âèð³øåííÿ ÷åðåç ñïðèÿòëèâó

äåðæàâíó òà ðåã³îíàëüíó ô³íàíñîâî–êðåäèòíó ï³äòðèìêó,

óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ

ä³ÿëüí³ñòþ çãàäàíèõ ñóá'ºêò³â.

Ñèíòåçóþ÷è íàóêîâ³ äîðîáêè ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æ-

íèõ íàóêîâö³â, íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî á³ëüø äåòàëüíî

ðîçãëÿíóòè ñòàíîâëåííÿ ö³º¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç ãëèáèí éîãî âèíèêíåííÿ çàäëÿ âèð³øåííÿ

ïðîáëåìíèõ ïèòàíü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â Óêðà¿í³. Â³äïîâ³ä-

íî öå é çóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíî¿ ïðîáëåìàòèêè

òà âèçíà÷åííÿ ¿¿ ìåòè.

Ñàìå òîìó ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ñóò³, çì³ñòó òà

âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

âèõîäÿ÷è ³ç éîãî ïðèçíà÷åííÿ òà îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíó-

âàííÿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê

øèðîêîâæèâàíå åêîíîì³÷íå ÿâèùå â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òà

ïðàêòèö³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ç ðåòðîñïåêòèâíîãî, òàê ³

ôóíêö³îíàëüíîãî àñïåêòó.

Çì³ñò ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó ïîëÿãàº â òîìó, ùî ôîð-

ìóâàííÿ äîñë³äæåíü ñóò³, ïðèðîäè òà ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèç-

íà÷åííÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà º ðåçóëüòàòîì

íàäáàíü â÷åíèõ íå îäíîãî ïîêîë³ííÿ, êîæåí ç ÿêèõ çðîáèâ

ñâ³é âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê òåîð³¿ äîñë³äæóâàíîãî ïî-

íÿòòÿ. Òîìó îá³çíàí³ñòü ³ç çíà÷íîþ íàóêîâîþ ñïàäùèíîþ â

ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíîãî

àíàë³çó äîïîìîæå êðàùå çðîçóì³òè íå ëèøå çì³ñò ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà, à é â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ äîñë³äèòè åâîëþ-

ö³þ éîãî ñòàíîâëåííÿ ÿê åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà.

Ðîëü òà ôóíêö³¿ ìàëîãî á³çíåñó ç ïîãëÿäó çàãàëüíîåêîíî-

ì³÷íèõ ïîçèö³é ïîëÿãàþòü íå ò³ëüêè â òîìó, ùî â³í º îäíèì ³ç

íàéâàæëèâ³øèõ ä³ºâèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñ-

ï³ëüñòâà, ùî îïèðàºòüñÿ íà ðèíêîâ³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàí-

íÿ. Éîãî âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ º ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíî–ïîë³-

òè÷í³é ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, òîáòî â³í â³äêðèâàº ïðîñò³ð

â³ëüíîìó âèáîðó øëÿõ³â ³ ìåòîä³â ðîáîòè íà êîðèñòü ñóñï³ëü-

ñòâà òà çàáåçïå÷åííÿ âëàñíîãî äîáðîáóòó. Çà óìîâ äåñòàá³-

ë³çàö³¿ åêîíîì³êè, îáìåæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñàìå

ñóá'ºêòè ìàëîãî á³çíåñó, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü âåëèêèõ ñòàðòî-

âèõ ³íâåñòèö³é, ìàþòü øâèäêèé îá³ã ðåñóðñ³â, ñïðîìîæí³ çà

ïåâíî¿ ï³äòðèìêè íàéøâèäøå ³ åêîíîì³÷íî äîö³ëüíî âèð³øó-

âàòè ïðîáëåìè äåìîíîïîë³çàö³¿, ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê åêî-
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íîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ìàëèé á³çíåñ º íåâ³ä'ºì-

íîþ ðèñîþ áóäü–ÿêî¿ ðèíêîâî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, áåç

÷îãî òàêà åêîíîì³êà ³ ñóñï³ëüñòâî çàãàëîì íå ìîæóòü íå

ò³ëüêè ðîçâèâàòèñÿ, à íàâ³òü ³ñíóâàòè [1, ñ. 155].

Ñòàíîâëåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ÿê âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà

ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó â³äáóëîñÿ ³ñòîðè÷íî. Âíàñë³äîê

ôîðìóâàííÿ â÷åíü éîãî òåîðåòè÷íîãî, à çãîäîì ³ ïðàêòè÷-

íîãî çàñòîñóâàííÿ â åêîíîì³ö³ ï³ä âïëèâîì íàäáàíü â³ò÷èç-

íÿíèõ òà ³íîçåìíèõ äîñë³äíèê³â âèîêðåìèëèñÿ òàê³ íàóêîâ³

êîíöåïö³¿ ñòàíîâëåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà:

– êëàñè÷íà êîíöåïö³ÿ (XVII–XVIII cò.), ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà

ñïîð³äíåíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ îðãàí³çàö³¿ ïðî-

öåñó ïðàö³, âíàñë³äîê ÷îãî ï³äïðèºìåöü íåñå ðèçèê, íà ÿêèé

â³í ³äå çàäëÿ îòðèìàííÿ ïåâíî¿ ñîö³àëüíî¿ (îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³,

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â) òà êîìåðö³éíî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ (ïðèáóòêó) â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ íèì ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ïðèõèëüíèêè ö³º¿ êîíöåïö³¿ – Ð. Êàíò³ëüéîí,

Ê. Ìàðêñ, Äæ. Ì³ëü, Ô. Íàéò, À. Ñì³ò òà ³í.;

– íåîêëàñè÷íà êîíöåïö³ÿ – îïèðàºòüñÿ íà ïðàãíåíí³ ï³ä-

ïðèºìö³â ìàêñèì³çóâàòè âëàñí³ âèãîäè âíàñë³äîê åôåêòèâíî-

ãî âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, âì³ííÿ â÷àñíî â³äðå-

àãóâàòè íà êîí'þíêòóðí³ çì³íè ³ ïîòðåáè ðèíêó; îñîáëèâà óâàãà

ïðèä³ëÿºòüñÿ îñìèñëåííþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ç ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïîñë³äîâíèêàìè öüîãî

êîíöåïòóàëüíîãî íàïðÿìó º É. Øóìïåòåð, Ì. Òóãàí–Áàðàíîâ-

ñüêèé, Â. Çîìáàðò, Ô. ôîí Õàéºê, Ë. Ì³çåñ, ². Ê³ðíåö òà ³í.;

– ³íñòèòóö³éíà êîíöåïö³ÿ – íàãîëîøóº íà åëåìåíòàõ äåð-

æàâíîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîðÿä ³ç ¿¿ ñà-

ìîðåãóëÿö³ºþ, ùî äîçâîëÿº âèð³øóâàòè ÿê ïðàêòè÷í³, òàê ³ òåî-

ðåòè÷í³ ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ¿õ ô³íàíñîâî¿, ïðàâîâî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî¿

ï³äòðèìêè. Ïðèá³÷íèêàìè ö³º¿ êîíöåïö³¿ º Æ.–Á. Ñåé, À. Ìàð-

øàëë, Ä. Êíèø, Ñ. ²âàíîâ, Í. Ïîëòîðàê, ². Êîìàðîâà òà ³í.;

– åâîëþö³éíà êîíöåïö³ÿ – õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåíåñåííÿì

óâàãè íà óïðàâë³íñüêèé àñïåêò, âðàõîâóþ÷è âíóòð³øí³ òà çîâ-

í³øí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Â îñíîâ³ êîíöåïö³¿ – âì³ííÿ ï³äïðèºìöÿ ïðîãíîçóâàòè âèõîäÿ÷è

ç íàÿâíî¿ ñèòóàö³¿ â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, à íå ä³ÿòè íà îñ-

ë³ï. Îñíîâíèé àêöåïò – ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòê³â – ïåðåíîñèòü-

ñÿ íà âì³ííÿ åôåêòèâíî óïðàâëÿòè âëàñíîþ ñïðàâîþ, á³ç-

íåñ–ïðîöåñàìè, ïðèéìàòè îïòèì³çàö³éí³ ð³øåííÿ, çì³íþâàòè

âíàñë³äîê ¿õ çì³í ä³ëîâîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà. Ñå-

ðåä ïðèõèëüíèê³â âàðòî âèä³ëèòè Ð. Õ³çð³÷, Ì. Ï³òåðå, Å. Äæ. Äî-

ëàí, Ñ. Áðþ, Ê.Ð. Ìàêêîííåëë, Ê.Òàòå¿ñ³, Ï. Äðóêåð òà ³í.;

– êàï³òàë³ñòè÷íà êîíöåïö³ÿ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà âì³íí³ ïðà-

âèëüíî òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè êàï³òàë ó ïðîöåñ³ ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî çà ð³çíèõ ìîæëèâèõ êîìá³íàö³é

ìîæå ïðèçâåñòè äî ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìö³â. Ï³ä-

ïðèºìñòâî çã³äíî ç ö³ºþ êîíöåïö³ºþ âèñòóïàº îá'ºêòîì âêëà-

äàííÿ êàï³òàëó, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè ÿêîãî (ñï³ââ³äíîøåííÿ

âëàñíîãî òà ïîçèêîâîãî) çà óìîâ ä³þ÷î¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ïî-

êàçóº ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ. Àäåïòàìè ö³º¿

êîíöåïö³¿ º ². Òþíåí, Ç. Âàðíàë³é, Ë. Ôðåäð³õ òà ³í.

Óíàñë³äîê ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³-

äæåíü ñåðåä ïðèõèëüíèê³â ð³çíèõ êîíöåïö³é ñôîðìóâàëèñÿ

ðîçá³æí³ íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü òà åêîíîì³÷íèé çì³ñò

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðîâåäåíèé ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç

ñóò³ çàçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ äîçâîëèâ óçàãàëüíèòè äóìêè äîñ-

ë³äíèê³â ÷åðåç ïðèçìó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìöÿ, ³ííîâàö³éíó

îð³ºíòîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà, àñîö³þþ÷è éîãî ç ìàëèì

á³çíåñîì, ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³ä-

ïðèºìö³â ³ þðèäè÷íèõ îñ³á (äèâ. òàáë.).

Çàñëóãîâóº íà óâàãó äóìêà À. Àãåºâà, ÿêèé çàçíà÷àº, ùî

ï³äïðèºìíèöòâî ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå âèíèêàº âíàñë³äîê ä³¿

äâîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ îáñòàâèí: îðãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàð-

ñüêîãî íîâàòîðñòâà òà åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè. Íà éîãî äóìêó,

òàê³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê ï³äëÿãàííÿ ðèçèêó, ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü, âîëîä³ííÿ ðåñóðñàìè, ë³äåðñòâî òà ³íøå, º àáî íàáóòè-

ìè, àáî äðóãîðÿäíèìè. Åêîíîì³÷íà ñâîáîäà îçíà÷àº íàÿâ-

í³ñòü ó ï³äïðèºìöÿ â³äïîâ³äíî¿ ñóêóïíîñò³ ïðàâ, ùî ãàðàíòó-

þòü íåçàëåæíå, ñàìîñò³éíå ð³øåííÿ ùîäî ïîøóêó ÷è âèáîðó

âèäó, ôîðìè ³ ñôåðè ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñò³, ìåòîä³â ¿¿ ðå-

àë³çàö³¿, âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³¿ ³ äîõîäó, ùî îòðèìàíèé â³ä

ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 10–12].

Óïåðøå òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ïîíÿòòÿ «ï³äïðèºìíèöòâî»

çä³éñíåíî ôðàíöóçüêèì åêîíîì³ñòîì Ð³÷àðäîì Êàíò³ëüéîíîì

â ÕV²² ñò. Â³í ââ³â â åêîíîì³÷íó òåðì³íîëîã³þ ïîíÿòòÿ «ï³äïðè-

ºìåöü», ÿêèé âîëîä³º òàêèìè ðèñàìè: çà âèçíà÷åíó ö³íó êóïóº

çàñîáè âèðîáíèöòâà äëÿ çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî âèòðàò, íå çíàº,

çà ÿêèìè ö³íàìè ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ðåàë³çàö³ÿ; âîëîä³º ô³ê-

ñîâàíèì ïðèáóòêîì ³ íåñå ðèçèê âíàñë³äîê âëàñíî¿ ñïðàâè;

ïðèéìàº ð³øåííÿ ³ çàäîâîëüíÿº âëàñí³ ïîòðåáè çà óìîâ íå-

âèçíà÷åíîñò³; ãîòîâèé áðàòè íà ñåáå ðèçèê, ñïðÿìîâàíèé ó

ìàéáóòíº, ÷è¿ ä³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñïîä³âàííÿì îòðèìàòè äî-

õ³ä òà ãîòîâí³ñòþ äî âèòðàò [3, ñ. 29–32].

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñïî÷àòêó ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü

ðîçãëÿäàëè âèêëþ÷íî ç ïîçèö³¿ çä³éñíåííÿ âèðîáíè÷î¿ ÷è

êîìåðö³éíî¿ (òîðã³âåëüíî¿) ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê çã³äíî ç íîâîþ

êîíöåïö³ºþ É. Øóìïåòåðà ï³äïðèºìöÿ âèçíà÷åíî ÿê ñóá'ºê-

òà, ÿêèé ïîâèíåí çä³éñíþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íå òàê, ÿê ³íø³,

à ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é. Òîáòî çàïî÷àòêîâóºòüñÿ

íîâèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³, ÿêèì ïîðÿä ³ç âèðîáíè÷îþ òà êî-

ìåðö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæå çàéìàòèñÿ ï³äïðèºìåöü – ³ííî-

âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ó ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ³ííîâàö³éí³ñòü ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ òðàêòóºòüñÿ òàê: «âîíè âèêîíóþòü ðîëü ïåðøî-

ïðîõ³äíèê³â ó íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ïðîãðåñ³, «ïîë³ãîí³â», äå

â³äïðàöüîâóþòüñÿ íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ðîçðîáêè, íîâà òåõí³êà

òîùî. Öå äàº çìîãó íå ðèçèêóâàòè âñ³ì îáñÿãîì âèðîáíèö-

òâà, êàï³òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè, à â ìàëèõ ôîðìàõ ìîäåëþâàòè

íîâ³ âèðîáíè÷³ ³äå¿ ³ ëèøå ï³ñëÿ ïåâíîãî äîñâ³äó ïåðåíåñòè ¿õ

ó ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî â ö³ëîìó» [4, ñ. 62].

Îòæå, áàãàòîàñïåêòí³ñòü ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê ç òî÷êè

çîðó ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñíèõ âëàñòèâîñòåé, íàä³ëÿº éîãî ÿê

åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ òàêèìè çì³ñòîâèìè îçíàêàìè [5, ñ. 5]:

íåçàëåæí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ, ñóñï³ëüíèé õà-
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Àâòîð Âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ «ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî»
Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìöÿ

Ð. Êàíò³ëü-
éîí 

Ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâà åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ, ùî ðåàë³çîâóºòüñÿ ÷åðåç ðèçèêîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìöÿ… Ï³äïðè-
ºìåöü – öå ëþäèíà íà îñíîâ³ ñàìîñò³éíî ïðèäáàíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà çä³éñíþº âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü; íåñå âèòðàòè
ïîâ'ÿçàí³ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ãîòîâèé äî ðèçèêó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó; ìàº íåô³êñîâàí³ ïðèáóòêè, ùî ñïðè÷èíå-
íå íåñòàá³ëüí³ñòþ ðèíêîâèõ óìîâ 

À. Ñì³ò
Ï³äïðèºìíèöòâî – öå ÿâèùå, ùî âèíèêàº ñïîíòàííî çà óìîâè íàÿâíîñò³ òà ôóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó, ïðàö³ òà ìàòåð³àëüíèõ
ðåñóðñ³â (ñèðîâèíè), ÿêå îð³ºíòîâàíå íà îòðèìàííÿ äîõîäó. Ï³äïðèºìåöü (á³çíåñìåí) – âëàñíèê êàï³òàëó, ùî éäå íà ðèçèê
çàäëÿ ðåàë³çàö³¿ âëàñíî¿ êîìåðö³éíî¿ ³äå¿, ùî ìàº ïðèíåñòè â ìàéáóòíüîìó ïðèáóòîê 

Ä. Ð³êàðäî

Ï³äïðèºìíèöòâî ðîçãëÿäàº ÿê îáîâ'ÿçêîâèé åëåìåíò åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ä³º â óìîâàõ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó
ñàìîðåãóëþâàííÿ. Ï³äïðèºìåöü – êàï³òàë³ñò àáî ³íâåñòîð, ÿêèé çä³éñíþº âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ðèçèêó, àëå ç ìåòîþ îò-
ðèìàííÿ ïðèáóòêó; øóêàº ïðèáóòêîâîãî çàñòîñóâàííÿ âëàñíèõ çàñîá³â òà ðåñóðñ³â â òîìó ÷è ³íøîìó âèä³ ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³; ãîòîâèé ïîñòóïèòèñÿ ÷àñòèíîþ ïðèáóòêó çàðàäè åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 

Æ.–Á. Ñåé
Ï³äïðèºìíèöòâî – öå ðàö³îíàëüíà òà òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü ç îðãàí³çàö³¿ ëþäåé â ìåæàõ âèðîáíè÷î¿ îäèíèö³, ÿêà ïîºäíóº ôàêòî-
ðè âèðîáíèöòâà. ï³äïðèºìåöü – öå îñîáà, ÿêà îá'ºäíóº ó ñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ëþäåé; ä³º íà âëàñíèé ðîçñóä òà ðèçèê;
ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóº çíàííÿ, âì³ííÿ òà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà â ïðîöåñ³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ 

É. ôîí Òþ-
íåí

Ï³äïðèºìíèöòâî – ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìöÿ, ñïðÿìîâàí³ íà îòðèìàííÿ äîõîäó, íå ëèøå çà óìîâè ðèçèêó, àëå é ÿê ï³äïðèºì-
íèöüêå ìèñòåöòâî. Ï³äïðèºìåöü – öå íîâàòîð–âèíàõ³äíèê, ÿêèé îòðèìóº íåïåðåäáà÷åíèé ïðèáóòîê âíàñë³äîê íîâàòîðñüêî¿
òà îäíî÷àñíî ðèçèêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

É. Øóìïå-
òåð

Ï³äïðèºìíèöòâî – ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà ìîòèâàö³þ òà ðåôîðìóâàííÿ âèðîáíèöòâà øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ÷è óäîñ-
êîíàëåíèõ òîâàð³â, âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, äæåðåë ñèðîâèíè, ðèíê³â çáóòó. Ï³äïðèºìåöü – îñîáà, ÿêà º ë³äåðîì ³ íîâàòîðîì,
âèðîáëÿº òå, ÷îãî ³íø³ íå ðîáëÿòü

Ë. Ì³çåñ
Ï³äïðèºìíèöòâî – ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ï³äïðèºìåöü – öå ôóíêö³ÿ, ùî ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñôåð çà-
ñòîñóâàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà; çàâæäè ñïåêóëÿíò, óñï³õ ÿêîãî çàëåæèòü â³ä òî÷íîñò³ ïåðåäáà÷óâàíèõ íåñïîä³âàíèõ ïîä³é
òà çäàòíîñò³ ïðîãíîçóâàòè ïîïèò ñïîæèâà÷³â 

Ì. Âåáåð
Ï³äïðèºìíèöòâî – öå ñïîñ³á æèòòÿ. Ï³äïðèºìåöü – öå îñîáà, ùî çàéìàºòüñÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ íå äëÿ çáàãà÷åí-
íÿ, à äëÿ âèêîíàííÿ îáîâ'ÿçêó, ¿é ïðèòàìàíí³ òàê³ ðèñè: ñòðèìàí³ñòü, îáà÷í³ñòü, ð³øó÷³ñòü, ñêðîìí³ñòü, âì³ííÿ, çíàííÿ, íàïî-
ëåãëèâ³ñòü, â³ääàí³ñòü ñïðàâ³ 

Ê. Ìàêêîí-
íåëë òà
Ñ. Áðþ

Ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü íèçêà íåîäì³ííèõ óìîâ ³ âèìîã: ï³äïðèºìåöü ïðèéìàº
ïîñë³äîâí³ ð³øåííÿ ³ âèñòóïàº ³í³ö³àòîðîì ïîºäíàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà â ºäèíèé âèðîáíè÷èé ïðîöåñ çàäëÿ îòðèìàííÿ
ïðèáóòêó; ï³äïðèºìåöü áåðå íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà âêëàäåíèìè êîøòàìè, çàòðàòàìè ÷àñó é
ïðàö³, ä³ëîâîþ ðåïóòàö³ºþ ³ ñâî¿ ìàéáóòí³ì ïðèáóòêîì; ï³äïðèºìåöü âèñòóïàº íîâàòîð, ÿêèé íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ ââîäèòü ó
ïîáóò íîâ³ ïðîäóêòè, òåõíîëîã³¿, ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó 

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ç òî÷êè çîðó âåäåííÿ á³çíåñó

Ä. Êíèø 
Ìàëèé á³çíåñ – öå ñêëàäíà ðèíêîâà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà (ç öåíòðàëüíîþ, íàï³âïåðåôåð³éíîþ ³ ïåðèôåð³éíîþ ï³ä-
ñèñòåìàìè), äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³ âèñîêèé äèíàì³çì ïðîõîäæåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, ïðîñòîðîâî–äåòåðì³íîâàíèé äîñòóï
äî ðèíêó òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ðåñóðñ³â àáî æ çáóòó ïðîäóêö³¿, âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ï³äñèñòåìàìè ðåã³îíó 

Ë. ×óáàðºâà
Ìàëèé á³çíåñ – åëåìåíò ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ð³çíîð³äíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé òèï³â âèðîáíèöòâà â ïðîöåñ³ ïåðåõîäó áà-
ãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè äî ñó÷àñíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë

Í. Ïîëòîðàê
Ìàëèé á³çíåñ – ñèñòåìà â³äíîñèí ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) äëÿ âçàºìíî¿ âè-
ãîäè ó÷àñíèê³â öèõ ïðîöåñ³â, ùî â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì îçíàê â³äíîñÿòüñÿ äî ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó 

Ã. Êàìïî
Ìàëèé á³çíåñ – îñîáëèâèé ñåêòîð ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â ðàìêàõ ÿêîãî ñóá'ºêòè ìàëîãî á³çíåñó (ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè) ðå-
àë³çîâóþòü ñâî¿ ï³äïðèºìíèöüê³ çä³áíîñò³, òîä³ ÿê ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ïîâ'ÿçàíå ³ç òàêèìè îçíàêàìè, ÿê ðèçèê, íîâàòîðñòâî 

Î. Êîë³ñíèê
Ìàëèé á³çíåñ – öå ìîá³ëüíà, íåçàëåæíà, ñàìîñò³éíà ðèçèêîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ð³çíèõ îðãàí³çàö³é-
íî–ïðàâîâèõ ôîðì, ãîëîâíèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì ÿêî¿ º ïðèâàòíà âëàñí³ñòü, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ñóñï³ëüñòâà ³ îòðèìàííÿ âëàñíîãî ïðèáóòêó 

Â. Çáàðñü-
êèé

Ìàëèé á³çíåñ – öå ñàìîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ áóäü–ÿêî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ òà ãðî-
ìàäÿí–ï³äïðèºìö³â (ô³çè÷íèõ îñ³á), çä³éñíþâàíà íà âëàñíèé ðèçèê ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðàêòè÷íî öå áóäü–ÿêà
ä³ÿëüí³ñòü (âèðîáíè÷à, êîìåðö³éíà, ô³íàíñîâà, ñòðàõîâà òîùî) çàçíà÷åíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìîâàíà íà ðåàë³-
çàö³þ âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó 

Ñ. Ìî÷åðíèé
Ìàëèé á³çíåñ – ñàìîñò³éíå îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâå òà ãîñïîäàðñüêå íîâàòîðñòâî âëàñíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âëàñíèì êîø-
òîì ³ íà âëàñíèé ðèçèê íà îñíîâ³ îïåðàòèâí³øîãî óïðàâë³ííÿ, øâèäøî¿ àäàïòàö³¿ äî ïîñò³éíî çì³íþâàíèõ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â,
ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ³äåé äëÿ ïðèâëàñíåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó ³ ðåàë³çàö³¿ ðèñ ï³äïðèºìöÿ 

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â

Ñ. Êîðîáêà
Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî – öå ñàìîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàäÿí–ï³äïðèºìö³â
(ô³çè÷íèõ îñ³á), ÿêà ïðîâîäèòüñÿ íèìè íà âëàñíèé ðèçèê ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó 

Ë. Âîðîò³íà
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà – öå ï³äïðèºìñòâà ðèçèêîâî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ï³äïðèºìñòâà–ï³äïðèºìö³, ùî çà âëàñíîþ ³í³-
ö³àòèâîþ, çà âëàñíèì ðîçñóäîì òà áàæàííÿì (ìîæëèâ³ñòþ) çä³éñíþþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü 

Ñ. ²âàíîâ

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî – öå ñåêòîð ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, äå ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè, ùî âîëîä³þòü ºäí³ñòþ ïðàâà âëàñíîñò³ ³
óïðàâë³ííÿ, õàðàêòåðèçóþòüñÿ íèçüêîþ êàï³òàëîì³ñòê³ñòþ, ìàëîþ ê³ëüê³ñòþ ïðàö³âíèê³â, ôóíêö³îíóº â óìîâàõ ï³äâèùåíîãî
ðèçèêó â ñèëó íåë³êâ³äíîñò³ íåâèçíà÷åíîñòåé, ùî õàðàêòåðí³ ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâí³é åêîíîì³÷í³é â³äïîâ³äàëüíî-
ñò³, çàáåçïå÷óþòü âçàºìîçâ'ÿçîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ÷åðåç çáàëàíñîâàí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ 

Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ÿê ³ííîâàö³éíî îð³ºíòîâàíà ä³ÿëüí³ñòü

Ç. Âàðíàë³é
Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî – öå ñàìîñò³éíà (çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â) ñèñòåìàòè÷íà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ãðîìàäÿí–ï³äïðè-
ºìö³â òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà âëàñíèé ðèçèê ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó (íàäïðèáóòêó) 

Ë. Áóðÿê
Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâèé âèä âèðîáíè÷î–òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ïîñëóã ÷è ïîñåðåäíèöòâî, ÿêå õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïîâíîþ ñâîáîäîþ âèáîðó òà ³ííîâàö³éíèì õàðàêòåðîì çä³éñíåííÿ, çíà÷íîþ éìîâ³ðí³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ðèçè-
êó òà ÷³òêîþ îð³ºíòàö³ºþ íà äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî êîìåðö³éíîãî çèñêó 

Ñ. Äðèãà
Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî – öå ñàìîñò³éíà, ñèñòåìàòè÷íà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòþ ãðîìàäÿí–ï³äïðèºìö³â òà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ
íà âëàñíèé ðèçèê ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó 

À. Âèíî-
ãðàäñüêà

ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî – öå îñîáëèâà ôîðìà åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, Ùî ïåðåäáà÷àº îð³ºíòàö³þ íà äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíîãî
óñï³õó, ³ííîâàö³éíèé òà ðèíêîâèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³; ïåðñïåêòèâí³ñòü ñïðÿìóâàííÿ òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê; ðîçøèðåííÿ
ìàñøòàá³â ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³; ìàéíîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ; ñâîáîäà òà ñàìîñò³éí³ñòü ñóá'ºêò³â ó
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà çä³éñíåíí³ á³çíåñó; ïîñò³éíèé õàðàêòåð ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, óêëàäàííÿ ðåãóëÿðíèõ, à
íå ðàçîâèõ óãîä (á³çíåñ–îïåðàö³¿)
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ðàêòåð, àäàïòèâí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü (êðåàòèâ-

í³ñòü), ðèçèêîâ³ñòü ³ ìàéíîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòü. Òîä³, ÿê çàçíà÷àº Ç. Âàðíàë³é, «ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà

ïðèðîäà ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äîïîâíþºòüñÿ é ³íøèìè îá-

ñòàâèíàìè, à ñàìå: ìàëå ï³äïðèºìñòâî ìîæå áóòè çàñíîâàíå

íà îñîáèñò³é ïðàö³ âëàñíèêà òà ÷ëåí³â éîãî ñ³ì'¿, à òàêîæ – íà

âèêîðèñòàíí³ íàéìàíî¿ ïðàö³ ó ïîºäíàíí³ ç âèðîáíè÷î–óïðà-

âë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðÿ (éîãî ñ³ì'¿)» [3, ñ. 22].

ßêùî ç³ñòàâèòè ñó÷àñí³ êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ ñóá'ºêò³â äî

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òî ñàìå ï³äïðèºìåöü º îäíèì ³ç

êëþ÷îâèõ ñóá'ºêò³â ö³º¿ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, ÿêó òàê

øèðîêî äîñë³äæóâàëî áàãàòî íàóêîâö³â. Îäíàê ³ç ðîçâèòêîì

êàï³òàë³ñòè÷íèõ â³äíîñèí âñå øèðøîãî ðîçãëÿäó íàáóâàþòü

â÷åííÿ, ïðèñâÿ÷åíí³ äîñë³äæåííþ â³äì³ííîñòåé ì³æ êàï³òàë³-

ñòàìè, ï³äïðèºìöÿìè òà ìåíåäæåðîì. Öå ñïîíóêàëî äî âè-

íèêíåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ôîðì ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ – êîðïîðàòèâíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ êîìïàí³é, äå

êàï³òàë³ñò âæå íå âèñòóïàâ ó ðîë³ ï³äïðèºìöÿ, à ï³äïðèºìåöü

– â³äïîâ³äíî êàï³òàë³ñòîì, à ðîëü ìåíåäæåðà çâîäèëàñÿ äî

ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèêîíàííÿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëü-

í³ñòþ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Óíàñë³äîê ïîñò³éíèõ çì³í ìàëå òà ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî

ñòð³ìêî ðîçøèðþºòüñÿ ç ñåðåäèíè 50–õ ðîê³â ó êàï³òàë³-

ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ³ ç ê³íöÿ 80–õ – ó êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ

êðà¿íàõ Õ²Õ ñò. Ïðèâàòèçàö³ÿ ç ñåðåäèíè 70–õ ðîê³â ïåðå-

òâîðèëàñÿ íà çàãàëüíîñâ³òîâå ÿâèùå ³ ìàëà çà ìåòó ãëî-

áàëüíå ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè âèðîáíèöòâà ³ ïðèñòîñóâàííÿ

éîãî äî çàïèò³â ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åïîõè, ð³çêî ï³äâèùèëà

çíà÷èì³ñòü ³íäèâ³äóàëüíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè. Ç îä-

íîãî áîêó, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ åêîíîì³êè çìóñèëà çíà÷íå ÷è-

ñëî ëþäåé, ùî ïðàöþâàëè â ñòàãíóþ÷èõ ãàëóçÿõ, çàéíÿòèñÿ

ñàìîñò³éíî ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ç ³íøîãî áîêó, ìà-

ëèé á³çíåñ ñòàâ íå ò³ëüêè äæåðåëîì çàñîá³â äî ³ñíóâàííÿ, à é

ñïîñîáîì ðîçêðèòòÿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó îñîáèñòîñò³.

Ìàëèé á³çíåñ ôîðìóº ñåðåäîâèùå ³ äóõ ï³äïðèºìíèöòâà, áåç

ÿêèõ ðèíêîâà åêîíîì³êà íåìîæëèâà [6].

Îòæå, ñàìå ÷åðåç ðîçêðèòòÿ ñóò³ òà ïðèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöòâà (ï³äïðèºìöÿ) ìîæíà íàéá³ëüø ïîâíî ðîç-

êðèòè çì³ñò òà çíà÷åííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Òîìó,

âðàõîâóþ÷è ïåðåòâîðåííÿ, ùî â³äáóëèñÿ ÿê â ñîö³àëüíîìó,

òàê ³ åêîíîì³÷íîìó æèòò³, ñó÷àñíà íàóêà âèçíà÷àº ï³äïðèºì-

öÿ ÿê îñîáó, ùî çàéìàºòüñÿ îñîáëèâèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, â

îñíîâ³ ÿêî¿ º òàê³ îçíàêè [4, ñ. 5–6]: ñâîáîäà âèáîðó âèä³â ³

ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ (ï³äïðèºìåöü ìàº ïðàâî áåç îáìåæåíü

ïðèéìàòè ð³øåííÿ ³ çä³éñíþâàòè ñàìîñò³éíî áóäü–ÿêó ä³ÿëü-

í³ñòü, ùî íå ñóïåðå÷èòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó); íàÿâí³ñòü

ôàêòîðà ðèçèêó äëÿ ïî÷àòêó òà ðîçâèòêó á³çíåñó (ï³äïðè-

ºìåöü íåñå ïåðñîíàëüíó ìàéíîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèé-

íÿò³ ð³øåííÿ òà ¿õ íàñë³äêè); îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ êîìåð-

ö³éíîãî óñï³õó (ï³äïðèºìíèöòâî – öå ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà

íà äîñÿãíåííÿ ïðèáóòêó); ³ííîâàö³éíèé õàðàêòåð (ï³äïðèºì-

íèöòâî – öå ñïðîáà ñòâîðèòè ùîñü íîâå àáî ïîë³ïøèòè âæå

³ñíóþ÷å).

Ñüîãîäí³ ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ôóíêö³îíóº â òàê ñôåðàõ ñóñ-

ï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ: âèðîáíè÷à, êîìåðö³éíà, ³ííîâàö³éíà. ßê

ïðàâèëî, ïåðåâàæàº êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, îñê³ëüêè çàáåçïå-

÷óº âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðèêðî çà

òå, ùî ÷àñòêà âèðîáíè÷î¿ º äóæå íèçüêîþ, à ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-

í³ñòü ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ ó ñôåð³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñåðåä ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ âèçíà-

÷åííþ ñóò³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òàêîæ äîñ³ çóñòð³÷àºìîñü ³ç

ñóïåðå÷ëèâèìè òâåðäæåííÿìè ³ â³äñóòí³ñòþ îäíîçíà÷íîãî òëó-

ìà÷åííÿ öüîãî åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà. Íåð³äêî çóñòð³÷àþòüñÿ

ïðàö³, ùî ´ðóíòóþòüñÿ íà îòîòîæíåíí³ ìàëîãî á³çíåñó òà ìàëî-

ãî ï³äïðèºìíèöòâà. Ñåðåä ïðèõèëüíèê³â òàêî¿ äóìêè Â. Êàðñå-

ê³í, Â. Ìèñêà, Â. Á³ëèê, Ë. ×óáàðºâà, ÿê³ íàä³ëÿþòü á³çíåñ ê³ëüê³ñ-

íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, à ï³äïðèºìíèöòâî – ÿê³ñíèìè.

Á³ëüø³ñòü ³ç ïðèõèëüíèê³â çàçíà÷åíîãî ï³äõîäó ââàæàþòü,

ùî ö³ äâ³ êàòåãîð³¿ íå ìîæíà ðîçãëÿäàòè îêðåìî, îñîáëèâî êî-

ëè ðîçãëÿäàòè ðîëü òà çíà÷åííÿ ¿õ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó

ðîçâèòêó. Ç öüîãî ïðèâîäó âàðòå óâàãè òâåðäæåííÿ À. Õ³ì÷åí-

êà, ÿêèé â³äçíà÷àº, ùî «ïîíÿòòÿ «ï³äïðèºìíèöòâî» íå ìîæå

áóòè îñíîâîþ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó, à ìîæå âèñòóïàòè ëèøå ó

ôîðì³ ÿê³ñíî¿ îö³íêè ðîë³ ³ ì³ñöÿ âèçíà÷åíîãî ñóá'ºêòà åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ê³ëüê³ñ-

íó îö³íêó ìîæíà äàòè ò³ëüêè ô³ðì³ (÷è á³çíåñó – ó çíà÷åíí³ ô³ð-

ìè, ï³äïðèºìñòâà). Ñàìå ô³ðìà ìîæå áóòè â³äíåñåíà äî êàòå-

ãîð³¿ ìàëèõ, ñåðåäí³õ òà âåëèêèõ. Ðîçóì³ííÿ öüîãî äàº ï³ä´ðóí-

òÿ äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíèõ ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ òà ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ» [7, ñ. 2].

Îêð³ì çàçíà÷åíîãî ó áàãàòüîõ íàóêîâèõ äîðîáêàõ àðãó-

ìåíòóºòüñÿ, ùî ö³ ïîíÿòòÿ íå º ñèíîí³ìàìè. ßê â³äçíà÷àþòü

ïðîâ³äí³ åêñïåðòè, «âîíè ä³éñíî º äóæå áëèçüêèìè, àëå íå

òîòîæíèìè. Á³çíåñ – ïîíÿòòÿ íàáàãàòî øèðøå, í³æ ï³äïðè-

ºìíèöòâî, âîíî îõîïëþº âñ³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ì³æ

ó÷àñíèêàìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ³ âêëþ÷àº ä³ÿëüí³ñòü íå ëèøå

ï³äïðèºìö³â, à é ñïîæèâà÷³â, íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ

äåðæàâíèõ ñòðóêòóð. Òîáòî á³çíåñ íà â³äì³íó â³ä ï³äïðèºì-

íèöòâà âêëþ÷àº áóäü–ÿêèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèíîñèòü äî-

õ³ä àáî îñîáèñòó êîðèñòü» [8, ñ. 52].

ßê çàçíà÷åíî ó ïðàö³ [8, ñ. 42], á³çíåñ ÿê ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íå ÿâèùå ì³ñòèòü ó ñîá³ øèðîêèé ñïåêòð ñóñï³ëüíèõ

â³äíîñèí, à ñàìå: ³ñòîðè÷í³, þðèäè÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ïñèõîëî-

ã³÷í³ ìîìåíòè. Çà åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ á³çíåñ ÿâëÿº ñî-

áîþ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ì³æ ëþäüìè, ç ïðè-

âîäó îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ ñïðàâè, âèðîáíèöòâà, éîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Äåùî ³íøèé çì³ñò á³çíåñó â³äçíà÷àº Ñ. Äðèãà, ùî ïîëÿãàº

ó íàñòóïíîìó: «ñóâîðî íàóêîâîìó ðîçóì³íí³ êîãí³òèâí³ øàá-

ëîíè «á³çíåñ» òà «ï³äïðèºìíèöòâî» â³äð³çíÿþòüñÿ ³ííîâàö³é-

íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ îñòàííüîãî íà â³äì³íó â³ä áóäü–ÿêîãî

âèäó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî îõîïëþº á³ëüø øèðîêå

ïîíÿòòÿ «á³çíåñ» [9, ñ. 11]. Ïîä³áíî¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ ³

ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü Ï.². Ðÿõîâñüêèé, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà

òîìó, ùî íå áóäü–ÿêèé á³çíåñ ìîæå áóòè ï³äïðèºìíèöòâîì, à

ëèøå òîé, ÿêèé çà ñâîºþ ñóòòþ º ³ííîâàö³éíèì, òîáòî
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ïîâ'ÿçàíèé ³ç íîâèìè ð³øåííÿìè â îáëàñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-

ñóðñ³â ³ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó [10, ñ. 10].

Íà äóìêó Ë. Óñêîâî¿, ïîíÿòòÿ «á³çíåñ» òà ïîõ³äíå â³ä íüîãî

ïîíÿòòÿ «ï³äïðèºìíèöòâî» ìàþòü áàãàòî ñï³ëüíîãî, çà âèíÿò-

êîì ìîìåíòó íîâèçíè ³ îñîáëèâî¿ ìîòèâàö³¿ ï³äïðèºìíèöòâà,

òîáòî îòðèìàííÿ çàäîâîëåííÿ â³ä ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñïðàâè, íî-

âîãî ï³äïðèºìñòâà. Êàòåãîðîâàí³ñòü äîñë³äíèê³â, ùî â³äíîñÿòü

äî ïîíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöòâà ò³ëüêè ïî–ñïðàâæíüîìó íîâàòîð-

ñüê³ ïðîåêòè, íà ¿¿ äóìêó, âèäàºòüñÿ íåîá´ðóíòîâàíîþ. Ðîçó-

ì³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê á³çíåñó, à ï³äïðèºìöÿ – ÿê

þðèäè÷íî¿ àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè, ùî çàéìàºòüñÿ áóäü–ÿêèì âè-

äîì á³çíåñó, ïðèéíÿòî íèí³ ³ â çàêîíîäàâ÷èõ àêòàõ íàøî¿ êðà¿-

íè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó [11, ñ. 7].

Ñëóøíî, íà íàøó äóìêó, ç öüîãî ïðèâîäó çàçíà÷àº Ç. Âàð-

íàë³é, ùî «ïðè âèçíà÷åíí³ «ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî» òðåáà

âðàõîâóâàòè íå ñò³ëüêè ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ (ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ-

÷èõ, ðîçì³ðè êàï³òàëó, ïðèáóòêó, ãðîøîâîãî îá³ãó, îáñÿãè âà-

ëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîäàæó òîùî), ñê³ëüêè ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòè-

êó (ïðàâîâà íåçàëåæí³ñòü, ºäí³ñòü ïðàâà âëàñíîñò³ òà áåçïî-

ñåðåäíüî óïðàâë³ííÿ ô³ðìîþ; áåçïîñåðåäí³é õàðàêòåð â³ä-

íîñèí ì³æ ãîñïîäàðåì òà ðîá³òíèêîì; ïîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

çà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ; íåâåëèêèé ðèíîê çáóòó; ñ³-

ìåéíå â³äàííÿ ñïðàâ³ òîùî)… Íà â³äì³íó â³ä ìàëîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà, ä³ÿëüí³ñòü ìàëîãî á³çíåñó íå îáîâ'ÿçêîâî ìàº áó-

òè îñîáëèâî ðèçèêîâàíà òà ³ííîâàö³éíà íà çàñàäàõ ïåâíî¿

åêîíîì³÷íî â³äïîâ³äàëüíîñò³. Íà äóìêó àâòîðà, ñàìå â öüîìó

ÿê³ñíîìó ÷èííèêó é ïîëÿãàº ð³çíèöÿ ì³æ äîñë³äæóâàíèìè ïî-

íÿòòÿìè» [3, ñ. 23–25].

Îòæå, ñêëàäíà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íà, ñîö³àëü-

íî–ïñèõîëîã³÷íà ïðèðîäà êàòåãîð³¿ «ï³äïðèºìíèöòâà» õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ ñïåöèô³÷íèìè çì³ñòîâèìè îçíàêàìè, áåç

ÿêèõ âîíî íå ³ñíóº ÿê òàêå: íåçàëåæí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, ³íäè-

â³äóàë³çàö³ÿ, ñóñï³ëüíèé õàðàêòåð, àäàïòèâí³ñòü, äèíàì³÷-

í³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü (êðåàòèâí³ñòü), ðèçèêîâ³ñòü ³ ìàéíîâà

â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ðåçóëüòàòèâí³ñòü [5, ñ. 5].

Ç îãëÿäó íà ñêàçàíå äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî äîñ³

âàæêî ðîçìåæóâàòè ö³ äâ³ êàòåãîð³¿. Ââàæàºìî íåâ³ðíèì

òâåðäæåííÿ îêðåìèõ íàóêîâö³â, ÿê³ ââàæàþòü, ùî ìàëèé á³ç-

íåñ º á³ëüø øèðøèì ïîíÿòòÿì, òîä³ ÿê ñàì³ æ ñòâåðäæóþòü,

ùî ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìàëîãî á³çíåñó

ëèøå íàÿâí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿. ²ç ñêàçàíîãî âèïëè-

âàº, ùî âñå æ òàêè ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî º á³ëüø øèðøèì

ïîíÿòòÿì, ³ äëÿ éîãî á³ëüø ñèñòåìíîãî òà ´ðóíòîâíîãî àíàë³-

çó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè, ÿê çàçíà÷àº Ç Âàðíàë³é [3, ñ. 23],

÷åðåç ïðèçìó áàçîâèõ òà ïîõ³äíèõ âëàñòèâîñòåé.

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº ï³äõ³ä ùîäî òðàêòóâàííÿ ìà-

ëîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó ïðàö³ Ë. ×óáàðºâî¿, ÿêà ìàëèé á³çíåñ

ðîçãëÿäàº ÿê [12, ñ. 4]:

1) åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ùî â³äîáðàæàº ñèñòåìó åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ îñîáëèâî¿ ôîðìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ ñóá'ºêòàìè ìàëîãî á³çíåñó, ì³æ

ìàëèì òà âåëèêèì á³çíåñîì, ì³æ äåðæàâîþ òà ñóá'ºêòàìè

ìàëîãî á³çíåñó;

2) òèïîëîã³÷íó ôîðìó ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³, çàñíî-

âàíî¿ íà ³ííîâàö³éíîìó ï³äõîä³ äî âèáîðó òà êîìá³íàö³¿ ðå-

ñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, íà åêîíîì³÷í³é ñà-

ìîñò³éíîñò³ òà â³ëüíîìó âèáîð³ íàïðÿì³â ³ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³,

íà îñîáèñò³é ìàéíîâ³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ â óìîâàõ ïîñò³éíîãî

ðèçèêó òà ñèñòåìàòè÷íîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà îòðèìàííÿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêîãî äîõîäó, çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó ñàìîðåàë³-

çàö³¿ òà îñîáèñò³ñí³é ñàìî³äåíòèô³êàö³¿ ãðîìàäÿí, ÿêà ìàº

ÿê³ñí³ îñîáëèâîñò³ (ïîºäíàííÿ ï³äïðèºìöÿ, âëàñíèêà òà

óïðàâëÿþ÷îãî â îäí³é îñîá³; ïðàâîâó òà åêîíîì³÷íó íåçàë-

åæí³ñòü; ³íäèâ³äóàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-

íîñò³; îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â ³ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³; ñóòòºâó

ðîëü îñîáè ï³äïðèºìöÿ â óïðàâë³íí³ òà ³í.);

3) ñåêòîð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî îá'ºäíóº ñóêóïí³ñòü

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèõ âèçíàíî ñóá'ºêòàìè ìàëîãî

á³çíåñó â³äïîâ³äíî çàêîíîäàâñòâó äåðæàâè;

4) åëåìåíò ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ ð³çíîð³äíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ òèï³â âèðîáíèöòâà â ïðîöåñ³ ïåðåõîäó áà-

ãàòîóêëàäíî¿ åêîíîì³êè äî ñó÷àñíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ð³âíÿ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Îòæå, ìàëèé á³çíåñ ÿê îäíó ç íàéá³ëüø äèíàì³÷íèõ ôîðì

îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñüîãîäí³ ìîæíà ðîç-

ãëÿäàòè ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿê òèï åêîíîì³÷íîãî ìè-

ñëåííÿ, ÿê ìåòîä ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê ñåêòîð åêîíîì³êè.

ßê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ – â³äîáðàæàº âçàºìèíè ì³æ éîãî

ñóá'ºêòàìè ç ïðèâîäó âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó ³ ïðèâëàñíåííÿ

áëàã òà ïîñëóã; ÿê òèï åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ – çâîäèòüñÿ äî

³í³ö³àòèâíî¿, íîâàòîðñüêî¿, ñàìîñò³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ÿê ìåòîä

ãîñïîäàðþâàííÿ – äî íàéá³ëüø ïîâíîãî òà åôåêòèâíîãî âè-

êîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ ïðàãíåííÿ ðåàë³çóâàòè

ñâî¿ òâîð÷³ çä³áíîñò³» [14, ñ. 246]. Â íüîìó íàéá³ëüø ïîâíî óç-

ãîäæóþòüñÿ òà ñèñòåìíî ðåàë³çóþòüñÿ îñîáèñò³, ðåã³îíàëüí³

(ì³ñöåâ³) òà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè [15, ñ. 209].

ßê ñåêòîð åêîíîì³êè ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ôóíêö³îíóº ÷å-

ðåç ºäí³ñòü äâîõ ñòîð³í ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà: ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ òà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íî¿. Ïåðøà ñòîðîíà

– öå âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ÿê³ óòâîðþþòü ñóñï³ëüíó ôîðìó

âèðîáíèöòâà. Äðóãà ñòîðîíà – öå ïðîäóêòèâí³ ñèëè, òîáòî

ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèõ åëåìåíò³â âèðîáíèöòâà,

ðîáî÷î¿ ñèëè òà ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðè÷îìó

îñòàííÿ â³äîáðàæàº ñïîñîáè òà ñèñòåìó êîíöåíòðàö³¿, öåí-

òðàë³çàö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà [13, ñ. 12].

ßê ôåíîìåí ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìàëèé á³çíåñ âàðòî ðîç-

ãëÿäàòè òàêîæ ç ïîçèö³¿ ÿê âíóòð³øíüîãî, òàê ³ çîâí³øíüîãî

ðèíêó. Ç öüîãî ïðèâîäó ñëóøíèì º òâåðäæåííÿ Â.Ì. Ëèòâè-

íåíêà, ÿêèé â³äçíà÷àº, ùî «äîíåäàâíà ìàëèé á³çíåñ ³äåíòèô³-

êóâàâñÿ ç ïîçèö³é çíà÷óùîñò³ â³äíîñíî âíóòð³øíüîãî ðèíêó,

àëå íàðîñòàþ÷à ³íòåãðàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó ñâ³òîâ³

ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè òà ãëîáàë³çàö³ÿ îá'ºêòèâ³çóâàëè ïåðå-

òâîðåííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà ð³âíîïðàâíèé ñóá'ºêò

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³… Ìàëèé á³çíåñ, ÿêèé ÷óòëè-

âî ðåàãóº íà êîëèâàííÿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ êîí'þíêòó-

ðè, ñêëàäàº ï³ä´ðóíòÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè,
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ñïðèÿº ¿¿ òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿, ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ ðèíê³â ³ ï³-

äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷-

íèõ êîìïëåêñ³â. Ñïðÿìîâàí³ñòü íà çàáåçïå÷åííÿ ëèøå âíó-

òð³øí³õ ïîòðåá ïîâ'ÿçàíà ç íåáåçïåêîþ âèò³ñíåííÿ íàö³îíàëü-

íèõ âèðîáíèê³â çàðóá³æíèìè òà çìåíøåííÿ ó ïîäàëüøîìó ìî-

æëèâîñòåé çàéíÿòòÿ ïåâíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó…» [3, ñ. 1–6].

Âèñíîâêè

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê, âàðòî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî ðîëü

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà çâîäèòüñÿ äî éîãî âñåîõîïëåíîñò³

òà äèíàì³÷íîñò³ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà òà

äåðæàâè çîêðåìà. Ï³ä ìàëèì ï³äïðèºìíèöòâîì, íà äóìêó

àâòîðà, âàðòî ðîçóì³òè ö³ëåñïðÿìîâàíó, ðàö³îíàëüíó, ³í³ö³à-

òèâíó ³ âîäíî÷àñ ðèçèêîâó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ (ô³çè÷íèõ îñ³á – ï³äïðèºìö³â òà þðèäè÷íèõ îñ³á) îð³-

ºíòîâàíó íà êîìåðö³éíèé åôåêò, îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âíàñ-

ë³äîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ òà âèðîáíè÷èõ

ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³é òà ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ç îãëÿäó íà ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî,

ÿê ñêëàäíå òà áàãàòîð³âíåâå ÿâèùå, õàðàêòåðèçóºòüñÿ äóæå

âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ êðèòåð³¿â, çã³äíî ç ÿêèìè âèäè ³ ôîðìè

ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òèì àáî ³íøèì ñïî-

ñîáîì. Öå ñïîíóêàº äî ïðîâåäåííÿ á³ëüø ´ðóíòîâíèõ ïî-

äàëüøèõ äîñë³äæåíü ñóò³, ôîðì òà êðèòåð³¿â â³äíåñåííÿ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
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Ðîçãëÿíóòî òåîðåòèêî–ïðèêëàäí³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ
êîíöåïö³é ñåðâ³ñíî¿ åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè,
âèõîäÿ÷è ç áàçîâèõ ñêëàäîâèõ ÿêèõ âñòàíîâëåíî ñóñ-
ï³ëüíî–òðàíñïîðòí³ ñóïåðå÷íîñò³ â ñôåð³ ïåðåâåçåííÿ
ïàñàæèð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñåðâ³ñíà åêîíîì³êà, ñîö³àëüíà äåð-
æàâà, ñóñï³ëüíî–òðàíñïîðòí³ ñóïåðå÷íîñò³, ñôåðà ïåðå-
âåçåííÿ ïàñàæèð³â.

Ðàññìîòðåíû òåîðåòèêî–ïðèêëàäíûå îñíîâû ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíöåïöèé ñåðâèñíîé ýêîíîìèêè è ñîöèàëüíî-
ãî ãîñóäàðñòâà, èñõîäÿ èç áàçîâûõ ñîñòàâëÿþùèõ êîòî-
ðûõ óñòàíîâëåíû îáùåñòâåííî–òðàíñïîðòíûå ïðîòèâî-
ðå÷èÿ â ñôåðå ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåðâèñíàÿ ýêîíîìèêà, ñîöèàëüíîå
ãîñóäàðñòâî, îáùåñòâåííî–òðàíñïîðòíûå ïðîòèâîðå-
÷èÿ, ñôåðà ïåðåâîçêè ïàññàæèðîâ.

The theoretical and applied principles of the formation of
concepts service economy and the welfare state, on the
basis of the basic components of which are set public
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ñóñï³ëü-

íî–òðàíñïîðòíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ìàþòü åâîëþö³éíó ïðèðîäó

³ âèÿâëÿþòüñÿ â ïðîöåñ³ ïîñòóïîâîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ñó÷àñíèé åòàï ñîö³àëüíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ õàðàêòåðèçóþòü

òåíäåíö³¿, âðàõîâàí³ â äâîõ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ êîí-

öåïö³ÿõ: êîíöåïö³¿ ñåðâ³ñíî¿ åêîíîì³êè ³ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿

äåðæàâè, ³äåîëîã³÷íî îá'ºäíàíèõ ó òåîð³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî

ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áóäó÷è

ñèíòåçîì çíàíü åêîíîì³÷íèõ, ô³ëîñîôñüêèõ, ñîö³îëîã³÷íèõ ³

ïîë³òîëîã³÷íèõ íàóê, òåîð³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà

ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ íîâî¿, íàéðîçâèíóò³øî¿ ñòàä³¿ ëþäñüêî¿

öèâ³ë³çàö³¿ [1, ñ. 64]. Â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ òàêèé ñâ³òîãëÿä áå-

ðå ïî÷àòîê ç ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ñòðóêòóðè ³íäó-

ñòð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ âèä³ëåííÿ ïåðâèííîãî, âòîðèííîãî

òà òðåòèííîãî ãîñïîäàðñüêèõ ñåêòîð³â (Ê. Êëàðê). Ó òàêîìó

ðîçìåæóâàíí³ ïîíÿòòÿ òðåòèííîãî ñåêòîðó ïîçíà÷èëî ñóêóï-

í³ñòü ãàëóçåé íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà (ñôåðó ïîñëóã) ³ â

òåîðåòè÷íîìó êîíòåêñò³ ìàëî îñòàòî÷íèé õàðàêòåð ôîðìó-

âàííÿ, îõîïèâ âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ââ³éøëè â ³íø³ (ïåð-

âèííèé – ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ³ âèäîáóâí³ ãàëóç³ òà âòîðèí-

íèé – ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü) ñåêòîðè. Ñàìå òðåòèííîìó

ñåêòîðó åêîíîì³ñò ³ ñîö³îëîã Æ. Ôóðàñòüº ïåðåäð³êàâ áóðõëè-

âå çðîñòàííÿ â íîâîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñïîæèâà÷³â, à ìàéáóòíþ

ñîö³àëüíó ñèñòåìó íàçèâàâ öèâ³ë³çàö³ºþ ïîñëóã.

Êàòåãîð³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà âïåðøå áóëà

âèêîðèñòàíà â íàóêîâèõ ïðàöÿõ ñîö³îëîã³â, àëå ñó÷àñíå ðî-

çóì³ííÿ òà åêîíîì³÷íå òëóìà÷åííÿ îòðèìàëà çàâäÿêè åêîíî-

ì³ñòó Ä. Áåëëó, ïîçíà÷èâøè ñîö³óì, â ÿêîìó ³íäóñòð³àëüíèé

ñåêòîð âòðà÷àº ïðîâ³äíó ðîëü óíàñë³äîê çðîñòàþ÷î¿ òåõíî-

ëîã³çàö³¿ òà àêòèâíîãî ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã, à ïîòåíö³àë

ðîçâèòêó ó çðîñòàþ÷³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ìàñøòàáàìè ³í-

ôîðìàö³¿ òà çíàíü. Äî òðèñåêòîðíî¿ ìîäåë³ ³íäóñòð³àëüíîãî

ñóñï³ëüñòâà Ê. Êëàðêà Ä. Áåëë äîäàº ÷åòâåðòèé (òîðã³âëÿ, ô³-

íàíñè, ñòðàõóâàííÿ, íåðóõîì³ñòü) ³ ï'ÿòèé (îõîðîíà çäîðîâ'ÿ,

îñâ³òà, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ) ñåêòîðè,

çàëèøàþ÷è ó òðåòèííîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè òðàíñïîðò ³ êî-

ìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî. Âèÿâëÿþ÷è êëþ÷îâ³ õàðàêòåðèñòè-

êè ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ òèï³â ñóñï³ëüñòâà (ïðèì³òèâíîãî,

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî, ³íäóñòð³àëüíîãî òà ñóñï³ëüñòâà

çíàíü), Ð. Êðîóôîðä ðîçð³çíÿº òåõíîëîã³÷í³ îñîáëèâîñò³

òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè â ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ (âèÿ-

âëÿþòüñÿ ó áóä³âíèöòâ³ çàë³çíèöü, âèðîáíèöòâ³ ïàðîïëàâ³â,

àâòîìîá³ë³â, ïîâ³òðîïëàâàíí³) ³ ñóñï³ëüñòâà çíàíü (çàáåçïå-

÷óþòü îñâîºííÿ ïðîñòîðó), âèçíà÷àº åêîíîì³÷í³ çì³íè (ç

ôîðìóâàííÿì ³íòåãðîâàíî¿ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ìåðåæå-

âîþ îðãàí³çàö³ºþ çâ'ÿçê³â, âèêîðèñòàííÿì â ÿêîñò³ îñíîâíî-

ãî ðåñóðñó ëþäñüêîãî êàï³òàëó) ³ ñîö³àëüí³ çðóøåííÿ (â á³ê

äèâåðñèô³êàö³¿ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ñâ³òîñïðèéíÿòòÿ).

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïîëîæåíü

òåîð³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà çðîáèëè ðîñ³éñüê³ ³ óê-

ðà¿íñüê³ â÷åí³. Äîñë³äæóþ÷è òåîð³þ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà ÷åðåç ñóêóïí³ñòü ïðîòèð³÷, Â.Ë. ²íîçåìöåâ âèçíàº ¿¿

ºäèíîþ ñîö³îëîã³÷íîþ êîíöåïö³ºþ XX ñòîë³òòÿ, â ïîâí³é ì³ð³

ï³äòâåðäæåíîþ ³ñòîðè÷íîþ ïðàêòèêîþ, òà íàãîëîøóº, ùî ñóñ-

ï³ëüñòâî ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ ïîðîäèëî ñåðâ³ñíó åêîíîì³êó,

åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ðàäèêàëüíî çì³íèëàñÿ ï³ä âïëèâîì âèêî-

ðèñòàííÿ ðåñóðñî– ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, êðèçó çáó-

òó ôàêòè÷íî ïîäîëàíî çàâäÿêè ôîðìóâàííþ ³íôîðìàö³éíîãî

ñåêòîðó [2]. Ðîçãëÿäàþ÷è ïðîáëåìè äîâãîòåðì³íîâîãî òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, Ñ.Þ. Ãëàçüºâ ï³äêðåñëþº ïð³îðè-

òåòíèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â [3]. Ïðè öüîìó âèíè-

êíåííÿ ³ àêòèâíå ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³

âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, çà äóìêîþ ².Î. Ñòðåëåöü, âçàãà-

ë³ îáóìîâëþº óòâîðåííÿ îêðåìî¿ «íîâî¿ åêîíîì³êè» [4]. À ïå-

ðåõ³ä äî åêîíîì³êè çíàíü ìàº ðàäèêàëüí³ îñîáëèâîñò³

(Ä.Ñ. Ëüâîâ [5]). Ïðîáëåìè ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè çíàíü òà

³ííîâàö³éí³ ïåðñïåêòèâ³ ãëîáàëüíèõ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ òðàí-

ñôîðìàö³é ñòàþòü ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ ó ïðàöÿõ Â.Ì. Ãåéöÿ

[6, 7]. Â äîñë³äæåííÿõ À.À. ×óõíî ôîðìóâàííÿ íîâî¿, ïîñò³íäó-
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Ñóñï³ëüíî–òðàíñïîðòí³ ñóïåðå÷íîñò³
â ñôåð³ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â
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ñòð³àëüíî¿ ïàðàäèãìè äîñë³äæóºòüñÿ ÷åðåç ïðèçìó óòâåð-

äæåííÿ öèâ³ë³çàö³éíîãî ï³äõîäó, ÿê íàñë³äîê ïåðåõîäó â³ä ëþ-

äèíè åêîíîì³÷íî¿ äî ëþäèíè òâîð÷î¿, â ðåçóëüòàò³ ³ñòîòíî¿ ìî-

äèô³êàö³¿ òîâàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ âèíèêíåííÿ ÿê³ñíî íîâî¿

êàòåãîð³¿ – âàðò³ñòü, ñòâîðåíà çíàííÿìè [8].

Ì³æ òèì äåÿê³ â÷åí³ êðèòè÷íî ñïðèéìàþòü òåîð³þ ïîñò³í-

äóñòðèàë³çàö³¿. Çîêðåìà, Ñ.Â. Ìî÷åðíèé, ß.Ñ. Ëàð³íà, Î.À. Óñ-

òåíêî, Ñ.². Þð³é [9, ñ. 140–141] â³äçíà÷àþòü ¿¿ ìåòîäîëîã³÷-

íó âàäó (õàðàêòåðèñòèêó ñóñï³ëüñòâà ëèøå ç ïîçèö³¿ îäí³º¿ ³ç

ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ÷àñò-

êîâî – ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³), ï³äêðåñëþþòü îäíîá³÷íå

òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ âëàñíîñò³ (âèêëþ÷íî ç áîêó þðèäè÷íî-

ãî àñïåêòó öüîãî ïîíÿòòÿ), âèñëîâëþþòüñÿ êðèòè÷íî ñòîñîâ-

íî ñåêòîðíîãî ñïðèéíÿòòÿ åêîíîì³êè (ç â³äîáðàæåííÿì

îêðåìèõ ñòîð³í òåõíîëîã³÷íîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà) òà â³ä-

ñóòíîñò³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí

(³ãíîðóâàíí³ âñ³õ àñïåêò³â âëàñíîñò³), òîùî. Àëå âèÿâëåí³ íå-

äîë³êè ñâ³ä÷àòü ëèøå ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü òåîðåòè÷íîãî ³

ìåòîäîëîã³÷íîãî îïðàöþâàííÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ, ïðè öüî-

ìó íå çàïåðå÷óþ÷è ïðèíöèïîâèõ ïîëîæåíü, ÿê³ â³äîáðàæà-

þòü ðåàë³¿ ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Îòæå, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, âðàõîâàí³ â òåîð³¿

ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñòóïîâî ³ ñèñòåìíî ïî-

ãëèáëþþòü ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ç îäíîãî áîêó, âêàçóþòü íà ïåðåòâîðåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿

ñêëàäîâî¿ ñîö³óìó â ñåðâ³ñíó åêîíîì³êó. Ç ³íøîãî – ñâ³ä÷àòü

ïðî îð³ºíòàö³þ ñóñï³ëüñòâà íà ïîáóäîâó ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè.

Òèì ñàìèì ñïðÿìîâóþòü ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ñôåðè ïåðåâå-

çåííÿ ïàñàæèð³â (äàë³ – ÑÏÏ) òà, ìàþ÷è ïîëÿðèçîâàíèé õà-

ðàêòåð âïëèâó, îáóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ ñóñï³ëüíî–òðàíñ-

ïîðòíèõ ñóïåðå÷íîñòåé, ïîòðåáóþ÷èõ äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ ñåð-

â³ñíî¿ åêîíîì³êè íàéá³ëüø ôóíäàìåíòàëüíîþ îçíàêîþ ñó÷à-

ñíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í º ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ç âèðîáíèö-

òâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã íà íàäàííÿ ïîñëóã, ùî ñóïðîâîäæó-

ºòüñÿ ñîö³àëüíèì ñïðÿìóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â,

çíà÷íîþ òåõíîëîã³çàö³ºþ òà ³íôîðìàòèçàö³ºþ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, àêòèâíèì ðîçâèòêîì ïåðñîí³ô³êîâàíîãî îáñëóãîâó-

âàííÿ ç â³äïîâ³äíèì ïðèøâèäøåííÿì òåìï³â çðîñòàííÿ ³í-

äèâ³äóàëüíîãî ñïîæèâàííÿ, ï³äòðèìêîþ ä³àëîãîâîãî òà ³íòå-

ðàêòèâíîãî âèðîáíè÷î–ñïîæèâ÷îãî çâ'ÿçêó ³ ðåàë³çàö³ºþ

ïîñëóã â ìåæàõ êîíòàêòíî¿ çîíè, òèï³çàö³ºþ ³ ñòàíäàðòèçà-

ö³ºþ âèìîã äî òîâàðíèõ âëàñòèâîñòåé. Â³äïîâ³äíî äî óçà-

ãàëüíåíü Á.Ì. ×åðíèøåâà òàêîãî ðîäó ïåðåòâîðåííÿ ñòà-

âëÿòü çà îñíîâó âèÿâëåííÿ äîâãèõ ³ ñêëàäíèõ ëàíöþæê³â

îñîáèñòèõ ³ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá òà îáóìîâëþþòü ïåâíó õðîíî-

ëîã³÷íî ïîñë³äîâíó çì³íó åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó ³

â³äïîâ³äíèõ ïàðàäèãì ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ [9]. Çà çà-

ïðîïîíîâàíîþ ïåð³îäèçàö³ºþ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñåðâ³ñ-

íî¿ åêîíîì³êè âèä³ëÿþòüñÿ ïåð³îäè: îð³ºíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà

íà ìîæëèâîñò³ âèðîáíèöòâà (ç åôåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ ñïîæèâàííÿì â ìåæàõ ïðîïîçèö³¿),

äîì³íóâàííÿ âèðîáíè÷î–ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó (ç îáñëó-

ãîâóâàííÿì êðóïíèõ ñåãìåíò³â ìàñîâîãî ðèíêó) ³ êàñòîì³çà-

ö³¿, òîáòî îð³ºíòàö³¿ íà îñîáèñò³ âèìîãè ïåâíîãî ñïîæèâà÷à

òà âïðîâàäæåííÿ ³íäèâ³äóàë³çîâàíîãî ïðîöåñó îáñëóãîâó-

âàííÿ. ßê íàñë³äîê, íà â³äì³íó â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî ï³äõîäó âè-

ðîáíèêè íàö³ëåí³ í³ íà ìàêñèì³çàö³þ âèïóñêó òîâàðíî¿ ïðî-

äóêö³¿, à íà äîñÿãíåííÿ á³ëüøîãî åôåêòó êîðèñíîñò³ øëÿõîì

ïîâí³øîãî çàäîâîëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ îñîáèñòèõ âèìîã, îñ-

íîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìà-

òåð³àëüíî–ñåðâ³ñíèõ ñèñòåì, à ÿê³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ ³íòå-

ðàêòèâíèì çâ'ÿçêîì ³ç ñïîæèâà÷åì. Ïðàêòè÷íî âñ³ ãàëóç³

ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ñòàþòü á³ëüø ñåðâ³ñíèìè ÿê

âíóòð³øíüî, òàê ³ çîâí³. Âíóòð³øíüî, îñê³ëüêè äîñèòü øèðîêå

êîëî îñ³á âèêîíóº ôóíêö³¿, ùî íå ìàþòü áåçïîñåðåäíüîãî

â³äíîøåííÿ äî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó. Çîâí³ – îñê³ëüêè äëÿ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëî çâè÷àéíèì ÿâèùåì ñòâî-

ðåííÿ òà ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ñåðâ³ñíèõ ñëóæá ³ öåíòð³â ðî-

áîòè ç êë³ºíòàìè. Õàðàêòåðíèõ îçíàê íàáóâàþòü ïðîöåñè

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè Ë.Ã. Êóõòè-

íîâî¿ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âñå á³ëüøå âèç-

íà÷àþòüñÿ ñòàíîì ³ ðîçâèòêîì îáñëóãîâóâàííÿ, ëþäñüêèé

ôàêòîð ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ãîëîâíèé ðóø³éíèé ôàêòîð, ï³-

äâèùóºòüñÿ ðîëü äåðæàâè ó â³äòâîðåíí³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â òà

ôîðìóâàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñîö³àëüí³ ïîòðåáè çì³íþ-

þòüñÿ ó íàïðÿì³ âèçíà÷åíîñò³ ñïîæèâàííÿ, â³äáóâàºòüñÿ äè-

ôåðåíö³àö³ÿ ³ ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ïîïèòó ç ïåðåõîäîì íà äîâ-

ãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè ì³æ ñïîæèâà÷åì ³ âèðîáíèêîì, ï³ä

âïëèâîì ïðîöåñó ãëîáàë³çàö³¿ ç'ÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ òèï³çà-

ö³¿ (ñòàíäàðòèçàö³¿) ïîñëóã [11, ñ. 11].

Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çíà÷íèé ð³âåíü ðîçâèòêó òà âàãî-

ìà ÷àñòêà ñôåðè ïîñëóã (çàëó÷åííÿ â³ä äâîõ òðåòèí äî ïîíàä

òðüîõ ÷åòâåðòèõ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ) º îçíàêîþ ðîç-

âèíåíî¿ êðà¿íè, òîáòî êðà¿íè ç ïåðåäîâèì òåõíîëîã³÷íèì

ñïîñîáîì âèðîáíèöòâà ³ âèñîêèì ð³âíåì æèòòÿ ïåðåâàæíî¿

á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí [9, ò. 2, ñ. 274]. Çã³äíî ç âñòàíîâëåíèìè

ñòàíäàðòàìè êðà¿íà íå ìîæå áóòè çàðàõîâàíà äî ðîçâèíå-

íèõ, ÿêùî ó ñôåð³ ïîñëóã ñòâîðþºòüñÿ ìåíøå 65% ÂÂÏ [12,

ñ. 34]. Çà îô³ö³éíèìè äàíèìè, ñåðåäíÿ ñâ³òîâà ÷àñòêà âàëî-

âî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (ÂÄÂ) òðåòèííîãî ñåêòîðó äîñÿãàº 64%.

Â åêîíîì³ö³ Ëþêñåìáóðãó – ñòàíîâèòü 86,3% ÂÂÏ, Ê³ïðó –

81,2%, Ô³íëÿíä³¿ ³ Ôðàíö³¿ – 79,2%, Ñïîëó÷åíîãî Êîðîë³â-

ñòâà – 78,2%, ÑØÀ – 77,4%, Í³ìå÷÷èíè – 72,7%, Àâñòðà-

ë³¿ – 69,5%, Êàíàäè – 70,3% [12]. Ïðè öüîìó ó ÑØÀ íà

ñôåðó ïîñëóã ïðèïàäàº áëèçüêî 80% ðîáî÷èõ ì³ñöü, çàéíÿ-

òî á³ëüøå 85% êàäð³â âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, çîñåðåäæåíî 40%

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ ³ â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, äå â òðåòèííîìó ñåêòî-

ð³ ïðàöþº á³ëüøå 66% çàãàëüíîãî ÷èñëà çàéíÿòèõ. Ó êðà¿íàõ

ªÑ íà ñôåðó ïîñëóã ïðèïàäàº 65–75% ÂÂÏ ³ 65% çàéíÿòèõ.

Â ßïîí³¿ – 62 ³ 60% â³äïîâ³äíî. Ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ â îá-

ñëóãîâóâàíí³ ðîçì³ùåíî 40% ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ó çàãàëüíîìó òîðãîâîìó åêñïîðò³ ÷àñòêà ïîñëóã äîð³âíþº

20%, à âàðò³ñòü øâèäêî çðîñòàº, çà òðèäöÿòü ðîê³â çá³ëü-

øèâøèñü ó 15 ðàç³â – ç $155 ìëðä. (1975 ð³ê) äî $2,5 òðëí.
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(2005 ð³ê). Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â Óêðà¿í³ ÷àñòêà ÂÄÂ ïîñëóã

ó ÂÂÏ ìàº äîñèòü âàãîìèé ð³âåíü (64,4%) ³ íàáëèæàºòüñÿ äî

íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ, âêàçóþ÷è íà ïîñòóïîâå íàáóòòÿ õà-

ðàêòåðíèõ îçíàê êðà¿íè ç ñåðâ³ñíîþ åêîíîì³êîþ [14].

Âèõîäÿ÷è ç êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, àáî äåðæàâè çà-

ãàëüíîãî äîáðîáóòó, ñóñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ìàº áóòè ñïðÿìîâà-

íà íà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ æèòòÿ òà âñåá³÷íî¿ áåçïå-

êè íàñåëåííÿ. Â òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîìó ðîçóì³íí³ ñî-

ö³àëüíîþ âèçíàºòüñÿ äåðæàâà, ÿêà îêð³ì ñòâîðåííÿ ïðîãðå-

ñèâíîãî ñóñï³ëüíî–ãóìàí³òàðíîãî ïðîñòîðó, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ

ðîçâèòêó òâîð÷èõ çä³áíîñòåé îñîáèñòîñò³ òà çàäîâîëåííÿ ìà-

òåð³àëüíî–äóõîâíî–ñîö³àëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, çàáåçïå-

÷óº ñïðàâåäëèâèé ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â ì³æ ñîö³àëüíèìè ãðó-

ïàìè òà çàõèñò ãðîìàäÿí â³ä íåãàòèâíèõ àñïåêò³â ìåõàí³çìó

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ñó÷àñí³ â÷åí³ â³äíîñÿòü ñîö³àëüíó äåðæà-

âó äî íàéäîñêîíàë³øîãî çà âñþ ³ñòîð³þ ðîçâèòêó ëþäñüêî¿ öè-

â³ë³çàö³¿ òèïó êîíñòèòóö³éíî–ïðàâîâî¿ ñèñòåìè [9, ò. 2, ñ. 336].

Íà äóìêó Ë.Ì. Êî÷åòîâî¿, ãåíåçèñ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè íåâ³ä-

ä³ëüíèé â³ä ãåíåçèñó ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é, òðàíñôîðìàö³ÿ ÿêèõ

ó äåðæàâí³ îáîâ'ÿçêè ³ îáóìîâèëà ïîÿâó äîñë³äæóâàíîãî ôå-

íîìåíà, ïîäàëüøå óäîñêîíàëåííÿ ìîäåëåé ñîö³àëüíî¿ äåðæà-

âè â³äáóâàºòüñÿ ÿê ðåàêö³ÿ íà íåãàòèâí³ ÿâèùà (óòðèìàíñòâî,

íåáàæàííÿ ïðàöþâàòè, îáìåæåííÿ ³í³ö³àòèâè ³ ñâîáîäè îñî-

áèñòîñò³), ùî ñóïðîâîäæóþòü íàäì³ðíó òóðáîòó ïðî äîáðîáóò

ãðîìàäÿí ³ íåîáìåæåíèé ïàòåðíàë³çì [15, ñ. 14–15]. Ïðè

öüîìó çã³äíî ç âèñíîâêàìè Î.À. Àëåêñàíäðîâî¿ ³ñòîòíå çíè-

æåííÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò ïåðåøêîäæàº çàïóñêó ìóëüòèïë³êà-

òèâíèõ ìåõàí³çì³â, ñòðèìóþ÷è ð³âåíü ³ ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ÷åðåç ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó íàóêîºìíèõ ñåêòîð³â

åêîíîì³êè ³ ïîñèëåííÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿

ñôåðè â³ä ñëàáî êîíòðîëüîâàíèõ ÷èííèê³â. Ïîçèòèâíèé ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé åôåêò ó â³äíîñíî êîðîòê³ òåðì³íè çäàòíå

äàòè ïîñë³äîâíå âèçíàííÿ ïð³îðèòåòó ñóñï³ëüíîãî áëàãà ³ç çà-

ñòîñóâàííÿì åôåêòèâíèõ ïåðåðîçïîä³ëüíèõ â³äíîñèí [16,

ñ. 10]. Çâàæàþ÷è íà íåâèð³øåí³ñòü ³ íàäçâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü

ïðîáëåì ïîáóäîâè ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ

ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, Ò.². Àðòüîìîâà çàçíà÷àº, ùî íà

äàíèé ÷àñ ñôîðìóëüîâàíî äèëåìè, ÿê³ íå îäåðæàëè ñâîãî îä-

íîçíà÷íîãî ðîçâ'ÿçàííÿ äîòåïåð, à ñàìå: ñîö³àëüíà ñîë³äàð-

í³ñòü àáî ³íäèâ³äóàëüíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, çàäîâî-

ëåííÿ ñîö³àëüíèõ ïîòðåá êîëåêòèâíî àáî ³íäèâ³äóàëüíî, äî-

ñòóï äî ñîö³àëüíèõ ôîíä³â äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí àáî äëÿ îêðåìèõ

êàòåãîð³é [18, ñ. 110]. Íà íåîáõ³äíîñò³ ³ñòîòíî¿ òðàíñôîðìàö³¿

ñîö³àëüíèõ íîðì, ôîðìóâàíí³ ñóñï³ëüíî¿ äîâ³ðè òà ðîçìåæó-

âàííÿ ³ ÷³òêî¿ ô³êñàö³¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ äåðæàâîþ, á³çíå-

ñîì ³ ãðîìàäñüê³ñòþ íàãîëîøóºòüñÿ ó ïðàöÿõ Å.Ì. Ë³áàíîâî¿,

Â.Ì. Ãåéöÿ, Á.Ì. Äàíèëåíêà òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ôîðìàëüíèìè îçíàêàìè ôîðìóâàííÿ äàíîãî òèïó ïîë³òè÷íî¿

îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà º âèêîðèñòàííÿ 50% äåðæàâíèõ âèòðàò

íà ñîö³àëüí³ ö³ë³ çà óìîâè îäåðæàâëåííÿ 40% (äëÿ ðîçâèíåíèõ

êðà¿í 35%) ÂÂÏ òà íå ïåðåâèùåííÿ êîåô³ö³ºíòîì äèôåðåíö³-

àö³¿ äîõîä³â 10% íàéáàãàòøèõ ³ íàéá³äí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ

ð³âíÿ ó 8 ðàç³â – ³íàêøå â³ðîã³äíèì ñòàº âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíî-

ãî êîíôë³êòó [9, ò. 2, ñ. 337]. Ó áóêâàëüíîìó ñåíñ³ ðîçóì³þ÷³ äà-

í³, âñòàíîâëåí³ â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ ÌÂÔ [21], ìîæíà

çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äóæå íèçüêó ñîö³àëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü

êîíñîë³äîâàíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè. Ïèòîìà âàãà ñîö³àëüíî¿ äî-

ïîìîãè (àáî, çà âèçíà÷åííÿì ÌÂÔ [21, ï. 6.67], òðàíñôåðò³â ó

ãðîøîâ³é òà íàòóðàëüí³é ôîðìàõ ç ìåòîþ çàõèñòó íàñåëåííÿ â

ö³ëîìó àáî îêðåìèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí â³ä ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ

ðèçèê³â) ñòàíîâèòü ëèøå 3,4%, ó òîé ÷àñ ÿê ó êðà¿íàõ ç ðîçâè-

íåíîþ åêîíîì³êîþ ñòàíîâèòü ÷àñòêó, á³ëüøó ùîíàéìåíøå ó

äåñÿòü ðàç³â. Ïðîòå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî, ïî–ïåðøå, ïîð³ã îäí³º¿

ç ôîðìàëüíèõ îçíàê ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè âçàãàë³ ïåðåâèùèëè

ëèøå Í³ìå÷÷èíà (â äåðæàâíîìó áþäæåò³ ÿêî¿ ÷àñòêà ñîö³àëüíî¿

äîïîìîãè ñòàíîâèòü 55,9%) òà Ëþêñåìáóðã (³ç ÷àñòêîþ ó

51,1%), íàáëèæàþòüñÿ äî öüîãî ð³âíÿ Àâñòð³ÿ (49,0%), Áåëüã³ÿ

(47,1%), Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà (45,7%), Ôðàíö³ÿ (45,4%), Í³-

äåðëàíäè (45,0%). Ïî–äðóãå, ïîâíîþ ì³ðîþ âñòàíîâèòè âåëè-

÷èíó ñîö³àëüíèõ âèòðàò äåðæàâè ëèøå íà ï³äñòàâ³ ñóì ñîö³àëü-

íî¿ äîïîìîãè íåìîæëèâî, à íàäàâàòè îö³íêó âèêëþ÷íî çà ö³ºþ

³íôîðìàö³þ íåêîðåêòíî. Ì³æ òèì ç óïåâíåí³ñòþ ìîæíà ñòâåð-

äæóâàòè, ùî ñîö³àëüíà ïîë³òèêà º îäí³ºþ ç íåâ³ä'ºìíèõ ñêëàäî-

âèõ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè, à ñîö³àëüíà îð³ºíòàö³ÿ òà ï³-

äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü îäèí ç îñíîâíèõ

íàïðÿì³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ïðèíöèïîâ³ ³äåîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ îáîõ êîíöåïö³é çâåäåíî

ó òàáëèö³.

Òåîðåòè÷í³ óçàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèõ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ñâ³ä-

÷àòü ïðî áåçóìîâíó îäíî÷àñíó ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè äî íàáóòòÿ îçíàê ñåðâ³ñíî¿ åêîíîì³êè, à ñóñï³ëüíîãî

óñòðîþ – äî ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè. Ðîçóì³þ÷è ñóñ-

ï³ëüíî–òðàíñïîðòí³ âèìîãè, ùî âèñóâàº ñåðåäîâèùå çã³äíî ç

òåíäåíö³ÿìè, âñòàíîâëåíèìè ó êîíöåïö³ÿõ, ñòàº ïðîçîðèì

çì³ñò âèíèêàþ÷èõ ïðîòèð³÷. Ïðè öüîìó ñóïåðå÷íîñò³ â ìåæàõ

ÑÏÏ íàáóâàþòü îñîáëèâî¿ ñêëàäíîñò³ ó çâ'ÿçêó ç îäíî÷àñíîþ

ñîö³àëüíîþ ³ åêîíîì³÷íîþ âàæëèâ³ñòþ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãî-

âóâàííÿ äëÿ îêðåìèõ êîðèñòóâà÷³â ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Ïåðøà ç íåâèð³øåíèõ ñóïåðå÷íîñòåé çâîäèòüñÿ äî ïðîáëå-

ìè âèáîðó ì³æ ³íäèâ³äóàëüíèì îáñëóãîâóâàííÿì òà ìàñîâèì

Êîíöåïö³ÿ ñåðâ³ñíî¿ åêîíîì³êè Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè
Îð³ºíòàö³ÿ íà ïîòðåáè ëþäèíè (ñîö³àëüíà çîð³ºíòîâàí³ñòü)

Òåõíîëîã³çàö³ÿ òà ³íôîðìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà
Ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ âèñîêèé ð³âåíü äîáðîáóòó íàñå-
ëåííÿ

Ä³àëîãîâèé òà ³íòåðàêòèâíèé âèðîáíè÷î–ñïîæèâ÷èé çâ'ÿçîê Ñîë³äàðí³ñòü ³ ñóáñèä³àðí³ñòü âçàºìîâ³äíîñèí

²íäèâ³äóàë³çàö³ÿ òà ïåðñîí³ô³êàö³ÿ îáñëóãîâóâàííÿ
Çàãàëüíà äîñòóïí³ñòü ³ ñóñï³ëüíî ïðèéíÿòíà ÿê³ñòü ñîö³àëü-
íèõ áëàã
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íàäàííÿì ïîñëóã ÑÏÏ. Ç îäíîãî áîêó, ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåí-

íÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ

çâ'ÿçê³â ó äåðæàâ³. Ëåãêà äîñÿæí³ñòü òåðèòîð³àëüíî ðîçîñåðå-

äæåíèõ îá'ºêò³â, çíà÷íà ìîá³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ òà ñâîáîäà ïå-

ðåñóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâ³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ñó÷àñíî-

ìó åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, äëÿ çàäîâîëåííÿ íå ëè-

øå ìàòåð³àëüíèõ (ïåðåì³ùåííÿ ç òðóäîâîþ, ïîáóòîâîþ ìåòîþ

òà ç ìåòîþ â³äïî÷èíêó), à é äóõîâíèõ (ïî¿çäêè êóëüòóðíîãî, òó-

ðèñòè÷íîãî, ï³çíàâàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ) ïîòðåá ñï³ëüíîòè.

Çàâäÿêè ðîçãàëóæåíîñò³ øëÿõ³â ñïîëó÷åííÿ ïîðÿä ³ç äîñòóïí³-

ñòþ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ïîñëóãè ÑÏÏ íàáóâàþòü îçíàê ìà-

ñîâîñò³ òà íàäàþòüñÿ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ øèðîêèì êîëàì íàñå-

ëåííÿ. Íà ôîðìàëüíîìó ð³âí³ âêàçàí³ òåíäåíö³¿ ìîæíà ïîçíà-

÷èòè ÿê ìàêñèì³çàö³þ âèðîáíè÷î–ñïîæèâ÷î¿ (B(C)) ëàíêè ëàí-

öþãà êðóãîîá³ãó åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â àáî ÿê: B(C)→max. Ç ³í-

øîãî áîêó, çà âèìîãàìè ñåðâ³ñíî¿ åêîíîì³êè êîæíîìó êîðèñòó-

âà÷åâ³ ìàþòü áóòè ñòâîðåí³ ³íäèâ³äóàëüí³ óìîâè äëÿ ñïîæèâàí-

íÿ, à òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè ïåðñîí³ô³êîâàí³. Ëèøå â òàêîìó âè-

ïàäêó ïîâíîþ ì³ðîþ áóäå çàáåçïå÷åíà îð³ºíòàö³ÿ âèðîáíèöòâà

íà ïîòðåáè ëþäèíè. Ïðîòå âðàõóâàííÿ îñîáëèâèõ çàïèò³â êîæ-

íîãî ³íäèâ³äóóìà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåâíèì âèä³ëåííÿì òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã ³ç ñóêóïíîñò³ òà â³äîêðåìëåíèì îáñëóãîâóâàí-

íÿì êîæíîãî ñïîæèâà÷à îñîáèñòî. Ïåðñîí³ô³êîâàíèé ï³äõ³ä

âèìàãàº äîäàòêîâèõ âèòðàò ðåñóðñ³â, çá³ëüøóþ÷è âèòðàòè âè-

ðîáíèöòâà ³ çâóæóþ÷è îáñÿãè ñïîæèâàííÿ, òîáòî âåëè÷èíà âè-

ðîáíè÷î–ñïîæèâ÷î¿ ëàíêè ïðàãíå äî ì³í³ìóìó: B(C)→min. Òà-

êèì ÷èíîì, ³ç âêàçàíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ âèíèêàº ïåðøå ïðîáëåìíå

ïèòàííÿ: àáî íàìàãàòèñÿ ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíèòè òðàíñ-

ïîðò³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, àáî çàáåçïå÷óâàòè ³íäèâ³äóàëüí³

ïîòðåáè îêðåìîãî ñïîæèâà÷à?

Äðóãà ñóñï³ëüíî–òðàíñïîðòíà ñóïåðå÷í³ñòü âèíèêàº ó âè-

ïàäêó íåîáõ³äíîñò³ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ïîâíî–ñïëàòíîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ àáî ï³ëüãîâîãî ïðèäáàííÿ ïîñëóã ÑÏÏ. Ïðèðîäà

äàíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ îäíàêîâà ç ïîïåðåäí³ì, àëå ÿêùî ïèòàííÿ

«³íäèâ³äóàëüíå àáî ìàñîâå?» º ïðèíöèïîâèì, íàäàþ÷è ïî-

ÿñíåííÿ ñòîñîâíî «äî ÷îãî ïðàãíåìî?» ï³ä ÷àñ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ³ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó, òî àëüòåðíàòèâà «ïëàòíà àáî ï³ëüãî-

âà?» ñòàº îäíèì ç ³íñòðóìåíò³â àáî ñïîñîá³â äîñÿãíåííÿ ö³-

ëüîâèõ îð³ºíòèð³â. Ç îäíîãî áîêó, îäí³ºþ ç áàçîâèõ îçíàê ñî-

ö³àëüíî¿ äåðæàâè º çàãàëüíà äîñòóïí³ñòü ñîö³àëüíèõ áëàã, ñî-

ö³àëüíèõ – ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³, ó ñïðèéíÿòò³ ÿê òîâàð³â ³ ïî-

ñëóã, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ³ êîëåêòèâíèõ ïî-

òðåá. Òðàíñïîðòíå îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ º íåâ³ä'ºìíîþ

÷àñòèíîþ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè âçàºìîä³¿ òà çàäîâîëåííÿ ñóñ-

ï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, ÿê íàñë³äîê äîñòóïí³ñòü ïîñëóã ÑÏÏ ñòàº

îáîâ'ÿçêîâîþ âèìîãîþ ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíèõ âèìîãàì ñî-

ö³àëüíî¿ äåðæàâè ñóñï³ëüíî–òðàíñïîðòíèõ â³äíîñèí. Â åêîíî-

ì³÷íîìó ñåíñ³ äîñòóïí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì

âàðò³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ñïîæèâàííÿ (â óìîâàõ âèñîêèõ

ö³í çìåíøóºòüñÿ, ïðè íàäàíí³ çíèæîê çðîñòàº), à â ô³ëîëîã³÷-

íîìó – âçàãàë³ º ñèíîí³ìîì ïîíÿòòÿ «äåøåâèé». Òîìó øèðîêå

çàñòîñóâàííÿ ï³ëüã íà ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ, àáî ³íøîþ

ìîâîþ âèêëþ÷íèõ ³ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ äëÿ êîðèñòóâà÷à

ö³íîâèõ óìîâ, º íåîáõ³äíèì, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ ºäèíî ìî-

æëèâèì ñïîñîáîì çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíîñò³. Ïîâåðòàþ÷èñü

äî ëàíöþãà êðóãîîá³ãó åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â, öå îçíà÷àº ì³í³-

ì³çàö³þ âàðò³ñíî¿ ëàíêè, òîáòî: Ã’→min. Ç ³íøîãî áîêó, çàö³êàâ-

ëåí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÑÏÏ äî ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ

îñîáèñòèõ âèìîã ³íäèâ³äóóì³â âèíèêàº ëèøå ó âèïàäêó çäîáóò-

òÿ ïåðåâ³çíèêàìè î÷åâèäíèõ åêîíîì³÷íèõ âèã³ä. Îòðèìàííÿ

âèã³ä, çîêðåìà ó âèãëÿä³ ïðèáóòê³â, ìîæëèâå â óìîâàõ ñïëàòè

ïàñàæèðîì ïîâíî¿ âàðòîñò³ ñïîæèòèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó ÷³ì ç

á³ëüøèõ âëàñòèâîñòåé ôîðìóºòüñÿ òðàíñïîðòíå îáñëóãîâó-

âàííÿ, ÷³ì âèù³ âèìîãè âèñóâàº êîðèñòóâà÷, òèì ñóòòºâ³øèìè

ñòàþòü âèòðàòè ñïîæèâàííÿ, çá³ëüøóþ÷è ãðîøîâ³ ïîòîêè âè-

ðîáíèê³â, àáî: Ã’→max. ßê íàñë³äîê, ç äðóãîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ñë³-

äóº íàñòóïíå ïðîáëåìíå ïèòàííÿ: àáî ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ

îðãàí³çàö³¿ ïåðåâåçåíü çà ï³ëüãîâèìè óìîâàìè òà çíèæåíèìè

òàðèôàìè, àáî ñïðÿìîâóâàòè åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè íà ïåðñî-

í³ô³êàö³þ ïðîïîçèö³¿ ³ ïîâíó îïëàòó ñïîæèòèõ ïîñëóã?
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Òðåòÿ ñóñï³ëüíî–òðàíñïîðòíà ñóïåðå÷í³ñòü, ðîçâ'ÿçóþ÷è

ïðîáëåìó êîìïëåêñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ àáî îáñëóãîâóâàííÿ ç

ñóñï³ëüíî–äîñòàòí³ì ð³âíåì ÿêîñò³, ëîã³÷íî óòî÷íþº çì³ñò ïî-

ïåðåäí³õ äâîõ òà äåìîíñòðóþ÷è ³í. ñïîñ³á âèð³øåííÿ ïðèíöèïî-

âîãî çàâäàííÿ (çàáåçïå÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî àáî ìàñîâîãî

îáñëóãîâóâàííÿ). Ç îäíîãî áîêó, â óìîâàõ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíîì³÷-

íî¿ ñèñòåìè ïèòàííÿ ÿêîñò³ ìàº îáìåæåíèé õàðàêòåð. Òàê, íà-

ãîëîøóºòüñÿ íà áåçóìîâí³é ïîòðåá³ â ÿê³ñíèõ øëÿõàõ ñïîëó-

÷åííÿ, êîìôîðòíèõ òà áåçïå÷íèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîáàõ, âèñî-

êîïðîôåñ³éíîìó îáñëóãîâóþ÷îìó ïåðñîíàë³, äîäàòêîâèõ çðó÷-

íîñòÿõ äëÿ îñîáëèâèõ êàòåãîð³é ïàñàæèð³â, àëå ïðè öüîìó íå

ìàºòüñÿ íà óâàç³ ñòâîðåííÿ âèêëþ÷íèõ óìîâ ñïîæèâàííÿ äëÿ

êîæíîãî êîðèñòóâà÷à. Çàãàëüí³ âèðîáíè÷î–ñïîæèâ÷³ õàðàêòå-

ðèñòèêè ñïðÿìîâóþòüñÿ äî äîñòàòíüîãî äëÿ ñóñï³ëüñòâà ì³í³-

ìóìó, âèõîäÿ÷è ç ðàí³øå â³äì³÷åíî¿ ïîòðåáè ùîäî îñâîºííÿ

ïðîñòîðó, ñîö³àëüíî âàæëèâîþ âëàñòèâ³ñòþ ñòàº â³äñòàíü ïå-

ðåì³ùåííÿ, ó ìåíøîìó ñòóïåí³ – ïàðàìåòðè ÷àñó, òîáòî ôóíê-

ö³ÿ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ îáìåæåíî çìåíøóºòüñÿ: 

→min çà ðàõóíîê t (÷àñ), k (êîìôîðò), s (ñåðâ³ñ). Ç ³íøîãî áîêó,

â óìîâàõ ðîçâèòêó ñåðâ³ñíî¿ åêîíîì³êè, ðîçøèðåííÿ ñïîæèâ-

÷èõ ìîæëèâîñòåé ³, ÿê íàñë³äîê, âèìîã äî êîðèñíèõ âëàñòèâî-

ñòåé ïîñëóã ñàìå ÷àñ (îòæå øâèäê³ñòü), êîìôîðò ³ äîäàòêîâèé

ñåðâ³ñ äëÿ ïàñàæèðà íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. Ñóòòºâî

óñêëàäíþºòüñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ,

îñîáèñò³ ïîòðåáè îáóìîâëþþòü çíà÷íó ïåðñîí³ô³êàö³þ ôóíê-

ö³îíàëüíèõ ëàíöþã³â, îòæå: →max çà ðàõóíîê t, k, s.

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóñï³ëüíî–òðàíñïîðòí³ ñóïåðå÷íîñò³ ó çà-

ãàëüíîìó çâ'ÿçêó ³ ëîã³÷í³é ïîñë³äîâíîñò³, ôîðìóºòüñÿ ñèñòåì-

íå óÿâëåííÿ ïðî ñïðÿìîâàí³ñòü åêîíîì³÷íîãî çáàëàíñóâàííÿ:

1) «³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ ñïîæèâàííÿ – ïîâíîñïëàòí³ñòü ïîñëóã –

êîìïëåêñíå îáñëóãîâóâàííÿ»; 2) «ìàñîâå íàäàííÿ – ï³ëüãîâå

ïðèäáàííÿ – ñóñï³ëüíî äîñòàòíÿ ÿê³ñòü»; 3) îðãàí³÷íå ïîºä-

íàííÿ ³äåîëîã³÷íèõ îñíîâ îáîõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â. Çâà-

æàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà ñàìå òðåò³é øëÿõ çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ð³âíîâàã³ íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì

òà âðàõîâóº ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó. Øëÿõ, óòâîðåíèé ó ìå-

æàõ êîíöåïö³¿ ñåðâ³ñíî¿ åêîíîì³êè, òà øëÿõ, ùî â³äïîâ³äàº âè-

ìîãàì ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè, – äâ³ îðãàí³÷í³ ñêëàäîâ³ çàãàëüíî-

ãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ÑÏÏ, ³ ãîëîâíà ñêëàä-

í³ñòü âðåãóëþâàííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ éîãî åëåìåíòàìè ïîëÿãàº ó

âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíèõ ìåæ êîìåðö³àë³çàö³¿ òà ñîö³àë³çàö³¿

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà âñòàíîâëåíí³ çàñîá³â çáàëàíñóâàííÿ

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â êîæíîãî ç çàçíà÷åíèõ ñåãìåíò³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà àíàë³çó öüîãî ïîêàçíèêà ïðîòÿ-
ãîì 2002–2011 ðîê³â íà ìàêðîð³âí³ òà ïðè÷èíàì íèçü-
êîãî ¿¿ ð³âíÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ìàêðîð³âåíü,
ðèíêîâ³ óìîâè, ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì îïðåäåëåíèÿ ñóòè ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè òðóäà è àíàëèçà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ â òå÷å-
íèå 2002–2011 ãîäîâ íà ìàêðîóðîâíå è ïðè÷èíàì íèç-
êîãî åå óðîâíÿ â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà, ìàêðîóðî-
âåíü, ðûíî÷íûå óñëîâèÿ, ðàçâèòèå ýêîíîìèêè.

The article is sacred to the questions of determination of
essence of the labour and analysis of this index productivi-
ty during 2002–2011ðð. on a macrolevel and to reasons
of her low level in the market conditions of development of
economy.

Keywords: the labour productivity, labour force, econo-
mic efficiency of production, results, charges

Ï
îêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ º áàçîâèì êðèòåð³ºì
çäîðîâ'ÿ åêîíîì³êè. Öÿ ïîçèö³ÿ âèçíàíà â ì³æíà-
ðîäí³é ïðàêòèö³ ³ çíàõîäèòü çàñòîñóâàííÿ â áà-

ãàòüîõ êðà¿íàõ. Ó íàø³é êðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ïîêàçíèê
ïðîäóêòèâíîñò³ çíèê ç îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, ïðèïèíèëàñÿ
ðîáîòà ïî ïëàíóâàííþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà âñ³õ
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç îðãàí³çàö³é, ïåðåñòàâ ïðî-
ïàãóâàòèñÿ ïåðåäîâèé äîñâ³ä ó ö³é ñôåð³. Æîäåí ç öåí-
òðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè Óêðà¿íè íå ââàæàº ñåáå
â³äïîâ³äàëüíèì çà âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â åêîíî-
ì³÷íèõ ðîçðàõóíêàõ, ïðîãðàìàõ, ðîçâèòêó ìåòîäîëîã³¿ óïðà-
âë³ííÿ ï³äâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ íà ì³êðî– ³ ìàêðîð³â-
íÿõ åêîíîì³êè. Òîä³ ÿê â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çðîñòàííÿ
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó, îêðåìèõ ãàëóçåé, òåðèòîð³é òî-
ùî. Íà ö³ë³, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, â
îêðåìèõ êðà¿íàõ âèä³ëÿþòüñÿ êðåäèòè, ùî çàáåçïå÷óþòü
ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè ïî çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³. Ï³äâèùåííÿ ðîë³ ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿõ äåðæàâè º àêòóàëüíèì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðàäÿíñüê³ ÷àñè áàãàòî äîñë³-

äæåíü áóëî ïðèñâÿ÷åíî ïðîáëåì³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³. Ââàæàëîñÿ, ùî ³ñíóâàâ åêîíîì³÷íèé çàêîí ï³äâèùåí-

íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî îáóìîâëþâàëî çàãàëüíå çðî-

ñòàííÿ. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ òàêèé çàêîí ïðàöþº íå çàâæäè,

ùî îáóìîâëþºòüñÿ ð³çíîþ ä³ºþ ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðîäóê-

òèâí³ñòü ïðàö³. Òîìó ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ìî-

æëèâîñòåé çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàìè âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðåé-

ìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê À. Ðåâåíêî, Ê. Êðèùåíêî, Ñ. Ìóçè÷åíêî,

Î. Ñîëîãóá, Ð. ßêîâëºâ.

Ó ñó÷àñí³é ðîñ³éñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çíà÷íèé âíåñîê

ó ðîçðîáêó ïðîáëåìè îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ çðîáèëè ². Áîðùå-

âñüêèé, Í. Âëàñîâà, Ð. Ãàâðèëîâ, Â. Íîâîæèëîâ, À. Ïåòðîâ,

Í. Ïåòðîâ, Ñ. Ñòðóì³ë³í, À. Ôðåíêåëü òà ³íø³ àâòîðè.

Çàðóá³æí³ ï³äõîäè äî ðîçóì³ííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ¿¿ ê³ëüê³ñ-

íî¿ îö³íêè ïðåäñòàâëåí³ â ðîáîòàõ Ä. Êåíäðèêà, Ê. Êóðîñàâè,

À. Ëîóëîðà, Ñ. Ìîññà, Ê. Íîðòîíà, ². Ïðîêîïåíêî, Ä. Ñèíêà,

Ã. Åìåðñîíà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â

ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³, àíàë³çó ïðè÷èí ³ îñîáëèâîñòåé ¿¿ çì³í çà

äåÿêèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ îñíîâ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³ â åêîíîì³ö³, à òàêîæ ¿¿ ïðîáëåì äîö³ëüíî ïî÷è-

íàòè ç ôîðìóëþâàííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ïðîäóêòèâí³ñòü ïðà-

ö³». Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ º äî-

ñòàòíüî íàóêîâèì ³ îö³ííèì ïîêàçíèêîì, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ

êðèòåð³¿â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, ïîêàçíè-

êîì ðîçâèòêó òåõí³êè, òåõíîëîã³¿ ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,

òðóäîâîãî ³ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ³ñíóþ÷èõ åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåìàõ. Íàóêîâå ïîÿñíåííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ â ñèñòåì³ êàòåãîð³é ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè íåìîæëèâî áåç

ç'ÿñóâàííÿ ¿¿ ñóò³ ñòîñîâíî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – öå ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³

ëþäåé, ùî â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü âèðîáëÿòè çà îäèíèöþ ðî-

áî÷îãî ÷àñó ïåâíèé îáñÿã ñïîæèâ÷èõ âàðòîñòåé. Ð³âåíü ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â, ùî

õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ï³ä

åôåêòèâí³ñòþ ïðàö³ ñë³ä ðîçóì³òè äîñÿãíåííÿ ïðàö³âíèêàìè

íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â ³ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè [4].

²ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóò³ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³, ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ³ îá´ðóíòóâàííÿ ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóê-

òóðè ³ ôóíêö³é. Îñíîâíèìè ç íèõ º ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðåäñòàâíèê³â òàêèõ åêîíîì³÷íèõ øê³ë,

ÿê êëàñè÷íà ïîë³òè÷íà åêîíîì³êà (À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Ó. Ïåò-

ò³ òà ³í.) ³ ìàðêñèçì (Ê. Ìàðêñ, Ô. Åíãåëüñ).

Âèõ³äíèìè äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

ÿâëÿþòüñÿ âèñëîâëþâàííÿ ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íî¿ ïîë³-

òåêîíîì³¿, ÿê³ áàçóâàëèñÿ íà òîìó, ùî ïðîäóêòèâíèì º ïðà-
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ö³âíèê, ÿêèé îïëà÷óºòüñÿ ç êàï³òàëó ³ ñòâîðþº ïðèáóòîê

ñâîºìó íàéìà÷åâ³, òîáòî ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ – öå ïðàöÿ, ùî

îáì³íþºòüñÿ íà êàï³òàë. Ç òî÷êè çîðó Àäàìà Ñì³òà ïðîäóê-

òèâíîþ º ïðàöÿ, ùî âèðîáëÿº òîâàðè, à íåïðîäóêòèâíîþ –

ïðàöÿ ïî íàäàííþ ïîñëóã[1].

Ñ.À. Ìóçè÷åíêî ñòâåðäæóº, ùî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – öå

åôåêòèâí³ñòü çàòðàò êîíêðåòíî¿ ïðàö³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ

ê³ëüê³ñòþ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ çà îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó,

àáî ê³ëüê³ñòþ ÷àñó, âèòðà÷åíîãî íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ [2].

Î. Ñîëîãóá ââàæàº, ùî öåíòðàëüíèì ôàêòîðîì ó äîñÿ-

ãíåíí³ á³ëüø âèñîêèõ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ âèñòóïàº

ÿê³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè, ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèêà [3].

ßêùî àíàë³çóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ðîçð³ç³ âèä³â åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ó 2002–2011

ðîêàõ â³äáóâàëîñÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â óñ³õ ãàëó-

çÿõ, îäíàê ÷èííèêè öüîãî çðîñòàííÿ áóëè äîñèòü ð³çí³.

Íàéá³ëüø âðàæàþ÷å â³äíîâëåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ç³

âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-

ñòâ³, õî÷ ³ ç äóæå íèçüêîãî ïî÷àòêîâîãî ð³âíÿ. Ïðîòÿãîì äîñ-

ë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-

äàðñòâ³ ñêîðîòèëàñÿ íà 991òèñ. îñ³á, ³ ïåðåì³ùåííÿ çíà÷íî¿

¿õ ê³ëüêîñò³ â ³íø³ ñôåðè åêîíîì³êè ñòàëî îá'ºêòèâíèì ÿâè-

ùåì, îñê³ëüêè çðîñòàííÿ ð³âíÿ òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ àãðàð-

íîãî âèðîáíèöòâà ïðèçâîäèòü äî çàì³íè ðó÷íî¿ ïðàö³ ìåõà-

í³çîâàíîþ. Ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-

ñòâ³ â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ çàâæäè ðîçãëÿäàëîñÿ ÿê

ïîçèòèâíèé ìîìåíò, ñïðèÿþ÷èé ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³-

àëüíîãî òèïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðîòå ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî äî 2020 ðîêó ìîæå âòðàòèòè ìàéæå ïîëîâèíó çàé-

íÿòèõ. Â óìîâàõ íåâèð³øåíîñò³ áàãàòüîõ ïðîáëåì ó ö³é ãàëó-

ç³, äî ÿêèõ íàñàìïåðåä â³äíîñÿòüñÿ äèñïàðèòåò ö³í íà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ ³ âèñîêèé çíîñ îñíîâíèõ

çàñîá³â, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîñèëåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿

çàëåæíîñò³, ñòâîðèòè ïåðåøêîäè äëÿ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî

ïîòåíö³àëó, ùî äîçâîëèëî á çàéíÿòè ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà ñâ³òî-

âîìó àãðàðíîìó ðèíêó. Â öüîìó ïëàí³ ïîêàçîâèé çàðóá³æíèé

äîñâ³ä – í³ â îäí³é âèñîêîðîçâèíåí³é êðà¿í³ íå áóëî òàêîãî

ìàñøòàáíîãî çà âåëè÷èíîþ ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â öüîìó

âèä³ ä³ÿëüíîñò³ çà àíàëîã³÷íèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Â îñòàíí³ ðîêè çíà÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ñïàä ó ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³, ùî òðèâàâ âïðîäîâæ 1991–2000 ðîê³â, âäà-

ëîñÿ ïîäîëàòè ³, çà äàíèìè Äåðæñòàòó â 2008 ðîö³, îáñÿãè

³íâåñòèö³é â ãàëóçü ïîð³âíÿíî ç 2001 ðîêîì çðîñëè ó äåâ'ÿòü

ðàç³â ³ ñòàíîâèëè 16,9 ìëðä. ãðí., ùî ñòâîðèëî ïåðåäóìîâè

äëÿ çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ï³äâèùåííÿ êà-

ï³òàëîîçáðîºíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ïîë³ïøåííÿ åêî-

íîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè

Ó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³ ïî÷àëà çðîñòàòè ëèøå ó 2010–2011 ðîêàõ. Íàéâè-

ùèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ïîñò³éíå éîãî çá³ëüøåí-

íÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ â äîáóâí³é òà ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³.

Ñõîæ³ âèñíîâêè (ÿê äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà) ìîæíà

çðîáèòè ³ ïðî äèíàì³êó, ùî ñêëàäàºòüñÿ íà ïåðñïåêòèâó,

çàéíÿòèõ ó ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

çìåíøåííÿ íà 777 òèñ. îñ³á ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³,

ùî, ïîçà ñóìí³âîì, º íåãàòèâíèì ìîìåíòîì, ùî ïåðåøêî-

äæàº ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿

ïðîìèñëîâîñò³, â ÿê³é çîñåðåäæåí³ íàéá³ëüø âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷í³ âèðîáíèöòâà. Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêîãî ð³âíÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ïðîìèñëîâîñò³ º çíîøåí³ñòü îñíîâ-

íèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõí³êè ³

òåõíîëîã³é. Òàê³ âèñíîâêè ï³äòâåðäæåí³ â áàãàòüîõ äîñë³-

äæåííÿõ ³ âèêëàäåí³ ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ.

Ó ñôåð³ ïîñëóã íàéâèùèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äå-

ìîíñòðóâàëè òàê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê òðàíñïîðò òà çâ'ÿçîê,

ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â öèõ ãàëóçÿõ ïðîòÿãîì

2002–2008 ðîê³â ïåðåâèùóâàëî ñåðåäíº çðîñòàííÿ ïðè-

ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ãàëóçåé, ÿê òðàíñïîðò òà

çâ'ÿçîê, à òàêîæ ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, ïåâíîþ ì³ðîþ âïëè-

âàëî ³ íà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ â ³íøèõ âèäàõ åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøóâàëî îáñÿãè åêñïîðòó ïîñëóã òà áóëî

îäíèì ³ç ÷èííèê³â çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.
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Ó ñôåð³ íåðèíêîâèõ ïîñëóã ñïîñòåð³ãàþòüñÿ íåçíà÷í³ òåìïè

çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çà âèêëþ÷åííÿì íàäàííÿ êî-

ìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã. Ó 2004 ðîö³ ñïîñòåð³ãà-

ëîñÿ ïîì³òíå çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà òàêèì âèäîì

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê «äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ» íà 25,3%.

Â îñâ³ò³ ïðàêòè÷íî íå â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³, ³ ¿¿ ð³âåíü íèæ÷èé ïîð³âíÿíî ç ïðîìèñëîâèìè âèäàìè

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàð³â ìàéæå â 3 ðàçè.

Ó òàáë. 2 çä³éñíåíî ðîçðàõóíêè ð³âí³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-

ö³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³.

ßê ïîêàçóþòü ðîçðàõóíêè, íàéâèùèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ ñêëàäàº ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòàíîâèòü á³ëüøå

101 òèñ. ãðí. Ó äîáóâí³é ³ ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ â³äïî-

â³äíî ñòàíîâèòü 67 770 òà 54 921 ãðí., ùî º íåäîñòàòí³ì â

ïîð³âíÿíí³ ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè.

Çã³äíî ç äîñë³äæåííÿìè Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³

Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà 89–ìó ì³ñö³ ç ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

– ì³æ Ìàðîêêî ³ Ïàêèñòàíîì. Ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ ìè çàéìà-

ºìî ÷åòâåðòó ïîçèö³þ. Óêðà¿íó âèïåðåäæàþòü Á³ëîðóñü,

Êàçàõñòàí ³ Ðîñ³ÿ.

«Óñ³ êðà¿íè ÑÍÄ çàçíàëè ñïàäó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó

çâ'ÿçêó ç ïåðåõ³äíèì ïåð³îäîì, ùî çàéíÿâ âåëèêó ÷àñòèíó

90–õ. Çàðàç âîíè äàëåêî â³äñòàþòü çà ð³âíåì ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³, àáî «ÂÂÏ íà ïðàö³âíèêà», â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³

íàâ³òü áàãàòøèõ êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè», – çàçíà÷àºòüñÿ â

äîñë³äæåíí³ ªâðàç³éñüêîãî áàíêó ðîçâèòêó.

Òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â îêðåìèõ êðà¿íàõ

ÑÍÄ äîñèòü âèñîê³. «Âïðîäîâæ ïåð³îäó äî êðèçè òåìïè çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Ðîñ³¿ ³ Êàçàõñòàí³ çàëèøàëèñÿ

äîñèòü âèñîêèìè. Óêðà¿íà ïðîäîâæóº â³äñòàâàòè â çðîñòàí-

í³ â³ä ñóñ³ä³â», – íàãîëîøóºòüñÿ â äîñë³äæåíí³.

ßêùî â 2010 ðîö³ çàãàëüíîâèçíàíèé ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³ «ÂÂÏ íà ïðàö³âíèêà» äëÿ Óêðà¿íè ñòàíîâèâ $ 17,8 òèñ.,

òî äëÿ Ðîñ³¿ äîð³âíþâàâ $37,6 òèñ., à äëÿ ÑØÀ – $103 òèñ.

Ïðîòå íà äàíèé ìîìåíò ñåðåäí³ ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ â êðà¿í³ â 3–5 ðàç³â íèæ÷³, í³æ â Àìåðèö³ ³ ªâðîï³.

Âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2009/
2001

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî, ë³-
ñîâå ãîñïîäàðñòâî

1,02 0,89 1,21 1,00 1,13 0,99 1,23 1,115 0,919 1,078 1,70

Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,08 1,10 1,07 1,06 1,10 1,09 1,08 0,95 1,01 1,08 1,65
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 1,150 1,22 1,16 1,00 1,11 1,10 0,97 0,85 1,23 1,09 1,65
Âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè 0,99 1,02 0,97 0,99 0,99 1,09 0,99 0,88 1,13 1,52 0,91
Áóä³âíèöòâî 1,00 1,29 0,75 1,24 0,96 1,09 0,70 0,74 0,84 1,16 0,66
Òîðã³âëÿ 1,012 1,184 1,069 0,812 1,106 1,062 0,985 0,92 0,87 1,09 1,10
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 1,052 1,105 1,104 1,063 1,056 1,076 1,086 0,97 1,06 0,00 1,63
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 0,957 1,364 1,153 0,983 1,046 1,010 0,839 0,92 0,99 1,07 1,21
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 1,106 1,019 1,223 1,091 0,961 1,102 1,159 0,94 0,97 0,88 1,73
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 1,057 1,018 1,253 1,022 0,893 1,034 0,964 1,03 0,87 1,15 1,27
Îñâ³òà 0,990 1,099 0,996 0,989 1,008 0,977 0,991 1,01 1,02 0,97 1,05
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ 1,047 1,083 1,031 0,996 1,025 0,999 0,982 1,06 1,03 1,02 1,24
Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ
ïîñëóã

1,193 1,060 0,990 1,171 1,102 1,091 1,083 0,806 1,519 1,177 1,54

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, âñüîãî 1,052 1,111 1,103 0,999 1,061 1,076 1,018 0,895 1,041 1,048 1,34
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿íè

Òàáëèöÿ 2. Ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ òà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (â ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ
2007 ðîêó) ãðí.

Âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî,
ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî

11236 10051 12211 12225 13872 13672 16749 18678 17160 18500

Äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü 40630 44579 47597 50654 55751 60579 65181 62159 62731 67770
Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü 28696 34913 40547 40706 45096 49499 48231 41124 50534 54921
Âèðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà
âîäè

39997 40736 39453 39076 38652 42095 41486 36714 41468 62843

Áóä³âíèöòâî 23493 30302 22670 28168 27022 29563 20698 15373 12937 15065
Òîðã³âëÿ 18321 21696 23188 18825 20826 22108 21776 19961 17317 18850
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 32754 36197 39975 42488 44851 48256 52396 50652 53927
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 75315 102722 118478 116458 121821 123095 103248 95393 94408 101004
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì 38980 39704 48572 52977 50923 56140 65063 61142 59022 51967
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 26829 27299 34212 34974 31248 32323 31160 32198 27883 32133
Îñâ³òà 18240 20045 19956 19729 19878 19428 19244 19360 19665 19134
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ 14568 15783 16267 16207 16606 16587 16289 17199 17679 18072
Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëü-
íèõ ïîñëóã

10852 11501 11385 13328 14684 16020 17354 13990 21250 25012

ÏÏ – âñüîãî çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³

21729 24133 26625 26598 28227 30366 30904 27655 28781 30164
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Ïðè÷èíàìè íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º: íåå-

ôåêòèâíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³, íåïðîçîðå ³ íàäëèøêîâå ðåãó-

ëþâàííÿ, çàñòàð³ë³ ïîòóæíîñò³ ³ ìåòîäè âèðîáíèöòâà, ð³äê³ñ-

íå çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïëàíóâàííÿ ðî-

çâèòêó òåðèòîð³é, äåô³öèò ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê, íåðîçâèíå-

í³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè.

Á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â ñõîäÿòüñÿ íà äóìö³, ùî äëÿ ïîäàëü-

øîãî çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ ïîòð³áíå

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é â òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ,

òîáòî ïåðåâåäåííÿ åêîíîì³êè íà òàê çâàíèé «³ííîâàö³éíèé

øëÿõ» ðîçâèòêó.

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ôàêòîð³â òà óìîâ ùîäî ôîðìóâàííÿ ð³â-

íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³ ìîæíà ñèñòåìàòèçóâàòè

ïðè÷èíè ¿¿ íèçüêîãî ð³âíÿ ç â³äîêðåìëåííÿì íà ìàêðî– ³ ì³-

êðîð³âí³ (ðèñ. 2).

Çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é äîçâîëèòü ñêîðî-

òèòè ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ³ åíåðãîíîñ³¿â, çá³ëü-

øèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿,

åêîíîìí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ñèðîâèíó. Âïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³é âèìàãàº ðîçâèòêó ðèíêó êâàë³ô³êîâàíî¿ ðî-

áî÷î¿ ñèëè, à òàêîæ íàÿâíîñò³ ñàìèõ ³ííîâàö³éíèõ ðîç-

ðîáîê.

Âèñíîâêè

Äëÿ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³, òà ³ â

áóäü–ÿê³é êðà¿í³ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, íåîáõ³äíî çì³íèòè

â³äíîøåííÿ äî ðîáî÷î¿ ñèëè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

ïðàö³âíèê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê äåÿêèé «ëþäñüêèé ðåñóðñ» ðàçîì

ç ³íôîðìàö³ºþ, êàï³òàëîì ³ ìàòåð³àëàìè. Àêòèâíà ó÷àñòü ïðà-

ö³âíèê³â ó æèòò³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ åôåêòèâíå ñòèìóëþ-

âàííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå çíà÷íîþ ì³ðîþ ï³äâèùèòè ïðî-

äóêòèâí³ñòü ¿õ ïðàö³. Òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ ïåðåë³÷åíèõ âè-

ùå ÷èííèê³â íàïðîøóºòüñÿ âèñíîâîê ïðî òå, ùî âèâ³ðåíèé

çâàæåíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðî-

áëåì ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ï³äâèùåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ ðîëü
ó íèõ äîãîâîð³â ïîñòàâêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè, çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, äîãîâîðè ïîñòàâêè, äîãî-
â³ðí³ â³äíîñèíè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëå-
íèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
ñâÿçåé è ðîëü â íèõ äîãîâîðîâ ïîñòàâêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå ñâÿçè,
âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, äîãîâîðû ïîñòàâ-
êè, äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ.

In the article strategic directions of increase efficiency of
external economic connections and role are examined in
them agreements of delivery

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñïåöèô³êà íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà Óêðà¿íè âèçíà÷àº òàêòèêó ïîñòóïîâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ åêî-

íîì³êè, ïîñë³äîâíîãî äåìîíòàæó äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿. ×åðåç

ñëàáê³ñòü òà íåï³äãîòîâëåí³ñòü äî æîðñòîêî¿ êîíêóðåíòíî¿

áîðîòüáè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó óêðà¿íñüêèì òîâàðîâèðîáíè-

êàì íåîáõ³äíà ðåàëüíà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè. ² ïåðåäîâ-

ñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ïîêðàùåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæó-

âàëî äîñèòü áàãàòî â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè òàêèõ

íàóêîâö³â: Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, Ñ.Â. Âîéòêî, Â.Ã. Ãåðàñèì÷óêà,

Â.Ì. Êîâàëü÷óêà, À.Ã. Ñàâ÷åíêî òà ³íøèõ. Àëå ïðîöåñ ïîêðà-

ùåííÿ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ º äèíàì³÷íèì ÿâèùåì ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåí-

íÿ òà âïðîâàäæåííÿ.

Ìåòîþ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí º çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â òà ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêñïîðòó / ³ìïîðòó çà ðàõóíîê

âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó óêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ äîãîâîð³â

ïîñòàâêè â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ïîêàçóº, ùî çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ìàº áóòè íàö³ëåíà íà âèð³øåí-

íÿ òàêèõ îñíîâíèõ çàâäàíü:

– çì³öíåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà çàáåçïå-

÷åííÿ ïðîãðåñóþ÷î¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðî-

ñò³ð çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó;

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà çáàëàíñîâàíîñò³ çîâí³ø-

íüî¿ òîðã³âë³, çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè íà îñ-

íîâ³ ïîñë³äîâíîãî ïîë³ïøåííÿ òîâàðíî¿ ³ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóê-

òóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó;

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, ï³äòðèìêè

íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà, óñóíåííÿ çàãðîçè ³íòåð-

âåíö³îí³ñòñüêèõ ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê, çàïîá³ãàííÿ çàïîä³ÿí-

íþ ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â ãàëóçÿì â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â³ä-

ïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèõ ó ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ïðàâîâèõ íîðì;

– íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì çì³öíåí-

íÿ ³ ðîçâèòêó ãàëóçåé ³ âèä³â âèðîáíèöòâà, îð³ºíòîâàíèõ íà

çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè íàóêîì³ñòêî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-

äóêö³¿ ³ äîâåäåííÿ ¿¿ äî ñòðóêòóðíèõ ñï³ââ³äíîøåíü, õàðàêòåð-

íèõ äëÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í;

– âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíèõ ¿¿ çàõîä³â òà îáñÿã³â âäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòåð³â;

– ïîñòóïîâå, ïî ì³ð³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè, çá³ëüøåííÿ

ñòóïåíÿ â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè;

– ïîë³ïøåííÿ ìåõàí³çìó ³ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, âïðîâàäæåííÿ â

ïðàêòèêó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ôîðì âçàºìîä³¿ ³ç çàðóá³æ-

íèìè êðà¿íàìè íà îñíîâ³ ïîñòóïîâîãî çá³ëüøåííÿ ìîá³ëüíî-

ñò³ òîâàð³â, ïîñëóã, êàï³òàë³â ³ ðîáî÷î¿ ñèëè;

– çáåðåæåííÿ ïîïåðåäí³õ îáñÿã³â çáóòó ïðîäóêö³¿ íà òðà-

äèö³éíèõ ðèíêàõ;

– îñâîºííÿ íîâèõ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â êðà¿í Àç³¿, Áëèçüêî-

ãî Ñõîäó, Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, Àôðèêè òîùî;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îáðîáêè òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ óêðà-

¿íñüêîãî åêñïîðòó, îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ âèñîêîãî

ð³âíÿ îáðîáêè äëÿ âèõîäó íà íîâ³ òîâàðí³ ³ ðåã³îíàëüí³ ðèíêè

çáóòó ïðè çìåíøåíí³ ïèòîìî¿ âàãè òà îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ íåâè-

ñîêîãî ñòóïåíþ ïåðåðîáêè òà íàï³âôàáðèêàò³â.

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº

ñïðÿìóâàííÿ íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè, âäîñ-

êîíàëåííÿ ãàëóçåâî¿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè âèðîá-

íèöòâà, çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ ç âè-

ñîêèì ñòóïåíåì îáðîáêè, îñîáëèâî íàóêîì³ñòêî¿, ñêîðî-

÷åííÿ âèâîçó ñèðîâèíè, åêîëîã³÷íî øê³äëèâèõ ³ ðåñóðñî-

ì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ, ùî îáóìîâëþþòü ñèëüíó çàëåæí³ñòü

â³ä ïîñòàâîê åíåðãîíîñ³¿â, ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â,

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîñòóïîâîãî, ïîåòàïíîãî ïîñëàáëåí-

íÿ ðåæèìó æîðñòêî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòåð³â–ìîíîïîë³-

ñò³â ñòðàòåã³÷íèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â. Òîìó åêñïîðòíà

ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº:

– ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³;

– çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîí-

òðîëþ, âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè;

– âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ âçàºìîä³¿;
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– ðîçâèòîê òðàäèö³éíèõ íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Óêðà¿íè çà êîðäîíîì (åêñïîðò êàï³òàëó);

– ñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà, ïåðåäáà÷åí³ñòü ä³é äåð-

æàâíèõ îðãàí³â;

– àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷-

íèõ òà âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ;

– âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ çàðóá³æíèõ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é;

– ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ïîë³òèêè âàëþòíîãî êóðñó, íå äî-

ïóñêàþ÷è ÿê íàäì³ðíî¿ äåâàëüâàö³¿, òàê ³ ðåâàëüâàö³¿ íàö³î-

íàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³;

– ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ïî ðàäèêàëüíîìó ïîë³ï-

øåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³;

– àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëêè ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè ïî ðî-

çâèòêó áàãàòîñòîðîíí³õ çâ'ÿçê³â ³ç çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè;

– øèðîêå âèêîðèñòàííÿ òåíäåð³â ïðè çàëó÷åíí³ çàðóá³æ-

íèõ êàï³òàë³â ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

– àêòèâíó ó÷àñòü Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ òåíäåðàõ ïî áó-

ä³âíèöòâó, ïîñòà÷àííþ óñòàòêóâàííÿ ³ ïîñëóã çà êîðäîí,

âêëþ÷àþ÷è ïðîåêòè «ï³ä êëþ÷», ÿê ñàìîñò³éíî, òàê ³ ç çàëó-

÷åííÿì çàêîðäîííèõ ïàðòíåð³â;

– ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï

òà êîíñîðö³óì³â íà ïð³îðèòåòíèõ åêñïîðòíèõ íàïðÿìàõ ³ç çà-

ëó÷åííÿì ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàêîðäîííèõ ïàðòíåð³â;

– çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó çóñòð³÷íîãî òîâàðíîãî êðåäèòó-

âàííÿ Óêðà¿íîþ ³íøèõ äåðæàâ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â.

Ïîñë³äîâíå âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïðè äîäåðæàíí³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â òà ïð³î-

ðèòåò³â åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåòâîðèòü çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷í³ çâ'ÿçêè â àêòèâíèé ôàêòîð ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ðå-

ôîðì òà âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³ òà

ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè.

Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ìàº

âðàõîâóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ñëàáêîñò³ åêñïîðòó, ÿê³

ñêëàëèñÿ íà öåé ÷àñ. Äî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Óêðà¿íè ìîæ-

íà â³äíåñòè:

– âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ðÿäó ïðîôåñ³éíèõ êàòåãîð³é;

– íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³÷íî ïåðåäîâèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëî-

âîñò³, çäàòíèõ äî øâèäêîãî îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿;

– íàÿâí³ñòü îêðåìèõ çíà÷íèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â;

– íàÿâí³ñòü òðàäèö³éíèõ ðèíê³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿

(êðà¿íè ÑÍÄ, Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ðÿä êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ).

Ðàçîì ³ç òèì ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïåðåâàã óñêëàäíåíà íèçüêîþ

åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà, âèñîêîþ åíåðãî– òà ìàòåð³àëî-

ì³ñòê³ñòþ, âèñîêèì ñòóïåíåì ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ

ôîíä³â, â³äñòàë³ñòþ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè á³ëüøîñò³ ãàëóçåé

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ùî íå äîçâîëÿº ïåðåíîñèòè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ òåõíîëîã³¿, ÿê³ º, ó â³éñüêîâîïðîìèñëîâî-

ìó êîìïëåêñ³ òà öèâ³ëüí³ ãàëóç³), çàëåæí³ñòþ â³ä ³ìïîðòó

åíåðãîíîñ³¿â, áàãàòüîõ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ïðîì³æíî¿ ïðî-

äóêö³¿, ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, â³äñóòí³ñòþ ô³íàíñîâî¿, îðãàí³-

çàö³éíî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äòðèìêè åêñïîðòó,

ñëàáêèì åêñïîðòíèì òà âàëþòíèì êîíòðîëåì.

Âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷îãî ñòàíó åêîíîì³êè ïð³îðèòåòíèìè íà-

ïðÿìàìè íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè

ìîæíà ââàæàòè:

– åêñïîðòíó ñïåö³àë³çàö³þ â àåðîêîñì³÷í³é ãàëóç³, àâòîáóäó-

âàíí³, ñóäíîáóäóâàíí³, çàãàëüíîìó ³ òî÷íîìó ìàøèíîáóäóâàí-

í³, âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîçâàðþâàëüíî¿ òåõí³êè, ïðîäóêö³¿ ïî-

ðîøêîâî¿ ìåòàëóðã³¿ òà âèðîáíèöòâ³ íàäòâåðäèõ ìàòåð³àë³â íà

ñâ³òîâîìó àáî áëèçüêîìó äî íüîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ð³âí³;

– íàðîùóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, ïàòåíò-

íî–ë³öåíç³éíî¿ òîðã³âë³, íîó–õàó, ³íæèí³ðèíãó, ïîñëóã ç ï³äãî-

òîâêè òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿ ïî îáñëóãîâóâàííþ ïðîäóêö³¿, ùî åêñïîðòóºòüñÿ,

ïîñëóã ç ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â;

– çá³ëüøåííÿ âèïóñêó âèðîá³â ëåãêî¿ ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëî-

ã³é ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ, ïàêóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

– ðîçâèòîê âèäîáóâíèõ òà ìåòàëóðã³éíèõ ãàëóçåé ç ¿õ ïå-

ðåîð³ºíòàö³ºþ íà âèðîáíèöòâî âèñîêîêîíäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

çà ñó÷àñíèìè åíåðãî– òà åêîëîã³÷íîáåçïå÷íèìè åôåêòèâ-

íèìè òåõíîëîã³ÿìè;

– ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîðñüê³ ïîñëóãè òà

òðàíçèòí³ ïåðåâåçåííÿ (àâòîìîá³ëüíèì, àâ³àö³éíèì, âîäíèì,

çàë³çíè÷íèì òà òðóáîïðîâ³äíèì òðàíñïîðòîì) ç óðàõóâàí-

íÿì ãåîïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ òðàíñ-

ïîðòíèõ êîðèäîð³â;

– ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè äëÿ ïðèéîìó ³íîçåìíèõ òó-

ðèñò³â òà ³íôðàñòðóêòóðè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íà ð³âí³ ñó÷àñíèõ

ñâ³òîâèõ âèìîã;

– åêñïîðòíó ñïåö³àë³çàö³þ â ñêëàäíîìó åíåðãåòè÷íîìó

ìàøèíîáóäóâàíí³ (òóðá³íè ã³äðàâë³÷í³, ïàðîâ³, ãåíåðàòîðè,

ïàðîãàçîâ³ óñòàíîâêè, ïîòóæí³ òðàíñôîðìàòîðè òà ³íøå

åëåêòðîóñòàòêóâàííÿ);

– ðåàë³çàö³þ êîìïëåêñíèõ åíåðãåòè÷íèõ ïðîåêò³â çà êîð-

äîíîì çà ðàõóíîê êîîïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é åíåð-

ãîìàøèíî–áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ³ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó

íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòåðà;

– ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó åíåð-

ãåòè÷íî¿ ñèñòåìè äëÿ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó åëåêòðè÷íî¿

åíåðã³¿;

– åêñïîðò íàñ³ííÿ ñîðò³â ³ ã³áðèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð, çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà âèíîðîáíî¿, ë³êåðî–ãîð³ë-

÷àíî¿, ïëîäîâî–âèíîãðàäíî¿ ³ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïåðåðîá-

íî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– ðîçâèòîê ìåäè÷íî¿ òà ì³êðîá³îëîã³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ, ë³êàðñüêèõ çà-

ñîá³â, ïðîäóêò³â ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº çá³ëüøåííÿ ãëèáèíè ïåðå-

ðîáêè òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèííèõ òîâàð³â òà íàï³â-

ôàáðèêàò³â, ùî âèâîçÿòüñÿ ç êðà¿íè, îïòèì³çàö³ÿ ö³íîâèõ òà

³íøèõ óìîâ êîíòðàêò³â, ãíó÷êå ìàíåâðóâàííÿ ñóêóïíèì åê-

ñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ñèðîâèííèõ ãàëóçåé ó çàëåæíîñò³ â³ä

êîí'þíêòóðè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

180 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012
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Ïîçèö³¿ óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî åêñïîðòó îñòàíí³ì

÷àñîì ïîã³ðøèëèñÿ. Ïðè çàãàëüíîñâ³òîâ³é òåíäåíö³¿ äî çðî-

ñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ñòðóêòóð³

ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ùî äîñÿãàº 1/3 òà á³ëüøå åêñïîðòó,

¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüí³é âàðòîñò³ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ñòà-

íîâèòü 10–15%.

Äèíàì³êà åêñïîðòó ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ ñâ³ä÷èòü íå ò³ëü-

êè ïðî ïåâíó âòðàòó òðàäèö³éíèõ ðèíê³â, à é ïðî òÿæêèé ñòàí

â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿ-

ìè. Ò³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî ³ñíóâàëè ðàí³øå ó âèðîáíèöòâ³

êàï³òàëîì³ñòêî¿ òà åíåðãîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, âòðà÷àþòüñÿ ÷åðåç

âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ö³í íà ïåðâèíí³ ðåñóðñè, çâóæåííÿ

ñåð³éíîñò³, ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó âèðîáíèê³â.

Â óìîâàõ â³äíîñíî âóçüêèõ ðèíê³â çáóòó äëÿ óêðà¿íñüêî¿

ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ îñíîâíèì çàñîáîì ñòàá³ë³çàö³¿ ¿¿

åêñïîðòó áóäå çàëèøàòèñÿ âèâåçåííÿ îáëàäíàííÿ, óñòàòêó-

âàííÿ òà ìàøèí, òåõíîëîã³é, êîíñòðóêö³é, ìàòåð³àë³â ðàçîì ç

ïîñëóãàìè, ë³öåíç³ÿìè òà íîó–õàó â ñêëàä³ êîìïëåêñíîãî ïî-

ñòà äëÿ îá'ºêò³â òåõí³÷íîãî ñïðèÿííÿ.

Òðàäèö³éíèì íàïðÿìîì ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç

çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè º áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â åíåðãåòèêè,

ìåòàëóðã³¿, îá'ºêò³â òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà

ìîäåðí³çàö³ÿ ïîáóäîâàíèõ çà êîðäîíîì ï³äïðèºìñòâ. ²íâå-

ñòèö³¿ â ö³ ïðîåêòè çàáåçïå÷àòü âèõ³ä íà ðèíêè óêðà¿íñüêèì

òåõíîëîã³ÿì òà ìàøèíàì.

Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ìîäåë³ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîãîñïîäàð-

ñüê³ çâ'ÿçêè º çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà ï³äêëþ÷åííÿ

äî ãëîáàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþã³â. Â óìîâàõ Óêðà¿íè öå

ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíî ÷åðåç:

– ñòâîðåííÿ åêñïîðòíèõ âèðîáíèöòâ ïî ñêëàäàííþ ê³íöå-

âî¿ ïðîäóêö³¿ ç êîìïîíåíò³â, ùî íàäõîäÿòü ³ç–çà êîðäîíó;

– ðîçì³ùåííÿ â Óêðà¿í³ çàìîâëåíü íà âèêîíàííÿ òåõíîëî-

ã³÷íèõ ðîçðîáîê, ïðèêëàäíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ñòâîðåí-

íÿ ÷è íàëàãîäæåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³íø³ âèäè

íàóêîì³ñòêèõ ïîñëóã ó ãàëóçÿõ, äå Óêðà¿íà ìàº âèñîêîêâàë³-

ô³êîâàí³ êàäðè òà çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü ñâ³òî-

âîìó ð³âíþ.

Ó ñòðóêòóð³ óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º ðÿä ñåêòîð³â, ùî

ìàþòü óí³êàëüí³ âèñîê³ òåõíîëîã³¿ òà âèñîêèé åêñïîðòíèé ïî-

òåíö³àë. Öå, çîêðåìà, àâ³àêîñì³÷íà ãàëóçü, ñóäíî– òà ë³òàêî-

áóäóâàííÿ, çâàðþâàííÿ, âàæêå åíåðãîìàøèíîáóäóâàííÿ òî-

ùî. ²íòåãðàö³ÿ öèõ ñåêòîð³â ó ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ çâ'ÿçêè º ïð³-

îðèòåòíèì çàâäàííÿì. Ö³ ñåêòîðè ìîæóòü ñòàòè ³ â³äïðàâíè-

ìè ó ñòðóêòóðí³é ïåðåáóäîâ³ åêîíîì³êè.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì º òàêîæ á³ëüø ïîâíå ðîçêðèòòÿ åê-

ñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â îêðåìèõ ðåã³îí³â, ùî ðîçøèðþº ñêëàä

ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íå ìåíø âà-

æëèâèì º ³ òå, ùî ñòâîðåííÿ íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ

åêñïîðòíèõ âèðîáíèöòâ îçíà÷àº ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ

ì³ñöü, ïîïîâíåííÿ ïðèáóòêîâî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó çà ðàõóíîê

äîäàòêîâèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü.

Âèõîäÿ÷è ç ãåîïîë³òè÷íèõ ö³ëåé åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ Óêðà-

¿íè ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà:

– ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â,

ùî ïîâ'ÿçàíå ç ³íòåðåñàìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ÿêà

ìàº áóòè îáóìîâëåíà á³ëüø ð³âíîì³ðíèì, çáàëàíñîâàíèì ðî-

çâèòêîì åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ç ð³çíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó;

– ðîçøèðåííÿ âñåá³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç êðà¿íàìè

ÑÍÄ, Ñõ³äíî¿, Öåíòðàëüíî¿ òà Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, ÑØÀ, ßïîí³ºþ

òîùî. Ö³ â³äíîñèíè ìàþòü áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ ð³âíîñò³

òîðã³âåëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ðåàë³çàö³þ çàâäàíü ïåðåáóäîâè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ

çâ'ÿçê³â ñë³ä ïåðåäáà÷èòè øëÿõîì:

– âèâ÷åííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ êîí'þíêòóðè ðèíê³â;

– âñåá³÷íî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè åêñïîðòåð³â, ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ íàðîùóâàííÿ îáñÿãó åêñïîðòó òà äè-

âåðñèô³êàö³¿ òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó;

– ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòîð³â;

– òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ïîòóæíî-

ñòåé äëÿ âèðîáíèöòâà åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿;

– äèâåðñèô³êàö³¿ òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè åêñïîðòó;

– çàêð³ïëåííÿ íà òðàäèö³éíèõ ðèíêàõ åêñïîðòó òà îñâîºí-

íÿ íîâèõ;

– àêòèâ³çàö³¿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó âèðîáíè÷îìó ñï³âðî-

á³òíèöòâ³;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ³ ïîêðàùåííÿ äèçàéíó ïðîäóêö³¿;

– ïðîâåäåííÿ ðÿäó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ çàõîä³â.

Ó òîé æå ÷àñ íåîáõ³äíî ïîñò³éíó óâàãó ïðèä³ëÿòè êîí'þíê-

òóð³ ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â, ùî âèçíà÷àþòüñÿ ïîñò³éíîþ

çì³íîþ ñèòóàö³¿. Íà íå¿ âïëèâàþòü:

– ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî, ðåã³îíàëüíîãî òà òî-

âàðíîãî ðèíê³â;

– ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;

– ïîãëèáëåííÿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â;

– çðîñòàííÿ òåìï³â òà ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â;

– çðîñòàííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âòðàòà ñâ³òîâîþ òîðã³âëåþ ðèñ «êëàñè÷íîãî» â³ëüíîãî

ðèíêîâîãî îáì³íó;

– ïîäàëüøå çðîñòàííÿ ïîñòàâîê íà áàç³ óãîä ïðî âèðîá-

íè÷ó êîîïåðàö³þ;

– ðîçøèðåííÿ ïðàêòèêè äîâãîñòðîêîâèõ êîíòðàêò³â òîð-

ã³âëåþ ñèðîâèíîþ, ùî çóìîâëþºòüñÿ ïåâíîþ ñòàá³ë³çàö³ºþ

ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè;

– çì³íà âèìîã äî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í, ô³ðì, òî-

âàð³â.

Âèñíîâêè

Íàéâàæëèâ³øèì ïðèíöèïîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñòðàòå-

ã³¿ Óêðà¿íè â ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â áóäå ï³ä-

õ³ä äî ïðîáëåìè âêëþ÷åííÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî òà ñâ³òîâèé

ðèíîê íå ç òî÷êè çîðó ³ñíóþ÷î¿ ó íå¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ñòðóêòóðè, à

ç òî÷êè çîðó ê³íöåâèõ ïîòðåá òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ

òîâàðíèõ ðèíê³â ³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

Âàæëèâ³øèì çàõîäîì ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçêàõ º

ïðîöåñ óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â) ïî-
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè äîäåðæàíí³ çàãàëüíîäåðæàâ-
íèõ ³íòåðåñ³â òà ïð³îðèòåò³â åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿. Ïîêàçà-
íà ðîëü ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â
ïîñòàâêè ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ, çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè, äîãîâ³ð ïîñòàâêè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðè ñîáëþ-
äåíèè îáùåãîñóäàðñòâåííûõ èíòåðåñîâ è ïðèîðèòåòîâ
ýêñïîðòíîé ñòðàòåãèè. Ïîêàçàíà ðîëü ïîâûøåíèÿ òðå-
áîâàíèé ê êà÷åñòâó çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðîâ ïîñòàâêè âî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðòíàÿ ñòðàòåãèÿ, âíåøíå-
ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, äîãîâîðíûå îòíîøåíèÿ,
äîãîâîð ïîñòàâêè.

In the article the questions of improvement of foreign
economic activity are examined at the observance of na-
tional interests and priorities of export strategy. Rotined
role of povisheniya requirements to quality of entering into
the contracts of delivery in foreign economic activity.

Keywords: export strategy, foreign economic activity,
contractual relations, agreement of delivery.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç îãëÿäó íà ñó÷àñíèé ð³âåíü ðî-

çâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ íà-

áóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïèòàííÿ ïðî ¿¿

âäîñêîíàëåííÿ ñòàº á³ëüø àêòóàëüíèì. Ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äâè-

ùóþòüñÿ âèìîãè äî äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ïîñòàâêè äëÿ ïðà-

âèëüíîãî ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó éîãî óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ïðîöåñó çä³éñíåííÿ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿ â

çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàëî äîñèòü áàãàòî

â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïíèõ íàóêîâö³â:

Â.Ì. Ãåºöü, Ë.². Àíòîøê³íà, ².Ã. Ìàíöóðîâ, Â. Ñèäåíêî, Ì. ². Ä³íê³â-

ñüêèé, Â.Ê. Ìàìóòîâ, Á.À. Îáðèòüêî òà ³íø³. Àëå ïèòàííÿ âäîñêî-

íàëåííÿ åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ñàìîãî ïðîöåñó ïîñòàâêè ó çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæåíî â íåäîñòàòí³é ì³ð³.

Ìåòà ñòàòò³: àíàë³ç åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿, ðîçãëÿä ¿¿ îñíîâ-

íèõ åëåìåíò³â òà ïèòàíü óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïîñòàâêè â

çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïåöèô³êà íàðîäíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà Óêðà¿íè âèçíà÷àº òàêòèêó ïîñòóïîâî¿ ë³áåðàë³çàö³¿

åêîíîì³êè, ïîñë³äîâíîãî äåìîíòàæó äåðæàâíî¿ ìîíîïîë³¿. ×å-

ðåç ñëàáê³ñòü òà íåï³äãîòîâëåí³ñòü äî æîðñòîêî¿ êîíêóðåíòíî¿

áîðîòüáè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó óêðà¿íñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì

íåîáõ³äíà ðåàëüíà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè.

Àíàë³ç åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî

âîíà ñïðÿìîâàíà íà ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè,

âäîñêîíàëåííÿ ãàëóçåâî¿ òà òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè âè-

ðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³ îáñÿã³â ïðîäóêö³¿ ç âè-

ñîêèì ñòóïåíåì îáðîáêè, îñîáëèâî íàóêîì³ñòêî¿, ñêîðî÷åí-

íÿ âèâîçó ñèðîâèíè, åêîëîã³÷íî øê³äëèâèõ ³ ðåñóðñîì³ñòêèõ

âèðîáíèöòâ, ùî îáóìîâëþþòü ñèëüíó çàëåæí³ñòü â³ä ïîñòà-

âîê åíåðãîíîñ³¿â, ñèðîâèíè òà íàï³âôàáðèêàò³â, ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ ïîñòóïîâîãî, ïîåòàïíîãî ïîñëàáëåííÿ ðåæèìó

æîðñòêî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòåð³â–ìîíîïîë³ñò³â ñòðàòåã³÷-

íèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äëÿ óìîâ Óêðà¿íè åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà

ïåðåäáà÷àòè:

• ð³âí³ óìîâè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³;

• çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè åêñïîðòíîãî êîí-

òðîëþ âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè;

Ë.². Ì²ÕÎÂ, 
ê.å.í., äîöåíò, Áåðäÿíñüêèé óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó

Åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ ³ âèìîãè
äî óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ïîñòàâêè
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• âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ âçàºìîä³¿;

• ðîçâèòîê òðàäèö³éíèõ íàïðÿìê³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

Óêðà¿íè çà êîðäîíîì (åêñïîðò êàï³òàëó);

• ñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà, ïåðåäáà÷åí³ñòü ä³é äåð-

æàâíèõ îðãàí³â;

• àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷-

íèõ òà âàëþòíî–ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ;

• âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âè-

êîðèñòàííÿ çàðóá³æíèõ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é;

• ïðîâåäåííÿ çâàæåíî¿ ïîë³òèêè âàëþòíîãî êóðñó, íå äî-

ïóñêàþ÷è ÿê íàäì³ðíî¿ äåâàëüâàö³¿, òàê ³ ðåâàëüâàö³¿ íàö³î-

íàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³;

• ïðèéíÿòòÿ êîìïëåêñíèõ çàõîä³â ïî ðàäèêàëüíîìó ïîë³ï-

øåííþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿í³;

• àêòèâ³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëêè ï³äïðèºìö³â Óêðà¿íè ïî ðî-

çâèòêó áàãàòîñòîðîíí³õ çâ'ÿçê³â ³ç çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè;

• øèðîêå âèêîðèñòàííÿ òåíäåð³â ïðè çàëó÷åíí³ çàðóá³æ-

íèõ êàï³òàë³â ó ïð³îðèòåòí³ ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

• àêòèâíó ó÷àñòü Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèõ òåíäåðàõ ïî áó-

ä³âíèöòâó, ïîñòà÷àíí³ óñòàòêóâàííÿ ³ ïîñëóã çà êîðäîí,

âêëþ÷àþ÷è ïðîåêòè «ï³ä êëþ÷», ÿê ñàìîñò³éíî, òàê ³ ç çàëó-

÷åííÿì çàêîðäîííèõ ïàðòíåð³â;

• ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï

òà êîíñîðö³óì³â íà ïð³îðèòåòíèõ åêñïîðòíèõ íàïðÿìêàõ ³ç

çàëó÷åííÿì ïðè íåîáõ³äíîñò³ çàêîðäîííèõ ïàðòíåð³â;

• çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó çóñòð³÷íîãî òîâàðíîãî êðåäèòó-

âàííÿ Óêðà¿íîþ ³íøèõ äåðæàâ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â.

Ïîñë³äîâíå âäîñêîíàëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ïðè äîäåðæàíí³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â òà ïð³î-

ðèòåò³â åêñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåòâîðèòü çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷í³ çâ'ÿçêè â àêòèâíèé ôàêòîð ïîãëèáëåííÿ ðèíêîâèõ ðå-

ôîðì òà âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíèé ïîä³ë ïðàö³ òà

ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè. 

Åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ êîæíîãî ïîòåíö³àëó âðàõîâóº êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè òà ñëàáêîñò³ åêñïîðòó, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà öåé

÷àñ. Äî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Óêðà¿íè â³äíîñÿòüñÿ:

• âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ðÿäó ïðîôåñ³éíèõ êàòåãîð³é;

• íàÿâí³ñòü òåõíîëîã³÷íî ïåðåäîâèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëî-

âîñò³, çäàòíèõ äî øâèäêîãî îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ (â

îñíîâíîìó ÂÏÊ);

• íàÿâí³ñòü îêðåìèõ çíà÷íèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â;

• íàÿâí³ñòü òðàäèö³éíèõ ðèíê³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿

(êðà¿íè ÑÍÄ, Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, ðÿä êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ).

Ðàçîì ³ç òèì ðåàë³çàö³ÿ öèõ ïåðåâàã óñêëàäíåíà íèçüêîþ

åôåêòèâí³ñòþ âèðîáíèöòâà, âèñîêîþ åíåðãî– òà ìàòåð³àëî-

ì³ñòê³ñòþ, âèñîêèì ñòóïåíåì ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ

ôîíä³â, â³äñòàë³ñòþ òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè á³ëüøîñò³ ãàëóçåé

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, çàëåæí³ñòþ â³ä ³ìïîðòó åíåðãîíî-

ñ³¿â, áàãàòüîõ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿, ìàøèí

³ óñòàòêóâàííÿ, â³äñóòí³ñòþ ô³íàíñîâî¿, îðãàí³çàö³éíî¿ òà ³í-

ôîðìàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äòðèìêè åêñïîðòó, ñëàáêèì åê-

ñïîðòíèì òà âàëþòíèì êîíòðîëåì.

Ó öèõ óìîâàõ ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìêàìè íàðîùóâàííÿ

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïîâèíí³ áóòè:

• åêñïîðòíà ñïåö³àë³çàö³ÿ â àåðîêîñì³÷í³é ãàëóç³, àâòîáóäó-

âàíí³, ñóäíîáóäóâàíí³, çàãàëüíîìó ³ òî÷íîìó ìàøèíîáóäóâàí-

í³, âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîçâàðþâàëüíî¿ òåõí³êè, ïðîäóêö³¿ ïî-

ðîøêîâî¿ ìåòàëóðã³¿ òà âèðîáíèöòâ³ íàäòâåðäèõ ìàòåð³àë³â íà

ñâ³òîâîìó àáî áëèçüêîìó äî íüîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ð³âí³;

• íàðîùóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, ïàòåíò-

íî–ë³öåíç³éíî¿ òîðã³âë³, «íîó–õàó», ³íæèí³ðèíãó, ïîñëóã ïî

ï³äãîòîâö³ òà çàáåçïå÷åííþ ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çà-

ö³¿ ïðîäóêö³¿ ïî îáñëóãîâóâàííþ ïðîäóêö³¿, ùî åêñïîðòóºòüñÿ,

ïîñëóã ïî ï³äãîòîâö³ ñïåö³àë³ñò³â;

• çá³ëüøåííÿ âèïóñêó âèðîá³â ëåãêî¿ ³ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ òåõíîëî-

ã³é ïåðåðîáêè, çáåð³ãàííÿ, ïàêóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿;

• ðîçâèòîê âèäîáóâíèõ òà ìåòàëóðã³éíèõ ãàëóçåé ç ¿õ ïå-

ðåîð³ºíòàö³ºþ íà âèðîáíèöòâî âèñîêîêîíäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

çà ñó÷àñíèìè åíåðãî– òà åêîëîã³÷íîáåçïå÷íèìè åôåêòèâ-

íèìè òåõíîëîã³ÿìè;

• ì³æíàðîäí³ òðàíñïîðòíî–åêñïåäèòîðñüê³ ïîñëóãè òà

òðàíçèòí³ ïåðåâåçåííÿ (àâòîìîá³ëüíèì, àâ³àö³éíèì, âîäíèì,

çàë³çíè÷íèì òà òðóáîïðîâ³äíèì òðàíñïîðòîì) ç óðàõóâàí-

íÿì ãåîïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ òðàíñ-

ïîðòíèõ êîðèäîð³â;

• êîíâåðñ³ÿ îáîðîííî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ åêñïîðò

(ï³ä äåðæàâíèì êîíòðîëåì) â³éñüêîâî¿ òåõí³êè ³ ìàéíà ç

óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíèõ ì³æíàðîäíèõ óãîä ³ íîðì ì³æíà-

ðîäíîãî ïðàâà;

• ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè äëÿ ïðèéîìó ³íîçåìíèõ òó-

ðèñò³â òà ³íôðàñòðóêòóðè òóðèñòè÷íî¿ ãàëóç³ íà ð³âí³ ñó÷àñíèõ

ñâ³òîâèõ âèìîã.

• åêñïîðòíà ñïåö³àë³çàö³ÿ â ñêëàäíîìó åíåðãåòè÷íîìó

ìàøèíîáóäóâàíí³ (òóðá³íè ã³äðàâë³÷í³, ïàðîâ³, ãåíåðàòîðè,

ïàðîãàçîâ³ óñòàíîâêè, ïîòóæí³ òðàíñôîðìàòîðè òà ³íøå

åëåêòðîóñòàòêóâàííÿ);

• ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñíèõ åíåðãåòè÷íèõ ïðîåêò³â çà êîð-

äîíîì çà ðàõóíîê êîîïåðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é åíåð-

ãîìàøèíî–áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó ³ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóòó

íàö³îíàëüíîãî åêñïîðòåðà;

• ñòâîðåííÿ óìîâ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó åíåðãå-

òè÷íî¿ ñèñòåìè äëÿ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿;

• åêñïîðò íàñ³ííÿ ñîðò³â ³ ã³áðèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

êóëüòóð, çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà âèíîðîáíî¿, ë³êåðî–ãîð³ë-

÷àíî¿, ïëîäîâî–âèíîãðàäíî¿ ³ îâî÷åâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïåðåðîá-

íî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

• ðîçâèòîê ìåäè÷íî¿ òà ì³êðîá³îëîã³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

çá³ëüøåííÿ âèïóñêó ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ, ë³êàðñüêèõ çà-

ñîá³â, ïðîäóêò³â ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ.

Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ó òåïåð³øí³é ÷àñ íàáóâàº çá³ëüøåí-

íÿ ãëèáèíè ïåðåðîáêè òà ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ñèðîâèííèõ òî-

âàð³â òà íàï³âôàáðèêàò³â, ùî âèâîçÿòüñÿ ç êðà¿íè, îïòèì³çà-

ö³ÿ ö³íîâèõ òà ³íøèõ óìîâ êîíòðàêò³â, ãíó÷êå ìàíåâðóâàííÿ
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ñóêóïíèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì ñèðîâèííèõ ãàëóçåé ó

çàëåæíîñò³ â³ä êîí'þíêòóðè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ.

Àëå ïîçèö³¿ óêðà¿íñüêîãî ìàøèíîáóä³âíîãî åêñïîðòó

îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî ïîã³ðøèëèñÿ. Ïðè çàãàëüíîñâ³òîâ³é

òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäó-

âàííÿ ó ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, ùî äîñÿãàº 1/3 òà

á³ëüøå åêñïîðòó, ¿õ ÷àñòêà â çàãàëüí³é âàðòîñò³ óêðà¿íñüêîãî

åêñïîðòó ùîð³÷íî çìåíøóºòüñÿ.

Äèíàì³êà åêñïîðòó ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ ñâ³ä÷èòü íå ò³ëü-

êè ïðî ïåâíó âòðàòó òðàäèö³éíèõ ðèíê³â, à é ïðî òÿæêèé ñòàí

â³ò÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿ-

ìè. Ò³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî ³ñíóâàëè ðàí³øå ó âèðîáíèöòâ³

êàï³òàëîì³ñòêî¿ òà åíåðãîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, âòðà÷àþòüñÿ ÷åðåç

âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ö³í íà ïåðâèíí³ ðåñóðñè, çâóæåííÿ

ñåð³éíîñò³, ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó âèðîáíèê³â.

Â óìîâàõ â³äíîñíî âóçüêèõ ðèíê³â çáóòó äëÿ óêðà¿íñüêî¿

ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ îñíîâíèì çàñîáîì ñòàá³ë³çàö³¿ ¿¿

åêñïîðòó áóäå çàëèøàòèñÿ âèâåçåííÿ îáëàäíàííÿ, óñòàòêó-

âàííÿ òà ìàøèí, òåõíîëîã³é, êîíñòðóêö³é, ìàòåð³àë³â ðàçîì ç

ïîñëóãàìè, ë³öåíç³ÿìè òà «íîó–õàó» ó ñêëàä³ êîìïëåêñíîãî

ïîñòà äëÿ îá'ºêò³â òåõí³÷íîãî ñïðèÿííÿ.

Òðàäèö³éíèì íàïðÿìêîì ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

³ç çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè º áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â åíåðãåòèêè,

ìåòàëóðã³¿, îá'ºêò³â òðàíñïîðòóâàííÿ ãàçó, ðåêîíñòðóêö³ÿ òà

ìîäåðí³çàö³ÿ ïîáóäîâàíèõ çà êîðäîíîì ï³äïðèºìñòâ. ²íâå-

ñòèö³¿ â ö³ ïðîåêòè çàáåçïå÷àòü âèõ³ä íà ðèíêè óêðà¿íñüêèì

òåõíîëîã³ÿì òà ìàøèíàì.

Ðîëü ïîñòàâîê ó êðà¿íè ÑÍÄ áóäå çàáåçïå÷åíà íà áàç³

ðîçøèðåííÿ âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿, ïðÿìèõ ãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â. Ó âçàºìèíàõ ç êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âàæëè-

âó ðîëü â³ä³ãðàº çá³ëüøåííÿ ¿õ ÷àñòêè ó ñâ³òîâîìó ñïîæèâàí-

í³ åíåðã³¿, ìåòàë³â òà ³íøèõ ñèðîâèííèõ òîâàð³â òà ìàòåð³àë³â.

Åêñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº ñóòòåâå ï³äâèùåííÿ ðîë³

äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîöåñ çä³éñíåííÿ ïîñòàâêè ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-

íîñò³ (ÇÅÄ) âêëþ÷àº ï³äãîòîâêó äî óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ äî-

ãîâîðó ïîñòàâêè. Âèá³ð êîíòðàãåíòà òà âñòàíîâëåííÿ ç íèì

çâ'ÿçêó º ï³äãîòîâ÷èì åòàïîì äî óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïîñòàâêè

â ÇÅÄ òà ìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ ÇÅÄ. Òóò íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè ðèíîê, îáðà-

òè ïîòåíö³éíîãî êîíòðàãåíòà, âñòàíîâèòè ç íèì çâ'ÿçîê òà îò-

ðèìàòè â³ä íüîãî äîêóìåíòè, ùî ïîñâ³ä÷óþòü ìîæëèâ³ñòü

óêëàäàííÿ ç íèì äîãîâîðó ïîñòàâêè â ÇÅÄ.

Ïðè âèáîð³ êîíòðàãåíòà ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè òàê³ ôàêòî-

ðè: ïðåäìåò óãîäè, êðà¿íó óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ êîíòðàêòó,

ì³ñòê³ñòü ðèíêó òà éîãî êîí'þíêòóðó, ñòóï³íü ìîíîïîë³çàö³¿

ðèíêó âåëèêèìè ô³ðìàìè, ìîæëèâ³ñòü ïðîíèêíåííÿ íà ðè-

íîê, òðèâàë³ñòü òîðãîâèõ â³äíîñèí ç ò³ºþ ÷è ³íøîþ ô³ðìîþ,

õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè (âèðîáíèê ÷è ïîñåðåäíèê), çâ'ÿç-

êè òà ðåêîìåíäàö³¿ [6, ñ. 317–318].

Áåçïîñåðåäíüî æ óêëàäàííÿ äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ïîñòàâêè

â ÇÅÄ ïîëÿãàº â çóñòð³÷íèõ äîãîâ³ðíèõ ïðîöåäóðíèõ ä³é äâîõ

àáî á³ëüøå ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùîäî âèðîáëåííÿ óìîâ

äîãîâîðó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ¿õ ðåàëüíèì íàì³ðàì òà åêîíîì³÷-

íèì ³íòåðåñàì, à òàêîæ þðèäè÷íå îôîðìëåííÿ äîãîâîðó. 

Äîãîâ³ð ïîñòàâêè ïîâèíåí ì³ñòèòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü

óìîâ. Öå ïîëåãøóº éîãî âèêîíàííÿ òà ì³í³ì³çóº êîíôë³êòè

ì³æ ñòîðîíàìè äîãîâîðó ïîñòàâêè ó ÇÅÄ. 

Âèñíîâêè

1. Íàéâàæëèâ³øèì ïðèíöèïîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè â ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ çâ'ÿçê³â áóäå ï³äõ³ä

äî ïðîáëåìè âêëþ÷åííÿ ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî òà ñâ³òîâèé

ðèíîê íå ç òî÷êè çîðó ³ñíóþ÷î¿ ó íå¿ åêîíîì³êè òà ¿¿ ñòðóêòóðè,

à ç òî÷êè çîðó ê³íöåâèõ ïîòðåá òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òî-

âèõ òîâàðíèõ ðèíê³â ³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè.

2. Ïðàâèëüíî óêëàäåíèé äîãîâ³ð ïîñòàâêè, ùî â³äîáðàæàº

³íòåðåñè ÿê ïîñòà÷àëüíèêà, òàê ³ ïîêóïöÿ, º îñíîâîþ åôåê-

òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòîð³í ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Íàñë³äêàìè íåïîâíîãî àáî íåòî÷íîãî âðåãóëþâàííÿ óìîâ

äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ìîæóòü ñòàòè ñóïåðå÷êè é ñïîðè ì³æ

ñòîðîíàìè, à òàêîæ íåâèêîíàííÿ àáî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ

ñàìîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ïîñòàâêè ó ÇÅÄ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

(2004–2015 ðîêè) «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿» /Àâò. êîë.:

À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü òà ³í.; Íàö. ³í–ò ñòðàòåã. äîñë³äæ., ²í–ò

åêîí. ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè. – Ê.: ²ÂÖ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè,

2004. – 416 ñ

2. Áåëèêîâ Î. Äîãîâîð ïîñòàâêè / Î. Áåëèêîâ // Îòäåë ìàðêå-

òèíãà. – 2007. – ¹ 10. – Ñ. 61–63.

3. Áåñåä³íà Ò.². Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ñòîð³í â äîãîâîð³ (êîí-

òðàêò³) ïîñòàâêè â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ / Ò.². Áåñåä³íà

// Çá³ðíèê íàóêîâèõ ïðàöü «Äåðæàâà ³ ïðàâî» (þðèäè÷í³ ³ ïîë³òè÷í³

íàóêè). – 2010. – ¹ 47. – 748 ñ. – Ñ. 383–388.

4. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Âèäàííÿ 2–å:

ïåðåðîá. ³ äîïîâ. [çà ðåä. Þ.Ã. Êîçàêà]. – Ê.: Öåíòð íàâ÷àëüíî¿ ë³òå-

ðàòóðè, 2006. – 792 ñ.

5. Ìàìóòîâ Â.Ê. Ãîñïîäàðñüêå ïðàâî çàðóá³æíèõ êðà¿í. Ï³äðó÷íèê

äëÿ ñòóäåíò³â þðèäè÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

/ Â.Ê. Ìàìóòîâ, Î.Î. ×óâïèëî. – Ê.: Ä³ëîâà Óêðà¿íà, 1996. – 357 ñ.

6. Îáðèòüêî Á.À. Ìåíåäæìåíò ïîñåðåäíèöüêî¿ òà á³ðæîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ [íàâ÷. ïîñ³á.] / Á.À. Îáðèòüêî. – Ê.: ÌÀÓÏ, 2003. – 264 ñ.

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012



ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÎÎÎÎÊÊÊÊ    ÐÐÐÐÅÅÅÅÃÃÃÃ ²²²²ÎÎÎÎÍÍÍÍÀÀÀÀËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎ ¯̄̄̄
ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²ÊÊÊÊÈÈÈÈ

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012© Ì.Â. ÍÎÂÈÊÎÂÀ, 2012 185

Ó ñòàòò³ âñòàíîâëåíî ïðè÷èíè ³íòåãðàö³éíî¿ òðàíñôîð-
ìàö³¿ òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â. Âèçíà-
÷åíî ïðè÷èíè äèâåðñèô³êîâàíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, àâ³àïðîìèñëî-
â³ ï³äïðèºìñòâà, òåðèòîð³àëüí³ àâ³àâèðîáíè÷³ êîìïëåêñè,
àâ³àâèðîáíè÷à ïðîäóêö³ÿ.

Â ñòàòüå óñòàíîâëåíû ïðè÷èíû èíòåãðàöèîííîé òðàí-
ñôîðìàöèè òåððèòîðèàëüíûõ àâèàöèîííûõ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Îïðåäåëåíû ïðè÷èíû äèâåðñè-
ôèêàöèè ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíàÿ ïîëèòèêà, àâèàïðî-
èçâîäñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, òåððèòîðèàëüíûå àâèà-
ïðîèçâîäñòâåííûå êîìïëåêñû, àâèàïðîèçâîäñòâåííàÿ
ïðîäóêöèÿ.

In the article the reasons of territorial integration tran-
sformation aircraft production complexes. The reasons di-
versify production.

Keywords: regional policy, aviapromyslovi enterprise
territorial aircraft production facilities, aircraft manufactu-
ring production.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà øëÿõó äî åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì

òà ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ ï³ñëÿêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ òà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñ-

òðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîñòàº çàâäàííÿ ôîðìó-

âàííÿ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ äîçâî-

ëÿòü ìîäåðí³çóâàòè ¿¿ ñòðóêòóðó íà çàñàäàõ ï³äâèùåííÿ ÷àñòêè

âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, íàñàìïå-

ðåä âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, òàêèõ, ÿêèìè âèçíà÷àºòüñÿ ïðîäóêö³ÿ

àâ³àâèðîáíèöòâà [1]. Îðãàí³çàö³ÿ åôåêòèâíîãî òåðèòîð³-

àëüíî–âèðîáíè÷îãî óñòðîþ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íåìîæëè-

âà áåç ïåâíîãî ðîçâèòêó ïðîâ³äíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿêèì

âèçíà÷àºòüñÿ àâ³àö³éíà ãàëóçü â îñîá³ àâ³àâèðîáíè÷èõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà ¿õ îðãàí³çàö³¿ â ñó÷àñí³ ðåã³îíàëüí³ êîìïëåêñè, ùî ÿâ-

ëÿº ñîáîþ îäèí ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó

åêîíîì³êè äåðæàâè. Çàáåçïå÷óþ÷è åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè íà âíó-

òð³øíüîðåã³îíàëüíîìó òà ì³æðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, àâ³àâèðîá-

íè÷³ êîìïëåêñè º îäíèìè ç íàéá³ëüø âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ³ êà-

ï³òàëîì³ñòêèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çà ñâî¿ì ïðèçíà-

÷åííÿì ïîâèíí³ ìàòè âèðàæåíó òåðèòîð³àëüíó îðãàí³çàö³þ. Ð³-

âåíü ðåã³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ àâ³àâèðîáíè÷èõ ñèñòåì, íàé-

åôåêòèâí³øîþ ôîðìîþ ÿêî¿ ñüîãîäí³ º òåðèòîð³àëüíî–âèðîá-

íè÷èé êîìïëåêñ, ñòâîðþº òåðèòîð³àëüí³ àâ³àâèðîáíè÷³ êîì-

ïëåêñè – ÿê îäíó ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèçíà-

÷åííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â ïðîñòåæóºòüñÿ ó ïðàöÿõ Á. Àäàìîâà, Ñ. Àé-

âàçÿíà, Î. Àìîø³, Â. Àðòåìåíêî, Ã. Áàëàáàíîâà, Á. Áóðêèíñü-

êîãî, Â. Ãåºöÿ, Î. Ãðàíáåðãà, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Ì. Äîë³øíüîãî,

Á. Äàíèëèøèíà, ªð³íî¿, Î. ªâ÷åíêî, Ì. Êàðèøåâà, Ò. Êëåáà-

Ì.Â. ÍÎÂÈÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â íàÿâíîñò³
ïåðåäóìîâ òðàíñôîðìàö³¿

íà òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ
êîìïëåêñàõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè
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íîâî¿, Ë. Êóçüìåíêî, Å. Ë³áàíîâî¿, Â. Ìàêñèìîâà, Ë. ×åðíþê

òà ³íøèõ. Ñó÷àñíèì ðîçâèòêîì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè ùîäî âèð³-

øåííÿ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó

àâ³àâèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ çàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³ Óêðà¿íè,

ÿê ². Àêñüîíîâ, Î. Àðåô'ºâà, Ã. Àñòàïîâà, Þ. Ãîëëÿê, Â. ªëàã³í,

Â. Çàãîðóëüêî, Â.Ã. Êîáà, Þ. Êóëàºâ, Â. Ìîâà, Ñ. Ïîäðºçà,

Þ. Ïðîõîðîâà, ª. Ñè÷, Â. Ùåëêóíîâ, Ã. Þí, òà ³íø³.

Ïðîöåñ âçàºìíîãî âïëèâó ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ àâ³à-

âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â ³ ðåã³îíó ÿê ñåðåäîâèùà ¿õ ôóíêö³î-

íóâàííÿ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Íåç-

âàæàþ÷è íà áàãàòîàñïåêòí³ñòü ïèòàííÿ, ùî äîñë³äæóºòüñÿ,

òà íà âèñîêèé ð³âåíü òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ ðîçðîáîê,

âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ùîäî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ àâ³à-

âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â (ÒÀÂÊ) òà ¿õ ðåã³îí³â, çàëèøàþòüñÿ

àêòóàëüíèìè çàâäàííÿ ùîäî âèð³øåííÿ, ç ïîçèö³¿ ôîðìó-

âàííÿ ñó÷àñíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ

íåñòàá³ëüíîñò³ òà òðàíñôîðìàö³¿.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî–ìåòî-

äîëîã³÷íèõ çàñàä ³ ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ³íäèêàòîð³â íàÿâíîñò³ ïåðåäóìîâ òðàíñôîðìàö³¿ íà òå-

ðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñàõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè÷èíè ³íòåãðàö³éíèõ

òðàíñôîðìàö³é çâè÷àéíî ãðóïóþòü ïî òðüîì íàïðÿìàì:

– ñòîñîâíî ÒÀÂÊ – çîâí³øí³ é âíóòð³øí³;

– ïî îáëàñò³ ä³¿ – îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³, òåõí³÷í³, ñî-

ö³àëüí³, ³íôîðìàö³éí³;

– ïî ñïîñîáó ä³¿ – åâîëþö³éí³ (ïëàâí³) ³ ðåâîëþö³éí³ (ñòðèá-

êîïîä³áí³).

Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè òðàíñôîðìàö³¿ º çîâí³øí³ ïðè÷èíè,

òîìó ðîçãëÿíåìî ¿õ ó ïåðøó ÷åðãó (òàáë. 1).

Îðãàí³çàö³éí³ ïðè÷èíè [2, 3]. Ïðè÷èíîþ, ùî âèÿâëÿº íàé-

á³ëüøèé âïëèâ íà ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³é, º íàÿâíà êðè-

çà â ãàëóç³, ÿêà ïðèâîäèòü äî ë³êâ³äàö³¿ ÷àñòèíè ÒÀÂÊ: áàãà-

òî àáî çëèâàþòüñÿ, ùîá âèæèòè, àáî ïîãëèíàþòü ñëàáê³.

²ñòîòíèé âïëèâ íà òðàíñôîðìàö³¿ ìîæå âèÿâèòè ð³çêèé

ñòðèáîê ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿, ÿêèé ìîæå áóòè îáóìîâëåíèé ïî-

ÿâîþ íîâèõ ÒÀÂÊ–êîíêóðåíò³â àáî íîâèõ òîâàð³â–çàì³ííè-

ê³â. Íà ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ âïëèâàº òàêîæ çðîñòàííÿ çäàòíî-

ñòåé äèêòóâàòè ñâî¿ âèìîãè ç áîêó ïîêóïö³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Àâòîð âèçíà÷àº: çîâí³øíþ îðãàí³çàö³éíó ïðè÷èíó – êîì-

á³íóâàííÿ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â ³ äâ³ âíóòð³øí³ åêî-

íîì³÷í³ ïðè÷èíè – ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàäëèøêîâèõ

ðåñóðñ³â ³ óñóíåííÿ íååôåêòèâíîñò³. Õî÷à ïåðøó ç âèçíà÷å-

íèõ ïðè÷èí Ä.À. Ààêåð â³äíîñèòü äî ìîòèâ³â ðîäèííî¿ äèâåð-

ñèô³êîâàíîñò³, à äâ³ äðóã³ º âíóòð³øí³ìè åâîëþö³éíèìè [4].

Ç ïîãëÿäó àâòîðà (³ ³ç öèì ìîæëèâî ïîãîäèòèñÿ), äî òðàí-

ñôîðìàö³¿ ïðèâîäÿòü ò³ëüêè ðåâîëþö³éí³ ïðè÷èíè.

Ñòâîðåííÿ é ðîçâèòîê ïîëþñ³â çðîñòàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³ ìîæå ñòàòè âàæëèâîþ ïðè÷èíîþ òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ.

Åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè. Íàéâàæëèâ³øîþ åêîíîì³÷íîþ ïðè÷è-

íîþ òðàíñôîðìàö³¿ º ñòðèáîê ö³í íà ïðîäóêö³þ ãàëóç³ [5, 6].

Ïðèêëàä – ïåðåãîíè ö³í íà åíåðãîíîñ³¿. Ñóòòºâî âïëèíóòè íà

åêîíîì³êó ãàëóç³ ìîæå ³ íîâèé çàêîí ïðî ïîäàòêè àáî â³äðàõ-

óâàííÿ â ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè. Äî åâîëþö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ

ïðè÷èí íåîáõ³äíî â³äíåñòè ñòàí åêîíîì³êè ãàëóç³. Áëàãîïî-

ëó÷íà ãàëóçü íå ñïðèÿº òðàíñôîðìàö³¿, îäíàê ó í³é çâè÷àéíî

ïîñòóïîâî íàêîïè÷óþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî çì³í (ê³ëüê³ñòü ïåðå-

õîäèòü ó ÿê³ñòü).

Òåõí³÷í³ ïðè÷èíè. Äî ðåâîëþö³éíèõ òåõí³÷íèõ ïðè÷èí ñë³ä

â³äíåñòè ïîÿâó ïðèíöèïîâî íîâî¿ òåõíîëîã³¿, êîëè çíîâó

ñòâîðåíå ÒÀÂÊ áóðõëèâî ïîãëèíàº ³íø³ àáî ïîºäíóºòüñÿ ç

íèìè. Õî÷à öåé ïðîöåñ ìîæå â³äáóâàòèñÿ é åâîëþö³éíî.

Ñîö³àëüí³ ïðè÷èíè. Äî ðåâîëþö³éíèõ ïðè÷èí â³äíîñÿòü

ð³çêó çì³íó ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó, äî åâîëþö³éíèõ –

ïëàâíó çì³íó ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó.

²íôîðìàö³éí³ ïðè÷èíè. Äî ðåâîëþö³éíèõ ïðè÷èí ìîæëèâî

â³äíåñòè ïîÿâó ïðèíöèïîâî íîâîãî ñïîñîáó ïåðåäà÷³, çáåð³-

ãàííÿ, ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿. Åâîëþö³éíèìè ïðè÷èíàìè º

íàãðîìàäæåííÿ íîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ çíàíü.

Êëàñèô³êàö³ÿ âíóòð³øí³õ ïðè÷èí ïðîâåäåííÿ ³íòåãðàö³éíî¿

òðàíñôîðìàö³¿ äàíà â òàáë. 2. Âíóòð³øí³ ïðè÷èíè, ùî ïðèâî-

äÿòü äî òðàíñôîðìàö³¿, – öå ïðè÷èíè ðåâîëþö³éí³.

¹ Îáëàñòü ä³¿ Ñïîñ³á ä³¿ Ïðè÷èíè

1 Îðãàí³çàö³éí³

Ðåâîëþö³éí³

1. Êðèçà â ãàëóç³.
2. Ð³çêèé ñòðèáîê ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿, îáóìîâëåíèé:
– íîâèìè êîíêóðåíòàìè;
– íîâèìè òîâàðàìè.
3. Íîâèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé çàêîí.
4. Ïîÿâà íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ó á³çíåñ³

Åâîëþö³éí³

Ïëàâíà çì³íà ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿, îáóìîâëåíà:
– ïîñòà÷àëüíèêàìè;
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2 Åêîíîì³÷í³
Ðåâîëþö³éí³ Ñòðèáîê ö³í íà ïðîäóêö³þ, ñèðîâèíó, òåõíîëîã³þ, ðîáî÷ó ñèëó, ³íôîðìàö³þ
Åâîëþö³éí³ Ñòàí åêîíîì³êè ãàëóç³

3 Òåõí³÷í³
Ðåâîëþö³éí³ Ïîÿâà ïðèíöèïîâà íîâî¿ òåõíîëîã³¿
Åâîëþö³éí³ Ïîñòóïîâà çì³íà òåõíîëîã³¿ â ãàëóç³

4 Ñîö³àëüí³
Ðåâîëþö³éí³ Ð³çêà çì³íà ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó
Åâîëþö³éí³ Ïëàâíà çì³íà ï³äïðèºìíèöüêîãî êë³ìàòó

5 ²íôîðìàö³éí³
Ðåâîëþö³éí³ Ïîÿâà íîâîãî ñïîñîáó ïåðåäà÷³, çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿
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Äî îñíîâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ïðè÷èí â³äíîñÿòüñÿ òàê³ çì³íè

ñòðàòåã³¿ ó á³ê [7]:

– ãîðèçîíòàëüíî¿ àáî âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿;

– äèâåðñèô³êîâàíîñò³;

– ñïåö³àë³çàö³¿ á³çíåñó, òîáòî ñêîðî÷åííÿ éîãî íîìåíêëà-

òóðè øëÿõîì ïîä³ëó íà íåçàëåæí³ àáî íàï³âçàëåæí³ ÒÀÂÊ;

– ïàðòíåðñòâà, òîáòî âçàºìîä³¿ ç ïàðòíåðàìè øëÿõîì

ñòâîðåííÿ ñîþç³â àáî àñîö³àö³é.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâîþ åêîíîì³÷íîþ ïðè÷èíîþ º çì³íà âëàñ-

íèêà, òîìó ùî öå ïðèâîäèòü äî äîñèòü ð³çêèõ çì³í, íåð³äêî

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç òðàíñôîðìàö³ºþ. ²íøà åêîíîì³÷íà ïðè÷èíà ïðî-

âåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ – íèçüêèé ïðèáóòîê àáî ïðÿì³ çáèòêè.

Îáóìîâëåíå öå äâîìà îáñòàâèíàì: íèçüêîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ

àêòèâ³â (ïðè âèñîêèõ îáñÿãàõ ïðîäàæ³â) àáî íèçüêèìè îáñÿãàìè

ïðîäàæ³â (ïðè âèñîê³é ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â). Äëÿ çá³ëüøåííÿ

îáñÿã³â ïðîäàæ³â çäîáóâàþòüñÿ ðîäèíí³ ÒÀÂÊ (ãîðèçîíòàëüíà

äèâåðñèô³êîâàí³ñòü). Çá³ëüøóþòü ðåíòàáåëüí³ñòü äåê³ëüêîìà

ñïîñîáàìè, ãîëîâíèì ç ÿêèõ º çá³ëüøåííÿ ö³íè òà çìåíøåííÿ

âèòðàò. Çá³ëüøèòè ö³íó ìîæëèâî øëÿõîì ïîãëèíàííÿ êîíêóðåí-

ò³â ³ çìåíøåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ íà àâ³àðèíêó. Ì³í³ì³çóâàòè âè-

òðàòè òàêîæ ìîæëèâî çà äîïîìîãîþ òðàíñôîðìàö³¿, â òîìó ÷è-

ñë³ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò [8, 9].

Òåõí³÷í³ ïðè÷èíè ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ – öå çì³íà

òåõíîëîã³÷íîãî òèïó é òèïó òåõíîëîã³÷íî¿ äèíàì³êè ÒÀÂÊ.

Ðîçð³çíÿþòü ÷îòèðè òåõíîëîã³÷í³ òèïè ÒÀÂÊ: áàçîâèé,

êîí'þíêòóðíà, ìàðêåòèíãîâà ³ òåõíîëîã³÷íà àòàêè.

ÒÀÂÊ áàçîâîãî òèïó ôóíêö³îíóþòü íà îñíîâ³ áàçîâèõ òåõíî-

ëîã³é, ùî ð³äêî çàçíàþòü åâîëþö³éíèõ çì³í. Çì³íè çàçíàþòü

êîíñòðóêö³ÿ àâ³àâèðîá³â, à òåõíîëîã³ÿ çàëèøàºòüñÿ ñò³éêîþ.

ÒÀÂÊ êîí'þíêòóðíîãî òèïó çàñíîâàí³ íà ðåàêòèâí³é âçàºìîä³¿

ç ðèíêîì, íå ìàþòü ñòàá³ëüíî¿ òåõíîëîã³¿ é ðîáëÿòü âèðîáè, ùî

íå âèìàãàþòü ñêëàäíîãî îñâîºííÿ. Îð³ºíòóþòüñÿ íà çàäîâî-

ëåííÿ ïîòî÷íèõ çàïèò³â àâ³àðèíêó. Äî öüîãî òèïó â³äíîñÿòüñÿ

ÒÀÂÊ òîðã³âë³, ïîñåðåäíèöüê³, äåÿê³ ñêëàäàëüí³ ÒÀÂÊ.

ÒÀÂÊ ìàðêåòèíãîâîþ òèïó íå ò³ëüêè îð³ºíòóþòüñÿ íà ïî-

òî÷íèé çàïèò, à é íàìàãàþòüñÿ çàçäàëåã³äü ï³äãîòóâàòè òåõ-

íîëîã³þ äî ìàéáóòí³õ çàïèò³â àâ³àðèíêó. ÒÀÂÊ öüîãî òèïó âè-

ïóñêàþòü àâ³àòîâàðè åëàñòè÷íîãî ïîïèòó.

ÒÀÂÊ òèïó òåõíîëîã³÷íî¿ àòàêè âèÿâëÿþòüñÿ â çìîç³ íå

ò³ëüêè åâîëþö³éíî, à é ñòðèáêîïîä³áíî çì³íþâàòè òåõíîëî-

ã³þ, âèïåðåäæàþ÷è â öüîìó ïëàí³ êîíêóðåíò³â.

Ç âèçíà÷åííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ÿê ðåâîëþö³éíèõ ñòðèáê³â ó

æèòòºâîìó öèêë³ ÒÀÂÊ âèïëèâàº, ùî òåõíîëîã³÷íèé ñòðèáîê

íåìèíó÷å ïðèâîäèòü äî òðàíñôîðìàö³é. Íàéá³ëüø çäàòí³ äî

òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ «òåõíîëîã³÷íî¿ àòàêè». Ï³ä íîâó òåõíî-

ëîã³þ ñòâîðþþòüñÿ ³ííîâàö³éí³ ÒÀÂÊ. Îðãàí³çàö³ÿ áóðõëèâî

ðîçáóäîâóºòüñÿ, ïðèºäíóþ÷è àáî ïîãëèíàþ÷è êîíêóðåíò³â ³

³íòåãðóþ÷èñü ³ç ô³ðìàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü íîâó òåõíîëîã³þ.

Òåõíîëîã³÷íà äèíàì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè òèïàìè

òåõíîëîã³¿: ñòàá³ëüíà, òåõíîëîã³÷íèé äðåéô, òåõíîëîã³÷íèé

ñòðèáîê, õàîòè÷í³ çì³íè òåõíîëîã³¿, ¿¿ ïëàâí³ êîëèâàííÿ é ïèë-

êîïîä³áí³ çì³íè òåõíîëîã³¿ â ïîºäíàíí³ ç òåõíîëîã³÷íèì äðåé-

ôîì ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ñòðèáê³â íàâêîëî äå-

ÿêîãî òðåíäà.

Ñîö³àëüí³ ïðè÷èíè ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç³

çì³íîþ ë³äåðà é êîìàíäîþ óïðàâë³íö³â â òîìó âèïàäêó, êîëè

íîâèé ë³äåð – íåçàëåæíà, àêòèâíà, åíåðã³éíà, ñïðÿìîâàíà

äî óñï³õó ëþäèíà, îòî÷åíà òàêîþ æ ïî ñîö³àëüíî–ïñèõîëî-

ã³÷íèõ ÿêîñòÿõ ãðóïîþ ïðîâ³äíèõ ñï³âðîá³òíèê³â [10].

Âíóòð³øí³ ³íôîðìàö³éí³ ïðè÷èíè á³ëüø ð³äê³ ÿê ïðè÷èíè

òðàíñôîðìàö³¿. Çàêîðäîíí³ â÷åí³ ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîöåñ³â

òðàíñôîðìàö³¿ ÿâíî â³ääàþòü ïåðåâàãó äèâåðñèô³êîâàíîñò³,

ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü âèõ³ä ÒÀÂÊ çà ìåæ³ òðàäèö³éíèõ äëÿ íå¿

ñôåð ä³ÿëüíîñò³ íà íîâ³ òîâàðí³ àâ³àðèíêè àáî ðîçâèòîê ó

ðàìêàõ òðàäèö³éíèõ ðèíê³â çà äîïîìîãîþ íîâî¿ òåõíîëîã³¿.

Àâòîð ó ðåçóëüòàò àíàë³çó äèâåðñèô³êîâàíîñò³ â óêðà¿íñü-

ê³é àâ³àïðîìèñëîâîñò³ âñòàíîâèâ ïðè÷èíè ïåðåõîäó ÒÀÂÊ ó

íîâ³ ñôåðè á³çíåñó. Ö³ ïðè÷èíè ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

1. Ïðè çðîñòàíí³ äèíàì³çìó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é

ï³äâèùåíí³ ðèçèêó á³çíåñó äèâåðñèô³êîâàí³ñòü äîçâîëÿº

ðîçïîä³ëèòè ðèçèêè íà á³ëüø øèðîêèé á³çíåñ–ïîðòôåëü.

2. Ïðè ñèñòåìàòè÷íîìó ïàä³íí³ ïðèáóòêó â ðàìêàõ ³ñíóþ-

÷îãî ïîðòôåëÿ (íåçâàæàþ÷è íà çâ³ëüíåííÿ ïåðñîíàëó, ñêî-

ðî÷åííÿ çàïàñ³â, çíèæåííÿ íàêëàäíèõ âèòðàò, ö³íîâ³ â³éíè ³

ïðîâåäåííÿ ³íøèõ çàõîä³â).

3. Ïîÿâà íîâèõ òåõíîëîã³é ñëóæèòü ïîøòîâõîì ó äèâåðñè-

ô³êîâàíîñò³ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ¿õ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâó-

âàòè ìîæëèâî íå íà òðàäèö³éíîìó, à íà íîâîìó àâ³àðèíêó.

4. Âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ³ç ö³ëëþ ïðîäîâæåííÿ

îáñëóãîâóâàííÿ òðàäèö³éíîãî àâ³àðèíêó, àëå çà äîïîìîãîþ

íîâîãî àâ³àïðîäóêòó. Òàêà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü íàçèâàºòüñÿ

«ïîâ'ÿçàíà ç ïîòðåáàìè».

¹ Îáëàñòü ä³¿ Ñïîñ³á ä³¿ Ïðè÷èíè ä³¿

1 Îðãàí³çàö³éí³ Ðåâîëþö³éí³

1. Çì³íà ñòðàòåã³¿ ÒÀÂÊ ó á³ê:
– ³íòåãðàö³¿;
– äèâåðñèô³êîâàíîñò³,
– ñïåö³àë³çàö³¿;
– ïàðòíåðñòâà

2 Åêîíîì³÷í³ Ðåâîëþö³éí³
1. Çì³íà ñòðóêòóðè ñîá³âàðòîñò³.
2. Çíà÷í³ çáèòêè

3 Òåõí³÷í³ Ðåâîëþö³éí³
1. Çì³íà òåõíîëîã³÷íîãî òèïó ÒÀÂÊ.
2. Çì³íà òåõíîëîã³÷íî¿ äèíàì³êè ÒÀÂÊ

4 Ñîö³àëüí³ Ðåâîëþö³éí³
1. Çì³íà ë³äåðà.
2. Çì³íà êåðóþ÷î¿ êîìàíäè

5 ²íôîðìàö³éí³ Ðåâîëþö³éí³ Çì³íà ³íôîðìàö³éíîãî íîñ³ÿ
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5. Êîëè âîíè íå ìîæóòü äîñÿãòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ó ðàì-

êàõ íàÿâíîãî á³çíåñ–ïîðòôåëÿ â çâ'ÿçêó ç íàñè÷åííÿì àâ³à-

ðèíêó, çìåíøåííÿì ïîïèòó, ñèëüíîþ êîíêóðåíö³ºþ àáî ñòà-

ð³ííÿì àâ³àïðîäóêö³¿ ÒÀÂÊ.

6. ßêùî ðîçì³ð ïðèáóòêó, ùî çàëèøèâñÿ â íå¿, íåäîñòàòí³é

äëÿ âèêîíàííÿ ïëàí³â ïî ðîçøèðåííþ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

7. ßêùî öå äîçâîëèòü ¿é ä³ñòàòè á³ëüøèé ïðèáóòîê, í³æ

ïðîñòî¿ ðîçøèðåííÿ àâ³àâèðîáíèöòâà.

Ñó÷àñíîþ ïðè÷èíîþ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ º íîâèé äëÿ

ÒÀÂÊ àâ³àðèíîê, â ÿêîìó âîíà ìîæå çàñòîñîâóâàòè ñâî¿

ñòðèæíåâ³ êîìïåòåíö³¿, ï³ä ÿêèìè ìè ðîçóì³ºìî íàâè÷êè é

çäàòíîñò³ ïðàö³âíèê³â, âçàºìîçàëåæí³ ç îðèã³íàëüíîþ òåõ-

íîëîã³ºþ, ç âèãîòîâëåííÿì óí³êàëüíèõ âóçë³â, àãðåãàò³â, íà

îñíîâ³ ÿêèõ ñòâîðþþòü ñòðèæíåâ³ âèðîáè ÿê ñêëàäîâ³ ÷àñòè-

íè ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, ïðèâàáëèâî¿ äëÿ ñïîæèâà÷à. Àâòîð

âèçíà÷àº òà ðîçð³çíÿº ñïåöèô³÷í³ ðîäèííó é íåñïîð³äíåíó

äèâåðñèô³êîâàíîñò³. Äî ðîäèííî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ çâåð-

òàþòüñÿ â òàêèõ âèïàäêàõ: îáì³í àáî ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ

àêòèâ³â àáî íàâè÷îê, òîáòî åêñïîðò: òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè,

ìàðêåòèíãîâèõ íàâè÷îê, çáóòîâèõ ³ äèñòðèá'þòîðñüêèõ ñè-

ñòåì, âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó, äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê; åêîíîì³ÿ,

îáóìîâëåíà ìàñøòàáàìè àâ³àâèðîáíèöòâà [11].

Íåñïîð³äíåíà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ñòàº ïðèâàáëèâîþ òà-

êîæ ó ðÿä³ âèïàäê³â:

– óïðàâë³ííÿ é ïåðåðîçïîä³ë ãðîøîâèõ ïîòîê³â;

– çá³ëüøåííÿ íîðìè ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é (ÍÏ² (ROI));

– ïîêóïêà á³çíåñó, àëå çà íèçüêîþ ö³íîþ;

– ïåðåîð³ºíòàö³ÿ îðãàí³çàö³¿;

– çíèæåííÿ ðèçèê³â øëÿõîì îïåðàö³é â³äðàçó íà äåê³ëüêîõ

àâ³àðèíêàõ;

– ïîäàòêîâ³ âèãîäè;

– ïðèäáàííÿ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â;

– âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ;

– çàõèñò â³ä âîðîæèõ ïîãëèíàíü;

– ³íòåðåñè âèùîãî êåð³âíèöòâà.

Ðîäèííà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü îçíà÷àº, ùî íîâà ñôåðà á³ç-

íåñó ìàº ³ñòîòíó ñï³ëüí³ñòü (ñèíåðã³çìîì) ³ç òðàäèö³éíèìè

ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ÒÀÂÊ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàñàìïåðåä

òåõíîëîã³÷íà ïîâ'ÿçàí³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Ïðè-

êëàäîì ìîæå ñëóæèòè ïîâ'ÿçàíà âåðòèêàëüíà ³ ãîðèçîí-

òàëüíà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü. Ïåðøà ç íèõ ïîºäíóº ê³ëüêà ïî-

ñë³äîâíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ñòàä³é àâ³àâèðîáíèöòâà (âåðòè-

êàëüíà ³íòåãðàö³ÿ) íà ïðîòèâàãó îá'ºäíàííþ ïðîöåñ³â ó ìå-

æàõ îäí³º¿ ñòàä³¿ (ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ). Ïîâ'ÿçàíà ãîðè-

çîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ïðèïóñêàº ïðîíèêíåííÿ ÒÀÂÊ ó áëèçü-

ê³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòèêàþòüñÿ ç ³ñíóþ÷èìè â ðàìêàõ

îäí³º¿ ôàçè àâ³àâèðîáíèöòâà, ùî îáóìîâëþº ñèíåðã³çì â³ä

îáì³íó àêòèâàìè, ìàðêåòèíãîâèìè íàâè÷êàìè òîùî.

Ðîçãëÿíåìî ìîòèâè ðîäèííî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³. Ðîäèí-

íà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ìîæå ðîçáóäîâóâàòèñÿ äâîìà ñïî-

ñîáàìè: ïî–ïåðøå, çà ðàõóíîê âíóòð³øíüîãî ðîçøèðåííÿ;

ïî–äðóãå, øëÿõîì ïîãëèíàííÿ àáî çëèòòÿ ç ³íøîþ ÒÀÂÊ. Ó

ïåðøîìó âèïàäêó ÒÀÂÊ ñòàâèòü ïåðåä ñîáîþ ö³ëü åêñïîðòó

àêòèâ³â ³ íàâè÷îê ó íîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³, à â äðóãîìó âèïàä-

êó âèñóâàºòüñÿ ìåòà îá'ºäíàííÿ äâîõ êîìïëåêñ³â âçàºìîäî-

ïîâíþþ÷èõ àêòèâ³â ³ êîìïåòåíö³é, êîëè êîæíà ñòîðîíà äàº

³íø³é òå, ÷îãî ¿é íå âèñòà÷àº. Åêñïîðò àêòèâ³â ³ íàâè÷îê

âêëþ÷àº òîðãîâåëüí³ ìàðêè, ìàðêåòèíãîâ³ íàâè÷êè, çáóòîâ³ é

äèñòðèá'þòîðñüê³ ñèñòåìè, âèðîáíè÷èé äîñâ³ä, íàóêî-

âî–äîñë³äíó áàçó. Íàéïîøèðåí³øèì åêñïîðòîâàíèì ðåñóð-

ñîì º òîðãîâåëüíà ìàðêà. Ïðè íàÿâíîñò³ â³äîìî¿ òîðãîâåëü-

íî¿ ìàðêè ïðîöåñ âèõîäó íà ðèíîê íîâîãî òîâàðó ñïðîùóºòü-

ñÿ, òîìó ùî ñòâîðþâàòè ïî³íôîðìîâàí³ñòü, äîâ³ðó, ³íòåðåñ, à

òàêîæ ñòèìóëþâàòè ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷à â öüîìó âèïàäêó

çíà÷íî ïðîñò³øå. Íåð³äêî êîìïàí³¿ ñòâîðþþòü øèðîêèé äè-

âåðñèô³êîâàíèé á³çíåñ íàâêîëî ñèëüíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè

(àâ³àçàâîä «Àíòîíîâ») äëÿ äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ êîìïàí³é, â ÿêèõ

ñëóæáè ìàðêåòèíãó çàçâè÷àé ñëàáê³.

Çáóòîâ³ é äèñòðèá'þòîðñüê³ ñèñòåìè äàþòü ìîæëèâ³ñòü

ÒÀÂÊ, ùî åêñïîðòóº ¿õ ç ðîäèííèõ îðãàí³çàö³é, àêòèâíî âè-

âîäèòè íà àâ³àðèíêè íîâ³ òîâàðè ³ ïîñëóãè, ùî ðîçøèðþþòü

¿¿ àñîðòèìåíòè. Àëå îñíîâîþ äëÿ âõîäó â íîâó ñôåðó á³çíåñó

º âèðîáíè÷³ àáî îáðîáí³ çäàòíîñò³ ÒÀÂÊ.

Çíà÷íèé åôåêò îäåðæóþòü äèâåðñèô³êîâàí³ ÒÀÂÊ çà ðà-

õóíîê åêñïîðòó áàçîâî¿ òåõíîëîã³¿ òà íàóêîâî–äîñë³äíèöüêî¿

áàçè â ³íø³, ïðèºäíàí³ äî á³çíåñ–ïîðòôåëþ ãàëóç³ ïðîìè-

ñëîâîñò³. Öå íåð³äêî ïðèâîäèòü äî ïðîðèâó â íîâ³ îáëàñò³

á³çíåñó. Ðîäèííà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü âåäå òàêîæ äî åôåêòó

ìàñøòàáó. Ä³ÿëüí³ñòü ÒÀÂÊ ñòàº åôåêòèâíîþ ò³ëüêè ï³ñëÿ

òîãî, ÿê âîíà íàáèðàº êðèòè÷íó ìàñó. Öå äîçâîëÿº çàêóïîâó-

âàòè äîðîãå óñòàòêóâàííÿ, îáíîâëÿòè òåõíîëîã³þ, çä³éñíèòè

ÍÄÄÊÐ, à òàêîæ ñòâîðþâàòè åôåêòèâíó ñèñòåìó çáóòó.

Íåñïîð³äíåíà (íåïîâ'ÿçàíà) äèâåðñèô³êîâàí³ñòü ïðèïóñêàº

âòîðãíåííÿ ÒÀÂÊ ó áóäü–ÿê³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ é âèïóñê ïðî-

äóêö³¿, ùî íå ñï³âïàäàº çà ïðîô³ëåì ³ç òðàäèö³éíîþ. Â öüîìó

âèïàäêó â ï³äðîçä³ëàõ ÒÀÂÊ äèôåðåíö³éîâàí³ àâ³àðèíêè, ðå-

ñóðñè, òåõíîëîã³¿. Îá'ºêòîì òàêî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ º íàñàì-

ïåðåä êàï³òàë. Âîíà ìàº íà ìåò³ åôåêòèâíå âêëàäåííÿ â³ëüíèõ

êîøò³â ³ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ïîðòôåëÿ àêö³é. Öåé âèä

äèâåðñèô³êîâàíîñò³ äîçâîëÿº çáåð³ãàòè é â³äíîâëþâàòè áà-

ëàíñ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ñòðàòåã³÷íèõ á³çíåñ–îäèíèöü (ÑÁÎ)

ÒÀÂÊ. ßêùî ÑÁÎ âèìàãàþòü ³íâåñòèö³é, ÒÀÂÊ ìîæå ïðèäáà-

òè àáî îá'ºäíàòèñÿ ç «ä³éíî¿ êîðîâîþ» ³ çà ðàõóíîê öüîãî îäåð-

æàòè äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ. Ó ÒÀÂÊ, ùî ìàº «ä³éíó êîðîâó»,

ìîæå âèíèêíóòè çâîðîòíà ìåòà – çíàéòè ìîæëèâ³ñòü äëÿ çðî-

ñòàííÿ ³ îäåðæàííÿ ìàéáóòí³õ äîõîä³â. Ó öüîìó âèïàäêó âîíà

âõîäèòü ó íîâ³ ñôåðè á³çíåñó, òîáòî äèâåðñèô³êóºòüñÿ.

Âàæëèâèé ìîòèâ íåñïîð³äíåíî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ –

çá³ëüøåííÿ íîðìè ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é (ÍÏ² (ROI)) çà ðàõó-

íîê ïðîíèêíåííÿ â ñôåðè á³çíåñó ç ãàðíèìè ïåðñïåêòèâàìè

çðîñòàííÿ é çá³ëüøåííÿ ÍÏ². ²íøèé ñïîñ³á çá³ëüøåííÿ ÍÏ² –

ïðèäáàííÿ ÒÀÂÊ çà íèçüêîþ ö³íîþ. Â öüîìó âèïàäêó îáñÿã ³í-

âåñòèö³é â³äíîñíî íåâåëèêèé, à ïîêàçíèê ÍÏ² ìîæå áóòè âèñî-

êèì. Íàñòóïíèé ìîòèâ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ – ìîæëèâ³ñòü ïå-

ðåîð³ºíòàö³¿, ùî ïîãëèíàºòüñÿ, çäîáóâàºòüñÿ â îáîõ ô³ðì, òî-

ìó ùî â öüîìó âèïàäêó ö³ëü ïðèäáàííÿ – ðàäèêàëüíà çì³íà
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

êîìïëåêñó ãàëóçåé, â ÿêèõ îïåðóº ÒÀÂÊ. Ïðè öüîìó âàæëèâî

âèçíà÷èòè ô³ðìè–«ì³øåí³», ïîòåíö³àë ÿêèõ íåäîîö³íþºòüñÿ

ðèíêîì ³ ìîæå áóòè ðîçâèíåíèé ï³ñëÿ éîãî ïåðåîð³ºíòàö³¿. Äëÿ

öüîãî ï³äðîçä³ëó ÒÀÂÊ ãðóïóþòü ïî òàêèõ êàòåãîð³ÿõ:

1. Îñíîâí³ âèäè á³çíåñó. Öåé ï³äðîçä³ë ïîâèíåí ìàòè ì³öí³

ïîçèö³¿, ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ ïðèíîñèòè ÒÀÂÊ â³ä 25

äî 60% òîâàðîîá³ãó.

2. Âäàëà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü. ÑÁÎ çàéìàþòü ì³öí³ ïîçèö³¿

íà ïðèâàáëèâèõ àâ³àðèíêàõ.

3. Íåâäàëà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü. ²ñòîòíà ÷àñòèíà òîâàðîî-

á³ãó ÒÀÂÊ ç³ çàíèæåíîþ âàðò³ñòþ ïîâ'ÿçàíà ç íåâäàëî äè-

âåðñèô³êîâàíîþ ÑÁÎ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà çàãàëüí³

ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³.

4. Íåïðàöþþ÷³ ³íâåñòèö³¿ – öå ³íâåñòèö³¿ â ö³íí³ ïàïåðè àáî

ìàéíî, îö³íþâàíå íèæ÷å ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.

Ñòðèæíåâ³ âèäè á³çíåñó, ì³öí³ ÑÁÎ é íåïðàöþþ÷³ ³íâåñòèö³¿

ìîæóòü êîøòóâàòè íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ óñÿ ô³ðìà â òåïåð³øí³é

ìîìåíò ÷àñó. Îäèí ç âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ âàðòîñò³ – ë³êâ³äà-

ö³ÿ àáî ïðîäàæ íåâäàëèõ ÑÁÎ. ²íøèé âàð³àíò – â³ää³ëåííÿ ñòðè-

æíåâîãî á³çíåñó, ÿêèé ñàì ïî ñîá³ ìîæå áóòè îö³íåíèé äîñèòü

âèñîêî, ³ â öüîìó âèïàäêó äîö³ëüíå ñòâîðåííÿ íîâîãî á³çíåñó íà

áàç³ âäàëî äèâåðñèô³êîâàíèõ ÑÁÎ. ßêùî îðèã³íàëüíèé ñòðè-

æíåâèé á³çíåñ ÒÀÂÊ ïîâ'ÿçàíèé ç íåïîïóëÿðíîþ â ³íâåñòîð³â

ãàëóççþ, íîâèé á³çíåñ ìîæå áóòè îö³íåíèé íèìè çíà÷íî âèùå.

Íåâäàëà äèâåðñèô³êîâàí³ñòü âèêëèêàº â ³íâåñòîð³â â³ä÷óòòÿ

ðèçèêó, ùî ïðèçâîäèòü äî íåäîîö³íêè ÒÀÂÊ. Çíèæåííÿ ðèçè-

ê³â – íå ìåíø âàæëèâèé ìîòèâ íåñïîð³äíåíî¿ äèâåðñèô³êîâà-

íîñò³. Çàëåæí³ñòü ÒÀÂÊ â³ä ºäèíî¿ òîâàðíî¿ ë³í³¿ – ñèòóàö³ÿ ðè-

çèêîâàíà, òîìó ùî ïàä³ííÿ ïîïèòó íà ö³ òîâàðè âèêëè÷å êðè-

çîâó ñèòóàö³þ. Â öüîìó âèïàäêó íàìàãàþòüñÿ çíèçèòè ðèçèê

øëÿõîì âõîäæåííÿ â íîâ³ ñôåðè á³çíåñó. Çãëàäæóâàííÿ öè-

êë³÷íîñò³ îäåðæóâàíèõ ÒÀÂÊ äîõîä³â ³ç áîêó íîâîãî á³çíåñó

ñïðèÿº çíèæåííþ ðèçèê³â. Ïîäàòêîâ³ âèãîäè òàêîæ ïðèâîäÿòü

äî çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ íåñïîð³äíåíèõ ÒÀÂÊ. ÒÀÂÊ ìîæå íà-

êîïè÷óâàòè ïåðåõ³äí³ ïîäàòêîâ³ çáèòêè é âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ç

êîðèñòþ äëÿ ñåáå. Ñòèìóëîì äèâåðñèô³êîâàíîñò³ ìîæóòü ñòà-

òè é àìá³ö³¿ âèùîãî êåð³âíèöòâà ÒÀÂÊ. Ïîñèëåííÿ îñîáèñòî¿

âëàäè ãëàâè ÒÀÂÊ â ì³ðó çðîñòàííÿ îáñÿãó ïðîäàæ³â ìîæå

ñòàòè ìîòèâîì îá'ºäíàííÿ îðãàí³çàö³é. Íåäîë³êè íåñïîð³äíå-

íî¿ äèâåðñèô³êîâàíîñò³: òðóäíîù³ îðãàí³çàö³¿, óïðàâë³ííÿ é

êîíòðîëþ; íåìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ â³äïîâ³ä-

íîñò³, ï³ä³áðàòè ãàëóç³ ç ð³çíèì æèòòºâèì öèêëîì.

Íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ çä³éñíåííÿ íåñïîð³äíåíî¿ äèâåðñèô³-

êîâàíîñò³ öå ìîæå ïðèçâåñòè äî äåÿêîãî îñëàáëåííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïîçèö³é ÒÀÂÊ, îñê³ëüêè ç îðãàí³çàö³ºþ íîâèõ âèðîá-

íèöòâ òà ïîïàäàº â á³ëüøó çàëåæí³ñòü â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â ³

ñïîæèâà÷³â. Âçàãàë³ äî íåãàòèâíèõ àñïåêò³â áóäü–ÿêî¿ äèâåð-

ñèô³êîâàíîñò³ ìîæëèâî â³äíåñòè: óñêëàäíåííÿ ñòðóêòóðè

ÒÀÂÊ ó ö³ëîìó, âèðîáíè÷îãî àïàðàòà, ïåðñîíàëó, ðèíê³â, ï³-

äâèùåííÿ ñóá'ºêòèâ³çìó â ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü [12].

Ïîðÿä ³ç äèâåðñèô³êîâàí³ñòþ ìîæå â³äáóâàòèñÿ äåç³íòå-

ãðàö³ÿ (â³äìîâà â³ä îêðåìèõ âèä³â âèðîáíèöòâ ³ ï³äðîçä³ë³â).

Äî íå¿ ïðèá³ãàþòü ó òàêèõ âèïàäêàõ:

– ä³ÿëüí³ñòü íå º âàæëèâîþ ³ íå ôîðìóº êîíêóðåíòí³ ïåðå-

âàãè, ïðè÷îìó ìîæå áóòè âèêîíàíà á³ëüø åôåêòèâíî íåçàë-

åæíèìè àãåíòàìè;

– ïîñëàáëÿºòüñÿ ïîãðîçà çîâí³øíüîãî âïëèâó;

– ï³äñèëþºòüñÿ îðãàí³çàö³éíà ãíó÷ê³ñòü;

– ñêîðî÷óºòüñÿ ÷àñ íà ðîçðîáêó íîâîãî ïðîäóêòó;

– ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çîñåðåäèòèñÿ íà îñíîâíîìó

á³çíåñ³.

Íà îñíîâ³ ðîçãëÿíóòèõ âèùå ïðè÷èí (ìîòèâ³â) äèâåðñèô³-

êîâàíîñò³ àâ³àâèðîáíèöòâà âèä³ëåí³ îñíîâí³ ³íäèêàòîðè íà-

ÿâíîñò³ ïåðåäóìîâ ¿¿ çä³éñíåííÿ ÒÀÂÊ ðåã³îíó. Äî ñêëàäó ³í-

äèêàòîð³â íå ââ³éøëè äåÿê³ ç ðîçãëÿíóòèõ ïðè÷èí äèâåðñè-

ô³êîâàíîñò³. Òàê, «çðîñòàííÿ äèíàì³çìó ñåðåäîâèùà» ñòîñ-

óºòüñÿ á³ëüøîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó ³ òèì ñàìèì ìàº

ðîçìèòèé õàðàêòåð. Ìîòèâ «³íòåðåñè âèùîãî êåð³âíèöòâà»

òàêîæ íåêîíêðåòíèé. Ïðèðîäíî, ùî âèä³ëåí³ ³íäèêàòîðè íå

ìîæóòü îõîïèòè âñ³ áåç âèíÿòêó ïåðåäóìîâè òðàíñôîðìàö³¿.

Ïðè îö³íö³ äîö³ëüíîñò³ òðàíñôîðìàö³¿, ÿêó ìàº íàì³ð çä³é-

ñíþâàòè êåð³âíèöòâî ÒÀÂÊ, ïðîâîäèòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿ âè-

ð³øåííÿ çà ñõåìîþ ïîøóêó ïðèâàáëèâèõ ïàðòíåð³â òðàí-

ñôîðìàö³¿ òàêîæ çà äîïîìîãîþ ³íòåãðàö³éíèõ ñòðàòåã³é. Ïðè

öüîìó ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ åôåêòèâí³ òðàíñôîðìàö³¿, ñèã-

íàëè ïðî ÿê³ íå çðîáèëè åêñïåðòàì. Ó öüîìó âèïàäêó ïðîâî-

äÿòüñÿ ïåðåãîâîðè ç êåð³âíèöòâîì â³äïîâ³äíèõ ï³äïðèºìñòâ

ïðî áàæàí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ çíàéäåíèõ âàð³àíò³â

³, ó âèïàäêó ¿õ çãîäè îñòàíí³ âêëþ÷àþòüñÿ â ïðîãðàìó ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÒÀÂÊ ðåã³îíó.
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¹ Çì³ñò ³íäèêàòîðà Âèä ³íòåãðàö³¿
1. Ìîæëèâ³ñòü íåéòðàë³çóâàòè çàéâîãî êîíêóðåíòà

Ãîðèçîíòàëüíà
³íòåãðàö³ÿ

2. Ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè êðèòè÷íî¿ ìàñè äëÿ îäåðæàííÿ åôåêòó ìàñøòàáó
3. Ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè âèãðàø íà âçàºìîäîïîâíþâàíîñò³ ãàìè òîâàð³â
4. Ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè äîñòóï äî çáóòîâî¿ ìåðåæ³ àáî áàæàíèõ ñåãìåíò³â ðèíêó
5. Ìîæëèâ³ñòü äîñÿãàòè ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ãàëóçåâîãî ëàíöþæêà ö³ííîñòåé

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ6. Ñòàá³ë³çàö³ÿ àáî çàõèñò ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîãî äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ
7. Çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó äî íîâî¿ òåõíîëîã³¿, êðèòè÷íî¿ äëÿ óñï³õó ä³ÿëüíîñò³ ÒÀÂÊ

8.
Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àâ³àâèðîáíèöòâà é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ðàõóíîê çëèòòÿ ç
ïîñòà÷àëüíèêîì, ùî ìàþòü çíà÷í³ ïðèáóòêè

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ.
²íòåãðàö³ÿ «íàçàä»

9.
²íòåãðàö³ÿ ç á³ëüø åêîíîì³÷íèì ïîñòà÷àëüíèêîì, ùî é çàáåçïå÷óº á³ëüø âèñîêà ÿê³ñòü àâ³à-
äåòàëåé ³ âóçë³â

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ.
²íòåãðàö³ÿ «íàçàä»

10.
Çëèòòÿ ç îïòîâèìè àáî ðîçäð³áíèìè òîðãîâöÿìè ç ìåòîþ çíèæåííÿ âèòðàò ³ âñòàíîâëåííÿ
á³ëüø íèçüêèõ ö³í íà òîâàðè

Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ.
²íòåãðàö³ÿ «óïåðåä»

Òàáëèöÿ 3. Äîäàòêîâèé ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â ³íòåãðàö³éíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ
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Àíàë³ç ñòðàòåã³é ³íòåãðàö³¿ äîçâîëÿº äîïîâíèòè ïåðåë³ê ³í-

äèêàòîð³â òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ, ñôîðìîâàíèé ïåðåâàæíî íà

áàç³ äèâåðñèô³êîâàíîñò³ àâ³àâèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó ìè íå

áóäåìî ïîâòîðþâàòè îïèñ ñõåì, ùî ï³äòâåðäæóþòü â³ðîã³-

äí³ñòü ³íäèêàòîð³â ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ, îñê³ëü-

êè âîíè ïðèéíÿòí³ ³ äëÿ äîäàòêîâîãî ³íòåãðàòîðà, à îáìåæè-

ìîñÿ ò³ëüêè ïåðåë³êîì ³íäèêàòîð³â (òàáë. 3).

Ïðè âèáîð³ âàð³àíò³â òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ

òàêîæ ¿õ ö³ëüîâà ñóì³ñí³ñòü, òîáòî ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³

ðåçóëüòàòè ìàþòü ëåæàòè «ó ðóñë³» óæå âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé

ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ÒÀÂÊ, ðåã³îíàëüíîþ ïîë³-

òèêîþ ³ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíîì ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Ó çâ'ÿçêó ç ìîæëèâ³ñòþ âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ êðåäèò³â

ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÒÀÂÊ ðåã³îíó ³ íåîáõ³äí³ñòþ

âèçíà÷åííÿ ¿¿ âïëèâó íà ðåã³îíàëüíèé áþäæåò íåîáõ³äíî ðîç-

ðàõîâóâàòè áþäæåòíó åôåêòèâí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿.

Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³, âèêîðè-

ñòàíèì äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ ó ïðîåêò³ çàõîä³â ðå-

ã³îíàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, º áþäæåòíèé åôåêò. Áþ-

äæåòíèé åôåêò (Át) äëÿ t–ãî êðîêó çä³éñíåííÿ ïðîåêòó âèçíà-

÷àºòüñÿ ÿê ïåðåâèùåííÿ äîõîä³â â³äïîâ³äíîãî áþäæåòó (Ät)

íàä âèòðàòàìè (Tt) ó çâ'ÿçêó ç³ çä³éñíåííÿì äàíîãî ïðîåêòó:

Át = Ät – Tt (1)

²íòåãðàëüíèé áþäæåòíèé åôåêò Áint ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñó-

ìà äèñêîíòîâàíèõ ð³÷íèõ áþäæåòíèõ åôåêò³â ïî ôîðìóë³ 5.1

àáî ÿê ïåðåâèùåííÿ ³íòåãðàëüíèõ äîõîä³â áþäæåòó (Äint) íàä

³íòåãðàëüíèìè áþäæåòíèìè âèòðàòàìè (Tint).

Äî ñêëàäó âèòðàò áþäæåòó âêëþ÷àþòüñÿ:

– êîøòè, âèä³ëåí³ äëÿ ïðÿìîãî áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ²²

ïðîåêòó;

– êðåäèòè ö³í ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â äëÿ îêðåìèõ ó÷àñíèê³â

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, âèä³ëåí³ ÿê ïîçèêîâ³ êîøòè, ùî ï³äëÿãà-

þòü êîìïåíñàö³¿ çà ðàõóíîê áþäæåòó;

– ïðÿì³ áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ íà íàäáàâêè äî ðèíêîâèõ

ö³í íà ïàëèâî ³ åíåðãîñèñòåìè;

– âèïëàòè äëÿ îñ³á, ùî çàëèøàþòüñÿ áåç ðîáîòè ó çâ'ÿçêó ç³

çä³éñíåííÿì ïðîåêòó (â òîìó ÷èñë³ ïðè âèêîðèñòàíí³ ³ìïîðòíî-

ãî óñòàòêóâàííÿ ³ ìàòåð³àë³â çàì³ñòü àíàëîã³÷íèõ â³ò÷èçíÿíèõ);

– âèïëàòè ïî äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåðàõ;

– äåðæàâí³, ðåã³îíàëüí³ ãàðàíò³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â ³íî-

çåìíèì ³ â³ò÷èçíÿíèì ó÷àñíèêàì;

– êîøòè, âèä³ëåí³ ç áþäæåòó äëÿ ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ïðè

çä³éñíåíí³ ïðîåêòó íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é ³ êîìïåíñàö³é ìî-

æëèâîãî çáèòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó.

Äî ñêëàäó äîõîä³â áþäæåòó âêëþ÷àþòüñÿ:

– ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ñïåö³àëüíèé ïîäàòîê ³ âñ³

³íø³ ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ (ç óðàõóâàííÿì ï³ëüã) ³ ðåíòí³

ïëàòåæ³ äàíîãî ðîêó â áþäæåò ç óêðà¿íñüêèõ ³ ³íîçåìíèõ

ÒÀÂÊ ³ ô³ðì–ó÷àñíèê³â ó ÷àñòèí³, ùî â³äíîñèòüñÿ äî çä³é-

ñíåííÿ ïðîåêòó;

– çá³ëüøåííÿ (ç³ çíàêîì «ì³íóñ» – çìåíøåííÿ) ïîäàòêî-

âèõ íàäõîäæåíü â³ä ñòîðîíí³õ ÒÀÂÊ, îáóìîâëåíå âïëèâîì

ðåàë³çàö³¿ ²² ïðîåêòó íà ¿õ ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå;

– åì³ñ³éíèé äîõ³ä â³ä âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â ï³ä çä³éñíåí-

íÿ ïðîåêòó;

– äèâ³äåíäè ïî ïðèíàëåæíèõ äåðæàâ³, ðåã³îíàì àêö³ÿì òà

³íøèì ö³ííèì ïàïåðàì, âèïóùåíèì ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ

ïðîåêòó;

– íàäõîäæåííÿ â áþäæåò ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ³ç çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè óêðà¿íñüêèõ ³ ³íîçåìíèõ ïðàö³âíèê³â, íàðàõîâàíî¿

çà âèêîíàííÿ ðîá³ò, ïåðåäáà÷åíèõ ïðîåêòîì;

– íàäõîäæåííÿ â áþäæåò ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ,

âîäîþ é ³íøèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ïëàòè çà íàäðà, ë³-

öåíç³¿ íà ïðàâî ïðîâåäåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ³

ò.ï. ó ÷àñòèí³, ùî çàëåæèòü â³ä çä³éñíåííÿ ïðîåêòó;

– äîõîäè â³ä ë³öåíçóâàííÿ, êîíêóðñ³â ³ òåíäåð³â íà ðîçâ³ä-

êó, áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ îá'ºêò³â, ïåðåäáà÷åíèõ ïðî-

åêòîì;

– ïîãàøåííÿ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â íà ïðîåêò, âèä³ëåíèõ çà

ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó ³ îáñëóãîâóâàííÿ öèõ êðåäèò³â;

– øòðàôè òà ñàíêö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîåêòîì, çà íåðàö³î-

íàëüíå âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ

³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Äî äîõîä³â áþäæåòó ïðèð³âíþþòüñÿ òàêîæ íàäõîäæåííÿ â

ïîçàáþäæåòí³ ôîíäè – Ïåíñ³éíèé ôîíä, ôîíäè çàéíÿòîñò³,

ìåäè÷íîãî é ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ – ó ôîðì³ îáîâ'ÿçêî-

âèõ â³äðàõóâàíü ïî çàðîá³òí³é ïëàò³, ùî íàðàõîâóºòüñÿ çà

âèêîíàííÿ ðîá³ò, ïåðåäáà÷åíèõ ïðîåêòîì. Íà îñíîâ³ ïîêàç-

íèê³â ð³÷íèõ áþäæåòíèõ åôåêò³â âèçíà÷àþòüñÿ òàêîæ äîäàò-

êîâ³ ïîêàçíèêè áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³:

– âíóòð³øíÿ íîðìà áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³;

– ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè (ðåã³îíó) ó ðåàë³çàö³¿

ïðîåêòó, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

d = Ðint / Çint, (2)

äå Ðint – ³íòåãðàëüí³ áþäæåòí³ âèòðàòè;

Çint – ³íòåãðàëüí³ çàòðàòè ïðîåêòó, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ íà

ð³âí³ äåðæàâè é ðåã³îíó.

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ïðî âèá³ð âèäó òðàíñôîðìàö³¿ óõâàëþ-

ºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âîíî åêîíîì³÷íî åôåêòèâíå. Àâ-

òîð ðîçä³ëèâ óñ³ òðàíñôîðìàö³¿ ÒÀÂÊ íà âèäè, ùî âèìàãàþòü:

– ò³ëüêè ïîòî÷íèõ âèòðàò – îá'ºäíàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ, ïî-

ä³ë ³ âèä³ëåííÿ ï³äïðèºìñòâ;

– ïîòî÷íèõ âèòðàò ³ ³íâåñòèö³é – ñòâîðåííÿ é îá'ºäíàííÿ

ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ôðàí÷àéçèíã;

– ïîòî÷íèõ çàòðàò, ùî ïðèâîäÿòü äî ïîâåðíåííÿ âêëàäå-

íèõ êîøò³â: ïðîäàæ ÷àñòèíè ÒÀÂÊ, ðîç'ºäíàííÿ é ë³êâ³äàö³ÿ

ï³äïðèºìñòâ.

Åôåêòèâí³ñòü òðàíñôîðìàö³é, ùî âèìàãàþòü ïîòî÷íèõ

âèòðàò, âèçíà÷àºòüñÿ ïî áàëàíñîâîìó ïðèáóòêó (Ï) ³ ðåíòà-

áåëüíîñò³ ïðîäàæ³â (Ðn) ç òàêèõ ð³âíÿíü:

Ï = Â – Ç, (3)

äå Â – âèòîðã â³ä ðåàë³çàö³¿; 3 – âèòðàòè;

Ðn = Ï / Ç, (4)

Äëÿ òðàíñôîðìàö³é, ùî âèìàãàþòü ïîòî÷íèõ âèòðàò ³ ³í-

âåñòèö³é, òàêîæ ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè òðàíñôîðìàö³¿

òà âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é. Ðîçðàõóíêè åôåê-
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òèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ïðîâîäÿòüñÿ ìåòîäîì ïîòîêó ãîò³âêè.

Çã³äíî ç öèì ìåòîäîì âèçíà÷àºòüñÿ ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ

÷èñòèõ äîõîä³â, î÷³êóâàíèõ äî îäåðæàííÿ íà ê³íåöü êîæíîãî

êðîêó (çâè÷àéíîãî ðîêó) ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïî÷èíàþ÷è ç³ ñòâîðåííÿ îá'ºêòà òðàíñôîð-

ìàö³¿ äî ê³íöÿ éîãî åêñïëóàòàö³¿, ¿õ ïðèâåäåííÿ äî ºäèíîãî

ìîìåíòó ÷àñó (çàçâè÷àé äî ïî÷àòêó ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó) ³

âèçíà÷åííÿ ñóìè íàâåäåíèõ äî ºäèíîãî ìîìåíòó ÷àñó ÷è-

ñòèõ äîõîä³â – ñóìàðíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

Ìåòîä ïîòîêó ãîò³âêè âèõîäèòü ³ç ç³ñòàâëåííÿ ïëàíîâàíèõ

âåëè÷èí íàäõîäæåíü ³ â³äòîê³â êîøò³â. Íàäõîäæåííÿ êîøò³â

ì³ñòÿòü ó ñîá³ íàäõîäæåííÿ â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿; ïîçàðåà-

ë³çàö³éí³ äîõîäè; çá³ëüøåííÿ îñíîâíîãî àêö³îíåðíîãî êàï³-

òàëó çà ðàõóíîê äîäàòêîâèõ åì³ñ³é àêö³é. Â³äòîêè – öå ³íâå-

ñòèö³éí³ âèòðàòè, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà ôîðìóâàííÿ îá³ãî-

âîãî êàï³òàëó; ïîòî÷í³ âèòðàòè; ïëàòåæ³ â áþäæåò (ïîäàòêè é

â³äðàõóâàííÿ); îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³

(â³äñîòêè òà ïîãàøåííÿ ïîçèê; äèâ³äåíäí³ âèïëàòè).

Íàéá³ëüø íàä³éíèì º ìåòîä ïîòîêó ãîò³âêè ç íàñòóïíèì

äèñêîíòóâàííÿì êàñîâèõ çàëèøê³â. Ïåðåðàõóâàííÿ ïîòîê³â

ìàéáóòí³õ íàäõîäæåíü ³ ïëàòåæ³â êîåô³ö³ºíò³â ïðèâåäåííÿ

DF(t) (discount factor – ôàêòîð äèñêîíòóâàííÿ). Çíà÷åííÿ

öèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ êîæíîãî ³íòåðâàëó (êðîêó) ïëàíóâàííÿ

ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

DF(t) = 1/(+i)t, (5)

äå t – ïîðÿäêîâèé íîìåð ³íòåðâàëó, çà óìîâè, ùî çà íó-

ëüîâèé ïðèéíÿòèé ³íòåðâàë ïî÷àòêó çä³éñíåííÿ ïðîåêòó,

òîáòî DF(Y) = 0;

³ – ñòàâêà ïîð³âíÿííÿ, ÿê íàáëèæåíå çíà÷åííÿ ÿêî¿ âèêî-

ðèñòîâóþòü óñåðåäíåí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïî äîâãîñòðîêîâèõ

áàíê³âñüêèõ êðåäèòàõ.

×èñòèé äèñêîíòîâàíèé äîõ³ä (Net Present Value, NPV)

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà ïîòî÷íèõ âñòóï³â çà âåñü ðîçðàõóíêî-

âèé ïåð³îä, íàâåäåíèõ äî ïî÷àòêîâîãî êðîêó, àáî ïåðåâè-

ùåííÿ ³íòåãðàëüíèõ ðåçóëüòàò³â íàä ³íòåãðàëüíèìè çà çàò-

ðàòàìè:

NPV = (Ït – Çt) / (t + 1)t, (6)

äå Ït – íàäõîäæåííÿ â t–ìó ðîö³;

Çt – âèòðàòè â t–ìó ðîö³;

³ – ñòàâêà äèñêîíòó;

Ò – ñòðîê ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêòà.

×èñòó äèñêîíòîâàíó âàðò³ñòü âèçíà÷àþòü òàê ñàìî, ÿê ð³ç-

íèöþ ì³æ ïîòî÷íîþ äèñêîíòîâàíîþ íà áàç³ ðîçðàõóíêîâî¿

ñòàâêè â³äñîòêà, âàðò³ñòþ íàäõîäæåíü â³ä ³íâåñòèö³é ³ âåëè-

÷èíîþ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Äèñêîíòóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ç

ïðèâåäåííÿì âèòðàò ³ âñòóï³â ó ÷àñ³ äî ðîêó ïî÷àòêó çä³é-

ñíåííÿ ïðîåêòó (ïåðâ³ñíèé åòàï).

Àâòîð ïðèâîäèòü çàóâàæåííÿ äî ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ äè-

ñêîíòóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â íà ê³íåöü êðîêó ðîçðàõóíê³â,

çíà÷åííÿ ÿêîãî ìîæóòü áóòè ð³âí³ 1 ì³ñÿöþ, 1 êâàðòàëó àáî 1

ðîêó. Öåé ïîðÿäîê ðîçðàõóíê³â çàñòîñîâóºòüñÿ çàêîðäîííè-

ìè åêîíîì³ñòàìè äëÿ óìîâ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè. Â óìîâàõ óê-

ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðí³

çíà÷í³ òåìïè ³íôëÿö³¿ é âèñîêà ðèçèêîâàí³ñòü òðèâàëèõ êàï³-

òàëüíèõ âêëàäåíü, à îòæå âèñîê³ ñòàâêè äèñêîíòó, ðåêîìåí-

äîâàíà ñõåìà ðîçðàõóíê³â ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîãð³øíîñò³.

Ïðè âèñîêèõ ñòàâêàõ äèñêîíòó âåëè÷èíà NPV çìåíøóºòüñÿ â

ì³ðó çá³ëüøåííÿ êðîêó ðîçðàõóíê³â. Ó çàêîðäîíí³é ³ñòîð³¿ á³ç-

íåñó â³äîìèé ñïîñ³á îáë³êó ðîçïîä³ëåíîãî â ÷àñ³ õàðàêòåðó

íàäõîäæåíü êîøò³â, êîëè êîåô³ö³ºíò äèñêîíòóâàííÿ Dfi ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ íå íà ê³íåöü, à íà ñåðåäèíó êðîêó ðîçðàõóíê³â,

ùî çìåíøóº ïîãð³øí³ñòü çàãàëüíèõ ðîçðàõóíê³â NPV. Îñî-

áëèâî öå ñòàº àêòóàëüíèì ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè ñòàâêà äè-

ñêîíòó çá³ëüøóºòüñÿ íà òåìïè ³íôëÿö³¿ çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.

Äðóãèì ïàðàìåòðîì åôåêòèâíîñò³ º âíóòð³øíÿ íîðìà ïðè-

áóòêîâîñò³ (Internal Rate of Return, IRR). Éîãî òàêîæ íàçèâàþòü

âíóòð³øíüîþ íîðìîþ äîõîäó (ïðèáóòêè). Âíóòð³øíÿ íîðìà ïðè-

áóòêîâîñò³ ÿâëÿº ñîáîþ êîåô³ö³ºíò äèñêîíòóâàííÿ, ÿêèé ïðè

äàí³é âåëè÷èí³ ïðèïëèâ³â ãîò³âêè ð³âíèé ïîòî÷í³é âåëè÷èí³ â³ä-

òîê³â ãîò³âêè. Öå êîåô³ö³ºíò, ïðè ÿêîìó ïîòî÷íà âåëè÷èíà íàä-

õîäæåíü ïî ïðîåêòó äîð³âíþº ïîòî÷í³é ñóì³ ³íâåñòèö³é, à âåëè-

÷èíà ÷èñòî¿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ äîð³âíþº íóëþ. Ïîêàçíèê âíó-

òð³øíüî¿ íîðìè ðåíòàáåëüíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç ð³â-

íÿííÿ 5.6 ìåòîäîì ³òåðàòèâíîãî äîáîðó ñòàâîê äèñêîíòó (i):

I – (Ït – Çt) / (I + i)t = 0, (7)

Òîä³ IRR = i, äå ³ çàäîâîëüíÿº ð³âíÿííþ.

t – ÷èñëî ðîê³â áóä³âíèöòâà ³ åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêòà;

Ït – íàäõîäæåííÿ â t–ìó ðîö³;

Çt – âèòðàòè â t–ìó ðîö³;

² – ñóìà ³íâåñòèö³é ó ïðîåêò.

Ïðè ñòâîðåíí³ íîâîãî ÒÀÂÊ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêîæ òî÷êà

áåççáèòêîâîñò³ ³ çàïàñ ô³íàíñîâî¿ ì³öíîñò³. Òî÷êà áåççáèò-

êîâîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ê = Çïîñò / (Öîä – Çïåð.îä.), (8)

äå Ê – ê³ëüê³ñòü âèðîá³â ó òî÷ö³ áåççáèòêîâîñò³;

Çïîñò – ïîñò³éí³ âèòðàòè â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

Öîä – ö³íà îäèíèö³ âèðîáó;

Çïåð.îä. – çì³íí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ âèðîáó.

ßêùî ê³ëüê³ñòü òîâàð³â íåçíà÷íà, ôîðìóëà 5.8 âèäîçì³-

íþºòüñÿ:

Ê = Çïîñò * Ybt(Öîä – Çïåð.îä.), (9)

äå ³–é òîâàð;

Ybt ~ ïèòîìà âàãà ³–ãî òîâàðó â çàãàëüíîìó âèïóñêó.

ßêùî íîìåíêëàòóðà òîâàð³â âåëèêà, ðîçðàõîâóºòüñÿ ïîð³ã

ðåíòàáåëüíîñò³:

ÏÐ = Çïîñò /OBM, (10)

äå OBM – âàëîâà ìàðæà ó â³äíîñíîìó âèðàæåíí³ äî âè-

òîðãó â³ä ðåàë³çàö³¿.

Âàëîâà ìàðæà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ

BM = B – Çïåð, (11)

äå Çïåð – çì³íí³ âèòðàòè.

Âèçíà÷åíî, ùî äëÿ ðåàë³çàö³¿ ²²ÐÒÀÂÊ ðåã³îíó â ñèñòåìè

íàÿâíèõ îïåðàö³éíèõ ïðåäñòàâëåíü îêðåìà òðàíñôîðìàö³ÿ

íå âèð³øóº ïèòàííÿ ð³çêîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àâ³à-

âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç ïàðàëåëüíîãî çàïóñêó ïðîöåñ³â

ðåñòðóêòóðèçàö³¿.
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íàìè âèçíà÷åí³ ïîðÿäîê ³ çì³ñò åòàï³â ïðî-

öåñó ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ïðîìèñëîâèõ

ñòðóêòóð, ³íäèêàòîðè ïåðåäóìîâ ³ ìåòîäè òðàíñôîðìàö³¿

ÒÀÂÊ ðåã³îíó. Âñòàíîâëåíî, ùî òðàíñôîðìàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ

ìàº ïðîõîäèòè â ðàìêàõ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àâ³àâèðîáíè÷èõ

ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó. Ñòàä³ÿ óõâàëåííÿ ð³øåííÿ ïðî òðàí-

ñôîðìàö³þ òåðèòîð³àëüíèõ àâ³àâèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â çà-

ê³í÷óºòüñÿ þðèäè÷íèì îôîðìëåííÿì ïðîöåñó ³íòåãðàö³¿.

Ñòðàòåã³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèçíà÷àº ïîâíîòó âèêîíàííÿ íà-

ì³÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. Òàêòè÷íà åôåêòèâí³ñòü âèì³-

ðÿºòüñÿ ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. Ïðè öüîìó

âàæëèâî âñòàíîâèòè íå ò³ëüêè âåëè÷èíó â³äõèëåíü ïðàêòè÷-

íèõ ðåçóëüòàò³â â³ä ïðîåêòíèõ (ïëàíîâèõ) çíà÷åíü, à é ¿õí³

ïðè÷èíè, ùî äîçâîëÿº âíåñòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè â ïëàíî-

â³ òà ïðîãðàìí³ äîêóìåíòè. Ó çâ'ÿçêó ç ìîæëèâ³ñòþ âèêîðè-

ñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ êðåäèò³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ÒÀÂÊ ðåã³îíó ³ íåîáõ³äí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ¿¿ âïëèâó íà

ðåã³îíàëüíèé áþäæåò íåîáõ³äíî ðîçðàõîâóâàòè òàêîæ áþ-

äæåòíó åôåêòèâí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ³íñòèòóö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-
âë³ííÿ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó. Â ïðîöåñ³
äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî ìåòîäè àíàë³çó òà ñèíòåçó, ñè-
ñòåìíèé ï³äõ³ä òà ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. Îá´ðóí-
òîâàíî êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ,
³íñòèòóò, ïðîöåñ, ðåã³îí, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû èíñòèòóöèî-
íàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â Óêðàèíå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ðàçâèòèÿ. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû ìå-
òîäû àíàëèçà è ñèíòåçà, ñèñòåìíûé ïîäõîä è ìåòîä
ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà. Îáîñíîâàí êîìïëåêñ ìåðî-
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²íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó
ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

â Óêðà¿í³



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ïðèÿòèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ èíñòèòóöèîíàëüíîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññà ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ, èíñòèòóò, ïðîöåññ, ðåãèîí, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðà-
âëåíèå. 

This article examines the problems of institutional support
of the process of regional strategic management in Ukraine
at the present stage of development. The study used the
methods of analysis and synthesis, system approach and the
method of comparative analysis. The set of measures to im-
prove the institutional support of the process of regional
strategic management in the state are grounded. 

Keywords: institutional reform, institution, process, re-
gion, strategic management. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè çíàõîäèòüñÿ â çàðîä-

êîâîìó ñòàí³ òà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òà âäîñêîíà-

ëåííÿ öüîãî ïðîöåñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Îäí³ºþ ç ïðî-

áëåì ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º ðî-

çâèòîê ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à ñàìå ðîçâèòîê â³äïî-

â³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè. Çàç-

íà÷åí³ ³íñòèòóö³¿ ìàþòü ñïðèÿòè åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ Äåð-

æàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2015 ðîêó òà

Ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó îáëàñòåé òà ì³ñò Óêðà¿íè.

Ðàçîì ³ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèò-

êó êðà¿íè îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³ º ³íñòèòóö³îíàëüíèé.

Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó, çî-

êðåìà ÑØÀ, ßïîí³¿, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, Âåëèêîáðèòàí³¿ òà

Àâñòðàë³¿, ñâ³ä÷èòü ïðî âàæëèâ³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü çì³í â ³í-

ñòèòóö³îíàëüí³é ñèñòåì³ êðà¿íè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâà-

þòü íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òà ðîçâèòîê äåðæàâè òà ¿¿ ðå-

ã³îí³â. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþâàííÿ âèä³ëÿþòü äâà

ïðèíöèïîâî ð³çíèõ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó

³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè â äåðæàâ³, à ñàìå: ñõåìà 1 – öå

øëÿõ ïðèðîäíîãî ðîçâèòêó ³íñòèòóòó (îáëàãîðîäæóâàííÿ) òà

ñõåìà 2 – öå øëÿõ çàïîçè÷åííÿ, àáî øòó÷íèé ðîçâèòîê ³í-

ñòèòóò³â (êóëüòèâóâàííÿ) [1, ñ. 16–20; 2, ñ. 65–74]. Òàê, Óê-

ðà¿íà ï³øëà äðóãèì øëÿõîì ñòîñîâíî ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíî¿

³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, à

ñàìå: øëÿõîì çàïîçè÷åííÿ ³íñòèòóò³â ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî

óïðàâë³ííÿ ç ïåðåäîâîãî äîñâ³äó òà ïðàêòèêè á³ëüø óñï³øíèõ

êðà¿í Àìåðèêè, ªâðîïè òà Àç³¿. Òàêà ñõåìà (ñõåìà 2) ôîðìó-

âàííÿ òà ðîçâèòêó ³íñòèòóö³é íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÷àñòî çóñòð³÷àºòüñÿ â ïåðåõ³äíèõ

åêîíîì³êàõ, â êðà¿íàõ, ùî â³äñòàþòü â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèò-

êó, òà êðà¿íàõ, ÿê³ íàçäîãàíÿþòü ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì íà ðåã³îíàëüíî-

ìó ð³âí³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ ïðàöü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ,

òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà óêðà¿íñüêèõ: Ç. Ãåðàñèì÷óê,

Þ. Îðëîâñüêà, Ä. ²ñà÷åíêî, Ñ. Êîçëîâñüêèé, Î. ×åðåâêî; ðî-

ñ³éñüêèõ: Ä. Ëüâîâ, Â. Ñåë³âåðñòîâ, Â. Ãíåâêî, ª. Ðîõ÷èí,

À. Ãàïîíåíêî òà ³íø³. Ïðîáëåìàì ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðå-

òâîðåíü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü, çî-

êðåìà òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê Â. Ãåºöü, À. Ãðèöåíêî,

À. Êîâðèãà, Ò. ªôèìåíêî, Ñ. Á³ëà òà ³íø³; ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ:

À. Àóçàí, Ã. Ñàòàðîâ, ß. Êóçì³íîâ, Â. Ðàäàºâ, À. ßêîâëåâ,

ª. ßñ³í, Î. Áåñîíîâà, Ë. Ãðèãîð'ºâ, çàðóá³æíèõ â÷åíèõ:

Ä. Íîðò, Ì. Åëëìàí, Äæ. Õîäæññîíà, Ò. Åããåðòññîí. Ó ïðàöÿõ

çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ ð³çí³ àñïåêòè ³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ ïåðåòâîðåíü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â äåðæà-

â³, çîêðåìà òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³, ô³íàíñîâ³, ³ííîâàö³éí³ òà

ñîö³àëüí³ àñïåêòè. Ïðîòå íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè çàëè-

øàþòüñÿ, íà íàøó äóìêó, ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðî-

çâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì, çîêðåìà ùîäî ðî-

çâèòêó ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â

Óêðà¿í³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèð³-

øèòè òàê³ çàâäàííÿ:

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ ³íñòèòóö³¿ â ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè;

– çä³éñíèòè àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ çàçíà÷åíèõ ³íñòèòóö³é ó

ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ çà

îñòàíí³ ðîêè;

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³íñòèòóö³éíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ðå-

ã³îíàõ Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó;

– ðîçðîáèòè òà îá´ðóíòóâàòè êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî

âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³î-

íàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè.

Ó ïðîöåñ³ äàíîãî ÷àñòêîâîãî äîñë³äæåííÿ áóëè âèêîðèñòàí³

òàê³ çàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ñèñòåìíèé ï³äõ³ä,

ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó, ìåòîä àíàë³çó òà ñèíòåçó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ åôåêòèâíî¿ ðå-

àë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³î-

íàõ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äíå ³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åí-

íÿ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Öå äîçâîëèòü ï³-

äâèùèòè ðîëü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ âëàäè, òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä, ïðåäñòàâíèê³â á³ç-

íåñ–ñòðóêòóð òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó ðîçâèòêó â³ä-

ïîâ³äíèõ òåðèòîð³é (îáëàñòåé, ì³ñò), çàáåçïå÷èòü ¿ì ìîæëè-

â³ñòü ðåàëüíî¿ ó÷àñò³ òà âïëèâó íà âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó íà

ð³çíèõ ð³âíÿõ (â³ä ì³ñöåâîãî äî ðåã³îíàëüíîãî). Öå îáóìîâè-

ëî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó íîâèõ ³íñòèòóò³â ó

ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà:
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àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (äàë³ – ÀÐÐ); Äåðæàâíîãî

ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (äàë³ – ÄÔÐÐ); óãîä ùîäî ðå-

ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ì³æ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà

îáëàñíèìè äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè; òîðãîâî–ïðîìè-

ñëîâèõ ïàëàò (äàë³ – ÒÏÏ) òà ³íñòèòóòó ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà (äàë³ – ÏÏÏ).

Ñõåìàòè÷íî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ òà ¿¿

ðåã³îíàõ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó.

Ä³ÿëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ âèùå ³íñòèòóò³â ñïðÿìîâàíà íà ïî-

øóê ìåõàí³çì³â îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòå-

ðåñ³â îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ðåã³îíàëüíîãî

ð³âíÿ, á³çíåñ–ñòðóêòóð òà ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà íà

ïåâí³é òåðèòîð³¿ (îáëàñòü, ì³ñòî) ç óðàõóâàííÿì çàãàëüíîíà-

ö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ ³íñòè-

òóö³¿ ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îêðåìî.

Íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ñòâîðåííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ÿê

ïðîâ³äíèõ ³íñòèòóò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ º

«Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè» (çàòâåðäæåíà

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 25 òðàâíÿ 2001 ðîêó

¹341/2001). Ó ðîçä³ë³ 2 öüîãî äîêóìåíòó çàçíà÷àºòüñÿ,

ùî ôîðìóâàííÿ ìåðåæ³ àãåíòñòâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º

íåîáõ³äíèì îñíîâíèì åëåìåíòîì ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ ìåðåæó ÀÐÐ â

Óêðà¿í³ ïåðåäáà÷àëîñÿ ñôîðìóâàòè íà ïåðøîìó åòàï³

(2001–2003), ç ö³ºþ ìåòîþ ó 2001 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëî

ñòâîðåíî Àñîö³àö³þ àãåíö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè,

ÿêà ñòàíîì íà 01.01.2010 îá'ºäíóº 43 àãåíö³¿ ç óñ³õ ðåã³îí³â

(îáëàñòåé, ì³ñò) Óêðà¿íè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñòàòò³ 23 ïðî-

åêòó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè» â³ä 01.06.2010 ¹6462 âèçíà÷åíî àãåíö³þ ðå-

ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (ÀÐÐ) ÿê íåïðèáóòêîâó îðãàí³çàö³þ,

ñòâîðåíó íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà ì³æ äåðæàâíèì, ïðèâàò-

íèì òà ãðîìàäñüêèì ñåêòîðàìè åêîíîì³êè.

Ïåðåäáà÷àëîñÿ, ùî ÀÐÐ ìàëè ñïðèÿòè ïîâíîö³ííîìó âèêî-

ðèñòàííþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â, ï³äâèùåííþ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ îáëàñòåé òà ì³ñò Óêðà¿íè, âïðîâà-

äæåííþ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â ðåã³îíàõ, ï³äâèùåííþ

êâàë³ô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ç ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîîðäèíó-

âàííþ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ñïðÿìîâàíèõ

íà ï³äòðèìêó ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ðåã³îíàõ Óê-

ðà¿íè, àëå öüîãî íå áóëî äîñÿãíóòî â ïîâí³é ì³ð³.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ä³ÿëüí³ñòü òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÐÐ

â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ çà ïåð³îä 2001–2011 ðîê³â õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ¿õ ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³î-

íóâàííÿ, à ñàìå:

– ÀÐÐ ÷àñòî ñòâîðþþòüñÿ ÿê ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ â³äïî-

â³äíî äî Çàêîíó «Ïðî îá'ºäíàííÿ ãðîìàäÿí». Çàñíîâíèêàìè

öèõ ³íñòèòóò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìîæóòü áóòè ëèøå ô³-

çè÷í³ îñîáè, ùî, ïî–ïåðøå, óñóâàº â³ä ïðîöåñó ñòâîðåííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ÀÐÐ þðèäè÷íèõ îñ³á (ó òîìó ÷èñë³ îðãàíè

äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè) òà, ïî–äðóãå, îáìåæóº ìî-

æëèâîñò³ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ìàòåð³àëüíî–ô³íàíñîâî¿ áà-

çè äëÿ åôåêòèâíî¿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ÀÐÐ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ òàêîæ áàçóºòüñÿ

íà íîðìàõ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áëàãîä³éíèöòâî ³ áëàãîä³é-

íèöüê³ îðãàí³çàö³¿», ùî çâîäèòü ä³ÿëüí³ñòü öèõ ³íñòèòóö³é ëè-

øå äî áëàãîä³éíèöüêèõ çàõîä³â ³ íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âè-

êëèêàì òà ïîòðåáàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â äåðæàâè [4, 498 ñ.];

– ÀÐÐ â îáëàñòÿõ ðåàë³çóþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ ïðîåêò³â, ïðîòå íå ìàþòü âëàñíèõ

ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â ùîäî ïåðñïåêòèâ ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó (ïðèíàéìí³, ¿õ íàÿâí³ñòü íå àíîíñîâàíà). ²ç öüîãî ïî-
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ãëÿäó ÀÐÐ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïîâíîþ ì³ðîþ íå ìîæíà ââàæà-

òè ä³ºâèìè ³íñòèòóòàìè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (íàïðèêëàä,

ÿê ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó);

– ÿê ³ â äåÿêèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ, ÀÐÐ â Óêðà¿í³ ³ñíóþòü

ó ð³çíèõ ôîðìàõ, çáåð³ãàþ÷è ïðè öüîìó ñòàòóñ íåïðèáóòêîâî¿

îðãàí³çàö³¿: áëàãîä³éí³ îðãàí³çàö³¿ (÷åðí³ã³âñüêà îáëàñíà

àãåíö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó «Âåêòîð»); ãðîìàäñüê³ îðãà-

í³çàö³¿ (²íñòèòóò ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, Ñîêàëüñüêà

àãåíö³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó); äîñë³äíèöüê³ îðãàí³çàö³¿

(²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèõ òà ºâðî³íòåãðàö³éíèõ äîñë³äæåíü

«ªâðîÐåã³î Óêðà¿íà»). Àãåíö³ÿ ðîçâèòêó ªâðîðåã³îíó «Áóã»

óçàãàë³ º êîìóíàëüíîþ óñòàíîâîþ, à Àãåíòñòâî ç ðîçâèòêó

á³çíåñó â ì. Ñëàâóòè÷ – êîìóíàëüíèì ï³äïðèºìñòâîì. Â óìî-

âàõ â³äñóòíîñò³ ºäèíîãî íîðìàòèâíîãî óçàêîíåíîãî âèçíà-

÷åííÿ àãåíö³ºþ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ââàæàºòü-

ñÿ ìàëî íå êîæíà ãðîìàäñüêà îðãàí³çàö³ÿ, ùî äåêëàðóº íà-

ì³ð ïðàöþâàòè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ àáî äîñë³äæóâàòè ðå-

ã³îíàëüí³ ïðîöåñè [5, 80 ñ.].

Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ

ÀÐÐ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ º â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ (ñòàòèñòè÷íî¿ òà àíàë³òè÷íî¿) ùîäî ä³ÿëüíîñò³ öèõ ³í-

ñòèòóö³é â äåðæàâ³, çîêðåìà óçàãàëüíåíî¿ áàçè äàíèõ, ùî ì³-

ñòèëà á ìàòåð³àëè ïðî òî÷íó ê³ëüê³ñòü ÀÐÐ ó êðà¿í³, òî÷íó ³í-

ôîðìàö³þ ïðî íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ÀÐÐ, ¿õí³ ñòàòóòè, ìåòó,

çàâäàííÿ, ïðèêëàäè ðåàë³çîâàíèõ ïðîåêò³â, ³íîçåìíèõ ïàðò-

íåð³â ÷è ³íâåñòîð³â, ç ÿêèìè ñï³âïðàöþþòü ÀÐÐ, òîùî.

Óñå âèùå âèêëàäåíå äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâêè

ñòîñîâíî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ÀÐÐ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðå-

ã³îíàõ, à ñàìå:

– íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â ÀÐÐ íå çàáåçïå÷óþòü íàëåæíîãî âèêîíàí-

íÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä öèìè ³íñòèòóö³ÿìè ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü

ñòîñîâíî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, îñê³ëüêè ³ñíóþòü íå-

óçãîäæåíîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ;

– ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâèì ï³ä´ðóíòÿì ïåðåòâîðåííÿ ÀÐÐ

íà ä³ºâèõ òà àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â âèð³øåííÿ âíóòð³øí³õ ïðî-

áëåì ðîçâèòêó ðåã³îíó º óíîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷îãî âèçíà-

÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àãåíòñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó», ï³äñòàâ

òà ïîðÿäêó ñòâîðåííÿ àãåíòñòâ, çàñàä ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ òà

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ðåã³îíó òà ³í. Ö³

ïèòàííÿ ìàþòü çíàéòè â³äïîâ³äíå â³äîáðàæåííÿ ó íîðìàõ ùå

íå ïðèéíÿòîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè».

Åôåêòèâíà ðåàë³çàö³ÿ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè îñíîâíèõ ïîëî-

æåíü Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä

äî 2015 ðîêó òà ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íà ïåð³îä

äî 2015 ðîêó â ïåâí³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íîâîñòâîðåíîãî ñïåö³àëüíîãî Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó (ÄÔÐÐ). Òàê, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè íà çàñ³-

äàíí³ Ðàäè ðåã³îí³â, ÿêå â³äáóëîñÿ 24.01.2011, íàãîëîøó-

âàâ íà íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ÄÔÐÐ ÿê ä³ºâîãî ³ííîâà-

ö³éíîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà

ì³æðåã³îíàëüíî¿ ñï³âïðàö³1. 

Îòæå, ÄÔÐÐ â Óêðà¿í³ ïîâèíåí ñòàòè òàêîþ äåðæàâíîþ ³í-

ñòèòóö³ºþ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà çàáåçïå÷èòü äîâ-

ãîñòðîêîâå ô³íàíñóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, êîîðäèíàö³þ

áþäæåòíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ³ êîøò³â çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â

òà ¿õ ñïðÿìóâàííÿ íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ðîçâèòîê ðå-

ã³îí³â Óêðà¿íè, òîáòî ìàº ñòàòè ä³ºâèì ìåõàí³çìîì ô³íàíñó-

âàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â.

Òàê, ó Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè â³ä 08.07.2010

¹2456–VI (ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè çàêîíîì â³ä 12.01.2012

¹4318–VI) çã³äíî ³ç ï. 1 ñòàòò³ 24–1 ÄÔÐÐ ñòâîðþºòüñÿ ó

ñêëàä³ çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþäæåòó, ïðè öüîìó

ôîðìóâàííÿ ôîíäó ïåðåäáà÷àºòüñÿ â îáñÿç³ íå ìåíøå 1%

ïðîãíîçíîãî îáñÿãó äîõîä³â çàãàëüíîãî ôîíäó ïðîåêòó Äåð-

æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé áþäæåòíèé ïåð³îä.

Çà ³íôîðìàö³ºþ ²íñòèòóòó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, íà

îñíîâ³ àíàë³çó Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óê-

ðà¿íè íà 2012 ð³ê» ñòàíîì íà ÷åðâåíü 2012 ðîêó ô³íàíñó-

âàííÿ Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïðåäñòà-

âëåíî òàêèìè ïîëîæåííÿìè:

1) ñóìà çàêëàäåíèõ ó áþäæåò³ êîøò³â ôîíäó ñòàíîâèòü

âñüîãî 40% â³ä âèçíà÷åíî¿ çàêîíîì – çàì³ñòü ìàéæå 2,9

ìëðä. ãðí. (1% â³ä îáñÿãó äîõîä³â çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó) ôîíä ïåðåäáà÷åíî ñôîðìóâàòè ó ðîçì³ð³

âñüîãî 1,14 ìëðä. ãðí.;

2) ³ñíóþòü ñóòòºâ³ ðèçèêè íåâèêîíàííÿ çàêëàäåíèõ ó áþ-

äæåò³ îáñÿã³â íàïîâíåííÿ ôîíäó, îñê³ëüêè ºäèíèì äæåðåëîì

éîãî ôîðìóâàííÿ âèçíà÷åíî ïîíàäïëàíîâ³ íàäõîäæåííÿ â³ä

ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà.

Òàê³ íàäõîäæåííÿ òðàäèö³éíî ââàæàþòüñÿ íåïåâíèì äæåðå-

ëîì íàïîâíåííÿ áþäæåòó, îñîáëèâî â óìîâàõ êðèçè, êîëè âàð-

ò³ñòü îá'ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿ º íåâèñîêîþ. Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâà-

òè íèí³øí³ òåíäåíö³¿ äî ð³çêîãî çíèæåííÿ ïðîçîðîñò³ ïðèâàòè-

çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Íà íàøó äóìêó, ÷åðåç öå Äåðæàâíèé ôîíä

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìîæå ó ïîòî÷íîìó ðîö³ âèÿâèòüñÿ

÷àñòêîâî ÷è íàâ³òü âçàãàë³ íåñôîðìîâàíèì. Ùå îäí³ºþ ïðî-

áëåìîþ ìîæå ñòàòè íàäõîäæåííÿ êîøò³â ó ôîíä íàïðèê³íö³ ðî-

êó, êîëè ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ áóäå âæå íåìîæëèâèì [8].

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Áþäæåòíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè â³ä

08.07.2010 ¹2456–VI íå âèçíà÷åí³ êîíêðåòí³ ñòàòò³, çà

ÿêèìè áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íà-

ïðÿìê³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çà ðàõó-

íîê êîøò³â ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ÄÔÐÐ, ùî íå â³äïîâ³äàº ä³þ-

÷îìó çàêîíîäàâñòâó â ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ. Çàóâàæèìî, ùî äî ïåðåë³êó îá'ºêò³â ³ çàõîä³â, ùî

ô³íàíñóþòüñÿ ó 2012 ðîö³ çà ðàõóíîê êîøò³â ÄÔÐÐ (çàòâåð-

äæåíî ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

25.04.2012 ¹243–ð), ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè (îáëàñòåé)

âêëþ÷åí³ ò³ëüêè îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè (çàãàëüíîîñâ³òí³

íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, äîøê³ëüí³ çàêëàäè îñâ³òè, ë³êàðí³ òà àìáó-

ëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷í³ çàêëàäè, æèòëîâ³ áóäèíêè, áóäèíêè êóëü-
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òóðè òà ñïîðòèâí³ îá'ºêòè) òà îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè (êîòåëüí³,

âîäîïðîâîäè, ãàçèô³êàö³ÿ íàñåëåíèõ ïóíêò³â) ³, ðàçîì ³ç öèì

â³äñóòí³ ïðîåêòè ùîäî ô³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â

ðîçâèòêó ðåã³îí³â, «òî÷îê çðîñòàííÿ» ùîäî óãîä ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó òà ïðîåêò³â ñòîñîâíî òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèö-

òâà. Ô³íàíñóâàííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè

òà ³íôðàñòðóêòóðè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â, à íå çà ðàõóíîê ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ÄÔÐÐ.

Îòæå, ÄÔÐÐ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåð-

æàâè ñòâîðåíî ÿê îêðåìó áþäæåòíó ïðîãðàìó, ùî ïåðåäáà-

÷àº âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ êîøò³â

ôîíäó, çîêðåìà íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè òà çàòâåðäèòè íà äåð-

æàâíîìó ð³âí³ «Ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè, îö³íêè òà â³äáîðó ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîãðàì (ïðîåêò³â) ³ çàõîä³â, ùî ìîæóòü ðåàë³çî-

âóâàòèñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî ôîíäó ðåã³îíàëü-

íîãî ðîçâèòêó», ïðîåêò ÿêîãî ðîçðîáëåíî Ì³í³ñòåðñòâîì

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Ãîëîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2015 ðîêó º óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, º îäíèì ³ç ìåõàí³çì³â çä³éñíåííÿ

äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. Òàê, Çàêîíîì Óêðà¿-

íè «Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðå-

àë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íà îñíîâ³ óêëàäàííÿ

óãîä ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ ì³æ Êàá³-

íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Àâòîíîìíî¿ Ðåñ-

ïóáë³êè Êðèì, îáëàñíèìè, Êè¿âñüêîþ òà Ñåâàñòîïîëüñüêîþ

ì³ñüêèìè ðàäàìè, òà âèçíà÷åíî â³äïîâ³äíó ïðîöåäóðó ï³äãîòîâ-

êè òà óêëàäàííÿ óãîä ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà çàñàäàõ

ïàðòíåðñòâà. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 4 òà ñò. 5 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâà Êà-

á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ï³äãîòîâ-

êè, óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-

êó ³ â³äïîâ³äíî¿ òèïîâî¿ óãîäè» ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè. Ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà óãîä ââîäèòüñÿ îäíî÷àñíî ³ç çàïðîâà-

äæåííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðîñòîðîâîãî ðîçâèòêó ÿê

íà äåðæàâíîìó, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Äîãîâ³ðí³ çàñàäè óãîäè âèçíà÷àþòü âçàºìíó â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà

îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ â ðåã³î-

íàõ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ÄÑÐÐ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó òà â³äïî-

â³äíèõ ÐÑÐ ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³. Òàê, íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ðîçâèòêó äåðæàâè âèêîíóþòüñÿ óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó Â³ííèöüêî¿ (ïåð³îä ä³¿ 2010–2015); Âîëèíñüêî¿

(2010–2014); Äîíåöüêî¿ (2008–2011), Äîäàòêîâà óãîäà

äî Óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Äîíåöüêî¿ îáëàñò³;

²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ (2011–2015); Ëüâ³âñüêî¿

(2009–2013), Õåðñîíñüêî¿ (2011–2013) îáëàñòåé.

Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ïå-

ðåäáà÷àºòüñÿ óêëàäåííÿ óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèò-

êó ì³æ Æèòîìèðñüêîþ îáëàñíîþ ðàäîþ òà Êàá³íåòîì Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè, ÿêà âèçíà÷àòèìå âçàºìíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü

îáëàñíî¿ ðàäè òà óðÿäó çà ðåàë³çàö³þ â îáëàñò³ ñï³ëüíèõ çà-

õîä³â, âèçíà÷åíèõ Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó Æèòîìèðñüêî¿ îáëà-

ñò³ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, òà äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â ðî-

çâèòêó îáëàñò³, âèçíà÷åíèõ ó Äåðæàâí³é ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëü-

íîãî ðîçâèòêó, ç óðàõóâàííÿì ïîëîæåíü Ïðîãðàìè åêîíî-

ì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî,

êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåêòèâíà äåðæàâà». 

Òàê, ó 2011 ðîö³ ñï³ëüí³ çàõîäè ùîäî ðåàë³çàö³¿ Óãîäè Â³í-

íèöüêî¿ îáëàñò³ áóëî ïðîô³íàíñîâàíî íà ñóìó 162,3 ìëí.

ãðí. (34,3% â³ä çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â), ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõó-

íîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó – 54,1 ìëí. ãðí. (19,4%), ç

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 22,9 ìëí. ãðí. (32,6%) òà ç ³íøèõ äæå-

ðåë ô³íàíñóâàííÿ – 85,3 ìëí. ãðí. (69,1%). Òàê, çà ïåð³îä

ðåàë³çàö³¿ â 2008–2011 ðîêàõ óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ñï³ëüí³ çàõîäè ïðîô³íàíñîâàí³ ó

ñóì³ 2179,4 ìëí. ãðí. (49,4% â³ä ïåðåäáà÷åíèõ îáñÿã³â), ó

òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó – 1785,6

ìëí. ãðí. (47,5%), ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 214,1 ìëí. ãðí.

(65,3%) òà ç ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ – 179,7 ìëí. ãðí.

(55,8%). Ó 2011 ðîö³ â ö³ëîìó ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ ñï³ëüí³

çàõîäè Óãîäè áóëî ïðîô³íàíñîâàíî íà ñóìó 146,3 ìëí. ãðí.

(68% â³ä çàïëàíîâàíèõ îáñÿã³â), ó òîìó ÷èñë³ ç äåðæàâíîãî

áþäæåòó – 83,7 ìëí. ãðí. (97,5%), ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â –

62,0 ìëí. ãðí. (111,1%) òà ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ –

0,5 ìëí. ãðí. (0,7%). Â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³ â 2011

ðîö³ ôàêòè÷íèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ñòàíî-

âèâ 49,3 ìëí. ãðí. (49,6% ïåðåäáà÷åíèõ Óãîäîþ), â òîìó ÷è-

ñë³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó – 40,3 ìëí. ãðí. (105,6%), ç ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â – 7,5 ìëí. ãðí. (42,8%) òà ç ³íøèõ äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ – 1,5 ìëí. ãðí. (3,5%). Ó 2011 ðîö³ ôàêòè÷íèé

îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ó Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ â

ðàìêàõ Óãîäè ñòàíîâèâ 734,7 ìëí. ãðí. (96,4% ïåðåäáà÷å-

íèõ Óãîäîþ), â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó – 440,9 ìëí. ãðí. (106,3%), êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæå-

ò³â – 120,8 ìëí. ãðí. (36,3%) òà ç ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàí-

íÿ – 173,1 ìëí. ãðí. (â 11,8 ðàçà á³ëüøå). Â Õåðñîíñüê³é

îáëàñò³ â ö³ëîìó çà 2011 ð³ê ñï³ëüí³ çàõîäè Óãîäè áóëî ïðî-

ô³íàíñîâàíî íà ñóìó 218,6 ìëí. ãðí. (68,1% â³ä çàïëàíîâà-

íèõ îáñÿã³â), ó òîìó ÷èñë³ ç äåðæàâíîãî áþäæåòó – 13,0 ìëí.

ãðí. (22,8%), ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – 0,7 ìëí. ãðí. (1,7%) òà ç

³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ – 204,9 ìëí. ãðí. (92,3%).

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ

Óãîä ïåðåâèêîíàíî çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó

â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é (105,6%) òà Ëüâ³âñüê³é (106,3%)

îáëàñòÿõ; êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â – ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³

(111,1%) òà ³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ – ó Ëüâ³âñüê³é

îáëàñò³ (â 11,8 ðàçà á³ëüøå). Â ³íøèõ âèïàäêàõ ô³íàíñóâàí-

íÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ó ðàìêàõ Óãîä çä³éñíþâàëîñÿ íå â ïîâ-

íîìó îáñÿç³, ÿêèé ïåðåäáà÷àâñÿ óãîäàìè ùîäî ðåã³îíàëüíî-

ãî ðîçâèòêó íà 2011 ð³ê ïî çàçíà÷åíèõ âèùå ðåã³îíàõ. Ç âè-

ùåâèêëàäåíîãî âèäíî, ùî ô³íàíñóâàííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â â

ðàìêàõ Óãîä çä³éñíþºòüñÿ íå â ïîâíîìó îáñÿç³.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè â ïðîöåñ³ óêëàäàííÿ òà ðåàë³çàö³¿

óãîä ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè º:
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– äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó íà ðîçðîáëåííÿ é óêëàäàí-

íÿ Óãîä ç ìîìåíòó ï³äïèñàííÿ ïðîòîêîëó íàì³ð³â ïðî óêëà-

äàííÿ óãîä äî ìîìåíòó ¿õ ôàêòè÷íîãî ï³äïèñàííÿ ñòîðîíàìè

(1–2 ðîêè);

– íåäîñòàòíÿ îá´ðóíòîâàí³ñòü ïåðåë³êó îá'ºêò³â óãîäè, ÿê³

ïîòðåáóþòü ô³íàíñóâàííÿ â ðàìêàõ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ùîäî

ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó,

ùî ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ ò³ëüêè «òî÷îê çðîñòàííÿ» íà

ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê;

– ïð³îðèòåòí³ñòü ùîäî óêëàäàííÿ óãîä äëÿ ðåã³îí³â ç âèñî-

êèì òà ñåðåäí³ì ð³âíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

ùî îáóìîâëåíî íàñàìïåðåä ïîð³âíÿíî ìåíøèìè îáñÿãàìè

ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó ðàìêàõ óãîäè;

– ÷àñòêîâå ³ãíîðóâàííÿ âèñíîâê³â òà çàóâàæåíü åêñïåðò-

íèõ ðîáî÷èõ ãðóï, ÿê³ çä³éñíþþòü åêñïåðòíó îö³íêó óãîä ùî-

äî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïî ðÿäó ðåã³îí³â (îáëàñòåé) Óêðà-

¿íè ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè.

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³î-

íàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ º íåñôîðìîâà-

í³ñòü ñèñòåìè ³íñòèòóö³é (îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ, îðãàí³â),

ñïðîìîæíèõ ñêîîðäèíîâàíî çä³éñíþâàòè åôåêòèâíó ðåàë³-

çàö³þ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2015

ðîêó òà ðåã³îíàëüíèõ (îáëàñíèõ) ñòðàòåã³é ðîçâèòêó äî 2015

ðîêó, àäæå ïðîöåñ àäàïòàö³¿ ³ìïîðòîâàíèõ (çàïîçè÷åíèõ) ³í-

ñòèòóö³é ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïî-

òðåáóº òðèâàëîãî ÷àñó.

Òàêîæ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ó ñôåð³ ðåàë³-

çàö³¿ ÄÑÐÐ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó òà â³äïîâ³äíèõ ÐÑÐ çà îáëà-

ñòÿìè, ÀÐ Êðèì òà ì³ñò Êèºâà ³ Ñåâàñòîïîëÿ ñë³ä íàçâàòè

íèçüêå êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî íà ðåã³îíàëüíîìó (îáëàñò³, ì³ñòà)

ð³âí³ òà íåäîñòàòíº ðîçóì³ííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè

êàäð³â ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðî-

çâèòêîì º âàæëèâîþ óìîâîþ ï³äâèùåííÿ ðîë³ äåðæàâíèõ îð-

ãàí³â ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè â åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ åêîíî-

ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïåâíîãî ðåã³îíó. Ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº

ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

òà öåíòð³â ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíà ñèñòåìà äîêóìåíò³â, ÿê³ âèçíà-

÷àþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â íà

ïåðñïåêòèâó òà ðåàë³çóþòü ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîçâèòêó äåðæàâè íà

äàíèé ÷àñ. Îñíîâíèé äîêóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó –

«Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

2004–2015 ðîêè «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿», ÿêà º

ðàìêîâèì äîêóìåíòîì äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íøèõ äîâãîñòðîêîâèõ

ñòðàòåã³é ðîçâèòêó íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñòðàòåã³ÿ

ðîçðîáëÿºòüñÿ íà 10–15 ðîê³â òà àêòóàë³çóºòüñÿ â ïðîöåñ³ ¿¿ ðå-

àë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì çì³í äèíàì³êè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òàêîæ äî ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä íà-

ëåæàòü Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äî 2020

ðîêó, Ãåíåðàëüíà ñõåìà ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà Ñõåìà

ðîçâèòêó òà ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè, ÿê³ ãðàþòü

êëþ÷îâó ðîëü íà öüîìó åòàï³ äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîã-

íîçóâàííÿ. Ðåã³îíàëüíèé áëîê ïåðñïåêòèâíèõ äîêóìåíò³â ñòðà-

òåã³÷íîãî õàðàêòåðó âêëþ÷àº Êîíöåïö³þ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè, ÿêà íîñèòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð òà âèçíà÷àº ñòðà-

òåã³÷íå áà÷åííÿ òà ö³ë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³î-

í³â Óêðà¿íè, çàâäàííÿ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì òà ïîòåíö³àë ðåã³î-

í³â (îáëàñòåé) êðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-

í³ ôîðìóþòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ ðåã³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó äî

2020 ðîêó òà ðîçðîáëÿþòüñÿ Ñõåìè ðîçâèòêó òà ðîçì³ùåííÿ

ïðîäóêòèâíèõ ñèë ðåã³îí³â (îáëàñòåé) Óêðà¿íè.

Íàñòóïíèé áëîê ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â íà ñåðåäíüîñòðîêî-

âèé ïåð³îä (â³ä 1 äî 5 ðîê³â) âêëþ÷àº ïðîãíîç ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ïðîãíîç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â (îáëàñòåé). Çàçíà÷åí³ ïðîãíîçè º ïåðåäïëà-

íîâèìè äîêóìåíòàìè, íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðîáëÿþòüñÿ äåðæàâíà

òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à

òàêîæ ôîðìóþòüñÿ Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè òà ì³ñöåâ³ áþ-

äæåòè ðåã³îí³â (îáëàñòåé) íà â³äïîâ³äíèé ð³ê.

Íà êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä (äî 1 ðîêó) ðîçðîáëÿºòüñÿ

ïðîãíîç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. ßê íàó-

êîâå îá´ðóíòóâàííÿ çàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî

õàðàêòåðó ìàþòü âèñòóïàòè äîâãîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêî-

â³ òà êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîãíîçè. Íåîáõ³äíî çàçíà÷åíó êîì-

ïëåêñíó ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â çðîáèòè íà ïðàê-

òèö³ îáîâ'ÿçêîâîþ äëÿ âèêîíàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ.

Òàêîæ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïîëîæåííÿ Ãåíåðàëüíî¿

ñõåìè ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ

ÄÑÐÐ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó òà â³äïîâ³äíèõ ÐÑÐ ïî îáëà-

ñòÿõ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ïðî³ãíîðîâàíî. Òàêîæ ïðîñòåæóºòüñÿ íåóçãîäæåí³ñòü ïðî-

ãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â

íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, ç â³äïîâ³äíèì ïðîöåñîì áþäæåòíîãî ïëà-

íóâàííÿ, à ñàìå âðàõóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó çàêëàäåíèõ ó ïðîãðàìàõ ïðè ôîðìóâàíí³

òà âíåñåíí³ çì³í äî â³äïîâ³äíèõ áþäæåò³â.

Ïðîïîíóºìî âíåñòè çì³íè â îñòàíí³é àáçàö ñòàòò³ 4 ðîçä³-

ëó ²² Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîç-

ðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè» ùîäî ðîç'ÿñíåííÿ òà êîíêðåòèçàö³¿ ñòðîê³â ãîðèçîíòó

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä, à ñàìå

íà 15–20 ðîê³â. Ç ìåòîþ âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâèõ

ï³äõîä³â ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ,

ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðîïîíóâàòè ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Çàêî-

íó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³», ÿêèé áóäå â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì

ºâðîïåéñüêèì íîðìàì òà ñòàíäàðòàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ â äåðæàâ³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó íàïðÿì³ ³íñòèòóö³î-

íàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íî-
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ãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàþòü, íà íàøó äóìêó, ó âèâ÷åíí³ òåðèòî-

ð³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé ïîáóäîâè òà ðîçâèòêó ³íñòèòóö³é ïðî-

öåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíî¿

íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè â êîíòåêñò³ ïðîñòîðîâîãî åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàäà÷ó âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî
ðîçì³ðó ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç
ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â íåïåðåäáà÷óâàíèõ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóà-
ö³é. Çîêðåìà, îïèñàíî àëãîðèòìè çíàõîäæåííÿ ðîçì³ð³â ðå-
çåðâó íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ÿêùî âèòðàòè íà çä³é-
ñíåííÿ çàõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç áåçïåêîþ ðåã³îíó, ìàþòü íîð-
ìàëüíèé çàêîí ðîçïîä³ëó àáî çà çàêîíîì ðîçïîä³ëó Ïàðåòî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåêà ðåã³îíó, ìàòåð³àëüíèé ðåçåðâ,
îïòèìàëüíèé ðîçì³ð ðåçåðâó, çàêîí ðîçïîä³ëó Ïàðåòî.

Èññëåäóåòñÿ çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàç-
ìåðà ìàòåðèàëüíîãî ðåçåðâà ðåãèîíà äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ëèêâèäàöèè ïîñëåäñòâèé íåïðåäâè-
äåííûõ ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèé. Îïèñàí àëãîðèòì íà-

õîæäåíèÿ ðàçìåðîâ ðåçåðâà íà îñíîâàíèè ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ äàííûõ, åñëè èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ îáåñïå÷åíèåì
áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, ðàñïðåäåëåíû íîðìàëüíî èëè ïî
çàêîíó ðàñïðåäåëåíèÿ Ïàðåòî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà, ìàòå-
ðèàëüíûé ðåçåðâ, îïòèìàëüíûé ðàçìåð ðåçåðâà, çàêîí
ðàñïðåäåëåíèÿ Ïàðåòî.

We study the question of optimal size of reserve stock for
liquidation of emergencies consequences. This algorithm for
determination size of reserve stock was found for normal
and Pareto distributions on the basis of statistic data.

Keywords: safety of region, material reserve, optimal
size of reserve stock, Pareto distribution.

Ò.Â. ÌÀÍÆÎÑ,
ê. ô.–ì. í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî
ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó

ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ çíà÷íå

ì³ñöå çàéìàþòü ïðîáëåìè çàõèñòó íàñåëåííÿ â³ä âïëèâó

ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â. Çðîñòàííÿ òåìï³â ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, êîìåðö³éíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ (îá'ºêò³â),

óñêëàäíåíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, çàñòîñóâàííÿ íîâèõ, íå

çàâæäè áåçïå÷íèõ, âèðîáíèöòâ çíà÷íî âïëèâàþòü íà ê³ëü-

ê³ñòü âèðîáíè÷èõ òà òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô, ùî ïðèçâîäèòü

äî òðàâìàòèçìó ³ ëþäñüêèõ æåðòâ. Îñîáëèâîþ íåáåçïåêîþ

ñüîãîäåííÿ º òàêîæ òåðîðèçì, ÿêèé ìîæå âèðàæàòèñÿ â

íàéá³ëüø íåïåðåäáà÷óâàíèõ ôîðìàõ âïëèâó íà íàñåëåííÿ.

Ñòàòòÿ 3 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè âèçíà÷àº: ëþäèíà, ¿¿ æèòòÿ ³

çäîðîâ'ÿ, ÷åñòü ³ ã³äí³ñòü, íåäîòîðêàí³ñòü ³ áåçïåêà â Óêðà¿í³ º

íàéâèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ, òîìó îäíèì ³ç ïð³îðèòåòíèõ

íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè º ïîïåðå-

äæåííÿ çàãèáåë³ ëþäåé òà íàäàííÿ äîïîìîãè ïîñòðàæäàëèì

ï³ä ÷àñ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é. Îòæå, çàáåçïå÷åííÿ çä³é-

ñíåííÿ çàïîá³æíèõ çàõîä³â ó ðàç³ çàãðîçè âèíèêíåííÿ íàä-

çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî ³ ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó,

çàõîä³â ç ë³êâ³äàö³¿ ¿õí³õ íàñë³äê³â, ïðîâåäåííÿ íåâ³äêëàäíèõ

â³äíîâíèõ ðîá³ò º àêòóàëüíèìè ïðîáëåìàìè ñüîãîäåííÿ.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ çàõèñòó íàñåëåííÿ ³ òåðèòîð³é

â³ä íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî òà ïðèðîäíîãî õà-

ðàêòåðó çä³éñíþºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ïð³îðèòåòíîñò³ çàâäàíü,

ñïðÿìîâàíèõ íà ðÿòóâàííÿ æèòòÿ ³ çáåðåæåííÿ çäîðîâ'ÿ ëþ-

äåé òà äîâê³ëëÿ é áåçóìîâíîãî íàäàííÿ ïåðåâàãè ðàö³îíàëü-

í³é ³ ïðåâåíòèâí³é áåçïåö³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ïîñòàíîâè

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 29.03.2001 ¹308 «Ïðî Ïî-

ðÿäîê ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåçåðâ³â äëÿ

çàïîá³ãàííÿ, ë³êâ³äàö³¿ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî ³

ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó òà ¿õ íàñë³äê³â».

Íàÿâí³ñòü ðàéîííîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó äîçâîëèòü

àâàð³éíî–â³äíîâëþâàëüíèì ñèëàì ñâîº÷àñíî âèêîíàòè çà-

õîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ, ë³êâ³äàö³þ íàäçâè÷àéíèõ

ñèòóàö³é òà íàäàííÿ òåðì³íîâî¿ äîïîìîãè ïîñòðàæäàëîìó

íàñåëåííþ.

Íàïðèêëàä, ïðîòÿãîì 2010–2011 ðîê³â íà òåðèòîð³¿ Ñóì-

ñüêîãî ðàéîíó âèíèêëî 371 íàäçâè÷àéíà ïîä³ÿ òåõíîãåííî-

ãî òà ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó. Àíàë³ç íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é

ñâ³ä÷èòü, ùî ¿õíÿ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü çà îñòàíí³ ðîêè íå çìåí-

øóºòüñÿ, à íàâïàêè – çá³ëüøóºòüñÿ. Çà âèäàìè ñåðåä íàä-

çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó íàéá³ëüøó ê³ëü-

ê³ñòü ñòàíîâëÿòü ïîæåæ³, ÿê³ ðàçîì ³ç òðàíñïîðòíèìè íàä-

çâè÷àéíèìè ïîä³ÿìè ñòàíîâëÿòü 91% â³ä óñ³õ íàäçâè÷àéíèõ

ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó; 16% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêî-

ñò³ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é òåõíîãåííîãî õàðàêòåðó ñòàíî-

âëÿòü àâòîòðàíñïîðòí³ àâàð³¿. Çíà÷íèõ âòðàò çàâäàþòü

óñêëàäíåííÿ ïîãîäíèõ óìîâ. Ïðàêòè÷íî ùîðîêó ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ ïîñèëåííÿ â³òðó, â òîìó ÷èñë³ øêâàëè, õóðòîâèíè, îæå-

ëåäü, íàëèïàííÿ ìîêðîãî ñí³ãó, à 2010 ðîêó – ïîñóõà. Íàé-

á³ëüøî¿ øêîäè íåáåçïå÷í³ ìåòåîðîëîã³÷í³ ÿâèùà çàâäàþòü

òîä³, êîëè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿õíº ïîºäíàííÿ.

Íà òåðåíàõ Ëüâ³âùèíè íàðàõîâóºòüñÿ ø³ñòü ïîòåíö³éíî

íåáåçïå÷íèõ òåðèòîð³é I ãðóïè ðèçèêó, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïî-

ñò³éíîãî âèêîíàííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ çàïîá³æíèõ çàõîä³â çà

ðàõóíîê äåðæàâíîãî òà îáëàñíîãî áþäæåò³â, â³äîì÷èõ êîø-

ò³â. Êð³ì òîãî, â îáëàñò³ îáë³êîâàíî ïîíàä 3200 ïðîìèñëî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ, ç ÿêèõ áëèçüêî 790 ïîòåíö³éíî íåáåçïå÷í³

îá'ºêòè, à 25 ç íèõ âèêîðèñòîâóþòü ó âèðîáíèöòâ³ çíà÷íó

ê³ëüê³ñòü õ³ì³÷íî íåáåçïå÷íèõ ðå÷îâèí. Ìàêñèìàëüíà ê³ëü-

ê³ñòü õ³ì³÷íî íåáåçïå÷íèõ ðå÷îâèí, ÿê³ ïåðåâîçÿòüñÿ çàë³ç-

íèöåþ ïî òåðèòîð³¿ îáëàñò³ çà äîáó, ñÿãàº á³ëüøå 1200 ò. Íà

òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ðîçòàøîâàíî ïîíàä 50 âåëèêèõ âèáóõîíå-

áåçïå÷íèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèðîáëÿþòü, çáåð³-

ãàþòü ³ âèêîðèñòîâóþòü ó âèðîáíèöòâ³ ïîíàä 150 òèñ. ò ð³ç-

íèõ ãîðþ÷èõ ðå÷îâèí. Êð³ì òîãî, òåðèòîð³ºþ îáëàñò³ ïðîõî-

äÿòü íàôòîïðîâ³ä ô³ë³¿ ÌÍ «Äðóæáà» ÂÀÒ «Óêðòðàíñíàôòà»,

ãàçîïðîâ³ä âèñîêîãî òèñêó Óðåíãîé – Óæãîðîä, ïðîäóêòî-

ïðîâîäè «Ïðèêàðïàòòðàíñíàôòîïðîäóêò» òà ÇÀÒ «ËóêÎÐ»,

âíóòð³øíüîîáëàñí³ ãàçîïðîâîäè, ïðè ìîæëèâèõ àâàð³ÿõ íà

ÿêèõ ñòâîðèòüñÿ çàãðîçà çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ.

Âèîêðåìèìî îñíîâí³ ôàêòîðè ðèçèêó âèíèêíåííÿ íàäçâè-

÷àéíèõ ñèòóàö³é ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó. Íàïðèêëàä, ÿêùî òå-

ðèòîð³ºþ îáëàñò³ ïðîò³êàþòü ð³êè‚ òî â ïåð³îäè âåñíÿíèõ ïî-

âåíåé ³ ïàâîäê³â ïðè çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ îïàä³â âîíè ñòâîðþ-

þòü çîíè çàòîïëåííÿ ç ïîðóøåííÿì òà ïîøêîäæåííÿì áå-

ðåãîóêð³ïëåíü, äîð³ã ³ ìîñò³â; ñèëüí³ â³òðè (øêâàëè) ïîøêî-

äæóþòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷³, åëåê-

òðîçâ'ÿçêó, àâàð³éí³ æèòëîâ³ áóäèíêè òà ³íø³ ñïîðóäè. Âíàñ-

ë³äîê ñí³ãîâèõ çàìåò³â óñêëàäíþºòüñÿ àâòîäîðîæí³é ðóõ.

Ìîæå ³ñíóâàòè ðåàëüíà çàãðîçà âèíèêíåííÿ çñóâíèõ ïðîöå-

ñ³â, ñåçîííèõ ñåëåâèõ ïîòîê³â, òîðô'ÿíèõ ïîæåæ, à òàêîæ çà-

ãðîçà âèíèêíåííÿ çåìëåòðóñó.

Âèùåâêàçàíå äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñòâîðåííÿ

ðàéîííîãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó º æèòòºâî íåîáõ³äíèì,

îñê³ëüêè çàáåçïå÷óº ìàòåð³àëüíó îñíîâó äëÿ îïåðàòèâíîãî

ïðîâåäåííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ðîá³ò ç ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â íàä-

çâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, çàáåçïå÷åííÿ çíèæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ

çáèòê³â òà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìîæëèâèõ âòðàò íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíàõî-

äæåííÿ îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â áóäü–ÿêîãî ìàòåð³àëüíîãî

çàïàñó ï³äïðèºìñòâà, îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÷è äåðæàâíèõ

îðãàí³â äëÿ çä³éñíåííÿ ð³çíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çà-

áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ÷è áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ áåçïåêè ðåã³îíó, º

îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ïëàíóâàííÿ áþäæåòó.

Ïåðø³ ñïðîáè ðîçâ'ÿçàòè çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íèõ

ìåòîä³â çàäà÷ó óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè áóëè çðîáëåí³ ùå â

20–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Âïåðøå âèâåäåííÿ ôîðìóëè,

ÿêó íàçèâàþòü ïðîñòîþ ôîðìóëîþ ðîçì³ð³â ïàðò³¿, áóëî çðî-

áëåíå Ô. Ãàðð³ñîì [1] ó 1915 ðîö³. Öÿ æ ôîðìóëà ïîò³ì áóëà

îòðèìàíà íåçàëåæíî é ³íøèìè äîñë³äíèêàìè. Çàðàç âîíà

øèðîêî â³äîìà ï³ä íàçâîþ ôîðìóëè Ó³ëñîíà, çà ³ì'ÿì îäíî-

ãî ç íèõ. Ïåðøà êíèãà, ïîâí³ñòþ ïðèñâÿ÷åíà òåîð³¿ çàïàñ³â,

áóëà íàïèñàíà ñï³âðîá³òíèêîì Ìàññà÷óñåòñüêîãî òåõíîëî-

ã³÷íîãî ³íñòèòóòó Ô. Ðåéìîíäîì [2]. Ó í³é áóëà çðîáëåíà

ñïðîáà ïîÿñíèòè, ÿê ð³çí³ óçàãàëüíåííÿ ïðîñòî¿ ìîäåë³ ðîç-

ì³ðó ïàðò³¿ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè íà ïðàêòèö³.
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Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïî÷àëà àêòèâíî ðîç-

âèâàòèñÿ íàóêà ïðî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà äîñë³äæåííÿ îïåðà-

ö³é. Ñàìå òîä³ áóëî çâåðíóòî óâàãó íà òå, ùî õàðàêòåð ïðîöåñ³â

óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè º âèïàäêîâèì, àäæå äî òîãî ÷àñó âñ³ äîñ-

ë³äæóâàí³ ñèñòåìè ââàæàëèñÿ äåòåðì³íîâàíèìè. Ó 1953 ðîö³

Óàéòèíîì [3] áóëà íàïèñàíà ïåðøà êíèãà, â ÿê³é äîñèòü äå-

òàëüíî áóëè îïèñàí³ éìîâ³ðí³ñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè.

Ç 60–õ ðîê³â àêòèâíî ïî÷àëè çàéìàòèñÿ òåîð³ºþ çàïàñ³â ³

â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³. Ñåðåä ïåðøèõ íàéá³ëüø àêòèâíèõ

äîñë³äíèê³â ñë³ä â³äì³òèòè Î.Â. Áóëèíñüêó, Þ.². Ðèæèêîâà, ï³ä

ðåäàêö³ºþ ÿêîãî âèéøëà ïåðøà ìîíîãðàô³ÿ íà ðîñ³éñüê³é

ìîâ³ [4].

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ³íòåðåñ äî òåîð³¿ çàïàñ³â íå

çìåíøóºòüñÿ. Â÷åíèìè ð³çíèõ êðà¿í ðîçðîáëÿþòüñÿ ð³çí³ íà-

ïðÿìè ö³º¿ òåîð³¿, íàïèñàíà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìîíîãðàô³é,

ïðèñâÿ÷åíèõ çàçíà÷åí³é ïðîáëåì³, ñåðåä ÿêèõ â³äì³òèìî [5].

Òà, íåçâàæàþ÷è íà äîñòàòíüî ð³çíîïëàíîâå âèâ÷åííÿ äàíî-

ãî ïèòàííÿ, âèïàäîê ïðèêëàäàííÿ ö³º¿ òåîð³¿ äî çàäà÷ áþäæå-

òóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ äîñ³ íå ðîçãëÿäàâñÿ.

Ñë³ä â³äì³òèòè òàêîæ äåÿê³ ðîáîòè ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â

Ã.Ã. Ìàëèíåöüêîãî [6], Ä.Â. Òîêàðåâà [7], â ÿêèõ ðîçãëÿíóòî

ð³çí³ àñïåêòè ïðîãíîçóâàííÿ òà ñòàòèñòèêè ïðèðîäíèõ êàòà-

ñòðîô. Ó çàçíà÷åíèõ ðîáîòàõ çðîáëåíî ñïðîáè äàòè îö³íêó

éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ àâàð³é ÿê ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó, òàê

³ â ìåæàõ îäí³º¿ ãàëóç³ íåáåçïå÷íîãî âèðîáíèöòâà. Â äàí³é æå

ðîáîò³ áóäå ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ îö³íêè òà ïðîãíîçóâàííÿ âè-

òðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåïåðåäáà÷óâàíèìè êàòàñòðîôàìè.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ñòàòò³ º îïèñàííÿ àëãîðèòìó çíàõîäæåí-

íÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó ðåã³îíó çà

óìîâè ñòîõàñòè÷íîãî õàðàêòåðó ïîòðåá. Çðîçóì³ëî, ùî çà

ñòâîðåííÿ âåëèêîãî ðåçåðâó, íåáåçïåêà íåäîñòàòíüîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ðåã³îíó â ðàç³ âèíèêíåííÿ òåõíîãåííèõ ÷è ïðèðîä-

íèõ êàòàñòðîô çìåíøóºòüñÿ. Àëå îñíîâíèì ïèòàííÿì º ôîð-

ìóâàííÿ ðåçåðâó â òàêîìó ðîçì³ð³, ùîá ç íàïåðåä çàäàíîþ

éìîâ³ðí³ñòþ â³í ì³ã ïîêðèòè âñ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ âèòðàòè ³ ðà-

çîì ç òèì íå áóâ ô³íàíñîâèì òÿãàðåì ðåã³îíó. Àäæå íå çàä³ÿ-

í³ ó âèðîáíèöòâ³ ÷è â ³íøèõ ô³íàíñîâèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîåêòàõ

êîøòè ïðèçâîäÿòü äî ïåâíèõ ìàòåð³àëüíèõ âòðàò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåõàé ð³÷í³ âèòðàòè ðå-

ã³îíó íà çàõîäè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç áåçïåêîþ íàñåëåííÿ òà äîâ-

êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, – öå âèïàäêîâà âåëè÷èíà V, ùî

ìàº ù³ëüí³ñòü ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé 
V(x), ñåðåäíº

M(V) = Q ³ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ (V) = . Çðî-

çóì³ëî, ùî îñíîâíèé çàïàñ êîøò³â (àáî ³íøèé ìàòåð³àëüíèé

çàïàñ), ùî çàêëàäàºòüñÿ â áþäæåò íà âèòðàòè, ùî áóäóòü

çàáåçïå÷óâàòè ë³êâ³äàö³þ íàñë³äê³â àáî ïðè÷èí ïåâíèõ êàòà-

êë³çì³â, äîö³ëüíî ïðèéíÿòè ð³âíèì Q. Àëå, îñê³ëüêè âåëè÷èíà

V º âèïàäêîâîþ, à êàòàñòðîôè ÷àñîì ìàþòü çíà÷í³ ìàñøòà-

áè ³, â³äïîâ³äíî, âèòðàòè íà ¿õíþ ë³êâ³äàö³þ âåëèê³, ñë³ä ñòâî-

ðèòè ïåâíèé ðåçåðâ, ùî ïîêðèâàâ áè â ðàç³ ïîòðåáè âèòðàòè,

ïîâ'ÿçàí³ ç äåô³öèòîì êîøò³â ó òàêèõ âèïàäêàõ. Ïîçíà÷èìî

ðîçì³ð òàêîãî ðåçåðâó ÷åðåç R. Îñíîâíîþ çàäà÷åþ áóäå

âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â òàêîãî ðåçåðâó çà ð³ç-

íèõ çàêîí³â ðîçïîä³ëó âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè V. Àäæå çðîçó-

ì³ëî, ùî ÿêùî ðåã³îí ñòâîðþº âåëèêèé ðåçåðâ, òî â³í ìîæå

ïîêðèòè óñ³ ìîæëèâ³ âèòðàòè ó çâ'ÿçêó ç íåïåðåäáà÷óâàíèìè

ïîä³ÿìè, àëå â öüîìó âèïàäêó çàëèøêîâ³ êîøòè íå áóäóòü â

îá³ãó ³ ñòâîðþâàòèìóòü ô³íàíñîâèé òÿãàð ðåã³îíó.

Âèçíà÷èìî ðîçì³ð ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó âèõîäÿ÷è ç âè-

ìîãè, ùîá ðèçèê òîãî, ùî ìàòåð³àëüíèé ðåçåðâ âèÿâèòüñÿ

íåäîñòàòí³ì, áóâ áè ð³âíèé íàïåðåä çàäàí³é âåëè÷èí³ éìî-

â³ðíîñò³, íàïðèêëàä p = 0,01. Òàêèì ÷èíîì, ìàòåð³àëüíèé

ðåçåðâ R ìàº áóòè òàêèì, ùîá éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî çíà÷åí-

íÿ âèïàäêîâî¿ çì³ííî¿ V áóäå á³ëüøîþ â³ä ñóìè Q + R, òîáòî

ðîçì³ðó ô³êñîâàíîãî çàïàñó ïëþñ ìàòåð³àëüíèé ðåçåðâ, äî-

ð³âíþâàëà á p:
(1)

Ðîçãëÿíåìî âèïàäîê, êîëè ùîð³÷í³ âèòðàòè V ðîçïîä³ëåí³

íîðìàëüíî ç ù³ëüí³ñòþ ðîçïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé 

Òîä³ ìàºìî [8]:

(2)

äå – ôóíêö³ÿ Ëàïëàñà, ¿¿ çíà÷åííÿ

ìîæíà çíàéòè â ñïåö³àëüíèõ òàáëèöÿõ (äèâ., íàïðèêëàä, [8]).

Îòæå, ç ð³âíîñòåé (1) ³ (2) ìàºìî:

(3)

Òàêèì ÷èíîì, íàïðèêëàä, ïðè p = 0,05 çíàõîäèìî àðãó-

ìåíò ôóíêö³¿ Ëàïëàñà, ïðè ÿêîìó âîíà íàáóâàº çíà÷åííÿ 0,5

– 0,05 = 0,45:

Àíàëîã³÷íî äëÿ ð³çíèõ p ìîæíà îòðèìàòè ð³çí³ çíà÷åííÿ

ðîçì³ðó ðåçåðâó:

Îòæå, ó äàíîìó âèïàäêó ðîçì³ð ðåçåðâó çàëåæèòü â³ä éìî-

â³ðíîñò³ p, ç ÿêîþ ìè ãîòîâ³ äîïóñòèòè âèïàäîê äåô³öèòó

êîøò³â, òà ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ ùîð³÷íèõ âè-

òðàò, ÿêå ìîæå áóòè çíàéäåíå çà ðåçóëüòàòàìè ñòàòèñòè÷íèõ

ñïîñòåðåæåíü.

Íîðìàëüíèé çàêîí ðîçïîä³ëó, îïèñàíèé âèùå, áóâ â³äêðèòèé

Ìóàâðîì ùå ó XVIII ñòîë³òò³ òà äåòàëüíî âèâ÷àâñÿ Ãàóñîì ³ Ëà-

ïëàñîì. Áóëî âñòàíîâëåíî, ùî âèïàäêîâ³ âåëè÷èíè, ÿê³ çàë-

åæàòü â³ä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íåçàëåæíèõ ôàêòîð³â, ìàþòü íîð-
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ìàëüíèé çàêîí ðîçïîä³ëó. Êð³ì òîãî, ìàº ì³ñöå òàê çâàíå ïðà-

âèëî òðüîõ ñ³ãì, â ÿêîìó ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî â³äõèëåííÿ âèïàä-

êîâî¿ âåëè÷èíè â³ä ¿¿ ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ íà âåëè÷èíó, á³ëüøó

í³æ òðè ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íèõ â³äõèëåííÿ, º ìàëîéìîâ³ðíîþ

ïîä³ºþ, ¿¿ éìîâ³ðí³ñòü ñòàíîâèòü ìåíøå í³æ 0,001. Àëå ó âè-

ïàäêó ïðèðîäíèõ òà òåõíîãåííèõ êàòàñòðîô öåé çàêîí ðîçïî-

ä³ëó íå çàâæäè òî÷íî îïèñóº õàðàêòåð ¿õíüîãî ðîçïîä³ëó. Àäæå

çã³äíî ç âèêëàäåíèì âèùå ó âèïàäêó íîðìàëüíîãî çàêîíó

éìîâ³ðíîñò³ âåëèêîìàñøòàáíèõ êàòàñòðîô º íàñò³ëüêè ìàëè-

ìè, ùî ö³ âèïàäêè ìîæíà íå ðîçãëÿäàòè. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà,

öå íå çàâæäè òàê. Íàïðèêëàä, ÿêùî ðîçãëÿäàòè ïðèðîäí³ øè-

ðîêîìàñøòàáí³ êàòàêë³çìè, òî âîíè òðàïëÿþòüñÿ ð³äêî, àëå

âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿õíüîþ ë³êâ³äàö³ºþ, ìîæóòü ó äåñÿòêè ðàç³â

ïåðåâèùóâàòè ñóìàðí³ âèòðàòè íà ë³êâ³äàö³þ «ðÿäîâèõ», ÷à-

ñòèõ, íåâåëèêèõ çà ìàñøòàáàìè íàäçâè÷àéíèõ âèïàäê³â. Ñàìå

òîìó íåõòóâàòè íèìè íå âàðòî, àäæå â ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó

íå âðàõîâàí³ é íå çàêëàäåí³ â áþäæåò ðåã³îíó ðåçåðâè ìîæóòü

ñïðè÷èíèòè äåô³öèò êîøò³â ³ç äîñèòü âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ.

Ó òàêèõ âèïàäêàõ ìàþòü ñïðàâó ç ñòåïåíåâèìè çàêîíàìè,

ÿê³ ìàþòü á³ëüø «âàæêèé õâ³ñò» (äèâ. ðèñ., ïóíêòèðîì çîáðà-

æåíà ñòåïåíåâà ôóíêö³ÿ, ñóö³ëüíîþ ë³í³ºþ – äèôåðåíö³àëü-

íà ôóíêö³ÿ íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó), ùî â³äîáðàæàº á³ëüøó

éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ åêñòðåìàëüíèõ çíà÷åíü (â àíãëî-

ìîâí³é ë³òåðàòóð³ heavy tails àáî fat tails).

Òàêîãî âèäó çàêîí áóâ îïèñàíèé Â. Ïàðåòî íà ïî÷àòêó ìè-

íóëîãî ñòîë³òòÿ. Ñàìå íèì áóëî ïîì³÷åíî, ùî ó âåëèê³é ê³ëü-

êîñò³ ðåàëüíèõ ñèòóàö³é âèïàäêîâ³ âåëè÷èíè, ùî ðîçãëÿäà-

þòüñÿ, ìàþòü â³äì³ííèé â³ä íîðìàëüíîãî, à ñàìå ñòåïåíåâèé

çàêîí ðîçïîä³ëó:

(4)

äå – ïîêàçíèê Ïàðåòî.

Êîðîòêî îïèøåìî ìåõàí³çìè îö³íêè ïàðàìåòð³â äàíîãî

ðîçïîä³ëó òà éîãî õàðàêòåðèñòèêè.

Çàçíà÷èìî, ùî â çàãàëüíîìó âèïàäêó ù³ëüí³ñòü ðîçïîä³ëó

éìîâ³ðíîñòåé, çàäàíà âèðàçîì (4), ìàº áóòè äåùî âèäîçì³-

íåíà äëÿ âèêîíàííÿ óìîâè íîðìóâàííÿ òà ³ñíóâàííÿ ìîìåí-

ò³â ð³çíèõ ïîðÿäê³â . Àäæå ïðè íå ³ñíó-

þòü óñ³ ìîìåíòè , òîáòî â³äïîâ³äí³ íåâëàñí³ ³íòåãðàëè ðîç-

á³æí³; ïðè ³ñíóº ëèøå ìîìåíò ïåðøîãî ïîðÿäêó

(ñê³í÷åííå ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ); ïðè ³ñíóþòü

ëèøå ìîìåíòè ïåðøîãî òà äðóãîãî ïîðÿäêó (ñê³í÷åíí³ ìàòå-

ìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ òà äèñïåðñ³ÿ) ³ ò.ä. Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä

âêàçàòè òàêå ãðàíè÷íå çíà÷åííÿ , ÿêèì îáìåæåíà 

îáëàñòü çíà÷åíü âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè X. Öå îçíà÷àº, ùî ïðè

, çíà÷åííÿ øâèäêî çìåíøóþòüñÿ òàê, ùî 

âêëàä ³íòåãðàëà áëèçüêèé äî íóëÿ, ³ òàêèì ÷è-

íîì éîãî ôîðìàëüíî ìîæíà â³äêèíóòè àáî æ â äåÿêèõ âè-

ïàäêàõ éîãî ïîâåä³íêó îïèñàòè îêðåìî.

Êð³ì òîãî, ïðè çíà÷åííÿõ x, áëèçüêèõ ïðàâîðó÷ äî xm,

ôóíêö³ÿ (4) øâèäêî çðîñòàº, çë³âà æ â³ä çíà÷åííÿ xm âîíà

äîð³âíþº íóëþ. Öå òåæ íå çàâæäè â³äîáðàæàº ðåàëüíó ñè-

òóàö³þ, òîìó ÷àñòî ïðèéìàþòü, ùî ïðè ìàº ì³ñöå

³íøà ôóíêö³ÿ ù³ëüíîñò³ éìîâ³ðíîñòåé, ÿêà ñòèêóºòüñÿ â òî÷ö³

x = xmç ðîçïîä³ëîì Ïàðåòî. Òîä³ âåëè÷èíè xm, òà º

ïàðàìåòðàìè çàêîíó ðîçïîä³ëó ³ õàðàêòåðèçóþòü âêëàä ðîç-

ïîä³ëó Ïàðåòî ó çàêîí ðîçïîä³ëó âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè, ùî

âèâ÷àºòüñÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàêîí ðîçïîä³ëó Ïàðå-

òî íå º çàãàëüíèì, àëå äëÿ äîñèòü øèðîêîãî ä³àïàçîíó çíà-

÷åíü âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè X â³í äîñòàòíüî äîáðå îïèñóº õà-

ðàêòåð ¿¿ ðîçïîä³ëó.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ³íîä³ íà ïðàêòèö³ çóñòð³÷àþòüñÿ âèïàä-

êè, êîëè â ä³àïàçîí³ çíà÷åíü ôóíêö³ÿ ù³ëüíî-

ñò³ ñêëàäàºòüñÿ ç ñê³í÷åííîãî ÷èñëà ôóíêö³é ù³ëüíîñò³ ðîç-

ïîä³ëó Ïàðåòî ç ð³çíèìè çíà÷åííÿìè ïàðàìåòðà .

Ïåðåéäåìî äî îñíîâíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ïðèéîì³â äëÿ îö³í-

êè ïàðàìåòð³â çàêîíó ðîçïîä³ëó Ïàðåòî. Çà åìï³ðè÷íèìè äà-

íèìè íà ëîãàðèôì³÷í³é øêàë³ ñë³ä â³äêëàñòè ïî îñ³ Ox äåñÿò-

êîâ³ ëîãàðèôìè çíà÷åíü âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè (àáî ê³íö³ ³í-

òåðâàë³â, íà ÿê³ ðîçáèòèé ä³àïàçîí [lgx1; lgxN], äå x1 òà xN –

ïåðøà òà îñòàííÿ âàð³àíòè ó âàð³àö³éíîìó ðÿäó), ùî çóñòð³-

ëèñÿ ó âèá³ðö³, ïî îñ³ Oy – ëîãàðèôìè â³äïîâ³äíèõ ÷àñòîò. Âè-

ä³ëèâøè ïðîì³æêè, äå çàëåæí³ñòü ë³í³éíà lgy = –klgx + c (öå

ìîæíà âñòàíîâèòè çà áëèçüê³ñòþ àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ êî-

åô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ äî îäèíèö³), íàïðèêëàä, ìåòîäîì íàé-

ìåíøèõ êâàäðàò³â ìîæíà çíàéòè ïàðàìåòðè k ³ c. Çàçíà÷è-
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ìî, ùî çíàéäåíèé òàêèì ÷èíîì ïàðàìåòð k ³ áóäå îö³íêîþ

íåâ³äîìîãî ïàðàìåòðà . Á³ëüø äåòàëüíèé îïèñ ïîáóäîâè

çà åìï³ðè÷íèìè äàíèìè çàêîíó ðîçïîä³ëó Ïàðåòî ìîæíà

çíàéòè, íàïðèêëàä, ó ðîáîòàõ [9, 10].

Ïåðåéäåìî äî âèâ÷åííÿ ïèòàííÿ ïðî ðîçì³ð îïòèìàëüíî-

ãî ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó, íåäîñòàòí³ñòü ÿêîãî â³äïîâ³äàòè-

ìå çàäàí³é éìîâ³ðíîñò³ p. Íåõàé îáñÿã âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç

ð³çíîãî ðîäó êàòàêë³çìàìè, ìàº êëàñè÷íèé çàêîí ðîçïîä³ëó

Ïàðåòî ç³ ù³ëüí³ñòþ

Òîä³ ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ:

Òàêèì ÷èíîì, ñåðåäí³é î÷³êóâàíèé îáñÿã ð³÷íèõ âèòðàò

ñòàíîâèòü 

(5)

Çíàéäåìî ðîçì³ð ðåçåðâó â çàëåæíîñò³ â³ä éìîâ³ðíîñò³ p.

Îòæå,

Çâ³äñè îòðèìàºìî âèðàç ðîçì³ðó ðåçåðâó:

Ç óðàõóâàííÿì ð³âíîñò³ (5) îñòàòî÷íî îòðèìàºìî

(6)

Òàêèì ÷èíîì, íàïðèêëàä, ïðè p = 0,05 ³ = 4 çà ôîðìó-

ëîþ (6) ìàºìî

Àíàëîã³÷íî ïðè òàêîìó æ çíà÷åíí³ äëÿ ð³çíèõ p ìîæíà

îòðèìàòè ð³çí³ çíà÷åííÿ ðîçì³ðó ðåçåðâó:

Âèñíîâêè

Ó âèïàäêó, êîëè ðîçïîä³ë éìîâ³ðíîñòåé ìîæëèâèõ ïîòðåá ó

êîøòàõ º íîðìàëüíèì, ñåðåäí³é ðîçì³ð îñíîâíîãî çàïàñó ³

ðîçì³ð ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó íåçàëåæí³ îäèí â³ä îäíîãî.

Êð³ì òîãî, ðîçì³ð ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó ïðÿìî ïðîïîðö³é-

íèé ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîìó â³äõèëåííþ, òîáòî ïî ì³ð³ ðîç-

ñ³ÿííÿ ïîòðåá ó íåïåðåäáà÷óâàíèõ êîøòàõ. Âåëè÷èíó ñå-

ðåäíüîêâàäðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ ìîæíà âèçíà÷èòè íà îñíîâ³

àíàë³çó êîëèâàíü ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ç

óðàõóâàííÿì ìîæëèâèõ çì³í, ùî ìàëè ì³ñöå îñòàíí³ì ÷àñîì.

Ó âèïàäêó, êîëè ðîçì³ð ïîòðåá ó êîøòàõ ðîçïîä³ëåíèé çà

çàêîíîì Ïàðåòî, îáñÿã ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó òà ðîçì³ð îñ-

íîâíîãî çàïàñó çàëåæàòü îäíå â³ä îäíîãî, à ñàìå ìàº ì³ñöå

ïðÿìî ïðîïîðö³éíà çàëåæí³ñòü. Êð³ì òîãî, âåëè÷èíà ðåçåðâó

çàëåæèòü â³ä ïàðàìåòðà ðîçïîä³ëó .

Íàïðÿìàìè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ìîæå ñòàòè âèâ÷åí-

íÿ ïèòàííÿ ïðî îïòèìàëüíèé ðîçì³ð ìàòåð³àëüíîãî ðåçåðâó

ó âèïàäêàõ ìîäèô³êîâàíîãî ðîçïîä³ëó Ïàðåòî, êîëè âèòðàòè

ðîçïîä³ëåí³ çà çàêîíîì, äèôåðåíö³àëüíà ôóíêö³ÿ ðîçïîä³ëó

ÿêîãî íà ð³çíèõ â³äð³çêàõ º ñòåïåíåâîþ ôóíêö³ºþ ç ð³çíèìè

ïîêàçíèêàìè ñòåïåíÿ òà ó âèïàäêàõ, êîëè ïðè 

ù³ëüí³ñòü éìîâ³ðíîñòåé º äåÿêà ôóíêö³ÿ, â³äì³ííà â³ä íóëÿ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Harris F.W. What quantity to make at once. [Text] / F.W. Harris

// The Factory Management Series: Operation and Costs. A.W. Shaw

Company, Chicago. – 1915. – Vol. V. – Ð. 48–52.

2. Raymond F.E. Quantity and Economy in Manufacture. [Text] /

F.E. Raymond. – McGraw–Hill, Chicago, 1931. – 375 p.

3. Whitin T.W. The Theory of Inventory Management. [Text] / T.W. Whi-

tin. – Princeton University Press, Princeton, N. J., 1953. – 234 p.

4. Ðûæèêîâ Þ.È. Òåîðèÿ î÷åðåäåé è óïðàâëåíèå çàïàñàìè.

[Òåêñò] / Þ.È. Ðûæèêîâ. – ÑÏá: Ïèòåð, 2001. – 384 ñ.

5. Õåäëè Äæ. Àíàëèç ñèñòåì óïðàâëåíèÿ çàïàñàìè. [Òåêñò] /

Äæ. Õåäëè, Ò. Óàéòèí; ïåð. ñ àíãë. Ì.À. Êàñíåðà, À.Ñ. Ìàíäåëÿ,

À.Ë. Ðàéêèíà. – Ì.: Íàóêà–Ôèçìàò, 1969. – 512 ñ.

6. Ìàëèíåöêèé Ã.Ã. Óïðàâëåíèå ðèñêîì è ðåäêèå êàòàñòðîôè÷å-

ñêèå ñîáûòèÿ. [Òåêñò] / Ã.Ã. Ìàëèíåöêèé // Ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäå-

ëèðîâàíèå. – 2002. – Ò. 14. – ¹8. – Ñ. 107–112.

7. Òîêàðåâ Ä.Â. Îöåíêà âåðîÿòíîñòè âîçíèêíîâåíèÿ àâàðèé íà

íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ, íåôòåõèìè÷åñêèõ è õèìè÷åñêèõ ïðåä-

ïðèÿòèÿõ. [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ] / http://www.ogbus.ru/authors/To-

karev/Tokarev_2.pdf

8. Áëóäîâà Ò.Â. Òåîð³ÿ éìîâ³ðíîñòåé. [Òåêñò] / Ò.Â. Áëóäîâà – Ëü-

â³â: ËÁ² ÍÁÓ, 2005. – 318 ñ.

9. Ìàëèíåöêèé Ã.Ã. Óïðàâëåíèå ðèñêîì. Ðèñê, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå,

ñèíåðãåòèêà. [Òåêñò] / Â.À. Âëàäèìèðîâ, Þ.Ë. Âîðîáüåâ, Ã.Ã. Ìàëèíåö-

êèé è äð.; ïîä. ðåä. Ã.Ã. Ìàëèíåöêîãî. – Ì.: «Íàóêà», 2000. – 432 ñ.

10. ×åðíàâñêèé Ä.Ñ. Î âîçíèêíîâåíèè ðàñïðåäåëåíèÿ Ïàðåòî â íåëè-

íåéíûõ äèíàìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ. [Òåêñò] / Ä.Ñ. ×åðíàâñêèé, À.Ï. Íèêèòèí,

Î.Ä. ×åðíàâñêàÿ // Áèîôèçèêà. – 2008. – Ò. 53. – ¹2. – Ñ. 351–358.

202 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ôîð-
ìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðà-
çâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Âåäóùèé ïðèíöèï âû-
áîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïëàíèðîâàíèÿ îñíîâàí
íà ïðèìåíåíèè ñòðóêòóðû öåëîñòíûõ ñîöèàëüíî–ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé, îáúå-
äèíÿþùèõ «òî÷êè ðîñòà» ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â
åäèíóþ ñèñòåìó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîå ðà-
çâèòèå ðåãèîíîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ýêîíîìèêè,
èíòåãðàöèÿ õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ, èåðàðõèÿ ïðî-
öåññîâ ïðè âûáîðå ïðèîðèòåòîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-
íèðîâàíèÿ.

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè. Ïðîâ³äíèé ïðèíöèï âèáîðó ïð³îðèòåòíèõ
íàïðÿì³â ïëàíóâàííÿ çàñíîâàíèé íà çàñòîñóâàíí³ ñòðóê-
òóðè ö³ë³ñíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ðåã³î-
íàëüíèõ óòâîðåíü, ùî îá'ºäíóþòü «òî÷êè çðîñòàííÿ»
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ºäèíó ñèñòåìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
ðåã³îí³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè, ³íòåãðàö³ÿ
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â, ³ºðàðõ³ÿ ïðîöåñ³â ïðè âèáîð³
ïð³îðèòåò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

The article theoretically examines the formation of a
strategic planning system of regional economic develop-
ment. The main principle of choosing priority directions of
the planning is based on the application of the structure of
socio–economic processes operated on the regional level
that unite the growing–points of economical development.

Keywords: socio–economic development on the region
level, economic competitiveness, integration of economic
processes, principles of decision–making in the field of
strategic planning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Âûáîð è îáîñíîâàíèå ïðèîðè-

òåòîâ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ÿâëÿ-

åòñÿ öåíòðàëüíîé çàäà÷åé ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ñèñòåì

ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ. Ðåøåíèå ýòîé

çàäà÷è ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé íîâîé êîíöåïöèè âûáîðà òî-

÷åê ðîñòà ýêîíîìèêè â ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ.

Öåëü ñòàòüè. Îáîñíîâàòü òåîðåòè÷åñêèå ïðèíöèïû äèô-

ôåðåíöèàöèè ïðèîðèòåòîâ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðà-

çâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ïðîãðàììíîå

óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè ëþáîãî ãîñóäàðñòâà ÿâ-

ëÿåòñÿ àêòóàëüíîé çàäà÷åé. Îò åå óñïåøíîãî ðåøåíèÿ çà-

âèñèò êàê ôîðìèðîâàíèå ìîäåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-

òèÿ ñòðàíû, òàê è ïîñòðîåíèå ìîäåëåé óïðàâëåíèÿ íàó÷-

íî–òåõíè÷åñêèì ïðîãðåññîì íà íîâîé èííîâàöèîííîé îñ-

íîâå, îáåñïå÷èâàþùåé ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè

íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè.

Íîâàÿ èííîâàöèîííàÿ îñíîâà ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâà äîë-

æíà ïðåäóñìàòðèâàòü ñèñòåìíîå âêëþ÷åíèå îòðàñëåé è ñôåð

ýêîíîìèêè â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Â ðàìêàõ ýòîé ñèñòåìû ëþáîé ïðîäóêò èëè óñëóãà, ïðîèç-

âåäåííûå â ñòðàíå, äîëæíû áûòü:

– âî–ïåðâûõ, êîíå÷íûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ äàëüíåéøåãî

èñïîëüçîâàíèÿ;

– âî–âòîðûõ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ñðåäè ìíîæåñòâà

ïðîäóêòîâ è óñëóã, ïðîèçâîäèìûõ â ñòðàíàõ ìèðîâîãî ñîîá-

ùåñòâà;

– â–òðåòüèõ, áûòü íîâûìè èëè ôóíêöèîíàëüíî ðàçâèòûìè

ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ èõ ïàðàìåòðîâ äèíàìè÷íî èç-

ìåíÿþùåéñÿ ñèñòåìå ïîòðåáíîñòåé ðàçâèòîé ëè÷íîñòè íà

ïåðâûõ ýòàïàõ ïîòðåáëåíèÿ;

– â–÷åòâåðòûõ, îáåñïå÷èâàòü åñòåñòâåííóþ èíòåãðàöèþ

ñôåð ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà è óñëóã â íàïðàâëåíèÿõ

ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðîâ, êîðïîðàöèé, êîíöåðíîâ, â ñòðóê-

òóðàõ êîòîðûõ è ðàçâèâàåòñÿ èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà;

– â–ïÿòûõ, äîëæíû ñèñòåìíî ðåøàòü çàäà÷è ðàçâèòèÿ ãî-

ñóäàðñòâà êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû, îðèåíòèðîâàííîé íà

ïåðâîî÷åðåäíîå óäîâëåòâîðåíèå ñòðóêòóðû ïîòðåáíîñòåé

ñîöèàëüíî–ðàçâèòîé ëè÷íîñòè;

– â–øåñòûõ, ïðîãðàììû ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ è óñëóã

äîëæíû ÷åòêî âûñòðàèâàòü ïðèîðèòåòû ñîöèàëüíî–ýêîíî-

ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîíêðåòíîé ñòðàíû ñ ïîçèöèè ñîçäà-

íèÿ, ïðåæäå âñåãî, âíóòðåííåãî ðûíêà òîâàðîâ è óñëóã, êîí-

êóðèðóþùåãî ñ ðûíêîì ñòðàí, âõîäÿùèõ â ñòðóêòóðó Âñå-

ìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, à òàêæå ðûíêàìè ìèðîâîãî

ïðîñòðàíñòâà â öåëîì.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïðîãðàììû ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ êàê ñòðàíû â öåëîì, òàê è åå ðåãèîíàëüíûõ îáðà-

çîâàíèé, ðåàëèçóþùèå óêàçàííûå öåëè, äîëæíû áûòü îðè-

åíòèðîâàíû íà ðåøåíèå äàííûõ çàäà÷ ñ ïîçèöèè ôîðìèðî-

âàíèÿ öåëîñòíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñóùåñòâóþùàÿ âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ ëèíèÿ ñîâåðøåí-

ñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüçî-

âàíèè òåõ èëè èíûõ èííîâàöèîííûõ è/èëè èíâåñòèöèîííûõ

ïðîãðàìì, íå âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíîé â ñèëó ñëåäóþ-

ùèõ ïðè÷èí:
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1. Áîëüøèíñòâî ïðîãðàìì ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ íå îáåñïå÷èâàþò ñèñòåìíîñòü ïðîöåññîâ ôóíêöè-

îíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì, òàê êàê ñèñòåì-

íîñòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íå ìîæåò äîïóñêàòü íåñáàëàíñè-

ðîâàííîãî (ïî âàæíåéøèì íàïðàâëåíèÿì) è íåðàâíîìåðíî-

ãî ðàçâèòèÿ îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè è óñëóã â ñòðóêòóðàõ

õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, â ñëó÷àÿõ êîãäà ýòî ðàçâèòèå

îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííûõ, êîìáèíèðîâàí-

íûõ èëè ÷àñòíûõ ñðåäñòâ.

Ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà ðàçâèòîãî ãîñóäàðñòâà íå èñêëþ÷àåò

òîãî, ÷òî âàæíåéøèå ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ, ñîçäàííûå ñ ó÷à-

ñòèåì êàê ãîñóäàðñòâåííûõ, òàê è êîìáèíèðîâàííûõ ñðåäñòâ,

äîëæíû áûòü äîñòîÿíèåì âñåõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè êàê

÷àñòíîé, òàê è ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû õîçÿéñòâîâàíèÿ.

Ïðîåêòíûå ðåøåíèÿ, äåòåðìèíèðîâàííûå ÷àñòíûìè êà-

ïèòàëîâëîæåíèÿìè, òàêæå ìîãóò áûòü äîñòîÿíèåì âñåõ

ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè êàê ÷àñòíîé, òàê è äðóãèõ ôîðì õîçÿé-

ñòâîâàíèÿ â òîì ñëó÷àå, åñëè âîçìîæíà ñïðàâåäëèâàÿ

îöåíêà âêëàäà ýòèõ êîìïàíèé â ðàçâèòèå êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè ñâîåé ñòðàíû ñ îäíîâðåìåííûì ó÷àñòèåì ãîñó-

äàðñòâà â ñîçäàíèè óñëîâèé ãëîáàëüíîé çàùèòû ýòîé êîí-

êóðåíòîñïîñîáíîñòè ñ åãî ñòîðîíû.

Ïîäîáíûìè øàãàìè îáåñïå÷èâàåòñÿ îäíîâðåìåííûé

ðîñò âñåõ óðîâíåé ðàçâèòèÿ îòðàñëåé è êëàñòåðîâ ýêîíîìè-

÷åñêîé ñèñòåìû.

Ñèñòåìà ïðîãðàìì ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ëþáîé ñòðàíû äîëæíà ñîçäàâàòüñÿ

òàêèì ïóòåì, ïðè êîòîðîì ìàêñèìàëüíî ó÷èòûâàåòñÿ ýô-

ôåêò òèïèçàöèè âàæíåéøèõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ïðè ðåøå-

íèè çàäà÷ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, à èõ ðåà-

ëèçàöèÿ äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ðåøåíèå ïåðâîî÷åðåäíûõ

ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè âî âñåõ ñóáúåêòàõ õîçÿéñòâî-

âàíèÿ îäíîâðåìåííî.

2. Ãåíåðàëüíàÿ ëèíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ëþáîé ñòðàíû

– îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åå â ñòðóêòóðå ìåæ-

äóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà.

Ãîñóäàðñòâî, êàê èçâåñòíî, íå îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòîñ-

ïîñîáíîñòü ñôåð ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-

âîäñòâà. Çàäà÷à ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì

êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, êàê ïðàâèëî, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,

÷òîáû ïîëèòè÷åñêè, îðãàíèçàöèîííî è ýêîíîìè÷åñêè ñîç-

äàòü òàêèå óñëîâèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

îáúåêòîâ ñôåðû ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèç-

âîäñòâà, ïðè êîòîðûõ óêàçàííûå âûøå êðèòåðèè àïðèîðè

âñåãäà âûñòóïàþò â êà÷åñòâå çàêîíîìåðíîñòåé è çàêîíîâ

ðàçâèòèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ãîñóäàðñòâà.

Êàê ïðàâèëî, äàííàÿ çàäà÷à â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ ðå-

øàåòñÿ ïóòåì îïòèìèçàöèè äåÿòåëüíîñòè «òî÷åê ðîñòà»

ýêîíîìèêè êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà ðåãèîíàëüíîì

óðîâíå.

Íî òî÷êè ðîñòà ýêîíîìèêè íå ÿâëÿþòñÿ åäèíñòâåííûìè

ýëåìåíòàìè, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîò-

êå ïðîãðàìì ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíî-

ìè÷åñêîé ñèñòåìû. Áîëåå òîãî, òî÷êè ðîñòà íå ÿâëÿþòñÿ

ïðèîðèòåòíûìè ýëåìåíòàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ýêîíîìèêó îïðåäåëÿþò ôóíêöèîíàëüíûå ïðîöåññû, êîòî-

ðûå âûñòóïàþò â êà÷åñòâå ãëàâíûõ íàïðàâëÿþùèõ äâèæå-

íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû. Â ðàìêàõ êàæäîãî ôóíêöèîíàëü-

íîãî ïðîöåññà öåëîñòíîé ñèñòåìû ýêîíîìèêè ñóùåñòâóþò

«òî÷êè ðîñòà». Êðîìå íèõ ñóùåñòâóþò åùå è âíóòðåííèå

ñâÿçè ìåæäó òî÷êàìè (âíóòðåííèå ïðîöåññû), âíåøíèå ñâÿ-

çè (êàíàëû âçàèìîäåéñòâèÿ ñèñòåìû ñ âíåøíåé ñðåäîé),

îáúåäèíåíèÿ ýëåìåíòîâ ñèñòåì â ðàçëè÷íûå èåðàðõè÷å-

ñêèå è ñåòåâûå ñòðóêòóðû. Âñå êîìïîíåíòû ýêîíîìè÷åñêîé

ñèñòåìû è ñîñòàâëÿþò åå ýëåìåíòíóþ áàçó. Â ýòîé ñâÿçè

ïðè ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåîáõîäèì

òàêîé ïîäõîä, êîòîðûé ôîðìèðóåò åå êàê öåëîñòíóþ ñèñòå-

ìó ñ ó÷åòîì ïðèîðèòåòíîé ðîëè òîãî èëè èíîãî ýêîíîìè÷å-

ñêîãî îáúåêòà ñèñòåìû.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî íå òîëüêî «òî÷êè ðîñòà» ýêîíîìèêè, íî è

âñå õîçÿéñòâåííûå ïðîöåññû è íåîáõîäèìûå äëÿ ýòîãî ñëó-

÷àÿ ñòðóêòóðíûå îáðàçîâàíèÿ äîëæíû áûòü íàöåëåíû íà

ðåøåíèå óêàçàííûõ çàäà÷.

3. Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñòðàíû îäíîâðå-

ìåííî ïðåäïîëàãàåò íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ ñëåäóþùåé

ãëàâíîé çàäà÷è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè – èíòåãðàöèè õîçÿé-

ñòâåííûõ ïðîöåññîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû â ñòðóêòóðó

åäèíîãî öåëîãî, â ðàìêàõ êîòîðîãî ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòè ñôåð ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîä-

ñòâà ñòèìóëèðóþò ðàçâèòèå âñåãî õîçÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà

êàê öåëîñòíîé ñèñòåìû. Ýòî çíà÷èò, ÷òî â ýêîíîìèêå äîëæåí

ðàáîòàòü êàê ìåõàíèçì òèðàæèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ðàç-

ðàáîòîê äëÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí, ñîçäàííûõ çà

ñ÷åò ãîñóäàðñòâåííîãî è/èëè ñìåøàííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ,

òàê è ìåõàíèçì èíòåãðàöèè õîçÿéñòâåííûõ ïðîöåññîâ, îáåñ-

ïå÷èâàåìûé â òîì ÷èñëå è çà òèïîâûõ ïðîåêòíûõ ðåøåíèé.

Ðàññìîòðèì áîëåå äåòàëüíî ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ

èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì â ñòðóêòóðå õîçÿéñòâåííîãî ìå-

õàíèçìà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, êîòîðûå, íà íàø âçãëÿä,

ïîçâîëÿò îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå óêàçàííûõ

âûøå ïðîáëåì.

Èñõîäíàÿ ñðåäà ïîñòðîåíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì,

ãäå ðåøàåòñÿ òàêæå ïðîáëåìà èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ

ñòðàíû, – ýòî êîðíåâàÿ ñèñòåìà áàçîâûõ ýëåìåíòîâ ýêîíî-

ìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ýòó ñèñòåìó, êàê èçâåñòíî, îïðåäåëÿþò:

– íàñåëåíèå è åãî âàæíåéøèå ñîñòàâëÿþùèå, â òîì ÷è-

ñëå: ðàñîâàÿ, ýòíè÷åñêàÿ, íàöèîíàëüíàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ïîëî-

âîçðàñòíàÿ, ñåìåéíàÿ, ïðîôåññèîíàëüíàÿ è îáðàçîâàòåëü-

íàÿ ñòðóêòóðû, èìóùåñòâåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ, îáðàç

æèçíè, öåííîñòíûå îðèåíòàöèè, ñîñòîÿíèå çäîðîâüÿ, ñòå-

ïåíü óðáàíèçàöèè;

– ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèìè îò-

íîøåíèÿìè â îáùåñòâå (äîìèíèðóþùèå ïðèíöèïû ñîáñòâåí-

íîñòè ýëåìåíòîâ ïðîèçâîäñòâåííîé è íåïðîèçâîäñòâåííîé

ñôåð, òèïû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ);
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– ýêîíîìèêà êîíêðåòíîé îòðàñëè, êëàñòåðà (ïðîèçâîä-

ñòâî óñëóã, ïîòðåáëåíèå óñëóã, íàêîïëåíèå êàïèòàëà, ïðèí-

öèïû ïîâåäåíèÿ ýëåìåíòîâ ñòðóêòóðû íà ìàêðîóðîâíå êîí-

êðåòíîé ñòðàíû);

– ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû (ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå

è èõ èñïîëüçîâàíèå â ðàçëè÷íûõ öåëÿõ);

– íàó÷íî–òåõíè÷åñêèå äîñòèæåíèÿ â îáùåñòâå (ãåíåðà-

öèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, èõ îòáîð è òèðàæèðîâàíèå);

– ñðåäà îáèòàíèÿ (ïî÷âà, ðàñòèòåëüíîñòü, âîäà, àòìîñôå-

ðà, æèâîòíûé ìèð, êëèìàò);

– ìåæðåãèîíàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ (ðûíêè óñëóã, ìåæ-

ðåãèîíàëüíûå ðåñóðñíûå è ëþäñêèå ïîòîêè, ïåðåìåùåíèå

ñïåöèàëèñòîâ è ïåðåìåùåíèå êàïèòàëîâ, ðûíîê íîâûõ òåõ-

íîëîãèé, èíôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, ìåæðåãèîíàëüíûå

ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ);

– ñòðàíû è ðåãèîíû [1].

Äàííàÿ ñèñòåìà êîðíåâûõ ýëåìåíòîâ ôîðìèðóåò íà óðîâ-

íå óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûìè îáðàçîâàíèÿìè ñëåäóþùèå

âàæíåéøèå ïîäñèñòåìû: çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôèçè÷åñêîé

êóëüòóðû è ñïîðòà, îáðàçîâàíèÿ è ïðîñâåùåíèÿ, íàóêè è íà-

ó÷íîãî îáñëóæèâàíèÿ, êóëüòóðû è èñêóññòâà, îáùåñòâåííîãî

ïèòàíèÿ, áûòîâîãî îáñëóæèâàíèÿ, ôèíàíñîâ, òîðãîâëè,

ñòðàõîâàíèÿ, òðàíñïîðòà, ñâÿçè, è äð.

Àäìèíèñòðàòèâíî–òåððèòîðèàëüíàÿ ñòðóêòóðà Óêðàèíû

ÿâëÿåòñÿ òîé ñðåäîé, â ðàìêàõ êîòîðîé íåîáõîäèìî âíå-

äðÿòü óêàçàííûå ïîäñèñòåìû äëÿ âñåõ åå ðåãèîíîâ. Äåÿ-

òåëüíîñòü ïîäñèñòåì â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè

îïèñûâàåòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïðîöåññàìè, èììàíåíò-

íûìè óêàçàííûì ïîäñèñòåìàì, íàïðèìåð óïðàâëåíèå çäðà-

âîîõðàíåíèåì, ôèçè÷åñêîé êóëüòóðîé è ñïîðòîì è äð.

Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî ñèñòåìíîå ðàçâèòèå ñòðàíû

êàê èíòåãðàëüíîãî ñîîáùåñòâà íå ìîæåò èãíîðèðîâàòü ýòè

ïðîöåññû âî âñåõ ñòðóêòóðíûõ îáðàçîâàíèÿõ.

Ýòî çíà÷èò, ÷òî ïðîöåññû, èíòåãðèðóþùèå ýêîíîìèêó Óê-

ðàèíû â åäèíîå öåëîå, ïîäëåæàò ïðîãðàììíîìó óïðàâëå-

íèþ ïðåæäå âñåãî, ÷òî äîëæíî áûòü ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ

ðàçâèòèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî óðîâíÿ.

Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî îáîñíîâàòü òàêîé ïîäõîä ê

óïðàâëåíèþ ãîñóäàðñòâîì, ïðè êîòîðîì ìîæíî îáåñïå÷èòü

ïðåäåëüíî äîïóñòèìûé óðîâåíü òèïèçàöèè ïðîåêòíûõ ðå-

øåíèé, êàñàþùèéñÿ ðåøåíèÿ óêàçàííûõ âûøå çàäà÷.

Ýòî íå çíà÷èò, ÷òî òî÷êè ðîñòà ýêîíîìèêè íå íóæíû.

Íàîáîðîò, îíè îáÿçàòåëüíî äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü â

êàæäîì ïðîöåññå ïðè óñëîâèè, ÷òî ñîâåðøåíñòâîâàíèå

ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ äåÿòåëüíîñòè

ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ðåàëèçóåìîå ïîñðåäñòâîì

òî÷åê ðîñòà, äîëæíî áûòü, âî–ïåðâûõ, íàïðàâëåíî íà èí-

òåãðàöèþ êàæäîãî èç óêàçàííûõ ïðîöåññîâ âî âñåõ ðå-

ãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ, à âî–âòîðûõ, êàæäûé èç óêà-

çàííûõ ïðîöåññîâ îñóùåñòâëÿëñÿ áû îäíîâðåìåííî âî

âñåõ ðåãèîíàõ.

Â ïîñëåäíåì ñëó÷àå ðåøàåòñÿ òîëüêî îäíà èç çàäà÷ ðà-

çâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Âûáîð â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîé îáëàñòè ðàçðàáîòêè èíâå-

ñòèöèîííûõ ïðîãðàìì, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ôóíê-

öèîíàëüíûõ ïðîöåññîâ, äîïîëíåííûõ òî÷êàìè ðîñòà, íå òîëü-

êî îòðàæàåò êîíöåïöèþ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ê óïðàâëåíèþ

ñòðàíîé, íî è îäíîâðåìåííî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîò-

êå êîíöåïòóàëüíîé ëèíèè ðàçâèòèÿ ïîäõîäîâ ïî ñîçäàíèþ

ìîäåëè ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû êàê

åäèíîãî öåëîãî, êîòîðîå ïîêà íå âûäåðæèâàåòñÿ.

À ýòî çíà÷èò, ÷òî ëþáûå ðåøåíèÿ ïî ïîèñêó ïàðàìåòðîâ

ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè äîëæíû ðàñ-

ñìàòðèâàòüñÿ íå òîëüêî ïî îòíîøåíèþ ê ïðîöåññàì õîçÿé-

ñòâîâàíèÿ, íî è ïî îòíîøåíèþ ê òî÷êàì ðîñòà. Èõ âçàèìî-

äåéñòâèå äîëæíî îáúåäèíÿòü ïðîöåññû è òî÷êè ðîñòà â åäè-

íûå öåëîñòíûå ñèñòåìû è ïîäñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëèò îáåñ-

ïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåñ-

ñîâ â ýêîíîìèêå.

Èíòåãðàöèÿ ïðîöåññîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âàæíåé-

øåé çàäà÷åé óïðàâëåíèÿ, òàê êàê ïîñðåäñòâîì åå ðåøàåòñÿ

ïðîáëåìà îáúåäèíåíèÿ òî÷åê ðîñòà è ïðåâðàùåíèÿ èõ â ñè-

ñòåìû è ïîäñèñòåìû õîçÿéñòâîâàíèÿ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïî-

ýòàïíîé èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè íà ïóòè ê åäèíîìó öåëîìó.

Îïòèìèçàöèÿ ïðîöåññà ïîçâîëÿåò îáúåäèíÿòü òî÷êè ðîñòà

ýêîíîìèêè, âûäåëåííûå âíóòðè ïðîöåññà, à îáúåäèíåíèå òî-

÷åê ðîñòà, âíå ïðîöåññíîé äèôôåðåíöèàöèè, ïðàêòè÷åñêè íå

ïðèâîäèò ê îáåñïå÷åíèþ öåëîñòíîñòè ïðîöåññà, òàê êàê ôóíê-

öèîíàëüíûé àñïåêò äåÿòåëüíîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì,

âî–ïåðâûõ, âñåãäà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì, à âî–âòîðûõ, ðà-

çîðâàííûå ýëåìåíòû â öåïè õîçÿéñòâåííûõ îòíîøåíèé ïðàê-

òè÷åñêè òðóäíî èíòåãðèðîâàòü è îáúåäèíÿòü â ïðîöåññû.

Òàêèì îáðàçîì, â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ

óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ñòðàíû êàê åäèíîãî öåëîãî âûñòóïà-

åò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïðåæäå âñåãî óïðàâëåíèå ôóíêöèî-

íàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè.

Äàííîå ïîëîæåíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïåðâûé ýòàï ìåòî-

äîëîãèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè â

ðàìêàõ íîâîé êîíöåïöèè âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.

Ýòîò ýòàï ÿâëÿåòñÿ èñõîäíûì äëÿ âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ

ïðîöåññîâ, îïðåäåëÿþùèõ çàêîíû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è

óïðàâëåíèÿ òåõ èëè èíûõ ðåãèîíàëüíûõ îáúåêòîâ. Âìåñòå ñ

òåì äëÿ êàæäîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöåññà ñóùåñòâóåò åùå

è ñîáñòâåííàÿ êîíöåïöèÿ äåêîìïîçèöèè è îïòèìèçàöèè

ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ ïîäïðîöåññîâ ïðè îïðåäåëåíèè

òî÷åê ðîñòà ýêîíîìèêè ïî ïðîöåññó â öåëîì è ïî êàæäîìó

ïîäïðîöåññó â îòäåëüíîñòè ïðè ðåøåíèè ïðîáëåì óïðàâëå-

íèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíîâ.

Óêàçàííûå âûøå ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèîíàëüíûå ïðî-

öåññû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé èíòåãðàëüíûå ïðîöåññû ìàêðîó-

ðîâíÿ, îïðåäåëÿþùèå äåÿòåëüíîñòü îäíîðîäíûõ ýêîíîìè÷å-

ñêèõ îáúåêòîâ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé â öåëîì. Êàæäûé

èç íèõ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ïîäïðîöåññû, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ

ñîäåðæàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ ýòèõ îáúåêòîâ.

Îáîçíà÷èì íà÷àëüíûé óðîâåíü äåêîìïîçèöèè ëþáîãî èí-

òåãðàëüíîãî ïðîöåññà ìàêðîóðîâíÿ êàê ýêîíîìè÷åñêèé
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ôóíêöèîíàëüíûé ïðîöåññ ìåçîóðîâíÿ. Ýòîò ïðîöåññ îïðåäå-

ëÿåò çàêîíû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè-

ìè îáúåêòàìè, êîòîðûå âìåñòå îáåñïå÷èâàþò ôóíêöèîíàëü-

íóþ ðåàëèçàöèþ èíòåãðàëüíîãî ïðîöåññà ìàêðîóðîâíÿ. Êî-

ëè÷åñòâî óðîâíåé äåêîìïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ôóíêöèî-

íàëüíîãî ïðîöåññà ìåçîóðîâíÿ äëÿ êîíêðåòíîãî èíòåãðàëü-

íîãî ïðîöåññà ìàêðîóðîâíÿ îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè åãî

ïðîÿâëåíèÿ â ñòðóêòóðå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîíêðåòíûì ýêî-

íîìè÷åñêèì îáúåêòîì èëè â åãî ñâÿçÿõ ñ äðóãèìè îáúåêòàìè

â ñòðóêòóðå êîíêðåòíîãî ðåãèîíàëüíîãî êîìïëåêñà.

Çàâåðøàþùèé óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè ýêîíîìè÷åñêî-

ãî ôóíêöèîíàëüíîãî ïðîöåññà ìåçîóðîâíÿ ïðîÿâëÿåòñÿ íà

óðîâíå êîíå÷íûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ, îïðåäåëÿþùèõ åãî

öåëåâóþ ôóíêöèþ è ôîðìèðîâàíèå ñâÿçåé êàê âíóòðè

îáúåêòà, òàê è ìåæäó îáúåêòàìè.

Íà çàâåðøàþùåì óðîâíå äèôôåðåíöèàöèè ôóíêöèîíèðó-

þò êàê îáúåêòíûå ôóíêöèîíàëüíûå, òàê è îáúåêòíûå îáåñïå-

÷èâàþùèå ïîäñèñòåìû. Ôóíêöèîíàëüíûå ïîäñèñòåìû ðåøà-

þò çàäà÷ó óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèì îáúåêòîì â ðàìêàõ íå-

ïîñðåäñòâåííîãî êîíòàêòà åãî ñ ïðîèçâîäñòâîì ïðîäóêòà èëè

óñëóãè. Îáåñïå÷èâàþùèå ïîäñèñòåìû ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ

îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêòà èëè óñëóãè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå õîçÿéñòâóþùè-

ìè îáúåêòàìè áóäåò â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñåòü îò òåõíîëî-

ãèé, êîòîðûå çàëîæåíû â îñíîâó èõ äåÿòåëüíîñòè. È ýòè òåõ-

íîëîãèè îïðåäåëÿþò ëèöî ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ

ñåãîäíÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â ñêîíöåíòðèðîâàííîì âûðàæåíèè

òåõíîëîãèé.

Ðàññìîòðèì ýòó çàäà÷ó íà ïðèìåðå óïðàâëåíèÿ ðàçâèòè-

åì çäðàâîîõðàíåíèÿ. Êîíöåïòóàëüíî â óïðàâëåíèè çäðàâî-

îõðàíåíèåì âûäåëÿþòñÿ äâà âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèÿ.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ çäðàâîîõðàíå-

íèÿ êàñàåòñÿ îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ âàæíåéøèìè áàçî-

âûìè ñîñòàâëÿþùèìè çäîðîâüÿ.

Öåíòðàëüíîé ôèãóðîé ñôåðû çäðàâîîõðàíåíèÿ âûñòóïàåò

÷åëîâåê, æèçíåäåÿòåëüíîñòü êîòîðîãî çàâèñèò îò íîðìàëü-

íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñëåäóþùèõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñè-

ñòåì îðãàíèçìà: öåíòðàëüíîé íåðâíîé, ñåðäå÷íîñîñóäèñòîé,

êðîâîîáðàùåíèÿ, îïîðíî–äâèãàòåëüíîé, ìî÷åïîëîâîé, âû-

äåëèòåëüíîé, äûõàòåëüíîé, ãîðìîíàëüíîé, îáìåíà âåùåñòâ,

ìûøå÷íîé, èììóííîé, ýíäîêðèííîé. Êàæäàÿ èç óêàçàííûõ

ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì îðãàíèçìà ÷åëîâåêà äîëæíà íà-

õîäèòüñÿ ïîä êîíòðîëåì îðãàíîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, òàê êàê

îíà íå òîëüêî ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü ãðóïïó ñîîòâåòñòâóþùèõ

çàáîëåâàíèé, èõ ðàñïðîñòðàíåíèå â òîé èëè èíîé ãðóïïå íà-

ñåëåíèÿ, íî è îïðåäåëèòü çàäà÷è çäðàâîîõðàíåíèÿ â öåëîì

äëÿ ïðîôèëàêòèêè è ëå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ â óêàçàííîé ñôåðå.

Òàê, íàïðèìåð, â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðè îïðåäåëåíèè

íàïðàâëåíèé óïðàâëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì èñõîäèëè èç òî-

ãî, ÷òî íà 2005 ãîä â Ðîññèè åæåãîäíî ðåãèñòðèðîâàëîñü áî-

ëåå 200 ìëí. ðàçëè÷íûõ çàáîëåâàíèé; îñíîâíûìè èç íèõ ÿâ-

ëÿþòñÿ áîëåçíè îðãàíîâ äûõàíèÿ (26%), áîëåçíè ñèñòåìû

êðîâîîáðàùåíèÿ (14%), îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ (8%) [2].

Ýòî ïîëîæåíèå äîêàçûâàåò, ÷òî ôóíêöèîíàëüíûå ïîäïðî-

öåññû, îïðåäåëÿþùèå æèçíåäåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà, ôîð-

ìèðóþò ïåðâîî÷åðåäíûå íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ðåàëè-

çàöèåé èíòåãðàëüíîãî ïðîöåññà «çäðàâîîõðàíåíèå» â êàæ-

äîì ðåãèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå â îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ çäðàâî-

îõðàíåíèåì êàñàåòñÿ åæåäíåâíîé ðàáîòû âñåõ ìåäèöèí-

ñêèõ ó÷ðåæäåíèé ãîñóäàðñòâà, êîòîðûå îáåñïå÷èâàþò ïåð-

âîî÷åðåäíûå óñëóãè íàñåëåíèÿ â ýòîé ñôåðå. Îíè âêëþ÷àþò

â ñåáÿ, íàïðèìåð, òàêèå âèäû äåÿòåëüíîñòè, êàê óñëóãè ñòà-

öèîíàðíûõ ëå÷åáíûõ ó÷ðåæäåíèé; ïîñòàíîâêà äèàãíîçà;

ïðîâåäåíèå äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðîöåäóð; êîíñóëüòàöèè è ëå-

÷åíèå âðà÷àìè–ñïåöèàëèñòàìè è õèðóðãàìè–ñïåöèàëèñòà-

ìè; ïðîöåäóðû, âûïîëíÿåìûå âðà÷àìè; óñëóãè, îêàçûâà-

åìûå â ïîëèêëèíèêàõ (ïîëèêëèíè÷åñêèõ îòäåëåíèÿõ): ïðî-

âåäåíèå äèàãíîñòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, êîíñóëüòàöèè è ëå÷å-

íèå âðà÷àìè–ñïåöèàëèñòàìè è õèðóðãàìè–ñïåöèàëèñòàìè;

óñëóãè ïî: ïðîôèëàêòèêå áîëåçíåé (ìåäèöèíñêèå îñìîòðû,

ïðîôèëàêòè÷åñêèå ïðèâèâêè è ò.ä.), ëå÷åíèþ äåôåêòîâ ðå÷è,

ãîìåîïàòèè, îêàçàíèþ ïîìîùè íàðêîëîãè÷åñêèì áîëüíûì;

îêàçàíèå óñëóã âðà÷àìè, êîíñóëüòàòèâíûé ïðèåì âðà÷à-

ìè–ñïåöèàëèñòàìè; óñëóãè ïî: ëå÷åíèþ çóáîâ, ëå÷åíèþ áî-

ëåçíåé ïîëîñòè ðòà, çóáîïðîòåçèðîâàíèþ; óñëóãè, îêàçûâà-

åìûå êîñìåòîëîãè÷åñêèìè ïîäðàçäåëåíèÿìè; ïðîöåäóðû

âðà÷åáíûå; ýëåêòðîõèðóðãèÿ; ïëàñòè÷åñêàÿ õèðóðãèÿ; óñëó-

ãè, îêàçûâàåìûå ñàíèòàðíî–ïðîôèëàêòè÷åñêèìè ïîäðàç-

äåëåíèÿìè; ïðîâåäåíèå êîíñóëüòàöèé ïî âîïðîñàì çäîðî-

âîãî îáðàçà æèçíè; óñëóãè ëàáîðàòîðèé êîíòàêòíîé êîððåê-

öèè çðåíèÿ, ó÷ðåæäåíèé ìåäèêî–ñîöèàëüíîé ïîìîùè, ñêî-

ðîé ìåäèöèíñêîé ïîìîùè è äð. [3].

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé îðãàíèçàöèè çäðà-

âîîõðàíåíèÿ èìååò îïðåäåëåííûå îòëè÷èÿ.

Ïåðâîå íàïðàâëåíèå, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, êàñàåòñÿ

óïðàâëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûìè ïîäñèñòåìàìè îðãàíèçìà.

Ôóíêöèîíàëüíûå ïîäñèñòåìû îðãàíèçìà ÷åëîâåêà â ñâîåé

ìàññå îïðåäåëÿþò ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ôóíêöèîíàëü-

íîãî ïðîöåññà ìåçîóðîâíÿ â âèäå îáúåêòíîé ôóíêöèîíàëüíîé

ïîäñèñòåìû ñîîòâåòñòâóþùåãî íàçíà÷åíèÿ êîíêðåòíîãî ðå-

ãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé).

Èíôîðìàöèîííàÿ áàçà äàííûõ, êàñàþùàÿñÿ ñîäåðæàíèÿ,

ñòðóêòóðû è íàïðàâëåíèé îçäîðîâëåíèÿ ÷åëîâåêà â îáëàñòè

ôóíêöèîíàëüíûõ ñèñòåì îðãàíèçìà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé

ñðåäó, îïðåäåëÿåìóþ íàìè êàê îáúåêòíàÿ ôóíêöèîíàëüíàÿ

áàçà äàííûõ ïî îçäîðîâëåíèþ ãðàæäàí êîíêðåòíîãî ðåãèî-

íàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà (ðåãèîíàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ).

Îáúåêòíûå ôóíêöèîíàëüíûå áàçû äàííûõ ïî îçäîðîâëå-

íèþ ãðàæäàí, ñîçäàííûå íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ áàç äàííûõ,

ãðàíè÷àùèõ äðóã ñ äðóãîì ðåãèîíàëüíûõ ïðîñòðàíñòâ, ôîð-

ìèðóþò îáùóþ èíôîðìàöèîííóþ áàçó äàííûõ îáúåêòíîãî

ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ. Íà îñíîâàíèè ýòèõ äàííûõ

ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì îïðåäåëÿòü ñòðóêòóðó êîíêðåò-

íûõ «òî÷åê îçäîðîâëåíèÿ» ïî òîìó èëè èíîìó îáúåêòíîìó

ôóíêöèîíàëüíîìó ïðîöåññó, êîòîðûå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ
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â êà÷åñòâå òî÷åê ðîñòà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

ðåãèîíàëüíîãî èëè ãðóïïû ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

Îáîñíîâàíèå è âûáîð òî÷åê ðîñòà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà îñíîâàíèè äàííûõ îáùåé èíôîðìà-

öèîííîé áàçû îáúåêòíîãî ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ

íåîáõîäèìî ðàçðàáàòûâàòü èñõîäÿ èç ñîöèàëüíî–ýêîíî-

ìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ

îáúåêòîâ îçäîðîâëåíèÿ.

Ìû ïîëàãàåì, ÷òî ñïåöèôèêà âòîðîãî ýòàïà ìåòîäîëîãèè

óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè â ðàìêàõ

íîâîé êîíöåïöèè âûáîðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñî-

ñòîèò â òîì, ÷òî «òî÷êè ðîñòà» ýêîíîìèêè äîëæíû îïðåäå-

ëÿòüñÿ â ðàìêàõ åäèíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîñòðàíñòâ

ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ âñåõ îáúåêòíûõ

ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì êàæäîãî èíòåãðàëüíîãî ïðî-

öåññà ìàêðîóðîâíÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ (ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé).

Ãëàâíîé îñîáåííîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ «òî÷åê ðîñòà»

îáúåêòíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì ñîîòâåòñòâóþùåãî

íàçíà÷åíèÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ðå-

ãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé) ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ýòè ñèñòåìû ìî-

ãóò èìåòü êàê ðåãèîíàëüíîå, òàê è ìåæðåãèîíàëüíîå íàçíà-

÷åíèå. Ðàçìåùåíèå ýòèõ îáúåêòîâ äîëæíî îïðåäåëÿòüñÿ êàê

ñ ýêîíîìè÷åñêîé, òàê è ñîöèàëüíûõ òî÷åê çðåíèÿ.

Äëÿ âûáîðà ìåñò ðàçìåùåíèÿ ýòèõ öåíòðîâ íåîáõîäèìî

îïðåäåëÿòü óðîâíè ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè ñóùåñòâóþùèõ

(áóäóùèõ) «òî÷åê îçäîðîâëåíèÿ» (ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ),

îáåñïå÷èâàþùèõ âûïîëíåíèå íåîáõîäèìûõ ìåäèöèíñêèõ

ïðîöåäóð. Ýòè äàííûå êëàäóòñÿ â îñíîâó ñîçäàíèÿ «òî÷åê

îçäîðîâëåíèÿ» â êîíêðåòíîì ðåãèîíå (äëÿ ãðóïïû ðåãèîíîâ)

ïî òîé èëè èíîé ôóíêöèîíàëüíîé ïîäñèñòåìå.

Ñëîæíîñòü è äîðîãîâèçíà îñíàùåíèÿ öåíòðîâ ëå÷åíèÿ è

îçäîðîâëåíèÿ îáúåêòíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì ñîîò-

âåòñòâóþùåãî íàçíà÷åíèÿ èñêëþ÷àåò ïîòðåáíîñòü ðàçìå-

ùåíèÿ ýòèõ öåíòðîâ òîëüêî íà óðîâíå êîíêðåòíîãî ðåãèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êàê ïðàâèëî, öåíòðû ïîäîáíîãî ðî-

äà äîëæíû ðàññìàòðèâàòüñÿ, ïðåæäå âñåãî, ñ ïîçèöèè ñîç-

äàíèÿ è âíåäðåíèÿ èõ êàê öåíòðîâ ìåæðåãèîíàëüíîãî íàç-

íà÷åíèÿ. Ðàçóìååòñÿ, âûáîð òèïà îðãàíèçàöèè ïîäîáíîãî

öåíòðà îïðåäåëÿåòñÿ îáúåìàìè ïðîôåññèîíàëüíûõ çàáî-

ëåâàíèé â òîì èëè èíîì ðåãèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò êëàññ çàäà÷ äåòåðìèíèðóåò ñîîòâåò-

ñòâóþùóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ñðåäó â ñòðóêòóðå èíòåãðàëüíî-

ãî ïðîöåññà çäðàâîîõðàíåíèÿ, êîòîðàÿ íîñèò êàê ðåãèî-

íàëüíûé, òàê è ìåæðåãèîíàëüíûé õàðàêòåð.

Ýòà êîíöåïöèÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåíòðîâ ëå÷åíèÿ è îçäîðî-

âëåíèÿ îáúåêòíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì ñîîòâåò-

ñòâóþùåãî íàçíà÷åíèÿ åùå ðàç ïîäòâåðæäàåò öåëåñîîá-

ðàçíîñòü ïðîöåññíîãî ïîõîäà ê ðàçðàáîòêå ïðîãðàìì ñî-

öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ â îáëàñòè

çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Ñîçäàíèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ ïî-

äîáíîãî ðîäà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èâàòü íà íàöèîíàëüíîì

óðîâíå åäèíóþ ñòðàòåãèþ ìåòîäîâ ëå÷åíèÿ îäíîòèïíûõ çàáî-

ëåâàíèé, óòâåðæäàåìûõ Ìèíèñòåðñòâîì çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Îòáîð è òèðàæèðîâàíèå òðåáóåìûõ äëÿ âñåé ñòðàíû ïðîåêò-

íûõ ðåøåíèé ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ðåøàòü çàäà÷è ñåðòèôèêà-

öèè ïðîåêòíûõ ðåøåíèé ïî ïðîöåäóðàì îçäîðîâëåíèÿ, íî è

ñåðòèôèêàöèþ îáúåêòîâ çäðàâîîõðàíåíèÿ, òèïèçàöèþ óïðà-

âëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ÷àñòè ñîçäàíèÿ ìåäèöèíñêèõ ñòðóêòóð,

êàäðîâîãî ñîñòàâà è îðãàíèçàöèè âíóòðåííèõ ôóíêöèé óïðà-

âëåíèÿ â ýòèõ ñòðóêòóðàõ. Ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò â ñôåðå óïðà-

âëåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèåì, äîñòèãàåìàÿ çà ñ÷åò òèïèçàöèè

ïðîåêòíûõ ðåøåíèé, ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì ðîñòà ýôôåêòèâ-

íîñòè ýêîíîìèêè â óêàçàííîé îáëàñòè.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ öåíòðîâ îçäîðî-

âëåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî óêàçàííûå âûøå âèäû ëå÷åíèÿ íàñå-

ëåíèÿ â ñèëó êðàòêîâðåìåííîñòè èõ ðåàëèçàöèè ïðåäñòàâëÿ-

þò ñîáîé êëàññ îáåñïå÷èâàþùèõ çàäà÷, òàê êàê äîïóñêàþò

íåñòàöèîíàðíîå ëå÷åíèå áîëüíûõ. Ýòè çàäà÷è ÿâëÿþòñÿ òðà-

äèöèîííûìè äëÿ öåíòðîâ ïîëèêëèíè÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ,

êîòîðûå èìåþò äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå. Ãëàâ-

íîé çàäà÷åé ðàçâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ýòèõ öåíòðîâ òàêæå ÿâ-

ëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêàÿ òèïèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ ìåòî-

äîâ ëå÷åíèÿ âî âñåõ öåíòðàõ ïîäîáíîãî ðîäà.

Ïîäñèñòåìû îçäîðîâëåíèÿ, ðåàëèçóþùèå óêàçàííûå çà-

äà÷è, îòíîñÿòñÿ ê îáåñïå÷èâàþùèì, òàê êàê ðåøàþò ãëàâ-

íóþ çàäà÷ó ìåäèöèíû – îáåñïå÷åíèå ïðîôèëàêòèêè çàáî-

ëåâàíèé è äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî êîíòðîëÿ çà çäîðî-

âüåì ãðàæäàí íåïîñðåäñòâåííî â ìåñòàõ èõ ïðîæèâàíèÿ.

Íà ïðèìåðå äèôôåðåíöèàöèè èíòåãðàëüíîãî ïðîöåññà

«çäðàâîîõðàíåíèå» íà îáúåêòíûå ôóíêöèîíàëüíûå è

îáúåêòíûå îáåñïå÷èâàþùèå ïîäñèñòåìû ìîæíî óòâåð-

æäàòü, ÷òî ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóð îáúåêòíûõ ôóíêöèî-

íàëüíûõ è îáúåêòíûõ îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäïðîöåññîâ îïðå-

äåëÿåò âòîðîé ýòàï ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì

ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ â âèäå ñî-

îòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ ñ ïîçèöèè íîâîé êîíöåïöèè âûáî-

ðà ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî â êàæäîì ðåãèîíàëüíîì îáðàçîâàíèè âû-

áîð èñõîäíîãî ïðîåêòà ðåàëèçàöèè (ôóíêöèîíàëüíûå èëè

îáåñïå÷èâàþùèå ïîäñèñòåìû) îïðåäåëÿåòñÿ óðîâíåì ðà-

çâèòèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû îçäîðîâëåíèÿ.

Ïîäðîáíûé àíàëèç ñïåöèôèêè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì

ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè â ðàìêàõ íîâîé êîíöåïöèè âûáîðà

ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé íà ïðèìåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ

ïîçâîëÿåò çàäàòü âîïðîñ: îïðàâäàíà ëè äàííàÿ êîíöåïöèÿ

ôîðìèðîâàíèÿ ïëàíîâ ðàçâèòèÿ ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ

äëÿ äðóãèõ èíòåãðàëüíûõ ïðîöåññîâ ìàêðîóðîâíÿ?

Àíàëèç îñîáåííîñòåé óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâè-

òèåì ýêîíîìèêè â êîíòåêñòå ïðîöåññíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ

äðóãèõ èíòåãðàëüíûõ ïðîöåññîâ ìàêðîóðîâíÿ ïîêàçûâàåò,

÷òî ñòðóêòóðà îáúåêòíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ è îáåñïå÷èâàþ-

ùèõ ïîäïðîöåññîâ äîëæíà îïðåäåëÿòü âòîðîé ýòàï ìåòîäî-

ëîãèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì ýêîíîìèêè è

äëÿ äðóãèõ èíòåãðàëüíûõ ïðîöåññîâ ìàêðîóðîâíÿ.
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Ýòîò ïîëîæåíèå ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíûì ïðè ðåøåíèè çà-

äà÷ ñèñòåìíîãî óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêîé.

Âûâîäû

1. Èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ

äîëæíû îáåñïå÷èâàòü îðãàíè÷åñêîå åäèíñòâî ïðîöåññîâ

ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñáàëàíñèðîâàííîñòè è òèïè-

çàöèè ïðîåêòíûõ ðåøåíèé äëÿ âñåõ ñòîðîí ýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé.

2. Óïðàâëåíèå ôóíêöèîíàëüíûìè ýêîíîìè÷åñêèìè ïðî-

öåññàìè ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì ðàçðàáîòêè

èíâåñòèöèîííûõ ïðîãðàìì â ñòðóêòóðå ðåãèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêè.

3. Èíâåñòèöèîííûå ïðîãðàììû óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëü-

íûì ðàçâèòèåì äîëæíû óñèëèâàòü ñèñòåìíîñòü ïðîöåññîâ

ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â öåëîì. Åå ñóòü

ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ñòðóêòóðå êàæäîãî èíòåãðàëüíîãî ïðî-

öåññà ìàêðîóðîâíÿ íåîáõîäèìî âûäåëÿòü ïðåæäå âñåãî

ôóíêöèîíàëüíûå ïðîöåññû, òî÷êè ðîñòà, ñâÿçè è îòíîøåíèÿ

ìåæäó ýëåìåíòàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, ôîðìèðóþùèìè

òðåáóåìûå èåðàðõè÷åñêèå è ñåòåâûå ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè

â êîíòåêñòå èõ âçàèìîäåéñòâèÿ êàê äðóã ñ äðóãîì, òàê è ñ

âíåøíåé ñðåäîé.

4. Ñèñòåìíîñòü óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â

ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå ñîñòîèò òàêæå â òîì, ÷òî óïðàâëåíèå

èìè äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî, âî–ïåðâûõ, íà èíòåãðàöèþ

êàæäîãî èç óêàçàííûõ ïðîöåññîâ âî âñåõ ðåãèîíàëüíûõ îáðà-

çîâàíèÿõ, à âî–âòîðûõ, êàæäûé èç óêàçàííûõ ïðîöåññîâ îñó-

ùåñòâëÿëñÿ áû îäíîâðåìåííî âî âñåõ ðåãèîíàõ.

5. Êîëè÷åñòâî óðîâíåé äåêîìïîçèöèè ýêîíîìè÷åñêîãî

ôóíêöèîíàëüíîãî ïðîöåññà ìåçîóðîâíÿ êîíêðåòíîãî èíòå-

ãðàëüíîãî ïðîöåññà ìàêðîóðîâíÿ îïðåäåëÿåòñÿ óñëîâèÿìè

åãî ïðîÿâëåíèÿ â ñòðóêòóðå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ êîíêðåòíûì

ýêîíîìè÷åñêèì îáúåêòîì èëè â åãî ñâÿçÿõ ñ äðóãèìè îáúåê-

òàìè â ñòðóêòóðå êîíêðåòíîãî ðåãèîíàëüíîãî êîìïëåêñà.

6. Îáîñíîâàíèå è âûáîð íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ñèñòåì

çäðàâîîõðàíåíèÿ â ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèÿõ íåîáõîäè-

ìî ðàçðàáàòûâàòü íà îñíîâàíèè äàííûõ îáùåé èíôîðìà-

öèîííîé áàçû îáúåêòíîãî ôóíêöèîíàëüíîãî íàçíà÷åíèÿ èñ-

õîäÿ èç ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé ðåàëèçà-

öèè ñîîòâåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ îçäîðîâëåíèÿ.

7. Òî÷êè ðîñòà ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè äîëæíû îïðåäå-

ëÿòüñÿ â ðàìêàõ åäèíûõ èíôîðìàöèîííûõ ïðîñòðàíñòâ

ìåæðåãèîíàëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ äëÿ âñåõ îáúåêòíûõ

ôóíêöèîíàëüíûõ ïîäñèñòåì êàæäîãî èíòåãðàëüíîãî ïðî-

öåññà ìàêðîóðîâíÿ êîíêðåòíîãî ðåãèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ (ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàíèé).

8. Ôîðìèðîâàíèå ñòðóêòóð îáúåêòíûõ ôóíêöèîíàëüíûõ è

îáúåêòíûõ îáåñïå÷èâàþùèõ ïîäïðîöåññîâ îïðåäåëÿþò

âòîðîé ýòàï ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâè-

òèåì ýêîíîìèêè êàê â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, â âèäå ñîîò-

âåòñòâóþùèõ îáúåêòîâ ñ ïîçèöèè íîâîé êîíöåïöèè âûáîðà

ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé, òàê è äëÿ äðóãèõ ñôåð, ïðåäñòà-

âëåííûõ ñîîòâåòñòâóþùèìè èíòåãðàëüíûìè ïðîöåññàìè

ìàêðîóðîâíÿ.
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Investigated the strengths and weaknesses make up the
competitiveness of regions of Ukraine in gruppuvannii them
macroregions and developed a methodological approach
to the use of indicators of regional competitiveness strate-
gy for the formation of regional klasterizatsiis into account
the development of innovative clusters.

Keywords: competitiveness, cluster, clustering, inno-
vation ñluster, productivity, innovation, knowledge–based
industries, socio–economic development, macro–region.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³-

íàíñîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íåìîæëèâî íà îñíîâ³ òðàäèö³é-

íèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äî ÿêèõ â³äíîñÿòü

âèã³äíå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ, çàáåçïå÷åí³ñòü âåëèêèìè

çàïàñàìè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, â³äíîñíî íèçüê³ ö³íè íà îñ-

íîâí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà òà ³í. Çà ñó÷àñíèìè âèìîãàìè

îñíîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèñòóïàþòü âæå ³íø³

÷èííèêè – òåìïè ïîÿâè ³ ðîçïîâñþäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é,

ùî ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ íàóêîì³ñòêèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî

âèìàãàº ïîñò³éíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³

ÿêîñò³ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìïàí³é ³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè; ï³-

äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ñïðèéíÿòòÿ ³ âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³é; ð³âåíü æèòòÿ îñíîâíî¿ ìàñè íàñåëåííÿ;

çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é; âèðîáëåííÿ óñï³ø-

íî¿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ³í. Ñåðåä íèõ, ÿê ïî-

êàçóº ñâ³òîâà ïðàêòèêà, îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ìàº íàäàâà-

òèñÿ ôîðìóâàííþ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíî¿ êëà-

ñòåðèçàö³¿, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äâèùåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ³ äåðæàâè ç óðàõóâàííÿì ³ííî-

âàö³éíèõ êîìïîíåíò åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Â îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â äëÿ Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í ç ïåðåõ³ä-

íîþ åêîíîì³êîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í

º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü, â³ä âèð³-

øåííÿ ÿêîãî çàëåæèòü ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ âíóòð³øíüîãî

ïîïèòó ³ ìîæëèâ³ñòü óñï³øíîãî âêëþ÷åííÿ â ñó÷àñíèé ñâ³òî-

âèé ðèíîê òîâàð³â, ïîñëóã òà òåõíîëîã³é. Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ

Ì. Ïîðòåðà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè âèçíà÷àºòü-

ñÿ ÿê «ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ³ â ïåðøó ÷åð-

ãó ðîáî÷î¿ ñèëè ³ êàï³òàëó, ÿêà ³íòåãðóºòüñÿ ó âåëè÷èí³ ³ äèíà-

ì³ö³ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó (ÂÐÏ) íà äóøó íàñå-

ëåííÿ (òà / àáî îäíîãî ïðàöþþ÷îãî ), à òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ

³íøèìè ïîêàçíèêàìè [1]. Ó äàíèé ÷àñ Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷-

íèé ôîðóì (ÂÅÔ) çàñòîñîâóº ïîä³áíó äåô³í³ö³þ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ «ÿê ñóêóïíîñò³ ³íñòèòóò³â, íîðì ³ ôàêòîð³â,

ÿê³ âèçíà÷àþòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â êðà¿í³» [2], â³ä-

ïîâ³äíî ÿêî¿ ðåàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ùî ðåàë³çî-

âàíà â óìîâàõ ³ñíóþ÷îãî ïåâíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà,

âèçíà÷àºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³, ùî º îäíèì ç íàéâà-

æëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèö-

òâà òà òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Çà Ì. Ïîðòåðîì ôàêòîðàìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïå-

ðåâàãè êðà¿í íà îñíîâ³ äåòåðì³íàíò «êîíêóðåíòíîãî ðîìáà» º

«ôàêòîðí³ óìîâè», «óìîâè âíóòð³øíüîãî ïîïèòó», «ñóì³æí³ ³

îáñëóãîâóþ÷³ ãàëóç³ (êëàñòåðè ãàëóçåé)», à òàêîæ «ñòðàòåã³ÿ ³

ñòðóêòóðà ô³ðì, âíóòð³øíüîãàëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ», à ðîçâè-

òîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè â³äáóâàºòüñÿ çà ÷îòèð-

ìà ñòàä³ÿìè êîíêóðåíö³¿: íà îñíîâ³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà; íà

îñíîâ³ ³íâåñòèö³é; íà îñíîâ³ íîâîââåäåíü; íà îñíîâ³ áàãàò-

ñòâà. Ïåðø³ òðè ñòàä³¿ çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ,

îñòàííÿ ñòàä³ÿ – çàñò³é ³ ñïàä.

Ðàçîì ³ç òèì ââàæàºòüñÿ [3], ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

êðà¿íè íå ìîæå áóòè âèðàæåíà çà äîïîìîãîþ îäíîãî åêîíîì³÷-

íîãî ïîêàçíèêà. Äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêî-

âî¿ ìåòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ êðà¿í íåîáõ³äíî ïîºäíàííÿ ÷îòèðüîõ ï³äõîä³â: ïðîäóê-

òèâíîñò³, ùî º ïåðåäóìîâîþ ñòàëîãî çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñå-

ëåííÿ; ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ç

óðàõóâàííÿì ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó, âïëèâàº íà çäàòí³ñòü

êðà¿íè âåñòè êîíêóðåíòíó áîðîòüáó ³ òèì ñàìèì ñòâîðþâàòè

ðîáî÷³ ì³ñöÿ; ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ñïåö³àë³-

çàö³¿, à òàêîæ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ

íå ò³ëüêè ÿê ïðèâàáëèâ³ñòü äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Íà äàíèé ÷àñ çàïðîïîíîâàíî ðÿä ï³äõîä³â äî àíàë³çó êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç íèõ. Òàê,

ºâðîïåéñüêèé åêñïåðò Ä. Ñåï³ê çàçíà÷àº, ùî êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü íà ð³âí³ ðåã³îíó çàçâè÷àé àñîö³þºòüñÿ ç êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ êðà¿íè, à ïåðåäóìîâè äëÿ ðåã³îíàëüíî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòâîðþþòüñÿ íà íàö³îíàëüíîìó

ð³âí³ [4]. Öèì åêñïåðòîì òàêîæ â³äçíà÷åíî, ùî â çàõ³äíèõ

íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ â ÿêîñò³ ðóø³éíî¿ ñèëè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ðåã³îí³â íà ïåðøå ì³ñöå ñòàâëÿòüñÿ áóäü–ÿê³ ç òà-

êèõ ôàêòîð³â: êëàñòåðè; ëþäñüêèé êàï³òàë; íàÿâí³ ï³äïðèºì-

ñòâà òà ìåðåæ³; ³ííîâàö³éí³/ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè;

óïðàâë³ííÿ òà ³íñòèòóö³îíàëüíèé ïîòåíö³àë; ³íôðàñòðóêòóðà;

òèïîëîã³ÿ ðåã³îí³â òà ð³âåíü ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ; ³íòåðíà-

ö³îíàë³çàö³ÿ òà õàðàêòåð ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; ³íâå-

ñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü.

ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â âèì³-

ðþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ªÑ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ìåòîäèêà áåí÷ìàðê³íãó, à â Çâ³òàõ ïðî åêîíîì³÷íó òà

ñîö³àëüíó ³íòåãðàö³þ â ÷èñë³ ³íäèêàòîð³â çàñòîñîâóþòü: åêî-

íîì³êó (ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, çàéíÿò³ñòü ïî ãàëóçÿõ, ê³ëü-

ê³ñòü çàÿâîê íà ºâðîïåéñüêèé ïàòåíò íà 1 ìëí. îñ³á); ðèíîê

ïðàö³ (ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, çàñò³éíå áåçðîá³òòÿ, ð³âåíü çàéíÿ-

òîñò³ íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–64 ðîê³â); äåìîãðàô³þ (÷èñåëü-

í³ñòü íàñåëåííÿ, ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ íà îäèí êâàäðàòíèé

ìåòð, â³äñîòîê íàñåëåííÿ ó â³ö³ äî 15 ðîê³â, 15–64 ³ á³ëüøå

65 ðîê³â); îñâ³òó (îñâ³òí³é ð³âåíü îñ³á ó â³ö³ 25–59 ðîê³â) [5].

Ó ðîáîò³ [6] çàïðîïîíîâàíî îö³íþâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ðåã³îí³â ïî â³äíîøåííþ ÂÐÏ ðåã³îíó äî ÂÂÏ êðà¿íè â

äóøîâîìó îá÷èñëåíí³, à îö³íêà ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ çàñíîâàíà íà â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ, òàêèõ ÿê òå-

ðèòîð³ÿ ðåã³îíó, êàï³òàëîâêëàäåííÿ, îñíîâí³ ôîíäè, ãðîøîâ³

äîõîäè, ù³ëüí³ñòü çàë³çíèöü ³ àâòîäîð³ã, êðåäèòè, ê³ëüê³ñòü

çàéíÿòèõ ó ÍÄÄÊÐ.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ñåðåä ðîçãëÿíóòèõ äåòåðì³íàíò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íà íàö³îíàëüíîìó íà ðåã³îíàëüíèõ ð³âíÿõ âàæëèâå çíà÷åííÿ

ìàþòü êëàñòåðè. Ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ìàº íà óâàç³ îá'ºäíàííÿ

îêðåìèõ åëåìåíò³â â ºäèíå ö³ëå ç ìåòîþ âèêîíàííÿ (ðåàë³çà-

ö³¿) ïåâíî¿ ôóíêö³¿. Ïîä³áíå çíà÷åííÿ ìàº ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-

íèé êëàñòåð» – öå ãðóïè óñï³øíî êîíêóðóþ÷èõ ô³ðì, ÿê³ â ðå-

çóëüòàò³ ñâîãî îá'ºäíàííÿ çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿

íà ðèíêàõ – ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ñâ³-

òîâîìó. Â³äïîâ³äíî äî ìàòåð³àë³â Îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî

ðîçâèòêó ÎÎÍ (ÞÍ²ÄÎ) êëàñòåð âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ëîêàëüíà àã-

ëîìåðàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèðîáëÿþòü ³ ðåàë³çóþòü ïåâíèé

àñîðòèìåíò ïîâ'ÿçàíî¿ àáî âçàºìîäîïîâíþþ÷î¿ ïðîäóêö³¿ ó

ðàìêàõ îêðåìîãî ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó àáî ñóáñåêòîðó. Ôà-

õ³âö³ ï³ä ðåã³îíàëüíèì êëàñòåðîì òàêîæ ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü

ô³ðì, óí³âåðñèòåò³â òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é, ïîâ'ÿçàíèõ ó ïåâí³é

âèðîáíè÷³é îáëàñò³ â ïåâíîìó ðåã³îí³, äå ñèíåðã³ÿ äîñÿãàºòüñÿ

çà äîïîìîãîþ êîíêóðåíö³¿ ³ êîîïåðàö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè.

Êëàñòåðè º íîâ³òí³ì òèïîì ïðîñòîðîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ îðãàí³-

çàö³¿ âèðîáíèöòâà é ðèíê³â òà ôóíêö³îíàëüíèì ëàíöþãîì

ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Êëàñòåðè çàáåçïå÷óþòü îäíî÷à-

ñíî ãîðèçîíòàëüíó êîíêóðåíö³þ òà âåðòèêàëüíó êîîïåðàö³þ,

îñê³ëüêè âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ïðîõîäÿòü ì³æ ð³çíèìè åêîíîì³÷-

íèìè ñóá'ºêòàìè ³ ïðîò³êàþòü ó ð³çíèõ âèì³ðþâàííÿõ. Ðåàë³çà-

ö³ÿ ïðîöåñ³â ðåã³îíàëüíî¿ êëàñòåðèçàö³¿ ñïðèÿº âêëþ÷åííþ

åêîíîì³÷íèõ òåðèòîð³é ó ãëîáàëüí³ âèðîáíè÷î–³ííîâàö³éí³ òà

³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè, çàáåçïå÷óþ÷è ³íòåãðàö³þ åêîíîì³êè

òåðèòîð³¿ â ãëîáàëüí³ ëàíöþæêà ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³,

ùî äîçâîëÿº ³ñòîòíî ï³äíÿòè ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ òåõíîëîã³÷íî¿

áàçè, ï³äâèùèòè òåìïè ³ ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà ðà-

õóíîê ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó êëàñòåðà. Â ðîáîò³ [7] ïðîâå-

äåí³ ïîð³âíÿëüí³ äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â â ßïîí³¿,

Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èí³, Ôðàíö³¿, ÑØÀ òà Êèòà¿, âèçíà÷åí³

îñîáëèâîñò³ ñòèìóëþâàííÿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó â êðà¿íàõ òà

ïåðñïåêòèâí³ñòü ïðîñóâàííÿ ³äåé êëàñòåð³â.

Äîñë³äæåííÿì ïèòàíü òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ï³âíÿõ, à òàêîæ

ôîðìóâàííþ òà ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â áóëè ïðèñ-

âÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ÿê À. Àìîøà, Þ.

Áàæàë, Â. Âèøíåâñüêèé, Ç. Âàðíàë³é, Ì. Âîéíàðåíêî, Â. Ãåºöü,

ß. Æàë³ëî, Â. Çàõàð÷åíêî, ². Êðþ÷êîâà, Þ. Ìàêîãîí, Á. Ìàë³öü-

êèé, Ë. Ìóñ³íà, Ñ. Ñîêîëåíêî, Â. Ñîëîâéîâ, Ë. Ôåäóëîâà, òà ³í.

Âèçíà÷åí³ ôîðìóëþâàííÿ êàòåãîð³¿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³, â ÿêèõ ï³äêðåñëþþòüñÿ òàê³ ãîëîâí³ ¿¿ îçíàêè,

ÿê çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè ïðîïîçèö³þ òîâàð³â ³ ïîñëóã, âèãîòî-

âëåíèõ çà óìîâ çàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, â³ëüíîãî ³

ñïðàâåäëèâîãî ðèíêó ³ çðîñòàþ÷èõ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà âè-

êîðèñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ñàìå íà ³ííî-

âàö³éí³é îñíîâ³, âïëèâ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³î-

íàëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ íà äîñÿãíåííÿ êðàùèõ, í³æ ó êîíêó-

ðåíò³â, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â [8, 9].

Ïðîâåäåí³ òàêîæ äîñë³äæåííÿ, ùî âêàçóþòü íà âïëèâ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü [10] òà òåõíîëîã³÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè

[11, 12]. Â ðîáîò³ [13] ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé êðà¿í ³ç

ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñôîðìó-

ëüîâàíà ÿê «çäàòí³ñòü êðà¿íè çàáåçïå÷óâàòè ñòàá³ëüíî âè-

ñîê³ òåìïè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ³ ðåàëüíîãî äóøî-

âîãî äîõîäó íà îñíîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ïåðåòâîðåíü, ùî

ñïðèÿþòü ñòðóêòóðíèì çðóøåííÿì â åêîíîì³ö³ ³ íåóõèëüíîìó

çðîñòàíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³». Âñå á³ëüøå ïðèä³ëÿºòüñÿ

óâàãè çàñòîñóâàííþ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó äëÿ ðîçâèòêó êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â òà êðà¿íè [14, 15]. Àëå ïîêè

âëàäîþ â ðåã³îíàõ òà íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ³ãíîðóºòüñÿ øèðî-

êèé äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ùîäî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíî¿ êëàñòåðèçàö³¿.

Çíà÷íó óâàãó âèâ÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè

òà ¿¿ ðåã³îí³â ïðèä³ëÿº ÂÅÔ. Òàê, ó 2011 ðîö³ Ôîíä «Åôåêòèâ-

íå óïðàâë³ííÿ» ñï³ëüíî ç ÂÅÔ ïðåäñòàâèëè ðåçóëüòàòè óí³-

êàëüíîãî äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Óê-

ðà¿íè [16], â ÿêîìó íà ï³äñòàâ³ äåòàëüí³øèõ ñïîñòåðåæåíü òà

àíàë³òè÷íèõ ï³äõîä³â âèÿâëåí³ ñïåöèô³÷í³ ðåã³îíàëüí³ ÷èííè-

êè, ùî ïåðåøêîäæàþòü çðîñòàííþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó

ðîçâèòêó êîæíîãî ç ðåã³îí³â òà ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³,

íàäàíà ìîæëèâ³ñòü ¿õ ñüîãîäåííîãî ì³æðåã³îíàëüíîãî ïîð³â-

íÿííÿ çà áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè. Ðåçóëüòàòè öüîãî äîñë³-

äæåííÿ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ åêî-

íîì³÷íèõ ðåôîðì ³ äîâãîòåðì³íîâèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó. Àëå äëÿ ¿õ ïîâíîö³ííîãî âèêîðèñòàííÿ ó ð³çíèõ

ñôåðàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîòð³áíà ðîçðîáêà â³äïîâ³ä-

íèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ïîçèö³é êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ¿õ òå-

ðèòîð³àëüíî¿ áëèçüêîñò³, ðîçðîáêà ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó

ùîäî çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ðåã³îí³â òà ðåêîìåíäàö³é äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíî¿ êëàñòåðèçàö³¿. ç óðàõóâàííÿì

ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ö³ëîìó íà ìåçîð³âí³

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îí³â â³äîáðàæàº ïîëîæåííÿ

òîâàðîâèðîáíèê³â ðåã³îíó íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øí³õ ðèí-

êàõ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷åðåç â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè (³íäè-

êàòîðè) òà äèíàì³êîþ ¿õ çì³í. Îäíèì ³ç âàæëèâ³øèõ ç íèõ ôà-

õ³âö³ ââàæàþòü âåëè÷èíó âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó

(ÂÐÏ) íà äóøó íàñåëåííÿ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîäóêòèâí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â. Ïðîâåäåìî äîñë³-

äæåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ïîçèö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç âèùå çàçíà÷åíèìè ðå-

çóëüòàòàìè ¿õ ìîí³òîðèíãó Ôîíäîì «Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ»

ó 2011 ðîö³ ñï³ëüíî ç ÂÅÔ, ³ç çàñòîñóâàííÿì äëÿ á³ëüø äå-

òàëüíîãî âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿-

íè ó ãðóïóâàíí³ ¿õ çà ãåîãðàô³÷íèìè îçíàêàì çà ï³äõîäàìè

ùî âèêîðèñòàí³ â ÍÀÍ Óêðà¿íè òà äåÿêèìè íàóêîâöÿìè ç ðå-

ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ àâòîð íàçèâàº â ñòàòò³ ìàêðîðåã³î-

íàìè, òà äàíèìè ùîäî ïîêàçíèê³â ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ

(äèâ. òàáë.).
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Ñåðåä ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïåðøó ïîçèö³þ çà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòþ çàéìàº ì³ñòî Êè¿â, â ÿêîìó âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé

ïðîäóêò (ÂÐÏ) íà äóøó íàñåëåííÿ – 61 088 ãðí. â 2,2 ðàçà

ïåðåâèùóº òàêèé æå ïîêàçíèê Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñò³ –

27 737 ãðí. Äðóãå ì³ñöå â ðåéòèíãó òà â 6,5 ðàçà íàéíèæ÷èé

ÂÐÏ â Óêðà¿í³ ó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ – 9383 ãðí., ÿêà çàéíÿ-

ëà 21–øå ì³ñöå â ðåéòèíãó. Êè¿â òàêîæ çàéìàº ïåðø³ ïîçè-

ö³¿ çà ñóá³íäåêñàìè «Áàçîâ³ âèìîãè» òà «Ï³äñèëþâà÷³ åôåê-

òèâíîñò³» òà 11–òó ïîçèö³þ çà ñóá³íäåêñîì «Ôàêòîðè ðî-

çâèòêó òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó», ùî îáóìîâëåíî ïîñå-

ðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè ñêëàäîâèõ «Ð³âíÿ ðîçâèòêó á³çíåñó» òà

«²ííîâàö³¿». 

Äîñòàòíüî íåñïîä³âàíèì º äëÿ ñòîëèö³ 27–ìå îñòàííº

ì³ñöå çà ñêëàäîâîþ «²íñòèòóö³¿», ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷í³ ïðî-

áëåìè âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìö³â òà êîìïàí³é ³ç äåðæàâíèìè

ñòðóêòóðàìè â ïèòàííÿ çá³ëüøåííÿ ¿õ ïðîäóêòèâíîñò³.

Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü çàéíÿëà äðóãó ïîçèö³þ â ðåé-

òèíãó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, âèïåðåäèâøè Õàðê³âñüêó

îáëàñòü çà ðàõóíîê êðàùèõ ðåéòèíã³â ñóá³íäåêñ³â «Ï³äñèëþ-

âà÷³ åôåêòèâíîñò³» òà «Ôàêòîðè ðîçâèòêó òà ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó». Çíà÷í³ íåäîë³êè â çàáåçïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ âèÿâëåí³ â ×åðí³ã³âñüêîìó, Ê³ðîâîãðàäñüêîìó òà

Õåðñîíñüêîìó ðåã³îíàõ, ùî ïîñ³ëè îñòàíí³ 25–27–ìå ì³ñöÿ â

ðåéòèíãó, íåçâàæàþ÷è íà á³ëüø âèñîêèé ÂÐÏ íà äóøó íàñå-
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Ïîêàçíèêè ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ* òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çà ðåã³îíàìè òà ìàêðîðåã³îíàìè**

* ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ çà 2009 ð³ê, çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.
** Ðîçðîáëåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì [18].
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Ñóá³í.1 Ñóá³í.2 Ñóá³í.3
Íîìåðè ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Äîíåöüêèé òà Ï³âíè÷íî–Ñõ³äíèé

Äîíåöüêà 5 23137 7 4 2 11 5 15 24 12 12 15 2 5 3 2 2
Ëóãàíñüêà 13 16562 18 10 9 21 12 12 17 14 16 19 16 16 8 5 11
Ïîëòàâñüêà 9 22337 10 8 8 6 10 22 16 8 8 9 4 11 10 8 7
Ñóìñüêà 15 13631 16 16 6 5 13 17 22 9 24 12 10 17 15 9 6
Õàðê³âñüêà 3 21228 5 3 3 25 4 6 11 2 15 18 8 6 4 6 1

Çàõ³äíèé 
Âîëèíñüêà 12 11796 13 13 12 1 23 18 10 15 9 14 1 12 21 10 12
Çàêàðïàòñüêà 18 10081 9 21 24 4 19 9 2 26 1 21 25 18 16 23 22
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 19 12485 21 18 19 20 20 16 13 18 20 7 14 19 17 24 14
Ëüâ³âñüêà 10 14093 22 9 15 24 15 8 6 7 13 22 12 9 7 20 15
Ð³âíåíñüêà 17 11699 17 17 14 7 22 11 15 11 11 1 18 24 22 16 17
Òåðíîï³ëüñüêà 24 10240 25 22 17 10 27 23 9 10 23 23 11 20 25 22 15
Õìåëüíèöüêà 20 11780 20 20 20 3 25 26 8 21 19 10 13 23 19 18 20
×åðí³âåöüêà 21 9383 12 23 25 2 16 25 4 20 17 4 7 21 27 25 24

Êðèìñüêèé òà Ï³âäåííèé
ÀÐ Êðèì 22 13933 11 24 23 22 7 5 20 23 26 26 26 22 11 14 25
Ñåâàñòîïîëü 7 16966 2 11 4 17 2 24 1 3 9 24 5 7 26 4 4
Ìèêîëà¿âñüêà 11 17050 12 15 5 18 11 7 27 19 6 20 15 8 12 11 5
Îäåñüêà 8 20341 8 6 22 26 3 20 5 5 14 25 24 4 5 19 21
Õåðñîíñüêà 27 12256 27 27 26 23 18 27 23 25 27 27 27 26 23 27 26

Ïðèäí³ïðîâñüêèé
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 2 27737 4 2 1 15 6 2 19 6 2 3 3 3 2 1 3
Çàïîð³çüêà 6 20614 6 7 7 19 8 4 12 4 7 16 6 10 9 3 8
Ê³ðîâîãðàäñüêà 26 13096 26 26 18 16 26 14 26 27 22 17 22 27 24 13 23

Öåíòðàëüíî–Êè¿âñüêèé
Êè¿â 1 61088 1 1 11 27 1 3 7 1 10 2 17 1 1 12 10
Â³ííèöüêà 14 12145 14 14 10 5 14 10 14 22 3 5 19 13 13 7 9
Æèòîìèðñüêà 23 11419 24 19 16 13 24 21 21 16 21 13 21 14 18 17 18
Êè¿âñüêà 4 21769 3 5 13 9 9 1 3 17 4 11 9 2 6 15 13
×åðêàñüêà 16 14393 19 15 21 12 17 13 18 13 18 6 20 15 14 21 19
×åðí³ã³âñüêà 25 13121 23 25 27 14 21 19 25 24 25 8 23 25 20 26 27
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ëåííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç òàêèì îáëàñòÿìè, ÿê ×åðí³âåöüêà

(21–øå ì³ñöå), Çàêàðïàòñüêà (18–òå ì³ñöå), Æèòîìèðñüêà

(23–òº ì³ñöå), Âîëèíñüêà (12–òå ì³ñöå). Â³äçíà÷èìî äîñèòü

âåëèêó äèôåðåíö³àö³þ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà ÂÐÏ íà äóøó íàñå-

ëåííÿ, à òàêîæ çà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ. Äî ïðè÷èí òåðè-

òîð³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ùî çóìîâëåíà åêîíîì³÷íèìè ïîêàç-

íèêàìè ðåã³îí³â, â³äíîñÿòü òàê³ ÿê â³äì³ííîñò³ â ïðèðîäíèõ

óìîâàõ ³ ðåñóðñàõ, â ãåîãðàô³÷íîìó ïîëîæåíí³ ðåã³îí³â òà äî-

ñòóï³ äî ñèðîâèíè, â íàêîïè÷åíîìó íèìè âèðîáíè÷î–òåõíîëî-

ã³÷íîìó, íàóêîâîìó ³ îñâ³òíüîìó ïîòåíö³àëàõ, â íàÿâíîñò³

íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äèôåðåíö³àö³ÿ ðåã³îí³â çà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ â³äîáðàæàº ð³çíèöþ ì³æ òåðèòîð³ÿìè, ùî

îáóìîâëåíà ÿê³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ùî âèçíà÷àº êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó, íàÿâí³ñòþ â ðåã³îíàõ ï³äïðè-

ºìñòâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ðèíêó, à òàêîæ ó êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàãàõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é ³ ïðîãðàì ¿õ ðîçâèòêó.

Á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ïîçèö³é êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ìîæíà âèêîíàòè çà äî-

ïîìîãîþ ðîçïîä³ëó ñêëàäîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ

êîæíîãî ðåã³îíó íà ÷îòèðè ãðóïè: íàéá³ëüø ðîçâèíåí³, ðîç-

âèíåí³, ñëàáê³ òà äóæå ñëàáê³. Íàïðèêëàä, äëÿ Õàðê³âñüêî¿

îáëàñò³ íàéá³ëüø ðîçâèíåíèìè º «Âèùà îñâ³òó é ïðîôåñ³éíó

ï³äãîòîâêó» (ñêëàäîâà 5) òà «²ííîâàö³¿» (ñêëàäîâà 12), à äóæå

ñëàáêèìè «²íñòèòóö³¿» (ñêëàäîâà 1) òà «Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó

ïðàö³» (ñêëàäîâà 7). Äëÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ íàéá³ëüø ðîçâè-

íåíèìè º «Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ ³ ïî÷àòêîâà îñâ³òà» (ñêëàäîâà

4), «Âèùà îñâ³òà òà ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà» (ñêëàäîâà 5) òà

«Ðîçì³ð ðèíêó»(ñêëàäîâà 10), à äóæå ñëàáêèìè «²íñòèòóö³¿»

(ñêëàäîâà 1) òà «Åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³» (ñêëàäîâà 7).

Ïîäîáíèé ï³äõ³ä äëÿ âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ïîçèö³é

ðåã³îíó ïîòð³áíî âèêîíàòè òàêîæ çà êîæíîþ ñêëàäîâîþ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó øëÿõîì äåòàëüíîãî àíàë³çó

³íäèêàòîð³â, ùî âêëþ÷åí³ äî òèõ ÷è ³íøèõ ñêëàäîâèõ.

Àíàë³ç ìàêðîðåã³îí³â Óêðà¿íè òàêîæ ñâ³ä÷èòü, ùî, íåçâà-

æàþ÷è íà òåðèòîð³àëüíó áëèçüê³ñòü ðåã³îí³â ó âñ³õ ìàêðîðå-

ã³îíàõ, ³ñíóº ñóòòºâà äèôåðåíö³àö³ÿ ì³æ ðåã³îíàìè çà ðå-

çóëüòàòàìè ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòþ. Íàïðèêëàä, ó Äîíåöüêîìó òà Ï³âí³÷íî–Ñõ³äíîìó

ìàêðîðåã³îíàõ ó Ñóìñüê³é îáëàñò³ âèçíà÷åí³ íàéíèæ÷èé ÂÐÏ

íà äóøó íàñåëåííÿ – 13 631 ãðí. òà 15–òå ì³ñöå çà ðåéòèí-

ãîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ó Ïðèäí³ïðîâñüêîìó ìàêðî-

ðåã³îí³ Ê³ðîâîãðàäñüêà îáëàñòü çíà÷íî â³äñòàº â³ä ñâî¿õ ñóñ-

³ä³â – Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ òà Çàïîð³çüêî¿ îáëàñòåé. Ïîä³áíà

ñèòóàö³ÿ ³ â ³íøèõ ìàêðîðåã³îíàõ.

Äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³î-

í³â Óêðà¿íè çãàäàºìî òàêîæ ðåçóëüòàòè ¿õ ìîí³òîðèíãó Ôîíäîì

«Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ» ó 2010 ðîö³ ñï³ëüíî ç ÂÅÔ [17]. Éî-

ãî îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî â íüîìó ïðîâåäåíî ðåéòèí-

ãóâàííÿ 20 îáðàíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ì³æ ñîáîþ, à âèêîíàí³ òà-

êîæ ³ ì³æíàðîäí³ ¿õ ñï³âñòàâëåííÿ ç ³íøèìè 133 êðà¿íàìè. Çà

ðåçóëüòàòàìè öüîãî äîñë³äæåííÿ, íàïðèêëàä, Êè¿â çàéíÿâ

59–òå ì³ñöå çà ðåéòèíãîì ó ì³æíàðîäíîìó ïîð³âíÿíí³, Äî-

íåöüêà ³ Õàðê³âñüêà çàéíÿëè 73 òà 76–òå ì³ñöÿ, Ñóìñüêà,

Æèòîìèðñüêà òà Â³ííèöüêà îáëàñò³ (çàìèêàþ÷à ãðóïó óêðà-

¿íñüêîãî ðåéòèíãó) çàéíÿëè 106, 107 òà 111–òå ì³ñöÿ â ì³æ-

íàðîäíîìó ïîð³âíÿíí³. ßê áà÷èìî, ì³æíàðîäíå ïîð³âíÿííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â ñâ³ä÷èòü ïðî

øèðø³ â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ òà ïðî çíà÷-

íå â³äñòàâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàãàòüîõ ðåã³îí³â â³ä

çàãàëüíîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè (89–òå ì³ñöå) çà ²íäåêñîì ãëî-

áàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ 2010–2011.

Âèêîíàíèé àíàë³ç ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî

àêòèâ³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ùîäî êëàñòåðíîãî ï³äõîäó â ðåã³îíàõ

àáî ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíî¿ êëàñòåðèçàö³¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñó-

÷àñíèõ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â, ùî çäàòí³ ïðèñêîðèòè òåìïè

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà äèâåðñèô³êàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè, à òàêîæ ñïðèÿòè ñòàëîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà ï³äâè-

ùåííþ ñòðàòåã³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ³ äåð-

æàâè ç óðàõóâàííÿì ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ êîìïîíåíò

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â òàê³é ñòðàòåã³¿ ìàþòü åôåêòèâíî

âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàÿâí³ ðåñóðñè, à ìåòà äîñÿãàòèñÿ ÷åðåç

âèð³øåííÿ ïðîì³æíèõ òàêòè÷íèõ çàâäàíü.

Ñàìå ðåçóëüòàòè àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-

í³â çà ìåòîäîëîã³þ ÂÅÔ, íà íàøó äóìêó, ìàþòü âèêîðèñòî-

âóâàòèñÿ ÿê áàçîâà îñíîâà äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ êëàñòåðèçàö³¿. Íàóêîâà òà ïðàêòè÷íà ö³íí³ñòü ç àíà-

ë³çó ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ìîæå áóòè

ïîãëèáëåíà øëÿõîì âèâ÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ òà

íàóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ì³ñòÿòü çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ â ðåã³îí³ òà ìàêðîðåã³îíàõ, ïèòîìó âàãó ³ííîâàö³é-

íî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ çà ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³, ê³ëü-

ê³ñòü íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,

îáñÿãàìè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òà íàóêîâèõ ðîá³ò, íà-

ÿâíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à òà-

êîæ ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ó âèãëÿä³ ñòâîðåíèõ òà âïðîâà-

äæåíèõ òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, à òàêîæ åêñïîðòíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â òà ìàêðîðåã³îí³â çà ð³âíÿìè òåõíîëîã³÷-

íîñò³ (óêëàäíîñò³) ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã.

ßê ³íôîðìàòèâíèé êðèòåð³é ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè

òàêîæ ïîêàçíèêè ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ «ïåðåäîâèõ

âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é» (ÏÂÒ) ó ðåã³îíàõ. Öå íîâèé êëàñ òåõ-

íîëîã³é äëÿ Óêðà¿íè [18]. Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ÏÂÒ ïîëÿãàº

ó ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ïðàö³. ÏÂÒ â³äîáðàæà-

þòü ðåàëüíå âèêîðèñòàííÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íîê ñòâîðåííÿ

ÏÂÒ ìîæíà ñóäèòè ïðî ä³¿ ð³çíèõ ñêëàäîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ åêî-

íîì³êè. Íàñàìïåðåä ïðî ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè

òà ¿¿ ðåã³îí³â. Âèêîðèñòàííÿ ÏÂÒ â³äîáðàæàº ÿê³ñí³ çì³íè â

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³é áàç³ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ òåõí³÷íî-

ãî ïåðåîçáðîºííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, åôåêòèâí³ñòü

âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïðàö³ òà

óïðàâë³ííÿ, ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ ñïðèÿº

ÿê³ñíîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

Ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðåã³îí³â íàäàñòü

òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ð³â-

íÿ òà ñòóïåíÿ åôåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

212 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012
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çâèòêó (ÑÅÐ) êðà¿íè òà ðåã³îíó – òà ìîæëèâîñòÿìè îòðèìàí-

íÿ íîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿

ïîë³òèêè íà ÑÅÐ øëÿõîì âèä³ëåííÿ ç ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³þ

åêîíîì³÷íî¿ (óçàãàëüíåíà ïðîäóêòèâí³ñòü, òåõíîëîã³ÿ âèðîá-

íèöòâà, ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé) òà

ñîö³àëüíî¿ (ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü, ò³íüîâà åêîíîì³êà, ð³-

âåíü âèêîðèñòàííÿ ïðàö³) ñêëàäîâèõ [19]. ¯¿ ðåàë³çàö³ÿ äî-

çâîëÿº ðîçðàõóâàòè òàêîæ ³ ïîêàçíèêè äèíàì³êè åôåêòèâíî-

ñò³ ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè òà ðåã³îíó

çà îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ö³ëîìó äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é

ðåã³îíàëüíî¿ êëàñòåðèçàö³¿ àêòóàëüíèìè äëÿ º òàê³ íàïðÿìè

ä³ÿëüíîñò³: ñïðèÿííÿ ³íñòèòóö³éíîìó ðîçâèòêó êëàñòåð³â çà

äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâ ùîäî ðî-

çâèòêó êëàñòåð³â (öåíòð³â êëàñòåðíîãî ðîçâèòêó), âèðîáëåí-

íÿ ïðîïîçèö³é ïî ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàííþ ðîçâèòêó êëà-

ñòåðà, âêëþ÷àþ÷è îá'ºêòè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ðî-

çâèòîê äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî ïðåäñòàâëÿº

ñîáîþ â³äïîâ³äíî äî â³äîìèõ ï³äõîä³â ñåðåäíüî– ³ äîâãîñ-

òðîêîâó ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèõ àáî ì³ñöåâèõ îðãàí³â

âëàäè òà ïðèâàòíîãî á³çíåñó ùîäî âèð³øåííÿ çàâäàíü ñóñ-

ï³ëüíî çíà÷óùèõ äëÿ ðåã³îí³â; ñòèìóëþâàííÿ ïîøèðåííÿ òà

êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâèõ òåõíîëîã³é ³ ñï³âïðàö³ ì³æ äîñë³ä-

íèöüêèìè êîëåêòèâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè; ñïðèÿííÿ ìàð-

êåòèíãó ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã ), ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðè-

ºìñòâàìè–ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó òà çàëó÷åííþ ïðÿìèõ ³íâå-

ñòèö³é; ö³ëüîâà ï³äãîòîâêà òà ïåðåï³äãîòîâêà êàäð³â, âêëþ-

÷àþ÷è êàäðè âèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, äëÿ îðãàí³â äåðæàâíîãî ³

ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îñîáëèâà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ôîðìóâàííþ ñòðàòåã³¿ ðå-

ã³îíàëüíèõ (òåðèòîð³àëüíèõ) ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â, ùî ïðåä-

ñòàâëÿþòü ñîáîþ ìåðåæåâó îðãàí³çàö³þ ôóíêö³îíàëüíî ³ òå-

ðèòîð³àëüíî çâ'ÿçàíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ùî ñïåö³àë³-

çóþòüñÿ ó íàóêîºìíèõ ãàëóçÿõ, òà çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø

åôåêòèâíó ôîðìó äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â òà êðà¿íè. Ñòàòóñ ³ííîâàö³éíîãî ðåã³î-

íàëüíîãî êëàñòåðà ìàº ñòàòè ïð³îðèòåòîì äëÿ âëàäè ðåã³îí³â.

Âèñíîâêè

Âèçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ äåô³í³ö³é òà êîíöåïö³é êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ êðà¿íè òà ðåã³îíó. Çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äëÿ àíà-

ë³çó ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ïîçèö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-

í³â Óêðà¿íè ç äîïîìîãîþ ÿêîãî âèêîíàíî àíàë³ç äåÿêèõ ðåã³î-

í³â. Âèÿâëåíî äîñèòü çíà÷íó äèôåðåíö³àö³þ ðåã³îí³â Óêðà¿íè

çà ÂÐÏ íà äóøó íàñåëåííÿ òà çà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ íà

ð³âí³ ðåã³îí³â òà ìàêðîðåã³îí³â, îáãîâîðåí³ ïðè÷èíè, ùî ¿õ îá-

óìîâëþþòü, âñòàíîâëåíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòà-

ò³â àíàë³çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â ÿê áàçîâó îñíîâó

äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíî¿ êëàñòåðèçàö³¿, âêëþ-

÷àþ÷è ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè äëÿ ïîãëè-

áëåííÿ àíàë³çó ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â.

Óðàõîâóþ÷è âèêëþ÷íó âàæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ Ôîíäîì

«Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ» ñï³ëüíî ç ÂÅÔ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòàëîãî ï³äâèùåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

äåðæàâè ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîäîâæèòè ¿õ âèêîíàííÿ ùîð³÷íî

àáî ðàç íà äâà ðîêè òà íà ï³äñòàâ³ ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â ó êîæíîìó

ç ðåã³îí³â ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè ³ç çàëó÷åííÿì ïðåäñòàâ-

íèê³â á³çíåñó òà íàóêîâö³â ðîçðîáëÿòè çàõîäè ùîäî ï³äâèùåí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â, ³íôîðìóâàòè ïðî òàê³

çàõîäè ñóñï³ëüñòâî íà ñàéòàõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é.

Íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü – öå ïîãëèáëåííÿ àíàë³-

çó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ð³âí³ ðåã³îí³â òà ìàêðîðåã³î-

í³â, îïòèì³çàö³ÿ ôàêòîð³â òà ñòðàòåã³é êëàñòåðèçàö³¿ äëÿ ðå-

ã³îí³â ³ç ð³çíèìè ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é êëàñòåðè-

çàö³¿ òà ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â íà ð³âí³ ìàêðîðåã³îí³â.
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Çàïðîïîíîâàíî òà îá´ðóíòîâàíî äî âèêîðèñòàííÿ äîì³-
íàíòè ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè òà
ñòàëîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì. ¯õí³é äîá³ð áàçóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³¿ ïîëî-
æåíü ö³íí³ñíî–âàðò³ñíî¿ êîíöåïö³¿ íàðàõóâàííÿ ðîçì³ð³â
â³äøêîäóâàíü çà íàíåñåí³ çáèòêè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñü-
êîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â
íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó äåðæàâè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³÷íà ð³âíîâàãà, ðåã³îíàëüí³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ðåã³îíàëüí³ ïðîìèñëîâ³
êîìïëåêñè.

Ïðåäëîæåíû è îáîñíîâàíû äîìèíàíòû ïîëèòèêè
îáåñïå÷åíèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ è óñòîé÷èâîãî
÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñîöèàëüíî–ýêî-
íîìè÷åñêèõ ñèñòåì. Èõ îòáîð áàçèðóåòñÿ íà ðåàëèçàöèè
áàçîâûõ ïðèíöèïîâ öåííîñòíî–ñòîèìîñòíîé êîíöåïöèè
íà÷èñëåíèÿ ðàçìåðîâ âîçìåùåíèé çà íàíåñåííûå
îêðóæàþùåé åñòåñòâåííîé ñðåäå ãîñóäàðñòâà óáûòêè â
ðåçóëüòàòå ïðîèçâîäñòâåííî–õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïëåêñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãè÷åñêîå ðàâíîâåñèå, ðå-
ãèîíàëüíûå ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìû, ðå-
ãèîíàëüíûå ïðîìûøëåííûå êîìïëåêñû.

Offered and grounded dominants of policy of providing
of ecological equilibrium and steady human development
of the regional socio–economic systems. Their selection
is based on realization of base principles of valued–cost
conception of extra charge of sizes of compensations for
inflicted the natural environment of the state losses as a
result of by production and economic activity of regional
industrial complexes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ êëþ÷îâèì ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè º

çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ñòàëîãî ëþäñüêî-

ãî ðîçâèòêó çà ðàõóíîê ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ â³äïî-

â³äíî¿ ä³ºâî¿ ïîë³òèêè. Ãîëîâíà ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ïîçèòèâíèõ

ðåçóëüòàò³â íà öüîìó øëÿõó â Óêðà¿í³ íàëåæèòü äåðæàâ³. Ïðè

öüîìó îäíå ç íàéñêëàäí³øèõ çàâäàíü, ÿêå ñòî¿òü ïåðåä äåð-

æàâíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ, – ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ ïðèðîäîîõîðîííîþ ä³ÿëüí³ñòþ â êîíòåêñò³ çàáåç-

ïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ðåñóðñîâèêîðèñòàííÿ, çáàëàíñîâàíî-

ãî ðîçâèòêó âñ³õ ðåã³îí³â äåðæàâè é íàðîùåííÿ æèòòºâîãî ð³â-

íÿ íàñåëåííÿ òåðèòîð³é, ùî ïîòåðïàþòü â³ä ïîñò³éíîãî òåõíî-

ãåííîãî íàâàíòàæåííÿ âíàñë³äîê âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Â.Â. ÌÈÊÈÒÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ÍÀÍ Óêðà¿íè,

Î.Î. ÄÅÌÅØÎÊ,
ê.å.í.,

Â.Þ. ÕÓÄÎËÅÉ,
ê.å.í., äîöåíò, Ì³æíàðîäíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. àêàä. Þð³ÿ Áóãàÿ

Ïîë³òèêà çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿
ð³âíîâàãè òà ñòàëîãî ëþäñüêîãî

ðîçâèòêó â ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåìàõ Óêðà¿íè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ïîðÿä ³ç íàâåäåíèì íàãàëüíèì º âèçíàòè, ùî îïòèì³çàö³ÿ

çóñèëü ó äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïîòðåáóº: à) çàáåçïå-

÷åííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ó ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî

ðîçâèòêó äåðæàâè, îð³ºíòîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ é

åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè â ðåã³îíàõ; á) âèçíà÷åííÿ ÿê ïð³îðè-

òåòíî¿ ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåã³î-

íàëüíèìè ïðîìèñëîâèìè êîìïëåêñàìè, îð³ºíòîâàíî¿ íà ðå-

ñòðóêòóðèçàö³þ ðåàëüíîãî ñåêòîðó çàäëÿ çìåíøåííÿ, ç îä-

íîãî áîêó, ÷àñòêè òåõíîãåííî íåáåçïå÷íèõ âèðîáíèöòâ, à ç

³íøîãî – çá³ëüøåííÿ íàóêîºìíèõ åêîëîãî– é åíåðãîåôåê-

òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ; â) âïðîâàäæåííÿ îïòèìàëüíî¿ äëÿ Óê-

ðà¿íè ìîäåë³ ôîðìóâàííÿ, íàðîùåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðó-

äîâîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè ³ éîãî ïîòåíö³éíî¿ êîìïîíåíòè

òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ â óìîâàõ ðåñóðñíèõ ³ ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷-

íèõ îáìåæåíü, ùî ³ñíóþòü â ìåæàõ äåðæàâè; ã) îá´ðóíòóâàí-

íÿ ìàñøòàá³â çàëó÷åííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ðåçåðâ³â ³ ìî-

æëèâîñòåé ðåãåíåðàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óê-

ðà¿íè ç ôîðìàë³çàö³ºþ ìåõàí³çì³â ¿õíüîãî íàãðîìàäæåííÿ

çàäëÿ óáåçïå÷åííÿ ìàêðîñèñòåìíî¿ åâîëþö³¿ â ðåã³îíàëüíèõ

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ äåðæàâè; ä) çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñ-

íîãî íàóêîâîãî åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ³ ìåäèêî–ñîö³àëüíî-

ãî îá´ðóíòóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ ïîòåíö³éíî–ôóíê-

ö³îíàëüíî¿ êîìïîíåíòè åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ â

êîíòåêñò³ ãàðìîí³÷íîãî ïîºäíàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ,

³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ çàõîä³â äîñÿãíåííÿ â Óêðà¿í³

âèçíà÷åíèõ îð³ºíòèð³â ñòàëîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-

ì³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ç ïðèâåäåíîãî âèùå òà ìåòîäîëî-

ã³÷í³ ðîçðîáêè áóëî äåòàë³çîâàíî â ïîïåðåäí³õ íàóêîâèõ

ïðàöÿõ íàóêîâö³â, ùî çä³éñíþþòü ñèñòåìí³ äîñë³äæåííÿ ó

ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàóêè, çîêðåìà: Î. Àëèìîâà, Ñ. Áàíäóðà, ². Áè-

ñòðÿêîâà, ª. Ãðå÷àí³íî¿, Ë. ²ëü÷óêà, Î. Òèì÷åíêî, ª. Õëîáè-

ñòîâà òà ³í. [1–7]. Îäíàê, â³ääàþ÷è íàëåæíå ïîïåðåäí³ì çäî-

áóòêàì, âèçíàºìî, ùî ðîçâ'ÿçàííÿ êîìïëåêñíèõ çàâäàíü ³ç

ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè òà ñòàëîãî ëþäñü-

êîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ îíîâëåíèõ òåîðåòè-

êî–êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â íà îñíîâ³ ñó÷àñíîãî çíàííÿ, à

òàêîæ çä³éñíåííÿ îá'ºêòèâíîãî ìîäåëþâàííÿ é ïðîãíîçó-

âàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿, âèðîáíè÷î¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè

ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ ðîçðîáëåííÿ é îá´ðóíòî-

âóâàííÿ äîì³íàíò ñòðàòåã³¿ åêîëîãî–çáàëàíñîâàíîãî ñòàëî-

ãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â ö³ëîìó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º:

1) ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàä îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ ³ ðåàë³çîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

ó êîíòåêñò³ ïðîâàäæåííÿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿

ð³âíîâàãè ³ ñòàëîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè;

2) âèçíà÷åííÿ íàéâàãîì³øèõ äîì³íàíò â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòå-

ã³¿, îð³ºíòîâàíî¿ íà ãåíåðóâàííÿ ÿê³ñíèõ îçíàê íàä³éíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ðåã³îí³â òà çà-

áåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ðåàë³çà-

ö³ÿ ÿêî¿ ïåðåäáà÷àº ëîêàë³çàö³þ çóñèëü íà ïð³îðèòåòíèõ

îá'ºêòàõ ñòàëîãî ðîçâèòêó (â ñèñòåì³: åêîíîì³êà – åêîëîã³ÿ –

ñîö³óì) ïðè ñèíõðîííîìó çàïðîâàäæåíí³ ìåäèêî–ãåíåòè÷-

íîãî ìîí³òîðèíãó çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìåäèêî–ñîö³àëüíî¿

áåçïåêè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿ-

ìîì óïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òà åêîëî-

ã³÷íî¿ ð³âíîâàãè º âèêîðèñòàííÿ ïðîðèâíèõ ïîë³òè÷íèõ, ñî-

ö³àëüíèõ òà âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà äîì³-

íàíòàõ, îáóìîâëåíèõ ðåàëüíîþ ñòðóêòóðîþ ñòðàòåã³÷íîãî

ðåñóðñó, çàä³ÿíîìó â òðàíñôîðìàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-

ñòâà, âêëþ÷àþ÷è åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ ñêëàäî-

â³. Åêñïåðòí³ îö³íêè çàñâ³ä÷óþòü, ùî çàñòîñóâàííÿ êðîê³â ó

öüîìó íàïðÿì³ ñóòòºâî ï³äâèùóº ðåçóëüòàòèâí³ñòü óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü, çîêðåìà ïðè ï³äãîòîâö³ â³äïîâ³äíèõ ñòàí-

äàðò³â ³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ùîäî óïîðÿäêóâàííÿ åêî-

íîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèçíàºìî, ùî íà äàíèé ÷àñ ³ñíóº ãîñòðà ïîòðåáà ó ïðîâå-

äåíí³ äîäàòêîâèõ ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü ³ç ïèòàíü: 1) ôîð-

ìóâàííÿ äæåðåë åêîëîã³÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ïîçèö³é îïòè-

ì³çàö³¿ ðîçì³ðó ïëàòåæ³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á çà çàá-

ðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îí³â;

2) ïðèñêîðåíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ùîäî ðàö³îíàë³çàö³¿

ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ó òåõíîãåííî íåáåçïå÷íèõ ðåã³îíàëü-

íèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñàõ; 3) çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî

ð³âíÿ ìåäèêî–ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ïðè öüîìó íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâà-

äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ³ åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî

ñòèìóëþâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè çóìîâëþº íàãàëüíó

íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä

ö³íí³ñíî–âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî ìîäåëþâàííÿ ð³çíîñïðÿ-

ìîâàíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ðåã³îíàëüíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ. Òîìó àâòîðè ñòàòò³ ³ ïåðåäáà÷èëè

íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóí-

òóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ âàðò³ñíî îð³ºíòîâàíèõ

ìîäåëåé ïðèéíÿòòÿ îïòèì³çàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâà-

ãè òà ñòàëîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â ðåã³îíàõ äåðæàâè.

Îñòàííº, íà äóìêó äîñë³äíèê³â, ìàº âðàõîâóâàòè ñó÷àñíå ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ êîðåëÿö³éíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ñêëàäîâèìè

åêîëîã³÷íî¿, ìåäèêî–ñîö³àëüíî¿ òà ïðîìèñëîâî¿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè çàäëÿ àêòèâ³çàö³¿ ñòàëîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó.

Íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ îñíîâíèì çàáðóäíþâà÷åì íàâêî-

ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ïðîäîâæóº áóòè ðåàëü-

íèé ñåêòîð åêîíîì³êè, çîêðåìà:

– ï³äïðèºìñòâà ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó

(33,0% çàáðóäíþþ÷èõ âèêèä³â) – â³äîìå áàçîâå ¿õíº ðîçòà-

øóâàííÿ Äí³ïðîïåòðîâñüêèé òà Êðèâîð³çüêèé áàñåéí; ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ (30,1%); âóã³ëüíà ïðîìè-

ñëîâ³ñòü (11,0%) – á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðîçòàøîâàíî ó

Äîíåöüê³é òà Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ;

– õ³ì³÷íà, ôàðìàöåâòè÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü

(10,9%).

216 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Çàãàëüíó ñòðóêòóðó çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-

âèùà ó 2011 ðîö³ ïðåäñòàâëåíî äîñë³äíèêàìè íà ðèñ. 1.

Âíàñë³äîê âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ é ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè ïðî-

äîâæóº ãåíåðóâàòè åôåêò íàêîïè÷åííÿ ïàðíèêîâèõ ãàç³â

(¿õ íàðàç³, ó ê³ëüêîñò³ øåñòè âèä³â, à ñàìå: CO2, CH4, N2O,

HFCs, PFCs, SF5). Ñòóï³íü ¿õíüî¿ øê³äëèâîñò³ îö³íþºòüñÿ

íîðìàìè çà íàéâèùèì êëàñîì íåáåçïåêè (² – âèñîêîíå-

áåçïå÷í³). Êð³ì òîãî, äî øê³äëèâèõ ðå÷îâèí çàáðóäíåííÿ

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â³äíîñÿòüñÿ ïèë òà ³íø³ øê³ä-

ëèâ³ ðå÷îâèíè, îñíîâíèìè âèðîáíèêàìè ÿêèõ º òåïëîâ³

åëåêòðîñòàíö³¿, ï³äïðèºìñòâà ÷îðíî¿ ³ êîëüîðîâî¿ ìåòàëóð-

ã³¿, âèðîáíèêè áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, òðàíñïîðò òîùî.

Ùîð³÷íî â àòìîñôåðó çà íàñë³äêàìè âèðîáíè÷î–ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñòóïàº ïîíàä 250 ìëí. ò ïèëó, 200

ìëí. ò îêñèäó âóãëåöþ, 50,0 ìëí. ò ð³çíîìàí³òíèõ âóãëå-

âîäí³â, 150 ìëí. ò ä³îêñèäó ñ³ðêè, 50 ìëí. ò îêñèä³â àçîòó –

ùî º îñîáëèâî íåáåçïå÷íèì äëÿ çäîðîâ'ÿ óêðà¿íñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà. Ö³ ðå÷îâèíè ñòàíîâëÿòü ìåíøå í³æ 0,001%

àòìîñôåðíî¿ ìàñè, àëå çàãðîçà ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàá-

ðóäíåííÿ íàêîïè÷óþòüñÿ, à äåÿê³ ç íèõ º øê³äëèâèìè íàâ³òü

ó ìàë³é êîíöåíòðàö³¿ äëÿ ëþäñüêîãî îðãàí³çìó (áî º ìóòà-

ãåííèìè ³ êàíöåðîãåííèìè).

Ç îãëÿäó íà êëàñèô³êàö³þ çàáðóäíåíü, ÿêó ïðèâåäåíî

íàìè ó òàáë. 1, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè òàêå: çàáðóäíåííÿ

àòìîñôåðè º çíà÷íèì ôàêòîðîì ó ôîðìóâàíí³ íàäçâè-

÷àéíî øê³äëèâîãî îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ñòàíîâèòü

çàãðîçó íàâ³òü ³ñíóâàííþ óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó. Ï³äêðå-

ñëèìî, ùî çà ñòðóêòóðîþ çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó íàâêî-

ëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ ïðåâàëþþòü: à) ëåãê³ ñïîëóêè, ÿê³ º

íàñë³äêîì ôóíêö³îíóâàííÿ ñòàö³îíàðíèõ ãåíåðóþ÷èõ äæå-

ðåë åíåðã³¿ òà ï³äïðèºìñòâ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîì-

ïëåêñó (ÏÅÊ); á) âóãëåâîäè òà ïèë, ùî óòâîðþþòüñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâàìè âèäîáóâíî¿ ãàëóç³; â) îêñèä âóãëåöþ, çà íàñ-

ë³äêàìè ôóíêö³îíóâàííÿ õ³ì³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ôóíê-

ö³îíóþòü â ìåæàõ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè òîùî. Ç

îãëÿäó íà çàçíà÷åíå âèùå íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì ñòà-

ëî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ç³ çáåðåæåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíî-

âàãè â ðåã³îíàõ çà êîìïëåêñîì ôàêòîð³â, âêëþ÷àþ÷è íå

ëèøå ïîêàçíèêè çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè, à é âîäè òà

´ðóíòó, ùî îáóìîâëþº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî âèçíà-

÷åííÿ êîðåëÿö³éíèõ çàëåæíîñòåé â êîíòåêñò³ ñòàëîãî

ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ç ïðîöåñîì íàãðîìàäæåííÿ çàãðîç

ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ é åêîëîã³÷íî¿ êðèçè.

Âèçíà÷àëüíèì êðîêîì ó íàïðÿì³ âèð³øåííÿ âèçíà÷åíèõ

ïðîáëåì º ïðèéíÿòòÿ â Óêðà¿í³ Çàêîíó 1430–²V â³ä

04.02.2004 «Ïðî ðàòèô³êàö³þ Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó äî

Ðàìêîâî¿ Êîíâåíö³¿ Îðãàí³çàö³¿ Îá'ºäíàíèõ Íàö³é ïðî çì³íó

êë³ìàòó» òà ï³äòâåðäæåíî ñò. 17 Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó, çà

ÿêîþ äîçâîëÿºòüñÿ ïîêóïêà ³ ïðîäàæ êâîò íà âèêèäè. Îäíàê

ï³äêðåñëèìî, ùî â ðàìêàõ ïðîòîêîëó âèçíà÷åíî íà÷åáòî

ïðèâàáëèâ³ äëÿ Óêðà¿íè ãíó÷ê³ ìåõàí³çìè ïîêðàùåííÿ åêî-

ëîã³÷íîãî ñòàíó çà ðàõóíîê òîðã³âë³ âèêèäàìè òà äîáîðó ³ ðå-

àë³çàö³¿ ïðîåêò³â ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõ-

íîëîã³é â åíåðãî– é ðåñóðñîºìíèõ ãàëóçÿõ. Óò³ì, ³ñíóþòü

ïåâí³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ é ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè ùîäî

¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ïèòàííÿ ùîäî ôîðìàë³çàö³¿ ¿õ-

íüî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ä³ºâîñò³ ó ðàç³ çàïðî-

âàäæåííÿ. Çîêðåìà, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî:

– ðåàë³çàö³ÿ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü âèêèä³â Óêðà¿íà

çä³éñíþâàëàñÿ äî 2012 ðîêó ëèøå çà óìîâ ð³çêîãî ñêîðî-

÷åííÿ åíåðãîºìíîãî íèçüêî òåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà,

ùî âêàçóº íà åêñòåíñèâíèé õàðàêòåð ï³äõîäó äî çíèæåííÿ

øê³äëèâèõ âèêèä³â â àòìîñôåðó. Îñê³ëüêè íà ïîäàëüøèé

ïåð³îä, ï³ñëÿ 2012 ðîêó, êâîòè íà òîðã³âëþ ïåðåäáà÷àºòü-

ñÿ çìåíøèòè íà 20% äî 1990 ðîêó, òî çàçíà÷åíå îáóìî-

âèëî ñïðÿìóâàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè íà

çàêðèòòÿ ïåâíîãî ðÿäó ï³äïðèºìñòâ äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâî-

ñò³ â Äîíåöüê³é îáë., âêëþ÷àþ÷è, íàïðèêëàä, øàõòè, îñê³ëü-

êè ñòàâèòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ¿õ íåïðèáóòêîâ³ñòü. Ïðîòå ôàõ³â-

öÿì â³äîìî, ùî áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ÿ øàõò ïðîäîâ-

æóºòüñÿ ïðîòÿãîì 15–16 ðîê³â, à íà ïåðøîìó åòàï³ ðîç-

ðîáêè, â ïåðø³ ï'ÿòü ðîê³â, íîâ³ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷í³ ñè-

ñòåìè ïîìèëêîâî ââàæàòè íåïðèáóòêîâèìè;
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– ïðîåêòè ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ îö³íþþòüñÿ ïîçèòèâíî

ëèøå ó ðàç³ çàëó÷åííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó ñàìå ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é. Ïðîòå ç öüîãî ñïèñêó âèêëþ÷åíî òàê³ ³íâåñòèö³éí³

ïðîåêòè, ÿê âñòàíîâëåííÿ çàêîðäîííîãî åíåðãîçáåð³ãàþ÷î-

ãî îáëàäíàííÿ. Ïðèéíÿòèé çà öèì ïîëîæåííÿì ïóíêò â æîä-

í³é ì³ð³ íå ïîñèëþº òåõíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë òà êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, à òàêîæ íå â³äêðèâàº ñâ³òîâ³ ðèíêè äëÿ

â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà;

– ðåàë³çàö³ÿ ïðèðîäîî÷èñíèõ çàõîä³â òà ïðîâàäæåííÿ íî-

âîââåäåíü ùîäî çìåíøåííÿ îáñÿãó ïàðíèêîâèõ ãàç³â îá-

óìîâëþº çá³ëüøåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Öå

ïîâ'ÿçóºòüñÿ ³ç íåîáõ³äí³ñòþ çàì³íè âóã³ëëÿ â ïðîöåñàõ òðàí-

ñôîðìàö³¿ íà ïðèðîäíèé ãàç. Àëå ïðè öüîìó çðîñòàº îáñÿã

âèêèä³â âóãëåêèñëîãî ãàçó. Êð³ì òîãî, äëÿ ïåâíèõ åíåðãî– é

ðåñóðñîºìíèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó ìåæàõ ðåàëü-

íîãî ñåêòîðó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ô³íàíñîâà òà

³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ðåàë³çóºòüñÿ ó ïðîòèëåæíèõ íàïðÿìàõ.

Òàê, íàïðèêëàä, ñóá'ºêòàì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ

òåõíîãåííî íåáåçïå÷íèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîì-

ïëåêñ³â ñòàº âèã³äí³øèì ïðèäáàòè êâîòè íà âèêèäè, í³æ

óïðîâàäæóâàòè ïðîãðåñèâí³ òåõíîëîã³¿ òà íîâîââåäåííÿ.

Îêðåìîþ ïðîáëåìîþ íà ñüîãîäí³ º âñòàíîâëåííÿ êîðåëÿ-

ò³â ñòàíó çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³ç ïîêàç-

íèêàìè ð³âíÿ çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ. Êîíñòàòóºìî, ùî ùå ó

1993 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëî ðîçðîáëåíî òà çàïî÷àòêîâàíî ïåâ-

í³ ìåõàí³çìè óïåðåäæåííÿ çàõâîðþâàíîñò³ íà ãåíåòè÷í³ ïà-

òîëîã³¿, ÿê³ âèíèêàþòü âíàñë³äîê ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ

ñìåðòíîñò³ ïðè íàðîùåíí³ çàãðîç âèíèêíåííÿ äåìîãðàô³÷-

íî¿ êðèçè â äåðæàâ³. Â³äïîâ³äíî äî Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ãå-

íåòè÷íîãî â³äðîäæåííÿ íàö³¿ çíà÷íå ì³ñöå áóëî â³äâåäåíî

ïðîáëåì³ àêòèâíî¿ ìåäèêî–ñîö³àëüíî¿ àäàïòàö³¿ öèõ õâîðèõ.

ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, ãîëîâíèìè ÷èííèêàìè íàãîðî-

äæåííÿ ãåíåòè÷íî õâîðèõ íåìîâëÿò òà íàäçâè÷àéíî âèñîêî¿

÷àñòêè ¿õíüî¿ ñìåðòíîñò³ òà ðåïðîäóêòèâíèõ âòðàò (89,3%) º

³ñíóâàííÿ ðèçèê³â âíàñë³äîê:

– ³íôåêö³éíèõ çàõâîðþâàíü áàòüê³â, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ ñòà-

òåâèì øëÿõîì (63,4%); ïåðìàíåíòíîãî ³ñíóâàííÿ ìàëèõ äîç

îïðîì³íåííÿ çà íàñë³äêàìè àâàð³¿ íà ×ÀÅÑ (33,4%); çðî-

ñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïñèõ³÷íî õâîðèõ, íàðêîìàí³â ³ ñõèëüíîñò³ äî

àëêîãîë³çìó ó ðàííüîìó â³ö³ (22,3%);

– êàíöåðîãåííîãî é ìóòàãåííîãî âïëèâó íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà, äå êîíöåíòðàö³ÿ ïðîìèñëîâèõ âèêèä³â ïîñò³éíî

ï³äâèùóºòüñÿ (42,3%). Ñë³ä â³äì³òèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïî-

ïåðåäíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà Ïðîãðàìîþ â³äðîäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿

íàö³¿ ùîäî ïðîâàäæåííÿ ãåíåòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó, çà ÿêèì

áóëî ðîçðîáëåíî òà ôóíêö³îíóâàëà ÷³òêà ñèñòåìà ïðåâåí-

òèâíèõ çàõîä³â çà òðüîìà ðåºñòðàìè;

– ïîäàëüøîãî íàðîùåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè â äåðæàâ³.

Îñê³ëüêè, åï³ãåíåòè÷í³ çðóøåííÿ ó ëþäñüêîìó îðãàí³çì³ ïåðå-

äàþòüñÿ ó ñïàäîê. Â³äòàê, õâîð³ ç íåâåëèêèì ãåíåòè÷íèì çäâè-

ãîì, âæå íàäàë³ í³êîëè íå áóäóòü ìàòè çäîðîâîãî ñïàäêîºìöÿ,

ùî ïðèçâîäèòü äî ïîâíî¿ âòðàòè åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ õâîðî-

ãî ñóá'ºêòà òà ñìåðòíîñò³ ó þíîìó â³ö³. Òîìó çàçíà÷åíèé ÷èííèê

çðîñòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ íåáåçïåêè â óêðà¿íñüêîìó

ñóñï³ëüñòâ³ é îáóìîâëþº ð³çêå ïàä³ííÿ ÷àñòêè åêîíîì³÷íî àê-

òèâíîãî íàñåëåííÿ â äåðæàâ³ òà çíèæåííÿ ÂÐÏ ³ ÂÂÏ)1.

Çàáðóäíåííÿ, ¿õíÿ ïðèðîäà òà îêðåì³ õàðàêòåðèñòèêè

ìàòåð³àëüí³ åíåðãåòè÷í³

Ìåõàí³÷í³:
íåóòèë³çîâàí³ õ³ì³÷í³
³íåðòí³ â³äõîäè íèçüêî-
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîìè-
ñëîâîãî âèðîáíèöòâà

Õ³ì³÷í³:
õ³ì³÷íî àêòèâí³ ñïîëóêè òà åëåìåíòè, ùî ïî-
ïàäàþòü â á³îñôåðó ³ âñòóïàþòü ó âçàºìîä³þ
ç ¿¿ êîìïîíåíòàìè

Ïðîìèñëîâ³:
òåïëîâ³ âèêèäè òà ãåíåðóâàííÿ; 
âèêèäè âíàñë³äîê ïîñò³éíîãî ðàä³àö³éíîãî âèïðî-
ì³íþâàííÿ â ìåæàõ åíåðãåòè÷íî–óí³âåðñàëüíîãî
é ³íôîðìàö³éíî íèçüêî/ âèñîêî÷àñòíîãî ðåãóëþº-
ìîãî é îïåðàö³éíîãî ïðîñòîðó;
âïëèâ ð³çíîìàí³òíèõ ìàãí³òíèõ ³ ðàä³àö³éíèõ ïî-
ë³â.

Ìàòåð³àëüí³ çàáðóäíåííÿ òà ð³âí³ àïîïòîçíîãî âïëèâó íà æèâ³ îðãàí³çìè é ³ñòîòè

1) çàãàëüíî – ñîìàòè÷í³:
âèêëèêàþòü îòðóºííÿ
âñüîãî îðãàí³çìó (âíàñë³-
äîê âèêèä³â ð³çíèõ ñïî-
ëóê: îêñèä âóãëåöþ, ö³à-
íèñò³ ñêëàäí³ ðå÷îâèíè,
ñâèíåöü, ðòóòü, áåíçîë,
ìèø'ÿê òà ¿õí³ ïîõ³äí³,
óðàíîâèé ïèë ³ çàáðóä-
íåííÿ ïåðåðîáêè çàë³çíî¿
ðóäè çáàãà÷óâàëüíèìè
ôàáðèêàìè, àãëîìåðàòè ³
êîêñîêîìá³íàòàìè òîùî)

2) äðàò³âëèâî¿ ä³¿:
âèêëèêàþòü ïîäðàç-
íåííÿ îðãàí³â äèõàí-
íÿ òà ñëèçîâèõ îáî-
ëîíîê (õëîð, àì³àê,
ñ³ð÷àíèé ãàç, ôòîðè-
ñòèé âîäåíü, îêñèäè
àçîòó, îçîí, àöåòîí
òîùî), ùî îáóìî-
âëþº ïîñò³éíå íàðî-
ùåííÿ ê³ëüêîñò³ õâî-
ðèõ íà â³äêðèò³ ôîð-
ìè òóáåðêóëüîçó

3) ñåíñèá³ë³çóþ÷³:
ä³þòü ÿê àëåðãåíè
(çîêðåìà, ôîðìàëü-
äåã³ä, ð³çíîìàí³òí³
ðîç÷èííèêè òà ëàêè
íà îñíîâ³ í³òðîñïîëóê
òîùî), ùî ïðèçâî-
äèòü äî ïàòîëîã³÷íî-
ãî çíèæåííÿ ðåçè-
ñòåíòíîñò³ îðãàí³çì³â
äî ä³¿ äåñòðóêòèâíèõ
ôàêòîð³â çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà

4) êàíöåðîãåíí³:
âèêëèêàþòü çëîÿê³ñí³
ïóõëèíè (3, 4–áåíçàï³-
ðåí, í³êåëü òà éîãî
ñïîëóêè, àì³íè, îêñèäè
õðîìó, àçáåñò, ðàäîí
òà òîùî) òà ñóòòºâ³
øê³äëèâ³ çì³íè ó ãåíå-
òè÷í³é ïîáóäîâ³ æèâèõ
îðãàí³çì³â âïëèâàþòü
íà ãåíåòè÷íèé àïàðàò
ìîëîäèõ îñîáèñòîñòåé

5) ìóòàãåíí³:
ïðèâîäÿòü äî çì³í ó

ñïàäêîâ³é ãåíí³é ³íôîð-
ìàö³éí³é ñòðóêòóð³ ³ñòîò
(ñâèíåöü, ìàðãàíåöü,
ðàä³é, óðàí, çàë³çíà ðó-
äà òîùî), âèíèêíåííÿ/
ãåíåðóâàííÿ óìîâ äëÿ
ôîðìóâàííÿ ñèíäðîìó
³ìóííîãî äåô³öèòó ó
á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ ìî-
ëîäøîãî â³êó òîùî
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Îõàðàêòåðèçîâàíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ.
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Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ñòàëèì ðîçâèòêîì òà âðàõîâóþ÷è âàãîì³ñòü âïëèâó

íà ëþäèíó øê³äëèâèõ âèêèä³â, ñë³ä âèçíàòè íàñòóïíå.

Ïî–ïåðøå, íåîáõ³äíî çàäëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ïðè-

ðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â â ìåæàõ ïîë³òèêè ôîðìóâàííÿ åêî-

ëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè äåðæàâè âñòàíîâèòè íîðìàòèâè ìàêñè-

ìàëüíî¿ ðàçîâî¿ òà ñåðåäíüîäîáîâî¿ äîïóñòèìî¿ êîíöåíòðà-

ö³¿ êàíöåðîãåí³â, âðàõóâàííÿ ìåæ çà ÿêèìè ìîæíà. Ïî–äðó-

ãå, äîö³ëüíèì âáà÷àºòüñÿ ïðè ðîçðîáëåíí³ ³íñòðóìåíòàð³þ

ïîë³òèêè òåðèòîð³àëüíîãî åêîëîãî–çáàëàíñîâàíîãî ñòàëîãî

ðîçâèòêó òà îá´ðóíòóâàíí³ îïòèì³çàö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü âèêîðèñòàòè êðèòåð³é ³äåíòèô³êàö³¿ ìîæëèâîñòåé íàâ-

êîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ïåâíî¿ òåðèòîð³¿ äî ðå-

ãåíåðàö³¿, òîáòî ñàìîî÷èùåííÿ. Àâòîðàìè äàíîãî äîñë³-

äæåííÿ ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè çãðóïîâàíî ó â³äïî-

â³äíîñò³ äî ê³ëüê³ñíîãî çíà÷åííÿ â³äíîñíîãî ïîêàçíèêà ðåãå-

íåðàö³¿ òà êëàñèô³êîâàíî çà òðüîìà ãðóïàìè: ç â³äíîñíî

íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè (0,50–0,74); ç â³äíîñíî ñåðåäí³ìè

(0,75–0,84); ç â³äíîñíî âèñîêèì (0,85–0,99)2 (òàáë. 2).

Çàçíà÷åíå äîçâîëÿº âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ñòü ðåàë³çàö³¿

ïîë³òèêè åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó â ðåã³îíàõ.

Ïîÿñíåííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ ôîðìóâàííÿ âàðò³ñíî–îð³-

ºíòîâàíèõ äîì³íàíò ïîë³òèêè åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè ³ ñòàëîãî

ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àþòü âðàõóâàííÿ äîäàòêîâ³ íîðìàòèâè

ïëàòåæ³â ³ ïîäàòê³â çà ïåðåâèùåííÿ íàâàíòàæåííÿ âñòàíî-

âëåíèõ ïàðàìåòð³â ìóòàãåííèõ ³ êàíöåðîãåííèõ âèêèä³â çà

íàñë³äêàìè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüî-

ìó, íàìè âðàõîâóþòüñÿ íàñòóïí³ ïîêàçíèêè çàäëÿ çä³éñíåí-

íÿ ðîçðàõóíê³â: ê³ëüê³ñòü âïðîâàäæåíèõ îõîðîííèõ çàõîä³â;

îáñÿã ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òè-

êè â äåðæàâ³; âèòðàòè íà ðåàë³çàö³þ ïðåâåíòèâíèõ ìåäè-

êî–ñîö³àëüíèõ çàõîä³â â ìåæàõ ðåã³îí³â (òàáë. 2).

Çâ³äñè ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íó îö³íêó ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè

åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó (òàáë. 3) ðîçðîáëå-

íî ç óðàõóâàííÿì ³ìîâ³ðíîñò³ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàñòóï-

íèõ ïîä³é: 1) ï³äòðèìàííÿ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é â ìåæàõ ðå-

àëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³ç çì³íîþ õàðàêòåðó åêîíîì³÷íî¿,

ìåäèêî–ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ùî çíàéøëî â³ä-

ïîâ³äíó ôîðìàë³çàö³þ ó ë³í³éíîìó ïðîãíîç³ ì³í³ìàëüíî ìî-

æëèâèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â; 2) â³äìîâè â³ä çàñòîñóâàííÿ ä³-

ºâèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîîõîðîí-

íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ìåäèêî–ñîö³àëüíî¿ ³

ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, òîáòî âèçíà÷åííÿ åêñïîíåíö³àëü-

íî–çðîñòàþ÷èõ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèõ çíà÷åíü âèêèä³â ó

íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå ïðè â³äïîâ³äíèõ ³íâåñòè-

ö³éíèõ âêëàäåíü. Çà äàíèìè òàáë. 3, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè

òàêå: ó ðàç³ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é çðîñòàííÿ îáñÿ-

ãó øê³äëèâèõ âèêèä³â ó 2040–2050 ðîêàõ, ñòàí íàâêîëèø-

íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ïðèð³âíÿºòüñÿ äî ïîêàçíèêà

1990 ðîêó. Ïðè öüîìó âðàõîâàíî, ùî, çà äàíèìè Ì³í³ñòåð-

ñòâà åêîëîã³¿ òà ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â Óêðà¿íè, ó 2010 ðîö³ áó-

ëî âèòðà÷åíî 965,8 ìëí. ãðí. íà ïðîâàäæåííÿ 692 ïîâ³òðî-

îõîðîííèõ é ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â, çà ðåçóëüòàòàìè

ÿêèõ î÷³êóâàëîñÿ çìåíøåííÿ íà 206,3 òèñ. ò âèêèä³â êàíöå-

Ðåã³îí, îáëàñòü
Êîåô³ö³ºíò ñàì-

îî÷èùåííÿ

Ðåã³îí, îáëàñòü
Êîåô³ö³ºíò ñàì-

îî÷èùåííÿ
Ðåã³îí, îáëàñòü

Êîåô³ö³ºíò ñàì-
îî÷èùåííÿ

ðåã³îíè ç â³äíîñíî ñåðåäí³ì ð³âíåì
ñàìîî÷èùåííÿ

ðåã³îíè ç â³äíîñíî íèçüêèì ð³âíåì
ñàìîî÷èùåííÿ

Óêðà¿íà 0,755
Ëüâ³âñüêà 0,829 Â³ííèöüêà 0,736
Æèòîìèðñüêà 0,825 Äîíåöüêà 0,736

Ðåã³îíè ç â³äíîñíî âèñîêèì ð³âíåì
ñàìîî÷èùåííÿ

Âîëèíñüêà 0,798 Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,730
Òåðíîï³ëüñüêà 0,794 Îäåñüêà 0,724
×åðí³ã³âñüêà 0,785 Ïîëòàâñüêà 0,714
Õàðê³âñüêà 0,775 ×åðêàñüêà 0,713

Çàêàðïàòñüêà 0,898 Ëóãàíñüêà 0,769 Äí³ïðîïåòðîâñüêà 0,712
×åðí³âåöüêà 0,852 Êè¿âñüêà 0,769 Àâòîíîìíà Ðåñïó-

áë³êà Êðèì
0,705

Ð³âíåíñüêà 0,843 Ñóìñüêà 0,761
²âàíî–Ôðàíê³â-
ñüêà

0,841
Õìåëüíèöüêà 0,759 Ìèêîëà¿âñüêà 0,701
Çàïîð³çüêà 0,755 Õåðñîíñüêà 0,701

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012 219

Òàáëèöÿ 2. Îá´ðóíòóâàííÿ ïîêàçíèêà ñïðîìîæíîñò³ äîâê³ëëÿ äî ñàìîî÷èùåííÿ çà ðàõóíîê àñèì³ëÿö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ðàíæóâàííÿ ðåã³îí³â çà ïîòåíö³éíîþ çäàòí³ñòþ äî ðåãåíåðàö³¿*

Ñôîðìîâàíî àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ çà îá´ðóíòóâàííÿìè, ïðèâåäåíèìè ó [6].

_______________________________________________________ 
1 Îá'ºêòèâíèì º âèçíàòè ñóòòºâ³ ðåçóëüòàòè 1993–1998 ðð. ïðîâàäæåííÿ ãåíåòè÷íèõ

ìîí³òîðèíãîâèõ òà ðåàá³ë³òàö³éíèõ çàõîä³â çà ö³ºþ Ïðîãðàìîþ. Òàê, íàïðèêëàä, ÷àñòîòà

ðåïðîäóêòèâíèõ âòðàò çíèçèëàñÿ äî 1999 ð. ó 1,75 ðàçà, à ç 1999 ïî 2003 ðð. ó 1,34

ðàçà. Ïðè÷îìó, çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâàäæåííÿ ìåäèêî–ñîö³àëüíèõ ³ ìåäèêî–ãåíåòè÷-

íèõ çàõîä³â, ÿêùî ó ñåðåäíüîìó ó Êè¿âñüê³é îáë. íàðîäæóâàëîñÿ ó ð³ê 120000 ä³òåé, òî

çà 1994–1999 ðð. äîäàòêîâî íàðîäèëîñÿ 58600 ä³òåé (íåõàé íàâ³òü ³ç ÷àñòêîâîþ ïà-

òîëîã³ºþ, ïðîòå «æèâó÷èõ». Ìîæíà âèçíàòè, ùî íà öåé ÷àñ ¿ì âæå âèïîâíèëîñÿ 16 0 18

ðîê³â – öå ÿê ðàç åêîíîì³÷íî àêòèâíèé â³ê. Çà 2000–2004 ðð. íàðîäèëîñÿ äîäàòêîâî

ï³ä êîíòðîëåì ö³º¿ Ïðîãðàìè ùîäî â³äðîäæåííÿ íàö³¿ çà ðàõóíîê îá'ºêòèâ³çàö³¿ çàõîä³â ³ç

ãåíåòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó – 18000 ä³òåé (ó 2012 ð. – ¿ì âæå ïî 6–7 ðîê³â – â³äòàê, âî-

íè ìîæóòü áóòè àêòèâíèìè ÷ëåíàìè âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà óêðà¿íñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà). Ïðîòå ñèòóàö³ÿ ç âèíèêíåííÿì ãåíåòè÷íèõ ïàòîëîã³é ñòàëà êðèòè÷íîþ –

30,9% âàã³òíîñòåé çàâåðøóþòüñÿ âèêèäíÿìè; 12,8% ìàëÿò íàðîäæóþòüñÿ ìåðòâèìè;

17,5% – íà äåâ'ÿòîìó ì³ñÿö³ çàê³í÷óþòüñÿ ñïîíòàííèìè àáîðòàìè. Ñòâîðåí³ â Óêðà¿í³

ìîí³òîðèíãîâ³ ï³äñèñòåìè ï³äòâåðäæóþòü: íàðîäæåí³ ó 2008–2011 ðð. ä³òè – 54,3% –

ìàþòü ãåíåòè÷íó ïàòîëîã³þ, ùî îáóìîâëþº âèñîêó ñìåðòí³ñòü ïðè íàðîäæåí³ íàñòóïíèõ

ïîêîë³íü, äåãðàäàö³þ ó äèòÿ÷îìó â³ö³, ÄÖÏ, óùåðáí³ñòü äèõàëüíèõ ñèñòåì ³ çàõâîðþâà-

í³ñòü íà íåðâîâó ñèñòåìó. Ïîðÿä ³ç öèì, âèçíàºìî, ùî: ñó÷àñí³ âèìîãè ùîäî çáåðåæåí-

íÿ çà áóäü–ÿêó ö³íó ïàòîëîã³÷íèõ âàã³òíîñòåé, ïðèçâîäÿòü äî ñìåðòíîñò³ íîâîíàðîäæå-

íèõ ó ïåðø³ ì³ñÿö³ æèòòÿ (äî îäíîãî ðîêó ñìåðòí³ñòü íåìîâëÿò ñêëàäàº 38,3%); ñóòòºâî

çá³ëüøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü íîñ³¿â ³ õâîðèõ íà ÑÏ²Ä â Óêðà¿í³ é àëêîãîë³çì, íàðêîìàí³þ (çâ³ä-

ñè ïîíàä 68,3% ìîëîäèõ ïàð íå ìîæóòü ìàòè ä³òåé).

2 ð³âí³â (â³äíîñíî âèñîêèé/ ñåðåäí³é/ íèçüêèé ð³âåíü ñàìîî÷èùåííÿ) ïðèâåäåíî ëèøå äëÿ

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, áåç óðàõóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìàêðîïîêàçíèê³â ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó.
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ðîãåííèõ ³ ìóòàãåííèõ ðå÷îâèí. Óò³ì, ôàêòè÷íî, ¿õ çìåíøè-

ëîñÿ íà 73,4 òèñ. ò. Ç îãëÿäó íà íàâåäåí³ äàí³ òà ïîïåðåäí³é

àíàë³ç ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò íà ðåãåíåðàö³þ íàâ-

êîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà (ðèñ. 2) äîö³ëüíèì

âáà÷àºòüñÿ ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â

òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ ç óðàõóâàííÿì ä³ºâîñò³ ïðîâà-

äæåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³. À ñàìå çà óðàõóâàí-

íÿì ïàðàìåòð³â ùîäî øâèäêîñò³ çì³í îáñÿãó, ÿê ó íàêîïè÷å-

í³ çà ³ñíóþ÷èìè òåìïàìè âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí òà ïàð-

íèêîâèõ ãàç³â, òàê é õàðàêòåðèñòèêàõ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò,

êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîä-

íîãî ñåðåäîâèùà ïðè çáåðåæåíí³ êë³ìàòè÷íèõ óìîâ íà òå-

ðèòîð³¿, à òàêîæ âòðàò, àáî ñóá'ºêòèâíèõ â³äðàõóâàíü, ÿê³ ìà-

ëè ì³ñöå ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â.

Ó ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíêàõ çàäëÿ ïðîâàäæåííÿ

äîñë³äíî–åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè àäåêâàòíîñò³ ôîðìà-

ë³çîâàíèõ ìîäåëüíèõ âèð³øåíü áóëî âðàõîâàíî ÷àñòêó î÷³êóâà-

íîãî çìåíøåííÿ îáñÿãó øê³äëèâèõ âèêèä³â â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëü-

êîñò³ çàáðóäíåíü òà êîåô³ö³ºíò ñàìîî÷èùåííÿ åêîíîì³÷íîãî

ïðîñòîðó äåðæàâè â ö³ëîìó ³ çà îêðåìèìè ðåã³îíàìè, çîêðåìà.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìîäåëüí³ âèð³øåííÿ, ùî ïðåäñòàâëåíî àâ-

òîðàìè äîñë³äæåííÿ ó ôîðìàë³çîâàíîìó âèãëÿä³ çà ôîðìóëà-

ìè (1), ðîçðàõîâàíî ù³ëüí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçêó ìàñøòàáó âèêè-

ä³â øê³äëèâèõ êàíöåðîãåííèõ ³ ìóòàãåííèõ ðå÷îâèí, à òàêîæ

ïàðíèêîâèõ ãàç³â íà 1 êâ. êì òåðèòîð³¿ òà îáñÿãó êàï³òàëüíèõ

³íâåñòèö³é íà ïðèðîäîîõîðîííó ä³ÿëüí³ñòü é ðåàë³çàö³þ ïðå-

âåíòèâíèõ ìåäèêî–ñîö³àëüíèõ çàõîä³â â äåðæàâ³. Çâ³äñè ïðè

ôîðìàë³çàö³¿ åêîíîìåòðè÷íèõ ð³øåíü íàìè ðîçðàõîâàíî â³ä-

ïîâ³äí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â (0,301Z–2,811; –2,561•

10–4C+ ,867; 1,172•10–2; 2,291•10–6; 0,760) òà ïðåäñòà-

âëåíà ãðàô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ¿õí³õ çíà÷åíü ïðè ³íêîðïîðàö³¿ äî

óçàãàëüíåíî¿ ìîäåë³ (ðèñ. 3) ñòðóêòóðíî–äèíàì³÷íîãî çâ'ÿçêó.

(1)

äå Z – âèêèäè øê³äëèâèõ êàíöåðîãåííèõ ³ ìóòàãåííèõ ðå-

÷îâèí ³ ïàðíèêîâèõ ãàç³â â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ ò íà êâ. êì;

C – êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ íà îõîðîíó àòìîñôåðíîãî ïîâ³òðÿ é

ðåàë³çàö³þ ïðåâåíòèâíèõ ìåäèêî–ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, ìëí. ãðí.

Îáñÿãè òåõíî-
ãåííîãî íàâàíòà-

æåííÿ íà ÍÏÑ

Ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä, ðîêè

1990 1995 2000 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011**

Ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä, ðîêè
Âèêèäè, òèñ. ò 15549,4 7483,5 5908,6 6325,9 6615,6 7027,6 7380,0 7373,6 7450,4 7555,2 7573,1

²íâåñòèö³¿ íà ïî-
òî÷í³ âèòðàòè íà
îõîðîíó ÍÏÑ,
ìëí. ãðí. (ó ïîð³â-
íÿëüíèõ ö³íàõ
2011 ðîêó)

1216,2 3532,6 2841,2 3318,8 3380,6 3731,4 3318,8 3380,6 3731,4

Ïðîãíîçíèé ïåð³îä, ðîêè

Âèêèäè, òèñ. ò
2015 2020 2030 2040 2050

8759,1–9144,8 9763,0–10656,4 11770,9–14470,3 13778,7–19649,2 15786,6–26681,7
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Òàáëèöÿ 3. Îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿãó âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ³ ïàðíèêîâèõ ãàç³â â íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå
(ÍÏÑ) òà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà ïîòî÷í³ âèòðàòè íà éîãî îõîðîíó ç ïîáóäîâàíèìè ïîðîãîâèìè ìåæàìè ñöåíàðíîãî
ïðîãíîçó*

* Ðîçðàõîâàíî é ôîðìàë³çîâàíî àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ çà îðèã³íàëüíèìè äèíàì³÷íèìè ìîäåëÿìè.
** Ïîïåðåäíº çíà÷åííÿ.

Ðèñóíîê 2. Ðåòðîñïåêòèâíà îö³íêà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò íà îõîðîíó ÍÏÑ òà ïðîâàäæåííÿ ïðåâåíòèâíèõ
çàõîä³â ó 2010 ðîö³
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Âñòàíîâëåí³ çà ãðàô³÷íèì îáðàçîì ìîäåë³ (ðèñ. 3) çàëåæ-

íîñò³ çà îòðèìàíèìè êîåô³ö³ºíòàìè äåòåðì³íàö³¿ (0,785;

0,735 – ùî º äîñòàòíüî âèñîêèìè çíà÷åííÿìè) äîçâîëÿþòü

ñòâåðäæóâàòè, ùî çìåíøåííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà ðå-

ãåíåðàö³þ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ³ ïðîâà-

äæåííÿ ìåäèêî–ñîö³àëüíèõ çàõîä³â ïðèçâîäèòü äî ð³çêîãî é

áåçïîâîðîòíîãî ðóéíóâàííÿ ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè íàö³î-

íàëüíî¿ áåçïåêè, îñê³ëüêè, ù³ëüíî çàëåæèòü ó ïðîïîðö³éíîìó

çðîñòàíí³, â³ä îáñÿãó øê³äëèâèõ êàíöåðîãåííèõ ³ ìóòàãåííèõ

âèêèä³â, ÿê³ íàêîïè÷åíî/ áóäå íàêîïè÷óâàòèñÿ ó íàâêîëèø-

íüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³ Óêðà¿íè. Åêñïåðèìåíòàëüíà

ïåðåâ³ðêà êîðåëÿö³éíîãî çâ'ÿçêó ì³æ êëþ÷îâèìè ðåãðåñîðà-

ìè çä³éñíåíà çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ðåã³îí³â, ÿê³ íàé-

á³ëüø â³ä÷óâàþòü òåõíîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº

ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå (ÍÏÑ) òà ìàþòü íàÿâí³ îçíàêè äåìî-

ãðàô³÷íî¿ êðèçè (Äîíåöüêà òà Ëóãàíñüêà îáëàñò³).

Ïîðÿä ³ç öèì ÿê ïðèêëàä íàìè âèêîíàíî ïîð³âíÿííÿ òåí-

äåíö³é òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ïðèðîä-

íå ñåðåäîâèùå ì³æ ñåðåäí³ìè ïîêàçíèêàìè ïî Óêðà¿í³ òà

ïðîìèñëîâî–ðîçâèíóòèì ïðîñòîðîì Äîíáàñó. Óçàãàëüíåí-

íÿ àíàë³òè÷íî¿ áàçè ðåëåâàíòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ó òàáë. 4 çàñâ³ä-

÷èëî, ùî îáñÿãè âèêèä³â â íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâè-

ùå Äîíåöüêî¿ îáë. ó 6 ðàç³â ïåðåâèùóþòü ñåðåäíº êàíöåðî-

ãåííå ³ ìóòàãåííå íàâàíòàæåííÿ ïî Óêðà¿í³. À â³äïîâ³äíèé

ïîêàçíèê íàâàíòàæåííÿ ó Ëóãàíñüê³é îáë. – ó 2 ðàçè ïåðå-

âèùóº ñåðåäíº çíà÷åííÿ.

Ãðàô³÷íèé îáðàç, â³äòâîðåíèé ³ ôîðìàë³çîâàíèé àâòîðà-

ìè ó íàâåäåíèõ íà ðèñ. 4 ìîäåëÿõ, ïîñâ³ä÷óº îá'ºêòèâí³ñòü

íàâåäåíèõ âèùå ðîçðàõóíê³â, à âèçíà÷åí³ çà ôîðìóëîþ (1)

êîðåëÿö³éí³ çàëåæíîñò³ ñòàëè îñíîâîþ äëÿ ïîáóäîâè ñöå-

íàðíîãî ïðîãíîçó çà çàçíà÷åíèìè ðåã³îíàëüíèìè åêîíîì³÷-

íèõ ñèñòåìàìè (òàáë. 5).

Çà ïðèâåäåíèìè ïðîãíîçíèìè ðîçðàõóíêàìè îáñÿãè âè-

êèä³â â ÍÏÑ ó Äîíåöüê³é îáë., íàâ³òü ó ðàç³ ïåâíî¿ àêòèâ³çàö³¿

³íñòðóìåíòàð³þ åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè â ìåæàõ äåðæàâè, äî-

ñÿãíóòü ïîçíà÷êè 1990 ðîêó – ëèøå ó 2050 ðîö³. Òàê³ îáñÿ-

ãè êàíöåðîãåí³â, ùî íàðàç³ íàâàíòàæåíî ó ÍÏÑ, íåñóòü ñóò-

òºâó çàãðîçó ïîäàëüøîìó ³ñíóâàííþ ëþäèíè, â òîìó ÷èñë³ é

çíà÷íîìó çíèæåííþ ïîêàçíèê³â íàðîäæóâàíîñò³ òîùî. Â Ëó-

ãàíñüê³é îáëàñò³ ïðîãíîçóºòüñÿ íàñòóïíå: ó 2030–2040 ðî-

êàõ ïîêàçíèêè òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ áóäóòü â³äïîâ³-

äàòè ¿õíüîãî ð³âíÿ 1990 ðîêó.

Ó òàáë. 6 íàâåäåíî ïîð³âíÿëüí³ ïîêàçíèêè ïàðàìåòð³â åêîëî-

ã³÷íèõ çáîð³â ó Äîíåöüêîìó ðåã³îí³ (Äîíåöüêà òà Ëóãàíñüêà

îáëàñò³), ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè, îðãà-

í³çàö³ÿìè òà óñòàíîâàìè ³ç ñåðåäí³ìè çíà÷åííÿìè ïî Óêðà¿í³.

Â³äïîâ³äíî äî ïðèâåäåíèõ äàíèõ, çà 2008–2011 ðîêè â ðîçðà-

õóíêó íà 1 îñîáó îáñÿãè âèêèä³â ñêëàëè ó Äîíåöüê³é îáë. – ïîíàä

339,4 êã, à ó Ëóãàíñüê³é – ïîíàä 241,8 êã (ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïî

Óêðà¿í³ ñòàíîâèëî 97,8 êã). Çâ³ñíî, ùî öå ñâ³ä÷èòü ïðî çàãðîç-

ëèâèé ñòàí çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ öèõ òåðèòîð³é,

îñê³ëüêè ïî Äîíåöüê³é îáë. íàâàíòàæåííÿ íà ÍÏÑ ïåðåâèùóº

ñåðåäíüîñòàòèñòè÷í³ àæ ó 7,8 ðàçà, à íà äóøó íàñåëåííÿ ìàéæå

ó 4 ðàçè. Çàçíà÷èìî, ùî ó Äîíåöüê³é îáëàñò³, ÿê âèäíî ç òàáë. 6

³ 7, ïðåä'ÿâëåíî åêîëîã³÷íèõ çáîð³â íà ñóìó, ùî ñÿãàº ïîíàä

30,0% â³ä çàãàëüíèõ åêîëîã³÷íèõ çáîð³â ïî Óêðà¿í³. Ïðîòå îñ-

ê³ëüêè ó çàçíà÷åíîìó ðåã³îí³ ïîñò³éíî çðîñòàþòü îáñÿãè íàâàí-

òàæåííÿ íà ÍÏÑ, ìîæíà âèçíàòè òàêå: îáñÿãè âèêèä³â íà 1 òèñ. ò

ïðîòÿãîì 2005–2010 ðîê³â çíà÷íî ïåðåâèùóâàëè â³äïîâ³äí³

ïîêàçíèêè òåõíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ ïî Óêðà¿í³. Â Ëóãàíñüê³é

îáëàñò³ ðåàëüí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â íàâïàêè º ìåíøèìè â³ä

çáîð³â íà 1 òèñ. ò, í³æ ó ñåðåäíüîìó ïî Óêðà¿í³.

Ç íàâåäåíèõ äàíèõ âèäíî, ùî âïðîäîâæ 2000–2006

ðîê³â ñïëà÷óâàëàñÿ ëèøå ïåâíà ÷àñòêà ïðåä'ÿâëåíèõ çáî-
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Ðèñóíîê 3. Êîðåëÿö³éíà çàëåæí³ñòü âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí òà ïàðíèêîâèõ ãàç³â â³ä êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ³ ïîòî÷í³
âèòðàòè íà îõîðîíó ÍÏÑ é ðåàë³çàö³þ ïðåâåíòèâíèõ ìåäèêî–ñîö³àëüíèõ çàõîä³â â äåðæàâ³



Ðåã³îí, îáëàñòü Ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä, ðîêè
2000 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Äîíåöüêà îáë., òèñ. ãðí. 21,10 20,30 23,00 31,00 36,00 84,60 94,20 94,80 94,98 95,01
Â³äñîòîê äî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ
ïîêàçíèêà ïî Óêðà¿í³, %

99,64 102,90 104,41 106,68 111,57 118,52 124,46 124,22 125,02 125,9

Ëóãàíñüêà îáë., òèñ. ãðí. 18,20 17,40 19,80 26,7 30,90 72,80 81,10 82,6 83,2 85,1
Â³äñîòîê äî ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ
ïîêàçíèêà ïî Óêðà¿í³, %

85,74 88,55 89,84 91,80 96,00 101,98 107,09 108,54 109,58 109,23

Ñåðåäíº ñòàòèñòè÷íèé ïîêàçíèê ïî
Óêðà¿í³, òèñ. ãðí.

21,20 19,70 22,00 29,00 32,20 71,40 75,70 76,10 76,21 77,2

Ïîêàçíèêè òåõíîãåííîãî íà-
âàíòàæåííÿ çà ðåã³îíàìè,

îáëàñòÿìè

Ïðîãíîçíèé ïåð³îäè, ðîêè

2015 2020 2030 2040 2050

Âèêèäè ó Äîíåöüê³é îáë., òèñ. ò 2006,0–2013,6 2082,5–2099,3 2235,6–2281,9 2388,7–2480,3 2541,7–2695,9
Âèêèäè ó Ëóãàíñüê³é îáë., òèñ. ò 764,2–794,0 844,0–910,6 1003,6–1197,7 1163,3–1575,4 1322,9–2072,1

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ð³â, ³ ëèøå ó 2007–2010 ðîêàõ âîíè îïëà÷åí³ ïîâí³ñòþ.

Àëå, ÿêùî ðîçãëÿäàòè íåäîïëàòè çáîð³â ïî Óêðà¿í³, òî â

Äîíåöüê³é îáëàñò³ ÷àñòêà âèïëàò çàæäè áóëà íàéâèùîþ.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó âèõ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íàâåäåíî

íà ðèñ. 6, âèäíî, ùî ôàêòè÷í³ âèïëàòè åêîëîã³÷íèõ çáîð³â ó

Äîíåöüê³é îáëàñò³ âèïåðåäæàþòü îáñÿãè âèïëàò ïî Óêðà¿-

í³, à âèïëàòè ó Ëóãàíñüê³é íàâïàêè çàíèæåí³. Òîìó ç ìåòîþ

çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìå-

õàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè â ðåã³î-

íàõ, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ ìåòîäè-

êè ðîçðàõóíêó ðîçì³ð³â â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, ÿê³ çàïîä³ÿ-

í³ äåðæàâ³ â ðåçóëüòàò³ íàäíîðìàòèâíèõ âèêèä³â çàáðóä-

íþþ÷èõ ðå÷îâèí (çàòâ. Íàêàçîì Ì³íåêîëîã³¿ òà ïðèðîäè

Óêðà¿íè 10.12.2008 ¹639)3, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ

åòàïíîñò³ öèõ â³äøêîäóâàíü çà ïðèíöèïîì «ïîïåðåäíüî¿

îïëàòè» çà ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü íàíåñåííÿ øêîäè ÍÏÑ.

Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó íàâåäåíèõ âèùå âèêëàä³â ïðîïî-

íóºòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ âàðò³ñíî îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä äî

íàðàõóâàííÿ ñóìè â³äøêîäóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ çáèòê³â, íà-

íåñåíèõ íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó ð³çíèìè

âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîêàçíèêè íàâàíòà-

æåííÿ øê³äëèâèõ ðå-

÷îâèí íà ÍÏÑ

Ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä, ðîêè

1990 1995 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Äîíåöüêà îáëàñòü

Âèêèäè, òèñ. ò 3090,10 2294,30 1795,30 1795,20 1792,60 1791,80 1835,40 1862,90 1895,20 1871,20 1899,50 1999,50 1899,50

Âèêèäè ó ðîçðàõóíêó

íà êÂ. ì
116,61 86,58 67,75 67,74 67,65 67,62 69,26 70,30 71,52 70,61 67,80 88,30 67,89

×àñòêà âèêèä³â ó ðîç-

ðàõóíêó íà êÂ. ì äî

ñåðåäíüî¿ âåëè÷èíè

ïî Óêðà¿í³, %

452,57 698,20 691,30 675,81 669,04 659,08 659,62 639,07 616,53 578,78 777,53 781,23 779,93

Ëóãàíñüêà îáëàñòü

Âèêèäè, òèñ. ò 1170,50 670,50 529,20 543,80 545,80 585,40 573,10 593,60 641,30 632,40 655,40 669,30 661,20

Âèêèäè ó ðîçðàõóíêó

íà êÂ. ì
43,84 25,11 19,82 20,37 20,44 21,93 21,46 22,23 24,02 23,69 22,22 23,11 23,21

×àñòêà âèêèä³â ó ñå-

ðåäíüî¿ íà êÂ. ì äî ö³-

º¿ âåëè÷èíè ïî Óêðà¿-

í³, %

170,15 202,52 202,25 203,18 202,18 213,72 204,42 202,11 207,06 194,14 183,21 183,21 183,21

Âèêèäè çàáðóäíþþ÷èõ

ðå÷îâèí ïî Óêðà¿í³,

òèñ. ò

15549,4 7483,5 5908,6 6222,8 6322,7 6402,8 6456,5 6615,6 7026,6 7380,0 7496,3 7655,3 7562,6
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Òàáëèöÿ 4. Ðåòðîñïåêòèâíà îö³íêà ìàñøòàáíîñò³ âèêèä³â øê³äëèâèõ êàíöåðîãåííèõ ³ ìóòàãåííèõ ðå÷îâèí òà ïàðíèêîâèõ
ãàç³â ó ÍÏÑ Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿ îáëàñòåé*

Òàáëèöÿ 5. Ñöåíàðíèé ïðîãíîç îáñÿãó âèêèä³â øê³äëèâèõ êàíöåðîãåííèõ ðå÷îâèí òà ïàðíèêîâèõ ãàç³â ó ÍÏÑ îêðåìèõ
ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì*

Òàáëèöÿ 6. Îáñÿã åêîëîã³÷íèõ çáîð³â, ïðåä'ÿâëåíèõ ïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì, îðãàí³çàö³ÿì òà óñòàíîâàì çà 1 òèñ.
ò øê³äëèâèõ âèêèä³â ó ÍÏÑ*

Òóò ³ íàäàë³ îá÷èñëåíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ.

Ðîçðàõîâàíî àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ çà îðèã³íàëüíèìè ìîäåëüíèìè âèð³øåííÿìè.

Ðîçðàõîâàíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ.

_______________________________________________________ 
3 Çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ ìîæíà îá÷èñëèòè ðîçì³ð êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â çà íàäíîðìàòèâíèé

âèêèä îäí³º¿ ò çàáðóäíþþ÷î¿ ðå÷îâèíè â ÍÏÑ, ùî âèçíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ÷àñòêè

ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ íà ìîìåíò âèÿâëåííÿ ïîðóøåííÿ, ç

óðàõóâàííÿì ðåãóëþþ÷èõ êîåô³ö³ºíò³â ³ ïîêàçíèêà â³äíîñíî¿ íåáåçïå÷íîñò³ êîæíî¿

çàáðóäíþþ÷î¿ ðå÷îâèíè. Àëå, ðîçì³ð öèõ ïëàòåæ³â ÷àñòî íå º íàäòî âèñîêèì â çâ'ÿçêó ³ç

ïîáîþâàííÿ ñòàòè íåïîñèëüíèì äëÿ ïåâíîãî òèïó, íàïðèêëàä, äîáóâíèõ äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îáìåæåí³ ó â³ëüíèõ êîøòàõ.
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Áàçîâèìè ïîëîæåííÿìè ìàþòü ñòàòè åêñòåðíàë³¿, ùî äî-

çâîëÿþòü çì³íèòè ñòðóêòóðó åêîëîã³÷íèõ íàðàõóâàíü, ñïðÿ-

ìîâóþ÷è ¿õ äî ïîïåðåäí³õ ðîçðàõóíê³â çà ³ìîâ³ðí³ çáèòêè

íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó, à íå çà ïîñò âè-

òðàòàìè. Êîíñòèòóòèâíî–êëþ÷îâ³ çàñàäè íàâåäåíî ó òàáë. 8.

Äî îñíîâíèõ ïîçèö³é âèçíà÷åíîãî ï³äõîäó â³äíîñÿòüñÿ:

– óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ íàðàõóâàííÿ ðîçì³ðó

çáèòê³â, íàíåñåíèõ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê âàðò³ñòü ðåàëüíèõ çàõîä³â ùîäî â³ä-

íîâëåííÿ ðåãåíåðóþ÷èõ ïîêàçíèê³â á³îñôåðè äî ãðàíè÷íî äî-

ïóñòèìèõ íîðì íàêîïè÷åííÿ êàíöåðîãåí³â òà ìóòàãåí³â. Ïðè-

÷îìó çàõîäè ïîâèíí³ ì³ñòèòè íå ëèøå â³äáóäîâó î÷èñíèõ ñïî-

ðóä ³ óñòàòêóâàííÿ, à é òàê³, ùî éìîâ³ðíî ñóòòºâî ï³äâèùàòü êî-

åô³ö³ºíò ñàìîî÷èùåííÿ íàâêîëèøíüî¿ òåðèòîð³¿, ñïðÿìîâàíî-

ãî íà çàáåçïå÷åííÿ ðåãåíåðàö³¿ óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó;

– ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìåõàí³çì³â ñóáñèäóâàííÿ, ÿêà á

çàêëàäàëàñÿ â ö³ëüîâ³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, ç ìåòîþ ïîêðà-

ùåííÿ óìîâ ñïëà÷óâàííÿ åêîëîã³÷íèõ çáîð³â äëÿ ïðîìèñëî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ðåã³îíàëüíèõ ï³äñèñòåì;

– âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí çìåí-

øåííÿ åêîëîã³÷íîãî çáîðó äëÿ ï³äïðèºìñòâ, â ÿêèõ áóëè ðåà-

ë³çîâàí³ ïðîãðåñèâí³ çàõîäè íà âïðîâàäæåííÿ ïðåâåíòèâíèõ

òåõíîëîã³é íà ñóìó âèòðà÷åíèõ/ ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â;

– íà îñíîâ³ âàðò³ñíî îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó, çàïðîâàäèòè

ö³ëüîâó ïðîãðàìó êðåäèòóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ ³ ïðåâåí-

òèâíèõ çàõîä³â (ó òîìó ÷èñë³ ³ ìåäèêî–ñîö³àëüíèõ) ç ìåòîþ

óïåðåäæåííÿ ùîð³÷íèõ çáèòê³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

íàíåñåíèõ íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèùó. Ïðè

öüîìó, ä³ÿëüí³ñòü îñòàíí³õ ñïðÿìîâóâàòè íà çàáåçïå÷åííÿ

çáàëàíñîâàíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ä³ºâó ìåäèêî–ñî-

ö³àëüíó äîïîìîãó õâîðèì ³ç ãåíåòè÷íèìè ïàòîëîã³ÿìè;

– ç ìåòîþ óïåðåäæåííÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ âèòðàò,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ìîæëèâèìè àâàð³ÿìè ³ òåõíîãåííèìè êàòà-

ñòðîôàìè, ââåñòè îáîâ'ÿçêîâå åêîëîã³÷íå ñòðàõóâàííÿ âè-

Ðåã³îí, îáëàñòü
Ðåòðîñïåêòèâíèé ïåð³îä, ðîêè

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Äîíåöüêà îáë., òèñ. ãðí. 8,40 16,00 15,30 21,70 30,20 38,60 79,50 106,40 108,20 109,30 109,50
Â³äñîòîê äî ïîêàçíèêà ïî
Óêðà¿í³, %

109,55 112,16 113,13 114,79 117,29 122,66 130,30 136,83 140,88 142,93 143,08

Ëóãàíñüêà îáë., òèñ. ãðí. 5,90 11,30 10,80 15,40 21,40 27,30 56,20 75,30 74,80 74,93 75,10
Â³äñîòîê äî ñåðåäíüîãî
ïîêàçíèêà ïî Óêðà¿í³, %

77,50 79,35 80,04 81,21 82,98 86,78 92,18 96,80 97,38 97,44 97,81

Óêðà¿íà, òèñ. ãðí. 7,70 14,20 13,50 18,90 25,80 31,50 61,00 77,70 76,81 76,88 77,11

×àñòêà ôàêòè÷íî ñïëà÷å-
íèõ åêîëîã³÷íèõ çáîð³â ó
çàãàëüí³é ñóì³ ïðåä'ÿâëå-
íèõ, %

36,2 64,20 68,60 86,00 88,70 97,60 85,40 102,70 106,1 105,8 104,1
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Òàáëèöÿ 7. Åêîëîã³÷í³ çáîðè, ôàêòè÷íî ñïëà÷åí³ ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, óñòàíîâàìè Äîíåöüêî¿ òà Ëóãàíñüêî¿
îáë. çà 1 òèñ. òîíí âèêèä³â ó ÍÏÑ ó ïîð³âíÿíí³ ³ç çàãàëüíèìè çíà÷åííÿìè ïî Óêðà¿í³*

Òàáëèöÿ 8. Âàðò³ñíî îð³ºíòîâàíèé ï³äõ³ä íàðàõóâàííÿ çáèòê³â íà ðåàë³çàö³þ ïðèðîäîçàõèñíèõ çàõîä³â â Óêðà¿í³ â
êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ëþäñüêîãî ðîçâèòêó â äåðæàâ³*

* Çàïðîïîíîâàíî é îá´ðóíòîâàíî àâòîðàìè äîñë³äæåííÿ.

Îö³íþâàííÿ íàðàõóâàíü çà íîâîþ ñèñòåìîþ óïåðåäæóþ ÷îãî âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó çáèòê³â íàíåñåíèõ ñóá'ºêòàìè
ãîñïîäàðþâàííÿ ÍÏÑ äåðæàâè

â³äøêîäóâàííÿ
çáèòê³â äåðæà-

â³ (ìîæëèâà
ñóáñèä³ÿ)

êðåäèò íà ðåàë³çàö³þ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõîä³â
îö³íþâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ îêóïíîñò³ íàñë³äê³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ

Ðåàë³çàö³ÿ ïðè-
ðîäîîõîðîííèõ
çàõîä³â â åêî-

íîì³÷í³é ñèñòå-
ì³ äåðæàâè

çáèòêè, ùî íà-
íåñåíî ñîö³óìó

ìàòåð³àëüí³
âòðàòè

ïîðóøåííÿ ð³â-
íîâàãè â åêîñè-
ñòåì³

çàì³íà îáëàä-
íàííÿ òà åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷å

çàì³íà áàçîâèõ
òåõíîëîã³é

çàêðèòòÿ âè-
ðîáíèöòâà

åêîëîã³÷íà ðå-
ãëàìåíòàö³ÿ
ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³

åêîëîã³÷íà îñâ³-
òà

ñòâîðþâàííÿ
îá'ºêò³â åêîëî-
ã³÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè

åêîëîã³÷íå
ñòðàõóâàííÿ

òåõíîëîã³÷íèé
òà åêîëîã³÷íèé
àóäèò

åêîëîã³÷íà ïàñ-
ïîðòèçàö³ÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ³ âè-
ðîáíèöòâ

â³äíîâëåííÿ
ïðèðîäíèõ
êîìïëåêñ³â

òåõí³÷íà ë³êâ³-
äàö³ÿ íàñë³äê³â
àâàð³é

íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâå
â³äøêîäóâàííÿ

ôîðìóâàííÿ
àñèì³ëÿö³éíîãî
ïîòåíö³àëó

óïåðåäæåííÿ óñ³õ âèä³â çáèòê³â
(ôàêòè÷íèõ, ìîæëèâèõ, ïîòåíö³é-
íèõ) òà åë³ì³íóâàííÿ äåñòðóêòèâ-
íèõ ôàêòîð³â âïëèâó.

Åêîíîì³÷íèé
ðåçóëüòàò ðåà-
ë³çàö³¿ êîíöåï-

ö³¿

Â³äâåðíåí³ åêîíîì³÷í³ çáèòêè
Ïðèð³ñò åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â 
Çðîñòàííÿ ÿêîñò³ òà çìåíøåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ïðè âèçíà÷åí³ âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿
Ó ìàòåð³àëüí³é ñôåð³: ïðèð³ñò îáñÿã³â ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðèáóòêó ç³ çíèæåííÿì ñîá³âàðòîñò³ çà îêðåìè-
ìè âèäàìè, çíèæåííÿ îáñÿã³â åíåðãîâèòðàò òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ.
Ó íåâèðîáíè÷³é ñôåð³: åêîíîì³ÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî, íàäàííÿ ïîñëóã
Ó ñôåð³ ïðèâàòíîãî ñïîæèâàííÿ: ñêîðî÷åííÿ âèòðàò òà îñîáèñòèõ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á
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ðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à òà-

êîæ ïîïåðåäí³ â³äðàõóâàííÿ äëÿ òèõ, ùî ñòâîðþþòüñÿ

(ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ìîæå ïðèíåñòè ñóòòºâå íàâàíòàæåííÿ íà

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó) òîùî.

Ïðîïîíîâàí³ äî âèêîðèñòàííÿ äîì³íàíòè ïîë³òèêè åêîëî-

ã³÷íî¿ ð³âíîâàãè òà ñòàëîãî ðîçâèòêó áàçóþòüñÿ íà ïîëîæåí-

íÿõ êîíöåïö³¿ íàðàõóâàííÿ ðîçì³ð³â â³äøêîäóâàííÿ çà çáèò-

êè é ³ìîâ³ðíå íàâàíòàæåííÿ äîçâîëèòü âñòàíîâèòè ð³âåíü

ìåäèêî–ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ îêóïí³ñòü íàñë³äê³â âèðîá-

íè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå äëÿ óïå-

ðåäæåííÿ çëîâæèâàíü ñë³ä çðîáèòè íàñòóïí³ êðîêè: 1) ðîç-

ðîáèòè ö³ëüîâó ïðîãðàìó òåõíîëîã³÷íîãî, ìåäèêî–ñîö³àëü-

íîãî é åêîëîã³÷íîãî àóäèòó òà ïðîâåñòè ðåñòðóêòóðèçàö³þ

îáëàäíàííÿ ³ òåõíîëîã³é ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîì-

ïëåêñ³â; 2) çì³íèòè òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè; 3) ïåðåéòè íà âèïóñê åíåðãî-

åôåêòèâíî¿ é íàóêîºìíî¿ íîìåíêëàòóðè ïðîìèñëîâî¿ ïðî-

äóêö³¿; çàòâåðäèòè ïåðåë³ê øê³äëèâî¿ â åêîëîã³÷íîìó ³ ìåäè-

êî–ñîö³àëüíîìó àñïåêò³ ïðîäóêö³¿ (âèêîðèñòàòè ñâ³ä÷åííÿ

åêîëîã³÷íî¿ åêñïåðòèçè, çàáîðîíèâøè ¿¿ âèïóñê, à çà äîçâ³ëü-

íîþ ñèñòåìîþ – äîçâîëèòè ëèøå ó ðàç³ ³ñíóâàííÿ ñòðàòåã³÷-

íî¿ íåîáõ³äíîñò³); 4) â³äíîâèòè ´ðóíòîâíèé ìåäèêî–á³îëîã³÷-

íèé ìîí³òîðèíã ³ ìåäèêî–ãåíåòè÷íèé àíàë³ç çàäëÿ ³äåíòèô³-

êàö³¿ ãåíåòè÷íîãî ñòàòóñó íîâîíàðîäæåíèõ ó ðèçèêîâèõ ðå-

ã³îíàõ; 5) àêòèâ³çóâàòè ²²² ð³âåíü ïðîô³ëàêòèêè – çä³éñíþþ÷è,

â òîìó ÷èñë³, ðåàá³ë³òàö³þ ³ àäàïòàö³þ ³íâàë³ä³â (²² ³ ²²² ãð. – â³-

êîâà êàòåãîð³ÿ 30–45 ðîê³â), ÿê³ ìîæóòü ó ïåâí³é ì³ð³ àêòèâ-

íî çàëó÷èòèñÿ äî ðîáîòè ó ïåâíèõ âèäàõ íàóêîºìíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; 6) ðåãåíåðóâàòè Ïðîãðàìó òîòàëüíîãî ãå-

íåòè÷íîãî ìîí³òîðèíãó çà ðàõóíîê ââåäåííÿ/ â³äíîâëåííÿ

ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè, âðàõîâóþ÷è, ùî

êîæåí ð³ê ó çâ'ÿçêó ç ðåïðîäóêòèâíèìè âòðàòàìè ïîïåðåäí³õ

ðîê³â íà 30,3% âòðà÷àºòüñÿ áþäæåò Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, ï³äêðåñëþºìî ùî ïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ö³í-

í³ñíî–âàðò³ñíîãî íàðàõóâàííÿ ³ â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â ïî-

âèíåí ïåðåäáà÷àòè, ÿê ïåðåâåäåííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ ìåäè-

êî–ñîö³àëüíèõ çáîð³â ó ïëîùèíó ïîïåðåäí³õ îïëàò, òàê é

âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â ó â³äïîâ³äíîñò³ äî

âàðòîñò³ ïðîâåäåíèõ îíîâëþþ÷èõ, ïðåâåíòèâíèõ ³ ðåãåíåðó-

âàëüíèõ çàõîä³â. Îá'ºêòèâíèì º âèçíàòè, ùî çàãàëüíîñâ³òî-

âå çíà÷åííÿ, ïîçà ñóìí³âîì, ìàº ïð³îðèòåòí³ñòü âèð³øåííÿ

ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó â êîíòåêñò³ äîñÿ-

ãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè â

ñèñòåì³: åêîíîì³êà – åêîëîã³ÿ – ñîö³óì. ² â³ä òîãî, ÿêà ç íàö³î-

íàëüíèõ åë³ò ïåðøîþ óáåçïå÷èòü ñåáå öèìè ðóø³éíèìè çà-

ñîáàìè ç óðàõóâàííÿì âëàñíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, âèñî-

êî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó ³íôîðìà-

ö³éíîãî òèïó, òà é ñòàíå â àâàíãàðä³ ðîçâèòêó ëþäñòâà. Ç

îãëÿäó íà çàçíà÷åíå, óñâ³äîìëåííÿ çì³ñòó åêîëîãî–çáàëàí-

ñîâàíî¿ ïîë³òèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íåìîæëèâå áåç

÷³òêî¿ ôîðìàë³çàö³¿ ôàêòîð³â âïëèâó íà ¿¿ ñóòí³ñí³ äîì³íàíòè

òà âðàõóâàííÿ äèíàì³êè çíàíü, ùî íåçàëåæíî â³ä ëþäñüêèõ,

÷àñîâèõ, ïðîñòîðîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ çíà÷åíü áóäü–ÿêî¿

êðà¿íè òà ³ñòîðè÷íîãî ìèíóëîãî àáî ñó÷àñíîñò³ ïðèçâîäèòü

äî íåîáõ³äíîñò³ âèð³øåííÿ ñóá'ºêòàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ äâîõ âçàºìîçàëåæíèõ çàâäàíü, çîêðåìà:

– ó âíóòð³øíüîìó ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ óêðà-

¿íñüêî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ öå: à) ñàìîçáåðåæåí-

íÿ äåðæàâè òà ¿¿ åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî é åêîëîã³÷íîãî

ïðîñòîðó, íàðîùåííÿ ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó ñòàëîãî ðîçâèòêó; á) çàáåçïå÷åííÿ äîñòàò-

íüîãî ð³âíÿ ìåäèêî–ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ãåíåòè÷íî õâîðèì

çàäëÿ äîñÿãíåííÿ íàä³éíîñò³ òà ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äåðæàâè; â) âèçíà÷åííÿ òåì-

ï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà âñòà-

íîâëåííÿ ¿¿ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â çà âèêîðèñòàííÿ îðãàí³÷íèõ ³

ä³ºâèõ ìåòîä³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ ïðèðîäîêî-

ðèñòóâàííÿì òà îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ;

– ùîäî ì³æíàðîäíî¿ àðåíè, òî êîíñòèòóòèâíî–êëþ÷îâèìè

çàâäàííÿìè äëÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – º íàñòóïí³:

à) ðåàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî àñïåêòó óïðàâë³ííÿ çà-

áåçïå÷åííÿì ìåäèêî–ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ³ åêîëîã³÷íî¿ áåç-

ïåêè ÿê âàãîìî¿ ñóáñòðóêòóðè áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿ (îñê³ëüêè,

îçíà÷åí³ ïðîáëåìè ó çâ'ÿçêó ç àêòèâ³çàö³ºþ ãëîáàë³çàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ìîæóòü ñòàòè äîì³íàíòíèìè äëÿ óñ³õ êðà¿í ñâ³òó); á)

ïîãëèáëåííÿ ³ ðîçìåæóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá'ºêò³â äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ çà çîíàìè âëàñíîãî âïëèâó íà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð çà ÷³òêî ôîðìàë³çîâàíèì ö³ëüîâèì

ôóíêö³îíàëîì; â) àñèì³ëÿö³éíà ïåðåðîáêà òà óâàæíå òðàíñ-

ïîðòóâàííÿ íåáåçïå÷íèõ â³äõîä³â çàäëÿ óáåçïå÷åííÿ çäîðîâ'ÿ

íàñåëåííÿ ³ç ïð³îðèòåòíèì ñïðÿìóâàííÿì ïîòåíö³éíî íåáåç-

ïå÷íèõ êîìïîíåíò çà ìåæ³ äåðæàâè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ïðîäóêòèâíèõ ñèë ðåã³îí³â Óêðà¿íè: Ìî-

íîãðàô³ÿ / [Àëèìîâ Î.Ì., Áàíäóð Ñ.²., Äåéíåêî Ë.Â., Ìèêèòåíêî Â.Â.

òà ³í.] / Çà ðåä. ä.å.í., ïðîô. Á.Ì. Äàíèëèøèíà. – Ê.: Âèä–âî ÐÂÏÑ

Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè., 2009. – 424 ñ.

2. Óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè: Ìîíîãðà-

ô³ÿ / [ Â.². Áàðêàíîâ, Î.Â. Ãðåáåíþê, Â.Â. Ìèêèòåíêî òà ³í. / çà çàã.

ðåä. ä.å.í. Ñàâ³íî¿ Ã.Ã.]. – Õåðñîí, ÕÍÒÓ ÌÎÍ Óêðà¿íè, Âèä–âî ÏÏ Âè-

øåìèðñüêèé Â.Ñ., 2010. – 372 ñ.

3. Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà â óìîâàõ ïîãëèáëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³

â Óêðà¿í³: Ìîíîãðàô³ÿ / [Î.Î. Äàâèäþê, Ë.². ²ëü÷óê, Ä.Î. Ìèêèòåíêî,

Â.Â. Ìèêèòåíêî òà ³í./ çà çàã. ðåä. ²ëü÷óêà Ë.².] – Öåíòð ïåðñïåêòèâ-

íèõ ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâà ïðàö³ òà ñî-

ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. – Õåðñîí: Öåíòð ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³-

äæåíü ÍÀÍ Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè,

Âèä–âî ÏÏ Âèøåìèðñüêèé Â.Ñ., 2011. – 376 ñ.

4. Ñòàëèé ðîçâèòîê òà åêîëîã³÷íà áåçïåêà ñóñï³ëüñòâà: òåîð³ÿ, ìå-

òîäîëîã³ÿ, ïðàêòèêà: Ìîíîãðàô³ÿ / [Î.Ì. Àëèìîâ, Â.Â. Ìèêèòåíêî,

Ñ.Ì. Øêàðëåò òà ³í./ çà íàóê. ðåä. ä.å.í, ïðîô. Õëîáèñòîâà ª.Â.] / ÄÓ

«²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ÍÀÍ

Óêðà¿íè», ²ÏÐÅÅÄ ÍÀÍ Óêðà¿íè, ÑóìÄÓ ÌÎÍìîëîäüñïîðòó Óêðà¿íè,

224 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012
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ÍÄ² Ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. – Ó 2 òîì. – Ò. 1. –

Ñ³ìôåðîïîëü: ÂÄ «ÀÐ²ÀË», 2011. – 464 ñ.

5. Íàö³îíàëüíà ïàðàäèãìà ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè: Ïðåïðèíò /

[Î.Ì. Àëèìîâ, ².Ê. Áèñòðÿêîâ, Â.Â. Ìèêèòåíêî, Ì.À. Õâåñèê òà ³í.] /
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìó íèçüêî¿ ÿêîñò³ ³íôîðìàö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ.
Öå íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç îáìåæåí³ñòþ ïîäàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ â ñó÷àñí³é ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Äîòðèìàííÿ âèìîã
íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ïðè ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ íå ãàðàíòóº â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíîãî ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíî-
ì³êè âèíèêàº ðÿä ôàêòîð³â (³íôëÿö³ÿ, ìîíîïîëüíå ñòàíîâè-
ùå òà ³íø³), âïëèâ ÿêèõ íå âðàõîâóºòüñÿ ïðè ôîðìóâàíí³
ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íôîðìà-
òèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çàïðîïîíîâàíî äîïîâíèòè ¿¿
ïîêàçíèêàìè åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü, ô³íàíñîâà
çâ³òí³ñòü, åêîíîì³÷íà ³íôîðìàö³ÿ, äîõ³ä, ñîá³âàðò³ñòü,
åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà íèçêîãî êà÷åñòâà èí-
ôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ âíåøíåãî õîçÿéñòâåííîãî
êîíòðîëÿ. Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñâÿçàíî ñ îãðàíè÷åííî-
ñòüþ ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè â ñîâðåìåííîé ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ñîáëþäåíèå òðåáîâàíèé íîðìàòèâ-
íî–çàêîíîäàòåëüíîé áàçû ïðè ñîñòàâëåíèè ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè íå ãàðàíòèðóåò îòðàæåíèÿ ðåàëüíîãî ôèíàí-
ñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó â óñëîâèÿõ íå-
ñòàáèëüíîé ýêîíîìèêè ïðèñóòñòâóåò ðÿä ôàêòîðîâ (èí-
ôëÿöèÿ, ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå è äðóãèå), âëèÿíèå êîòî-
ðûõ ïðè ôîðìèðîâàíèè ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè íå ó÷èòûâàåòñÿ. Äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èíôîð-
ìàöèè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïðåäëîæåíî äîïîëíèòü åå
ïîêàçàòåëÿìè ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîçÿéñòâåííûé êîíòðîëü, ôèíàí-
ñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, äîõîä,
ñåáåñòîèìîñòü, ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà.

In this article we examined the low quality dataware pro-
blem of economic activity external control. First of all the
thing is that the providence of information in the on–going
financial reporting is limited. While preparing a financial re-
port the legislative base requirements would not guaran-
tee the true reflection of enterprise financial condition as in

the case of unstable & low effective economic situation the
set of factors (such as inflation, monopoly and so on) appe-
ars and is not taken into account. In order to approve the
quality of financial report information it is offered to fulfill it
with the indicator of production efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê â³äîìî, îñíîâíèì äæåðåëîì

³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ º ô³íàíñî-

âà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ó Ï(Ñ)ÁÎ 1 çàçíà÷åíî, ùî ìåòîþ ¿¿

ñêëàäàííÿ º íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü

ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿ òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó, ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðóõó êîøò³â ï³äïðè-

ºìñòâà [1]. Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ, ô³íàíñîâà çâ³ò-

í³ñòü â ¿¿ ñó÷àñíîìó âèãëÿä³ íå âèêîíóº ïîêëàäåíèõ íà íå¿

ôóíêö³é ³ íå çàáåçïå÷óº êîðèñòóâà÷³â íåîáõ³äíîþ ³íôîðìà-

ö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, àäåêâàòíèõ ñèòóàö³¿. Îñîáëèâî öå

ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ ïåðå-

âàæàþòü àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Çàçíà÷åí³ ï³äïðèºìñòâà çî-

áîâ'ÿçàí³ ùîðîêó çä³éñíþâàòè àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó ç ïî-

äàëüøèì îïðèëþäíåííÿì ¿¿ ðåçóëüòàò³â. Ïðîòå äîòðèìàííÿ

âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ íå ãàðàíòóº ïðàâèëüíîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîáðà-

æåííÿ ä³éñíîãî ñòàíó ðå÷åé íà ï³äïðèºìñòâ³. Á³ëüøà ÷àñòèíà

³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñóºòüñÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, º êîíô³äåí-

ö³éíîþ ³ íå çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ â ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³. À âèêîðèñòàííÿ âèêëþ÷íî âàðò³ñíèõ ïîêàçíèê³â ïðè

ñêëàäàíí³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ óíåìîæëèâëþº àíàë³ç âèðîá-

íè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Ó çâ'ÿçêó ç âèùå çàçíà÷åíèì ï³äâèùåííÿ ³íôîðìàòèâíî-

ñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ – öå îäíà ç áàãàòüîõ ïðîáëåì, ÿêó

ïîòð³áíî âèð³øóâàòè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó ³ êîíòðîëþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè çàéìàëèñÿ Ñ. Ãîëîâ, À. Ãåðà-

ñèìîâè÷, ª. Êàëþãà, Â. Ïàë³é, ß. Ñîêîëîâ, Ñ. Êóçíºöîâà,

À. Ðàáîøóê, Î. Òåðåùåíêî òà ³íø³ íàóêîâö³. Îäíàê äîòåïåð öå

ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî

äîñë³äæåííÿ.

Î.². ÊÎÐÎËÜÎÂÀ,
àñèñòåíò, Íàö³îíàëüíèé òðàíñïîðòíèé óí³âåðñèòåò

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ
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Ïðèäáàííÿ, ïðîäàæ òà âîëîä³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè.
Ó÷àñòü ó êàï³òàë³ ï³äïðèºìñòâà.
Îö³íêà ÿêîñò³ êåðóâàííÿ
Âèçíà÷åííÿ ñóìè äèâ³äåíä³â

Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâà Ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Áàíêè, ïîñòà÷àëüíèêè òà ³íø³ êðåäèòîðè
Çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà.

Îö³íêà çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ, éîãî
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü

Çàìîâíèêè Îö³íêà çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ

Ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà
Îö³íêà çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ.
Çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà ïåðåä ïðàö³âíèêàìè

Îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ íàïèñàííÿ äàíî¿ ñòàòò³ º

âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ âèðîáíè÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàð-

ñüêîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ îáóìî-

âëþºòüñÿ éîãî íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ ðîëëþ â ïðîöåñ³ óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Êîíòðîëü ñòâîðþº óìîâè äëÿ íàéäî-

ö³ëüí³øîãî òà ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî âíåñêó êîæíîãî ó÷à-

ñíèêà ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó â ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà.

Äîñë³äæóþ÷è ñóòü ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, ª. Êàëþãà

çàçíà÷àº: «Ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü – öå ñèñòåìà ïðèéîì³â

³ ñïîñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ñèñòåìàòè÷íà

ïåðåâ³ðêà ³ ñïîñòåðåæåííÿ çà ãîñïîäàðñüêîþ ³ ô³íàíñîâîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, âèÿâëÿþòüñÿ â³äõèëåííÿ ñòàíó åêî-

íîì³êè íà öèõ îá'ºêòàõ â³ä óñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ íàéñóâîð³øîãî ðåæèìó åêîíîì³¿, ðàö³îíàëü-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàéíà,

ñâîº÷àñíîãî óñóíåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù» [2, ñ. 21].

Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü ïîä³ëÿºòüñÿ íà

âíóòð³øí³é òà çîâí³øí³é. Âíóòð³øí³é êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ô³-

íàíñîâèìè îðãàíàìè ï³äïðèºìñòâà âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá óïðà-

âë³ííÿ ó ïðîöåñ³ âèðîáíè÷îãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ó ðå-

çóëüòàò³ çàçíà÷åíî¿ ôîðìè êîíòðîëþ ôîðìóºòüñÿ âíóòð³øíÿ

³íôîðìàö³ÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ êîíêðåòíèõ ïî-

òðåá, ÿêà º êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ. Íàñàìïåðåä öå ³íôîðìà-

ö³ÿ ïðî ð³âåíü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî â îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ,

ñòàòò³ âèòðàò, öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ìåòîþ êîíòðîëþ º îö³í-

êà ð³âíÿ âèòðàò, âèÿâëåííÿ íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â, ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ íèìè. Çîâí³øí³é êîíòðîëü çä³é-

ñíþºòüñÿ çà äàíèìè áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ çàö³êàâëåíèìè

îðãàí³çàö³ÿìè. Ìåòîþ ïðîâåäåííÿ äàíîãî âèäó êîíòðîëþ º ïå-

ðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, âñòàíîâëåííÿ â³ä-

ïîâ³äíîñò³ ³ ïðàâèëüíîñò³ â³äîáðàæåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðà-

ö³é â îáë³êó, äîòðèìàííÿ ÷èííîãî ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é. Çä³éñíþºòüñÿ â³í â ³íòåðåñàõ çîâ-

í³øí³õ ñïîæèâà÷³â ³íôîðìàö³¿ (àêö³îíåðè, êðåäèòîðè, áàíêè).

Éîãî çàâäàííÿ ïîëÿãàº ó âèÿâëåíí³ ôàêòè÷íîãî ñòàíó îá'ºêòà

êîíòðîëþ, ïîð³âíÿíí³ éîãî ç íîðìàòèâíèì â³äïîâ³äíî äî ÷èííî-

ãî çàêîíîäàâñòâà òà âèðîáëåíí³ âèñíîâê³â ùîäî â³äïîâ³äíîñò³

³íôîðìàö³¿, â³äîáðàæåíî¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

éîãî ôàêòè÷íîìó ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

ßê çàçíà÷àº À. Ãåðàñèìîâè÷: «Åôåêòèâíà ãîñïîäàðñüêà

ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìîæëèâà ò³ëüêè çà

óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó ó÷àñíèê³â ðèíêó äî ô³-

íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà äàº çìîãó êîæíîìó ç éîãî ó÷àñíèê³â

çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî î÷³êóâàíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ àáî çáèò-

êîâîñò³ ùå äî ïðîâåäåííÿ ä³ëîâî¿ îïåðàö³¿ ³ çàâäÿêè öüîìó

çàïîá³ãòè çàéâî¿ âèòðàòè êîøò³â» [3, ñ. 6].

Ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â â ³íôîðìàö³¿, ÿêó íàäàº çîâí³øí³é

êîíòðîëü, äîñèòü ð³çíîìàí³òí³ ³ çàëåæàòü â³ä õàðàêòåðó âçà-

ºìîâ³äíîñèí, ÿê³ âèíèêëè ì³æ íèìè ³ ï³äïðèºìñòâîì (òàáë. 1).

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ô³íàíñîâîãî

îáë³êó º ñêëàäàííÿ ³ íàäàííÿ êîðèñòóâà÷àì ïðàâäèâî¿ ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çàãàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ïðîòå, ÿê ñâ³ä-

÷èòü àíàë³ç ïóáë³êàö³é ç äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè, á³ëüø³ñòü íàó-

êîâö³â ñõèëÿºòüñÿ äî íåäîñêîíàëîñò³ ñó÷àñíî¿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ òà ¿¿ íåçäàòíîñò³ çàáåçïå÷èòè ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè

êîðèñòóâà÷³â ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Äîñë³äæóþ÷è ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ÿê äæåðåëî ³íôîðìàö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ, ª. Êàëþãà

çâåðòàº óâàãó íà òó îáñòàâèíó, ùî ñóâîðå äîòðèìàííÿ âèìîã

íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ íå ãàðàíòóº ïðàâèëüíîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîáðà-

æåííÿ ä³éñíîãî ñòàíó ðå÷åé. Öå îáóìîâëåíî ð³çíîìàí³òí³ñòþ

ïðàêòèêè ³ íåìîæëèâ³ñòþ çàçäàëåã³äü ïåðåäáà÷èòè âñ³ æèò-

òºâ³ âèïàäêè òà äàòè íîðìàòèâí³ ðîçïîðÿäæåííÿ [2, ñ. 179].

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü íàäàº ³íôîðìàö³þ âèêëþ÷íî

ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó, ïðîòå ÿê³ñíà ñòîðîíà ïðîöåñó â³äòâî-

ðåííÿ çàëèøàºòüñÿ íåäîñÿæíîþ äëÿ çîâí³øíüîãî êîðèñòóâà-

÷à, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ çâîäèòü íàí³âåöü âñþ ¿¿ ö³íí³ñòü.

Íàïðèêëàä, òàê³ âåëüìè âàæëèâ³ ÷èííèêè ðîáîòè ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê ïðàöåì³ñòê³ñòü òà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿, çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ êîðèñòóâà÷³â çâ³òíîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîæíà ïîâí³ñòþ ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ

Ñ. Ãîëîâà, ÿêèé ââàæàº, ùî ³ñíóþ÷à áàçîâà òåîð³ÿ áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó, ïî ñóò³, º ëèøå òåîð³ºþ ô³íàíñîâîãî îáë³êó,

ìåòîäè ÿêîãî íå çäàòí³ çàäîâîëüíèòè ñó÷àñí³ ïîòðåáè êîðè-

ñòóâà÷³â [4, ñ. 20].
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ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, á³ëüøà ÷àñòè-

íà ³ñíóþ÷èõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà

´ðóíòóºòüñÿ íà ð³çíîìàí³òíîìó ñï³âñòàâëåíí³ ôàêòè÷íèõ ³

íîðìàòèâíèõ âèòðàò òà àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ç ê³íöåâèìè

ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ: äîõîäîì òà ïðèáóòêîì. Îä-

íàê â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè, êîëè ³íôëÿö³ÿ ³íîä³ ñÿ-

ãàº 30%, äîõ³ä ³ ïðèáóòîê íå ìîæóòü ïîâíîþ ì³ðîþ áóòè êðè-

òåð³ÿìè îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ç öüîãî ïðèâîäó çàñëóãîâóº ïîçèö³ÿ ª. Êà-

ëþãè, ÿêà ââàæàº, ùî ³íôëÿö³éíå çíåö³íåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â

ïðèçâîäèòü äî çíåö³íåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ôîðìóºòüñÿ ó ô³-

íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, ³ âîíà íå äàº êîðèñòóâà÷àì çìîãè ïðèéìà-

òè ð³øåííÿ, àäåêâàòí³ ñèòóàö³¿, ùî âèíèêëà [2, ñ. 180].

Äîñë³äæóþ÷è âïëèâ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â íà âèêðèâëåííÿ

ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, Â. Ïàë³é âèä³ëèâ òðè ãðóïè

êîðèñòóâà÷³â áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, íà ä³¿ ÿêèõ âïëèâà-

þòü ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè (òàáë. 2).

Íà íàøó äóìêó, â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó êîðèãóâàííÿ âàðòî-

ñò³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ¿õíüî¿ âàðòîñò³

ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ðèíêîâî¿ íà ìîìåíò çä³éñíåííÿ ãîñïîäàð-

ñüêèõ îïåðàö³é òà ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º ïðè÷è-

íîþ çàíèæåííÿ âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèºìñòâà ³ âèòðàò ï³ä-

ïðèºìñòâà â ÷àñòèí³ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ³ àìîðòèçàö³éíèõ

â³äðàõóâàíü. Çàíèæåííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ³ àìîðòèçàö³é-

íèõ â³äðàõóâàíü ïðèçâîäèòü äî âèêðèâëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ³

çàâèùåííÿ ïðèáóòêó. Çàíèæåíà ñîá³âàðò³ñòü ïðèçâîäèòü äî

íåïîâíîãî â³äøêîäóâàííÿ ðåàëüíî¿ ñóìè ïîòî÷íèõ âèòðàò.

Â³äøêîäîâàíà ñóìà íå ïîêðèâàº â³äòâîðåííÿ âñ³õ ìàòå-

ð³àëüíèõ âèòðàò, ³ ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíî çàëó÷àòè âñå á³ëü-

øå îá³ãîâèõ êîøò³â ó êîæåí íîâèé öèêë âèðîáíèöòâà. Ïîäà-

òîê íà ïðèáóòîê ³ äèâ³äåíäè íàðàõîâóþòüñÿ íà çàâèùåíó ñó-

ìó ïðèáóòêó, âíàñë³äîê ÷îãî ç ï³äïðèºìñòâà íåîá´ðóíòîâàíî

âèëó÷àþòüñÿ îá³ãîâ³ êîøòè.

Ùå îäíà ïðè÷èíà íåçäàòíîñò³ äîõîäó ³ ïðèáóòêó áóòè

îá'ºêòèâíèìè êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ â

ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ – öå íàÿâí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â. Âèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà

ìîæå áóòè íàñë³äêîì ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà íà ðèíêó, à

íå ï³äòâåðäæåííÿì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Íà öåé ôàêò çâåðòàº óâàãó Ì. Áàðóí, ï³äêðåñëþþ÷è, ùî ð³-

âåíü ïðèáóòêó çàëåæèòü ïåðåäîâñ³ì â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïðî-

äóêö³ÿ, ùî âèïóñêàºòüñÿ, çàäîâîëüíÿº ïîïèò ñïîæèâà÷à, à

òàêîæ â³ä ¿¿ ñîá³âàðòîñò³ òà ê³ëüêîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

ñòóïåíþ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â. Òîìó ïðèáóòîê

íå çàâæäè ìîæå âèñòóïàòè óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì, áî

éîãî çðîñòàííÿ ìîæå â³äáóâàòèñÿ íå ò³ëüêè çà ðàõóíîê á³ëüø

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, à é ÿêùî

ï³äïðèºìñòâî º ìîíîïîë³ñòîì íà ïåâíîìó ðèíêó [6, ñ. 162].

Ç ³íøîãî áîêó, ìàí³ïóëþþ÷è âàðò³ñíèìè ïàðàìåòðàìè âè-

òðàò â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ ö³í íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè ³

ïàëèâî, ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòâîðþâàòè ³ëþç³þ íèçüêî¿

ðåíòàáåëüíîñò³ àáî çáèòêîâîñò³ âèðîáíèöòâà. Â³äñóòí³ñòü

òåõí³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì âèòðàò ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â,

ïàëèâà ³ åíåðã³¿, òðóäîâèõ âèòðàò, êîøòîðèñ³â âèòðàò íà

óòðèìàííÿ òà åêñïëóàòàö³þ îáëàäíàííÿ, öåõîâèõ ³ çàãàëüíî-

çàâîäñüêèõ âèòðàò òà ³íøèõ íîðìàòèâ³â äàþòü «çåëåíå ñâ³ò-

ëî» äëÿ ð³çíîãî ðîäó ìàí³ïóëÿö³é ç âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà,

ùî â ê³íöåâîìó ðàõóíêó òàêîæ ñïîòâîðþº ³íôîðìàö³þ, íàäà-

íó ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Ïðîòå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº é ³íøà òî÷êà çîðó íà ïðî-

áëåìó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ. Òàê, Î. Òåðåùåíêî ç ïðèâîäó

ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äîòðèìóºòüñÿ äóìêè, ùî ïî-

êàçíèêè Áàëàíñó òà ³íøèõ ôîðì çâ³òíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ

ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, îñê³ëüêè âîíè çàáåçïå÷óþòü ³íôîðìàö³éí³ ïî-

òðåáè êîðèñòóâà÷³â (âëàñíèê³â, êðåäèòîð³â, âèðîáíè÷èõ

ïàðòíåð³â, äåðæàâè) ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî: äî-

ö³ëüíîñò³ ïðèäáàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ öüîãî ï³äïðèºì-

ñòâà; ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äïðèºìñòâîì; ìîæëèâîñò³ ï³ä-

òðèìàííÿ êðåäèòíèõ â³äíîñèí ç òàêèì ï³äïðèºìñòâîì; íà-

äàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, â³äñòðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòå-

æ³â òà ³íøèõ ôîðì äåðæàâíîãî ñïðèÿííÿ; âèäà÷³ ë³öåíç³é

(äîçâîë³â) íà çä³éñíåííÿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 49]. À,

íàïðèêëàä, Ñ. Êóçíºöîâà ââàæàº, ùî áåçïåðå÷íîþ ïåðåâà-

ãîþ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ º çàáåçïå÷åííÿ ìî-

æëèâîñò³ ïîð³âíþâàòè çâ³òí³ ïîêàçíèêè ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ çà âèçíà÷åí³ ïåð³îäè ÷àñó [8, ñ. 25].

Íà íàøó æ äóìêó, â óìîâàõ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè ç íå-

âðåãóëüîâàíîþ ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ ³ â³äñóòí³ñòþ íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíèõ íîðì âèòðàò âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè âàðò³ñíèõ

ïîêàçíèê³â ó çâ³òíîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³-

çó ðîáîòè ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ º íåäîö³ëüíèì.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ ß. Ñîêîëîâà,

ÿêèé, äîñë³äæóþ÷è äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, â òîìó ÷èñë³

áóõãàëòåðñüêî¿, ðîáèòü âèñíîâîê, ùî âñ³ äàí³ áóõãàëòåðñüêî-

ãî îáë³êó â³äíîñí³, à ââåäåííÿ ºäèíèõ ñóâîðèõ íîðìàòèâíèõ

ïðàâèë ïðèçâåäå íå äî ïîð³âíÿííîñò³ çâ³òíèõ äàíèõ, à äî îä-

íîñïðÿìîâàíîñò³ ¿õ ïîìèëîê. ²íòåðåñè ð³çíèõ ãðóï êîðèñòó-

Êîðèñòóâà÷³ áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿
àäì³í³ñòðàö³ÿ ³íâåñòîðè ïîäàòêîâ³ îðãàíè

Çíèæåí³ ö³íè ïðîäàæó òà âàðò³ñòü ìàé-
íà

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü íå â³äîáðàæàº ðåàëü-
íîãî ñòàíó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Çàâèùåííÿ áàçè îïîäàòêîâóâàíîãî
ïðèáóòêó

Çä³éñíþºòüñÿ âèðîáíèöòâî çáèòêîâî¿
ïðîäóêö³¿

Çàíèæåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà çàâè-
ùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³

Âèëó÷åííÿ ç ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê
÷àñòèíè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó

Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ íåïîð³âíÿííà ç
äîõîäîì

Íåïëàòåæ³ ïîäàòê³â ³ ðîçîðåííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ

Ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäóêö³¿ çàâèùåíà
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âà÷³â â³äð³çíÿþòüñÿ, à êîæíà ãðóïà âèõîäÿ÷è ç âëàñíèõ ³íòå-

ðåñ³â âèñóâàº äî áóõãàëòåðà ñâî¿ âèìîãè. ßê íàñë³äîê îáë³ê,

ÿêèé âåäóòü áóõãàëòåðè, – öå íàñë³äîê êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³â

ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â [9].

Íåáåçï³äñòàâíèì º é çàóâàæåííÿ À. Ðàáîøóê ç ïðèâîäó òî-

ãî, ùî ç ðåôîðìóâàííÿì äî óêðà¿íñüêî¿ îáë³êîâî¿ ïðàêòèêè ïå-

ðåíåñåíî íåäîë³êè çàõ³äíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ³, ÿê íàñë³äîê,

ìàºìî ñóö³ëüíó ôàëüñèô³êàö³þ çâ³òíîñò³ â äåðæàâ³ [10].

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè

çðîñòàº ïîòðåáà â íîâèõ ñèñòåìàõ îö³íêè åôåêòèâíîñò³, ùî

ïîòðåáóº ïåðåãëÿäó ñòàâëåííÿ äî ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 8].

Çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ïðèòàìàíí³ íå ëèøå ìàøèíîáóäó-

âàííþ ÷è áóäü–ÿê³é ³íø³é ãàëóç³. Âîíè ìàþòü óí³âåðñàëüíèé

õàðàêòåð. Ïîøóê íîâèõ ôîðì ïîäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ó ñïåö³àëüíèõ äîñë³äæåííÿõ óñå øèðøå

çàñòîñîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè ïîð³âíÿëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³, ÿê³ ðîçðîáëåí³ Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì.

Öÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ñòâîðåíà äëÿ ñï³âñòàâëåííÿ ö³í òà

âèòðàò â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè ïî â³äíîøåííþ äî

ñåðåäíüîçâàæåíèõ â³äïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â íàéá³ëüø ðîçâè-

íóòèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í. Òàêèõ ïîêàçíèê³â ï'ÿòü:

1) ïèòîì³ âèòðàòè íà çàðîá³òíó ïëàòó (â ðîçðàõóíêó íà

îäèíèöþ ïðîäóêö³¿);

2) íîðìàë³çîâàí³ ïèòîì³ âèòðàòè íà ðîáî÷ó ñèëó (â ðîçðà-

õóíêó íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿), òîáòî âèïóñê ïðîäóêö³¿ íà â³ä-

ïðàöüîâàíó ëþäèíî–ãîäèíó;

3) ð³âåíü ïîâíèõ ïèòîìèõ âèòðàò ïî åëåìåíòàõ äîäàíî¿

âàðòîñò³, òîáòî ïîêàçíèêè ïèòîìèõ âèòðàò óñ³õ ïåðâèííèõ

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà;

4) ïîð³âíÿëüíèé ð³âåíü îïòîâèõ ö³í ó ïðîìèñëîâîñò³;

5) ïîð³âíÿëüíèé ð³âåíü åêñïîðòíèõ ö³í ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â.

Çâè÷àéíî, ùî é öÿ ñèñòåìà íå ïîâíîþ ì³ðîþ õàðàêòåðèçóº

åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îäíàê îä-

íó ç ¿¿ ñòîð³í – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ì³æíàðîäí³é òîð-

ã³âë³ – â³äîáðàæàº äîñòàòíüî äîñòîâ³ðíî [12, ñ. 44–45].

Îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïî-

êàçíèê³â (BSC), ùî ¿¿ ðîçðîáèëè Ð. Êàïëàí òà Ä. Íîðìàí. Ñóòü

ñèñòåìè â òîìó, ùî âîíà îõîïëþº âñ³ ñòàä³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà – ïî÷èíàþ÷è ç ìîìåíòó âèâ÷åííÿ ïîïèòó, ïðîåê-

òóâàííÿ, îö³íêè ïåðñïåêòèâ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà òà

ïîäàëüøîãî çáóòó íîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ÿêî-

ñò³ ïðîäóêö³¿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá êë³ºíò³â, âèâ÷åííÿ é ðî-

çâèòîê òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ñï³âðîá³òíèê³â, ñêîðî÷åííÿ òðè-

âàëîñò³ âñ³õ ñòàä³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ðîçðîáêó ³íôîð-

ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â íà âñ³õ íàç-

âàíèõ ä³ëÿíêàõ ³ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ âèêîíàâö³â.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíèõ ïðîöåñ³â áóëî ðîçðîáëåíî ÷îòèðè

çáàëàíñîâàí³ ñèñòåìè îö³íîê:

1) çîâí³øí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè äëÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ³

êë³ºíò³â, çîêðåìà ðåíòàáåëüí³ñòü çàä³ÿíîãî êàï³òàëó (ROCE),

çàëèøêîâèé ïðèáóòîê (RI) òà åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü (EVA);

2) ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü âçàºìîâ³äíîñèíè ç êë³-

ºíòàìè, çîêðåìà óòðèìàííÿ êë³ºíòà é çàäîâîëåííÿ éîãî ïî-

òðåá;

3) ïîêàçíèêè ïåðñïåêòèâè âíóòð³øí³õ á³çíåñ–ïðîåêò³â, çî-

êðåìà òðèâàë³ñòü öèêëó ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ éîãî ñêëàäîâèõ

òà ðîçðîáêà íîâèõ;

4) ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà çàäîâîëåííÿ âè-

ìîã êë³ºíò³â ³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ [13, ñ. 606].

Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ñèñòåìà BSC çíà÷íî ðîçøèðþº

ñôåðó âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, àäæå âîíà ïå-

ðåäáà÷àº âèâ÷åííÿ ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, íàóêîâèõ ³ òåõíîëî-

ã³÷íèõ ðîçðîáîê, âçÿòòÿ íà îáë³ê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â,

çáóòó ïðîäóêö³¿. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó

ñòàëèõ óÿâëåíü ïðî îá'ºêòè îáë³êó, íàñàìïåðåä âèòðàò íà

äîñë³äæåííÿ é ðîçðîáêè (çîêðåìà, ùîäî îá´ðóíòîâàíîñò³ ¿õ

âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò), îáë³ê íåìà-

òåð³àëüíèõ àêòèâ³â, âèòðàò íà çáóò [14, ñ. 34].

Ïðèõèëüíèê òåîð³¿ áàãàòîö³ëüîâîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

Ñ. Ãîëîâ ïðîïîíóº íîâèé ï³äõ³ä äî ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ – ïðèíöèï çáàëàíñîâàíîñò³ ãðîøîâèõ ³ íåãðîøîâèõ

âèì³ðíèê³â ïåðåäáà÷àº, ùî äëÿ â³äîáðàæåííÿ ïðåäìåòà áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ³ â ð³çíèõ

ôîðìàõ çâ³òíîñò³ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñ ð³çíîìàí³ò-

íèõ âèì³ðíèê³â, ÿê³ äàþòü çìîãó ñôîðìóâàòè àêòóàëüíó ³í-

ôîðìàö³éíó ñóêóïí³ñòü [11, ñ. 9].

Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåíèé íàìè àíàë³ç äîâîäèòü, ùî ñó÷à-

ñíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ÿêà ïîáóäîâàíà íà âèêîðèñòàíí³

âèêëþ÷íî âàðò³ñíîãî âèì³ðíèêà ³ º ºäèíèì äîñòóïíèì äæå-

ðåëîì ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà äëÿ

çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â, íå ³íôîðìóº îñòàíí³õ ïðî åôåêòèâ-

í³ñòü ðîáîòè îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ òà ìîæëèâ³ ðèçèêè,

ïîâ'ÿçàí³ ³ç éîãî ä³ÿëüí³ñòþ. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî

äîïîâíèòè ¿¿ ñèñòåìîþ îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà, çà îñíîâó ðîçðàõóíêó ÿêèõ ïðîïîíóºìî áðàòè

ÿê âàðò³ñí³, òàê ³ íàòóðàëüí³ âèì³ðíèêè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ

çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â äîçâîëèòü çíà÷íî ï³äâèùèòè àíàë³-

òè÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà ð³âåíü ïî³íôîðìîâàíîñò³ çîâí³øí³õ

êîðèñòóâà÷³â ñòîñîâíî åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè

Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìîê ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ñë³ä çàçíà-

÷èòè, ùî çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëþ çà ïîêàçíè-

êàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ çì³ñòó ³í-

ôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòü ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ïîøóêó íîâèõ

ôîðì ¿¿ ïîäàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ³ îá'ºê-

òèâíîñò³ ³íôîðìàö³¿. Òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òåîð³¿

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âèíèêëà ãîñòðà ïîòðåáà â ðîçðîáëå-

í³ íîâèõ ôîðì ïîäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî àäåêâàò-

íî â³äîáðàæàëè á ïîä³¿, ïîâ'ÿçàí³ íå ñò³ëüêè ç ê³ëüê³ñíèìè òà

âàðò³ñíèìè ïàðàìåòðàìè âèðîáíèöòâà, à é ç ÿê³ñíèì àñïåê-

òîì ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îáóìîâëåíèì ³ñíóâàííÿì ïåâ-

íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, ðîçâèòêîì ÍÒÏ òà ïîÿâîþ íî-
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âèõ âèä³â àêòèâ³â, ùî íå ìîæóòü áóòè ÷³òêîãî âèì³ðÿí³ âàðò³ñ-

íèìè ïîêàçíèêàìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ, ñòðóêòó-
ðè òà âïëèâó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íà åôåêòèâí³ñòü
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåìàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, îðãàí³çàö³ÿ,
ï³äïðèºìñòâî, ñèñòåìà, ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ,
ñòðóêòóðû è âëèÿíèÿ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû íà ýô-
ôåêòèâíîñòü ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî òðóäîâûõ îòíîøåíèé â
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, îðãàíè-
çàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå, ñèñòåìà, ñîöèàëüíî òðóäîâûå îòíî-
øåíèÿ.

This article deals with the formation, structure and im-
pact of corporate culture on development effectiveness of
social labor relations in economic systems.

Keywords: corporate culture, organization, company
enterprise, system, socially labour relations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº äî-

ñèòü áàãàòî âèçíà÷åíü êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿. ßê ³ áàãàòî ³í-

øèõ òåðì³í³â îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ äèñöèïë³í, êóëü-

òóðà îðãàí³çàö³¿ íå ìàº ºäèíîãî â³ðíîãî òëóìà÷åííÿ. Êîæåí ç

àâòîð³â ïðàãíå äàòè ñâîº âëàñíå âèçíà÷åííÿ öüîìó ïîíÿòòþ.

²ñíóþòü ÿê äóæå âóçüê³, òàê ³ äóæå øèðîê³ òëóìà÷åííÿ òîãî,

ùî æ º êóëüòóðîþ îðãàí³çàö³¿.

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî êóëüòóðà îðãà-

í³çàö³¿ º ñêëàäíîþ êîìïîçèö³ºþ âàæëèâèõ ïðèïóùåíü (÷à-

ñòî íåï³ääàòëèâèõ ôîðìóëþâàííþ), ùî áåçäîêàçîâî ïðèé-

ìàþòüñÿ ³ ðîçä³ëÿþòüñÿ ÷ëåíàìè ãðóïè àáî îðãàí³çàö³¿. ×à-

ñòî êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ òðàêòóºòüñÿ ÿê îðãàí³çàö³¿, ùî

ïðèéìàþòüñÿ ïåðåâàæíî, ô³ëîñîô³ÿ ³ ³äåîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ,

ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, â³ðóâàííÿ, î÷³êóâàííÿ, ðîçòàøóâàííÿ ³

íîðìè, ëåæà÷³ â îñíîâ³ ñòîñóíê³â ³ âçàºìîä³é ÿê óñåðåäèí³

îðãàí³çàö³¿, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. Êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ âèÿ-

âëÿºòüñÿ ó â³äíîñèíàõ ì³æ ëþäüìè â îðãàí³çàö³¿. Òîìó ð³çí³

ëþäè àáî ð³çí³ ÷àñòèíè â îðãàí³çàö³¿ ñõèëüí³ îïèñóâàòè ¿¿

êóëüòóðó â ñõîæèõ òåðì³íàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåðøà

ãðóïà ðîá³ò ïîâ'ÿçàíà ç àêòóàë³çàö³ºþ â 70–80–ò³ ðîêè ïðî-

áëåìàòèêè êîðïîðàòèâ³çìó – íåîêîðïîðàòèâ³çìó, ùî ñòàëà

ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ â ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â

Äæ. Ãðèíâóäà, À. Êîóñîíà, Äæ. Ëåìáðóõà, Ô. Øì³òòåðà,

Ã. Øòðåêà é ³í., ùî â³äîáðàçèëè êîðïîðàòèâ³ñòñüê³ òåíäåíö³¿

ó ñôåð³ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â â ñóñï³ëüñòâ³: ïðàö³, êàï³òàëó

³ äåðæàâè ÿê ñâîãî ðîäó «ñóñï³ëüíîãî äîãîâîðó» [1]. Êîðïî-

ðàòèâ³çì ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê áàãàòîãðàííèé ó ñâî¿õ ïðîÿâàõ

ôåíîìåí: â éîãî ïðàêòèö³ áóëè âèÿâëåí³ íåãàòèâí³ (àíòèïðî-

äóêòèâí³) ³ ïîçèòèâí³ (ïðîäóêòèâí³) ð³çíîâèäè. Ñàìå ïîçèòèâ-

íèé êîðïîðàòèâ³çì (íåîêîðïîðàòèâ³çì) â³äêðèâ ìîæëèâîñò³

äëÿ éîãî íàïîâíåííÿ êóëüòóðíèì çì³ñòîì ³ ñàì ñòàâ ÷èííè-

êîì êóëüòóðè. Íàðåøò³, ñàìå ç³òêíåííÿ êîðïîðàòèâ³çìó ³

Î.². ÑÈÍÈÖÜÊÀ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà: çàðóá³æíèé
òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä
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êóëüòóðè ïðèâ³â äî óòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðíî¿ ôîðìè

– êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Äðóãà ãðóïà íàóêîâèõ ðîá³ò ñòîñóºòüñÿ êóëüòóðíî îáóìîâëå-

íîãî âïëèâó íà êîðïîðàòèâ³çì, ÿêèé íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ

ïîçà êîíòåêñòîì òåîðåòèêî–êîíöåïòóàëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ â ðîçó-

ì³íí³ êóëüòóðè, ùî º ôóíäàìåíòàëüíèì óòâîðåííÿì ïî â³äíî-

øåííþ äî áóäü–ÿêî¿ ñóáêóëüòóðè. Ó ðîáîòàõ ðîñ³éñüêèõ àâòî-

ð³â Ñ.Ñ. Àâåð³íöåâà, Þ.Í. Äàâèäîâà, Ë.Ã. ²îí³íà, Â.Í. Òîïîðîâà,

Å.À. Îðëîâî¿, Ë. Ôë³ºðà òà ³í. ðîçêðèâàºòüñÿ àëüòåðíàòèâíà ³ñ-

òîðè÷íîìó ìàòåð³àë³çìó ïðîáëåìà âçàºìèí ñóñï³ëüñòâà ÷åðåç

îêðåìó ¿¿ îäèíèöþ – îðãàí³çàö³¿ – ³ êóëüòóðè: îñòàííÿ ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ ÿê îäèí ç äîì³íóþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â ïîòî÷íèõ ñîö³àëü-

íèõ çì³í ³ ñâ³äîìî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îðãàí³çàö³éíîìó ðî-

çâèòêó ³ ïîâåä³íö³. Â ðåçóëüòàò³ ç'ºäíàííÿ êóëüòóðíî¿ ³ ñîö³àëü-

íî¿ ÷àñòèí óòâîðþºòüñÿ ñîö³àëüíà êóëüòóðà – öå ïðîÿâ êóëü-

òóðíîãî óñêëàäíåííÿ, ùî â³äîáðàæàº ³íòåãðàëüíèé äóõîâ-

íî–ìàòåð³àëüíèé õàðàêòåð ñôåðè ñîö³àëüíî îðãàí³çîâàíî¿

ïðàêòèêè íà îñíîâ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, ³äåàë³â, ñèìâîë³â, íîðì

³ òîùî, ùî º ñò³éêèìè ôîðìàìè êîðïîðàòèçàö³¿ æèòòÿ ëþäåé, ¿õ

ñóì³ñí³é ö³ëåñïðÿìîâàí³é æèòòºä³ÿëüíîñò³. Äàíèé àñïåêò ³í³ö³-

þº ïåðåõ³ä íà òðè÷àñòêîâèé ïîä³ë êóëüòóðè – ìàòåð³àëüíó, äó-

õîâíó ³ ñîö³àëüíó. Îñòàííÿ ÿê êóëüòóðà âçàºìîä³¿ ëþäåé, ñî-

ö³àëüíèõ ãðóï ³ îðãàí³çàö³é êîðåñïîíäóº ç êîðïîðàòèâ³çìîì,

ùî îáóìîâëþº ðîçãëÿä êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ó ñôåð³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Òðåòÿ ãðóïà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîâ'ÿçàíà ç ðîçóì³ííÿì

ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèùà ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòó-

ðè â ïðîöåñ³ ïåðåõîäó ³íäóñòð³àëüíî–êàï³òàë³ñòè÷íîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà â îñòàíí³é òðåòèí³ XX ñò. â ïîñò³íäóñòð³àëüíå ç ïî-

ñòåêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, ðîçêðèâàíå çàðóá³æíèìè åêîíîì³-

ñòàìè – Ä. Áåëëîì, Äæ. Ãåëáðàéòîì, É. Ìàñóäîé, À. Òîôôëå-

ðîì ³ ³í., à òàêîæ â³ò÷èçíÿíèìè – Î.Í. Àíò³ï³íî¿, Â.Ë. ²íîçåìöå-

âèì, Â.À. Êðàñ³ë³ö³êîâèì ³ ³í., â ÿêèõ ðîçãëÿíóò³ ³ííîâàö³éí³ îñ-

íîâè ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà, íîâ³ êðèòåð³¿ ïðàö³, îðãàí³çàö³¿ ³

óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñòîñóíê³â, íåîêîðïîðàòè-

â³çì, ùî ïîðîäæóþòü, ñó÷àñí³ (êðåàòèâí³) êîðïîðàö³¿–ñï³âòî-

âàðèñòâà, ñï³ëêè, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ³ àäåêâàòíó ¿ì íîâó

ôîðìó êóëüòóðè – êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó. Ñàìå ïîñò³íäóñòð³-

àëüíå ñóñï³ëüñòâî º ñîö³îêóëüòóðíèì ñåðåäîâèùåì ¿¿ âèíè-

êíåííÿ, ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ).

×åòâåðòà ãðóïà ðîá³ò ïðèñâÿ÷åíà âñòàíîâëåííþ â 80–ò³

ðîêè â ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó òîâàðèñòâ³ áåçïîñåðåäíüîãî

çâ'ÿçêó éîãî ñò³éêîãî çðîñòàííÿ ç ïðèíöèïàìè êîðïîðàòèâ-

íèõ ñòîñóíê³â, äóõó ³ óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâ-

íèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³é, çãëàäæó-

âàííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ ³ çíÿòòÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè. Äà-

íà ïðîáëåìàòèêà çíàõîäèòü â³ääçåðêàëåííÿ â ðîáîòàõ ç îð-

ãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ïðîáëåìàòèêè ². Àíñîôôà,

Ï. Äðóêåðà, Ì. Ìåñêîíà, Ó. Îó÷è, Ô. Ñåëçíèêà, Ð. Óîòåðìàíà

³ ³í., äå ðîçãëÿíóò³ ðîëü ³ âïëèâ ïîçèòèâíèõ êîðïîðàòèâíèõ

óñòàíîâîê íà ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³¿, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³

êîíñîë³äàö³þ òðüîõ îñíîâíèõ ãðóï á³çíåñó – ï³äïðèºìö³â,

íàéíÿòèõ ðîá³òíèê³â ³ êë³ºíò³â. (Ïðîòå îçíà÷åíà òåìà ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ â ðàìêàõ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè, ïîâ'ÿçàíî¿ ç îðãà-

í³çàö³éíîþ ïîâåä³íêîþ íà îñíîâ³ ïðîãðåñèâíèõ ö³íí³ñíèõ

óñòàíîâîê, íîðì, ïðàâèâ ³ ñòàíäàðò³â, ïðèéíÿòèõ ³ ï³äòðèìó-

âàíèõ â îáëàñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ñòîñóíê³â).

Ï'ÿòà ãðóïà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîâ'ÿçàíà ç ââåäåííÿì â

90–ò³ ðîêè â óïðàâë³íñüêèé ³ íàóêîâèé ëåêñèêîí ïîíÿòòÿ

«êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà» ³ íàïîâíåííÿì ïîçèòèâíèõ ð³çíî-

âèä³â êîðïîðàòèâ³çìó êóëüòóðíèì çì³ñòîì. Ó ðîáîòàõ

Ð. Àêîôôà, Ä. Ãðåâçà, Ò. Ä³ëà, Ñ. Äåéâñà, À. Êåííåä³,

Äæ. Êîòòåðà, Äæ. Òåðíåðà, Ì. Õàììåðà ³ ³í. êîðïîðàòèâíà

êóëüòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèìâîë³÷íèé ³íñòðóìåíò îðãàí³-

çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ çì³í ³ ìîòèâàö³éíî¿ ìîá³ë³çàö³¿

(«óïðàâë³ííÿ ëþäüìè») ïåðñîíàëó â êîðïîðàö³ÿõ–ñï³âòîâà-

ðèñòâàõ íà âèêîíàííÿ çàÿâëåíèõ ö³ííîñòåé (êîðïîðàòèâíà

ô³ëîñîô³ÿ), ùî çàäàþòü îð³ºíòèðè äëÿ ïîâåä³íêè ³ ä³¿, áåç ÷³ò-

êîãî  ç îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ.

Îñîáëèâî íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ðîáîòó ². Êóíäå («Êîðïî-

ðàòèâíà ðåë³ã³ÿ», 1999), â ÿê³é ðîçêðèâàºòüñÿ ïðîáëåìà

«êîðïîðàòèâíî¿ ðåë³ã³¿» (ëàò. religio – çâ'ÿçóâàòè ðàçîì ó â³ð³)

ÿê ÷èííèêà, ùî îá'ºäíóº îðãàí³çàö³þ íàâêîëî ì³ñ³¿, ïðèõèëü-

íîñò³ ³ ºäèíîãî (çàãàëüíîãî) áà÷åííÿ ç â³ðîþ â ñåáå, ñâî¿ ìð³¿,

óñï³õ â á³çíåñ³, à òàêîæ ùî îáóìîâëþº óçãîäæåíèé ðóõ âíó-

òð³øíüî¿ êóëüòóðè, çîâí³øíüîãî ïîçèö³îíóâàííÿ ³ ðèíêó.

Íà íàøó äóìêó, ðîçãëÿä êîðïîðàòèâíî¿ êîíöåïö³¿, êîðïî-

ðàòèâíîãî äóõó, äóõîâíîãî ìåíåäæìåíòó, áðåíä–êóëüòóðè

(áðåíä–ìåíåäæìåíò) íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ÿê òî÷êè çðî-

ñòàííÿ ³ çîíè ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ êîíêóðåíòíèõ êîðïîðàö³é:

äóõîâíèé ôîêóñ, ùî êîíöåíòðóº åíåðã³þ ëþäñüêîãî ðåñóðñó,

ãðàº ðîëü ïîïåðåäíüî¿ ³ îáîâ'ÿçêîâî¿ óìîâè ï³äâèùåííÿ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðèáóòêîâîñò³, äîñÿãíåííÿ óñï³õó, êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â çàäîâîëåíí³ ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ ïîòðåá

ñïîæèâà÷à (ïîêóïöÿ) òîùî. Ïî ñóò³, öå º îñíîâíèì çì³ñòîì

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ÿê ñàìîñò³éíî¿ êóëüòóðíî¿ ôîðìè ³

íîâî¿ ãàëóç³ çíàíü, ùî âõîäèòü äî ñôåðè óïðàâë³íñüêèõ íàóê.

Øîñòà ãðóïà ðîá³ò ïîâ'ÿçàíà ç³ ñïåö³àëüíîþ ãàëóççþ

óïðàâë³íñüêîãî çíàííÿ, äå ïðîáëåìà ãàðìîí³çàö³¿ ñîö³àëü-

íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ êîðïîðàòèâíîãî êîíñåíñóñó êëþ÷î-

âèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà º ðóø³éíîþ ³ º PR–òåõíîëîã³¿. Â òàêîìó

àñïåêò³ ¿¿ ìåõàí³çìè ³ ìåòîäîëîã³ÿ º ³íñòðóìåíòàìè, ùî ñòâî-

ðþþòü êîðïîðàòèâ³ñòñüêèé êîíòåêñò ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ãîñ-

ïîäàðñòâà, îðãàí³çàö³¿, ñï³âòîâàðèñòâà, äåðæàâè ³ ñïðèÿþòü

ïðîÿâó ïîòåíö³àëó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ïîáóäîâ³ ïðàêòè-

êè ç éîãî ðåàë³çàö³¿. Äàíèé àñïåêò êóëüòóðíî–êîðïîðàòè-

â³ñòñüêî¿ ïðîáëåìàòèêè ðîçêðèâàºòüñÿ â ðîáîòàõ çàðóá³æ-

íèõ àâòîð³â: Ñ. Áëåêà, Ô. Áóàð³, Ä. Äîðîò³, Ñ. Êàòë³í, Áè. Êîð-

áåòà, Ä. Íüþñîìà, Ë. Ñàô³ð, Äæ. ×åñòàðè ³ ³í., à òàêîæ â³ò÷èç-

íÿíèõ äîñë³äíèê³â: ².Â. Àëåøèíîé, ².Ë. Â³êåíòüåâà, Â.Ñ. Êîìà-

ðîâñüêîãî, Ñò.Ë. Ìóçèêàíòà, ².Ì. Ñèíÿºâî¿, À.Í. ×óì³êîâà ³ ³í.

Ââàæàºìî, ùî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòó-

ðè â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèìè â³äíîñèíàìè º íîâàö³é-

íèì ³ äèñêóñ³éíèì, îáóìîâëþþ÷èì ïðîáëåìó ñï³ââ³äíîøåííÿ

(âçàºìèíè) ¿¿ ç îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ, ïî ôóíêö³îíóâàííþ

ÿêî¿ áóëè íàêîïè÷åí³ äîñòàòí³ ³ ãëèáîê³ ìàòåð³àëè.
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Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Ì.Ì. Áàá'ÿê, Å.Í. Êîðåíºâ, ².Â. Ìàæóðà,

Î.ª. Êóçüì³í Ã.Ë. Õàºò, ª.Â. Ðóäèíñüêà, Ñ.À. ßðîìè÷ äîñë³-

äæóâàëè êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, àëå ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíîãî

òèïó ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ â Óêðà¿í³ âèêëèêàº ï³äâèùåíèé ³í-

òåðåñ ç áîêó ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó, ãðî-

ìàäñüêèõ ³ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ, ñòðóêòóðè

òà âïëèâó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íà åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó

ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåçâàæàþ÷è íà î÷åâèä-

íå ðîçìà¿òòÿ âèçíà÷åíü ³ òëóìà÷åíü êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿, â

íèõ º ìîìåíòè. Òàê, ó á³ëüøîñò³ âèçíà÷åíü àâòîðè ïîñèëà-

þòüñÿ íà áàçîâ³ ïðèïóùåííÿ, ÿêèõ äîòðèìóþòüñÿ ÷ëåíè îð-

ãàí³çàö³¿ â ñâî¿é ïîâåä³íö³ ³ ä³ÿõ. Ö³ ïðèïóùåííÿ ÷àñòî

ïîâ'ÿçàí³ ç áà÷åííÿì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ³íäèâ³äà

(ãðóïè, îðãàí³çàö³¿, ñóñï³ëüñòâà, ) ³ ðåãóëþþ÷èõ ¿¿ çì³ííèõ

(ïðèðîäà, ïðîñò³ð, ÷àñ, ðîáîòà, ñòîñóíêè òîùî). Íåð³äêî áó-

âàº âàæêî ñôîðìóëþâàòè öå áà÷åííÿ ñòîñîâíî îðãàí³çàö³¿.

²ç ðîçâèòêîì âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí óäîñêîíàëþâàâñÿ ³

íàóêîâèé ìåíåäæìåíò. Óæå íàïðèê³íö³ XIX ñò. âèâ÷åííÿì

âïëèâó ëþäñüêèõ âçàºìèí óñåðåäèí³ êîðïîðàö³¿ ïî÷àëè çàé-

ìàòèñÿ ïðåäñòàâíèêè Øêîëè ëþäñüêèõ â³äíîñèí ìåíåä-

æìåíòó. Äîñë³äæåííþ âïëèâó îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè íà

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿâ Õîóòîðíñüêèé åêñïåðèìåíò.

Éîãî ïðîâåëà íà ïî÷àòêó 30–õ ðîê³â XX ñò. ó ÷èêàçüê³é êîì-

ïàí³¿ «Âåñòåðí åëåêòð³ê» (Western Electric) ãðóïà àìåðè-

êàíñüêèõ â÷åíèõ, î÷îëþâàíà Åëòîíîì Ìåéî. Ìåòîþ ðîáîòè

áóëî äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â êóëüòóðíîìó àñ-

ïåêò³. Âèñíîâêè Ìåéî ùîäî íåîáõ³äíîñò³ «îñìèñëåíîãî æèò-

òÿ äëÿ ³íäèâ³äóóìà ó êîìïàí³¿», ðîçâèòêó «ïî÷óòòÿ ãðóïîâî¿

ïðè÷åòíîñò³» íà îñíîâ³ çàãàëüíèõ ö³ííîñòåé ñòàëè ñâîºð³ä-

íèì ïîøòîâõîì äî ïîäàëüøèõ ñïðîá äîñë³äæåííÿ ïîòðåá ³

ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â ç òî÷è çîðó êóëüòóðè ¿õ îðãàí³çàö³¿.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. ïî÷àëè ç'ÿâëÿòèñÿ ïåðø³ âèçíà-

÷åííÿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿. Ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà êóëüòó-

ðà» îõîïëþº ÿâèùà äóõîâíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî æèòòÿ êîëåê-

òèâó, à ñàìå: äîì³íóþ÷³ â íüîìó ìîðàëüí³ íîðìè òà ö³ííîñò³,

êîäåêñ ïîâåä³íêè, ðèòóàëè òà ³í. Êîíöåïö³ÿ öüîãî ÿâèùà íå

ìàº ºäèíîãî òðàêòóâàííÿ.

Íà äóìêó óêðà¿íñüêîãî â÷åíîãî Ã.Ë. Õàºòà, ÿêèé, âèêîðè-

ñòîâóþ÷è ìåòîä ÷ëåíóâàííÿ åïîõ, çàçíà÷èâ, ùî ïåðåõ³ä â³ä

³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, à ïîò³ì äî ³íôîðìà-

ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà îñòàòî÷íî âåäå äî âîëîäàðþâàííÿ

ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³, ¿¿ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, îñâ³÷åíîñò³ é â

ö³ëîìó – êóëüòóðè. Íà îñíîâ³ öèõ ïîçèö³é â³í ñôîðìóëþâàâ

âèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè: «êîðïîðàòèâíà êóëüòó-

ðà – öå ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ïåðåêîíàíü, â³ðóâàíü, óÿâëåíü,

î÷³êóâàíü, ñèìâîë³â, à òàêîæ ä³ëîâèõ ïðèíöèï³â, íîðì ïîâå-

ä³íêè, òðàäèö³é, ðèòóàë³â ³ ò.ä., ÿê³ ñêëàëèñÿ â îðãàí³çàö³¿ àáî ¿¿

ï³äðîçä³ëàõ çà ÷àñ ä³ÿëüíîñò³ òà ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ á³ëüø³ñòþ

ñï³âðîá³òíèê³â (ùîá íå ïðèíèæóâàòè ðîëü ëþäèíè, ÿêà ïðàö-

þº â îðãàí³çàö³¿ íà áóäü–ÿêîìó ð³âí³ ¿¿ ³ºðàðõ³¿, çàì³ñòü ñë³â

«ðîá³òíèê», «âèêîíàâåöü», «ïðàö³âíèê» (êð³ì âèïàäê³â, êîëè

öå íåîáõ³äíî äëÿ ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ÿêîãî–íåáóäü òâåðäæåí-

íÿ) áóäå âæèâàòèñÿ ñëîâî «ñï³âðîá³òíèê»)» [1].

Íàñòóïíà çàãàëüíà êàòåãîð³ÿ âèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè – ö³ííîñò³ àáî ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿ ³íäèâ³äà, ùî äî-

çâîëÿþòü ëþäèí³ âèçíà÷èòèñÿ ç ïðèïóñòèì³ñòþ àáî íåïðè-

ïóñòèì³ñòþ ïîâåä³íêè, çðîçóì³òè, ÿê âîíà ïîâèííà ä³ÿòè ó

êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿.

Îñòàíí³ì çàãàëüíèì àòðèáóòîì êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿ º ñèì-

âîë³êà, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ çãàäàí³ îð³ºíòàö³¿ «ïåðåäàþòüñÿ»

ïðàö³âíèêàì, ¿¿ çì³ñò òà çíà÷åííÿ íàéïîâí³øå ðîçêðèâàþòüñÿ

÷åðåç ³ñòîð³¿, ëåãåíäè. Âïëèâàþòü íà ëþäåé á³ëüøå, í³æ ö³ííî-

ñò³, çàïèñàí³ â ðåêëàìíîìó áóêëåò³ êîìïàí³¿ [1, 5–11].

Îòæå, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà º ñèñòåìîþ íàéñóòòºâ³øèõ

ïðèïóùåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿ ÿê àêñ³îìà

³ âèðàæàþòüñÿ ó êîíêðåòíèõ ö³ííîñòÿõ, ùî âèçíà÷àþòü ëþ-

äÿì îð³ºíòèðè ¿õ ïîâåä³íêè.

Å. Øåéí âèçíà÷àâ, ùî êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç

ïåâíèõ ð³âí³â (òàáë. 1), ¿¿ ï³çíàííÿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ïåðøî-

ãî, «çîâí³øíüîãî» – ùî ì³ñòèòü òàê³ âèäèì³ çîâí³øí³ àòðèáó-

òè: óí³êàëüíèé ô³ðìîâèé ñòèëü, ñèìâîëè, îðãàí³çàö³éí³ öåðå-

ìîí³¿, – òîáòî âñå, ùî ìîæíà â³ä÷óâàòè ³ ñïðèéìàòè ÷åðåç

ï'ÿòü ÷óòò³â ëþäèíè (ç³ð, ñëóõ, â³ä÷óòòÿ ñìàêó ³ çàïàõó, äîòèê).

Íà öüîìó ð³âí³ ðå÷³ ³ ÿâèùà âèÿâèòè ëåãêî, àëå íå çàâæäè ¿õ

ëåãêî ³íòåðïðåòóâàòè ³ ðîçøèôðîâóâàòè ó òåðì³íàõ êîðïîðà-

òèâíî¿ êóëüòóðè [4].

Íà íàñòóïíîìó, «áàçîâîìó» ð³âí³ â³äáóâàºòüñÿ ãëèáøå ï³ç-

íàííÿ. Ö³ííîñò³ öüîãî ð³âíÿ ãëèáø³ ïîð³âíÿíî ç ðîçòàøîâàíè-

ìè íà ïîïåðåäíüîìó ð³âí³, õî÷à º ¿õí³ì ïðîäîâæåííÿì. Âîíè

ñòàíîâëÿòü îñíîâó äëÿ íîðì ³ ôîðì ïîâåä³íêè, ÿê³ ïîä³ëÿþòü ³

äåêëàðóþòü çàñíîâíèêè, àâòîðèòåòí³ ïðàö³âíèêè, öå êëþ÷îâà

ëàíêà, ÿêà ôîðìóº ºäí³ñòü ïîãëÿä³â ³ ä³é âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â.

Éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî ì³ñ³þ êîìïàí³¿, ¿¿ êîäåêñ, ïðàâèëà

âçàºìèí ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êð³ì ïåð-

øèõ äâîõ, ó áóäü–ÿê³é îðãàí³çàö³¿ çàâæäè ³ñíóº ùå îäèí ð³âåíü

– «âíóòð³øí³é». Â³í ñõîâàíèé â³ä ñòîðîíí³õ î÷åé, îñê³ëüêè

âêëþ÷àº íåçàäåêëàðîâàí³ ïðàâèëà, ÿê³ ðåãóëþþòü â³äíîñèíè

ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ ÿê ì³æ ñîáîþ, òàê ³ ³ç çîâí³øí³ì ñâ³òîì.

Âïëèíóòè íà ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òàêîãî íåïèñàíîãî êîäåêñó ïî-

âåä³íêè äîñèòü ñêëàäíî. Âîäíî÷àñ â³í áåçóìîâíî âàæëèâèé

÷åðåç ìîæëèâèé ïîçèòèâíèé àáî íåãàòèâíèé âïëèâ íà ôîð-

ìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ ïåðøèõ äâîõ ð³âí³â.

Ð³âåíü Õàðàêòåð àòðèáóò³â Ïðèêëàäè àòðèáóò³â
Çîâí³øí³é Çîâí³øí³, àáî âèäèì³ Ô³ðìîâèé ñòèëü, ñèìâîëè, ñëîãàíè, îðãàí³çàö³éí³ öåðåìîí³¿
Áàçîâèé Îô³ö³éí³ Ì³ñ³ÿ êîìïàí³¿, êîäåêñ êîìïàí³¿

Âíóòð³øí³é Ëàòåíòí³, àáî ïðèõîâàí³ Íåïèñàí³ ïðàâèëà âçàºìèí ñï³âðîá³òíèê³â
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Îðãàí³çàö³ÿ ôóíêö³îíóº ³ ðîçâèâàºòüñÿ ÿê ñêëàäíèé îðãàí³çì,

¿¿ æèòòºâèé ïîòåíö³àë, åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³ âèæè-

âàííÿ â êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³ çàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä ñòðàòåã³é,

÷³òêî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîáóäîâè, â³äïîâ³äíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ é

âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Óñï³õ êîìïàí³¿ âèçíà÷à-

ºòüñÿ ùå é ñèëüíîþ êóëüòóðîþ, îñîáëèâèì ñòèëåì, ÿê³ ñïðèÿ-

þòü äîñÿãíåííþ ³ çáåðåæåííþ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó.

ßê çàçíà÷åíî ó äîñë³äæåííÿõ ïðîôåñîð³â òåîð³¿ åêîíîì³êè

³ âèðîáíèöòâà Òåððåíñà Å. Ä³ëà é Àëëàíà À. Êåííåä³, ÿê³ ä³é-

øëè òàêîãî âèñíîâêó, âèñîêîåôåêòèâí³ êîìïàí³¿ ñêåðîâóþòü

ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ïåâíèõ ö³ííîñòåé ³ ïåðåêîíàíü

[5]. Âîíè, ÿê ïðàâèëî, âèðàæàþòüñÿ ó â³äïîâ³äíèõ äåâ³çàõ, äå

îêðåñëþþòüñÿ ïðèçíà÷åííÿ, îñíîâíà ïðè÷èíà ³ñíóâàííÿ

êîìïàí³¿. Íèæ÷å ïðåäñòàâëåí³ îñíîâí³ äåâ³çè äåÿêèõ â³äîìèõ

êîìïàí³é ñâ³òó (òàáë. 2):

Â÷åí³ ðîçðîáèëè ïðîô³ë³ ìàéæå äëÿ â³ñ³ìäåñÿòè îðãàí³çà-

ö³é (³ «ïðèáóòêîâèõ», ³ «íåïðèáóòêîâèõ»). Ðåçóëüòàòè äîñë³-

äæåííÿ ïåðåêîíóþòü, ùî:

– ëèøå ó 30% äîñë³äæåíèõ ï³äïðèºìñòâ âäàëîñÿ âèÿâèòè

÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ ö³ííîñò³ é ïåðåêîíàííÿ;

– ³ç öèõ 30% ï³äïðèºìñòâ ëèøå 2/3 îäíîçíà÷íî îð³ºíòó-

âàëèñÿ íà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè, â ³íøèõ äîì³íóâàëè ô³íàíñîâ³ ö³-

ë³, òîáòî ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè äîñÿãíåíü;

– ç â³ñ³ìíàäöÿòè ï³äïðèºìñòâ, îð³ºíòîâàíèõ íà ÿê³ñí³ ïî-

êàçíèêè, ìîâà éøëà ëèøå ïðî «âèäàòíèõ âèðîáíèê³â», ÿê³ º

ë³äåðàìè ó ñâî¿é ãàëóç³; ñåðåä íèõ áóëè òàê³ ô³ðìè: «Êàòåð-

ï³ëëàð òðàêòîð», «Äæåíåðàë åëåêòðèê», «Äþïîí», «ÇÌ», «Ä³-

äæåòåë åêâ³ïìåíò», «²ÁÌ», «Ïðîêòîð ³ Ãåìáë», «Õ'þëåòò Ïàê-

êàðä», «Äæîíñîí ³ Äæîíñîí» [4–6, 8–12].

Ïðè ðåòåëüí³øîìó àíàë³ç³ òàêîæ âèÿâëåíî, ùî âñ³ ö³ ï³äïðè-

ºìñòâà çàñíóâàëè ³ ðîçâèíóëè ñèëüí³ á³çíåñìåíè, ÿê³, ìîæëè-

âî, ³íòó¿òèâíî óñâ³äîìëþâàëè âàæëèâ³ñòü ñèëüíî¿ êóëüòóðè.

Ìàëî òîãî, òàê³ ëþäè, ÿê Òîìàñ Óîòñîí («²ÁÌ»), Åäâ³í Ëåíä

(«Ïîëàðî³ä»), ×àðëüç Øòàéíìåòö («Äæåíåðàë åëåêòð³ê»), Àëü-

ôðåä Ñëîàí («Äæåíåðàë ìîòîðç»), Á³ëë Õ'þëåòò ³ Äåâ³ä Ïàê-

êàðä («Õ'þëåòò Ïàêêàðä»), Â³ëüÿì ÌàêÊíàéò («ÇÌ»), ó ñâ³é ÷àñ

áóëè îäåðæèì³ ³äåºþ ðîçâèòêó ¿¿ ó ñâî¿õ ô³ðìàõ.

Àíàëîã³÷í³ âèñíîâêè áóëè çðîáëåí³ êîíñóëüòàíòàìè Òîìà-

ñîì Äæ. Ï³òåðñîì ³ Ðîáåðòîì X. Óîòåðìåíîì [8, 12]. Ó ïðî-

öåñ³ àíàë³çó «íàääîñÿãíåíü» 62 àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì, âîíè,

êð³ì ³íøîãî, ä³éøëè òàêîãî âèñíîâêó:

– ñåðåä âèñîêîïðèáóòêîâèõ ô³ðì 88% ìàëè ñïåö³àë³çîâà-

í³ â³ää³ëåííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàëè áåçïîñåðåäíüî çà âïðîâà-

äæåííÿ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé;

– 65% ô³ðì ìàëè ïðîãðàìè ïîºäíàííÿ öèõ ö³ííîñòåé ³ç

çàõîäàìè äëÿ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³;

– 58% ô³ðì ðîçðîáèëè ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè êóëüòóðíî¿

ðîáîòè ñåðåä ïðàö³âíèê³â.

Ó êîìïàí³é ³ç ñåðåäí³ì ³ íèçüêèì ð³âíåì ïðèáóòêó â³äïî-

â³äí³ ïîêàçíèêè áóëè íèæ÷èìè ìàéæå âäâ³÷³.

Òàêèì ÷èíîì, òåíäåíö³ÿ ñòàº ÷³òê³øîþ: ïðîöâ³òàþ÷³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ìàþòü íàá³ð ÷³òêèõ ö³ííîñòåé ³ êåð³âíèõ ïðèíöè-

ï³â. Íà ìåíø óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâàõ àáî âçàãàë³ ïðî öå íå

çãàäóâàëè, àáî óÿâëåííÿ ïðî ö³ííîñò³ íå óçãîäæóâàëîñÿ ³ç

êåð³âíèìè ïðèíöèïàìè.

Íà æàëü, ïîãîäæóºìîñÿ ñ äóìêîþ Ã.Ë. Õàºòà, ùî â óêðà¿íñü-

êèõ íàóêîâèõ ³ ä³ëîâèõ êîëàõ ºäèíî¿ äóìêè ïðî êîðïîðàòèâíó

êóëüòóðó ³ ¿¿ çíà÷åííÿ ïîêè ùå íåìàº. Òàêîæ íå ìîæåìî íàç-

âàòè ïîâíîìàñøòàáíèõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ

¿¿ âïëèâó íà æèòòºä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Àëå Óêðà¿íà äîñèòü

ìîëîäà äåðæàâà, ³ òîìó, îïèñóþ÷è ö³ ïðîöåñè â íàø³é êðà¿í³,

ìîæíà îïèðàòèñÿ ëèøå íà ïåâí³ âèá³ðêîâ³ äîñë³äæåííÿ.

Óêðà¿íñüê³ á³çíåñìåíè âæå çäîáóëè ïåâíèé äîñâ³ä ó âïðîâà-

äæåíí³ íà ñâî¿õ ô³ðìàõ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Íàóêîâ³ äîñë³-

äæåííÿ òà çâ³òè â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³îëîã³â ñâ³ä÷àòü, ùî 55% ñó-

÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ êåð³âíèê³â ââàæàþòü, ùî â ³äåàë³ âîíà ìàº

áóòè íà ï³äïðèºìñòâ³; 40% íàøèõ ï³äïðèºìö³â íàìàãàþòüñÿ

ñôîðìóâàòè ¿¿ çà äîïîìîãîþ çàõ³äíèõ òåõíîëîã³é; 35% âèçíà-

þòü ïîòðåáó â í³é, àëå äëÿ öüîãî â íèõ íå âèñòà÷àº í³ ÷àñó, í³

ðåñóðñ³â, ³ ëèøå 25% âçàãàë³ ââàæàþòü ¿¿ íåïîòð³áíîþ.

Íà íàøó äóìêó, îáîâ'ÿçêîâî âàðòî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³

óêðà¿íñüêîãî ìåíòàë³òåòó, ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ïñèõîëîã³¿,

ÿê³ çàâæäè âïëèâàëè íà íàøå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå ³ åêî-

íîì³÷íó êóëüòóðó. Âåëèêå çíà÷åííÿ â öüîìó êîíòåêñò³ ìàº, ÿê

çàçíà÷àº À. Ñêóðàò³âñüêèé, íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð. Áóäó÷è

âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ áóäü–ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, çî-

êðåìà êîðïîðàòèâíî¿, â³í º íå ñò³ëüêè ñóêóïí³ñòþ ïñèõîëîã³÷-

íèõ ÿâèù, ñê³ëüêè áóòòÿì, ôîðìîþ íàðîäíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà òàêîæ çàçíàº

éîãî âïëèâó, îñê³ëüêè â³í çàëåæèòü â³ä ñòàíó ñîö³óìó, äåðæàâè,

ìîæëèâîñòåé ëþäèíè ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ïðàâà [1].

Äîñë³äæóþ÷è âïëèâ õàðàêòåðó óêðà¿íö³â íà ôîðìóâàííÿ

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî äëÿ íàøîãî

íàðîäó õàðàêòåðíå íàäàííÿ ïð³îðèòåòó íå ôîðìàëüíîìó ðî-

çóìó, à íîðìàì ìîðàëüíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ áàçóþòü-

ñÿ íà ïðèíöèïàõ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ é ëþäÿíîñò³, ãàðìîí³¿ ç

ïðèðîäîþ. Ó íàö³îíàëüíîìó õàðàêòåð³ óêðà¿íö³â, ìåíòàëüíî-

ñò³ âêîð³íåíà íèçêà ðèñ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âëàñòèâèì äëÿ çíà÷íî¿

÷àñòèíè íàñåëåííÿ åêîíîì³÷íèì í³ã³ë³çìîì.

Ïîäâ³éíó ðîëü ó ïîáóäîâ³ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ

êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð â³ä³ãðàº ³íäèâ³äóàë³çì óêðà¿íö³â, îá-

óìîâëåíèé ñïåöèô³êîþ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ. Îñê³ëüêè óòâî-

«²ÁÌ» «²ÁÌ – îçíà÷àº ñåðâ³ñ» 
«ÇÌ» «Âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ÿê³ íå ìàþòü ð³øåíü, ³ííîâàö³éíå» 
«Íàéê» «Â³ä÷óòè äóõ çìàãàííÿ, ïåðåìîãòè é ðîçãðîìèòè êîíêóðåíò³â» 
«Õ'þëåòò Ïàêêàðä» «Âíîñèòè òåõí³÷íèé âêëàä ó ðîçâèòîê ³ äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà» 
«Óîëò Ä³ñíåé» «Çðîáèòè ëþäåé ùàñëèâèìè» 
«Äæåíåðàë åëåêòð³ê» «Íàø íàéâàæëèâ³øèé ïðîäóêò – öå ïðîãðåñ» 
«Äþïîí» «Êðàù³ ïðîäóêòè äëÿ êðàùîãî æèòòÿ – çà äîïîìîãîþ õ³ì³¿» 
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ðåííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ çà ïðèíöèïîì

«÷åðåç ³íäèâ³äóàëüíå äî êîëåêòèâíîãî», ç îïîñåðåäêîâàíèì

âîëîä³ííÿì âëàñí³ñòþ, öÿ ðèñà íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó

ñïðèÿº ôîðìóâàííþ íîðì êîðïîðàòèâíî¿ ô³ëîñîô³¿. Ç ³íøî-

ãî áîêó, ³íäèâ³äóàë³çì (ÿêèé ìàº ïðîãðåñèâíèé ³ñòîðè÷íèé

çì³ñò ÿê íàñë³äîê ïðàãíåííÿ äî ñâîáîäè) ïðèçâîäèòü äî

ñàìî³çîëÿö³¿, ðóéíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì óïîðÿäêóâàí-

íÿ ñóñï³ëüíîãî, äî íåâì³ííÿ ñòâîðþâàòè é óòðèìóâàòè âëàäó,

ùî íèí³ º ãàëüìóþ÷èì ÷èííèêîì.

Íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ ³ ïñèõîëîã³÷í³ ôàêòîðè, ïîâ'ÿçà-

í³ ç íåäàâí³ì òîòàë³òàðíèì ìèíóëèì: áåç³í³ö³àòèâí³ñòü, áåç-

ïîðàäí³ñòü, ïîäâ³éíà ìîðàëü, çâè÷êà ïîêëàäàòèñÿ íà îï³êó

äåðæàâè é âîäíî÷àñ íå äîâ³ðÿòè ¿é (ïîðóøóâàòè çàêîíè); òàê

ñàìî âïëèâàº âòðàòà ïî÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ³ððàö³îíàëü-

íà â³ðà ó âñåñèëëÿ «âîæä³â», î÷³êóâàííÿ íà ïðèõ³ä «ìåñ³¿»,

ÿêèé âèð³øèòü óñ³ ïðîáëåìè.

Óñå âèùåíàâåäåíå ïîÿñíþº âàæëèâ³ñòü ïîðóøåíî¿ òåìè

äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, à òàêîæ òå, ÷îìó çàêîðäîí-

í³ ìàðêåòèíãîâ³ òåõíîëîã³¿ íàé÷àñò³øå íå ïðèæèâàþòüñÿ. «Ñë³-

ïå» âïðîâàäæåííÿ çàõ³äíèõ íîðì ³ ìåòîä³â ïðèçâîäèòü äî æà-

ëþã³äíèõ íàñë³äê³â. Ãëèáîêå äîñë³äæåííÿ åëåìåíò³â êîðïîðà-

òèâíî¿ êóëüòóðè ïîòð³áíå ÿê äëÿ ñó÷àñíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ íàóêè,

òàê ³ äëÿ ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ öèõ ³äåé ó ä³ÿëüíîñò³. Ñâ³òîâèé

äîñâ³ä âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ïåðåêîíóº, ùî âïðîâàäæåííÿ â

êîðïîðàòèâí³ â³äíîñèíè íîðì, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ñòâîðèëî á

àòìîñôåðó ºäíîñò³ ö³ëåé êîæíîãî ó÷àñíèêà óïðàâë³ííÿ, äàº

çìîãó äîñÿãàòè âèñîêèõ ð³âí³â îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðà-

ö³¿. ×èì ñèëüí³øà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, òèì ñèëüí³øà êîì-

ïàí³ÿ, à ïîòóæíà êîðïîðàö³ÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ñòàá³ëü-

íîñò³ åêîíîì³÷íîãî é ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ äåðæàâè.

Íà âñ³õ åòàïàõ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ñóòòºâèé âïëèâ

íà ¿¿ åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå òà åêîíîì³÷íó êóëüòóðó ìàëè ò³ ÷è

³íø³ îñîáëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî áóòòÿ, íàö³îíàëüíîãî õàðàêòå-

ðó ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ïñèõîëîã³¿ óêðà¿íñòâà. Îñîáëèâî

âàæëèâå çíà÷åííÿ â çàçíà÷åíîìó êîíòåêñò³ ìàº, ÿê çàçíà÷àº

À. Ñêóðàò³âñüêèé, íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð [2].

Íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ áóäü–ÿêî¿

íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè, â òîìó ÷èñë³ êîðïîðàòèâíî¿. Íàö³î-

íàëüíèé õàðàêòåð ÿâëÿº ñîáîþ íå ñò³ëüêè ñóêóïí³ñòü ïñèõî-

ëîã³÷íèõ ÿâèù, ñê³ëüêè áóòòÿ, ôîðìè ñàìîóñâ³äîìëåííÿ íà-

ðîäó. Ç îäíîãî áîêó, ðîçâèòîê íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó çàë-

åæèòü â³ä ñòàíó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ïðàâà, åêî-

íîì³÷íî¿ êóëüòóðè, â³ä ìîæëèâîñò³ ëþäèíè ðåàë³çóâàòè ñâî¿

ïðàâà ³ ñâîáîäè. Ç ³íøîãî áîêó, íàö³îíàëüíèé õàðàêòåð çä³é-

ñíþº ñóòòºâèé âïëèâ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

ñóñï³ëüñòâà, â òîìó ÷èñë³ êîðïîðàòèâíîñò³, êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè, êîðïîðàòèâíî¿ ñâ³äîìîñò³.

Äîñë³äæóþ÷è âïëèâ íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó óêðà¿íö³â íà

ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ñë³ä âðàõîâóâàòè òó

îáñòàâèíó, ùî äëÿ óêðà¿íñüêî¿ êóëüòóðè º õàðàêòåðíèì íà-

äàííÿ ïð³îðèòåòó íå ôîðìàëüíîìó ðîçóìó, à íîðìàì ìî-

ðàëüíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Ö³ íîðìè áàçóþòüñÿ íà ïðèíöè-

ïàõ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ òà ëþäÿíîñò³, ãàðìîí³¿ ç ïðèðîäîþ.

Ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ïåðåäáà÷àº çàñâîºííÿ

ëþäèíîþ ÿê àêö³îíåðîì, ÿê ³íäèâ³äóóìîì, ïåâíîãî ì³í³ìóìó

³ç ñèñòåìè çàãàëüíèõ êîðïîðàòèâíèõ íîðì òà ïðèíöèï³â âíó-

òð³øíüî¿ êóëüòóðè (êîðïîðàòèâíîñò³) àêö³îíåðíîãî òîâàðè-

ñòâà. Â öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî, çàñâî¿âøè

ñâîãî ÷àñó â³çàíò³éñüêó êóëüòóðó, Êè¿âñüêà Ðóñü, ïðîòå, íå

ïðèéíÿëà îñíîâíîãî ïðèíöèïó â³çàíòèçìó – ïàíóâàííÿ çà-

ãàëüíîãî íàä ³íäèâ³äóàëüíèì. ßê ñëóøíî çàçíà÷àº Ñ. Êðèì-

ñüêèé, â óêðà¿íñüê³é êóëüòóð³ çàâæäè äîì³íóâàëè îáðàçè ëþ-

äåé â³ëüíîãî ðàòíîãî äóõó, «âîãíåíí³ äóø³» êîçàê³â, ñòåïîâèõ

ëèöàð³â, ÿêèì áóëî ïðèòàìàííå «áóÿííÿ â³ëüíî¿ ³íäèâ³äóàëü-

íîñò³, îñîáèñò³ñíîãî çàâîþâàííÿ ñâ³òó, ùî áóëî àðõåòèï³÷-

íèì äëÿ ìåíòàë³òåòó Óêðà¿íè» [3].

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îñîáëèâîñò³ íàö³îíàëü-

íî¿ êóëüòóðè óêðà¿íö³â, íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ íåãàòèâí³ ðèñè,

ÿê³ îáóìîâëåí³ ³ñòîðè÷íèì ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà, õàðàêòå-

ðèçóþòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ êîíñòðóêòèâíèõ ðèñ óêðà¿íñüêî¿

âäà÷³, ÿê³ ìîæóòü ñïðèÿòè çàñâîºííþ íîðìàòèâíèõ ö³ííîñòåé

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè. Éäåòüñÿ ïðî âèñîêèé ð³âåíü ðîçâè-

íåíîñò³ âîëåëþáñòâà, ïðèðîäíîãî äåìîêðàòèçìó, ùî ìîæóòü

áóòè çàêð³ïëåí³ íå ò³ëüêè â ïîë³òè÷í³é, à é ó êîðïîðàòèâí³é

êóëüòóð³. Äåìîêðàòè÷í³ ö³ííîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî

âïðîäîâæ ê³ëüêîõ ñòîë³òü ïîñòóïîâî ñëàáøàëè, «âèìèâàëè-

ñÿ», òà ïîâ'ÿçàí³ ç öèì ðèñè íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó â óìî-

âàõ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè ìîæóòü áóòè â³äòâîðåí³. Öå äàº ï³ä-

ñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü êîíñòðóêòèâíèõ ðèñ óêðà-

¿íñüêîãî íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó ìîæóòü âèñòóïàòè âàæëè-

âèìè ÷èííèêàìè ó ïîáóäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëü-

íèì êàï³òàëîì éîãî ñêëàäîâî¿ – àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó.

Êð³ì òîãî, íà íàøó äóìêó, íà ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè âïëèâàº ìîäåëü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-

ðåíü óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Âèñòóïàþ÷è ó ïðåñ³ ñòîñîâíî

ïðåçèäåíòñüêîãî ïîñëàííÿ «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð...» ó Âåð-

õîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè, ïîì³÷íèê Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè Àíàòîë³é

Ãàëü÷èíñüêèé çàçíà÷èâ: «Ìè â³äâåðòî çàÿâëÿºìî, ùî â³ääà-

ºìî ïåðåâàãó çàõ³äíîºâðîïåéñüê³é àáî, òî÷í³øå, ðåéíñüêî¿

ìîäåë³… Âîíà îðãàí³÷íî ïîºäíóº â ñîá³ òðè êîìïîíåíòè – çà-

ãàëüíó äåìîêðàò³þ, ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî ³ íå ïðîñòî

ðèíêîâó, à ñîö³àëüíî–ðèíêîâó åêîíîì³êó, ÿêà áàçóºòüñÿ íà

ïðèíöèïàõ âåðõîâåíñòâà ïðàâà ³ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ëþäè-

íè» [5]. Â öüîìó êîíòåêñò³ ùîäî îáðàííÿ çàõ³äíîºâðîïåéñü-

êî¿ ìîäåë³ ñë³ä çâàæèòè íà ³ñíóþ÷èé îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ

óêðà¿íñüêîãî êàï³òàëó íà ðîçðîáêó âèùåçàçíà÷åíèõ íîðì.

Öå òâåðäæåííÿ íå º áåçï³äñòàâíèì, ÿêùî âðàõóâàòè, ùî, çà

îö³íêîþ æóðíàëó «Åêñïåðò», äî 2005 ðîêó 70% âèðîáëåíî¿ â

Óêðà¿í³ ïðîäóêö³¿ áóäå âèïóñêàòèñÿ çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêîãî

êàï³òàëó [7]. Âïëèâ, íà íàøó äóìêó, áóäå çä³éñíþâàòèñÿ ÷å-

ðåç ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêö³î-

íåðíèì òîâàðèñòâîì, à ñàìå: ÷ëåíñòâî ïðåäñòàâíèê³â óêðà-

¿íñüêèõ á³çíåñîâèõ ê³ë â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ (ñïîñòåðåæíà

ðàäà òà ïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà), à òàêîæ âèðîáëåííÿ òà ïðèé-
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íÿòòÿ âíóòð³øí³õ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â (ïîëîæåííÿ ïðî

ñïîñòåðåæíó ðàäó, ïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâà òîùî) íà çàãàëü-

íèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â, â ÿêèõ áåðóòü ó÷àñòü àêö³îíåðè – íå-

ðåçèäåíòè Óêðà¿íè. ßê çàçíà÷àâ À. Ãàëü÷èíñüêèé, «óêðà-

¿íñüêèé íàïðÿìîê ³ â ïîäàëüøîìó áóäå çàëèøàòèñÿ îäíèì ³ç

íàð³æíèõ êàìåí³â óêðà¿íñüêî¿ çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè» [5].
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ñòðóêòóðè, ÷èííèê³â
âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó â ñè-
ñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, êîëåêòèâ,
êàäðîâèé ìåíåäæìåíò, ìåíåäæìåíò ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â,
ï³äïðèºìñòâî.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ñòðóêòóðû, ôàê-
òîðîâ âëèÿíèÿ íà ýôôåêòèâíîñòü êàäðîâîãî ìåíåä-
æìåíòà â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, êîëëåê-
òèâ, êàäðîâûé ìåíåäæìåíò, ìåíåäæìåíò ÷åëîâå÷åñêèõ
ðåñóðñîâ, ïðåäïðèÿòèå.

The article discusses the issue of structure factors im-
pact on the effectiveness of human resource management
in the system of personnel management of enterprises.

Keywords: personnel management, staff, personnel
management, management of human resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñâ³ò³ âèìàãàº âñå àêòèâí³øîãî ïîøóêó òà

âèêîðèñòàííÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, à

òàêîæ îö³íîê â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â ïîêàçóº, ùî

â íàéáëèæ÷³ 10–15 ðîê³â ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ áóäóòü ãî-

ëîâíèì ÷èíîì ó ñôåð³ ðîáîòè ç êàäðàìè. Óïðàâë³ííÿ êàäðà-

ìè â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâà, áóäó÷è íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ

éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè, ìàº ñòðàòåã³÷íèé ³ îïåðàòèâíèé

àñïåêòè. Ôîðìóâàííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

âèðîáëÿþòüñÿ íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,

ùî ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ ÷àñòèí: âèðîáíè÷î¿, ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ (êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà).

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ ï³äâàëèíè ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì çàêëàäåíî äîñë³äíèêàìè ð³çíèõ ÷àñ³â, ñåðåä ÿêèõ
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ñüêèé, Â. Âåðíàäñüêèé, Ô. Õàéºê, Î. ×àÿíîâ, Î. Ãàñòºâ òà ³í.
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Ïðîòå çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè òåîðåòè-

êî–ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç âäîñêî-

íàëåííÿì ñòðóêòóðè, âàæåë³â òà âçàºìîä³¿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³í-

íÿ ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâàõ, îö³íêîþ ¿õ ä³ºâîñò³, âèçíà-

÷åííÿì íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ åôåê-

òèâíîñò³ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòà ñòàòò³. Àêòóàëüí³ñòü, òåîðåòè÷íà é ïðàêòè÷íà çíà-

÷èì³ñòü äîñë³äæåííÿ âêàçàíèõ ïðîáëåì, íåäîñòàòíº ¿õ âèâ-

÷åííÿ, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ

òà åôåêòèâ³çàö³¿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðè-

ºìñòâ ³ âèçíà÷èëè âèá³ð òåìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êàäðîâèé ìåíåäæìåíò

âèçíà÷àº ö³ë³, ïîâ'ÿçàí³ ç â³äíîøåííÿì ï³äïðèºìñòâà äî çîâ-

í³øíüîãî îòî÷åííÿ (ðèíîê ïðàö³, âçàºìîâ³äíîøåííÿ ç äåðæàâ-

íèìè îðãàíàìè òà ³í.) ³ ñâîãî ïåðñîíàëó (ó÷àñòü â óïðàâë³íí³,

ñòèëü êåð³âíèöòâà, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíîãî íàâ-

÷àííÿ, ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ ³ ò.ä.) òà ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ãîëîâíèõ

íàïðÿì³â – êàäðîâî¿ ïîë³òèêè òà êàäðîâî¿ ñòðàòåã³¿ [1, 3–5].

Êàäðîâà ïîë³òèêà çä³éñíþºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèìè ³ îïåðàòèâ-

íèìè ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ. Çàâäàííÿ êàäðîâî¿ ñòðàòåã³¿ –

ï³ä³éìàòè ïðåñòèæ ï³äïðèºìñòâà, äîñë³äèòè àòìîñôåðó âñå-

ðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, àíàë³çóâàòè ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ïî-

òåíö³àëó ðîáî÷î¿ ñèëè â äàíîìó ðåã³îí³, óçàãàëüíþâàòè ³ ïî-

ïåðåäæàòè ïðè÷èíè çâ³ëüíåíü ç ðîáîòè òîùî [5].

Ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðè-

ºìñòâà º:

– ïëàíóâàííÿ ïîòðåáè â êàäðàõ – îðãàí³çàö³éíèé àíàë³ç,

àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ïîñàä, ïîòðåáà â íîâèõ ïîñàäàõ ³ ÿê³ñíå êà-

äðîâå ïëàíóâàííÿ, îö³íêà ïîñàä, ïîïîâíåííÿ øòàò³â ñï³âðî-

á³òíèê³â;

– íàâ÷àííÿ ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ – ï³äâèùåííÿ çà-

ãàëüíîîñâ³òíüîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ð³âíÿ, íàâ÷àííÿ â ïðîöåñ³

ðîáîòè íà ì³ñöÿõ, ðîòàö³ÿ çà ïîñàäàìè, çàêîðäîíí³ â³äðÿ-

äæåííÿ, ñòàæóâàííÿ, ñàìîîñâ³òà ³ ³í.;

– ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ – ö³ëåñïðÿìîâàíå êåð³âíèöòâî,

îö³íêà âèêîíàíî¿ ðîáîòè, îö³íêà ìîæëèâîñòåé (çä³áíîñòåé)

ïðàö³âíèê³â, ïëàíóâàííÿ ñïàäêîºìíîñò³ (ðîáî÷³ äèíàñò³¿),

ïëàíóâàííÿ ñëóæáîâîãî çðîñòàííÿ;

– îïëàòà ïðàö³ – çàãàëüíà ñóêóïí³ñòü âñ³õ âèä³â îïëàòè,

îïëàòà çà îáñÿãîì ³ óñï³øí³ñòþ âèêîíàíî¿ ðîáîòè, îïëàòà â

çàëåæíîñò³ â³ä ïîñàäè, ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ ³ ³í. [3, 7].

Ïîâñÿêäåííà ðåàë³çàö³ÿ çàâäàíü ôîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó ³

îäíî÷àñíî äîïîìîãà êåð³âíèöòâó ïðè âèêîíàíí³ íèì çàâ-

äàíü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ëåæàòü â îïåðàòèâí³é îáëà-

ñò³ óïðàâë³ííÿ êàäðàìè. Ñòðàòåã³÷íå ³ îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì íà ï³äïðèºìñòâ³ çä³éñíþþòü ìåíåäæåð ïî êàä-

ðàõ ³ ë³í³éí³ êåð³âíèêè. Ïðè öüîìó ìåíåäæåð ïî êàäðàõ º ãî-

ëîâíèì íîñ³ºì ³ ðîçïîâñþäæóâà÷åì ï³äïðèºìíèöüêî¿ êóëü-

òóðè, à ë³í³éíèé êåð³âíèê íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñâî¿õ ñï³-

âðîá³òíèê³â, âèâ÷àº ïîëîæåííÿ ñïðàâ â îðãàí³çàö³¿, äàº âèñ-

íîâêè ³ ³íôîðìóº êåð³âíèöòâî. Âèâ÷èâøè ð³çí³ ïîêàçíèêè ðî-

áîòè êîëåêòèâó (íàïðèêëàä, íåâèõîäè íà ðîáîòó, íåùàñí³ âè-

ïàäêè, ñêàðãè ³ ïðåòåíç³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ³ ïëèíí³ñòü

êàäð³â), ìîæíà âèçíà÷èòè ³ñíóþ÷³ ³ ïîòåíö³éí³ òðóäíîù³. Ë³-

í³éíèé êåð³âíèê òàêîæ êîíñóëüòóº ³ äàº ïîðàäè ïî ðîáîò³ ç

ïåðñîíàëîì [8].

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é ìåíåäæåðà ïî êàäðàõ â îáëàñò³

ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ â³äíîñÿòüñÿ: äîïîìîãà êåð³âíèöòâó â çä³éñíåíí³

êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ç ïèòàíü íàéìó, ïðîñóâàííÿ,

ïåðåì³ùåííÿ, çâ³ëüíåííÿ, ñêîðî÷åííÿ øòàò³â; àêòèâíà

ó÷àñòü â ðîçðîáö³ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà; äîïîìîãà ë³í³é-

íèì ³ ôóíêö³îíàëüíèì êåð³âíèêàì â ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì ç

ìåòîþ îòðèìàííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â. Ïîä³á-

í³ ïîñëóãè ³ ìåòîäè ðîáîòè âêëþ÷àþòü íàá³ð ïðàö³âíèê³â, áå-

ñ³äè ç êàíäèäàòàìè íà âàêàíòí³ ïîñàäè, ïåðåâ³ðêó çíàíü

ïðàö³âíèê³â, âèêîíàííÿ ïðîãðàì ïî íàâ÷àííþ ³ ï³äâèùåííþ

êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â, îáñòåæåííÿ ³ êîíòðîëü â îáëàñò³ îïëàòè

ïðàö³, ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ïî ñîö³àëüíîìó çàáåçïå÷åííþ òà

³íøå. Çä³éñíþþ÷è íàçâàí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì,

ìåíåäæåð ïî êàäðàõ îð³ºíòóº ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà íà

ðåçóëüòàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ó íèõ ïî÷óòò³â

çàäîâîëåííÿ ³ â³ðíîñò³ ï³äïðèºìñòâó, ùî ñïðèÿº äîñÿãíåííþ

ö³ëåé éîãî êàäðîâî¿ ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ïîë³òèêè [2–4].

Òàêèì ÷èíîì, ï³äá³ð ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà – öå ö³ë³ñíà

êàäðîâà ñòðàòåã³ÿ, ùî îá'ºäíóº ð³çí³ ôîðìè êàäðîâî¿ ðîáîòè,

ñòèëü ¿¿ ïðîâåäåííÿ â îðãàí³çàö³¿ ³ ïëàíè ïî âèêîðèñòàííþ

ðîáî÷î¿ ñèëè. Êàäðîâà ïîë³òèêà ìàº çá³ëüøóâàòè ìîæëèâî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà ðåàãóâàòè íà âèìîãè òåõíîëîã³¿, ùî çì³íþ-

þòüñÿ, ³ ðèíêó â ìàéáóòíüîìó. Îñíîâíèìè ¿¿ âëàñòèâîñòÿìè º:

– çâ'ÿçîê ç³ ñòðàòåã³ºþ;

– îð³ºíòàö³ÿ íà äîâãîòðèâàëå ïëàíóâàííÿ;

– çíà÷óù³ñòü ðîë³ êàäð³â;

– êîëî âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ôóíêö³é ³ ïðîöåäóð ïî ðîáîò³ ç

êàäðàìè.

Ïðè öüîìó ç òî÷êè çîðó àäì³í³ñòðàö³¿ êàäðîâà ïîë³òèêà º

ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ âñ³º¿ óïðàâë³íñüêî¿ ³ âèðîáíè÷î¿ ïîë³òèêè

îðãàí³çàö³¿. Âîíà ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ çãóðòîâàíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíî¿ ³ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïðè öüîìó

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷³ ïîëîæåííÿ ³ ïðàâèëà â îáëàñò³

òðóäîâèõ â³äíîñèí, à òàêîæ âàæëèâó ðîëü ïðîôñï³ëîê. Ç òî÷êè

æ çîðó ïðàö³âíèê³â êàäðîâà ïîë³òèêà ïîâèííà ñòâîðþâàòè íå

ò³ëüêè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðàö³, ùî äàþòü çàäîâîëåííÿ â³ä ðî-

áîòè, à é çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷óâàòè çàäîâî-

ëåííÿ áóäü–ÿêèõ âèíèêàþ÷èõ ïîòðåá ó ïåðñîíàëó, ôîðìóâàí-

íÿ öèõ ïîòðåá ùîäî çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà, ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³ ³ íåîáõ³äíó ì³ðó óïåâíå-

íîñò³ â çàâòðàøíüîìó äí³. Òîìó îñíîâíå çàâäàííÿ åôåêòèâíî¿

êàäðîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà – çàáåçïå÷åííÿ â ïîâñÿêäåí-

í³é êàäðîâ³é ðîáîò³ âðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ êàòåãîð³é ïðàö³â-

íèê³â ³ ñîö³àëüíèõ ãðóï òðóäîâîãî êîëåêòèâó [6].

Òåðì³íè «ìåíåäæìåíò ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â» òà «êàäðîâèé

ìåíåäæìåíò» âèíèêëè â 60–70–ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Â

ö³é óïðàâë³íñüê³é ìîäåë³ ëþäñüê³ ðåñóðñè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê

äæåðåëî íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â òà íàéâàæëèâ³øà ìîæëè-

â³ñòü íàëàãîäèòè á³ëüø ðàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ
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òà ðåàë³çàö³þ ð³øåíü â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà. Çà-

äîâîëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â âæå íå º ê³íöåâîþ ìåòîþ, à

ñòàº ðåçóëüòàòîì îñîáèñòî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â [7, 8].

Êàäðîâèé ìåíåäæìåíò çàãàëîì ðîçâèâàºòüñÿ ðàçîì ³ç

âñåñâ³òíüîþ îðãàí³çàö³ºþ. Ðóõ çà äåìîêðàòèçàö³þ â ªâðîï³

çàê³í÷èâñÿ òåçîþ ïðî òå, ùî çä³éñíåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ðîáî-

÷îãî êë³ìàòó ñàìî ñîáîþ ïðèâåäå äî íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèðîáíè÷ó îðãàí³çàö³þ ñòàëè ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðåïëåòåííÿ

³íòåðåñ³â ð³çíèõ ãðóï, à ëþäèíà áóëà ïîñòàâëåíà íà ïî÷àòêó

âñ³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ îòðè-

ìàëè ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè ó÷àñò³ ðîá³òíèê³â â ïðîöåñàõ îðãà-

í³çàö³¿ ïðàö³ (ãóðòêè ÿêîñò³, ðîá³òíè÷³ çàñ³äàííÿ). Ëþäñüêèé

ôàêòîð ³ éîãî âì³ëå âèêîðèñòàííÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñòàº ñòðà-

òåã³÷íèì ôàêòîðîì åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà â ñó÷àñíèõ âàæêèõ òà íåñòàá³ëüíèõ óìîâàõ ðèíêó.

Ó âñòàíîâëåíí³ êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó ÿê ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ÕÕ ñò. äîñòàòíüî ÷³òêî âèä³ëÿþòüñÿ ïå-

ð³îäè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèñóâàííÿì ïðèíöèïîâî íîâèõ ³äåé, äîê-

òðèí òà ï³äõîä³â â êàäðîâ³é ðîáîò³. Â ïåð³îä ì³æ Ïåðøîþ òà

Äðóãîþ ñâ³òîâèìè â³éíàìè, àïåëþþ÷è ãîëîâíèì ÷èíîì äî

äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í Çàõîäó, âèä³ëÿþòü äâà îñíîâíèõ

ï³äõîäè â ðîáîò³ ç ïåðñîíàëîì:

– äîêòðèíó íàóêîâîãî óïðàâë³ííÿ, àáî íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³;

– äîêòðèíó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â.

ßêùî ïåðøà äîêòðèíà àêöåíòóâàëà óâàãó íà âèêîðèñòàíí³

ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿ îðãàí³çàö³éíèõ, òåõí³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ

êîìïîíåíò³â âèðîáíè÷èõ ñèñòåì, òî ìåòîþ äðóãî¿ äîêòðèíè

áóëî ðîçêðèòòÿ çíà÷åííÿ ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ òà ñî-

ö³àëüíî–îðãàí³çàö³éíèõ ôàêòîð³â â åôåêòèâíîìó ôóíêö³î-

íóâàíí³ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿ [8].

Íàáàãàòî ñêëàäí³øå äàòè îäíîì³ðíó êëàñèô³êàö³þ äëÿ ï³ä-

õîä³â, ÿê³ ïðèñòîñîâóâàëèñÿ â ðîáîò³ ç êàäðàìè â äðóã³é ïîëî-

âèí³ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ïîÿâà áàãàòüîõ øê³ë ó ãàëóç³ êàäðîâîãî ìå-

íåäæìåíòó, âçàºìíèé îáì³í äîñâ³äîì ðîáëÿòü áàãàòî çì³í â

ï³äõîäàõ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì: ïðîíèêíåííÿ ³äåé ãóìàí³ñòè÷-

íî¿ ïñèõîëîã³¿, çðàçêè ï³äïðèºìíèöüêîãî ãåðî¿çìó, ìàêñè-

ìàëüíå çàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó â ñïðàâàõ ô³ðìè, äåìîêðàòèçà-

ö³ÿ ñòèëþ îðãàí³çàö³éíî¿ ïîâåä³íêè òà äåëåãóâàííÿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, ïîñëóã òà ðîáî÷îãî ñåðåäîâèùà

ïåðñîíàëó, ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë, áàãàòîôóíêö³î-

íàëüí³ ïðàö³âíèêè òà óïðàâë³íñüê³ êîìàíäè – öå íåïîâíèé ïå-

ðåë³ê êëþ÷îâèõ õàðàêòåðèñòèê âèùåçãàäàíèõ çì³í.

Ó ä³éñíîñò³ ³ñíóº áàãàòî âèçíà÷åíü òåðì³íó «ìåíåäæìåíò

ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â», ÿê³ ìîæíà âèä³ëèòè â òðè îñíîâíèõ:

– â³äíîøåííÿ äî ôàêòîðà ïðàö³ ÿê äî äæåðåëà äîõîä³â;

– ðîçâèòîê ³í³ö³àòèâè ñï³âðîá³òíèê³â çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ

íåîáõ³äíèõ óìîâ;

– ³íòåãðàö³ÿ ñîö³àëüíî¿ òà êàäðîâî¿ ïîë³òèêè â çàãàëüíó ïî-

ë³òèêó ï³äïðèºìñòâà;

Ö³ëü êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó – çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè îð-

ãàí³çàö³¿ â êâàë³ô³êîâàíèõ êàäðàõ òà åôåêòèâíî âèêîðèñòî-

âóâàòè ¿õ ç îáë³êîì ìîæëèâîñòåé ñàìîðåàë³çàö³¿ êîæíîãî

ïðàö³âíèêà â ðàìêàõ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Á³ëüø³ñòü ñïåö³àë³ñò³â ôîðìóëþþòü êîíöåïö³þ êàäðîâîãî

ìåíåäæìåíòó øèðøå, ï³äêðåñëþþ÷è â³äì³ííîñò³: çà êðèòå-

ð³ÿìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ (á³ëüø ïîâíå âèêîðèñòàííÿ

ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ïðîòè ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò); çà ïðèçíà÷åí-

íÿì êîíòðîëþ (ñàìîêîíòðîëü ïðîòè çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ);

çà ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ (îðãàí³÷íà, ãíó÷êà ôîðìà ïðîòè öåí-

òðàë³çîâàíî¿ áþðîêðàòè÷íî¿).

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ â îðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó â ðàìêàõ íî-

âî¿ êîíöåïö³¿ º ³íòåãðàö³ÿ êàäðîâèõ ñëóæá óñ³õ àñïåêò³â óïðà-

âë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè, âñ³õ ñòàä³é ¿õ æèòòºâîãî öèêëó

– â³ä íàéìó íà ðîáîòó äî ïåíñ³éíèõ âèïëàò[7].

Îñíîâíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ êàäðàìè º êàäðîâà ïîë³-

òèêà, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ë³í³þ, ðîçðàõîâàíó íà äîñòðîêîâó

ïåðñïåêòèâó ïîêðàùåííÿ êàäð³â. Ãåíåðàëüíèé íàïðÿì ó êà-

äðîâ³é ðîáîò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ íàéá³ëüø âàæëèâèõ,

ïðèíöèïîâèõ ïîëîæåíü, ÿê³ âèðàæåí³ â ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåí-

íÿõ. Ðåàë³çàö³ºþ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè º êàäðîâà ðîáîòà, ÿêà

íàïðàâëåíà íà âèð³øåííÿ çàâäàíü, ùî âèñóâàþòüñÿ ñóñ-

ï³ëüñòâîì â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, øëÿõîì îïòèìàëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ ³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó.

Âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ ìîäåë³ êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó:

1) ìåíåäæåð ïåðñîíàëó ÿê îï³êóí óñ³õ ïðàö³âíèê³â, ÿêèé

òóðáóºòüñÿ ïðî çäîðîâ³ óìîâè ïðàö³ òà ïðèºìíó ìîðàëüíó

àòìîñôåðó íà ï³äïðèºìñòâ³. Öÿ ìîäåëü ñõîäèòü äî ñî-

ö³àë–ðåôîðì³ñòñüêèõ ³äåé ê³íöÿ Õ²Õ – ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ³ çíàé-

øëà ñâîº âò³ëåííÿ â áàãàòüîõ âàð³àö³ÿõ äîêòðèíè ëþäñüêèõ

â³äíîñèí. Ïîñàäîâèé ñòàòóñ ìåíåäæåðà ïî ïåðñîíàëó â ö³é

ìîäåë³ íèçüêèé: öå êëåðê, ÿêèé ìàº ï³äãîòîâêó â ãàëóç³ ñîö³-

îëîã³¿ àáî ïñèõîëîã³¿ ³ ÿêèé äîïîìàãàº ë³í³éíèì êåð³âíèêàì

ïðîâîäèòè åôåêòèâíó ïîë³òèêó ï³äïðèºìñòâà ó â³äíîøåíí³

íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â;

2) ìåíåäæåð ïåðñîíàëó ÿê ñïåö³àë³ñò ïî òðóäîâèõ äîãîâî-

ðàõ (êîíòðàêòàõ), âêëþ÷àþ÷è êîëåêòèâí³ äîãîâîðè. Ó âåëèêèõ

îðãàí³çàö³ÿõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ìàñîâó íèçüêî êâàë³ô³êî-

âàíó ïðàöþ, ó íüîãî ðîëü: çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî

êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè óìîâ

òðóäîâîãî äîãîâîðó, îáë³ê ïîñàäîâèõ ïåðåì³ùåíü, ðåãóëþ-

âàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí â ïðîöåñ³ ïåðåãîâîð³â ç ïðîôñï³ë-

êàìè. Âèêîíàííÿ öèõ ôóíêö³é ïîòðåáóº, ÿê ïðàâèëî, þðèäè÷-

íî¿ ï³äãîòîâêè, ÿêà çàáåçïå÷óº ìåíåäæåðó ïåðñîíàëó âèñî-

êèé ñòàòóñ íà ï³äïðèºìñòâ³;

3) ìåíåäæåð ïåðñîíàëó ÿê àðõ³òåêòîð êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé â³ä³ãðàº ãîëîâíó ðîëü ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³-

çàö³¿ äîâãî÷àñíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà. Éîãî ì³ñ³ÿ – çàáåçïå-

÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ êîìïåòåíòíîñò³ ñêëàäîâèõ

êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Â³í âõîäèòü äî ñêëàäó éî-

ãî âèùîãî êåð³âíèöòâà òà ìàº ï³äãîòîâêó â òàê³é ãàëóç³ óïðà-

âë³íñüêîãî çíàííÿ, ÿê óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè [5].

Ñèñòåìà êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó ìàº ñêëàäàòè ºäèíå ö³-

ëå ç³ ñòðàòåã³ºþ òà îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ï³äïðèºìñòâà

â ö³ëîìó (äèâ. ðèñ.).

Óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè º ÷àñòèíîþ êàäðîâî¿

ïîë³òèêè, ÿêà âêëþ÷àº âçàºìîïîâ'ÿçàí³ êëþ÷îâ³ åëåìåíòè.
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Òàê³ åëåìåíòè íàçèâàþòü öèêëîì êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Äî òàêèõ åëåìåíò³â äàíîãî âèäó ìåíåäæìåíòó íàëåæàòü:

– ôîðìóâàííÿ îá'ºêò³â ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ

êàäðîâî¿ ðîáîòè;

– îðãàí³çàö³ÿ êîìïëåêòóâàííÿ êàäðàìè;

– ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ êîëåêòèâ³â

Ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìíîãî ìåíåäæìåíòó îáóìîâèëî âèíè-

êíåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ òåõíîëîã³¿ êàäðîâîãî ìåíåäæìåí-

òó – óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Öÿ îïåðàö³ÿ áóëà âò³-

ëåíà â ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, à ôóíêö³ÿ óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñòàëà êîìïåòåíö³ºþ âèùèõ ïîñàäîâèõ

îñ³á êîðïîðàö³é. Çì³íèâñÿ ³ õàðàêòåð êàäðîâî¿ ïîë³òèêè: âîíà

ñòàëà á³ëüø àêòèâíîþ òà ö³ëåñïðÿìîâàíîþ.

Öèêë êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ðîçðîáêè

âíóòð³øíüî¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè – âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà çàâ-

äàíü, îñíîâíèõ íàïðÿì³â òà ïðèíöèï³â, ôîðì ³ ìåòîä³â îðãà-

í³çàö³¿. Íà öüîìó åòàï³ ôîðìóþòüñÿ îá'ºêòè ³ ñòðóêòóðè óïðà-

âë³ííÿ, ïðîãíîçóºòüñÿ òà ïëàíóºòüñÿ êàäðîâà ðîáîòà, âèçíà-

÷àþòüñÿ êàäðîâ³ ïîòðåáè.

Îñíîâíèìè â óïðàâë³íí³ º ï³äá³ð òà ðîçì³ùåííÿ êàäð³â çà

¿õí³ìè îñîáèñòèìè òà ä³ëîâèìè ÿêîñòÿìè. Öåé ïðèíöèï ïå-

ðåäáà÷àº:

– ïðèºìí³ñòü êàäð³â ï³äáîðó ³ ï³äãîòîâêó íîâèõ ðîá³òíèê³â;

– çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿

êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â;

– ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïðàâ, îáîâ'ÿçê³â òà â³äïîâ³äàëüíîñò³

êîæíîãî ïðàö³âíèêà;

– ïîºäíàííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ç ìîëîäèìè êàä-

ðàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïðîôåñ³éíîãî òà ïîñàäîâîãî ï³-

äâèùåííÿ êàäð³â íà îñíîâ³ êðèòåð³¿â îö³íêè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà îñîáèñòèõ ÿêîñòåé;

– ïîºäíàííÿ äîâ³ðè êàäðàì ³ç ïåðåâ³ðêîþ âèêîíàííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ êîìïëåêòóâàííÿ êàäðàìè ÿê åòàï êàäðîâîãî

ìåíåäæìåíòó äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè åôåêòèâíó ïðîôî-

ð³ºíòàö³éíó ðîáîòó, íàéîì òà â³äá³ð ïåðñîíàëó, éîãî ïðîôå-

ñ³éíó ï³äãîòîâêó òà ðîçì³ùåííÿ, à òàêîæ ïîñò³éíå ï³äâèùåí-

íÿ êâàë³ô³êàö³¿.

Âèñíîâêè

Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó àäàïòàö³¿ ðîá³òíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ

çàãàëüíîîñâ³òíüîãî òà êóëüòóðíîãî çðîñòàííÿ, óïðàâë³ííÿ

ïðîöåñàìè âíóòð³øíüî¿ ìîá³ëüíîñò³ òà ìîòèâàö³¿, çì³öíåííÿ

äèñöèïë³íè ïðàö³ òà ñêîðî÷åííÿ ïëèííîñò³ êàäð³â – óñå öå

ñêëàäàº òðåò³é îñíîâíèé íàïðÿì êàäðîâîãî ìåíåäæìåíòó –

ôîðìóâàííÿ ñòàá³ëüíèõ âèðîáíè÷èõ êîëåêòèâ³â.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ êàäðàìè âêëþ÷àº ð³çíîìàí³òí³ äåð-

æàâí³ òà ñóñï³ëüí³ ôîðìóâàííÿ:

– ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü íà ï³-

äâ³äîì÷³é òåðèòîð³¿ âèð³øåííÿ êîìïëåêñó ïèòàíü ïî óïðà-

âë³ííþ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ðåã³îíó, âêëþ÷àþ÷è ¿õ ôîðìó-

âàííÿ, ïåðåðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ;

– ïðîôñï³ëêîâ³ îðãàíè, ÿê³ êîíòðîëþþòü äîäåðæàííÿ àä-

ì³í³ñòðàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ ïðàâ ðîá³òíèê³â ïðè ïðèéîì³ íà

ðîáîòó, ïåðåâîä³, çâ³ëüíåí³, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ïðà-

ö³, íàäàííÿ â³äïóñòîê, ð³çíîìàí³òíèõ ï³ëüã òà êîìïåíñàö³é;

– ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèçíà÷àþòü çàãàëüí³ íàïðÿìè êàäðî-

âî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ïðè âèð³øåíí³ ïèòàíü ñòâîðåííÿ

äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ òà ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³

ô³ë³àë³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ ìîòèâàö³¿ ÿê ÷èííèêà
ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Âèÿâëåíî ñòèìóëè,
ÿê³ âïëèâàþòü íà ðàö³îíàëüíå ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîòèâàö³ÿ, ñòèìóëþâàííÿ, òðóäîâèé
ïîòåíö³àë, òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ, ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì,
åêîíîì³÷íà ìîòèâàö³ÿ, âèíàãîðîäà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè ìîòèâàöèè êàê
ôàêòîðà ôîðìèðîâàíèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà. Âûÿâëå-
íû ñòèìóëû, âëèÿþùèå íà ðàöèîíàëüíîå ôîðìèðîâàíèå
êà÷åñòâåííîãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîòèâàöèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå, òðó-
äîâîé ïîòåíöèàë, òðóäîâàÿ ìîòèâàöèÿ, ìîòèâàöèîííûé
ìåõàíèçì, ýêîíîìè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ, âîçíàãðàæäåíèå.

In the article the peculiarities of motivation as a factor of
labor potential. Were searchedstimulus which influence on
the rational formation of quality employment potential we-
re discovered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè çàñâ³ä÷óº íàÿâí³ñòü êðèçîâèõ ÿâèù ó ñóñï³ëüíîìó â³ä-

òâîðåíí³. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, ÿêà âèìà-

ãàº îïåðàòèâíîãî âèð³øåííÿ ³ º çàãðîçîþ íàö³îíàëüí³é áåç-

ïåö³, º â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ìîòèâàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó

äî âèñîêîåôåêòèâíî¿ ïðàö³. Âæå ñüîãîäí³ íàì íåîáõ³äíî

ôîðìóâàòè òàêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, â ÿê³é òðó-

äîâèé ïîòåíö³àë âèñòóïàâ áè â ä³àëåêòè÷í³é ºäíîñò³ ³íòåëåê-

òóàëüíèõ, äóõîâíèõ ³ ô³çè÷íèõ çàñàä ³ íå áóâ áè ò³ëüêè çàñî-

áîì ðîçâèòêó äàíî¿ ñèñòåìè, àëå é ¿¿ ìåòîþ, äå íà ïåðøîìó

ì³ñö³ çíàõîäèòüñÿ êîíêðåòíà ëþäèíà ç³ ñâî¿ìè ïîòðåáàìè,

³íòåðåñàìè, ö³ííîñòÿìè, ìåíòàëüí³ñòþ ³ ò.ï., äå ìîòèâàö³éíèé

ìåõàí³çì â³ä³ãðàâàòèìå âèçíà÷àëüíó ðîëü ó çðîñòàíí³ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî

âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåíí³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.

Ìîòèâàö³ÿ òà ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó º îäí³-

ºþ ç íàéãîñòð³øèõ ïðîáëåì, ÿê³ ç'ÿâëÿþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè é ôîðìóâàííÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó çàé-

íÿòîñò³, âëàñòèâîãî ðèíêîâèì ñòîñóíêàì.

Ãîñòðîòà é àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ â³ò÷èç-

íÿíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïî-

òåíö³àëó ïîòðåáóº íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ³ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ

íà ä³ºâ³é ñèñòåì³ ìîòèâ³â ³ ñòèìóë³â. Öå ìàº áóòè ïåðåâàæíî

ðèíêîâà ìîòèâàö³ÿ, ìàêñèìàëüíî àäàïòîâàíà ³ îð³ºíòîâàíà

íà ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ç â³äïîâ³äíèì ðåãóëþ-

âàííÿì öèõ ïðîöåñ³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âïåð-

øå ïèòàííÿ ðîçïîä³ëó ïðàö³ ³ ðîçâèòêó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â

ï³äí³ìàëèñÿ âæå â ðîáîòàõ Êñåíîôîíòà ³ Ïëàòîíà. Ñîö³àëüíó

ðîëü ðîçïîä³ëó ïðàö³ ì³æ ô³çè÷íîþ ïðàöåþ ³ ðîçóìîì, à òàê

ñàìî äèôåðåíö³àö³þ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çà ðîäîì ïðîôåñ³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäàâ Àðèñòîòåëü.

Ïðîáëåìó òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ ´ðóíòîâíî ðîçêðèâ çàñíîâíèê

êëàñè÷íî¿ øêîëè ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ Ó. Ïåòò³, ÿêèé óïåðøå ââ³â

ó íàóêîâó ñï³ëüíîòó êàòåãîð³þ «çàðîá³òíà ïëàòà», ðîçóì³þ÷è

ï³ä íåþ âàðò³ñòü ïðàö³. Ñàìå Ó. Ïåòò³ âèçíà÷èâ íèæ÷èé ð³âåíü

çàðîá³òíî¿ ïëàòè – ô³ç³îëîã³÷íèé ì³í³ìóì, çà ìåæåþ ÿêîãî

ïðàö³âíèê íå ìîæå âèæèòè. Â÷åíèé îá´ðóíòóâàâ òàêîæ, ùî ç

ðîçâèòêîì ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà çàðîá³òíà ïëàòà

ïðàö³âíèêà ïîâèííà çðîñòàòè. Ãëèáîêå âèâ÷åííÿ ïðèðîäè

ïðàö³ çä³éñíèâ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ Ê. Ìàðêñ, ùî äîçâîëèëî éîìó

ðîçâèíóòè òðóäîâó òåîð³þ âàðòîñò³. Çà îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ³í-

òåðåñ äî ïèòàíü ïðàö³ â ê³ëüêà ðàç³â çð³ñ. Äàí³é ïðîáëåìàòèö³

ïðèñâÿòèëè óâàãó áàãàòî àâòîð³â, ç ÿêèõ íàéá³ëüøó ïîïóëÿð-

í³ñòü çàâîþâàëè ðîáîòè Ð. Áåêêåðà, ß. Ì³íñåðà, Ò. Øóëüöà.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåìè ìîòèâàö³¿ äî âèñî-

êîðåçóëüòàòèâíî¿ ïðàö³ çðîáèëè òàê³ óêðà¿íñüê³ â÷åí³, ÿê

Â. Àáðàìîâ, Â. Àíäð³ºíêî, Ñ. Áàíäóð, Â. Êàíþê, À. Êàëèíà,

Ì. Êàðë³í, À. Êîëîò, Ã. Êóëèêîâ, Å. Ë³áàíîâà, ². Ëóê³íîâà,

Í. Ïàâëîâñüêà, Ì. Ñåìèê³íà, Í. Óøåíêî òà ³íø³.

Òàê, À. ×óõíî ðîçãëÿäàº ïðîáëåìó ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â àñïåê-

ò³ ðîçâèòêó ëþäèíè â ³íôîðìàö³éíîìó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó

ñóñï³ëüñòâ³ [1, ñ. 124–145]. Ã. Êóëèêîâ äîñë³äæóº ê³ëüê³ñíèé

àñïåêò âèòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó äëÿ ¿¿ íîðìàëüíîãî â³äòâîðåí-

íÿ [2, ñ. 29]. ². Áàãðîâà àíàë³çóº ìåõàí³çì ìîòèâàö³¿ ïðàö³ âè-

ñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â [3, ñ. 7]. À. ªñüêîâ ³ Â. Çàéöåâ

àêöåíòóþòü óâàãó íà ìîòèâàö³éíèõ ìåõàí³çìàõ îðãàí³çàö³¿

ïðàö³ [4, ñ. 32]. Â. Êîøåëåíêî äîñë³äæóº çàêîðäîííèé äîñâ³ä

ìîòèâàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê ÷èííèêà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè [5, ñ. 48]. Ïðîòå çàëèøàºòüñÿ íèçêà íåðîçêðèòèõ

ïèòàíü ùîäî ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

Âçàãàë³ íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ó ôóíäàìåíòàëüí³é åêîíî-

ì³÷í³é íàóö³ ïðîáëåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ îñòàíí³ì ÷àñîì ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ äîñèòü îáìåæåíî. Äî òîãî æ ìàëî óâàãè ¿é ïðèä³-

ëÿþòü ïðîâ³äí³ â÷åí³ êðà¿íè. À ÿê â³äîìî, îðãàí³çàö³ÿ é ñòè-

ìóëè – öå äâà åëåìåíòè ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ÿê³ îá-

óìîâëþþòü ä³ºâ³ñòü áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè. Îòæå, ïðîáëåìà ìî-

òèâàö³¿ ïðàö³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàòè ìîòèâàö³éí³ çàñàäè óäîñêî-

íàëåííÿ ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ìîòèâ» [ôðàíö.

– motif, ëàò. – motus] âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïñèõîëîã³÷íà ñïîíó-

êàëüíà ïðè÷èíà ä³é ³ â÷èíê³â ëþäèíè [6, ñ. 657]. Êîìïëåêñ-

íèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ ÿê îá'ºêòà ïñèõîëî-

ã³÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê ïðîöåñó ïñèõ³÷íî¿ êîðåêö³¿ êîíêðåòíî¿
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ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, ùî äåòåðì³íóþòü ïîâåä³í-

êó ëþäåé, âèêîðèñòîâóþòü ³ç ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïðåäñòàâíèêè ³í-

ñòèòóö³îíàëüíîãî íàïðÿìó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Äî òîãî ìîòè-

âàö³ÿ ðîçãëÿäàëàñÿ åâîëþö³éíî, ùî çàáåçïå÷óâàëî íå ò³ëü-

êè ðîçóì³ííÿ ìèíóëîãî, à é â³äêðèâàëî ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïðîã-

íîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî.

Ïîíÿòòÿ «ìîòèâàö³ÿ» íàáóëî îñîáëèâîãî çì³ñòó ó çâ'ÿçêó ç

îá´ðóíòóâàííÿì ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ðîçðîáëÿþòü ñõåìè òàêîãî ìåõà-

í³çìó ÷åðåç ïîòðåáè çà ïåâíèõ óìîâ. Ó íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ

áàãàòüîõ àâòîð³â ï³äêðåñëåíî, ùî â îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ òðóäîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ëåæàòü ö³íí³ñí³ îð³ºíòàö³¿, ñîö³àëüí³ î÷³êóâàííÿ, ³í-

òåðåñè é ñòèìóëè.

Ïåðø³ äîñë³äíèêè–ïñèõîëîãè, íàïðèêëàä, âèä³ëÿëè ï'ÿòü

îñíîâíèõ ï³äõîä³â: ïñèõîäèíàì³÷íèé, á³õåâ³îðèñòñüêèé, ãó-

ìàí³ñòè÷íèé, á³îïñèõîëîã³÷íèé òà êîãí³òèâíèé, êîæåí ç ÿêèõ

ïî–ñâîºìó òëóìà÷èòü ìîòèâàö³éíó ïîâåä³íêó ëþäèíè. Òàê,

ïñèõîäèíàì³÷íèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà âíóòð³øí³õ, íåóñâ³äî-

ìëåíèõ òà ïðèõîâàíèõ ñèëàõ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ [7], á³õå-

â³îðèñòñüêèé – íà âïëèâ³ ñåðåäîâèùà íà ëþäèíó [8], ãóìàí³-

ñòè÷íèé ï³äõ³ä – íà ñóá'ºêòèâíîìó ñâ³òîñïðèéíÿòò³ òà

íåîáõ³äíîñò³ îñîáèñòîãî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ëþäèíè [9].

Á³ëüø³ñòü àâòîð³â ñõèëÿþòüñÿ äî äîì³íóâàííÿ âíóòð³øí³õ

÷èííèê³â ó ïðîöåñ³ ãåíåçèñó òåîð³é òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿. Íà-

ñàìïåðåä â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâå çðóøåííÿ â ìîòèâàö³éíî-

ìó ìåõàí³çì³ ³ç çîâí³øíüî¿ ìîòèâàö³¿ äî âíóòð³øíüî¿. Öå ÿñ-

êðàâî ïðîñòåæóºòüñÿ, ÿêùî ðîçãëÿíóòè ´åíåçó òåîð³é ìîòè-

âàö³¿ â ñó÷àñí³é ìåòîäîëîã³¿ ìåíåäæìåíòó ³ äîñë³äèòè çà-

ãàëüíîâèçíàí³ åòàïè åâîëþö³¿ òåîð³é òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿.

Åâîëþö³éíèé ï³äõ³ä ñóêóïíîñò³ òåîð³é òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ çî-

áðàæåíî íà ðèñ. 1. Òåîð³¿ ìîòèâàö³¿ óìîâíî ïîä³ëÿþòü íà äâ³

ãðóïè: òåîð³¿, ÿê³ â³äîáðàæàþòü çì³ñò ïîòðåá (çì³ñòîâí³); òåîð³¿,

ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïðîöåñ âèíàãîðîäæåííÿ (ïðîöåñ³éí³).

Óçàãàëüíåíî ââàæàþòü, ùî ìîòèâàö³ÿ – öå ïðîöåñ ñïîíó-

êàííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïåâíèõ ö³ëåé. Ìîòè-

âóâàòè òðóäîâèé ïîòåíö³àë – îçíà÷àº âðàõîâóâàòè éîãî ³íòå-

ðåñè, äàâàòè éîìó ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòèñÿ â ïðîöåñ³ ðîáî-

òè. Ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³é òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó º îäí³ºþ ç

íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, ùî ìàþòü ì³ñöå ó ïðîöåñ³ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè òà ôîðìóâàííÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó çàé-

íÿòîñò³, ïðèòàìàííîãî ðèíêîâèì â³äíîñèíàì. Ñàìå çì³íè ó

ñòàâëåíí³ äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü

ïåðåáóäîâè ôîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ ³, çðåøòîþ,

ä³ºâ³ñòü ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â. Êð³ì òîãî, â óìîâàõ ïîäàëüøîãî

ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáó-

âàº ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, ÿêèé çðîñòàº çàíàäòî ïîâ³ëüíî.

Ìîòèâàö³ÿ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â, âì³ëå âè-

êîðèñòàííÿ ÿêîãî ìîæå ñïðèÿòè ðîçâ'ÿçàííþ âñüîãî êîì-

ïëåêñó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðà-

ö³îíàëüíîãî ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ùîäî Óêðà¿íè, òî íà ï³ä´ðóíò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â ñó÷àñíîãî ñòàíó êðà¿íè âèíèêàº êðèçà â ñèñòåì³

ìîòèâàö³¿ ïðàö³. Öå âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè íèçüêèì ïîêàç-

íèêîì ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (íåçâàæàþ÷è íà îô³ö³éí³

äàí³, ÿê³ ïîêàçóþòü ¿¿ çðîñòàííÿ), à é çì³íîþ ö³íí³ñíèõ îð³ºí-

òèð³â ó ñèñòåì³ ìîòèâ³â äî ïðàö³. À â³äòàê æîäíà ç ñó÷àñíèõ

êîíöåïö³é òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ íå ìîæå áóòè çàñòîñîâàíîþ â

Óêðà¿í³ â òàê çâàíîìó ÷èñòîìó âèãëÿä³.
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Âòðàòà òðàäèö³éíèõ ö³íí³ñíèõ îð³ºíòèð³â ó ñôåð³ ïðàö³, ¿¿

ïðåñòèæó ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âñå á³ëüøå ëþäåé íå áà-

÷èòü ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé îòðèìàííÿ áëàã çà ðàõóíîê

÷åñíî¿ ïðàö³ é íàäàº ïåðåâàãó ³íøèì øëÿõàì çàáåçïå÷åííÿ

äîáðîáóòó. Òðóäîâà ïàñèâí³ñòü ó ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³

ïîºäíóºòüñÿ ç àêòèâí³ñòþ â íåôîðìàëüíîìó ñåêòîð³, ùî ðî-

áèòü ôàêòè÷íî íåìîæëèâèì ñòèìóëþâàííÿ. Íàñàìïåðåä

òàêà çàéíÿò³ñòü íå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ êâàë³ô³êàö³¿ çà îñ-

íîâíèì ôàõîì, ïîçáàâëÿº ëþäèíó ïðàãíåííÿ äî ñàìîâèçíà-

÷åííÿ, äåôîðìóº âíóòð³øí³ ìîòèâè, çì³íþº ñèñòåìó ìîòèâà-

ö³¿, ñèñòåìó òðóäîâî¿ òà ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ ðîá³òíèê³â é îá-

ìåæóº ìîæëèâîñò³ çàéíÿòîñò³ â îô³ö³éíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³-

êè, ïðîâîêóþ÷è ïîòî÷í³ òà ìàéáóòí³ âòðàòè â åôåêòèâíîìó

âèêîðèñòàíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîñò³éí³ çì³íè â çàêîíîäàâ÷³é áàç³, äåôîðìàö³ÿ òðóäîâèõ

ö³ííîñòåé, ìàñîâå ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó,

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, íåàäåêâàòí³ñòü ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè – óñå

öå âèêëèêàº ó ëþäåé ïåñèì³çì, ïî÷óòòÿ áàéäóæîñò³ äî ñâîãî

ïðîôåñ³éíîãî çðîñòàííÿ é îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñ-

ìèñëåííÿ ïðîáëåì òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿, çíàõîäæåííÿ íîâèõ

÷èííèê³â ³ ñòèìóë³â.

Îäí³ºþ ç ãîñòðèõ ïðîáëåì ìîòèâàö³¿ ôîðìóâàííÿ òðóäî-

âîãî ïîòåíö³àëó º íàÿâí³ñòü òîãî, ùî â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ íå-

ìàº åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ áè ïåðåõ³ä

â³ä îñâ³òè äî çàéíÿòîñò³, ñëóãóþòü îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè äîñ-

ë³äæåííÿ ïðè÷èí, ÷åðåç ÿê³ çàéíÿòà ìîëîäü ïðàöþº íå çà

íàáóòîþ ó íàâ÷àëüíîìó çàêëàä³ ñïåö³àëüí³ñòþ. Çà äàíèìè

ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íîãî îáñòåæåííÿ «Ìîëîäü Óêðà¿íè,

2010», íàéá³ëüøà ÷àñòêà ðåñïîíäåíò³â (äâîº ç êîæíèõ ï'ÿòè)

ïðè âèçíà÷åíí³ òàêèõ ïðè÷èí ïîñëàëàñÿ ñàìå íà äåô³öèò ðî-

áî÷èõ ì³ñöü çà ôàõîì (ðèñ. 2).

Êð³ì òîãî, äîñòàòíüî âàãîìèì ÷èííèêîì íååôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìîëîä³ â öüîìó àñïåêò³ º

íàäòî íèçüê³ ñòàíäàðòè îïëàòè ïðàö³ â ö³ëîìó, òà çà ðÿäîì

ñïåö³àëüíîñòåé çîêðåìà, àäæå íà ô³íàíñîâó íåïåðñïåêòèâ-

í³ñòü ðîáîòè çà ôàõîì ïîñëàëàñÿ ìàéæå 1/5 ÷àñòèíà ðåñ-

ïîíäåíò³â. Ðàçîì ³ç òèì òàêà ñàìà ÷àñòêà îïèòàíèõ çàÿâèëà

ïðî çì³íó îñîáèñòèõ óïîäîáàíü òà ïðîôåñ³éíèõ ïëàí³â ÿê

ïðè÷èíó ðîáîòè íå çà ñïåö³àëüí³ñòþ, ìàéæå êîæåí äâàíàä-

öÿòèé çàÿâèâ, ùî ðîáîòà çà ôàõîì âèÿâèëàñÿ íåòâîð÷îþ

àáî íåö³êàâîþ òîùî.

Çà ïðîâåäåíèìè ðåçóëüòàòàìè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî

àíàë³çó âèÿâëåíî ò³ñíèé çâ'ÿçîê (R2= 0,7138) ì³æ ê³ëüê³ñòþ

áåçðîá³òíî¿ ìîëîä³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çà-

êëàä³â I–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ (öå çóìîâëåíî îáìåæåíîþ

ê³ëüê³ñòþ â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè)

òà ì³æ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîþ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ çà

ïåð³îä 2000–2010 ðîê³â (íåäîñòàòí³ì, íà äóìêó ìîëîä³, ùî

íå çàáåçïå÷óº íîðìàëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ïîð³âíÿíî ç ðîçâè-

íåíèìè çàðóá³æíèìè êðà¿íàìè), ÿêèé íàéêðàùå ìîæíà ôîð-

ìàë³çóâàòè çà äîïîìîãîþ ñòåïåíåâî¿ ôóíêö³¿ (ðèñ. 3).

Îòæå, â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè

º âàæëèâèì ÷èííèêîì äëÿ ñòèìóëþâàííÿ çàéíÿòîñò³ ìîëîä³.

Çîêðåìà, çà ðåçóëüòàòàìè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó, çá³ëüøåííÿ

ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ äî

2500 ãðí. çà óìîâè çáåðåæåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

âàëþòè äîçâîëèòü çìåíøèòè ÷èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíî¿ ìîëî-

ä³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â I–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ íà 53,1 òèñ. îñ³á, àáî 18,4%

(ïîð³âíÿíî ç äàíèìè çà 2010 ð³ê). Ç ³íøîãî áîêó, ù³ëüíèé ë³-

í³éíèé çâ'ÿçîê ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü

ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ

ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî íå ëèøå çà-

áåçïå÷èòü àäåêâàòíå çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, à é

ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Íåîáõ³äíî ñïðÿìóâàòè çóñèëëÿ íà óñòàëåííÿ ñèñòåìè òðó-

äîâî¿ ìîòèâàö³¿, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ ñîö³àëüíèì ñàìîïî÷óòòÿì

ëþäèíè, ¿¿ äîáðîáóòîì, â³ä÷óòòÿì ñïðàâåäëèâîñò³, òîáòî

ñóá'ºêòèâíîþ îö³íêîþ ³íäèâ³äîì óñï³øíîñò³ ñâîãî áóòòÿ.

Â Óêðà¿í³, çã³äíî ç äîñë³äæåííÿì «Ñîö³àëüíà íåð³âí³ñòü» ó

ðàìêàõ Ïðîãðàìè ì³æíàðîäíîãî ñîö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ

(ISSP) çà ó÷àñò³ ²íñòèòóòó ñîö³îëîã³¿ ÍÀÍÓ, ëèøå 17,6% ãðî-

ìàäÿí ââàæàþòü íîðìàëüíîþ ñâîþ çàðïëàòó, òîä³ ÿê 41%

ëþäåé ïåðåêîíàí³, ùî îòðèìóþòü ìåíøå, àí³æ çàñëóãîâóþòü,

37% – íàáàãàòî ìåíøå. Á³ëüø³ñòü íàøèõ ñï³âãðîìàäÿí ââà-
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Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë ìîëîä³ çà ïðè÷èíàìè, ÷åðåç ÿê³ âîíà ïðàöþº íå çà ñïåö³àëüí³ñòþ, % äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ö³º¿
ãðóïè ðåñïîíäåíò³â
Äæåðåëî: ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íå îáñòåæåííÿ «Ìîëîäü Óêðà¿íè, 2010» [13, ñ. 167].



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

æàþòü, ùî ¿õí³é ìàòåð³àëüíèé ð³âåíü íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîãî.

Öå æ îïèòóâàííÿ ñâ³ä÷èòü, ùî 95% óêðà¿íö³â ââàæàþòü ñåáå

á³äíèìè, â³ä÷óâàþòü ñîö³àëüíèé äèñêîìôîðò [15].

Åôåêòèâí³ñòü òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëåæèòü â³ä ìîòèâàö³¿.

Ïðîòå öÿ çàëåæí³ñòü äîñèòü ñêëàäíà ³ íåîäíîçíà÷íà. Áóâàº

òàê, ùî ëþäèíà, ÿêà ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èí-

íèê³â – ìîòèâàòîð³â äóæå çàö³êàâëåíà â äîñÿãíåíí³ âèñîêèõ

ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, íà ïðàêòèö³ ìàòèìå ã³ðø³ ðåçóëüòàòè,

í³æ ëþäèíà, ÿêà çíà÷íî ìåíøå çìîòèâîâàíà äî åôåêòèâíî¿

ïðàö³. Â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ìîòèâà-

ö³ºþ ³ ê³íöåâèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëåíà òèì, ùî

íà ðåçóëüòàòè ïðàö³ âïëèâàº áåçë³÷ ³íøèõ ÷èííèê³â, íàïðè-

êëàä êâàë³ô³êàö³ÿ ïðàö³âíèêà, éîãî ïðîôåñ³éí³ çä³áíîñò³ òà

íàâè÷êè, ïðàâèëüíå ðîçóì³ííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü, çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå.

Â îñíîâ³ ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ëåæèòü ïðàãíåííÿ ëþäèíè äî òâî-

ðåííÿ, çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá. À.Ã. Ãîëüäôàðá âèä³ëÿº

òàê³ îñíîâí³ ïîòðåáè [16, ñ. 235]:

– ìàòåð³àëüíà (ãðîøîâà àáî íàòóðàëüíà) âèíàãîðîäà çà

ïðàöþ, îñê³ëüêè âîíà º äæåðåëîì çàñîá³â ³ñíóâàííÿ;

– çì³ñòîâíà, ö³êàâà ïðàöÿ, ÿêà íàäàº ïðîñò³ð äëÿ ñàìîðå-

àë³çàö³¿ ëþäèíè;

– ñóñï³ëüíà êîðèñí³ñòü ïðàö³, àäæå òå, íà ùî âèòðà÷åíî

ô³çè÷íó ³ ðîçóìîâó åíåðã³þ, ìàº áóòè êîìóñü ïîòð³áíå;

– äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî óÿâëåííþ ëþäèíè ñîö³àëüíîãî

ñòàòóñó (ïîâàãà, âèçíàííÿ, ñëóæáîâå ïðîñóâàííÿ);

– äóõîâíà ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè, ÿêà âêëþ÷àº íå ëèøå ³íòåëåê-

òóàëüíó (îñâ³òó, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ òîùî), à é ³íø³ âèäè

ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîðîäæóþòüñÿ âíóòð³øí³ì ñòàíîì ëþäèíè (êî-

ðèñòóâàííÿ êóëüòóðíèì íàäáàííÿì, åñòåòè÷íèé ðîçâèòîê);

– áåçïåêà ³ çàõèñò òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ïåâíèé ð³âåíü ³í-

òåíñèâíîñò³ ïðàö³ òîùî.

Îäíèìè ç ãîëîâíèõ ìîòèâàòîð³â òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó º

ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ – ñèñòåìà çàõîä³â, ùî

âèêîðèñòîâóº âàðò³ñí³ êàòåãîð³¿ ç ìåòîþ ñïîíóêàííÿ ó÷àñíè-

ê³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêòèâíî òðóäèòèñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñóñ-

ï³ëüíîãî ïðîäóêòó.

Ó äîñë³äæåííÿõ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ìàòåð³àëüíîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïîêàçàíî, ÿê óïðîäîâæ

îñòàíí³õ 50 ðîê³â ïîñò³éíî ðîçâèâàëàñÿ ñèñòåìà âèíàãîðî-

äæåííÿ ïðàö³ (òàáë. 1). Ïðèñêîðåííÿ çì³í â åêîíîì³ö³ òà âè-

íèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ó ö³é ñôåð³ ïðèçâåëè äî

ïåðåìèêàííÿ ñèëüíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ïðèíöèïó âíóòð³øíüî¿

ñïðàâåäëèâîñò³ íà âíóòð³øíþ ñïðàâåäëèâ³ñòü ç óðàõóâàííÿì

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ³ ïîò³ì – íà ðèíêîâó âàðò³ñòü â ïîºäíàíí³ ç

ôàêòîðàìè äîäàíî¿ âàðòîñò³. Çíà÷í³ çì³íè â³äáóëèñÿ ³ â

óïðàâë³íí³ çàîõî÷åííÿìè âñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿. Â ñó÷àñíèé

ïåð³îä çàñòîñîâóºòüñÿ áàãàòî àáñîëþòíî íîâèõ ìåòîä³â â

óïðàâë³íí³ âèíàãîðîäîþ ïðàö³, çîêðåìà [17, ñ. 68]:

1) ðîçøèðåíà êëàñèô³êàö³ÿ ðîá³ò;

2) îïëàòà íà îñíîâ³ êâàë³ô³êàö³¿ òà ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé;

3) ðîçøèðåíå çàñòîñóâàííÿ áåçë³÷³ ìåòîä³â ç³ çì³ííîþ

îïëàòîþ ïðàö³;

4) ïåðåõ³ä â³ä óïðàâë³ííÿ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ äî óïðàâë³í-

íÿ ñóìàðíèì âèíàãîðîäîþ;

5) ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ ïðîãðàìè âèíàãîðîäè ïðàö³, òà ³í.

Çàêîðäîííà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³ç-

ìó ìîòèâàö³¿ äîçâîëÿº ñòâîðèòè ³ñòîòíèé âïëèâ íà ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ ïðî-

äóêö³¿, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ïðàö³, åôåê-

òèâíå âèêîðèñòàííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïåðñîíàëó

³ ðîçâèòîê âèñîêîãî ³ì³äæó îðãàí³çàö³¿.

Äîâåäåíî, ùî ãîëîâíèì ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì òðóäî-

âîãî ïîòåíö³àëó º çàãàëüíèé âèñîêèé ð³âåíü âèíàãîðîäè

ïðàö³. Çà îô³ö³éíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Ôåäåðàëüíî¿

ñëóæáè äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè (Ðîñ³ÿ), ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íî-

ì³íàëüíà òà ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

ðÿäó êðà¿í çà 2000–2010 ðîêè, çà çàãàëüíèì âèñîêèì ð³â-

íåì íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñë³ä âèä³ëèòè Âåëèêîáðè-

òàí³þ, äå çàðîá³òíà ïëàòà â ðîçãëÿíóòîìó ïåð³îä³ äîñÿãëà

$4060 íà ì³ñÿöü (òåìï çðîñòàííÿ – 163%); ÑØÀ – $3963

(òåìï çðîñòàííÿ – 134,6%); ßïîí³þ – $2490 íà ì³ñÿöü [19].

Ìàòåð³àëüíà ìîòèâàö³ÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³é çà ñó÷à-

ñíèõ óìîâ íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-
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Ðèñóíîê 3. Âïëèâ ðîçì³ðó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà ê³ëüê³ñòü áåçðîá³òíî¿ ìîëîä³ â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [14].
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åæèòü â³ä ä³éîâîñò³ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â, ÿê³ çà-

ñòîñîâóº îðãàí³çàö³ÿ. Çàðîá³òíà ïëàòà º ïåðâèííèì äîõîäîì

òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé âêëþ÷àº âèíàãîðîäó ó ãðîøîâ³é

àáî íàòóðàëüí³é ôîðì³, ùî ïîâèííà áóòè âèïëà÷åíà ðîáîòî-

äàâöåì íàéìàíîìó ïðàö³âíèêó çà ðîáîòó, âèêîíàíó ó çâ³òíî-

ìó ïåð³îä³. Ê³ëüê³ñíî íà íå¿ ïðèïàäàº ëåâîâà ÷àñòèíà äîõîä³â

íàñåëåííÿ. Çîêðåìà, ó 2010 ðîö³ â Óêðà¿í³ âîíà ñòàíîâèëà

41,7% [20, ñ. 386].

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì îïëàòè ïðàö³ â Óêðà¿í³ º íàä-

ì³ðíà ³ íåîá´ðóíòîâàíà äèôåðåíö³àö³ÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà

âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷îìó óïðîäîâæ ïåð³îäó

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ öÿ äèôåðåíö³àö³ÿ ò³ëüêè íàðîñòàëà

– íàéá³ëüøèé ïðèð³ñò çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñïîñòåð³ãàâñÿ ñàìå ó

òèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, äå âîíà íàéâèùà. Òàê, àáñîëþòíèé

ïðèð³ñò çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîòÿãîì 2008–2011 ðîê³â ó ô³-

íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ñÿãíóâ 1593 ãðí., òîä³ ÿê ó ñ³ëüñüêîìó

Âèä ä³ÿëüíîñò³
2008 (ñ³-

÷åíü–ãðóäåíü)
2009 (ñ³-

÷åíü–ãðóäåíü)
2010 (ñ³-

÷åíü–ãðóäåíü)
2011 (ñ³-

÷åíü–ãðóäåíü)
Òåìï çì³í, %

(2008 äî 2011)
Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìèñëèâñòâî
òà ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè ïîñëóãè

1076 1206 1430 1800 167,29

Ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà ïîâ'ÿçàí³ ç
íèì ïîñëóãè

1311 1341 1787 2300 175,44

Ðèáàëüñòâî, ðèáíèöòâî 913 1028 1191 1369 149,95
Ïðîìèñëîâ³ñòü 2017 2117 2580 3120 154,69
Áóä³âíèöòâî 1832 1511 1754 2251 122,87
Òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïî-
áóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñî-
áèñòîãî âæèòêó

1514 1565 1874 2339 154,49

Ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â 1221 1267 1455 1777 145,54
Ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó 2207 2409 2726 3138 142,18
ä³ÿëüí³ñòü íàçåìíîãî òðàíñïîðòó 2036 2126 2355 2699 132,56
ä³ÿëüí³ñòü âîäíîãî òðàíñïîðòó 1924 2421 2987 3428 178,17
ä³ÿëüí³ñòü àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó 4061 5106 6774 8742 215,27
äîäàòêîâ³ òðàíñïîðò³ ïîñëóãè òà
äîïîì³æí³ îïåðàö³¿

2457 2637 2976 3432 139,68

ä³ÿëüí³ñòü ïîøòè òà çâ'ÿçêó 1950 2240 2435 2709 138,92
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 3747 4038 4601 5340 142,51
Îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì,
îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïî-
ñëóã ï³äïðèºìöÿì

2085 2231 2436 2935 140,77

ç íèõ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 2336 2556 2874 3270 139,98
Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ 2581 2513 2747 3053 118,29
Îñâ³òà 1448 1611 1889 2081 143,72
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ äîïîìîãè

1177 1307 1631 1778 151,06

Íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³
êóëüòóðè òà ñïîðòó

1511 1783 2065 2380 157,51

ç íèõ ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè
òà ñïîðòó, â³äïî÷èíêó òà ðîçâàã

1551 1870 2194 2500 161,19

¹ ï/ï Åëåìåíò ðîçâèòêó 1950–1960 1970–1980 Òåïåð³øíº – ìàéáóòíº

1
Åêîíîì³÷íà 
ñèòóàö³ÿ 

Ç ðîêó â ð³êó çì³íþºòüñÿ íåç-
íà÷íî

Ê³ëüêà çì³íþºòüñÿ ç ðîêó â
ð³ê

Çì³íþºòüñÿ áåçïåðåðâíî

2
Çàñòîñîâóâàí³ 
³íñòðóìåíòè 

ªäèí³ ñèñòåìè îö³íêè ðîáîòè
+ îáìåæåí³ â³äîìîñò³ ïðî
ðèíîê îïëàòè ïðàö³

Ñòàíäàðòí³ ñèñòåìè îö³íêè
ðîáîòè + äîêëàäí³, àëå çàí-
àäòî øèðîê³ â³äîìîñò³ ïðî
ðèíîê îïëàòè ïðàö³

Ð³çí³ ï³äõîäè (êâàë³ô³êàö³ÿ /
ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³, âóçüêîñ-
ôîêóñîâàí³ â³äîìîñò³ ïðî ðè-
íîê îïëàòè ïðàö³, êîìï'þòåð-
í³ ìîäåë³ òà ³í.)

3 Ìåòà 
Âíóòð³øíÿ ñïðàâåäëèâ³ñòü íà
îñíîâ³ øòàòíîãî ðîçêëàäó

Òå æ ñàìå + çîâí³øíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà îñíîâ³
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³

Âíóòð³øíÿ ñïðàâåäëèâ³ñòü,
çàñíîâàíà íà çíà÷èìîñò³
ïåðñîíàëüíèõ äîñÿãíåíü, +
ðèíêîâà âàðò³ñòü

4
Çàñîáè 
âèíàãîðîäè ïðàö³ 

Ä³àïàçîí ñòàâîê çàðîá³òíî¿
ïëàòè äëÿ êîæíî¿ ïîñàäè

Òå æ ñàìå + ³íäèâ³äóàëüíå
ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³
ïðàö³

²íäèâ³äóàëüí³ ñòàâêè îïëàòè
ïðàö³ + ³íäèâ³äóàëüíå ñòèìó-
ëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³

242 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012

Òàáëèöÿ 1. Ðîçâèòîê ñèñòåì âèíàãîðîäæåííÿ ïðàö³ íà çàñàäàõ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó

Äæåðåëî: [18, ñ. 84].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä 2008–2011 ðîê³â
(ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà, ãðí.)

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè çà ïåð³îä 2008–2011 ðîê³â [21].
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ãîñïîäàðñòâ³ – ëèøå 965 ãðí., îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ – 601 ãðí.,

îñâ³ò³ – 633 ãðí. (òàáë. 2).

Äèíàì³êà çà 2009 ð³ê äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ êðèçà âïëèíóëà íà îïëàòó ïðàö³ â áóä³â-

íèöòâ³ (çíèæåííÿ íà 321 ãðí.). Íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ âè-

ä³â ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè,

àëå äîêðèçîâ³ òåìïè çðîñòàííÿ âäàëîñÿ çáåðåãòè ëèøå ó

ñåêòîð³ íèçüêîîïëà÷óâàíî¿ çàéíÿòîñò³: ó ñ³ëüñüêîìó é ðèáíî-

ìó ãîñïîäàðñòâ³ òà â ñîö³àëüí³é ñôåð³, äå ïåðåâàæàþòü áþ-

äæåòí³ óñòàíîâè (îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ äîïîìîãè, íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ

ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè òà ñïîðòó).

Íàéâèùèé ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿê ³ ðàí³øå, ìàþòü ïðà-

ö³âíèêè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (5340 ãðí., â³äïîâ³äíî òåìï çì³í

ñòàíîâèâ 142,51%), ä³ÿëüí³ñòü àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó (â³äïî-

â³äíî 8742 ãðí., òåìï çì³í – 215,27%). Íàéíèæ÷³ ðîçì³ðè çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè ìàþòü ïðàö³âíèêè ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà (1341

ãðí.), ðèáàëüñòâà (1369 ãðí.), ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â (1777 ãðí.),

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè (1778 ãðí.), ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà (1800 ãðí.), îñâ³òè (2081 ãðí.).

Ñâ³ä÷åííÿì íèçüêîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ â íàø³é êðà¿í³ º

çìåíøåííÿ ¿¿ ÷àñòêè â ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä

13,6% â 1996 ðîö³ äî 8% â 2008 ðîö³ [22, ñ. 6]. Çàëèøà-

ºòüñÿ íèçüêîþ (ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíîñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ)

÷àñòêà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ó ÂÂÏ. Çîêðåìà, çà 1995–2010

ðîêè âîíà çðîñëà ç 43,5 äî 49,7% [23, ñ. 36], òîä³ ÿê ó êðà-

¿íàõ ºâðîïåéñüêî¿ ñï³ëüíîòè âîíà ñòàíîâèòü ó ñåðåäíüîìó

65% [24, ñ. 423].

Òàêèì ÷èíîì, â åêîíîì³ö³ ïîêè ùî çáåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ,

êîëè ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàêòè÷íî âèçíà÷àºòüñÿ íà-

ëåæí³ñòþ äî ïåâíî¿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå ôîð-

ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çàãàëüíîâèçíàíèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ

÷èííèê³â, ÿêèìè º ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü òà ðåçóëüòàòè ïðàö³.

Íèçüê³ ñòàíäàðòè îïëàòè ïðàö³ íå çäàòí³ çàáåçïå÷èòè ã³äíî-

ãî ð³âíÿ æèòòÿ, îñê³ëüêè íàïðÿìó ïîâ'ÿçàí³ ç ïîøèðåííÿì á³ä-

íîñò³ ñåðåä ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ òà íåïðàöåçäàòíèõ âåðñòâ

íàñåëåííÿ. Íåçàäîâ³ëüíà îïëàòà ïðàö³ ï³äðèâàº ìîòèâàö³þ

íàñåëåííÿ äî åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ ³ ïåðåêðåñëþº âñ³ çóñèë-

ëÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. Çà âåñü

ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (2000–2011), íåçâàæàþ÷è

íà ñòð³ìêå ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿

àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ ïðàêòè÷íî íå çá³ëüøèâñÿ. Öå îçíà÷àº,

ùî íèí³øí³é ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàñåëåííÿ íå ñïðèéìàº

ÿê íàëåæíèé, â³í íå ïðèâàáëþº ³ íå ìîá³ë³çóº ðåçåðâè ðîáî÷î¿

ñèëè. Ïîøèðåííÿ íåðîáñòâà òà óòðèìàíñüêèõ íàñòðî¿â (îñî-

áëèâî ñåðåä ìîëîä³) º íàäçâè÷àéíî íåáåçïå÷íèì ÿâèùåì, ùî

äåôîðìóº ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é â ñóñï³ëüñòâ³.

Ìîäåëü åêîíîì³êè ç äåøåâîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ îð³ºíòîâà-

íà íà âèêîðèñòàííÿ ìàëîêâàë³ô³êîâàíî¿ ïðàö³, ùî ïåðåäáà-

÷àº íèçüêèé ð³âåíü ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà îïëàòè. Ó ñêëàä³ çàé-

íÿòîãî íàñåëåííÿ ïðåäñòàâíèêè íàéïðîñò³øèõ ïðîôåñ³é

ñòàíîâëÿòü 23,2%, òîä³ ÿê ïðîôåñ³îíàëè ³ ôàõ³âö³ (ðàçîì) –

24,5%, êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè – 27,2% [25, ñ. 190].

Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿, øâèäøå

çà âñå, îð³ºíòóº òðóäîâèé ïîòåíö³àë íà ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷-

íèõ ³íòåðåñ³â ïîçà ñôåðîþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñóñï³ëü-

íîìó âèðîáíèöòâ³. Ïåðåõ³ä äî íîâèõ ôîðì âëàñíîñò³ ïðè äå-

ôîðìîâàí³é òðóäîâ³é ìîòèâàö³¿ – ñàì ïî ñîá³ òðóäîâî¿ àêòèâ-

íîñò³ äàòè íå çäàòíèé, â³äíîøåíü äî ïðàö³ íå çì³íèòü. Ìîæ-

íà ïðèïóñòèòè, ùî åêîíîì³÷íà ñàìîñò³éí³ñòü òðóäîâîãî ïî-

òåíö³àëó áóäå ³ íàäàë³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïî-

òðåá «äëÿ ñåáå», ïåðåâàæíî â ¿õ á³ëüø çíà÷èì³é äëÿ ïðàö³â-

íèê³â ÷àñòèí³ – îïëàò³ ïðàö³.

Âèñíîâêè

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî íàãðîìàäæåííÿ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ðîçâèòîê, åôåêòèâíå ôîðìóâàííÿ òðó-

äîâîãî ïîòåíö³àëó òà çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ º íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà äèíàì³÷íîãî ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Àëå îñòàíí³ìè ðîêàìè ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ äîêîð³ííî çì³íèëà æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ. Ïåðåáóäîâà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â óìîâàõ ñïàäó âè-

ðîáíèöòâà, ³íôëÿö³ÿ, çì³íè ôîðì âëàñíîñò³ ïðèçâåëè äî ð³ç-

êîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, çìåíøåííÿ éîãî ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³, ðîçøàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà çà ð³âíåì äîõî-

ä³â, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.

Ó ñó÷àñíèé ïåð³îä ÷³òêî ñôîðìóâàëèñÿ ïðîáëåìè, ùî

ñòðèìóþòü ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íàøî¿ êðà¿íè ³

ÿê³ ìîæóòü, çàëèøàþ÷èñü íåâèð³øåíèìè, ñòàòè ïðè÷èíàìè ³

äæåðåëàìè íîâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â:

1) íèçüêèé ñåðåäí³é ð³âåíü âèíàãîðîäè ïðàö³ â åêîíîì³ö³

êðà¿íè;

2) âêðàé íèçüêèé ñåðåäí³é ð³âåíü âèíàãîðîäè ïðàö³ â áþ-

äæåòí³é ñôåð³ êðà¿íè;

3) äåôîðìàö³ÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

4) çàíèæåííÿ ðîáîòîäàâöÿìè ëåãàëüíî¿, îô³ö³éíî¿ ÷àñòè-

íè âèíàãîðîäè ïðàö³;

5) ñëàáêå ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó òðóäîâèõ óãîä;

6) çð³âíÿëüí³ òåíäåíö³¿ òðóäîâèõ ïåíñ³é íà òë³ ¿õíüîãî çà-

ãàëüíîãî íèçüêîãî ð³âíÿ;

7) â³äñóòí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ð³âíåì âèíàãîðîäè ïðàö³

òà ð³âíåì ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Òðóäîâà ìîòèâàö³ÿ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ ïðî-

áëåì, ùî ìàþòü ì³ñöå ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè òà

ôîðìóâàííÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ñòàíó çàéíÿòîñò³, ïðèòàìàííî-

ãî ðèíêîâèì â³äíîñèíàì. Ñàìå çì³íè ó ñòàâëåíí³ äî òðóäîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïåðåáóäîâè ôîðì

âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðþâàííÿ ³, ðåøòîþ, ä³ºâ³ñòü ðèíêîâèõ

ìåõàí³çì³â. ßêùî îö³íèòè äåðæàâíèé ï³äõ³ä äî ïðîáëåì ìî-

òèâàö³¿, òî â³í ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çâîäèòüñÿ äî ôîðìàëüíî¿

òåîðåòèçàö³¿ ïðîáëåìè ³ ò³ëüêè ó ñôåð³ ìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâà-

ö³¿ ìàº ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì â åêîíîì³ö³ ïîêè ùî çáåð³ãàºòüñÿ ñèòóàö³ÿ,

êîëè ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàêòè÷íî âèçíà÷àºòüñÿ íà-

ëåæí³ñòþ äî ïåâíî¿ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à íå ôîð-
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ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çàãàëüíîâèçíàíèõ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ

÷èííèê³â, ÿêèìè º ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü òà ðåçóëüòàòè ïðàö³.

Îäíèì ç îñíîâíèõ íàïðÿì³â ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíîãî òðóäî-

âîãî ïîòåíö³àëó ³ ðåãóëþâàííÿ îáñÿã³â çàéíÿòîñò³ ìàº ñòàòè

ðîçðîáêà ³ ïðàêòè÷íå çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó åêîíîì³÷-

íèõ, çîêðåìà ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè

ðàö³îíàëüíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ òðèâàë³ñòþ ðîáî÷îãî ÷àñó ³

ðîçì³ðîì îïëàòè ïðàö³. Öåé êîìïëåêñ ìàº âêëþ÷àòè ïåâíó

ñèñòåìó, çîêðåìà:

– ñèñòåìó åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ùîäî

ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ôîðì ïðîôåñ³éíîãî ïåðåíàâ÷àííÿ òà

ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèìóøåíî ïðàö-

þþòü íåïîâíèé ðîáî÷èé äåíü âíàñë³äîê íåêîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ¿õ ïðîôåñ³é íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ïðàö³;

– ðîçðîáêó òà çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ òà

ïåðåï³äãîòîâö³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ ðîá³òíèê³â ³ç

ñïåö³àëüíîñòåé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà ðèíêó ïðàö³;

– ïðèéíÿòòÿ ðåã³îíàëüíèõ, ãàëóçåâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ïðî-

ãðàì ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ïî-

øóêó ðåçåðâ³â çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç

îäíî÷àñíèì çìåíøåííÿì îáñÿã³â âèìóøåíî¿ íåïîâíî¿ çàé-

íÿòîñò³;

– çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ íàéìà-

íèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöþþòü â óìîâàõ âèìóøåíî¿ íåïîâíî¿

çàéíÿòîñò³.

Îòæå, çáåðåæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæëèâî ëèøå

çàâäÿêè âëàñíèì çóñèëëÿì, ÿê³ º íà ñüîãîäí³ íàäçâè÷àéíî

ñêëàäíèìè äëÿ ðåàë³çàö³¿ (ïîòð³áí³ ïîòóæí³ âàæåë³ çàãàëüíî-

äåðæàâíîãî âïëèâó, îñê³ëüêè íà ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³é òðó-

äîâîãî ïîòåíö³àëó âïëèâàþòü çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ ï³ääà-

þòüñÿ ðåãóëþâàííþ ëèøå çà äîïîìîãîþ äåðæàâíèõ ³íñòèòó-

ö³éíèõ ìåõàí³çì³â). Òîìó ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïî-

òåíö³àëó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿

äàñòü çìîãó ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ìîòèâà-

ö³éíèõ çàñàä íîâîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìàéáóòíüîãî.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. ×óõíî À.À. ²íôîðìàö³éíà ïîñò³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà: òåîð³ÿ ³

ïðàêòèêà: [òâîðè: ó 3 ò.] / À.À. ×óõíî. – Ê.: ÍÀÍ Óêðà¿íè, ÊÍÓ ³ì.

Ò. Øåâ÷åíêà, 2006. – Ò. 2. – 512 ñ.

2. Êóëèêîâ Ã. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà â çàòðàòàõ íà ñîäåðæàíèå ðàáî-

÷åé ñèëû / Ã. Êóëèêîâ // Â³ñíèê Äîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-

ñèòåòó. – 2009. – Ò. 1. – Ñ. 28–34. – (Ñåð³ÿ Â. Åêîíîì³êà ³ ïðàâî.

Ñïåöâèïóñê).

3. Áàãðîâà È. Îïëàòà ðàáî÷åãî òðóäà íàèâûñøåé êâàëèôèêàöèè

ïðè ïðåîáðàçîâàíèè èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà â ïîñòèíäóñòðè-

àëüíîå / È. Áàãðîâà // Â³ñíèê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè Óêðà¿íè: íàóêîâèé

æóðíàë. – 2008. – ¹3 (13). – Ñ. 5–9.

4. ªñüêîâ À. Ðîëü ìîòèâàöèè â óëó÷øåíèè îðãàíèçàöèè òðóäà /

À. ªñüêîâ, Â. Çàéöåâ // Â³ñíèê åêîíîì³÷íî¿ íàóêè Óêðà¿íè: íàóêîâèé

æóðíàë. – 2008. – ¹3 (13). – Ñ. 31–33.

5. Êîøåëåíêî Â. Àíàë³ç çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ìîòèâàö³¿ ðîáî÷î¿

ñèëè ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè /

Â. Êîøåëåíêî // Ñõ³ä: àíàë³òè÷íî–³íôîðìàö³éíèé æóðíàë. – 2008.

– ¹3 (87). – Ñ. 47–49.

6. Ñëîâíèê ³íøîìîâíèõ ñë³â: 23 000 ñë³â òà òåðì³íîëîã³÷íèõ ñëî-

âîñïîëó÷åíü / [Ïóñòîâ³ò Ë.Î., Ñêîïíåíêî Î.²., Ñþòà Ã.Ì., Öèìáàëþê

Ò.Â.]. – Ê.: Äîâ³ðà – Ð³äíà ìîâà, 2000. – 1018 ñ.

7. Ìàñëîó À. Ìîòèâàöèÿ è ëè÷íîñòü / À. Ìàñëîó [ïåð. ñ àíãë.

À.Ì. Òàòëûáàåâîé]. – ÑÏá.: Åâðàçèÿ, 1999. – 479 ñ.

8. Òîðíäàéê Ý. Áèõåâèîðèçì. Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ â êëàññè÷åñêèõ

òðóäàõ / Ý. Òîðíäàéê, Äæ. Á. Óîòñîí. – Ì.: Èçä. «ÀñòËòä», 1998. – 704 ñ.

9. Ãóí÷åíêî Ì.Â. Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè: àâòîðåô. äèñ. íà çäîáóòòÿ íàóê. ñòóïåíÿ êàíä. åêîí.

íàóê: ñïåö. 08.01.01 / Ì.Â. Ãóí÷åíêî. – Ïîëòàâà, 2006. – 20 ñ.

10. Îñîâñüêà Ã.Â. Îñíîâè ìåíåäæìåíòó: [íàâ÷. ïîñ³áíèê] //

Ã.Â. Îñîâñüêà, Î.À. Îñîâñüêèé. – Ê.: «Êîíäîð», 2006. – 664 c.

11. Îó÷è Ó. Ìåòîäû îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà: ÿïîíñêèé è àìå-

ðèêàíñêèé ïîäõîäû / Ó. Îó÷è. [ñîêð. ïåð. ñ àíãë.]. – Ì.: Ýêîíîìèêà,

1984. – 184 ñ.

12. McGregor D. The Human Side of Enterprise: Studies in Personal

and Industrial / D. McGregor – Englewood Cliffs (N. J.): Prentice–Hall,

1964. – 282 p.

13. Ìîëîäü òà ìîëîä³æíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³: ñîö³àëüíî–äåìîãðà-

ô³÷í³ àñïåêòè / Çà ðåä. Å.Ì. Ë³áàíîâî¿. – Ê.: ²íñòèòóò äåìîãðàô³¿ òà

ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.Â. Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2010. – 248 ñ.

14. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2010 ð³ê / Çà ðåä. Î.Ã. Îñ-

àóëåíêà. – Ê.: Àâãóñò–Òðåéä, 2011. – 559 ñ.

15. Àíàòîìèÿ íåðàâåíñòâà / Çåðêàëî íåäåëè. – 2011. – ¹23. –

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrrudprom.ua

/digest/ Anatomiya _ neravenstva.

16. Ãîëüäôàðá À.Ã. Ñðåäà ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè òðóäîâî-

ãî ïîòåíöèàëó ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ / À.Ã. Ãîëüäôàðá //

Íàóêîâî–òåõí³÷íèé çá³ðíèê «Êîììóíàëüíîå õîçÿéñòâî ãîðîäîâ». –

2004. – Âèï. 59 – Ñ. 231–238.

17. Ñèìîíåíêî Â.Í. Îïûò ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîãî

ïîòåíöèàëà çà ðóáåæîì / Â.Í. Ñèìîíåíêî, Í.Í. Ñèìîíåíêî // Âëàñòü è

óïðàâëåíèå íà Âîñòîêå Ðîññèè. – 2011. – ¹3 (56). – Ñ. 64–71.

18. Ýíöèêëîïåäèÿ ñèñòåì ìîòèâàöèè è îïëàòû òðóäà / [ïîä ðåä.

Äîðîòè Áåðãåð, Ëàíñà Áåðãåðà]; ïåð ñ àíãë. – Ì.: Àëüïèíà Áèçíåñ

Áóêñ, 2008. – 761 ñ.

19. Ìåæäóíàðîäíûå ñðàâíåíèÿ / Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà ãîñóäàð-

ñòâåííîé ñòàòèñòèêè. [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà:

http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat/rosstatsi-

te/main/comparison/

20. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2010 ð³ê / Çà ðåä. Î.Ã. Îñ-

àóëåíêà. – Ê.: Àâãóñò–Òðåéä, 2011. – 559 ñ.

21. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ / Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. –

Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua/

22. Õàðà Â. Ñóñï³ëüñòâî ìîðàëüíî ãîòîâå äî ðåôîðì / Â. Õàðà //

Óðÿäîâèé êóð'ºð. – 2010. – [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://ukurier.gov.ua/uk/articles/suspilstvo–moralno–goto-

ve–do–reform/.

244 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

23. Ñòàòèñòè÷íèé ùîð³÷íèê Óêðà¿íè çà 2010 ð³ê / Çà ðåä. Î.Ã. Îñ-

àóëåíêà. – Ê.: Àâãóñò–Òðåéä, 2011. – 559 ñ.

24. Òðàíñôîðìàö³éíà åêîíîì³êà: íàâ÷. ïîñ³á. / [B.C. Ñàâ÷óê,

Þ.Ê. Çàéöåâ, ².É. Ìàëèé òà ³í.]; çà ðåä. B.C. Ñàâ÷óêà, Þ.Ê. Çàéöåâà. –

Ê.: ÊÍÅÓ, 2006. – 612 ñ.

25. Ëþäñüêèé ðîçâèòîê â Óêðà¿í³: ì³í³ì³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ðè-

çèê³â [êîëåêòèâíà íàóêîâî–àíàë³òè÷íà ìîíîãðàô³ÿ] / Çà ðåä.

Å.Ì. Ë³áàíîâî¿. – Ê.: ²í–ò äåìîãðàô³¿ òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü

³ì. Ì.Â. Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà¿íè, Äåðæêîìñòàò Óêðà¿íè, 2010. –

496 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012 245

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íà îñâ³òà

(äàë³ ÏÒÎ) º âàæëèâèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

äåðæàâè. Ðåôîðìóâàííÿ ÏÒÎ íàáóâàº àêòóàëüíîãî çíà÷åí-

íÿ â óìîâàõ ïîñòêðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè äåðæàâè. Ñïå-

ö³àë³ñòè, ÿêèõ ãîòóþòü â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàäàõ (äàë³ ÏÒÍÇ), ïîâèíí³ äîïîìîãòè Óêðà¿í³ ÿêíàé-

øâèäøå ïîäîëàòè íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ñòèìóëþâà-

òè ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êðà¿íè. 

Ìåòà ñòàòò³ – ñôîðìóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçâèòêó

ñèñòåìè ÏÒÎ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè

íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ âñ³ â³äêðèò³ äæåðåëà

ìåðåæ³ Internet, ùî äàëî çìîãó ïðîàíàë³çóâàòè ñó÷àñíèé

ñòàí ñèñòåìè ÏÒÎ â Óêðà¿í³ òà çàïðîïîíóâàòè ñïîñîáè ¿¿ ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó. Áóëè âèêîðèñòàí³ ìàòåð³àëè âëàñíîãî

äîñë³äæåííÿ òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè Ì³í³-

ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó.

Íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè ÏÒÎ ïðèçâîäèòü äî ãàëüìóâàííÿ

ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ó òîé ÷àñ ÿê ¿¿ ðå-

ôîðìóâàííÿ º îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì â Óêðà¿í³.

Òðèâàëèé ÷àñ éäå äèñêóñ³ÿ ùîäî ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â ðåôîð-

ìóâàííÿ, äåìîêðàòèçàö³¿ ôîðì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ÏÒÎ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñèñòåìà ÏÒÎ, ÿê ñêëàäîâà

âñ³º¿ ñèñòåìè îñâ³òè êðà¿íè, ìàº â³ä³ãðàâàòè âèð³øàëüíó ðîëü ó

çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çàäîâîëåíí³ ïîòðåá

ãðîìàäÿí ó ïðîôåñ³éí³é ñôåð³ â áóäü–ÿê³é êðà¿í³ ñâ³òó.

ÏÒÎ º ôóíäàìåíòàëüíèì åëåìåíòîì äëÿ ãåíåðàö³¿ ïîêî-

ë³ííÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ð³çíèõ ñïåö³àëüíîñòåé òà ïðî-

ô³ë³â. Âàæëèâ³ñòü ÏÒÎ ÿê ãàëóç³ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè ïîÿñíþ-

ºòüñÿ øèðîêèì ðèíêîâèì ïîïèòîì íà ôàõ³âö³â ðîá³òíè÷îãî

íàïðÿìó. Áëèçüêî òèñÿ÷³ ÏÒÍÇ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ï³äïî-

ðÿäêóâàííÿì Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó,

çä³éñíþþòü îñâ³òíþ ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ òà íàâ÷àþòü ìàéæå

ï³âì³ëüéîíà ó÷í³â.

Çà ñëîâàìè ì³í³ñòðà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó

Ä.Â. Òàáà÷íèêà, óäîñêîíàëåííÿ ÏÒÎ øëÿõîì ìîäåðí³çàö³¿

ñèñòåìè ¿¿ óïðàâë³ííÿ, îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çà-

êëàä³â, ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ðåã³îíàëüíèõ íàâ÷àëüíî–ïðàê-

òè÷íèõ öåíòð³â â³äïîâ³äíîãî ãàëóçåâîãî ñïðÿìóâàííÿ, ï³äâè-

ùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é º ïð³îðèòåòíèìè

íàïðÿìàìè ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òíüî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó [1].

Äåðæàâíà ïîë³òèêàó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè

íàïðàâëåíà íà ¿¿ ðîçâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ. Äëÿ öüîãî áóëî

ïðèéíÿòî çàêîíîòâîð÷³ ³í³ö³àòèâè òà ïðîâåäåíî çàõîäè, ãî-

ëîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâàíèõ ïðîãðàì.

Çðîçóì³ëî, ùî ñèñòåìà ÏÒÎ ïîòðåáóº ìîäåðí³çàö³¿. Ïîñòà-

íîâî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 13 êâ³òíÿ 2011 ð. ¹495

áóëî ïðèéíÿòî òà çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó

ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè íà 2011–2015 ðð.

(äàë³ – Ïðîãðàìà), ÿêà ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ

â ðîçì³ð³ ïîíàä 3,5 ìëðä. ãðèâåíü.

Ìåòîþ Ïðîãðàìè º ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ÿê³ñ-

íî¿ ï³äãîòîâêè ðîá³òíè÷èõ êàäð³â çã³äíî ç ïð³îðèòåòàìè äåð-

æàâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, îð³ºíòîâàíî¿ íà çà-

äîâîëåííÿ ïîòðåá îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, à òà-

êîæ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿

îñâ³òè. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ïðîãðàìè º: ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ çäîáóòòÿ ÏÒÎ íàëåæíî¿ ÿêîñò³; óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ ÏÒÎ òà ¿¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; çáàëàíñó-

âàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã; îíîâëåííÿ íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè; â³äíî-

âëåííÿ ïðåñòèæíîñò³ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é ó ñóñï³ëüñòâ³

øëÿõîì ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç íàñåëåííÿì; ñòâîðåííÿ

ñîö³àëüíî¿ ðåêëàìè ïðåñòèæíîñò³ ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é [2].

Ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äàëî ³ííîâàö³éíå óäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Íàö³îíàëüíà ðàìêà

êâàë³ô³êàö³é ñòàëà îðãàí³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ïðîöåñó ðå-

ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè ÏÒÎ òà âïðîâàäæåííÿ ³ ðî-

çâèòêó êâàë³ô³êàö³é â äåðæàâ³. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü ¿¿

ïðèéíÿòòÿ º óçãîäæåííÿ âñ³õ ìàéáóòí³õ ãàëóçåâèõ òà ì³æãà-

ëóçåâèõ êâàë³ô³êàö³éíèõ ðàìîê ³ ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â.

Åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè áóëà ïåðåâ³ðåíà òà îö³íåíà ºâðî-

ïåéñüêèìè îñâ³òí³ìè óñòàíîâàìè, Ðàäîþ ªâðîïè ³ â³äïîâ³äàº

ºâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàìè.

Ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³ º îäíèì ç ãîëîâíèõ ñòèìóëÿòîð³â ìî-

äåðí³çàö³¿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Âàæëèâî óñâ³äîì-
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ëþâàòè, ùî äëÿ ¿õ çàäîâîëåííÿ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè çàáåçïå-

÷èòè äîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ òà åôåêòèâíèé ³íñòèòóö³éíèé

ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ îñâ³òè, à é ñòâîðèòè óìîâè

äëÿ ñï³âïðàö³ âñ³õ ñóá'ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. Äëÿ òîãî,

ùîá îñâ³òà áóëà ä³éñíî êâèòêîì ó ìàéáóòíº äëÿ ëþäèíè, âî-

íà ìàº ìàêñèìàëüíî çàáåçïå÷èòè çäîáóòòÿ ïðîôåñ³éíèõ

íàâè÷îê, çàòðåáóâàíèõ íà ðèíêó ïðàö³.

Âðàõîâóþ÷è ïîñò³éíî çðîñòàþ÷ó äèíàì³êó ðîçâèòêó òåõíî-

ëîã³é, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî çàëó÷è-

òè äî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ðîáîòîäàâö³â – ÿê ñèëó, ùî ôîðìóº

ïîïèò íà ðèíêó ïðàö³.

Â ªâðîï³ òàêà ñèñòåìà ïðàêòèêóºòüñÿ âæå äîñèòü äàâíî. Ç

2003 ðîêó ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ä³º Ðàäà ç íàö³îíàëüíèõ ïðîôå-

ñ³éíèõ ñòàíäàðò³â. Ðàäà êîîðäèíóº ñêëàäíó ñèñòåìó ðîçðîáêè

ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â. Íà ñüîãîäí³ çàçíà÷åíà ñèñòåìà îïèñàëà

á³ëüø í³æ 50000 îäèíèöü ïðîôåñ³éíèõ ñòàíäàðò³â[3].

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè,

âðàõîâóþ÷è ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, ïðè ðîçðîáö³ ÍÐÊ òà íîâèõ

ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè àêòèâíî çàëó÷àº äî

ïðîöåñó ðîçðîáêè ðîáîòîäàâö³â.

Çà ¿õíüî¿ áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ âæå ðîçðîáëåíî 34 äåð-

æàâí³ ñòàíäàðòè, ÿê³ áóëè çàòâåðäæåí³ â 2011 ðîö³ òà íàïðà-

âëåí³ íà ïðîôåñ³¿, ùî êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì. Â ðîçðîáö³

ñòàíäàðò³â àêòèâíó ó÷àñòü áðàëè íàóêîâö³, ÿê³ âèçíà÷àëè êâà-

ë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äëÿ êîæíî¿ ïðîôåñ³¿. Ñï³âïðàöÿ íàóêîâö³â ³

ðîáîòîäàâö³â ñòàëà âàæëèâèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîñò³ ñòàíäàðò³â. Êîæåí çä³éñíþâàâ ñâ³é âíåñîê,

ñïèðàþ÷èñü íà âëàñíèé äîñâ³ä ³ ïîòðåáè. ßñêðàâèì ïðèêëà-

äîì ¿õíüî¿ ñï³âïðàö³ ñòàâ íîâèé äåðæàâíèé ñòàíäàðò ç ïðî-

ôåñ³¿ «Çâàðíèê», ÿêèé áóëî ðîçðîáëåíî ñï³ëüíî ç ²íñòèòóòîì

åëåêòðîãàçîçâàðþâàííÿ ³ì. ª.Î. Ïàòîíà Íàö³îíàëüíî¿ àêàäå-

ì³¿ íàóê Óêðà¿íè. Ðîáîòà ç ðîçðîáêè òà çàòâåðäæåííÿ íîâèõ

äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ïðîäîâæóºòüñÿ. Íà ñòàä³¿ ðîçðîáëåííÿ

çíàõîäÿòüñÿ ùå ïîíàä 60 äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ç àêòóàëü-

íèõ íà ðèíêó ïðàö³ ïðîôåñ³é. «Äåðåâîîáðîáíèê áóä³âåëüíèé»,

«Âåðñòàòíèê øèðîêîãî ïðîô³ëþ», «Îïîðÿäæóâàëüíèê áóä³-

âåëüíèé», «Îïåðàòîð ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ»

– ö³ òà ³íø³ ñòàíäàðòè ïðîõîäÿòü àïðîáàö³þ. Ó êîæíó óêðóïíå-

íó ïðîôåñ³þ ââ³éøëè â³ä 3 äî 5 ìîíîïðîôåñ³é.

Ïðîâîäèòüñÿ åôåêòèâíà ñîö³àëüíà ñï³âïðàöÿ ì³æ ð³çíèìè

ñóá'ºêòàìè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè. Çîêðåìà, óæå ñüî-

ãîäí³ íà áàç³ ÏÒÍÇ ôóíêö³îíóº 24 íàâ÷àëüíî–ïðàêòè÷íèõ

³ííîâàö³éíèõ öåíòðè ç âïðîâàäæåííÿ áóä³âåëüíèõ òåõíîëîã³é

êîìïàí³¿ «Õåíêåëü Áàóòåõí³ê Óêðà¿íà», 13 öåíòð³â êîìïàí³¿

«Êíàóô Ìàðêåò³íã Óêðà¿íà». 

Ùå îäíèì êðîêîì ïîêðàùåííÿ ðîáîòè ñèñòåìèïðîôåñ³é-

íî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ñòàëî â³äêðèòòÿ Öåíòðó íàâ÷àííÿ êâàë³-

ô³êàö³¿ «óêëàäàëüíèê ï³äëîãîâèõ ïîêðèòò³â», ÿêèé ôóíêö³îíóº

íà áàç³ Êè¿âñüêîãî ïðîôåñ³éíî–ïåäàãîã³÷íîãî êîëåäæó ³ìåí³

Àíòîíà Ìàêàðåíêà. Öåíòð ñòâîðåíî çà ³í³ö³àòèâè Êîíöåðíó

UzinUtzAG (ÔÐÍ), Ì³í³ñòåðñòâà ç åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ ³ ðî-

çâèòêó Ôåäåðàòèâíî¿ Ðåñïóáë³êè Í³ìå÷÷èíè, Ì³í³ñòåðñòâà

îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Óêðà¿íè.

Äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³-

òè, ðîçðîáëåíà òåðì³íîì íà ï'ÿòü ðîê³â, ïåðåäáà÷àº âèä³ëåí-

íÿ ô³íàíñóâàííÿ â ðîçì³ð³ ï'ÿòè ì³ëüÿðä³â ãðèâåíü. Îñíîâ-

íèì íàïðÿìîì ðåôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè

º çàëó÷åííÿ ðîáîòîäàâö³â äî ó÷àñò³ â çàìîâëåíí³ ³ ôîðìó-

âàíí³ íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè ðîá³òíèê³â. Äëÿ öüîãî Ì³í³ñòåð-

ñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó ï³äãîòîâëþº äîãîâîðè

ì³æ âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèìè

ó÷èëèùàìè, ÿê³ âèïóñêàþòü ñïåö³àë³ñò³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè,

íà ÿêèõ ñïåö³àë³çóþòüñÿ îðãàí³çàö³¿. Ñàìå ï³äïðèºìñòâà ïî-

âèíí³ âèð³øóâàòè, ÿê³ ïðîôåñ³¿ º íàéá³ëüø çàòðåáóâàíèìè,

ñê³ëüêè ÷àñó íåîáõ³äíî íàâ÷àòè ñïåö³àë³ñò³â, ³ â³äðàçó çàáè-

ðàòè ¿õ äî ñåáå íà ïðàêòèêó.

Õî÷à Ïðîãðàìà é ïåðåäáà÷àº âèä³ëåííÿ çíà÷íîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ ç áþäæåòó, íàïðàâëåíà íà çì³öíåííÿ íàâ÷àëüíî¿

áàçè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ô³íàíñó-

ºòüñÿ äåðæàâîþ, àëå ï³äãîòîâêà êàäð³â áóäå çä³éñíþâàòèñÿ

íà îñíîâ³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Òàêîæ ïåðåä-

áà÷àºòüñÿ ïðîïîíóâàííÿ ð³çíèõ ìîäóë³â ï³äãîòîâêè. ßêùî,

íàïðèêëàä, ðàí³øå êîæåí ñòóäåíò ÏÒÍÇ íàâ÷àâñÿ òðè ðîêè,

òî çàðàç ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ ìîäóë³: ø³ñòü, â³ñ³ì, äâàíàäöÿòü,

â³ñ³ìíàäöÿòü, äâàäöÿòü ÷îòèðè ³ òðèäöÿòü ø³ñòü ì³ñÿö³â. Ï³-

äâèùèòè ÿê³ñòü ï³äãîòîâêè êàäð³â ³íøèì ñïîñîáîì, áåç çà-

ëó÷åííÿ ï³äïðèºìö³â, íå âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì.

Îñíîâíèìè àñïåêòàìè çì³í, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðîôåñ³éíî–òåõ-

í³÷íî¿ îñâ³òè òà ìàþòü ñïðèÿòè ïîçèòèâíèì çðóøåííÿì, º:

– îíîâëåííÿ çì³ñòó ÏÒÎ, âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ âèìîã ùî-

äî ¿¿ ÿêîñò³ òà îáñÿãó íà ð³âí³ ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü íàóêè, òåõí³êè,

òåõíîëîã³é ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó – âèçíà÷åííÿ íàóêîâî îá´ðóí-

òîâàíî¿ íîìåíêëàòóðè ïðîôåñ³é â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ³ êóëüòóðíî–îñâ³òí³õ ïðîáëåì òà ó ñòâîðåíí³

äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè;

– îïòèì³çàö³ÿ ìåðåæ³ ÏÒÍÇ òà ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè ôà-

õ³âö³â – âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ïîòðåáè ó êàäðàõ çà ïðîôå-

ñ³éíèìè ñïðÿìóâàííÿìè ³ ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿, àíàë³ç ïîòåí-

ö³àëó ÏÒÍÇ òîùî;

– óäîñêîíàëåííÿ ³ äåìîêðàòèçàö³ÿ ôîðì óïðàâë³ííÿ ïðîôå-

ñ³éíî–òåõí³÷íîþ îñâ³òîþ – âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòå-

ìîþ ÏÒÎ, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñó÷àñíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ;

– ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè âçàºìîâ³äíîñèí ïðîôåñ³é-

íî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà çàìîâíèê³â ï³äãîòîâêè

ðîá³òíè÷èõ êàäð³â – íàäàííÿ ï³ëüã ï³äïðèºìñòâàì, îðãàí³çà-

ö³ÿì, óñòàíîâàì, ÿê³ áåðóòü àêòèâíó ó÷àñòü ó ïðîôåñ³éíîìó

íàâ÷àíí³, âèä³ëÿþòü â³äïîâ³äí³ êîøòè, ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ íà

ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè;

– ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³ç-

íèõ òèï³â – ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà îðãàí³çà-

ö³éíî–ïåäàãîã³÷íèõ çàñàä ä³ÿëüíîñò³ íîâèõ òèï³â ÏÒÍÇ, âïðî-

âàäæåííÿ ñòóïåíåâî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè;

– ó÷àñòü ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ó ðå-

àë³çàö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè çàíÿòîñò³ íàñåëåííÿ –ðîçðî-

áëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðàâîâî¿ îñíîâè ³ ìåõàí³çì³â ïðà-

öåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â ÏÒÍÇ, îðãàí³çàö³ÿ ñâîº÷àñíîãî

246 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012
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ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðå-

ï³äãîòîâêè íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ;

– ô³íàíñîâå òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá

ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè – ðîçðîáëåííÿ íîðìàòèâ³â ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, çì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî–

òåõí³÷íî¿ áàçè, ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â ñàìîô³íàíñóâàííÿ;

– êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè –

óçãîäæåííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³íæå-

íåðíî–ïåäàãîã³÷íèõ êàäð³â, ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

ìåõàí³çì³â ó ñèñòåì³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â;

– íàóêîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè

–âïðîâàäèòè ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà

åêñïåðèìåíòàëüíèõ ðîá³ò ç àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ïðîôåñ³é-

íî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè;

– ñòâîðåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè –

ðîçðîáèòè (îíîâèòè) òà âïðîâàäèòè ñèñòåìó íîðìàòèâíèõ

äîêóìåíò³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè êâàë³-

ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â[4]. 

Ðîáîòà ñèñòåìè ÏÒÍÇ ïîë³ïøóºòüñÿ. Ó 2012 ðîö³ âïåðøå

ñôîðìîâàíî äåðæçàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ðîá³òíèê³â âè-

ñîêîãî ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ç òåõíîëîã³÷íî ñêëàäíèõ ³ íàóêîºì-

íèõ ïðîôåñ³é òà ñïåö³àëüíîñòåé ç îòðèìàííÿì îñâ³ò-

íüî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ìîëîäøîãî ñïåö³àë³ñòà – âñüîãî

íà 4 600 îñ³á. Óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì ïîòð³áí³ âèñîêî-

êâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè, òîìó íà ðèíêó ïðàö³ êîðèñòóþòüñÿ

ïîïèòîì íå ëèøå ñïåö³àë³ñòè âóçüêîãî ïðîô³ëþ, àëå é ðîá³ò-

íèêè, ÿê³ âîëîä³þòü ê³ëüêîìà ïðîôåñ³ÿìè. 

Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó ñâî¿ì íàêà-

çîì çàòâåðäèëî Ïîëîæåííÿ ïðî íàâ÷àëüíî–ïðàêòè÷íèé

öåíòð (çà ãàëóçåâèì ñïðÿìóâàííÿì) ÏÒÍÇ. Çàâäÿêè ðîáîò³

äàíîãî Öåíòðó ðåàë³çîâóâàòèìóòüñÿ çàâäàííÿ ùîäî âïðî-

âàäæåííÿ â íàâ÷àëüíî–âèðîáíè÷èé ïðîöåñ ñó÷àñíèõ ìåòî-

äèê íàâ÷àííÿ, òåõíîëîã³é, îáëàäíàííÿ, ³íñòðóìåíò³â ³ ìàòåð³-

àë³â. Òàêîæ ïîë³ïøèòüñÿ ÿê³ñòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ó÷í³â

ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çàáåçïå÷èòü-

ñÿá³ëüø åôåêòèâíå âèðîáíè÷å íàâ÷àííÿ[5]. 

Íåîáõ³äíîþ çì³íîþ º ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ ðîá³òíè÷èõ

ïðîôåñ³é ³ ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè âèïó-

ñêíèê³â. Çíà÷óùèì åëåìåíòîì º ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â ôàõî-

âî¿ ìàéñòåðíîñò³ ñåðåä ó÷í³â ³ ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â ÏÒÍÇ.

Çì³íèëèñÿ ïðàâèëà ïðèéîìó äî âñ³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Öå ñòîñóºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó, òåðì³í³â ïîäà÷³ äîêóìåíò³â òà

çàÿâ àá³òóð³ºíòàìè. Öüîãî ðîêó, â çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì çàêî-

íó, ùî ñòîñóºòüñÿ ìîâ íàö³îíàëüíèõ ìåíøèí, íàâ÷àëüíèì

çàêëàäàì äîçâîëåíî îïóáë³êîâóâàòè Ïðàâèëà ïðèéîìó ï³ñëÿ

ïðèéíÿòòÿ ì³ñöåâîþ âëàäîþ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ, íå ò³ëüêè

äåðæàâíîþ ìîâîþ, à é ³íøèìè ìîâàìè [6].

Ïðîåêò êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè ³ íàâ÷àííÿ â

Óêðà¿í³ (2010–2020 ðð.), ðîçðîáëåíèé ãîëîâíèì óïðàâë³í-

íÿì îñâ³òè ³ íàóêè Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ ÎÄÀ, çàáåçïå÷óº:

– îíîâëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ îñâ³òè øëÿõîì

ðîçðîáëåííÿ òà ââåäåííÿ â ä³þ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â

ó ñôåð³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè;

– ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíî¿, ãíó÷êî¿ ³ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè ïðîôåñ³é-

íî¿ îñâ³òè òà íàâ÷àííÿ ðîá³òíè÷èõ êàäð³â;

– ïåðåõ³ä íà äåðæàâíî–ãðîìàäñüêå óïðàâë³ííÿ ïðîôåñ³é-

íîþ îñâ³òîþ, çàëó÷åííÿ äî öüîãî ïðîöåñó ñîö³àëüíèõ ïàðòíå-

ð³â, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íøèõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í;

– ïîñèëåííÿ îð³ºíòàö³¿ ïðîôòåõîñâ³òè íà ðåã³îíàëüí³ ðèí-

êè ïðàö³;

– ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó â³äïîâ³äíî äî ð³â-

íÿ ñó÷àñíèõ âèìîã ³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³;

– íîðìàòèâí³ îáñÿãè áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâ-

íèõ ÏÒÍÇ â³äïîâ³äíî äî ¿õ ïîòðåá ³ ìîæëèâîñòåé;

– ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó ³ ïðåñòèæíîñò³ ïðàö³

ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â;

– àêòèâí³øå çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàòèâíèõ

òåõíîëîã³é;

– âïðîâàäæåííÿ áåçïåðåðâíî¿ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñ-

â³òè;

– ³íòåãðàö³þ ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè ó ñâ³òîâèé îñâ³ò-

í³é ïðîñò³ð[7].

Ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïî-

ñò³éíî ìîäåðí³çóºòüñÿ, âðàõîâóþ÷è ïåðñïåêòèâí³ ïîòðåáè

åêîíîì³êè, äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ, ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³.

Óäîñêîíàëåííÿ ìåðåæ³ ÏÒÍÇ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê ¿õ

óêðóïíåííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ÊÌÓ óõâàëèâ ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî

çàòâåðäæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ

ðåã³îíàëüíèõ ïëàí³â ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â â³ä

05.09.2012 ð. ¹ 675–ð. Ö³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ðîçðî-

áëåí³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ

ðîçâèòêó ðåã³îíó,ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,

íåîáõ³äíî¿ äëÿ íàäàííÿ âèñîêîÿê³ñíèõ îñâ³òí³õ ïîñëóã êîæí³é

äèòèí³, ç óðàõóâàííÿì åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ

ðåñóðñ³â òà ñêëàäàííÿ ïëàí³â ìîäåðí³çàö³¿ ìåðåæ³ ïðîôåñ³é-

íî–òåõí³÷íèõ, çàãàëüíîîñâ³òí³õ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ó òîìó

÷èñë³ øê³ë–³íòåðíàò³â [8]. 

Âèñíîâêè

Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè º

ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì äëÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè,

ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöå-

ñó. Äî ðîáîòè ïîòð³áíî çàëó÷àòè íàóêîâö³â, ïðàö³âíèê³â

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðîáîòîäàâö³â òà àêòèâíî âèêîðèñòîâóâà-

òè ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä. Çàðóá³æí³ êðà¿íè âæå äàâíî çðîçó-

ì³ëè, ùî áåç ðîçâèíåíî¿ ÏÒÎ íåìîæëèâèé åôåêòèâíèé

åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ïðèéíÿòòÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ïðîôå-

ñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè íà 2011–2015 ðð. ïîâèííî ñòàòè

ñâîºð³äíèì ôóíäàìåíòîì äëÿ êîìïëåêñíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ÏÒÎ. Àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ

ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ñòàíäàðò³â, ÿê³

ñòîñóþòüñÿ íîâèõ ïðîôåñ³é, çàáåçïå÷èòü âèð³øåííÿ áà-

ãàòüîõ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ âïðî-

âàäæåííÿ íîâèõ êâàë³ô³êàö³é òà âèìîã äî íèõ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012 247



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ñòâîðåííÿ îñâ³òí³õ îêðóã³â çàáåçïå÷óº ïåâíó äåöåíòðàë³-

çàö³þ òà äåìîêðàòèçàö³þ ôîðì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ïðî-

ôåñ³éíî–òåõí³÷íî¿ îñâ³òè.
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Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè, ÿê³
îð³ºíòîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé
ªÑ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó àâòîòðàíñïîðò-
íèõ êîìïàí³é. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè àäàïòàö³¿
ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó äëÿ íàö³îíàëüíèõ àâòîòðàíñ-
ïîðòíîãî ñåêòîðó. Ñôîðìóëüîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, ô³íàíñîâ³
ìåõàí³çìè, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, äåðæàâíî–ïðèâàòíå
ïàðòíåðñòâî.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ìåõà-
íèçìû, êîòîðûå îðèåíòèðîâàíû íà ïîâûøåíèå ðåãèî-
íàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ÅÑ ðåàëèçàöèè èíâåñòèöèîííî-
ãî ïîòåíöèàëà àâòîòðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé. Îïðåäåëåíî
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àäàïòàöèè åâðîïåéñêîãî îïûòà
äëÿ íàöèîíàëüíûõ àâòîòðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà. Ñôîðìó-
ëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë, ôè-
íàíñîâûå ìåõàíèçìû, ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, ãîñó-
äàðñòâåííî–÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.

The main financial mechanisms for the increasing of
possibilities of regional investment potential realization of
EU are investigated. The main directions of the adaptation
of European experience for the national automobile enter-
prises defined. The recommendations for the public policy
in the sphere of increasing of the national investment po-
tential realization investigated.

Keywords: investment potential, financial mechanisms,
financial instruments, public–private partnership.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³

äåðæàâè ó ï³äâèùåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ñåêòîðó àâ-

òîìîá³ëüíèõ ïåðåâåçåíü º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì áàãàòüîõ

êðà¿í ñâ³òó. Ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíîãî ñó÷àñíèì âèìîãàì íà-

ö³îíàëüíîãî ðåãóëÿòîðíîãî ïîëÿ, ðåàë³çàö³ÿ âåëèêèõ ³íôðà-
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àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî òðàíñïîðòíîãî óí³âåðñèòåòó

Ô³íàíñîâ³ ìåõàí³çìè ï³äâèùåííÿ
³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ªÑ
òà ìîæëèâîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³
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ñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â â àâòîòðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³, à òàêîæ

áåçïîñåðåäíº çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â (ñòâî-

ðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³é â àâòî-

òðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³) º ïîøèðåíîþ ì³æíàðîäíîþ ïðàêòè-

êîþ òà âàæëèâèì åëåìåíòîì ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é. Çâàæàþ÷è íà öå äîñë³-

äæåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³ÿ äîñâ³äó êðà¿í ªÑ òà ¿õ àäàïòàö³ÿ

äëÿ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì. 

Ïèòàííÿì âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ äåðæàâí³ ìåõàí³çì³â ôîð-

ìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÀÒÏ (ïðÿìîãî

ô³íàíñóâàííÿ, âõîäæåííÿ â êàï³òàë ÀÒÏ, äåðæàâíî–ïðèâàò-

íîãî ïàðòíåðñòâà, ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôîíä³â, çàñòîñ-

óâàííÿ äåðæàâíèõ áàíê³â ðîçâèòêó ó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³é-

íèõ ïðîåêò³â, âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â êðåäèòíîãî ðîçøèðåí-

íÿ, ïîäàòêîâèõ ³í³ö³àòèâ, äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ òåõí³÷íî¿,

³íôðàñòðóêòóðíî¿ òà íàóêîâî¿ ï³äòðèìêè) ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî

íàóêîâèõ ïðàöü ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ðàçîì ³ç òèì

ïîòðåáóº êîíêðåòèçàö³¿ ìåõàí³çìè ³ìïëåìåíòàö³¿ â³äïîâ³äíîãî

äîñâ³äó â Óêðà¿í³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â

çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ – ³äåíòèô³êàö³ÿ îïòèìàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ìå-

õàí³çì³â ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³à-

ëó óêðà¿íñüêèõ àâòîòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ñè-

ñòåìàòèçàö³¿ êðàùî¿ ºâðîïåéñüêî¿ ïðàêòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè ªâðîïåéñüêîãî

êîì³òåòó ñòàòèñòèêè òðàíñïîðòíà ãàëóçü ªÑ ôîðìóº á³ëÿ 7,0

% ÂÂÏ òà 5,0 % çàéíÿòîñò³. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîä-

íèõ ðèíê³â òà ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîñèëåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ªâðîïè çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíèõ

òðàíñïîðòíî¿ é ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåì. ²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë

ºâðîïåéñüêèõ òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é ´ðóíòóºòüñÿ íà åôåê-

òèâíîìó àâòîòðàíñïîðò³ (ÿêèé çàáåçïå÷óº áëèçüêî 4,5 ìëí.

ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ãåíåðóº îáîðîò íà ñóìó áëèçüêî 1,6 % ÂÂÏ

ªÑ). Êð³ì öüîãî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ºâðîïåéñüêèõ àâòî-

òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é çàáåçïå÷óºòüñÿ ì³ñòêèì âíóòð³øí³ì

ðèíêîì òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, íà ÿêèé ïðèïàäàº ïåðåâàæíà

ê³ëüê³ñòü ïåðåâîçîê ÿê ïàñàæèð³â, òàê ³ âàíòàæ³â â ªÑ, ïðè öüî-

ìó âàíòàæîïåðåâåçåííÿ àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì â ö³ëî-

ìó ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ³í-

âåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ºâðîïåéñüêèõ ÀÒÏ ïîâ'ÿçàí³ òàêîæ ³ç

ïðîãíîçàìè ªÊ, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ó 2020 ð. 80 % ºâðîïåé-

ö³â æèòèìóòü â ì³ñòàõ òà àãëîìåðàö³ÿõ, äå àâòîòðàíñïîðò íàë³-

÷óº 75 % â³ä âñ³õ ïåðåâåçåíü, à âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàòîðàìè

³ ïðîáêàìè, ñêëàäàòèìóòü 1 % ÂÂÏ ªÑ. 

Åôåêòèâíèé ïàñàæèðñüêèé ³ âàíòàæíèé òðàíñïîðò –

íåîáõ³äíà ñèñòåìà æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òà êîì-

ïàí³é â ªÑ, ùî âèçíà÷àº ¿¿ ïð³îðèòåòí³ñòü ó çàëó÷åíí³ ³íâå-

ñòóâàííÿ. Ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè ªÑ çàáåçïå÷óºòüñÿ

çàëó÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ ºâðîïåéñüêèìè òðàíñïîðòíèìè

êîìïàí³ÿìè ï³ä ðîçáóäîâó ñèñòåìè ÷èñòîãî, áåçïå÷íîãî é

åôåêòèâíîãî òðàíñïîðòó äëÿ øâèäêî¿ äîñòàâêè âàíòàæ³â òà

â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ ëþäåé â ìåæàõ ªÑ. Ç ö³ºþ ìåòîþ,

òðàíñïîðòíà ïîë³òèêà â ðàìêàõ ªÑ, ÿêà ôîðìóºòüñÿ Ãåíå-

ðàëüíèì äèðåêòîðàòîì ªÊ ç ìîá³ëüíîñò³ ³ òðàíñïîðòó, çà-

ïðîâàäæóº ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ ºäèíîãî òðàíñïîðòíîãî

ïðîñòîðó. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ³íâåñòóâàííÿ òà ï³äâè-

ùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó º:

• çàâåðøåííÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ºâðîïåéñüêîãî âíó-

òð³øíüîãî ðèíêó ÷åðåç ³íòåãðàö³þ âñ³õ òðàíñïîðòíèõ ìîäå-

ëåé â ºäèíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíó òðàíñïîðòíó ñèñòåìó, íà

îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàä³éíîñò³, áåçïå÷íîñò³ ³ êîìôîðòó

äëÿ ïàñàæèð³â;

• ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó: ïðîñóâàííÿ íîâèõ ïî-

êîë³íü òðàíñïîðòíèõ òåõíîëîã³é, çàñíîâàíèõ íà êîíöåïö³¿

ñòàëîãî ðîçâèòêó, îñîáëèâî ³íòåãðîâàíèõ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

òðàíñïîðòîì é àâòîìîá³ë³â ç íèçüêèì ð³âíåì âèêèä³â;

• ïîáóäîâà òðàíñ'ºâðîïåéñüêî¿ ìåðåæ³ ÿê îñíîâè áàãàòî-

ôóíêö³îíàëüíî¿, ñòàëî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ÿêà áóäå

ñïðîìîæíà øâèäêî, ÿê³ñíî, íàä³éíî é â³äíîñíî äåøåâî íà-

äàòè íåîáõ³äí³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè;

• çàõèñò öèõ çàâäàíü ùîäî òðàíñïîðòó òà ìîá³ëüíîñò³, à

òàêîæ çàõèñò ïîë³òè÷íèõ é ïðîìèñëîâèõ ³íòåðåñ³â ªÑ íà

ì³æíàðîäí³é àðåí³ çà äîïîìîãîþ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, à

òàêîæ ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â.

ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç àíàë³òè÷íèìè óñòà-

íîâàìè, ÿê³ îïåðóþòü â òðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³, à òàêîæ ñï³ëü-

íî ç àñîö³àö³ÿìè òðàíñïîðòíèê³â ðåòåëüíî îïðàöüîâóþòü ïëà-

íè òà ñòðàòåã³¿ ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó äîðîæíüîãî òðàíñïîðòó

â ªÑ. Êëþ÷îâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ºâðîïåéñüêèõ ÀÒÏ â³äâåäåíî ³íôðàñòðóêòóð³, ÿê îñíîâè ìàé-

áóòíüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè.

Óäîñêîíàëåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè é çìåíøåííÿ âèòðàò íà çàòî-

ðè, ïðîñòî¿ òà íååôåêòèâí³ ëîã³ñòè÷í³ ð³øåííÿ ñóòòºâî ïîêðà-

ùàòü åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é ªÑ, à

â³äòàê – ï³äâèùèòü ¿õíþ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü. 

Ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó àâòîòðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é ªÑ íà òë³ áåçïðåöåäåíòíèõ

³íôðàñòðóêòóðíèõ âèòðàò òàêèõ êðà¿í, ÿê ÑØÀ òà Êèòà¿, ́ ðóíòó-

ºòüñÿ íà ìîäåðí³çàö³éí³é ïîë³òèö³ – ôóíäàìåíò³ äîâãîñòðîêî-

âîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çì³öíåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó ºâðîïåéñüêèõ ïåðåâ³çíèê³â. Çàêîíîäàâ÷îþ îñíîâîþ

ö³º¿ ïîë³òèêè º íàäàííÿ ³íâåñòîðàì ãàðàíò³é ùîäî ³ñòîòíèõ îá-

ñÿã³â äîâãîñòðîêîâîãî êàï³òàëó äëÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîòðåá.

Ïîòðåáà â ³íâåñòèö³éíèõ êîøòàõ íà ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ òðàíñ-

ïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ªÑ, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà ð³âíþ ðîçâèò-

êó òðàíñïîðòó ñòàíîâèòèìå á³ëüøå 1,5 òðëí ºâðî ó ïåð³îä

2010 – 2030 ðð. Çàâåðøåííÿ òðàíñ'ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñ-

ïîðòíî¿ ìåðåæ³ ïîòðåáóâàòèìå á³ëÿ 550 ìëðä ºâðî äî 2020

ð., ç ÿêèõ 215 ìëðä ºâðî áóäóòü âèêîðèñòàí³ äëÿ ïîçáàâëåííÿ

âóçüêèõ ì³ñöü â ³íôðàñòðóêòóð³. Öÿ öèôðà íå âêëþ÷àº ³íâåñòè-

ö³¿ ó òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà îáëàäíàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, íà ùî

ìîæå çíàäîáèòèñÿ äîäàòêîâî 1 òðëí ºâðî. 

²íâåñòóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â âèñòóïàº îäíèì ç

íàéêðàùèõ ³íñòðóìåíò³â ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî-

ãî ïîòåíö³àëó ºâðîïåéñüêèõ ÀÒÏ. Çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ

ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ ³í³ö³àòèâ ïî-
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ñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ºâðîïåéñüêèõ àâòî-

òðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é. Ç ö³ºþ ìåòîþ â ìåæàõ ªÑ ³ñòîòíî

ïîë³ïøåíî êîîðäèíàö³þ êåð³âíèõ îðãàí³â, íàö³îíàëüíèõ óðÿ-

ä³â äåðæàâ–÷ëåí³â ªÑ, ª²Á òà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â äëÿ ³äåí-

òèô³êàö³¿ ïð³îðèòåò³â ³íâåñòóâàííÿ. Ñòâîðåííÿ ïóëó ïðèâàò-

íèõ ³ äåðæàâíèõ ³íâåñòîð³â ñïðèÿº ðîçðîáëåííþ òà ³ìïëå-

ìåíòàö³¿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â â ìåæàõ ªÑ, à òàêîæ ôîðìóâàí-

íþ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ïîçà ìåæàìè ªÑ. Â³ä-

ïîâ³äí³ ïðîåêòè çàáåçïå÷óþòü ñï³ëüí³ âèãîäè äëÿ ªÑ, à òàêîæ

äëÿ ñóñ³äí³õ äåðæàâ. 

Ñèñòåìà ïðîåêò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåã³îíàëüí³ ìîæëèâî-

ñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àë³ àâòîìîá³ëüíèõ êîì-

ïàí³é ªÑ, ïðåäñòàâëåíà òàêèìè ïðîãðàìàìè:

1. Òðàíñ'ºâðîïåéñüêà òðàíñïîðòíà ìåðåæà («TEN–T1»). Ïî-

ë³òèêà ùîäî òðàíñ'ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ º êîì-

ïëåêñîì çàõîä³â, ñêåðîâàíèõ íà ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè ªÑ, ÿêèé çàïðîâàäæóºòüñÿ ç ê³íöÿ 80–õ ðîê³â

ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Îñòàíí³ çì³íè äî ö³º¿ ïîë³òèêè áóëè çðîáëå-

í³ ó 2010 ð. Ìåòà òðàíñ'ºâðîïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ –

çáóäóâàòè êîìïëåêñíó ºäèíó ìóëüòèìîäàëüíó ñèñòåìó òðàíñ-

ïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà á îá'ºäíóâàëà âñ³ êðà¿íè ªÑ òà âñ³

âèäè òðàíñïîðòó, ïðè öüîìó áóëà íåøê³äëèâîþ äëÿ íàâêîëèø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, áåçïå÷íîþ äëÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäåé,

âèñîêî³íòåëåêòóàëüíîþ ³ âèêîðèñòîâóâàëà âñ³ íàéñó÷àñí³ø³ ²Ò

òåõíîëîã³¿. Îð³ºíòîâíî òàêà ìåðåæà áóäå çáóäîâàíà äî 2050

ð., à ïîïåðåäí³ ðåçóëüòàòè äîñÿãíóò³ äî 2030 ð. 

2. Ïðîãðàìà Marco Polo [1], íàö³ëåíà íà ðîçâ'ÿçàííÿ ïðî-

áëåì ³ç çàòîðàìè òà ïðîáêàìè ó äîðîæí³é ³íôðàñòðóêòóð³, à

òàêîæ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó äîðîæíüî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè íà åêîëîã³þ çà ðàõóíîê ïåðåâåäåííÿ ÷àñòèíè âàí-

òàæ³â íà ³íø³ âèäè òðàíñïîðòó (êîðîòê³ ìîðñüê³ ïåðåâåçåííÿ,

çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò òà âíóòð³øí³ ð³÷í³ ñïîëó÷åííÿ). Òàêà

ïîë³òèêà íàðîùóº åôåêòèâí³ñòü äîñòàâêè âàíòàæ³â çà ðàõó-

íîê çìåíøåííÿ ïðîñòî¿â, ðîçâàíòàæåííÿ êëþ÷îâèõ ìàã³-

ñòðàëåé, îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó

ªÑ, ùî â ö³ëîìó ï³äâèùóº ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ªÑ, à

òàêîæ éîãî îêðåìèõ ðåã³îí³â. Çàõîäè ïðîãðàìè Marco Polo

îõîïëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ âàíòàæ³â, ëîã³ñòèêè, à òàêîæ

ñïîð³äíåíèõ ñôåðàõ. Ïåðøèé åòàï ïðîãðàìè çàâåðøåíî ó

2010 ð., äðóãèé ïëàíóºòüñÿ çàâåðøèòè ó 2013 ð. 

Ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ ³í-

ôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â íàáóâàº âàãîìî¿ äèíàì³êè â ªÑ. Ðîç-

áëîêóâàííÿ ïîòåíö³àëó ïðèâàòíèõ ô³íàíñ³â â ªÑ çàñíîâóºòüñÿ

íà ïîêðàùåíí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ çàñòîñóâàííÿ

³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Íîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-

ìåíòè ÿê, íàïðèêëàä, ³í³ö³àòèâà ªÑ ç ïðîåêòíèõ îáë³ãàö³é [2],

ï³äãîòîâëåí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ

ïðîåêò³â (íàñàìïåðåä ³í³ö³àòèâè TEN–T, ïðîãðàìè Marco Polo

òà ³í.), à òàêîæ äëÿ ï³äòðèìêè ³íøèõ ñó÷àñíèõ ôîðì ô³íàíñó-

âàííÿ, òàêèõ ÿê äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî (ÄÏÏ).

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ [3] íå ³ñíóº îêðåìî¿ ñè-

ñòåìè ðåãóëþâàííÿ ïðîåêò³â ÄÏÏ. Âîäíî÷àñ ³ñíóº çàêîíî-

äàâñòâî, ÿêå ðåãóëþº îêðåì³ àñïåêòè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çà-

êîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè [4] Çàêîí ïðî äåðæàâíî–ïðèâàòíå

ïàðòíåðñòâî ïðèéíÿòî 1.07.2010 ð. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 4 Çà-

êîíó, äî ñôåð çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ â³äíîñÿòüñÿ, ñåðåä ³íøîãî,

áóäóâàííÿ òà/àáî åêñïëóàòóâàííÿ àâòîñòðàä, äîð³ã, çàë³ç-

íèöü, çë³òíî–ïîñàäêîâèõ ñìóã íà àåðîäðîìàõ, ìîñò³â, øëÿ-

õîâèõ åñòàêàä, òóíåë³â ³ ìåòðîïîë³òåí³â, ìîðñüêèõ ³ ð³÷êîâèõ

ïîðò³â òà ¿õ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Ïðè çä³éñíåííÿ ÄÏÏ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó ìîæóòü óêëàäà-

òèñÿ äîãîâîðè ïðî êîíöåñ³þ, ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ðîçïîä³ë ïðî-

äóêö³¿ àáî ³íø³ äîãîâîðè. ²íîçåìí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè êîðèñòóþòüñÿ

ð³âíèìè ïðàâàìè ùîäî ó÷àñò³ ó äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ. Äåð-

æàâíà ï³äòðèìêà çä³éñíåííÿ ÄÏÏ ìîæå íàäàâàòèñÿ: øëÿõîì

íàäàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, ãàðàíò³é Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè

Êðèì òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; øëÿõîì ô³íàíñóâàííÿ çà

ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî ÷è ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ³íøèõ

äæåðåë çã³äíî ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè ïðîãðà-

ìàìè; à òàêîæ â ³íøèõ ôîðìàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì.

Îêðåìî ñë³ä çóïèíèòèñü íà ìåõàí³çì³ ðåô³íàíñóâàííÿ ãà-

ðàíò³é. Öåé ³íñòðóìåíò âèêîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè êðåäèòîðè íå

çäàòí³ çàáåçïå÷èòè çà ïðèéíÿòíèìè ö³íàìè åêâ³âàëåíòíå

ãðîøîâèì ïîòîêàì ÄÏÏ ô³íàíñóâàííÿ âïðîäîâæ æèòòºâîãî

öèêëó êîíòðàêòó ÄÏÏ. Òàêå ãàðàíòóâàííÿ äîïîìàãàº âèð³-

øèòè ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêëè ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà íî-

âèõ áàíê³âñüêèõ ðåãóëÿòîðíèõ âèìîã, êîòðå ï³äâèùèëî âàð-

ò³ñòü òà äåô³öèòí³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî êîìåðö³éíîãî ôîíäó-

âàííÿ. Çà äîïîìîãîþ öèõ ³íñòðóìåíò³â óðÿä çîáîâ'ÿçóºòüñÿ

âèïëà÷óâàòè êðåäèòîðàì áîðãè ó ðàç³, ÿêùî êîìïàí³ÿ ÄÏÏ

íå ìîæóòü ðåô³íàíñóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïðè íàñòàíí³

ñòðîêó ¿õíüîãî ïîãàøåííÿ. Êð³ì òîãî, ÿêùî êîìïàí³ÿ ÄÏÏ

çäàòíà ðåô³íàíñóâàòè ñâ³é áîðã, ïðîòå çà á³ëüø âèñîêèìè

ïðîöåíòàìè, óðÿä ìàº ïîêðèòè öþ ð³çíèöþ. Ïðèêëàäîì òàêî¿

ñõåìè ðåô³íàíñóâàííÿ ãàðàíò³é ìîæå áóòè ³í³ö³àòèâà Ôëà-

ìàíäñüêîãî óðÿäó (ðåã³îíó â Áåëüã³¿) ó 2009 ð. Äåðæàâí³ ãà-

ðàíò³¿ ìîæóòü íàäàâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî êîìïàí³¿ ÄÏÏ áåç

äîäàòêîâèõ óãîä ç êðåäèòîðàìè àáî ³íâåñòîðàìè. 

Ãàðàíò³¿ äîõîäó àáî âèêîðèñòàííÿ – òèïîâèé ìåõàí³çì äëÿ

òðàíñïîðòíèõ ÄÏÏ. Çã³äíî ç öèì òèïîì ãàðàíò³é, äåðæàâà, ÿê

ãàðàíò ÄÏÏ, ãàðàíòóº êîìïàí³¿ ÄÏÏ ïåâíèé ð³âåíü âèêîðè-

ñòàííÿ (íàïðèêëàä, ð³âåíü òðàô³êó íà ïðîåêòàõ ïëàòíèõ àâ-

òîøëÿõ³â) àáî äîõîäó (íàïðèêëàä, ÿêùî äîõîäè â³ä òðàô³êó

âïàäóòü íèæ÷å ïåâíîãî ð³âíÿ, óðÿä êîìïåíñóº òàêå ïàä³ííÿ).

Òàêè ãàðàíò³¿ íàäàþòü ìåíøå çàõèñòó, í³æ ïðÿì³ ãàðàíò³¿ ïî

êðåäèòàì, àäæå âñå îäíî çàëèøàºòüñÿ ðèçèê äåôîëòó çà

êðåäèòîì ÷åðåç íåñòà÷ó îáîðîòíèõ êîøò³â.

Ãàðàíòîâàíà ì³í³ìàëüíà âàðò³ñòü ïîñëóã. Çã³äíî ç öèì ìå-

õàí³çìîì óðÿä ãàðàíòóº, ùî â³í íà ðåãóëÿðí³é îñíîâ³ ïëàòèò-

èìå ô³êñîâàí³ ïëàòåæ³ êîìïàí³¿ ÄÏÏ âïðîäîâæ åòàïó åê-

ñïëóàòóâàííÿ, ³ âîíè íå âïàäóòü íèæ÷å ïåâíîãî ð³âíÿ, áåç-

â³äíîñíî äî ïîêàçíèê³â ðîáîòè ÄÏÏ. Êðåäèòîðè êîìïàí³¿

250 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (139)/2012

_______________________________________________________ 
1 Òðàíñïîðòí³ êîìïîíåíòè ³íôðàñòðóêòóðè TEN–T ñêëàäàºòüñÿ ç äîð³ã, çàë³çíî¿ äîðîãè ³

âíóòð³øí³õ âîäíèõ ìåðåæ, ìîðñüê³ øëÿõè ³ ìîðñüê³ ïîðòè, âíóòð³øí³ âîäí³ ïîðòè,

àåðîïîðòè òà ³íø³ òî÷êè çâ'ÿçóâàííÿ ð³çíèõ òèï³â ìåðåæ (ìóëüòèìîäàëüí³ñòü). 



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ÄÏÏ îáåð³ãàþòü öå çîáîâ'ÿçàííÿ äåðæàâè ÿê ãàðàíò³¿ äëÿ

ñâîãî êðåäèòó àáî éîãî ÷àñòèíè, àäæå íàâ³òü íèçüê³ ïîêàç-

íèêè ðîáîòè ÄÏÏ çà òàêèõ óìîâ, àáî ïðèïèíåííÿ êîíòðàêòó

ÄÏÏ íå ïðèçâåäå äî âòðàòè öèõ ïëàòåæ³â. Òàêèé òèï ãàðàí-

òóâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü óðÿäè Í³ìå÷÷èíè òà Ôðàíö³¿.

Ñóáñóâåðåíí³ ãàðàíò³¿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ äëÿ êðåäèòíîãî ðîçøèðåííÿ ãàðàíò³â çà êîíòðàêòàìè

ÄÏÏ, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè. Çà

òàêèìè ãàðàíò³ÿìè, ÿê³ñòü îáë³ãàö³é ñóáñóâåðåííèõ åì³òåíò³â

ñòàº åêâ³âàëåíòíîþ äåðæàâíèì îáë³ãàö³ÿì. Ó âèïàäêó äåôîëòó

ñóáñóâåðåíà, öåíòðàëüíèé óðÿä âòðó÷àºòüñÿ ³ áåðå íà ñåáå éî-

ãî çîáîâ'ÿçàííÿ. Êðåäèòíå ðîçøèðåííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ çà

ðàõóíîê çàëó÷åííÿ ãàðàíò³é â³ä ñóáñóâåðåíà ìîæå ïîêðàùèòè

óìîâè ô³íàíñóâàííÿ äëÿ êîìïàí³¿ ÄÏÏ: çà ðàõóíîê ïîêðàùåí-

íÿ êðåäèòíîãî ðåéòèíãó çíèæóºòüñÿ âàðò³ñòü çàïîçè÷åíü. Òà-

êèé òèï ãàðàíò³é âèêîðèñòîâóâàâñÿ ²òàë³éñüêèì óðÿäîì. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó àâ-

òîòðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é øëÿõîì ðîçáóäîâè â³äïîâ³äíî¿

òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ªÑ áóëî ðîçðîáëåíî òàê³ ô³-

íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ÿê:

– Ïðîåêòí³ îáë³ãàö³¿ ªÑ [5] áóëè çàïðîïîíîâàí³ ªÊ ó â³äïî-

â³äü íà çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè ç ìåòîþ ðîçáëîêóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ïðèâàòíîãî êàï³òàëó (íà îñíîâ³ ï³ä-

òðèìêè êîøòàìè ªâðîïåéñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó) äëÿ

âåëèêèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. Ñóòí³ñòü ö³º¿ ³í³ö³àòèâè

ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2014 ð. ªÊ ó ïàðòíåðñòâ³ ç

ª²Á íàäàâàòèìå ïîçèêè ³/àáî ãàðàíò³¿ íà ï³äòðèìêó îáë³ãà-

ö³é, ÿê³ âèïóñêàòèìóòü ïðîåêòí³ êîìïàí³¿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ

³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â. Äëÿ ö³ëåé çàïðîâàäæåííÿ ö³º¿

³í³ö³àòèâè âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåõíîëîã³ÿ ïðîåêòíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ, â³äîìà ÿê «êðåäèòíå ðîçøèðåííÿ». Îáë³ãàö³¿, íà ÿê³

ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ïðîãðàìà ïðîåêòíèõ îáë³ãàö³é (ÿêèì íà-

äàí³ äîäàòêîâ³ ãàðàíò³¿ àáî êðåäèòè â ðàìêàõ ö³º¿ ³í³ö³àòèâè)

ñòàíóòü íîâèì êëàñîì àêòèâ³â, äëÿ ÿêîãî ï³äâèùèòüñÿ ÿê³ñòü

áîðãó çàâäÿêè äîäàòêîâîìó êðåäèòóâàííþ òà ãàðàíò³ÿì, ùî

äîçâîëèòü ³íâåñòîðàì äèâåðñèô³êóâàòè ñâî¿ âêëàäåííÿ. Òàê³

àêòèâè ìàòèìóòü äîñèòü âèñîêèé êðåäèòíèé ðåéòèíã äëÿ çà-

ëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ïåðø çà

âñå ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. ªâðîïåéñüêà

Êîì³ñ³ÿ î÷³êóº, ùî ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà âèäà-

äóòü êðåäèòí³ ðåéòèíãè öèì ³íñòðóìåíòàì íà ð³âí³ À àáî ÀÀ

(çà âåðñ³ºþ Standard & Poor's ³ Fitch). 

– ²íñòðóìåíò ãàðàíòóâàííÿ ïîçèê äëÿ ïðîåêò³â TEN–T

(LGTT) [6] áóâ çàïî÷àòêîâàíèé ó 2008 ð. ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ

øèðø³é ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ó ô³íàíñóâàíí³ òðàíñ'ºâðî-

ïåéñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³ (TEN–T). LGTT äîçâîëÿº ïåðå-

êëàäàòè çíà÷íó ÷àñòèíó ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç ïîïèòîì ó ïðî-

åêòàõ ÄÏÏ íà êîíöåñ³éí³é îñíîâè âïðîäîâæ ðàíí³õ ðîê³â åê-

ñïëóàòóâàííÿ ïðîåêòó. LGTT ïîêðàùóº çäàòí³ñòü êîìïà-

í³¿–ó÷àñíèêà ÄÏÏ îáñëóãîâóâàòè «ñòàðøèé2» áîðã ó ïî÷àòêî-

âèé ïåð³îä åêñïëóàòóâàííÿ ïðîåêòó. ²íñòðóìåíò çíà÷íî ï³äâè-

ùóº êðåäèòíó ÿê³ñòü ñòàðøîãî áîðãó, ³ òàêèì ÷èíîì ñïðèÿº

çíèæåííþ ïëàòè çà ðèçèê äëÿ ñòàðøèõ êðåäèòîð³â ïðîåêòó.

– Risk Sharing Financial Facility (RSFF) [7]. ²íâåñòèö³¿ ó äîñë³-

äæåííÿ, ðîçðîáêè òà ³ííîâàö³¿ âèçíà÷åí³ êëþ÷îâèì ôàêòîðîì

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ äîâ-

ãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é çàéíÿòîñò³ â ªâðîï³,

ï³äâèùåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ªÑ. Ç

ìåòîþ ïîñèëåííÿ öüîãî âåêòîðó, ó òîìó ÷èñë³ íà äîñë³äæåííÿ

é ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè ó ñôåð³ ³íôðàñòðóêòóðè, ªÊ òà ª²Á

ñòâîðèëè Ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò ðîçïîä³ëó ðèçèê³â (Risk Sha-

ring Finance Facility, RSFF). RSFF – öå ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà,

ñòâîðåíà äëÿ ïîë³ïøåííÿ äîñòóïó äî áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ

äëÿ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é ³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, ñïðèÿþ÷è

ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³ äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáîê òà ³ííîâàö³é.

– Ôîíä «Ìàðãàðèòà» [8] çàñíîâàíèé ñï³ëüíî ª²Á òà ïàðò-

íåðàìè äëÿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³é â åêîëîã³÷í³ ³íôðàñòðóê-

òóðí³ ïðîåêòè ó òðàíñïîðò³ òà åíåðãåòèö³. Ö³ëüîâ³ êîøòè Ôîí-

äó ñòàíîâëÿòü 1,5 ìëðä ºâðî (ç ÿêèõ 700 ìëí ºâðî áóëî âè-

êîðèñòàíî ï³ä ÷àñ ïåðøî¿ ôàçè ôóíêö³îíóâàííÿ Ôîíäó äî

áåðåçíÿ 2010 ð.). Ó íàñòóïí³é ôàç³ ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëó ³íø³

³íñòèòóö³éí³ ³íâåñòîðè (ïðèâàòí³ òà äåðæàâí³) ìîæóòü äîëó-

÷èòèñÿ äî Ôîíäó. Êð³ì öüîãî, êëþ÷îâ³ ñïîíñîðè Ôîíäó çàïî-

÷àòêóâàëè ³í³ö³àòèâó ç áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ó ðîçì³ð³ 5

ìëðä ºâðî, ç ìåòîþ íàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîøò³â ó áîðã

òèì ïðîåêòàì, â ÿê³ ³íâåñòóº Ôîíä «Ìàðãàðèòà». Öåé Ôîíä

ãîòóâàâñÿ ÿê ìîäåëü ïîäàëüøîãî àíàëîã³÷íîãî ñï³âðîá³ò-

íèöòâà ì³æ ïðèâàòíèìè òà äåðæàâíèìè ôîíäàìè ªÑ, ÿêèé

êîìá³íóº ðèíêîâ³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³, âèêîíóþ÷è, ðàçîì ³ç

òèì, çàâäàííÿ ï³äòðèìêè äåðæàâíèõ ³í³ö³àòèâ. 

Âèñíîâêè. ²äåíòèô³êàö³ÿ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ÀÒÏ ´ðóí-

òóºòüñÿ íà ïð³îðèòåòàõ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿-

íè. Çã³äíî äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ Òðàíñïîðòíî¿

ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ð.[10], êëþ÷îâèì ïð³î-

ðèòåòîì âèçíà÷åíî ³íòåãðàö³þ â³ò÷èçíÿíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñè-

ñòåìè äî ºâðîïåéñüêî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì.

Öå çîêðåìà ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ çàâäàíü: 

• çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã,

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òðàíçèòíîãî ïîòåíö³àëó, ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî òðàíñïîðòó íà

ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã;

• ïðèºäíàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ

òðàíñïîðòíèõ êîíâåíö³é òà óãîä;

• ãàðìîí³çàö³þ â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ç òðàíñïîðò-

íèì çàêîíîäàâñòâîì ªÑ; 

• çàáåçïå÷åííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ªÑ ç ìåòîþ ðîçâèòêó

ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â òà îñåé, âèçíà÷åíèõ

Ãðóïîþ âèñîêîãî ð³âíÿ ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿;

• çàáåçïå÷åííÿ åêñïëóàòàö³éíî¿ ñóì³ñíîñò³ òðàíñïîðòíèõ

ìåðåæ Óêðà¿íè òà ñóñ³äí³õ äåðæàâ; 

• óêëàäåííÿ äâîñòîðîíí³õ óãîä ïðî òðàíñïîðòíå ñïîëó-

÷åííÿ ì³æ Óêðà¿íîþ òà äåðæàâàìè – ÷ëåíàìè ªÑ. 
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Â öüîìó çâ'ÿçêó â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè íîâ³ ìåõà-

í³çìè ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â â àâòîòðàíñïîðòíîìó ñåêòîð³, à

ñàìå çàïðîâàäæåííÿ ïðîåêòíèõ îáë³ãàö³é; ³íñòðóìåíò³â ãà-

ðàíòóâàííÿ ïîçèê äëÿ ïðîåêò³â, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ ç áþäæåòó;

çàñòîñóâàòè ìåõàí³çìè ðîçïîä³ëó ðèçèê³â, à òàêîæ ðîçðîáè-

òè âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ ô³íàíñîâ³ ôîíäè äëÿ ðîçáóäîâè àâ-

òîòðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Çàñòîñóâàííÿ òàêèõ çàõîä³â

äîçâîëèòü ðîçáëîêóâàòè ïîòåíö³àë ïðèâàòíèõ ô³íàíñ³â äëÿ

ïðîåêò³â íàö³îíàëüíîãî àâòîòðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó. Íîâ³ ô³-

íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè çàáåçïå÷àòü ô³íàíñóâàííÿ âåëèêèõ ³í-

ôðàñòðóêòóðíèõ àâòîòðàíñïîðòíèõ ïðîåêò³â, à òàêîæ äëÿ

ï³äòðèìàþòü ³íø³ ñó÷àñí³ ôîðìè ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà –

äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî. Çàçíà÷åí³ çàõîäè ñïðèÿ-

òèìóòü ðåçóëüòàòèâí³é àäàïòàö³¿ â Óêðà¿í³ ïðîãðåñèâíîãî

ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçøèðåíí³ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó àâòîòðàíñïîðòíèõ êîìïàí³é.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì ðîçðîáêè
êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä àíàë³çó âïëèâó ³ííîâàö³é íà òåìïè
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêè âèêîðè-
ñòàí³ äëÿ ðîçðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íà-
ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. 

Ñòàüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìíûì âîïðîñàì ðàçðàáîòêè
êîíöåïòóàëüíûõ îñíîâ àíàëèçà âëèÿíèÿ èííîâàöèé íà
òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ñîîòâåòñòâóþùèå

ðàñ÷åòû èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàçðàáîòêè ãîñóäàðñòâåííîé
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû è
àíòèêðèçèñíûõ ìåðîïðèÿòèé. 

The article is devoted to crucial aspects of the develop-
ment of the analysis of the innovations' influence to the
economic growth conceptual basis. For these purposes
corresponding models that might be used for the deve-
lopment of the government strategy dedicated to the
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Ñòàòèñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿
ïîë³òèêè ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù
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economic growth of Ukraine as well as anti–crisis mea-
sures are provided. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éíà ñèñòåìà Óêðà¿íè òà ¿¿

³íñòèòóö³éíà áàçà, – ³íâåñòèö³¿ â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè

â óìîâàõ âñåñâ³òíüî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïåðåæè-

âàþòü íå íàéêðàù³ ÷àñè ñâîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó. Öå

íå äîçâîëÿº ñòâîðèòè ºäèíó òà ö³ë³ñíó ñèñòåìó îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó

³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ð³âí³ äåðæàâè, à òèì ïà÷å – äàòè

çìîãó äàí³é ñèñòåì³ ðîçâèâàòèñÿ, ïîøèðþâàòèñÿ ³ åôåêòèâ-

íî ïðàöþâàòè â Óêðà¿í³. Ðèíîê ³ííîâàö³é, ÿê êîæíèé ðèíîê,

êåðóþ÷èñü ïðèíöèïîì ãîìåîñòàçó, ñàìîñò³éíî, áåç âòðó-

÷àííÿ äåðæàâè, à, – ÷àñò³øå, – íå ðåàãóþ÷è íà ¿¿ âòðó÷àííÿ,

ôîðìóº ñâî¿ âëàñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, ùå é äîïîìàãàþ÷è

äåðæàâíèì îðãàíàì çàáåçïå÷óâàòè âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ,

íå çðîçóì³ëèõ ç òî÷êè çîðó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ì³-

ñ³é, âèïèñàíèõ ó çàêîíîäàâ÷èõ òà âèêîíàâ÷èõ äîêóìåíòàõ.

Ñàìå â³ä ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, â

ïåðøó ÷åðãó, – ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ, çàëåæàòü åôåêòèâ-

í³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³,

çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàð³â óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â Óêðà-

¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, º ãàðàíò³ºþ ïîäî-

ëàííÿ åêîíîì³÷íîãî ñïàäó ³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî çðîñòàí-

íÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿì äîñë³-

äæåííÿ âïëèâó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ³ííîâàö³é òà

³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ðî-

á³ò çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â: Ñ. Êóçíºöà, Å. Ìåí-

ñô³ëäà, Ã. Ìåíøà, Ó. Ðîñòîó, Ê. Îïïåíëåíäåðà, Ð. Ñîëîó,

Á. Òâ³ññà, Äæ. Ôîððåñòåðà, É. Øóìïåòåðà, Î. Âàðøàâñüêîãî,

Ñ. Ãëàçüºâà, Í. Êîíäðàòüºâà, Ë. Îãîëåâî¿, Þ. ßêîâöÿ,

À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, Î. Ëàïêî, ². Ëóê³íîâà, Ñ. Íàóìåí-

êîâî¿, Â. Ñåì³íîæåíêî òà ³í.

Ðàçîì ç òèì, àíàë³ç îïóáë³êîâàíèõ ç äàíî¿ ïðîáëåìè ðîá³ò,

äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòíº íàóêîâå ³ ïðàê-

òè÷íå ðîçêðèòòÿ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ³ ìå-

òîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â óìîâàõ òðàíçèòèâíî¿

åêîíîì³êè, äëÿ ÿêî¿ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

êðèçè õàðàêòåðíèé ãîñòðèé äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ðîçãëÿä ïèòàíü îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü, íàö³ëåíèõ íà

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³, º îá'ºêòèâíî çóìîâëåíèì ³

âèêëþ÷íî àêòóàëüíèì.

Ïîñòàíîâêà çàäà÷³. Íàéá³ëüø âàæëèâå ì³ñöå â ïèòàííÿõ

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ çàéìà-

þòü ñòàòèñòè÷íå ìîäåëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ âàð³àí-

ò³â ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ùî ñòîñóþòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó ñòàòè-

ñòè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

Ñàìå çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ñòàòèñòè÷íîãî ìîäåëþâàí-

íÿ äàº ìîæëèâ³ñòü óçàãàëüíèòè àíàë³ç òåíäåíö³é ðîçâèòêó

åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïðèâåäåí³ íèæ÷å, òà ðîçðîáèòè íà ö³é îñ-

íîâ³ á³ëüø åôåêòèâíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ¿¿

ðîçâèòêó ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä. 

Ð³âíîâàãó íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ìîæíà ðîçãëÿäà-

òè ÿê íàñë³äîê çáàëàíñîâàíîñò³ îêðåìèõ ÷àñòèí ÂÂÏ, äî-

õîä³â ³ âèòðàò, ùî ôîðìóþòüñÿ íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ åêîíîì³÷-

íîãî êðóãîîá³ãó. Ãîëîâíà ïðîáëåìà çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ð³âíîâàãè – ïåðåòâîðåííÿ ñóêóïíèõ äîõîä³â íà ñóêóïí³ âè-

òðàòè ðîçâ'ÿçóºòüñÿ øëÿõîì òðàíñôîðìàö³¿ çàîùàäæåíü ó

³íâåñòèö³¿.

Îòæå, íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ñïðàâëÿº ïîçèòèâíèé

âïëèâ íà ð³âíîâàæíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íà áóäü–ÿêîìó

åòàï³ ðîçâèòêó. Ó ñòàí³ ðåöåñ³¿ (÷è êàòàñòðîô³÷íîãî, ÿê áóëî ó

2009 ðîö³, ïàä³ííÿ ð³âíÿ åêîíîì³êè), åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà

ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà â³äðîäæåííÿ ñàìå ³ ò³ëüêè çàâäÿêè

òåõíîëîã³÷íèì çì³íàì åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó á³ëüø øâèä-

êèìè òåìïàìè. Ó ñòàí³ ³íôëÿö³éíîãî ðîçâèòêó (ÿêèé â³äñë³ä-

êîâóºòüñÿ ñàìå çàðàç), òåõíîëîã³÷í³ çì³íè îñîáëèâî áàæàí³,

áî ñàìå âîíè ìîæóòü çá³ëüøèòè òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ ³ â òà-

êèé ñïîñ³á çìåíøèòè ³íôëÿö³þ. 

Â³äòàê, íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ îêð³ì ïîçèòèâíîãî

âïëèâó íà ð³âåíü ³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìîæå ³ ìàº

ñòàòè ïîòóæíèì àíòè³íôëÿö³éíèì âàæåëåì. Ö³ âèñíîâêè äó-

æå âàæëèâ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè Óêðà¿íè, áî ìîæëèâ³ñòü âèõîäó ç êðèçè íàøî¿ êðà¿íè ùå é

äîñ³ íåäîñòàòíüî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç îáîâ'ÿçêîâèì çàïðîâà-

äæåííÿì óñ³õ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Äëÿ

ôîðìàë³çàö³¿ íàïðÿìê³â ö³º¿ ïîë³òèêè ³ êîíêðåòèçàö³¿ ä³é óðÿ-

äó ³ â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â ³ñíóº îá'ºêòèâíà

íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø ãëèáîêîãî ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó çàêîíîì³ð-

íîñòåé ôîðìóâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ³íâåñòèö³éíî–³ííî-

âàö³éíîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè òà åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì. 

²íøèìè ñëîâàìè, ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó òà ìîæëèâîñò³ çàâäÿêè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ âïëèíóòè íà ôîð-

ìóâàííÿ äèíàì³êè ÂÂÏ òà éîãî ñòðóêòóðè ïîòðåáóº ðîçðîáêè

àëãîðèòìó àíàë³çó âïëèâó ñóòí³ñíèõ åíäîãåííèõ (òèõ, ùî ïî-

ÿñíþþòü) òà åêçîãåííèõ ( òèõ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ïîÿñíþ-

þòü) ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â.

Íà äóìêó àâòîðà, ìîäåëü ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ìàº áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïîÿñíþþ÷èõ òà/÷è ³ì³òà-

ö³éíèõ ìîäåëåé, â ÿêèõ íàäàâøè ïåâíèõ çíà÷åíü åíäîãåíí³é

âåëè÷èí³ ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ð³øåííÿ ùîäî çì³í åêçîãåí-

íèõ âåëè÷èí. Òàê³ ³ì³òàö³éí³ ìîäåë³ äîïîìîæóòü çðîçóì³òè

ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-

ñ³â, ðîçêðèòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè â³äïîâ³äíèõ ïðî-

öåñ³â ³ ÿâèù ³, íà ö³é îñíîâ³, ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ñòðàòåã³þ

âèïåðåäæàþ÷îãî ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåð-

æàâè òà êîíêðåòí³ àíòèêðèçîâ³ çàõîäè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè,

îêðåñëåí³ êëàñè÷íîþ åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ, âèçíà÷àþòü, ùî

ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âèõ³ä ç êðèçè íà òðàºêòîð³þ çðîñòàííÿ

ïîâ'ÿçàíèé ç îíîâëåííÿì îñíîâíîãî êàï³òàëó, ÿêå çä³éñíþ-
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ºòüñÿ çàäëÿ çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ îá-

ñÿã³â âèïóñêó ³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â. 

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ïîøèðåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âè-

ðîáíèöòâ ñòàëè íåîäì³ííèì àòðèáóòîì ñòðàòåã³¿ ñó÷àñíîãî

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âîíè áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç

äèíàì³êîþ ³íâåñòèö³éíî¿ òà çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíî-

ñò³. ²ííîâàö³¿ ó âèãëÿä³ íîâèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òåõíî-

ëîã³é ³ òîâàð³â çàáåçïå÷óþòü äî 90% ïðèðîñòó ÂÂÏ ïðîìè-

ñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó. 

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà äîâîäèòü, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî-

ãî ³ çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³¿ ïîâèíí³

ñòàíîâèòè ïðèíàéìí³ 20–25% ÂÂÏ [1, ñ. 107]. Â Óêðà¿í³ æ öåé

ïîêàçíèê ïðîòÿãîì òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó ìàâ òåíäåíö³þ

äî ñêîðî÷åííÿ – ç 18,6% ó 1990 ð. äî 9–10 â³äñîòê³â ïðîòÿ-

ãîì îñòàíí³õ ï'ÿòè ðîê³â. Ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïè-

òîìà âàãà âèòðàò íà íàóêîâ³ òà íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè ó

ÂÂÏ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 3%, â Óêðà¿í³ – ìàæå âòðè÷³ ìåíøå:

1,23% ó 2004 ð., 0,97% – ó 2006 ð., 0,9% – ó 2011 ð. 

Ñåðåä íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é, ÿê³ çíàìåíóþòü òðèâàþ÷ó

äå³íäóñòð³àë³çàö³þ, ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè çðîñòàííÿ ïèòîìî¿

âàãè íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. Ùîïðàâäà, ó 2007 ð.

ç'ÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ ÷àñòêè ãàëóçåé ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, à ïðîãíîçîâàíå íà ïåð³îä äî

2015 ð. ¿¿ çíèæåííÿ ñòàíîâèòü áëèçüêî 35%. 

Íà äóìêó àâòîðà, ñåðåä ïðè÷èí íèí³øíüîãî óïîâ³ëüíåííÿ ³í-

âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó òà òåìï³â çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-

ì³êè º ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ; çíèæåííÿ òåì-

ï³â çðîñòàííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é; íååôåêòèâíà ìîíåòàðíà

ïîë³òèêà ³ç ñóòòºâîþ ìîíåòàðíîþ ñêëàäîâîþ ³íôëÿö³¿ òîùî.

Çà îáñòàâèí ãàëüìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó ïðèðîäíî

çíèæóºòüñÿ ïîïèò ³ íà ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò. Ì³æ òèì äîñâ³ä ³í-

íîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ïîêàçóº, ùî âïðîâàäæåííÿ

³ííîâàö³é ñóòòºâî âïëèâàº íà ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ: ïîíàä 90% ¿õ ê³ëüêîñò³ îäåðæàëè ïðèð³ñò îáñÿã³â âè-

ïóñêó, 40% çàì³íèëè çàñòàð³ëó ïðîäóêö³þ íà íîâ³ ¿¿ âèäè, ïîíàä

30% – çíèçèëè ìàòåð³àëî– òà åíåðãîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³¿, 25%

– âïðîâàäèëè íîâ³ òåõíîëîã³¿ ïðèðîäîîõîðîííîãî òèïó [3]. 

Ðîçðàõóíêè äîâîäÿòü, ùî çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ

íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò ó 2011 ð. ó â³äñîòêàõ äî ÂÂÏ (òàê

çâàíà, íàóêîºìí³ñòü ÂÂÏ) ñêëàâ áëèçüêî îäíîãî â³äñîòêó.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ äàíèé ïîêàçíèê, çà íåçíà÷íèõ â³äì³í-

íîñòåé, ñêëàäàº 2,7–3,0%. Àáñîëþòíå çíà÷åííÿ ð³÷íîãî îá-

ñÿãó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðîçðàõóí-

êó íà äóøó íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ â 2011 ð. ñêëàäàëî ëèøå 9,7

äîë. ÑØÀ, ùî ìàéæå ó äâà ðàçè ìåíøå â³äïîâ³äíîãî ïîêàç-

íèêà â Ðîñ³¿ (19,2 äîë.) ³ íå âèòðèìóº ïîð³âíÿííÿ ç òàêèìè

êðà¿íàìè ÿê Í³ìå÷÷èíà (470 äîë.), Âåëèêîáðèòàí³ÿ (390

äîë.), ²òàë³ÿ (230 äîë.), ²ñïàí³ÿ (110 äîë.) [3]. 

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ãàëüìóºòüñÿ ³ ñòàíîì êàäðîâîãî

íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Â³ò÷èçíÿíà çàáåçïå÷åí³ñòü íàó-

êîâèìè êàäðàìè ç ðîçðàõóíêó íà 1000 ÷îë. çàéíÿòîãî íàñå-

ëåííÿ ïðîäîâæóº çìåíøóâàòèñÿ ³ º íèæ÷îþ ïîð³âíÿíî ³ç ÑØÀ

òà ßïîí³ºþ – ó 2 ðàçè, Í³ìå÷÷èíîþ òà Ôðàíö³ºþ – ó 1,7 ðàçè.

Íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè çàõè-

ñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íåìîæëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòè ñâî¿

òâîð÷³ çä³áíîñò³ îáóìîâëþþòü íåäîñòàòíþ ìîòèâàö³þ äî ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ ïðàö³, à â³äòàê âïëèâàþòü íà ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè. Ö³ æ ïðè÷èíè çóìîâèëè ìàñîâèé «â³äïëèâ ³í-

òåëåêòó» ç Óêðà¿íè. Òîìó ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè ïîâèííî ñòàòè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â, ó òîìó ÷èñë³

ðèíêîâèõ, çäàòíèõ ñòâîðþâàòè àäåêâàòí³ ñòèìóëè äëÿ ³ííîâàö³é.

Äëÿ îòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê, ÿê³ àäåêâàòíî õà-

ðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìî-

äåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè, àâòîðîì áóëî çä³éñíåíî êî-

ðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç âïëèâó ôàêòîð³â ³ííîâàö³éíî-

ãî õàðàêòåðó íà äèíàì³êó ÂÂÏ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï'ÿòíàäöÿòè

(1997–2011 ðð.). Ïðè öüîìó, çâè÷àéíî, çä³éñíþâàâñÿ ê³ëü-

ê³ñíèé àíàë³ç âïëèâó ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü ôîðìóâàííÿ

îáñÿã³â òà äèíàì³êè ÂÂÏ, ÿê ðåçóëüòàòèâíî ³íäèêàòîðó ðî-

çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó öüîìó âèïàäêó ë³í³éíå ð³â-

íÿííÿ ìíîæèííî¿ çàëåæíîñò³ îáñÿãó ÂÂÏ (çàëåæíà çì³ííà Y),

ðîçðàõîâàíå íà îñíîâ³ äàíèõ ïðî ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè ïðîòÿãîì 1991–2011 ðð. ìàº íàñòóïíèé âèãëÿä:

(1),

äå Y – ÂÂÏ; õ1 – ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ìëí. ãðí.; õ2 – ³í-

âåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí.; õ3 – ê³ëüê³ñòü íîâî¿

òåõí³êè, îä.; õ4 – ê³ëüê³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³é, îä.; õ5 – ô³íàíñó-

âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí. ãðí.; õ6 – ê³ëüê³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, îä.; õ7 – ê³ëüê³ñòü ïà-

òåíò³â, îä.; õ8 – íàóêîâ³ êàäðè, òèñ. îñ³á; õ9 – îáñÿã íàóêî-

âî–òåõíîëîã³÷íèõ ðîá³ò, ìëí. ãðí. 

Çà ïàðàìåòðàìè îòðèìàíîãî ð³âíÿííÿ àâòîðîì çä³éñíåíî

àíàë³ç âïëèâó ôàêòîð³â øëÿõîì ïðÿìî¿ îö³íêè âåëè÷èíè êî-

åô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ êîæíîãî ç ôàêòîð³â, à òàêîæ çà êîåô³ö³-

ºíòàìè åëàñòè÷íîñò³ Ex, ñòàíäàðòèçîâàíèìè îêðåìèìè êîå-

ô³ö³ºíòàìè ðåãðåñ³¿: – êîåô³ö³ºíòîì ³ Δ1 – êîåô³ö³ºíòîì.

Àâòîðîì çï³âñòàâëåíî çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³

òà âèçíà÷åíî, ùî ãîëîâíèì ôàêòîðîì çì³íè ðåçóëüòàòèâíî-

ãî ïîêàçíèêà º ôàêòîð õ8 (íàóêîâ³ êàäðè, òèñ. îñ³á): ïðè éîãî

çì³í³ íà 1%, ð³âåíü ÂÂÏ çíèæóºòüñÿ íà 0,61%. Äðóãèì çà

ñèëîþ âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê º ôàêòîð õ5 (ô³-

íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí. ãðí.): ïðè éîãî çì³í³

íà 1%, ð³âåíü ÂÂÏ çðîñòàº íà 0,49%.

Ïîð³âíÿííÿ çíà÷åíü – êîåô³ö³ºíò³â äîçâîëÿº çðîáèòè

àíàëîã³÷í³ âèñíîâêè: ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ çì³íè ôàêòîð³â

íàéá³ëüø³ ðåçåðâè â çì³í³ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà çà-

êëàäåí³ â çá³ëüøåíí³ ôàêòîð³â õ5 (ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ìëí. ãðí.), õ3 (ê³ëüê³ñòü íîâî¿ òåõí³êè, îä.). Ç³ñòà-

âëåííÿ çíà÷åíü  – êîåô³ö³ºíò³â äîçâîëèëî çðîáèòè âèñíîâîê

ïðî òå, ùî íàéá³ëüøà ÷àñòêà âïëèâó ïðèïàäàº íà ôàêòîð õ5

(ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí. ãðí.), ðîëü öüîãî

ôàêòîðà ó âàð³àö³¿ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà ñêëàäàº

0,51% çàãàëüíîãî âïëèâó âñ³õ äåâ'ÿòè ôàêòîð³â, ùî âêëþ÷å-

í³ â ðîçðàõóíêîâó ìîäåëü, íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê. 
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Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç äèíàì³êè ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó òåõ-

íîëîã³é òà íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, åêîíîì³êî–ìàòå-

ìàòè÷íèé àíàë³ç ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè

ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â

³ííîâàö³éí³é ñôåð³ íà çàñàäàõ ïðîãíîçóâàííÿ ¿¿ ðîçâèòêó. 

Òàêèé êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè ê³ëü-

ê³ñíî îõàðàêòåðèçóâàòè âïëèâ äåÿêèõ ôàêòîð³â ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ, àëå é øëÿõîì êðèòè÷íîãî ïîð³âíÿííÿ â³äîìèõ âèðîáíè÷èõ

ôóíêö³é ³ ìîäåëåé âèð³øèòè ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ ïðîöåñó ³íâå-

ñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Â³äîìî, ùî íàéá³ëüø äîñòóïíèì ó âèêîðèñòàíí³ òà åêîíîì³÷-

í³é ³íòåðïðåòàö³¿ âàð³àíò³â îïòèì³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

º àïàðàò âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é òèïó Êîááà–Äóãëàñà–Ò³íáåðõå-

íà. Öå, çîêðåìà, ñòîõàñòè÷íà çàëåæí³ñòü, ùî õàðàêòåðèçóº ïè-

òîìó âàãó ãîëîâíèõ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ – êàï³òàëó, ïðàö³ ³ íàó-

êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó – ó âèðîáíèöòâ³ ÂÂÏ:
, (2)

äå Y – ³íäåêñè îáñÿã³â ðåàëüíîãî ÂÂÏ;

K – ³íäåêñè îáñÿã³â ðåàëüíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü;

L – ³íäåêñè ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî â åêîíîì³ö³ íàñåëåííÿ;

– êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ âèðîáíèöòâà ïî êàï³òàëó;

– êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ âèðîáíèöòâà ÂÂÏ ïî ïðàö³;

– òåìï íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó;

À – ïàðàìåòð–êîíñòàíòà.

Ðîçðàõóâàâøè çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿,

íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè äîñòîâ³ðí³ñòü òà àäåêâàòí³ñòü ìîäåë³

åêñïåðèìåíòàëüíèì äàíèì, à ïîò³ì çðîáèòè åêîíîì³÷íó ³í-

òåðïðåòàö³þ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â. Äàë³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè

äèíàì³êó ïðîöåñó ðîçâèòêó ó ÷àñ³ (t) ³ ñòåæèòè çà çì³íàìè

êîæíîãî ç ÷èííèê³â çà äîïîìîãîþ ð³âíÿííÿ â³äïîâ³äíèõ òåì-

ï³â ïðèðîñòó:
, (3)

äå Y – òåìï ïðèðîñòó âèðîáíèöòâà ÂÂÏ;

K – òåìï ïðèðîñòó êàï³òàëîâêëàäåíü;

L – òåìï ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî â åêîíîì³ö³ íàñå-

ëåííÿ

– òåìï íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Òàêèì ÷èíîì, ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ ïðè îïòèì³çàö³¿ òåìï³â

ïðèðîñòó ÂÂÏ áóäå ïðàâà ÷àñòèíà ð³âíÿííÿ òåìï³â ïðèðîñòó

(3) – ÿê ë³í³éíà ôóíêö³ÿ òåìï³â ïðèðîñòó êàï³òàëó, ïðàö³ ³ íàó-

êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ç âàãîâèìè êîåô³ö³ºíòàìè ó âè-

ãëÿä³ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³. Îñê³ëüêè ìè âèð³øóºìî çà-

äà÷ó â óìîâàõ æîðñòêî¿ îáìåæåíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â,

òðåáà îá÷èñëþâàòè óñ³ ãðàíè÷í³ çíà÷åííÿ ïðîïîðö³é òåìï³â

ïðèðîñòó êàï³òàëó, ïðàö³ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó äëÿ

äîñÿãíåííÿ ïðèðîñòó ÂÂÏ, íàïðèêëàä, íà 1 %. Òîìó çàäà÷à

îïòèì³çàö³¿ ìàº òàêèé âèãëÿä:

, (4)

Ãðàíè÷í³ óìîâè çàëåæàòü â³ä êîíêðåòíî¿ êîìá³íàö³¿ çì³í

÷èííèê³â.

Ñòàòèñòè÷í³ êðèòåð³¿ ï³äòâåðäæóþòü äîñòîâ³ðí³ñòü ³ àäå-

êâàòí³ñòü ïîáóäîâàíèõ ìîäåëåé ³ç éìîâ³ðí³ñòþ 0,95. Äëÿ

åêîíîì³êè Óêðà¿íè ÷óòëèâ³ñòü ÂÂÏ äî çì³í îáñÿã³â êàï³òà-

ëîâêëàäåíü, ïðàöåçàòðàò ïðè ³íøèõ íåçì³ííèõ ôàêòîðàõ (÷è

ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó òà ïðàöåçàòðàò) â³äïîâ³ä-

íî ñêëàäàº 0,314 ³ 0,852, à òåìï ïàä³ííÿ ÂÂÏ, ùî îáóìî-

âëþâàâ âïëèâ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, äîð³âíþâàâ íà

öåé ïåð³îä 12,1 %. Ïð³îðèòåòè çì³í, òàêèì ÷èíîì, òàê³: ñïî-

÷àòêó ÍÒÏ, ÿê íàéá³ëüø âïëèâîâèé ôàêòîð, ïîò³ì – ê³ëüê³ñòü

ïðàö³âíèê³â, äàë³ – îáñÿãè êàï³òàëîâêëàäåíü. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî

çðîñòàííÿ çíà÷èìîñò³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî

÷èííèê³â ðîçâèòêó, ÿêå íåìîæëèâî íå âðàõîâóâàòè ï³ä÷àñ

ðîçðîáêè ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâî, ùî òàêà ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ äîçâî-

ëÿº îö³íþâàòè íå ò³ëüêè ìåæ³ ìîæëèâèõ çì³í ôàêòîð³â, à é

âàðò³ñòü ð³çíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó òà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âñå íàâåäåíå âèùå, àâòîð ðî-

áèòü âàæëèâèé êîíöåïòóàëüíèé âèñíîâîê, ùî çàïðîïîíîâà-

íèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó ìîæëèâîñòåé çðîñòó òà ðîçðîáêè ñòðà-

òåã³é ðîçâèòêó ìîæíà ôîðìàë³çóâàòè ó âèãëÿä³ íàñòóïíî¿ ïî-

ñë³äîâíîñò³ ä³é:

• âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â çðîñòó òà ïîêàçíèêà ê³íöåâîãî ðå-

çóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³;

• çá³ð ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ çà ââåäåíèìè çì³ííèìè òà

ïðèâåäåííÿ ¿õ äî ïîð³âíÿëüíî¿ ôîðìè;

• ïîáóäîâà ìîäåë³ ôàêòîðíîãî àíàë³çó (âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿);

• ðîçðàõóíîê ïàðàìåòð³â ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿;

• ïåðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ ³ àäåêâàòíîñò³ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³;

• ³íòåðïðåòàö³ÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â;

• ïåðåõ³ä äî òåìïîâî¿ ôîðìè âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿;

• âèçíà÷åííÿ îáìåæåíü íà ïðèðîñòè ÷èííèê³â;

• áàãàòîâàð³àíòíà îïòèì³çàö³ÿ òåìï³â ïðèðîñòó ÷èííèê³â

(«ïðîãðàâàííÿ» ñöåíàð³¿â);

• â³äá³ð êðàùèõ êîìá³íàö³é òåìï³â ïðèðîñòó ÷èííèê³â;

• àíàë³ç òà ïëàíóâàííÿ øëÿõ³â äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèõ ö³ëåé

ðîçâèòêó;

• ìîá³ë³çàö³ÿ â³äïîâ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â;

• îïåðàòèâíèé ìîí³òîðèíã ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êîø-

ò³â, ïðîì³æíèõ òà ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèñíîâêè

1. Çà ðåçóëüòàòàìè âèêîíàíîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî çì³íè â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³

íåìîæëèâî îö³íþâàòè ÿê ïîçèòèâíèé ïåðåõ³ä äî á³ëüø ïðî-

ãðåñèâíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çäàòíî¿ çàáåçïå÷è-

òè âèñîê³ éîãî òåìïè. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè îáòÿæåíà ³íåðö³ºþ

ïîïåðåäíüîãî åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó. Òîìó íåîáõ³äíèì º

ñòâîðåííÿ òàêî¿ ïðîãðàìè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè ³ â³äïîâ³äíî¿

³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà ðåàëüíå íàáëè-

æåííÿ äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ç õàðàêòåðíèì äëÿ íå¿ çíèæåí-

íÿì ðåñóðñíî¿ îñíîâè ³ ðîçøèðåííÿì âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ

îáðîáíèõ ãàëóçåé òà ³íøèõ íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ.

2. Ó ïðîöåñ³ ïåðåõîäó äî íîâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè âèíè-

êàº íåîáõ³äí³ñòü çáåðåæåííÿ äîñòàòíüî ïîâíî¿ ³ äèâåðñèô³-

êîâàíî¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, ùîá óíèêíóòè âóçüêî¿ ñïå-
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ö³àë³çàö³¿, ÿêà ïîñòàâèëà á Óêðà¿íó â ïðÿìó çàëåæí³ñòü â³ä

êîí'þíêòóðíèõ êîëèâàíü îêðåìèõ ñåãìåíò³â ñâ³òîâîãî ðèíêó.

3. Âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ñòðóêòóðè òà îáñÿã³â êàï³òàëîâêëà-

äåíü â åêîíîì³êó Óêðà¿íè äîçâîëÿº âèÿâèòè âåëèêèé ñòóï³íü

âïëèâó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â íà çì³íó ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè

åêîíîì³êè ³ ð³âåíü ÂÂÏ ³ äîâåñòè, ùî ñüîãîäí³øíÿ êðèçîâà

ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî ïàðàë³çóâàëà ³íâåñòèö³éíèé

ïðîöåñ ÿê íà ì³êðî– òàê ³ íà ìàêðîð³âí³. Öå ïðîÿâèëîñü â àá-

ñîëþòíîìó ñêîðî÷åíí³ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, äå-

ôîðìàö³¿ äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ, ð³çêîìó çíèæåíí³ âèðîáíè-

÷îãî íàãðîìàäæåííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ïðèçâåëî äî çâóæåííÿ

ìîæëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî çðîñòó.

4. Àíàë³ç ñòðóêòóðè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà

äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò çà äæåðåëàìè âêàçóº íà

ïîñò³éíå çìåíøåííÿ ÷àñòêè áþäæåòíèõ êîøò³â ³ çðîñòàííÿ

÷àñòêè êîøò³â çàìîâíèê³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Öå

âïëèâàº íà îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³-

äæåíü. Ç ðîçðàõóíêó äî ÂÂÏ îáñÿã áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ ÍÄÄÊÐ çà 2011 ð. â Óêðà¿í³ ñêëàâ áëèçüêî 0,2 %. Âîäíî-

÷àñ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê äîð³âíþº, ÿê ïðàâè-

ëî, íå ìåíøå 1,5–2,5 % â³ä ÂÂÏ .

5. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ

òåìï³â ïðèðîñòó ãîëîâíèõ ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

äîçâîëÿº ðîçðîáèòè ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî îïòèìàëü-

íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåð-

æàâè, êîðèãóâàííÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿, íàóêîâî–òåõíî-

ëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â êîìïëåêñ³ çàõîä³â, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³.

Ïðè öüîìó äîâåäåíî, ùî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ùî ñòðèìóþòü

ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ º òàê³:

• â³äñóòí³ñòü íàóêîâî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè ôîðìóâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè;

• â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîñò³ ó çä³éñíþâàíèõ äåðæàâîþ çàõî-

äàõ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè;

• äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çä³éñíþ-

ºòüñÿ áåç ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ íàóêîâî–òåõíîëî-

ã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ³íòåãðàëó ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ïî-

ñë³äîâíî¿ íà âèâàæåíî¿ çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè;

• â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ ñèñòåìè ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó íàóêî-

âî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè:

• íåãîòîâí³ñòü àïàðàòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äî ïðåäìåòíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè;

• íåñêîîðäèíîâàí³ñòü ä³é ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê. 

Øëÿõàìè ðîçâ'ÿçàííÿ òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì ìîæå ñòàòè:

• âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè;

• íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ³ ïîñë³äîâíîãî âïðîâàäæåííÿ

ôóíêö³îíàëüíèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-

ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

• îðãàí³÷íå âêëþ÷åííÿ âñ³õ îêðåìèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó â ºäèíó àêòèâíî ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî ôóíêö³î-

íóþ÷ó íàö³îíàëüíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, ùî ìîæëèâî ëèøå

çà óìîâè ä³¿ ïîòóæíèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â.

Òàêèìè ôàêòîðàìè ìîãëè á ñòàòè çàãàëüíîäåðæàâí³ ïð³î-

ðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè çà óìîâè ¿õ óñâ³äîìëåííÿ íà

âñ³õ ð³âíÿõ ÿê îñíîâíîãî çàñîáó ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíî¿ ³äå¿, äîñÿãíåííÿ ºäèíî¿ ³ ñï³ëüíî¿ äëÿ âñ³õ ìåòè:

• ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ñèñòåìè àâòîìàòèçî-

âàíîãî ïîøóêó, çáîðó, íàêîïè÷åííÿ, àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè,

ñèñòåìàòèçàö³¿, êîíñîë³äàö³¿, çáåð³ãàííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ ³

íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ â ñôåð³ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó, ºäèíî¿ ñèñòåìè îáë³êó åëåêòðîííèõ ³í-

ôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè;

• çàáåçïå÷åííÿ ÷åðåç ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â

Í²Ñ øèðîêîìàñøòàáíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷îãî íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî äîðîáêó (çîêðåìà, áàç äàíèõ ÍÄÄÊÐ) ùîäî

éîãî ³ííîâàö³éíîãî âïðîâàäæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàó-

êîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• ïåðåãëÿä ï³äõîä³â äî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ

òà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, âàæëèâîþ îñîáëè-

â³ñòþ ÿêîãî íà äàíèé ÷àñ º ïðîáëåìíà îð³ºíòîâàí³ñòü á³ëü-

øîñò³ ïðîãðàì íà êîìåðö³àë³çàö³þ òåõíîëîã³é, ó ò.÷. é «êðè-

òè÷íèõ» òà/àáî «âèñîêèõ»;

• òðàíñôåð òåõíîëîã³é ç³ ñôåðè ÂÏÊ ó öèâ³ëüí³ ãàëóç³ âè-

ðîáíèöòâà (ó ò.÷. äî ïðèâàòíîãî ñåêòîðà ãîñïîäàðþâàííÿ);

• âèçíà÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ñïðÿìóâàííÿ (íàïðÿìê³â ðîá³ò), «êðèòè÷íèõ» òà/àáî «âèñî-

êèõ» òåõíîëîã³é òà ¿õ çàáåçïå÷åííÿ ³ ñóïðîâ³ä â³äïîâ³äíîþ ³í-

âåñòèö³éíîþ, ïîäàòêîâîþ òà àìîðòèçàö³éíîþ ïîë³òèêàìè;

• ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-

âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ çä³éñíåííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî òèñêó íà ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç ââåäåííÿ

ñàíêö³é íà âèïóñê çàñòàð³ëî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèêîðèñòàííÿ íåå-

ôåêòèâíèõ ðåñóðñî– é åíåðãîºìíèõ òà åêîëîã³÷íî íåáåç-

ïå÷íèõ òåõíîëîã³é;

• ö³ëåñïðÿìîâàíà ï³äãîòîâêà êàäð³â âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿

äëÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, à òàêîæ ìåíåäæåð³â ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

• çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ³ííîâàö³éíîãî ôàêòîðó â ïðèðîñò³ ÂÂÏ

ìîæëèâå çà ðàõóíîê:

• çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó

Óêðà¿íè;

• âèçíà÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ñïðÿìóâàííÿ (íàïðÿìê³â ðîá³ò), «êðèòè÷íèõ» òà/àáî «âèñî-

êèõ» òåõíîëîã³é, ùî ïîâèííî ñóïðîâîäæóâàòèñÿ â³äïîâ³äíîþ

³íâåñòèö³éíîþ, ïîäàòêîâîþ òà àìîðòèçàö³éíîþ ïîë³òèêàìè;

• íåâ³äêëàäíîãî ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïå-

ðåòâîðåíü, â ïåðøó ÷åðãó, çà âèçíà÷åíèìè ïð³îðèòåòíèìè

íàïðÿìàìè ðîçâèòêó;

• çä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëü-

íèõ çì³í â åêîíîì³ö³;
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• çì³íè ñòðóêòóðè åêñïîðòó ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç ïåðå-

âàãîþ ó í³é ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³;

• ñïðèÿííÿ ðóõîâ³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â ³ííîâàö³éíó ñôå-

ðó, ÿê ó íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ â ì³æíàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³;

• äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà (îð³-

ºíòàö³ÿ íà âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå â íàéá³ëüø³é ì³ð³

ñïðèÿº ñêîðî÷åííþ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ

êîìïàí³ÿõ, äèâåðñèô³êîâàíîñò³ îñòàíí³õ ³ ð³âíîá³æíå óòâî-

ðåííÿ äð³áíèõ ³ ñåðåäí³õ ñàìîñò³éíèõ êîìïàí³é, ÿê³ âèõîäÿòü

íà ðèíîê íîâèõ òåõíîëîã³é äëÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîç-

äàòíî¿ ïðîäóêö³¿. Òèì ñàìèì ïðèñêîðþºòüñÿ ³ ñàìîîðãàí³çó-

ºòüñÿ ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè, ó ðåçóëüòàò³ ÿêîãî

óòâîðþºòüñÿ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü, íà ÿêèõ âèðî-

áëÿþòüñÿ òîâàðè ³ ïîñëóãè ³ç çíà÷íîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ);

• çàëó÷åííÿ çíà÷íîãî çà îáñÿãîì ïðèâàòíîãî êàï³òàëó â

íàóêîâî–òåõí³÷íó ñôåðó;

• çá³ëüøåííÿ â îá³ãó íà ôîíäîâîìó ðèíêó ÷àñòêè ö³ííèõ ïà-

ïåð³â, ùî âèïóùåí³ ìàëèìè âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè êîìïàí³ÿìè;

• âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ãëîáàëüíèé íàóêîâî–òåõíîëîã³÷-

íèé ðîçâèòîê, ùî ñïðèÿòèìå ìàñøòàáíîìó çàëó÷åííþ ô³-

íàíñîâèõ ³ êàäðîâèõ ðåñóðñ³â ó òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê åêî-

íîì³êè, çá³ëüøåííþ îáîðîòó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ òà òåõíîëîã³ÿìè;

• íàáóòòÿ ïðèíöèïîâî¿ âàãè äëÿ ïðîðèâó óêðà¿íñüêèõ òîâà-

ð³â ³ òåõíîëîã³é íà ñâ³òîâèé ðèíîê ïàòåíòóâàííÿ âèíàõîä³â ³

çíàê³â äëÿ òîâàð³â òà ïîñëóã â³ò÷èçíÿíèõ ðîçðîáíèê³â ó ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó;

• ïàòåíòóâàííÿ çà êîðäîíîì ³ çáåðåæåííÿ ïðàâ íà ³íòåëåêòó-

àëüíó âëàñí³ñòü çà óêðà¿íñüêèìè âèíàõ³äíèêàìè ³ âèðîáíèêàìè;

• ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ êîøò³â âèðîáíè÷èõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ñïðÿìîâàíèõ íà îñâîºííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é, à òà-

êîæ âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè;

• ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, îñîáëèâî íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ îñâîºííÿ íèìè íîâèõ

òåõíîëîã³é ³ îðãàí³çàö³¿ âèïóñêó íîâî¿ ïðîäóêö³¿;

• çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüãîâîãî ðåæèìó àìîðòèçàö³éíèõ â³-

äðàõóâàíü òà ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó – çìåíøåííÿ ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê íà ïåâíó ÷àñòèíó çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é â

óñòàòêóâàííÿ (îñîáëèâî íà ñòàä³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà).
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíèé âïëèâ îñíîâíèõ ðåã³îíàëü-
íèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà
ïåð³îä 2001 – 2010 ðð. íà çì³íó ÷àñòêè âàëîâî¿ äîäà-
íî¿ âàðòîñò³ (ÂÄÂ) êîæíîãî ç ðåã³îí³â ó çàãàëüíîóêðà-
¿íñüêîìó ïîêàçíèêó ñóêóïíîãî ÂÄÂ ç âèêîðèñòàííÿì
äåêîìïîçèö³éíî¿ ìîäåë³. Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü çãðóïóâà-
òè ðåã³îíè çà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ä³¿ ðåã³îíàëüíèõ êîìïî-
íåíò ðîçâèòêó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüí³ ôàêòîðè , ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³, çàéíÿò³ñòü, íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñå-
ëåííÿ, äåêîìïîçèö³éíà ìîäåëü. 

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî âëèÿíèå îñíîâíûõ ðåãèî-
íàëüíûõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ
Óêðàèíû çà ïåðèîä 2001 – 2010 ãã. íà ñìåíó ÷àñòè âà-
ëîâîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè (ÂÄÂ) êàæäîãî èç ðåãèî-
íîâ â îáùåóêðàèíñêîì ïîêàçàòåëå ñîâîêóïíîãî ÂÄÂ ñ
èñïîëüçîâàíèåì äåêîìïîçèöèîííîé ìîäåëè. Ýòî äàëî
âîçìîæíîñòü ñãðóïïèðîâàòü ðåãèîíû çà ðåçóëüòàòèâíî-
ñòüþ äåéñòâèÿ ðåãèîíàëüíûõ êîìïîíåíò ðàçâèòèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîíàëüíûå ôàêòîðû, ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòü òðóäà, çàíÿòîñòü, íàñåëåíèå, ýêîíîìè÷åñêè
àêòèâíîå íàñåëåíèå

Ñ. ÐÎÌÀÍÞÊ 

Àíàë³ç äèíàì³êè ðåã³îíàëüíèõ ôàêòîð³â
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ç çàñòîñóâàííÿì

äåêîìïîçèö³éíî¿ ìîäåë³
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â ðåã³îí³ º

ðåçóëüòàòîì âïëèâó âçàºìîçàëåæíèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó –

ãåîãðàô³÷íèõ, ïðîäóêòèâíîñò³, âèêîðèñòàííÿ ô³çè÷íîãî òà

ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ³íôðàñòðóêòóðè òà ðÿäó ³íøèõ. Âîíè ìî-

æóòü ïîñèëþâàòè àáî íåéòðàë³çóâàòè îäèí îäíîãî, à â³äòàê,

âèçíà÷àòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîçâèòêó ðåã³îí³â â ö³ëîìó, ùî

â³äîáðàæàºòüñÿ ó çì³í³ ÷àñòîê ÂÄÂ îñòàíí³õ ó çàãàëüíîíà-

ö³îíàëüíîìó ïîêàçíèêó ÂÄÂ. Âàæëèâèì óÿâëÿºòüñÿ îö³íêà

êîæíîãî ç îñíîâíèõ ðåã³îíàëüíèõ ôàêòîð³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Â ïðàöÿõ

óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, Å.Ì.Ë³áàíîâî¿, ².Î.Ëóí³-

íî¿ Í.À.Ì³êóëè, Þ.Ä.Ðàä³îíîâà òà ³íøèõ äîñë³äæóþòüñÿ ð³ç-

íîìàí³òí³ ÷èííèêè ðåã³îíàëüíîãî çðîñòàííÿ, ïðè÷èíè, ùî

âïëèâàþòü íà äèíàì³êó îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â. Ïðîòå àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ àíàë³ç âçàº-

ìîçâ'ÿçêó âïëèâó ðåã³îíàëüíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó íà ôîðìóâàííÿ ðåçóëüòàòó íàö³îíàëüíîãî çðîñòàííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó çà ïåð³îä 2001 – 2010 ðð. ç âèêîðèñòàííÿì äå-

êîìïîçèö³éíî¿ ìîäåë³.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó.

Îêð³ì çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü îä-

íàêîâ³ äëÿ óñ³õ ðåã³îí³â óìîâè ðîçâèòêó, â êîæíîìó ç íèõ ä³-

þòü ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü õàðàêòåð åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³-

êè. Íàéá³ëüø âàãîìèìè, ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ, º òàê³ ðå-

ã³îíàëüí³ ôàêòîðè, ÿê ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, ïðîäóêòèâí³ñòü

( ÂÄÂ íà îäíîãî çàéíÿòîãî), çàéíÿò³ñòü (ÿêà â³äîáðàæàº

åôåêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³), íàÿâí³ñòü åêîíî-

ì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ( ùî äàº óÿâëåííÿ ïðî ïîòåíö³àë

íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³), à òàêîæ ÷àñòêà

åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ó íàñåëåíí³ ðåã³îíó â ö³ëî-

ìó (ùî õàðàêòåðèçóº âïëèâ â³êîâî¿ ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ íà

çì³íè ó ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³). 

Â äàíîìó äîñë³äæåíí³ çä³éñíåíà ñïðîáà âèÿâèòè âïëèâ öèõ

ï'ÿòè ðåã³îíàëüíèõ ôàêòîð³â íà çì³íó ÷àñòêè ÂÄÂ êîæíîãî ðå-

ã³îíó ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ïîêàçíèêó ÂÄÂ çà ïåð³îä 2001

– 2010 ðð. ³ç çàñòîñóâàííÿì äåêîìïîçèö³éíî¿ ìîäåë³ [1]. 

Ìåòîäèêà äåêîìïîçèö³¿ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ ïîëÿãàº ó íà-

ñòóïíîìó.

Ñï³âñòàâëåííÿ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ïðèðîñòó ÂÄÂ ðåã³î-

íó òà ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî ïîêàçíèêà ÂÄÂ çà ïåâíèé ïå-

ð³îä âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç äîáóòîê â³äíîøåíü â³äïîâ³äíèõ â³ä-

íîñíèõ çíà÷åíü ïðèðîñò³â ðåã³îíàëüíîãî òà íàö³îíàëüíîãî

ïîêàçíèê³â: ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàéíÿòîñò³, ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ çàéíÿòèõ òà åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, ñï³ââ³äíî-

øåííÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ òà íàñåëåííÿ ïðà-

öåçäàòíîãî â³êó, ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

Çàãàëüíèé âèä ð³âíÿííÿ ìàº òàêèé âèãëÿä:

DGDPi:DGDPo=(DGDPPEi:DGDPPEo)õ

(DÅi:DEo)õ(DEAi:DEAo)õ(DLFi:DLFo)õ(DÐi:DPo) (1) 

äå,

DGDPi – â³äíîñíèé ïðèð³ñò ÂÄÂ ðåã³îíó ³

DGDPo – â³äíîñíèé ïðèð³ñò ÂÄÂ êðà¿íè

DGDPPEi– â³äíîñíèé ïðèð³ñò ÂÄÂ íà îäíîãî çàéíÿòîãî â

ðåã³îí³ i

DGDPPEo – â³äíîñíèé ïðèð³ñò ÂÄÂ íà îäíîãî çàéíÿòîãî â

êðà¿í³

DEi – â³äíîñíèé ïðèð³ñò ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ â ðåã³îí³ i

DEo – â³äíîñíèé ïðèð³ñò ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ â êðà¿í³

DEAi – â³äíîñíèé ïðèð³ñò ð³âíÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íà-

ñåëåííÿ ðåã³îíó i

DEAo – â³äíîñíèé ïðèð³ñò ð³âíÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íà-

ñåëåííÿ êðà¿íè

DLFi – â³äíîñíèé ïðèð³ñò ÷àñòêè íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíî-

ãî â³êó ðåã³îíó i

DLFo – â³äíîñíèé ïðèð³ñò ÷àñòêè íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíî-

ãî â³êó â êðà¿í³

Dpi – â³äíîñíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ i

DPo – â³äíîñíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ â êðà¿í³

Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó, êðà¿íè âèçíà÷àºòü-

ñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ äî ÷èñåëüíîñò³ åêîíî-

ì³÷íî – àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ðåã³îíó, êðà¿íè;

ð³âåíü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ðåã³îíó, êðà¿íè

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâ-

íîãî íàñåëåííÿ äî ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³-

êó ðåã³îíó, êðà¿íè;

ð³âåíü íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó ðåã³îíó , êðà¿íè âèç-

íà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ïðàöåç-

äàòíîãî â³êó äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ðåã³îíó,

êðà¿íè.

Ëîãàðèôìóâàííÿ äàíîãî ð³âíÿííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü îòðè-

ìàííÿ ÷èñëîâèõ çíà÷åíü, ùî õàðàêòåðèçóþòü âïëèâ ( ïîçè-

òèâíèé ÷è íåãàòèâíèé) êîæíîãî ç ï'ÿòè âèçíà÷åíèõ ðåã³îíàëü-

íèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íà çì³íè ðåã³îíàëüíî¿

÷àñòêè ÂÄÂ ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ïîêàçíèêó ÂÄÂ.

Íàâåäåíà ìîäåëü áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî ðåã³îíàëüíå åêî-

íîì³÷íå çðîñòàííÿ çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíèõ óìîâ (õî÷à çðîçóì³ëî, ùî ³ñíóþ÷³ â êðà¿í³ íåñïðèÿò-

ëèâ³ óìîâè çíèæóþòü ìîæëèâ³ñòü äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ó

âñ³õ ðåã³îíàõ), àëå é â³ä ðåã³îíàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³, åôåêò

ÿêî¿ ï³äñèëþºòüñÿ, êîëè îäíî÷àñíî çðîñòàº çàéíÿò³ñòü íàñå-

ëåííÿ. Òàêîæ âàæëèâó ðîëü ó äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îíó

â³ä³ãðàþòü ³ ðèíêè ïðàö³, îñîáëèâî ïðè îäíî÷àñíîìó çðî-

ñòàíí³ ÿê ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó , òàê ³ ¿¿ ïðîïîçèö³¿. Çàãàëüíå

çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òàêîæ º ÷èííèêîì ïîçè-

òèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ äèíàì³êè. 

Ðîçðàõóíêè, çä³éñíåí³ íà îñíîâ³ ð³âíÿííÿ (1), äîçâîëÿþòü

çãðóïóâàòè ðåã³îíè çà âïëèâîì äèíàì³êè ï'ÿòè âèçíà÷åíèõ

ôàêòîð³â ðîçâèòêó íà çì³íó ÷àñòêè ðåã³îíàëüíîãî ÂÄÂ ó çà-

ãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ïîêàçíèêó.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè ðåã³îí³â (òàáë. 1) , ÿê³ çá³ëüøèëè ïðîòÿãîì

2001 – 2010 ðîê³â ÷àñòêó ÂÄÂ ó çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó ïî-

êàçíèêó â³äíåñåí³ äåâ'ÿòü àäì³í³ñòðàòèâíî – òåðèòîð³àëüíèõ

îäèíèöü. Âèçíà÷àëüíèìè ôàêòîðàìè öüîãî ï³äâèùåííÿ äëÿ

Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, Êè¿âñüêî¿, Ïîëòàâñüêî¿, ×åð-

êàñüêî¿ îáëàñòåé òà ì. Êèºâà áóëè âèñîêà äèíàì³êà ïðèðîñ-
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òó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà îäí³º¿ ³ç äèíàì³÷íèõ ñêëàäîâèõ,

ùî õàðàêòåðèçóº çì³íó ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ: – çàéíÿòîãî,

åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî ÷è ïðàöåçäàòíîãî â³êó, à òàêîæ äèíà-

ì³êà çì³íè ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ. 

Ð³çíèöÿ ëîãàðèôìîâàíèõ çíà÷åíü ðåã³îíó òà êðà¿íè âèðàæåíà ó %
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì

Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 2,19
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 10,25
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ –2,76
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ –0,29
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ –1,28

Æèòîìèðñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –2,58
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 0,38
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 1,02
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 8,96
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 0,52

Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 4,83
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –10,32
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 1,64
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 9,25
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ –0,11

Êè¿âñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –0,52
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 5,70
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 1,73
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 0,12
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 0,18

Ïîëòàâñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –3,43
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 10,62
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ –5,20
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 1,38
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 1,89

Òåðíîï³ëüñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 0,47
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –2,17
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 4,48
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 5,14
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 1,03

×åðêàñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –3,04
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 19,28
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ –1,69
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 2,46
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 2,09

ì. Êè¿â
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 12,40
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 15,22
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ –2,83
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 1,82
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ –3,15

ì. Ñåâàñòîïîëü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –5,23
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –20,55
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ –2,21
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 38,88
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 8,10
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Äëÿ Æèòîìèðñüêî¿, Çàêàðïàòñüêî¿, Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëà-

ñòåé òà ì. Ñåâàñòîïîëÿ ðåã³îíàëüíèìè ôàêòîðàìè, ùî çà-

áåçïå÷èëè ïðèð³ñò ó çàãàëüíîìó ïîêàçíèêó ÂÄÂ áóëà îäíî-

÷àñíà íàÿâí³ñòü çðîñòàííÿ ì³í³ìóì äâîõ äèíàì³÷íèõ ñêëàäî-

âèõ, ùî õàðàêòåðèçóþòü çì³íè â ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ.

Äëÿ ïðèêëàäó íàâåäåíà ä³àãðàìà, ïîáóäîâàíà íà ðîçðàõî-

âàíèõ ðåã³îíàëüíèõ ÷èííèêàõ , ÿêà äåìîíñòðóº âïëèâ êîæíî-

ãî ç íèõ íà çðîñòàííÿ ÷àñòêè ÂÄÂ ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó

ïîêàçíèêó â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì (ðèñ. 1).

Ãîëîâíèì ôàêòîðîì äëÿ Àâòîíîì³¿ ó çá³ëüøåíí³ ¿¿ ÷àñòêè ó

2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2001 ðîêîì ñòàëà ïîçèòèâíà äèíàì³-

êà çì³í çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ çà ïîêàçíèêîì ÂÄÂ íà îä-

íîãî ïðàöþþ÷îãî ( + 10,25 ïóíêò³â) òà çì³í ó ÷èñåëüíîñò³ íà-

ñåëåííÿ (+2,19), ÿê³ ñóìàðíî ïåðåâèùèëè ôàêòîðè, ùî âïëè-

âàëè íà çìåíøåííÿ ö³º¿ ÷àñòêè – çì³íè ó ð³âí³ çàéíÿòîñò³ íà-

ñåëåííÿ, ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ òà ð³âíÿ íà-

ñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó â³äíîñíî çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ

ïîêàçíèê³â – â³äïîâ³äíî –2,76 , – 0,29 òà – 1,28 ïóíêò³â. 

Äî äðóãî¿ ãðóïè ðåã³îí³â, ÷àñòêà ÿêèõ ïðàêòè÷íî íå çì³íè-

ëàñÿ ( àáî çì³íèëàñÿ íåçíà÷íî) ó çàãàëüíîóêðà¿íñüêîìó ïî-

êàçíèêó ÂÄÂ â³äíåñåíî 4 ðåã³îíè (òàáë.2).

Ó äâîõ ³ç íèõ – Âîëèíñüêî¿ òà Õàðê³âñüêî¿ îáëàñòåé – ïî-

çèòèâí³ ðåã³îíàëüí³ ïîêàçíèêè ïðèðîñòó ó ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ ³ íåçíà÷íà ïîçèòèâíà äèíàì³êà ïðèðîñòó íàñåëåííÿ òà

çàéíÿòèõ í³âåëþâàëèñÿ â³ä'ºìíèìè äèíàì³÷íèìè ïîêàçíè-

êàìè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. Â Ìèêîëà¿â-

Ð³çíèöÿ ëîãàðèôìîâàíèõ çíà÷åíü ðåã³îíó òà êðà¿íè âèðàæåíà ó %)
Âîëèíñüêà îáëàñòü

Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 3,46
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 14,85
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ –2,62
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ –14,06
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ –0,37

Ìèêîëà¿âñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –0,95
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –2,58
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 0,21
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 1,30
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 0,48

Õàðê³âñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 0,09
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 3,54
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 1,81
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ –4,47
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 0,25

×åðí³âåöüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 3,68
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –23,56
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 7,72
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 10,64
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 0,70
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà çì³í ðåã³îíàëüíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèíóëè íà çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ÂÄÂ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì
ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ïîêàçíèêó ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2001 ðîêîì.

Òàáëèöÿ 2. Ðåã³îíè, ÷àñòêà ÂÄÂ ÿêèõ ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ïîêàçíèêó çì³íèëàñü íåçíà÷íî ÷åðåç ä³þ ðåã³îíàëüíèõ
ôàêòîð³â

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [2,3]
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Òàáëèöÿ 3. Ðåã³îíè ÿê³ ñêîðîòèëè ÷àñòêó ÂÄÂ ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ïîêàçíèêó ÷åðåç âïëèâ ðåã³îíàëüíèõ ôàêòîð³â
ó 2010 ð. ïîð³âíÿíî ç 2001 ð.

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [2,3] 

Ð³çíèöÿ ëîãàðèôìîâàíèõ çíà÷åíü ðåã³îíó òà êðà¿íè, %
Â³ííèöüêà îáëàñòü

Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –1,99
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 10,53
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ –3,93
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ –10,58
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 1,13

Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –0,99
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –6,61
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ –1,57
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ –0,60
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ –0,93

Äîíåöüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –3,10
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –9,97
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ –1,16
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ –0,75
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ –1,05

Çàïîð³çüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –1,16
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –12,64
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 0,30
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 1,05
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ –0,06

²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 3,55
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –10,47
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 1,88
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ –7,13
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 0,49

Ê³ðîâîãðàäñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –5,80
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –5,17
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 3,92
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ –0,36
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 1,46

Ëóãàíñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –4,85
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –19,43
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 3,51
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 4,15
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ –0,13

Ëüâ³âñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 2,54
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –3,67
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 2,07
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ –4,74
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 0,28

Îäåñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 2,40
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –1,48
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 0,52
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ –2,39
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ –0,92

Ð³âíåíñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ 3,92
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –11,61
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ –5,18
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 6,97
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ –0,46

Ñóìñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –5,53
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –25,96
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 3,70
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ –0,39
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 2,69

Õåðñîíñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –1,98
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –11,80
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 1,86
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 3,23
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 0,07

Õìåëüíèöüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –1,83
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –8,60
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ 0,91
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ 0,01
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 1,63

×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ –6,87
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –6,70
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ –1,76
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ –1,14
Ð³âåíü â³êîâî¿ àêòèâíîñò³ 2,05
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ñüê³é òà ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ, íàâïàêè, íåãàòèâí³ ïîêàçíè-

êè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàêòè÷íî êîìïåíñóâà-

ëèñÿ ïîçèòèâíîþ äèíàì³êîþ çì³í çàéíÿòîñò³ òà åêîíîì³÷íî

àêòèâíîãî íàñåëåííÿ.

Äî òðåòüî¿ ãðóïè â³äíåñåí³ 14 ðåã³îí³â (òàáë.3), ÷àñòêà ÿêèõ

ïîì³òíî ñêîðîòèëàñÿ ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ïîêàçíèêó ÂÄÂ.

Òðè ðåã³îíè – Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Çàïîð³çüêà

îáëàñò³ çìåíøèëè ¿¿ çà «êëàñè÷íèìè» îçíàêàìè, îñê³ëüêè

äèíàì³êà çì³í óñ³õ ðåã³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ âèÿâèëàñÿ ó

äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä â³ä'ºìíîþ. Äî ö³º¿ æ ãðóïè ìîæíà â³ä-

íåñòè ³ ×åðí³ã³âñüêó îáëàñòü, ó ÿêî¿ ÷îòèðè ç ï'ÿòè ôàêòîð³â

òàêîæ ìàëè â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ. ßê ïðèêëàä, íàâåäåìî äèíà-

ì³êó ïîêàçíèê³â çì³í ðåã³îíàëüíèõ ôàêòîð³â íà çìåíøåííÿ

÷àñòêè Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ïîêàç-

íèêó ÂÄÂ (ðèñ.2).

Ó äåâ'ÿòè ðåã³îíàõ – ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é, Ñóìñüê³é, Õåð-

ñîíñüê³é, Ëóãàíñüê³é, Ð³âíåíñüê³é, Îäåñüê³é, Õìåëüíèöüê³é,

Ëüâ³âñüê³é, òà Ê³ðîâîãðàäñüê³é îáëàñòåé, êð³ì â³ä'ºìíî¿ äè-

íàì³êè ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ , ÿê ì³í³ìóì – ùå îäèí,

ùî õàðàêòåðèçóº äèíàì³÷í³ çì³íè ó ñòðóêòóð³ íàñåëåííÿ. Öå ³

âèçíà÷èëî çàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ÂÄÂ.

Äî ö³º¿ ãðóïè â³äíåñåíà ³ Â³ííèöüêà îáëàñòü, ó ÿêî¿ ïðè ïî-

çèòèâí³é äèíàì³ö³ ïðèðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äâà ïîêàç-

íèêè – äèíàì³êè çì³í ñòðóêòóðè íàñåëåííÿ, à òàêîæ çì³íè

äèíàì³êè ñêîðî÷åííÿ ñàìîãî íàñåëåííÿ âèçíà÷èëè ñóêóïíèé

â³ä'ºìíèé ðåçóëüòàò ðåã³îíàëüíèõ ôàêòîð³â ó çìåíøåíí³

÷àñòêè ÂÄÂ ðåã³îíó çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Äàíó ìåòîäèêó ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ³ íà âíóòð³øíüîðå-

ã³îíàëüíîìó ð³âí³ çà íàÿâíîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ ùîäî ïî-

êàçíèê³â çàéíÿòîñò³, ÷àñòêè åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåí-

íÿ òà ÷àñòêè íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó. 

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ, çðîñòàííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà òåðèòîð³¿ òà ïîçèòèâíî¿ äèíàì³êè ïîêàç-

íèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü íàÿâí³ ³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðî-

çâèòêó ðèíêó ïðàö³ ïî â³äíîøåííþ äî àíàëîã³÷íèõ íàö³îíàëü-

íèõ ïîêàçíèê³â, º îçíàêîþ çðîñòàþ÷î¿ ðåã³îíàëüíî¿ äèíàì³êè

ðîçâèòêó ³, â³äïîâ³äíî º ÷èííèêàìè çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðåã³î-

íàëüíîãî ÂÄÂ ó çàãàëüíîíàö³îíàëüíìó ïîêàçíèêó.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà-

¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ

ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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