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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìåõàí³çì³â îòðèìàííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè
ñóá'ºêòàìè ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãåîåêîíîì³÷íà ðåíòà, ã³áðèäèçàö³ÿ
âëàäè, â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè, îïåðàö³¿ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàí-
íÿ, îôøîðí³ çîíè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ïîëó÷åíèÿ ãåîýêîíîìè-
÷åñêîé ðåíòû ñóáúåêòàìè òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãåîýêîíîìè÷åñêàÿ ðåíòà, ãèáðè-
äèçàöèÿ âëàñòè, ñâîáîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå çîíû, îïå-
ðàöèè ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ, îôøîðíûå çîíû.

In article the theoretical aspects of function of mecha-
nisms in receiving of geoeconomical rent by individuals of
shadow activity are examined.

Keywords: geoeconomical rent, hybridization of autho-
rity, free economic areas, operations of mergence and
acquisitions, offshore areas. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê ÷èííèê³â ò³íüîâî¿ äåôîðìàö³¿

òðàíñíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-

ðåííÿ ñèñòåìíî¿ ¿ì ïðîòèä³¿, â òîìó ÷èñë³ çàñîáàìè ñàíàö³¿

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ñôåðîþ.

Íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ â ðÿä³ âà-

æëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæà-

âè, òàêèõ ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòè-

ä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³ä-

êëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³-

çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003),

ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðå-

çèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿

åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïî-

ñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ

Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü íà

2007–2009 ðîêè» (2006, ¹1767), ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ

ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî,

Â.Ì. Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êî-

âàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð-

÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ, êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñ-

ïåêò³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-

í³–þðèñòè. Â òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì

âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ îêðåìèõ ñôåð ÿê ò³-

í³çàö³éíèõ ïðèñêîðþâà÷³â äåôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åí-

íÿ, çîêðåìà, ïðîöåñè ò³í³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñôåðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ îêðåìèõ ñôåð ò³íüîâî¿ åêîíî-

ì³êè òà ïðîòèä³¿ íèì íà îñíîâ³ ðîçáóäîâè ñïåö³àëüíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ çàõîä³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà îáìåæåííÿ

ôàêòîð³â – ïðèñêîðþâà÷³â ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÀÂÑ

Ò³íüîâà åêñïëóàòàö³ÿ
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñôåðè
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é

ñôåð³ ç íàéá³ëüøîþ ³íòåíñèâí³ñòþ âèÿâëÿºòüñÿ ò³íüîâà åê-

ñïëóàòàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà ïàðàçèòàðíèìè ñòðóêòóðàìè â óìî-

âàõ ãëîáàë³çàö³¿, ä³ÿ òåíäåíö³¿ äî íàñë³äê³â åêñïàíñ³¿ çàõ³äíî¿

åêîíîì³êè ó ïðîòîîáùèííó ³ ïåðåâåäåííÿ îñòàííüî¿ â á³ëüø

àðõà¿÷íèé ðåæèì, ïîñèëåííÿ ñòàòóñó Óêðà¿íè ÿê êðà¿íè ïåðè-

ôåð³éíîãî êàï³òàë³çìó [1, ñ. 234–271]. Íåâèïàäêîâî, ÿê

íàñë³äîê ö³º¿ òåíäåíö³¿, ó â³ò÷èçíÿí³é çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é

ñôåð³ ìàñîâî ç'ÿâëÿþòüñÿ òàê³ âèäè ¿¿ ò³íüîâî¿ ñêëàäîâî¿, ÿê

«÷îâíèêîâà» ä³ÿëüí³ñòü, ðàáîòîðã³âëÿ, â òîìó ÷èñë³ äèòÿ÷à,

ò³íüîâèé ðèíîê òðàíñïëàíòàò³â, íàðêîòèê³â, çáðî¿ (â òîìó ÷è-

ñë³ ÿê åëåìåíò åë³òíîãî ñåêòîðà), øèðîêå âèêîðèñòàííÿ áàð-

òåðíèõ, äàâàëüíèöüêèõ, òîë³íãîâèõ ñõåì òîùî. Åë³òíèé ñåê-

òîð âèêîíóº ïðè öüîìó ñóòî íåãàòèâíó ôóíêö³þ òðàíñôîð-

ìàòîðà òà ï³äñèëþâà÷à ö³º¿ òåíäåíö³¿.

Ñèíõðîí³çàö³ÿ ÿâèù ãëèáîêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè òà ãëîáà-

ë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè îáóìîâèëè íå ò³ëüêè ïîñèëåííÿ ³í-

òåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, à é

ñòàëè ï³ä´ðóíòÿì ïîñèëåííÿ îðãàí³çîâàíî¿ òðàíñíàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³÷íî¿ çëî÷èííîñò³, à îòæå ³ çðîñòàííÿ çëî÷èííîãî

ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ, ÿêèì îáêëàäàºòüñÿ åêîíîì³êà, íàñàì-

ïåðåä ïîñëàáëåíèõ êðèçîþ êðà¿í.

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó

êðèçîâèõ ÿâèù ó ÇÅÄ º áàçîâèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî ò³í³çà-

ö³ÿ ö³º¿ ñôåðè º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ äëÿ ñóñï³ëü-

ñòâà, â ÿê³é íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âèÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ðå-

àë³çàö³¿ ñïðÿìóâàíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Âîíà, çîêðåìà, âå-

ëè÷åçíîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ïðîöåñàì ïîñèëåííÿ åêñïëóàòàö³¿

ïîñëàáëåíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïîäàëüøîãî ïåðåðîçïîä³ëó

ñòâîðåíîãî â í³é íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó íà êîðèñòü ðîçâè-

íóòèõ êðà¿í, àêòèâ³çàö³¿ âèâåçåííÿ ç íå¿ êàï³òàë³â.

Äëÿ Óêðà¿íè – äåðæàâè ³ç ñèëüíîþ ãåíåòèêîþ ñåëÿíñüêî-

ãî ñóñï³ëüñòâà, ïðèòàìàííèì éîìó ³çîëÿö³îí³çìîì, ç òðàäè-

ö³ÿìè ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè âåëèêó íåáåçïåêó ñòàíîâèòü ïðî-

öåñ ïîäàëüøî¿ ìîíîïîë³çàö³¿ ÇÅÄ ç áîêó åë³òíîãî ñåêòîðó,

ÿêèé çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ â óìîâàõ âèáîðó íåîáìåæåíîãî

ïðîçàõ³äíîãî âåêòîðà ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, àðõà¿çàö³¿

ï³ä éîãî âïëèâîì ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

ªäí³ñòü ñâ³òó îáóìîâëåíà âçàºìîä³ºþ ð³çíîÿê³ñíèõ ñî-

ö³àëüíî–ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,

ÿêèì ïðèòàìàííà ïðîñòîðîâî–÷àñîâà äèôåðåíö³àö³ÿ, ÿêà

âèÿâëÿºòüñÿ ó òåðèòîð³àëüíèõ êîíòðàñòàõ åêîíîì³÷íîãî òà

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, ð³çíîãî ñòóïåíÿ âïëèâó íà ñâ³òîâ³ ïðî-

öåñè, íàÿâíîñò³ â³äì³ííîñòåé ó ñèñòåìàõ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ ³í-

ñòðóìåíòàð³ºì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. ßê íàñë³äîê, ó áàãà-

òîì³ðíîìó êîìóí³êàòèâíîìó ïðîñòîð³ óòâîðþþòüñÿ ðóá³æí³

çîíè ³ ïîëþñè ³ç ñóòòºâèì ïåðåïàäîì ïîòåíö³àëó ïåðåò³êàí-

íÿ âàðòîñò³ íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³ç îäíèõ çîí â ³íø³. Íà

øëÿõó òàêîãî ïåðåò³êàííÿ ñòî¿òü äåðæàâà, ÿêà ç ð³çíèì ñòó-

ïåíåì åôåêòèâíîñò³ âèêîíóº ôóíêö³þ ïîïåðåäæåííÿ âòðàòè

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè àä-

ì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³ñêàëüíîãî êîíòðîëþ. ßê ï³äêðåñëþº

Þ.Ì. Ïàõîìîâ, ñàìå íàÿâí³ñòü ó êðà¿í³ ä³ºçäàòíî¿ òà ñèëüíî¿

äåðæàâè, à òàêîæ â³äòâîðþâàíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ àêòèâíî-

ñò³ íàäàº ¿é çäàòíîñò³ ìîíîïîë³ñòè÷íî ïðèâëàñíþâàòè ñâîº-

ð³äíó ãåîåêîíîì³÷íó ðåíòó – ðåíòó ³ç çíåäîëåíèõ [2, ñ. 501].

Ãåîåêîíîì³÷íà ðåíòà ó çâ'ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ ã³áðèäèçàö³¿ âëà-

äè [1, ñ. 221–226] ÷åðåç ìåõàí³çìè ò³íüîâîãî ðîçïîä³ëó íà-

ö³îíàëüíîãî äîõîäó çíà÷íîþ ì³ðîþ ïðèâëàñíþºòüñÿ åë³òíèì

ñåêòîðîì. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî öåé ñåêòîð ïðÿìî çàö³êàâëåíèé

ó â³äòâîðåíí³ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿþòü çì³öíåííþ éîãî ìîíîïîëüíî-

ãî ñòàíîâèùà ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ)

ùîäî îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ò³íüîâîãî äîõîäó.

Äî ïîñë³äîâíèõ ôàç êðóãîîá³ãó ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó âèëó-

÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè òà ïîäàëüøîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ

íàëåæèòü òàêèé ¿õ ðÿä: à) ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿

ãåîåêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó (â òîìó ÷èñë³ ³ç âèêîðèñòàííÿì

ò³íüîâèõ çàñîá³â) ³ ðîçøèðåíå ïðèâëàñíåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿

ðåíòè åë³òíèì ñåêòîðîì; á) çàëó÷åííÿ çàñîá³â ò³íüîâîãî ïå-

ðåì³ùåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè ³ç êðà¿íè–ïðîäóöåíòà ó

êðà¿íó–ðåöèï³ºíò; â) âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðèõîâóâàííÿ

äîõîäó â³ä ô³ñêàëüíîãî êîíòðîëþ ó ñïåö³àëüíèõ þðèñäèê-

ö³ÿõ–ñõîâèùàõ òà ïåðåì³ùåííÿ «â³äìèòèõ» äîõîä³â ó âèãëÿä³

³íâåñòèö³é ó êðà¿íó ç âèñîêèì ð³âíåì âàëþòíî–ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ äëÿ íîâîãî öèêëó âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè

òà ïîäàëüøîãî ïîñèëåííÿ ìàñêóâàííÿ øëÿõ³â ¿õ ïîõîäæåííÿ.

Çàñîáè ìîíîïîë³çàö³¿ ÇÅÄ, ÿê³ óòâîðþþòü ñòðèáîê íàä-

ëèøêîâî¿ âàðòîñò³ ³ îòðèìàííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè, ìîæóòü

áóòè ð³çí³ (çàãàëüí³ òà ñïåö³àëüí³) çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî ³ñ-

òîðè÷íèõ óìîâ – â³ä ââåäåííÿ ïðÿìî¿ ìîíîïîë³¿ äåðæàâè íà

çä³éñíåííÿ ÇÅÄ (çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â) äî âèêîðèñòàííÿ øè-

ðîêîãî êîëà ô³ñêàëüíèõ – ïîäàòêîâî–áþäæåòíèõ, ô³íàíñî-

âèõ òà ò³íüîâèõ – ³íñòðóìåíò³â çàáåçïå÷åííÿ îñîáëèâèõ ìî-

íîïîëüíèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ åë³òíîãî ñåêòîðà â ö³é ñôåð³. Òîá-

òî âåñü àðñåíàë çàñîá³â – â³ä ñèëîâîãî ÷è àäì³í³ñòðàòèâíî-

ãî òèñêó äî çàñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ô³íàíñîâèõ, ô³ñ-

êàëüíèõ îáìåæåíü, çàáîðîí àáî, íàâïàêè, ï³ëüã, ÿê³ ñïðàöüî-

âóþòü íà óòâîðåííÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó âèð³âíþâàííÿ âåëè-

÷èíè ïðèáóòêó, – º çàñîáàìè çäåá³ëüøîãî ò³íüîâî¿ åêñïëóà-

òàö³¿ îðäèíàðíîãî ñåêòîðó, äî ÿêîãî âäàºòüñÿ åë³òíèé ñåêòîð

äëÿ óòâîðåííÿ òà âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè ó ÇÅÄ. Äî

íàéá³ëüø íåçâè÷àéíèõ ç íèõ ñë³ä â³äíåñòè óòâîðåííÿ çîí

ãåîåêîíîì³÷íèõ êîíôë³êò³â òà íàïðóæåííÿ (Ïðèäí³ñòðîâ'ÿ,

×å÷íÿ, Þãîñëàâ³ÿ òîùî), ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåæèì³â

(â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè) òîùî.

Ñåðåä íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ ôîðì ìîíîïîë³çàö³¿ ÇÅÄ ³ îò-

ðèìàííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè, âèëó÷åííÿ ¿¿ ò³íüîâèìè çàñî-

áàìè â óìîâàõ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè ó ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ ïðî-

öåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íàøî¿ êðà¿íè º ñòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷-

íèõ çîí (ÂÅÇ) òà òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó (ÒÏÐ).

Ó òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ñòâîðåííÿ ÂÅÇ âèð³çíÿþòüñÿ äâà ï³äõî-

äè: òåðèòîð³àëüíèé òà ôóíêö³îíàëüíèé (ðåæèìíèé). Ïåðøèé –

òåðèòîð³àëüíèé, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ÂÅÇ º êîíêðåòíî îçíà÷å-

íîþ òåðèòîð³ºþ ç ïåâíèì ðåæèìîì ôóíêö³îíóâàííÿ ç ³çîëüî-

âàíèì êîðäîíîì. Òàêà òåðèòîð³ÿ ìàº ñâîº âëàñíå ìèòíå ³ ïî-

äàòêîâå çàêîíîäàâñòâî òà ï³ëüãîâèé ðåæèì äëÿ ³íîçåìíîãî
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³íâåñòóâàííÿ. Çà äðóãèì ï³äõîäîì – ôóíêö³îíàëüíèì – ï³ä-

ïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ñï³ëüí³é òåðèòîð³¿

êðà¿íè, ìàþòü ñâ³é ëîêàëüíèé ï³ëüãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàí-

íÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ.

Íà äóìêó ôàõ³âö³â [3, ñ. 195–199], ìåõàí³çìè ôóíêö³îíó-

âàííÿ ÂÅÇ ó êðà¿íàõ ç òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè äà-

þòü çìîãó âèð³øóâàòè äâ³ îñíîâí³ ãðóïè çàâäàíü: 1) ñòâîðþ-

âàòè ðåã³îíàëüí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ ìåõàí³çìè ðåàëüíèõ ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí òà ñòðóêòóð ó ïåðåâàæíî íåðèíêîâ³é åêîíî-

ì³ö³ çà ðàõóíîê ðîçâèòêó íîâèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ â³äïîâ³äíèõ

îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³, çàáåçïå-

÷åííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ³ íåçàëåæíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ, äåöåíòðàë³çàö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêî-

íîì³êîþ òîùî, 2) íàëàãîäæóâàòè ³ â³äïðàöüîâóâàòè çàõèùå-

í³ äåðæàâîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ó ¿õ íàéá³ëüø çð³-

ëèõ ôîðìàõ, íàñàìïåðåä ÷åðåç ñï³ëüíó ç ³íîçåìíèìè ïàðò-

íåðàìè ³íâåñòèö³éíî–ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Äëÿ âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü äëÿ ÂÅÇ ôîðìóºòüñÿ ñïåö³àëü-

íèé ðåæèì ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº: ï³ëüãîâèé ðå-

æèì òà ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ âà-

ëþòíî–ô³íàíñîâèõ óìîâ, áàíê³âñüêî–êðåäèòíå çàáåçïå÷åí-

íÿ, ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ, óìîâè çä³éñíåííÿ îêðåìèõ âèä³â

ïëàòåæ³â òà ñèñòåìó äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ; ñèñòåìó äåð-

æàâíèõ ãàðàíò³é ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç çàêîíàìè ïðî ³íâåñòèö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü òà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ (ïðàâî íà âèâåçåííÿ ïðèáóò-

êó òà êàï³òàëó, ³íâåñòîâàíîãî ó ÂÅÇ, çà ìåæ³ çîíè òà äåðæàâè);

åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü íà òåðèòîð³¿ ÂÅÇ, ç äîáðîâ³ëüíèì (íà

êîíêóðåíòí³é îñíîâ³) ¿õ âêëþ÷åííÿì ó ñèñòåìó äåðæçàìî-

âëåíü; êîíòðàêòíó ñèñòåìó ïðàöåâëàøòóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ

îïëàòè ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ íà óìîâàõ, íå ã³ð-

øèõ, í³æ ïåðåäáà÷åíî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè; ãà-

ðàíò³þ ïåðåâåäåííÿ ³íîçåìíèìè ïðàö³âíèêàìè ïðèáóòê³â, ÿê³

îòðèìàí³ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÅÇ, çà êîðäîí, à òàêîæ ïðàâî ãðî-

ìàäÿí Óêðà¿íè, ùî ïðàöþþòü ó ÂÅÇ, â³äêðèâàòè âàëþòí³ ðà-

õóíêè â áàíêàõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äëÿ ïåðåðàõóâàííÿ çàð-

ïëàòè; ñïðîùåíèé ïîðÿäîê â'¿çäó ó ÂÅÇ ³íîçåìíèõ ãðîìàäÿí

ç–çà êîðäîíó, â³ëüíèé âè¿çä ç ÂÅÇ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òà ó

ÂÅÇ ç òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè (ãðîìàäÿí Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèõ ãðî-

ìàäÿí), ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî çàêîíîì ïðî êîíêðåòíó

ÂÅÇ; äåðæàâíó ãàðàíò³þ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â îá'ºêò³â åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÅÇ ïðè ¿¿ ë³êâ³äàö³¿.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì â Óêðà¿í³ ìîæóòü ñòâî-

ðþâàòèñÿ â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè ð³çíèõ òèï³â: çîâí³øíüîòîð-

ãîâåëüí³ (â³ëüí³ ïîðòè, çîíè «ôðàíêî», çîíè ïðèêîðäîííî¿

áåçìèòíî¿ òîðã³âë³, áåçìèòí³ ìàãàçèíè); êîìïëåêñí³ âèðîá-

íè÷³ àáî òîðãîâåëüíî–âèðîáíè÷³ çîíè áàãàòîãàëóçåâî¿

ñïðÿìîâàíîñò³; íàóêîâî–òåõí³÷í³ ó âèãëÿä³ òåõíîïîë³ñ³â, íàó-

êîâî–âèðîáíè÷èõ ïàðê³â, ëîêàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â;

òóðèñòè÷í³, áàíê³âñüêî–ñòðàõîâ³ òà ³íôîðìàö³éí³.

Ôóíêö³îíóâàííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, ÿê ³ â ö³ëîìó çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ â Óêðà¿í³ çà

ñïåöèô³÷íî òðàíñôîðìàö³éíèõ ¿¿ ïðîöåñ³â, â³äáèâàº ÷èñëåíí³

³ñíóþ÷³ íåäîë³êè, êðèçîâ³ ÿâèùà â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³,

ñïåöèô³÷íî–êîðóïö³éíó éîãî âçàºìîä³þ, ñï³ââ³äíîøåííÿ ç

åë³òíèìè ñòðóêòóðàìè ³ ïåðåòâîðåííÿ îñòàíí³õ íà ïîòóæí³ âóç-

ëè ò³íüîâèõ ïîòîê³â. Ïî–ïåðøå, ÂÅÇ, çíÿâøè ç ñåáå ÷èñëåíí³

çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä áþäæåòîì ³ îòðèìàâøè ç íüîãî êîøòè íà

çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³, äî òîãî æ ïðèâëàñíèâøè

ãåîåêîíîì³÷íó ðåíòó, ä³º ÿê êëàñè÷íèé ñóá'ºêò ïàðàçèòàð-

íî–åë³òíîãî ñåêòîðó, ùî åêñïëóàòóº îðäèíàðí³ ñòðóêòóðè ³ îá-

ìåæåíèé ïîòåíö³àë áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, çíåêðîâëþº çàñîáè

òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Âæå ç öüîãî áîêó ÂÅÇ (ÿê ³

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ó ö³ëîìó), ÿê ïåâíà ôîðìà

åë³òíîãî ñåêòîðó, îáóìîâëþº àñèìåòðè÷í³ ïðîöåñè ó ðîçïîä³ë³

ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè, ïîñè-

ëåííÿ â íèõ ò³íüîâèõ (íàâåäåíèõ) ïðîöåñ³â.

Ïî–äðóãå, ÂÅÇ âæå â³äïîâ³äíî äî ñâîãî ñòàòóñó º ïåâíîþ

ì³ðîþ ò³íüîâèìè ñòðóêòóðàìè, áî âîíè âèâåäåí³ ç–ï³ä êîí-

òðîëþ äåðæàâè ³ ìîíîïîë³çóþòü ñâ³é ñåêòîð ä³ÿëüíîñò³.

Â óìîâàõ æå ïàíóâàííÿ åë³òíîãî ñåêòîðó ³ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè

ò³íüîâèé ñòàòóñ ÂÅÇ àêòèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóòî äëÿ ïî-

äàëüøîãî íàðîùóâàííÿ ò³íüîâèõ ñõåì òà òåõíîëîã³é, ¿õíÿ

ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàº âñå á³ëüø â³ðòóàëüíî–ò³íüîâîãî õàðàêòå-

ðó ïî â³äíîøåííþ äî ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.

×èñëåíí³ ï³ëüãè òà áþäæåòí³ ïðåôåðåíö³¿ äëÿ åë³òíèõ

ñòðóêòóð, ÿê³ ä³þòü ó ÂÅÇ òà ÒÏÐ [4, ñ. 5], çàáåçïå÷óþòü

çá³ëüøåííÿ áàð'ºðà â³äì³ííîñòåé ì³æ íèìè ³ îðäèíàðíèì

ñåêòîðîì (öå º ãîëîâíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó åë³òíî¿

åêîíîì³êè âçàãàë³), ùî ñïðèÿº çá³ëüøåííþ íàêîïè÷åííÿ ìà-

ñè ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè. Òàêèì ÷èíîì, ÷èì á³ëüøå åêîíî-

ì³÷íèõ áàð'ºð³â ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, áþäæåòíèõ òà

êðåäèòíèõ ïðåôåðåíö³é, çàáîðîí ÷è îáìåæåíü óòâîðþºòüñÿ

ì³æ åë³òíèìè òà îðäèíàðíèìè ñòðóêòóðàìè (çîâí³øíüîåêî-

íîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü äóæå ñïðèÿòëèâèé çàñ³á äëÿ çá³ëüøåííÿ

ïîòåíö³àëó ðóá³æíî¿ åêîíîì³êè), òèì á³ëüøå âèíèêàº ìîæëè-

âîñòåé äëÿ åë³òíèõ ñòðóêòóð ùîäî âèëó÷åííÿ òà ïðèâëàñíåí-

íÿ äîõîä³â. ×àñòêîâî ö³ äîõîäè ïîâåðòàþòüñÿ â Óêðà¿íó, àëå

âæå ÿê â³äìèò³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, òîáòî ëåã³òèìí³ çíàðÿääÿ

âèâåçåííÿ êàï³òàëó ç Óêðà¿íè.

Ðóéí³âíèé âïëèâ íà êîíêóðåíòí³ óìîâè ó ÂÅÇ òà ÒÏÐ Óêðà-

¿íè ç áîêó åë³òíèõ ïðîìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï º îñíîâíèì

ôàêòîðîì òîãî, ùî ñåðéîçí³ ³íâåñòîðè íàäàþòü ïåðåâàãè ³í-

âåñòèö³ÿì çà ìåæ³ ÂÅÇ òà ÒÏÐ. Íàïðèêëàä, êîíöåðí LEONI

AG ³íâåñòóâàâ êîøòè ó çàâîä ç âèðîáíèöòâà åëåêòðîóñòàò-

êóâàííÿ äëÿ àâòîìîá³ë³â çà 100 êì â³ä ÂÅÇ «ßâîð³â» ó Ëüâ³â-

ñüê³é îáëàñò³ [4, ñ. 5].

Á³ëüø ñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ, í³æ â Óêðà¿í³, Ðîñ³¿ òà Ìîëäîâ³

ùîäî ÂÅÇ òà ÒÏÐ, ÿê³ ïåðåòâîðèëèñÿ ó öèõ êðà¿íàõ íà ëàíêè

ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó åë³òíîãî ñåêòîðó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó

Ïîëüù³, Ëèòâ³ òà Êèòà¿, äå ïðîåêòè ÂÅÇ çíà÷íîþ ì³ðîþ äîñÿ-

ãëè ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè äåðæàâîþ çàâäàíü. Ìîæíà âè-

ä³ëèòè äâ³ îñíîâí³ ïåðåäóìîâè óñï³õó ÂÅÇ çà êîðäîíîì: öå

åôåêòèâíèé ìèòíèé êîíòðîëü òà îðãàí³÷íà ³íòåãðàö³ÿ öèõ

ïðîåêò³â ó äåðæàâíó ñòðàòåã³þ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³í-

âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.
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Ïåðåòâîðåííÿ ÂÅÇ, ÿê ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

ö³ëîìó, íà ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïîòðåáóº ñóòòºâîãî

îáìåæåííÿ ïðîöåñó ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè ³ ïåðåòâîðåííÿ åë³òíîãî

ñåêòîðó ç åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè ïàíóâàííÿ îë³ãàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð

íà ôîðìó, ÿêà îáñëóãîâóº ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè.

Îäíèì ³ç ñïåöèô³÷íèõ, ò³íüîâèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ

ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó ç âèêîðè-

ñòàííÿì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñôåðè º «îïåðàö³¿ çëèòòÿ òà

ïîãëèíàííÿ (merger and acquisition – M&A)». Ñë³ä çàçíà÷è-

òè, ùî ïåðâ³ñíå íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó íà ïåðøîìó åòàï³ ñâî-

ãî ðîçâèòêó ïðèâåëî äî ïîÿâè ð³çíîãî ðîäó óãðóïîâàíü òà

õîëäèíã³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ÿâëÿº ñîáîþ êîíãëîìåðàò ð³çíî-

ïðîô³ëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ áóëè ïðèäáàí³ âëàñíèêàìè íå äëÿ âå-

äåííÿ åôåêòèâíîãî á³çíåñó, à çàðàäè ôîðìóâàííÿ ò³íüîâèõ

á³çíåñ–³ìïåð³é.

Ñïåöèô³êîþ äðóãîãî åòàïó ïåðâ³ñíîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³-

òàëó º ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà ðèíê³â – äëÿ åë³òíîãî ñåê-

òîðó â çíà÷í³é ì³ð³ ìåòîäàìè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, â òîìó

÷èñë³ ðåéäåðñòâà.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ â³ò-

÷èçíÿíîãî ðèíêó M&A º çàêðèò³ñòü ïðîöåñ³â çëèòòÿ/ïîãëè-

íàííÿ ³ ìàéæå ïîâíà â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîöåñ óêëà-

äàííÿ óãîä, ¿õ îñîáëèâîñò³ òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè. Îòðèìàòè

³íôîðìàö³þ ìîæíà ò³ëüêè ç îêðåìèõ ïóáë³êàö³é é ïåâíèõ âè-

ñëîâëþâàíü â ïðåñ³, íà òåëåáà÷åíí³ á³çíåñìåí³â ³ ìåíåäæå-

ð³â òà ïåðåäáà÷åíü àíàë³òèê³â íà ³íòåðíåò–ñàéòàõ. Íà â³äì³-

íó â³ä óñòàëåíîãî ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ àíàëîã³÷íèõ äðóæí³õ

îïåðàö³é ó ñâ³ò³, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ îïðèëþäíåííÿì ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî íàì³ðè òà õ³ä óãîä, â Óêðà¿í³ òàêà ïðîçîð³ñòü

ââàæàºòüñÿ çàéâîþ.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ïîçèòèâíèõ àñïåêò³â

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, â Óêðà¿í³ âîíî çä³éñíþºòüñÿ çäåá³ëüøî-

ãî ò³íüîâèìè çàñîáàìè. Òàê, íàáóëî, çîêðåìà, ïîøèðåííÿ ñè-

ëîâå çàõîïëåííÿ âëàñíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ñôàëüñèô³êîâàíèõ ñó-

äîâèõ ð³øåíü, àáî òàê çâàíå ðåéäåðñòâî. Çà îö³íêàìè åêñïåð-

ò³â ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, ùîð³÷íèé îáñÿã ñåãìåíòà çëèòò³â ³

ïîãëèíàíü â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü áëèçüêî $3 ìëðä. Äâ³ òðåòèíè

ïîãëèíàíü ìàþòü õàðàêòåð ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü. Çà äàíè-

ìè ÓÑÏÏ, ó êðà¿í³ ä³º ùîíàéìåíøå 40–50 ðåéäåðñüêèõ ãðóï,

à ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåéäåðñüêèõ àòàê ñÿãàº ìàéæå 90% [5].

Àíàë³ç òåíäåíö³é, ùî ñêëàëèñÿ íà ðèíêó M&A ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³, äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

1) íàñàìïåðåä êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó òà ìîíîïîë³çàö³ÿ â³ä-

áóâàºòüñÿ ó ðåñóðñíèõ ãàëóçÿõ, ïåðåäîâñ³ì åíåðãåòè÷íèõ òà

ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³. Òàê, áóëî çàÿâëåíî, ùî øâåéöàðñüêèé

ãàçîòðåéäåð RosUkrEnergo, ìîíîïîë³ñò ïîñòàâîê ãàçó â Óêðà-

¿íó, íàìàãàºòüñÿ îòðèìàòè êîíòðîëü íàä ø³ñòüìà îáëãàçàìè –

«Çàêàðïàòãàç», «Âîëèíüãàç», «Ëüâ³âãàç», «²âàíî–Ôðàíê³âñüê-

ãàç», «×åðí³âö³ãàç» ³ «×åðíèã³âãàç», ÿê³, ÿê ââàæàºòüñÿ, íàëå-

æàòü óêðà¿íñüêîìó á³çíåñìåíó, êîëèøíüîìó çàñòóïíèêó ãîëî-

âè ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè» Îëåãó Áàõìàòþêó;

2) íà äðóãîìó ì³ñö³ çà îáñÿãàìè óãîä çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ

çíàõîäèòüñÿ ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ (ÃÌÊ), äå ïî-

ñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ êîðïîðàòèâí³ â³éíè. Êëàñè÷íèì ïðèêëà-

äîì â Óêðà¿í³ áóëà ïðèâàòèçàö³ÿ ó 2004 ðîö³ ã³ðíè÷îðóäíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäèëè äî ñêëàäó ÄÀÊ «Óêððóäïðîì».

Ó ðåçóëüòàò³ ïðèâàòèçàö³¿ êîíòðîëü íàä ÃÇÊ îòðèìàëè êîì-

ïàí³ÿ System Capital Management (ÂÀÒ «ÖÃÇÊ» òà ÂÀÒ

«Ï³âíÃÇÊ») òà êîìïàí³ÿ «Ïðèâàò–ãðóï» (ÂÀÒ «Ñóõà Áàëêà»

òà ó÷àñòü â êàï³òàë³ ÂÀÒ «Ï³âäÃÇÊ»);

3) çíà÷íà àêòèâí³ñòü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ é ó ô³íàíñîâîìó

ñåêòîð³, ïðè÷îìó õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ïðîöåñ³â ó ö³é

ãàëóç³ º ïðèõ³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Çà ê³ëüê³ñòþ óêëàäåíèõ

â îñòàíí³ ðîêè óãîä ô³íàíñîâèé ñåêòîð ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê

ïîòåíö³éíîãî ë³äåðà ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ.

Äî íàéá³ëüøèõ óãîä îñòàíí³õ ðîê³â ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

ïðèäáàííÿ ôðàíöóçüêèì BNP Paribas êîíòðîëüíîãî ïàêåòó

àêö³é ÓêðÑèááàíêó, àâñòð³éñüêîþ ãðóïîþ Raiffeisen Interna-

tional êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é áàíêó «Àâàëü», ³òàë³éñüêèì

áàíêîì Banca Intesa êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é Óêðñîöáàí-

êó, êàçàõñüêèì áàíêîì «ÒóðàíÀëåì» ìàéæå 10% êàï³òàëó

â³ò÷èçíÿíîãî Òðàíñáàíêó, ðîñ³éñüêèì «Âíåøòîðãáàíêîì»

àêö³é áàíêó «Ìð³ÿ» òà áàãàòî ³íøèõ óãîä.

Âàæëèâîþ ëàíêîþ ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó âèëó÷åííÿ ãåî-

åêîíîì³÷íî¿ ðåíòè åë³òíèì ñåêòîðîì º çäåá³ëüøîãî ò³íüîâå

ïåðåì³ùåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè ³ç êðà¿íè–ïðîäóöåíòà ó

êðà¿íó–ðåöèï³ºíò. Îñíîâíîþ ëàíêîþ ó ö³é ñèñòåì³ ñòàº êî-

ìåðö³éíèé áàíê, ëîðî–ðàõóíêè ÿêîãî ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò íåçàêîííîãî ïåðåêàçó

êîøò³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ ïîíàä 90 áàíê³âñüêèõ óñòà-

íîâ ìàþòü ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç áàíêàìè–íåðå-

çèäåíòàìè; íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ ë³öåíç³é áóëî â³äêðèòî ïî-

íàä 600 êîðåñïîíäåíòñüêèõ ëîðî–ðàõóíê³â. Çà ä³ÿëüí³ñòþ

ï³äïðèºìíèöüêèõ òà ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ñòðóêòóð, çà çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ òà çà ðîçðàõóíêàìè ÷åðåç

ðàõóíêè òèïó ëîðî, íîñòðî ç áîêó äåðæàâíèõ ô³íàíñîâèõ òà

ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, º íåäîñòàòí³ì.

Âíàñë³äîê çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ çà ÷àñ³â ðåôîðì

áóëî îòðèìàíî ³ ïîò³ì â³äìèòî íåçàêîííèõ ïðèáóòê³â íà ñóìó

ïîíàä $100 ìëðä. [6, ñ. 87–89].

Âèêîðèñòàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ÿê ò³íüîâîãî

çàñîáó äàëî ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè ïîòóæíó ìåðåæó ô³ê-

òèâíèõ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð, ÿê³ çàéìàþòüñÿ êîíâåðòàö³ºþ

áåçãîò³âêîâèõ êîøò³â ó ãîò³âêîâó âàëþòó, ñòâîðèòè ìåõàí³çì

ïåðåêàçó ðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè âàëþòíèõ êîøò³â íà íåêîí-

òðîëüîâàí³ äåðæàâîþ ðàõóíêè ó çàêîðäîííèõ áàíêàõ ï³ä âè-

ãëÿäîì ñïëàòè ³ìïîðòíèõ êîíòðàêò³â.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ

çâ'ÿçê³â ð³çêî çðîñëà ïîòðåáà ó øâèäêîìó ïåðåì³ùåíí³ òà

àêóìóëÿö³¿ «ãàðÿ÷èõ ãðîøåé». Â îôøîðíèõ çîíàõ âëàñíèêè

êàï³òàëó ì³í³ì³çóþòü âèòðàòè ³ çàâäÿêè öüîìó ìîæóòü áðàòè

ó÷àñòü ó á³ëüø ðèçèêîâàíèõ ³ ìåíø ïðèáóòêîâèõ òðàíñàêö³ÿõ.

Îôøîðí³ êîìïàí³¿ ñòàëè îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ äæåðåë

ðóõó â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òóò çîñåðåäæåíî 20–25%

ñâ³òîâîãî êàï³òàëó [7, ñ. 296]. Òàêèì ÷èíîì, îôøîðíèé á³ç-
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íåñ ñòàâ âàãîìèì ñåãìåíòîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, âàæëèâîþ

ëàíêîþ ó ìåõàí³çì³ ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëó òà âèëó÷åííÿ ãåî-

åêîíîì³÷íî¿ ðåíòè.

Îäíî÷àñíî îôøîðè ñòàëè ïîòóæíèìè ³íñòðóìåíòàìè âòå-

÷³ êàï³òàëó, â³äìèâàííÿ áðóäíèõ ãðîøåé, ïðèòóëêàìè äëÿ

ïðèêðèòòÿ ò³íüîâîãî åêñïîðòó ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè. Ïðàê-

òèêà ò³íüîâîãî ïåðåì³ùåííÿ êàï³òàë³â ó «ïîäàòêîâ³ ñõîâèùà

òà ïðèòóëêè» ä³ñòàëà òàêîãî çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ ó 90–ò³

ðîêè ÕÕ ñò., ùî âèêëèêàëà íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øó÷èõ

çàõîä³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Ó â³äïîâ³äü íà ïðîáëåìó, ïîâ'ÿçàíó ç â³äìèâàííÿì êîøò³â,

â 1989 ðîö³ êðà¿íàìè «Âåëèêî¿ ñ³ìêè» ï³ä ÷àñ çóñòð³÷³ íà

íàéâèùîìó ð³âí³ ó Ïàðèæ³ áóâ ñòâîðåíèé ñïåö³àëüíèé ï³-

äðîçä³ë ïî áîðîòüá³ ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé (FATF), ìåòà ÿêî-

ãî – êîîðäèíàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Îäíèì ç

ïåðøèõ çàâäàíü ï³äðîçä³ëó áóëî ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é

äëÿ óðÿä³â êðà¿í ñâ³òó, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðè

ñòâîðåíí³ òà âèêîíàíí³ íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ

íà áîðîòüáó ç â³äìèâàííÿì ãðîøåé.

Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ â³äìèâàííÿ ãðîøåé âèíèêàº ïîçà êî-

ëîì îô³ö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. Ì³æíàðîä-

íèé âàëþòíèé ôîíä íàïðèêëàä, çàÿâèâ, ùî ñóêóïíèé ðîçì³ð

â³äìèâàííÿ ãðîøåé ó ñâ³ò³ ïðèáëèçíî ñòàíîâèòü 2–5% ñâ³-

òîâîãî âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó. Òîáòî ðîçì³ð ñóì

â³äìèâàííÿ ãðîøåé ïåðåáóâàº ó ìåæàõ $600 ìëðä. – $1,5

òðëí. Îñòàííÿ öèôðà º ïðèáëèçíî åêâ³âàëåíòíîþ ðîçì³ðó

çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî âèðîáíèöòâà ²ñïàí³¿.

Íà ï³äñòàâ³ ÷èñëåííèõ ðîçñë³äóâàíü ó ñôåð³ â³äìèâàííÿ

ãðîøåé òà ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî øàõðàéñòâà çàðóá³æ-

í³ àíàë³òèêè çàçíà÷àþòü, ùî â áàãàòüîõ êðèì³íàëüíèõ ñïðà-

âàõ îôøîðí³ êîìïàí³¿ â³ä³ãðàþòü ãîëîâíó ðîëü. Âèêîðèñòî-

âóþ÷è ìîæëèâ³ñòü ³ñíóþ÷èõ ìåõàí³çì³â êàìóôëþâàííÿ ì³ñ-

öÿ ðîçòàøóâàííÿ ô³ðìè, âëàñíèê³â, îáñÿã³â ñòàòóòíîãî êàï³-

òàëó, âèäàíèõ äîâ³ðåíîñòåé òîùî, ãîñïîäàð÷à ä³ÿëüí³ñòü òà

îïåðàö³¿ ïðîâîäÿòüñÿ îôøîðíèìè êîìïàí³ÿìè ÿê íà íàö³î-

íàëüíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ. Ì³æíàðîäí³ åêñïåð-

òè ïîñò³éíî âêàçóþòü ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ íà íåáåçïå÷í³ñòü

îôøîðíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á, âðàõîâóþ÷è ¿õí³é çâ'ÿçîê ç îðãà-

í³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ. Á³ëüø òîãî, ÷åðåç ïîñèëåííÿ ãëîáà-

ë³çàö³¿ åêîíîì³êè î÷³êóºòüñÿ ïîäàëüøå ðàäèêàëüíå çá³ëü-

øåííÿ «îôøîðíîãî ñåðâ³ñó». Àíàë³òèêè ÎÎÍ çàçíà÷àþòü,

ùî îôøîðí³ öåíòðè ñïðè÷èíÿþòü âåëèê³ âèòîêè êàï³òàë³â çà

äîïîìîãîþ îôøîðíèõ ô³ðì. Ö³ êîøòè ââàæàþòüñÿ çàãóáëå-

íèìè äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îôøîðí³ ô³íàíñîâ³ öåíòðè âèêîðèñòîâóþòüñÿ åë³òíèì ñåê-

òîðîì ³ ÿê çàñ³á äëÿ â³äìèâàííÿ ò³íüîâî¿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè,

³ ÿê áàçà äëÿ ïðèêðèòòÿ ³íøèõ ñóìí³âíèõ òà êðèì³íàëüíèõ óãîä

ó çàãðîçëèâèõ ðîçì³ðàõ. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ÎÎÍ, ñâ³òîâèé

îáñÿã ò³íüîâèõ îáîðóäîê íàðêîá³çíåñó ñòàíîâèòü ïîíàä $400

ìëðä. íà ð³ê, òîä³ ÿê äîõîäè â³ä ³íøèõ ñêëàäîâèõ ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè ñÿãàþòü $1 ìëðä. Ñåðåä íèõ ó äàíèé ÷àñ âèä³ëÿþòüñÿ

äîõîäè, çäîáóò³ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ò³íüîâèõ ô³íàíñîâèõ

ñõåì, ÿê³ ïåðåâèùóþòü îáñÿã äîõîä³â â³ä òðàíñïîðòóâàííÿ

íàðêîòèê³â [8, ñ. 98]. Ç ìåòîþ íàäàííÿ ñõåì³ îôøîðíîãî á³ç-

íåñó íåòðàíñïàðåíòíîãî õàðàêòåðó îñòàíí³ì ÷àñîì âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ñõåìà òàíäåìíèõ çâ'ÿçê³â – îôøîðíî¿ òà îíøîðíî¿

êîìïàí³¿. Ïðè òàê³é ñõåì³ êîìïàí³ÿ, ÿêà çàðåºñòðîâàíà ó òðà-

äèö³éí³é îôøîðí³é çîí³, âèêîíóº ôóíêö³¿ ïåðåâàæíî çáåðå-

æåííÿ êîøò³â, à êîìïàí³ÿ, çàðåºñòðîâàíà ó ïðåñòèæí³é íåîô-

øîðí³é þðèñäèêö³¿, â³äïîâ³äàº çà ïðåäñòàâíèöüê³ ôóíêö³¿; ÷å-

ðåç íå¿ ³ çä³éñíþþòüñÿ îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ òðàíñàêö³¿.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ïîøèðåí³ êîìá³íîâàí³ ñõåìè

çâ'ÿçê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ ³ç ô³ðì öèõ äâîõ òèï³â, ðîçòàøîâà-

íèõ ó ïîäàòêîâèõ ãàâàíÿõ ³ ó êðà¿íàõ ç ïîì³ðíèì îïîäàòêó-

âàííÿì. ßê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè òàê³ òàíäåìí³ îôøîðí³

çâ'ÿçêè: «Î.Ìåí–Í³äåðëàíäè», «Ã³áðàëòàð–Øâåéöàð³ÿ»,

«Ê³ïð–Ãðåö³ÿ», «Í³äåðëàíäè–Àíòèëüñüê³ îñòðîâè», «Øâåé-

öàð³ÿ–Í³äåðëàíäè». Ó ä³ëîâ³é ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ äîñèòü

÷àñòî çàñòîñîâóþòüñÿ çâ'ÿçêè òèïó «Ëþêñåìáóðã – Í³äåð-

ëàíäñüê³ Àíòèëüñüê³ îñòðîâè – Í³äåðëàíäè – ÑØÀ». Â³äîì³

ñõåìè, ùî âì³ùóþòü ïîíàä äåñÿòü çàêîðäîííèõ ô³ðì.

Âèñíîâêè

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó

êðèçîâèõ ÿâèù ó ÇÅÄ º áàçîâèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî ò³í³çà-

ö³ÿ ö³º¿ ñôåðè º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèõ äëÿ ñóñï³ëü-

ñòâà, â ÿê³é íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âèÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ðå-

àë³çàö³¿ ñïðÿìóâàíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Âîíà, çîêðåìà, âå-

ëè÷åçíîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ïðîöåñàì ïîñèëåííÿ åêñïëóàòàö³¿

ïîñëàáëåíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ïîäàëüøîãî ïåðåðîçïîä³ëó

ñòâîðåíîãî â í³é íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó íà êîðèñòü ðîçâè-

íóòèõ êðà¿í, àêòèâ³çàö³¿ âèâåçåííÿ ç íå¿ êàï³òàë³â.

Ãåîåêîíîì³÷íà ðåíòà ó çâ'ÿçêó ç íàÿâí³ñòþ ã³áðèäèçàö³¿

âëàäè ÷åðåç ìåõàí³çìè ò³íüîâîãî ðîçïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî

äîõîäó çíà÷íîþ ì³ðîþ ïðèâëàñíþºòüñÿ åë³òíèì ñåêòîðîì.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî öåé ñåêòîð ïðÿìî çàö³êàâëåíèé ó â³ä-

òâîðåíí³ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿþòü çì³öíåííþ éîãî ìîíîïîëüíîãî

ñòàíîâèùà ó ñôåð³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÇÅÄ)

ùîäî îòðèìàííÿ äîäàòêîâîãî ò³íüîâîãî äîõîäó.

Äî ïîñë³äîâíèõ ôàç êðóãîîá³ãó ò³íüîâîãî ìåõàí³çìó âèëó-

÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè òà ïîäàëüøîãî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ

íàëåæèòü òàêèé ¿õ ðÿä: à) ïîäàëüøå ïîñèëåííÿ ìîíîïîë³çàö³¿

ãåîåêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó (â òîìó ÷èñë³ ³ç âèêîðèñòàííÿì

ò³íüîâèõ çàñîá³â) ³ ðîçøèðåíå ïðèâëàñíåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿

ðåíòè åë³òíèì ñåêòîðîì; á) çàëó÷åííÿ çàñîá³â ò³íüîâîãî ïå-

ðåì³ùåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè ³ç êðà¿íè–ïðîäóöåíòà ó

êðà¿íó–ðåöèï³ºíò; â) âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ïðèõîâóâàííÿ

äîõîäó â³ä ô³ñêàëüíîãî êîíòðîëþ ó ñïåö³àëüíèõ þðèñäèê-

ö³ÿõ–ñõîâèùàõ òà ïåðåì³ùåííÿ «â³äìèòèõ» äîõîä³â ó âèãëÿä³

³íâåñòèö³é ó êðà¿íó ç âèñîêèì ð³âíåì âàëþòíî–ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ äëÿ íîâîãî öèêëó âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè

òà ïîäàëüøîãî ïîñèëåííÿ ìàñêóâàííÿ øëÿõ³â ¿õ ïîõîäæåííÿ.

Ñåðåä íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèõ ôîðì ìîíîïîë³çàö³¿ ÇÅÄ ³

îòðèìàííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè, âèëó÷åííÿ ¿¿ ò³íüîâèìè çà-

ñîáàìè â óìîâàõ ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè ó ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ

ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íàøî¿ êðà¿íè º ñòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêî-
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íîì³÷íèõ çîí (ÂÅÇ) òà òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó

(ÒÏÐ).

Îäíèì ³ç ñïåöèô³÷íèõ, ò³íüîâèõ çàñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó ç âèêîðèñòàííÿì

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ñôåðè º «îïåðàö³¿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ

(merger and acquisition – M&A)». Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðâ³ñíå

íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó íà ïåðøîìó åòàï³ ñâîãî ðîçâèòêó ïðèç-

âåëî äî ïîÿâè ð³çíîãî ðîäó óãðóïîâàíü òà õîëäèíã³â, á³ëüø³ñòü ç

ÿêèõ ÿâëÿº ñîáîþ êîíãëîìåðàò ð³çíîïðîô³ëüíèõ àêòèâ³â, ÿê³ áó-

ëè ïðèäáàí³ âëàñíèêàìè íå äëÿ âåäåííÿ åôåêòèâíîãî á³çíåñó,

à çàðàäè ôîðìóâàííÿ ò³íüîâèõ á³çíåñ–³ìïåð³é.

Ñïåöèô³êîþ äðóãîãî åòàïó ïåðâ³ñíîãî íàêîïè÷åííÿ êàï³-

òàëó º ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà ðèíê³â – äëÿ åë³òíîãî ñåê-

òîðó â çíà÷í³é ì³ð³ ìåòîäàìè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, â òîìó

÷èñë³ ðåéäåðñòâà.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ â³ò÷èç-

íÿíîãî ðèíêó M&A º çàêðèò³ñòü ïðîöåñ³â çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ ³

ìàéæå ïîâíà â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîöåñ óêëàäàííÿ

óãîä, ¿õ îñîáëèâîñò³ òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè. Îòðèìàòè ³íôîð-

ìàö³þ ìîæíà ò³ëüêè ç îêðåìèõ ïóáë³êàö³é é ïåâíèõ âèñëîâëþ-

âàíü â ïðåñ³, íà òåëåáà÷åíí³ á³çíåñìåí³â ³ ìåíåäæåð³â òà ïå-

ðåäáà÷åíü àíàë³òèê³â íà ²íòåðíåò–ñàéòàõ. Íà â³äì³íó â³ä óñòà-

ëåíîãî ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ àíàëîã³÷íèõ äðóæí³õ îïåðàö³é ó

ñâ³ò³, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ îïðèëþäíåííÿì ³íôîðìàö³¿ ïðî íà-

ì³ðè òà õ³ä óãîä, â Óêðà¿í³ òàêà ïðîçîð³ñòü ââàæàºòüñÿ çàéâîþ.

Ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ

çâ'ÿçê³â ð³çêî çðîñëà ïîòðåáà ó øâèäêîìó ïåðåì³ùåíí³ òà àêó-

ìóëÿö³¿ «ãàðÿ÷èõ ãðîøåé». Â îôøîðíèõ çîíàõ âëàñíèêè êàï³-

òàëó ì³í³ì³çóþòü âèòðàòè ³ çàâäÿêè öüîìó ìîæóòü áðàòè ó÷àñòü

ó á³ëüø ðèçèêîâàíèõ ³ ìåíø ïðèáóòêîâèõ òðàíñàêö³ÿõ. Îô-

øîðí³ êîìïàí³¿ ñòàëè îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ äæåðåë ðóõó

â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òóò çîñåðåäæåíî 20–25% ñâ³-

òîâîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, îôøîðíèé á³çíåñ ñòàâ âàãîìèì

ñåãìåíòîì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, âàæëèâîþ ëàíêîþ ó ìåõàí³çì³

ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëó òà âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè.

Òàêèì ÷èíîì, çà ðîêè ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ

åôåêòèâíî ä³þ÷à áàãàòîñòóïåíåâà ñèñòåìà ò³íüîâîãî âèëó-

÷åííÿ ó äåðæàâè òà âèâåçåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè åë³òíèì

ñåêòîðîì, ùî â³äîáðàæàº, ç îäíîãî áîêó, ðîçâèòîê ó êðà¿í³ çà

óìîâ ³ñíóþ÷îãî ñïîñîáó ðåôîðì â³ðòóàëüíî–ã³áðèäíî¿

ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ¿¿ îá'ºêòèâíîãî ïðîòèñòîÿííÿ êîð³ííèì

³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà. Â òîé æå ÷àñ, ç ³íøîãî áîêó, öå ëèøå

îäíà ç³ ñêëàäîâèõ ìîá³ë³çàö³¿ êàï³òàëó (ó çîâí³øíüîìó àñïåê-

ò³ ïî â³äíîøåííþ äî ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè) íà êî-

ðèñòü åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ùî çàáåçïå÷åíà ðî-

çâèòêîì â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äî ÿêî¿, çîêðåìà, ñë³ä

â³äíåñòè ìåðåæó îôøîðíèõ öåíòð³â – ò³íüîâèõ âóçë³â ïåðå-

ðîçïîä³ëó ñâ³òîâèõ ïîòîê³â êàï³òàëó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî åâîëþö³þ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó
äëÿ îêðåìèõ ïåð³îä³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
Ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ åâîëþö³¿ ñâ³òîâîãî ìàðêåòèíãó òà
âèçíà÷åíî òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿
êîíöåïö³¿ â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, åâîëþö³ÿ ìàðêåòèíãó,
êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ýâîëþöèÿ êîíöåïöèé ìàðêåòèíãà
äëÿ îòäåëüíûõ ïåðèîäîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùå-
ñòâà. Ðàññìîòðåí âîïðîñ ýâîëþöèè ìèðîâîãî ìàðêåòèíãà è
îïðåäåëåíû òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ìàðêåòèí-
ãîâîé êîíöåïöèè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ýâîëþöèÿ ìàðêåòèíãà,
êîíöåïöèÿ ìàðêåòèíãà.
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In the article the evolution of marketing conceptions is
investigational for the separate periods of economic deve-
lopment of society. The question of evolution at the world
marketing is considered and the tendencies of modern de-
velopment of marketing conception are certain in entre-
preneurial activity.

Keywords: marketing, marketing evolution, marketing
conception.

Ç
à ð³çíèõ ïåð³îä³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ âèíàéòè åôåê-
òèâí³ ìåòîäè òà ìåõàí³çìè âèð³øåííÿ àêòóàëüíèõ

ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.
Ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ï³ä

âïëèâîì çì³í îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ïîòðåáóº ïåâíîãî êî-

ðèãóâàííÿ, à ìîæëèâî é ïîâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ñâî¿õ ïðèíöè-

ï³â òà òåõíîëîã³é. Ñàìå òîìó ìàðêåòèíã, ÿêèé øâèäêî çì³íþ-

ºòüñÿ òà â³äïîâ³äàº íà íîâ³ ïîòðåáè ðèíêó, ùî âèíèêàþòü, º

îäí³ºþ ³ç äèíàì³÷íèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ ïîïèòó íà

òîâàðè, ùî ïðîïîíóþòüñÿ íà ðèíêó, êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó

ïðîõîäèëà ïåâíèé åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê, ÿêèé âèçíà÷àºòü-

ñÿ ñòàíîì ³ âçàºìîä³ºþ òàêèõ ñóá'ºêò³â, ÿê âèðîáíèê (ïðî-

äàâåöü), ñïîæèâà÷ (ïîêóïåöü) òà äåðæàâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêëèêè ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî

ñüîãîäåííÿ, ÿê³ çíàõîäÿòü ñâ³é âèÿâ ó íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ áà-

ãàòüîõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, çóìîâëþþòü îá'ºêòèâíó íåîáõ³ä-

í³ñòü ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä, òåîð³é ³

òå÷³é ìàðêåòèíãîâî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè. Îñíîâîþ òàêîãî ðîçâèò-

êó º âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèõ åòàï³â åâîëþö³¿ êîíöåïö³é ìàðêå-

òèíãó òà ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ïîäàëüøî¿ ¿¿ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ìàðêåòèíãó äîçâî-

ëèâ âèçíà÷èòè àìåðèêàíñüêèõ òà ºâðîïåéñüêèõ àâòîð³â, ÿê³

çðîáèëè çíà÷íèé âíåñîê â ðîçâèòîê ñó÷àñíî¿ êîíöåïö³¿ ìàð-

êåòèíãó: Ã. Àðìñòðîíã, Ã. Áîëò, À. Äåéàí, Ô. Êîòëåð, Ê. Êåëëåð,

Ò. Ëåâèòò, Ð. Øì³äòà òà ³í., à òàêîæ ðîñ³éñüêèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ

íàóêîâö³â Ë.Â. Áàëàáàíîâà, À.Â. Âîé÷àê, Ñ.Ñ. Ãàðêàâåíêî,

ª.Ï. Ãîëóáêîâ, Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî, Í.Ä. Åð³àøâ³ë³, Â.ß. Êàðäàø,

À.Ô. Ïàâëåíêî, Î.Â. Ïðîêîïåíêî, ².Ë. Ðåøåòí³êîâà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè åâîëþö³þ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó

äëÿ îêðåìèõ ïåð³îä³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ åâîëþö³¿ ñâ³òîâîãî ìàðêåòèíãó òà âèç-

íà÷èòè òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåï-

ö³¿ â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îêðåì³

ïèòàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè âñå ùå çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàò-

íüî äîñë³äæåíèìè ³ ïîòðåáóþòü íîâèõ ðîçðîáîê ç ïîåòàïíèì

àíàë³çîì òà âðàõóâàííÿì òåíäåíö³é åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ïðè

âèçíà÷åíí³ ìîæëèâîãî ðîçâèòêó êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó.

Ó çàãàëüíîìó ñåíñ³ ï³ä êîíöåïö³ºþ ÷àñòî ðîçóì³þòü ñè-

ñòåìó ïîãëÿä³â, ñïîñ³á ïðåäñòàâëåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ÿâèù ó

ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíåííÿ áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íå-

ð³äêî êîíöåïö³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà îñíîâíèõ ³äåé,

³äåîëîã³ÿ îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî îêðåìîãî

ï³äïðèºìöÿ, ³íòåãðîâàíà ö³ëüîâà ô³ëîñîô³ÿ ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, ñïðÿìîâàí³ñòü éîãî ä³é.

Ñåðåä áàãàòüîõ çíà÷åíü ïîíÿòòÿ êîíöåïö³ÿ (êîíöå?ïö³ÿ,

òàêîæ êîíöåïò (ëàò. conceptio – ðîçóì³ííÿ) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

ñèñòåìà ïîãëÿä³â íà ò³ ÷è ³íø³ ÿâèùà, ïðîöåñè; ñïîñ³á ðîçó-

ì³ííÿ, òðàêòóâàííÿ ïåâíèõ ÿâèù, ïîä³é; ³äåÿ ïåâíî¿ òåîð³¿ [1].

ßê âèäíî ³ç âèçíà÷åííÿ, êîíöåïö³ÿ ïåðåäáà÷àº íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíèé çâ'ÿçîê òàêèõ êîìïîíåíò³â, ÿê ³äåÿ, ñòðàòåã³ÿ,

³íñòðóìåíòàð³é òà ö³ëü. Ó öüîìó êîíòåêñò³ êîíöåïö³ÿ ìàðêå-

òèíãó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèé ïðîåêò îð-

ãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàãàëîì ³/àáî éîãî ìàðêå-

òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòêîâî.

Ìàðêåòèíã ÿê ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ ï³äïðèºìíèöòâà ïðîõîäè-

ëà åâîëþö³éíèé ðîçâèòîê ó çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó âè-

ðîáíèöòâà òà ïîïèòó íà çàïðîïîíîâàí³ òîâàðè. Îäí³ºþ ç ïåðå-
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Ðîêè Êîíöåïö³ÿ ²äåÿ Îñíîâíèé ³íñòðóìåíòàð³é Ãîëîâíà ö³ëü

1860–1920 Âèðîáíè÷à
Çá³ëüøóâàòè îáñÿãè
âèðîáíèöòâà ³ñíóþ÷î-
ãî àñîðòèìåíòó

Ñîá³âàðò³ñòü, 
ïðîäóêòèâí³ñòü

Óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà,
çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â, ìàêñèì³çà-
ö³ÿ ïðèáóòê³â

1920–1930 Òîâàðíà
Âèðîáíèöòâî ÿê³ñíèõ
òîâàð³â

Òîâàðíà ïîë³òèêà
Óäîñêîíàëåííÿ ñïîæèâ÷èõ âëà-
ñòèâîñòåé òîâàðó

1930–1950 Çáóòîâà
Ðîçâèòîê çáóòîâî¿
ìåðåæ³, êàíàë³â çáóòó

Çáóòîâà ïîë³òèêà
²íòåíñèô³êàö³ÿ çáóòó òîâàð³â çà
ðàõóíîê ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü ïî
ïðîñóâàííþ òà ïðîäàæó òîâàð³â

1950–1980
Òðàäèö³éíîãî
ìàðêåòèíãó

Âèðîáíèöòâî, îð³ºí-
òîâàíå íà ñïîæèâà÷à

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó–ì³êñ,
äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ö³ëüîâèõ
ðèíê³â

1980–1995
Ñîö³àëüíî–åòè÷-
íîãî ìàðêåòèíãó

Âèðîáíèöòâî, îð³ºí-
òîâàíå íà ñïîæèâà÷à
ç óðàõóâàííÿì âèìîã
ñóñï³ëüñòâà

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó–ì³êñ,
äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíèõ òà
åêîëîã³÷íèõ íàñë³äê³â â³ä
âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàí-
íÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, ùî
ïðîïîíóþòüñÿ

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ö³ëüîâèõ
ðèíê³â ïðè óìîâ³ çáåðåæåííÿ
ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíèõ, åíåðãå-
òè÷íèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, îõîðî-
íè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà

1995 äî òåïå-
ð³øíüîãî ÷àñó

Ìàðêåòèíã 
âçàºìîä³é

Âèðîáíèöòâî, îð³ºí-
òîâàíå íà ñïîæèâà÷à
òà ïàðòíåð³â ïî á³ç-
íåñó

Ìåòîäè êîîðäèíàö³¿, ³íòå-
ãðàö³¿ òà ìàðêåòèíã–ì³êñ

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â,
³íòåðåñ³â ïàðòíåð³â òà äåðæàâè â
ïðîöåñ³ ¿õ êîìåðö³éíî¿ òà íåêî-
ìåðö³éíî¿ âçàºìîä³¿

Åâîëþö³ÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó
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âàã ìàðêåòèíãó, ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ¿õ øâèäêà àäàïòà-

ö³ÿ äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó çâ'ÿçêó ç âïëèâîì ñó-

÷àñíèõ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿, ë³áåðàë³çàö³¿, ³íòåðíåòèçàö³¿ â äà-

íèé ÷àñ ñôîðìóâàëèñÿ äåê³ëüêà òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ: ñòð³ìêå çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿;

çðîñòàííÿ îá³çíàíîñò³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó; ìîæëèâ³ñòü òà äî-

ñòóïí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³ì³òàö³¿ òà êîï³þâàííÿ òà ³í.

Ñâ³òîâà íàóêà ³ ïðàêòèêà â ãàëóç³ ìàðêåòèíãó òà ï³äïðèºì-

íèöòâà ðåêîìåíäóþòü âèîêðåìëþâàòè òàê³ êîíöåïö³¿ â åâî-

ëþö³¿ ìàðêåòèíãó: âèðîáíè÷ó, òîâàðíó, çáóòîâó, òðàäèö³éíîãî

ìàðêåòèíãó, ñîö³àëüíî–åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó òà ìàðêåòèíãó

âçàºìîä³¿ (äèâ. òàáë.) [2, ñ. 48–49].

Çàïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó íå ïî-

âèííà ðîçãëÿäàòèñÿ, ÿê ïðàâèëî, íîðìà àáî ñòàíäàðò äëÿ

êîæíî¿ êðà¿íè. Åâîëþö³ÿ ìàðêåòèíãó â êîæí³é êðà¿í³ â çàëåæ-

íîñò³ â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ìàº ïåâíó ñïåöè-

ô³êó òà îñîáëèâîñò³. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ñâ³òîâèé äîñâ³ä

ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãó òà ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí º

êîðèñíèì, îñê³ëüêè ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê îð³ºíòèð

ïðè ôîðìóâàíí³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíêðåòí³é êðà¿í³. Êð³ì òîãî, ñòàº â³äî-

ìîþ çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó – ïåðåõ³ä óâà-

ãè ç âèðîáíèöòâà òîâàðó íà ñïîæèâà÷à, éîãî ïîòðåáè.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ åòàïó âèðîáíè÷î¿ êîíöåïö³¿

ìàðêåòèíãó º ôîðìóâàííÿ ôðàãìåíòàðíîãî ìàðêåòèíãó, äå

ãîëîâí³ çóñèëëÿ ñïðÿìîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ³ñíóþ÷îãî ïî-

ïèòó, âèìàãàþ÷è çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà òà ³íòåíñèô³êàö³¿

ðîçïîä³ëó òîâàðó. Ñïî÷àòêó êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó ïîëÿãàëà

â óäîñêîíàëåíí³ ìåòîä³â ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â. Ìàðêåòèíãîâà

ä³ÿëüí³ñòü çâîäèëàñÿ äî ïðîöåñ³â îáåðòàííÿ òîâàðíî¿ ìàñè

òà äîñë³äæåííþ ðèíêó, ïîøóêó íàéåôåêòèâí³øèõ êàíàë³â

ðîçïîä³ëó òà ïðîöåñàì ö³íîóòâîðåííÿ. Â ïåð³îä ìàñîâîãî

âèðîáíèöòâà ïîòðåáè ðèíêó âèçíà÷àëèñÿ âèðîáíè÷èìè ìî-

æëèâîñòÿìè, à ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ âèìàãàëà çá³ëüøåííÿ îá-

ñÿã³â âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè.

Òîâàðíà êîíöåïö³ÿ êîíöåíòðóº óâàãó íà òîìó, ùî ó ñïîæè-

âà÷à áóäå âèñîêà ï³ñëÿ êóï³âåëüíà îö³íêà òîâàðó, ÿêùî

îñòàíí³é âèñîêî¿ ÿêîñò³ ³ ìàº ïîì³ðíó ö³íó. Íà äàíîìó åòàï³

çóñèëëÿ ìàðêåòîëîã³â ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ âëàñòèâî-

ñòåé, ÿêîñò³, äèçàéíó òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðó.

Çáóòîâà êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó êîíöåíòðóº óâàãó äîñë³ä-

íèê³â íà ô³çè÷íîìó ïåðåì³ùåíí³ òîâàðó äî ñïîæèâà÷³â. Ôàê-

òè÷íî ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü äàíîãî ïåð³îäó çâåäåíà äî

îðãàí³çàö³¿ çáóòó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êîíöåïö³ÿ òðàäèö³éíîãî ìàðêåòèíãó áàçóºòüñÿ íà äîñë³-

äæåííÿõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ï³äïðèºìñòâ ç îòî÷óþ÷èì ñåðåäî-

âèùåì. Ïðè îá´ðóíòóâàíí³ äàíîãî ïèòàííÿ àâòîðè ïðîâîäÿòü

÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü ìàðêåòèíãó òà çáóòó. Àìåðè-

êàíñüêèé â÷åíèé Ò. Ëåâ³ò çàçíà÷àº: «Ìàðêåòèíã – ÿâëÿº ñî-

áîþ äåùî á³ëüøå, í³æ ïðîñòî ïðîøòîâõóâàííÿ íà ðèíîê òî-

âàð³â òà ïîñëóã. Öå áåçïîñåðåäíÿ çàäà÷à çáóòó. Ìàðêåòèí-

ãîâà ä³ÿëüí³ñòü á³ëüø ð³çíîìàí³òíà. Çà äîïîìîãîþ çáóòó íà-

ìàãàþòüñÿ ïðèìóñèòè ïîêóïöÿ áàæàòè òå, ùî éîìó ìîæå çà-

ïðîïîíóâàòè ô³ðìà. Çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãó ïðèìóøóþòü

ô³ðìó ðîáèòè òå, ùî áàæàº ïîêóïåöü» [3].

Íàéá³ëüø âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ òðàäèö³é-

íîãî ìàðêåòèíãó áóëî çðîáëåíî òàêèìè íàóêîâöÿìè, ÿê

Ð. Êåéò, êîòðèé äîâ³â àêòóàëüí³ñòü ìàðêåòèíãîâîãî ï³äõîäó äî

âåäåííÿ á³çíåñó; Äæ. Ä³í òà Ï. Äðóêåð – ó 50–ò³ ðîêè ÕÕ ñò.

çàïî÷àòêóâàëè íàóêîâó øêîëó ìàðêåòèíã–ìåíåäæìåíòó ó

ÑØÀ; Äæ. Êàëë³òîí òà Í. Áîðäåí – ïðåäñòàâíèêè àìåðè-

êàíñüêî¿ øêîëè «ìàðêåòèíã–ìåíåäæìåíòó», ÿê³ ðîçðîáèëè

êîíöåïö³þ «ìàðêåòèíã–ì³êñ»; Ìàê–Êàðò³ – ùå îäèí ïðåä-

ñòàâíèê àìåðèêàíñüêî¿ øêîëè ìàðêåòèíãó, ó 60–ò³ ðîêè ÕÕ

ñò. ðîçðîáèâ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ çàâäàíü ìàðêåòèíãó ÷åðåç

óïðàâë³ííÿ éîãî ÷îòèðìà åëåìåíòàìè: ïðîäóêò, ö³íà, çáóò òà

ïðîñóâàííÿ (êîíöåïö³ÿ 4Ð); Ô. Êîòëåð – ââàæàºòüñÿ îäíèì ç

îñíîâîïîëîæíèê³â òåîð³¿ ìàðêåòèíãó, ÿêèé çðîáèâ çíà÷íèé

âíåñîê ó ðîçâèòîê ìàðêåòèíã–ìåíåäæìåíòó òà çàïðîïîíó-

âàâ ðîçãëÿäàòè ìàðêåòèíã çà åòàïàìè éîãî ðîçâèòêó [4].

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçâèòîê äàíî¿ êîíöåïö³¿ òàêîæ çðîáèëè

òàê³ ïðåäñòàâíèêè ôðàíöóçüêî¿ ³ ñêàíäèíàâñüêî¿ øê³ë ìàð-

êåòèíãó: Æ. Ìàð³îí, Å. Ãàììåðñîí òà Ê. Ãðîíðîñ – ðîçãëÿäà-

þòü ìàðêåòèíã ÿê ñóòî ôóíêö³îíàëüíó ä³ÿëüí³ñòü;

Æ.–Æ. Ëàìáåí, Ï. Åéãë³º òà Å. Ëàíãåàðä – àêöåíòóþòü óâàãó

ìàðêåòèíãó íà ïîë³êóëüòóðíîñò³ ºâðîïåéñüêîãî ñóñï³ëüñòâà,

³íòåãðàö³¿ ºâðîïåéñüêîãî ðèíêó, ñîö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íàñòóïíèé åòàï åâîëþö³¿ êîíöåïö³é – ñîö³àëüíî–åòè÷íèé

ìàðêåòèíã – ïîâ'ÿçàíèé ç ìîæëèâ³ñòþ á³ëüø äåòàëüíîãî âèâ-

÷åííÿ ïîâåä³íêè ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à: äîñë³äæåííÿ éîãî ïî-

òðåá òà ïîáàæàíü, àíàë³ç ôàêòîð³â âïëèâó íà ïðîöåñ ïðèéíÿò-

òÿ ð³øåííÿ ïðî ïîêóïêó òà ï³ñëÿ êóï³âåëüí³ ðåçóëüòàòè. Ìî-

æëèâ³ñòü îòðèìàííÿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ äîçâîëÿº âðàõîâó-

âàòè ñïîæèâ÷³ õàðàêòåðèñòèêè òà ìîòèâè éîãî ïîâåä³íêè ïðè

ðîçðîáö³ òà âèðîáíèöòâ³ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó. Òàêèé

çâ'ÿçîê â³äîáðàæàº íîâèé ð³âåíü ñòàíîâëåííÿ ìåõàí³çìó

âçàºìîä³¿ âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, õàðàêòåðíîþ îñîáëè-

â³ñòþ ÿêîãî º çâîðîòíèé êîíòàêò. Îäí³ºþ ç îñîáëèâîñòåé ðî-

çâèòêó âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ º ìåõàí³çì ¿õíüî¿ âçàºìî-

ä³¿, ÿêèé ïîëÿãàº â óñêëàäíåíí³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Çì³íà àêöåíò³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ çóìîâèëà çì³íó îð³ºíòè-

ð³â â êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó. Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. çàâäÿêè ïðàöÿì

Ô. Êîòëåðà òà Ô. Òð³àñ äå Áåçà â ìàðêåòèíãîâ³é òåîð³¿ ç'ÿâëÿ-

þòüñÿ ëàòåðàëüíèé ìàðêåòèíã, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â ðîç-

ðîáëåíí³ íîâèõ òîâàð³â ³ ³äåé, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ íå «â ñåðåäèí³

ïåâíîãî ðèíêó», à çà éîãî ìåæàìè, òà õîë³ñòè÷íèé ìàðêåòèíã,

³äå¿ ÿêîãî ïîêëèêàí³ çàì³íèòè òðàäèö³éíèé ìàðêåòèíã.

Çà òðàêòîâêîþ Ô. Êîòëåðà, õîë³ñòè÷íèé ìàðêåòèíã – öå

ï³äõ³ä, â ÿêîìó ðîáèòüñÿ ñïðîáà âèçíàòè é çáàëàíñóâàòè ð³ç-

í³ êîìïåòåíö³¿ òà òðóäíîù³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà äîïî-

ìîãîþ ¿õ ïîºäíàííÿ ï³ä îäí³ºþ çàãàëüíîþ êîíöåïö³ºþ.

Ñåðåä ïðåäñòàâëåíèõ Ô. Êîòëåðîì åëåìåíò³â õîë³ñòè÷íî-

ãî ìàðêåòèíãó íàéá³ëüø ö³êàâîþ, ç òî÷êè çîðó, òåìîþ äîñë³-

äæåííÿ º ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé ìàðêåòèíã, ÿêèé òðàêòó-

ºòüñÿ, ÿê ðîçóì³ííÿ åòè÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî, ïðàâîâîãî é ñî-

ö³àëüíîãî êîíòåêñò³â ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ³ ïðîãðàì [5].
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Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº ç áîêó êîìïàí³é óâà-

ãó äî ò³º¿ ðîë³, ÿêó âîíè â³ä³ãðàþòü àáî ìîæóòü â³ä³ãðàâàòè â çà-

áåçïå÷åíí³ äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà. Âêëþ÷åííÿ ñîö³àëüíî â³ä-

ïîâ³äàëüíîãî åëåìåíòó äî ñêëàäó õîë³ñòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, íà

íàø ïîãëÿä, ï³äòâåðäæóº åâîëþö³þ ìàðêåòèíãîâèõ êîíöåïö³é ó

ðóñë³ åêîíîì³êè ñòàëîãî ðîçâèòêó. Ðåçóëüòàòîì òàêî¿ åâîëþö³¿

ñòàº ïîÿâà íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. íîâî¿ êîíöåïö³¿ ñî-

ö³àëüíî–åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, ÿêà, çà äóìêîþ áàãàòüîõ íàó-

êîâö³â, ñüîãîäí³ º òàêîþ, ùî íàéá³ëüøå â³äïîâ³äàº ïðèíöèïàì

ñîö³î–åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî àáî ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Çà âèçíà÷åííÿì Ô. Êîòëåðà, ñîö³àëüíî–åòè÷íèé, àáî ñî-

ö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé, ìàðêåòèíã ñïðÿìîâàíèé íà àíàë³ç

ïîòðåá ³ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â òà çàäîâîëåííÿ ¿õ êðàùèì, í³æ

êîíêóðåíòè, ñïîñîáîì ïðè îäíî÷àñíîìó çðîñòàíí³ äîáðîáó-

òó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà [5].

Íà ð³çíèõ åòàïàõ åâîëþö³¿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïðàâîì³ðíî

ðîçãëÿäàòè ìàðêåòèíã ÿê êîíêðåòèçîâàíó ôîðìó ïðîòèð³÷

âçàºìîçâ'ÿçêó âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ. Ïî ì³ð³ ¿õ ðîçâèò-

êó âèíèêàþòü íîâ³ ï³ä´ðóíòÿ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ¿õ

âçàºìîä³¿ ³, ÿê ðåçóëüòàò, çì³íþþòüñÿ àêöåíòè â³äïîâ³äíî¿

óïðàâë³íñüêî¿ òåîð³¿. ²íîä³ çì³íè íàñò³ëüêè çíà÷í³, ùî äàþòü

ïðèâ³ä äëÿ ñóäæåíü ïðî êðàõ ìàðêåòèíãó, ïðî «ãëóõèé êóò» ó

ïîäàëüøîìó òåîðåòè÷íîìó ðîçâèòêó éîãî êîíöåïö³¿. Îäíàê

ìàðêåòèíã ïðîÿâëÿºòüñÿ â íîâîìó àìïëóà, ÿê, íàïðèêëàä, net-

work è relationship–ï³äõîäó, à íà çì³íó âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâà-

íèì ìàðêåòèíãîâèì ñèñòåìàì ïðèõîäÿòü íîâ³ ãíó÷ê³ îðãàí³çà-

ö³éí³ óòâîðåííÿ. Â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ çì³íè êîíêðåòèçîâàíèõ

ôîðì çâ'ÿçêó âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ. Ñàìå ñ òàêèõ ïîçè-

ö³é Î.À. Òðåòÿê íàìàãàºòüñÿ ïðîñòåæèòè ëîã³êó åâîëþö³¿ ìàð-

êåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ òà îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ ðèñè net-

work–ï³äõîäó ÿê íîâîãî åòàïó éîãî ðîçâèòêó [6].

Ìåðåæåâèé ìàðêåòèíã (àáî áàãàòîð³âíåâèé ìàðêåòèíã;

àíãë. network or multilevel marketing) – êîíöåïö³ÿ ðåàë³çàö³¿

òîâàð³â òà ïîñëóã, çàñíîâàíà íà ñòâîðåíí³ ìåðåæ³ íåçàëåæíèõ

äèñòðèá'þòîð³â (çáóòîâèõ àãåíò³â), êîæíîìó ç ÿêèõ, îêð³ì çáó-

òó ïðîäóêö³¿, òàêîæ íàëåæèòü ïðàâî íà çàëó÷åííÿ ïàðòíåð³â, ÿê³

ìàþòü àíàëîã³÷í³ ïðàâà. Ïðè öüîìó äîõ³ä êîæíîãî ó÷àñíèêà

ìåðåæ³ ñêëàäàºòüñÿ ç êîì³ñ³éíèõ çà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ òà

äîäàòêîâèõ âèíàãîðîä (áîíóñ³â), ÿê³ çàëåæàòü â³ä îáñÿãó ïðî-

äàæ³â, çä³éñíåíèõ çàëó÷åíèìè àáî çáóòîâèìè àãåíòàìè [1].

Ïîÿâó network–ï³äõîäó ïîâ'ÿçóþòü ç ä³ÿëüí³ñòþ ì³æíàðîäíî¿

ãðóïè â÷åíèõ ³ç Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿, Øâåö³¿ òà Âåëèêîáðè-

òàí³¿, ÿêà â ñåðåäèí³ 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ïî÷àëà çä³éñíþâàòè äîñ-

ë³äíèöüêó ïðîãðàìó, çàñíîâàíó íà ã³ïîòåç³, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿

òåîð³ÿ ìàðêåòèíãó íå ïîâíà ³ íåïðèäàòíà äëÿ ðîçóì³ííÿ âàæëè-

âèõ àñïåêò³â ïðîìèñëîâîãî ìàðêåòèíãó íà ïðàêòèö³ [7].

Êîíöåïö³ÿ network–ìàðêåòèíãó, àáî ìàðêåòèíãó â³äíîñèí,

ñòàº ÿê³ñíî íîâîþ ôàçîþ åâîëþö³¿ ðèíêîâî¿ êîíöåïö³¿ óïðà-

âë³ííÿ ³ ïî÷àëà ñòð³ìêî ðîçâèâàòèñÿ â òåîð³¿ ìàðêåòèíãó ³

ïðàêòèêè ÿê íàéá³ëüø óäîñêîíàëåíà ôîðìà âèð³øåííÿ ìàð-

êåòèíãîâèõ ïðîáëåì ó äðóã³é ïîëîâèí³ 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò.

CRM ðîçøèôðîâóºòüñÿ ÿê Customer Relationship Manage-

ment, àáî óïðàâë³ííÿ âçàºìîâ³äíîñèíàìè ç êë³ºíòàìè. CRM –

öå ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, â ÿê³é â³äíîñèíè ç êë³ºíòîì

ïîñ³äàþòü öåíòðàëüíå ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñ-

ê³ëüêè ñàìå êë³ºíòè âèçíà÷àþòü éîãî îñíîâíèé àêòèâ.

Â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ òà çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ìîæëèâîñòåé

âèáîðó ó ñïîæèâà÷³â ñóïåðíèöòâî ï³äïðèºìñòâ ïåðåõîäèòü ó

ñôåðó ïîñëóã. Òàêèì ÷èíîì, CRM ÿâëÿº ñîáîþ ï³äõ³ä ï³äïðèºì-

ñòâà äî ðîçóì³ííÿ ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â òà âèêîðèñòàííÿ òà-

êîãî ðîçóì³ííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ óòðèìàííÿ òà çàäîâîëå-

íîñò³ íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèõ êë³ºíò³â ïðè îäíî÷àñíîìó çíèæåí-

í³ âèòðàò òà ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ âçàºìîä³¿ ç êë³ºíòîì [5].

Ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã – öå íàá³ð êîíöåïö³é, ÿêèìè äîñë³ä-

íèêè íàìàãàþòüñÿ ïîÿñíèòè ïîâñÿêäåíí³ ïðîÿâè ðèíêîâî¿

ä³éñíîñò³. Ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè Å.Â. Áàáê³íèì òà Í.À. Ïÿòà-

êîâîþ çàïðîïîíîâàíî, âèêîðèñòîâóþ÷è êîíöåïö³þ «4 Ð»: Ð1

– Product (òîâàð), Ð2 – Price (ö³íà), Ð3 – Place (ìåòîäè ðîç-

ïîâñþäæåííÿ òîâàðó), Ð4 – Promotion (ìåòîäè ïðîñóâàííÿ

òîâàðó), îá'ºäíàòè â óçãîäæåíó ïðîãðàìó äîñÿãíåííÿ ìàðêå-

òèíãîâî¿ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñïåö³àë³ñòè ìàðêåòèíãó, ãëèáîêî äîñë³äæóþ÷è ïîâåä³íêó

ñïîæèâà÷³â, çàïðîïîíóâàëè ïîêóïöÿì êîíöåïö³þ «4 Ñ»: Ñ1 –

Customer needs and wants (ïîòðåáè ïîêóïöÿ), Ñ2 – Cost to

the customer (âèòðàòè ïîêóïöÿ), Ñ3 – Convenience (çðó÷-

í³ñòü), Ñ4 – Communication (îáì³í ³íôîðìàö³ºþ) [8].

Ãîëîâíà ìåòà ìàðêåòèíãó – ïðèâåäåííÿ äî ïîâíî¿ â³äïî-

â³äíîñò³ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ – ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ëèøå

ïðè âèêîðèñòàíí³ íà ðèíêó äâîõ êîíöåïö³é – «4Ð» òà «4Ñ».

Â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè âèðîáíèöòâà òà çáóòó òîâàð³â

íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ãàëóçåé ñó÷àñíèé ìàðêåòèíã â³ä³-

ãðàº ð³çí³ ðîë³. Íàïðèêëàä, ÿêùî óìîâíî ïîçíà÷èòè Â – âè-

ðîáíèöòâî, Ô – ô³íàíñè, Ë – ëþäñüê³ ðåñóðñè, Ì – ìàðêå-

òèíã, òî íàî÷íî ìîæíà çîáðàçèòè ðîëü òà ì³ñöå ìàðêåòèíãó

ñåðåä ³íøèõ ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâà [8]:

– íà ï³äïðèºìñòâàõ ç âóçüêèì àñîðòèìåíòîì âèðîáíè-

÷î–òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà ñïîæèâà-

÷³â ìàðêåòèíã ìîæå áóòè îäí³ºþ ç ð³âíèõ ôóíêö³é ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (marketing as an equal function);

– íà ï³äïðèºìñòâàõ, íà ÿêèõ ³ñíóº ïðîáëåìà ç³ çáóòîì,

ìàðêåòèíã ìîæå òèì÷àñîâî ñòàòè âàæëèâ³øîþ ôóíêö³ºþ

(marketing as a more important function);

– íà ï³äïðèºìñòâàõ, äå ôóíêö³¿ â³ä³ãðàþòü ï³äïîðÿäêîâàí³

ïî â³äíîøåííþ äî ìàðêåòèíãó ðîë³, â³í ìîæå áóòè îñíîâíîþ,

öåíòðàëüíîþ ôóíêö³ºþ (marketing as the major function);

– íà ï³äïðèºìñòâàõ, íà ÿêèõ êåð³âíèêè òà ñï³âðîá³òíèêè

ð³çíèõ ñëóæá íå áàæàþòü âèêîíóâàòè ï³äëåãë³ ðîë³ ïî â³äíî-

øåííþ äî ìàðêåòèíãó, âñÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëü-

í³ñòü ìîæå áóòè îð³ºíòîâàíà íà ñàìèõ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ âèêî-

íóþòü êîíòðîëþþ÷ó ôóíêö³þ (the customer as the controlling

function), à åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ð³çíèõ ñòðóêòóð ï³äïðèºì-

ñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ïî ñòóïåíþ ñïðÿìîâàíîñò³ ¿õ íà çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â;

– íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ ïðîâîäÿòü ºäèíó ñêîîðäèíîâàíó

ïîë³òèêó ïî â³äíîøåííþ äî ñïîæèâà÷³â, ìàðêåòèíã ìîæå â³-

ä³ãðàâàòè ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ ôóíêö³é êîîðäèíàö³éíó òà
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³íòåãðóþ÷ó ðîëü, à ñïîæèâà÷³ ìîæóòü âèêîíóâàòè êîíòðî-

ëþþ÷ó ðîëü (the customer as the controlling function and

marketing as the integrative function).

Íà òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ êîíöåïö³¿

íàéá³ëüøèé âïëèâ ñïðàâëÿþòü òàê³ àñïåêòè âåäåííÿ á³çíåñó:

– çàãîñòðåíà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà, ÿêà âèêëèêàº òðóäíî-

ù³ ïðè çàëó÷åíí³ íîâèõ ñïîæèâà÷³â òà íåîáõ³äíîñò³ çáåðå-

æåííÿ ³ñíóþ÷èõ;

– çíèæåííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â;

– çì³íà õàðàêòåðó ñïîæèâàííÿ òà áåçïîñåðåäíüî ñïîæè-

âà÷à, ÿêèé ñòàº á³ëüø âèìîãëèâèì ïî â³äíîøåííþ äî ÿêîñò³

òà ö³íè ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ;

– çðîñòàííÿ òà óñêëàäíåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³ä-

ïðèºìñòâ ïîâ'ÿçàíå ç äîâåäåííÿì ïðîäóêö³¿ äî ê³íöåâîãî

ñïîæèâà÷à. ×èì âèùå ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿ îêðåìèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, òèì á³ëüøó ðîëü â³ä³ãðàº óçãîäæåííÿ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ â

ñèñòåì³ çâ'ÿçê³â, ïåðåäáà÷óâàí³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü;

– îáìåæåíèé äîñòóï äî ðåñóðñ³â äëÿ îêðåìîãî ï³äïðèºì-

ñòâà çìóøóº âèùó ëàíêó ï³äïðèºìñòâà á³ëüøå óâàãè ïðèä³-

ëÿòè ïàðòíåðñòâó òà ñòâîðåííþ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â.

×èííèêè, ÿê³ ïåðåäóþòü âèíèêíåííþ íîâîãî åòàïó â ðîçâèò-

êó êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó, âèçíà÷àþòü íîâèé îáðàç åêîíîì³÷-

íîãî ìèñëåííÿ. Çà âèñîêî¿ øâèäêîñò³ çì³í ãëîáàë³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ñòàþòü

àäàïòàö³éí³ ÿêîñò³ ìàðêåòèíãó òà øâèäêà ïðèñòîñîâóâàí³ñòü

äî ðèíêîâèõ óìîâ. Ó ðèíêîâ³é ïðàêòèö³ íàáóâàº ïîøèðåííÿ

ïðèíöèïîâî ³íøà ìîäåëü ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ñòâî-

ðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ÷åðãîâî¿ çì³íè êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ åòà-

ï³â åâîëþö³¿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó òà òåíäåíö³é ñâ³òîâèõ åêî-

íîì³÷íèõ ÿâèù ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íåîáõ³äí³ñòü

äîñë³äæåííÿ äàíèõ ïèòàíü ïîëÿãàº â ìîæëèâîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ìîæëèâî-

ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà çàãàëîì. Íàóêîâöÿìè âèçíà÷å-

íî óìîâíèé ðîçïîä³ë îñíîâíèõ åòàï³â åâîëþö³¿ ìàðêåòèíãó –

ÿê ðåçóëüòàò íà â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ ÿâèùà â ñóñï³ëüñòâ³. Íà

äóìêó àâòîðà, äëÿ ìîæëèâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó òåî-

ðåòè÷íî¿ áàçè ìàðêåòèíãó òà çàñòîñóâàíí³ ¿¿ â ï³äïðèºìíèöü-

ê³é ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ÷³òêî âèçíà÷èòè íàéâïëèâîâ³ø³ ôàê-

òîðè, ÿê³ áóëè âèçíà÷àëüíèìè ïðè âèíèêíåíí³ ñó÷àñíèõ êîí-

öåïö³é ìàðêåòèíãó, ùî äàñòü çìîãó ïðèñêîðþâàòè ðåàêö³þ

àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â îòî÷óþ÷îãî ñå-

ðåäîâèùà.
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Ïðîâåäåíî àíàë³ç åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç ïîçèö³¿ âèä³ëåí-
íÿ äåÿêèõ äåòåðì³íàíò çàéíÿòîñò³. Åìï³ðè÷íî îòðèìàíà
ìîäåëü, ùî õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äèíàì³êîþ
ÂÂÏ ³ çàéíÿò³ñòþ. Ïðåäñòàâëåíèé ðîçðàõóíîê «îóêåíîâ-
ñüêîãî» êîåô³ö³ºíòà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàéíÿò³ñòü, ñïîæèâ÷³ âèòðàòè, åê-
ñïîðò, ÂÂÏ, çàêîí Îóêåíà, ìîäåëþâàííÿ.

Ïðîâåäåí àíàëèç ýêîíîìèêè Óêðàèíû ñ ïîçèöèè âû-
äåëåíèÿ íåêîòîðûõ äåòåðìèíàíò çàíÿòîñòè. Ýìïèðè÷å-
ñêè ïîëó÷åíà ìîäåëü, õàðàêòåðèçóþùàÿ ñîîòíîøåíèå

ìåæäó äèíàìèêîé ÂÂÏ è çàíÿòîñòüþ. Ïðåäñòàâëåí ðàñ-
÷åò «îóêåíîâñêîãî» êîýôôèöèåíòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàíÿòîñòü, ïîòðåáèòåëüñêèå
ðàñõîäû, ýêñïîðò, ÂÂÏ, çàêîí Îóêåíà, ìîäåëèðîâà-
íèå.

The analysis of Ukraine economy from the position of al-
location some determinants of employment is carried out.
The model describing a ratio between GDP and employ-
ment dynamics is empirically received. The calculation of
Okun indicator is presented.

À.Î. Ñ²ÃÀÉÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÒÓÓ «Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»,

Î.Î. Ì²ÒÓÑ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü ÿê îäèí
ç ÷èííèê³â çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³,

îäíèì ç ãîëîâíèõ ïîêàçíèê³â ÿêîãî â ìåæàõ ñèñòåìè íàö³î-

íàëüíèõ ðàõóíê³â º âèðîáíèöòâî ÂÂÏ, º âàæëèâèì ôàêòîðîì

çàéíÿòîñò³ â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ. Ó ö³é ñòàòò³ ðîçãëÿíåìî

âïëèâ íà çàéíÿò³ñòü ð³âí³â ñïîæèâàííÿ, äåðæàâíèõ çàêóï³-

âåëü òà ³íâåñòèö³é, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, îïîñå-

ðåäêîâàíèõ çàãàëüíèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà ÂÂÏ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðè-

çîâ³ ïåð³îäè çíèæåííÿ ð³âíÿ âèðîáíèöòâà çàçâè÷àé âèêëèêàº

â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ àäåêâàòíå çíèæåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³. Òàê,

íà ïî÷àòêó Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ â ÑØÀ â 1929–1933 ðîêàõ ÂÍÏ

(ó ïîð³âíÿííèõ ö³íàõ) çìåíøèâñÿ íà 29,7%, ïðè öüîìó ê³ëü-

ê³ñòü çàéíÿòèõ çìåíøèëàñÿ íà 18,5%, à ð³âåíü áåçðîá³òòÿ

çá³ëüøèâñÿ ç 3,2 äî 24,9%. Ïîâåðòàþ÷èñü äî öüîãî íàé-

á³ëüø ðóéí³âíîãî â ìèíóëîìó ñòîë³òò³ ñïàäó âèðîáíèöòâà òà

çàéíÿòîñò³, ùî îõîïèâ áàãàòî ðîçâèíåíèõ êðà¿í íà ïî÷àòêó

1930–õ ðîê³â, â³äçíà÷èìî, ùî íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ ñåðåä

òðàäèö³éíèõ ïîÿñíåíü éîãî ïðè÷èí – «êåéíñ³àíñüêå» ³ «ìîíå-

òàðèñòñüêå». Çàðàç çâåðíåìîñÿ äî êåéíñ³àíñüêîãî ïîÿñíåí-

íÿ êðèç ³ áåçðîá³òòÿ, ÿêå ñÿãàº äî â³äîìî¿ ðîáîòè Äæ.Ì. Êåé-

íñà «Çàãàëüíà òåîð³ÿ çàéíÿòîñò³, â³äñîòêà òà ãðîøåé». Íà

ïðîòèâàãó êëàñè÷íèì àâòîðàì òà ¿õí³ì ìîäåëÿì âïëèâó çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè íà çàéíÿò³ñòü Äæ.Ì. Êåéíñ çâ'ÿçàâ ð³âåíü âèðîá-

íèöòâà òà çàéíÿòîñò³ ³ç ñóêóïíèì ïîïèòîì. Â³í, çîêðåìà, ïè-

ñàâ: «Ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ðîáî÷èõ ³

ñëóæáîâö³â íåìèíó÷å îáìåæåí³ ìàñøòàáàìè ñóêóïíîãî ïî-

ïèòó. Ñóêóïíèé ïîïèò ìîæå áóòè ïîðîäæåíèé ëèøå ïîòî÷íèì

ñïîæèâàííÿì» [5, ñ. 306]. Ðîçì³ð «ñóêóïíîãî ïîïèòó» â òî÷ö³

ïåðåòèíó â³äïîâ³äíî¿ êðèâî¿ òà êðèâî¿ «ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿»

â³í íàçèâàâ «åôåêòèâíèì ïîïèòîì» [5, ñ. 241]. Çàãàëîì, â³ä-

ïîâ³äíî äî êåéíñ³àíñüêî¿ òî÷êè çîðó ð³âåíü çàéíÿòîñò³ â çíà÷-

í³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïíèì ïîïèòîì, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó,

çàëåæèòü â³ä ñïîæèâàííÿ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòî-

ð³â, ó òîìó ÷èñë³ äîìîãîñïîäàðñòâ. Ïèòàííÿìè âïëèâó íà çàé-

íÿò³ñòü ð³çíèõ ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ äåòåðì³íàíò ñóêóïíîãî

ïîïèòó, çàéìàþòüñÿ ³ ñó÷àñí³ â÷åí³, òàê³ ÿê, íàïðèêëàä, Â. Ôå-

äîðåíêî [4, 8], Ì. ×óìà÷åíêî, Þ. Ìàðøàâ³í, Î. ×óâàðäèíñêèé,

Ì. Äåíèñåíêî, ². Æàáðîâåöü, Ï. ªñèïåíêî, Ì. Òóëåíêîâ,

Â. Áàðèøí³êîâ, Î. Ìàæóãà [4], À. Âîðîí³í, Â. Âîâê [2].

Óçàãàë³ çàïðîïîíîâàíà òåìà º àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè â

óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñïàä â ðåàëüíîìó ñåêòîð³

åêîíîì³êè â çíà÷í³é ì³ð³ âïëèâàº íà ñòàí ðèíêó ïðàö³ â ö³ëî-

ìó ³ çàéíÿòîñò³ çîêðåìà. Â òîé æå ÷àñ âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ð³â-

íåì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ³ çàéíÿò³ñòþ â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³ â

ïîâí³é ì³ð³ íå â³äáèòî â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ïîøóêó ìàòåìàòè÷íî¿ çàëåæíîñò³

ì³æ ð³âíåì çàéíÿòîñò³ (áåçðîá³òòÿ) ³ äåÿêèìè ôàêòîðàìè ð³â-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ â êðà¿í³. Âèõîäÿ÷è ç ìåòè âèä³ëè-

ìî îñíîâí³ çàâäàííÿ ñòàòò³: âèçíà÷èòè òåîðåòè÷íó áàçó

âçàºìîçâ'ÿçê³â; ðîçðîáèòè åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü, ÿêà õà-

ðàêòåðèçóº çàéíÿò³ñòü â Óêðà¿í³.

Ó õîä³ ðîáîòè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ìåòîäè ðåãðåñ³éíîãî

àíàë³çó, ÿêèé ïðîâîäèâñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ñòàòèñòè÷íîãî

ïàêåòó Minitab for Windows. Äàíèé ïðîãðàìíèé ïðîäóêò äî-

çâîëÿº ïðîâîäèòè àíàë³ç ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ ìåòîä³â:

êîâçí³ ñåðåäí³, åêñïîíåíö³àëüíå çãëàäæóâàííÿ (ë³í³éíå, êâà-

äðàòè÷íå, ç âðàõóâàííÿì ñåçîííîñò³), ïðîñòà ³ ìíîæèííà ðå-

ãðåñ³ÿ, êëàñè÷íå ðîçêëàäàííÿ ÷àñîâîãî ðÿäó, òðåíäîâèé

àíàë³ç, àâòîðåãðåñ³éíèé àíàë³ç òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ äî ê³íöÿ 2008

ðîêó ð³âåíü âèðîáíèöòâà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó

(îñíîâíîãî ³íäèêàòîðà åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³) â ïîð³âíÿí-

íèõ ö³íàõ ñòàíîâèâ 74,1% â³ä ð³âíÿ 1990 ðîêó. Îñíîâíà ÷à-

ñòèíà ñïàäó âèðîáíèöòâà ïðèïàëà íà 90–ò³ ðîêè. Ñïàä òðè-

âàâ àæ äî 2000 ðîêó, ïî÷èíàþ÷è ç ÿêîãî, çã³äíî ç îô³ö³éíè-

ìè äàíèìè, â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ (íà 5,9% ó 2000 ðî-

ö³). Íåçâàæàþ÷è íà ñâ³òîâó ô³íàíñîâó êðèçó, ð³âåíü ÂÂÏ Óê-

ðà¿íè â 2008 ðîö³ òàêîæ çð³ñ ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðî-

êîì (íà 2,1%). Ó òîé æå ÷àñ ó ïðîìèñëîâîñò³ ìàâ ì³ñöå ñïàä

íà 3,1% ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì, òîáòî ïî÷àòîê çàãàëüíîãî

ñïàäó âæå ïîçíà÷èâñÿ â 2008 ðîö³. Êð³ì òîãî, ðîçãëÿäàþ÷è

êâàðòàëüí³ ³íäåêñè ÂÂÏ çà 2008–2009 ðîêè, âèäíî, ùî

ùîêâàðòàëüíå çðîñòàííÿ â ïåðøîìó–òðåòüîìó êâàðòàëàõ

2008 ðîêó (6,3, 6,2, 6,4% â³äïîâ³äíî) çì³íèëîñÿ ñïàäîì ó

÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ íà 8%.

Ðîçãëÿíåìî ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç âïëèâîì íà ð³âí³ âèðîá-

íèöòâà ³ çàéíÿòîñò³ ç áîêó ïîïèòó òà ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³. Çã³-

äíî ç îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ, â 2000–2008 ðîêàõ ÷àñòêà

âèòðàò íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ â çðîñòàþ÷îìó ÂÂÏ çðîñëà ç

75,2 äî 79,2%. Ó ö³ëîìó çà ïåð³îä ÷àñòêà âèòðàò íà ê³íöåâå

ñïîæèâàííÿ áóëà äîñèòü ñòàá³ëüíîþ (ñêîðî÷åííÿ ìàëî ì³ñ-

öå ëèøå â 2004 ðîö³). ×àñòêà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ó âè-

òðàòàõ íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ òåæ áóëà ñòàá³ëüíîþ (ç êîëè-

âàííÿìè â ä³àïàçîí³ 71,8–76,6%), â³äïîâ³äíî ÷àñòêà äåð-

æàâíèõ óñòàíîâ â ê³íöåâîìó ñïîæèâàíí³ âàð³þâàëàñÿ â ä³-

àïàçîí³ â³ä 22,4 äî 25,6%. Ö³ çì³íè ìîãëè á ìàòè ïåâíå çíà-

÷åííÿ â ñòàö³îíàðí³é åêîíîì³ö³. Àëå â óìîâàõ êðèçè á³ëüø ³ñ-

òîòíîþ º òà îáñòàâèíà, ùî àáñîëþòíèé îáñÿã âèòðàò íà ê³í-

öåâå ñïîæèâàííÿ, ïðèâåäåíèé äî ïîð³âíÿííèõ ö³í çà äîïî-

ìîãîþ ³íäåêñà–äåôëÿòîðà ÂÂÏ, ñòàíîâèâ ó 2008 ðîö³

58,9% â³ä ÂÂÏ 1990 ðîêó (ç âðàõóâàííÿì äèíàì³êè ñàìîãî

ÂÂÏ âèäíî, ùî ÷àñòêà ñêîðîòèëàñÿ). Áàãàòî âàæëèâèõ çì³í

ñóêóïíîãî ïîïèòó íå óëîâëþþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ñèñòåìîþ

ïîêàçíèê³â ÑÍÐ. Ó 90–ò³ ðîêè ðîëü äåðæàâè çì³íèëàñÿ, ³ òå-

ïåð âîíà º ëèøå îäíèì ç ïîêóïö³â. Íàì íå âäàëîñÿ âèÿâèòè

ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ³íòåãðàëüíó îö³íêó òîãî, ó ñê³ëüêè ðà-

ç³â ðåàëüíî ñêîðîòèâñÿ â 90–ò³ ðîêè ïîïèò äåðæàâè íà òî-

âàðè òà ïîñëóãè ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåð³îäîì ÑÐÑÐ, êîëè äåðæà-

âà áóëà îäíî÷àñíî âëàñíèêîì, âèðîáíèêîì ³ ïîêóïöåì ìàé-

æå âñüîãî îáñÿãó ÂÂÏ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³íîâî¿ ïîð³âíÿííîñò³

ïîä³áíî¿ îö³íêè äîâåëîñÿ á ñêîíñòðóþâàòè ñâîãî ðîäó «ñïî-

æèâ÷èé êîøèê» äëÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, âèêëþ÷èâøè ç

ðîçãëÿäó áàãàòî òîâàð³â ³ ïîñëóãè, ÿê³ ðàí³øå âõîäèëè, àëå â

ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âæå íå âõîäÿòü ó ñôåðó äåðæàâíèõ çàêó-

ï³âåëü. Ïîä³áíà ñïåö³àëüíà ðîáîòà íå âõîäèòü â ÷èñëî çàâ-

äàíü ö³º¿ ðîáîòè, àëå ìè ââàæàºìî, ùî çà ð³çíèìè ãðóïàìè
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òîâàð³â ³ ïîñëóã ðåàëüíå ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó äåðæàâè ñòàíî-

âèòü äî ñîòåíü ðàç³â. Çàçíà÷èìî, ùî ïîïèò äåðæàâè ëèøå â

íåçíà÷í³é ì³ð³ â 90–ò³ «ïåðåêëþ÷èâñÿ» íà çàðóá³æí³ òîâàðè,

à â áàãàòüîõ âèïàäêàõ â³í çìåíøèâñÿ â á³ëüø³é ì³ð³, í³æ öüî-

ãî âèìàãàþòü ³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà. Â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó

êîíòåêñò³ äàíó ñèòóàö³þ ñë³ä áóëî á îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê

íàäëèøêîâå (íàäì³ðíå) ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî ïîïèòó òà

ïåðåõ³ä äî ñèòóàö³¿ õðîí³÷íîãî íåäîñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïî-

ñëóã äåðæàâíèì ñåêòîðîì.

Ïðîáëåìà âïëèâó íà ð³âåíü âèðîáíèöòâà ³ çàéíÿòîñò³ ç áî-

êó ïîïèòó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â îñíîâíîìó òà æ ñàìà – â³í

íèçüêèé. Íåäîñòàòí³ñòü ïðèâàòíîãî ïîïèòó ñêëàäàºòüñÿ ç

ðÿäó êîìïîíåíò³â. Ïîïèò á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ îáìåæåíèé

íàäì³ðíîþ æîðñòê³ñòþ áþäæåòíèõ îáìåæåíü, íàêëàäåíèõ íà

íèõ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ, ùî ïðîâîäèòüñÿ. Ãîñòðà íåñòà-

÷à ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äîðîæíå÷à êðåäèòó äëÿ «ðåàëüíîãî»

âèðîáíèöòâà é ³íø³ ïðè÷èíè çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâà ñêîðî-

÷óâàòè ïîïèò áàãàòî íèæ÷å ïîòðåá, â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîãðàì çàêóï³âåëü óñòàòêóâàííÿ òîùî.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ñïîæèâ÷³ ìîæëèâîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ,

òî âîíè âèçíà÷àþòüñÿ ð³âíåì ³ ðîçïîä³ëîì äîõîä³â. Îô³ö³éíî

âðàõîâàí³ Äåðæêîìñòàòîì Óêðà¿í³ ðåàëüí³ íàÿâí³ ãðîøîâ³ äî-

õîäè â 2007–2008 ðîêàõ çá³ëüøèëèñÿ íà 9,6%, ïðè öüîìó

äàíå çðîñòàííÿ ì³í³ìàëüíå çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â. Â³äïîâ³äíî

ì³íÿëèñÿ ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò ³ âèòðàòè íàñåëåííÿ. ×àñò-

êà ïîêóïêè òîâàð³â ³ ïîñëóã ó âèòðàòàõ, ÿêà îñîáëèâî ö³êàâèòü

íàñ ç òî÷êè çîðó ñóêóïíîãî ïîïèòó, â 2008 ðîö³ áóëà íàéíèæ-

÷îþ çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â, ùî âêðàé íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ

íà ñóêóïíîìó ïîïèò³ â ö³ëîìó ³ çîêðåìà íà çàéíÿòîñò³. Çì³íà

äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ çóìîâëþº ñòðóêòóðó ¿õí³õ âèòðàò, ÿêó

ïðîÿâëÿþòü ÷åðåç äèíàì³êó òîâàðîîá³ãó â êðà¿í³. Ðîçäð³áíèé

òîâàðîîá³ã ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ, ùî âðàõîâàíèé Äåðæêîìñòà-

òîì Óêðà¿íè òà âêëþ÷àº îö³íêè çà ðåçóëüòàòàìè îáñòåæåíü

ðå÷îâèõ òà ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â, ó 2000 ðîö³ ñòàíîâèâ 35,6%

â³ä ð³âíÿ 1990 ðîêó, à äî 2008 ðîêó á³ëüø í³æ ó 1,5 ðàçà ïå-

ðåâèùèâ ð³âåíü 1990 ðîêó (162,0%). Àëå êðèçà òàêîæ íå ìî-

ãëà íå ïîçíà÷èòüñÿ íà ðîçäð³áí³é òîðã³âë³: ïðèð³ñò òîâàðîîá³ãó

â ðîçì³ð³ 117,3% â 2008 ðîö³ º íàéìåíøèì çà ïåð³îä

2003–2008 ðîê³â. Ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó ïðîáëåìè ïîïèòó íà âíó-

òð³øíüîìó ðèíêó â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â ö³ëîìó

íå ìîæíà íå áà÷èòè çàãàëüíîãî ïàä³ííÿ çàêóï³âåëü. Ó á³ëüøî-

ñò³ ñôåð â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà òîâàðè ìàþòü äîñèòü

ïðèéíÿòíå äëÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ñï³ââ³äíîøåííÿ «ö³íà /

ÿê³ñòü», ùî íå äîçâîëÿº ñïèñóâàòè ñïàä íà ïåðåêëþ÷åííÿ

ñïîæèâà÷³â. Ïåðåêëþ÷åííÿ ÷àñòèíè âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà

³ìïîðòí³ òîâàðè íåãàòèâíî âïëèâàº íà ð³âí³ âèðîáíèöòâà ³

çàéíÿòîñò³ â Óêðà¿í³, àëå ñòóï³íü öüîãî âïëèâó ìàëà â ïîð³â-

íÿíí³ ç â³äíîñíèì ïàä³ííÿì ñóêóïíîãî ïîïèòó.

Ó ö³ëîìó â Óêðà¿í³ áàãàòîêðàòíå çíèæåííÿ ïîïèòó íà ðèí-

êàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ç áîêó äåðæàâè íå êîìïåíñóâàëîñÿ çðî-

ñòàííÿì ïîïèòó ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó

– á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òàêîæ â³ä÷óâà-

þòü ñòàãíàö³þ àáî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó. Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà

â ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ êðèçè øâèäøå ï³äòâåðäèëà êåéíñ³-

àíñüêó òî÷êó çîðó ïðî çãóáí³ñòü ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó ç áîêó

äåðæàâè, í³æ íåîêëàñè÷íó òåçó ïðî «âèò³ñíåííÿ» ä³ëîâî¿ òà

³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó àêòèâí³ñòþ

äåðæàâè. Íàãàäàºìî, ùî çã³äíî ç ö³ºþ îñòàííüîþ êîíöåïö³-

ºþ áóäü–ÿêå ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò êîðèñíî, òîìó

ùî âèêëèêàº çðîñòàííÿ âèòðàò ³ ³íâåñòèö³é ïðèâàòíîãî ñåê-

òîðó, ùî â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó ìàº ïðèâîäèòè äî çðîñòàí-

íÿ âèðîáíèöòâà ³ çàéíÿòîñò³. Â Óêðà¿í³ â 2008 ðîö³ ñïîñòåð³-

ãàâñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííèé ð³âåíü äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü ó

ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ, à íàéá³ëüøå ñêîðî÷åííÿ ñóêóïíîãî ïî-

ïèòó â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò íå-

êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îáñëóãîâóþòü äîìîãîñïîäàð-

ñòâà (ñêîðî÷åííÿ íà 4,5%). Ó ö³ëîìó äèíàì³êà ïîïèòó ìîãëà

á ðîçö³íþâàòèñÿ ÿê ïîçèòèâíà (ïðèð³ñò íà 2,1% çà ð³ê ó ïî-

ð³âíÿëüíèõ ö³íàõ). Âïëèâ êðèçè â äàíîìó âèïàäêó, òàê ñàìî

ÿê ³ ç ïîêàçíèêîì ÂÂÏ, ìîæíà ïîáà÷èòè, ëèøå ïðîàíàë³çó-

âàâøè äèíàì³êó âèòðàò ïðîòÿãîì 2008 ðîêó. Ñóêóïíèé ïî-

ïèò â Óêðà¿í³ â ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó ïîð³âíÿíî ç

òðåò³ì êâàðòàëîì ñêîðîòèâñÿ íà 8%. Ïðè öüîìó íàéá³ëüøå

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ìàëî ì³ñöå çà òàêèìè äåòåðì³íàíòàìè:

14,8% – âàëîâå íàêîïè÷åííÿ, 14,6% – ÷èñòèé åêñïîðò,

0,8% – ³íäèâ³äóàëüí³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè. Òàêà äèíàì³êà ³ «ãå-

íåðóþ÷à» ðîëü äåðæàâè â ëàíöþãàõ íåïëàòåæ³â ó áàãàòüîõ

ãàëóçÿõ ³ ñôåðàõ áóêâàëüíî ðîçäàâèëè ïðèâàòíèé ñåêòîð,

âèêëèêàâøè çàãàëüíèé çàñò³é âèðîáíèöòâà ³ ñêîðî÷åííÿ

çàéíÿòîñò³. Çì³íè â ñôåð³ ïîïèòó ïîñëóæèëè ñóòòºâèìè ôàê-

òîðàìè ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà ³ çàéíÿòîñò³ â êðà¿í³.

²íâåñòèö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàéíÿò³ñòþ áåçë³÷÷þ íèòîê. Íàé-

á³ëüø âåëèê³ áëîêè âçàºìîçâ'ÿçê³â – öå, ïî–ïåðøå, ³íâåñòè-

ö³¿ ÿê äåòåðì³íàíò åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïî–äðóãå, êàï³-

òàëüí³ âêëàäåííÿ ÿê ìåõàí³çì ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü. Çà-

îùàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî õàðàêòåðó â äåÿêèõ åêîíîì³÷íèõ

òåîð³ÿõ ïðîòèñòàâëÿþòüñÿ ñïîæèâàííþ ³ äåðæàâíèì âèòðà-

òàì. Â ÿêîìóñü ðîçóì³íí³ ö³ êîìïîíåíòè âèòðà÷åíîãî ÂÂÏ

ä³éñíî âèò³ñíÿþòü îäèí îäíîãî. Áàãàòî åêîíîì³ñò³â íåîêëà-

ñè÷íîãî íàïðÿìó ââàæàþòü, ùî ïð³îðèòåò ìàº íàëåæàòè ³í-

âåñòèö³ÿì, êåéíñ³àíö³ â³ääàþòü ïåðåâàãó ñïîæèâàííþ ³ äåð-

æàâíèì âèòðàòàì. Ó ö³é ðîáîò³ ³íâåñòèö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê

÷èííèê, ùî âïëèâàº íà ð³âí³ âèðîáíèöòâà ³ çàéíÿòîñò³, ÷èí-

íèé ïàðàëåëüíî ñïîæèâàííþ é ³íøèì êîìïîíåíòàì ñóêóï-

íîãî ïîïèòó, â òîìó ÷èñë³ ÿê ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò. Âèçíàþ÷è

àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè êîíêóðåíö³¿ òà ÷àñòêîâîãî âçàºìíîãî

âèò³ñíåííÿ äàíèõ ÷èííèê³â, ìè çàëèøàºìî öå ïèòàííÿ äëÿ

³íøèõ äîñë³äæåíü. Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè

³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ó ô³êñîâàíèõ ö³íàõ â 2008 ðî-

ö³ ñòàíîâèëè 95,8% â³ä ð³âíÿ 2007 ðîêó (ñïàä íà 4,2%).

Ó ö³ëîìó çà 2008 ð³ê ñïàä áóâ íàéá³ëüøèì çà ïåð³îä

2000–2008 ðîê³â. Ñèòóàö³ÿ â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ ðîáèòü

ïîíèæóþ÷èé âïëèâ íà ð³âåíü çàéíÿòîñò³ â öåé ÷àñ ³ çàêëàäàº

îñíîâó ìàéáóòí³õ ïðîáëåì íåñòà÷³ âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ

ôîíä³â ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ïåð³îä, êîëè â åêîíîì³ö³ çíîâó ïî÷-

íåòüñÿ ðåàëüíå çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó.
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Ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ³íâåñòèö³éíîþ ñèòóàö³ºþ ìîæå ðîçãëÿ-

äàòèñÿ âïëèâ íà çàéíÿò³ñòü ôàêòîðà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó. ÍÒÏ ó ñó÷àñí³é íàóö³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ð³çíèõ ïîçè-

ö³é. Ó íèçö³ ïðàöü ÍÒÏ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóòòºâèé ôàêòîð

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ äåñÿòèë³òü ó

ÑØÀ òà ³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ æâàâî äèñêóòóâàëèñÿ ïè-

òàííÿ ïðî ìîæëèâèé íåãàòèâíèé âïëèâ ÍÒÏ íà çàéíÿò³ñòü.

Íàâîäèëîñÿ áàãàòî ïðèêëàä³â òîãî, ÿê íà ì³êðîð³âí³ íà îêðå-

ìèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ â ãàëóçÿõ â³äíîñíå çäåøåâëåííÿ íîâèõ

òåõíîëîã³é, àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà ïðèçâîäÿòü äî çàì³-

íè ³ ÷àñòêîâîãî âèò³ñíåííÿ ïðàö³, â òîìó ÷èñë³ â ðåçóëüòàò³

çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ðàçîì ³ç òèì ïóáë³êóâàëèñÿ òà-

êîæ ñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî ÍÒÏ íà ìàêðîð³âí³ ïîñò³éíî ë³êâ³äóº

îäí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ ³ ñòâîðþº ³íø³ â íå ìåíø³é ê³ëüêîñò³. Öåé

ïðîöåñ àêòèâ³çóº ñòðóêòóðí³ ïðîöåñè â çàéíÿòîñò³ ³ â äåÿêèõ

âèïàäêàõ çá³ëüøóº ôðèêö³éíå áåçðîá³òòÿ, àëå âñå æ øâèäøå

ðîçøèðþº, í³æ çâóæóº çàãàëüíó ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü â

åêîíîì³ö³. Íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè

öåé ïðîöåñ, î÷åâèäíî, íå íåáåçïå÷íèé äëÿ çàéíÿòîñò³ â ö³-

ëîìó. Â Óêðà¿í³ ÍÒÏ ó öåé ÷àñ ïðèãí³÷åíèé êðèçîþ ³ ìîæå áó-

òè âêëþ÷åíèé â ÷èñëî ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà

çàéíÿòîñò³, ùî ï³äëÿãàþòü àíàë³çó, ëèøå â ñåðåäíüîñòðîêî-

â³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Çîâí³øí³é ïîïèò òàêîæ íåãàòèâíî ïîçíà÷èâñÿ íà ñòàí³ åêî-

íîì³êè. Åêñïîðò ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó çíèçèâñÿ

íà 10,4%, çáåð³ãàþ÷è òðàäèö³éíó ñèðîâèííó îð³ºíòàö³þ. Ñêî-

ðî÷åííÿ çîâí³øíüîãî ïîïèòó îáìåæóº ìîæëèâîñò³ ïîæâàâ-

ëåííÿ çàãàëüíîãî ïîïèòó â ïåðñïåêòèâ³ ³ ñòâîðþº äîäàòêîâ³

óìîâè äëÿ ðîçøèðåííÿ áåçðîá³òòÿ. Çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³

çâ'ÿçêè òðàäèö³éíî ðîçãëÿäàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ÿê

ôàêòîð ð³âíÿ âèðîáíèöòâà ³ çàéíÿòîñò³. Ï. Ñàìóåëüñîí íàäà-

âàâ ïåâíå çíà÷åííÿ «åêñïîðòó áåçðîá³òòÿ». Ïðè öüîìó â³í íå

ìàâ íà óâàç³ ì³æäåðæàâíó ì³ãðàö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè, à âêàçóâàâ,

ùî «ñïîñ³á, äî ÿêîãî çâåðòàþòüñÿ êðà¿íè, ùîá åêñïîðòóâàòè

áåçðîá³òòÿ, çàñíîâàíèé íà ïîë³òèö³ «ðîçîðåííÿ ñóñ³äà», ðîç-

ðàõîâàíî¿ íà ñòðèìóâàííÿ ³ìïîðòó ³ çàîõî÷åííÿ åêñïîðòó» [7,

ò. 2, ñ. 299]. Ð. Äîðíáóø ³ Ñ. Ô³øåð, ðîçãëÿäàþ÷è ïèòàííÿ ïî-

äîðîæ÷àííÿ àáî çíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, âêàçóâàëè,

ùî ïîë³ïøåííÿ òîðãîâîãî áàëàíñó, âèêëèêàíå çíåö³íåííÿì

íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, äîçâîëÿº «åêñïîðòóâàòè áåçðîá³òòÿ àáî

ï³äâèùóâàòè çàéíÿò³ñòü ó ñåáå â êðà¿í³ çà ðàõóíîê ³íøèõ êðà-

¿í» [3, ñ. 213–214]. Òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ïðî âïëèâ íà çîâ-

í³øíüîòîðãîâèé áàëàíñ ³ çàéíÿò³ñòü äåâàëüâàö³¿ ÷è ðåâàëü-

âàö³¿ âèðîáëÿëèñÿ ñòîñîâíî äî åêîíîì³êè, ö³íà âàëþòè â ÿê³é

áëèçüêà äî ÏÊÑ, äëÿ óêðà¿íñüêîãî âèïàäêó âîíè ïîòðåáóþòü

êîðèãóâàííÿ. Ó 1998 ðîö³ âèéøëà ïóáë³êàö³ÿ Ò.Í. Âàñ³ëþê, â

ÿê³é ïðîïîíóºòüñÿ ðîçä³ëÿòè åêîíîì³÷íó ³ ñîö³àëüíó åôåêòèâ-

í³ñòü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ³ ï³äêðåñëþºòüñÿ, ùî ñòðóêòóðà åê-

ñïîðòó òà ³ìïîðòó ìîæå áóòè åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîþ ç òî÷êè

çîðó ìàêñèì³çàö³¿ âèãîä â³ä ð³çíèö³ âíóòð³øí³õ ³ ñâ³òîâèõ ö³í ³ â

òîé æå ÷àñ ñîö³àëüíî íååôåêòèâíîþ, ÿêùî âíàñë³äîê ðîçá³æ-

íîñòåé òðóäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî éäå íà åêñïîðò ³ ³ìïîðòî-

âàíî¿, âèíèêàº íåãàòèâíèé áàëàíñ ðîáî÷èõ ì³ñöü, íååôåê-

òèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàêîïè÷åíèé â êðà¿í³ ëþäñüêèé ïî-

òåíö³àë [1, ñ. 248–253].

Ñàëüäî çîâí³øíüîòîðãîâîãî áàëàíñó Óêðà¿íè â 2000–2005

ðîêàõ áóëî ïîçèòèâíèì, à ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó – íåãàòèâ-

íèì, ïðè÷îìó ç ïîñò³éíèì çðîñòàííÿì äàíî¿ âåëè÷èíè. Â ö³ëî-

ìó ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó íåãàòèâíå ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîð-

ã³âë³ ñïðèÿëî ñêîðî÷åííþ ðîáî÷èõ ì³ñöü â Óêðà¿í³.

Íàðåøò³ ïåðåéäåìî äî ïèòàíü ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âïëèâó

ð³âíÿ âèðîáíèöòâà, ïîïèòó òà ³íâåñòèö³é íà çàéíÿò³ñòü íàñå-

ëåííÿ. Ç ìåòîþ åìï³ðè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè âçàºìîçâ'ÿçê³â ð³âíÿ

âèðîáíèöòâà ³ çàéíÿòîñò³ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ìè âèáðàëè 28

êðà¿í, ïî ÿêèõ áóëè äàí³ ïðî äèíàì³êó ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà îá-

ñÿãè ðåàëüíîãî ÂÂÏ çà 1990–2007 ðîêè, ³ âèêîíàëè ðîç-

ðàõóíêè êîåô³ö³ºíò³â êîðåëÿö³¿ ³ ð³âíÿíü ðåãðåñ³¿.

Ðîçðàõóíêè êîåô³ö³ºíòà ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿ îö³íþâàëèñÿ çà

êðèòåð³ºì Ñòüþäåíòà (Ò) ³ ð³âíåì çíà÷èìîñò³ (Ð) â³äïîâ³äíî

äî ïðîöåäóð, ïåðåäáà÷åíèõ ñòàòèñòè÷íî¿ ïðîãðàìîþ Minitab

for Windows. Áóëî âèÿâëåíî íàÿâí³ñòü ñèëüíîãî íåãàòèâíî-

ãî êîðåëÿö³éíîãî âçàºìîçâ'ÿçêó (ã = –0,577) ì³æ ïîêàçíè-

êàìè ñåðåäíüîð³÷íîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ òà ñå-

ðåäíüîð³÷íèì ïðèðîñòîì ÂÂÏ.

Íà çàê³í÷åííÿ àíàë³çó äàíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ìàñèâó áó-

ëî ðîçðàõîâàíî ïàðàìåòðè ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿:

UL = 1.14 – 0.0631 Y + 0.00402 Y2,

äå UL – ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ïðîöåíò-

íèõ ïóíêò³â; Y – ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò ÂÂÏ, ó â³äñîòêàõ.

Íà ðèñóíêó ïðåäñòàâëåíî âçàºìîçâ'ÿçîê ïîêàçíèê³â ñå-

ðåäíüîð³÷íîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ ³ ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðèðîñòó

ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ïî 28 êðà¿íàõ ó 1990–2007 ðîêàõ.

Íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ ðîçðàõóíê³â áóëè âèïðîáóâàí³ ð³çí³

ôîðìè ðåãðåñ³éíîãî ð³âíÿííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç ë³í³éíîãî, àëå

âèÿâèëîñÿ, ùî ïàðàáîëà íàéá³ëüø àäåêâàòíà â³äïîâ³äíîìó

ìàñèâó äàíèõ. Àäåêâàòí³ñòü ìîäåë³ îö³íþâàëàñÿ çà êîåô³ö³ºí-

òàìè äåòåðì³íàö³¿ (R2, ÿêèé ïîêàçóº ÷àñòêó âàð³àö³¿ ðåçóëüòà-

òèâíî¿ îçíàêè ï³ä âïëèâîì äàíèõ ôàêòîðíèõ îçíàê), ìíîæèí-

íî¿ êîðåëÿö³¿ (R), êðèòåð³ºì Ô³øåðà (F), ð³âíþ çíà÷èìîñò³ (Ð).

Íåçâàæàþ÷è íà ïîð³âíÿíî íèçüêèé êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿

(R2 = 0,412), âåëè÷èíó ÿêîãî â äàíîìó âèïàäêó ìîæíà ³íòåð-

ïðåòóâàòè ÿê âêàç³âêó íà òå, ùî ö³ëà íèçêà íå âðàõîâàíèõ ó

ôîðìóë³ ÷èííèê³â ñóòòºâî âïëèâàº íà ïðèðîñòè ð³âí³â áåçðî-

á³òòÿ, ïðîãðàìà Minitab for Windows îö³íèëà ðåãðåñ³éíó ìî-

äåëü ÿê àäåêâàòíó åêñïåðèìåíòàëüíèì äàíèìè. Ï³äñòàâîþ

äëÿ öüîãî ïîñëóæèâ âåñü êîìïëåêñ êðèòåð³¿â, ó òîìó ÷èñë³ ïî-

êàçíèê ð³âíÿ çíà÷èìîñò³ (Ð = 0,000 ïðè íåîáõ³äíîìó Ð <0,05).

Îäíèì ç íàéá³ëüø â³äîìèõ ó ñâ³òîâ³é íàóö³ åìï³ðè÷íèõ

ñïîñòåðåæåíü çà âçàºìîçâ'ÿçêàìè ì³æ ð³âíÿìè âèðîáíèö-

òâà ÂÂÏ ³ áåçðîá³òòÿì º «çàêîí Îóêåíà». Çã³äíî ç ðîçðàõóí-

êàìè À. Îóêåíà íà ïî÷àòêó 1960–õ ðîê³â ó ÑØÀ áóëî ïîò-

ð³áíî óòðèìóâàòè çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÍÏ íà ð³âí³ 2,7%

ð³÷íèõ, ùîá êîìïåíñóâàòè äåìîãðàô³÷íèé ïðèð³ñò ðîáî÷î¿

ñèëè ³ âèâ³ëüíåííÿ ÷àñòèíè çàéíÿòèõ ó ðåçóëüòàò³ çðîñòàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Â öüîìó âèïàäêó áåçðîá³òòÿ íå çðî-

ñòàëî. Ïðè çðîñòàíí³ ðåàëüíîãî ÂÍÏ íà (2,7 + N)% ó ð³ê ð³-
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Äèíàì³êà ïîêàçíèêà (ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó) 2008 äî
20012001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

ÂÂÏ 109,2 105,2 109,6 112,1 102,7 107,3 107,9 102,1 156,9
Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ó â³ö³ 15–70 ðîê³â
çàéíÿòèõ 99,0 100,6 100,4 100,7 101,9 100,2 100,8 100,3 105,0
áåçðîá³òíèõ 92,4 87,2 93,8 95,0 84,0 94,6 93,6 100,5 58,0

Ñåðåäí³é ïðèð³ñò çà ð³ê
ÂÂÏ 9,2 5,2 9,6 12,1 2,7 7,3 7,9 2,1 56,9
Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ó â³ö³ 15–70 ðîê³â
çàéíÿòèõ –1,0 0,6 0,4 0,7 1,9 0,2 0,8 0,3 5,0
áåçðîá³òíèõ –7,6 –12,8 –6,2 –5,0 –16,0 –5,4 –6,4 0,5 –42,0
Åëàñòè÷í³ñòü ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ çà ÂÂÏ –0,11 0,12 0,04 0,05 0,70 0,03 0,11 0,15 0,09
Åëàñòè÷í³ñòü ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ çà ÂÂÏ –0,82 –2,46 –0,65 –0,42 –5,94 –0,73 –0,81 0,25 –0,74
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) 10,95 9,63 9,06 8,59 7,18 6,81 6,35 6,36 Õ
Ïðèð³ñò ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ çà ïåð³îä –0,69 –1,32 –0,57 –0,47 –1,40 –0,37 –0,46 0,01 –4,58
Ñï³ââ³äíîøåííÿ çíèæåííÿ ÂÂÏ ³ ïðèðîñòó
ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ –13,42 –3,95 –16,78 –25,80 –1,92 –19,50 –17,18 172,24 –12,41
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âåíü áåçðîá³òòÿ ñêîðî÷óâàâñÿ íà Ì ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â,

ïðè÷îìó ñï³ââ³äíîøåííÿ N/M = 2/1.

²íàêøå êàæó÷è, íà êîæí³ 2 äîäàòêîâèõ â³äñîòêîâèõ ïóíêòè

òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÍÏ ïîíàä 2,7% ïðèïàäàâ 1 â³äñîòêîâèé

ïóíêò çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ. Âëàñíå êàæó÷è, öå «ïðàâè-

ëî 2:1» íàé÷àñò³øå ³ íàçèâàþòü «çàêîíîì Îóêåíà». Áàãàòî

çàêîðäîííèõ àâòîð³â òðàêòóþòü «çàêîí Îóêåíà» íå «â³ä áåç-

ðîá³òòÿ», à «â³ä åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ». Íàïðèêëàä,

Äæ.Ä. Ñàêñ ³ Ô.Á. Ëàðð³ çàçíà÷àþòü: «Çâ'ÿçîê ì³æ áåçðîá³ò-

òÿì ³ âòðàòàìè ó âèïóñêó çàäàºòüñÿ íèí³ çàêîíîì Îóêåíà,

çã³äíî ç ÿêèì äëÿ ÑØÀ êîæåí â³äñîòêîâèé ïóíêò ïðèðîñòó

öèêë³÷íîãî áåçðîá³òòÿ ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñêîðî÷åííÿì ÂÍÏ íà

2,5–3, 0%» [6, ñ. 555]. Îñòàíí³ äâà àâòîðè ÷³òêî ðîçìåæîâó-

þòü áåçðîá³òòÿ íà ïðèðîäíå ³ öèêë³÷íå. Òîìó ïðàâèëî Îóêåíà

çàñòîñîâóºòüñÿ íèìè ò³ëüêè äî áåçðîá³òòÿ, ùî ïåðåâèùóº

«ïðèðîäíèé ð³âåíü». Êð³ì òîãî, â³äçíà÷èìî ó Äæ.Ä. Ñàêñà ³

Ô.Á. Ëàðð³ ðåìàðêó ïðî çàñòîñîâí³ñòü äàíîãî åìï³ðè÷íîãî

ñï³ââ³äíîøåííÿ «äëÿ ÑØÀ».

Îñê³ëüêè ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ áóëè âèïàäêè ñïðîùåíîãî âè-

êîðèñòàííÿ äàíî¿ çàêîíîì³ðíîñò³ – «âçÿòè âåëè÷èíó ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ Îóêåíà, ðîçä³ëèòè íà íå¿ âåëè÷èíó ñïàäó âèðîá-

íèöòâà ³ îòðèìàòè, íàñê³ëüêè çðîñëî á áåçðîá³òòÿ, ÿêáè ¿¿

øòó÷íî íå óòðèìóâàëè» – ñë³ä çóïèíèòèñÿ íà îáìåæåííÿõ äî

¿¿ çàñòîñóâàííÿ. À. Îóêåí àíàë³çóâàâ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ êîí-

êðåòíó ñèòóàö³þ â ïåð³îä ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â

ÑØÀ â 1950–1960–ò³ ðîêè. Òîáòî éîãî ðîçðàõóíêè íàëå-

æàëè äî ñèòóàö³é ï³äéîìó âèðîáíèöòâà. Òîìó ìåõàí³÷íå çà-

ñòîñóâàííÿ éîãî êîåô³ö³ºíò³â äî ïîêàçíèê³â óêðà¿íñüêîãî

ÂÂÏ ³ áåçðîá³òòÿ â ïåð³îä êðèçîâîãî ñïàäó íåêîðåêòíî.

Íàø³ ðîçðàõóíêè ñï³ââ³äíîøåíü äèíàì³êè ÂÂÏ, ê³ëüêîñò³

çàéíÿòèõ ³ áåçðîá³òíèõ ó 2001–2008 ðîêàõ ïðåäñòàâëåí³ â

òàáëèö³.

Åëàñòè÷í³ñòü çìåíøåííÿ ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿ-

òèõ çà çìåíøåííÿì ÂÂÏ çà âêàçàíèé ïåð³îä ñòàíîâèëà 0,09

(íà 1% ñïàäó ÂÂÏ ïðèïàäàëî 0,09% ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòî-

ñò³). Êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ â 2001 ðîö³ ìàâ â³ä'ºìíå çíà-

÷åííÿ (–0,11), ïîò³ì ó 2002 ðîö³ çì³íèâ çíàê ³ ñòàíîâèâ

0,12, ï³ñëÿ – çíèçèâñÿ äî 0,04, çíîâó çð³ñ äî 0,07 äî 2005

ðîêó, çíîâó âïàâ äî 0,03 â 2006 ðîö³, äàë³ çðîñòàâ ³ ñòàíî-

âèâ 0,15 ó 2008 ðîö³.

Ð³÷íèé ïðèð³ñò ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ çì³íþ-

âàâñÿ â ìåæàõ â³ä ì³íóñ 16,0% â 2005 ðîö³ äî 0,5 ó 2008 ðî-
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Âçàºìîçâ'ÿçîê ïîêàçíèê³â ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ (%) ³ ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðèðîñòó ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ (ïðîöåíòíèõ
ïóíêò³â) ïî 28 êðà¿íàõ ó 1990–2007 ðîêàõ

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîêàçíèê³â äèíàì³êè ÂÂÏ, ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ, áåçðîá³òíèõ, ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ â 2001–2008 ðîêàõ
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ö³. Ïðè öüîìó åëàñòè÷í³ñòü çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ çà äèíàì³-

êîþ ÂÂÏ â 2001–2008 ðîêàõ êîëèâàëàñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä ì³-

íóñ 5,94 äî ì³íóñ 0,42, à â 2008 ðîö³ çì³íèëà çíàê ³ ñòàíîâè-

ëà 0,25. Ó ö³ëîìó çà ïåð³îä âîíà ñòàíîâèëà –0,74 (0,74%

ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ íà 1% ñïàäó ÂÂÏ). Îñòàíí³é ç

ðîçðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà óìîâíî â³äíåñòè äî «îóêå-

íîâñüêîìó» òèïó. Âçàãàë³ çà ïåð³îä äëÿ ïðèðîñòó ð³âíÿ áåçðî-

á³òòÿ íà 1 ïðîöåíòíèé ïóíêò «ïîòð³áíî» ïàä³ííÿ ÂÂÏ íà

12,41% (êîåô³ö³ºíò –12,41). Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø³ñòü ñï³ââ³ä-

íîøåíü çì³íþþòüñÿ â³ä ðîêó äî ðîêó âèïàäêîâèì ÷èíîì, òîìó

ïðî âèâåäåííÿ íîâèõ àáî ï³äòâåðäæåííÿ ðàí³øå â³äîìèõ

çàêîíîì³ðíîñòåé íà öüîìó ìàòåð³àë³ ãîâîðèòè ïåðåä÷àñíî.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ óçàãàëüíåí³ äàí³

ùîäî âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ äåòåðì³íàíòàìè ñóêóïíîãî ïîïèòó ³

çàéíÿò³ñòþ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ ôàêòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ïî 28

êðà¿íàõ ñâ³òó ïîáóäîâàíà ìîäåëü, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè

ñïðÿìîâàí³ñòü âçàºìîä³¿ «ð³âåíü ÂÂÏ – ð³âåíü áåçðîá³òòÿ».

Êð³ì òîãî, íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòàíó

åêîíîì³êè Óêðà¿íè çà 2000–2008 ðîêè áóëè ðîçðàõîâàí³

êîåô³ö³ºíòè Îóêåíà, ÿê³ ïðîäåìîíñòðóâàëè íåîäíîçíà÷íó

äèíàì³êó, ùî äîçâîëèëî ï³äòâåðäèòè òåçó ïðî íåçàñòîñîâ-

í³ñòü ó íåçì³ííîìó âèãëÿä³ òàê çâàíîãî çàêîíó Îóêåíà.

Ï³äíÿòà ïðîáëåìà âèìàãàº ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ

øëÿõîì óòî÷íåííÿ îòðèìàíèõ ñï³ââ³äíîøåíü, âèä³ëåííÿ

äåòàëüíèõ ÷èííèê³â ³ ïîáóäîâè ñèñòåìè ìàòåìàòè÷íèõ

ìîäåëåé, ùî â³äîáðàæàþòü ñóêóïíèé âïëèâ äåòåðì³íàíò

ðèíêó ïðàö³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó åëå-
ìåíò³â êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè òà ¿õíüîãî âïëèâó íà ôîð-
ìóâàííÿ òà ñèñòåìó âïðîâàäæåííÿ ³ ñòàëîñò³ êóëüòóðè â
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, îðãàí³çàö³é-
íà êóëüòóðà, åëåìåíòè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, âïðîâà-
äæåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³ä-
íîñèíè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû âçàèìîñâÿçè
ýëåìåíòîâ êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû è èõ âëèÿíèÿ íà
ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå ñèñòåìû è ñîõðàíåíèå êóëüòóðû
â ñîöèàëüíûõ è òðóäîâûõ îòíîøåíèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, îðãàíè-
çàöèîííàÿ êóëüòóðà, ýëåìåíòû êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû,
ñîöèàëüíî–òðóäîâûå îòíîøåíèÿ.

This article discusses the relationship of elements of
corporate culture and its influence on the formulation and

implementation of system and preservation of culture in
social and labour relations.

Keywords: corporate culture, organizational culture,
structure of the corporate culture, social relations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñâ³ò³ âèìàãàº âñå àêòèâí³øîãî ïîøóêó òà

âèêîðèñòàííÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îá'ºêò³â öèõ â³ä-

íîñèí. Îäíèì ç òàêèõ ôàêòîð³â ç ê³íöÿ 60–õ ðîê³â ìèíóëîãî

ñòîë³òòÿ ñòàº êóëüòóðà, ùî íàðàç³ çàâîéîâóº äîì³íóþ÷å ñòà-

íîâèùå â ëþäñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëü-

ñòâà, çíàõîäÿ÷è ñàìîäîñòàòíº çíà÷åííÿ. Âîíà º íåîáõ³äíîþ

ïåðåäóìîâîþ ñîö³àëüíèõ çâ'ÿçê³â, êîìóí³êàòèâíî–³íôîðìà-

ö³éíîãî ñï³ëêóâàííÿ, ãàðìîí³çàö³¿ ³íòåðåñ³â îñíîâíèõ ñèë

ñóñï³ëüñòâà, îðãàí³çàö³é ³ ¿õ ãðîìàäñüêîñò³. Êîëè ãîëîâíîþ

ïîòðåáîþ ñòàº äîñÿãíåííÿ ñï³âïðàö³ ³ êîðïîðàòèâíîãî êîí-

ñåíñóñó, ñàìå êóëüòóðà âèñòóïàº ¿õí³ì ÷èííèêîì.

Î.². ÑÈÍÈÖÜÊÀ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, Õìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Åëåìåíòè ñèñòåìè êîðïîðàòèâíî¿
êóëüòóðè òà ¿õí³é âçàºìîçâ'ÿçîê
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Ó ðåçóëüòàò³ äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå çàéìàº äóõîâíèé ìå-

íåäæìåíò, ùî ôîðìóº ºäèíó ñèñòåìó ÿê³ñíèõ ö³ííîñòåé,

ïðàâèë ïîâåä³íêè, ìîòèâàö³¿ ³ ñï³âó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â, ùî âè-

âîäèòü «ëþäñüêèé ðåñóðñ» («êóëüòóðíèé êàï³òàë») ó êðèòè÷-

íèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî óñï³õó. Êîíöåïö³ÿ çóñèëü íà óïðà-

âë³íí³ äóõîâíèì àñïåêòîì æèòòÿ îðãàí³çàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ

çäàòíîþ ðîçâèâàòè, íàäèõàòè ³ âåñòè ïåðñîíàë ó ïðàâèëüíî-

ìó íàïðÿì³ ³ ïåðåòâîðþâàòè â³ðó íà åôåêòèâíèé ðåçóëüòàò:

êóëüòóðà óñï³õó ñòàº ñóêóïíîþ êóëüòóðîþ îðãàí³çàö³¿. ×åðåç

öå óïðàâë³ííÿ çà äîïîìîãîþ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ñòàº

íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì ñó÷àñíèõ îðãàí³çàö³é – ñòðàòå-

ã³÷íèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ ñòîñóíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàéá³ëü-

øèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåìàòèêè ÿê îðãàí³çàö³éíî¿, òàê ³

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè çðîáèëè òàê³ çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³

äîñë³äíèêè: Ì. Áóðêå, Î. Ãð³øíîâà, Ì. Åëâåññîí, Ê. Êàìåðîí,

À. Êîëîò, Ð. Êó³íí, À. Ë³ïåíöåâ, Í. Ìîãóòíîâà, Ã. Íàçàðîâà,

Ð. Ðþòò³íãåð, Â. Ñï³âàê, Ã. Õîôøòåäå, Å. Øåéí òà ³íø³.

Òåîð³¿ ³ ï³äõîäè äîñë³äíèê³â Ê. Êàìåðîíà ³ Ð. Êó¿ííà, Î.Ñ. Â³-

õàíñüêîãî, Î.Ã. Ò³õîì³ðîâî¿ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ ï³äêðåñëþþòü

âèñîêó çíà÷óù³ñòü êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ÿê åôåêòèâíîãî

³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Äîñë³äíèêè ïðîáëåìè, ÿê

òåîðåòèêè, òàê ³ ïðàêòèêè, â³äçíà÷àþòü ñò³éêèé çâ'ÿçîê ì³æ

óñï³øí³ñòþ êîìïàí³é ³ ì³ðîþ ðîçâèíåíîñò³ ¿õí³õ êîðïîðàòèâ-

íèõ êóëüòóð.

Ïîøóêè ñó÷àñíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â Óêðà¿íè – Î.². Àì-

îøà, Ñ.². Áàíäóð, Ä.Ï. Áîãèí³, Ì.Ï. Âîéíàðåíêî, Î.À. Ãð³øíî-

âî¿, Ã.À. Äìèòðåíêî, Ä.Â. Çàäèõàéëî, Â.Î. ªâòóøåâñüêîãî,

Ì.². Êàðë³íà, Î.Ð. Ê³áåíêî, À.Ì. Êîëîò, Â.Ì. Íîâ³êîâà, Þ.². Ïà-

ëåõè, Â.Â. Ñòàäíèê, Ì.À. Éîõíî, Î.Ë. ªñüêîâà, Ñ.Â. Êîâàëå-

âñüêîãî, Ì.Â. Ñåìèê³íî¿, ².Â. Ñîðîêè, Î.Ã. Ñîëîäóõîâî¿,

Ã.Ë. Õàºòà – ³ñòîòíî çáàãàòèëè íàóêîâ³ óÿâëåííÿ ïðî ñî-

ö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè é ôîðìóâàííÿ ö³íí³ñíèõ ìîòèâàö³éíèõ ìå-

õàí³çì³â ÿê åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè

Â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ Ì.Ì. Áàá'ÿê, Å.Í. Êîðåíºâ, ².Â. Ìàæóðà,

Î.ª. Êóçüì³í, Ã.Ë. Õàºò, ª.Â. Ðóäèíñüêà, Ñ.À. ßðîìè÷ äîñë³-

äæóâàëè êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó â ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, àëå ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíîãî

òèïó ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ â Óêðà¿í³ âèêëèêàº ï³äâèùåíèé ³í-

òåðåñ ç áîêó ïðåäñòàâíèê³â íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó, ãðî-

ìàäñüêèõ ³ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é.

Ìåòà ñòàòò³. Ââàæàºìî, ùî ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ êîðïîðà-

òèâíî¿ êóëüòóðè â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèìè â³äíîñèíà-

ìè º íîâàö³éíèì ³ äèñêóñ³éíèì, îáóìîâëþþ÷èì ïðîáëåìó ñï³â-

â³äíîøåííÿ (âçàºìèíè) ¿¿ ç îðãàí³çàö³éíîþ êóëüòóðîþ, ïî ôóíê-

ö³îíóâàííþ ÿêî¿ áóëè íàêîïè÷åí³ äîñòàòí³ ³ ãëèáîê³ ìàòåð³àëè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà

êóëüòóðà» ïî÷àëî ôîðìóâàòèñÿ íà ïî÷àòêó 80–õ ðîê³â XX

ñò., êîëè áóëî íàêîïè÷åíî äîñòàòí³é îáñÿã çíàíü äëÿ âèçíà-

÷åííÿ ïðîôåñ³éíèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ âçàºìèí óñåðåäèí³ êîì-

ïàí³¿, âèçíà÷åííÿ ¿¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé. Íà ñüî-

ãîäí³ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿» õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ øèðîêîþ ð³çíîìàí³òí³ñòþ, îäíàê á³ëüø³ñòü àâòî-

ð³â ââàæàº, ùî âîíî âèÿâëÿºòüñÿ ó ñòàíäàðòàõ ìèñëåííÿ,

ö³ííîñòÿõ òà ïåðåêîíàííÿõ, à òàêîæ ³íøèõ ÷èííèêàõ ó ä³ÿëü-

íîñò³ îðãàí³çàö³¿.

Òàê, Ñ.Â. Ðóáöîâ ââàæàº, ùî êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå

íàá³ð íàéá³ëüø âàæëèâèõ óÿâëåíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ÷ëåíàìè

îðãàí³çàö³¿ òà âèðàæàþòüñÿ ÿê ö³ííîñò³, ùî âèçíà÷àþòü îð³-

ºíòèðè ïîâåä³íêè òà ä³é óñåðåäèí³ êîìïàí³¿.

Íà äóìêó Â.Â. Òîì³ëîâà, äàíå ïîíÿòòÿ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê

ñèñòåìó ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòåé, ùî âçàºìîä³þòü

ì³æ ñîáîþ â îêðåìî âçÿò³é êîìïàí³¿ òà â³äîáðàæàþòü ¿¿ ³íäè-

â³äóàëüíå áà÷åííÿ, ÿêå âèÿâëÿºòüñÿ â ïîâåä³íö³, âçàºìîä³¿,

óñâ³äîìëåííÿ ñåáå ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

À.À. Ïîëÿêîâ âèçíà÷àº êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ôàðìàöåâ-

òè÷íî¿ êîìïàí³¿ ÿê ñóêóïí³ñòü êîìóí³êàö³éíîãî (àðòåôàêòè é

åòèêåò), ïîâåä³íêîâîãî (ïîâåä³íêà ³ ä³¿), à òàêîæ åòè÷íîãî

(ìîðàëü, ïåðåêîíàííÿ, ö³ííîñò³) ð³âí³â.

Çà âèçíà÷åííÿ Ã. Õîôñòåäà, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå

êîëåêòèâíå ïðîãðàìóâàííÿ äóìîê, ÿêå äîïîìàãàº â³äð³çíÿòè

îäíó êîìïàí³þ â³ä ³íøî¿.

Íà äóìêó Ñ. Ðîáá³íñà, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå «ñî-

ö³àëüíèé êëåé», ÿêèé äîïîìàãàº óòðèìàòè ö³ë³ñí³ñòü îðãàí³-

çàö³¿ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ ïðèéíÿòíèõ ñòàíäàðò³â ìèñëåííÿ

é ïîâåä³íêè.

Ä. Äæàôô³ âèçíà÷àº êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ï³äïðèºìñòâà

ÿê ñèñòåìó â³ðóâàíü ³ ö³ííîñòåé, ÿê³ ñïðÿìîâóþòü ³ ï³äòðèìó-

þòü ïîâåä³íêó îðãàí³çàö³¿.

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ç íàâåäåíèìè âèçíà÷åííÿìè äà-

íîãî ïîíÿòòÿ, âò³ì íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî â æîäíîìó ç íèõ íå

éäåòüñÿ ïðî òå, ùî º ê³íöåâîþ ìåòîþ ôîðìóâàííÿ êîðïîðà-

òèâíî¿ êóëüòóðè. Íà íàøó äóìêó, îñíîâîþ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî-

ãî á³çíåñó âèñòóïàº ñòâîðåííÿ äîáðîáóòó âëàñíèê³â êîìïàí³¿, à

ñàìå – ìàêñèì³çàö³¿ ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Òîìó êîðïîðàòèâíà

êóëüòóðà äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ áàãàòîíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é º

ëèøå çàñîáîì äëÿ çá³ëüøåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ îðãàí³çàö³¿ òà ï³-

äâèùåííÿ ¿¿ âàðòîñò³ íà ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàòèâíà

êóëüòóðà äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ áàãàòîíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é –

íå ñóêóïí³ñòü ñïåöèô³÷íèõ äëÿ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿ ö³ííîñòåé, â³ä-

íîñèí, ñòàíäàðò³â ìèñëåííÿ, à òàêîæ íîðì ïîâåä³íêè, ÿê³ ñïðÿ-

ìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü â îðãàí³çà-

ö³¿ ñï³ëüíèõ ö³ííîñòåé, ïåðåêîíàíü, íîðì, î÷³êóâàíü. Ñàìå

âîíè çâ'ÿçóþòü ëþäåé ³ îðãàí³çàö³þ â ºäèíó ñèñòåìó. Êîðïî-

ðàòèâíà êóëüòóðà äàº ëþäÿì ìîæëèâ³ñòü îòîòîæíþâàòè ñå-

áå ç îðãàí³çàö³ºþ, âèõîâóº â³ä÷óòòÿ ïðèõèëüíîñò³, â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ çà òå, ùî âñå â³äáóâàºòüñÿ, óñâ³äîìëåííÿ âàæëè-

âîñò³ êîìóí³êàö³é, ñòâîðþº îñíîâó äëÿ ñòàá³ëüíîñò³, êîíòðî-

ëþ ³ ºäèíîãî íàïðÿìó.

Çà âèçíà÷åííÿì, äàíèì Ò. Ä³ëîì ³ À. Êåííåä³ (T. Deal &

A. Kennedy, corporate Cultures, the Rites and Rituals of Cor-

porate Life, 1988), [5] ñèëüíèìè êóëüòóðàìè º ò³, äî ñêëàäó

ÿêèõ âõîäÿòü òàê³ åëåìåíòè:
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– ñèëüíà, îá'ºäíóþ÷à êîðïîðàòèâíà ô³ëîñîô³ÿ ³ ì³ñ³ÿ;

– ë³äåð, ÿêèé äîâ³ðÿº ³íøèì ³ â ÿêîãî â³ðÿòü;

– â³äêðèò³ êàíàëè êîìóí³êàö³é ³ äîñòóï äî âèùîãî êåð³â-

íèöòâà;

– îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ëþäÿì ³ ïðîäóêòèâíîñò³;

– îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ êë³ºíòàì ³ ñåðâ³ñó;

– â îðãàí³çàö³¿ ïîì³òíî îñîáëèâå â³ä÷óòòÿ çàäîâîëåíîñò³ ³

ïðèíàëåæíîñò³, âëàñòèâå âñ³ì;

– íàÿâí³ñòü ï³äòðèìóâàíèõ óñ³ìà öåðåìîí³é, ðèòóàë³â, çâè-

÷à¿â;

– çàãàëüíèé åìîö³éíèé ï³äéîì, ùî ñòîñóºòüñÿ ðîáîòè ³

ìàéáóòíüîãî;

– â³ä÷óòòÿ çàäîâîëåííÿ, ïîâ'ÿçàíå ç âèêîíàâñüêîþ ìàé-

ñòåðí³ñòþ, âêëàäåíèìè â ñï³ëüíó ñïðàâó çóñèëëÿìè ³ âèíàãî-

ðîäîþ.

Ñëàáêèìè êóëüòóðàìè ââàæàþòüñÿ òàê³:

– «ãåðî¿» îðãàí³çàö³¿ äåñòðóêòèâí³;

– ðèòóàëè ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ íåíàëàãîäæåí³;

– ñëàáê³ êóëüòóðè íå âîëîä³þòü ÿñíèìè ö³ííîñòÿìè ³ ïåðå-

êîíàííÿìè;

– ñëàáê³ êóëüòóðè õàðàêòåðèçóþòüñÿ êîðîòêîñòðîêîâîþ,

îáåðíåíîþ íà ñåáå (âñåðåäèíó) ñòðàòåã³ºþ;

– ³ñíóþòü ïðîáëåìè ì³æîñîáîâîãî õàðàêòåðó, áèòâè ì³æ

îêðåìèìè óãðóïóâàííÿìè, â³äñóòí³ñòü êîìàíäè ³ â³ä÷óòòÿ

ïðè÷åòíîñò³.

Õàðàêòåðèñòèêè, ùî â³äð³çíÿþòü ñèëüí³ êóëüòóðè:

– óñòàíîâêà «çàâæäè ä³ÿòè» (íàâ³òü êîëè íå âèñòà÷àº ôàê-

ò³â), íå çäàâàòèñÿ;

– í³êîëè íå âòðà÷àòè ç âèäó êë³ºíòà;

– àâòîíîìí³ñòü ³ ï³äïðèºìíèöüêèé äóõ; óñï³øí³ ô³ðìè îð-

ãàí³çîâóþòüñÿ â ìåíø âåëèê³ ï³äðîçä³ëè, ìîòèâîâàí³ íà ðè-

çèê, òâîð÷³ñòü, íîâàòîðñòâî;

– ïðîäóêòèâí³ñòü ÷åðåç ëþäåé. Êóëüòóðà áóäóºòüñÿ íàâêî-

ëî ïðèõèëüíîñò³, ïîâàãè, ã³äíîñò³, â³ðè â ëþäåé. Ñàìå âñå öå ³

âåäå äî ïðîäóêòèâíîñò³;

– àêòèâíèé ìåíåäæìåíò, òîáòî êîëè ìåíåäæåðè íå ñèäÿòü

çà äâåðèìà ñâî¿õ êàá³íåò³â, à çàâæäè íà âèäó, ãîòîâ³ äî ä³¿;

– óñòàíîâêà «íå â³äðèâàéòåñÿ â³ä ãîëîâíî¿ ñïðàâè», òîáòî

íå çàõîïëþâàòèñÿ äèâåðñèô³êàö³ºþ;

– äîòðèìóâàòèñÿ ïðîñòèõ ôîðì. Çàíàäòî âåëèêà ê³ëüê³ñòü

àäì³í³ñòðàòîð³â ³ ðîçäóò³ øòàòè ïðèçâîäÿòü äî íååôåêòèâíî-

ñò³;

– ïîºäíàííÿ ãíó÷êî¿ ³ æîðñòêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ïðîâåäåíèìè äîñë³äæåííÿìè äîâåäåíî, ùî æîðñòêà îð-

ãàí³çàö³ÿ íàâêîëî êëþ÷îâèõ ö³ííîñòåé ó ïîºäíàíí³ ç ãíó÷ê³-

ñòþ ñòðóêòóð äàº íàéá³ëüø âèäèìîãî ðåçóëüòàòó. Òàêèì ÷è-

íîì, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ìîæëè-

âå ëèøå çà óìîâ, êîëè:

– ³ñíóº ÷³òêå áà÷åííÿ íàïðÿìó ðóõó îðãàí³çàö³¿;

– âèùå êåð³âíèöòâî àêòèâíî ïðèõèëüíå äî íîâèõ ö³ííî-

ñòåé ³ óñâ³äîìëþº íåîáõ³äí³ñòü çì³í;

– êåð³âíèêè âñ³ìà ñâî¿ìè â÷èíêàìè ³ ïîâåä³íêîþ ñèìâîë³-

çóþòü çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â êîðïîðàòèâí³é êóëüòóð³;

– êóëüòóðí³ çì³íè ìàþòü áóòè ï³äòðèìàí³ âñ³ìà ³ñíóþ÷èìè

ñèñòåìàìè â îðãàí³çàö³¿;

– ñòâîðþºòüñÿ êîìàíäà îäíîäóìö³â.

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ðîçãëÿäàºòüñÿ íàìè ÿê ñïåöèô³÷íà

ôîðìà ³ñíóâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçàíî¿ ñèñòåìè, ùî âêëþ÷àº,

ïî–ïåðøå, ³ºðàðõ³þ ö³ííîñòåé, äîì³íóþ÷ó ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â

ï³äïðèºìñòâà, ³, ïî–äðóãå, ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, ïå-

ðåâàæàþ÷èõ â îðãàí³çàö³¿ íà ïåâíîìó åòàï³ ¿¿ ðîçâèòêó.

Äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè âèñòó-

ïàþòü:

– ñèñòåìà îñîáèñòèõ ö³ííîñòåé ³ ³íäèâ³äóàëüíî–ñâîºð³ä-

íèõ ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿;

– ñïîñîáè, ôîðìè ³ ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³

îá'ºêòèâíî âò³ëþþòü äåÿê³ ö³ííîñò³, â òîìó ÷èñë³ îñîáèñò³ ö³í-

íîñò³ êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà;

– óÿâëåííÿ ïðî îïòèìàëüíó ³ äîïóñòèìó ìîäåëü ïîâåä³íêè

ñï³âðîá³òíèêà, à êîëåêòèâ³, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ñèñòåìó âíó-

òð³øíüîãðóïîâèõ ö³ííîñòåé, ùî ñòèõ³éíî ñêëàëèñÿ.

Àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Å. Øåéí [4] âèä³ëèâ òðè ð³âí³ êîð-

ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè.

Ïåðøèé ð³âåíü – ïîâåðõíåâèé «ñèìâîë³÷íèé» ð³âåíü.

Ñèìâîë³÷íèé àñïåêò ï³äòðèìóº ïåâí³ ìîäåë³ îðãàí³çàö³éíî¿

ïîâåä³íêè. Ñèìâîëè, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóþòüñÿ â îðãà-

í³çàö³¿ äëÿ çìåíøåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³, à ïðè ç³òêíåíí³ ç íå-

ñòàá³ëüí³ñòþ ñòàþòü îð³ºíòèðàìè ïîâåä³íêè.

Äðóãèé ð³âåíü – ï³äïîâåðõíåâèé – îá'ºäíóº ö³ííîñò³ ³ íîð-

ìè, ñâ³äîìî çàô³êñîâàí³ â äîêóìåíòàõ îðãàí³çàö³¿ ³ ïîêëèêàí³

áóòè êåð³âíèìè â ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿.

Òðåò³é ð³âåíü – áàçîâèé, àáî ãëèáèííèé, – áàçîâ³ ïðèïó-

ùåííÿ, ùî âèíèêàþòü ó ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ íà ï³äñòàâ³ îñîáè-

ñòîãî äîñâ³äó, ï³äêð³ïëþâàíîãî àáî çì³íþâàíîãî óñï³øí³øèì

äîñâ³äîì ñóì³ñíèõ ä³é.

Ó ö³ëîìó îñíîâíà ôóíêö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè – ñòâî-

ðèòè â³ä÷óòòÿ ³äåíòè÷íîñò³ âñ³õ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿.

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ïîëÿãàº ó

âçàºìîä³¿ ¿¿ äæåðåë. Ïåðåõðåùóþ÷èñü, âîíè îáìåæóþòü

ñôåðó ðåàëüíî ìîæëèâèõ íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ñïîñîá³â

ðåàë³çàö³¿ îñîáèñòèõ ö³ííîñòåé ³ òèì ñàìèì âèçíà÷àþòü ¿õ

äîì³íóþ÷èé â êîëåêòèâ³ çì³ñò ³ ³ºðàðõ³þ. ²ºðàðõ³÷íà ñèñòåìà

âèä³ëåíèõ òàêèì ÷èíîì ö³ííîñòåé ïîðîäæóº íàéá³ëüø àäå-

êâàòíó âæå ñàìå ¿é ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, ÿê³, óò³-

ëþþ÷èñü â ñïîñîáàõ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóþòü âíóòð³øíüîãðó-

ïîâ³ íîðìè ³ ìîäåë³ ïîâåä³íêè [1–4].

Õàðàêòåð êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè îïèñóºòüñÿ ñèñòåìîþ

îçíàê, çàäàíèõ ïî òðüîõ ï³äñòàâàõ.

1. Ñòóï³íü âçàºìîàäåêâàòíîñò³ äîì³íóþ÷î¿ ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé

³ ïåðåâàæàþ÷èõ ñïîñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿. Íà ö³é îñíîâ³ êóëüòóðè

ìîæíà ï³äðîçä³ëèòè íà «ñòàá³ëüí³» (âèñîêèé ñòóï³íü àäåêâàò-

íîñò³) ³ «íåñòàá³ëüí³» (íèçüêèé ñòóï³íü àäåêâàòíîñò³). Ñòàá³ëüíà

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷³òêî çàäàíèìè íîðìàìè ïîâåä³íêè ³ òðàäè-

ö³ÿìè. Íåñòàá³ëüíà – â³äñóòí³ñòþ ÷³òêèõ óÿâëåíü ïðî îïòè-

ìàëüíó, äîïóñòèìó ³ íåïðèïóñòèìó ïîâåä³íêó, à òàêîæ «êîëè-

âàííÿìè» ñîö³àëüíî ïñèõîëîã³÷íîãî ñòàòóñó ïðàö³âíèê³â.
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2. Ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ ³ºðàðõ³¿ îñîáèñòèõ ö³ííîñòåé êîæ-

íîãî ³ç ñï³âðîá³òíèê³â òà ³ºðàðõ³÷íî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãðó-

ïîâèõ ö³ííîñòåé.

Íà ö³é ï³äñòàâ³ âèä³ëÿþòüñÿ «³íòåãðàö³éíà» (âèñîêà ñòóï³íü

â³äïîâ³äíîñò³) ³ «äåç³íòåãðàòèâíà» (íèçüêà ñòóï³íü â³äïîâ³ä-

íîñò³) [5–12].

²íòåãðàö³éíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ºäí³ñòþ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè

³ âíóòð³øíüîãðóïîâîþ çãóðòîâàí³ñòþ.

Äåç³íòåãðàòèâíà – â³äñóòí³ñòþ ºäèíî¿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè,

ðîç'ºäíàí³ñòþ ³ êîíôë³êòí³ñòþ.

3. Çì³ñò äîì³íóþ÷èõ â îðãàí³çàö³¿ ö³ííîñòåé. Â³äïîâ³äíî

êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ ìîæå áóòè ðîçä³ëåíà íà

«îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíó» ³ «ôóíêö³îíàëüíî îð³ºíòîâàíó».

Îñîáèñò³ñíî îð³ºíòîâàíà – ô³êñóº ö³ííîñò³ ñàìîðåàë³çàö³¿ ³

ñàìîðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ñï³âðîá³òíèêà â ïðîöåñ³ ³ çà äîïî-

ìîãîþ çä³éñíåííÿ éîãî ïðîôåñ³éíî–òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ôóíêö³îíàëüíî îð³ºíòîâàíà – ö³íí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³î-

íàëüíî çàäàíèõ àëãîðèòì³â çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî–òðóäî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòàòóñíèõ ïåâíèõ ìîäåëåé ïîâåä³íêè.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âïëèâó êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íà

çàãàëüíó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìè âèä³-

ëÿºìî «ïîçèòèâíèé» ³ «íåãàòèâíèé» àñïåêòè êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè.

Ïîçèòèâíèé – ñòèìóëþº ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà (éîãî îçíàêè: îñîáîâî îð³ºíòîâàíà: ³íòåãðàö³éíà,

ñòàá³ëüíà) àáî éîãî ðîçâèòêó (îñîáîâî îð³ºíòîâàíà: ³íòåãðà-

ö³éíà; íåñòàá³ëüíà). Íåãàòèâíèé – ïåðåøêîäæàº åôåêòèâ-

íîìó ôóíêö³îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî ðîçâèòêó (éîãî

îçíàêè: ôóíêö³îíàëüíî îð³ºíòîâàíà; äåç³íòåãðàòèâíà; ñòà-

á³ëüíà, àáî íåñòàá³ëüíà).

Õàðàêòåð êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè âèÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç ñè-

ñòåìó ñòîñóíê³â:

– â³äíîøåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ñâîº¿ ïðîôåñ³éíî–òðóäîâî¿

ä³ÿëüíîñò³;

– ¿õ â³äíîøåííÿ äî ï³äïðèºìñòâà ÿê äî îá'ºêòèâíî¿ óìîâè

çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî–òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñâî-

ãî ñòàâëåííÿ äî íå¿;

– ôóíêö³îíàëüí³ ³ ì³æîñîáîâ³ ñòîñóíêè ñï³âðîá³òíèê³â ÿê

ñóá'ºêòèâíà óìîâà ðåàë³çàö³¿ ñâîãî ñòàâëåííÿ äî ä³ÿëüíîñò³ ³

äî ï³äïðèºìñòâà.

Ñïåöèô³êà êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ÿê ôîðìè ³ñíóâàííÿ

ïîëÿãàº â òîìó, ùî, â³äîáðàæàþ÷è ðåàëüíó ñèòóàö³þ, âîíà

îñîáëèâî àêöåíòóº òåíäåíö³¿ ¿¿ çì³íè. Ìåõàí³çìè âïëèâó íà

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî ïðàö³âíèêè

ïðîãíîçóþòü ðîçâèòîê ñèòóàö³¿, â³äíîñíî ÷îãî âîíè îö³íþþòü

³ âèáóäîâóþòü ìîäåë³ ñâîº¿ ïîâåä³íêè. Ðåàë³çîâóþ÷è ¿õ ó

ä³ÿëüíîñò³, âîíè ï³äñèëþþòü ò³ àáî ³íø³ òåíäåíö³¿ ³ ñòâîðþþòü

òàêèì ÷èíîì àäåêâàòí³ íèì ñèòóàö³¿.

Çì³ñò êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì

îñîáèñò³ñíî¿ çíà÷óùîñò³ ïðîôåñ³éíî–òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

äëÿ á³ëüøîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â.

Îñîáèñò³ñíî–çíà÷óùîþ º ä³ÿëüí³ñòü, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿

ïðàö³âíèê:

– ðåàë³çóº ³ ðîçâèâàº ñâî¿ àêòóàëüí³ ³ ïîòåíö³éí³ çä³áíîñò³,

âàæëèâ³ îñîáèñòî äëÿ íüîãî, âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîãî êîíòåê-

ñòó éîãî ³íäèâ³äóàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³;

– ðåàë³çóº ñóá'ºêòèâíå ñòàâëåííÿ äî ä³éñíîñò³, ùî â³äîá-

ðàæàº ñïåöèô³÷íèé ëþäñüêèé ñïîñ³á æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Ïîçèòèâíà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ô³êñóº ö³íí³ñòü ïðîôå-

ñ³éíî–òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ ö³ííîñò³ ñà-

ìîðîçâèòêó ³ ñóá'ºêòíîñò³, à òàêîæ ö³íí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê

óìîâè ðåàë³çàö³¿ òàêîãî ðîäó ñïîñîáó.

Íåãàòèâíà – â³äîáðàæàº ñèòóàö³þ, êîëè ä³ÿëüí³ñòü íà êîí-

êðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ â ð³çíîìó ñòóïåí³ âèã³äíà, ïðîòå íå

ö³ííà äëÿ ñï³âðîá³òíèêà ç ïîãëÿäó éîãî ñàìîðîçâèòêó ³ ñàìî-

ðåàë³çàö³¿.

Ïîçèòèâíà êóëüòóðà õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàñòóïíèì:

1. Ñïðèéíÿòòÿì ñï³âðîá³òíèêîì ñåáå ÿê ñóá'ºêòà, ÷èÿ ïðî-

ôåñ³éíî–òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü âïëèâàº íà çàãàëüíó ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ éîãî

ðîçâèòêó.

2. Óñâ³äîìëåíèì ïðèéíÿòòÿì îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

çà çàãàëüíèé ïðîäóêò ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿, ùî â

ñóêóïíîñò³ ïîðîäæóº äîáðîñîâ³ñíå ñòàâëåííÿ äî ñâî¿õ âè-

ðîáíè÷èõ îáîâ'ÿçê³â ÿê íîðìè ïîâåä³íêè ïðàö³âíèêà, ðåãó-

ëüîâàíèõ ãðîìàäñüêîþ äóìêîþ, íåãàòèâíî íàñòðîºíîþ äî

ïðîÿâ³â ô³êòèâíî–òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³.

3. Îð³ºíòàö³ºþ ñï³âðîá³òíèêà íà ïîøóê, ðîçðîáêó, âèá³ð ³

âò³ëåííÿ íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ ñïîñîá³â çä³éñíåííÿ ñâîº¿

ä³ÿëüíîñò³. Ðåàë³çàö³é òàêîãî ðîäó îð³ºíòàö³¿ ôîðìóº ó ïðà-

ö³âíèê³â â³ä÷óòòÿ ñâîº¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÿê³ñòü ïðîäóêòó

âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîðîäæóº çàö³êàâëåí³ñòü â éîãî ï³äâè-

ùåíí³. Ïðîôåñ³éíî–òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü íàáóâàº òâîð÷îãî

õàðàêòåðó, íàâ³òü ÿêùî îá'ºêòèâíî âîíà òàêîþ íå º, ç ìåòîþ

ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ àòìîñôåðè çàõîïëåíîñò³ ñâîºþ ïðàöåþ.

4. Ïîçèòèâíîþ îö³íêîþ âïëèâó ïðîôåñ³éíî–òðóäîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà îñîáîâèé ðîçâèòîê.

5. Â³ä÷óòòÿì âçàºìîàäåêâàòíîñò³ îñîáèñòèõ ³ êîëåêòèâíèõ

êðèòåð³¿â âëàñíî¿ ö³ííîñò³. Óñï³øí³ñòü ñï³âðîá³òíèêà â ðå-

çóëüòàò³ ñòàº îñíîâîþ ³ äëÿ ñàìîïîâàãè, ³ äëÿ ïîâàãè ç áîêó

êîëåã. Ï³äâèùóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü ä³ëîâî¿ âçàºìîä³¿, ùî º

îá'ºêòèâíîþ óìîâîþ âñòàíîâëåííÿ äîáðîçè÷ëèâèõ ì³æîñî-

áîâèõ ñòîñóíê³â ó êîëåêòèâ³.

Ïîçèòèâíà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà àñèì³ëþº ïîçèòèâí³

ì³ôè, çàñíîâàí³ íå íà ìàí³ïóëÿòèâíî–ïñèõîëîã³÷í³é ïðîïà-

ãàíä³, «âèêðèòòÿ» ÿêèõ ³ñòîòíî ïîã³ðøóº ñòîñóíêè ïðàö³âíèê³â

äî îðãàí³çàö³¿, à ùå â³äîáðàæàþòü ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ. Ì³-

ôè ïîçèòèâíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè â³äîáðàæàþòü òåí-

äåíö³¿ ðîçâèòêó ñôåðè ö³ííîñòåé îðãàí³çàö³¿, îð³ºíòóþòü ñï³-

âðîá³òíèê³â íà ïîáóäîâó â³äïîâ³äíèõ ìîäåëåé ïîâåä³íêè, ðå-

àë³çàö³ÿ ÿêèõ ó ä³ÿëüíîñò³ ñòèìóëþº åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

îðãàí³çàö³¿. Íà äóìêó ×. Õàíä³, â îäí³é îðãàí³çàö³¿ â ïðîöåñ³ ¿¿

åâîëþö³¿ ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè âñ³ òèïè êóëüòóð. Òàê, íà ñòà-

ä³¿ çàðîäæåííÿ ïåðåâàæàº êóëüòóðà âëàäè, íà ñòàä³¿ çðî-

ñòàííÿ – êóëüòóðà ðîë³, íà ñòàä³¿ ðîçâèòêó ìîæå ôîðìóâàòè-

ñÿ êóëüòóðà çàâäàííÿ àáî êóëüòóðà îñîáèñòîñò³. Íà ñòàä³¿
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ðîçïàäó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé áóäü–ÿêèé ç ÷îòèðüîõ òè-

ï³â êóëüòóð [10, 11].

Âðàõîâóþ÷è íàâåäåíå âèùå, íà äóìêó àâòîðà, ìåòà êîðïî-

ðàòèâíî¿ êóëüòóðè ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàí-

ñîâèõ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â çà äîïîìîãîþ åôåêòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè øëÿõîì ðîçâèòêó ä³ëîâèõ ³

ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº îäíîçíà÷íî¿ äóìêè ç ïèòàííÿ

ðîçìåæóâàííÿ ïîíÿòü «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà» ³ «îðãàí³çà-

ö³éíèé êë³ìàò». Äëÿ ïîäîëàííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ íåâèçíà÷åíî-

ñò³ ìè ïðîïîíóºìî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç öèõ äâîõ ïîíÿòü, ùî

íàâîäèòü Å.À. ×åðíèõ, ê.å.í., ïðîâ³äíèé ôàõ³âåöü ²íñòèòóòó

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè (äèâ. òàáë.).

Íà íàøó äóìêó, êëþ÷îâà â³äì³íí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè

â³ä êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ïîëÿãàº â òîìó, ùî îðãàí³çàö³éíà

êóëüòóðà êîìïàí³¿ õàðàêòåðèçóº ðåàëüíèé ñòàí ðå÷åé, ñòðóêòó-

ðó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, à êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà º

â³ä÷óòòÿì ³ ñïðèéíÿòòÿì ñï³âðîá³òíèêàìè ïåâíîãî ñòàíó ðå÷åé.

Àâòîðè Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà Îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò

Ìîð³ñ Òåâåíå 
Êóëüòóðà â³äíîñèòüñÿ äî òîãî, ùî ëþäè ðî-
áëÿòü. Àíàë³ç êóëüòóðè ïîâ'ÿçàíèé ç ïðàêòèêîþ
óïðàâë³ííÿ, ç óõâàëåííÿì ð³øåíü ³ ïîâåä³íêîþ

Ï³ä êë³ìàòîì ðîçóì³þòü ñòàâëåííÿ ïðàö³âíèê³â äî ð³çíèõ
àñïåêò³â ï³äïðèºìñòâà, ïðè öüîìó àíàë³ç â³äïîâ³äåé ïðà-
ö³âíèê³â íà ïèòàííÿ äàº «àêò ñòàíó» íàñòðî¿â ³ ìîðàë³ íà
ï³äïðèºìñòâ³. Êë³ìàò º êîëåêòèâíîþ äóìêîþ ëþäåé òà ¿õ-
íüîþ ðåàêö³ºþ íà ñèòóàö³þ

Å. Ìîðàí
³ Ä. Ôîëü-
êâåéí 

–
Êë³ìàò – â³äíîñíî äîâãîòðèâàëà õàðàêòåðèñòèêà îðãàí³-
çàö³¿, ùî â³äð³çíÿº ¿¿ â³ä ³íøèõ ³ º êîëåêòèâíèì ñòàâëåí-
íÿì äî îðãàí³çàö³¿

Ôðåí÷
³ êîëåãè 

Êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ – öå ðåàëüíà ñèòóàö³ÿ
Êë³ìàò – öå ñïðèéíÿòòÿ ëþäüìè êóëüòóðè ñâîãî ï³äïðè-
ºìñòâà, òîáòî ÿê âîíè ¿¿ áà÷àòü ³ â³ä÷óâàþòü

Ä. Äåí³ñîí 
Êóëüòóðà â³äíîñèòüñÿ äî ãëèáèííî¿ ñòðóêòóðè
îðãàí³çàö³¿ (ö³ííîñò³, ïåðåêîíàííÿ ³ ïðèïóùåííÿ)

Êë³ìàò ïîâ'ÿçàíèé ç àñïåêòàìè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-
âèùà, ÿê³ óñâ³äîìëåíî ñïðèéìàþòüñÿ ÷ëåíàìè îðãàí³çàö³¿

Ê.Êàìåðîí
³ Ð. Êó¿íí 

Êóëüòóðà – öå äîâãîñòðîêîâèé, ïîâîë³ çì³ííèé
ñòðèæíüîâèé àòðèáóò îðãàí³çàö³¿. Ïðî êóëüòóðó
ìîâèòüñÿ ÿê ïðî íåâèðàæåí³, ÷àñòî íåïîì³òí³
àñïåêòè æèòòÿ îðãàí³çàö³é

Êë³ìàò, îñê³ëüêè â éîãî îñíîâ³ ëåæàòü ñòîñóíêè, ìîæå ì³-
íÿòèñÿ øâèäêî ³ êàðäèíàëüíî. Êë³ìàò âèçíà÷àºòüñÿ ÿê
î÷åâèäí³ø³, äîñòóïí³ø³ ñïîñòåðåæåííþ àòðèáóòè îðãàí³-
çàö³é

Äæ. Õàíò 

Êóëüòóðà ìàº â³äíîøåííÿ äî ã³ïîòåç, ïåðåêî-
íàíü ³ ö³ííîñòåé, ÿê³ â³äáèâàþòüñÿ ó â³äïîâ³äÿõ
íà ïèòàííÿ àíêåò ³ ³íòåðâ'þ. Íà êóëüòóðó
áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³¿ âïëèâàº êóëüòóðà ñóñï³ëü-
ñòâà

Ïîíÿòòÿ îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó â³äíîñèòüñÿ äî â³ä÷óòò³â
ëþäåé ó äàíèé ìîìåíò ÷àñó, âèì³ðþâàíèì îäíèì àáî
äåê³ëüêîìà ïàðàìåòðàìè (çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ, åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ). Êë³ìàò îö³íþþòü íà ï³äñòàâ³ äàíèõ,
ùî îòðèìóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ àíêåò àáî ³íòåðâ'þ

Ì. Ïóë,
Ì. Óîðíåð 

Ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà» äåìîíñòðóº,
ÿê ùîñü îñâîþºòüñÿ, ³ ôîðìóþòüñÿ ñïîñîáè
ùî–íåáóäü ðîáèòè. Êóëüòóðà îðãàí³çàö³¿ ìîæå
áóòè âèçíà÷åíà ÿê â³ääçåðêàëåííÿ íàïðÿìó äè-
íàì³êè îðãàí³çàö³¿. Êóëüòóðà øâèäøå ïîâ'ÿçàíà
ç ôóíêö³îíóâàííÿì îðãàí³çàö³¿, í³æ ç ñóìîþ äó-
ìîê ¿¿ ÷ëåí³â. Äîâãîñòðîêîâà ³ ñòàá³ëüíà õàðàê-
òåðèñòèêà îðãàí³çàö³¿

Êë³ìàò – â³äíîñíî ñòàá³ëüí³ õàðàêòåðèñòèêè îðãàí³çàö³¿,
ïðè öüîìó âèêëþ÷àþòüñÿ ïîâåðõíåâ³, ìèòòºâ³ ðåàêö³¿ íà
ïðèâàòí³ ñèòóàö³¿, àëå íå çà÷³ïàþòüñÿ ãëèáèíí³ óÿâëåííÿ,
ùî ëåæàòü â îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿. Êë³ìàò
ñòîñóºòüñÿ ò³ëüêè ³íäèâ³äóóì³â ³ ¿õ ñïðèéíÿòòÿ ðåàëüíîñò³,
âêëþ÷àº ìåíø ñò³éê³ õàðàêòåðèñòèêè, á³ëüøîþ ì³ðîþ
ñõèëüíèé äî çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî âïëèâó. Êîðîò-
êîñòðîêîâà, á³ëüø ì³íëèâà õàðàêòåðèñòèêà
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Òîìó, íàïðèêëàä, ïðè ïåâí³é çàãàëüí³é êóëüòóð³ îðãàí³çàö³¿ â

êîìïàí³¿ êë³ìàò ó ð³çíèõ ï³äðîçä³ëàõ ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ.

Ðîçâèâàþ÷è ñïðîáè àìåðèêàíñüêèõ äîñë³äíèê³â Äæ. Ãðþ-

í³ãà òà Ò. Õàíòà (Grunig, Hunt, 1984, p. 182) [12] ñèñòåìàòè-

çóâàòè ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà âèá³ð êîðïîðàòèâíî¿ ìî-

äåë³ PR, à òàêîæ äîñë³äæóþ÷è ò³ñíîòó çâ'ÿçêó ì³æ åëåìåíòà-

ìè êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,

æèòòºä³ÿëüí³ñòü ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ â êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ,

ä³éøëè âèñíîâê³â ùîäî âçàºìîçàëåæíîñò³ åëåìåíò³â îðãà-

í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñèñòåìè òà ä³ºâ³ñòþ êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿ (äèâ. ðèñ.).

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå ñèñòåìà ö³ííîñòåé, ïåðåêî-

íàíü, â³ðóâàíü, óÿâëåíü, î÷³êóâàíü, ñèìâîë³â, à òàêîæ ä³ëîâèõ

ïðèíöèï³â, íîðì ïîâåä³íêè ³ òðàäèö³é, ùî ñêëàëèñÿ â îðãàí³çà-

ö³¿ çà ÷àñ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðèéìàþòüñÿ òà ï³äòðèìóþòüñÿ á³ëü-

ø³ñòþ ñï³âðîá³òíèê³â. Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñïðîáè ³äåí-

òèô³êàö³¿ ð³çíèõ òèï³â êîðïîðàòèâíèõ êóëüòóð çäåá³ëüøîãî

çä³éñíþâàëèñÿ ç óðàõóâàííÿì îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â.

Ðàçîì ³ç òèì, çîñåðåäæóþ÷è óâàãó çäåá³ëüøîãî íà îñíîâíèõ

÷èííèêàõ, ùî äåòåðì³íóþòü îðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè, çîêðåìà íà

çàãàëüíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ (ùîäî

îðãàí³çàö³¿) êóëüòóðè, äîñë³äíèêè ðîáèëè ëèøå ïîîäèíîê³

ñïðîáè ç'ÿñóâàòè êîíöåïòóàëüíèé çâ'ÿçîê ì³æ êîðïîðàòèâíîþ

êóëüòóðîþ òà ïðàêòèêîþ çâ'ÿçê³â ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ (PR), ùî

ñïðàâëÿº ³ñòîòíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî òèïó

êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, äå Äæ. Ãðþí³ã çîñåðåäæóº óâàãó íà

êîíöåïòóàëüíèõ çâ'ÿçêàõ ì³æ êóëüòóðîþ, PR òà îðãàí³çàö³éíè-

ìè ïðîöåñàìè, ùî âïëèâàþòü íà çâ'ÿçêè ç ãðîìàäñüê³ñòþ.

Âèñíîâêè

Îðãàí³çàö³ÿ çíàõîäèòüñÿ â ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèù³ é

âçàºìîä³º ç ïåâíèìè åëåìåíòàìè îòî÷åííÿ, ö³ë³ òà ³íòåðåñè

ÿêèõ ÷àñòî íå ñï³âïàäàþòü ç ö³ëÿìè òà ³íòåðåñàìè âëàñíå

îðãàí³çàö³¿. ßêùî êîðèñòóâàòèñÿ òåðì³íàìè ñèñòåìíîãî

àíàë³çó, ìîæíà ñêàçàòè, ùî îòî÷åííÿ íà âõîä³ (inputs) ïîñòà-

÷àº â îðãàí³çàö³þ, ñêàæ³ìî, ñèðîâèíó, ðîáî÷ó ñèëó òîùî ³ â

òîé æå ÷àñ íà âèõîä³ (outputs) âèñóâàº ïåâí³ âèìîãè äî ñòâî-

ðþâàíèõ íåþ ïðîäóêò³â, ùî º âàæëèâèìè íå ò³ëüêè äëÿ îòî-

÷åííÿ, à é äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âëàñíå îðãàí³çàö³¿. Òàêà ñèì-

á³îòè÷íà âçàºìîçàëåæí³ñòü ì³æ ñåðåäîâèùåì ³ îðãàí³çàö³ºþ

ìàº ñêëàäíèé õàðàêòåð, íà ÿêèé íå çàâæäè çâåðòàºòüñÿ óâà-

ãà. ² ñïðàâä³, ñêàæ³ìî, òàê³ åëåìåíòè îòî÷åííÿ, ÿê ïîë³òè÷í³

ïàðò³¿, ãðóïè îñîáëèâîãî ³íòåðåñó òîùî, ÷àñòî ³í³ö³þþòü ïîë³-

òè÷í³ òà ðåãóëÿòîðí³ ä³¿, ùî ìîæóòü âïëèâàòè íà îðãàí³çàö³é-

í³ ïðîöåñè òà îáìåæóâàòè àâòîíîìí³ñòü îðãàí³çàö³é. Ùî æ

äî PR–ïðàêòèê³â, òî âîíè, óìîâíî êàæó÷è, ñòîÿ÷è îäí³ºþ íî-

ãîþ â îðãàí³çàö³¿, à ³íøîþ – â ñîö³àëüíîìó îòî÷åíí³, òîáòî ÿê

ôàõ³âö³, ùî íàâîäÿòü ì³ñòêè, ïîñò³éíî âçàºìîä³þòü ç ãðóïà-

ìè ãðîìàäñüêîñò³ ÿê â ñåðåäèí³ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ïîçà ¿¿ ìå-

æàìè. Çâ³äñè, âîíè âèêîíóþòü âàæëèâó ðîëü â óïðàâë³íí³

ïðîöåñàìè âçàºìîä³¿ îðãàí³çàö³¿ ç ¿¿ îòî÷åííÿì.

Çàãàëîì, êóëüòóðà íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ ñòâîðþº ïåâíó

ñï³ëüíó ìîâó, óí³âåðñàëüí³ ñïîñîáè ñï³ëêóâàííÿ, çàêð³ïëþº

ôîðìè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ðîáèòü

¿õ á³ëüø ÷óòëèâèìè äî êóëüòóðíèõ òðàäèö³é, ìåíòàëüíîñò³ òà

çàãàëüí³é ñèòóàö³¿ â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Êîðïîðàòèâíà êóëü-

òóðà îðãàí³çàö³¿ âèñòóïàº ÿê ïðîÿâ ñóáêóëüòóðè, òîáòî ÿê àâ-

òîíîìíèé ïðîøàðîê êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà.
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Äîñë³äæåíî òà óòî÷íåíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îáòÿ-
æëèâèé êîíòðàêò». Çä³éñíåíî êëàñèô³êàö³þ îáòÿæëèâèõ
êîíòðàêò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá îáë³êó. Óäîñêî-
íàëåíî ìåòîäè÷í³ çàñàäè îáë³êó çàáåçïå÷åíü ùîäî îá-
òÿæëèâèõ êîíòðàêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáòÿæëèâèé êîíòðàêò, êëàñèô³êàö³ÿ,
çàáåçïå÷åííÿ, îáë³ê.

Èçó÷åíî è óòî÷íåíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ «îáðåìåíè-
òåëüíûé äîãîâîð». Â ñòàòüå ðàçðàáîòàíà êëàññèôèêà-
öèÿ îáðåìåíèòåëüíûõ äîãîâîðîâ ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ
ïîòðåáíîñòåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Óñîâåðøåíñòâîâà-
íû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ó÷åòà ðåçåðâîâ ïî îáðåìåíè-
òåëüíûì êîíòðàêòàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáðåìåíèòåëüíûé äîãîâîð, êëàñ-
ñèôèêàöèÿ, ðåçåðâ, ó÷åò.

The definition of concept of «an onerous contract» was
investigated and specified. The classification of onerous
contracts was developed in order to meet the needs of ac-
counting. The methodological principles of accounting for
provision for onerous contracts were improved. 

Keywords: onerous contract, classification, provision,
accounting.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âñòóïàþ÷è ó â³äíîñèíè ç êîíòðà-

ãåíòîì, ïåðø í³æ çàäåêëàðóâàòè çãîäó íà âèêîíàííÿ ãîñïî-

äàðñüêî¿ îïåðàö³¿, ï³äïðèºìñòâî çàçâè÷àé çàçäàëåã³äü

âðàõîâóº âñ³ äîõîäè â³ä çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ îïåðàö³¿ òà âèòðà-

òè, ÿê³ íåîáõ³äíî ïîíåñòè çàäëÿ îòðèìàííÿ öèõ äîõîä³â. Òà-

êèì ÷èíîì âîíî óïðàâëÿº ñâî¿ìè ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ç

ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. Îäíàê ³íêîëè ìîæóòü âèíèêà-

òè ñèòóàö³¿, êîëè ïðèéìàííÿ àáî ïîäàëüøå âèêîíàííÿ âèç-

íà÷åíèõ ó äîãîâîð³ çîáîâ'ÿçàíü ó ñèëó ïåâíèõ îáñòàâèí âèÿ-

âèòüñÿ íåâèã³äíèì äëÿ îäí³º¿ ³ç ñòîð³í, òîáòî êîëè îäíèí ç

äâîõ âèä³â âèòðàò – âèòðàòè íà âèêîíàííÿ êîíòðàêòó àáî âè-

òðàòè íà ñïëàòó íåóñòîéêè (øòðàô³â, ïåí³) çà íåâèêîíàííÿ

êîíòðàêòó (éîãî îäíîñòîðîííº ðîç³ðâàííÿ) –ïåðåâèùóþòü

î÷³êóâàí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè çà öèì êîíòðàêòîì.

Óãîäè òàêîãî õàðàêòåðó ïîòðåáóþòü ðîçãëÿäó â äâîõ àñ-

ïåêòàõ: â óïðàâë³íñüêîìó – çàðàäè óíèêíåííÿ éìîâ³ðíîñò³

óêëàäåííÿ àáî ïåðåòâîðåííÿ êîíòðàêòó íà îáòÿæëèâèé òà â

àñïåêò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ç ìåòîþ êîðåêòíîãî òà ìåòî-

äè÷íî â³ðíîãî â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é çà òàêèìè óãîäàìè íà

ðàõóíêàõ îáë³êó òà â çâ³òíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà çà îáòÿ-

æëèâèìè êîíòðàêòàìè º ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ òàêèõ íàó-

êîâö³â, ÿê Â. Âàðåíÿ, Ò. Âàðåíÿ, Ñ. Âàõðóøåâ, ². Îìåö³íñüêà,

Í. Ïåòðåíêî, Î. Ïàðõîì÷óê, Â. Òåðåùåíêî [1, 2, 7–9, 13], òà

³íøèõ, ó ïðàöÿõ ÿêèõ çäåá³ëüøîãî âèâ÷àëèñÿ ïèòàííÿ îáë³êó

çàáåçïå÷åííÿ çà îáòÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè. Ïðîòå ó çàçíà-

÷åíèõ ïðàöÿõ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè º ïèòàííÿ ùîäî ç'ÿñ-

óâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îáòÿæëèâèé êîíòðàêò». Íå ñòàâè-

ëîñÿ ïèòàííÿ ùîäî çä³éñíåííÿ êëàñèô³êàö³¿ îáòÿæëèâèõ

êîíòðàêò³â ç ìåòîþ ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é

ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îïåðàö³é çà îáòÿæëèâèìè êîíòðàê-

òàìè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü çä³éñíåíîãî íàìè äîñë³-

äæåííÿ ç òåîðåòè÷íî¿ òà ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ç'ÿñóâàíí³ òà óäîñêîíàëåíí³ ñóòíî-

ñò³ ïîíÿòòÿ «îáòÿæëèâèé êîíòðàêò», çä³éñíåíí³ êëàñèô³êàö³¿

îáòÿæëèâèõ êîíòðàêò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá îáë³êó

òà óïðàâë³ííÿ. Îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíèõ óäîñêîíàëåíü ó â³-

äîáðàæåíí³ îïåðàö³é çà îáòÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè íà ðà-

õóíêàõ îáë³êó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îá-

òÿæëèâèé êîíòðàêò» ì³ñòèòüñÿ ÿê ó íàö³îíàëüíèõ, òàê ³ â ì³æ-

íàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó:

– îáòÿæëèâèé êîíòðàêò – öå êîíòðàêò, âèòðàòè (ÿêèõ íå

ìîæíà óíèêíóòè) íà âèêîíàííÿ ÿêîãî ïåðåâèùóþòü î÷³êóâà-

í³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä öüîãî êîíòðàêòó [11];

– îáòÿæëèâèé êîíòðàêò – êîíòðàêò, â ÿêîìó íåìèíó÷³ âè-

òðàòè íà ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà êîíòðàêòîì ïåðåâè-

ùóþòü åêîíîì³÷í³ âèãîäè, ÿê³ î÷³êóºòüñÿ îòðèìàòè çà íèì [6].

Êîíòðàêò – ïèñüìîâà óãîäà äâîõ àáî á³ëüøå ñòîð³í ç ïåâ-

íèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè ïðè çä³éñíåíí³ ïåâíèõ íàì³ð³â, îïåðà-

ö³é çà ïåâíèõ óìîâ ³ â çàçíà÷åí³ ñòðîêè, à òàêîæ ç â³äïîâ³-

äàëüí³ñòþ ñòîð³í çà âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü [3].

Îäíèì ç êðèòåð³¿â áóäü–ÿêîãî êîíòðàêòó, â òîìó ÷èñë³ îá-

òÿæëèâîãî, º òå, ùî öå ïèñüìîâà óãîäà, äîãîâ³ð, óêëàäåíèé

ì³æ äâîìà àáî á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ñòîð³í.

Â³äì³íí³ñòþ îáòÿæëèâîãî êîíòðàêòó â³ä çâè÷àéíîãî º òå,

ùî äëÿ éîãî âèêîíàííÿ íåîáõ³äíî ïîíåñòè âèòðàòè, ÿêèõ íå

ìîæíà óíèêíóòè (íåìèíó÷³ âèòðàòè), òà òå, ùî âîíè áóäóòü

á³ëüø³, í³æ åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä âèêîíàííÿ öüîãî êîíòðàêòó.

Ïðè öüîìó òåðì³í «íåìèíó÷³ âèòðàòè» âèíèêàº ÷åðåç òå, ùî

îäíà ç³ ñòîð³í íå ìîæå â îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó ðîç³ðâà-

òè äîãîâ³ð àáî ó ðàç³ éîãî ðîç³ðâàííÿ (÷è íåâèêîíàííÿ, íåíà-

ëåæíîãî âèêîíàííÿ) íåñå âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñïëàòîþ íåó-

ñòîéêè (øòðàô³â, ïåí³), âèçíà÷åí³ ó êîíòðàêò³ ÷è íà çàêîíî-

äàâ÷îìó ð³âí³, ÿê³ òàêîæ º á³ëüøèìè í³æ î÷³êóâàí³ åêîíîì³÷í³

âèãîäè â³ä âèêîíàííÿ êîíòðàêòó.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012© Î.Î. ÑÈÄÎÐÅÍÊÎ, Ò.Â. ÊÓËÈÊ, 2012 23

Î.Î. ÑÈÄÎÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò,

Ò.Â. ÊÓËÈÊ,
ñòóäåíòêà, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îáòÿæëèâ³ êîíòðàêòè: ñóòí³ñòü,
êëàñèô³êàö³ÿ òà îêðåì³ àñïåêòè îáë³êó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïðîòå ÿêùî êîíòðàãåíò, äëÿ ÿêîãî êîíòðàêò º îáòÿæëèâèì,

ìàº ìîæëèâ³ñòü óêëàñòè ³íøèé êîíòðàêò, ÿêà ï³äòâåðäæåíà óñ-

íîþ ÷è ïèñüìîâîþ äîìîâëåí³ñòþ ç ³íøèì êîíòðàãåíòîì (êîí-

òðàãåíòàìè) ùîäî îá'ºêòà îáòÿæëèâîãî êîíòðàêòó, íà óìîâàõ, ÿê³

äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïîêðèòè íåìèíó÷³ âèòðàòè â³ä âèêîíàííÿ (ðî-

ç³ðâàííÿ) îáòÿæëèâîãî êîíòðàêòó òà âèêîíàííÿ íîâîóêëàäåíîãî

êîíòðàêòó, òî ïåðøèé êîíòðàêò íå ìîæíà ââàæàòè îáòÿæëèâèì.

Ïðèêëàäîì òàêî¿ ñèòóàö³¿ ìîæå áóòè êîíòðàêò ùîäî îïåðà-

ö³éíî¿ îðåíäè áóäèíêó, çà ÿêèì îðåíäàð ìàº ñïëà÷óâàòè

îðåíäîäàâöþ ùîðîêó ñóìó 100 òèñ. ãðí., íå çàëåæíî â³ä òî-

ãî, êîðèñòóºòüñÿ â³í öèì áóäèíêîì ÷è í³ (ðîç³ðâàííÿ äîãîâî-

ðó ìîæëèâå ëèøå ï³ñëÿ ñïëàòè îðåíäíî¿ ïëàòè çà âåñü ïåð³îä

ä³¿ äîãîâîðó îðåíäè). Ïðîòå îðåíäàð ÷åðåç ïåâíèé ÷àñ çðî-

çóì³â, ùî åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä âèêîðèñòàííÿ öüîãî áóäèíêó

ìåíø³, í³æ ñóìà îðåíäíî¿ ïëàòè. Òîáòî òàêèé êîíòðàêò äëÿ

íüîãî º îáòÿæëèâèì äî òèõ ï³ð, ïîêè â³í íå çíàéäå îñîáè, ÿê³é

çìîæå ïåðåäàòè öåé îá'ºêò ó ñóáîðåíäó (çâ³ñíî ÿêùî º òàêå

ïðàâî) íà óìîâàõ, ÿê³ íàäàäóòü ìîæëèâ³ñòü ïîêðèòè âèòðàòè

çà êîíòðàêòîì îðåíäè òà ñóáîðåíäè.

Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, êîíòðàêò ñë³ä ââàæàòè îá-

òÿæëèâèì çà óìîâè, ÿêùî â³í â³äïîâ³äàº òàêèì êðèòåð³ÿì:

1) íàÿâí³ñòü ï³äïèñàíî¿ (÷è ³íøèì ÷èíîì óçãîäæåíî¿) ñòî-

ðîíàìè óãîäè, äîãîâîðó;

2) óãîäà, óêëàäåíà ì³æ äâîìà ÷è á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ îñ³á;

3) áåçïîñåðåäíüî â óãîä³ ÷è íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïåðåä-

áà÷åíî øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà îäíîñòîðîííº ðîç³ðâàííÿ äîãîâîðó

÷è éîãî íåâèêîíàííÿ (â³äìîâè â³ä âèêîíàííÿ), ñóìà ÿêèõ á³ëü-

øà, í³æ î÷³êóâàí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè çà òàêîþ óãîäîþ;

4) ó ñòîð³í óãîäè âèíèêàº áåçóìîâíèé îáîâ'ÿçîê ùîäî âè-

êîíàííÿ êîíòðàêòó ÷è ó ðàç³ éîãî íåâèêîíàííÿ (ðîç³ðâàííÿ â

îäíîñòîðîííüîìó ïîðÿäêó) ñïëàòè ñóìè íåóñòîéêè (øòðàô³â,

ïåí³), âèçíà÷åí³ ó êîíòðàêò³ ÷è íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³;

5) âèêîíàííÿ êîíòðàêòó ïåðåäáà÷àº ïîíåñåííÿ íåìèíó÷èõ

âèòðàò (âèòðàòè íà âèêîíàííÿ êîíòðàêòó ÷è ñïëàòó ñóìè íå-

óñòîéêè (øòðàô³â, ïåí³));

6) åêîíîì³÷í³ âèãîäè, ÿê³ î÷³êóºòüñÿ îòðèìàòè, íå ïîêðèâà-

þòü íåìèíó÷³ âèòðàòè, â òîìó ÷èñë³ íàâ³òü ï³ñëÿ óêëàäàííÿ

äîäàòêîâèõ óãîä.

Îòæå, íà íàøó äóìêó, ï³ä òåðì³íîì «îáòÿæëèâèé êîíòðàêò»

ñë³ä ðîçóì³òè ïèñüìîâó óãîäó, äîãîâ³ð (êîíòðàêò), óêëàäåíèé

ì³æ äâîìà ÷è á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ îñ³á, çà ÿêîþ (ÿêèì) ó òàêèõ

îñ³á âèíèêàº áåçóìîâíèé îáîâ'ÿçîê ùîäî âèêîíàííÿ êîíòðàê-

òó ÷è ó ðàç³ éîãî íåâèêîíàííÿ (ðîç³ðâàííÿ â îäíîñòîðîííüîìó

ïîðÿäêó, â³äìîâè â³ä âèêîíàííÿ) ñïëàòè ñóìè íåóñòîéêè

(øòðàô³â, ïåí³) âèçíà÷åí³ ó êîíòðàêò³ ÷è íà çàêîíîäàâ÷îìó

ð³âí³, çà óìîâè, ùî åêîíîì³÷í³ âèãîäè, ÿê³ î÷³êóºòüñÿ îòðèìàòè

â³ä éîãî âèêîíàííÿ, íå ïîêðèâàþòü íåìèíó÷³ âèòðàòè, â òîìó

÷èñë³ íàâ³òü ï³ñëÿ óêëàäàííÿ äîäàòêîâèõ (³íøèõ) óãîä ç öèìè æ

÷è ³íøèìè îñîáàìè ùîäî îá'ºêòà ïåðøî¿ óãîäè.

Ñë³ä â³äð³çíÿòè â³ä îáòÿæëèâèõ êîíòðàêò³â íåñïðèÿòëèâ³.

Íåñïðèÿòëèâèé êîíòàêò äëÿ îäí³º¿ ç³ ñòîð³í êîíòðàêòó ìîæå

ïîëÿãàòè â òîìó, ùî çàçíà÷åí³ ó íüîìó óìîâè íå áóäóòü â³ä-

ïîâ³äàòè ïîòî÷íèì óìîâàì ðèíêó ùîäî àíàëîã³÷íèõ îá'ºêò³â,

ïðîòå, íåìèíó÷³ âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì òàêîãî êîí-

òðàêòó, º ìåíøèìè í³æ î÷³êóâàí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä éîãî

âèêîíàííÿ. Íåñïðèÿòëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ÿêáè êîí-

òðàêò óêëàëè íà ïîòî÷íó äàòó ì³æ êîíòðàãåíòàìè, òî ñóìà

âèòðàò íà âèêîíàííÿ êîíòðàêòó ìîãëà á áóòè ìåíøîþ

òà/àáî ñóìà åêîíîì³÷íèõ âèã³ä çà öèì êîíòðàêòîì ìîãëà á

ïåðåâèùóâàòè çàçíà÷åíó ñóìó â íåñïðèÿòëèâîìó êîíòðàêò³.

Äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ îáòÿæëèâîãî êîíòðàêòó òà ðîçðî-

áëåííÿ ìåòîäè÷íèõ çàñàä îáë³êó íàñë³äê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õ

óêëàäàííÿì, âèêîíàííÿì ÷è íåâèêîíàííÿì, íåîáõ³äíî çä³é-

ñíèòè ÷³òêó êëàñèô³êàö³þ îáòÿæëèâèõ êîíòðàêò³â.

Êîíòðàêò, ÿêèé ï³äïàäàº ï³ä êðèòåð³¿ îáòÿæëèâîãî, ìîæíà

êëàñèô³êóâàòè çà íèçêîþ îçíàê, ñåðåä ÿêèõ, íà íàøó äóìêó,

ñë³ä âèä³ëèòè:

– çàëåæíî â³ä ó÷àñíèêà äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí;

– çàëåæíî â³ä îá'ºêòó (ïðåäìåòó) êîíòðàêòó;

– çàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ ñòîð³í; 

– çà âèäîì ñóá'ºêòà (îñîáè óãîäè);

– çà ìîìåíòîì âèçíàííÿ êîíòðàêòó îáòÿæëèâèì;

– çà þðèäè÷íîþ ï³äñòàâîþ óêëàäàííÿ;

– çà çàêð³ïëåííÿì ó êîíòðàêò³ øòðàôíèõ ñàíêö³é çà éîãî

îäíîñòîðîííº ðîç³ðâàííÿ;

– â çàëåæíîñò³ â³ä îö³íêè íåìèíó÷èõ âòðàò;

– çàëåæíî â³ä ñïîñîáó âèêîíàííÿ êîíòðàêòó;

– çà ñïîñîáîì ô³êñàö³¿ ö³íè (äîõîäó, åêîíîì³÷íèõ âèã³ä);

– çà ñòðîêîì âèêîíàííÿ;

– çà ñïîñîáîì ô³êñàö³¿ ÷àñó âèêîíàííÿ êîíòðàêòó

– çàëåæíî â³ä ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ çàáåçïå÷åííÿ çà îá-

òÿæëèâèì êîíòðàêòîì;

– çà âàðò³ñòþ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ çà-

áåçïå÷åííÿ çà îáòÿæëèâèì êîíòðàêòîì;

– çà ïðè÷èíàìè ï³äïèñàííÿ (âèêîíàííÿ) îáòÿæëèâîãî êîí-

òðàêòó;

– ùîäî ïîâ'ÿçàíèõ ñòîð³í;

– çà âèäîì ïîâ'ÿçàíî¿ îñîáè;

– çà ïîäàòêîâèìè íàñë³äêàìè.

Ïåðøî÷åðãîâîþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ, íà íàøó äóì-

êó, º ó÷àñíèê äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí. Òàê, ó ïðîöåñ³ óêëàäàííÿ

òà ïîäàëüøîãî âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â âîíè ìîæóòü ñòàòè îá-

òÿæëèâèìè äëÿ ïîêóïöÿ (çàìîâíèêà); ïðîäàâöÿ (âèêîíàâöÿ)

àáî ³íøî¿ ñòîðîíè òàêîãî êîíòðàêòó.

Çàëåæíî â³ä îá'ºêòà (ïðåäìåòó) îáòÿæëèâîãî êîíòðàêòó

íåîáõ³äíî âèä³ëÿòè: îáòÿæëèâ³ êîíòðàêòè íà êóï³âëþ–ïðî-

äàæ; âèêîíàííÿ ðîá³ò; íàäàííÿ ïîñëóã òà ³íø³.

Âàæëèâîþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ äëÿ ö³ëåé îáë³êó º

ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ ñòîð³í îáòÿæëèâîãî êîíòðàêòó (îö³íêà

çîáîâ'ÿçàíü çà êîíòðàêòàìè ç íåðåçèäåíòàìè ïåðåäáà÷àº

íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ êóðñ³â âàëþò, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

ó ðîçðàõóíêàõ çà öèì êîíòðàêòîì). Çà ö³ºþ îçíàêîþ ñë³ä âè-

ä³ëÿòè êîíòðàêòè, óêëàäåí³ ì³æ ðåçèäåíòàìè, òà êîíòðàêòè,

óêëàäåí³ ì³æ ðåçèäåíòîì òà íåðåçèäåíòîì.

Íà ïðîöåñ îáë³êó íàñë³äê³â çà îáòÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè

âïëèâàº òàêîæ âèä ñóá'ºêòà (ñòàòóñ ïðîòèëåæíî¿ ñòîðîíè
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êîíòðàêòó), à ñàìå: ãîñïðîçðàõóíêîâå ï³äïðèºìñòâî; äåð-

æàâíå ï³äïðèºìñòâî; áþäæåòíà óñòàíîâà òîùî.

Ó íàö³îíàëüíèõ òà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó íåìàº ÷³òêèõ âèìîã ùîäî ìîìåíòó âèçíàííÿ êîí-

òðàêòó îáòÿæëèâèì. Òîìó, íà íàøó äóìêó, îáòÿæëèâ³ êîí-

òðàêòè ìîæóòü áóòè ïåðøî÷åðãîâèìè (êîíòðàêò, ùî º îáòÿ-

æëèâèì íà ìîìåíò éîãî óêëàäàííÿ) òà íàáóòèé (êîíòðàêò, ùî

ïåðåòâîðþþòüñÿ íà îáòÿæëèâèé ï³ñëÿ óêëàäàííÿ äî ïî÷àòêó

éîãî âèêîíàííÿ àáî êîíòðàêò, ùî ïåðåòâîðþþòüñÿ íà îáòÿ-

æëèâèé ï³ñëÿ óêëàäàííÿ â ïðîöåñ³ éîãî âèêîíàííÿ).

Çà þðèäè÷íîþ ï³äñòàâîþ óêëàäàííÿ ñë³ä ðîçð³çíÿòè êîí-

òðàêòè, óêëàäåí³ íà âèìîãó äåðæàâè (³íøèõ ñòîð³í) ÷è íà ï³ä-

ñòàâ³ â³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ ñòîð³í.

ßê ïðàâèëî, ñòîðîíè óãîäè çàêð³ïëþþòü ó êîíòðàêò³

øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà íåâèêîíàííÿ àáî íåÿê³ñíå âèêîíàííÿ çî-

áîâ'ÿçàííÿ, ùî º ïðåäìåòîì òàêîãî êîíòðàêòó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â îêðåìèõ âèïàäêàõ îñîáà, ÿêà ïîðóøè-

ëà çîáîâ'ÿçàííÿ, çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³. Çã³äíî ç³

ñò. 617 Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òàêà ìîæëèâ³ñòü ç'ÿâ-

ëÿºòüñÿ ó âèííî¿ îñîáè ÿêùî âîíà äîâåäå, ùî öå ïîðóøåííÿ

ñòàëîñÿ âíàñë³äîê âèïàäêó àáî íåïåðåáîðíî¿ ñèëè [14]. Òîáòî

êîëè êîíòðàêò ìîæå áóòè ñêàñîâàíèé áåç ñïëàòè êîìïåíñàö³¿

³íø³é ñòîðîí³, çîáîâ'ÿçàííÿ íå ³ñíóº, à îòæå òàêèé êîíòðàêò

íåäîö³ëüíî âèçíàâàòè îáòÿæëèâèì êîíòðàêòîì.

Ç îãëÿäó íà öå íàÿâí³ñòü çàêð³ïëåíèõ ó êîíòðàêò³ øòðàô-

íèõ ñàíêö³é íå º êðèòåð³ºì, çà ÿêèì êîíòðàêò ì³ã áè áóòè âèç-

íàíèì îáòÿæëèâèì, ó âèïàäêó íåâèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàííÿ

âíàñë³äîê îáñòàâèí íåïåðåáîðíî¿ ñèëè.

Âîäíî÷àñ â³äñóòí³ñòü øòðàôíèõ ñàíêö³é, âèçíà÷åíèõ ó äî-

ãîâîð³, íå çàâæäè âêàçóº íà òå, ùî òàêèé êîíòðàêò íå ñë³ä

ââàæàòè îáòÿæëèâèì, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ëèñòîì Ì³íô³íó,

â ÿêîìó çàçíà÷åíî, ùî «êîíòðàêò ìîæå áóòè îáòÿæëèâèì ³

ÿêùî â íüîìó íå ïåðåäáà÷åíî ïðàâî êðåäèòîðà íà íåóñòîé-

êó, àëå â³í ïðîäîâæóº âèêîíóâàòèñÿ ç ïåðåâèùåííÿì âèòðàò

íàä åêîíîì³÷íèìè âèãîäàìè» [5]. Íà íàøó äóìêó, òàêà ñè-

òóàö³ÿ ìîæå âèíèêíóòè ó âèïàäêó, ÿêùî â êîíòðàêò³ àáî íà

çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ïåðåäáà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâèõ

âèòðàò, áåç çä³éñíåííÿ ÿêèõ íåìîæëèâî âèêîíàòè êîíòðàêò,

àáî ó ðàç³ â³äìîâè â³ä éîãî âèêîíàííÿ áóäóòü âòðà÷åí³ îñ-

íîâí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä êîíòðàêòó (àáî, íàïðèêëàä, çàáî-

ðîíà íà ïðîâåäåííÿ ïåâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìàéáóòíüîìó). Îòæå,

â îáòÿæëèâèõ êîíòðàêòàõ ìîæóòü áóòè ÿê çàêð³ïëåí³, òàê ³

â³äñóòí³ øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà éîãî íåâèêîíàííÿ ÷è îäíîñòî-

ðîííº ðîç³ðâàííÿ.

Ñòîðîíà, äëÿ ÿêî¿ êîíòðàêò âèÿâèâñÿ îáòÿæëèâèì, ìîæå

àáî ïðîäîâæóâàòè âèêîíóâàòè éîãî, àáî ðîç³ðâàòè öåé êîí-

òðàêò. Ïðè âèáîð³ îäíîãî ç äâîõ âàð³àíò³â äî óâàãè áåðóòüñÿ

íåìèíó÷³ âèòðàòè: íà âèêîíàííÿ òà âèòðàòè íà ðîç³ðâàííÿ

êîíòðàêòó (âèòðàòè íà ñïëàòó íåóñòîéêè). Îòæå, çà ñï³ââ³äíî-

øåííÿì íåìèíó÷èõ âèòðàò ìîæóòü áóòè îáòÿæëèâ³ êîíòðàê-

òè, çà ÿêèìè âèòðàòè íà âèêîíàííÿ ïåðåâèùóþòü âèòðàòè íà

ñïëàòó íåóñòîéêè (øòðàô³â, ïåí³) çà íåâèêîíàííÿ êîíòðàêòó

àáî êîíòðàêòè, çà ÿêèìè âèòðàòè íà âèêîíàííÿ º ìåíøèìè

çà âèòðàòè íà ñïëàòó íåóñòîéêè (øòðàô³â, ïåí³) çà íåâèêî-

íàííÿ êîíòðàêòó.

Çà óìîâè, ÿêùî ñòîðîíà, äëÿ ÿêî¿ êîíòðàêò º îáòÿæëèâèì,

âèð³øóº ïðîäîâæóâàòè âèêîíóâàòè éîãî, âîíà òàêîæ ìàº ìî-

æëèâ³ñòü (ÿêùî ïåðåäáà÷åíî êîíòðàêòîì àáî íå çàáîðîíåíî

íèì) óêëàñòè äîäàòêîâèé äîãîâ³ð äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà âè-

êîíàííÿ ³ñíóþ÷îãî (íàïðèêëàä, ïðè ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ìîæíà

óêëàñòè äîäàòêîâó óãîäó íà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³¿ çà ðàõó-

íîê ïîêóïöÿ òîùî). Òîáòî çàëåæíî â³ä ñïîñîáó âèêîíàííÿ êîí-

òðàêòó ³ñíóþòü ò³ êîíòðàêòè, ùî âèêîíóþòüñÿ íà ³ñíóþ÷èõ óìî-

âàõ, ³ ò³, ùî âèêîíóþòüñÿ ç óêëàäåííÿì äîäàòêîâîãî äîãîâîðó.

Ó áóäü–ÿêîìó êîíòðàêò³, â òîìó ÷èñë³ é îáòÿæëèâîìó, ìî-

æå áóòè ïåðåäáà÷åíî ñïîñ³á ô³êñàö³¿ ö³íè (äîõîäó, åêîíîì³÷-

íèõ âèã³ä). Îòæå, çà ö³ºþ îçíàêîþ îáòÿæëèâ³ êîíòðàêòè ñë³ä

ïîä³ëÿòè íà êîíòðàêòè: ç ô³êñîâàíîþ ö³íîþ ó íàö³îíàëüí³é

âàëþò³; ç ô³êñîâàíîþ ö³íîþ â ³íîçåìí³é âàëþò³; ç âêàçàíîþ

ö³íîþ â íàö³îíàëüí³é ÷è ³íîçåìí³é âàëþò³, ùî ïîâèííà êî-

ðåêòóâàòèñü íà äàòó âèêîíàííÿ êîíòðàêòó (³íôëÿö³ÿ; ïîòî÷í³

ðèíêîâ³ ö³íè; íîðìà ðèçèêó; ïîòî÷íà â³äñîòêîâà ñòàâêà òî-

ùî). Ïðè îáðàíí³ îäí³º¿ ç âèùåçàçíà÷åíèõ ö³í äî óâàãè áå-

ðåòüñÿ ñòðîê âèêîíàííÿ êîíòðàêòó.

Äëÿ îáë³êó îáòÿæëèâèõ êîíòðàêò³â òàêîæ º âàæëèâèì ïå-

ð³îä, â ÿêîìó â³í áóäå âèêîíóâàòèñÿ, îñê³ëüêè ïåð³îä âèêî-

íàííÿ ìîæå íå çá³ãàòèñÿ ç ïåð³îäîì éîãî ï³äïèñàííÿ, ùî ïî-

âèííî ìàòè â³äïîâ³äíå â³äîáðàæåííÿ ó áóõãàëòåðñüêîìó

îáë³êó òà ó ïîäàòêîâ³é çâ³òíîñò³, çîêðåìà ùîäî çàáåçïå÷åíü

çà îáòÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè. Êîíòðàêòè, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ

òà âèêîíóþòüñÿ â îäíîìó çâ³òíîìó ðîö³, ìîæíà êëàñèô³êóâà-

òè ÿê ïîòî÷í³, à ò³, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ òà âèêîíóþòüñÿ â ð³çíèõ

çâ³òíèõ ðîêàõ, ÿê äîâãîñòðîêîâ³.

Ìîæëèâà òàêîæ ô³êñàö³ÿ ÷àñó âèêîíàííÿ êîíòðàêòó. Â³ä-

ïîâ³äíî äî ñïîñîáó ô³êñàö³¿ ÷àñó âèêîíàííÿ êîíòðàêòè ìî-

æóòü ì³ñòèòè âèìîãó ùîäî âèêîíàííÿ íà âèçíà÷åíó â íüîìó

äàòó. Âèçíà÷åíèì ìîæå áóòè ³ ïåð³îä, ç îäí³º¿ äàòè ïî ³íøó.

Îêð³ì òîãî, ðÿä êîíòðàêò³â çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ìîæóòü áóòè

âèêîíàí³ ò³ëüêè ï³ñëÿ íàñòàííÿ âêàçàíî¿ â íüîìó ïåâíî¿ ïîä³¿

(íàïðèêëàä, äîãîâîðîì íà âèðîáíèöòâî ³ ïîäàëüøó ðåàë³çà-

ö³þ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè ïåðåäáà÷åíî, ùî â³í âñòóïàº â ñèëó

ç ìîìåíòó íàäõîäæåííÿ çàñîá³â ïðàö³ (ïðåäìåò³â ïðàö³), ÿê³ º

íåîáõ³äíèìè äëÿ âèðîáíèöòâà äàíî¿ ïðîäóêö³¿).

ßêùî ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìàº îáòÿæëèâèé êîíòðàêò,

³ñíóþ÷å çîáîâ'ÿçàííÿ çà öèì êîíòðàêòîì ñë³ä âèçíàâàòè òà

îö³íþâàòè ÿê çàáåçïå÷åííÿ [6]. Ïðîòå áåçïîñåðåäíüî ïî-

íÿòòÿ «çàáåçïå÷åííÿ» âèìàãàº íàÿâíîñò³ íåâèçíà÷åíîñò³

ñòîñîâíî àáî ñóìè çîáîâ'ÿçàííÿ, àáî ÷àñó éîãî ïîãàøåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ÷è ï³äïàäàþòü çîáîâ'ÿçàííÿ çà íèìè ï³ä

âèçíà÷åííÿ çàáåçïå÷åííÿ, îáòÿæëèâ³ êîíòðàêòè ïîä³ëÿþòü-

ñÿ íà ò³, çà ÿêèìè äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè çàáåçïå÷åííÿ, òà ò³,

çà ÿêèìè íå äîö³ëüíî ñòâîðþâàòè çàáåçïå÷åííÿ.

Ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ íà êîðèñòü âèêîíàííÿ àáî ðîç³ðâàí-

íÿ îáòÿæëèâîãî êîíòðàêòó êîðîòêîòåðì³íîâ³ åêîíîì³÷í³ âèãî-

äè (âèãîäè â³ä âèêîíàííÿ êîíêðåòíîãî êîíòðàêòó) íå çàâæäè

â³ä³ãðàþòü íàéâàæëèâ³øó ðîëü. Ìîæëèâ³ îáñòàâèíè, çà ÿêèõ
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ãîñïîäàðþþ÷îìó ñóá'ºêòó, íåçâàæàþ÷è íà ïåðåâèùåííÿ íå-

ìèíó÷èõ âèòðàò íàä äîõîäàìè çà íèì, âñå ùå äîö³ëüíî ïðî-

äîâæóâàòè âèêîíóâàòè òàêèé êîíòðàêò. Ñåðåä òàêèõ îáñòàâè

ìîæóòü áóòè, ïî–ïåðøå, çáåðåæåííÿ àáî ï³äòðèìàííÿ ³ì³äæó

ï³äïðèºìñòâà. Ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ îäí³ºþ ç âèçíà-

÷àëüíèõ óìîâ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º íàÿâí³ñòü ïîçèòèâíîãî

³ì³äæó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê ùîäî âèêîíàííÿ çî-

áîâ'ÿçàíü, òàê ³ äîòðèìàííÿ çàêîí³â. Ïî–äðóãå, ï³äïèñàííÿ àáî

âèêîíàííÿ êîíòðàêòó ìîæå áóòè îäí³ºþ ç íåâ³ä'ºìíèõ óìîâ

çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, òàêà ñèòóàö³ÿ

ìîæå âèíèêíóòè ó çàáóäîâíèê³â âíàñë³äîê çàêîíîäàâ÷î âñòà-

íîâëåíî¿ óìîâè ñïëàòè ïàéîâèé âíåñîê ó ôîðì³ ãðîøîâîãî

âíåñêó àáî øëÿõîì ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

âëàñíèìè ñèëàìè ³íâåñòîðà (çàáóäîâíèêà), áåç âèêîíàííÿ

ÿêî¿ çàáîðîíÿºòüñÿ ïðèéìàííÿ îá'ºêòà â åêñïëóàòàö³þ òà éîãî

ðåºñòðàö³¿ ó â³äïîâ³äíèõ îðãàíàõ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿).

Îáòÿæëèâèé êîíòðàêò ìîæå áóòè óêëàäåíèé ç ð³çíèìè

êîíòðàãåíòàìè, ñåðåä ÿêèõ ìîæóòü áóòè ÿê ïîâ'ÿçàí³, òàê ³

íåïîâ'ÿçàí³ îñîáè. Ç ÷èñëà ïîâ'ÿçàíèõ îñ³á ìîæíà âèä³ëèòè:

ìàòåðèíñüê³, äî÷³ðí³, àñîö³éîâàí³ ï³äïðèºìñòâà òà ïîâ'ÿçàí³

ô³çè÷í³ îñîáè òîùî. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè ñòóï³íü

âïëèâó íà ³íøó ñòîðîíó â³äíîñèí, çîêðåìà, ÿêùî ³ñíóº ñóòòº-

âèé âïëèâ àáî êîíòðîëü íàä òàêîþ îñîáîþ, òî â îáë³êó ñë³ä

âðàõîâóâàòè òàêîæ âèìîãè Ï(ñ)ÁÎ 12 «Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿»;

Ï(ñ)ÁÎ 13 «Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè» òà Ï(ñ)ÁÎ 23 «Ðîçêðèò-

òÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîâ'ÿçàíèõ ñòîð³í». À òàêîæ òå, ùî ìàòå-

ðèíñüêå ï³äïðèºìñòâî áóäå ñêëàäàòè êîíñîë³äîâàíó ô³íàí-

ñîâó çâ³òí³ñòü, â ÿê³é òàêîæ ìàº áóòè â³äîáðàæåíèé ðåçóëü-

òàò âèêîíàííÿ (íåâèêîíàííÿ) îáòÿæëèâîãî êîíòðàêòó.

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, îáòÿæëèâèé êîíòðàêò, çà ÿêèì ìî-

æå áóòè ñòâîðåíå çàáåçïå÷åííÿ, ìîæå áóòè ÿê äîâãîñòðîêî-

âèì, òàê ³ êîðîòêîñòðîêîâèì. Â³äïîâ³äíî, âàðò³ñòü, ÿêà âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îö³íêè çàáåçïå÷åííÿ, çàëåæèòü â³ä òåðì³-

íó ä³¿ äîãîâîðó, ñïîñîáó ô³êñàö³¿ ö³íè òà ìîæëèâîñò³ ¿¿ êîðèãó-

âàííÿ. Îòæå, òàêà âàðò³ñòü ìîæå âèçíà÷àòèñÿ çà ïîòî÷íèìè

ö³íàìè ÷è çà ïðèâåäåíèìè ö³íàìè (çà òåïåð³øíüîþ âàðò³-

ñòþ) àáî ¿õ ïîºäíàííÿì (êîìá³íîâàíà âàðò³ñòü).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â îêðåìèõ âèïàäêàõ âèêîíàííÿ îáòÿ-

æëèâîãî êîíòðàêòó ìîæå ïðèçâåñòè äî äîäàòêîâèõ ïîäàòêî-

âèõ íàñë³äê³â. Íàïðèêëàä, ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàðó çà ö³íîþ,

âèçíà÷åíîþ â îáòÿæëèâîìó êîíòðàêò³, ÿêà º ìåíøîþ á³ëüøå

í³æ íà 20% â³ä éîãî çâè÷àéíî¿ ö³íè, ïðîäàâåöü çã³äíî ç³ ñò.

39 òà 188 ÏÊÓ çîáîâ'ÿçàíèé äîíàðàõóâàòè ïîäàòîê íà äî-

äàíó âàðò³ñòü âèõîäÿ÷è ³ç çâè÷àéíî¿ ö³íè. Îòæå, îáòÿæëèâ³

êîíòðàêòè ìîæóòü ÿê ïðèçâîäèòè, òàê ³ íå ïðèçâîäèòè äî äî-

äàòêîâèõ ïîäàòêîâèõ íàñë³äê³â.

Óçàãàëüíåíà êëàñèô³êàö³ÿ îáòÿæëèâèõ êîíòðàêò³â, ùî çà-

ïðîïîíîâàíà íàìè, íàâåäåíà íà ðèñóíêó. 

ßê çàçíà÷àºòüñÿ â ÌÑÁÎ 37 «Çàáåçïå÷åííÿ, óìîâí³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ òà óìîâí³ àêòèâè», ÿêùî ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ

ìàº îáòÿæëèâèé êîíòðàêò, ³ñíóþ÷å çîáîâ'ÿçàííÿ çà öèì

êîíòðàêòîì ñë³ä âèçíàâàòè òà îö³íþâàòè ÿê çàáåçïå÷åííÿ

[6]. Òàê³ æ âèìîãè ì³ñòÿòüñÿ ó ï. 13 Ï(Ñ)ÁÎ 11, äå ñêàçàíî,

ùî äëÿ â³äøêîäóâàííÿ íàñòóïíèõ (ìàéáóòí³õ) îïåðàö³éíèõ

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012

Êëàñèô³êàö³ÿ îáòÿæëèâèõ êîíòðàêò³â
Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîð³â.
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âèòðàò íà âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü, çîêðåìà ³ ùîäî îáòÿæëè-

âèõ êîíòðàêò³â, ñòâîðþþòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ.

Çàáåçïå÷åííÿ – öå çîáîâ'ÿçàííÿ ç íåâèçíà÷åíîþ ñóìîþ

àáî ÷àñîì ïîãàøåííÿ íà äàòó áàëàíñó [11].

Òîáòî íåâ³ä'ºìíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ çàáåçïå÷åííÿ º íà-

ÿâí³ñòü íåâèçíà÷åíîñò³ ñòîñîâíî îäíîãî ç äâîõ âèçíà÷àëü-

íèõ êðèòåð³¿â: àáî ñóìè çîáîâ'ÿçàííÿ, àáî ÷àñó éîãî ïîãà-

øåííÿ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ÿêùî ñóìó çîáîâ'ÿçàííÿ çà îáòÿ-

æëèâèì êîíòðàêòîì íåìîæëèâî äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè òà íå

º ïåðåäáà÷óâàíèì ñòðîê éîãî ïîãàøåííÿ íà äàòó áàëàíñó,

ñòâîðþâàòè çà íèì çàáåçïå÷åííÿ íåäîö³ëüíî. Àíàëîã³÷íà

ñèòóàö³ÿ ó âèïàäêó, ÿêùî ñóìà çîáîâ'ÿçàííÿ ìîæå áóòè äî-

ñòîâ³ðíî âèçíà÷åíà òà ïðè öüîìó â³äîìèé ÷àñ ïîãàøåííÿ

(äàòà ïîãàøåííÿ) òàêîãî çîáîâ'ÿçàííÿ.

Äëÿ îáòÿæëèâèõ êîíòðàêò³â, çà ÿêèìè äîö³ëüíî ñòâîðþâà-

òè çàáåçïå÷åííÿ çã³äíî ç ï. 16 Ï(ñ)ÁÎ 11 «Çîáîâ'ÿçàííÿ»,

òàêå çàáåçïå÷åííÿ «âèçíà÷àºòüñÿ â ñóì³ íåìèíó÷èõ âèòðàò,

ïîâ'ÿçàíèõ ç éîãî âèêîíàííÿì. Ñóìà íåìèíó÷èõ âèòðàò,

ïîâ'ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì îáòÿæëèâîãî êîíòðàêòó, âèçíà÷à-

ºòüñÿ çà íàéìåíøîþ ç äâîõ âåëè÷èí: âèòðàò íà âèêîíàííÿ

êîíòðàêòó àáî âèòðàò íà ñïëàòó íåóñòîéêè (øòðàô³â, ïåí³) çà

íåâèêîíàííÿ êîíòðàêòó. Âèòðàòè íà âèêîíàííÿ îáòÿæëèâîãî
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Áóõãàëòåðñüê³ ïðîâåäåííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ çà îáòÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè ñòîñîâíî
ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â

Çì³ñò ãîñïîäàðñüêî¿ îïåðàö³¿ Äåáåò Êðåäèò Ñóìà, ãðí
1. Îáë³ê çàáåçïå÷åíü ùîäî ïîòî÷íèõ îáòÿæëèâèõ êîíòðàêò³â ç ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â

Ó ñ³÷í³ 2012 ðîêó ï³äïðèºìñòâî óêëàëî îáòÿæëèâèé êîíòðàêò íà ðåàë³çàö³þ òîâàð³â ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2012 ðîêó íà ñó-
ìó 15 000 ãðí. ç ÏÄÂ, ñîá³âàðò³ñòü ÿêèõ 18 000 ãðí. Ñóìà øòðàôíèõ ñàíêö³¿ çà íåâèêîíàííÿ (îäíîñòîðîííº ðîç³ðâàííÿ)
êîíòðàêòó ñòàíîâèòü 17 000 ãðí.
Êîíòðàêò: à) ðîç³ðâàíî ó òðåòüîìó êâàðòàë³ çâ³òíîãî ðîêó; á) êîíòðàêò âèêîíàíî ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ çã³äíî óìîâ äîãîâîðó

Ñòâîðåíî çàáåçïå÷åííÿ çà îáòÿæëèâèì êîíòðàêòîì íà ê³íåöü ïåðøîãî êâàðòà-
ëó çà íàéìåíøîþ ñóìîþ íåìèíó÷èõ âèòðàò (17 000 ãðí)

949 474,1 17 000,00

Âèòðàòè ñïèñàíî íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 791 949 17 000,00
À. Îáòÿæëèâèé êîíòðàêò ðîç³ðâàíî 
Ðîç³ðâàíî êîíòðàêò òà â³äîáðàæåíî íàðàõóâàííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é íà êîðèñòü
ïîêóïöÿ çà ðàõóíîê ñòâîðåíîãî ðàí³øå çàáåçïå÷åííÿ

474,1 685 17 000,00

Ïåðåðàõîâàíî êîøòè 685 311 17 000,00
Á. Îáòÿæëèâèé êîíòðàêò âèêîíàíî çã³äíî ç óìîâàìè äîãîâîðó
Â³äîáðàæåíî äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 361 702 15 000,00
Â³äîáðàæåíî ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ ç ÏÄÂ 702 641 2500,00
Äîõ³ä ñïèñàíî íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 702 791 12 500,00
Ðåàë³çîâàíî òîâàð òà ñïèñàíî éîãî ñîá³âàðò³ñòü çà ðàõóíîê ñòâîðåíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ 

474 28 17 000,00

Â³äîáðàæåíî ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíîãî òîâàðó, ÿêà íå ïîêðèâàëàñÿ çà ðàõó-
íîê çàáåçïå÷åííÿ

902 28 1000,00

Ñòîðíîâàíî ñóìó ðàí³øå ñòâîðåíîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ìåòîþ â³äíåñåííÿ ö³º¿ ñó-
ìè íà ðàõóíîê 902 «Ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â»

902 474 17 000,00

(949) (474) 17 000,00
Âèòðàòè ñïèñàíî íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 791 902 18 000,00

Ó ñ³÷í³ 2012 ðîêó ï³äïðèºìñòâî óêëàëî îáòÿæëèâèé êîíòðàêò íà ðåàë³çàö³þ òîâàð³â ó ê³íö³ íàñòóïíîãî ðîêó íà ñóìó 15 000
ãðí. ç ÏÄÂ, ñîá³âàðò³ñòü ÿêèõ 18 000 ãðí. Ñóìà øòðàôíèõ ñàíêö³¿ çà íåâèêîíàííÿ (îäíîñòîðîííº ðîç³ðâàííÿ) êîíòðàêòó
ñòàíîâèòü 17 000 ãðí.
Êîíòðàêò: à) ðîç³ðâàíî ó òðåòüîìó êâàðòàë³ íàñòóïíîãî ðîêó; á) êîíòðàêò âèêîíàíî ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ çã³äíî ç óìîâàìè
äîãîâîðó

Ñòâîðåíî çàáåçïå÷åííÿ çà îáòÿæëèâèì êîíòðàêòîì íà ê³íåöü ïåðøîãî êâàðòà-
ëó çà íàéìåíøîþ ñóìîþ 

39 474,1 17 000,00

À. Îáòÿæëèâèé êîíòðàêò ðîç³ðâàíî 
Ðîç³ðâàíî êîíòðàêò òà â³äîáðàæåíî íàðàõóâàííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é íà êîðèñòü
ïîêóïöÿ çà ðàõóíîê ñòâîðåíîãî ðàí³øå çàáåçïå÷åííÿ

474,1 685 17 000,00

Ïåðåðàõîâàíî êîøòè 685 311 17 000,00
Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â âêëþ÷åíî äî âèòðàò çâ³òíîãî ïåð³îäó 949 39 17000,00
Á. Îáòÿæëèâèé êîíòðàêò âèêîíàíî çã³äíî ç óìîâàìè äîãîâîðó
Â³äîáðàæåíî äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ 361 702 15000,00
Â³äîáðàæåíî ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ ç ÏÄÂ 702 641 2500,00
Äîõ³ä ñïèñàíî íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 702 791 12500,00
Ðåàë³çîâàíî òîâàð òà ñïèñàíî éîãî ñîá³âàðò³ñòü çà ðàõóíîê ñòâîðåíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ

474 28 17000,00

Â³äîáðàæåíî ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíîãî òîâàðó, ÿêà íå ïîêðèâàëàñÿ çà ðàõó-
íîê çàáåçïå÷åííÿ

902 28 1000,00

Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â âêëþ÷åíî äî âèòðàò çâ³òíîãî ïåð³îäó 902 39 17000,00
Âèòðàòè ñïèñàíî íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 791 902 18000,00
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êîíòðàêòó îö³íþþòüñÿ çà ð³çíèöåþ ì³æ âèòðàòàìè íà éîãî

âèêîíàííÿ ³ äîõîäàìè (âòðàòàìè) â³ä âèêîíàííÿ ³íøîãî êîí-

òðàêòó, óêëàäåíîãî ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ âòðàò â³ä âèêîíàííÿ

îáòÿæëèâîãî êîíòðàêòó» [11].

Â îáë³êó ñòâîðåí³ çàáåçïå÷åííÿ íà âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü

çà îáòÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè â³äîáðàæàþòü íà ñóáðàõóíêó

474 «Çàáåçïå÷åííÿ ³íøèõ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â» ç îäíî÷àñíèì

âèçíàííÿì «âèòðàò ïîòî÷íîãî ïåð³îäó (çà âèíÿòêîì ñóìè

çàáåçïå÷åííÿ, ùî âêëþ÷àºòüñÿ äî ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îñíîâ-

íèõ çàñîá³â)» [4].

Àíàëîã³÷íî ó ñêëàä³ âèòðàò ïîòî÷íîãî ïåð³îäó ïðîïîíóþòü

îáë³êîâóâàòè ñóìè ñòâîðåíîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî îáòÿ-

æëèâèõ êîíòðàêò³â òàê³ àâòîðè, ÿê Â. Âàðåíÿ, Ñ. Âàõðóøåâ,

Í.². Ïåòðåíêî, Î.Î. Ïàðõîì÷óê [1, 2, 8, 9], ð³çíèì º ëèøå âèä

ðàõóíêó âèòðàò. Òàê, çàçíà÷åí³ àâòîðè ïðîïîíóþòü âèêîðè-

ñòîâóâàòè ðàõóíîê 949 «²íø³ âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³» àáî 91 «Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè».

Ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, âèá³ð ðàõóíêó äëÿ îáë³êó ñóìè ñòâî-

ðåíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà îáòÿæëèâèì êîíòðàêòàì çàëåæèòü

íàñàìïåðåä â³ä âèäó êîíòðàêòó, òîáòî ïîòî÷íèé â³í ÷è äîâ-

ãîñòðîêîâèé. Òàê, çà ïîòî÷íèìè îáòÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè

(óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ êîíòðàêòó â³äáóâàºòüñÿ â îäíîìó

çâ³òíîìó ðîö³, àëå ó ð³çíèõ êâàðòàëàõ) ñóìó ñòâîðåíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ñë³ä â³äíîñèòè ó äåáåò ðàõóíê³â îáë³êó îïåðàö³é-

íèõ âèòðàò çâ³òíîãî ïåð³îäó (91, 92, 93, 94) â çàëåæíîñò³ â³ä

âèäó çîáîâ'ÿçàííÿ çà òàêèì êîíòðàêòîì òà êðåäèò ñóáðàõóí-

êó 474.1 «Çàáåçïå÷åííÿ çà îáòÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè». Çà

äîâãîñòðîêîâèìè îáòÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè (äàòà óêëàäàí-

íÿ (âèçíàííÿ êîíòðàêòó îáòÿæëèâèì ï³ñëÿ éîãî óêëàäàííÿ) òà

äàòà éîãî âèêîíàííÿ íàëåæàòü äî ð³çíèõ çâ³òíèõ ðîê³â) ñóìó

ñòâîðåíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñë³ä â³äíîñèòè ó äåáåò ðàõóíêó 39

«Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â» òà êðåäèò ñóáðàõóíêó 474.1

«Çàáåçïå÷åííÿ çà îáòÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè», à â ìîìåíò

ïîâíîãî (÷àñòêîâîãî) âèêîíàííÿ òàêîãî êîíòðàêòó ñïèñóâàòè

ñóìó âèòðàò ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â ç ðàõóíêó 39 íà â³äïîâ³äíèé

ðàõóíîê îáë³êó îïåðàö³éíèõ âèòðàò çâ³òíîãî ïåð³îäó.

Ïîòðåáà âèêîðèñòàííÿ ðàõóíêó 39 «Âèòðàòè ìàéáóòí³õ

ïåð³îä³â» äëÿ îáë³êó ñòâîðåíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà äîâãîñ-

òðîêîâèìè îáòÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè âèêëèêàíà ï. 7

Ï(ñ)ÁÎ 16 «Âèòðàòè», â ÿêîìó çàçíà÷åíî, ùî «âèòðàòè âèç-

íàþòüñÿ âèòðàòàìè ïåâíîãî ïåð³îäó îäíî÷àñíî ç âèçíàííÿì

äîõîäó, äëÿ îòðèìàííÿ ÿêîãî âîíè çä³éñíåíí³» [12]. À îñê³ëü-

êè äîõ³ä çà îáòÿæëèâèì êîíòðàêòîì, íàïðèêëàä ïðè ðåàë³çà-

ö³¿ ïðîäóêö³¿, âèçíàºòüñÿ ó ïðîäàâöÿ ëèøå ï³ñëÿ ¿¿ â³äâàíòà-

æåííÿ (âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàííÿ çà îáòÿæëèâèì êîíòðàê-

òîì), òîáòî äîõîäè ìîæíà ÷³òêî ïîâ'ÿçàòè ç âèòðàòàìè çä³é-

ñíåíèìè äëÿ ¿õ îäåðæàííÿ, òî íà äàòó ôîðìóâàííÿ çàáåçïå-

÷åííÿ çà îáòÿæëèâèì êîíòðàêòîì äëÿ âèêîíàííÿ çî-

áîâ'ÿçàííÿ, ÿêå áóäå âèêîíóâàòèñÿ ó íàñòóïíîìó çâ³òíîìó

ðîö³, âèêîðèñòîâóâàòè ðàõóíêè îáë³êó âèòðàò çâ³òíîãî ïåð³î-

äó íå ìîæíà, îñê³ëüêè îñòàíí³ âèêîðèñòîâóþòü ó âèïàäêó, ÿê-

ùî çä³éñíåí³ âèòðàòè ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ «íåìîæëèâî ïðÿìî

ïîâ'ÿçàòè ç äîõîäîì ïåâíîãî ïåð³îäó» [12].

Ðîçãëÿíåìî áóõãàëòåðñüê³ ïðîâåäåííÿ ³ç ôîðìóâàííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ çà îáòÿæëèâèì êîíòðàêòîì çà

äîïîìîãîþ òàáëèö³.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, ùî ïè-

òàííÿ ùîäî ç'ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îáòÿæëèâ³ êîí-

òðàêòè» ¿õ êëàñèô³êàö³¿ äëÿ ö³ëåé îáë³êó òà áåçïîñåðåäíüîãî

â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó º íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Ó çâ'ÿç-

êó ç öèì ó ðîáîò³ óäîñêîíàëåíî ïîíÿò³éíî–êàòåãîð³àëüíèé

àïàðàò øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îáòÿæëèâ³ êîíòðàêòè»

òà çä³éñíåíî ¿õíþ êëàñèô³êàö³þ äëÿ ö³ëåé îáë³êó, ùî ñòâîðþº

òåîðåòè÷í³ çàñàäè äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îáë³êó ³ êîíòðî-

ëþ îïåðàö³é çà îáòÿæëèâèìè êîíòðàêòàìè. Â ðîáîò³ òàêîæ

çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îáë³êó íàðàõóâàííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ çà îáòÿæëèâèì êîíòðàêòîì ùîäî ðåà-

ë³çàö³¿ òîâàð³â çàëåæíî â³ä ñòðîêó éîãî âèêîíàííÿ (ïîòî÷íèé

÷è äîâãîñòðîêîâèé êîíòðàêò), âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ äàº ìîæëè-

â³ñòü çàáåçïå÷óâàòè êîðèñòóâà÷³â çâ³òíîñò³ ïîâíîþ, ïðàâäè-

âîþ, íåóïåðåäæåíîþ òà äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî º ãî-

ëîâíîþ ìåòîþ âåäåííÿ îáë³êó òà ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ äåÿê³ ïðîáëåìè óêëàäàííÿ òà âèêî-
íàííÿ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â) ïîñòàâêè â çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ óñóíåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîáëåìà óêëàäàííÿ, ïðîáëåìà âèêî-
íàííÿ, äîãîâ³ð ïîñòàâêè, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå ïðîáëåìû çàêëþ÷å-
íèÿ è âûïîëíåíèÿ äîãîâîðîâ (êîíòðàêòîâ) ïîñòàâêè âî
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è âîçìîæíûå ïóòè
èõ óñòðàíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîáëåìà çàêëþ÷åíèÿ, ïðîáëåìà
âûïîëíåíèÿ, äîãîâîð ïîñòàâêè, âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü.

The article deals with some problems of concluding and
execution of supply agreements (contracts) in foreign eco-
nomic activity, reveals shortcomings and possible ways of
their removing.

Keywords: the problem of concluding, the problem of
execution, supply agreement, foreign economic activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîðó (êîí-

òðàêòó) ïîñòàâêè â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñòîðîíè

êåðóþòüñÿ ÷èííèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè òà äåÿ-

ê³ óìîâè ìàþòü çìîãó âèçíà÷àòè ñàìîñò³éíî. Ñàìå ïðàâèëü-

í³ñòü ïðîöåñó óêëàäàííÿ äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ïîñòàâêè â

çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàº íà ïîäàëüøå éîãî

âèêîíàííÿ. Ñåðåä óñ³õ ïîìèëîê, ÿê³ ìîæóòü áóòè äîïóùåí³

ñòîðîíàìè, ìîæíà âèä³ëèòè òèïîâ³, çâàæàþ÷è íà ÿê³, ìîæíà

óíèêíóòè ïîäàëüøîãî íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ ÷è íåâèêî-

íàííÿ äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ïîñòàâêè â çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

í³é ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåì. Ïðîáëå-

ìè, ùî âèíèêàþòü ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â) ó çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ òà øëÿõè ¿õ óñóíåííÿ, â ò³é ÷è ³í-

ø³é ì³ð³ äîñë³äæóâàëè òàê³ â÷åí³: ². Áàëàáàíîâ, Î. Áåëÿíåâè÷,

Î. Ãëîáà, Ã. Äðîçäîâà, Í. Êðåãëîâà, Î. Ñòàðöåâà òîùî. Àëå äà-

íå ïèòàííÿ, íà äóìêó àâòîðà, äîñë³äæåíî â íåäîñòàòí³é ì³ð³.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç ïðîöåñó óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ äî-

ãîâîð³â (êîíòðàêò³â) ïîñòàâêè â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-

íîñò³ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ îñíîâíèõ ïðî-

áëåì, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè ì³æ êîíòðàãåíòàìè â ïðîöåñ³

çä³éñíåííÿ ïîñòàâêè â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, à

òàêîæ âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ øëÿõ³â óñóíåííÿ çàçíà÷åíèõ âè-

ùå ïðîáëåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîãîâ³ð ïîñòàâêè – îäèí

³ç íàéá³ëüø øèðîêî çàñòîñîâóâàíèõ ó ï³äïðèºìíèöüê³é

ä³ÿëüíîñò³ äîãîâîð³â [8, ñ. 610].

ßêùî äîñë³äèòè ñò. 265 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

â³ä 16.01.2003 ¹436–IV òà ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 16.04.91 ¹959–XII,

ìîæíà äàòè òàêå âèçíà÷åííÿ: äîãîâ³ð (êîíòðàêò) ïîñòàâêè â

çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ (íàäàë³ – ÇÅÄ) – öå ìàòå-

ð³àëüíî îôîðìëåíà óãîäà äâîõ àáî á³ëüøå ñóá'ºêò³â ÇÅÄ òà ¿õ

³íîçåìíèõ êîíòðàãåíò³â, çà ÿêîþ îäíà ñòîðîíà – ïîñòà÷àëü-

íèê çîáîâ'ÿçóºòüñÿ ïåðåäàòè (ïîñòàâèòè) â îáóìîâëåí³ ñòðî-

Ò.². ÁÅÑÅÄ²ÍÀ,
çäîáóâà÷, ÏÀÒ «Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «²íòåðÅêñïðåñ»

Ïðîáëåìè óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ
äîãîâîð³â ïîñòàâêè

ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³
òà ìîæëèâ³ øëÿõè ¿õ óñóíåííÿ
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êè (ñòðîê) ³íø³é ñòîðîí³ – ïîêóïöåâ³ òîâàð (òîâàðè), à ïîêó-

ïåöü çîáîâ'ÿçóºòüñÿ ïðèéíÿòè âêàçàíèé òîâàð (òîâàðè) òà

ñïëàòèòè çà íüîãî ïåâíó ñóìó.

Â³äíîñèíè ïîñòàâêè ó ÇÅÄ ðåãóëþþòüñÿ äîñèòü øèðîêèì

ñïåêòðîì ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ àêò³â. Àëå ìàéæå âñ³ íîðìè, ùî ðåãóëþþòü

óìîâè óêëàäàííÿ, âèêîíàííÿ òà ïðèïèíåííÿ äîãîâîðó (êîí-

òðàêòó) â ÇÅÄ º äèñïîçèòèâíèìè.

Äèñïîçèòèâí³ñòü íîðì îáóìîâëþº ìîæëèâ³ñòü ñòîð³í ñà-

ìîñò³éíî âèçíà÷àòè óìîâè äîãîâîðó, ñâî¿ ïðàâà òà îáîâ'ÿç-

êè. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ

â³äíîñèí ïîñòàâêè ó ÇÅÄ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ñòîðîíè

äîñèòü ÷àñòî äîïóñêàþòü ïîìèëêè, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó ìî-

æóòü ìàòè íàñë³äêîì ñóïåðå÷êè, íåâèêîíàííÿ ÷è íåíàëåæíå

âèêîíàííÿ òàêîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó).

Ñåðåä òèïîâèõ ïîìèëîê, ùî çóñòð³÷àþòüñÿ ïðè óêëàäàíí³

òà âèêîíàíí³ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â) ïîñòàâêè ó ÇÅÄ, ìîæíà

âèä³ëèòè, íàïðèêëàä, òàê³ [6, ñ. 480–482]:

1) âñòóïàþ÷è ó ïåðåãîâîðè ³ç çàêîðäîííèì ïàðòíåðîì, óê-

ðà¿íñüê³ ï³äïðèºìö³ ÷àñòî íå ïåðåâ³ðÿþòü ïðàâîâèé ñòàòóñ

ïàðòíåðà (ùî þðèäè÷íî â³í ñîáîþ ÿâëÿº, äå çàðåºñòðîâà-

íèé, ÿêèé îáñÿã éîãî ïðàâîçäàòíîñò³), éîãî ô³íàíñîâå ñòàíî-

âèùå òà êîìåðö³éíó ðåïóòàö³þ, ïîâíîâàæåííÿ éîãî ïðåä-

ñòàâíèêà íà óêëàäàííÿ äîãîâîðó (êîíòðàêòó). Öå ìîæå ìàòè

íåãàòèâí³ íàñë³äêè: íåìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè îïëàòó çà ïî-

ñòàâëåí³ ç åêñïîðòó òîâàðè àáî äîáèòèñÿ ïîâåðíåííÿ ñïëà-

÷åíèõ ñóì çà ³ìïîðòí³ òîâàðè, ùî àáî âçàãàë³ íå áóëè ïîñòà-

âëåí³, àáî ïîñòàâëåí³ íå â ïîâíîìó îáñÿç³, àáî ³ç ñóòòºâèìè

íåäîë³êàìè. ²íîä³ áåçóñï³øíèìè âèÿâëÿþòüñÿ íàìàãàííÿ

çíàéòè çàðóá³æíîãî ïàðòíåðà äëÿ âðó÷åííÿ éîìó ïîâ³ñòêè

ïðî âèêëèê éîãî â àðá³òðàæ;

2) ó ïðåàìáóë³ ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ íåòî÷íîñò³ â íàéìåíó-

âàíí³ ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ ï³äïèñóþòü äîãîâ³ð, òà äîêóìåíò³â,

íà îñíîâ³ ÿêèõ âîíè ä³þòü. Íàïðèêëàä, âêàçóºòüñÿ, ùî â³ä îä-

í³º¿ ç ñòîð³í äîãîâ³ð ï³äïèñóºòüñÿ ãåíåðàëüíèì äèðåêòîðîì.

Àëå ïîñàäà íàçèâàºòüñÿ ïî–³íøîìó àáî äîãîâ³ð ï³äïèñóº

çàñòóïíèê ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà;

3) ³íêîëè íàéìåíóâàííÿ ïàðòíåðà, çàçíà÷åíîãî â ïðåàì-

áóë³, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çàçíà÷åíîãî ó ðîçä³ë³ «Þðèäè÷í³ àä-

ðåñè ñòîð³í»;

4) íàéá³ëüøå ïîìèëîê çóñòð³÷àºòüñÿ â ðîçä³ë³ ïðî ïðåäìåò

äîãîâîðó. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíà ç íèõ – ïðåäìåò äîãî-

âîðó âêàçóºòüñÿ áåç âêàç³âêè íà âèä, ñîðò, ÿê³ñòü òà ö³íó òî-

âàðó, íàïðèêëàä, ÿê «õàð÷îâ³ ïðîäóêòè».

Íà äóìêó àâòîðà, òàêå âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòó äîãîâîðó

(êîíòðàêòó) ïîñòàâêè ó ÇÅÄ ìîæëèâå ëèøå ïðè óêëàäàíí³ ãå-

íåðàëüíî¿ óãîäè, ùî ïåðåäáà÷àº ïîòî÷í³ äîãîâîðè (êîíòðàê-

òè) ç êîíêðåòèçàö³ºþ ïðåäìåòà:

1) äîñèòü ÷àñòî âêàçóºòüñÿ, ùî ïðîäóêö³ÿ ìàº áóòè îïëà-

÷åíà â ïåâí³ òåðì³íè, íàïðèêëàä ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â, àëå íå

óòî÷íþºòüñÿ ÿêèõ ñàìå äí³â – êàëåíäàðíèõ ÷è áàíê³âñüêèõ.

Êîëè â äîãîâîð³ â³äñóòíº ñïåö³àëüíå çàñòåðåæåííÿ – ïîêó-

ïåöü ìîæå áóòè ïîñòàâëåíèé â íåïðèºìíå ñòàíîâèùå, áî â

òàêîìó âèïàäêó çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì ìîâà éäå ïðî êà-

ëåíäàðí³ äí³;

2) íàé÷àñò³øå äëÿ ïðèéîìó òà ïåðåäà÷³ ïðîäóêö³¿ êîðèñòó-

þòüñÿ ²íñòðóêö³ºþ ïðî ïîðÿäîê ïðèéîìó ïðîäóêö³¿ âèðîáíè-

÷î–òåõí³÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ òà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæè-

âàííÿ çà ê³ëüê³ñòþ, çàòâåðäæåíîþ Äåðæàíèì àðá³òðàæåì

ïðè Ðàä³ Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ â³ä 15.06.65 ¹Ï–6 òà ²íñòðóêö³ºþ

ïðî ïîðÿäîê ïðèéîìó ïðîäóêö³¿ âèðîáíè÷î–òåõí³÷íîãî ïðèç-

íà÷åííÿ òà òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ çà ÿê³ñòþ, çà-

òâåðäæåíîþ Äåðæàíèì àðá³òðàæåì ïðè Ðàä³ Ì³í³ñòð³â ÑÐÑÐ

â³ä 25.04.66 ¹Ï–7.

Òóò, íà äóìêó àâòîðà, ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî âèêîðèñòàí-

íÿ öèõ ³íñòðóêö³é ìîæëèâå ëèøå ÿêùî íà öå º ñïåö³àëüíà

âêàç³âêà â äîãîâîð³;

3) ó äîãîâîðàõ íå âêàçóþòüñÿ äåÿê³ ïóíêòè, à ³íêîëè é ö³ë³

ðîçä³ëè. Íàïðèêëàä, ìîæå áóòè â³äñóòí³é ðîçä³ë «Ôîðñ–ìà-

æîðí³ îáñòàâèíè»;

4) çóñòð³÷àþòüñÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ îêðåìèìè óìîâàìè êîí-

òðàêòó, ³ íåð³äêî ñàì³ óìîâè ôîðìóëþþòüñÿ íåäîñòàòíüî ÷³ò-

êî, à ³íêîëè ïðîñòî äâîçíà÷íî, ùî âèêëèêàº ñóïåðå÷êè ïðè ¿õ

òëóìà÷åíí³. À òå ÷è ³íøå òëóìà÷åííÿ òàêèõ óìîâ ìîæå êîø-

òóâàòè îäí³é ³ç ñòîð³í äóæå äîðîãî. Áóëè âèïàäêè, êîëè ó äî-

ãîâîð³ (êîíòðàêò³) íå÷³òêî ôîðìóëþâàëàñÿ óìîâà ïðî ïîðÿ-

äîê ðîçãëÿäó ñóïåðå÷îê;

5) ³íêîëè íå âðàõîâóºòüñÿ, ùî â³äíîñèíè ñòîð³í âèçíà÷à-

þòüñÿ íå ò³ëüêè óìîâàìè êîíòðàêòó, à é íîðìàìè âèêîðèñòî-

âóâàíîãî ïðàâà. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ³ìïå-

ðàòèâíèì âêàç³âêàì çàêîíó ïðèçâîäèëî äî âèçíàííÿ éîãî ó

ö³ëîìó àáî â³äïîâ³äíî¿ éîãî óìîâè íåä³éñíèìè (íàïðèêëàä,

ïðè íåäîòðèìàíí³ ôîðìè àáî çì³í òà äîïîâíåíü äî íüîãî);

6) ïðè ñêëàäàíí³ äîãîâîðó (êîíòðàêòó) íå çàâæäè áåðåòüñÿ

äî óâàãè, ùî º ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ó ðîçâ'ÿçàíí³ îäíèõ ³ òèõ

ñàìèõ ïèòàíü ó ïðàâ³ ð³çíèõ êðà¿í;

7) ïîðÿä ç äóæå êîðîòêèìè äîãîâîðàìè (êîíòðàêòàìè), ùî

ì³ñòÿòü ì³í³ìóì óìîâ, ïîøèðåíèì º ïðàãíåííÿ óêëàñòè áàãà-

òîñòîð³íêîâ³, äóæå äîêëàäí³ êîíòðàêòè, ùî ïåðåäáà÷àþòü

çíà÷íó ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâèõ óìîâ. Óêëàäàííÿ êîðîòêèõ äîãî-

âîð³â (êîíòðàêò³â) âèìàãàº â³ä íàøèõ ï³äïðèºìö³â ÷³òêîãî

óÿâëåííÿ ïðî òå, ÷èì áóäóòü çàïîâíþâàòèñÿ «á³ë³ ïëÿìè»

êîíòðàêòó. Àíàë³ç áàãàòîñòîð³íêîâèõ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â)

ïîêàçóº, ùî öå íå çàâæäè âèïðàâäàíî.

Ïî–ïåðøå, ÷àñòî òàê³ äîãîâîðè (êîíòðàêòè) ñêëàäåí³ çà

òðàôàðåòîì, ùî íåäîñòàòíüî âðàõîâóº âèä òîâàðó, ÿêèé º

ïðåäìåòîì äîãîâîðó (êîíòðàêòó).

Ïî–äðóãå, äîãîâîðè (êîíòðàêòè) ïðèáëèçíî îäíàêîâîãî

çì³ñòó ñêëàäàþòüñÿ íåçàëåæíî â³ä òîãî, ç ïàðòíåðîì ÿêî¿

êðà¿íè âîíè óêëàäàþòüñÿ, ³ áåç âðàõóâàííÿ ïðàâà, ÿêå çàñòî-

ñîâóºòüñÿ.

Ïî–òðåòº, ïðè ñêëàäàíí³ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â) â³äíîñíî

ð³äêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîñèëàííÿ íà ïðèéíÿò³ ó ì³æíàðîä-

í³é òîðã³âë³ ñòàíäàðòí³ óìîâè ïîñòàâêè.

Ïî–÷åòâåðòå, ïðàãíåííÿ ïåðåäáà÷èòè ó äîãîâîð³ (êîí-

òðàêò³) óìîâè íà âñ³ âèïàäêè, ùî ìîæóòü âèíèêíóòè ïðè éîãî

30 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012
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âèêîíàíí³, óñêëàäíþº ïåðåãîâîðè ïðè éîãî óêëàäàíí³. Ïðàê-

òèêà ñâ³ä÷èòü, ùî âñå ïåðåäáà÷èòè â êîíòðàêò³ íåìîæëèâî;

8) ïðàãíåííÿ âèêîðèñòàòè ñòàíäàðòíèé êîíòðàêò äëÿ

îôîðìëåííÿ êîíêðåòíî¿ óãîäè áåç âíåñåííÿ äî íüîãî

íåîáõ³äíèõ çì³í àáî óòî÷íåíü, äîäàòê³â, îáóìîâëåíèõ ñïåöè-

ô³êîþ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é, âèäîì òîâàðó, òðàíñ-

ïîðòóâàííÿì, áàçèñîì ïîñòàâêè, êîíêðåòíèìè ðîçðàõóíêà-

ìè òîùî. Êîæíèé äîãîâ³ð (êîíòðàêò) º ³íäèâ³äóàëüíèì.

Òîáòî, ÿê ìè áà÷èìî ç âèùå âèêëàäåíîãî, çàçíà÷åí³ ïî-

ìèëêè ÷àñòî äîïóñêàþòüñÿ ñòîðîíàìè íå ñïåö³àëüíî (ç óìè-

ñëîì), à ç íåîáåðåæíîñò³ òà â³äñóòíîñò³ ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî

ò³ êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿, ÿê³ ìîæóòü áóòè íàñë³äêîì òàêèõ íå-

òî÷íîñòåé. Íà ñòàä³¿ óêëàäàííÿ äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ïîñòàâ-

êè â ÇÅÄ ñòîðîíè íå óñâ³äîìëþþòü âñ³õ ìîæëèâèõ íàñë³äê³â

ñâîº¿ íåîáà÷íîñò³.

Äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ïîìèëîê òà óñóíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ

ñòîðîíàìè äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ïîñòàâêè ó ÇÅÄ ïîòð³áíî

äîòðèìóâàòèñÿ òàêèõ çàóâàæåíü òà ðåêîìåíäàö³é:

– íå ïîâèííî áóòè íåòî÷íîñòåé;

– óñ³ ïîñèëàííÿ äî íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ìàþòü áó-

òè ÷³òêî ïðîïèñàí³;

– äîãîâ³ð (ÿêùî â³í óêëàäåíèé á³ëüø í³æ íà îäíîìó àðêóø³)

ìàº áóòè ïðîøèòèé, ñêð³ïëåíèé ïå÷àòêîþ òà ïðîíóìåðîâàíèé;

– íå äîïóñêàþòüñÿ ïîïðàâêè, ï³ä÷èñòêè, çàêðåñëåííÿ òî-

ùî (âîíè ìàþòü áóòè ñêð³ïëåí³ ïå÷àòêàìè ñòîð³í);

– òàêîæ äîö³ëüíî äîòðèìóâàòèñÿ é îäíàêîâîñò³ ó âèêîðè-

ñòàíí³ òåðì³í³â, óìîâ, íà ùî ñòîðîíè äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ÷àñòî

íå çâåðòàþòü óâàãè, õî÷à öå º äóæå âàæëèâèì äëÿ ïðàâèëüíî-

ãî òëóìà÷åííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ êîíòðàãåíòàìè.

Íåäîòðèìàííÿ ñâ³äîìî ñòàíäàðòèçàö³¿ ñë³â òà âèðàç³â, ùî

âæèâàþòüñÿ, ð³çíîá³é ó ñëîâîâæèâàíí³ ñòâîðþº ïðîñò³ð äëÿ

¿õ íåòî÷íîãî òëóìà÷åííÿ. Ïîìèëêîâèì º ïåðåêîíàííÿ, ùî

âñå çàïèñàíå ó äîãîâîð³ (êîíòðàêò³) ïðàâèëüíî ³ ìîæå áóòè

(ìàº áóòè) âèêîíàíî. Âàæëèâî, ùîá îêðåì³ ïîëîæåííÿ äîãî-

âîðó (êîíòðàêòó) òàêîæ íå ñóïåðå÷èëè é ³ìïåðàòèâíèì íîð-

ìàì ïðàâà, ÿê³ º ÷èííèìè ó êðà¿íàõ ïàðòíåð³â çà äîãîâîðîì

(êîíòðàêòîì) [1, ñ. 482].

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ïðàâîâ³äíîñèí ó ñôåð³ ïîñòàâêè ó ÇÅÄ

ïîòð³áíî ïàì'ÿòàòè, ùî: 

à) êîæåí äîãîâ³ð (êîíòðàêò) º ³íäèâ³äóàëüíèì ³ ïîòðåáóº

äåòàëüíî¿ ðîçðîáêè þðèäè÷íèìè ñëóæáàìè (þðèñòàìè,

þðèñêîíñóëüòàìè) ñòîð³í;

á) äîãîâ³ð (êîíòðàêò) ïîñòàâêè â ÇÅÄ ïîòðåáóº ïîâíî¿ â³äïî-

â³äíîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì àêòàì òà ì³æíàðîäíèì óãîäàì;

â) äîãîâ³ð (êîíòðàêò) òàêîæ ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî ïåðåãî-

âîðíîãî ïðîöåñó ì³æ ñòîðîíàìè ç ìåòîþ óñóíåííÿ âñ³õ ìî-

æëèâèõ ñóïåðå÷îê òà ñïîð³â íà ö³é ñòàä³¿,

ã) ó ñàìîìó äîãîâîð³ (êîíòðàêò³) ïîñòàâêè ó ÇÅÄ íåîáõ³äíî

âñòàíîâëþâàòè ëèøå ò³ óìîâè, ùî â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì

îáîõ ñòîð³í, º ÷³òêî âèð³øåíèìè, íå ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî

òëóìà÷åííÿ, íå ìàþòü íà ìåò³ ââåäåííÿ â îìàíó ÷è îáìàí ³í-

øî¿ ñòîðîíè òà íàö³ëåí³ íà ïîâíå âèêîíàííÿ óìîâ äîãîâîðó

(êîíòðàêòó) ïîñòàâêè ó ÇÅÄ êîæíîþ ñòîðîíîþ.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç, íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ùî óêëàäàº

äîãîâîðè (êîíòðàêòè) ïîñòàâêè ó ÇÅÄ, ìàþòü áóòè ïðèéíÿò³

òà çàòâåðäæåí³ òàê³ ëîêàëüí³ àêòè:

• Ïîëîæåííÿ ïðî äîãîâîðè (êîíòðàêòè) ïîñòàâêè ó ÇÅÄ.

Çàçíà÷åíå ïîëîæåííÿ ìàº ðåãóëþâàòè âñþ ïðîöåäóðó óêëà-

äàííÿ òà âèêîíàííÿ äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ó ÇÅÄ;

• Ïîëîæåííÿ ïðî çì³øàíó êîì³ñ³þ ç âèêîíàííÿ äîãîâîðó

(êîíòðàêòó). Òàêà êîì³ñ³ÿ ìàº ñêëàäàòèñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â îáîõ

ñòîð³í ³ ìàòè íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ çàç-

íà÷åíîãî äîãîâîðó. Âîíà ïðèçíà÷åíà øâèäêî âèð³øóâàòè âñ³

ñóïåðå÷êè ì³æ ñòîðîíàìè. Íà íàø ïîãëÿä, ó êîì³ñ³þ ìàþòü

âõîäèòè ïî îäíîìó ïðåäñòàâíèêó â³ä îáîõ ñòîð³í, êîæåí ç ÿêèõ

áóäå çàáåçïå÷óâàòè þðèäè÷íèé, áóõãàëòåðñüêèé ñóïðîâ³ä,

çä³éñíþâàòè ïðèéîì–ïåðåäà÷ó òîâàðó. ×ëåíè êîì³ñ³¿ ìàþòü

ï³äïèñóâàòè àêò ïðèéîìó–ïåðåäà÷³ òîâàðó.

Òàêîæ ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³ òà óêëàäåí³ òàê³ òèïîâ³ äîãî-

âîðè ç êîíòðàãåíòàìè:

– äîãîâ³ð ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ÿêèé ìàº ì³ñòèòè çàãàëü-

í³ ïîëîæåííÿ, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè ì³æ êîíòðàãåíòàìè;

– äîãîâ³ð ïðî ðîçðàõóíêè – ìàº ðåãóëþº âçàºìí³ ðîçðà-

õóíêè ì³æ ñòîðîíàìè äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ïîñòàâêè ó ÇÅÄ;

– Ïîëîæåííÿ ïðî àðá³òðàæíó êîì³ñ³þ – òàêå ïîëîæåííÿ

íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü óí³ô³êóâàòè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðîöåäóðó

ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ àðá³òðàæíèõ êîì³ñ³é ïðè âèíèêíåíí³

ñóïåðå÷îê ì³æ ñòîðîíàìè ïðè óêëàäàíí³ òà âèêîíàíí³ äîãî-

âîð³â (êîíòðàêò³â);

– àðá³òðàæíà óãîäà (÷è çàñòåðåæåííÿ) – óãîäà ïðî çâåð-

íåííÿ äî ñòâîðåíîãî ñòîðîíàìè àðá³òðàæó ïðè âèíèêíåíí³

ñóïåðå÷êè.

Çàçíà÷åí³ ëîêàëüí³ àêòè òà äîãîâîðè ìàþòü íà ìåò³ ñïðèÿòè

çìåíøåííþ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é òà ñóïåðå÷îê ì³æ ñòîðîíàìè,

à ïðè ¿õ âèíèêíåíí³ – á³ëüø øâèäêîìó ¿õ âðåãóëþâàííþ.

Âèñíîâêè

Îòæå, íå ³ñíóº òèïîâîãî äîãîâîðó (êîíòðàêòó) ïîñòàâêè ó

ÇÅÄ, àëå âñ³ âîíè ìàþòü é ñï³ëüí³ âëàñòèâîñò³ – ò³, ùî âñòà-

íîâëþþòüñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè ÷è ïðàâèëàìè

ä³ëîâîãî îá³ãó. Ö³ óìîâè âèðîáëÿëèñÿ ðîêàìè íà îñíîâ³ äîñ-

â³äó óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ òàêèõ äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â).

Â³äïîâ³äíî, äîãîâ³ð (êîíòðàêò) ïîñòàâêè ó ÇÅÄ ìàº â ïîâ-

í³é ì³ð³ â³äïîâ³äàòè òàêèì íîðìàòèâíî–ïðàâîâèì àêòàì (â

³íàêøîìó âèïàäêó â³í áóäå ââàæàòèñÿ ÷è ìîæå áóòè âèçíà-

íèé íåä³éñíèì ïîâí³ñòþ àáî â ÷àñòèí³ äåÿêèõ éîãî ïîëîæåíü)

òà ïðàâèëàì ä³ëîâîãî îá³ãó (äîãîâ³ð (êîíòðàêò) ïîñòàâêè áó-

äå ä³éñíèì, àëå ìîæóòü âèíèêíóòè ïðîáëåìè ïðè éîãî ðåàë³-

çàö³¿, àäæå ïðàâèëà ä³ëîâîãî îá³ãó – öå í³áè îñíîâí³ ìîäåë³

ïîâåä³íêè ñòîð³í äîãîâîðó (êîíòðàêòó), ÿê³ º ïðàêòè÷íèì äîñ-

â³äîì ïîïåðåäíèê³â).
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ð³âåíü ðîçâèòêó åëåìåíò³â ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿-
í³. Ïðîâåäåíî ïàðàëåë³ ç ðîçâèòêîì àíàëîã³÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Ïîêàçàíî íåäîñòàòí³ñòü
³íôîðìàö³éíî–³íôðàñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóòè, ³íôîðìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà,
ô³íàíñîâèé ðèíîê, ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, êðåäèòíèé ðåéòèíã.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýëåìåí-
òîâ èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî
ðûíêà â Óêðàèíå. Ïðîâåäåíû ïàðàëëåëè ñ ðàçâèòèåì
àíàëîãè÷íîé èíôðàñòðóêòóðû â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Ïî-
êàçàíà íåäîñòàòî÷íîñòü èíôîðìàöèîííî–èíôðàñòðóê-
òóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîãî
ðûíêà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíñòèòóòû, èíôîðìàöèîííàÿ èí-
ôðàñòðóêòóðà, ôèíàíñîâûé ðûíîê, ðàñêðûòèå èíôîð-
ìàöèè, êðåäèòíûé ðåéòèíã.

In the article the level of development of elements of infor-
mative infrastructure of financial market has been analyzed
in Ukraine. Parallels with development of analogical infra-
structure in the developed countries have been conducted.
Insufficiency of the informatively infrastructural providing of
functioning of financial market in Ukraine has been shown.

Keywords: institutes, informational infrastructure, fi-
nancial market, information disclosure, credit rating.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî

ðèíêó íåìîæëèâå áåç â³äïîâ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî íàïîâ-

íåííÿ. ²íôîðìàö³ÿ çàáåçïå÷óº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç áîêó îñ-

íîâíèõ ñóá'ºêò³â íà ðèíêó. Â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ îçíà÷àº

ïðèïèíåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñàìîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Â äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³â çàçíà÷àºòüñÿ, ùî íàãàëüíèìè

çàâäàííÿìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³ º éîãî äå-

ò³í³çàö³ÿ òà ï³äâèùåííÿ ïðîçîðîñò³ [11]. Àëå ö³ ïðîáëåìè íå

ìîæíà âèð³øèòè, ÿêùî íå ñòâîðèòè â³äïîâ³äíó ³íôîðìàö³éíó

³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà åôåêòèâíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ îñíîâíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³íñòèòóò³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåçâà-

æàþ÷è íà òàêó âàæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³¿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó, åëåìåíòè ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

ÿê îêðåìèé îá'ºêò äîñë³äæåííÿ, çàëèøàþòüñÿ çäåá³ëüøîãî

ïîçà ìåæàìè óâàãè íàóêîâö³â. Òàê, íàïðèêëàä, ó ´ðóíòîâíî-

ìó ìîíîãðàô³÷íîìó äîñë³äæåíí³ Î.Ì. ²âàíèöüêî¿, ÿêå ñòîñ-

óºòüñÿ ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ñåðåä ³íñòèòóò³â,

ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ³íôîðìàö³éí³ ³íñòè-

òóòè â³äñóòí³, à ³íôîðìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà íå âèîêðåìëþ-

ºòüñÿ ÿê êëþ÷îâèé ³íôðàñòðóêòóðíèé åëåìåíò çàáåçïå÷åííÿ

ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó [4].

Àíàëîã³÷íî íåäîñòàòíüî óâàãè íà ³íôîðìàö³éíó ³íôðà-

ñòðóêòóðó çâåðòàþòü ³ íàóêîâö³, ÿê³ äîñë³äæóþòü øëÿõè ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñî-

âîãî ðèíêó [1, 2].

Â.Ì. ÏÅÐÄÅÉ×ÓÊ,
ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ô³íàíñ³â, Áóêîâèíñüêèé óí³âåðñèòåò

²íôðàñòðóêòóðíå çàáåçïå÷åííÿ
ôóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ
³íñòèòóò³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè
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Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ³íôîðìà-

ö³éíî–³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî ðèíêó â Óê-

ðà¿í³ òà ïîð³âíÿííÿ éîãî ç àíàëîã³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì ó

êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòèìè ô³íàíñîâèìè ðèíêàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ íàÿâíîãî ³íôîðìàö³éíî–³í-

ñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî

ðèíêó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ ³íôîðìàö³éíîãî

íàïîâíåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ìîæíà ïðåäñòàâèòè ç òðüîõ

åòàï³â (ðèñ. 1). Çâîðîòí³ çâ'ÿçêè íà ðèñ. 1 îçíà÷àþòü ñïðÿ-

ìóâàííÿ ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ ô³íàíñîâîãî

ðèíêó ñàìèì ðèíêîâèì ìåõàí³çìîì. Òàê, ïðîäóêóâàííÿ ïåð-

âèííî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà íå çàòðåáóâàíà í³ íà åòàï³ ôîðìóâàí-

íÿ êîìïëåêñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìàñèâ³â, í³ íà åòàï³ ñòâîðåí-

íÿ àíàë³òè÷íèõ òà ïðîãíîçíèõ ìàòåð³àë³â, íå ìàº ñåíñó. Àíà-

ëîã³÷íî ïðè ôîðìóâàíí³ êîìïëåêñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìàñè-

â³â áóäå íàéá³ëüø åôåêòèâíèì, ÿêùî ìàêñèìàëüíî áóäå

âðàõîâóâàòèñÿ çàïèòè ¿õ ñïîæèâà÷³â – ñóá'ºêò³â, ÿê³ çä³éñíþ-

þòü àíàë³ç òà îáðîáêó ³íôîðìàö³¿ òà ñòâîðþþòü àíàë³òè÷í³ òà

ïðîãíîçí³ ìàòåð³àëè àáî æ ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ùîäî îïåðà-

ö³é íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ñàìîñò³éíî.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ³íôîðìàö³ÿ â³ä³ãðàº áåç ïåðåá³ëü-

øåííÿ âåëè÷åçíó ðîëü ó ôóíêö³îíóâàíí³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó,

³íñòèòóò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî

ïîâ'ÿçàíå ç ïðîäóêóâàííÿì ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, íåáàãàòî.

Íà äóìêó àâòîðà, îñíîâí³ ç íèõ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Ó äàí³é ðîáîò³ ï³ä ³íñòèòóòîì áóäåìî ðîçóì³òè ñèñòåìó

ïðàâèë âçàºìîä³¿ (ïîâåä³íêè), ÿêî¿ äîòðèìóþòüñÿ ñóá'ºêòè,

ùî çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó. Íàâåäåí³ íà ðèñ. 1 ³íñòè-

òóòè º ñõåìàìè îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâîãî

ðèíêó, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîäóêóâàííÿì ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äî ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòü âñå, ùî

çàáåçïå÷óº âçàºìîä³þ îñíîâíèõ éîãî ó÷àñíèê³â (êðåäèòîð³â,

ïîçè÷àëüíèê³â, ³íâåñòîð³â, åì³òåíò³â, áðîêåð³â, äèëåð³â, àí-

äåðàéòåð³â). Ó âèïàäêó ³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ ô³íàí-

ñîâîãî ðèíêó ï³ä ³íôîðìàö³éíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ áóäåìî

ðîçóì³òè ò³ ñóá'ºêòè (îðãàí³çàö³¿), ÿê³ ïðîäóêóþòü ³íôîðìàö³þ

â ðàìêàõ ³íñòèòóò³â, íàâåäåíèõ íà ðèñ. 3.

Çàçíà÷èìî, ùî íà ðèñ. 3 íàâåäåíî ëèøå åëåìåíòè, ÿê³ ïðî-

äóêóþòü ³íôîðìàö³þ. Õî÷à ñïåö³àë³çîâàí³ äåðæàâí³ àãåíòñòâà

â ðàìêàõ ³íñòèòóòó ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ôàêòè÷íî çáèðàþòü

³íôîðìàö³þ â³ä ñóá'ºêò³â (åì³òåíò³â), àëå ç ïîçèö³¿ ô³íàíñîâî-

ãî ðèíêó ñàìå âîíè º ïåðâèííèìè ¿¿ äæåðåëàìè, òîìó äî íèõ

òàêîæ ëîã³÷íî çàñòîñóâàòè òåðì³í «ïðîäóêóâàííÿ».

Íà ðèñ. 3 òàêîæ íå íàâåäåíî åëåìåíòè ³íôîðìàö³éíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ïîøèðåííÿ. Öå çä³éñíþþòü

åëåìåíòè ïðîäóêóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, àëå ïðàêòèêà ôóíêö³îíó-

âàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â çóìîâèëà ðîçâèòîê ³ òàêèõ åëåìåí-
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Ðèñóíîê 2. Îñíîâí³ ³íôîðìàö³éí³ ³íñòèòóòè ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ ïðîäóêóþòü ïåðâèííó ³íôîðìàö³þ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ åòàïè ïðîöåñó ³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ò³â ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ çáèðàþòü ïåðâèííó ³í-

ôîðìàö³þ ³ ñèíòåçóþòü íà ¿¿ îñíîâ³ ö³ë³ñíó ³íôîðìàö³éíó êàð-

òèíó ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Äî òàêèõ åëåìåíò³â â³äíîñèòüñÿ ðÿä

³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ: Reuters, Bloomberg òà ³í.

Äî ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñë³ä â³äíåñòè ³ àíàë³òè÷í³

àãåíòñòâà (êîíñàëòèíãîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿),

ùî ïðîäóêóþòü àíàë³òè÷í³ òà ïðîãíîçí³ ³íôîðìàö³éí³ ìàòåð³à-

ëè íà îñíîâ³ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ñèíòåçîâàíèõ êîìïëåêñ-

íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìàñèâ³â ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ.

Îäíàê áàçîâîþ ëàíêîþ ó ïðîöåñ³ ³íôîðìàö³éíîãî íàïîâ-

íåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó º ïðîäóêóâàííÿ ïåðâèííî¿ ³íôîð-

ìàö³¿. ßêùî ³íñòèòóòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü öåé ïðîöåñ, íåðîç-

âèíóò³, òî ³ ñèíòåç êîìïëåêñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ìàñèâ³â ³

ñòâîðåííÿ àíàë³òè÷íèõ òà ïðîãíîçíèõ ìàòåð³àë³â áóäå äóæå

óòðóäíåíèì. Òîìó â äàí³é ñòàòò³ îñíîâíó óâàãó çîñåðåäèìî

ñàìå íà åòàï³ ïðîäóêóâàííÿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ó âñ³õ êðà¿íàõ â ³íôîðìàö³éíîìó íàïîâíåíí³ ô³íàíñîâèõ

ðèíê³â çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàþòü öåíòðàëüí³ áàíêè (ÖÁ). Çà

ñâîºþ ïðèðîäîþ âîíè º ðåãóëÿòîðàìè áàíê³âñüêèõ ñèñòåì

ñâî¿õ êðà¿í, òîìó âîíè âèçíà÷àþòü «ïðàâèëà ãðè» â áàíê³â-

ñüêîìó ñåêòîð³, ÿêèé º îäíèì ç îñíîâíèõ ñåãìåíò³â ô³íàí-

ñîâîãî ðèíêó. Òèïîâèì äëÿ ÖÁ º îïðèëþäíåííÿ îô³ö³éíîãî

êóðñó âàëþò òà îáë³êîâèõ ñòàâîê. ²íñòèòóò âàëþòíîãî êóðñó

çàäàº ïðàâèëà ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³

îïåðóþòü ð³çíèìè âàëþòàìè, ³, áåç ñóìí³âó, º îäíèì ç íàé-

âàæëèâ³øèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³íñòèòóò³â íà ô³íàíñîâèõ ðèí-

êàõ. Ðîëü ÖÁ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ðîçãëÿ-

íóòî â ÷èñëåííèõ ïðàöÿõ íàóêîâö³â. Òîìó, ââàæàºìî, äå-

òàëüíî çóïèíÿòèñÿ íà ¿õ ³íôîðìàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íåìà ïî-

òðåáè, çàçíà÷èìî ëèøå, ùî ÖÁ óñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿í êð³ì

ïåðâèííîãî ïðîäóêóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ô³íàíñîâîãî õàðàê-

òåðó òàêîæ âèñòóïàþòü ÿê ñóá'ºêòè, ùî ôîðìóþòü êîì-

ïëåêñí³ ³íôîðìàö³éí³ ìàñèâè ñòîñîâíî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â, à òàêîæ ðîçì³ùóþòü íà ñâî¿õ ³íôîðìàö³éíèõ

ðåñóðñàõ àíàë³òè÷í³ (ð³äøå – ïðîãíîçí³) ìàòåð³àëè. Ïîçè-

òèâíèì ìîìåíòîì â äàíîìó àñïåêò³ ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî òà-

êó ïðàêòèêó â îñòàíí³ ðîêè ïåðåéíÿâ ³ ÍÁÓ, ñàéò ÿêîãî çàç-

íàâ çíà÷íèõ ïîçèòèâíèõ çì³í çà îñòàíí³ 3–5 ðîê³â ó ïëàí³

³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ.

ßê â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 3, îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ ïðîäóêóþòü

³íôîðìàö³þ ùîäî âàëþòíèõ êóðñ³â, º ³ âàëþòí³ á³ðæ³. Òàêà ¿õ

ôóíêö³ÿ º ïðèðîäíîþ, îñê³ëüêè ñàìå íà íèõ â³äáóâàþòüñÿ

ïðîöåñè êóï³âë³–ïðîäàæó âàëþòè, äå é âñòàíîâëþºòüñÿ ö³íà

çà ðàõóíîê ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó. Äîäàòêîâî ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî ó âèïàäêó, êîëè â êðà¿í³ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíî¿ âàëþ-

òè ïåðåáóâàº ïîçà ìåæàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ³íøèõ ô³-

íàíñîâèõ óñòàíîâ, ìîæå âèíèêíóòè ñèòóàö³ÿ ³ñíóâàííÿ

«ò³íüîâîãî êóðñó», çà ÿêèì çä³éñíþþòüñÿ îáì³íí³ îïåðàö³¿ íà

ò³íüîâîìó âàëþòíîìó ðèíêó. Íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ³íî-

çåìíî¿ âàëþòè ïîçà áàíêàìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòà-

íîâàìè çíà÷íî çíèæóº äîñòîâ³ðí³ñòü àíàë³òè÷íèõ òà ïðîã-

íîçíèõ ìàòåð³àë³â. Òàê, çà äàíèìè àíàë³òèê³â ô³íàíñîâèõ

ðèíê³â, íà ðóêàõ ó íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â 2011 ðîö³ çíàõî-

äèòüñÿ ïîíàä $60 ìëðä. [6]. Öå, íà íàøó äóìêó, ñòâîðþº ïå-

ðåäóìîâè çíà÷åíèõ ³íôîðìàö³éíèõ àñèìåòð³é íà âàëþòíîìó

ñåãìåíò³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó.
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Ðèñóíîê 3. Îñíîâí³ åëåìåíòè ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ïðîäóêóþòü ³íôîðìàö³þ
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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Ó âñ³õ áåç âèíÿòêó ôîíäîâèõ ðèíêàõ â³äì³÷àºòüñÿ íàÿâ-

í³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. ²ñíóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëü-

êîñò³ ðåéòèíãîâèõ àãåíö³é ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çóìîâëåíå,

çîêðåìà, òèì, ùî àíàë³òè÷í³ ³íôîðìàòèâí³ ïðîäóêòè ìàþòü

ð³çí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ³íôîðìàö³¿. Ïðîòå îñòàòî÷íèé ðåé-

òèíã, ÿêèé íàäàºòüñÿ äëÿ êîðèñòóâàííÿ, ìàº óñåá³÷íå

îá´ðóíòóâàííÿ çà ê³ëüê³ñíèìè ³ ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíîãî íàïîâíåííÿ ô³íàí-

ñîâîãî ðèíêó º â³äîìîñò³ ïðî ñóá'ºêò³â, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü íà

ô³íàíñîâîìó ðèíêó (çîêðåìà, åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â), ó

ðàìêàõ ³íñòèòóòó ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿.

Ïåðâèíîþ ëàíêîþ ïðîäóêóâàííÿ äàíî¿ ³íôîðìàö³¿ âèñòó-

ïàþòü ñïåö³àë³çîâàí³ àãåíòñòâà (àáî ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè).

Òàê, ó ÑØÀ ³íôîðìàö³ÿ, ùî ðîçêðèâàºòüñÿ, ôîðìóºòüñÿ

áåçïîñåðåäíüî ñóá'ºêòîì, ÿêèé ïîâèíåí öå ðîáèòè, àáî ¿¿

àãåíòàìè ç îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëü-

íî¿ êîìï'þòåðíî¿ ïðîãðàìè (EDGARLink), ï³ñëÿ ÷îãî íàäàºòü-

ñÿ â åëåêòðîíí³é ôîðì³ ë³í³ÿìè çâè÷àéíî¿ ì³æì³ñüêî¿ òåëå-

ôîííî¿ ìåðåæ³ (çà äîïîìîãîþ ò³º¿ æ ñàìî¿ ïðîãðàìè EDGAR-

Link) äî ñèñòåìè EDGAR [17]. Ç âåðåñíÿ 1995 ðîêó ñèñòåìà

EDGAR ô³íàíñóºòüñÿ àìåðèêàíñüêîþ Êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïà-

ïåð³â òà á³ðæ (SEC) [16, ñ. 374].

Â àìåðèêàíñüê³é ñèñòåì³ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ êîì³ñ³ÿ íà-

äàº äîñòóï äî «ñèðî¿» ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ²íòåðíåò, à

òàêîæ ïðîäàº ³íôîðìàö³þ «îïòîì» ³íôîðìàö³éíèì êîðïîðà-

ö³ÿì. Ö³ ³íôîðìàö³éí³ êîðïîðàö³¿ çä³éñíþþòü ðîçäð³áíèé ïðî-

äàæ ³íôîðìàö³¿, çäåá³ëüøîãî ç äîäàíîþ âàðò³ñòþ, ÿêà äîäà-

ºòüñÿ çà ð³çíîìàí³òí³ çàñîáè îðãàí³çàö³¿ (ïðåäñòàâëåííÿ) ³í-

ôîðìàö³¿, çà óäîñêîíàëåí³ òà ðîçâèíåí³ ìîæëèâîñò³ ïîøóêó

àáî çà êîíâåðòàö³þ ³íôîðìàö³¿ â ³íø³é åëåêòðîííèé ôîðìàò òà

ïàïåðîâó ôîðìó. Òàêèì ÷èíîì, «ñèðà» ³íôîðìàö³ÿ EDGAR ïå-

ðåòâîðþºòüñÿ ó ð³çíîìàí³òí³ òà êîðèñí³ äëÿ àíàë³òèê³â òà ³íâå-

ñòîð³â ïðîäóêòè. Êîæíà ç öèõ êîðïîðàö³é ïðîäàº ³íôîðìàö³þ

íå ò³ëüêè ñàìà, à, ó ñâîþ ÷åðãó, ìàº ñóáïðîäàâö³â.

Çâè÷àéíî, ºäèíà ãëîáàëüíà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà íå ìîæå

çàäîâîëüíèòè âñ³ ð³çíîìàí³òí³ ïîòðåáè – òîìó îðãàí³çîâàíî

ò³ëüêè çá³ð ³íôîðìàö³¿, à çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè íà öþ ³íôîð-

ìàö³þ ïîêëàäåíî íà â³ëüíèé ³íôîðìàö³éíèé ðèíîê. Òîìó SEC

ÑØÀ ô³íàíñóº ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè EDGAR, ÿêà íàäàº

«ñèðó» ³íôîðìàö³þ òà â³äïîâ³äàº íà ïðîñò³ çàïèòè â ²íòåðíåò³.

²íø³ «îïòîâ³» ïîêóïö³ ³íôîðìàö³¿ îïëà÷óþòü êîì³ñ³¿ áëèçüêî

$200 òèñ. íà ð³ê çà ïðàâî ¿¿ äàë³ ïåðåïðîäàâàòè [16, ñ. 364].

Ó Ðîñ³¿ îðãàí³çàö³ºþ, ùî çä³éñíþº ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿

åì³òåíò³â, º Ôåäåðàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â Ðîñ³¿. ²í-

ôîðìàö³ÿ íà ñåðâåð³ îíîâëþºòüñÿ ùîäåííî (êð³ì âèõ³äíèõ) ç

1:00 äî 2:00 AM. ²íôîðìàö³ÿ íà ñåðâåð³ ðîçêðèòòÿ ³íôîð-

ìàö³¿ äîñòóïíà áåç îáìåæåíü âñ³ì çàö³êàâëåíèì îñîáàì. ²í-

ôîðìàö³ÿ ñêëàäåíà íà ï³äñòàâ³ äîêóìåíò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ

ó÷àñíèêàìè ðèíêà ö³ííèõ ïàïåð³â ó ÔÊÖÏ Ðîñ³¿. ÔÊÖÏ Ðîñ³¿

íå â³äïîâ³äàº çà äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî îïðèëþäíþ-

ºòüñÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Ðîñ³¿ ³ñíóº ùå îäíèí ³íñòèòóö³é-

íèé ñóá'ºêò, ÿêèé ïðîäóêóº ïåðâèííó ³íôîðìàö³þ òàêîãî æ

ðîäó, – Íàö³îíàëüíà àñîö³àö³ÿ ó÷àñíèê³â ôîíäîâîãî ðèíêó

(ÍÀÓÔÎÐ) Ðîñ³¿, ÿêà ðîçðîáèëà Ñèñòåìó êîìïëåêñíîãî ðîç-

êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî åì³òåíò³â (SCDIN–Emitent – System of

complex disclosing of the information on emitters) – ÑÊÐ²Í

«Åì³òåíò» ó 1999 ðîö³. Çàâäÿêè ö³é ñèñòåì³ íåîáõ³äíà ³íôîð-

ìàö³ÿ ïðî åì³òåíò³â òà ¿õ ö³íí³ ïàïåðè ìîæå áóòè îïåðàòèâíî

ïåðåäàíà òà îòðèìàíà ÷åðåç ²íòåðíåò. Ñèñòåìó áóëî çàïî-

÷àòêîâàíî ó 1999 ðîö³.

Â Óêðà¿í³ òàêèì àãåíòñòâîì º Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ

ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó (ÄÊÖÏÔÐ), ÿêà çä³éñíþº ïðîöåñ

ïðîäóêóâàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ áåçïîñåðåäíüî íà ô³íàíñî-

âèé ðèíîê ÷åðåç Àãåíòñòâî ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ôîí-

äîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè (äàë³ – Àãåíòñòâî). Àëå ïîòð³áíî çàç-

íà÷èòè, ùî Àãåíòñòâî, ÿê ³ ÄÊÖÏÔÐ, íå îïðèëþäíþº áåçïî-

ñåðåäíüî ³íôîðìàö³þ ùîäî åì³òåíò³â (ÿê öå, íàïðèêëàä,

çä³éñíþº äåðæàâíå àãåíòñòâî SEC ó ÑØÀ) – öå çä³éñíþþòü

ñàì³ åì³òåíòè çà ñâ³é ðàõóíîê. Åì³òåíòè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü

îïðèëþäíèòè ð³÷íèé çâ³ò íà âåá–ñàéò³ Àãåíòñòâà, îäíîãî ç

³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ, ç ÿêèì óêëàäåíî äîãîâ³ð ïðî îïðè-

ëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè. ªäè-

íèé ìàñèâ äàíèõ ôîðìóºòüñÿ Àãåíòñòâîì ç ðîçâèòêó ³íôðà-

ñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè (www.smida.gov.ua).

Çàçíà÷èìî äâà îñíîâí³ ïðîáëåìí³ ìîìåíòè ó ôóíêö³îíó-

âàíí³ ³íñòèòóòó ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî åì³òåíò³â â Óêðà¿í³:

1. Ïîòð³áíî ìàòè â³äîìîñò³, íà ÿêîìó ³íôîðìàö³éíîìó ðå-

ñóðñ³ îïðèëþäíåíà çâ³òí³ñòü åì³òåíòà. Äîñë³äæåííÿ, ïðîâå-

äåí³ àâòîðîì, ïîêàçàëè, ùî íå âñ³ ð³÷í³ òà êâàðòàëüí³ çâ³òè

åì³òåíò³â ðîçì³ùåí³ íà ñàéò³ Àãåíòñòâà ç ðîçâèòêó ³íôðà-

ñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº

ïèòàííÿ: ÷è ³ñíóº â Óêðà¿í³ ðåàëüíî ºäèíà ³íôîðìàö³éíà áà-

çà, äå á ì³ñòèëàñÿ ³íôîðìàö³ÿ, ÿêó çîáîâ'ÿçàí³ ðîçêðèâàòè

åì³òåíòè ö³ííèõ ïàïåð³â.

2. Ñêëàä òà ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ àãåíòñòâ, ç ÿêèìè

Àãåíòñòâîì óêëàäåíî äîãîâîðè, ùîðîêó çíà÷íî çì³íþºòüñÿ.

Îñê³ëüêè çã³äíî ç äîãîâîðàìè ³íôîðìàö³éí³ àãåíòñòâà ìàþòü

çàáåçïå÷óâàòè â³ëüíèé äîñòóï äî îïðèëþäíåíî¿ ³íôîðìàö³¿

ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â íàâ³òü ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ ä³¿ äîãîâîðó, òî

â ðÿä³ âèïàäê³â âèíèêàþòü ÷àñîâ³ ðîçðèâè â ³ñòîðè÷í³é ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî åì³òåíòà.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà âèðîáèëà ³íñòèòóò, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî

ñòèñëî ïîäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ðèíêó â ö³ëîìó, –

ôîíäîâ³ (á³ðæîâ³ ³íäåêñè).

Íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì ³íäåêñîì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ â ì³æíà-

ðîäíîìó ìàñøòàá³ ³íäåêñ º Dow Jones Industrial Average, ùî

ðîçðàõîâóºòüñÿ ïî àêö³ÿõ 30 ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî

êîòèðóºòüñÿ íà á³ðæ³ Íüþ–Éîðêà NYSE. Ââàæàºòüñÿ, ùî êîì-

ïàí³¿, àêö³¿ ÿêèõ âõîäÿòü äî ñêëàäó ³íäåêñó, äîñòàòíüî ïîâíî

ïðåäñòàâëÿþòü ðèíîê ó ö³ëîìó. Ðîçðàõóíîê öüîãî ³íäåêñó çä³é-

ñíþº ñïåö³àëüíå îäíîéìåííå ³íôîðìàö³éíå àãåíòñòâî. ²íäåêñ

Íüþ–éîðêñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ – Standard and Poor's 500

(S&P 500) – òàêîæ ðîçðàõîâóºòüñÿ íå ñòðóêòóðîþ, ÿêà âõî-

äèòü äî ñêëàäó á³ðæ³, à îêðåìèì àãåíòñòâîì, ÿêå á³ëüøå â³äî-

ìå ÿê êðåäèòíî–ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî. Ñâ³é âëàñíèé ³íäåêñ

ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ðîçðàõîâóº âñåñâ³òíüî â³äîìå àãåíòñòâî
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ô³íàíñîâèõ íîâèí Reuters. Ðîñ³éñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê òàêîæ

ìàº ³íäèêàòîðè ñâîº¿ àêòèâíîñò³. Íàéá³ëüø àâòîðèòåòíèì

ââàæàºòüñÿ ³íäåêñ RTS1–Interfax. ²ñíóº òàêîæ ôîíäîâèé ³í-

äåêñ ãàçåòè «Êîìåðñàíò» [7].

Â Óêðà¿í³ ñïåö³àëüí³ àãåíòñòâà, ÿê³ á ðîçðàõîâóâàëè ôîí-

äîâ³ ³íäåêñè, â³äñóòí³. Ò³ æ ³íäåêñè, ÿê³ ïðèéíÿòî ââàæàòè óê-

ðà¿íñüêèìè, ðîçðàõîâóþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî á³ðæàìè: ÏÔÒÑ

òà óêðà¿íñüêîþ á³ðæåþ. ÏÔÒÑ ïðîäóêóº òðè ³íäåêñè [5]:

– ³íäåêñ ÏÔÒÑ, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ íà áàç³ ö³í íàéá³ëüø

ë³êâ³äíèõ àêö³é ÏÔÒÑ ç 1 æîâòíÿ 1997 ðîêó;

– ³íäåêñ «ÏÔÒÑ–Cbonds» – õàðàêòåðèçóº ñåãìåíò êîðïî-

ðàòèâíèõ îáë³ãàö³é ç òåðì³íîì ïîãàøåííÿ/íàéáëèæ÷î¿ îôåð-

òè äî îäíîãî ðîêó (ðîçðàõîâóºòüñÿ 4 æîâòíÿ 2004 ðîêó);

– ³íäåêñ «ÏÔÒÑ–Cbonds/TR» – õàðàêòåðèçóº óìîâíó

âàðò³ñòü ³íäåêñíîãî ïîðòôåëÿ, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç êîðïîðà-

òèâíèõ îáë³ãàö³é ç òåðì³íîì äî ïîãàøåííÿ/íàéáëèæ÷î¿

îôåðòè äî îäíîãî ðîêó, ïðè öüîìó îòðèìàí³ ïðîöåíòí³ ïëà-

òåæ³ îäðàçó æ ðå³íâåñòóþòüñÿ â òîé ñàìèé ³íäåêñíèé ïîðò-

ôåëü (ðîçðàõîâóºòüñÿ 4 æîâòíÿ 2004 ðîêó).

Óêðà¿íñüêà á³ðæà ïðîäóêóº âñüîãî îäèí ³íäåêñ – ²íäåêñ óê-

ðà¿íñüêèõ àêö³é (UX–³íäåêñ), ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ç 26 áå-

ðåçíÿ 2009 ðîêó [9].

Ïðîáëåìîþ ³íñòèòóòó ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â â Óêðà¿í³ º òå, ùî

âñ³ ÷îòèðè ³íäåêñè, ÿê³ ³ñíóþòü â Óêðà¿í³, âðàõîâóþòü ³íôîð-

ìàö³þ îðãàí³çîâàíîãî ðèíêó, òîä³ ÿê 90% óãîä ó 2010 ðîö³ â

Óêðà¿í³ çä³éñíþþòüñÿ íà íåîðãàí³çîâàíîìó ðèíêó [14]. Ñïå-

ö³àëüíà ³íôîðìàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿêà á â³äîáðàæàëà ³í-

ôîðìàö³þ ïðî ñòàí òà òåíäåíö³¿ íà íåîðãàí³çîâàíîìó ôîí-

äîâîìó ðèíêó, â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ.

Íà ñåãìåíò³ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà êðåäèò³â º ñâ³é ³í-

ôîðìàö³éíèé ³íñòèòóò – ðåéòèíã.

Çã³äíî ç ºâðîïåéñüêîþ ïðàêòèêîþ êðåäèòí³ ðåéòèíãè – öå

äóìêà ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà ïðî êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü

îá'ºêòà ðåéòèíãóâàííÿ çàãàëîì òà/÷è â³äíîñíî éîãî îêðå-

ìîãî áîðãîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ÷è ³íøîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðó-

ìåíòó, ùî âèðàæåíî ó âèãëÿä³ îö³íêè çà øêàëîþ êðåäèòíèõ

ðåéòèíã³â. Íå ï³äïàäàþòü ï³ä âèçíà÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåéòèí-

ã³â îö³íêè, ùî ïðèñâîºí³ âèêëþ÷íî ç âèêîðèñòàííÿì ìîäå-

ëåé êðåäèòíèõ áàë³â, êðåäèòíîãî ñêîðèíãó òà ³íøèõ ïîä³áíèõ

ñèñòåì [3].

Ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî – öå þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà íàäàº ïðî-

ôåñ³éí³ ïîñëóãè íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà

âèçíà÷åíí³ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â (ðåéòèíãóâàíí³) òà íàäàíí³ ³í-

ôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íèõ ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åí-

íÿì ä³ÿëüíîñò³ ç âèçíà÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â [13].

Òàê³ âñåñâ³òíüî â³äîì³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà, ÿê Moody's In-

vestors Service, Inc, Standard & Poor's Corporation, Fitch ²Â-

ÑÀ, ìàþòü òðèâàëó ³ñòîð³þ ñâîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó.

Ï³äòâåðäæóº ðîëü öèõ òðüîõ àãåíòñòâ ¿õí³é ñòàòóñ «íàö³î-

íàëüíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ðåéòèíãîâèõ îðãàí³çàö³é», íàäàíèé

êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâèõ á³ðæ ÑØÀ [7].

Â Óêðà¿í³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ óïîâíîâàæåíèõ ðåéòèí-

ãîâèõ àãåíòñòâ çä³éñíþº ÄÊÖÏÔÐ, ÿêà òàêîæ âèçíà÷àº ïå-

ðåë³ê ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ, ÿê³ ìàþòü ïðàâî

âèçíà÷àòè îáîâ'ÿçêîâ³ çà çàêîíîì ðåéòèíãîâ³ îö³íêè åì³òåí-

ò³â òà ö³ííèõ ïàïåð³â. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ñâîÿ íàö³îíàëüíà øêàëà

êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â [12]. Ðåéòèíãè â Óêðà¿í³ ñêëàäàþòüñÿ

â³äïîâ³äíî äî Ïðàâèë âèçíà÷åííÿ óïîâíîâàæåíèì ðåéòèí-

ãîâèì àãåíòñòâîì ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè çà Íàö³îíàëüíîþ ðåé-

òèíãîâîþ øêàëîþ [10].

Çã³äíî ç äàíèìè, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ íà ñàéò³ ÄÊÖÏÔÐ íà

01.11.2011, ³ñíóº òðè óïîâíîâàæåí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà,

ÿê³ ìàþòü ïðàâî âèçíà÷àòè îáîâ'ÿçêîâ³ çà çàêîíîì ðåéòèí-

ãîâ³ îö³íêè åì³òåíò³â òà ö³ííèõ ïàïåð³â â Óêðà¿í³ [15]:

– ÒÎÂ «Ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî «²Â² – Ðåéòèíã» (äàòà âèäà-

÷³ ñâ³äîöòâà: 12 êâ³òíÿ 2010 ðîêó, ì. Êè¿â);

– ÒÎÂ «Ðþð³ê» (äàòà âèäà÷³ ñâ³äîöòâà: 12 êâ³òíÿ 2010 ðî-

êó, ì. Êè¿â);

– ÒÎÂ «Ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî «ÅÊÑÏÅÐÒ – ÐÅÉÒÈÍÃ»

(äàòà âèäà÷³ ñâ³äîöòâà: 9 ÷åðâíÿ 2010 ðîêó, ì. Êè¿â).

Îêð³ì óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é òàêå æ ïðàâî ìàþòü âñ³ òðè âè-

ùåíàâåäåí³ ì³æíàðîäí³ êðåäèòí³ àãåíòñòâà, ì³æíàðîäí³ ðåé-

òèíãîâ³ àãåíòñòâà, à òàêîæ äî÷³ðí³ êîìïàí³¿, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä

îïåðàö³éíèì êîíòðîëåì Moody's Investors Service Inc [8].

Ó òîé æå ÷àñ äîñë³äæåííÿ ðèíêó êðåäèòíî–ðåéòèíãîâèõ

ïîñëóã â Óêðà¿í³, ïðîâåäåíå êîìïàí³ºþ «Ïåðøà ðåéòèíãîâà

ñèñòåìà», ïîêàçàëî, ùî ò³ëüêè äâà óêðà¿íñüê³ àãåíòñòâà –

«Êðåäèò–Ðåéòèíã» òà «Ýêñïåðò–Ðåéòèíã» – ìàþòü ôàêòè÷-

íèé äîñâ³ä ðîáîòè ç ïðèñâîºííÿ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â â³äïî-

â³äíî äî ì³æíàðîäíèõ âèìîã [3].

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ äàíèé åëåìåíò ³íôîðìàö³éíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè (ÿêùî íå âðàõîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèõ

àãåíòñòâ) äàº íèçüêó íàä³éí³ñòü ðåéòèíã³â. Íà íàøó äóìêó,

òàêà ñèòóàö³ÿ çóìîâëåíà íàäòî íèçüêèìè âèìîãàìè äî ïðå-

òåíäåíò³â íà ñòàòóñ óïîâíîâàæåíèõ ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ.

Íà ðîçâèíåíèõ ôîíäîâèõ ðèíêàõ ³ñíóº ìåõàí³çì ô³íàíñî-

âèõ êîíñóëüòàíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ³íâåñòîð³â íåîáõ³äíîþ

³íôîðìàö³ºþ. Íàéâ³äîì³øèìè êîíñóëüòàíòàìè ç ôîíäîâîãî

ðèíêó º êîìïàí³¿ Bloomberg, Reutuen, Thompson, Zchak. Ãî-

ëîâíà ¿õíÿ ôóíêö³ÿ – íàäàííÿ îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç äî-

êëàäíèì àíàë³çîì ñèòóàö³¿ íà ðèíêó. ßê ïðàâèëî, êîíñóëüòà-

ö³éí³ êîìïàí³¿ ïðîïîíóþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì òàêèé ñïåêòð ³í-

ôîðìàö³¿: ïîë³òè÷í³ íîâèíè òà ¿õí³é âïëèâ íà ñèòóàö³þ íà

ôîíäîâîìó ðèíêó, åêîíîì³÷í³ íîâèíè, çàãàëüí³ ô³íàíñîâ³ íî-

âèíè. Îêðåìî ïîäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî çàãàëüíó ñèòóàö³þ

íà ôîíäîâîìó ðèíêó òà ³íôîðìàö³ÿ ó ðîçð³ç³ ãîëîâíèõ ñåã-

ìåíò³â ôîíäîâîãî ðèíêó.

Â Óêðà¿í³ òàêîãî ðîäó ïîñëóãè çíàõîäÿòüñÿ â çàðîäêîâîìó

ñòàí³ ³, ÿê ïðàâèëî, íàäàþòüñÿ êîíñàëòèíãîâèìè òà ³íâåñòè-

ö³éíèìè àãåíòñòâàìè.

Îáîâ'ÿçêîâî êîíñóëüòàíòè ïîäàþòü äîêëàäíó ³íôîðìàö³þ

ïðî òåõí³÷íèé òà ôóíäàìåíòàëüíèé àíàë³ç îêðåìèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â. Ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ ïðèâàòíèé ³íâåñòîð ìàº çìî-

ãó îòðèìàòè êâàë³ô³êîâàíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñèòóàö³þ ÿê íà

ðèíêó â ö³ëîìó, òàê ³ ç îêðåìèõ âèä³â ö³ííèõ ïàïåð³â. Êîí-

ñóëüòàö³éí³ êîìïàí³¿ íàäàþòü ñâîþ ³íôîðìàö³þ ÷àñòêîâî
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áåçïëàòíî, à ÷àñòêîâî ïëàòíî. ×àñòêà ïëàòíî¿ ³íôîðìàö³¿

îõîïëþº íå ìåíøå 70% â³ä óñ³º¿ ³íôîðìàö³¿ [17]. Ïîäàííÿ

³íôîðìàö³¿ ïðîâàäèòüñÿ ÿê øëÿõîì îñîáèñòîãî ñï³ëêóâàííÿ

ç êîíñóëüòàíòîì òåëåôîíîì, òàê ³ ÷åðåç ²íòåðíåò. Êë³ºíò ìàº

çìîãó âèáðàòè, ÿêèé øëÿõ äëÿ íüîãî ïðèâàáëèâ³øèé. Òàêà

ñèñòåìà äóæå ïðèâàáëèâà äëÿ ³íâåñòîðà, àëå, íà æàëü, ¿¿ âè-

êîðèñòîâóþòü ò³ëüêè ðîçâèíåí³ êðà¿íè. Â Óêðà¿í³ òàêîãî ðîäó

ïîñëóãè âèêëþ÷íî ïëàòí³.

Îêð³ì òîãî, ³ñíóþòü àãåíòñòâà, ÿê³ íàäàþòü ðåéòèíãè ³í-

ôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó. Îäíèì ³ç ïðîâ³äíèõ ðåéòèí-

ãîâèõ àãåíòñòâ ó ñâ³ò³, ùî ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà ðåéòèíãóâàíí³

ñóá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó, º Thomas Mur-

ray. Äî éîãî þðèñäèêö³¿ ïîòðàïëÿþòü ò³ëüêè äåïîçèòàð³¿, çáå-

ð³ãà÷³ òà ð³çí³ êîìïàí³¿, ùî íàäàþòü ³íôðàñòðóêòóðí³ ïîñëóãè

íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ñüîãîäí³ öå àãåíòñòâî ðåéòèíãóº

áëèçüêî 300 çáåð³ãà÷³â, 100 ³íøèõ ñóá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè

ðèíêó êàï³òàë³â òà áëèçüêî 150 öåíòðàëüíèõ äåïîçèòàð³¿â ïî

âñüîìó ñâ³òó [17]. Ïîêè ùî Thomas Murray çàëèøàºòüñÿ

ºäèíèì ó ñâ³ò³ àãåíòñòâîì, ÿêå âèêîíóº ðåéòèíãóâàííÿ çáåð³-

ãà÷³â íà ãëîáàëüí³é ïëàòôîðì³. Çàãàëîì çáåð³ãà÷³, ùî îòðè-

ìàëè ðåéòèíã â³ä Thomas Murray, ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2005

ðîêó çáåð³ãàëè àêòèâè íà ñóìó áëèçüêî $2,4 òðëí. Çäåá³ëü-

øîãî ùîäî åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó ðåé-

òèíã Thomas Murray â³äîáðàæàº íå ñò³ëüêè ïîðóøåííÿ íèìè

óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, ñê³ëüêè ÿê³ñòü ïîñëóã, ¿õ çðó÷í³ñòü òà

áåçïåêó äëÿ êë³ºíò³â, ùî, çâ³ñíî, âðàõîâóº ³ òåõí³÷íó ñêëàäî-

âó ðîáîòè ðåéòèíãîâàíèõ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ³íñòèòóò³â. Â Óê-

ðà¿í³ òàêèé åëåìåíò ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â³äñóòí³é.

Âèñíîâêè

Íà ïî÷àòêó äðóãîãî äåñÿòèë³òòÿ 21–ãî ñòîë³òòÿ íà óêðà-

¿íñüêîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó âæå ñòâîðåíî îñíîâí³ åëåìåí-

òè ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ïðîòå ìàéæå âñ³ âîíè

ïðîäîâæóþòü ïåðåáóâàòè íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ³ íå ìîæóòü

áóòè âèçíàí³ ÿê åôåêòèâí³ åëåìåíòè ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâ-

íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ³íñòèòóò³â îçíà÷åíîãî ðèíêó.

Íàéïåðøå ïîòð³áíî âèçíàòè íååôåêòèâí³ñòü ³íôîðìàö³é-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íñòèòóòó ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. Âêëþ-

÷åííÿ â ñõåìó ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é

ñòâîðþº ìíîæèíí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â, äå ì³ñòèòüñÿ

³íôîðìàö³ÿ ïðî åì³òåíò³â òà â³äñóòí³ñòü ïî–ñïðàâæíüîìó

ºäèíî¿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè, äî ÿêî¿ á ìà-

ëè äîñòóï êîðèñòóâà÷³.

Â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íî â³äñóòíÿ ñïåö³àë³çîâàíà ³íôîðìàö³éíà ³í-

ôðàñòðóêòóðà, ÿêà á â³äîáðàæàëà ïîòî÷íèé ñòàí òà òåíäåíö³¿ íà

íåîðãàí³çîâàíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó, ÿêèé ñòàíîâèòü 90%

óñüîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ó ðåçóëüòàò³ òà ³íôðàñòðóêòóðà,

÷åðåç ÿêó ôóíêö³îíóº ³íñòèòóò ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â, íåêîðåêòíî

â³äîáðàæàº ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí ôîíäîâîãî ðèíêó.

Åëåìåíòè ³íôðàñòðóêòóðè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ôóíêö³îíóº

³íñòèòóò ðåéòèíãóâàííÿ â Óêðà¿í³, íå º äîñòàòíüî íàä³éíèìè,

òàê, äâà ç òðüîõ â³äïîâ³äíèõ óïîâíîâàæåíèõ àãåíòñòâ íå ìà-

þòü ïîòð³áíîãî äîñâ³äó ðîáîòè.

Îñíîâíèìè êðîêàìè ïî âäîñêîíàëåííþ ³íôîðìàö³éíî¿

³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè áà÷àòüñÿ

òàê³:

– ñòâîðèòè ðåàëüíó çàãàëüíîäîñòóïíó áàçó ³íôîðìàö³¿

ùîäî åì³òåíò³â ö³ííèõ ïàïåð³â â ðàìêàõ Àãåíòñòâà ç ðîçâèò-

êó ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó;

– ñòâîðèòè ñïåö³àë³çîâàíå àãåíòñòâî ç â³äîáðàæåííÿ ³í-

ôîðìàö³¿ ùîäî ïîòî÷íîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó íåîð-

ãàí³çîâàíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³. Ðîçðîáèòè ìåòîäè-

êó ðîçðàõóíêó ôîíäîâèõ ³íäåêñ³â, ÿê³ á â³äîáðàæàëè äàíó ³í-

ôîðìàö³þ;

– ïîñèëèòè âèìîãè äî ïðåòåíäåíò³â íà îòðèìàííÿ ñòàòóñó

óïîâíîâàæåíèõ êðåäèòíî–ðåéòèíãîâèõ àãåíòñòâ â³äïîâ³äíî

äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â, à ñàìó ïðîöåäóðó â³äáîðó çðî-

áèòè á³ëüø ïðîçîðîþ.
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Çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó. Â îñíîâó éîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ïîêëàäåíî ïðèíöèï çàáåçïå÷åííÿ âè-
ïåðåäæàþ÷îãî çðîñòàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîá-
íèöòâà ç êîíöåíòðàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ïð³î-
ðèòåòíèõ íàïðÿìàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ³ííîâàö³¿, ³í-
âåñòèö³¿, ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ðîçâèòîê.

Ïðåäëîæåí ìåõàíèçì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîãî ðàçâèòèÿ. Â îñíîâó
ìåõàíèçìà ïîëîæåí ïðèíöèï îáåñïå÷åíèÿ îïåðåæàþ-
ùåãî ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è
êîíöåíòðàöèè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ íà ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå,
èííîâàöèè, èíâåñòèöèè, èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîí-
íîå ðàçâèòèå.

The mechanism of state regulation of innovation–invest-
ment development is proposed. The mechanism is based
on the principle of rapid high–tech industry and concentra-
tion of investment resources to the priorities of innovation
development. 

Keywords: state regulation, innovation, investment, in-
novation–investment development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî

ñóñï³ëüñòâà îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ º ³íâåñòèö³¿, âêëàäåí³ â ³ííîâàö³¿. Ñòèìóëþâàííÿ öèõ

ïðîöåñ³â çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ³í-

íîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Êëþ÷îâ³ çàñàäè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ âò³ëåí³ â

Ïðîãðàì³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè [1].

Â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìè ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííî-

âàö³éíî¿ ñôåðè ïåðåäáà÷àº:

– ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ

íàóêîâî¿ ñôåðè;

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñåêòîðó íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, çàáåçïå÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî

ñåêòîðó íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â ºâðîïåéñüêèé äîñë³äíèöüêèé

ïðîñò³ð;

– ñïðÿìóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà çàáåç-

ïå÷åííÿ ðåàëüíèõ ïîòðåá ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè

é îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ òîâàð³â ³

ïîñëóã;

– çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³î-

íàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè.

Ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â Óêðà¿í³ íà 2011–2015 ðîêè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâî-

ðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç ìåòîþ

çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó áàçîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè òà ³ííî-

âàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³ç-

ìó íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ³íâå-

ñòèö³é, êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè, äåðæàâíèõ êàï³òàëüíèõ

À.À. ÎËÅØÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ
³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó

Óêðà¿íè
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âêëàäåíü òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ êîíöåíòðàö³¿ íà ìîäåðí³çàö³¿

âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é [2].

Âîäíî÷àñ íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ³íâå-

ñòóâàííÿ, îñîáëèâî â 2009–2011 ðîêàõ, íèçüêîóêëàäíà

òåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìàãàþòü ïîñè-

ëåííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè òà âïðîâà-

äæåííÿ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷à-

ñíà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè ñïðÿìîâà-

íà íà çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿, òåõí³÷íîãî òà òåõíîëîã³÷-

íîãî ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà òà ôîðìóâàííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Ïðîáëåìàì

ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíî-

ãî ãîñïîäàðñòâà ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ â÷åíèõ, ÿê À. Ãàëü-

÷èíñüêèé, ². Ãàëèöÿ, Â. Ãåºöü, ². Æèëÿºâ, Á. Ìàë³öüêèé, Â. Ñå-

ìèíîæåíêî, Â. Ñîëîâéîâ, Þ. Ïàõîìîâ, Â. Øåâ÷óê òà ³íø³.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè òàê³: 1) ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïîºäíàííÿ äî-

ñÿãíåíü íàóêè, âèðîáíèöòâà ³ ðèíêó; 2) âèá³ðêîâà ï³äòðèìêà

ö³ëüîâèõ äîñë³äæåíü çà äåðæàâíèìè çàìîâëåííÿìè;

3) ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ

íàóêîâî–äîñë³äíèõ, äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò òà

îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà ïðîãðåñèâíî¿ òåõí³êè; 4) çàáåçïå-

÷åííÿ âèïåðåäæàþ÷îãî çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà íàóêîì³-

ñòêî¿ åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà îñâîºííÿ âèðîá-

íèöòâà ³ìïîðòîçàì³ííî¿ òåõí³êè; 5) ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê

íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè; 6) ï³äòðèìêà ðîçâèò-

êó ïðèíöèïîâî íîâèõ åíåðãî– òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíî-

ëîã³é; 7) ³íâåñòèö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà äåðæàâíà ï³äòðèìêà

òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ âèðîáíèöòâà;

8) ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, ìèò-

íî–òàðèôíèõ, áþäæåòíî–ïîäàòêîâèõ óìîâ äëÿ âèõîäó âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³ ðèíêè [3].

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ íàïðÿì³â ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-

ìåíòàð³þ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-

íîãî ðîçâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

â Óêðà¿í³ òà óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðî-

çâèòêó òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é íàéá³ëüø åôåêòèâíèì º ³íâåñòó-

âàííÿ ó äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ,

ìîäåðí³çàö³þ, ïðèäáàííÿ íîâèõ çíàíü, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é,

îñê³ëüêè âîíè äàþòü âèñîêó åêîíîì³÷íó â³ääà÷ó â äîâãîñòðî-

êîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Â Óêðà¿í³ æ ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó ïðèäáàííÿ

ïðîãðåñèâíèõ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, çîâí³øí³õ çíàíü ³ òåõíîëîã³é º çíà÷íî (ó 5–7 ðàç³â)

íèæ÷îþ, í³æ ó ³ííîâàö³éíî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Ïàðàäîê-

ñàëüíî, ùî ïîðÿä ³ç çàãàëüíîñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ äî íàðî-

ùóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ â³äáóëîñÿ ñêîðî-

÷åííÿ ¿õíüî¿ ÷àñòêè â çàãàëüíîìó îáñÿç³ êàï³òàëüíèõ ³íâå-

ñòèö³é ç 6,47% ó 2002 ðîö³ äî 4,26% – ó 2010 ðîö³, ³ ëèøå

ó 2011 ðîö³ â³äáóëîñÿ ¿¿ çðîñòàííÿ äî 5,51% (ðèñ. 1).

Â³äñóòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

º îñíîâíèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äî ¿¿ ðîçâèòêó. Ïðîòÿãîì

îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ íàéá³ëüøà ÷àñòêà ³ííîâàö³éíèõ âè-

òðàò ïðèïàäàº íà âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ, õî÷à ³ â³äñë³ä-

êîâóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ êðå-

äèòíèõ ðåñóðñ³â òà êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ñòàá³ëüíî

íèçüêèì çàëèøàºòüñÿ ð³âåíü äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³ä-

òðèìêè – ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 15 ðîê³â ôàêòè÷íå ô³íàíñóâàí-

íÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óê-

ðà¿íè íå ïåðåâèùóâàëî 0,4% ÂÂÏ, à ïèòîìà âàãà ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü – 10% çà-

ãàëüíèõ âèòðàò íà íàóêó. Ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò ó

ãàëóçÿõ øîñòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó íå ïåðåâèùóº îäíî-

ãî â³äñîòêà [4]. Çàãàëîì ìàéæå ïîëîâèíà ç ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ íå ô³íàíñóþòü ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â

³íòåðåñàõ ñâîãî âèðîáíèöòâà. Ïîíàä 70% êîøò³â, ÿê³ ï³äïðè-

ºìñòâà âèòðà÷àþòü íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðèïàäàº íà

çàêóï³âëþ îáëàäíàííÿ, â òîé ÷àñ ÿê íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîá-

êè âèòðàòè º íà ïîðÿäîê ìåíøèìè (äèâ. òàáë.).

Óêðàé íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ ïîçíà÷èâñÿ íà îáñÿãàõ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ê³ëüê³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, ìàº äîâãîñòðîêîâó

òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ ³ º ó 3–4 ðàçè ìåíøîþ, í³æ â ³ííîâà-

ö³éíî ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êàõ. Ó 2011 ðîö³ ÷àñòêà ï³äïðè-

ºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿, ñòàíîâèëà 16,2 ïðîòè

18,0 ó 2000 ðîö³.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³í-

âåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó ìàº íà ìåò³ àêòèâ³çóâàòè ïðîöåñè ³íâå-

ñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì çàëó÷åííÿ äåðæàâ-

íèõ, ïðèâàòíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012

Ðèñóíîê 1. ×àñòêà ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³¿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é*
* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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Ðîêè

Çàãàëüíà ñóìà
âèòðàò

Äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè
Ïðèäáàííÿ ìàøèí, 

îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ

²íø³ âèòðàòè

ìëí.
ãðí.

% äî
ïîïå-

ðåäíüî
ãî ðîêó

ìëí.
ãðí.

% äî
ïîïå-

ðåäíüî
ãî ðîêó

ïèòîìà
âàãà, %

ìëí.
ãðí.

% äî
ïîïå-

ðåäíüî
ãî ðîêó

ïèòîìà
âàãà, %

ìëí.
ãðí.

% äî
ïîïå-

ðåäíüî
ãî ðîêó

ïèòîìà
âàãà, %

2000 1760,1 … 266,2 … 15,12 1074,5 … 61,05 419,4 … 23,83
2001 1979,4 112,5 171,4 64,4 8,66 1249,4 116,3 63,12 558,6 133,2 28,22
2002 3018,3 152,5 270,1 157,6 8,95 1865,6 149,3 61,81 882,6 158,0 29,24
2003 3059,8 101,4 312,9 115,8 10,23 1873,7 100,4 61,24 873,2 98,9 28,54
2004 4534,6 148,2 445,3 142,3 9,82 2717,5 145,0 59,93 1371,8 157,1 30,25
2005 5751,6 126,8 612,3 137,5 10,65 3149,6 115,9 54,76 1989,7 145,0 34,59
2006 6160 107,1 992,9 162,2 16,12 3489,2 110,8 56,64 1677,9 84,3 27,24
2007 10850,9 176,2 986,5 99,4 9,09 7471,1 214,1 68,85 2393,3 142,6 22,06
2008 11994,2 110,5 1243,6 126,1 10,37 7664,8 102,6 63,9 3085,8 128,9 25,73
2009 7949,9 66,3 846,7 68,1 10,65 4974,7 64,9 62,58 2128,5 69,0 26,77
2010 8045,5 101,2 996,4 117,7 12,38 5051,7 101,5 62,79 1997,4 93,8 24,83
2011 14333,9 178,2 1079,9 108,4 7,53 10489,1 207,6 73,18 2764,9 138,4 19,29
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Ðèñóíîê 2. Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè
* Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü*

* Ñêëàäåíî òà ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
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äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº ñòàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ð³âíÿ ³ííîâàòèâíîñò³ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà, ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó, çðîñòàííÿ âêëà-

äó ³ííîâàö³éíîãî ÷èííèêà â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ðåàë³çóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ÷åðåç àêòèâ³-

çàö³þ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ó âïðîâàäæåííÿ ³í-

íîâàö³é, à ç ³íøîãî – ÷åðåç ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ ñïðèÿòëè-

âèõ óìîâ äî àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíîãî

ïðîöåñó (ðèñ. 2).

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíîãî ðîçâèòêó º ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ äîñë³äæåíü ³

ðîçðîáîê ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè. Ïð³î-

ðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ó ñåðåäíüîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (2012–2016 ðîêè) º:

1) îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é: à) òðàíñïîðòóâàííÿ åíåðã³¿,

âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ, ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-

íîëîã³é, àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, á) âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íîãî ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, ðàêåòíî–êîñì³÷íî¿

ãàëóç³, àâ³à– ³ ñóäíîáóäóâàííÿ, îçáðîºííÿ òà â³éñüêîâî¿ òåõ-

í³êè, â) âèðîáíèöòâà ìàòåð³àë³â, ¿õ îáðîáëåííÿ ³ ç'ºäíàííÿ,

ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³¿ íàíîìàòåð³àë³â òà íàíîòåõíîëîã³é;

2) òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó;

3) âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà îáëàäíàííÿ äëÿ âè-

ñîêîÿê³ñíîãî ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ, ë³êóâàííÿ, ôàðìà-

öåâòèêè;

4) øèðîêå çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é á³ëüø ÷èñòîãî âèðîá-

íèöòâà òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;

5) ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ, êîìóí³êàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é, ðîáîòîòåõí³êè [5].

Ðåàë³çàö³ÿ ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ðîçâèòêó ìàº ́ ðóíòóâàòèñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ çàñîá³â äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó:

– äåðæàâí³ ïðåôåðåíö³¿ (ïîäàòêîâ³, ìèòí³, ô³íàíñîâ³ ï³ëüãè

³ííîâàö³éíî àêòèâíèì ï³äïðèºìñòâàì)

– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éí³ ñòðàòåã³¿, äåðæàâí³ ö³ëüîâ³,

íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîãðàìè;

– ñòàíäàðòèçàö³ÿ òà ñåðòèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿ çà ì³æíàðîä-

íèìè ñòàíäàðòàìè;

– äåðæàâí³ çàìîâëåííÿ íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ;

– ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â;

– ðîçâèòîê âåí÷óðíîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– ³íôîðìàö³éíî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ ñòàä³é ³í-

íîâàö³éíîãî ïðîöåñó, çîêðåìà â ðàìêàõ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿

ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà

ìîí³òîðèíãó ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè;

– ïîñèëåííÿ çâ'ÿçê³â íàóêà–âèðîáíèöòâî, ðîçáóäîâà äîñ-

ë³äíèöüêèõ óí³âåðñèòåò³â;

– ïðîãíîçóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, íàóêîâî–òåõí³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ñòâîðåííÿ òåõíîïàðê³â, òåõíîïîë³ñ³â, ïðîìèñëîâèõ ïàð-

ê³â, ³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â.
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Â îñíîâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ìàº áóòè ïîêëàäåíî ïðèíöèï âè-

ïåðåäæàþ÷îãî çðîñòàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèö-

òâà ç êîíöåíòðàö³ºþ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ïð³îðèòåòíèõ

íàïðÿìàõ ³ííîâàö³éíîãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó íà

îñíîâ³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà, ³ííîâàö³éíèé
ðîçâèòîê, îðãàí³çàö³éíà êóëüòóðà.

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû çíà÷åíèÿ è ðî-
ëè èííîâàöèîííîé êóëüòóðû â îáùåì ïðîöåññå èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Òàêæå ðàññìîòðåíû
îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè è îñîáåííîñòè èííîâàöèîí-
íîé êóëüòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà, èííîâà-
öèîííûé ìåíåäæìåíò, îðãàíèçàöèîííàÿ êóëüòóðà.

This article describes how the value and role of innova-
tion culture in the overall process of innovation develop-
ment of enterprises. Also the main characteristics and fe-
atures of the culture of innovation. 

Keywords: innovation culture, innovation management,
organizational culture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ñïðàâ â Óêðà¿í³

ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó ¿¿

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. Öüîìó ñïðèÿº óêëàäàííÿ

Ì³æäåðæàâíèõ óãîä ïðî ô³íàíñîâå ñï³âðîá³òíèöòâî, ÿêå äàº

ìîæëèâ³ñòü óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì îòðèìóâàòè

íåîáõ³äí³ êîøòè äëÿ çä³éñíåííÿ ÍÄÄÊÐ ³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â. ²íîçåìí³ ³íâåñòîðè âêëàäàþòü êîøòè â îñ-

íîâíîìó â ÷îðíó ìåòàëóðã³þ, õàð÷îâó ³ ëåãêó ïðîìèñëîâ³ñòü.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º ãðàíòè, ïàéîâ³

âíåñêè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîãðàìàõ ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó, êîøòè

³íîçåìíèõ íàóêîâèõ ôîíä³â, ³íâåñòèö³¿ ì³æíàðîäíèõ áàíê³â òà

³íøèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ.

Â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ âñå á³ëüøîãî çíà-

÷åííÿ íàáóâàº ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà – ôîðìà îðãàí³çàö³éíî¿

êóëüòóðè, ùî ç'ÿâèëàñÿ íàïðèê³íö³ XX ñò. ÿê àäàïòàö³ÿ äî ïðè-

ñêîðåííÿ çì³í ó âèðîáíèöòâ³, á³çíåñ³ òà ñóñï³ëüñòâ³. Íà ñüî-

ãîäí³ ÿê³ñíèé ðîçâèòîê âèçíà÷àº ñàìå ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà.

Öÿ äóìêà ùå âèñâ³òëþâàëàñÿ ó âèñòóïàõ ó÷àñíèê³â êðóãëîãî

ñòîëó íà ì³æíàðîäíîìó ôîðóì³ «²ííîâàö³éíà êóëüòóðà íà ìå-

æ³ ñòîë³òü», ÿêèé ïðîõîäèâ ó Ìîñêâ³ 20 âåðåñíÿ 2001 ðîêó ï³ä

åã³äîþ ÞÍÅÑÊÎ. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà ÿê îñîáëèâà ôîðìà

ëþäñüêî¿ êóëüòóðè ïåðåäáà÷àº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ç ³íøè-

ìè ¿¿ ôîðìàìè, ïåðø çà âñå ç ïðàâîâî¿, óïðàâë³íñüêî¿, ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿, êîðïîðàòèâíî¿. Ñàìå ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà âïëè-

âàº íà êóëüòóðó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí

ëþäåé, à òàêîæ ñïèðàºòüñÿ íà êóëüòóðí³ òðàäèö³¿ êðà¿íè ³ ñôå-

ðè ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà çàáåçïå÷óº ñïðèéíÿòëè-

â³ñòü ëþäåé äî íîâèõ ³äåé, ¿õ ãîòîâí³ñòü ³ çä³áí³ñòü ï³äòðèìóâà-

òè ³ ðåàë³çóâàòè ³ííîâàö³¿ â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ. Ôîðìóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ïîâ'ÿçàíå ç ðîçâèòêîì òâîð÷èõ çä³áíî-

ñòåé ³ ðåàë³çàö³ºþ êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó ñàìî¿ ëþäèíè – ¿¿

ñóá'ºêòà. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà â³ääçåðêàëþº ö³ë³ñíó îð³ºíòà-

ö³þ ëþäèíè, çàêð³ïëåíó â ìîòèâàõ, çíàííÿõ, âì³ííÿõ ³ íàâè-

÷êàõ, à òàêîæ â îáðàçàõ ³ íîðìàõ ïîâåä³íêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ííîâà-

ö³éíó êóëüòóðó ï³äïðèºìñòâà ³íîä³ ðîçãëÿäàþòü ÿê îäíó ç âè-

ä³â çàãàëüíî¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿. Ñòîñîâíî îðãàí³çàö³éíî¿

êóëüòóðè, òî ¿¿ äîñë³äæåííÿì çàéìàëèñÿ óêðà¿íñüê³ òà çàðó-

á³æí³ íàóêîâö³. Âèõ³äíèé ïîøòîâõ äëÿ òåîðåòè÷íîãî àíàë³çó

îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè ÿê ñïåöèô³÷íîãî îá'ºêòà åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí íàäàëè ðîáîòè òàêèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê

Ã. Ì³íöáåðã, Å. Ïåòò³ãðþ, Ó. Îó÷³, Ò. Ä³ë, Ê. Êàìåðîí, Ã. Õîô-

ñòåäå, Ð. Ðþòòèíãåð, Å. Øåéí, ².Â. Ãðîøåâ, Þ.Ê. Ñåìåíîâ,

ª.Î. Êàï³òîíîâ, Â.Î. Ñïèâàê òà ³íø³. Ö³ íàóêîâö³ îñíîâíó óâà-

ãó ïðèä³ëÿþòü ñèñòåìí³é ïðèðîä³ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà

äîñë³äæåííþ ¿¿ îïåðàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ÿê ³íñòðóìåíòó ðà-

ö³îíàë³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â, ó ðî-

áîòàõ ÿêèõ âèâ÷àþòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè îðãàí³çàö³éíî¿ êóëü-

òóðè â³äïîâ³äíî äî âëàñíîãî ñâ³òîãëÿäó, çíàíü òà íàâè÷îê,

ñë³ä âèä³ëèòè òàêèõ ôàõ³âö³â, ÿê Ã.Ì. Çàõàð÷èí, À.Ë. ªñüêîâ,

Þ.². Ïàëºõà, Ã.Ë. Õàºò òà ³í. Ñåðåä íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,

ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåì³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè,

³íòåðåñ ñòàíîâëÿòü ðîáîòè íàóêîâö³â ð³çíèõ øê³ë, îñîáëèâî

³íñòèòóö³îíàë³ñò³â (Ä. Íîðò, Î. Ó³ëüÿìñîí, À. Øàñòèòêî), à òà-

êîæ àâòîð³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü ¿¿ ç

ïîçèö³é ìåíåäæìåíòó (². Àíñîôô, Î. Áîãîðîø, Å. Øåéí [6]),

äîñë³äíèê³â, ÿê³ âèâ÷àëè ñïåöèô³êó ¿¿ ôîðìóâàííÿ ç ðîçâèò-

êîì ïîñòåêîíîì³÷íèõ ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ òåíäåíö³é ñó÷à-

ñíîãî ñóñï³ëüñòâà (Î. Àíòèï³íà, Ä. Áåëë, Â. ²íîçåìöåâ, À. ×óõ-

íî, À. Ìàçóð, ². Ãàãàóç [3]).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ïîêàçàâ, ùî ñåðåä âåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ ïóáë³êàö³é íåäîñòàòíüî ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ñàìå

³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüíîìó ïðîöåñ³

óïðàâë³ííÿ. Òàêîæ â³äñóòí³é ºäèíèé ïîãëÿä íà ïîíÿòòÿ, òåð-

ì³íîëîã³þ ³ ìåòîäîëîã³þ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîºäíàííÿ â ö³ë³ñíó ñèñòåìó çíàííÿ ïðî

³ííîâàö³éíó êóëüòóðó ÿê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ, ùî íàäàëî á çìî-

ãó ñôîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî ïðèðîäó é ð³çíîìàí³òí³ñòü àñ-

ïåêò³â òà ôóíêö³é äàíîãî âèäó êóëüòóðè ñó÷àñíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñêëàäí³ñòü ³ íàäçâè÷àéíî

âèñîêà ðóõëèâ³ñòü ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â, ïîÿâà íîâèõ çàïèò³â ³

çì³íà ïîçèö³é ñïîæèâà÷³â, ìàñøòàáí³ òåõíîëîã³÷í³ çðóøåííÿ,

ñòð³ìêèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ, à îòæå øâèäêå ïî-

øèðåííÿ òà îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ äîñòóïí³ñòü íå ò³ëüêè

óñêëàäíþþòü ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ, à é ñïðèÿþòü ïîÿâ³ íîâèõ,

÷àñòî íåñïîä³âàíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ á³çíåñó, ùî ´ðóíòóþòü-

ñÿ íà ³ííîâàö³éíèõ áà÷åííÿõ. Àìåðèêàíñüêèé ôàõ³âåöü ç

óïðàâë³ííÿ Ï³òåð Äðóêåð âêàçóâàâ, ùî «³ííîâàö³¿ (àáî íîâà-

òîðñòâî) – öå îñîáëèâèé çàñ³á ï³äïðèºìö³â, çà äîïîìîãîþ

ÿêîãî âîíè äîñë³äæóþòü çì³íè â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³ ç

ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó á³çíåñ³ ÷è ð³çíèõ ñôåðàõ îáñëóãîâó-

âàííÿ». Îòæå, çà äîïîìîãîþ ³ííîâàö³¿ îðãàí³çàö³ÿ çäàòíà

êîíêóðóâàòè íà ðèíêó, ùî ïîòðåáóº ïèëüíî¿ óâàãè ìåíåäæåð³â

óñ³õ ð³âí³â äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íîâàö³ÿìè.

Òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» ñòàâ àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïåðå-

õ³äí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ÿê ñàìîñò³éíî, òàê ³ äëÿ ïîçíà÷åííÿ

ðÿäó ðîäèííèõ ïîíÿòü: «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü», «³ííîâàö³é-

íèé ïðîöåñ», «³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò». Ó ë³òåðàòóð³ íà-
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ðàõîâóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü. Âèä³ëÿþòüñÿ òàê³

îçíàêè, ÿê ìàñøòàá ³ííîâàö³é (ãëîáàëüí³ ³ ëîêàëüí³): ïàðàìå-

òðè æèòòºâîãî öèêëó (âèä³ëåííÿ é àíàë³ç óñ³õ ñòàä³é ³ ï³äñòà-

ä³é). Çàêîíîì³ðíîñò³ ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ³ ò.ï. Ó ñïåö³àëü-

í³é ë³òåðàòóð³ é îô³ö³éíèõ äîêóìåíòàõ ÷àñò³øå âñüîãî âèêîðè-

ñòîâóâàëèñÿ ïîíÿòòÿ êåðóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðå-

ñîì, óïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè ó âèðîáíèöòâî

òîùî, ùî õàðàêòåðíî äëÿ öåíòðàë³çîâàíî êåðîâàíî¿ åêîíîì³-

êè. Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, äå êîìåðö³éí³ îðãà-

í³çàö³¿ ìàþòü ïîâíó þðèäè÷íó é åêîíîì³÷íó ñàìîñò³éí³ñòü, í³

ïðî ÿêå âïðîâàäæåííÿ ÷îãî–íåáóäü íå ìîæå áóòè é ìîâè. Ö³-

ºþ ïðèíöèïîâîþ â³äì³íí³ñòþ ïîÿñíþºòüñÿ ðîçõîäæåííÿ â

îòðèìàíí³ îêðåìèõ ïîíÿòü â îáëàñò³ ³ííîâàö³éíîãî ìåíåä-

æìåíòó. ²ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê íàó-

êó ³ âèä ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå íàéâàæëèâ³øèìè ïèòàííÿ-

ìè º ïðèðîäà ³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ òà ìåõàí³çìè

óïðàâë³ííÿ íèì. ßê âèä ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò

º ïðîöåñîì óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà äîïîìîãîþ

ïîñë³äîâíî¿ ñóêóïíîñò³ ïðîöåäóð, ùî óòâîðþþòü çàãàëüíó

ñõåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì. ²ííîâàö³éíèé ìå-

íåäæìåíò ïîâ'ÿçàíèé ç òàêèìè îñíîâíèìè ñôåðàìè îðãàí³-

çàö³¿, ÿê íàóêîâî–òåõí³÷íà, âèðîáíè÷à, êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ó ðåçóëüòàò³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ñòîñóþòüñÿ:

– ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ òåõíîëîã³é;

– ìîäåðí³çàö³¿ é óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòü-

ñÿ àáî ïåâíî¿ òåõíîëîã³¿;

– ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà (çáóòó) ç îäíî÷àñíèì

ñêîðî÷åííÿì çàñòàð³ëî¿ ïðîäóêö³¿.

²ñíóþòü ïåâí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä îñíîâíèõ ìîæíà â³äì³òèòè

òàê³: íåñòà÷à âëàñíèõ êîøò³â, íåäîñòàòíÿ ô³íàíñîâà äîïî-

ìîãà äåðæàâè, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, âåëèê³

âèòðàòè íà íîâîââåäåííÿ, âèñîêèé åêîíîì³÷íèé ðèçèê, íåñ-

ïðèéíÿòëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî íîâîââåäåíü, â³äñóòí³ñòü

êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

Ñèñòåìà ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü

ï³äïðèºìíèöüêèé, ³ííîâàö³éíèé ï³äõ³ä äî ñâîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ ³ ðîçâèòêó, ïîêëèêàíà ðîçâ'ÿçóâàòè íèçêó çàâäàíü, ³í-

êîëè ñóïåðå÷ëèâèõ ³ íàâ³òü âçàºìîâèêëþ÷íèõ: ïîñò³éíå îíî-

âëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã; îíîâëåííÿ ³ ñòâî-

ðåííÿ íîâèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì; íàðîùóâàííÿ åôåêòèâíîñò³

âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäóñ³ì øëÿõîì ï³äâè-

ùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó ³ çíèæåííÿ âñ³õ âèä³â

âèòðàò; ðîçðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè áîðîòüáè

çà ë³äåðñòâî íà îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ çóñèëü ³ ðåñóðñ³â íà íàé-

ïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó òåõí³êè, òåõíîëîã³¿, ïî-

òðåá, í³ø ³ ñåãìåíò³â ðèíêó; ï³äïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ

ï³äðîçä³ë³â âèðîáíè÷èõ ñèñòåì ðåæèìó ñêëàäíîãî â³äòâîðþ-

âàëüíîãî êîíâåºðà íîâîââåäåíü. Ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ çàâäàíü

çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿì äèíàì³÷íî¿ ³ ãíó÷êî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïèðàºòüñÿ íà øèðîêå äåëåãóâàííÿ ïîâíî-

âàæåíü òèì ð³âíÿì ìåíåäæìåíòó, ùî ìîæóòü ³ííîâàö³éí³ ³äå¿

âò³ëþâàòè â æèòòÿ. À êîîðäèíàö³ÿ âñ³õ ðîá³ò ³ç çàëó÷åííÿ ³í-

íîâàö³é ó ïðàêòèêó ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà ÷è ¿õ ñòâîðåííÿ

âëàñíèìè ñèëàìè çä³éñíþºòüñÿ ï³äñèñòåìîþ ³ííîâàö³éíèì

ìåíåäæìåíòîì.

ßê â³äîìî, ³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò ìàº ñêîîðäèíóâàòè é

óçãîäèòè ôóíêö³îíóâàííÿ òà âçàºìîä³þ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³

çîâí³øí³õ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ñòâî-

ðèòè ïåâíó óçãîäæåí³ñòü ðîáîòè. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ³ííîâà-

ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó º çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñêëàäî-

âèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà òà ñòâîðåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-

ëîã³é. Âàæëèâå ì³ñöå â ³ííîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ çàéìàº ³í-

íîâàö³éíà êóëüòóðà, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíà ñèñòåìà âè-

ðîáëåíèõ â îðãàí³çàö³¿ ³ ïðèòàìàííèõ ¿¿ ÷ëåíàì ìîäåëåé ïîâå-

ä³íêè, ùî âïëèâàþòü ñïîñ³á æèòòºä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Â öüî-

ìó ðîçóì³íí³ ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà íå º ïåðâ³ñíî âèçíà÷åíèì

ñòàíîì. Âîíà – ðåçóëüòàò ñîö³àëüíèõ âçàºìîä³é ³ ïåðåäàºòüñÿ

÷åðåç íàâ÷àííÿ, ÷èñëåíí³ êîíòàêòè ì³æ ãðóïàìè ëþäåé, ïîâå-

ä³íêó, íàñòàíîâè, íîðìè, ñèñòåìó ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é, ìàíåðè

îäÿãàòèñÿ, åòèêó òðóäîâèõ â³äíîñèí, ñèìâîëè, ñòèëü êåð³âíèö-

òâà, öåðåìîí³¿, êîìóí³êàö³¿, ìîâó.

Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåì³

ö³ííîñòåé îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ ðÿä ³äåé, ÷àñòî íå-

ïèñàíèõ, ÿê³ îá´ðóíòîâóþòü ö³ë³ ³ ñåíñ ðîáîòè îðãàí³çàö³¿. Ïî-

íÿòòÿ êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé øèðøå çà ôîðìàëüíå ïîíÿòòÿ

ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Êóëüòóðà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðàâèë, äîòðèìàí-

íÿ ÿêèõ äàº ïîçèòèâíèé åôåêò. Ö³ííîñò³ íàñàìïåðåä ´ðóíòó-

þòüñÿ íà ëþäñüêèõ ïîòðåáàõ. Çà ñâîºþ ñóòòþ ö³ííîñò³ îðãà-

í³çàö³¿ – öå òðàíñôîðìîâàí³ ïîòðåáè ¿¿ ëþäñüêîãî (ïåðñî-

íàëüíîãî) ñåðåäîâèùà. Âîäíî÷àñ ïîòðåáè ëþäåé íåîäíî-

ð³äí³, ùî âèçíà÷àº ñêëàäíó ñòðóêòóðó ñèñòåìè âíóòð³øíüî

ô³ðìîâèõ ö³ííîñòåé. Îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ ö³ííîñòåé º òå,

ùî âîíè îëþäíåí³, ¿õíº ³ñíóâàííÿ ìîæëèâå ò³ëüêè òîä³, êîëè

âîíè âèçíàþòüñÿ ³ çàñâîþþòüñÿ êîæíèì ç ó÷àñíèê³â ëþäñü-

êîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿. Â öüîìó ïîëÿãàº îñíîâíà â³ä-

ì³íí³ñòü ö³ííîñòåé â³ä ö³ëåé, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ àâ-

òîðèòåòíèõ ð³øåíü âèùîãî êåð³âíèöòâà ³ ïðèéìàþòüñÿ â äè-

ðåêòèâíîìó ïîðÿäêó. Íà äóìêó Ñò³âà Ðîá³íñà [6], ñóòí³ñòü ³í-

íîâàö³éíî¿ êóëüòóðè îðãàí³çàö³¿ ðîçêðèâàºòüñÿ â òàêèõ õà-

ðàêòåðèñòèêàõ, ÿê:

– ìîòèâîâàí³ñòü ðîá³òíèê³â äî çíàíü ³ ðîçðîáêè ³ííîâàö³é;

– íàö³ëåí³ñòü íà ðåçóëüòàò;

– ðîáîòà â êîìàíä³;

– ïðàãíåííÿ äîñÿãòè âèñîêîãî ïðîôåñ³îíàë³çìó;

– ìîæëèâ³ñòü ñï³ëêóâàííÿ ç êîëåãàìè íà ñåì³íàðàõ, âè-

ñòàâêàõ, êîíôåðåíö³ÿõ (ïîçà ðîáîòîþ);

– ñâîáîäà âèñëîâëþâàííÿ äóìîê, ³äåé;

– ñâîáîäà òâîð÷îñò³.

Ö³ííîñò³ îêðåìîãî ðîá³òíèêà, ùî â³äîáðàæàþòü éîãî ñòà-

âëåííÿ äî ïðåäìåòà ³ ïðîöåñó ñâîº¿ ïðàö³, ñêëàäàþòü îñíîâó

òðóäîâî¿ åòèêè ÿê ñèñòåìè íîðì ïîâåä³íêè. Îêðåìî âèä³-

ëÿºòüñÿ åòèêà ãðóïè, ï³äðîçä³ëó, ô³ë³àëó. Ñïåöèô³÷íà åòèêà

ãðóïè óòâîðþº â³äíîñíî àâòîíîìíó ñóáêóëüòóðó â ðàìêàõ äà-
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íî¿ îðãàí³çàö³¿. Ðåàëüíî ä³þ÷à êóëüòóðà ùîäåííî ðåàë³çóºòü-

ñÿ ÷åðåç ð³çí³ êîíêðåòí³ ôîðìè, òàê³ ÿê: êóëüòóðí³ ðèòóàëè,

ïðîöåäóðè, öåðåìîí³¿, êîìóí³êàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì îñîáëè-

âî¿, ïðèòàìàííî¿ äàí³é îðãàí³çàö³¿ ìîâíî¿ êóëüòóðè, ñèìâîë³â.

²ñíóþòü òðè ð³çíîâèäè êóëüòóðíèõ ïðîöåäóð â îðãàí³çàö³¿:

– ïðîöåäóðè, ùî ñóïðîâîäæóþòü ³ííîâàö³éíî–âèðîáíè÷èé

ïðîöåñ, óò³ëþþ÷è â ïåâí³ ôîðìè ïåâí³ ïðîôåñ³éí³ ä³¿, íàïðè-

êëàä, ïðîöåäóðà îáãîâîðåííÿ ³äå¿ àáî ñïîñîáè âçàºìîä³¿ ç

êîëåãàìè â òâîð÷³é ãðóï³ ÷è âèðîáíè÷èìè ï³äðîçä³ëàìè. Ö³

ïðîöåäóðè íàçèâàþòüñÿ ðîáî÷èìè;

– ïðîöåäóðè, ùî çàáåçïå÷óþòü êîîðäèíàö³þ ³ííîâàö³éíî-

ãî ïðîöåñó, íàïðèêëàä ïðîâåäåííÿ âèðîáíè÷èõ íàðàä. Òàê³

ïðîöåäóðè íàçèâàþòüñÿ óïðàâë³íñüêèìè;

– ïðîöåäóðè, ùî îïîñåðåäêîâóþòü çàâåðøåííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîöåñó, ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â óïðîâàäæåííÿ íîâîâ-

âåäåíü, îäåðæàííÿ ðåçóëüòàò³â, âèíàãîðîäè ó÷àñíèê³â ðîç-

ðîáîê, âèíàõîä³â. Öå ðèòóàëè âèíàãîðîä ³ âèçíàííÿ.

Êóëüòóðí³ öåðåìîí³¿ âò³ëþþòü ö³ííîñò³ îðãàí³çàö³¿ ó âèãëÿä³

ñâÿòêîâèõ ïîä³é, ÿê³ ìàþòü ÿê ïîñò³éíèé, ïîâòîðþâàíèé, òàê ³

âèïàäêîâèé õàðàêòåð, íàïðèêëàä, íàãîðîäæåííÿ ïåðåìîæ-

ö³â êîíêóðñ³â âèíàõ³äíèöòâà àáî öåðåìîí³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çíà÷-

íèìè ïîä³ÿìè â æèòò³ ô³ðìè.

Ó ðàìêàõ êóëüòóðíèõ êîìóí³êàö³é ïåðåäàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ

çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ çàñîá³â – öå ³ñòîð³¿, ëåãåíäè, ïåðåêàçè,

ïë³òêè ³ ò.³í. ßê ïðàâèëî, âîíè âèðàæàþòü ó íåÿâí³é ôîðì³ îñ-

íîâí³ ö³ííîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè. ²íôîðìàö³ÿ ïðî ö³ííîñò³,

ÿêà îáåðòàºòüñÿ â êóëüòóðíèõ ìåðåæàõ, íàáóâàº ñïåöèô³÷íî¿

ôîðìè, õàðàêòåðíî¿ äëÿ äàíî¿ îðãàí³çàö³¿, òîáòî êóëüòóðíèé

ïðîñò³ð ð³çíèõ ô³ðì ìàº ñâîþ, â³äì³ííó â³ä ³íøèõ, ìîâó. Â ìå-

æàõ êîæíîãî ñïåöèô³÷íîãî ïðîñòîðó ìîâà êóëüòóðè óí³ô³êî-

âàíà, òîáòî ³ñíóº ºäèíà òåðì³íîëîã³ÿ äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â îðãà-

í³çàö³¿. Íàÿâí³ñòü âëàñíî¿ ìîâè â ³ííîâàö³éí³é êóëüòóð³ äàº

çìîãó íàéá³ëüø âèðàçíî ñôîðìóëþâàòè ñóòí³ñòü ö³ííîñòåé

îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ïîä³ëÿþòü óñ³. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà – ïîð³â-

íÿíî íîâå ïîíÿòòÿ ³ âèä ñâ³äîìî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç óïðà-

âë³ííÿì çì³íàìè, âèêëèêàíèìè òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöå-

ñàìè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Àëå íåäîñòàòí³ñòü ïðÿìèõ ðåàëüíèõ

êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ó âèðîáíèöòâî óíåìîæëèâëþº åôåê-

òèâíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó – îñíîâè îçäîðî-

âëåííÿ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ðîçâèòêó

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà çíà÷íî á³ëüøà

ãíó÷ê³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç âåëèêèì (õî÷à ó íèõ âèùå éìîâ³ð-

í³ñòü ðîçîðåííÿ). Íà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ñòàëè

íàïðàâëÿòèñÿ êîøòè êîìåðö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð,

êîøòè ³ ãðàíòè â³ä çàðóá³æíèõ ³ óêðà¿íñüêèõ áëàãîä³éíèõ ôîí-

ä³â. Òàêèì ÷èíîì, â³äáóâàºòüñÿ äåÿêà òðàíñôîðìàö³ÿ ñèñòå-

ìè ô³íàíñóâàííÿ.

Çì³íà ñòðóêòóðè ³ õàðàêòåðó òåõíîëîã³÷íèõ çâ'ÿçê³â ïðèïó-

ñêàº, ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿ óêðà-

¿íñüêèõ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öüîìó ñïðèÿº ïî-

ÿâà íîâèõ ìîæëèâîñòåé, ïåðø çà âñå çàâäÿêè â³äêðèòîñò³

äåðæàâè äî ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â. Ìàëèé ³ííîâàö³éíèé á³ç-

íåñ ìîæå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ò³ëüêè â óìîâàõ äîáðå íà-

ëàãîäæåíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é (âçàºìîä³¿

ì³æ ð³çíèìè ñåêòîðàìè íàóêè, íàóêîþ ³ âèðîáíèöòâîì, öåí-

òðîì ³ ïåðèôåð³ºþ) ³ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é. Îäíàê òàêà ñèñòå-

ìà íå ñòâîðåíà, ³ íàâ³òü ò³ ¿¿ ïî÷àòêè, ÿê³ áóëè çàêëàäåí³ â äî-

ïåðåáóäîâíèõ ïåð³îä, ïðàêòè÷íî ë³êâ³äîâàí³. Íàïðèêëàä,

êîìï'þòåðí³ áàçè äàíèõ, ùî ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî ïóáë³-

êàö³¿, ïåðåâåäåí³ â á³ëüøîñò³ á³áë³îòåê íà êîìåðö³éíó îñíîâó

³ äîñòóïí³ ò³ëüêè ïåâíîìó êîëó êîðèñòóâà÷³â. Òîìó ñüîãîäí³

äóæå âàæëèâî, ïî–ïåðøå, ñòâîðåííÿ áàçè äàíèõ ïðî íàÿâí³

ðîçðîáêè òà ïîïèò íà íèõ, ïî–äðóãå, íàäàííÿ äîïîìîãè ó ïî-

øèðåíí³ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ (ïåðåäîâñ³ì ðåã³îíàì).

Âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çàîõî÷åííÿ äåðæàâîþ íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó,

çîêðåìà ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè âèðîáíèêàì ïðîäóêö³¿ òà åêñïîðòí³

ï³ëüãè äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóþòü ãîòîâ³ âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷í³ âèðîáè. Çàðóá³æí³ êðà¿íè âèÿâëÿþòü çíà÷íèé ³íòåðåñ

äî ³ííîâàö³é ³ ïðîäóêö³¿ öèõ íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé, çóìîâëå-

íèé ïåâíèìè ôàêòîðàìè, ñåðåä ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè ö³íî-

âèé (îñê³ëüêè óêðà¿íñüê³ òåõíîëîã³¿, òåõí³êà ³ âèñîêîêâàë³ô³-

êîâàíà ïðàöÿ äåøåâøå àíàëîã³÷íèõ çàðóá³æíèõ); òåõíîëî-

ã³÷íèé (áàãàòî ðîçðîáîê º óí³êàëüíèìè, êâàë³ô³êàö³ÿ íàøèõ

â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â äîñèòü âèñîêà, º åôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿

ñòâîðåííÿ òðàäèö³éíî¿ ïðîäóêö³¿).

Òðåáà â³äì³òèòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà òðóäíîù³, ³ííîâàö³éíà

ñôåðà Óêðà¿íè çáåð³ãàº æèòòºçäàòí³ñòü ³ òåíäåíö³¿ äî ðîçâèò-

êó. Öüîìó ñïðèÿþòü ÿê ðèíêîâ³, òàê ³ äåìîíñòðàòèâí³ âàæåë³.

Îäíàê ðîëü äåðæàâè â öüîìó ïðîöåñ³ ìàº áóòè á³ëüø çíà÷íîþ.

Îðãàí³çàö³éíà òà ³ííîâàö³éíà êóëüòóðè çíàõîäÿòüñÿ â ò³ñ-

íîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ç êóëüòóðîþ âèðîáíèöòâà ô³ðìè. Â³äïî-

â³äíî, âîíè ìàþòü ðÿä ñï³ëüíèõ òà â³äì³ííèõ ðèñ. Àëå â ö³ëî-

ìó âñ³ ö³ âèäè êóëüòóð ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ãîëîâíèé ìåõàí³çì,

ÿêèé çàáåçïå÷óº ïðàêòè÷íå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáî-

òè îðãàí³çàö³¿. Ãðàþ÷è âàæëèâó ðîëü ó æèòò³ îðãàí³çàö³¿, ö³

âèäè êóëüòóð º ïðåäìåòîì ïèëüíî¿ óâàãè ç áîêó êåð³âíèöòâà.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ êóëüòóðîþ âèðîáíèöòâà òà ³ííîâàö³éíîþ

êóëüòóðîþ ô³ðìè ñòàâ ïðåäìåòîì øèðîêîãî îáãîâîðåííÿ çà

îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â äåÿê³é

ñïåöèô³ö³ êîæíîãî ç öèõ âèä³â êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ ìåòîþ º ëþäñüêèé

ôàêòîð, îñê³ëüêè öå, ïåðø çà âñå, êóëüòóðà ñï³ëêóâàííÿ ì³æ

ëþäüìè. ²ííîâàö³éíà æ êóëüòóðà çàáåçïå÷óº ñïðèéíÿòëè-

â³ñòü ëþäüìè íîâèõ ³äåé, ¿õíþ ãîòîâí³ñòü ³ çäàòí³ñòü äî ï³ä-

òðèìêè òà ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ. Âîíà

â³äîáðàæàº ö³ë³ñíó îð³ºíòàö³þ ëþäèíè, çàêð³ïëåíó â ìîòèâàõ,

çíàííÿõ, óì³ííÿõ ³ íàâè÷êàõ, à òàêîæ îáðàçàõ ³ íîðìàõ ïîâå-

ä³íêè, ïðè öüîìó ïîêàçóþ÷è ÿê ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ

ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, òàê ³ ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ëþäåé ó÷à-

ñòþ â íèõ ³ éîãî ðåçóëüòàòàìè. Êóëüòóðà âèðîáíèöòâà ñêëà-

äàºòüñÿ ³ç çàãàëüíîâèçíàíîþ íà ô³ðì³ ñèñòåìè ö³ííîñòåé ³

ïåðåêîíàíü, ÿê³ êåðóþòü ä³ÿìè ³ ïîâåä³íêîþ ³íäèâ³ä³â, ùî

óòâîðþþòü îðãàí³çàö³þ. Òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî ñàìå âîíà
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äîïîìàãàº ñï³âðîá³òíèêàì çðîçóì³òè, ÿê ôóíêö³îíóº îðãàí³-

çàö³ÿ, ðîçêðèâàþ÷è ¿ì íîðìè ïîâåä³íêè íà ô³ðì³.

Êîæíèé ç öèõ âèä³â ìàº ïåâíó, âëàñòèâó ò³ëüêè ¿é ñòðóêòó-

ðó, áóäó÷è íàáîðîì ïðèïóùåíü, ö³ííîñòåé, â³ðóâàíü ³ ñèìâî-

ë³â, äîòðèìàííÿ ÿêèõ äîïîìàãàº ëþäÿì â îðãàí³çàö³¿ ñïðà-

âëÿòèñÿ ç ¿õí³ìè ïðîáëåìàìè. Âñå öå çíà÷íî âïëèâàº íà ³í-

äèâ³äóàëüíó òà ãðóïîâó ïîâåä³íêó ³ ä³ÿëüí³ñòü ëþäåé. Ïðîòå

ò³ëüêè â îñòàíí³ ðîêè ìåíåäæåðè ïî÷àëè ðîçóì³òè ³ ö³íóâàòè

çíà÷åííÿ çàãàëüíî¿ êóëüòóðè äëÿ âèðîáíèöòâà.

Ä³àïàçîí ³ííîâàö³éíî¿ êóëüòóðè äîñèòü øèðîêèé: â³ä ñòâî-

ðåííÿ óìîâ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-

òåíö³àëó (îñîáèñòîñò³, ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿) äî éîãî ðå-

ôîðìóâàííÿ.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ³ííîâàö³éí³é êóëüòóð³ ìàº çàéìàòè ìî-

òèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â. Ìîòèâàö³ÿ – öå îñíîâíèé øëÿõ àäàïòà-

ö³¿ ïðàö³âíèêà â êóëüòóð³ êîìïàí³¿, óñâ³äîìëåííÿ ñâîº¿ ðîë³ é

ì³ñöÿ â í³é, âèçíà÷åííÿ ñâîãî âíåñêó â çì³öíåííÿ êóëüòóðè.

Ìîòèâàö³ÿ ìàº íà ìåò³ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ³ ñòèìóë³â

äëÿ íàéá³ëüø ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êîæíèì

ïðàö³âíèêîì íà êîíêðåòíîìó ðîáî÷îìó ì³ñö³. Îñîáëèâó âà-

æëèâ³ñòü çäîáóâàº óñâ³äîìëåííÿ ëþäüìè âèñîêèõ ³ ñóñï³ëüíî

çíà÷èìèõ ìîòèâ³â, òàêèõ ÿê ö³ëü ó æèòò³, ïîêëèêàííÿ, ñëóæ³í-

íÿ ìîðàëüí³é ³ ÷åñí³é ñïðàâ³, ì³ñ³¿ êîìïàí³¿ òîùî. Ïðàâèëüíèé

âèá³ð ìîòèâ³â º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ö³ëåé ëþäèíè, ùî âèçíà-

÷àº ¿¿ çàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì ³ ðîçâèòîê ÿê îñîáèñòîñò³. Ñàìå

òîìó ìîòèâàö³þ âàðòî ïî÷èíàòè ç ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíèõ

ìîòèâ³â, ïðè÷îìó áàæàíî â á³ëüø ðàííüîìó â³ö³. Çà äîïîìî-

ãîþ òðóäîâî¿ ìîòèâàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ ³íäèâ³äîì

íåîáõ³äíîñò³ é âàæëèâîñò³ âêëþ÷åííÿ â áóäü–ÿêó ç³ ñôåð

ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ìîòèâàö³éíèõ ïðîöåñ³â çàñíîâàíå íà

âèâ÷åíí³ âçàºìîçâ'ÿçêó äâîõ îñíîâíèõ êàòåãîð³é åêîíîì³êè:

âèðîáíèöòâà é ñïîæèâàííÿ. Ùî ñïîíóêóº ëþäèíó äî ïðàö³,

çìóøóº ¿¿ ï³äâèùóâàòè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, øóêàòè íîâ³ ôîð-

ìè é ìåòîäè ðîáîòè? Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ ìîæíà äàòè,

ëèøå âèçíàâøè, ùî ñàìå â ñïîæèâàíí³ çðîáëåí³ ïðîäóêòè ³

¿õí³ ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ àáî óñâ³äîìëþþòüñÿ ÿê íåîáõ³ä-

í³ñòü, ùî ñïðèÿº ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, àáî í³,

³ â öüîìó âèïàäêó âèðîáíèöòâî äàíîãî ïðîäóêòó ïðèïèíÿºòü-

ñÿ. Ó öüîìó âçàºìîçâ'ÿçêó â³äáóâàºòüñÿ íàðîäæåííÿ ïîòðåá,

ÿê³ é çìóøóþòü ëþäåé ä³ÿòè òàê, à íå ³íàêøå. ßê â³äîìî, ïî-

òðåáà – öå óñâ³äîìëåíà íåîáõ³äí³ñòü ó òèõ àáî ³íøèõ ìàòå-

ð³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ áëàãàõ, ñîö³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ö³ííîñòÿõ.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî âàæëèâå ì³ñöå â ³í-

íîâàö³éíîìó ìåíåäæìåíò³ çàéìàº ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà. Ñà-

ìå â³ä ¿¿ ð³âíÿ òà ðîçâèòêó çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü òà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îñîáëèâî öå

àêòóàëüíî äëÿ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, îñê³ëüêè ñüî-

ãîäí³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ â çíà÷í³é ì³ð³ ñòðèìóºòüñÿ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, òðóäíî-

ùàìè àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, ïîáóäîâàíî¿ â³äïîâ³äíî äî ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè

ãîñïîäàðþâàííÿ; íåäîñêîíàë³ñòþ ôîðì ³ ìåòîä³â äåðæàâíî-

ãî âïëèâó, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü òîâàðî-

âèðîáíèê³â. Íåçâàæàþ÷è íà öå, Óêðà¿íà ìàº âèñîêèé ïîòåí-

ö³àë ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ³ âàæëèâèì çàâäàííÿì äåðæà-

âè º âò³ëåííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó íà áëàãî ñóñï³ëüñòâà â ö³ëî-

ìó. Ôàêòè÷íî ìåòîþ ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³é ç áîêó äåðæàâè º

äîñÿãíåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ ³ñíóþ÷èõ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Ó öüîìó íàïðÿì³ âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàº ³ííîâàö³éíà êóëüòó-

ðà ï³äïðèºìñòâà. Â³ä ¿¿ âïðîâàäæåííÿ, ðîçâèòêó òà ôóíêö³î-

íóâàííÿ çàëåæèòü ³ çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ï³äâèùèòè ñâîþ

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà îòðèìàòè ïåâí³ ïðèáóòêè, ùî, ó

ñâîþ ÷åðãó, ìàòèìå ïîçèòèâíèé âïëèâ áåçïîñåðåäíüî ³ íà

ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ïðîàíàë³çîâàí³ îñîáëèâîñò³ ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïå-
ð³â íà ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ ìàéäàí÷èêàõ, âèñëîâëåí³
ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî äèâåðñèô³êàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ
ïàïåð³â óêðà¿íñüêèìè åì³òåíòàìè íà ì³æíàðîäíîìó
ôîíäîâîìó ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³íí³ ïàïåðè, ôîíäîâ³ ìàéäàí÷èêè,
ðîçì³ùåííÿ, IPO.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ðàçìåùåíèÿ öåííûõ
áóìàã íà ìåæäóíàðîäíûõ ôîíäîâûõ ðûíêàõ, ïðåäëîæå-
íû ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî äèâåðñèôèêàöèè ðàç-
ìåùåíèÿ áóìàã óêðàèíñêèìè ýìèòåíòàìè íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ôîíäîâîì ðûíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåííûå áóìàãè, ôîíäîâûå ïëî-
ùàäêè, ðàçìåùåíèå, IPO.

Pecularities of public offering of securities on the inter-
national stock market are analyzed, recommendations
over diversification of public offering of securities by Ukra-
inian issuers on the international stock market.

Keywords: securities, stock market, public offering, IPO.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó çâ'ÿçêó ç ãëîáàë³çàö³ºþ åêîíî-

ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, íåäîñòàòíüîþ ðîçâèíåí³ñòþ óêðà¿íñü-

êîãî ôîíäîâîãî ðèíêó òà ïîñòêðèçîâèì ñòàíîì ì³æíàðîäíîãî

ðèíêó áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ñüîãîäí³ çðîñòàº îá'ºêòèâíà

íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàö³îíàëüíèìè

êîìïàí³ÿìè íà ì³æíàðîäíîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó. Íàêîïè÷å-

íèé äîñâ³ä ðîçì³ùåíü óêðà¿íñüêèìè åì³òåíòàìè, òåíäåíö³¿ ðî-

çâèòêó ì³æíàðîäíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè

ñòàâëÿòü ïðîáëåìó ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ìåõàí³çì³â ³ ñïîñîá³â

çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, ùî çìóøóº â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ ðåòåëüíî

ï³äõîäèòè äî âèáîðó ôîíäîâîãî ìàéäàí÷èêà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà òåî-

ðåòè÷íîìó ³ ìåòîäîëîã³÷íîìó ð³âíÿõ ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðîçãëÿäàëèñÿ ó ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðàöÿõ

òàêèõ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê Î. Àëºêñººâ,

Í. Áåðçîí, Â. Áóëàòîâà, Î. Áóðºí³í, ². Áóðêîâñüêèé, Ë. Â³ëü-

ÿìñ, Â. Ãàëàíîâ, ². Äîðîí³íà, À. Êåéí, Ð. Êîëá³, Â. Ìàëþã³í,

À. Ìàðêóñ, Ì. Ì³ëëåð, ß. Ì³ðê³í, Ä. Ìèõàéëîâ, Å. Íàéìàí,

Î. Íºê³ïºëîâà, Ñ. Ïåëèõà, Á. Ðóáöîâ, ². Òåðð³, Â. Øàðï òà ³í.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äîñë³äæåííþ ìåõàí³çì³â çà-

ëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ì³æíàðîäíîìó ôîíäîâîìó

ðèíêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê Ë. Àíòîíþê, À.². Áåð-

ëà÷, Ñ. Á³ðþê, À.Ã. Çàãîðîäí³é, Î. Ê³ðººâ, Â. Êîðíººâ,

À.Á. Êîíäðàøèõ³í, Þ.ß. Êðàâ÷åíêî, Î.Ì. Ìîçãîâèé,

Â.Í. Ïàðñÿêà, Â.Ã. Ïàñ³÷íèê, Â.². Ïàâëîâ, Þ. Ïàõîìîâ, À.Ïî-

ðó÷íèê, Â.Â. Ðàðîâñüêà, Î.Ì. Ðî¿í, Î.Ì. Ñîõàöüêèé, Â.Ì. Øå-

ëóäüêî òà ³íø.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè òà íàÿâí³ñòü øèðîêîãî êîëà ïðîáëåì-

íèõ ïèòàíü äëÿ äîñë³äæåííÿ é çóìîâèëî âèá³ð òåìè, ñïðÿìî-

âàí³ñòü ³ çì³ñò äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ìåõà-

í³çì³â çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà ð³çíèõ ôîíäîâèõ

ìàéäàí÷èêàõ òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ç äèâåðñèô³êàö³¿

ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ ðîçì³ùåíü ö³ííèõ ïàïåð³â óêðà-

¿íñüêèìè åì³òåíòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îêð³ì ïèòàíü óäîñêîíà-

ëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè Óêðà¿íè äëÿ ñïðèÿííÿ íàö³îíàëüíèì

åì³òåíòàì äî çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ íà ì³æíàðîäíîìó

ôîíäîâîìó ðèíêó, ïåðåä óêðà¿íñüêèìè êîìïàí³ÿìè ìàº ïî-

ñòàâàòè ïèòàííÿ ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ ðîçì³ùåíü ö³ííèõ ïà-

ïåð³â. Öüîìó ïåðåäóº íèçêà îá'ºêòèâíèõ ïðè÷èí. Òàê, çîêðå-

ìà, ñüîãîäí³ ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â â³ääà-

þòü ïåðåâàãó Âàðøàâñüê³é òà Ëîíäîíñüê³é ôîíäîâèì á³ð-

æàì. ßêùî ðîçãëÿäàòè àêö³îíåðíå ô³íàíñóâàííÿ, âàðòî çàç-

íà÷èòè, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó óêðà¿íñüê³ åì³òåíòè ðîç-

ì³ùóâàëè ñâî¿ àêö³¿ ïåðåâàæíî íà Ëîíäîíñüê³é ò³ Âàðøàâ-

ñüê³é ôîíäîâèõ á³ðæàõ. Ëèøå ó 2007 ðîö³ êîìïàí³ÿ Astarta

Holding çä³éñíèëà ²ÐÎ, çàëó÷èâøè $31,7 ìëí. íà Deutsche

Borse. Ñàìå òîìó äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ñë³ä ïåðø çà

âñå ðîçãëÿíóòè íîðìàòèâí³ âèìîãè ñàìå òèõ á³ðæ, ÿê³ áóëè

ïëàòôîðìîþ äëÿ ²ÐÎ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â, à òàêîæ âèçíà÷è-

òè ïåðñïåêòèâè ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿ ðîçì³ùåíü àêö³é â³ò-

÷èçíÿíèõ êîìïàí³é â àñïåêò³ àíàë³çó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ

âèìîã ïåðñïåêòèâíèõ äëÿ âèõîäó ôîíäîâèõ ìàéäàí÷èê³â.

Ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó îäí³ºþ ³ç íàéïðèâàáëè-

â³øèõ á³ðæ äëÿ ïðîâåäåííÿ IPO êîìïàí³ÿìè, îñíîâíà ä³ÿëü-

í³ñòü ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ â Óêðà¿í³, áóëà Âàðøàâñüêà ôîíäî-

âà á³ðæà. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè âèõîäó íà ðèíîê àêö³é íà

öüîìó ìàéäàí÷èêó º íèæ÷à âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ òà âèñîêà

ë³êâ³äí³ñòü ðèíêó. Ó 2009–2010 ðîêàõ Âàðøàâñüêà ôîíäî-

âà á³ðæà áóëà ë³äåðîì çà ê³ëüê³ñòþ ïðîâåäåíèõ ïóáë³÷íèõ

ðîçì³ùåíü, çàëèøèâøè ïîçàäó Ëîíäîíñüêó ôîíäîâó á³ðæó

òà NYSE Euronext.

Íà äóìêó åêñïåðò³â, ³íø³ çàêîðäîíí³ ôîíäîâ³ á³ðæ³ º ìåíø

ïðèâàáëèâèìè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é, à çä³éñíþâàòè ²ÐÎ

íà Ëîíäîíñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ äîö³ëüíî ëèøå òèì åì³òåí-

òàì, êàï³òàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïåðåâèùóº $1 ìëðä. Âàðòî çàçíà÷è-

òè, ùî òàêèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ íåáàãàòî. Íåîáõ³äíîþ ì³í³-
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ìàëüíîþ êàï³òàë³çàö³þ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ âèõîäó

ç ïóáë³÷íèì ðîçì³ùåííÿì àêö³é íà NYSE Euronext º $150

ìëí., à íà Deutsche Borse (Ôðàíêôóðòñüêà á³ðæà) –

$50–300 ìëí., ïðîòå ³íâåñòîðè, êîòð³ ïðàöþþòü íà öèõ

ôîíäîâèõ ìàéäàí÷èêàõ, îáåðåæíî ³íâåñòóþòü â óêðà¿íñüêèé

á³çíåñ, ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ çíà÷íèì ðèçèêîì ó êðà¿í³ [1, ñ. 14].

Ó 2011 ðîö³ ç ï'ÿòüîõ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ çä³éñíþ-

âàëè ðîçì³ùåííÿ íà Âàðøàâñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ (ÂÔÁ),

íàéá³ëüøèé îáñÿã çàëó÷åíèõ êîøò³â ($80 ìëí.) âèÿâèâñÿ ó

Coal Energy S.A. (Ëþêñåìáóðã) – êîìïàí³¿, ÿêà îá'ºäíàëà àê-

òèâè ï³äïðèºìñòâ ÍÏÎ «Ìåõàí³ê» ç ì³ñòà Äçåðæèíñüê Äî-

íåöüêî¿ îáëàñò³. Çàëó÷åí³ êîøòè ñïðÿìîâóâàòèìóòüñÿ íà ô³-

íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ ö³º¿ êîìïàí³¿. Westa ISIC S.A.

(Ëþêñåìáóðã), õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ âåëèêîãî óêðà¿íñüêîãî

âèðîáíèêà àêóìóëÿòîð³â «Âåñòà» (Äí³ïðîïåòðîâñüê), çàâäÿ-

êè IPO íàáëèçèëàñÿ äî çàïîâ³òíî¿ ìð³¿ – óâ³éòè ó òð³éêó íàé-

á³ëüøèõ êîìïàí³é ³ç âèðîáíèöòâà àêóìóëÿòîð³â â ªâðîï³ (íè-

í³ âîíà â ï'ÿò³ðö³ ë³äåð³â). Îòðèìàí³ êîøòè âîíà ñïðÿìóº íà

îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà íîâî¿ ïðîäóêòîâî¿ ë³í³éêè VRLA

áàòàðåé òà íà îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè êàï³òàëó øëÿõîì ïîãà-

øåííÿ íàéäîðîæ÷î¿ ÷àñòèíè êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ.

Ùå òðè êîìïàí³¿, ÿê³ ïðîâåëè öüîãî ðîêó IPO íà ÂÔÁ, – àã-

ðàðí³. Öå îäèí ç ïðîâ³äíèõ âèðîáíèê³â ÿºöü ³ ÿº÷íèõ ïðîäóêò³â –

àãðîïðîìèñëîâà ãðóïà êîìïàí³é «Îâîñòàð Þí³îí», âåðòèêàëü-

íî ³íòåãðîâàíà êîìïàí³ÿ KSG Àgro, ùî ïðàöþº ïðàêòè÷íî ó âñ³õ

ñåãìåíòàõ àãðîðèíêó (âèðîáíèöòâî, ïåðåðîáêà òà ïðîäàæ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿) òà «²íäóñòð³àëüíà ìîëî÷íà

êîìïàí³ÿ» («²ÌÊ»). ²ÌÊ, çîêðåìà, ñïðÿìóº çàëó÷åí³ êîøòè íà

ðîçøèðåííÿ ñ³ëüñüãîñïîäàðñüêèõ óã³äü äî 88 òèñ. ãåêòàð³â.

Ïîð³âíÿíî ç Ëîíäîíñüêîþ á³ðæåþ îáñÿãè óãîä íà Âàðøàâ-

ñüê³é á³ðæ³ â ê³ëüêà ðàç³â ìåíø³, àëå é âèìîãè äî êîìïàí³é ë³-

áåðàëüí³ø³. Çàðàç íà Âàðøàâñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ êîòèðó-

þòüñÿ àêö³¿ ïîíàä 400 êîìïàí³é, àëå ³íîçåìíèõ ñåðåä íèõ

âêðàé ìàëî (ìåíøå 40), ïðè öüîìó óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ñåðåä

íèõ ïîñ³äàþòü ïåðøå ì³ñöå.

Íà Âàðøàâñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â

â³äáóâàºòüñÿ íà äâîõ ìàéäàí÷èêàõ: îñíîâíîìó (Main List), ùî

ðåãóëþºòüñÿ çàêîíîäàâñòâîì Ïîëüù³ òà ªÑ ³ àëüòåðíàòèâíîìó

(New Connect), ÿêèé ðåãóëþºòüñÿ ïðàâèëàìè, âñòàíîâëåíèìè

á³ðæåþ. Çàãàëîì, ÿêùî ðîçãëÿäàòè îáèäâà ìàéäàí÷èêè ç òî÷-

êè çîðó ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, òî íà ñüîãîä-

í³ íà àëüòåðíàòèâíîìó ìàéäàí÷èêó òîðãóþòüñÿ àêö³¿ ëèøå îä-

íîãî óêðà¿íñüêîãî åì³òåíòà – êîìïàí³¿ «Àãðî ë³ãà», à çàãàëüíà

ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ êîìïàí³é íà ìàéäàí÷èêó ñòàíîâèòü âñüîãî

òðè. Öåé ðèíîê º ö³êàâèì äëÿ ñåðåäíüîãî á³çíåñó ç ïëàíîâàíèì

îáñÿãîì çàëó÷åííÿ â³ä $1 ìëí. äî $10 ìëí. [2].

Âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ ²ÐÎ íà äàí³é á³ðæ³ ââàæàþòüñÿ äî-

ñèòü–òàêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè

á³ðæàìè. Òàê, â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ðó ïðîïîçèö³¿ âàðò³ñòü

ë³ñòèíãó äëÿ åì³òåíòà êîëèâàºòüñÿ â³ä 6% â³ä çàãàëüíîãî

ðîçì³ðó ðîçì³ùåííÿ ïðè ²ÐÎ íà ñóìó äî 10 ìëí. ºâðî äî

0,8% – ïðè ²ÐÎ ïîíàä 251 ìëí. ºâðî. Íà àëüòåðíàòèâíîìó

ìàéäàí÷èêó çàòðàòè íå ïåðåâèùóþòü 500 òèñ. ºâðî.

Ãîëîâí³ íîðìàòèâí³ âèìîãè äî ë³ñòèíãó íà îñíîâíîìó ìàé-

äàí÷èêó Âàðøàâñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ º ïðèâàáëèâ³øèìè äëÿ

óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, í³æ âèìîãè ³íøèõ á³ðæ, òàêèõ ÿê Ëîí-

äîíñüêà, Íüþ–Éîðêñüêà. Ñòàíäàðòíèìè âèìîãàìè, ÿê³ âèñó-

âàþòü âñ³ á³ðæ³, º òàê³: ñêëàäåíèé ïðîñïåêò åì³ñ³¿, çàòâåð-

äæåíèé óïðàâë³ííÿì êîíòðîëüíîãî îðãàíó ðèíêó êàï³òàëó â

îäí³é ³ç êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (ó Ïîëüù³ – öå Êîì³ñ³ÿ

ô³íàíñîâîãî íàãëÿäó); ïåðåâ³ðåí³ àóäèòîðàìè ô³íàíñîâ³ çâ³-

òè çà òðè îñòàíí³ ðîêè; êîìïàí³ÿ íå ìîæå áóòè ó ñòàí³ ïðîâå-

äåííÿ ïðîöåñó áàíêðóòñòâà àáî ë³êâ³äàö³¿.

Ùîäî ïåðåâàã Âàðøàâñüêî¿ á³ðæ³, òî âàðò³ñòü àêö³é òà âëàñ-

íîãî êàï³òàëó êîìïàí³¿ íå ìîæå áóòè ìåíøîþ çà 15 ìëí. ºâðî,

à ó âèïàäêó, ÿêùî àêö³¿ îäí³º¿ åì³ñ³¿ ÿêîãî áóëè ïðîòÿãîì íå

ìåíø øåñòè ì³ñÿö³â ïðåäìåòîì îá³ãó íà ³íøîìó ðåãóëüîâàíî-

ìó ðèíêó àáî íà àëüòåðíàòèâíîìó ðèíêó á³ðæ³, – âàðò³ñòü àêö³é

íå ìåíøå, í³æ 12 ìëí. ºâðî, ùî º íèæ÷èì íîðìàòèâîì, í³æ íà

³íøèõ á³ðæàõ. Çà ïðàâèëàìè á³ðæ³ ùîíàéìåíøå 15% àêö³é, ÿê³

ìàþòü áóòè äîïóùåí³ äî á³ðæîâîãî îá³ãó, ìàþòü íàëåæàòè ì³-

íîðèòàðíèì àêö³îíåðàì (êîæåí ç ÿêèõ ìîæå âîëîä³òè íå á³ëüø

í³æ 5% ãîëîñ³â íà çàãàëüíèõ çáîðàõ àêö³îíåð³â) àáî ùîíàé-

ìåíøå 100 òèñ. àêö³é, ùî ìàþòü áóòè äîïóùåí³ äî á³ðæîâîãî

îá³ãó, âàðò³ñòþ íå ìåíøå 1 ìëí. ºâðî çà îñòàííüîþ ö³íîþ ïðî-

äàæó àáî ö³íîþ åì³ñ³¿, ìàþòü íàëåæàòè ì³íîðèòàðíèì àêö³îíå-

ðàì. Êðèòåð³¿ ë³ñòèíãó íà àëüòåðíàòèâíîìó ðèíêó º íàáàãàòî

ë³áåðàëüí³øèìè â ïîð³âíÿíí³ ç ãîëîâíèì ðèíêîì ³ ïåðåäáà÷à-

þòü ðîçì³ùåííÿ ïåðåâàæíî ñåðåä âóçüêîãî êîëà ³íâåñòîð³â

(äî 100 ³íâåñòîð³â), ñàìå òîìó íå ïîòðåáóºòüñÿ ñêëàäàííÿ

ïðîñïåêòó åì³ñ³¿, äîñòàòíüî ³íôîðìàö³éíîãî äîêóìåíòó.

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òîé ôàêò, ùî ïîíàä ïîëîâèíà àê-

ö³é íà Âàðøàâñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ ðîçêóïîâóºòüñÿ ì³ñöåâè-

ìè ðåçèäåíòàìè, íàéàêòèâí³ø³ ç ÿêèõ – ïåíñ³éí³ ôîíäè. Öå

ïîÿñíþºòüñÿ ïîëüñüêèì çàêîíîäàâñòâîì, çà ÿêèì äî ïîòî÷-

íîãî ðîêó ãðîìàäÿíè ùîì³ñÿöÿ â³äðàõîâóâàëè íà êîðèñòü

ïåíñ³éíèõ ôîíä³â 7% äîõîäó, à ò³, ó ñâîþ ÷åðãó, áóëè çî-

áîâ'ÿçàí³ ³íâåñòóâàòè 50% îòðèìàíèõ âíåñê³â ó ö³íí³ ïàïåðè

íà ïîëüñüê³é á³ðæ³. Ïðîòå ñüîãîäí³ ÷åðåç çì³íó çàêîíîäàâ-

ñòâà ñòàâêà â³äðàõóâàíü ãðîìàäÿí çìåíøåíà äî 2%, îòæå ó

íåäàëåêîìó ìàéáóòíüîìó ó áàãàòüîõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ìîæå

óòâîðèòèñÿ äåô³öèò ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â, ùî ïîâèíí³ âðàõî-

âóâàòè óêðà¿íñüê³ åì³òåíòè, äëÿ ÿêèõ äàíèé ìàéäàí÷èê º îä-

íèì ³ç ïð³îðèòåò³â âèáîðó ðîçì³ùåíü.

Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó Âàðøàâñüêî¿ ôîíäîâî¿

á³ðæ³ ñë³ä â³äçíà÷èòè ¿¿ ïåðåíàñè÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâèìè

êîìïàí³ÿìè. Òàê, â îñòàíí³ ðîêè ïîëüñüêèé ðèíîê êàï³òàëó

ñòàâ îñîáëèâî ïîïóëÿðíèì ñåðåä óêðà¿íñüêèõ àãðîõîëäèíã³â

³, ÿê íàñë³äîê, â³äáóëîñÿ ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíêó ïðîïîçèö³ºþ

àêö³é êîìïàí³é äàíî¿ ãàëóç³. Â 2011 ðîö³ ÷àñòèíà êîìïàí³é

äàíî¿ ãàëóç³ â³äêëàëà ñâî¿ ïåðâèíí³ ðîçì³ùåííÿ. Òàêîæ íà

á³ðæ³ çàô³êñîâàíî é ïåðåíàñè÷åííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè óê-

ðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â çàãàëîì. Ñâ³ä÷åííÿì öüîìó º òîé ôàêò,

ùî ó 2011 ðîö³ êîìïàí³ÿ Coal Energy, âèðîáíèê åíåðãåòè÷-

íîãî òà êîêñ³âíîãî âóã³ëëÿ, ùî âîëîä³º â Óêðà¿í³ âèðîáíè÷èì

îá'ºäíàííÿì «Ìåõàí³ê», ïðîäàëà íà Âàðøàâñüê³é ôîíäîâ³é

48 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012
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á³ðæ³ 25% ñâî¿õ àêö³é ³ çàëó÷èëà êàï³òàëó ó $81,5 ìëí., ùî â

1,6 ðàçà ìåíøå, í³æ î÷³êóâàëîñÿ. Ñüîãîäí³ Âàðøàâñüêà á³ð-

æà ïåðåáóâàº â î÷³êóâàíí³ ²ÐÎ PKO Bank Polski, ùî çàïðîïî-

íóº àêö³é íà ñóìó $3,3 ìëðä., ó òîé ÷àñ ÿê çà îö³íêàìè îñíîâ-

í³ ³íâåñòîðè äî ê³íöÿ ðîêó âêëàäóòü êîøò³â ëèøå íà $1,8

ìëðä. Äåÿê³ óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ â 2011 ðîö³ â³äìîâèëèñÿ â³ä

ðîçì³ùåííÿ íà Âàðøàâñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ – öå òàê³ êîìïà-

í³¿ àãðîñåêòîðó, ÿê ViOil òà Valinor.

Àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íà

Ëîíäîíñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâ-

êè: äàíà á³ðæà ïðîïîíóº íà âèá³ð äâà ìàéäàí÷èêè, ùî â³äïî-

â³äàþòü ð³çíèì ïîòðåáàì åì³òåíò³â – îñíîâíèé ðèíîê (Main

Market) òà àëüòåðíàòèâíèé ³íâåñòèö³éíèé ðèíîê (AIM). Îñ-

íîâíèé ðèíîê ðåãóëþºòüñÿ ñïåö³àëüíèì äåðæàâíèì îðãà-

íîì – Àäì³í³ñòðàö³ºþ Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ ç ë³ñòèíãó (United

Kingdom Listing Authorities, UKLA) – ³ ç 2010 ðîêó, ï³ñëÿ

ââåäåííÿ â çàêîíîäàâñòâî Âåëèêîáðèòàí³¿ ðîçìåæóâàíü,

ðèíîê ä³ëèòüñÿ íà äâà ñåãìåíòè – ñòàíäàðòíèé òà ïðåì³àëü-

íèé. Ïðåì³àëüíèé á³ëüø æîðñòêî ðåãóëþºòüñÿ, äî éîãî ó÷à-

ñíèê³â ïðåä'ÿâëÿþòüñÿ ï³äâèùåí³ âèìîãè ùîäî ðîçêðèòòÿ ³í-

ôîðìàö³¿. Ñòàíäàðòíèé ñåãìåíò ó ö³ëîìó â³äïîâ³äàº ºâðî-

ïåéñüêèì íîðìàì. Êîìïàí³¿, àêö³¿ ÿêèõ êîòèðóþòüñÿ â ñòàí-

äàðòíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó, ïîäàþòü ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü êîæí³

ï³âðîêó. Åì³òåíòè, àêö³¿ ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ äî ïðåì³óì–ñåã-

ìåíòó, ïîâèíí³ çâ³òóâàòè ðàç íà êâàðòàë.

Íà àëüòåðíàòèâíîìó ðèíêó ðîçì³ùóþòü ñâî¿ àêö³¿ äð³áí³ òà

çðîñòàþ÷³ êîìïàí³¿, â³í ïîâí³ñòþ ðåãóëþºòüñÿ Ëîíäîíñüêîþ

ôîíäîâîþ á³ðæåþ. Äëÿ çä³éñíåííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ôóíêö³é íà

öüîìó ìàéäàí÷èêó çàëó÷àþòüñÿ ñïåö³àëüí³ êîìïàí³¿ – ïðèç-

íà÷åí³ êîíñóëüòàíòè. Âîíè ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà êîðïîðàòèâ-

íèõ ô³íàíñàõ ³ äîïîìàãàþòü åì³òåíòó ï³äãîòóâàòèñÿ äî ðîç-

ì³ùåííÿ, à òàêîæ êîíòðîëþþòü éîãî ä³¿ íà á³ðæ³ ï³ä ÷àñ ïåðå-

áóâàííÿ íà ðèíêó.

Ïðèêëàäîì óñï³øíîãî IPO ïîòî÷íîãî ðîêó º ðîçì³ùåííÿ àê-

ö³é êîìïàí³¿ Glencore (çàéìàºòüñÿ ì³æíàðîäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó

ñôåð³ âèðîáíèöòâà, çàêóï³âë³, ïåðåðîáêè, òðàíñïîðòóâàííÿ,

çáåð³ãàííÿ ³ ïîñòà÷àííÿ ìåòàë³â, ì³íåðàë³â, åíåðãåòè÷íèõ ïðî-

äóêò³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿), ÿêà çàëó÷èëà ïîíàä

$10 ìëðä. ó ïðåì³óì–ñåãìåíò³ íà îñíîâíîìó ðèíêó. Ùî ñòîñ-

óºòüñÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, òî çà îñòàíí³ äâà ðîêè ëèøå äâ³

êîìïàí³¿ ç Óêðà¿íè ïðîâåëè IPO ó Ëîíäîí³ – «Àâàíãàðä» ó

2010 ðîö³ òà Continental Farmers ó 2011 ðîö³. Ö³ åì³òåíòè çà-

ëó÷èëè $187 ìëí. ³ $24,2 ìëí. â³äïîâ³äíî.

Çàãàëîì, õî÷à áàãàòî êîìïàí³é òÿæ³þòü äî ðîçì³ùåííÿ

ö³ííèõ ïàïåð³â ñàìå íà àëüòåðíàòèâíîìó ìàéäàí÷èêó, íà

ÿêîì ä³þòü ñïðîùåí³ íîðìàòèâè äëÿ åì³òåíò³â, íå âàðòî çà-

áóâàòè, ùî àëüòåðíàòèâíèé ìàéäàí÷èê íå ìîæå çàáåçïå÷è-

òè òàêå øèðîêå êîëî ³íâåñòîð³â, íàñò³ëüêè ñïðàâåäëèâó îö³í-

êó ö³ííèõ ïàïåð³â, ÿê ïðîïîíóº Ëîíäîíñüêà á³ðæà. Îñê³ëüêè

Ëîíäîíñüêà ôîíäîâà á³ðæà º òàêîæ ë³äåðîì ç ðîçì³ùåííÿ

îáë³ãàö³é, ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ îñíîâíîãî ðèíêó

(LSE) òà àëüòåðíàòèâíîãî (AIM) ó âèìîãàõ ïî ë³ñòèíãó åì³-

òåíò³â, âêëþ÷àþ÷è âèïóñê ãëîáàëüíèõ äåïîçèòàðíèõ ðîçïè-

ñîê íà îñíîâíîìó ðèíêó, áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ âèïóñê

àêö³é (äèâ. òàáë.). ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáëèö³, äëÿ Ëîíäîíñüêî¿

ôîíäîâî¿ á³ðæ³ ³ñíóº ì³í³ìàëüíà âèìîãà äî ÷àñòêè ïàïåð³â,

ùî çíàõîäÿòüñÿ ó â³ëüíîìó îá³ãó, – 25%. Öå îçíà÷àº, ùî, íà-

ïðèêëàä, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ IPO êîìïàí³ÿ íåñå â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü ïåðåä ñâî¿ìè àêö³îíåðàìè.

Âîíà ïîâèííà ðåãóëÿðíî ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñåáå

³ ï³äòðèìóâàòè çâ'ÿçîê ç àêö³îíåðàìè, ùî ïîòðåáóº ñòâîðåí-

íÿ ñïåö³àëüíîãî äåïàðòàìåíòó, ÿêèé â³äïîâ³äàòèìå çà

çâ'ÿçîê ç ³íâåñòîðàìè ç ð³çíèõ êðà¿í òà ³íôîðìóâàòèìå ¿õ ïðî

òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ â êîìïàí³¿.

Äëÿ ïðîõîäæåííÿ ë³ñòèíãó íà îñíîâíîìó ìàéäàí÷èêó Ëîí-

äîíñüêî¿ á³ðæ³ êîìïàí³ÿ íå îáîâ'ÿçêîâî ìàº áóòè áðèòàíñüêîþ,

ïðîòå âîíà ìàº áóòè çàðåºñòðîâàíà íà òåðèòîð³¿ ªâðîñîþçó.

Ïðîòå çà ïðàâèëàìè Ëîíäîíñüêî¿ á³ðæ³ êîìïàí³ÿ ìîæå çáå-

ðåãòè óêðà¿íñüêó ðåºñòðàö³þ ó âèïàäêó ðîçì³ùåííÿ ÷åðåç äå-

ïîçèòàðí³ ðîçïèñêè, ÿêùî çàêîíîäàâñòâî ñàìî¿ êðà¿íè ïîõî-

äæåííÿ åì³òåíòà öå äîçâîëÿº. Àêö³¿ íà äàí³é á³ðæ³ çàâæäè îö³-

íåí³ â ôóíòàõ ñòåðë³íã³â. Âàðò³ñòü ðîçì³ùåííÿ íà îñíîâíîìó

ìàéäàí÷èêó ñòàíîâèòü 3–8% â³ä ñóìè ðîçì³ùåííÿ.

Íà Ëîíäîíñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ îáîâ'ÿçêîâîþ º é âèìîãà

ðîçêðèòòÿ ³ìåí àêö³îíåð³â, ÿê³ âîëîä³þòü á³ëüøå 3% àêö³é êîì-

ïàí³¿. Êð³ì òîãî, ³ñíóº òàê çâàíèé Êîäåêñ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü

(Takeover Code). Â³í çàñòîñîâóºòüñÿ äî êîìïàí³é ç ë³ñòèíãîì ó

ïðåì³àëüíîìó ñåãìåíò³. Öåé êîäåêñ, çîêðåìà, ïåðåäáà÷àº

äîòðèìàííÿ òàêîãî ïðàâèëà: ÿêùî ïàêåò àêö³é, ÿêèé êîíòðî-

ëþº îäíà îñîáà, ïåðåâèùóº 10%, öÿ îñîáà çîáîâ'ÿçàíà âèêó-

Òèï âèìîãè
Îñíîâíèé

ðèíîê
Àëüòåðíàòèâ-

íèé ðèíîê
Áîðãîâ³ ö³íí³

ïàïåðè òà GDR
Âèìîãè

Çàãàëüí³ âèìîãè
äî âñ³õ òèï³â ë³ñòèíãó

+ – +
Ì³í³ìàëüíà êàï³òàë³çàö³ÿ êîìïàí³é äëÿ âèïóñêó àê-
ö³é òà GDR 700 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â òà 200 òèñ.
ôóíò³â ñòåðë³íã³â äëÿ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â

+ + +
Ïîäàííÿ ïðîñïåêòó åì³ñ³¿ äî óïðàâë³ííÿ Âåëèêî-
áðèòàí³¿ ïî ë³ñòèíãó

+ – –
Ì³í³ìóì 25% àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ìàº áóòè ó
â³ëüíîìó îá³ãó

Îñîáëèâ³ âèìîãè
äî åì³òåíò³â, ùî
âèïóñêàþòü ö³íí³
ïàïåðè âïåðøå

+ – – Á³ëüøå 3 ðîê³â äîñâ³äó òîðã³âë³

+ – – 3 ðîêè ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

+ – – Ïîïåðåäíÿ ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â FSA
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ïèòè â ³íøèõ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, ÿêùî âîíè öüîãî çàõî-

÷óòü, ¿õí³ ïàïåðè çà íàéâèùîþ á³ðæîâîþ ö³íîþ çà îñòàíí³ 12

ì³ñÿö³â. Óïðàâë³ííÿ ïî ô³íàíñîâîìó ðåãóëþâàííþ òà êîíòðî-

ëþ âèìàãàº, ùîá åì³ñ³ÿ àêö³é áóëà ó ôîðì³ ²ÐÎ àêö³é, òîáòî íå

ìîæíà ïðîâåñòè çàëó÷åííÿ êàï³òàëó øëÿõîì åì³ñ³¿ GDR, à òà-

êîæ êîìïàí³ÿ íå ìîæå áóòè ïåðåòâîðåíà ³ç ïðèâàòíî¿ íà ïó-

áë³÷íó øëÿõîì âèïóñêó äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê. Òàêèì ÷èíîì

çàçíà÷åíà íîðìà çàêîíîäàâñòâà ñòèìóëþº âèïóñê GDR êîì-

ïàí³ÿìè ÷åðåç ñïðîùåíó ïðîöåäóðó ë³ñòèíãó.

Àëüòåðíàòèâíèé ìàéäàí÷èê Ëîíäîíà º ïðèâàáëèâèì äëÿ

³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè, ÿê³ êóïóþòü ïàïåðè

íà AIM, ìàþòü ïîäàòêîâ³ ïåðåâàãè – âîíè îòðèìóþòü çíèæ-

êè ç ïîäàòêó íà äîõîäè. Ðèíîê äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê, äå

êîòèðóþòüñÿ àêö³¿, íàïðèêëàä, êîìïàí³é «Àâàíãàðä» ³ «ÌÕÏ»,

– öå ñêîð³øå ðèíîê äëÿ ïðîôåñ³éíèõ ³íâåñòîð³â. Ïðèâàòí³ ³í-

âåñòîðè çàçâè÷àé áåçïîñåðåäíüî íå êóïóþòü äåïîçèòàðí³

ðîçïèñêè, îñê³ëüêè ¿ì çðó÷í³øå ³íâåñòóâàòè â äåïîçèòàðí³

ðîçïèñêè ÷åðåç ïðîôåñ³éíèõ ³íâåñòîð³â. Âàæëèâî â³äçíà÷è-

òè ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðîñïåêòó åì³ñ³¿ çàðåºñòðîâà-

íîãî â ³íø³é êðà¿í³ ªÑ íà àëüòåðíàòèâíîìó ðèíêó òà íà ðèíêó

áîðãîâèõ ³íñòðóìåíò³â ÷è äëÿ ïîâòîðíî¿ ïðîïîçèö³¿ àêö³é.

Ñüîãîäí³ îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèõ ôàêòîð³â ïðè âè-

áîð³ AIM º â³äñóòí³ñòü âèìîã äî åì³òåíòà çà îáñÿãîì ðîçì³-

ùåííÿ ³ íàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ïîïåðåäí³ ðîêè.

Ç ÷åðâíÿ 2011 ðîêó Ëîíäîíñüêà á³ðæà ïîñèëèëà ïðàâîâå

ïîëå ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ åì³òåíò³â ³ ââåëà çàêîí «Ïðî

ïðîòèä³þ êîðóïö³¿», ÿêèé ïåðåäáà÷àº êðèì³íàëüíó â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà éîãî ïîðóøåííÿ [3].

Íåçâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî Ëîíäîíñüêà ôîíäîâà á³ðæà

çà îáñÿãàìè êàï³òàë³çàö³¿ òà ê³ëüê³ñòþ åì³òåíò³â çíà÷íî â³ä-

ñòàº â³ä Íüþ–Éîðêñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³, ¿¿ ðîëü äëÿ Óêðà¿íè

òà êðà¿í ÑÍÄ çíà÷íî çðîñëà ÷åðåç ñïðèÿòëèâèé ðåæèì îïî-

äàòêóâàííÿ. Ïîïóëÿðí³ñòü Ëîíäîíñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³ òàêîæ

îáóìîâëåíà çíà÷íèì ï³ñëÿêðèçîâèì ï³äâèùåííÿì âèìîã äî

åì³òåíò³â íà Íüþ–Éîðêñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ òà íåäîñòàòí³ì

îáñÿãîì òîðã³â àêö³ÿìè.

Äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ðîçì³ùåííÿ óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â òà

òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó äîçâîëÿº

çðîáèòè âèñíîâîê ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ðîçøèðåííÿ ãåîãðàô³¿

ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â óêðà¿íñüêèìè åì³òåíòàìè. Ïîò-

ð³áíî â³äçíà÷èòè òîé ôàêò, ùî Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ

ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïî÷àëà ò³ñíó ñï³âïðàöþ

ç Ãîíêîíãñüêîþ ôîíäîâîþ á³ðæåþ. Ñóòü ñï³âïðàö³ ïîëÿãàº ó

ñïðèÿíí³ âèõîäó óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â, ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó

êðîñ–ë³ñòèíãó òà ðåêîìåíäàö³é äëÿ ÍÊÖÏÔÐ ³ åì³òåíò³â ç

áîêó á³ðæ³. Òàê, ïåðø³ óêðà¿íñüê³ ²ÐÎ íà äàí³é á³ðæ³ ìîæóòü

âæå â³äáóòèñÿ ó 2012 ðîö³.

Ùå îäíèì àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º ïèòàííÿ ïðî âêëþ÷åí-

íÿ Óêðà¿íè ó ñïèñîê «âèçíàíèõ þðèñäèêö³é» Ãîíêîíãñüêî¿

ôîíäîâî¿ á³ðæ³. Ïðîòå íåîáõ³äíèì êðîêîì íà äàíîìó øëÿõó

ìàº ñòàòè ï³äïèñàííÿ äâîñòîðîííüî¿ óãîäè ïðî ñï³âðîá³ò-

íèöòâî ì³æ ÍÊÖÏÔÐ òà Securities Futures Commission (SFC)

– ðåãóëÿòîðîì ðèíêà ö³ííèõ ïàïåð³â Ãîíêîíãó. Ïðîòå ó âè-

ïàäêó, ÿêùî ÍÊÖÏÔÐ ïðèºäíàºòüñÿ äî Áàãàòîñòîðîííüîãî

ìåìîðàíäóìó ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ IOSCO (Multilateral Me-

morandum of Understanding), äâîñòîðîííÿ óãîäà íå áóäå

ïîòð³áíîþ. Àëå ïðèºäíàííÿ äî ìåìîðàíäóìó ìîæå áóòè çà-

òÿãíåíèì ïðîöåñîì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü â Óêðà¿í³ ðîçâèíåíîãî

çàêîíîäàâñòâà ïðî ³íñàéäåðñüêó ³íôîðìàö³þ.

Ãîíêîíãñüêà ôîíäîâà á³ðæà ñüîãîäí³ ââàæàºòüñÿ îäí³ºþ ³ç

íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçì³ùåííÿ ö³í-

íèõ ïàïåð³â ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â. Íà Ãîíêîíãñüê³é ôîíäîâ³é

á³ðæ³ ìîæóòü áóòè ðîçì³ùåí³ ÿê àêö³¿, òàê ³ äåïîçèòàðí³ ðîç-

ïèñêè íà àêö³¿ ³íîçåìíèõ åì³òåíò³â. Ïðîòå ïî â³äíîøåííþ äî

³íîçåìíèõ åì³òåíò³â òóò ïåðåäáà÷åí³ ïåâí³ äîäàòêîâ³ âèìîãè:

òàê, çàêîíîäàâñòâî êðà¿íè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ åì³òåíòà ìàº

â³äïîâ³äàòè ñòàíäàðòàìè çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â Ãîíêîíãó.

Äëÿ öüîãî áóëî ââåäåíî ïîíÿòòÿ «âèçíàíèõ þðèñäèêö³é», çà-

êîíîäàâñòâî ÿêèõ îô³ö³éíî âèçíàíî òàêèì, ùî â³äïîâ³äàº

âèìîãàì çàõèñòó ïðàâ àêö³îíåð³â. Ñüîãîäí³ äî íèõ â³äíî-

ñÿòüñÿ òàê³ êðà¿íè: Àâñòðàë³ÿ, Áåðìóäè, Áðèòàíñüê³ Â³ðã³íñü-

ê³ îñòðîâè, Êàíàäà, Êàéìàíîâ³ îñòðîâè, Ê³ïð, ÊÍÐ, Í³ìå÷÷è-

íà, Äæåðñ³, Ëþêñåìáóðã, Ñ³íãàïóð, Âåëèêîáðèòàí³ÿ.

Ãîíêîíãñüêà ôîíäîâà á³ðæà ïðåäñòàâëåíà äâîìà ìàéäàí-

÷èêàìè: îñíîâíèì òà ìàéäàí÷èêîì äëÿ êîìïàí³é, ùî ðîçâè-

âàþòüñÿ. ² õî÷à îñòàííÿ ðîçðàõîâàíà íà êîìïàí³¿ ç íåâåëè-

êîþ òà ñåðåäíüîþ êàï³òàë³çàö³ºþ òà ì³ñòèòü ñïðîùåí³ âèìî-

ãè äî ë³ñòèíãó, ïðîòå ñóòòºâîþ îñîáëèâ³ñòþ ñàìå äëÿ óêðà-

¿íñüêèõ êîìïàí³é º òîé ôàêò, ùî íà äàíîìó ìàéäàí÷èêó

çàáîðîíåíî ðîçì³ùåííÿ äåïîçèòàðíèõ ðîçïèñîê ³ ð³âåíü

ë³êâ³äíîñò³ íà äàíîìó ìàéäàí÷èêó íåäîñòàòí³é.

Óñ³ íîðìàòèâè, ÿêèì ìàþòü â³äïîâ³äàòè êîìïàí³¿ äëÿ ë³-

ñòèíãó íà îñíîâíîìó ìàéäàí÷èêó Ãîíêîíãñüêî¿ ôîíäîâî¿

á³ðæ³, ìîæóòü áóòè ïîä³ëåí³ íà òðè êàòåãîð³¿. Ïåðøà ãðóïà –

íîðìàòèâè ô³íàíñîâîãî õàðàêòåðó. Êîìïàí³ÿ ìîæå áóòè äî-

ïóùåíà äî ë³ñòèíãó, ÿêùî ¿¿ êàï³òàë³çàö³ÿ ñòàíîâèòü ïîíàä

200 ìëí. ãîíê. äîë. (áëèçüêî $26 ìëí.), çà óìîâè, ùî çà

îñòàíí³ òðè ðîêè ¿¿ ïðèáóòêè â ñóêóïíîñò³ áóëè íå íèæ÷èìè çà

50 ìëí. ãîíê. äîë. ($6,4 ìëí.). Ó âèïàäêó, ÿêùî ó êîìïàí³¿ áó-

ëè â³äñóòí³ ïðèáóòêè, âîíà ìîæå áóòè äîïóùåíà, ÿêùî ¿¿ êàï³-

òàë³çàö³ÿ íå ìåíøå 2 ìëðä. ãîíê. äîë. ($256 ìëí.) ïðè ïîçè-

òèâíîìó ãðîøîâîìó ïîòîö³ ó 500 ìëí. ãîíê. äîë. ($64 ìëí.)

çà îñòàíí³é ð³ê. ßêùî æ êàï³òàë³çàö³ÿ êîìïàí³¿ ñòàíîâèòü

4 ìëðä. ãîíê. äîë. ($513 ìëí.), âèìîãà ïðî äîäàòí³é ãðîøî-

âèé ïîò³ê íå ìàº áóòè äîòðèìàíà. ßê ³ íà ³íøèõ ïðîâ³äíèõ ñâ³-

òîâèõ á³ðæàõ, êîìïàí³ÿ ìóñèòü íàäàâèòè çâ³òí³ñòü, ùî ïðîé-

øëà àóäèò çà îñòàíí³ òðè ðîêè.

Äî äðóãî¿ ãðóïè âèìîã â³äíîñÿòü âèìîãè ùîäî ñòðîê³â ³ñíó-

âàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Äî ë³ñòèíãó íå äîïóñêàþòüñÿ

êîìïàí³¿, ùî âåäóòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ìåíøå òðüîõ

ðîê³â. Ïðîòå äëÿ ïðèâàáëåííÿ êîìïàí³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ³í-

ôðàñòðóêòóðíèìè ïðîåêòàìè, äëÿ íèõ º âèêëþ÷åííÿ, ùî òà-

êîæ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà ã³ðíè÷îäîáóâí³ òà ïðîåêòí³ êîì-

ïàí³¿. Êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ ìàº çàëèøàòèñÿ ñòàá³ëüíèì çà

îñòàíí³ òðè ðîêè òà íà ìîìåíò ë³ñòèíãó ìàº áóòè ùîíàéìåí-

øå äâà íåçàëåæíèõ äèðåêòîðè.
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Îñòàííÿ ãðóïà íîðìàòèâ³â âñòàíîâëþº âèìîãè ùîäî îá-

ñÿã³â ðîçì³ùåííÿ: ùîíàéìåíøå 25% âñ³õ ðîçì³ùåíèõ àêö³é

êîìïàí³¿ ìàþòü çíàõîäèòèñÿ ó â³ëüíîìó îá³ãó ó ïîíàä 300

àêö³îíåð³â, à òàêîæ âñ³ ³íîçåìí³ åì³òåíòè ìàþòü ïðèçíà÷èòè

ñïîíñîðà. Çàãàëîì, Ãîíêîíãñüêà ôîíäîâà á³ðæà âèñòàâëÿº

äîñèòü ÷³òê³ òà çðîçóì³ë³ êðèòåð³¿ äî ë³ñòèíãó, ùî º äîñòóïíè-

ìè äëÿ êîìïàí³é ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Âèñíîâêè

Ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ ð³âíÿ ²ÐÎ ó ï³ñëÿêðèçîâ³ ðîêè ó 2011

ðîö³ îáñÿãè çàëó÷åíü ñêîðîòèëèñÿ äî $170 ìëðä., $94 ìëðä.

ç ÿêèõ ïðèïàäàëè ñàìå íà êîìïàí³¿ ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòü-

ñÿ, ÿê³ õî÷à é çíèçèëè ñâîþ àêòèâí³ñòü, ïðîòå çíà÷íî ìåíøå,

í³æ ºâðîïåéñüê³ òà àìåðèêàíñüê³ åì³òåíòè.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â íà ì³æíàðîäíèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ, âàðòî çàçíà÷èòè,

ùî ñüîãîäí³ íà ñâ³òîâ³é àðåí³ âñå á³ëüøî¿ ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ

ïðîâåäåííÿ ðîçì³ùåíü íàáóâàþòü á³ðæ³ êðà¿í, ùî ðîçâèâà-

þòüñÿ. Ñåðåä ï'ÿòè íàéá³ëüøèõ á³ðæ çà îáñÿãàìè çàëó÷åíèõ

÷åðåç ²ÐÎ ðåñóðñ³â òðè ç íèõ ³ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ

(Øåíü÷æåíñüêà, Ãîíêîíãñüêà òà Øàíõàéñüêà á³ðæ³). Òàê, çî-

êðåìà, Ãîíêîíãñüêà ôîíäîâà á³ðæà ââàæàºòüñÿ îñåðåäêîì

äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðâèííèõ ðîçì³ùåíü àêö³é òà äåïîçèòàðíèõ

ðîçïèñîê íà 2012 ð³ê.

ßê ðåçóëüòàò ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëî âèÿâëåíî

òðàäèö³éí³ ìàéäàí÷èêè äëÿ ðîçì³ùåíü àêö³é åì³òåíò³â ³ç

ïåâíèõ êðà¿í. Çîêðåìà, êèòàéñüê³ êîìïàí³¿ ³ç ðîêó â ð³ê â³ääà-

þòü ïåðåâàãó àìåðèêàíñüêèì ôîíäîâèì á³ðæàì; åì³òåíòè ³ç

²íä³¿ ç 2009 ïî 2011 ð³ê ïðîâîäèëè ²ÐÎ âèêëþ÷íî íà Ëîí-

äîíñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³. Äàí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ º àê-

òóàëüíèìè ó ñâ³òë³ òîãî ôàêòó, ùî ó 2011 ðîö³ áóëî ïðèéíÿ-

òî ³íâåñòèö³éíèé ïëàí ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ²íä³¿ íà ñó-

ìó $1 òðëí. òà ïðîãðàìó ïðèâàòèçàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àº çàëó-

÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â îáñÿãîì $10 ìëðä. ïîíàä 100

³íä³éñüêèìè êîìïàí³ÿìè. Äàí³ ðîçì³ùåííÿ ñë³ä î÷³êóâàòè

ïåðø çà âñå íà Ëîíäîíñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³, ùî âèêëèêàº

íåîáõ³äí³ñòü óêðà¿íñüêèì åì³òåíòàìè äèâåðñèô³êóâàòè ìàé-

äàí÷èêè äëÿ ðîçì³ùåííÿ âëàñíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ çàñàäè ëåâåðèäæ–ë³-
çèíãó, ïðîàíàë³çîâàíî çàðóá³æíèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ
äàíîãî âèäó ë³çèíãó, îïèñàíî ñóá'ºêò³â óãîäè òà ìåõàí³çì
¿õ âçàºìîä³¿ ì³æ ñîáîþ. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ ñïîñîá³â
îðãàí³çàö³¿ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó â ÑØÀ òà Ðîñ³¿, îá´ðóíòî-
âàíî ðåêîìåíäàö³¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ë³çèíãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëåâåðèäæ–ë³çèíã, ðîçä³ëüíèé ë³çèíã,
ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ, ë³çèíãîîäåðæóâà÷.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû ëåâå-
ðèäæ–ëèçèíãà, ïðîàíàëèçèðîâàí çàðóáåæíûé îïûò
ïðèìåíåíèÿ äàííîãî âèäà ëèçèíãà, îïèñàíû ñóáúåêòû
ñäåëêè è ìåõàíèçì èõ âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ñîáîé.
Îñóùåñòâëåíî ñðàâíåíèå ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ëåâå-
ðèäæ–ëèçèíãà â ÑØÀ è Ðîññèè, îáîñíîâàíû ðåêîìåí-
äàöèè äëÿ îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ëèçèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåâåðèäæ–ëèçèíã, ðàçäåëüíûé
ëèçèíã, ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, ëèçèíãîïîëó÷àòåëü.

In this article investigated the theoretical bases of levera-
ged–leasing, analyzed foreign experience with this type of le-
ase agreement and the subjects described the mechanism
of their interaction with each other. Made the comparison
methods of leveraged–leasing in the U.S. and Russia, groun-
ded recommendations for domestic leasing market.

Keywords: leveraged–lease, separate leasing, leasing
company, lessee.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçãëÿäàþ÷è çàðóá³æíó ïðàêòè-

êó âåäåííÿ ë³çèíãîâîãî á³çíåñó, äîö³ëüíî çâåðíóòè óâàãó íà

òå, ùî â ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êàõ çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ë³çèíãîâèõ

îïåðàö³é ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ôîðìè

îðãàí³çàö³¿ óãîäè, ÿê «ëåâåðèäæ–ë³çèíã» (leveraged lease)

àáî «ðîçä³ëüíèé ë³çèíã» (çóñòð³÷àºòüñÿ òàêîæ íàçâà «ïàéî-

âèé ë³çèíã»). Ó ÑØÀ òà â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ ó ñåðåäíüî-

ìó áëèçüêî 35% âñ³õ ë³çèíãîâèõ óãîä íèí³ çä³éñíþþòü ñàìå

Â.². ÔÐÈÄÅËÜ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Õàðàêòåðèñòèêà ëåâåðèäæ–ë³çèíãó:
çàðóá³æíèé äîñâ³ä òà ìîæëèâîñò³

çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

íà óìîâàõ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó [1, ñ. 15]. ßê ïðàâèëî, çà äîïî-

ìîãîþ ðîçä³ëüíîãî ë³çèíãó ðåàë³çóþòüñÿ âñ³ âåëèê³ ïðîåêòè,

ùî ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ôîðìà ëåâå-

ðèäæ–ë³çèíãó º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ñêëàäíèõ ð³çíîâèä³â ë³-

çèíãîâèõ îïåðàö³é, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº áàãàòîêàíàëüíå ô³-

íàíñóâàííÿ é çàëó÷åííÿ áàãàòüîõ ñóá'ºêò³â ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â óìî-

âàõ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ëåâåðèäæ–ë³çèíã íàçèâàþòü îäí³-

ºþ ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ôîðì ë³çèíãó. Öå ïîâ'ÿçàíî ç ïî-

òðåáîþ ðåàë³çàö³¿ âåëèêîìàñøòàáíèõ ïðîåêò³â òà ç ìîæëè-

â³ñòþ ïîºäíàòè ïåðåâàãè ë³çèíãó ç ïîòóæí³ñòþ áàíê³âñüêîãî

ñåêòîðó. Îäíàê â³ò÷èçíÿíèìè íàóêîâöÿìè äàíà ôîðìà ë³-

çèíãó ðîçãëÿäàºòüñÿ âêðàé ìàëî. Çàãàëüí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõî-

äè ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ë³çèíãó ðîçãëÿäàëè òàê³ â³ò÷èçíÿí³ àâ-

òîðè, ÿê Â.². Ì³ùåíêî, Í.Í. Âíóêîâà, À.Ì. Òóðèëî, Î.Î. Îëüõî-

âèêîâ, À.Ã. Çàãîðîäí³é, Í.Å. Ñåëþ÷åíêî, Í.Ã. Ñëàâ'ÿíñüêà,

Ò.À. ×åðåìèñîâàòà òà ³í. Ñó÷àñí³ äîñë³äæåííÿ òèï³â ë³çèíãó

çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó òàêèõ àâòîð³â, ÿê Í.Â. Ãðèø-

êî, Î.Â. Êóí÷åíêî, Í.². Ïîäîëü÷àê, Ò.². Òîï³øêî, Ë.ß. Ñí³ã³ð.

Âîäíî÷àñ ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ëåâåðèäæ–ë³çèíã

ðîçãëÿäàºòüñÿ ëèøå ÿê îäèí ç âèä³â ë³çèíãó, áåç äåòàëüíîãî

àíàë³çó éîãî ìîæëèâîãî çàñòîñóâàííÿ.

Çîêðåìà, Â.². Ì³ùåíêî, Î.Ã. Ëóá'ÿíèöüêèé, Í.Ã. Ñëàâ'ÿíñüêà

çàçíà÷àþòü, ùî çà êðèòåð³ºì «ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ» ðîçð³ç-

íÿþòü òàê³ âèäè ë³çèíãó: çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â, çà ðàõóíîê

çàëó÷åíèõ êîøò³â òà ðîçä³ëüíèé ë³çèíã. Ò.². Òîï³øêî, àíàë³çóþ-

÷è âñ³ ìîæëèâ³ ôîðìè òà âèäè ë³çèíãó, ïîãîäæóºòüñÿ ç ïîïå-

ðåäí³ìè àâòîðàìè, àëå ðîçä³ëüíèé ë³çèíã íàçèâàº çì³øàíèì.

Í.². Ïîäîëü÷àê âêàçóº, ùî çàëåæíî â³ä ñêëàäó ó÷àñíèê³â âèä³-

ëÿþòü ïðÿìèé, íåïðÿìèé òà ðîçä³ëüíèé ë³çèíã, äå îñòàíí³é àâ-

òîð ïîä³ëÿº íà àêö³îíåðíèé, ãðóïîâèé òà ëåâåðèäæ. Í.Â. Ãðèø-

êî òà Î.Â. Êóí÷åíêî, ïîñèëàþ÷èñü íà ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â, ïðî-

ñòî âêàçóþòü, ùî ô³íàíñîâèé ë³çèíã ïîä³ëÿºòüñÿ íà êëàñè÷-

íèé, ïîâîðîòíèé, ëåâåðèäæ–ë³çèíã òà ñóáë³çèíã. À ïðè âèçíà-

÷åíí³ âëàñíî¿ êëàñèô³êàö³¿ àâòîðè ëåâåðèäæ àáî ðîçä³ëüíèé

ë³çèíã âçàãàë³ íå çàñâ³ä÷óþòü, ëèøå çà êðèòåð³ºì «âèçíà÷à-

ºòüñÿ òà ðåãóëþºòüñÿ ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè» íàé-

á³ëüø áëèçüêèì çàçíà÷àþòü «ïàéîâèé ë³çèíã». Òàêèì ÷èíîì, â

óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â íåìàº íàâ³òü îäíîçíà÷íîãî â³äíîøåííÿ

äî ëåâåðèäæó â êëàñèô³êàö³¿ âèä³â ë³çèíãó. Âàðòî çàçíà÷èòè,

ùî âèçíà÷åííÿ ðîçä³ëüíîãî ë³çèíãó óêðà¿íñüêèõ àâòîð³â º äî-

ñë³âíèì ïåðåêëàäîì ç ðîñ³éñüêèõ. Òàê, ó â³ò÷èçíÿíèõ äæåðåëàõ

íàé÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ òàêå òðàêòóâàííÿ ëåâåðèäæ–ë³çèí-

ãó – öå íàéñêëàäí³øà ôîðìà ë³çèíãó, ïîâ'ÿçàíà ³ç çàëó÷åííÿì

áàãàòüîõ ð³çíèõ êàíàë³â ô³íàíñóâàííÿ äîðîãèõ ïðîåêò³â. Ïðè

öüîìó ë³çèíãîäàâåöü, êóïóþ÷è ïðåäìåò ë³çèíãó, ñïëà÷óº ç³

ñâî¿õ êîøò³â íåïîâíó ñóìó, à íà ðåøòó áåðå ïîçèêó â îäíîãî ÷è

ê³ëüêîõ êðåäèòîð³â, àáî ÷àñòêîâó ó÷àñòü áåðå ïîñòà÷àëüíèê

(âèðîáíèê ïðåäìåòà ë³çèíãó) [2].

Ùîäî ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ, òî â ¿õí³õ ïðàöÿõ º ôîðìóëþâàí-

íÿ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó ÿê îêðåìîãî âèäó ë³çèíãó, à òàêîæ

÷àñòêîâå äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè ïîõîäæåííÿ é ñïîñîá³â çà-

ñòîñóâàííÿ ëåâåðèäæ ë³çèíãó (äèâ. òàáë.). Äîö³ëüíî çàóâà-

æèòè, ùî áàãàòî àâòîð³â ïî–ð³çíîìó íàçèâàþòü ëåâå-

ðèäæ–ë³çèíã é â³äíîñÿòü îäíàêîâå âèçíà÷åííÿ äî ðîçä³ëü-

íîãî, ïàéîâîãî, ë³çèíãó çà ó÷àñòþ ñòîð³í òîùî.

Îñê³ëüêè ëåâåðèäæ–ë³çèíã, ÿê ³ ñàì ë³çèíã ïîøèðèâñÿ ñâ³-

òîì ç³ ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³¿, ëîã³÷íî, ùî íàéá³ëüø äîñë³-

äæåíî äàíå ïîíÿòòÿ çàðóá³æíèìè àâòîðàìè. Ùîäî ëåâå-

ðèäæ–ë³çèíãó, âàðòî âèä³ëèòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê Ð³÷àðä Êîí-

ò³íî, Òîâíñòåä Âîëêåð, Ôðåíê Ôåáîçç³, Ãåíð³ Äåâ³ñ, Ñòåôàíî

Êàñåëë³, Ñòåôàíî Ãàòò³òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçãëÿä òåî-

ðåòè÷íèõ îñíîâ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó, âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî

äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ äàíîãî âèäó ë³çèíãó, àíàë³ç ñóá'ºêò³â

óãîäè òà ñïîñîá³â âçàºìîä³¿ ¿õ ì³æ ñîáîþ, ïðîöåñó ãðîøîâèõ

ïîòîê³â òîùî. Íàñàìïåðåä ö³êàâèì º äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâè-

íóòîþ ë³çèíãîâîþ ³íäóñòð³ºþ òà êðà¿í ³ç ïîä³áíèì äî â³ò÷èç-

íÿíîãî ë³çèíãîâèì ðèíêîì. Ïîð³âíÿííÿ é âèçíà÷åííÿ ìî-

æëèâèõ ñïîñîá³â çàñòîñóâàííÿ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó º àêòó-

àëüíèì ïèòàííÿì ³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ëåâå-

ðèäæ–ë³çèíãó, ³ äëÿ ïðàêòèêè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàñàìïåðåä âàðòî çðî-

çóì³òè åòèìîëîã³þ ñëîâà. Â³ä àíãë³éñüêîãî lever – âàæ³ëü,

Íàçâà âèäó Âèçíà÷åííÿ Àâòîð

Ëåâåðèäæ–ë³çèíã

Îñîáëèâèé âèä ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, ïðè ÿêîìó âåëèêà ÷àñòêà (çà âàðò³ñòþ) çäà-
íîãî â îðåíäó îáëàäíàííÿ áåðåòüñÿ ó íàéì ó òðåòüî¿ ñòîðîíè (³íâåñòîðà), ³ â
ïåðø³é ïîëîâèí³ òåðì³íó îðåíäè çä³éñíþþòüñÿ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ çà
îðåíäîâàíå îáëàäíàííÿ òà ñïëàòà â³äñîòê³â çà âçÿòîþ ïîçèêîþ íà ïðèäáàííÿ
îáëàäíàííÿ. Öå çìåíøóº îïîäàòêîâóâàíèé äîõ³ä ³íâåñòîðà ³ ñòâîðþº åôåêò â³ä-
ñòðî÷êè ïîäàòêó [3]

Àñîö³àö³ÿ ðî-
ñ³éñüêèõ áàíê³â

Ëåâåðèäæ–ë³çèíã (êðå-
äèòíèé, ïàéîâèé, ðîç-
ä³ëüíèé)

Ïåðåäáà÷àº äîäàòêîâå çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ ë³çèíãîâèõ îïåðàö³é ç áîêó, êîëè
îá'ºêòîì ë³çèíãó º äîðîãå îáëàäíàííÿ. Îñíîâíèé îðåíäîäàâåöü îòðèìóº ïåðå-
âàæíå ïðàâî íà îòðèìàííÿ îðåíäíèõ ïëàòåæ³â [4]

Øàáàøåâ Â.À.,
Ôåäóëîâà Å.À.
Êîøêèí À.Â.

Ë³çèíã çà ó÷àñòþ áåç-
ë³÷³ ñòîð³í (ðîçä³ëüíèé
ë³çèíã, ãðóïîâèé àáî
àêö³îíåðíèé ë³çèíã)

Çä³éñíþºòüñÿ çà ó÷àñòþ äåê³ëüêîõ êîìïàí³é ïîñòà÷àëüíèê³â, ë³çèíãîäàâö³â òà çà-
ëó÷åííÿì êðåäèòíèõ êîøò³â ó áàíê³â, à òàêîæ ñòðàõóâàííÿì ë³çèíãîâîãî ìàéíà ³
ïîâåðíåííÿ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â çà äîïîìîãîþ ñòðàõîâèõ ïóë³â [5]

Ãàçìàí Â.Ä.

Ðîçä³ëüíèé ë³çèíã
(÷àñòêîâî ô³íàíñîâà-
íèé ë³çèíãîäàâöåì)

Ïîëÿãàº â òîìó, ùî îá'ºäíóº äåê³ëüêà êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
âåëèêèõ ë³çèíãîâèõ ïðîåêò³â. Â³í ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ ë³çèíãîäàâöåì äîâãîñ-
òðîêîâîãî çàéìó â îäíîãî–äâîõ (ïðîñòèé âàð³àíò) àáî â ê³ëüêîõ (ñêëàäíèé âàð³-
àíò) êðåäèòîð³â íà ñóìó äî 70–80% â³ä âàðòîñò³ îá'ºêòà ë³çèíãó [6]

Ãîðåìèê³í Â.À.
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ïðîñòèé ìåõàí³çì. Â³äïîâ³äíî òåðì³í leverage îçíà÷àº ä³þ

âàæåëÿ, ìåõàí³÷íó ïåðåâàãó â³ä âèêîðèñòàííÿ âàæåëÿ. Â ñó-

÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í leverage ÷àñòî âæèâà-

þòü ó çíà÷åíí³ óí³âåðñàëüíîãî á³çíåñîâîãî çàñîáó, ÿêèé äàº

çìîãó îòðèìàòè ðåçóëüòàò øâèäøå àáî æ çà äîïîìîãîþ

ìåíøîãî îáñÿãó ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, ëþäñü-

êèõ òîùî), à â á³çíåñ³ öÿ äåô³í³ö³ÿ ïîçíà÷àº ³íñòðóìåíò, çàâ-

äÿêè âèêîðèñòàííþ ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº ñòðàòåã³÷í³

àáî òàêòè÷í³ âèãîäè. Ç òî÷êè çîðó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-

òó òåðì³í «ëåâåðèäæ» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êî-

ëè ïðè íåâåëèê³é çì³í³ îäíîãî ç ôàêòîð³â â³äáóâàºòüñÿ çíà÷-

íà çì³íà âñüîãî ðåçóëüòàòó, òîáòî êîëè çà äîïîìîãîþ â³äíî-

ñíî íåâåëèêîãî âàæåëÿ âäàºòüñÿ «çàïóñòèòè» ³ çä³éñíèòè

âåñü ô³íàíñîâèé ïðîåêò. Ó ïîíÿòòÿ «ëåâåðèäæ–ë³çèíã»

âêëàäàºòüñÿ àíàëîã³÷íå ñìèñëîâå íàâàíòàæåííÿ, òîáòî öå

ä³ÿ, ÿêà îçíà÷àº âñòàíîâëåííÿ íåîáõ³äíîãî äëÿ ïðîâåäåííÿ

îïåðàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ïîñò³éíèì êàï³òàëîì (âèïóùå-

íèìè àêö³ÿìè) ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì [5].

Ëåâåðèäæ–ë³çèíã â ³íîçåìí³é ë³òåðàòóð³ íàçèâàþòü «ôîð-

ìîþ ³ç çîâí³øí³ì ô³íàíñóâàííÿì» îðåíäíîãî äîãîâîðó. Òà-

êèé ñïîñ³á ó ðîçâèíóòèõ åêîíîì³êàõ, ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòî-

âóºòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îñîáëèâî âåëèêîãî êàï³òàëüíîãî

îáëàäíàííÿ àáî ïðîåêò³â ç åêîíîì³÷íèìè æèòòÿì 25 òà á³ëü-

øå ðîê³â. Óò³ì ëåâåðèäæ–ë³çèíã ïîñèëåíî çàñòîñîâóºòüñÿ,

äå ïåð³îä àìîðòèçàö³¿ îáëàäíàííÿ çíà÷íî êîðîòøèé. Ëåâå-

ðèäæ–ë³çèíã êîíöåïòóàëüíî ïîä³áíèé äî çâè÷àéíîãî ë³çèíãó.

Ë³çèíãîîäåðæóâà÷ âèáèðàº îáëàäíàííÿ ³ äîìîâëÿºòüñÿ ïðî

îðåíäó òðàäèö³éíèì ñïîñîáîì. Êð³ì òîãî, òåðì³íè ë³çèíãó,

îïö³îíè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîäàòêè, ñòðàõóâàííÿ ³ îáñëóãî-

âóâàííÿ ïîä³áí³. Îäíàê ëåâåðèäæ ïîì³òíî á³ëüø ñêëàäíèé ó

ðîçì³ðàõ, äîêóìåíòàö³¿, þðèäè÷í³é ïðè÷åòíîñò³ ³, ùî íàé-

á³ëüø âàæëèâî, â ê³ëüêîñò³ çàëó÷åíèõ ñòîð³í é óí³êàëüíèõ ïå-

ðåâàãàõ, ÿê³ îòðèìóº êîæíà ñòîðîíà. Ðîçä³ëüíèé ë³çèíã ó çà-

ðóá³æí³é ïðàêòèö³ âçàãàë³ ïðîïîíóºòüñÿ ò³ëüêè êîðïîðàö³ÿìè

òà ô³íàíñîâèì ³íñòèòóö³ÿì, ùî ä³þòü ÿê îðåíäîäàâö³. Öå òî-

ìó, ùî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, äîñòóïí³ ³íäèâ³äóàëüíèì êîìïàí³ÿì,

íàáàãàòî á³ëüø îáìåæåí³, í³æ ò³, ùî äîñòóïí³ êîðïîðàö³ÿì.

²ç ëåâåðèäæ–ë³çèíãîì ïîâ'ÿçóþòü ñòàíîâëåííÿ ðèíêó ë³-

çèíãó ÑØÀ. Îñê³ëüêè â 1975 ðîö³, ùîá çàäîâîëüíèòè çðîñ-

òàþ÷ó ïîòðåáó â ë³çèíãîâèõ îïåðàö³ÿõ, Ñïîëó÷åíèìè Øòàòà-

ìè áóëî ïðèéíÿòî ïîñòàíîâó ïðî äîõîäè ¹75–21, ÿêà âèç-

íà÷èëà îñíîâí³ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ëåâåðèäæ–ë³çèíãó ÿê

ð³çíîâèäó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó [1, ñ. 15–16]:

– ó ë³çèíãîäàâöÿ çàâæäè 20% êîøò³â ïåðåáóâàþòü ó ðèçè-

êîâèõ ³íâåñòèö³ÿõ;

– ë³çèíãîîäåðæóâà÷ íå ³íâåñòóº ñâî¿ êîøòè â ïðèäáàííÿ

ïðåäìåòà ë³çèíãó;

– òåðì³í ë³çèíãîâî¿ óãîäè âêëþ÷àº âñ³ ïðîäîâæåííÿ;

– îïö³îí íà ïðèäáàííÿ ïðåäìåòà ë³çèíãó ìàº áóòè íå íèæ-

÷èì çà ñïðàâåäëèâó ðèíêîâó âàðò³ñòü;

– óãîäà ïîâèííà áóòè ïðèáóòêîâîþ.

Ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ â ëåâåðèäæ³ ñòàº âëàñíèêîì îðåíäî-

âàíîãî ìàéíà, çàáåçïå÷óþ÷è ò³ëüêè ïåâíèé â³äñîòîê

(20–30%) êàï³òàëó, ÿêèé íåîáõ³äíèé, ùîá êóïèòè îáëàäíàí-

íÿ. Çàëèøîê êàï³òàëó (70–80%) çàëó÷àºòüñÿ â³ä ³íñòèòóö³é-

íèõ ³íâåñòîð³â áåç ïðàâà ðåãðåñó (ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ïåðå-

äàº áîðãîâ³ âèìîãè íà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³, ÷èì çìåíøóº

âëàñíèé ðèçèê). Äàíèé êðåäèò çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåðøèì ïðà-

âîì íà óòðèìàííÿ îá'ºêòà ë³çèíãó ³ ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â. Âàð-

ò³ñòü áåç ïðàâà ðåãðåñó âèçíà÷àºòüñÿ êðåäèòîñïðîìîæí³ñòþ

îðåíäàðÿ. Ñòàâêà îðåíäíîãî äîãîâîðó çì³íþºòüñÿ â çàëåæ-

íîñò³ â³ä êðåäèòíî¿ ñòàâêè òà ðèçèêó îïåðàö³¿.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ëåâåðèäæ–ë³çèíã ìîæå áóòè ëèøå

ô³íàíñîâèì ë³çèíãîì, òîáòî íå îïåðàòèâíèì. Îñê³ëüêè ïðè

îïåðàòèâíîìó ë³çèíãó çàçâè÷àé ïåðåäàþòü ìàéíî, ÿêå âæå º

ó âëàñíîñò³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿, ë³çèíãîäàâåöü º â³äïîâ³äàëü-

íèì ïåðåä ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì ùîäî ïðåäìåòà ë³çèíãó

âïðîäîâæ âñüîãî òåðì³íó îïåðàòèâíîãî ë³çèíãó, ñåðâ³ñíå

îáñëóãîâóâàííÿ òàêîæ çä³éñíþº ë³çèíãîäàâåöü. Òàê³ êðèòåð³¿

íå â³äïîâ³äàþòü åêîíîì³÷íèì îñíîâàì ðîçä³ëüíîãî ë³çèíãó,

òîìó â³í â³äíîñèòüñÿ äî ô³íàíñîâîãî, äå âñ³ óìîâè ï³äïàäà-

þòü ï³ä ïîòðåáè ëåâåðèäæó.

Òàêîæ ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ íå îá´ðóíòîâàíà ì³í³-

ìàëüíà ÷àñòêà, ÿêó âíîñèòü ë³çèíãîäàâåöü íà ïî÷àòêó óãîäè

ëåâåðèäæ–ë³çèíãó. Óêëàäåíà íîðìà 20% íå º àáñîëþòíîþ,

íà ïðàêòèö³ çóñòð³÷àþòüñÿ êîëèâàííÿ â ìåíøèé ÷è á³ëüøèé

á³ê. Ö³êàâèì º òå, ùî ïðèíöèï ëåâåðèäæ–ë³çèíãó, äå êëþ÷î-

âà ³äåÿ ïîëÿãàº ó âêëàäåíí³ ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ 20% é

ðåàë³çàö³¿ âñüîãî ïðîåêòó â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó Ïàðåòî

20/80, äå 20% çóñèëü ïðèâîäÿòü äî 80% âñ³º¿ ðîáîòè. Òî-

ìó ìè ñõèëÿºìîñü äî äóìêè, ùî â çâè÷àéíèõ óãîäàõ ëåâå-

ðèäæ–ë³çèíãó ÷àñòêà 20% º íîðìàëüíîþ äëÿ ë³çèíãîâî¿

êîìïàí³¿, à ïðè ìàñøòàáíèõ äîðîãèõ ïðîåêòàõ ìîæå çìåí-

øóâàòèñÿ é äî 10%. Ìåíøà ÷àñòêà àáî âçàãàë³ â³äñóòí³ñòü

âíåñêó çðîáèòü óãîäó ëåâåðèäæó íå ö³êàâîþ äëÿ ë³çèíãîäàâ-

öÿ, îñê³ëüêè ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ áóäå ëèøå áðîêåðîì óãîäè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè ñóòí³ñòü ëåâåðèäæ–ë³çèí-

ãó ÿê ³íñòðóìåíòó ô³íàíñóâàííÿ, ìîæíà ñôîðìóëþâàòè òàêå

âèçíà÷åííÿ: ëåâåðèäæ–ë³çèíã – öå âèä ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó,

ÿêèé ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîäàâöåì ÷àñòêè âàð-

òîñò³ îá'ºêòà ë³çèíãó (20%) òà çàëó÷åííÿ êðåäèòîð³â äëÿ ô³-

íàíñóâàííÿ ðåøòè âàðòîñò³ (80%) áåç ïðàâà ðåãðåñó, ïðè

ïåðåäà÷³ êðåäèòîðàì ïðàâ íà îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ë³çèíãîâèõ

ïëàòåæ³â ó ðàõóíîê ïîãàøåííÿ êðåäèòó.

Ëåâåðèäæ–ë³çèíã çàâæäè º ñïðàâæí³ì ë³çèíãîì (íå ô³êòèâ-

íèì), òîáòî ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ìîæå âèìàãàòè âñ³ ìîæëèâ³ ïî-

äàòêîâ³ ï³ëüãè íàâ³òü ïðè òîìó, ùî ë³çèíãîäàâåöü çàáåçïå÷óº

ò³ëüêè 20–30% êàï³òàëó äëÿ êóï³âë³ îáëàäíàííÿ. Çîêðåìà, â

ÑØÀ ä³º ñèñòåìà ïðèñêîðåíîãî â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò (Modifi-

ed Accelerated Cost Recovery System), ùî äàº ïðàâî âèìàãàòè

ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî âñ³º¿ âàðòîñò³ îðåíäîâàíî-

ãî îáëàäíàííÿ ³ ïðàâî íà 100% çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, çàáåçïå-

÷åíî¿ äîãîâîðîì ë³çèíãó [7]. Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå÷óþ÷è ò³ëü-

êè ÷àñòèíó âàðòîñò³ îðåíäîâàíîãî îáëàäíàííÿ, ë³çèíãîâà êîì-

ïàí³ÿ ìîæå çàïðîïîíóâàòè ë³çèíãîäàâöþ çíà÷íî íèæ÷³ ñòàâêè

çà ë³çèíãîì, í³æ ïðè ïðÿìèõ îðåíäíèõ â³äíîñèíàõ.
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Ó ë³çèíã ³ç çîâí³øí³ì ô³íàíñóâàííÿì çàâæäè çàëó÷åí³

ê³ëüêà ñòîð³í. Áåðó÷è äî óâàãè, ùî çâè÷àéíà îðåíäà – öå â³ä-

íîñèíè ì³æ îðåíäàðåì òà îðåíäîäàâöåì, äåÿê³ àâòîðè

(Ôðåíê Ôåáîçç³, Ãåíð³ Äåâ³ñ) âêàçóþòü, ùî ëåâåðèäæ–ë³çèíã

çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì ïîºäíóº òðè ñòîðîíè ç ð³çíèìè ³íòåðå-

ñàìè: îðåíäàð, îðåíäîäàâåöü òà êðåäèòîð áåç ïðàâà ðåãðå-

ñó. Òâåðäæåííÿ ñïðàâåäëèâå, âò³ì ñàìà ïðèðîäà ñó÷àñíîãî

ë³çèíãó ïåðåäáà÷àº òðèñòîðîíí³ âçàºìîçâ'ÿçêè: ë³çèíãîâà

êîìïàí³ÿ, ë³çèíãîîäåðæóâà÷ òà ïîñòà÷àëüíèê (âèðîáíèê)

îáëàäíàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, êðåäèòîð – öå ÷åòâåðòà çàö³êàâ-

ëåíà ñòîðîíà ëåâåðèäæ–ë³çèíãó. Ö³ ñòîðîíè óãîäè ââàæà-

þòüñÿ àêòèâíèìè ñóá'ºêòàìè äîãîâîðó, îñê³ëüêè íà ïðàêòèö³

çàëó÷åíèõ ñòîð³í çíà÷íî á³ëüøå.

ßêùî çàëó÷åí³ ê³ëüêà âëàñíèê³â ³ êðåäèòîð³â ó âåëèêèé

îðåíäíèé äîãîâ³ð ³ç çîâí³øí³ì ô³íàíñóâàííÿì, òî â òàêîìó

âèïàäêó ê³ëüêîõ ó÷àñíèê³â ïðåäñòàâëÿº äîâ³ðåíà îñîáà, ÿêà

ìàº ïðàâî íà îáëàäíàííÿ òà ïðåäñòàâëÿº âëàñíèê³â àáî ó÷à-

ñíèê³â âëàñíîãî êàï³òàëó. Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ðîçãëÿíó-

òè âñ³õ ìîæëèâèõ ñóá'ºêò³â ëåâåðèäæ–ë³çèíãó, ¿õí³ ïðàâà, çî-

áîâ'ÿçàííÿ, ôóíêö³¿. À òàêîæ îñîáëèâîñò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè

ïîâ'ÿçàí³ ³ç âèêîíàííÿì äîãîâîðó, òîáòî ñòðóêòóðó, ïîòîêè

ãðîøîâèõ êîøò³â, áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ òîùî.

Ó ïðàêòèö³ êîìïàí³é ÑØÀ òà êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â óãîä³

ëåâåðèäæ–ë³çèíãó áåðóòü ó÷àòü òàê³ ñòîðîíè [9, ñ. 239]:

– ë³çèíãîîäåðæóâà÷ (îðåíäàð, êë³ºíò) âèáèðàº îáëàäíàí-

íÿ, ÿêå áóäå îðåíäîâàíî, äîìîâëÿºòüñÿ ïðî ö³íó, ãàðàíò³¿ ³

âèêîðèñòàííÿ îáëàäíàííÿ, âñòóïàþ÷è â äîãîâ³ð ë³çèíãó.

Îðåíäàð ïðèéìàº, âèêîðèñòîâóº, êåðóº ³ îòðèìóº âåñü äîõ³ä

â³ä îáëàäíàííÿ, çä³éñíþþ÷è ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³. Êðåäèòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ë³çèíãîîäåðæóâà÷à âèçíà÷àº îðåíäîâàíå çî-

áîâ'ÿçàííÿ, ïîêðèâàþ÷è êðåäèòíèé ðèçèê êðåäèòîð³â ëåâå-

ðèäæó ³ ðèçèê ó÷àñíèê³â âëàñíîãî êàï³òàëó (ë³çèíãîäàâöÿ);

– ó÷àñíèêè âëàñíîãî êàï³òàëó çàáåçïå÷óþòü âêëàäè ïî-

÷àòêîâîãî êàï³òàëó (â³ä 20 äî 30% ³ç çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè), äëÿ

êóï³âë³ îðåíäîâàíîãî îá'ºêòà ë³çèíãó. Âîíè îòðèìóþòü

îðåíäíó ïëàòó, ùî çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó

ïåðåä êðåäèòîðàìè ³ áóäü–ÿê³ âíåñêè äîâ³ðåíî¿ îñîáè. Âîíè

íàä³ëåí³ ïðàâîì îòðèìàòè çàëèøêîâó âàðò³ñòü îáëàäíàííÿ â

ê³íö³ äîãîâîðó ë³çèíãó, ÿêùî ³íøîãî íå ïåðåäáà÷åíî óãîäîþ.

Ó÷àñíèêè âëàñíîãî êàï³òàëó ³íîä³ çãàäóþòüñÿ ÿê îðåíäîäàâ-

ö³ àáî ³íâåñòîðè ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó;

– êðåäèòîðàìè çàçâè÷àé âèñòóïàþòü áàíêè, ³íâåñòèö³éí³

êîìïàí³¿, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, òðàñòîâ³ êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè

òîùî. Êðåäèòîðè ðàçîì ³ç âêëàäàìè âëàñíîãî êàï³òàëó

ñêëàäàþòü ïîâíó çàêóï³âåëüíó ö³íó àêòèâó, ÿêèé áóäå îðåí-

äîâàíèé. Ïîçè÷àëüíèêè çàáåçïå÷óþòü 70–80% âàðòîñò³

áåç ïðàâà ðåãðåñó. ßê çàçíà÷åíî ðàí³øå, ö³ êðåäèòè çàáåç-

ïå÷åí³ ïåðøèì ïðàâîì óòðèìàííÿ íà îðåíäîâàíå îáëàäíàí-

íÿ. Îêð³ì öüîãî, ÷³òêî âèçíà÷àºòüñÿ ïðèçíà÷åííÿ îðåíäîâà-

íîãî ìàéíà äëÿ çìåíøåííÿ ðèçèêó;

– äîâ³ðåíà îñîáà âëàñíèêà ïðåäñòàâëÿº ó÷àñíèê³â âëàñíî-

ãî êàï³òàëó, ä³º ÿê îðåíäîäàâåöü ³ âèêîíóº îðåíäíèé äîãîâ³ð.

Îôîðìëþº âñ³ îñíîâí³ äîêóìåíòè ÿê îðåíäîäàâåöü ³ çàçâè-

÷àé ï³äïèñóº âñ³ óãîäè. Äîâ³ðèòåëü âèçíà÷àº é óòðèìóº ïðàâî

âëàñíîñò³ íà îðåíäîâàíèé àêòèâ â êîðèñòü ó÷àñíèê³â âëàñíî-

ãî êàï³òàëó. Öå ìîæå îôîðìëÿòèñÿ ñåðòèô³êàòàìè, ÿê³ çà-

ñâ³ä÷óþòü ¿õ â³äñîòîê â àêòèâàõ, âèïóñêîì îáë³ãàö³é àáî çî-

áîâ'ÿçàííÿìè, ùî çàñâ³ä÷óþòü áîðã ³ç çîâí³øí³ì ô³íàíñóâàí-

íÿì. Òàêîæ äîâ³ðåíà îñîáà ðîçïîä³ëÿº äîõ³ä ó÷àñíèêàì âëàñ-

íîãî êàï³òàëó, ïðèéìàº é ðîçïîâñþäæóº áóäü–ÿêó âàæëèâó

³íôîðìàö³þ àáî ïîâ³äîìëåííÿ ùîäî îïåðàö³é ñòîð³í. Ó äîâ³-

ðåíî¿ îñîáè âëàñíèêà º òðîõè êîíòðîëüîâàíî¿ âëàäè, âèçíà-

÷åíî¿ äîâ³ð÷èì äîãîâîðîì. Ó÷àñíèêè âëàñíèêà â³äøêîäîâó-

þòü äîâ³ðåí³é îñîá³ âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü ç îïåðàö³é, çà âè-

íÿòêîì óìèñíèõ íåïðàâîì³ðíèõ ä³é àáî íåäáàëîñò³;

– äîâ³ðåíà îñîáà êðåäèòîð³â (³íîä³ íàçèâàþòü äîâ³ðåíîþ

îñîáîþ êîíòðàêòó) ïðèçíà÷åíà ³ ïðåäñòàâëÿº êðåäèòîð³â.

Äîâ³ðèòåëü âëàñíèê³â òà äîâ³ðèòåëü êðåäèòîð³â óêëàäàþòü

òðàñòîâèé êîíòðàêò. Âðàõîâóþòüñÿ ñåðâ³ñí³ äîãîâîðè, óãîäè

íà ïîñòàâêó ³ äîãîâîðè ïðîäàæ³â. Òðàñòîâèé êîíòðàêò ôîð-

ìóëþº ð³çí³ ïðèì³òêè ïî êðåäèòó, ïîä³¿ íåïëàòåæó, ³íñòðóêö³¿

òà ïð³îðèòåòè äëÿ ðîçïîä³ëó ôîíä³â ó÷àñíèêàì êðåäèòó òà ³í-

øèì ñòîðîíàì. Äîâ³ðåíà îñîáà êðåäèòîð³â îòðèìóº êàï³òàë

â³ä ó÷àñíèê³â êðåäèòó òà ó÷àñíèê³â âëàñíîãî êàï³òàëó, ïëà-

òèòü âèðîáíèêó àáî ï³äðÿäíèêó çàêóï³âåëüíó ö³íó îáëàäíàí-

íÿ, ÿêå áóäå îðåíäîâàíî, áåðå ó÷àñòü â îðåíäíîìó äîãîâîð³

òà áóäü–ÿêèõ äîïîì³æíèõ äîãîâîðàõ íà êîðèñòü ó÷àñíèê³â

êðåäèòó. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ îðåíäíî¿ ïëàòè äîâ³ðèòåëü êðåäè-

òîð³â ðîçïîä³ëÿº êîøòè äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó. Â ðàç³ íå-

ïëàòåæó äîâ³ðåíà îñîáà ìîæå ïîçáàâèòè ïðàâà êîðèñòóâàí-

íÿ íà îðåíäîâàíîìó óñòàòêóâàíí³ ÷è çä³éñíèòè ³íø³ â³äïîâ³ä-

í³ ä³¿, ùîá çàõèñòèòè ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â êðåäèòó;

– âèðîáíèê àáî ïîñòà÷àëüíèê (àáî ï³äðÿäíèê) îòðèìóº çà-

êóï³âåëüíó ö³íó íà ïðèéíÿòòÿ îáëàäíàííÿ îðåíäàðåì òà äî-

ñòàâëÿº îáëàäíàííÿ îðåíäàðþ íà ïî÷àòêó îðåíäíîãî äîãîâî-

ðó. Âèðîáíèê íàäàº ãàðàíò³¿ ùîäî ÿêîñò³, ïîòóæíîñò³ òà åôåê-

òèâíîñò³ îðåíäîâàíîãî óñòàòêóâàííÿ, ÿê äëÿ ë³çèíãîîäåðæó-

âà÷à, òàê ³ äëÿ ó÷àñíèê³â âëàñíîãî êàï³òàëó òà êðåäèòîð³â;

– ïîñòà÷àëüíèêîì ïðîãðàìíîãî áëîêó àáî áðîêåðîì âè-

ñòóïàº ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ, ÿêà ñèñòåìàòèçóº òà îðãàí³çîâóº

îïåðàö³þ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó. Â áàãàòüîõ âèïàäêàõ ïîñòà-

÷àëüíèêîì ïðîãðàìíîãî áëîêó ìîæå áóòè ïðîñòî áðîêåð (íå

³íâåñòîð). Ç òî÷êè çîðó ë³çèíãîîäåðæóâà÷à áàæàíî, ùîá ïî-

ñòà÷àëüíèêîì ïðîãðàìíîãî áëîêó áóëè ó÷àñíèêè âëàñíîãî

êàï³òàëó. Ïîñòà÷àëüíèê ïðîãðàìíîãî áëîêó ìîæå ôàêòè÷íî

áóòè ºäèíèì ó÷àñíèêîì âëàñíîãî êàï³òàëó. Â óìîâàõ â³ò÷èç-

íÿíî¿ ë³çèíãîâî¿ ³íäóñòð³¿ ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ÿêðàç ³ âèêîíóº

ôóíêö³¿ âëàñíèê³â ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó, ¿õ äîâ³ðèòåëÿ òà ãî-

ëîâíîãî îðãàí³çàòîðà, òîáòî çàáåçïå÷óº 20–30% ïî÷àòêî-

âîãî êàï³òàëó ³ âåñü ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ óãîäè;

– ãàðàíòîì ìîæå âèñòóïàòè ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, ³íøèé áàíê

àáî óðÿäîâèé ãàðàíò. Îñê³ëüêè ãîëîâíèìè ñóá'ºêòàìè, ì³æ

ÿêèìè áóäå éòè ðîçïîä³ë êîøò³â ë³çèíãîâî¿ óãîäè, º ë³çèíãî-

äàâåöü òà êðåäèòîðè, äîö³ëüíî, ùîá ãàðàíòîì âèñòóïàëà òðå-

òÿ ñòîðîíà, ÿêà íå â³äíîñèòüñÿ äî îáîõ ãðóï. ²íêîëè ºäèíèì

ãàðàíòîì óñ³õ îïåðàö³é º äîâ³ðåíà îñîáà âëàñíèê³â ïî÷àòêî-
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âîãî êàï³òàëó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ñïðîùåííÿì îïåðàö³é òà

çìåíøåííÿì âèòðàò. Õî÷à âèêîðèñòàííÿ ºäèíîãî ãàðàíòà ÿê

äîâ³ðåíî¿ îñîáè âëàñíèê³â êàï³òàëó â äîãîâîð³ ëåâåðèäæ–ë³-

çèíãó çàñòîñîâóºòüñÿ ð³äêî, îñê³ëüêè ñåðéîçí³ êîíôë³êòè ³í-

òåðåñ³â ìîæóòü âèíèêíóòè ì³æ ó÷àñíèêàìè âëàñíîãî êàï³òàëó

òà êðåäèòîðàìè ó ðàç³ íåïëàòåæó îðåíäàðåì. Òàê³ ïîòåíö³éí³

êîíôë³êòè ðîáëÿòü âèêîðèñòàííÿ ºäèíî¿ äîâ³ðåíî¿ îñîáè ÿê

ïðåäñòàâíèêà áóäü–ÿêî¿ çàö³êàâëåíî¿ ñòîðîíè íåïðèâàáëè-

âèì. Êîëè îðåíäà ãàðàíòóºòüñÿ òðåòüîþ îñîáîþ, ïðîòèð³÷÷ÿ

ìîæå âèíèêíóòè âíàñë³äîê òîãî, ùî îðåíäîäàâåöü âíîñèòü

ëèøå 20% âàðòîñò³ îáëàäíàííÿ, ùî ìîæå í³âåëþâàòè ³íòåðå-

ñè ë³çèíãîäàâöÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íòåðåñàìè êðåäèòîð³â.

Îïåðàö³ÿ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó ñòðóêòóðóºòüñÿ áðîêåðîì àáî

ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ, ÿêà ãîòóº ãàðàíò³éíèé ëèñò äëÿ êðå-

äèòîð³â, äå â çàãàëüíèõ ðèñàõ çìàëüîâóº óìîâè îïåðàö³¿,

òåðì³íè îðåíäè, ÷àñ òà ñóìó ïëàòåæ³â. Îñê³ëüêè òî÷íà îðåíä-

íà ïëàòà íå ìîæå áóòè âèçíà÷åíà, äîêè âñ³ êðåäèòîðè íå ïî-

ãîäÿòüñÿ íàäàòè ïîçèêè, òî çàãàëüí³ ðîçðàõóíêè ïðîâîäÿòü-

ñÿ íà îñíîâ³ ïåâíèõ çì³ííèõ, âêëþ÷àþ÷è ïðèéíÿò³ áîðãîâ³

ñòàâêè ³ ÷àñ ïåðåäà÷³ îáëàäíàííÿ, ÿêå áóäå îðåíäîâàíî. Ï³-

ñëÿ òîãî ÿê ãàðàíò³éíèé ëèñò áóëî ï³äïèñàíî, ë³çèíãîâà êîì-

ïàí³ÿ ãîòóº ðåçþìå òåðì³í³â äëÿ çàïðîïîíîâàíîãî îðåíäíî-

ãî äîãîâîðó, ùîá âèçíà÷èòè ÷³òê³ çîáîâ'ÿçàííÿ ³íâåñòóâàòè

âëàñíèé êàï³òàë â çàïðîïîíîâàíèé îá'ºêò ë³çèíãó äî òàêî¿

ì³ðè, ùîá çàãàëüíà ñóìà íåîáõ³äíèõ ôîíä³â íå âèêîðèñòîâó-

âàëàñü ³ç ðåñóðñ³â ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿.

Ïåðåðàõîâàí³ ñóá'ºêòè ëåâåðèäæ–ë³çèíãó º òðàäèö³éíèìè

ó÷àñíèêàìè â óãîäàõ çàðóá³æíèõ êîìïàí³é, çîêðåìà ÑØÀ,

Êàíàäè, Àíãë³¿, Ôðàíö³¿, ²òàë³¿ òà ³íøèõ. Ðîñ³éñüêà ïðàêòèêà

ë³çèíãîâîãî á³çíåñó º êîï³þâàííÿì àìåðèêàíñüêîãî äîñâ³äó

ç àäàïòàö³ºþ ï³ä ïîñòðàäÿíñüêó åêîíîì³êó (õàðàêòåðíî òà-

êîæ äëÿ Ðåñïóáë³êè Á³ëîðóñü, Êàçàõñòàíó, Óçáåêèñòàíó òî-

ùî). Óêðà¿íñüêèé ë³çèíã õî÷ ³ çàÿâèâ ïðî ñåáå ïðîãðåñèâíèì

ðîçâèòêîì ðèíêó, âñå æ ïîêè íå êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé íà

ñâ³òîâîìó ð³âí³, òîìó âàðòî àíàë³çóâàòè é äîñë³äæóâàòè

îáèäâà òèïè ðîçâèòêó ÿê ìîæëèâ³ ñïîñîáè âïðîâàäæåííÿ ó

â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó.

Ðîñ³éñüê³ àâòîðè (Â.À. Ãîðåìèê³í, Â.Ä. Ãàçìàí) äåùî ïðîñò³-

øå ïîð³âíÿíî ³ç çàõ³äíèìè â÷åíèìè âèçíà÷àþòü ñóá'ºêò³â ëå-

âåðèäæ–ë³çèíãó. ßê ïðàâèëî, âîíè ðîçãëÿäàþòü êëàñè÷íèõ

îáîâ'ÿçêîâèõ ó÷àñíèê³â: ë³çèíãîäàâåöü (ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ),

ë³çèíãîîòðèìóâà÷ (êë³ºíò), âèðîáíèê òà êðåäèòîð³â, êóäè ìî-

æóòü â³äíîñèòèñÿ áàíêè, ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿, ³íâåñòîðè. Ïðè

öüîìó Â.Ä. Ãàçìàí íàâîäèòü ìîæëèâ³ñòü îá'ºäíàííÿ ê³ëüêîõ

ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é â àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ÿêå áóäå âèñòó-

ïàòè ÿê ºäèíèé ë³çèíãîäàâåöü, ô³íàíñóþ÷è 20–40% îá'ºêòà

ë³çèíãó, à ðåøòà êðåäèòîðè. Ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî ë³çèíãîäàâ-

ö³ çä³éñíþþòü 20% ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâî¿ óãîäè, à ³íø³ êðå-

äèòîðè 80%, ëåâåðèäæ äîð³âíþº 1:4. Íà ïðàêòèö³ çóñòð³÷à-

þòüñÿ âèïàäêè, êîëè ëåâåðèäæ äîð³âíþº 1:6 ³ á³ëüøå.

Ïðàêòèêà ðîñ³éñüêèõ êîìïàí³é òàêîæ ïåðåäáà÷àº, ùî â

óãîäàõ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó ÷åðåç âåëèêó ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â

ìîæóòü áóòè ïðèñóòí³ äîâ³ðèòåëü êðåäèòîð³â – äëÿ êîîðäè-

íàö³¿ ä³é ïîçè÷àëüíèê³â ³ äîâ³ðèòåëü ë³çèíãîäàâö³â – äëÿ

óïðàâë³ííÿ ñï³ëüíèìè ä³ÿìè êîíòðàãåíò³â. Äîâ³ðèòåëü ë³çèí-

ãîäàâö³â ä³º ÿê íîì³íàëüíèé ë³çèíãîäàâåöü ³ îòðèìóº ñòàòóñ

âëàñíèêà îáëàäíàííÿ. Â³í æå ðîçïîä³ëÿº ë³çèíãîâèé ïðèáó-

òîê ì³æ àêö³îíåðàìè. Òàêà ñõåìà º íàéá³ëüø íàáëèæåíà äî

çàõ³äíîãî òèïó âåäåííÿ ë³çèíãîâîãî á³çíåñó. Ïðîòå â ðåàëü-

íèõ óìîâàõ ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ çäåá³ëüøîãî ñàìîñò³éíî ô³-

íàíñóº ïî÷àòêîâèé êàï³òàë, òîáòî â³äñóòíÿ ïîòðåáà â äîäàò-

êîâèõ ó÷àñíèêàõ âëàñíîãî êàï³òàëó.

ßêùî ïîð³âíÿòè ñóá'ºêò³â ëåâåðèäæ–ë³çèíãó çàõ³äíîãî òà

ñõ³äíîãî òèïó, òî îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ëèø â ó÷àñò³ äîäàòêîâèõ

ó÷àñíèê³â ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó òà äîâ³ðèòåë³â àáî ñàìîñò³éíî¿

ó÷àñò³ ë³çèíãîäàâöÿ ³ êðåäèòîð³â. Íà íàøó äóìêó, îáèäâà âàð³-

àíòè º õîðîøèìè çà ïåâíèõ óìîâ. Íàïðèêëàä, êîëè ê³ëüê³ñòü

ó÷àñíèê³â óãîäè º íå íàäòî âåëèêîþ é ë³çèíãîäàâåöü îäèí

(íàéá³ëüø ïîøèðåíà ñèòóàö³ÿ â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè,

êîëè ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ñàìà ô³íàíñóº ïî÷àòêîâèé êàï³òàë),

çàëó÷åííÿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ íå ò³ëüêè ÿê îñíîâíîãî îðãàí³-

çàòîðà óãîäè, à é ÿê ³íâåñòîðà çá³ëüøóº çàö³êàâëåí³ñòü êîìïà-

í³¿, òîáòî êðàùå îö³íþºòüñÿ êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ë³çèíãîî-

äåðæóâà÷à, ï³äáèðàºòüñÿ íàéá³ëüø ÿê³ñíèé âèðîáíèê, ì³í³ì³-

çóþòüñÿ îïåðàö³éí³ âèòðàòè òîùî. Òîáòî äîäàòêîâ³ ó÷àñíèêè

ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó òà äîâ³ðåíà îñîáà íå ïîòð³áí³.

Ùîäî êðåäèòîð³â, òî â óìîâàõ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ë³çèíãó äî-

äàòêîâ³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèì êîìïàí³ÿì íàäàþòü

ñàìå áàíêè. Îòæå, êîëè çàëó÷àþòüñÿ ê³ëüêà êðåäèòîð³â, êàï³òàë

ìîæíà îá'ºäíàòè ñïîñîáîì êîíñîðö³óìíîãî êðåäèòóâàííÿ é âñ³

îïåðàö³¿ ïðîâîäèòè ÷åðåç îäèí áàíê, ÿêèé áóäå äîâ³ðèòåëåì

êðåäèòîð³â. Òàê³ ì³í³ì³çîâàí³ ñõåìè äîçâîëÿòü çìåíøèòè âè-

òðàòè ïðè ô³íàíñóâàíí³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ïðîåêò³â. Âîäíî÷àñ

ïðè âåëèêîìàñøòàáíîìó ïðîåêò³, êîëè º ê³ëüêà ë³çèíãîäàâö³â,

çàëó÷åíî äåê³ëüêà áàíê³â òà ³íâåñòîð³â, íàÿâí³ñòü äîâ³ðåíèõ îñ-

³á îáîõ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í áóäå çíà÷íî êðàùèì êðîêîì. Óãîäè

áóäóòü ÷³òêî êîíòðîëþâàòèñÿ â³äïîâ³äàëüíèìè äîâ³ðèòåëÿìè. Â

öüîìó âèïàäêó âèòðàòè íà äîâ³ðèòåë³â âèïðàâäàþòü ñåáå, àäæå

öå äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè ðèçèê íåäîáðîñîâ³ñíîãî âèêîíàííÿ

çîáîâ'ÿçàíü îäí³ºþ ç³ ñòîð³í, ³ ÿê íàñë³äîê ìîæëèâèõ âòðàò äëÿ

âñ³õ ó÷àñíèê³â ëåâåðèäæ–ë³çèíãó.

Òàêîæ âàæëèâèì ñóá'ºêòîì îïåðàö³é ëåâåðèäæ–ë³çèíãó º

ãàðàíò, àáî ñòðàõîâèê. Ó öüîìó âèïàäêó ÿêðàç äîö³ëüíî çàëó÷è-

òè òðåòþ ñòîðîíó. Íàéêðàùå ñòðàõîâó êîìïàí³þ àáî áàíê–ãà-

ðàíò. Õî÷ êðåäèòí³ ðèçèêè äèâåðñèô³êóþòüñÿ ðîçä³ëüíèì ô³-

íàíñóâàííÿì, ðèçèêè ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè º íå òàêèìè ïåðåä-

áà÷óâàíèìè é ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çíà÷íèõ âòðàò.

Â.À. Ãîðåìèê³í çàçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ àóäèòó

ë³çèíãîäàâöÿ òà ë³çèíãîîäåðæóâà÷à ï³ñëÿ âñ³õ óêëàäåíèõ äî-

ãîâîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ñòðàõóâàííÿ. Îäíàê íåçðîçóì³ëèì º ïè-

òàííÿ, õòî ñàìå ìàº ïðîâîäèòè àóäèò ³ â ÿêèõ ìàñøòàáàõ. Ç

åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó àóäèò – öå íåçàëåæíà åêñïåðòèçà

ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ãîñïîäàðñüêî–ô³-

íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ ôîð-

ìóâàííÿ âèñíîâê³â ïðî éîãî ðåàëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí [8].

Ëîã³÷íèì áóëî á ïðîâåäåííÿ àóäèòó ïåðåä óêëàäåííÿì óñ³õ
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äîãîâîð³â, ùîá âèçíà÷èòè ðåàëüíèé ñòàí óñ³õ ñóá'ºêò³â ë³-

çèíãó. Îäíàê ³í³ö³àòîðîì âñüîãî ïðîöåñó ëåâåðèäæ–ë³çèíãó º

ë³çèíãîäàâåöü, â³äïîâ³äíî â³í çàìîâëÿòèìå àóäèòîðñüêó ïå-

ðåâ³ðêó. Â òîé ÷àñ ñàìå ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ âèçíà÷àº êðåäè-

òîñïðîìîæí³ñòü êë³ºíòà, øóêàº íåîáõ³äíîãî âèðîáíèêà, çà-

ëó÷àº êðåäèòîð³â, òîáòî ôàõ³âö³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ íàéá³ëüø

îçíàéîìëåí³ ç ô³íàíñîâèì ñòàíîì óñ³õ ñóá'ºêò³â óãîäè. Êð³ì

öüîãî, ñïåöèô³êà ë³çèíãîâîãî á³çíåñó ïåðåäáà÷àº âì³ííÿ

ïðàâèëüíî óêëàäàòè íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³ óãîäè ì³æ ïàðòíå-

ðàìè, à é ðîçóì³ííÿ âëàñòèâîñòåé îá'ºêòà ë³çèíãó, ñïåö³àë³-

çîâàíèõ çíàíü ïðî ïåâíèé ðèíîê (íàïðèêëàä, ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî îáëàäíàííÿ ÷è íåðóõîìîñò³), ³íôîðìàö³¿ ïðî âñ³

ìîæëèâ³ ï³ëüãè íà äàíîìó ñåãìåíò³ òîùî. Òàêèì ÷èíîì íå-

çàëåæíèé àóäèòîð, ïî–ïåðøå, ïîâòîðþº ðîáîòó ë³çèíãîâî¿

êîìïàí³¿, à ïî–äðóãå, íå çìîæå äàòè ÿê³ñíó îö³íêó âñ³ì

ñóá'ºêòàì ó êîðîòêèé òåðì³í. Îòæå, ìè ââàæàºìî, äîö³ëüíèì

çàëó÷åííÿ àóäèòîðà íå â çàâåðøåíí³, à íà ïî÷àòêó óãîäè ëå-

âåðèäæ–ë³çèíãó, ³ ò³ëüêè çà óìîâ äîâãîñòðîêîâîãî âåëèêî-

ìàñøòàáíîãî ïðîåêòó. Ïåðåâ³ðÿòè â á³ëüø³é ì³ð³ äîö³ëüíî

êðåäèòîð³â òà ë³çèíãîîäåðæóâà÷à, çâ³ñíî æ ïðè íàÿâíèõ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ òàêî¿ îö³íêè. Â öüîìó âèïàäêó íåçàë-

åæíà àóäèòîðñüêà ïåðåâ³ðêà äàñòü ìîæëèâ³ñòü çìåíøèòè

ðèçèêè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

êðåäèòîð³â, äîòðèìàííÿ óìîâ äîãîâîðó òà ³í. Â ³íøèõ óìîâàõ

ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ ïîâí³ñòþ âèêîíóº ôóíêö³¿ âíóòð³øíüîãî

àóäèòó, ùî çìåíøóº âèòðàòè ³ º àáñîëþòíî ïðèéíÿòíèì äëÿ

ïðîôåñ³éíîãî ë³çèíãîäàâöÿ.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â òà óãîäè ì³æ

ñòîðîíàìè ëåâåðèäæ–ë³çèíãó, òî ïðàêòèêà ÑØÀ òà ºâðî-

ïåéñüêèõ äåðæàâ äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðîñ³éñüêèõ êîìïà-

í³é. Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ðîçãëÿíóòè îáèäâ³ ñõåìè ðîç-

ðàõóíê³â. Ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â ³ óãîäè ñåðåä ñòîð³í ëåâå-

ðèäæ–ë³çèíãó çàõ³äíèõ êîìïàí³é íàñàìïåðåä âðàõîâóþòü,

õòî ô³íàíñóº îñíîâíó ÷àñòèíó êàï³òàëó (ðèñ. 1).

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012

Ðèñóíîê 1. Ãðîøîâ³ ïîòîêè ëåâåðèäæ–ë³çèíãó â ÑØÀ òà êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè [9, ñ. 244]
1. Âñòàíîâëþþòüñÿ äîâ³ð÷³ â³äíîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè âëàñíîãî êàï³òàëó, âèïóñêàþòüñÿ òðàñòîâ³ ñåðòèô³êàòè ³ äîãîâ³ð ë³çèíãó ï³äïèñóºòüñÿ
äîâ³ðåíîþ îñîáîþ âëàñíèêà ÿê ë³çèíãîäàâåöü ³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷.
2. Ï³äïèñóþòüñÿ êðåäèòí³ äîãîâîðè äîâ³ðåíîþ îñîáîþ âëàñíèêà ³ äîâ³ðåíîþ îñîáîþ êðåäèòîð³â, â³äïîâ³äíî êðåäèò ãàðàíòóþòü îðåíäîâàíèì
àêòèâîì.
3. Äîâ³ðåíîþ îñîáîþ âëàñíèêà âèïóñêàþòüñÿ îáë³ãàö³¿ äëÿ êðåäèòîð³â, ÿêèìè îïëà÷óþòüñÿ ôîíäè òåðì³íîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³, à ôîíäè âëàñíîãî
êàï³òàëó îïëà÷óþòüñÿ ó÷àñíèêàìè âëàñíîãî êàï³òàëó.
4. Çàêóï³âåëüíó ö³íó îïëà÷åíî, ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïîêëàäàºòüñÿ íà äîâ³ðåíó îñîáó âëàñíèêà çã³äíî ç êðåäèòîì.
5. Äîãîâ³ð ë³çèíãó âñòóïàº â ñèëó, çä³éñíþþòüñÿ ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³ äîâ³ðåí³é îñîá³ êðåäèòîð³â.
6. Ñïëà÷óºòüñÿ îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó êðåäèòîðàì.
7. Äîõ³ä, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ ï³ñëÿ ñïëàòè êðåäèòîðàì, òîáòî íå ïîòð³áíèé äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó àáî âíåñê³â äîâ³ðåíèõ îñ³á, ñïëà÷óºòüñÿ
äîâ³ðåí³é îñîá³ âëàñíèêà ³, â ñâîþ ÷åðãó, ó÷àñíèêàì âëàñíîãî êàï³òàëó.
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Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíèé êëàñè÷íèé ëåâåðèäæ–ë³çèíã. Íà

ïðàêòèö³ ìîæóòü áóòè á³ëüø ñêëàäí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ

ó÷àñíèêàìè ðèíêó. Îñíîâíà ÷àñòèíà óãîä óêëàäàºòüñÿ äîâ³-

ðåíîþ îñîáîþ âëàñíèê³â ïî÷àòêîâîãî êàï³òàëó, ÿêà â á³ëüø³é

ì³ð³ ðåãóëþº âåñü ïðîöåñ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó.

Ó Ðîñ³¿ óãîäè ëåâåðèäæ–ë³çèíãó ïîä³áí³, îäíàê ìàþòü äåÿ-

ê³ â³äì³ííîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç ê³ëüê³ñòþ àêòèâíèõ ñóá'ºêò³â òà îñî-

áëèâîñòÿìè ñàìîãî ë³çèíãîâîãî ðèíêó (ðèñ. 2). Îñíîâíà ðîëü

òóò â³äâîäèòüñÿ ë³çèíãîâ³é êîìïàí³¿, ÿêà îðãàí³çîâóº âåñü

ïðîöåñ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó. ßê âèäíî ç ðèñ. 2, îñíîâíèìè

êîíòðàãåíòàìè º ë³çèíãîäàâåöü òà êðåäèòîðè. Òîáòî îïóñêà-

þòüñÿ äîâ³ðåí³ îñîáè íà â³äì³íó â³ä ðèñ. 1, äå äîâ³ðèòåë³ º îñ-

íîâíèìè ãðàâöÿìè. ßê îáãîâîðþâàëîñÿ, öå ïîÿñíþºòüñÿ

ìàñøòàáí³ñòþ îïåðàö³é ëåâåðèäæ–ë³çèíãó. Äëÿ ïðèêëàäó: â

Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ äàíèé âèä ë³çèíãó ðîçâèâàºòüñÿ âæå

á³ëüøå 35 ðîê³â, à ñàìà ë³çèíãîâà ³íäóñòð³ÿ á³ëüøå 55 ðîê³â

(ñó÷àñíèé ë³çèíã), îêð³ì öüîãî óðÿä ÑØÀ íàäàº çíà÷íó ï³ä-

òðèìêó ë³çèíãîâèì ïðîåêòàì, îñîáëèâî âåëèêîìàñøòàáíèì.

Â ñó÷àñíîìó ë³çèíãîâîìó á³çíåñ³ ÑØÀ çàä³ÿíî á³ëüøå 100

òèñ. êîìïàí³é. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº çàëó÷èòè âåëèêó

ê³ëüê³ñòü ñóá'ºêò³â ðèíêó, âêëþ÷èòè ôîíäîâèé ðèíîê (âèïóñê

àêö³é àáî îáë³ãàö³é äëÿ êðåäèòîð³â). Òàêèì ÷èíîì äîâ³ðåí³

îñîáè ñòîð³í º îïðàâäàíèìè é çàòðåáóâàíèìè. Â Ðîñ³¿ ìàñ-

øòàáè ðîçâèòêó ë³çèíãó çíà÷íî ìåíø³, ³ â³äïîâ³äíî äîâ³ðåí³

îñîáè îáîõ ñòîð³í íå ðîçãëÿäàþòüñÿ.

Ïðè÷èíàìè îáìåæåíîãî çàñòîñóâàííÿ îïåðàö³é ëåâå-

ðèäæ ë³çèíãó â Ðîñ³¿ ââàæàþòüñÿ òàê³ [5]: ìàéíî, ÿêå ïåðå-

äàºòüñÿ â ë³çèíã çà ôîðìîþ ëåâåðèäæó, ÿê ïðàâèëî, äîðî-

ãå ³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ éîãî êóï³âë³ íåîáõ³äíå çàëó÷åííÿ

âåëèêîãî îáñÿãó êîøò³â; ôîðìóâàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³-

òàëó ³ åì³ñ³ÿ àêö³é òàêîæ äîðîãèé çàõ³ä, îñê³ëüêè âíåñîê äî

ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê âëàñíèõ

êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, ùî çàëèøèëèñÿ ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ

ïðèáóòêó. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ âèòðàòè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ðåºñòðàö³ºþ ³ âèïóñêîì àêö³é; ï³äâèùåí³ ðèçè-

êè àêö³îíåð³â, ïîâ'ÿçàí³ ç ìîæëèâèì áàíêðóòñòâîì ï³ä-

ïðèºìñòâà (âèìîãè êðåäèòîð³â çàäîâîëüíÿþòüñÿ ðàí³øå,

í³æ âèìîãè àêö³îíåð³â).
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1. Ë³çèíãîäàâåöü çàëó÷àº äîäàòêîâèé êàï³òàë ó êðåäèòîð³â.
2. Óêëàäàºòüñÿ äîãîâ³ð ë³çèíãó ì³æ ë³çèíãîäàâöåì òà ë³çèíãîîòðèìóâà÷åì ùîäî êîíêðåòíîãî îá'ºêòà ë³çèíãó.
3. Ïðîâîäèòüñÿ êóï³âëÿ îá'ºêòà ë³çèíãó ó âèðîáíèêà ë³çèíãîâîþ êîìïàí³ºþ.
4. Âèðîáíèê äîñòàâëÿº îá'ºêò ë³çèíãó ë³çèíãîîòðèìóâà÷ó.
5. Ë³çèíãîäàâåöü ïåðåäàº ïðàâà íà îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â êðåäèòîðàì ó ðàõóíîê ïîãàøåííÿ êðåäèòó.
6. Ë³çèíãîîòðèìóâà÷ ñïëà÷óº ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³: ÷àñòèíó ë³çèíãîäàâöþ, à ÷àñòèíó êðåäèòîðàì çà êðåäèò.
7. Óêëàäåííÿ äîãîâîðó çàñòàâè îáëàäíàííÿ (çà êðåäèò) ì³æ ë³çèíãîäàâöåì òà áàíêîì.
8. Óêëàäåííÿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ ì³æ ë³çèíãîäàâöåì òà ë³çèíãîîäåðæóâà÷åì ó ðàç³ íåñïëàòè îñòàíí³ì ë³çèíãîâèõ ïëàòåæ³â.
9. Çä³éñíåííÿ àóäèòó óãîäè ðîçä³ëüíîãî ë³çèíãó.

Ðèñóíîê. 2. Îðãàí³çàö³ÿ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó (ðîçä³ëüíîãî ë³çèíãó) â Ðîñ³¿ [6, ñ. 61]
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Ïðè ðîçä³ëüíîìó ë³çèíãó ïîçè÷àëüíèê–ë³çèíãîäàâåöü ìîæå

é íå íåñòè ïîâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîâåðíåííÿ ïîçèêè, ÿêà

â òàêîìó âèïàäêó ïîâåðòàºòüñÿ çà ðàõóíîê ë³çèíãîâèõ ïëàòå-

æ³â íàïðÿìó êðåäèòîðàì. Ë³çèíãîäàâåöü äåëåãóº ÷àñòèíó ïðàâ

ïî ë³çèíãîâîìó äîãîâîðó êðåäèòîðàì, òîáòî ïåðåäàº ¿ì ñâî¿

ïðàâà íà ïëàòåæ³, ³ òîä³ ë³çèíãîîäåðæóâà÷ çä³éñíþº âèïëàòè çà

êîðèñòóâàííÿ îá'ºêòîì ë³çèíãó áåçïîñåðåäíüî êðåäèòîðàì. Â

¿õíþ êîðèñòü îôîðìëÿºòüñÿ é çàñòàâà çà êðåäèòîì. Çà òàêèõ

óìîâ ë³çèíãîäàâåöü êð³ì çâè÷àéíîãî äîõîäó îòðèìóº ùå é âè-

íàãîðîäó çà îðãàí³çàö³þ ô³íàíñóâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì îñíîâ-

íèé ðèçèê ïî óãîä³ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó íåñóòü êðåäèòîðè òà ³í-

ø³ ïîçè÷àëüíèêè, à çàáåçïå÷åííÿì ïîçèêè ÿâëÿþòüñÿ ë³çèí-

ãîâ³ ïëàòåæ³ é îá'ºêò ë³çèíãó.

ßê çàçíà÷àº Â.À. Ãîðåìèê³í, òåðì³í «ðîçä³ëüíèé ë³çèíã»,

î÷åâèäíî, ï³äêðåñëþº é ðîçä³ëüí³ñòü þðèäè÷íèõ â³äíîñèí

äîãîâîðó ë³çèíãó, ÿêèìè ïîâ'ÿçàí³ ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ òà ë³-

çèíãîîäåðæóâà÷, é â³äíîñèí ùîäî ñïëàòè ë³çèíãîâèõ ïëàòå-

æ³â êðåäèòîðàì, ç ÿêèìè ë³çèíãîîäåðæóâà÷ íå ïåðåáóâàº â

äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèíàõ [6].

Âèñíîâêè

Îòæå, ðîçãëÿíóâøè òåîðåòè÷í³ îñíîâè ëåâåðèäæ–ë³çèíãó,

ãîëîâíèõ ñóá'ºêò³â óãîäè òà ïðîàíàë³çóâàâøè îðãàí³çàö³þ

ãðîøîâèõ ïîòîê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñ-

íîâêè. Îáèäâà ñïîñîáè îðãàí³çàö³¿ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó, çàõ³ä-

íèé òà ñõ³äíèé, ó çàãàëüíîìó â³äð³çíÿþòüñÿ ñòóïåíåì ðî-

çâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí. Òîáòî ïðîñò³øà ñõåìà â Ðîñ³¿ –

öå ïåðøèé åòàï ðîçâèòêó ëåâåðèäæ–ë³çèíãó, ÿêèé äîçâîëÿº

çàëó÷èòè á³ëüøå ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äèâåðñèô³êóâàòè ðè-

çèêè ³ ðåàë³çóâàòè ïðîåêò. Ñõåìà ÑØÀ – öå äðóãèé åòàï ðî-

çâèòêó ëåâåðèäæ–ë³çèíãó, äå çà óìîâ ïîòóæí³øî¿ åêîíîì³êè

º ìîæëèâ³ñòü çàëó÷èòè ôîíäîâèé ðèíîê, îá'ºäíàòè çóñèëëÿ

áàãàòüîõ êîðïîðàö³é, ðåàë³çóâàòè íàáàãàòî ìàñøòàáí³ø³

ïðîåêòè. Òàêèì ÷èíîì, â³ò÷èçíÿíèì ë³çèíãîâèì êîìïàí³ÿì,

íà íàøó äóìêó, âàðòî ðîçâèâàòè ëåâåðèäæ–ë³çèíã ñïî÷àòêó

â íåâåëèêèõ ìàñøòàáàõ, ùîá íàëàãîäèòè ñõåìè âçàºìîä³¿

ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè ãðàâöÿìè ðèíêó, ñïîñîáè ä³ÿëüíîñò³ çà

óìîâ íîâîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ðåãóëþâàííÿ ç áî-

êó äåðæàâè. ² çãîäîì, çà óìîâ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîáàâ-

ëÿòè åëåìåíòè ðîçâèíóòîãî ëåâåðèäæ–ë³çèíãó, òîáòî çàëó-

÷àòè êîøòè íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, çá³ëüøóâàòè ê³ëüê³ñòü

ó÷àñíèê³â óãîäè, âêëþ÷àòè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â, ó

òîìó ÷èñë³ äåðæàâó.

Çàïðîïîíîâàíà ñõåìà îðãàí³çàö³¿ ëåâåðèäæ–ë³çèíãó ðî-

ñ³éñüêîãî äîñë³äíèêà Â.À. Ãîðåìèê³íà º àáñîëþòíî ïðèéíÿò-

íîþ äëÿ çàñòîñóâàííÿ â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíîãî ë³çèíãîâîãî

ðèíêó. Â Óêðà¿í³ ñòîðîíè óãîäè òà çàãàëüí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè

áóäóòü àíàëîã³÷íèìè.

Ëåâåðèäæ–ë³çèíã ìàº çíà÷í³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó â Óê-

ðà¿í³, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ë³çèíãîâèì êîìïàí³ÿì çàëó÷àòè

ãðîøîâ³ ðåñóðñè áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Íàéá³ëüø³ â³ò÷èçíÿí³

ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿ º äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè áàíê³â («ÂÒÁ Ë³-

çèíã Óêðà¿íà», «Ðàéôôàéçåí Ë³çèíã Àâàëü», «Óí³Êðåäèò Ë³-

çèíã», «ÎÒÏ Ë³çèíã» òà ³í.). Òîìó ñõåìè ëåâåðèäæ–ë³çèíãó

äëÿ òàêèõ êîìïàí³é º ùå á³ëüø àêòóàëüíèìè.

Äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ðîçâèòîê ëåâåðèäæ–ë³çèíãó é ë³-

çèíãîâî¿ ³íäóñòð³¿ â ö³ëîìó º ìîæëèâ³ñòþ çä³éñíèòè ïåðåîñ-

íàùåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâ. Ó ðîçâèíóòèõ åêî-

íîì³êàõ ÷àñòêà ë³çèíãó â êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ ñòàíîâèòü ó

ñåðåäíüîìó 30%. Óðÿäè êðà¿í âæå äàâíî çðîçóì³ëè åôåê-

òèâí³ñòü ë³çèíãó. Àäæå ïîð³âíÿíî ç êðåäèòóâàííÿì, ÿêå ìîæå

áóòè ÿê ³íâåñòèö³éíèì, òàê ³ ñïðÿìîâàíå íà ñïîæèâ÷³ ö³ë³, ë³-

çèíã ïîâí³ñòþ íàö³ëåíèé íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.

Òîáòî öå ³íñòðóìåíò ô³íàíñóâàííÿ, ÿêèé íå ò³ëüêè çàáåçïå-

÷óº ï³äïðèºìñòâà àêòèâàìè, à é íå ñïðèÿº ³íôëÿö³¿. Àäæå

êîøòè ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ âêëàäàþòüñÿ â êóï³âëþ îáëàäíàí-

íÿ äëÿ âèðîáíèöòâà. Ï³äòðèìêà ³ çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ë³-

çèíãîâî¿ ³íäóñòð³¿ º âàæëèâèì êðîêîì äëÿ ðîçâèòêó åôåê-

òèâíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè äåðæàâè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâî-
ñòåé ñòàíîâëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà (ÄÏÏ) ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ùî ðîç-
âèâàº òåìó âïëèâó ãëîáàë³çàö³¿ á³çíåñó íà ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷åííÿ
ñóòíîñò³ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê
çàïîðóêè óñï³øíîãî âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî,
ãëîáàë³çàö³ÿ á³çíåñó, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè.

Â ñòàòüå ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå èñòîðè÷åñêèõ îñî-
áåííîñòåé ñòàíîâëåíèÿ è âíåäðåíèÿ ìîäåëè ãîñóäàð-
ñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ã×Ï) â ðàçíûõ ñòðàíàõ
ìèðà, ÷òî ðàçâèâàåò òåìó âëèÿíèÿ ãëîáàëèçàöèè áèçíå-
ñà íà ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû ïðåäïðèÿòèÿ è
îïðåäåëåíèÿ ñóòè ìåõàíèçìà ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà êàê çàëîãà óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîå ïàðòíåð-
ñòâî, ãëîáàëèçàöèÿ áèçíåñà, èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó äàí³é òåìàòèö³ ïîëÿãàº â

íåîáõ³äíîñò³ òà âàæëèâîñò³ ïåðåéìàííÿ çàêîðäîííîãî äîñ-

â³äó ñòâîðåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ ÿê

îñîáëèâîãî ìåõàí³çìó ó ãîñïîäàðñòâ³ êðà¿íè. Âèä³ëåííÿ íå-

äîë³ê³â òà ïåðåâàã âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â ó áàãàòüîõ ãàëóçÿõ

³íôðàñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ â áóä³âíèöòâ³.

Øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðîåêò³â íàö³îíàëüíîãî ìàñ-

øòàáó íàáóâ íå îäðàçó, à ïðîéøîâøè äîñèòü äîâãèé øëÿõ òà

òðàíñôîðìóâàâøèñü ó ïðîöåñ³ äî ôîðì, ùî â³äîì³ òà øèðî-

êî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñüîãîäí³ â áàãàòüîõ ãàëóçÿõ ïåðåâàæ-

íî¿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çàëó÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó çàïðîâà-

äæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â äåðæàâè òà á³çíåñó äëÿ Óê-

ðà¿íè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó

1. Îãëÿä ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ ÄÏÏ ó ñâ³ò³.

2. Àíàë³ç çàêîðäîííèõ «óñï³õ³â» òà «íåâäà÷» âïðîâàäæåí-

íÿ ³ñíóþ÷èõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ÄÏÏ.

3. Êîìïëåêñíà õàðàêòåðèñòèêà â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ äëÿ ïîâ-

íîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ÄÏÏ â Óêðà¿í³.

4. Âèçíà÷åííÿ ïðèíöèïîâèõ ïèòàíü çàãàëüíîäåðæàâíîãî

õàðàêòåðó, âèð³øåííÿ ÿêèõ º çàïîðóêîþ ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çà-

ö³¿ ÄÏÏ ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³.

²ñòîðè÷íî çàñòîñóâàííÿ ñâîºð³äíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâ-

íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â³äáóëîñÿ ùå â äàëåêîìó 1552

ðîö³ ó Ôðàíö³¿ êîðîëåì Ãåíð³õîì ²² ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà êàíàë³â.

Â³äîìà Åéôåëåâà âåæà ó Ïàðèæ³ òàêîæ º ðåçóëüòàòîì ðîáîòè

ÄÏÏ. Ó 1920–õ ðîêàõ ó ÑÐÑÐ ðîçáóäîâóâàëîñÿ íàðîäíå ãîñ-

ïîäàðñòâî: çîëîòîäîáóâíà, ë³ñîâà, ðèáíà òà ³íø³ ñôåðè ðîçâè-

âàëèñÿ ³ç çàëó÷åííÿì ïðèâàòíîãî òà äåðæàâíîãî ñåêòîð³â.

Ó Ô³íëÿíä³¿ ³ç çàñòîñóâàííÿì ÄÏÏ áóëè ïîáóäîâàí³ öåí-

òðàëüí³ àâòîøëÿõè, â Ïîðòóãàë³¿ ìîäåðí³çîâàíî àåðîïîðòè.

Çà îñòàíí³ 30 ðîê³â ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè äåðæàâíîãî òà

ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íàáóëè ÷³òêî âèðàæåíèõ, çàêîíîäàâ÷î

âðåãóëüîâàíèõ ñòîñóíê³â. Òàê, ó 70–ò³ ðîêè çáóäîâàí³ ïëàòí³

òóíåë³ â Ãîíêîíãó; â 80–õ ðîêàõ àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³¿, ùî

çàéìàëèñÿ ôóíêö³îíóâàííÿì â'ÿçíèöü, áóëè ïåðøèìè, õòî

çàëó÷èâ ïðèâàòíèé ñåêòîð.

Àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ìîäåëü ÄÏÏ íàáóëà ó ñõ³äíîº-

âðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ íàïðèê³íö³ 1990–õ ðîê³â – ïî÷àòêó

2000–õ ðîê³â ÷åðåç ï³äãîòîâêó äî âñòóïó äî ªÑ ó ñôåðàõ

òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ì³ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Çàãàëîì çàñíîâíèêîì ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó

ÄÏÏ º Âåëèêîáðèòàí³ÿ, àäæå ñàì òåðì³í «äåðæàâíî–ïðè-

âàòíîãî ïàðòíåðñòâà» ç'ÿâèâñÿ ñàìå òàì.

Ó 1992 ðîö³ áðèòàíñüêèì óðÿäîì Ä. Ìåéäæîðà áóëî ïðî-

âåäåíî ðåôîðìè, ùî ïî÷àëèñÿ ç âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ ÏÔ²

(ïðèâàòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³í³ö³àòèâè); íàñòóïíèì êðîêîì áóëî â

2000 ðîö³ îïóáë³êóâàííÿ ïðîãðàìè «Äåðæàâíî–ïðèâàòíå

ïàðòíåðñòâî: óðÿäîâèé ï³äõ³ä», â ÿê³é Ëåéáîðèñòñüêà ïàðò³ÿ

ðîçãëÿäàëà ÄÏÏ ÿê îñíîâíå äæåðåëî äëÿ â³äíîâëåííÿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè Áðèòàí³¿ ó òðàíñïîðòí³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ.

Ó öåé æå ïåð³îä ó Âåëèêîáðèòàí³¿ áóâ ïðèéíÿòèé çàêîí

«Ïðî ³í³ö³àòèâó ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ», ùî çíà÷íîþ ì³-

ðîþ ïîëåãøèâ ïðèâàòíîìó ñåêòîðó «âõ³ä» ó ïîâíîö³ííó ñè-

ñòåìó ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðòíåðñòâà [3, ñ. 38].

Çà óìîâàìè ìîäåë³ ÏÔ² â³äíîñèí äåðæàâà áóëà çàìîâíè-

êîì, àëå ïðîâîäèëà îïëàòó ïîñëóã, ùî íàäàâàëèñÿ ïðèâàò-

íèì ñåêòîðîì. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîá³ò äåðæàâà áðàëà îá'ºêò

ó äîâãîñòðîêîâó îðåíäó, àëå ò³ëüêè çà óìîâè, ùî á³ç-

íåñ–ñòðóêòóðà åêñïëóàòóâàëà îá'ºêò ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîá³ò.

À îïëàòà çà ïîñëóãè á³çíåñó ïîâåðòàëèñÿ ó âèãëÿä³ îðåíäíî¿

ïëàòè â³ä äåðæàâè. Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó îðåíäè îá'ºêò

ïåðåõîäèâ ó âëàñí³ñòü äåðæàâè.

Ïðèêëàäîì ñï³âïðàö³ äåðæàâè òà á³çíåñó â Áðèòàí³¿ º íà-

äàííÿ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ç âåðåñíÿ 1993 ðîêó ïîñëóã ³ç
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ïðîåêòóâàííÿ, áóä³âíèöòâà, çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ â'ÿçíèöü (ó òîìó ÷èñë³ ïåðåâåçåííÿ â'ÿçí³â äî ì³ñöü

â³äáóâàííÿ ïîêàðàííÿ).

Ðåçóëüòàòîì âäàëîãî ïîºäíàííÿ äîñâ³äó òà ìîá³ëüíîñò³

ïðèâàòíîãî ñåêòîðó òà íàö³îíàëüíèõ ãàðàíò³é ³ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, à òàêîæ ïðàâèëüíî¿ ìîòèâîâàíî¿

ïîë³òèêè âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ÄÏÏ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ º

äîì³íóâàííÿ ìîäåë³ ïðèâàòíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³í³ö³àòèâè (ÏÔ²)

ìåõàí³çìó ÄÏÏ, çà ÿêîþ ùîðîêó ï³äïèñóºòüñÿ äî 80 íîâèõ

óãîä òà çàáåçïå÷óþòüñÿ äî 17% åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ôðàíöóçüêèé ïðèêëàä âïðîâàäæåííÿ ÄÏÏ ìàº ñâî¿ îñî-

áëèâîñò³. Òàê, ïî–ïåðøå, ÄÏÏ áóëî ñôîêóñîâàíå íà áóä³â-

íèöòâ³ äîð³ã òà â'ÿçíèöü. Ïðè öüîìó ïðèâàòíèé ñåêòîð â³äïî-

â³äàâ ò³ëüêè çà áóä³âíèöòâî áóä³âåëü òà ñïîðóä äëÿ â'ÿçíèöü,

îñê³ëüêè âèêîíàííÿ âñüîãî ñïåêòðó ðîá³ò ñòàëî ïðåäìåòîì

äèñêóñ³¿ íàâêîëî òîãî, õòî ìàº íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ãðî-

ìàäñüêó áåçïåêó. Ç 2001 ðîêó ó Ôðàíö³¿ ïî÷àëà ñâîº ôóíê-

ö³îíóâàííÿ åêñòåíñèâíà ïðîãðàìà ïî ïðîåêòàõ â'ÿçíèöü, ÿêà

ïåðåäáà÷àëà íàäàííÿ òàê çâàíèõ ì'ÿêèõ ïîñëóã: ïðèáèðàííÿ,

ïðàííÿ, ïðèãîòóâàííÿ ¿æ³, ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ. Ïðîòå ïðè-

âàòíèì ñåêòîðîì ùå íå íàäàþòüñÿ ïîñëóãè ç îõîðîíè â'ÿç-

í³â, íà â³äì³íó â³ä áðèòàíñüêîãî äîñâ³äó [2].

Òàêîæ íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî îñíîâíîþ ôîðìîþ ÄÏÏ ó

Ôðàíö³¿ º êîíöåñ³éí³ óãîäè, ñóòí³ñòü ÿêèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùî

êîíöåíäåíò (äåðæàâà) ïåðåäàº êîíöåñ³îíåðó (á³çíåñ–ñòðóê-

òóðà) ïðàâî íà åêñïëóàòàö³þ îá'ºêò³â äîãîâîðó.

Êîíöåñ³¿ íà áóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³þ îá'ºêò³â âîäîïî-

ñòà÷àííÿ òà î÷èñòêè ñò³÷íèõ âîä ôóíêö³îíóþòü ó Ôðàíö³¿ äî-

ñèòü àêòèâíî, ùî ñòàëî ïîøòîâõîì äëÿ ðîçâèòêó âåëèêèõ ³

äèâåðñèô³êîâàíèõ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é – îïåðàòîð³â îá'ºêò³â

âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ.

²ç ââåäåííÿì ó ä³þ âèìîã äèðåêòèâ ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿

ùîäî ÿêîñò³ ïèòíî¿ âîäè òà î÷èñòêè ñò³÷íèõ âîä ñóòòºâî çðîñëà

³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè â ïèòàíí³ çàáåçïå-

÷åííÿ ñïîæèâà÷³â ÿê³ñíîþ ïèòíîþ âîäîþ. Äëÿ òîãî ùîá âèêî-

íàòè âèìîãè äèðåêòèâ, áàãàòî ç êðà¿í ïîâèíí³ ³íâåñòóâàòè

çíà÷í³ êîøòè â áóä³âíèöòâî íîâèõ àáî ðåêîíñòðóêö³þ ³ñíóþ÷èõ

îá'ºêò³â âîäîïîñòà÷àííÿ òà î÷èñòêè ñò³÷íèõ âîä. Ó ðåçóëüòàò³

êðà¿íè, ÿê³ äîòåïåð íå çàëó÷àëè äî ö³º¿ êîìóíàëüíî¿ ñôåðè

ïðèâàòíèé ñåêòîð, ðîçãëÿäàþòü ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ

òåõíîëîã³é, äîñâ³äó òà ðåñóðñ³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äëÿ âèêî-

íàííÿ âèìîã çàçíà÷åíèõ âèùå äèðåêòèâ [1, ñ. 34–35].

Çà ðåçóëüòàòàìè íåäàâíüîãî äîñë³äæåííÿ Ñâ³òîâîãî áàí-

êó (Public – Private Partnerships for Urban Water Utilities,

2009), ÿêå ñòîñóâàëîñÿ ðåàë³çàö³¿ 65 âåëèêèõ ïðîåêò³â ïó-

áë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñåêòîð³ êîìóíàëüíîãî âî-

äîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ íà îñíîâ³ òàêèõ ôîðì ÏÏÏ,

ÿê êîíòðàêòè íà óïðàâë³ííÿ, äîãîâîðè êîíöåñ³¿ òà îðåíäè,

ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 15 ðîê³â â 32 êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,

³ êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ íàéá³ëüø³ óñï³õè ïðèâàò-

íèõ îïåðàòîð³â ïîëÿãàþòü ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêîñò³ ïîñëóã.

Â³äì³íí³ñòü ñôåð âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ ÄÏÏ ó êðà¿íàõ íà-

ñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä òðàêòóâàííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ äåð-

æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Òàê, íàïðèêëàä, â ÞÀÐ ï³ä òåðì³íîì ÄÏÏ ðîçóì³þòü êîí-

òðàêòí³ â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè, çà

ÿêèõ ïðèâàòíèé ñåêòîð ïåâíèé ïåð³îä âèêîíóº ôóíêö³¿ òà âîëîä³º

âëàñí³ñòþ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, îòðèìóþ÷è â³ä öüîãî âèãîäó.

ßïîíñüêå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ÄÏÏ ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó:

ìåõàí³çì ÄÏÏ – ïðàöþº çàäëÿ ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè,

ãàðàíòóâàííÿ ÿêîñò³ íàäàíèõ ñóñï³ëüñòâó ïîñëóã øëÿõîì

åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ùîäî îá'ºêò³â äåðæàâíîãî ñåêòî-

ðó ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà óñ³õ ìî-

æëèâîñòåé, ÿê òåõí³÷íèõ òàê ³ ô³íàíñîâèõ, ùî ñïðèÿëî ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ïîòðåá ïðè óêëàäàíí³ äîãîâîð³â äåðæàâ-

íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà âèìàãàº ³ñíóâàííÿ âåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ ôîðì ÄÏÏ (äèâ. òàáë.). Ïðîåêòè ÄÏÏ çàãàëîì

ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ôîðìè: äîãîâ³ðí³ òà ³íñòèòóö³éí³ [7,

ñ. 3]. Äî äîãîâ³ðíèõ ôîðì â³äíîñÿòüñÿ êîíöåñ³éí³ óãîäè. Îñî-

áëèâ³ñòþ êîíöåñ³éíèõ óãîä º îïëàòà ïîñëóã, ùî çä³éñíþºòü-

ñÿ êîðèñòóâà÷åì îá'ºêòà, ùî áóâ ñòâîðåíèé êîíöåñ³îíåðîì.

Çà äàíèìè Ì³æíàðîäíîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó,

â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ íà êîíöåñ³¿ ïðèïàäàº

á³ëüøå 60% óãîä.

²íñòèòóö³éí³ ôîðìè ³ñíóâàííÿ ÄÏÏ º íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ó

êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïîºäíóþòü ó ñîá³ âñ³ ôîðìè

ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó äåðæàâà â òàêèõ àëüÿíñàõ

áåðå ïîñò³éíó ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ íà âñ³õ åòàïàõ âïðîâàäæåííÿ.

Àóòñîð-
ñ³íã

ÏÔ² (PFI) Êîíöåñ³ÿ Îðåíäà
ÁÂÒ

(ÂÎÒ)
Îïåðàö³¿ Ðîáîòà ñëóæá X X X X X
Ô³íàíñè Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é X X X

Â³äøêîäóâàííÿ ³íøèìè êîðèñòóâà÷àìè X X
Â³äøêîäóâàííÿ çà äîãîâîðîì ³ç ìóí³öèïàë³-
òåòîì

X X X

Áóä³âíèöòâî
Áóä³âíèöòâî çà äîïîìîãîþ àêòèâ³â ïðèâàò-
íî¿ êîìïàí³¿.

X X X

Âîëîä³ííÿ
Ïóáë³÷íå ïðîòÿãîì òà ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ äî-
ãîâîðó

X X X X

Ïðèâàòíå ïðîòÿãîì ä³¿ äîãîâîðó, äåðæàâíå
ï³ñëÿ

X X

Ïðèâàòíå íåñê³í÷åííî 
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Âèêëàäåí³ âèùå ³ñíóþ÷³ ôîðìè ÄÏÏ º ð³çíîìàí³òíèìè òà

âèäîçì³íþâàíèìè çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ òà óìîâ âèêîíàííÿ ðî-

á³ò. Ïðè ïðàâèëüíîìó ï³äõîä³ äî êîíêðåòíîãî âèïàäêó ïðîåêò

áóäü–ÿêî¿ ñêëàäíîñò³ áóäå âïðîâàäæåíî ç âèêîðèñòàííÿì

ñõåì ÄÏÏ â÷àñíî òà âèã³äíî äëÿ îáîõ ó÷àñíèê³â ïàðòíåðñòâà.

Îñíîâíà ìîäåëü ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó ÄÏÏ ïðåä-

ñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Óñï³øíèìè ïðèêëàäàìè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà ñòàëè ïðîåêòè ó ñôåð³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó: Tunnel

Rail Link (Âåëèêîáðèòàí³ÿ), âèñîêîøâèäê³ñíà ìàã³ñòðàëü HSL

Zuid (Í³äåðëàíäè), ë³í³ÿ Oresund (Äàí³ÿ – Øâåö³ÿ). ²ç çàñòîñ-

óâàííÿì ìåõàí³çìó ÄÏÏ áóëè çàê³í÷åí³ ïðîåêò ªâðîòóíåëü

ï³ä Ëà–Ìàíøåì, Ñ³äíåéñüêèé ïîðòîâèé òóíåëü, Öåíòðàëüíèé

ïàðê ó Íüþ–Éîðêó, îêðåì³ ã³ëêè ìåòðîïîë³òåíó â Ëîíäîí³.

Íå ìåíø ïîêàçîâèì º ïðèêëàä âäàëîãî âïðîâàäæåííÿ

ïðîåêòó ç ðîçøèðåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî àåðî-

ïîðòó ó Âàðøàâ³ ãåíåðàëüíèì ï³äðÿäíèêîì «Õîõòèô ºéðïîðò

ÃìÁÕ», à çãîäîì àåðîïîðò³â ì³ñò Äþññåëüäîðôà, Ãàìáóðãà

òà Ñ³äíåÿ. Òà íàéá³ëüø ìàñøòàáíèì ó òðàíñïîðòí³é ãàëóç³ º

ïðîåêò ç ðåêîíñòðóêö³¿ íàéá³ëüøîãî àåðîïîðòó Í³ìå÷÷èíè ó

Ôðàíêôóðò³–íà–Ìàéí³ [6].

Â Óãîðùèí³ áóëî âïðîâàäæåíî ïðîåêò ïðèâàòèçàö³¿ ñóñ-

ï³ëüíèõ ïîñëóã ó ñôåð³ íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã «Fîvà-

rosi Vizmuvek» (Áóäàïåøòñüêèé âîäîêàíàë) ó 1997 ðîö³, â

ðåçóëüòàò³ ÷îãî âîäîêàíàë áóëî ïåðåäàíî ó âëàñí³ñòü ³íî-

çåìíîìó îïåðàòîðîâ³ Suez–Lyonnaise. Îñíîâíèì âëàñíèêîì

º ìóí³öèïàë³òåò. Òåðì³í êîíòðàêòó ñòàíîâèòü 25 ðîê³â. Ñïî-

÷àòêó ñïðàâè éøëè íå íàäòî óñï³øíî, ïðîòå ïî÷èíàþ÷è ç

1999 ðîêó ñèòóàö³ÿ ïîì³òíî ïîë³ïøèëàñÿ, ³ âæå ñüîãîäí³, çà

äàíèìè ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííÿ ñåðåä ñïîæèâà÷³â, 100% ³ç

íèõ çàäîâîëåí³ ÿê³ñòþ îñíîâíèõ ïîñëóã òà 60% ÿê³ñòþ äî-

äàòêîâèõ ïîñëóã [3, ñ. 55].

Ñâ³òîâå âèçíàííÿ ìåõàí³çì ÄÏÏ îòðèìàâ ïîð³âíÿíî íå-

ùîäàâíî. Ïðîòå âæå ñüîãîäí³ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ÄÏÏ

ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó çä³éñíþºòüñÿ òàêèìè ì³æíàðîäíè-

ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê Ñâ³òîâèé áàíê, Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷-
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íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó, ªâðîïåéñüêèé ³íâåñòè-

ö³éíèé áàíê.

Ïðîòå äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ÄÏÏ íå çàâæäè áóâ

ïîçèòèâíèì. Òàê, êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ òà Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, äå

åêîíîì³êà òà ïîë³òè÷íà ñèñòåìà çíàõîäèëèñÿ íà ñòàä³¿ ñòà-

íîâëåííÿ, ìàëè ïåâí³ òðóäíîù³ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ òà çà-

áåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ÄÏÏ.

Ïðîáëåìè áóëè òàêîãî õàðàêòåðó: ÷åðåç ïîë³òè÷íèé âïëèâ

íà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî–ïóáë³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ó êðà¿-

íàõ, ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â ÿêèõ áóëà íåñòàá³ëüíîþ, ðîçïîâ-

ñþäæåííÿ íàáóëè âèïàäêè ïåðåãëÿäó ïåðâèííèõ êîíòðàêò³â

ç ïðèâàòíèìè ïàðòíåðàìè.

Íàñòóïíîþ ïðîáëåìîþ, ùî ñòàëà íà çàâàä³ åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó, â öèõ êðà¿íàõ áóëà íåäîñòàòí³ñòü

ïîâíîâàæåíü ó ìóí³öèïàë³òåòó ïðè óêëàäåíí³ íèì íà ïàðò-

íåðñüêèõ óãîä ç á³çíåñ–ñòðóêòóðàìè.

Òàêîæ íàÿâí³ñòü äâîõ ïîïåðåäí³õ ÷èííèê³â äîñèòü ÷àñòî

ïðèçâîäèëà äî äîâãîòðèâàëèõ ïåðåãîâîð³â ïåðåä óêëàäàííÿ

óãîä ì³æ ïàðòíåðàìè âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ óãîä.

Àíàë³çóþ÷è «ïåðåìîãè» òà «íåâäà÷³» ïðè âïðîâàäæåíí³

ïðîåêò³â çà äîïîìîãîþ ÄÏÏ çà êîðäîíîì, âàæëèâî íàñàì-

ïåðåä çàìèñëèòèñÿ íàä íàÿâí³ñòþ âèùå ïåðåë³÷åíèõ ÷èííè-

ê³â â Óêðà¿í³ òà, ïåðåéíÿâøè äîñâ³ä ¿õ ïîäîëàííÿ, âèð³øèòè

ïðîáëåìè, ùî âæå ³ñíóþòü, òà ïåðåäáà÷èòè ò³, ùî ìîæëèâ³ â

ìàéáóòíüîìó, àêòèâíîþ ïðîòèä³ºþ âæå ñüîãîäí³.

Êîæíèé ïðîåêò, âèêîíàííÿ ÿêîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ çà äî-

ïîìîãîþ ìîäåë³ ÄÏÏ, ôóíêö³îíóº â ñèñòåì³, ùî âïëèâàº íå

ò³ëüêè íà ô³íàíñóâàííÿ äàíîãî ïðîåêòó, à é íà ñîö³àëüíó íà-

ïðàâëåí³ñòü òà â³äïîâ³äí³ñòü. Ñèñòåìà, ùî îòî÷óº ìåõàí³çì

ÄÏÏ, ñêëàäàºòüñÿ ç áàãàòüîõ ÷èííèê³â, êîæíèé ç ÿêèõ ìàº

âïëèâ íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò (ïîâíîö³ííå âïðîâàäæåííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ â ïîäàëüøîìó) (ðèñ. 2).

Âàæëèâ³ñòü óäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí ïðèâàòíîãî ñåêòîðó

òà äåðæàâè º ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ïðè ñòâîðåíí³ ïîâ-

íîö³ííî ôóíêö³îíóþ÷îãî ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà.

Â³ò÷èçíÿíèé á³çíåñ ùå íå ìàº äîñâ³äó ñï³âðîá³òíèöòâà ç

äåðæàâíèì ñåêòîðîì ïîð³âíÿíî ç ³íîçåìíèìè êîëåãàìè. Íà

ñüîãîäí³ ìåõàí³çì ÄÏÏ º íåäîñòàòíüî ïîïóëÿðíèì ÷åðåç

áðàê ³íôîðìàö³¿, â³äñóòí³ñòü çàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëþâàííÿ òà

çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîì³ðíîñò³ ïàðòíåðñüêèõ ñòîñóíê³â ÿê äëÿ

äåðæàâíîãî, òàê ³ ïðèâàòíîãî ïàðòíåð³â, ³, ÿê íàñë³äîê, ðèçè-

êîâàí³ñòü òàêîãî ïàðòíåðñòâà.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî ãàëüìóº ðóõ ó íàïðÿì³ äåðæàâíî

âðåãóëüîâàíèõ â³äíîñèí ïàðòíåðñòâà, º áþðîêðàòèçì òà êî-

ðóïö³ÿ ó âñ³õ åøåëîíàõ âëàäè. Ö³ ÷èííèêè çíèæóþòü ð³âåíü

äîâ³ðè ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó òà óíåìîæëèâëþþòü

ð³âíîñòîðîíí³ ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè.

Çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ ÄÏÏ ó ôîðì³ êîíöåñ³éíèõ óãîä â Óêðà-

¿í³, ÿêà íà òîé ÷àñ âõîäèëà äî ñêëàäó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿, ïðèé-

øëîñÿ íà ê³íåöü 19–ãî ñòîë³òòÿ, êîëè ó 1885 ðîö³ ³íæåíåð À.

Ñòðóâå çàïðîïîíóâàâ ïðîåêò áóä³âíèöòâà ì³ñüêî¿ çàë³çíèö³. Çà

êîíöåñ³éíèì äîãîâîðîì, ùî áóâ óêëàäåíèé ì³æ ì³ñüêîþ äó-

ìîþ òà ³íæåíåðîì, ï³ñëÿ çâåäåííÿ çàë³çíè÷íèõ øëÿõ³â À.

Ñòðóâå ìàâ ïðàâî 45 ðîê³â åêñïëóàòóâàòè, îòðèìóâàòè ïðè-

áóòêè â³ä öüîãî (ïðè öüîìó îãîâîðåíó ÷àñòèíó â³ääàþ÷è äåð-

æàâ³) ³ 1 ëèñòîïàäà 1934 ðîêó ïåðåäàòè ó âëàñí³ñòü ì³ñòà.

Åëåêòðè÷íèé òðàìâàé, ùî áóâ ïåðøèì ó Ðîñ³éñüê³é ³ìïåð³¿

òà Ñõ³äí³é ªâðîï³, òà ïîáóäîâàíèé òðîõè ï³çí³øå öåíòðàë³çî-

âàíèé âîäîïðîâ³ä, ïîáóäîâàí³ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåõàí³çìó

ÄÏÏ, ñòàëè ïðåäìåòàìè ãîðäîñò³ æèòåë³â ñòîëèö³ òà óîñî-

áëåííÿì åêîíîì³÷íîãî ïðîöâ³òàííÿ ñòîëèö³ Óêðà¿íè äîðåâî-

ëþö³éíèõ ÷àñ³â [9].

Çàðîäæåííÿ ìåõàí³çìó ÄÏÏ ó íåçàëåæí³é Óêðà¿í³ ïî÷àëî-

ñÿ ç ï³äïèñàííÿ Çàêîíó «Ïðî êîíöåñ³¿» â 1999 ðîö³, ùî íà-

äàâ ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

äåðæàâíèõ êîøò³â. Íàñòóïíèì êðîêîì ñòàëî ï³äïèñàííÿ ó

2009 ðîö³ Çàêîíó «Ïðî çàãàëüí³ çàñàäè äåðæàâíî–ïðèâàò-

íîãî ïàðòíåðñòâà», ùî âèçíà÷èâ çàãàëüí³ çàñàäè ôóíêö³î-

íóâàííÿ ìîäåë³ ÄÏÏ, çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ ñòàá³ëüíèõ

óìîâ ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðîåêòó, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî

ñåðåäîâèùà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â çà äîïîìîãîþ ÄÏÏ.

17 áåðåçíÿ 2011 ðîêó áóëà ïðèéíÿòà ïîñòàíîâà Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ ïîðÿäêó íàäàííÿ äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè çä³éñíåííþ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-

íåðñòâà», ùî ïåðåäáà÷àº äåðæàâíó ï³äòðèìêó ó âèãëÿä³ äåð-

æàâíèõ òà ì³ñöåâèõ ãàðàíò³é, ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â òà ³í. â

³íø³é ôîðì³, çã³äíî ³ç çàêîíîì.

Çà îñòàíí³é ð³ê ó á³ëüø³é ì³ð³ ÷åðåç ³íâåñòèö³éíó çàö³êàâ-

ëåí³ñòü ³íîçåìíèõ ïàðòíåð³â äî ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ â

îáëàñò³ ³íâåñòóâàííÿ, íå â îñòàííþ ÷åðãó ÷åðåç íàáëèæåííÿ

ªâðî–2012, ïðîöåñ ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè

äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íàáóâ àêòèâíîãî õàðàê-

òåðó, ùî â³äîáðàçèëîñÿ ó ïðèéíÿòò³ ðÿäó íîðìàòèâíî–ïðà-

âîâèõ ðåãóëþþ÷èõ äîêóìåíò³â:

1. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ

äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîñòàíîâà Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 11.04.2011 ¹384.

2. Ìåòîäèêà âèÿâëåííÿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç äåðæàâ-

íî–ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì, ¿õ îö³íêè òà âèçíà÷åííÿ ôîð-

ìè óïðàâë³ííÿ íèìè, ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

â³ä 16.02.2011 ¹232.

3. Ïîðÿäîê íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çä³éñíåííþ äåð-

æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17.03.2011 ¹279.

4. Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó ç âèçíà÷åííÿ ïðèâàòíî-

ãî ïàðòíåðà äëÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà ùîäî îá'ºêò³â äåðæàâíî¿, êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà

îá'ºêò³â, ÿê³ íàëåæàòü Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì, ïîñòàíî-

âà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 11.04.2011 ¹384 [5].

Äëÿ ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷îãî ïðîáëåìíîãî êîëà ïèòàíü, ùî º

ïåðåïîíîþ äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ ÄÏÏ â Óê-

ðà¿í³, íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ íèçêè ð³øåíü, ùî

ñòàíóòü òî÷êîþ â³äë³êó ïðè ôîðìóâàíí³ íîâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ïîë³òèêè â ñôåð³ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â íàö³îíàëüíîãî

ìàñøòàáó.
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Òàê, ïî–ïåðøå, íàäàííÿ á³çíåñ–ñòðóêòóðàì íåîáõ³äíî¿ ðå-

àëüíî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ìîæëè-

âîñò³ íàäàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïðîäóêòó òà ôîðìó-

âàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æ-

íàðîäí³é àðåí³.

Òàêîæ âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ äëÿ ïîâíîö³ííîãî çàïðîâà-

äæåííÿ ìåõàí³çìó ÄÏÏ º ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíî¿ ãðî-

ìàäñüêî¿ äóìêè ùîäî çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äî âè-

êîíàííÿ ðîá³ò òà íàäàííÿ éîìó ïðàâà âîëîä³ííÿ äåðæàâíèìè

îá'ºêòàìè íà ïåâíèé ïåð³îä.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, ùî áóëè ïðîâåäåí³ â 2011

ðîö³ â ðàìêàõ âïðîâàäæåííÿ Ïðîãðàìè äåðæàâíî–ïðèâàò-

íîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³, ùî ô³íàíñîâàíà Àãåíòñòâîì

ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó, á³ëüøå 35% ðåñïîíäåíò³â

â³ðíî ðîçóì³þòü ìåõàí³çì ôóíêö³îíóâàííÿ ÄÏÏ òà ââàæà-

þòü, ùî ïðè÷èíàìè íåâèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåõàí³çìó â Óê-

ðà¿í³ º: 1) ñêëàäíîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàêîíîäàâñòâîì; 2) â³äïî-

â³äàëüíèé îðãàí áóâ âèçíà÷åíèé ëèøå ó òðàâí³ 2011 ðîêó; 3)

íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â

âëàäè ùîäî âïðîâàäæåííÿ ÄÏÏ; 4) â³äñóòí³ñòü çðîçóì³ëèõ

ïðèêëàä³â âèêîðèñòàííÿ ÄÏÏ [10].

Âèñíîâêè

Íåîáõ³äíèì êðîêîì çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ ó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ íàä³éíîãî ³ì³äæó ÄÏÏ º ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ â³äíî-

ñèí ì³æ äåðæàâíèì òà ïðèâàòíèì ñåêòîðàìè, îñîáëèâî ùîäî

ïèòàíü ïåðåäà÷³ ïðàâ âëàñíîñò³ á³çíåñ–ñòðóêòóðàì. Ñàìå óðå-

ãóëüîâàí³ñòü äàíîãî àñïåêòó ïðè âïðîâàäæåíí³ ìîäåë³ ÄÏÏ òà

çàïîá³ãàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ êîðóïö³¿ òà ïðîòèçàêîíí³é

ïðèâàòèçàö³¿ ïðèâàòíèìè îñîáàìè îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíî-

ñò³ â³äêðèº äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè íîâ³ ïåðñ-

ïåêòèâè â ñôåð³ ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷èõ îá'ºêò³â òà ïðîâåäåííÿ

àêòèâíî¿ ïîë³òèêè çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà âñ³õ ð³âíÿõ.
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Â ðàáîòå ïðåäëîæåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû îò-
íîñèòåëüíî ñóùíîñòíûõ õàðàêòåðèñòèê è ñòðóêòóðû âîñ-
ïðîèçâîäñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, ñóòü êîòîðûõ çà-
êëþ÷àåòñÿ â ðàçðàáîòêå òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèõ îñíîâ
ïðåèìóùåñòâåííî èíòåíñèâíîãî òèïà ðàñøèðåííîãî
âîñïðîèçâîäñòâà òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå òåî-
ðèè íåîêëàññè÷åñêîãî ñèíòåçà, è îáîñíîâàíèå îñíîâíûõ
íàïðàâëåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ îòå÷åñòâåííîé êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîé ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìè-
êè íà îñíîâå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ÷åëîâå-
÷åñêîãî êàïèòàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâîé ïîòåíöèàë, èíòåëëåêòó-
àëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

The paper presents methodological approaches to the es-
sential characteristics of the structure and reproduction
potential of employment, the essence of which is to develop
theoretical and methodological foundations of most intensi-
ve type of expanded reproduction of labor potential based on
the theory of neoclassical synthesis and study key areas of
national competitive formation of socially oriented economy
based on intellectual component human capital.

Keywords: labor potential, intellectual component, hu-
man capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó

ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â òà ðåçóëüòàòè ùî-

ð³÷íèõ ãëîáàëüíèõ äîïîâ³äåé ÎÎÍ ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê çà-

ñâ³ä÷óþòü, ùî íà ñüîãîäí³ ñâ³òîâà êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³-

òàëó º áàçîâîþ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ åêîíîì³ê ñâ³òó.

Ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë º íàéâàæëèâ³-

øèì ñòðàòåã³÷íèì ÷èííèêîì, ÿêèé âèçíà÷àº ÿê óñï³õ ïðîâå-

äåííÿ ðåôîðì, òàê ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, º çì³-

íà ðîë³ ëþäèíè. Öå çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ, ç îäíîãî áîêó, ó

âèñîêîìó ð³âí³ âèìîã äî ðîáî÷î¿ ñèëè, à ç ³íøîãî – ó çðî-

ñòàíí³ âèòðàò ç áîêó äåðæàâè, ïðèâàòíîãî á³çíåñó ³ íàñåëåí-

íÿ íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Óòâåðäæåííÿ â ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ «íîâî¿ åêîíîì³êè», ÿêà áàçóºòüñÿ íà çíàí-

íÿõ òà ³ííîâàö³ÿõ, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

ï³äøòîâõóº äî òîãî, ùî ïîøóê íåâèêîðèñòàíèõ ðåñóðñ³â, îï-

òèìàëüíèõ øëÿõ³â äëÿ åôåêòèâíîãî äîâãîñòðîêîâîãî ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ñë³ä âåñòè ó ïëîùèí³

îñìèñëåííÿ êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà ðå-

àëüíîãî çàïðîâàäæåííÿ ¿¿ ïðîâ³äíèõ ïîëîæåíü ó ïðàêòèêó

ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, çîêðåìà ³äå¿ ðîçøèðåííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ ïîòåíö³àëó ëþäèíè ³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, ãåíåçèñó ðèíêó ïðàö³ ïîñò³éíî

çíàõîäÿòüñÿ â ïîë³ çîðó íàóêîâî¿ ñï³ëüíîòè ÿê çà êîðäîíîì,

òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Ñåðåä çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ñë³ä

âèä³ëèòè òàêèõ, ÿê Ì. Àëüáåðò, Ì. Âåáåð, Ä.–Ê. Ãåëáðåéò,

Ë. Åðõàðä, Ä. Êåéíñ, Ô. Êåíå, Ô. Ëàññàëü, Ä. Ìàê–Ãðåãîð,

Ê. Ìàðêñ, À. Ìàðøàëë, À. Ìàñëîó, Ì. Ìåñêîí, Å. Ìåéî,

Ð. Îóåí, Ë. Ïîðòåð, Ä. Ð³êàðäî, Ï. Ñàìóåëüñîí, À. Ñì³ò,

Ô. Òåéëîð, Ã. Ôîðä, Ì. Ôóð'º, Ô. Õàéºê, É. Øóìïåòåð òà ³íø³.

Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó äàíèõ íàïðÿì³â äîñë³äæåíü

âíåñëè â÷åí³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í: ². Áåëîâà, Í. Áåðäÿºâ,

Î. Áîãîìîëîâ, Â. Âåðíàäñüêèé, Å. Êàïóñò³í, Ë. Êîñò³í, Ã. Ïî-

ïîâ, ². ×àíãë³, Ñ. Øàòàë³í, Ì. Øìåëüîâ, Â. Ùåðáàêîâ, Ð. ßêî-

âëºâ òà ³íø³.

Ñóòòºâ³ íàäáàííÿ â äîñë³äæåíí³ öèõ ïðîáëåì ìàþòü â³ò-

÷èçíÿí³ â÷åí³, òàê³ ÿê Î. Àìîøà, À. Áàçèëþê, Ñ. Áàíäóð,

Ä. Áîãèíÿ, ². Áîíäàð, Ï. Ãàéäóöüêèé, Î. Ãð³øíîâà, Ì. Äîë³ø-

í³é, Ò. Çàÿöü, Ñ. Çëóïêî, Ì. Êàðë³í, Ò. Êèð'ÿí, À. Êîëîò,

Þ. Êðàñíîâ, Â. Ëàãóò³í, Å. Ë³áàíîâà, Â. Ëè÷, Î. Íîâ³êîâà,

Â. Îí³ê³ºíêî, ². Ïåòðîâà, Ñ. Ïèðîæêîâ, Î. Ðóä÷åíêî, Ï. Ñàáëóê,

Î. Ñîëîãóá, Ã. ßðîøåíêî, Ì. ×óìà÷åíêî, À. ×óõíî òà ³íø³.

Àëå, â³äì³÷àþ÷è áåçñóìí³âíó ö³íí³ñòü òà çíà÷èì³ñòü ïðî-

âåäåíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ìè ââàæàºìî, ùî â óìîâàõ

ñó÷àñíîãî òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

ïîòðåáà ó á³ëüø îïåðàòèâí³é ñèñòåìí³é òà êîìïëåêñí³é ðîç-

ðîáö³ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè çíà÷íî ïîñèëþºòüñÿ. Íà ñüîãîäí³

â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè

çíàíü, äå ïåðøî÷åðãîâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè

òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Íàçð³ëà íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ íîâèõ òåíäåíö³é â³äòâî-

ðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè â ïðîöåñ³ ïîäàëüøîãî

ãåíåçèñó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ òåîðåòè÷íî¿ ñóòíîñò³ òà åêîíî-

ì³÷íî¿ ïðèðîäè ëþäñüêîãî êàï³òàëó, éîãî ðîë³ â ñèñòåì³ â³ä-

òâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïåðåäîâñ³ì íà

îñíîâ³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâà åêîíîì³êà ïî÷àò-

êó XXI ñòîë³òòÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êàðäèíàëüíèìè çì³íàìè ó

âèçíà÷åíí³ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îñíîâí³ àêöåí-

òè ïåðåì³ùóþòüñÿ â ïëîùèíó ïðèñêîðåíîãî ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó ïåðåõîäó äåðæàâè äî åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà

çíàííÿõ. ¯¿ îñíîâà – öå ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè, ³íòåëåêòóàëü-

íèé êàï³òàë, íàóêà, ïðîöåñè òðàíñôåðó ðåçóëüòàò³â òâîð÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîáíèöòâî ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ áëàã.

Íèí³øí³é ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè íå ëèøå âèìàãàº çà-

ñòîñóâàííÿ íåâ³äêëàäíèõ çàõîä³â äëÿ çàêð³ïëåííÿ, ïîñèëåí-

íÿ òà çàáåçïå÷åííÿ íåçâîðîòíîñò³ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é â

í³é, à é âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ïðèñêîðåíîãî ïåðåõîäó íà

³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó. Öÿ ìîäåëü âèçíà÷àº îñíîâíèé

íàïðÿì ìîäåðí³çàö³¿, à òàêîæ òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ñóñ-

ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿, ï³äâèùåííÿ

ô³íàíñîâî¿ åôåêòèâíîñò³, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â íà-

êîïè÷åííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíèìè áàçîâèìè ðåñóðñàìè,

ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1]. Ìåòîþ

âïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ìîäåë³ º çä³éñíåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî

ïðîðèâó, çá³ëüøåííÿ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó êðà¿-

íè, çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ðîçøèðåííÿ ðèíê³â

çáóòó â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã çà ðàõóíîê ¿õ â³äïîâ³ä-

íîñò³ ðåàëüíîìó ïîïèòó, ï³äâèùåííÿ íàóêîºìíîñò³, åêîëîã³÷-

íîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîãî çàäîâîëåí-

íÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá.

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012
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Ïðè öüîìó äåðæàâà âñ³ìà ñïîñîáàìè ³ çàñîáàìè ñâîº¿ ïî-

ë³òèêè ìàº ñòâîðþâàòè ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ

ðåàë³çàö³¿ ö³º¿ ìîäåë³ òà äîñÿãíåííÿ ë³äåðñüêèõ ïîçèö³é íà

ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà ÷åðåç ñòâî-

ðåííÿ ïðèâàáëèâîãî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà

ï³äòðèìêè ³ ðîçøèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ ð³ç-

íîìàí³òíèõ ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ íàéâàæëèâ³øèì º ñåðåäîâè-

ùå, äå çàîõî÷óºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî âèð³øåí-

íÿ âèðîáíè÷èõ çàâäàíü, íàÿâí³ñòü îäíîäóìö³â ó òâîð÷îìó êî-

ëåêòèâ³, åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êàäðîâîãî â³äáîðó, íàÿâí³ñòü

ñòèìóë³â – â³ä ìàòåð³àëüíèõ äî ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ.

Óçãîäæåííÿ ïîë³òèêè ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó òà ³ííîâà-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà ìàº îïèðàòèñÿ íà ³íäèâ³äóàëü-

íèé ï³äõ³ä äî êîæíîãî ïðàö³âíèêà, âèçíà÷åííÿ ñôåðè òà õà-

ðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³, äå âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà

ïðèíîñèòü íàéá³ëüøèé åôåêò, çàîõî÷åííÿ òâîð÷î¿ òà ðàö³î-

íàë³çàòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Òèì ï³ä´ðóíòÿì, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ðîçðîáëÿþòüñÿ ³ âïðî-

âàäæóþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ íîâîââåäåííÿ, ÿê³ íàäàë³ çìî-

æóòü çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ¿õ ñïîæèâà÷³â, º ³ííîâàö³éíèé

ïîòåíö³àë. Âèä³ëÿþòü òàê³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó:

íàóêîâà, ³íôîðìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íà, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷-

íà, ô³íàíñîâà, îðãàí³çàö³éíà, êàäðîâà [3].

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âèð³øàëüíîþ ì³ðîþ

âèçíà÷àºòüñÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ÿêèé º îñíîâíèì ðóø³ºì

ÿê âèðîáíè÷èõ, òàê ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â [2].

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ ³ çàãîñòðåí-

íÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà òë³ âñåîõîïëþþ÷î¿ ãëîáàë³çà-

ö³¿ âèìàãàþòü êàðäèíàëüíî çì³íèòè ïîãëÿäè íà äæåðåëà ³

÷èííèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âïðîâàäæåííÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ «íîâî¿ åêîíîì³êè», ùî

áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ òà ³ííîâàö³ÿõ, âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ï³äøòîâõóº äî óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ïî-

øóê íåâèêîðèñòàíèõ ðåçåðâ³â, îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â äëÿ

åôåêòèâíîãî äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ñë³ä âåñòè ó

ïëîùèí³ âèçíàííÿ òåîð³¿ ëþäñüêîãî ðåñóðñó òà ðåàëüíîãî

çàïðîâàäæåííÿ ¿¿ ïðîâ³äíèõ ïîëîæåíü ó ïðàêòèêó ðèíêîâèõ

ïåðåòâîðåíü, çîêðåìà ³äåé ùîäî ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ëþäñüêèé ðåñóðñ º íàéâàæëèâ³øèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

âèðîáíè÷îãî, ô³íàíñîâîãî òà ïðèðîäíîãî ðåñóðñó ³ áåçïîñå-

ðåäíüî âïëèâàº íå ò³ëüêè íà òåìïè, à é íà ÿê³ñòü åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ. Âåëè÷èíà ³ ÿê³ñòü ëþäñüêîãî ðåñóðñó ñòàþòü

ãîëîâíèì ÷èííèêîì ñò³éêîãî ðîçâèòêó ó ñâ³ò³, òîáòî òàêîãî

ðîçâèòêó, ïðè ÿêîìó çáåð³ãàºòüñÿ ñóêóïíèé ðåñóðñ ñóñï³ëü-

ñòâà, ùî âêëþ÷àº â³äòâîðåíèé ðåñóðñ (óñòàòêóâàííÿ, áóä³âë³ ³

ò.ï.), ïðèðîäíèé (ïðèðîäí³ ðåñóðñè ³ ÿê³ñòü íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà ç óðàõóâàííÿì ¿õ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè) ³ ëþäñüêèé

ðåñóðñè. Äëÿ òîãî ùîá ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà áóòè ñò³éêèì,

â³í ìàº ïðÿìóâàòè òàê, ùîá ñóìà öèõ òðüîõ âèä³â ðåñóðñó,

ïðèíàéìí³, íå çìåíøóâàëàñÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ð³âí³â ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé ðåñóðñ áóëî

âèä³ëåíî ð³âí³ ä³¿ äàíèõ ³íâåñòèö³é íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ:

³íäèâ³äóàëüíèé, êîðïîðàòèâíèé ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèé.

Ïî–ïåðøå, ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé ðåñóðñ íà ³íäèâ³äó-

àëüíîìó ð³âí³. ²íäèâ³ä çá³ëüøóº ñâ³é çàïàñ ëþäñüêîãî ðåñóðñó

çà äîïîìîãîþ äîäàòêîâèõ âêëàäåíü â îñâ³òó, ùî ïðèçâîäèòü

äî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³

çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º ïåðåäóìîâîþ äëÿ çðî-

ñòàííÿ äèâ³äåíä³â â³ä ëþäñüêîãî ðåñóðñó, çîêðåìà ó âèãëÿä³

çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè àáî ³íøèõ âèãîä (íàïðèêëàä,

ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ³ çàîõî÷åííÿ), ùî îáóìîâëþº

çá³ëüøåííÿ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ³, â³äïîâ³äíî, ðèíêîâîãî ïîïè-

òó, âèñòóïàþ÷è, òàêèì ÷èíîì, äîäàòêîâèì ñòèìóëîì ðîçâèò-

êó âèðîáíèöòâà ³ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïî–äðóãå, íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³ çá³ëüøåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³ âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé

ðåñóðñ ñòèìóëþº ïðàöåäàâö³â äî ïîäàëüøîãî çá³ëüøåííÿ

³íâåñòèö³é â ëþäñüêèé ðåñóðñ ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ åôåêòó

çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî îáóìîâëþº äîäàòêîâèé

ïðèð³ñò ëþäñüêîãî ðåñóðñó ³ ïðèâîäèòü äî ìóëüòèïë³êàòèâ-

íîãî åôåêòó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ïî–òðåòº, íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ïðè çá³ëüøåíí³

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ äèâ³äåíä³â â³ä

ëþäñüêîãî ðåñóðñó ïîñèëþþòüñÿ ñòèìóëè ³íâåñòóâàííÿ â

ëþäñüêèé ðåñóðñ, ùî îáóìîâëþº åêñòåíñèâíå çðîñòàííÿ

ëþäñüêîãî ðåñóðñó çà äîïîìîãîþ çàëó÷åííÿ á³ëüøî¿ ê³ëüêî-

ñò³ ³íäèâ³ä³â ó ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ ³ ïðèâîäèòü, çðåøòîþ, äî

çðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ëþäñüêîãî ðåñóðñó êðà¿íè, ùî ïðèâî-

äèòü äî çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³

Óêðà¿íè ðîçâèòîê é ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ñòàº

âñå á³ëüø âàæëèâèì, îñê³ëüêè â³ä öüîãî çàëåæàòü îñíîâí³

÷èííèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íà ïåðøèé

ïëàí âèñóâàºòüñÿ ñïîñ³á âèðîáíèöòâà ³ ïåðåäà÷³ çíàíü ³,

âëàñíå, ñàìà ëþäèíà – ¿¿ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë. Óæå çà-

ðàç ó âñ³õ êðà¿íàõ ëþäñüêèé êàï³òàë âèçíà÷àº òåìïè åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Â³äïîâ³äíî

ïîñèëþºòüñÿ óâàãà ñóñï³ëüñòâà äî ñèñòåìè îñâ³òè ÿê îñíîâè

âèðîáíèöòâà öüîãî ïîòåíö³àëó.

Íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ

ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ñîö³àëüíî–âèðîáíè÷èõ

â³äíîñèí. Ïîòðåáà çì³íè ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ð³âí³ êîæíîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºê-

òà â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ì³íëèâî¿ åêîíîì³êè î÷åâèäíà. Òàêèé

ï³äõ³ä äî ïèòàííÿ âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ñóòíîñò³ òà

ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ â Óêðà¿í³ îñíîâíèõ ïîëîæåíü òåî-

ð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ëþäñüêèé êàï³òàë ðîçãëÿäàºòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ÿê

íàéö³íí³øèé âèðîáíè÷èé ðåñóðñ, ÿêèé ïîñò³éíî îíîâëþºòü-

ñÿ, âäîñêîíàëþºòüñÿ, åâîëþö³îíóº, âèñòóïàº ìîãóòí³ì ôàê-

òîðîì åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó [4]. Â Óêðà¿í³

ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçáàëàíñîâàí³ñòü ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ëþäè, ÿê³ ìàþòü âèñîêèé ð³âåíü êâàë³-
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ô³êàö³¿, íåçäàòí³ çíàéòè íåîáõ³äíó ðîáîòó, òîìó ãîòîâ³ ïðàöå-

âëàøòîâóâàòèñÿ íà íèçüêîîïëà÷óâàí³ ðîáîòè, ùî íåãàòèâíî

âïëèâàº íà ¿õíþ ïîäàëüøó êâàë³ô³êàö³þ.

Çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé êàï³òàë ³ ï³äòðèìêà ¿õ íà

âèñîêîìó ð³âí³ º ñòðàòåã³÷íî íåîáõ³äíîþ óìîâîþ âõîäæåííÿ

Óêðà¿íè â ÷èñëî ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè

óñêëàäíþºòüñÿ âèçíà÷åííÿì îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, ÿê³ äîö³ëüíî

âêëàäàòè â ëþäñüêèé êàï³òàë, òèì á³ëüøå ùî ö³ ³íâåñòèö³¿ â

óñüîìó ñâ³ò³ íà ïåðøèõ åòàïàõ çä³éñíþþòü ³ç áþäæåò³â óñ³õ

ð³âí³â çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ íà ³íøèõ ñòàòòÿõ âèòðàò.

Åêîíîì³êà ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñèñòåìà

åëåìåíò³â ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, ðóõ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ íà

îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ äîñÿãíåíü îñâ³òè, íàóêè ³ òåõ-

í³êè, ÿê ñèñòåìà â³äíîñèí ì³æ ëþäüìè ç ïðèâîäó åôåêòèâíî-

ãî â³äòâîðåííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â òà ¿õ ïðèâëàñíåííÿ, â

ÿê³é âèçíà÷àëüíà ðîëü ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³

íàëåæèòü îñîáèñòîìó ôàêòîðó âèðîáíèöòâà, ³íòåëåêòóàëü-

íîìó òðóäîâîìó ïîòåíö³àëó.

Êàòåãîð³¿ «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» ³ «ëþäñüêèé êàï³òàë (ïî-

òåíö³àë)» ðîçãëÿäàþòüñÿ àâòîðîì ÿê äâîºäèí³, ñèñòåìí³,

âçàºìîçàëåæí³ ³ âçàºìîîáóìîâëåí³, òîìó äîñë³äæóþòüñÿ ÿê

ç áîêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, òàê ³ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê âèçíà÷àëüíîãî åëå-

ìåíòà âñüîãî ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ÿâëÿº ñîáîþ éîãî

ïîñò³éíèé ðóõ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó, ñïî-

æèâàííÿ. Çì³ñòîì êîæíî¿ ç ôàç º ïðîöåñè, îá'ºêòîì ÿêèõ âè-

ñòóïàº ðîáî÷à ñèëà. Ïîôàçîâå â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïî-

òåíö³àëó ïîâ'ÿçàíå ç óìîâàìè â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Îö³íþþ÷è ñó÷àñíèé ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ â³äòâîðåííÿ

òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, àâòîð â³äì³÷àº, ùî â äåðæàâ³ íåìàº

ñèñòåìíîãî ìåõàí³çìó òà â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³

ðåãóëþþòü äàíèé ïðîöåñ íà âñ³õ éîãî ôàçàõ. ²ñíóþòü ëèøå

îêðåì³ ìåõàí³çìè, ùî ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ îêðåìèõ

éîãî ôàç, òîä³ ÿê íà ð³âí³ äåðæàâè â³äñóòíÿ íàóêîâî îá´ðóí-

òîâàíà çàãàëüíîäåðæàâíà äîêòðèíà, ÿêà á äàâàëà ìîæëè-

â³ñòü êîæí³é ëþäèí³ ðåàë³çóâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³.

Ó ðîáîòàõ [3–5] íàâåäåíî âèçíà÷àëüí³ êîíöåïòóàëüí³ çà-

ñàäè ïåðåâàæíî ³íòåíñèâíîãî òèïó ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-

íÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè, â ÿêèõ îñíîâíà óâàãà ïðè-

ä³ëÿºòüñÿ çðîñòàííþ ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê óäîñêî-

íàëåííÿ éîãî ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òà âèçíà÷åííþ ñòðóê-

òóðíèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ êîíöåïö³¿ â ïðî-

öåñ³ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí.

Ð³âåíü ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìîæå áóòè âèçíà-

÷åíèé øëÿõîì ïîáóäîâè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé

âðàõîâóº âïëèâ íà äàíèé ïðîöåñ ïåâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³.

²íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó (²ðëï) º êîìïëåêñ-

íèì ïîêàçíèêîì, ùî îö³íþº ð³âåíü ñåðåäí³õ äîñÿãíåíü êðà¿-

íè çà òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè â ãàëóç³ ðîçâèòêó ëþ-

äèíè: äîâãîë³òòÿ íà îñíîâ³ çäîðîâîãî ñïîñîáó æèòòÿ, ÿêå

âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ïðè íàðî-

äæåíí³; çíàííÿ, ùî âèì³ðþþòüñÿ ð³âíåì ãðàìîòíîñò³ äîðî-

ñëîãî íàñåëåííÿ ³ ñóêóïíèì âàëîâèì êîåô³ö³ºíòîì, ùî íà-

ä³éøëè â ïî÷àòêîâ³, ñåðåäí³ òà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè; ã³-

äíèé ð³âåíü æèòòÿ, ùî îö³íþºòüñÿ çà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåí-

íÿ â³äïîâ³äíî äî ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Íà äóìêó àâòîðà, ³íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó

ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé øëÿõîì ïîáóäîâè ³íòåãðàëüíîãî ïî-

êàçíèêà, ÿêèé âðàõîâóº âïëèâ íà äàíèé ïðîöåñ ïåâíî¿ ñè-

ñòåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ðåã³îíàëüíîìó

ðîçð³ç³ òà ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿä³ ôîðìóëè:

²ðëï = f (Içä, ²ìð, Imâ, Iîð, ²îñ, ²ïñ, ²ð÷), (1),

äå íåîáõ³äíî âðàõóâàòè òàê³ êîìïîíåíòè, ÿê çäîðîâ'ÿ (²çä),

ìîðàëüí³ñòü (²ìð), òâîð÷èé ïîòåíö³àë (²òâ), îðãàí³çîâàí³ñòü

(²îð), îñâ³òó (²îñ), ïðîôåñ³îíàë³çì (²ïñ), ðåñóðñè ðîáî÷îãî ÷à-

ñó (²ð÷).

Ó ö³ëîìó ñó÷àñí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè òðóäîâîãî

ïîòåíö³àëó òà éîãî â³äòâîðåííÿ çàñâ³ä÷óþòü íàÿâí³ñòü ïåâíèõ

ïîçèòèâíèõ çì³í. Àâòîð ââàæàº çà äîö³ëüíå ïîäàëüøó àêòèâ³-

çàö³þ äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³. Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì

ïðè îá´ðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ îö³íêè òðóäîâîãî ïîòåí-

ö³àëó ³ éîãî â³äòâîðåííÿ º âðàõóâàííÿ ÿê ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, òàê

³ îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíîãî â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ â ïðîöåñ³

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðèíêó ïðàö³.

Âàæëèâèìè ³ äîñ³ äîñòàòíüîþ ì³ðîþ íå ðîçðîáëåíèìè º

ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ñòâîðåííÿ ñèñòåì îá'ºêòèâíîãî îö³-

íþâàííÿ ïîêàçíèê³â ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà ðå-

ã³îíàëüíîìó ð³âí³ äëÿ îêðåìî âçÿòî¿ êðà¿íè. Ñòîñîâíî Óêðà¿-

íè, òî îñíîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ïðè àäàïòàö³¿ ³ñíóþ÷èõ íà-

ïðàöþâàíü äàíî¿ ñôåðè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü º âðàõóâàííÿ

òàêèõ õàðàêòåðíèõ ðèñ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè: òðàíçèòíå

ãåîïîë³òè÷íå ðîçì³ùåííÿ; íàóêîâî–îñâ³òí³é ïîòåíö³àë; âè-

ðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ ïðîìèñëîâîñò³.

Äëÿ àíàë³çó òà îö³íêè ð³âíÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ïðî-

ïîíóºòüñÿ ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â, ÿê³ â³äîáðàæàëè á ïðîáëåìí³

ïèòàííÿ â êîæíîìó ðåã³îí³ òà ìîãëè á áóòè êîðèñíèìè íà ð³ç-

íèõ ð³âíÿõ åêîíîì³êè:

Äëÿ àíàë³çó òà îö³íêè ð³âíÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó

íåîáõ³äíî ïðåäñòàâèòè ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü

ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, â óçàãàëüíþþ÷³é ôîðì³ – çà äîïî-

ìîãîþ çàïðîïîíîâàíèõ ³íäåêñ³â. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî îñòàíí³ì

÷àñîì ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ â ãàëóç³ ðåã³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè âñå ÷àñò³øå ãðóïóþòü ïîêàçíèêè ñòàëîãî ðîçâèòêó çà

òðüîìà âåëèêèìè ãðóïàìè â³äïîâ³äíî äî ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³

íàñåëåííÿ ðåã³îíó: ñîö³àëüí³, åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ [6].

Êîíöåïòóàëüíîþ îñíîâîþ â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåí-

ö³àëó ìàº ñòàòè ³íòåãðîâàíèé ï³äõ³ä, ÿêèé âðàõîâóº, ç îäíîãî

áîêó, ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ âèêîðèñòàííÿ

éîãî îêðåìèõ åëåìåíò³â, à ç ³íøîãî – óìîâè ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî–äåìîãðàô³÷íîãî ðîçâèòêó òðóäîâî¿ àêòèâíîñò³ ïåâ-

íîãî ïîêîë³ííÿ ëþäåé. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîòðåáóº, ùîá êàòå-

ãîð³àëüíèé àïàðàò ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âèð³-

øåííÿ ïðîáëåì ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåí-

ö³àëó áóâ äîïîâíåíèé òàêèìè ïîíÿòòÿìè:
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– ³íòåëåêòóàëüíèé òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé º â³äîáðà-

æåííÿì ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ç ïðèâîäó íàêîïè÷åííÿ, âèêî-

ðèñòàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ðîçóìîâèõ ³ ³íòåëåêòóàëüíèõ çä³áíî-

ñòåé ëþäèíè ÿê íîñ³ÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó;

– ðèíîê òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè â

ïðîöåñ³ ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé îêðå-

ìèõ ñóá'ºêò³â äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåá ëþäèíè, ñ³ì'¿, òðóäîâîãî êîëåêòèâó ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó; 

– åêîíîì³êà ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñóòí³ñòü ÿêîãî âèçíà÷àºòü-

ñÿ ñèñòåìîþ åëåìåíò³â ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ – äîñÿãíåí-

íÿìè îñâ³òè, íàóêè, òåõí³êè, åêîíîì³êè òà ¿õ âïëèâîì íà ñóñ-

ï³ëüí³ â³äíîñèíè â ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Â îñíîâó ïðàêòè÷íèõ ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïåðåâàæíî ³íòåí-

ñèâíîãî òèïó â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ìàº áóòè ïî-

êëàäåíî òàê³ ïð³îðèòåòè, ÿê: ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ åêîíîì³÷-

íèõ, åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ óìîâ äëÿ ïîâíîö³ííîãî â³äòâî-

ðåííÿ ³ ïðîôåñ³éíî–³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó òðóäîâîãî

ïîòåíö³àëó; çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîäóêòèâíîãî

éîãî âèêîðèñòàííÿ ÷åðåç â³äïîâ³äíå åêîíîì³÷íå ³ íàóêî-

âî–òåõí³÷íå ï³ä´ðóíòÿ, çáàëàíñîâàíèé ðåã³îíàëüíèé ðîçâè-

òîê, âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â äî ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³,

à òàêîæ ðåàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é ÿê äëÿ çàéíÿòîãî, òàê

³ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, ùî â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ

â³äíîñèí ñïðèÿòèìå ïîë³ïøåííþ ïàðàìåòð³â ôîðìóâàííÿ

òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ

â ö³ëîìó. Âèìîãè äî ðåàë³çàö³¿ öèõ ïð³îðèòåò³â ìàþòü áóòè

ïîñèëåí³, ïåðø çà âñå, íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ç ïîñë³äîâíîþ

òðàíñôîðìàö³ºþ äî êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó.

Âèñíîâêè

Îñê³ëüêè ðîçâèòîê åëåìåíò³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåãóëþþòü ðèíêîâ³ â³äíîñèíè ç ¿õ øâèäêî-

ïëèííèì õàðàêòåðîì çì³íè åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ êîíêóðåíòíèõ

ìîæëèâîñòåé, êîíöåïö³ÿ â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó

ìàº áóäóâàòèñÿ ïåðåâàæíî çà ³íòåíñèâíèì òèïîì ðîçøèðå-

íîãî â³äòâîðåííÿ, òîáòî ñïèðàþ÷èñü íà ³íòåëåêòóàë³çàö³þ

ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè çðî-

ñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ â³äòâîðåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ï³-

äâèùèòè äîáðîáóò íàñåëåííÿ òà îïòèì³çóâàòè ðîçâèòîê ³ âè-

êîðèñòàííÿ ³íøèõ åëåìåíò³â ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Àëå

ïðè öüîìó ïîðÿä ³ç ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè ðåàë³çàö³¿ êîí-

öåïö³¿ ïåðåâàæíî ³íòåíñèâíîãî òèïó â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî

êàï³òàëó ñóòòºâó ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ ìàþòü â³ä³ãðàâàòè çà-

õîäè äåðæàâíîãî âïëèâó, à ñàìå çàêîíîäàâ÷³, íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâ³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³é â
ñòðóêòóðèçàö³¿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ÿê âíóòð³øí³õ
äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâî-
ñò³ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñíîâí³ ôîíäè, â³äòâîðåííÿ, àìîðòè-
çàö³ÿ, çíîñ, ³íâåñòèö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå âîïðîñû èííî-
âàöèé â ñòðóêòóðèðîâàíèè àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëå-
íèé êàê âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè â óñëîâèÿõ ôèíàí-
ñîâîãî êðèçèñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îñíîâíûå ôîíäû, âîñïðîèçâîä-
ñòâî, àìîðòèçàöèÿ, èçíîñ, èíâåñòèöèè.

In the article shall be considered the topical questions of
innovations as examined at structuring of depreciation
decrees as internal sources of investing of enterprises of
food retail industry in the conditions of financial crisis.

Keywords: primary funds (fixed capital), reproduction,
amortization, depreciation, investment.

Ç
íà÷íèé ïðîðèâ ó òåõíîëîã³ÿõ òà ³íôîðìàö³éí³é
ñôåð³ ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâî îð³ºíòóâàòèñÿ íà
íîâ³ äæåðåëà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà ñòâîðþ-

âàòè ¿õ. Ñó÷àñíèé åòàï ïîâ'ÿçàíèé ³ç çàéíÿòòÿì ÷³ëüíîãî
ì³ñöÿ ñåðåä ñêëàäîâèõ äèíàì³÷íèõ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã
íàóêîâî–òåõí³÷íèìè äîñÿãíåííÿìè òà ³ííîâàö³ÿìè íà âñ³õ
ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó, ïî÷èíàþ÷è â³ä ñòâîðåí-

íÿ òîâàðó àáî ïîñëóãè, ÷åðåç ïðîñóâàííÿ éîãî â³ä âèðîá-
íèêà äî ñïîæèâà÷à, òà çàê³í÷óþ÷è íàñòóïíîþ óòèë³çàö³ºþ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â òà óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè, ÿê âèçíà÷àëüíèõ ó äî-

ñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³, âèâ÷àºòüñÿ âæå äàâíî. Àëå îñòàíí³ì ÷àñîì öÿ

ïðîáëåìà ìåíøîþ ì³ðîþ âèñâ³òëþºòüñÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ,

îñê³ëüêè óâàãó íàóêîâö³â ïðèâåðòàþòü ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ³í-

âåñòèö³ÿìè òà ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ áåç âèçíà÷åííÿ îñî-

áëèâîñòåé ³íâåñòóâàííÿ ó â³äòâîðþâàëüí³ ïðîöåñè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ïðîöåñ³â â³äòâîðþâàííÿ ðîçãëÿäàëè ÿê ïðåäñòàâíèêè

êëàñè÷íî¿ øêîëè, òàê ³ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè: À. Áîãäà-

íîâ, Ä. Êðèñàíîâ, Ô. Êåíå, Ê. Ìàðêñ, Â. Íåì÷èíîâ, À. Îðëå-

àíñüêèé, Â. Ïîçäíÿêîâ, Ñ. Ïîêðîïèâíèé, Ï. Ñó³ç³, ². Òðàõòåí-

áåðã, Ã.Ôåëüäìàí, Ø. Õîøèìóðà òà ³íø³.

Ïðîáëåìè àìîðòèçàö³¿, îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî äîö³ëü-

íèõ òåðì³í³â ñëóæáè îñíîâíèõ ôîíä³â, äîñë³äæåííÿ âïëèâó

³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â íà ¿õíþ òðèâàë³ñòü ðîçãëÿäàëèñÿ ó

ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ ó÷åíèõ, çîêðå-

ìà, Î. Àçàðÿí, Â. Àëåêñàíäðîâî¿, Ä. Áàðàíîâà, Â. Áóäàâåÿ,

Î. Áàëàöüêîãî, Ò. Âàñèëüºâî¿, Î. Âèíîãðàäîâà, À. Âîé÷àê,

Î. Ãàïîíåíêà, Ì. Ãåºöÿ, Â. Çàõàðîâà, À.Çà¿÷êîâñüêîãî, Å. Ãî-

ëóáêîâ, Ë. Äîâãàíü, Ì. Ìàðòèíåíêî, Ò. Ìîñòåíñüêî¿, Ñ. Îáîð-

ñüêî¿, Â. Ïðÿäêî, À. Ðîìàíîâà, Â. Ðóäåë³óñà, Ã.Òàðàñþêà,

À.×åðåïà, ß. Êâàø³, Ñ. Êîçüìåíêà, Ï. Ìàññå, Ë. Ìåëüíèêà,

Å. ßí÷³ òà ³í.
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Ïðîòå ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ïðî-

ò³êàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³, ÷èííèêàìè âïëèâó íà ¿õ ³íòåíñèô³êàö³þ, îá-

ðàííÿì íàéêðàùèõ ïðîïîðö³é ì³æ ïðîñòèì òà ðîçøèðåíèì

â³äòâîðåííÿì íà ï³äïðèºìñòâàõ ãàëóç³, ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòðàòåã³-

ºþ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, çàëåæí³ñòþ ïðîöåñ³â â³ä-

òâîðåííÿ â³ä çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèáîðó ³ííîâà-

ö³éíî¿ ìîäåë³, îñîáëèâîñòåé êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ òà ³í.

Âèâ÷åííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç îñîáëèâ³ñòþ ïðîò³êàííÿ

ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³, ÷èííèêàìè âïëèâó íà ¿õ ³íòåíñèô³êàö³þ, îáðàííÿì

íàéêðàùèõ ïðîïîðö³é ì³æ ïðîñòèì òà ðîçøèðåíèì â³äòâî-

ðåííÿì íà ï³äïðèºìñòâàõ, ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì ïðî-

öåñó çàì³íè îñíîâíèõ çàñîá³â òà áàãàòî ³íøèõ, âèâ÷åí³ íåäî-

ñòàòíüî. Â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî ïðîöåñó ïëà-

íóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿, ìîòèâàö³¿ òà êîíòðîëþ ïðè óïðàâë³íí³

â³äòâîðåííÿì îñíîâíèõ çàñîá³â âèêëèêàëà ïîòðåáó ó ïðîâå-

äåíí³ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó

ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-

ö³éíèì òà ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

çàëèøàºòüñÿ êîìïëåêñ ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî¿

ðîçðîáêè. Òàê, ïåâíèé ³íòåðåñ ñòàíîâèòü äîñë³äæåííÿ âçàº-

ìîä³¿ ³ âçàºìíîãî âïëèâó ³ííîâàö³éíèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ öèêë³â,

çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é â³ä îáñÿãó ¿õ ³íâåñòèö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñèñòåìíèõ âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

òà éîãî ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, äîñë³äæåííÿ âïëèâó

³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà õàðàêòåð â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

ôîíä³â, , ÿê ðåçóëüòàò – íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è ïðîòÿæí³ñòü

³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 3–5 ðîê³â, ãîëîâíó ðîëü â³ä³ãðàþòü

äîâãîñòðîêîâ³ òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ çàáåçïå÷ó-

þòü ô³íàíñóâàííÿ íîâàö³é ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòºâîãî öèêëó.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ çä³éñíþºòüñÿ â ÷îòèðè ñòàä³¿ (äèâ. ðèñ.).

Íåâ÷àñíå çä³éñíåííÿ íîâîââåäåíü ïðèçâîäèòü äî åôåêòó

«ôóòóðîøîêó», òîáòî äî òàêî¿ ñèòóàö³¿, êîëè îáñòàâèíè ñïî-

íóêàþòü çä³éñíþâàòè ð³çê³ çì³íè â êîðîòêèé ïåð³îä ÷àñó ç

âåëèêèìè âèòðàòàìè ðåñóðñ³â ³ íàäçâè÷àéíîþ íàïðóãîþ.

Íàñë³äêîì òîãî ìîæå ñòàòè íå ò³ëüêè âòðàòà ïðèáóòêó, à é

âçàãàë³ ðóéíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà àáî îðãàí³çàö³¿ [4, ñ. 35].

Ïîñòóïîâå âè÷åðïàííÿ ïîòåíö³àëó áóäü–ÿêî¿ ³äå¿ ³ çàñíî-

âàíîãî íà í³é íîâîââåäåííÿ º îá'ºêòèâíèì ³ âèêëèêàºòüñÿ

ìîðàëüíèì çíîñîì. Òåðì³í âè÷åðïàííÿ åôåêòèâíîñò³ íî-

âîââåäåíü êîëèâàºòüñÿ â çíà÷íèõ ìåæàõ ³ çàëåæèòü â³ä òèïó

íîâîââåäåííÿ òà éîãî ïîòåíö³àëó. Êðàùèìè º íîâîââåäåííÿ,

ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ âæå â ïðîåêò³ ï³äïðèºìñòâà ³ çàáåçïå-

÷óþòü äîêîð³íí³ çì³íè â òåõíîëîã³÷íîìó ïðîöåñ³ àáî âèïóñê

íà ðèíîê íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíò-

íî¿ ñïðîìîæíîñò³ [1].

Íàâåäåí³ äîêàçè ïåðåêîíóþòü ó íåîáõ³äíîñò³ ïîñò³éíîãî

îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ ³ âèðîáíèöòâà çàäëÿ óíèêíåííÿ çàãðîçè

âòðàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³. Áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî ãàëóç³, ùî õî÷å âèæèòè â

óìîâàõ ðèíêó, çîáîâ'ÿçàíå ìàòè â ðîçïîðÿäæåíí³ ìåõàí³çì

â³äíîâëåííÿ ³ âîëîä³òè ïðîöåäóðàìè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåä-

æìåíòó [7, ñ. 154].

Ñë³ä âðàõóâàòè, ùî íîâîââåäåííÿ çàâæäè ïîâ'ÿçàí³ ç ðè-

çèêîì, ïðîòå â³äìîâà â³ä íèõ º ùå á³ëüø ðèçèêîâàíîþ. Äóæå

÷àñòî íåîáõ³äí³ñòü îíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿ àáî òåõíîëîã³¿ âèíè-

êàº ñàìå òîä³, êîëè ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà âè-

ãëÿäàþòü äîáðå ³ ñêëàäàºòüñÿ ïîìèëêîâå âðàæåííÿ, ùî ï³ä-

ïðèºìñòâî ùå äîâãî ìîæå ³ñíóâàòè â òðàäèö³éíîìó âèãëÿä³

[2]. Äèíàì³êà îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî

êîæíà òåõíîëîã³ÿ ñïî÷àòêó ïîâ³ëüíî íàáèðàº òåìï, ïðèñêî-

ðþº ðóõ. À ïîò³ì ïîñòóïîâî âòðà÷àº ñâ³é ïîòåíö³àë, îñê³ëüêè

ç'ÿâëÿþòüñÿ á³ëüø äîñêîíàë³ òåõíîëîã³¿.

Çðîçóì³ëèì º ³ òå, ùî óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³ÿìè ïîòðåáóº

âåëèêèõ âèòðàò ðåñóðñ³â, íàêîïè÷åííÿ âåëèêîãî îáñÿãó

çíàíü òà ³íôîðìàö³¿; êîîðäèíàö³¿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ âèêîíàâ-

ö³â, ôîðìóâàííÿ ïîïèòó íà íîâó ïðîäóêö³þ, ïñèõîëîã³÷íî¿

ï³äãîòîâêè êîëåêòèâó äî ñïðèéíÿòòÿ íîâèí. Íîâîââåäåííÿ

ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðåðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â ì³æ ä³þ÷èì òà íîâèì

âèðîáíèöòâîì, ç ïîðóøåííÿì ð³âíîâàãè â åêîíîì³÷í³é ñè-

ñòåì³, ðåîðãàí³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà, ïåðåêâàë³ô³êàö³ºþ ðî-

á³òíèê³â. ²íêîëè ð³øåííÿ êåð³âíèöòâà ùîäî íîâîââåäåíü

ç'ÿâëÿþòüñÿ òàêèìè, ùî, øòó÷íî ãàëüìóþ÷è íîâîââåäåííÿ,

ìîæíà âòðàòèòè ïåðñïåêòèâó íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã àáî

âçàãàë³ çáàíêðóòóâàòè ï³äïðèºìñòâî.

Ó ìåõàí³çì³ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâå

ì³ñöå íàëåæèòü åêîíîì³÷íèì â³äíîñèíàì, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç

ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³à-

ëó ñóñï³ëüñòâà â ö³é ñôåð³. Ï³ä ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â, ùî ñóñï³ëüñòâî ìîæå âèä³ëèòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-

íèõ ïðîãðàì [3]. ßê â³äçíà÷àþòü â³ò÷èçíÿí³ ³ çàêîðäîíí³ äîñ-

Ñòàä³¿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó

². Ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ â àêàäåì³÷íèõ ³íñòèòóòàõ, âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, ñïåö³àë³çîâàíèõ
ëàáîðàòîð³ÿõ. Áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ íà áåçïîâîðîòí³é îñíîâ³

II. Äîñë³äæåííÿ íàêàçîâîãî õàðàêòåðó. Ïðîâîäÿòüñÿ â óñ³õ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³ÿõ ² ô³íàíñóþòüñÿ ÿê ç áþ-
äæåòó, òàê ³ çà ðàõóíîê çàìîâíèê³â. Äîñë³äæåííÿ íå çàâæäè º ïåðåäáà÷åíèìè ³ íîñÿòü òîìó ðèçèêîâèé
õàðàêòåð

III. Ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ òà åêñïåðèìåíòàëüí³ ðîçðîáêè. Ïðîâîäÿòüñÿ â ï³äðîçä³ëàõ
íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³íñòèòóò³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ ëàáîðàòîð³ÿõ, ï³äðîçä³ëàõ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ô³íàíñóþòüñÿ ÿê ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, òàê ³ çà ðàõóíîê çàìîâíèê³â, à òàêîæ çà âëàñí³ êîøòè.

IV. Ïðîâîäèòüñÿ ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿, ïî÷èíàþ÷è ³ç âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî, âèõîäó íà ðèíîê òà
ïðîäàæó ïðîäóêòó
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ë³äíèêè, ðåàë³çàö³ÿ ìîæëèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè ùîäî ð³øåííÿ ïðîáëåì ñâîãî ðîçâèòêó â çíà÷í³é ì³ð³

çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â, îñê³ëüêè ¿õ äåô³öèò ñòâîðþº çíà÷í³ ïåðåøêîäè äëÿ ïå-

ðåõîäó íà ³íòåíñèâíèé (³ííîâàö³éíèé) øëÿõ ðîçâèòêó õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³. Ñàìå òîìó ïðîáëåìà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³

ðåàë³çàö³¿ íà ö³é îñíîâ³ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ñòðóêòóðíî–³ííîâàö³éíå â³äíîâëåííÿ ãàëóç³, íå âòðà-

÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³ äëÿ âñ³õ êðà¿í.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ðîçðàõó-

íîê ìîðàëüíîãî çíîñó. Ïîÿâà íîâèõ, á³ëüø ñó÷àñíèõ âèä³â

îáëàäíàííÿ ç ïîêðàùåíèìè óìîâàìè îáñëóãîâóâàííÿ òà åê-

ñïëóàòàö³¿ ÷àñòî ðîáèòü åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîþ çàì³íó ñòàðèõ

îñíîâíèõ çàñîá³â ùå äî ¿õ ô³çè÷íîãî çíîñó. Íåñâîº÷àñíà çà-

ì³íà ìîðàëüíî çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèçâîäèòü äî

òîãî, ùî íà íèõ âèðîáëÿºòüñÿ á³ëüø äîðîãà òà ã³ðøî¿ ÿêîñò³

ïðîäóêö³ÿ [4]. À öå çîâñ³ì íåäîïóñòèìî â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîí-

êóðåíö³¿. Âàðòî â³äçíà÷èòè òå, ùî âèçíà÷èòè ðåàëüíèé ðîçì³ð

ìîðàëüíîãî çíîñó íàäçâè÷àéíî ñêëàäíî. Éîãî ìîæíà âèçíà-

÷èòè ëèøå â åêñïåðòíîìó ïîðÿäêó. Äîö³ëüíî îáèðàòè òàê³ ìå-

òîäè íàðàõóâàííÿ çíîñó, ÿê³ âðàõîâóþòü òåíäåíö³¿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùîá øòó÷íî íå çàíèæóâàòè àìîðòè-

çàö³þ ³ öèì íå êîíñåðâóâàòè òåõí³÷íó â³äñòàë³ñòü Óêðà¿íè ÷å-

ðåç çàâèùåííÿ ñòðîê³â åêñïëóàòàö³¿ çàñòàð³ëèõ îá'ºêò³â. Ñòðî-

êè åêñïëóàòàö³¿ óñòàòêóâàííÿ ñòàíîâëÿòü ó ñåðåäíüîìó 16–18

ðîê³â äëÿ Óêðà¿íè ïðîòè 10–12 ó ÑØÀ ³ 5–7 â ßïîí³¿.

Ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â

ìàº äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè âèðîáíèöòâà,

äëÿ âèçíà÷åííÿ â³äíîâëþâàíî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ³

ðîçì³ðó àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü. Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè,

ùî ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàííÿ àìîðòèçàö³¿ â îñíîâíîìó åêîíîì³-

ñòè ïðèä³ëÿþòü óâàãó ò³ëüêè ô³çè÷íîìó òà ìîðàëüíîìó çíî-

ñó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ³ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó

îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ñîö³àëüíèé çíîñ çàñîá³â

ïðàö³, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ðîçá³æíîñò³ ñîö³àëüíèõ

õàðàêòåðèñòèê çàñîá³â ïðàö³ ç ¿õ ñóñï³ëüíî íîðìàëüíèì ð³â-

íåì. Òàê³ ðîçá³æíîñò³ ìîæóòü âèíèêàòè âíàñë³äîê äâîõ ïðè-

÷èí: ÿêùî âíàñë³äîê çíîñó îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â çì³íè-

ëèñü éîãî ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè (çíèçèëàñü áåçïå÷í³ñòü,

çá³ëüøèëèñü øê³äëèâ³ âèêèäè ³ ò.ï.) àáî ÿêùî çì³íèâñÿ ñàì

ð³âåíü ñóñï³ëüíî íîðìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê (ï³-

äâèùèëèñÿ âèìîãè äîòðèìàííÿ óìîâ òåõí³êè áåçïåêè, çìåí-

øèëèñü íîðìè ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèõ êîíöåíòðàö³é

øê³äëèâèõ ðå÷îâèí). Â ïåðøîìó âèïàäêó ñîö³àëüíèé çíîñ

ÿâëÿºòüñÿ åëåìåíòîì ô³çè÷íîãî çíîñó, à â äðóãîìó – ìî-

ðàëüíîãî. Ñîö³àëüíà ôîðìà ÿê ô³çè÷íîãî, òàê ³ ìîðàëüíîãî

çíîñó ðàçîì ñêëàäàº ºäèíå ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî çíîñó. Òà-

êèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé çíîñ çàñîá³â ïðàö³» ìàº

â³äíîñíó ñàìîñò³éí³ñòü ³ â³ä³ãðàº ñóòòºâó ðîëü ïðè àíàë³ç³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ïðè îíî-

âëåíí³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âïëèâó íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ íà

ëþäèíó (áåçïîñåðåäíüî íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ÷è îïîñåðåäêî-

âàíî, ÷åðåç íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå) ìîæíà âèä³ëèòè äâà

ð³çíîâèäè ñîö³àëüíîãî çíîñó: ñîö³àëüíèé ³ åêîëîã³÷íèé. Ñî-

ö³àëüíà ôîðìà çóìîâëåíà ïîÿâîþ íîâî¿ òåõí³êè, ÿêà ïîêðà-

ùóº óìîâè ïðàö³, à òàêîæ çì³íàìè â ð³âí³ ñóñï³ëüíî íîð-

ìàëüíèõ íîðì (ïåðø çà âñå ïî óìîâàì ïðàö³). Åêîëîã³÷íà

ôîðìà çóìîâëåíà ïîÿâîþ íîâî¿ òåõí³êè, ÿêà â ìåíø³é ì³ð³

í³æ ïîïåðåäíÿ ñïðàâëÿº íåãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº

ñåðåäîâèùå, à òàêîæ ââåäåííÿì á³ëüø æîðñòêèõ íîðì òà

îáìåæåíü íà ñòóï³íü âïëèâó âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº

ñåðåäîâèùå. Îòæå, ÿê âèäíî ³ç âèùå íàâåäåíîãî ìàòåð³àëó,

ïðè÷èíîþ çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæå áóòè íå ò³ëüêè ô³-

çè÷íèé ³ ìîðàëüíèé çíîñ, à é ñîö³àëüíèé ó âñ³õ éîãî ôîðìàõ.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ º îäíèì ³ç

îñíîâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é – íà ¿õíþ ÷àñòêó

ïðèïàäàº áëèçüêî 60–70% ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.

Ñàìå ìåõàí³çì àìîðòèçàö³¿ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³ä-

í³ñòü òåìï³â îíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà òåì-

ïàì çì³íè òåõí³êè òà òåõíîëîã³é.

Â Óêðà¿í³ â³äòâîðþâàëüíà ôóíêö³ÿ àìîðòèçàö³¿ ðåàë³çóºòü-

ñÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ, ùî îáóìîâëåíî ñóïåðå÷íîñòÿìè ó âè-

êîðèñòàíí³ àìîðòèçàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íîãî ðåãóëÿòîðà: ðàçîì ³ç

ôóíêö³ºþ ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ï³ä-

ïðèºìñòâà àìîðòèçàö³ÿ âèêîíóº òàêîæ ô³ñêàëüíó ôóíêö³þ, ³

äåðæàâà íà ïåâíèõ åòàïàõ âèêîðèñòîâóº àìîðòèçàö³þ ïåðå-

âàæíî ÿê ô³ñêàëüíèé ³íñòðóìåíò. Â Óêðà¿í³ ïîðÿä ç ðîçá³æ-

íîñòÿìè ó ìåõàí³çìàõ ïîäàòêîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ àìîðòèçàö³¿

³ñíóº ö³ëèé ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ óñêëàäíþþòü âèêîðèñòàííÿ

îñòàííüî¿ òà ñëóãóþòü ïðè÷èíîþ îñëàáëåííÿ ¿¿ åêîíîì³÷-

íî–â³äòâîðþâàëüíî¿ ðîë³.

Îäí³ºþ ç òàêèõ ïðîáëåì º âñòàíîâëåííÿ àìîðòèçàö³éíèõ

íîðì íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíèõ íîðìàòèâíèõ

òåðì³í³â ñëóæáè îñíîâíèõ ôîíä³â, ïåðø çà âñå ó ïðîìèñëî-

âî–âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Òàê³ òåðì³íè âèçíà÷à-

þòüñÿ ïåðåâàæíî íà îñíîâ³ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê, òîáòî

âðàõîâóþòü ô³çè÷íèé çíîñ òåõí³êè. Ïðîòå ç òî÷êè çîðó ñòðà-

òåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ï³äïðèºìñòâà âàæëè-

âèì º óðàõóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ôàêòî-

ð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà òðèâàë³ñòü ñòðîê³â åêñïëóàòàö³¿ îñíîâ-

íèõ ôîíä³â òà âèçíà÷àþòü òåìïè ¿õíüîãî ìîðàëüíîãî çíîñó.

Ïðîòå ðÿä òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ çàâ-

äàíü ùîäî ôîðìóâàííÿ àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºì-

ñòâà ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåíü, çîêðåìà îá´ðóíòóâàííÿ îï-

òèìàëüíîãî ç òî÷êè çîðó â³äïîâ³äíîñò³ ðåàëüíèì òåíäåíö³ÿì

â³äòâîðåííÿ ìåõàí³çìó àìîðòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³.

Îêð³ì âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîãî òåðì³íó ñëóæáè

âèá³ð îïòèìàëüíèõ ìåõàí³çì³â àìîðòèçàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³

ïåðåäáà÷àº îá´ðóíòóâàííÿ òàêîæ ìåòîäó íàðàõóâàííÿ

àìîðòèçàö³¿, ùî º äîñèòü àêòóàëüíèì ³ ñêëàäíèì íàóêî-

âî–ïðàêòè÷íèì çàâäàííÿì. Àêòóàëüí³ñòü îáóìîâëåíà íå

ò³ëüêè âèáîðîì îïòèìàëüíèõ ñõåì îïîäàòêóâàííÿ, çàâäàí-

íÿìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â íîâó òåõí³êó òà òåõíî-

ëîã³þ, à é íåîáõ³äí³ñòþ ôîðìóâàííÿ ðåàëüíîãî ìåõàí³çìó â³-
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äîáðàæåííÿ çíîñó îñíîâíîãî êàï³òàëó. Áåçóìîâíî, ì³æ

àìîðòèçàö³ºþ ³ çíîñîì ³ñíóº ò³ñíèé çâ'ÿçîê, ïðîòå àìîðòè-

çàö³ÿ âò³ëþº á³ëüø ñêëàäíèé ïðîöåñ. Çíîñ õàðàêòåðèçóº

çìåíøåííÿ âàðòîñò³ çàñîá³â ïðàö³, òîä³ ÿê àìîðòèçàö³ÿ ñëó-

æèòü äæåðåëîì â³äøêîäóâàííÿ öüîãî çíîñó øëÿõîì ïîñòó-

ïîâîãî ïåðåíåñåííÿ íà ïðîäóêö³þ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â

³ ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ ó ãðîøîâó ôîðìó, íàêîïè÷åííÿ ãðîøîâèõ

ôîíä³â äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ñïîæèòèõ çàñîá³â ïðàö³. Àäåêâàò-

í³ñòü àìîðòèçàö³¿ ðåàëüíîìó ïðîöåñó çíîñó çàëåæèòü â³ä

âèáîðó ìåòîäó ¿¿ íàðàõóâàííÿ.

Ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèé ñàìå ìåòîä íàðàõóâàííÿ çíîñó º îï-

òèìàëüíèì, óæå òðèâàëèé ÷àñ º ïðåäìåòîì íàóêîâèõ äèñêó-

ñ³é. Ùå ó 1954 ðîö³ åêîíîì³ñòè Ôð³äð³õ ³ Â³ðà Ëþòö ïèñàëè:

«Âïðîäîâæ îñòàííüîãî ñòîë³òòÿ åêîíîì³ñòè øóêàëè «³ñòè-

íèé» ìåòîä àìîðòèçàö³¿, ÿêèé äîçâîëÿº ðîçïîä³ëèòè ïî÷àò-

êîâó âàðò³ñòü ìàøèí ïî â³äð³çêàõ òåðì³íó ¿õ ñëóæáè â³äïîâ³ä-

íî äî ðåàëüíîãî ð³âíÿ ¿õ çíîñó. Âîíè ðîç÷àðóâàëèñÿ: íåìàº

«³ñòèííîãî» ìåòîäó àìîðòèçàö³¿, âñ³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäè º ëèøå

óìîâíèìè ïðàâèëàìè, âèá³ð ì³æ ÿêèìè º ïèòàííÿì ïðàêòè÷-

íî¿ çðó÷íîñò³» [9, ñ. 7].

Îäíàê âèá³ð ï³äïðèºìñòâîì íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíî¿ àìîðòè-

çàö³éíî¿ ïîë³òèêè º çàïîðóêîþ éîãî åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, íîðìàëüíîãî â³ä-

òâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Íà æàëü, á³ëüø³ñòü ìåòîä³â íàðàõ-

óâàííÿ àìîðòèçàö³¿ øèðîêî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, êð³ì òîãî, çàêîíîäàâ÷³ àêòè îáìåæó-

þòü ïåðåë³ê ìåòîä³â, äîïóñòèìèõ äî âèêîðèñòàííÿ.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàííÿ àìîðòèçàö³¿

â îñíîâíîìó åêîíîì³ñòè ïðèä³ëÿþòü óâàãó ò³ëüêè ô³çè÷íîìó

òà ìîðàëüíîìó çíîñó. Çóñòð³÷àþòüñÿ ðîáîòè, â ÿêèõ ïî–ð³ç-

íîìó òðàêòóþòü íàçâó òîãî ÷è ³íøîãî âèäó çíîñó, àëå ñóòí³ñòü

¿õ îäíàêîâà. Íàïðèêëàä, Ñ.Ô. Ïîêðîïèâíèé ðîçãëÿäàº «òåõ-

í³êî–åêîíîì³÷íå ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â» ³ äàº òàêå âèç-

íà÷åííÿ: «öå ïðîöåñ çíåö³íåííÿ ä³þ÷èõ çàñîá³â ïðàö³ äî íà-

ñòàííÿ ïîâíîãî ô³çè÷íîãî ñïðàöþâàííÿ ï³ä âïëèâîì íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Âîíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñòóïîâîþ

âòðàòîþ çàñîáàìè ïðàö³ ñâîº¿ ñïîæèâíî¿ âàðòîñò³ âíàñë³äîê

óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ çàñîá³â âèðîá-

íèöòâà, çàïðîâàäæåííÿ ïðèíöèïîâî íîâî¿ òåõíîëîã³¿, ñòàð³í-

íÿ ïðîäóêö³¿, òî âèðîáëÿºòüñÿ ç äîïîìîãîþ öèõ çàñîá³â âè-

ðîáíèöòâà [10, ñ. 107]. Çàçíà÷åíå âèçíà÷åííÿ íà ñòî â³ä-

ñîòê³â ³äåíòè÷íå çì³ñòó ìîðàëüíîãî çíîñó.

Íà äóìêó À.Ì. Âîäÿíîâà, ïðè ô³çè÷íîìó çíîñ³ â³äáóâàºòüñÿ

òàêîæ âòðàòà ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê îñíîâíèõ ôîíä³â [8, ñ.

38–44]. Îäíàê á³ëüø³ñòü â÷åíèõ ñîö³àëüíó ôîðìó â³äíîñÿòü

äî ìîðàëüíîãî çíîñó. Òðàäèö³éíå òðàêòóâàííÿ ìîðàëüíîãî

çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëî-

âîñò³ ïðèïóñêàº éîãî ïîä³ë íà äâà âèäè: ïåðøèé – âèêëèêàíèé

çäåøåâëåííÿì ê³íöåâî¿ îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³, äðóãèé – çìåí-

øåííÿì ¿õíüî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ â³äíîñíî íîâèõ ìàøèí.

Â³äíîñíî íîâèì º âèä³ëåííÿ â ðàìêàõ ïîíÿòòÿ «ìîðàëüíèé

çíîñ» éîãî ï³äâèä³â. Ïðè÷îìó ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ â ³íîçåì-

í³é ë³òåðàòóð³ ìîæíà çíàéòè áåçë³÷ êëàñèô³êàö³é. Öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ òåðì³í³â äëÿ õàðàêòåðè-

ñòèêè îäíîòèïíîãî çíîñó â ïðîìèñëîâîñò³. Àíàë³ç äåÿêèõ

êëàñèô³êàö³éíèõ ìîäåëåé ³ îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â äîçâîëÿþòü âèä³ëèòè òàê³ ï³äâèäè ìî-

ðàëüíîãî çíîñó:

– ôóíêö³îíàëüíèé (âàðò³ñíèé) çíîñ, îáóìîâëåíèé ïîÿâîþ

ïðîäóêòèâí³øèõ ³ ÿê³ñí³øèõ åëåìåíò³â îñíîâíèõ ôîíä³â íî-

âîãî ïîêîë³ííÿ;

– òåõíîëîã³÷íèé çíîñ, ïðè÷èíîþ ÿêîãî º ïîÿâà íîâèõ òåõ-

íîëîã³é âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, ùî âèêëèêàº íååôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ îñíîâíèõ ôîíä³â;

– ñîö³àëüíèé çíîñ, îáóìîâëåíèé ïîÿâîþ íîâî¿ òåõí³êè, ÿêà

ïîë³ïøóº óìîâè ïðàö³, âêëþ÷àþ÷è áåçïåêó òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– åêîëîã³÷íèé çíîñ, âèêëèêàíèé ïîÿâîþ íîâî¿ òåõí³êè, ÿêà

ìåíø íåãàòèâíî âïëèâàº íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, à òà-

êîæ íîðì ³ îáìåæåíü ùîäî ñòóïåíþ ³ õàðàêòåðó âïëèâó âè-

ðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Í.À. ªô³ìåíêî ââàæàº äîö³ëüíèì îá'ºäíàííÿ ñîö³àëüíîãî,

ôóíêö³îíàëüíîãî, òåõíîëîã³÷íîãî ³ åêîëîã³÷íîãî çíîñ³â ÿê ï³-

äâèäó åêîíîì³÷íîãî ìîðàëüíîãî çíîñó îñíîâíîãî êàï³òàëó. Íà

ôîí³ òèõ çì³í, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â óêðà¿íñüê³é ïðîìèñëîâîñò³ â

îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ, îá´ðóíòîâàíèì º ââåäåííÿ íîâîãî âèäó

ìîðàëüíîãî çíîñó – âàðò³ñíîãî, îáóìîâëåíîãî âòðàòîþ âàðòî-

ñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó âíàñë³äîê çì³íè êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíî-

ñò³, òîáòî ³íôëÿö³¿ [6]. Íà íàøó äóìêó, òàêå îá'ºäíàííÿ º íåêî-

ðåêòíèì ÷åðåç óçàãàëüíåíå ïîÿñíåííÿ. Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ

íîðì àìîðòèçàö³¿ áóëî âèêëèêàíî çíà÷íèìè çì³íàìè âàðòîñò³

îñíîâíèõ ôîíä³â. Ïåð³îä øâèäêî¿ ³íôëÿö³¿ âèêëèêàâ âèêðèâ-

ëåííÿ ó ðåàëüí³é âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, à ïðîâåäåí³ ïåðåî-

ö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â íå äîçâîëèëè âèïðàâèòè ñèòóàö³þ, ùî

ñêëàëàñü. Ïðè ââåäåíí³ â ä³þ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ç 1 êâ³òíÿ

2011 ðîêó ïåðåäáà÷åíî ïîîá'ºêòíèé îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â ó

ìåæàõ 16 ãðóï òà âèçíà÷åíî ì³í³ìàëüíî ïðèïóñòèì³ òåðì³íè

êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â (äèâ. òàáë.).

Ïî äâîõ ãðóïàõ îñíîâíèõ çàñîá³â 1 – çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà

13 – ïðèðîäí³ ðåñóðñè àìîðòèçàö³ÿ íå íàðàõîâóºòüñÿ. Òàêèé

ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè äåðæàâ³ ðåãóëþâàííÿ

àìîðòèçàö³éíî¿ òà â³äïîâ³äíî ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-

ºìñòâ. Çì³íà àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâî-

ëÿº îïòèì³çóâàòè ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ ÷åðåç çì³íè ïðîïîð-

ö³é íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó äëÿ çàì³íè îñíîâíèõ çàñîá³â. Îñî-

áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ òàêèé ï³äõ³ä íàáóâàº â óìîâàõ ïðèñêî-

ðåííÿ òåìï³â íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî âèìàãàº ³í-

òåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâ-

íèõ çàñîá³â. Îñîáëèâîñò³ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â âèç-

íà÷àþòüñÿ ðÿäîì õàðàêòåðíèõ îçíàê, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíå-

ñòè: ïîñòóïîâå ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà

âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ, ðóõ ñïîæèâ÷î¿ âàðòîñò³

òà âàðòîñò³; îá³ã âàðòîñò³ ôîíä³â; ÷àñòêîâå â³äòâîðåííÿ âàð-

òîñò³ ó ãîòîâ³é ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ íàêîïè÷åííÿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³;

â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ðå÷îâ³é ôîðì³ ÷åðåç ïåâí³

ïåð³îäè ÷àñó, ùî ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü ìàíåâðóâàííÿ êîøòà-

ìè àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó.
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Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ³ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó îñî-

áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ñîö³àëüíèé çíîñ çàñîá³â ïðàö³,

ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ðîçá³æíîñò³ ñîö³àëüíèõ õàðàê-

òåðèñòèê çàñîá³â ïðàö³ ç ¿õ ñóñï³ëüíî íîðìàëüíèì ð³âíåì.

Òàê³ ðîçá³æíîñò³ ìîæóòü âèíèêàòè âíàñë³äîê äâîõ ïðè÷èí:

ÿêùî âíàñë³äîê êðèòè÷íîãî çíîñó îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â

çì³íèëèñÿ éîãî ñîö³àëüí³ õàðàêòåðèñòèêè (çíèçèëàñÿ áåçïå÷-

í³ñòü, çá³ëüøèëèñÿ øê³äëèâ³ âèêèäè ³ ò.ï.) àáî ÿêùî çì³íèâñÿ

ñàì ð³âåíü ñóñï³ëüíî íîðìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê

(ï³äâèùèëèñÿ âèìîãè äîòðèìàííÿ óìîâ òåõí³êè áåçïåêè,

çìåíøèëèñÿ íîðìè ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìèõ êîíöåíòðàö³é

øê³äëèâèõ ðå÷îâèí). Ó ïåðøîìó âèïàäêó ñîö³àëüíèé çíîñ ÿâ-

ëÿºòüñÿ åëåìåíòîì ô³çè÷íîãî çíîñó, à â äðóãîìó – ìîðàëüíî-

ãî. Ñîö³àëüíà ôîðìà ÿê ô³çè÷íîãî, òàê ³ ìîðàëüíîãî çíîñó ðà-

çîì ñêëàäàº ºäèíå ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíîãî çíîñó. Òàêèì ÷èíîì,

ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé çíîñ çàñîá³â ïðàö³» ìàº â³äíîñíó ñàìî-

ñò³éí³ñòü ³ â³ä³ãðàº ñóòòºâó ðîëü ïðè àíàë³ç³ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ïðè îíîâëåíí³ âèðîáíè÷îãî

ïîòåíö³àëó. Â çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó âïëèâó íîâî¿ òåõí³êè ³

òåõíîëîã³¿ íà ëþäèíó (áåçïîñåðåäíüî íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ÷è

îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåç íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå) ìîæíà âè-

ä³ëèòè äâà ð³çíîâèäè ñîö³àëüíîãî çíîñó: ñîö³àëüíèé ³ åêîëîã³÷-

íèé. Ñîö³àëüíà ôîðìà ìîðàëüíîãî çíîñó çóìîâëåíà ïîÿâîþ

íîâî¿ òåõí³êè, ÿêà ïîêðàùóº óìîâè ïðàö³, à òàêîæ çì³íàìè â

ð³âí³ ñóñï³ëüíî íîðìàëüíèõ íîðì (ïåðø çà âñå ïî óìîâàì ïðà-

ö³). Åêîëîã³÷íà ôîðìà ìîðàëüíîãî çíîñó çóìîâëåíà ïîÿâîþ

íîâî¿ òåõí³êè, ÿêà â ìåíø³é ì³ð³, í³æ ïîïåðåäíÿ, ñïðàâëÿº íå-

ãàòèâíèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, à òàêîæ ââåäåí-

íÿì á³ëüø æîðñòêèõ íîðì òà îáìåæåíü íà ñòóï³íü (õàðàêòåð

âïëèâó âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Îòæå, ÿê âèäíî ³ç âèùå íàâåäåíîãî ìàòåð³àëó, ïðè÷èíîþ

çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæå áóòè íå ò³ëüêè ô³çè÷íèé ³ ìî-

ðàëüíèé çíîñ, à é ñîö³àëüíèé ó âñ³õ éîãî ôîðìàõ. Ðîçãëÿäàþ-

÷è åêîíîì³÷íó ïðèðîäó àìîðòèçàö³¿, äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè

êîíöåïö³¿ àìîðòèçàö³¿: êëàñè÷íó, åêîíîì³÷íó òà ô³ñêàëüíó.

Êëàñè÷íà êîíöåïö³ÿ áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèïàõ òåîð³¿ âàðòîñò³

òà îá'ºêòèâíèõ çàêîíîì³ðíèõ ïðîöåñàõ îá³ãó çàñîá³â ïðàö³. Â ¿¿

îñíîâ³ ëåæèòü ³äåÿ ïîñò³éíî¿ çàì³íè îñíîâíèõ çàñîá³â, ¿õ â³ä-

òâîðåííÿ â ëþá³é íîâ³é íàòóðàëüí³é ôîðì³, ÿêà á â³äîáðàæàëà

äîñÿãíåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, à íå çàáåçïå÷åííÿ

ïîâåðíåííÿ àâàíñîâàíî¿ âàðòîñò³ íà ñòâîðåííÿ çàñîá³â ïðàö³.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ º â³äñóòí³ñòü òåõí³÷íî¿ ïðèâ'ÿçêè çíîâó

ñòâîðåíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ç ¿õ ïîïåðåäíüîþ íàòóðàëüíîþ

ôîðìîþ. Çã³äíî ç ö³ºþ êîíöåïö³¿ àìîðòèçàö³ÿ ìàº çàáåçïå÷è-

òè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ïî âàðòîñò³, ÿêà á â³äîáðàæà-

ëà ñó÷àñí³ ñóñï³ëüíî–íåîáõ³äí³ çàòðàòè ïðàö³ íà ¿õ ñòâîðåííÿ.

Àìîðòèçàö³éíèé ôîíä ôîðìóºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåá

â³äòâîðåííÿ çàñîá³â ïðàö³. Òîìó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ

â³äðàõóâàíü ó äàíîìó âèïàäêó çä³éñíþºòüñÿ ç â³äòâîðþâàëüíî¿

âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, áàçîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêî¿ ÿâ-

ëÿºòüñÿ áàëàíñîâà âàðò³ñòü. Îñòàííÿ ïðèâîäèòüñÿ ó â³äïîâ³ä-

í³ñòü ãðîøîâèì ïîòðåáàì â³äòâîðåííÿ çàñîá³â ïðàö³ ó íîâ³é

íàòóðàëüí³é ôîðì³ øëÿõîì ïåð³îäè÷íèõ ïåðåîö³íîê. Öå ìîæå

áóòè ÿê äîîö³íêà, òàê ³ óö³íêà.

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, íåãàòèâíèì ìîìåíòîì êëàñè÷íî¿ êîí-

öåïö³¿ àìîðòèçàö³¿ ìîæíà ââàæàòè òå, ùî ó âèïàäêó çìåí-

Ãðóïè îñíîâíèõ çàñîá³â
Ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ñòðîêè

êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, ðîê³â

Ãðóïà 1 – çåìåëüí³ ä³ëÿíêè –
Ãðóïà 2 – êàï³òàëüí³ âèòðàòè íà ïîë³ïøåííÿ çåìåëü, íå ïîâ'ÿçàí³ ç áóä³âíèöòâîì 15
Ãðóïà 3 – áóä³âë³ 20
ñïîðóäè 15
ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðî¿ 10
Ãðóïà 4 – ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ 5
ç íèõ: 

åëåêòðîííî–îá÷èñëþâàëüí³ ìàøèíè, ³íø³ ìàøèíè äëÿ àâòîìàòè÷íîãî îáðîáëåííÿ ³í-
ôîðìàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè çàñîáè ç÷èòóâàííÿ àáî äðóêó ³íôîðìàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè
êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè (êð³ì ïðîãðàì, âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ÿêèõ âèçíàþòüñÿ ðîÿëò³,
òà/àáî ïðîãðàì, ÿê³ âèçíàþòüñÿ íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì), ³íø³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè,
êîìóòàòîðè, ìàðøðóòèçàòîðè, ìîäóë³, ìîäåìè, äæåðåëà áåçïåðåá³éíîãî æèâëåííÿ òà
çàñîáè ¿õ ï³äêëþ÷åííÿ äî òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, òåëåôîíè (â òîìó ÷èñë³ ñò³ëüíèêî-
â³), ì³êðîôîíè ³ ðàö³¿, âàðò³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº 2500 ãðí.
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øåííÿ ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â óíàñë³äîê ìî-

ðàëüíîãî çíîñó (ïðîâåäåííÿ óö³íêè) áóäå ìàòè ì³ñöå íåäî-

íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿. Òàêå ÿâèùå íå äàº çìîãè àêóìó-

ëþâàòè â àìîðòèçàö³éíîìó ôîíä³ òàêèé îáñÿã ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, ÿêèé áè çà ñâîºþ âåëè÷èíîþ â³äïîâ³äàâ ðîçì³ðó

ðàí³øå àâàíñîâàíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó,

çìóøóº âèðîáíèêà äî ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó îñíîâíèõ çàñî-

á³â òà ³íòåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñó ¿õ â³äòâîðåííÿ, ùî õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ âæå ïîçèòèâíî. Îòæå, êëàñè÷íà êîíöåïö³ÿ àìîðòè-

çàö³¿ ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü â³äòâîðåííÿ çíîøåíèõ çàñîá³â

ïðàö³ çà îäíàêîâîþ â³äíîâëþâàëüíîþ âàðò³ñòþ.

Åêîíîì³÷íà (áóõãàëòåðñüêà) êîíöåïö³ÿ àìîðòèçàö³¿ ´ðóíòó-

ºòüñÿ íå íà ïîòðåáàõ â³äòâîðåííÿ, à íà íåîáõ³äíîñò³ ïåðåíå-

ñåííÿ ÷àñòèíè âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà âàðò³ñòü ïðî-

äóêö³¿, âèðîáëåíî¿ çà ¿õ äîïîìîãîþ ó òàê³é âåëè÷èí³, ÿêà á

òî÷íî â³äîáðàæàëà âòðàòó âàðòîñò³ çàñîá³â ïðàö³ â ïðîöåñ³

âèðîáíèöòâà òà âíàñë³äîê ìîðàëüíîãî çíîñó. Åêîíîì³÷íà

êîíöåïö³ÿ ìåíø âèìîãëèâà ñòîñîâíî êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó. ¯¿ çàâäàííÿì º ïî-

êðèòòÿ çàòðàò ïîíåñåíèõ íà âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³¿.

Ô³ñêàëüíà (ïîäàòêîâà) êîíöåïö³ÿ àìîðòèçàö³¿ ïåðåäáà÷àº

çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó íà ñóìó íàðà-

õîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿. Íîðìè àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü òà

ìåòîäèêà ¿õ íàðàõóâàííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ ïîäàòêîâèì çàêîíî-

äàâñòâîì. ßê ïðàâèëî, â òàêîìó âèïàäêó íîðìè àìîðòèçàö³é-

íèõ â³äðàõóâàíü ïåðåâèùóþòü åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàí³ íîðìè.

Äàí³é êîíöåïö³¿ á³ëüø ïðèòàìàííèé ðåãóëþþ÷èé õàðàêòåð.

Âèñíîâêè

Øëÿõîì çá³ëüøåííÿ íîðì àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü

ìîæíà ïîñèëèòè âíóòð³øí³é ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë òà ïî-

êðàùèòè ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâ. À âíàñë³äîê ¿õ

çìåíøåííÿ áóäóòü çá³ëüøåíí³ íàäõîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî

áþäæåòó. Òàêèì ÷èíîì, íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ â ïîäàòêî-

âèõ ö³ëÿõ ðåãóëþº â³äíîñèíè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ ç áþäæåòîì ó â³äïîâ³äíîñò³ ç äåðæàâíîþ ïîë³òèêîþ

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ñòü ð³çíèõ òî÷îê çîðó, ðîçêðèòèõ â åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, òà óçàãàëüíþþ÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîãëÿä³â

íà îêðåì³ ñòîðîíè àìîðòèçàö³¿, ìîæíà â³äì³òèòè òàê³ ¿¿ ðèñè:

– àìîðòèçàö³ÿ ÿâëÿºòüñÿ íàéá³ëüø âàæëèâ³øèì ìîìåí-

òîì êðóãîîá³ãó îñíîâíèõ çàñîá³â;

– îäí³ àâòîðè îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ «àìîðòèçàö³¿» ç ïî-

íÿòòÿì «àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ». Àëå æ àìîðòèçàö³ÿ

ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ çàñîá³â

ïðàö³ íà çàíîâî ñòâîðåíèé ïðîäóêò, à àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõ-

óâàííÿ ÿâëÿþòüñÿ âàðò³ñíèì âèðàæåííÿì âòðà÷åíî¿ âàðòî-

ñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà

âíàñë³äîê ¿õ ìîðàëüíîãî çíîñó;

– àìîðòèçàö³ÿ îäíî÷àñíî ïîºäíóº ðèñè ñòàòåé âèòðàò, ÿê³

çìåíøóþòü áàëàíñîâèé ïðèáóòîê òà ðèñè ñòàòåé äîõîäó ³

ïðè öüîìó íå âïëèâàº íà ðóõ ãðîøîâèõ çàñîá³â. Ó ïåðøîìó

âèïàäêó àìîðòèçàö³ÿ âèñòóïàº åëåìåíòîì âèòðàò íà âèðîá-

íèöòâî íå ïîâ'ÿçàíèõ ç â³äòîêîì ãðîøîâèõ çàñîá³â ó âèãëÿä³

àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ ó ñîá³âàðò³ñòü

âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Â äðóãîìó âèïàäêó àìîðòèçàö³ÿ ïðåä-

ñòàâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà

íå ïðèíîñèòü äîäàòêîâîãî ïðèòîêó ãðîøîâèõ çàñîá³â;

– çàâäÿ÷óþ÷è àìîðòèçàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñó,

âòðà÷åíà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿ íå âòðà÷àºòüñÿ, à çáåð³ãàºòüñÿ, àêóìóëþþ÷èñü â

àìîðòèçàö³éíîìó ôîíä³;

– òåîð³ÿ àìîðòèçàö³¿ íå ïîâèííà ïðîòèñòàâëÿòè îäíó êîí-

öåïö³þ àìîðòèçàö³¿ ³íø³é. Êîæíà ç íèõ º âàæëèâîþ ç òî÷êè

çîðó çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ çàì³íè çàñîá³â ïðàö³.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Îñê³ëüêè îáìåæå-

í³ñòü äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå äîçâîëÿº ôîðìóâàòè

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òîâàð³â çà äîïîìîãîþ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, òîìó, ÿê öå õàðàêòåðíî äëÿ êðèçîâîãî ïåð³îäó,

êîíêóðåíòíà áîðîòüáà ïåðåì³ùàºòüñÿ ó ïëîùèíó ö³íîâî¿

êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíö³¿ âèòðàò. Òîìó íàéá³ëüø âàæëèâèìè

ö³ëÿìè ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ìàþòü ñòàòè:

– ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó

çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿;

– ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Âèçíà÷àþ÷è çàâäàííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ³íâåñòèö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ñåðåä íèõ

íàéá³ëüø àêòóàëüí³:

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é òà ³í-

íîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òîâàð³â;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî

çàáåçïå÷óº òðàíñôåð ðåçóëüòàò³â ñåêòîðó äîñë³äæåíü òà

ðîçðîáëåíü â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ;

– ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè ç ï³äòðèìêè ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íêè ðèçèêó ³íâå-
ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿêà âêëþ÷àº ÿê³ñíèé òà ê³ëüê³ñíèé
àíàë³ç ïðîåêòíèõ ðèçèê³â ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó åêñ-
ïåðòíèõ îö³íîê òà ðîçðàõóíêó ÷èñòî¿ ïðèâåäåíî¿ âàðòîñò³
çà ïðîåêòîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îö³íêà ðèçèêó, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè,
ìåòîäè îö³íêè ðèçèêó ïðîåêò³â, ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé
àíàë³ç.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà îöåíêè ðèñêà èíâåñòè-
öèîííûõ ïðîåêòîâ, âêëþ÷àþùàÿ êà÷åñòâåííûé è êîëè-
÷åñòâåííûé àíàëèç ïðîåêòíûõ ðèñêîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì
ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ðàñ÷åòà ÷èñòîé ïðèâåäåí-
íîé ñòîèìîñòè ïî ïðîåêòó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îöåíêà ðèñêà, èíâåñòèöèîííûå
ïðîåêòû, ìåòîäû îöåíêè ðèñêà ïðîåêòîâ, êîëè÷åñòâåí-
íûé è êà÷åñòâåííûé àíàëèç.

The article proposes methods of risk assessment of in-
vestment projects, which includes qualitative and quantitative
analysis of project risks using the method of expert estimati-
ons and calculation of net present value of the project.

Keywords: risk assessment, investment projects,
methods of risk assessment projects, quantitative and
qualitative analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ òà, ÿê íàñë³äîê, â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ ñòà-

á³ëüíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

åêò³â ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ çíà÷íîãî îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â ç âèñîêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, âðàõóâàííÿ

ÿêèõ º âàæëèâèì ôàêòîðîì ïðè ôîðìóâàíí³ òà óïðàâë³íí³

ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà – ³íâåñòîðà ó ïðàêòè-

ö³ ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàÿâí³ñòü ôàêòîðà íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè

îö³íö³ ð³çíîìàí³òíèõ òâåðäæåíü îáóìîâëþº âèñîêèé ð³âåíü

³íôîðìàö³éíîãî ðèçèêó äëÿ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿,

ïîâ'ÿçàíî¿ ç ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â óìî-

âàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè îö³íêà ðèçèêó ³íâåñòèö³é-

íèõ ïðîåêò³â çàëèøàºòüñÿ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì çàâ-

äàííÿì. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ³íâåñòóâàííÿ çíàé-

øëè â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-

á³æíèõ åêîíîì³ñò³â: ².Î. Áëàíêà, Ë. Ã³òìàíà, À.Ï. Ãðàäîâà,

À.Ã. Çàãîðîäíüîãî, Â.². Êàðñåê³íà, Á. Êîëàññà, Ñ. Åñòð³íà òà ³í.

Äîñë³äæåííþ ïðîáëåìè ïðîåêòíèõ ðèçèê³â ïðèñâÿ÷åí³ ÷è-

ñëåíí³ íàóêîâ³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çî-

êðåìà Äæ. Á. Â³ëüÿìñà, Á.À. Âîëêîâà, Â.Ë. Äèêàíÿ, Â.Â. Êîâà-

ëüîâà, Þ.Ô. Êóëàåâà, Ã. Ìàðêîâèöà, Ô. Ìîäèëüÿí³, Â.Â. Íî-

âîæèëîâà, Â.À. Ñîêîëüñêîãî, Äæ. Òîáèíà, ². Ôèøåðà, Ò.Ñ. Õà-

÷àòóðîâà, Ó. Øàðïà, Ã.Ì. Øàõóíÿíöà, Â.Ã. Øèíêàðåíêà òà ³í.

Íåçâàæàþ÷è íà ïèëüíó óâàãó â÷åíèõ äî äàíî¿ ïðîáëåìè, ïè-

òàííÿ îö³íêè ðèçèêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íå âòðàòèëî àêòó-

àëüíîñò³. Çîêðåìà, ìàþòü ïîòðåáó â ïîäàëüø³é ðîçðîáö³ ïè-

òàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè ðèçèêó ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ óìîâè ³íâåñòóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ç

îö³íêè ðèçèêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàí³ íàïðàöþâàííÿ çàðóá³æíèõ

òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ç äàíîãî ïèòàííÿ, à òàêîæ ïóáë³êàö³¿ â

ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàííÿõ.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ çàñòîñîâóâàëèñÿ òàê³ ìåòîäè, ÿê

àíàë³ç, ñèíòåç, ìåòîäè åêñïåðòíèõ îö³íîê, ìàòåìàòè÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ.

Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â, ïðîåêòí³ ðèçèêè òà ìåõàí³çì ¿õ âèÿâëåííÿ òà

îö³íêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðîáêà ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Öå íàñàì-

Ã.Â. ËÀÃÓÒ²Í,
ä.ò.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà
÷åðåç îö³íêó ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â
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ïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç íåäîñèòü ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ, íà îñíîâ³

ÿêî¿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò. Äàíà ïðîáëåìà

÷àñòêîâî óñóâàºòüñÿ â ïîäàëüø³é ðîáîò³ íàä ïðîåêòîì øëÿ-

õîì îòðèìàííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà âíåñåííÿ çì³í ó

ðîçðîáëåíó ³íâåñòèö³éíó äîêóìåíòàö³þ. Òîìó ïîêè ³íâåñòè-

ö³éí³ ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, ³ñ-

íóº â³ðîã³äí³ñòü íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ ñèòóàö³é, ÿê³ ìî-

æóòü ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó àáî äî

âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèõ âèòðàò.

Çâàæàþ÷è íà öå, äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíîãî ³íâåñòèö³é-

íîãî ð³øåííÿ íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè ðîçì³ð î÷³êóâà-

íîãî ïðèáóòêó, à é îö³íèòè ðèçèêîâ³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü

øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ òà ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ïðîåêòíîãî

ðèçèêó, õàðàêòåðó éîãî âïëèâó íà ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ

³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ñòóïåíþ ïîêðèòòÿ î÷³êóâàíîãî

ïðèáóòêó ïåðåäáà÷óâàíîãî ðèçèêó.

Ïðîåêòíèé ðèçèê ïîâ'ÿçóþòü ³ç çàãðîçîþ òîãî, ùî ðåçóëü-

òàòè ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó áóäóòü çáèòêîâèìè òà

ö³ëü ³íâåñòóâàííÿ íå áóäå äîñÿãíóòà â ïîâíîìó îáñÿç³ [2].

²íø³ íàóêîâö³ ï³ä ðèçèêîì ðîçóì³þòü åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ,

ùî ìîæå ÿê áóòè, òàê ³ íå áóòè, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæèòü íåâèçíà-

÷åí³ñòü êîíêðåòíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ÷è ³íøî¿ ñèòóàö³¿ òà ÿêà

çóìîâëåíà áðàêîì ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ [5, ñ. 278].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïðîåêòíèõ ðèçèê³â äîçâîëèâ çãðóïóâà-

òè ¿õ òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 1). Îñíîâíîþ ìåòîþ îö³íêè ðèçèêó

³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó º íàäàííÿ ïîòåíö³éíèì ³íâåñòîðàì

íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî äîö³ëü-

íîñò³ ó÷àñò³ â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³ òà ïåðåäáà÷èòè çàõîäè

ùîäî çàõèñòó â³ä ìîæëèâèõ ô³íàíñîâèõ âòðàò. Çìåíøåííÿ

ïðîåêòíîãî ðèçèêó ìîæëèâå ó ðàç³ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíîãî

àóäèòó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî º âè-

ñëîâëåííÿ îá'ºêòèâíî¿ äóìêè ùîäî åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é-

íîãî ïðîåêòó òà îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ éîãî ³íâåñòóâàí-

íÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó.

Àíàë³ç (îö³íêà) ïðîåêòíèõ ðèçèê³â çä³éñíþºòüñÿ çà äâîìà

ï³äõîäàìè – ê³ëüê³ñíèì òà ÿê³ñíèì (ðèñ. 2).

ßê³ñíèé àíàë³ç ïåðåäáà÷àº âñòàíîâëåííÿ ðèçèêîâèõ ñè-

òóàö³é, ùî ìîæóòü â³äáóòèñÿ çà ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

åêò³â, ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èí ¿õ âèíèêíåí-

íÿ. Äàíà ïðîöåäóðà íîñèòü íàçâó «³äåíòèô³êàö³¿ ïðîåêòíèõ

ðèçèê³â». ßê³ñíèé àíàë³ç ïðîåêòíèõ ðèçèê³â ïåðåäáà÷àº

îö³íêó ìîæëèâèõ âòðàò (çáèòê³â) êîìïàí³¿ çà íàñòàííÿ ðèçè-

êîâèõ ñèòóàö³é òà ðîçðîáêó ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ ì³í³ì³çàö³¿.

Äàíèé âèä àíàë³çó äîçâîëÿº íàéá³ëüø ïîâíî âèÿâèòè ðèçè-

êîâ³ ñèòóàö³¿, à òàêîæ íàäàº íåîáõ³äí³ äàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ

ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó ïðîåêòíèõ ðèçèê³â.

Ê³ëüê³ñíà îö³íêà âïëèâó ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é íà ïîêàçíèêè

åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äîçâîëÿº

çä³éñíèòè ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ïðîåêòíèõ ðèçèê³â.

Îö³íêà òà àíàë³ç ïðîåêòíèõ ðèçèê³â çä³éñíþºòüñÿ ÿê íà

ñòàä³¿ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, òàê ³ íà ñòàä³¿ ïðîâå-

äåííÿ àóäèòîðñüêî¿ åêñïåðòèçè.

Ðîçãëÿíåìî ìåòîäèêó îö³íêè ïðîåêòíèõ ðèçèê³â ç ïîçè-

ö³¿ íåçàëåæíîãî àóäèòîðà, ÿêèé ìàº âñòàíîâèòè ³ñíóâàííÿ

ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é çà äîïîìîãîþ çä³éñíåííÿ ÿê³ñíîãî

àíàë³çó, ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ðèçèê ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,

çàñòîñîâóþ÷è ìåòîä êîðèãóâàííÿ, âèçíà÷èòè ìåõàí³çì

çíèæåííÿ ðèçèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà õàðàêòåð ¿õ

âïëèâó íà îñíîâí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â (ðèñ. 3).
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Âèçíà÷àþ÷è äîö³ëüí³ñòü âêëàäåííÿ êîøò³â â ³íâåñòèö³éíèé

ïðîåêò, àóäèòîð ìàº ñïðîãíîçóâàòè âåëè÷èíó äîõîä³â òà âè-

òðàò çà ïðîåêòîì (îáñÿãó âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ îö³íèòè, êà-

ï³òàëüíèõ òà ïîòî÷íèõ âèòðàò çà ïðîåêòîì), îö³íèòè ìîæëè-

â³ñòü ³ñíóâàííÿ ïðîåêòíèõ ðèçèê³â òà õàðàêòåð ¿õ âïëèâó íà

ãðîøîâ³ ïîòîêè çà ïðîåêòîì.

Òîáòî ïî÷àòêîâèé åòàï îö³íêè ðèçèêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-

ò³â çä³éñíþºòüñÿ íà åòàï³ ñêëàäàííÿ á³çíåñ–ïëàíó òà ïåðåä-

áà÷àº ³äåíòèô³êàö³þ, êëàñèô³êàö³þ òà îïèñ ìîæëèâèõ ðèçè-

êîâèõ ñèòóàö³¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â äëÿ àíàë³òè÷-

íî¿ îö³íêè òà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íèìè. Çà-

ñòîñîâóþ÷è ìåòîä åêñïåðòíèõ îö³íîê, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ôîð-

ìóâàííÿ åêñïåðòíî¿ ãðóïè ç³ ñïåö³àë³ñò³â ð³çíîãî ñïðÿìóâàí-

íÿ (àóäèòîðè, ñïåö³àë³ñòè ç ³íâåñòóâàííÿ, áóä³âíèöòâà, ô³íàí-

ñ³â), ïðîâîäèòüñÿ ÿê³ñíèé àíàë³ç ïðîåêòíèõ ðèçèê³â.

Íà äàíîìó åòàï³ îö³íêè ðèçèêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â åêñ-

ïåðòè, çä³éñíþþ÷è àíàë³ç ïðîåêòíèõ ðèçèê³â òà ìîæëèâîñò³

¿õ âèíèêíåííÿ íà äîñë³äæóâàíîìó îá'ºêò³, íàäàþòü îö³íêó â

áàëàõ êîæíîìó âèäó ðèçèêó çà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì, à

ñàìå: òåõíîëîã³÷íîìó ðèçèêó òà ðèçèêó áóä³âíèöòâà; ðèçèêó

íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ ïðîåêòó; ðèçèêó ä³é êîíòðà-

ãåíò³â, ó÷àñíèê³â ïðîåêòó; ðèçèêó íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ

êîøò³â òà ô³íàíñîâèì ðèçèêàì; ðèçèêó ïðàâîâî¿ ñòðóêòóðè

ïðîåêòó. Â³äçíà÷èìî, ùî îö³íêè åêñïåðò³â ÿâëÿþòü ñîáîþ
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ò³ëüêè ðåêîìåíäàö³¿, à íå ³íñòðóêö³¿ òîãî, ùî íåîáõ³äíî çä³é-

ñíèòè â ïåâí³é ñèòóàö³¿, òà º ñóá'ºêòèâíèìè, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ

çíèæóº òî÷í³ñòü îö³íêè. Ðàçîì ³ç òèì ïîä³áíèé àíàë³ç º îä-

íèì ³ç íàéïîøèðåí³øèõ âèä³â àíàë³çó ïðîåêòíèõ ðèçèê³â.

Ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó çàãàëüíîãî ðèçèêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-

åêòó (Rçàã) ïåðåäáà÷àº êð³ì åêñïåðòíî¿ îö³íêè ðèçèêó (â áàëàõ

â³ä 10 äî 100) âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè êîæíîãî âèäó ðèçèêó â çà-

ãàëüíîìó ïðîåêòíîìó ðèçèêó Rçàã. Äàíà ìåòîäèêà ðîçðîáëåíà

ì³æíàðîäíèìè ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè [1] òà äîçâîëÿº

ñòàíäàðòèçóâàòè ÷àñòêè ïðîåêòíèõ ðèçèê³â òàêèì ÷èíîì:

R1 – òåõíîëîã³÷íèé ðèçèê òà ðèçèê áóä³âíèöòâà (0,2);

R2 – ðèçèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðèíêîâî¿ ïîçèö³¿ ïðîåêòó

(0,25);

R3 – ðèçèê ä³é êîíòðàãåíò³â, ó÷àñíèê³â ïðîåêòó (0,1);

R4 – ðèçèê íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà ô³íàíñîâ³

ðèçèêè (0,35);

R5 – ðèçèê ïðàâîâî¿ ñòðóêòóðè ïðîåêòó (0,1).

Çàãàëüíèé ïðîåêòíèé ðèçèê ìîæíà ðîçðàõóâàòè òàêèì

÷èíîì:

Rçàã = 0,2R1 + 0,25R2 + 0,1R3 + 0,35R4 + 0,1R5. (1)

Íàñòóïíèì åòàïîì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â ç óðàõóâàííÿì ïðîåêòíèõ ðèçèê³â º ³íòåãðóâàííÿ

ðèçèêó äî ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåê-

ò³â ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â êîðèãóâàííÿ.

Ñóòí³ñòü ìåòîä³â êîðèãóâàííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåÿê³ âèõ³ä-

í³ äàí³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çîêðåìà âàðò³ñòü êàï³òàëó, ïî-

òî÷í³ òà êàï³òàëüí³ âèòðàòè, âèãîäè, åêîíîì³÷íèé òåðì³í æèòòÿ,

êîðèãóþòüñÿ (çìåíøóþòüñÿ àáî çá³ëüøóþòüñÿ) ç ìåòîþ âðàõ-

óâàííÿ ðèçèêó îêðåìîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó [3, ñ. 239].

Ó çàïðîïîíîâàí³é ìåòîäèö³ ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ê³ëüê³ñíî-

ãî àíàë³çó ïðîåêòíèõ ðèçèê³â òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïðîåêòó çàñòîñóºìî ìåòîä ñêîðèãîâàíèõ íà ðè-

çèê ñòàâîê äèñêîíòó. Äàíèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº êîðèãóâàííÿ

ñòàâêè äèñêîíòó çà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì (dçàã) íà ôàêòîð

ðèçèêó, ÿêèé äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ÷èñò³ ãðîøîâ³ ïîòîêè çà

ïðîåêòîì çà âèçíà÷åíèé ³íòåðâàë ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó.

Ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîçðàõóíêó ñòàâêè

äèñêîíòó çà ïðîåêòîì (dçàã) ç óðàõóâàííÿì ïðåì³¿ çà ðèçèê

ìîäåëü CAMP (capital assets pricing model) [4]:

dçàã = dáð + (dðèí– dáð), (2)

äå dçàã – çàãàëüíà ñòàâêà äèñêîíòó çà ïðîåêòîì ç óðàõ-

óâàííÿì ïðåì³¿ çà ðèçèê;

dáð – áåçðèçèêîâà ñòàâêà äîõîäó;

dðèí – ñåðåäíüîðèíêîâà ñòàâêà äîõîäó çà ïðîåêòîì;

– êîåô³ö³ºíò ðèçèêó, ÿêèé â³äîáðàæàº â³äíîñíó ðèçèêî-

â³ñòü ³íâåñòèö³é ó äîñë³äæóâàíèé ïðîåêò ïîð³âíÿíî ³ç ³íâåñòè-

ö³ºþ ó ô³íàíñîâèé ïîðòôåëü ³ç ñåðåäíüîðèíêîâîþ äîõ³äí³ñòþ;

(dðèí– dáð) – ïðåì³ÿ çà ðèíêîâèé ðèçèê.

Äàíà ôîðìóëà ðîçðàõóíêó çàãàëüíî¿ ñòàâêè äèñêîíòó çà

ïðîåêòîì âðàõîâóº äèñêîíòíèé ïîä³ë íà áåçðèçèêîâó òà ðè-

çèêîâó ñêëàäîâ³. Áåçðèçèêîâà ñêëàäîâà â³äïîâ³äàº íîðì³

äîõîäó áåçðèçèêîâèõ ³íâåñòèö³é, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè êî-

ðîòêîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ îáë³ãàö³¿. Ðèçèêîâà ñêëàäîâà

ïîâ'ÿçàíà ç êîëèâàííÿì ö³í íà ðåñóðñè òà çì³íîþ äîõ³äíî-

ñòåé ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Îòæå, ñêëàäàþ÷è ³íâåñòèö³é-

íèé á³çíåñ–ïëàí, íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ïðåì³þ çà ðèçèê,

ðîçì³ð ÿêî¿ ìàº çá³ëüøóâàòèñÿ ïðîïîðö³éíî çðîñòàííþ ðè-

çèê³â çà ïåâíèì ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì.

Ïîêàçíèê , ðîçðàõîâàíèé íà áàç³ íàêîïè÷åíèõ ñòàòè-

ñòè÷íèõ äàíèõ, îçíà÷àº, ùî ïðè çðîñòàíí³ ñåðåäíüîðèíêî-

âî¿ äîõ³äíîñò³ íà 1% äîõ³äí³ñòü äàíî¿ ³íâåñòèö³¿ çá³ëüøèòü-

ñÿ íà . Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ

äàíîãî ìåòîäó º âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äëÿ äîñë³äæó-

âàíîãî ïðîåêòó. Çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó çàëåæèòü â³ä ïî-

âåä³íêè ó÷àñíèê³â ðèíêó ³ ïðîåêòó ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó

éîãî ðåàë³çàö³¿.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî –êîåô³ö³ºíò º êîåô³ö³ºíòîì, ùî õà-

ðàêòåðèçóº ðèçèêîâ³ñòü ïðîåêòó (º ì³ðîþ ðèçèêó), òà äîïó-

ñêàþ÷è ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàííÿ âñ³õ âèä³â ðèçèêó ï³ä ÷àñ

ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíîãî àíàë³çó ïðîåêòíèõ ðèçèê³â, ìåòîäèêà

ðîçðàõóíêó –êîåô³ö³ºíòà áóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä:

(3)

äå Rçàã – çàãàëüíà âåëè÷èíà ïðîåêòíîãî ðèçèêó.

Òàêèì ÷èíîì ìè îòðèìóºìî êîåô³ö³ºíò ðèçèêó â ä³àïàçîí³

â³ä 1 äî 2, ùî â³äïîâ³äàº âèìîãàì ìîäåë³ CAPM.

Ðîçðàõîâóþ÷è çàãàëüíó ñòàâêó äèñêîíòóâàííÿ çà ïðîåê-

òîì dçàã, ï³ä ðèíêîâîþ ñòàâêîþ äîõîäó (dðèí) ïðèéìàòèìåìî

íåîáõ³äíó íîðìó äîõ³äíîñò³ çà ³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì. Öå

äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ÷èñòèé ïðèâåäåíèé äîõ³ä çà ïðîåêòîì

(NPV) ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíî¿ íîðìè äîõîäó òà îö³íåíîãî

ïðîåêòíîãî ðèçèêó.

Âèçíà÷àþ÷è äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó â³äïîâ³ä-

íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, àóäèòîð ìàº ðîçðàõóâàòè âåëè÷è-

íó ÷èñòîãî ïðèâåäåíîãî äîõîäó çà ïðîåêòîì (NPV), ïîçèòèâ-

íå çíà÷åííÿ ÿêîãî ñâ³ä÷èòü ïðî äîõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîåêòó âðàõîâóþ÷è ôàêòîð ðèçèêó, íåãàòèâíå – ïðî çáèò-

êîâ³ñòü ïðîåêòó. Òîìó ðîçðàõîâàíà çà äàíîþ ìåòîäèêîþ âå-

ëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèâåäåíîãî äîõîäó (NPV), à òàêîæ ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ðèçèêîâîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðî-

åêòó äîçâîëèòü îö³íèòè ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü

ç ïîçèö³¿ ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòîðà.

Îö³íþþ÷è ðèçèê ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, íåîáõ³äíî âèçíà-

÷àòè øëÿõè çíèæåííÿ ðèçèêîâèõ ñèòóàö³é çà äîïîìîãîþ ðå-

çåðâóâàííÿ êîøò³â, ñòðàõóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ðèçèêó ì³æ ó÷à-

ñíèêàìè ïðîåêòó òîùî. Òîáòî íà åòàï³ îö³íêè äîö³ëüíîñò³ ðå-

àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â àóäèòîð ìàº îö³íèòè äîäàò-

êîâ³ çàòðàòè, ðîçì³ð ÿêèõ çàëåæèòü â³ä óìîâ ðåàë³çàö³¿ ïðî-

åêòó òà ðèçèêó çì³íè îñíîâíèõ éîãî ïàðàìåòð³â. Äàí³ âèòðà-

òè äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðîåê-

òó â ïðîöåñ³ ïðîåêòóâàííÿ á³çíåñ–ïëàíó.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ðèçèêó ³íâåñòèö³é-

íèõ ïðîåêò³â âêëþ÷àº ÿê³ñíèé òà ê³ëüê³ñíèé ï³äõîäè äî îö³íêè
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ðèçèêó, âðàõîâóº ïîëîæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òåîð³¿ ùîäî âèç-

íà÷åíî¿ ðîë³ ðèçèêó òà äîõ³äíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ð³øåííÿ, º íåñêëàäíîþ ó ðîçðàõóíêàõ òà äîçâîëÿº

ïðèéíÿòè îá'ºêòèâíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ç ðåàë³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïðîåêòó.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ òàðèô³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îá´ðóíòîâàí³ âèìîãè äî ê³ëüêîñò³
òà ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òàðèôíèõ ñõåì. Ðîçðîáëåí³
îñíîâè âñòàíîâëåííÿ ïëàòè çà äîäàòêîâ³ ïîñëóãè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³íîâà ïåðåâàãà, òàðèôíà ñõåìà, áà-
çîâà ñòàâêà, âàãîííà ñêëàäîâà, çá³ð.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíû ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñè-
ñòåìû ãðóçîâûõ æåëåçíîäîðîæíûõ òàðèôîâ íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Îáîñíîâàíû
òðåáîâàíèÿ ê êîëè÷åñòâó è ìåõàíèçìó ôîðìèðîâàíèÿ
òàðèôíûõ ñõåì. Ðàçðàáîòàíû îñíîâû óñòàíîâëåíèÿ
ïëàòû çà äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî, òàðèôíàÿ
ñõåìà, áàçîâàÿ ñòàâêà, âàãîííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ñáîð.

In the article offered approach to forming of the system
of freight railway tariffs on the modern stage of economic
development. Requirements are reasonable to the amount
and mechanism of forming of tariff charts. Bases of esta-
blishment of paying are worked out for additional services.

Keywords: price advantage, tariff chart, base rate, car-
riage constituent, collection.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ó çàáåçïå-

÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü ö³-

íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ÿê³ ôîðìóº ñóá'ºêò ãîñïîäàðþ-

âàííÿ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ ïîòðåá íà îñíîâ³ îòðèìàííÿ â äîâãîòåðì³íîâîìó ïå-

ð³îä³ ñòàá³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Â óìîâàõ æîðñòêî-

ãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà âàíòàæí³ ïå-

ðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì ó ìåæàõ Óêðà¿íè, ôîð-

ìóâàííÿ ö³íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çàë³çíèöü íà ðèíêó

âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, äå ó âñòàíîâëåíí³ ïëàòè çà íàäàâàí³

ïîñëóãè êîíêóðåíòè ìàþòü á³ëüøå ñâîáîäè, º àêòóàëüíèì òà

íåîáõ³äíèì, îñê³ëüêè â³ä öüîãî çàëåæèòü æèòòºçäàòí³ñòü çà-

ë³çíèöü òà ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ â çàë³çíè÷í³é ãàëóç³

åôåêòèâíèõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü.

Êîíêóðåíòí³ ö³íîâ³ ïåðåâàãè çàë³çíèöü ðåàë³çóþòüñÿ ïðè

âèçíà÷åíí³ ïëàòè çà ïåðåâåçåííÿ òà íàäàâàí³ äîäàòêîâ³ ïî-

ñëóãè, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ

äîñë³äæåíü ³ ôîðìóâàííÿ íà ¿õí³é îñíîâ³ ðèíêîâîîð³ºíòîâà-

íî¿ ñèñòåìè âàíòàæíèõ òàðèô³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåì ö³íîóòâîðåííÿ íà çàë³çíè÷íîìó

òðàíñïîðò³, çîêðåìà ïî âàíòàæíèõ ïåðåâåçåííÿõ, çàâæäè

ïðèä³ëÿëîñÿ áàãàòî óâàãè â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ñåðåä ÿêèõ

Ì.Â. Ìàêàðåíêî, Â.². Ïàñ³÷íèê, Í.Ì. Êîëåñíèêîâà, Â.Ì. Çà-

ïàðà, ª.Ì. Ñè÷, À.Â. Êðåéí³í, Ë.À. Ìàçî, À.Ï. Àáðàìîâ,

Â.Ã. Ãàëàáóðäà, Ë.Ñ. Ðîãà÷îâà, À.Â. Øìåëüîâ, À.À. Ïàâëîâ,

².Ï. ²ëü¿í, Í.Â. ×åáàíîâà [1–9]. Çàçíà÷åí³ â÷åí³ â õîä³ äîñë³-

äæåíü çàïðîïîíóâàëè ð³çí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ïîáóäîâè

òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîð-

òîì, à òàêîæ äî ôîðìóâàííÿ òàðèôíèõ ñõåì, ÿêèìè êîðèñòó-

þòüñÿ çàë³çíèö³ òà êë³ºíòóðà ïðè âèçíà÷åíí³ ïëàòè çà âàí-

òàæí³ ïåðåâåçåííÿ. Ïðîòå äîñë³äæåííÿ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà

ìàêñèì³çàö³þ äîõîä³â çàë³çíèöü òà â ïîâíîìó îáñÿç³ íå

âðàõîâóâàëè ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïå-

ðåâåçåíü, ðåàêö³¿ êîíêóðåíò³â íà ñòðóêòóðó òà ð³âåíü òàðèô³â,

ïåðåâàã âàíòàæîâëàñíèê³â òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà îð³ºíòîâàíî¿ íà êë³ºíòóðó ñè-

ñòåìè òàðèô³â, â ÿê³é ðåàë³çîâóþòüñÿ ö³íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïå-

ðåâàãè çàë³çíèöü íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü òà âðàõî-

âóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íà òðèâàëîìó ïðîì³æêó

÷àñó ôóíêö³îíóâàííÿ ñòàá³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ êîí-

êóðåíö³¿, ïîñëàáëåííÿ áàð'ºð³â ùîäî âõîäó íà ðèíîê íîâèõ

Â.Â. ×ÎÐÍÈÉ,
ê.å.í., ïðîðåêòîð ç íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ ïèòàíü òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó, 

Äåðæàâíèé åêîíîì³êî–òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò òðàíñïîðòó

Êë³ºíò–îð³ºíòîâàíà ñèñòåìà âàíòàæíèõ
òàðèô³â ÿê âàæëèâà óìîâà çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàë³çíèöü
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ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çá³ëüøåííÿ ìîæëèâîñòåé ó âàí-

òàæîâëàñíèêà îáèðàòè ïåðåâ³çíèêà ñèñòåìà òàðèô³â, çà

ÿêèìè çä³éñíþþòüñÿ âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì

òðàíñïîðòîì êðà¿íè, ìàº áóòè ïðîçîðîþ òà çðîçóì³ëîþ äëÿ

âñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêó. Öå îáóìîâëþº ôîðìóâàííÿ òàðèôíèõ

ñõåì, ÿê³ ì³ñòÿòü áàçîâ³ ñòàâêè, íà îñíîâ³ äèôåðåíö³àö³¿ ïî

âèäàõ â³äïðàâîê, òèïàõ âàãîí³â, ¿õ çàâàíòàæåííþ ³ íàëåæíî-

ñò³, â³äñòàí³ ïåðåâåçåííÿ, øâèäêîñò³ ïåðåâåçåíü òà ³íøèõ

óìîâ, ùî ñïðàâëÿþòü ñóòòºâèé âïëèâ íà ñîá³âàðò³ñòü ïåðå-

âåçåíü. Òàêèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷èòü íàáëèæåííÿ âàíòàæíèõ

òàðèô³â äî ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ âèòðàò, ÿê³ º îïòèìàëüíèìè

ç òî÷êè çîðó âèêîðèñòàííÿ ïîçèòèâíèõ òåíäåíö³é â ä³¿ îá'ºê-

òèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â.

Ó òàðèôíèõ ñõåìàõ ó çàëåæíîñò³ â³ä âèä³â â³äïðàâîê áàçîâ³

ñòàâêè ìàþòü âñòàíîâëþâàòèñÿ íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â âà-

ãîííèìè, êîíòåéíåðíèìè òà êîíòðåéëåðíèìè â³äïðàâêàìè.

Âèõîäÿ÷è ç ïîòðåá êë³ºíòóðè, åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â çàë³ç-

íèöü òà ðåàêö³¿ êîíêóðåíò³â ê³ëüê³ñòü òàðèôíèõ ñõåì äëÿ âèç-

íà÷åííÿ ïëàòè çà âàíòàæíå ïåðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì

òðàíñïîðòîì òà ¿õíÿ ñòðóêòóðà îáóìîâëþþòüñÿ:

– õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â

(ìàñîâèé, øâèäêîïñóâíèé, íàëèâíèé, íåáåçïå÷íèé, âåëèêî-

âàãîâèé, íåãàáàðèòíèé, ñïåö³àëüíèé, â³éñüêîâèé, ç îêðåìèì

ëîêîìîòèâîì, íà ç÷åï³ òîùî);

– âèäîì â³äïðàâîê (âàãîííà, çá³ðíà âàãîííà, êîíòðåéëåð-

íà, êîíòåéíåðíà);

– òèïàìè âèêîðèñòîâóâàíèõ äëÿ ïåðåâåçåííÿ âàãîí³â (óí³-

âåðñàëüíèé – êðèòèé, ïëàòôîðìà, íàï³ââàãîí, ïåðåîáëàä-

íàíèé àáî ìîäåðí³çîâàíèé â óí³âåðñàëüíèé, ó òîìó ÷èñë³

êðèòèé, ïåðåîáëàäíàíèé ç ðåôðèæåðàòîðíîãî; ³çîòåðì³÷íèé

– âàãîí ðåôðèæåðàòîðíî¿ ñåêö³¿ òà àâòîíîìíèé ðåôðèæåðà-

òîðíèé âàãîí; öèñòåðíà; òðàíñïîðòåð; ñïåö³àëüíèé (ñïåö³à-

ë³çîâàíèé) – õîïåð–öåìåíòîâîç, çåðíîâîç, âàãîí äëÿ ïåðå-

âåçåííÿ òâàðèí, äâîÿðóñíà ïëàòôîðìà òà ³íøèé âàãîí äëÿ

ïåðåâåçåííÿ àâòîìîá³ë³â, âàãîí äëÿ êîòóí³â òà àãëîìåðàòó,

öèñòåðíà–öåìåíòîâîç, ñîäîâîç, ñàæîâîç, âàãîí äëÿ ì³íå-

ðàëüíèõ äîáðèâ, òåõíîëîã³÷íî¿ òð³ñêè, ðóëîííî¿ ñòàë³, õî-

ïåð–äîçàòîð, äóìïêàð, á³òóìîâîç, áîðîøíîâîç, ë³ñîâîç, æè-

âîðèáíèé, âàãîí–òåðìîñ, ïëàòôîðìà äëÿ âåëèêîâàãîâèõ

êîíòåéíåð³â (ô³òèíãîâà ïëàòôîðìà) òà ³íø³ ñïåö³àëüí³ (ñïå-

ö³àë³çîâàí³) âàãîíè);

– òèïàìè âèêîðèñòîâóâàíèõ êîíòåéíåð³â (óí³âåðñàëüíèé,

³çîòåðì³÷íèé, òàíê–êîíòåéíåð, õîïåð–êîíòåéíåð òà ³í.);

– íàëåæí³ñòþ âàãîíà àáî êîíòåéíåðà (ïàðêó çàë³çíèöü,

âëàñíèé àáî îðåíäîâàíèé);

– ñòàíîì âàãîí³â ³ êîíòåéíåð³â (ïîðîæí³é àáî çàâàíòàæå-

íèé);

– âèêîíàííÿì ïåðåâåçåííÿ ó ñêëàä³ ïî¿çä³â àáî ç îêðåìèì

ëîêîìîòèâîì (çàë³çíèöü àáî âëàñíèì).

Ê³ëüê³ñòü òàðèôíèõ ñõåì âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íà-

ñòóïíîãî:

– âàíòàæ³ (â òîìó ÷èñë³ ðåéêîâèé ðóõîìèé ñêëàä, ïðî¿çä

ïðîâ³äíèê³â, âàíòàæ³ äëÿ åêñïëóàòàö³éíèõ ïîòðåá çàë³çíèöü)

ç ð³çíèìè óìîâàìè ïåðåâåçåíü ìàþòü áóòè â³äíåñåí³ äî ð³ç-

íèõ òàðèôíèõ ñõåì;

– ð³çí³ âèäè â³äïðàâëåíü âàíòàæ³â ìàþòü áóòè â³äíåñåí³ äî

ð³çíèõ òàðèôíèõ ñõåì;

– ìîæëèâ³ñòü â³äíåñåííÿ ïåðåâåçåíü â ð³çíèõ òèïàõ âàí-

òàæíèõ âàãîí³â äî îäí³º¿ òàðèôíî¿ ñõåìè âñòàíîâëþºòüñÿ íà

îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåííÿ îäíàêîâî¿ ê³ëü-

êîñò³ âàíòàæó îäíîãî âèäó â³äïðàâëåííÿ íà îäíàêîâó â³äñòàíü

ç îäíàêîâèìè óìîâàìè ïåðåâåçåíü ó ð³çíèõ òèïàõ âàíòàæíèõ

âàãîí³â. ßêùî ñîá³âàðò³ñòü òàêèõ ïåðåâåçåíü â³äð³çíÿºòüñÿ íå

á³ëüø í³æ íà 5%, ïåðåâåçåííÿ îäíîãî âèäó â³äïðàâëåííÿ ç îä-

íàêîâèìè óìîâàìè, àëå â ð³çíèõ òèïàõ âàíòàæíèõ âàãîí³â ìî-

æóòü áóòè â³äíåñåí³ äî îäí³º¿ òàðèôíî¿ ñõåìè;

– ìîæëèâ³ñòü â³äíåñåííÿ ïåðåâåçåíü ó ð³çíèõ òèïàõ êîí-

òåéíåð³â äî îäí³º¿ òàðèôíî¿ ñõåìè âñòàíîâëþºòüñÿ íà îñíî-

â³ äîñë³äæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåííÿ îäíàêîâî¿ ê³ëüêîñò³

âàíòàæó îäíîãî âèäó â³äïðàâëåííÿ íà îäíàêîâó â³äñòàíü ç

îäíàêîâèìè óìîâàìè ïåðåâåçåíü ó ð³çíèõ òèïàõ êîíòåéíå-

ð³â. ßêùî ñîá³âàðò³ñòü òàêèõ ïåðåâåçåíü â³äð³çíÿºòüñÿ íå

á³ëüø í³æ íà 5%, ïåðåâåçåííÿ îäíîãî âèäó â³äïðàâëåííÿ ç

îäíàêîâèìè óìîâàìè, àëå â ð³çíèõ òèïàõ êîíòåéíåð³â ìî-

æóòü áóòè â³äíåñåí³ äî îäí³º¿ òàðèôíî¿ ñõåìè;

– ðîçâèòîê ïåðñïåêòèâíèõ êîíòðåéëåðíèõ ïåðåâåçåíü â

Óêðà¿í³ òà íåîáõ³äí³ñòü ñïðèÿííÿ çá³ëüøåííþ îáñÿã³â òàêèõ

ïåðåâåçåíü îáóìîâëþþòü ðîçðîáêó äëÿ íèõ îêðåìî¿ òàðèô-

íî¿ ñõåìè;

– çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïåðåâåçåííÿ íåãàáàðèòíèõ âàíòà-

æ³â ó ï³ââàãîíàõ, íà 4–, 6– òà 8–â³ñíèõ òðàíñïîðòåðàõ ç

îêðåìèì ëîêîìîòèâîì îáóìîâëþº ââåäåííÿ òàðèôíèõ ñõåì

äëÿ òàêèõ ïåðåâåçåíü;

– íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø ïîâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³

áàçîâèõ òàðèô³â ñîá³âàðòîñò³ âèìàãàº ââåäåííÿ îêðåìî¿ òà-

ðèôíî¿ ñõåìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ ëîêî-

ìîòèâîì ïðè ïåðåâåçåíí³ íåãàáàðèòíèõ âàíòàæ³â ç îêðåìèì

ëîêîìîòèâîì;

– íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ íåäèñêðèì³íàö³éíîãî äîñòó-

ïó äî ³íôðàñòðóêòóðè âèìàãàº ââåäåííÿ îêðåìî¿ òàðèôíî¿

ñõåìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ïëàòè çà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ ç âè-

êîðèñòàííÿì âëàñíîãî ëîêîìîòèâà.

Ñòðóêòóðà òàðèôíèõ ñõåì âèçíà÷àºòüñÿ ðîäîì âàíòàæó, ùî

ïåðåâîçèòüñÿ, òèïîì âèêîðèñòîâóâàíèõ âàãîí³â (êîíòåéíåð³â)

òà ¿õíüîþ íàëåæí³ñòþ (ïàðêó çàë³çíèöü, âëàñíèé àáî îðåíäî-

âàíèé), âèêîíàííÿì ïåðåâåçåííÿ â ñêëàä³ ïî¿çä³â àáî ç îêðå-

ìèì ëîêîìîòèâîì, ñòàíîì âàãîí³â (ïîðîæí³é àáî çàâàíòàæå-

íèé), âèìîãàìè äèðåêòèâ ªÑ ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó âàíòàæíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâåçåíü.

Äëÿ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ó ñêëàä³ ïî¿çä³â âàãîííèìè

â³äïðàâêàìè â óí³âåðñàëüíèõ âàãîíàõ; âàãîííèìè â³äïðàâ-

êàìè â ñïåö³àëüíèõ (ñïåö³àë³çîâàíèõ) âàãîíàõ; â ³çîòåðì³÷-

íèõ âàãîíàõ; òàðèôí³ ñõåìè ì³ñòÿòü ³íôðàñòðóêòóðíó (ç óðàõ-

óâàííÿì òÿãè) ñêëàäîâó ïëàòè (òàðèôó) äëÿ âàãîí³â ïàðêó çà-

ë³çíèöü, âàãîííó ñêëàäîâó ïëàòè (òàðèôó) äëÿ âàãîí³â ïàðêó

çàë³çíèöü, ³íôðàñòðóêòóðíó (ç óðàõóâàííÿì òÿãè) ñêëàäîâó
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ïëàòè (òàðèôó) äëÿ âëàñíèõ àáî îðåíäîâàíèõ âàãîí³â, äèôå-

ðåíö³éîâàíèõ çàëåæíî â³ä â³äñòàí³ ïåðåâåçåíü òà çàâàíòà-

æåííÿ âàãîíà.

Äëÿ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ó öèñòåðíàõ ó ñêëàä³ ïî¿çä³â

íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â;ãàç³â çð³äæåíèõ ³ âóãëåâîä-

í³â;ñïèðò³â ³ ôåíîë³â ó öèñòåðíàõ; øâèäêîïñóâíèõ âàíòà-

æ³â;³íøèõ íàëèâíèõ âàíòàæ³â òàðèôí³ ñõåìè ì³ñòÿòü ³íôðà-

ñòðóêòóðíó (ç óðàõóâàííÿì òÿãè) ñêëàäîâó ïëàòè (òàðèôó) çà

1 òîííó äëÿ âàãîí³â ïàðêó çàë³çíèöü, âàãîííó ñêëàäîâó ïëà-

òè (òàðèôó) çà 1 òîííó äëÿ âàãîí³â ïàðêó çàë³çíèöü, ³íôðà-

ñòðóêòóðíó (ç óðàõóâàííÿì òÿãè) ñêëàäîâó ïëàòè (òàðèôó) çà

1 òîííó äëÿ âëàñíèõ àáî îðåíäîâàíèõ âàãîí³â, äèôåðåíö³éî-

âàíèõ çàëåæíî â³ä â³äñòàí³ ïåðåâåçåíü.

Äëÿ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü êîíòðåéëåðíèìè â³äïðàâêàìè

ó ñêëàä³ ïî¿çä³â (çàâàíòàæåíèé àáî ïîðîæí³é àâòîïî¿çä, àâ-

òîìîá³ëü, ïðè÷³ï, íàï³âïðè÷³ï àáî çí³ìíèé àâòîìîá³ëüíèé êó-

çîâ íà ñïåö³àë³çîâàíèõ ïëàòôîðìàõ) òàðèôíà ñõåìà ì³ñòèòü

ó ðîçðàõóíêó çà 1 âàãîí ³íôðàñòðóêòóðíó (ç óðàõóâàííÿì òÿ-

ãè) ñêëàäîâó ïëàòè (òàðèôó) äëÿ âàãîí³â ïàðêó çàë³çíèöü, âà-

ãîííó ñêëàäîâó ïëàòè (òàðèôó) äëÿ âàãîí³â ïàðêó çàë³çíèöü,

³íôðàñòðóêòóðíó (ç óðàõóâàííÿì òÿãè) ñêëàäîâó ïëàòè (òàðè-

ôó) äëÿ âëàñíèõ àáî îðåíäîâàíèõ âàãîí³â, äèôåðåíö³éîâà-

íèõ çàëåæíî â³ä â³äñòàí³ ïåðåâåçåíü.

Äëÿ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ó ñêëàä³ ïî¿çä³â â³éñüêîâèõ

âàíòàæ³â (òåõí³÷íîãî ìàéíà, âèáóõîâèõ âàíòàæ³â) òàðèôíà

ñõåìà ì³ñòèòü ó ðîçðàõóíêó çà 1 âàãîí ³íôðàñòðóêòóðíó (ç

óðàõóâàííÿì òÿãè) ñêëàäîâó ïëàòè (òàðèôó) äëÿ âàãîí³â ïàð-

êó çàë³çíèöü, âàãîííó ñêëàäîâó ïëàòè (òàðèôó) äëÿ âàãîí³â

ïàðêó çàë³çíèöü, ³íôðàñòðóêòóðíó (ç óðàõóâàííÿì òÿãè)

ñêëàäîâó ïëàòè (òàðèôó) äëÿ âëàñíèõ àáî îðåíäîâàíèõ âà-

ãîí³â, äèôåðåíö³éîâàíèõ çàëåæíî â³ä â³äñòàí³ ïåðåâåçåíü.

Äëÿ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü êîíòåéíåðíèìè â³äïðàâêàìè ó

ñêëàä³ ïî¿çä³â òàðèôí³ ñõåìè ì³ñòÿòü ïëàòó çà îäèí êîíòåéíåð

çàëåæíî â³ä òèïó êîíòåéíåðà (óí³âåðñàëüíèé, ñïåö³àë³çîâàíèé

÷è ñïåö³àëüíèé), éîãî ìàñè áðóòòî (ñåðåäíüîòîííàæíèé ÷è âå-

ëèêîòîííàæíèé), äîâæèíè (10 ³ á³ëüøå àíãë³éñüêèõ ôóò³â),

ñòàíó (çàâàíòàæåíèé àáî ïîðîæí³é), íàëåæíîñò³ êîíòåéíåðà

(ïàðêó çàë³çíèöü, âëàñíèé àáî îðåíäîâàíèé) òà âàãîíà (ïàðêó

çàë³çíèöü, âëàñíèé àáî îðåíäîâàíèé).

Äëÿ ïåðåâåçåíü ó ñêëàä³ ïî¿çä³â ãàáàðèòíèõ âàíòàæ³â íà

òðàíñïîðòåðàõ, íåãàáàðèòíèõ âàíòàæ³â ó âàãîíàõ, âàíòàæ³â

íà ç÷åïàõ ç âàãîí³â, ç÷åï³â ç ðåéêîâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó, à

òàêîæ äëÿ ïåðåâåçåíü ç îêðåìèì ëîêîìîòèâîì çàë³çíèö³

ãàáàðèòíèõ âàíòàæ³â íà òðàíñïîðòåðàõ, íåãàáàðèòíèõ âàí-

òàæ³â íà òðàíñïîðòåðàõ, ïëàòôîðìàõ, ó íàï³ââàãîíàõ òàðèô-

í³ ñõåìè ì³ñòÿòü ïëàòó çà 1 âàãîí ïàðêó çàë³çíèöü, äèôåðåí-

ö³éîâàíó çàëåæíî â³ä â³äñòàí³ ïåðåâåçåííÿ, à òàêîæ ñòóïåíþ

³ âèäó íåãàáàðèòíîñò³ âàíòàæó (1–2 íèæí³é, 1–3 áîêîâèé,

1–2 âåðõí³é; 3–4 íèæí³é, 4 áîêîâèé, 3 âåðõí³é; 5 íèæí³é, 5

áîêîâèé; 6 íèæí³é, 6 áîêîâèé; ïîíàä íåãàáàðèòíèé). ßêùî

äëÿ òàêèõ ïåðåâåçåíü âèêîðèñòîâóºòüñÿ âëàñíèé ðóõîìèé

ñêëàä, ïëàòà âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

, (1)

äå Òâë – ïëàòà çà 1 âëàñíèé âàãîí;

Òçàë – ïëàòà çà 1 âàãîí ïàðêó çàë³çíèöü;

àíåã – âåëè÷èíà çíèæêè, ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìó-

ëîþ:

(2)

Ñâë – ñîá³âàðò³ñòü ïåðåâåçåííÿ çàçíà÷åíèõ âàíòàæ³â ó

âëàñíèõ âàãîíàõ;

Ñçàë – ñîá³âàðò³ñòü ïåðåâåçåííÿ çàçíà÷åíèõ âàíòàæ³â ó

âàãîíàõ ïàðêó çàë³çíèöü.

Íåîáõ³äí³ñòü óí³ô³êàö³¿ òàðèôíèõ ñõåì âèìàãàº ââåäåííÿ

òàðèôíèõ ïîÿñ³â, ê³ëüê³ñòü òà øèðèíà ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ âè-

õîäÿ÷è ç òîãî, ùî äî îäíîãî òàðèôíîãî ïîÿñà ìàþòü áóòè â³ä-

íåñåí³ ò³ â³äñòàí³, äëÿ ÿêèõ ñîá³âàðò³ñòü âàíòàæíîãî ïåðåâå-

çåííÿ â ê³íö³ ïîÿñà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñîá³âàðòîñò³ íà ïî÷àòêó

ïîÿñà íå á³ëüø í³æ íà çàäàíó âåëè÷èíó â³äñîòê³â (Δ = 5%).

Ñòàâêè ïëàòè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà ñåðåäèíó òàðèôíîãî ïîÿñà.

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ

âàíòàæîï³äéîìíîñò³ âàãîíà ïðè ïåðåâåçåíí³ ìàñîâèõ âàí-

òàæ³â â óí³âåðñàëüíîìó, ñïåö³àëüíîìó òà ³çîòåðì³÷íîìó ðó-

õîìîìó ñêëàä³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ âàãîâ³ êàòåãîð³¿. Âñòàíî-

âëåííÿ ìåæ âàãîâîãî ³íòåðâàëó ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âàãîâî¿

êàòåãîð³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ çì³íè ñîá³âàð-

òîñò³ ïåðåâåçåíü ó ìåæàõ êîæíîãî òàðèôíîãî ïîÿñó äëÿ

êîæíîãî òèïó âàãîí³â â çàëåæíîñò³ â³ä çì³íè ìàñè â³äïðàâêè.

Ó ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ ³íòåðâàë³â ìàñ â³äïðàâîê âèçíà÷à-

ºòüñÿ âàãîâà êàòåãîð³ÿ âèõîäÿ÷è ç ì³í³ì³çàö³¿ â³äõèëåííÿ ñî-

á³âàðòîñò³ ïåðåâåçåííÿ íà áóäü–ÿêó â³äñòàíü ó ìåæàõ òà-

ðèôíîãî ïîÿñó äëÿ áóäü–ÿêî¿ âåëè÷èíè â³äïðàâêè ó ìåæàõ

âàãîâîãî ³íòåðâàëó â³ä ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåííÿ íà â³ä-

ñòàíü, ÿêà äîð³âíþº ñåðåäèí³ òàðèôíîãî ïîÿñó, ïðè çàâàíòà-

æåíí³, ÿêå äîð³âíþº âàãîâ³é êàòåãîð³¿ äëÿ äàíîãî ³íòåðâàëó.

Ïðè ïåðåâåçåíí³ íåáåçïå÷íèõ âàíòàæ³â (âèáóõîâèõ, îòðóé-

íèõ, ðàä³îàêòèâíèõ) òà ³íøèõ âàíòàæ³â, ùî ïåðåâîçÿòüñÿ çà

îñîáëèâèìè ïðàâèëàìè, ó ïîð³âíÿíí³ ç ïåðåâåçåííÿì çâè÷àé-

íèõ âàíòàæ³â âèíèêàþòü äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî

çíà÷íîãî çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïåðåâåçåíü. Òîìó ïëàòó çà

òàê³ ïåðåâåçåííÿ íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè íà ï³äñòàâ³ òàðèôíèõ

ñõåì äëÿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â âàãîííèìè â³äïðàâêàìè â óí³-

âåðñàëüíèõ òà â ñïåö³àëüíèõ (ñïåö³àë³çîâàíèõ) âàãîíàõ, äëÿ

ïåðåâåçåííÿ ãàç³â çð³äæåíèõ ³ âóãëåâîäí³â ó öèñòåðíàõ, äëÿ

ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â êîíòåéíåðíèìè â³äïðàâêàìè ³ç çá³ëü-

øåííÿì òàðèôíèõ ñòàâîê. Ïðè öüîìó êîåô³ö³ºíò çá³ëüøåííÿ

òàðèôíèõ ñòàâîê ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(3)

äå Ñ³
íåá – ñîá³âàðò³ñòü ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íîãî âàíòà-

æó (àáî âàíòàæó, ùî ïåðåâîçèòüñÿ çà îñîáëèâèìè ïðàâèëà-

ìè) ó ïåâí³é ê³ëüêîñò³ íà ïåâíó â³äñòàíü;

Ñçâ – ñîá³âàðò³ñòü ïåðåâåçåííÿ çâè÷àéíîãî âàíòàæó (â

ê³ëüêîñò³ òà íà â³äñòàíü, ÿê³ âèêîðèñòàí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñî-

á³âàðòîñò³ ïåðåâåçåííÿ íåáåçïå÷íîãî âàíòàæó).
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Äåðæàâí³ ðåãóëüîâàí³ òàðèôè çà ðîáîòè ³ ïîñëóãè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðåâåçåííÿì âàíòàæ³â (çáîðè), âèçíà÷àþòüñÿ

âèõîäÿ÷è ç ñîá³âàðòîñò³ âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî íàäàííÿ ïîñëóã

(Ñäîä) òà îá´ðóíòîâàíîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³:

(4)

Ñîá³âàðò³ñòü âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî íàäàííÿ ïîñëóã,

ïîâ'ÿçàíèõ ç ïåðåâåçåííÿì âàíòàæ³â, âèçíà÷àºòüñÿ íà îñ-

íîâ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó âèêîíàííÿ ðîá³ò (íàäàííÿ ïî-

ñëóã) â òàêîìó ïîðÿäêó:

– ïî òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ ðîáîòè (íàäàííÿ ïîñëóãè) âñòà-

íîâëþþòüñÿ ïðè÷åòí³ äî öüîãî âèêîíàâö³ ³ ÷àñ ¿õ çàéíÿòîñò³;

– âèçíà÷àþòüñÿ ãîäèíí³ òàðèôí³ ñòàâêè (ïîñàäîâ³ îêëàäè)

ïðè÷åòíèõ ïðàö³âíèê³â çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì ïðî óìîâè

îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè (ç

ä³þ÷èìè çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè);

– íà ï³äñòàâ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó òà íîðì ÷àñó âñòàíîâëþ-

þòüñÿ òðóäîâèòðàòè íà âèêîíàííÿ ðîáîòè (íàäàííÿ ïîñëóãè);

– ðîçðàõîâóºòüñÿ äîäàòêîâà çàðîá³òíà ïëàòà (ïðåì³ÿ, âè-

ñëóãà ðîê³â, í³÷í³, ñâÿòêîâ³ òà ³í.) ³ íàðàõóâàííÿ íà çàðïëàòó

ïðè÷åòíèõ ïðàö³âíèê³â çã³äíî ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì;

– âñòàíîâëþþòüñÿ âèòðàòè ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, åëåêòðîå-

íåðã³¿ òîùî, ùî áåçïîñåðåäíüî âèòðà÷àþòüñÿ íà âèêîíàííÿ

ðîáîòè (íàäàííÿ ïîñëóãè);

– âðàõîâóþòüñÿ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ³ ³íø³ âèòðàòè

íà îñíîâí³ çàñîáè (ìàøèíè, ìåõàí³çìè, ñïîðóäè òîùî), ÿê³

áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèêîíàíí³ ðîáîòè

(íàäàíí³ ïîñëóãè);

– âñòàíîâëþþòüñÿ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âè-

òðàòè ç âèêîíàííÿ ðîáîòè (íàäàííÿ ïîñëóãè) çà ôîðìóëîþ:

(5)

äå ÃÒÑ³ – ãîäèííà òàðèôíà ñòàâêà ³–ãî ïðàö³âíèêà;

n – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó âèêîíàíí³ ðîá³ò (íà-

äàíí³ ïîñëóãè);

ti
çàéí – ÷àñ çàíÿòòÿ ³–ãî ïðàö³âíèêà ó âèêîíàíí³ ðîá³ò (íà-

äàíí³ ïîñëóãè);

àïð – â³äñîòîê íàðàõóâàííÿ ïðåì³¿;

àâð – â³äñîòîê íàðàõóâàííÿ çà âèñëóãó ðîê³â;

àí – â³äñîòîê íàðàõóâàííÿ ïëàòè çà ðîáîòó â í³÷íèé òà âå-

÷³ðí³é ÷àñ;

àñâ – â³äñîòîê íàðàõóâàííÿ ïëàòè çà ðîáîòó ó ñâÿòêîâ³ äí³;

àñîö – â³äñîòîê â³äðàõóâàííÿ äî ºäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó;

àçàã – â³äñîòîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò;

ààä – â³äñîòîê àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò;

àçá – â³äñîòîê âèòðàò íà çáóò;

Âìàò – âèòðàòè ìàòåð³àë³â, ïàëèâà, åëåêòðîåíåðã³¿ òîùî,

ùî áåçïîñåðåäíüî âèòðà÷àþòüñÿ íà âèêîíàííÿ ðîáîòè (íà-

äàííÿ ïîñëóãè);

Âàì – àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ íà îñíîâí³ çàñîáè, ÿê³

áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèêîíàíí³ ðîáîòè

(íàäàíí³ ïîñëóãè).

Â³äñîòîê çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà âèòðàò

íà çáóò ðîçðàõîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü çàòâåðäæå-

íèõ ãàëóçåâèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ êë³-

ºíò–îð³ºíòîâàíî¿ ñèñòåìè âàíòàæíèõ òàðèô³â ðîçðîáëåí³ ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ðåãóëþâàííÿ

ö³íîóòâîðåííÿ íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñ-

ïîðòîì, ìàêñèìàëüíî âðàõîâóþòü ä³þ îá'ºêòèâíèõ çàêîí³â

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñïðèÿþòü ôîðìóâàííþ êîíêóðåíòíîãî

ñåðåäîâèùà íà ðèíêó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, òîìó ìàþòü

áóòè ïîêëàäåí³ â îñíîâó ïðîåêòó Çá³ðíèêà òàðèô³â íà ïåðå-

âåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì ó ìåæàõ Óêðà¿-

íè òà ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè ïîñëóãè.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ôóíêö³îíàëüí³ îçíàêè òà
ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Îá´ðóíòîâàíî ðîëü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-
òèêè ó ôîðìóâàíí³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-
ìó. Ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ç âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè
äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ÀÏÊ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, îð-
ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, ï³äòðèìêà ÀÏÊ.

Â ñòàòüå îòðàæåíû îñíîâíûå ôóíêöèîíàëüíûå ïðèç-
íàêè è ñîñòàâëÿþùèå îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî
ìåõàíèçìà ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé. Îáîñíîâàííà ðîëü
èíâåñòèöèîííîé ïîëèòèêè â ôîðìèðîâàíèè îðãàíèçà-
öèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà. Ðàçðàáîòàíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ñèñòåìû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ÀÏÊ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ ïî-
ëèòèêà, îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì,
ïîääåðæêà ÀÏÊ.

Basic functional signs and constituents of organizatio-
nally economic mechanism of bringing in of investments
are reflected in the article. Grounded role of investment
policy in forming of organizationally economic mechanism.
Suggestions are developed from perfection of the system
of state support of agrarian and industrial complex.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ðîëü äåðæàâè â

ðåãóëþâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó

òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çîêðåìà ïîì³òíî çðîñëà. Ñòâîðå-

íèé Óêðàãðîáàíê ç ìåðåæåþ ô³ë³àë³â ó ðåã³îíàõ êðà¿íè ³ ñòî-

â³äñîòêîâîþ ó÷àñòþ äåðæàâè. Ñòâîðåíà ³ ôóíêö³îíóº äåð-

æàâíà ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ «Óêðàãðîë³çèíã». Ïðîâîäÿòüñÿ

çàõîäè ùîäî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Ä³º ñèñòåìà áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ÀÏÊ.

Ïðîòå îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè, ùî íàö³ëåí³ íà

ï³äòðèìêó ÀÏÊ, íåäîñòàòíüî åôåêòèâí³. Òîìó íåîáõ³äíå ïî-

äàëüøå âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ³ ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ³ç

âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ð³çíèõ àñïåêò³â ³íâåñòèö³é ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ êëàñè-

ê³â çàðóá³æíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè: Ä.Ì. Êåéíñà, Ê.Ð. Ìàêêî-

íåëà, Ñ.Ë. Áðþ, Å.Ä. Äîëàíà, Ï. Ñàìóåëüñîíà, Í.Ä. Õàéòìàíà

òà ³í., ÿê³ ðîçãëÿäàëè âçàºìîçâ'ÿçîê ³íâåñòóâàííÿ òà íàêîïè-

÷åííÿ êàï³òàëó â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ïðîáëå-

ìàì ³íâåñòóâàííÿ â ÀÏÊ ñåðéîçíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ â÷å-

íèìè Ì.Ñ. Ãåðàñèì÷óêîì, Î.Ì. Ãîëîâàíîâèì, À.Ä. Ä³áðîâîþ,

Ì.². Ê³ñ³ëüîì, Ì.Þ. Êîäåíñüêîþ, ².². Ëóê³íîâèì, À.Ñ. Ìóçè÷åí-

êîì, À.À. Ïåðåñàäîþ, Ã.Ì. Ï³äë³ñåöüêèì, Ï.Ñ. Ðîãîæèíèì,

Ï.À. Ñòåöþêîì, Â.ß. Øåâ÷óêîì òà ³íøèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº, ïåðø çà âñå, ó íåîáõ³äíîñò³ ðîç-

êðèòòÿ ñóòíîñò³ ³ âèÿâëåíí³ ôóíêö³îíàëüíèõ îçíàê îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé ðîçãëÿíåìî ÿê ð³çíî-

âèä ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, ùî âèðàæàº, ïåðø çà âñå,

«ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ êîíêðåòíèõ ôîðì ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ³ ïðàâîâèõ íîðì, çà äîïî-

ìîãîþ ÿêèõ ñóñï³ëüñòâî âèêîðèñòîâóº åêîíîì³÷í³ çàêîíè ç

óðàõóâàííÿì ³ñòîðè÷íî¿ ñïåöèô³êè».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì

– öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, ³íñòèòóò³â, ôîðì ³ ìå-

òîä³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ

âçàºìîçâ'ÿçîê ³ óçãîäæåííÿ ñóñï³ëüíèõ, ãðóïîâèõ ³ ïðèâàòíèõ

³íòåðåñ³â, çàáåçïå÷óºòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê åêîíî-

ì³êè [1].

Íà äóìêó Â.À. Àíäðîñîâà ³ À.Ë. Øóøàð³íà, ï³ä ãîñïîäàðñü-

êèì ìåõàí³çìîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçóì³ºòüñÿ «...ñè-

ñòåìà åêîíîì³÷íèõ ôîðì, ìåòîä³â ³ ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí, ùî ðåãëàìåíòó-

þòüñÿ äåðæàâîþ, ³ âçàºìîçâ'ÿçê³â ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîöåñó, ùî çàáåçïå÷óþòü éîãî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü, áåç-

ïåðåðâí³ñòü ³ â³äíîñíó íåçàëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ åêîíîì³÷-

íèõ óìîâ» [2, ñ. 172].

ß.Ë. Êðîíðîä ï³ä ìåõàí³çìîì ãîñïîäàðþâàííÿ â³äçíà÷àâ

ìåõàí³çì ä³¿ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, ùî âèðàæàþòü âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ³ âçàºìîä³þ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá, ³íòåðåñ³â ³ ñòè-

ìóë³â öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîðì óïðàâë³í-

íÿ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ [1]. Ó äàíîìó âèïàäêó àêöåíò ðîáèòüñÿ

íà òîìó, ùî ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì âèðàæàºòüñÿ, ïåðø çà

âñå, ó ä³¿ îá'ºêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ³ ï³äêîðÿºòüñÿ âè-

êëþ÷íî åêîíîì³÷íèì çàêîíîì³ðíîñòÿì ðîçâèòêó ñóñï³ëü-

ñòâà. Íà äðóãå ì³ñöå ß.Ë. Êðîíðîä ñòàâèòü ð³çí³ îðãàí³çàö³é-

í³ ôîðìè, ÿê³ ìîæóòü ïðèéìàòè ìåòîäè óïðàâë³ííÿ.

Ë.². Àáàëê³í ï³äêðåñëþº, ïåðø çà âñå, îðãàí³çàö³éíî–ïðà-

âîâó ñòîðîíó ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ, âèçíà÷àþ÷è éîãî

Í.Ï. ÐÅÇÍ²Ê,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ôóíêö³îíàëüí³ îçíàêè òà ñêëàäîâ³
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ÀÏÊ
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ÿê ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà ç âëàñòèâèìè

éîìó ôîðìàìè ³ ìåòîäàìè, åêîíîì³÷íèìè ñòèìóëàìè ³ ïðà-

âîâèìè íîðìàìè. Áåçóìîâíî, ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî

âèðîáíèöòâà âïëèâàº íà ôîðìè ôóíêö³îíóâàííÿ ãîñïîäàð-

ñüêîãî ìåõàí³çìó. Îäíàê Ë.². Àáàëê³í íå âðàõîâóº, ùî îäèí ³

òîé æå ñïîñ³á âèðîáíèöòâà ìîæå ìàòè ð³çí³ ôîðìè ôóíêö³î-

íóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó, íå êàæó÷è âæå ïðî ôîð-

ìè ³ åêîíîì³÷í³ ñòèìóëè óïðàâë³ííÿ íèì [3]. Òàê, ðèíêîâèì

ôîðìàì îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà âëàñòèâ³ ð³çí³

ôîðìè åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ³í³ö³àòèâè. Áóðõëèâèé ñïëåñê ïðèâàòíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

³í³ö³àòèâè, ùî ïðèïàâ íà ïî÷àòêîâèé ïåð³îä ðåôîðì 1990–õ

ðîê³â, õàðàêòåðèçóºòüñÿ âêðàé íèçüêèì ð³âíåì äåðæàâíî¿ ä³¿

íà ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó. Ïðîòå âæå

äî 2000 ðîêó â åêîíîì³÷íîìó æèòò³ âñå ÷àñò³øå â³ä÷óâàºòüñÿ

ïðèñóòí³ñòü äåðæàâè ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³ä-

íîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ðå-

ãëàìåíòàö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè â³ä-

ïîâ³äíî äî âèìîã öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íà äóìêó Â.À. Êîöàðü, ñêëàäîâèìè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-

íîãî ìåõàí³çìó º îá'ºêò, ìåòà ³ çàâäàííÿ, çàêîíîäàâ÷à ³ íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâà áàçà, ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ, îðãàí³-

çàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, ôóíêö³¿ ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ìå-

õàí³çì óïðàâë³ííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè [4].

Ìåõàí³çì âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ïðèïóñêàº

äîòðèìàííÿ òàêèõ óìîâ: áàëàíñ ³íòåðåñ³â, ºäí³ñòü êîìåðö³é-

íèõ óìîâ, âçàºìí³ñòü ãàðàíò³é, óçãîäæåí³ñòü ñóì³ñíèõ ä³é,

â³äñóòí³ñòü äèñêðèì³íàö³¿ îäíîãî ç ïàðòíåð³â, ñóì³ñíå íåñåí-

íÿ ðèçèê³â, ñò³éê³ñòü âçàºìèí, ïåâíà òðèâàë³ñòü. Áåçóìîâíî,

íå âèêëèêàº ñóìí³â³â òà îáñòàâèíà, ùî äàí³ óìîâè çàáåçïå-

÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõà-

í³çìó ³íâåñòóâàííÿ. Âñ³ ö³ óìîâè º íå âíóòð³øí³ìè, à çîâí³ø-

í³ìè ïî â³äíîøåííþ äî éîãî âïëèâó ³ âèðàæàþòü ò³ îçíàêè,

ÿê³ ìîæóòü ñïðèÿòè ðîçâèòêó àáî ïðèñòîñóâàííþ îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íâåñòóâàííÿ äî çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà. Íà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì

âïëèâàº áàãàòî ÷èííèê³â ÿê ìàêðîåêîíîì³÷íîãî, òàê ³ ì³-

êðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ; ÿê ãàëóçåâîãî, òàê ³ ì³æãàëóçåâîãî

õàðàêòåðó; ÿê ðåã³îíàëüí³, òàê ³ âíóòð³øíüîðåã³îíàëüí³ îñî-

áëèâîñò³ âåäåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî, íà

îñîáëèâîñò³ éîãî ðîçâèòêó âïëèâàþòü ïðîì³æí³ ÷èííèêè.

Íàïðèêëàä, ì³æ ìàêðî– ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèì ð³âíÿìè ðîç-

ð³çíÿþòü ïðîì³æíèé, òàêèé, ùî îòðèìàâ íàçâó ìåçîð³âåíü,

àáî ì³æçîíàëüí³ îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèö-

òâà, õàðàêòåðèñòèêè, âëàñòèâ³ ö³ëèì ï³äêîìïëåêñàì íàðîä-

íîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, âêëþ÷àþ÷è àãðîïðîìèñëî-

âèé. Êð³ì òîãî, áàãàòîóêëàäí³ñòü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà, ùî

ñêëàëàñÿ çà ðîêè ðåôîðì, òàêîæ âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³, õà-

ðàêòåðí³ äëÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³íâå-

ñòóâàííÿ. Öå ïðèâîäèòü äî âèñíîâêó, ùî â îñíîâ³ éîãî ñóò-

í³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ëåæàòü, ïåðø çà âñå, áàçèñí³ â³äíîñè-

íè, à ñàìå – âèðîáíè÷³ â³äíîñèíè, ÿê³ íà êîæíîìó åòàï³ ðî-

çâèòêó ñóñï³ëüñòâà ìàþòü îñîáëèâ³ ðèñè.

Íàâ³òü ó ðàìêàõ îäíîãî ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ ìîæå ïðèéìàòè àá-

ñîëþòíî ð³çí³ ôîðìè – â³ä ïðîñòèõ äî ñêëàäíîñòðóêòóðîâà-

íèõ ìîäåëåé. Äî ïðîñòèõ ìîæíà â³äíåñòè ñòèìóëþâàííÿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â, íàïðèêëàä ÷åðåç ðîçâèòîê ðåã³îíàëü-

íèõ áþäæåò³â ðîçâèòêó, äæåðåëàìè ïðèáóòêîâî¿ ÷àñòèíè

ÿêèõ ïåðåäáà÷àëîñÿ ââàæàòè ÷àñòèíó ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü, ïåðåðîçïîä³ëåíèõ íà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é [5, ñ.

124]. Òóò âèÿâëÿºòüñÿ ïîìèëêîâèé ïîãëÿä íà ï³äòðèìêó ïðî-

åêò³â ç ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë óðÿäó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çà-

õèùåí³ñòü áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ñòàòåé âèêëþ÷àº ìîæëèâî-

ñò³ ïåðåðîçïîä³ëó îòðèìóâàíèõ êîøò³â íà êîðèñòü òèõ àáî ³í-

øèõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, áóâàþòü

íàáëèæåí³ äî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó çâ'ÿçêàìè, ùî íå

íîñÿòü ñóòî åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó.

Ïî ñóò³, ôîðìóâàííÿ áþäæåò³â ðîçâèòêó îçíà÷àëî âèëó-

÷åííÿ ç áþäæåòó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè êîøò³â â óìîâàõ ¿õ êàòà-

ñòðîô³÷íîãî äåô³öèòó, îñîáëèâî íà îáëàñíîìó ³ ì³ñöåâîìó

ð³âíÿõ. Äîòàö³éíèé õàðàêòåð áþäæåòó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³

ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ÿê ïðàâèëî, óñêëàäíþâàâ çàñòîñóâàííÿ òà-

êîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðî-

öåñîì. Áåçóìîâíî, äåðæàâíà ïîë³òèêà ñòèìóëþâàííÿ ³íâå-

ñòóâàííÿ ìàº ñïèðàòèñÿ íà â³äïîâ³äí³ ö³íîâ³ ïðîïîðö³¿, ÿê³

âñòàíîâëþþòüñÿ çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ

ïîïèòó, âäîñêîíàëåííÿì ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â. Ïðîòå îñ-

íîâíèì âàæåëåì ä³¿ äåðæàâè íà ö³íîâ³ ïðîïîðö³¿ â íèí³øí³õ

ðåàë³ÿõ º óïðàâë³ííÿ ö³íàìè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ âñüîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ÿê íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿,

òàê ³ ðåã³îíàëüíîþ åêîíîì³êè º ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà. Ñêëà-

ëîñÿ âðàæåííÿ, ùî ðåàë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ íàäàííÿ óðÿäîâèõ ãàðàí-

ò³é äëÿ ³íâåñòîð³â ³ çàõèñòó ³íâåñòèö³é; ïîäàííÿ äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè âèñîêîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â ç ïîçàáþäæåòíèõ

äæåðåë; ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ ðèíêó ³íâåñòè-

ö³é ³ ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â; åôåêòèâíîãî ïîøóêó ïàðòíåð³â,

ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ êðèòåð³ÿìè îö³íêè ³ â³äáîðó ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â, ïåðåãîâîð³â ³ ³íâåñòèö³éíèõ êîíòðàêò³â; ñèñòåìè

ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â [6].

Íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî òàêà ñêëàäíà åêîíîì³÷íà

êàòåãîð³ÿ, ÿê îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì, âêëþ÷àº

òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê ôîðìà ïîøóêó ïàðòíåð³â, àáî ôîðìà ïåðå-

ãîâîð³â ³ êîíòðàêò³â. ßêùî îñòàíí³é åëåìåíò ðåãëàìåíòóºòü-

ñÿ ïîëîæåííÿìè Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó òà ³íøèìè çàêîíîäàâ-

÷èìè àêòàìè, à òàêîæ äîáðîâ³ëüíèì âîëåâèÿâëåííÿì åêî-

íîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â, òî âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ôîðìóºòüñÿ âè-

õîäÿ÷è ç ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ â³äïîâ³ä-

íî äî ïðàêòèêè ä³ëîâî¿ åòèêè, ùî ñêëàëàñÿ. Ö³ àñïåêòè º âè-

êëþ÷íî ïðåðîãàòèâîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí äâîõ ñóá'ºêò³â

³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó íåçàëåæíî â³ä îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, ùî ä³º.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ ïðî òå, ùî îäí³ºþ ç ôóíêö³é

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
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ö³é º çàõîäè íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â ³íâåñòèö³ÿõ. Äî çàõî-

ä³â, ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòü: ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð äëÿ ñïðèÿííÿ

³íâåñòèö³ÿì ³ ³ííîâàö³ÿì, àêóìóëÿö³þ çàñîá³â íàñåëåííÿ.

Õàðàêòåð ³ ôîðìà îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ìîíîïîë³çìó ðå-

ã³îí³â ³ â ãàëóçÿõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç îòðèìàííÿì çåìåëüíî¿ ðåíòè ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ì³ñöåç-

íàõîäæåííÿ òà ³íø³ ÷èííèêè âèðîáíèöòâà âèð³øàëüíèì ÷èíîì

âïëèâàþòü íà çîíàëüíå ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà. Ïåðåâàæàííÿ ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ïåâíèõ

âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ îáóìîâëþº â³äïîâ³äíèé

ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íåðîçðèâíî

ïîâ'ÿçàí³ ³ç ³íòåíñèô³êàö³ºþ áàíê³âñüêîãî, ïðîìèñëîâîãî ³

òîðãîâåëüíîãî êàï³òàëó, ùî ïðèïóñêàº ñïðèÿííÿ ï³äïðèºì-

ñòâàì ç áîêó äåðæàâè â óñï³øíîìó ôîðìóâàíí³ îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Îäíèì ç

ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â, ùî äîçâîëÿþòü ñêîíöåíòðóâàòè

êàï³òàë ³ çàáåçïå÷èòè éîãî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, º ñòâî-

ðåííÿ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï (ÔÏÃ). Ïðîòå, ÿê ïîêà-

çóº äîñâ³ä, íàñïðàâä³ òàê³ îá'ºäíàííÿ âèñòóïàëè â êðà¿í³ ³í-

ñòðóìåíòîì âèêà÷óâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ,

ðåã³îí³â. Òîìó ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàíü âêëþ÷åííÿ ÔÏÃ â ºäèíèé

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ íåîáõ³ä-

íî ïåðåäáà÷èòè ä³þ â³äïîâ³äíèõ âàæåë³â, ùî ïåðåøêîäæà-

þòü òàêîìó ñöåíàð³þ ðîçâèòêó ïîä³é.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îêðåì³ àâòîðè íàäàþòü äåðæàâ-

íîìó ðåãóëþâàííþ ñàìîñò³éíó, â³äîñîáëåíó ðîëü. Òàê, á³ëü-

ø³ñòü íàóêîâö³â ââàæàþòü, ùî ìåõàí³çì äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â âêëþ÷àº áþäæåòíó, ïîäàò-

êîâó, ô³íàíñîâî–êðåäèòíó, ìèòíèöþ, ö³íîâó ïîë³òèêó (îñòàí-

íÿ âò³ëþºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ó ðåãóëþâàíí³ ïðèðîäíèõ ìî-

íîïîë³é ³ ïðè äåðæàâíèõ çàêóï³âëÿõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿), à òàêîæ ãðîøîâó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó.

Ñåðåä íàïðÿì³â ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ÷à-

ñòî îáãîâîðþþòüñÿ ïðîïîçèö³¿ ç ðîçâèòêó ãíó÷êèõ îðãàí³çà-

ö³éíèõ ôîðì, ùî äîçâîëÿþòü ïîºäíóâàòè äåöåíòðàë³çîâàíó

ôîðìó óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äíó äëÿ åôåêòèâíîãî îñâîºííÿ ³í-

âåñòèö³¿ ³ öåíòðàë³çàö³þ, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ êëþ÷îâèõ

òåõíîëîã³é ³ ïîñò³éíèé ïåðåãëÿä îðãàí³çàö³éíî¿ ³ ôóíêö³î-

íàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ó÷àñíèê³â ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â. Ìî-

æëèâî, äàíà ïðîïîçèö³ÿ íå ïðèïóñêàº òàêîãî åêîíîì³÷íîãî

âàæåëÿ, ÿê êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó êàï³òàëó, ÿêà îá'ºêòèâíî

ïðèìóøóº äî ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü, ùî âèíèêàþòü ó ò³é àáî

³íø³é ëàíö³ ñèñòåìè âèðîáíè÷èõ ³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí.

Íàì çäàºòüñÿ, ùî, íàâïàêè, íåîáõ³äíà ÿêíàéá³ëüøà äå-

öåíòðàë³çàö³ÿ ç ìåòîþ ïîñèëåíî¿ ä³¿ ÷èííèêà êîíêóðåíö³¿. Ïðè

öüîìó äåÿê³ ñêëàäîâ³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

³íâåñòóâàííÿ, ùî âèðàæàþòü ºäèí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ³

ä³¿, ìàþòü çàëèøàòèñÿ íåïîðóøíèìè äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â öüî-

ãî ïðîöåñó. Öå ïîëîæåííÿ íå ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ ô³íàíñîâî¿ íåñò³éêîñò³. Äëÿ

äàíèõ ï³äïðèºìñòâ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ³í-

âåñòóâàííÿ çóìîâëþºòüñÿ ïåðø çà âñå íåîáõ³äí³ñòþ öåí-

òðàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ç ïîäàëüøèì ¿õ ðîçïîä³ëîì ó

ì³ðó îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ.

Âàæëèâîþ ëàíêîþ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³ç-

ìó çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é º ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ³ ðåãóëþâàííÿ

ñåðåäîâèùà. Äåðæàâà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñ

åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ïðîöåñ ³íâå-

ñòóâàííÿ, â³ä ë³öåíçóâàííÿ äî ñòèìóëþâàííÿ ïîñòà÷àíü ð³ç-

íèõ ³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì

çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ðîçóì³ºòüñÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ

ôîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ, ðå-

ãóëþâàííÿ ðóõó êàï³òàëó, à òàêîæ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ öèìè

ïðîöåñàìè. ²íøèìè ñëîâàìè, öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ³í-

ñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñè-

ìàëüíó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó.

Äî ñêëàäó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó çàëó-

÷åííÿ ³íâåñòèö³é, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä âêëþ÷èòè:

– ôîðìè, ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíèé

ïðîöåñ ÿê ºäèíó â³äòâîðþâàëüíó ñèñòåìó, â òîìó ÷èñë³

ñóá'ºêòè òà îá'ºêòè ³íâåñòóâàííÿ;

– ñïîñîáè ³ ïðèéîìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíà-

ìè, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ³íâåñòóâàííÿ;

– ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ, îñîáëèâîñò³ âçàºìèí óñåðåäèí³

ºäèíî¿ â³äòâîðþâàëüíî¿ ñèñòåìè ³íâåñòóâàííÿ.

Ìåõàí³çì ³íâåñòóâàííÿ âêëþ÷àº òàêîæ ³íôðàñòðóêòóðó,

ùî çàáåçïå÷óº âèêîðèñòàííÿ øèðîêîãî íàáîðó åêîíîì³÷íèõ

³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â ä³¿. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ

åëåìåíò³â, ÿê ôîðìè îðãàí³çàö³¿ ³ êîîðäèíàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîöåñó â ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðìàõ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïîäàòêîâîãî àñïåêòó
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ,
ùî ïðàöþþòü çà çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ,
îáë³êó òà çâ³òíîñò³. Íà îñíîâ³ ìîäåë³ îö³íþâàííÿ çàãàëü-
íèõ îáñÿã³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ùî ìàþòü ñïëà÷óâàòè ìàë³
ï³äïðèºìñòâà, âèêîíàíî àíàë³ç çì³íè ¿õ ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, Ïîäàòêîâèé êî-
äåêñ, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, äîõîäè, âèòðàòè, ïîäàòêîâå
íàâàíòàæåííÿ, ìîäåëü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ íàëîãîâîãî àñïåêòà
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé, ðàáîòàþùèõ ïî îáùåé ñèñòåìå íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ, ó÷åòà è îò÷åòíîñòè. Íà îñíîâå ìîäåëè îöåíè-
âàíèÿ îáùèõ îáúåìîâ íàëîãîâ è ñáîðîâ, êîòîðûå äîë-
æíû ïëàòèòü ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, âûïîëíåí àíàëèç èç-
ìåíåíèÿ èõ íàëîãîâîé íàãðóçêè âñëåäñòâèå ïðèíÿòèÿ
Íàëîãîâîãî êîäåêñà Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, Íàëîãîâûé
êîäåêñ, íàëîã íà ïðèáûëü, äîõîäû, ðàñõîäû, íàëîãîâàÿ
íàãðóçêà, ìîäåëü.

The article describes the research of the tax aspect of the
government regulation of activity of an small–scale enter-
prise, which pay taxes on the general system of taxation, ac-
counting and reporting. The changes of tax burden of small
enterprises after adoption of the Tax code are researched on
basis of the model of small enterprise tax loading estimation.

Keywords: small enterprises, Tax code, profit tax, tax
burden, model.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíà ï³äïðèºìíèöüêà

ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó,

òàê ³ òèõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ìîá³ë³çóº

ô³íàíñîâ³ ³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè íàñåëåííÿ, ñïðèÿº ðîçâèòêó

çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ (â òîìó ÷èñë³ âîíî º âàãîìèì âàæåëåì

àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè), çàáåçïå÷óº ñîö³àëüíó

ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè òà âèð³øóº áàãàòî ³íøèõ ïðîáëåì

ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñàìå òîìó ðîçâèòîê

ìàëîãî á³çíåñó º ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ðåôîðìàö³éíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Ïðîòå çì³íè óìîâ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çóìîâëåí³ ïîäàòêî-

âîþ ðåôîðìîþ â Óêðà¿í³, òðàêòóþòüñÿ åêîíîì³ñòàìè íåî-

äíîçíà÷íî. ¯õ ïîãëèáëåíèé àíàë³ç, ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ

ìåòîä³â åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, óÿâëÿºòü-

ñÿ âàæëèâèì äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó

äåðæàâè. Çîêðåìà, º ö³êàâèì òàêèé àíàë³ç äëÿ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ ñïëà÷óþòü ïîäàòêè çà çàãàëüíîþ (çâè÷àéíîþ,

òðàäèö³éíîþ) ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³-

çó ðîçâèòêó ñåêòîðó ìàëîãî á³çíåñó ïðèñâÿ÷åí³ ´ðóíòîâí³

äîñë³äæåííÿ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê Ç.Ñ. Âàðíàë³é,

Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, ß.À. Æàë³ëî, ².Ì. Êîìàðíèöüêèé, Ì.É. Ìà-

ë³ê, Â.À. Ñèçîíåíêî, À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, Ò.². ªô³ìåíêî, òà ³í-

øèõ. Ïðîòå ç îãëÿäó íà ñóòòºâ³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â ïîäàò-

êîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ïî-

äàëüøîìó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, çîêðåìà ó

äîñë³äæåíí³ ïîäàòêîâîãî àñïåêòó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çì³í îïîäàòêóâàííÿ ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü çà çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ îïîäàò-

êóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êî-

äåêñó òà îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè äëÿ

òàêèõ ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ââåäåííÿ íîâîãî ïîäàò-

êîâîãî çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè, ïðèâåëî äî ñóòòºâèõ çì³í ó ãîñïîäàðñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó. Ïîäàòêîâà ðåôîðìà

òîðêíóëàñÿ âñ³õ ïîäàòê³â, àëå íàéá³ëüø ñóòòºâî – ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà. Çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ, ñòîñóþòüñÿ íå

ëèøå ñòàâêè âêàçàíîãî ïîäàòêó, à é ïðàâèë éîãî ðîçðàõóíêó:

âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â äîõîä³â, âèòðàò, ïðèáóòêó, à òàêîæ ïî-

ðÿäêó àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ´ðóíòîâíèé

ï³äõ³ä äî ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Î.Â. Ï²ÑÊÓÍÎÂÀ,
ê.ò.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Ò.Î. Á²ËÈÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿
ðåôîðìè äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ,

ÿê³ ïðàöþþòü íà çàãàëüí³é ñèñòåì³
îïîäàòêóâàííÿ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Çà íîâèì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì çíà÷íî çì³íèâñÿ

ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè. Òåïåð

äîõîäè òà âèòðàòè â ïîäàòêîâîìó îáë³êó âèíèêàþòü çã³äíî ç

ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

(Ï(ñ)ÁÎ). Ïðèáóòîê ÿê îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ

øëÿõîì çìåíøåííÿ ñóìè äîõîä³â çâ³òíîãî ïåð³îäó íà âåëè-

÷èíó ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â (âèêîíàíèõ ðîá³ò, íà-

äàíèõ ïîñëóã) òà ñóìó ³íøèõ âèòðàò çâ³òíîãî ïîäàòêîâîãî ïå-

ð³îäó. Ïîíÿòòÿ «ñêîðèãîâàíèé âàëîâèé äîõ³ä» òà «âàëîâ³ âè-

òðàòè» âèêëþ÷åí³. Âàæëèâîþ çì³íîþ ñòàëî ñêàñóâàííÿ

«ïðàâèëà ïåðøî¿ ïîä³¿»: äîõîäè òà âèòðàòè òåïåð âèçíàþòü-

ñÿ â ìîìåíò ¿õ íàðàõóâàííÿ. Îáë³ê êóðñîâèõ ð³çíèöü òàêîæ

ïðîâîäèòüñÿ çã³äíî ç Ï(ñ)ÁÎ.

Ïîäàòêîâèé êîäåêñ íà â³äì³íó â³ä ñòàðîãî Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ» ¹334/94 ì³-

ñòèòü ÷³òêó êëàñèô³êàö³þ äîõîä³â òà âèòðàò. Äîõîäè ôîðìó-

þòüñÿ ç äâîõ ñêëàäîâèõ: «äîõîäó â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³»

òà «³íøèõ äîõîä³â», ïðè÷îìó ïåðåë³ê äîõîä³â, ÿê³ íå âêëþ÷à-

þòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ, äåùî ðîçøè-

ðèâñÿ. Ùå á³ëüø äåòàëüíî êëàñèô³êóþòüñÿ âèòðàòè ï³äïðè-

ºìñòâ. Âîíè âêëþ÷àþòü «âèòðàòè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³» òà

«³íø³ âèòðàòè». Äî îïåðàö³éíèõ â³äíîñÿòü âèòðàòè, ìàòåð³à-

ë³çîâàí³ ó ñîá³âàðòîñò³ ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, âèêîíàíèõ ðî-

á³ò òà íàäàíèõ ïîñëóã. Ó ñâîþ ÷åðãó, ñîá³âàðò³ñòü ïðèäáàíèõ

òà ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ö³íè ¿õ

ïðèäáàííÿ ç óðàõóâàííÿì ââ³çíîãî ìèòà ³ âèòðàò íà äîñòàâ-

êó òà äîâåäåííÿ äî ñòàíó, ïðèäàòíîãî äëÿ ïðîäàæó, à ñîá³-

âàðò³ñòü âèãîòîâëåíèõ òà ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â ñêëàäàºòüñÿ

ç ïðÿìèõ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò, ïðÿìèõ âèòðàò íà îïëàòó

ïðàö³, àìîðòèçàö³¿ âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèõ ç âèðîáíèö-

òâîì òîâàð³â, â³äïîâ³äíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò, âàð-

òîñò³ ïðèäáàíèõ ïîñëóã òà ³íøèõ ïðÿìèõ âèòðàò. Âèòðàòè, ÿê³

ôîðìóþòü ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â, âèêîíàíèõ ðî-

á³ò ³ íàäàíèõ ïîñëóã, âèçíàþòüñÿ âèòðàòàìè òîãî çâ³òíîãî

ïåð³îäó, â ÿêîìó âèçíàíî äîõîäè â³ä ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. Äî «³í-

øèõ âèòðàò» çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì íàëåæàòü: àäì³-

í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, ñïðÿìîâàí³ íà îáñëóãîâóâàííÿ òà óïðà-

âë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; âèòðàòè íà çáóò, ÿê³ âêëþ÷àþòü âè-

òðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðåàë³çàö³ºþ òîâàð³â, âèêîíàííÿì ðîá³ò,

íàäàííÿì ïîñëóã; ³íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè (âèòðàòè çà îïå-

ðàö³ÿìè â ³íîçåìí³é âàëþò³, âòðàòè â³ä êóðñîâî¿ ð³çíèö³, ñóìè

íàðàõîâàíèõ ïîäàòê³â òà çáîð³â, ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëü-

íîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ); ô³íàíñîâ³

âèòðàòè (â³äñîòêè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè, ïîçèêàìè,

îáë³ãàö³ÿìè) òà ³íø³ âèòðàòè, íå ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì òà

ðåàë³çàö³ºþ òîâàð³â, âèêîíàííÿì ðîá³ò ³ íàäàííÿì ïîñëóã

(äîáðîâ³ëüí³ âíåñêè äî áþäæåòó òà ôîíä³â). Òàêà äèôåðåíö³-

éîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ âèòðàò ó íîâ³é ñèñòåì³ îáë³êó äîçâîëèòü

ïîäàòê³âöÿì âèÿâëÿòè ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿ çà ðåçóëüòàòàìè êà-

ìåðàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè, ùî äàñòü çìîãó çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü

âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê äëÿ äîáðîñîâ³ñíèõ ïëàòíèê³â. Ïåðåë³ê âè-

òðàò, ùî íå âðàõîâóþòüñÿ ïðè âèçíà÷åíí³ îïîäàòêîâóâàíîãî

ïðèáóòêó, áóëî äîïîâíåíî ï'ÿòüìà ïóíêòàìè. Â òîìó ÷èñë³ íà

â³äì³íó â³ä íîðì ïîïåðåäíüîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà

äî äàíèõ âèòðàò íå íàëåæàòü ñóìè ïîïåðåäíüî¿ (àâàíñîâî¿)

îïëàòè òîâàð³â òà ïîñëóã, à îáñÿã âèòðàò íà ðåêëàìó, ÿêèé

âêëþ÷àºòüñÿ äî âèòðàò, ùî âðàõîâóþòüñÿ ïðè îïîäàòêóâàí-

í³ ïðèáóòêó, çíà÷íî çá³ëüøèâñÿ.

Ñóòòºâèõ çì³í çàçíàëè íîðìè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà,

ùî ñòîñóþòüñÿ àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïðè âèçíà-

÷åíí³ îá'ºêòà îïîäàòêóâàííÿ ñóìà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõ-

óâàíü íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî çàêîíîäàâñòâà îêðåìî íå

âèä³ëåíà, îñê³ëüêè òàêà ñóìà âêëþ÷àºòüñÿ â ñîá³âàðò³ñòü òà

³íø³ âèòðàòè. Çà Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì êëàñèô³êàö³ÿ ãðóï

îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ì³ñòèòü 16 ãðóï

äëÿ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ø³ñòü ãðóï – äëÿ íåìàòåð³àëüíèõ,

ç âñòàíîâëåííÿì ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìèõ ñòðîê³â ¿õ âèêîðè-

ñòàííÿ. Çàçíà÷èìî, ùî ðàí³øå Çàêîí ¹334/94 ïåðåäáà-

÷àâ ðîçïîä³ë îñíîâíèõ ôîíä³â íà ÷îòèðè ãðóïè òà ì³ñòèâ äëÿ

êîæíî¿ ç öèõ ãðóï âèçíà÷åí³ íîðìè àìîðòèçàö³¿. Êð³ì òîãî,

çã³äíî ç íîâèì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì â³äáóëîñÿ ðîç-

øèðåííÿ ïåðåë³êó ìåòîä³â íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ àìîðòè-

çàö³¿ (àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íàðàõîâóºòüñÿ ç âèêî-

ðèñòàííÿì ï'ÿòè ìåòîä³â: ïðÿìîë³í³éíîãî, çìåíøåííÿ çà-

ëèøêîâî¿ âàðòîñò³, ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿

âàðòîñò³, êóìóëÿòèâíîãî òà âèðîáíè÷îãî).

Äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä ùîäî âèçíà÷åííÿ òà êëàñèô³êàö³¿

îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ïîäàòêîâîãî îáë³êó òà íàáëèæåííÿ ïî-

äàòêîâîãî îáë³êó äî áóõãàëòåðñüêîãî íàëåæèòü äî ïîçèòèâíèõ

çì³í, ùî ïîêëèêàí³ ãàðìîí³çóâàòè ïîäàòêîâå òëóìà÷åííÿ

îïåðàö³¿ òà ¿¿ åêîíîì³÷íèé åôåêò. Çáëèæåííÿ áóõãàëòåðñüêèõ

òà ïîäàòêîâèõ íîðì äîçîëÿº òàêîæ äåêëàðóâàòè Ïîäàòêîâèé

êîäåêñ ÿê çàêîí, ùî ïîêëèêàíèé ïîëåãøèòè ïðîöåñ àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ó ö³ëîìó ³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çîêðåìà,

çá³ëüøèòè ¿õ ïðîçîð³ñòü. Ïðîòå öÿ ïðîáëåìà ³ äîñ³ íå º ïîâí³-

ñòþ âèð³øåíîþ. Áóëî ï³äðàõîâàíî, ùî çà óìîâ ÷èííîãî çàêî-

íîäàâñòâà äëÿ ï³äãîòîâêè ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ â ñåðåäíüîìó

âèêîðèñòîâóºòüñÿ 280 ëþäèíî–ãîäèí ðîáîòè íà ð³ê (äëÿ ïî-

ð³âíÿííÿ: äëÿ êðà¿í ºâðîçîíè â³í ñòàíîâèòü 100–140 ëþäè-

íî–ãîäèí). Äî íåäîë³ê³â ðåôîðìè íàëåæèòü ñêàñóâàííÿ ìî-

æëèâîñò³ ïîäàâàòè êîíñîë³äîâàíó çâ³òí³ñòü (ó ðîçâèíåíèõ

êðà¿íàõ, íàâïàêè, ãîâîðÿòü ïðî ìàêñèìàëüíó àãðåãàö³þ çâ³ò-

íîñò³, íàâ³òü íà ð³âí³ ðîçãàëóæåíèõ êîðïîðàö³é). Äåòàëüíî âè-

ïèñóþ÷è, ùî ìîæíà, à ùî íå ìîæíà âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðà-

õóíêó áàçè îïîäàòêóâàííÿ, óðÿä íàìàãàâñÿ ïåðåêðèòè ãîëîâ-

í³ ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, ïðîòå äîêè íå áóäóòü

ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ òîãî, ùîá ï³äïðèºìñòâà ñàì³ áóëè çàö³-

êàâëåí³ äåêëàðóâàòè ïðèáóòîê, ¿õí³ áóõãàëòåðè áóäóòü çíàõî-

äèòè íîâ³ é íîâ³ ïðîãàëèíè ó çàêîíîäàâñòâ³ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ïî-

äàòê³â. Â³äïîâ³äíî óðÿäó äîâåäåòüñÿ âíîñèòè äîäàòêîâ³ çàêî-

íîäàâ÷³ îáìåæåííÿ, ùå á³ëüøå óñêëàäíþþ÷è àäì³í³ñòðóâàí-

íÿ ïîäàòêó. Öåé ïðîöåñ ìîæå âèÿâèòèñÿ íåñê³í÷åííèì [6].

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, íàé³ñòîòí³øèõ çì³í ï³ñëÿ ââåäåííÿ â

ä³þ íîâîãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà çàçíàëà ñòàâêà ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê. Âðàõîâóþ÷è íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿
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êðèçè, Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ¿¿ ñóòòºâå çíè-

æåííÿ: 23% – ç 1.04.2011, 21% – ç 01.01.2012, 19% – ç

01.01.2013, 16% – ç 01.01.2014. Öå º îá´ðóíòîâàíèì íî-

âîââåäåííÿì, àäæå äî 2015 ðîêó â³äïîâ³äíî äî òåîð³¿ öèêë³â

î÷³êóºòüñÿ àêòèâ³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ùî âèêëè÷å çðîñòàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ çàðóá³æíèõ ³íâåñòîð³â. Äî òîãî ìî-

ìåíòó óðÿä ïëàíóº ïîñëàáèòè ô³ñêàëüíèé òèñê íà óêðà¿íñüêèé

á³çíåñ, ùî ñòèìóëþâàòèìå ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ ïî-

ñïðèÿº ïîæâàâëåííþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³. Â ðåçóëü-

òàò³ çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äî 16% Óêðà¿íà áó-

äå ìàòè îäíó ç íàéíèæ÷èõ íîì³íàëüíèõ ñòàâîê ñåðåä ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿í. Íàéíèæ÷³ ñòàâêè â ªÑ çàñòîñîâóþòüñÿ ïåðå-

âàæíî ó êðà¿íàõ Öåíòðàëüíî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè (ðèñ. 1), ùî ïî-

ÿñíþºòüñÿ íàìàãàííÿìè öèõ êðà¿í ï³äâèùèòè ñâîþ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é øëÿõîì ôîðìó-

âàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ðåæèìó.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 1, ç 01.01.2013 ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ áóäå íà ð³âí³ òàêèõ êðà¿í, ÿê ×å-

õ³ÿ, Ïîëüùà, Ñëîâà÷÷èíà, à ç 01.01.2014 – íà ð³âí³ ñòàâêè

ïîäàòêó â Ðóìóí³¿.

Êð³ì ðîçãëÿíóòîãî çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

ç ìåòîþ ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ ïå-

ðåäáà÷åíî âïðîâàäæåííÿ çíà÷íèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ìà-

ëèõ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, äëÿ íîâîñòâîðåíèõ, à òàêîæ ïåâíèõ

âèä³â ³ñíóþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, çàãàëüíà ñóìà äîõîäó çà çâ³ò-

íèé ð³ê ÿêèõ íå ïåðåâèùóº 3 ìëí. ãðí., çàïðîâàäæåíî ñòàâêó

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó ðîçì³ð³ 0% íà ïåð³îä ç 1 êâ³òíÿ 2011

ðîêó äî 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó.

Âîäíî÷àñ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íèçüêà íîì³íàëüíà ñòàâêà íà

ïðèáóòîê íå îçíà÷àº àâòîìàòè÷íîãî ôîðìóâàííÿ íàéá³ëüø

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ô³ñêàëüíîãî ïðîñòîðó, àäæå êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè á³ëüøå çàëåæèòü

â³ä ðåàëüíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó òà â³ä ïðîñòîòè ³ ïðîçîðîñò³ éî-

ãî àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Îêð³ì ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðàö-

þþòü íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, îáë³êó òà çâ³òíî-

ñò³, ñïëà÷óþòü ùå ö³ëèé ðÿä ïîäàòê³â òà âíåñê³â, íàéá³ëüø

âàãîìèìè ñåðåä ÿêèõ º ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü çà ñòàâ-

êîþ 17% ³ ºäèíèé âíåñîê íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå ñîö³àëüíå

ñòðàõóâàííÿ, ùî ñïëà÷óºòüñÿ çã³äíî ³ç Çàêîíîì «Ïðî çá³ð òà

îáë³ê ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñî-

ö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ» â³ä 08.07.2010 ¹2464–VI ³ íàðàõî-

âóºòüñÿ íà ñóìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà íà ñóìó âèíàãîðîäè ô³-

çè÷íèì îñîáàì çà âèêîíàííÿ ðîá³ò (íàäàííÿ ïîñëóã) çà öè-

â³ëüíî–ïðàâîâèìè äîãîâîðàìè. Ñòàâêà ºäèíîãî âíåñêó

âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êëàñ³â ïðîôåñ³éíîãî ðèçèêó

âèðîáíèöòâà, äî ÿêèõ â³äíåñåíî ïëàòíèê³â ºäèíîãî âíåñêó, ç

óðàõóâàííÿì âèä³â ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ñòàâêà ºäèíîãî

âíåñêó ñòàíîâèòü 36,76% äëÿ 1 (ì³í³ìàëüíîãî) êëàñó ïðî-

ôåñ³éíîãî ðèçèêó ³ 49,7% äëÿ 67 (ìàêñèìàëüíîãî) êëàñó.

Äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè äëÿ

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà – þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿê³

ïðàöþþòü íà çàãàëüí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, ïîáóäóºìî

ìîäåëü îö³íþâàííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â

(îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), ùî ìàþòü ñïëà÷óâàòè ìàë³ ï³äïðè-

ºìñòâà ó öüîìó ðàç³ [5].

Çðîáèìî äåê³ëüêà ïîïåðåäí³õ çàóâàæåíü. Íåõàé îáñÿã âè-

ðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ìàëîãî ï³äïðè-

ºìñòâà äîð³âíþº V, âèòðàòè ç ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ áåç

óðàõóâàííÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â – C, çàãàëüíèé îáñÿã ïîäàòê³â ³

çáîð³â – N. Âèðó÷êà V ì³ñòèòü ó ñîá³ ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü (ïîäàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ) Npdvz = pdv • V’, äå V’ – âè-

ðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ áåç ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, pdv –

ñòàâêà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, ÿêà íà ñüîãîäí³ äîð³âíþº

pdv =0,17. Òîáòî V = V’ + Npdvz = (1 + pdv)• V’.

Áóäåìî ââàæàòè, ùî äî âèòðàò ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà âõî-

äÿòü ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè Cm, ó òîìó ÷èñë³ âàðò³ñòü òîâàð³â òà

ïîñëóã, ïðèäáàíèõ äëÿ ïåðåïðîäàæó òà ðåàë³çîâàíèõ áåç äî-

äàòêîâî¿ îáðîáêè íà äàíîìó ï³äïðèºìñòâ³, àìîðòèçàö³éí³ â³-

äðàõóâàííÿ Ca, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ Czp, ³íø³ îïåðàö³éí³

âèòðàòè Cin, çîêðåìà âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ â ìåæàõ âñòà-

íîâëåíèõ íîðì, âàðò³ñòü ïîñëóã ñòîðîíí³õ ï³äïðèºìñòâ, ïëà-

òà çà ðîçðàõóíêîâî–êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ, çáèòêè â³ä ïñó-

âàííÿ ö³ííîñòåé ³ òàêå ³íøå: C = Cm + Ca + Czp + Cin. Ââàæàòè-

ìåìî, ùî çà âñ³ºþ âåëè÷èíîþ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò Cm âè-

íèêàº ïîäàòêîâèé êðåäèò Npdvz = pdv• C’m, äå C’m – îáñÿã
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ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò çà âèíÿòêîì îáñÿãó ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü: Cm = (1 + pdv)• C’m. Äëÿ ñïðîùåííÿ ìîäåë³ ââàæà-

òèìåìî, ùî ìàëå ï³äïðèºìñòâî íå º âèðîáíèêîì ï³äàêöèç-

íèõ òîâàð³â, àëå çà íåîáõ³äíîñò³ öÿ ñêëàäîâà âèðó÷êè äîñèòü

ïðîñòî ââîäèòüñÿ ó ìîäåëü.

Òåïåð ðîçãëÿíåìî ìîäåëü îö³íþâàííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â ïî-

äàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), ùî ìàþòü ñïëà÷óâàòè

ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ó ðàç³ âèáîðó çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ. Â öüîìó ðàç³ ìàëå ï³äïðèºìñòâî ìàº ñïëàòèòè: ïîäàòîê

íà äîäàíó âàðò³ñòü Npdv, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà NF,

³íø³ îáîâ'ÿçêîâ³ çáîðè òà ïëàòåæ³ Nin, à òàêîæ ºäèíèé âíåñîê íà

çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ÿêèé

íàðàõîâóºòüñÿ íà ñóìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè Nzp. Çàãàëüíèé îáñÿã

ïîäàòê³â òà çáîð³â N ó öüîìó âèïàäêó äîð³âíþº:

N = Npdv + Nzp + Nin + NF.

Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü Npdv ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ì³æ

ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, íàðàõîâàíèì íà îáñÿã ïðîäà-

æó (ïîäàòêîâèì çîáîâ'ÿçàííÿì) Npdvz, òà ïîäàòêîì íà äîäà-

íó âàðò³ñòü, íàðàõîâàíèì íà âàðò³ñòü ïðèäáàíèõ ìàòåð³àëü-

íèõ ðåñóðñ³â âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ (ïîäàòêîâèì êðåäè-

òîì) Npdvk:

Npdv = Npdvz – Npdvk = *pdv • (V – Cm),

äå *pdv = pdv / (1 + pdv).

Îáñÿã ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå

ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ Nzp, ÿêèé íàðàõîâóºòüñÿ íà ñóìó çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè, âèçíà÷àºòüñÿ òàê: Nzp = zp • Czp, äå zp – ñòàâ-

êà ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëü-

íå ñòðàõóâàííÿ. Äëÿ âèçíà÷åíîñò³ ïðè ïðîâåäåíí³ ïîäàëüøèõ

ðîçðàõóíê³â îáåðåìî ñòàâêó ºäèíîãî âíåñêó zp = 0,3726, ùî

â³äïîâ³äàº 23–ìó êëàñó ïðîôåñ³éíîãî ðèçèêó âèðîáíèöòâà, äî

ÿêîãî â³äíîñÿòüñÿ, çîêðåìà, òàê³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿê îïòîâà òîðã³âëÿ áàãàòüìà âèäàìè òîâàð³â, äåÿê³ âèäè ïîñå-

ðåäíèöòâà, çäàâàííÿ â íàéîì òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ò. ³íø.

Äî ñêëàäó ïîäàòê³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â (çáîð³â) Nin,

ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ íà âàëîâ³ âèòðàòè âèðîáíèöòâà çã³äíî ç ÷èí-

íèì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì ³ íå ñïëà÷óþòüñÿ ïðè ïå-

ðåõîä³ íà ºäèíèé ïîäàòîê, âõîäÿòü, çîêðåìà, ïëàòà çà çåìëþ,

çá³ð çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, êîìó-

íàëüíèé ïîäàòîê ³ òàêå ³íøå. Âåëè÷èíà Nin ìàº äëÿ êîíêðåò-

íîãî ï³äïðèºìñòâà äóæå ³íäèâ³äóàëüíèé ïîðÿäîê îá÷èñëåí-

íÿ, ùî óñêëàäíþº ¿¿ âðàõóâàííÿ â ìîäåë³, òîìó äëÿ ñïðîùåí-

íÿ çðîáèìî ïðèïóùåííÿ, ùî öÿ âåëè÷èíà ïðîïîðö³éíà âè-

òðàòàì Cin : Nin = in • Cin, äå in – äåÿêèé êîåô³ö³ºíò ïðî-

ïîðö³éíîñò³, çíà÷åííÿ ÿêîãî îáèðàºòüñÿ ÿêîþñü ì³ðîþ äî-

â³ëüíî, âèõîäÿ÷è ç ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ îáñÿãó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê NF, ùî ìàº

ñïëàòèòè ìàëå ï³äïðèºìñòâî, ðîçãëÿíåìî ïðèáóòîê ï³äïðè-

ºìñòâà Nçàã äî îïîäàòêóâàííÿ:

Fçàã = V – C – Npdv – Nzp – Nin.

Áóäåìî ââàæàòè, ùî ïðèáóòîê Fçàã äîð³âíþº âåëè÷èí³ îïî-

äàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó. Òîä³ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðè-

ºìñòâà NF âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

NF = F • Fçàã = F • (V – C – Npdv – Nzp – Nin).

Ï³äñòàâèâøè îòðèìàí³ âèðàçè ó ôîðìóëó çàãàëüíèõ îáñÿ-

ã³â ïîäàòê³â òà çáîð³â N, ï³ñëÿ íåñêëàäíèõ àëãåáðà¿÷íèõ ïå-

ðåòâîðåíü îòðèìàºìî:

N = ( F + (1 – F) *
pdv) V – F C – (1 – F) ( *

pdvCm –

– zpCzp – inCin).

Îñòàííþ ôîðìóëó ìîæíà ïðåäñòàâèòè â òàêîìó âèãëÿä³:

N = V•[ F + (1 – F)• *
pdv – F + c•(1 – F)•

( *
pdvSm – zpSzp – inSin)].

äå Sm, Szp, Sin – ÷àñòêè â³äïîâ³äíî ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò Cm,

âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ Czp òà âèòðàò Cin ó çàãàëüíîìó îáñÿç³

âèòðàò C; c – ïèòîì³ âèòðàòè (â³äíîøåííÿ âèòðàò C äî âèðó÷-

êè â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ V): c = C / V.

Çà äîïîìîãîþ ïîçíà÷åíü:

ìîäåëü îö³íþâàííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó îïîäàòêóâàííÿ ìà-

ëîãî ï³äïðèºìñòâà çà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ çà-

ïèøåìî ó âèãëÿä³:

N = v•V.

Çàçíà÷èìî, ùî ó âèïàäêó â³ä'ºìíîãî ïðèáóòêó Fçàã ó ôîð-

ìóëàõ äëÿ âèçíà÷åííÿ òà ñë³ä ïîêëàñòè F = 0. Ïðèáó-

òîê Fçàã ìàëîãî ï³äïðèºìñòâà äî îïîäàòêóâàííÿ âèçíà÷àòè-

ìåòüñÿ òàê:

Fçàã = V•(1 – *
pdv – c•(1– *

pdv•Sm + zp•Szp + in•Sin)).

Çâ³äñè îòðèìóºìî òàêó óìîâó íåâ³ä'ºìíîñò³ çàãàëüíîãî

ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà äî îïîäàòêóâàííÿ:

Íà îñíîâ³ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ îö³íþâàííÿ çàãàëüíèõ îá-

ñÿã³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), ùî ìàþòü

ñïëà÷óâàòè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü çà çàãàëüíîþ

ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ, áóëè ðîçðàõîâàí³ çíà÷åííÿ àãðå-

ãîâàíî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ çà ð³çíèõ çíà÷åíü ÷àñòêè Szp

âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó ³ ð³çíèõ çíà÷åíü ïèòîìèõ âèòðàò c.

Ðîçãëÿíóòî ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ òðüîõ åòàï³â:

21% äëÿ åòàïó 1 (ç 01.01.2012), 19% äëÿ åòàïó 2 (ç

01.01.2013), 16% äëÿ åòàïó 3 (ç 01.01.2014). Ðåçóëüòàòè

ðîçðàõóíê³â íàâåäåíî â òàáëèö³.

ßê ïîêàçóº àíàë³ç òàáë. 1, íåçâàæàþ÷è íà ñóòòºâå çìåí-

øåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, çà âåëèêèõ çíà÷åíü

÷àñòêè âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó Szp, íàâ³òü íà òðåòüîìó

åòàï³, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøà-

òèìåòüñÿ äîñèòü âåëèêèì çà ðàõóíîê ñïëàòè ºäèíîãî âíåñêó

íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ.

Äëÿ àíàë³çó çì³íè ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ï³ñëÿ

ââåäåííÿ â ä³þ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ,

ùî ïðàöþþòü çà çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ, áóëè

ðîçðàõîâàí³ çíà÷åííÿ çì³íè àãðåãîâàíî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàí-

íÿ Δv = v1 – v2, äå v1 òà v2 – àãðåãîâàí³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ

â³äïîâ³äíî çà íîâèì òà ñòàðèì ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì.
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Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ïîäàí³ ãðàô³÷íî íà ðèñ. 2.

ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç ðèñ. 2, äëÿ áàãàòüîõ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïðèâåëî äî

ñóòòºâîãî çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Ïðîòå äëÿ

ï³äïðèºìñòâ ç âåëèêîþ ÷àñòêîþ âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó

Szp òà äîñèòü âåëèêîþ ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ (ñ=0,8; ñ=0,7)

çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

âíàñë³äîê âåëèêîãî îáñÿãó ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîî-

áîâ'ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ùî ìàþòü ñïëà÷óâàòè

ìàë³ ï³äïðèºìñòâà â öüîìó ðàç³, ùî ïðèçâîäèòü äî çáèòê³â.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³ º äîâãîî÷³êó-

âàíèì êðîêîì ó ñòâîðåíí³ óñï³øíî¿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íî¿ äåðæàâè, ïðè öüîìó ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâî-

ãî êë³ìàòó äëÿ ìàëîãî á³çíåñó º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàáåç-

ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Àíàë³ç çì³í, ùî â³äáóëèñÿ â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ òà

ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïðàöþþòü çà

çàãàëüíîþ ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ, ïîêàçàâ, ùî íîðìè

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó â ö³ëîìó â³äïîâ³äàþòü ïîñòàâëåí³é ìå-

Szp

Ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ àãðåãîâàíî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ v
ñ=0,8 ñ=0,7 ñ=0,6

Åòàï 1 Åòàï 2 Åòàï 3 Åòàï 1 Åòàï 2 Åòàï 3 Åòàï 1 Åòàï 2 Åòàï 3
0,00 0,065 0,062 0,056 0,097 0,092 0,085 0,130 0,123 0,113
0,10 0,098 0,095 0,091 0,126 0,122 0,115 0,154 0,148 0,139
0,20 0,130 0,129 0,126 0,155 0,151 0,146 0,179 0,173 0,165
0,30 0,163 0,162 0,161 0,183 0,180 0,176 0,204 0,199 0,191
0,40 0,196 0,196 0,196 0,212 0,210 0,206 0,228 0,224 0,217
0,50 0,236 0,236 0,236 0,241 0,239 0,237 0,253 0,249 0,243
0,60 0,278 0,278 0,278 0,269 0,268 0,267 0,277 0,274 0,269
0,70 0,319 0,319 0,319 0,298 0,298 0,298 0,302 0,299 0,296
0,80 0,361 0,361 0,361 0,334 0,334 0,334 0,326 0,324 0,322
0,90 0,402 0,402 0,402 0,370 0,370 0,370 0,351 0,350 0,348
1,00 0,443 0,443 0,443 0,406 0,406 0,406 0,375 0,375 0,374
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ò³ óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè øëÿõîì ðåñóð-

ñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ìàþòü ñïðèÿòè ïîäàëüøîìó ðîçâèò-

êîâ³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³.

Ïîäàòêîâà ðåôîðìà òîðêíóëàñÿ âñ³õ ïîäàòê³â, àëå íàéá³ëüø

ñóòòºâî – ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà. Çì³íè, ùî â³äáó-

ëèñÿ, ñòîñóþòüñÿ íå ëèøå ñòàâêè âêàçàíîãî ïîäàòêó, à é ïðà-

âèë éîãî ðîçðàõóíêó òà ïîðÿäêó àäì³í³ñòðóâàííÿ. Äîñë³äæåííÿ

çì³íè ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

óíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ïðîâåäåíå íà îñ-

íîâ³ ìîäåë³ îö³íþâàííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â ïîäàòê³â ³ çáîð³â

(îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), ùî ìàþòü ñïëà÷óâàòè ìàë³ ï³äïðè-

ºìñòâà, ïîêàçàëî, ùî ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, çî-

êðåìà çìåíøåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, çíà÷íî çìåí-

øèëî ¿õ ïîäàòêîâèé òÿãàð. Ïðîòå äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ç âå-

ëèêîþ ÷àñòêîþ âèòðàò íà çàðîá³òíó ïëàòó Szp òà äîñèòü âåëè-

êîþ ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-

æåííÿ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âíàñë³äîê âåëèêîãî îáñÿãó ºäèíîãî

âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ùî

ìàþòü ñïëà÷óâàòè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà â öüîìó ðàç³.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì ðîçðîáêè òåîðåòè÷íèõ ³
ïðàêòè÷íèõ çàñàä åêîëîãîáåçïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çå-
ìåëü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ
éîãî åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ àïàðàòó åêî-
íîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åôåêòèâí³ñòü, åêîëîã³çàö³ÿ, ñèñòåìà
çåìëåðîáñòâà, åêîëîãîáåçïå÷íå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü,
åêîëîã³÷íî ÷èñòà ïðîäóêö³ÿ, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì ðàçðàáîòêè òåîðåòè÷å-
ñêèõ è ïðàêòè÷åñêèõ îñíîâ ýêîëîãîáåçîïàñíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ çåìåëü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå è íàïðàâëåíèé
ïîâûøåíèÿ åãî ýôôåêòèâíîñòè ïðè èñïîëüçîâàíèè ýêî-
íîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýôôåêòèâíîñòü, ýêîëîãèçàöèÿ,
ñèñòåìà çåìëåäåëèÿ, ýêîëîãîáåçîïàñíîå èñïîëüçîâà-
íèå çåìåëü, ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ ïðîäóêöèÿ, ýêîíîìè-
÷åñêèé ìåõàíèçì.

The article is devoted to working out the theoretical and
practical methods of ecologically safe land using in agricul-
ture and ways of increasing its efficiency.

Keywords: efficiency, ecologization, system of land cul-
tivation, ecologically safe land using, ecological clean pro-
duction, economic mechanism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çåìåëüí³

ðåñóðñè â³ä³ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü, îñê³ëüêè º áàçîþ äëÿ âè-

ðîáíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà òà ñèðîâèíè äëÿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ïåðåõ³ä äî ãîñïîäàðþâàííÿ íà çàñàäàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,

çàïðîâàäæåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ñòâîðåííÿ

ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ çóìîâèëè ï³äâèùåíèé

³íòåðåñ ÿê äî ñàìî¿ çåìë³, òàê ³ äî ï³äõîä³â ùîäî ðàö³îíàëü-

íîãî âèêîðèñòàííÿ òà ñïîñîá³â ¿¿ îáðîáêè.

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ïðîáëåìà åêîëîãîáåç-

ïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü îñòàíí³ìè ðîêàìè, îñê³ëüêè

íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî ïðèçíà÷åííÿ â Óêðà¿í³ ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ ðîäþ÷î-

ñò³ ´ðóíò³â, ïîøèðåííÿ åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â, çá³ëüøåííÿ ïëîù

çàáðóäíåíèõ ³ äåãðàäîâàíèõ çåìåëü. Öå ïîòðåáóº ðîçðîáêè,

îá´ðóíòóâàííÿ é âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîãî é åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ.

Îäí³ºþ ç íåâ³ä'ºìíèõ òà îá'ºêòèâíèõ âëàñòèâîñòåé ´ðóíòó, ùî

îáóìîâëþþòü éîãî âèêëþ÷íó êîðèñí³ñòü òà íåçàì³íí³ñòü äëÿ

Í.À. ÊËÈÌÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Åôåêòèâí³ñòü åêîëîãîáåçïå÷íîãî
âèêîðèñòàííÿ çåìåëü ó ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³
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æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè, º éîãî ðîäþ÷³ñòü. Ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ

ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó, ï³äâèùåííÿ âðîæà¿â, ³íòåíñèô³êàö³ÿ çåìëå-

ðîáñòâà çàâæäè ö³êàâèëè íàóêó, îñê³ëüêè âèð³øåííÿ ¿õ äîçâîëÿº

ï³äâèùèòè æèòòºâèé ð³âåíü, ïîêðàùèòè äîáðîáóò ëþäåé. Òîìó

öÿ ïðîáëåìà íå âòðà÷àº àêòóàëüíîñò³ ³ â íàø³ äí³: åêîíîì³÷íà

êðèçà â³ääçåðêàëþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ïðî-

äóêö³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ, â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñêîðî÷åíí³ ¿¿

àñîðòèìåíòó, â³ä÷óâàºòüñÿ äåô³öèò ³ â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³,

ùî âèêîðèñòîâóþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ñèðîâèíó.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè ïðèâåðòàº äî íå¿ óâàãó äîñë³äíèê³â ð³ç-

íèõ ãàëóçåé íàóêè: ÿê â÷åíèõ–ãðóíòîçíàâö³â, ùî âèâ÷àþòü

ñòàí ´ðóíò³â òà âëàñòèâîñò³ ðîñëèí, òàê ³ ñïåö³àë³ñò³â â ãàëóç³

ïðèêëàäíî¿ ìàòåìàòèêè, ê³áåðíåòèêè, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ äî-

ñÿãíóòè îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ´ðóíòó øëÿ-

õîì çàñòîñîâóâàííÿ ïðè ðîçâ'ÿçóâàíí³ òàêèõ çàäà÷ ìàòåìà-

òè÷íèõ ìåòîä³â, ñó÷àñíî¿ îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè.

Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè â Óêðà-

¿í³, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, º çåìåëüíà ðåôîðìà,

¿¿ ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ º çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø ðàö³îíàëü-

íîãî òà âèñîêîåôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëü, âñåá³÷íî¿

îõîðîíè é ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, åêî-

ëîãîâð³âíîâàæåíîãî âåäåííÿ çåìëåðîáñòâà òà âèð³øåííÿ íà

ö³é îñíîâ³ â íàéêîðîòø³ ñòðîêè ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè,

ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî íà ºâðîïåéñüêîìó òà

ñâ³òîâîìó àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèíêàõ íàö³îíàëüíîãî àãðî-

ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âà-

æëèâå çíà÷åííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

çåìåëü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ç óðàõóâàííÿì åêîëîã³÷-

íîãî ôàêòîðà, à òàêîæ íåäîñòàòí³ñòü äîñë³äæåíü ö³º¿ ïðî-

áëåìè âèçíà÷àþòü àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ðîáîòè.

Òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çáåðåæåííÿ òà â³äòâîðåííÿ

çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â, ¿õ çàõèñòó ³

ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæóâàëèñÿ â³ò÷èçíÿíèìè òà

çàðóá³æíèìè â÷åíèìè. Âèâ÷åííþ ïðîáëåì åôåêòèâíîãî é

åêîëîãîáåçïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â çíà÷íó

óâàãó ïðèä³ëèëè â³äîì³ â÷åí³ åêîíîì³ñòè–àãðàðíèêè: Ï.Ï. Áîð-

ùåâñüêèé, Â.Ã. Â'þí, Â.Â. Ãîðëà÷óê, ß.Ñ. Ãóêîâ, À.Ñ. Äàíèëåíêî,

Á.Ì. Äàíèëèøèí, Ä.Ñ. Äîáðÿê, Ñ.². Äîðîãóíöîâ, Â.Ë. Äìèòðåí-

êî, Î.Ë. Êàøåíêî, Þ.À. Ìàõîðòîâ, Â.Â. Ìåäâåäºâ, Ë.Ã. Ìåëü-

íèê, Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, Ì.Ô. Ðåéìåðñ, ².À. Ðîçóìíèé,

Ï.Ò. Ñàáëóê, Â.Ï. Ñèòíèê, Â.Ì. Òðåãîá÷óê, Ì.Ì. Ôåäîðîâ,

Ò.Ñ. Õà÷àòóðîâ, Ì.Ê. Øèêóëà, òà ³íø³.

Êð³ì òîãî, ³ñíóº ðÿä äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü, ÿê³ ïîòðåáóþòü

äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü. Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè, íåäîñòàòí³é

ñòóï³íü ¿¿ äîñë³äæåíîñò³ ñòîñîâíî ñó÷àñíèõ ïîòðåá åêîíîì³êè

³ çóìîâèëè ìåòó ö³º¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ ïðîáëåì åêîëîãî–åêîíîì³÷íî-

ãî ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â ðîñëèííèöòâà òà ðîçðîáêà ïðàê-

òè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ îïòèì³çàö³éíî¿

åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàø ïîãëÿä, ïðîáëåìà

åêîëîãîáåçïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ óã³äü äîñë³-

äæåíà íåäîñòàòíüî, îñîáëèâî â ÷àñòèí³ çàñòîñóâàííÿ ´ðóí-

òîçàõèñíèõ ñïîñîá³â îáðîá³òêó ´ðóíòó íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-

íÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé îïòèì³çàö³¿

öèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà éîãî ÿê³ñíèé ñòàí

òà äàþòü çìîãó çíèçèòè âèòðàòè íà âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Çàãàëüíîâèçíàíî, ùî çà ïðèðîäíîþ ðîäþ÷³ñòþ óêðà¿íñüê³

´ðóíòè º îäíèìè ç íàéêðàùèõ ó ñâ³ò³, ¿õí³é âèäîâèé ñêëàä

íàäçâè÷àéíî ð³çíîìàí³òíèé ³ âêëþ÷àº ê³ëüêà äåñÿòê³â òèï³â:

â³ä ðîäþ÷èõ ÷îðíîçåì³â ³ ï³âäåííèõ êàøòàíîâèõ äî çíà÷íî

ìåíø ðîäþ÷èõ ñ³ðèõ ë³ñîâèõ ³ îï³äçîëåíèõ òà ìàéæå íåïðè-

äàòíèõ äëÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ï³ùàíèõ òà êàì'ÿíèñòèõ

´ðóíò³â. Òîìó âèêîðèñòàííÿ çåìë³ çíà÷íî äèôåðåíö³éîâàíå â

çàëåæíîñò³ â³ä ðåã³îíó, òèïó ´ðóíòîâîãî ïîêðèâó òà îñíîâíèõ

âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ â äàí³é ì³ñöåâîñò³.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêå âèðîáíèöòâî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïðèçìó

íåîáõ³äíîñò³ îòðèìàííÿ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîäóêò³â õàð-

÷óâàííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà òà ñèðîâèíè äëÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ áåç íàíåñåííÿ øêîäè íàâêîëèøíüîìó ïðèðîäíîìó

ñåðåäîâèùó. Ïðè öüîìó âèðîáíèöòâî ìàº áóòè åêîíîì³÷íî

âèã³äíèì ³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíèì. Ñàìå ö³ óìîâè âèçíà÷à-

þòü ð³âåíü ñòàëîñò³ çåìëåðîáñòâà òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-

ãî âèðîáíèöòâà âçàãàë³.

Äî ÷èñëà êàòåãîð³é, ùî íèí³ ïîòðåáóþòü óòî÷íåííÿ, íàëå-

æèòü ³ ïîíÿòòÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêå òðàäèö³éíî ³íòåðïðåòó-

ºòüñÿ ÿê îõîðîíà òà çáåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. ²ñ-

íóþ÷à ñóêóïí³ñòü äåô³í³ö³é åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè íå âðàõîâóº

ñïåöèô³êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, òîìó â ðî-

áîò³ ïðîïîíóºòüñÿ òàêå ¿¿ âèçíà÷åííÿ: åêîëîã³÷íà áåçïåêà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ – öå ñòàí íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäî-

âèùà, çà ÿêîãî äîñÿãàºòüñÿ îùàäëèâå ³ âèñîêîåôåêòèâíå âè-

êîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ùî äîçâîëÿº îòðèìóâàòè íå

øê³äëèâó äëÿ çäîðîâ'ÿ ëþäåé âèñîêîÿê³ñíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêó ïðîäóêö³þ ³ çàäîâîëüíÿòè â í³é ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà.

Àêòèâ³çàö³ÿ âïëèâó íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â íà çåìåëüí³ ðåñóð-

ñè çóìîâèëà ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ òà ïðîäóê-

òèâíîñò³ ´ðóíò³â, à òàêîæ âèíèêíåííÿ íåîáõ³äíîñò³ åêîëîã³çàö³¿

âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà çàïðîâà-

äæåííÿ åêîëîãîáåçïå÷íèõ ñèñòåì çåìëåðîáñòâà ³ òåõíîëîã³é.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàáóâàº àêòóàëüíîñò³ ïîíÿòòÿ åêîëîãîáåçïå÷-

íîãî çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîçóì³òè ïðîöåñ âèêî-

ðèñòàííÿ çåìåëü ëþäèíîþ, ùî ïåðåäáà÷àº çáåðåæåííÿ ³ ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàí-

íÿ ñèñòåìè çàõîä³â, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ: âäîñêîíàëåííÿ

ñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü ³ ïîñ³âíèõ ïëîù, ´ðóí-

òîçàõèñíèé îáðîá³òîê çåìåëü, íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ íîðìè

âíåñåííÿ äîáðèâ, çàñòîñóâàííÿ ïåðåâàæíî á³îëîã³÷íèõ ìåòî-

ä³â çàõèñòó ðîñëèí òà ñó÷àñíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè.

Ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ñïðè÷èíèëî

âèíèêíåííÿ â á³ëüøîñò³ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í òàê

çâàíîãî çåëåíîãî ðóõó. Â÷åíèìè ðîçðîáëÿëèñÿ ³ âïðîâàäæó-
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âàëèñÿ íîâ³, àëüòåðíàòèâí³ ñèñòåìè çåìëåðîáñòâà, ÿê³ ìîãëè

á óñóíóòè íàñë³äêè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ´ðóíò ³ äîïîìàãà-

ëè á â³äòâîðåííþ éîãî ðîäþ÷îñò³. Ó êðà¿íàõ ñâ³òó ö³ ñèñòåìè

çåìëåðîáñòâà íàçèâàëèñÿ ïî–ð³çíîìó: îðãàí³÷íà (ÑØÀ),

á³îëîã³÷íà (Ôðàíö³ÿ), á³îäèíàì³÷íà (Í³ìå÷÷èíà, Øâåö³ÿ, Äà-

í³ÿ), îðãàíî–á³îëîã³÷íà (Øâåö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ), àëüòåðíàòèâ-

íà, åêîëîã³÷íà, â³äíîâëþâàëüíà òîùî. Â îñíîâ³ çàçíà÷åíèõ

ñèñòåì çåìëåðîáñòâà ëåæèòü ïîâåðõíåâèé îáðîá³òîê ´ðóíòó,

ÿêèé çàïîá³ãàº ðîçâèòêîâ³ åðîç³éíèõ ïðîöåñ³â, âòðàòàì ïî-

æèâíèõ ðå÷îâèí ³ âîëîãè â ´ðóíò³ òà äîçâîëÿº çíèçèòè âè-

òðàòè íà âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Õî÷à âïëèâ åêîëîã³÷íèõ óìîâ íà âèðîáíèöòâî ùå íåäî-

ñòàòíüî äîñë³äæåíèé, ö³ óìîâè ïî÷èíàþòü â³ä³ãðàâàòè âñå-

çðîñòàþ÷ó ðîëü ó ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî âèðîáíèöòâà òà ïð³îðèòåòíîñò³ ïîòîê³â ³íâåñòèö³é. Ìåòà

åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ – íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè

óìîâè, ïîòð³áí³ äëÿ çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, à é

çàáåçïå÷èòè áàëàíñ ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ äîâê³ëëÿì, äå çåìë³

ìàº íàäàâàòèñÿ ïðîâ³äíå çíà÷åííÿ. Íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ òà

àíàë³çó çàãàëüíèõ êîíöåïö³é åêîëîã³÷íîãî ï³äïðèºìíèöòâà

[2, 3] çàïðîïîíîâàíà ñõåìà ìîäåë³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ (ðèñ. 1).

Ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðå-

ñóðñàìè – ñêëàäíà åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íà çàäà÷à. Íàóêîâö³

ð³çíèõ ãàëóçåé íàóêè ïðàöþþòü íàä ¿¿ âèð³øåííÿì, ³ â òîìó

÷èñë³ öèìè çàäà÷àìè çàéìàþòüñÿ â÷åí³ ç âèêîðèñòàííÿ ìà-

òåìàòè÷íèõ ìîäåëåé äëÿ ðîçâ'ÿçêó çàäà÷ àãðàðíî¿ ñôåðè.

Ìåòîþ ðîçðîáêè ìîäåëåé ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó º âïîðÿäêó-

âàííÿ çíàíü ïðî ðîäþ÷³ñòü, îö³íêà âïëèâó íà ñòàí âèêîðè-

ñòàííÿ çåìë³, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü îïòèìàëüíîãî ðîçì³ùåí-

íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ó ìåæàõ ãîñïîäàðñòâ íà

´ðóíòàõ ð³çíî¿ ðîäþ÷îñò³ Åêîëîãîçàáåçïå÷óþ÷èé íàïðÿì âå-

äåííÿ ñó÷àñíîãî ñ³ëüñüêîãî âèðîáíèöòâà ïîòðåáóº îòðè-

ìàííÿ âèñîêèõ âðîæà¿â ïðè äáàéëèâîìó ñòàâëåíí³ äî çåìë³,

ï³äòðèìö³ é ïîíîâëåíí³ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó. Ìîäåë³ ðîäþ÷îñò³ º

íàáëèæåíèì â³äîáðàæåííÿì âëàñòèâîñòåé ´ðóíòó çàäî-

âîëüíÿòè ïîòðåáè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí çà ïåâíèõ

åêîëîã³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Ðîçðîáëåíà ñõå-

ìà ñèñòåìè ìîäåëåé ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó íà îñíîâ³ ìîäåë³ îï-

òèì³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð äàº
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ìîæëèâ³ñòü îïòèì³çóâàòè îñíîâí³ ïðîöåñè ðîäþ÷îñò³ ´ðóíòó

(ðèñ. 2).

Ðîçðîáëåíà ñèñòåìà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé

ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè åêîëîã³÷íèìè ìîäåëÿìè õàðàêòåðèçóºòü-

ñÿ êîìïàêòí³ñòþ, äîñòàòíüî ïîâíî âðàõîâóº âñ³ àãðîòåõí³÷í³

óìîâè òà âèìîãè ´ðóíò³â ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíê³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñïî÷àòêó âèçíà-

÷àþòü òó ÷àñòèíó âðîæàþ, äëÿ ÿêî¿ áóäå äîñòàòíüî ïîæèâíèõ

ðå÷îâèí, ùî º â ´ðóíò³, çà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèìè âèðîáíè-

÷èìè ôóíêö³ÿìè. Îñíîâíèìè åòàïàìè âêàçàíî¿ ðîáîòè º âèá³ð

íåîáõ³äíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ óðîæàéí³ñòþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, çàñòîñóâàííÿì äîáðèâ òà ³í-

øèìè ôàêòîðàìè. Êðèòåð³ÿìè âèáîðó â³äïîâ³äíèõ çàëåæíî-

ñòåé, ÿê³ íàéîá'ºêòèâí³øå õàðàêòåðèçóþòü âïëèâ äîáðèâ íà

âðîæàéí³ñòü, º êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ïðè ïðÿìîë³í³éíîìó òèï³

çâ'ÿçêó ³ êîðåëÿö³éíå â³äíîøåííÿ – ïðè êðèâîë³í³éíîìó.

²íòåíñèâíå çåìëåðîáñòâî ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè îäåðæàí-

íÿ âèñîêèõ âðîæà¿â, à é ï³äòðèìàííÿ òà ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷î-

ñò³ ´ðóíò³â, ÷îãî ìîæíà äîñÿãòè çà ïîçèòèâíîãî áàëàíñó ãó-

ìóñó é ïîæèâíèõ åëåìåíò³â.

Ðîçðîáëåíî íèçêó ìåòîä³â, ÿê³ äîïîìàãàþòü âèð³øóâàòè

äàíó ïðîáëåìó, ïðîòå ä³éñíå çíà÷åííÿ äîáðèâ ó ïðîöåñ³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ìîæíà ïðàâèëüíî

çðîçóì³òè ëèøå ó âçàºìîçâ'ÿçêó ç ³íøèìè ôàêòîðàìè, ùî

ôîðìóþòü ð³âåíü óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëü-

òóð ó ìåæàõ îäíîãî ³ òîãî æ ïåð³îäó.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïëîù³ ïîñ³âó º ðåçóëüòàòîì ä³¿

áàãàòüîõ ôàêòîð³â – ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè çåìëåðîáñòâà ³

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, çì³öíåííÿ éîãî ìàòåð³àëüíî–òåõ-

í³÷íî¿ áàçè, ïîë³ïøåííÿ òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëü-

íèõ ³ îðãàí³÷íèõ äîáðèâ òîùî. Ùîá çàáåçïå÷èòè â³äíîâëåí-

íÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â òà åêîëîã³÷íî¿ ñò³éêîñò³ íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà, ñë³ä âíîñèòè ì³íåðàëüí³ äîáðèâà íà áàëàíñîâ³é

îñíîâ³ ç ìåòîþ çáåðåãòè ð³âíîâàãó åëåìåíò³â æèâëåííÿ â àã-

ðîöåíîçàõ. Îïòèì³çàö³ÿ äîç äîáðèâ ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

ê³ êóëüòóðè ïðîâîäèòüñÿ ç óðàõóâàííÿì åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â òà îáîâ'ÿçêîâèì åêîíîì³÷íèì åôåêòîì. Â îñíîâó çà-

ïðîïîíîâàíîãî äèôåðåíö³éîâàíîãî ìåòîäó ðîçðàõóíêó

íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ äîáðèâ ï³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòó-

ðè ïîêëàäåíî ïðèíöèï íîðìóâàííÿ âíåñåííÿ äîáðèâ. Ïðîã-

íîçóâàííÿ ïîêàçíèê³â óðîæàéíîñò³ êîíêðåòíèõ êóëüòóð

âðàõîâóº íåë³í³éíèé õàðàêòåð ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿç-

ê³â ó ñèñòåì³ «ðîäþ÷³ñòü ´ðóíòó – äîáðèâà – âðîæàé».

Çàñòîñóâàííÿ åêîëîãîáåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é âèêîðèñòàííÿ

çåìåëü çàáåçïå÷óº íå ò³ëüêè ï³äâèùåííÿ ðîäþ÷îñò³ ´ðóíò³â,

ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü òà ïîçèòèâíèé âïëèâ íà

äîâê³ëëÿ, à é äàº çìîãó îäåðæóâàòè åêîëîã³÷íî ÷èñòó ïðîäóê-

ö³þ, ïîòðåáà â ÿê³é çðîñòàº ó çâ'ÿçêó ç íåãàòèâíèìè ñîö³àëü-

íî–äåìîãðàô³÷íèìè ïðîöåñàìè òà ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ çàõ-

âîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ.

Ïåðåäóìîâàìè ñòâîðåííÿ ðèíêó åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿

ìàþòü áóòè: ðîçðîáêà ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, ðåãóëþâàííÿ

âåäåííÿ åêîëîãîáåçïå÷íîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-

íèöòâà; ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ï³ä ÿêîþ ñë³ä

ðîçóì³òè çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè àêðåäèòàö³¿ ãîñïîäàðñòâ, ÿê³

âåäóòü åêîëîãîáåçïå÷íå çåìëåðîáñòâî, ñòàíäàðòèçàö³þ, ñåð-

òèô³êàö³þ ³ ìàðêóâàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿, ³íôîðìà-

ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ; äåðæàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó òàêèõ ãîñ-

ïîäàðñòâ ó âèãëÿä³ äîòàö³é, ñóáñèä³é, ï³ëüã òà ñèñòåìè ñòèìó-

ëþâàííÿ òîâàðîâèðîáíèê³â ùîäî âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷è-

ñòî¿ ïðîäóêö³¿, ùî âêëþ÷àº ìåõàí³çì ö³íîóòâîðåííÿ íà íå¿. Ïðî-

ïîíóºòüñÿ çàïðîâàäèòè äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà åêîëîã³÷íî

÷èñòó ïðîäóêö³þ çà ï³äâèùåíèìè ö³íàìè, ùî ñïðèÿòèìå çá³ëü-

øåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òàêî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîòðåá íàñå-

ëåííÿ, ïåðåäîâñ³ì ä³òåé, ëþäåé ïîõèëîãî â³êó, õâîðèõ, ÿê³ ïî-

òðåáóþòü ÿê³ñíîãî ä³ºòè÷íîãî ³ ïðîô³ëàêòè÷íîãî õàð÷óâàííÿ [4].

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîëîãîáåçïå÷íîãî

çåìëåêîðèñòóâàííÿ ïðîïîíóºìî çãðóïóâàòè îêðåìî çàõîäè
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ùîäî äîòðèìàííÿ åêîëîãîáåçïå÷íîãî ñòàíó çåìåëü íà òàê³,

ùî ïîòðåáóþòü ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü, ³ ò³, ùî ìîæíà çä³éñíè-

òè âëàñíèìè ñèëàìè çåìëåêîðèñòóâà÷³â áåç äîäàòêîâèõ

âêëàäåíü, âèêîðèñòîâóþ÷è íàóêîâèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿

ãîñïîäàðþâàííÿ (ðèñ. 3).

Âñòàíîâëåíî, ùî íàâ³òü âèêîíàííÿ çàõîä³â äðóãî¿ ãðóïè,

òîáòî ñàìèìè çåìëåêîðèñòóâà÷àìè, ñïðèÿòèìå ïîêðàùàí-

íþ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü òà åêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñòâ.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, ùî ð³çêèé ïå-

ðåõ³ä â³ä òðàäèö³éíîãî çåìëåðîáñòâà äî àëüòåðíàòèâíèõ éî-

ãî âèä³â ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ íå âèïðàâäàíèé. Çàïðîâà-

äæåííÿ àëüòåðíàòèâíîãî çåìëåðîáñòâà äàº çìîãó îòðèìó-

âàòè äîáð³ âðîæà¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð ò³ëüêè íà

âèñîêîðîäþ÷èõ ´ðóíòàõ ç îïòèìàëüíèì âì³ñòîì ïîæèâíèõ

ðå÷îâèí. Íà ðåøò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü íåîáõ³äíî

ïðîâîäèòè ïîñòóïîâó òðàíñôîðìàö³þ òðàäèö³éíîãî (³íòåí-

ñèâíîãî) çåìëåðîáñòâà â ³íòåãðîâàíå ç åêîëîã³÷íîþ îð³ºí-

òàö³ºþ, ÿêå ìàº áóòè åêîíîì³÷íî é åêîëîã³÷íî âð³âíîâàæå-

íèì, òîáòî âêëþ÷àòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ àëüòåðíàòèâíèõ ñè-

ñòåì ç îäíî÷àñíèì çàñòîñóâàííÿì ó íåâåëèêèõ äîçàõ çàñî-

á³â õ³ì³çàö³¿. Òàêå çåìëåðîáñòâî áóäå áåçïå÷íèì äëÿ íàâêî-

ëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ³ äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðè-

ìóâàòè âèñîê³ âðîæà¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð.

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äâèùåííÿ âèìîã äî åêîëîã³çàö³¿ çå-

ìëåêîðèñòóâàííÿ àêòóàëüíîñò³ òà çíà÷èìîñò³ íàáóâàþòü

çàâäàííÿ, ùî îïòèì³çóþòü ´ðóíòîâå æèâëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ êóëüòóð òà çàáåçïå÷óþòü ¿õíº ðàö³îíàëüíå ðîç-

ì³ùåííÿ ïî ïîëÿì ð³çíî¿ ðîäþ÷îñò³. Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî

ïèòàííÿ ìè ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè çàïðîïîíîâàíó

ñèñòåìó ìîäåëåé.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ àêòóàëüíèì º åôåêòèâíå âèêîðèñòàí-

íÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè

ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé, ùî âêëþ÷àº ðàö³îíàëüíó îðãàí³çà-

ö³þ ñòðóêòóðè ïîñ³âíèõ ïëîù, îïòèì³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ì³-

íåðàëüíèõ òà îðãàí³÷íèõ äîáðèâ, ïðîãðàìóâàííÿ óðîæàéíî-

ñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, ÿêà áàçóºòüñÿ íà âèêî-

ðèñòàíí³ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ îïòèì³çàö³¿, ïðèêëàäíèõ

êîìï'þòåðíèõ ïðîãðàì òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.
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Ðîçãëÿíóòî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿
ïðîìèñëîâîñò³ ÀÏÊ. Çàïðîïîíîâàíà åôåêòèâíà ñòðàòå-
ã³ÿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ äëÿ çì³öíåí-
íÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, ö³ëüîâèé ðèíîê, òîâàðí³ñòü, ÷èííèêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ðàññìîòðåíû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïåðå-
ðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè ñèñòåìû ÀÏÊ. Ïðåä-
ëàãàåòñÿ ýôôåêòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïåðåðàáà-
òûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè äëÿ óâåëè÷åíèÿ èõ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè â óñëîâèÿõ ðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïåðåðàáàòû-
âàþùèõ ïðåäïðèÿòèé, öåëåâîé ðûíîê, òîâàðíîñòü, ôàê-
òîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

The policies of growth of processor businesses in agri-
cultural sector are considered in the article. Suggested is

the strategy of developing processor businesses of the
branch with the view of reaching their competitive recove-
ry under market conditions. 

Keywords: strategy of developing processor busines-
ses, target market, merchantability, factors of competiti-
veness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà âèð³øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàþòü ñòàí ãàëóç³ òà ì³ñ-

öå â í³é ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ï³äïðèºìñòâà–ë³äåðè â ðèí-

êîâèõ óìîâàõ çìóøåí³ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿

ìîæëèâîñò³ äëÿ çì³öíåííÿ ïîçèö³¿ â ãàëóç³. Ñëàáê³ ï³äïðèºì-

ñòâà ìàþòü îáèðàòè ñòðàòåã³¿, ÿê³ äîïîìîæóòü ¿ì çàêð³ïèòè

âëàñí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó. ßêùî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòà-

íó ï³äïðèºìñòâà íå â³äáóäåòüñÿ, ï³äïðèºìñòâî çìóøåíå çà-

âåðøèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè ìîæíà îõàðàêòåðèçó-

âàòè ÿê çð³ëó, ùî ïåðåæèâàº ñïàä. Ðîçâèòîê ö³º¿ ãàëóç³ ñïî-

Þ.Â. ÑÓÑ²ÄÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ ñèñòåìè ÀÏÊ
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â³ëüíèâñÿ, ³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà çìóøåí³ âåñòè æîðñòêó

êîíêóðåíòíó áîðîòüáó çà ñâî¿ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ çà ðàõóíîê åêî-

íîì³¿ âèòðàò âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ðåíòàáåëü-

íîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê, ÿê ïîêàçàâ àíàë³ç åôåêòèâíî-

ñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ¿õíÿ ðåíòà-

áåëüí³ñòü çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³. Ñóìàðíèé ãàëóçå-

âèé ïðèáóòîê ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ. Íàéâàæëèâ³øèì ïðè âè-

áîð³ ñòðàòåã³¿ º ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è ìîæëèâî ïåðåäáà÷èòè

øâèäê³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ïîäàëüøîãî ñïàäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ åôåêòèâíî¿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ÀÏÊ º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì òà áàãàòîãðàííèì.

ßê çàçíà÷àþòü íàóêîâö³, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàíó âèðîá-

íèöòâà. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïðàöü åêîíîì³ñò³â [1–5] ùîäî

äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü

ºäèíî¿ ïðàâèëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿêà á ï³äâèùóâàëà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ó ïðàâèëüíîìó âèáîð³

êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ñòàòè

ðÿä ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â, êîìïëåêñíà ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ äîçâî-

ëèòü ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ³ º ìåòîþ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çä³éñíåíèé àíàë³ç ïåðå-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñèñòåìè ÀÏÊ Óêðà¿íè äàº ï³äñòàâè

ñòâåðäæóâàòè, ùî â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ðÿä ïåðå-

âàã, îñíîâíîþ ç ÿêèõ º óñòàëåíèé òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé

ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³¿ âèòðàò âèðîáíèöòâà. Òîìó

ñòðàòåã³ÿ íà çìåíøåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ìîæå áóòè îá'ºä-

íàíà ç³ ñòðàòåã³ºþ ñòàá³ë³çàö³¿ ïðèáóòêó. Òàêîæ ãàëóç³ ïðèòà-

ìàíí³ ù³ëüí³ âçàºìîçâ'ÿçêè ç ïîñò³éíèìè ïîêóïöÿìè. Îñîáëè-

â³ñòü ñèðîâèíè äëÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ äîçâîëÿº

ãíó÷êî âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåñóðñè òà çä³éñíþâàòè äè-

âåðñèô³êàö³þ ïðîäóêö³¿ áåç çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò.

Äëÿ âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïå-

ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íåçàäîâ³ëü-

íèé ô³íàíñîâèé ñòàí îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ìîæå óíåì-

îæëèâëþâàòè ðåàë³çàö³þ äåÿêèõ âèä³â ñòðàòåã³é. Òàêîæ íà âè-

á³ð ñòðàòåã³¿ âïëèâàþòü íàâ³òü íåçíà÷í³ çì³íè â ïîâåä³íö³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ïîòðåáóâàòè çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ çàò-

ðàò. Òîìó ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè, ùî âîëîä³þòü ïîòóæíèìè

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè, ìàþòü ìîæëèâ³ñòü îáèðàòè âëàñíó

ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó, ìàþ÷è âåëèêèé âèá³ð ñåðåä áàãàòüîõ ¿õ

âàð³àíò³â (ôîêóñóâàííÿ, äèôåðåíö³àö³¿, êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè

òà ³í.), êîæíà ç ÿêèõ ìîæå â³äð³çíÿòèñÿ îäíà â³ä îäíî¿ çà áà-

ãàòüìà ïàðàìåòðàìè: ñïåö³àë³çàö³ÿ, âï³çíàí³ñòü áðåíä³â, çáóò

÷åðåç ìåðåæó àáî çà äîïîìîãîþ ïðÿìîãî ïðîäàæó, âèá³ð

îïòîâèõ òà ðîçäð³áíèõ êàíàë³â çáóòó, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, òåõíîëî-

ã³÷íå ë³äåðñòâî, âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, îáñëóãîâóâàííÿ, ïîë³-

òèêà ö³íîóòâîðåííÿ, ëåâåðèäæ òà ³í. Âêàçàí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿ-

ìè (ïàðàìåòðè) âçàºìîçâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.

Çà òàêèõ ïðîáëåì âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîö³ëüíî âèêîðè-

ñòîâóâàòè ìàòðè÷íèé ï³äõ³ä äî âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïîºäíàííÿ ðåçóëüòàò³â ïîðòôåëü-

íîãî ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó äîçâîëÿº ðîçðîáèòè îïòèìàëüí³

ñòðàòåã³¿ äëÿ ðîçâèòêó êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³.

Âèõîäÿ÷è ç íàÿâíèõ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ôóíêö³îíó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ÀÏÊ íàìè

âèçíà÷åíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õíüîãî ðîçâèòêó òà ìîæëèâ³ ðè-

çèêè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàòèìóòü íà ïîäàëüøèé ô³íàíñîâèé

ñòàí. Ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîêðàùåííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà:

– ñïðèÿòè çàö³êàâëåíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â óêðà-

¿íñüêèìè ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

– ñïðèÿòè ñòâîðåííþ êëàñòåð³â ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

ñèñòåìè ÀÏÊ Óêðà¿íè;

– âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ â ïðîöåñè âè-

ðîáíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ;

– çì³öíþâàòè ³íâåñòèö³éíèé ³ì³äæ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³;

– çíèçèòè âàðò³ñòü îòðèìàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèò³â

äëÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñïðèÿòè êóï³âåëüí³é ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ Â³ííèöüêî¿

îáëàñò³;

– äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ öóê-

ðîâî¿, ì'ÿñî–ìîëî÷íî¿ òà ñïèðòîâî¿ ãàëóçåé;

– âïðîâàäæóâàòè äåðæàâí³ ïðîãðàìè ç âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷-

íî ÷èñòèõ ïðîäóêò³â, á³îïàëèâ, àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿;

– ðîçðîáèòè ïðîãðàìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ä³éñíèõ ïåðåðîá-

íèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ñòâîðþâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ íàðîùóâàííÿ âèðîá-

íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè äëÿ ï³äïðèºìñòâ

ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñèñòåìè ÀÏÊ;

– çàïðîâàäæóâàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî âèðîáíèöòâà (â çàëåæíîñò³ â³ä êë³ìàòè÷íèõ óìîâ, ñè-

ðîâèííî¿ áàçè òîùî);

– ðîçøèðþâàòè ³ ìîäåðí³çóâàòè âèðîáíèöòâà àëüòåðíà-

òèâíèõ âèä³â åíåðãîíîñ³¿â;

– çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ïåðåðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³;

– çàïðîâàäæóâàòè óìîâè äëÿ óòðèìàííÿ òà çàëó÷åííÿ

êâàë³ô³êîâàíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºì-

ñòâà îáëàñò³.

Äîñë³äèâøè äåðæàâí³ àñïåêòè ðåãóëþâàííÿ ïåðåðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³, âèîêðåìèìî ôàêòîðè íåãàòèâíîãî âïëèâó

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè:

– íåñòàá³ëüí³ñòü çàêîíîäàâñòâà ùîäî ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³

Óêðà¿íè;

– ïðèéíÿòòÿ íååôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî

âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;

– â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ âïðîâà-

äæåíü ïåðåðîáíèìè ï³äïðèºìñòâàìè;

– çì³íà äåðæàâíèõ ïð³îðèòåò³â ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðî-

çâèòêó ïåâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³;

– íåäîñêîíàë³ñòü êðåäèòíî¿ ñèñòåìè;

– íåâïîðÿäêîâàí³ñòü ñèñòåìè ñòàíäàðòèçàö³¿ òà íåâ³äïî-

â³äí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ñòàíäàðò³â;
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– çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿;

– ïðîáëåìè ùîäî ðîçâèòêó ìàðêåòèíãîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â;

– çì³íè â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà íà êîðèñòü ãîñïîäàðñòâ, íàñåëåííÿ;

– íåìîæëèâ³ñòü ïåðåäáà÷èòè âàëþòíèé êóðñ òà çðîñòàííÿ

ö³íè.

²íâàð³àíòíå ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ñòðàòåã³é

ñâîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº ëèøå ó âèçíà÷åíîñò³ âèáîðó íàïðÿ-

ì³â, ôîðì òà ìåòîä³â ä³é, ùî âðàõîâóþòü íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³

ìîæëèâîñò³, à é ñâîþ äèñïîçèö³þ â ãàëóç³.

Àíàë³çóþ÷è ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ ñòðàòåã³é ïðîâ³äíèõ çàðó-

á³æíèõ ôàõ³âö³â ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ ìà-

òðèö³ ². Àíñîôôà, McKinsey–General Electric ³ Arthur D. Little,

ìîæíà âèîêðåìèòè ñóêóïí³ñòü ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ãîñïîäà-

ðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. Êëàñèô³êóºìî çàçíà÷åí³ ñòðàòåã³¿ çà íà-

ïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 1).

Êîæíà ç ïåðåðàõîâàíèõ ñòðàòåã³é ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè-

ñÿ ï³äïðèºìñòâîì ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ çàëåæíî â³ä çàéìàíî¿

íèì ïîçèö³¿ íà ö³ëüîâîìó ðèíêó ³ ñó÷àñíîãî ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íîãî ñòàíó.

Îö³íêà îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ó âè-

ãëÿä³ àíàë³çó ïðàâèëüíîñò³ ³ äîñòàòíîñò³ îáë³êó ïðè âèáîð³

ñòðàòåã³¿ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³

çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³¿. Îö³íþâàííÿ – º òå, ÷è ïðèçâåäå îáðàíà

ñòðàòåã³ÿ äî äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì âëàñíèõ ö³ëåé. Ùî º

îñíîâíèì êðèòåð³ºì îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ äâà ôàê-

òîðè: ñòàí çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà (ïîòåíö³àë). Çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïîðòôåëüíîãî

àíàë³çó ðàçîì ç ô³íàíñîâîþ îö³íêîþ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ

äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðåêîìåíäîâàí³ ñòðàòåã³¿ º

îïòèìàëüíèìè. Âñ³ ðîçðîáëåí³ ñòðàòåã³¿ ñïî÷àòêó áóëè ðîçä³-

ëåí³ íà ãðóïè çàëåæíî â³ä çàéìàíî¿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà

ðèíêó Óêðà¿íè. Îáë³ê ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äîñë³-

äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ áóâ êðèòåð³ºì ìîæëèâîñò³ óñï³øíî¿

ðåàë³çàö³¿ ðåêîìåíäîâàíèõ ñòðàòåã³é.

Îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº çä³é-

ñíþâàòèñÿ â äâà åòàïè: 1) ðåêîìåíäàö³¿ ï³äïðèºìñòâó

áóäü–ÿêî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó; 2) ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàíó ³ âèìîãàì çîâí³ø-

íüîãî îòî÷åííÿ, ïåðåâ³ðÿºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåã³¿ ç âèìî-

ãàìè îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â, ÷è âðàõîâàí³ ôàêòîðè äèíàì³êè ðèíêó

³ äèíàì³êè ðîçâèòêó æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó òà ÷è ïðèçâåäå

ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ äî ïîÿâè íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ äî-

ñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ç ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè ³ ìîæå

âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ìåõàí³çì çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó äëÿ ïî-

äàëüøîãî êîðåãóâàííÿ ñòðàòåã³¿. Òîìó âèä³ëèìî ÿê³ñí³ òà ê³ëü-

ê³ñí³ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

¹ Òèï Íàçâà ñòðàòåã³¿

I
Ñòðàòåã³¿, ùî âïëèâà-
þòü íà ñòàí íà ö³ëüî-
âîìó ðèíêó

1) çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó;
2) óòðèìàííÿ ÷àñòêè ðèíêó;
3) øâèäêå çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó ç³ çá³ëüøåííÿì âèðîáíèöòâà;
4) ðèíêîâà åêñïàíñ³ÿ – ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ðèíêó, ïîøóê íîâèõ ðèíê³â, íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó
äëÿ âæå çàñâîºíèõ òîâàð³â;
5) ñòðàòåã³ÿ ðîçøèðåííÿ ðèíêó

II
Ñòðàòåã³¿, ùî âïëèâà-
þòü íà ñòàí ó çàéìà-
í³é ðèíêîâî¿ í³ø³

1) óòðèìàííÿ ðèíêîâî¿ í³ø³;
2) ïîøóê ³ çàõèñò ðèíêîâî¿ í³ø³;
3) åêñïëóàòàö³ÿ ðèíêîâî¿ í³ø³

III
Ñòðàòåã³¿, ùî âïëèâà-
þòü íà ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íèé ñòàí

1) ë³äåðñòâî â ö³íàõ;
2) ë³äåðñòâî â ö³íàõ íà âàæëèâîìó ðèíêó;
3) ñòðàòåã³ÿ íèçüêèõ âèòðàò (åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàá³ âèðîáíèöòâà, äåøåâà ñèðîâèíà ³ ðîáî÷à
ñèëà, âèñîêà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà);
4) ñòðàòåã³ÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ïðèáóòêó (çíèæåííÿ âèòðàò íà íàóêîâî–äîñë³äí³ òà äîñë³äíî–êîíñòðóê-
òîðñüê³ ðîáîòè, ðåêëàìó òîùî, ìîæå áóòè êîðèñíîþ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³)

IV
Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó

1) óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèùà;
2) ïîêðàùåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñòàíîâèùà;
3) íàçäîãíàòè êîíêóðåíò³â

V
Ïðîäóêòîâ³ ñòðàòåã³¿
ðîçâèòêó

1) â³äíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿;
2) òîâàðíà åêñïàíñ³ÿ – ñòðàòåã³ÿ ðîçðîáêè íîâèõ àáî âäîñêîíàëåííÿ òîâàð³â ç ìåòîþ
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ (äîäàâàííÿ ñïîæèâ÷èõ õàðàêòåðèñòèê òîâàðó, ðîçøèðåííÿ
òîâàðíî¿ íîìåíêëàòóðè àáî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿);
3) äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³¿ (ïðîäóêòîâà, ñåðâ³ñíà, äèôåðåíö³àö³ÿ ³ì³äæó);
4) ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèô³êàö³¿ – ðîçðîáêà íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç îäíî÷àñíèì îñâîºííÿì íîâèõ
ðèíê³â

VI
Îðãàí³çàö³éíî–ïîâå-
ä³íêîâ³ ñòðàòåã³¿ ðî-
çâèòêó

1) âèõ³ä ç ãàëóç³;
2) äîâåñòè æèòòºçäàòí³ñòü;
3) ïî÷àòîê íîâîãî á³çíåñó;
4) ôîêóñóâàííÿ (êîíöåíòðàö³ÿ íà âèòðàòàõ àáî êîíöåíòðàö³ÿ íà äèôåðåíö³àö³¿ ïðîäóêö³¿);
5) ñòðàòåã³ÿ ñèíåðã³çìó – îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çà ðàõóíîê ç'ºäíàííÿ äâîõ àáî
á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ á³çíåñ–îäèíèöü â îäíèõ ðóêàõ, ùî îçíà÷àº ïåðåõ³ä ê³ëüêîñò³ â íîâó ÿê³ñòü;
6) ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàö³¿ ÿê âèä ñòðàòåã³¿ ñèíåðã³çìó
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ßê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè îö³íþâàííÿ âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-

êó ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà º:

– âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âè-

ã³äíèì ïîëîæåííÿì íà ðèíêó ³ ñòàá³ëüíèì ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íèì ñòàíîì;

– çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ íåáåçïåê, âèêëèêàíèõ ïîã³ðøåííÿì

ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ ³ íåñò³éêèì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèì ñòàíîì;

– òîâàðíà äèôåðåíö³àö³ÿ;

– âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè çáóòó.

Îö³íþâàííÿ ñòðàòåã³¿ çà ÿê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè ìàº çä³é-

ñíþâàòèñÿ øëÿõîì ëîã³÷íîãî àíàë³çó ³ç çàëó÷åííÿì ãðóïè

åêñïåðò³â, çäàòíèõ ãåíåðóâàòè åêñïåðòí³ îö³íêè ìàéáóòíüîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðè âèáîð³ ñòðàòåã³¿.

Êðèòåð³ÿìè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âèáîðó ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà º:

– çá³ëüøåííÿ ðèíêîâî¿ í³ø³;

– çðîñòàííÿ îáñÿãó çáóòó;

– ð³âåíü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿;

– ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ³ ïðîäàæ³â;

– ÷èñòèé ïðèáóòîê;

– çðîñòàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

Íà åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ îö³íêà çðîáëåíîãî âèáîðó ìàº

çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ çàïðîïîíîâàíî¿ ñèñòåìè ïî-

êàçíèê³â îö³íêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèºì-

ñòâà. Çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ çáóòó ïðîäóêö³¿, ï³äâèùåííÿ

ë³êâ³äíîñò³ ³ ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ àêòèâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî

ïîñèëåííÿ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà â ïåðåðîáí³é ãàëóç³. Ïîêðà-

ùåííÿ îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ñâ³ä÷èòü ïðî óñ-

ï³øíèé âèá³ð îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ä³ºâ³ñòü ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã çíà÷åíü ðåêîìåíäîâàíèõ ïîêàçíèê³â

äîçâîëèòü êîíòðîëþâàòè ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Äëÿ á³ëüøî¿ îá'ºêòèâíîñò³ ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ç ìåòîþ ìî-

æëèâîñò³ ¿õ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ, à òàêîæ äëÿ ¿õ ñèñòå-

ìàòè÷íîãî êîðèãóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ ïðîïîíóºìî ñòâî-

ðèòè ïîñò³éíî ä³þ÷ó ðîáî÷ó ãðóïó, ÿêà á çà öå â³äïîâ³äàëà.

Âîíà ìîæå ä³ÿòè ó â³ää³ë³ ç óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³, ÿêèé ìè ïðîïîíóºìî

ñòâîðèòè, ÿêèé áóäå ï³äïîðÿäêîâàíèé â³ää³ëó õàð÷îâî¿ ³ ïå-

ðåðîáíî¿ ãàëóç³. Äî ö³º¿ ãðóïè ìàþòü âõîäèòè ôàõ³âö³ ãàëóçå-

âèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

íàóêîâèõ ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, êâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³, à òà-

êîæ ïðåäñòàâíèêè ä³ëîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³. Íàìè ïðîïîíóºòü-

ñÿ ôóíêö³îíàëüíà ñõåìà ðîáîòè òàêî¿ ãðóïè.

Äëÿ òîãî ùîá âèáðàòè íàéãîëîâí³ø³ ÷èííèêè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìè âðàõîâóâàëè:

1) ïðèíöèïè ôóíäàìåíòàëüíîñò³, îïòèìàëüíîñò³ ³ êîì-

ïëåêñíîñò³;

2) çà äîïîìîãîþ âðàõóâàííÿ ÷èííèê³â, ùî ôîðìóþòü êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, – îïòèì³çóâàòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà;

3) ïîñèëèòè âïëèâ îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäîëîã³÷íèõ çàõîä³â

íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Á³ëüø³ñòü ÷èííèê³â, îáðàíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ,

ïîÿñíþºòüñÿ ñóòòºâèìè ðîçá³æíîñòÿìè â îðãàí³çàö³éíèõ

ñòðóêòóðàõ, ñòðóêòóðàõ óïðàâë³ííÿ ³ á³çíåñ–ïðîöåñàõ íà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Êð³ì ðîçãëÿíóòèõ ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà: îðãàí³çàö³éíî–ïðà-

âîâ³, ìîòèâàö³þ ³ ñòàá³ëüí³ñòü ïåðñîíàëó, ñåðåäí³é â³ê ïðà-

ö³âíèêà, ê³ëüê³ñòü ðîê³â, ðîçì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè, ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ñòðóêòóðó àêòèâ³â.
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Òàáëèöÿ 2. Ñòðàòåã³ÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà 2013–2023 ðîêè

Åòàï Ðîêè
Ïð³îðèòåòí³ ñòðàòåã³÷í³ çàõîäè ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ìåòà çàõîäó

1 2013–2015

Ïðèéíÿòòÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ êîíöåï-
ö³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³
â³äïîâ³äíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â

Ñòâîðåííÿ áþäæåòíèõ (íà ðåã³îíàëüíîìó òà äåðæàâíî-
ìó ð³âíÿõ) ôîíä³â ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ
ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç âèçíà÷åííÿì óìîâ íàäàííÿ
áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî âðàõîâóþòü ê³íöåâ³ ö³ë³ êîíöåïö³¿
– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïå-
ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

2 2015–2016
Ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèõ êîìïàí³é

Îá'ºäíàííÿ ìàéíà ³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
îðãàí³çàö³é ³ âèîêðåìëåííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, íå ïîâ'ÿçà-
íèõ ç ïåðåðîáíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ

3 2016–2018
Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ì³æîðãàí³çàö³éíèõ
êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí

Ìîòèâàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî óêðó-
ïíåííÿ á³çíåñó ³ ïåðåõîäó íà ïðîìèñëîâó îñíîâó âèðîá-
íèöòâà ïðîäóêö³¿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

4 2018–2021
Ñòâîðåííÿ îá'ºäíàíü ï³äïðèºìñòâ ïåðå-
ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ï³äâèùåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ ³ âõîäæåííÿ äî ñêëàäó óïðà-
âë³ííÿ çà äîïîìîãîþ âèêóïó åì³ñ³¿ àêö³é ïåðâèííîãî ðîç-
ì³ùåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â – ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ

5 2019–2023
Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîô³ðìî-
âèõ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí â îá'ºäíàííÿõ
ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãî
ðåñóðñó â îá'ºäíàííÿõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³; ñòâîðåííÿ ïðîçîðî¿ ô³íàíñîâî¿ ³ çáàëàíñîâàíî¿
óïðàâë³íñüêî¿ ñòðóêòóðè; çàëó÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî
³íâåñòîðà äî ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà
ðàõóíîê ïðîäàæó äîäàòêîâîãî âèïóñêó àêö³é
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Çàïðîïîíîâàí³ íàìè çàõîäè ñêëàäàþòü ñòðàòåã³þ ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. Ìåòîþ ñòðàòåã³¿ º ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ äëÿ ³íâåñòîðà óìîâ âêëàäåííÿ êîøò³â ó ïåðåðîá-

íó ïðîìèñëîâ³ñòü. Äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè, íà íàøó äóìêó, ìî-

æëèâî ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî âñåðåäèí³ ãàëóç³ â ö³ëîìó

áóäóòü ñòâîðåí³ óìîâè, ùî ñïðèÿþòü ¿¿ äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó

çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîâàíèõ ó íüîãî

êîøò³â. Äëÿ öüîãî, íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè çà-

ïðîïîíîâàíó íàìè ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â, ÿêà ìàº

ñïðèÿòè ñï³ëüíîìó ðîçâèòêîâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ïå-

ðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðàãíåííþ îñòàíí³õ äî ºäèíî¿ ìåòè –

ï³äâèùåííÿ ¿õ ñï³ëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ñòðàòåã³ºþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìè ðîçóì³-

ºìî ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â, êîìïëåêñíà ðåàë³çàö³ÿ

ÿêèõ äîçâîëèòü ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ñï³âïðàö³ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷èòü ºä-

í³ñòü ìåòè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ïðèïëèâ ³íâåñòè-

ö³é ó ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòâîðèòü

ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâ.

Îòæå, ðîçðîáëåíà íàìè ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íèõ çàõîä³â ìî-

æå áóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

(òàáë. 2). Öÿ ñòðàòåã³ÿ º äîâãîñòðîêîâîþ ³ ðîçðàõîâàíà íà

äåñÿòü ðîê³â. Íà ïåðøîìó åòàï³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðîçðîáêà

íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿,

ùî âêëþ÷àº ñòâîðåííÿ áþäæåòíèõ ôîíä³â ñòèìóëþâàííÿ

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³, íà íàøó äóìêó, âèðàçèòüñÿ â çá³ëüøåíí³ âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, éî-

ãî òîâàðíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ñòðàòåã³é äîçâîëèâ çàïðîïî-

íóâàòè íàøó ñòðàòåã³þ ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Âîíà º ïîåòàïíîþ

(5 åòàï³â) ³ ðîçðàõîâàíà íà äåñÿòü ðîê³â. Îñíîâíå çàâäàííÿ

äàíî¿ ñòðàòåã³¿ – ï³äâèùèòè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí

ïåðåðîáíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ

ïîêàçóþòü, ùî íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ñêëàäí³ñòü ç ðåàë³çàö³ºþ

çàïðîïîíîâàíî¿ íàìè ñòðàòåã³¿, îñê³ëüêè âîíà º áàãàòîêîì-

ïîíåíòíîþ ³ ìàº ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñòàí òà ïðîáëåìè ä³ÿëüíîñò³
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â çàáåçïå÷åíí³ âàíòàæî-
ïåðåâåçåíü åêñïîðòíèõ, ³ìïîðòíèõ òà òðàíçèòíèõ âàíòà-
æ³â. Âèçíà÷åí³ êðà¿íè ïð³îðèòåòíî¿ ñï³âïðàö³, ìîæëèâ³
ðèçèêè òà çàãðîçè ïîäàëüøîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ó çâ'ÿçêó
ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà øëÿõè çà-
ïîá³ãàííÿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ïîäàëüøó ñï³âïðàöþ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàí çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ âàíòàæîïåðåâåçåíü, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà,
åêñïîðò, ³ìïîðò, òðàíçèò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîñòîÿíèå è ïðîáëåìû
äåÿòåëüíîñòè òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû â îáåñïå-

÷åíèè ãðóçîïåðåâîçîê ýêñïîðòíûõ, èìïîðòíûõ è òðàí-
çèòíûõ ãðóçîâ. Îïðåäåëåíû ñòðàíû ïðèîðèòåòíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â ýòîé ñôåðå, èññëåäîâàíû âîçìîæíûå
ðèñêè è ïóòè ïðåäóïðåæäåíèÿ ÷ðåçìåðíîãî íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ íà äàëüíåéøåå ñîòðóäíè÷åñòâî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîñòîÿíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè ãðóçîïåðåâîçîê, òðàíñïîðòíàÿ èíôðà-
ñòðóêòóðà, ýêñïîðò, èìïîðò, òðàíçèò.

In the article the state and problems of activity of a trans-
port infrastructure are examined in providing of freight
transportations of the export, imported and transit loads.
Certain countries of priority collaboration are in this sphere,

Â.Ì. ÊÀÐÏÎÂ,
ê.å.í., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè

Òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà â
çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè
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possible risks and ways of warning of excessive negative in-
fluence are investigational on a further collaboration in the
conditions of the crisis phenomena in a world economy.

Keywords: the state of foreign economic activity of
freight transportations, transport infrastructure, export,
import, transit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

ñâ³òîâî¿ êðèçè ïåðåä òðàíñïîðòîì ãîñòðî ïîñòàº ïðîáëåìà

ñòðèìóâàííÿ ¿¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó, ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî-

ãî çáåðåæåííÿ òà íàðîùóâàííÿ âàíòàæîïîòîê³â, ùî çàáåç-

ïå÷óþòü çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè.

Ä³ºâèìè çàõîäàìè â öüîìó íàïðÿì³ ìîæå áóòè àêòèâ³çàö³ÿ

ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó ïî ÿê³ñíîìó îáñëóãîâóâàííþ åêñïîðò-

íî–³ìïîðòíèõ òà òðàíçèòíèõ âàíòàæîïîòîê³â; âèð³øåííÿ ïè-

òàíü ïî çàêð³ïëåííþ òà ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïî-

ñëóã ³ç òðàäèö³éíèìè êðà¿íàìè–ïàðòíåðàìè; ïîøóê òà

îñâîºííÿ öèõ ðèíê³â ó íîâèõ öåíòðàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ òà òèõ, ùî äåìîíñòðóþòü âèñîêó äèíàì³êó ðîçâèòêó.

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòíèõ

ïîñëóã â öüîìó íàïðÿì³ òà ïðîïîíóþòüñÿ øëÿõè ðåàë³çàö³¿

çàâäàíü ïî çàêð³ïëåííþ òà ðîçøèðåííþ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íîãî ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåìè. Âèâ÷åí-

íÿ ïðîáëåìè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåé

òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè áàçóºòüñÿ íà çäîáóòêàõ ïðî-

â³äíèõ â÷åíèõ, ðîáîòè ÿêèõ ïîñâÿ÷åí³ òåîðåòè÷íèì òà ïðàê-

òè÷íèì îñíîâàì çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ òà

òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü.

Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ñôåð³ çðîáèëè â÷åí³:

À. Áàêàºâ [1], Í. Áîãîìîëîâà [2], Þ. Êóëàºâ [3], À. Íîâ³êîâà

[4], Þ. Ïàùåíêî [5], Ã. Åéòóò³ñ [6], Å. Ñè÷ [7], Þ. Öâåòîâ [8].

Îäíàê ñòð³ìê³ çì³íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ âèìàãàþòü ïî-

ñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó êîí'þíêòóðè åêñïîðòíî–³ìïîðò-

íèõ òà òðàíçèòíèõ âàíòàæîïåðåâåçåíü òà àäåêâàòíîãî ðåà-

ãóâàííÿ íà ö³ çì³íè ç ìåòîþ í³âåëþâàííÿ ìîæëèâèõ íåãà-

òèâíèõ íàñë³äê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é çì³í ó÷àñò³ òðàíñ-

ïîðòó â çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè òà ðîçðîá-

êà ïðîïîçèö³é ùîäî çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâîãî íåãàòèâíîãî

âïëèâó ñâ³òîâèõ êðèçîâèõ ÿâèù íà öþ ä³ÿëüí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîí³òîðèíã çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó ñâ³ä÷èòü, ùî ó çàãàëüíîìó

îáñÿç³ åêñïîðòó ïîñëóã çà 2011 ð³ê 35,6% ïðèïàäàëî íà ïî-

ñëóãè âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó. Çà 2011 ð³ê âñ³ìà âèäàìè

òðàíñïîðòó íàäàíî ïîñëóã ó ðîçð³ç³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â ïåðåâåçåíí³ 402,5 ìëí. ò, ç íèõ çà âèäàìè âàí-

òàæîïîòîê³â: åêñïîðò – 155,6 ìëí. ò, ³ìïîðò – 95,7, òðàíçèò

– 151,2 ìëí. ò. Ïîñëóãè ç ïåðåâåçåííÿ åêñïîðòíèõ âàíòàæ³â

çá³ëüøèëèñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì íà 8,8%, ³ìïîðòíèõ

– 22,1, òðàíçèòíèõ – çìåíøèëèñÿ íà 0,7%.

Íàéá³ëüø³ åêñïîðòí³ âàíòàæîïîòîêè éäóòü äî êðà¿í ªÑ, íà

ÿê³ ïðèïàäàº 51,2 ìëí. ò (32,9% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïåðåâå-

çåíü), êðà¿íè Àç³¿ – 45,9 ìëí. ò (29,5%), êðà¿íè ÑÍÄ – 43,3

(27,9). Çíà÷íî ìåíø³ îáñÿãè åêñïîðòó äî êðà¿í Àôðèêè – 7,8

ìëí. ò (5,0%), Àìåðèêè – 4,6 (3,0), Àâñòðàë³¿ òà Îêåàí³¿ –

48,3 ìëí. ò (0,3%).

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ìîæëèâèõ çàãðîç

çíèæåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòíèõ âàíòàæîïåðåâåçåíü äîö³ëüíî

âèçíà÷èòè êðà¿íè ïð³îðèòåòíîãî ñïîæèâàííÿ öèõ âàíòàæ³â. Ñå-

ðåä êðà¿í ªÑ íàéá³ëüøèìè ñïîæèâà÷àìè åêñïîðòíèõ òîâàð³â º

11 êðà¿í, íà ÿê³ ïðèïàäàº 87,1% çàãàëüíîãî îáñÿãó âàíòàæ³â,

ñåðåä ÿêèõ äîì³íóþòü êðà¿íè êîëèøíüî¿ Ðàäè åêîíîì³÷íî¿ ñï³â-

äðóæíîñò³ – 73,8%. Òàêå æ ñòàíîâèùå ³ â êðà¿íàõ ªâðîïè, ùî

íå óâ³éøëè äî ªÑ. Ç 19 êðà¿í íà òðè (Ñåðá³ÿ, Àëáàí³ÿ, Áîñí³ÿ)

ïðèïàäàº 85,8% ïîñëóã åêñïîðòíèõ âàíòàæîïåðåâåçåíü.

Êðà¿íè Àç³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âàíòàæîïåðåâåçåíü åê-

ñïîðòíèõ òîâàð³â çàéìàþòü äðóãå ì³ñöå ï³ñëÿ ªÑ. ¯õíÿ ÷àñòêà

ñòàíîâèòü 29,5% çàãàëüíîãî îáñÿãó âàíòàæîïåðåâåçåíü. Ñå-

ðåä 43 êðà¿í Àç³¿ íàéá³ëüø âàãîìèìè ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã åê-

ñïîðòíèõ âàíòàæîïåðåâåçåíü º ñ³ì êðà¿í, íà ÷àñòêó ÿêèõ ïðè-

ïàäàº 81,0% óñ³õ åêñïîðòíèõ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü êðà¿í Àç³¿.

Êðà¿íè ÑÍÄ çàéìàþòü òðåòþ ïîçèö³þ çà îáñÿãàìè ñïîæè-

âàííÿ åêñïîðòíèõ òîâàð³â – 3,4 ìëí. ò, àáî 27,9%. Ñòðàòå-

ã³÷íèì ïàðòíåðîì ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ º Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ,

ÿêà ñïîæèâàº 34,9 ìëí. ò, àáî 80,6% çàãàëüíîãî îáñÿãó åê-

ñïîðòó öèõ êðà¿í.

Íà êðà¿íè àôðèêàíñüêîãî êîíòèíåíòó ïðèïàäàº â³äíîñíî

íåâåëèêà ÷àñòêà åêñïîðòíèõ âàíòàæîïîòîê³â. Çàãàëüíèé îá-

ñÿã âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ñòàíîâèòü 7,8 ìëí. ò, àáî 5,0%

çàãàëüíèõ îáñÿã³â. Ãåîãðàô³ÿ êðà¿í âàãîìèõ ñïîæèâà÷³â ïî-

ñëóã åêñïîðòíèõ âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ïðåäñòàâëåíà ï'ÿòü-

ìà êðà¿íàìè (ç 48), íà ÿê³ ïðèïàäàº 78,9% çàãàëüíîãî îáñÿ-

ãó åêñïîðòíèõ âàíòàæîïîòîê³â.

Ó êðà¿íè Àìåðèêè åêñïîðòóºòüñÿ ëèøå 4,7 ìëí. ò âàíòàæ³â,

ùî ñòàíîâèòü ëèøå 3,0% çàãàëüíîãî åêñïîðòó Óêðà¿íè. Ç 45

êðà¿í, ùî âõîäÿòü äî âèùå îçíà÷åíîãî ðåã³îíó, ëèøå ï'ÿòü

ìîæíà ââàæàòè âàãîìèìè åêîíîì³÷íèìè ïàðòíåðàìè, íà ÿê³

ïðèïàäàº 85,1% çàãàëüíèõ îáñÿã³â åêñïîðòó Àìåðèêè (òàáë. 1).

Àíàë³ç çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòó â

êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ êðà¿í – ïàðòíåð³â ç åêñïîðò-

íèõ ïåðåâåçåíü ñâ³ä÷èòü:

– îñíîâíèìè êðà¿íàìè òà åêîíîì³÷íèìè ñîþçàì, íà ÿê³

îð³ºíòîâàí³ âàíòàæîïîòîêè åêñïîðòíèõ òîâàð³â, º êðà¿íè ªÑ,

Àç³¿ òà ÑÍÃ, íà ÿê³ ïðèïàäàº 90,3% åêñïîðòó;

– ç êðà¿í ªÑ îñíîâíèìè êðà¿íàìè, íà ÿê³ îð³ºíòîâàí³ åêñïîðò-

í³ âàíòàæîïîòîêè, º ò³, ç ÿêèìè çàëèøèëèñÿ òðàäèö³éí³ åêîíî-

ì³÷í³ çâ'ÿçêè ç ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ. Çà åêîíîì³÷íèìè ïàðàìå-

òðàìè ö³ êðà¿íè ìîæíà õàðàêòåðèçóâàòè ÿê ò³, ùî ðîçâèâàþòüñÿ.

Äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ Ïîëüùà, ×åõ³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, Áîëãàð³ÿ, Óãîð-

ùèíà, Ðóìóí³ÿ òà Ëèòâà. Â ö³ êðà¿íè åêñïîðòóºòüñÿ 29,1 ìëí. ò,

àáî 65,7%, âàíòàæ³â, ùî íàäõîäÿòü äî îñíîâíèõ êðà¿í ªÑ.

Äî êðà¿í ªÑ, ùî ìàþòü ñòàòóñ ðîçâèíåíèõ, ñòðàòåã³÷íèìè

ïàðòíåðàìè çà îáñÿãàìè åêñïîðòíèõ âàíòàæ³â, ìîæíà â³ä-

íåñòè ²òàë³þ, ²ñïàí³þ, Àâñòð³þ òà Í³ìå÷÷èíó. Åêñïîðòí³ âàí-

òàæîïîòîêè äî öèõ êðà¿í ñòàíîâëÿòü 15,3 ìëí. ò.
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Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â çàãàëüíèõ îáñÿ-

ãàõ åêñïîðòíèõ âàíòàæîïîòîê³â äî êðà¿í ªÑ ïåðåâàæàþòü

êðà¿íè ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, òà ÿê³ ìàþòü òðàäè-

ö³éí³ åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ç Óêðà¿íîþ. Ðîçâèíóò³ êðà¿íè ªÑ

ìåíø çàëåæí³ â³ä åêñïîðòó ç Óêðà¿íè òà â óìîâàõ êðèçîâèõ

ÿâèù ç âåëèêîþ â³ðîã³äí³ñòþ ìîæóòü ñêîðîòèòè åêñïîðò.

Êðà¿íè ïðèçíà÷åííÿ
Ê³ëüê³ñòü

êðà¿í
Îáñÿãè åêñïîðòó

Îáñÿãè åêñïîðòó âàíòàæ³â
äî îñíîâíèõ êðà¿í ïðèçíà÷åííÿ

ìëí. ò % ìëí. ò %
1 2 3 4 5 6

Âñüîãî 192 155,6 100
ó ò.÷. äî îñíîâíèõ êðà¿í ñïîæèâà÷³â åêñïîðòó 35 134,1 86,2
Êðà¿íè ªÑ, âñüîãî 27 51,2 32,9
ó ò.÷. äî îñíîâíèõ êðà¿í ñïîæèâà÷³â åêñïîðòó 11 44,6 87,1
Ïîëüùà 11,5 22,4
²òàë³ÿ 7,1 13,8
×åõ³ÿ 4,9 9,5
Ñëîâà÷÷èíà 4,3 8,3
Àâñòð³ÿ 3,5 6,8
²ñïàí³ÿ 3,5 6,8
Áîëãàð³ÿ 3,0 5,8
Óãîðùèíà 1,7 3,3
Í³ìå÷÷èíà 1,2 2,3
Ðóìóí³ÿ 2,8 5,6
Ëèòâà 1,1 1,3
²íø³ êðà¿íè
ªâðîïà, âñüîãî 19 2,3 3,9
ó ò.÷. äî îñíîâíèõ êðà¿í ñïîæèâà÷³â åêñïîðòó 3 2,0 88,4
Ñåðá³ÿ 1,8 78,2
Àëáàí³ÿ 0,127 5,5
Áîñí³ÿ 0,108 4,7
Êðà¿íè Àç³¿, âñüîãî 43 48,9 29,5
ó ò.÷. äî îñíîâíèõ êðà¿í ñïîæèâà÷³â åêñïîðòó 7 37,2 81,0
Êèòàé 14,5 38,8
Òóðå÷÷èíà 10,1 27,0
²íä³ÿ 3,7 9,9
Ñàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ 2,4 6,4
Ë³âàí 2,4 6,4
²ðàí 2,3 6,2
Ñèð³ÿ 1,8 4,8
Êðà¿íè ÑÍÄ, âñüîãî 10 43,4 27,9
ó ò.÷. äî îñíîâíèõ êðà¿í ñïîæèâà÷³â åêñïîðòó 4 41,7 96,1
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 34,9 80,4
Á³ëîðóñü 4,2 9,6
Ìîëäîâà 1,6 3,6
Êàçàõñòàí 1,0 2,4
Êðà¿íè Àôðèêè, âñüîãî 48 7,8 5,0
ó ò.÷. äî îñíîâíèõ êðà¿í ñïîæèâà÷³â åêñïîðòó 7 6,5 82,8
ªãèïåò 3,6 46,0
Òóí³ñ 0,9 12,5
Ìàðîêêî 0,5 6,4
Àëæèð 0,5 6,4
Äæàìàõ³ð³ÿ 0,4 5,1
Í³ãåð³ÿ 0,3 3,8
Ñåíåãàë 0,2 2,6
Êðà¿íè Àìåðèêè, âñüîãî 45 4,7 3,0
ó ò.÷. äî îñíîâíèõ êðà¿í ñïîæèâà÷³â åêñïîðòó 5 4,0 85,1
ÑØÀ 1,6 34,0
Áðàçèë³ÿ 1,2 25,5
Ìåêñèêà 0,7 14,8
Êàíàäà 0,2 4,3
Â³ðã³íñüê³ îñòðîâè 0,3 6,4
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Çà ïðîãíîçîì ÌÂÔ, ñâ³òîâà åêîíîì³êà çðîñòàòèìå ó 2012

ðîö³ íà 3,3%, à ÂÂÏ ðîçâèíåíèõ êðà¿í – íà 1,2%. Òîìó íà

êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä ìîæíà ïåðåäáà÷èòè íåñò³éê³ òåí-

äåíö³¿ çáåðåæåííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó â ðîçâèíåí³ êðà¿íè ªÑ.

Âàíòàæí³ åêñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ äî êðà¿í Àç³¿ çàéìàþòü

äðóãó ïîçèö³þ ïî îáñÿãàì ñåðåä êðà¿í ñâ³òó. Àëå ãåîãðàô³þ

åêñïîðòó íå ìîæíà ââàæàòè çàäîâ³ëüíîþ. Ç 43 êðà¿í Àç³¿ äî

ñòðàòåã³÷íèõ ïàðòíåð³â ìîæíà â³äíåñòè ëèøå ñ³ì (òàáë. 1).

Ñåðåä íèõ íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèìè º êðà¿íè, ùî øâèäêî

ðîçâèâàþòüñÿ: Êèòàé, Òóðå÷÷èíà, ²íä³ÿ. Ó çâ'ÿçêó ç ïîë³òè÷-

íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ òàê³ êðà¿íè, ÿê Ë³âàí, ²ðàí, Ñèð³ÿ, íà íàø

ïîãëÿä, ñë³ä â³äíåñòè äî ïîòåíö³éíî âàæëèâèõ, àëå íåñòà-

á³ëüíèõ ïàðòíåð³â.

Êðà¿íè ÑÍÄ – òðàäèö³éí³ ïàðòíåðè ñïîæèâàííÿ åêñïîðò-

íèõ òîâàð³â ç Óêðà¿íè, õî÷à çà îáñÿãàìè âàíòàæîïîòîê³â âî-

íè çíàõîäÿòüñÿ íà òðåòüîìó ì³ñö³ ñåðåä ³íøèõ êðà¿í. Îñíîâ-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012 101

Òàáëèöÿ 2. Òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè ç ïåðåâåçåííÿ ³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â ó 2011 ðîö³

Êðà¿íè â³äïðàâëåííÿ
Ê³ëüê³ñòü

êðà¿í
Îáñÿãè ³ìïîðòó

Îáñÿãè ³ìïîðòó âàíòàæ³â ç îñ-
íîâíèõ êðà¿í ³ìïîðòåð³â

ìëí. ò % ìëí. ò %
Âñüîãî 192 95,7 100
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè ³ìïîðòåðè 36
Êðà¿íè ÑÍÃ, âñüîãî 10 68,9 71,9
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè ³ìïîðòåðè 3 68,6 99,5
Ðîñ³ÿ 61,8 89,7
Á³ëîðóñü 4,3 6,2
Êàçàõñòàí 2,5 3,6
Êðà¿íè ªÑ, âñüîãî 27 9,0 9,4
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè ³ìïîðòåðè 12 7,7 85,5
Ïîëüùà 2,6 28,9
Í³ìå÷÷èíà 1,0 10,1
Ðóìóí³ÿ 0,9 10,0
Ëèòâà 0,8 8,8
Ñëîâà÷÷èíà 0,4 4,4
Óãîðùèíà 0,4 4,4
Ô³íëÿíä³ÿ 0,3 3,3
²òàë³ÿ 0,3 3,3
×åõ³ÿ 0,3 3,3
Í³äåðëàíäè 0,3 3,3
Áåëüã³ÿ 0,2 2,2
Ãðåö³ÿ 0,2 2,2
²íø³ êðà¿íè ªâðîïè, âñüîãî 19 0,2 0,2
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè ³ìïîðòåðè 4 0,19 88,0
Ìàêåäîí³ÿ 0,064 30,3
Íîðâåã³ÿ 0,056 26,4
Ñåðá³ÿ 0,036 16,8
Øâåö³ÿ 0,032 14,8
Êðà¿íè Àç³¿, âñüîãî 43 6,7
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè ³ìïîðòåðè 7 5,9 92,1
Êèòàé 1,9 29,6
Òóðå÷÷èíà 1,4 21,8
²íäîíåç³ÿ 1,1 17,2
Ãðóç³ÿ 0,8 12,5
Ñèð³ÿ 0,3 4,6
²íä³ÿ 0,2 3,0
Êîðåÿ 0,2 3,0
Êðà¿íè Àôðèêè, âñüîãî 48 4,5 4,7
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè ³ìïîðòåðè 7 4,1 91,2
Ãâ³íåÿ 3,1 68,9
Ãàíà 0,7 15,5
Àëæèð 0,2 4,4
ªãèïåò 0,1 2,2
Êðà¿íè Àìåðèêè, âñüîãî 45 5,3 5,5
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè ³ìïîðòåðè 4 4,9 92,4
ÑØÀ 3,0 55,6
Ãàéàíà 1,0 18,9
Áðàçèë³ÿ 0,6 11,3
Åêâàäîð 0,3 5,7
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í³ åêñïîðòí³ âàíòàæîïîòîêè éäóòü äî Ðîñ³¿, Á³ëîðóñ³, Ìîëäî-

âè òà Êàçàõñòàíó.

Îäíàê ïðîïîçèö³¿ êðà¿í Ìèòíîãî ñîþçó ùîäî âñòóïó â íüî-

ãî Óêðà¿íè íå çíàéøëè îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³ä³ ç íàøîãî áîêó.

Öå íåñå ïåâí³ çàãðîçè çíèæåííÿ åêñïîðòó äî öèõ êðà¿í.

ßêùî âèõîäèòè ç ïåðåäóìîâ, ùî Ìèòíèé ñîþç íå ï³äå íà

äåíîíñàö³þ ðàí³øå ³ñíóþ÷èõ äîìîâëåíîñòåé ïðî â³ëüíó òîðã³-

âëþ, òî ÷àñòêà óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó âñå æ òàêè çìåíøèòüñÿ.

Ó ðàìêàõ Ìèòíîãî ñîþçó ïåðåäáà÷åíèé ºäèíèé äëÿ òðüîõ

êðà¿í ñïèñîê òîâàð³â, äî ÿêèõ çàñòîñîâóºòüñÿ îáìåæåííÿ ïî

ââåçåííþ. Òàê, ó ðàìêàõ äîãîâîðó ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ Óêðà¿íè

ç Á³ëîðóññþ íåìàº âèëó÷åíü íà ìåòàëîïðîäóêö³þ, åëåêòðîå-

íåðã³þ, ñ³ëüõîçïðîäóêö³þ, à â Ðîñ³¿ º, ³ êðà¿íè Ìèòíîãî ñîþçó

ìóñÿòü ðîñ³éñüê³ âèëó÷åííÿ ðîçïîâñþäæóâàòè ³ íà ñâî¿ êðà¿íè.

Êð³ì òîãî, Ðîñ³ÿ âæå ê³ëüêà ðîê³â âåäå ö³ëåñïðÿìîâàíó ïîë³òè-

êó íà âèò³ñíåííÿ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ç ðîñ³éñüêîãî ðèíêó – àí-

òèäåìï³íãîâ³ ðîçñë³äóâàííÿ ³ ìèòà, êâîòè, ñàí³òàðí³ íîðìè ³ íà-

â³òü ïîñò³éí³ ðåêîìåíäàö³¿ – íå êóïóâàòè óêðà¿íñüêå.

Òåïåð îñíîâíèé ðèçèê äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêñïîðòíèõ âàí-

òàæîïîòîê³â ïîëÿãàº â òîìó, ÷è íå ï³äõîïëÿòü öþ ïîë³òèêó äâ³

³íø³ äåðæàâè Ìèòíîãî ñîþçó.

Îáñÿãè åêñïîðòíèõ âàíòàæîïîòîê³â äî êðà¿í Àôðèêè òà

Àìåðèêè íå ìîæíà ââàæàòè çàäîâ³ëüíèìè. Ðàçîì íà íèõ ïðè-

õîäèòüñÿ âñüîãî 8% âàíòàæîïåðåâåçåíü, òîìó ö³ ðåã³îíè íà

ñüîãîäí³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïîòåíö³éíèõ ïàðòíåð³â. Îñî-

áëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ïðîñóâàííþ óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â äî

ðèíê³â, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, Ï³âäåííî¿ Àìåðèêè òà ÑØÀ.

Âàãîìîþ ñêëàäîâîþ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º

³ìïîðòí³ âàíòàæîïîòîêè, ÿê³ ñòàíîâèëè ó 2011 ðîö³ 95,7

ìëí. ò, ùî íà 22,1% á³ëüøå, í³æ çà 2010 ð³ê.

Ñòðàòåã³÷íèìè ïàðòíåðàìè ç ïîñòàâîê ³ìïîðòó òà ôîðìó-

âàííÿ âàíòàæîïîòîê³â âèñòóïàþòü êðà¿íè ÑÍÄ – 72,8%, àáî

68,9 ìëí. ò, çîêðåìà Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ. ×àñòêà òîâàð³â

ÐÔ â ³ìïîðòíèõ âàíòàæîïåðåâåçåííÿõ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü

61,5%, ïðè öüîìó 61,5% ³ìïîðòó ïðèïàäàº íà ïîñòàâêè ãà-

çó, íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â. Çíà÷í³ îáñÿãè ³ìïîðòó òðàíñ-

ïîðòóþòüñÿ ç Á³ëîðóñ³ – 4,3 òà Êàçàõñòàíó – 2,5 ìëí. ò, â³ä-

ïîâ³äíî 6,2 òà 3,5%. Ö³ êðà¿íè ôîðìóþòü 72,2% âàíòàæîïî-

òîê³â ³ìïîðòó ç êðà¿í ÑÍÄ.

Êðà¿íè ªÑ ôîðìóþòü äðóã³ çà îáñÿãàìè âàíòàæîïîòîêè

³ìïîðòó – 9,0 ìëí. ò, àáî 9,4%. Ïðîâ³äíîþ êðà¿íîþ ªÑ ïî ³ì-

ïîðòó òîâàð³â º Ïîëüùà, ÿêà ³ìïîðòóº 2,6 ìëí. ò âàíòàæ³â.

Ó ö³ëîìó 84,7% ³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â ôîðìóºòüñÿ â 11 êðà-

¿íàõ ªÑ. Ç íèõ ìàéæå ïîëîâèíà – ï'ÿòü êðà¿í êîëèøíüî¿ ÐÅÑ.

²íø³ êðà¿íè ªâðîïè çàéìàþòü ó ôîðìóâàíí³ ³ìïîðòíèõ âàí-

òàæ³â íåçíà÷íó ÷àñòèíó – 214 òèñ. ò, àáî 2,3%.

Îáñÿãè ³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â ç Àç³¿ ñòàíîâëÿòü 6,4 ìëí. ò,

àáî 6,7% çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ìïîðòó äî Óêðà¿íè. Ñåðåä îñ-

íîâíèõ ³ìïîðòåð³â ôîðìóþ÷èõ âàíòàæîïîòîê³â – Êèòàé, Òó-

ðå÷÷èíà, ²íäîíåç³ÿ, Ãðóç³ÿ. Ðàçîì âîíè ³ìïîðòóþòü 5,2 ìëí. ò

âàíòàæ³â, ùî ñòàíîâèòü 81,1% ³ìïîðòó Àç³¿.

Âàíòàæîïîòîêè ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ç Àôðèêè ñòàíîâëÿòü

4,5 ìëí. ò, àáî 4,7% âñüîãî ³ìïîðòó äî Óêðà¿íè. Îñíîâíèìè

³ìïîðòåðàìè º Ãâ³íåÿ – 3,1 ìëí. ò, Ãàíà – 739, Àëæèð – 210

òèñ ò, ùî ñòàíîâèòü 88,93% çàãàëüíîãî îáñÿãó.

Àìåðèêà ³ìïîðòóº 5,3 ìëí. ò âàíòàæ³â, àáî 5,5% çàãàëü-

íîãî ³ìïîðòó â Óêðà¿íó. Îñíîâíèìè ³ìïîðòåðàìè Àìåðèêè º

ÑØÀ – 3,0 ìëí. ò, Ãàéàíà – 104, Áðàçèë³ÿ – 616 òà Åêâàäîð

– 239 òèñ. ò. Ðàçîì âîíè ³ìïîðòóþòü 4,9 ìëí. ò âàíòàæ³â, àáî

93,2% çàãàëüíîãî îáñÿãó (òàáë. 2).

Çà 2011 ð³ê ÷åðåç òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ïðîéøëî òðàíçèòîì

151,2 ìëí. ò âàíòàæ³â, ùî íà 0,7% ìåíøå, í³æ çà 2010 ð³ê.

Îñíîâíèìè ãðóïàìè òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â º åíåðãåòè÷í³ ìà-

òåð³àëè, íàôòà òà ïðîäóêòè ¿¿ ïåðåãîíêè – 77,4%, ðóäè, øëà-

êè òà çîëà – 7, ÷îðí³ ìåòàëè – 2,12, äîáðèâà – 3,2, ñ³ëü, ñ³ð-

êà, øòóêàòóðí³ ìàòåð³àëè, öåìåíò – 2,1%. Íàéá³ëüøèìè êðà-

¿íàìè–òðàíçèòíèêàìè çàëèøàþòüñÿ êðà¿íè ÑÍÄ: Ðîñ³éñüêà

Ôåäåðàö³ÿ, Êàçàõñòàí, Á³ëîðóñü òà Ìîëäîâà, ÿê³ â³äïðàâèëè

99,8% âñüîãî òðàíçèòó âàíòàæ³â öèõ êðà¿í. ×àñòêà êðà¿í

ÑÍÄ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ òðàíçèòó ñòàíîâèòü 93,4%.

Íàéá³ëüø âàãîìèì ïàðòíåðîì ç òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü º

Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, ÷àñòêà ÿêî¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ òðàí-

çèòó ÑÍÄ ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèëà 87,7%, ç íèõ 73,9% ïðè-

ïàäàº íà òðàíçèò ãàçó ³ íàôòè. Êàçàõñòàí â³äïðàâèâ òåðèòî-

ð³ºþ Óêðà¿íè 10,7 ìëí. ò òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â (7,1%). Òàê³

ïîòåíö³éí³ äëÿ Óêðà¿íè òðàíçèòíèêè, ÿê Á³ëîðóñü òà Ìîëäîâà,

çà 2011 ð³ê â³äïðàâèëè â³äïîâ³äíî 3,6 òà 2,7 ìëí. ò âàíòà-

æ³â, àáî 2,4 òà 1,9% çàãàëüíîãî îáñÿãó òðàíçèòó êðà¿í ÑÍÄ.

Ç 27 êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ò³ëüêè äåñÿòü ìîæíà ââàæàòè âàãî-

ìèìè òðàíçèòíèêàìè. Íà ¿õ ïðèïàäàº 78,9%, àáî 3,3 ìëí. ò

çàãàëüíîãî òðàíçèòó, ç íèõ ø³ñòü êðà¿í êîëèøíüî¿ Ðàäè åêîíî-

ì³÷íî¿ âçàºìîäîïîìîãè, ÿê³ òðàíçèòóþòü 60,6% âàíòàæ³â, àáî

2,0 ìëí. ò. Âåëüìè íåçíà÷íèé òðàíçèòíèé âàíòàæîïîò³ê ç ³í-

øèõ êðà¿í ªâðîïè. Ç 19 êðà¿í, ùî íå âõîäÿòü äî ªÑ, âñüîãî äâ³

êðà¿íè ôîðìóþòü 94,5% òðàíçèòíîãî âàíòàæîïîòîêó.

Êðà¿íè Àç³¿ ôîðìóþòü 1,8% çàãàëüíîãî òðàíçèòó. Ç 43

êðà¿í ëèøå ï'ÿòü êðà¿í Àç³¿ ìîæíà ââàæàòè îñíîâîîáðàçóþ-

÷èìè êðà¿íàìè òðàíçèòåðàìè. Íà ö³ êðà¿í³ ïðèïàäàº 91,4%

òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â. Ç íèõ ìîæíà ââàæàòè íàéá³ëüø âàãî-

ìèìè ïàðòíåðàìè òðàíñïîðòóâàííÿ òðàíçèòó Òóðå÷÷èíó òà

Ãðóç³þ – 74,9%.

Òðàíçèò êðà¿í Àôðèêè çàéìàº 0,02% çàãàëüíèõ îáñÿã³â òà

ñóòòºâî íå çàãðîæóº çìåíøåííþ îáñÿã³â òðàíçèòó ÷åðåç Óê-

ðà¿íó. ×àñòêà Àìåðèêè â òðàíçèò³ âàíòàæ³â ëåäü ñÿãàº 1,1%

òà íå ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê äæåðåëî âàæëèâèõ çì³í â îáñÿ-

ç³ òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â ÷åðåç Óêðà¿íó (òàáë. 3).

Çàãàëîì çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ç ïåðåâåçåííÿ

åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ òà òðàíçèòíèõ âàíòàæ³â ï³äïàäàº ï³ä

âïëèâ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ôîðìóþòü

îñíîâí³ çàãðîçè ¿¿ ðîçâèòêó, à ñàìå: ñïîâ³ëüíåííÿ åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ, çîêðåìà

ªÑ; ïîë³òèêà ñòðèìóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ç áîêó êðà-

¿í Ìèòíîãî ñîþçó; óïîâ³ëüíåííÿ ïîïèòó íà âóã³ëüíî–ðóäí³

âàíòàæ³; âðàçëèâ³ñòü ïðèðîñòó îáñÿãó åêñïîðòó â³ä ö³íîâèõ

êîëèâàíü; âòðàòà òðàíçèòíèõ ïåðåâàã äåðæàâè (äåô³öèò ïî-

òóæíîñòåé ó ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðà–òðàíçèòåðà Ðîñ³¿ ïîêè
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ùî ïðèìóøóº ¿¿ òðàíçèòóâàòè ÷àñòèíó (â îñíîâíîìó äåøåâ³

ñèïó÷³ âàíòàæ³) äî óêðà¿íñüêèõ ïîðò³â); çíèæåííÿ òðàíçèòíèõ

ôóíêö³é óêðà¿íñüêèõ ïîðò³â çà ðàõóíîê ðîñ³éñüêèõ âàíòàæ³â ó

çâ'ÿçêó ç íåâèïðàâäàíèìè ìèòíèìè òà ïðèêîðäîííèìè

áàð'ºðàìè, íåîá´ðóíòîâàíå çá³ëüøåííÿ ïîðòîâèõ çáîð³â òà

ï³äâèùåííÿ çàë³çíè÷íèõ òàðèô³â; çðîñòàþ÷à êîíêóðåíö³ÿ ç

áîêó ðóìóíñüêîãî ïîðòó Êîíñòàíöà, äå âäàëîñÿ çðîáèòè

ïðåôåðåíö³àëüíèé ðåæèì òà ñó÷àñíó âèðîáíè÷ó ³íôðà-

ñòðóêòóðó; áóä³âíèöòâî íîâèõ ãàçîïðîâîä³â â îáõ³ä Óêðà¿íè

(«Ï³âí³÷íèé ïîò³ê» ³ «Ï³âäåííèé ïîò³ê»); ôîðìóâàííÿ êîìóí³-

êàö³éíî¿ îñ³ Ñàíêò–Ïåòåðáóðã – Ìîñêâà – Âîðîíåæ – Ðî-

ñòîâ–íà–Äîíó – Íîâîðîñ³éñüê, ùî çíèçèòü ìîæëèâîñò³

òðàíçèòó ÷åðåç óêðà¿íñüê³ ïîðòè òà ïîñèëèòü òÿæ³ííÿ ðàéîí³â

Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè äî ö³º¿ øâèäê³ñíî¿ ìàã³ñòðàë³; íåäîñòàòíÿ

óâàãà äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êî-

ðèäîð³â, ùî ïðèçâåëî äî ñò³éêî¿ òåíäåíö³¿ áóä³âíèöòâà

òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â â îáõ³ä Óêðà¿íè; òåíäåíö³¿ ôîðìó-

âàííÿ òàðèô³â íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ ìàþòü ÷³òêî âè-

ðàæåíó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ, ùî íåãàòèâíî âïëèíå íà

ê³íöåâó âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ äëÿ âàíòàæîâëàñíèê³â ÿê â³ò÷èç-

íÿíîãî, òàê ³ çàêîðäîííîãî âàíòàæîâëàñíèêà.

Òàêîæ çàãðîçîþ ïðîñóâàííÿ ³ìïîðòíèõ òà òðàíçèòíèõ ïå-

ðåâåçåíü òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè º ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Ìèòíîãî

êîäåêñó, ÿêèé âñòóïèâ íàáðàâ ÷èííîñò³ 01.06.2012. Ç ìî-

ìåíòó éîãî ïðèéíÿòòÿ çàêîðäîíí³ òðàíñïîðòí³ îïåðàòîðè ïî-

÷àëè íàïðàâëÿòè âàíòàæîïîòîêè â îáõ³ä Óêðà¿íè ÷åðåç ï³-

Êðà¿íè ïðèçíà÷åííÿ
Ê³ëüê³ñòü

êðà¿í
Îáñÿãè òðàíçèòó

Îáñÿãè òðàíçèòó ç îñíîâíèõ 
êðà¿í òðàíçèòåð³â

ìëí. ò % ìëí. ò %
Âñüîãî 192 151,2 100
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè òðàíçèòåðè 29
Êðà¿íè ÑÍÃ, âñüîãî 10 142,1 93,4
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè òðàíçèòåðè 14 141,9 99,8
Ðîñ³ÿ 124,7 87,7
Êàçàõñòàí 10,8 7,6
Á³ëîðóñü 3,7 2,6
Ìîëäîâà 2,7 1,9
Êðà¿íè ªÑ, âñüîãî 27 3,8 2,5
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè òðàíçèòåðè 10 3,3 78,9
Áîëãàð³ÿ 0,5 14,1
Àâñòð³ÿ 0,3 8,8
Ãðåö³ÿ 0,2 8,5
Í³ìå÷÷èíà 0,3 8,8
Ïîëüùà 0,4 10,5
Ðóìóí³ÿ 0,3 8,8
Ñëîâà÷÷èíà 0,2 8,3
Óãîðùèíà 0,4 10,5
×åõ³ÿ 0,2 8,3
²òàë³ÿ 0,5 14,1
²íø³ êðà¿íè ªâðîïè, âñüîãî 19 0,64 0,4
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè òðàíçèòåðè 2 0,6 94,5
Ñåðá³ÿ 0,4 62,5
Øâåéöàð³ÿ 0,2 32,0
Êðà¿íè Àç³¿, âñüîãî 43 2,7 1,8
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè òðàíçèòåðè 5 2,4 91,4
Ãðóç³ÿ 0,9 31,0
Òóðå÷÷èíà 1,1 40,7
Êèòàé 0,2 7,4
Ñèð³ÿ 0,1 3,7
Ìàëàéç³ÿ 0,1 3,7
Êðà¿íè Àôðèêè, âñüîãî 48 0,29 0,02
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè òðàíçèòåðè 3 0,228 78,6
Ìàðîêêî 0,188 64,8
Ãâ³íåÿ 0,025 8,6
ªãèïåò 0,015 5,3
Êðà¿íè Àìåðèêè, âñüîãî 45 1,6 1,1
ó ò.÷. îñíîâí³ êðà¿íè ³ìïîðòåðè 3 1,5 93,7
ÑØÀ 0,7 43,7
Áðàçèë³ÿ 0,5 31,0
Âåíåñóåëà 0,3 19,0
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Òàáëèöÿ 3. Òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè ç òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â ó 2011 ðîö³
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äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ íîìåíêëàòóðè âàíòàæ³â, ÿê³ ï³äïàäàþòü

ï³ä îïîäàòêóâàííÿ. Óêðà¿íà âæå îòðèìàëà ïîâ³äîìëåííÿ ç

öüîãî ïðèâîäó ç Ëàòâ³¿, Ïîëüù³, Ìîëäîâè, ³íøèõ êðà¿í ªÑ ³

Ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî ñîþçó.

Âèñíîâêè

Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íàäì³ðíîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó â

êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ïåð³îäè ñâ³òîâî¿ êðèçè íà

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè íåîáõ³äíî:

– âèð³øèòè ïèòàííÿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ âñòóïó â Ìèòíèé ñîþç;

– çàêð³ïèòè òà ñòàá³ë³çóâàòè ðèíîê òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã ç

òðàäèö³éíèìè êðà¿íàìè – ïàðòíåðàìè ïî çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³;

– ïîñèëèòè óâàãó äî ïîøóêó òà îñâîºííÿ ðèíê³â òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã ó íîâèõ öåíòðàõ çðîñòàííÿ òà êðà¿íàõ, ÿê³ äå-

ìîíñòðóþòü âèñîêó äèíàì³êó ðîçâèòêó;

– àêòèâ³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ äèïëîìàò³¿ çà êîð-

äîíîì ùîäî íàäàííÿ âñåá³÷íî¿ ï³äòðèìêè ó ïðîñóâàíí³

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã Óêðà¿íè;

– ïðèâåñòè òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè ì³æíàðîäíèõ

òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè äî ñòàíó â³äïî-

â³äíîñò³ ñâ³òîâèì íîðìàì é ñòàíäàðòàì, àäæå çà ñóá³íäåê-

ñîì ÿêîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè â ²íäåêñ³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ó 2012 ðîö³ (ÿê³ñòü àâòîøëÿõ³â, ÿê³ñòü çàë³ç-

íè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿê³ñòü ïîðòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,

ÿê³ñòü àâ³àö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äîñòóïíèé ê³ëîìåòðàæ ïî-

ñàäêîâèõ ñìóã) Óêðà¿íà ïîñ³äàº íèí³ ëèøå 71–øå ì³ñöå ñå-

ðåä 155 êðà¿í ñâ³òó;

– çàïðîâàäèòè ñó÷àñí³ òåõí³÷í³ òà ïðàâîâ³ ³íñòðóìåíòè ³ç

çàáåçïå÷åííÿ ìèòíîãî êîíòðîëþ ïðè ïåðåòèí³ êîðäîíó âàí-

òàæàìè òà ïàñàæèðàìè ó òåðì³íè, ïðèéíÿòí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàê-

òèö³, ùî äîçâîëèòü ñïðèÿòè òðàíçèòíèì ³ åêñïîðòíî–³ìïîðò-

íèì ïåðåâåçåííÿì, àäæå íàðàç³ ìèòíå î÷èùåííÿ òà òåõí³÷-

íèé êîíòðîëü â Óêðà¿í³ ñêëàäàþòü äëÿ åêñïîðòó 3 äí³, äëÿ ³ì-

ïîðòó – 7 äí³â, ùî º íåïðèïóñòèìèì äëÿ çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íèõ âàíòàæîïîòîê³â (òîä³ ÿê ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ìèòíîãî

î÷èùåííÿ òà êîíòðîëþ, íàïðèêëàä òåõíîëîã³¿ ñêàíóâàííÿ,

äîçâîëÿþòü çðîáèòè öå çà 30–60 õâèëèí);

– çàïðîâàäèòè åôåêòèâí³ òðàíñïîðòíî–ëîã³ñòè÷í³ òåõíî-

ëîã³¿ ïåðåâ³çíèõ ñèñòåì, ùî çàáåçïå÷óþòü çíèæåííÿ òðàíñ-

ïîðòíèõ âèòðàò ó âñ³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Íà îñíîâ³ àíàë³çó òåîðå-
òè÷íèõ çàñàä çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ðîçðîáëå-
íî ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ï³äïðèºìñòâà òà îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ åòàïè ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà, ô³íàíñîâèé
ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàì ïðîâåäåíèÿ äèàãíîñòè-
êè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Íà îñíîâå àíà-
ëèçà òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîé

äèàãíîñòèêè ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ äè-
àãíîñòèêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îáîñ-
íîâàíû îñíîâíûå ýòàïû åå ïðîâåäåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà, ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ.

The article is devoted to the problems of diagnostics of
enterprise. On the basis of the theoretical foundations of fi-
nancial diagnostics methodical provision of diagnostics fi-
nancial situation and proved the main stages of its imple-
mentation.

Î.Â. ÁÀÒÐÀÊ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ìåòîäèêà
ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà

ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü

â³ä äîñêîíàëîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùî îá'ºêòèâíî

ï³äâèùóº âèìîãè äî ãíó÷êîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà êîìïå-

òåíòíîñò³ ïåðñîíàëó, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ïðèéíÿòòÿ

îá´ðóíòîâàíèõ îïåðàòèâíèõ òà ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè, ùî åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ÷àñòî çàëåæèòü íå ñò³ëüêè â³ä ê³ëüêîñò³ íàÿâíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, ÿê â³ä ¿¿ ÿêîñò³, äîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ÿê³

õàðàêòåðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí äîñë³äæóâàíîãî îá'ºêòà,

ãëèáèíó ¿õ îáðîáêè, óçàãàëüíåííÿ òà ïðåäñòàâëåííÿ äàíèõ â

íàëåæí³é òà çðîçóì³ë³é ôîðì³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü

ïðîáëåìè ðîçðîáêè ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè çáîðó, îáðîáêè, ïåðå-

äà÷³ òà çáåð³ãàííÿ äàíèõ, à òàêîæ ¿õ àíàë³çó ç ìåòîþ ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàíèì îá'ºêòîì. Óñ³

ö³ çàâäàííÿ âèð³øóþòüñÿ ðîçðîáêîþ òà âïðîâàäæåííÿì ö³-

ë³ñíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ïðèä³ëåíî óâàãó â ïðàöÿõ òàêèõ

â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ: Ò. Áåðäí³êîâà, À. Âàðòàíîâ,

Â. Ãåðàñèì÷óê, À. Ãðàäîâ, Ï. ªãîðîâ, Å. Êîðîòêîâ, Þ. Ëèñåí-

êî, Á. Ë³òâàê, Î. Îëåêñþê, Í. Ðîä³îíîâà, Â. Ðàïïîðò, Â. Ñàâ÷óê,

Ð. Ñàéôóë³í, Ç. Ñîêîëîâñüêà, Î. Ñòîÿíîâà, Í. ×óìà÷åíêî,

Ã. Øâèäàíåíêî, À. Øåðåìåò. Ïðîòå äåÿê³ ïðîáëåìè çàëèøà-

þòüñÿ äèñêóñ³éíèìè ³ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè, çîêðåìà

ñòîñîâíî ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè, òà ïî-

òðåáóþòü âèð³øåííÿ ÿê ó òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó

àñïåêòàõ. Äî êîëà çàâäàíü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿

ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî â³äíåñòè: ðîçðîáêó ñè-

ñòåìè ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â òà âèá³ð ìåòîäèêè çä³éñíåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè; îäåðæàííÿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ

ô³íàíñîâîãî ñòàíó äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïðîãðàì òà çàõîä³â

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ ³ ðîçðîáêè ô³íàíñî-

âî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà [4].

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçàâ, ùî ô³íàíñîâà ä³àãíî-

ñòèêà ÿê ïðîöåñ íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ (êîíòðîëþ, àíàë³çó,

óçàãàëüíåííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ äàíèõ) âèêîðèñòîâóº ñâî¿ ³í-

ñòðóìåíòè òà ìåòîäè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà

îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ìåòîäî-

ëîã³÷íó îñíîâó ïðîöåñó ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ñêëàäàþòü

ìåòîäè ³ ïðèéîìè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ ïðè ¿¿ çä³éñíåíí³.

Êîìïëåêñ íàóêîâî–ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàí-

ñîâî¿ ä³àãíîñòèêè óçãîäæóºòüñÿ ç ìåòîäàìè ¿¿ ïðîâåäåííÿ,

ÿê³ çà ñòóïåíåì îá´ðóíòîâàíîñò³ ïîä³ëÿþòü íà ôîðìàë³çîâà-

í³ ³ íåôîðìàë³çîâàí³.

Äî ôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè â³ä-

íîñÿòü íàéá³ëüø îá'ºêòèâí³ ìåòîäè, â îñíîâó ÿêèõ ïîêëàäå-

íî íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³, æîðñòê³ çâ'ÿçêè ³ ïåðåâ³ðåí³ ïðàê-

òèêîþ àíàë³òè÷í³ çàëåæíîñò³ – áàëàíñîâèé, äèôåðåíö³éíèé,

ëîãàðèôì³÷íèé, ³íòåãðàëüíèé, ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê, âè-

ä³ëåííÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â, àáñîëþòíèõ ð³çíèöü, â³ä-

ñîòêîâèõ ÷èñåë, ïðîñòèõ ³ ñêëàäíèõ â³äñîòê³â, äèñêîíòóâàííÿ

òà ³í. [3].

Äî íåôîðìàë³çîâàíèõ ìåòîä³â â³äíîñÿòü ìåòîäè, â îñíîâ³

ÿêèõ ëåæàòü õàðàêòåðèñòèêè àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð íà ëîã³÷-

íîìó ð³âí³, ïîáóäîâàí³ çäåá³ëüøîãî íà ³íòó¿òèâíîìó â³ä÷óòò³,

äîñâ³ä³ òà çíàííÿõ àíàë³òèêè – ïñèõîëîã³÷í³, ìîðôîëîã³÷í³,

ïîð³âíÿëüí³, àíàëîã³¿, åêñïåðòíèõ îö³íîê ³ ïðîãíîçíèõ ñöåíà-

ð³¿â, ïîáóäîâè ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, àíàë³òè÷íèõ òàáëèöü,

âèçíà÷åííÿ àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ çì³í âåëè÷èí ð³çíèõ ñòà-

òåé áàëàíñó çà çâ³òíèé ïåð³îä, ðîçðàõóíîê ÷àñòêè îêðåìèõ

ñòàòåé ó çàãàëüí³é âàëþò³ áàëàíñó (âèâ÷åííÿ ñòðóêòóðè ñòà-

òåé áàëàíñó íà çâ³òíó äàòó) [3].

Ïðèéîìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é ä³àãíîñòèö³

çà ãëèáèíîþ àíàë³çó ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñïðîùåí³ òà ðîçãîðíóò³.

Äî ñïðîùåíèõ ïðèéîì³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè â³äíîñÿòü

[3]:

– âåðòèêàëüíèé (ñòðóêòóðíèé) àíàë³ç – âèâ÷åííÿ ñòðóêòó-

ðè ñòàòåé áàëàíñó íà çâ³òíó äàòó çà äîïîìîãîþ ïðîöåíòíîãî

âèçíà÷åííÿ âïëèâó ð³çíèõ ôàêòîð³â íà ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé

ðåçóëüòàò (ðîçðàõóíîê ÷àñòêè îêðåìèõ ñòàòåé ó çàãàëüí³é

âàëþò³ áàëàíñó);

– ãîðèçîíòàëüíèé àíàë³ç (â äèíàì³ö³) – ïîð³âíÿííÿ êîæíî¿

ïîçèö³¿ çâ³òíîñò³ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó ç ïîïåðåäí³ì ³ âèçíà÷åí-

íÿ ¿õ àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ çì³í;

– àíàë³ç çà äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíò³â – âèâ÷åííÿ ð³âíÿ ³ äè-

íàì³êè â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî ðîç-

ðàõîâóþòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âåëè÷èí áàëàíñîâèõ ñòàòåé ÷è

³íøèõ àáñîëþòíèõ ïîêàçíèê³â, îòðèìàíèõ ³ç ôîðì çâ³òíîñò³

(ðîçðàõóíêè â³äíîøåíü ì³æ îêðåìèìè ô³íàíñîâèìè ïîêàç-

íèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â

ïîêàçíèê³â).

Äî ðîçãîðíóòèõ ïðèéîì³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè íàëåæàòü:

– òðåíäîâèé àíàë³ç – ïîð³âíÿííÿ êîæíî¿ ïîçèö³¿ çâ³òíîñò³ ç

ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì ³ âèçíà÷åííÿ òðåíäó ÿê îñíîâíî¿ òåí-

äåíö³¿ äèíàì³êè ïîêàçíèê³â, â³ëüíî¿ â³ä âïëèâó ³íäèâ³äóàëüíèõ

îñîáëèâîñòåé îêðåìèõ ïåð³îä³â (çà äîïîìîãîþ òðåíäó çä³é-

ñíþºòüñÿ åêñòðàïîëÿö³ÿ íàéâàæëèâ³øèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàç-

íèê³â íà ïåðñïåêòèâíèé ïåð³îä, òîáòî ñêëàäàºòüñÿ ïðîãíîç-

íèé àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà);

– ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç – âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç

çâåäåíèõ ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³ çà îêðåìèìè âèäàìè ä³ÿëüíî-

ñò³, à òàêîæ ì³æãîñïîäàðñüêèé àíàë³ç ïîêàçíèê³â ï³äïðèºì-

ñòâà ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè àáî ³ç ñåðåäíüîãàëóçåâèìè

ïîêàçíèêàìè;

– ôàêòîðíèé àíàë³ç – âèçíà÷åííÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòî-

ð³â íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê äåòåðì³íîâàíèõ àáî ñòîõà-

ñòè÷íèõ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ. Ïðè öüîìó ôàêòîðíèé àíàë³ç

ìîæå áóòè ÿê ïðÿìèì (âëàñíå àíàë³ç), êîëè ðåçóëüòàòèâíèé

ïîêàçíèê ðîçä³ëÿþòü íà îêðåì³ ñêëàäîâ³, òàê ³ çâîðîòíèì

(ñèíòåç), êîëè éîãî îêðåì³ åëåìåíòè ïîºäíóþòü ó çàãàëüíèé

ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ô³íàí-

ñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ÿê åëåìåíòà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà

ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ñèñòåìàòè÷íó é óñåá³÷íó îö³íêó

éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíèõ ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà

ìåòîäèê àíàë³çó. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè

ï³äïðèºìñòâà º îá'ºêòèâíà, òî÷íà ³ íàä³éíà îö³íêà äèíàì³êè

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ô³íàíñî-

âîãî ìåõàí³çìó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ñïåö³àëüíî ðîç-

ðîáëåíèõ ³ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â,

³íñòðóìåíò³â òà ñòèìóë³â çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ

ôîðìóâàííÿ ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

ïîòðåá âëàñíèê³â ³ íàñåëåííÿ äåðæàâè.

Ïðåäìåòíîþ îáëàñòþ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè âèñòóïàþòü:

ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà – ÿê ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ âñ³õ

åëåìåíò³â ñèñòåìè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà; ðå-

çóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê

ðåçóëüòàò ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ

ôàêòîð³â, ùî â³äîáðàæàþòü íàÿâí³ñòü, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðè-

ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; á³çíåñ–ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà;

ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà; ô³íàíñî-

âèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òà éîãî âíóòð³øí³ ðåçåðâè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ñòàëè íàáóâàòè ïè-

òàííÿ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ðåçóëüòàòè ÿêî¿ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ô³íàí-

ñîâîìó ìåíåäæìåíò³. Öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ

ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ äîñ-

ë³äæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà; âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì

îáîðîòíèõ ³ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â; âèçíà÷åííÿ çàáåçïå÷åíîñò³

ï³äïðèºìñòâà âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè; îö³íêè äèíàì³-

êè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; âèçíà÷åí-

íÿ ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó; îö³íêè ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; êîìïëåêñíîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà; îö³íêè ô³íàí-

ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà

êîíòðîëþ çà äîñÿãíåííÿì ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â.

Îòæå, ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóï-

í³ñòü äîñë³äæåíü äëÿ ç'ÿñóâàííÿ ö³ëåé éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ,

ñïîñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ ³ âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â òà âíóòð³øí³õ

ðåçåðâ³â çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà

êîåô³ö³ºíò³â. Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà º ìåòîäîì ï³çíàííÿ

åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâà, ïðîöå-

ñ³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ

éîãî ô³íàíñîâî¿, îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðå-

çóëüòàòîì ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè º îö³íêà ô³íàíñîâîãî

áëàãîïîëó÷÷ÿ ï³äïðèºìñòâà, ñòàíó éîãî ìàéíà, øâèäêîñò³

îáåðòàííÿ âñüîãî êàï³òàëó òà éîãî îêðåìèõ ÷àñòèí, åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ êîðèñòóâà÷àìè ³í-

ôîðìàö³¿, îäåðæàíî¿ â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³-

àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà, âèñòóïàþòü: àêö³îíåðè òà çàñíîâ-

íèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿêèõ ö³êàâèòü ðåíòàáåëüí³ñòü àêö³îíåð-

íîãî êàï³òàëó; ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì ô³íàíñîâà ä³-

àãíîñòèêà íàäàº äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî åôåêòèâí³ñòü

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì; ³íâåñòîðè, ùî âêëàäàþòü êàï³òàë

³ç ïåâíèì ð³âíåì ðèçèêó ç ìåòîþ îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä íüî-

ãî; êðåäèòîðè, ÿêèõ ö³êàâèòü ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà ³ ðèçèê íåïîâåðíåííÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â; ïðàö³âíèêè

ï³äïðèºìñòâà, çàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿ ïðî çäàò-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî âèïëà÷óâàòè çàðîá³òíó ïëàòó;

ïîñòà÷àëüíèêè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â äëÿ ç'ÿñ-

óâàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ; ñïî-

æèâà÷³ ïðîäóêö³¿ (êë³ºíòè ï³äïðèºìñòâà), çàö³êàâëåí³ â ñòà-

á³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ÿê çàïîðóêè â÷àñíèõ ïîñòàâîê

òîâàð³â; äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà äëÿ ç'ÿñóâàííÿ íàäõî-

äæåíü äî áþäæåòó; ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ìî-

æëèâîñò³ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó; îðãàíè äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ òà ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿, çàö³êàâëåí³ â åêîíîì³÷-

íîìó äîáðîáóò³ äåðæàâè ³ ðåã³îíó.

Îñíîâí³ îçíàêè, çà ÿêèìè êëàñèô³êóþòüñÿ âèäè ô³íàíñî-

âî¿ ä³àãíîñòèêè, ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Ó òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíî áàçîâ³ ïðèíöèïè, íà ÿêèõ ´ðóíòó-

ºòüñÿ ïðîöåñ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ï³äïðèºìñòâà.

Çâàæàþ÷è íà îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åíî¿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³,

àâòîðîì çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî ñèñòåìà ä³àãíîñòèêè ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè íàä³ëåíà âëà-

ñòèâîñòÿìè ñèñòåìè, ùî ðîçâèâàºòüñÿ, òîáòî ìàòè áàçîâó

îáîëîíêó äëÿ íàïîâíåííÿ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêó ìîæíà ìîäèô³-

êóâàòè òà âäîñêîíàëþâàòè. Ïîãîäæóþ÷èñü ó ö³ëîìó ç ïåðåë³-

êîì îñîáëèâîñòåé ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè ô³íàí-

ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äëÿ

ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà õà-

ðàêòåðí³: ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, ïîâíîòà òà ïðîçî-

ð³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, îá'ºêòèâí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, öèêë³÷í³ñòü,

åôåêòèâí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü.

Îçíàêà Âèäè ä³àãíîñòèêè
Çà ìàñøòàáîì äîñë³äæåííÿ Ãàëóçåâà òà ì³æãàëóçåâà
Çà ÷àñîâèì ëàãîì Ïðîãíîçíà òà ðåòðîñïåêòèâíà
Çà ñóá'ºêòàìè ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè Âíóòð³øíÿ òà çîâí³øíÿ
Çà ìåòîþ ä³àãíîñòèêè Êîìïëåêñíà (çàãàëüíà) òà âèá³ðêîâà (ïðîáëåìíà)
Çà ôóíêö³îíàëüíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà Îïåðàö³éíà

²íâåñòèö³éíà
Óïðàâë³íñüêà
Ìàðêåòèíãîâà
²ííîâàö³éíà
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Ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, ðîçðî-

áëåíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüî¿ ä³àãíî-

ñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿêèé âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ åòàïè.

² åòàï. Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè òà âèçíà÷åííÿ ïåðåë³êó ö³ëüîâèõ

ïîêàçíèê³â. Ïðè ïðîâåäåíí³ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà îñíîâíèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â º ïîêàçíèêè

ë³êâ³äíîñò³, ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ïîêàçíèêè ðåíòà-

áåëüíîñò³ ³ ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²² åòàï. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó ñïîñòåðåæåííÿ (çáèðàííÿ äà-

íèõ) òà ï³äãîòîâêà ³íôîðìàö³¿ äëÿ ä³àãíîñòèêè. Êîæíà ãðóïà

ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó îö³íþºòüñÿ çà ñóêóïí³ñòþ

îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñôîðìîâàíî â³äïîâ³äíî äî ñòàí-

äàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ àäàï-

òîâàíî äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåä-

æìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â, ÿê³ ï³äëÿ-

ãàþòü àíàë³çó â ñèñòåì³ ä³àãíîñòèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-

ïðèºìñòâà, íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè: ôîðìè ïðåäñòàâëåííÿ

äàíèõ òà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ (îïåðàòèâí³ äàí³ àáî äàí³ ôîðì

çâ³òíîñò³); òåðì³íè ïîäàííÿ äàíèõ òà â³äïîâ³äàëüí³ îñîáè.

Ó ðàç³, ÿêùî äàí³ ó âñòàíîâëåí³é äëÿ ä³àãíîñòèêè ôîðì³

â³äñóòí³ (ðàí³øå ïîä³áíèé àíàë³ç íå ïðîâîäèâñÿ), íåîáõ³äíî

ðîçðîáèòè íîâ³ ôîðìè òà áëàíêè çâ³òíîñò³ äëÿ ï³äðîçä³ë³â,

â³äïîâ³äàëüíèõ çà ïîäàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ îñ³á, à â ðàç³ ïî-

òðåáè – îðãàí³çóâàòè ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ âèá³ðêîâèõ

îáñòåæåíü. 

²²² åòàï. Îö³íþâàííÿ òà ïåðâèííèé àíàë³ç îäèíè÷íèõ ïî-

êàçíèê³â. Äëÿ çíàõîäæåííÿ ð³âíÿ ïîêàçíèê³â òà ¿õ ³íòåðïðå-

òàö³¿ â ïðàêòèö³ àíàë³çó âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ ìåòîäè.

Òàê, çîêðåìà, ïðè îö³íö³ îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ êîæíîãî ðîçðàõóíêîâîãî ïàðà-

ìåòðà âèçíà÷àþòü äåÿê³ ìåæ³ éîãî çì³í ó ÷àñ³. Ïðè öüîìó âè-

õîäÿòü ç ïðèïóùåííÿ, ùî äëÿ áóäü–ÿêîãî ïàðàìåòðà ìî-

æëèâî âèçíà÷èòè, ÿê³ çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â º ïðèéíÿòíèìè,

íîðìàëüíèìè àáî êðèçîâèìè, âðàõîâóþ÷è ïîòî÷íèé ñòàí

ï³äïðèºìñòâà.

²V åòàï. Ðîçðàõóíîê ãðóïîâèõ òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèê³â

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà. Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ îäèíè÷-

íèõ ïîêàçíèê³â çà êîæíèì ç áëîê³â ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî

ñòàíó ðîçðàõóíîê ãðóïîâèõ ðåêîìåíäóºòüñÿ çä³éñíþâàòè

ìåòîäîì àäèòèâíî¿ çãîðòêè çà ôîðìóëàìè:

(1)

äå ÏË – ïîêàçíèêè ë³êâ³äíîñò³, ÏÄÀ – ïîêàçíèêè ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³, ÏÐ – ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³, ÏÏ – ïîêàçíèêè

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, ñêëàäîâ³ çàãàëüíîãî ïî-

êàçíèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà;

– îäèíè÷í³ ïîêàçíèêè ñêëàäîâèõ

åëåìåíò³â çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-

ºìñòâà;

– ïîêàçíèêè âàãîìîñò³ îäèíè÷íèõ ïîêàçíèê³â

çà ñêëàäîâèìè çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà.

²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà (²)

ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè çãîðòàííÿì îäåðæàíèõ íà ïîïå-

ðåäíüîìó åòàï³ ãðóïîâèõ ïîêàçíèê³â çà ôîðìóëîþ:
(2)

Ó äàí³é ôîðìóë³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ îäíàêîâ³ (0,25) çíà-

÷åííÿ âàãîìîñò³ êîæíîãî ãðóïîâîãî ïîêàçíèêà, ùî â³äïîâ³-

äàº îñíîâíîìó ïðèíöèïó êîìïëåêñíî¿ îö³íêè – çáàëàíñîâà-

íîñò³ ÷îòèðüîõ ñêëàäîâèõ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà

(ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ðåíòàáåëüíîñò³ òà

ïëàòîñïðîìîæíîñò³).

V åòàï. Àíàë³ç òà ³íòåðïðåòàö³ÿ äàíèõ, ðîçðîáêà ðåêîìåí-

äàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Íà äàíîìó åòàï³ äîö³ëüíèì º ïðîâåäåí-

íÿ áàãàòîâèì³ðíîãî àíàë³çó, ÿêèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ àíàë³ç

ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî

ïîòåíö³àëó. Îö³íêà (³íòåðïðåòàö³ÿ) îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â, à

ñàìå âèñíîâêè ùîäî ñòàíó òà òåíäåíö³é çì³íè ö³ëüîâèõ ïî-

êàçíèê³â, îö³íêà äèíàì³êè ðîçâèòêó äîñë³äæóâàíèõ ïðîöåñ³â

º áàçîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ðîçðîáêè òà

êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

V² åòàï. Êîðîòêîñòðîêîâå ïðîãíîçóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàç-

íèê³â çä³éñíþºòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é ¿õíüîãî

ðîçâèòêó çà óìîâ, ùî ñêëàëèñÿ. Ïðîãíîçóâàííÿ âêëþ÷àº (ÿê

îáîâ'ÿçêîâèé åòàï) ïîáóäîâó â³äïîâ³äíèõ îäíîâèì³ðíèõ òà

áàãàòîâèì³ðíèõ ìîäåëåé.

Ïðèíöèï Õàðàêòåðèñòèêà
Íàóêîâîñò³ Âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â äîñë³äæåííÿ ñòàíó îá'ºêòà

Êîìïëåêñíîñò³ Âðàõóâàííÿ óñ³õ ôàêòîð³â âïëèâó íà îá'ºêò äîñë³äæåííÿ

Ñèñòåìíîñò³
Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ó êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà

Îá'ºêòèâíîñò³ Âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â òà ïðèéîì³â ç ìåòîþ ì³í³ì³çàö³¿ ñóá'ºêòèâ³çìó ó äîñë³äæåííÿõ
Êîíêðåòíîñò³ Çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî ö³ëüîâîãî ñïðÿìóâàííÿ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí (ôàêòîð³â)

Òî÷íîñò³ Äîñë³äæåííÿ ðåàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ïðîöåñ³â
Íàä³éíîñò³ Çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà äîñòîâ³ðíîþ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè

²íòåãðîâàíîñò³ Ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ òà îðãàí³÷íå ïîºäíàííÿ ñïåöèô³êè á³çíåñó é ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà

Ñâîº÷àñíîñò³
Âðàõóâàííÿ äèíàì³÷íîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàòè÷íîñò³ îö³íîê ïðè ï³äãîòîâö³ îïåðàòèâíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ñòàí îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ

Åôåêòèâíîñò³ Ñï³âñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ç ïîòî÷íèìè âèòðàòàìè íà ¿¿ çä³éñíåííÿ
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V²² åòàï. Â³çóàë³çàö³ÿ òà äîêóìåíòóâàííÿ äàíèõ (ñêëàäàííÿ çâ³-

òó çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè). Ï³äïðèºìñòâàì çà

ðåçóëüòàòàìè ä³àãíîñòèêè ðåêîìåíäóºòüñÿ ñêëàäàòè äâà âèäè

çâ³ò³â: äëÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñîâèì ðîçâèòêîì òà äëÿ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â – çàö³êàâ-

ëåíèõ ñòîð³í. ²íôîðìàö³ÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ ìàº áóòè

á³ëüø äåòàëüíîþ òà äîçâîëÿòè ïðîâîäèòè àíàë³ç ÿê íà ð³âí³ ïåð-

âèííèõ òà ïðîì³æíèõ äàíèõ, òàê ³ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â.

Âèñíîâêè

Íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ º

çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, íåîáõ³ä-

íîþ óìîâîþ ÿêîãî º îïòèì³çàö³ÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Öå

âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ä³àãíîñòèêè ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ÿê ðåçóëüòàòó âçàºìîä³¿ âñ³õ

åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ³íäèêàòîðà çàáåçïå-

÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè

äëÿ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

ñâîº÷àñíîãî ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàí-

íÿìè. Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà º áàãàòîôàêòîðíîþ ñèñòåìîþ

ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çàñíîâàíîþ íà

íîâ³é êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ. Òàêà ñèñòåìà ïîêëèêàíà çàáåç-

ïå÷óâàòè êîìïëåêñíå âèÿâëåííÿ, àíàë³ç, óñóíåííÿ òà ïðîã-

íîçóâàííÿ ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ðîçðîáêè âèïåð-

åäæóþ÷èõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ éîãî ñòðàòå-

ã³÷íèõ òà òàêòè÷íèõ ö³ëåé.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî êîíöåïö³þ ö³ííîñò³ àâ³àêîìïàí³¿ òà
îñíîâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–ö³ëüî-
âîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ àâ³àï³äïðèºìñòâà,
ðîçðîáëåíî íîâèé êîðïîðàòèâíî–êàï³òàë³çîâàíèé ï³äõ³ä
äî âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàðò³ñòü, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, ìåòî-
äè îö³íêè, ö³íí³ñòü êîìïàí³¿, ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³, ³íâå-
ñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà êîíöåïöèÿ öåííîñòè àâèàêîì-
ïàíèè è îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèîííî–öåëåâîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñòîèìî-
ñòüþ àâèàïðåäïðèÿòèÿ, ðàçðàáîòàí íîâûé êîðïîðàòèâ-
íî–êàïèòàëèçèðîâàííûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè àâèàïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòîèìîñòü, ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ,
ìåòîäû îöåíêè, öåííîñòè êîìïàíèè, ìàêñèìèçàöèÿ ñòî-
èìîñòè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.

The paper considers the concept of value flights and ba-
sic patterns of organizational purpose vehicle manage-
ment cost airline, developed a new corporate–capitalized
approach to determine the market value of the airline.

Keywords: cost, control mechanism, evaluation meth-
ods, the value of the company to maximize value, invest-
ment attractiveness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îá'ºäíàâøè â ñîá³ âåñü ïîïå-

ðåäí³é äîñâ³ä ðîçâèòêó êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ, âàðò³ñíèé

ï³äõ³ä â³äîáðàæàº ÿê³ñíèé ñòðèáîê â ³äåîëîã³¿ îö³íêè òà

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Â³ä òðàäèö³éíîãî àíàë³çó

ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çà ïåð³îä òà ¿õ ç³ñòàâëåííÿ ç àíà-

ëîã³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ìèíóëîãî ìåíåäæìåíò ïåðåõîäèòü

äî äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ áåçïå-

ðåðâíîãî ìîí³òîðèíãó âèïåðåäæàëüíèõ íåô³íàíñîâèõ ³í-

äèêàòîð³â. Íàéâàæëèâ³øîþ ïðîáëåìîþ ñòàº ìàêñèì³çàö³ÿ

âàðòîñò³ êîìïàí³¿, à ãîëîâíîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ – íàö³ëåí³ñòü ó ìàéáóòíº. ²ñíóº âåëèêà

ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â îñ-

íîâó ÿêèõ ïîêëàäåíî òðè â³äîì³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ

ê³ëüê³ñíî¿ âåëè÷èíè. Ïðîòå æîäåí ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷íèõ

ï³äõîä³â íå âðàõîâóº êîðïîðàòèâíèé ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâà,

âíàñë³äîê ÷îãî ðîçðàõóíêîâèé ðåçóëüòàò íå îð³ºíòîâàíèé

íà çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â ðèíêó àâ³à-

ïåðåâåçåíü.

Î.Â. ÁÐÅÇ²ÖÜÊÀ,
àñèñòåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, îáë³êó ³ àóäèòó ²íñòèòóòó åêîíîì³êè ³ ìåíåäæìåíòó, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Óìîâè òà çàêîíîì³ðíîñò³ ôîðìóâàííÿ
îðãàí³çàö³éíî–ö³ëüîâîãî ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ àâ³àòðàíñïîðòíîãî
ï³äïðèºìñòâà
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîì³

äîñë³äæåííÿ ç öüîãî ïèòàííÿ áóëî çðîáëåíî íàñàìïåðåä çà-

õ³äíèìè àâòîðàìè–ïðàêòèêàìè, ùî ìàþòü äîñâ³ä êîíñóëü-

òàö³éíèõ ïîñëóã ç îö³íêè âàðòîñò³ áàãàòüîõ êîìïàí³é, òàêèìè

ÿê Ô. Åâàíñ, Ä. Á³øîï, Ñ. Ð³ä, Ò. Êîóïëåíä, Ò. Êîëëåð, Äæ. Ìó-

ð³í, Å. Äæîíñ, Ì. Ñêîòò, òà ³íøèìè. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ

ïðîáëåìàìè óïðàâë³ííÿ çà ôàêòîðàìè âàðòîñò³ çàéìàþòüñÿ

Í. Áåëîóñîâà, Ñ. Âàëäàéöåâ, Í. Äðåìîâà, ². ªãåðåâ, ². ²âàø-

êîâñüêà. Íàéá³ëüøèé âíåñîê ó ðîçâèòîê îñíîâ âàðò³ñíîãî

óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-

ì³êè çðîáèëè Í. Æèëåíêî, Â. Êàðöåâ, Î. Ìåíäðóë, Â. Ïàøêîâ,

Í. Òåðòè÷íà, Ò. Ìîìîò òà ³íø³. Âêàçàí³ àâòîðè, íà æàëü, íå

âèçíà÷èëè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âàðò³ñíèì òà êîðïîðàòèâíèì

óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì òà íå îá´ðóíòóâàëè ìåõàí³çìè

òàêîãî âçàºìîçâ'ÿçêó, òîìó äàíà ïðîáëåìà ïîòðåáóº ïî-

äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îïèñàííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ôîðìóâàííÿ

îðãàí³çàö³éíî–ö³ëüîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ

àâ³àòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê

ºäèíîãî ö³ëîãî çíàõîäèòè é åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìî-

æëèâîñò³ äëÿ ðóõó ïî øëÿõó íàðîùóâàííÿ âàðòîñò³ ôîðìóº ³

ïðèíöèïîâî íîâó ñôåðó êëþ÷îâîþ êîìïåòåíòíîñò³. Óì³ííÿ

«ñòâîðþâàòè» âàðò³ñòü ïåðåòâîðþºòüñÿ íà äæåðåëî êîíêóðåíò-

íî¿ ïåðåâàãè, ÿêó íåìîæëèâî êóïèòè ³ äóæå âàæêî ñêîï³þâàòè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâî ìàº áóòè çäàòíèì íå

ïðîñòî íàäàâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîñëóãè, à é ãåíåðó-

âàòè ö³ííîñò³ äëÿ øèðîêîãî êîëà ñïîæèâà÷³â ðåçóëüòàò³â éî-

ãî ä³ÿëüíîñò³, çäàòíèõ âèÿâèòè âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü éîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ [4].

Ö³íí³ñòü êîìïàí³¿ – öå ñèñòåìà õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè ö³ííîñò³ äëÿ øè-

ðîêîãî êîëà ñïîæèâà÷³â ðåçóëüòàò³â ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ: ñïî-

æèâà÷³â ïðîäóêö³¿ ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, àêö³îíåð³â, äåðæàâè ³

ñóñï³ëüñòâà, ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Òîìó âèêîðèñòàííÿ

âàðò³ñíîãî ï³äõîäó ñóòòºâî ðîçøèðÿº ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè

äî âèçíà÷åííÿ é óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ êîìïàí³¿ [4].

Ñòð³ìêèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³é, ãëîáàë³çàö³ÿ ðèíê³â, çðî-

ñòàííÿ ÷àñòîòè çîâí³øí³õ çì³í ³ íåîáõ³äí³ñòü øâèäêî¿ ðåàêö³¿

íà âèêëèêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ïðèâåëè äî òîãî, ùî

öèêëè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîñòóïîâî çëèëèñÿ ó ôàê-

òè÷íî áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³õó ñòàº

äîñòóï äî íàéñâ³æ³øî¿, äîñòîâ³ðíî¿ òà äîáðå ñòðóêòóðîâàíî¿

³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí òîâàðíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, ä³¿ òà ïëà-

íè êîíêóðåíò³â, ãàëóçåâî¿ òà ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, ïðî

äîñÿãíóò³ ðåçóëüòàòè é ïåðñïåêòèâè ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ëîã³êà ðîçâèòêó òà íàêîïè÷åíèé äî ïî÷àòêó 90–õ äîñâ³ä

êîìïëåêñíîãî âïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â «óïðàâë³ííÿ çà âàðò³-

ñòþ» äèêòóþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ êîíöåïö³¿. Ñòàº

î÷åâèäíèì, ùî â ïðîöåñ³ âèðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿

êîìïàí³¿ ìàº áóòè âçàºìîïîâ'ÿçàíå âñå: íå ò³ëüêè àíàë³ç

àëüòåðíàòèâ ³ ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, ñèñòåìà êîíòðîëþ òà îö³í-

êè ðåçóëüòàòèâíîñò³, à é ïðèíöèïè ñòèìóëþâàííÿ ìåíåäæå-

ð³â òà ôîðìóâàííÿ êîìïåíñàö³éíîãî ïàêåòó. Â àðñåíàë³ Va-

lue Based Management ç'ÿâëÿºòüñÿ «åêîíîì³÷íà ïñèõîëî-

ã³ÿ», ³ âàðò³ñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ çíàõîäèòü âñ³ îçíàêè

ñèñòåìíîñò³.

Ñòðèæíåì ³äåîëîã³¿ âàðò³ñíîãî ï³äõîäó º âèá³ð çàâäàííÿ

ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê ãåíåðàëüíî¿ êîðïîðà-

òèâíî¿ ìåòè ³ òâåðäà ïåðåêîíàí³ñòü ïðèíàéìí³ âåðõíüîãî åøå-

ëîíó óïðàâë³íö³â ó ìîæëèâîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ³ ñèñòåìà-

òè÷íîãî êåðóâàííÿ ïðîöåñîì ¿¿ ñòâîðåííÿ. Êåð³âíèêè âñ³õ áåç

âèíÿòêó á³çíåñ–îäèíèöü ìàþòü ÷³òêî óñâ³äîìèòè, ùî ¿õíº ïåð-

øî÷åðãîâå çàâäàííÿ – ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³é, ùî
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Ðèñóíîê 1. Êîíöåïö³ÿ ö³ííîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ö³ëüîâèõ ãðóï ñïîæèâà÷³â ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ [4]
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äàþòü ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé âíåñîê ó çðîñòàííÿ âàðòîñò³

êîðïîðàö³¿. Âñ³ ³íø³ ö³ë³ – çàäîâîëåí³ñòü ñïîæèâà÷à, ÷àñòêà

ðèíêó, ñâ³òîâà ïîïóëÿðí³ñòü – º ïðîì³æíèìè. Âîíè, ÿê ïðàâè-

ëî, â³äîáðàæàþòü ñòóï³íü âïëèâó ð³çíèõ ãðóï, ùî ïðåòåíäóþòü

íà ÷àñòêó â ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³/àáî òðàí-

ñôîðìóþòüñÿ â çàâäàííÿ ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³, àáî ñëóãóþòü

îáìåæåííÿìè íà øëÿõó âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ.

Ìåòîäîëîã³ÿ âàðò³ñíîãî àíàë³çó ³íòåãðóºòüñÿ â ïðîöåñ âè-

ðîáëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îñíîâîïîëîæí³ ïðèíöèïè

îö³íêè á³çíåñó äàþòü ðîçóì³ííÿ ôóíäàìåíòàëüíîãî âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ì³æ ñòðàòåã³ºþ, îïåðàö³ÿìè ³ ô³íàíñîâèìè ðå-

çóëüòàòàìè, ñïðÿìîâóþòü çóñèëëÿ ìåíåäæåð³â íà ïîøóê

àëüòåðíàòèâ, ùî äîçâîëÿþòü ä³éñíî åôåêòèâíî äîëàòè ÿê

çîâí³øí³ ñèëè êîíêóðåíö³¿, òàê ³ âíóòð³øíþ ïðîòèä³þ,

ïîâ'ÿçàíó ç³ ñòåðåîòèïàìè ñôîðìîâàíî¿ êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè ³ â³äñòàë³ñòþ âíóòð³øíüîãî «ñâ³òîóñòðîþ».

Ùîá ðóõàòèñÿ ïî øëÿõó çðîñòàííÿ âàðòîñò³, ï³äïðèºìñòâó

íåîáõ³äíî ïåðåáóäóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ³äåîëîã³÷íî, à é îðãàí³-

çàö³éíî. Â îñíîâ³ ìàº ëåæàòè åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü, êîëè

êîæíà ä³ëîâà îäèíèöÿ ìîæå ðóõàòèñÿ â á³ê ìàêñèì³çàö³¿ âàð-

òîñò³ â³äíîñíî ñàìîñò³éíî, à â³äïîâ³äàòè çà ðåçóëüòàò áóäå

áåçïîñåðåäíüî ¿¿ êåð³âíèê.

Ïðèõèëüí³ñòü ìåò³ ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ ³ ðîçóì³ííÿ ïðèí-

öèï³â, ùî ïîâ'ÿçóþòü âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç éîãî ñòðàòåã³-

ºþ òà îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ, – óìîâè íåîáõ³äí³, àëå öüî-

ãî íåäîñòàòíüî. Íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ äîñÿãíåííÿ

âèñîêèõ ðåçóëüòàò³â º íàëàãîäæåí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ïðîöå-

ñ³â. ¯õ ìîæíà óìîâíî ðîçáèòè íà òðè âåëèê³ ãðóïè. Ïî–ïåðøå,

öå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ êëþ÷îâèõ ð³øåíü, ³ ïåðåäîâñ³ì – ñòðà-

òåã³÷íå ïëàíóâàííÿ. Ïî–äðóãå, öå çàáåçïå÷óþ÷³ ïðîöåñè, ³

îñîáëèâà ðîëü òóò â³äâîäèòüñÿ ïðîöåñó íàâ÷àííÿ. Ïî–òðåòº,

öå á³çíåñ–ïðîöåñè. Âèçíà÷àëüíèìè, ÿê íà êîðïîðàòèâíîìó

ð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, º îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà,

ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿, ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â, âèðîáëåííÿ ö³ëüîâèõ

íîðìàòèâ³â çà êëþ÷îâèìè äåòåðì³íàíòàìè âàðòîñò³ ³ ñèñòåìà

ñòèìóëþâàííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ êåð³âíèê³â.

Öåíòðàëüíà ³äåÿ ïåðåõîäó äî óïðàâë³ííÿ ïî âàðòîñò³ â ñó-

÷àñíîìó ðîçóì³íí³ – öå çðóøåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ëþäåé, êîëè

ñòàâëåííÿ êåð³âíèêà äî ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ íà-

áóâàº ðèñ â³äíîñèí ï³äïðèºìöÿ äî ñâîº¿ ñïðàâè. Â îñíîâ³ ïå-

ðåáóäîâè ñâ³òîãëÿäó ëåæèòü ïðÿìà çàëåæí³ñòü âèíàãîðîäè (ó

áóäü–ÿê³é ôîðì³, áóäü òî êîðïîðàòèâíà ó÷àñòü ó âëàñíîñò³,

äîäàòêîâèé áîíóñ, ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæá³, ïóáë³÷íå âèçíàííÿ

çàñëóã òîùî) â³ä ðåçóëüòàò³â, â³ä ïåðñîíàëüíîãî âíåñêó â

çðîñòàííÿ âàðòîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâà [2].

Áàãàòî ï³äïðèºìñòâ ñüîãîäí³ ïåðåéìàþòüñÿ ïèòàííÿì, ÿê

ïðàâèëüíî îðãàí³çóâàòè àáî âäîñêîíàëèòè (òåõí³÷íî ³ îðãà-

í³çàö³éíî) ðîáîòó ô³íàíñîâèõ ï³äðîçä³ë³â. Íàñïðàâä³ ñóòü

ïðîáëåìè çíàõîäèòüñÿ â ³íø³é ïëîùèí³. Ïèòàííÿ íå ïðîñòî ó

íàëàãîäæåí³é ðîáîò³ ô³íàíñîâèõ ñëóæá ³ îòðèìàíí³ ñâîº÷à-

ñíèõ òà ³íôîðìàòèâíèõ çâ³ò³â, à â òîìó, ùîá çì³íèòè ³äåîëî-

ã³þ ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ó ðîáîò³ «ô³íàíñîâîãî áëîêó» îðãàí³çàö³¿.

Íåîáõ³äí³ ðàäèêàëüí³ çðóøåííÿ â³ä âíóòð³øíüî¿ çîñåðåäæå-

íîñò³ íà «ìàã³¿ öèôð» äî òàêî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñà-

ìè, ÿêà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã. Ô³íàíñîâîìó êåð³âíèêó íåîáõ³äíî òàêå áà÷åííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê âçàºìîïîâ'ÿçàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ³ ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, à ô³íàíñèñòè ìàþòü ñòàòè

ïîâíîö³ííèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ çíà÷óùèõ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, äîïîìîãòè ï³äïðèºìñòâó âèä³ëèòè ò³

ä³ëÿíêè ä³ÿëüíîñò³, äå ñòâîðþºòüñÿ ³ äå ðóéíóºòüñÿ âàðò³ñòü,

âèçíà÷èòè íàïðÿìè, äå ³íâåñòèö³¿ äàþòü íàéá³ëüøó â³ääà÷ó, ³

ò³ íàïðÿìè, äå ³íâåñòèö³éíà ï³äòðèìêà ñåáå íå âèïðàâäîâóº.

Íå ò³ëüêè ³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ íà ðèíêó êàï³òàëó, à é êëþ-

÷îâ³ ð³øåííÿ â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ «ðåàëüíèì» á³çíåñîì ìà-

þòü ñïèðàòèñÿ íà ïðèíöèïè ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó,

îá'ºäíóâàòè êîìïëåêñíå ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íèõ îñíîâ ³ñíó-

âàííÿ á³çíåñó ç äîâãîñòðîêîâîþ îö³íêîþ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ô³-

íàíñîâèõ ôàêòîð³â, âèçíà÷àòè âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè öüîìó âèá³ð «åêîíîì³÷íîãî» ïîêàçíèêà ³ ìîäåë³ îö³íêè

âàðòîñò³ ñàì ïî ñîá³ ïåðøîðÿäíîãî çíà÷åííÿ íå ìàþòü. Ïðè

âñ³é âàæëèâîñò³ â³äïîâ³äíîñò³ êîíêðåòíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ

îñîáëèâîñòÿì êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà â³ääà÷à â³ä ïðàê-

òè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ ç âàðòîñò³ âèç-

íà÷àºòüñÿ íå ñò³ëüêè âèáîðîì ìàòðè÷íî¿ ñèñòåìè, áóäü òî

«ïðîñóíóòà» CFROI, «ïàòåíòîâàíà» EVA àáî ïîïóëÿðíà Balan-

ced Scorecard, ñê³ëüêè âì³ííÿì åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè

ò³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ öÿ ñèñòåìà íàäàº. ² ÿê áè ïåðåêîíëèâî íå

âèãëÿäàëè àðãóìåíòè òèõ, õòî ñòâåðäæóº, ùî ¿õ «ñïåö³àëüíî

àäàïòîâàíà ìåòîäèêà» äîçâîëÿº ëåãêî ³ øâèäêî ïåðåéòè íà

âàðò³ñí³ ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ, ÿêîþ á íå áóëà ïåðåêîíàí³ñòü

êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà â íåîáõ³äíîñò³ çì³í, ïîòð³áåí ÷àñ,

ïåðø í³æ íîâà ñèñòåìà ñòàíå ä³ºâèì çàñîáîì ³äåíòèô³êàö³¿

ïåðñïåêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó òà åôåêòèâíèì ³í-

ñòðóìåíòîì âèð³øåííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì [3].

Ïåðåõ³ä íà ïðèíöèïè Value Based Management íå ìîæíà

çâåñòè äî «á³çíåñ–³íæèí³ðèíãó» ³ ðåîðãàí³çàö³¿ óïðàâë³íñü-

êîãî îáë³êó íà áàç³ ñó÷àñíî¿ êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿

ñèñòåìè. Ðóõ ïî øëÿõó çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà –

öå âàæêà ðîáîòà, ÿêó äîâîäèòüñÿ ðîáèòè äåíü ó äåíü â æîð-

ñòêèõ óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ïðîòèñòîÿííÿ. Âàæêî ñêàçàòè,

êîìó â ö³é ñïðàâ³ íàëåæèòü ïðîâ³äíà ðîëü. Âàðò³ñòü, ñòâîðå-

íà åôåêòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ, íàëàãîäæåíèì ëàíöþæêîì ïî-

ñòàâîê òà âèðîáíèöòâà, åíåðã³éíîþ êîìàíäîþ ìàðêåòîëîã³â

³ âèñîêîïðîôåñ³éíîþ ñëóæáîþ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì, ìîæå

áóòè íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ âíåñîê ñàìèõ âèòîí÷åíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ³íæåíåð³â. Àëå çðîçóì³ëî é ³íøå. Í³õòî íå çìîæå êðà-

ùå, í³æ ô³íàíñîâèé ïðîôåñ³îíàë, ùî âîëîä³º äàðîì ñòðàòå-

ã³÷íîãî áà÷åííÿ ³ ðîçóì³ííÿì ³íòåãðàëüíî¿ êîíöåïö³¿ á³çíåñó,

âèçíà÷èòè íàéâàæëèâ³ø³ òî÷êè ïðèêëàäàííÿ, ïîòð³áíèé ÷àñ ³

îïòèìàëüíèé áàëàíñ óçãîäæåíèõ çóñèëü, çäàòíèõ äàòè ìàê-

ñèìàëüíî ìîæëèâèé âíåñîê ó ìàéáóòí³é óñï³õ êîìïàí³¿ ³ áëà-

ãîïîëó÷÷ÿ ¿¿ ³íâåñòîð³â [3].

Òîìó ïîòð³áí³ íå îðãàí³çàö³éí³ ñõåìè êîíòðîëþ, à â³äïîâ³ä-

íèé îðãàí³çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíèé ìåõàí³çì (ðèñ. 2). Îõà-

ðàêòåðèçîâàíèé ÿê ñèñòåìà âçàºìî³íòåãðîâàíèõ åëåìåíò³â
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ïðîöåñó êàï³òàëîòâîðåííÿ äàíèé ìåõàí³çì ì³ñòèòü ìåòîäè÷-

íå òà ³íñòðóìåíòàðíå çàáåçïå÷åííÿ, íàÿâí³ñòü ÿêèõ îáóìî-

âëþº ïåðåë³ê ôóíêö³é ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ àâ³àï³ä-

ïðèºìñòâà. Çàñòîñóâàííþ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ïðèñâÿ-

÷åíî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ìåõàí³çìó,

ÿêèé ì³ñòèòü îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íå, îðãàí³çàö³éíî–óïðà-

âë³íñüêå, ³íôîðìàö³éíå òà þðèäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ. Îðãàí³-

çàö³éíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ îõîïëþº ñóêóïí³ñòü ïðî-

ãðàìíî–³íñòðóêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³

ï³äïðèºìñòâà (ïîðÿäêè, ïîñë³äîâí³ñòü çàõîä³â, òåõí³÷í³ çàñî-

áè òîùî). Îðãàí³çàö³éíî óïðàâë³íñüêå çàáåçïå÷åííÿ ñòîñ-

óºòüñÿ êëþ÷îâèõ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé ìåõàí³çì àâ³à-

ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòü: ïðàâèëà, îðãàí³çàö³éíî ïðàâîâ³ íîð-

ìàòèâè ³ ñòàíäàðòè, ùî âèçíà÷àþòü òà ðåãóëþþòü ñòðóêòóðó

óïðàâë³ííÿ, îáîâ'ÿçêè, ïðàâà òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â

óïðàâë³ííÿ ³ óïðàâë³íñüêèõ ïðàö³âíèê³â, îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó

¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçïîä³ë ðîá³ò ì³æ ð³çíèìè âèêîíàâöÿìè;

îñíàùåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ çàñîáàìè îðãòåõí³êè, ÷è-

ñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³, ìàòåð³àëüíå ³ ìîðàëüíå

ñòèìóëþâàííÿ ¿õíüî¿ ïðàö³. Îòæå, îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì

îõîïëþº îðãàí³çàö³þ ñòðóêòóðè óïðàâëÿþ÷î¿ ñèñòåìè (ñòà-

òèêè) ³ îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, ÿêîþ

óïðàâëÿþòü (äèíàì³êè). ²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ì³ñòèòü

êîìïëåêñ ïîâíî¿ ³ äîñòîâ³ðíî¿ ôàêòîãðàô³÷íî¿ ³ êîíöåïòóàëü-

íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîð³âíÿëüíîãî ³ ïðîãíîçíîãî õàðàêòåðó – ñòà-

íó, òåíäåíö³é ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ïðåäìåòíî¿ ãàëóç³, êîí-

êðåòíèõ îá'ºêò³â–àíàëîã³â; ï³äãîòîâêó àíàë³òè÷íèõ, ïîð³â-

íÿëüíèõ îãëÿä³â; îðãàí³çàö³þ êîíñóëüòàö³é, åêñïåðòíèõ îö³-

íîê; ñï³âñòàâëåííÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïàðàìåòð³â; ïåðå-

êëàä ä³ëîâî¿ ³íôîðìàö³¿;ôîðìóâàííÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ (ó òîìó

÷èñë³ ïîâíîòåêñòîâèõ) áàç äàíèõ äëÿ ïîáóäîâè àíàë³òè÷íèõ

ìîäåëåé ³ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³çó îá'ºêò³â åêñïåðòèçè ³ ïðîãíîçó-

âàííÿ òà ñèñòåìó âàðò³ñíîãî ìîí³òîðèíãó, ³íôîðìàö³éíèé

ìàñèâ òà ñèñòåìó îáðîáêè ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â.

Ñôîðìîâàí³ñòü òà ä³ºâ³ñòü åëåìåíò³â äàíîãî ìåõàí³çìó

ðåêîìåíäóºòüñÿ âèçíà÷àòè çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

– ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äâèùåííÿ çàãàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâà;

– çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâà;

– çíèæåííÿ âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè îö³íêè äîñêîíàëîñò³ ä³þ÷îãî ìåõàí³çìó óïðà-

âë³ííÿ âàðò³ñòþ àâ³àï³äïðèºìñòâà íàâåäåíî ó òàáëèö³. Äëÿ

ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â

âèêîðèñòàí³ äàí³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ äåñÿòè àâ³àï³äïðè-

ºìñòâ. Á³ëüø³ñòü àâ³àï³äïðèºìñòâ ìàþòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè

ùîäî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ,

îäíàê íàòåïåð º ³íâåñòèö³éíî íåïðèâàáëèâèìè. Íåñïðèÿò-

ëèâ³ñòü ïîëÿãàº ó ïðÿì³é çàëåæíîñò³ â³ä ³ñíóþ÷îãî ïîðÿäêó

êîðïîðàòèâíî¿ îö³íêè âàðòîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâ, õî÷à âîíè

ìàþòü íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ³ º íåïðèáóòêîâèìè.

Àâ³àï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü êîëåêòèâíó ôîðìó âëàñíîñò³,

îá'ºêòèâíî ìàþòü îòðèìàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ùîäî ïîêðà-

ùåííÿ ô³íàíñîâî–ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, îñê³ëüêè ìà-

þòü ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè êîøòè ç ³íøèõ äæåðåë. Â³äñóòí³ñòü

ÿê³ñíîãî ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ íå äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè ïåðåâàãè êîëåêòèâíî¿ âëàñ-

íîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â.
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíèìè óìîâàìè ä³þ÷îãî ìåõàí³çìó

óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ àâ³àï³äïðèºìñòâà º: 

1. Îá'ºêòèâíà ö³íí³ñòü àâ³àï³äïðèºìñòâà ÿê îá'ºêòà ðèíêî-

âèõ â³äíîñèí.

2. Íàÿâíèé îá'ºêòèâíèé âçàºìîçâ'ÿçîê âàðòîñò³ àâ³àêîì-

ïàí³¿, ðåçóëüòàò ¿¿ ä³é òà ñèñòåìè çàîõî÷åíü.

3. Â³äíîñèíè êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³.

Çàêîíîì³ðíîñòÿìè ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî–ö³ëüîâîãî

ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ àâ³àòðàíñïîðòíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà º:

– çàö³êàâëåí³ñòü âëàñíèê³â àáî ¿õ ïðåäñòàâíèê³â â åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àâ³àï³äïðèºìñòâà ÿê ïðèáóòêîóòâî-

ðþþ÷îãî îá'ºêòà;

– åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ âëàñíèê³â ó çá³ëüøåíí³ âêëàäåíîãî

êàï³òàëó ó ðîçâèòîê îá'ºêòà âëàñíîñò³;

– çàëåæí³ñòü ðîçì³ð³â êîðïîðàòèâíèõ ÷àñòîê â³ä çíà÷åííÿ

âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïðîáëåìà ïîáóäîâè ñèñòåìè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâàõ â óìîâàõ
ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà, çîêðåìà, ðîáèòü-
ñÿ ñïðîáà ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ¿¿ îðãàí³çàö³¿ â ñòðóêòóð³
ï³äïðèºìñòâà, ñòðóêòóðèçàö³¿ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ñè-
ñòåìè òà âèä³ëåííÿ åòàï³â ñòâîðåííÿ ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³. Êð³ì òîãî, ïðîâîäèòüñÿ
ïîð³âíÿííÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîí-
òðîëþ òà ¿õ çàâäàíü ó ñó÷àñíîìó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³ òà
â óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ,
àäàïòèâíèé êîíòðîë³íã, ðèçèê–ìåíåäæìåíò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîáëåìà ïîñòðîåíèÿ ñè-
ñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ â óñëî-
âèÿõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, â ÷àñòíî-
ñòè, äåëàåòñÿ ïîïûòêà ôîðìóëèðîâàíèÿ öåëåé åå îðãà-
íèçàöèè â ñòðóêòóðå ïðåäïðèÿòèÿ, ñòðóêòóðèçàöèè îñ-
íîâíûõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû è âûäåëåíèÿ ýòàïîâ ñîç-
äàíèÿ ñèñòåìû âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ íà ïðåäïðèÿòèè.
Êðîìå òîãî, ïðîâîäèòñÿ ñðàâíåíèå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ñèñòåì âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ è èõ çàäà÷ â ñîâðåìåííîì
ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå è â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ,
àäàïòèâíûé êîíòðîëëèíã, ðèñê–ìåíåäæìåíò.

The article discusses the problem of constructing a sy-
stem of internal control in enterprises under the market
economy and, in particular, is an attempt to formulate the
objectives of its organization structure of the company,
structuring the system's basic components and selection
stages of a system of internal control in the enterprise. In
addition, comparison to trends in internal control systems
and their challenges in today's international business and
in terms rozytku national economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áåçë³÷ êîìïàí³é ó âñüîìó ñâ³ò³

ñòðàæäàº â³ä íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ð³çíîãî ðîäó ðå-

ñóðñ³â – òðóäîâèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíèõ, â³ä íåñòà÷³

íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ ð³øåíü, äî-

ïóùåííÿ ìîæëèâîñòåé íåíàâìèñíîãî ³ íàâìèñíîãî ñïîòâî-

ðåííÿ çâ³òíîñò³, âèïàäê³â ïðÿìîãî øàõðàéñòâà ç áîêó ïåðñî-

íàëó ³ êåðóþ÷èõ. Îñîáëèâî àêòóàëüíîþ öþ ïðîáëåìó ìîæíà

íàçâàòè ³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³, îñê³ëüêè âîíè

ÿê í³ÿê³ ³íø³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì âå-

ëèêî¿ ê³ëüêîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çîð³ºíòîâàí³ íà âïðîâà-

äæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà îñîáëèâî ÷óòëèâ³ äî çîâí³øí³õ

êîëèâàíü ðèíêîâèõ óìîâ, â ÿêèõ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü. Ïî-

ä³áíèõ ïðîáëåì ìîæíà óíèêíóòè øëÿõîì ñòâîðåííÿ âñåðå-

äèí³ ñàìèõ êîìïàí³é åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîí-

òðîëþ. Ðîëü ³ çíà÷óù³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âèçíà÷à-

ºòüñÿ òèì, ùî ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü â êîìïàí³¿ â³äáó-

âàºòüñÿ â ðàìêàõ äâîõ ñèñòåì. Îäíà – öå îïåðàö³éíà (îðãà-

í³çàö³éíà) ñèñòåìà, ïîáóäîâàíà äëÿ äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ö³-

ëåé. ²íøà ñèñòåìà – öå ñèñòåìà êîíòðîëþ, ùî ïðîíèçóº

îïåðàö³éíó ñèñòåìó. Â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âîíà ñêëàäàºòüñÿ

ç ïîë³òèê, ïðîöåäóð, ïðàâèë, ³íñòðóêö³é, áþäæåò³â, ñèñòåìè

îáë³êó ³ çâ³òíîñò³. Öÿ ñèñòåìà ñïðÿìîâàíà, â ê³íöåâîìó ï³ä-

ñóìêó, íà ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ ³ ï³äâèùåííÿ

éìîâ³ðíîñò³ òîãî, ùî êîìïàí³ÿ â ö³ëîìó ³ ìåíåäæåðè çîêðåìà

äîñÿãíóòü ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîöåñè

ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà â³äïîâ³äíîãî òèïó

åêîíîì³êè äîñë³äæóþòüñÿ â ðîáîòàõ çàðóá³æíèõ ô³ëîñîô³â òà

åêîíîì³ñò³â: Ä. Áåëëà, Äæ. Ãåëáðåéòà, Ï. Äðàêåðà, Ê. Êëàðêà,

Ô. Ìàõëóïà, Í. Ìåéºðà, Ñ. Ï³ðñîíà, Ó. Ðîñòîó òà â÷åíèõ ïî-

ñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó Þ.Í. Âàñèëü÷óêà, Ò.Ï. Âîðîí³íî¿,

Ñ.À. Äÿòëîâà, A.Á. Êóðèöüêèé, Í. Ï. Êóçíºöîâî¿, Â.². Ìàðöèíêå-

âè÷à, À.Ã. Ìîâñåñÿíà, P.M. Í³æåãîðîäöåâà, Ò.Ï. Í³êîëàºâî¿,

B.I. Òàìáîâöåâà, Þ.Â. ßêîâöÿ òà ³í. Âåëèêèé âíåñîê ó íàóêó ïðî

êîíòðîëü âíåñëè òàê³ âèäàòí³ â÷åí³, ÿê ².À. Áåëîáæåöê³é,

Â.Â. Áóðöåâ, Í.Ò. Á³ëóõà, Á.². Âàëóºâ, Þ.À. Äàíèëåâñüêèé,

Å.À. Êî÷åðèí, Í.À. Ðåë³ç³â, Â.Ï. Ñóéö, Ñ.Ì. Øàï³ãóçîâ, À.Ä. Øå-

ðåìåò. Ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ êîíòðîëüîâàíîãî ñåðåäîâèùà

ï³äïðèºìñòâ ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ïðàêòèêîþ ¿õ ãîñïîäàðþâàííÿ â

óìîâàõ çì³øàíî¿ åêîíîì³êè. Öüîìó àñïåêòó ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè

òàêèõ â³äîìèõ â÷åíèõ, ÿê À.². Àìîøà, Í.Ã. ×óìà÷åíêî, Ë.². Àáàë-

ê³í, À.Í. Àëèìîâà, Ñ.Ñ. Àïòåêàðÿ òà ³í. Äîñë³äæåííþ òåîðåòè÷-

íèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç êîíòðîëüîâàíèì ñåðåäîâèùåì ï³ä-

ïðèºìñòâà, ðîçâèòêó òåîð³é ³ íàéâàæëèâ³øèõ àñïåêò³â àóäèòó

òà êîíòðîëþ, ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ ÿê â³ò÷èçíÿ-

íèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Â ¿õ ÷èñë³ À. Ôàéîëü, Å.À. Àðåí³,

Äæ.Ê. Ëîááåê, Ð. Àäàì³, Ô.Ë. Äåôë³ç, Ã.Ð. Äæåí³ê, Â.Ì., Ð. Äîäæ,

Î'Ðåéëë³, Ì.Á. Õ³ðø, Ä.Ð. Êåðìàéêë, Ì. Áåí³ñ³î, Äæ. Ðîáåðòñîí,

Ñ.Ì. Øàï³ãóçîâ, Â.Ï. Ñóéö, Â.Ä. Àíäðººâ, À.Í. Àõìåòáåêîâ,

Ò.À. Äóáðîâ³íà, Î.Â. Êîâàëüîâà, Þ.Ï. Êîíñòàíòèíîâ, Â.². Ïî-

ä³ëüñüêèé òà ³í. Ðàçîì ³ç òèì, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü

ïóáë³êàö³é ³ óâàãó â÷åíèõ äî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì áóõãàëòåð-

ñüêîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, âíóòð³øí³é êîíòðîëü ó ñèñòå-

ì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, îêðåì³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³

ïèòàííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà àóäèòó çàëèøàþòüñÿ íå-

âèð³øåíèìè, â òîìó ÷èñë³ ³ ç îáë³êîâèõ ïîçèö³é. Ïðè âñ³é çíà-
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÷óùîñò³ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ð³çíèõ àñïåêò³â

âèñóíóòîþ ïðîáëåìè åêîíîì³÷íà íàóêà ³ ïðàêòèêà â³ä÷óâàº

íåñòà÷ó â êîìïëåêñíèõ íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáêàõ, ÿê³

âèñâ³òëþþòü ÷èñëåíí³ àñïåêòè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ç óðàõ-

óâàííÿì ñó÷àñíî¿ ñïåöèô³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Ñôîðìóëþâàòè ö³ë³, ÿê³ ïåðåñë³äóº óïðà-

âë³íñüêèé ïåðñîíàë ó õîä³ ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñè-

ñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, íàâåñòè îñíîâí³ åëåìåíòè

(êîìïîíåíòè), ÿê³ ôîðìóþòü ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ

ï³äïðèºìñòâà, òà âèä³ëèòè îñíîâí³ åòàïè ¿¿ ðîçðîáêè òà âïðî-

âàäæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíî¿

åêîíîì³êè, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ïîÿâà

â³ëüíîãî äîñòóïó äî ð³çíîìàí³òíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â

ïðèçâåëè äî âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ,

êîíòðîëþ, ðèçèê–ìåíåäæìåíòó â ãîñïîäàðþþ÷èõ îäèíèöÿõ,

îäíî÷àñíî ³ç çáåðåæåííÿì ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñà-

ìîðåãóëþâàííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ³ ãàëóç³. Ñó÷àñí³ óìîâè

ãîñïîäàðþâàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çá³ëüøåííÿì ÷èñëà êîðè-

ñòóâà÷³â çâ³òíî¿ ³ ïîòî÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ íà çîâí³ø-

íüîìó (êðåäèòîðè, ³íâåñòîðè, âåëèê³ ä³ëîâ³ ïàðòíåðè, äåðæàâà)

³ íà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêîìó (âëàñíèêè, àäì³í³ñòðàö³ÿ, â³ä-

ä³ëè òà ñëóæáè åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà) ð³âíÿõ. Óñêëàäíþºòüñÿ

îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà åôåêòèâíîñò³ éîãî óïðà-

âë³ííÿ äèíàì³÷íîþ çì³íîþ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ïîÿâîþ íîâèõ

ðèçèê³â. Âèíèêàº ïåðøî÷åðãîâà íåîáõ³äí³ñòü ó ðîçðîáö³ íàó-

êîâî îá´ðóíòîâàíî¿, àäåêâàòíî¿ ³íôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ òåîð³¿

êîíòðîëþ ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ÿê êîíöåïòóàëüíî¿ áàçè ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà òà îö³íêè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Îäíî÷àñíî

ôîðìóâàííÿ ñèñòåì êîíòðîëþ òà â³äïîâ³äíîãî ¿é àóäèòó íà

ï³äïðèºìñòâ³ äèêòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåâ³ðêè ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ âèìîãàìè

âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿. Îñîáëèâî-

ãî çíà÷åííÿ ³ ñâîº¿ ñïåöèô³êè íàáóâàþòü ïðîöåñè ôîðìóâàí-

íÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ äëÿ êðà-

¿í, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà åòàï³ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Äî

öèõ êðà¿í â³äíîñèòüñÿ ³ Óêðà¿íà.

Ó ö³ëîìó âíóòð³øí³é êîíòðîëü ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó çàõî-

ä³â, îðãàí³çîâàíèõ êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³¿ òà çä³éñíþâàíèõ

íà ï³äïðèºìñòâ³ ç ìåòîþ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ

âñ³ìà ïðàö³âíèêàìè ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â ïðè çä³éñíåíí³ ãîñïî-

äàðñüêèõ îïåðàö³é. Âíóòð³øí³é êîíòðîëü ïîêëèêàíèé âèçíà-

÷èòè çàêîíí³ñòü öèõ îïåðàö³é òà ¿õíþ åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü

äëÿ ï³äïðèºìñòâà. Ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ íà ï³äïðèºìñòâ³ º:

– çä³éñíåííÿ âïîðÿäêîâàíî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ ïîë³òèêè êåð³âíèöòâà êîæíèì

ïðàö³âíèêîì ï³äïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ ìàéíà (àêòèâ³â) ï³äïðèºì-

ñòâà;

ßê ñèñòåìà êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïîíÿòòÿ

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ñôîðìóâàëîñÿ äî ïî÷àòêó XX ñòî-

ë³òòÿ ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ òðüîõ åëåìåíò³â: ðîçä³ëåííÿ ïîâ-

íîâàæåíü, ðîòàö³ÿ ïåðñîíàëó, âèêîðèñòàííÿ òà àíàë³ç îáë³-

êîâèõ äàíèõ ³ çàïèñ³â. Ï³çí³øå ôóíêö³¿ âíóòð³øíüîãî êîíòðî-

ëþ çíà÷íî ðîçøèðèëèñÿ, ïåðåòâîðèâøèñü íà îðãàí³çàö³þ ³

êîîðäèíóâàííÿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ñõîðîí-

íîñò³ àêòèâ³â, ïåðåâ³ðêó íàä³éíîñò³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³é, äîòðèìàííÿ çàïðîïîíî-

âàíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîöåäóð êîìïàí³¿. Åâîëþö³îíóþ÷è ³ ðîç-

øèðþþ÷è ñôåðó ñâîãî çàñòîñóâàííÿ, âíóòð³øí³é êîíòðîëü

äî ê³íöÿ XX ñòîë³òòÿ ïåðåòâîðèâñÿ íà ³íñòðóìåíò êîíòðîëþ

íàä ðèçèêàìè, äå éîãî ôóíêö³¿ ò³ñíî ïåðåïë³òàþòüñÿ ç ôóíê-

ö³ºþ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòîì ï³äïðè-

ºìñòâ. Ïðè öüîìó ìåíåäæåðè ìóñÿòü, ïî–ïåðøå, ñôîðìó-

ëþâàòè ö³ë³ òà âèçíà÷èòè çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà (îêðåìèõ

ï³äðîçä³ë³â), ïîáóäóâàòè â³äïîâ³äíó öüîìó ñòðóêòóðó óïðà-

âë³ííÿ êîìïàí³ºþ ³, ïî–äðóãå, çàáåçïå÷èòè ôóíêö³îíóâàííÿ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äîêóìåíòóâàííÿ òà çâ³òíîñò³, ðîçïîä³ëó

ïîâíîâàæåíü, àâòîðèçàö³¿, ìîí³òîðèíãó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-

ñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü.

Òàêèì ÷èíîì, ó õîä³ åâîëþö³¿ íîâ³ ôóíêö³¿ âèâåëè ïîíÿòòÿ

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà ðàìêè êîëà ïèòàíü, ùî â³äíî-

ñÿòüñÿ äî çâè÷àéíîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Âíóòð³øí³é

êîíòðîëü ñòàº ïðîöåñîì, ñïðÿìîâàíèì íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé

êîìïàí³¿, ³ º ðåçóëüòàòîì ä³é ìåíåäæìåíòó ç ïëàíóâàííÿ, îð-

ãàí³çàö³¿, ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà ¿¿

îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â. Ðàçîì ³ç òèì íàéâàæëèâ³øà ðîëü áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó ó ôóíêö³îíóâàíí³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ íå ò³ëüêè çáåðåãëàñÿ, à é çðîñëà.

Ö³êàâîþ òåíäåíö³ºþ â ñó÷àñíîìó á³çíåñ³ º çáëèæåííÿ ðè-

çèê–ìåíåäæìåíòó ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Öÿ òåíäåíö³ÿ áóëà

çàô³êñîâàíà â àêò³ Ñàðáåéíñà – Îêñë³ (Sarbanes–Oxley Act,

2002, ÑØÀ). Íà ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî ôàêòó êîì³òåò ñïîíñîð-

ñüêèõ îðãàí³çàö³é Êîì³ñ³¿ Òðåäâåÿ – Committee Sponsoring

Organizations Treadway Commission (COSO) ðîçðîáèâ «Êîí-

öåïòóàëüí³ îñíîâè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ» äëÿ äîïîìîãè îð-

ãàí³çàö³ÿì ó ïðîâåäåíí³ îö³íþâàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ¿õ ñè-

ñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Êð³ì òîãî, COSO ³í³ö³þâàâ ïðî-

åêò ç ðîçðîáêè êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

äëÿ âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèöòâîì êîìïàí³é ïðè îö³íþâàíí³ ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó áóëà çàëó-

÷åíà êîìïàí³ÿ Pricewaterhouse Coopers. Äîêóìåíò «Êîíöåï-

òóàëüí³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè îðãàí³çàö³é» íå çàì³íþº

«Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ», à ïðîäîâæóº

ðîçãëÿä ïèòàíü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ïðè öüîìó àêöåíò ðî-

áèòüñÿ íà øèðøå ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.

Íàä³éíèì ñïîñîáîì ïîáóäóâàòè ÷³òêó òà ëàêîí³÷íó ñèñòåìó

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà óíèêíóòè ðèçèê³â º âëàñíà ñèñòåìà

çáîðó é àíàë³çó ³íôîðìàö³¿. ßê çðàçîê ìîæíà íàçâàòè ñèñòåìó

Due Diligence (íàëåæíî¿ óâàãè), ïðàêòèêîâàíó íà Çàõîä³ äëÿ

çáîðó äàíèõ ïðî ïîçèö³éíîãî ïàðòíåðà. Á³ëüøîþ ì³ðîþ ðîç-

ïîâñþäæåí³ ²íôîðìàö³éí³ Ñèñòåìè Óïðàâë³ííÿ ðèçèêó (RMIS) –

êîìï'þòåðèçîâàí³ ñèñòåìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðèéíÿòòÿ åôåê-

òèâíèõ çà âàðò³ñòþ ð³øåíü ³íôîðìàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ íàâêîëî

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012
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êëþ÷îâèõ ïðîöåñ³â êîìïàí³¿, òàêèõ ÿê îö³íêà, êîíòðîëü òà ô³-

íàíñóâàííÿ ðèçèêó. Âàðòîþ óâàãè º ñèñòåìà «Êîíòóð Êîðïîðà-

ö³ÿ. Ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ» âèðîáíèöòâà Intersoft Lab – êîì-

ïëåêñíà àâòîìàòèçîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ çà

ïðèíöèïîì òåõíîëîã³é «Ñõîâèù äàíèõ» (Data Warehouse), ÿêà

âêëþ÷àº íàá³ð óïðàâë³íñüêèõ äîäàòê³â äëÿ ô³íàíñîâîãî ïëàíó-

âàííÿ ³ áþäæåòóâàííÿ, òðàíñôåðòíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè,

âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, ï³äãîòîâêè çâ³òíîñò³ òîùî. Çà-

ñòîñóâàííÿ ñèñòåìè, ïîáóäîâàíî¿ íà îñíîâ³ «Ñõîâèùà», äàº

çìîãó ï³äâåñòè ºäèíó ³íôîðìàö³éíó ³ òåõíîëîã³÷íó ïëàòôîðìó

äëÿ ðîçðàõóíêó ð³çíîð³äíèõ ðèçèê³â. Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèíêîâèìè ðèçèêàìè íà îñíîâ³ ñèñòåìè

«Êîíòóð Êîðïîðàö³ÿ. Ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ» ïðèïóñêàþòü

ñòâîðåííÿ äèíàì³÷íèõ çðó÷íèõ ³íòåðôåéñ³â ââåäåííÿ ïðîãíî-

çîâàíèõ îïåðàö³é ³ ìîäåëþâàííÿ ñòàíó ðèíêó, ðîçðàõóíê³â íà ¿õ

îñíîâ³ ìàéáóòí³õ ïîòîê³â ïëàòåæ³â, à òàêîæ îôîðìëåííÿ Óïðà-

âë³íñüêèõ áàëàíñ³â ³ Çâ³ò³â ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè.

Äëÿ ñó÷àñíîãî óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó àêòóàëüíèì º ïèòàííÿ

ñòâîðåííÿ âëàñíèõ àäåêâàòíèõ á³çíåñó ñèñòåì âíóòð³øíüîãî

êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, òîìó ùî ³ñíóþ÷³ ³íîçåìí³

çàñîáè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó, âêëþ÷àþ÷è ïðîãðàìí³ ïðîäóê-

òè, ðîçðàõîâàí³ íà ³íøó êîí'þíêòóðó, ³íøó êîðïîðàòèâíó

êóëüòóðó, ³íøèé ìåíòàë³òåò.

Ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³î-

íóâàííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ð³çíîãî ð³âíÿ êîìïàí³é –

ñóòü ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ÑÂÊ. Ó äàíèé ÷àñ â óêðà¿íñüê³é

åêîíîì³÷í³é, â òîìó ÷èñë³ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ òà ãîñïîäàð-

ñüê³é ïðàêòèö³, ñóòí³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïîêè ðîç-

êðèòà íåäîñòàòíüî ³ â íàóêîâîìó â³äíîøåíí³ äîñë³äæåíà

ñëàáî. Áàãàòî â ÷îìó öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â óìîâàõ öåí-

òðàë³çîâàíî êåðîâàíî¿ åêîíîì³êè, çàñíîâàíî¿ íà ïðèíöèïàõ

êîìàíäíèõ, ãîëîâíèì áóâ çîâí³øí³é êîíòðîëü íàä ä³ÿëüí³ñòþ

ï³äïðèºìñòâ ç áîêó ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ ³ ïàðò³éíèõ îðãàí³â.

Äîñèòü âàæëèâîþ åêîíîì³÷íîþ ïðîáëåìîþ º âèçíà÷åííÿ

åëåìåíò³â êîíòðîëþ. Ñèñòåìíî–ñòðóêòóðí³ õàðàêòåðèñòèêè

êîíòðîëþ ôîðìóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ÿê ç îá'ºêòèâíèõ, òàê ³ ç

ñóá'ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ, çàëåæíî â³ä ö³ëåé ³ ïðåäìåòà äîñë³-

äæåíü, à òàêîæ óñòàíîâîê, ÿêèìè êåðóºòüñÿ äîñë³äíèê ïðè

âèâ÷åíí³ ïðîáëåìè. Âàæëèâî çàçíà÷èòè, ùî áóäü–ÿêà ñè-

ñòåìà, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ï³äñèñòåìà (àáî

åëåìåíò) ³íøî¿ á³ëüø ñêëàäíî¿ ñèñòåìè àáî âêëþ÷àòè â ñåáå

³íø³ ñèñòåìè ÿê ñâî¿ îêðåì³ åëåìåíòè. Íà ñüîãîäí³ äîñë³äíè-

êàìè ïðîáëåìè ïîáóäîâè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ

íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷åíî ï'ÿòü îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿê³ ìàþòü áóòè âïðîâàäæåí³ â îðãàí³-

çàö³¿ äëÿ äîñÿãíåííÿ âñ³õ âèùåíàçâàíèõ ö³ëåé òà ÿê³ ñõåìà-

òè÷íî ìîæíà çîáðàçèòè òàêèì ÷èíîì (äèâ. ñõåìó)..

Íàâåäåí³ âèùå åëåìåíòè êîíòðîëþ ïîêàçóþòü, ùî êàíî-

í³÷íî êîíòðîëü ÿâëÿº ñîáîþ ï³äñèñòåìó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ,

ùî ïðîõîäèòü ÷åðåç åòàïè: âèçíà÷åííÿ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíî-

ñò³ ñèñòåìè, ïîð³âíÿííÿ äîñÿãíóòèõ íåþ ðåçóëüòàò³â ç âñòà-

íîâëåíèìè ñòàíäàðòàìè, ³ êîðèãóâàííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ.

Îäíàê äåòàëüíà ðåãëàìåíòàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çîñåðåäæåííÿ

ôóíêö³é êîíòðîëþ â îäíîìó ï³äðîçä³ë³, âëàñòèâà äëÿ êîíöåï-

ö³¿ êîíòðîëþ, íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî áþðîêðàòèçàö³¿ âñüî-

ãî ïðîöåñó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.
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ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà ðîáîòè âåëèêèõ êîìïàí³é, íàéá³ëüø

åôåêòèâíîþ â äàíèé ÷àñ º ÑÂÊ, ùî ïîºäíóº ó ñâî¿é ñòðóêòó-

ð³ ñëóæáó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ³ ôóíêö³îíàëüíó ôîðìó âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Âàæëèâèì º

ïðè ñòâîðåíí³ ñâî¿õ ÑÂÊ âðàõóâàííÿ òàêèõ îñîáëèâîñòåé, ÿê

íàÿâí³ñòü óñêëàäíåíî¿ ñòðóêòóðè á³çíåñó, ô³ë³é ³ äî÷³ðí³õ îð-

ãàí³çàö³é, ð³çíîìàí³òí³ñòü âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïðàãíåííÿ âèùî-

ãî êåð³âíèöòâà îòðèìóâàòè äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ òà îö³íêó

êåð³âíèê³â óñ³õ ð³âí³â, à òàêîæ ãîòîâí³ñòü íåñòè çíà÷í³ äîäàò-

êîâ³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ³ òåõí³÷íå îñíàùåííÿ øòàòíèõ

êîíòðîëåð³â ³ âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â.

ßêùî êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³¿ ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ïðî

ñòâîðåííÿ àáî âäîñêîíàëåííÿ ÑÂÊ, ïðîöåñ ¿¿ ôîðìóâàííÿ

äîö³ëüíî ðîçáèòè íà òàê³ åòàïè.

1. Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ÑÂÊ.

2. Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é ÑÂÊ, íåîáõ³äíèõ äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé.

3. Âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ÑÂÊ, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü

øòàòíî¿ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

4. Ðîçðîáêà ïîëîæåíü, âíóòð³øí³õ ñòàíäàðò³â ³ ìåòîäèê,

íàö³ëåíèõ íà âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é, åôåêò â³ä ÿêèõ

áóäå ïåðåâèùóâàòè çðîáëåí³ âèòðàòè.

5. Ñòâîðåííÿ ñõåìè âçàºìîä³¿ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäè-

òó ç ³íøèìè ëàíêàìè ÑÂÊ òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ.

Äîòðèìàííÿ íàâåäåíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ïðîöåäóðè äîçâîëÿº

â ðîçóìí³ òåðì³íè ñòâîðèòè âíóòð³øíþ íîðìàòèâíó áàçó

ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÂÊ ³ ïðîâåñòè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ôà-

õ³âö³â îðãàí³çàö³¿, ÿê³ áóäóòü çàéìàòèñÿ âèêîíàííÿì êîí-

òðîëüíèõ ïðîöåäóð. Ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè, ïðèñòóïàþ÷è äî

ôîðìóâàííÿ ÑÂÊ, ìàþòü âðàõîâóâàòè, ùî ïðàâèëüíî ñôîð-

ìîâàíà ÑÂÊ áóäå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè ò³ëüêè ïðè íàÿâíî-

ñò³ âíóòð³øí³õ ñòàíäàðò³â ³ ìåòîäèê, ðîçðîáëåíèõ ç óðàõóâàí-

íÿì ñó÷àñíîãî â³ò÷èçíÿíîãî òà ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è âñ³ òåîðåòè÷í³ íàïðàöþâàííÿ òà ïðàêòè÷í³

ðîçðîáêè â íàïðÿ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ïðîöåñó íàëàãîäæåííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè âíóòð³ø-

íüîãî êîíòðîëþ, ìîæëèâî ðîçðîáèòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäà-

ö³¿ òà ìåõàí³çìè ïîáóäîâè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ

íà êîæíîìó îêðåìî âçÿòîìó ï³äïðèºìñòâ³ òà â áóä³âåëüí³é

ãàëóç³ â ö³ëîìó, ÿêà íà íàëåæíîìó ð³âí³ çàäîâîëüíèòü ïîòðå-

áè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà çðîáèòü åôåêòèâíèì óïðà-

âë³ííÿ ðèçèêàìè ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ «åêîëîãîîð³ºíòîâàíèé ðî-
çâèòîê» òà «îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà».
Îá´ðóíòîâàíî íîâèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè îðãàí³çà-
ö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ åêîëîãî-
îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïîêàçíè-
ê³â îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòðàòåã³¿ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîãîîð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê, îð-
ãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà, ñòðàòåã³ÿ
åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîíÿòèÿ «ýêîëîãè÷åñêè îðèåí-
òèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ» è «îðãàíèçàöèîííî–òåõíè÷å-
ñêîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ». Îáîñíîâàí íîâûé ìåòîäè-

Î.Î. ÂÎËÎØÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Îö³íêà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ
ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³

åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå îðãàíèçàöèîííî–òåõíè÷åñêîãî
óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ â êîíòåêñòå åãî ýêîëîãè÷åñêè îðè-
åíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ. Ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà ïîêàçà-
òåëåé îöåíêè ñîîòâåòñòâèÿ îðãàíèçàöèîííî–òåõíè÷å-
ñêîãî óðîâíÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñòðàòåãèè ýêîëîãè÷åñêè îðè-
åíòèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîå
ðàçâèòèå, îðãàíèçàöèîííî–òåõíè÷åñêèé óðîâåíü ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòðàòåãèÿ ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîãî ðà-
çâèòèÿ.

The article deals with the concept of «ecologically orien-
ted development» and «organizational and technical level of
enterprise». The new methodic approach to the evaluation
of enterprise organizational and technical level is grounded
in the context of its ecologically oriented development. Par-
ticular attention is paid to the formation of a system of in-
dicators for assessing the conformity of organizatio-
nal–technical level of enterprises strategy of ecologi-
cal–oriented development.

Keywords: ecologically oriented development, organi-
zational and technical level of enterprises, the trategy of
ecologically oriented development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïå-

êè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà çàïîá³ãàííÿ

íåãàòèâíèì íàñë³äêàì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà º îäíèì ç

íàéâàæëèâ³øèõ çàâäàíü ñüîãîäåííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåí-

íÿ. Âðàõîâóþ÷è ñó÷àñí³ êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ òà åêîëî-

ã³÷í³é ñèòóàö³¿ Óêðà¿íè, äî ïåðøî÷åðãîâèõ íàóêîâî–ïðàêòè÷-

íèõ ïðîáëåì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîìèñëîâîñò³ íåîáõ³äíî â³äíå-

ñòè ïðîáëåìó ðîçðîáêè òà çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ïîºäíàííÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿â ç åêîëîã³÷íèìè.

Ðîçâ'ÿçàííÿ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ ïðèðîäîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì

ìîæëèâå øëÿõîì ïåðåâåäåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà

íà åêîëîãîîð³ºíòîâàíèé øëÿõ ðîçâèòêó, ÿêèé çàáåçïå÷óºòü-

ñÿ ïåðåäîâñ³ì çàâäÿêè åêîëîã³÷í³é ìîäåðí³çàö³¿ òà ðåñòðóê-

òóðèçàö³¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà, â³äìîâ³

â³ä âèêîðèñòàííÿ åêîëîãîíåáåçïå÷íèõ çàñîá³â ³ ìåòîä³â âè-

ðîáíèöòâà, àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó

ñôåð³ çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà â³ä

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå åêîëîãîîð³ºíòîâàíèé ðîçâèòîê ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷èòè ÿê ïðîöåñ ÿê³ñíèõ òà ö³-

ëåñïðÿìîâàíèõ çì³í ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó (â òåõí³÷í³é, òåõ-

íîëîã³÷í³é, îðãàí³çàö³éí³é òà óïðàâë³íñüê³é ñôåðàõ), ùî ïîòðå-

áóº ïåðøî÷åðãîâèõ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìî-

âàíèõ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Îñíîâíèìè ðåçóëüòàòàìè åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâ º:

– íà ìàêðîð³âí³ – ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó òà ä³ëîâî¿ ðåïóòàö³¿ ³, ÿê

íàñë³äîê, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ëîÿëüíîñò³

ñòåéêõîëäåð³â; ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â ä³ÿëüíîñò³ â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³¿ âèòðàò íà ñèðîâèí-

íî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, ñêîðî÷åííÿ øòðàô³â ³ ïëàòåæ³â çà

çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà òà çðî-

ñòàííÿ äîõîä³â â³ä âèðîáíèöòâà åêîëîã³÷íèõ òîâàð³â; ï³äâè-

ùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ðèíêîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà

âíàñë³äîê ôîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;

– íà ìàêðîð³âí³ – ïîêðàùåííÿ ³ì³äæó äåðæàâè íà ñâ³òîâî-

ìó ð³âí³ çàâäÿêè äîòðèìàííþ ïðèíöèï³â ñòàëîãî ðîçâèòêó;

ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ âíàñë³äîê çíèæåííÿ

ð³âíÿ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;

çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè

ñâî¿ ðåñóðñí³ ïîòðåáè øëÿõîì çìåíøåííþ âèòðàò ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñ³â ñüîãîäí³.

Îñê³ëüêè ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî

âïëèâó âèðîáíèöòâà íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå, ÿê

ïîêàçóº â³ò÷èçíÿíèé òà çàðóá³æíèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, º çì³íè â òåõíîëîã³ÿõ, ùî íåìîæëèâî áåç çàïðîâàäæåí-

íÿ íîâèõ âèä³â îáëàäíàííÿ, ìåòîä³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âèðîá-

íèöòâà òà ïðàö³, òî ïðè ïëàíóâàíí³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº

îö³íêà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà (ÎÒÐÏ).

Íåäîñòàòíº îïðàöþâàííÿ ïèòàíü îö³íêè ³ ï³äâèùåííÿ

ÎÒÐÏ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ³, çîêðåìà, â êîí-

òåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó (â³äñóòí³ñòü ºäíîñò³ â

ï³äõîäàõ, âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ íå â³äïî-

â³äàþòü ñó÷àñíèì ðåàë³ÿì òà ³í.) îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü

äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ îñòàíí³õ íàóêîâèõ ïðàöü ç ïðîáëåìè îö³íêè ÎÒÐÏ

ïîêàçàëî, ùî ïîðÿä ç ïîíÿòòÿì «îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé

ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà» [1, 2], íàóêîâö³ âèêîðèñòîâóþòü òàê³

òåðì³íè, ÿê «îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèö-

òâà»[1, 3, 4] òà «òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà áàçà ï³äïðèºìñòâà»

[5]. Ö³ ïîíÿòòÿ ³íêîëè îòîòîæíþþòüñÿ, õî÷à âîíè íå º îäíà-

êîâèìè çà çì³ñòîì, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ óòî÷íåííÿ

òà âèçíà÷åííÿ îáëàñò³ çàñòîñóâàííÿ.

Óñ³ ³ñíóþ÷³ ìåòîäèêè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷-

íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòü íà äâ³ ãðóïè [2, ñ. 371].

Ïåðøà ãðóïà ìåòîäèê äîçâîëÿº â êîìïëåêñ³ îö³íèòè ÎÒÐÏ çà

äîïîìîãîþ óçàãàëüíþþ÷èõ ³ ñèíòåçóþ÷èõ ïîêàçíèê³â, ïðîòå

íå íàäàº ìîæëèâîñò³ çä³éñíèòè ïîãëèáëåíèé àíàë³ç; ïîêàçíè-

êè, ðîçðàõîâàí³ ç âèêîðèñòàííÿì äðóãî¿ ãðóïè ìåòîäèê, õàðàê-

òåðèçóþòü äîñë³äæóâàíèé îá'ºêò ëèøå çà îêðåìèìè íàïðÿì-

êàìè îö³íêè, íå íàäàþ÷è ñèñòåìíîãî óÿâëåííÿ ïðî íüîãî.

Ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ îêðåìèì ïèòàííÿì

îö³íêè ÎÒÐÏ, ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ì.À. Áîëþõà, Î.À. Ç³í-

÷åíêà, Â.². ²âàíåíêî, Ñ.Ã. Ëèñåâè÷à, Ï.ß. Ïîïîâè÷à, Ë.Ì. Ïðè-

õîäüêà, Î.Ì. Ñèí³êîâî¿, À.Ì. Òóðèëà, Ð.À. Ôàòõóä³íîâà òà ³í.

Îäíàê ó ï³äõîäàõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â íå çíàõîäÿòü â³äîáðà-

æåííÿ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè åêîëîã³÷-

íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, ùî íàëåæèòü äî âàæëèâèõ çàâ-

äàíü ñó÷àñíîñò³, çâàæàþ÷è íà åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ ÿê â Óê-

ðà¿í³, òàê ³ ó ñâ³ò³ â ö³ëîìó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà äàíèé ÷àñ íå ³ñíóº çàãàëüíîâèçíàíî¿

ìåòîäèêè îö³íêè ÎÒÐÏ, à ò³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ïîòðåáó-
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Íàïðÿì îö³íêè Ïîêàçíèêè
². Òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü (ÒÒÐ)

Çàáåçïå÷åí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà îñíîâíè-
ìè çàñîáàìè (ÎÇ) òà
íåìàòåð³àëüíèìè àê-
òèâàìè

×àñòêà åêîëîã³÷íèõ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (åêîëîã³÷íèé ãóäâ³ë, åêîëîã³÷í³ ïàòåíòè) ó âàðòîñò³
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà.
×àñòêà ÎÇ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ

Òåõí³÷íèé ð³âåíü
îáëàäíàííÿ ³ óñòàòêó-
âàííÿ

Ð³âåíü ô³çè÷íîãî çíîñó ÎÇ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ.
Ð³âåíü ìîðàëüíîãî çíîñó ÎÇ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ.
Ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà íàä³éíîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ

Ïðîãðåñèâí³ñòü
îáëàäíàííÿ ³ óñòàòêó-
âàííÿ

×àñòêà ïðîãðåñèâíîãî óñòàòêóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ ó çàãàëüí³é éîãî âàðòîñò³.
×àñòêà ïðîãðåñèâíîãî óñòàòêóâàííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ ó çàãàëüí³é éîãî ê³ëüêîñò³.
Â³äïîâ³äí³ñòü ÎÇ âèìîãàì âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ åêîëîãî–îð³ºíòîâàíèõ* òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â â
ãàëóç³

Ïðîãðåñèâí³ñòü òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â

×àñòêà âïðîâàäæåíèõ íîâèõ ÷è çíà÷íî âäîñêîíàëåíèõ åêîëîãîîð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â
ó ¿õ çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³.
Ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà íàä³éíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â

Ñòóï³íü ìåõàí³çàö³¿
òà àâòîìàòèçàö³¿ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â

Ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ òà àâòîìàòèçàö³¿ åêîëîãî–îð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â

²². Îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé ð³âåíü (ÎÓÐ)

Ñòóï³íü îðãàí³çàö³¿
ïðàö³ ó ïðîöåñ³ âè-
ðîáíèöòâà òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿

×àñòêà ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó øê³äëèâèõ óìîâàõ ïðàö³, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºì-
ñòâà

Åôåêòèâí³ñòü ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ïðîöå-
ñîì âèðîáíèöòâà òà
ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

×àñòêà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü åêîëîã³÷íó îñâ³òó, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà.
×àñòêà âèòðàò íà ðîçðîáêó ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â çàãàëüí³é ñóì³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò.
×àñòêà âèòðàò íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (ïðîâåäåííÿ åêîàóäèòó, åêîìî-
í³òîðèíãó, åêîñòðàõóâàííÿ òà åêîåêñïåðòèçè) â çàãàëüí³é ñóì³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò.
×àñòêà ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ ìàþòü ñåðòèô³êàòè íà â³äïîâ³äí³ñòü åêîëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì, ñåðòèô³êà-
òè ïîõîäæåííÿ ïðîäóêö³¿, ïàñïîðòè (ñåðòèô³êàòè) ÿêîñò³, ïàñïîðòè áåçïåêè òà ³íø³.
×àñòêà âèòðàò íà ïîøóê ïîñòà÷àëüíèê³â åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ñèðîâèíè, êîìïëåêòóþ÷èõ, îáëàäíàííÿ,
â çàãàëüí³é ñóì³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò.
×àñòêà âèòðàò íà åêîëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ (ðîçðîáêà åêîëîãîîð³ºíòîâàíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, à
òàêîæ ïðîöåñ³â çíåøêîäæåííÿ âèêèä³â òà ñêèä³â ó çàãàëüí³é ñóì³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò).
×àñòêà îñâîºííÿ åêîëîã³÷íèõ âèä³â ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèä³â ïðîäóêö³¿.
×àñòêà âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº åêîëîã³÷íå ìàðêóâàííÿ, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèä³â ïðîäóêö³¿.
×àñòêà äîõîäó â³ä ïðîäàæó åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó ðîçì³ð³ äîõîäó ï³äïðèºìñòâà.
Äîõîäè â³ä ïðîäàæó ïðàâ íà çàáðóäíåííÿ.
×àñòêà âèòðàò íà îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.
×àñòêà â³äõîä³â âèðîáíèöòâà, ùî ï³ääàþòüñÿ ïîâòîðíîìó âèêîðèñòàííþ (ðåöèðêóëÿö³¿) ó çàãàëüíî-
ìó îáñÿç³ â³äõîä³â.
×àñòêà ïîäàòêîâîãî çîáîâ'ÿçàííÿ (çáîðó) çà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà
â çàãàëüí³é ñóì³ ïîäàòê³â ï³äïðèºìñòâà äî ñïëàòè
×àñòêà øòðàô³â çà ïîðóøåííÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà ó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà
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þòü óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñüîãîäåííÿ, êîëè çà-

áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ïîâèííî

ñïðèÿòè âèð³øåííþ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ äîâê³ëëÿ.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíèì º çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é,

ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü íîâîââåäåííÿ ó âèãëÿä³ íîâî¿ ïðîäóêö³¿,

òåõíîëîã³¿, ìåòîäó, ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ³íø³, ùî

ñïðèÿòèìå çíèæåííþ åêîäåñòðóêòèâíîãî âïëèâó âèðîáíèöòâà

³ ñïîæèâàííÿ íà äîâê³ëëÿ é âèð³øåííþ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì

[6, ñ. 7]. Íåäîñêîíàëà òåîðåòè÷íà ðîçðîáêà ïèòàíü îö³íêè îð-

ãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâà óñêëàäíþº âèÿ-

âëåííÿ ðåçåðâ³â ³ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-

òâà, à îòæå ³ ïëàíóâàííÿ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Öå îáóìîâëþº ïîòðåáó ðîç-

ðîáêè ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî îö³íêè ÎÒÐÏ â êîíòåêñò³

åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíî–òåõ-

í³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà» òà ðîçðîáêà ñèñòåìè ñïåö³àëü-

íèõ ïîêàçíèê³â äëÿ éîãî îö³íþâàííÿ â êîíòåêñò³ åêîëîãîîð³-

ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæóþ÷è ïîíÿòòÿ

«îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà», äîö³ëüíî

ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ «òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà áàçà (ÒÒÁ) ï³ä-

ïðèºìñòâà», ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü [7, ñ. 13] ñóêóïí³ñòü âçà-

ºìîïîâ'ÿçàíèõ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ åëåìåíò³â âèðîáíè÷î¿

ñèñòåìè, îðãàí³çîâàíèõ ïåâíèì ÷èíîì ç ìåòîþ âèãîòîâëåí-

íÿ ïðîäóêö³¿ (âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã), ùî âèçíà÷àº
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* Åêîëîãî îð³ºíòîâàí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè – åêîëîã³÷íî ÷èñò³, áåçâ³äõîäí³ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³.
Àâòîðñüêà ðîçðîáêà çà [7, 8].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ð³âåíü òà ïåðñïåêòèâè

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Â ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ ÒÒÁ

ï³äïðèºìñòâà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [5, ñ. 207] ïðîïîíóþòü

âêëþ÷àòè òàêîæ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè.

Ðîçâèòîê ÒÒÁ º äèíàì³÷íèì ïðîöåñîì, îð³ºíòîâàíèì íà

ïîñò³éíå ðîçøèðåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ÒÒÁ ï³äïðèºìñòâà,

ÿêèé óñóâàº íàñë³äêè ô³çè÷íîãî, ôóíêö³îíàëüíîãî, ñîö³àëü-

íî–åêîëîã³÷íîãî, ìîðàëüíîãî çíîøåííÿ øëÿõîì âèêîðè-

ñòàííÿ íîâ³òíüî¿ òåõí³êè, ñó÷àñíèõ ìàòåð³àë³â, ðåñóðñîçáåð³-

ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì íàïðÿìêàì

ÍÒÏ, âíàñë³äîê ÷îãî ïðîäóêö³ÿ ñòàº á³ëüø êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîþ, â³äïîâ³äàº ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì, ïðèíîñèòü åêîíî-

ì³÷íèé ïðèáóòîê, à âèðîáíèöòâî – á³ëüø ãíó÷êèì ³ åêîëîã³÷-

íî áåçïå÷íèì [7, ñ. 13]. ²íøèìè ñëîâàìè, ðîçâèòîê òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè ïåðåäáà÷àº ÿê³ñí³ çì³íè òåõí³êè ³ òåõ-

íîëîã³é, ïîêðàùåííÿ ñòðóêòóðè, ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿, ³íòåí-

ñèô³êàö³¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè âèðîáíèöòâà.

Îñíîâîþ æ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèö-

òâà º ðåàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ïî

óäîñêîíàëåííþ òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïðàö³ òà

óïðàâë³ííÿ, à îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà º

ðåçóëüòàòîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè. Ç îãëÿäó íà öå ï³ä òåõí³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà

ðîçóì³þòü [3, ñ. 363] ñòóï³íü ðîçâèòêó çàñîá³â âèðîáíèöòâà

òà ïðîãðåñèâí³ñòü òåõíîëîã³¿, à ï³ä îðãàí³çàö³éíèì ð³âíåì

âèðîáíèöòâà – ð³âåíü ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,

ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ.

Çà ðåçóëüòàòàìè óçàãàëüíåííÿ ï³äõîä³â [1, 3, 7] çðîáëåíî

âèñíîâîê, ùî çà ñâîºþ ñóòòþ îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³-

âåíü âèðîáíèöòâà õàðàêòåðèçóº ð³âåíü òåõí³÷íîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, ïðîãðåñèâí³ñòü òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ç

òî÷êè çîðó çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, à îðãàí³çà-

ö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà – ³ ïðîöåñ âèðîáíèö-

òâà, ³ ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã). Òîáòî îðãà-

í³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèºìñòâà (ÎÒÐÏ) îõîïëþº

îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà (ÎÒÐÂ) òà îð-

ãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ ñôåðè îá³ãó

(ÎÒÐÎ), ÿê³ ò³ñíî ì³æ ñîáîþ ïîâ'ÿçàí³ òà ìàþòü ðîçãëÿäàòè-

ñÿ ÿê ºäèíå ö³ëå [1, ñ. 170].

Îòæå, îö³íêà ÎÒÐÏ â êîíòåêñò³ åêîëîãî îð³ºíòîâàíîãî ðî-

çâèòêó ìàº âêëþ÷àòè àíàë³ç òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî òà îðãàí³-

çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî ð³âí³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿ òà ïðîâîäèòèñü çà ñèñòåìîþ ïîêàçíèê³â, ÿêà, êð³ì òðà-

äèö³éíèõ, âêëþ÷àº ³ ñïåö³àëüí³ ïîêàçíèêè äëÿ õàðàêòåðèñòèêè

ðåçóëüòàò³â åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà (äèâ. òàáë.).

Âèçíà÷åííÿ ÎÒÐÏ ó êîíòåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðî-

çâèòêó ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè ç âèêîðèñòàííÿì òåîð³¿ áà-

æàíîñò³, ïåðåâàãîþ ÿêî¿ º òå, ùî êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê â³ä-

òâîðþº ðåàëüíó êàðòèíó äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâîì îðãàí³-

çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ ïî â³äíîøåííþ äî ³ñíóþ÷îãî íàé-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012 119

Ñõåìà ôîðìóâàííÿ òà îö³íêè ÎÒÐÏ ó êîíòåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

êðàùîãî òà äîçâîëÿº îá'ºäíàòè â îäí³é õàðàêòåðèñòèö³ – ³í-

òåãðàëüíîìó ïîêàçíèêîâ³ – îäèíè÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ç ð³çíèõ

àñïåêò³â õàðàêòåðèçóþòü ïðîöåñè âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿

ïðîäóêö³¿. Ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ÎÒÐÏ ó êîí-

òåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì

òðüîõêðàòíîãî çãîðòàííÿ îêðåìèõ ïîêàçíèê³â çà àäèòèâíîþ

ìîäåëëþ [9, 10]. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî äëÿ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é

çì³í äàíèõ ïîêàçíèê³â ¿õ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ó äèíàì³ö³.

Àëãîðèòì ôîðìóâàííÿ òà îö³íêè ÎÒÐÏ ó êîíòåêñò³ åêîëîãî-

îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïîêëàäåíî â îñíî-

âó â³äïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó, â³äîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Âèêîðèñòàííÿ ïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó ùîäî

îö³íêè ÎÒÐÏ ó êîíòåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó íà-

äàñòü ìîæëèâ³ñòü:

– îö³íèòè ³ñíóþ÷èé ÎÒÐÏ íà â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì âèìî-

ãàì çà åêîëîãî–åêîíîì³÷íèìè êðèòåð³ÿìè;

– íà îñíîâ³ ñèñòåìàòèçîâàíî¿ ³íôîðìàö³¿ âèÿâèòè «âóçüê³

ì³ñöÿ» òà âèçíà÷èòè íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ÎÒÐÏ ó êîíòåêñò³

åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó, ùî äîçâîëèòü á³ëüø

îá´ðóíòîâàíî ï³ä³éòè äî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿;

– ïîáóäóâàòè ìîäåëü çàëåæíîñò³ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàç-

íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà

ÎÒÐÏ â êîíòåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ

ïðîãíîçóâàííÿ éîãî ðåçóëüòàòèâíîñò³;

– ïîêðàùèòè ÎÒÐÏ ó êîíòåêñò³ åêîëîãîîð³ºíòîâàíîãî ðî-

çâèòêó, ùî ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèñíîâêè

Îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî åòàïó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ïîêàçóþòü, ùî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ìàº

´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ: åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, ³ííî-

âàö³éíîñò³, åêîãàðìîí³éíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ç îãëÿäó íà öå ïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè

âèêîðèñòàíèé ÿê ³íñòðóìåíò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêî-

ëîãî–îð³ºíòîâàíèì ðîçâèòêîì ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè â³í

áàçóºòüñÿ íà çàçíà÷åíèõ ïðèíöèïàõ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïëàíóºòüñÿ ñïðÿìóâàòè íà ïîáó-

äîâó ìîäåë³ åêîëîãî–îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

òà ðîçðîáêó â³äïîâ³äíî¿ ñòðàòåã³¿.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê ôðàí-
÷àéçèíãó, âèçíà÷åíà éîãî ñóòí³ñòü, íàâîäèòüñÿ òåðì³íî-
ëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ, õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çí³ âèäè
ôðàí÷àéçèíãó, âèçíà÷åí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ôðàí-
÷àéçèíãó äëÿ îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ìåðåæ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôðàí÷àéçèíã, ôðàí÷àéçåð, ôðàí-
÷àéç³, ôðàíøèçà, ôðàí÷àéçèíãîâà ðîçäð³áíà òîðãî-

âåëüíà ìåðåæà, ñóá'ºêòè ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ìåðåæ³.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî èñòîðè÷åñêîå ðàçâèòèå
ôðàí÷àéçèíãà, îïðåäåëåíà åãî ñóòü, ïðèâîäèòñÿ òåðìè-
íîëîãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçíûå
âèäû ôðàí÷àéçèíãà, îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäî-
ñòàòêè ôðàí÷àéçèíãà äëÿ îñíîâíûõ ñóáúåêòîâ ôðàí÷àé-
çèíãîâîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñåòè.

Ò.Ì. ÃÐÈÃÎÐÅÍÊÎ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè
ôðàí÷àéçèíãó â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôðàí÷àéçèíã, ôðàí÷àéçè, ôðàí-
øèçà, ñóáúåêòû ôðàí÷àéçèíãîâîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ñåòè.

The article analyzes the historical development of the
franchise; its essence is given terminological basis, cha-
racterized by different types of franchising identified ad-
vantages and disadvantages of franchising for the main
subjects of franchise business network.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè çàïîðóêîþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ º

ôîðìóâàííÿ ãíó÷êî¿ çì³øàíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ùî â³äïî-

â³äàº çàãàëüíîñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì òà ì³ñòèòü ð³çí³ ôîðìè

âëàñíîñò³ é àäåêâàòí³ ¿ì ìîäåë³ âåäåííÿ á³çíåñó. Îñîáëèâî¿

àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïðîöåñè ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó, îñê³ëüêè çàçâè÷àé ñàìå ìàë³ òà ñåðåäí³

ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâëÿòü ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ó ñòðóêòóð³

åêîíîì³êè ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íå âèìàãà-

þòü âåëèêèõ ñòàðòîâèõ ³íâåñòèö³é, õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñî-

êîþ ìîá³ëüí³ñòþ, çàáåçïå÷óþòü øâèäêèé îá³ã ãðîøîâèõ ðå-

ñóðñ³â, ôîðìóþòü êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå òà ñïðèÿþòü íà-

ñè÷åííþ ðèíêó òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè. Òîìó ðîçâèòîê ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ÿê

íåîáõ³äíà óìîâà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³.

Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà îáìåæåíîñò³ ô³íàíñî-

âèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äïðèºìñòâ âàæëèâèì òà åôåêòèâ-

íèì êðîêîì º âèêîðèñòàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí.

Ñüîãîäí³ ôðàí÷àéçèíã º îäí³ºþ ç ³ííîâàö³éíèõ ôîðì îðãàí³-

çàö³¿ òà âåäåííÿ á³çíåñó, ùî äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâ-

í³ñòü ìàëîãî á³çíåñó çàâäÿêè óí³êàëüí³é ìîæëèâîñò³ îá'ºä-

íóâàòè ïåðåâàãè ìàëîãî ³ âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà äàº

çìîãó âèð³øèòè ð³çí³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè.

Ñüîãîäí³ ôðàí÷àéçèíã àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ³ â òîðã³âë³.

Âèðîáíèêè ³ òîðãîâ³ îðãàí³çàö³¿ ðîçãëÿäàþòü ôðàí÷àéçèíã ÿê

ñïîñ³á ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíî¿ ³ ãíó÷êî¿ ìåðåæ³ ðîçäð³áíèõ òîð-

ãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàñòîñóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãó çàáåç-

ïå÷óº åôåêòèâíå ïðîñóâàííÿ òà çáóò âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿,

ñïðèÿº ðîçâèòêîâ³ òà ðîçøèðåííþ ä³ÿëüíîñò³, íå âêëàäàþ÷è

ïðè öüîìó çíà÷í³ âëàñí³ êîøòè, íàäàº ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíóòè

ìàêñèìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîòÿãîì ì³í³ìàëüíîãî òåðì³íó.

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê öüîãî ÿâèùà îá´ðóíòîâóº íåîáõ³äí³ñòü

äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó

ôðàí÷àéçèíãó â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïîêà-

çàâ, ùî äîñë³äæåííþ ïèòàíü çàñòîñóâàííÿ ôðàí÷àéçèíãî-

âèõ â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ ïðèä³ëÿ-

ëîñÿ áàãàòî óâàãè â ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ çàðóá³æíèõ ³ óêðà¿íñü-

êèõ â÷åíèõ Ã.À. Àíäðîùóêà, Ì.Ä. Áåäðèíåöü, Â.À. Äåíèñþêà,

Ä.Í. Çåìëÿêîâà, Î.Ï. Êîðîëü÷óêà, ².Â. Ðèêîâî¿, Ä. Ñòåíâîðòà,

Î.Â. Ñóêîâàòîãî, Ã.Â. Öèðàò òà ³í. [1–9]. Ó ðîáîòàõ öèõ àâòî-

ð³â àíàë³çóºòüñÿ çàêîðäîííèé òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä çàñòîñ-

óâàííÿ ôðàí÷àéçèíãó, íàäàþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ç ïîáóäîâè

ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ìåðåæ³, ôðàí÷àéçèíã ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³í-

òåãðîâàíà ôîðìà ðîçâèòêó á³çíåñó, àíàë³çóþòüñÿ òàê³ ïè-

òàííÿ, ÿê áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, îïîäàòêîâóâàííÿ, þðèäè÷í³

ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ñèñòåìè ôðàí÷àéçèíãó. Àíàë³ç

åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî áà-

ãàòî òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ôðàí-

÷àéçèíãó â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïîêè ùî çàëèøàþòü-

ñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñ-

ïåêò³â ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóþòü ð³çí³ ïîçèö³¿ â³ò-

÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â ùîäî êðà¿íè ïîõîäæåííÿ

òà ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó. Åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè,

ÿêèì áóëè ïðèòàìàíí³ äåÿê³ ðèñè ñó÷àñíîãî ôðàí÷àéçèíãó,

çàðîäèëèñÿ â ñåðåäíüîâ³÷í³é Àíãë³¿. Â Îêñôîðäñüêîìó ñëîâ-

íèêó àíãë³éñüêî¿ ìîâè çàçíà÷åíî, ùî franchising – öå âñ³

ïðàâà ³ ñâîáîäè ºïèñêîïàò³â... íàäàí³ êîðîë³âñüêîþ êîðîíîþ

â 1559 ðîö³, à franchises – ÿðìàðêè, ðèíêè é ³íø³ ì³ñöÿ,

ïðèçíà÷åí³ äëÿ òîðã³âë³ [5, ñ. 6].

Ó ñòàðîäàâí³ ÷àñè áàðîíàì íàäàâàëîñÿ ïðàâî çáèðàòè

ïîäàòêè íà âèçíà÷åíèõ òåðèòîð³ÿõ â îáì³í íà ð³çíîìàí³òí³

ïîñëóãè, íàïðèêëàä òàê³, ÿê îáîâ'ÿçîê ïîñòàâëÿòè ñîëäàò³â

äëÿ àðì³¿. Â³ëüíèì ëþäÿì (÷è ãðîìàäÿíàì ì³ñò) áóëî äîçâî-

ëåíî (íàäàíà ôðàíøèçà) ïðîäàâàòè ñâî¿ òîâàðè íà òåðèòîð³¿

ì³ñòà: ðèíêàõ ³ ÿðìàðêàõ.

Ö³ åëåìåíòè ïðàâà (÷è ïðèâ³ëå¿â), ùî äàþòü çìîãó çä³é-

ñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿ çà ïëàòó, ôîðìó-

âàëè îñíîâó ôðàí÷àéçèíãó âïðîäîâæ äåê³ëüêîõ ñòîë³òü.

Ñèñòåìà ã³ëüä³é Ëîíäîíñüêîãî ñ³ò³ â XV²² ñò. ïåðåäáà÷àëà

íàäàííÿ îñîá³ ïðàâî çä³éñíþâàòè âèçíà÷åíó ä³ÿëüí³ñòü â

ìåæàõ ì³ñòà, àëå òîâàðè òà ïîñëóãè, ñòâîðåí³ â ðåçóëüòàò³

òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàëè â³äïîâ³äàòè âñòàíîâëåíèì ñòàíäàð-

òàì, äîòðèìàííÿ ÿêèõ ðåòåëüíî ïåðåâ³ðÿëîñÿ.

Ó íàéá³ëüø òèïîâ³é ôîðì³ ôðàí÷àéçèíã ìàâ ïðîÿâ ó áðè-

òàíñüê³é ñèñòåì³ «çâ'ÿçàíèõ áóäèíê³â», ùî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ

áðîâàðíèêàìè XIX ñò. äëÿ ï³äòðèìêè ïîòð³áíîãî îáñÿãó ïðîäà-

æó. Â îáì³í íà ïðåäñòàâëåíó ïîçèêó ÷è îðåíäó ìàéíà áðîâàð-

íèê îäåðæóâàâ ìàºòîê äëÿ îðãàí³çàö³¿ çáóòó ñâîãî ïèâà ³

ñïèðòíèõ íàïî¿â. Ñèñòåìà «çâ'ÿçàíèõ áóäèíê³â» âèÿâèëàñÿ

åôåêòèâíèì êîìåðö³éíèì ìåõàí³çìîì, ùî ³ñíóº é äîòåïåð.

Ïðîÿâîì ôðàí÷àéçèíãó â ñó÷àñíîìó éîãî ðîçóì³íí³ (êîëè

ïðèâ³ëå¿ íàäàþòüñÿ ïðèâàòíèìè îñîáàìè) ñòàëî íàäàííÿ ç

1840 ðîêó âèðîáíèêàìè ïèâà Í³ìå÷÷èíè ôðàíøèç âèçíà÷å-

íèì òàâåðíàì òà ìàãàçèíàì áàêàë³éíèõ òîâàð³â, ÿê³ îòðèìóâà-

ëè åêñêëþçèâíå ïðàâî ïðîäàæó ïèâà â³äïîâ³äíîãî ïèâîâàðà.

Ïåðøèì ïðèêëàäîì ôðàí÷àéçèíãó â ÑØÀ ìîæíà ââàæà-

òè íàäàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ ïðàâ ïðèâàòíîìó á³çíåñó â òàêèõ

ãàëóçÿõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê çàë³çíèö³ òà áàíêè. Îòðèìàíå â³ä àìå-

ðèêàíñüêîãî óðÿäó «âèêëþ÷íå ïðàâî» äàëî çìîãó ïðèâàòíî-

ìó á³çíåñó âêëàäàòè çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ êîøòè â ðîçâèòîê öèõ

ï³äïðèºìñòâ òà îòðèìóâàòè äåÿê³ ïðèâ³ëå¿, õî÷ óðÿä çàëèøèâ

çà ñîáîþ äåðæàâíèé êîíòðîëü çà ðîáîòîþ öèõ óñòàíîâ. Öå

äîçâîëèëî ïðèâàòíîìó á³çíåñó øâèäêî òà ÿê³ñíî ðîçâèâàòè

ð³çí³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, íå çàëó÷àþ÷è äåðæàâí³ êîøòè. Àíàë³-

çóþ÷è ³ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãó, àâòîðîì ñòàòò³
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ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷èòè öåé åòàï ÿê åòàï çàðîäæåííÿ

ôðàí÷àéçèíãó.

Ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãó â ñó÷àñíîìó éîãî ðîçóì³íí³ â³äáó-

âàâñÿ ñàìå â ÑØÀ. Ïåðøîþ òóò ñòàëà êîìïàí³ÿ Singer (âè-

ðîáíèê øâåéíèõ ìàøèí), ÿêà ó 1851 ðîö³, ç³òêíóâøèñü ç

íåîáõ³äí³ñòþ öåíòðàë³çîâàíîãî ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ³

ðåìîíòó âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ øâåéíèõ ìàøèí, ùî âèÿâèëîñÿ åêî-

íîì³÷íî íååôåêòèâíèì, ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ìå-

ðåæ³ ô³íàíñîâî íåçàëåæíèõ êîìïàí³é ç íàäàííÿì ¿ì âèíÿòêî-

âèõ ïðàâ íà ïðîäàæ òà îáñëóãîâóâàííÿ øâåéíèõ ìàøèí Singer

íà âèçíà÷åí³é òåðèòîð³¿. Ö³ ïåðø³ ôðàíøèçè çà ñâîºþ ñóòòþ

áóëè ä³þ÷èìè äèñòðèá'þòîðñüêèìè óãîäàìè ç äîäàòêîâèìè

îáîâ'ÿçêàìè ôðàí÷àéç³ (äèëåðà) îáñëóãîâóâàòè ìàøèíè çà

âèìîãîþ. Öå íàäàëî ìîæëèâ³ñòü ³íòåíñèâí³øå îñâîþâàòè íî-

â³ òåõíîëîã³¿, äîñ³ íåäîñòóïí³ ÷åðåç âåëèê³ âèòðàòè òà ðèçèê.

Àíàëîã³÷íà ñèñòåìà ôðàí÷àéçèíãó áóëà ðîçðîáëåíà ³ çà-

ïðîâàäæåíà â 1898 ðîö³ êîìïàí³ºþ General Motors, çà ÿêîþ

òàê çâàí³ ôðàí÷àéç³ (ìàë³ ô³ðìè) îòðèìàëè ïðàâî ïðîäàâà-

òè ò³ëüêè ïðîäóêö³þ êîíêðåòíî¿ êîðïîðàö³¿ ôðàí÷àéçåðà, áó-

ëè çîáîâ'ÿçàí³ âêëàñòè â á³çíåñ ñâ³é âëàñíèé êàï³òàë äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ³ì³-

äæó ô³ðìè – ïðîäàâöÿ ôðàíøèç.

Öÿ ñèñòåìà âåäåííÿ á³çíåñó âèÿâèëàñÿ åôåêòèâíîþ òà

ïðèçâåëà äî ðîçïîâñþäæåííÿ àìåðèêàíñüêèõ íàôòîïåðå-

ðîáíèõ ³ àâòîìîá³ëüíèõ êîìïàí³é. Òàê, íàôòîïåðåðîáí³ êîì-

ïàí³¿, çäàþ÷è â îðåíäó ô³ðìàì ôðàí÷àéç³ ñâî¿ áåíçîêîëîíêè,

ìàëè ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ñâîºð³äíó ðåíòó, à òàêîæ ïîïó-

ëÿðèçóâàòè ³ì³äæ êîìïàí³¿. Ç ³íøîãî áîêó, ìàë³ ô³ðìè (ôðàí-

÷àéç³) áóëè ñïðîìîæí³ âñòàíîâëþâàòè ö³íè ç âðàõóâàííÿì

ì³ñöåâèõ óìîâ. Ðåçóëüòàòîì âêàçàíî¿ âçàºìîä³¿ ôðàí÷àéçå-

ðà ³ ôðàí÷àéç³ áóëî çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ïðîäàæ³â ïðîäóêò³â

íàôòîïåðåðîáêè, çîêðåìà ìàøèííîãî ïàëèâà, à îòæå ³ çðî-

ñòàííÿ ïðèáóòê³â, ùî º ìåòîþ áóäü–ÿêîãî á³çíåñìåíà, ÿê âè-

íàãîðîäè çà éîãî ï³äïðèºìíèöüêèé òàëàíò, ðèçèê òîùî.

Íà ïî÷àòêó XX ñò. ôðàí÷àéçèíã ÿê åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèé

ìåòîä ðîçøèðåííÿ á³çíåñó ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè â ³íäóñòð³¿

ïëÿøêîâèõ áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â òàê³ êîìïàí³¿, ÿê Ñîñà–Ñî-

là, Pepsi, 7–Uð. Çàâäÿêè ôðàíøèç³ ïîä³áí³ êîìïàí³¿ îòðèìàëè

ìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè êîíöåíòðîâàíèé ñèðîï öåíòðàë³çîâàíî

³ ðîçïîä³ëÿòè éîãî ðîçëèâ ì³æ ì³ñöåâèìè çàâîäàìè, ùî çíà-

õîäèëèñÿ ó âëàñíîñò³ é óïðàâëÿëèñÿ ôðàí÷àéç³. Â ðåçóëüòàò³ ö³

çàâîäè ñòàâàëè ë³äåðàìè ì³ñöåâîãî ðîçäð³áíîãî ïðîäàæó, à

ôðàí÷àéç³ ìàëè ³ ìàþòü ïðàâî êóïóâàòè ô³ðìîâ³ ïëÿøêè ³ âè-

êîðèñòîâóâàòè ô³ðìîâ³ òîâàðí³ çíàêè.

Ó 20–õ ðîêàõ XX ñò. ó ÑØÀ ³äåÿ ôðàí÷àéçèíãó ÿê ôîðìè

âåäåííÿ á³çíåñó çì³ñòèëàñÿ ó á³ê â³äíîñèí «îïòîâèê – ðîç-

äð³áíèé ïðîäàâåöü». Îïòîâèé ïðîäàâåöü (ôðàí÷àéçåð) íà-

äàâàâ ìîæëèâ³ñòü íåâåëèêèì ðîçäð³áíèì òîðãîâåëüíèì îð-

ãàí³çàö³ÿì îòðèìóâàòè äîäàòêîâó âèãîäó â³ä áàãàòüîõ çíè-

æîê, âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêó òîðãîâî¿ ô³ðìè ³ ïðè öüîìó çáå-

ð³ãàòè ñâîþ íåçàëåæí³ñòü. Ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ öåé òèï ôðàí-

÷àéçèíãó çàñòîñîâóâàâñÿ êîìïàí³ºþ Spar ³ áàêàë³éíèìè ìà-

ãàçèíàìè ÂÃ (VG grosery stores) [5, ñ. 7].

Ç 1930 ðîêó â ÑØÀ ï³ñëÿ êðèçè â åêîíîì³ö³ íàôòîïåðå-

ðîáí³ êîìïàí³¿ ïåðåéøëè íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñâî¿ìè çà-

ïðàâíèìè ñòàíö³ÿìè ÿê ôðàí÷àéçèíãîâèìè îäèíèöÿìè.

Çäàþ÷è â îðåíäó áåíçîêîëîíêè, ôðàí÷àéç³, íàôòîïåðåðîáí³

êîìïàí³¿ îäåðæóâàëè ðåíòó ³ ìàëè ìîæëèâ³ñòü ïîïóëÿðèçó-

âàòè ³ì³äæ êîìïàí³¿, ó òîé ÷àñ ÿê ôðàí÷àéç³ ìîãëè âñòàíî-

âëþâàòè ö³íè çã³äíî ç ì³ñöåâèìè óìîâàìè. Ó ðåçóëüòàò³

çíà÷íî çð³ñ ð³âåíü ïðîäàæó ìàøèííîãî ïàëèâà ³ â³äïîâ³äíî

çá³ëüøèâñÿ ïðèáóòîê.

Óñ³ ö³ ïðèêëàäè âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³¿ ôðàí÷àéçèíãó

ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê ïåðâèííèé (ïî÷àòêîâèé) åòàï

ñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèõ ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ó ä³ÿëüíî-

ñò³ çàêîðäîííèõ êîìïàí³é. Íà öüîìó åòàï³ ôðàí÷àéçèíã âèç-

íà÷àâñÿ ÿê åôåêòèâíèé ìåòîä ðîçïîä³ëó ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã.

Ôðàí÷àéçèíã ïðîäîâæóâàâ àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ äî ïî÷àò-

êó Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ùî ïðèçâåëà äî ñòàãíàö³¿ ôðàí÷àé-

çèíãîâèõ â³äíîñèí. Áóðõëèâèé ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãó ïî÷àâ-

ñÿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ â³éíè [10]. Ó ÑØÀ äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó

ôðàí÷àéçèíãó ñïðèÿâ ïðèéíÿòèé ó 1946 ðîö³ Çàêîí «Ïðî òî-

âàðí³ çíàêè». Äîäàòêîâèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìö³ îäåðæóâàëè

âæå çàâäÿêè òîìó, ùî íàäàâàëè ïðàâà ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì

íà âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ òîâàðíèõ çíàê³â ï³ä âñåá³÷íèì êîíòðî-

ëåì ³ çàõèñòîì çàêîíó, ÿêèé äîçâîëÿâ âëàñíèêàì áåç âåëèêèõ

äîäàòêîâèõ âèòðàò ðîçøèðþâàòè ìåæ³ ñâîãî á³çíåñó. Ïîñòó-

ïîâî íà ö³é îñíîâ³ ñòàëè ñêëàäàòèñÿ ïåâí³ ïðàâèëà âåäåííÿ

ñïðàâ âëàñíèêà òîâàðíîãî çíàêó (ôðàí÷àéçåðà), òîáòî ôîð-

ìóâàòèñÿ â³äíîñèíè ôðàí÷àéçèíãó. Öå ïîêëàëî îñíîâó íà-

ñòóïíîãî êëàñè÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó.

Ó ê³íö³ 50–õ – ïî÷àòêó 60–õ ðîê³â XX ñò. ôðàí÷àéçèíã

ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê îñîáëèâèé ìåòîä âåäåííÿ êî-

ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðè ÿêîìó óêëàäàâñÿ ïðèíöèïîâî íî-

âèé âèä ôðàíøèç «á³çíåñ–ôîðìàò ôðàíøèçè» (Business

format franchise), ïðè ÿê³é ôðàí÷àéçåð îòðèìóâàâ äîäàòêî-

âó âèãîäó â³ä øâèäêîãî çðîñòàííÿ çà îáìåæåíîãî ð³âíÿ ðè-

çèêó, à ôðàí÷àéç³ âõîäèâ ó ïåðåâ³ðåíèé á³çíåñ ³ç ãàðàíòîâà-

íîþ ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ äîõîäó. Â öåé ÷àñ ç'ÿâëÿþòüñÿ

çàãàëüíîâ³äîì³ òîðãîâ³ ìàðêè: ServiceMaster (1949); Holiday

Inn (1952); Burger Inn (1954); Dunkin' Donuts (1954);

McDonalds (1955); Budget Rent a Car (1958) [11, ñ. 10].

Äåÿê³ àìåðèêàíñüê³ ôðàí÷àéçåðè ïî÷àëè îñâîºííÿ çà-

êîðäîííèõ ðèíê³â. Òàêèé âèä ôðàí÷àéçèíãó âïåðøå âèíèê ó

1955 ðîö³, êîëè êîìïàí³ÿ J. Lyons & Ñî. Ltd. (Âåëèêà Áðèòà-

í³ÿ) ïðèäáàëà â ìåðåæ³ ðåñòîðàí³â øâèäêîãî õàð÷óâàííÿ

Wimpy (ÑØÀ) ôðàíøèçó íà ïðàâî ä³ÿëüíîñò³ (master fran-

chise rights) ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿. Ç òîãî ÷àñó ôðàí÷àéçèíã ïî-

øèðèâñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó.

Íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ôðàí-

÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí áóëà ïðè÷èíîþ ñòâîðåííÿ ó 1960 ðîö³

XX ñò. Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó (IFA), ó 1972 ðîö³

– ªâðîïåéñüêî¿ àñîö³àö³¿ ôðàí÷àéçèíãó (EFF). Ó áàãàòüîõ êðà-

¿íàõ ç'ÿâèëèñÿ ñâî¿ íàö³îíàëüí³ ôðàí÷àéçèíãîâ³ àñîö³àö³¿.

Ïðàâîâèé çàõèñò ñèñòåìè ôðàí÷àéçèíãó ñïðè÷èíèâ ñïðàâ-

æí³é áóì ó ðîçâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó â 60–70 ðî-

122 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012
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êàõ ÕÕ ñò. ó ÑØÀ (ïðèêëàäàìè êîìïàí³é, ùî âèêîðèñòîâóâàëè

ôðàí÷àéçèíã ÿê ôîðìó ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ º Coca–Ñola,

Pepsi, McDonald's, Kentucky Fried Chicken). Ó êðà¿í³ â³äêðèâà-

ëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèõ àãåíòñòâ, ãîòåë³â, õ³ì÷èñòîê,

ÑÒÎ, ñàëîí³â êðàñè, ðåñòîðàí³â, êàôå, ðîçâàæàëüíèõ êëóá³â

òîùî. Ïåð³îä íàéá³ëüøîãî ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó ïðèïàäàº

íà 1980 ð³ê, êîëè ó ÑØÀ êîæí³ 6,5 õâèëèíè â³äêðèâàëîñÿ íî-

âå ôðàí÷àéçèíãîâå ï³äïðèºìñòâî [3; 12]. Öåé ïåð³îä ìîæíà

âèä³ëèòè ÿê çðîñòàþ÷èé åòàï ðîçâèòêó ôðàí÷àéçèíãó.

Ôðàí÷àéçèíã íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèñòóïàº ÿê íàéá³ëüø

äèíàì³÷íà øâèäêîçðîñòàþ÷à ôîðìà îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó. Â³í

äîçâîëÿº êîìïàí³¿–âëàñíèêó ðîçøèðèòè çáóò ñâî¿õ òîâàð³â ³

ïîñëóã øëÿõîì â³äêðèòòÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, íå âêëàäàþ÷è â

öå êîøòè. Êóï³âëÿ ãîòîâîãî á³çíåñó äëÿ ôðàí÷àéç³ â îáì³í íà

÷àñòèíó ïðèáóòêó ³ íåçàëåæí³ñòü ìàº ïåðåâàãè â ïîð³âíÿíí³ ç

á³çíåñîì, ÿêèé òðåáà ïî÷èíàòè ç íóëÿ. Öå äàº éîìó ìîæëè-

â³ñòü ïðîìèíóòè ñòàä³þ ïåðâèííèõ âèòðàò áåç â³ääà÷³,

íåîáõ³äí³ñòü ë³öåíç³¿ òà ñåðòèô³êàòè, îòðèìàòè äîñòàòíüî â³-

äîìèé òîâàðíèé çíàê, êë³ºíòñüêó áàçó, ïåðåâ³ðåíèé ÷àñîì

ìåòîä âåäåííÿ á³çíåñó ³ ö³ëèé ïàêåò òåõíîëîã³é ³ íîó–õàó.

Çàâäÿêè ñâî¿ì î÷åâèäíèì ïåðåâàãàì ³ ï³äòâåðäæåí³é íà

ïðàêòèö³ åôåêòèâíîñò³ ôðàí÷àéçèíã äîâîë³ øâèäêî çàâîþ-

âàâ ïîïóëÿðí³ñòü ó âñüîìó ñâ³ò³. Íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó

â³í ä³º â á³ëüø í³æ 75 ãàëóçÿõ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïîíàä

140 êðà¿íàõ ñâ³òó. Íàéá³ëüø â³äîìèìè ôðàí÷àéçåðàìè ñòà-

ëè áðåíäîâ³ êîìïàí³¿ ÑØÀ, Êàíàäè, Ôðàíö³¿, Í³ìå÷÷èíè,

ßïîí³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, Àâñòðàë³¿. Òî÷íó ê³ëüê³ñòü ä³þ÷èõ

ôðàí÷àéçèíãîâèõ êîìïàí³é íàçâàòè íå ìîæíà. Íà ñüîãîäí³

³ñíóþòü ïðèáëèçí³ äàí³, ùî ó ñâ³ò³ íàðàõîâóþòü á³ëüøå 16,5

òèñ. ôðàí÷àéçåð³â òà á³ëüø í³æ 165,5 òèñ. ôðàí÷àéç³ [13].

Âàæëèâà ñêëàäîâà åëåìåíòà óñï³õó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³ä-

íîñèí – ÷³òêå ³ ïîâíå çíàííÿ ï³äïðèºìöåì ñóòíîñò³ ôðàí÷àé-

çèíãó, éîãî ð³çíîâèä³â, ñòðóêòóðè, ïåðåâàã ³ ìîæëèâèõ ðèçèê³â

ï³ä ÷àñ éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïîíÿòòÿ «ôðàí÷àéçèíã» ïîõîäèòü

â³ä ôðàíöóçüêîãî franchise, ùî îçíà÷àº «ï³ëüãà, ïðèâ³ëåé,

çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â, âíåñê³â». Ó çàêîðäîíí³é ³ â³ò÷èçíÿí³é

ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áåçë³÷ âèçíà÷åíü òåðì³íó «ôðàí÷àéçèíã», ÿê³

òàê ÷è ³íàêøå â³äîáðàæàþòü éîãî ñóòí³ñòü (òàáë. 1).

Àíàë³ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïîïðè

â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîâèçíàíîãî âèçíà÷åííÿ öüîãî òåðì³íà

³ñíóº ïîðîçóì³ííÿ ùîäî ñóò³ öüîãî ÿâèùà òà ïðèòàìàííèõ

éîìó îçíàê. Îäíàê ñë³ä áðàòè äî óâàãè, ùî â çàêîíîäàâñòâ³

äåÿêèõ êðà¿í ïîíÿòòÿ «ôðàí÷àéçèíã» ³ «êîìåðö³éíà êîíöå-

ñ³ÿ» íå º ö³ëêîì òîòîæíèìè. ßêùî, íàïðèêëàä, ó Ðîñ³éñüê³é

Ôåäåðàö³¿ «êîìåðö³éíà êîíöåñ³ÿ» òàêîæ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

åêâ³âàëåíò ïîíÿòòþ «ôðàí÷àéçèíã», òî â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê

Ôðàíö³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, Áåëüã³ÿ ³ Øâåéöàð³ÿ äîãîâ³ð êîìåðö³é-

íî¿ êîíöåñ³¿ º îäíèì ³ç âèä³â «âèêëþ÷íèõ» àáî «äè-

ñòðèá'þòîðñüêèõ» óãîä. Çà íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì

öèõ êðà¿í ï³ä äîãîâîðîì êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ ðîçóì³ºòüñÿ

óãîäà, çà ÿêîþ îäíà ñòîðîíà çàêóïîâóº â ³íøî¿ ñòîðîíè òîâà-

ðè, âèãîòîâëåí³ àáî ïðèäáàí³ îñòàííüîþ, ç ìåòîþ ¿õ ïåðå-

ïðîäàæó â ìåæàõ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿. Â³äïîâ³äíî, íàâ³òü ÿêùî

ïðè óêëàäåíí³ òàêî¿ óãîäè ðàçîì ³ç ïðàâîì íà ðåàë³çàö³þ òî-

âàðó íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ áóäå ïåðåäàíî ïðàâî íà âèêîðè-

ñòàííÿ ô³ðìîâîãî íàéìåíóâàííÿ âèðîáíèêà, ìîâà ìîæå éòè

ëèøå ïðî çáóòîâèé ôðàí÷àéçèíã.

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî â çàêîíîäàâñòâ³ ïåâíèõ êðà¿í òåðì³í

«êîìåðö³éíà êîíöåñ³ÿ» ìîæå áóòè çà ñâî¿ì çì³ñòîì âóæ÷èì

í³æ «ôðàí÷àéçèíã». Öåé ôàêò òðåáà îñîáëèâî áðàòè äî óâà-

ãè ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîð³â ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðàìè, ÿê-

ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ïðàâà, ùî çàñòîñîâó-

âàòèìåòüñÿ äëÿ ðåãóëþâàííÿ öèõ â³äíîñèí.

Ïðîàíàë³çóâàâøè âñ³ âèçíà÷åííÿ, íà äóìêó àâòîðà, äî-

ö³ëüíî ñôîðìóâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ: ôðàí÷àéçèíã ó òîðã³â-

ë³ – öå ôîðìà âèðîáíè÷î¿, çáóòîâî¿ òà ìàòåð³àëüíî–ô³íàí-

ñîâî¿ ³íòåãðàö³¿ ìàëîãî òà âåëèêîãî ï³äïðèºìíèöòâà â òîðã³â-

ë³, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñïîñ³á îðãàí³çàö³¿ ³ âåäåííÿ á³çíåñó ì³æ

íåçàëåæíèìè ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïå-

ðåäáà÷àº òðèâàëå êîíòðàêòíå ñï³âðîá³òíèöòâî ïðè ÿêîìó

ôðàí÷àéçåð (ï³äïðèºìñòâî–âëàñíèê) ïåðåäàº ôðàí÷àéç³

(ô³çè÷íà îñîáà ï³äïðèºìåöü àáî þðèäè÷íà îñîáà) çà ïëàòó

ïðàâî íà ïðîäàæ òîâàð³â ³ ïîñëóã ôðàí÷àéçåðà, íàäàº òåõ-

í³÷íó, êîíñóëüòàö³éíó, ìàðêåòèíãîâó ï³äòðèìêó â îáì³í íà

çîáîâ'ÿçàííÿ ôðàí÷àéç³ ïðîäàâàòè ö³ òîâàðè àáî ïîñëóãè

â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ôðàí÷àéçåðà.

Â³äïîâ³äíî äî ñóòíîñò³ ôðàí÷àéçèíãó ó ôðàí÷àéçèíãîâèõ

â³äíîñèíàõ áåðóòü ó÷àñòü ùîíàéìåíøå äâ³ ñòîðîíè, ì³æ ÿêèìè

óêëàäàºòüñÿ ôðàí÷àéçèíãîâèé äîãîâ³ð. Îñîáà, ÿêà íàäàº

ôðàíøèçó, ³ìåíóºòüñÿ «ôðàí÷àéçåð» (ïðàâîâëàñíèê), à îñîáà,

ÿêà îäåðæóº ôðàíøèçó, – «ôðàí÷àéç³» (êîðèñòóâà÷). Ôðàí÷àé-

ç³ í³êîëè íå º ïîâíèì âëàñíèêîì òîâàðíîãî çíàêó, à ëèøå ìàº

ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè òîâàðíèé çíàê íà ïåð³îä âèïëàòè ùî-

ì³ñÿ÷íèõ âíåñê³â. Ñóìè öèõ âíåñê³â, ùî îáóìîâëåíî ó ôðàí÷àé-

çèíãîâîìó äîãîâîð³ (êîíòðàêò³), º ïðåäìåòîì ïåðåãîâîð³â.

Ôðàí÷àéçèíãîâèé ïàêåò (ïîâíà ñèñòåìà âåäåííÿ á³çíåñó, ùî

ïåðåäàíà ôðàí÷àéç³) äîçâîëÿº â³äïîâ³äíîìó ï³äïðèºìöþ âåñòè

ñâ³é á³çíåñ óñï³øíî, íàâ³òü íå ìàþ÷è ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó,

çíàíü ÷è íàâè÷îê â îáðàí³é äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ [5, ñ. 12].

Õàðàêòåð ñòîñóíê³â ì³æ ôðàí÷àéçåðîì ³ ôðàí÷àéç³ çàë-

åæèòü â³ä âèäó ôðàí÷àéçèíãîâî¿ óãîäè (ôðàíøèçè). Çàëåæ-

íî â³ä ð³âíÿ åêñêëþçèâíîñò³ ïðàâ, ùî íàäàþòüñÿ, ôðàíøèçà

ä³ëèòüñÿ íà âèíÿòêîâó (åêñêëþçèâíå ïðàâî ôðàí÷àéç³ âèêî-

ðèñòîâóâàòè ôðàíøèçó íà ïåâí³é òåðèòîð³¿) òà íåâèíÿòêîâó

(ìîæëèâ³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ äåê³ëüêà ôðàí-

÷àéç³ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ ìåðåæ³ ³ áåçïîñåðåäíüîãî ôðàí÷àéçåðà).

Ôðàí÷àéçèíã ìàº ñâî¿ âèäè òà ôîðìè. Çàëåæíî â³ä çì³ñòó

ôðàíøèçè âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè ôðàí÷àéçèíãó: òîâàðíèé, âè-

ðîáíè÷èé (ïðîìèñëîâèé), ä³ëîâèé (ôðàí÷àéçèíã á³ç-

íåñ–ôîðìàòó), ñåðâ³ñíèé, êîíâåðñ³éíèé. Çà ôîðìàìè ìîæ-

íà âèä³ëèòè ðåã³îíàëüíèé ôðàí÷àéçèíã òà ñóáôðàí÷àéçèíã.

Òîâàðíèé ôðàí÷àéçèíã (ôðàí÷àéçèíã ïðîäóêòó àáî òîð-

ãîâîãî ³ìåí³) ÿâëÿº ñîáîþ ïåðåäà÷ó âèêëþ÷íèõ ïðàâ íà ðåà-

ë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíî¿ ôðàí÷àéçåðîì ï³ä éîãî òîâàð-

íèì çíàêîì íà ïåâí³é òåðèòîð³¿. Ôðàí÷àéç³ – ºäèíèé ïðî-

äàâåöü äàíîãî òîâàðó íà ö³é òåðèòîð³¿ òà åêñêëþçèâíèé
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ïðåäñòàâíèê òîðãîâî¿ ìàðêè ôðàí÷àéçåðà. Öåé âèä ôðàí-

÷àéçèíãó ïîøèðåíèé ó òîðã³âë³. Â òîâàðíîìó ôðàí÷àéçèíãó

ôðàí÷àéçåðîì çàçâè÷àé º âèðîáíèê, ÿêèé ïðîäàº ãîòîâèé

ïðîäóêò àáî íàï³âôàáðèêàò ôðàí÷àéç³. Ôðàí÷àéç³ çä³éñíþº

ïåðåäïðîäàæíå ³ ï³ñëÿïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â

ïðîäóêö³¿ ôðàí÷àéçåðà ³ â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ïðîäàæó òîâàð³â

êîíêóðåíò³â. Öå ïðàâèëî º ³ñòîòíèì çì³ñòîì âçàºìèí ïàðò-

íåð³â – ôðàí÷àéçåðà ³ ôðàí÷àéç³. ßê ïðàâèëî, äëÿ òîâàðíî-

ãî ôðàí÷àéçèíãó õàðàêòåðíà âóçüêà ñïåö³àë³çàö³ÿ ôðàí÷àé-

ç³ íà ðåàë³çàö³¿ îäíîãî âèäó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Âèðîáíè÷èé (ïðîìèñëîâèé) ôðàí÷àéçèíã ïåðåäáà÷àº ïå-

ðåäà÷ó ïðàâ íà âèðîáíèöòâî ³ çáóò ïðîäóêö³¿ ï³ä òîðãîâèì

çíàêîì ôðàí÷àéçåðà ç âèêîðèñòàííÿì çàïàòåíòîâàíî¿ òåõ-

íîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè àáî âèõ³äíîãî

êîìïîíåíòó ïðîäóêö³¿.

Ä³ëîâèé ôðàí÷àéçèíã (á³çíåñ–ôîðìàòó) ïåðåäáà÷àº ïå-

ðåäà÷ó íå ëèøå òîâàðíîãî çíàêà, à é òåõíîëîã³¿ âåäåííÿ á³ç-

íåñó, àïðîáîâàíî¿ ôðàí÷àéçåðîì. Çàñòîñóâàííÿ ä³ëîâîãî

ôðàí÷àéçèíãó õàðàêòåðíî äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòüñÿ

ðåñòîðàííèì ãîñïîäàðñòâîì, ïîáóòîâèì îáñëóãîâóâàííÿì,

íàäàííÿì ïðîôåñ³éíèõ ïîñëóã ç âåäåííÿ á³çíåñó.

Ñåðâ³ñíèé ôðàí÷àéçèíã ïîøèðåíèé ó ñôåð³ ïîñëóã òà ïå-

ðåäáà÷àº íàäàííÿ ïðàâ ôðàí÷àéçåðîì íà âèêîðèñòàííÿ

â³äïðàöüîâàíî¿ ñèñòåìè íàäàííÿ ïîñëóã, òåõíîëîã³é ïðîäà-

æó, îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ êîíòðîëþº âñ³ àñ-

ïåêòè ¿õ çàñòîñóâàííÿ.

Àâòîð Òðàêòîâêà ïîíÿòòÿ
1 2

Ì³æíàðîäíà 
àñîö³àö³ÿ 
ôðàí÷àéçèíãó

Ôðàí÷àéçèíã – öå äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ì³æ ôðàíøèçîäàâöåì ³ ôðàíøèçîîäåðæóâà÷åì, äå ôðàíøèçî-
äàâåöü ïðîïîíóº àáî çîáîâ'ÿçóºòüñÿ âèÿâëÿòè ïîñò³éíèé ³íòåðåñ äî ä³ÿëüíîñò³ ôðàíøèçîîäåðæóâà÷à â
òàêèõ ñôåðàõ, ÿê íîó–õàó ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, òîä³ ÿê ôðàíøèçîîäåðæóâà÷ çä³éñíþº âëàñíó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³ä ñï³ëüíèì ô³ðìîâèì íàéìåíóâàííÿì, ôîðìàòîì ³/÷è ïðîöåñîì, ÿêèì âîëîä³º òà êîíòðîëþº
ôðàíøèçîäàâåöü, ³ âêëàâ àáî âêëàäå ñóòòºâ³ ³íâåñòèö³¿ ó öå ï³äïðèºìñòâî ³ç âëàñíèõ ðåñóðñ³â [14]

Áðèòàíñüêà
àñîö³àö³ÿ 

ôðàí÷àéçèíãó

Ôðàí÷àéçèíã – öå ë³öåíç³ÿ, ùî íàäàºòüñÿ îäí³ºþ îñîáîþ (ôðàíøèçîäàâöåì) ³íø³é îñîá³ (ôðàíøèçîî-
äåðæóâà÷ó), ÿêà: äîçâîëÿº àáî âèìàãàº â³ä ôðàíøèçîîäåðæóâà÷à âïðîäîâæ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó çä³é-
ñíþâàòè ïåðåäáà÷åíèé âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä íàéìåíóâàííÿì, ùî íàëåæèòü àáî àñîö³þ-
ºòüñÿ ç ôðàíøèçîäàâöåì; äàº ïðàâî ôðàíøèçîäàâöþ âïðîäîâæ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó çä³éñíþâàòè ïîòî÷-
íèé êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ôðàíøèçîîäåðæóâà÷à; çîáîâ'ÿçóº ôðàíøèçîäàâöÿ íàäàâàòè ôðàíøèçîî-
äåðæóâà÷ó äîïîìîãó â çä³éñíåíí³ ö³º¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ùîäî îðãàí³çàö³¿ âåäåííÿ á³çíåñó
ôðàíøèçîîäåðæóâà÷à, íàâ÷àííÿ éîãî ïåðñîíàëó, óïðàâë³ííÿ òîùî); çîáîâ'ÿçóº ôðàíøèçîîäåðæóâà÷à
âïðîäîâæ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó âèïëà÷óâàòè ôðàíøèçîäàâöþ ïåð³îäè÷í³ ãðîøîâ³ â³äðàõóâàííÿ çà íàäàíå
ïðàâî êîðèñòóâàííÿ ôðàíøèçîþ àáî çà òîâàðè ÷è ïîñëóãè, íàäàí³ ôðàíøèçîäàâöåì ôðàíøèçîîäåðæó-
âà÷åâ³; íå º óãîäîþ ì³æ îñíîâíîþ êîìïàí³ºþ òà ¿¿ äî÷³ðí³ì ï³äïðèºìñòâîì àáî ì³æ äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºì-
ñòâàìè ö³º¿ îñíîâíî¿ êîìïàí³¿ àáî ì³æ ô³çè÷íîþ îñîáîþ ³ êîìïàí³ºþ, ùî íèì êîíòðîëþºòüñÿ [15]

ªâðîïåéñüêà
ôðàí÷àéçèíãîâà
ôåäåðàö³ÿ

Ôðàí÷àéçèíã – öå ñèñòåìà ïðîäàæó òîâàð³â, ïîñëóã àáî òåõíîëîã³é, îñíîâîþ ÿêîãî º áåçïåðåðâíà ñï³â-
ïðàöÿ ì³æ þðèäè÷íî ³ ô³íàíñîâî îêðåìèìè ³ íåçàëåæíèìè ï³äïðèºìñòâàìè – ôðàí÷àéçåðîì ³ ôðàí÷àé-
ç³. Ñóòü ö³º¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ôðàí÷àéçåð íàäàº ôðàí÷àéç³ ïðàâî, à òàêîæ íàêëàäàº íà íüî-
ãî îáîâ'ÿçîê âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ çã³äíî éîãî êîíöåïö³¿ [16]

Öèâ³ëüíèé 
êîäåêñ Óêðà¿íè

Çà äîãîâîðîì êîìåðö³éíî¿ êîíöåñ³¿ îäíà ñòîðîíà (ïðàâîâëàñíèê) çîáîâ'ÿçóºòüñÿ íàäàòè äðóã³é ñòîðîí³
(êîðèñòóâà÷åâ³) çà ïëàòíþ (ðîÿëò³) ïðàâî êîðèñòóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ¿¿ âèìîã êîìïëåêñîì íàëåæíèõ ö³é
ñòîðîí³ ïðàâ ç ìåòîþ âèãîòîâëåííÿ òà (àáî) ïðîäàæó ïåâíîãî âèäó òîâàðó òà (àáî) íàäàííÿ ïîñëóã [17]

Âñåñâ³òíÿ îðãàí³-
çàö³ÿ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³

Ôðàí÷àéçèíã – ôîðìà â³äíîñèí ì³æ íåçàëåæíèìè êîìïàí³ÿìè ³/àáî ô³çè÷íèìè îñîáàìè, â ìåæàõ ÿêî¿
îäíà ñòîðîíà (ôðàí÷àéçåð), ùî ìàº ðîçðîáëåíó ñèñòåìó âåäåííÿ á³çíåñó, â³äîìó òîðãîâó ìàðêó, ô³ð-
ìîâèé ñòèëü, íîó–õàó, òîðãîâ³ ³/àáî âèðîáíè÷³ òàºìíèö³, ðåïóòàö³þ òà ³íø³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, äîçâî-
ëÿº äðóãèé ñòîðîí³ (ôðàí÷àéç³) âèêîðèñòîâóâàòè öþ ñèñòåìó íà îáóìîâëåíèõ óìîâàõ [18]

Êîðîëü÷óê Î.Ï.

Ôðàí÷àéçèíã – öå ñèñòåìà ïåðåäàííÿ îäí³ºþ ñòîðîíîþ (ï³äïðèºìñòâîì, ùî ìàº, ÿê ïðàâèëî, ÿñêðàâî
âèðàæåíèé ³ì³äæ ³ âèñîêó ðåïóòàö³þ íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã) ³íø³é (ï³äïðèºìñòâó ÷è ïðèâàòíîìó ï³ä-
ïðèºìöþ) ñâî¿õ çàñîá³â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ òîâàð³â, âèêîíóâàíèõ ðîá³ò àáî ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ (òîâàð-
íèé çíàê ÷è îáñëóãîâóâàííÿ, ô³ðìîâèé ñòèëü), òåõíîëîã³¿ âåäåííÿ á³çíåñó é ³íøî¿ êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ ³íøîþ ñòîðîíîþ áóäå ñïðèÿòè çðîñòàííþ ³ íàä³éíîìó çàêð³ïëåííþ íà ðèíêó òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã. Ïðè öüîìó ïåðåäàþ÷à ñòîðîíà çîáîâ'ÿçóºòüñÿ ñïðèÿòè ñòàíîâëåííþ á³çíåñó, çàáåçïå÷óâà-
òè òåõí³÷íó ³ êîíñóëüòàö³éíó äîïîìîãó, à ïðèéìàþ÷à ñòîðîíà – ïîâí³ñòþ äîòðèìóâàòèñü âèìîã ôðàí-
÷àéçåðà ùîäî ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ [19]

Ãîëîøóáî-
âà Í.Î.

Ôðàí÷àéçèíã – ñó÷àñíà îðãàí³çàö³éíà ôîðìà âåäåííÿ á³çíåñó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ êîíòðàêòíå ïàðòíåðñòâî
ì³æ ôðàí÷àéçåðîì (íèì ìîæå áóòè âèðîáíèê, îïòîâèê ÷è îðãàí³çàö³ÿ ç íàäàííÿ ïîñëóã) òà ôðàí÷àéç³
(íåçàëåæí³ ï³äïðèºìö³, ÿê³ êóïóþòü ïðàâî âîëîä³òè òà óïðàâëÿòè îäíèì ÷è á³ëüøå îá'ºêòàìè ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ â òàê³é ñèñòåì³). Çàçâè÷àé ä³ÿëüí³ñòü ôðàí÷àéçèíãîâî¿ îðãàí³çàö³¿ áàçóºòüñÿ íà ïåâíîìó óí³-
êàëüíîìó ïðîäóêò³, ïîñëóç³, ñïîñîá³ âåäåííÿ á³çíåñó, íà òîðãîâ³é ìàðö³ ÷è ïàòåíò³ àáî æ íà ä³ëîâ³é ðå-
ïóòàö³¿ ôðàí÷àéçåðà [20, ñ. 55]

Ö³ðàò Ã.Â. Ôðàí÷àéçèíã – öå ñïîñ³á ïðîñóâàííÿ ³ çáóòó òîâàð³â òà ïîñëóã [21, ñ. 14]

Òðóøåíêî Î.Ì.

Ôðàí÷àéçèíã – ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ íåçàëåæíèìè ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, ÿêà ïåðåäáà÷àº äîãîâ³ðíå äåëåãóâàííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íàäàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðå-
ñóðñ³â á³çíåñó, à òàêîæ ñòàëó ñïåö³àë³çàö³þ òà êîîïåðàö³þ çóñèëü öèõ ñóá'ºêò³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ
ðèíêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³é [22].
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Òàáëèöÿ 1. Òåðì³íîëîã³÷íå óçàãàëüíåííÿ âèçíà÷åíü ôðàí÷àéçèíãó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Êîíâåðñ³éíèé ôðàí÷àéçèíã – ñïîñ³á ðîçøèðåííÿ

ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ìåðåæ³, ïðè ÿêîìó òå ï³äïðèºìñòâî, ùî

ä³º ñàìîñò³éíî, ïðèºäíóºòüñÿ äî ñèñòåìè ôðàí÷àéçèíãî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü ï³ä êîíòðîëåì îäíîãî

ôðàí÷àéç³.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ óñï³õó ôðàí÷àéçèíãîâ³ â³äíîñèíè ìàþòü

áàçóâàòèñÿ íà ïîñò³éíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ³ âèñîê³é ì³ð³ äîâ³-

ðè ñòîð³í, ð³âíîñò³ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè, âèñîêîìó ñòóïåí³ ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè, íàëàãîäæåí³é ñèñòåì³ ³íôîðìàö³é-

íèõ çâ'ÿçê³â, êîìóí³êàö³é òà ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó, ï³ä-

òðèìö³ ñòîð³í ³ îð³ºíòàö³¿ íà äîâãîñòðîêîâèé êîìåðö³éíèé óñ-

ï³õ [5, ñ. 18].

Àâòîðîì ñòàòò³ ðîçðîáëåíî ñèñòåìó ôðàí÷àéçèíãîâèõ

â³äíîñèí â ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ (ðèñ. 1).

Ñòâîðþþ÷è ñèñòåìó ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí, ôðàí-

÷àéçåð òà ôðàí÷àéç³ ñïîä³âàþòüñÿ îòðèìàòè â³ä ñï³âðîá³ò-

íèöòâà ïåâí³ ìîæëèâîñò³, ùî íàäàäóòü çìîãó çàáåçïå÷èòè

ñò³éêó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó íà ðèíêó. Â òàáë. 2 ïðåäñòàâëå-

í³ íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ïåðåâàãè é íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ

ôðàí÷àéçèíãó ÿê äëÿ ôðàí÷àéçåðà, òàê ³ äëÿ ôðàí÷àéç³, ÿê³ º

ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ó ðàìêàõ ñèñòåìè ôðàí÷àéçèíãó â

ðîçäð³áí³é òîðã³âë³.

Îäíèì ç íåäîë³ê³â ôðàí÷àéçèíãó º îáìåæåííÿ ñâîáîäè

ôðàí÷àéç³. Îäíàê â³í æå, íà äóìêó á³ëüøîñò³ ôàõ³âö³â, º é ïå-

ðåâàãîþ, îñê³ëüêè âèçíà÷åííÿ çàêîí³â ³ ïðàâèë âåäåííÿ á³ç-

íåñó, à òàêîæ êîíòðîëü ¿õíüîãî íàëåæíîãî âèêîíàííÿ çàáåç-

ïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ôðàí÷àéç³ â³äïî-

â³äíî äî ñòàíäàðò³â ôðàí÷àéçåðà [23]. Ôðàí÷àéç³ îäåðæóº

ïðîäóìàíó òà ïåðåâ³ðåíó ïðîãðàìó ä³é âåäåííÿ á³çíåñó íà-

â³òü áåç â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó. Çâè÷àéíî, ÷àñòêà áàíêðóòñòâ ó

òàêîìó âèïàäêó â äåê³ëüêà ðàç³â ìåíøà, îñê³ëüêè ³ñíóþ÷à

ôðàí÷àéçèíãîâà ñèñòåìà âçàºìîâ³äíîñèí çàõèùàº ôðàí-

÷àéç³, äîïîìàãàº éîìó íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, íàäàþ÷è éîìó

ñâî¿ ðåêîìåíäàö³¿ ³ âñòàíîâëþþ÷è ñòàíäàðòè. Çà îö³íêàìè

ôàõ³âö³â, ïîð³âíÿíî ç ìîæëèâîñòÿìè òà ïåðåâàãàìè òåõíî-

ëîã³¿ ôðàí÷àéçèíãó ÿê ñïîñîáó ðîçâèòêó á³çíåñó, éîãî íåäî-

ë³êè äëÿ ôðàí÷àéç³ íàñò³ëüêè íåçíà÷í³, ùî á³ëüø³ñòü ìàëèõ ³

ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ íèìè ïðîñòî çíåâàæàþòü.

Âçàºìîä³ÿ ôðàí÷àéçåðà ç ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè (ôðàí-

÷àéç³) ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ àáî áåçïîñåðåäíüî, àáî ÷åðåç

ñóáôðàí÷àéçåðà. Òåðèòîð³àëüíå îáìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç âè-

êîðèñòàííÿì ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ â³ä-

ïðàöüîâàíî¿ ôðàí÷àéçåðîì ñèñòåìè âåäåííÿ á³çíåñó äî-

çâîëåíî çàêîíîäàâ÷î [24].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ ìîæëèâîñò³, ùî íàäàº ôðàí÷àé-

çèíã, éîãî âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ ìàº ïåâí³ òðóäíîù³,

îñîáëèâî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, óíèêíóòè ÿê³ ìîæíà çà óìîâ

äîòðèìàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ âèìîã, ùî ìàþòü ïåðåäóâàòè

óêëàäåííþ ôðàíøèçè. Òàê, ñë³ä:

– îö³íèòè ãîòîâí³ñòü ïîòåíö³éíîãî ôðàí÷àéçåðà äî ïåðå-

õîäó íà íîâó ñèñòåìó çà âèçíà÷åíîþ ãðóïîþ ôàêòîð³â òà äî

ñòâîðåííÿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ìåðåæ³;

– âèçíà÷èòè ïðåäìåò äîãîâîðó ôðàí÷àéçèíãó ³ ðîçðîáèòè

ïàêåò äîêóìåíò³â, ùî âõîäÿòü ó ôðàíøèçó;

– îö³íèòè ïîòåíö³éí³ ðèíêè, íà ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðî-

âîäèòè ïîë³òèêó àêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ;

– îö³íèòè ïîòåíö³éíèõ ôðàí÷àéç³ òà ðîçðîáèòè ïîë³òèêó

çàëó÷åííÿ äî ðîáîòè â ìåðåæ³.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012 125

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà ôðàí÷àéçèíãîâèõ â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè òîðãîâåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ôðàí÷àéçèíã
Ïåðåâàãè

äëÿ ôðàí÷àéçåðà äëÿ ôðàí÷àéç³

• ðîçâèòîê ñâîº¿ ðîçäð³áíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ òà îñâîºí-
íÿ íîâèõ ñåãìåíò³â ðèíêó;
• øâèäêå ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â
ïðîäàæó òà òåðèòîð³àëüíå ðîçøèðåííÿ á³çíåñó;
• ïðîñóâàííÿ ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã;
• â³äñóòí³ñòü âèòðàò íà óòðèìàííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâà-
íî¿ ìåðåæ³ óïðàâë³ííÿ;
• çâ³ëüíåííÿ â³ä íåîáõ³äíîñò³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ;
• çìåíøåííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò;
• ºäèíà òîâàðíà òà ö³íîâà ïîë³òèêà; 
• êîíòðîëü çà â³äïîâ³äí³ñòþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã ñòàí-
äàðòàì;
• ãàðàíòîâàíà ñèñòåìà çáóòó ïðîäóêö³¿;
• îäåðæàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â çà ðàõóíîê ïëàòåæ³â òà
ìîæëèâî¿ çäà÷³ â îðåíäó ôðàí÷àéç³ òîðãîâèõ ïðèì³ùåíü òà
òîðãîâî–òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ;
• îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî çáóò òîâàð³â òà ïîñëóã;
• åêîíîì³þ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â çà â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíîñò³
ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³õ ï³äïðèºìñòâ, äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ñòâî-
ðåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè;
• çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ òà ïî-
ñëóã;
• ðîçøèðåííÿ äîñâ³äó âåäåííÿ á³çíåñó òà äîñë³äæåííÿ ðèí-
êó íà îñíîâ³ çâîðîòíîãî ïîòîêó ³íôîðìàö³¿ â³ä ôðàí÷àéç³;
• çíèæåííÿ ðèçèê³â

• ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè ãîòîâèé á³çíåñ òà éîãî â³äïîâ³äí³ñòü
çàêîíîäàâñòâó;
• ìîæëèâ³ñòü âåäåííÿ á³çíåñó áåç â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó çà
ðàõóíîê íàâ÷àííÿ ó ï³äïðèºìñòâà ôðàí÷àéçåðà çà ñòàíäàð-
òàìè âèñîêî¿ ÿêîñò³;
• çáåðåæåííÿ þðèäè÷íî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³;
• âèêîðèñòàííÿ òîâàðíîãî çíàêó, ô³ðìîâîãî ñòèëþ òà ³ì³äæó
ôðàí÷àéçåðà, ùî çá³ëüøóº ïîçèòèâíå ñïðèéíÿòòÿ òîâàðó,
ïîñëóã ³ ï³äïðèºìñòâà ôðàí÷àéç³ âçàãàë³ òà ñïðèÿº çá³ëü-
øåííþ ê³ëüêîñò³ ïîêóïö³â (êë³ºíò³â);
• ïðàâî íà ïðîäàæ òîâàð³â òà ïîñëóã ôðàí÷àéçåðà, ùî âæå
ïîçèòèâíî çàðåêîìåíäóâàëè ñåáå íà ðèíêó;
• âèêîðèñòàííÿ íîó–õàó àáî ³íøèõ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ôðàí÷àéçåðà;
• äîïîìîãà â íàâ÷àíí³ ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ òà âåäåííÿ á³ç-
íåñó;
• ºäèíà ëîã³ñòèêà òà óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì òîâàð³â;
• ãàðàíòîâàíà ñèñòåìà ïîñòà÷àííÿ;
• äîñòóï ê çàãàëüíèì ðîçïîä³ëü÷èì öåíòðàì;
• ðîáîòó ç ïîñòà÷àëüíèêàìè áåðå íà ñåáå ôðàí÷àéçåð;
• â³äñòðî÷êà ïëàòåæó çà äîñòàâëåí³ òîâàðè;
• íàäàííÿ òîðãîâî–òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ;
• íàäàííÿ òåõí³÷íî¿ òà êîíñóëüòàö³éíî¿ ï³äòðèìêè;
• íàäàííÿ êðåäèòíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè;
• ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà;
• ìîæëèâ³ñòü íà ëüîòíèõ óìîâàõ îòðèìàííÿ â îðåíäó òîðãî-
âèõ ïðèì³ùåíü;
• çíà÷íà åêîíîì³ÿ êîøò³â ³ ÷àñó íà ðåêëàì³, íàâ÷àíí³ ïåðñî-
íàëó, ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ, ðîçðîáö³ òà ðåºñòðàö³¿
âëàñíîãî òîâàðíîãî çíàêà, â³äïðàöüîâóâàíí³ òåõíîëîã³¿ âå-
äåííÿ á³çíåñó, à òàêîæ íà âåäåíí³ ïåðåãîâîð³â ³ ïîøóêó
ïàðòíåð³â;
• ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ åêñêëþçèâíèõ ïðàâ íà äàí³é òåðè-
òîð³¿, ùî óñóâàº êîíêóðåíö³þ âñåðåäèí³ ôðàí÷àéçèíãîâî¿
ðîçäð³áíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ;
• çíèæåííÿ ðèçèêó áàíêðóòñòâà, çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ
ôðàí÷àéç³ ó ñâî¿é êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äîñâ³äó ôðàí÷àé-
çåðà

Íåäîë³êè

• òðóäíîù³ ç ï³äáîðîì êîìïåòåíòíîãî â âåäåíí³ á³çíåñó
ôðàí÷àéç³;
• îäåðæàííÿ ìåíøî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó â³ä òîðãîâåëüíîãî
ôðàí÷àéçèíãîâîãî ï³äïðèºìñòâà, í³æ â³ä âëàñíîãî;
• îäåðæàííÿ ïëàòåæ³â â³ä ôðàí÷àéç³ ³ç çàï³çíåííÿì àáî ¿õ-
íüîþ íåäîïëàòîþ;
• òðóäíîù³ êîíòðîëþ ïðàâäèâîñò³ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â ôðàí-
÷àéç³;
• ñêëàäí³ñòü êîíòðîëþ ÿêîñò³ òîâàð³â (ïîñëóã), ÿê³ íàäàº
ôðàí÷àéç³;
• íåãàòèâíèé âïëèâ íååôåêòèâíèõ ôðàí÷àéç³ íà ³ì³äæ ³ ðå-
ïóòàö³þ íà ðèíêó òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè òà óñ³º¿ ôðàí÷àéçèíãî-
âî¿ ðîçäð³áíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³;
• ³ìîâ³ðí³ñòü ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³;
• ñêëàäíîñò³ àáî íåìîæëèâ³ñòü ðîç³ðâàòè â³äíîñèí ç ôðàí-
÷àéç³, ùî íå âèêîíóº óìîâè óãîäè àáî íå äîòðèìóºòüñÿ ïðà-
âèë ñèñòåìè;
• âèõ³ä ç ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ìåðåæ³ óñï³øíî ïðàöþþ÷èõ
ôðàí÷àéç³;
• ôðàí÷àéç³, ðîçðèâàþ÷è êîíòðàêò ç ôðàí÷àéçåðîì äëÿ â³ä-
êðèòòÿ âëàñíîãî á³çíåñó, ìîæóòü ñòàòè éîãî ïðÿìèìè êîíêó-
ðåíòàìè

• çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè, îáìåæåííÿ ³í³ö³àòèâè,
ïîñò³éíèé êîíòðîëü ç áîêó ôðàí÷àéçåðà; 
• ïîñò³éíà íåîáõ³äí³ñòü âèïëàò ðîÿëò³;
• çàëåæí³ñòü â³ä ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ôðàí÷àéçåðà;
• íåâèêîíàííÿ ôðàí÷àéçèíãîâîãî äîãîâîðó;
• íåîáõ³äí³ñòü íàëàãîäæåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ñåðåä âñ³õ
ôðàí÷àéç³ ñèñòåìè;
• â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ç áîêó ôðàí÷àéçåðà;
• íåìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî âèõîäó ç á³çíåñó, òîìó ùî ôðàí-
÷àéçèíãîâèé äîãîâ³ð çàçâè÷àé óêëàäàºòüñÿ íà â³äíîñíî âå-
ëèêèé ñòðîê;
• íåáåçïåêà ïîã³ðøåííÿ ïîëîæåííÿ íà ðèíêó ó âèïàäêó ïðî-
äàæó ôðàí÷àéçåðîì ñâîãî á³çíåñó;
• ðèçèê ïåðåîö³íêè ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ïîçèòèâíîñò³
³ì³äæó òà ïåðñïåêòèâíîñò³ òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè ³/àáî òîâàð-
íîãî çíàêà ôðàí÷àéçåðà;
• êîíêóðåíö³ÿ ç áîêó ³íøèõ ôðàí÷àéç³ òà áåçïîñåðåäíüîãî
ôðàí÷àéçåðà ïðè íåâèíÿòêîâ³é ôðàíøèç³;
• îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ ïðèäáàííÿ á³ëüø äåøåâèõ òîâàð³â

126 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïðèâàáëèâ³ñòü òà

äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ôðàí÷àéçèíãó ïîÿñíþºòüñÿ êîì-

ïëåêñíèì õàðàêòåðîì â³äíîñèí, äîñòàòíüî âèñîêèì ð³âíåì

¿õíüî¿ ïðîçîðîñò³, à òàêîæ ïåðåâàãàìè ñèñòåìíèõ çâ'ÿçê³â.

Öå äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ôðàí÷àéçèíãîâó ìåðåæó ç åôåê-

òèâíèì ðîçïîä³ëîì êàï³òàëîâêëàäåíü, ñòâîðèòè øèðîêó ñè-

ñòåìó çáóòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ï³äñèëèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè

ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ ïî â³äíîøåííþ äî ³íøèõ ó÷àñíèê³â àíàëî-

ã³÷íîãî ðèíêó, çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü øâèäøîãî âèõîäó íà

ðèíîê ç ì³í³ìàëüíèì ðèçèêîì íîâèõ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè.

Âíóòð³øíÿ êîîðäèíàö³ÿ ôðàí÷àéçèíãîâî¿ ñèñòåìè íà ð³çíèõ

ð³âíÿõ äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè âèòðàòè, çîêðåìà ç âèâîäó íà

ðèíîê ³ííîâàö³éíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ¿õ ïðîñóâàííþ ³ ðîçïîä³-

ëó, ùî ïðèðîäíèì ÷èíîì äàº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ÿê êîí-

êðåòíîìó ó÷àñíèêîâ³, òàê ³ ôðàí÷àéçèíãîâ³é ìåðåæ³ â ö³ëîìó.
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îõàðàêòåðèçîâàíû êîìïîíåíòû ôèíàíñîâîé àðõèòåêòó-
ðû ïðåäïðèÿòèÿ è îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü åå îïòè-
ìèçàöèè â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà ïðåä-
ïðèÿòèÿ, æèçíåííûé öèêë îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðà ñîá-
ñòâåííîñòè, ñòðóêòóðà êàïèòàëà, êîðïîðàòèâíîå óïðà-
âëåíèå, ôèíàíñîâûé êðèçèñ.

In the article the role of financial architecture of enter-
prise in the theory of corporate lifecycle is determined, the
components of financial architecture of enterprise are
described and the necessity of its optimization is well–pro-
ven in the process of enterprise's development. 

Keywords: financial architecture of enterprise, corpo-
rate lifecycle, ownership structure, capital structure, cor-
porate governance, financial crisis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâî ÿê îêðåìèé ñóá'ºêò åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ôîð-

ìóºòüñÿ, ðîçâèâàºòüñÿ, äîñÿãàº ïåâíèõ óñï³õ³â, äîñÿãàº ðîç-

êâ³òó àáî ñëàáøàº òà â ðåøò³ ðåøò ïðèïèíÿº ñâîº ³ñíóâàííÿ.

Öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà îáóìîâëåíà ìîæëèâî-

ñòÿìè éîãî ðåñóðñíî¿ áàçè, ïðîôåñ³îíàë³çìîì ìåíåäæìåí-

òó, çîâí³øí³ìè ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Âàæëèâó ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ïîñòóïîâîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ òà ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâà â³ä³ãðàº

âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé éîãî ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè, ùî

äîçâîëèòü âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè îïòèì³çàö³¿ îð-

ãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³

éîãî æèòòºâîãî öèêëó òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ð³çíèõ åòàïàõ æèò-

òºâîãî öèêëó ïðèä³ëÿºòüñÿ äóæå âèñîêà óâàãà ç áîêó ÿê çàðó-

á³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â. Ç ìîìåíòó êîíöåïòóà-

ë³çàö³¿ ó 60–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. òåîð³é òà ìîäåëåé æèòòºâîãî öè-

êëó îðãàí³çàö³é ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ ñòðàòåã³é

ðîçâèòêó êîìïàí³é òà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â â çàëåæíîñò³ â³ä

ñòàä³¿ öèêëó, ôîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ çì³íà-

ìè â îðãàí³çàö³¿, îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ô³íàíñîâî¿ ïîë³-

òèêè ï³äïðèºìñòâ º ïðåäìåòîì àêòèâíèõ íàóêîâèõ äèñêóñ³é.

Çîêðåìà, ñë³ä â³äçíà÷èòè ôóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ ðîáîòè

². Àä³çåñà, Ë. Ãðåéíåðà, Äæ. Ê³ìáåðë³, Ã. Ë³ïï³òà, Á. Ì³ëüíåðà,

â ÿêèõ àâòîðàìè áóëî çàïðîïîíîâàíî ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè

äî êëàñèô³êàö³¿ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿. Îêðåì³

ïðèêëàäí³ àñïåêòè çâ'ÿçêó æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿ ³ç ¿¿

ñòðóêòóðíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïðåäñòàâëåí³ â ïðàöÿõ

À. Áóõâàëîâà, ². ²âàøêîâñüêî¿, Î. Êîâàëåíêî, Ã. Êîíñòàíòèíî-

âà, Þ. Íåñòåðåíêî, Ñ. Ô³ëîíîâè÷à òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëî-

ã³÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³äïðè-

ºìñòâà ³ç âðàõóâàííÿì ñòàä³é éîãî æèòòºâîãî öèêëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç äèíàì³êè ðîçâèò-

êó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó ÿê ñâ³òîâî¿, òàê ³ â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü, ùî ìîæëèâîñò³ êîìïàí³é ùîäî çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà íàÿâí³ñòü ñòàá³ëü-

íèõ ïîçèòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â çàëåæàòü â³ä ¿õ

çäàòíîñò³ â÷àñíî àäàïòóâàòè ñâîþ âíóòð³øíþ ñòðóêòóðó ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî çì³íåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè òà âèìîã

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Îñîáëèâî ãîñòðî ïîñòàëà ïðî-

áëåìà â÷àñíî¿ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðîçãîðòàííÿ

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â, ùî ñïî-

íóêàëà á³ëüø³ñòü êîìïàí³é çíàõîäèòè ðåçåðâè ï³äâèùåííÿ

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³

ïðè ïîÿâ³ òåíäåíö³¿ äî óïîâ³ëüíåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà

çðîñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

Ïîñë³äîâí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê

ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà íàéá³ëüø çì³ñòîâíî îá´ðóíòîâóºòüñÿ òåîð³ºþ æèò-

òºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿.

Êîíöåïö³ÿ æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) ÿê

ìîäåëü àíàë³çó ïåðåäáà÷óâàíèõ çì³í ç âèçíà÷åíîþ ïîñë³-

äîâí³ñòþ ñòàí³â ïðîòÿãîì ÷àñó äîçâîëÿº ïðîñòåæèòè òà

ñïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ â³ä ¿¿ íàðîäæåííÿ äî

àïîãåþ ðîçâèòêó àáî ë³êâ³äàö³¿. Âèçíà÷åííÿ åòàïó ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº îö³íèòè ïîòåíö³àëüí³ çàãðîçè, ïðîà-

íàë³çóâàòè ìîæëèâîñò³ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, à òàêîæ â÷àñíî

ìîäèô³êóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òà îïòèì³çóâàòè ðåñóðñíó

áàçó ï³äïðèºìñòâà (ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó, ³íòåëåêòóàëüíó,

ô³íàíñîâó òîùî).

Ó êîíòåêñò³ âèùåçàçíà÷åíîãî, îõàðàêòåðèçóºìî ïðèíöè-

ï³àëüí³ îñîáëèâîñò³ íàéá³ëüø â³äîìèõ ìîäåëåé æèòòºâîãî

öèêëó îðãàí³çàö³¿: ìîäåëü Ëàð³ Ãðåéíåðà (ÑØÀ, 1972) òà ²õ-

öàêà Àä³çåñà (ÑØÀ, 1988).

Òàê, Ë. Ãðåéíåð âèêîðèñòîâóº äëÿ àíàë³çó ðîçâèòêó îðãà-

í³çàö³¿ òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê â³ê òà ðîçì³ð îðãàí³çàö³¿, åòàïè åâî-

ëþö³¿, ðåâîëþö³¿ òà òåìïè çðîñòàííÿ ãàëóç³ [1]. Àâòîð ìîäåë³

ââàæàº, ùî ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ ìàº ï'ÿòü åâîëþö³éíèõ åòà-

ï³â, ÿê³ çì³íþþòü îäèí îäíîãî â íàñë³äîê ñïåöèô³÷íèõ êðèç,

ùî ïðèâîäÿòü äî ðåâîëþö³éíèõ ïåðåòâîðåíü â îðãàí³çàö³¿.

Äîñë³äíèê âèîêðåìëþº òàê³ ñòàä³¿: êðåàòèâí³ñòü, äèðåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ, äåëåãóâàííÿ, êîîðäèíàö³þ òà ñï³âðîá³òíèöòâî.

Íà ïåðø³é ñòàä³¿ çðîñòàííÿ êîìïàí³¿ â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè

êðåàòèâíîñò³, êîëè ï³äïðèºìåöü–ïî÷àòê³âåöü çàáåçïå÷óº

ïîòóæíèé ð³âåíü êðåàòèâíîãî çàïàëó òà ñïîíóêàº îòî÷óþ÷èõ

ïîâ³ðèòè â óñï³õ òà äîö³ëüí³ñòü íîâîãî á³çíåñó. Îðãàí³çàö³ÿ

ïî÷èíàº çðîñòàòè, ³ ç ÷àñîì ï³äïðèºìåöü âòðà÷àº ïðÿìèé

êîíòðîëü íàä ä³ÿëüí³ñòþ ñâî¿õ ï³äëåãëèõ, ùî àêòóàë³çóº

íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ îíîâëåíèõ ìåõàí³çì³â ïðîôå-

ñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ.

Äðóãà ñòàä³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ òèì, ùî ìåíåäæìåíò ï³ä-

ïðèºìñòâà ôîðìóº îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó, â ÿê³é ÷³òêî

ïðîïèñàí³ îñíîâí³ ôóíêö³¿ òà çîíè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà îêðå-

ìèìè ïîçèö³ÿìè. Ç'ÿâëÿºòüñÿ ñèñòåìà çàîõî÷åííÿ, ïîêà-

ðàííÿ òà êîíòðîëþ. Òîáòî ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ. Îäíî÷àñíî æîðñòêà ôóíêö³îíàëüíà ñòðóê-

òóðà îáìåæóº øâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ êîìïàí³¿ íà çì³íåííÿ
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ðèíêîâèõ óìîâ. Âèíèêàº êðèçà àâòîíîì³¿, ùî âèð³øóºòüñÿ

ò³ëüêè äåëåãóâàííÿì ïîâíîâàæåíü.

Íà òðåò³é ñòàä³¿ â çðîñòàþ÷³é êîìïàí³¿ âëàäà äåëåãóºòüñÿ êå-

ð³âíèêàì ð³çíèõ â³ää³ë³â äëÿ çàâîþâàííÿ íîâèõ ðèíê³â òà ñòâî-

ðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â. Ç'ÿâëÿºòüñÿ ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ïðàö³

ìåíåäæìåíòó (ïðàêòèêà áîíóñ³â òà ó÷àñò³ ó ïðèáóòêàõ êîìïà-

í³¿). Êåð³âíèöòâî çîñåðåäæóº ñâîþ óâàãó íà çàãàëüíîìó ñòðà-

òåã³÷íîìó ðîçâèòêó òà ïîñòóïîâî âòðà÷àº êîíòðîëü íàä äîñèòü

ðîçãàëóæåíîþ ñòðóêòóðîþ êîìïàí³¿. Âèíèêàº «êðèçà êîíòðî-

ëþ», ÿêà âèð³øóºòüñÿ çàñòîñóâàííÿì ïðîãðàì êîîðäèíàö³¿.

×åòâåðòà ñòàä³ÿ çðîñòàííÿ îðãàí³çàö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ

âïðîâàäæåííÿì ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³éíèõ

êîøò³â êîìïàí³¿ ì³æ ¿¿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè, ïðè öüîìó

íåäîñòàòíüî öåíòðàë³çîâàí³ ï³äðîçä³ëè ³íòåãðóþòüñÿ. Ïîñòó-

ïîâî ï³äïðèºìñòâî ñòèêàºòüñÿ ç ïðîáëåìîþ íàäì³ðíî

óñêëàäíåíî¿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, ùî ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíî¿

åôåêòèâíîñò³.

Íà ï'ÿò³é ñòàä³¿ ñòàþòü î÷åâèäíèìè ïðîáëåìè áþðîêðà-

òèçìó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, à îò-

æå âèíèêàº ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ âíóòð³øí³õ êîìàíä êîíñóëü-

òàíò³â, ÿê³ íå óïðàâëÿþòü ï³äðîçä³ëàìè, à ò³ëüêè íàäàþòü

ïðîôåñ³éí³ ïîðàäè.

Äî îáìåæåíü ìîäåë³ Ë. Ãðåéíåðà ñë³ä â³äíåñòè íåâèçíà÷å-

í³ñòü ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ï³ñëÿ ñòàä³¿ ñï³âðîá³òíèöòâà òà äîñ-

ë³äæåííÿ âèêëþ÷íî òèï³â óïðàâë³íñüêèõ ïðàêòèê íà ð³çíèõ

åòàïàõ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ùî ôàêòè÷íî ÿâëÿº ñîáîþ òðàí-

ñôîðìàö³þ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ ó ÷àñ³. Ñë³ä òàêîæ

çàóâàæèòè, ùî â äàí³é ìîäåë³ ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ îòîòîæíþ-

ºòüñÿ ç ¿¿ çðîñòàííÿì, ³ òîìó çàãàëîì öÿ ìîäåëü ïðèäàòíà äëÿ

àíàë³çó ôóíêö³îíóâàííÿ ò³ëüêè âåëèêèõ êîìïàí³é.

Íà â³äì³íó â³ä ìîäåë³ Ë. Ãðåíåðà ìîäåëü ². Àä³çåñà àêöåíòóº

óâàãó íà öèêë³÷íîñò³ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ òà ìàº òàê³ îñíîâí³

ïåðåäóìîâè: ïî–ïåðøå, ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ïî-

ä³áíî äî ðîçâèòêó æèâî¿ ³ñòîòè, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó íàçâàõ

ñòàä³é, òà, ïî–äðóãå, íà êîæí³é ³ç ñòàä³é ó êîìïàí³¿ âèíèêàþòü

òàê çâàí³ «³íôåêö³éí³ çàõâîðþâàííÿ» çðîñòàííÿ òà/àáî îðãà-

í³çàö³éí³ ïàòîëîã³¿ [2]. Äëÿ âèð³øåííÿ îñòàíí³õ, íà äóìêó ². Àä³-

çåñà, îðãàí³çàö³¿ ïîòð³áíà ñòîðîííÿ äîïîìîãà, áî ñàìîñò³éíî

òàê³ ïðîáëåìè âèð³øèòè íåìîæëèâî. Àâòîð äåòàëüíî õàðàêòå-

ðèçóº íå ò³ëüêè óïðàâë³íñüê³ ïðàêòèêè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ êîæíî-

ìó åòàïó ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, à é åëåìåíòè êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè òà îðãàí³çàö³éíîãî êë³ìàòó. 

Õàðàêòåðèñòèêà åòàï³â æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿ çã³äíî

ìîäåë³ ². Àä³çåñà ³ç âèîêðåìëåííÿì îñíîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèò-

êó êîìïàí³¿ ïðîàíàë³çîâàíà òà óçàãàëüíåíà àâòîðîì ó òàáëèö³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî ðîçóì³ííÿ îñîáëè-

âîñòåé òà ïðîáëåì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä

ñòàä³¿ éîãî æèòòºâîãî öèêëó äàº ìîæëèâ³ñòü ñïðîãíîçóâàòè

ðîçâèòîê ïîä³é ó ìàéáóòíüîìó òà ï³äãîòóâàòèñÿ äî íèõ ó ïðî-

öåñ³ ñâîº÷àñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ îñíîâíèõ éîãî ñòðóêòóðíèõ

õàðàêòåðèñòèê.

Ñë³ä òàêîæ çàóâàæèòè, ùî â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ ìîäèô³-

êàö³é ó ô³íàíñîâî–îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³äïðèºìñòâà

çíèæóº åôåêòèâí³ñòü âíóòð³øí³õ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â

íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà òà ï³äâèùóº ³ìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ êðèçè ï³ä-

ïðèºìñòâà. Îñîáëèâó çàãðîçó ñòàíîâèòü ô³íàíñîâà êðèçà,

ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîðóøåííÿì ô³íàíñîâî¿ ð³âíîâàãè òà

âèÿâëÿºòüñÿ ó ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³

îáìåæåíèõ ìîæëèâîñòÿõ âïëèâó êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà

íà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüê³ ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè [3, c. 13].

Ñòàä³ÿ (óçàãàëüíå-
íà êëàñèô³êàö³ÿ)

Ñòàä³ÿ çà ìî-
äåëëþ ². Àä³çåñà

Îñíîâíèé ïðîöåñ Ïðîáëåìà ñòàä³¿
Âàð³àíòè âèð³øåííÿ

ïðîáëåìè

Íàðîäæåííÿ
Âèõîäæóâàííÿ.
Ïåð³îä «íåìîâëÿ-
òè» 

Òðàíñôîðìàö³ÿ á³ç-
íåñ–³äå¿ â îðãàí³çàö³éíå
îôîðìëåííÿ á³çíåñó

Íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìêè
á³çíåñ–³äå¿ åíåðãåòè-
êîþ òà õàðèçìîþ ï³ä-
ïðèºìöÿ

Äåìîíñòðàö³ÿ óïåâíåíîñò³ â
óñï³õó ñïðàâè òà ñòâîðåííÿ
ïîçèòèâíîãî á³çíåñ–³ì³äæó
ï³äïðèºìöÿ

Äèòèíñòâî
Øâèäêå çðîñòàí-
íÿ («äàâàé–äà-
âàé»)

Òðàíñôîðìàö³ÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ åíåðã³¿ ó â³äíîñíî
ñòàá³ëüíèé ãðîøîâèé ïî-
ò³ê

Â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó
â³äòâîðåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ åíåðã³¿

Ôîðìàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ïðîöåñ³â, çàëó÷åííÿ êî-
ìàíäè ïðîôåñ³éíèõ ìåíå-
äæåð³â, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Þí³ñòü Þí³ñòü
Òðàíñôîðìàö³ÿ ãðîøîâî-
ãî ïîòîêó ó ðèíêîâó ÷àñò-
êó

Á³çíåñ ïåðåðîñòàº ³í-
äèâ³äóàëüí³ çä³áíîñò³
çàñíîâíèêà, âèíèêàþòü
êîíôë³êòè ³íòåðåñ³â

Àêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ïîøóê òà ðåàë³çàö³ÿ
íîâî¿ á³çíåñ–³äå¿ äëÿ «ðå³í-
êàðíàö³¿» ï³äïðèºìñòâà

Çð³ë³ñòü Ðîçêâ³ò

Òðàíñôîðìàö³ÿ ðèíêîâèõ
ìîæëèâîñòåé ó íàðîùó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ âàðòî-
ñò³ á³çíåñó

Ðèçèê îïîðòóí³ñòè÷íî¿
ïîâåä³íêè ìåíåäæìåí-
òó

×³òêî â³äðåãóëüîâàíà ñèñòå-
ìà êîðïîðàòèâíîãî óïðà-
âë³ííÿ òà íåçàëåæíà Íàãëÿ-
äîâà ðàäà

Ñòàð³ííÿ
Ñòàá³ëüí³ñòü.
Àðèñòîêðàòèçì.
Áþðîêðàòèçàö³ÿ

Òðàíñôîðìàö³ÿ ïð³îðèòå-
ò³â â çàëåæíîñò³ â³ä ³íòå-
ðåñ³â âëàñíèê³â òà ìîæëè-
âîñòåé çì³íåííÿ ñòðàòåã³¿

Â³äñóòí³ñòü îð³ºíòàö³¿
íà ðåçóëüòàò, ôîðìàë³-
çàö³ÿ ñï³ëêóâàííÿ, â³ä-
ñóòí³ñòü ºäíàííÿ

Çàîõî÷åííÿ ³ííîâàö³éíîñò³,
³í³ö³àòèâ, ðàäèêàëüíà çì³íà
êîìàíäè ìåíåäæåð³â, ðåîð-
ãàí³çàö³ÿ

Ñìåðòü àáî â³äðîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì. 
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Ô³íàíñîâà êðèçà íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ òàêèìè îçíàêàìè: çíèæåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ; âòðà-

òà ÷àñòêè ðèíêó; çíèæåííÿ äîâ³ðè êðåäèòîð³â, êîíòðàãåíò³â;

ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³;

çíèæåííÿ ðèíêîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîùî. 

Âðåøò³–ðåøò ñòð³ìêî ïîã³ðøóþòüñÿ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷-

íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, ùî â ïîäàëüøîìó çá³ëü-

øóº ³ìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè çáèòê³â òà íàâ³òü áàíêðóòñòâà êîìïà-

í³¿. Îòæå, ñâîº÷àñíå âèçíà÷åííÿ ñòàä³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà òà âèð³øåííÿ ïðîáëåì â³äïîâ³äíîãî åòàïó äîçâîëèòü

êîìïàí³¿ ïîäîëàòè òèì÷àñîâ³ òðóäíîù³ òà çàáåçïå÷èòè îðãà-

í³÷íèé ïåðåõ³ä íà íàñòóïíó ñòàä³þ ðîçâèòêó, ùî îáóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñîâî¿ ä³àãíî-

ñòèêè ï³äïðèºìñòâà, àíàë³çó ¿¿ ðåçóëüòàò³â òà âò³ëåííÿ îáðà-

íèõ íàïðÿì³â îïòèì³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà äóìêó àâòîðà, âèð³øåííÿ âêàçàíîãî çàâäàííÿ º ìî-

æëèâèì íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³-

òåêòóðè êîìïàí³¿, ÿêà äîçâîëÿº êîìïëåêñíî îõàðàêòåðèçó-

âàòè âíóòð³øíþ áóäîâó êîìïàí³¿ òà îö³íèòè ¿¿ âïëèâ íà ðå-

çóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ. 

Âèùåçãàäàíà êîíöåïö³ÿ, ÿêà ñëóãóº áàçîþ äëÿ äàíîãî äîñ-

ë³äæåííÿ, âïåðøå áóëà çàïðîïîíîâàíà äî íàóêîâîãî âæèòêó

àìåðèêàíñüêèì åêîíîì³ñòîì Ñ. Ìàéºðñîì ó 1999 ðîö³ ï³ñëÿ

ïóáë³êàö³¿ îäíîéìåííî¿ ñòàòò³, â ÿê³é àâòîð âèçíà÷èâ ô³íàíñî-

âó àðõ³òåêòóðó êîìïàí³¿ ÿê ì³íëèâèé ô³íàíñîâèé äèçàéí ÷è ô³-

íàíñîâó îðãàí³çàö³þ êîìïàí³¿, ÿêà âêëþ÷àº ïðàâîâó ôîðìó

îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó, ñòðóêòóðó âëàñíîñò³, ñòðóêòóðó ô³íàíñó-

âàííÿ, ñòèìóëè òà ðîçïîä³ë ðèçèê³â [4, c. 138]. Ï³ä ñèñòåìîþ

ñòèìóë³â òà ðîçïîä³ë³â ðèçèêó ì³æ îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè

êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí àâòîð ðîçóì³º ñèñòåìó êîðïîðàòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà óòâîðþºòüñÿ â ìåæàõ îêðåìî¿ êîìïàí³¿.

Ó ñâî¿é ðîáîò³ Ñ. Ìàéºðñ äîñë³äæóº ïðè÷èíè çä³éñíåííÿ

êîìïàí³ÿìè, çîêðåìà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèìè, ïóáë³÷íîãî

ðîçì³ùåííÿ àêö³é, à òàêîæ âèçíà÷àº îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ êîíãëîìåðàò³â ÿê ð³çíîâèäó ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè

êîìïàí³¿ ó ÑØÀ òà ³íøèõ êðà¿íàõ. Íàãîëîøóþ÷è íà òîìó, ùî

ô³íàíñîâà àðõ³òåêòóðà êîìïàí³¿ ïîâèííà àäàïòóâàòèñÿ ó

ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿ ô³íàíñîâîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàë³â,

Ñ. Ìàéºðñ ï³äêðåñëþº, ùî ô³íàíñîâà àðõ³òåêòóðà íå º ñòà-

òè÷íîþ, à ìàº çì³íþâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèõ

çàâäàíü, ùî ïîñòàþòü ïåðåä êîìïàí³ºþ.

Çàçíà÷åíå, íà íàøó äóìêó, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíî ³ç

ìîäåëëþ æèòòºâîãî öèêëó îðãàí³çàö³¿, îñê³ëüêè, âèêîðèñòî-

âóþ÷è òåðì³íîëîã³þ Ñ. Ìàéºðñà, «ì³íëèâ³ñòü ô³íàíñîâîãî

äèçàéíó» ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä íåîáõ³äíîñò³ òðàí-

ñôîðìàö³¿ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê ï³äïðèºìñòâà ó ïðî-

öåñ³ éîãî ðîçâèòêó.

Õàðàêòåðèçóþ÷è êîìïîíåíòè ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³ä-

ïðèºìñòâà, ñë³ä â³äçíà÷èòè òàêå. Îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà

ôîðìà ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ïåâíó ñèñòåìó íîðìàòèâ-

íèõ ïðàâèë, ÿêà âèçíà÷àº òà ñòðóêòóðóº âçàºìîâ³äíîñèíè

ï³äïðèºìñòâà ç çàñíîâíèêàìè òà ó÷àñíèêàìè ãîñïîäàðþþ-

÷îãî ñóá'ºêòà, ç éîãî âíóòð³øí³ìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëà-

ìè, äåðæàâîþ, ³íøèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó òîùî. À âèíèêàþòü

ö³ â³äíîñèíè, ÿê ïðàâèëî, ç ïðèâîäó ðóõó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â, êðóãîîá³ã ÿêèõ ôîðìóº îñíîâó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñòâîðþº óìîâè äëÿ éîãî âè-

ðîáíè÷îãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ðåçóëüòàòîì ô³íàíñîâî¿ âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè

åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè º ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ÿêà ÿâëÿº

ñîáîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ òà ïîçèêîâèõ êîøò³â, ÿê³ âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ [5, c. 200]. Âëàñíèé êàï³òàë ìîæå óòâîðþâàòèñÿ

ãðîøîâèìè âíåñêàìè òà ³íøèìè àêòèâàìè âëàñíèê³â ï³ä-

ïðèºìñòâà, à òàêîæ ìåòîäîì íàêîïè÷åííÿ ñóìè íåðîçïîä³-

ëåíîãî ïðèáóòêó, ùî çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðè-

ºìñòâà ï³ñëÿ ñïëàòè âñ³õ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â. Äæåðåëàìè

ôîðìóâàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó âèñòóïàþòü áàíê³âñüê³

êðåäèòè, åì³ñ³ÿ îáë³ãàö³é, ô³íàíñîâèé ë³çèíã òà ³í. Îñîáëèâå

ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó íàëåæèòü ïîòî÷íèì

çîáîâ'ÿçàííÿì, îñê³ëüêè öå º óìîâíî áåçîïëàòí³ ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè, çàëó÷åí³ íà êîðîòêîñòðîêîâèé òåðì³í.

²íøèì àñïåêòîì, ùî õàðàêòåðèçóº ñèñòåìó ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèõ âçàºìîâ³äíîñèí þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á,

º ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, ÿêà äàº çìîãó âèçíà÷èòè âñ³õ îñ³á, ÿê³

ìàþòü ïðÿìó òà/àáî îïîñåðåäêîâàíó ó÷àñòü â þðèäè÷í³é

îñîá³, òîáòî ï³äïðèºìñòâ³, ó òîìó ÷èñë³ â³äíîñèíè êîíòðîëþ

ì³æ íèìè ùîäî ö³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè [6]. Â çàëåæíîñò³ â³ä

ñòóïåíþ êîíöåíòðàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³ ÷è ìàéíîâèõ ïðàâ ñå-

ðåä ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ï³äïðèºìñòâà âèîêðåìëþþòü

äâ³ ïðèíöèïîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³: êîíöåí-

òðîâàíà ÷è ðîçïîðîøåíà. Òàêîæ äîñë³äíèêàìè âèä³ëÿþòü ³í-

ñàéäåðñüêó òà àóòñàéäåðñüêó ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ â çàëåæ-

íîñò³ â³ä òîãî, êîìó íàëåæèòü ëåâîâà ÷àñòêà àêö³îíåðíîãî

êàï³òàëó: îñîáàì–³íñàéäåðàì, ùî âîëîä³þòü ïðàâàìè âëàñ-

íîñò³ òà/àáî êåðóþòü ï³äïðèºìñòâîì (ìàæîðèòàð³¿), ÷è îñî-

áàì–àóòñàéäåðàì, ùî íå ìàþòü çíà÷íèõ ïàêåò³â àêö³é (ì³-

íîðèòàð¿¿), íå çàö³êàâëåí³ ó çä³éñíåíí³ ïðèñê³ïëèâîãî êîíòðî-

ëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà òà íå ïðèéìàþòü ó÷àñò³ ó

ðîçðîáö³ êîðïîðàòèâíèõ ð³øåíü.

Ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ âèçíà÷àº ô³íàíñîâî–ïðàâîâ³ àñïåê-

òè â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèºìñòâîì ÿê ñàìîñò³éíîþ ãîñïîäàðñü-

êîþ îäèíèöåþ òà éîãî àêö³îíåðàìè ÿê îñîáàìè, ùî ³íâåñòó-

âàëè âëàñí³ êîøòè ó ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ âëàñíîãî äîõîäó.

Íà åòàï³ ñâîãî íàðîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâî çàçâè÷àé ìàº îä-

íîãî âëàñíèêà, ÿêèé ñàì ³íâåñòóº âëàñí³ êîøòè ó ðåàë³çàö³þ

á³çíåñ–³äå¿. Ó ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìåöü ñòèêàºòüñÿ

³ç íåîáõ³äí³ñòþ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, ³, êîëè âè÷åð-

ïàí³ ìîæëèâîñò³ ñàìîô³íàíñóâàííÿ òà îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ

êîøò³â, â³í ìîæå çðîáèòè ñâîº ï³äïðèºìñòâî ïàðòíåðñòâîì

àáî àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì òà çàáåçïå÷èòè ðîçøèðåííÿ

îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîí-

òðîëþ ÿê åëåìåíò ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³äïðèºìñòâà ó
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øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü ïðèíöèï³â, íîðì

òà ïðàâèë, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëþâàí-

íÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ï³äïðèºìñòâà òà ³íøèìè

çà³íòåðåñîâàíèìè îñîáàìè (ñòåéêõîëäåðàìè), ÿê³ âïëèâà-

þòü ÷è íà ÿêèõ âïëèâàº ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà. Ïîÿâà òàêîãî ìåõàí³çìó êîíòðîëþ òà çáàëàí-

ñóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñïðè÷èíåíà óñêëàäíåííÿì

îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî ðî-

çâèòêó, ùî, ïî–ïåðøå, ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè

«ïðèíöèïàëà–àãåíòà» ó çâ'ÿçêó ³ç äåëåãóâàííÿì óïðàâë³íñü-

êèõ ïîâíîâàæåíü íàéìàíèì ìåíåäæåðàì òà, ïî–äðóãå, ç

íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ó ïðîöåñ³ éîãî âèõîäó íà â³ò÷èçíÿí³ òà ì³æíàðîä-

í³ ðèíêè êàï³òàë³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, çàçíà÷èìî, ùî

âèîêðåìëåí³ ñòðóêòóðí³ õàðàêòåðèñòèêè ï³äïðèºìñòâà, òàê³

ÿê îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâà ôîðìà ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòðóêòó-

ðà êàï³òàëó, ñòðóêòóðà âëàñíîñò³ òà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ôîð-

ìóþòü éîãî ô³íàíñîâó àðõ³òåêòóðó, ÿêà â çàëåæíîñò³ â³ä ñòà-

ä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà ìàº òðàíñôîðìóâàòèñÿ ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòðåá á³çíåñó òà çàáåçïå÷óâàòè îïòèìàëü-

í³ óìîâè çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâî ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî âàæëèâ³ñòü îêðåñëåíî¿ ïðî-

áëåìàòèêè ïîâ'ÿçàíà ³ç âèñîêîþ ³ìîâ³ðí³ñòþ âèíèêíåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðè ïåðåõîä³ ç îäí³º¿ ñòàä³¿

äî ³íøî¿, ùî ïðè â³äñóòíîñò³ çàõîä³â ñòîñîâíî ô³íàíñîâîãî

îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå ïðèçâåñòè äî éîãî áàí-

êðóòñòâà òà ë³êâ³äàö³¿. Ïðîáëåìà çáèòêîâîñò³ òà áàíêðóòñòâà

ï³äïðèºìñòâ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó

ìàñøòàá³, îñê³ëüêè ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèºìñòâà îçíà÷àº íå ëèøå

çáèòêè äëÿ éîãî çà³íòåðåñîâàíèõ ñòîð³í (âëàñíèê³â, ³íâåñòî-

ð³â, êðåäèòîð³â, êîíòðàãåíò³â), à é çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü äî áþäæåòó, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, çíèæåííÿ

æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòà-

íîâèùà äåðæàâè òîùî. Ïðè öüîìó, ÿê çàóâàæóº, íàïðèêëàä,

Î. Òåðåùåíêî, ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðàâè ïðî

áàíêðóòñòâî ÿêèõ ïåðåáóâàþòü íà ðîçãëÿä³, çíà÷íèé â³äñîòîê

ñòàíîâëÿòü ò³, ùî ïîòðàïèëè ó ñêðóòíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâè-

ùå [3, c. 12]. Ðàçîì ³ç òèì ³íêîëè ñóêóïíà âàðò³ñòü ¿õí³õ àêòè-

â³â çíà÷íî ïåðåâèùóº ¿õ êðåäèòîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü. Öå

âèÿâëÿºòüñÿ íà ñòàä³¿ ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì ï³ä ÷àñ ðîç-

ãëÿäó ñóäîâî¿ ñïðàâè ïðî áàíêðîòñòâî.

Ñàìå òîìó, íà íàø ïîãëÿä, âàæëèâîþ º ñâîº÷àñíà îïòèì³-

çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ï³äïðèºìñòâà íà êîæí³é îêðå-

ì³é ñòàä³¿ éîãî æèòòºâîãî öèêëó òà ïðè ïåðåõîä³ ì³æ íèìè, ùî

äîçâîëèòü ì³í³ì³çóâàòè ðèçèêè ô³íàíñîâî¿ íåñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Çàçíà÷åíå äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè íàïðÿìè

ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó äàí³é ñôåð³, çîêðåìà, ùî-

äî ³äåíòèô³êàö³¿ êðèòåð³¿â îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè

ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé âïëèâó õàðàêòå-

ðèñòèê êîìïîíåíò³â ô³íàíñîâî¿ áóäîâè êîìïàí³¿ íà ô³íàíñî-

â³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
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Research of practical approaches to forming of dividend
policy allowed to define potential and type the enterprises
of pivobezalkogol'noy industry and exposure of necessary
proportions of distribution of profit them the balanced divi-
dend policy.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà êîðïîðàö³¿ º

÷àñòèíîþ ïîë³òèêîþ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó, ÿêà º îçíàêîþ íà-

ïðàâëåíîñò³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. Íàäì³ðíî ñïëà÷åí³

äèâ³äåíäè º ñèãíàëîì ïðî ìîæëèâó ïîë³òèêó âèâåäåííÿ ïðè-

áóòêó ç êîðïîðàö³¿ òà «âèìèâàííÿ» ðåñóðñ³â ¿¿ ñòðàòåã³÷íîãî

ðîçâèòêó. Â³äñóòí³ñòü âèïëàòè äèâ³äåíä³â çíèæóº ³íâåñòèö³éíó

ïðèâàáëèâ³ñòü êîðïîðàö³¿, îñîáëèâî â óìîâàõ íåîáõ³äíîñò³ çà-

ëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êîðïîðàö³¿. Òîìó äè-

â³äåíäíà ïîë³òèêà êîðïîðàö³¿ ñüîãîäí³ îòîòîæíþºòüñÿ ç åôåê-

òèâí³ñòþ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ º ï³äòâåðäæåííÿì íàì³-

ð³â âëàñíèê³â ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íàóêî-

â³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àþòüñÿ ð³çí³ âèäè ³äåíòèô³êîâàíî¿ äèâ³-

äåíäíî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³¿. Íå âäàþ÷èñü â ¿õ ïåðåðàõóâàííÿ ç

ïðè÷èíè øèðîêîãî ðîçêðèòòÿ ¿õíüî¿ ñóò³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-

òóð³ [1–6], çàçíà÷èìî, ùî äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà íåçàëåæíî â³ä

¿¿ âèäó º ïîë³òèêîþ âñòàíîâëåííÿ âèçíà÷åíèõ ïðîïîðö³é ðîç-

ïîä³ëó ïðèáóòêó ì³æ ò³ºþ ÷àñòèíîþ, ÿêà áóäå ñïðÿìîâàíà íà

ö³ë³ ñïîæèâàííÿ ó âèãëÿä³ äîõîä³â àêö³îíåð³â òà ò³ºþ ÷àñòèíîþ,

ÿêà áóäå ðå³íâåñòîâàíà. Âèõîäÿ÷è ³ç âèçíà÷åíî¿ ñóò³ äèâ³äåíä-

íî¿ ïîë³òèêè ïèòàííÿ âñòàíîâëåííÿ ðàö³îíàëüíèõ ïðîïîðö³é

òàêîãî ðîçïîä³ëó, ÿê³ á çàäîâîëüíÿëè ³íòåðåñè âñ³õ çàö³êàâëå-

íèõ îñ³á, ñòàíîâëÿòü çì³ñò íàóêîâî¿ äèñêóñ³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ

â êîðïîðàö³ÿõ îïòèìàëüíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè ïîòåíö³éíó çäàòí³ñòü êîðïîðàö³¿

äî ðåàë³çàö³¿ âèçíà÷åíîãî âèäó äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ

óìîâ òà ìîæëèâîñòåé âèïëàòè äèâ³äåíä³â êîðïîðàö³ÿìè Óê-

ðà¿íè ìîæíà ãîâîðèòè, ùî îïòèìàëüíîþ ââàæàºòüñÿ òàêà

äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà, ÿêà â³äïîâ³äàº ìåò³ óïðàâë³ííÿ êîðïî-

ðàö³ºþ òà ÿêà ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíî-

ñò³ ç ìåòîþ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ êîðïîðàö³¿ [2, ñ.

60]. Îäíàê äîòåïåð çàëèøàþòüñÿ íå äîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ

â³äíîñíî òîãî, ùî á³ëüøå âïëèâàº íà ðèíêîâó âàðò³ñòü àêö³¿:

âåëè÷èíà ðå³íâåñòîâàíîãî ïðèáóòêó ÷è âèïëà÷åíèõ äèâ³äåí-

ä³â. Óñâ³äîìëþþ÷è íåìîæëèâ³ñòü âèðîáëåííÿ ³äåàëüíî¿ äè-

â³äåíäíî¿ ïîë³òèêè, íàóêîâö³ ïðîäîâæóþòü ðîçâèòîê íàóêîâî¿

ïðîáëåìàòèêè ùîäî ïðîòèëåæíîñò³ ì³æ ðå³íâåñòóâàííÿì

ïðèáóòêó òà äèâ³äåíäíîþ ïîë³òèêîþ êîðïîðàö³¿. Äëÿ àêö³îíå-

ðà äàíà íàóêîâà ïðîáëåìà ïîëÿãàº ó âèáîð³ ì³æ ïîòî÷íèì òà

ìàéáóòí³ì äîõîäîì.

ßêùî ñâî¿ î÷³êóâàííÿ àêö³îíåðè ïîâ'ÿçóþòü ç ïîòî÷íèì

ñóêóïíèì äîõîäîì, òî â êîðïîðàö³¿ îïòèìàëüíèì áóäå òàêèé

ðîçïîä³ë ïðèáóòêó, ÿêèé ñïðÿìîâóâàòèìå á³ëüøó éîãî ÷àñòè-

íó íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â. ßêùî î÷³êóâàííÿ àêö³îíåð³â º äîâ-

ãîñòðîêîâèìè, ìàòèìå ì³ñöå ïîë³òèêà ðå³íâåñòóâàííÿ ïðè-

áóòêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñòóïíèõ äîõîä³â.

Äîñë³äæåííÿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè äîçâîëèëî âèÿâèòè íà-

ÿâí³ñòü ñòàíó íåâèïëàòè äèâ³äåíä³â ó á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâèõ

êîðïîðàö³é Óêðà¿íè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè òàêîãî ÿâèùà º

çáèòêîâ³ñòü ¿õ ä³ÿëüíîñò³ àáî íàêîïè÷åííÿ âåëè÷èíè íåðîçïî-

ä³ëåíîãî ïðèáóòêó äëÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Ñåðåä äîñë³äæåíèõ êîðïîðàö³é ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³, ÿê³ ðîçì³ñòèëè ñâîþ çâ³òí³ñòü íà ñàéò³ Äåðæàâ-

íî¿ óñòàíîâè «Àãåíòñòâî ç ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ôîíäî-

âîãî ðèíêó Óêðà¿íè», ëèøå â äâîõ ³ç íèõ (ÏÀÒ «Õìåëüíèöüêèé

îáëàñíèé ïèâçàâîä» òà ÏÀÒ «Îáîëîíü») çä³éñíþâàëàñÿ åï³-

çîäè÷íà âèïëàòà äèâ³äåíä³â çà ïðîñòèìè àêö³ÿìè.

Çàáåçïå÷èòè äèâ³äåíäíèé äîõ³ä âëàñíèêàì ïðîñòèõ àêö³é

êîðïîðàö³¿ ìîæíà ëèøå â óìîâàõ ïðèáóòêîâîñò³ ¿õ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîêàçíèêîì ïðèáóòêîâîñò³ âèêîðèñòàííÿ

âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ º ïîêàçíèê ðåíòàáåëüíîñò³

âëàñíîãî êàï³òàëó òà ðåíòàáåëüíîñò³ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Çà

ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ äàíèõ âèä³â ðåíòàáåëüíîñò³ â

êîðïîðàö³ÿõ ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà çðî-

áèòè âèñíîâîê ïðî ð³çíó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñ-

íîãî êàï³òàëó. Òàê, íàéâèùó åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ äåìîí-

ñòðóþòü ïðîâ³äí³ âèðîáíèêè ïèâà, ÿêèì íàëåæèòü îñíîâíà

÷àñòêà íà ðèíêó ïèâà, à ñàìå ÏÀÒ «Îáîëîíü», ÂÀÒ «Ïè-

âî–áåçàëêîãîëüíèé êîìá³íàò «Ñëàâóòè÷» òà ÏÀÒ «Ñàí ²íÁåâ

Óêðà¿íà». Îäíàê ³ ñåðåä âêàçàíèõ êîðïîðàö³é ë³äèðóþ÷³ ïî-

çèö³¿ òðèìàþòü ÏÀÒ «Îáîëîíü» òà ÏÀÒ «Ñàí ²íÁåâ Óêðà¿íà».

Ïîð³âíÿííÿ âåëè÷èíè âèïëà÷åíèõ äèâ³äåíä³â òà ñòðóêòóðè

âëàñíîñò³ êîðïîðàö³é ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

ÿêà çà ñâî¿ì òèïîì º ìàæîðèòàðíîþ, äîçâîëÿº âèÿâèòè ñò³é-

êó ïîë³òèêó íàðàõóâàíü íóëüîâîãî äèâ³äåíäó ó á³ëüøîñò³ êîð-

ïîðàö³é. ² ÷èì á³ëüø ìàæîðèòàðíîþ º ñòðóêòóðà âëàñíîñò³,

òèì á³ëüø îêðåñëåíîþ º ïîë³òèêà íóëüîâîãî äèâ³äåíäó, íåç-

âàæàþ÷è íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ÷èñòèì ïðèáóòêîì íà îäíó

àêö³þ òà íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ àêö³¿.

Ïðàêòè÷íå äîñë³äæåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ äàíîãî òâåðäæåííÿ

íà ïðèêëàä³ êîðïîðàö³é ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà á³ëü-

øîñò³ êîðïîðàö³é º íåâèçíà÷åíîþ, íå âèÿâëåíî ÷³òêèõ çàêî-

íîì³ðíîñòåé, ÿê³ á äàâàëè ïðàâî íà ³äåíòèô³êàö³þ òîãî ÷è ³í-

øîãî ¿¿ òèïó.

Ç ìåòîþ âèêëþ÷åííÿ ôàêòó âèïàäêîâîñò³ áóëà ðîçøèðåíà

äîñë³äæóâàíà ñòàòèñòè÷íà âèá³ðêà êîðïîðàö³é, íà îñíîâ³

ÿêèõ ðîçðàõîâóºòüñÿ ³íäåêñ ÏÔÒÑ. Íà ñüîãîäí³ ³íäåêñ ÏÔÒÑ

ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ òåìï³â çðîñòàííÿ âàðòîñò³ àêö³é 20

êîðïîðàö³é, ÿê³ âõîäÿòü äî ïåðåë³êó êîðïîðàö³é ïåðøîãî ð³â-

íÿ ë³ñòèíãó. Äëÿ ðîçðàõóíêó áóëè îáðàí³ íå âñ³ 20, à ïåðøà

äåñÿòêà íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é ³ç íàéá³ëüøèìè òåìïàìè

çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é (êîðïîðàö³¿, ÿê³ çà âèìî-

ãàìè ë³ñòèíãó âõîäÿòü äî êîòèðóâàëüíîãî ñïèñêó 1 ð³âíÿ).

Çà äàíèìè òàáë. 1 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî ðèíêîâà

âàðò³ñòü àêö³é óêðà¿íñüêèõ êîðïîðàö³é íå çàëåæèòü â³ä äèâ³-

äåíäíî¿ ïîë³òèêè, ïðèéíÿòî¿ â êîðïîðàö³¿, ïîïðè ³ñíóâàííÿ íèç-
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êè òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ïðî ³ñíóâàííÿ òàêî¿ çàëåæíîñò³. Âñå

öå º ï³äòâåðäæåííÿì äîêàçó ïðî ïåðåâàæàííÿ íà ðèíêó ö³ííèõ

ïàïåð³â àêö³é, îð³ºíòîâàíèõ íà çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ³ â

ìåíø³é ì³ð³ íà îòðèìàííÿ äîõ³äíîñò³ ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â.

Îïòèìàëüíèé ðîçïîä³ë ïðèáóòêó äîçâîëÿº çáàëàíñóâàòè

³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿: àêö³îíåð³â, ìåíåäæìåíòó,

ïðàö³âíèê³â. ²íòåðåñè ìåíåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â ïîâ'ÿçàí³

ç ðå³íâåñòóâàííÿì ïðèáóòêó, îñê³ëüêè öå äîçâîëèòü çàáåç-

ïå÷èòè òàê³ óìîâè ïðàö³, ÿê³ ñïðèÿþòü çðîñòàííþ çàðîá³òíî¿

ïëàòè. ²íòåðåñè àêö³îíåð³â ïîëÿãàþòü ó ôîðìóâàíí³ òàêîãî

³ì³äæó ï³äêîíòðîëüíî¿ ¿ì âëàñíîñò³, ÿêèé ñïðèÿòèìå çðî-

ñòàííþ ¿¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³. Çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ º

ðåçóëüòàòîì íàïðàâëåíî¿ ä³¿ êîìïëåêñó ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ

îñíîâíèì ç íèõ º ÷àñòêà íà ðèíêó, åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³,

ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîùî.

Îñíîâíèì äæåðåëîì âèïëàòè äèâ³äåíä³â çà ïðîñòèìè àêö³-

ÿìè º íåðîçïîä³ëåíèé òà ÷èñòèé ïðèáóòîê òîâàðèñòâà. Äîñë³-

äæåííÿ ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ äàíèõ äæåðåë íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ ïèâî áåçàëêîãîëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äàëî ìîæëèâ³ñòü

âèÿâèòè âèêîðèñòàííÿ íóëüîâî¿ ïîë³òèêè äèâ³äåíäíèõ âèïëàò

òà îáìåæåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó íà ö³ ö³ë³. Íåðîçïîä³-

ëåíèé ïðèáóòîê âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ùîíàéïåðøå, äëÿ ïîêðèò-

òÿ íåïåðåäáà÷óâàíèõ çáèòê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòî÷-

íîãî ðîêó. Â òàêèõ óìîâàõ äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà êîðïîðàö³é

ôîðìóºòüñÿ ïî çàëèøêîâîìó ïðèíöèïó àáî âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ïîë³òèêà «íóëüîâîãî äèâ³äåíäó». Òàêà ïîâåä³íêà àêö³îíåð³â º

âèïðàâäàíîþ ïðè óìîâ³ ìàæîðèòàðíî¿ ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ ³

îð³ºíòàö³¿ íà çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é.

Ç ìåòîþ äîñë³äæåííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âè-

ïëàòè äèâ³äåíä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ òà ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ íàïðÿì³â ðîçïîä³ëó

ïðèáóòêó áóëî ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷ó äèíàì³êó ðîçïîä³ëó ïðè-

áóòêó òà çàïðîïîíîâàíèé îïòèìàëüíèé éîãî âàð³àíò, ÿêèé

çáàëàíñîâóº ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿. Îñíîâíèìè

êðèòåð³ÿìè ñèñòåìè áàëàíñóâàííÿ áóëè:

1) íåîáõ³äí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðå-

íîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;

2) ôîðìóâàííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó â ÷àñòèí³ äîòðèìàííÿ

íîðìàòèâíèõ âèìîã Çàêîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà»;

3) âñÿ ñóìà ïðèáóòêó, ÿêèé îòðèìàº êîðïîðàö³ÿ ï³ñëÿ âè-

êîíàííÿ âèùåçãàäàíèõ óìîâ ìîæå áóòè íàïðàâëåíà íà âè-

ïëàòó äèâ³äåíä³â.

Ðîçðàõóíîê íåîáõ³äíîãî ô³íàíñóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çä³éñíþâàâñÿ âè-

õîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷èõ òåìï³â îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿê³ â

ïèâîáåçàëêîãîëüí³é ãàëóç³ ñòàíîâëÿòü â³ä 10 äî 30% ¿õíüî¿

âàðòîñò³. Äàí³ ïðîïîðö³¿ áóëè âèêîðèñòàí³ ÿê ãðàíè÷í³ çíà÷åí-

íÿ ïðè âèçíà÷åíí³ âåëè÷èíè â³äðàõóâàíü â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó

äî ôîíäó íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó äëÿ íàêîïè÷åííÿ ô³íàí-

ñîâèõ êîøò³â íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â. Äàí³ ì³ðêóâàííÿ ëÿãëè â îñíîâó ðîçðàõóíêó

ì³í³ìàëüíîãî (ïðè óìîâ³ ðå³íâåñòóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò íà ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â â ðîçì³ð³ 10% âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â) ³

ìàêñèìàëüíîãî (â ðîçì³ð³ 30%) ð³âíÿ äèâ³äåíä³â.

²íøå âèêîðèñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïðèéìàëîñÿ íà íó-

ëüîâîìó ð³âí³, îñê³ëüêè äîñë³äæóâàí³ êîðïîðàö³¿ íå åì³òóâàëè

ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é, à îòæå íàðàõóâàíü äèâ³äåíä³â çà ïðè-

â³ëåéîâàíèìè àêö³ÿìè íå çä³éñíþâàëîñÿ.

Ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá êîðïîðàö³¿ â ïîòî÷íîìó ðîö³ çä³éñíþ-

ºòüñÿ çà ðàõóíîê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó ïîïåðåäí³õ ðîê³â

òà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïîòî÷íîãî ðîêó. Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê

íå áðàâñÿ â ðîçðàõóíîê âåëè÷èíè ïîòåíö³éíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïî-

ë³òèêè, îñê³ëüêè, ÿê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, â³í ïîêðèâàº ðèçèêè

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íàêîïè÷óºòüñÿ äëÿ ö³ëåé çàáåçïå-

÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Ðîçðàõóíîê ïîòåíö³àëó äèâ³-

äåíäíî¿ ïîë³òèêè ïðîâîäèâñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ëèøå âåëè÷è-

íè ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïîòî÷íîãî ðîêó. ²ç ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó

â³äðàõîâóâàëàñÿ âåëè÷èíà ïðèáóòêó, íåîáõ³äíà äëÿ ôîðìó-

âàííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó òà â³äðàõóâàííÿ ðå³íâåñòîâàíîãî

ïðèáóòêó â ðîçøèðåíå â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. 

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíèõ ìåæ âåëè÷èíè íàðà-

õîâàíèõ äèâ³äåíä³â ïðè çàäàíèõ êðèòåð³ÿõ äîçâîëèëè âèçíà-

÷èòè ìàêñèìàëüíî ³ ì³í³ìàëüíî ìîæëèâå çíà÷åííÿ äèâ³äåí-

äó, ÿêå ìîãëî áóòè âèïëà÷åíî â êîðïîðàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

³íòåðåñ³â âñ³õ ¿¿ ó÷àñíèê³â. Òîìó ñòàâêó äèâ³äåíäó, ÿêà çàäî-

âîëüíÿº ³íòåðåñè âñ³õ ó÷àñíèê³â êîðïîðàö³¿, ìîæíà íàçâàòè

çáàëàíñîâàíîþ. 

Ðåéòèíã Êîðïîðàö³ÿ Ñòðóêòóðà âëàñíîñò³
×èñòèé ïðèáóòîê

â ðîçðàõóíêó íà îäíó
àêö³þ, ãðí.

Äèâ³äåíäè
íà îäíó

àêö³þ, ãðí.
Êîòèðóâàëüíèé ñïèñîê 1 ð³âíÿ

1
ÏÀÒ «Àë÷åâñüêèé ìåòà-
ëóðã³éíèé êîìá³íàò»

Êîðïîðàö³ÿ «²íäóñòð³àëüíà Ñï³ëêà Äîíáàñó»
– 96,13%

–0,03934 0

2 ÏÀÒ «Àçîâñòàëü»
METINVEST B.V. – 74.09% 
Ìåtinvest International S.A. – 21,55%

–0,04248 0

3 ÏÀÒ «Öåíòðåíåðãî»
Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Åíåðãå-
òè÷íà êîìïàí³ÿ Óêðà¿íè» – 78,29%

0,026 0

4 ÏÀÒ «Óêðñîöáàíê»
ÇÀÒ «Ôåððîòðåéä Iíòåðíåøíë» – 69.15%
ÓíiÊðåäèò Áàíê Àâñòð³ÿ ÀÃ (UniCredit Bank
Austria AG) – 26,26%

0,002 0,00068

5 ÏÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷» Áîãóñëàºâ Â.Î. – 14,98% 630,19 0

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012 133

Òàáëèöÿ 1. Ðåéòèíã êîðïîðàö³é çà äàíèìè ÏÔÒÑ

Ñêëàäåíî çà äàíèìè: http://www.pfts.com/uk/ratings/



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Âèêîðèñòàííÿ âèùåîïèñàíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè â³äïîâ³äíî-

ñò³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ðåàëüíèì óìîâàì åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ äëÿ ÏÀÒ «Ñàí ²íÁåâ Óêðà¿íà» äîçâîëè-

ëî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: 

1. Êîðïîðàö³ÿ âèêîðèñòîâóº ïîë³òèêó «íóëüîâîãî äèâ³äåí-

äó» äëÿ íàêîïè÷åííÿ âåëè÷èíè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó.

Íàêîïè÷åííÿ ïðèáóòêó â³äáóâàºòüñÿ íà ôîí³ çðîñòàííÿ âå-

ëè÷èíè çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî ï³äòâåðäæóº òåçó ïðî

ìîæëèâ³ñòü ìàéáóòíüîãî âèêîðèñòàííÿ íåðîçïîä³ëåíîãî

ïðèáóòêó äëÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

2. Ðîçðàõóíêè ïîòåíö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèïëàòè

äèâ³äåíä³â ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ó êîðïîðàö³¿ ÷àñòêè ÷èñòî-

ãî ïðèáóòêó, ÿêà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ çàäîâîëåííÿ ³í-

òåðåñ³â àêö³îíåð³â ó ÷àñòèí³ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò. Âèõîäÿ÷è ³ç

³ñíóþ÷î¿ âåëè÷èíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó, íåîáõ³äíîñò³ ôîðìó-

âàííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó òà ðå³íâåñòóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóò-

êó â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ì³í³ìàëüíà âåëè÷èíà äè-

â³äåíä³â, ÿê³ ìîæå âèïëàòèòè êîðïîðàö³ÿ íà îäíó ïðîñòó àê-

ö³þ çà óìîâè ³íâåñòóâàííÿ â ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ÿê 10%,

òàê ³ 30% îñíîâíèõ çàñîá³â ñòàíîâèòèìå â 2011 ðîö³ –0%.

Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ òà ïîòåíö³éíî ìîæëèâî¿ äèâ³äåíäíî¿

ïîë³òèêè íà ïðèêëàä³ ïðîâ³äíèõ êîðïîðàö³é Óêðà¿íè, ÿêèì ñó-

ìàðíî íàëåæàëî â 2010 ðîö³ 54% ðèíêó ïèâà â Óêðà¿í³, äî-

çâîëèëî âèÿâèòè íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî¿ âåëè÷èíè ÷èñòîãî ïðè-

áóòêó, çà ðàõóíîê ÿêîãî âëàñíèêè ìîæóòü çä³éñíèòè âèïëàòó

äèâ³äåíä³â. Òàê, ó ÏÀÒ «Îáîëîíü» ïðè óìîâ³ çä³éñíåííÿ â³äðàõ-

óâàíü â ðåçåðâíèé ôîíä ï³äïðèºìñòâà òà ðå³íâåñòóâàííÿ â

ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, êîðïîðàö³ÿ ìîãëà á

çàáåçïå÷èòè âèïëàòó äèâ³äåíä³â çà ðàõóíîê çàëèøêîâî¿ ÷à-

ñòèíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó ëèøå â 2006 ðîö³. Â ³íø³ ïåð³îäè äîñ-

ë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ó êîðïîðàö³¿ íå âèñòà÷àëî ÷èñòîãî ïðè-

áóòêó äëÿ çä³éñíåííÿ ì³í³ìàëüíèõ íàðàõóâàíü äèâ³äåíä³â.

Ôàêòè÷íà âèïëàòà äèâ³äåíä³â â 2010 ðîö³ áóëà çä³éñíåíà çà

ðàõóíîê çìåíøåííÿ âåëè÷èíè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó.

Àíàëîã³÷íîþ º ñèòóàö³ÿ â ÏÀÒ «Ñàí ²íÁåâ Óêðà¿íà» òà ÏÀÒ

«ÏÁÊ «Ñëàâóòè÷».Òàê, íàéá³ëüø³ ìîæëèâîñò³ âèïëàòè äèâ³-

äåíä³â ïðîòÿãîì ïåð³îäó 2006–2011 ðîê³â ìàëî ÏÀÒ «Ñàí

²íÁåâ Óêðà¿íà». Äåìîíñòðóþ÷è íåñò³éêó ìîæëèâ³ñòü äî âè-

ïëàòè äèâ³äåíä³â â óìîâàõ ³ñíóþ÷î¿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³,

ÏÀÒ «Ñàí ²íÁåâ Óêðà¿íà» ìîæå ïåðåéòè â³ä ïîë³òèêè «íóëüî-

âîãî» äèâ³äåíäó äî âèêîðèñòàííÿ çàëèøêîâî¿ ïîë³òèêè. Ïå-

ðåõ³ä íà âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ïîë³òèê áóäå îçíàêîþ çðîñòàí-

íÿ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ áóëî

³äåíòèô³êîâàíî ³ñíóþ÷ó äèâ³äåíäíó ïîë³òèêó ïðîâ³äíèõ êîð-

ïîðàö³é ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿ ãàëóç³ òà âèçíà÷åí³ ïîòåíö³éí³

ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ òàêèõ âèä³â äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè,

ÿêà â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì àêö³îíåð³â òà åêîíîì³÷íèì ìîæëè-

âîñòÿì êîðïîðàö³¿ (òàáë. 2).

Ïðèðîäíî, ùî â óìîâàõ çíà÷íî¿ çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é â³ä ðèçèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

á³ëüøà ÷àñòèíà ÿêèõ íîñèòü íåïåðåäáà÷óâàíèé òà íåâèçíà÷å-

íèé õàðàêòåð, êîðïîðàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâå äæåðåëî

âèïëàòè äèâ³äåíä³â (ïðèáóòîê) ÿê ðåçåðâ ïîêðèòòÿ ìàéáóòí³õ

çáèòê³â. ²íøîþ ïðè÷èíîþ îáìåæåíîñò³ âèïëàòè äèâ³äåíä³â º

ìàæîðèòàðíèé õàðàêòåð âëàñíîñò³ á³ëüøîñò³ ïðîâ³äíèõ êîð-

ïîðàö³é Óêðà¿íè. Â óìîâàõ ïîâíîãî êîíòðîëþ ç³ ñòîðîíè îäíî-

ãî âëàñíèêà éîãî ïîë³òèêà ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿ áóäå âèçíà-

÷àëüíîþ ïðè ïðèéíÿòò³ àäåêâàòíî¿ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè íàñòóïí³ âèñ-

íîâêè:

1) âåëè÷èíà âèïëà÷åíèõ äèâ³äåíä³â íå º îñíîâíèì ìîòè-

âóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ ïðèäáàííÿ àêö³é íàö³îíàëüíèõ êîðïî-

ðàö³é;

2) àêö³îíåðè, ïðèäáàâàþ÷è àêö³¿, î÷³êóþòü çðîñòàííÿ ¿õ

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³;

Ðîêè
2006 2007 2008 2009 2010 2011

ÏÀÒ 
«Îáîëîíü» 

Ïîòåíö³éíî ìîæëèâà ñòàâêà äè-
â³äåíä³â, %

ìàêñèìàëüíà 309.09 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ì³í³ìàëüíà 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ôàêòè÷íà ñòàâêà äèâ³äåíä³â, % 0.00 0.00 0.00 0.00 65,72 0.00
Ôàêòè÷íà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà åï³çîäè÷íà
Ïîòåíö³éíà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà çàëèøêîâà
Õàðàêòåðèñòèêà ïîòåíö³àëó íåñò³éê³ñòü

ÏÀÒ 
«Ñàí ²íÁåâ

Óêðà¿íà»

Ïîòåíö³éíî ìîæëèâà ñòàâêà äè-
â³äåíä³â, %

ìàêñèìàëüíà 72.25 170.51 0.00 160.51 10.75 0.00
ì³í³ìàëüíà 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Ôàêòè÷íà ñòàâêà äèâ³äåíä³â, % 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ôàêòè÷íà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà íóëüîâîãî äèâ³äåíäó
Ïîòåíö³éíà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà çàëèøêîâà 
Õàðàêòåðèñòèêà ïîòåíö³àëó íåñò³éê³ñòü 

ÏÀÒ «ÏÁÊ
«Ñëàâóòè÷» 

Ïîòåíö³éíî ìîæëèâà ñòàâêà äè-
â³äåíä³â, %

ìàêñèìàëüíà 0.00 261.85 0.00 9.19 0.01 13.48
ì³í³ìàëüíà 0.00 219.49 0.00 0.00 0.00 0.00

Ôàêòè÷íà ñòàâêà äèâ³äåíä³â, % 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ôàêòè÷íà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà íóëüîâîãî äèâ³äåíäó
Ïîòåíö³éíà äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà çàëèøêîâà
Õàðàêòåðèñòèêà ïîòåíö³àëó íåñò³éêèé
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3) ïîë³òèêà âèïëàòè äèâ³äåíä³â íå çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè

âëàñíîñò³, à º ïîõ³äíîþ â³ä ñòàíó òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîá-

íèöòâà, âåëè÷èíè ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà ïñèõîëîã³¿ àêö³îíåð³â

(î÷³êóâàíü ³íâåñòîðà â ìîìåíò ïðèäáàííÿ àêö³é êîðïîðàö³¿);

4) íà ñüîãîäí³ ïåðåâàæàþ÷à á³ëüø³ñòü êîðïîðàö³é ïèâî

áåçàëêîãîëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çàñòîñîâóþòü íóëüîâó äè-

â³äåíäíó ïîë³òèêó, âèõîäÿ÷è ³ç ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ïîë³òèêè ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Îö³íêà ïîòåíö³àëó äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ïðîâ³äíèõ êîðïî-

ðàö³é ïèâîáåçàëêîãîëüíî¿ ãàëóç³ ïðè óìîâ³ ðîçøèðåíîãî

â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ

íîðìàòèâíèõ âèìîã ùîäî ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî-

çâîëèëà âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè òà îõà-

ðàêòåðèçóâàòè ñò³éê³ñòü ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó. Òàê, âèõîäÿ-

÷è ç ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé êîðïîðàö³é ¿õ ïîòåíö³éíîþ

äèâ³äåíäíîþ ïîë³òèêîþ ìîæå áóòè çàëèøêîâà ïîë³òèêà íà-

ðàõóâàííÿ äèâ³äåíä³â.
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Âèâ÷àºòüñÿ ïèòàííÿ óçàãàëüíåíî¿ ìîäåë³ ðåàë³çàö³¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ìîëîêîïåðåðîáíîìó ï³äïðè-
ºìñòâ³. Çà äîïîìîãîþ ëîã³ñòè÷íî¿ êðèâî¿ ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ
âèòðàòè íà ìåð÷àíäàéçèíã ç îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè.
Ðîçãëÿíåìî ôóíêö³þ çáóòó â çàëåæíîñò³ â³ä ìàðêåòèíãî-
âèõ âèòðàò z(m). Ïðè÷îìó ââåäåìî ïîíÿòòÿ ãðàíè÷íîãî
ð³âíÿ çáóòó Zmax, ÿêèé çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ïîòóæíîñò³
âèðîáíèöòâà, à é â³ä ïîïèòó íà òîâàð, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åðãó,
çàëåæèòü â³ä ìàðêåòèíãîâî¿ îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. Çíà-
õîäèìî ãðàô³÷íî îáëàñò³ åëàñòè÷íîñò³ ôóíêö³¿ ïîïèòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óçàãàëüíåíà ìîäåëü ðåàë³çàö³¿ ìàð-
êåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, ëîã³ñòè÷íà êðèâà, ãðàíè÷íèé ð³âåíü
çáóòó, êðèâà ïîïèòó, êðèâà çáåðåæåííÿ ïîïèòó, ãðàô³÷íî
îáëàñò³ åëàñòè÷íîñò³ ôóíêö³¿.

Èçó÷àåòñÿ âîïðîñ îáîáùåííîé ìîäåëè ðåàëèçàöèè
ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè íà ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþ-
ùåì ïðåäïðèÿòèè. Ñ ïîìîùüþ ëîãèñòè÷åñêîé êðèâîé
ñîîòíîñÿòñÿ ðàñõîäû íà ìåð÷àíäàéçèíã ñ ïîëó÷åííûìè
ðåçóëüòàòàìè. Ðàññìîòðèì ôóíêöèþ ñáûòà â çàâèñèìî-
ñòè îò ìàðêåòèíãîâûõ çàòðàò z(m). Ïðè÷åì ââåäåì ïîíÿ-
òèå ïðåäåëüíîãî óðîâíÿ ñáûòà, êîòîðûé çàâèñèò íå
òîëüêî îò ìîùíîñòè ïðîèçâîäñòâà, íî è îò ñïðîñà íà òî-
âàð Zmax, êîòîðûé, â ñâîþ î÷åðåäü, çàâèñèò îò ìàðêå-

òèíãîâîé îïòèìàëüíîé ñòðàòåãèè. Íàõîäèì ãðàôè÷åñêè
îáëàñòè ýëàñòè÷íîñòè ôóíêöèè ñïðîñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îáîáùåííàÿ ìîäåëü ðåàëèçàöèè
ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, ëîãèñòè÷åñêàÿ êðèâàÿ, ïðå-
äåëüíûé óðîâåíü ñáûòà, êðèâàÿ ñïðîñà, êðèâàÿ ñîõðàíå-
íèÿ ñïðîñà, ãðàôè÷åñêè îáëàñòè ýëàñòè÷íîñòè ôóíêöèè.

We study the question of a generalized model of a mar-
keting strategy for the milk business. Using logistic curve
correlated costs merchandising results obtained. Consider
the function of sales based on marketing expenses z(m).
Moreover, we introduce the concept of threshold level of
sales, which depends not only on production capacity Zmax,
but also on the demand for goods, which in turn depends on
the optimal marketing strategy. Find graphically region ela-
sticity demand function.

Keywords: generalized model of marketing strategy, lo-
gistic curve, the maximum level of sales, the demand cur-
ve, curve preservation demand elasticity functions graphi-
cally region.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàðêåòèíã – öå çäåá³ëüøîãî äî-

ðîãèé çàõ³ä. Çà çá³ð ³íôîðìàö³¿, ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ÷àñòî

íåîáõ³äíî ïëàòèòè äóæå âåëèê³ ãðîø³. Òîìó òðåáà çàâæäè äîò-

Í.Â. ÎÂÑ²ªÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Óçàãàëüíåíà ìîäåëü ðåàë³çàö³¿
ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿

íà ìîëîêîïåðåðîáíîìó ï³äïðèºìñòâ³
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ðèìóâàòèñÿ çîëîòî¿ ñåðåäèíè ó âèòðàòàõ íà ìàðêåòèíã ³ â³äïî-

â³äíî â éîãî îáñÿãàõ. Çàçâè÷àé âèòðàòè íà ìàðêåòèíã, âêëþ-

÷àþ÷è âèòðàòè íà ðåêëàìó, ñòàíîâëÿòü 5–10% â³ä çàãàëüíî-

ãî îáîðîòó. Çàíàäòî ìàëî âèòðàò íà ìàðêåòèíã – â³äñóòí³ñòü

³íôîðìàö³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, ñåðéîçí³ ïîìèëêè ³ çíèæåííÿ îáîðî-

ò³â. Íàäòî âåëèê³ âèòðàòè íà ìàðêåòèíã – íå âèñòà÷èòü ðåíòà-

áåëüíîñò³ äëÿ îêóïíîñò³. Âàðò³ñòü çäîáóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ íå

ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè ö³íí³ñòü ñàìî¿ ³íôîðìàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðà-

òåã³é ðîçêðèòî â ðîáîòàõ ². Àíñîôôà, Ì. Ïîðòåðà, Ô. Êîòëå-

ðà, À.Ô. Ïàâëåíêî, Í.Â. Êóäåíêî, Â.Ã. Ãåðàñèì÷óêà, Þ.². ×åð-

íÿêà, Å.À. Õðóöüêîãî.

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷èòè ïèòàííÿ óçàãàëüíåíî¿ ìîäåë³ ðåàë³-

çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ìîëîêîïåðåðîáíîìó ï³äïðè-

ºìñòâ³. Çíàéòè ãðàô³÷íî îáëàñò³ åëàñòè÷íîñò³ ôóíêö³¿ ïîïèòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê áàãàòüîõ åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â îïèñóºòüñÿ òàê çâàíîþ ëîã³ñòè÷íîþ êðè-

âîþ [1]. Ëîã³ñòè÷íó êðèâó íàçèâàþòü s–êðèâîþ, áî âîíà íà-

ãàäóº áóêâó S (ðèñ. 1). ¯¿ äîñë³äæóâàâ Ð³÷àðä Ôîñòåð (ïðåçè-

äåíò êîìïàí³¿ «ÌàêÊ³íñ³è», ÑØÀ). Çà äîïîìîãîþ ö³º¿ êðèâî¿

ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ çóñèëëÿ, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà ðîçâèòîê ïåâ-

íî¿ òåõíîëîã³¿ (íàïðèêëàä, ïî ô³íàíñîâèõ àáî ³íøèì ðåñóð-

ñàì), ç îòðèìàíèìè ðåçóëüòàòàìè (âèì³ðþþòüñÿ íàéá³ëüø

çíà÷èì³ ïàðàìåòðè: øâèäê³ñòü, îï³ð, ðîçì³ð ³ òàê äàë³) [2].

Ïîò³ì â³äáóâàºòüñÿ âèïåðåäæàþ÷å çá³ëüøåííÿ ðåçóëüòàòó

â ïîð³âíÿíí³ ç âèòðàòàìè (â³äð³çîê [â, ñ], ïðè÷îìó öåé â³äð³-

çîê âì³ùóº òî÷êó ïåðåãèíó), à ïîò³ì óïîâ³ëüíåííÿ â³ääà÷³ (â³-

äð³çîê [c, ä]).

Â³äì³òèìî, ùî òàêà ñàìà ïîâåä³íêà ÿê ³ äëÿ ôóíêö³¿ ïîïèòó

â³ä âèòðàò íà ìåð÷àíäàéçèíã ïðèòàìàííà ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà íà ð³çíèõ åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó [3,

ñ. 154] (òàáë. 1).

Â³ääà÷à ³íâåñòèö³é çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, çîêðå-

ìà â³ä òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó íîâîââåäåííÿ. Ðàíî ÷è ï³çíî

â³äáóâàºòüñÿ âè÷åðïàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó ³ çìåíøåííÿ â³ä-

äà÷³. Ïîë³ïøåííÿ ïàðàìåòð³â òåõíîëîã³é ìàº ïåâí³ òåõíîëî-

ã³÷í³ ìåæ³, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó òåõíîëîã³¿ â

÷àñ³, à òàêîæ â ïîâåä³íö³ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê çàëåæíî

â³ä âèòðàò íà ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ [4].

Ëîã³ñòè÷íà êðèâà õàðàêòåðèçóº ñòàä³þ çðîñòàííÿ (growth),

ñòàä³þ íåð³âíîì³ðíîãî çðîñòàííÿ (éîãî ïðèñêîðåííÿ ³ óïî-

Ñòðàòåã³¿
Åòàï æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó

âïðîâàäæåííÿ çðîñòàííÿ çð³ë³ñòü íàñè÷åííÿ òà ñïàä

Ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà
Çàâîþâàííÿ ë³äåðñòâà
çà ïîêàçíèêîì òîâàðó

Çàâîþâàííÿ ë³äåðñòâà
çà ïîêàçíèêîì ÷àñòêè
ðèíêó

Ìàêñèì³çàö³ÿ ïîòî÷íî-
ãî ïðèáóòêó

Çàáåçïå÷åííÿ
âèæèâàííÿ

Ñòðàòåã³ÿ ìàðêåòèíãó Ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê Ðîçâèòîê ðèíêó
Çàõèñò ñâîº¿ ÷àñòêè
ðèíêó

Ïåðåõ³ä íà íîâ³
ðèíêè 

Ñòðàòåã³ÿ êîìóí³êàö³é

Ïðèâåðòàííÿ óâàãè ñïî-
æèâà÷³â äî òîâàðó, ðîç-
ðîáëåííÿ çàõîä³â ïðîñ-
óâàííÿ òîâàð³â íà ðèíîê
÷åðåç ïîñåðåäíèê³â

Çàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â
ïîë³ïøåííÿì ÿêîñò³,
óïàêîâêè òîâàð³â

Àêòèâíå ïðîñóâàííÿ
òîâàð³â, çâåðòàííÿ
óâàãè ñïîæèâà÷³â íà
îêðåì³ îðèã³íàëüí³ àò-
ðèáóòè òîâàð³â

Ïðîñóâàííÿ òîâàð³â
÷åðåç ïîñåðåäíèê³â

Ñòðàòåã³ÿ ðåêëàìóâàííÿ
Ñòâîðåííÿ ïî³íôîðìî-
âàíîñò³ ïðî òîâàð òà
ï³äïðèºìñòâî

Ñòâîðåííÿ ïð³îðèòåò-
íîñò³ äàíî¿ ìàðêè

Ñòâîðåííÿ ïðèõèëüíî-
ñò³ äî äàíî¿ ìàðêè,
ÿêà ìàº ìàêñèìàëüíèé
ïîïèò

Ñòâîðåííÿ ïî³í-
ôîðìîâàíîñò³ ïðî
ðîçïðîäàæ çà çíè-
æåíèìè ö³íàìè

Ñòðàòåã³ÿ âèòðàò
íà ðåêëàìó

Çíà÷í³ âèòðàòè çà ³íòåí-
ñèâíîãî ìàðêåòèíãó, ì³-
í³ìàëüí³ – çà ïàñèâíîãî

Çðîñòàííÿ çàãàëüíèõ
âèòðàò íà òîâàðîïðîñ-
óâàííÿ

Çíèæåííÿ çàãàëüíèõ
âèòðàò íà òîâàðîïðîñ-
óâàííÿ

Çãîðòàííÿ âèòðàò
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â³ëüíåííÿ). Öå ñåðåäíÿ ïîçèö³ÿ ì³æ ñòàä³ºþ çàðîäæåííÿ, âè-

íèêíåííÿ (emergence) ÿâèùà ³ ñòàä³ºþ éîãî çð³ëîñò³ (matu-

rity). Çàâåðøóþ÷à ñòàä³ÿ – ñòàä³ÿ çãàñàííÿ (die down àáî die

out). Ïåðåõ³äíèé ïðîöåñ, âëàñòèâèé ³ííîâàö³éíèì ³ êðèçèñ-

íèì ÿâèùàì, ìàº ïî÷àòêîâèé, ñåðåäí³é ³ ê³íöåâèé ñòàí.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó S–îáðàçíèõ êðèâèõ [1] äîçâîëÿº íà

ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ñêîðåãóâàòè âåëè÷èíó ìàðêåòèíãîâîãî áþ-

äæåòó, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü á³ëüø åêîíîìíî ³ åôåêòèâíî âè-

òðà÷àòè êîøòè ï³äïðèºìñòâà. Ñóòü ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó,

ùî ïîïèò íà ïðîäóêö³þ ô³ðìè º ôóíêö³ºþ â³ä ¿¿ ìàðêåòèíãî-

âèõ âèòðàò. Â³äîìî, ùî çàëåæí³ñòü ïîïèòó â³ä ìàðêåòèíãîâèõ

âèòðàò ìàº íåë³í³éíèé õàðàêòåð, ïðîõîäèòü ÷åðåç ïîñë³äîâ-

íó çì³íó ôàç ïîâ³ëüíîãî ³ øâèäêîãî ðîñòó ³ îáìåæóºòüñÿ

ðîçì³ðàìè ìàêñèìàëüíî äîñòóïíîãî ïîòåíö³àëó ðèíêó, òîáòî

îïèñóºòüñÿ S–îáðàçíîþ êðèâîþ. Íàÿâí³ñòü íåë³í³éíîñò³ òà

ìåæ³ íàñè÷åííÿ ïîâ'ÿçàíî ç ä³ºþ ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â ðîñòó

³ îáìåæåíü, ñïåöèô³÷íèõ äëÿ êîæíîãî ïðîäóêòó, ðèíêó ³ çà-

ñîá³â ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæó.

Îö³íêà â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò ïðåäñòà-

âëÿºòüñÿ îäíèì ç ãîëîâíèõ çàâäàíü áóäü–ÿêî¿ ô³ðìè. Ùîá

îö³íèòè ðîçì³ðè åêîíîì³÷íî äîñÿæíîãî ð³âíÿ ïîïèòó ³ â³äïî-

â³äí³ ìåæ³ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòó, ô³ðìà

ïîâèííà ïðåäñòàâëÿòè ôóíêö³þ ïîïèòó ñâîãî âèðîáó. ßêùî

ðèíîê äîáðå âèâ÷åíèé, íåîáõ³äí³ äëÿ ïîáóäîâè êðèâî¿ ïîïèòó

äàí³ ìîæóòü áóòè îòðèìàí³ ç ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, à

çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ çâîäèòüñÿ äî ãðàô³÷íèõ ðîçðàõóíê³â.

Íà íîâèõ ðèíêàõ îòðèìàòè âè÷åðïíó ³íôîðìàö³þ âäàºòüñÿ

íå çàâæäè. Ó òàê³é ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíî çàñòîñóâàííÿ ìàòåìà-

òè÷íèõ ìîäåëåé, ùî äîçâîëÿþòü íà ÿê³ñíîìó ð³âí³ â³äîáðà-

çèòè õàðàêòåð çàëåæíîñò³ ïîïèòó â³ä ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò.

Çàóâàæèìî, ùî ñòèìóëþâàííÿ ïðîäàæ³â ó âåëèêèõ îáñÿãàõ

íå ïðåäñòàâëÿºòüñÿ äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè âîíî çíèæóº ÿê

ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê, òàê ³ ñàìó ðåíòàáåëüí³ñòü ìàðêå-

òèíãîâèõ âèòðàò. 

Ó òàáë. 2 ïðèâåäåí³ âèòðàòè ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ îäíîð³äíî¿ ãðóïè íà ïîë³òèêó ìàðêåòèíã ì³êñó ïî êîæ-

íîìó ç åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó.

Ðîçãëÿíåìî ôóíêö³þ çáóòó â çàëåæíîñò³ â³ä ìàðêåòèíãî-

âèõ âèòðàò z(m). Ïðè÷îìó ââåäåìî ïîíÿòòÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ

çáóòó zmax, ÿêèé çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ïîòóæíîñò³ âèðîá-

íèöòâà, à ³ â³ä ïîïèòó íà òîâàð, ÿêèé, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü

â³ä ìàðêåòèíãîâî¿ îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿. 

Òàêîæ ïî÷àòêîâå çíà÷åííÿ çáóòó ïîçíà÷èìî ÷åðåç

z(0) = z0, ùî îçíà÷àº çáóò áåç ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü, òîáòî

ðåàë³çàö³ÿ òîâàðó ñàìà ñîáîþ ñïîíòàííî áåç ñòðàòåã³÷íîãî

ìàðêåòèíãó.

Ðîçãëÿíåìî â³äíîñíå â³äõèëåííÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ çáóòó

zmax  â³ä ôóíêö³¿ çáóòó, ïîìíîæåíîãî íà êîåô³ö³ºíò â³äíîøåí-

íÿ ïîòåíö³éíî¿ ÷àñòêè ðèíêó äî ðåàëüíî¿ ¿¿ ÷àñòêè. Òàêèé äî-

áóòîê áóäå îçíà÷àòè â³äíîñíó çì³íó øâèäêîñò³ ôóíêö³¿ çáóòó,

ùî ìàº âèãëÿä: .

Îòæå, çàïèøåìî îñíîâíå ð³âíÿííÿ, ÿêîìó çàäîâîëüíÿº

ôóíêö³ÿ çáóòó â çàëåæíîñò³ â³ä ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò:

(1)

Ð³âíÿííÿ (1) íàçèâàºòüñÿ äèôåðåíö³àëüíèì ð³âíÿííÿì ïåð-

øîãî ïîðÿäêó (ïîõ³äíà ïåðøîãî ñòåïåíÿ) ç ïî÷àòêîâîþ óìî-

âîþ (ïî÷àòêîâå çíà÷åííÿ çáóòó). Ïåðåïèøåìî éîãî ó âèãëÿä³:

(2)

àáî

(3)

Ïîä³ëèâøè íà ìàºìî:

(4)

Ïîä³ëèìî îáèäâ³ ÷àñòèíè ð³âíÿííÿ (3) íà :

(5)

Äîìíîæèìî ë³âó ³ ïðàâó ÷àñòèíè íà (–1):

(6)

Çðîáèìî çàì³íó:

Ï³äïðèºì-
ñòâî

Ð³ê
Òîâàð, òèñ.

ãðí.
Ö³íà, òèñ.

ãðí.
Ì³ñöå, òèñ.

ãðí.
Ïðîñóâàííÿ,

òèñ. ãðí.
Ïåðñîíàë,
òèñ. ãðí.

Ïðèáóòîê,
òèñ. ãðí.

Ï1
2010 256,54 134,34 56,45 234,56 135,65 11345,48
2011 232,57 237,58 145,78 245,23 166,45 11456,35

Ï2
2010 224,01 176,45 78,03 185,68 121,90 11676,45
2011 243,97 183,53 95,34 191,21 112,02 11546,03

Ï3
2010 287,04 198,3 106,04 205,67 168,06 11535,67
2011 256,04 98,05 94,23 156,12 104,56 11326,89

Ï4
2010 134,56 103,90 101,45 116,65 94,23 11007,08
2011 132,78 96,05 86,34 94,45 81, 21 10946,23
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(7)

ìàºìî: 

. (8)

Çíàõîäèìî çàãàëüíèé ðîçâ'ÿçîê ë³í³éíîãî äèôåðåíö³àëü-

íîãî ð³âíÿííÿ (8):

Îòæå, çàãàëüíèé ðîçâ'ÿçîê ìàº âèãëÿä:

(9)

Ï³äñòàâëÿºìî îáðàíó çàì³íó (7) â (9), ìàºìî: 

(10)

²ç ïî÷àòêîâî¿ óìîâè, çíàõîäèìî êîíñòàíòó Ñ:

(11)

Ï³äñòàâëÿþ÷è çíà÷åííÿ êîíñòàíòè (11) ó çàãàëüíèé

ðîçâ'ÿçîê (9) ð³âíÿííÿ (8), ìàºìî:

. (12)

Òàêèì ÷èíîì, îäåðæàëè ÷àñòèííèé ðîçâ'ÿçîê äèôåðåí-

ö³àëüíîãî ð³âíÿííÿ (8) ó âèãëÿä³:

(13)

Ôóíêö³ÿ (13 ), ùî îäåðæàíà ÿê ðîçâ'ÿçîê äèôåðåíö³àëüíî-

ãî ð³âíÿííÿ äëÿ ôóíêö³¿ çáóòó, çîáðàæåíà íà ðèñ. 2. Çàøòðè-

õîâàíà îáëàñòü zM–z(m) ÿâëÿºòüñÿ îáëàñòþ òîãî îáñÿãó çáó-

òó, ÿêèé ì³ã áè áóòè, ÿêáè ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ áóëè åôåê-

òèâíèìè.

ßê â³äîìî, çì³íà ö³íè ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè òÿãíå çà ñîáîþ

çì³íó îáñÿãó ïðîäàæ³â. Ïðè öüîìó ïî êîæíîìó îêðåìîìó òî-

âàðó öÿ çàëåæí³ñòü ìîæå áóòè ð³çíîþ. Äëÿ ¿¿ îö³íêè âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó çà ö³íîþ (Å), ÿêèé

ïîêàçóº, íàñê³ëüêè â³äñîòê³â çì³íèòüñÿ îáñÿã ïðîäàæó (q) ïðè

çì³í³ ö³íè (p) íà 1% (çíà÷îê «Ä» îçíà÷àº àáñîëþòíó çì³íó):

Çàëåæí³ñòü îáñÿãó ïîïèòó â³ä ö³íè â³äîáðàæàº êðèâà ïîïè-

òó. Íàõèë ì³æ áóäü–ÿêèìè äâîìà òî÷êàìè íà í³é ³ âèçíà÷àº

åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó ïðè äàíîìó ð³âí³ ö³í. Çíàþ÷è ôîðìó òà-

êî¿ êðèâî¿, ìîæíà ðîçðàõóâàòè ö³íè, ïðè ÿêèõ äîñÿãàºòüñÿ

ìàêñèìóì âèðó÷êè ³ ïðèáóòêó.

Êðèâà çáåðåæåííÿ ð³âíÿ ïðèáóòêó – ïðîñòèé, àëå äîñèòü ïî-

òóæíèé ³íñòðóìåíò äëÿ óçàãàëüíåííÿ é îö³íêè äèíàì³êè ïî-

äàëüøîãî ïðèáóòêó ï³ñëÿ çì³íè ö³íè. Ìîæíà ðîçãëÿíóòè âçàºì-

íå ðîçòàøóâàííÿ êðèâî¿ ïîïèòó ³ êðèâî¿ çáåðåæåííÿ ïðèáóòêó.

ßêùî ïîïèò á³ëüø åëàñòè÷íèé, òî çíèæåííÿ ö³íè ïî â³äíî-

øåííþ äî áàçîâîãî ð³âíÿ çá³ëüøóº ïðèáóòîê (òî÷êà çì³ùó-

ºòüñÿ âèùå êðèâî¿ çáåðåæåííÿ ïðèáóòêó, ùî îçíà÷àº ïðè-

áóòêîâ³ñòü), ³ íàâïàêè, ï³äâèùåííÿ ö³íè âåäå äî çíèæåííÿ

ïðèáóòêó (ðèñ. 3).

ßêùî æ ïîïèò ìåíø åëàñòè÷íèé, òî ï³äâèùåííÿ ö³íè ïî

â³äíîøåííþ äî áàçîâîãî ð³âíÿ çá³ëüøóº ïðèáóòîê (òî÷êà

çì³ùóºòüñÿ ïðàâ³øå êðèâî¿ çáåðåæåííÿ ïðèáóòêó, ùî îçíà-

÷àº ïðèáóòêîâ³ñòü), à ïîíèæåííÿ ö³íè çíèæóº ïðèáóòîê.

Õî÷à äàëåêî íå âñ³ ìàðêåòîëîãè çíàþòü âèãëÿä êðèâî¿ ïî-

ïèòó íà òîâàð, àëå áàãàòî ç íèõ ìîæóòü îö³íèòè, ÿê çì³íþºòü-

ñÿ îáñÿã ïðîäàæ³â, ùî äàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü âïåâíåíî ïðèéìà-

òè ð³øåííÿ ïðî çì³íó ö³íè. Ïðè öüîìó äëÿ ïîáóäîâè êðèâî¿

çáåðåæåííÿ ïðèáóòêó ³ îö³íêè íåîáõ³äíî¿ çì³íè îáñÿãó ïðî-
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äàæ³â âèêîðèñòîâóþòüñÿ ò³ëüêè äàí³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó

ïðî ñòðóêòóðó âèòðàò êîìïàí³¿.

Îòæå, ðîçãëÿíóòèé íàìè ìåòîä äîçâîëÿº îö³íèòè íàñë³äêè

çì³íè ö³íè íà ïðîäóêò ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé â ïðàêòè÷-

íîìó ö³íîóòâîðåíí³.

Â³äîìî, ùî åëàñòè÷í³ñòü çáóòó çà ìàðêåòèíãîâèìè âèòðà-

òàìè çíàõîäèòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(14)

Çíàõîäèìî ïåðøó ïîõ³äíó â³ä ôóíêö³¿ çáóòó:

(15)

Çíàõîäèìî åëàñòè÷í³ñòü ôóíêö³¿ çáóòó:

(16)

Ï³ñëÿ ñêîðî÷åííÿ ìàºìî:

(17)

Äëÿ òîãî ùîá çíàéòè ìåæ³ åëàñòè÷íîñò³ äëÿ ôóíêö³¿ çáóòó,

ïîòð³áíî ðîçâ'ÿçàòè íåð³âí³ñòü , ìàºìî íåð³â-

í³ñòü äëÿ çíàõîäæåííÿ ìåæ åëàñòè÷íîñò³ ôóíêö³¿ çáóòó:

(18)
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Öÿ íåð³âí³ñòü ðîçâ'ÿçóºòüñÿ ÷èñåëüíî. Â ðåçóëüòàò³ ¿¿

ðîçâ'ÿçêó çíàõîäèòüñÿ ìåæ³ åëàñòè÷íîñò³ (çà Ô. Êîòëåðîì [2]),

òîáòî òîé ³íòåðâàë, â ÿêîìó ìàþòü çíàõîäèòèñÿ ìàðêåòèíãîâ³

âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà çà óìîâè åôåêòèâíîãî çáóòó ïðîäóêö³¿.

Âèáåðåìî îáëàñòü, äå ïðÿìà çíàõîäèòüñÿ âèùå åêñïî-

íåíö³àëüíî¿ ôóíêö³¿. Öÿ îáëàñòü ³ áóäå îáëàñòþ åëàñòè÷íîñò³

ôóíêö³¿ çáóòó (ðèñ. 4).

Òàêèì ÷èíîì, ïî ì³ð³ òîãî ÿê ô³ðìà ðîçðîáëÿº ñâ³é ö³ëüî-

âèé ðèíîê, âîíà ïîâèííà ïðîãíîçóâàòè êîðîòêîñòðîêîâèé ³

äîâãîñòðîêîâèé çáóò ñâîº¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã íà öüîìó ðèíêó.

Ïîòåíö³éíèé çáóò ïîêàçóº, ÿêèé îáñÿã êîíêðåòíîãî òîâàðó

àáî ïîñëóãè ô³ðìà çáèðàºòüñÿ ðåàë³çóâàòè ïåâí³é ãðóï³ ñïîæè-

âà÷³â ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó ïðè ïåâí³é ìàðêåòèíãîâ³é

ïðîãðàì³. Åòàïè ïðîãíîçóâàííÿ çáóòó ìîæóòü áóòè òàêèìè:

1. Ñïî÷àòêó êîìïàí³ÿ ìóñèòü çðîáèòè ïðîãíîç ïî ãàëóç³,

îñê³ëüêè â³í áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿.

2. Ïîò³ì ïîòåíö³éíèé çáóò âèçíà÷àºòüñÿ äëÿ ô³ðìè çà äî-

ïîìîãîþ âåðõíüî¿ ìåæ³ ïðîäàæ³â, çàñíîâàíî¿ íà ìîæëèâî-

ñòÿõ â îáëàñò³ âèðîáíèöòâà ³ ìàðêåòèíãó.

3. Ï³ñëÿ öüîãî â ïðîãíîç³ çáóòó äåòàë³çóºòüñÿ ðåàëüíèé ð³-

âåíü ïðîäàæ³â. Ïðîãíîç ´ðóíòóºòüñÿ íà î÷³êóâàíîìó ñòàí³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðìè.

4. Â î÷³êóâàíîìó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ îïèñóþòüñÿ

äåìîãðàô³÷í³ ôàêòîðè, åêîíîì³÷í³ óìîâè, ñòàí êîíêóðåíö³¿,

çáóò â ìèíóëîìó ðîö³ òà ³íø³ çì³íí³.

5. Ï³ñëÿ àíàë³çó î÷³êóâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðìè âèêî-

íóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ïðîãíîç ïðîäàæ³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðåäñòàâëåíà óçàãàëüíåíà ìîäåëü ðåàë³çàö³¿ ìàð-

êåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íà ìîëîêîïåðåðîáíîìó ï³äïðèºìñòâ³,

ùî âêëþ÷àº â ñîá³ ïîáóäîâó ëîã³ñòè÷íî¿ ôóíêö³¿ çáóòó çà

ìàðêåòèíãîâèìè âèòðàòàìè òà çíàõîäæåííÿ ³íòåðâàëó

åëàñòè÷íîñò³ ö³º¿ ôóíêö³¿, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü äîñë³äæåííÿ

ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà âèðîáíèêà. Ïðîâå-

äåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü âèìàãàº

çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò, òîìó ïðîáëåìà ¿õ ðàö³îíàë³çà-

ö³¿ äëÿ á³ëüøîñò³ âèðîáíèê³â ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ÿâëÿºòüñÿ

àêòóàëüíîþ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó íàóêîâî–òåîðåòè÷íèõ äîñ-
ë³äæåíü òà ðîçðîáö³ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ ïîë³òèêè ïîäî-
ëàííÿ ñèñòåìíî¿ êðèçè áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè
Óêðà¿íè. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñïèðàþòüñÿ íà
ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â ðîçãëÿä³ âñ³õ ÿâèù
³ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó ñèñòåìíîìó çâ'ÿçêó ç
óðàõóâàííÿì âïëèâó îêðåìèõ åëåìåíò³â íà ï³äïðèºìñòâî
ÿê ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, áóä³âåëüíå
ï³äïðèºìñòâî, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ïðîåêò³â.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó íàó÷íî–òåîðåòè÷åñêèõ èñ-
ñëåäîâàíèé è ðàçðàáîòêå îñíîâíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ïî-
ëèòèêè ïðåîäîëåíèÿ ñèñòåìíîãî êðèçèñà ñòðîèòåëüíû-
ìè ïðåäïðèÿòèÿìè Óêðàèíû. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî
àíàëèçà îïèðàþòñÿ íà ñèñòåìíûé ïîäõîä, ñóòü êîòîðîãî
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàññìîòðåíèè âñåõ ÿâëåíèé è ïðîöåññîâ

äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â ñèñòåìíîé ñâÿçè ñ ó÷åòîì
âëèÿíèÿ îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ íà ïðåäïðèÿòèå êàê ñè-
ñòåìû â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, ñòðî-
èòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ïðîåêòîâ.

The article analyzes the scientific and theoretical res-
earch and development of major components of the sy-
stem to overcome the crisis construction companies in
Ukraine. Results of the analysis based on a systematic ap-
proach, the essence of which is to consider all phenomena
and processes of enterprises in the system of communi-
cation, taking into account the impact of individual ele-
ments of the enterprise as a whole system.

Keywords: crisis management, construction compani-
es, investment attraction projects.

².Ì. Ð²ÆÎÊ,
àñï³ðàíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó â áóä³âíèöòâ³, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Ïðîáëåìè îö³íêè éìîâ³ðíîñò³
áàíêðóòñòâà â êîíòåêñò³ çàñàä

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñêëàäíèé ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ

ðèíêîâî¿ ìîäåë³ ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè íîâîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèñòóïàþ÷è

íàéâàæëèâ³øî¿ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñóñï³ëüíîãî âèðîá-

íèöòâà, íèí³ áóä³âåëüíèé êîìïëåêñ ïåðåæèâàº êðèçó. Ïðè-

÷èíîþ îñòàííüîãî º ÿê çîâí³øí³, ìàêðîåêîíîì³÷í³ ôàêòîðè,

òàê ³ âíóòð³øí³ ïðè÷èíè. Íåïåðåäáà÷óâàíèé ðîçâèòîê ïîë³-

òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîä³é ó äåðæàâ³ îáóìîâëþº àêòóàëü-

í³ñòü ïîøóêó áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè øëÿõ³â ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó. Â öüîìó ñåíñ³ çàñëóãîâóº ïèëüíî¿ óâàãè ïèòàííÿ

íåâ³äêëàäíîãî âèðîáëåííÿ àíòèêðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèò-

êó, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ ãëèáîêèõ ÿê³ñíèõ çðó-

øåíü ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â äàíîìó

ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Ôîðìóâàííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íåìîæëèâå áåç

àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ óïðà-

âë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ,

òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü

ïåâíèõ ïðîåêò³â ç óðàõóâàííÿì ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

Óêðà¿íè º äîñèòü àêòóàëüíîþ, îñîáëèâî â óìîâàõ ë³ì³òó âè-

êîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ êàï³òàëîâêëàäåíü ïîòðåáóº àíàë³-

òè÷íî¿ îö³íêè êëþ÷îâèõ êàòåãîð³é ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè. Òðà-

äèö³éíî ñôîðìîâàí³ òà çàïîçè÷åí³ òåîð³¿ îö³íêè ³íâåñòèö³é-

íèõ ïðîåêò³â íå çîâñ³ì â³äïîâ³äàþòü ðåàëüíèì óìîâàì ó÷à-

ñíèê³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Ñàìå òîìó ìåòîäè åêîíîì³÷-

íîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â âèìàãà-

þòü ñüîãîäí³ êîìïëåêñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó òà âðàõ-

óâàííÿ ³ ïîïåðåäæåííÿ ñòóïåí³â ðèçèêîâàíîñò³.

²íâåñòèö³éíèé ïðîåêò äîö³ëüíî ðîçóì³òè ÿê ñïåö³àë³çîâà-

íèé êîìïëåêñ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ, ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íèõ, êîíñòðóêòèâíî–êàëüêóëÿö³éíèõ òà òåõí³êî–òåõíîëî-

ã³÷íèõ çàñîá³â, ÿêèé çàáåçïå÷èòü îïòèìàëüíèé ìåõàí³çì

ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá'ºêòà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç

óðàõóâàííÿì ÷àñîâèõ òà ðåñóðñíèõ îáìåæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. À.Ï. Äó-

êà, ùîá ÿêíàéïîâí³øå îõîïèòè áàãàòîôóíêö³îíàëüí³ñòü ïî-

íÿòòÿ «ïðîåêò», âèçíà÷àº ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ó äâîõ àñïåê-

òàõ: ÿê äîêóìåíò (ñïåö³àëüíî ï³äãîòîâëåíà äîêóìåíòàö³ÿ, ùî

ì³ñòèòü ìàêñèìàëüíî ïîâíå îïèñàííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ óñ³õ

îñîáëèâîñòåé ìàéáóòíüîãî ³íâåñòóâàííÿ), ³ ÿê êîíêðåòí³ ä³¿ ³í-

âåñòîðà ùîäî ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ ³íâåñòèö³éíèõ íàì³ð³â (êîìïëåêñ

çàõîä³â, ùî çä³éñíþþòüñÿ ³íâåñòîðîì ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñâî-

ãî ïëàíó íàðîùóâàííÿ êàï³òàëó, ïðè öüîìó ä³¿ ³íâåñòîðà ìàþòü

áóòè îïòèìàëüíèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé çà îáìåæåíèõ ÷àñî-

âèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â) [1].

Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ ². Óñîâà òà Î. Ãîí÷àðåíêî çàçíà÷à-

þòü, ùî ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîåêòó â á³ëüø³é ì³ð³ çàë-

åæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ éîãî ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿, ÿêà ìàº

âðàõîâóâàòè îïòèì³çàö³þ òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ ïåâíèõ ðîá³ò

â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ óìîâ ¿õ åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Àâòîðè ðîçãëÿäàþòü ìåòîäè îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ÿê ³íñòðóìåíòè, ùî çà-

áåçïå÷óþòü ³íâåñòîð³â, çàìîâíèê³â òà ³íøèõ îñ³á ³íôîðìà-

ö³ºþ, ïîòð³áíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [3].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ

çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ùî âèñòóïàòèìóòü ÿê êðèòåð³¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ìîæíà âèä³ëèòè

òàê³ ÿê: àáñîëþòí³, â³äíîñí³, ñòàòè÷í³, äèíàì³÷í³ òà ÷àñîâ³

(äèâ. ðèñ.).

². Á³ÿíñüêà ðîçãëÿäàº ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîåêò³â çà áàãàòüìà êðèòåð³ÿìè, ñåðåä ÿêèõ âàðòî

âèä³ëèòè äåòåðì³íîâàí³ ìîäåë³, ³ìîâ³ðí³ñí³ ìîäåë³, ñòàòè÷í³

ìîäåë³, äèíàì³÷í³ ìîäåë³ çà ôàêòîðîì ÷àñó, çà ïàðàìåòðàìè

ðåçóëüòàòó (â³äñîòêè, ãðîøîâ³ îäèíèö³, áåçðîçì³ðí³ ïàðàìå-

òðè, ïåð³îä ÷àñó, ïàðàìåòðè ðèçèêó) [3].

Òàêèì ÷èíîì, â îñíîâ³ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â ëåæèòü ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîð³âíþþòü îòðè-

ìàíèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç éîãî ³íâåñòèö³éíèìè
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âèòðàòàìè. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó îñíîâíèõ

ïîêàçíèê³â ñèñòåìè îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³é (äèâ. òàáë.).

Ìåòîä ðîçðàõóíêó ÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (NPV)

´ðóíòóºòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ âåëè÷èí âèõ³äíèõ ³íâåñòèö³é ³ç

çàãàëüíîþ ñóìîþ äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü,

ÿê³ ãåíåðóþòüñÿ âåëè÷èíîþ âèõ³äíèõ ³íâåñòèö³é ïðîòÿãîì

ïðîãíîçîâàíîãî òåðì³íó. ßêùî îòðèìàíèé ðåçóëüòàò ìà-

òèìå âèãëÿä NPV?0, òî ïðîåêò âàðòî ïðèéíÿòè. ßêùî

NPV?0, òî âàðòî â³äõèëèòè ³ êîëè NPV=0, òî ïðîåêò íå ïðè-

áóòêîâèé ³ íå çáèòêîâèé. Ìåòîä îá÷èñëåííÿ ³íäåêñó ðåíòà-

áåëüíîñò³ (PI) çðó÷íèé ïðè âèáîð³ îäíîãî ïðîåêòó ç ê³ëüêîõ

àëüòåðíàòèâíèõ. Ó âèïàäêó PI?1 ïðîåêò ñë³ä ïðèéíÿòè, ÿê-

ùî PI?1 – â³äõèëèòè ³ ÿêùî PI=1, òî ïðîåêò íå ïðèáóòêîâèé

³ íå çáèòêîâèé. Âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³ (IRR) âèçíà÷àº

ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìó ñòàâêó äèñêîíòóâàííÿ, ïðè ÿê³é

ìîæíà ðåàë³çîâóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò (IRR=r ÿêùî

NPV = f(r) = 0). Âíóòð³øíÿ íîðìà äîõ³äíîñò³ ïðèð³âíþºòüñÿ

äî ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó (WACC), ÿêùî

IRR?WACC – ïðîåêò âàðòî ïðèéíÿòè, ÿêùî IRR?WACC –

âàðòî â³äõèëèòè, à êîëè IRR=WACC – ïðîåêò íå ïðèáóòêî-

âèé ³ íå çáèòêîâèé. Ìåòîä âèçíà÷åííÿ ñòðîêó îêóïíîñò³ ³í-

âåñòèö³é (PP) âèçíà÷àº ê³ëüê³ñòü áàçîâèõ ïåð³îä³â, çà ÿê³

âèõ³äí³ ³íâåñòèö³¿ áóäóòü ïîâí³ñòþ ïîâåðíåíí³ çà ðàõóíîê

ãåíåðóþ÷è ïðîåêòîì ïðèïëèâ³â êîøò³â. Äîñèòü ïðîñòèì º

àëãîðèòì ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é

(ARR), ùî âèçíà÷àº ïîøèðåííÿ òà çàñòîñóâàííÿ öüîãî ïî-

êàçíèêà íà ïðàêòèö³ [4].

Îòæå, ³ñíóº áàãàòî ìåòîä³â, êðèòåð³¿â, ïîêàçíèê³â òà ï³äõî-

ä³â äî îö³íêè ³íâåñòèö³éíèõ ïëàí³â òà çàäóì³â, ïðîòå ¿õ çà-

ñòîñóâàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç ³íäèâ³äóàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè ³

ñïåöèô³êîþ ðåàë³çàö³¿ îêðåìîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Âèçíà÷èòè óí³âåðñàëüíó ìåòîäèêó îá÷èñëåííÿ åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî.

Òîìó ïðîïîíóºìî âèêîðèñòîâóâàòè çàãàëüíèé ï³äõ³ä äî ðàí-

æóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ïð³îðèòåòí³ñòþ (RIPP) ç

óðàõóâàííÿì òàêèõ êîìïëåêñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê òåðì³í îêóï-

íîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó (PP), ñïåö³àë³çîâàíà ìîäåëü

÷èñòî¿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ (MNPVx), ñïåö³àë³çîâàíà ìîäåëü

³íäåêñó äîõ³äíîñò³ (MPIx), ñïåö³àë³çîâàíà ìîäåëü âíóòð³øíüî¿

ñòàâêè äîõ³äíîñò³ (MIRRx), à òàêîæ çíà÷óù³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê³

âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ äîñë³äæåíü (k0,k1,k2).

Çàïðîïîíîâàíà ôîðìóëà ìàòèìå òàêèé âèãëÿä:

Õðîíîëîã³þ ðîçâèòêó êðèçè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

ìîæíà êîðîòêî îõàðàêòåðèçóâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: ïåð-

âèííèé (çîâí³øí³é) ïðîÿâ êðèçè – çðîñòàþ÷à òåíäåíö³ÿ

çá³ëüøåííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò òà çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ïðèáóò-

êó; íàäàë³ – ³ñòîòíå ïîã³ðøåííÿ âñ³õ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³; ïðî ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ êðèçè ñâ³ä-

÷èòü âòðàòà âëàñíîãî êàï³òàëó; ³, ÿê íàñë³äîê, – ñòàí ïîâíî¿

íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, ùî íåñå â ñîá³ çàãðîçó ïðèïèíåííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òà éîãî áàíêðóòñòâà.

Êðèçîâèé ñòàí ïåðåâàæíî¿ ê³ëüêîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ Óêðà¿íè îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ðîçðîáêè íàïðÿì³â

ïîë³òèêè ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. Çàãàëîì, ÷èñëåíí³ äîñ-

ë³äæåííÿ â ãàëóç³ àíòèêðèçîâîãî ìåíåäæìåíòó îïåðóþòü

òàêèìè ïîíÿòòÿìè:

– àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ÷àñòèíó çà-

ãàëüíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîëÿãàº â

ðîçðîáö³ ñèñòåìè çàñîá³â ïîïåðåäæóâàëüíî¿ ä³àãíîñòèêè

ïîãðîçè áàíêðóòñòâà é çàëó÷åííÿ ìåõàí³çì³â ô³íàíñîâîãî

îçäîðîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü éîãî âèõ³ä ³ç

êðèçîâîãî ïîëîæåííÿ; 

– àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà, ïðèéî-

ìè, ìåòîäè é ³íñòðóìåíòè çàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³, îð³ºíòîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî ñòàá³ëüíîãî

óñï³øíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâèõ óñêëàä-

íåíü éîãî ä³ÿëüíîñò³; 

Ôîðìóëà Ïîêàçíèêè

Pn – ïðîãíîçóâàííÿ äîõîä³â çà ðîêàìè; 
r – äèñêîíòíà ñòàâêà; 
t – ÷àñ ïðèâåäåííÿ; 
n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â; 
²Ñ – âåëè÷èíà âèõ³äíèõ ³íâåñòèö³é.
It – ñóìà ³íâåñòèö³é (âèòðàòè) â ïåâíîìó ïåð³îä³; 
RN – ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèáóòîê; RY – çàëèøêîâà ÷è ë³êâ³äà-
ö³éíà âàðò³ñòü
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– àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèõ çàõî-

ä³â ³ ð³øåíü ³ç ä³àãíîñòèêè, ïîïåðåäæåííÿ, íåéòðàë³çàö³¿ é ïîäî-

ëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù òà ¿õ ïðè÷èí íà âñ³õ ð³âíÿõ åêîíîì³êè.

Âàæëèâî íå îòîòîæíþâàòè àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì òà ïîòî÷íå (çâè÷àéíå) óïðàâë³ííÿ íèì. Ð³çíèöÿ

ì³æ íèìè ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ ñêîíöåí-

òðîâàíå íà óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì òà çàñòîñóâàíí³ ìåõàí³çì³â

íåäîïóùåííÿ êðèçè, à îò òîãî, ùî ìåòîäè àíòèêðèçîâîãî

óïðàâë³ííÿ ôîêóñóþòü âåñü ñïåêòð çóñèëü áåçïîñåðåäíüî íà

âèæèâàíí³ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïîøóêó øëÿõ³â

âèõîäó ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó òî÷êà çîðó ïðî äîö³ëüí³ñòü ïðîâå-

äåííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïðîïîíóºòüñÿ ôàõ³â-

öÿìè ç ìåíåäæìåíòó ç Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿: «…Àíòèêðèçîâå

óïðàâë³ííÿ ïîâèííå áóòè äèôåðåíö³éîâàíèì, òîáòî íå âàð-

òî âèòðà÷àòè êîøòè íà ïîðÿòóíîê â³ä êðàõó íååôåêòèâíî

ôóíêö³îíóþ÷èõ êîìïàí³é… Äàíå óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíå ò³ëüêè

íà ï³äïðèºìñòâàõ, áàíêðóòñòâî ÿêèõ ìàº íåãàòèâí³ ñóñï³ëü-

í³ íàñë³äêè. Íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ àíòèêðèçîâå óïðà-

âë³ííÿ ëèøå îáòÿæèòü ¿õ âëàñíèê³â äîäàòêîâèìè âèòðàòà-

ìè, ïðîäîâæèòü íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ùî

ïðèçâåäå äî àãîí³¿ ï³äïðèºìñòâà» [2].

Íàéá³ëüø òî÷íî âèçíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîãî åêîíîì³÷íî-

ãî ÿâèùà ìîæíà ñôîðìóëþâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì: àíòèêðè-

çîâå óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñïåö³àëüíå, ïîñò³éíî

îðãàí³çîâàíå óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíå íà íàéá³ëüø îïåðàòèâíå

âèÿâëåííÿ îçíàê êðèçè é ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ óìîâ äëÿ ¿¿

ñâîº÷àñíîãî ïîäîëàííÿ ç ìåòîþ ïîíîâëåííÿ æèòòºçäàòíîñò³

îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, íåäîïóùåííÿ éîãî áàíêðóòñòâà.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó

æèòòºâî íåîáõ³äíî ïðîâåäåííÿ îá'ºêòèâíî íåîáõ³äíèõ çàõî-

ä³â àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè, ³ òàêèìè ìîæóòü âèñòóïàòè: 

– ïî–ïåðøå, ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè êðèçîâèõ ÿâèù ³

âèçíà÷åííÿ ñòóïåíþ çàãðîçè áàíêðóòñòâà êîíêðåòíîãî áóä³-

âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà;

– ïî–äðóãå, ôîðìóëþâàííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè é ïåðåë³êó çàâ-

äàíü àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïî–òðåòº, âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêòà àíòèêðèçîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïî–÷åòâåðòå, îö³íêà âñ³õ ³ñíóþ÷èõ òèì÷àñîâèõ îáìåæåíü

ïðîöåñó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïî–ï'ÿòå, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé òà îö³íêà ðåñóðñíî-

ãî ïîòåíö³àëó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ;

– ïî–øîñòå, ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè

íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³;

– ïî–ñüîìå, çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â ç êîíòðî-

ëþ çà ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â àíòèêðèçîâî¿ ïðîãðàìè.

Ðåàë³çàö³ÿ ïåðåë³÷åíèõ çàõîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâàìè áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ÷³òêà òà

ñïðÿìîâàíà ïîë³òèêà ïîäîëàííÿ íèìè êðèçîâèõ ÿâèù çà-

áåçïå÷èòü ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äàíîãî âàæëè-

âîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè äåðæàâè. Îñîáëèâî âàæëèâèì º òå,

ùî âñ³ çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðåàë³çàö³ÿ àíòè-

êðèçîâî¿ ñòðàòåã³¿, îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà áàç³

ãëèáîêîãî, çâàæåíîãî íàóêîâîãî àíàë³çó.

Âèñíîâêè

Ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³-

âåëüíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè çóìîâèòü çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â

áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿ à, îòæå, áóäå ñïðèÿòè çðîñòàííþ ÿêîñò³

é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíî¿ ïðîäóêö³¿, çá³ëüøåí-

íþ ê³ëüêîñò³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ïîë³ïøåííþ óìîâ ïðàö³ ïåðñî-

íàëó. Îòðèìàíèé ó òàêèé ñïîñ³á åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé

åôåêò ïðèâåäå äî ³íòåíñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó Óê-

ðà¿íè, òàê ³ â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ êîíòðîë³íãó ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê îäíîãî ç ñó÷àñíèõ íà-

ïðÿì³â óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ùî êîîðäè-
íóº òà ³íòåãðóº ïðîöåñè ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ ³ êîí-
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àñï³ðàíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó â áóä³âíèöòâ³, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

²íâåñòèö³éíèé êîíòðîë³íã ÿê çàñ³á
ä³àãíîñòèêè ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
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òðîëþ, éîãî ñóòí³ñòü ³ ðîëü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì. Îá´ðóíòîâàíà àêòóàëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü âïðî-
âàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîë³íã, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, îð-
ãàí³çàö³ÿ êîíòðîë³íãó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè êîíòðîëëèíãà èí-
âåñòèöèîííîãî ïðîåêòà íà ïðåäïðèÿòèè êàê îäíîãî èç
ñîâðåìåííûõ íàïðàâëåíèé óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðîå êîîðäèíèðóåò è èíòåãðèðóåò ïðî-
öåññû ïëàíèðîâàíèÿ, ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ, åãî
ñóòü è ðîëü â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Îáîñ-
íîâàíà àêòóàëüíîñòü è íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîãî êîíòðîëëèíãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëëèíã, èíâåñòèöèîííûé
ïðîåêò, îðãàíèçàöèÿ êîíòðîëëèíãà.

The article considers controlling of investment project
on an enterprise as one of the modern conception of en-
terprise management, which coordinates and integrates
the processes of planning, regulation and control. Have be-
en proved the actuality and necessity of investment con-
trolling introduction . 

Keywords: controlling, investment project, manage-
ment of controlling.

Ä
îâãîñòðîêîâà åôåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-
ñòâà, çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîáëåìà îðãàí³-
çàö³¿ êîíòðîë³íãó º àêòóàëüíîþ, îñê³ëüêè äîñêîíàëî é
åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè íà ðèíêó áåç íüîãî íå ìîæå
æîäíå ï³äïðèºìñòâî. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ôîðìóâàííÿ
ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â íåîäì³ííîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº ïîâíå âè-
êîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ïëàíóâàííÿ, êîîðäèíàö³¿ ³ êîíòðî-
ëþ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Öå ìîæíà â ïîâí³é ì³ð³ âèçíà÷èòè
ÿê îðãàí³çàö³þ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó.

Ïåðøîïðè÷èíîþ ïðèéíÿòòÿ íåðàö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü òà çíèæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó º íåð³â-

íîì³ðíèé ðîçïîä³ë ³íôîðìàö³¿ ì³æ ð³çíèìè ãðóïàìè ó÷àñíè-

ê³â ³íâåñòèö³éíèõ â³äíîñèí. Îäíèì ³ç ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â ³í-

ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü òà âàæëèâèì åëåìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿

ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ º êîíòðîë³íã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðÿä ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âïðî-

âàäæåííÿì ³ çàñòîñóâàííÿì êîíòðîë³íãó â ñèñòåì³ óïðàâë³í-

íÿ áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ç óðàõóâàííÿì ¿õ ãàëóçåâî¿

ïðèíàëåæíîñò³ òà ³íòåãðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â, íå çíàéøëè íàëåæ-

íîãî â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ. Ñèñòåìíà ³íôîðìà-

ö³éíà ï³äòðèìêà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ

ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ

ðîçðîáêàõ äîñ³ â³äñóòíÿ. ¥ðóíòîâíèõ äîñë³äæåíü ïîòðåáóþòü

ïèòàííÿ ðîçðîáêè àäåêâàòíî¿ ìåòîäèêè êîíòðîë³íãó â ñôåð³

åêîíîì³÷íî¿ ä³àãíîñòèêè òà îö³íêè ¿¿ ÿêîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò-

÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî óçãîäæåíîãî

ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ êîíòðîë³íãó. Á.À. Ðàéçáåðã,

Ë.Ø. Ëîçîâñüêèé, Å.Á. Ñòàðîäóáöåâà óêàçóþòü, ùî «êîíòðî-

ë³íã – ³íñòðóìåíò ïëàíóâàííÿ ³ îáë³êó àíàë³çó ñòàíó ñïðàâ äëÿ

óõâàëåííÿ ð³øåíü íà áàç³ êîìï'þòåðèçîâàíî¿ ñèñòåìè çáîðó

³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³» [1].

Ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâîì çä³éñíþâàëè ïåðåâàæíî çàêîðäîíí³ â÷åí³, ùî º

çðîçóì³ëèì ç îãëÿäó íà òðèâàë³ñòü çàñòîñóâàííÿ íèìè äàíî¿

ñèñòåìè. Ó öüîìó çâ'ÿçêó ö³ííèìè º ïðàö³ òàêèõ àâòîð³â, ÿê

À. Äàéëå, Ì. Êîóë, Å. Ìàéåð, Ð. Ìàíí, Á. Í³äëç, Õ. Ôîëüìóò,

Ä. Õàí òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ â îñòàíí³ ðîêè äîñë³äæåííÿì îñ-

íîâíèõ ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ êîíòðîë³íãó íà â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ çàéìàºòüñÿ ³ ðÿä óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ

â÷åíèõ, à ñàìå Å.À. Àíàíüê³íà, Â. Àíòàøîâà, À. Ãðàäîâà,

Í. Äàí³ëî÷êèíà, À. Êàðì³íñüêèé, Ä. Êîâàëüîâ, ². Íîâ³êîâ,

Ñ.Í. Ïåòðåíêî, Á.À. Ðàéçáåðã, Ë. Ñóõàðºâà, Î. Òåðåùåíêî,

Â. Òîëêà÷, Ã. Óâàðîâà òà ³í.

Àâòîðè íàäàâàëè îñîáëèâî¿ óâàãè àñïåêòàì ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ îñîáëèâîñòÿì âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³í-

ãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó,

âèÿâëåííÿ ïðîáëåìíèõ ä³ëÿíîê ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ç

ïîçèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè áóä³âåëüíîãî

ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñí³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³

óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ âñå

á³ëüø øèðîêå çàñòîñóâàííÿ çíàõîäèòü íîâ³òíÿ ñèñòåìà âíó-

òð³øíüîãî êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³, ùî îòðèìàëà íàçâó «êîíòðî-

ë³íã». Ïîÿâà äàíî¿ ñèñòåìè äàòóºòüñÿ ïî÷àòêîì 80–õ ðîê³â ÕÕ

ñòîë³òòÿ. Ñïî÷àòêó êîíòðîë³íã âèêîðèñòîâóâàâñÿ ÿê ìîãóòí³é

³íñòðóìåíò àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ «óïðàâë³ííÿ çà â³äõèëåííÿìè».

Îäíàê íåäîñòàòíüî ðîçêðèòî ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ êîí-

òðîë³íãó â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå â óïðàâë³íí³ ³íâå-

ñòèö³éíèì ïðîåêòîì, ùî ïîãëèáëþº àêòóàë³çàö³þ äîñë³-

äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿìêó.

Ñèñòåìà ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó ÿâëÿº ñîáîþ ñèíòåç

åëåìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà àíàë³çó, ïëàíóâàí-

íÿ ³ êîíòðîëþ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº âèðîáëåííÿ àëü-

òåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â ïðè çä³éñíåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì (äèâ. ðèñ.).

Ìîæíà âèä³ëèòè çàâäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó, à

ñàìå, ïîáóäîâà íà ï³äïðèºìñòâ³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ïðèé-

íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü ðåãóëÿòèâíîãî õà-

ðàêòåðó. Íåîáõ³äíîþ º àäåêâàòíà îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ä³é ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè öå äàñòü çìîãó âèÿâè-

òè ïðîáëåìí³ çîíè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, âæèòè êîíêðåòí³

çàõîäè ùîäî ¿õ óñóíåííÿ.
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Âèõîäÿ÷è ç ðèñóíêó âèäíî, ùî âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ³í-

âåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó, îð³ºíòóþ÷èñü íà åôåêòèâíå âèêî-

ðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà

(îðãàí³çàö³¿) ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, çàáåçïå÷óº ³í-

ôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íó ³ ìåòîäè÷íó ï³äòðèìêó ïðîöåñ³â

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ â ðåçóëüòàò³ îïòèì³çóº óïðàâë³ííÿ ñèñòå-

ìîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî, òàêòè÷íîãî é îïåðàòèâíîãî

ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîë³íã ÿê ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü â ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ º íåâ³ä'ºìíîþ

÷àñòèíîþ ñó÷àñíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. ²íâåñòè-

ö³éíèé êîíòðîë³íã çàáåçïå÷óº ñèíòåçîâàíèé, ö³ë³ñíèé, äèíà-

ì³÷íèé ïîãëÿä íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ìè-

íóëîìó, òåïåð³øíüîìó ³ ìàéáóòíüîìó, êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî

âèÿâëåííÿ ³ ð³øåííÿ ïðîáëåì, ùî âèíèêàþòü, º íàä³éíèì çà-

ñîáîì âïëèâó íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ³í³ö³àòèâè

ï³äïðèºìñòâà.

Ðîçâèòîê ³äå¿ ³íâåñòèö³éíîãî êîíòðîë³íãó äàº çìîãó âèÿâè-

òè ïðîáëåìí³ ä³ëÿíêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ç'ÿñóâàòè ¿õ

ïðè÷èíè ³ â÷àñíî óñóíóòè íåäîë³êè, îïòèì³çóâàâøè ïðè öüî-

ìó ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íà ì³êðîð³âí³ ³ çóìîâèòè ïî-

çèòèâí³ çðóøåííÿ íà ìàêðîð³âí³. Âèñîê³ òåìïè ïëèííîñò³

ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ

çì³íà ïðîò³êàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â îáóìîâëþþòü

íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó îñîáëèâîñòåé ïîðóøåííÿ ÿê ñèñòåì

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, òàê ³ ïðîöåñ³â êîíòðîë³íãó. Ðîç-

ðîáêà ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîí-

òðîë³íãó ìîæå ñòàòè îñíîâîþ äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Îá'ºêòàìè êîíòðîë³íãó, íà íàø ïîãëÿä, º íå âëàñíî ô³íàí-

ñîâ³ ðåçóëüòàòè ³ ïîòîêè, à óïðàâë³ííÿ íèìè. Ïîäàëüøà äåòà-

ë³çàö³ÿ îá'ºêò³â êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â ïðèâîäèòü

äî âèä³ëåííÿ òàêèõ îá'ºêò³â:

– óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì ïîçèòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïî-

òîêó, éîãî âèêîðèñòàííÿì äëÿ ïîêðèòòÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá;

– óïðàâë³ííÿ óõâàëåííÿì óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî ðåãó-

ëþâàííþ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â;

– ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî

ìîí³òîðèíãó ï³äïðèºìñòâà;

– óïðàâë³ííÿ öåíòðàìè ô³íàíñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³: öåíòðà-

ìè âèòðàò, äîõîä³â, öåíòðàìè ïðèáóòêó ³ öåíòðàìè ³íâåñòèö³é.

Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî ïðàêòè÷íî âñ³ â³ò÷èçíÿí³ ³ çàðó-

á³æí³ â÷åí³ îñíîâíîþ ìåòîþ êîíòðîë³íãó âèä³ëÿþòü óïðà-

âë³ííÿ ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà, ðîçãëÿäàþ÷è â çâ'ÿçêó ç

öèì ó ñóêóïíîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ öåíòðè âèòðàò,

öåíòðè äîõîä³â, öåíòðè ïðèáóòêó ³ öåíòðè ³íâåñòèö³é.

Âíàñë³äîê òîãî, ùî êîíòðîë³íã º îäíèì ç îñíîâíèõ åëå-

ìåíò³â, ùî ôîðìóþòü ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºì-

ñòâ³, äîö³ëüíî âèä³ëÿòè äâ³ îñíîâí³ ï³äñèñòåìè êîíòðîë³íãó:

îïåðàòèâíèé ³ ñòðàòåã³÷íèé. Öå ä³ëåííÿ îáóìîâëåíå çàãàëü-

íîïðèéíÿòèì ðîçä³ëåííÿì ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà íà îïåðàòèâí³ (àáî ïîòî÷í³) ³ ñòðàòåã³÷í³. Íàé÷àñò³øå â

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã ðîçãëÿäàºòüñÿ

ÿê çàñ³á çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, à îïåðà-

òèâíèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê çàñ³á åôåêòèâíîãî äîñÿãíåííÿ ïî-

òî÷íèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â îð³ºíòîâà-

íèé íà ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó êîðîòêîñòðîêîâîãî óïðàâë³ííÿ

íèìè (äåÿê³ àâòîðè ïðîâîäÿòü äîêëàäí³øå ä³ëåííÿ – íà îïå-

ðàòèâíèé (íàäêîðîòêîñòðîêîâèé äî 1 ì³ñÿöÿ) ³ ïîòî÷íèé (â³ä

1 ì³ñÿöÿ äî 1 ðîêó) êîíòðîë³íã). Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã ô³-

íàíñîâèõ ïîòîê³â ðåãóëþº ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ñåðåäíüî– ³

äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñîâèìè ïîòîêàìè. Â³äïîâ³äíî îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã â

îñíîâíîìó îð³ºíòîâàíèé íà âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðè-
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ºìñòâà, à ñòðàòåã³÷íèé ìàº âðàõîâóâàòè ³ çîâí³øí³ ïî â³äíî-

øåííþ äî ï³äïðèºìñòâà óìîâè. Ä³ëåííÿ êîíòðîë³íãó ïî òèì-

÷àñîâèõ ãîðèçîíòàõ ïðèðîäíî âèçíà÷àº ð³âåíü íåâèçíà÷å-

íîñò³, ÿêèé äëÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ìàëèé àáî íåâèñî-

êèé, à äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî – äîñèòü âàãîìèé.

Çàãàëüíîïðèéíÿòî, ùî ìåòîþ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó

º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íèìè ö³ëÿìè ï³äïðèºìñòâà

(ïðèáóòêîâ³ñòþ ³ ë³êâ³äí³ñòþ), à ñòðàòåã³÷íîãî – çàáåçïå-

÷åííÿ âèæèâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Â³äïîâ³äíî ìåòîþ îïåðà-

òèâíîãî êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â º çàáåçïå÷åííÿ

ïîçèòèâíîãî çíà÷åííÿ ÷èñòîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, òîáòî

çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü äëÿ ïî-

êðèòòÿ ãðîøîâèõ âèòðàò, çîêðåìà øëÿõîì äîñÿãíåííÿ ñèí-

õðîí³çàö³¿ ïðèòîêó ³ â³äòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â ÿê ïî ñóì³, òàê

³ çà ÷àñîì âèíèêíåííÿ.

Ìåòó ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó ìîæíà ñôîðìóëþâàòè ÿê

ìàêñèì³çàö³þ ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, òîá-

òî äîñÿãòè ñòàá³ëüíîãî ïåðåâèùåííÿ îïåðàö³éíèõ ãðîøîâèõ

íàäõîäæåíü íàä ãðîøîâèìè âèïëàòàìè ïî îïåðàö³éí³é

ä³ÿëüíîñò³, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè ô³íàíñîâó ð³âíîâàãó ³

ñòàá³ëüíå âíóòð³øíº äæåðåëî çàñîá³â ï³äïðèºìñòâà â äîâ-

ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

²íñòðóìåíòàìè îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ³íâåñòèö³éíèõ

ïîòîê³â º îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ³ ñêëàäàííÿ ïîòî÷íèõ áþ-

äæåò³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ ìîæå

ðàçîì ç ³íäèêàòèâíèìè (ðåêîìåíäàö³éíèìè) ðèñàìè âîëîä³-

òè äåÿêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè äèðåêòèâíîãî (îáîâ'ÿçêîâîãî

äî âèêîíàííÿ) ïëàíóâàííÿ. Ïðèêëàäîì äèðåêòèâíîãî ïëàíó-

âàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â â ðàìêàõ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³í-

ãó ìîæå ñëóæèòè ïëàí ãðîøîâèõ âèïëàò äëÿ ïîãàøåííÿ êðå-

äèò³â, ïîçèê ³ â³äñîòê³â çà êîðèñòóâàííÿ íèìè àáî ïëàí ³íêà-

ñàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Äî ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó ñë³ä â³äíåñòè

ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ñêëàäàííÿ á³ç-

íåñ–ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íå ìîæå

íîñèòè äèðåêòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè çðîáèòè îáîâ'ÿçêî-

âèìè äî âèêîíàííÿ äîâãîñòðîêîâ³ ïëàíè, ñêëàäåí³ â óìîâàõ

âèñîêîãî ñòóïåíÿ íåâèçíà÷åíîñò³, íåìîæëèâî ³ íåäîö³ëüíî.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ

³íäèêàòèâíèì õàðàêòåðîì.

Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ìîí³òîðèíãó ðîáëÿòüñÿ âèâîäè ïðî

ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºìñòâà, òåíäåíö³¿ ¿õ ðîçâèòêó, à

òàêîæ ïðî çàêîíîì³ðíîñò³ çì³íè çîâí³øí³õ ïî â³äíîøåííþ äî

ï³äïðèºìñòâà ïðîöåñ³â.

Âèñíîâêè

Êîíòðîë³íã ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â º çàìêíóòèé öèêë. Â³ä-

ïðàâíîþ òî÷êîþ ìîí³òîðèíãó º äîñë³äæåííÿ â ðåæèì³ ðåàëü-

íîãî ÷àñó çì³íà âíóòð³øí³õ ïîêàçíèê³â (çì³íà òîâàðíî¿ ³ ö³íî-

âî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, çì³íà âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³

ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿, éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ïîòðåáè ó

âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ òîùî) ³ çîâí³øí³õ

óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó,

ñìàê³â, ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â, êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ äåá³òîð³â,

òåìï³â ³íôëÿö³¿, ñèòóàö³¿ íà ðèíêó êàï³òàëó òîùî).
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ
êàï³òàëó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³
òåíäåíö³¿ òà çàêîíîì³ðíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ
äæåðåë âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âëàñíèé êàï³òàë, ïðèáóòîê, äèâ³äåí-
äè, ðåçåðâ ïåðåîö³íêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âíóòðåííèå ìåõàíèçìû ôîð-
ìèðîâàíèÿ êàïèòàëà áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Ïðîàíà-
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àñï³ðàíò, àñèñòåíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Àíàë³ç âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â
ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ
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ëèçèðîâàíû îñíîâíûå òåíäåíöèè è çàêîíîìåðíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ èñòî÷íèêîâ ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà áàíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîáñòâåííûé êàïèòàë, ïðèáûëü,
äèâèäåíäû, ðåçåðâ ïåðåîöåíêè.

In this article the author deals with the internal mecha-
nisms of the capital of banking institutions. analyzes the
basic trends and patterns of internal sources of equity ca-
pital of banks.

Keywords: equity, profit, dividends, revaluation reserve.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ óñï³øíà

ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³ ÿê í³êîëè çàëåæèòü

â³ä åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ éîãî êàï³òàë³çàö³ºþ. Öå ïîÿñíþ-

ºòüñÿ òèì, ùî ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó º

âèñîêèé ñòóïåíü ðèçèêó. Òîìó ïåðåä áàíêàìè ïîñòàº çàâ-

äàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ â³äøêî-

äóâàííÿ âëàñíèõ âèòðàò òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Îäíèì ³ç

ñïîñîá³â âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ º åôåêòèâíå òà îá´ðóí-

òîâàíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìà óïðàâë³ííÿ êàï³òàë³çàö³ºþ áàíê³â Óêðà¿íè, à òàêîæ

ìîæëèâ³ øëÿõè çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó áàíêàìè Óêðà¿íè âèñ-

â³òëåí³ â ïðàöÿõ Ì.². Äèáè, Ë.Î. Ïðèìîñòêè, Ì.Ä. Àëåêñåºíêà,

Ñ.Ì. Ñàâëóêà, Â.Â. Âîëêîâî¿, Ð.À. Ãåðàñèìåíêî. Íåçâàæàþ÷è

íà çíà÷í³ ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, íå âèð³øåíèìè

çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî âèáîðó äæåðåë íàðîùóâàííÿ

âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè îñíîâí³ âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè

ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ç ìåòîþ çàáåçïå-

÷åííÿ ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çâàæàþ÷è íà âíóòð³øí³

òà çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ êàï³òàë³çàö³ºþ

áàíêó, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè äîñòàòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó

áàíêó ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ äæåðåë éîãî íàðîùåííÿ, âñþ ñó-

êóïí³ñòü ÿêèõ ïðèéíÿòî îá'ºäíóâàòè ó äâ³ ãðóïè: âíóòð³øí³

äæåðåëà òà çîâí³øí³ äæåðåëà.

Îñîáëèâî ãîñòðî ïèòàííÿ âèáîðó äæåðåë êàï³òàë³çàö³¿ íàáóëè

çà óìîâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Âíóòð³øí³ äæåðåëà – öå êîø-

òè, îäåðæàí³ ÷è ñôîðìîâàí³ áåçïîñåðåäíüî â áàíêó íà ï³äñòàâ³

éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Çà ìåòîäîì âíóòð³øí³õ äæåðåë çðîñòàííÿ êàï³òàëó â³äáóâàºòüñÿ

çà ðàõóíîê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó áàíêó [1, c. 85].

Ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë íàðîùóâàí-

íÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíê³â ïîâ'ÿçàí³ ç äâîìà àñïåêòàìè

êðóãîîá³ãó áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ðîçóì³ííÿ

ïðÿìî¿ òà çâîðîòíî¿ êàï³òàë³çàö³¿. Ïî–ïåðøå, öå ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ, âèâ³ëüíåííÿ òà ñïðÿìóâàííÿ êàï³òàëó äî íà-

ñòóïíîãî öèêëó éîãî â³äòâîðåííÿ. Ïî–äðóãå, öå º áåçïîñå-

ðåäíº ïîïîâíåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó çà ðàõóíîê ðå³í-

âåñòóâàííÿ ïåâíî¿ ÷àñòèíè éîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ äæåðåëà ÿâëÿþòüñÿ îñíîâíèìè äæå-

ðåëàìè ôîðìóâàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. Ïîð³âíþþ÷è ¿õ, ñë³ä

çàóâàæèòè, ùî ðîëü âíóòð³øí³õ äæåðåë ó ãåíåðóâàíí³ âëàñíî-

ãî êàï³òàëó áàíêó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿

ñèòóàö³¿, â ÿê³é â³í ïðàöþº: â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

òà ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ðîëü ¿õ º ïîçèòèâíîþ, à çà

åêîíîì³÷íîãî ñïàäó, îñîáëèâî â ïåð³îäè ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íèõ êðèç òà çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ñòàº íåãàòèâíîþ, çà

ÿêî¿ êàï³òàë çìåíøóºòüñÿ. Ãåíåðóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó

áàíêó â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ÿê³ íå

çàâæäè çíàõîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì éîãî ìåíåäæìåíòó (çì³íà

ðèíêîâî¿ ñòàâêè ïðîöåíòà, çá³ëüøåííÿ íîðìè îáîâ'ÿçêîâîãî

ðåçåðâóâàííÿ òîùî). Öå ìîæå ïðèçâîäèòè äî çàãîñòðåííÿ

â³äíîñèí ì³æ âëàñíèêàìè ³ ìåíåäæåðàìè áàíêó òà ïîã³ðøó-

âàòè éîãî êåðîâàí³ñòü, óñêëàäíþâàòè ïåðñïåêòèâíå ïëàíó-

âàííÿ äæåðåë ãåíåðóâàííÿ êàï³òàëó, ïðîâåäåííÿ ñòàá³ëüíî¿

äèâ³äåíäíî¿ ïîë³òèêè ³ íàâ³òü äî âòðàòè êàï³òàëó. Çà òàêî¿ ñè-

òóàö³¿ îòðèìàí³ áàíêîì ïðèáóòêè çà êîðîòêèé ÷àñ ìîæóòü í³-

âåëþâàòèñÿ òà ïåðåòâîðèòèñÿ ó çáèòîê. Óñå öå íåãàòèâíî

âïëèâàº íà ïîçèö³¿ áàíêó íà ðèíêó òà çâóæóº éîãî ìîæëèâîñò³

ùîäî çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë âëàñíîãî êàï³òàëó â ïåð³î-

äè, êîëè áàíê áóäå â³ä÷óâàòè â íèõ ãîñòðó ïîòðåáó.

Âèä³ëÿþòü òàê³ ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³ìè äæå-

ðåëàìè: íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê, ðîçêðèò³ ðåçåðâè, ðåçåðâ

ïåðåîö³íêè (ðèñ. 1).

ªäèíèì âíóòð³øí³ì äæåðåëîì êàï³òàëó º ïðèáóòîê áàíêó â

÷àñòèí³, ÿêà çàëèøàºòüñÿ íåðîçïîä³ëåíîþ íà âèïëàòó äèâ³-

äåíä³â. Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ïîãëÿä³â íàóêîâö³â íà

íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ÿê äæåðåëî âíóòð³øí³õ êîøò³â íå

äîçâîëÿº äàòè îäíîçíà÷íó â³äïîâ³äü ùîäî ¿õ îñíîâè.

Øèðîêå òðàêòóâàííÿ ðîë³ ïðèáóòêó â äæåðåëàõ êàï³òàëó

äàâ Ì.Ä. Àëåêñåºíêî: «Õî÷à ñêëàäîâ³ âëàñíîãî êàï³òàëó ñóò-

òºâî ð³çíÿòüñÿ çà åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ, ïîðÿäêîì ôîðìó-

âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ, ñï³ëüíèì äëÿ íèõ, º âèêîðèñòàííÿ

òàêîãî íàéâàæëèâ³øîãî (äëÿ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ – ºäèíîãî)

äæåðåëà ôîðìóâàííÿ, ÿê ïðèáóòîê ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ» [2,

ñ. 81]. Á³ëüø êîíêðåòèçîâàíîþ âèÿâèëàñÿ ïîçèö³ÿ ç öüîãî

ïèòàííÿ Â. Êèñåëüîâà, ÿêèé çàçíà÷àâ: «Îñíîâíèì âíóòð³ø-

í³ì äæåðåëîì çðîñòàííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó º ïðèáóòîê,

íå âèïëà÷åíèé àêö³îíåðàì, à çàëèøåíèé ó áàíêó íåðîçïîä³-

ëåíèì» [3, ñ. 80]. Òà íàéá³ëüø âäàëèì, ç íàøîãî ïîãëÿäó, º

ïîëîæåííÿ, ñôîðìóëüîâàíå Äæ. Ñ³íê³: «Íåðîçïîä³ëåíèé

ïðèáóòîê – öå ºäèíå âíóòð³øíº äæåðåëî áàíê³âñüêîãî êàï³-

òàëó» [4, ñ. 432]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íå-

ðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê º ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì, ùî áåçïî-

ñåðåäíüî âïëèâàº íà âàðò³ñòü áàíêó, à ÷èñòèé ïðèáóòîê äî-

ö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê çàãàëüíå âíóòð³øíº äæåðåëî ãåíåðó-

âàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó.

Çàâäàííÿ ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îïòèìàëü-

íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âåëè÷èíîþ ïðèáóòêó, ùî ñïðÿìî-

âóºòüñÿ íà ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó, òà ñóìîþ äèâ³äåíäíèõ âè-

ïëàò àêö³îíåðàì áàíêó. Íèçüêèé ð³âåíü äèâ³äåíä³â ïðèçâî-

äèòü äî çíèæåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é áàíêó òà ñïîíóêàº

âëàñíèê³â äî ¿õ ïðîäàæó, ùî îçíà÷àº â³äïëèâ àêö³îíåðíîãî

êàï³òàëó ç áàíêó. Âèñîêèé ð³âåíü äèâ³äåíäíèõ âèïëàò ïðèâà-
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áëþº àêö³îíåð³â, àëå ñïîâ³ëüíþº ïðîöåñ íàãðîìàäæåííÿ êà-

ï³òàëó. Öå ñòðèìóº çðîñòàííÿ îáñÿãó àêòèâíèõ îïåðàö³é, ÿê³

ãåíåðóþòü äîõîäè áàíêó, òà ï³äâèùóº çàãàëüíèé ð³âåíü ðè-

çèêó [1, ñ. 85].

Çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ

÷èñòîãî ïðèáóòêó áàíêó ìîæëèâå ç âèêîðèñòàííÿì òàêèõ

ìåõàí³çì³â: ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò (äèâ. ðèñ.).

Ïåðøèé íàïðÿì ïîëÿãàº ó çá³ëüøåíí³ ïðèáóòêîâîñò³ àê-

òèâíèõ îïåðàö³é ïðè ïðîâåäåíí³ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè â ðåçóëüòàò³ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â, çíè-

æåííÿ ð³âíÿ ¿õ ðèçèêó. Â çâ'ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì ñóêóïíîãî

îáñÿãó àêòèâ³â ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ ïðî îö³íêó ðåàëüíîãî

ðîçì³ðó ðèçèêó, éîãî ì³í³ì³çàö³¿ ³ ñòâîðåíí³ âíóòð³øí³õ ðå-

çåðâ³â ç ë³êâ³äíèõ íèçüêî ðèçèêîâèõ àêòèâ³â â ö³ëÿõ êîìïåí-

ñàö³¿ ìîæëèâèõ âòðàò.

Äðóãèì íàïðÿìîì âèñòóïàº ïîë³òèêà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò,

ùî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ³ ìàº ïðèâåñòè äî çá³ëüøåííÿ ÷àñò-

êè íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó â êàï³òàë³ áàíêó. Äîñÿãòè öüîãî

ìîæíà øëÿõîì çäåøåâëåííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè òà ñêîðî÷åííÿ

òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò áàíêó.

Ùå îäíèì âíóòð³øí³ì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ³ íàðîùó-

âàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó º âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó äëÿ ñòâî-

ðåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü ç ïðèáóòêó äî ðåçåðâíîãî

ôîíäó áàíêó, ðîçì³ð ÿêîãî îáîâ'ÿçêîâî ïåðåäáà÷àºòüñÿ â

óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíòàõ ñòâîðþâàíîãî áàíêó. Öåé ðåçåðâ

ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â ³ âòðàò, ùî âèíèêàþòü çà

ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ðåçåð-

âíîãî ôîíäó áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ éîãî ñòàòóòîì. Äî ïðèé-

íÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» éîãî

ðîçì³ð íå ì³ã áóòè ìåíøèì, í³æ 25% â³ä ñòàòóòíîãî êàï³òàëó

áàíêó. Ðîçì³ð ùîð³÷íèõ â³äðàõóâàíü äî ðåçåðâíîãî ôîíäó

ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå 5% â³ä ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî äîñÿ-

ãíåííÿ íèì ì³í³ìàëüíî¿ âñòàíîâëåíî¿ ñòàòóòîì âåëè÷èíè.

Îòæå, ïðè çá³ëüøåíí³ ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíê ìóñèòü íàðî-

ñòèòè ðåçåðâíèé ôîíä äî íåîáõ³äíîãî ðîçì³ðó, ùî íàáóâàº

îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè áàíêè àê-

òèâíî íàðîùóþòü ñâ³é ñòàòóòíèé êàï³òàë, ïðîòå ìàþòü îáìå-

æåí³ ìîæëèâîñò³ (ó çâ'ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ àáî íåäîñòàòí³ñòþ

ïðèáóòêó) äëÿ àäåêâàòíîãî çá³ëüøåííÿ ðåçåðâíîãî ôîíäó.

Äëÿ áàíê³â, ùî óòâîðþþòüñÿ, ìàº çíà÷åííÿ òå, ùî âèìîãàìè

Çàêîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ðå-

çåðâíîãî ôîíäó âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 15% â³ä ñòàòóòíîãî

êàï³òàëó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà.

Îäíàê ³ñíóþòü é ³íø³ âíóòð³øí³ äæåðåëà êàï³òàëó, á³ëüø³ñòü

ÿêèõ íå ìàþòü ïðÿìîãî â³äíîøåííÿ äî ïðèáóòêó áàíêó. ßê

çàçíà÷àº Ñ.Ì. Ñàâëóê, öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ðåçóëüòàò³â

ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â, ö³ííèõ ïàïåð³â ó ïîðòôåë³ áàí-

êó íà ïðîäàæ, ³íâåñòèö³é â àñîö³éîâàí³ êîìïàí³¿, çà îïåðàö³ÿ-

ìè õåäæóâàííÿ ôîðâàðäíèõ êîíòðàêò³â. Â óñ³õ öèõ âèïàäêàõ

ãåíåðóâàííÿ êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ ñóòî íîì³íàëüíî, ÷åðåç

çá³ëüøåííÿ ãðîøîâî¿ îö³íêè óæå íàÿâíèõ ó áàíêà àêòèâ³â êà-

ï³òàëüíîãî õàðàêòåðó. Çã³äíî ç ïîçèö³ºþ àâòîðà öå äæåðåëî

ãåíåðóâàííÿ íå º ÷èñòî âíóòð³øí³ì, îñê³ëüêè çàëåæèòü â³ä

êîí'þíêòóðè ðèíêó, ÿê íå º ³ ñóòî çîâí³øí³ì, îñê³ëüêè çàë-

åæèòü â³ä óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âíóòð³øíüîãî ìåíåäæìåíòó

áàíê³â [6, ñ. 310]. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìè ïðîïîíóºìî íàçâàòè öþ

ãðóïó äæåðåë êàï³òàëó ã³áðèäíèìè, òîáòî òàêèìè, ùî ìàþòü

îçíàêè ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ äæåðåë.

Îçíàêàìè ¿õ âíóòð³øíüîãî ïîõîäæåííÿ º òå, ùî âîíè ôîð-

ìóþòüñÿ íà áàç³ íàÿâíèõ àêòèâ³â ³ ï³ä âïëèâîì óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü ìåíåäæìåíòó áàíêó, àëå ðåçóëüòàòè ïåðåîö³íêè íå º

÷àñòèíîþ ïðèáóòêó. Ãîëîâíîþ îçíàêîþ çîâí³øíüîãî ïîõî-

äæåííÿ ã³áðèäíèõ äæåðåë º òå, ùî âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ¿õ

çðîñòàííÿ ÷è çìåíøåííÿ º çì³íà êîí'þíêòóðè ðèíêó, ÿêà

âïëèâàº íà òå ùî, áàëàíñîâà âàðò³ñòü àêòèâ³â çì³íþºòüñÿ

ïðîòÿãîì óñüîãî òåðì³íó ñëóæáè – â³ä ìîìåíòó ïðèäáàííÿ äî

ìîìåíòó âèáóòòÿ. Çì³íà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ìàéíà áàíêó ìàº

âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ éîãî âëàñíèê³â. Àäæå â ðàç³ ë³êâ³äàö³¿

áàíêó âîíè ìàþòü ïðàâî íà ÷àñòèíó ìàéíà â³äïîâ³äíî äî ¿õ-

íüî¿ ó÷àñò³ ó ôîðìóâàíí³ ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó. Ç îãëÿäó íà

öå çá³ëüøåííÿ ôîíäó ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â ïîêàçóº,

íàñê³ëüêè çá³ëüøèëàñÿ ÷àñòêà êîæíîãî àêö³îíåðà áàíêó â

éîãî ìàéí³. Îäíàê ïðè îö³íö³ öüîãî äæåðåëà çðîñòàííÿ âëàñ-

íîãî êàï³òàëó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òå, ùî ïðèð³ñò âàðòîñò³

ìàéíà çà ðàõóíîê ïåðåîö³íêè âëàñíèõ áóä³âåëü ³ óñòàòêóâàí-
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íÿ º ³ñòîòíèì äæåðåëîì êàï³òàëó äëÿ áàíê³â, ÿê³ ìàþòü âêëà-

äåííÿ â íåðóõîì³ñòü, âàðò³ñòü ÿêî¿ ï³äâèùóºòüñÿ. Îòæå, ñë³ä

âèçíàòè, ùî ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó ç ã³áðèäíèõ äæåðåë º ñè-

òóàö³éíèì òà ñïåêóëÿòèâíèì, îñê³ëüêè âàðò³ñòü ìàòåð³àëüíèõ

àêòèâ³â ï³ääàºòüñÿ çíà÷íèì êîëèâàííÿì, îñîáëèâî â óìîâàõ

íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðîçãëÿäàòè éîãî ÿê ñòàá³ëüíå äæå-

ðåëî êàï³òàë³çàö³¿ íåäîö³ëüíî.

ßê âèäíî ç íàâåäåíèõ ó òàáëèö³ äàíèõ, ó ïåðåäêðèçîâ³

2006–2007 ðîêè âëàñíèé êàï³òàë áàíê³â çðîñòàâ (167,1 òà

163,4% çà â³äïîâ³äí³ ðîêè), âíóòð³øí³ äæåðåëà éîãî ãåíåðó-

âàííÿ òàêîæ ïîêàçóâàëè ïîçèòèâíó äèíàì³êó – ìàéæå â 1,9

òà 1,4 ðàçà. Òàêèì ÷èíîì, ðîëü âíóòð³øí³õ äæåðåë ó êàï³òàë³

áàíê³â áóëà ³ñòîòíîþ – ¿õíÿ ÷àñòêà ïåðåâèùóâàëà ó ö³ ðîêè

òðåòèíó âñüîãî êàï³òàëó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Âíàñë³äîê òà-

êî¿ äèíàì³êè áàíêè àêòèâ³çóâàëè êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà, ùî ðîçïî÷àëàñÿ â ñåðåäèí³

2008 ðîêó ñïðè÷èíèëà ³ñòîòíå óïîâ³ëüíåííÿ ïðèáóòêó áàíê³â

(ç 161,0 äî 110,6% â³äïîâ³äíî). Ïðîòå äèíàì³êà ïîêàçíèê³â

êàï³òàëó çì³íèëàñÿ ó öüîìó ðîö³ íå àäåêâàòíî çì³í³ ïîêàçíè-

ê³â ïðèáóòêó áàíê³â: ïðèð³ñò çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëó íå

óïîâ³ëüíèâñÿ, à çð³ñ (ç 163,0 äî 171,1%), à ïðèð³ñò âíóòð³ø-

í³õ äæåðåë õî÷ ³ óïîâ³ëüíèâñÿ, àëå âñå ùå çàëèøàâñÿ çíà÷íî

âèùèì í³æ ïðèð³ñò ïðèáóòêó áàíê³â. Âèíèê äåÿêèé ÷àñîâèé

ëàã ì³æ çíèæóâàëüíîþ òåíäåíö³ºþ â äèíàì³ö³ âëàñíîãî êàï³-

òàëó éîãî âíóòð³øí³õ äæåðåë òà ïðèáóòêó.

Òàêå â³äñòàâàííÿ áóëî ñïðè÷èíåíå çíà÷íèìè çîâí³øí³ìè

âëèâàííÿìè íà ïî÷àòêó êðèçè äîäàòêîâîãî êàï³òàëó â áàíê³â-

ñüêèé ñåêòîð óðÿäîì Óêðà¿íè òà ³íîçåìíèìè ìàòåðèíñüêèìè

áàíêàìè, à òàêîæ çíà÷íèì îáñÿãîì ïðèáóòêó, îäåðæàíîãî

áàíêàìè ó 2008 ðîö³ äî ïî÷àòêó êðèçè (7,3 ìëðä. ãðí.).

Ó êðèçîâîìó 2009 ðîö³ ³ ïåðøîìó ï³ñëÿêðèçîâîìó 2010

ðîö³ äèíàì³êà âíóòð³øí³õ äæåðåë âëàñíîãî êàï³òàëó íàáóëà

çàãðîçëèâî¿ â³ä'ºìíî¿ òåíäåíö³¿: ó 2009 ðîö³ îáñÿã ¿õ ñòàíî-

âèâ (–5,3) ìëðä. ãðí., à ó 2010 ðîö³ – (–16,1) ìëðä. ãðí., àáî

â 3 ðàçè á³ëüøå. Öå îçíà÷àº, ùî â ñàìèé ðîçïàë êðèçè, êî-

ëè çàì³ñòü ïðèáóòê³â áàíêè äîïóñòèëè çáèòêè â 31,5 ìëðä.

ãðí., âîíè áóëè çìóøåí³ âñþ ìàñó âëàñíîãî êàï³òàëó, ñôîð-

ìîâàíîãî ç âíóòð³øí³õ äæåðåë, ñïðÿìóâàòè íà ïîêðèòòÿ

çáèòê³â. Àëå öèõ êîøò³â âèÿâèëîñÿ íåäîñòàòíüî.

Ó 2010 ðîö³, êîëè ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ ³ áàíê³âñüêîìó ñåê-

òîð³ ïî÷àëà îçäîðîâëþâàòèñÿ, âòðàòè âíóòð³øí³õ äæåðåë

âëàñíîãî êàï³òàëó íå çìåíøèëèñÿ, à çðîñëè á³ëüø í³æ óòðè-

÷³ (äî 16,1 ìëðä. ãðí.). Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî ÿâèùà ìî-

ãëà áóòè ïîÿâà íà áàëàíñàõ áàíê³â âåëè÷åçíî¿ ñóìè (28,6

ìëðä. ãðí.) çáèòê³â ìèíóëèõ ðîê³â, òîáòî 2009 ðîêó, îñê³ëüêè

äî öüîãî ñóêóïí³ñòü áàíê³â ïîêàçóâàëà ïðèáóòêè. Öå îçíà÷àº,

ùî ó 2009 ðîö³ áàíêè âíóòð³øí³ìè ðåñóðñàìè ðåàëüíî ïî-

êðèëè ëèøå 2,9 ìëðä. ãðí. çáèòê³â ³ç çàãàëüíî¿ ñóìè 31,5

ìëðä. ãðí., à ðåøòó ïåðåíåñëè íà áàëàíñè 2010 ðîêó. Àëå ³ â

öüîìó ðîö³ âîíè áóëè íå ïîâí³ñòþ ïåðåêðèò³ ³ ïåðåéøëè íà

áàëàíñè 2011 ðîêó [6, ñ. 295].

Ó 2011 ðîö³, êîëè ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³ö³ ïåâíîþ ì³ðîþ ñòà-

á³ë³çóâàëàñÿ (òåìïè ïðèðîñòó ÂÂÏ çðîñëè íà 1,2 â.ï.) âëàñ-

íèé êàï³òàë áàíê³â çð³ñ íà 21,1 ìëðä. ãðí. Ðàçîì ³ç òèì ó äè-

íàì³ö³ âíóòð³øí³õ äæåðåë âëàñíîãî êàï³òàëó ñïîñòåð³ãàþòüñÿ

ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ: õî÷à âñå ùå ïðèñóòí³ âòðàòè, ÿê³ çíà÷íî

ñêîðîòèëèñÿ á³ëüø í³æ ó 14 ðàç³â (äî 1,12 ìëðä. ãðí.) [6]. Ãî-

ëîâíîþ ïðè÷èíîþ öüîãî º çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ çáèòê³â çà ðà-

õóíîê ïîêðàùåííÿ ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè òà àêòèâ³çàö³¿ ðîáî-

òè ïî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â. ²íøîþ ïðè÷èíîþ

ñêîðî÷åííÿ çáèòê³â º àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïîêðèòòÿ

çáèòê³â ó öüîìó ðîö³ êîøò³â ðåçåðâíîãî ôîíäó, îáñÿã ÿêîãî ïî

áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñêîðîòèâñÿ âïåðøå çà ïåð³îä, ùî äîñë³-

äæóºòüñÿ, â òîìó ÷èñë³ ³ â êðèçîâ³ ðîêè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïî-

äàëüøå âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèì ìåíåäæìåíòîì âíóòð³ø-

í³õ äæåðåë äëÿ ïîêðèòòÿ çáèòê³â òà âñå ùå ïîâ³ëüíó ðîáîòó

ùîäî ïîíîâëåííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [7]. Õî-

÷à çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè 2011 ðîêó îêðåì³ áàíêè çìîãëè

âèéòè íà ïðèáóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü, ùî â ñåðåäíüîìó âïëèíóëî íà

ñêîðî÷åííÿ çáèòê³â ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ó 20 ðàç³â. Îäíàê

âèéòè íà ïîçèòèâíèé ð³âåíü âíóòð³øí³õ äæåðåë áàíêàì óñå

ùå íå âäàºòüñÿ. Íåãàòèâíî âïëèíóëè íà íàðîùåííÿ êàï³òàëó

ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ã³áðèäíèõ ñêëàäîâèõ âíóòð³øí³õ äæåðåë, à

ñàìå ðåçåðâ³â ïåðåîö³íêè, ¿õ îáñÿã ñêîðîòèâñÿ á³ëüøå í³æ ó

ï'ÿòü ðàç³â ç 12,5 äî 2,29 ìëðä. ãðí. Öå çíà÷íèì ÷èíîì îá-

óìîâëåíî çì³íàìè â ðåãóëÿòîðí³é ïîë³òèö³ ÍÁÓ.

Âèñíîâêè

Ó ö³ëîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íååôåêòèâí³ñòü âè-

êîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë ôîðìóâàííÿ òà íàðîùåííÿ

âëàñíîãî êàï³òàëó â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

ñëàáê³ñòü áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó, â³äñóòí³ñòü çàãàëüíî¿

ïîë³òèêè òà ïðàêòèêè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì

áàíê³â.

Ïîêàçíèêè
2006 2007 2008 2009 2010 2011

ìëðä.
ãðí.

% äî
ï.ð.

ìëðä.
ãðí.

% äî
ï.ð.

ìëðä.
ãðí.

% äî
ï.ð.

ìëðä.
ãðí.

% äî
ï.ð.

ìëðä.
ãðí.

% äî
ï.ð.

ìëðä.
ãðí.

% äî
ï.ð.

1. Ðåãóëÿòèâíèé
êàï³òàë

41,1 156,02 72,3 175,6 123,1 170,29 135,8 110,34 160,8 118,47 178,4 110,91

2. Âëàñíèé êàï³òàë
(áàëàíñîâèé)

42,6 167,1 69,6 163,4 119,3 171,1 115,2 96,6 134,4 116,7 155,5 115,7

3. ×èñòèé ïðèáóòîê 4144 190,96 6620 159,75 7304 110,33 –38450 –526,42 –13027 33,88 –7708 59,17
4. Ðåçåðâ ïåðåî-
ö³íêè

6,9 270,0 8,2 118,8 11,3 137,8 9,8 86,7 12,5 128,1 2,29 –18,3

5. Ðåçåðâíèé ôîíä 4,8 160,0 7,0 145,8 10,7 152,8 15,7 146,7 13,0 82,8 2,2 –16,9
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ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïðîàíàë³çóâàâøè ìîæëèâîñò³ áàíêó ùîäî ãåíåðóâàííÿ

âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë, â óìîâàõ

íåñòàá³ëüíîãî ñåðåäîâèùà, ñë³ä â³äì³òèòè, ùî óñï³øíå âèêî-

ðèñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ìåõàí³çì³â áóäå çàáåçïå÷óâàòèñÿ ó

ðàç³ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíî¿ ïîë³òèêè áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó

ùîäî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ òà ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â.
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3 ìåòîþ ïîäîëàííÿ êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè, ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ çàïðîïîíîâàíà
Êîíöåïö³ÿ äåðæàâíî¿ ë³ñ³âíè÷î¿ ïîë³òèêè, ¿¿ îñíîâí³ åëå-
ìåíòè, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè ñòàíó òà íàïðÿì³â ðî-
çâèòêó, ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³ õàðàêòåðèñòèêè ïðè ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîáëåì, ïðîïîçèö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ë³ñî-
ïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³êà, êðèçà, ë³ñîïðîìèñëîâèé
êîìïëåêñ.

Ñ öåëüþ ïðåîäîëåíèÿ êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè-
êè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè õîçÿéñòâîâàíèÿ ïðåäëî-
æåíà Êîíöåïöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ëåñíîé ïîëèòèêè, åå
îñíîâíûå ýëåìåíòû, ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíêè ñî-
ñòîÿíèÿ è íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ, ïðîãðàììíî–öåëåâûå
õàðàêòåðèñòèêè ïðè ðåàëèçàöèè ïðîáëåì, ïðåäëîæåíèÿ
ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåíèÿ ëåñîïðîìûøëåí-
íûì êîìïëåêñîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà, êðèçèñ, ëåñîïðîìû-
øëåííûé êîìïëåêñ.

In order to overcome economic crisis, increasing the ef-
fectiveness of management concept proposed by the sta-
te forestry policy, its basic elements, the system perfor-
mance assessment and development strategy, pro-
gram–target properties of the implementation problems,
suggestions for improvement of forestry complex.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ º çðîñòàííÿ âèêîðèñòîâóâàíèõ ñèðîâèííèõ

ðåñóðñ³â, âèñíàæåííÿ áàãàòüîõ âèä³â, îñîáëèâî íå â³äòâîðþ-

âàíèõ. Çàçíà÷åí³ îáñòàâèíè ïðèçâîäÿòü äî çíèæåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ åêîíîì³êè, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ñåðåäîâèùà ïðîæè-

âàííÿ ëþäåé, äî íåîáõ³äíîñò³ ³ìïîðòó ñèðîâèíè ³, ÿê íàñë³äîê,

äî åêîíîì³÷íî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ³íøèõ äåðæàâ òà çóìîâëþþòü

íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿

ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ðî-

çâèòêó ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ âèðîáíè÷î–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â

(ð³äê³ñòü) òà íåîáìåæåíî¿ ïîòðåáè ëþäåé ó ñïîæèâàíí³ òîâà-

ð³â ³ ïîñëóã â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè îñîáëèâî àêòó-

àëüíèìè ñòàëè òðè îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ìàº âèð³øóâàòè

ëþáèé ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèé óñòð³é íåçàëåæíî â³ä éîãî

ñîö³àëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ïîë³òè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿, öå: ùî ³ â

ÿê³é ê³ëüêîñò³ âèðîáëÿòè, ÿê âèðîáëÿòè òîâàðè (êèì, ç ÿêèõ

ðåñóðñ³â, ÿêèìè òåõíîëîã³ÿìè), äëÿ êîãî âèðîáëÿòè (ÿê ðîç-

ïîä³ëèòüñÿ íàö³îíàëüíèé ïðîäóêò) [1, ñ. 52].

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîøóê äæåðåë ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ë³ñîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà áàç³ ðàö³îíàë³çàö³¿ òà çì³íè

ñòðóêòóðè â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, êîðèñòóâàííÿ ë³ñîì,

ãëèáîêî¿ õ³ì³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ïåðåðîáêè äåðåâèíè òà óäîñ-

êîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ö³ ôóíäàìåíòàëüí³ ³ âçà-

ºìîïîâ'ÿçàí³ ïðîáëåìè ïðèòàìàíí³ ³ ë³ñîïðîìèñëîâîìó âè-

ðîáíèöòâó â Óêðà¿í³. Åêîíîì³÷íà îö³íêà ñòàíó ë³ñ³â, âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè çàñâ³ä÷óþòü, ùî

ö³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó âèïóñêó òîâàð³â ³

ïîñëóã ñêëàäàþòü íåçíà÷íó ÷àñòêó (ùîð³÷íî ë³ñîâå ãîñïî-

äàðñòâî – áëèçüêî 0,5%, äåðåâîîáðîáêà ³ öåëþëîçíî–ïà-

ß.ß. Äß×ÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ÍÄÔ² Àêàäåì³¿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè çàáåçïå÷åííÿ
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

ë³ñîïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ
ðèíêó
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ïåðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü – 2,5%), ùî ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó

ïðàêòè÷íî íå âïëèâàº íà äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â. Äåìîíñòðàòèâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè â äèíàì³ö³ º

âèðîáíè÷èé ïîïèò âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ïðîäóêö³þ

ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà – äåðåâèíó (ãðèâåíü íà 1000 ãðí.

âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿). Íàïðèêëàä, äåðåâîîáðîáíà òà öåëþëîç-

íî–ïàïåðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü ñïîæèâàº äåðåâèíè íà

13,8–26,6 ãðí. íà 1000 ãðí. ñâîº¿ ïðîäóêö³¿; ë³ñîâå ãîñïî-

äàðñòâî – 30–37 ãðí.; âóã³ëüíà – 2,5–7 ãðí., áóä³âíèöòâî –

1,6–2,5 ãðí.; çàãîò³âë³ – 1,2–4 ãðí.; ðåøòà ãàëóçåé ó ìåæàõ

– 0,1–2,5 ãðí. àáî æ çîâñ³ì íå ñïîæèâàþòü. Ó ö³ëîìó ê³íöå-

â³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè ñóìàðíî ñòàíîâëÿòü 20–21%, äîìàø-

í³õ ãîñïîäàðñòâ – 5%, îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ –

10%, åêñïîðò – 30–33%, çàëèøêè íåðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿

– 20%, ùî ï³äòâåðäæóº ïåðåâàæàííÿ ñïîæèâàííÿ äåðåâèíè

ïî ñàìîçàáåçïå÷åííþ òà íà åêñïîðò.

Åêîíîì³÷íà îö³íêà íàÿâíèõ ë³ñ³â Óêðà¿íè âèçíà÷åíà ïî òà-

êèõ ïîêàçíèêàõ:

– ë³ñèñò³ñòü òåðèòîð³¿ – 16,3% (Ïîëüù³ – 27,5%; Ôðàíö³¿ –

25%; ²òàë³¿ – 27%;ßïîí³¿ – 68%; ÑØÀ – 32%; Ðîñ³¿ – 45%);

– çà ïîðîäíèì ñêëàäîì ë³ñè ðîçïîä³ëåí³ íà õâîéí³ –

áëèçüêî 47%, òâåðäîëèñòÿí³ – 42%, ì'ÿêîëèñòÿí³ – 11%;

– çà â³êîâîþ ñòðóêòóðîþ ìîëîäíÿêè ñòàíîâëÿòü áëèçüêî

45%, ñåðåäíüîâ³êîâ³ – 38%, äîñòèãàþ÷³ – 10%, ñòèãë³ – 7%

(îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî 32, 34, 17, 17%);

– ñåðåäí³é çàïàñ äåðåâèíè íà 1 ãà – 185 êóá. ì/ãà (Ïîëü-

ùà – 158, Ôðàíö³ÿ – 115, ÑØÀ – 169, Óãîðùèíà – 200,

Ðóìóí³ÿ – 206 êóá. ì/ãà);

– ñåðåäí³é ïðèð³ñò äåðåâèíè íà 1 ãà âêðèòèõ ë³ñîì çåìåëü

– 4 êóá. ì/ãà;

– çàãàëüíèé ùîð³÷íèé ïðèð³ñò äåðåâèíè – 36 ìëí./êóá. ì;

– ðîçïîä³ë âêðèòèõ ë³ñîì çåìåëü ïî êëàñàõ áîí³òåòó: 80%

–II ³ âèùå êëàñè áîí³òåòó; 18% – III–IV êëàñè áîí³òåòó; 2%

–Và³ íèæ÷å êëàñè áîí³òåòó.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè äåðåâè-

íè óçàãàëüíåíî õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ñï³ââ³äíîøåííÿ-

ìè: ç 1 êóá. ì çàãîòîâëåíî¿ äåðåâèíè â Óêðà¿í³ âèðîáëÿºòüñÿ

ìåíøå, í³æ ó Ô³íëÿíä³¿, Øâåö³¿, Í³ìå÷÷èí³, ïëèò äåðåâíèõ â 6

ðàç³â, ôàíåðè – â 8 ðàç³â, öåëþëîçè – â 10 ðàç³â, ïàïåðó ³

êàðòîíó – á³ëüøå ÿê â 20 ðàç³â.

Ùîäî ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, òî

ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â Óêðà¿í³ äî öüîãî ÷àñó ëèøå òåîðåòè÷íî,

ïîñòàíîâî÷íî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³äì³÷àºòüñÿ, ùî ïîë³òèêà

ö³íîóòâîðåííÿ ìàº ôîðìóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â

êàäàñòðîâî¿ îö³íêè ë³ñ³â ³ ë³ñîâèõ çåìåëü, ç óðàõóâàííÿì ¿õ

äèôåðåíö³àö³¿ íà ë³ñîòèïîëîã³÷í³é îñíîâ³. Åêîíîì³÷íà êàäàñ-

òðîâà îö³íêà (òèñ. ãðí. /ãà) äîð³âíþº ÷àñòö³ â³ä ä³ëåííÿ ïî-

òåíö³àëüíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ðåà-

ë³çàö³¿ äåðåâèíè íà êîåô³ö³ºíò êàï³òàë³çàö³¿ (Ñ = 0,02) ³ ïîì-

íîæåí³é íà êîåô³ö³ºíò îáë³êó âèòðàò ³íøèõ ë³ñîêîðèñòóâàíü

(1 ãðóïà ë³ñ³â – 5, 2 ãðóïà – 3) ³ íà êîåô³ö³ºíò îö³íêè ë³ñ³â ó

çàëåæíîñò³ â³ä ë³ñèñòîñò³ òåðèòîð³¿ (Êî = Ëî/Ëô– ñï³ââ³äíî-

øåííÿ îïòèìàëüíî¿ ³ ôàêòè÷íî¿ ë³ñèñòîñò³). Íà æàëü, ðîçðî-

áëåíîãî â Óêðà¿í³ çà òàêîþ ìåòîäèêîþ êàäàñòðó îö³íêè ë³ñ³â

÷è çåìåëü íåìàº. Äîâ³äêîâî: â öàðñüê³é Ðîñ³¿ äåðåâèíà ïðî-

äàâàëàñÿ íà êîðåí³ ïî ö³íàõ òîðãó ùå ï³ñëÿ ñåëÿíñüêî¿ ðå-

ôîðìè 1861 ðîêó. Ôîðìóëüíèé ðîçðàõóíîê ö³íè âèêîíóâàâ-

ñÿ ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâî¿ ö³íè îäíîãî êóáîìåòðà äåðåâèíè,

â³äñîòêà ïðèáóòêó íà çàòðàòíèé êàï³òàë, âèòðàò ë³ñîçàãîò³-

âåëü òà òðàíñïîðòíèõ âèòðàò.

Â Óêðà¿í³ äî öüîãî ÷àñó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ë³ñîâ³ òàêñè íà

äåðåâèíó íà êîðåí³, ùî çíà÷íî íèæ÷³ çà ñîá³âàðò³ñòü âèðîùå-

íî¿ äåðåâèíè òà â 6–8 ðàç³â íèæ÷³, í³æ ó êðà¿íàõ ñâ³òó, ùî íå

ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá'ºêò³â äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò òà çä³éñíåííÿ ðîçøèðåíîãî

â³äòâîðåííÿ ë³ñîñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â [2]. Heçâàæàþ÷è íà òå,

ùî ö³ òàêñè äèôåðåíö³éîâàí³ ïî ðàéîíàõ ë³ñîçàãîò³âåëü, äå-

ðåâíèõ ïîðîäàõ, ðîçì³ðíîñòÿõ ³ âèäàõ ñîðòèìåíò³â äåðåâèíè,

â³äñòàíÿõ âèâåçåííÿ ³ âîíè öåíòðàë³çîâàíî çì³íþþòüñÿ,

ñïðîáè ïðèñòîñóâàòè ¿õ äî ðèíêó íå çàáåçïå÷óþòü äîõîäíîñò³

ï³äïðèºìñòâ, ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïðîïîíóºòüñÿ âïðî-

âàäèòè òàêó ñèñòåìó îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ çàõîä³â:

– ðîçðîáèòè îñíîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó êîìïëåêñó íà áàç³

Äåðæàâíî¿ ë³ñ³âíè÷î¿ ïîë³òèêè;

– îá´ðóíòóâàòè Êîíöåïö³þ òà Ñòðàòåã³þ ðåàë³çàö³¿ Äåð-

æàâíî¿ ë³ñ³âíè÷î¿ ïîë³òèêè;

– çä³éñíèòè ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó, çà-

òâåðäèòè íîðìè òà íîðìàòèâè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà

çàêîíîòâîð÷îìó ð³âí³;

– çàïðîâàäèòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çàõîäè ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ òà àóäèòó ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

– ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè ñèñòåìó êðèòåð³¿â àíàë³çó òà

åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïëåêñó.

Âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè çàñîá³â óçãîäæóþòüñÿ ç ïîëî-

æåííÿìè ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì (ñó÷àñíîãî êàï³òàë³ç-

ìó), ùî ñôîðìóâàëàñÿ ç äðóãî¿ ïîëîâèíè XX ñòîë³òòÿ. Ïîð³â-

íÿíî ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, ùî áóëè ñôîðìî-

âàí³ çà îñòàíí³ ï³âòîðà–äâà ñòîë³òòÿ (ðèíêîâà åêîíîì³êà

â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ – ÷èñòèé êàï³òàë³çì, XVIII– ïî÷àòîê XX

ñòîë³òòÿ; òðàäèö³éíî íåðèíêîâà – â ñëàáîðîçâèíóòèõ êðà¿-

íàõ; àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíà ÷è êîìóí³ñòè÷íà), ñó÷àñíèé

êàï³òàë³çì º íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíîþ ñèñòåìîþ ç àêòèâíîþ

ó÷àñòþ äåðæàâè â ïåðåðîçïîä³ë³ âëàñíîñò³, â ðåãóëþâàíí³

ïðîöåñàìè, â ðîçðîáö³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ïîëÿ, â ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Âïëèâ äåðæàâè íà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê äîïîâíåííÿ äî ä³¿ ðèíêîâèõ çàêîí³â äëÿ

ïîñèëåííÿ ä³ºâîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ òåõíîëî-

ã³÷íèõ çàñîá³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ, ïîãëèáëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, äåìîêðàòèçàö³¿

ñóñï³ëüñòâà, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ

âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ êðà¿íè â ö³ëîìó. Øëÿõîì ïëàíóâàííÿ òà ïðî-

ãðàìóâàííÿ óâàãà ³ òóðáîòà äåðæàâè çîñåðåäæóºòüñÿ íà
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îá´ðóíòóâàíí³ îáñÿã³â ³ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà ç óðàõóâàí-

íÿì êîí'þíêòóðè ðèíêó, ìàðêåòèíãó, íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÍÒÏ,

ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, ïðîãíîç³â ðîçâèòêó, ðåçóëüòàò³â ôóíäà-

ìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü.

3 óðàõóâàííÿì êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè òà ôàêòîð³â ³

äîñâ³äó âïëèâó åêîíîì³êè ñâ³òîâîãî ðèíêó Äåðæàâíà åêîíî-

ì³÷íà ïîë³òèêà ³ â ¿¿ ñêëàä³ ë³ñ³âíè÷à ïîë³òèêà âêëþ÷àº ñôåðè

(áëîêè çàñîá³â):

– áþäæåòíî–ô³íàíñîâó, ãðîøîâî–êðåäèòíó (êîíñîë³äî-

âàíèé áþäæåò, ðèíîê êàï³òàëó, ïîçè÷êîâîãî ïðîöåíòà, ñò³é-

êèé âàëþòíèé êóðñ, ïðèéíÿòíà îáë³êîâà ñòàâêà);

– ïîäàòêîâó (ð³âåíü ïîäàòê³â òà çáîð³â, ùî îáóìîâëþþòü

ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ, ï³ëüãè);

– ö³íîâó (âàæåë³ ð³âíîâàæíî¿ ö³íè, âðàõóâàííÿ çàêîí³â ö³-

íîóòâîðåííÿ);

– ³íâåñòèö³éíó (³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü åêîíîì³êè, îá-

ñÿãè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ³ â îñíîâíèé êàï³òàë, äæåðåëà

ô³íàíñóâàííÿ, ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, åôåêòèâí³ñòü ³íâå-

ñòèö³é);

– íàóêîâî–òåõí³÷íó (ïðîãðàìíî–ö³ëüîâå áþäæåòóâàííÿ,

ô³íàíñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü,

ðèíîê íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü);

– åêîëîã³÷íó (íîðìè ³ íîðìàòèâè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ,

ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ðåñóðñ³â òà êîìïîíåíò³â äîâê³ëëÿ,

ñòðàõóâàííÿ òåõíîãåííèõ ðèçèê³â òà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò,

äåðæàâíå áþäæåòóâàííÿ òà ï³äòðèìêà);

– ðåã³îíàëüíó (ñõåìè ðîçâèòêó, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì

óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè, êîìïëåêñíå òåðèòîð³àëüíå ïëàíó-

âàííÿ, á³çíåñ–ïëàíè ðåã³îí³â, ðåã³îíàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ);

– ìèòíî–òàðèôíó (ìèòà ³ ìèòí³ çáîðè, êîíòðîëü, îðãàí³çà-

ö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ìèòíî¿ ñëóæáè, òàðèôè);

– ³íñòèòóö³îíàëüíó (äåìîíîïîë³çàö³ÿ, ïðèâàòèçàö³ÿ, àêö³î-

íóâàííÿ, ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà çà ôîðìàìè âëàñíîñò³).

Íàóêîâ³ ìàòåð³àëè Êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ ë³ñ³âíè÷î¿ ïîë³òèêè

íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ñôîðìóâàòè çà òàêîþ êîìïîçèö³ºþ:

– ìåòà ôîðìóâàííÿ â óìîâàõ äåðæàâíî¿ ñàìîñò³éíîñò³ Óê-

ðà¿íè òà ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ;

– ïîòðåáà êðà¿íè â äåðåâíèõ ðåñóðñàõ ³ ïîñëóãàõ ë³ñó òà ð³-

âåíü çàäîâîëåííÿ ïîïèòó;

– åêîíîì³÷íà îö³íêà ñòàíó ë³ñîñèðîâèííî¿ áàçè, åôåêòèâ-

íîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ òà ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè;

– âíóòð³øí³ äæåðåëà, ðåçåðâè çðîñòàííÿ ë³ñîñèðîâèííèõ

ðåñóðñ³â;

– êîíöåïòóàëüí³ àñïåêòè ðîçâèòêó ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîì-

ïëåêñó;

– íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó;

– åêîíîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü (åôåêòèâí³ñòü) ðåôîðìóâàíü.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ôîðìóâàííÿ Êîíöåïö³¿ º ðîçðîáêà åêî-

íîì³÷íîãî, íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî, òåõí³÷íîãî ³ òåõíîëîã³÷-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ íà ö³é îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ äåðåâî-

ñòàí³â, çðîñòàííÿ ë³ñîñèðîâèííî¿ áàçè çà ðàõóíîê ³íòåíñèâ-

íèõ ³ åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó, çàãàëüíîãî ð³âíÿ êîðè-

ñòóâàííÿ ë³ñîì, ïîâíîãî ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ á³îìà-

ñè ë³ñîñ³÷íîãî ôîíäó, çì³íè ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ ñèðîâèíè

òà çì³íè ñòðóêòóðè âèïóñêó ïðîäóêö³¿ íà äåðåâí³é îñíîâ³, âè-

êîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé òà ðåàë³çàö³ÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðî-

áëåì åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-

íèöòâà äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ë³ñî-

ìàòåð³àëè, à ó â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³ – ïîâíîãî çàäîâîëåí-

íÿ ïîïèòó íà äåðåâèíó ³ ìàòåð³àëè ¿¿ ïåðåðîáêè òà íà ïîñëó-

ãè ë³ñó çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.

Îñíîâíèìè ìåòîäè÷íèìè åëåìåíòàìè ôîðìóâàííÿ Êîí-

öåïö³¿ äåðæàâíî¿ ë³ñ³âíè÷î¿ ïîë³òèêè âèçíà÷åíî:

– ïðèíöèïè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ (ïðîãðàìíî–ö³ëüî-

âèé ìåòîä ðîçâèòêó, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ë³ñî-

ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà);

– ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ (ïî ôóíêö³î-

íàëüí³é îçíàö³, àñîö³àö³éíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêòàìè, êîì-

ïëåêñíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò);

– ïðèíöèïè ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà êîðèñòóâàííÿ ë³-

ñîñèðîâèííèìè ðåñóðñàìè (áåçïåðåðâí³ñòü ðîçøèðåíîãî

â³äòâîðåííÿ ë³ñ³â ç óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíî¿ ñïåöèô³êè; íå-

âè÷åðïí³ñòü, íå âèñíàæëèâ³ñòü òà ð³âíîì³ðí³ñòü ë³ñîêîðèñòó-

âàííÿ ïî ðåã³îíàõ);

– ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â:

– ïðàâîâ³ (ïðèéíÿòòÿ Êîíöåïö³¿ ë³ñ³âíè÷î¿ ïîë³òèêè, óäîñ-

êîíàëåííÿ Ë³ñîâîãî êîäåêñó, óäîñêîíàëåííÿ ²íñòðóêö³¿ ïðî

ïîðÿäîê âåäåííÿ äåðæàâíîãî ë³ñîâîãî êàäàñòðó ³ ïåðâèííî-

ãî îáë³êó ë³ñ³â ïî ðåã³îíàõ, óäîñêîíàëåííÿ Ïðàâèë ðóáîê ë³ñó);

– åêîíîì³÷í³ (ðèíêîâå ö³íîóòâîðåííÿ, ï³ëüãîâå îïîäàòêó-

âàííÿ, çàïðîâàäæåííÿ çåìåëüíîãî ïîäàòêó, çàáåçïå÷åííÿ

äîñòóïíîñò³ ³ äîâãîñòðîêîâîñò³ êðåäèò³â, êàäàñòðîâà îö³íêà

ë³ñ³â òà ë³ñîâèõ çåìåëü, ñòðàõóâàííÿ òà êîìïåíñàö³¿ çà çàâ-

äàíó ë³ñàì øêîäó);

– òåõíîëîã³÷í³ (øèðîêå çàïðîâàäæåííÿ òà äîòðèìàííÿ âè-

ìîã ë³ñîâ³äíîâíèõ ³ âèá³ðêîâèõ ðóáîê, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ âåäåí-

íÿ ãîñïîäàðñòâà ïî ïðèðîñòó äåðåâèíè òà êëàñàõ â³êó, âèêî-

ðèñòàííÿ ïëàíòàö³éíîãî êîðèñòóâàííÿ â íîâîñòâîðåíèõ òà

ôóíêö³îíóþ÷èõ äåðåâîñòàíàõ, ïåðåîð³ºíòàö³ÿ íà ïðîìèñëî-

âî–åêñïëóàòàö³éíèé ìåòîä ãîñïîäàðþâàííÿ â çàõèñíèõ

íàñàäæåííÿõ òà ë³ñàõ 1 ãðóïè, çàë³ñíåííÿ â³ëüíèõ òà íèçüêî-

ïðîäóêòèâíèõ çåìåëü).

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ë³ñîãîñ-

ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà îáóìîâëþºòüñÿ äåðæàâíîþ ôîð-

ìîþ âëàñíîñò³ íà çåìë³ ë³ñîâîãî ôîíäó [4], ô³íàíñóâàííÿ

ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî

áþäæåòó, à óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî äåð-

æàâíèìè îðãàíàìè, à òàêîæ ñâ³òîâèì äîñâ³äîì [4, ñ. 74] òà

ñïåöèô³êîþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 17]. Ñïåöèô³÷íèìè

óìîâàìè º òðèâàëèé ÷àñ âèðîùóâàííÿ ë³ñó, íåîáõ³äí³ñòü

áåçïåðåðâíîãî â³äòâîðåííÿ êðóïíèõ çàïàñ³â äåðåâèíè íà

êîðåí³ ³ íà âåëèêèõ ïëîùàõ, íåçíà÷íèé îáñÿã ïðîöåñó ïðàö³ â

÷àñ³ âèðîùóâàííÿ äåðåâîñòàí³â (áëèçüêî 0,1%), ñåçîíí³ñòü

áàãàòüîõ âèä³â ðîá³ò, âåëèêèé âïëèâ ïðèðîäíèõ ôàêòîð³â,
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àíòðîïîãåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êîíêðåòíèõ óìîâ çðîñòàííÿ íà

ðîçðîáêó ñõåì, ñêëàä ïîð³ä òà ïðîöåñ âèðîùóâàííÿ ë³ñó.

Ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ îð³ºíòîâàí³ íà

êàðäèíàëüí³ çì³íè: ôîðìóâàííÿ âåðòèêàëüíèõ ñòðóêòóð ïî

ôóíêö³îíàëüí³é îçíàö³ – ë³ñîâèðîùóâàííÿ, ë³ñîçàãîò³âë³, äå-

ðåâîïåðåðîáêà, ùî íèí³ âèêîíóþòüñÿ â ðàìêàõ îäíîãî â³-

äîìñòâà ³ ïîòðåáóþòü äåìîíîïîë³çàö³¿. Àñîö³àö³éíå óïðà-

âë³ííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåäáà÷àº òàêîæ ðå-

ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìë³ ë³ñîâîãî

ôîíäó ç âïðîâàäæåííÿì ïðèâàòíî¿ òà àêö³îíåðíî¿ ôîðì.

Ôîðìóâàííÿ àñîö³àö³é çàáåçïå÷èòü çáåðåæåííÿ ñàìîñò³é-

íîñò³, âçàºìíå ñï³âðîá³òíèöòâî, íåçàëåæí³ñòü, âçàºìîäîïî-

ìîãó òà êîìïëåêñí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ðîá³ò, êîëè ê³íöåâà ïðî-

äóêö³ÿ îäí³º¿ àñîö³àö³¿ áóäå ñèðîâèíîþ äëÿ ³íøî¿.

Ïðèíöèïè ðîçøèðåíîãî â³äíîâëåííÿ ïåðåäáà÷àþòü íàðî-

ùóâàííÿ ïëîù³ ë³ñ³â ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ äîñÿãíåííÿ

îïòèìàëüíî¿ ë³ñèñòîñò³ òåðèòîð³¿, çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà ðå-

ñóðñè çà ðàõóíîê â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Ñóòü ïðèíöèï³â

ë³ñîêîðèñòóâàííÿ ïîëÿãàº â ðåãóëþâàíí³ ðîçì³ðó ùîð³÷íî¿

ðóáêè ë³ñó íà ïðîòÿç³ ñòðîêó ë³ñîâèðîùóâàííÿ ç óðàõóâàííÿì

ïðèðîñòó äåðåâèíè, ñòàíó äåðåâîñòàí³â, íåîáõ³äíîñò³ çáåðå-

æåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ð³âíîâàãè, à òàêîæ ïîïèòó íà äåðåâèíó íà

âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

Ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â ïîâèíí³ îð³ºí-

òóâàòèñÿ íà çàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ òà

ãîñïðîçðàõóíêîâîñò³ óñ³õ âèä³â ðîá³ò, çàïðîâàäæåííÿ ïîäàò-

êó çà êîðèñòóâàííÿ çåìëÿìè ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-

÷åííÿ, ë³êâ³äàö³þ çàáîðîí òà îáìåæåíü ùîäî ãîëîâíèõ ðóáîê

â ñòèãëèõ äåðåâîñòàíàõ, äîòðèìóþ÷èñü ïðè öüîìó òåõíîëî-

ã³÷íèõ âèìîã ïðîâåäåííÿ ðóáîê â çàõèñíèõ ë³ñàõ, çàïðîâà-

äæåííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ â çàëåæ-

íîñò³ â³ä âèäó ðîá³ò, óìîâ ¿õ âèêîíàííÿ, âïëèâó íà íàâêîëèø-

íº ñåðåäîâèùå, åêîëîã³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè äîâê³ëëÿ.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîçøèðåíîãî

â³äòâîðåííÿ òà ïîâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ë³ñî-

ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â ïðîïîíóºòüñÿ ï³äðîçä³ëÿòè íà ãðóïè:

îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ³ åêîëîã³÷íîãî åôåêòó, â ñêëàä³ ÿêèõ âè-

ä³ëÿþòüñÿ:

– íàòóðàëüí³ (çâ'ÿçóâàííÿ âóãëåöþ, âèðîáíèöòâî êèñíþ,

ïðîäóêóâàííÿ äåðåâèíè);

– â³äíîñí³ (ëàíäøàôòíà òà ô³òîíöèäíà ðîëü, áàëè);

– ÷àñòêîâ³ (â³êîâà ñòðóêòóðà, äîäàòêîâ³ ðåñóðñè äåðåâèíè,

ïîðîäíèé ñêëàä ³ ñòðóêòóðà, ïðèð³ñò ³ çàïàñ íà 1 ãà âêðèòèõ

ë³ñîì çåìåëü, ÷àñòêà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîñòó, ð³âåíü

îñâîºííÿ ë³ñîñ³÷íîãî ôîíäó, ë³ñèñò³ñòü òåðèòîð³¿, ïîâíîòà òà

ðàö³îíàëüí³ñòü ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè äåðåâèíè);

– óçàãàëüíþþ÷³ (ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîïèòó íà äåðåâèíó

òà âèïóñê ïðîãðåñèâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ ç 1êóá. ì, ÷àñòêà âè-

êîðèñòàííÿ â³äõîä³â, ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà).

3 óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ãîñïîäàðþâàííÿ òà òðàäèö³éíî

øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ïëàíó-

âàííÿ ðîçâèòêó ïðîïîíóºòüñÿ ÿê îêðåìèé âàð³àíò íàáîðó

ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïî íàñòóïíèõ ãðóïàõ:

– çàêëþ÷íî ö³ëüîâ³ (ï³äâèùåííÿ òà çàãàëüíà ë³ñèñò³ñòü òå-

ðèòîð³¿, ïîïèò íà äåðåâí³ ðåñóðñè òà ïîñëóãè ë³ñó, âèðîáíèö-

òâî îñíîâíèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ óñüîãî òà ç 1 êóá.

ì çàãîòîâëåíî¿ äåðåâèíè);

– ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ – îáñÿã ðåñóðñ³â âëàñíèõ ³ çà-

â³çíèõ, ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîïèòó çà ðàõóíîê âëàñíîãî âè-

ðîáíèöòâà; îáñÿãè, äæåðåëà ³ ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ, áàëàíñ òà ñòðóêòóðà âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ÷èñåëü-

í³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;

– åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ – åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿

ïðîãðàìíèõ çàõîä³â, ³íòåãðàëüíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò ë³ñî-

íàñàäæåíü, äîäàòêîâ³ îáñÿãè äåðåâèíè ïðè ö³ëüîâîìó ë³ñî-

âèðîùóâàíí³ òà â³ä çàõîä³â ïî ðåñóðñîçáåðåæåííþ, çá³ëü-

øåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ç 1 êóá. ì çàãîòîâëåíî¿ äåðåâèíè,

ïîâíîòà âèêîðèñòàííÿ á³îìàñè äåðåâîñòàí³â.

Îð³ºíòîâàíèìè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèìè ïîêàçíèêàìè åêîíî-

ì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà

äëÿ ìîí³òîðèíãó ³ âèêîíàííÿ óòî÷íåíèõ ðîçðàõóíêîâèõ îáñÿã³â

ìîæóòü ñëóãóâàòè ïîêàçíèêè «Ïðîãðàìè ðîçâèòêó ë³ñîãîñïî-

äàðñüêîãî ³ ë³ñîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî

2015 ðîêó» [5]. Çà ðàõóíîê ³íòåíñèô³êàö³¿ â³äòâîðåííÿ ë³ñ³â

çàãàëüíà ïëîùà ë³ñ³â çðîñòå äî 11,6 ìëí. ãà, ë³ñèñò³ñòü òåðè-

òîð³¿ – äî 16,1%, çàïàñ çá³ëüøèòüñÿ äî 131,8% òà ñêëàäå

1,74 ìëðä. êóá. ì; ùîð³÷íèé îáñÿã ãîëîâíèõ ðóáîê çðîñòå ç

14,4 äî 17,2 êóá. ìëí. ì; ³íòåíñèâí³ñòü êîðèñòóâàííÿ ë³ñîì

çðîñòå ç 1,56 äî 1,94 ì3/ãà; âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüîãî ïðè-

ðîñòó ç 45,7 äî 52,0%. Ïî ë³ñîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâó

åêîíîì³ÿ äåðåâèíè çðîñòå íà 86%, âèâ³ëüíåííÿ äåðåâèíè

ñêëàäå 115%, äîäàòêîâ³ ðåñóðñè çðîñòóòü íà 87%, âèõ³ä âà-

ëîâî¿ (òîâàðíî¿) ïðîäóêö³¿ íà îäèíèöþ âàðòîñò³ ïðîìèñëîâîãî

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó çðîñòå íà 43%.

Ðåàë³çàö³ÿ îáóìîâëåíèõ â Êîíöåïö³¿ çàõîä³â ïî ³íòåíñèô³-

êàö³¿ ë³ñîâ³äíîâëåííÿ çäàòíà ÷åðåç îäèí îáîðîò ðóáîê ë³ñó

(40–50 ðîê³â) çàáåçïå÷èòè ùîð³÷íèé ïðèð³ñò äåðåâèíè á³ëÿ

15 êóá. ìëí. ì òà ùîð³÷íèé îáñÿã ë³ñîçàãîò³âåëü äî 28 êóá.

ìëí. ì, ùî á³ëüøå í³æ â 2 ðàçè íèí³øí³õ îáñÿã³â. Ó ñâîþ ÷åð-

ãó, òàêèé îáñÿã ðóáîê ë³ñó áóäå ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿòè ïîïèò

íà äåðåâèíó óñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, çàáåçïå÷èòü çäâèã âèðîá-

íèöòâà äåðåâèíè â ï³âäåííî–ñõ³äí³ îáëàñò³, çðîñòàííÿ ïîëå-

çàõèñíèõ ôóíêö³é, ïîêðàùåííÿ õàðàêòåðèñòèê äîâê³ëëÿ.

Âèñíîâêè

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ Êîíöåïö³¿ Äåðæàâíî¿ ë³-

ñ³âíè÷î¿ ïîë³òèêè, âèêîíàííÿ çàõîä³â Ïðîãðàìè òà ³íòåíñè-

ô³êàö³¿ â³äòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ë³ñó ³ ðàö³îíàëüíîãî ¿õ âèêîðè-

ñòàííÿ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî çä³éñíèòè ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñîì, äëÿ ÷îãî ïðîïîíóþòüñÿ íàñòóïí³ äâà

âàð³àíòè:

1. Â ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóþ÷îãî óïðàâë³ííÿ íà ÷îë³ ç Äåðæêîì-

ë³ñãîñïîì ðîçìåæóâàòè ôóíêö³¿ ë³ñîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-

íèöòâà (ôîðìóâàëüíèêà ë³ñîñèðîâèííî¿ áàçè, îö³íþâà÷à âè-

ðîùåíî¿ äåðåâèíè ³ ïðîäàâöÿ) òà ôóíêö³¿ ë³ñîïðîìèñëîâèêà

(ïîêóïöÿ òà ë³ñîçàãîò³âåëüíèêà), ùî õî÷à ³ íå º ðàäèêàëüíèì
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áî áåç çì³íè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, áåç ðîçäåðæàâëåííÿ

âëàñíîñò³ íà ë³ñîâ³ çåìë³, àëå º ðåôîðì³ñòñüêèì ³ ïðîãðå-

ñèâíèì.

2. Îïòèì³ñòè÷íèé çä³éñíèòè â äâà åòàïè: íà ïåðøîìó ï³-

äâèùèòè â 2–3 ðàçè òàêñè íà äåðåâèíó íà ïí³ ³ ö³ òàêñè òà-

êîæ ïîøèðèòè íà äåðåâèíó â³ä ðóáîê äîãëÿäó, à â Äåðæáþ-

äæåò³ ñòâîðèòè ðàõóíîê ñïåö³àëüíîãî Ë³ñîâîãî ôîíäó ³ éîãî

êîøòè âèêîðèñòîâóâàòè íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóê-

òóð òà íà ë³ñîãîñïîäàðñüê³ çàõîäè; íà äðóãîìó åòàï³ ôóíêö³¿

óïðàâë³ííÿ ç îõîðîíè, çàõèñòó, âèêîðèñòàííÿ, â³äòâîðåííÿ

ë³ñ³â ïåðåäàòè Ì³íåêîðåñóðñ³â. Ðåôîðìîâàíîìó Äåðæêîì-

ë³ñãîñïó íàäàòè âèðîáíè÷³ ôóíêö³¿ ïî â³äòâîðåííþ, îõîðîí³ òà

çàõèñòó ë³ñ³â, à óòðèìàííÿ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ çä³éñíþâàòè

çà ðàõóíîê â³äðàõóâàíü äåðæë³ñãîñï³â. Ñêàñóâàòè òàêñè íà

äåðåâèíó íà ïí³ òà çàïðîâàäèòè ïîäàòîê çà êîðèñòóâàííÿ

âêðèòèìè ë³ñîì çåìë³. Äîòàö³¿ ç äåðæáþäæåòó ìîæëèâ³ ëèøå

íà ï³äòðèìêó ãàëóç³ â ï³âäåííèõ îáëàñòÿõ òà â âèïàäêó çàë³-

ñíåííÿ âåëèêèõ ïëîù íîâèõ çåìåëü.
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Ñòàòòÿ âèñâ³òëþº ñïåöèô³÷í³ îñîáëèâîñò³ ôàðìàöåâ-
òè÷íî¿ ãàëóç³ ÿê ìîæëèâî¿ îïîðíî¿ ãàëóç³ ðîçáóäîâè ³ííî-
âàö³éíèõ ñèñòåì ð³çíîãî ð³âíÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ³ííîâàö³éíà
ñèñòåìà, ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü, çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ.

Ñòàòüÿ îñâåùàåò ñïåöèôè÷åñêèå îñîáåííîñòè ôàð-
ìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè êàê âîçìîæíîé îïîðíîé îòðà-
ñëè ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì ðàçíîãî óðîâíÿ â
Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, èííîâàöèîí-
íàÿ ñèñòåìà, ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ îòðàñëü, çäîðîâüå íà-
ñåëåíèÿ.

The article highlights the specific characteristics of the
pharmaceutical industry as a possible core industry for the
development of various level's innovative systems in Ukraine.

Keywords: economic growth, innovation system, phar-
maceutical industry, health of population.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³

íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» âèçíà÷àº ñ³ì

ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â íà 2011–2021 ðîêè. Âîíè ñòîñ-

óþòüñÿ åíåðãåòèêè, òðàíñïîðòó, ðàêåòíî–êîñì³÷íî¿ ãàëóç³,

àâ³à– òà ñóäíîáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâà íîâèõ ìàòåð³àë³â, àã-

ðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ìåäèöèíè, ôàðìàöåâòèêè, åêî–

òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî [1]. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (äàë³ – ÊÌÓ) â³ä 12.03.2012 ¹294 ðîç-

øèðþº ¿õ äî 48 ñåðåäíüîñòðîêîâèõ íàïðÿì³â çàãàëüíîäåð-

æàâíîãî ð³âíÿ [2]. Ïîñòàíîâà ÊÌÓ â³ä 17.05.2012 ¹397 –

ïîíàä 100 íàïðÿì³â ãàëóçåâîãî ð³âíÿ íà ïåð³îä äî 2016 ðî-

êó [3]. Êð³ì öüîãî, â ðåã³îíàõ çàòâåðäæóþòüñÿ ñâî¿ ñå-

ðåäíüîñòðîêîâ³ íàïðÿìè. Âñ³ âîíè ðåàë³çóþòüñÿ øëÿõîì

ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ðå-

ã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, äåðæàâíîãî

çàìîâëåííÿ, îêðåìèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ô³íàíñóþòüñÿ

çà êîøòè äåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â [1].

Î÷åâèäíî, ùî òàêå íàãðîìàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â

íå ñïðèÿº êîíöåíòðàö³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â ð³çíîãî ð³âíÿ â ãà-

ëóçÿõ åêîíîì³êè, ùî ìîæóòü çàáåçïå÷èòè «³ííîâàö³éíèé ðè-

âîê». Ó ðåçóëüòàò³, ÿê ñòâåðäæóº Â.Ì. Ãåºöü, â Óêðà¿í³ ÷àñòêà

ïðîäóêö³¿ ïðîãðåñóþ÷îãî ó ñâ³ò³ VI òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó â

Óêðà¿í³ êîëèâàºòüñÿ â ìåæàõ 0,1% ÂÂÏ, à êðà¿íà ïðîäîâæóº

ïðîïîíóâàòè íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ ïåðåâàæíî ñèðîâèííó

ïðîäóêö³þ, íàï³âôàáðèêàòè àáî ïðîì³æí³ òîâàðè [4]. Ó êîí-

òåêñò³ òðèâàþ÷î¿ ñüîãîäí³ ï³äãîòîâêè ïðîåêòó Ñòðàòåã³¿ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè [5] çàçíà÷åíå çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â ùîäî ñè-

ñòåìíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿

çàâäàíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ïðîáëåìè. Ïðàêòè÷-

íî âñ³ íàéá³ëüø öèòîâàí³ òåîðåòèêè íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ

ñèñòåì (Ê. Ôð³ìåí, Á. Ëóíäâàëë òà Ð. Íåëüñîí) ó ñâî¿õ ðîáîòàõ

íàãîëîøóâàëè íà êîíêðåòíèõ ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâîñòÿõ ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó â ð³çíèõ êðà¿íàõ – ³ííîâàö³éíèõ ë³äåðàõ.

Â.À. ÁÎÐÒÍÈÖÜÊÈÉ,
çäîáóâà÷, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Ïåðñïåêòèâè ôàðìàöåâòèêè
ÿê ñèñòåìîóòâîðþþ÷î¿ ãàëóç³ ðîçáóäîâè

³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Çîêðåìà, Ê. Ôð³ìåí ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ íàö³îíàëüíî¿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ñèñòåìè (äàë³ – Í²Ñ) ßïîí³¿ â³äçíà÷àâ ¿¿ ìåðåæó ³íñòè-

òóö³éíèõ ñòðóêòóð ó äåðæàâíîìó òà ïðèâàòíîìó ñåêòîðàõ åêî-

íîì³êè, ùî ³í³ö³þº, òâîðèòü, ìîäèô³êóº òà ñïðèÿº äèôóç³¿ íîâèõ

òåõíîëîã³é [6]. Á. Ëóíäâàëë, äîñë³äæóþ÷è Í²Ñ êðà¿í Ï³âí³÷íî¿

ªâðîïè, àêöåíòóâàâ óâàãó íà çíàííÿõ òà ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ [7].

Ð. Íåëüñîí ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ Í²Ñ ÑØÀ íàãîëîøóâàâ íà

ðèíêîâèõ, à íå àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåõàí³çìàõ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ,

îñê³ëüêè ðèíîê çàáåçïå÷óº ÷èñëåííó ê³ëüê³ñòü ³í³ö³àòèâ òà

åôåêòèâí³ñòü ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, à êîíêóðåíö³ÿ – â³äá³ð

êðàùèõ âàð³àíò³â [8]. Ùî æ äî Óêðà¿íè, òî íåïîäîëàíèìè çà-

ëèøàþòüñÿ ÿê çîâí³øí³, òàê ³ âíóòð³øí³ âèêëèêè, à Í²Ñ Óêðà¿íè

º íèçüêîåôåêòèâíîþ. Öå îçíà÷àº îñòàòî÷íó âòðàòó íàóêîâîãî

ïîòåíö³àëó, ùî çáåð³ãàºòüñÿ, îñëàáëåííÿ ãåîïîë³òè÷íèõ ïîçè-

ö³é, ïîñèëåííÿ ñòàòóñó êðà¿íè «íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó», íå

çäàòíî¿ äî âèðîáíèöòâà íîâîãî çíàííÿ, äîâãîñòðîêîâå çàêð³-

ïëåííÿ ñèðîâèííîãî õàðàêòåðó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, íèçüê³

òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [4].

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèñâ³òëåíí³ îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ ³

ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â, ùî âèçíà÷àþòü ñïåöèô³÷í³ñòü ôàðìà-

öåâòè÷íî¿ ãàëóç³ â êîíòåêñò³ ðîçáóäîâè ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì

ð³çíîãî ð³âíÿ, ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, íàêîïè÷åíèõ ó ñóñ-

ï³ëüñòâ³, à òàêîæ ðîë³, ÿêó âîíà ìîæå â³ä³ãðàòè â ïðîöåñ³ åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ

äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà àíòèêðèçî-

âî¿ ïîë³òèêè, ùî ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ³íòåãðàö³þ íàóêè, îñâ³-

òè ³ ïðàêòèêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, â³äïîâ³äíî – ôîðìóâàí-

íÿ åôåêòèâíî¿ Í²Ñ, äîö³ëüíî îçâó÷èòè òàê³ ì³ðêóâàííÿ:

1. Çàãàëüíîâèçíàíèì º òîé ôàêò, ùî åêîíîì³÷íå çðîñòàí-

íÿ çàëåæèòü â³ä òðüîõ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â: òåõíîëîã³÷íîãî

ïðîãðåñó, êàï³òàëó òà ïðàö³. Ùîäî òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó,

òî Óêðà¿íà çàéìàº äîñòàòíüî íåâèñîê³ ïîçèö³¿ â ãëîáàëüí³é

³ííîâàö³éí³é ïåðøîñò³ (60–òà ïîçèö³ÿ â Ãëîáàëüíîìó ³ííî-

âàö³éíîìó ðåéòèíãó [9]). Ùîäî êàï³òàëó – â³í ñêîíöåíòðîâà-

íèé ó íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, à ³íîçåì-

í³ ³íâåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â âêðàé íåçíà÷í³

[10]. Ùîäî ïðàö³, òî Óêðà¿íà ïðîäîâæóº âòðà÷àòè ñâ³é òðó-

äîâèé ïîòåíö³àë, ùî çóìîâëåíî çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³ ïðà-

öåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, îäíèìè ç íàéâèùèõ â ªâðîï³ ð³âí³â

ñìåðòíîñò³ òà çàõâîðþâàíîñò³ [11, 12], ì³ãðàö³ºþ åêîíîì³÷-

íî–àêòèâíîãî íàñåëåííÿ äî ³íøèõ êðà¿í [13]. Óñå öå ò³ëüêè

çàãîñòðþº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó êðèçó â äåðæàâ³.

2. Ëþäè ïàðàëåëüíî ³ç çàñîáàìè âèðîáíèöòâà º îñíîâîþ

ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà. Â³ä ð³âíÿ ³ õàðàêòåðó ïðîäóê-

òèâíèõ ñèë (ð³âíÿ òåõíîëîã³é, ùî ñòâîðåí³ ëþäüìè, ¿õ âèðîá-

íè÷îãî äîñâ³äó, íàâè÷îê ³ êóëüòóðè ëþäåé) çàëåæèòü ïðîäóê-

òèâí³ñòü ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³, çì³íè ³ ðîçâèòîê âèðîáíè÷èõ â³ä-

íîñèí, åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò îêðåìèõ äîìîãîñïîäàðñòâ,

ô³ðì, ãàëóçåé òà êðà¿í [14].

3. Âïëèâ ëþäèíè íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â óìîâàõ òðà-

äèö³éíî¿ åêîíîì³êè äîñòàòíüî øèðîêî äîñë³äæåíèé ó ðàìêàõ

òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó (². Ô³øåð [15], Ò. Øóëüö [16, 17],

Ã. Áåêåð [18], Ë. Òóðîó [19], Äæ. Ãðåéñîí [20] òà ³í.). Ùî æ äî

³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ÿê ñâ³ä÷àòü ñó÷àñí³ ìîäåë³ åíäîãåí-

íîãî çðîñòàííÿ (Ï. Ðîìåðà, Ð. Ëóêàñà, Ð. Áàððî, Ñ. Ðåáåëî,

Ã. Ìåíêüþ – Ä. Ðîìåðà – Ä. Âåéëà, Ì. Êðåìåðà, Ã. Õàíñåíà,

Å. Ïðåñêîòòà, Î. Ãàëîðà, Ä. Âåéëà, Ê. Äæîíñà), òî ëþäñüêèé

êàï³òàë º îäíèì ç åíäîãåííèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ [21].

Òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó àâòîðà, ïåðåíåñåííÿ àêöåíò³â

ôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà

àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ç òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â ó ïëîùèíó

ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº ðîçïî÷àòè ïðî-

öåñ ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ÿê³ñíî íîâî¿ Í²Ñ, ùî:

– íå ñòàâèòü ñîá³ çà ìåòó ðåàë³çàö³þ çàâäàíü, âæå ðåàë³-

çîâàíèõ ó êðà¿íàõ–ë³äåðàõ (êîëè äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíîãî ë³-

äåðñòâà Óêðà¿íè çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè âêðàé ñóìí³âíå);

– îð³ºíòîâàíà íà âèð³øåííÿ âëàñíèõ ïðîáëåì ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó, çóìîâëåíèõ ñâî¿ìè ³ñòîðè÷íèìè îñîáëèâî-

ñòÿìè (íàïðèêëàä, ë³êâ³äàö³ÿ âòðàò òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà

íàðîùóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó);

– âèð³øóº ïðîáëåìó ³íòåãðàö³¿ íàóêè, îñâ³òè ³ ð³çíèõ ãàëó-

çåé ïðîìèñëîâîñò³ çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ

ïð³îðèòåò³â, îð³ºíòîâàíèõ íàñàìïåðåä íà ïîäîëàííÿ êðèçî-

âèõ ÿâèù âñåðåäèí³ êðà¿íè;

– çàáåçïå÷óº êîíöåíòðàö³þ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà

áþäæåòíèõ, íà îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ³ ñóïóòí³õ

íàïðÿì³â;

– ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³-

êîþ òà ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè çà ðàõóíîê âèíèêíåííÿ ³

ïîøèðåííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíèõ åôåêò³â â³ä íàðîùóâàííÿ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ó êîíòåêñò³ ï³äãîòîâêè ïðàêòè÷íèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ñòâî-

ðåííÿ çàçíà÷åíî¿ Í²Ñ, à òàêîæ ì³ðêóâàíü, íàâåäåíèõ âèùå,

äîö³ëüíî îêðåìî çóïèíèòèñÿ íà òàê³é ñêëàäîâ³é ëþäñüêîãî

êàï³òàëó, ÿê çäîðîâ'ÿ (êàï³òàëó çäîðîâ'ÿ), ùî º àêòóàëüíèì

äëÿ Óêðà¿íè [10, 11].

Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 1990–õ ðîê³â äîñë³äæåííÿ

Êîì³ñ³¿ ÂÎÎÇ ç ìàêðîåêîíîì³êè òà çäîðîâ'ÿ, Ñâ³òîâîãî áàí-

êó, ÎÅÑÐ òîùî äîçâîëèëè ñôîðìóâàòè áà÷åííÿ âïëèâó çäî-

ðîâ'ÿ íà åêîíîì³êó, äîáðîáóò îêðåìèõ ëþäåé ³ ñóñï³ëüñòâà â

ö³ëîìó [22]. Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ìîäåëü âïëèâó çäî-

ðîâ'ÿ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ïðàêòè÷íîãî çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ

ÿê³ñíî íîâî¿ Í²Ñ çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ ìîæå â³ä³ãðàòè ðîëü ÿê

áàçèñó, òàê ³ êëþ÷îâîãî ôàêòîðó ðîçáóäîâè òàêî¿ ñèñòåìè.

Àðãóìåíòè íà êîðèñòü çàçíà÷åíî¿ òåçè òàê³. Íà ³íäèâ³äó-

àëüíîìó ð³âí³ çäîðîâ'ÿ âïëèâàº íà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-

ö³àë òà ³íòåëåêòóàëüíó àêòèâí³ñòü ³ííîâàòîðà, ùî ìîæå ïðî-

ÿâèòèñÿ â: ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ òà ³íòåíñèâíîñò³ íàóêî-

âèõ äîñë³äæåíü ó ö³ëîìó; ãåíåðóâàíí³ íîâèõ ³äåé; ïðèñêîðå-

íèõ àäàïòàö³éíèõ ïðîöåñàõ, íåîáõ³äíèõ âíàñë³äîê øâèäêèõ

òåõíîëîã³÷íèõ çì³í, òîùî [23].

²íøèé àñïåêò ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñàìà ãàëóçü îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ º äæåðåëîì ïîñèëåíîãî ïîïèòó íà ÍÄÄÊÐ, ñïðèÿþ÷è
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åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ ÷åðåç: ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè ³ øâèäêå

âïðîâàäæåííÿ íàéíîâ³òí³øèõ òåõíîëîã³é ë³êóâàííÿ òà ïðîô³-

ëàêòèêè çàõâîðþâàíü; ïåðåðîçïîä³ë äîõîä³â òà ñïîæèâàííÿ

äîìîãîñïîäàðñòâ â êîíòåêñò³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; çîâí³øí³

åôåêòè, ùî íîñÿòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð (íàïðèêëàä, çàñòîñ-

óâàííÿ ðåçóëüòàò³â ôàðìàöåâòè÷íèõ ðîçðîáîê ó âåòåðèíàð³¿,

àáî á³îòåõíîëîã³é – ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³) òîùî [24, 25].

Íàðåøò³, íàéãîëîâí³øå – â óìîâàõ ñèñòåìíî¿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ôàêòîð çäîðîâ'ÿ ôîðìóº ïîçèòèâíèé çâîðîòíèé

çâ'ÿçîê, ùî ïðèñêîðþº ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ

ôîðìóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì [23].

Ð³çí³ ì³æíàðîäí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ëîêîìîòèâîì ôîðìó-

âàííÿ ïîïèòó íà íàóêîâ³ ðîçðîáêè ó ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

º á³îôàðìàöåâòè÷íèé ñåêòîð. Çîêðåìà, ãëîáàëüíèé ôàðìà-

öåâòè÷íèé ðèíîê º íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì ó ñâ³ò³: éîãî ñå-

ðåäíüîð³÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ ç 2003 ïî 2010 ð³ê ñòàíîâèëè

6,9%, à éîãî îáñÿãè â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ âèðîñëè ç $561

ìëðä. äî $875 ìëðä. [26].

Ôàðìãàëóçü ôîðìóº íàéá³ëüøèé ïîïèò íà íàóêîâî–äîñ-

ë³äí³ ðîçðîáêè (äàë³ – ÍÄÐ) òà çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüíî âèñîê³

òåìïè ¿õ çðîñòàííÿ íà íàéá³ëüøèõ ìàêðîðåã³îíàëüíèõ ðèí-

êàõ ñâ³òó (ðèñ. 2). Äëÿ åêîíîì³ê ÑØÀ òà ªâðîïè íàóêîâîîð³-

ºíòîâàíà ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü ñòàëà êëþ÷îâèì àêòèâîì

(ðèñ. 3, 4, òàáë. 1, 2).

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî çíà÷íó ðîëü, ùî â³-

ä³ãðàº ôàðìàöåâòè÷íèé ñåêòîð â ðàìêàõ ôóíêö³îíóâàííÿ òà

ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ð³çíîãî ð³âíÿ ÑØÀ òà ªâðîïè.

Ó êîíòåêñò³ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè, à òàêîæ ìåòè äàíî¿

ñòàòò³ óêðà¿íñüêèé ôàðìàöåâòè÷íèé ñåêòîð ì³ã áè ñòàòè ñè-

ñòåìîóòâîðþþ÷îþ ñêëàäîâîþ ôîðìóâàííÿ Í²Ñ íîâîãî òèïó

â Óêðà¿íè. Òàêèé ïîãëÿä àâòîðà çóìîâëåíèé òèì, ùî:

1) ïðîäóêö³ÿ ôàðìñåêòîðó îð³ºíòîâàíà íà ïîêðàùåííÿ

çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, à îòæå íà íàðîùóâàííÿ ëþäñüêîãî êà-

ï³òàëó;

2) ôàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè ðîçâèâàºòüñÿ çíà÷íèìè

òåìïàìè: çà äåñÿòü îñòàíí³õ ðîê³â çðîñòàííÿ ôàðìàöåâòè÷-
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Ðèñóíîê 1. Âíóòð³øí³ ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó áàíê³â
Äæåðåëî: ïåðåêëàäåíî ³ äîîïðàöüîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [22].
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çðîñòàííÿ âèòðàò íà ÍÄÐ ó ôàðìñåêòîð³ ÑØÀ, ªâðîïè òà ßïîí³¿ çà ïåð³îä ç 2003 ïî 2010 ð³ê
Äæåðåëî: ïåðåêëàäåíî àâòîðîì çà [27]. Ïðèì³òêà: ³.í. – ³íôîðìàö³ÿ íåäîñòóïíà.

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà îêðåìèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ôàðìàöåâòè÷íîãî ñåêòîðó ªâðîïè

Äæåðåëî: ïåðåêëàäåíî àâòîðîì çà [27].

Ðèñóíîê 3. ªâðîïà: ðåéòèíã ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ ó
2009 ðîö³ çà ³íòåíñèâí³ñòþ ÍÄÐ (% ÍÄÐ â³ä ÷èñòèõ
ïðîäàæ³â)

Ðèñóíîê 4. ÑØÀ: ðîçïîä³ë âèòðàò íà ÍÄÐ ó ðîçðàõóíêó íà
1 ïðàöþþ÷îãî çà âèðîáíè÷èìè ñåêòîðàìè òà ãàëóçÿìè
ïðîìèñëîâîñò³ ó 2000–2007 ðîêàõ ($ òèñ.)

Äæåðåëî: ïåðåêëàäåíî àâòîðîì çà [27, 28].

Ïîêàçíèê 1990 2000 2009 2010
Âèðîáíèöòâî, ìëðä. ºâðî 63,01 123,793 189,012 190,0
Åêñïîðò, ìëðä. ºâðî 23,18 90,935 249,426 270,0
²ìïîðò, ìëðä. ºâðî 16,113 68,841 190,635 200,0
Òîðãîâèé áàëàíñ, ìëðä. ºâðî 7,067 22,094 58,791 70,0
Âèòðàòè íà ÍÄÐ, ìëðä. ºâðî 7,766 17,849 27,44 27,0
Çàéíÿò³ñòü, òèñ. îñ³á 500,9 536,7 640,3 640
Çàéíÿò³ñòü ó ñôåð³ ÍÄÐ, òèñ. îñ³á 76,126 88,397 116,682 115
Îáñÿã ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó â ö³íàõ ex–factory 41,147 86,704 149,193 152,5
Îáñÿã ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó â ðîçäð³áíèõ ö³íàõ 64,626 140,684 217,293 222,0
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íîãî ðèíêó Óêðà¿íè ñòàíîâèëî ïîíàä 1000% ³ç ñåðåäí³ì ùî-

ð³÷íèì òåìïîì çðîñòàííÿ ó 24,8%, ùî º îäíèì ³ç íàéâèùèõ

ïîêàçíèê³â ó ñâ³ò³. Çà ï³äñóìêàìè 2011 ðîêó, îáñÿã ðåàë³çàö³¿

ôàðìïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó Óêðà¿íè ó ãðîøîâîìó

âèðàæåíí³ ñòàíîâèâ 26,8 ìëðä. ãðí., àáî $3,36 ìëðä. ×àñòêà

ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ñòàíîâèëà 31,2% ó ãðîøî-

âîìó âèðàæåíí³ òà 67,6% ó íàòóðàëüíîìó òîâàðíîìó [30];

3) ñüîãîäí³ íà á³ëüøîñò³ ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè çàïðîâàäæåíî âèìîãè Íàëåæíî¿ âèðîáíè÷î¿ ïðàê-

òèêè GMP, ùî ãàðìîí³çîâàí³ ç àíàëîã³÷íèìè âèìîãàìè ªÑ,

ùî âêàçóº íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà âèñîêèé ð³âåíü òåõíîëîã³÷-

íî¿ îçáðîºíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ; ñåðåä îïòîâèõ

êîìïàí³é òà àïòå÷íèõ çàêëàä³â ðîçïî÷àòî âïðîâàäæåííÿ

Íàëåæíî¿ äèñòðèá'þòîðñüêî¿ ïðàêòèêè GDP–ªÑ, ùî ãàðàí-

òóº ñïîæèâà÷åâ³ íàëåæí³ óìîâè çáåð³ãàííÿ ë³êàðñüêîãî çà-

ñîáó íà âñ³õ åòàïàõ éîãî ïåðåáóâàííÿ íà ðèíêó [31];

4) â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº 120 ôàðìàöåâòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ,

÷àñòêà òîï–20 ç ÿêèõ íà ôàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Óêðà¿íè

ñòàíîâèòü 25,78% ó ãðîøîâ³é ³ 53,2% ó òîâàðí³é ôîðì³. Á³ëü-

ø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ñêîíöåíòðîâàí³ â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äî-

íåöüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Îäåñüê³é, Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ òà â ì. Êè-

ºâ³, ùî, ïðèéìàþ÷è äî óâàãè ïðîìèñëîâèé, àêàäåì³÷íèé, íàó-

êîâèé òà îñâ³òí³é ïîòåíö³àë âêàçàíèõ ðåã³îí³â, ¿õí³é âíåñîê ó

ÂÂÏ êðà¿íè, ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæëèâîñò³ êëàñòåðèçàö³¿. Ñüîãîäí³

ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ äåìîíñòðóþòü ðîçøèðåííÿ ñï³âïðàö³ ç

ïðîâ³äíèìè ì³æíàðîäíèìè âèðîáíèêàìè ë³ê³â, ñòâîðåííÿ

ñï³ëüíèõ âèðîáíèöòâ, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü. Òàê, ò³ëü-

êè ç äðóãî¿ ïîëîâèíè 2010 ðîêó ó ôàðìàöåâòè÷íó ãàëóçü áóëî

³íâåñòîâàíî áëèçüêî $110 ìëí., ùî â 3,6 ðàçà á³ëüøå, í³æ çà

ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè [31];

5) ðåàë³çàö³ÿ ôàðìàöåâòè÷íî¿ òà ñóïóòíüî¿ ïðîäóêö³¿ â Óêðà-

¿í³ çàáåçïå÷óºòüñÿ øèðîêî ðîçãàëóæåíîþ ìåðåæåþ àïòå÷íèõ

çàêëàä³â, ùî ñüîãîäí³ íàë³÷óº áëèçüêî 22,5 òèñ. îäèíèöü ³ç ñå-

ðåäí³ì íàâàíòàæåííÿì íà îäèí çàêëàä â 2,5 òèñ. îñ³á [31];

6) ó êðà¿í³ ä³º ìåðåæà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ìåäè÷-

íîãî, õ³ì³÷íîãî àáî ôàðìàöåâòè÷íîãî ïðîô³ëþ, ùî ãîòóþòü

ñïåö³àë³ñò³â ð³çíèõ îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíèõ ð³âí³â, à òàêîæ

çàéìàþòüñÿ ï³äãîòîâêîþ íàóêîâèõ êàäð³â äëÿ çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá ôàðìàöåâòè÷íî¿ ãàëóç³ [31];

7) Óêðà¿íà ìàº ìåðåæó àêàäåì³÷íèõ óñòàíîâ ð³çíîãî ð³âíÿ

³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ùî ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî ìîæóòü áó-

òè çàä³ÿíèìè â ïðîöåñ³ ÍÄÐ äëÿ ôàðìàöåâòè÷íîãî ñåêòîðó

àáî ñóïóòí³õ ñåêòîð³â åêîíîì³êè (á³îëîã³ÿ, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàð-

ñòâî, âåòåðèíàð³ÿ, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü òîùî); ïðîâ³äí³

ôàðìï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè ìàþòü âëàñí³ ñïåö³àë³çîâàí³

íàóêîâ³ ï³äðîçä³ëè òà ñó÷àñí³ ëàáîðàòîð³¿ òîùî [31].

Çàçíà÷åí³ ôàêòè ñâ³ä÷àòü, ùî â Óêðà¿í³ íàÿâí³ êëþ÷îâ³

ñêëàäîâ³ äëÿ ôîðìóâàííÿ íà áàç³ ôàðìàöåâòè÷íîãî ñåêòîðó

Óêðà¿íè ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ð³çíîãî ð³âíÿ, îð³ºíòîâàíèõ íà

íàðîùóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ÿê îäíîãî ³ç ôàêòîð³â åí-

äîãåííîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³.

Ó òîé æå ÷àñ ôàðìàöåâòè÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè ìàº ðÿä ïðî-

áëåì. Çîêðåìà, âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ôàðìðèíêó âïðî-

äîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ ñóïðîâîäæóâàëèñÿ âèò³ñíåí-

íÿì íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèêà. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü òàê³ ôàêòè:

– ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ³ì-

ïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ – 29% íà ð³ê, â³ò-

÷èçíÿíî¿ – 17,7%;

– ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó ³ìïîðòó â òîâàðíîìó âè-

ðàæåíí³ – 6,26% çà ð³ê, â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ – 2%;

– ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó äîïóñêó íà ðèíîê ë³êàð-

ñüêèõ çàñîá³â ³íîçåìíîãî âèðîáíèöòâà – 9,17%, â³ò÷èçíÿ-

íîãî – 3,47% [31].

Â ³ííîâàö³éíî–åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ öå: ïðèãí³÷åííÿ

âëàñíîãî ôàðìàöåâòè÷íîãî âèðîáíèöòâà òà éîãî íàóêî-

âî–äîñë³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³; çìåíøåííÿ îáñÿã³â îá³ãîâèõ

êîøò³â; çàòðèìêè òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ, ïîâ³ëüíå

çàïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ñó÷àñíèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â;

â³ä'ºìíèé òîðã³âåëüíèé áàëàíñ; âòðàòà êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã â³ò÷èçíÿíèìè âèðîáíèêàìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó íà

êîðèòü ³íîçåìíèõ âèðîáíèê³â òîùî.

Çà íàÿâíîñò³ òàêèõ âèõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äåðæàâà ìîãëà á

â³ä³ãðàòè çíà÷íó ðîëü äëÿ:

1) ïåðåîð³ºíòàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â òà ñïðÿìóâàííÿ

ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ôàðìàöåâòè÷íèé ñåêòîð åêîíîì³êè;

2) ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî–ôàðìàöåâ-

òè÷íî¿ ïîë³òèêè íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â;

3) ³íòåãðàö³¿ ñóïóòí³õ õ³ì³÷íî¿, á³îëîã³÷íî¿, ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, îñâ³òè ³ íàóêè íàâêîëî

ôàðìàöåâòè÷íîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè òîùî.

Âèñíîâêè

Âèõîäÿ÷è ³ç íàÿâíèõ íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ðåàë³é ôàðìà-

öåâòè÷íà ãàëóçü Óêðà¿íè ìîãëà á â³ä³ãðàòè ðîëü ëîêîìîòèâà

Ïîêàçíèêè âïëèâó íà
åêîíîì³êó

Çàéíÿ-
ò³ñòü, òèñ.

îñ³á

Ïåðñîíàëü-
íèé äîõ³ä,
ìëðä. US$

Äîäàíà
âàðò³ñòü,

ìëðä. US$

Îáñÿãè âèðîá-
íèöòâà (ïðî-
äàæ³â), ìëðä.

US$

Äîõîäè â³ä çáîðó
ïîäàòê³â íà ð³âí³
øòàòó / íà ì³ñöå-
âîìó ð³âí³, ìëðä.

US$

Äîõîäè â³ä
çáîðó ïîäàòê³â
íà ôåäåðàëü-

íîìó ð³âí³,
ìëðä. US$

Ïðÿìèé åôåêò 674,19 80,00 130,70 382,40 4,40 15,40
Íåïðÿìèé âïëèâ 1403,51 92,10 142,30 261,60 12,40 18,60
²íäóêîâàíèé âïëèâ 1935,74 85,90 152,90 273,80 15,80 18,50
Çàãàëüíèé âïëèâ 4013,44 258,00 425,90 917,80 32,60 52,50
Ìóëüòèïë³êàòîð âïëèâó 5,95 3,22 3,26 2,40 7,43 3,40
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Äæåðåëî: ïåðåêëàäåíî àâòîðîì çà [29].
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ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ òà ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñè-

ñòåì, ñïåö³àë³çîâàíèõ íà íàðîùóâàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó,

çàïóñêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ïîäîëàíí³ ïåðìàíåíòíèõ

êðèçîâèõ ÿâèù.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â

Óêðà¿í³». Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, 2012, ¹19–20, ñò. 166.

2. Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ïîñòàíîâà â³ä 12.03.2012 ¹294

«Äåÿê³ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-

ì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ íà

2012–2016 ðîêè» – http://zakon1.rada.gov.ua 

3. Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Ïîñòàíîâà â³ä 17.05.2012 ¹397

«Äåÿê³ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-

ì³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãàëóçåâîãî ð³âíÿ íà 2012–2016 ðîêè» –

http://zakon1.rada.gov.ua

4. Ãåºöü Â.Ì. Ïðîåêò Êîíöåïö³¿ Ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè äî 2020 ðîêó – http://www.innovation.16mb.com/Proect.doc 

5. Ïðîåêò Ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â³ä

25.06.2012. Öåíòð äîñë³äæåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà

³ñòîð³¿ íàóêè ³ì. Ã.Ì. Äîáðîâà ÍÀÍ Óêðà¿íè – http://www.innova-

tion.16mb.com/Proect250612.doc 

6. Freeman, C., Technology Policy and Economic Performance: Les-

sons from Japan, London: Frances Pinter, 1987.

7. Lundvall B.–A., National Systems of Innovation. Towards a Theory of

Innovation and Interactive Learning, London: Pinter Publishers, 1992.

8. Nelson R., ed., National Innovation Systems: A Comparative Ana-

lysis, N.Y.: Oxford University Press, 1993.

9. The Global Innovation Index. – http://globalinnovationindex.org 

10. Ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Ðåã³îíè Óêðà¿íè» 2011. ×àñòèíà 1–2.

Çà ðåäàêö³ºþ Î.Ã. Îñàóëåíêà. Äåðæàâíà ñëóæáà ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Êè¿â, 2011. – http://www.ukrstat.gov.ua/

11. WHO/Europe [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / European Health for All da-

tabase (HFA–DB). –http://data.euro.who.int/hfadb/ 

12. Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ. Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè. –

http://ukrstat.gov.ua/

13. Íàäðàãà Â. Òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ: âèêëèêè äëÿ Óêðà¿íè. Ãàçåòà

«Äçåðêàëî òèæíÿ». ¹5, 11.02.2011. – http://dt.ua/ECONO-

MICS/trudova_migratsiya_vikliki_dlya_ukrayini–75323.html

14. Ïðîäóêòèâí³ ñèëè. Ìàòåð³àë ç Â³ê³ïåä³¿. – http://uk.wikipedia.org

15. Fisher, Irving. The Nature of Capital and Income. New York: The

Macmillan Company, 1906.

16. Schultz, Theodore W. (1960) «Capital Formation by Education.»

Journal of Political Economy, 68(6): 571–583.

17. Schultz, Theodore W. (1961) «Investment in Human Capital.»

American Economic Review, 51(1): 1–17.

18. Becker, G. S. (1962): «Investment in Human Capital: A Theoret-

ical Analysis,» Journal of Political Economy, 70, 9–49.

19. Thurow, L. Investment in Human Capital [Text] / L. Thurow. –

Belmont, 1970. – Ð. 15.

20. Ãðåéñîí–ìë. Ä., Î'Äåëë Ê. Àìåðèêàíñêèé ìåíåäæìåíò íà ïî-

ðîãå XXI âåêà / Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: Ýêîíîìèêà, 1991. – C. 319.

21. Øàðàåâ Þ.Â. Òåîðèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. – Èçäàòåëüñêèé

äîì ÃÓ ÂØÝ. Ìîñêâà, 2006.

22. Macroeconomics and Health: Investing in Health for Economic

Development. Report of the Commission on Macroeconomics and He-

alth Chaired by Jeffrey D. Sachs. WHO, Geneva, 2001.

23. Áîðòíèöüêèé Â. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó

ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì òà êàï³òàëó çäîðîâ'ÿ: êîíöåïòó-

àëüíèé ï³äõ³ä // Íàóêîâèé æóðíàë «Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ», 2011. –

¹1. – Ñ. 63–78.

24. The Pharmaceutical Industry in Figures. European Federation of

Pharmaceutical Industries and Associations. 2010 Edition.

25. Pharmaceutical Research and Manufacturers of America

(PhRMA). Fact Sheets and Policy Papers. – http://www.phrma.org 

26. Total Unaudited and Audited Global Pharmaceutical Market,

2003–2010. IMS Health, 2011. – http://www.imshealth.com

27. The Pharmaceutical Industry in Figures. European Federation of

Pharmaceutical Industries and Associations. Key Data. 2011 Update.

– www.efpia.eu 

28. Profile Pharmaceutical Industry. Pharmaceutical Research and

Manufacturers of America. Washington, DC. 2010. – www.phrma.org 

29. The U.S. Biopharmaceuticals Sector: Economic Contribution to

the Nation. Prepared by Battelle Technology Partnership Practice.

Prepared for Pharmaceutical Research and Manufacturers of Ameri-

ca (PhRMA), 2011. – http://www.bio.org 

30. Ñèñòåìà èññëåäîâàíèÿ ðûíêà «Ôàðìñòàíäàðò». ÎÎÎ «Ìîðè-

îí», 2012. Ðåæèì äîñòóïà: http://www.pharmstandart.com.ua/ 

31. Ìàòåð³àëè ï³äñóìêîâèõ êîëåã³é Äåðæë³êñëóæáè Óêðà¿íè çà

2010–2012 ðîêè. Ðåæèì äîñòóïó: http://www.diklz.gov.ua/

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012 159



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü òåîðåòè÷-
íèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ áàíêðóòñòâó ï³äïðèºìñòâà ³ âèçíà-
÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî
ìåíåäæìåíòó â³äïîâ³äíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, áàíêðóòñòâî
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè çóìîâëåíà òèì, ùî â óìîâàõ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, õàðàêòåðíî¿ äëÿ ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåð³îäè÷íî

óñêëàäíþºòüñÿ. Íàñë³äêîì ìîæå áóòè çíèæåííÿ ïðèáóòêî-

âîñò³, íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü, à â ã³ðøîìó âàð³àíò³ – áàíêðóò-

ñòâî. Ó çâ'ÿçêó ç òèì àêòóàë³çóþòüñÿ çàâäàííÿ çä³éñíåííÿ

åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ñïðÿìîâàíîãî íà

çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ ïîã³ðøåííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè ³ çàãðîçè áàíêðóòñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ùîäî

ñòàíó ðîçðîáêè ïðîáëåìè, ñë³ä â³äì³òèòè íàÿâí³ñòü ó íàóêî-

âèõ äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ´ðóí-

òîâíèõ ðîçðîáîê åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â

ö³ëîìó òà éîãî îêðåìèõ íàïðÿì³â äëÿ âèÿâëåííÿ ³ ïîïåðå-

äæåííÿ áàíêðóòñòâà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó ôóíäàìåí-

òàëüíèõ ïðàöÿõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â – ª.Ô. Áð³ã-

õåìà, Äæ.Ê. Âàí Õîðíà, Â.Â. Êîâàëüîâà, Ð.Í. Õîëòà – çíàé-

øëè â³äîáðàæåííÿ òåîðåòè÷í³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòå-

ìè åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Äëÿ îö³íêè

éìîâ³ðíîñò³ áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ çàñòîñîâóþòü ìîäåë³,

ðîçðîáëåí³ Å. Àëüòìàíîì, Ã. Ñïð³íãåéòîì, Ð. Òàôëåðîì.

Ïèòàííÿ àíòèêðèçîâîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì äîñë³äæåí³ â ÷èñëåííèõ ïóáë³êàö³ÿõ òàêèõ ïðåä-

ñòàâíèê³â â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè, ÿê ².Î. Áëàíê, Â.Î. Âàñèëåíêî,

Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, Ñ.Â. Îáîðñüêà, Î.Þ. Ïðîñêóðà, Â.Ï. Ñàâ÷óê,

Ñ.ß. Ñàëèãà, Î.Î. Òåðåùåíêî, À.Ì. Òêà÷åíêî, Ç.ª. Øåðøíüî-

âà. Çíà÷íó óâàãó ö³é ïðîáëåìàòèö³ ïðèä³ëåíî òàêîæ ó ïðàöÿõ

ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ: Ì.Ë. Ãîí÷àðîâî¿, À.Ï. Ãðàäîâà, Á.². Êóç³íî¿

òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Îäíàê ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ îêðåì³ ïè-

òàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç óäîñêîíàëåííÿì ô³íàíñîâîãî ìåíåä-

æìåíòó ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ ÿê îñ-

íîâè ñèñòåìíî¿ ïðîòèä³¿ áàíêðóòñòâó â óìîâàõ ñêëàäíî¿ ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ìè ïî÷èíàºìî ç âèçíàííÿ

àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè

÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè çáèòîê, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ñòàá³ëüíî âèñîêîþ –

38,8% ó 2002 ðîö³ ³ 38,3% ó 2010 ðîö³ (ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ

(32,5%) áóëî ó 2007 ðîö³, à ìàêñèìàëüíå (47,2%) ó êðèçîâî-

ìó 2009 ðîö³). Ó ïåð³îä çà ñ³÷åíü–÷åðâåíü 2012 ðîêó 42,5%

ï³äïðèºìñòâ îäåðæàëè çáèòîê ó ðîçì³ð³ 58 180,2 ìëí. ãðí. [4].

Àíàë³ç äèíàì³êè áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ âèÿ-

âëÿº íåãàòèâíó òåíäåíö³þ çðîñòàííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³. Òàê, çà

äàíèìè Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà, ó

2002 ðîö³ áóëî ïîðóøåíî 6460 ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî ï³ä-

ïðèºìñòâ (ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³), à ó 2009 ðîö³ – 15 642,

òîáòî íàÿâíå çðîñòàííÿ ïîíàä ó 2,4 ðàçà. Áåçóìîâíî, ñë³ä

âðàõîâóâàòè âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè,

îäíàê ³ â äî êðèçîâîìó 2007 ðîö³ ïîêàçíèê ïîðóøåííÿ

ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî áóâ äîñòàòíüî âèñîêèì – 13 792.

Ñòàíîì íà 01.01.2011 çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

ïåðåáóâàëè â ïðîöåäóðàõ áàíêðóòñòâà, äîñÿãëà 14 597 [3].

Áàíêðóòñòâî, ÿê õàðàêòåðíå äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ÿâèùå,

ïîòðåáóº ÷³òêîãî ïðàâîâîãî âðåãóëþâàííÿ ³ â÷àñíîãî ðåàãó-

âàííÿ ç áîêó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Ïîðÿäîê òà óìîâè

âèçíàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêðóòàìè ç

ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïðåòåíç³é êðåäèòîð³â ðåãóëþþòüñÿ Çàêî-

íîì Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà

àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì» â³ä 14.05.92 ¹2343–XII (ïî-
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òî÷íà ðåäàêö³ÿ â³ä 21.09.2012), ÿêèé ì³ñòèòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü

íîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó ÷åðåç ñàíàö³þ

ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì êðåäèòóâàííÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà/àáî

çì³íè îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ñòðóêòóðè áîðæíèêà. Ñòàòòÿ

ïåðøà öüîãî çàêîíó âèçíà÷àº ïîíÿòòÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³,

ÿê íåñïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêî-

íàòè ï³ñëÿ íàñòàííÿ âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó ¿õ ñïëàòè ãðîøîâ³

çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè, â òîìó ÷èñë³ ïî çàðîá³òí³é

ïëàò³, à òàêîæ âèêîíàòè çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ñïëàòè ºäèíîãî

âíåñêó íà çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõ-

óâàííÿ, ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) íå ³íàêøå ÿê

÷åðåç â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ³ áàíêðóòñòâà, ÿê âèç-

íàíî¿ ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì íåñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà â³äíî-

âèòè ñâîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà çàäîâîëüíèòè âèçíàí³ ñóäîì

âèìîãè êðåäèòîð³â íå ³íàêøå ÿê ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ ë³êâ³äà-

ö³éíî¿ ïðîöåäóðè [5].

Îñòàíí³ çì³íè, ÿê³ âíåñåí³ äî çàêîíó ³ íàáóâàþòü ÷èííîñò³ ç

18.01.2013, ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî

òà ðåãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèùà ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ ïðîöå-

äóðè áàíêðóòñòâà; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â òà

ñóäîâèõ ð³øåíü, à òàêîæ ð³âíÿ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ òà ³í-

âåñòîð³â. Íàãîëîñ çðîáëåíî íà ïð³îðèòåòíîñò³ çàñòîñóâàííÿ

çàõîä³â çàïîá³ãàííÿ áàíêðóòñòâó áîðæíèêà òà äîñóäîâî¿

ñàíàö³¿ áîðæíèêà. Éäåòüñÿ, çîêðåìà, ïðî âñòàíîâëåííÿ ÷³ò-

êèõ ñòðîê³â ïðîöåäóð; óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè âèÿâëåííÿ

êðåäèòîð³â, ñêàñóâàííÿ ìîðàòîð³þ íà çàñòîñóâàííÿ ïðîöå-

äóð áàíêðóòñòâà ñòîñîâíî áîðæíèê³â ç äåðæàâíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè; çàïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíîãî ðîçïîä³ëó

ñïðàâ ì³æ àðá³òðàæíèìè êåðóþ÷èìè.

Ìè ïîä³ëÿºìî ïîçèö³þ ùîäî âàæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ïî-

ãëèáëåíîãî êîìïëåêñíîãî àíàë³çó îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³

áîðæíèêà ³ ðîçðîáêè ïðîãðàìè ñàíàö³¿, îñê³ëüêè ñèñòåìà çà-

õèñíèõ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â çàëåæèòü â³ä ìàñøòàá³â êðè-

çîâî¿ ñèòóàö³¿ [8, ñ. 233].

Äîñë³äæåííÿ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ

äîçâîëÿº â÷àñíî âèÿâèòè îçíàêè ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íîãî ñòàíó, à ñàìå: çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ³ çìåí-

øåííÿ êîøò³â íà ðàõóíêàõ ï³äïðèºìñòâà, çìåíøåííÿ äåá³òîð-

ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà îäíî÷àñíîãî çðîñòàííÿ çàïàñ³â ãîòî-

âî¿ ïðîäóêö³¿, çðîñòàííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà óìî-

âè â³äñòàâàííÿ òåìï³â çì³íè çàëèøê³â êîøò³â íà ðàõóíêàõ.

Ï³äïðèºìñòâî – ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ ÿêîþ â óìîâàõ íåãàòèâíèõ âïëèâ³â âíóòð³øíüîãî ³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà º îñíîâîþ éîãî óñï³øíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ òà ïîñò³éíîãî çðîñòàííÿ. Íåâ³ä'ºìíîþ îçíàêîþ ñó÷à-

ñíîãî óïðàâë³ííÿ º ãîòîâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ñòðàòåã³÷íèõ

çì³í, ÿê³ â óìîâàõ ðèíêó º íåâ³äâîðîòíèìè. Çì³íè, ùî â³äáóâà-

þòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ìîæóòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ ÿê ó çîâí³øíüîìó, òàê ³ ó âíóòð³øíüîìó ñåðåäî-

âèù³. Âîíè ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâà, ìàñ-

øòàá³â éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîòåíö³àëó ³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðî-

òÿãîì óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó – íà ñòàä³ÿõ çðîñòàííÿ, ñòàãíà-

ö³¿, ñïàäó. Àëå ÿêùî íà çì³íè ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ ï³ä-

ïðèºìñòâî íå çäàòíå âïëèíóòè – âîíî ìîæå ëèøå á³ëüø àáî

ìåíø âäàëî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íèõ, òî âíóòð³øí³ çì³íè, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ëåæàòü ó çîí³ áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó ô³íàíñîâèõ ìåíåäæå-

ð³â – éäåòüñÿ, íàïðèêëàä, ïðî âèá³ð äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ,

ðîçðîáêó òîâàðíî¿, çáóòîâî¿ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òîùî.

Ãîòîâí³ñòü äî ñòðàòåã³÷íèõ çì³í á³ëüø ïðèòàìàííà âåëè-

êèì ï³äïðèºìñòâàì âíàñë³äîê íàÿâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî òèïó

ìèñëåííÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ îçíàê [9,

ñ. 146]: çäàòí³ñòü äî ôîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà; çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êî¿ òà àäàïòèâíî¿

ðåàêö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó çîâí³ø-

íüîìó òà âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³; çäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî

ðåàãóâàòè íà çì³íè òà çàáåçïå÷óâàòè ¿õ â³äïîâ³äíèìè çàõî-

äàìè îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó; ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî îáðàíèõ ñòðàòåã³é, âèçíà÷åíèõ

ö³ëåé ³ çàâäàíü; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð÷îãî ðîçâ'ÿçàííÿ

ïðîáëåì ï³äïðèºìñòâà, àêòèâ³çàö³ÿ íîâàòîðñüêèõ ï³äõîä³â ó

ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ïåðñîíàëîì; çäàòí³ñòü óçàãàëüíþâàòè ð³ç-

í³ òî÷êè çîðó êåð³âíèê³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ïðè âèçíà-

÷åíí³ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà º ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ éîãî

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Ôîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

â³äáóâàºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ íàïðÿì³â ï³ä-

ïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, éîãî ñòðóêòóðèçàö³¿ é ïîáóäîâè

ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó òà

åôåêòèâíîãî ðåñóðñíîãî â³äòâîðåííÿ [1, ñ. 72]; âèêîðèñòàííÿ

ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â éîãî ñïîæè-

âàíí³, à â³äòâîðåííÿ – îçíà÷àº â³äíîâëåííÿ çà îáñÿãàìè ³ ÿê³-

ñòþ ç óðàõóâàííÿì äîö³ëüíîñò³ çìåíøåííÿ ðåñóðñîºìíîñò³

ïðîäóêö³¿. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-

íèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî: ïîñò³éíî é êîì-

ïëåêñíî îö³íþâàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü; çà-

áåçïå÷óâàòè ìîòèâàö³þ åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â; çä³éñíþâàòè óïðà-

âë³ííÿ ðåñóðñàìè ç ïîçèö³é ³ííîâàö³éíîãî ï³äõîäó; âïðîâàäæó-

âàòè ìîäåëþâàííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðåñóð-

ñàìè ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèáîðó ¿õ îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó.

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º

ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, ùî âêëþ÷àº îñíîâí³ çàñîáè, îáîðîòí³

àêòèâè, òðóäîâ³ ðåñóðñè, òåõíîëîã³¿, åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, ³í-

ôîðìàö³þ. Ïîøóê ðåçåðâ³â ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â (ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóþ÷èõ àêòèâ³â,

âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé îíîâëåííÿ, îïòèì³çàö³ÿ àìîðòèçà-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè) º âàæëèâèì íàïðÿìîì óïðàâë³ííÿ åôåêòèâ-

í³ñòþ âèðîáíèöòâà ³ ï³äïðèºìñòâîì ó ö³ëîìó. Åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè äîçâîëÿº çíèçèòè òðèâàë³ñòü âèðîá-

íè÷îãî é óñüîãî îïåðàö³éíîãî öèêëó, çìåíøèòè âèòðàòè íà ¿õ

çáåð³ãàííÿ, âèâ³ëüíèòè ³ç ïîòî÷íîãî ãîñïîäàðñüêîãî îáîðîòó

÷àñòèíó ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ðå³íâåñòóâàòè ¿õ â ³íø³ àêòèâè.

Ó ñèñòåì³ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàáóâàº àêòóàëüíîñò³

ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³ä-
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ïðèºìñòâà äëÿ ï³äòðèìàííÿ éîãî ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà

âèçíà÷åíî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà

ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ éîãî ðèíêîâî¿

âàðòîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ ôîðìóâàííÿì äîñòàòíüîãî îáñÿãó

êàï³òàëó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàäàíèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, ì³í³ì³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó çà óìîâè äîñÿ-

ãíåííÿ î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó òà ì³í³ì³çà-

ö³¿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ éîãî âàðòîñò³.

Ñòðóêòóðà êàï³òàëó çàëåæèòü â³ä ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â: îáðà-

íèé ï³äõ³ä äî ô³íàíñóâàííÿ (êîíñåðâàòèâíèé, ïîì³ðíèé, àãðå-

ñèâíèé), âèä ï³äïðèºìñòâà (âèðîáíè÷å, òîðã³âåëüíå, ³íøå), ñòà-

ä³ÿ ïðîìèñëîâîãî öèêëó (ïîæâàâëåííÿ, ï³äíåñåííÿ, êðèçà, äå-

ïðåñ³ÿ). Ç óðàõóâàííÿì òðóäíîù³â ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó óê-

ðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå âòðà÷àþòü àêòó-

àëüíîñò³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ íàñòóïíèõ ìåõàí³çì³â:

ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âëàñíîñò³ çáèòêîâèõ ³ íèçüêîðåíòàáåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àêö³é ï³ä ³íâåñòèö³éíî

ïðèâàáëèâ³ ïðîåêòè; çä³éñíåííÿ åì³ñ³¿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ êîð-

ïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é (ç ìîæëèâ³ñòþ ïîäàëüøî¿ êîíâåðòàö³¿ ó

âëàñí³ñòü) ï³ä ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè; ïåðåäà÷à ó äîâ³ð÷å óïðà-

âë³ííÿ àáî ïðîäàæ íà ôîíäîâèõ ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â ï³äïðè-

ºìñòâ; çàñòîñóâàííÿ âåêñåëüíîãî êðåäèòó [10, ñ. 56–57].

Óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà, ùî ä³º â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ íàäæîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ñóêóï-

íîñò³ ïèòàíü, ÿê³ ìîæíà çãðóïóâàòè â òåîðåòè÷íèé áëîê ³

ïðàêòè÷íèé áëîê. Ðîçðîáêà òåîðåòè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ

ïðèáóòêîì ñòîñóþòüñÿ óòî÷íåííÿ éîãî ñóòíîñò³, êëàñèô³êà-

ö³éíèõ îçíàê, îïòèìàëüíîãî íàáîðó ïîêàçíèê³â àáñîëþòíîãî

³ â³äíîñíîãî âèì³ðó.

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç

äî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçðîáêè çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åí-

íÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä â³äíåñòè: ³íñòðóìåíòàð³é ä³-

àãíîñòèêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ôàêòîðíîãî àíàë³çó ðåí-

òàáåëüíîñò³, êëàñòåðíîãî àíàë³çó äëÿ äîñë³äæåííÿ ô³íàíñî-

âèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ; òåõíîëîã³þ îö³íêè

ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â; åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäå-

ëþâàííÿ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì; ïîêàçíèêè âçàºìîçâ'ÿçêó

ïðèáóòêîâîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ìè ïîä³ëÿºìî ïðîïîçèö³þ ùîäî âèä³ëåííÿ êðèòåð³¿â îö³íþ-

âàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ùîäî ôîðìó-

âàííÿ ïðèáóòêó: 1) îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ çàñîá³â ïðàö³,

ïðåäìåò³â ïðàö³ òà âèòðà÷åíî¿ ïðàö³; 2) ïîçèòèâíå ñàëüäî ì³æ

äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè; 3) ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó òèõ

ñóá'ºêò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ó ô³íàíñîâî–ãîñïî-

äàðñüêîìó âèì³ð³ ç âèçíà÷åíèì ï³äïðèºìñòâîì [2, ñ. 161].

Ç ïîçèö³é êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì

ââàæàºìî, ùî çàïðîïîíîâàíà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìî-

äåëü ìàêñèì³çàö³¿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³

âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [6, ñ. 104] íå âðàõîâóº

öèêë³÷í³ñòü ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïðè ðîçðîáö³ ïðîãðàì ä³ÿëü-

íîñò³ íåîáõ³äíî îö³íþâàòè íå ò³ëüêè âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³, à é

ðåàëüíó ñïðîìîæí³ñòü ðèíêó ùîäî ïîãëèíàííÿ òîâàðíèõ îá-

ñÿã³â. Àíàëîã³÷íî íàéêðàù³ ìàðêåòèíãîâ³ ïðîãðàìè íå ä³þòü ó

êðèçîâèõ óìîâàõ çàãàëüíîãî çíèæåííÿ ºìíîñò³ ðèíêó.

Äëÿ îïåðàòèâíîãî àíàë³çó ñòàíó óïðàâë³ííÿ ôîðìóâàííÿì

ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ âàæëèâèì º ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèêîðè-

ñòàííÿ ïîðÿä ³ç áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì óïðàâë³íñüêîãî äëÿ

ïîñò³éíîãî é îïåðàòèâíîãî êîíòðîëþ âñ³õ ãîñïîäàðñüêèõ

îïåðàö³é. Êîíòðîëü ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîñò³éíèõ ³ çì³ííèõ âè-

òðàò, òî÷êè áåççáèòêîâîñò³, ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè äåá³òîðñü-

êî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ º íàéá³ëüø àêòóàëüíè-

ìè íà ñüîãîäí³ íàïðÿìàìè ïîñèëåííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäî-

âî¿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âàæëèâèì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ º ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ

ïðèáóòêó. Îñíîâíó ÷àñòèíó ïðèáóòêó ñòðóêòóðîâàíîãî çà âè-

äàìè ä³ÿëüíîñò³ ìàº çàáåçïå÷óâàòè íàäõîäæåííÿ â³ä îñíîâ-

íî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî êîðåñïîíäóºòü-

ñÿ ç éîãî ì³ñ³ºþ ³ âîäíî÷àñ îð³ºíòóº íà êîíöåíòðàö³þ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïð³îðèòåòíîìó íàïðÿì³. ²ííîâàö³éíèé ðî-

çâèòîê ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ÿêîñò³ ïðèáóòêó

ñòðóêòóðîâàíîãî çà ôàêòîðàìè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî ³

óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàæëèâîþ º ðîçðîáêà àëüòåðíàòèâíèõ âà-

ð³àíò³â ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³. Ó íàóêî-

âèõ ïóáë³êàö³ÿõ îá´ðóíòîâàíà ïîçèö³ÿ ùîäî êîíôë³êòó ì³æ

ö³ëüîâèìè ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêó òà ë³êâ³äíîñò³, âíàñë³äîê

÷îãî ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà âè-

áðàòè îäèí ³ç êðèòåð³¿â: ïðèáóòêîâ³ñòü àáî ë³êâ³äí³ñòü. Çá³ëü-

øåííÿ ë³êâ³äíèõ ðåñóðñ³â (íàïðèêëàä, äîäàòêîâèé êðåäèò) ç

ìåòîþ çíèæåííÿ ðèçèêó, ç îäíîãî áîêó, ïðèçâîäèòü äî ï³-

äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³, à ç ³íøîãî – äî çíèæåííÿ ïðèáóòêó çà

ðàõóíîê âèïëàò ïðîöåíò³â [7, ñ. 85].

Ââàæàºìî, ùî ïèòàííÿ ìàº âèð³øóâàòèñÿ íå â ïëîùèí³

ïðîòèñòàâëåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ïðèáóòêîâîñò³, à ó ïîøóêó ¿õ îï-

òèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñóêóïíîñò³ ôàê-

òîð³â: âèä ä³ÿëüíîñò³, ñòàä³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, çîâí³ø-

í³ óìîâè âïëèâó, ñòàä³ÿ öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ ïîäîëàííÿ çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ó

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íåîáõ³äíî ïîë³ïøóâàòè ô³íàíñîâå

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ ïî-

òîê³â çà îäíî÷àñíîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà ñóòòºâî çàëåæèòü â³ä éîãî çäàòíîñò³ ãåíåðóâàòè

ãðîøîâ³ ïîòîêè â ïðîöåñ³ îïåðàö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ ãðîøîâè-

ìè ïîòîêàìè, ùî îõîïëþº îáë³ê ðóõó ãðîøîâèõ êîøò³â, àíàë³ç

ïîòîê³â, ñêëàäàííÿ áþäæåòó êîøò³â, º: âèÿâëåííÿ ïðè÷èí íå-

ñòà÷³ àáî íàäëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â; âèçíà÷åííÿ äæåðåë íàä-

õîäæåííÿ ³ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â; ì³í³ì³çà-

ö³ÿ ðîçðèâó ì³æ ñóìàìè âõ³äíèõ òà âèõ³äíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè ñôîðìóëüî-

âàí³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿. Äëÿ ïîäîëàííÿ çáèòêîâîñò³ ï³ä-
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ïðèºìñòâ ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

íåîáõ³äíî ïîë³ïøóâàòè ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-

ñòâîì ÷åðåç âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ôîðìó-

âàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, çá³ëü-

øåííÿ îáñÿãó ³ ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ïðèáóòêó, äîñÿãíåííÿ

îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³,

çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà îäíî÷àñíîãî

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.
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Çä³éñíåíî ñèñòåìàòèçàö³þ é óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó
ùîäî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ–ïðîãíîçóâàííÿ
ïàðàìåòð³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â â óìîâàõ ðåñóðñíèõ
îáìåæåíü. Çàïðîïîíîâàíî äî âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³
ãîñïîäàðþâàííÿ ÷îòèðèð³âíåâèé êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â
òà ìîäåëåé ¿õíüîãî ðîçðàõóíêó, çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî äî-
çâîëèòü çä³éñíèòè îá'ºêòèâíó ³äåíòèô³êàö³þ åíåðãîåêî-
íîì³÷íèõ âèì³ð³â ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ â
ìåæàõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ–ïðîã-
íîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â äåðæàâè. ²íòå-
ãðàëüíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ çàìêíóòèì öèêëîì çàáåçïå-
÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Îñóùåñòâëåíà ñèñòåìàòèçàöèÿ è îáîáùåíèå îïûòà â
ïðîáëåìàòèêå ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû îöåíèâà-
íèÿ–ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ
êîìïëåêñîâ â óñëîâèÿõ ðåñóðñíûõ îãðàíè÷åíèé. Ïðåä-
ëîæåí ê èñïîëüçîâàíèþ â ïðàêòèêå âåäåíèÿ õîçÿéñòâà
÷åòûðåõóðîâíåâûé êîìïëåêñ ïîêàçàòåëåé è ìîäåëåé èõ
ðàñ÷åòà, ïðèìåíåíèå êîòîðîãî ïîçâîëèò îñóùåñòâèòü
îáúåêòèâíóþ èäåíòèôèêàöèþ ýíåðãîýêîíîìè÷åñêèõ èç-
ìåðåíèé ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîñòè â
ïðåäåëàõ ðåãèîíîâ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îöåíèâà-
íèÿ–ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïàðàìåòðîâ ýíåðãîýôôåêòèâíî-
ñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ïðîìûøëåííûõ
êîìïëåêñîâ ãîñóäàðñòâà.

Systematization and generalization of experience are
carried out in range of problems of forming of the system
of evaluation–prognostication of parameters of ýíåðãî-
ýôôåêòèâíîñòè of functioning of regional industrial com-
plexes in the conditions of resource limitations. It is offered
to the use in practice of ménage of four– level complex of
indexes and models of their calculation application of that
will allow carrying out objective authentication of the power
and economic measuring of results of activity of industry
within the limits of regions of Ukraine. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàäèö³éíà åíåðãîâèòðàòí³ñòü

óñ³õ áåç âèíÿòêó âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ íàö³î-

íàëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º çàãàëüíîâ³äîìèì ôàêòîì, ùî é îá-

óìîâëþº äîñòàòíüî íèçüêèé ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè

äåðæàâè â ö³ëîìó òà ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì (ÐÅÑ)

çîêðåìà. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî-

ãî ãîñïîäàðñòâà (ÍÃ), òîáòî êîðèñíà â³ääà÷à åíåðãîðåñóðñ³â,

â Óêðà¿í³ ó äåê³ëüêà ðàç íèæ÷à, í³æ â ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíå-

íèõ êðà¿íàõ. Î÷³êóâàëîñÿ, ùî â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì,

ÿê³ «ïðîâàäèëèñÿ» â Óêðà¿í³ ó 2009–2011 ðîêàõ, öÿ ïðîáëå-

ìà âèð³øèòüñÿ àâòîìàòè÷íî çà ðàõóíîê ë³áåðàë³çàö³¿ ö³í íà

ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÎÎÎÎÊÊÊÊ    ÐÐÐÐÅÅÅÅÃÃÃÃ ²²²²ÎÎÎÎÍÍÍÍÀÀÀÀËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎ ¯̄̄̄
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ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ïàëèâî òà åíåðã³þ ³ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ñåðåä åíåðãîñïî-

æèâà÷³â. Îäíàê ðåçóëüòàòè îòðèìàíî ïðÿìî ïðîòèëåæí³.

Â óìîâàõ ñïàäó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ïèòîì³ âèòðàòè

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ÏÅÐ) íàâ³òü çðîñëè, à íà-

áëèæåííÿ ö³í ³ òàðèô³â äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ íå ëèøå íå àêòèâ³-

çóâàëî åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåíäåíö³¿, à é ïîã³ðøèëî ô³íàíñî-

âèé ñòàí á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. ÐÅÑ ï³ä³éøëè

äî ìåæ³, çà ÿêîþ ³í³ö³þþòüñÿ ïðîöåñè ç íàðîùåííÿ çàãðîç ÿê

åêîíîì³÷í³é, òàê ³ åíåðãåòè÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè.

Îá'ºêòèâíèì º âèçíàòè, ùî çàäëÿ ôîðìóâàííÿ îá'ºêòèâíî¿

ñèñòåìè ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ–ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîìè-

ñëîâèõ êîìïëåêñ³â (ÐÏÊ) äåðæàâè íàãàëüíèì çàâäàííÿì

ñòàº çä³éñíåííÿ äîáîðó íàéâàãîì³øèõ ðåãðåñîð³â âïëèâó íà

åíåðãîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³ ïðî-

öåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ìåæàõ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåì. Òîìó â äàí³é ðîáîò³ º íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíèòè ôîðìà-

ë³çàö³þ îïòèìàëüíèõ äëÿ Óêðà¿íè ìîäåëüíèõ âèð³øåíü çàäëÿ

³äåíòèô³êàö³¿ ñêëàäó àãðåãîâàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åíåð-

ãîåôåêòèâíîñò³ çà íàñë³äêàìè àäàïòàö³¿ åíåðãîåêîíîì³÷íèõ

ìîäåëåé ðîçâèòêó ÐÏÊ ó êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ç àê-

òèâ³çàö³¿ ïîë³òèêè ìîäåðí³çàö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçíà-

÷èìî, ùî ðîçðîáö³ ìåòîäîëîã³¿ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâ-

íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â,

à òàêîæ ïðîâàäæåííþ ïîë³òèêè ö³ëåîð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó

ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïðèñâÿ÷åí³

ïðàö³ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà:

Î. Àëèìîâà, Î. Àìîø³, Â. Ãåéöÿ, Á. Äàíèëèøèíà, Â. Ìèêèòåíêî,

². ×óêàºâî¿, Ñ. Øêàðëåòà òà ³í. (ðåçóëüòàòè ¿õí³õ äîñë³äæåíü ³

ðîçðîáîê âèêëàäåíî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [1–5]). Ïðè öüîìó ðå-

çóëüòàòè åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíî¿, åíåðãåòè÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè âèñâ³ò-

ëþâàëè ó ñâî¿õ ðîáîòàõ Â. Áàðêàíîâ, Ì. Êîðåöüêèé, ª. Õëîáè-

ñòîâ, Â. ×èæîâà òà ³í. (çàçíà÷åíå ïðèâåäåíî ó íàóêîâèõ ïðàö-

ÿõ [5, 6]). Çàçíà÷åí³ ïðîáëåìè àêòèâíî âèâ÷àþòüñÿ áàãàòüìà

ãàëóçåâèìè íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà ³íñòèòóòàìè ÍÀÍ Óêðà-

¿íè ³ ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Ïðîòå íå äîñë³äæåíèìè äî

öüîãî ÷àñó çàëèøèëèñÿ ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ îá'ºêòèâ-

íî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ–ïðîãíîçóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

ðåã³îíàëüíèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â äåðæàâè.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáëåííÿ ìîäåëüíèõ âèð³øåíü äëÿ ôîð-

ìóâàííÿ îá'ºêòèâíî¿ ñèñòåìè îö³íþâàííÿ–ïðîãíîçóâàííÿ

ïàðàìåòð³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëü-

íèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â íà çàñàäàõ ðåàë³çàö³¿ áàçîâèõ

ïîëîæåíü ³íòåãðàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ çàìêíóòèì öè-

êëîì çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âè-

ðîáíèöòâà (îïðàöþâàííÿ ÿêî¿ òà îá´ðóíòóâàííÿ äåòàëüíî

ïðèâåäåíî äîñë³äíèêàìè ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ [7, 8]) â óìîâàõ

ðåñóðñíèõ îáìåæåíü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàçíà÷èìî, ùî âàðò³ñí³

ïîêàçíèêè ïðè îö³íþâàíí³ / âèì³ðþâàíí³ ïàðàìåòð³â åíåð-

ãîåôåêòèâíîñò³ º íàéá³ëüø çðó÷íèìè é óí³âåðñàëüíèìè, àëå

ëèøå çà îäí³º¿ óìîâè: ÿêùî ö³íè, íà ÿêèõ ´ðóíòóºòüñÿ âàðò³ñ-

íèé îáë³ê, âñòàíîâëþþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âïëèâó ëèøå åêîíî-

ì³÷íèõ ôàêòîð³â. Çàçíà÷åíå ìàº âèðàæàòèñÿ â íàÿâíîñò³ ðå-

àëüíî¿ àëüòåðíàòèâè ïðè âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðà

(íàïðèêëàä, ïðè ðîçì³ùåíí³ çàìîâëåíü íà óñòàòêóâàííÿ).

Ïðîòå íà äàíèé ÷àñ óïåâíåí³ñòü ó ö³é ìîæëèâîñò³ â³äñóòíÿ.

Çàçíà÷åíå ïðèâåëî äî òîãî, ùî ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ïî-

êàçíèê³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÏÊ îñíîâ-

íèé àêöåíò ñë³ä ðîáèòè íà àáñîëþòí³ âèì³ðíèêè – öå ñïðèÿ-

òèìå ñòâîðåííþ øòó÷íèõ øêàë ïåðåðàõóíêó íàòóðàëüíèõ

ðåçóëüòàò³â ó âåëè÷èíó ôîíä³â ñòèìóëþâàííÿ (òîáòî âèä³-

ëåííþ îäíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ íà øêîäó ³íøèì). Ðîçãëÿíå-

ìî ðÿä ïðîïîíîâàíèõ íàìè ïîêàçíèê³â ³ ïðîáëåìè, ùî âèíè-

êàþòü ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³. ßê àâòîðîì ñòàòò³ âèçíà÷àëîñÿ ó

ïîïåðåäí³é íàóêîâ³é ïðàö³ [9], äëÿ îö³íêè åíåðãåòè÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ ñë³ä çàñòîñîâóâàòè êîìïëåêñíó ñèñòåìó ïî-

êàçíèê³â (ÿê àáñîëþòíèõ, òàê ³ ³íòåãðàëüíèõ). Ëèøå ó öüîìó

âèïàäêó ìîæíà ÷³òêî ³ îá'ºêòèâíî:

à) âèîêðåìèòè ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü åíåðãîå-

ôåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ó ö³ëîìó òà ïàðà-

ìåòðè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÏÊ çîêðåìà;

á) íàéá³ëüø ïîâíî ³ îá'ºêòèâíî âðàõóâàòè ìîæëèâîñò³ ¿õ-

íüîãî âèì³ðó;

â) ó ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó ðîçìåæóâàòè ïàðàìåòðè åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ âèä³â ðåñóðñ³â ³ âðàõóâàòè

âèðîáíè÷³ âèòðàòè (çàçíà÷åíå äåòàë³çîâàíî àâòîðîì ñòàòò³ ó

íàóêîâ³é ïðàö³ [10]).

Íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ:

– ïî–ïåðøå, âèìîãàìè ç áîêó ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

çàáåçïå÷åííÿì åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³î-

íàëüí³ ïðîìèñëîâ³ êîìïëåêñè: ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ïîºäíóº

ð³çíîñïðÿìîâàí³ ïðèâàòí³ ïîêàçíèêè é ïðåäñòàâëÿº ñêîìïåí-

ñîâàíèé åôåêò. ßñíî, ùî äëÿ ö³ëåé ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ öüîãî

ïîêàçíèêà íåäîñòàòíüî, òîìó ùî óïðàâë³ííÿ åôåêòèâí³ñòþ

çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó ïðèâàòíèõ êðèòåð³¿â (âîíè âèêî-

íóþòü ³íôîðìàö³éíó, îö³íî÷íó é ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³¿);

– ïî–äðóãå, íå ñóïåðå÷èòü áàçîâèì ïîëîæåííÿì ³íòåãðàëü-

íî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ çàìêíóòèì öèêëîì çàáåçïå÷åííÿ

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, îá´ðóíòó-

âàííÿ ÿêî¿ òà àäåêâàòí³ñòü çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðèìåíòàëü-

íî¿ ïåðåâ³ðêè áóëî íàâåäåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ [11, 12].

Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, ùî ôóíêö³¿ ñèñòåìè âèì³ðó – öå ³ º â

ñàìîìó àáñòðàêòíîìó âèä³ âèìîãè äî ñèñòåìè ïîêàçíèê³â.

Êîíêðåòèçóºìî ö³ âèìîãè â ïðîöåñ³ ìîäåëþâàííÿ ïðîöåäóð ³ç

ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â çàäëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ïàðàìå-

òð³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÏÊ Óêðà¿íè (çàç-

íà÷åíå ïðèâåäåíî àâòîðîì ñòàòò³ íà ðèñ. 1). Ó ö³é â³äïîâ³äíî-

ñò³ ìîæíà êîíñòàòóâàòè òàêå: ïðîïîíîâàíà äî âèêîðèñòàííÿ

ñèñòåìà âèì³ðó åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ìàº äâà êîíòóðè (ðèñ. 1).

Ö³ êîíòóðè çàìèêàþòüñÿ íà êðèòåð³¿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³.

Êð³ì òîãî, ³ñíóþòü ³ ïðÿì³ çâ'ÿçêè ì³æ íèìè. Ïåðøèé êîíòóð
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â³äïîâ³äàº ëîã³ö³ ðîçãîðíåííÿ êðèòåð³þ åíåðãîåôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÏÊ, ÿêùî ðîçãëÿäàòè ³ºðàðõ³þ ôàêòîð³â,

ùî âèçíà÷àþòü ïðèáóòîê çâåðõó âíèç. Öåé êîíòóð ñèñòåìè

ïîêàçíèê³â â³äïîâ³äàº ëîã³ö³ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó â ìåæàõ

ÿê ÐÏÊ, òàê ³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî ðîçãëÿäàòè

ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ çíèçó íàãîðó. 

Ñòðóêòóðà ïåðøîãî êîíòóðó ïðåäñòàâëåíà íàìè íà ðèñ. 2.

Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ öüîãî êîíòóðó ñèñòåìè âèì³ðó º âêàç³â-

êà, íà ÿê³é ä³ëÿíö³ ñèñòåìè íåîáõ³äíèé êîðèãóâàëüíèé óïðà-

âë³íñüêèé âïëèâ.

Äî ôóíêö³é ³ çàâäàíü äðóãîãî êîíòóðó âõîäèòü ñèãíàë³çàö³ÿ

ùîäî ³ñíóþ÷î¿ íåîáõ³äíîñò³ ó ïëàíóâàíí³ é âòðó÷àíí³ â ïðî-

öåñè çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëüí³ ïðîìè-

ñëîâ³ êîìïëåêñè.

Îñòàííº ìàòèìå ñóòòºâå çíà÷åííÿ çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ

áàçè â êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ â³äíîñíî¿ çíà÷è-

ìîñò³ ð³çíèõ ðåçóëüòàò³â âèì³ðó. ²íø³ ôóíêö³¿ – º çàãàëüíèìè,

çîêðåìà äëÿ ðîçãëÿíóòèõ ó ðèñ. 1 êîíòóð³â. Ó äðóãîìó êîíòó-

ð³ âèêîðèñòàíî íàìè òðàäèö³éíèé ðîçïîä³ë íà âèäè ðåñóðñ³â

çàäëÿ îòðèìàííÿ àëîêàö³éíîãî åôåêòó (åôåêòó â³ä ðàö³î-

íàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïåâíîãî âèäó ðåñóðñ³â) â³ä ¿õíüîãî âèêî-

ðèñòàííÿ. Êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ çà âèäàìè ðå-

ñóðñ³â áóäå íàâåäåíî íèæ÷å.

Çàóâàæèìî, ùî ó ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â äðóãîãî êîíòóðó äëÿ

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ

çàñîá³â (ÎÂÇ) çàñòîñîâóºòüñÿ êðèòåð³é, ÿêèé çà ñâî¿ì çì³-

ñòîì â³äïîâ³äàº íàòóðàëüí³é ôîíäîâ³ääà÷³ (äèâ. çàïðîïîíî-

âàíó àâòîðîì ôîðìóëó âèãëÿäó (1)): 
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(1)

äå W – ôîíäîâ³ääà÷à; N – ð³÷íèé âèïóñê ïðîäóêö³¿.

Öåé ïîêàçíèê ìàº òàê³ âëàñòèâîñò³: 

1) âðàõîâóº ñïåöèô³êó âèðîáíèöòâà ó ïðîìèñëîâîñò³ òà

ÐÏÊ – ñòèìóëþº äî ìàêñèì³çàö³¿ âèïóñêó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,

ùî º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ çàâäàíü â óìîâàõ ðîáîòè â áàçîâî-

ìó ðåæèì³ é äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³

óñòàòêóâàííÿ, êðàùîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé, çíèæåí-

íÿ âèòðàò åíåðã³¿ íà âëàñí³ ïîòðåáè;

2) äîçâîëÿº îö³íþâàòè åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ôóíêö³é

ðåìîíòíîãî é åêñïëóàòàö³éíîãî ïåðñîíàëó;

3) íå âêëþ÷àº âàðò³ñíèõ ñêëàäîâèõ, ùî º âàæëèâèì â óìî-

âàõ íåäîñêîíàëîñò³ ö³í ³ òàðèô³â;

4) ï³ääàºòüñÿ íîðìóâàííþ.

Íåîáõ³äíî ùå ðàç ï³äêðåñëèòè ³ òîé ôàêò, ùî äàíèé ³ ³íø³

ïîêàçíèêè áåçãëóçä³ ïðè â³äñóòíîñò³ óñòàëåíîãî íîðìàòèâó.

Íîðìàòèâ äàíîãî ïîêàçíèêà âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç âåëè-

÷èí íîðìàòèâíîãî âèïóñêó ïðîäóêö³¿.

²íøèé ïîêàçíèê, ïðîïîíîâàíèé íàìè äëÿ îö³íêè åôåêòèâ-

íîñò³ ÎÂÇ, – ðåíòàáåëüí³ñòü. Â³í çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ ÿê óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ÿê ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ ÐÏÊ. Âîíà âèçíà÷à-

ºòüñÿ â³äíîøåííÿì áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó äî ñåðåäíüîð³÷íî¿

âñòàíîâëåíî¿ ïîòóæíîñò³. Çàì³íà â çíàìåííèêó âàðòîñò³ ÎÂÇ

íà íàòóðàëüíèé ïîêàçíèê äîçâîëÿº óíèêíóòè ïðîáëåì,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ö³íàìè íà óñòàòêóâàííÿ, âðàõóâàòè ñïåöèô³êó

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, äëÿ ÿêèõ ïðèáóòîê º íàéâàæëè-

â³øèì ôîíäîóòâîðþþ÷èì ïîêàçíèêîì ³ ðåàëüíî õàðàêòåðè-

çóº âíåñîê ñóá'ºêò³â â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³. Âåëè-

÷èíà íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íîð-

ìàòèâíîãî âèïóñêó, íîðìàòèâ³â âèòðàò óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â ³

ö³í íà âèïóùåíó ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ.

Íàñòóïíà ãðóïà ïîêàçíèê³â õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Çâè÷àéíî, äëÿ õàðàêòåðè-

ñòèêè âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â çàñòîñîâóºòüñÿ

øòàòíèé êîåô³ö³ºíò, ÿêèé âñòàíîâëþº âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ

÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â ³ îáñÿãîì ïðîäóêö³¿. Îäíàê äëÿ êîí-

êðåòíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ÐÏÊ â ñèëó îñîáëè-

âîñòåé éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³÷íî áóëî á ïîâ'ÿçàòè ÷è-

ñåëüí³ñòü ³ç âåëè÷èíîþ ïðèáóòêó (ïðèâåäåíî ó ôîðìóë³ (2)):

, (2)

äå Eh – åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ôóíêö³é ïåðñîíàëîì; Ï –

âåëè÷èíà ïðèáóòêó çà ðîçãëÿíóòèé ïåð³îä; Ì – ñåðåäíÿ ÷è-

ñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó çà öåé ïåð³îä.

Çà ñâî¿ì çì³ñòîì öåé ïîêàçíèê º áëèçüêèì äî ðåíòàáåëü-

íîñò³ ³ â³äáèâàº çíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.

Ïðè íåîáõ³äíîñò³ â³í íîðìóºòüñÿ çà îáñÿãîì ïðîäóêö³¿ çà

ôîðìóëîþ âèãëÿäó (3):

(3)

äå Q – øòàòíèé êîåô³ö³ºíò.

Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ïðèâåäåíîãî âèùå ïîêàçíèêà âèç-

íà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç íîðìàòèâíîãî ïðèáóòêó ³ øòàòíîãî êî-

åô³ö³ºíòà äëÿ êîíêðåòíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è

ÐÏÊ (àáî ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó).

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â,

ïàëèâà ³ åëåêòðîåíåðã³¿ àâòîðîì ñòàòò³ ïðîïîíóºòüñÿ çàñòî-

ñîâóâàòè ïîêàçíèê, ÿêèé çà çì³ñòîì â³äïîâ³äàº ðåíòàáåëü-

íîñò³ ìàòåð³àë³â, ïàëèâà ³ åëåêòðîåíåðã³¿. Ó öüîìó âèïàäêó

ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ âåëè÷èíà ïðèáóòêó ³ âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â, ïà-

ëèâà ³ åëåêòðîåíåðã³¿ çà îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè. Öå ìîæíà

âñòàíîâèòè çà ôîðìóëîþ âèãëÿäó (4):

(4)

äå Em – åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â, ïàëèâà ³

åëåêòðîåíåðã³¿; Ï – ïðèáóòîê çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä; Sm –

âàðò³ñòü ñïîæèòèõ ìàòåð³àë³â, ïàëèâà ³ åëåêòðîåíåðã³¿, ùî

âèçíà÷àºòüñÿ çà îïåðàö³éíèì çâ³òîì.

Ïðè íåîáõ³äíîñò³ öåé ïîêàçíèê ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâà: çà

ìàòåð³àëàìè òà ïàëèâîì ³ åëåêòðîåíåðã³ºþ îêðåìî. Íîðìó-

âàííÿ âèòðàò ìàòåð³àë³â, ïàëèâà ³ åëåêòðîåíåðã³¿ º òðóäîì³-

ñòêèì, àëå ïðèíöèïîâî çä³éñíåííèì çàâäàíü.

Îñòàííÿ ç ðîçãëÿíóòèõ ñôåð åíåðãîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

– öå ô³íàíñîâà. Åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðîïî-

íóºòüñÿ âèì³ðþâàòè ïîêàçíèêîì, îòðèìàííÿ ÿêîãî ³ìîâ³ð-

íèì º çà ôîðìóëîþ âèãëÿäó (5):

(5)

äå Ï – ïðèáóòîê çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä; – êîåô³ö³ºíò

âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëåíî¿ ïîòóæíîñò³.

Íåîáõ³äí³ñòü ââåäåííÿ öüîãî – îñòàííüîãî – ïîêàçíèêà

îáóìîâëåíà çðîñòàþ÷îþ ðîëëþ ô³íàíñîâîãî ÷èííèêà ä³ÿëü-

íîñò³ ÿê åëåìåíòà, ùî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü (ó òîìó ÷èñë³

³ åíåðãîåôåêòèâí³ñòü) ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÏÊ, à îòæå ³ íà

çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ÐÅÑ.

Äëÿ êîíêðåòíîãî ÐÏÊ ÷è âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî

ôóíêö³îíóº â éîãî ìåæàõ, äæåðåëàìè îäåðæàííÿ àáî çá³ëü-

øåííÿ ïðèáóòêó ïîðÿä ç îñíîâíîþ ïðîäóêö³ºþ º é ³íø³,

ïîâ'ÿçàí³ ÿê ³ç îñâîºííÿì íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ³ç êâà-

ë³ô³êîâàíèì âåäåííÿì ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ (ïîäàòêè, êðåäè-

òè, øòðàôè òîùî). Öåé ïîêàçíèê ñàìå é õàðàêòåðèçóº ñòó-

ï³íü âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ïðèáóòêó çà óìîâè âèêî-

íàííÿ íîðìàòèâó ïî ïîð³âíÿííþ.

Òîä³ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïðèâåäåíèì âèùå ðîçãëÿíåìî çðàç-

êîâèé ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÏÊ äëÿ ïåðøîãî êîíòóðó ñèñòåìè âèì³ðó. Â³í

ì³ñòèòü íàéá³ëüø ³ñòîòí³ ïàðàìåòðè, àëå â êîæíîìó êîíêðåò-

íîìó âèïàäêó ìîæå áóòè ÷àñòêîâî çì³íåíèé çàëåæíî â³ä îñî-

áëèâîñòåé ñòðóêòóðè åíåðãîãîñïîäàðñòâà ÐÏÊ, ñòàíó îáë³êó,

íàÿâíîñò³ åíåðãîáàëàíñ³â ïî îêðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ

³ âèäàì óñòàòêóâàííÿ. Íàá³ð ïîêàçíèê³â, ùî âêëþ÷àþòüñÿ â

ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó åíåðãîåôåêòèâíîñò³, íåîáõ³äíî ïåðìà-

íåíòíî óòî÷íþâàòè, áåðó÷è äî óâàãè åíåðãîºìí³ñòü ïðîìèñëî-
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âî¿ ïðîäóêö³¿, ìàñøòàáè ¿¿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ îñîáëèâîñò³

òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, ùî äîïóñêàþòü àáî æîðñòêî ðåãëà-

ìåíòóþòü çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ åíåðãîíîñ³¿â.

Ó òîé æå ÷àñ ïðè ôîðìóâàíí³ íàáîðó ïîêàçíèê³â ñë³ä âðàõî-

âóâàòè çàãàëüí³ äëÿ ÐÅÑ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîå-

ôåêòèâíîñò³. Çîêðåìà, öå íèçüêå çàâàíòàæåííÿ åëåêòðîäâè-

ãóí³â ïî ïîòóæíîñò³ çà ð³çíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê åëåêòðîòåðì³¿, íèçüêó åêîíîì³÷í³ñòü îñ-

â³òëþâàëüíèõ ïðèëàä³â, çíà÷í³ âòðàòè òåïëîâî¿ åíåðã³¿ â äîïî-

ì³æíèõ ïðîöåñàõ (îñîáëèâî, â îïàëåíí³) ³ íååôåêòèâíå âèêî-

ðèñòàííÿ âòîðèííèõ åíåðãîðåñóðñ³â òîùî.

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ÿê

áàçó ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, â ÿêó çàëåæíî â³ä îáñòàâèí ìî-

æëèâî âêëþ÷àòè äîäàòêîâ³ ïðèâàòí³ êðèòåð³¿ åíåðãîåôåê-

òèâíîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç ³íøèìè àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ÐÏÊ.

Ïðîïîíîâàí³ ïîêàçíèêè äîñèòü ïîâíî õàðàêòåðèçóþòü îñ-

íîâí³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ â ìåæàõ ðåã³îíó, âè-

òðàòè é ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè. Ïðè öüîìó ³íôîðìàö³ÿ, îäåðæó-

âàíà çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó, äîçâîëèòü ó ðå-

àëüíîìó ðåæèì³ ÷àñó çä³éñíþâàòè ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå-

÷åííÿ òàêèõ îñíîâíèõ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü:

– óõâàëþâàòè îïåðàòèâí³ ð³øåíü ïî óïðàâë³ííþ åíåðãîñïî-

æèâàííÿì, à òàêîæ âèçíà÷àòè ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðå-

ñóðñ³â ³ åíåðãåòè÷íèõ ïîòóæíîñòåé ñïîæèâ÷èõ óñòàíîâîê, îï-

òèìàëüí³ñòü ðåæèìíèõ õàðàêòåðèñòèê åíåðãîñïîæèâàííÿ;

– ïðîãíîçóâàòè ïîïèò íà åëåêòðè÷íó é òåïëîâó åíåðã³þ

(ïîòóæí³ñòü) ç ïåð³îäè÷íèì êîðèãóâàííÿì êîëèøí³õ ïðîã-

íîçíèõ îö³íîê;

– ðîçðîáëÿòè äîãîâ³ðí³ òàðèôè íà åëåêòðè÷íó é òåïëîâó

åíåðã³þ é êîíòðîëþâàòè óìîâè é ðåçóëüòàòè ¿õ çàñòîñóâàííÿ

ñïîæèâà÷àìè;

– ôîðìóâàòè ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì íà åíåðã³þ é

ïîòóæí³ñòü (óïðàâë³ííÿ íàâàíòàæåííÿì, çàãàëüíà ðàö³îíàë³-

çàö³ÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îêðåìèõ

âèä³â óñòàòêóâàííÿ), à òàêîæ ñòåæèòè çà õîäîì âèêîíàííÿ

ïðîãðàì;

– ðîçðîáëÿòè é çàáåçïå÷óâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó

ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ, ùî âêëþ-

÷àº íàá³ð çàîõî÷åíü ³ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é äî ñïîæèâà÷³â.

Ó ö³é â³äïîâ³äíîñò³ çàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿ

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÏÊ âèìàãàþòü ðîç-

ãëÿäàòè çàçíà÷åí³ ïðîöåñè ÿê ñêëàäíó ñèñòåìó, ùî âêëþ÷àº

òàê³ àñïåêòè:

– ð³âåíü ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â;

– ïðîãðåñèâí³ñòü ñòðóêòóðè åíåðãîñïîæèâàííÿ;

– ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ïîòóæíîñòåé ñïî-

æèâ÷èõ óñòàíîâîê;

– îïòèìàëüí³ñòü ðåæèìíèõ õàðàêòåðèñòèê åíåðãîñïîæè-

âàííÿ.

Ð³âåíü ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â õàðàêòåðèçóº ïðîöåñ

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ é ðîçêðèâàºòüñÿ ó: 

à) ïèòîìèõ âèòðàòàõ åíåðãîíîñ³¿â íà âèðîáíèöòâî ïðîìè-

ñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ðîá³ò ³ ïîñëóã;

á) âåëè÷èí³ âòðàò ï³äâåäåíî¿ åíåðã³¿ â ñïîæèâ÷èõ óñòàíîâ-

êàõ, äå âîíà ïåðåòâîðèòüñÿ â ð³çí³ ôîðìè ê³íöåâî¿ åíåðã³¿

(ìåõàí³÷íî¿, òåïëîâèé ³ ³í.);

â) âòðàòàõ àêòèâíî¿ ïîòóæíîñò³ â ðîçïîä³ëü÷èõ ìåðåæàõ ³

òðàíñôîðìàòîðàõ (îñòàíí³, áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íå

ëèøå íà âèòðàòè âèðîáíèêà åëåêòðîåíåðã³¿, à é ñïîæèâà÷à).

Ñòðóêòóðà åíåðãîñïîæèâàííÿ â³äáèâàº ïðîãðåñèâí³ñòü

ïðîöåñó çàì³ùåííÿ îäíèõ åíåðãîíîñ³¿â ³íøèìè. Íàïðèêëàä,

åëåêòðîåíåðã³ÿ âèò³ñíÿº âèñîêîÿê³ñíå òåõíîëîã³÷íå ïàëèâî

(ãàç, ìàçóò) ó âèñîêîòåìïåðàòóðíèõ ïðîöåñàõ, ãàðÿ÷à âîäà

çàì³íÿº ïàðó â íèçüêîòåìïåðàòóðí³. Âàæëèâî, ùî åëåêòðè-

ô³êàö³ÿ é åíåðãîçáåðåæåííÿ âçàºìîîáóìîâëþþòü ³ äîïîâ-

íþþòü îäèí îäíîãî. Òàê, îäíî÷àñíî ç íàðîùóâàííÿì âèêî-

ðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ â îäíèõ òåõíîëîã³ÿõ ìîæå â³äáóâà-

òèñÿ çíèæåííÿ ¿¿ âèòðàò â ³íøèõ. Çðóøåííÿ â ñòðóêòóð³ åíåð-

ãîñïîæèâàííÿ âèêëèêàþòü çì³íè â ñòðóêòóð³ ïîïèòó íà åíåð-

ãîíîñ³¿ ³ ¿õ âèðîáíèöòâ³, ùî âïëèâàº íà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íó åôåêòèâí³ñòü åíåðãîêîìïàí³é Óêðà¿íè òà óñ³õ ÐÏÊ.

Âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ñïîæèâ÷èõ óñòàíîâîê àíàë³-

çóºòüñÿ çà äâîìà ð³âíÿìè çà òðèâàë³ñòþ ðîáîòè çà ïåâíèé

ïåð³îä (åêñòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ) ³ çà ñåðåäí³ì íàâàíòà-

æåííÿì ïðîòÿãîì ôàêòè÷íî â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó (³íòåí-

ñèâíå âèêîðèñòàííÿ). Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ïðî-

ìèñëîâîãî óñòàòêóâàííÿ âèã³äíî ÿê ñïîæèâà÷åâ³ (â ÿêîãî

çíèæóºòüñÿ âàðò³ñòü îäèíèö³ åíåðã³¿), òàê ³ ïîñòà÷àëüíèêîâ³

åíåðãîíîñ³¿â (çà ðàõóíîê åêîíîì³¿ ïîòî÷íèõ ³ êàï³òàëüíèõ âè-

òðàò â çàãàëüí³é åíåðãîñèñòåì³).

Ðåæèìí³ õàðàêòåðèñòèêè åíåðãîñïîæèâàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ

íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíèõ ãðàô³ê³â åëåêòðè÷íèõ ³ òåïëîâèõ íà-

âàíòàæåíü, à òàêîæ çà ðàõóíîê îá'ºêòèâ³çàö³¿ ìàñøòàá³â ó÷àñò³

ñïîæèâà÷³â ó ñïîëó÷åíîìó ãðàô³êó íàâàíòàæåííÿ íàö³îíàëü-

íî¿ åíåðãîñèñòåìè. Ó çàãàëüíîìó âèïàäêó âèð³âíþâàííÿ ãðà-

ô³ê³â íàâàíòàæåííÿ ñïîæèâà÷³â ³ çíèæåííÿ ð³âíÿ ó÷àñò³ â ñïî-

ëó÷åíîìó ìàêñèìóì³ óçãîäÿòüñÿ ç åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè

åíåðãîêîìïàí³é (ïðîòå â óìîâàõ ïðàâèëüíî îðãàí³çîâàíîãî

ö³íîóòâîðåííÿ, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â íà ð³çíèõ ð³â-

íÿõ óïðàâë³ííÿ ÐÏÊ). Îäíàê ïðè öüîìó òðåáà ìàòè íà óâàç³ äâ³

îáñòàâèíè. Ïî–ïåðøå, ãðàô³ê íàâàíòàæåííÿ íàé÷àñò³øå äî-

ñèòü æîðñòêî âèçíà÷åíèé òåõíîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè

ïåâíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ïî–äðóãå, íåð³äêîþ º

çì³íà ðåæèìó åíåðãîñïîæèâàííÿ, ùî âèìàãàº â³ä ñïîæèâà÷³â

çíà÷íèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò, à ³íîä³ – ïðèçâîäèòü äî çðîñòàí-

íÿ ïèòîìèõ âèòðàò åíåðã³¿. Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì âèíèêàº ïðîáëåìà

³ç çàáåçïå÷åííÿ / ôîðìàë³çàö³¿ îïòèì³çàö³éíèõ ðåæèìíèõ õà-

ðàêòåðèñòèê åíåðãîñïîæèâàííÿ â ìåæàõ ÐÏÊ.

Ðîçãëÿíóò³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ åíåð-

ãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÏÊ ó ñóêóïíîñò³ äîçâîëÿþòü

³äåíòèô³êóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü ïðîöåñó ðàö³îíàë³çàö³¿ åíåðãîñ-

ïîæèâàþ÷îãî àïàðàòó ïðîìèñëîâîñò³ ÿê íà ì³æãàëóçåâîìó, òàê

³ íàðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ – ÿê ðåçóëüòàòó âçàºìîä³¿ ïîñòà÷àëüíè-

êà é ñïîæèâà÷³â åíåðã³¿ íà îñíîâ³ ñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³÷íîãî çàâäàííÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ

ðîçâ'ÿçàííÿ åíåðãîêîìïàí³ºþ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òåõíîëî-
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ã³é ³ç óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ÐÏÊ,

ñèñòåìó ïîêàçíèê³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ìîæëèâî ðîçìåæó-

âàòè íà îêðåì³ ãðóïè. Ó òàáëèö³ àâòîðîì íàâîäèòüñÿ ïîä³áíà

ñòðóêòóðèçàö³¿ äëÿ çàïðîïîíîâàíî¿ äî âèêîðèñòàííÿ ñèñòå-

ìè ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ–ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÏÊ.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³ õàðàêòåðèçóº:

– åíåðãîîñíàùåí³ñòü ïðàö³;

– åëåêòðîîçáðîºí³ñòü ïðàö³ ïî åíåðã³¿ é ïîòóæíîñò³;

– åíåðãî– ³ åëåêòðîºìí³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ çàñîá³â;

– åíåðãî–, åëåêòðî–, òåïëî– ³ ïàëèâíà ºìê³ñòü ïðîäóêö³¿;

êîåô³ö³ºíò åëåêòðèô³êàö³¿;

– òåïëîåëåêòðè÷íèé ³ åëåêòðîïàëèâíèé êîåô³ö³ºíòè;

– ³íòåãðàëüíèé êîåô³ö³ºíò êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåð-

ãîíîñ³¿â;

– ðåæèìè åëåêòðîñïîæèâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ

åíåðãîðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè

Ïåâíèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùå ïðèâåäåí³ âèêëàäêè,

ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî àâòîðîì âèä³ëåíî äåê³ëüêà ïîêàçíèê³â,

ÿê³ ìàþòü óí³âåðñàëüíèé õàðàêòåð. Òîìó ùî âîíè çàçâè÷àé ³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ îäíî÷àñíî äëÿ âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ó

êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ ïðîáëåì ç óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì

åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Öå, çîêðåìà, ðåæèìè åíåðãîñïîæèâàí-

íÿ, ð³âåíü åëåêòðèô³êàö³¿, ïèòîì³ âèòðàòè åëåêòðè÷íî¿ é òåïëî-

âî¿ åíåðã³¿; âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé ñïîæèâ÷èõ óñòàíîâîê.

Î÷åâèäíî, ùî ïðèâåäåí³ ó òàáëèö³ ÷îòèðè ãðóïè ïîêàçíèê³â º

íàéá³ëüø âàæëèâèìè ðåãðåñîðàìè – òîáòî êëþ÷îâ³ äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÏÊ. ¯õ ìè ïðîïîíóºìî

âèêîðèñòîâóâàòè â äîäàòîê äî âèçíàíî¿ ñèñòåìè ³íòåãðàëüíèõ

ïîêàçíèê³â ³ç ³äåíòèô³êàö³¿ ïàðàìåòð³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³,

ùî îá´ðóíòîâàíà ïîëîæåííÿìè ³íòåãðàëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðà-

âë³ííÿ çàìêíóòèì öèêëîì çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³

Çàâäàííÿ, âèð³øåí³ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
åíåðãîåôåêòèâí³ñòþ çà ðàõóíîê îïòèì³çàö³¿ 

ä³ÿëüíîñò³ åíåðãîêîìïàí³é

Ïîêàçíèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ

1. Ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá â åëåêòðîåíåðã³¿
(ïîòóæíîñò³) ³ òåïëîåíåðã³¿ (ïîòóæíîñò³)

Åëåêòðîºìí³ñòü ³ òåïëîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿.
Ð³÷íå ÷èñëî âèêîðèñòàííÿ ìàêñèìóì³â åëåêòðè÷íîãî é òåïëîâîãî
íàâàíòàæåííÿ.
Ïèòîì³ âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ òà òåïëà íà âèðîáíèöòâî
åíåðãîºìíèõ âèä³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿

2. Çàãàëüíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â óïðàâë³ííÿ
çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

Åêîíîì³÷íèé êðèòåð³àëüíèé ïîêàçíèê (ïðèáóòîê íà îäèíèöþ
ñóìàðíèõ âèòðàò íà åíåðã³þ).
Åíåðãîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿.
Êîåô³ö³ºíò êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãîíîñ³¿â.
Êîåô³ö³ºíò åëåêòðèô³êàö³¿.
Åëåêòðîïàëèâíèé ³ òåïëîåëåêòðè÷íèé êîåô³ö³ºíòè

3. Ðîçðîáêà òà êîíòðîëü çà ðåçóëüòàòàìè
çàñòîñóâàííÿ òàðèô³â íà åëåêòðî– ³ òåïëîåíåðã³þ,
äèôåðåíö³éîâàíèõ çà:
• çîíàìè äîáè é ñåçîíàì ðîêó;
• âèäàìè åíåðãîñïîæèâ÷èõ ïðîöåñ³â;
• ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñòåé;
• îáñÿãîì åíåðãîñïîæèâàííÿ

Õàðàêòåðèñòèêè ðåæèì³â åíåðãîñïîæèâàííÿ.
Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà åëåêòðîñïîæèâàííÿ.
Êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ïðîâàäæåííÿ ïðîöåñ³â ³ç
òåïëîâèêîðèñòàííÿ â íèçüêîòåìïåðàòóðíèõ ³ ñèëîâèõ ïðîöåñàõ.
Êîåô³ö³ºíòè çàâàíòàæåííÿ ïî ïîòóæíîñò³ é çà ÷àñîì.
Åëåêòðîºìí³ñòü ³ òåïëîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿

4. Ðîçðîáêà é êîíòðîëü õîäó çä³éñíåííÿ ïðîãðàì
óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì íà åíåðã³þ, ó òîìó ÷èñë³:
• óïðàâë³ííÿ åíåðãåòè÷íèì íàâàíòàæåííÿì
âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè;
• åëåêòðèô³êàö³ÿ âèñîêîòåìïåðàòóðíèõ òåõíîëîã³÷íèõ
ïðîöåñ³â (ïëàâëåííÿ, íàãð³âàííÿ ³ òîùî);
• ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ îñíîâíîãî
óñòàòêóâàííÿ (åëåêòðîäâèãóí³â, åëåêòðîïå÷åé,
îñíîâíèõ òåïëîâèêîðèñòîâóþ÷èõ óñòàíîâîê);
• ðàö³îíàë³çàö³ÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ â äîïîì³æíîìó
âèðîáíèöòâ³ (îñâ³òëåíí³, îïàëåíí³, âåíòèëÿö³¿,
ãàðÿ÷îìó âîäîïîñòà÷àíí³)

Õàðàêòåðèñòèêè ðåæèì³â åëåêòðîñïîæèâàííÿ.
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ åíåðãîðåñóðñ³â.
Êîåô³ö³ºíò çàâàíòàæåííÿ åëåêòðîäâèãóí³â.
Êîåô³ö³ºíò åëåêòðèô³êàö³¿ âèñîêîòåìïåðàòóðíèõ ïðîöåñ³â.
Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà åëåêòðîñïîæèâàííÿ.
Ïèòîì³ âèòðàòè åëåêòðî– ³ òåïëîåíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî
ïðîäóêö³¿.
ÊÊÄ åëåêòðîäâèãóí³â, åëåêòðîïå÷åé ³ òåïëî âèêîðèñòàíèõ
óñòàíîâîê.
Âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ çà ð³ê ðîáîòè óñòàòêóâàííÿ.
Ïîêàçíèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ îñâ³òëþâàëüíèõ ïðèëàä³â; 
ïèòîì³ âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ íà âèðîáíèöòâî:
à) ñòèñíåíîãî ïîâ³òðÿ;
á) êèñíþ.
Ïèòîì³ âèòðàòè òåïëà íà ïðèâ³ä ïîâ³òðîäóâîê.
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ íèçüêî ïîòåíö³éíîãî òåïëà

5. Ñòèìóëþâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî åíåðãîâèêîðèñòàííÿ

Êîåô³ö³ºíò ó÷àñò³ â ñïîëó÷åíîìó ìàêñèìóì³ åëåêòðè÷íîãî
íàâàíòàæåííÿ.
Êîåô³ö³ºíò ïîòóæíîñò³ ( ) åëåêòðîóñòàíîâîê.
Êîåô³ö³ºíò âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ åíåðãîðåñóðñ³â íà ð³çíèõ
ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî ïðåäñòàâëåíà ó íàóêîâèõ

ïðàöÿõ [7, 8]. Âèêîðèñòàííÿ ðîçðîáëåíî¿ ó ñòàòò³ ñèñòåìè îö³-

íþâàííÿ–ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â åíåðãîåôåêòèâíîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÏÊ ó ìåæàõ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ çàäëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèì³çàö³éíèõ ð³øåíü ñë³ä ïðîâîäèòè çà

òðüîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè:

– âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â ðàö³îíàë³çàö³¿ òà íàïðÿì³â ¿õíüî¿

ðåàë³çàö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì

åíåðãîåôåêòèâíîñò³;

– ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü íàä çä³éñíåííÿì çàõîä³â ³ç ï³-

äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ³ îö³íþâàííÿ ¿õíüî¿ ðåçóëüòà-

òèâíîñò³;

– ðîçðîáêà é óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ïðî-

öåñ³â ³ç íàðîùåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ÐÏÊ.

Êð³ì öüîãî, çàçíà÷èìî, ùî àíàë³ç ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åí-

íÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ äîçâîëÿº ïðîâåñòè ä³àãíîñòèêó ð³ç-

íèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ôóíêö³îíóþòü â ìåæàõ

ðåã³îí³â â ö³ëîìó é çà îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè, îõàðàêòå-

ðèçóâàòè òåíäåíö³¿ é ñïåöèô³êó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âè-

ðîáíèöòâà, à òàêîæ ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

åíåðãîðåñóðñ³â.

Óñòàíîâëåíî, ùî ïîêàçíèêè çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåê-

òèâíîñò³ òàêîæ º ÷àñòèíîþ á³ëüø øèðîêî¿ ñèñòåìè âèì³ðó,

ôóíêö³¿ ÿêî¿ ïîëÿãàþòü ó òàêîìó:

– íàäàííÿ ñèãíàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ³ñíóþ÷ó íåîáõ³äí³ñòü

ó ïëàíóâàíí³ é êîðåãóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ÐÏÊ;

– âèçíà÷åííÿ ä³ëÿíêè ñêëàäíî¿ ñèñòåìè, äå ñë³ä âíåñòè

çì³íè;

– ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ùî äîïîâíþº ³íø³ ñèñòåìè

âèì³ðó ðåçóëüòàòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ¿¿

ÐÏÊ;

– ñòâîðåííÿ îñíîâè äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ³ â³äíîñíî¿

çíà÷èìîñò³ ð³çíèõ ðåçóëüòàò³â âèì³ðó ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-

âîãî âèðîáíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, âèì³ð ³ îö³íêà–ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ – öå íåîáõ³äíà ÷àñòèíà ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ çàáåçïå÷åííÿì åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

âèðîáíèöòâà ÿê ñòðóêòóðà, âîíè ìàþòü âàæëèâ³ ôóíêö³¿ é

ñëóæàòü áàçîâèì åëåìåíòîì àíàë³çó åíåðãîåêîíîì³÷íèõ ³

ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿

ïðîìèñëîâîñò³. Â öüîìó çâ'ÿçêó ïåðåâàãà ñèñòåìè îö³íþ-

âàííÿ–ïðîãíîçóâàííÿ, ùî ïðîïîíîâàíà ó äîñë³äæåíí³, ïî-

ëÿãàº ó ìîæëèâîñò³ àíàë³çóâàòè ñèòóàö³þ íå ëèøå â åíåðãî-

ãîñïîäàðñòâ³ â äèíàì³ö³, à é âèÿâëÿòè òà îö³íþâàòè òåíäåíö³¿

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà ð³âí³ ðåã³îíó, à òàêîæ â÷àñíî êîðåãó-

âàòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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òèâíîãî ðîçâèòêó: Ìîíîãðàô³ÿ / [Ê³íäçåðñêèé Þ.Â., Ìèêèòåíêî Â.Â.,

ßêóáîâñüêèé Ì.Ì. òà ³í.]; çà ðåä. êàíä. åêîí. íàóê Þ.Â. Ê³íçåðñêîãî;

ÍÀÍ Óêðà¿íè; ²í–ò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè. – Ê.,

2009. – 928 ñ.

2. Ìèêèòåíêî Â.Â. Åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

òâà [ìîíîãðàô³ÿ] / Ìèêèòåíêî Â.Â. – Ê.: Îá'ºäí. ³í–ò åêîíîì³êè ÍÀÍ

Óêðà¿íè, 2004. – 282 ñ.

3. Ìèêèòåíêî Â.Â. Ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

åíåðãîåôåêòèâí³ñòþ â ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ âèðîáíèöòâà [ìîíî-

ãðàô³ÿ] [Òåêñò] / Ìèêèòåíêî Â.Â. – Ê.: ²í–ò åêîíîì³êè ÍÀÍ Óêðà¿íè,

Âèä–âî «Åêñ«Îá.», 2005. – 336 ñ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ³ óìîâè ôîðìó-
âàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ðå-
ã³îíàëüíèé ð³âåíü.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ íåîáõîäèìîñòü è óñëîâèÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðèâëåêàòåëüíîé èíâåñòèöèîííîé ñðåäû
íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, ïðèâëå÷åíèå èíâå-
ñòèöèé, ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü.

In the article a necessity and terms of forming of attrac-
tive investment environment is examined at regional level.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ çðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíö³¿

ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ äåðæàâà ñòàº âñå á³ëüø çàö³êàâëåíîþ ó

çá³ëüøåíí³ ñâî¿õ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ÿê îäíîãî ç âèç-

íà÷àëüíèõ ³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî âïëèâó íà ãåîïîë³òè÷íó

ñèòóàö³þ ó ñâ³ò³ òà âàæëèâîãî ñêëàäîâîãî åëåìåíòó çàáåçïå-

÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. ²íâåñòèö³¿ íå º àáñîëþòíî

íîâèì ñïîñîáîì çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòóæíîñòåé äåð-

æàâ, ïðîòå ¿ì âñå ÷àñò³øå â³äâîäèòüñÿ âèð³øàëüíà ðîëü ó

öüîìó ïðîöåñ³. Óñâ³äîìëåííÿ íåîáõ³äíîñò³ îñîáèñò³ñíîãî, ³í-

äèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ÷èñëåíí³

ñôåðè òà ãàëóç³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íà ð³çíèõ òåðèòî-

ð³ÿõ ïðèçâåëî äî ôîðìóâàííÿ äóìêè ïðî á³ëüø óñï³øíå çà-

ïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðå-

ã³îíàëüíîìó ð³âí³, í³æ íà ð³âí³ ö³ëî¿ äåðæàâè. Âèíèêëà ïîòðå-

áà â ðîçðîáö³ åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ç ïè-

òàíü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðåãóëþâàííÿ íàäðóêîâàíî

íèçêó ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ÿê óêðà¿íñüêèõ, òàê ³ çà-

êîðäîííèõ â÷åíèõ. Íàéïîì³òí³øèìè ñåðåä íèõ º ïðàö³:

².À. Áëàíêà «Èíâåñòèöèîííûé ìåíåäæìåíò»; À.Ñ. Ìóçè÷åíêà

«²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ: àñïåêòè óïðàâë³ííÿ òà óìîâè àêòèâ³-

çàö³¿»; Â.Ô. Áåñåä³íà, À.Ñ. Ìóçè÷åíêà, Â.². Ðèá÷àêà, Ï.Þ. Êóð-

ìàºâà «²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³. Ðåã³îíàëüí³ àñïåê-

òè»; Î.². Âàêàð³íà «Èíâåñòèöèè â Óêðàèíå»; «Åêîíîì³êà Óê-

ðà¿íè: ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó» çà ðåä.

Â.Ô. Áåñºä³íà, À.Ñ. Ìóçè÷åíêà; Ë.Ä. Ãèòìàíà «Îñíîâû èíâå-

ñòèðîâàíèÿ», À.Â. Îìåëü÷åíêà «²íâåñòèö³éíå ïðàâî», «Äåð-

æàâíå óïðàâë³ííÿ ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â Óêðà¿í³»,

«Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³;

À.À. Ïåðåñàäè «²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³», «Îñíîâè ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³»; Ó.Ô. Øàðïà «Èíâåñòèöèè» òà ³íø³.

Ïðîòå öÿ òåìà âñå æ çàëèøàºòüñÿ äîñèòü àêòóàëüíîþ òà ïî-

òðåáóº ïîäàëüøèõ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê.

Ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçðîáêè òà äîñë³äæåííÿ

äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè äîö³ëüíèì º âèâ÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â òà

ìåõàí³çì³â, ùî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ñêëàäîâ³ åëå-

ìåíòè ºäèíî¿ êîìïëåêñíî¿ ìîäåë³ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ðåã³îíó.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè íåîáõ³äí³ñòü ³ óìîâè ôîðìóâàí-

íÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà íà ðåã³îíàëü-

íîìó ð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü –

öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ çàõîä³â òà ïðîöåäóð, ùî ñó-

ïðîâîäæóþòü ïðîöåñè íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â

äî îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ òà îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðè-

áóòêó. Àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà âàæëèâîñò³ àêòèâ³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çóìîâëåíî ìî-

æëèâ³ñòþ â òàêîìó âèïàäêó äåòàëüí³øîãî âðàõóâàííÿ îñî-

áëèâîñòåé òà ïîòðåá îêðåìî¿ òåðèòîð³¿. Â óìîâàõ ï³äâèùåííÿ

ðîë³ ðåã³îí³â ó ïðîöåñàõ ³íâåñòóâàííÿ äî íèõ àêòóàë³çóºòüñÿ

ïèòàííÿ ùîäî ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà ¿¿ àêòèâ³çàö³¿.

²íâåñòèö³é çâè÷àéíî ðîçãëÿäàþòü ÿê ðåçóëüòàò òâîð÷îãî,

ô³íàíñîâî îá´ðóíòîâàíîãî ð³øåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ â³ëüíèõ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âò³ëåíèõ â ð³çíèõ ðå÷îâèõ, ìàéíîâèõ òà

³íòåëåêòóàëüíèõ ôîðìàõ, â ïðîöåñàõ, ÿâèùàõ, ÿê³ âîëîä³þòü

ïåðøî÷åðãîâèìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî â ïîºäíàíí³ ³ç òàêèìè

ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè çäàòí³ çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ

íàéîïòèìàëüí³øèõ (íàéêðàùèõ â äàíèõ óìîâàõ) âèãîä ÿê ³í-

âåñòîðîì, òàê ³ îá'ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ.

Á³ëüø äåòàëüí³øå åêîíîì³÷íó ïðèðîäó ³íâåñòèö³é ïîÿñíþº

¿õíÿ êëàñèô³êàö³ÿ, â îñíîâó ÿêî¿ çàêëàäåí³ ð³çí³ îçíàêè. ßê òàê³

ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ: âèäè ³íâåñòèö³é, îá'ºêòè âêëàäåí-

íÿ çàñîá³â, õàðàêòåð ó÷àñò³ â ³íâåñòóâàíí³, ðåã³îíàëüíà îçíàêà,

ïåð³îä ³íâåñòóâàííÿ, ôîðìè âëàñíîñò³, ôîðìè ó÷àñò³ ³íâåñòî-

ðà, ñòóï³íü ðèçèêó, ôîðìè â³äòâîðåííÿ. Ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³é ïî

ôîðìàõ âëàñíîñò³ ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1.

Ôîðìè ó÷àñò³ ³íâåñòîðà ïðèïóñêàþòü:

– ÷àñòêîâó ó÷àñòü ó ñòâîðþâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ àáî

ïðèäáàííÿ ÷àñòèíè â ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâàõ (ïàéîâà ó÷àñòü ó

òîâàðèñòâ³ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ);

– ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ö³ëêîì íàëåæàòü ³íâåñòîðó,

àáî ïðèäáàííÿ ó âëàñí³ñòü ÷èííèõ ï³äïðèºìñòâ ïîâí³ñòþ;

– ïðèäáàííÿ ðóõîìîãî àáî íåðóõîìîãî ìàéíà øëÿõîì

ïðÿìîãî îäåðæàííÿ àáî ó ôîðì³ àêö³é, îáë³ãàö³é, ³íøèõ ö³í-

íèõ ïàïåð³â;
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– ïðèäáàííÿ êîíöåñ³é íà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóð-

ñ³â, ïðàâ êîðèñòóâàííÿ çåìëåþ, ³íøèõ ìàéíîâèõ ïðàâ.

Çà ñòóïåíåì ðèçèêó ³íâåñòèö³¿ ä³ëÿòüñÿ íà áåçðèçèêîâ³ òà

ðèçèêîâ³.

Äàíà êëàñèô³êàö³ÿ íå º ºäèíîþ òà ïîâíîþ, òîìó áàãàòî

àâòîð³â ïðîïîíóþòü ñâîþ âëàñíó êëàñèô³êàö³þ.

Âèõ³äíîþ îñíîâîþ äëÿ ïîáóäîâè áóäü–ÿêî¿ ñèñòåìè ÷è

ðîçðîáêè ìîäåë³ âèñòóïàº ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàí îá'ºêòà äîñ-

ë³äæåííÿ. Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñò³éíî çðîñòàþ÷èé (ïðÿì³ ³íîçåìí³

³íâåñòèö³¿ çðîñëè ç $593,2 ìëí. ó 2000 ðîö³ äî $6473 ìëí.

ó 2011 ðîö³), ïðîòå öå âñå æ íåçíà÷íèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíèõ

âëèâàíü â åêîíîì³êó Óêðà¿íè. Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ öüîìó íà-

âåäåìî ïîð³âíÿëüíèé ïðèêëàä: ó 2011 ðîö³ îáñÿã ïðÿìèõ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ ñòàíîâèâ $6,47 ìëðä. (çà äà-

íèìè ÓÍ²ÀÍ) ïðè çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 45 ìëí.

634 òèñ. ìåøêàíö³â, à â Ïîëüù³ $14,2 ìëðä. (çà äàíèìè

ÞÍÊÒÀÄ) ïðè çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 38 ìëí.

200 òèñ. ìåøêàíö³â.

Äîñë³äæåííÿ ðîçïîä³ëó ³íâåñòèö³é ì³æ ðåã³îíàìè êðà¿íè

äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî éîãî íåð³âíîì³ðí³ñòü. Íà ðèñ. 2 ïðåä-

ñòàâëåíî ñòðóêòóðó ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó ð³çíèõ ðåã³îí³â

Óêðà¿íè. Âîíà ÿñêðàâî äåìîíñòðóº ïåðåâàæàííÿ îáñÿã³â ³í-

âåñòèö³é â îêðåìèõ ðåã³îíàõ.

Ó ì³ñòî Êè¿â ó 2011 ðîö³ áóëî çàëó÷åíî íàéá³ëüøó ÷àñòêó

êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. 10,5% â³ä âñ³õ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é â

Óêðà¿í³ íàä³éøëî â Äîíåöüêó îáëàñòü òà 8,6% – ó Äí³ïðîïå-

òðîâñüêó. 37,7% êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é áóëî çàëó÷åíî äî 19

ðåã³îí³â, ÷àñòêà êîæíîãî ç ÿêèõ ó çàãàëüíîìó ðîçïîä³ë³ ³íâå-

ñòèö³é ñòàíîâèòü ìåíøå 5%. Ó ñåðåäíüîìó íà êîæåí ç òàêèõ

ðåã³îí³â ó 2011 ðîö³ ïðèïàäàëî 1,98% ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Ïðîòå ³ òóò â³äñóòí³é ïðèíöèï ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó. Òàê, ó

Ëüâ³âñüê³é îáëàñò³ îñâîºíî 5% ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿-

í³ ó 2011 ðîö³, à ó ×åðí³âåöüê³é – 0,95%.

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ÿñêðàâî âèðàæåíîþ º

ïðîáëåìà íåð³âíîì³ðíîãî íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é â ð³çí³

ðåã³îíè. Â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òåæ íåìàº ìî-

æëèâîñò³ ãîâîðèòè ïðî âèð³âíþâàííÿ â ðîçïîä³ë³ ³íâåñòèö³é.

Òà é âçàãàë³ ð³âí³ñòü ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ º íåìîæëèâîþ,

ï³äòâåðäæåííÿì ÷îìó º ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä. Ïðîòå â³äíîñíî

áëèçüêèé çà îáñÿãàìè ðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ì³æ

ðåã³îíàìè êðà¿íè º íåîáõ³äíèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ð³âíîì³ð-

íîãî ðîçâèòêó, óíèêíåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ íåð³âíîñò³, ñîö³àëü-

íèõ ïîòðÿñ³íü, á³äíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ ñëàáêîñò³ òåðèòîð³é.

Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîðà º âåëèê³ ì³ñòà, â

îñíîâíîìó îáëàñí³ öåíòðè, àäæå âîíè äîáðå çàáåçïå÷åí³

ðîáî÷îþ ñèëîþ òà ìàþòü ðîçâèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó é ïî-

òóæíèé ñïîæèâ÷èé ðèíîê [3, ñ. 8]. Ó òàêèõ ì³ñòàõ ìåíø ïî-

ì³òíà êðèçà ºäèíîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî çàëó÷åííÿ ³íâå-

ñòèö³é. Â íèõ ³ñòîðè÷íî ñêëàëàñÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâà ³íôðà-

ñòðóêòóðà òà áàçà äëÿ íàäõîäæåííÿ äî íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â, ùî ðîáèòü ¿õ ïðèâàáëèâ³øèìè äëÿ ³íâåñòîðà.

Ðåã³îíè, ùî íå âîëîä³þòü òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ïî-

òðåáóþòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè òà ðîçðîáêè êîìïëåêñó çàõîä³â,
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Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é çà ôîðìàìè âëàñíîñò³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè ó 2011 ðîö³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó.
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ùî äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíå ñåðåäîâèùå äëÿ çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é.

Íå âèêëè÷å çàïåðå÷åííÿ òîé ôàêò, ùî îäí³ºþ ç îñíîâ äëÿ

çä³éñíåííÿ àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó º éîãî ³í-

âåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó

ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåâíèõ ÷èííèê³â. Öå ñóêóïí³ñòü óìîâ,

îñîáëèâîñòåé, õàðàêòåðèñòèê, ùî íîñÿòü ð³çíèé õàðàêòåð òà

õàðàêòåðèçóþòü ðåã³îí. Ç òî÷êè çîðó âèïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó

ïðèâàáëèâ³ñòü ìîæíà âèä³ëèòè òðè ãðóïè ôàêòîð³â (ðèñ. 3).

Ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî äðóãà ï³äãðóïà äðóãî¿ ãðóïè «ôàêòî-

ðè, ùî ôîðìóþòü àíòèïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó» òà òðåòÿ ãðóïà

«ôàêòîðè, ùî ïåðåøêîäæàþòü ôîðìóâàííþ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó» äîñèòü ïîä³áí³, ³äåíòè÷í³. Ïðîòå ¿õ â³äî-

êðåìëåííÿ çóìîâëåíå òèì, ùî ï³ä ôàêòîðàìè, ÿê³ ôîðìóþòü

àíòèïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó, âàðòî

ðîçóì³òè ÷èííèêè òà õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ âëàñòèâ³ ëèøå äàíî-

ìó ðåã³îíó (åêîëîã³ÿ, äåìîãðàô³ÿ, êðèì³íîãåííà ñèòóàö³ÿ).

Ôàêòîðè, ùî ïåðåøêîäæàþòü ôîðìóâàííþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-

âàáëèâîñò³ ðåã³îíó, – öå ôàêòîðè, ÿê³ ñôîðìîâàí³ â êîìïëåêñ³

çàõîä³â äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ðå-

ãóëþâàííÿ ïåâíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ïðîòå íå ïðèíîñÿòü áàæà-

íîãî åôåêòó ³ ôîðìóþòü ïåðåïîíè íà øëÿõó äî çä³éñíåííÿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (áþðîêðàòèçàö³ÿ, âèñîêèé ð³âåíü îïî-

äàòêóâàííÿ òà çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â, íåçíà÷í³ ïîäàòêîâ³

ï³ëüãè, ì³íëèâà çàêîíîäàâ÷à áàçà).

Óñ³ ôàêòîðè âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó

ìîæíà ïîä³ëèòè íà ïðèðîäí³, øòó÷í³ òà çì³øàí³. Ï³ä ïðèðîä-

íèìè ôàêòîðàìè âàðòî ðîçóì³òè âëàñòèâ³ ðåã³îíó ïåðåâàãè,

à ï³ä øòó÷íèìè – ñôîðìîâàí³ óìîâè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî óìîâè, ñôîðìîâàí³ äëÿ ñïðÿìîâàíîãî

âïëèâó íà ³íø³ ñôåðè òà ãàëóç³ åêîíîì³êè. Çì³øàí³ ôàêòîðè

– öå ñóêóïí³ñòü óìîâ, ùî íîñÿòü ïðèðîäí³é õàðàêòåð, ïðîòå

çàçíàëè òðàíñôîðìàö³¿ ï³ä âïëèâîì øòó÷íèõ ôàêòîð³â.

À.Ñ. Ìóçè÷åíêî â ðîáîò³ [5, ñ. 66] çàçíà÷àº, ùî ³íâåñòèö³é-

íà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îí³â âèçíà÷àºòüñÿ ä³ºþ ñèñòåìè ÷èííè-

ê³â ÿê îá'ºêòèâíîãî, òàê ³ ñóá'ºêòèâíîãî õàðàêòåðó. Äî îá'ºêòèâ-

íèõ ìîæíà â³äíåñòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â, îñíîâí³ íàïðÿìè ñòðóêòóðíî¿

òðàíñôîðìàö³¿ ¿õíüî¿ åêîíîì³êè. Ñóá'ºêòèâí³ ÷èííèêè áåçïîñå-

ðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç õàðàêòåðîì ä³é ì³ñöåâî¿ âëàäè, ñïðÿìîâà-

íèõ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ

çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ðåã³îíó«. Ì³æíà-

ðîäíà àóäèòîðñüêà êîìïàí³ÿ Ernst&Young ïðîïîíóº ðîçïîä³ë

ôàêòîð³â íà òðè ãðóïè: æîðñòê³, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³ºòüñÿ ³íôðà-

ñòðóêòóðà, ì'ÿê³, òîáòî ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü, òà àìá³òí³, äî

ÿêèõ â³äíîñÿòü òàëàíò òà ³ííîâàö³¿ [6, ñ. 7]. Êîæíà ç êëàñèô³êà-

ö³é ðîçðîáëåíà òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ð³çíèõ ö³ëÿõ, ÿê â íàóêî-

âî–òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ, òàê ³ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Ðîçïîä³ë ôàêòîð³â, íà ñïðèÿþ÷³, íå ñïðèÿþ÷³ òà ïåðåøêî-

äæàþ÷³ ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè ÷èííè-

êè ïðè ôîðìóâàíí³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íàëåæíîãî ñåðåäî-

âèùà äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ç ïðîãíîçóâàííÿì ¿õ ïîçèòèâ-

íîãî, íåãàòèâíîãî ÷è íåéòðàëüíîãî âïëèâó.

Ê³ëüê³ñòü ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-

â³ñòü ðåã³îíó, äîñèòü çíà÷íà. Ïðîòå âàðòî âñå æ âèîêðåìèòè

÷èííèêè, ùî íà ñüîãîäí³ íàé÷àñò³øå ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ôàêòî-

ðè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Òàê, ß.Ô. Æîâí³ð÷èê â³äì³÷àº, ùî «…äåÿê³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè

âèñòóïàþòü â îäíèõ ðåã³îíàõ ÿê ãîëîâí³ ôàêòîðè âèçíà÷åííÿ

ñïåö³àë³çàö³¿ ó âèðîáíè÷³é ñòðóêòóð³ ðåã³îíó, â ³íøèõ – ö³ ôàê-

òîðè íå â³ä³ãðàþòü òàêî¿ ðîë³» [4, ñ. 93]. Öå æ ñòîñóºòüñÿ ³ ôàê-

òîð³â âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó. Àêöåíòó-

âàííÿ óâàãè íà îñîáèñò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ðåã³îíó òà

íåîáõ³äíîñò³ ¿õ âðàõóâàííÿ ïðè ïîáóäîâ³ ðåã³îíàëüíî¿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ âèçíà÷åíí³ âåêòîð³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ðåã³îíó ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ. Äàíó óìîâó äîö³ëüíî ðîçãëÿ-

äàòè ÿê êëþ÷îâó ïðè ïîáóäîâ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíó.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ìàº ðîçâè-

âàòèñÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèïó êîìïëåêñíîñò³. Êîìïëåêñí³ñòü

âàðòî âèçíà÷àòè ÿê âñåá³÷íèé òà óñåñòîðîíí³é ï³äõ³ä äî ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà. Éîãî ðåàë³çàö³þ

íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè áåç ºäèíîãî âåêòîðíîãî ñïðÿìóâàí-

íÿ, ÿêå ìîæå áóòè âèçíà÷åíå ëèøå ïåâíèì ñóá'ºêòîì. Ðåã³î-

íàëüíà âëàäà ö³ëêîì çàêîíîì³ðíî, íå áåçï³äñòàâíî òà îá'ºê-

òèâíî ìàº âèñòóïàòè òàêèì ñóá'ºêòîì, ðåãóëÿòîðîì ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ôîðìîòâîð÷èì åëå-
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Ðèñóíîê 3. Ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â, ùî ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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ìåíòîì ó ðåã³îíàëüí³é ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³. Âèêîðèñòàííÿ

ðåã³îíàëüíîþ âëàäîþ â åôåêòèâíîìó ïîºäíàíí³ âñ³õ íàÿâíèõ

ôàêòîð³â òà çàñòîñóâàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî îäíèõ (òàêèõ, ùî

ñïðèÿþòü ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) ïîë³òèêè ïîñè-

ëåííÿ ¿õ âïëèâó, à äî ³íøèõ (òàêèõ, ùî íå ñïðèÿþòü) ïîë³òèêè

íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó – öå ïåðåäóìîâà ôîðìó-

âàííÿ âäàëî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíó.

Ó ðàìêàõ ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íàáóëè ïîøè-

ðåííÿ ìåòîäè ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíèõ êîíöåïö³é òà ñòðàòåã³é.

Ñàìå â ¿õ ðîçðîáö³ ðåã³îíàëüíà âëàäà çíà÷íîþ ì³ðîþ ðåàë³-

çóº ñâî¿ ôóíêö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–ïðèâàáëè-

âîãî ñåðåäîâèùà. ¯õíÿ ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíî çðîñòàº, ïðîòå, ÿê

ïîêàçóº ïðàêòèêà, çàäåêëàðîâàí³ ïîëîæåííÿ äîñèòü ð³äêî

âèêîíóþòüñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ. Âëàñòèâèé ¿ì ïîïóë³çì ïðèçâî-

äèòü äî íåâðàõóâàííÿ ðåàëüíèõ âèõ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê ñè-

òóàö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, òîìó ¿õ âèêîíàííÿ âæå íà ïî-

÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ñòàº íåìîæëèâèì. Öå äîçâîëÿº íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ðîçâèòêó â³äíåñòè ¿õ äî ãðóïè ôàêòîð³â, ùî íå ñïðèÿþòü

ôîðìóâàííþ ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îíó.

Ïðîòå îäíîçíà÷í³ñòü äàíîãî òâåðäæåííÿ òàêîæ âèêëèêàº

ñóìí³âè. Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé ï³äõ³ä – öå åôåêòèâíèé ñïîñ³á

ïëàíóâàííÿ. Ðîçðîáëåí³ íà éîãî îñíîâ³ ïëàíè òà ïðîãðàìè

ðåàë³çóþ÷èñü íàâ³òü ÷àñòêîâî, âñå æ ôîðìóþòü çðóøåííÿ â

³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ ðåã³îíó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî äàíó ãðóïó

ôàêòîð³â ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê òàêó, ùî ñòâîðåíà ç

ìåòîþ ñïðèÿííÿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðå-

ã³îíàëüíîìó ð³âí³, ïðîòå ïðèíîñèòü ðåçóëüòàòè çíà÷íî ìåí-

ø³ çà î÷³êóâàí³. Çóìîâëþºòüñÿ òàêå ïîçèö³îíóâàííÿ äàíîãî

ôàêòîðà çàâèùåííÿì âèõ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê òà ïîêàçíèê³â.

Ïðè ïîáóäîâ³ ³íâåñòèö³éíî îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ ðåã³îíàëü-

íîãî ðîçâèòêó ïåðøî÷åðãîâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ïð³îðèòåò-

íèì ³äåÿì òà ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì [1, ñ. 43]. Ó ðàìêàõ ñïðèÿí-

íÿ ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âàæëèâèì

º âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â åêîíîì³êè

ðåã³îíó – ãàëóçåé, ñôåð òà âèðîáíèöòâ, ùî ìàþòü âèñîêèé

ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, à òàêîæ ìîæóòü ñòàíîâèòè ³íòåðåñ äëÿ

³íâåñòîðà â çâ'ÿçêó ³ç íèçüêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó,

íåçíà÷íèì ÷àñîâèì ëàãîì ì³æ çä³éñíåííÿì ³íâåñòèö³é òà

îòðèìàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïðèáóòêó, âèñîêèì ð³âíåì ïðè-

áóòêîâîñò³. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â çàáåçïå÷óº ñêîíöåíòðó-

âàííÿ íà íèõ åëåìåíò³â ðåãóëþþ÷î¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Îêð³ì òîãî, áåççàïåðå÷íèì çäîáóòêîì âèêîðèñòàííÿ ñòðà-

òåã³¿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé ³ ñôåð åêîíîì³êè ðå-

ã³îíó òà ðîáîòà íàä ¿õ ðîçâèòêîì ñòàº âèçíà÷åííÿ ñïåö³àë³-

çàö³¿ ðåã³îíó â äåðæàâíîìó òåðèòîð³àëüíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, ùî,

ó ñâîþ ÷åðãó, âèñòóïàº îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ îçíàê îñîáèñò³ñíî¿

³äåíòèô³êàö³¿ ðåã³îíó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó â

ðàìêàõ åêîíîì³êè êðà¿íè òà ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ö³íí³ñíèì

âèñòóïàº ôîðìóâàííÿ îñîáèñò³ñíèõ òà íåïîâòîðíèõ ðèñ

åêîíîì³êè, äîñÿãíåííÿ ÷îãî ìîæëèâå çà ðàõóíîê:

1) ôîðìóâàííÿ ³äå¿ âëàñíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó;

2) âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ùî ñïðèÿòèìóòü ðåàë³-

çàö³¿ äàíî¿ ³äå¿;

3) âèáîðó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç îáðàíîþ ³äåºþ êëþ÷îâèõ ãàëóçåé

òà ñôåð, ÿê³ ïîòðåáóâàòèìóòü äîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ.

Ñàìå íà òàêèõ ïîçèö³ÿõ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ ïëàíóâàííÿ, ïðî-

ãðàìóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó.

Íàÿâí³ ïåðåâàãè ðåã³îíó ñë³ä ïîºäíóâàòè ç éîãî ïð³îðèòåò-

íèìè ö³ëÿìè ç óðàõóâàííÿì ðîë³ òà ì³ñöÿ ðåã³îíó â òåðèòîð³-

àëüíîìó ðîçïîä³ë³ í³ø åêîíîì³êè â äåðæàâ³.

Îñîáëèâ³ñòü ñó÷àñíîãî ñòàíîâèùà ïîëÿãàº â äîñèòü çíà÷íèõ

ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòÿõ ðåã³îí³â ùîäî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é

òà îäíî÷àñíîìó ¿õ îáìåæåíí³ ôàêòîðîì öåíòðàë³çàö³¿ âëàäè,

îáìåæåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé òà ïîäàòêîâèõ âàæåë³â

ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè (çã³äíî ³ç ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè çà-

ãàëüíîäåðæàâíèìè º 18 ïîäàòê³â òà çáîð³â, à ì³ñöåâèìè – ëè-

øå äâà ïîäàòêè òà òðè âèäè ì³ñöåâèõ çáîð³â [2, ñ. 5]).

Çâ³äñè ³íñòðóìåíò ïðÿìîãî ðåã³îíàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ íå

ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â íàëåæí³é ì³ð³. Äåðæàâí³ æ ô³íàí-

ñîâ³ ðåñóðñè â ðàìêàõ äåðæàâíîãî ³íâåñòóâàííÿ ñïðÿìîâó-

þòüñÿ â ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ íàïðÿìè ³ ãàëóç³ ðîçâèòêó åêî-

íîì³êè, íàäõîäÿòü ó ðåã³îíè ç âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó ïðî-

ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ÿê³ ³ òàê ñòàíîâëÿòü âèñîêèé ³íòå-

ðåñ äëÿ çîâí³øíüîãî ³íâåñòîðà.

Íà ïåðåäîâ³ ïîçèö³¿ âèõîäèòü ôàêòîð äæåðåë çä³éñíåííÿ ³í-

âåñòèö³é. Àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà âëàñíèõ ñèëàõ (âíóòð³øí³õ

äæåðåëàõ) – õèáíèé ï³äõ³ä. Ñï³âïðàöÿ ³ç çîâí³øí³ìè ³íâåñòîðà-

ìè – îñíîâà ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñó÷àñíî-

ãî óêðà¿íñüêîãî ðåã³îíó. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ñåðåä äæåðåë

³íâåñòóâàííÿ âàæëèâå, ïðîòå íå ìåíø àêòóàëüíèì º âèá³ð ñï³â-

â³äíîøåííÿ ì³æ çàõîäàìè ðåã³îíàëüíî¿ òà äåðæàâíî¿ âëàäè,

íàïðàâëåíèìè íà ï³äâèùåííÿ íàäõîäæåíü ³íâåñòèö³é ççîâí³ òà

çàõîäàìè, íàïðàâëåíèìè íà çàëó÷åííÿ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é

äî îêðåìîãî ðåã³îíó. Çîâí³øí³é ³íâåñòîð íàäçâè÷àéíî ö³ííèé

íà ñüîãîäí³, â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ

³íâåñòóâàííÿ, à ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é äîçâîëèòü

ñôîðìóâàòè ¿õ äîñòàòíþ áàçó â ìàéáóòíüîìó.

Âèñíîâêè

Åôåêòèâíà ìîäåëü ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü

ñóá'ºêòà, ùî âèñòóïàòèìå êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ðåàë³çàö³¿

ôóíêö³¿ ìîäåë³ ³ ïðèâåäåííÿ â ä³þ âñ³õ ¿¿ ³íøèõ ñêëàäîâèõ òà

ñèñòåìè ôàêòîð³â, ðîçðîáëåíî¿ òà âèêîðèñòîâóâàíî¿ ó â³äïî-

â³äíîñò³ ç ïîòðåáàìè ðåã³îíó òà óçãîäæåíî¿ ³ç éîãî ³äåíòèô³-

êóþ÷èìè îñîáèñò³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè. Îá'ºêòèâí³ñòü

êàòåãîð³¿ «³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ðåã³îíó» çáåð³ãàºòüñÿ

â ñèëó îá'ºêòèâíîñò³ òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê ³íâåñòèö³éíà ñèòóà-

ö³ÿ, ùî ñôîðìîâàíà âæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó â ðåã³îí³,

òà ïåðåâàã ðåã³îíó, äî ÿêèõ âàðòî â³äíåñòè ãåîãðàô³÷íå ïî-

ëîæåííÿ, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, êë³ìàò òîùî.

Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ ïðàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè ï³äòâåð-

äæóþòü íåîáõ³äí³ñòü àêöåíòóâàííÿ óâàãè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

íà àêòèâ³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñàìå íà ðå-
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ã³îíàëüíîìó ð³âí³. Ç ö³ºþ ìåòîþ äîö³ëüíî ö³ëåñïðÿìîâàíî

ïðîâîäèòè çàõîäè ÿê ó êîíòåêñò³ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðå-

ãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, òàê ³ â ðàìêàõ ïîë³òèê ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó òà óïðàâë³ííÿ. Íà ð³âí³ äåðæàâè â ðàìêàõ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ìàº ôîðìóâàòèñÿ êîìïëåêñ çàõîä³â âñåá³÷íîãî

ñïðèÿííÿ ðîçøèðåííþ ïîâíîâàæåíü ðåã³îíàëüíîãî óïðà-

âë³ííÿ òà îäíî÷àñíî ïðîâîäèòèñÿ çàõîäè ³ç ïîïóëÿðèçàö³¿

ðåã³îí³â ÿê îá'ºêò³â âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é ÷åðåç ïîçèö³îíó-

âàííÿ êîæíîãî ðåã³îíó çà âëàñíèìè ³íäèâ³äóàëüíèìè îçíà-

êàìè, à òàêîæ ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâà-

áëèâîñò³ òà ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äåðæàâè çà-

ãàëîì ³ îêðåìèõ ðåã³îí³â çîêðåìà. Íà ð³âí³ ðåã³îíó âàðòî àê-

öåíòóâàòè óâàãó íà ðîçøèðåíí³ ñïåêòðó äæåðåë òà çá³ëü-

øåíí³ îáñÿã³â âëàñíèõ ³íâåñòèö³é, ôîðìóâàíí³ óìîâ äëÿ çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ç ³íøèõ ðåã³îí³â òà ³íøèõ êðà¿í, à òàêîæ

ïîêðàùåíí³ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ðåã³îí³, ï³äâèùåíí³ ð³â-

íÿ éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïåðåðîáíî¿
ãàëóç³ ÀÏÊ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³. Àíàë³ç çä³éñíåíî ÿê â ö³-
ëîìó ïî ãàëóç³, òàê ³ ïî îêðåìèõ ¿¿ ñåãìåíòàõ. Çîêðåìà,
âèÿâëåí³ îñîáëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåðîáêè îâî÷³â òà
ôðóêò³â, ìîëîêà, ì'ÿñà òà öóêðó. Äîñë³äæåíî åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë äàíèõ ãðóï ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðåðîáíà ãàëóçü ÀÏÊ, åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë, àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà, ãðóïè ïðîäóêö³¿.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïå-
ðåðàáàòûâàþùåé îòðàñëè ÀÏÊ Âèííèöêîé îáëàñòè.
Àíàëèç îñóùåñòâëåí êàê â öåëîì ïî îòðàñëè, òàê è ïî
îòäåëüíûì åå ñåãìåíòàì. Â ÷àñòíîñòè, îñîáîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ ïåðåðàáîòêå îâîùåé è ôðóêòîâ, ìîëîêà, ìÿñà
è ñàõàðà. Èññëåäîâàíèå äàííûõ ãðóïï ïðîäóêöèè îñó-
ùåñòâëåíî òàêæå ñ ïîçèöèé ýêñïîðòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåðåðàáàòûâàþùàÿ  îòðàñëü ÀÏÊ,
ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, àãðàðíûå ïðåäïðèÿòèÿ, ãðóïïû
ïðîäóêöèè.

This article analyzes trends in agro–industrial Vinnytsia
region. The analysis was performed as in the whole field,
and on its individual segments. Particular emphasis on
processing of fruits and vegetables, milk, meat and sugar.
Investigation of these groups of products made also from
the point of export.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåðîáíà ãàëóçü º îäí³ºþ ç íàé-

á³ëüø ïðèáóòêîâèõ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè. ¯¿

ä³ÿëüí³ñòü çàáåçïå÷óºòüñÿ êîìïëåêñîì ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ íå ò³ëüêè ôîðìóþòü áþäæåòè âñ³õ ð³âí³â, âèïóñêàþòü

ï'ÿòó ÷àñòèíó â³ä óñ³º¿ âèðîáëåíî¿ â Óêðà¿í³ ïðîäóêö³¿, à é â³äïî-

â³äàþòü çà ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó òà ôîðìóþòü çäîðîâ'ÿ íàö³¿.

Â³ííèöüêà îáëàñòü ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ïðîìèñëîâ³é ïåðåðîáö³, òîìó

ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü íàëåæèòü äî ïð³îðèòåòíèõ ãàëó-

çåé ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ïîòåíö³àëó ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ÀÏÊ ó äà-

íîìó ðåã³îí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ðîçâèòêó ÀÏÊ òà åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ àãðàðíèõ ³ ïåðå-

ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèä³ëÿëè çíà÷íó óâàãó òàê³ â³äîì³ â÷åí³,

åêîíîì³ñòè–àãðàðíèêè, ÿê Â.Ã. Àíäð³é÷óê, Â.Ë. Âàëåíòèíîâ,

Â.². Âëàñîâ, À.Ï. Ãàéäóöüêèé, Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî, Ì.Â. Çóáåöü,

Ï.Ò. Ñàáëóê, Î.Ì. Øïè÷àê òà ³í. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îêðåì³

àñïåêòè çàáåçïå÷åííÿ íàéá³ëüø ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïî-

òåíö³àëó ãàëóç³ âèñâ³òëåí³ íåäîñòàòíüî, ùî îáóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ äàíîãî ïèòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ïîòåíö³àë ïåðåðîáíî¿ ãàëó-

ç³ ÀÏÊ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³.

Íàóêîâà íîâèçíà ïîëÿãàº â êîìïëåêñíîìó àíàë³ç³ ïåðå-

ðîáíî¿ ëàíêè ÀÏÊ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ òà âèÿâëåíí³ ïîòåíö³é-

íèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³ííèöüêà îáëàñòü ïðåäñòà-

âëåíà 14 ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³, ç ÿêèõ ïðîâ³äíèìè çà îáñÿ-

Ì.Ë. ÂÀÐËÀÌÎÂÀ,
çäîáóâà÷ êàôåäðè ìåíåäæìåíòó ÇÅÄ, ÂÍÀÓ,

Î.Î. ÏÐÓÒÑÜÊÀ,
íàóêîâèé êåð³âíèê: ä.å.í., ïðîôåñîð

Àíàë³ç ïîòåíö³àëó ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³
ÀÏÊ Â³ííèöüêîãî ðåã³îíó
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ãàìè âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ º õàð÷îâà òà ïåðåðîáíà (57%), åëåê-

òðîåíåðãåòèêà (22%), ìàøèíîáóäóâàííÿ (9%), õ³ì³÷íà (2%) òî-

ùî. Ó Â³ííèöüê³é îáëàñò³ âèðîáëÿþòü âñ³ æèòòºâî íåîáõ³äí³ ïðî-

äóêòè õàð÷óâàííÿ: öóêîð ³ îë³þ, áîðîøíî é âåðøêîâå ìàñëî, òâà-

ðèíí³ æèðè é êîíñåðâè, êîâáàñè òîùî. Çà îáñÿãàìè âèðîáíèö-

òâà ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ Â³ííè÷÷èíà

ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå ñåðåä óñ³õ îáëàñòåé Óêðà¿íè.

×àñòêà îáëàñò³ â çàãàëüíîäåðæàâíîìó îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿

ïðîäóêö³¿ â 2010 ðîö³ ñòàíîâèëà 1,5%. Á³ëüøå ïîëîâèíè îá-

ñÿãó ó ñòðóêòóð³ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ïðèïàäàº íà âèðîáíèö-

òâî õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â [3].

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Â³ííè÷-

÷èíè, ùî ôîðìóº çàãàëüíèé ³íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîá-

íèöòâà îáëàñò³, º õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü. Âîíà ïîñò³éíî ïî-

ñ³äàº ïðîâ³äíå ì³ñöå ç âèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â ïðîäóêò³â

õàð÷óâàííÿ. Òàê, âàãîìèé âíåñîê ó çàãàëüíîäåðæàâíå âè-

ðîáíèöòâî âíîñÿòü ï³äïðèºìñòâà ç ïåðåðîáêè òà êîíñåðâó-

âàííÿ îâî÷³â òà ôðóêò³â, ïèòîìà âàãà ÿêèõ ó âèðîáíèöòâ³

äæåì³â, æåëå ôðóêòîâèõ, ïþðå òà ïàñòè ôðóêòîâî¿ ÷è ãîð³õî-

âî¿ ñòàíîâèòü á³ëüøå ïîëîâèíè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà.

Ñîê³â êîíöåíòðîâàíèõ, âêëþ÷àþ÷è êóïàæîâàí³, êð³ì òîìàò-

íîãî ñîêó, âèðîáëÿºòüñÿ 42,3%. Íà Â³ííè÷÷èí³ âèðîáëÿºòü-

ñÿ á³ëüøå í³æ ÷âåðòü (26,6%) ñïðåä³â òà ñóì³øåé æèðîâèõ,

21,3% – âèðîá³â êîíäèòåðñüêèõ ç öóêðó (âêëþ÷àþ÷è á³ëèé

øîêîëàä) áåç âì³ñòó êàêàî. Ïðîâ³äíå ì³ñöå ïîñ³äàº îáëàñòü ó

âèðîáíèöòâ³ öóêðó, ãîð³ëêè, ³íøèõ ì³öíèõ ñïèðòíèõ íàïî¿â,

ÿëîâè÷èíè, òåëÿòèíè ìîðîæåíî¿ (16,4–17,4%). Çíà÷íà

÷àñòêà (11,4–12,9%) ó çàãàëüíîäåðæàâíîìó âèðîáíèöòâ³

ïðèïàäàº íà âèðîáíèöòâî ÿëîâè÷èíè ³ òåëÿòèíè, ñâ³æî¿ (ïàð-

íî¿) ÷è îõîëîäæåíî¿, ìàñëà âåðøêîâîãî.

Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó âèðîáíèöòâà ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (òàáë. 1).

Íà îñíîâ³ äàíèõ, íàâåäåíèõ ó òàáë. 1, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè,

ùî íàéá³ëüøîãî ïðèðîñòó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà 2011 ð³ê

äîñÿãíóòî ó öóêðîâ³é ãàëóç³. Â îë³ºæèðîâ³é ñôåð³ ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà ç³ çíà÷íèì ï³äéîìîì ó 2009 òà

2011 ðîêàõ. Ïðîòÿãîì 2008–2010 ðîê³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ

çíà÷íå çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïåðåðîáêè ì'ÿñà òà áîðîøíîìåëü-

íî–êðóï'ÿíî¿ ïðîäóêö³¿. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ó 2011 ðîö³ ó

äàíèõ ãàëóçÿõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåçíà÷íà ïîçèòèâíà äèíàì³êà

â³äíîñíî 2010 ðîêó, äîñÿãòè êðèçîâîãî ð³âíÿ íå âäàëîñÿ.

Îäíàê ìîæíà ïðîñòåæèòè íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ ìî-

æëèâîñòåé ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê õë³áîáóëî÷íà, ì'ÿñíà, ìîëî÷íà,

áîðîøíîìåëüíà. Â äàíèõ ãàëóçÿõ º íåâèêîðèñòàíèé ó ïîð³â-

íÿíí³ ç 2008 ðîêîì ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Ïðîàíàë³çóºìî îñíîâí³ ëàíêè ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ÀÏÊ Â³í-

íèöüêî¿ îáëàñò³;

1. Ïåðåðîáêà îâî÷³â òà ïëîä³â. Â îáëàñò³ º 14 ï³äïðèºìñòâ ç

ïåðåðîáêè îâî÷³â ³ ôðóêò³â, ç íèõ ïðàöþº â³ñ³ì. Çà óìîâè â³ä-

íîâëåííÿ ðîáîòè íåïðàöþþ÷èõ ïëîäîêîíñåðâíèõ çàâîä³â óñ³

ï³äïðèºìñòâà ãàëóç³ îáëàñò³ ìîæóòü çàáåçïå÷èòè ïåðåðîáêó

çà âèðîáíè÷èé ñåçîí á³ëüøå 500 òèñ. ò ôðóêò³â ³ 300 òèñ. ò

îâî÷³â, âèðîáëÿòè 100 ìëí. óìîâíèõ áàíîê ïëîäîîâî÷åâèõ

êîíñåðâ³â òà 55 òèñ. ò êîíöåíòðîâàíèõ ôðóêòîâèõ ñîê³â.

Ó 2010 ðîö³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîíñåðâíî¿ ãàëóç³

îáëàñò³ ç âèðîáíèöòâà ïëîäîîâî÷åâèõ êîíñåðâ³â áóëè çà-

âàíòàæåí³ ëèøå íà 21,9%, ç âèðîáíèöòâà ñîê³â êîíöåíòðî-

âàíèõ – íà 51,7%.

Äëÿ çá³ëüøåííÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿

ï³äïðèºìñòâà ïëîäîêîíñåðâíî¿ ãàëóç³ îáëàñò³ ïîñò³éíî

ïðàöþþòü íàä âïðîâàäæåííÿì íîâèõ òåõíîëîã³é, ïîøóêîì

ñèðîâèííî¿ áàçè, ðîçøèðåííÿì ðèíê³â çáóòó, ïîêðàùåííÿì

ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ðîçøèðåííÿì àñîðòèìåíòó, âïðîâàäæåí-

íÿì íîâèõ âèä³â òàðè ³ óïàêîâêè.

2. Öóêðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü. Ó 2011 ðîö³ öóêðîâàð³ííÿì çàé-

ìàëèñÿ 12 öóêðîâèõ çàâîä³â îáëàñò³. Âèðîùåí³ öóêðîâ³ áóðÿêè

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî ÿê öóêðîñèðîâèíà. Çà ñ³-

÷åíü–ëèñòîïàä 2011 ðîêó â³ä óñ³õ êàòåãîð³é ãîñïîäàðñòâ

(âêëþ÷àþ÷è âëàñíî âèðîùåíó ñèðîâèíó) ïåðåðîáíèì ï³äïðè-

ºìñòâàì íàä³éøëî 3,1 ìëí. ò, ùî íà 28,1% á³ëüøå, í³æ íà â³ä-

ïîâ³äíó äàòó ïîïåðåäíüîãî ðîêó, íà óìîâàõ ïðîäàæó – 955

òèñ. ò (íà 42,9% á³ëüøå), íà äàâàëüíèöüêèõ óìîâàõ öóêðîçà-

âîäè îòðèìàëè ñèðîâèíè 461 òèñ. ò (íà 30,3% á³ëüøå), âëàñ-

íî âèðîáëåíèõ öóêðîâèõ áóðÿê³â – 1,7 ìëí. ò (íà 20,4% á³ëü-

øå). Ñåðåäíÿ ðåàë³çàö³éíà ö³íà 1 òîííè öóêðîâèõ áóðÿê³â, ïðî-

äàíèõ âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ, ñòàíîâèëà 389,6 ãðí.

Íà ïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà íàä³éøëî â³ä ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îáëàñò³ 1,3 ìëí. ò öóêðîâèõ êîðåí³â

(âêëþ÷àþ÷è çàêóïëåíó, äàâàëüíèöüêó ñèðîâèíó òà âëàñíî

âèðîáëåí³ öóêðîâ³ áóðÿêè), ùî íà 40,6% á³ëüøå, í³æ ó ïîïå-

ðåäíüîìó ðîö³, â³ä ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ – 55,6 òèñ. ò (íà

20,5%), â³ä ³íøèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð – 10,2 òèñ. ò (íà

33,6% ìåíøå). Ö³íè â³ä ïðîäàæó öóêðîâî¿ ñèðîâèíè ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ñòàíîâèëè 390,6 ãðí. çà

òîííó, ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ – 350,1 ãðí. çà òîííó, ³í-

øèìè ãîñïîäàðñüêèìè ñòðóêòóðàìè – 348,6 ãðí. çà òîííó.

Íàéìåíóâàííÿ ïåðåðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ 2008 2009 2010 2011 % 2011/2008
Ì'ÿñíà, ò 54225 39539 37486 37559 69,27
Ïåðåðîáêà îâî÷³â òà ïëîä³â, ò 112684 88350 92815 81428 72,26
Îë³ÿ ñîíÿøíèêîâà íåðàô³íîâàíà, ò 65384 106832 108788 139422 213,3
Ìàðãàðèí ³ ïðîäóêòè àíàëîã³÷í³ 45378 49133 51089 54340 119,7
Ìîëî÷íà 334922 301782 306742 325551 97,2
Áîðîøíîìåëüíà–êðóï'ÿíà 209050 194200 179016 184799 88,4
Õë³áîáóëî÷íà 77254 69197 66342 65017 84,16
Êîíäèòåðñüêà 79687 101373 116846 115323 144,7
Öóêðîâà 283313 204759 296032 439222 155,08

176 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012

Òàáëèöÿ 1. Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ [3]
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Ó 2011 ðîö³ ñåçîí öóêðîâàð³ííÿ â îáëàñò³ ðîçïî÷àâñÿ â ê³í-

ö³ ñåðïíÿ. Ïåðåðîáêîþ öóêðîâèõ áóðÿê³â çàéìàëèñÿ 14 öóêðî-

âèõ çàâîä³â, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ â 11 ðàéîíàõ. Íàéïîòóæí³øèìè â

ö³é ãàëóç³ º ÇÀÒ «Ïðîäîâîëü÷à êîìïàí³ÿ «Ïîä³ëëÿ», ÒÎÂ «Ïðî-

äîâîëü÷à êîìïàí³ÿ «Çîðÿ Ïîä³ëëÿ» òà ÒÎÂ «Õì³ëüíèöüêå». Íà

íèõ ïðèïàäàº ïîëîâèíà îáëàñíîãî âèïóñêó öóêðó.

Çà ñ³÷åíü–ëèñòîïàä â îáëàñò³ âèðîáëåíî 407,2 òèñ. ò öó-

êðó á³ëîãî êðèñòàë³÷íîãî (19,2% â³ä çàãàëüíîäåðæàâíîãî

âèðîáíèöòâà), ùî íà 40 â³äñîòê³â á³ëüøå â³äïîâ³äíîãî ïåð³î-

äó ìèíóëîãî ðîêó. Çà çâ³òíèìè äàíèìè, âñ³ ï³äïðèºìñòâà ïå-

ðåâèùèëè ð³âåíü ñ³÷íÿ–ëèñòîïàäà 2010 ðîêó, à íà øåñòè

ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíèöòâî çðîñëî â 1,5–2,6 ðàçà.

Â îáëàñò³ 11 ï³äïðèºìñòâ ÷àñòêîâî ïåðåðîáëÿëè öóêðîâ³

áóðÿêè íà äàâàëüíèöüêèõ óìîâàõ. Ç íèõ íà ñåìè çàâîäàõ îá-

ñÿãè âèðîáíèöòâà öóêðó ç ñèðîâèíè çàìîâíèêà ñòàíîâèëè

â³ä 27 äî 62%, íà ÷îòèðüîõ ï³äïðèºìñòâàõ – ó ìåæàõ

5–20%. Öóêðîçàâîäàìè áóëî âèðîáëåíî 71,1 òèñ. ò öóêðó ç

äàâàëüíèöüêî¿ ñèðîâèíè, ùî ñòàíîâèòü 17,5% çàãàëüíîî-

áëàñíîãî âèðîáíèöòâà.

Ï³äïðèºìñòâà Â³ííè÷÷èíè ç âèðîáíèöòâà öóêðó º êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíèìè íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü

çíà÷íå çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿:

– öóêðîâèé çàâîä «Êàïóñòÿíñüêèé öóêîð» ðîçøèðèâ âè-

ðîáíèöòâî öóêðó äî 16,4 òèñ. ò;

– çàâîä «Ìî¿âñüêèé öóêîð» – íà 54,3% (äî 28,4 òèñ. ò);

– çàâîä «Çîðÿ Ïîä³ëëÿ»,÷àñòèíà êîíöåðíó «Óêðïðîì³í-

âåñò», – íà 71,64%.

3. Ïåðåðîáêà ìîëîêà. Íà äàíèé ÷àñ ìîëîêîïåðåðîáíó ãà-

ëóçü ïðåäñòàâëÿþòü íàéá³ëüø ïîòóæí³ ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà: ÇÀÒ «Áåðøàäüìîëîêî», ÒÎÂ «Ëþòñäîðô», ÂÀÒ

«Òóëü÷èíñüêèé ìàñëîñèðçàâîä», ÂÀÒ «Ë³òèíñüêèé ìîëî÷íèé

çàâîä», ÂÀÒ «Âàïíÿðñüêèé ìîëî÷íèé çàâîä» òà ³í. Ïåðåðà-

õîâàí³ ï³äïðèºìñòâà º ë³äåðàìè íå ëèøå íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³, à é çàéìàþòü äîñòîéí³ ì³ñöÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. À

¿õíÿ ïðîäóêö³ÿ êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì íå ëèøå ó íàñåëåííÿ

Óêðà¿íè, à é çàêîðäîíîì [1].

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ïåðåðîáëÿþòü ìîëîêî, â 2011

ðîö³ ñòàíîâèëà 17, ó òîé ÷àñ ÿê ó 2008 ðîö³ – 23. ßê íàñë³-

äîê, çìåíøèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ïåðåðîáëåíîãî ìîëîêà (òàáë. 2).

Íà îñíîâ³ äàíèõ, íàâåäåíèõ ó òàáë. 2, ìîæíà ïîì³òèòè

çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìîëîêà, ùî íàä³éøëî íà ïåðåðîáí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðîòÿãîì 2010–2011 ðîê³â.

Ó ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç ñ³÷íåì–ëèïíåì

2010 ðîêó ìàéæå íà äâ³ òðåòèíè çìåíøèâñÿ âèïóñê ìîëîêà

çãóùåíîãî, íà 24–42% – ñèð³â æèðíèõ òà êèñëîìîëî÷íèõ,

íà 2–3% – âåðøê³â òà ìîëîêà ³ âåðøê³â ñóõèõ. Ïðîòå â 1,6

ðàçà çðîñëî âèðîáíèöòâî ìîëîêîâì³ñíèõ ïðîäóêò³â, äî 5% –

ìàñëà âåðøêîâîãî, ìîëîêà îáðîáëåíîãî ð³äêîãî òà ïðîäóê-

ò³â êèñëîìîëî÷íèõ.

Íà ñüîãîäí³ ç 17 ä³þ÷èõ íà òåðèòîð³¿ îáëàñò³ ìîëîêîïåðå-

ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ó çâ'ÿçêó ç³ çíà÷íîþ êîíêóðåíö³ºþ íà

ñèðîâèííîìó ðèíêó âèðîáíèöòâî ãîòîâî¿ ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿

âñå ó á³ëüø³é ì³ð³ êîíöåíòðóºòüñÿ íà ê³ëüêîõ âåëèêèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ. Ïðîâ³äí³ ï³äïðèºìñòâà íå ëèøå Âèííèöüêî¿ îáëàñò³,

à é ç ñóñ³äí³õ ðåã³îí³â ìîæóòü çàïðîïîíóâàòè âèù³ çàêóï³-

âåëüí³ ö³íè íà ìîëîêî òîâàðîâèðîáíèêàì, âêëàäàþòü çíà÷í³

êîøòè â ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, ìîá³ëüíî ðåàãóþòü íà

çì³íè êîí'þíêòóðè ðèíêó, ïîñò³éíî çá³ëüøóþòü àñîðòèìåíò

òà, ùîá íå âòðàòèòè ñâîþ í³øó ðèíêó çà óìîâ ñåçîííîãî äå-

ô³öèòó ñèðîâèíè, ðîçøèðþþòü ðèíîê çáóòó çà ðàõóíîê åê-

ñïîðòíèõ ïîñòàâîê. Ðàéîíí³ ìîëîêîçàâîäè âòðà÷àþòü ì³ñ-

öåâó ñèðîâèííó áàçó ³ çìóøåí³ çàêóïîâóâàòè ñèðîâèíó çà

ìåæàìè ðàéîíó, ùî ïðèçâîäèòü äî äîäàòêîâèõ âèòðàò íà

òðàíñïîðòóâàííÿ, à îòæå ï³äâèùóº âèòðàòè âèðîáíèöòâà òà

â³äïóñêí³ ö³íè íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ.

4. Ïåðåðîáêà ì'ÿñà. Ó ì'ÿñí³é ïðîìèñëîâîñò³ ó 2011 ñïî-

ñòåð³ãàëîñÿ çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà â 1,5–1,6 ðàçà ÿëîâè-

÷èíè, òåëÿòèíè ñâ³æî¿ ÷è îõîëîäæåíî¿ òà ñâèíèíè ñâ³æî¿ ÷è

îõîëîäæåíî¿, íà 27% – âèðîá³â êîâáàñíèõ. Âîäíî÷àñ íà

34% ñêîðî÷åíî âèïóñê ì'ÿñà òà ñóáïðîäóêò³â õàð÷îâèõ

ñâ³éñüêî¿ ïòèö³ ìîðîæåíèõ, íà 17% – ì'ÿñà ³ ñóáïðîäóêò³â

õàð÷îâèõ ñâ³éñüêî¿ ïòèö³ ñâ³æèõ ÷è îõîëîäæåíèõ òà íà 4% –

íàï³âôàáðèêàò³â ì'ÿñíèõ. Íà ï³äïðèºìñòâàõ ç âèðîáíèöòâà

æèð³â íà 2–15% çá³ëüøèâñÿ âèïóñê îë³¿ ñîíÿøíèêîâî¿ ðàô³-

íîâàíî¿ òà íåðàô³íîâàíî¿, îäíàê ñêîðîòèëîñÿ âèðîáíèöòâî

ìàðãàðèíó ³ àíàëîã³÷íèõ ïðîäóêò³â íà 0,3%.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çîâàí³ ëàíêè ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ìà-

þòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ³

ïîäàëüøå ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ åôåêòèâíîñò³ ñïðèÿòèìå çá³ëü-

øåííþ ÷àñòêè ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ Â³ííèö³ íà ðèíêó Óêðà¿íè.

Ïðîàíàë³çóºìî åêñïîðòí³ òåíäåíö³¿ ó ïåðåðîáí³é ãàëóç³. Çîâ-

í³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè îâî÷³â òà

ïëîä³â ó ñ³÷í³–âåðåñí³ 2011 ðîêó ñòàíîâèâ $45 ìëí., ïðè÷îìó

îáñÿãè åêñïîðòó ñòàíîâèëè $42 ìëí., à ³ìïîðòó – ëèøå $3 ìëí.

Á³ëüøå 75% åêñïîðòó – öå ñîêè ç ïëîä³â, ïîñòàâêè ÿêèõ çä³é-

ñíþâàëèñÿ äî 13 êðà¿í ñâ³òó. Íàéá³ëüøà ¿õ ê³ëüê³ñòü åêñïîðòî-

âàíà äî Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ (11 òèñ. ò íà $23 ìëí.), Àâñòð³¿

(á³ëüøå 2 òèñ. ò íà $5 ìëí.) òà Á³ëîðóñ³ (1 òèñ. ò íà $2 ìëí.).

Äðóãå ì³ñöå çà îáñÿãàìè ïîñòàâîê íàëåæèòü ïëîäàì êîí-

ñåðâîâàíèì. ¯õ ïîñòàâëåíî çà ìåæ³ Óêðà¿íè á³ëüøå 4 òèñ. ò

ìàéæå íà $9 ìëí. Íàéá³ëüø³ ïîñòàâêè çä³éñíåí³ äî Á³ëîðóñ³,

Ìîëäîâè, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà Êàçàõñòàíó. Ñåðåä òîâàð³â

ö³º¿ ãðóïè äîì³íóþòü êîíñåðâîâàí³ ñóíèö³ ³ ïîëóíèö³, âèøí³ òà

÷åðåøí³, àáðèêîñè òà ïåðñèêè.

Ð³ê Ê³ëüê³ñòü, ò % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
2008 530 074 91,1
2009 462 689 87,3
2010 465 583 100,6

Ñ³÷åíü–âåðåñåíü 2011 ðîêó 355 502 102,8
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Ðîçãëÿíåìî åêñïîðò îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â ïåðåðîáíî¿

ëàíêè ÀÏÊ (äèâ. ðèñ.).  

ßê ïîêàçàíî íà ðèñóíêó, â 2011 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

çíà÷íèé ñïàä åêñïîðòó àëêîãîëüíèõ, áåçàëêîãîëüíèõ íàïî¿â

òà îöòó. Ó âñ³õ ³íøèõ ãðóïàõ ñë³ä â³äçíà÷èòè çá³ëüøåííÿ åê-

ñïîðòó â 2011 ðîö³.

Òàêèì ÷èíîì, Â³ííèöüêà îáëàñòü ìàº çíà÷íèé ïîòåíö³àë

ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ÀÏÊ. Ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó ìîæëèâî çà ðàõóíîê

ïåðåõîäó âèðîáíèöòâà íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó. Ñó-

÷àñí³ åêîíîì³ñòè ïðîïîíóþòü ïåðåõ³ä äî äîêòðèíè «ðîçâèòêó

íà âèïåðåäæåííÿ», â îñíîâó ÿêî¿ ìàº áóòè ïîêëàäåíà ³ííî-

âàö³éíî–òåõíîëîã³÷íà ìîäåëü, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà àêòèâíîìó

ñòèìóëþâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèêîðèñòàíí³ ïî-

òóæíîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

Ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü ÀÏÊ Â³ííèöüêî¿ îáëàñò³ ïîñ³äàº

çíà÷íå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ ðåã³îíó. Íàéá³ëüøîãî ïðèðîñòó îá-

ñÿã³â âèðîáíèöòâà çà 2010–211 ðîêè äîñÿãíóòî ó öóêðîâ³é

ãàëóç³. Â îë³ºæèðîâ³é ñôåð³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçèòèâíà äè-

íàì³êà ç³ çíà÷íèì ï³äéîìîì ó 2009 òà ó 2011 ðîêàõ. Çíà÷-

íå çìåíøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ñôåð³

ïåðåðîáêè ì'ÿñà. Íåïîâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìî-

æëèâîñòåé ó ïîð³âíÿíí³ ç äî êðèçîâèìè ïîêàçíèêàìè â³äì³-

÷åíî ó òàêèõ ñôåðàõ, ÿê ìîëî÷íà, ì'ÿñíà, áîðîøíîìåëüíà.

Ó öèõ ãàëóçÿõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé ñïàä ïî÷èíàþ÷è ç

2009 ðîêó. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿, îáñÿ-

ãè ïåðåðîáêè ÿêî¿ âïàëè íà òðåòèíó. Íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³ä-

íî çä³éñíþâàòè ³íâåñòóâàííÿ ó ðîçâèòîê äàíèõ ãàëóçåé. Îñ-

íîâíèé àêöåíò ñë³ä çðîáèòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ó öüî-

ìó íàïðÿì³ ïîòð³áíî óäîñêîíàëèòè âçàºìîä³þ íàóêîâî–äîñ-

ë³äíèõ óñòàíîâ òà ï³äïðèºìñòâ ç ïåðåðîáêè ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïðèâåäå äî âèðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ ð³-

øåíü ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó âèðîá-

íèöòâ³. Öå äàñòü çìîãó ïîêðàùèòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, çá³ëüøè-

òè îáñÿãè ¿¿ âèðîáíèöòâà òà ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ Â³ííè÷÷èíè ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³

íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó îïûòà ñòðàí Åâðîïû îòíî-
ñèòåëüíî óðåãóëèðîâàíèÿ âîïðîñîâ âçàèìîîòíîøåíèé
ìåæäó îðãàíàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è îðãàíàìè
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïóòåì äåöåíòðàëèçàöèè âëà-
ñòè. Îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî èññëåäîâàíèþ îñíîâ-
íûõ ïðîáëåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ïîëíîìî÷èé ìåæäó
óðîâíÿìè âëàñòè â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåíòðàëèçàöèÿ, äåöåíòðàëèçàöèÿ,
ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé, óðîâíè âëàñòè, ìåñòíîå
ñàìîóïðàâëåíèå.

Article is devoted to the analysis experience of countries
of Europe in relation to the settlement of questions of mu-
tual relations between the organs of executive power and
organs of local self–government by decentralization of
power. The basic attention is given to research of the basic
problems of distribution of plenary powers between the le-
vels of power in Ukraine.

Keywords: centralization, decentralization, distributing
of plenary powers, levels of power, local self–government.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîøóê øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïèòàíü

íàáëèæåííÿ ³ñíóþ÷î¿ â äåðæàâ³ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿì äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â ïî÷àâñÿ ùå ç ìî-

ìåíòó îòðèìàííÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³. Çà ö³ ðîêè áóëà

ñòâîðåíà äîñèòü ïîòóæíà çàêîíîäàâ÷à áàçà ùîäî àñïåêò³â

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó òà ïðîâîäÿòüñÿ ðåôîðìè, ùî ñòîñ-

óþòüñÿ ïðîöåñ³â óäîñêîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿

âëàäè é ïåðåòâîðåíü àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî

óñòðîþ. Àëå â òîé æå ÷àñ çàëèøàºòüñÿ íåâðåãóëüîâàíîþ äî-

ñèòü âåëèêà ÷àñòèíà ïèòàíü, ùî ïîâ'ÿçàí³ ÿê ç ðîçïîä³ëîì

âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, òàê ³ç ïèòàííÿìè ÿêîñò³ íàäàííÿ îñ-

íîâíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ.

Íåçàäîâîëåí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, ùî âèíèêàº ÷åðåç íèçüêó

åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ÿê âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â âëàäè, òàê ³ îð-

ãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñèñòåìàòè÷í³ âíóòð³øí³

êîíôë³êòè ì³æ ð³âíÿìè âëàäè, ùî ñïðîâîêîâàí³ íåäîñòàòíüî

âèâàæåíèì ðîçïîä³ëîì ôóíêö³é òà â³äñóòí³ñòþ ÷³òêîãî âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ì³æ ð³âíÿìè âëàäè àêòóàë³çóþòü ïèòàííÿ ðåôîð-

ìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ øëÿõîì äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè.

Â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè äåñÿòèë³òòÿìè çðîñòàº óâàãà äî ïè-

òàíü ïîñèëåííÿ, ðîë³ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè â çâ'ÿçêó ç àêòè-

â³çàö³ºþ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ùî âêëþ÷àº â

ñåáå ÿê ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿêå º îñíîâîþ

äåöåíòðàë³çàö³¿, òàê ³ ðåôîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-

òîð³àëüíîãî óñòðîþ, íà îñíîâ³ ÿêîãî ìàº ôîðìóâàòèñÿ âñÿ

ñèñòåìà âëàäè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿìè óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿

âëàäè çàéìàºòüñÿ òàêèé â÷åíèé ÿê Â.². Òèìöóíèê [1]; ïèòàí-

íÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè âèñâ³òëåíî â ïðàöÿõ Þ. Íàâðóçîâà

[2]; ñó÷àñíèé ñòàí, ïèòàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ, öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ ðîçãëÿäàþòü-

ñÿ äîñèòü äîêëàäíî â ðîáîòàõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê Í.Ð. Íèæíèê,

À. Çàºöü, Â.Ã. ßöóáà, Ñ.À. Ðîìàíþê, Ç.Ñ. Âàðíàë³é [3–8]; ïè-

òàííÿìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äåöåíòðàë³çàö³¿ îðãàí³â âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çàéìàëèñÿ

Â.Í. Ëåêñ³í [9], Ð.Â. Ñìåòàí³í [10], À.Ï. Ëåëå÷åíêî [11].

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ öåí-

òðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿, äîñë³äæåííÿ çàêîðäîííîãî äîñ-

â³äó ïðîâåäåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ òà âèÿâëåííÿ îñîáëèâîñòåé

äåöåíòðàë³çàö³¿ âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíî¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â îñíîâ³ ïîáóäîâè òàêî¿

ñêëàäíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿê äåðæàâà, çàâæäè ëå-

æèòü âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çà-

ö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ âèç-

íà÷åííÿ ïîíÿòü öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿. Òàê, íà

äóìêó Î.Þ. Îáîëåíñüêîãî, «öåíòðàë³çàö³ÿ – çîñåðåäæåííÿ

óïðàâë³ííÿ â îäíîìó ì³ñö³, â îäíèõ ðóêàõ, â îäíîìó öåíòð³,

ñòâîðåííÿ ³ºðàðõ³÷íî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é ïåðåâà-

æàþòü âåðòèêàëüí³ çâ'ÿçêè ³ âåðõí³ ð³âí³ ìàþòü ïîâíîâàæåí-

íÿ ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à ïðèéíÿò³ íèìè ð³øåííÿ º

îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ íèæ÷èõ ð³âí³â» [12, ñ. 429]; Â.ß. Ìàëè-

íîâñüêèé äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: «öåíòðàë³çàö³ÿ – ôîðìà îð-

ãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, çà ÿêî¿ á³ëüø³ñòü âëàäíèõ

ïîâíîâàæåíü çîñåðåäæåíà â ºäèíîìó öåíòð³, à óïðàâë³íñüêà

ñèñòåìà ÿâëÿº ñîáîþ âåðòèêàëüíó ñòðóêòóðó, ïîáóäîâàíó íà

çàñàäàõ ñóáîðäèíàö³¿» [13, ñ. 218]. Äåöåíòðàë³çàö³ÿ çã³äíî ç

þðèäè÷íèì ñëîâíèêîì – öå ïðîöåñ ïåðåäà÷³ ³ç öåíòðà íà

ì³ñöÿ ÷àñòèíè ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü öåíòðàëüíèõ îðãàí³â

äåðæàâè [14, ñ. 173]; ìàéæå ïîä³áíå âèçíà÷åííÿ äàº é åí-

öèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê – «ïåðåäà÷à ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ â³ä

öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ì³ñöåâèì îðãàíàì, ðîçøèðåííÿ

êîëà ïîâíîâàæåíü îðãàí³â íèæ÷îãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ óïðà-

âë³ííÿ çà ðàõóíîê âèùèõ» [15]; íàéá³ëüø ïîâíèì, íà íàø ïî-

ãëÿä, º âèçíà÷åííÿ Ð.Â. Ñìåòàí³íà: «äåöåíòðàë³çàö³ÿ – öå

ïðîöåñ íàäàííÿ á³ëüø øèðîêîãî êîëà âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü

³ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, à òàêîæ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïëàíó-

âàííÿ, ìåíåäæìåíò ³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â îðãàíàì ì³ñöå-

âîãî óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ á³ëüø ÿê³ñíîãî óðàõóâàííÿ ³íòåðå-

ñ³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä ó âèð³øåíí³ ì³ñöåâèõ ïèòàíü» [10].

Îäíèì ç êëþ÷îâèõ ÷èííèê³â åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàðàç³ º âèçíà÷åííÿ â³äïî-

â³äíîãî áàëàíñó ïðîöåñ³â öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿. Ïðè

öüîìó ãîëîâíå ïèòàííÿ – íå äîïóñòèòè çì³ùåííÿ ð³âíîâàãè ÿê

â îäèí, òàê ³ â ³íøèé á³ê, òîìó ùî ïðè íàäàíí³ á³ëüøî¿ ñèëè îä-

íîìó ç ïðîöåñ³â ìîæóòü ïðîÿâëÿòèñÿ ïåâí³ íåäîë³êè â óïðà-

âë³íí³ ñèñòåìîþ. Òàê, íàäì³ðíà öåíòðàë³çàö³ÿ âëàäè ñòðèìóº

ðîçâèòîê ðåã³îí³â, ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòàº íåäîñêîíà-

ëèì òà ôîðìàëüíèì, âèíèêàþòü êîíôë³êòè ì³æ ã³ëêàìè ³ ð³â-

íÿìè âëàäè, ÿêùî æ äåöåíòðàë³çàö³ÿ ñòàº íàäì³ðíîþ, öå ìîæå

ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ «öåíòð³â», ïðè ÿêèõ

ãîëîâíèé «öåíòð» ñòàº ëèøå íîì³íàëüíèì. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íå

ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Â.Í. Ëåêñ³íà: «ßêùî äåöåí-

òðàë³çàö³ÿ ñòàº âñåîñÿæíîþ, òîáòî öåíòð ôàêòè÷íî çíèêàº

àáî ñòàº íîì³íàëüíèì, òî ïîâí³ñòþ äåôîðìóºòüñÿ é â³äïîâ³ä-
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íà ñèñòåìà. Çàì³ñòü ïîïåðåäíüîãî öåíòðà ç'ÿâëÿºòüñÿ äåê³ëü-

êà íîâèõ (çà ö³ºþ ñõåìîþ, íàïðèêëàä, â³äáóâàºòüñÿ ðîçïàä

ñêëàäíî îðãàí³çîâàíèõ äåðæàâ: óí³òàðíà äåðæàâà ïåðåòâîðþ-

ºòüñÿ ó ôåäåðàòèâíó, îñòàííÿ – â êîíôåäåðàö³þ, íà ì³ñö³ ÿêî¿

çãîäîì ñòâîðþºòüñÿ íèçêà ñàìîñò³éíèõ äåðæàâ; ó áóäü–ÿê³é

ö³ë³ñí³é ñèñòåì³ äåöåíòðàë³çàö³ÿ äîðå÷íà ëèøå äîòè, äîêè º

öåíòð. Êîëè æ öåíòðàë³çóºòüñÿ «âñå» (çíèêàþòü àáî ñòàþòü

íîì³íàëüíèìè «ñóá'ºêòè äåöåíòðàë³çàö³¿»), âèíèêàº íå ïðîñòî

óí³òàðíà, à é òîòàë³òàðíà çà îðãàí³çàö³ºþ óïðàâë³ííÿ (à çðåø-

òîþ, ïî äóõó) äåðæàâà» [9, ñ. 14].

Ç ñåðåäèíè 20–ãî ñòîë³òòÿ ó ñâ³ò³ âñå á³ëüøå ïî÷àëè ðîç-

âèâàòèñÿ ïðîöåñè äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè. Çà öåé ÷àñ ó ð³çíèõ

êðà¿íàõ ñôîðìóâàëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ ïîºäíàííÿ ïðîöåñ³â

öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿, òîìó ùî íå ³ñíóº ºäèíî¿

ñòàíäàðòèçîâàíî¿ ìîäåë³. Íà ö³ ñï³ââ³äíîøåííÿ âïëèâàþòü

³ñòîðè÷í³, íàö³îíàëüí³, êóëüòóðí³, ãåîãðàô³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà

³íø³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ñëóøíîþ º äóìêà À.Ï. Ëåëå÷åíêî ç ïðèâîäó îñíîâíèõ ïå-

ðåâàã çä³éñíåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè: ïðîçî-

ð³ñòü ³ ñïðîùåííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ïîêðàùàííÿ

ÿêîñò³ ðîçãëÿäó çâåðíåíü ãðîìàäÿí äî îðãàí³â âëàäè,

ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ åêîíîì³ê òà ñòðàòåã³÷íîìó ïëà-

íóâàííþ, á³ëüø ö³ëåñïðÿìîâàíå âèêîðèñòàííÿ âèäàòê³â áþ-

äæåòó íà ì³ñöåâ³ ïåðøî÷åðãîâ³ ïîòðåáè òà ³í. Äî íåäîë³ê³â

À.Ï. Ëåëå÷åíêî â³äíîñèòü: äèñïðîïîðö³¿ ³ íåð³âíîì³ðí³ñòü ó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-

òîð³àëüíèõ îäèíèöü, ãàëüìóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðî-

ãðàì íà ôîí³ íàäàííÿ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ì³ñöåâèì ïîë³òè÷-

íèì ïð³îðèòåòàì, íåóçãîäæåí³ñòü äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü

³ îáîâ'ÿçê³â ç ðåñóðñàìè äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é

òà ³í. [11]. Àëå ìóñèìî íå ïîãîäèòèñÿ ç ïåðøèì íåäîë³êîì,

âèä³ëåíèì àâòîðîì. Ç öüîãî ïðèâîäó, íà íàøó äóìêó, ñëóø-

íîþ º òî÷êà çîðó òàêèõ â÷åíèõ, ÿê À. Çàºöü, Â.Ã. ßöóáà, Ñ.À.

Ðîìàíþê, Í.Ð. Íèæíèê, Â.². Òèìöóíèê, Ç.Ñ. Âàðíàë³é, ÿê³ ñàìå

â ïðîöåñ³ äåöåíòðàë³çàö³¿ âáà÷àþòü ìîæëèâîñò³ çáàëàíñó-

âàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é [3–8].

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â âèä³ëÿþòü òðè îñíîâí³ òèïè äåöåíòðà-

ë³çàö³¿: ïîë³òè÷íó, àäì³í³ñòðàòèâíó òà ô³íàíñîâó. Ïîë³òè÷íà

äåöåíòðàë³çàö³ÿ âèçíàíà ªâðîïåéñüêîþ õàðò³ºþ ïðî ì³ñöå-

âå ñàìîâðÿäóâàííÿ. Àäì³í³ñòðàòèâíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ

ïîâ'ÿçàíà ç ïåðåäà÷åþ ïîâíîâàæåíü íà ì³ñöÿ, òîìó ùî òå-

ðèòîð³àëüíà ãðîìàäà êðàùå çíàº ì³ñöåâ³ ïîòðåáè. Íå ìåíø

âàæëèâîþ º é ô³íàíñîâà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ÿêà äîçâîëÿº çì³-

ñòèòè öåíòð ô³íàíñóâàííÿ â³ä äåðæàâíîãî ð³âíÿ íà íèæ÷³

ð³âí³ óïðàâë³ííÿ.

Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ îñíîâíó óâàãó ìè áóäåìî ïðèä³ëÿòè

ñàìå àäì³í³ñòðàòèâí³é äåöåíòðàë³çàö³¿, òîìó ùî ïðè âèíè-

êíåíí³ â³äíîñèí ì³æ ð³âíÿìè âëàäè îäðàçó ïîñòàº ïèòàííÿ

ïðî ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ íèìè. Â

çâ'ÿçêó ç öèì äîñèòü ö³êàâèì º äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, â

áàãàòüîõ ç ÿêèõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðèíöèï ñóáñ³ä³àðíîñò³.

Öåé ïðèíöèï îçíà÷àº, ùî íàéâèù³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ìàþòü

âòðó÷àòèñÿ â ðîáîòó íèæ÷èõ ð³âí³â ç ìåòîþ íàäàííÿ äîïîìî-

ãè ó âèð³øåíí³ çàâäàíü òîä³, êîëè íèæ÷³ ð³âí³ ïðîÿâèëè ñâîþ

íåçäàòí³ñòü åôåêòèâíî óïðàâëÿòè. Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó

ñóáñ³ä³àðíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî ðîçïîä³-

ëó ïîâíîâàæåíü. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç òîãî, ùî

îðãàíè âëàäè îäíîãî é òîãî æ ð³âíÿ íå çàâæäè ìîæóòü âèêî-

íóâàòè îäíàêîâ³ ïîâíîâàæåííÿ. Òàêîæ öåé ïðèíöèï ïåðåä-

áà÷àº íàÿâí³ñòü ïåâíèõ ãàðàíò³é ùîäî ñïðàâåäëèâîãî ðîç-

ïîä³ëó ì³æ äåëåãîâàíèìè òà âëàñíèìè ïîâíîâàæåííÿìè.

Òàê, ö³êàâèì º äîñâ³ä Í³ìå÷÷èíè, â ÿê³é óñ³ ìóí³öèïàë³òåòè

º þðèäè÷íèìè îñîáàìè. Äî êîìïåòåíö³¿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äíîñÿòüñÿ ì³ñöåâ³ ïîäàòêè, ïèòàííÿ ðî-

çâèòêó ì³ñöåâî¿ åêîíîì³êè, êîìóíàëüí³ ñëóæáè, ñëóæáè, ùî

ï³äòðèìóþòü ïîðÿäîê, äèòÿ÷³ ñàäêè, øêîëè, ë³êàðí³. Ïðè öüî-

ìó âàæëèâî, ùî ïèòàííÿ, ÿê³ íå ìîæå âèð³øèòè ìóí³öèïàë³-

òåò, íå îáîâ'ÿçêîâî ïåðåäàþòüñÿ íà âèù³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ –

ãðîìàäè ìîæóòü âèð³øóâàòè ¿õ øëÿõîì îá'ºäíàííÿ ç ³íøèìè

ãðîìàäàìè. Òîáòî ïèòàííÿ ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ çàì³ñòü ïå-

ðåäà÷³ ¿õ íà âèùåñòîÿù³ ð³âí³ âèð³øóþòüñÿ â ìåæàõ ì³ñöåâî-

ãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ñóòòºâîþ ãàðàíò³ºþ ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³ º ïðàâî ìóí³öèïàë³òåò³â íà âëàñí³ äî-

õîäè, òîáòî ìóí³öèïàë³òåòè ñàì³ ñòÿãóþòü ïîäàòêè. Äëÿ ìî-

æëèâîñò³ âïëèâàòè íà öåíòðàëüí³ îðãàíè âëàäè ñòâîðþþòü-

ñÿ ìóí³öèïàëüí³ îá'ºäíàííÿ, ÿê³ ìàþòü ïîñò³éí³ âëàñí³ îðãàíè

óïðàâë³ííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü öèõ îá'ºäíàíü ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõó-

íîê âíåñê³â ìóí³öèïàë³òåò³â, ùî âõîäÿòü äî ¿õ ñêëàäó, òà ÷àñò-

êîâî çà ðàõóíîê ñïåö³àëüíèõ äåðæàâíèõ äîòàö³é. Äóæå êî-

ðèñíèì äëÿ Óêðà¿íè ìàº áóòè äîñâ³ä çàêîíîäàâ÷î¿ ïðîöåäó-

ðè, ïðè ÿê³é êîæíèé ìóí³öèïàë³òåò ìîæå âèñëîâèòè ñâîþ

äóìêó ç ïðèâîäó ïðàâîâèõ ïèòàíü. Â òàêîìó ðàç³, ç îäíîãî

áîêó, ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â äåùî çàòÿãóºòüñÿ, à ç ³íøî-

ãî – öå äîçâîëÿº óíèêíóòè âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïîìèëîê.

Êîðèñíèì äëÿ Óêðà¿íè º äîñâ³ä Ôðàíö³¿, ÿêà, íàäàþ÷è òå-

ðèòîð³àëüíèì ñï³âòîâàðèñòâàì á³ëüøî¿ ñàìîñò³éíîñò³, çáå-

ð³ãàº äîñèòü ñèëüí³ ïîçèö³¿ â ìåæàõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â

âëàäè. Äëÿ ïðîâåäåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿ áóëè ïðèéíÿò³ çàêî-

íè ïðî ðîçïîä³ë êîìïåòåíö³¿ ì³æ êîìóíàìè, äåïàðòàìåíòà-

ìè, îêðóãàìè òà äåðæàâîþ òà çàêîí ïðî ðîçïîä³ë äæåðåë ô³-

íàíñóâàííÿ. Ö³êàâî, ùî âèêîíàâ÷à âëàäà â äåïàðòàìåíòàõ

òà ðåã³îíàõ ïåðåéøëà â³ä ïðåäñòàâíèêà, ùî ïðèçíà÷àâñÿ

ïðåçèäåíòîì, äî âèáîðíîãî ïðåäñòàâíèêà àñàìáëå¿. Êîí-

òðîëü íàä àêòàìè, ÿê³ ïðèéìàº àñàìáëåÿ, ïåðåéøîâ ç àäì³-

í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ äî ñóäîâîãî, àëå ïðè ïðèéíÿòò³ äóæå

âàæëèâèõ àêò³â îáîâ'ÿçêîâèì º ¿õí³é ïåðåãëÿä ïðåäñòàâíè-

êàìè âëàäè, ÿê³ â äâîõì³ñÿ÷íèé òåðì³í ìîæóòü ¿õ îñêàðæèòè

â àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñóä³. Ïðè ðîçïîä³ë³ ïîâíîâàæåíü áóëî

îêðåñëåíî ñôåðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî àäì³í³ñòðàòèâ-

íîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. Íà ð³âåíü ðåã³îí³â ïåðåéøëî âèð³-

øåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ çàâäàíü; äåïàðòàìåíòàì ïåðåäàí³

ïèòàííÿ ïî íàäàííþ ïîñëóã íàñåëåííþ, ñîö³àëüíà äîïîìîãà,

øê³ëüíèé òðàíñïîðò; íà ð³âåíü êîìóí ïåðåäàí³ ïèòàííÿ ì³-

ñòîáóäóâàííÿ, ï³äòðèìêà á³áë³îòåê, ìóçå¿â, òðàíñïîðòó òà ³í.

Ïåâíèé ðÿä ôóíêö³é çàëèøèâñÿ ó ñï³ëüíîìó â³äàíí³ ð³çíèõ

ð³âí³â, à ñàìå: áóä³âíèöòâî øê³ë, ì³ñüêèé òà ì³æì³ñüêèé
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òðàíñïîðò, ïîðòè. Ïðè öüîìó ïðè ðîçïîä³ë³ ïîâíîâàæåíü íå

äîçâîëÿºòüñÿ, ùîá âèù³ îðãàíè âëàäè ìàëè áóäü–ÿêó ôîðìó

îï³êè íàä ð³âíÿìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íèæ÷å. Õî÷à ïîâíîâà-

æåííÿ ð³âí³â äîñèòü ÷³òêî ðîçïîä³ëåí³, êîæåí òåðèòîð³àëüíèé

ð³âåíü ìàº âíîñèòè ñâ³é âíåñîê ó çàãàëüíîäåðæàâí³ ïèòàííÿ.

Äåðæàâíà âëàäà ìàº ëèøå êîíòðîëüíî–íàãëÿäîâ³ ôóíêö³¿,

âîíà ñë³äêóº çà çàêîíí³ñòþ àêò³â òà ð³øåíü ì³ñöåâî¿ âëàäè, à

òàêîæ êîîðäèíóº ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âñ³õ

ð³âí³â, âèçíà÷àþ÷è ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè òà ö³ë³ ðîçâèòêó

øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê ïðîãíîçí³ ñõå-

ìè, êàðòè ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë òà ïðîãðàìè ïð³î-

ðèòåòíèõ ä³é ó äåÿêèõ ñåêòîðàõ.

Ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Ïîëüù³

ïðîâîäèëîñÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè îð-

ãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, êðàùî¿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã òà çàê-

ð³ïëåííÿ ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ çà êîæíèì ñåãìåíòîì äåð-

æàâíî¿ âëàäè. Ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè ó

Ïîëüù³ ñïèðàëîñÿ íà äâà ïðèíöèïè ðîçïîä³ëó âëàäè – çà

ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà çà

àäì³í³ñòðàòèâíèìè ôóíêö³ÿìè, çàâäÿêè ÷îìó âäàëîñÿ ÷³òê³-

øå âèçíà÷èòè ìåæ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîæíîãî ç ð³âí³â âëàäè.

Â ïðîöåñ³ ðåôîðìè áóëî âèçíà÷åíî, ùî îðãàíè äåðæàâíî¿

âëàäè ìàþòü âèêîíóâàòè òðè îñíîâí³ ôóíêö³¿:

– àäì³í³ñòðóâàííÿ: óõâàëåííÿ ð³øåíü ùîäî êîíêðåòíèõ

ïèòàíü, âñòàíîâëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâèë òà íîðì,

êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàêîí³â;

– óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ïåðåòâîðåíü âèðîáëåííÿ ïîë³òèêè

ðîçâèòêó, à òàêîæ ñòðàòåã³¿ äëÿ êîæíî¿ ñôåðè ñóñï³ëüíîãî

æèòòÿ;

– êåð³âíèöòâî íàäàííÿì ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã: îñâ³òîþ,

îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ òîùî [16].

Òàêèì ÷èíîì, ó Ïîëüù³ ïðè ïðîâåäåíí³ ðåôîðìóâàííÿ áó-

ëî çä³éñíåíî ïåðåðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü íà êîðèñòü ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. ²ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïîâíîâàæåíü,

ùî ñòîñóþòüñÿ âèêîíàííÿ ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã, íà îðãàíè

ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîêëàäåíî 65%. Ñåðåä íèõ 30% âèêîíó-

þòüñÿ îðãàíàìè ñàìîâðÿäóâàííÿ âîºâîäñòâà, ðåøòà – ïîâ³-

òàìè òà ãðîìàäàìè. Òèì ÷àñîì âîºâîäà âèêîíóº âñüîãî 5%

ïîâíîâàæåíü. Àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîâíîâàæåííÿ ðîçïîä³ëåíî

òàê: 58% âèêîíóþòüñÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-

íÿ; 11% – ñàìîâðÿäóâàííÿì âîºâîäñüêîãî ð³âíÿ [17, ñ. 53].

Îòæå, ç âèùåíàâåäåíîãî âèäíî, ùî ïðè ðîçïîä³ë³ ïîâíî-

âàæåíü òðåáà âèõîäèòè ç³ çíàõîäæåííÿ ôóíêö³é òà çàâäàíü,

ÿê³ íàéá³ëüø åôåêòèâíî âèêîíóþòüñÿ ñàìå íà öüîìó ð³âí³.

Òîáòî íàðàç³ äëÿ Óêðà¿íè íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè äåöåíòðà-

ë³çàö³þ íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñóáñèä³àðíîñò³, ÿêèé çàòâåðäæå-

íèé ªâðîïåéñüêîþ õàðò³ºþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðà-

òèô³êîâàíîþ Óêðà¿íîþ ó 1997 ðîö³, àëå ÿêèé ³ äîñ³ íå ðåàë³-

çîâóºòüñÿ â íàø³é êðà¿í³ [18].

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî ïðîöåñè äåöåíòðàë³çàö³¿ àêòèâíî

ïîøèðþþòüñÿ ³ â íàø³é êðà¿í³. Â Óêðà¿í³ îäíèì ç îñíîâíèõ

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ùî ñòîñóºòüñÿ äåöåí-

òðàë³çàö³¿, º Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè, ÿêà ïåðåäáà÷àº, ç îäíîãî

áîêó, ïðèíöèï çáåðåæåííÿ óí³òàðíî¿ äåðæàâè, óçãîäæåííÿ

³íòåðåñ³â ðåã³îí³â ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèìè ³ ì³æðåã³îíàëüíè-

ìè ³íòåðåñàìè, à ç ³íøîãî – íàäàííÿ ðåã³îíàì øèðîêèõ ïîâ-

íîâàæåíü ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó. Ïèòàííÿ öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ ãàðàíòó-

þòüñÿ äåðæàâîþ òà çàêð³ïëåí³ â Êîíñòèòóö³¿: «òåðèòîð³àëü-

íèé óñòð³é êðà¿íè ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñàäàõ ºäíîñò³ ³ ö³ë³ñíîñò³

äåðæàâíî¿ òåðèòîð³¿, ïîºäíàíí³ öåíòðàë³çàö³¿ òà äåöåíòðàë³-

çàö³¿ ó çä³éñíåíí³ äåðæàâíî¿ âëàäè, çáàëàíñîâàíîñò³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ç óðàõóâàííÿì ¿õ ³ñ-

òîðè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ ³ äåìîãðà-

ô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé, åòí³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ òðàäèö³é» [19].

Îòæå, Óêðà¿íà ìàº óí³òàðíó ôîðìó óñòðîþ, êîëè öåíòð

ñòâîðþº ïåâíó óïðàâë³íñüêó âåðòèêàëü íà âñ³õ ð³âíÿõ, ïðè

öüîìó ïîâíîâàæåííÿ ïåðåäàþòüñÿ íà íèæ÷³ ð³âí³, àëå ï³ä ïî-

ñò³éíèì êîíòðîëåì öåíòðàëüíî¿ âëàäè. Íà íàøó äóìêó, çà ³ñ-

íóþ÷î¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ óïðà-

âë³ííÿ é äîñ³ çàíàäòî ñêîíöåíòðîâàíå â öåíòð³.

Îñíîâíèìè çàêîíàìè, ùî ðîçìåæîâóþòü ïîâíîâàæåííÿ

ì³æ ð³âíÿìè âëàäè, º Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ â Óêðà¿í³», ÿêèé âèçíà÷àº ñèñòåìó òà ãàðàíò³¿ ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³, çàñàäè îðãàí³çàö³¿ òà ä³ÿëü-

íîñò³, ïðàâîâîãî ñòàòóñó ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îðãàí³â òà ïîñà-

äîâèõ îñ³á ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [20], òà Çàêîí Óêðà¿-

íè «Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿», ÿêèé âèçíà÷àº îð-

ãàí³çàö³þ, ïîâíîâàæåííÿ òà ïîðÿäîê ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ

äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é [21].

Çã³äíî ç öèìè çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³ ïðèñóòí³ äâà âèäè âëàäè: ç îäíîãî áîêó, öå äåðæàâí³ àä-

ì³í³ñòðàö³¿, ãîëîâè ÿêèõ ïðèçíà÷àþòüñÿ ïðåçèäåíòîì, à ç ³í-

øîãî – ðàäè, ÿê³ º âèáîðíèì îðãàíîì âëàäè òà íåñóòü â³äïî-

â³äàëüí³ñòü ïåðåä ñâî¿ìè âèáîðöÿìè.

Íà äàíèé ÷àñ ðàäè âèêîíóþòü ëèøå ôîðìàëüí³ ôóíêö³¿,

òîìó ùî â íèõ íåìàº âëàñíèõ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â, òàêîæ â³ä-

ñóòí³ ÿê ô³íàíñîâ³, òàê ³ êàäðîâ³ ðåñóðñè äëÿ âèêîíàííÿ ïîâ-

íîâàæåíü, äî òîãî æ áàãàòî ôóíêö³é äóáëþþòüñÿ ç ôóíêö³ÿ-

ìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Íàðàç³ ôóíêö³¿, ùî âèêîíóþòü

ðàäè, çâîäÿòüñÿ ëèøå äî îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ ðîáîòè, à òàêîæ

äî çàòâåðäæåííÿ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó, ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ äåðæàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè.

Íà ñüîãîäí³ âñå ùå ³ñíóº ïðîáëåìà ïåðåâèùåííÿ îáñÿã³â

ïîâíîâàæåíü, ùî äåëåãóþòüñÿ îðãàíàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,

íàä îáñÿãàìè âëàñíèõ ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ. Òàê, ì³ñöåâèì äåðæàâíèì àäì³í³ñòðàö³ÿì äå-

ëåãóþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî áþäæåòíèõ êîøò³â, ñïðÿìî-

âàíèõ íà áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿

³íôðàñòðóêòóðè, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó

íàóêè òà îñâ³òè, îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í âèêîíàâ÷³ îðãàíè âëàäè äåëåãóþòü ïîâíî-

âàæåííÿ ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè íå íà çàêîíîäàâ÷³é, à íà

äîãîâ³ðí³é îñíîâ³. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç ñëîâàìè Â.². Òèìöó-

íèêà, ùî «äîö³ëüíîþ º ïåðåäà÷à îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ á³ëüøîãî êîëà ïîâíîâàæåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ òå-
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ðèòîð³ÿìè òà âèð³øåííÿ ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, òîä³ ÿê

ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ìàþòü çä³éñíþâàòè ëèøå

êîíòðîëüíî–íàãëÿäîâ³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî çàêîííîñò³ ð³-

øåíü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ» [1]. Ñàìå öå ï³ä-

òâåðäæóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç äîñë³äæåííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó

ïðîâåäåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿.

Òîæ çã³äíî ç ïðîåêòîì äåêëàðàö³¿ «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ùîäî ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ» â³ä 29.01.2008 ¹344 îñíîâíèìè êðîêàìè íà øëÿõó

äî ïîêðàùåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè ìàþòü áóòè:

à) çì³íà ñòàòóñó îáëàñíèõ äåðæàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é øëÿõîì:

– ïåðåäà÷³ ¿õ ïîâíîâàæåíü ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é â³äïîâ³äíèì îáëàñíèì

ðàäàì (¿õ âèêîíàâ÷èì êîì³òåòàì);

– â³äíåñåííÿ äî ¿õ êîìïåòåíö³¿ êîíòðîëüíî–íàãëÿäîâèõ

ïîâíîâàæåíü òà ïîâíîâàæåíü ùîäî êîîðäèíàö³¿ óïðàâë³íñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ íå

ìîæóòü áóòè äåöåíòðàë³çîâàí³;

– çàáîðîíè äåëåãóâàííÿ ¿ì áóäü–ÿêèõ ïîâíîâàæåíü ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, êð³ì âèïàäê³â íàäçâè÷àéíîãî àáî

â³éñüêîâîãî ñòàíó;

– óñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãîë³â îáëàñíèõ àäì³í³-

ñòðàö³é âèêëþ÷íî ïåðåä Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè òà óðÿäîì

Óêðà¿íè, çíÿâøè, òàêèì ÷èíîì, ¿õ ï³äçâ³òí³ñòü ³ ï³äêîíòðîëü-

í³ñòü ïåðåä îáëàñíèìè ðàäàìè çà âèêîíàííÿ äåëåãîâàíèõ ¿ì

ðàäàìè ïîâíîâàæåíü;

á) óòâîðåííÿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â îáëàñíèõ, ðàéîííèõ ðàä

íà áàç³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â â³äïîâ³äíèõ ì³ñöåâèõ äåð-

æàâíèõ àäì³í³ñòðàö³é;

â) çàïðîâàäæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îêðóã³â äëÿ ôîðìó-

âàííÿ ñèñòåì ì³ñöåâèõ îðãàí³â öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè (íàïðèêëàä ì³ñöåâèõ îðãàí³â ÌÂÑ Óêðà¿íè,

ÄÏÀ Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè, ÑÁÓ òîùî

– ïîë³öåéñüê³, ïîäàòêîâ³, îñâ³òí³ îêðóãè, îêðóãè ÑÁÓ òîùî).

Öå äàñòü çìîãó ñòâîðèòè óìîâè äëÿ óòâîðåííÿ ì³ñöåâèõ îð-

ãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ñïåö³àëüíî¿ êîìïåòåíö³¿, ñï³ëüíèõ äëÿ

ê³ëüêîõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü (ãðîìàä,

ðàéîí³â ÷è îáëàñòåé) ç óðàõóâàííÿì ÷³òêî âèçíà÷åíèõ êðèòå-

ð³¿â äîñòóïíîñò³ äëÿ íàñåëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, ùî

íàäàþòüñÿ öèìè îðãàíàìè [22].

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè

íåîáõ³äíî çà ðàõóíîê äåöåíòðàë³çàö³¿ çá³ëüøóâàòè ðîëü îáëà-

ñíèõ ðàä. Öå ñòàíå ìîæëèâèì çàâäÿêè ðîçìåæóâàííþ ñôåðè

ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ÷³òêîãî âèä³ëåííÿ òà ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü

ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî-

ãî íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ íà ì³ñöÿõ. Êîæåí ð³âåíü âëàäè

ïîâèíåí ìàòè âëàñíó êîìïåòåíö³þ, ÿêà íå áóäå ïåðåòèíàòèñÿ ó

ïîâíîâàæåííÿõ ³ îáîâ'ÿçêàõ ÿê ç âèùèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ

òàê ³ ç ãîðèçîíòàëüíèìè ð³âíÿìè. Òîáòî äî ïîâíîâàæåíü ì³ñöå-

âî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè íåîáõ³äíî â³äíåñòè ïèòàííÿ çàãàëüíîíà-

ö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, òîä³ ÿê äî ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íåîáõ³äíî â³äíåñòè ïèòàííÿ ì³ñöåâîãî

çíà÷åííÿ ïîâ'ÿçàí³ â ïåðøó ÷åðãó ç íàäàííÿì ïîñëóã.

Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî ðîçïî-

ä³ë ïîâíîâàæåíü ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá

êîæíî¿ îêðåìî¿ ðàäè òà âðàõîâóâàòè ïåâí³ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷í³ äèñïðîïîðö³¿ ó ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ùî âèìàãàº ïî-

áóäîâè äîñòàòíüî ãíó÷êî¿ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñèñòåìè. Òîá-

òî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òèïîâó ìîäåëü ðîçïîä³ëó ïîâíî-

âàæåíü òà ôóíêö³é ðàä.

Ç àíàë³çó â³ò÷èçíÿíèõ ïðàöü íàóêîâö³â âèäíî, ùî ïðîöåñè

äåöåíòðàë³çàö³¿ â íàø³é êðà¿í³ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè øëÿõîì

äåêîíöåíòðàö³¿, ïðè ÿê³é ÷àñòèíà ïîâíîâàæåíü ïåðåäàºòüñÿ

â³ä âèùèõ îðãàí³â âëàäè íèæ÷èì ç³ çáåðåæåííÿì âïëèâó âè-

ùèõ îðãàí³â. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî íàäàâàòè âåëèêå çíà÷åí-

íÿ ïèòàííÿì ïåðåäà÷³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³

çà âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ äåðæàâíèõ ôóíêö³é, òîìó ùî áåç

öüîãî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ áóäóòü íåñïðî-

ìîæí³ âèêîíóâàòè äåëåãîâàí³ ôóíêö³¿, ùî ïðèçâåäå äî íåâ-

äîâîëåííÿ íàñåëåííÿ ÿê³ñòþ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ.

Íåîáõ³äíèì º çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ³ ä³ºâîãî äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ, íàñë³äêîì ÿêîãî º âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíà-

òèâíèõ ñèñòåì íàäàííÿ ÿê³ñíèõ ïîñëóã íàñåëåííþ â êîíòåê-

ñò³ äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäè [11].

Ç âèùåâèêëàäåíîãî âèäíî, ùî ïîâíîãî â³äîêðåìëåííÿ

äåðæàâè â³ä ñòðóêòóð ñàìîâðÿäóâàííÿ áóòè íå ìîæå. Âèõî-

äÿ÷è ç óí³òàðíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè äåðæàâà ìàº çàëèøàòè çà

ñîáîþ êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ òà ïåðåäàòè íà ì³ñöÿ ïèòàííÿ îð-

ãàí³çàö³éíî–ãîñïîäàðñüêîãî õàðàêòåðó.

Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî äåöåíòðàë³çàö³þ âèçíàíî îäíèì

ç ïð³îðèòåò³â àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, ùî ïåðåäáà÷àº ï³-

äâèùåííÿ ðîë³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó çä³é-

ñíåíí³ åêîíîì³÷íèõ òà ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì, äèâåðñèô³êàö³þ

åêîíîì³êè òåðèòîð³é, â óïðàâë³íí³ äåðæàâíèì òà êîìóíàëü-

íèì ìàéíîì, ðîçâèòîê ì³æðåã³îíàëüíîãî òà òðàíñêîðäîííî-

ãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ³íøèõ ñôåðàõ [2]. Íåìàº ñóìí³âó, ùî

äåöåíòðàë³çàö³ÿ ñòàº íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ôóíêö³îíóâàííÿ çà

óìîâè çáåðåæåííÿ äåðæàâíî¿ ºäíîñò³.

Ñåðåä çàâäàíü àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè ñòîÿòü íàñàì-

ïåðåä ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

ÿê íà öåíòðàëüíîìó, òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ;

ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

çàïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ³äåîëîã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ âèêîíàâ÷î¿

âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê ä³ÿëüíîñò³ ùîäî çà-

áåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ³ ñâîáîä ãðîìàäÿí, íàäàííÿ äåð-

æàâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ ïîñëóã; îðãàí³çàö³ÿ íà íîâèõ çàñàäàõ

äåðæàâíî¿ ñëóæáè òà ñëóæáè â îðãàíàõ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ; ñòâîðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³ä-

ãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â; çàïðîâàäæåííÿ ðàö³îíàëüíî-

ãî àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ [23].

ßê âèäíî ç âèùåâèêëàäåíîãî, îäíèì ç ïð³îðèòåò³â àäì³í³-

ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè º çì³íè â àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-

àëüíîìó ïîä³ë³ Óêðà¿íè, ÿê³ º îá'ºêòèâíîþ ïîòðåáîþ ñó÷à-

ñíîãî åòàïó äåðæàâîòâîðåííÿ. Ö³ çì³íè ïðèçâåäóòü äî óäîñ-

êîíàëåííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó òà òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³-

çàö³¿ âëàäè, äåöåíòðàë³çàö³¿ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü, çì³öíåí-
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íÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ä³ºçäàòíèõ òå-

ðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Ïðîáëåìó óäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-

íîãî óñòðîþ íå âèð³øåíî é äîñ³, õî÷à öå ïèòàííÿ ïî÷àëè ï³ä-

í³ìàòè îäðàçó ï³ñëÿ ïðîãîëîøåííÿ íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè.

Ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè ó 1995 ðîö³ äî Ðàäè ªâðîïè íàçð³ëà

íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðì ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Áóëî

ñòâîðåíî Äåðæàâíó êîì³ñ³þ ç ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿

ðåôîðìè. Â 1997 ðîö³ áóâ ïðèéíÿòèé çàêîí «Ïðî àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèé óñòð³é Óêðà¿íè», ÿêèé áóâ çàâå-

òîâàíèé ÷åðåç íåóçãîäæåí³ñòü ç Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè.

Ó 1998 ðîö³ áóëî ñõâàëåíî Êîíöåïö³þ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðå-

ôîðìè. Ó 2010–2011 ðîêàõ çíîâó ïî÷àëèñÿ ðîçðîáêè çà-

êîíîïðîåêò³â ñòîñîâíî óäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òå-

ðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ. Áóëî ðîçðîáëåíî ïðîåêò çàêîíó «Ïðî

àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèé óñòð³é Óêðà¿íè» â³ä 22

ãðóäíÿ 2010 ðîêó, ïðîåêò Êîíöåïö³¿ ðåôîðìè àäì³í³ñòðà-

òèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîþ Óêðà¿íè â³ä 27 ñåðïíÿ 2010

ðîêó, Ïðîåêò Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãà-

í³çàö³¿ âëàäè â Óêðà¿í³ â³ä 01.03.2011. Óñ³ ö³ ïðîåêòè áóëè

ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ëþäèíè

ÿê³ñíèìè òà äîñòóïíèìè ïîñëóãàìè, ÿê³ ìîæíà îäåðæàòè

íàéáëèæ÷å äî ì³ñöÿ ¿¿ ïðîæèâàííÿ; íàäàííÿ îðãàíàì ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äîñòàòí³õ ïîâíîâàæåíü òà ðåñóðñ³â

äëÿ îðãàí³çàö³¿ ÿê³ñíèõ òà äîñòóïíèõ ïîñëóã; ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ ïîÿâè íîâèõ îñåðåäê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òåðèòî-

ð³é, àëå ö³ äîêóìåíòè òàê ³ íå áóëè ïðèéíÿò³.

Íàðàç³ Ì³í³ñòåðñòâîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, áóä³âíèö-

òâà òà æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ðîçðî-

áëåíî ïðîåêò çàêîíó «Ïðî îá'ºäíàííÿ ãðîìàä», ÿêèé âñòàíî-

âëþº ïîðÿäîê îá'ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù,

ì³ñò òà íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îá'ºäíàíèì òåðèòîð³-

àëüíèì ãðîìàäàì [24].

Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ªâðîïè çàñâ³ä÷óº òåíäåíö³þ äî óêðó-

ïíåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü íèæ÷îãî ð³âíÿ òà ïîñèëåííÿ

ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³çàö³¿. ßêùî ãðîìàäè äîñèòü ìàëåíüê³ çà

ðîçì³ðàìè, âîíè íå â çìîç³ ñàìîñò³éíî ñåáå çàáåçïå÷óâàòè,

â³ä÷óâàºòüñÿ ãîñòðà íåñòà÷à êîøò³â òà êàäðîâîãî ïîòåíö³à-

ëó, òîáòî âèíèêàº ðîçïîðîøóâàííÿ ðåñóðñ³â. Óêðóïíåí³ ãðî-

ìàäè äîçâîëÿòü çàáåçïå÷èòè ïåâí³ ôóíêö³¿, à ñàìå: óòðèìàí-

íÿ øê³ë, ë³êàðåíü, íàäàííÿ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã öå äîçâîëèòü

ãðîìàäàì ìàòè êðàùó ô³íàíñîâó çàáåçïå÷åí³ñòü òà ñòàá³ëü-

í³ñòü. Çàâäÿêè öèì êðîêàì äëÿ ñåëèùíèõ ðàä ç'ÿâèòüñÿ ìî-

æëèâ³ñòü âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íèõ ôóíêö³¿. Çà óìîâè ìà-

ëîãî ðîçì³ðó ãðîìàäè ¿é äîâåäåòüñÿ çìåíøóâàòè îáñÿã ïîâ-

íîâàæåíü øëÿõîì ïåðåäà÷³ ¿õ äî îáëàñíèõ ðàä äî òèõ ìåæ, â

ðàìêàõ ÿêèõ âîíè áóäóòü â çìîç³ âèêîíóâàòè ôóíêö³¿, ùî íà

íèõ ïîêëàäåí³. Òîáòî íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ôîðìó-

âàííÿ ñàìîäîñòàòí³õ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä çäàòíèõ çà ðà-

õóíîê âëàñíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ çàáåçïå÷èòè íàëåæíå ô³íàíñóâàííÿ òà íàäàííÿ

ÿê³ñíèõ ìóí³öèïàëüíèõ ïîñëóã (ïðèíöèï ñàìîô³íàíñóâàííÿ

òà ñàìîçàáåçïå÷åííÿ [25]).

Âèñíîâêè 

Òîæ íàðàç³ íåîáõ³äíî çàâåðøèòè ïðîöåñ ðîçðîáêè ³ óäîñ-

êîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî äîçâîëèòü äåðæàâ³, íå

âòðó÷àþ÷èñü â îïåðàòèâíó ä³ÿëüí³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñïðèÿòè

ôîðìóâàííþ ãàðìîí³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà íàáëèçèòè ¿¿

äî ºâðîïåéñüêèõ íîðì. Íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè

ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ùîäî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè ì³æ

öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè, ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè

òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèí-

öèï³â äåöåíòðàë³çàö³¿, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà îäíîìó òåðèòîð³-

àëüíîìó ð³âí³, à òàêîæ ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ óñ-

³ìà ùàáëÿìè âëàäè ó ñï³ëüíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Àëå îêð³ì

çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî äîñèòü ïèëüíó óâàãó

ïðèä³ëèòè çàáåçïå÷åííþ ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåííÿì òà ïîñà-

äîâöÿìè ð³çíèõ ð³âí³â ïåðåòâîðåíü, ÿê³ ìàþòü â³äáóâàòèñÿ.

Ó ïîäàëüøîìó, ñïèðàþ÷èñü íà çàêîðäîííèé äîñâ³ä ïðîâå-

äåííÿ äåöåíòðàë³çàö³¿, äîñâ³ä ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³â ì³ñöåâî¿

âëàäè òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ìåõàí³çì

óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³íäèâ³äóàëü-
íî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ôàêòîðè òà ³íñòðóìåíòè
âïëèâó íà îñîáèñò³ ïîòðåáè. Îá´ðóíòîâàíå ïîíÿòòÿ ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêî-
âîãî ðåãóëþâàííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâå ðåãóëþâàí-
íÿ, îñîáèñò³ ïîòðåáè, ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû èíäèâè-
äóàëüíî–ðûíî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è èíñòðóìåíòû
âëèÿíèÿ íà ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè. Îáîñíîâàíî ïîíÿòèå
èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ èíäèâèäóàëüíî–ðû-
íî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäèâèäóàëüíî–ðûíî÷íîå ðåãóëè-
ðîâàíèå, ëè÷íûå ïîòðåáíîñòè, èíñòèòóöèîíàëüíàÿ ñðåäà.

The theoretical principles of individual and market regu-
lation, the factors and the instruments of influencing the
personal needs are considered in the article. The notion
«institutional provision personal needs of individual and
market regulation» is grounded.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà âñòóïèëà â íîâèé ïåð³îä,

ïðèíöèïîâî â³äì³ííèé â³ä ïåð³îäó ïåðåõîäó äî ðèíêó. Â ïî-

çèòèâíèé á³ê çì³íèëèñÿ ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ ñòâîðþ-

þòü íîâ³ åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿-

íè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ôóíêö³é

òà çàâäàíü äåðæàâè â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, âèáîðó á³ëüø ä³-

ºâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ á

äîçâîëèëè çàáåçïå÷èòè äîâãîñòðîêîâå åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ.

Âèõ³äí³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ïîñòóëàòè ³íñòèòóö³î-

íàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëþâàííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá áà-

çóþòüñÿ íà ïðèíöèïàõ ñòàëîñò³. Ðåàë³çàö³ÿ ïåðåõîäó íà çà-

ñàäè ñòàëîãî ðîçâèòêó ìîæëèâà çà óìîâ óäîñêîíàëåííÿ

÷èííîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè,

óòî÷íåííÿ ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íèõ îð³ºíòèð³â, âèêîðèñòàííÿ

íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ð³çíèõ

ôîðì êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Íîâà åêîíîì³÷íà, ïîë³òè÷íà, åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà

ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³, âèìàãàº ïåðåãëÿäó ðåãóëÿòèâíèõ ôóíêö³é

äåðæàâè ó íàïðÿì³ äåëåãóâàííÿ ¿õ ÷àñòèíè íà ì³ñöåâèé ð³-

âåíü, ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóò³â

òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ. Ïðîáëå-

ìàìè äîö³ëüíîñò³ ³íòåãðàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî, äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàéìàþòüñÿ Ä.Â. Áàáè÷, Ñ.Â. Ä³äóð,

Ñ.Ò. Êàïàíîâà, Í.Ì. Êîë³ñí³÷åíêî, Â.Ì. Ëè÷, Î.Þ. ×óáóêîâà.

Çàïîðóêîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º áåç-

ïåðåá³éíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ ¿¿ ³íñòèòóò³â. Ó íàóêîâîìó

ñï³âòîâàðèñòâ³ äîñÿãíóòà ïåâíà çãîäà ç ïðèâîäó òîãî, ùî îä-

í³ºþ ç ïðè÷èí åêîíîì³÷íèõ íåãàðàçä³â â Óêðà¿í³ º íåäîîö³íêà

³íñòèòóö³éíîãî ôàêòîðó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â æèò-

òºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ âèâ÷àþòü Ñ.². Àðõ³ºðåºâ,

².Î. Áî÷àí, Â.Â. Äåìåíòüåâ, ².Â. Ëàçíÿ, ².Â. Ëèïîâ, Ã.Â. Íàçà-

².². ÊÈ×ÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

²íñòèòóö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ
³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ

îñîáèñòèõ ïîòðåá
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ðîâà, Î.Î. Ïðóòñüêà, Â.Î. Ðèáàëê³í, ².Ì. Ñàðàåâà, À.À. Òêà÷,

Î.Ì. ×àóñîâñüêèé, Â.Ä. ßêóáåíêî. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé

³íòåðåñ äîñë³äíèê³â äî ïèòàíü ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,

òàêèé àñïåêò ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿, ÿê ³íñòèòóö³îíàëüíå çàáåç-

ïå÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ îñîáèñòèõ

ïîòðåá, çàëèøàºòüñÿ ïîçà óâàãîþ íàóêîâö³â. Çîêðåìà, ó ïå-

ð³îä ³íòåíñèô³êàö³¿ åêîëîã³÷íèõ çàãðîç çàëèøàþòüñÿ ìàëî-

âèâ÷åíèìè ³íñòèòóö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà çà-

äîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá, äîö³ëüíîñò³ òà ïåðñïåêòèâ

çðîñòàííÿ åêîëîã³÷íèõ ïîòðåá, ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè

ðåãóëþâàííÿ öüîãî ïðîöåñó.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³íäèâ³äóàëü-

íî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá, âïëèâó íà íèõ

³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³ â Óêðà¿í³ ä³þòü òàê³

ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ôîðìè êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöå-

ñ³â: öåíòðàë³çîâàíå äåðæàâíå, ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâå òà

ðèíêîâå ðåãóëþâàííÿ. Ïåâíèé ðåãóëþþ÷èé âïëèâ çä³éñíþ-

þòü ñóñï³ëüí³ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ [1, ñ. 24]. Âðàõîâóþ÷è

òå, ùî Óêðà¿íà ìàº îäèí ³ç íàéâèùèõ â ªâðîï³ ïîêàçíèê³â

àíòðîïîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå

ñåðåäîâèùå, çðîñòàº çíà÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ðå-

çóëüòàòó âñ³õ ôîðì ðåãóëþâàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ïîºäíàííÿ ð³çíèõ âèä³â ðåãóëþâàííÿ çóìî-

âëþºòüñÿ òàêèìè ïðè÷èíàìè:

1) ïîòðåáîþ â îðãàí³çàö³¿ òà ñòàá³ëüíîìó ôóíêö³îíóâàíí³

ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ó êðà¿í³ [1, ñ. 176];

2) ³ñíóâàííÿì òàêèõ ïîòðåá, ÿê³ íåìîæëèâî çàäîâîëüíèòè

÷åðåç ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè (íàö³îíàëüíà îáîðîíà, äåðæàâíå

óïðàâë³ííÿ, çàãàëüíîíàö³îíàëüíà ñèñòåìà çáîðó, îáðîáêè òà

ðîçïîâñþäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ òîùî);

3) íåîáõ³äí³ñòþ óñóíåííÿ çîâí³øí³õ åôåêò³â, ÿê³ íå âèðàæà-

þòüñÿ ó ãðîøîâ³é ôîðì³ (çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-

äîâèùà, íàñë³äêè áóä³âíèöòâà ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é òîùî);

4) ïîòðåáîþ ï³äòðèìàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìå-

õàí³çìó ïðè âèðîáíèöòâ³ ïåâíèõ òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ íå ìî-

æóòü áóòè åôåêòèâíèìè;

5) íåîáõ³äí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ åêî-

íîì³÷íèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñèëó òîãî, ùî ³íäèâ³äó-

àëüíî–ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè íå ñòâîðþþòü óìîâ äëÿ çàö³êàâ-

ëåíîñò³ ô³ðì â îõîðîí³ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ðàö³î-

íàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, êîðïîðàö³¿, îð-

ãàí³çàö³¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñàìîñò³éíî âèð³øóþòü ïè-

òàííÿ âèäó ä³ÿëüíîñò³, àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿, îáñÿãó ô³íàíñó-

âàííÿ, äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ òîùî. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õíüî¿

ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêî-

âîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ÿê óïîðÿäêóâàííÿ,

óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ñóá'ºêòà-

ìè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä âïëèâîì ðèíêîâèõ ÷èííèê³â. ²íäèâ³äó-

àëüíî–ðèíêîâå ðåãóëþâàííÿ áóâàº çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì.

Âíóòð³øíº ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâå ðåãóëþâàííÿ ô³ðì

çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, ìàð-

êåòèíãó, ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîçóâàííÿ. Îäí³ºþ ç ôîðì îðãàí³-

çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ º êîðïîðàö³¿, ùî ³ñíóþòü, ÿê â³äîìî, ó âè-

ãëÿä³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, êîíöåðí³â, õîëäèíã³â. Êîðïîðà-

òèâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè êîîðäèíóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ô³ðì, ç

ÿêèìè ñï³âïðàöþº. Ïëàíîâà ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ îá'ºäíàíü çâó-

æóº ïåâíîþ ì³ðîþ ñòèõ³éí³ñòü ðèíêó. Ôîðìóâàííÿ îïòè-

ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, éîãî

ïîäàëüøèé ðîçâèòîê º îäíèì ³ç íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ³í-

ñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá.

Çîâí³øíº ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ ó âèãëÿä³ ñòàá³ë³çàö³¿ ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, çíèæåííÿ

³ñíóþ÷èõ ðèçèê³â, âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ãîñïîäàð-

ñüêèõ çâ'ÿçê³â ó ôîðì³ âåðòèêàëüíî¿ ³ ãîðèçîíòàëüíî¿ êîîï-

åðàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Íà âàæëèâîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ

íåîäíîðàçîâî íàãîëîøóâàëè íàóêîâö³. Òàê, Ñ.Ò. Êàïàíîâà

àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî ï³ä âïëèâîì âëàñòèâèõ ðèíêó çà-

êîí³â ñòèõ³éíî âñòàíîâëþºòüñÿ ìàêðîåêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà

ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ, çáàëàíñîâóþòüñÿ ö³íè, ðîçâè-

âàºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ, îïòèì³çóþòü ðîçì³ðè ô³ðì òîùî. Öå

âñå â³äáóâàºòüñÿ ïðè ì³í³ìàëüíèõ äåðæàâíèõ âèòðàòàõ. Çàâ-

äàííÿ äåðæàâè â òîìó, ùîá êîðåêòóâàòè ðèíêîâó ñèñòåìó.

Äåðæàâíèé âïëèâ íå ïîâèíåí îáìåæóâàòè ñâîáîäó êîíêó-

ðåíö³¿, âçàºìîä³þ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿.

Ðåçóëüòàòîì ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè – îò-

ðèìàííÿ ïðèáóòêó, çàáåçïå÷åííÿ ÷àñòèíè îñîáèñòèõ ïîòðåá

ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Ðàçîì ³ç òèì ó ðåçóëüòàò³ ïîºäíàííÿ ³íäè-

â³äóàëüíî–ðèíêîâîãî, ðèíêîâîãî òà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ â³äáóâàºòüñÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êîëåêòèâó, ñóñï³ëüñòâà.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³ çá³ëüøåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíî-

ãî âèðîáíèöòâà ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ àíòðîïîãåííîãî

íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, äî ïåðåâèòðàò

ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â. Ó ðåçóëüòàò³ åêîëîã³÷í³ ïîòðåáè âñòóïàþòü

ó ñóïåðå÷í³ñòü ç ïîòðåáàìè ô³çè÷íîãî ³ñíóâàííÿ. Ïîòðåáè îñî-

áèñòîñò³ çàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè òà íàãàëüíîñò³ ìîæóòü

äàâàòè ³ìïóëüñ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-

ñòâó, õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, ãàëóçÿì ñîö³àëüíî¿ ñôåðè òîùî

(çá³ëüøóâàòè àáî çìåíøóâàòè íàâàíòàæåííÿ íà åêîñèñòåìó).

Ñóá'ºêòè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèñòóïàþòü íîñ³ÿìè äåê³ëüêîõ ³í-

ñòèòóò³â ³ áåçïîñåðåäíüî ôóíêö³îíóþòü ó ïåâíîìó ³íñòèòóö³î-

íàëüíîìó ñåðåäîâèù³, ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü óïîðÿäêîâàíó ñóêóï-

í³ñòü ïðàâèë ãðè, â ÿê³é ôîðìóºòüñÿ ïåâíèé íàá³ð îáìåæåíü ³

ìîæëèâîñòåé [2, ñ. 72]. ²íñòèòóö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ³íäèâ³-

äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá äîö³ëüíî

ðîçóì³òè ÿê ïðîöåñ ïîçèòèâíîãî òà íåãàòèâíîãî âïëèâó ôîð-

ìàëüíèõ (ïðàâîâèõ íîðì) òà íåôîðìàëüíèõ (ñòåðåîòèï³â ïîâå-

ä³íêè, òðàäèö³é) ³íñòèòóò³â íà îñîáèñò³ ïîòðåáè äëÿ çìåíøåííÿ

ïîòðåá ô³çè÷íîãî ³ñíóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ,

åêîëîã³÷íèõ, äóõîâíî–³íòåëåêòóàëüíèõ.

²íñòèòóòè, ÿê³ ñòðóêòóðóþòü ðèíêîâèé îáì³í, º äîïîâíåí-

íÿì ãàðàíò³é, íàäàíèõ êîíòðàêòàìè. Ïðè ïîñèëåíí³ ôîð-
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ìàëüíèõ ïðàâèë òà óñêëàäíåíí³ ïàðàìåòð³â îáì³íó âèòðàòè

íà ðîçâèòîê ³íñòèòóò³â íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà çðîñòàþòü. Íà

äóìêó Ä. Íîðòà, îñíîâîþ åôåêòèâíîñò³ ðèíê³â º çäàòí³ñòü ³í-

ñòèòóò³â ï³äòðèìóâàòè óãîäè â ÷àñ³ òà ïðîñòîð³, çàáåçïå÷óâà-

òè ¿õíº âèêîíàííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà íåóïåðåäæåíà ïðà-

âîâà ñèñòåìà, ñóäè äëÿ ï³äòðèìàííÿ ôîðìàëüíèõ ïðàâèë,

êîðåêòí³ ñîö³àëüí³ ñàíêö³¿ äëÿ ï³äòðèìàííÿ íîðì ïîâåä³íêè

[3]. Íåîáõ³äíî çì³öíþâàòè ³ ðîçâèâàòè ïðîãðåñèâíî–íåôîð-

ìàëüí³ ³íñòèòóòè (òðàäèö³¿) – êîëåêòèâ³çì, äîâ³ðó äî äåðæàâè,

â³äêðèò³ñòü äî ñóñï³ëüíèõ ³ííîâàö³é, ç ³íøîãî áîêó, íåîáõ³äíî
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ïåðåáîðþâàòè ñïàäùèíó ïðîãðåñèâíî–íåôîðìàëüíèõ ³í-

ñòèòóò³â – ñëàáêó ïðàâîâó äèñöèïë³íó, óòðèìàíñòâî, ñîö³àëü-

íó àïàò³þ, áåç³í³ö³àòèâí³ñòü [4, ñ. 10].

²íñòèòóö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî

³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ìîæå ìàòè ÿê

ïîçèòèâíèé, òàê íåãàòèâíèé âïëèâ. Ïîçèòèâíèì º ï³äâèùåí-

íÿ ³í³ö³àòèâíîñò³, çãóðòîâàíîñò³, ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

ñóá'ºêò³â á³çíåñó, êîíêðåòíî¿ îñîáèñòîñò³, ãðîìàä, ñîö³àëüíèõ

íîðì òà ïðàâèë, ïðàâ âëàñíîñò³, ðåë³ã³éíî¿ åòèêè, ìåíòàë³òå-

òó, âðàõóâàííÿ ì³ñöåâèõ óìîâ òà òðàäèö³é, ðîçøèðåííÿ

ñïåêòðó âèêîðèñòàííÿ êîíòðàêòíèõ â³äíîñèí. Ðåàë³ÿìè ñüî-

ãîäåííÿ º ³ íåãàòèâíèé âïëèâ ³íñòèòóò³â ó ÷àñòèí³ íàÿâíîñò³

ñåðåä ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³ íîðìàòèâíî–(êëàíîâî)êîðïî-

ðàòèâíî¿, çëîâæèâàíü ïðè ïðîâåäåíí³ ïðèâàòèçàö³¿, àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â, ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â íåë³êâ³äíîþ ïðî-

äóêö³ºþ, êîðóïö³¿, ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òîùî (äèâ. ðèñ.). Äëÿ ïî-

êðàùåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íäèâ³äóàëü-

íî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ïðîïîíóºòüñÿ

ñïðèÿòè ïåðåõîäó â³ä ïåðñîí³ô³êîâàíèõ ôîðì êîíòðîëþ (ðî-

äèíí³ çâ'ÿçêè, ³äåîëîã³÷í³ ïåðåêîíàííÿ) äî íåïåðñîí³ô³êîâà-

íèõ, òàêèõ ÿê ñàíêö³¿, êîíòðîëü òðåò³ìè îñîáàìè, çì³íè íå-

ôîðìàëüíèõ ³íñòèòóò³â ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, îñâ³òè.

Î.Î. Ïðóòñüêà ïðàâèëüíî â³äì³÷àº, ùî ïîçèòèâí³ ³íñòèòóö³î-

íàëüí³ çì³íè ìîæëèâ³ ëèøå òîä³, êîëè â ñóñï³ëüñòâ³ áóäå íàêî-

ïè÷åíà êðèòè÷íà ìàñà åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â (ïðåäñòàâíèê³â

âåëèêîãî êàï³òàëó, íå çðîùåíèõ ç äåðæàâîþ, ïðåäñòàâíèê³â

ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, áàíê³ð³â, ìåíåäæåð³â), ÿê³ áóäóòü

çàö³êàâëåí³ ó ïîçèòèâíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³íàõ [5].

Òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ ïîãëÿä³â ó÷åíèõ äîçâîëèëî ä³é-

òè âèñíîâêó, ùî âñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí,

äîö³ëüí³ñòü óñóíåííÿ íåãàòèâíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî âïëèâó

çóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü ð³çíîìàí³òòÿ ôîðì âëàñíîñò³, ñâîáîäè

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Ð³çíîìàí³òòÿ ôîðì âëàñ-

íîñò³ íå âèêëþ÷àº íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷-

íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, çîêðå-

ìà áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò.

ßê áà÷èìî, ðèíîê ñàìîðåãóëþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òðüîõ

åëåìåíò³â: â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, ãðîøåé, âçàºìîä³¿ ïîïèòó òà

ïðîïîçèö³¿. Ãðîøîâà ôîðìà çàáåçïå÷óº ñòèõ³éíó êîîðäèíà-

ö³þ ä³é ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ö³íà, íîðìà ïðèáóòêó, ð³-

âåíü îðåíäíî¿ òà çàðîá³òíî¿ ïëàòè ì³ñòÿòü ó ñîá³ ³íôîðìàö³þ,

íåîáõ³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Âèòðàòè âèðîáíèöòâà, äè-

íàì³êà ö³í íà ñêëàäîâ³ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ âèçíà÷àþòü çà-

ãàëüíèé îáñÿã òîâàð³â íà ðèíêó, ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ íà íüî-

ìó. Îñîáèñò³ ïîòðåáè íàáóâàþòü ôîðìè ïëàò³æíîãî ïîïèòó,

ÿêèé âèñòóïàº ãðîøîâîþ ôîðìîþ ¿õ ïðîÿâó. Òîáòî ïîïèò –

öå ïîòðåáè, çàäîâîëåííÿ ÿêèõ ó çìîç³ îïëàòèòè ñïîæèâà÷. Ó

ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ óçãîäæó-

þòüñÿ ³íòåðåñè ðèíêîâèõ êîíòðàãåíò³â. Ïðè öüîìó çà ïåðøî-

îñíîâó áåðóòüñÿ ïîòðåáè, ÿê³ âèðàæåí³ ÷åðåç ïîïèò.

Ïëàò³æíèé ïîïèò ³ ïîòðåáè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, àëå

íå òîòîæí³. Ïëàò³æíèé ïîïèò – öå ëèøå ÷àñòèíà àáñîëþòíèõ

ïîòðåá, ïðåäñòàâëåíà ó ãðîøîâ³é ôîðì³. Îñîáèñò³ ïîòðåáè

îïîñåðåäêîâóþòüñÿ ãð³øìè, íèìè æ ³ îáìåæóþòüñÿ. Ïëàò³æ-

íèé ïîïèò – öå ðèíêîâà ôîðìà ïðîÿâó ïîòðåá, òîáòî ìîäè-

ô³êàö³ÿ ïîòðåá â ¿õ ðóñ³ â³ä âèðîáíèöòâà äî ñïîæèâàííÿ íà

ñòàä³¿ îáì³íó [6, ñ. 67]. Â ö³ëîìó ïëàò³æíèé ïîïèò ìîæå áóòè

îõàðàêòåðèçîâàíèé ÿê ãðîøîâà, ðèíêîâà ôîðìà ïðîÿâó ïî-

òðåá. Ïëàò³æíèé ïîïèò ìîæå â³äñòàâàòè àáî ïåðåâèùóâàòè

ïîòðåáè. ×èì á³ëüøà ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â, òèì á³ëüøèé ïîïèò.

Ðîçð³çíÿþòü òàê³ ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ ïëàò³æíîãî ïîïèòó:

ïî–ïåðøå, ïëàò³æíèé ïîïèò – öå çàÿâëåíà íà ðèíêó ïîòðåáà

ó òîâàð³; ïî–äðóãå, ðåàë³çîâàíèé ïîïèò – ãðîøîâà ñóìà,

ôàêòè÷íî âèòðà÷åíà íà êóï³âëþ òîâàð³â ³ îïëàòó ïîñëóã.

Çðîñòàííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â ïðè íåçì³ííèõ ö³íàõ íà òîâà-

ðè îçíà÷àº çðîñòàííÿ ïëàò³æíîãî ïîïèòó. Äîõîäè ìîæóòü

ïî–ð³çíîìó âïëèâàòè íà ïîïèò. Çàëåæíî â³ä òîãî, äî ÿêî¿

ãðóïè ÿêîñò³ â³äíîñèòüñÿ òîâàð, çâ'ÿçîê ìîæå áóòè ïðÿìèé òà

çâîðîòíèé. Ïðè çðîñòàíí³ ðåàëüíèõ äîõîä³â ïîêóïö³â îáñÿã

ïðîäàæó òîâàð³â âèñîêî¿ ÿêîñò³ áóäå çðîñòàòè. Ïîïèò íà òî-

âàðè íèçüêî¿ ÿêîñò³ çìåíøèòüñÿ. Íåîäíîçíà÷í³ñòü âïëèâó

äîõîä³â íà ïîïèò ïîëÿãàº â òîìó, ùî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ìî-

æå áóòè â îäí³º¿ ãðóïè ïîêóïö³â, à çìåíøåííÿ â ³íøèõ. Òîìó

àíàë³çóâàòè íåîáõ³äíî íå ò³ëüêè äèíàì³êó çàãàëüíîãî äîõîäó

â ö³ëîìó, à é îêðåìî ïî ãðóïàõ íàñåëåííÿ.

Ó ðóñ³ ïëàò³æíîãî ïîïèòó ïðîÿâëÿþòüñÿ çàêîíîì³ðíîñò³,

ïðèñóòí³ éîìó ÿê êàòåãîð³¿ ðèíêó. Çàëåæíî â³ä ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ ç ïðîïîçèö³ºþ òîâàð³â, ïîñëóã, ö³í, äîõîä³â íàñåëåííÿ â³í

ìîæå áóòè ÿê çàäîâîëåíèé, òàê ³ íåçàäîâîëåíèé. Íåçàäîâî-

ëåíèé ïîïèò ìîæå òðàíñôîðìóâàòèñÿ ó âèìóøåíèé ïîïèò íà

³íø³ òîâàðè àáî ó çàîùàäæåííÿ.

Íà ïîïèò, à â³äïîâ³äíî é íà ïîòðåáè, âïëèâàþòü ÷èñëåíí³ ôàê-

òîðè: çì³íà ïîòðåá, ìîäà, ðåêëàìà, òðàäèö³¿, çâè÷êè, ðåë³ã³éí³ ïå-

ðåêîíàííÿ, ðîçâèòîê ôîðì âëàñíîñò³, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè òî-

ùî. Êîëè òîâàð âõîäèòü ó ìîäó, òî çðîñòàííþ ö³í áóäå â³äïîâ³äà-

òè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïîêóïîê. Çì³íà ìîäè áóäå ñóïðîâîäæóâà-

òèñÿ òàêèìè òåíäåíö³ÿìè: ïðè çáåðåæåíí³ îáñÿã³â êóï³âë³ ö³íè

çíèçÿòüñÿ, à ïðè çáåðåæåíí³ ö³í çíèçèòüñÿ îáñÿã ïîêóïîê.

Âèðîáíèê îáîâ'ÿçêîâî ìàº â³äñë³äêîâóâàòè òåíäåíö³¿ ïî-

ïèòó, íàëàøòîâóþ÷è âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ íà íîâèé òîâàð ó

ìîìåíò ïðîõîäæåííÿ ï³êó ïðîäàæó. Òàêà ïîë³òèêà ìîæå ïî-

äîâæèòè ÷àñ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ðìè íà ðèíêó. Ó ïðîòèëåæ-

íîìó âèïàäêó ìîæëèâà ðåîðãàí³çàö³ÿ ô³ðìè øëÿõîì çëèòòÿ,

ïðèºäíàííÿ àáî áàíêðóòñòâà. Ïðîöåñ âèíèêíåííÿ ïîòðåáè

ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç ³íòåëåêòóàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à ñàìå ç ðî-

çâèòêîì ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé ó ëþäèíè òà ç îñâ³òîþ.

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïåâíî¿ ïîòðåáè ôîðìóþòü øëÿõîì

íàâ÷àííÿ ïåâíó àñîö³àö³þ. Ïîòðåáà ç ÷àñîì çíèêàº, ÿêùî

àñîö³àö³þ ÷àñ â³ä ÷àñó íå ï³äòâåðäæóâàòè. Òàêó ³íôîðìàö³þ

ïðî ïåâíèé òîâàð, ÿêèé âèðîáíèê õî÷å ðåàë³çóâàòè, ïîòð³áíî

ïîñò³éíî ïîíîâëþâàòè. Âàæëèâèì ïîñòóëàòîì º òå, ùî ïî-

òðåáè, ñôîðìîâàí³ øëÿõîì àñîö³àö³¿ ç ³íøèìè îá'ºêòàìè ïî-

òðåá, áåçìåæí³ [7, ñ. 14]. Öå îçíà÷àº, ùî çàäîâîëüíèòè âñ³

ïîòðåáè íåìîæëèâî, òîìó ùî áóäóòü âèíèêàòè íîâ³.

Íîâ³ òîâàðè, ÿê³ ç'ÿâëÿþòüñÿ íà ðèíêó, ñòâîðþþòü ³ çàäî-

âîëüíÿþòü íå àáñîëþòíî íîâó ïîòðåáó, à ôîðìóþòü ³ çàäî-
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âîëüíÿþòü ïåâíó êîìá³íàö³þ ïîòðåá ó ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿.

Ç ö³ºþ ìåòîþ äëÿ ïðîñóâàííÿ íîâèõ òîâàð³â âèðîáíèêè ðîç-

ïîâñþäæóþòü ³íôîðìàö³þ ñåðåä ö³ëüîâî¿ àóäèòîð³¿ (ïðåçåí-

òàö³¿, àêö³¿, ñåì³íàðè, ëåêö³¿ òîùî).

Îñîáèñò³ ïîòðåáè – öå âçàºìîïîâ'ÿçàíà ñèñòåìà ïîòðåá,

â³äïîâ³äíî, ³ áëàãà, ÿê³ ¿õ çàäîâîëüíÿþòü, çíàõîäÿòüñÿ ó ïåâ-

í³é çàëåæíîñò³ îäèí â³ä îäíîãî. Îäíó ³ òó æ ïîòðåáó ìîæóòü

çàäîâîëüíÿòè äåê³ëüêà áëàã (òîâàðè ñóáñòèòóòè). Äëÿ òîâàð³â

õàðàêòåðíà ùå òàêà âëàñòèâ³ñòü, ÿê âçàºìíå äîïîâíåííÿ

(êîìïëåìåíòàðí³ òîâàðè), òîáòî åôåêòèâíå ñïîæèâàííÿ îä-

íîãî òîâàðó ìîæëèâå ëèøå ó ïîºäíàíí³ ç ³íøèì. Çì³íà ö³í íà

êîìïëåìåíòàðí³ áëàãà ìàº çâîðîòíèé âïëèâ íà ïîïèò (ïðè

çðîñòàíí³ ö³í íà ïàëèâî ïîïèò íà ìàøèíè çìåíøèòüñÿ).

Îñîáèñò³ ïîòðåáè âèêîíóþòü ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ íà îñíî-

â³ äâîõ ö³ëåé – âèæèâàííÿ îðãàí³çìó ³ ñòðåìë³íí³ äî êîìôîð-

òó. Îáìåæåííÿì ïðè öüîìó º îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â; îáìåæåí³ñòü ÷àñîâèõ ðåñóðñ³â [7, ñ. 14].

ßêùî ðîçãëÿäàòè çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ÿê àêò êóï³âë³ îä-

í³ºþ îñîáîþ, òî, ïðèäáàâøè òîâàð, ïîòðåáà çàäîâîëüíÿºòü-

ñÿ. Âèðîáíèê (ïîñåðåäíèê) îòðèìóº äîõ³ä. Íà ð³âí³ ñóñï³ëü-

ñòâà æ ìåæ³ ñïîæèâàííÿ íå ³ñíóº. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ³ñ-

íóº áåçìåæíà ê³ëüê³ñòü êîìá³íàö³é ïîòðåá, çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåá íîñèòü öèêë³÷íèé õàðàêòåð, ìåòîþ âèðîáíèê³â òîâàð³â º

ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòê³â.

Íàïðÿìîì ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ º ñòè-

ìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà íîâèõ òîâàð³â, âàæëèâèìè ÷èííè-

êàìè ïîÿâè òà âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ º ³ííîâàö³éíà òà ìàðêå-

òèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Êîëè òîâàð âèðîáëåíèé ³ ïîñòóïèâ ó ïðîäàæ, ïëàíîâèé îá-

ñÿã ðåàë³çàö³¿ íå áóäå ñï³âïàäàòè ç ôàêòè÷íèì. Öå ïîâ'ÿçàíî ç

òèì, ùî íå âñ³ ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³ êóïóâàòèìóòü òîâàð ñàìå â

öåé ÷àñ ³ ó öüîãî âèðîáíèêà. À ÷àñòèíà ïîêóïö³â çìîæå çàäî-

âîëüíèòè ñâîþ ïîòðåáó âæå ç ïîÿâîþ íîâî¿ ìîäèô³êàö³¿ òîâà-

ðó. «Ð³çíèöÿ ì³æ ïîòåíö³éíèì ÷èñëîì ñïîæèâà÷³â ³ òèìè, ÿê³

ðåàëüíî êóïèëè, áóäå ñêëàäàòè òó ïîòðåáó, ÿêà ïåðåéäå íà íî-

âó ìîäèô³êàö³þ òîâàðó» [7, ñ. 39]. Íà ð³çíèõ åòàïàõ æèòòºâîãî

öèêëó òîâàðó â ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ

ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³çí³ ìåòîäè òà ñïîñîáè ñòèìóëþ-

âàííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿ (åòàïè æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó ñï³âïà-

äàþòü ç åòàïàìè æèòòºâîãî öèêëó ïîòðåá ñïîæèâà÷³â). 

Ùå îäíèì ³íñòðóìåíòîì ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ïîòðåá º ö³íà. Ó ìîìåíò ïîòåíö³éíîãî ï³êó ïðîäàæó

âèðîáíèê âèðîáèòü òàêèé îáñÿã òîâàðó, ÿêèé íå áóäå ðåàë³-

çîâàíèé. ×àñòèíà çàïàñ³â áóäå ïðîäàâàòèñÿ âæå çà ö³íîþ

ðîçïðîäàæó. Òîìó ïåðåîáëàäíóâàòè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³

íà íîâå âèðîáíèöòâî íåîáõ³äíî ùå äî òîãî, ÿê íàñòàâ ï³ê

ïðîäàæó. Ç òî÷êè çîðó âèðîáíèêà ïîòðåáà ñóñï³ëüñòâà â

ïåâíîìó òîâàð³ áóäå çàäîâîëåíà â ìîìåíò ìàêñèìàëüíîãî

íàáëèæåííÿ äî ï³êó îáñÿãó ïðîäàæó. Ïîòðåáà â öüîìó òîâàð³

áóäå çàäîâîëåíà â ìîìåíò íàáëèæåííÿ êðèâî¿ ïðîäàæó äî

íóëüîâî¿ ïîçíà÷êè.

ßê³ñòü ïðîäóêòó. Îäíèì ³ç íàéãîëîâí³øèõ ïèòàíü ó ìîìåíò

âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî á³çíåñ–³äå¿ º ïèòàííÿ ö³ííîñò³

äëÿ ñïîæèâà÷à. Ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à âèçíà÷àºòüñÿ ç

âðàõóâàííÿì ôàêòîðó îñîáèñòîãî ñòàíîâëåííÿ äî â³äïîâ³ä-

íîãî ïîêàçíèêà ÿêîñò³ ïðîäóêòó. Íà âèá³ð âïëèâàº òàêîæ

áðåíä, ð³âåíü àìá³ö³é ñïîæèâà÷à. ßêùî ïîòðåáè ñïîæèâà÷à

âðàõóâàòè äî ìîìåíòó âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêòó â ïðîöåñ âè-

ðîáíèöòâà, öå ñêîðîòèòü âèòðàòè íà ïîøóê ñïîæèâà÷³â òîâà-

ðó, àäæå â³í áóäå âèðîáëÿòèñÿ ïðàêòè÷íî çà ³íäèâ³äóàëüíèì

çàìîâëåííÿì. Ó öüîìó êîíòåêñò³ Î.Ã. Âîëêîâ ïðîïîíóº ìåòî-

äèêó âèçíà÷åííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá [8]. ¯¿ ñóòü ïîëÿãàº â òîìó,

ùî çà äîïîìîãîþ ³íòåðíåò–äîñë³äæåííÿ ìîæíà ç'ÿñóâàòè,

ùî ñàìå íåîáõ³äíî ñïîæèâà÷ó, ùî º çàéâîãî ó òîâàð³. Âèêî-

ðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â òàêîãî äîñë³äæåííÿ äàñòü çìîãó íå

ò³ëüêè îïòèì³çóâàòè îáñÿã âèðîáíèöòâà, à é çìåíøèòè íåðå-

àë³çîâàí³ çàëèøêè ïðîäóêö³¿. Â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ öå áó-

äå ÷àñòêîâî ñïðèÿòè âèð³øåííþ åêîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè çà ðà-

õóíîê ñêîðî÷åííÿ ïåðåâèòðàò âñ³õ âèä³â ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Îäíèì ³ç ïåðñïåêòèâíèõ ðèíêîâèõ ÷èííèê³â çàäîâîëåííÿ

îñîáèñòèõ ïîòðåá º ïîäàëüøå ðîçøèðåííÿ âíóòð³øí³õ òà

çîâí³øí³õ çàõîä³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó. ßêùî

âíóòð³øí³é âèì³ð ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ïðàê-

òè÷íî çàêðèòèé äëÿ ãðîìàäñüêîñò³ ³ äîçâîëÿº íàëàãîäèòè

ïîçèòèâí³ êîíòàêòè ç ïðàö³âíèêàìè êîìïàí³¿, òî çîâí³øíÿ

ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ô³ðìè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº

íà ¿¿ â³äíîñèíè ³ç ñóñï³ëüñòâîì òà éîãî ÷ëåíàìè. Âíóòð³øí³ì

âèì³ðîì ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó º ìåíåäæìåíò

ïåðñîíàëó, îõîðîíà ïðàö³, âíóòð³øí³ åêîëîã³÷í³ ïðîãðàìè,

ïîë³òèêà àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî ñòðóêòóðíèõ çì³í.

Íàñë³äêàìè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ìàº áóòè

ñîö³àëüíèé çàõèñò ïðàö³âíèê³â, ¿õíº íàâ÷àííÿ òà óìîâè äëÿ

ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó, âñòàíîâëåííÿ ðåàëüíîãî ðîáî÷îãî

äíÿ, ùî íå ïåðåâèùóº çàêîíîäàâ÷³ íîðìè, ó÷àñòü ïðàö³âíè-

ê³â ó êàï³òàë³ òà ïðèáóòêàõ êîìïàí³¿, à òàêîæ ó ïðèéíÿòò³ íà

ðîáîòó ìîëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â, æ³íîê, ³íâàë³ä³â, âèêëþ÷åííÿ

äèñêðèì³íàö³¿ ùîäî íèõ.

Çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá â îõîðîí³ ïðàö³ ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ó âèêîíàíí³ ïðàâèë áåçïåêè òà ã³ã³ºíè ïðàö³, ïðî-

âåäåíí³ ñåì³íàð³â òà êóðñ³â ç îõîðîíè ïðàö³, âèêîðèñòàíí³

áåçïå÷íèõ ìàòåð³àë³â, ç ÿêèìè ïðàöþº ïåðñîíàë.

Êîìïàí³¿ ó ïðîöåñ³ ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ

ðîçðîáëÿþòü òà âïðîâàäæóþòü ñîö³àëüí³ ïðîåêòè âíóòð³ø-

íüîãî ñïðÿìóâàííÿ, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ ó ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè

óñòàíîâàìè. Ó òàêèõ âèïàäêàõ ï³äïðèºìñòâî äîëó÷àºòüñÿ äî

ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì îðãàí³â öåíòðàëüíî¿ ÷è ì³ñöåâî¿ âëàäè,

íàëàãîäæóº ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè òîùî [9]. Çîâí³øí³é âèì³ð ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³ á³çíåñó â êîíòåêñò³ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ðåàë³-

çóºòüñÿ ÷åðåç ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíó òîâàðíó ïîë³òèêó, ïðî-

çîð³ñòü òà äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè, îõî-

ðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî.

Â óìîâàõ ïîøèðåííÿ åêîëîã³÷íèõ çàãðîç íàáóâàº îñîáëèâî¿

àêòóàëüíîñò³ ðåàë³çàö³ÿ âíóòð³øí³õ åêîëîã³÷íèõ ïðîãðàì ó ÷à-

ñòèí³ âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà

åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ìîäåðí³çàö³¿ óñòàòêóâàííÿ, îñîáëèâî
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îùàäíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, åêîëîã³÷íîñò³ òà

áåçïå÷íîñò³ îô³ñíîãî òà ðîáî÷îãî îáëàäíàííÿ, çàõèñò³ ïåðñî-

íàëó â³ä øê³äëèâîãî åêîëîã³÷íîãî âïëèâó âèðîáíèöòâà, âñòà-

íîâëåíí³ äëÿ ïðàö³âíèê³â áàëîí³â ç î÷èùåíîþ ïèòíîþ âîäîþ.

Ï³äïðèºìñòâî, àäàïòóþ÷èñü äî ñòðóêòóðíèõ çì³í, âæèâàº

çàõîä³â ùîäî óòðèìàííÿ ðèíêîâèõ ïåðåâàã ïåðåä êîíêóðåíòà-

ìè. Ïåâíîþ ì³ðîþ öå ñòîñóºòüñÿ ³ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â éîãî

ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå: ³íôîðìóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïðî ðåñòðóêòó-

ðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâà, âðàõóâàííÿ ¿õ äóìîê òà ïðîïîçèö³é,

óíèêíåííÿ ìàñøòàáíèõ çâ³ëüíåíü øëÿõîì ïåðåêâàë³ô³êàö³¿

ïðàö³âíèê³â, ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó òîùî.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî ó ðîáîò³ àíàë³çó ôîðì òà ìåòîä³â

³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ çðîáëåíî óòî÷íåííÿ

ïîíÿòòÿ ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå äîö³ëü-

íî ðîçãëÿäàòè ÿê óïîðÿäêóâàííÿ, óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä

âïëèâîì ðèíêîâèõ ÷èííèê³â.

Ìåòîþ ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Ïðè äîñÿ-

ãíåíí³ ìåòè çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïîòðåáè êîëåêòèâó, ÷àñòèíà

îñîáèñòèõ ïîòðåá ïðàöþþ÷èõ. Äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü ³íòå-

ãðàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî–ðèíêîâîãî, ðèíêîâîãî òà äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñòàº ìîæëèâèì çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, êîëåêòèâó, îñîáèñòîñò³. Ãîëîâíîþ ìåòî-

äîëîã³÷íîþ îñíîâîþ ìåõàí³çì³â ³íòåãðàö³¿ ïðè öüîìó º âèç-

íàííÿ ïðîâ³äíî¿ ðîë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ñôîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ ðåãó-

ëþâàííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá, à ñàìå: çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî-

ñò³ çàêîíîäàâñòâà; ñòâîðåííÿ â äåðæàâ³ ñïðèÿòëèâîãî ³íâå-

ñòèö³éíîãî êë³ìàòó; ìîòèâàö³ÿ íà ð³âí³ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³

ðîñòó åêîëîã³÷íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, äóõîâíî–³íòåëåêòóàëüíèõ

ö³ííîñòåé, çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ³íñòèòóò³â. Ôàêòî-

ðàìè âïëèâó íà îñîáèñò³ ïîòðåáè, ¿õíº ðåãóëþâàííÿ º ïëàò³æ-

íèé ïîïèò, äîõîäè, ìîäà, ðåêëàìà, ðåë³ã³éí³ ïåðåêîíàííÿ, ôîð-

ìè âëàñíîñò³. ²íñòðóìåíòàìè âïëèâó º ö³íà, ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿.

Äîâåäåíà ïðàâîì³ðí³ñòü ââåäåííÿ ó íàóêîâèé îáîðîò ïîíÿò-

òÿ «³íñòèòóö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëþâàííÿ îñîáèñòèõ

ïîòðåá», ÿêå äîö³ëüíî ðîçóì³òè ÿê ïðîöåñ ïîçèòèâíîãî òà íåãà-

òèâíîãî âïëèâó ôîðìàëüíèõ (ïðàâîâèõ íîðì) òà íåôîðìàëü-

íèõ (ñòåðåîòèï³â ïîâåä³íêè, òðàäèö³é) ³íñòèòóò³â íà îñîáèñò³ ïî-

òðåáè äëÿ çìåíøåííÿ ïîòðåá ô³çè÷íîãî ³ñíóâàííÿ òà çá³ëü-

øåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ, åêîëîã³÷íèõ, äóõîâíî–³íòåëåêòóàëüíèõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³
æèòòÿ ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî
ðîçâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Òàêîæ íàâåäåíî îãëÿä
³ñíóþ÷îãî äîñâ³äó ìîí³òîðèíãó ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó òà
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà
³íøèõ ðîçâèíåíèõ êðà¿í.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÿê³ñòü æèòòÿ, ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê,
ñóñï³ëüíèé ïðîãðåñ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê èçìåðåíèþ êà÷åñòâà
æèçíè â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ îáùå-
ñòâåííîãî ðàçâèòèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Òàêæå
ïðèâåäåí îáçîð ñóùåñòâóþùåãî îïûòà ìîíèòîðèíãà îá-
ùåñòâåííîãî ïðîãðåññà è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ
ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîþçà è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàí.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êà÷åñòâî æèçíè, îáùåñòâåííîå
ðàçâèòèå, îáùåñòâåííûé ïðîãðåññ.

In the article the approaches to quality of life measuring
in the framework of strategic planning of society's pro-
gress at the national level are considered. Also it presents
an overview of the existing experience in measiring socie-
ty's progress as well as in quality of life monitoring of the
European Union as well as the developed countries.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü,

ùî ñêëàäîâîþ ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, ðîçðîáëåííÿ òà âïðî-

âàäæåííÿ ðåôîðì º ïðîãíîçóâàííÿ ¿õíüîãî âïëèâó íà ÿê³ñòü

æèòòÿ íàñåëåííÿ ç âèêîðèñòàííÿì íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ

íîðì òà êðèòåð³¿â. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í

íà åòàï³ ö³ëåïîêëàäàííÿ âñòàíîâëþº îð³ºíòèðè äëÿ ïîäàëü-

øîãî ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó, ñåðåä ÿêèõ ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äà-

þòü áåí÷ìàðê³íãîâ³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Àíà-

ë³ç äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà íàãàëü-

íèõ ïðîáëåì ó ö³é ñôåð³ òàêîæ º âàæëèâèì äëÿ âèêîðèñòàí-

íÿ éîãî ðåçóëüòàò³â ó êîìïëåêñíîìó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó ïðè ì³í³ìàëü-

íèõ çàòðàòàõ. Ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ æèòòÿ â áóäü–ÿê³é

êðà¿í³ ïðîïîíóº îð³ºíòèðè, çà ÿêèìè âëàäà òà ãðîìàäÿíè ìî-

æóòü âèì³ðþâàòè åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðî-

ãðàì ðîçâèòêó íà äîäàòîê â³ä ñóòî ñóá'ºêòèâíîãî â³ä÷óòòÿ.

Ïðîáëåìàòèêà, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ÿê³ñòþ æèòòÿ, íàðàç³ º îá'ºê-

òîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó áàãàòüîõ ñôåðàõ çíàíü, ïåðåäîâ-

ñ³ì â åêîíîì³ö³. Çàâäàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³

æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó â ïðîöåñ³ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó º àêòóàëüíèì äëÿ ïðèéíÿòòÿ

â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó òà âèì³-

ðþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ äîñë³äæåí³ ó ïðàöÿõ ². Àí-

ñîôôà, À. Ñåíà, Ä. Áåëëà, Á. Íîëàíà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Ä. Ô³ë³ïñ,

Æ–Ï. Ô³òóññ³, Ò. Ôåéõ³, É. Øóìïåòåðà òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ

². Áîíäàð, Î. Ãð³øíîâî¿, ². Êðþ÷êîâî¿, Å. Ë³áàíîâî¿, ². Ìàíöóðî-

âà, Î. Íîâ³êîâî¿, Î. Ïëàõîâî¿, Ô. Óçóíîâà, Ë. ×åðåíüêî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ï³äõîä³â òà ì³æíàðîäíîãî

äîñâ³äó âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ÿê ìîí³òîðèíãîâî¿ ñêëàäî-

âî¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ

íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íàñàìïåðåä çàêëàäàº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ

ñòàëîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà

ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. ßê³ñòü æèòòÿ º øèðîêèì ïî-

íÿòòÿì, ùî â³ääçåðêàëþº çàãàëüíèé äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà,

êîíöåïö³ÿ ÿêîñò³ æèòòÿ âèõîäèòü çà ðàìêè êîíöåïö³¿ ð³âíÿ

æèòòÿ, â ÿê³é çîñåðåäæåíî óâàãó íà ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ

(ãðîø³, äîñòóï äî òîâàð³â ³ ïîñëóã), äîñòóïíèõ ëþäèí³. Êîíöåï-

ö³ÿ ÿêîñò³ æèòòÿ âðàõîâóº òàê³ êàòåãîð³¿, ÿê ùàñòÿ, ñóá'ºêòèâíå

áëàãîïîëó÷÷ÿ, ñâîáîäà âèáîðó ñïîñîáó æèòòÿ, áåçïåêà, ñòàí

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî. ßê³ñòü æèòòÿ º áàãàòîâè-

ì³ðíèì ïîíÿòòÿì, äëÿ éîãî âèì³ðó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê

îá'ºêòèâí³, òàê ³ ñóá'ºêòèâí³ ïîêàçíèêè. Îá'ºêòèâí³ ïîêàçíèêè

ÿêîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ â³äñòåæóþòüñÿ ñòàòèñòè÷íèìè óñòàíî-

âàìè òà â³äîìñòâàìè, íà ïðàêòèö³ âèíèêàþòü óñêëàäíåííÿ ç

âèêîðèñòàííÿì ñóá'ºêòèâíèõ îö³íîê. Íà ÿê³ñòü æèòòÿ âïëèâà-

þòü åêçîãåíí³ (òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà, ³íôðàñòðóêòóðà, â³ä-

íîñèíè ç ³íøèìè ãðóïàìè àáî êðà¿íàìè, ³íñòèòóòè ñóñï³ëü-

ñòâà, íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òîùî) òà åíäîãåíí³ ÷èííèêè

(âçàºìîä³ÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ö³ííîñò³ ëþäèíè àáî ñóñï³ëüñòâà).

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ – öå ö³ëåñïðÿìîâàíèé

âïëèâ íà ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ãîñïîäàðñüê³ ³ ñîö³àëüí³ òà

êóëüòóðí³ ïðîöåñè, ùî âèçíà÷àþòü ÿê³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí ó

øèðîêîìó ðîçóì³íí³. Âïåðøå òåðì³í «ÿê³ñòü æèòòÿ» ç'ÿâèâñÿ ó

50–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ âèêîðèñòîâóâàâñÿ â ñîö³îëîã³¿, àëå

ïîñòóïîâî çàâäÿêè êîìïëåêñíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ ÿê³ñòü æèòòÿ

ñòàëà ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ, ³íòåðïðåòàö³¿ òà òåîðåòè÷íèõ

óçàãàëüíåíü íèçêè ãóìàí³òàðíèõ íàóê: ô³ëîñîô³¿, ñîö³àëüíî¿

ïñèõîëîã³¿, äåìîãðàô³¿, åêîíîì³êè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äâàäöÿ-

òè ðîê³â ïðîáëåìàòèêà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ïåðåáóâàº ó

öåíòð³ óâàãè ïðàêòèê³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.
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Ïèòàííÿ îö³íêè ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó òà âèì³ðþâàííÿ ÿêî-

ñò³ æèòòÿ ñòîÿòü íà ïîðÿäêó äåííîìó íà íàéâèùîìó ð³âí³, ïðî

ùî ñâ³ä÷àòü òàê³ ôàêòè: ï³äòðèìêà ðåêîìåíäàö³é Êîì³ñ³¿ ç

âèì³ðþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ äîñÿãíåíü ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó

(Êîì³ñ³ÿ Ñò³ãë³ö–Ñåí–Ô³òóññ³); çîáîâ'ÿçàííÿ ç áîêó ªâðî-

ïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ (âèêëàäåí³ ó êîìþí³êå «Çà ðàìêàìè ÂÂÏ –

âèì³ðþâàííÿ ïðîãðåñó â ì³íëèâîìó ñâ³ò³»); çàãàëüíîºâðî-

ïåéñüêà äèñêóñ³ÿ, çàïî÷àòêîâàíà íà ªâðîïåéñüê³é êîíôå-

ðåíö³¿ ç âèì³ðþâàííÿ äîáðîáóòó òà ñïðèÿííÿ ñóñï³ëüíîìó

ïðîãðåñó (Ïàðèæ, Ôðàíö³ÿ, ÷åðâåíü 2012 ðîêó), ùî áóëà îð-

ãàí³çîâàíà ÎÅÑÐ ó ñï³âïðàö³ ç E–Frame (ïðîåêò ªÑ «ªâðî-

ïåéñüêà ñèñòåìà âèì³ðþâàííÿ ïðîãðåñó») ³ ªâðîñòàòîì

(êîíôåðåíö³ÿ îá'ºäíàëà ïîíàä 270 ïîë³òèê³â, ñòàòèñòèê³â,

íàóêîâö³â, ÿê³ ³í³ö³þâàëè îáãîâîðåííÿ ïèòàíü íîâîââåäåíü ó

ñôåð³ îö³íþâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó òà äîáðîáóòó); ï³ä-

òðèìêà ë³äåðàìè «Âåëèêî¿ äâàäöÿòêè» ïîçèö³¿ ùîäî çíà÷ó-

ùîñò³ íîâèõ ìåòîä³â âèì³ðþâàíü, ùîá «êðàùå áðàòè äî óâà-

ãè ñîö³àëüí³ òà åêîëîã³÷í³ àñïåêòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó» ÿê

íåâ³ä'ºìíî¿ ÷àñòèíè çîáîâ'ÿçàíü ïî âèêîíàííþ ïîëîæåíü

ðàìêîâî¿ óãîäè ùîäî ñèëüíîãî, ñò³éêîãî ³ çáàëàíñîâàíîãî

çðîñòàííÿ (Ï³òñáóðã, ÑØÀ, 2009 ðîêó); ä³ÿëüí³ñòü Ãëîáàëü-

íîãî ïðîåêòó «Âèì³ðè ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó» Îðãàí³çàö³¿

åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ); Ñòàì-

áóëüñüêà äåêëàðàö³ÿ (Âñåñâ³òí³é ôîðóì «Âèì³ðþâàííÿ òà

ñïðèÿííÿ ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà») òîùî. Öÿ äåêëàðàö³ÿ ì³-

ñòèòü çàêëèê äî ä³é çà òàêèìè íàïðÿìàìè: (1) âèçíà÷åííÿ

íîâèõ âèì³ð³â ïðîãðåñó íà ïî÷àòêó òèñÿ÷îë³òòÿ; (2) âèâ÷åííÿ

ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ³ ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ç ïèòàíü íàä³é-

íèõ íîâ³òí³õ ìåòîäèê; (3) ñòèìóëþâàííÿ ì³æíàðîäíèõ äèñêó-

ñ³é ùîäî ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ òà ïîêàçíèê³â ñóñï³ëüíîãî ïðî-

ãðåñó ³ ì³æíàðîäíèõ ç³ñòàâëåíü; (4) âèðîáëåííÿ çàãàëüíîãî

ñóñï³ëüíîãî ðîçóì³ííÿ ðîçâèòêó ó ì³íëèâèõ óìîâàõ; (5) ðîç-

áóäîâà ñòàòèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, îñîáëèâî â êðà¿íàõ, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ, äëÿ ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ äàíèõ ³ ïîêàçíè-

ê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ óïðàâë³ííÿ; (6) âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â

ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì ³ ìîí³-

òîðèíãó ¿õ âèêîíàííÿ; (7) îö³íêà ïðîãðåñó íà øëÿõó äîñÿ-

ãíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ö³ëåé, òàêèõ ÿê Ö³ë³ Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³ò-

òÿ [8]. Ãëîáàëüíèé ïðîåêò «Âèì³ðè ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó» òà-

êîæ ñòàâ îð³ºíòèðîì äëÿ ôàõ³âö³â, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ ç ïè-

òàíü ïëàíóâàííÿ òà âèì³ðþâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó.

ÎÅÑÐ ðîçðîáèëà ³íòåðíåò–ïëàòôîðìó Wikiprogress äëÿ îá-

ì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ óñ³ìà ïàðòíåðàìè òà çàö³êàâëåíèìè

ñòîðîíàìè [9]. Ó ïðîöåñ³ âèðîáëåííÿ ñèñòåìíèõ ï³äõîä³â äî

âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ó áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

âðàõîâóþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿, âèêëàäåí³ ó çâ³ò³ Êîì³ñ³¿ ç âèì³-

ðþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ äîñÿãíåíü ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó (êî-

ì³ñ³¿ Ñò³ãë³ö–Ñåí–Ô³òóññ³), à ñàìå: Ðåêîìåíäàö³ÿ 1: Ó ðàìêàõ

îö³íêè ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè äîõ³ä

³ ñïîæèâàííÿ, à íå âèðîáíèöòâî; Ðåêîìåíäàö³ÿ 2: Äîö³ëüíî

àêöåíòóâàòè óâàãó íà äîìîãîñïîäàðñòâàõ; Ðåêîìåíäàö³ÿ 3:

Íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè äîõ³ä ³ ñïîæèâàííÿ ðàçîì ç îö³íêîþ

äîáðîáóòó; Ðåêîìåíäàö³ÿ 4: Ïîòð³áíî ïðèä³ëÿòè á³ëüøå óâà-

ãè ðîçïîä³ëó äîõîä³â, ñïîæèâàííÿ ³ áàãàòñòâ; Ðåêîìåíäàö³ÿ

5: Íåîáõ³äíî âêëþ÷èòè íåðèíêîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ â ïîêàçíè-

êè äîõîä³â; Ðåêîìåíäàö³ÿ 6: ßê³ñòü æèòòÿ çàëåæèòü â³ä îá'ºê-

òèâíèõ óìîâ æèòòÿ ëþäåé òà ¿õ ìîæëèâîñòåé. Ìàþòü áóòè

çðîáëåí³ êðîêè äëÿ ïîë³ïøåííÿ ïîêàçíèê³â ñòàíó çäîðîâ'ÿ

ëþäåé, îñâ³òè, îñîáèñòî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åêîëîã³÷íèõ óìîâ. Çî-

êðåìà, îñîáëèâà óâàãà ìàº ïðèä³ëÿòèñÿ ðîçðîáö³ òà çàñòîñ-

óâàííþ íàä³éíèõ ³ äîñòîâ³ðíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíèõ çâ'ÿç-

ê³â, ó÷àñò³ ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ ³ ïî÷óòòÿ çàõèùåíîñò³, ÿê³

ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ âèçíà÷åííÿ çàäîâîëåíîñò³

æèòòÿì; Ðåêîìåíäàö³ÿ 7: Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ æèòòÿ ó âñ³õ â³ä-

ïîâ³äíèõ ñôåðàõ ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè âè÷åðïíó ³ âñåîñÿæ-

íó îö³íêó íåð³âíîñò³; Ðåêîìåíäàö³ÿ 8: Äîñë³äæåííÿ ìàþòü

áóòè ñïðÿìîâàí³ íà îö³íêó çâ'ÿçêó ì³æ ð³çíèìè àñïåêòàìè

ÿêîñò³ æèòòÿ êîæíî¿ ëþäèíè, à îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ ìàº âè-

êîðèñòîâóâàòèñÿ ïðè ðîçðîáö³ ïîë³òèêè â ð³çíèõ ñôåðàõ; Ðå-

êîìåíäàö³ÿ 9: Ñòàòèñòè÷í³ óñòàíîâè ìàþòü íàäàâàòè

íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ÿêîñò³ æèòòÿ,

ùî äîçâîëèòü ðîçðîáëÿòè ð³çí³ ñêàëÿðí³ ³íäåêñè; Ðåêîìåí-

äàö³ÿ 10: Ïîêàçíèêè îá'ºêòèâíîãî ³ ñóá'ºêòèâíîãî äîáðîáóòó

íàäàþòü êëþ÷îâó ³íôîðìàö³þ ïðî ÿê³ñòü æèòòÿ ëþäåé. Ñòà-

òèñòè÷í³ óñòàíîâè ìàþòü âêëþ÷èòè â ñâî¿ äîñë³äæåííÿ ïè-

òàííÿ, ÿê³ îõîïëþþòü îö³íêó æèòòÿ ëþäåé, ãåäîí³÷íèé äîñâ³ä

³ ¿õ ïð³îðèòåòè; Ðåêîìåíäàö³ÿ 11: Äëÿ îö³íêè ñòàëîñò³

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íàá³ð ïîêàçíèê³â. Ñóòòºâà îñîáëèâ³ñòü

êîìïîíåíò³â öüîãî íàáîðó ìàº ïîëÿãàòè â òîìó, ùî âîíè

ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê âàð³àö³¿ ðÿäó îñíîâîïîëîæíèõ «çàïàñ³â»;

Ðåêîìåíäàö³ÿ 12: Åêîëîã³÷í³ àñïåêòè ñòàëîñò³ çàñëóãîâóþòü

îêðåìîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà äîïîìîãîþ ðåòåëüíî â³ä³áðàíî-

ãî íàáîðó ô³çè÷íèõ ïîêàçíèê³â. Çîêðåìà, íåîáõ³äíà íàÿâ-

í³ñòü ÷³òêîãî ïîêàçíèêà íàáëèæåííÿ äî íåáåçïå÷íèõ ð³âí³â

çàãðîçè ó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³ (íàïðèêëàä, âíàñë³-

äîê çì³íè êë³ìàòó àáî âèñíàæåííÿ ðèáíèõ çàïàñ³â) [10].

Ùå ó ñåðåäèí³ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ áåçóìîâíîãî âèçíàííÿ

íàáóëà êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó, çã³äíî ç ÿêîþ ëþäèíà,

ñòàí çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ º îñíîâíîþ ö³íí³ñòþ,

âèì³ðîì óñ³õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷-

íèõ ïåðåòâîðåíü. Ëþäñüêèé ðîçâèòîê – öå çàáåçïå÷åííÿ

ïðàâ ëþäèíè, ïîë³òè÷íà, åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà ñâîáîäà

(íà ìàêðîð³âí³) ³ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèáîðó ëþäèíè,

ìîæëèâ³ñòü â³ëüíî æèòè òà çàéìàòèñÿ òâîð÷îþ òà âèðîáíè-

÷îþ ä³ÿëüí³ñòþ, â³ä÷óâàòè ïîâàãó äî ñåáå (íà ì³êðîð³âí³).

Ñïðÿìîâàíå ñàìå íà ðîçâèòîê ëþäèíè ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-

âàííÿ («ëþäèíîöåíòðè÷íå» ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ) ñòâî-

ðþº ðàìêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ÿê äëÿ ðîçâèòêó ëþäèíè,

ðîçêðèòòÿ ¿¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ìîí³òîðèíãîâîþ ñêëàäîâîþ òàêîãî

ïëàíóâàííÿ º îö³íêà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Íà Ãëîáàëüíîìó ôîðóì³ ç ïèòàíü ëþäñüêîãî ðîçâèòêó (22

áåðåçíÿ 2012 ðîêó, Ñòàìáóë, Òóðå÷÷èíà) Ãåíåðàëüíèé ñåêðå-

òàð ÎÎÍ Áàí Ê³–Ìóí çàçíà÷èâ: «Êîíöåïö³ÿ ëþäñüêîãî ðî-

çâèòêó âèíèêëà ó â³äïîâ³äü íà îá´ðóíòîâàíå íåçàäîâîëåííÿ

âèêîðèñòàííÿì ÂÂÏ ó ÿêîñò³ ì³ðè ëþäñüêîãî ïðîãðåñó. Õî÷à

192 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012
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öå ðîçóì³ííÿ ñòàëî ÷èìîñü íà çðàçîê åòàëîíó ó íàø³é óÿâ³ ïðî

ðîçâèòîê, çáåð³ãàºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü êàðäèíàëüíî çì³íèòè ï³ä-

õîäè äî òîãî, ùî ñàìå ìè ö³íóºìî ³ ÿê âèì³ðþºìî ïðîãðåñ».

Äëÿ âèì³ðþâàííÿ çðóøåíü ó ñóñï³ëüíîìó áóòò³ ç àêöåíòóâàí-

íÿì íà äîñÿãíåííÿ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüñòâà ³ ðîçðîáëÿþòüñÿ íî-

â³ ï³äõîäè ³ ³íäåêñè ÿêîñò³ æèòòÿ. Ìîí³òîðèíã ñóñï³ëüíîãî ïðî-

ãðåñó òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ì³æêðà¿-

íîâèõ ïîð³âíÿíü (â îñíîâíîìó ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà

íàóêîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè) òà äëÿ âèâ÷åííÿ â³äïîâ³äíî¿ äèíàì³êè

íà íàö³îíàëüíîìó òà ñóáíàö³îíàëüíîìó ð³âí³ (äëÿ âèêîðèñòàí-

íÿ ó ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ ðåôîðì, àíà-

ë³çó ïîë³òèêè òà ìîí³òîðèíãó). Íà äàíèé ÷àñ ó ñâ³ò³ äåðæàâíèìè

òà äîñë³äíèöüêèìè óñòàíîâàìè ðîçðîáëåíî á³ëüøå 150 êîì-

ïîçèòíèõ ³íäèêàòîð³â äîáðîáóòó äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ êðà-

¿íè â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà åêîëîã³÷í³é ñôåð³. Ì³æíàðîäí³

äîñë³äæåííÿ ñòèìóëþâàëè äèñêóñ³¿ ñåðåä â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â,

äîñë³äíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ â óñüîìó ñâ³ò³ ðîçðîáëÿþòü íîâ³ ïî-

êàçíèêè äëÿ îö³íêè ÿêîñò³ æèòòÿ.

Çàãàëüíîâèçíàíèì ³íäåêñîì, ùî â³ääçåðêàëþº ÿê³ñòü

æèòòÿ ìàéæå âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, º ²íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó

Ïðîãðàìè Ðîçâèòêó ÎÎÍ (²ËÐ). Öåé ³íäåêñ º ñâîºð³äíèì ðåé-

òèíãîâèì ïîêàçíèêîì, ùî äîçâîëÿº, â ö³ëîìó, ìåòîäîëîã³÷íî

êîðåêòíî òà ³íôîðìàö³éíî îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòè ì³ñöå

êîæíî¿ êðà¿íè íà ºäèí³é øêàë³. Ðîçóì³ííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ÿê ð³â-

íÿ ðîçâèòêó òà ñòóïåíÿ çàäîâîëåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ïî-

òðåá ³ ³íòåðåñ³â ëþäåé äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè ÿê³ñòü æèòòÿ ÿê

ôóíêö³þ ³ ðåçóëüòàò æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî ñóá'ºêòà,

ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ðåàë³çîâàíèì ïîòåíö³àëîì ëþäèíè â ³ñ-

íóþ÷èõ óìîâàõ. Ôàõ³âö³ ÎÎÍ, ÿê³ ðîçðîáèëè êîíöåïö³þ òà

ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ²ËÐ, ïðÿìî ñòâåðäæóþòü, ùî öåé ³íäåêñ

º ºäèíèì ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ùî ðîçðàõî-

âóºòüñÿ ìàéæå äëÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Öÿ ïîçèö³ÿ â ö³ëîìó ïîä³-

ëÿºòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ìà äîñë³äíèêàìè, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ

íà ïðîáëåìàòèö³ ÿêîñò³ æèòòÿ. ²ËÐ áóäóºòüñÿ íà ì³í³ìàëüíî-

ìó íàáîð³ ïîêàçíèê³â (äîõîäè, îñâ³òà, çäîðîâ'ÿ) òà ðîçðàõî-

âóºòüñÿ äëÿ 187 êðà¿í ñâ³òó ïðîòÿãîì 20 ðîê³â [1]. Ñôîðìî-

âàíà íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³ ñèñòåìà Ö³ëåé Ðîçâèòêó Òèñÿ÷î-

ë³òòÿ ÎÎÍ ì³ñòèòü â³ñ³ì ö³ëåé, 21 çàâäàííÿ ðîçâèòêó òà 60

³íäèêàòîð³â äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó (äîõî-

äè, îñâ³òà, ãåíäåðíà ð³âí³ñòü, çäîðîâ'ÿ, íàâêîëèøíº ñåðåäî-

âèùå), ùî ñëóãóþòü îð³ºíòèðàìè çðóøåíü ó ÿêîñò³ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ êðà¿í – ÷ëåí³â ÎÎÍ òà º ïîòóæíèì ìîí³òîðèíãîâèì

³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó [4].

Íà äàíèé ÷àñ áàçà äàíèõ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà ³ ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) çà êàòåãîð³ºþ «ßê³ñòü æèòòÿ» ì³-

ñòèòü äàí³ çà 82 ïîêàçíèêàìè, ïî÷èíàþ÷è ç 1950 ðîêó. Ó

êðà¿íàõ, ùî âõîäÿòü â ÎÅÑÐ, äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ

âèêîðèñòîâóþòü â îñíîâíîìó ñîö³àëüí³ ³íäèêàòîðè, ùî õà-

ðàêòåðèçóþòü çäîðîâ'ÿ, ñòàí îñâ³òè, çàíÿò³ñòü ³ ÿê³ñòü òðóäî-

âîãî æèòòÿ, äîçâ³ëëÿ ³ â³äïî÷èíîê, ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ïî-

ñëóã, íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå, îñîáèñòó áåçïåêó, ìîæëèâî-

ñò³ ³ ñîö³àëüíó àêòèâí³ñòü. ÎÅÑÐ ïðîòÿãîì îñòàííüî¿ äåêàäè

çä³éñíþº äîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ âèì³-

ðþâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó. Íàñë³äêîì ö³º¿ ðîáîòè ñòàëà

³í³ö³àòèâà «Êðàùå æèòòÿ», ùî íàäàº çìîãó çðîçóì³òè çðó-

øåííÿ ó äîáðîáóò³ ëþäåé òà âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ äðàéâåðè

öèõ çðóøåíü. Ôàõ³âöÿìè ÎÅÑÐ âèçíà÷åíî 11 äîìåí³â

(ñôåð), ùî ìàþòü ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ, â³ä

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà îñâ³òè äî îñîáèñòî¿ áåçïåêè òà çàãàëü-

íî¿ çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì. Äîìåíè òà â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè

áóëè îáðàí³ ç óðàõóâàííÿì ðåêîìåíäàö³é Êîì³ñ³¿ ç âèì³ðþ-

âàííÿ åêîíîì³÷íèõ äîñÿãíåíü òà ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó. Äå-

òàëüíèé àíàë³ç íàäàíî ó äîïîâ³ä³ How's Life Report, ÿêèé áóâ

ïåðøîþ ñïðîáîþ ïðåäñòàâëåííÿ íàáîðó ïîêàçíèê³â äîáðî-

áóòó äëÿ ì³æêðà¿íîâèõ ñï³âñòàâëåíü. Òàêîæ ÎÅÑÐ ðîçðîáëå-

íî ³ííîâàö³éíó ïëàòôîðìó Better Life Index äëÿ âèñâ³òëåííÿ

ðåéòèíãóâàííÿ 34 êðà¿í ó ³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³ çà ³íäåê-

ñîì ÿêîñò³ æèòòÿ ó ðîçð³ç³ íàñòóïíèõ äîìåí³â (ç âèêîðèñòàí-

íÿì íàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â çà äîìåíàìè): Äîõîäè (Äîõîäè

äîìîãîñïîäàðñòâ), Ðîáî÷³ ì³ñöÿ (Ð³âåíü çàéíÿòîñò³, Çàðîá³ò-

íà ïëàòà, Áåçïåêà, Ð³âåíü äîâãîòðèâàëîãî áåçðîá³òòÿ), Æèò-

ëî (Ê³ëüê³ñòü ê³ìíàò íà ëþäèíó, Ïëàòà çà æèòëîâ³ ïîñëóãè,

Æèòëîâ³ çðó÷íîñò³), Áàëàíñ ïðàöÿ–æèòòÿ (Ê³ëüê³ñòü çàíÿòèõ

ç ïîçàíîðìîâàíèì ðîáî÷èì ÷àñîì, ×àñ, âèòðà÷åíèé íà äîç-

â³ëëÿ), Çäîðîâ'ÿ (Òðèâàë³ñòü æèòòÿ, Ñàìîîö³íêà ñòàíó çäî-

ðîâ'ÿ), Îñâ³òà (Îõîïëåííÿ îñâ³òîþ, Ðîêè íàâ÷àííÿ, Íàâè÷êè

ñòóäåíò³â), Ãðîìàäà (Ñîö³àëüí³ ìåðåæ³), Ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíîìó

æèòò³ (Êîíñóëüòàö³¿, Ãîëîñóâàííÿ), Åêîëîã³ÿ (ßê³ñòü âîäè, Âè-

êèäè ó ïîâ³òðÿ), Áåçïåêà (Ê³ëüê³ñòü âáèâñòâ, ê³ëüê³ñòü çëî÷è-

í³â), Çàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì (Çàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì) [7].

Ó êðà¿íàõ ªÑ ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ ªâðîïåéñüêèì ôîíäîì ç ïèòàíü ïîêðàùåííÿ æèòòÿ òà

óìîâ ïðàö³ (European Foundation for the Improvement of Living

and Working Conditions), ÿêèé çàñíîâàíèé ó 2000 ðîö³ (Äó-

áë³í, ²ðëàíä³ÿ). ªâðîïåéñüêèé ôîíä ç ïèòàíü ïîêðàùåííÿ æèò-

òÿ òà óìîâ ïðàö³ çáèðàº, àíàë³çóº ³ ïóáë³êóº äàí³ 27 êðà¿í –

÷ëåí³â ªÑ ³ 2 êðà¿í–êàíäèäàò³â (Õîðâàò³¿ ³ Òóðå÷÷èíè). Ïîêàç-

íèêè ïîä³ëåí³ íà ãðóïè çà 12 äîìåíàìè, ùî â³äáèâàþòü ð³çí³

ñòîðîíè ÿêîñò³ æèòòÿ (Çäîðîâ'ÿ, Çàéíÿò³ñòü, Äåïðèâàö³¿, Îñâ³-

òà, Ñ³ì'ÿ, Ñîö³àëüíà ó÷àñòü, Æèòëî, Íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå,

Òðàíñïîðò, Áåçïåêà Â³äïî÷èíîê, Çàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì) [2].

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø â³äîìèõ ï³äõîä³â äî âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³

æèòòÿ º ìåòîäèêà, ðîçðîáëåíà Economist Intelligence Unit

(EIU). Ðîçðàõóíêè êîìïîçèòíîãî ³íäåêñó ÿêîñò³ æèòòÿ (îïóáë³-

êóâàí³ ó æóðíàë³ «The World in 2005») áàçóþòüñÿ íà âëàñí³é

ìîäåë³ çà îáðàíèìè äîìåíàìè ³ ðåçóëüòàòàõ îïèòóâàíü íàñå-

ëåííÿ, ùî áóëè ïðîâåäåí³ EIU øëÿõîì åëåêòðîííèõ ³íòåðâ'þ

(îïèòàíî á³ëüøå 3 òèñÿ÷ ðåñïîíäåíò³â). Ðåñïîíäåíòè îö³íþ-

âàëè ð³çí³ ôàêòîðè, ïîâ'ÿçàí³ ç ÿê³ñòþ æèòòÿ, çà ï'ÿòèáàëüíîþ

øêàëîþ. Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ ôàõ³âö³ EIU âðàõóâàëè

òîé ôàêò, ùî ó 24 êðà¿íàõ ªÑ ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò ââàæà-

ºòüñÿ íàéâàæëèâ³øèì êðèòåð³ºì çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì (çà

äàíèìè îïèòóâàííÿ 28 êðà¿í ªâðîáàðîìåòðîì), òîìó íàéá³ëü-

øó óâàãó áóëî ïðèä³ëåíî ðîçðàõóíêàì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ

çà ïàðèòåòàìè êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³. ²íäåêñ ÿêîñò³ æèòòÿ
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Ïåðøèé äîìåí – Çäîðîâ'ÿ
Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³ Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ó â³ö³ 65 ðîê³â
Î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü çäîðîâîãî æèòòÿ Äèòÿ÷à ñìåðòí³ñòü
Ïîãàíèé ñòàí çäîðîâ'ÿ Õðîí³÷í³ çàõâîðþâàííÿ
Ïàë³ííÿ Íàäì³ðíà âàãà
Çíèæåíà ìàñà Â³äñòàíü äî ë³êàðÿ çàãàëüíî¿ ïðàêòèêè
Â³äñòàíü â³ä ë³êàðí³ çàãàëüíîãî ïðîô³ëþ Ìåäè÷í³ ïðàö³âíèêè
Çàäîâîëåí³ñòü íàö³îíàëüíîþ ñèñòåìîþ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ßê³ñòü ïîñëóã íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
Âèòðàòè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ó â³äñîòêàõ â³ä ÂÂÏ Âèòðàòè ó ðàìêàõ ñåêòîðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

Äðóãèé äîìåí – Çàéíÿò³ñòü
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³ Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ
Òðèâàëå áåçðîá³òòÿ Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñåðåä ìîëîä³
Ðîáîòà ï³ä ñòðåñîì Ðîáîòà ï³ä êîíòðîëåì
Ðîáîòà ðóòèííà Ðîáîòà â ñòèñë³ òåðì³íè
Ðîáîòà â íåáåçïå÷íèõ àáî øê³äëèâèõ äëÿ çäîðîâ'ÿ óìîâàõ Ðîáîòà íå çàëèøàº ÷àñó äëÿ ñ³ì'¿
Ïàðòíåðè/ñ³ì'ÿ íåçàäîâîëåí³ ðîáîòîþ Âòîìà ï³ñëÿ ðîáîòè
Çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáîòè Âàæëèâ³ñòü ðîáîòè
Â³ðîã³äí³ñòü âòðàòè ðîáîòè Î÷³êóâàí³ îñîáèñò³ ñèòóàö³¿ íà ðîáîò³
Ê³ëüê³ñòü ãîäèí ðîáîòè íà òèæäåíü

Òðåò³é äîìåí – Äåïðèâàö³¿ (ïîçáàâëåííÿ) çà äîõîäàìè
Íåð³âí³ñòü ðîçïîä³ëó äîõîä³â ²íäåêñ Äæèí³
²íäåêñ äåïðèâàö³¿ (ïîçáàâëåííÿ) Òðóäíîù³, çâåäåííÿ ê³íö³â ç ê³íöÿìè
Íåñïðîìîæí³ñòü çàïëàíîâàíî ñïëà÷óâàòè ðàõóíêè Íåñïðîìîæí³ñòü ïëàòèòè çà õàð÷óâàííÿ
Çàäîâîëåí³ñòü ð³âíåì æèòòÿ Íåçàäîâîëåí³ñòü ô³íàíñîâèì ñòàíîì
Î÷³êóâàíèé ô³íàíñîâèé ñòàí äîìîãîñïîäàðñòâà Ðèçèê òðèâàëî¿ á³äíîñò³
Ðèçèê á³äíîñò³

×åòâåðòèé äîìåí – Îñâ³òà
Íàâè÷êè ÷èòàííÿ Íàâè÷êè â ìàòåìàòèö³
Íàâè÷êè â ãàëóç³ íàóêè Ñåðåäíÿ îñâ³òà (20–24 ðîê³â)
Îõîïëåííÿ âèùîþ îñâ³òîþ Ó÷àñòü æ³íîê ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ
Ñåðåäíÿ îñâ³òà (25–64 ðîê³â) Ó÷àñòü ó òðåí³íãàõ àáî êóðñàõ
Äåðæàâí³ âèòðàòè íà îñâ³òó ßê³ñòü ñèñòåìè îñâ³òè
Çàäîâîëåí³ñòü îñâ³òîþ 

Ï'ÿòèé äîìåí – Ñ³ì'ÿ
Ð³âåíü ðîçëó÷åíü Ñ³ì'¿ ç îäíèì ³ç áàòüê³â
Ñ³ì'¿, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç îäí³º¿ ëþäèíè Â³ê æ³íêè ïðè íàðîäæåíí³ ïåðøî¿ äèòèíè

Ê³ëüê³ñòü ïîçàøëþáíèõ íàðîäæåíü 
Äîãëÿä çà õâîðèìè, ³íâàë³äàìè àáî ëþäüìè ïîõèëîãî â³êó
íà äîìó

Çàäîâîëåí³ñòü ñ³ìåéíèì æèòòÿì Âàæëèâ³ñòü ñ³ì'¿
Â³ä÷óòòÿ âèêëþ÷åíîñò³ ³ç ðîäèíè Ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë ñ³ìåéíèõ îáîâ'ÿçê³â
Ï³äòðèìêà ç áîêó ÷ëåí³â ñ³ì'¿ Çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò øëþáíîñò³
Ñåðåäí³é â³ê âñòóïó â ïåðøèé øëþá 

Øîñòèé äîìåí – Ñîö³àëüíà ó÷àñòü
Êîíòàêòè ç ñóñ³äàìè Çóñòð³÷³ ç äðóçÿìè àáî ðîäè÷àìè
×ëåíñòâî â îðãàí³çàö³¿ Â³äâ³äóâàííÿ ðåë³ã³éíèõ ñëóæá
Ä³ÿëüí³ñòü ó ðåë³ã³éí³é îðãàí³çàö³¿ Ä³ÿëüí³ñòü ó ïîë³òè÷í³é ÷è áëàãîä³éí³é îðãàí³çàö³¿
Ä³ÿëüí³ñòü â îðãàí³çàö³¿ ç îñîáèñòèõ ïðè÷èí Âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó
Äîñòóï äî ²íòåðíåòó Äîâ³ðà äî ïðåäñòàâíèöüêî¿ äåìîêðàò³¿
Äîâ³ðà äî ëþäåé Çàäîâîëåí³ñòü ñóñï³ëüíèì æèòòÿì
Ãîëîñóâàííÿ â îñòàíí³õ âèáîðàõ 

Ñüîìèé äîìåí – Æèòëî
Ê³ëüê³ñòü ëþäåé ó ê³ìíàò³ Â³äñóòí³ñòü äîäàòêîâî¿ ïëîù³ 
Òóàëåò íà äâîð³ Ïðîáëåìè ç æèòëîì
Îðåíäà æèòëà Ïðÿìà âëàñí³ñòü æèòëà
Âëàñí³ñòü æèòëà çà ³ïîòåêîþ Ñåðåäí³ âèòðàòè íà æèòëî
Óñêëàäíåííÿ ç îïëàòîþ æèòëà Îòðèìàííÿ äîïîìîãè íà æèòëî
Çàäîâîëåí³ñòü æèòëîì

Âîñüìèé äîìåí – Íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå
Â³äñòàíü äî áàíêîìàòà Â³äñòàíü äî ê³íîòåàòðó
Â³äñòàíü äî ìàãàçèíó ÷è ñóïåðìàðêåòó Â³äñòàíü äî íàéáëèæ÷îãî äèòÿ÷îãî ñàäêó
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(quality–of–life index), ðîçðàõîâàíèé EIU, ïîºäíóº â ñîá³ ÿê

îá'ºêòèâí³ äàí³ ñòàòèñòè÷íèõ àãåíòñòâ, òàê ³ ñóá'ºêòèâí³ îö³íêè

ÿêîñò³ æèòòÿ. Àíàë³òèêè EIU ïîáóäóâàëè ðåãðåñ³éíó ìîäåëü, ÿêà

íà 80% îïèñóº ðåçóëüòàòè îïèòóâàíü ³ äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè

îö³íêè ÿêîñò³ æèòòÿ ìàéæå âñ³õ êðà¿í. Ìîäåëü âðàõîâóº ïîêàç-

íèêè ó ðîçð³ç³ íàñòóïíèõ äîìåí³â: (1) Ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò

(Material wellbeing), ùî âèì³ðþºòüñÿ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ

çà ÏÊÑ ó äîë.ÑØÀ (äæåðåëî äàíèõ Economist Intelligence

Unit); (2) Çäîðîâ'ÿ (Health), ùî îö³íþºòüñÿ çà ñåðåäíüîþ î÷³-

êóâàíîþ òðèâàë³ñòþ æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³ (äæåðåëî – Áþðî

öåíç³â ÑØÀ); (3) Ïîë³òè÷íà ñòàá³ëüí³ñòü òà áåçïåêà (Political

stability and security), îö³íþâàíà çà âëàñíèìè îö³íêàìè EIU

(äæåðåëî äàíèõ Economist Intelligence Unit); (4) Ñ³ìåéíå æèòòÿ

(Family life) – ê³ëüê³ñòü ðîçëó÷åíü íà 1000 ìåøêàíö³â, êîíâåð-

òîâàíà ó ³íäåêñ â³ä 0 äî 1 (äæåðåëî äàíèõ – ªâðîìîí³òîð); (5)

Ñóñï³ëüíå æèòòÿ (Community life), ùî îö³íþºòüñÿ çà øêàëîþ

â³ä 0 äî 1 (äæåðåëî äàíèõ – ÌÎÒ, World Values Survey); (6)

Êë³ìàò òà ãåîãðàô³ÿ (Climate and geography), ùî îö³íþºòüñÿ çà

øèðîòîþ, â³äì³ííîñòÿìè êðà¿í ç á³ëüø òåïëèì ³ õîëîäíèì êë³-

ìàòîì (äæåðåëî äàíèõ – CIA World Factbook); (7) Çàáåçïå÷å-

í³ñòü ðîáîòîþ (Job security) – îö³íþâàíà çà ð³âíåì áåçðîá³òòÿ

ó â³äñîòêàõ (äæåðåëî äàíèõ Economist Intelligence Unit, ÌÎÒ);

(8) Ïîë³òè÷íà ñâîáîäà (Political freedom), ùî îö³íþºòüñÿ çà

óñåðåäíåíèìè ³íäåêñàìè ïîë³òè÷íî¿ ³ ñóñï³ëüíî¿ ñâîáîäè, êðà-

¿íè îö³íþþòüñÿ çà øêàëîþ â³ä 1 (ïîâí³ñòþ â³ëüíà) äî 7 (íå-

â³ëüíà), (äæåðåëî äàíèõ – Freedom House); (9) Ãåíäåðíà ð³â-

í³ñòü (Gender equality), ùî îö³íþºòüñÿ çà â³äíîøåííÿì ñåðåä-

í³õ äîõîä³â ÷îëîâ³ê³â òà æ³íîê (äæåðåëî äàíèõ – Çâ³òè ç ëþäñü-

êîãî ðîçâèòêó ÏÐÎÎÍ). Ö³ ïîêàçíèêè âõîäÿòü äî ³íäåêñó ç âà-

ãàìè, ùî âèçíà÷àþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ êîåô³ö³ºíò³â áàãàòîôàê-

òîðíî¿ ðåãðåñ³¿ ç ïåâíèìè êîðåêòèâàìè. Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáëåí-

íÿ ìîäåë³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ³íø³ ôàêòîðè, ÿê³ íå áóëè âðàõî-

âàí³, îñê³ëüêè âèÿâèëèñÿ ñòàòèñòè÷íî íåçíà÷óùèìè [6]. Ì³æ-

íàðîäíèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó (ÌÁÐÐ) ðîçðàõîâóº
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2]. 

Â³äñòàíü äî íàéáëèæ÷î¿ ïî÷àòêîâî¿ øêîëè Çàáðóäíåííÿ â³ä òðàíñïîðòó àáî ïðîìèñëîâîñò³ â ðàéîí³
Ñêàðãè íà ÿê³ñòü ïèòíî¿ âîäè Ñêàðãè íà øóì
Ñêàðãè íà ðîçì³ùåííÿ â³äõîä³â Ñêàðãè íà â³äñóòí³ñòü çåëåíèõ íàñàäæåíü
Ñêàðãè íà ïîøêîäæåííÿ êðàºâèäó Áóäèíêè â ïîãàíîìó ñòàí³
Ðàéîí íå ìàº äîáðî¿ ðåïóòàö³¿ Çàäîâîëåí³ñòü ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ

Äåâ'ÿòèé äîìåí – Òðàíñïîðò
Çàãàëüíà ìîá³ëüí³ñòü Ù³ëüíîñò³ çàë³çíèö³
Âîëîä³ííÿ àâòîìîá³ëåì Áåçïåêà äîðîæíüîãî ðóõó (àâàð³¿)
Áåçïåêà äîðîæíüîãî ðóõó (ç³ ñìåðòåëüíèì ðåçóëüòàòîì) ×àñ íà ïî¿çäêè
×àñ, ïîòð³áíèé ùîá ä³ñòàòèñÿ äî íàñòóïíî¿ çóïèíêè ãðî-
ìàäñüêîãî òðàíñïîðòó 

Ñêàðãè íà òðàíñïîðòíèé òðàô³ê

ßê³ñòü ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó 
Äîìîãîñïîäàðñòâà, ÿê³ íå ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³ àâòîìî-
á³ëü

Äåñÿòèé äîìåí – Áåçïåêà
Ãðàáåæ³ ³ êðàä³æêè Êðàä³æêè ó ìèíóëîìó ðîö³
Êðàä³æêè â îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â Ñåêñóàëüí³ çëî÷èíè
Íàïàäè ³ ïîãðîçè Âèïàäêè êîðóïö³¿
Îáìàí ñïîæèâà÷³â Çëî÷èíí³ñòü òà âàíäàë³çì
Âàíäàë³çì ³ êðàä³æêè â ì³ñöåâîñò³ Çàíåïîêîºí³ñòü ç ïðèâîäó êðàä³æêè
Íåáåçïåêà õîäèòè ó í³÷íèé ÷àñ Â³äñòàíü äî íàéáëèæ÷îãî ïîë³öåéñüêîãî â³ää³ëêó
Äîâ³ðà äî ïîë³ö³¿ Äîâ³ðà äî ñóäîâî¿ ñèñòåìè
Çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ ïîë³ö³¿ 

Îäèíàäöÿòèé äîìåí – Â³äïî÷èíîê
×àñ, âèòðà÷åíèé íà ñ³ìåéí³ çàõîäè ×àñ, âèòðà÷åíèé íà ñïîðò
×àñ, âèòðà÷åíèé íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ×àñ, âèòðà÷åíèé íà êóëüòóðí³ çàõîäè

×àñ, âèòðà÷åíèé íà â³äïî÷èíîê
×àñ, âèòðà÷åíèé íà âîëîíòåðñüêó ðîáîòó ÷è ïîë³òè÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü

×àñ, âèòðà÷åíèé íà òå, ùîá äèâèòèñÿ òåëåâ³çîð Ó÷àñòü ìîëîä³ ó ñïîðò³
Âèêîðèñòàííÿ ìîëîääþ ìóëüòèìåä³à Ó÷àñòü ìîëîä³ ó çàõîäàõ íà ñâ³æîìó ïîâ³òð³
Ó÷àñòü ìîëîä³ ó òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ Ó÷àñòü ìîëîä³ ó ñóáñèä³àðíèõ çàõîäàõ
Çâè÷êà ìîëîäèõ ëþäåé ÷èòàòè Çàäîâîëåí³ñòü ê³ëüê³ñòþ â³ëüíîãî ÷àñó
Âàæëèâ³ñòü äîçâ³ëëÿ Íåñòà÷à ÷àñó íà çàõîïëåííÿ òà ³íòåðåñè

Äâàíàäöÿòèé äîìåí – Çàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì
²íäåêñ êîðóïö³¿ Ðåéòèíã ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè
ßê³ñòü ñîö³àëüíèõ ïîñëóã Íàïðóæåí³ñòü ó â³äíîñèíàõ ì³æ áàãàòèìè ³ á³äíèìè
Íàïðóæåí³ñòü ó â³äíîñèíàõ ì³æ ìîëîäèìè ³ ë³òí³ìè ëþäüìè Íàïðóæåí³ñòü ó â³äíîñèíàõ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ³ êåð³âíèöòâîì
Íàïðóæåí³ñòü ó â³äíîñèíàõ ì³æ ð³çíèìè åòí³÷íèìè ãðóïàìè Íàìàãàííÿ ëþäåé îòðèìàòè ïåðåâàãè
Íàìàãàííÿ ëþäåé áóòè êîðèñíèìè ×ëåíñòâî ó ãðóï³, ÿêà äèñêðèì³íîâàíà
Çàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì Îïòèì³çì
Ùàñòÿ
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²íäåêñ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ íà ï³äñòàâ³ âëàñíî¿ ìåòîäèêè

ÌÁÐÐ ç âèêîðèñòàííÿì íàáîðó ïîêàçíèê³â (ó òîìó ÷èñë³

âðàõîâóþòüñÿ: ù³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ; ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ;

ð³âåíü á³äíîñò³ çà àáñîëþòíèì âèì³ðîì; êîåô³ö³ºíò äèòÿ÷î¿

ñìåðòíîñò³; çàãàëüíèé ð³âåíü ôåðòèëüíîñò³; ð³âåíü ãðàìîòíî-

ñò³ äîðîñëèõ; äîñòóïí³ñòü ïîñëóã îõîðîíè çäîðîâ'ÿ). Ëåãàòóì

²íñòèòóò (Legatum Institute) ðîçðàõîâóº ðåéòèíã äîáðîáóòó äëÿ

110 êðà¿í ñâ³òó, â ÿêèõ ïðîæèâàº 93% íàñåëåííÿ ïëàíåòè ³

âèðîáëÿºòüñÿ 97% ñâ³òîâîãî ÂÂÏ. Äàí³ çàñíîâàí³ íà àíàë³ç³

89 ð³çíèõ ïîêàçíèê³â çà 8 äîìåíàìè: åêîíîì³êà, ð³âåíü ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ³ ìîæëèâîñòåé â á³çíåñ³, äåðæàâíå

óïðàâë³ííÿ, îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ð³âåíü áåçïåêè, îñîáèñòà

ñâîáîäà ³ ñîö³àëüíèé êàï³òàë. Ó 2006 ðîö³ äîñë³äíèöüêà îðãà-

í³çàö³ÿ New Economics Foundation ðîçðîáèëà Ñâ³òîâèé ³íäåêñ

ùàñòÿ (Happy Planet Index), ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³

òðüîõ ïîêàçíèê³â: çàäîâîëåíîñò³ ëþäüìè ñâî¿ì æèòòÿì, î÷³êó-

âàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ ³ «åêîëîã³÷íîãî ñë³äó» (íåãàòèâíèõ íàñ-

ë³äê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-

ùà). Ìîí³òîðèíã îñíîâíèõ ìàêðîïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàéæå ï'ÿòäåñÿòè êðà¿í ñâ³òó ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ðîê³â çä³éñíþºòüñÿ íà áàç³ Ì³æíàðîäíîãî ²íñòèòóòó

ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (International Institute for Management

Development, Ëîçàííà, Øâåéöàð³ÿ) â ðàìêàõ «Ïðîåêòó ñâ³òî-

âî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³» (World Competitiveness Proj-

ect). Çà ðåçóëüòàòàìè öüîãî ìîí³òîðèíãó íàóêîâîþ ñï³ëüíî-

òîþ ïðîâîäèòüñÿ ð³çíîàñïåêòíèé ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êðà¿í,

áóäóþòüñÿ ð³çí³ ðåéòèíãè, âèÿâëÿþòüñÿ òåíäåíö³¿ (The World

Competitiveness Yearbook). Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ùîð³÷íî ïó-

áë³êóþòüñÿ ³ îáãîâîðþþòüñÿ ôàõ³âöÿìè, â òîìó ÷èñë³ íà Âñå-

ñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³. Ñåðåä ïðèáëèçíî òðüîõñîò

ïîêàçíèê³â, ùî â³äñë³äêîâóþòüñÿ, á³ëüøå 100 ïîêàçíèê³â îö³-

íþþòüñÿ åêñïåðòíî (òàê çâàí³ «Soft Variables»). Çîêðåìà, ó

ñêëàä³ åêñïåðòíî îö³íþâàíèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà ïîáà÷èòè òàê³

³íòåãðàëüí³ âëàñòèâîñò³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ ÿê «ßê³ñòü ñè-

ñòåìè îñâ³òè», «Ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ çëàãîäè â ñóñï³ëüñòâ³», «Ð³-

âåíü ïåðñîíàëüíî¿ òà ìàéíîâî¿ áåçïåêè ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà»,

«Ñòóï³íü ðîçâèòêó ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü òà ¿õ âïëèâó

íà åêîíîì³÷íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè», ³, íàðåøò³,

ñèíòåòè÷íà êàòåãîð³ÿ âèùîãî ð³âíÿ ñï³ëüíîñò³ – «ßê³ñòü æèò-

òÿ». Âñ³ ïåðåë³÷åí³ (³ ðÿä ³íøèõ) ñèíòåòè÷íèõ êàòåãîð³é ÿêîñò³

æèòòÿ íàñåëåííÿ îö³íþþòüñÿ çà äåñÿòèáàëüíîþ øêàëîþ. Öåé

ïðèêëàä ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê óãîäó ôàõ³âö³â ç ìàêðîåêîíî-

ì³÷íîãî ì³æêðà¿íîâîãî àíàë³çó, ùî âèçíàº ³ñíóâàííÿ ð³çíèõ ³í-

òåãðàëüíèõ êàòåãîð³é ÿêîñò³ æèòòÿ ³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèì³-

ðþâàííÿ äëÿ îäí³º¿ îêðåìî âçÿòî¿ êðà¿íè.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ æèòòÿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ó áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿-

íàõ. Êðà¿íè, ÿê³ çä³éñíþþòü ìîí³òîðèíã ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ òà âðàõîâóþòü àíàë³ç éîãî ðåçóëüòàò³â ó ïðàêòèêó äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, î÷îëþþòü ì³æêðà¿íîâ³ ðåéòèíãè ç ÿêîñò³

æèòòÿ, ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ñå-

ðåä òàêèõ êðà¿í ÑØÀ, Êàíàäà, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Âåëèêà Áðè-

òàí³ÿ, ßïîí³ÿ òà íèçêà êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Ó ÑØÀ íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä âèì³ðþâàííÿ òà àíàë³çó

ð³çíèõ ³íòåãðàëüíèõ êàòåãîð³é ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ íà íàó-

êîâîìó òà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³. Áþðî öåíç³â ÑØÀ âèäàº ç

1960 ðîêó ñïåö³àëüí³ çá³ðíèêè ïîêàçíèê³â Social Indicators, â

ÿêèõ ô³ãóðóþòü ð³çí³ ñèíòåòè÷í³ ïîêàçíèêè ÿêîñò³ æèòòÿ. Àìå-

ðèêàíñüêà íåêîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ «Êîì³òåò ç äåìîãðàô³÷íî¿

êðèçè» âåäå îö³íêó ÿêîñò³ æèòòÿ â íàéá³ëüøèõ ì³ñòàõ ñâ³òó çà

ïîêàçíèêàìè: âàðò³ñòü õàð÷óâàííÿ, æèòëîâ³ óìîâè; çâ'ÿçîê; îñ-

â³òà; îõîðîíà çäîðîâ'ÿ; ð³âåíü øóìó; âóëè÷íèé ðóõ; ÷èñòîòà ïî-

â³òðÿ, ãðîìàäñüêà áåçïåêà. Â³äîì³ íàóêîâö³ Êåìïáåëë, Êîíâåðñ

³ Ðîäæåðñ ó äîñë³äæåíí³ «ßê³ñòü æèòòÿ â Àìåðèö³» (1976) âèä³-

ëÿþòü íàñòóïí³ ñîö³àëüíî çíà÷óù³ ³íäèêàòîðè ÿêîñò³ æèòòÿ:

çäîðîâ'ÿ; ñ³ìåéí³ â³äíîñèíè; åêîíîì³÷íà ³ ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ â

êðà¿í³; íàÿâí³ñòü äðóç³â; æèòëî; ö³êàâà ðîáîòà; ì³ñöå ïðîæèâàí-

íÿ; â³ðîñïîâ³äàííÿ; çàõîïëåííÿ; íàä³éí³ñòü áàíêó; ó÷àñòü ó ïîë³-

òè÷íîìó æèòò³. Ä.Ì. Ìîðð³ñ çàïðîâàäèâ íîâèé ³íäåêñ Ô³çè÷íî¿

ÿêîñò³ æèòòÿ (Physical Quality of Life Index), çà ÿêèì ïðîâîäèâ

äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é çì³í ÿêîñò³ æèòòÿ ó 127 êðà¿íàõ ñâ³òó ç

1960 ïî 1985 ð³ê. Â³í âèêîðèñòîâóâàâ òðè ïîêàçíèêè: òðèâà-

ë³ñòü æèòòÿ, äèòÿ÷à ñìåðòí³ñòü òà ð³âåíü ãðàìîòíîñò³ íàñåëåí-

íÿ. Ä. Ïð³íãë çàñòîñîâóº ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ æèòòÿ, çà-

ñíîâàíó íà âèêîðèñòàíí³ ðÿäó ñòàòèñòè÷íèõ îö³íîê, ÿê³ õàðàê-

òåðèçóþòü ð³âåíü çàéíÿòîñò³, ñòàí çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, ð³âåíü

çëî÷èííîñò³ òîùî. Ïðè öüîìó àâòîð âêàçóº íà òå, ùî áàãàòî

ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ÿêîñò³ æèòòÿ º ê³ëüê³ñíî íå âèì³ðþâàíèìè

(íàïðèêëàä, ñóá'ºêòèâíà çàäîâîëåí³ñòü æèòòÿì). Ñèñòåìà ïî-

êàçíèê³â ÿêîñò³ æèòòÿ ó ÑØÀ ñêëàäàºòüñÿ ç íàñòóïíèõ äîìåí³â:

Íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå; Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ; Çàéíÿò³ñòü;

Óìîâè ïðàö³; Ð³âåíü æèòòÿ; Ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ; Îõîðîíà

çäîðîâ'ÿ; Îñâ³òà; Æèòëîâ³ óìîâè; Êóëüòóðà, â³äïî÷èíîê, ðîçâà-

ãè; Òðàíñïîðòíå çàáåçïå÷åííÿ; Íàö³îíàëüíà îáîðîíà; Ïðàâî-

âèé çàõèñò ãðîìàäÿí. Ó ÑØÀ íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä àíà-

ë³çó òà âèì³ðó ð³çíèõ ³íòåãðàëüíèõ êàòåãîð³é ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ íà íàóêîâîìó òà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³.

Ó Êàíàä³ äîñâ³ä âèâ÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ íàë³÷óº

ïîíàä äåñÿòü ðîê³â. Òåíäåíö³¿ çì³í â ÿêîñò³ æèòòÿ âèâ÷àëèñÿ

çà ÷àñîâèì âèì³ðîì (ç 1994 ðîêó) òà ó ðåã³îíàëüíîìó ðîç-

ð³ç³ (ðåéòèíãóâàííÿ ïðîâ³íö³é). Ó 2012 ðîö³ áóâ ïðåäñòàâëå-

íèé çâåäåíèé ³íäåêñ – êàíàäñüêèé ³íäåêñ äîáðîáóòó (Canadi-

an Index of Wellbeing – CIW) [5]. Ðîçðîáíèêè ³íäåêñó çàçíà-

÷àþòü, ùî â³í â³äîáðàæàº ðåàëüíå æèòòÿ ³ º ïîòóæíèì ³í-

ñòðóìåíòîì äëÿ îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè íàñë³äê³â ïîë³òèêè ³ ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîãðàì, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ îðãàíàìè âëàäè âñ³õ

ð³âí³â. ÎÅÑÐ âèçíàëà, ùî Êàíàäà ïåðåáóâàº â àâàíãàðä³

ì³æíàðîäíîãî ðóõó ç âèì³ðþâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó ³

ÿêîñò³ æèòòÿ. Áàãàòî ôàêòîð³â âïëèâàþòü íà âèçíà÷åííÿ

CIW, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ çà äàíèìè Ñòàòèñòè÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ Êàíàäè òà ³íøèõ äæåðåë. ²íäåêñ ðîçðàõîâóºòüñÿ ç âè-

êîðèñòàííÿì 64 êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â çà âîñüìà âçàºìî-

çàëåæíèìè äîìåíàìè: Ãðîìàäñüêå æèòòÿ, Äåìîêðàòè÷íà

Ó÷àñòü, Îñâ³òà, Äîâê³ëëÿ, Çäîðîâ'ÿ, Äîçâ³ëëÿ ³ êóëüòóðà, Ð³-

âåíü æèòòÿ, Âèêîðèñòàííÿ ÷àñó. Ó Êàíàä³ çä³éñíåíî ìîí³òî-

ðèíã çðóøåíü çà êîæíèì äîìåíîì ç áàçîâîãî 1994 ðîêó ïî

196 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 10 (137)/2012
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2008 ð³ê. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ Êàíà-

äè ïîêðàùèëàñü çà ï'ÿòüìà íàïðÿìàìè: ð³âåíü æèòòÿ, ãðî-

ìàäñüêå æèòòÿ, äåìîêðàòè÷íà ó÷àñòü, îñâ³òà òà çäîðîâ'ÿ íà-

ñåëåííÿ, ðåãðåñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çà òðüîìà äîìåíàìè (íàâ-

êîëèøíº ñåðåäîâèùå, âèêîðèñòàííÿ ÷àñó, äîçâ³ëëÿ òà êóëü-

òóðà). Íà ñóáíàö³îíàëüíîìó (ðåã³îíàëüíîìó) ð³âí³ ó Êàíàä³

íàêîïè÷åíî çíà÷íèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â ÿêîñò³

æèòòÿ ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ (ñóñï³ëüíà ö³íîâà äîñòóï-

í³ñòü, çäîðîâ'ÿ, áåçïåêà, ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³, ñîö³àëü-

íà ³íôðàñòðóêòóðà, ÿê³ñòü ðîáîòè, æèòëîâèõ óìîâ). Êð³ì òîãî,

íà ð³âí³ ïðîâ³íö³é çä³éñíþâàâñÿ âëàñíèé àíàë³ç ÿêîñò³ æèòòÿ.

Òàê, íàïðèêëàä, ó ïðîâ³íö³¿ Îíòàð³î ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó

ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ çàñòîñîâóºòüñÿ ³íäåêñ ÿêîñò³ æèò-

òÿ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç 12 ïîêàçíèê³â.

Ó Íîâ³é Çåëàíä³¿ ç 1999 ðîêó ðåàë³çóºòüñÿ ïðîåêò «ßê³ñòü

æèòòÿ», ìåòîþ ÿêîãî º çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³â âëàäè ³íôîð-

ìàö³ºþ ïðî ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ì³-

ñòèòü 68 êëþ÷îâèõ ³íäèêàòîð³â (186 ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíè-

ê³â), ÿê³ ñòðóêòóðîâàí³ çà 10 äîìåíàìè: Íàñåëåííÿ, Ï³çíàííÿ

³ âì³ííÿ, Çäîðîâ'ÿ, Áåçïåêà, Æèòëîâ³ óìîâè, Ãðîìàäÿíñüê³ òà

ïîë³òè÷í³ ïðàâà, Ð³âåíü æèòòÿ, Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, Íàâ-

êîëèøíº ñåðåäîâèùå, Àíòðîïîãåííå íàâàíòàæåííÿ íà íàâ-

êîëèøíº ñåðåäîâèùå. Â ßïîí³¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà

³íäèêàòîð³â çà òðüîìà äîìåíàìè: Ñ³ìåéí³ â³äíîñèíè, Ñóñ-

ï³ëüí³ â³äíîñèíè, Òðóäîâ³ â³äíîñèíè.

Â Óêðà¿í³ äîñë³äæåííÿ ç âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ìàþòü

ôðàãìåíòàðíèé õàðàêòåð òà íå çàâæäè âðàõîâóþòüñÿ ó ïðî-

öåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Îäíèì ³ç ïðèêëàä³â º ðîçðîáëåíà ôà-

õ³âöÿìè ²íñòèòóòó äåìîãðàô³¿ ³ ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ì. Ì.Â.

Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà¿íè ìåòîäèêà âèì³ðþâàííÿ ëþäñüêîãî ðî-

çâèòêó íà ñóáíàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Çà íåþ ðîçðàõîâóþòüñÿ ³í-

äåêñè ó ðîçð³ç³ íàñòóïíèõ äîìåí³â: äåìîãðàô³÷íèé ðîçâèòîê;

ðîçâèòîê ðèíêó ïðàö³; ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò íàñåëåííÿ; óìî-

âè ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ; ð³âåíü îñâ³òè íàñåëåííÿ; ñòàí òà

îõîðîíà çäîðîâ'ÿ; ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå; åêîëîã³÷íà ñèòóà-

ö³þ; ô³íàíñóâàííÿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ïîòóæíèì ³íñòðóìåí-

òîì îö³íþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ³ ìîí³òîðèíãó

çðóøåíü çà éîãî îñíîâíèìè âèì³ðàìè º ñèñòåìà çàâäàíü ³ ³í-

äèêàòîð³â Ö³ëåé Ðîçâèòêó Òèñÿ÷îë³òòÿ ÎÎÍ, àäàïòîâàíèõ äëÿ

Óêðà¿íè. Ì³í³ñòåðñòâîì åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ÏÐÎÎÍ â Óêðà¿-

í³ ó 2010 ðîö³ áóëî çä³éñíåíî ïåðåãëÿä ìàòðèö³ çàâäàíü ³ ³í-

äèêàòîð³â ÖÐÒ, àäàïòîâàíèõ äëÿ Óêðà¿íè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç 7

ö³ëåé, 15 çàâäàíü òà 33–îõ ³íäèêàòîð³â äëÿ ìîí³òîðèíãó ïðî-

ãðåñó. Ñèñòåìà ÖÐÒ âêëþ÷àº: Ö³ëü 1. Ïîäîëàííÿ á³äíîñò³; Ö³ëü

2. Çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè âïðîäîâæ æèòòÿ; Ö³ëü 3. Çà-

áåçïå÷åííÿ ´åíäåðíî¿ ð³âíîñò³; Ö³ëü 4. Çìåíøåííÿ äèòÿ÷î¿

ñìåðòíîñò³; Ö³ëü 5. Ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ'ÿ ìàòåð³â; Ö³ëü 6. Îá-

ìåæåííÿ ïîøèðåííÿ Â²Ë–³íôåêö³¿/ÑÍ²Äó òà òóáåðêóëüîçó ³

çàïî÷àòêóâàííÿ òåíäåíö³¿ äî ñêîðî÷åííÿ ¿õ ìàñøòàá³â; Ö³ëü 7.

Ñòàëèé ðîçâèòîê äîâê³ëëÿ [4]. Åêñïåðòè Ì³æíàðîäíîãî öåíòðó

ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü (ÌÖÏÄ) ðîçðîáèëè âëàñíó ìåòî-

äèêó ðîçðàõóíêó ³íäåêñó ÿêîñò³ æèòòÿ ³ ïðîâåëè äîñë³äæåííÿ

ùîäî ì³æíàðîäíèõ ñï³âñòàâëåíü çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ (çà

2007–2008 ðîêè). Äëÿ âèçíà÷åííÿ â³äíîñíèõ ðåçóëüòàò³â

Óêðà¿íó áóëî ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êðà¿íàìè ó ðîçð³ç³ íàñòóïíèõ

äîìåí³â: äîáðîáóò, ñóñï³ëüñòâî, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, îñâ³òà, äîâ-

ê³ëëÿ. Äîñë³äæåííÿ áàçóâàëîñü íà àíàë³ç³ â³äïîâ³äíèõ ïîêàç-

íèê³â, êðèòåð³¿ äëÿ â³äáîðó ïîêàçíèê³â áóëè íàñòóïí³: â³äïîâ³ä-

í³ñòü; ïðèíàëåæí³ñòü äî â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè; ìîæëèâ³ñòü òà äî-

ö³ëüí³ñòü âïëèâó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè; äîñòîâ³ðí³ñòü òà ïåð³î-

äè÷í³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. Çà ðåçóëüòàòàìè ïîð³âíÿëüíîãî

àíàë³çó Óêðà¿íà ïîñ³ëà 57–ìå ì³ñöå (ó 2007 ðîö³) òà 53–òº ó

2008 ðîö³ ³ç 63 ìîæëèâèõ (ïîð³âíÿíî 63 êðà¿íè) [3]. ×àñòêî-

âî òàêà îö³íêà â³äïîâ³äàº ðåçóëüòàòàì äîñë³äæåíü àâòîðèòåò-

íèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Íà øêàë³ ì³æêðà¿íîâèõ ïîð³â-

íÿíü Óêðà¿íà ïîñ³äàº 76–òå ì³ñöå (0,729) ç 187 êðà¿í çà ²í-

äåêñîì ëþäñüêîãî ðîçâèòêó ÏÐÎÎÍ 2011 ðîêó (ë³äåðè ðåé-

òèíãó – Íîðâåã³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Í³äåðëàíäè, ÑØÀ, Íîâà Çåëàí-

ä³ÿ); 98 ì³ñöå (5,032) ç 111 êðà¿í çà ³íäåêñîì ÿêîñò³ æèòòÿ The

Economist Inellegent Unit (ë³äåðè ðåéòèíãó – ²ðëàíä³ÿ (8,333),

Øâåéöàð³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Ëþêñåìáóðã, Øâåö³ÿ, Àâñòðàë³ÿ); 69

ì³ñöå ç 110 êðà¿í çà ³íäåêñîì Legatum Institute (ë³äåðè –

Íîðâåã³ÿ, Äàí³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ); 73 ì³ñöå ó 2011 ðîö³ (60 áàë³â) ç

194 êðà¿í çà ³íäåêñîì ÿêîñò³ æèòòÿ International Living (ó 2011

ðîö³ ë³äåðè ðåéòèíãó – ÑØÀ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Ìàëüòà, Ôðàíö³ÿ,

Ìîíàêî); 49 ì³ñöå ³ç 100 êðà¿í çà ³íäåêñîì Newsweek (63,97

áàë³â): îñâ³òà 40–å ì³ñöå, çäîðîâ'ÿ 75–òå, äèíàì³êà åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó – 66–òå, ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ 50–òå, ÿê³ñòü æèò-

òÿ 40–å ì³ñöå (ë³äåðè – Ô³íëÿíä³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Øâåö³ÿ).

Âèñíîâêè

Ìîí³òîðèíãîâà ñêëàäîâà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ó ïåðøó

÷åðãó ìàº áàçóâàòèñÿ íà îö³íþâàíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Êîìïëåêñíà ìåòîäîëîã³ÿ âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåí-

íÿ ìàº çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü: çä³éñíþâàòè ìîí³òî-

ðèíã/îö³íêó â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â; ïðîâîäèòè àíàë³ç ñòàíó

ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; âèâ÷àòè â³äïîâ³äí³ ïðîáëåìè; âèðî-

áëÿòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, âðàõîâóþ÷è âïëèâ ¿¿ ðå-

àë³çàö³¿ íà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ, â ïåðøó ÷åðãó íàéá³ëüø

âðàçëèâèõ ãðóï. Ïåðåâàãîþ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â

ÿêîñò³ æèòòÿ º ìîæëèâ³ñòü àíàë³çó äèíàì³êè çì³í çà îêðåì³ ïå-

ð³îäè, êîëè âåäóòüñÿ ñïîñòåðåæåííÿ, ç òèì, ùîá âåêòîð ðî-

çâèòêó ñóñï³ëüñòâà íå ï³äëÿãàâ ñóìí³âó. Êð³ì òîãî, ùî òàêîæ

äóæå âàæëèâî, çáåð³ãàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü àíàë³çóâàòè îêðåì³

êîìïîíåíòè ÿêîñò³ æèòòÿ ³ ïðîÿâ³â íåð³âíîñò³, ÿê³ ìîæóòü í³âå-

ëþâàòèñÿ ³ çàëèøàòè ïîçà óâàãîþ ò³ ÷è ³íø³ íåâèð³øåí³ ïðî-

áëåìè â îêðåìèõ ñôåðàõ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Äîòðè-

ìàííÿ ïðèíöèïó «ïðîñòîðîâî¿ ïîð³âíÿííîñò³» íàäàñòü ìîæëè-

â³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè ñóñï³ëüíîãî áåí÷ìàðê³íãó

(íà ìàêðîð³âí³ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ êîðåêòíèõ ì³æêðà¿íîâèõ

ïîð³âíÿíü, íà ìåçîð³âí³ – ïîð³âíÿííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà ñóáíà-

ö³îíàëüíîìó ð³âí³ ñïðèÿòèìå âèð³âíþâàííþ ðåã³îíàëüíèõ

äèñïðîïîðö³é). Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó «÷àñîâî¿ ïîð³âíÿííîñò³»

ñëóãóâàòèìå ï³ä´ðóíòÿì äëÿ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ÿêîñò³ æèòòÿ,

ïðîãíîçóâàííÿ òà âèðîáëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâà-

íî¿ íà ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ.
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Äëÿ ðîçðîáëåííÿ òà ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ óí³ô³êîâà-

íî¿ ìåòîäèêè âèì³ðþâàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíèì

º: ââåäåííÿ ºäèíîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, âèçíà÷åííÿ òà ïî-

øèðåííÿ óçãîäæåíîãî âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, éîãî íàóêî-

âî–òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ; äîñÿãíåííÿ áàëàíñó ì³æ

ñóá'ºêòèâíîþ ³ îá'ºêòèâíîþ ñêëàäîâèìè êàòåãîð³¿ «ÿê³ñòü

æèòòÿ»; ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè äîìåí³â, ïîêàçíèê³â òà âèçíà-

÷åííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ; çàáåçïå÷åííÿ â³äêðèòîñò³ ïðîöåñó

ðîçðîáëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìåòîäèêè. Òàêîæ íåîáõ³äíèì

ââàæàºòüñÿ âèâ÷åííÿ ïðîãíîçîâàíèõ íàñë³äê³â ïîë³òèêè òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â íà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ

òà âðàõóâàííÿ ïîçàåêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â çðîñòàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ åòàïè ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ç ïîçèö³¿ âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó
ñåëà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà, ïëàíó-
âàííÿ, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ýòàïû ïðîöåññà ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñ ïîçèöèè ó÷åòà ñîöèàëüíûõ àñïåê-
òîâ ðàçâèòèÿ ñåëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà, ïëà-
íèðîâàíèå, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå.

In the article the considered stages of process of the
strategic planning are from position of account of social
aspects of development of village.

Keywords: social development of village, planning, stra-
tegic planning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç äèíàì³êè ïðîöåñ³â, ùî

âèçíà÷àþòü ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³, âêàçóº íà íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-

êó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, äëÿ ÿêèõ íèí³ õàðàêòåðí³ ãëèáîêà äå-

ìîãðàô³÷íà êðèçà, áðàê ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³, áåçðîá³òòÿ, âèò³ê

òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çàíåïàä ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà

«âèìèðàííÿ» íàñåëåíèõ ïóíêò³â. Çáåðåæåííÿ çàçíà÷åíèõ

òåíäåíö³é ó ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó ñòàâèòü ï³ä çàãðîçó ÿê ðî-

çâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó òà ³íøèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íà ñåë³, çáåðåæåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ñåðåä ñå-

ëÿí òà éîãî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â ö³ëîìó. Ñîö³àëüíèé ðî-

çâèòîê ñåëà º äîñèòü ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé âèìàãàº

ïåðñïåêòèâíîãî ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó, çàáåçïå÷èòè ÿêèé

ìîæëèâî ëèøå çà óìîâ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ. Ñàìå öå çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïó-

áë³êàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà-

¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-

ëèêà óâàãà ìåòîäîëîã³÷íèì àñïåêòàì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà. Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åí-

íÿ öèõ ïðîáëåì çðîáèëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Ñ. Ãó-

äçèíñüêèé, Î. Îíèùåíêî, Ì. Îðëàòèé, ². Ïðîêîïà, Ï. Ñàáëóê,

Ì. Õâåñèê, Â. Þð÷èøèí, Ê. ßêóáà; çàðóá³æí³ – Ë. Âàí Äåïî-

åëü, Æ. Â³ëê³í, Ò. Äó÷à, Õ. Êàðàâåë³, Ì. Êëàðê, Ò. Ëîí÷ òà áà-

ãàòî ³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ öÿ ïðîáëåìà ïîòðåáóº ïîäàëü-

øîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿíóòè åòàïè ïðîöåñó

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç ïîçèö³¿ âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíèõ

àñïåêò³â ðîçâèòêó ñåëà.

Ò.Ì. ÁÓËÀÕ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÊ³Ì,
Ë.Î. ÏËÀÕÎÒÍ²ÊÎÂÀ,

ê.å.í., äîöåíò, ÍÀÊÊÊ³Ì

Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³ ïîíÿòòÿ «ïðîãíîçó-

âàííÿ», «ïëàíóâàííÿ», «ïðîãðàìóâàííÿ» çíîâó ñòàþòü ïðåä-

ìåòîì íàóêîâî¿, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü àêòèâ³çàö³ÿ ðîçðîáêè ³ ïðèéíÿòòÿ

ð³çíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ çðîñ-

òàþ÷èé ³íòåðåñ ó÷åíèõ äî ö³º¿ ïðîáëåìè.

Ñëîâî «ïëàí» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà planum –

ïëîùèíà, ð³âíå ì³ñöå. Ñïî÷àòêó öåé òåðì³í âèêîðèñòîâóâàâ-

ñÿ íà ïîçíà÷åííÿ êðåñëåííÿ (ðèñóíêà), ùî õàðàêòåðèçóº ïåâ-

íó ä³ëÿíêó â ìàñøòàá³ ïëîùèíè. Ïîò³ì éîãî ñòàëè çàñòîñîâó-

âàòè äëÿ âèçíà÷åííÿ (îïèñó) ïðîåêò³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïåðåä-

áà÷àº ñèñòåìó âçàºìîçâ'ÿçàíèõ çàâäàíü, ïîêàçíèê³â òà ðîç-

ðàõóíê³â. «Ïëàíóâàòè – îçíà÷àº äóìàòè ïðî ìàéáóòíº», – ïè-

ñàâ àíãë³ºöü Áîëàí. «Ïëàíóâàííÿ – öå ä³¿, îïèñàí³ äëÿ òîãî,

ùîá ¿õ áóëî çä³éñíåíî», – àìåðèêàíåöü Ñîºð. «Ìàéæå

áóäü–ÿêó ðîáîòó, ùîá ¿¿ âçàãàë³ çðîáèòè, òðåáà ñïëàíóâàòè,

ïðèíàéìí³ íåôîðìàëüíî, íà ê³ëüêà õâèëèí íàïåðåä», – àìå-

ðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Å. Äåí³ñîí. Ñàìå ïîíÿòòÿ «óïðàâëÿòè»

îçíà÷àº «äèâèòèñÿ âïåðåä», ùî äàº ïåâíå óÿâëåííÿ ïðî òå,

ÿêî¿ âàãè íàäàþòü ïëàíóâàííþ ó ñâ³ò³ á³çíåñó; ³ öå ä³éñíî ïðà-

âäà. Íàâ³òü ÿêùî ïåðåäáà÷åííÿ ³ íå º âñ³ì ìåíåäæìåíòîì,

âîíî ñêëàäàº éîãî âàæëèâó ÷àñòèíó, çàçíà÷èâ ùå â 1916

ðîö³ Ôàéîëü. Ïëàíóâàííÿ – ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî øëÿõ³â ¿õ äîñÿãíåííÿ [1].

Áåçë³÷ âèçíà÷åíü ïëàíóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ñêëàäí³ñòü ³ áà-

ãàòîàñïåêòí³ñòü ö³º¿ êàòåãîð³¿, ùî âèìàãàº ñèñòåìàòèçàö³¿ öèõ

ïîíÿòü ó ðàìêàõ ïîáóäîâè ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ (äèâ. ðèñ.).

Íà âõîä³ â ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ ïîñòóïàº ³íôîðìàö³ÿ ïðî

ñòàí îá'ºêòà ³ éîãî çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. ²íôîðìàö³ÿ â ñè-

ñòåì³ ïëàíóâàííÿ ï³ääàºòüñÿ îáðîáö³, ïðîõîäÿ÷è ðÿä ïîñë³-

äîâíèõ ïðîöåñ³â. Ðåçóëüòàò ïëàíóâàííÿ – óõâàëåííÿ óçãî-

äæåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îñê³ëüêè ìàéáóòíº «âèçíà÷à-

ºòüñÿ ñïðàâæí³ìè ð³øåííÿìè â³äïîâ³äíî äî íàøîãî ñïðèé-

íÿòòÿ ïåðñïåêòèâ îðãàí³çàö³¿ ³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà».

Ïëàíóâàííÿ ÿê ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåíò³â: ö³-

ëåñïðÿìîâàíîãî ïåðåòâîðåííÿ îá'ºêòà íà îñíîâ³ ïîáóäîâè

åôåêòèâíî¿ ìîäåë³ éîãî ðîçâèòêó; äîñë³äæåííÿ ³ îö³íêè çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà; àäàïòàö³¿ îá'ºêòà äî óìîâ ñåðåäîâè-

ùà; êîîðäèíàö³¿ ä³é ³ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â; ïîòîê³â

³íôîðìàö³¿ ó âèãëÿä³ äàíèõ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïëàíó-

âàíí³ ³ óçãîäæåíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çàãàëîì, ñîö³àëüíå ïëàíóâàííÿ º ñèñòåìîþ âçàº-

ìîçâ'ÿçàíèõ ïðîöåñ³â çà ïîãîäæåííÿì ð³çíîá³÷íèõ ³íòåðåñ³â

ñóá'ºêò³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³ âèðîáëåííÿì íà ö³é îñíîâ³ ºäè-

íîãî ïëàíó ä³é ç ðîçðîáëåíîþ ñèñòåìîþ îáìåæóâàëüíèõ ³

ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â äåðæàâè.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñêëàëèñÿ äâà àëüòåðíàòèâí³ ï³äõîäè äî

ïëàíóâàííÿ:

– äèðåêòèâíå ïëàíóâàííÿ – öå ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü,

ÿê³ ìàþòü îáîâ'ÿçêîâèé õàðàêòåð äëÿ îá'ºêò³â ïëàíóâàííÿ.

Òàêå ïëàíóâàííÿ ìîæå áóòè åôåêòèâíèì çàñîáîì âèð³øåí-

íÿ áàãàòüîõ çàâäàíü, ÿê³ ìàþòü çàãàëüíîíàö³îíàëüíå çíà-

÷åííÿ, íàïðèêëàä ó ñôåð³ îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-

âèùà, îáîðîíè, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè;

– ³íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ º àíòèïîäîì äèðåêòèâíîãî òî-

ìó, ùî öåé ïëàí íå ìàº îáîâ'ÿçêîâîãî äî âèêîíàííÿ õàðàê-

òåðó, õî÷à â íüîìó ìîæóòü áóòè ³ îáîâ'ÿçêîâ³ çàâäàííÿ. Â ö³-

ëîìó â³í ìàº íàïðàâëÿþ÷èé, ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. Îñ-

íîâíå çàâäàííÿ òàêîãî ïëàíóâàííÿ íå ò³ëüêè â òîìó, ùîá äà-

òè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü äèíàì³êó,

ñòðóêòóðó òà åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè, à íàñàìïåðåä ó òîìó,

ùîá çàáåçïå÷èòè çâ'ÿçîê òà çáàëàíñîâàí³ñòü âñ³õ ïîêàçíè-

ê³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè. ²íäèêàòèâíå ïëàíóâàííÿ ìàº ³íôîð-

ìàö³éíèé, îð³ºíòóþ÷èé õàðàêòåð (êîíòðîëüí³ öèôðè, åêîíî-

ì³÷í³ ðåãóëÿòîðè).

Äîñë³äíèêè ïðèâîäÿòü òàêå âèçíà÷åííÿ: ³íäèêàòèâíå ïëà-

íóâàííÿ öå ìåõàí³çì êîîðäèíàö³¿ ³íòåðåñ³â ³ ä³ÿëüíîñò³ äåð-

æàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ÿêèé

ïîºäíóº ¿¿ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ç ðèíêîâèì ³ íåðèíêîâèì

ñàìîðåãóëþâàííÿì ³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ðîçðîáö³ ñèñòåìè ïî-

êàçíèê³â (³íäèêàòîð³â) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âîíî âèçíà÷àº çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè, ïðîãíîçó-
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âàííÿ, áþäæåòóâàííÿ, ïðîãðàìóâàííÿ, êîíòðàêòàö³þ ³ ³íø³

ïðîöåäóðè íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîþ åêîíîì³-

êîþ, òîáòî º ñóêóïí³ñòþ ïðîöåäóð óçãîäæåííÿ (êîîðäèíàö³¿)

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïðè ð³âíîïðàâ'¿ ó÷àñíèê³â íà îñíîâ³

áàãàòîñòóï³í÷àñòî¿ ³íòåãðàö³¿.

Òèì ñàìèì äåðæàâà ñòâîðþº ìåõàí³çì ñïðèéíÿòòÿ ãîñïî-

äàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè ³ íàñåëåííÿì ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â, à

òàêîæ óìîâè äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿ íå äèðåêòèâíèì ìåòîäîì, à ÷å-

ðåç ðîçøèðþâàëüíî–îáìåæóâàëüíèé îð³ºíòîâàíèé ìåõà-

í³çì. Ðîçøèðþâà÷àìè º øèðîêà ó÷àñòü â ðîçðîáö³ ïëàí³â ³

³íôîðìóâàííÿ ïðî íèõ; îáìåæóâà÷àìè – íîðìàòèâè ³ áþ-

äæåòí³ ðàìêè; îð³ºíòèðàìè – ðàìêîâ³ óìîâè ìàêðîåêîíîì³÷-

íî¿ ïîë³òèêè, ö³ëüîâ³ ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè. ²íñòðóìåíòè ³í-

äèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ðîçð³çíÿþòüñÿ çàëåæíî â³ä ñôåðè

ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³é âîíè çàñòîñîâóþòüñÿ.

Ç óðàõóâàííÿì öüîãî çàçíà÷èìî, ùî â ñó÷àñíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ äîñë³äíèêè ðîçãëÿäàþòü ö³ëüîâ³ ïðî-

ãðàìè ÿê îñíîâíèé ³íñòðóìåíò ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà.

Ïðîãðàìíå ïëàíóâàííÿ áàçóºòüñÿ íà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâî-

ìó ï³äõîä³ äî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ – âèáîð³ ìåòè (ö³ëåé) ³

ðîçðîáö³ êîìïëåêñó çàõîä³â ïî ¿¿ (¿õ) ðåàë³çàö³¿. Â³í â³äêðèòèé

äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàæíî åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, äîçâîëÿº óíèêíóòè òîòàëüíîãî ïëàíóâàííÿ, òèì

ñàìèì äåìîêðàòè÷íèé ³ äîáðå âïèñóºòüñÿ â ³íäèêàòèâíå

ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì òåðèòîð³¿.

Çà ñêëàäîì ð³øåíü ïëàíóâàííÿ ïîä³ëÿþòü:

– ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ;

– ïîòî÷íå (îïåðàòèâíî–êàëåíäàðíå ïëàíóâàííÿ);

– çâåäåíå ïëàíóâàííÿ çàãàëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà ô³íàíñî-

âå ïëàíóâàííÿ.

Äëÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà çàñòîñîâóþòü ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ (Strategic Planning) – öå äîâãîñ-

òðîêîâå ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðîì³æíèõ ö³ëåé. Ñòðàòåã³ÿ

âèçíà÷àºòüñÿ ãîëîâíîþ ö³ëëþ òà ïðîì³æíèìè ö³ëÿìè, ÿê³ äî-

çâîëÿþòü äîñÿãíóòè ãîëîâíî¿ ö³ë³. Ö³ë³, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòðà-

òåã³÷íèé ïëàí, íàçèâàþòü ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè.

Ïðè çä³éñíåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ÿê ïðîöåñó,

ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ äîâãîñòðîêî-

âèõ ïëàí³â ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñ³ë, ñåëèù

ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ éîãî îñíîâí³ ñòàä³¿ (åòàïè):

² ñòàä³ÿ. Äåòàëüíà îö³íêà íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ñåëà, ñåëèùà.

Íà ïåðøîìó åòàï³, ÿêèé ïîëÿãàº â ³íôîðìàö³éíîìó çàáåç-

ïå÷åíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, çä³éñíþºòüñÿ ï³äá³ð, êëàñ-

èô³êàö³ÿ òà ï³äãîòîâêà äî âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðîç-

ðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿, ÿêà íàäàñòü äîñòàòíüî ïîâíó ³ îá'ºêòèâíó

õàðàêòåðèñòèêó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà, ìîæëèâèõ ñòðàòåã³é, ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ï³äãî-

òîâ÷èì åòàïîì ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà º ïðîâåäåííÿ îö³íêè ðåñóð-

ñ³â, ÿêèìè âîëîä³º òà ÿê³ ìîæå çàëó÷èòè òåðèòîð³àëüíà ãðîìà-

äà äëÿ âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ïðîáëåì òà ðåàë³çàö³¿ ïåðñïåê-

òèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà.

Îö³íêà ìîæå áóòè äàíà òàêèì âèäàì ðåñóðñ³â:

– ô³íàíñîâèì;

– åêîíîì³÷íèì (ìàòåð³àëüíèì);

– çåìåëüíèì;

– ïðèðîäíèì;

– ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèì;

– ³íôîðìàö³éíèì;

– äåìîãðàô³÷íèì (³íòåëåêòóàëüíèì, òðóäîâèì, êàäðîâèì) [4].

²² ñòàä³ÿ. Îö³íêà ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ðåñóðñíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ.

Îäí³ºþ ³ç íàéïîøèðåí³øèõ ìåòîäèê, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ

äëÿ îö³íêè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãà-

í³çàö³¿, º SWÎT–àíàë³ç (strength ñèëüí³ áîêè, weakness –

ñëàáê³ áîêè, opportunities – ìîæëèâîñò³, threats – çàãðîçè),

ÿêèé ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ áîê³â îðãàí³-

çàö³¿, âèÿâëåíí³ ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà, âèçíà÷åíí³ åêñïåðòíèì ñïîñîáîì ñèëè òà âàãîìî-

ñò³ ¿õíüîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿. Ï³ñëÿ öüîãî ïî-

ð³âíþþòü ³íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè çà êîæíîþ ç ïàðíèõ êîìá³-

íàö³é ³ âðàõîâóþòü ¿õ ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿. Ìàê-

ñèìàëüíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê çà ïåâíîþ ïàðíîþ êîìá³-

íàö³ºþ â³äîáðàæàº íàïðÿì ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿, ùî çàêëà-

äåíèé ó ìàòðèö³ SWÎT [2, 3].

Ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ñåëà, ñå-

ëèùà çàëåæàòü â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â. Äî

çîâí³øí³õ ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ñå-

ëà, ñåëèùà, êë³ìàò, ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â äåðæàâ³ òî-

ùî. Äî âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â – òðóäîâ³ ðåñóðñè, ñòàí ñ³ëüñü-

êîãî, ñåëèùíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà,

ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, óìîâè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè ïðîâåäåíí³ SWOT–àíàë³çó ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿

ãðîìàäè ñåëà, ñåëèùà ñèëüíèìè ñòîðîíàìè ìîæóòü áóòè:

– íàÿâí³ñòü ³ñòîðèêî–àðõ³òåêòóðíèõ ïàì'ÿòîê àáî çàïîâ³ä-

íèê³â;

– ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè;

– ãåîãðàô³÷íå ðîçòàøóâàííÿ;

– ïðèðîäí³ ðåñóðñè;

– ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ñèðîâèíà äëÿ ðîçâèòêó ïðîìè-

ñëîâîñò³;

– ñåðåäí³é â³ê íàñåëåííÿ;

– ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà;

– ïàòð³îòèçì òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ñåëà, ñåëèùà;

– íàÿâí³ñòü ë³äåð³â â ñåë³, ñåëèù³.

Äî ñëàáêèõ ñòîð³í ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ:

– íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè;

– çàíåäáàí³ñòü çíà÷íî¿ ÷àñòèíè ³ñòîðèêî–àðõ³òåêòóðíèõ

ïàì'ÿòîê;

– çíà÷íèé ñïàä ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çàñòàð³ë³ñòü ³

âèñîêèé ð³âåíü çíîñó ïðîìèñëîâîãî îáëàäíàííÿ;

– â³ääàëåí³ñòü â³ä ãîëîâíèõ çàë³çíè÷íèõ ìàã³ñòðàëåé;

– íåçàäîâ³ëüíèé òåõí³÷íèé ñòàí ³íæåíåðíèõ ìåðåæ;

– â³äñóòí³ñòü ñ³ëüñüêèõ, ñåëèùíèõ àâòîìîá³ëüíèõ øëÿõ³â;

– íàÿâí³ñòü åêîëîã³÷íî–øê³äëèâèõ âèðîáíèöòâ;
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– íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

– ïàä³ííÿ íàðîäæóâàíîñò³ òà ñòàð³ííÿ æèòåë³â ñåëà, ñåëèùà;

– íèçüêèé ð³âåíü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà îñâ³òè;

– íèçüêèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ äîçâ³ëëÿ ìîëîä³;

– ïîã³ðøåííÿ ñòàíó ç îõîðîíîþ ïðàâîïîðÿäêó.

Äî ìîæëèâîñòåé ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà

ìîæíà â³äíåñòè:

– ðîçâèòîê ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó;

– ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè;

– çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

– âèêîðèñòàííÿ ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ;

– â³äíîâëåííÿ ³ñòîðè÷íèõ ïàì'ÿòîê;

– çàïîçè÷åííÿ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ðîçáóäîâè òåðèòîð³-

àëüíî¿ ãðîìàäè ñ³ë, ñåëèù;

– ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàìàõ òà îòðèìàííÿ ãðàíò³â

Çàãðîçàìè äëÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðî-

ìàäè ñåëà, ñåëèùà º:

– ïîã³ðøåííÿ äåìîãðàô³÷íîãî ñòàíó;

– áåçðîá³òòÿ;

– åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü â Óêðà¿í³;

– åì³ãðàö³ÿ;

– íåäîñêîíàë³ñòü òà íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà;

– íåâäàëå ðåôîðìóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

²²² ñòàä³ÿ. Âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíîãî

òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñ³ë, ñåëèù.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âñ³õ ñôåð ãîñïîäàðñòâà ñåëà, ñå-

ëèùà âèçíà÷àþòüñÿ ìîæëèâ³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà.

Íàïðèêëàä, ó ñ³ëüñüê³é, ñåëèùí³é ì³ñöåâîñò³ ïð³îðèòåòíè-

ìè íàïðÿìàìè ìîæóòü áóòè:

– ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ÷åðåç ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà, ôåðìåðñòâà, ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó,

ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó é ñòâîðåííÿ äëÿ öüîãî

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ;

– çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, áåçïåêè òà äîáðîáó-

òó æèòåë³â ñåëà, ñåëèùà;

– íàäàííÿ ÿê³ñíèõ òà äîñòóïíèõ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã æèòå-

ëÿì ñåëà, ñåëèùà;

– ðîçâèòîê ñ³ìåéíîãî â³äïî÷èíêó òà òóðèçìó;

– ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ äîð³ã.

Âèçíà÷èâøèñü ç îñíîâíèìè ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè

ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà, ñë³ä ïðî-

äóìàòè êðîêè, ÷åðåç ÿê³ äîñÿãòè áàæàíîãî ðåçóëüòàòó.

²V ñòàä³ÿ. Îðãàí³çàö³ÿ ì³æñåêòîðíî¿ âçàºìîä³¿ íà îñíîâ³ êî-

îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ (îáãîâîðåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ïè-

òàíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ç æè-

òåëÿìè ñåëà, ñåëèùà, á³çíåñìåíàìè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ êîìïðîì³ñíèõ ð³øåíü).

Çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí äî àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â æèòò³ ñåëà, ñåëèùà,

äî ïëàíóâàííÿ ìàéáóòíüîãî òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè äóæå àêòó-

àëüíà íà ñüîãîäí³ òåìà òà âêðàé âàæëèâà äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó êîæíîãî ñåëà, ñåëèùà.

V ñòàä³ÿ. Âíåñåííÿ çì³í òà óòî÷íåíü ó ñòðàòåã³÷íèé ïëàí.

Âíåñåííÿ çì³í òà óòî÷íåíü äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà º îñòàòî÷íîþ ñòàä³ºþ ïðè

éîãî ñòâîðåíí³.

Ïðîïîçèö³¿, çàóâàæåííÿ òà êîìåíòàð³, âèñëîâëåíí³ òåðèòî-

ð³àëüíîþ ãðîìàäîþ ñåëà, ñåëèùà ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ãðî-

ìàäñüêèõ ñëóõàíü, ðåçóëüòàòè îïðàöþâàííÿ àíêåò ñë³ä âèêî-

ðèñòàòè ïðè âíåñåíí³ çì³í òà óòî÷íåíü äî Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó

ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà. Öå äîçâî-

ëèòü îñòàòî÷íî âèçíà÷èòèñÿ ç ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà.

V² ñòàä³ÿ. Ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíó ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ñåëà, ñåëèù.

Ðîçðîáëåíèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñå-

ëà, ñåëèùà ïîâèíåí áóòè íå ëèøå äîêóìåíòîì íà ïàïåð³, à

³íñòðóìåíòîì ìàéáóòí³õ ïîçèòèâíèõ çì³í ó òåðèòîð³àëüí³é

ãðîìàä³ ñåëà, ñåëèùà. Ðåàë³çàö³ÿ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ìàº

áóòè ãîëîâíîþ ìåòîþ éîãî ñòâîðåííÿ. Âèêîíàííÿ Ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá äåìîí-

ñòðóâàòè æèòåëÿì ñåëà, ñåëèùà íà êîíêðåòíèõ ïðèêëàäàõ,

ùî ðåàë³çàö³ÿ çàïëàíîâàíèõ çàõîä³â ïîñòóïîâî íàáëèæà-

ºòüñÿ äî âèçíà÷åíî¿ ìåòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëü-

òóðíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà. Öüîìó ³ ìàþòü ñïðèÿòè äå-

ïóòàòè ñ³ëüñüêî¿, ñåëèùíî¿ ðàäè. Äåïóòàòè ñ³ëüñüêî¿, ñåëèù-

íî¿ ðàäè ìóñÿòü ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ Ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíó ðîçâèòêó ñåëà, ñåëèùà.

Êð³ì ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó äåïóòàòè ñ³ëüñüêî¿, ñåëèù-

íî¿ ðàäè çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì îêðåìèõ çà-

ïëàíîâàíèõ çàõîä³â ùîäî äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàò³â, ïåðåäáà-

÷åíèõ ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíîãî ðî-

çâèòêó ñåëà, ñåëèùà.

Ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà ìàº áóòè æèòòºâî âà-

æëèâèì ³ âêðàé íåîáõ³äíèì óïðàâë³íñüêèì ³íñòðóìåíòîì. Öå

ìîæëèâå ëèøå òîä³, êîëè ¿¿ çì³ñò ³ íàïðÿì óçãîäæóºòüñÿ ç ³íòå-

ðåñàìè àäì³í³ñòðàö³¿ ðàéîíó, ç³ ñòðóêòóðîþ âëàäè. Íåîáõ³äíî

àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó, ùî ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

ñåëà ìàº âèçíà÷àòèñÿ ê³ëüêîìà ð³âíîö³ííèìè ïð³îðèòåòíèìè

íàïðÿìàìè, ö³ëÿìè, çàâäàííÿìè. Ñåðåä íèõ íàéâàæëèâ³øèìè

ìàþòü áóòè ðîçâèòîê âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñòðàòåã³ÿ

ñïåö³àë³çàö³¿); âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çîí ä³ÿëüíîñò³ ãîñïî-

äàðñüêèõ öåíòð³â (ñòðàòåã³ÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó); ç'ÿñ-

óâàííÿ íàéãîëîâí³øèõ àñïåêò³â äîñÿãíåííÿ íîðìàë³çàö³¿ ñòàíó

ñåðåäîâèùà æèòòºä³ÿëüíîñò³ (åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ) [4].

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü, åòàïè ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íî-

ãî ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà ìàþòü ïåðåäáà-

÷àòè ðîçðîáêó îá´ðóíòîâàíèõ ä³é ³ ïðàâèë (ïðîãðàì, ïðîåê-

ò³â) äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, â ÿêèõ ìàþòü áóòè âðàõî-

âàí³ ñîö³àëüí³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñåëà. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿê ³ áóäü–ÿêî¿ ³íøî¿ ôóíêö³¿ ìå-

íåäæìåíòó, áóäóòü ðîçðîáëåí³ ìåòîäè ìåíåäæìåíòó ³ ïðèé-

íÿò³ êîíêðåòí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, à òàêîæ ïåâí³ ïîêàçíè-
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êè (ð³âåíü ïðèáóòê³â, îáñÿã ðåàë³çàö³¿, âåëè÷èíà âèòðàò, ðåí-

òàáåëüí³ñòü òîùî). Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ âèçíà÷àº, ùî ³

êîëè õî÷å äîñÿãíóòè îðãàí³çàö³ÿ. Àëå äëÿ äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé

âàæëèâî çíàòè, ÿê ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³þ, òîáòî ³ñíóº

íåîáõ³äí³ñòü â îïåðàòèâíîìó (ïîòî÷íîìó) ïëàíóâàíí³.

Ðîçãëÿíóòèé ï³äõ³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º êîìïëåêñ-

íèì, ïðîòå êîæíà êðà¿íà áóäóº ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ çàëåæíî

â³ä åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé, ùî ñêëàäàþòüñÿ íà

ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Â òîé æå ÷àñ ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ íå º ñòà-

òè÷íîþ, âîíà çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä òèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ â³ä-

áóâàþòüñÿ ÿê óñåðåäèí³ êðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè.
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Ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè
óïðàâë³ííÿ ãåòåðîãåííèì ³íâåñòèö³éíèì ïîðòôåëåì êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó. Âèÿâëåíî ³ ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâî-
ñò³ ïðîÿâó ³ âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëüíîãî åôåêòó, ùî ìà-
þòü áóòè âðàõîâàí³ ó ïðîöåñ³ îö³íêè ðèçèê³â ³ äîõ³äíîñò³
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüê³ ³íâåñòèö³¿, óïðàâë³ííÿ ðè-
çèêàìè, äîõ³äí³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü, ïîðòôåëü-
íèé åôåêò.

Ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå
àñïåêòû óïðàâëåíèÿ ãåòåðîãåííûì èíâåñòèöèîííûì
ïîðòôåëåì êîììåð÷åñêîãî áàíêà. Âûÿâëåíû è ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè ïðîÿâëåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ
ïîðòôåëüíîãî ýôôåêòà, êîòîðûå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ â
ïðîöåññå îöåíêè ðèñêîâ è äîõîäíîñòè èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè áàíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèå èíâåñòèöèè, óïðàâëå-
íèå ðèñêàìè, äîõîäíîñòü, èíâåñòèöèîííûé ïîðòôåëü,
ïîðòôåëüíûé ýôôåêò.

The article is devoted to the theoretical and methodolo-
gical aspects of commercial bank's heterogeneous invest-
ment portfolio management. It was identified and analyzed
the features of appearing and using of the portfolio effect in
the process of risks and profitability evaluation of bank's in-
vestment activity. 

Keywords: bank investments, risk management, profi-
tability, investment portfolio, portfolio effect.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà

ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè ïðèâåëà äî øèðîêîãî ðîçïîâñþ-

äæåííÿ ïîðòôåëüíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ùî ñêëà-

äàþòü êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü. Ç îãëÿäó íà îñîáëè-

âó ðîëü ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â ó êîìåðö³éíîìó áàíêó ïåðåä

ìåíåäæìåíòîì áàíêó ïîñòàº çàâäàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ïåðåâàã ïîðòôåëüíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîëî-

æåííÿ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ðîçãëÿäàþòü-

ñÿ â ðîáîòàõ òàêèõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ äóìêè, ÿê Ã. Ìàðêîâ³ö,

Ó. Øàðï, Ð. Áðåéë³, Ñ. Ìàéºðñ, Ë. Ã³òìàí. Íà óïðàâë³íí³ ðèçè-

êàìè ³ îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â àêöåíòóþòü óâàãó ó ñâî¿õ äîñë³-

äæåííÿõ À. Áóðºí³í, Î. Âîâ÷àê, Ò. Êåìïáåëë, Äæ. Êîðëàð³,

Î. Ëàâðóøèí, Î. Ëþáóíü, Ð. Ìåðòîí, Ì. Ì³ëëåð, Ô. Ì³øê³í,

Â. Ì³ùåíêî, À. Ìîðîç, Ë. Íåéêîâà, Ë. Ïðèìîñòêà, Ï. Ðîóç. Îä-

íàê íà ïðàêòèö³ ïîºäíàííÿ ïîëîæåíü ïîðòôåëüíî¿ òåîð³¿ ç

óïðàâë³ííÿì ðèçèêàìè ó êîìåðö³éíîìó áàíêó â³äáóâàºòüñÿ íå

øëÿõîì ¿õíüî¿ àäàïòàö³¿ äî ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé

ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, à ÷åðåç åêñòðàïîëÿö³þ çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ïîðò-

ôåëÿ íà ðèçèêîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. Äîì³íóþ÷èì º ï³äõ³ä, ïðè

ÿêîìó êðåäèòíèé ³ ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåë³ áàíêó âæå ðîçãëÿ-

äàþòü ÿê ºäèíå ö³ëå, à îñü ïðèíöèïè ïîðòôåëüíîãî óïðàâë³í-

íÿ âèêîðèñòîâóþòü îêðåìî äëÿ êðåäèòíîãî ³ äëÿ ³íâåñòèö³éíî-

ãî ïîðòôåë³â. Òàêèé ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ çàâäàííÿ ïîòðåáóº, íà

íàøó äóìêó, äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåîð³¿

ïîðòôåëÿ ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ãåòåðîãåííèì ³íâåñòèö³éíèì

ïîðòôåëåì êîìåðö³éíîãî áàíêó ³ ïðîàíàë³çóâàòè îñîáëèâî-

ñò³ ïðîÿâó ³ âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëüíîãî åôåêòó â ïðîöåñ³

ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèì³ðþâàííÿ î÷³êóâàíî¿

äîõ³äíîñò³. Â íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìè áóäåìî âèõîäèòè ç³

ñïðîùåíîãî ïðèïóùåííÿ (ÿêå, çàãàëîì, æîäíèì ÷èíîì íå

Ñ.Â. ÎÍ²Ê²ªÍÊÎ,
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çì³íþº óÿâëåííÿ ïðî áàíê ³ éîãî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü), ùî

áàíê âîëîä³º ëèøå äâîìà êëàñàìè àêòèâ³â – ö³ííèìè ïàïå-

ðàìè ³ ïîçèêàìè – ³ ïðàãíå äîñë³äèòè âïëèâ ïîðòôåëþ ö³ííèõ

ïàïåð³â j íà çàãàëüíèé ðèçèê áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â ïðè ïðèé-

íÿòò³ äî óâàãè êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ k.

Äëÿ îö³íêè î÷³êóâàíèõ íîðì äîõ³äíîñò³ ìîæíà âèêîðèñòàòè

ôîðìóëó:

(1)

äå Pi – ³ìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïåâíîãî ñòàíó åêîíîì³êè ³ çà

ïðèïóùåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ ñòàí³â n, Rji – íîðìà

äîõ³äíîñò³ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â çà i–ãî ñòàíó åêîíîì³êè,

³ E(Rj) – î÷³êóâàíà íîðìà äîõ³äíîñò³ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Ï³ä «ñòàíîì åêîíîì³êè» ìè ðîçóì³ºìî âñ³ ìîæëèâ³ ìàé-

áóòí³ ñòàíè åêîíîì³êè, ùî ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ïðè ðåàë³çàö³¿

âñ³õ ïåðåäáà÷óâàíèõ íàìè ñöåíàð³¿â ¿¿ ðîçâèòêó. Çàçâè÷àé

âèçíà÷àþòü ùîíàéìåíøå òðè ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ïîä³é: ïåñè-

ì³ñòè÷íèé, íîðìàëüíèé ³ îïòèì³ñòè÷íèé. Ó òàáë. 1 íàìè íà-

âåäåíî ïðèêëàä òàêîãî ðîçðàõóíêó, ïðîòå ê³ëüê³ñòü ñöåíàð³¿â

ìè çá³ëüøèëè äî ï'ÿòè.

Îö³íêà ì³íëèâîñò³. Çàãàëüíèé ðèçèê ³íâåñòèö³é íàïðÿìó

ïîâ'ÿçàíèé ç ì³íëèâ³ñòþ ¿õ äîõ³äíîñò³. ßê ïîêàçíèê ðèçèêó

ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â, ì³íëèâîñò³ äîõ³äíîñò³ çà ð³çíèõ

ñòàí³â åêîíîì³êè ìîæå áóòè ïðèéíÿòî ¿õíº ñòàíäàðòíå (ñå-

ðåäíüîêâàäðàòè÷íå) â³äõèëåííÿ, àáî .

Ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ðîçðàõóí-

êó çíà÷åííÿ êâàäðàòíîãî êîðåíÿ âàð³àö³¿ äîõ³äíîñò³, àáî 
2 (Rj), äå

(2)

òà

(3)

Ðîçðàõóíêè, çä³éñíåí³ çà öèìè ôîðìóëàìè, ïîêàçóþòü, ùî

ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ äîõ³äíîñò³ ñòàíîâèòü 1,0 ïðîöåíò

(òàáë. 1).

Çà ïðèïóùåííÿ, ùî äîõ³äí³ñòü ìàº íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë,

E(Rj) òà (Rj), ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïî-

êàçíèê³â ðèçèêó ³ äîõ³äíîñò³ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â.

Íà ðèñ. 1 ãðàô³÷íî â³äîáðàæåíî íà âåðòèêàëüí³é îñ³ –

éìîâ³ðí³ñòü çíà÷åíü äîõ³äíîñò³ ³ ñàìèõ äîõ³äíîñòåé – íà ãî-

ðèçîíòàëüí³é îñ³. Òàêîæ âàðòî çàçíà÷èòè, ùî 65 ïðîöåíò³â

(95 ïðîöåíò³â) íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðèïàäàº íà îäèí

(äâà) ³íòåðâàë âåëè÷èíè ñòàíäàðòíîãî â³äõèëåííÿ â³ä ñå-

ðåäíüîãî E(Rj) [1, ñ. 24].

Çà óìîâè, ùî E(Rj) = 7%, à (Rj) = 1%, ìè ìîæåìî çðîáè-

òè âèñíîâîê, ùî ³ñíóº 65–â³äñîòêîâà éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî

çíà÷åííÿ äîõ³äíîñò³ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â çíàõîäèìåòü-

ñÿ ó ïðîì³æêó ì³æ 6% ³ 8% òà 95% éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî çíà-

÷åííÿ äîõ³äíîñò³ áóäå â ïðîì³æêó ì³æ 5% òà 9%.
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Ñòàí åêîíîì³-
êè

Pi
éìîâ³ðí³ñòü

Rji PiRij Rji - E(Ri) [Rji - E(Ri)]
2 Pi[Rji - E(Ri)]

2

1 0,1 0,05 0,005 –0,02 0,0004 0,00004
2 0,2 0,06 0,012 –0,01 0,0001 0,00001
3 0,4 0,07 0,028 0,00 0,0000 0,00000
4 0,2 0,08 0,016 0,01 0,0001 0,00001
5 0,1 0,09 0,009 0,02 0,0004 0,00004

E(Rj) = 0,07 2 (Rj) = 0,0001 

(Rj) = 0,01 

Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê î÷³êóâàíî¿ äîõ³äíîñò³

Ðèñóíîê 1. Íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë äîõ³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
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Ïîðòôåëüíèé åôåêò. Òàêèì ÷èíîì, ìàþ÷è êîíöåïö³þ ðèçè-

êó ³ äîõ³äíîñò³, ìè ìîæåìî äîñë³äèòè ïðèðîäó âïëèâó ïîðòôå-

ëþ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ïîêàçíèêè î÷³êóâàíî¿ äîõ³äíîñò³ ³ ðèçèêó

íà âñ³ áàíê³âñüê³ àêòèâè, âêëþ÷àþ÷è ³ êðåäèòíèé ïîðòôåëü.

Ïîçíà÷èìî î÷³êóâàíó äîõ³äí³ñòü ³ ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ

êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ áàíêó ÿê E(Rk) òà (Rk). Î÷³êóâàíà äî-

õ³äí³ñòü áàíêó ³ äèñïåðñ³ÿ äîõ³äíîñòåé ï³ñëÿ ïðèäáàííÿ ö³í-

íèõ ïàïåð³â ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ òàêèì ÷èíîì:

(4)

äå a – ïèòîìà âàãà êîøò³â ³íâåñòîâàíèõ ó ïîðòôåëü ö³ííèõ

ïàïåð³â ç î÷³êóâàíîþ äîõ³äí³ñòþ E(Rj), (1 - a) – ïèòîìà âàãà

êîøò³â ³íâåñòîâàíèõ ó êðåäèòíèé ïîðòôåëü ç î÷³êóâàíîþ äî-

õ³äí³ñòþ E(Rk), ³ 

, (5)

äå – êîâàð³àö³ÿ äîõ³äíîñòåé ïîðòôåëþ ö³ííèõ

ïàïåð³â j ³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ k – 

(6)

Ó òàáë. 2 íàâåäåíî ïðèêëàä òîãî, ÿê ïîðòôåëü ö³ííèõ ïà-

ïåð³â ìîæå âïëèíóòè íà î÷³êóâàíó äîõ³äí³ñòü ³ ðèçèê óñ³õ àê-

òèâ³â áàíêó. Ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî äëÿ êðåäèòíîãî

ïîðòôåëþ î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü (E(Rk)) ñòàíîâèòèìå 6%, à

ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ ( (Rk)) ÿê ì³ðà ðèçèêó – 2,2%. Ïðîòå

ó âèïàäêó, êîëè ïîðòôåëü ö³ííèõ ïàïåð³â ðîçãëÿäàºòüñÿ â

ïîºäíàíí³ ç êðåäèòíèì ïîðòôåëåì, î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü

áàíêó ïî óñ³ì àêòèâàì E(Ráàíêó) ñòàíîâèòèìå 6,1%, à ñòàí-

äàðòíå â³äõèëåííÿ ( (Ráàíêó)) 1,86%. Òàêèì ÷èíîì, ïîðò-

ôåëü ö³ííèõ ïàïåð³â íå ò³ëüêè ï³äâèùèòü çíà÷åííÿ î÷³êóâà-

íî¿ íîðìè äîõ³äíîñò³ ïî â³äíîøåííþ äî äîõ³äíîñò³, ùî ïðîïî-

íóºòüñÿ êðåäèòíèì ïîðòôåëåì, à é çàáåçïå÷èòü çìåíøåííÿ

ð³âíþ ðèçèêó áàíêó çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ñåðåäíüîãî êâà-

äðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ çíà÷åííÿ ñòàâîê äîõ³äíîñò³ ïîð³âíÿ-

íî ç êðåäèòíèì ïîðòôåëåì.

Âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ðèçèê áàíêó çìåíøóºòüñÿ ÿê

çà ðàõóíîê òîãî, ùî ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ ïîðò-

ôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â áóëî ìåíøèì, í³æ ó êðåäèòíîãî ïîðòôå-

ëþ, òàê ³ òîìó, ùî ïîêàçíèê êîâàð³àö³¿ ìàº íåãàòèâíå çíà÷åííÿ

[2, ñ. 24]. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âïëèâ ïîðòôå-

ëþ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ð³âåíü ðèçèêó âñüîãî ïîðòôåëþ àêòèâ³â

áàíêó íå º ïðîñòî ñåðåäí³ì àðèôìåòè÷íèì çíà÷åíü ðèçèêî-

âîñò³ ïîðòôåëþ êðåäèò³â ³ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â (äå ïèòîì³

âàãè ïðîïîðö³éí³ ñóìàì ³íâåñòîâàíèõ êîøò³â), à ìàº òàêîæ

âðàõîâóâàòè çâ'ÿçîê ñòðóêòóðè ñòàâîê äîõ³äíîñò³ ïîðòôåëþ

ö³ííèõ ïàïåð³â ç³ ñòàâêàìè äîõ³äíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ çà

ð³çíèõ ñòàí³â åêîíîì³êè (íàïðèêëàä, ïîêàçíèê êîâàð³àö³¿ âïëè-

âàº íà çàãàëüíèé ð³âåíü ðèçèêó áàíêó).

Äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ ïîïðàâêè íà êîâàð³àö³þ ìè ìîæåìî çà-

ïèñàòè îñòàíí³é äîäàíîê ó ôîðìóë³ äèñïåðñ³¿ (5) òàêèì ÷èíîì:
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���� �Œ����‡Œ�, 

 ‡ 

����‡��‡æ��, 

 
  

 

-  
    

1 0,1 0,05 0,1 0,00016 -0,02 0,04 -0,0008 -0,00008 

2 0,2 0,06 0,08 0,00008 -0,01 0,02 -0,0002 -0,00004 

3 0,4 0,07 0,06 - - - - - 

4 0,2 0,08 0,04 0,00008 0,01 -0,02 -0,0002 -0,00004 

5 0,1 0,09 0,02 0,00016 0,02 -0,04 -0,0008 -0,00008 

  E = 0,07  E = 0,06 =0,00048  Cov  = - 0,00024 

    =0,022     

 

  

  

 

 

 

 

Òàáëèöÿ 2. Âïëèâ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ðèçèê ³ äîõ³äí³ñòü óñ³õ àêòèâ³â áàíêó âêëþ÷àþ÷è êðåäèòíèé ïîðòôåëü

Ñòàí
åêîíîì³êè

³
Éìîâ³ðí³ñòü

Pi
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(7)

äå pjk – êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â ç

êðåäèòíèì ïîðòôåëåì.

ßêùî p = 1, öå çíà÷èòü, ùî äâ³ ìîäåë³ äîõ³äíîñòåé º àá-

ñîëþòíî ïîçèòèâíî êîðåëüîâàí³; ÿêùî p < 1, äèñïåðñ³ÿ ÿê

ïîêàçíèê ì³ðè ðèçèêó çìåíøóºòüñÿ, à ìàêñèìàëüíå

çìåíøåííÿ äèñïåðñ³¿ áóäå ó âèïàäêó êîëè p = -1, ùî îçíà-

÷àº àáñîëþòíî íåãàòèâíó êîðåëÿö³þ. Çìåíøåííÿ äèñïåð-

ñ³¿, ùî îáóìîâëåíå êîðåëÿö³ºþ çíà÷åííÿ ÿêî¿ ìåíøå çà

àáñîëþòíî ïîçèòèâíó êîðåëÿö³þ íàçèâàºòüñÿ äèâåðñèô³-

êàö³ºþ.

Íà ðèñ. 2 ïîêàçàíî òðè ð³çí³ ìîäåë³ êîðåëÿö³¿ òà ¿õí³é

âïëèâ íà ðèçèê. Ìîäåë³ äîõ³äíîñòåé äâîõ àêòèâ³â (àáî

ïîðòôåë³â) îäíàêîâî¿ âàðòîñò³, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ îêðåìî

çà ð³çíèõ ñòàí³â åêîíîì³êè, ïîêàçàíî òîíêèìè ë³í³ÿìè, à ¿õ-

íº ïîºäíàííÿ ïîêàçàíî æèðíîþ ë³í³ºþ. Ì³íëèâ³ñòü, àáî ðè-

çèê, êîæíî¿ ìîäåë³ äîõ³äíîñò³ ìîæíà íàãëÿäíî ïîð³âíÿòè,

ñïîñòåð³ãàþ÷è çà âåëè÷èíîþ ¿¿ çá³ëüøåííÿ ³ çìåíøåííÿ çà

ð³çíèõ ñòàí³â åêîíîì³êè.

Ôðàãìåíò À íà ðèñ. 2 ïîêàçóº, ùî ïîºäíàííÿ ó ïîðòôåë³

àáñîëþòíî ïîçèòèâíî êîðåëüîâàíèõ àêòèâ³â íå ïðèâîäèòü

äî ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â.

Ç ³íøîãî áîêó, ôðàãìåíò Á ñâ³ä÷èòü íà êîðèñòü òîãî, ùî

òåîðåòè÷íî ìîæíà ïîâí³ñòþ ïîçáàâèòèñÿ ðèçèêó, îá'ºäíàâ-

øè â ïîðòôåë³ áàíêó àêòèâè, ùî ìàþòü àáñîëþòíî íåãàòèâ-

íó êîðåëÿö³þ îäèí ç îäíèì. Ôðàãìåíò Â ïîêàçóº, ùî ðèçèê

ìîæå áóòè çìåíøåíî øëÿõîì êîìá³íóâàííÿ àêòèâ³â, ùî ìà-

þòü çíà÷åííÿ êîðåëÿö³¿ ìåíøå, í³æ ó âèïàäêó àáñîëþòíî¿ ïî-

çèòèâíî¿ êîðåëÿö³¿. Ó öüîìó âèïàäêó îá'ºäíàíà ìîäåëü ìàº

á³ëüø ïëàñêó ôîðìó, í³æ êîæåí ç àêòèâ³â âçÿòèé îêðåìî.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ ïîðòôåëüíîãî ï³äõîäó ó ïðî-

öåñ³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíèì ïîðòôåëåì áàíêó

ÿê ºäèíèì ö³ëèì äàº çìîãó, çà ðàõóíîê áàãàòîïàðàìåòðè÷íî¿

äèâåðñèô³êàö³¿ ç óðàõóâàííÿì êîðåëÿö³é ãðóï àêòèâ³â çàáåç-

ïå÷èòè ïîºäíàííÿ ñòàëî¿ äîõ³äíîñò³ êðåäèòíî–³íâåñòèö³éíî-

ãî ïîðòôåëÿ ç ì³í³ì³çàö³ºþ ðèçèê³â.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà-

¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ

ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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