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Çä³éñíåíî îö³íêó ñòàíó òà íàâåäåí³ ïåðñïåêòèâí³ íà-
ïðÿìè ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî á³ðæîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâ³òîâèé á³ðæîâèé ðèíîê, äåðèâàòèâè,
ô'þ÷åðñè, îïö³îíè, á³ðæîâèé àëüÿíñ, á³ðæà, êîíñîë³äàö³ÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîñòîÿíèå è ïðèâåäåíû ïåðñïåê-
òèâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî áèðæåâîãî
ðûíêà äåðèâàòèâîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâîé áèðæåâîé ðûíîê, äåðè-
âàòèâû, ôüþ÷åðñû, îïöèîíû, áèðæåâîé àëüÿíñ, áèðæà,
êîíñîëèäàöèÿ.

Estimate the situation and developed the perspective
ways of world derivatives market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íòåíñè-

ô³êàö³¿ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó îñîáëèâî-

ãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íàÿâí³ñòü âèñîêîðîçâèíóòî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè á³ðæîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â, ÿêà ñëóãóº åôåêòèâ-

íèì ³íñòðóìåíòîì ïðîãíîçóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ö³íîâî¿ âî-

ëàòèëüíîñò³ íà òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè á³ðæîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â ó ñâ³-

òîâ³é íà â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ çàéìàºòüñÿ âåëèêà

êîãîðòà â÷åíèõ òà ñïåö³àë³ñò³â–ïðàêòèê³â. Íà îñîáëèâó óâà-

ãó çàñëóãîâóþòü ïðàö³ òàêèõ ñâ³òîâèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ÿê

À. Áóðåí³íà, Äæ. Áëåêà, Ñ. Âàéíà, Ì. Äàí³åëÿ, Î. Äåãòÿðüîâî¿,

Ð. ÌàêÄîíàëüäà, Äæ. Ìàðøàëà, Äæ. Õàëëà òà ³í. Çíà÷íèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ á³ð-

æîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â çðîáèëè òàêîæ ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³:

Ñ. Äåìÿíåíêî, Ë. Ïðèìîñòêà, Ì. Ñîëîäêèé, Î. Ñîõàöüêà,

Ã. Øåâ÷åíêî òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó òà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ òåí-

äåíö³é ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî á³ðæîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òîðã³âëÿ äåðèâàòèâàìè

âæå äåê³ëüêà ñòîë³òü òðàäèö³éíî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç á³ðæîâ³

åëåêòðîíí³ ñèñòåìè. Ë³êâ³äí³ñòü á³ðæîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â

íàäçâè÷àéíî âèñîêà çàâäÿêè òîìó, ùî á³ðæîâà òîðã³âëÿ ïå-

ðåäáà÷àº ñòàíäàðòèçàö³þ õàðàêòåðèñòèê òîðãîâàíîãî ³íñòðó-

ìåíòó, à ñàìå: ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ áàçîâîãî àêòèâó; ïîðÿäêó óêëà-

äàííÿ ³ âèêîíàííÿ; ñòðîêó ïîñòàâêè; âåëè÷èíè ìàðæ³ òà ³í. Á³ð-

æà ³ êë³ðèíãîâà ïàëàòà ïðèéìàþòü íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ïî

ãàðàíòóâàííþ âèêîíàííÿ óãîä. Çàâäÿêè öüîìó ó÷àñíèêè

çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä íåîáõ³äíî¿ îö³íêè êðåäèòíîãî ðèçèêó êîæíî-

ãî îêðåìîãî êîíòðàãåíòà. Ñàìå ö³ õàðàêòåðèñòèêè âèêëèêàþòü

âåëèêó ïðèâàáëèâ³ñòü á³ðæîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â.

Äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî

ìàñøòàáí³ñòü ³ áåçïåðåðâíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ íà

íüîìó. Òàê, ó 2010 ðîö³ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü óãîä óêëàäåíèõ íà

ñâ³òîâèõ á³ðæàõ çðîñëà íà 25,8% ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì ³

ñòàíîâèëà 22,4 ìëðä. óãîä. Âîäíî÷àñ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ çà

2011 ð³ê ñâ³ä÷àòü ïðî ï³äâèùåííÿ ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèõ óãîä

íà ñâ³òîâèõ á³ðæàõ äî 24,98 ìëðä. êîíòðàêò³â, ùî â ïîð³â-

íÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2010 ðîêó ñòàíîâèëî +11,5%.

Ì.Î. ÑÎËÎÄÊÈÉ,
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Ñòðóêòóðà ñâ³òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ çà âèäàìè óãîä ñâ³ä-

÷èòü ïðî íåçíà÷íå äîì³íóâàííÿ ô'þ÷åðñíèõ óãîä íàä îïö³î-

íàìè (òàáë. 1).

Òàê, ó 2010 ðîö³ ÷àñòêà ô'þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â ó çàãàëüí³é

ñòðóêòóð³ ñâ³òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ñòàíîâèëà 54%, à â 2011

ðîö³ – 52. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ñâ³òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ çà âè-

äàìè óãîä âêàçóº íà ïîñò³éíå çðîñòàííÿ ÿê òîðã³âë³ ô'þ÷åðñ-

íèìè óãîäàìè íà 46,3% â 2010 ðîö³ òà +8% â 2011 ðîö³, òàê

³ îïö³îíàìè íà 8,3% â 2010 ðîö³ òà +15,7% â 2011 ðîö³.

Çà äàíèìè æóðíàëó Futures Industry Association [2], ó

çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñâ³òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ äåðèâàòèâà-

ìè (òàáë. 2) òðèâàëèé ÷àñ äîì³íóþ÷èì çàëèøàºòüñÿ á³ðæî-

âèé ô³íàíñîâèé ðèíîê, ÷àñòêà ÿêîãî â 2011 ðîö³ ñòàíîâè-

ëà 88,7%, òîä³ ÿê íà á³ðæîâèé òîâàðíèé ðèíîê ïðèïàäàº

ëèøå 11,3%.

Íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ ó ñòðóêòóð³ ñâ³òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³

â 2011 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî

á³ðæîâèõ äåðèâàòèâàõ íà âàëþòó – 416%, ³íøèõ âèäàõ ³í-

ñòðóìåíò³â – 400%, êîëüîðîâèõ ìåòàëàõ – 100%. Íàâ³òü

ïîïðè òå, ùî âñ³ ö³ ³íñòðóìåíòè â çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ñâ³òîâî¿

á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ çàéìàþòü íåçíà÷íó ÷àñòêó.

Ñòðóêòóðà ñâ³òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ â 2011 ðîö³ (ðèñ. 1)

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè íàéá³ëüøó ÷àñò-

êó ñêëàäàþòü á³ðæîâ³ ³íñòðóìåíòè íà ôîíäîâ³ ³íäåêñè, à ñà-

ìå 36,8% â 2008 ðîö³ òà 33,9% â 2011 ðîö³. Öå âêàçóº íà

âèñîêó ïîïóëÿðí³ñòü ô'þ÷åðñ³â íà ôîíäîâ³ ³íäåêñè òà îïö³î-

í³â íà ö³ ô'þ÷åðñè ÿê ñïåêóëÿòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â íà ñâ³òîâî-

ìó á³ðæîâîìó ðèíêó.

Íàñòóïíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé ó ñòðóêòóð³ ñâ³-

òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ òàêîæ ñêëàäàº çíà÷íó ÷àñòêó º ö³íí³ ïà-

ïåðè – 31,1% (2008) òà 28,3% (2011). Òðåòº ì³ñöå çàéìàþòü

á³ðæîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè íà â³äñîòêîâ³ ñòàâêè – 18,1%

(2008) òà 14% (2011). Çíà÷íî çðîñëà ê³ëüê³ñòü ³íñòðóìåíò³â

íà âàëþòí³ êóðñè ç 3,4% (2008) äî 12,5% (2011). Ðîçãëÿä

ñòðóêòóðè á³ðæîâèõ ³íñòðóìåíò³â òîâàðíî¿ ãðóïè çà îñòàíí³ ÷î-

òèðè ðîêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî çíà÷íèõ çì³í íå ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ. Òàê, ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèëà 5%

â 2008 ðîö³ òà 4% â 2011 ðîö³, ÷àñòêà ìåòàë³â çðîñëà íà 1%

Á³ðæîâèé ñåêòîð 2008 2009 2010 2011
Çì³íà 2011 ðîêó
äî 2008 ðîêó, %

Ôîíäîâ³ ³íäåêñè 6,50 6,40 7,4 8,5 +30,8
Ö³íí³ ïàïåðè 5,50 5,60 6,3 7,1 +29
Â³äñîòêîâ³ ñòàâêè 3,20 2,50 3,2 3,5 +9
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ 0,89 0,93 1,3 1 +12
Åíåðãîðåñóðñè 0,58 0,66 0,7 0,8 +37,9
Âàëþòà 0,60 0,98 2,5 3,1 +416
Êîëüîðîâ³ ìåòàëè 0,20 0,46 0,6 0,4 +100
Äîðîãîö³íí³ ìåòàëè 0,16 0,15 0,2 0,3 +87,5
²íø³ âèäè 0,04 0,1 0,1 0,2 +400
Âñüîãî 17,67 17,78 22,4 24,98 +41,4

Âèäè óãîä 2009 2010
Çì³íà 2010 ðîêó
äî 2009 ðîêó, %

2011
Çì³íà 2011 ðîêó
äî 2010 ðîêó, %

Ô'þ÷åðñè, ìëðä. êîíòðàêò³â 8,2 12,0 +46,3 12,95 +8
Ô'þ÷åðñè, % 46 54 – 52 –
Îïö³îíè, ìëðä. êîíòðàêò³â 9,6 10,4 +8,3 12,03 +15,7
Îïö³îíè, % 54 46 – 48 –
Âñüîãî óãîä, ìëðä. êîíòðàêò³â 17,8 22,4 +25,8 24,98 +11,5
Âñüîãî óãîä, % 100 100 – 100 –
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî á³ðæîâîãî ðèíêó äåðèâàòèâ³â

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ñâ³òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ äåðèâàòèâàìè çà áàçîâèìè àêòèâàìè â 2011 ðîö³

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ñâ³òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ äåðèâàòèâàìè, ìëðä. óãîä

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Futures Industry Association [2].

Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Futures Industry Association [2].
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â 2011 ðîö³ (3,1%) ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì ³ íåçì³ííîþ çà-

ëèøèëàñÿ ÷àñòêà åíåðãîðåñóðñ³â (3,3%).

Íèí³ á³ðæîâó ä³ÿëüí³ñòü ó ñâ³ò³ çä³éñíþþòü áëèçüêî 200

òîâàðíèõ òà ôîíäîâèõ á³ðæ. Ïðîòå äî á³ëüøîñò³ ñâ³òîâèõ á³ð-

æîâèõ ôåäåðàö³é òà àñîö³àö³é âõîäèòü áëèçüêî 100 íàé-

á³ëüøèõ á³ðæ, ÿê³ º âèçíàíèìè ñâ³òîâèìè ³íâåñòîðàìè òà

ñïåêóëÿíòàìè, à òàêîæ ô³íàíñîâèìè àíàë³òèêàìè. Íàéá³ëüø³

á³ðæ³ çîñåðåäæåí³ ó ÑØÀ, ªâðîï³ òà Àç³¿ (ðèñ. 2).

Íåñê³í÷åííà êîíêóðåíö³ÿ ì³æ íèìè ïðèçâîäèòü äî êîíñî-

ë³äàö³¿ ³ ñòâîðåííÿ á³ðæîâèõ àëüÿíñ³â, ùî â³äïîâ³äíî âïëèíó-

ëî íà ïåðåì³ùåííÿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ â ñõ³äíó ÷àñòèíó ï³âêóë³.

Íà òîâàðíèõ ðèíêàõ äîì³íóþ÷èìè ç á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ âæå

òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàþòüñÿ á³ðæ³ ÑØÀ òà ªâðîïè, ÷àñòêà

òîðã³âë³ ÿêèõ â îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî çðîñëà (òàáë. 3). Òàê,

÷àñòêà á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ íà á³ðæàõ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè â 2011

ðîö³ çðîñëà íà 13,8%, à ºâðîïåéñüêèõ – íà 13,6%. Âîäíî-

÷àñ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè íåçíà÷íå çðîñòàííÿ ÷àñòêè á³ðæ

Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè (+6%) òà Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî

ðåã³îíó (10,1%) íà â³äì³íó â³ä 2010 ðîêó, êîëè ÷àñòêà öèõ

á³ðæ ñòð³ìêî çðîñòàëà ó â³äíîøåíí³ äî 2009 ðîêó, à ñàìå:

á³ðæ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè (+50%) òà Àç³éñüêî–Òèõîîêå-

àíñüêîãî ðåã³îíó (+43,5%). Öå ïîÿñíþºòüñÿ â³äíîâëåííÿì

ïåâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ àìåðèêàíñüêîãî òà ºâðî-

ïåéñüêîãî á³ðæîâèõ ðèíê³â ³ ïîâåðíåííÿì íà íèõ çíà÷íîãî

ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³òàëó.

Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî Àñîö³àö³ÿ ô'þ÷åðñíî¿ ³íäóñòð³¿, ÿêà

â³äîáðàæàº ñòàí ñâ³òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, íà â³äì³íó â³ä ³í-

øèõ ôåäåðàö³é òà àñîö³àö³é îñíîâíèì ñâî¿ì ïîêàçíèêîì äëÿ

àíàë³çó ðåéòèíãó ñâ³òîâèõ á³ðæ âèêîðèñòîâóº îáñÿã óêëàäå-

íèõ êîíòðàêò³â. Îäí³ºþ ç ïðè÷èí öüîãî º òå, ùî ð³çí³ á³ðæ³ ñâ³-

òó çàñòîñîâóþòü ð³çíèé ê³ëüê³ñíèé âèðàç ó ñâî¿õ êîíòðàêòàõ.

Çîêðåìà, çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Àñîö³àö³¿ ô'þ÷åðñíî¿ ³í-

äóñòð³¿ [2] âæå äåê³ëüêà ðîê³â ó ðåéòèíãó íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ

á³ðæ çà ê³ëüê³ñòþ óêëàäåíèõ óãîä ïåðøå ì³ñöå çàéìàº Êî-

ðåéñüêà á³ðæà, äðóãå ì³ñöå á³ðæîâèé àëüÿíñ – CME Group

(òàáë. 4). Îñòàíí³é ó 2008 ðîö³ çà îáñÿãàìè òîðã³âë³ çàéíÿâ

ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³, à â 2009 ðîö³ áóâ âèò³ñíåíèé Êîðåéñü-

êîþ á³ðæåþ. Òðåòº òà ÷åòâåðòå ì³ñöÿ â 2011 ðîö³ çàéíÿëè

á³ðæîâ³ àëüÿíñè – EURÅX òà NYSE–EURONEXT.

Äî ñïèñêó íàéá³ëüøèõ 15 á³ðæ ñâ³òó óâ³éøëè ø³ñòü á³ðæ Ï³â-

í³÷íî¿ òà Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, ñåðåä ÿêèõ á³ëüø³ñòü íàëåæàòü

äî á³ðæîâîãî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó. Äàíà îñîáëèâ³ñòü ïîÿñíþ-

ºòüñÿ øâèäêèìè òåìïàìè çðîñòàííÿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ô³íàí-

ñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè ïî÷èíàþ÷è ç 70–õ ðîê³â ìèíóëîãî

ñòîë³òòÿ, à òàêîæ äîì³íóâàííÿì ñâ³òîâîãî ñïåêóëÿòèâíîãî êà-

ï³òàëó íà á³ðæîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ÿêèé º á³ëüø ãíó÷êèì

³ äîñòóïíèì äëÿ ïðîâåäåííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é.

Ðîçãëÿä ñâ³òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ äåðèâàòèâàìè ñâ³ä-

÷èòü ïðî çðîñòàííÿ ðîë³ á³ðæ òàêèõ êðà¿í, ÿê Áðàçèë³ÿ, Ðî-

ñ³ÿ, ²íä³ÿ òà Êèòàé, ÿê³ â àíàë³òè÷íèõ âèäàííÿõ ä³ñòàëè íàç-

âó BRICs [1]. Òàê, 2011 ðîêó íà ôîí³ íåçíà÷íîãî çðîñòàí-

íÿ á³ðæîâèõ îáîðîò³â ºâðîïåéñüêèõ òà àìåðèêàíñüêèõ

á³ðæ, îáñÿãè óêëàäåíèõ óãîä íà á³ðæàõ ²íä³¿ çðîñëè ìàêñè-

ìàëüíî – íà 169% (Îá'ºäíàíà ôîíäîâà á³ðæà ²íä³¿), à íà

Ðîñ³éñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³ íà 80%. Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ íåçíà÷íå çðîñòàííÿ íà Áðàçèëüñüê³é á³ðæ³ (7,1%), à

òàêîæ ñêîðî÷åííÿ íà êèòàéñüêèõ á³ðæàõ, ÿê³ óâ³éøëè äî 15

ñâ³òîâèõ. Òàê³ ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñâ³-

Ãåîãðàô³÷íèé ðåã³îí 2009 2010
Çì³íà 2010 ðîêó äî

2009 ðîêó, +/–%
2011

Çì³íà 2011 ðîêó äî
2010 ðîêó, +/–%

Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêèé 6,2 8,9 +43,5 9,8 +10,1
Ï³âí³÷íà Àìåðèêà 6,4 7,2 +12,5 8,2 +13,8
ªâðîïà 3,8 4,4 +15,8 5,0 +13,6
Ëàòèíñüêà Àìåðèêà 1,0 1,5 +50 1,6 +6
²íø³ 0,33 0,32 –4 0,38 +18,8
Âñüîãî 17,7 22,4 +26,5 24,97 +11,5
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ äåðèâàòèâàìè çà ãåîãðàô³÷íèìè ðåã³îíàìè â 2011 ðîö³
Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Futures Industry Association [2].
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òîâó ô³íàíñîâó êðèçó, çíà÷íà ÷àñòèíà ñïåêóëÿòèâíîãî êà-

ï³òàëó ïåðåì³ñòèëàñÿ íà á³ðæîâ³ ðèíêè òèõ êðà¿í, ÿê³ ïåðå-

áóâàþòü íà ñòàä³¿ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó.

Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî á³ðæîâîãî

ðèíêó äåðèâàòèâ³â ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî

ñòîë³òòÿ ñòàëî îá'ºäíàííÿ ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é ì³æ ïðîâ³äíè-

ìè á³ðæàìè ÑØÀ òà ªâðîïè. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ùî

ñïðèÿëè äàíîìó ïðîöåñó, ñòàëè á³ëüø øâèäê³ òåìïè âïðîâà-

äæåííÿ íîâ³òí³õ ñèñòåì, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³

åëåêòðîííî¿ òåõíîëîã³¿ ïðîâåäåííÿ âñ³õ îïåðàö³é íà á³ðæàõ, à

òàêîæ íåñê³í÷åííèé ïðîöåñ îá'ºäíàííÿ á³ðæ ó ì³æêîíòèíåí-

òàëüí³ êîíãëîìåðàòè (òàáë. 5).

Äâ³ ë³äèðóþ÷³ ºâðîïåéñüê³ á³ðæ³ EUREX òà EURONEXT áóëè

óòâîðåí³ ñ ðåçóëüòàò³ îá'ºäíàííÿ äåê³ëüêîõ ºâðîïåéñüêèõ

á³ðæ. Ñàìå öåé ïðîöåñ ñòàâ îäíèì ³ç ïåðøèõ âèÿâ³â êîíñîë³-

äàö³¿ íà á³ðæîâîìó ðèíêó äåðèâàòèâ³â ³ ïðèçâ³â äî ïîäàëü-

øîãî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ åëåêòðîííèõ òîðã³âåëüíèõ ìàéäàí-

÷èê³â, çàëó÷àþ÷è íàéïîòóæí³ø³ á³ðæ³ ÑØÀ òà ªâðîïè. Çî-

êðåìà, äî íàéïîòóæí³øèõ á³ðæîâèõ àëüÿíñ³â íèí³ â³äíîñÿòü-

ñÿ: áðàçèëüñüêèé àëüÿíñ – BM&FBovespa, àìåðèêàíñüêèé –

¹ Íàçâà àëüÿíñó òà á³ðæ 2010 2011 2011 ð³ê äî 2010 ðîêó, +/–%
1 ASX Group (Àâñòðàë³ÿ), ó ò.÷.: 106 225 +112

ÀSX 84 102 +21
ASX 24 22 123 +459

2 BM&FBovespa (Áðàçèë³ÿ), ó ò.÷.: 1413 1500 +6,1
Bolsa de Valores de San Paulo 803 841 +4,7
Bolsa de Mercadorias & Futuros 610 659 +8

3 CBOE Group (ÑØÀ), ó ò.÷.: 1124 1217 +8,3
CBOE 1115 1152 +3,3
C2 Exchange 4 53 +1225
CBOE Futures Echange 5 12 +140

4 CME Group (ÑØÀ), ó ò.÷.: 3080 3387 +9,9
CME 1656 1804 +8,9
CBOT 924 1038 +12,4
NYMEX 500 545 +9

5 EUREX (ªâðîïà), ó ò.÷.: 2642 2822 +6,8
International Securities Exchange 745 778 +4,4
EUREX 1897 2043 +7,7

6 Intercontinental Exchange 328,9 381,1 +15,9
ICE Futures Europe 217 269 +23,9
ICE Futures U.S. 107,2 107,3 +0,1
ICE Futures Canada 4,2 4,7 +11,9
Chicago Climate Futures Exchange 0,4 0,08 –80

7 Multi Commodity Exchange of India 1082 1196 +10,5
Multi Commodity Exchange of India 197 346 +75,6
MCX–SX 885 850 –3,9

8 NYSE Euronext 2155 2283 +6
NYSE Liffe 1223 1148 –6,1
NYSE Amex Options 440 619 +40,6
NYSE Arca Options 488 495 +1,4
NYSE Liffe U.S. 4 21 +425

Ì³ñöå Íàçâà á³ðæ³ 2010 2011 2011 ð³ê äî 2010 ðîêó, %
1 Êîðåéñüêà á³ðæà 3,7 3,9 +5
2 ×èêàçüêà á³ðæà CME Group 3,1 3,4 +9,7
3 ªâðîïåéñüêà á³ðæà EURÅX 2,8 2,6 –7
4 Á³ðæà NYSE–EURONEXT 2,2 2,3 +4,5
5 Íàö³îíàëüíà ôîíäîâà á³ðæà ²íä³¿ 1,6 2,2 +37,5
6 Áðàçèëüñüêà òîðãîâà ô'þ÷åðñíà á³ðæà 1,4 1,5 +7,1
7 Àìåðèêàíñüêà á³ðæà NASDAQ 1,1 1,3 +18,2
8 ×èêàçüêà á³ðæà îïö³îí³â 1,12 1,22 +8,9
9 Ìóëüò³òîâàðíà á³ðæà ²íä³¿ 1,08 1,20 +11,1
10 Ðîñ³éñüêà ôîíäîâà á³ðæà ÐÒÑ 0,6 1,08 +80
11 Òîâàðíà á³ðæà ×æåí÷æîó 0,5 0,4 –20
12 ²íòåðêîíòèíåíòàëüíà á³ðæà 0,33 0,38 +15,2
13 Îá'ºäíàíà ôîíäîâà á³ðæà ²íä³¿ 0,13 0,35 +169
14 Øàíõàéñüêà ô'þ÷åðñíà á³ðæà 0,62 0,31 –50
15 Äàëüÿíñüêà òîâàðíà á³ðæà 0,40 0,29 –27,5
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CME Group, ºâðîïåéñüêèé – EUREX òà àìåðèêàíî–ºâðî-

ïåéñüêèé – NYSE Euronext. ßê ñâ³ä÷àòü àíàë³òè÷í³ äàí³, íèí³

1/3 ñâ³òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ ïðèïàäàº íà á³ðæ³ ÑØÀ. Òàê,

2011 ðîêó ñòàâ âäàëèì äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òîðã³âë³ íà

àìåðèêàíñüê³é á³ðæ³ CBOT – +12,4%, ùî íàâ³òü âèùå â³ä ïî-

êàçíèêà ÑÌÅ (+8,9%). Îáèäâ³ á³ðæ³ âõîäÿòü äî ñêëàäó á³ðæî-

âîãî àëüÿíñó – CME Group.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ òàêîãî çðîñòàííÿ ñòàëî ï³äâèùåííÿ

ïîêàçíèêà òîðã³âë³ ³íñòðóìåíò³â íà â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, à ñàìå

ô'þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â íà áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ óðÿäó ÑØÀ.

Òàê, îáñÿã òîðã³âë³ ô'þ÷åðñíèìè êîíòðàêòàìè íà êàçíà-

÷åéñüê³ çîáîâ'ÿçàííÿ çð³ñ íà 8,1% – äî 317,82 ìëí.

ô'þ÷åðñíèõ êîíòðàêò³â. Ó ö³ëîìó óâåñü êîìïëåêñ ô'þ÷åðñ-

íèõ êîíòðàêò³â íà êàçíà÷åéñüê³ ³íñòðóìåíòè (â³ä äâîð³÷íèõ

êàçíà÷åéñüêèõ ðîçïèñîê äî îáë³ãàö³é) çð³ñ äî ð³âíÿ 14,4% ³

ñòàíîâèâ 667,95 ìëí. êîíòðàêò³â. ßêùî ïîäèâèòèñÿ íà äè-

íàì³êó îáñÿã³â òîðã³âë³ 10–ð³÷íèõ òà 30–ð³÷íèõ áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü, âîíè âñå ùå íèæ÷å ð³âíÿ íàéâèùîãî ï³êó ïðîäàæ

2007 ðîêó, à òàêîæ íàâ³òü ð³âíÿ 2008 ðîêó. Ò³ëüêè ï'ÿòèð³÷-

í³ êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ'ÿçàííÿ âèéøëè íà çíà÷íî âèùèé ð³-

âåíü îá³ãó ç³ çðîñòàííÿì íà 29,1% ³ äîñÿãëè íîâîãî ðåêîðäó

â 2011 ðîö³ – 170,56 ìëí. êîíòðàêò³â. Ñõîæà ñèòóàö³ÿ ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ ³ ç òîðã³âëåþ íà ÑÂÎÒ îïö³îíàìè íà êàçíà-

÷åéñüê³ çîáîâ'ÿçàííÿ. Ò³ëüêè îäèí ç îïö³îí³â íèí³ çàëèøà-

ºòüñÿ àêòèâíî òîðãîâàíèì ïîð³âíÿíî ç 2007 ðîêîì – öå îï-

ö³îí íà ô'þ÷åðñè äâîð³÷íèõ ðîçïèñîê. Êîìïëåêñ îïö³îííèõ

³íñòðóìåíò³â äîñÿã â 2011 ðîö³ ð³âíÿ 77,37 ìëí. êîíòðàêò³â,

òîáòî ìàéæå â ï'ÿòü ðàç³â ìåíøå ð³âíÿ 2007 ðîêó.

Ïîä³áíî äî ÑÂÎÒ íà ÑÌÅ îáñÿã ô'þ÷åðñíèìè êîíòðàêòàìè

íà ºâðîäîëàðè â 2011 ðîö³ ñòàíîâèâ 564,09 ìëí. êîíòðàê-

ò³â, ùî íà 10,4% á³ëüøå ó ïîð³âíÿíí³ ç 2010 ðîêîì. Àëå öåé

ïîêàçíèê âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íèæ÷å ð³âíÿ 2007 ðîêó

(621,47 ìëí. êîíòðàêò³â). Âèíÿòêîì ñòàëî íåçíà÷íå çðîñòàí-

íÿ îáñÿã³â òîðã³âë³ íà åëåêòðîííîìó ìàéäàí÷èêó. Íà ³íø³é

àìåðèêàíî–ºâðîïåéñüê³é á³ðæ³ NYSE–LIFFE US íà ºâðîäîëà-

ðîâîìó ðèíêó îáñÿã òîðã³â ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèâ 15,6 ìëí.

êîíòðàêò³â, ùî ñòàíîâèëî 2,7% çàãàëüíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Âîäíî÷àñ â ªâðîï³ áîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè ç ô³êñîâàíèìè â³ä-

ñîòêîâèìè ñòàâêàìè ï³ñëÿ âèñîêèõ îáñÿã³â òîðã³â â 2007 ðî-

ö³ (690,33 ìëí. êîíòðàêò³â) ³ çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ â 2009

ðîö³ (412,18 ìëí. êîíòðàêò³â) â³äíîâèëè çðîñòàííÿ äî ð³âíÿ

507,9 ìëí. êîíòðàêò³â â 2010 ðîö³ òà 544,3 â 2011 ðîö³.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñâ³òîâ³ îáñÿãè

òîðã³â óñå ùå íå â³äíîâèëèñÿ äî äîêðèçîâîãî ð³âíÿ ³ íà ºâðî-

ïåéñüêèõ á³ðæàõ. Ðàçîì ³ç òèì îáñÿã òîðã³â êîìïëåêñîì â³ä-

ñîòêîâèõ îïö³îííèõ ³íñòðóìåíò³â â 2011 ðîö³ äîñÿãíóâ íîâèõ

ìàêñèìóì³â ³ ñêëàâ 80,87 ìëí. êîíòðàêò³â, ùî íà 28,6% âè-

ùå ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì òà íà 2,8% ç 2007 ðîêîì.

Àêòèâíî òîðãîâàíèìè ³íñòðóìåíòàìè á³ðæ³ Eurex, ùî â³ä-

çíà÷èëèñÿ çíà÷íèì ðîñòîì îáñÿã³â òîðã³âë³ ñòàëè á³ðæîâ³

êîíòðàêòè íà ³òàë³éñüê³ îáë³ãàö³¿, ÿê àëüòåðíàòèâíèé øëÿõ äî

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè. Òîðã³âëÿ ô'þ÷åðñíèìè êîíòðàêòàìè

íà ³òàë³éñüê³ îáë³ãàö³¿ â 2011 ðîö³ çðîñëà íà 70,9% ³ ñòàíî-

âèëà 2,39 ìëí. êîíòðàêò³â.

Àìåðèêàíñüêèé ðèíîê îïö³îí³â íà ö³íí³ ïàïåðè â³äçíà÷è-

âñÿ ñò³éêèì çðîñòàííÿì â 2011 ðîö³. Íà äåâ'ÿòè ôîíäîâèõ

á³ðæàõ ÑØÀ îáñÿã òîðã³â çð³ñ íà 17% – äî 4562,75 ìëí.

êîíòðàêò³â, ùî ìàéæå á³ëüøå ïîëîâèíè çàãàëüíîãî îáñÿãó

á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ äåðèâàòèâàìè â ÑØÀ. Òàêå çðîñòàííÿ ïå-

ðåâàæíî áóëî äîñÿãíóòî çà ðàõóíîê òîðã³âë³ ³íñòðóìåíòàìè

íà åëåêòðîííèõ ìàéäàí÷èêàõ, à ñàìå îïö³îíàìè íà

ô'þ÷åðñí³ êîíòðàêòè íà ôîíäîâ³ ³íäåêñè.

Ðîçãëÿä ñòðóêòóðè ñâ³òîâî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ çà áàçîâèìè

àêòèâàìè ñâ³ä÷èòü, ùî äî íàéòîðãîâàíèõ â 2011 ðîö³ â³äíî-

ñÿòüñÿ äåðèâàòèâè íà ôîíäîâ³ ³íäåêñè (ðèñ. 3). Òàê, ïåðø³

òðè ì³ñöÿ ïîñ³ëè îïö³îíí³ êîíòðàêòè, à ñàìå: ë³äåð òîðã³â –

îïö³îí íà ôîíäîâèé ³íäåêñ Êîðåéñüêî¿ á³ðæ³ – 3,6 ìëðä. êîí-

òðàêò³â, äðóãå ì³ñöå çàéíÿâ îïö³îí íà ³íä³éñüêèé ôîíäîâèé

³íäåêñ, òðåòº – ð³çíîâèä åëåêòðîííîãî îïö³îíó ôîíäîâîãî ³í-

äåêñó S&P500. Âîäíî÷àñ ó äåñÿòêó íàéòîðãîâàí³øèõ äåðè-

âàòèâ³â íà ôîíäîâ³ ³íäåêñè â 2011 ðîö³ ââ³éøîâ ô'þ÷åðñ íà

ôîíäîâèé ³íäåêñ ðîñ³éñüêî¿ á³ðæ³ ÐÒÑ (øîñòå ì³ñöå). Äàí³
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Ðèñóíîê 3. Ðåéòèíã 10 íàéá³ëüø òîðãîâàíèõ äåðèâàòèâ³â íà ôîíäîâ³ ³íäåêñè íà ñâ³òîâèõ á³ðæàõ ó 2011 ðîö³, ìëí. óãîä
Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Futures Industry Association [2].
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ïîêàçíèêè âêàçóþòü íà çíà÷íó ðîëü ³ ì³ñöå äåðèâàòèâ³â íà

ôîíäîâ³ ³íäåêñè, ÿê îäíîãî ç íàéïîïóëÿðí³øèõ ³íâåñòèö³éíèõ

á³ðæîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñâ³òîâîãî á³ðæîâîãî

ðèíêó äåðèâàòèâ³â ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íèí³ ñâ³òîâà

á³ðæîâà òîðã³âëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ïðîäóêö³ºþ, åíåð-

ãîðåñóðñàìè òà ìåòàëàìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ô³íàíñîâèìè ³í-

ñòðóìåíòàìè íàáóëà çíà÷íî ìåíøèõ ðîçì³ð³â. Ðàçîì ³ç òèì

ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî çáåðåæåííÿ òåíäåíö³é çðî-

ñòàííÿ ùîð³÷íî¿ á³ðæîâî¿ òîðã³âë³ òîâàðíîþ ãðóïîþ, îñíîâ-

íèì ÷èííèêîì ÿêî¿ âèñòóïàº çá³ëüøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿

íà òîâàðíèõ ðèíêàõ. Ñó÷àñíà á³ðæîâà ä³ÿëüí³ñòü ó ñâ³òîâ³é

ïðàêòèö³ äîçâîëÿº çàâäÿêè ôóíêö³ÿì õåäæóâàííÿ òà ñïåêó-

ëÿö³¿ çàáåçïå÷óâàòè ö³íîâå ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó

áóäü–ÿêîãî òîâàðíîãî ÷è ô³íàíñîâîãî ðèíê³â. Òàêîãî ñòàíó

ìîæíà äîñÿãòè ëèøå íà áàç³ âèêîðèñòàííÿ á³ðæîâèõ äåðè-

âàòèâ³â – ô'þ÷åðñ³â òà îïö³îí³â, ùî äîïîìàãàº åôåêòèâíî

ïëàíóâàòè ñâî¿ ìàéáóòí³ ñòðàòåã³¿ ³ ïðèáóòêè.

Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â á³ðæîâèé ðèíîê

äåðèâàòèâ³â çíà÷íî ðîçøèðèâñÿ, âñþäè ó ñâ³ò³ ç'ÿâëÿþòüñÿ

íîâ³ á³ðæ³, ÿê³ çä³éñíþþòü á³ðæîâ³ îïåðàö³¿ ïåðåâàæíî ô³íàí-

ñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè. Ì³æ íèìè âèíèêàº æîðñòêà êîíêó-

ðåíö³ÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ á³ðæ³ ñòâîðþþòü âíóòð³øí³ òà ì³æ-

êîíòèíåíòàëüí³ àëüÿíñè, íàéá³ëüøèé ðîçêâ³ò ÿêèõ ñïîñòåð³-

ãàâñÿ 2007 ðîêó. Ïðîòå ïîäàëüø³ ïîãëèíàííÿ òàêîæ â³äáó-

âàþòüñÿ ³ íîâîñòâîðåí³ àëüÿíñè ïðîäîâæóþòü êîíñîë³äóâà-

òèñÿ. Â ïåðñïåêòèâàõ ö³º¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íåîáõ³äíî

â³äçíà÷èòè ê³ëüêà âàæëèâèõ ìîìåíò³â. Ïî–ïåðøå, áàãàòî

á³ðæ êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ó äàíèé ÷àñ êîíñîë³äó-

þòüñÿ àáî ïðîâîäÿòü ïåðåãîâîðè ùîäî ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ

á³ðæîâèõ ìàéäàí÷èê³â ç ìåíø ðîçâèíóòèìè á³ðæàìè.

Ïî–äðóãå, ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñâ³òîâèõ á³ðæ

òà ¿õí³õ àëüÿíñ³â º çàëó÷åííÿ íà ¿õ ìàéäàí÷èêè ïîçàá³ðæîâèõ

³íñòðóìåíò³â, ùî çíà÷íî ðîçøèðþº êîëî ³íâåñòèö³éíèõ ³í-

ñòðóìåíò³â, ï³äâèùóþ÷è ¿õ ð³âåíü ãàðàíòóâàííÿ çàâäÿêè á³ð-

æîâîìó êë³ðèíãó, òîáòî ïðîäîâæóºòüñÿ ïîøèðåííÿ ô³íàíñî-

âî¿ ³íæåíåð³¿ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³.

Ïî–òðåòº, ãëîáàë³çàö³ÿ òà åëåêòðîí³çàö³ÿ ñâ³òîâîãî á³ðæîâî-

ãî ðèíêó ñïðèÿº òîìó, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü á³ðæ ³ñíóº ó

ôîðì³ åëåêòðîííèõ ìàéäàí÷èê³â, íà ³íø³é ÷àñòèí³ á³ðæ äî

95% îïåðàö³é òàêîæ ïðîõîäèòü ÷åðåç åëåêòðîííèé ìàéäàí-

÷èê, ùî äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè ïðî âèò³ñíåííÿ ñòàðî¿ òåõ-

íîëîã³¿ òîðã³âë³ â³äêðèòèì ãîëîñîâèì àóêö³îíîì ó çàë³ ³ ïåðå-

òâîðåííÿ ¿¿ â íàéáëèæ÷³ ðîêè â ³ñòîðè÷í³ çãàäêè. Ïî–÷åòâåð-

òå, ïðàêòè÷íî ç 2002 ðîêó á³ëüø³ñòü á³ðæ ó ñâ³ò³ çì³íþþòü

íåïðèáóòêîâèé ñòàòóñ íà ïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿. Âèïóñê àê-

ö³é òà ¿õ ïóáë³÷íå ðîçì³ùåííÿ íà ïðîâ³äíèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ

çàáåçïå÷óº çàëó÷åííÿ ïîòóæíèõ ³íâåñòîð³â òà ñïðèÿº êîíñî-

ë³äàö³¿ ³ ñòâîðåííþ ñï³ëüíèõ á³ðæîâèõ àëüÿíñ³â.

Îòæå, íèí³ ñâ³òîâèé á³ðæîâèé ðèíîê, îêð³ì ôóíêö³é õåäæó-

âàííÿ, ö³íîâîãî âèçíà÷åííÿ, ñïåêóëÿö³¿, â³ä³ãðàº âàæëèâó

ðîëü ó çàáåçïå÷åíí³ ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòíüîãî êîí'þíê-

òóðíîãî ñòàíó ñïîòîâèõ ðèíê³â, íà îñíîâ³ çàáåçïå÷åííÿ

óêëàäàííÿ ô'þ÷åðñíèõ òà îïö³îííèõ êîíòðàêò³â. Öå íàäàº

çìîãó ó÷àñíèêàì ñïîòîâèõ ðèíê³â ïëàíóâàòè ñâî¿ ìàéáóòí³

âèòðàòè, âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿
ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ïðè÷èíè íàÿâíîñò³ â
í³é òà ôóíêö³îíàëüíà ðîëü ìàëèõ ò³íüîâèõ ãðóï.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: «ìàëå» íåìîäåðí³çîâàíå ñóñï³ëü-
ñòâî, åêñïîëÿðí³ ôîðìè, îáùèíà ÿê ñòðóêòóðíà ìàòðèöÿ
åêñïîëÿðíèõ ôîðì, ôîðìè ñóñï³ëüíîãî ñàìîçàõèñòó,
ñàìîçáåðåæåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè èíñòèòóöèîí-
íîé ñòðóêòóðû óêðàèíñêîãî îáùåñòâà, ïðè÷èíû íàëè÷èÿ
â íåé è ôóíêöèîíàëüíàÿ ðîëü ìàëûõ òåíåâûõ ãðóïï.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «ìàëîå» íåìîäåðíèçèðîâàííîå
îáùåñòâî, ýêñïîëÿðíûå ôîðìû, îáùèíà êàê ñòðóêòóðíàÿ
ìàòðèöà ýêñïîëÿðíûõ ôîðì, ôîðìû îáùåñòâåííîé
ñàìîçàùèòû, ñàìîñîõðàíåíèå.

The features of institutional structures in ukrainian so-
ciality, reasons of presence in it and functional role of small
shadow groups are examined in the article.

Keywords: small unmodernized society, expolar forms,
community as structural matrix of expolar forms, forms of
public self–defence, self–preservation.
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Îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè
Óêðà¿íè: ñóñï³ëüñòâî ìàëèõ

ò³íüîâèõ ãðóï
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, óòâîðåííÿ ðîçðèâó ì³æ çóñèëëÿìè

ðåôîðìóâàòè äåðæàâó ³ íåãàòèâíîþ ðåàêö³ºþ ÷àñòèíè ñóñ-

ï³ëüñòâà íà ïîñèëåííÿ âòîðãíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóð-

ñó â éîãî ïðîñò³ð ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ çàêîíî-

ì³ðíîñòåé ðîçâèòêó îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ìåõàí³çì³â, ó òîìó

÷èñë³ ò³í³çîãåííèõ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ

çàñàä äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ñåêòîð³â óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-

ñòâà, çîêðåìà ìàëèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì òà îñîáëèâà ¿õ óðàç-

ëèâ³ñòü ò³í³çàö³éíèì çðîñòàííÿì º àêòóàëüíèì íàïðÿìîì

ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, çàñîáîì ïîãëèáëåííÿ

âèâ÷åííÿ ïðèðîäè äåò³í³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-

æåííÿ â ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çà-

ïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óê-

ðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ

áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003,

¹84/2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè

ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005,

¹1615/2005), ïîñòàíîâàõ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè

ïðàâîïîðóøåíü íà 2007–2009 ðîêè» (2006, ¹1767), ç

ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðî-

áëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëîìó

ðÿä³ â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â öèõ íåáåçïå÷íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ ÿâèù â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³ Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà,

Î.². Áàðàíîâñüêîãî, Â.Ì. Áîðîäþêà, Ã.Ñ. Áóðÿêà, Ç.Ñ. Âàðíà-

ë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êîâàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàí-

äèáóðè, Î.Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àä-

ì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ òà êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â

ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè. Â òîé

æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì ÿâèùà

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, îñîáëèâîñòåé ïðîÿâó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

â îêðåìèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïå-

ö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðåòè÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ùîäî çàêîíî-

ì³ðíîñòåé ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ìàëèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ ñêëàäíèõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà ò³íüîâèõ, âèìàãàº

çàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ, çà ñâî¿ìè êîãí³òèâíèìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè, ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ, ¿õ íàïðÿì³â, ÿê³ â çìîç³ ðîçêðè-

òè ¿õ ñóòí³ñòü. Äî òàêèõ íàïðÿì³â íàóêîâîãî àíàë³çó íàëåæèòü,

çîêðåìà, ñòðóêòóðàë³çì, ÿêèé îá'ºäíóº ðÿä íàïðÿì³â ñîö³îãó-

ìàí³ñòè÷íîãî ï³çíàííÿ, ïîâ'ÿçàíîãî ç âèÿâëåííÿì ñòðóêòóðè,

ÿêà çáåð³ãàº ñò³éê³ñòü, ³íâàð³àíòí³ñòü ñâî¿õ åëåìåíò³â ó ñêëàä³

ö³ëîãî íà ð³çíèõ åòàïàõ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó îá'ºêòà.

Ïîïåðåäíº âèâ÷åííÿ ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íèõ ôîðì â³ò÷èçíÿ-

íîãî ñóñï³ëüñòâà äàº çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî âî-

íî ÿâëÿº ñîáîþ: à) öèâ³ë³çàö³éíó ÿê³ñòü ÿê ñåëÿíñüêå ñóñï³ëü-

ñòâî; á) çàëåæíå ñóñï³ëüñòâî â³ä òèñêó öèâ³ë³çàö³éíî–â³äì³í-

íîãî äîì³íóþ÷îãî çàõ³äíîãî (ïðîçàõ³äíîãî); â) ³ìïåðñüêó (ïî-

ñò³ìïåðñüêó) ïðîâ³íö³þ, ÿêà ñòð³ìêî ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ìàð-

ã³íàëüíå ñóñï³ëüñòâî; ã) ñôîðìîâàíó ñèñòåìó ãðîìàäÿíñü-

êîãî îïîðó òà âçàºìíî¿ äîïîìîãè âñåðåäèí³ ñï³ëüíîòè ó âè-

ãëÿä³ ìàëèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ÷åðåç òèñê äåðæàâè [1–4].

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâí³ îçíàêè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà

äàþòü çìîãó âèçíàòè éîãî ÿê «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ìàº

íåçàâåðøåíèé õàðàêòåð ìîäåðí³çàö³¿, ëîêàëüíó, íåôîð-

ìàëüíó, íå³íñòèòó¿çîâàíó1 ò³íüîâó ïðèðîäó ñîö³àëüíî¿ îðãà-

í³çàö³¿ [5, ñ. 16].

Ìîäåðí³çàö³ÿ º ñêëàäíèì êîìïëåêñíèì çàâäàííÿì åêîíî-

ì³÷íî¿ ðåôîðìàö³¿, ÿêå ïîâèííî âèð³øóâàòèñÿ ó ºäíîñò³ ç ïðè-

âåäåííÿì ó â³äïîâ³äí³ñòü ç éîãî ïðèíöèïàìè ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ³ ñòðóêòóðè

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà (ó çàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíîãî ñòàíó

öå ìîæå áóòè ïðîìèñëîâèé ïåðåâîðîò, ³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ïî-

ñò³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, íåîåêîíîì³êà òà ³í.), ç³ çì³íîþ ïîâåä³íêî-

âèõ õàðàêòåðèñòèê íàñåëåííÿ ³ ïàíóþ÷î¿ ³äåîëîã³¿, ç ïðèñòîñ-

óâàííÿì äî íèõ ³ñòåáë³øìåíòó, ïðàâîâî¿ ñèñòåìè òîùî. Âîä-

íî÷àñ ñë³ä ùå ðàç çâåðíóòè óâàãó íà ä³þ ïðèíöèï³â çáåðå-

æåííÿ â öüîìó ðÿäó ìåòàìîðôîç íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íà

çáåðåæåííÿ ó ñîö³àëüí³é ïàì'ÿò³ ñóñï³ëüñòâà îñíîâíèõ çàñàä

¿¿ îðãàí³çàö³¿. ßê ï³äêðåñëþº ç öüîãî ïðèâîäó Ä. Íîðò, «õî÷à

îô³ö³éí³ ïðàâèëà ìîæóòü çì³íèòèñÿ çà îäíó í³÷ âíàñë³äîê ïî-

ë³òè÷íèõ àáî þðèäè÷íèõ ð³øåíü, íåîô³ö³éí³ îáìåæåííÿ,

ïîâ'ÿçàí³ ç³ çâè÷àÿìè, òðàäèö³ÿìè é êîäåêñàìè ïîâåä³íêè,

íàáàãàòî ìåíøå ï³ääàþòüñÿ âïëèâó ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ïîë³òè-

êè. Ö³ êóëüòóðí³ îáìåæåííÿ íå ëèøå ïîâ'ÿçóþòü ìèíóëå ³ç ñó-

÷àñíèì ³ ìàéáóòí³ì, àëå é äàþòü íàì êëþ÷ äî ïîÿñíåííÿ

øëÿõó ³ñòîðè÷íî¿ çì³íè». Âíàñë³äîê ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ äîêî-

ð³ííèìè çì³íàìè îô³ö³éíèõ ïðàâèë ç íàÿâíèìè íåîô³ö³éíèìè

îáìåæåííÿìè âèíèêàº «íåçäîëàííå íàïðóæåííÿ, ùî ïðèç-

âîäèòü äî äîâãîòðèâàëî¿ ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëü-

íîñò³». Çâ³äñè ðîáèòüñÿ ïðèíöèïîâî¿ âàãè äëÿ íàøîãî äîñë³-

äæåííÿ âèñíîâîê: ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í «³ñòîð³ÿ

ìàº ñåðéîçíå çíà÷åííÿ» [6, ñ. 15, 129, 179].

Êðà¿íàì ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê³ óòâîðþþòü â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ «äðóãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî

ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿, ïðèòàìàííèé ïðîöåñ íåçàâåðøåíî¿ ìî-

äåðí³çàö³¿. Äëÿ íå¿ º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäî-

í³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íåäîñ-

êîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì [5,

ñ. 15–30]. ²íàêøå êàæó÷è, òðàíñôîðìàö³ÿ «ìàëîãî» ñóñ-

ï³ëüñòâà ó ñó÷àñíå º ïðîöåñîì íåçàâåðøåíèì.

Àáñòðàêòíå ñòðóêòóðíå âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³çî-

âàíîãî (ðîçâèíóòîãî) ñóñï³ëüñòâà ïåðåäáà÷àº îäíî÷àñíó

òðàíñôîðìàö³þ «ïðîñòîãî» ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ð³çí³ ñôåðè
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1 ²íñòèòóòîì º ñóêóïí³ñòü íîðì ³ ïîâåä³íêîâèõ çðàçê³â, ÿê³ ñïîíòàííî â³äòâîðþþòüñÿ

÷ëåíàìè ñîö³àëüíî¿ ãðóïè ³ ÿê³ òàêèì ÷èíîì íàáóâàþòü ñòàá³ëüíèé õàðàêòåð ïîçà

áóäü–ÿêîãî çâ'ÿçêó ç þðèäè÷íèìè îáîâ'ÿçêàìè, ñôîðìóëüîâàíèìè åêñïë³öèòíèì ÷èíîì

[5, ñ. 10].
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ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå äèôåðåíö³éîâàí³ ó ñêëàäíå ³íäó-

ñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî, ùî âêëþ÷àº ìíîæèíó ï³äñèñòåì.

Êîæíà ï³äñèñòåìà ìàº çíà÷íèé ñòóï³íü àâòîíîì³¿ ñòîñîâíî

äî ³íøèõ, â ³äåàëüíîìó âèãëÿä³ ñó÷àñíîãî ìîäåðí³çîâàíîãî

ñóñï³ëüñòâà íåïîä³ëüí³ñòü ï³äñèñòåì ïîâèííà áóòè çâåäåíà

äî íóëÿ. «Ãîëîâíîþ óìîâîþ ìîäåðí³çàö³¿ º ôóíêö³îíàëüíà

äèôåðåíö³àö³ÿ ï³äñèñòåì, çîêðåìà ïîë³òèêè ³ ðåë³ã³¿, åêîíî-

ì³êè ³ ïîë³òèêè, ôîðìóâàííÿ àâòîíîìíèõ ñôåð íàóêè, ìè-

ñòåöòâà, ïðèâàòíîãî æèòòÿ» [5, ñ. 19].

Ó ñó÷àñíîìó ìîäåðí³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ âçàºìîä³ÿ äåð-

æàâíî¿ âëàäè ³ ï³äïðèºìíèöòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíó ñèñòå-

ìó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ì³æ ïîë³ñòðóêòóðàìè ïîë³òè÷íî¿ òà

ãîñïîäàðñüêî¿ âëàäè ç ïðèâîäó ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çà

äîïîìîãîþ ð³çíèõ âàæåë³â ó ñâî¿õ ñïåöèô³÷íèõ ³íòåðåñàõ ðå-

ñóðñíî¿ áàçè åêîíîì³êè.

Ñóòí³ñòü âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà, ç îäíîãî áîêó,

îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ – ç ³íøîãî, âèÿâëÿºòüñÿ â

óçãîäæåíí³, çàáåçïå÷åíí³ ³íòåãðàö³¿ ä³é ïîë³òè÷íî¿ ³ ãîñïîäàðñü-

êî¿ âëàäè íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-

ñ³â ñòîð³í ç ìåòîþ íàéá³ëüø åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñïåöèô³÷íèõ

ôóíêö³é êîæíî¿ ç íèõ, äîñÿãíåííÿ ¿õ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ âèð³-

øåííÿ çàâäàíü òàêòè÷íîãî õàðàêòåðó, âíàñë³äîê ÷îãî çàáåçïå-

÷óºòüñÿ äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó [7, ñ. 215–221].

Ìåòîþ âçàºìîä³¿ ç áîêó äåðæàâè º ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ

óìîâ äëÿ ðîçøèðåííÿ êîëà ëåã³òèìíèõ ñóñï³ëüíèõ ôóíêö³é

ï³äïðèºìíèöòâà. Öå äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ

êîìïëåêñó çàõîä³â – ïîáóäîâîþ äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè

åôåêòèâíîãî ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó, ùî ñòèìóëþº ï³ä-

ïðèºìíèöüêó àêòèâí³ñòü, âïðîâàäæåííÿì çàêîíîäàâ÷î ðå-

ãëàìåíòîâàíèõ çàñîá³â ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâîþ ñî-

ö³àëüíî çíà÷èìèõ ôóíêö³é ùîäî êîìïåíñàö³¿ íåäîñêîíàëîñò³

ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, äî âèêîíàííÿ ÿêèõ ï³äïðèºìíèöòâî â

êðàùîìó ðàç³ ä³º íåéòðàëüíî.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð áåçïîñåðåäíüî çàö³-

êàâëåíèé â åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ (â ìåæàõ ðèíêîâîãî

ìåõàí³çìó) òîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó (îñîáîâîãî, ðå÷îâî-

ãî, ï³äïðèºìíèöüêîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, ïðèðîäíîãî), à òàêîæ

çàñîá³â éîãî ïîë³òè÷íîãî, äèïëîìàòè÷íîãî, â³éñüêîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ, ÿêèé ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äåðæàâà.

Ðåàëüíèé ïîë³ìåõàí³çì âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ³ âëà-

äíèõ ñòðóêòóð ñïèðàºòüñÿ íà êîìïëåêñ ìåòîä³â. Íàéá³ëüø

çíà÷íèìè ñåðåä íèõ º òàê³: ëîá³þâàííÿ; äåðæàâíå àäì³í³-

ñòðóâàííÿ; êîíñòðóêòèâíèé ä³àëîã ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êîí-

ñåíñóñó; âçàºìîâèã³äíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî; êîðóï-

ö³ÿ [7, ñ. 218].

Êîíêðåòíèé ìåõàí³çì ïðîÿâó òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó â êîí-

êðåòí³é ñôåð³ ³ îáóìîâëþº ð³çíîìàí³òí³ éîãî ôîðìè, â òîìó

÷èñë³ íåòðàíñïàðåíòí³, ò³íüîâ³, íàïðèêëàä ëîá³þâàííÿ ÿê «ñ³-

ðîãî» ìåõàí³çìó âçàºìîä³¿ âëàäè ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóê-

òóð: â îäíèõ âèïàäêàõ çà äîïîìîãîþ òèñêó ïîòóæíèõ ãîñïî-

äàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿õ

âèçíà÷åí³ ð³âí³ ³ºðàðõ³¿ òà ïåðñîíàë³¿, òà ³íøèõ – ÷åðåç ð³çíî-

ìàí³òí³ ôîðìè ëîá³þâàííÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü «ãðóï òèñêó» çàãàëü-

íîíàö³îíàëüíèõ àñîö³àö³é ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü ñâî¿

³íòåðåñè ÷åðåç ïîë³òè÷íèé ìåõàí³çì ä³ÿëüíîñò³ ïàðò³é â ³í-

ñòèòóòàõ ïðåäñòàâíèöüêî¿ äåìîêðàò³¿ ÷åðåç çàêîíîòâîð÷èé

ïðîöåñ çîêðåìà.

Á³ëüø³ñòü çàðóá³æíèõ, à â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ àâ-

òîð³â òà ôàõ³âö³â ³ç êðà¿í ÑÍÄ, ââàæàþòü ëîá³çì ó ñòðóêòóðàõ

çàõ³äíèõ äåìîêðàò³é íàñàìïåðåä åëåìåíòîì ñóòî ïîë³òè÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ôóíêö³îíàëüíî â³äîêðåìëåíèõ â³ä á³çíåñó çàö³êàâ-

ëåíèõ ãðóï àáî ãðóï òèñêó. ² ÿêùî òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä ïîâ'ÿçóâàâ

ëîá³çì ëèøå ç âïëèâîì íà çàêîíîäàâ÷ó ã³ëêó âëàäè, íà ä³ÿëü-

í³ñòü ïàðëàìåíòó, òî ñüîãîäí³ òàêèé âïëèâ âèçíàºòüñÿ ÿê òà-

êèé, ùî ìàº ñâ³é ïðîÿâ ñòîñîâíî âñ³õ ã³ëîê âëàäè, â òîìó ÷èñë³

âèêîíàâ÷î¿, ñóäîâî¿, çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Êîðóïö³ÿ, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ôàõ³âöÿìè âèêëþ÷íî ÿê îäíà

ç ôîðì ä³¿ ãðóï òèñêó â ö³ëîìó, ÿê ñàìîñò³éíèé êðèì³íàëüíèé

ìåòîä âçàºìîä³¿ ãðóï òèñêó ï³äïðèºìö³â òà âëàäè [7, ñ. 220],

íà íàø ïîãëÿä, âèñòóïàº ÿê îäíà ³ç ôîðì çðîùóâàííÿ âëàäè

³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Âçàºìîâèã³äíå åêîíîì³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî, âçàºìîä³ÿ

ï³äïðèºìíèöüêèõ òà âëàäíèõ ñòðóêòóð º íåâ³ä'ºìíèì àòðèáó-

òîì ðèíêîâî¿ çàõ³äíî¿ åêîíîì³êè, â ÿêèõ ôóíêö³îíàëüíî ðîë³

äåðæàâè òà ãîñïîäàðþþ÷èõ (ï³äïðèºìíèöüêèõ) ñòðóêòóð º

ðîç'ºäíàíèìè. Òåîð³ÿ óãîä âèä³ëÿº òàê³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³

â ìîäåðí³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïîâèíí³ ôóíêö³îíóâàòè ÿê

äèôåðåíö³éîâàí³, ðîç'ºäíàí³ ï³äñèñòåìè: ðèíêîâà, ³íäóñòð³-

àëüíà, ãðîìàäÿíñüêà, òðàäèö³éíà, åêîíîì³÷íà, ïðîåêòíà,

ñóñï³ëüíî¿ äóìêè òà òâîð÷à.

Á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ â³äîêðåìëåíîìó ³ñíóâàííþ

öèõ ñôåð îäèí â³ä îäíî¿, çîêðåìà ðèíêó â³ä ³íøèõ ñôåð. Òàê,

â³ëüíèé ðèíîê ïåðåäáà÷àº òàêèé ðåæèì ñâîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ, êîëè â³í ïîçáàâëåíèé ñï³ëüíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó â³ä ïîë³-

òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ ÷è òðàäèö³éíî¿ ï³äñèñòåìè. ßê àíòèòåçà éî-

ìó ò³íüîâèé ðèíîê âèíèêàº âñþäè, äå «åêîíîì³êà ïîâí³ñòþ íå

â³ää³ëåíà â³ä ³íøèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³». ² ÿêùî óòâîðåííÿ íàä³é-

íîãî áàð'ºðó ì³æ ðèíêîì ³ ñóñï³ëüñòâîì çíàõîäèëîñÿ ó öåíòð³

òðàíñôîðìàö³¿ çàõ³äíèõ êðà¿í ó Õ²Õ–ÕÕ ñò., òî ôóíêö³îíóâàííÿ

êðà¿í ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ éøëî âåëèêîþ ì³ðîþ, çâîðîòíèì

øëÿõîì. Öå, çîêðåìà, áóëî õàðàêòåðíèì äëÿ ðàäÿíñüêî¿ ñè-

ñòåìè. Ñèìá³îç ïàðò³¿ ³ äåðæàâè – ñòðèæíåâèé åëåìåíò ðà-

äÿíñüêî¿ ñèñòåìè, ÿêèé ïåðåäáà÷àâ ò³ñíå ïåðåïëåò³ííÿ ïîë³-

òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é, íàïðèêëàä,

ºäí³ñòü ïîë³òè÷íîãî ³ ãîñïîäàðñüêîãî êåð³âíèöòâà åêîíîì³êîþ.

²íøèì âàæëèâèì áàçèñîì äèôåðåíö³éîâàíîãî ³ñíóâàííÿ

ï³äñèñòåì ìîäåðí³çîâàíîãî ñóñï³ëüñòâà º ë³áåðàëüíå óÿâëåí-

íÿ ïðî íàÿâí³ñòü êîðäîíó ì³æ ïðèâàòíèì ³ ïóáë³÷íèì æèòòÿì.

Ïðèíöèïîâî âàæëèâèì âèõ³äíèì ïóíêòîì â ñèñòåì³ öèõ óÿâ-

ëåíü ïðî áóäü–ÿêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà º çàõèùåí³ñòü â³ä çîâ-

í³øí³õ âïëèâ³â ïðîñòîðó ïðèâàòíîãî æèòòÿ. Íàÿâí³ñòü ñôåðè

ïðèâàòíîãî æèòòÿ çàáåçïå÷óº «ñâîáîäó çáåð³ãàòè ñâîþ ³íäè-

â³äóàëüí³ñòü âñåðåäèí³ áóäü–ÿêèõ ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóð ³ îá'ºä-

íàíü» [8, ñ. 54], çäàòí³ñòü çàõèùàòè ¿¿ â³ä ñîö³àëüíî íàâ'ÿçàíèõ

âèìîã, ÿê³ øòîâõàþòü ³íäèâ³äà äî ò³í³çàö³¿ âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ç ïåðåòâîðåííÿì ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ªâðîïè íà ñó÷àñíèé Çàõ³ä

â³äáóëîñÿ ³ ðîç'ºäíàííÿ ëþäèíè íà ïðèâàòíó ëþäèíó ³ ëþäèíó,

ÿêà º îðãàí³÷íèì åëåìåíòîì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. ²

íàâïàêè, çàëåæí³ñòü ëþäèíè â³ä ñèñòåìè ñîë³äàðíèõ, îáùèí-

íèõ çâ'ÿçê³â, ÿê³ çáåð³ãàþòü ìîí³çì, íåðîç'ºäíàí³ñòü ëþäèíè,

âåëèêîþ ì³ðîþ çàëèøàºòüñÿ çàêîíîì³ðí³ñòþ, ùî ïðèòàìàííà

êðà¿íàì ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ïîòåíö³éí³ ïåðñïåêòèâè íåçà-

âåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêèõ ðåë³êòîâèõ ôîðì ó ñôåð³

íåïîâíîãî â³äãàëóæåííÿ ïóáë³÷íîãî ³ ïðèâàòíîãî æèòòÿ ëþäè-

íè âèÿâëÿþòüñÿ ó ðîçáóäîâ³ íåîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, ÿêà ÿêðàç

ïåðåäáà÷àº ³íòåãðàö³þ â ºäèíèé åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ð³çíèõ

ñôåð ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ñèñòåì íå ó ìî-

íîõðîìí³é, à ó çì³øàí³é ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ìîäåëü íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ñåëÿíñüêîãî ñóñï³ëü-

ñòâà ÷åðåç íåïîâíó ôóíêö³îíàëüíó â³äîêðåìëåí³ñòü ð³çíèõ

ï³äñèñòåì ìàº ïîòóæíèé ïîòåíö³àë ò³í³çàö³¿. Öå ïðèçâîäèòü

äî ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ âêðàé íåáåçïå÷íîãî ÿâèùà «ã³áðè-

äèçàö³¿» âëàäè, çðîùåííÿ ¿¿, ç îäíîãî áîêó, ç åêîíîì³êîþ, ç

³íøîãî – ç êðèì³íàë³òåòîì [2, ñ. 123–125; 9, ñ. 91–92].

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ã³-

áðèäèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ïîáóäîâàíèõ íà íåçàâåðøå-

í³é ìîäåðí³çàö³¿, º ñòðèæíåâèì äëÿ â³äòâîðåííÿ ëîã³êè ò³í³-

çàö³¿ öèõ â³äíîñèí2. Ã³áðèäèçàö³ÿ, çì³øóâàííÿ äëÿ ö³º¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè º íå ò³ëüêè íå âèïàäêîâîþ,

ñòîõàñòè÷íîþ ïîä³ºþ, àëå îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ³ìàíåíòíèõ

÷èííèê³â ¿¿ ðîçâèòêó, ÿêèé íåîáõ³äíî ï³äíÿòè äî ð³âíÿ ÷èííè-

ê³â, ùî âèçíà÷àþòü öèâ³ë³çàö³éí³ ïåðåâàãè ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³-

çàö³¿ ³ âîäíî÷àñ îáóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ àñèìåòðè÷íî á³ëü-

øîãî ïî â³äíîøåííþ äî ïàíóþ÷î¿ ðîçâèíóòî¿ ñòðóêòóðè çà-

õ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà òÿãàðÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ, çîêðåìà, ç

ò³í³çàö³ºþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Ó çâ'ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî

ïðîòèð³÷÷ÿ ñë³ä çâåðíóòèñÿ äî çàóâàæåíü â³äîìîãî àí-

ãë³éñüêîãî äîñë³äíèêà ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ Ò. Øàí³íà, ÿêèé

ðàäèâ çîñåðåäèòè óâàãó íà òàê çâàíèõ ìàðã³íàëüíèõ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôîðìàõ, ùî, íà éîãî äóìêó, ïðèòàìàí-

í³ ñåëÿíñüêîìó ñóñï³ëüñòâó [10, ñ. 12–17]. Öå åêñïîëÿðí³

(ïîçàïîëþñí³), íå÷èñò³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè, ÿê³ â³äáèâàþòü

îá'ºêòèâíî âëàñòèâó öüîìó ñóñï³ëüñòâó ÿê³ñíî á³ëüøó ð³çíî-

ìàí³òí³ñòü çì³øàíèõ ôîðì, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ, ôîðìóþòü

åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó, àëüòåðíàòèâíó ïàíóþ÷³é ó äàíèé ÷àñ

ðîçâèíóò³é ðèíêîâ³é. Åêñïîëÿðí³, çì³øàí³ ôîðìè – öå ôîð-

ìè, ÿê³ ãíîñåîëîã³÷íî ôóíêö³îíóþòü ïîçà ³ñíóþ÷³ ³íâàð³àíòè

äîì³íóþ÷î¿ ïðîçàõ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ³ â³äáèâàþòüñÿ ó

òàêèé ñïîñ³á ó ïåðåòâîðåíèõ ôîðìàõ ó áàçîâèõ âàæåëÿõ

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âèÿâëÿþòü ñåáå òàì ³ ÿê â³äïîâ³äí³ ¿¿

ò³íüîâ³ çàñàäè îðãàí³çàö³¿ ðåàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè.

Ó äàíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ äîñèòü ïåðåêîíëèâî ç'ÿñóâàëîñÿ,

ùî íàéá³ëüø ïîòóæíèì ïîòåíö³àëîì ñòàá³ëüíîñò³ òà ñòàëîãî

ðîçâèòêó íà ïåðåäáà÷óâàíîìó â³äð³çêó ³ñòîðè÷íîãî øëÿõó âî-

ëîä³þòü ñàìå ò³ ñóñï³ëüñòâà, äå ãåíåòè÷íî ðîçâèíóòà çì³øàíà,

íå÷èñòà, åêñïîëÿðíà åêîíîì³êà. Íàïðèêëàä, ñó÷àñí³ ìîäåðí³-

çàö³éí³ óñï³õè ï³âäåííî–ñõ³äíîàç³éñüêî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ïîâ'ÿçàí³, çîêðåìà, ç òèì, ùî ¿é ïðèòàìàííà íàáàãà-

òî á³ëüø ðîçâèíóòà åêñïîëÿðíà ñòðóêòóðà, í³æ ó ñó÷àñíîãî çà-

õ³äíîãî ñóñï³ëüñòâà, ³ ó çâ'ÿçêó ç öèì âîíà º çíà÷íî á³ëüø ñò³é-

êîþ, àäàïòîãåííîþ äî ñòð³ìêèõ çì³í òà ïåðìàíåíòíî¿ íåñòà-

á³ëüíîñò³. Ïîä³áíà åêñïîëÿðí³ñòü º çàêîíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó ³

óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Òàê, éîìó, íà â³äì³íó â³ä çàõ³äíîãî,

â³äïîâ³äàº íå ò³ëüêè òîòàëüíèé õàðàêòåð ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè,

àëå é íàÿâí³ñòü ã³áðèäíèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì, òàêèõ ÿê ïîäàòîê

íà äîäàíó âàðò³ñòü [11, ñ. 50], íàï³âï³äïðèºìíèöòâî. ßê çàç-

íà÷àþòü äîñë³äíèêè åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè óêðà¿íñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà, âàãîìèì çàñîáîì éîãî âèæèâàííÿ º íàäçâè÷àéíî

ù³ëüíèé õàðàêòåð ñï³â³ñíóâàííÿ ïðèâàòíîãî á³çíåñó ç ðîáîòîþ

çà íàéìîì – íàï³âïðèâàòíî–ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ áà-

ãàòüîõ ï³äïðèºìö³â–ñëóæáîâö³â çáåðåæåííÿ ïîñàäè (ñëóæáî-

âîãî ì³ñöÿ) â «îô³ö³éí³é» ä³ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàº áàãàòîôóíêö³î-

íàëüíó ðîëü: äëÿ îäíèõ âîíà º ãîëîâíèì çàñîáîì íåéòðàë³çà-

ö³¿ êîíêóðåíòíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ òà ïðîòèä³¿, ñî-

ö³àëüíîãî ïðèêðèòòÿ, äëÿ ³íøèõ – ñïîñîáîì íàêîïè÷åííÿ òðó-

äîâîãî ñòàæó, äëÿ òðåò³õ – ñòðàõîâêîþ íà âèïàäîê ñòð³ìêèõ

ñîö³àëüíèõ çì³í, áàíêðóòñòâà, äëÿ ÷åòâåðòèõ – äæåðåëîì äî-

ñòóïó äî äåô³öèòíèõ ðåñóðñ³â, ï³ëüã òà ä³ëîâèõ çâ'ÿçê³â [12,

ñ. 526]. Ó öüîìó ïîëÿãàº íàéïîòóæí³øå äæåðåëî ò³í³çàö³¿ â³ò-

÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, íàñàìïåðåä íà ð³âí³ âåðõí³õ ïî-

âåðõ³â âëàäíî¿ åë³òè.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä íàãîëîñèòè íà òàêîìó

àñïåêò³ öåíòðàëüíî¿ ïðîáëåìè äàíîãî äîñë³äæåííÿ: ìîæëè-

â³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî, äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-

ñòâà íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïîòðåáóº çàñòîñóâàííÿ

á³ëüø ðîçãîðíóòî¿ åêñïîëÿðíî¿ ïîë³ñòðóêòóðè, åêîíîì³÷íèõ

ôîðì, ÿê³ âèõîäÿòü çà âóçüê³ îáìåæóâàëüí³ êîðäîíè ñó÷àñíî¿

çàõ³äíî¿ êëàñè÷íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Â òîé æå ÷àñ öÿ ïîë³-

ñòðóêòóðà õàðàêòåðíà íàÿâí³ñòþ áàãàòüîõ ã³áðèäíèõ ôîðì,

äëÿ ÿêèõ ³ìàíåíòíî ïðèòàìàíí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ ïîçà êîí-

òðîëåì äåðæàâè, ÿê³ òàêèì ÷èíîì óòâîðþþòü øèðîêèé

ò³íüîâèé ïðîñò³ð. Ïîäîëàííÿ öüîãî êîíôë³êòó òà äîñÿãíåííÿ

ìîæëèâîãî êîìïðîì³ñó ³ ïîâèííî ñêëàñòè îñíîâí³ çàñàäè

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà îáìåæåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â.

Ñòðóêòóðíîþ ìàòðèöåþ åêñïîëÿðíèõ ôîðì ó êðà¿íàõ ñå-

ëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ º îáùèíà. ²äåÿ îñîáëèâî¿ ðîë³ îáùèíè ó

ðîñ³éñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ âïåðøå áóëà âèñëîâëåíà ô³ëîñî-

ôîì ².Â. Êèðåºâñüêèì, ï³äõîïëåíà Þ.Ô. Ñàìàð³íèì, äëÿ ÿêèõ

âîíà, çîêðåìà, áóëà àðãóìåíòîì íà êîðèñòü ïðèðîäíîãî

ïðàâà ñåëÿíèíà íà çåìëþ ³ îáîâ'ÿçêîâîñò³ íàä³ëåííÿ éîãî

çåìëåþ ïðè ïåðåõîä³ â³ä êð³ïîñíîãî ïðàâà äî êàï³òàë³ñòè÷-

íèõ â³äíîñèí íà çåìë³.

Ïîãëÿäè ñëîâ'ÿíîô³ë³â ñïî÷àòêó â³äáèâàëè â îñíîâíîìó

³íòåðåñè ë³áåðàëüíî¿ ÷àñòèíè ðîñ³éñüêèõ ïîì³ùèê³â ç ïðèòà-

ìàííèì ¿ì «ïðàâîñëàâíèì» íàö³îíàë³çìîì, ïàíñëàâ³çìîì,

ìîíàðõ³çìîì, ïàòð³àðõàëüíîþ äåìîêðàòè÷í³ñòþ. Îäíàê êîí-
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öåïö³ÿ îñîáëèâîãî øëÿõó òà ³ñòîðè÷íî¿ ì³ñ³¿ Ðîñ³¿ çàõîïèëà

ïîñòóïîâî ³ ðàäèêàëüí³ êîëà. Î.². Ãåðöåí, çíàéîìèé ç ïîãëÿ-

äàìè ñëîâ'ÿíîô³ë³â íà îáùèíó ç ïî÷àòêó 40–õ ðîê³â, çâåð-

íóâñÿ äî ö³º¿ ³äå¿ ï³ñëÿ ïåñèì³ñòè÷íî¿ îö³íêè ïîä³é ðåâîëþö³¿

1848 ðîêó «Îáùèíà, – ñòâåðäæóâàâ â³í, – âðÿòóâàëà ðî-

ñ³éñüêèé íàðîä â³ä ìîíãîëüñüêîãî âàðâàðñòâà ³ â³ä ³ìïåðà-

òîðñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, â³ä ïîôàðáîâàíèõ ïî–ºâðîïåéñüêè ïî-

ì³ùèê³â ³ â³ä í³ìåöüêî¿ áþðîêðàò³¿. Îáùèííà îðãàí³çàö³ÿ, õî-

÷à ³ ñèëüíî ðîçõèòàíà, âñòîÿëà ïðîòè âòðó÷àííÿ âëàäè; âîíà

áëàãîïîëó÷íî äîæèëà äî ðîçâèòêó ñîö³àë³çìó ó ªâðîï³. Öÿ

îáñòàâèíà íàäçâè÷àéíî âàæëèâà äëÿ Ðîñ³¿» [13, ñ. 323].

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ òåæ ïðèä³ëèëè çíà÷íó óâàãó äîñë³äæåííþ

îáùèííèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿¿ îñîáëèâîìó çíà÷åííþ ó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåííÿõ, ¿õ îñîáëèâ³é ³ñòî-

ðè÷í³é äîë³ â ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ óìîâàõ, çîêðåìà Ðîñ³¿ é Óê-

ðà¿íè, ¿õ çâ'ÿçêó ç íîâèìè åêîíîì³÷íèìè ôîðìàö³ÿìè, òàêè-

ìè ÿê êîîïåðàö³ÿ, ÿê³ ãåíåòè÷íî ïîâ'ÿçàí³ ç îáùèííèìè

óòâîðåííÿìè. Òàê, â³äîìèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Ç³áåð

îïóáë³êóâàâ ðÿä îêðåìèõ ñòàòåé, à òàêîæ âåëèêå äîñë³äæåí-

íÿ «Íàðèñè ïåðâ³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè», â ÿêèõ â³í çíà÷-

íå ì³ñöå â³äâ³â äîñë³äæåííþ îáùèííèõ ôîðì.

Íàéâ³äîì³øèé óêðà¿íñüêèé åêîíîì³ñò Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâ-

ñüêèé îïóáë³êóâàâ ö³ëó ñåð³þ ´ðóíòîâíèõ ïðàöü, â ÿêèõ, íà

â³äì³íó â³ä ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â, âåëèêà óâàãà

áóëà ïðèä³ëåíà ìàéáóòíüîìó îáùèííèõ ôîðì, çîêðåìà äîñ-

â³äó âëàøòóâàííÿ ñîö³àë³ñòè÷íèõ îáùèí â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà òà

àíàë³çó öüîãî äîñâ³äó. Íàéá³ëüø ´ðóíòîâí³ ç íèõ: «Îáùå-

ñòâåííî–ýêîíîìè÷åñêèå èäåàëû íàøåãî âðåìåíè» (ÑÏá.,

1913) ³ «Â ïîèñêàõ íîâîãî ìèðà. Ñîöèàëèñòè÷åñêèå îáùèíû

íàøåãî âðåìåíè» (ÑÏá., 1913). Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ öèõ

ïðàöü áóâ òîé îðãàí³÷íèé çâ'ÿçîê ³äåé ñîö³àë³çìó ç ³äåÿìè

îáùèíè – êîîïåðàö³¿, ÿêèé âèÿâëÿâ, íàäçâè÷àéíî ïåðåêîí-

ëèâî äîâîäèâ òà îðèã³íàëüíî ³íòåðïðåòóâàâ Ì. Òóãàí–Áàðà-

íîâñüêèé, ðîáëÿ÷è çíà÷íèé êðîê ÿê ó ðîçâèòêó ³äåé ìàéáóò-

íüîãî ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ â ðîçâèòêó éîãî òåîð³¿ îðãàí³çàö³¿

ãîñïîäàðþâàííÿ. Îñòàííÿ ñòàëà ùå îäíèì âàãîìèì àðãó-

ìåíòîì âåëèêîãî â÷åíîãî íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàí-

íÿ ãåíåòè÷íî¿ ñïàäêîâîñò³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Ì. Òó-

ãàí–Áàðàíîâñüêèé äîñë³äæóº ð³çí³ òèïè é âèäè êîîïåðàö³¿, ¿õ

ñîö³àëüí³, îðãàí³çàö³éí³ òà ãîñïîäàðñüê³ õàðàêòåðèñòèêè,

ðîëü ³ ìîæëèâîñò³ ó çàõèñò³ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ïðîøàðê³â òðó-

äÿùèõ, ¿õ ìîæëèâîñò³ ùîäî çìåíøåííÿ íàïðóãè ñóñï³ëüíèõ

ïðîòèð³÷. Ïðåäìåò îñîáëèâî¿ óâàãè íàóêîâöÿ – ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ð³çíèõ âèä³â, ç ðîçâèòêîì ÿêî¿ â÷åíèé

ïîâ'ÿçóâàâ íàä³¿ íà ï³äíåñåííÿ ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿

îðãàí³çàö³¿. Îñîáëèâå çíà÷åííÿ â³í ïðèä³ëÿº ðîçâèòêîâ³ êî-

îïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³, âáà÷àþ÷è â íüîìó øëÿõ íå ò³ëü-

êè äî ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè, à é äî íàö³îíàëüíîãî òà êóëüòóð-

íîãî â³äðîäæåííÿ ¿¿ íàðîäó [14, ñ. 125–126; 15, ñ. 13–14].

Îñîáëèâà ðîëü åêñïîëÿðíèõ (ò³íüîâèõ) «ìàëèõ» ôîðì ó

ñóñï³ëüñòâàõ íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ íå

ò³ëüêè òèì, ùî âîíè º ñâîºð³äíèì ñòàá³ë³çàòîðîì åêîíîì³÷-

íî¿ ñòðóêòóðè, àëå é íàéâàæëèâ³øîþ ôîðìîþ ñàìîçàõèñòó,

ñàìîçáåðåæåííÿ ñóñï³ëüñòâà. Öå çâ'ÿçàíî ç òèì, ùî óìîâè

ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóº «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî, âïëè-

âàþòü íà íüîãî, ÿê ïðàâèëî, íå áåçïîñåðåäíüî, à ÷åðåç äå-

ôîðìàö³éíèé òèñê äåðæàâè, ïîñèëåííÿ â ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ ïàðà-

çèòàðíèõ õàðàêòåðèñòèê. ×èì á³ëüøå öåé òèñê, òèì á³ëüøå

â³äáóâàºòüñÿ ì³ãðàö³ÿ åêñïîëÿðíèõ ôîðì ó ò³íüîâèé ñïåêòð

ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. ßê â³äì³÷àº Ï.Î. Êðîïîòê³í, ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ òðüîõ ñòîë³òü äåðæàâè, ùî óòâîðþâàëèñÿ ó âñ³é

ªâðîï³, ñèñòåìàòè÷íî çíèùóâàëè óñòàíîâè, â ÿêèõ ïðàãíåí-

íÿ ëþäåé äî âçàºìíî¿ ï³äòðèìêè çíàõîäèëî ñâîº âèÿâëåííÿ.

Ñåëÿíñüê³ îáùèíè áóëè ïîçáàâëåí³ ïðàâà ìèðñüêèõ ç³áðàíü,

âëàñíîãî ñóäó ³ íåçàëåæíî¿ àäì³í³ñòðàö³¿; çåìë³, ùî ïðèíàëå-

æàëè ¿ì, áóëè êîíô³ñêîâàí³. Ó ã³ëüä³é áóëè â³ä³áðàí³ ¿õ ìàéíî

òà ñâîáîäè, âîíè áóëè ï³äïîðÿäêîâàí³ êîíòðîëþ äåðæàâíèõ

÷èíîâíèê³â ³ â³ääàí³ íà ñâàâ³ëëÿ ¿õ ïðèìõ òà õàáàðíèöòâà. Ì³-

ñòà áóëè ïîçáàâëåí³ ñâî¿õ ãîëîâíèõ ïðàâ ³ ñàìèõ äæåðåë ¿õ

âíóòð³øíüîãî æèòòÿ, – Âå÷å, âèá³ðíèé ñóä, âèáîðíà àäì³í³-

ñòðàö³ÿ ³ âåðõîâí³ ïðàâà ïðèõîäó ³ ã³ëüä³¿, âñå öå áóëî çíèùå-

íî. Äåðæàâí³ ÷èíîâíèêè çàõîïèëè â ñâî¿ ðóêè êîæíó ëàíêó

òîãî, ùî ðàí³øå ñêëàäàëî îðãàí³÷íå ö³ëå. Îáñÿæíà ³ñòîð³ÿ

ïðîòèä³¿ öüîìó ç áîêó ñóñï³ëüñòâà äîâîäèòü, ùî íàâ³òü ïðè

ñèñòåì³ ïàíóþ÷îãî òåïåð íåñòðèìíîãî ³íäèâ³äóàë³çìó çå-

ìëåðîáñüê³ ìàñè ïîáîæíî çáåð³ãàþòü îòðèìàíèé íèì ñïà-

äîê âçàºìíî¿ äîïîìîãè; ³ ÿê³ ò³ëüêè äåðæàâà ïîñëàáëþº çà-

ë³çí³ çàêîíè, ïðè ïîñåðåäíèöòâ³ ÿêèõ âîíè ðîç³ðâàëè âñ³ óçè

ì³æ ëþäüìè, ùîá ëèøå òðèìàòè ¿õ â ñâî¿õ ðóêàõ, ö³ óçè çàðàç

æå â³äíîâëþþòüñÿ, íå äèâëÿ÷èñü íà áàãàòî÷èñåëüí³ ïîë³òè÷-

í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ óñêëàäíåííÿ, ïðè÷îìó âîíè â³äíî-

âëþþòüñÿ â òàêèõ ôîðìàõ, ÿê³ íàéêðàùå â³äïîâ³äàþòü ñó÷à-

ñíèì âèìîãàì âèðîáíèöòâà. Âîíè âêàçóþòü òàêîæ íà íà-

ïðÿìêè, â ÿêèõ ñë³ä øóêàòè ïîäàëüøîãî ïðîãðåñó, ³ íà ôîð-

ìè, â ÿêèõ âîíè íàìàãàþòüñÿ âò³ëèòèñÿ [1, ñ. 187–206].

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è õàðàêòåðèñòèêè ôóíêö³îíóâàííÿ

óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ñë³ä âêàçàòè íà âåëèêó ðîëü â íüîìó

ìàëèõ, ò³íüîâèõ ãðóï. Òàê, äîñë³äíèê óêðà¿íñüêîãî ìåíòàë³òåòó

Î. Êóëü÷èöüêèé ââàæàº, ùî àðõåòèïîì óêðà¿íñüêîãî êîëåê-

òèâíîãî íåñâ³äîìîãî º îáðàç äîáðî¿ ðîäþ÷î¿ Çåìë³, ÿêèé ´ðóí-

òóºòüñÿ íà â³êîâ³÷íîìó äîñâ³ä³ ñï³â³ñíóâàííÿ íàðîäó – õë³áîðî-

áà òà ìàòåð³–çåìë³ [16, ñ. 55]. Ðÿä ïðèðîäíî–ñîö³àëüíèõ

ôàêòîð³â âïëèíóëè íà ôîðìóâàííÿ ïñèõ³êè óêðà¿íöÿ, âèêëèêà-

ëè òàê³ ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè, ÿê ïîòàéí³ñòü â ÿêîñò³ ðåàêö³¿ íà

òèñê çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, äîì³íóâàííÿ ìàëèõ ãðóï íàä âåëèêè-

ìè ñï³ëüíîòàìè, ïîñëàáëåííÿ åêñòðàâåðòíî¿ ïîâåä³íêè. Â. Áó-

ðåãà äîì³íóþ÷èì ïðîøàðêîì ó ñîö³àëüí³é ñòðàòèô³êàö³¿ Óêðà-

¿íè áà÷èòü ñåëÿíñòâî, àãðàðíèé òèï öèâ³ë³çàö³¿ òà ïñèõîëîã³¿,

ñõèëüí³ñòü äî ôîðìóâàííÿ ìàëèõ ãðóï, çãóðòîâàí³ñòü ÿêèõ ìàº

á³ëüø ³íòèìíèé äîâ³ð÷èé õàðàêòåð, í³æ öå â³äáóâàºòüñÿ ó âåëè-

êèõ ñîö³àëüíèõ ñï³ëüíîòàõ. Òàêèì ìàëèì ãðóïàì âëàñòèâ³ ðå-

ôëåêñèâí³ óñòàíîâêè, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ñàìîàíàë³ç, ñàìîðî-

çâèòîê òà ñàìîäîñòàòí³ñòü [17, ñ. 228].

Íå âèïàäêîâî, äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷íå

çíà÷åííÿ ìàº àíàðõ³çì, éîãî ìèíóëå ³ ñüîãîäåííÿ. Ïåðåâà-

æàþ÷à á³ëüø³ñòü éîãî ó÷àñíèê³â íå âõîäÿòü äî áóäü–ÿêèõ îð-
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ãàí³çàö³é, ñïðèéìàþ÷è ¿õ ÿê ïóòè íà øëÿõó âèÿâó ³í³ö³àòèâè,

äæåðåëî êîíôë³êò³â òà ïðîòèð³÷.

Íà ïðîòèâàãó ôîðìàëüíèì îðãàí³çàö³éíèì óòâîðåííÿì

ñó÷àñí³ ïðèõèëüíèêè àíàðõ³çìó ÷àñòî óòâîðþþòü íåôîð-

ìàëüí³ îá'ºäíàííÿ. Òàê, ïðåäñòàâíèêè äåÿêèõ òå÷³é, ÿê, íà-

ïðèêëàä, àíàðõî–ïðèì³òèâ³ñòè ³ õðèñòèÿíñüê³ àíàðõ³ñòè, øè-

ðîêî âèêîðèñòîâóþòü â ÿêîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ³íòåð-

íåò–ñï³âòîâàðèñòâà, ñîö³àëüí³ ìåðåæ³. Äëÿ êîíñîë³äàö³¿ ñâî-

¿õ ñèë àíàðõ³ñòè òàêîæ âèêîðèñòîâóþòü øèðîê³ ³ íåïîë³òèçî-

âàí³ ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè, òàê³ ÿê âèñòóïè ïðîòè åêîëîã³÷íèõ

çàãðîç, çíèùåííÿ ³ñòîðè÷íèõ çàáóäîâ ì³ñò òîùî. Âèõîäÿ÷è ³ç

ôàêòîð³â, ùî àêòèâ³çóþòü ä³ÿëüí³ñòü öèõ ãðóï, ¿õ ³íòåíñèâ-

í³ñòü áóäå çðîñòàòè.

Âèñíîâêè

Îòæå, ãîëîâí³ îçíàêè â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà äàþòü

çìîãó âèçíàòè éîãî ÿê «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî, ÿêå ìàº íåçàâåð-

øåíèé õàðàêòåð ìîäåðí³çàö³¿, ëîêàëüíó, íåôîðìàëüíó, íå³í-

ñòèòó³çîâàíó ò³íüîâó ïðèðîäó ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Êðà¿íàì ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿê³ óòâîðþþòü â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ «äðóãå» àáî «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî ïî â³äíîøåííþ äî

ïàíóþ÷î¿ çàõ³äíî¿, ïðèòàìàííèé ïðîöåñ íåçàâåðøåíî¿ ìî-

äåðí³çàö³¿. Äëÿ íå¿ º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäî-

í³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íåäîñ-

êîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì.

²íàêøå êàæó÷è, òðàíñôîðìàö³ÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà ó ñó÷à-

ñíå º ïðîöåñîì íåçàâåðøåíèì.

Ó äàíèõ ³ñòîðè÷íèõ óìîâàõ äîñèòü ïåðåêîíëèâî ç'ÿñóâà-

ëîñÿ, ùî íàéá³ëüø ïîòóæíèì ïîòåíö³àëîì ñòàá³ëüíîñò³ òà

ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ïåðåäáà÷óâàíîìó â³äð³çêó ³ñòîðè÷íîãî

øëÿõó âîëîä³þòü ñàìå ò³ ñóñï³ëüñòâà, äå ãåíåòè÷íî ðîçâèíó-

òà çì³øàíà, íå÷èñòà, åêñïîëÿðíà åêîíîì³êà. Ïîä³áíà åêñïî-

ëÿðí³ñòü º çàêîíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó é óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-

ñòâà. Òàê, éîìó, íà â³äì³íó â³ä çàõ³äíîãî, â³äïîâ³äàº íå ò³ëüêè

òîòàëüíèé õàðàêòåð ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, àëå é íàÿâí³ñòü ã³-

áðèäíèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì, òàêèõ ÿê ïîäàòîê íà äîäàíó âàð-

ò³ñòü, íàï³âï³äïðèºìíèöòâî. Îñîáëèâà ðîëü åêñïîëÿðíèõ

(ò³íüîâèõ) «ìàëèõ» ôîðì ó ñóñï³ëüñòâàõ íåçàâåðøåíî¿ ìî-

äåðí³çàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè òèì, ùî âîíè º ñâîºð³äíèì

ñòàá³ë³çàòîðîì åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, àëå é íàéâàæëèâ³øîþ

ôîðìîþ ñàìîçàõèñòó, ñàìîçáåðåæåííÿ ñóñï³ëüñòâà.

Äëÿ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà âèçíà÷íå çíà÷åííÿ ìàº

àíàðõ³çì, éîãî ìèíóëå ³ ñüîãîäåííÿ. Ïåðåâàæàþ÷à á³ëüø³ñòü

éîãî ó÷àñíèê³â íå âõîäÿòü äî áóäü–ÿêèõ îðãàí³çàö³é, ñïðèé-

ìàþ÷è ¿õ ÿê ïóòè íà øëÿõó âèÿâó ³í³ö³àòèâè, äæåðåëî êîí-

ôë³êò³â òà ïðîòèð³÷. Äëÿ êîíñîë³äàö³¿ ñâî¿õ ñèë àíàðõ³ñòè âè-

êîðèñòîâóþòü øèðîê³ ³ íåïîë³òèçîâàí³ ñîö³àëüí³ ³í³ö³àòèâè,

òàê³ ÿê âèñòóïè ïðîòè åêîëîã³÷íèõ çàãðîç, çíèùåííÿ ³ñòîðè÷-

íèõ çàáóäîâ ì³ñò òîùî. Âèõîäÿ÷è ³ç ôàêòîð³â, ùî àêòèâ³çó-

þòü ä³ÿëüí³ñòü öèõ ãðóï, ¿õ ³íòåíñèâí³ñòü áóäå çðîñòàòè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî çàêîðäîííèé äîñâ³ä ôîðìóâàííÿ òà
ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ìîäåðí³çàö³¿.
Âèçíà÷åíî, äîñâ³ä ÿêèõ êðà¿í º íàéá³ëüø ïðèäàòíèì äëÿ
Óêðà¿íè. Ðîçãëÿíóòî âïëèâ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ôàêòî-
ð³â íà ïðîöåñè ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôðàñòðóêòóðà, ìîäåðí³çàö³ÿ, ôàê-
òîðè, çàêîðäîííèé äîñâ³ä.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí çàðóáåæíûé îïûò ôîðìèðîâàíèÿ
è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ìî-
äåðíèçàöèè. Îïðåäåëåíî, îïûò êàêèõ ñòðàí ÿâëÿåòñÿ
íàèáîëåå ïîäõîäÿùèì äëÿ Óêðàèíû. Ðàññìîòðåíî âëèÿ-
íèå âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ íà ïðîöåññû ìî-
äåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé èíôðàñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôðàñòðóêòóðà, ìîäåðíèçàöèÿ,
ôàêòîðû, çàðóáåæíûé îïûò.

The article explored the foreign experience of formation
and functioning of economic mechanisms of moderniza-
tion. Defined expertise of what is best for Ukraine. The in-
fluence of external and internal factors on the processes of
modernization of production infrastructure.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìè ìîäåðí³çàö³¿ âèðîá-

íè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íà çàéíÿëè äîñèòü ïîì³òíó í³øó â

íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ îñòàíí³õ ðîê³â. Àêòóàëüí³ñòü òàêîãî ¿õ

ñïðÿìóâàííÿ îáóìîâëåíà òèì, ùî çàãðîçè òà âèêëèêè åêî-

íîì³÷íîìó ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè, ïîâ'ÿçàí³ ç òåõíîëîã³÷-

íîþ â³äñòàë³ñòþ åêîíîì³êè, íàáðàëè «êðèòè÷íó ìàñó», çíà÷-

íî îáìåæóþ÷è ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ óñï³øíî¿ êîíêóðåíòíî¿

ñòðàòåã³¿ ³ ïåðñïåêòèâè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè. Õ³ä

êðèçîâèõ ïðîöåñ³â òàêîæ äîäàâ àðãóìåíò³â íà êîðèñòü ìî-

äåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ìîäåðí³çàö³ÿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè º âàæëèâèì íà-

ïðÿìîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Â îñíîâ³ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ëåæèòü

ñêëàäíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàí-

íÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äîñë³äæåíî â íàóêîâèõ ïðàöÿõ

â³äîìèõ ó÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â [1–6].

Íåçâàæàþ÷è íà ÷àñòå âèêîðèñòàííÿ â ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ

äîñë³äæåííÿõ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì», â ë³òåðàòóð³

íå ñôîðìîâàíà ÷³òêà äóìêà ùîäî ¿¿ âèçíà÷åííÿ, çì³ñòó,

ñòðóêòóðè òà âçàºìîçâ'ÿçêó ç ³íøèìè êàòåãîð³ÿìè.

Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè â÷åíèõ äî òðàêòóâàííÿ ïî-

íÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì», ìîæíà âèçíà÷èòè éîãî ÿê

ñèñòåìó çàõîä³â, ôîðì, ìåòîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âèðîáíè÷î–îðãàí³çàö³éíèõ â³ä-

íîñèí, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³,

çáàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñóñ-

ï³ëüñòâà ³ äåðæàâè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ôîð-

ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ìîäåðí³-

çàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿäàþ÷è çàðóá³æíèé

äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ìîäåðí³çàö³¿ òà

éîãî óðîêè äëÿ íàøî¿ êðà¿íè ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ, ñë³ä ïåðå-

äóñ³ì çðîçóì³òè, äîñâ³ä ÿêèõ êðà¿í ³ â ÿêèõ ÷àñîâèõ ìåæàõ

ìîæå ìàòè çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè. Â ³ñòîð³¿ ìîæíà âèä³ëèòè

òðè âåëèêèõ åòàïè, àáî ñòàä³¿, ìîäåðí³çàö³¿: äî³íäóñòð³àëüíó

ìîäåðí³çàö³þ, ðàííå³íäóñòð³àëüíóþ òà ï³çíüî³íäóñòð³àëüíó.

Äëÿ Óêðà¿íè ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ñàìå ï³çíüî³íäóñòð³àëü-

íà ìîäåðí³çàö³ÿ, ùî ðîçãîðíóëàñÿ â XX ñòîë³òò³ ñïî÷àòêó â

ÑØÀ, à ïîò³ì îõîïèëà â ñåðåäèí³ ñòîë³òòÿ ïðîâ³äí³ çàõ³äíîº-

âðîïåéñüê³ êðà¿íè ³ â éîãî îñòàíí³é òðåòèí³ – ðÿä íåçàõ³äíèõ

êðà¿í. Öÿ ìîäåðí³çàö³ÿ ï³äãîòóâàëà áåçïîñåðåäí³ ïåðåäóìî-

âè äëÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ çðóøåíü, äëÿ ñòàíîâëåííÿ «ñóñ-

ï³ëüñòâà çíàíü» òà ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Ç òî÷êè çîðó ïðîöåñó ìîäåðí³çàö³¿ âñþ ñâ³òîâó ñèñòåìó

êàï³òàë³çìó ìîæíà ï³äðîçä³ëèòè íà òðè ³ñòîðè÷í³ åøåëîíè.

Êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Ï³âí³÷íà Àìåðèêà (ÑØÀ òà Êàíàäà),

à òàêîæ Àâñòðàë³ÿ ³ Íîâà Çåëàíä³ÿ ñêëàëè éîãî ïåðøèé åøå-

ëîí, â³ä ÿêîãî ³ìïóëüñè ìîäåðí³çàö³¿ ïîøèðèëèñÿ ïî âñüîìó

ñâ³òó. ¯õíÿ ìîäåðí³çàö³ÿ íîñèëà îðãàí³÷íèé (åíäîãåííèé) õà-

ðàêòåð. Äî äðóãîãî åøåëîíó ìîäåðí³çàö³¿ ³ñòîðè÷íî íàëåæà-

ëè êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ³ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Òóðå÷÷èíà, ï³â-

äåíü ²òàë³¿, Ïîðòóãàë³ÿ òà ²ñïàí³ÿ, äåÿê³ íàéá³ëüø ðîçâèíóò³

êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè (Àðãåíòèíà, Áðàçèë³ÿ, Óðóãâàé,

×èë³), à òàêîæ ßïîí³ÿ ³ Ðîñ³ÿ. Çà ñâî¿ì ñòàíîâèùåì ó ñèñòåì³

ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³, ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òàê³ êðà¿íè çàé-

ìàëè ïðîì³æíå ì³ñöå ì³æ öåíòðîì ³ ïåðèôåð³ºþ ñâ³òîâî¿

åêîíîì³êè, ñêëàäàþ÷è ¿¿ íàï³âïåðèôåð³þ. Â íèõ ñêëàäàëèñÿ

äåÿê³ âíóòð³øí³ ïåðåäóìîâè êàï³òàë³ñòè÷íîãî ðîçâèòêó, àëå

âîíè âñå æ áóëè íåäîñòàòí³ìè, ùîá ö³ êðà¿íè çìîãëè ñòàòè

âð³âåíü ç³ ñâ³òîâèìè ë³äåðàìè. ¯õíÿ ìîäåðí³çàö³ÿ íîñèëà íå-

îðãàí³÷íèé (åêçîãåííèé) õàðàêòåð ³ áóëà ìîæëèâîþ çàâäÿêè
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ôîðñîâàíîìó çàïîçè÷åííþ ãîòîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ âè-

ðîáíèöòâà ³ ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ó á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ.

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ äëÿ Óêðà¿íè íàéá³ëüø âàæëèâèé äîñ-

â³ä ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿í, ÿê³ ³ñòîðè÷íî íàëåæàëè äî äðóãîãî

åøåëîíó ñâ³òîâîãî êàï³òàë³çìó.

Ó òîé æå ÷àñ íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè ³ äîñâ³ä äåÿêèõ êðà¿í, ÿê³

³ñòîðè÷íî íàëåæàëè äî òðåòüîãî åøåëîíó êàï³òàë³çìó, –

êðà¿í, äå ñïî÷àòêó íå áóëî óìîâ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿. Â äàíîìó

âèïàäêó ìîâà éäå, çîêðåìà, ïðî íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè (Í²-

Ñè) – ïðîìèñëîâèõ «òèãð³â» Ñõ³äíî¿ ³ Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿

(ÂÀ / ÏÑÀ). Ö³ êðà¿íè, ñë³äóþ÷è ïî øëÿõó, ïðîêëàäåíîìó

ßïîí³ºþ, õî÷à ³ íå ïîâí³ñòþ, ïîäîëàëè ñâîþ ïåðèôåð³éí³ñòü,

çä³éñíèâøè íàçäîãàíÿþ÷ó ³íäóñòð³àëüíó ìîäåðí³çàö³þ.

Ðîçãëÿíåìî äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íèõ

ìåõàí³çì³â ìîäåðí³çàö³¿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Â ºâðîïåéñüêîìó ðåã³îí³ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ö³ëêîì

éìîâ³ðíî ïîì³òíå ðîçøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ çàêó-

ï³âåëü íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã ÿê âàæëèâîãî çàñîáó êîí-

êóðåíòíî¿ ïîë³òèêè. Äàíèé ³íñòðóìåíò åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó

ìîäåðí³çàö³¿ äîñèòü åôåêòèâíî ñïðèÿº òåõíîëîã³÷íèì çðóøåí-

íÿì òà ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè.

Ïîë³òèêà â îáëàñò³ íîðì ³ ñòàíäàðò³â ìàº ñóòòºâèé ³ ð³çíî-

á³÷íèé âïëèâ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Ó ö³ëîìó æ ðåôîð-

ìóâàííþ ñèñòåìè âñòàíîâëåííÿ íîðì ³ ñòàíäàðò³â íàäàºòü-

ñÿ ïð³îðèòåòí³ñòü ÿê âàæëèâîìó åêîíîì³÷íîìó ³íñòðóìåíòó

çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ìîäåðí³çàö³¿.

Ïðàâà íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü òàêîæ ñëóæàòü âàæëèâèì

³íñòðóìåíòîì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íàäàþ÷è ìîíîïîëüíó

ìîæëèâ³ñòü ðîçïîðÿäæåííÿ ðåçóëüòàòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ïåð³îäó, íåîáõ³äíîãî äëÿ àìîðòèçàö³¿ ³í-

âåñòèö³é â íîâàòîðñüê³ ïðîåêòè. ²ñòîòíèé âíåñîê ó ôîðìó-

âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó âíîñèòü øèðîêèé ñïåêòð ô³-

íàíñîâèõ ³ ïîäàòêîâèõ ³íñòðóìåíò³â òàê çâàíîãî êîíöåíòðî-

âàíîãî âïëèâó. Âîíè âêëþ÷àþòü â ñåáå, ïåðø çà âñå, çàõîäè

ïðÿìî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ

íàóêîâî–äîñë³äíèõ ïðîãðàì íàö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî

ð³âí³â. Êð³ì òîãî, ö³ ³íñòðóìåíòè ïðåäñòàâëåí³ øèðîêîþ ïàë³-

òðîþ íåïðÿìèõ çàõîä³â, ùî âêëþ÷àþòü â ñåáå ãîëîâíèì ÷è-

íîì êîìïëåêñ ïîäàòêîâèõ çíèæîê íà ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³é-

íèé ðîçâèòîê òà ìîäåðí³çàö³þ, à òàêîæ çàõîäè äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â âåí÷óðíîãî êàï³òàëó.

Ó ÑØÀ ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíö³¿ ³ åêîíîì³÷íèõ äîñÿãíåíü ³í-

øèõ êðà¿í, ïåðåäóñ³ì ßïîí³¿, êåð³âíèöòâî êðà¿íè çàêëèêàëî

ïîñèëèòè ðîëü, ï³äòðèìêó òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äåðæàâè â ïðî-

öåñàõ ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè. Êð³ì òîãî, âñ³ì ì³í³ñòåðñòâàì ³ â³-

äîìñòâàì, ùî áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàþòü çà íàö³îíàëüíó

áåçïåêó (âêëþ÷àþ÷è ì³í³ñòåðñòâà îáîðîíè òà åíåðãåòèêè, ÍÀ-

ÑÀ), áóëî íàêàçàíî â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó âèä³ëÿòè äî

10–20% êîøò³â ñâîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî áþäæåòó íà îðãà-

í³çàö³þ êîîïåðàòèâíèõ äîñë³äæåíü çà ó÷àñòþ ïðèâàòíîãî á³ç-

íåñó. Ó òîé æå ÷àñ áóëà âèçíàíà íåîáõ³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ äî-

äàòêîâèõ çàõîä³â ó ïîäàòêîâ³é òà òîðãîâåëüí³é ïîë³òèö³, ó ôîð-

ìàõ ³ ìåòîäàõ ðåãóëþâàííÿ â äàí³é îáëàñò³; ïåâíèõ çì³í â ñè-

ñòåì³ îñâ³òè (ÿê ó øêîëàõ, òàê ³ ó âóçàõ); ïîñèëåííÿ ó÷àñò³ ïðè-

âàòíîãî á³çíåñó ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîãðàì äîñë³äæåíü ³ ðîçðî-

áîê; ðîçâèòêó òà àêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ñïåö³àëüíèõ ñëóæá âïðî-

âàäæåííÿ íîâîââåäåíü ó âñ³õ ôåäåðàëüíèõ ì³í³ñòåðñòâàõ ³ ðÿä

³íøèõ. Äî ãîëîâíèõ íåïðÿìèõ ìåòîä³â çàîõî÷åííÿ â³äíîñÿòüñÿ

ïîäàòêîâ³ êðåäèòè ³ ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ äëÿ êîðïîðàö³é,

ùî çä³éñíþþòü äåðæàâí³ ÷è ïðèâàòí³ ïðîãðàìè ìîäåðí³çàö³¿.

Ñüîãîäí³ â äåÿêèõ øòàòàõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîäàòêîâ³ êðåäè-

òè, ùî ñÿãàþòü 25% â³ä ³íâåñòèö³é. Ïðè öüîìó íåâèêîðèñòàí³

êðåäèòè ìîæóòü ïðîëîíãóâàòèñÿ äî ¿õíüîãî âè÷åðïàííÿ.

Ó âèïàäêó ô³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íèõ òà íàóêîºìíèõ ïðîåêò³â ó ÑØÀ âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ ñõåìè ïàðòíåðñüêî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòî-

ð³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ, çîêðåìà, ÷åðåç ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ

âåí÷óðíèõ ôîíä³â. Ö³ ôîíäè óòâîðþþòüñÿ íà ïàðèòåòíèõ çà-

ñàäàõ, ç îäíîãî áîêó, çà ðàõóíîê ð³âíèõ ïî ñóì³ êîøò³â, áþ-

äæåòíèõ, à ç ³íøîãî – áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïåíñ³éíèõ

ôîíä³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â. Ïðîòÿãîì

1930–1940–õ ðîê³â ïî÷àëàñÿ ôîðñîâàíà ìîäåðí³çàö³ÿ â

êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè ó ôîðì³ ³ìïîðòîçàì³ííî¿ ³íäó-

ñòð³àë³çàö³¿, ÿêà íåñëà â ñîá³ ðèñè îäíî÷àñíî ðàííüî– òà

ï³çíüî³íäóñòð³àëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿. ¯¿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîþ

ôîðìîþ ñòàâ ïîïóë³çì. Îäíî÷àñíî êîëîñàëüíî çðîñëà ðîëü

äåðæàâè, ÿêà íå ò³ëüêè ñòâîðþâàëà óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³íäó-

ñòð³¿, âñòàíîâëþþ÷è íàñàìïåðåä âèñîê³ ìèòí³ òàðèôè äëÿ

³ìïîðòó, à é ñòâîðþâàëà ö³ë³ ãàëóç³ ³íäóñòð³¿ òà ³íôðàñòðóêòó-

ðó. Ï³çí³øå, ï³ä ÷àñ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, â Áðàçèë³¿ òà äåÿêèõ

³íøèõ êðà¿íàõ Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè â ïðàêòèêó áóëî ââåäåíî

äåðæàâíå ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïîò³ì ïîøèðèëîñÿ íà ïðèâàòíèé

ñåêòîð åêîíîì³êè, ââ³áðàâøè â ñåáå ö³ëó ñèñòåìó çàõîä³â ç

ðåãóëþâàííÿ ïîäàòê³â, ö³í, ñóáñèä³é, êðåäèò³â òîùî. Íàïðè-

êëàä, ó õîä³ àâòîðèòàðíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ Áðàçèë³¿ äåðæàâà

ïðèéìàëà äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãðàìè ìîäåðí³çàö³¿ ð³çíèõ ãàëó-

çåé òà ³íôðàñòðóêòóðè. Âèñóâàþ÷è ïëàíè ïåðåòâîðåííÿ

Áðàçèë³¿ íà âåëèêó äåðæàâó, óðÿä çðîáèâ ñòàâêó íà ðîçâèòîê

íàóêè ³ íîâèõ òåõíîëîã³é. Ùîá ñòèìóëþâàòè òåõí³÷íèé ïðî-

ãðåñ òà ³ííîâàö³¿, óðÿä ïðîâîäèâ ïîë³òèêó ïðèñêîðåíî¿ àìîð-

òèçàö³¿ îáëàäíàííÿ. Äîäàòêîâ³ ³íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³¿ çâ³ëüíÿ-

ëèñÿ â³ä ïîäàòê³â, ïðèâàòíèì ô³ðìàì íàäàâàëèñÿ òàêîæ

ñïåö³àëüí³ ñóáñèä³¿ ³ êðåäèòè äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó àç³àòñüêèõ Í²Ñîâ, ÿê ³ â ßïîí³¿,

êëþ÷îâó ðîëü â³ä³ãðàâàëà äåðæàâà ðîçâèòêó. Ãîëîâíèì â

åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó «òèãð³â» áóëà íå òîðãîâà, à ïðîìè-

ñëîâà ïîë³òèêà; ñàìå â í³é ³ ïðîÿâèëàñÿ ïðîâ³äíà ðîëü äåð-

æàâè ðîçâèòêó àç³àòñüêèõ Í²Ñîâ. Ñåðåä çàêð³ïëåíèõ çàêîíîì

çàõîä³â áóëè: îáìåæåííÿ äëÿ ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíèõ êîíêó-

ðåíò³â ó ïð³îðèòåòí³ íà äàíèé ìîìåíò ãàëóç³ åêîíîì³êè, ââå-

äåííÿ òåõí³÷íèõ ñòàíäàðò³â äëÿ îáëàäíàííÿ òà ãîòîâî¿ ïðî-

äóêö³¿ â äàíèõ ãàëóçÿõ, êîíòðîëü íàä ÿê³ñòþ âèðîá³â, ö³íîâèé

êîíòðîëü, îðãàí³çàö³ÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ äîñë³äíî–êîí-

ñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê (ÍÄÄÊÐ), ñòâîðåííÿ ôîíä³â äëÿ ô³-

íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó â³äïîâ³äí³ ãàëóç³, ïðîñóâàííÿ ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿ íà çîâí³øí³ ðèíêè.
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Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äèâøè äîñâ³ä ìîäåðí³çàö³¿ çàêîðäîí-

íèõ êðà¿í, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïðîöåñ ìîäåðí³çàö³¿ âè-

ðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè âèñòóïàº ÿê ð³âíîä³þ÷à áàãàòüîõ

åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â, îá'ºêòèâíèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ, çîâí³øí³õ ³

âíóòð³øí³õ, ãëîáàëüíèõ ³ ëîêàëüíèõ.

Äî îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â ñë³ä â³äíåñòè ò³ ôàêòîðè çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê³ îáóìîâëåí³ äîâãîòðèâàëèìè òåíäåí-

ö³ÿìè ³ íå ïîâ'ÿçàí³ ç âîëüîâèìè ð³øåííÿìè êîíêðåòíîãî

ñóá'ºêòà. Äî íèõ ìîæíà â³äíåñòè òàê³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè:

– çàêîí îòðèìàííÿ òà ïðèâëàñíåííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé ìîæ-

íà íàçâàòè ùå çàêîíîì ðóõó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè

ïðèáóòîê º ðóø³éíîþ ñèëîþ âèðîáíèöòâà;

– çàêîí âàðòîñò³, ùî ðåãóëþº ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³ âèçíà÷àº

íåîáõ³äí³ñòü âçàºìîâèã³äíîãî îáì³íó â óñ³õ âèäàõ îïåðàö³é;

– çàêîíè ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ùî âèçíà÷àþòü åêîíîì³÷-

íèé ìåõàí³çì çâ'ÿçêó ì³æ âèðîáíèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì;

– çàêîí êîíêóðåíö³¿, ùî õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷íèé ìåõà-

í³çì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî íà êîíêðåòíîìó òèï³ ðèíêó ðåàë³-

çóþòüñÿ ³ âçàºìîä³þòü îá'ºêòèâí³ åêîíîì³÷í³ çàêîíè;

– çàêîíîì³ðí³ñòü öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî âèç-

íà÷àº âçàºìîçâ'ÿçîê ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ³ â³äïîâ³äíî¿ ôàçè

«öèêëó».

Ñóá'ºêòèâíó ïðèðîäó ìàþòü ò³ ôàêòîðè, ä³ÿ ÿêèõ º ïðÿìèì

íàñë³äêîì ñâ³äîìî ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè:

– ìîäåðí³çàö³éíó ïîë³òèêó äåðæàâè ÿê íàéâàæëèâ³øó

ñêëàäîâó äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– ãðîøîâî–êðåäèòíó ïîë³òèêó îðãàí³çàö³é, ùî âèñòóïàþòü

ó ðîë³ ³íâåñòîð³â;

– ñòðàòåã³¿ êîíêóðóþ÷èõ îðãàí³çàö³é;

– ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â, â³ä ÿêî¿ áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü

íàÿâí³ñòü ïîïèòó.

Ìîæíà âèä³ëèòè âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ðèíêîâ³ ôàêòîðè

ìîäåðí³çàö³¿.

Äî çîâí³øí³õ â³äíîñÿòüñÿ ôàêòîðè, ùî îáóìîâëþþòü

âçàºìîä³þ îá'ºêò³â âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç åêîíîì³÷-

íèì òà ñîö³àëüíèì ñåðåäîâèùàìè:

– âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë äëÿ ï³äòðèìêè âñ³õ ôàç

ìîäåðí³çàö³éíîãî ïðîöåñó;

– êîìóí³êàö³¿ ³ç çàìîâíèêàìè, ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè, ³íâå-

ñòîðàìè, êîíêóðåíòàìè, äîñë³äíèöüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà

ÂÍÇ;

– ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ó äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ

ñòðóêòóðàõ.

Ñàìå àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çàñíîâàíèé íà áà-

ãàòîâàð³àíòíèõ ðîçðàõóíêàõ ðåíòàáåëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³

ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äàº ìîæëèâ³ñòü

âðàõîâóâàòè êîíêðåòí³ óìîâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ãíó÷êèõ ôîðì çâ'ÿçê³â ì³æ óñ³ìà

ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ.

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè – öå ³ñòîòí³ îñîáëèâîñò³ îá'ºêò³â âè-

ðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî â³äð³çíÿþòü ¿õ â³ä êîíêóðåíò³â ³

âèçíà÷àþòü ¿õíþ ³ííîâàö³éíó ñïðîìîæí³ñòü:

– ìîòèâîâàíå êåð³âíèöòâî;

– ³íòåãðàö³ÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ

³ííîâàö³é;

– âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü;

– åôåêòèâí³ â³äíîñèíè ç ïåðñîíàëîì, øèðîêå çàëó÷åííÿ

éîãî â ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ;

– áåçïåðåðâíå îðãàí³çàö³éíå íàâ÷àííÿ;

– åôåêòèâíà ñèñòåìà ìàðêåòèíãó, ùî çä³éñíþº êîìóí³êà-

ö³¿ ç ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè;

– óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ, îðãàí³çàö³éíèì ðîçâèòêîì.

Âíóòð³øí³ ôàêòîðè, ó ñâîþ ÷åðãó, òàêîæ ìîæíà ï³äðîçä³ëè-

òè íà äâ³ ãðóïè. Â ïåðøó ãðóïó âõîäÿòü ôàêòîðè, ùî ôîðìó-

þòü ñèñòåìó âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ñïîñîáè

âçàºìîä³¿ ç ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Äðóãó ãðóïó óòâîðþþòü ôàêòîðè, ùî õàðàêòåðèçóþòü

«âíóòð³øí³ ðåñóðñè» îðãàí³çàö³¿. Ïåðøà ãðóïà ôàêòîð³â öå:

– ôîðìà âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîáíèöòâà, ÿêà âèçíà÷àº

õàðàêòåð åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â îá'ºêò³â âèðîáíè÷î¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ â³äíîñèíè óïðàâë³ííÿ;

– îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, ÿêà îáóìîâëþº ìîá³ëüí³ñòü åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³ ñòó-

ï³íü â³äïîâ³äíîñò³ öèõ ð³øåíü âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà;

– ðîçì³ð îðãàí³çàö³é, ÿêèé âèçíà÷àº ¿¿ íàëåæí³ñòü äî êàòå-

ãîð³¿: «ìàë³», «ñåðåäí³», «âåëèê³» îá'ºêòè;

– ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü, ùî õàðàêòåðèçóº ñïåö³àë³çàö³þ

îá'ºêòà âèðîáíè÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè, îñíîâíó ìåòó éîãî

ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó.

Ðîçì³ð îá'ºêòà ³íôðàñòðóêòóðè âïëèâàº íà éîãî çäàòí³ñòü

êîíöåíòðóâàòè íå ò³ëüêè ô³íàíñîâ³, à é ëþäñüê³ ðåñóðñè äëÿ

çä³éñíåííÿ ìîäåðí³çàö³¿.

Äðóãà ãðóïà ôàêòîð³â âêëþ÷àº:

– ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå îá'ºêòà ³íôðàñòðóêòóðè, ùî äàº

óÿâëåííÿ ïðî ¿¿ ô³íàíñîâó ñò³éêîñò³, ñòóï³íü ¿¿ çàëåæíîñò³ â³ä

çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³,

ÿê íàñë³äîê, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó äëÿ ðåàë³çàö³¿

ìîäåðí³çàö³éíèõ ïðîåêò³â;

– íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, ùî õàðàêòåðèçóº ìîæëè-

âîñò³ îðãàí³çàö³¿ â îáëàñò³ ³ííîâàö³é;

– âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, ùî õàðàêòåðèçóº âèðîáíè÷ó áàçó

³íôðàñòðóêòóðè, ìîæëèâ³ñòü âèðîáëÿòè òó ÷è ³íøó ïðîäóêö³þ,

âèðîáíè÷ó ïîòóæí³ñòü;

– êàäðîâèé ïîòåíö³àë, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü ïðîôåñ³éíî¿

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó îðãàí³çàö³¿, íåîáõ³äíèé äëÿ çä³éñíåí-

íÿ ìîäåðí³çàö³é.

Êîæåí ç öèõ ôàêòîð³â ïåâíîþ ì³ðîþ âïëèâàº íà ïðîöåñè

ìîäåðí³çàö³¿, äèêòóº îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ìåõàí³çìó ïî-

íîâëåííÿ, âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè òà ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³

ïðîöåñ³â ìîäåðí³çàö³¿.

Âèñíîâêè

Ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³-

çàö³¿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ â³äð³çíÿþòüñÿ, õî÷ ÷àñòî ìàþòü ³ áàãà-

òî ñõîæèõ ìîìåíò³â. Öÿ ð³çíèöÿ ìîæå áóòè âèêëèêàíà ïîë³-

òè÷íèì òà åêîíîì³÷íèì óñòðîºì, ð³âíåì, ñòðóêòóðîþ âèä³â
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åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâ³ñòþ ¿õíüîãî çì³íåííÿ, ð³â-

íåì çàáåçïå÷åíîñò³ âëàñíèìè ðåñóðñàìè, ñòðóêòóðîþ â³ä-

íîñèí âëàñíîñò³ â êðà¿í³, êóëüòóðîþ âèðîáíèöòâà òà ñïîæè-

âàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ìåíòàëüí³ñòþ íàñåëåííÿ, ð³â-

íåì çàö³êàâëåíîñò³ ïðàâëÿ÷î¿ åë³òè â ïðîâåäåíí³ ìîäåðí³çà-

ö³¿, ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè äåðæàâè, ³íâåñòèö³éíîþ

ïðèâàáëèâ³ñòþ åêîíîì³êè, ìîæëèâîñòÿìè ñòâîðåííÿ ³íôîð-

ìàö³éíîãî òà íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè â ãàëóç³ ãðîøîâîãî òà ô³íàíñîâîãî ïîñå-
ðåäíèöòâà. ßê ³íñòðóìåíòàð³é çàïîá³ãàííÿ ³íôîðìàö³é-
íèì çàãðîçàì íà ðèíêó êðåäèòíî–äåïîçèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³
çàïðîïîíîâàíî ñêîðèíãîâ³ òåõíîëîã³¿. Äëÿ ïðîãíîçóâàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó «Áàíê³âñüêèé
ñòðàòåã³÷íèé àëüÿíñ» òà â³äïîâ³äíî¿ âåëè÷èíè âõ³äíîãî
ãðîøîâîãî ïîòîêó ðîçðîáëåíî íîâèé âèä êðåäèòíîãî
ñêîðèíãó – ñêîðèíã â³äíîâëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà, ³íôîðìàö³éí³
çàãðîçè, êðåäèòíèé ðèçèê, êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ, áþðî êðå-
äèòíèõ ³ñòîð³é, ñêîðèíãîâ³ ñèñòåìè, ñêîðèíãîâèé áàë, àï-
ë³êàö³éíèé ñêîðèíã, ïîâåä³íêîâèé ñêîðèíã, ñêîðèíã áþðî
êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, «ïðîô³ò ñêîðèíã», ñêîðèíã øàõðàé-
ñòâà, êîëåêòîðñüêèé ñêîðèíã, ñêîðèíã â³äíîâëåííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû èíôîðìàöèîííîé
áåçîïàñíîñòè â îòðàñëè äåíåæíîãî è ôèíàíñîâîãî ïî-
ñðåäíè÷åñòâà. Â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòàðèÿ ïðåäîòâðà-
ùåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ óãðîç íà ðûíêå êðåäèòíî–äå-
ïîçèòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäëîæåíû ñêîðèíãîâûå òåõ-
íîëîãèè. Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîëè÷åñòâà ïîòåíöèàëü-
íûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòà «Áàíêîâñêèé ñòðàòåãè÷åñêèé
àëüÿíñ» è ñîîòâåòñòâóþùåé âåëè÷èíû âõîäÿùåãî äå-
íåæíîãî ïîòîêà ðàçðàáîòàí íîâûé âèä ñêîðèíãà – ñêî-
ðèíã îáíîâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü,
èíôîðìàöèîííûå óãðîçû, êðåäèòíûé ðèñê, êðåäèòíàÿ

èñòîðèÿ, áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé, ñêîðèíãîâûå ñèñòå-
ìû, ñêîðèíãîâûé áàëë, àïïëèêàöèîííûé ñêîðèíã, ïîâå-
äåí÷åñêèé ñêîðèíã, ñêîðèíã áþðî êðåäèòíûõ èñòîðèé,
«ïðîôèò ñêîðèíã», ñêîðèíã ìîøåííè÷åñòâà, êîëëåêòîð-
ñêèé ñêîðèíã, ñêîðèíã îáíîâëåíèÿ.

The paper considers the problem of information security
in the industry money and financial intermediation. As an
information tool to prevent threats to the market cre-
dit–deposit activities offered scoring technology. To pre-
dict the number of potential participants of the project
«Bank strategic alliance» and the corresponding values of
the incoming cash flow a new kind of scoring – scoring up-
dates was developed.

Keywords: information security, information threat,
credit risk, credit history, Bureau of Credit Histories, sco-
ring system, scoring mark, applique scoring, behavioral
scoring, scoring credit bureaus, «profit scoring», fraud
scoring, collector scoring, scoring updates.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðèâàþ÷å çðîñòàííÿ ðèíêó êðå-

äèòóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á â óìîâàõ çàê³í÷åííÿ àêòèâíî¿ ôàçè

ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â íåìèíó÷å òÿãíå çà ñî-

áîþ ïðèéíÿòòÿ äîäàòêîâèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â ÿê íà îêðåì³

êðåäèòí³ óñòàíîâè, òàê ³ íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó â ö³ëîìó. Öå

ïîâ'ÿçàíî ç äâîìà îñíîâíèìè ôàêòîðàìè:

1) çàëó÷åííÿì äî ïðîöåñó ðîçäð³áíîãî êðåäèòóâàííÿ ÿê

ïîçè÷àëüíèê³â íîâîãî êîíòèíãåíòó ô³çè÷íèõ îñ³á ³, ÿê íàñë³-
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³íôîðìàö³éíèì çàãðîçàì
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äîê, çá³ëüøåííÿì çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ êðåäèòíèõ äî-

ãîâîð³â;

2) çðîñòàííÿì ñåðåäíüîãî îáñÿãó ðîçäð³áíîãî êðåäèòó.

Ðîçâèòîê ðîçäð³áíîãî êðåäèòóâàííÿ ïðîõîäèòü â óìîâàõ

æîðñòêî¿ ïðîäóêòîâî¿ òà ö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿ îñíîâíèõ ó÷à-

ñíèê³â ðèíêó, ùî íåìèíó÷å âåäå äî çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³

äàíîãî íàïðÿìó áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. Â ö³é ñèòóàö³¿ îñîáëè-

âî àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà ðîçðîáêè ³íñòðóìåíòàð³þ çàïîá³-

ãàííÿ ³íôîðìàö³éíèì çàãðîçàì ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³

ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ òà âàëþòíî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè òà

îñíîâíèõ ¿õ ô³íàíñîâèõ ïàðàìåòð³â, ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â

äëÿ ïîì'ÿêøåííÿ âïëèâó ñâ³òîâèõ êðèç ³ ä³é íåãàòèâíèõ ñâ³-

òîâèõ ÷èííèê³â â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-

ëèâèõ óìîâ äëÿ çáàëàíñîâàíîãî êðóãîîá³ãó êàï³òàë³â.

Îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà ãðîøî-

âî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ – ³íñòðó-

ìåíòàð³¿ çàïîá³ãàííÿ ³íôîðìàö³éíèì çàãðîçàì â ãàëóç³ ãðî-

øîâîãî òà ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà. Ìåòîäè äîñë³äæåí-

íÿ: ìåòîäè ë³í³éíîãî éìîâ³ðí³ñíîãî ìîäåëþâàííÿ, ëîã³ñòè÷íà

ðåãðåñ³ÿ, ñêîðèíãîâ³ òåõíîëîã³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ï³äõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ³í-

ôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè íà ðèíêó êðåäèòíî–äåïîçèòíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíà ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì

âçàºìîñòîñóíê³â êðåäèòîð³â (ïåðåäîâñ³ì áàíê³â) ³ç ïîçè÷àëü-

íèêàìè ïîëÿãàº ó â³äñóòíîñò³ ó êðåäèòîðà ïîâíî¿ äîñòîâ³ðíî¿

³íôîðìàö³¿ ïðî ñâîãî ïîçè÷àëüíèêà ç ïåâíîþ ³ñòîðè÷íîþ ðå-

òðîñïåêòèâîþ. Êîæåí áàíê óòðèìóº ñïåö³àëüí³ é äîðîã³ ñëóæ-

áè, çàâäàííÿ ÿêèõ – ç³áðàòè ³ ïåðåâ³ðèòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïî-

çè÷àëüíèêà, ïðî éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí, ïðî íàÿâí³ñòü ó íüîãî

³íøèõ çîáîâ'ÿçàíü, ïðî òå, ÿê â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ ç ³íøèìè

êðåäèòîðàìè, ³ òàêå ³íøå. Ç ³íøîãî áîêó, ïîçè÷àëüíèê ³ç ãàð-

íîþ êðåäèòíîþ ³ñòîð³ºþ íå ìîæå ïåðåêîíàòè áàíê âðàõîâóâà-

òè öþ ³ñòîð³þ, êîëè âèçíà÷àºòüñÿ áàíê³âñüêèé ïðîöåíò çà éî-

ãî ïîçèêîþ, îñê³ëüêè áàíê âèìàãàº îá'ºêòèâíî¿, à íå ñóá'ºêòèâ-

íî¿, òîáòî â³ä ñàìîãî ñóá'ºêòà, ³íôîðìàö³¿.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî ³ñíóº äóæå åôåêòèâíèé ³ ï³ä-

òâåðäæåíèé á³ëüø í³æ ñòîë³òíüîþ ïðàêòèêîþ ñïîñ³á íàëàãî-

äèòè íîâèé ï³äõ³ä äî â³äíîñèí ì³æ êðåäèòîðîì ³ ïîçè÷àëüíè-

êîì ÷åðåç çàñíóâàííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ áþðî êðåäèòíèõ ³ñ-

òîð³é. Çàñíóâàííÿ áþðî äîïîìàãàº âèð³øèòè ðÿä íàäçâè-

÷àéíî âàæëèâèõ çàâäàíü.

Êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî þðèäè÷-

íó àáî ô³çè÷íó îñîáó, ùî ¿¿ ³äåíòèô³êóº, â³äîìîñòåé ïðî âè-

êîíàííÿ íåþ çîáîâ'ÿçàíü çà êðåäèòíèìè ïðàâî÷èíàìè, ³í-

øî¿ â³äêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó. Áþðî êðå-

äèòíèõ ³ñòîð³é – þðèäè÷íà îñîáà, âèêëþ÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ

ÿêî¿ º çá³ð, çáåð³ãàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñêëà-

äàº êðåäèòíó ³ñòîð³þ.

Â Óêðà¿í³ ó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèíàõ, ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³

êðåäèòíèõ ïðàâî÷èí³â, ïåðåáóâàº áëèçüêî 10 ìëí. ëþäåé,

ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ³íôîðìàö³ÿ, ðîçì³ùåíà íà âåá–ñàéòàõ áþ-

ðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é â ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ³ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ïî-

ñò³éíî çðîñòàº.

Êîíêóðåíòíà áîðîòüáà íà ðèíêó êðåäèòíî–äåïîçèòíî¿

ä³ÿëüíîñò³ éäå íå ïðîñòî çà ÷àñòêè ðîçøèðþâàíîãî ðèíêó

(íà â³äì³íó, íàïðèêëàä, â³ä òîðã³âë³), à çà «âèñîêîÿê³ñí³» ÷àñò-

êè ðèíêó, òîáòî çà êðåäèòîñïðîìîæíèõ ïîçè÷àëüíèê³â. Òóò

íåîáõ³äíî ïîÿñíèòè òåðì³í «êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü». Äàíå

ïîíÿòòÿ îçíà÷àº íå ò³ëüêè ìîæëèâ³ñòü (âèõîäÿ÷è ç ð³âíÿ òà

îö³íêè ñòàá³ëüíîñò³ äîõîä³â), à é áàæàííÿ ïîòåíö³éíîãî ïîçè-

÷àëüíèêà â÷àñíî ³ íàëåæíèì ÷èíîì ïîãàñèòè çàáîðãîâà-

í³ñòü. Ïî ñóò³, ðåàëüíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ðîçäð³á-

íèõ áàíê³â ñòàº ð³âåíü ¿õíüî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè òà ¿õíüî-

ãî êðåäèòíîãî «çîðó», ùî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê çäàòí³ñòü çä³éñíþ-

âàòè âèá³ð êðåäèòîñïðîìîæíèõ ïîçè÷àëüíèê³â ³ç âèñîêîþ

íàä³éí³ñòþ ³ ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ÷àñó ³ ðåñóðñ³â.

Ñàìå çàäà÷³ âèáîðó êðåäèòîñïðîìîæíèõ ïîçè÷àëüíèê³â â

îñíîâíîìó ñëóæàòü ñêîðèíãîâ³ ñèñòåìè. Õî÷à áàãàòî àâòîð³â

ïîâ'ÿçóþòü âèíèêíåííÿ ñêîðèíãó ç ³ì'ÿì Äåâ³äà Äþðàíà, ÿêèé,

³äó÷è â 1941 ðîö³ â àðì³þ, çàëèøèâ ñâî¿ì êîëåãàì–áàíê³ðàì

êîðîòê³ ðåêîìåíäàö³¿ ç â³äáîðó êðåäèòîñïðîìîæíèõ ïîçè÷àëü-

íèê³â, ñêîðèíã ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³ ³ñíóâàâ ùå ç òèõ ÷àñ³â, êîëè

ïî÷àëè ñèñòåìàòè÷íî íàäàâàòèñÿ ïîçèêè â ãðîøîâ³é àáî íà-

òóðàëüí³é ôîðì³ íåîáìåæåíîìó êîëó îñ³á.

Ó ñó÷àñí³é ïðàêòèö³ ðîáîòè áàíê³â ñêîðèíãîâ³ ñèñòåìè âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ âæå äîñèòü äàâíî – ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè

50–õ ðîê³â, êîëè â Ñàí–Ôðàíöèñêî ïî÷àëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü

îäíà ç ïåðøèõ ³ ë³äèðóþ÷èõ íèí³ êîìïàí³é ç ðîçðîáêè ñêîðèí-

ãîâèõ ñèñòåì FairIsaacCorporation. FairIsaacCorporation îá-

ñëóãîâóº 7 ç 10 íàéá³ëüøèõ áàíê³â ó ñâ³ò³, 97 ç 100 íàéá³ëü-

øèõ áàíê³â Àìåðèêè ³ 50 íàéá³ëüøèõ åì³òåíò³â êðåäèòíèõ êàðò.

Àíãë³éñüêå ä³ºñëîâî score ìàº ñåðåä ñâî¿õ çíà÷åíü òàê³:

ï³äðàõîâóâàòè î÷êè, âåñòè ðàõóíîê; ÿê ³ìåííèê score, çîêðå-

ìà, îçíà÷àº ê³ëüê³ñòü íàáðàíèõ î÷îê, îö³íêó. Ñêîðèíãîâà ñè-

ñòåìà – öå àëãîðèòì àáî ìåòîäèêà, ùî äîçâîëÿº íà îñíîâ³

äàíèõ ïðî ïîòåíö³éíîãî ïîçè÷àëüíèêà îö³íèòè éîãî êðåäè-

òîñïðîìîæí³ñòü. Ïî ñóò³, ñèñòåìà ïîêëèêàíà äàòè êàòåãîðè-

çîâóâàíó îö³íêó ñòóïåíÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ïî ïîòåíö³éíîìó

ïîçè÷àëüíèêîâ³. Ó íàéïðîñò³øîìó ³ íàéá³ëüø çíà÷óùîìó äëÿ

ïðàêòèêè âèïàäêó öÿ îö³íêà á³íàðíà: «âèäàòè êðåäèò» (àáî

«ïîçè÷àëüíèê êðåäèòîñïðîìîæíèé») àáî «â³äìîâèòè ó âèäà-

÷³ êðåäèòó» (àáî «ïîçè÷àëüíèê íåêðåäèòîñïðîìîæíèé»). Âå-

ëè÷èíà êðåäèòíîãî ë³ì³òó â ñêîðèíãîâèõ ñèñòåìàõ äðóãîðÿä-

íà. ßê ïðàâèëî, îñíîâîþ ðîçðàõóíêó êðåäèòíîãî ë³ì³òó ñëó-

æèòü îö³íêà ð³âíÿ äîõîä³â ïîçè÷àëüíèêà çà óìîâè éîãî êðå-

äèòîñïðîìîæíîñò³.

Ñêîðèíãîâà òåõíîëîã³ÿ ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó ñêîðèíãîâî¿

ôóíêö³¿, âïîðÿäêóâàííÿ ìíîæèíè îá'ºêò³â àáî ðîçáèòòÿ ¿¿ íà

êëàñè ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíîãî ð³øåííÿ. Ó ñôåð³

êðåäèòóâàííÿ ñêîðèíã ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó, ÿêà ïðèâëàñíþº

êîæíîìó ïîçè÷àëüíèêó ñêîðèíãîâèé áàë, ÿêèé â ÷èñëîâ³é

ôîðì³ â³äáèâàº ð³âåíü ðèçèêó ïîçè÷àëüíèêà. Ñàì ñêîðèíãî-

âèé áàë ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ð³çíîìàí³òíèõ õàðàêòåðèñòèê

ïîçè÷àëüíèêà. Òàêèìè õàðàêòåðèñòèêàìè âèñòóïàþòü, ÿê
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ïðàâèëî, ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè (â³ê, îñâ³-

òà, øëþáíèé ñòàòóñ òîùî), ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàê-

òåðèñòèêè (äîñâ³ä ðîáîòè, ïîñàäà), äîáðîáóò (äîõ³ä, íàÿâíå

ìàéíî òîùî), ïîâåä³íêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè (êðåäèòíà äèñöè-

ïë³íà, íàÿâí³ñòü ïðîñòðî÷åííÿ òîùî). Êîæíà ç õàðàêòåðèñòèê

âêëþ÷àº àòðèáóòè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïàðàìåòðè õàðàêòåðè-

ñòèêè (íàïðèêëàä, àòðèáóòàìè õàðàêòåðèñòèêè «â³ê» º â³êîâ³

êàòåãîð³¿ 18–22 ðîêè, 23–30 ðîê³â òîùî). Çà íàÿâí³ñòü òîãî

÷è ³íøîãî àòðèáóòó ïîçè÷àëüíèê îòðèìóº ïåâíó ê³ëüê³ñòü ñêî-

ðèíãîâèõ áàë³â. Ìàþ÷è n õàðàêòåðèñòèê X1,...,Xn òà âàãè äàíèõ

õàðàêòåðèñòèê a1,...,an, êîæíîìó ïîçè÷àëüíèêîâ³ ñòàâèòüñÿ ó

â³äïîâ³äí³ñòü ÷èñëî – ñêîðèíãîâèé áàë S:

S = a1X1 + ... + Xnan.

Íà îñíîâ³ ðîçðàõîâàíîãî ñêîðèíãîâîãî áàëó çä³éñíþºòüñÿ

ðàíæóâàííÿ ïîçè÷àëüíèê³â. Ïîçè÷àëüíèêè ç âèñîêèì çíà-

÷åííÿì ñêîðèíãîâîãî áàëó ââàæàþòüñÿ «õîðîøèìè» (â ïåâ-

íîìó ñåíñ³), à ç íèçüêèì ñêîðèíãîâèì áàëîì ââàæàþòüñÿ

«ïðîáëåìíèìè».

²ñíóþòü òàê³ âèäè ñêîðèíãó, ÿê àïë³êàö³éíèé, ïîâåä³íêîâèé,

ñêîðèíã áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é, «ïðîô³ò ñêîðèíã» – ñêîðèíã

ïðèáóòêó, ñêîðèíã øàõðàéñòâà òà êîëåêòîðñüêèé ñêîðèíã.

Àïë³êàö³éíèé ñêîðèíã º ìîäåëëþ, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, ÷è

ìîæíà íàäàâàòè êðåäèò ïîçè÷àëüíèêó. Â³í áàçóºòüñÿ íà àí-

êåòíèõ äàíèõ, ùî ïîäàº ïîçè÷àëüíèê, ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè

îö³íö³ ìîæëèâîñò³ íàäàííÿ êðåäèòó âïåðøå. Íà îñíîâ³ ³ñòî-

ðè÷íèõ äàíèõ ïðî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîïåðåäí³õ ïîçè÷àëüíèê³â

â³í äîçâîëÿº îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî íàäàíèé êðåäèò áó-

äå ïîâåðíóòî, ³ íà îñíîâ³ öüîãî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî éîãî

âèäà÷ó. Ïîâåä³íêîâèé êðåäèòíèé ñêîðèíã º ìîäåëëþ, çà çì³-

ñòîì ïîä³áíîþ äî àïë³êàö³éíîãî ñêîðèíãó. Éîãî çàâäàííÿì

òàêîæ º ïðîâåäåííÿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëü-

íèêà, ïðîòå òàêîãî, ùî îòðèìóº êðåäèò íå âïåðøå, àáî îòðè-

ìóº äðóãèé àáî òðåò³é êðåäèò. Ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó àáî â³äìî-

âó â íàäàíí³ êðåäèòó ïðèéìàºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðàâèëà, ïîáóäî-

âàíîãî â³äïîâ³äíî äî éîãî ïîâåä³íêè çà ïîïåðåäí³ìè êðåäè-

òàìè. Íåäîë³êîì àïë³êàö³éíîãî òà ïîâåä³íêîâîãî ñêîðèíã³â º

òå, ùî ³íôîðìàö³þ, ùî íàäàº ïîçè÷àëüíèê, ÷àñòî íåìîæëèâî

ïåðåâ³ðèòè, âëàñíî¿ ³íôîðìàö³¿ áàíê³â ÷àñòî íåäîñòàòíüî äëÿ

çä³éñíåííÿ ïîâíîö³ííî¿ îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³. Â òàêî-

ìó âèïàäêó çàâæäè º ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè ñêîðèíã áþðî

êðåäèòíèõ ³ñòîð³é. Â³í ìîæå áóòè àïë³êàö³éíèì, ïîâåä³íêîâèì

àáî ¿õíüîþ êîìá³íàö³ºþ, ùî çàëåæèòü â³ä íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿

ïðî ïîçè÷àëüíèêà òà ïðîâîäèòüñÿ ëèøå áþðî êðåäèòíèõ ³ñ-

òîð³é. Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ñêîðèíãîâî¿ îö³íêè ñóá'ºêò, ùî

çâåðíóâñÿ çà ïîñëóãîþ äî áþðî, îòðèìóº äàí³ ïðî êðåäèòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà, ùî ìîæå ñòàòè ï³ä´ðóíòÿì äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ àáî â³äìîâó ó êðåäèò³. Ñêî-

ðèíã øàõðàéñòâà âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ îò-

ðèìàííÿ êðåäèò³â ç ìåòîþ íàâìèñíî¿ ¿õ íåñïëàòè ÷åðåç íåáà-

æàííÿ ïëàòèòè. Çàñòîñóâàííÿ ñêîðèíãó øàõðàéñòâà ó ñèñòå-

ì³ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó áàíê³â äîçâîëÿº óíèêíóòè âèäà÷³

«ïîãàíèõ êðåäèò³â» óæå íà ïåðøèõ êðîêàõ óêëàäåííÿ êðåäèò-

íèõ äîãîâîð³â òà ñôîðìóâàòè ðåçåðâè ï³ä íàÿâíèé êðåäèòíèé

ïîðòôåëü ç ìåòîþ çíèæåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó â ìàéáóò-

íüîìó. Êîëåêòîðñüêèé ñêîðèíã, àáî æ ñêîðèíã ñòÿãíåíü, âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ, êîëè âæå ³ñíóþòü êðåäèòè, çà ÿêèìè áóëî

çàòðèìàíî âèïëàòè àáî âèïëàòè ïî ÿêèì íå çä³éñíþâàëèñÿ,

òàê çâàí³ ïîãàí³ êðåäèòè. Ìåòîþ äàíîãî âèäó ñêîðèíãó º âèç-

íà÷åííÿ êðåäèò³â, ùî áóäóòü ïåðåäàí³ äî êîëåêòîðñüêèõ â³ää³-

ë³â àáî ïðîäàí³ êîëåêòîðñüêèì ô³ðìàì. Çàçâè÷àé öå òàê³

êðåäèòè, éìîâ³ðí³ñòü ïîâåðíåííÿ ÿêèõ º äóæå íèçüêîþ, àáî

áåçíàä³éí³ êðåäèòè. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ äàíîãî âèäó ñêîðèíãó âè-

êîðèñòîâóþòü âíóòð³øí³ äàí³ ïðî ïîâåä³íêó ïîçè÷àëüíèê³â ïî

êðåäèòàõ, ïî ñòÿãíåííÿõ çà ïîä³áíèìè êðåäèòàìè àáî ³íôîð-

ìàö³þ êðåäèòíèõ áþðî.

Íåçâàæàþ÷è íà ðîáîòó â Óêðà¿í³ áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é,

ñêîðèíãîâ³ ñèñòåìè íå âòðà÷àþòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³. Öå

çóìîâëåíî äâîìà îáñòàâèíàìè:

1) ðîçøèðåííÿì ðèíêó ðîçäð³áíîãî êðåäèòóâàííÿ çà ðàõó-

íîê çàëó÷åííÿ â ïðîöåñ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ íå áðàëè ðàí³øå

êðåäèòè â áàíêàõ ³ íå ìàþòü êðåäèòíèõ ³ñòîð³é;

2) îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é çà

îö³íêîþ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â:

êðåäèòí³ çâ³òè áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é ì³ñòÿòü îñíîâíó ÷àñòè-

íó êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿, òîáòî òî÷íî âèçíà÷åíèé ïåðåë³ê ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ôàêòè÷íî âèêîíàí³ àáî íåâèêîíàí³ ïîòåíö³éíèì ïî-

çè÷àëüíèêîì çîáîâ'ÿçàííÿ çà ðàí³øå âèäàíèìè éîìó êðåäè-

òàìè ³ ïîçèêàìè. Ñàìà ïî ñîá³ öÿ ³íôîðìàö³ÿ íàäçâè÷àéíî

âàæëèâà: ïîòåíö³éíîìó ïîçè÷àëüíèêîâ³ ç íåãàòèâíîþ êðå-

äèòíîþ ³ñòîð³ºþ íîâèé êðåäèò, øâèäøå çà âñå, íå áóäå âèäà-

íèé. Îäíàê âèäà÷à êðåäèòó ïîçè÷àëüíèêîâ³ ç ïîçèòèâíîþ

êðåäèòíîþ ³ñòîð³ºþ íå ìîæå ïðîõîäèòè â «àâòîìàòè÷íîìó

ðåæèì³» – â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó íåîáõ³äíà äîäàòêîâà îö³íêà

éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³. Ôàêòè ïîçèòèâíî¿ êðåäèòíî¿ ³ñòî-

ð³¿ ïîçè÷àëüíèêà ³ ìîìåíò çâåðíåííÿ çà íîâèì êðåäèòîì ìî-

æóòü áóòè ñèëüíî ðîçíåñåí³ â ÷àñ³; ó ð³âí³ äîõîä³â, çîáîâ'ÿçàí-

íÿ, âëàñíîñò³, óìîâè æèòòÿ ïîçè÷àëüíèêà, à îòæå ³ â éîãî êðå-

äèòîñïðîìîæíîñò³ ìîãëè â³äáóòèñÿ ñåðéîçí³ çì³íè.

Ç ìåòîþ äîâãîñòðîêîâî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ äåïîçèòíîãî ïîòî-

êó â áàíê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà çíàòòÿ íàïðóãè ó ñòîñóíêàõ

ì³æ áàíêàìè òà êë³ºíòàìè åôåêòèâíèìè ìåòîäàìè çàîõî-

÷åííÿ íàñåëåííÿ äî âêëàä³â òà ñïëàòè êðåäèò³â ÷åðåç òèì÷à-

ñîâó êîíâåðñ³þ êðåäèòó â äåïîçèò çàïðîïîíîâàíî ñòâîðåí-

íÿ áàíê³âñüêèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â (ÁÑÀ) [1]. Äëÿ ïðîãíî-

çóâàííÿ ê³ëüêîñò³ ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó ÁÑÀ òà â³ä-

ïîâ³äíî¿ âåëè÷èíè âõ³äíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó çàïðîïîíîâà-

íèé íîâèé âèä êðåäèòíîãî ñêîðèíãó – ñêîðèíã â³äíîâëåííÿ.

Äëÿ öüîãî âèäó ñêîðèíãó âèêîðèñòàíî äîñâ³ä êîëåêòîðñüêèõ

êîìïàí³é, ÿê³ ç ìåòîþ îö³íþâàííÿ íàäõîäæåíü â³ä ïðîáëåì-

íèõ áîðã³â âèêîðèñòîâóþòü ìîäåë³ êîëåêòîðñüêîãî ñêîðèíãó.

Íà îñíîâ³ êîëåêòîðñüêîãî ñêîðèíãó âîíè çä³éñíþþòü êëàñ-

èô³êàö³þ âñ³õ áîðæíèê³â. Â³äïîâ³äíî äî êëàñó âèçíà÷àºòüñÿ

éìîâ³ðí³ñòü ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ êîæíèì áîðæíèêîì,

ùî ðàçîì ³ç ñóìîþ ïîãàøåííÿ òà ê³ëüê³ñòþ áîðæíèê³â ó êëà-

ñ³ äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóâàòè çàãàëüíó ñóìó ïîâåðíåíèõ

êîøò³â (âåëè÷èíó ³íòåíñèâíîñò³ ãðîøîâîãî ïîòîêó).
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Íåõàé êîæåí áîðæíèê ìàº íàá³ð õàðàêòåðèñòèê x1,...,xn,

êîæíà ç ÿêèõ ïðåäñòàâëåíà ÷èñëîâèìè çíà÷åííÿìè àáî

ÿê³ñíèìè çíà÷åííÿìè. Íà îñíîâ³ öèõ äàíèõ äëÿ êîæíî¿ õà-

ðàêòåðèñòèêè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ï³äìíîæèíè, àáî àòðèáó-

òè aij. Õàðàêòåðèñòèêè â³äîáðàæàþòü ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³-

êàö³éí³, ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³ îñîáëèâîñò³ áîðæíèê³â,

ñòàí ¿õíüîãî äîáðîáóòó, ³íôîðìàö³þ ïðî êðåäèòíó ³ñòîð³þ òà

ïðîñòðî÷åííÿ, à àòðèáóòè – ¿õ êàòåãîð³àëüí³ çíà÷åííÿ.

Íàéá³ëüø âïëèâîâèìè ó ìîäåëÿõ «ñêîðèíãó â³äíîâëåííÿ»

º õàðàêòåðèñòèêè êðåäèòó òà ïîâåä³íêè. Õàðàêòåðèñòèêè

êðåäèòó – öå ñóìà êðåäèòó, òåðì³í êðåäèòó, ùîì³ñÿ÷íèé ïëà-

ò³æ, â³äñîòêè çà êðåäèòîì, â³äíîøåííÿ â³äñîòê³â äî çàãàëüíî¿

ñóìè êðåäèòó òîùî. Äî ïîâåä³íêîâèõ õàðàêòåðèñòèê â³äíî-

ñÿòüñÿ: ñï³ââ³äíîøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ äî ùîì³ñÿ÷íîãî

ïëàòåæó, ê³ëüê³ñòü ïëàòåæ³â çà îñòàíí³ ø³ñòü ì³ñÿö³â, ÷àñòêà

çä³éñíåíèõ ïëàòåæ³â â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Îêð³ì çàãàëüíèõ

õàðàêòåðèñòèê ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ «íåñòàíäàðòí³»

õàðàêòåðèñòèêè, ÿê, íàïðèêëàä, «ìîäåëü ïîãàøåííÿ ïëàòå-

æ³â çà îñòàíí³ ï³âðîêó».

Íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ àáî åêñïåðòíèõ ìåòîä³â áóäóºòüñÿ

ïðàâèëî çàëåæíîñò³ ñêîðèíãîâîãî áàëó â³ä çàäàíèõ õàðàêòå-

ðèñòèê, àòðèáóòàì ÿêèõ ïðèñâîþþòüñÿ ðîçðàõîâàí³ âàãè.

Òàêèì ÷èíîì êîæíîìó áîðæíèêó ñòàâèòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü

÷èñëî – ñóêóïíèé ñêîðèíãîâèé áàë , äå xi – ïàðà-

ìåòðè ñêîðèíãîâî¿ ìîäåë³, à – âàãè àáî êîåô³ö³ºíòè. ×èì

âèùèì º ñêîðèíãîâèé áàë, òèì âèùà éìîâ³ðí³ñòü â³äíîâëåí-

íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çà ÁÑÀ.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ îö³íêè äîõîä³â â³ä ñòðàòåã³¿ ÁÑÀ ñïî÷àòêó

ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñêîðèíãîâó îö³íêó éìîâ³ðíîñò³ â³äíî-

âëåííÿ RR(Sci) ïîðòôåëÿ ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ÷àñîâîãî

ïåð³îäó. Ïðè ââåäåíí³ â³äïîâ³äíèõ õàðàêòåðèñòèê êîæíîìó

áîðæíèêó ïðèñâîþºòüñÿ ñêîðèíãîâèé áàë. Òàêà ïðîöåäóðà

íàçèâàºòüñÿ ñêîðèíãóâàííÿì. Ï³ñëÿ öüîãî ïîðòôåëü ä³ëèòü-

ñÿ íà m êëàñ³â K1,...,Km ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñêîðèíãîâèõ çíà-

÷åíü ð³âíîì³ðíî çà áàëàìè àáî çà ê³ëüê³ñòþ áîðæíèê³â. Äî

ïåðøîãî êëàñó K1 ïîòðàïëÿþòü áîðæíèêè ç íàéã³ðøèìè áà-

ëàìè, äî êëàñó Km – ç íàéêðàùèìè ñêîðèíãîâèìè áàëàìè.

Ïîò³ì íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ñåðåäíþ âåëè÷èíó áàçîâî¿

çàáîðãîâàíîñò³ D(Sc), ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ äëÿ êîæíî¿ ãðóïè

áîðæíèê³â ç³ ñêîðèíãîâèì áàëîì Sc. Â îïèñàí³é íàìè ìîäåë³

äàíèé ïàðàìåòð áóäå îö³íþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè

«ÁÑÀ: àíàë³ç ðîçðàõóíê³â» äëÿ êîæíîãî áîðæíèêà îêðåìî.

Âåëè÷èíà íàäõîäæåíü çà ñêîðèíãîâèì êëàñîì Sci ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ ÿê 

CF(Sci) = niD(Sci)RR(Sci), (1)

äå RR(Sci) – ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ð³âíÿ ñòÿãíåííÿ çà êëàñàìè;

n1, n2, …, nm – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü áîðæíèê³â ó ñêîðèíãîâèõ

êëàñàõ, D(Sci) – ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ñóìè ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòå-

æ³â. Ñóìà ³íòåíñèâíîñò³ ãðîøîâîãî ïîòîêó ïðîòÿãîì çàäàíî-

ãî ïåð³îäó äîð³âíþº:

. (2)

Äëÿ îö³íêè ñêîðèíãîâèõ áàë³â êîæíîãî ïîçè÷àëüíèêà âè-

êîðèñòàíî îäèí ç ìåòîä³â ë³í³éíîãî éìîâ³ðí³ñíîãî ìîäåëþ-

âàííÿ – ëîã³ñòè÷íó ðåãðåñ³þ. Ìîäåëü ìàº âèãëÿä:

, (3)

– ïàðàìåòðè, xj1 – ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³ ôàêòîðè,

xj2 – õàðàêòåðèñòèêè çàáîðãîâàíîñò³, xj3 – õàðàêòåðèñòèêè

áîðãó, xj4 – ïîâåä³íêîâ³ ïàðàìåòðè.

Ïðè ðåàë³çàö³¿ ìîäåë³ áóëî âèêîðèñòàíî êóìóëÿòèâíèé

ïîðòôåëü ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â äâîõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â

ðîçì³ðîì ó 3000 êðåäèò³â.

Äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ áóëî âèêîðèñòàíî äâ³ òðåòèíè ïîðò-

ôåëÿ, ùå òðåòèíà áóëà âèêîðèñòàíà äëÿ òåñòóâàííÿ ìîäåë³.

Äëÿ ìîäåëþâàííÿ áóëî âèáðàíî 28 ïàðàìåòð³â, ñåðåä ÿêèõ

ï³ñëÿ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó çàëèøèëîñÿ 17, à äî ìîäåë³

óâ³éøëî 12. Óñ³ ïàðàìåòðè áóëè âèçíàí³ çíà÷èìèìè íà îñ-

íîâ³ çíà÷åííÿ p–value çà êðèòåð³ºì Ñòüþäåíòà. Ïàðàìåòðè

ìîäåë³, êîåô³ö³ºíòè òà ¿õ «p–value» íàâåäåí³ ó òàáë. 1.

Äëÿ ðîçðàõóíê³â ñêîðèíãîâèõ áàë³â óñ³ áîðæíèêè áóëè

ðîçïîä³ëåí³ íà ãðóïè: 5% ç íàéá³ëüøèìè çíà÷åííÿìè áàë³â –

äî ïåðøî¿ ãðóïè, 5% ç íàñòóïíèìè íàéá³ëüøèìè çíà÷åííÿ-

ìè – äî äðóãî¿ òîùî. Äëÿ êîæíî¿ ãðóïè áóëî ðîçðàõîâàíî

÷àñòêó ïîçè÷àëüíèê³â, ùî ïîòåíö³éíî ïîãîäÿòüñÿ íà â³äíî-

âëåííÿ ñï³âïðàö³ ç áàíêîì çà ïðîåêòîì ÁÑÀ. Äëÿ ïåðåâ³ðêè

Ïàðàìåòð Êîåô³ö³ºíò Ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ t–ñòàòèñòèêà p–value
Ò³ëî ïðîñòðî÷åíîãî êðåäèòó –3.28E–06 1.62E–08 –203.0860 0.0000
Ìåòà êðåäèòó –0.017193 8.13E–05 –211.5435 0.0000
Ê³ëüê³ñòü äí³â ïðîñòðî÷åííÿ –9.97E–05 1.53E–06 –65.29173 0.0000
Ïîãàøåíà ÷àñòêà çàáîðãîâàíîñò³ –0.042422 0.000651 –65.12243 0.0000
×àñòêà ò³ëà ó çàãàëüí³é ñóì³ êðåäèòó –0.344359 0.000906 –379.9237 0.0000
Â³ê áîðæíèêà –0.001780 8.35E–06 –213.0544 0.0000

Â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïëàòåæ³â ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ 6 ì³ñÿö³â äî ê³ëüêîñò³ ì³ñÿö³â.

–0.028195 0.000638 –44.19108 0.0000

Ïîêàçíèê ïðîïóùåíîãî ïåðøîãî ïëàòåæó –0.004908 0.000372 –13.17847 0.0000
Òåðì³í ïîçèêè –7.86E–05 9.99E–07 –78.68394 0.0000
Ñòàòü áîðæíèêà –0.008912 0.000191 –46.66605 0.0000
Ðåã³îí ðåºñòðàö³¿ –0.002500 0.000191 –13.10039 0.0000
Ê³ëüê³ñòü äí³â ç îñòàííüîãî ïëàòåæó –0.000188 1.53E–06 –122.9467 0.0000
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ÿêîñò³ ìîäåë³ áóëè âèêîðèñòàí³ ïîìèëêè ïåðøîãî òà äðóãîãî

ðîäó. Ñóìàðí³ ðåçóëüòàòè íàâåäåí³ ó òàáë. 2.

Çàãàëüíà òî÷í³ñòü ìîäåë³ ñòàíîâèòü 84%, ùî º äîñòàòí³ì

ðåçóëüòàòîì. Ðåçóëüòàò ìîäåë³ ïîêàçàâ, ùî ïðîòÿãîì äâîõ

ðîê³â ùîíàéìåíøå 20% áîðæíèê³â ïîãîäÿòüñÿ íà ïðîãðàìó

ÁÑÀ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî òà ç ñåðåäíüîãî ïëàòåæó ïî îêðåìî-

ìó êðåäèòó çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè ÁÑÀ ìîæíà ðîçðàõóâà-

òè ³íòåíñèâí³ñòü ãðîøîâîãî ïîòîêó ÿê â êîðîòêîñòðîêîâîìó,

òàê ³ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çà ôîðìóëàìè (1) òà (2).

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî îäíèì ³ç ñïîñîá³â

çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ

óñòàíîâ º çàïðîïîíîâàíèé ïðèíöèïîâî íîâèé âèä ñêîðèíãó

– ñêîðèíã â³äíîâëåííÿ (ïðè çàñòîñóâàíí³ êîíöåïö³¿ ÁÑÀ). Â³í

âðàõîâóº õàðàêòåðèñòèêè êðåäèòó òà ïîâåä³íêè ïîçè÷àëüíè-

êà (28 ïàðàìåòð³â) òà äîçâîëÿº íà îñíîâ³ ñóêóïíîãî ñêîðèí-

ãîâîãî áàëó âèçíà÷àòè ÷àñòêó áîðæíèê³â ïîðòôåëÿ ïðîñòðî-

÷åíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî º ïîòåíö³éíèìè ó÷àñíèêàìè ïðî-

åêòó ÁÑÀ, òà âåëè÷èíè ³íòåíñèâíîñò³ ãðîøîâîãî ïîòîêó ïðè

ðåàë³çàö³¿ ÁÑÀ ÿê â êîðîòêîñòðîêîâîìó, òàê ³ ó äîâãîñòðîêî-

âîìó ïåð³îä³. Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ ïîêàçàëè, ùî ÿêíàé-

ìåíøå 20% áîðæíèê³â ïîãîäÿòüñÿ íà ïðîãðàìó ÁÑÀ.
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Òàáëèöÿ 2. Ïîìèëêè ìîäåë³

* B – ïîãîäÿòüñÿ íà ïðîãðàìó, G – íå ïîãîäèòüñÿ íà ÁÑÀ.

Äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà ¿¿ íàéâàæëèâ³øî¿ ñêëàäî-
âî¿ – áþäæåòíîãî êîíòðîëþ. Îá´ðóíòîâàíî ïðîïîçèö³¿
ùîäî çàáåçïå÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé êîíòðîëü, ô³íàíñîâèé
êîíòðîëü, äåðæàâí³ ô³íàíñè, áþäæåòíà ïðîãðàìà, àóäèò.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ
ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ è åå
âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé – áþäæåòíîãî êîíòðîëÿ. Îáîñ-
íîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïîâûøåíèþ åãî ýôôåêòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííûé êîíòðîëü, ôè-
íàíñîâûé êîíòðîëü, ãîñóäàðñòâåííûå ôèíàíñû, áþ-
äæåòíàÿ ïðîãðàììà, àóäèò.

The basic problems of forming of the state financial
checking and its major constituent system are analysed –
budgetary control. Grounded suggestion on the increase of
his efficiency.

Keywords: state control, financial control, state finnsy,
budgetary program, audit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåòíà ðåôîðìà – âàæëèâà

ñêëàäîâà ñó÷àñíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í åêîíîì³êè òà ñî-

ö³àëüíî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî áþäæåò º ïðî-

â³äíîþ ëàíêîþ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè òà îñíîâíèì ³í-

ñòðóìåíòîì ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó. Ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìà-

ö³é îñîáëèâî íàãàëüíîþ º ïîòðåáà ó çàáåçïå÷åíí³ âïëèâó äåð-

Í.Â. ÊÎÐÅÍÜ,
ê.å.í., ïðîâ³äí. íàóê. ñï³âð., Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

æàâè íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè øëÿõîì ïðîâàäæåííÿ

åôåêòèâíî¿ òà ðåçóëüòàòèâíî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Îñòàííÿ

ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè

òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè òà íî-

âèõ ìåõàí³çì³â ïðîâàäæåííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâà-

íèõ íà óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³-

íàíñàìè. Îñîáëèâî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ â óìîâàõ â³äíîâëåí-

íÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ äè-

íàì³êè ðîçâèòêó äåðæàâè íàáóâàº ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî ³ àêòóàë³-

çóº íàïðÿì öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâ-

ö³â: Î. Àìîñîâà, À. Ìîíàºíêî, ². Ñòåôàíþêà, Þ. Ôóòîðàíñüêî¿

òà ³íøèõ. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, ùî ïåðåâàæ-

íà á³ëüø³ñòü ïóáë³êàö³é ìàº àñïåêòíèé õàðàêòåð â ÷àñòèí³

îá´ðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàáåçïå÷åí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ïðè ðå-

àë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñó

ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â óñ³õ

ëàíêàõ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà íàéâàæëèâ³øî¿ éîãî ñêëà-

äîâó – ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ ïðîïîçèö³é ùîäî ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ ÿê âàãîìî¿

ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ,

ñïðÿìîâàíîãî íà çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³, ïðîçîðîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ïðîöåñó ïðè

ñêëàäàíí³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, âèêîðèñòàíí³ áþäæåòíèõ

êîøò³â òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ïîäîëàííÿ íàñ-

ë³äê³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³

íàáóâàþòü ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ðàö³îíàëüíî-

ãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Àíàë³çóþ÷è ôàêòîðè

íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â,

ìîæíà âèîêðåìèòè ïåðø çà âñå íåäîë³êè ïëàíóâàííÿ,

íåîá´ðóíòîâàí³ñòü ïðîãíîçíèõ ³ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â, à òà-

êîæ íååôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Çà äàíèìè Ðà-

õóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè, ó 2006 ðîö³ ÷àñòêà íååôåêòèâíî

âèêîðèñòàíèõ êîøò³â âíàñë³äîê íåäîë³ê³â ñèñòåìè ïëàíó-

âàííÿ ñòàíîâèëà 13% çàãàëüíî¿ ñóìè íååôåêòèâíî âèêîðè-

ñòàíèõ êîøò³â, à âíàñë³äîê íååôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü – 17%. Ó 2008 ðîö³ ö³ ïîêàçíèêè ñÿãàëè 55% òà 25%

â³äïîâ³äíî. Òàêèì ÷èíîì, ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ çàâäàííÿ

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè.

Äåðæàâíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ

ôóíêö³é îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà çä³éñíåííÿ

ñèñòåìíèõ ïåðåâ³ðîê îá'ºêò³â êîíòðîëþ, âèÿâëåííÿ ïîðó-

øåíü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèçíà÷åííÿ ¿õí³õ ïðè÷èí [1, ñ.

143]. Â³í ïîëÿãàº ó ñïðèÿíí³ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè

äåðæàâè, çàáåçïå÷åíí³ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ é åôåêòèâíîãî

âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè

(ñò. 19) çàçíà÷àºòüñÿ, ùî îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàíè

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ¿õí³ ïîñàäîâ³ îñîáè çîáîâ'ÿçàí³

ä³ÿòè ëèøå íà ï³äñòàâ³, â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü òà ó ñïîñ³á, ïå-

ðåäáà÷åí³ Êîíñòèòóö³ºþ ³ çàêîíàìè Óêðà¿íè [2]. Òîáòî âêà-

çàíî âèìîãè äî îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè êîíòðîëþ. Áþäæåòíèì

êîäåêñîì Óêðà¿íè (ñò. 26) ðåãëàìåíòóºòüñÿ çä³éñíåííÿ âíó-

òð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà àóäèòó.

Çàçíà÷åíà íîðìà ÷³òêî âèçíà÷èëà îáîâ'ÿçêîâ³ñòü çàïðîâà-

äæåííÿ â îðãàíàõ äåðæàâíîãî ñåêòîðó áàçîâèõ êîìïîíåíò³â

ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ ïóáë³÷íîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ: âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

À ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàïðîâàäæåííÿ òà åôåê-

òèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ êîìïîíåíò³â ïîêëàäåíî íà êåð³â-

íèê³â óñ³õ ð³âí³â – â³ä ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà äî ðîçïîðÿä-

íèê³â íèæ÷îãî ð³âíÿ, ³ íàâ³òü íà êåð³âíèê³â îêðåìèõ ï³äðîçä³-

ë³â â óñòàíîâ³. Öÿ íîâåëà çàïðîâàäèëà ïåðåäóìîâè äëÿ

åôåêòèâíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â áþ-

äæåòí³é ñôåð³ ³ òèì ñàìèì ïîñèëåííÿ ïîïåðåäíüîãî ³ ïîòî÷-

íîãî áþäæåòíîãî êîíòðîëþ.

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó äåðæàâíîãî

âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íà ïåð³îä äî 2017 ðî-

êó [3] òà Ïëàíó çàõîä³â ùîäî ¿¿ ðåàë³çàö³¿ [4] ñüîãîäí³ ÷³òêî

âèçíà÷åíî, ùî âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó Óêðà¿íè òà ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó º ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â øëÿõîì

ñèñòåìíîãî âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîãî ³

êîìóíàëüíîãî ñåêòîðó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êóëüòóðè äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íàéâàæëèâ³-

øîþ ñêëàäîâîþ º áþäæåòíèé êîíòðîëü. ßê çàçíà÷àº À. Ìîíà-

ºíêî, áþäæåòíèé êîíòðîëü – öå âèä äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ, ùî ðåàë³çóºòüñÿ â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ ³ ñïðÿìîâà-

íèé íà âñòàíîâëåííÿ çàêîííîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ

òà áþäæåòíîãî ïðîöåñó. Â³í òàêîæ âêàçóº íà òå, ùî «çà ñâîºþ

ñóòí³ñòþ áþäæåòíèé êîíòðîëü ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó çàõîä³â

îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-

íÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³ ä³é ó÷àñíèê³â

áþäæåòíîãî ïðîöåñó ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿäó, çàòâåð-

äæåííÿ, âíåñåííÿ çì³í, âèêîíàííÿ áþäæåò³â ³ çâ³òóâàííÿ ïðî ¿õ

âèêîíàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ¿õ

îðãàí³çàö³¿» [5, ñ. 206]. Çã³äíî ç îíîâëåíèì Áþäæåòíèì êî-

äåêñîì Óêðà¿íè áþäæåòíèé êîíòðîëü ìàº çîñåðåäæóâàòèñÿ

íå ò³ëüêè íà ðîçïîðÿäíèêàõ âèùîãî ð³âíÿ, à é çàáåçïå÷óâàòè

çàïðîâàäæåííÿ ³ ðîçâèòîê åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â âíóòð³ø-

íüîãî êîíòðîëþ òà âíóòð³øíüîãî àóäèòó äëÿ çä³éñíåííÿ ìîí³-

òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ ³ ïåðåâ³ðîê ï³äçâ³òíîñò³ êåð³âíèê³â íà ðåã³î-

íàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ.

Âèñòóïàþ÷è ñêëàäîâîþ äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðî-

ëþ, áþäæåòíèé êîíòðîëü ìîæå âèñòóïàòè ÿê çîâí³øí³ì, òàê ³

âíóòð³øí³ì. Ïî–ïåðøå, â³í º ñêëàäîâîþ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ äåðæàâè, ùî çä³éñíþºòüñÿ óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè
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äåðæàâíî¿ âëàäè. Ïî–äðóãå, òàêà ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà

ïåðåâ³ðêó çàêîííîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é òà

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïî–òðåòº, â³í îáóìîâëåíèé ñïåöè-

ô³êîþ áþäæåòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñïðÿìîâàíèé íà îö³íêó äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü. Îá'ºêòîì êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàí-

íÿì áþäæåòíèõ êîøò³â âèñòóïàþòü ãðîøîâ³, ðîçïîä³ëü÷³

ïðîöåñè ïðè ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ ôîíä³â

äåðæàâè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ º òå,

ùî äîì³íóþ÷à ÷àñòèíà êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð ìàº ô³ñêàëüíèé

õàðàêòåð, ïðîöåäóðè ïîïåðåäíüîãî òà ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ º

íåäîñòàòíüî âðåãóëüîâàíèìè, à âíóòð³øí³é êîíòðîëü º íåå-

ôåêòèâíèì ÷åðåç ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü êîíòðîëþþ÷î¿ îñîáè êå-

ð³âíèêó îðãàí³çàö³¿. Âñ³ ö³ ôàêòîðè ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà

ïðèéíÿòòÿ åêñïåðòíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [6].

Ï³äâèùåííþ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ô³íàíñàìè ñïðèÿòè-

ìå åôåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî óïðà-

âë³ííÿ â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³, âïðîâàäæåíå Áþäæåòíèì êî-

äåêñîì Óêðà¿íè. ßê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà êîíòðîëþ ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îäíà ç ïðîáëåì íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³

ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì ïîëÿãàº â òîìó, ùî á³ëüø³ñòü

âèä³â ä³ÿëüíîñò³ º áàãàòîö³ëüîâèìè, à äåÿê³ äåðæàâí³ ïð³îðè-

òåòè íåìîæëèâî ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿòè òà îö³íèòè. Êð³ì òîãî,

ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê ïðîãðàì âèðàæåíèé ñëàáêî,

á³ëüø³ñòü ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ

ñóá'ºêòèâí³, à ¿õíÿ îö³íêà ïîâ'ÿçàíà ç³ çíà÷íèìè âèòðàòàìè.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ çà ðåçóëüòàòàìè â óìîâàõ Óêðà¿íè

íå ìîæå áóòè àáñîëþòíî îá'ºêòèâíèì ³ íåéòðàëüíèì çà íàñ-

ë³äêàìè. Â³äîì³ âèïàäêè, êîëè ïî çàâåðøåíí³ îäí³º¿ ïðîãðà-

ìè íà ¿¿ ïðîäîâæåííÿ çàòâåðäæóºòüñÿ ³íøà áåç íàëåæíî¿

îö³íêè ðåçóëüòàò³â ïîïåðåäíüî¿. ×àñòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äó-

áëþâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Àíàë³ç ôîðìóâàííÿ ïàñïîðò³â áþäæåòíèõ ïðîãðàì âèÿ-

âèâ, ùî çíà÷íà ¿õ ê³ëüê³ñòü ìàº ñóòòºâ³ íåäîë³êè ³ íå â³äïîâ³-

äàº ìåòîäîëîã³÷íèì ïðèíöèïàì ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìå-

òîäó, à ñàìå:

– ïðîãðàìè íå óçãîäæåí³ ç ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

– ó ïðîãðàìàõ â³äñóòí³ ÷³òê³ êðèòåð³¿ ðîçïîä³ëó ö³ëåé òà çàâ-

äàíü (ö³ëü º îïèñîì çàõîä³â);

– ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì íå ìàþòü ÷³òêîãî ôîðìó-

ëþâàííÿ òà ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà çàâ-

äàíü;

– ñôîðìóëüîâàí³ ö³ë³ ³ çàâäàííÿ íå óçãîäæóþòüñÿ ³ç çàõî-

äàìè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè;

– îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàì íå âðàõîâóº ðåàëüíèõ áþ-

äæåòíèõ îáìåæåíü;

– íåñâîº÷àñíå çàòâåðäæåííÿ ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ êîø-

ò³â çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìàìè, íååôåêòèâíèé ïåðåðîçïî-

ä³ë êîøò³â ì³æ ïðîãðàìàìè çóìîâëþþòü íàÿâí³ñòü çàëèøê³â

³ ïîâåðíåííÿ íåâèêîðèñòàíîãî ðåñóðñó äî äåðæáþäæåòó;

– íåâèêîíàííÿ îêðåìèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì óíåìîæëè-

âëþº äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ ö³ëåé çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè;

– â³äñóòí³ñòü ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ïðèçâîäèòü äî íå-

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè âíàñë³äîê ¿õ òðè-

âàëîãî óòðèìàííÿ áåç âèêîðèñòàííÿ íà ðåºñòðàö³éíèõ ðàõóíêàõ

ï³äâ³äîì÷èõ îðãàí³çàö³é òà ïîâåðíåííÿ êîøò³â äî äåðæáþäæåòó;

– çàâèùåííÿ ïîòðåáè ó áþäæåòíèõ êîøòàõ çà â³äñóòíîñò³

åêîíîì³÷íèõ ðîçðàõóíê³â ³ îá´ðóíòóâàíü ñïðè÷èíÿº óòâîðåí-

íÿ çàëèøêó íåðîçïîä³ëåíèõ êîøò³â íà ðàõóíêàõ ãîëîâíèõ

ðîçïîðÿäíèê³â, ÿê³ á ìîãëè áóòè ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ

âàæëèâ³øèõ ö³ëåé;

– øàáëîííèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì

íå âðàõîâóº ñïåöèô³êè îêðåìèõ ãàëóçåé;

– â³äñóòí³é ìîí³òîðèíã ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-

ãðàì, íå óçãîäæóþòüñÿ ïåðñïåêòèâè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ç äî-

ñÿãíóòèìè ðåçóëüòàòàìè.

Ïåðåâàãè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ÿê ³íñòðóìåíòó ðå-

ãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ íå ïîâíîþ ì³ðîþ, îñê³ëüêè ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ

ïðîãðàì íå óçãîäæóºòüñÿ ç ö³ëÿìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³

ïðîãíîçóâàííÿ. Åôåêòèâí³ñòü ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî áþäæå-

òóâàííÿ ïðèéíÿòî îö³íþâàòè çà ð³âíåì ô³íàíñóâàííÿ îêðåìî

âçÿòî¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, à òàêîæ çà âñòàíîâëåíèìè ïîêàç-

íèêàìè åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³. Îäíàê ìåòîäè÷íà

îñíîâà (ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó) åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâ-

íîñò³ äëÿ ãàëóçåé åêîíîì³êè â³äñóòíÿ. Çà â³äñóòíîñò³ ³íäèêàòî-

ð³â ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà êîíêðåòíîãî ìå-

õàí³çìó îö³íêè ¿õ åôåêòèâíîñò³ íåìîæëèâî çä³éñíþâàòè ÿê³ñ-

íèé êîíòðîëü. Äëÿ ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ÏÖÌ íåîáõ³äíà ðîçðîáêà ìåòî-

äèê îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ïî

ãàëóçÿõ òà ìåòîäèêè îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó

ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Àëãîðèòì îö³íêè åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ïðè ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿

ïðîãðàìè ìîæíà âèçíà÷èòè òàêèì ÷èíîì:

– âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìà êðèòåð³¿â îö³íêè åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ïðè ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â áþ-

äæåòíî¿ ïðîãðàìè;

– ðîçðîáëÿºòüñÿ àëãîðèòì îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî åôåêòó â³ä ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïðîãðàìè;

– ðîçðîáëÿºòüñÿ àëãîðèòì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ïðîãðàìè;

– çä³éñíþºòüñÿ ïðîãíîçíà îö³íêà ñòóïåíÿ äîñÿãíåííÿ ö³-

ëåé òà çàâäàíü ïðîãðàìè.

Íîâîþ ðåäàêö³ºþ Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè çàïðîâà-

äæóºòüñÿ ñåðåäíüîñòðîêîâå áþäæåòíå ïëàíóâàííÿ íà òðè

ðîêè, îáîâ'ÿçêîâå â ÷àñòèí³ áþäæåòó ðîçâèòêó ùîäî îá'ºêò³â,

ñòðîê âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ ïåðåâèùóº áþäæåòíèé ïåð³îä.

Áþäæåòíà ïðàêòèêà äîâåëà, ùî òðèð³÷íå ïëàíóâàííÿ äåð-

æàâíîãî áþäæåòó íåïîâíîþ ì³ðîþ áóëî îð³ºíòîâàíå íà âè-

ð³øåííÿ çàâäàíü áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Çàïðîâàäæåííÿ ñå-

ðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ ùå íå äàº ãà-

ðàíò³é òîãî, ùî ð³øåííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-

åêò³â íå áóäå ñêàñîâàíå ó ïîäàëüø³ ðîêè. Çàëèøàºòüñÿ íå-

ðîçâ'ÿçàíîþ ïðîáëåìà âçÿòòÿ äîâãîñòðîêîâèõ áþäæåòíèõ
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çîáîâ'ÿçàíü òà äîòðèìàííÿ òåíäåðíèõ ïðîöåäóð, àäæå áþ-

äæåòí³ ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî íîðì Áþäæåòíîãî êîäåê-

ñó Óêðà¿íè âòðà÷àþòü ñâîþ ÷èíí³ñòü ïî çàâåðøåíí³ áþäæåò-

íîãî ïåð³îäó. Êð³ì òîãî, äåÿê³ îá'ºêòè ñïîðóäæóþòüñÿ äîâøå,

í³æ òðè ðîêè, òîìó íåîáõ³äíà ãàðàíò³ÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ íà

âåñü ïåð³îä äî âïðîâàäæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïëàíóâàííÿ âè-

äàòê³â ïî äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãðàìàõ ìàº âðàõîâóâàòè ìî-

æëèâ³ñòü ¿õ êîðåãóâàííÿ â ïîäàëüø³ ðîêè ç óðàõóâàííÿì ñòó-

ïåíÿ îñâîºííÿ êîøò³â, çì³íè ³íäåêñó ö³í òà äîñÿãíåííÿ ïî-

êàçíèê³â ðåçóëüòàòèâíîñò³. Çàíàäòî âåëèêå çîñåðåäæåííÿ

ëèøå íà ðåçóëüòàòàõ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïåâíèõ ñïîòâîðåíü

³ âèêëèêàòè íåãàòèâíó ðåàêö³þ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð.

Ðåçóëüòàòè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ó òîìó

÷èñë³ âèñíîâêè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óïîâíîâàæåíèõ

çä³éñíþâàòè ô³íàíñîâèé êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì áþäæåò-

íîãî çàêîíîäàâñòâà, º ï³äñòàâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî

âíåñåííÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó çì³í äî áþäæåòíèõ ïðèç-

íà÷åíü ïîòî÷íîãî ïåð³îäó, â³äïîâ³äíèõ ïðîïîçèö³é äî ïðîåêòó

áþäæåòó íà ïëàíîâèé ïåð³îä òà äî ïðîãíîçó áþäæåòó íà íà-

ñòóïí³ çà ïëàíîâèì äâà ïåð³îäè, âðàõîâóþ÷è ïðèïèíåííÿ ðåà-

ë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ áþäæåòíèõ ïðîãðàì. Öÿ òåõíîëîã³ÿ çàáåç-

ïå÷óº ïðÿìèé çâ'ÿçîê ì³æ ðîçïîä³ëîì áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â òà

ôàêòè÷íèìè àáî çàïëàíîâàíèìè îáñÿãàìè ¿õ âèêîðèñòàííÿ

â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ òà ðåã³îíàëü-

íî¿ ïîë³òèêè. Îäíàê ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ ÏÖÌ

çá³ëüøóº íàâàíòàæåííÿ íà ô³íàíñîâ³ îðãàíè, îñê³ëüêè âèíè-

êàº íåîáõ³äí³ñòü ï³äãîòîâêè äîäàòêîâèõ çâ³òíèõ ìàòåð³àë³â.

Âèñíîâêè

Íà íàøó äóìêó, çàñëóãîâóº íà óâàãó çàðóá³æíà ïðàêòèêà
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ðîçïîðÿäíèêó ç íàäàííÿì éîìó ïðàâà êîðåãóâàòè îáñÿãè

êîøò³â äëÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàì çà ðåàëüíîþ ïîòðåáîþ ç

îö³íêîþ çâ'ÿçê³â ì³æ ö³ëÿìè, îáñÿãàìè ðåñóðñ³â òà ðåçóëüòà-

òàìè, òîáòî îïåðàö³éíèì àóäèòîì.

Âàæëèâèì ôàêòîð çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âíóòð³ø-

íüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º íåçàëåæí³ñòü åêñïåðòà, òîá-

òî îö³íþþ÷è åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â

â³í ïîâèíåí ìàòè ìîæëèâ³ñòü âæå íà åòàï³ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêîãî ð³øåííÿ âêàçàòè íà éìîâ³ðí³ ô³íàíñîâ³ íàñë³äêè.

Ñó÷àñíèé ñòàí äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, òðàíñôîðìàö³éí³ çì³-

íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ â ìèíóëîìó òà îñòàíí³ìè ðîêàìè, ïåðåêîí-

ëèâî ñâ³ä÷àòü, ùî çàâäàííÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàëåæàòü äî ñòðàòåã³÷íèõ ³ ãëî-

áàëüíèõ, íàéâàæëèâ³øèõ ó äåðæàâ³. Êîíòðîëü, íàñàìïåðåä

âíóòð³øí³é, ÿê ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç ðåàë³-

çàö³ºþ ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, âèñòóïàþ÷è âîäíî÷àñ

¿õíüîþ ñêëàäîâîþ. Ïðè öüîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ íå ëèøå êîí-

òðîëü ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ôóíêö³¿, à é âèçíà÷àºòüñÿ åôåêòèâ-

í³ñòü ¿¿ âèêîíàííÿ ³ ñïðÿìîâàí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó

òà éîãî îö³íêîþ ó çàãàëüíîìó ðåçóëüòàò³ óïðàâë³ííÿ. Åôåê-

òèâí³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ³ áþäæåòíîãî

çîêðåìà, ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà, ÿêùî êîíòðîëü, ÿê çîâ-

í³øí³é, òàê ³ âíóòð³øí³é, áóäå ñâîº÷àñíèì òà îá'ºêòèâíèì,

÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíèì, îð³ºíòîâàíèì íà ê³íöåâèé ðåçóëü-

òàò, ùî çàáåçïå÷èòü âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ çàâäàíü òà äî-

ñÿãíåííÿ ö³ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè

äåðæàâíîãî êîíòðîëþ, îêð³ì îáîâ'ÿçêîâîñò³ äîòðèìàííÿ ïî-

ëîæåíü çàòâåðäæåíèõ ²íñòðóêö³é ç êîíòðîëþ, êåð³âíèöòâó ñë³ä

óñâ³äîìèòè íåîáõ³äí³ñòü ðàö³îíàëüíîñò³ éîãî îðãàí³çàö³¿, ÿêà

ìàº â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì âèìîãàì êîíöåïö³é äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ, âðàõîâóâàòè ïîëîæåííÿ PIFC, à òàêîæ çàäîâîëü-

íÿòè îñíîâí³ âèìîãè äî ïîáóäîâè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ 

Âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè

äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º ôîðìóâàííÿ éîãî ³í-

ñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ, âñòàíîâëåííÿ ïðàâîâîãî ñòàòó-

ñó ³íñòèòóö³é, ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ¿õ ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â, ìåòîä³â ³

ôîðì êîíòðîëüíèõ çàõîä³â ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè

ô³íàíñàìè. Ó êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ çàâäàíü º ðîçðîáêà òà âïðîâà-

äæåííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà

âèçíà÷åííÿ ïîñàäîâèõ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â äåðæàâíèõ âíó-

òð³øí³õ àóäèòîð³â. Âèçíà÷àëüíèì êðèòåð³ºì ä³ºâîñò³ ñèñòåìè

äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ³ áþäæåòíîãî êîíòðîëþ

çîêðåìà, ìàþòü ñòàòè ñòàíäàðòè âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà ³í-

ñòðóêö³¿ ç âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Êîíòðîëü ó áóäü–ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³ º îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³ä-

í³ñòü òà îáóìîâëþºòüñÿ ä³ºþ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â. Ñóñï³ëü-

ñòâî íå ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè òà ðîçâèâàòèñÿ áåç

ä³ºâî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ. Âèð³øóâàòè çàâäàííÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè ÷³òêî¿

ñèñòåìè îáë³êó, àíàë³çó òà êîíòðîëþ.
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Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â âïëèâó òà âèçíà÷åíî
ôîðìàë³çàö³þ îáðàõóíêó ñóêóïíèõ âèäàòê³â Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó çà
äîïîìîãîþ ìåòîä³â åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.
Ïðîàíàë³çîâàíî ôàêòîðè âïëèâó íà ð³âåíü ñåðåäíüî¿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê íàéá³ëüø âàãîìîãî ÷èííèêà ôîðìó-
âàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, âèäàòêè áþäæå-
òó, çàðîá³òíà ïëàòà.

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ è îïðå-
äåëåíà ôîðìàëèçàöèÿ ðàñ÷åòà ñîâîêóïíûõ ðàñõîäîâ
Ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Óêðàèíû íà ñðåäíåñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó ñ ïîìîùüþ ìåòîäîâ ýêîíîìåòðè÷å-
ñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû
âëèÿíèÿ íà óðîâåíü ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû êàê
íàèáîëåå âåñîìîãî ìîòèâàòîðà ôîðìèðîâàíèÿ áþ-
äæåòíûõ ðàñõîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, ðàñõîäû
áþäæåòà, çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

The impact factors as well as the formalization equation
to determine a total value of the Government spending of
Ukraine within a medium–term period were studied by
means of econometric modeling. The impact factors of an
average salary as the most effective motivator of a budget
spending formation were analyzed.

Keywords: fiscal policy, budget spending, salary.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî êîðèãó-

âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ëåæèòü ó ïëîùèí³ ïîøóêó ä³ºâèõ

ìåõàí³çì³â ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî

´ðóíòóþòüñÿ íà ôàêòîðàõ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ íàö³îíàëüíî-

ãî ãîñïîäàðñòâà. Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ³íñòèòóö³î-

íàëüíèõ îäèíèöü ó ÷àñòèí³ ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà òà âè-

êîðèñòàííÿ äîõîäó, îòðèìàíîãî íà ð³âí³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó,

º ñåêòîð çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñàìå âèâàæåí³ñòü

òà îá´ðóíòîâàíèé õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ ô³ñêàëüíèõ âàæå-

ë³â âïëèâó íà ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ äàþòü ìî-

æëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî íàáëèçèòè òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ êðà¿íè äî ïîòåíö³éíèõ.

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî

ïîñòóïó â ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä âèìàãàº ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå-

÷åííÿ áàçîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè

(â òîìó ÷èñë³ ðåñóðñíî–ñèðîâèííèõ) ³ îâîëîä³ííÿ íîâèìè

êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, ùî âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ àê-

òèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âèð³øèòè öå çàâäàííÿ ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæëèâî ëèøå â óìî-

âàõ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ïîáóäîâà ñò³éêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñè-

ñòåìè äàº øàíñ íå ëèøå ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà

Óêðà¿íó ñâ³òîâî¿ ïîñòêðèçîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿, à é çàáåç-

ïå÷èòè äîñòóï â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî íîâèõ äæåðåë ðî-

çâèòêó òà óâ³éòè äî ãðóïè êðà¿í, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàþòüñÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðåòðî-

ñïåêòèâó ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ ñåêòîðó

çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà

òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè:

– âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ ³ ðîçì³ðîì ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

– âèâ÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ çðîñòàííÿì áþäæåòíèõ âè-

òðàò ³ íàðîùåííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà åêîíîì³êè â ö³ëîìó;

– äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè áþäæåòíèõ âèäàòê³â òà âïëèâ

îêðåìèõ ñòàòåé âèòðàò áþäæåòó íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ êðà¿íè;

– âèçíà÷åííÿ âçàºìîâïëèâó âåëè÷èíè äåô³öèòó äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó ³ îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â;

– âèâ÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ íà

åêîíîì³êó ³ ñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè äî íàðîùåííÿ îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà.

Ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü ðîçðîáîê, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äîñë³äæåííÿì

ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîâîäèòüñÿ ôàõ³â-

öÿìè çàðóá³æíèõ êðà¿í. Ïî÷èíàþ÷è ç 1983 ðîêó, êîëè Äàí³åë

Ëàíäàó âñòàíîâèâ íåãàòèâíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âèòðàòàìè

áþäæåòó òà îáñÿãîì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ [1], âèâ÷åííÿì

ïèòàííÿ âçàºìîâïëèâó ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê

ðîçâèòêó ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ åêîíîì³êè

â ö³ëîìó çàéìàëèñÿ â ð³çí³ ïåð³îäè òàê³ âèäàòí³ íàóêîâö³, ÿê

Ô. Ãðîññìàí (1987), Â. Òàíç³ (1990), Ð. Êîðìåíä³ (1991),

×. Êàðëñòðîì (1991), Äæ. Ñêàëë³ (1994), Äæ. Ãóñåõ (1997),

Ñ.Ì. ØÂÅÖÜ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ï³äïðèºìíèöòâà ôàêóëüòåòó ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó, ÍÒÓÓ «ÊÏ²»

Äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà îáñÿã
ñóêóïíèõ âèäàòê³â Äåðæàâíîãî

áþäæåòó Óêðà¿íè
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Äæ. Êàððàñ (1997), Äæ. Æâàòí³ (1998), Ñ. Ôîëñòåð (2000),

Ñ. Ñêàðïåòòà (2001), Ï. Ïåâñ³í (2004), Äæ. Ì³ò÷åë (2005),

À. Àôîíñî (2008), À. Êóðåé (2008).

Íàéá³ëüøîãî ïîøèðåííÿ â ÷àñòèí³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó áþ-

äæåòíî¿ ñôåðè íà åêîíîì³êó êðà¿íè íàáóëà ðîáîòà, ÿêó âèêî-

íàâ ùå ó 1989 ðîö³ Ð. Áàððî [2]. Íà ÷åñòü âèäàòíîãî àìåðè-

êàíñüêîãî åêîíîì³ñòà íàçâàíî ãðàô³÷íå â³äîáðàæåííÿ çàë-

åæíîñò³ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ïèòîìî¿ âàãè ðîçì³ðó

ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ÂÂÏ (BARS Curve)

â ÷àñòèí³ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ ðîçì³ð³â áþäæåòíî¿ ñôåðè.

Ïðîâ³äíèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ä. Ì³ò÷åë âêàçóº íà íà-

ÿâí³ñòü ùîíàéìåíøå âîñüìè ïðè÷èí îá´ðóíòóâàííÿ íåãàòèâ-

íîãî âïëèâó âèäàòê³â áþäæåòó íà ÂÂÏ, à ñàìå [4]:

1) íàÿâí³ñòü äîäàòêîâèõ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå-

÷åííÿì ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó áþäæåòí³é ñôåð³;

2) çàì³ùåííÿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³, ñïëà÷åíî¿ ðåàëüíèì

ñåêòîðîì ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â;

3) âèêðèâëåííÿ ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó âèòðàò;

4) çìåíøåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

äî á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â âèðîáíèöòâà;

5) çìåíøåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

äî ôîðìóâàííÿ á³ëüø çàîùàäëèâîãî â³äíîøåííÿ äî ñïîæè-

âàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â;

6) ñïîòâîðåííÿ ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã;

7) ìåíø åôåêòèâíèé ñïîñ³á ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè íàäàííÿ

ïîñëóã ç³ ñòîðîíè áþäæåòíî¿ ñôåðè;

8) ñòðèìóâàííÿ çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ êîíêóðåíòíîãî âèðîá-

íèöòâà äî ïîøóêó äæåðåë ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèð³øåííÿ îçíà÷åíèõ ïèòàíü, ïðîòå, íå âðàõîâóº éìîâ³ð-

íîñò³ ïîøóêó åôåêòèâíèõ âàæåë³â âïëèâó íà ñóêóïíèé îáñÿã

âèòðàò ô³ñêàëüíî¿ ñèñòåìè, çîñåðåäæóþ÷èñü íà äîñë³äæåíí³

ìåõàí³çì³â íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó. Äàíèé ï³äõ³ä

ñïðàâåäëèâèé ëèøå çà óìîâè, êîëè âèòðàòíà ÷àñòèíà áþ-

äæåòó ôîðìóºòüñÿ âèêëþ÷íî ï³ä âïëèâîì íàÿâíèõ äîõîä³â,

âêëþ÷àþ÷è äæåðåëà ïîêðèòòÿ äåô³öèòó áþäæåòó âíóòð³ø-

íüîãî òà çîâí³øíüîãî ïîõîäæåííÿ. ßê ïîêàçóþòü ðåàë³¿ óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ìîòèâàö³ÿ çàïî÷àòêóâàííÿ òà áåçïîñå-

ðåäíüîãî âèêîíàííÿ îñíîâíîãî ô³íàíñîâîãî äîêóìåíòó êðà-

¿íè äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â, ÿê³ íà-

ïðàöüîâàí³ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Äîñòàò-

íüî íåïðîçîðèé òà âèêðèâëåíèé õàðàêòåð ÿê ìåõàí³çì³â íà-

ïîâíåííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, òàê ³ çàáåçïå÷åííÿ

éîãî âèêîíàííÿ ³íîä³ íå ìàþòü ïðÿìîãî òà ÷³òêîãî âçàº-

ìîçâ'ÿçêó, à îòæå ïîòðåáóþòü äîñêîíàëîãî íåçàëåæíîãî

âèâ÷åííÿ ç ìåòîþ ïîøóêó ³íñòðóìåíò³â êîðèãóâàííÿ ô³ñ-

êàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Àíàë³ç âèêîíàííÿ îñíîâíîãî ô³íàíñîâîãî äîêóìåíòó Óê-

ðà¿íè ïðîòÿãîì ìèíóëîãî ðîêó âêàçóº íà â³ä÷óòíå çíèæåííÿ

äèíàì³êè ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â. Âïåðøå çà îñòàíí³ â³ñ³ì ðîê³â

çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â áóëî ìåíøèì,

í³æ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè çàãàëîì [5]. Òàêå ïåðåñïðÿìóâàí-

íÿ êîøò³â ³ç ñåêòîðà äîìîãîñïîäàðñòâ äî áþäæåòíîãî ñåê-

òîðó, ç îäíîãî áîêó, ñïðèÿëî çìåíøåííþ ³íôëÿö³éíèõ âàæå-

ë³â âïëèâó íà ñïîæèâ÷èé ïîïèò, à ç ³íøîãî – ïîñëàáèëî ðîëü

îñòàííüîãî ÿê ôàêòîðà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðîòå çíè-

æåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ìàº

ñåíñ ëèøå çà àäåêâàòíîãî ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäî-

âî¿ âèäàòê³â áþäæåòó òà áþäæåòíî¿ êîíñîë³äàö³¿, ÿê³ º âèçíà-

÷àëüíèìè ÷èííèêàìè çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ô³íàí-

ñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³. Çâàæàþ÷è íà âêðàé âèñîêå áîð-

ãîâå íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò, â÷àñíå ³ â ïîâíîìó îáñÿç³

âèêîíàííÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü óðÿäîì ñòàº îäí³ºþ ç êëþ-

÷îâèõ óìîâ íåäîïóùåííÿ ðîçãîðòàííÿ ìóëüòèïë³êàòèâíî¿

õâèë³ íåïëàòåæ³â òà áàíêðóòñòâ â åêîíîì³ö³.

Òàêèì ÷èíîì, íà ÷àñ³ ïîñòàº çàâäàííÿ ùîäî ïîøóêó åôåê-

òèâíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó íà ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ ñóêóïíî-

ãî îáñÿãó áþäæåòíèõ âèòðàò â óìîâàõ ¿õ êàòàñòðîô³÷íî¿ íå-

ñòà÷³, íåïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà ñïîòâîðåííÿ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ³ç äæåðåëàìè íàïîâíåííÿ îñíîâíîãî ô³íàíñîâîãî

äîêóìåíòà ÿê â ìåæàõ ÷àñîâèõ îð³ºíòèð³â, òàê ³ â ðîçð³ç³

ñòðóêòóðíîãî áàëàíñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿ-

ìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ, øëÿõîì ðîçðîáêè çàõîä³â âïëèâó òà êîðèãóâàííÿ îá-

ñÿãó ñóêóïíèõ âèäàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ

ðîçâèòêó áþäæåòíî¿ ñôåðè âêëþ÷àþòü âèêîðèñòàííÿ ñòèìó-

ëþâàëüíî¿ ³ ñòðèìóâàëüíî¿ âèä³â ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ô³ñ-

êàëüíà ïîë³òèêà ïðèïóñêàº çì³íó ñòàâêè ïîäàòêó é ñîö³àëü-

íèõ âèäàòê³â äåðæàâè. ßêùî â åêîíîì³ö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íå-

äîñòàòí³é ð³âåíü âèäàòê³â, òî ïðîâàäèòüñÿ ñòèìóëþâàëüíà

ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ùî ïåðåäáà÷àº çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàò-

êó òà/àáî çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â áþäæåòó. ßêùî æ â åêîíîì³-

ö³ ³ñíóº íàäëèøêîâèé ð³âåíü âèäàòê³â, óðÿä êðà¿íè âäàºòüñÿ

äî âèêîðèñòàííÿ ñòðèìóâàëüíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ç âèêî-

ðèñòàííÿì íàâåäåíèõ âèùå ³íñòðóìåíò³â ç òî÷í³ñòþ äî íàâ-

ïàêè. Äàí³ çàõîäè ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî â ïåðøîìó âèïàä-

êó áàãàòîðàçîâî çá³ëüøóºòüñÿ äîõ³ä ³íñòèòóö³éíèõ îäèíèöü, ³,

â³äïîâ³äíî, ñïîæèâ÷³ âèäàòêè ÷åðåç åôåêò ìóëüòèïë³êàòîðà.

Ó äðóãîìó æ âèïàäêó, íàâïàêè, â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ

äåðæàâíèõ ³ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, ùî âåäå äî áàãàòîðàçîâîãî

ñêîðî÷åííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó.

Îäíàê ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ìàº ðÿä íåäîë³ê³â, ñåðåä ÿêèõ

äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³:

1. Ðîçðèâ ñïðèéíÿòòÿ – â³äð³çîê ÷àñó, íåîáõ³äíèé äëÿ âèç-

íà÷åííÿ ñòàä³¿ öèêëó ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ïðîòÿãîì öüîãî

÷àñó åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ìîæå êàðäèíàëüíî çì³íè-

òèñÿ, à ïîë³òèêà ìîæå âèÿâèòèñÿ áåçä³ÿëüíîþ àáî íàâ³òü íà-

íåñòè ùå á³ëüøî¿ øêîäè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ.

2. Àäì³í³ñòðàòèâíèé ðîçðèâ – ïðîì³æîê ÷àñó, íåîáõ³äíèé

äëÿ òîãî, ùîá ïåâí³ çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïðèçâåëè äî

çì³í. Ïðîòÿãîì öüîãî ÷àñó åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ìîæå

òàêîæ êàðäèíàëüíî çì³íèòèñÿ.

3. Ôóíêö³îíàëüíèé ðîçðèâ – ðîçðèâ ì³æ ìîìåíòîì óõâà-

ëåííÿ ð³øåííÿ ïðî ô³ñêàëüí³ ì³ðè òà ìîìåíòîì, êîëè ö³ ì³ðè

ïî÷èíàþòü âïëèâàòè íà åêîíîì³êó.

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012
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4. Ñòèìóëþâàëüí³ ì³ðè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, äî ÿêèõ ÷åðåç

ïîïóëÿðí³ñòü îñòàíí³õ îõî÷å âäàþòüñÿ ïîë³òèêè. Çá³ëüøåííÿ

ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â äåðæàâè é çíèæåííÿ ïîäàòê³â çâè÷àéíî

ï³äòðèìóºòüñÿ ãðîìàäîþ é ìîæå ïðèíåñòè á³ëüøå ãîëîñ³â

âèáîðö³â.

Ç ìåòîþ ïîøóêó ôàêòîð³â âïëèâó íà çì³íó ðåàëüíèõ çíà-

÷åíü áþäæåòíèõ âèòðàò àâòîðîì çà äîïîìîãîþ åêîíîìå-

òðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ îòðèìàíî ð³âíÿííÿ âèäó:

, (1)

äå ΔBudgetExpr – â³äíîøåííÿ îáñÿãó âèäàòê³â ³ êðåäèòó-

âàííÿ çà âèðàõóâàííÿì ïîãàøåííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó

Óêðà¿íè ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ áàçîâîãî 2007 ðîêó äî ïîïå-

ðåäíüîãî êâàðòàëó;

ΔSalaryAv1r – â³äíîøåííÿ îáñÿãó ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà ó ïîñò³é-

íèõ ö³íàõ áàçîâîãî 2007 ðîêó äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó;

– â³äíîøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè îáñÿãó

âèäàòê³â ³ êðåäèòóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà

âèðàõóâàííÿì ïîãàøåííÿ ó ÂÂÏ (ïîêàçíèêè âèì³ðþþòüñÿ ó

ïîñò³éíèõ ö³íàõ áàçîâîãî 2007 ðîêó) äî ïîïåðåäíüîãî êâàð-

òàëó ³ç ëàãîì çàï³çíåííÿ òðè ì³ñÿö³.

Åêîíîìåòðè÷í³ âëàñòèâîñò³ ðåãðåñ³¿ (1) âêàçóþòü íà ñòà-

á³ëüí³ ñòàòèñòè÷í³ ïàðàìåòðè ïîáóäîâàíîãî ð³âíÿííÿ: çíà-

÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà Äàðá³íà – Óîòñîíà çíàõîäèòüñÿ á³ëÿ ÷è-

ñëà 2 (2,16), ðîçá³æí³ñòü t–ñòàòèñòèêè ïîñò³éíèõ êîåô³ö³ºí-

ò³â ðåãðåñ³¿ ñêëàäàº íå á³ëüøå 2, êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ ïå-

ðåâèùóº 0,8 (R2 = 0,82), çíà÷åííÿ ëîãàðèôìó ïðàâäîïîä³á-

íîñò³ äîð³âíþº 21,4.

Ðåçóëüòàòè åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ íåçàëåæíèõ

÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ðåàëüíèõ çíà÷åíü îáñÿãó ñóêóïíèõ âè-

äàòê³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äàþòü ìîæëèâ³ñòü

îêðåñëèòè êîëî íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ïîêàçíèê³â, ñåðåä ÿêèõ

ñë³ä âèä³ëèòè ïèòîìó âàãó âèòðàò áþäæåòó â çàãàëüí³é ñóì³

âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ êðà¿íè. Äàíèé ôàêòîð âïëèâàº íà

çàëåæíó çì³ííó ð³âíÿííÿ (1) îáåðíåíî ïðîïîðö³éíî. Çì³íà

ïèòîìî¿ âàãè âèäàòê³â áþäæåòó â ñòðóêòóð³ ÂÂÏ º íå ÷èì ³í-

øèì, ÿê ê³ëüê³ñíèì âàæåëåì ïåðåâèùåííÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó

ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàä ñóêóïíèìè ðå-

çóëüòàòàìè âèðîáíèöòâà íà ìàêðîð³âí³. Äàíèé ïîêàçíèê

ÿê³ñíî â³äòâîðþº ñòóï³íü çì³íè ñòðóêòóðè ³íñòèòóö³éíèõ îäè-

íèöü ÿê ðåçóëüòàòó âïëèâó äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Íàÿâí³ñòü ëàãó çàï³çíåííÿ ó òðè ì³ñÿö³ ìîæíà ïîÿñíèòè íå-

ïðîñòèìè ìåõàí³çìàìè ðîçïîä³ëó îòðèìàíèõ äîõîä³â ñåêòî-

ðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ì³æ ð³çíèìè ³íñòèòóö³î-

íàëüíèìè îäèíèöÿìè, ùî â ö³ëîìó ïðèçâîäèòü äî çì³íè ñó-

êóïíîãî ÂÄÂ êðà¿íè.

Äðóãèì, íå ìåíø ö³êàâèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ âèòðàò

áþäæåòó º çàðîá³òíà ïëàòà â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî øòàòíî-

ãî ïðàö³âíèêà. Ç îäíîãî áîêó, çàðîá³òíà ïëàòà º îá'ºêòîì

îïîäàòêóâàííÿ ³ ó òàêèé ñïîñ³á ïðåäñòàâëÿº ÷àñòèíó äîõîä³â

áþäæåòó. Îñê³ëüêè äæåðåëîì âèäàòê³â áþäæåòó º äîõîäè, òî

çì³íà îáñÿãó äîõîä³â ÿê ðåçóëüòàò çì³íè ð³âíÿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ïðèçâîäèòü äî çì³íè ³ âèäàòê³â. Ïðè

öüîìó âåëè÷èíà âïëèâó çì³íè ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè º äîâî-

ë³ ñóòòºâîþ ç–ïîì³æ ³íøèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ áþäæåò-

íèõ âèòðàò.

Ç ³íøîãî áîêó, âàðò³ñòü îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåò-

íèõ óñòàíîâ ó ñòðóêòóð³ âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè Äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó Óêðà¿íè çàéìàº äðóãó ñõîäèíêó ðåéòèíãó ï³ñëÿ ïîòî÷-

íèõ òðàíñôåðò³â íàñåëåííþ ³ ñòàíîâèòü ïðèáëèçíî 14% (ñå-

ðåäíº çíà÷åííÿ çà 2010–2011 ðîêè). Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî

ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ º

áàçîâèì ³íäèêàòîðîì îïëàòè ïðàö³ äëÿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òàê â³äáóâàºòüñÿ òîìó, ùî áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ º ïîòóæ-

íèì äæåðåëîì ÷àñòèíè äîõîä³â íåáþäæåòíèõ îðãàí³çàö³é ó

âèãëÿä³ ð³çíîãî ðîäó ïðåôåðåíö³é ó ñïëàò³ ïîäàòê³â (ï³ëüãîâ³

óìîâè îïîäàòêóâàííÿ), äîòàö³é òàêèõ ï³äïðèºìñòâ äåðæàâîþ

òîùî. Öå äàº ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî âèòðàòíà ÷àñòèíà áþ-

äæåòó ó ñâî¿é ñóêóïíîñò³ º ³íäèêàòîðîì äëÿ ôîðìóâàííÿ âå-

ëè÷èíè âèòðàò íåáþäæåòíèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é, â òîìó

÷èñë³ ³ â ÷àñòèí³ ñòàòò³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. Òàêèì ÷èíîì,

çì³íà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî Óêðà¿í³ äîñòàò-

íüî ñèëüíî êîðåëþº ³ç ð³âíåì âèòðàò íà âèêîðèñòàííÿ ðîáî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012 27

Ðèñóíîê 1. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà äèíàì³êè çì³íè ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³
Óêðà¿íè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

÷î¿ ñèëè â áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà

äëÿ îö³íêè çì³íè îáñÿãó îñòàíí³õ.

Àíàë³ç äèíàì³êè çì³íè ðåàëüíèõ çíà÷åíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³

÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ

â ö³ëîìó ñïàäíî¿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó öèõ ïîêàçíèê³â (ðèñ. 1).

ßêùî ïðîñòåæèòè õàðàêòåð çì³íè ïîêàçíèê³â ïðîòÿãîì

2006–2011 ðîê³â, äîáðå âèäíî, ùî äèíàì³êà ïðèðîñòó ðå-

àëüíèõ çíà÷åíü ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðîçðàõóíêó íà

îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà çà òåíäåíö³ºþ ïîä³áíà äî çì³íè

îáñÿãó ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â. Çðîñòàííÿ

ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äáóâàºòüñÿ ïîðÿä ³ç çðîñòàííÿì

÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â (äëÿ ïîêàçíèêà ÷èñåëüíîñò³ òðîõè

á³ëüøå 0% ïðèðîñòó íà ê³íåöü 2011 ðîêó). Çàçâè÷àé ï³äâè-

ùåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äáóâàºòüñÿ ïîðÿä ³ç ñêîðî÷åííÿì

÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Íà ïðàêòèö³ æ ìè ìàºìî çâîðîòíó

êàðòèíó, ÿêà âêàçóº íà ³ñíóâàííÿ äîäàòêîâèõ ÷èííèê³â, ùî

ïðèçâîäÿòü äî îäíî÷àñíîãî ï³äâèùåííÿ ÿê ðåàëüíèõ çíà÷åíü

çàðîá³òíî¿ ïëàòè, òàê ³ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³ Óê-

ðà¿íè. Çàçíà÷åíà òåíäåíö³ÿ ãîâîðèòü ïðî ³ñíóâàííÿ ÷àñòèíè

íå âèêîðèñòàíîãî ïîòåíö³àëó ôàêòîðó ïðàö³, ÿêèé àäåêâàòíî

ðåàãóº íà çðîñòàþ÷³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîõîäó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿ-

òèõ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ïðîâåäåìî ïîð³âíÿííÿ äàíîãî ïîêàç-

íèêà ³ç îáñÿãîì ÷èñåëüíîñò³ âñüîãî íàñåëåííÿ Óêðà¿íè. Íà

ðèñ. 2 ïîêàçàíî ïîð³âíÿëüíó õàðàêòåðèñòèêó çì³íè ó ÷àñ³

ïðèðîñòó âèùåâêàçàíèõ ïîêàçíèê³â âïðîäîâæ îñòàíí³õ ï'ÿòè

ðîê³â. Íà ôîí³ ñòàá³ëüíèõ òåìï³â çíèæåííÿ íàñåëåííÿ Óêðà-

¿íè ïðîòÿãîì 2009–2011 ðîê³â ³ç ñåðåäí³ì òåìïîì 0,4% â

ð³ê ÷èñåëüí³ñòü ïîòåíö³éíî çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³ ìàéæå íå

çì³íþºòüñÿ. Ïðè öüîìó çàãàëüíà ñïàäíà òåíäåíö³ÿ çðîñòàí-

íÿ ïîòåíö³éíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñï³â³ñíóº ³ç çâîðîò-

íèì ïðîöåñîì âèñõ³äíî¿ òåíäåíö³¿ çíèæåííÿ òåìï³â ïðèðîñòó

íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Äæåðåëîì íàïîâíåííÿ ðèíêó ïðàö³ º ðîáî÷à ñèëà, ÿêà ôîð-

ìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ðåñóð-

ñíîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ êðà¿íè. ßêùî ÷èñåëüí³ñòü íàñå-

ëåííÿ ç ÷àñîì ñêîðî÷óºòüñÿ, öå ìàº ïðèçâîäèòè ³ äî ñêîðî-

÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³. Íà ïðàêòèö³ ñïîñòåð³-

ãàºòüñÿ çâîðîòíà ñèòóàö³ÿ. Îáèäâà ïðîöåñè ³ñíóþòü âñóïåðå÷

îäèí îäíîìó. Çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â â åêîíîì³ö³

ïðè îäíî÷àñíîìó çìåíøåíí³ íàñåëåííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè ëè-

øå âèêîðèñòàííÿì äîäàòêîâîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé

çîñåðåäæåíî ó ò³íüîâ³é ñôåð³ òà ïðèñóòí³ñòþ ôàêòîðó ñàì-

îçàéíÿòîñò³. Òàêèì ÷èíîì, íà ÷àñ³ ìàºìî ïîçèòèâíèé ìîìåíò

âèõîäó ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ³ç ò³í³. Ðàçîì ³ç òèì òàêå

ÿâèùå ÷àñòêîâî¿ äåò³í³çàö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ôîí³ ñòàá³ë³çà-

ö³¿ ð³÷íèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðîòÿ-

ãîì 2010–2011 ðîê³â (áëèçüêî 9%), ùî íå ñïðèÿº ï³äâèùåí-

íþ ñòèìóë³â âèõîäó ðîáî÷î¿ ñèëè ³ç íåîô³ö³éíî¿ ÷àñòèíè åêî-

íîì³êè. Òîáòî ôàêòîð ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå ìàº ñòèìóë³â

äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, ùî â ê³íöå-

âîìó ï³äñóìêó ðàçîì ³ç ñêîðî÷åííÿì íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ìîæå

ïðèçâåñòè äî ñêîðî÷åííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âæå

ïðîòÿãîì ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïåðñïåêòèâè.

Äëÿ ïîäàëüøîãî âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ áþ-

äæåòíèõ âèòðàò äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ôàêòîðè óòâîðåííÿ îäí³-

º¿ ç íåçàëåæíèõ çì³ííèõ ðåãðåñ³éíîãî ð³âíÿííÿ (1), à ñàìå –

çì³íè ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî êðà-

¿í³ íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî

åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ çì³íè

ðåàëüíèõ çíà÷åíü ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äàëè çìîãó ïî-

áóäóâàòè ðåãðåñ³éíó çàëåæí³ñòü íåë³í³éíîãî òèïó âèäó:

, (2)

äå ΔSalaryAv1r – â³äíîøåííÿ îáñÿãó ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà â ïîñò³é-

íèõ ö³íàõ áàçîâîãî 2007 ðîêó äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó;

ΔGDPr(–4) – â³äíîøåííÿ îáñÿãó ÂÂÏ ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ áà-

çîâîãî 2007 ðîêó äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó ³ç ëàãîì çàï³ç-

íåííÿ 1 ð³ê;

ΔCPIIndex – â³äíîøåííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í (áàçà ïî-

ñò³éí³ ö³íè 2007 ðîêó) äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó;

ΔExchangeRate – â³äíîøåííÿ êóðñó îáì³íó ãðèâí³ äî äîëà-

ðà ÑØÀ â ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó;

Åêîíîìåòðè÷í³ õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿííÿ (2) ìàþòü âèâà-

æåíèé õàðàêòåð, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì êî-

åô³ö³ºíòó äåòåðì³íàö³¿ (0,83) ³ ïîêàçíèêîì ëîãàðèôìó ïðà-

âäîïîä³áíîñò³, ÿêèé ñòàíîâèòü ìàéæå 53 îäèíèö³. Ðåãðåñ³é-

íà çàëåæí³ñòü âêëþ÷àº ïîñò³éíó ñêëàäîâó, ùî âêàçóº íà ³ñ-
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íóâàííÿ äîäàòêîâèõ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ çì³íè ðåàëüíèõ

çíà÷åíü ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äæåðåëî ÿêèõ, éìîâ³ðíî,

çíàõîäèòüñÿ ó ò³íüîâ³é ñôåð³ åêîíîì³êè. Ð³âíîâàæí³ñòü ðîç-

ïîä³ëó çíà÷åíü t–ñòàòèñòèêè ïîñò³éíèõ êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿

õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèíÿòêîâèì ñï³âïàä³ííÿì (áëèçüêî 4–5

êð³ì ïîêàçíèêà çì³íè ³íôëÿö³¿ ñïîæèâ÷èõ ö³í).

Ïðîàíàë³çóºìî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü íåçàëåæíèõ çì³ííèõ

ðåãðåñ³¿. Ïåðøèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ çì³íè çàðîá³òíî¿

ïëàòè º çì³íà ÂÂÏ. Ó ñòðóêòóð³ ÂÂÏ çà êàòåãîð³ºþ äîõîäó

îïëàòà ïðàö³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 50%. Îòæå, ïðè çì³í³ çàãàëü-

íî¿ âåëè÷èíè îáñÿãó ÂÄÂ íà ð³âí³ êðà¿íè ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè òàêîæ ìóñèòü çì³íþâàòèñÿ, ïðèíàéìí³, íà ïîëîâèíó. Íàÿâ-

í³ñòü ëàãó çàï³çíåííÿ òðèâàë³ñòþ 1 ð³ê ìîæíà ïîÿñíèòè ³íåðò-

í³ñòþ ïðîöåñ³â ìåíåäæìåíòó ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ïðè âñòà-

íîâëåíí³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Çàðîá³òíà ïëàòà º îñòàííüîþ ñêëà-

äîâîþ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ñòîñîâíî ÿêî¿ ïðèéìàþòüñÿ ð³-

øåííÿ ó á³ê çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ çà ì³íëèâîñò³ âíó-

òð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî âïëèâó íà ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà.

Íàñòóïí³ äâà ïîêàçíèêè – çì³íà ²ÑÖ ³ âàëþòíîãî êóðñó –

ìàþòü îáåðíåíèé âïëèâ íà çì³íó ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ðåàëüíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè â êðà¿í³. Äàíèé ôàêò º çàãàëüíî â³äîìèì

òåîðåòè÷íèì ïîëîæåííÿì ìàêðîåêîíîì³êè. Òàê, ïðè çðî-

ñòàíí³ ö³í âèòðàòè âèðîáíèöòâà òàêîæ çðîñòàþòü, ùî ïðèç-

âîäèòü äî çãîðòàííÿ îáñÿã³â âèïóñêó ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî «íåçíà÷íå» ï³äâèùåííÿ ö³í

ìîæå â³ä³ãðàâàòè ïîçèòèâíó ðîëü ó íàðîùåíí³ îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, îñê³ëüêè ó ï³ä-

ïðèºìñòâ ç'ÿâëÿþòüñÿ äîäàòêîâ³ òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîøòè äëÿ

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã. ßêùî æ çðî-

ñòàííÿ ö³í ïî÷èíàº ïåðåâàæàòè òåìïè çðîñòàííÿ îáñÿãó âè-

ïóñêó ïðîäóêö³¿, òîáòî â åêîíîì³ö³ ç'ÿâëÿþòüñÿ ãðîø³, íå ï³ä-

êð³ïëåí³ òîâàðîì, öå ïðèçâîäèòü äî çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà

ÿê âèìóøåíîãî çàõîäó ðåàãóâàííÿ íà çá³ëüøåííÿ âèòðàò.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çì³íè êóðñó îáì³íó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿

îäèíèö³ ïî â³äíîøåííþ äî äîëàðà ÑØÀ, òóò òàêîæ ïîÿñíåí-

íÿ çíàõîäèòüñÿ ó ïëîùèí³ òåîðåòè÷íèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

çàñàä. Çäåøåâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ ïðèçâî-

äèòü äî çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ³ çìåíøåííÿ ³ìïîðòó, ùî º ïî-

çèòèâíèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó êðà¿-

íè. Äåðæàâà ïî÷èíàº âèðîáëÿòè ³ ïðîäàâàòè çà êîðäîí á³ëü-

øå, í³æ ñïðîìîæíà ñïîæèâàòè ³ìïîðòíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ïðîòå íàö³îíàëüíà ãðîøîâà îäèíèöÿ, âòðà÷àþ÷è â ö³í³ ïî

â³äíîøåííþ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè, íåçì³ííî ïðîâîêóº çðî-

ñòàííÿ âíóòð³øí³õ ö³í, îñê³ëüêè çà òàêèõ óìîâ ³íîçåìí³ ³íâå-

ñòèö³¿ â êðà¿íó òàêîæ çìåíøóþòüñÿ, à öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòðè-

ìóº ïðèñêîðåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà íà ìàêðî-

ð³âí³. Çãîðòàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîâîêóº éîãî ïîäîðîæ÷àííÿ,

òîáòî ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³¿, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, íåãàòèâíî

âïëèâàº íà ðåàëüí³ çíà÷åííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â êðà¿í³.

Ùîäî îö³íêè ê³ëüê³ñíèõ ñï³âñòàâëåíü ð³âíÿííÿ (2), ìîæíà

ñòâåðäæóâàòè, ùî ïðè çðîñòàíí³ òåìï³â ïðèðîñòó ðåàëüíîãî

ÂÂÏ íà 1% ÷åðåç ð³ê â³äáóâàºòüñÿ, çà ³íøèõ íåçì³ííèõ óìîâ,

çðîñòàííÿ òåìï³â ïðèðîñòó ðåàëüíî¿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà íà 0,1%,

òîáòî â 10 ðàç³â ìåíøå. Ïðè çðîñòàíí³ ²ÑÖ çà êâàðòàë íà 1%

ñåðåäíº çíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îäíîãî ïðà-

ö³âíèêà çìåíøóºòüñÿ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä íà 0,6% (ç

óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ 0,8), òîáòî ìàéæå íà-

ïîëîâèíó. Ïðè çá³ëüøåíí³ òåìï³â ïðèðîñòó êóðñó îáì³íó íà-

ö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³ äî äîëàðà ÑØÀ çà êâàðòàë íà

1% ñåðåäíº çíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íà îäíîãî

øòàòíîãî ïðàö³âíèêà çìåíøóºòüñÿ çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä

ïðèáëèçíî íà 0,2% (ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿

0,8), òîáòî ìàéæå ó 5 ðàç³â.

Äëÿ ïîäàëüøîãî àíàë³çó íàéá³ëüø âïëèâîâîãî ôàêòîðà íà

ôîðìóâàííÿ ñóêóïíèõ âèòðàò Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè,

ÿêèì º çàðîá³òíà ïëàòà, ñë³ä ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ äàíîãî

ïîêàçíèêà ÿê îäíîãî ³ç äæåðåë äîõîä³â íåîô³ö³éíî¿ ÷àñòèíè

åêîíîì³êè. Çã³äíî ç îö³íêîþ ð³çíèõ åêñïåðò³â ïèòîìà âàãà

ò³íüîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñòàíîâèòü íå ìåíøå 40% â³ä îô³-

ö³éíîãî ïîêàçíèêà [7]. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïðîÿâó ò³íüîâî¿ ñêëà-

äîâî¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ íàïðàöüî-

âàíî âèêîðèñòàííÿ ö³ëîãî ðÿäó á³ëüø àáî ìåíø åôåêòèâíèõ

³íñòðóìåíò³â. Ñåðåä òàêèõ çàõîä³â ñë³ä â³äì³òèòè âèêîðè-

ñòàííÿ ïîêàçíèêà ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ â åêîíîì³ö³, ïðèéìàþ-

÷è äî óâàãè òîé ôàêò, ùî áóäü–ÿêà âèðîáíè÷à ä³ÿëüí³ñòü, ó

òîìó ÷èñë³ ³ ò³íüîâà, º ñóá'ºêòîì ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â.

Òàêîæ ïîøèðåíèìè º ìîíåòàðí³ ³íñòðóìåíòè âèçíà÷åííÿ

ðîçì³ðó ò³íüîâèõ îáîðóäîê, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³

òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê ïîïèò íà ãîò³âêîâ³ êîøòè, îáñÿã óêëàäå-

íèõ ãðîøîâèõ óãîä (ãðîøîâ³ îïåðàö³¿), â³äíîøåííÿ ãîò³âêè äî

îáñÿãó áàíê³âñüêèõ âêëàä³â òîùî. Äàíèé ìåòîä ´ðóíòóºòüñÿ

íà ïðèïóùåíí³, ùî çàâæäè ³ñíóº ïîïèò íà ãîò³âêîâ³ ãðîøîâ³

ðåñóðñè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [8].

Äîñòàòíüî ïîøèðåíèìè º òàêîæ åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè

âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â íåîô³ö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè. Îäèí ³ç

òàêèõ ìåòîä³â, à ñàìå MIMIC (Multiple Indicators Multiple Caus-

es Model), âèêîðèñòàíî ïðè ïîøóêó ÷èííèê³â ïðîÿâó óòâîðåí-

íÿ ò³íüîâèõ äîõîä³â ÿê ðåçóëüòàòó âïëèâó ñåêòîðó çàãàëüíî-

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ñóòü äàíîãî ³íñòðóìåíòó ïîëÿãàº â

òîìó, ùî çà äîïîìîãîþ ðåãðåñ³éíîãî ð³âíÿííÿ âèçíà÷àºòüñÿ

ïðèõîâàíà çì³ííà, ÿêà â ïîäàëüøîìó íåñå ³íôîðìàö³éíå íà-

âàíòàæåííÿ îïèñó ïîâåä³íêè â ÷àñ³ ò³íüîâîãî åëåìåíòó ìîäå-

ë³. Òàêèì ÷èíîì, çà ðåçóëüòàòàìè åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþ-

âàííÿ ìîæíà äîñë³äèòè õàðàêòåð òà ìàñøòàá âïëèâó íà îêðå-

ìèé ïîêàçíèê ò³íüîâî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó, ê³ëü-

ê³ñíå îïèñóâàííÿ ÿêî¿ âåäåòüñÿ ó âèçíà÷åíèé ñïîñ³á ³ íå ìàº

îô³ö³éíèõ ñòàòèñòè÷íèõ äæåðåë íàïîâíåííÿ.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïîøóêó ôàê-

òîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ò³íüîâî¿ ñôåðè, ïîä³-

ëÿºòüñÿ íà ïðÿì³ òà îïîñåðåäêîâàí³. Ïðÿì³ ìåòîäè îö³íêè

ìàñøòàáó íåîô³ö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ´ðóíòóþòüñÿ íà

åêñïåðòíèõ îö³íêàõ âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ íàñåëåííÿ,

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â

òîùî. Äàíèé ìåòîä ó ñèëó âèá³ðêîâîñò³ îö³íêè ðåçóëüòàò³â

îïèòóâàííÿ ìàº îáìåæåíå êîëî âèêîðèñòàííÿ.
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â³äíîñÿòüñÿ ìåòîäè, ùî áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ ðîçá³æíîñò³ ñòà-

òèñòè÷íèõ äàíèõ, ÿê³ îïèñóþòü çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ êðà¿íè,

ìîíåòàðí³ ìåòîäè, ìåòîäè ô³çè÷íèõ âèòðàò åíåðãîðåñóðñ³â ³

ìåòîäè åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è íàÿâ-

í³ñòü ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïîêàçíèê³â, ÿê³ äàþòü ìî-

æëèâ³ñòü îö³íèòè ìàñøòàáè íåîô³ö³éíî¿ ÷àñòèíè åêîíîì³êè,

âèêîðèñòàíî ïîºäíàííÿ äâîõ îïîñåðåäêîâàíèõ ìåòîä³â – ðîç-

á³æíîñò³ òà åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Øëÿõîì ïðîâå-

äåííÿ ïîøóêó ðåãðåñ³éíî¿ çàëåæíîñò³ îö³íêè îáñÿãó ò³í³çàö³¿

åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà ¿¿ ôîðìó-

âàííÿ, ïîáóäîâàíî ðåãðåñ³éíå ð³âíÿííÿ âèäó (R2 = 0,53):

, (3)

, (4)

äå ΔSalaryHider – â³äíîøåííÿ îáñÿãó ôîíäó çàðîá³òíî¿

ïëàòè ò³íüîâî¿ ñôåðè åêîíîì³êè Óêðà¿íè ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ

áàçîâîãî 2007 ðîêó äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó;

– â³äíîøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè îáñÿãó âè-

äàòê³â ³ êðåäèòóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà âè-

ðàõóâàííÿì ïîãàøåííÿ ó ÂÂÏ (ïîêàçíèêè âèì³ðþþòüñÿ ó

ïîñò³éíèõ ö³íàõ áàçîâîãî 2007 ðîêó) äî ïîïåðåäíüîãî êâàð-

òàëó ³ç ëàãîì çàï³çíåííÿ òðè ì³ñÿö³;

ΔCPIIndex(–4) – â³äíîøåííÿ ³íäåêñó ñïîæèâ÷èõ ö³í (áàçà

ïîñò³éí³ ö³íè 2007 ðîêó) äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó ³ç ëàãîì

çàï³çíåííÿ 1 ð³ê;

SalaryAv1r – îáñÿã ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â ðîçðàõóí-

êó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ áàçîâî-

ãî 2007 ðîêó, ãðí.;

UnemplAM1570 – ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ (çà ìåòî-

äîëîã³ºþ ÌÎÏ) ó ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä ó % äî åêîíîì³÷íî

àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â;

UnemplS1570 – ð³âåíü îô³ö³éíî çàðåºñòðîâàíîãî áåçðî-

á³òòÿ íàñåëåííÿ â ñåðåäíüîìó çà ïåð³îä ó % äî íàñåëåííÿ ó

â³ö³ 15–70 ðîê³â;

Worker1570 – ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ó â³ö³

15–70 ðîê³â ó ñåðåäíüîìó çà êâàðòàë, òèñ. îñ³á.

Ç ìåòîþ àïðîêñèìàö³¿ ïîêàçíèêà, ùî îïèñóº íåîô³ö³éíó

÷àñòèíó åêîíîì³êè, âèêîðèñòàíî íàÿâí³ñòü ðîçá³æíîñò³ ì³æ

ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, îáðàõîâàíèìè çà ìåòîäîëî-

ã³ºþ ÌÎÏ òà ç âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóêö³é Äåðæàâíî¿ ñëóæáè

ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Ð³çí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îáë³êó ð³âíÿ

áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ óòâîðþþòü ðîçá³æí³ñòü áëèçüêî 6% íà

ê³íåöü 2011 ðîêó, ùî âêàçóº íà ñåðéîçí³ íåäîë³êè ÿê îáðà-

õóíêó ïîêàçíèêà òèì÷àñîâî íåçàéíÿòèõ, òàê ³ íà òîé ôàêò, ùî

îáðàõîâàí³ áåçðîá³òí³ â ä³éñíîñò³ ñêëàäàþòü á³ëüøèé çàãàë

íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ³ ðàäøå áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ïðî-

äóêö³¿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó.

Ïðèéìàþ÷è äàíå ïðèïóùåííÿ äî óâàãè, ïðîâåäåíî îö³íêó

ôîíäó íåîô³ö³éíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â. Äëÿ öüîãî

âèêîðèñòàíî ïîêàçíèê äîáóòêó ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â

ðîçðàõóíêó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà â ïîñò³éíèõ ö³íàõ

áàçîâîãî 2007 ðîêó ³ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó ò³íüîâ³é

ñôåð³ åêîíîì³êè. Ïðè öüîìó ÷èñåëüí³ñòü íåîô³ö³éíèõ ïðà-

ö³âíèê³â çíàéäåíî øëÿõîì äîáóòêó ê³ëüêîñò³ ïðàöåçäàòíèõ

îñ³á ó â³ö³ 15–70 ðîê³â ³ ð³çíèö³ â ìåòîäîëîã³¿ îáë³êó ð³âíÿ

áåçðîá³òòÿ çã³äíî äâîõ ð³çíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â – îô³ö³é-

íîãî Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè ³ ÌÎÏ.

Ïðàâîì³ðí³ñòü òàêîãî ï³äõîäó áàçóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³

ùîäî ñïîð³äíåíî¿ òåíäåíö³¿ ôîðìóâàííÿ êîìïåíñàö³¿ çà âè-

êîðèñòàíó ðîáî÷ó ñèëó â îô³ö³éí³é ³ íåîô³ö³éí³é ñôåðàõ åêî-

íîì³êè. Çà âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ìåòîäó ãîâîðèòü ³ òîé ôàêò,

ùî â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ äîõîäè ãðîìàäÿí êðà¿íè ôîðìó-

þòüñÿ ï³ä âïëèâîì îäíî÷àñíî îáîõ äæåðåë, ÿê³ íàëåæàòü ÿê

îô³ö³éí³é åêîíîì³ö³, òàê ³ ò³íüîâîìó ñåêòîðó. Òàêèì ÷èíîì,

ð³âíÿííÿ (4) äàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè äèíàì³÷íèé ñòàòè-

ñòè÷íèé ðÿä îïèñó çì³íè ðåàëüíèõ îáñÿã³â ôîíäó ò³íüîâî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó, ÿê îäí³º¿ ç ñêëà-

äîâèõ îáñÿãó ðåàëüíîãî ÂÂÏ íåîô³ö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè.

Ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³éíîãî ð³âíÿííÿ (3) ïîêàçóþòü, ùî ð³-

âåíü ò³í³çàö³¿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíèé çíà÷åííþ çì³íè ²ÑÖ. Çðî-

ñòàííÿ ³íôëÿö³¿ ïðîâîêóº ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³¿ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ äî ïåðåâåäåííÿ ÷àñòèíè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ó ò³íüîâó ñôåðó ³, ÿê íàñë³äîê, äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â

îñòàííüî¿. Íàÿâí³ñòü ëàãó çàï³çíåííÿ òðèâàë³ñòþ â îäèí ð³ê

âêàçóº, ç îäíîãî áîêó, íà ³íåðòí³ñòü ò³íüîâèõ îáîðóäîê, ïðèí-

öèïè âçàºìîðîçðàõóíê³â ÿêèõ ìàþòü á³ëüø ñòàëèé õàðàêòåð

ïî â³äíîøåííþ äî îô³ö³éíî¿ ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè. Ç ³íøîãî áî-

êó, òàêèé òåðì³í â³äòåðì³íóâàííÿ º ðåàêö³ºþ íà ôîðìóâàííÿ

ò³íüîâî¿ ÷àñòèíè ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ò³ëüêè ï³äòâåðäæóº

íåîô³ö³éíå ïîõîäæåííÿ ò³íüîâèõ êîøò³â, êîíâåðòàö³ÿ ÿêèõ

ïîòðåáóº ÷àñó íà ðåàë³çàö³þ.

Îïåðàö³¿ ç îáñëóãîâóâàííÿ íåîô³ö³éíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè

õî÷à ³ ò³ñíî ïåðåòèíàþòüñÿ ³ç ðîçâèòêîì îô³ö³éíî¿ åêîíîì³-

êè, ïðîòå ìàþòü âëàñí³ çàêîíè â³äòâîðåííÿ, ÿê³, ùî âàæëèâî,

ìàþòü á³ëüø ñòàëèé õàðàêòåð ðîçâèòêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ âè-

êîðèñòàííÿì ó íåîô³ö³éíèõ ðîçðàõóíêàõ á³ëüø ñòàá³ëüíèõ

ãðîøîâèõ îäèíèöü, ÿêèìè º ïëàò³æí³ çàñîáè ïðîâ³äíèõ êðà¿í

ñâ³òó – äîëàð ÑØÀ, ºâðî òîùî. Õî÷à îñòàíí³ òåíäåíö³¿ ïðÿìî

âêàçóþòü íà âèíèêíåííÿ ñóòòºâèõ ïðîòèð³÷ ùîäî ñòàá³ëüíî-

ñò³ ñâ³òîâèõ âàëþò (íàïðèêëàä, ïîä³¿ ëèïíÿ–ñåðïíÿ 2011 ðî-

êó â ÑØÀ ó çâ'ÿçêó ³ç ìîæëèâ³ñòþ òåõí³÷íîãî äåôîëòó êðà¿íè,

ïî÷àòîê äðóãî¿ õâèë³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè êðà¿í ªÑ), ñòàá³ëüí³ñòü

ãðèâí³ âñå ùå çàëèøàºòüñÿ íà äîñèòü íåâèñîêîìó ð³âí³, ³

â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿

îäèíèö³ ï³ñëÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó

çàëèøàº ñïîä³âàòèñÿ íà êðàùå.

Ïðèñóòí³ñòü ó ðåãðåñ³¿ (3) ïîêàçíèêà çì³íè ïèòîìî¿ âàãè

âì³ñòó îáñÿãó ðåàëüíèõ çíà÷åíü âèäàòê³â ³ êðåäèòóâàííÿ

Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ïîãàøåííÿ ó

ÂÂÏ êðà¿íè âêàçóº íà ïðÿìó çàëåæí³ñòü ì³æ îáñÿãîì ò³í³-

çàö³¿ ³ ïîäàòêîâèì òÿãàðåì â åêîíîì³ö³. Íàÿâí³ñòü ëàãó çà-

ï³çíåííÿ òðèâàë³ñòþ òðè ì³ñÿö³ äëÿ ôàêòîðà çì³íè ïèòîìî¿
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âàãè âèäàòê³â áþäæåòó ó ÂÂÏ âêàçóº íà ñêëàäí³ñòü ðîçïî-

ä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâ-

íèõ ô³íàíñ³â òà ¿õ îïîñåðåäêîâàíèé çâ'ÿçîê ç ò³íüîâèìè

ñõåìàìè â³äìèâàííÿ êîøò³â. Òàê, ïðè ³íøèõ ð³âíèõ óìîâàõ,

ÿêùî ïðèð³ñò îáñÿãó âèäàòê³â áþäæåòó ïåðåâèùóº ïðèð³ñò

ÂÂÏ êðà¿íè íà 1% äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó, ôîíä ò³íüî-

âî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÷åðåç òðè ì³ñÿö³ ðîçøèðþºòüñÿ ó ðîç-

ì³ðàõ ïðèáëèçíî íà 0,5% (ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíòó äå-

òåðì³íàö³¿ 0,5).

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíî¿ îö³íêè ôàêòîð³â âïëèâó íà ôîð-

ìóâàííÿ çì³íè îáñÿã³â âèäàòê³â ³ êðåäèòóâàííÿ Äåðæàâíîãî

áþäæåòó Óêðà¿íè çà âèðàõóâàííÿì ïîãàøåííÿ, øëÿõîì âè-

êîðèñòàííÿ åêîíîìåòðè÷íèõ ³ ïàðàìåòðè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â

ìîäåëþâàííÿ òà âðàõîâóþ÷è ðåãðåñ³þ (1) îòðèìàíî ìàòå-

ìàòè÷íó ôîðìàë³çàö³þ âèäó:

, (5)

äå BudgetExp – îáñÿã âèäàòê³â ³ êðåäèòóâàííÿ çà âèðàõ-

óâàííÿì ïîãàøåííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó ö³íàõ

ïîòî÷íîãî ïåð³îäó;

BudgetExp(–1) – îáñÿã âèäàòê³â ³ êðåäèòóâàííÿ çà âèðàõ-

óâàííÿì ïîãàøåííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó ö³íàõ

ïîòî÷íîãî ïåð³îäó ³ç ëàãîì çàï³çíåííÿ òðè ì³ñÿö³;

ΔSalaryAv1 – â³äíîøåííÿ îáñÿãó ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà ó ö³íàõ

ïîòî÷íîãî ïåð³îäó äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó;

– â³äíîøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè îáñÿãó âè-

äàòê³â ³ êðåäèòóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà âè-

ðàõóâàííÿì ïîãàøåííÿ ó ÂÂÏ äî ïîïåðåäíüîãî êâàðòàëó ³ç

ëàãîì çàï³çíåííÿ òðè ì³ñÿö³.

Ïîõèáêà, ÿê â³äíîøåííÿ ñóìè êâàäðàò³â â³äõèëåíü ðåçóëü-

òàò³â ðîçðàõóíêó â³ä ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ äî ñóìàðíîãî çíà-

÷åííÿ ïîêàçíèêà, çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ 2% çà ïåð³îä óïðî-

äîâæ îñòàíí³õ ñåìè ðîê³â (ðèñ. 3). Òîáòî ôîðìàë³çàö³ÿ âèç-

íà÷åííÿ îáñÿãó âèäàòê³â ³ êðåäèòóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó Óêðà¿íè çà âèðàõóâàííÿì ïîãàøåííÿ âêëàäàºòüñÿ ó

çàãàëüíîïðèéíÿòí³ íîðìè ( 5%) ³ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà

äëÿ îö³íêè áþäæåòíèõ âèòðàò ó ðèíêîâèõ ö³íàõ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ôàê-

òîð³â âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîãî îáñÿãó âèäàòê³â Äåð-

æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè âêàçóþòü íà íàÿâí³ñòü äâîõ ïðèí-

öèïîâèõ ÷èííèê³â, à ñàìå: ïîêàçíèêà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè â ðîçðàõóíêó íà îäíîãî øòàòíîãî ïðàö³âíèêà ³ ïèòîìî¿

âàãè âèäàòê³â ³ êðåäèòóâàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè

çà âèðàõóâàííÿì ïîãàøåííÿ ó ÂÂÏ. Ôàêòîð çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè ìàº á³ëüø âàãîìèé âïëèâ íà âåëè÷èíó âèäàòê³â áþäæåòó

ïðÿìî ïðîïîðö³éíîãî õàðàêòåðó ÿê ïîòóæíå äæåðåëî ôîð-

ìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåòó òà ÷åðåç îïîñåðåäêîâàíèé âíåñîê

ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ áþäæåòíî¿ ñôåðè. Íà ïðîòèâàãó öüîìó

ïîêàçíèê ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó áþäæåòíèõ âèòðàò äî âå-

ëè÷èíè ÂÂÏ íåãàòèâíî âïëèâàº íà áåçïîñåðåäíüî îáñÿã âè-

òðàò áþäæåòó ³ç ëàãîì çàï³çíåííÿ îäèí êâàðòàë. Òîáòî çðî-

ñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ ó ñòðóêòóð³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñåêòîð³â ïðèçâîäèòü äî

çìåíøåííÿ îáñÿãó âèòðàò áþäæåòó.

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ïîøóêó ôàêòîð³â

âïëèâó íà ñóêóïí³ âèòðàòè áþäæåòó íåîáõ³äíî ñêîíöåíòðó-

âàòè ó ïëîùèí³ âèçíà÷åííÿ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðè-

ñòèê ñêëàäîâèõ ô³íàíñóâàííÿ äåô³öèòó Äåðæàâíîãî áþäæå-

òó Óêðà¿íè ÿê äæåðåëà ïîêðèòòÿ ô³ñêàëüíèõ âèòðàò.
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Íà îñíîâ³ àíàë³çó ä³þ÷îãî ìåõàí³çìó ïëàòíîãî âîäîêî-
ðèñòóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüí³ íàïðÿìè ùî-
äî éîãî âäîñêîíàëåííÿ â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âîäîêîðèñòóâàííÿ, ìåõàí³çì ïëàò-
íîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ, âîäí³ ðåñóðñè.

Íà îñíîâå àíàëèçà äåéñòâóþùåãî ìåõàíèçìà ïëàòíî-
ãî âîäîïîëüçîâàíèÿ ïðåäëîæåíû êîíöåïòóàëüíûå íà-
ïðàâëåíèÿ åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ â Óêðàèíå íà ñîâðå-
ìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âîäîïîëüçîâàíèå, ìåõàíèçì
ïëàòíîãî âîäîïîëüçîâàíèÿ, âîäíûå ðåñóðñû.

On the basis of the current mechanism of chargeable
water usage conceptual directions regarding its improve-
ment in Ukraine at the present stage of economic develop-
ment are proposed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ Óêðà¿íè ïðîáëåìà âîäíèõ

ðåñóðñ³â íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíà, çâàæàþ÷è íà íèçüêèé ð³-

âåíü ïðèðîäíî¿ âîäîçàáåçïå÷åíîñò³. Çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ îá-

ñÿã³â âîäè â ãîñïîäàðñüêèé îá³ã, ¿õíº çàáðóäíåííÿ ïðèçâåëè

äî ïîðóøåííÿ ïðèðîäíî¿ ð³âíîâàãè, çíèæåííÿ ÿêîñò³ âîäè òà

âòðàòè ¿¿ ñàìîâ³äíîâëþâàëüíî¿ çäàòíîñò³. Íåðàö³îíàëüíå âî-

äîêîðèñòóâàííÿ, ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó

âîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, çðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ âòðàò âíàñ-

ë³äîê øê³äëèâî¿ ä³¿ âîä, íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ âîäíèì ãîñïîäàðñòâîì – óñå öå º ñâ³ä-

÷åííÿì òîãî, ùî ñó÷àñí³ âîäîðåñóðñí³ ïðîáëåìè ñòàëè îä-

íèì ³ç ãîëîâíèõ ÷èííèê³â íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ òà â³äíîâëåííÿ âîäíèõ ðå-

ñóðñ³â ó ñâ³ò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ ìåòîäè ³ ìåõàí³çìè,

íàéåôåêòèâí³øèì ñåðåä ÿêèõ º åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì âîäî-

êîðèñòóâàííÿ. Éîãî íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ º ïëàòíå âîäî-

êîðèñòóâàííÿ, ÿêå, ç îäíîãî áîêó, âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì

ìîòèâàö³¿ âîäîêîðèñòóâà÷³â, à ç ³íøîãî – äæåðåëîì êîøò³â

äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî â óìîâàõ

çíà÷íîãî áþäæåòíîãî äåô³öèòó º äóæå âàæëèâèì.

Â Óêðà¿í³ ïëàòíå âîäîêîðèñòóâàííÿ çàïðîâàäæåíå â 1994

ðîö³, ïðîòå âîíî äî öüîãî ÷àñó íå âèêîíóº ðîëü, ÿêó íà íüîãî

áóëî ïîêëàäåíî. Ïëàòåæ³ çà âîäó íå ñòàëè ðåàëüíèì ñòèìó-

ëîì, ÿêèé áè ïîâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿâ ðàö³îíàë³çàö³¿ âîäîêîðè-

ñòóâàííÿ òà ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åííþ ãàëóç³ âîäíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³

íàóêîâ³ òåîð³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ ð³çíèõ àñïåêò³â âîäîêîðèñòó-

âàííÿ, çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ òàêèõ â³äîìèõ â³ò-

÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê Î.Ô. Áàëàöüêèé, Ñ. Áàðó-

ë³í, Í. Áèñòðèöüêà, ². Áèñòðÿêîâ, À. Áîäþê, Î. Âåêëè÷, Ñ. Ãåí-

ñ³ðóê, Â. Ãîëÿí, ². Ãîëîâèíñüêèé, ª. Ãðèãîð'ºâ, Â. Äàíè-

ëîâ–Äàíèëüÿí, Î. Äóìíîâ, Ñ. Äîðîãóíöîâ, Í. Çàêîð÷åâíà,

Ä. Ëüâîâ, Â. Ì³ùåíêî, ß. Ìîëü÷àê, Ì. Ïàëàìàð÷óê, Í. Ðåé-

ìåðñ, Â. Ñòàøóê, Â. Ñòåïàíîâ, Ä. Ñòå÷åíêî, Î. Ñòðóêîâà,

Â. Òðåãîá÷óê, Ñ. Õàð³÷êîâ, Ì. Õâåñèê, Â. Øåâ÷óê, À. Øïàã³íà,

Î. ßðîöüêà, À.Â. ßöèê, òà ³íøèõ. Íåçâàæàþ÷è íà àêòèâ³çàö³þ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó íàïðÿì³ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó

ïëàòíîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ, áàãàòî ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðè-

êëàäíèõ ïèòàíü ö³º¿ ñêëàäíî¿ ³ áàãàòîãðàííî¿ ïðîáëåìè çàëè-

øàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Â.Ì. ÒÈÙÅÍÊÎ,
ñò. âèêëàäà÷, Êè¿âñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ìåí³ ãåòüìàíà Ïåòðà Êîíàøåâè÷à–Ñàãàéäà÷íîãî,

Ë.Ñ. ÄÎÐÎØÅÍÊÎ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Êîíöåïòóàëüí³ ïðîáëåìè ïëàòíîãî
âîäîêîðèñòóâàííÿ
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Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ïëàòíîãî

âîäîêîðèñòóâàííÿ òà ðîçðîáêà êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ùîäî

éîãî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàáåçïå÷åííÿ ðàö³î-

íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ çáåðåæåííÿ òà

â³äòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ³ ïîñò³éíå âäîñêîíà-

ëåííÿ ìåõàí³çìó ïëàòíîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ ÿê îäíîãî ç

íàéâàæëèâ³øèõ âàæåë³â ïðèðîäîðåñóðñíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Â Óêðà¿í³ öåé ìåõàí³çì áàçóºòüñÿ íà çáîðàõ çà ñïåö³àëüíå

âîäîêîðèñòóâàííÿ, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, º ³íñòðóìåíòîì, ùî

ñïîíóêàº âîäîêîðèñòóâà÷³â äî ðàö³îíàëüíîãî âèòðà÷àííÿ

âîäíèõ ðåñóðñ³â òà çàïîá³ãàííÿ ¿õ çàáðóäíåííþ, à ç ³íøîãî –

äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ

âîäíèõ ðåñóðñ³â òà çä³éñíåííÿ âîäîîõîðîííî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, ìîæëèâ³ îáñÿãè åêîíîì³¿ âîäíèõ ðåñóðñ³â ó ðå-

çóëüòàò³ çàïðîâàäæåííÿ ïëàòåæ³â çà âîäó ð³âíîçíà÷í³ â³äïî-

â³äíîìó çá³ëüøåííþ ïîòóæíîñòåé âîäîãîñïîäàðñüêèõ ñè-

ñòåì áåç äîäàòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåíü.

Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ, ÿê³ â³äáóëèñÿ

çà ïåð³îä ç ïî÷àòêó çàïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ïëàòåæ³â çà âî-

äó, äî öüîãî ÷àñó âîíè íå ñòàëè ä³ºâèì ñòèìóëîì ÷è çàñîáîì

ðàö³îíàë³çàö³¿ âîäîêîðèñòóâàííÿ, òîáòî íå â³ä³ãðàþòü ò³º¿ ðî-

ë³, ÿêà ¿ì â³äâîäèëàñÿ.

Ìåõàí³çì ïëàòíîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ âèêîíóº ñüîãîäí³

íàñàìïåðåä ô³ñêàëüíó ôóíêö³þ ³ º äæåðåëîì ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â äëÿ ïîïîâíåííÿ äîõîä³â áþäæåòó.

Äëÿ òîãî ùîá çáîðè çà âîäó ñïðèÿëè ðàö³îíàëüíîìó âèêîðè-

ñòàííþ âîäíèõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíî, ùîá âîíè áóëè â³ä÷óòíèìè

äëÿ ï³äïðèºìñòâ–ñïîæèâà÷³â. Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðîç-

ïî÷èíàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî òîä³, êîëè ðåñóðñè êîøòóþòü äîðîãî.

Ïëàòåæ³ çà âîäí³ ðåñóðñè â Óêðà¿í³ íàáàãàòî íèæ÷³, í³æ ó

áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. Òàê, ó ªâðîï³ â ñåðåäíüîìó çà 1

êóá. ì âîäè ñïëà÷óþòü 1 ºâðî. Ñåðåä êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè

íàéâèùèé òàðèô ïëàòè çà âîäó â Í³ìå÷÷èí³. Â³í ñòàíîâèòü

áëèçüêî 2 ºâðî, ïðè÷îìó öÿ êðà¿íà àáñîëþòíî íå â³ä÷óâàº

äåô³öèòó âîäíèõ ðåñóðñ³â. Ïèòîìà çàáåçïå÷åí³ñòü òàì –

2080 êóá. ì íà 1 æèòåëÿ. Ó Ôðàíö³¿ ïëàòà âñòàíîâëåíà â

ðîçì³ð³ 1,27 ºâðî, â Áîëãàð³¿ – 0,5 ºâðî, â Åñòîí³¿ – 0,97

ºâðî, â ÑØÀ â ïåðåðàõóíêó íà ºâðîïåéñüêó âàëþòó – 0,47

ºâðî. Êð³ì òîãî, ùî òàðèôè íà âîäó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ çíà÷-

íî á³ëüø³, í³æ â Óêðà¿í³, âîíè ùå é çðîñòàþòü âèñîêèìè òåì-

ïàìè. Òàê, ó Áåëüã³¿ çà ð³ê ñòàâêè ïëàòè çà âîäó çðîñëè íà

13%, ó Àâñòðàë³¿ – íà 18,5%. Òîìó ³ ñòàâëåííÿ äî âîäíèõ ðå-

ñóðñ³â òóò ³íøå. Âàðòî çãàäàòè, ùî â Í³ìå÷÷èí³ íà 1 æèòåëÿ

âèòðà÷àºòüñÿ 120 êóá. ì âîäè, ó Áåëüã³¿ – 160 êóá. ì, à â Óê-

ðà¿í³ öåé ïîêàçíèê â äåê³ëüêà ðàç³â âèùèé [6].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ïåðåãëÿä âñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â çáîðó

çà âîäîêîðèñòóâàííÿ, ÿê³ ìîðàëüíî çàñòàð³ëè, º íà ñüîãîäí³

îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì ïëàòíîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ.

²ñíóþ÷³ íîðìàòèâè ïëàòè çà âîäó äóæå íèçüê³ ³ íå â³ä³ãðà-

þòü ðîë³ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â–ñòèìóëÿòîð³â ðàö³îíàëüíîãî

âîäîêîðèñòóâàííÿ. Ðàçîì ³ç òèì, ÿêèìè á íèçüêèìè âîíè íå

áóëè, ñóìà íàäõîäæåíü â³ä ïëàòè çà âîäó ìîæå áóòè ñóòòº-

âèì äîïîâíåííÿì äî áþäæåòó. Ïðîòå â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ âîíè

øâèäêî çíåö³íþþòüñÿ. Çàïîá³ãòè çíåö³íåííþ êîøò³â äîçâî-

ëÿº ³íäåêñàö³ÿ, ìåòîäèêà ÿêî¿ ïîòðåáóº ñóòòºâîãî äîïîâíåí-

íÿ òà âäîñêîíàëåííÿ.

Íèçüêèé ð³âåíü íîðìàòèâ³â ïëàòè çà âîäó, ÿê³ íå ìîæóòü

÷åðåç ñâîþ ìàëó ïèòîìó âàãó âïëèâàòè íà îñíîâí³ ïîêàçíè-

êè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, º îäí³-

ºþ ç ïðè÷èí íèçüêî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì-

íîìó âèêîðèñòàíí³ âîäíèõ ðåñóðñ³â. 

Àíàë³ç ïëàòíîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ ïîêàçàâ, ùî ïèòîìà âà-

ãà çáîðó â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ çàëèøàºòüñÿ íà äîñòàòíüî

íèçüêîìó ð³âí³, îñê³ëüêè çðîñòàþ÷à ñóìà çáîðó, îáóìîâëåíà

ï³äâèùåííÿì íîðìàòèâ³â, çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì âêëþ÷à-

ºòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿. Öå âêàçóº íà òå, ùî çðîñòàííÿ

íîðìàòèâ³â ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ³, ÿê íàñë³-

äîê, ö³íè ïðîäóêö³¿, â ðåçóëüòàò³ éîãî ñïëàòà ïåðåêëàäàºòüñÿ

íà ñïîæèâà÷³â. Çìóñèòè ï³äïðèºìñòâà åêîíîìèòè âîäó ìîæå

ëèøå çíèæåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ òà âòðàòà ïîçèö³é íà

ðèíêó â ðåçóëüòàò³ ïîäîðîæ÷àííÿ ïðîäóêö³¿. Âèñîêèé ð³âåíü

íîðìàòèâ³â çáîðó ò³ëüêè òîä³ ìîæå çàáåçïå÷óâàòè îáìåæó-

âàëüí³ ôóíêö³¿ â ÷àñòèí³ çíèæåííÿ âîäîñïîæèâàííÿ, ÿêùî âî-

íè íå âêëþ÷àòèìóòüñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, à áóäóòü çä³é-

ñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó. Àëå òîä³ âèíèêàº ïèòàííÿ, ÷î-

ìó ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ïëàòèòè ç ïðèáóòêó çà ñèðîâèíó, ÿêà

íåîáõ³äíà äëÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿? Ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìó

ìîæíà ëèøå, ÿêùî ðîçãëÿäàòè ïëàòåæ³ çà âîäó ÿê ðåíòí³.

Îòæå, ïîòðåáóº äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ïðî ðîç-

ìåæóâàííÿ ïëàòåæ³â çà îáñÿãè âèêîðèñòàíî¿ âîäè, ÿê³ ïîâèíí³

âêëþ÷àòèñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, òà ïëàòåæ³â çà âîäó ÿê

çà ðåñóðñ, ÿêèé íàëåæèòü äåðæàâ³, ³ òîìó îñòàííÿ ïîâèííà ìà-

òè äîõ³ä â³ä çàëó÷åííÿ äàíîãî ðåñóðñó â ãîñïîäàðñüêèé îá³ã.

Àíàë³ç ïëàòåæ³â çà âîäó ïîêàçàâ, ùî ïîð³âíÿíî ç åêñïëóàòà-

ö³éíèìè òàðèôàìè çà ïîñëóãè ïî î÷èñòö³ ³ äîñòàâö³ âîäè, âîäà

ÿê ðåñóðñ º ôàêòè÷íî áåçêîøòîâíîþ. Â çâ'ÿçêó ç òèì, ùî òàðè-

ôè íà î÷èñòêó ³ äîñòàâêó âîäè á³ëüø ðåàëüíî â³äîáðàæàþòü

ôàêòè÷í³ âèòðàòè âîäîãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é, âàðòî ò³ñí³-

øå óçãîäèòè ³ñíóþ÷³ íîðìàòèâè ç òàðèôàìè. Êð³ì òîãî, ïðè çà-

òâåðäæåíí³ íîðìàòèâ³â ³ òàðèô³â, ìîæíà îá'ºäíàòè ¿õ ÿê äâ³

ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè â ºäèíèé òàðèô. Öå äîïîìîæå àêóìóëþâàòè

êîøòè, ÿê³ íàäõîäÿòü â³ä ïëàòè çà âîäó, ³ ñïðÿìóâàòè ¿õ íà âèð³-

øåííÿ âîäîãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ

âèòðàò. Íå áóäå ðîçïîðîøåííÿ êîøò³â ì³æ ð³çíèìè ôîíäàìè.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîáîòè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³ç-

ìó ïëàòíîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ º äîîïðàöþâàííÿ ï³äõîä³â

ñòîñîâíî ñïðàâëÿííÿ ïëàòåæ³â çà âîäó äëÿ âèðîáíèê³â íàïî¿â.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñâ³ä÷èâ, ùî ï³äïðèºìñòâà ö³º¿ ãàëóç³ íå

çàâæäè ìîæóòü çìåíøèòè ñïîæèâàííÿ âîäè, çâàæàþ÷è íà

ñïåöèô³êó òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà. Ïðîòå âèðîáíèêè íàïî¿â º

îäíèìè ³ç íàéá³ëüøèõ âîäîñïîæèâà÷³â ³ òîìó ïîâèíí³ â³äøêî-

äîâóâàòè äåðæàâ³ âàðò³ñòü òàêîãî íåçàì³ííîãî ðåñóðñó.

Îêðåìîãî ï³äõîäó ïîòðåáóþòü äð³áí³ âèðîáíèêè íàïî¿â, à

òàêîæ ³íø³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çã³äíî ç òåõíîëîã³ºþ âè-

ðîáíèöòâà âèêîðèñòîâóþòü çíà÷í³ îáñÿãè âîäíèõ ðåñóðñ³â.
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Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ñòâîðåííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó åêî-

íîì³÷íèõ ñòîñóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ãàëóç³ âîäîêîðèñòóâàí-

íÿ, ÿêèé áè çàáåçïå÷óâàâ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ

³íòåðåñ³â âñ³ìà éîãî ëàíêàìè. Ñüîãîäí³ ïàðòíåðè ïî ãîñïî-

äàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ – ï³äïðèºìñòâî òà ì³ñüêâîäîêàíàë – ïðè

çä³éñíåíí³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ð³çíó ìåòó. ßêùî ï³äïðè-

ºìñòâî çàö³êàâëåíå â åêîíîìíîìó âèêîðèñòàíí³ âîäè, òî

ì³ñüêâîäîêàíàë – íàâïàêè, çàö³êàâëåíèé â çá³ëüøåíí³ îáñÿ-

ã³â âîäîñïîæèâàííÿ, îñê³ëüêè â³ä öüîãî çàëåæèòü éîãî äîõ³ä.

Òàêèì ÷èíîì, ó ëàíöþãó âëàñíèê âîäè (äåðæàâà) – âîäîêî-

ðèñòóâà÷ (ï³äïðèºìñòâî) çíàõîäèòüñÿ îðãàí³çàö³ÿ âîäîêà-

íàë, ÿêà ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êåðóºòüñÿ âóçüêîâ³äîì÷èìè ³íòå-

ðåñàìè, â äàíîìó âèïàäêó âñóïåðå÷ äåðæàâíèì. Âîäîãîñïî-

äàðñüê³ îðãàí³çàö³¿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ º òèïîâèìè ó÷àñíèêà-

ìè êîìåðö³éíèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ïðè êóï³â-

ë³–ïðîäàæó òîâàðó – íàäàííÿ ïîñëóã ç âîäîïîñòà÷àííÿ íà

ïëàòí³é îñíîâ³. Ëèøå ïîâíèé ïåðåõ³ä äî ïëàòíîãî âîäîêîðè-

ñòóâàííÿ âñ³õ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ùî ñòâîðèòü óìîâè äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ áàëàíñó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â âîäè,

âîäîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ äåðæàâè, ñïðèÿòèìå âèð³-

øåííþ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³. Ïðè öüîìó äî ïåâíî-

ãî ÷àñó ìàº áóòè ÷àñòêîâî çáåðåæåíà ñèñòåìà áþäæåòíîãî

ô³íàíñóâàííÿ âîäîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íîðìàòèâè çáîðó çà âîäîêîðèñòóâàííÿ

ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ íà îñíîâ³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò âîäî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, àäæå çàäåêëàðîâàíèé Óêðà¿-

íîþ ïåðåõ³ä äî áàñåéíîâî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ âîäíèì ãîñïî-

äàðñòâîì ïåðåäáà÷àº ñàìå ïîä³áíèé ïðèíöèï ôîðìóâàííÿ

ö³íè âîäíèõ ðåñóðñ³â â îêðåìîìó áàñåéí³. Êð³ì òîãî, íà íè-

í³øíüîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïëàòíîãî âîäîêîðèñòóâàííÿ ïðè

âèäà÷³ äîçâîë³â çà êîðèñòóâàííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè äåð-

æàâà, ÿê âëàñíèê âîäíèõ ðåñóðñ³â, ìîæå îòðèìóâàòè äîäàò-

êîâèé äîõ³ä ó âèãëÿä³ ðåíòíî¿ ïëàòè.

ßê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ïëàòè çà âîäó,

ïëàòíå âîäîêîðèñòóâàííÿ ïîêè ùî íå çäàòíå çàáåçïå÷èòè

ðîçâ'ÿçàííÿ óñ³õ ïðîáëåì ãàëóç³, àëå íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèð³-

øåííÿ îêðåìèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ðàö³îíàëüíèì âèêî-

ðèñòàííÿì âîäíèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîäàâ-

ñòâîì ï³ëüãè äëÿ îêðåìèõ ñïîæèâà÷³â âîäè çìåíøóþòü äî-

õîäè áþäæåòó. Òîìó ïèòàííÿ âñòàíîâëåííÿ ï³ëüã ùîäî ñïëà-

òè çáîðó çà âîäó äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé àáî âîäîêîðèñòóâà÷³â

ïîòðåáóº äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Íåãàòèâíî âïëèâàº íà íàäõîäæåííÿ â³ä çáîðó çà âîäîêîðè-

ñòóâàííÿ íåñòàá³ëüí³ñòü òà íåóçãîäæåí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî çàêî-

íîäàâñòâà, íàñàìïåðåä ç ïèòàíü, ùî ñòîñóþòüñÿ çì³íè ïîðÿä-

êó ñïðàâëÿííÿ ïëàòåæ³â òà âñòàíîâëåííÿ íîâèõ íîðìàòèâ³â.

Íåâèð³øåíèì äî öüîãî ÷àñó çàëèøàºòüñÿ ³ ïèòàííÿ ðîç-

ïîä³ëó êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä çáîðó çà âîäîêîðèñòóâàííÿ,

ì³æ áþäæåòàìè ð³çíèõ ð³âí³â. Íà íàøó äóìêó, íàäõîäæåííÿ

â³ä çáîð³â çà êîðèñòóâàííÿ âîäàìè çàãàëüíîäåðæàâíîãî

çíà÷åííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñü äî äåð-

æàâíîãî áþäæåòó, îñê³ëüêè äëÿ âèð³øåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðî-

áëåì âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíà êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â, ³ ðîçïîðîøóâàòè ¿õ ì³æ áþäæåòàìè íåìàº

ñåíñó. Ùî ñòîñóºòüñÿ íàäõîäæåíü â³ä çáîð³â çà âèêîðèñòàí-

íÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ, òî âîíè ïîâèíí³ çà-

ëèøàòèñÿ íà ì³ñöÿõ ³ âèêîðèñòîâóâàòèñü ì³ñöåâèìè îðãàíà-

ìè âëàäè çà ïðèçíà÷åííÿì.

Íèçüêà ä³ÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïëàòíîãî âîäîêîðè-

ñòóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç íåð³âíîì³ðíèì íàäõî-

äæåííÿì êîøò³â â³ä çáîðó ïðîòÿãîì ðîêó. Ïðîïîðö³éíå ¿õ

íàäõîäæåííÿ ìîãëî á çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ

âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ³ ñèñòåìà çàòâåðäæåííÿ ë³ì³ò³â

âîäîñïîæèâàííÿ, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïðî ôàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ âîäè çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä.

×åðåç öå ï³äïðèºìñòâà íå çàö³êàâëåí³ â çíèæåíí³ âîäîñïîæè-

âàííÿ, îñê³ëüêè öå àâòîìàòè÷íî ïðèçâåäå äî çìåíøåííÿ ë³ì³-

ò³â íà íàñòóïíèé ïåð³îä. Òîìó ïðè ââåäåíí³ â ä³þ íîâèõ ïîòóæ-

íîñòåé ÷è ðîçøèðåíí³ ä³þ÷èõ ïîòð³áíî ïåðåäáà÷èòè çàõîäè ïî

ðåñóðñîçáåðåæåííþ, òîáòî ë³ì³òè ïîâèíí³ âñòàíîâëþâàëèñÿ ç

âðàõóâàííÿì çíèæåííÿ âîäîì³ñòêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà çìåíøåííÿ

ñêèä³â çàáðóäíåíèõ ñòîê³â. Òàêèé äîñâ³ä øèðîêî ðîçïîâñþ-

äæåíèé â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, íàñàìïåðåä ó Í³ìå÷÷èí³,

êîëè ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ íàðîùóþòü âèïóñê ïðîäóêö³¿ íà 30%,

äîçâîëÿºòüñÿ çá³ëüøèòè ë³ì³òè âîäîñïîæèâàííÿ íà 5–10%.

Ðåøòà ïðîäóêö³¿ ïîâèííà âèïóñêàòèñü çà ðàõóíîê âïðîâà-

äæåííÿ âîäîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ïèòàííÿ ïðî âèêîðèñòàííÿ íàä-

õîäæåíü â³ä çáîðó çà âîäó. Çâè÷àéíî, âîíè çíà÷íî ìåíø³ çà

êîøòè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèð³øåííÿ íåâ³äêëàäíèõ ïðîáëåì â

ãàëóç³ âîäîêîðèñòóâàííÿ, àëå ³ ò³, ùî íàäõîäÿòü, âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ íå çà ïðèçíà÷åííÿì. Íàñàìïåðåä öå ïîâ'ÿçàíå ç

òèì, ùî ó Âîäíîìó êîäåêñ³ ñêàñîâàíà çàêëàäåíà ðàí³øå âè-

ìîãà ïðî ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â â³ä âîäîðåñóðñíèõ

ïëàòåæ³â. Òîìó âîíè, âðàõîâóþ÷è çðîñòàþ÷èé ðîçì³ð äåô³-

öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó, âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ô³íàíñó-

âàííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ ïîòðåá êðà¿íè. À ñàìà â³äñóòí³ñòü âè-

ìîãè ó Âîäíîìó êîäåêñ³ çíèæóº ìîòèâàö³þ âîäîêîðèñòóâà÷³â

ùîäî ñïëàòè çáîð³â òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âîäíèõ

ðåñóðñ³â. Çâàæàþ÷è íà öå, ââàæàºìî ïåðøî÷åðãîâèì çàâ-

äàííÿì çàêîíîäàâ÷èõ îðãàí³â â³äíîâëåííÿ ä³¿ ñòàòò³ ïðî ö³-

ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â òà ãàðàíòóâàííÿ ïîâíîãî ô³íàí-

ñóâàííÿ âèäàòê³â íà âîäíå ãîñïîäàðñòâî øëÿõîì âêëþ÷åííÿ

¿õ äî çàõèùåíèõ ñòàòåé.

Äîñèòü ö³êàâèì ³ êîðèñíèì äëÿ Óêðà¿íè ìîæå áóòè çàïîçè-

÷åííÿ äîñâ³äó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ñòîñîâíî ïðàêòèêè òðàí-

ñôîðìàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â â íåïîäàòêîâó ïëàòó, ùî áà-

çóºòüñÿ íà äîãîâ³ðíèõ ñòîñóíêàõ. Öå îäèí ³ç êðîê³â äî ïåðå-

õîäó íà áàñåéíîâó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ âîäíèì ãîñïîäàð-

ñòâîì, â ÿê³é äîãîâ³ðíèì â³äíîñèíàì â³äâåäåíà çíà÷íà ðîëü.

Êð³ì òîãî, ïëàòà íà â³äì³íó â³ä ïîäàòê³â, ïåðåäáà÷àº ö³ëüîâå

âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ³ ¿õ àäðåñíå ñïðÿìóâàííÿ íà â³äòâîðåí-

íÿ ³ çáåðåæåííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ùå îäèí ñóòòºâèé àñïåêò ðîñ³éñüêîãî äîñâ³äó, ÿêèé âàðòî

çàïðîâàäèòè â Óêðà¿í³, – äåëåãóâàííÿ îêðåìèõ ïîâíîâàæåíü
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â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè ì³ñöåâèì îðãàíàì

âëàäè, ùî ï³äâèùèòü ¿õ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðàö³îíàëüíå âè-

êîðèñòàííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â. Äî òîãî æ ïåðåäà÷à ïîâíîâà-

æåíü ïîâèííà áóòè ï³äêð³ïëåíà ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ó

âèãëÿä³ ñóáâåíö³é â³ä äåðæàâíèõ îðãàí³â, à òàêîæ íàëåæíèì

êîíòðîëåì ç áîêó îñòàíí³õ. Ïðè÷îìó ö³ ñóáâåíö³¿ ïîâèíí³

âèçíà÷àòèñü çà ìåòîäèêîþ, çàòâåðäæåíîþ Êàá³íåòîì Ì³í³-

ñòð³â ³ç âðàõóâàííÿì âèä³ëåíî¿ ïåâíîìó ñóá'ºêòó êâîòè çàáî-

ðó âîäíèõ ðåñóðñ³â, ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òåðèòîð³¿, ÿêà ï³ä-

äàºòüñÿ íåãàòèâíîìó âïëèâó âîä, à òàêîæ äîâæèíè áåðåãî-

âî¿ ë³í³¿ â ìåæàõ íàñåëåíîãî ïóíêòó. 

Êð³ì òîãî, ó Âîäíîìó êîäåêñ³ çà äåðæàâíèì îðãàíîì âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè, ùî çä³éñíþº êîíòðîëü ³ íàãëÿä ó ô³íàíñî-

âî–áþäæåòí³é ñôåð³, ñë³ä çàêð³ïèòè ïðàâî â³äêëèêàòè êîøòè,

íàäàí³ ó âèãëÿä³ ñóáâåíö³é íà ïåâí³ ö³ë³, ÿêùî âîíè âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ íå çà ïðèçíà÷åííÿì.

Âèñíîâêè

Îòæå, êîíöåïòóàëüíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó ïëàòíîãî

âîäîêîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó ìà-

þòü áóòè:

– ï³äâèùåííÿ ä³þ÷èõ íîðìàòèâ³â äî ð³âíÿ òàðèô³â íà ïî-

ñòà÷àííÿ âîäè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ðåàëüí³ çàòðàòè âîäîãîñ-

ïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ïëàòå-

æ³â çà âîäó â ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;

– âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó íîðìàòèâ³â çáîðó âîäíî¿ ðåíòè ç

ïîäàëüøèì ïåðåðàõóâàííÿì ¿¿ íà êîðèñòü äåðæàâè ÿê âëàñ-

íèêà âîäíèõ ðåñóðñ³â;

– ôîðìóâàííÿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ãàëóç³ âîäî-

êîðèñòóâàííÿ, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî-

äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â âñ³ìà éîãî ëàíêàìè – â³ä ï³äïðèºì-

ñòâà–âîäîñïîæèâà÷à äî âîäîãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿;

– ñóòòºâå çíèæåííÿ àáî ñêàñóâàííÿ ï³ëüã äëÿ îêðåìèõ ãà-

ëóçåé;

– çàáåçïå÷åííÿ ïðîïîðö³éíîãî íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä

çáîðó çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäè ïðîòÿãîì ðîêó;

– ïåðåãëÿä, â íàïðÿìêó çìåíøåííÿ, ñòðîê³â, â³äâåäåíèõ

äëÿ ïîäàííÿ ðîçðàõóíêó çáîðó ³ éîãî ñïëàòè;

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè çàòâåðäæåííÿ ë³ì³ò³â âîäîñïî-

æèâàííÿ, íàñàìïåðåä, ïðè ââåäåíí³ íîâèõ ÷è ðîçøèðåíí³ ä³-

þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ;

– òðàíñôîðìàö³ÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â â íåïîäàòêîâó

ïëàòó, ùî áàçóºòüñÿ íà äîãîâ³ðíèõ ñòîñóíêàõ, ÿêà ïåðåäáà-

÷àº ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ³ ¿õ àäðåñíå ñïðÿìóâàííÿ

íà â³äòâîðåííÿ òà çáåðåæåííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â;

– â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çìó ðîçïîä³ëó çáîðó ì³æ áþäæåòàìè

ð³çíèõ ð³âí³â ç ìåòîþ àêóìóëÿö³¿ êîøò³â íà òîìó ð³âí³ âëàäè,

ÿêèé çäàòíèé çàáåçïå÷èòè ¿õ íàéåôåêòèâí³øå âèêîðèñòàííÿ.
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The article analyzes the impact of the use of fiscal instru-
ments (progressive taxation, payment of unemployment
and other social transfers) in a crisis.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ íàéá³ëüøî¿ çà îñòàíí³

òðè ÷âåðò³ ñòîë³òòÿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà îõîïèëà ïðàêòè÷-

íî âñ³ êðà¿íè, òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äåðæàâíîãî

ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ïðèïè-

íåííÿ ðåöåñ³¿, â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ìîäè-

ô³êàö³þ ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, íàáóâàþòü îñî-

áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â ïîä³ëÿº äóìêó ïðî òå, ùî

ðîëü ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè ìàº áóòè ï³äòðèìàíà ô³ñêàëüíèìè

ñòèìóëàìè, ³ ôóíäàìåíòàëüí³ ïîëîæåííÿ êåéíñ³àíñüêî¿ ³ ìî-

íåòàðèñòñüêî¿ òåîð³é ëÿãëè â îñíîâó íàö³îíàëüíèõ àíòèêðè-

çîâèõ ïðîãðàì. Ðàçîì ³ç òèì øèðîêî äèñêóòóþòüñÿ ïðîáëå-

ìè åôåêòèâíîñò³ òà ïðèéíÿòíîñò³ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³ñ-

êàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ô³ñêàëüíå ñòèìóëþâàííÿ â ïåð³îä êðèçè

ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ äâîõ îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â:

çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò ³ çíèæåííÿ ïîäàòê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìà àíàë³çó ðîë³ ïîë³òèêè â ðåãóëþâàíí³ åêîíîì³÷íîãî öè-

êëó íå íîâà äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Ùå íà ïî÷àòêó XX ñò. ó

ÑØÀ ç'ÿâèëèñÿ ïðîïîçèö³¿ âèêîðèñòàòè äåðæàâí³ âèòðàòè íà

âèð³âíþâàííÿ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ³ ñòàá³ë³çàö³þ âñ³õ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîñë³äíèêè Ñ. òà Á. Âåáè ñï³ëüíî

À.Ë. Áàóë³ ó «Äîïîâ³ä³ ìåíøîñò³ â Êîì³ñ³¿ ç ïèòàíü çàêîí³â

ïðî äîïîìîãó á³äíèì» (1909) ðåêîìåíäóâàëè ô³íàíñóâàòè ç

äåðæàâíîãî áþäæåòó ãðîìàäñüê³ ðîáîòè, êîëè áåçðîá³òòÿ

îõîïëþº 4% â³ä óñ³º¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ó 1913 ðîö³ àìåðèêàíñü-

êèé äîñë³äíèê À. Ï³ãó âèñëîâèâ ³äåþ ïðî ìîæëèâ³ñòü äåô³-

öèòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò ó ïåð³îä åêîíîì³÷-

íîãî ñïàäó. Äî òîãî ÷àñó ñåðåä åêîíîì³ñò³â äîì³íóâàëî êðè-

òè÷íå ñòàâëåííÿ äî ³äå¿ íåçáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó. Íà ïî-

÷àòêó 1930–õ ðîê³â ï³ä ÷àñ Âåëèêî¿ äåïðåñ³¿ ðÿä àíãë³éñüêèõ

äîñë³äíèê³â (Ëåéòîí, Ñòåìï, Ãàðîä, Ãåéäñêåë, Ì³ä, Å. À.Ã. Ðî-

á³íñîí ³ Äæ. Ðîá³íñîí) òåæ ï³äòðèìàëè ³äåþ òèõ äåðæàâíèõ

âèòðàò íà áîðîòüáó ç åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ [2, ñ. 602–603].

Àëå íàéïîâí³øîãî îá´ðóíòóâàííÿ ³äå¿ âèêîðèñòàííÿ ô³ñ-

êàëüíèõ çàñîá³â àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ îòðèìàëè â

ðîáîòàõ Äæ.Ì. Êåéíñà, ÿêèé íà â³äì³íó â³ä ïðåäñòàâíèê³â

íåîêëàñè÷íî¿ ïîë³òè÷íî¿ åêîíîì³¿ îáñòîþâàâ íàâìèñíå íåç-

áàëàíñîâàíèé áþäæåò ³ çá³ëüøåí³ âèòðàòè íà ãðîìàäñüê³ ðî-

áîòè, ô³íàíñîâàí³ çà ðàõóíîê êðåäèò³â [2, ñ. 586].

Ïðîáëåìàòèêà ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè çíàõîäèëà ñâîº â³äîá-

ðàæåííÿ ó ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ: ª. Áîáðîâà, ². Ëóí³íî¿,

Þ. ²âàíîâà, Â. Ìåëüíèê, Â. Ôåäîñîâà, Â. Îïàð³íà, À. Êðèñîâà-

òîãî, Â. Àíäðóùåíêà, Ñ. Þð³ÿ, À. Ñîêîëîâñüêî¿ òà ³í. Â÷åíèìè

áóëî çðîáëåíî çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé

ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó êðà¿íàõ ñâ³òó, âèçíà÷åííÿ âïëèâó

ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè, îá´ðóíòó-

âàííÿ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ òîùî.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ ñèñòåìè ô³ñêàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â (ïðîãðåñèâíå îïî-

äàòêóâàííÿ, âèïëàòè áåçðîá³òíèì, ³íø³ ñîö³àëüí³ òðàíñôåð-

òè) â óìîâàõ ïîäîëàííÿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ÿâëÿº

ñîáîþ çàõîäè, ÿê³ âæèâàº óðÿä ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè

çà äîïîìîãîþ çì³íè âåëè÷èíè äîõîä³â òà âèäàòê³â äåðæàâíî-

ãî áþäæåòó. Ö³ëÿìè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ÿê áóäü–ÿêî¿ ñòàá³ë³-

çàö³éíî¿ (àíòèöèêë³÷íî¿) ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çãëàäæó-

âàííÿ öèêë³÷íèõ êîëèâàíü åêîíîì³êè, º çàáåçïå÷åííÿ:

1) ñòàá³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

2) ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ ðåñóðñ³â (ïåðø çà âñå âèð³øåííÿ

ïðîáëåìè öèêë³÷íîãî áåçðîá³òòÿ);

3) ñòàá³ëüíîãî ð³âíÿ ö³í (âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ³íôëÿö³¿).

Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà – öå ïîë³òèêà ðåãóëþâàííÿ óðÿäîì íà-

ñàìïåðåä ñóêóïíîãî ïîïèòó. Ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè â öüîìó

âèïàäêó â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âïëèâó íà âåëè÷èíó ñó-

êóïíèõ âèòðàò. Îäíàê äåÿê³ ³íñòðóìåíòè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè

ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ êîðåãóâàííÿ ñóêóïíî¿ ïðîïî-

çèö³¿ ÷åðåç âïëèâ íà ð³âåíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

²íñòðóìåíòàìè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàþòü âèòðàòè ³

äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó, à ñàìå: 1) äåðæàâí³ çàêóï³âë³;

2) ïîäàòêè; 3) òðàíñôåðòè.

Çà ôîðìîþ âïëèâó ô³ñêàëüíå ðåãóëþâàííÿ íàëåæèòü äî

íåïðÿìèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî áàçóþòüñÿ

íå íà ïðÿìîìó ïðèìóøåíí³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, à íà

âèêîðèñòàíí³ ¿õí³õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Âèêîðèñòîâóþ÷è

³íñòðóìåíòè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, äåðæàâà ñòâîðþº óìîâè,

çà ÿêèõ åêîíîì³÷íèì ñóá'ºêòàì ñòàº âèã³äíèì âðàõîâóâàòè

³íòåðåñè äåðæàâè â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ íåâèã³äíîþ º

îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà. Ô³ñêàëüíå ðåãóëþâàííÿ íå ìàº

ñàìîñò³éíîñò³ â³äíîñíî ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, òîìó

Ô³ñêàëüí³ âàæåë³ Ô³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè

Áþäæåòí³

Ñòðóêòóðà âèäàòê³â áþäæåòó
Áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿
Òðàíñôåðòè
Áþäæåòíèé äåô³öèò

Ïîäàòêîâ³

Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ
Ïîäàòêîâ³ ñòàâêè
Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè
Ñïåö³àëüí³ ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ
Àëüòåðíàòèâí³ ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ
Ðîçñòðî÷åííÿ ³ â³äñòðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â
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áóäü–ÿêó çì³íó â ïîë³òèö³ ñóïðîâîäæóº àäåêâàòíà ðåàêö³ÿ

ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ïåðåäáà-

÷àº âèêîðèñòàííÿ äâîõ îñíîâíèõ ãðóï âàæåë³â – áþäæåòíèõ

òà ïîäàòêîâèõ, ä³ÿ ÿêèõ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç çàñòîñóâàííÿ

â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â (òàáë. 1).

Ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè º îäíèìè ç íàéíåáåçïå÷í³øèõ, ÷å-

ðåç ñïåöèô³êó êîðîòêîñòðîêîâèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ íàñë³ä-

ê³â ¿õ âïëèâó íà åêîíîì³êó êîðîòêîòåðì³íîâ³. Êîðîòêîñòðîêî-

âèé åôåêò ¿õ ä³¿ ïîâ'ÿçàíèé ³ç çì³íîþ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê àáî,

òàê çâàíèõ, àâòîíîìíèõ ïîäàòê³â, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çì³íþ-

þòü äîõîäè ³, â³äïîâ³äíî, âåëè÷èíó ñïîæèâàííÿ. Òîáòî â äà-

íîìó âèïàäêó, ïîäàòêè âïëèâàþòü, ïåðø çà âñå, íà ñóêóïíèé

ïîïèò,çì³íà ÿêîãî ñòèìóëþº äèíàì³êó ïðîïîçèö³¿. Ïðîòå äëÿ

òîãî, ùîá åôåêò â³ä çì³íè ïîäàòê³â ñòàâ î÷åâèäíèì, íåîáõ³ä-

íèé ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, à òàêîæ óïåâíåí³ñòü ñïîæèâà÷³â

â òðèâàëîñò³ ä³¿ íîâèõ ïîäàòê³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèêîðèñòàí-

íÿ ïîäàòê³â ÿê ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ çíà÷-

íîþ ì³ðîþ óñêëàäíþºòüñÿ, à ÷àñò³ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêî-

íîäàâñòâà â êðà¿í³ ðîáëÿòü íåìîæëèâèì äîñòîâ³ðíèé ìîí³-

òîðèíã ðåçóëüòàò³â ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó íà åêîíîì³êó. Ðå-

çóëüòàòè ðîçðàõóíê³â äëÿ îñíîâíèõ ô³ñêàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â

ñòîñîâíî äî åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïðèâåäåí³ â òàáë. 2.

Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüøèì äæåðåëîì äîõîä³â çâåäåíîãî áþ-

äæåòó º ïîäàòêè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 80% âñ³õ äîõîä³â. Íàéâà-

æëèâ³øèìè º ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ), ïîäàòîê íà

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (ÏÏÏ) òà ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ

îñ³á (ÏÄÔÎ). Ó 2011 ðîö³ ÷àñòêè öèõ ïîäàòê³â ó ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåííÿõ çâåäåíîãî áþäæåòó ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî

41,9, 15,5 òà 17,7%. Ïðè÷îìó íà íèõ ðàçîì ïðèïàäàº ïîíàä

70% óñ³õ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü çâåäåíîãî áþäæåòó, ³ òîìó

¿õ ÿê³ñíå ïðîãíîçóâàííÿ º äóæå âàæëèâèì åëåìåíòîì áþ-

äæåòíîãî ïðîöåñó.

Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì àíàë³çó ìàº áóòè ð³øåííÿ ïðî çì³-

íó ñòàâîê êîíêðåòíèõ ïîäàòê³â, òî íàì òðåáà çä³éñíèòè ïåðå-

õ³ä â³ä ïðèâàòíèõ ô³ñêàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â ç ïðèòàìàííèìè

¿ì âåëè÷èíàìè ñòàâîê äî ñóêóïíîãî ô³ñêàëüíîãî íàâàíòà-

æåííÿ. ßêùî òàêà ïðîöåäóðà áóäå ðåàë³çîâàíà, ìè çìîæåìî

áåçïîñåðåäíüî îö³íþâàòè âïëèâ êîæíîãî êîíêðåòíîãî ïî-

äàòêó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ äîõîäè áþäæåòó. Äîö³ëüíî

âèêîðèñòîâóâàòè ïðîñòó ñõåìó «çâàæóâàííÿ» ïîäàòê³â ç

òî÷êè çîðó ¿õ «ô³ñêàëüíî¿ ñèëè», ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ áàçîþ

îïîäàòêóâàííÿ. Ïîêàçíèê «ô³ñêàëüíî¿ ñèëè» ïîäàòêó â öüî-

ìó âèïàäêó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ åëàñòè÷í³ñòü ñóêóïíîãî ô³ñ-

êàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ çà ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ öüîãî ïî-

äàòêó. Ïîêàçíèê åëàñòè÷íîñò³ ô³êñóº, íà ñê³ëüêè ïðîöåíòíèõ

ïóíêò³â çì³íèòüñÿ âåëè÷èíà ñóêóïíîãî ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ

ïðè çì³í³ ñòàâêè ðîçãëÿíóòîãî ïîäàòêó íà 1 ïðîöåíòíèé

ïóíêò. Äëÿ ðîçðàõóíêó äàíî¿ âåëè÷èíè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè

÷àñòêó ïëàòåæ³â ïî i–ìó ïîäàòêó ó ÂÂÏ: qi = Ti / Y, äå Ti – ìà-

ñà i–ãî âèäó ô³ñêàëüíèõ íàäõîäæåíü. Çíàþ÷è áàçîâ³ ñòàâêè

ïîäàòê³â (si) ³ çàéìàíèé íèìè âàãà â äîõîäàõ ùîäî ÂÂÏ (qi),

øóêàíèé ïàðàìåòð åëàñòè÷íîñò³ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ Ei äëÿ

i–ãî ïîäàòêó îö³íþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ei = qi / si. [10]

Ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ åëàñòè÷íîñò³ Åi äîçâîëÿþòü ïðî-

âåñòè ñï³âñòàâëåííÿ «ô³ñêàëüíî¿ ñèëè» ðîçãëÿíóòèõ ïîäàòê³â

(òàáë. 3).

Òàê, ç òî÷êè çîðó ðîçì³ðó ô³ñêàëüíîãî íàâàíòàæåííÿ çì³íà

ñòàâêè ïîäàòêó ç äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà 1 â³äñîòêîâèé ïóíêò âèÿ-

Ô³ñêàëüíèé ïîêàçíèê 2007 2008 2009 2010 2011
2012

(ïðîãíîç)
Äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó/ÂÂÏ, % 42,3 44,3 42,3 42,8 42,2 41,3
ÏÄÂ/Äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó, % 27,0 30,9 29,9 30,6 41,9 43,7
Ïîäàòîê ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ/äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó, % 15,6 16,1 12,0 12,5 15,5 15,9
Ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á/äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó, % 15,8 15,4 15,9 12,6 2,3 2,2
Âèäàòêè çâåäåíîãî áþäæåòó/ÂÂÏ, % 44,3 47,4 51,0 50,2 46,4 43,8
Äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó/ÂÂÏ, % –2,0 –3,1 –8,7 –7,4 –4,2 –2,5
Äåðæàâíèé ³ ãàðàíò. áîðã /ÂÂÏ, % 12,4 20,0 34,8 39,5 40,8 42,4
Íîì³íàëüíèé ÂÂÏ, ìëðä. ãðí. 720,7 948,1 913,3 1094,6 1300,6 1466,4
Ðåàëüíèé ÂÂÏ, çì³íà ó % 7,9 2,3 –14,8 4,2 4,5 2,5
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Òàáëèöÿ 3. Ô³ñêàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³êè Óêðà¿íè çà 2007–2012 (ïðîãíîç) ðîêè*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè [11].

* Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè [11].

Ðîêè

Ïîäàòîê ç äîäàíî¿ âàðòîñò³
(si=20%)

Ïîäàòîê ç ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâ (si=25%)

Ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ
îñ³á (si=15%)

÷àñòêà ô³ñ-
êàëüíèõ çáîð³â
ó ÂÂÏ (qi), %

ïîêàçíèê åëà-
ñòè÷íîñò³ (Ei)

÷àñòêà ô³ñ-
êàëüíèõ çáîð³â
ó ÂÂÏ (qi), %

ïîêàçíèê åëà-
ñòè÷íîñò³ (Ei)

÷àñòêà ô³ñ-
êàëüíèõ çáîð³â
ó ÂÂÏ (qi), %

ïîêàçíèê åëà-
ñòè÷íîñò³ (Ei)

2007 11,4 0,6 6,6 0,3 6,7 0,4
2008 13,7 0,7 7,1 0,3 6,8 0,5
2009 12,6 0,6 5,1 0,2 6,7 0,4
2010 13,1 0,7 5,4 0,2 5,4 0,4
2011 9,6 0,5 3,6 0,1 2,5 0,2

2012 (ïðîãíîç) 9,9 0,5 3,6 0,1 2,5 0,2
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âëÿºòüñÿ åêâ³âàëåíòíèì àáî çì³íè ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

íà 0,5 ïóíêòà, àáî çì³íè ñòàâêè ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ

îñ³á íà 0,7 ïóíêòà â 2007 ðîö³, òà çì³íà ñòàâêè ïîäàòêó ç äî-

äàíî¿ âàðòîñò³ íà 1 â³äñîòêîâèé ïóíêò âèÿâëÿºòüñÿ åêâ³âà-

ëåíòíèì àáî çì³íè ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íà 0,2 ïóíêòà,

àáî çì³íè ñòàâêè ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á íà 0,4 ïóíê-

òà â 2012 ðîö³. Îòðèìàíà ³ºðàðõ³ÿ ô³ñêàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â

äàº ö³ëêîì ïåâí³ îð³ºíòèðè äëÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî

ìàí³ïóëþâàííÿ íèìè. Êð³ì òîãî, âåêòîð åëàñòè÷íîñò³ ô³ñêàëü-

íîãî òÿãàðÿ (Åi) äîçâîëÿº ïðîâîäèòè âàð³àíòí³ ðîçðàõóíêè

âïëèâó êîæíîãî ïîäàòêó íà òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äõ³ä îð³ºíòîâàíèé íà ïðîâåäåííÿ àãðåãàò-

íèõ ðîçðàõóíê³â. Âðàõîâóþ÷è, ùî ð³çí³ ãàëóç³ ³ ñåãìåíòè åêî-

íîì³êè ïî–ð³çíîìó ðåàãóþòü íà çì³íè ïîäàòê³â, çàïðîïîíî-

âàí³ óñåðåäíåí³ ðîçðàõóíêè áóäóòü äàâàòè ãàðí³ ðåçóëüòàòè

ò³ëüêè äëÿ ïåð³îä³â â³äñóòíîñò³ ìàñøòàáíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðå-

áóäîâè åêîíîì³êè. Ïðîòå â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó äàíèé ï³äõ³ä

ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ îð³ºíòîâíèõ ïðîãíîç³â ìîæëè-

âîãî âïëèâó çì³í ïîäàòêîâîãî êë³ìàòó íà åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ ³ íàïîâíåííÿ áþäæåòó êðà¿íè.

Íàéá³ëüø óí³âåðñàëüíèìè ³ ïîøèðåíèìè ìåòîäàìè àíòè-

êðèçîâîãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ áóëè ïðèéíÿò³

çíà÷íîþ ê³ëüê³ñòþ êðà¿í, ñòàëè çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòà-

âîê, â³äñòðî÷åííÿ ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â, çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â

àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü äëÿ çìåíøåííÿ òÿãàðÿ ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê, ñïðîùåííÿ ïîðÿäêó ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ. Òàê, ³ñ-

òîòí³ â³äñòðî÷êè ïî ñïëàò³ ïîäàòê³â îòðèìàëè ïëàòíèêè

Áåëüã³¿, Áðàçèë³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿. Íîâîââåäåííÿ â Íîðâåã³¿,

Àâñòð³¿, Í³ìå÷÷èíè, Ðóìóí³¿, Ô³íëÿíä³¿ äîïóñêàþòü ïðèñêîðå-

íó àìîðòèçàö³þ àêòèâ³â, îñîáëèâî òèõ, ùî êóïóþòüñÿ â 2009

³ 2010 ðîêàõ. Òàéâàíü, Ô³ë³ïï³íè çíèçèëè ñòàâêè ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê íà 5%, ïðîòå â á³ëüøîñò³ êðà¿í îáìåæèëèñÿ ìåíø

ìàñøòàáíèì çíèæåííÿì ñòàâîê ç öüîãî ïîäàòêó àáî ïåðåä-

áà÷èëè ïåðåõ³ä íà íîâ³ ñòàâêè ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ðîê³â.

Ó ðÿä³ êðà¿í òàêîæ çíèæåí³ ñòàâêè ÏÄÂ ïî æèòëîâîìó áóä³â-

íèöòâó, ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, çìåíøåíî âíåñêè íà ñîö³àëü-

íå ñòðàõóâàííÿ ïðàö³âíèê³â [3, ñ. 25].

Ïðè ðîçðîáö³ àíòèêðèçîâèõ ïðîãðàì â³äíîâèëàñü ñóïåðå÷-

êà ì³æ ìîíåòàðèñòàìè ³ êåéíñ³àíöÿìè ùîäî ïð³îðèòåòíèõ íà-

ïðÿìê³â ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Ìîíåòàðèñòè, ïîãîäæóþ-

÷èñü ó ïðèíöèï³ ç ³äåºþ ïðî òå, ùî ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ íåîáõ³ä-

íà ðåòåëüíî ñïëàíîâàíà ñòàá³ë³çàö³ÿ, ââàæàþòü, ùî òàêà ñòà-

á³ë³çàö³ÿ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà öåíòðàëüíèì áàíêîì, ùî ðå-

ãóëþº îáñÿã ãðîøîâî¿ ïðîïîçèö³¿, ñóìè ãîò³âêè â îá³ãó ³ êîí-

òðîëü íàä òåìïîì çðîñòàííÿ áàíê³âñüêèõ äåïîçèò³â. Íà ¿õíþ

äóìêó, öüîãî äîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá çàïîá³ãàòè äåïðåñ³¿.

Îá´ðóíòîâóþ÷è ïð³îðèòåò ãðîøîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ,

ìîíåòàðèñòè êðèòèêóþòü äåðæàâí³ àíòèêðèçîâ³ ïðîãðàìè, ÿê³

âèêîðèñòîâóþòü ô³ñêàëüíå ñòèìóëþâàííÿ. Âîíè ïîñèëàþòüñÿ

íà «òåîð³þ åêâ³âàëåíòíîñò³ Ä. Ð³êàðäî», â³äðîäæåíó ãàðâàðä-

ñüêèì åêîíîì³ñòîì Ðîáåðòîì Áàððî, çà ñëîâàìè ÿêîãî, âè-

òðàòè, ùî ïîêðèâàþòüñÿ çà ðàõóíîê êðåäèò³â, íå ìîæóòü äàòè

í³ÿêîãî åôåêòó, îñê³ëüêè ëþäè, çíàþ÷è ïðî ââåäåííÿ â ìàé-

áóòíüîìó á³ëüø âèñîêèõ ïîäàòê³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ áîðã áó-

äå ïîâåðòàòèñÿ, ïðîñòî ñòàíóòü á³ëüøå çáåð³ãàòè, ïðèäáàþòü

íîâèé äåðæàâíèé áîðã ³ çàëèøàòü óñ³ ð³øåííÿ ïðî âèòðàòè

íåçì³ííèìè [1, ñ. 79]. Îäíàê äóìêà ïðî òå, ùî äîäàòêîâ³ äåð-

æàâí³ âèòðàòè «âèò³ñíÿþòü» ð³âíîâåëèêèé îáñÿã ïðèâàòíèõ

âèòðàò, ùî ïðèçâîäèòü ó ðåçóëüòàò³ äî íóëüîâîãî ðåçóëüòàòó

ïîä³áíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ñïðàâåäëèâî ëèøå â òîìó âèïàäêó,

ÿêùî åêîíîì³êà ïðàöþº íà ïîâíó ñèëó. Â óìîâàõ çðîñòàííÿ

íåçàä³ÿíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ ÷èñëà áåçðîá³òíèõ äåð-

æàâí³ âèòðàòè çá³ëüøóþòü ñóêóïíèé ïîïèò.

Òåîð³ÿ, ùî ëåæèòü â îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ìàñøòàáíèõ åêî-

íîì³÷íèõ ñòèìóë³â, äî ÿêèõ âäàëèñÿ áàãàòî óðÿä³â, ñïèðàºòüñÿ

íà ïîíÿòòÿ «âèðîáíè÷îãî äåô³öèòó». Âîíî ïîëÿãàº â ð³çíèö³

ì³æ ôàêòè÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà åêîíîì³êè òà ¿¿ ïîòåíö³é-

íèì ð³âíåì. ßêùî ôàêòè÷íå âèðîáíèöòâî âèÿâëÿºòüñÿ íèæ÷å

ïîòåíö³éíîãî, ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ñóêóïíèõ âèòðàò áóäå íåäî-

ñòàòíüî äëÿ ïîêóïêè òîãî, ùî ìîãëà á ïðèçâåñòè åêîíîì³êà.

Ñòèìóëè – öå ïðîåêòîâàíèé óðÿäîì çðîñòàííÿ ñóêóïíèõ âè-

òðàò. Öå ìîæóòü áóòè ÿê áåçïîñåðåäíüî äåðæàâí³, òàê ³ ïðè-

âàòí³ âèòðàòè, äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ÿêèõ ñêîðî÷óþòüñÿ ïîäàòêè

àáî çíèæóþòüñÿ ïðîöåíòí³ ñòàâêè. Ö³ ä³¿ ïðèçâîäÿòü äî çðî-

ñòàííÿ ôàêòè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ äî ð³âíÿ ïîòåíö³éíî¿ ïðîäóê-

òèâíîñò³, ùî, òàêèì ÷èíîì, âèð³âíþº «âèðîáíè÷èé äåô³öèò».

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â õàðàêòå-

ðèçóþòü ô³ñêàëüí³ ìóëüòèïë³êàòîðè, çíà÷åííÿ ÿêèõ ï³ääà-

ºòüñÿ êîëèâàííÿì â çàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íèõ óìîâ. Â åêî-

íîì³ö³, ùî ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóº ñâî¿ âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³,

âîíè áóäóòü ð³âí³ íóëþ, îñê³ëüêè ÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³ëüíèõ

ðåñóðñ³â çá³ëüøåííÿ ïîïèòó ç áîêó äåðæàâè ïðîñòî êîìïåí-

ñóº ³íø³ âèòðàòè. Ïðîòå â ïåð³îä ðåöåñ³¿, êîëè ÷àñòèíà âè-

ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ô³ñêàëüíèé

ñòèìóë ìîæå ï³äâèùèòè çàãàëüíèé ïîïèò. Ó âèïàäêó, ÿêùî

ñòèìóë ñïðîâîêóº êàñêàäíå çá³ëüøåííÿ âèòðàò ñåðåä ñïî-

æèâà÷³â ³ êîìïàí³é, ìóëüòèïë³êàòîð ìîæå â çíà÷í³é ì³ð³ ïå-

ðåâèùèòè îäèíèöþ. Êð³ì òîãî, éîãî çíà÷åííÿ òàêîæ çàë-

åæèòü â³ä òèïó ô³ñêàëüíèõ çàõîä³â. Äåðæàâí³ âèòðàòè ìîæóòü

áóòè á³ëüø åôåêòèâíèìè â öüîìó êîíòåêñò³, í³æ çíèæåííÿ

ïîäàòê³â, ÿêùî ñïîæèâà÷³ ââàæàþòü çà êðàùå âèêîðèñòîâó-

âàòè ÷àñòèíó âèâ³ëüíåíèõ êîøò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ çàîùà-

äæåíü. Òèì ÷àñîì çíèæåííÿ ïîäàòê³â, îð³ºíòîâàíå íà á³äí³

âåðñòâè íàñåëåííÿ, ìîæå áóòè á³ëüø åôåêòèâíèì, í³æ òàêå

æ çíèæåííÿ äëÿ á³ëüø çàáåçïå÷åíèõ ãðîìàäÿí. Öå ïîâ'ÿçà-

íî ç òèì, ùî ó ëþäåé ç íåâèñîêèìè äîõîäàìè âèùå ñõèëü-

í³ñòü äî ñïîæèâàííÿ. Àëå â ö³ëîìó çàãàëüíå çíà÷åííÿ ô³ñ-

êàëüíîãî ìóëüòèïë³êàòîðà òàêîæ çàëåæèòü â³ä ðåàêö³¿ ëþäåé

íà äåðæàâí³ ïîçèêè. ßêùî âèòðàòè óðÿäó ï³äâèùóþòü ð³âåíü

äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî åêîíîì³êè, ìóëüòèïë³êàòîð ìîæå çðîñ-

òàòè çàâäÿêè çá³ëüøåííþ ïîïèòó ³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é. Àëå

ÿêùî ó â³äïîâ³äü íà äåðæàâí³ ïîçèêè çðîñòàþòü ïðîöåíòí³

ñòàâêè, ³íâåñòîðè ïî÷èíàþòü çàëèøàòè ðèíêè ïðèâàòíèõ ³í-

âåñòèö³é, à ñïîæèâà÷³, ÿê³ î÷³êóþòü ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ

ïîäàòê³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íîâèõ äåðæàâíèõ ïîçèê, ìîæóòü

ñêîðîòèòè âèòðàòè. Âñå öå, øâèäøå çà âñå, â³äîáðàçèòüñÿ â
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çíèæåíí³ ìóëüòèïë³êàòîðà, â òîìó ÷èñë³ ³ íèæ÷å íóëÿ. Òàêèì

÷èíîì, ñåðéîçíà ðîçá³æí³ñòü ïðîãíîç³â ìóëüòèïë³êàòîð³â äëÿ

ïîòî÷íèõ ñòèìóë³â ïîâ'ÿçàíà ç ð³çíèìè ïðèïóùåííÿìè ùîäî

âïëèâó äåðæàâíèõ ïîçèê íà ïðîöåíòí³ ñòàâêè ³ âèòðàòè ïðè-

âàòíîãî ñåêòîðà. Íàïðèêëàä, åêîíîì³ñòè â ÑØÀ ´ðóíòóþòü-

ñÿ íà òîìó, ùî ñòàâêà ïî ôåäåðàëüíèõ ôîíäàõ çàëèøàòè-

ìåòüñÿ ñòàá³ëüíîþ ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ðîê³â ³, â³äïîâ³äíî, îò-

ðèìóþòü ìóëüòèïë³êàòîð 1,6 çà äåðæàâíèìè âèäàòêàìè òà

1,0 – ïî çíèæåííþ ïîäàòê³â [5].

Ó â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ âèäàííÿõ äîñèòü äàâíî ðîáèòüñÿ

íàãîëîñ íà íåîáõ³äíîñò³ çáàëàíñóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ òà ðåãó-

ëþþ÷èõ ³íòåðåñ³â ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ðåãóëþâàíí³. Ôîð-

ìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ

â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ ÷èííèê³â:

– ðåãóëÿòîðíà ñèñòåìà, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ÷èííîþ âëàäîþ

òà âïëèâîâèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè;

– ìîòèâàö³éíà ñèñòåìà, ÿêó ôîðìóþòü ñîö³àëüí³ ³íñòèòóòè;

– ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, íàñàìïåðåä äîñòóïí³ñòü òà äî-

ñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿.

Âèá³ð ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ ïåðåäóñ³ì

âèçíà÷àºòüñÿ îáðàíîþ ìîäåëþþ ðîçâèòêó ðèíêó. Òàê, õà-

ðàêòåðíîþ ðèñîþ îïîäàòêóâàííÿ ó ÑØÀ º â³äíîñíî ïîì³ð-

íèé éîãî ð³âåíü, îäíàê ³ ð³âåíü âèòðàò ç áîêó äåðæàâè íà ñî-

ö³àëüíó ñôåðó òàêîæ º ïîì³ðíèì. Àç³àòñüê³ ìîäåë³ ðîçâèòêó

ðèíêó (êèòàéñüêà, ÿïîíñüêà) ðàäèêàëüíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä

àìåðèêàíñüêî¿ òà ºâðîïåéñüêèõ, îñê³ëüêè ¿õíº ôîðìóâàííÿ

â³äáóâàëîñÿ ï³ä âïëèâîì ³íøèõ êóëüòóðíèõ òðàäèö³é òà ðåë³-

ã³éíèõ ïåðåêîíàíü. Öå çóìîâëþº ïåðåêëàäàííÿ ñîö³àëüíèõ

ãàðàíò³é ïåðåâàæíî íà ðîáîòîäàâö³â ³ç â³äïîâ³äíèì ôîðìó-

âàííÿì ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà áþäæåòíèõ âèäàòê³â.

ªâðîïåéñüêà ìîäåëü ðîçâèòêó ðèíêó õàðàêòåðèçóºòüñÿ

á³ëüøèìè ãàðàíò³ÿìè ç áîêó äåðæàâè, ùî ñóïðîâîäæóºòüñÿ ³

âèùèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ. Íàéâèùèé ð³âåíü öåíòðàë³-

çàö³¿ ÂÂÏ õàðàêòåðíèé äëÿ Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í, ÿê³ â³ä-

çíà÷àþòüñÿ ³ íàéá³ëüøèì îáñÿãîì äåðæàâíîãî ñåêòîðó òà

íàéâèùèìè ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿìè [4].

Äîñë³äæåííÿ çàõ³äíèõ íàóêîâö³â äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè

äîñèòü øèðîêå êîëî ïðîáëåì, ùî ï³äëÿãàþòü âèð³øåííþ â

ðàìêàõ çä³éñíåííÿ àíòèêðèçîâîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãó-

ëþâàííÿ. Òàê, ³ñíóþòü ïåâí³ åìï³ðè÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ òà ñõî-

æ³ ðèñè ô³íàíñîâèõ êðèç, ùî ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ

çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ, çîêðåìà:

– çðîñòàííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ïðîòÿãîì êðèçè â ñåðåäíüî-

ìó íà 7% ïîð³âíÿíî ç äîêðèçîâèì ïåð³îäîì;

– çíèæåííÿ ïîêàçíèêà ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ á³ëüø í³æ

íà 9%. Â³äíîâëåííÿ ïîêàçíèêà äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ òðèâàº

â ñåðåäíüîìó äâà ðîêè;

– çðîñòàííÿ äåô³öèòó áþäæåòó ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ. Çà

äàíèìè ÌÔÂ, öåé ïîêàçíèê ó ñåðåäíüîìó çà êðà¿íàìè ñòà-

íîâèòü 5,3% â³ä ÂÂÏ ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè [7];

– ïàä³ííÿ îáñÿãó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü áëèçüêî íà 2,5%

ç îãëÿäó íà ïîã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà;

– çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â ñåðåäíüîìó íà 78% [9].

Âèá³ð âåêòîðó ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ éîãî

³íñòðóìåíò³â âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ³íñòèòóö³îíàëüíî-

ãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ô³ñêàëüíèõ òðàäèö³é, ÿê³ ñêëàäàëèñÿ

íå îäíå äåñÿòèë³òòÿ. Îñîáëèâîñò³ ô³ñêàëüíèõ òðàäèö³é âèçíà-

÷àþòüñÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèìè, à é ñîö³àëüíèìè òà êóëüòóð-

íèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ôîðìóþòü ñâ³äîì³ñòü íàñåëåííÿ òà éîãî

â³äíîøåííÿ äî ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó äåðæàâè.

Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà òà çá³ð ïîäàòê³â º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ

ñïðîìîæíîñò³ óðÿäó âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿. Âïëèâ áþäæåò-

íèõ âàæåë³â ÷³òêî âèçíà÷àºòüñÿ çì³íàìè â äâîõ ñôåðàõ:

– çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ âèòðàò, ï³äâèùåííÿ ñóêóïíîãî

ïîïèòó, çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ùî  ïîòðå-

áóº çá³ëüøåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó;

– çá³ëüøåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ

çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, à îçíà÷àº

çìåíøåííÿ äîõîä³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ïîã³ðøåííÿ ¿õíüîãî

ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó, íàéã³ðø³ íàñë³äêè öå ìàº â ïåð³îä

åêîíîì³÷íèõ êðèç.

Çàõîäè ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿê äèñêðåö³éíî¿, òàê ³ ïîë³òè-

êè àâòîìàòè÷íèõ ñòàá³ë³çàòîð³â, ö³ëêîì ï³äòâåðäæóþòü

ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ïðè ïîäîëàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü ó

ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Ïðè öüîìó ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ³í-

ñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòü-

ñÿ, º íåäîñòàòíüî ðåçóëüòàòèâíîþ. Çàêîíîì³ðíî, ùî ïî-

÷àòêîâ³ óìîâè (òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè) âïëèâàþòü íà

åôåêòèâí³ñòü ïðîãðàì ïðîòÿãîì êðèçè. Âïðîâàäæåííÿ

ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè º îáìåæåíèì ó êðà¿íàõ ç âèñîêèì äî-

êðèçîâèì ð³âíåì ñóêóïíîãî áîðãó ïî â³äíîøåííþ äî ÂÂÏ,

ïðîöèêë³÷íèì õàðàêòåðîì îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëü-

íî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ çà íåäîñòàòíüîãî çàñòîñóâàííÿ àâòî-

ìàòè÷íèõ ñòàá³ë³çàòîð³â. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ â ìàéáóòíüîìó

êîíòðöèêë³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäè êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïî-

âèíí³ ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó ðîçâèòêó ô³ñêàëüíèõ ³íñòè-

òóò³â, çíèæåííþ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â, à òàêîæ ïðîáëåì³ âè-

êîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Ô³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè â óìîâàõ êðèçîâîãî ðîçâèòêó ïî-

âèíí³ â³äïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì åôåêòèâíîñò³, çîêðåìà áóòè:

– â÷àñíèìè – ÷èíèòè çàïëàíîâàíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó ó

âèçíà÷åíèé ÷àñ;

– ìàñøòàáíèìè – ó â³äïîâ³äü íà çíà÷í³ îáñÿãè ñêîðî÷åí-

íÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó;

– òðèâàëèìè – òàê ñàìî, ÿê ³ ñó÷àñí³ êðèçè, ùî ñòàþòü âñå

á³ëüø çàòÿæíèìè;

– äèâåðñèô³êîâàíèìè – òîìó ùî óðÿä íå ñïðîìîæíèé

òî÷íî âèçíà÷èòè, ÿê³ ñàìå ³íñòðóìåíòè áóäóòü ä³ºâèìè;

– ãíó÷êèìè – öå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ìîäèô³êóâàòè òà äî-

ïîâíþâàòè ³íñòðóìåíòè;

– óí³âåðñàëüíèìè – ùîá øèðîêå êîëî êðà¿í ìàëî ìîæëè-

â³ñòü çàñòîñóâàííÿ àíàëîã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, âðàõîâóþ÷è

ìàñøòàáí³ñòü òà ñòðîêîâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñïàäó;

– ïîñë³äîâíèìè – âïðîâàäæåííþ ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â ïî-

âèíåí ïåðåäóâàòè ´ðóíòîâíèé àíàë³ç ïîòåíö³éíèõ êîðîòêî–

òà äîâãîñòðîêîâèõ íàñë³äê³â [6].

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012 39



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Äëÿ ïîäîëàííÿ àáî æ çìåíøåííÿ ïåðåë³÷åíèõ âèùå ðèçè-

ê³â äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äåÿê³ íàóêîâö³, à ñàìå À.Ì. Ñîêî-

ëîâñüêà, Ë.Ì. Øâàá³é, Ï.Â. Ìåëüíèê, ïðîïîíóþòü:

à) âñòàíîâëåííÿ òà çàêð³ïëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³

îïòèìàëüíèõ ïàðàìåòð³â ôîðìóâàííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ äëÿ

äåðæàâè; á) ï³äâèùåííÿ ñòàâîê àêöèçíèõ çáîð³â òà ðîçøè-

ðåííÿ ãðóïè ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â; â) ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ö³ëåé

òà íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ;

ã) ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòÿãíåííÿ íàÿâíî¿ áàçè îïîäàò-

êóâàííÿ ç ìåòîþ çìåíøåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè; ä)

çàòâåðäæåííÿ îá´ðóíòîâàíîñò³ áþäæåòó.

Ó ö³ëÿõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ äî ³íñòðóìåíò³â ô³ñêàëüíî¿ ïî-

ë³òèêè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ â óìîâàõ êðèçîâîãî ðîçâèòêó,

ñë³ä â³äíåñòè:

– äåðæàâí³ âèäàòêè íà çàêóï³âëþ òîâàð³â òà ïîñëóã;

– ô³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþâàííÿ

ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó;

– ô³ñêàëüí³ ³íñòðóìåíòè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþâàííÿ âè-

ðîáíèöòâà.

Àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ðåêîìåíäàö³¿ ìîäèô³êàö³¿ ³íñòðóìåíò³â

ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ êðèçè ìàþòü ðåçóëüòàò

îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â äî ¿õ âèêîðèñòàííÿ, çîêðåìà òðàí-

ñôåðò³â òà çì³íè íîðì ³ ñòðóêòóðè ïîäàòê³â, äîö³ëüíî çä³é-

ñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèï³â, çàïðîïîíîâàíèõ åêñïåð-

òàìè ÌÂÔ, à ñàìå:

– íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã òà íàïðàâëåííÿ òðàíñôåðòíèõ

ïëàòåæ³â ãðóïàì ñïîæèâà÷³â, ùî ìàþòü îáìåæåíèé äîñòóï

äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Òàê³ çàõîäè çäàòí³ íå ò³ëüêè ñòèìóëþ-

âàòè ïîïèò, à é ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà â³äíîâëåííÿ ð³âíîâà-

ãè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó;

– ïîñë³äîâí³ñòü òà ïðîçîð³ñòü ä³é âëàäè ó ïèòàííÿõ îïîäàò-

êóâàííÿ, ï³ëüã òà ñóáñèä³é, ùî ï³äâèùèòü ð³âåíü äîâ³ðè íàñå-

ëåííÿ äî ð³øåíü óðÿäó, çíèçèòü åôåêò «çàïîá³ãëèâîãî çàîùà-

äæåííÿ» òà, õî÷à á ÷àñòêîâî, â³äíîâèòü ñïîæèâàííÿ [8].

Ùå îäíèì çàâäàííÿì ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè º ñòèìóëþâàí-

íÿ â³äíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà

éîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Ô³ñêàëüí³ çàõîäè º äîïîì³æ-

íèìè. Äåðæàâà ìîæå áðàòè ó÷àñòü ó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ñòâîðåíí³ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ³íøèì ÷èíîì

ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,

îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Â óìîâàõ êðèçîâîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè ðåà-

ë³çóþòü ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó øëÿõîì:

– ñòèìóëþâàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó øëÿõîì ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ òà çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü;

– ïðîâåäåííÿ äèíàì³÷íî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, îð³ºíòîâà-

íî¿ íà ñâîº÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà çì³íè â åêîíîì³ö³, ðåàë³çàö³¿

çàõîä³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâî-

ðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà òà óìîâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Äî íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä â³ä-

íåñòè:

– âäîñêîíàëèòè íàïðÿìè âèäàòê³â;

– ïîñèëèòè åêîíîì³÷í³ ñàíêö³¿ òà êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â;

– âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó ï³ëüã íà ïîäàòêè (ï³ëüãè ïîâèíí³

áóòè ïðîçîðèìè ³ êîíêðåòíèìè, íåîáõ³äíà ñèñòåìà êîíòðîëþ

çà íàäàííÿì ï³ëüã),ïîñèëèòè çàõèñò ïëàòíèê³â ïîäàòêó;

– âèëó÷åí³ êîøòè â³ä ïðîäàæó äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é íåîáõ³ä-

íî ñïðÿìóâàòè íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ, à íå íà

ïîòî÷íå ñïîæèâàííÿ ÷è ô³íàíñóâàííÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ,

ùî ó ìàéáóòíüîìó çá³ëüøèòü ðåàëüíèé äîõ³ä äåðæàâè;

– âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ ìîæëèâ³ íàäàë³, àëå

äåðæàâà ìàº äîòðèìóâàòèñÿ âñòàíîâëåíî¿ ìåæ³.

Âèñíîâêè

Îñîáëèâ³ñòþ ô³ñêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ â Óêðà¿í³ ñòàëî ñïðÿìóâàííÿ éîãî íà äîñÿãíåííÿ ðå-

çóëüòàò³â ïðîòÿãîì êîðîòêîñòðîêîâèõ ïåð³îä³â. Íåäîñòàò-

íüîþ º ñïðÿìîâàí³ñòü ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè íà äîñÿãíåííÿ

âèñîêî¿ ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ âíó-

òð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó íà ä³ºâèé ôàêòîð åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ, äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóê-

òóðè. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ ïîòð³áíà àêòèâíà ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà.
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Îá´ðóíòîâàíî îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü åêîëîã³çàö³¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ çàáåçïå÷åííÿ åêîëî-
ã³÷íî¿ áåçïåêè. Âèñâ³òëåíî ñóòí³ñòü åêîëîã³çàö³¿ îêðåìèõ
ñôåð ä³ÿëüíîñò³. Çðîáëåíî âèñíîâêè òà íàäàí³ ïðîïîçè-
ö³¿ ùîäî ïåðåõîäó äî åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³çàö³ÿ, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì,
åêîëîã³÷íà áåçïåêà, åêîëîã³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåä-
æìåíòó, åêîëîã³çàö³ÿ ìàðêåòèíãó, åêîëîã³÷í³ âèòðàòè,
åêîëîã³÷í³ êðèòåð³¿.

Îáîñíîâàíà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü ýêîëîãèçà-
öèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â êîíòåêñòå îáåñïå÷å-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ðàñêðûòà ñóòü ýêîëî-
ãèçàöèè îòäåëüíûõ ñôåð äåÿòåëüíîñòè. Ñäåëàíû âûâî-
äû è äàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ïåðåõîäó ê ýêîëîãè÷åñêè áå-
çîïàñíîìó õîçÿéñòâîâàíèþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîëîãèçàöèÿ, ýêîíîìè÷åñêèé
ìåõàíèçì, ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ýêîëîãèçàöèÿ
èíâåñòèöèîííîãî ìåíåäæìåíòà, ýêîëîãèçàöèÿ ìàðêå-
òèíãà, ýêîëîãè÷åñêèå çàòðàòû, ýêîëîãè÷åñêèå êðèòåðèè.

Objective necessity of ecological economic activities in
the context of environmental safety is proved. The essence
of certain areas ecology is explained. The conclusions and
proposals for the transition to environmentally sound ma-
nagement are given.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿

áåçïåêè çíà÷íå ì³ñöå çàéìàº áåçïåêà åêîëîã³÷íà. Íà äóìêó

á³ëüøîñò³ äîñë³äíèê³â [2–5, 7, 11, 12], ëèøå çà óìîâè óòðè-

ìàííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè íà íàëåæíîìó ð³âí³ ìîæëèâî çà-

áåçïå÷èòè ñò³éêèé çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê â êðà¿í³. Ðàçîì

³ç òèì ñó÷àñíèé åòàï õàðàêòåðèçóºòüñÿ óñêëàäíåííÿì åêî-

ëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñóòòºâî ïîã³ðøóº óìîâè æèòòºä³ÿëüíîñò³

íàñåëåííÿ ³ ñòàº âàæëèâèì ÷èííèêîì çíèæåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, îñî-

áëèâî âèõîäÿ÷è ç ì³æíàðîäíèõ ³ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â.

ßê ñâ³ä÷àòü íàóêîâ³ ïóáë³êàö³¿ òà ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, ä³þ÷³

ìåõàí³çìè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ïðèðîäîâ³äòâîðåííÿ íå

çàáåçïå÷óþòü íàëåæíèì ÷èíîì îïòèìàëüíîãî óçãîäæåííÿ

³íòåðåñ³â åêîíîì³êè òà åêîëîã³¿, íå ñïðèÿþòü òðàíñôîðìàö³¿

åêîíîì³êè â íàïðÿìêó çðîñòàííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³÷-

íî¿ áåçïå÷íîñò³.

Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó íîâèõ ÷èííèê³â ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè, âàæëèâó ðîëü ñåðåä ÿêèõ ìàº â³ä³ãðàâàòè åêî-

ëîã³çàö³ÿ âñ³õ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè åêîëîã³çàö³¿ åêîíîì³êè ðîçãëÿäàþòüñÿ â áàãàòüîõ

íàóêîâèõ ïðàöÿõ ³ â íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³. Ñåðåä â÷åíèõ, ÿê³

ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó ðîçðîáö³ îçíà÷åíî¿ òåìè, ñë³ä íàç-

âàòè: Î.Î. Âåêëè÷, Â.Ñ. Êðàâö³âà, ².Ì. Ñèíÿêåâè÷à, Ì.². Äî-

ë³øíüîãî, Þ.Þ. Òóíèöþ, Î.Ì. ²ùåíêà, Ë.Ò. Ìåëüíèêà,

Â.ß. Øåâ÷óêà, Þ.Ì. Ñàòàëê³íà òà ³í.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü åêîëî-

ã³çàö³¿ âñ³õ ñôåð ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ãîëîâíîãî ³íñòðóìåí-

òà ñòàëîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà [7,

12], ðîçêðèâàþòüñÿ øëÿõè åêîëîã³çàö³¿ îêðåìèõ ãàëóçåé

åêîíîì³êè [3, 8, 5, 11] òà ñôåð ä³ÿëüíîñò³.

Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóþòü ïåâí³ íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåí³ òåîðå-

òèêî–ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ åêîëîã³÷-

íèõ àñïåêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç íàäçâè-

÷àéíî øèðîêèì òëóìà÷åííÿì ñóòíîñò³ òà çì³ñòó ïðîöåñ³â

åêîëîã³çàö³¿, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòþ âðàõóâàííÿ ¿õ îñîáëèâî-

ñòåé â îêðåìèõ ñôåðàõ òà îá'ºäíàííÿ â ºäèíó ñèñòåìó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â åêîëîã³çàö³¿ åêîíîì³êè

íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íî¿

ñèòóàö³¿, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, íåãà-

òèâíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Äî òîãî æ, ÿê ñâ³ä-

÷èòü äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷í³ òåõíî-

ëîã³¿, âèïóñê ïðîäóêö³¿ áåç äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàð-

ò³â çíèæóº ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åêîëîã³÷íîñò³

âèðîáíèöòâà ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ âèòðàò ç áîêó âèðîáíèêà.

Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ìåõà-

í³çìó â ðåãóëþâàíí³ òåõíîãåííîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ íå çà-

áåçïå÷èëî áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Î.Î. Âåêëè÷ ç öüîãî ïðèâîäó çàçíà÷àº, ùî ñó÷àñíèé åêî-

íîì³÷íèé ìåõàí³çì õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåãíó÷ê³ñòþ ³íñòðó-

ìåíòàð³þ ³ íå çàáåçïå÷óþ óçãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ òà åêî-

ëîã³÷íèõ ö³ëåé [1]. Àâòîðè ï³äðó÷íèêà «Îñíîâè åêîëîã³¿» ï³ä-

êðåñëþþòü íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàõîä³â, ùî âæèâàþòüñÿ äî ïî-

ðóøíèê³â ïðèðîäîîõîðîííîãî çàêîíîäàâñòâà, çàâäàíèì íè-

ìè çáèòêîì. Á³ëüøå òîãî, çáèòêè â³ä òàêèõ ñïåöèô³÷íèõ âèä³â

çàáðóäíåííÿ ÿê øóìîâå, åëåêòðîìàãí³òíå, ðàä³àö³éíå, çàá-

ðóäíåííÿ ï³äçåìíèõ âîä çîâñ³ì íå îö³íþþòüñÿ [6].

Íà íàø ïîãëÿä, öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ïëàòà çà çàáðóä-

íåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà ñïðÿìîâàíà íà óñóíåííÿ

àáî çìåíøåííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âïëèâó âèðîáíèöòâà

íà äîâê³ëëÿ, à íå íà ¿õ ïîïåðåäæåííÿ. ×àñòî êîìïåíñàö³éí³

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012© Ò.Î. Á²ËßÊ, 2012 41

Ò.Î. Á²ËßÊ,
cò. âèêëàäà÷, Æèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Åêîëîã³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
ÿê ïåðåäóìîâà çàáåçïå÷åííÿ

åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè
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ïëàòåæ³ ìàþòü ñèìâîë³÷íèé õàðàêòåð, à ïëàòà çà ïðèðîäí³

ðåñóðñè íå â³äïîâ³äàº ¿õí³é ðåàëüí³é âàðòîñò³. Íåîáõ³äíî ï³ä-

êðåñëèòè, ùî íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â ³ çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâè-

ùà îáóìîâëþºòüñÿ íå ëèøå íåäîñêîíàëèìè òåõíîëîã³ÿìè ÷è

çàñòàð³ëèì îáëàäíàííÿì. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü òàêîæ

óïðàâë³íñüê³ ïðèéîìè ³ ìåõàí³çìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü õàðàêòåð

âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñò³éêî¿ åêî-

ëîã³÷íî¿ áåçïåêè âèìàãàº êðèòè÷íîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ñï³â-

â³äíîøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ åêîëîã³÷íîãî ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëü-

íîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ åêîëîã³çàö³¿ âñ³õ ñôåð åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ óïðàâë³íñüêî¿.

Åêîëîã³çàö³ÿ ð³çíèõ ñôåð åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê áåçàëü-

òåðíàòèâíèé øëÿõ ï³äâèùåííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ â áàãàòüîõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ

äîñë³äíèê³â [2, 5, 7, 11]. Óñ³ âîíè âèçíàþòü îá'ºêòèâíó íåîáõ³ä-

í³ñòü öüîãî ïðîöåñó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Îäíàê â òëóìà÷åíí³ ñóò³ åêîëîã³çàö³¿ òà øëÿõ³â ¿¿ çä³éñíåííÿ â

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïåâí³ â³äì³ííîñò³.

ßê ïðàâèëî, ïðîöåñ åêîëîã³çàö³¿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïåðåõ³ä

â³ä íåñò³éêèõ ìîäåëåé âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ äî åêîëî-

ã³÷íî çáàëàíñîâàíèõ ³ ÷èñòèõ ìîäåëåé, çäàòíèõ çàáåçïå÷ó-

âàòè ïîñò³éíå çìåíøåííÿ ïðèðîäîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà

óìîâíîãî ïðîäóêòó [4].

Ïðè á³ëüø øèðîêîìó ï³äõîä³ ïîíÿòòÿ «åêîëîã³çàö³ÿ» îõî-

ïëþº íå ëèøå åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à âñþ ñèñòåìó ñóñï³ëü-

íîãî ðîçâèòêó, ìàºòüñÿ íà óâàç³ «åêîëîã³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ³

ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè îçäîðîâëåííÿ äóõîâíî¿ ñôåðè» øëÿõîì

òðàíñôîðìàö³¿ «³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òè-

êè â ³íñòðóìåíòè åêîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè, ³íòåãðàö³þ åêîëîã³÷íî¿

ïîë³òèêè ç åêîíîì³÷íîþ, ñîö³àëüíîþ òà ïîë³òèêîþ äóõîâíîãî

îçäîðîâëåííÿ» [7].

Íà íàø ïîãëÿä, åêîëîã³çàö³þ åêîíîì³êè ñë³ä ðîçóì³òè ÿê

ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ïëàíóâàííÿ, çä³éñíåííÿ, ðåãóëþâàííÿ

òà îö³íþâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ³ ñóñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ ªäèíî¿ êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè åêîíî-

ì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ ³íäèêàòîð³â.

Äîö³ëüí³ñòü ïåðåõîäó äî åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ï³äòâåðäæóº äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í. Ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî çàïðîâàäæóþòü åêîëîã³÷íî ÷èñò³ òåõíîëîã³¿, íåçâà-

æàþ÷è íà ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè äîäàòêîâ³ âèòðàòè, êîðèñòóþòüñÿ

íà ðèíêó êðàùîþ ðåïóòàö³ºþ ³ îòðèìóþòü á³ëüøèé ïðèáóòîê

â ðåçóëüòàò³ ñêîðî÷åííÿ ³íøèõ âèä³â âèòðàò [2].

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ëèøå çà òàêèõ óìîâ ìîæëèâå çáåðåæåí-

íÿ íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, â³äòâîðåííÿ ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â òà çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.

Ó òîé æå ÷àñ âèâ÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àë³â

ïîêàçóº, ùî â Óêðà¿í³, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íå âñ³ ãàëóç³ åêî-

íîì³êè ïðàöþþòü íà ïîâíó ïîòóæí³ñòü, âèêèäè, ð³âåíü çàáðóä-

íåííÿ äîâê³ëëÿ íå çìåíøóºòüñÿ. ßê ïðèêëàä ìîæíà íàâåñòè

òàê³ äàí³. Â 2009 ðîö³ ëèøå ñòàö³îíàðíèìè äæåðåëàìè çàá-

ðóäíåííÿ â àòìîñôåðó áóëî âèêèíóòî çà ð³ê 3,9 ìëí. ò øê³äëè-

âèõ ðå÷îâèí. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàëè âèêèäè, ïåðåâè-

ùèëî 10 òèñ. îäèíèöü. Ç íèõ á³ëüøå 76% ñòàíîâèëè ï³äïðè-

ºìñòâà åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³. Â ñåðåäíüîìó íà îäíå ï³äïðèºì-

ñòâî ïðèïàäàëî 376,0 ò âèêèíóòèõ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí. Ïðîòå,

ïî îêðåìèõ âèðîáíè÷èõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ öåé ïîêàç-

íèê ó 2,7–21 ðàç ïåðåâèùóâàâ ñåðåäí³é ð³âåíü. Ñòàòèñòè÷í³

äàí³ äîçâîëÿþòü âèÿâèòè îñíîâí³ äæåðåëà âèêèä³â øê³äëèâèõ

ðå÷îâèí â àòìîñôåðíèé ïðîñò³ð (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç äàíèõ òàáë. 1, á³ëüøå 97–98 â³äñîòê³â çàãàëü-

íîãî îáñÿãó âèêèä³â áóëî çóìîâëåíî ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ

åíåðãåòèêè, âèðîáíè÷èìè ïðîöåñàìè ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ òà

âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâàìè ç âèäî-

áóòêó òà ðîçïîä³ëó òâåðäîãî âèêîïíîãî ïàëèâà. Ïðè öüîìó

÷àñòêà âèêèä³â øê³äëèâèõ ðå÷îâèí ï³äïðèºìñòâàìè ÷îðíî¿

ìåòàëóðã³¿ òà âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà ïåð³îä, ùî àíàë³çó-

ºòüñÿ, çíèçèëàñÿ íà 9,8, à ÷àñòêà âèêèä³â åíåðãåòèêè òà âè-

äîáóâíèõ ï³äïðèºìñòâ çðîñëà â³äïîâ³äíî íà 6,2 ³ 2,9 ïóíêòà.

Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â àíàë³çó òà óçàãàëüíþþ÷³ äàí³, âè-

êëàäåí³ â íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ, ìîæíà âèçíà÷èòè îñíîâí³

íàïðÿìè åêîëîã³çàö³¿ íàéá³ëüø åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íèõ ãà-

ëóçåé åêîíîì³êè (òàáë. 2).

Îáñÿãè âèêèä³â ó %
äî ï³äñóìêó

Âèêèíóòî â ñåðåäíüîìó
îäíèì ï³äïðèºìñòâîì, ò

2006 2009 2006 2009
Âñ³ âèðîáíè÷³ òà òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè, òåõíîëîã³÷íå óñòàòêóâàííÿ
(óñòàíîâêè)

100,0 100,0 437,7 376,0

• Åíåðãåòèêà, â ò.÷: 46,7 52,9 265,4 259,3
Åëåêòðîñòàíö³¿ çàãàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 34,7 37,6 9205,0 10851,7
• Âèðîáíè÷³ ïðîöåñè (ñòàö³îíàðí³ äæåðåëà), â ò.÷: 35,1 24,7 291,4 181,7
Òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè â ÷îðí³é ìåòàëóðã³¿ òà âóã³ëüí³é ïðîìèñëî-
âîñò³

30,3 20,5 3771,7 2452,7

Òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè â íàôòîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ 0,9 1,0 640,3 793,58
• Âèäîáóòîê ³ ðîçïîä³ë âèêîïíîãî ïàëèâà òà ãåîòåðìàëüíî¿
åíåðã³¿, â ò.÷:

16,9 19,8 294,5 285,4

Âèäîáóòîê òà ïåðâèííà îáðîáêà òâåðäîãî âèêîïíîãî ïàëèâà 11,5 13,5 1164,5 1154,9
Ìåðåæ³ ðîçïîä³ëó ãàçó 4,8 5,6 1458,6 1229,8
• Îáðîáêà òà âèäàëåííÿ òâåðäèõ â³äõîä³â 0.6 1,0 211,7 101,6

42 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012

Òàáëèöÿ 1. Âèêèäè øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðó â³ä ñòàö³îíàðíèõ äæåðåë çàáðóäíåííÿ â ðîçð³ç³ âèðîáíè÷èõ
òà òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ (óñòàíîâîê) ó 2006 òà 2009 ðîêàõ

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [9, ñ. 35–45; 10, ñ. 31–41].
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Îäíà ç³ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ìåíåäæìåíò ³í-

âåñòèö³é. Êîëè ìîâà éäå ïðî åêîëîã³çàö³þ ñôåð ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, îêðåìà óâàãà ôàõ³âö³â çîñåðåäæóºòüñÿ íà åêîëîã³çàö³¿

³íâåñòèö³é, òîáòî íà íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ â ³íâåñòèö³éíîìó

ïëàíóâàíí³ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé ç ìåòîþ çíèæåííÿ åêîëîã³÷íèõ

ðèçèê³â. Ñàìå â ðåçóëüòàò³ ïîñèëåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñïðÿìîâà-

íîñò³ ìåíåäæìåíòó ³íâåñòèö³é ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñòâî-

ðåííÿ âèðîáíè÷èõ òà ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïîòóæíîñòåé, ùî çà-

áåçïå÷óþòü îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà

òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ïðèíöèïîâèì ïèòàííÿì ó ïðîöåñ³ åêîëîã³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî-

ãî ìåíåäæìåíòó º íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã

â ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî ô³íàíñóþòü ïðîåêòè. Ïðè

öüîìó ïåðåäáà÷àþòüñÿ ïåâí³ çì³íè â òðàäèö³éíèõ ï³äõîäàõ äî

³íâåñòèö³éíîãî ïëàíóâàííÿ. Çîêðåìà, ïðè åêîëîã³÷íî îð³ºíòî-

âàíîìó ïëàíóâàíí³ ³íâåñòèö³é íà âñ³õ åòàïàõ ïëàíóâàííÿ (ðîç-

ðîáêà äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó ³íâåñòèö³é, ð³÷íîãî áþäæåòíîãî

ïëàíó òà ïðîåêòíîãî ïëàíó) íåîáõ³äíî çàáåçïå÷óâàòè óçãî-

äæåííÿ êîíêðåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ çàâäàíü åêîëîã³÷íîãî õà-

ðàêòåðó ç ³íøèìè çàâäàííÿìè ³íâåñòèö³éíîãî ïëàíó [3].

Òîìó âàæëèâà ðîëü â åêîëîã³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â

íàëåæèòü áàíêàì, ùî íàäàþòü êðåäèòè. Äëÿ êîíòðîëþ äîò-

ðèìàííÿ ³íâåñòîðàìè êîíòðàêòíèõ äîìîâëåíîñòåé ïðî êðå-

äèò ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ìà-

þòü çìîãó çàñòîñîâóâàòè çîâí³øí³é åêîëîã³÷íèé àóäèò.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà òåïåð³øí³é ÷àñ â Óêðà¿í³ ôîðìóâàí-

íÿ åêîëîã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó ³íâåñòèö³é ëèøå

ïî÷èíàºòüñÿ. Äî òîãî æ ³ñíóº íèçêà ïðîáëåì, ÿê³ ïðàêòè÷íî

ãàëüìóþòü ö³ ïðîöåñè.

Äî òàêèõ ïðîáëåì, çîêðåìà, ìîæíà â³äíåñòè ìåòîäîëîã³÷-

íó ñêëàäí³ñòü îö³íêè îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ðåçóëüòàò³â ïðîåê-

òó; òðóäíîù³ âðàõóâàííÿ ÷èííèêà ÷àñó; ðèçèêè íåâèçíà÷åíî-

ñò³ òà âåëèêó òðèâàë³ñòü äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íèõ ö³ëåé. Êð³ì

òîãî, ³ñíóþòü ðîçá³æíîñò³ ì³æ êðèòåð³ÿìè îö³íêè êîìåðö³éíî¿

òà ñóñï³ëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ [3].

Ðàçîì ³ç òèì ó êîíòåêñò³ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó òà

ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì íàáóâàº

ïåðøîðÿäíîãî çíà÷åííÿ.

Çíà÷íà óâàãà ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ â çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³ ïðèä³ëÿºòüñÿ åêîëîã³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

[11]. ßê â³äîìî, ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³ º îñ-

íîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ³íøèõ âèä³â ïëàí³â (ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â,

ô³íàíñ³â, âèðîáíèöòâà òà çáóòó ïðîäóêö³¿ òîùî). Òîìó âðàõ-

óâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ÷èííèê³â â ìàðêåòèíãîâîìó ïëàíóâàíí³

ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïåðåäóìîâó åêîëîã³çàö³¿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà: âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íî¿, ãîñïîäàðñü-

êî–åêîíîì³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿, ñîö³àëüíî¿. Íåîáõ³äí³ñòü âðàõ-

óâàííÿ ôàêòîð³â îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðà-

ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â ó ìàðêåòèíãî-

â³é ä³ÿëüíîñò³ îáóìîâëåíà îäíèì ³ç âàæëèâ³øèõ çàâäàíü ìàð-

êåòèíãó – çàáåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä

ñóñï³ëüñòâîì òà íàâêîëèøí³ì ñåðåäîâèùåì.

Àêòóàëüí³ñòü åêîëîã³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ

çðîñòàº íà ñó÷àñíîìó åòàï³ â çâ'ÿçêó ç îð³ºíòàö³ºþ Óêðà¿íè

íà ³íòåãðàö³þ äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ùî âèìàãàº ïåðåõîäó íà

ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ùîäî åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ïðîäóêö³¿ íà

âñ³õ ñòàä³ÿõ ¿¿ æèòòºâîãî öèêëó: ïðîåêòóâàííÿ, ðîçðîáêè, âè-

ðîáíèöòâà òà óòèë³çàö³¿ ï³ñëÿ âèêîðèñòàííÿ [6].

Íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ çàãàëüíîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³í-

íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì â äåðæàâ³ º ñóêóï-

í³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà

³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè. Öå îáóìî-

âëþºòüñÿ îðãàí³÷íîþ ºäí³ñòþ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íî¿ òà

åêîëîã³÷íî¿ ñèñòåì, íåðîçðèâíèì ¿õ çâ'ÿçêîì òà âçàºìî-

çàëåæí³ñòþ. Ðàçîì ³ç òèì ðîçâ'ÿçàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ åêî-

ëîã³÷íèõ ïðîáëåì íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çä³éñíþºòüñÿ áåç

íàëåæíîãî óçãîäæåííÿ òà óâàãè ç áîêó ì³ñöåâèõ îðãàí³â

äåðæàâíî¿ âëàäè [5].

Òîáòî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì òà-

êîæ ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ øëÿõîì ïîñèëåííÿ éîãî åêî-

ëîã³÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Âèñíîâêè

Âèêëàäåíå äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ïåðåõ³ä äî ñò³éêî-

ãî çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó òà ïîãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíèõ

³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â âèìàãàº ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà íàä³é-

íîñò³ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì âèð³øåí-

íÿ öèõ çàâäàíü º åêîëîã³çàö³ÿ âñ³õ ñôåð ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

â òîìó ÷èñë³, òåõíîëîã³é, ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ìåõàí³ç-

ìó óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ðåã³îíó.

Çì³ñò çàõîä³â Ãàëóç³
Êîìïëåêñíà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà ãàëóç³ íà åêîëîãîîð³ºí-
òîâàíèõ êðèòåð³¿â

Ìåòàëóðã³éíà, õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà

Ï³äâèùåííÿ âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà åíåðãåòè÷íèõ
ðåñóðñ³â äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ

Ìåòàëóðã³éíà, õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà, âóã³ëüíà

Âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ðàö³îíàëüíèõ òåõíîëîã³é
âèäîáóòêó ñèðîâèíè

Íàôòîãàçîâà òà íàôòîïåðåðîáíà, âóã³ëüíà

Âïðîâàäæåííÿ ìàëîâ³äõîäíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ
òåõíîëîã³é

Ìåòàëóðã³éíà, õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà, ìàøèíîáóä³âíà, âó-
ã³ëüíà, áóä³âåëüíà, òåïëîâà åíåðãåòèêà

Âïðîâàäæåííÿ âèñîêîåôåêòèâíèõ ñèñòåì î÷èùåííÿ
Õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà, íàôòîãàçîâà òà íàôòîïåðåðîáíà,
âóã³ëüíà, òåïëîâà åíåðãåòèêà

Çìåíøåííÿ àâàð³éíèõ ñèòóàö³é òà ¿õ çàïîá³ãàííÿ Õ³ì³÷íà, òà íàôòîõ³ì³÷íà
Âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ïåðåðîáêè â³äõîä³â Íàôòîãàçîâà, òà íàôòîïåðåðîáíà, òåïëîâà åíåðãåòèêà
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Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ

íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ç ïèòàíü åêîëîã³çàö³¿ åêîíîì³êè ìîæíà

âèîêðåìèòè òàê³ ¿¿ íàïðÿìè:

– åêîëîã³çàö³ÿ âèðîáíè÷èõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, òåõ-

íîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè åêîëî-

ã³÷íî íåáåçïå÷íèõ ãàëóçåé ç âðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íèõ êðè-

òåð³¿â, ðîçøèðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíèöòâî ìàëî-

â³äõîäíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, âèñîêîåôåêòèâ-

íèõ ñèñòåì î÷èùåííÿ òà ïåðåðîáêè â³äõîä³â. Öå çàáåçïå÷èòü

ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó äîâê³ëëÿ òà ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â;

– åêîëîã³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî ïåðåòâîðåí-

íÿ ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó â ìåõàí³çì çíèæåííÿ åêî-

ëîã³÷íèõ ðèçèê³â â ðåçóëüòàò³ âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ âèìîã

íà âñ³õ åòàïàõ ³íâåñòèö³éíîãî ïëàíóâàííÿ;

– åêîëîã³çàö³ÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ïåðåäáà÷àº

âðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ êðèòåð³¿â íà êîæí³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî

öèêëó ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿¿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè;

– åêîëîã³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îêð³ì óäîñêîíà-

ëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà

³íñòèòóö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ, âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ó ôà-

õ³âö³â åêîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ, åêîëîã³÷íî¿ ñâ³äîìîñò³ ³, ÿê ðå-

çóëüòàò, åêîëîã³÷íî¿ ïîâåä³íêè. Çâ³äñè – íåîáõ³äí³ñòü ïåðåî-

ð³ºíòàö³¿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â â íàïðÿì³ åêîëîã³çàö³¿. Òîá-

òî ïîñòàº ïèòàííÿ åêîëîã³çàö³¿ îñâ³òè, ùî ñàìî ïî ñîá³ º áà-

ãàòîãðàííîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ïîòðåáóº ïîãëèáëåíîãî íàóêî-

âîãî îïðàöþâàííÿ òà ðîçðîáêè øëÿõ³â ïðàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿.

Áàçîâå ïîëîæåííÿ åêîëîã³çàö³¿ åêîíîì³êè ïîëÿãàº â òîìó,

ùî, âðàõîâóþ÷è îá'ºêòèâíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ³ âçàºìîçàëåæ-

í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ³ åêîëîã³÷íîãî, åôåêòèâíîþ åêîíîì³÷íà

ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè ëèøå çà óìîâè ðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â òà çáåðåæåííÿ íàâêîëèøíüîãî

ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà. Â òîé æå ÷àñ äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷-

íèõ âèìîã ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèòðàò. Òîìó

îö³íþâàòè ðåçóëüòàòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ç

âðàõóâàííÿì åêîëîã³÷íèõ êðèòåð³¿â.

Ñåðåä ïðîáëåì, ùî ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè, â äà-

íîìó êîíòåêñò³ ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ ìàº íàóêîâå

îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ³íòåãðàö³¿ òðàäè-

ö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ç ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íî¿

îö³íêè âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â òà âïëèâîì íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñåðåäîâèùå.
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The article considers the main components of the
mechanism of competition, the setting up of an effective
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà ¿¿ àêòóàëüí³ñòü. Âàãîìîþ

ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó

º êîíêóðåíö³ÿ. Ñàìå âîíà º ò³ºþ ëîã³÷íîþ íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ôîðìîþ áîðîòüáè ñóá'ºêò³â ðèíêîâîãî

ãîñïîäàðñòâà çà ïåðåâàãè é ìåõàí³çìîì, ÿêèé ðåãóëþº ñè-

òóàö³þ íà ðèíêó. Ò³ëüêè çâàæàþ÷è íà ñèëó êîíêóðåíö³¿,

ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ çíèæóþòü ñâî¿ âèòðàòè. Àëå öå íå

ãîëîâíå çíà÷åííÿ êîíêóðåíö³¿, òîìó ùî âîíà ñòèìóëþº ïðî-

ãðåñèâí³ ïåðåòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³.

Çàêîíîì³ðíî, ùî çà óìîâ êîíêóðåíö³¿ á³ëüøîãî óñï³õó òîáòî

ïðèáóòêó äîñÿãíóòü ò³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, õòî çàïðîïî-

íóº ñïîæèâà÷åâ³ á³ëüø âèñîêîÿê³ñí³ òîâàðè, ðîáîòè òà ïîñëóãè

çà íàéíèæ÷èìè ö³íàìè. Çàãàëüíèé îáñÿã öèõ òîâàð³â, ðîá³ò òà

ïîñëóã ïîêðàùóº îñíîâí³ ïîêàçíèêè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³-

êè. Òîìó ðîçóì³ºìî, ùî êîíêóðåíö³ÿ ñòèìóëþº âèðîáíèöòâî

ÿê³ñíèõ òîâàð³â, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òîâàð³â, à â³äòàê ñïî-

íóêàº ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü

âèðîáíèöòâà, ñïðèÿº íàóêîâî–òåõí³÷íîìó ïðîãðåñó.

Íà ñüîãîäí³ íå âèêëèêàº ñóìí³âó òîé ôàêò, ùî ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ º

æèòòºâî íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿

åêîíîì³êè Óêðà¿íè, óêð³ïëåííÿ ¿¿ ïîçèö³é íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Â óìîâàõ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè äîñë³äæåííÿ êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-

íîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ º äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì

íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ çíàõîäèìî ó ïðàöÿõ

Å. Àòêèíñîíà, Ô. Øåðåðà, Ä. Ïàíçàðà, Â. Áàóìîëÿ, Ð. Âèëëè-

ãà, Ä. Ñòèãëèö. Ñóòòºâ³ íàïðàöþâàííÿ â ãàëóç³ êîíêóðåíòíî¿

ïîë³òèêè ìàþòü ñó÷àñí³ çàðóá³æí³ íàóêîâö³, à ñàìå Ã. Õåìåë,

Ð. Íåëüñîí, Ñ. Ó³íòåð, Ê. Ïðàõàëàä, ². Àíñîôô, ². Ê³ðöíåð.

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ äî

ïåâíî¿ ì³ðè ïðèñâÿ÷åí³ óïîðÿäêóâàííþ âæå íàïðàöüîâàíîãî

ìàòåð³àëó. Ñåðåä òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ

õîò³ëîñÿ á âèä³ëèòè Ñ. Ìî÷åðíîãî, Â. Ñêîòíîãî, Î. Óñòåíêî,

Ì. Êðà÷èëî, À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Î. Êîñòóñºâà, Â. Ëàãóò³íà,

Ñ. ×åðíåíêî, Ç. Áîðèñåíêî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º íàóêîâî–òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ âèð³-

øåííÿ ðÿäó ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó

çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³, à ñàìå: íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî

ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿»; âèçíà÷å-

íî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿; ðîçðî-

áëåíî îñíîâí³ ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó

çàõèñòó êîíêóðåíö³¿; ðîçêðèòî åòàïè äîñë³äæåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿; íàäàíî ïåðåë³ê êîí-

êðåòíèõ çàâäàíü äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³ç-

ìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çìàãàííÿ ì³æ ëþäüìè çà

ïåðåâàãè ó äîñÿãíåíí³ ìåòè, ¿õ ïðàãíåííÿ äî ñòâåðäæåííÿ

âåðõîâåíñòâà âëàñíèõ ³íòåðåñ³â º ïðèòàìàííèì ëþäñüê³é

ïðèðîä³ ÿâèùåì, ï³ä´ðóíòÿì äëÿ îñîáèñòîãî òà ñóñï³ëüíîãî

ïðîãðåñó. Êîíêóðåíö³ÿ ³ñíóº íà âñ³õ ð³âíÿõ òà ó âñ³õ ñôåðàõ

ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ – çìàãàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ÿê ì³æ îêðåìè-

ìè ëþäüìè çà äîñÿãíåííÿ ô³çè÷íèõ, ïðîôåñ³éíèõ, òâîð÷èõ

ïåðåâàã, òàê ³ ì³æ ãîñïîäàðñüêèìè îäèíèöÿìè, ï³äïðèºì-

ñòâàìè, ¿õí³ìè îá'ºäíàííÿìè çà äîñÿãíåííÿ êîìåðö³éíèõ ïå-

ðåâàã, ì³æ äåðæàâàìè çà á³ëüøèé ãåîïîë³òè÷íèé òà åêîíî-

ì³÷íèé âïëèâ. Ó íåùîäàâí³é ³ñòîð³¿ ëþäñòâà ìàëî ì³ñöå íà-

â³òü çìàãàííÿ ì³æ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íèìè ñèñòåìàìè òà

³äåîëîã³ÿìè – êàï³òàë³ñòè÷íîþ òà êîìóí³ñòè÷íîþ.

Óñ³ áîêè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïðîøèò³ â³äíîñèíàìè êîíêó-

ðåíö³¿, ÿêà âðåãóëüîâóº ïåâí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè òà º çàñîáîì

çäîáóòêó ö³ë³ êîæíîãî âèðîáíèêà òîâàð³â ÷è ïîñëóã. Íà ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ êîíêóðåíö³ÿ ñïðèÿº ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-

ö³ òà êàï³òàëó. Ðåñóðñè ïîñò³éíî ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà êî-

ðèñòü äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷èõ êîìïàí³é, à ðèíîê êàï³òàëó òà ðè-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012© Í.À. ÁÓßÍÎÂÀ, 2012 45

Í.À. ÁÓßÍÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè

Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî
ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

íîê ïðàö³ ï³äòðèìóþòü íåîáõ³äíèé äîñòóï äî ðåñóðñ³â á³ëüø

ïåðñïåêòèâíîìó á³çíåñó. ²íøèì âàæëèâèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì

ïîêàçíèêîì ïîçèòèâíîãî âïëèâó êîíêóðåíö³¿ º ï³äâèùåííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèðîáíèö-

òâà. Íîâ³ êîìïàí³¿, çìàãàþ÷èñü çà ðèíêè, àêòèâí³øå ³äóòü íà

ðèçèê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, í³æ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³

âîëîä³þòü áàãàòîð³÷íèì äîñâ³äîì âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ

ãàëóçåâèõ òåõíîëîã³é. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîøóê íîâèõ ñïîñî-

á³â âèðîáíèöòâà ñòàº ãîëîâíèì ôàêòîðîì âèæèâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ íà ãëîáàëüíèõ êîíêóðåíòíèõ ðèíêàõ.

Êîíêóðåíö³ÿ ñïðèÿº ³ âëàñíå ³íñòèòóö³éíîìó ðîçâèòêó åêî-

íîì³êè, çàáåçïå÷åííþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íåîáõ³äíîþ ³í-

ôðàñòðóêòóðîþ, ³íôîðìàö³éíîþ ï³äòðèìêîþ, åôåêòèâíèì

ìåòîäàìè îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó, áåç

÷îãî íåìîæëèâî àäåêâàòíî çàäîâîëüíèòè ïîïèò. Çàãîñòðåí-

íÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ âèìàãàº

ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ìåõàí³çìó äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ç ìåòîþ åôåê-

òèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó

êîíêóðåíö³¿ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ ³ ïîñò³éíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öå çà-

áåçïå÷èòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â áëàãàõ, ùî â³-

äð³çíÿþòüñÿ íåîáõ³äíèìè ÿê³ñíèìè ³ ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè. Ò³ëüêè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì çàõèñòó êîíêóðåíö³¿

ñïðèÿº çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îäíî÷àñíî ç ï³äâè-

ùåííÿì ÿêîñò³ âèðîáëåíîãî áëàãà ³ çíèæåííÿì éîãî ö³íè.

Ìåõàí³çì – öå âíóòð³øí³é óñòð³é, ñèñòåìà ÷îãîñü; öå ñóêóï-

í³ñòü ñèòóàö³é ³ ïðîöåñ³â, ç ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ïåâíå ÿâèùå. Ðà-

çîì ³ç öèì ãîñïîäàðñüêèé ìåõàí³çì – öå º ñóêóïí³ñòü åëåìåí-

ò³â, ÿê³ çàëåæàòü îäèí â³ä îäíîãî, ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ çà-

êîí³â, ùî çóìîâëþþòü äèíàì³êó ðóõó åëåìåíò³â ãîñïîäàðñüêèõ

ìåõàí³çì³â, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíó ïîáóäîâó åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè. Ðèíêîâèé ìåõàí³çì – öå âçàºìîçâ'ÿçîê ³ âçàºìîä³ÿ îñ-

íîâíèõ åëåìåíò³â ðèíêó: ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿, ö³íè, êîíêóðåíö³¿,

îñíîâíèõ åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â (çì³íè ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿, êîí-

êóðåíö³¿, ð³âíîâàæíî¿ ö³íè, ïðèáóòêó).

Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ âèçíà÷àº ìåõàí³çì ä³¿ çàêîíó êîíêóðåíö³¿

ÿê «îá'ºêòèâíèé ïðîöåñ âèìèâàííÿ ç ðèíêó íåÿê³ñíî¿, äîðî-

ãî¿ ïðîäóêö³¿... Í³õòî í³êîãî íå çìóøóº ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ðî-

áîòè, êð³ì çàãðîçè áàíêðóòñòâà. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó êîíêó-

ðåíö³¿ â ñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ îá'ºêòèâíèé ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ

ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà çíèæåííÿ ¿¿ ïèòîìî¿ ö³íè... Çàêîí êîíêó-

ðåíö³¿ òðèâàëèé ÷àñ ìîæå ä³ÿòè ò³ëüêè çà íàÿâíîñò³ ðîçðî-

áëåíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà» [6, ñ. 316].

Ïðèéìàþ÷è äî óâàãè âñå âèùåâèêëàäåíå, ìîæëèâî ôîð-

ìóëþâàòè ñóòü ìåõàí³çìó êîíêóðåíö³¿ íàñòóïíèì ÷èíîì. Ï³ä

ñóòòþ ìåõàí³çìó êîíêóðåíö³¿ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïîñò³éíå çìà-

ãàííÿ, ñóïåðíèöòâî ïîì³æ ñóá'ºêòàìè ðèíêó çà ðåñóðñè, ïî-

ïèò, ðèíêîâó âëàäó. Öå ³ ïðîòèáîðñòâî äåÿêèõ ï³äïðèºìö³â çà

÷àñòêó ðèíêó, ³ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ñâ³òîâèìè åêîíîì³êàìè. Êîí-

êóðåíòíèì ðèíêàì ïðèòàìàííà ñóïåðíèöòâî. Ñàìå ñóïåð-

íèöòâî, çìàãàííÿ º ðóø³éíîþ ñèëîþ, ÿêà çàáåçïå÷óº äîñÿ-

ãíåííÿ êðàùîãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó. Ñóá'ºêòè ðèíêó â áî-

ðîòüá³ âèòðà÷àþòü âåñü ñïåêòð åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â äîñÿ-

ãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïðèâ³ëå¿â.

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ìåõàí³çì êîíêóðåíö³¿ º ñêëàäíîþ

ñèñòåìîþ, åëåìåíòàìè ÿêî¿ º ñóá'ºêòè, îá'ºêòè òà ïðåäìåò

êîíêóðåíö³¿, îñíîâí³ ìåòîäè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, çàñîáè

âïëèâó íà ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿. Âñ³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó

åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ äóæå ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ.

Ñóá'ºêòè åêîíîì³÷íîãî ñóïåðíèöòâà ð³çíèõ ð³âí³â – öå ñïî-

æèâà÷³, ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, ðåã³îíè, íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè,

ÿê³ çàâäÿêè ³ñíóâàííÿ ó íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, âèðîáëÿ-

þòü ÿê³ñí³ (íåÿê³ñí³) òîâàðè ³ ïîñëóãè, ùî ñòâîðþþòü ïðåäìåò

êîíêóðåíö³¿, âîíè âèáîðþþòü íà ðèíêó ôàêòîðè âèðîáíèö-

òâà, ñïîæèâ÷èé ïîïèò, ðèíêîâó âëàäó. Ñóá'ºêòè êîíêóðåíö³¿

çàñòîñîâóþòü â áîðîòüá³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³¿ ³ ï³äêîðÿþòü-

ñÿ ³ñíóþ÷îìó êîíêóðåíòíîìó çàêîíîäàâñòâó.

Åôåêòèâíèé ìåõàí³çì çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü

âçàºìîä³¿ ä³éîâèõ òà ðåçóëüòàòèâíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ïðà-

âîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ ïîáóäîâàí³ íà

ïðèíöèïàõ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, âåðõîâåíñòâà ïðàâà ³ öåí-

òðàëüíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà.

Ï³ä åêîíîì³÷íèìè âàæåëÿìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ âñåá³÷íå

âäîñêîíàëåííÿ âæå ä³þ÷èõ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â. Öå ïîâèííî

íîñèòè ïîñò³éíèé ³ íåïåðåðâíèé õàðàêòåð. Íà ñüîãîäí³øíüî-

ìó åòàï³ ðèíêîâèõ ðåôîðì ââàæàºìî íàéá³ëüø àêòóàëüí³ òà-

ê³ ³íñòðóìåíòè, ÿê: ïî–ïåðøå, ðîçâèòîê êîíêóðåíö³¿, ïîñè-

ëåííÿ ¿¿ âïëèâó íà ö³íîóòâîðåííÿ; ïî–äðóãå, ïîñèëåííÿ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñóá'ºêò³â ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ï³äâè-

ùåííÿ ïðîçîðîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³; ïî–òðåòº ôîðìóâàííÿ êîí-

êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðèíêàõ åíåðãîíîñ³¿â, ñ³ëü-

ãîñïïðîäóêö³¿, òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü, çâ'ÿçêó, æèòëî-

âî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ðîçì³ùåííÿ äåðæàâíîãî çàìî-

âëåííÿ, öåíòðàë³çîâàíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü òîùî. Îñíîâíîþ

åêîíîì³÷íîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèòêó åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó

çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ º çàõîäè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ òà çàõèñòó

åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ôîðìàìè äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ñôåð³ åêîíîì³êè. Çàïðîâà-

äæåííÿ òàêèõ çàõîä³â ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ çáàëàíñîâàíî

ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ñòàíó,

ñòðóêòóðè é ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

²ñíóº ïîòðåáà ó âèð³âíþâàííÿ óìîâ êîíêóðåíö³¿ íà ðåã³î-

íàëüíîìó òà ì³ñöåâèõ ð³âíÿõ.

Â³äïîâ³äíî äî Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿

Ðàäè Óêðà¿íè «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè

ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

2002–2011 ðîêè» [1], ñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè íå ò³ëüêè

âèçíà÷àòè, à é ãàðàíòóâàòè ºäèí³ «ïðàâèëà ãðè» äëÿ âñ³õ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó ïðîâîäèòè ä³éñíî åôåêòèâ-

íó ïîë³òèêó ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ º îñíîâîþ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³ åêîíîì³êè, ãîëîâíèì ÷èííèêîì ¿¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ï³ä þðèäè÷íèìè âàæåëÿìè ðîçóì³ºòüñÿ: ë³êâ³äàö³ÿ ïðîòè-

ð³÷ ì³æ ð³çíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè (ïðàâîòâîð÷à ä³ÿëü-

í³ñòü); îïòèì³çàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â ³ çàñîá³â ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
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âàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí; âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíîãî

ìåõàí³çìó ä³¿ êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Îñíîâí³ þðè-

äè÷í³ ³íñòðóìåíòè – öå ñóêóïí³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ, óðÿäîâèõ òà

³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ðîçâèòêó

êîíêóðåíö³¿ [2].

Ï³ä àäì³í³ñòðàòèâíèìè òðåáà ðîçóì³òè íàñòóïíå: ïî–ïåð-

øå, ó÷àñòü îðãàí³â âëàäè ó ïðèéíÿòò³ â³äïîâ³äíèõ çàêîíîäàâ-

÷èõ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â; ïî–äðóãå, ïðîâåäåííÿ

îðãàí³çàö³éíèõ òà êîíòðîëþþ÷èõ çàõîä³â øëÿõîì ðîçðî-

áëåííÿ òà îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííþ êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà [3];

ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó, ïåðåâ³ðîê, ïðèçíà÷åííÿ åêñïåðòè-

çè; ïî–òðåòº, çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é, íàêëàäåííÿ øòðàô³â;

ïî–÷åòâåðòå, çàïîá³æí³ çàõîäè øëÿõîì ³íôîðìóâàííÿ ãðî-

ìàäñüêîñò³ ùîäî ðîçãëÿíóòèõ ñïðàâ, íàêëàäåíèõ øòðàôíèõ

ñàíêö³é, íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é, ïîïåðåäí³õ âèñíîâê³â,

ðîç'ÿñíåíü òîùî. Îñíîâí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ³íñòðóìåíòè – öå

êîíòðîëü åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³ºþ ç áîêó äåðæàâè, à òàêîæ

ôîðìà ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³¿ äåðæàâè íà ôóíêö³îíóþ÷ó åêîíî-

ì³÷íó ñèñòåìó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³

çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ï³ä ïñèõîëîã³÷íèìè âàæåëÿìè ðîçóì³ºìî ôîðìóâàííÿ

ïðîêîíêóðåíòíà ñâ³äîìîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³. Öå îõîïëþº âñ³ âè-

äè ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíòíèõ â³äîìñòâ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðî-

çâèòîê ³ çàõèñò êîíêóðåíö³¿. Òðåáà ïðîâîäèòè ðîáîòó ùîäî

îçíàéîìëåííÿ ³íø³ äåðæàâí³ óñòàíîâè, îðãàíè ñóäîâî¿ ñè-

ñòåìè, ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà øèðîêó ãðî-

ìàäñüê³ñòü ç ïîçèòèâíèì åôåêòîì, ÿêèé çóìîâëþº êîíêó-

ðåíö³ÿ. Äàíå îçíà÷àº ð³çíîìàí³òíó ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç ïðîâå-

äåííÿ ñåì³íàð³â ç ïåâíèõ ïèòàíü êîíêóðåíö³¿, âèïóñê

ïðåñ–ðåë³ç³â ùîäî ïîòî÷íèõ ñïðàâ, îïóáë³êóâàííÿ ð³÷íèõ

çâ³ò³â ³ ïîñ³áíèê³â, ùî ì³ñòÿòü êðèòåð³¿, ÿêèìè êåðóþòüñÿ ï³ä

÷àñ ðîçãëÿäó ñïðàâ ïðî ïîðóøåííÿ êîíêóðåíö³éíîãî çàêîíî-

äàâñòâà, åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ó òîìó ÷èñë³ äîñë³äæåííÿ

âïëèâó ðåãóëþâàííÿ íà ðèíêè òà ãàëóç³.

Ôóíêö³îíóâàííÿ íå åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîí-

êóðåíö³¿ ìàº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðèíêè ³ ìîæëèâèé, êîëè ³ñ-

íóº êîíòðîëü íàä ïåâíîþ ÷àñòêîþ ðèíêó, àáî íåäîñêîíàëà

êîíêóðåíö³ÿ, ÿêà âêëþ÷àº òàê³ âèäè: ìîíîïîë³ÿ – âëàäà îä-

íîãî ïðîäàâöÿ (ìîíîïñîí³ÿ – âëàäà îäíîãî ïîêóïöÿ); îë³ãî-

ïîë³ÿ – âëàäà äåê³ëüêîõ âåëèêèõ ô³ðì (îë³ãîïñîí³ÿ – âëàäà

äåê³ëüêîõ âåëèêèõ ïîêóïö³â); ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ –

çìàãàííÿ ì³æ ð³çíèìè çà ñèëîþ ³ âïëèâó ïðîäàâöÿìè.

Ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêó-

ðåíö³¿ áóäå ìàòè àëîêàòèâíó åôåêòèâí³ñòü çà óìîâè ³ñíóâàí-

íÿ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿, ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïîâíî¿ â³äñóò-

íîñò³ ïîá³÷íèõ åôåêò³â. Öå ³äåàëüíèé ñòàí êîíêóðåíö³¿, ÿêèé ó

ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ìîæëèâèé óìîâíî. Ó òàê³é ñèñòåì³ ö³íà

ïðîäóêòó, ïîñëóãè äîð³âíþº ìàêñèìàëüíèì âèòðàòàì íà íå¿.

Êîëè êîæåí âèðîáíèê ìàêñèì³çóº äîõ³ä, à êîæåí ñïîæèâà÷

ìàêñèì³çóº êîðèñí³ñòü ôóíêö³îíóº åôåêòèâíèé ìåõàí³çì

çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ ³ í³õòî íå çìîæå ñòàòè áàãàò³øå, íå çðî-

áèâøè áóäü–êîãî á³äí³øèì.

Íà ñüîãîäí³ íå âèêëèêàº ñóìí³âó òîé ôàêò, ùî ôîðìóâàí-

íÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ º

æèòòºâî íåîáõ³äíîþ ïåðåäóìîâîþ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿

åêîíîì³êè Óêðà¿íè, óêð³ïëåííÿ ¿¿ ïîçèö³é íà ì³æíàðîäí³é àðå-

í³. Çàõèñò â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ º

îäíèì ç îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè äåðæàâè òà îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü Àíòèìîíîïîëü-

íîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè. Çíà÷íîþ ì³ðîþ çàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³

îðãàí³â Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñòâî-

ðåíî ³ åôåêòèâíî çàñòîñîâóþòüñÿ ñó÷àñí³ ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè

çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî â³äïîâ³äàþòü ºâðî-

ïåéñüêèì ñòàíäàðòàì.

Ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó

êîíêóðåíö³¿

1. Îð³ºíòàö³ÿ íà ïîñò³éíèé ðîçâèòîê åôåêòèâíîãî ìåõà-

í³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿.

2. Êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíîñò³ çàõîä³â äîñÿãíåííÿ

åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿, ÿêèé ´ðóíòóºòü-

ñÿ íà ñòàíîâëåíí³ åêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, þðèäè÷-

íèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â.

3. Îáë³ê ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü åôåêòèâíèé ðîçâèòêó

ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿. 

4. Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åôåêòèâ-

íîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿.

5. Âèçíà÷åííÿ þðèäè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åôåêòèâíî-

ãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿.

6. Âèçíà÷åííÿ óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åôåêòèâ-

íîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿.

7. Âèçíà÷åííÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ðîçâèòêó åôåêòèâ-

íîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿.

8. Âïëèâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â òîìó ÷èñë³ äåðæàâè,

íà ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çà-

õèñòó êîíêóðåíö³¿.

9. Ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ

óìîâ äëÿ ðîçâèòêó åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêó-

ðåíö³¿

²íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó

çàõèñòó êîíêóðåíö³¿:

1. Ðîçðîáêà ïðîãðàìè ðîçâèòêó åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó

çàõèñòó êîíêóðåíö³¿.

2. Îðãàí³çàö³ÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó çîâí³øíüîãî ñåðå-

äîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ ÷å-

ðåç àíàë³ç âïëèâó äåðæàâè, êîíêóðåíò³â òà ³í.

3. Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçóâàííÿ çì³í.

4. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿.

Êðèòåð³é îö³íêè åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêó-

ðåíö³¿:

Ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêó-

ðåíö³¿ öå îñíîâí³ óìîâè çäîðîâîãî ðèíêó [4]. Ïðè çäîðîâîìó

ðèíêîâîìó ìåõàí³çìó â³äáóâàºòüñÿ ñò³éêå åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ, ÿêå ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà, ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, ñêîðî÷åííÿ áåç-

ðîá³òòÿ òà ³íøå.
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Äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿:

Äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ìåõàí³çìó çàõèñòó

êîíêóðåíö³¿ òðåáà ïðîâîäèòè äîñë³äæåííÿ: ïðîãíîçóâàííÿ

ñèòóàö³¿ òà ìîäåëþâàííÿ ðîçâèòêó ñèòóàö³¿, äî ÿêèõ ìîæóòü

ïðèçâåñòè ð³çí³ âàð³àíòè ¿õ âèð³øåííÿ

Äî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà íàïðÿìó ñë³ä

â³äíåñòè ãàðàíòóâàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõà-

í³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ [5].

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî çàõèñòó åêî-

íîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, êð³ì ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì

ìåõàí³çì³â, íåîáõ³äíà çàñòîñîâóâàòè òàê³ ìåõàí³çìè ðåãó-

ëþâàííÿ êîíêóðåíö³¿:

1. Ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ³ êë³ìàòó äîâ³ðè äëÿ ãîñ-

ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ùî çâåðòàþòüñÿ äî Àíòèìîíîïîëü-

íîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ îïåðàòèâíîãî ðåàãó-

âàííÿ íà îòðèìàí³ çàÿâè ïðî ïîðóøåííÿ, ñèãíàëè òà ïóáë³-

êàö³¿ â çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

2. Ôîðìóâàííÿ êë³ìàòó íåìèíó÷îñò³ çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é

äî ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â çà ïîðóøåííÿ çàêîíó.

3. Ñï³âðîá³òíèöòâî ç îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; ãðîìàäñüêèìè òà ì³æíàðîäíè-

ìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ ìàþòü â³äïîâ³äíó ôóíêö³îíàëüíà ñïðÿ-

ìîâàí³ñòü, ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî êë³ìàòó äëÿ

åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.

4. Çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåííÿ

ïðåñ–êîíôåðåíö³é, ñï³âïðàö³ ³ç çàñîáàìè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Âèñíîâêè

Êîíöåïö³ÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó

êîíêóðåíö³¿ äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè íîðìàëüíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ ³ ïîñò³éíèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Öå çà-

áåçïå÷èòü çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â áëàãàõ, ùî â³-

äð³çíÿþòüñÿ íåîáõ³äíèìè ÿê³ñíèìè ³ ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòåðè-

ñòèêàìè. Ò³ëüêè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì çàõèñòó êîíêóðåíö³¿

ñïðèÿº çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îäíî÷àñíî ç ï³äâè-

ùåííÿì ÿêîñò³ âèðîáëåíîãî áëàãà ³ çíèæåííÿì éîãî ö³íè.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿

ñòèìóëþº ïåðåõ³ä âèðîáíèêà íà íîâ³, á³ëüø ïðîäóêòèâí³ òåõ-

íîëîã³¿. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, àêòèâíèì ÷èíîì âïëèâàº íà òåìïè

³ ìàñøòàáè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ ³ ðîçâèòîê íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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In the article the measures of economic politics are offe-
red in relation to reduction to influence of external shocks
and crisis phenomena on the economy of Ukraine in a me-
dium–term prospect. Basic directions of reduction to de-
pendence of home economy are certain from prices on
power resources

Keywords: GDP, export, import, price, world market,
globalization, external factors.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íà çàëåæí³ñòü â³ä çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íå ò³ëüêè ïîâ'ÿçàíà ç ìîæëèâèìè

ìàéáóòí³ìè óñêëàäíåííÿìè â åêîíîì³ö³, à é êîíñåðâóº íàÿâ-

íó íåðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà, ïåðåøêîäæàº ðî-

çâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó çà îáìåæåíîãî

âíóòð³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèö-

òâà òà îäíî÷àñíî¿ åêñïàíñ³¿ ³ìïîðòó (íåãàòèâíå ñàëüäî òîð-

ãîâåëüíîãî áàëàíñó òðèìàºòüñÿ ïðîòÿãîì øåñòè ðîê³â)

ïðèçâåëè äî çâóæåííÿ ìîæëèâîñòåé åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíî¿

ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî äîì³íóâàëà â ïîïå-

ðåäí³ ðîêè, òîìó íåîáõ³äíà êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà ñòèìóëþ-

âàíí³ âèïåðåäæàþ÷îãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ÿê

âèçíà÷àëüíîãî íàïðÿìó ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâíà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü

ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ñòðóêòóð-

íî–çáàëàíñîâàíèìè íàö³îíàëüíèìè åêîíîì³êàìè ç íîð-

ìàëüíî ôóíêö³îíóþ÷èìè ðåàëüíèìè ³ ì³öíèìè ô³íàíñîâèìè

ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, îïòèìàëüíèìè ïðîïîðö³ÿìè ì³æ âè-

ðîáíèöòâîì òîâàð³â ³ ïîñëóã, àäåêâàòíèì âíóòð³øí³é òà ì³æ-

íàðîäí³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³, ñï³ââ³äíîøåííÿì

äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðå-

çóëüòàòè áàãàòüîõ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè âèêëàäåí³ â

ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â: Â. Àíäð³é÷óêà, Â. Áàçèëåâè÷à,

Â. Áåñåä³íà, Î. Á³ëîðóñà, Â. Áóäê³íà, ². Áóðàêîâñüêîãî, Â. Ãåé-

öÿ, ß. Æàë³ëà, ². Ìàíöóðîâà, Â. Íîâèöüêîãî, Á. Ïàíàñþêà,

Á. Ùóê³íà òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáèòè çàõîäè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ùî-

äî çìåíøåííÿ âïëèâó çîâí³øí³õ øîê³â ³ êðèçîâèõ ÿâèù íà

åêîíîì³êó Óêðà¿íè ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Âèçíà-

÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè â³ä ö³í íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íîâ³ òåíäåíö³¿ ó ñâ³òîãîñ-

ïîäàðñüê³é ñèñòåì³, ïîâ'ÿçàí³ ç ¿¿ ãëîáàë³çàö³ºþ, ïîãëèáëåí-

íÿì íåð³âíîñò³ ì³æ ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè ³ ðåøòîþ ñâ³òó,

ïåðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÿêà âèçíà÷àòè-

ìåòüñÿ çì³öíåííÿì íîâèõ öåíòð³â ñèëè ³ çì³íîþ ³íñòèòóò³â

ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó, çðîñòàííÿì äåô³öèòó åíåð-

ãîðåñóðñ³â ³, â³äïîâ³äíî, ¿õíüî¿ âàðòîñò³, ï³äâèùåííÿì ðîë³ ³í-

ôðàñòðóêòóðíèõ ôàêòîð³â ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðî-

çâèòêó, äåäàë³ á³ëüø æîðñòêèìè óìîâàìè ì³æíàö³îíàëüíî¿

êîíêóðåíö³¿, ÿêà îõîïëþº íå ò³ëüêè òîâàðí³ ðèíêè, àëå é ðèí-

êè êàï³òàë³â, òåõíîëîã³é ³ ðîáî÷î¿ ñèëè, ôîðìóþòü äîñèòü

íåñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå ç îãëÿäó íà åêîíîì³÷í³ ïåðñïåê-

òèâè Óêðà¿íè. Ó òàêèõ óìîâàõ åíåðãîºìí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-

íîì³êè, íåñòàá³ëüí³ñòü ñâ³òîâî¿ êîí'þíêòóðè ùîäî óêðà¿íñü-

êèõ òîâàð³â åêñïîðòíî¿ ãðóïè, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿ â³ä-

ñòîþâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ï³ñëÿ ïðèºäíàííÿ äî ÑÎÒ

ìîæóòü ñòàòè ôàêòîðîì âòðàòè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ³ñòîò-

íîãî óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â ðîñòó ÂÂÏ ïðè îäíî÷àñíîìó çðî-

ñòàíí³ âíóòð³øí³õ ö³í â Óêðà¿í³.
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Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî, ùî åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ

êðà¿íè ó ïîäàëüøîìó ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ ãî-

ëîâíî¿ ïðîáëåìè – çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øí³õ

øîê³â òà êðèçîâèõ ÿâèù íà åêîíîì³êó, çà óìîâè âèêîíàííÿ

òðüîõ óìîâ: 1) íàðîùåííÿ ïîòåíö³àëó âíóòð³øíüîãî ðèíêó; 2)

åêñïîðòíà òîâàðíà äèâåðñèô³êàö³ÿ; 3) ñêîðî÷åííÿ çàëåæíîñò³

óêðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â³ä ö³í íà ðîñ³éñüêèé ãàç (äèâ. ðèñ.).

Ïðè öüîìó îá³çíàí³ñòü ùîäî ñèëè âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòî-

ð³â ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ìàº áóòè

ï³ä´ðóíòÿì ðîçðîáëåííÿ åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ñòèìóëþâàííÿ ó

â³äïîâ³äíèõ ñôåðàõ òà çà îêðåìèìè âàæåëÿìè âïëèâó.

ßê ïîêàçàíî íà ðèñóíêó, âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàëåæíîñò³

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè â³ä ö³í íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ïåðåä-

áà÷àº ðÿä êðîê³â ÿê òàêòè÷íîãî òàê ³ ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòå-

ðó, îäíàê ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæëèâ³ øëÿõè

âèõîäó ç ö³º¿ ïðîáëåìíî¿ ñèòóàö³¿ âèãëÿäàþòü òàêèì ÷èíîì:

1. Ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿.

2. Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïîñòà÷àííÿ ãàçó.

3. Çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî âèäîáóòêó.

4. Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ êðà¿íè.

Ùîäî ïåðøîãî íàïðÿìó, òî, áåçóìîâíî, çìåíøåííÿ ñïî-

æèâàííÿ åíåðã³¿ íà îäèíèöþ ÂÂÏ ìàº çìåíøèòè ³ìïîðòíó

çàëåæí³ñòü êðà¿íè. Öüîãî ìîæíà äîñÿãòè çà ðàõóíîê âïðîâà-

äæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ïðè âèðîáíèöòâ³ ïàëèâà òà åíåðã³¿,

à òàêîæ ïðè ¿õ ñïîæèâàíí³ ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.

Öåé øëÿõ äîçâîëèòü îäíî÷àñíî âèð³øèòè ùå ö³ëèé ðÿä

ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, à ñàìå:

– ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â

çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ñîá³âàðòîñò³;

– ïðîâåñòè îíîâëåííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â

íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ÿê â

åíåðãåòèö³, òàê ³ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó;

– çìåíøèòè øê³äëèâ³ âèêèäè ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå (ùî

º äóæå âàæëèâèì ïðè íèí³øí³é åêîëîã³÷í³é ñèòóàö³¿ â êðà¿í³).

Âðàõîâóþ÷è ºâðî³íòåãðàö³éí³ ïð³îðèòåòè Óêðà¿íè, âñå öå äî-

çâîëèòü ï³äíÿòè ¿¿ ³ì³äæ òà íàáëèçèòè äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàí-

äàðò³â åíåðãîáåçïåêè, ñêëàäîâ³ ÿêî¿ – åíåðãîåôåêòèâí³ñòü òà

åêîëîã³÷íà ïðèéíÿòí³ñòü – º ïð³îðèòåòíèìè â êðà¿íàõ ªÑ.

Ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ìîäåð-

í³çàö³þ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, âïðîâàäæåííÿ òåõíî-

ëîã³é åëåêòðè÷íîãî òåïëî àêóìóëÿö³éíîãî îá³ãð³âó òà ãàðÿ÷î-

ãî âîäîïîñòà÷àííÿ, âèêîðèñòàííÿ òåïëîâèõ íàñîñ³â äîçâî-

ëèòü åêîíîìèòè ùîð³÷íî 1–2 ìëðä. êóá. ì ãàçó. Êð³ì öüîãî,

íà äóìêó åêñïåðò³â, ïîòð³áíî äîáóâàòè á³îãàç, ÿêèé äîñòàò-

íüî ïðîñòî âèä³ëÿòè ç â³äõîä³â ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà òà ç ³ñ-

íóþ÷èõ ñì³òòºâèõ ïîë³ãîí³â. Ïîòåíö³àë òàêîãî äîáóâàííÿ îö³-

íþºòüñÿ â 3 ìëðä. êóá. ì ó ð³ê.

Áåçóìîâíî, ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïîòðåáóº

çíà÷íèõ êîøò³â (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: äëÿ åêîíîì³¿ 10 ìëðä. êóá. ì

ãàçó ïîòð³áíî âèòðàòèòè ïîðÿäêó $660 ìëí. íà çàõîäè åíåð-

ãîçáåðåæåííÿ [1]). Çàêóï³âëÿ æ öèõ îáñÿã³â ãàçó, íàïðèêëàä ó

Òóðêìåí³ñòàí³, áóäå êîøòóâàòè ~ $740 ìëí. ßêùî æ öå áóäå

äèâåðñèô³êîâàíèé ãàç, ÿêèé áóäå ïîñòà÷àòèñÿ ïî íîâèõ

òðàíñïîðòíèõ êîðèäîðàõ, íàïðèêëàä ³ç Òóðêìåí³ñòàíó ïî

Òðàíñêàñï³éñüêîìó êîðèäîðó, öÿ ñóìà çá³ëüøèòüñÿ ïðè-

áëèçíî äî $1,05 ìëðä., ç ²ðàíó – äî $1,2–1,3 ìëðä.

Îäíàê àëüòåðíàòèâè ðîñ³éñüêèì ïîñòàâêàì ãàçó â Óêðà¿íó

ôàêòè÷íî íåìàº, îñê³ëüêè ïîêè ùî ºäèíèì àêòóàëüíèì ïðî-

åêòîì çàëèøàºòüñÿ òåðì³íàë ïî ïðèéîìó çð³äæåíîãî ãàçó,

ÿêèé õî÷óòü ðîçì³ñòèòè â Îäåñ³. Óðÿä âæå ïðîâ³â òåíäåð íà

ðîçðîáêó òåõí³êî–åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ éîãî ïîáóäî-

âè. Òîìó òåîðåòè÷íî ÷åðåç 5–7 ðîê³â íàøà êðà¿íà çìîæå

ïðèéìàòè äî 10 ìëðä. êóá. ì çð³äæåíîãî ãàçó. Á³ëüø³ñòü åêñ-

ïåðò³â íàçèâàþòü öåé ïðîåêò ðåàëüíèì, â³í ïîòðåáóâàòèìå

$1 ìëðä. Òåðì³íàë çìîæå ïðèéìàòè çð³äæåíèé ãàç ç àçåð-

áàéäæàíñüêîãî ðîäîâèùà Øàõ–Äåí³ç–2, à çà íåîáõ³äíîñò³

– ç Êàòàðó, ªãèïòó, Àëæèðó.

Áåçóìîâíî, öåé øëÿõ íå âèð³øóº ïîâí³ñòþ ïðîáëåì äè-

âåðñèô³êàö³¿, àëå çíà÷íî çìåíøóº îáñÿãè íåîáõ³äíîãî ³ì-

ïîðòó ³ â³äïîâ³äíî çìåíøóº çàëåæí³ñòü êðà¿íè òà äîçâîëÿº

åêîíîìèòè êîøòè íà çàêóï³âëþ ³ìïîðòó.

Çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî âèäîáóòêó ãàçó º òàêîæ îäíèì ³ç

øëÿõ³â çìåíøåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè. Íà äà-

íèé ÷àñ Óêðà¿íà âèäîáóâàº áëèçüêî 20 ìëðä. êóá. ì ãàçó. Ùå

áëèçüêî 40 ìëðä. êóá. ì åêñïîðòóâàëà â 2010 ðîö³. Çã³äíî ç

äîñë³äæåííÿìè êîìïàí³¿ IHS CERA, âæå çà 10–15 ðîê³â îá-

ñÿã âèäîáóòêó ìîæå çá³ëüøèòèñÿ äî 60 ìëðä. êóá. ì, ùî ïî-

êðèº âåñü ïîïèò ãàçó. Îäíàê â 2012 ðîö³ óðÿä ãîòîâèé ï³äâè-

ùèòè âèäîáóòîê âñüîãî íà 5%, òîáòî äî 21 ìëðä. êóá. ì, õî-

÷à ³ ïëàíóºòüñÿ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèéòè íà

27 ìëðä. êóá. ì. Ñåðåä ïåðñïåêòèâíèõ ðîäîâèù íàçèâàþòü

øåëüô ×îðíîãî ìîðÿ, îñê³ëüêè âæå çàêóïëåí³ äâ³ ïëàâó÷³ áó-

ðîâ³ ïëàòôîðìè. Äëÿ öüîãî íàïðÿìó ïîòð³áíî $7 ìëðä.

Âèäîáóòîê øàõòíîãî ìåòàíó ìîæå ñòàòè äîäàòêîâèì äæå-

ðåëîì íàïîâíåííÿ ãàçîâîãî êîøèêà êðà¿íè. Âóã³ëüí³ øàõòè

Óêðà¿íè ââàæàþòüñÿ íàéá³ëüø çàãàçîâàíèìè. Ïðîìèñëîâ³

çàïàñè øàõòíîãî ìåòàíó îö³íþþòüñÿ áëèçüêî 4 òðëí. êóá. ì.

Âèäîáóòîê øàõòíîãî ìåòàíó îäíî÷àñíî äîçâîëèòü çìåíøè-

òè çàáðóäíåííÿ àòìîñôåðè, ÿêå â³äáóâàºòüñÿ â ðåçóëüòàò³

âåíòèëÿö³¿ øàõò. Ð³÷íèé âèäîáóòîê øàõòíîãî ìåòàíó ìîæå

ñòàíîâèòè áëèçüêî 3 ìëðä. êóá. ì [2].

Ïîêðàùåííÿ åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó º ùå îäíèì ³ç ìîæëè-

âèõ øëÿõ³â çìåíøåííÿ åíåðãîçàëåæíîñò³ êðà¿íè òà ï³äâèùåí-

íÿ ð³âíÿ ¿¿ åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè [3]. Öå ìîæíà çðîáèòè øëÿ-

õîì çìåíøåííÿ ÷àñòêè ãàçó â åíåðãåòè÷íîìó áàëàíñ³ çà ðàõó-

íîê çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âóã³ëëÿ, çàïàñè ÿêîãî â êðà¿í³ º çíà÷íè-

ìè. À âèäîáóòîê ìîæå áóòè çá³ëüøåíèì. Íåäîë³êîì öüîãî âà-

ð³àíòó ð³øåííÿ ïðîáëåì åíåðãîçàëåæíîñò³ º åêîëîã³÷í³ òà åêî-

íîì³÷í³ ïåðåøêîäè (ñîá³âàðò³ñòü âóã³ëëÿ çíà÷íà, âèêèäè â àò-

ìîñôåðó ïðè éîãî ñïàëþâàíí³ íå º ïðèéíÿòíèìè). Øëÿõè ïî-

äîëàííÿ öèõ ïåðåøêîä â³äîì³, àëå òàêîæ ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ

êàï³òàëîâêëàäåíü ÿê äëÿ îíîâëåííÿ øàõòíèõ ôîíä³â òà çìåí-

øåííÿ åíåðãîçàòðàò, òàê ³ äëÿ ïåðåâîäó ÒÅÑ íà íîâ³ òåõíîëîã³¿

ñïàëþâàííÿ âóã³ëëÿ, ïðèáëèçíî $12 ìëðä.

Ùå îäíèì øëÿõîì ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ º ðîçâèòîê ÿäåð-

íî¿ åíåðãåòèêè, àëå äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âèð³øèòè ïðîáëåìó
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ñòâîðåííÿ âëàñíîãî ÿäåðíîãî ïàëèâíîãî öèêëó àáî äèâåð-

ñèô³êóâàòè ïîñòà÷àííÿ ÿäåðíîãî ïàëèâà. Ó ìàéáóòíüîìó âà-

ãîìèé âíåñîê ó âèð³øåíí³ ïðîáëåìè ìàþòü âíåñòè íåòðàäè-

ö³éí³ äæåðåëà åíåðã³¿, àëå äëÿ öüîãî ïîòð³áåí ÷àñ, ùîá ö³ òåõ-

íîëîã³¿ ñòàëè åêîíîì³÷íî êîíêóðåíòíèìè ³ç òðàäèö³éíèìè

äæåðåëàìè åíåðã³¿. Âè÷åðïàííÿ çàïàñ³â òðàäèö³éíèõ åíåð-

ãîíîñ³¿â òà â³äïîâ³äíå ï³äâèùåííÿ ö³í íà íèõ ïîñòóïîâî çð³â-

íÿþòü øàíñè òðàäèö³éíèõ òà íåòðàäèö³éíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Çà ï³äðàõóíêàìè ñïåö³àë³ñò³â, çàì³íà â ìåòàëóðã³éí³é ïðî-

ìèñëîâîñò³ òåõíîëîã³¿ ìàðòåí³âñüêî¿ âèïëàâêè ñòàë³ íà êîí-

âåðòîðíó äîçâîëèòü åêîíîìèòè íà ð³ê ìàéæå ï³âòîðà ì³ëüÿð-

äà êóáîìåòð³â ãàçó. Ïîíàä 2,5 ì³ëüÿðäè êóá³â ìîæíà çåêîíî-

ìèòè, çì³íèâøè òåõíîëîã³þ äîìåííî¿ ïëàâêè ÷àâóíó. Ïðè âè-

ðîáíèöòâ³ áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â ïåðåõ³ä ç ìîêðîãî ñïîñîáó

âèðîáíèöòâà öåìåíòó íà íàï³âñóõèé ³ ñóõèé çìåíøèòü åíåð-

ãîâèòðàòè íà 25 â³äñîòê³â. Ìîäåðí³çàö³ÿ ãàçîïåðåêà÷óâàëü-

íèõ àãðåãàò³â óêðà¿íñüêî¿ ãàçîòðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, äå íà-

ðàç³ ñïîæèâàºòüñÿ 6 ìëðä. êóá. ì ãàçó, äîçâîëèòü çìåíøèòè

âèòðàòè ïðèáëèçíî äî 1 ìëðä. êóá. ì íà ð³ê. ßêùî âäîñêîíà-

ëèòè ñòàí òåïëîìåðåæ, â ÿêèõ íà ñüîãîäí³ âòðàòè òåïëà ñòà-

íîâëÿòü áëèçüêî 30%, òà âåñòè íàëåæíèé îáë³ê ³ êîíòðîëü çà

åíåðãîðåñóðñàìè, çàáåçïå÷èâøè íàñåëåííÿ òà ï³äïðèºì-

ñòâà ë³÷èëüíèêàìè, òî ìîæå âèÿâèòèñÿ, ùî âëàñíîãî ãàçó â

Óêðà¿í³ äîñòàòíüî.

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà ï³äðàõóâàòè åôåêò öèõ çàïðîïîíîâà-

íèõ íàïðÿì³â çìåíøåííÿ åíåðãîçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè (äèâ.

òàáë.).

Äàë³ ðîçãëÿíåìî ìîæëèâîñò³ òîâàðíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ óê-

ðà¿íñüêîãî åêñïîðòó ó ïåðñïåêòèâ³. Äàíèé íàïðÿì çìåíøåí-

íÿ çàëåæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè â³ä çîâí³øí³õ øîê³â ïåðåä-

áà÷àº çä³éñíåííÿ òàêèõ çàõîä³â:

1. Ïåðåáóäîâà ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó â

íàïðÿì³ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ. Ç îäíîãî

áîêó, âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé ñåêòîð çäàòíèé çàäîâîëüíèòè âíó-

òð³øí³é ïîïèò íà íàóêîºìí³ òîâàðè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê

áåçïîñåðåäíüî ñïîæèâà÷åì, òàê ³ íà âèðîáíèöòâàõ ó òðàäè-

ö³éíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ òà ï³äâèùóþòü ¿õ åôåêòèâí³ñòü.

Ç ³íøîãî – âèõ³ä íà çîâí³øí³ ðèíêè ç âèñîêîòåõíîëîã³÷íîþ

ïðîäóêö³ºþ äîçâîëèòü ïîäîëàòè ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ ó

çîâí³øí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðàìè çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, çàáåçïå÷èòü

ìàêñèìàëüíó ðåàë³çàö³þ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã Óêðà¿íè.

2. Ðåôîðìóâàííÿ ³íäóñòð³àëüíèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ º ðîçâè-

íóòèìè â Óêðà¿í³, çîêðåìà, ÿê³ íà ñüîãîäí³ çàáåçïå÷óþòü âà-

ãîìó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ òóò º ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

òàêèõ âèðîáíèöòâ íà îñíîâ³ òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ

ï³äïðèºìñòâ òà îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ïðîäóêö³¿, ùî íèìè âèðî-

áëÿºòüñÿ, çíèæåííÿ åíåðãîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà òîùî.

3. Ðîçâèòîê òà ðåàë³çàö³ÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåí-

ö³àëó ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëèòü çä³éñíèòè ïîçèòèâí³ çì³íè ó

òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ øëÿõîì ïîäîëàííÿ

íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ, ùî ìàº çä³éñíþâàòèñü

â ðàìêàõ ïåðåõîäó Óêðà¿íè äî ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîðè-

âó. Ñë³ä ï³äòðèìóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ó

òîìó ÷èñë³ ó ðàìêàõ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíî¿ êîîïåðàö³¿, ñòèìó-

ëþâàòè ïîïèò íà ³ííîâàö³¿ òà àêòèâíå ¿õ âïðîâàäæåííÿ â ïðî-

ìèñëîâîñò³, ë³êâ³äóâàòè ðîçðèâ ì³æ íàóêîþ ³ âèðîáíèöòâîì,

ñòèìóëþâàòè êîìåðö³àë³çàö³þ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâî–òåõíî-

ëîã³÷íèõ ðîçðîáîê íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, çàáåçïå-

÷èòè ïàòåíòíî–ë³öåíç³éíó áåçïåêó â³ò÷èçíÿíèõ êîìïàí³é.

4. Ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ

ïðîìèñëîâèõ ñòðóêòóð, ÿê³ ìàþòü ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè

êðà¿íè íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ òà ³íòåðåñè ïðîìèñëîâîñò³ ó ñè-

ñòåì³ êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Ìåõàí³çìîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-

ìèñëîâèõ ñòðóêòóð º ðàö³îíàë³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî äîçâîëèòü çìåíøèòè îïåðàö³éí³

³ òðàíçàêö³éí³ âèòðàòè, ðåàë³çóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ï³-

äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ, çá³ëüøèòè íàäõîäæåí-

íÿ äî áþäæåòó.

5. Ðîçâèòîê ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ñòðóê-

òóðíèõ çì³í ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ ç óðàõóâàííÿì ïîñòêðè-

çîâî¿ äèíàì³êè ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè ñïðèÿòèìå

ñòâîðåííþ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîçâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ ÿê òðà-

äèö³éíèõ, òàê ³ àëüòåðíàòèâíèõ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â.

Çîêðåìà, öå ïðîãðåñóþ÷å çíèæåííÿ ðåàëüíèõ â³äñîòêîâèõ

ñòàâîê çà êðåäèòàìè äëÿ ñôåðè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè, ïîäàòêîâå êðåäèòóâàííÿ ³ì-

ïîðòó ³íâåñòèö³éíîãî óñòàòêóâàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ òåõíîëî-

ã³÷íî äîñêîíàëèõ âèðîáíèöòâ, îñê³ëüêè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè íàâ³òü ïåðåá³ëüøóþòü ³íâåñòèö³¿: â Àâ-

ñòðàë³¿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ñêëàäàþòü 150% ³íâåñòèö³é, ó Áåëü-

ã³¿ – 110%, òàêîæ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ïåðåäáà÷åíî ñòîâ³äñîò-

êîâå âèêëþ÷åííÿ ç îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó êîøò³â, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà ³ííîâàö³¿.

6. Ï³äòðèìóâàííÿ ïåðåäîâèõ ïîçèö³é ó íàóêîâèõ äîñë³-

äæåííÿõ ³ òåõíîëîã³ÿõ ç ðÿäó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â (ãàëóç³

ðàêåòíî–êîñì³÷íî¿ òåõí³êè, åíåðãîìàøèíîáóäóâàííÿ, íîâèõ

ìàòåð³àë³â ³ç çàäàíèìè âëàñòèâîñòÿìè, ì³êðîåëåêòðîí³êè,

Çàõîäè
2011 (ôàêò) 2015 (ïðîãíîç)

êóá. ìëðä. ì
Âëàñíèé âèäîáóòîê 20 25
²ìïîðò çð³äæåíîãî ãàçó – 9
Çàì³ùåííÿ âóã³ëëÿì – 9
Åíåðãîçáåðåæåííÿ òà àëüòåðíàòèâà – 5
²ìïîðò ç Ðîñ³¿ 40 12
Ñóìà 60 60
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êîìï'þòåðíèõ òà ³íæåíåðíèõ ïîñëóã, á³îòåõíîëîã³é, íîâèõ

ìåòîä³â îòðèìàííÿ åíåðã³¿ òà âèðîáíèöòâî åíåðãîçáåð³ãàþ-

÷îãî îáëàäíàííÿ, âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é îõîðîíè íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.) øëÿõîì ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ îá'ºä-

íàíü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³, à òàêîæ ðîçâèò-

êó âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿ ç â³äïîâ³äíèìè ô³ðìàìè ªâðîñîþ-

çó, êðà¿í ÑÍÄ òà Àç³éñêî–Òèõîîêåàíñüêîãî ðåã³îíó. Àäæå

ñüîãîäí³ âèñîêîþ º â³ðîã³äí³ñòü íîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîðè-

â³â, ÿê³ ´ðóíòóâàòèìóòüñÿ íà â³äêðèòòÿõ 1991–2000–õ ðîêàõ

ó á³îëîã³¿, ìåäèöèí³, ³íôîðìàòèö³, êîñì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ,

ñòâîðåíí³ íîâèõ ìàòåð³àë³â ³ äæåðåë åíåðã³¿.

Òàêîæ íåîáõ³äíî äîêëàñòè çóñèëü äëÿ çáåðåæåííÿ ïîçèö³é

óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â íà ðèíêàõ êðà¿í ÑÍÄ. Âàæëèâ³ñòü öèõ

ðèíê³â ï³äòâåðäæóºòüñÿ çíà÷íîþ ÷àñòêîþ öèõ êðà¿í ó çà-

ãàëüíîìó åêñïîðò³ ç Óêðà¿íè ³ òèì, ùî âîíè º ³, ç óðàõóâàííÿì

ñï³ââ³äíîøåííÿ ö³íà – ÿê³ñòü, ó áëèçüê³é ïåðñïåêòèâ³ çàëè-

øàòèìóòüñÿ îñíîâíèìè ðèíêàìè çáóòó óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿

ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ, íàñàìïåðåä ïðîäóêö³¿ ìàøè-

íîáóäóâàííÿ.

², íàðåøò³, ùå îäèí âèä³ëåíèé ó ñòàòò³ íàïðÿì çìåíøåííÿ

çàëåæíîñò³ â³ä çîâí³øí³õ øîê³â – º âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó

âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ñòèìóëþâàííÿ ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.

Çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó âíóòð³øíüîãî ðèíêó

ìîæëèâî óïåðåäèòè íåãàòèâí³ ïðîÿâè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà. Ðîçâèíåíèé âíóòð³øí³é ðèíîê çäàòåí ï³äòðèìóâàòè æèò-

òºä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íàâ³òü â óìîâàõ êàòà-

ñòðîô³÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ (ùî

áóëî ïðîäåìîíñòðîâàíî ó õîä³ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ).

Îäíàê íà äàíèé ÷àñ â Óêðà¿í³ ó ñòðóêòóð³ ðåàëüíî¿ åêîíîì³-

êè íà ñïîæèâ÷èé ñåêòîð ïðèïàäàº 19,7% ÂÂÏ, ³íâåñòèö³é-

íî–³ííîâàö³éíèé – 18,2%, åíåðãîñèðîâèííèé – 23,8%, ³í-

ôðàñòðóêòóðíèé – 19,7%. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà ñïîæèâ-

÷èé ñåêòîð ïðèïàäàº äî 50% ÂÂÏ, íà ³íâåñòèö³éíî–³ííîâà-

ö³éíèé ñåêòîð – äî 20% (ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê óäâ³÷³ á³ëüøî¿

÷àñòêè ìàøèíîáóäóâàííÿ), íà åíåðãîñèðîâèííèé ñåêòîð –

äî 7%, íà ñåêòîð ³íôðàñòðóêòóðè – äî 30%. Â³äñòàâàííÿ Óê-

ðà¿íè îáóìîâëåíî íàäòî íèçüêèìè ÷àñòêàìè ñïîæèâ÷îãî

ñåêòîðó òà ñåêòîðó ³íôðàñòðóêòóðè, íàäòî âåëèêîþ ÷àñòêîþ

åíåðãîñèðîâèííîãî ñåêòîðó. Ïðîòå íàéá³ëüø³ ïðîáëåìè – â

³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîìó ñåêòîð³.

Ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó ìàº â³äáóâàòèñÿ çà ðàõóíîê

çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ïåðåðîáêè â³ò÷èçíÿíèõ ñèðî-

âèííèõ ìàòåð³àë³â íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà óòâîðåí-

í³ çàìêíåíèõ öèêë³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì

îáðîáêè òà äîäàíî¿ âàðòîñò³. Îñíîâíèì íàïðÿìîì çä³éñíåí-

íÿ òàêî¿ ïåðåáóäîâè ìàº áóòè óòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ

òà ìàêñèìàëüíî ïîâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåí-

ö³àëó ³ñíóþ÷èõ. Óòâîðåííÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà ³íòåãðîâà-

íèõ âèðîáíè÷èõ ëàíîê ìàº âèð³øèòè àêòóàëüí³ ïðîáëåìè óê-

ðà¿íñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – ïîäîëàííÿ ñòðóêòóðíèõ äèñïðî-

ïîðö³é, äèñáàëàíñ³â ì³æ ïîïèòîì òà ïðîïîçèö³ºþ íà âíó-

òð³øíüîìó ðèíêó.

Öå ìîæëèâî çä³éñíèòè âèðîáèâøè ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ, çàâäÿêè ÿêèì: 1) çðîñòàííÿ çä³éñíþºòüñÿ

âèñîêèìè òåìïàìè, çàáåçïå÷óþ÷è ïîäâîºííÿ ÂÂÏ çà 9–10

ðîê³â; 2) ï³äíåñåííÿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïðîãðåñèâíèìè

ñòðóêòóðíèìè çðóøåííÿìè (òîáòî çàáåçïå÷óº äèâåðñèô³êà-

ö³þ) é ï³äâèùóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè; 3) çðî-

ñòàííÿ äåìîíñòðóº âèñîê³ òåìïè ³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é, ³

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, òîáòî º ñòàëèì; 4) çàáåçïå÷óº

çáëèæåííÿ çà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ç íàéá³ëüø

ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè (òîáòî òåìï çðîñòàííÿ º á³ëüø âèñî-

êèì, í³æ ñåðåäíüîñâ³òîâèé àáî í³æ òåìï çðîñòàííÿ ó íàé-

á³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ).

Çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ òåìï³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè â ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîòðåáóº

âèð³øåííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì:

– ïðèñêîðåíîãî ³íâåñòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-

êè çàâäÿêè ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ çàõîä³â ùîäî çàïðîâà-

äæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ êîøò³â íàñåëåí-

íÿ, äîõîä³â â³ä ïðèâàòèçàö³¿ òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ âíóòð³øí³õ ³ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

– ðåàë³çàö³¿ ç áîêó äåðæàâè åôåêòèâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ïå-

ðåòâîðåíü ó íàïðÿì³ ðåôîðìóâàííÿ ³íñòèòóò³â âëàñíîñò³,

ñòâîðåííÿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçâèòêó êîðïîðàòèâ-

íîãî ðóõó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà îáì³íó,

ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè åíåðãîçáåðåæåííÿ;

– ïðîâåäåííÿ æîðñòêî¿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì çì³ö-

íåííÿ áþäæåòíî¿ äèñöèïë³íè, ï³äâèùåííÿ êîíòðîëþ çà âè-

äàòêàìè, îïòèì³çàö³¿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðè çìåí-

øåíí³ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ äëÿ âèðîáíèê³â, âäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü;

– âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ãðîøîâî–êðå-

äèòíî¿ ïîë³òèêè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ çáàëàíñîâà-

íîñò³ ìîíåòàðíèõ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíåííÿ îêðåñëåíèõ ïåðøî÷åðãîâèõ çà-

õîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè çà òðüîìà âèçíà÷åíèìè

íàïðÿìàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèêëèêàì ãëîáàë³çà-

ö³¿, äîçâîëèòü çíèçèòè âðàçëèâ³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

äî çîâí³øí³õ ÷èííèê³â, à òàêîæ ï³äâèùèòè çîâí³øíüîåêîíî-

ì³÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ðÿä ïîêàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ âèì³ðó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà êàï³òàëó, ðîç-
ãëÿíóòî ³ñíóþ÷³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî ¿õ îö³íêè, çà-
ïðîïîíîâàíî êëàñèô³êàö³þ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³
ïðàö³ çà ð³âíåì åêîíîì³êè, åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì òà
îáëàñòþ âèêîðèñòàííÿ. Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî ðîçðàõóíîê
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà êàï³òàëó íà ð³âí³ åêîíîì³êè òà
âèçíà÷åíî ¿õ âïëèâ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïðîäóêòèâí³ñòü
êàï³òàëó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí ðÿä ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ
äëÿ èçìåðåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è êàïèòàëà,
ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõî-
äû ê èõ îöåíêå, ïðåäëîæåíà êëàññèôèêàöèÿ ïîêàçàòåëåé
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî óðîâíþ ýêîíîìèêè, ýêîíî-
ìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ è îáëàñòè èñïîëüçîâàíèÿ.
Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí ðàñ÷åò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà
è êàïèòàëà íà óðîâíå ýêîíîìèêè è îïðåäåëåíî èõ âëèÿ-
íèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà, ïðîäóêòèâ-
íîñòü êàïèòàëà.

This article explores a number of indicators used to me-
asure the efficiency of labor and capital are considered exi-
sting methodological approaches to their assessment,
classification of labor productivity in terms of economics,
economic content and area of use. The article presents the
calculation of labor and capital at the economy and deter-
mined their influence economic growth.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èçíÿíèé òà ³íîçåìíèé äîñâ³ä

ñâ³ä÷èòü, ùî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ïðîäóêòèâíîñò³ çàâæäè

çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíèì – íà âñ³õ åòàïàõ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ òîùî.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³, ï³ñëÿ ñóòòºâîãî ñïàäó âèðîáíèöòâà â

êðèçîâèé ïåð³îä (2008–2009), ïåðøî÷åðãîâèì çàâäàííÿì

ñòàëî ï³äâèùåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ â³äïîâ³äíî

âèçíà÷åííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íîãî äæåðåëà òà ôóíäàìåíòàëüíèõ

ï³äõîä³â äî âèáóäîâóâàííÿ ìåõàí³çìó òàêîãî çðîñòàííÿ.

Âêàçàíà îáñòàâèíà ³ñòîòíî ï³äâèùóº âæå òðàäèö³éíó àêòó-

àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà êàï³òàëó, ìå-

òîä³â ¿õ îö³íêè äëÿ âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ.

Ïèòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà êàï³òàëó âèâ÷åí³ âæå äî-

ñèòü øèðîêî, îäíàê ñòàð³ ï³äõîäè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ áàãàòî â

÷îìó º íåïðèäàòíèìè. Ïîíÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â âè-

ðîáíèöòâà, ìåòîäèêà ¿õíüî¿ îö³íêè, âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â

åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ âèìàãàº ñâîãî ãëèáîêîãî

îñìèñëåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ, âèðîáëåííÿ àäåêâàòíèõ íàóêî-

âèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â.

Êð³ì òîãî, íåîáõ³äí³ ïåâí³ êîðåêòèâè ÿê â òëóìà÷åíí³ ïî-

íÿòòÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, òàê ³ ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì ³íøèõ êà-

òåãîð³é ³ ïîêàçíèê³â. Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäîëîã³÷íèõ

ï³äõîä³â äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é

ïðàêòèö³ âàð³àíòó âèçíà÷åííÿ òà ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñò³,

ÿêèé íàéá³ëüø â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì òà îñî-

áëèâîñòÿì íàö³îíàëüíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ùî àêòèâíî çàéìàþòüñÿ äîñë³äæåí-

íÿì ïèòàíü âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà

êàï³òàëó ìîæíà íàçâàòè: Â. Áåñåä³íà [1], Í. Ãîðøêîâó, ². Ìî-

ã³ëàò, Ñ. Êîæåì'ÿê³íó [2]. Çîêðåìà, ó ðîáîòàõ Ñ. Êîæåì'ÿê³íî¿

äåòàëüíî äîñë³äæåíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïðîäóêòèâ-

í³ñòü ïðàö³, ðîçãëÿíóòî ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âíÿõ [3]. Ó ñâîþ ÷åðãó, ². Ìîã³ëàò

äîñë³äæóº ïèòàííÿ ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè ïðîäóê-

òèâíîñò³ êàï³òàëó.

Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º óçà-

ãàëüíåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â òà ðîçðîáëåííÿ ³íñòðóìåí-

òàð³þ ³ àëãîðèòìó îö³íêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà êàï³òàëó íà

îñíîâ³ íàÿâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ áàçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ðÿä ïî-

êàçíèê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèì³ðó ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³. Âèá³ð ì³æ íèìè çàëåæèòü â³ä ìåòè âèì³ðó ³ â áàãàòüîõ

âèïàäêàõ – â³ä íàÿâíîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.

Çã³äíî ³ç ÑÍÐ ³ñíóº äâ³ êàòåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â – íàéìàí³

ïðàö³âíèêè òà ñàìîçàéíÿò³. Ñòàòèñòèêà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿ-

òèõ ùå ïîòðåáóº àäàïòàö³¿ çã³äíî ç îñòàííüîþ ðåäàêö³ºþ

ÊÂÅÄ. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü òåõí³÷í³ ïðîáëåìè ùîäî ïîêàçíè-

êà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ. Äàíèé ïîêàçíèê ìàº âðàõîâóâàòè

çàãàëüíó ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (68% ó 2006

ðîö³ â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ) òà ñàìîçàéíÿòèõ

(32%). Ö³ ïðîïîðö³¿ íå îäíàêîâ³ ïî ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ÷àñòêà

ñàìîçàéíÿòèõ îñîáëèâî âèñîêà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³

òîðã³âë³. Òàêîæ ³ñíóþòü äåÿê³ ìåòîäîëîã³÷í³ ðîçá³æíîñò³ ì³æ

îáñòåæåííÿìè çàéíÿòîñò³ òà ïîòî÷íî¿ ñòàòèñòèêè (ò³ëüêè

íàéìàí³ ïðàö³âíèêè), àñïåêòè «ïîäâ³éíî¿ çàéíÿòîñò³», ïåðå-

ðàõóíê³â ó åêâ³âàëåíò ïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ òîùî.

Ñòàòèñòè÷í³ ðÿäè äàíèõ ïî ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ òà íàé-

ìàíèõ ïðàö³âíèê³â â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ º íàâ³òü ç 1960 ðîêó,

à ïî ãàëóçÿõ åêîíîì³êè (çà ñåêö³ÿìè ÊÂÅÄ) – ç 2000 ðîêó.

Ðåçóëüòàò íà ìàêðîð³âí³ ìîæå âèì³ðþâàòèñÿ ð³çíèìè ïî-

êàçíèêàìè, ãîëîâí³ ç ÿêèõ íàâåäåí³ â òàáë. 1. Òàì æå íàâå-

äåí³ ¿õ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè.

Äàë³ âèíèêàº ïèòàííÿ ïðî îäèíèö³ âèì³ðó ðåçóëüòàòó. Íè-

ìè ìîæóòü áóòè:

– ãðèâíÿ ÿê îäèíèöÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè;
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– äîëàð ÑØÀ ÿê îäèíèöÿ, äî ÿêî¿ ïðèâ'ÿçàíà íàö³îíàëüíà

âàëþòà ³ çà ÿêîþ îá÷èñëþºòüñÿ á³ëüø³ñòü îïåðàö³é ó ì³æíà-

ðîäíèõ ïîð³âíÿííÿõ ³ ðîçðàõóíêàõ;

– ãðèâíÿ â åêâ³âàëåíò³ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä ìåòè àíàë³çó âñ³ âîíè ìîæóòü áóòè âèêî-

ðèñòàí³ â åêîíîì³÷íèõ ñï³âñòàâëåííÿõ ³ ðîçðàõóíêàõ.

Ðàçîì ç ð³âíåì íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ìàêðîð³âí³ âè-

íèêàº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ íà

ð³âí³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ãàëóçåé ³ ðåã³îí³â, çâ³äñè ïîêàçíèêè

ðåçóëüòàòó ïîâèíí³ äèôåðåíö³þâàòèñÿ ³ ïî öèõ ð³âíÿõ, à â³ä-

ïîâ³äíî âîíè ìîæóòü íàéìåíóâàòèñÿ ÿê âàëîâèé ñåêòîðíèé

ïðîäóêò, âàëîâèé ãàëóçåâèé ïðîäóêò (ÂÃÏ), âàëîâèé ðåã³î-

íàëüíèé ïðîäóêò (ÂÐÏ).

Ùî ñòîñóºòüñÿ íàçâè ÂÃÏ, òî íà ¿¿ êîðèñòü ñâ³ä÷àòü òàê³ ¿¿

ïåðåâàãè [2], ÿê ïðîñòîòà â îá÷èñëåíí³ òà âèêîðèñòàíí³, à òà-

êîæ àíàëîã³ÿ ç ÂÂÏ ³ ÂÐÏ. Ïåâí³ ñóìí³âè â³äíîñíî ïðèâ'ÿçêè

ÂÃÏ äî êîëèøíüîãî ïîä³ëó åêîíîì³êè íà ãàëóç³ íå ìàþòü ï³ä-

ñòàâ, îñê³ëüêè â ñàì³é íàçâ³ ÂÃÏ ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ÂÃÏ

îáðàõîâóºòüñÿ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ÂÅÄ – öå

òàêîæ ãàëóçü åêîíîì³êè ó íîâ³é êëàñèô³êàö³¿. Êð³ì òîãî, ñë³ä

âðàõîâóâàòè, ùî ÂÃÏ, ÿê ³ ÂÅÄ, îá÷èñëþºòüñÿ çà «÷èñòèìè»,

à íå «ãîñïîäàðñüêèìè» ãàëóçÿìè.

Ïðîïîíóþòüñÿ òàêîæ ³ ³íø³ íàçâè ö³º¿ êàòåãîð³¿, òàê³, íàïðè-

êëàä, ÿê:

– ÷èñòèé ïðîäóêò âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ÂÄÂ ó ðèíêîâèõ ö³íàõ;

– ÂÂÏ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîòå ïåðøà íàçâàíà êàòåãîð³ÿ íåòî÷íî â³äîáðàæàº ñà-

ìó ñóòü êàòåãîð³¿ ³ º íåçðó÷íîþ ó âèêîðèñòàíí³ (äîâãà íàç-

âà), ïðè âèêîðèñòàíí³ äðóãî¿ íàçâè íåîáõ³äíî áóëî á ñêð³çü

ïîðÿä ç ÂÄÂ äîïèñàòè «â ðèíêîâèõ ö³íàõ» (êð³ì òîãî, öå

âàðò³ñòü, à íå ïðîäóêò), à ó òðåòüîìó âèïàäêó íàçâà ÂÂÏ

àñîö³þºòüñÿ ç íàö³îíàëüíèì ð³âíåì. Òàêèì ÷èíîì, ïåðåâà-

ãó ñë³ä â³ääàòè ÂÃÏ.

Îäíî÷àñíî äëÿ ãàðìîí³çàö³¿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ (ÂÂÏ)

òà ãàëóçåâèõ ïîêàçíèê³â ÷èñåëüíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà

ÂÃÏ Äåðæêîìñòàòó ñë³ä âèâ÷èòè ìîæëèâ³ñòü ðîçðàõóíêó ãà-

ëóçåâèõ ïîêàçíèê³â ÂÂÏ – âàëîâîãî ãàëóçåâîãî ïðîäóêòó ó

ïîñò³éíèõ ö³íàõ. Éäåòüñÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçïîä³ëó ð³çíèö³

ì³æ ÂÂÏ ³ âàëîâîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ ó îñíîâíèõ ö³íàõ. Öå

äâà êîìïîíåíòè – ïîñëóãè ô³íàíñîâèõ ïîñåðåäíèê³â òà

ñàëüäî ÷èñòèõ ïîäàòê³â íà ïðîäóêòè, âêëþ÷àþ÷è ¿õ ðîçðàõóí-

êè ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ. Öÿ ïðîïîçèö³ÿ áàçóºòüñÿ íà òîìó, ùî

àíàëîã³÷í³ ðîçðàõóíêè (ïåðåõ³ä â³ä ÂÂÏ äî âàëîâîãî ðåã³î-

íàëüíîãî ïðîäóêòó) çä³éñíþþòüñÿ Äåðæêîìñòàòîì ó ïîòî÷-

íèõ òà ïîñò³éíèõ ö³íàõ äëÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ó íàøîìó âèïàäêó, êîëè îá÷èñëþºòüñÿ îäíîôàêòîðíèé

ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó çíàìåííèêó ÿêîãî âèòðàòè

ðåñóðñ³â, ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â àáî ó ðåæèì³ ïîâíî¿ çàéíÿòî-

ñò³ – ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³-

äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî âèì³ðó ïî-

êàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðîïîíóºòüñÿ çä³éñíèòè ¿õ

Ð³âåíü Ïîêàçíèê Îáëàñòü âèêîðèñòàííÿ Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ

Íàö³îíàëüíà
åêîíîì³êà

ÂÂÏäîë. / ×íàñ
ÂÂÏððð / ×íàñ
ÂÂÏäîë. / ×çàéí
ÂÂÏäîë. /ÊËÃçàéí

Ì³æíàðîäí³
ñï³âñòàâëåííÿ

ÂÂÏäîë. – ÂÂÏ â äîëàðàõ ÑØÀ
ÂÂÏððð – ÂÂÏ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿
ñïðîìîæíîñò³
×íàñ – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ
×çàéí – ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ
ÊËÃçàéí – ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî–ãîäèí
çàéíÿòèìè

ÂÂÏãðí. / ×çàéí
ÂÂÏäîë. / ×çàéí
ÂÂÏððð / ×çàéí
ÂÂÏãðí. / ÊËÃçàéí ÂÂÏððð /
ÊËÃçàéí

Âíóòð³øí³ îïåðàö³¿

Âèäè
åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³

ÂÏãðí. / ×çàéí 
ÂÏäîë. / ×çàéí 
(ÂÏãðí. + ×ÏÏ³ìï) / ×çàéí.
ÂÏãðí. / ÊËÃçàéí

Äëÿ ì³æãàëóçåâèõ
ïîð³âíÿíü

ÂÏãðí. – âíóòð³øí³é ïðîäóêò çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî äîð³âíþº âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³
ïëþñ ÷èñò³ ïîäàòêè íà ïðîäóêòè çà âèäàìè
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
×ÏÏ³ìï – ÷èñò³ ïîäàòêè íà ïðîäóêòè

Íàçâà ïîêàçíèêà Óìîâíå ïîçíà÷åííÿ Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Âèïóñê Â

– âðàõîâóº âèòðàòè ïîòî÷íî¿ ³ êîëèøíüî¿
ïðàö³;
– ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà
íà ìàêðîð³âí³

Âðàõîâóº ïðîì³æíå ñïîæè-
âàííÿ, ÿêå íå º ê³íöåâèì
ðåçóëüòàòîì

Âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü ÂÄÂ – ïîêàçóº çíîâó ñòâîðåíèé ðåçóëüòàò ïðàö³
Íå âðàõîâóº ÷èñò³ ïîäàòêè
íà ïðîäóêòè, ÿê³ º ÷àñòêîþ
ðåçóëüòàòó

Âàëîâèé âíóòð³øí³é
ïðîäóêò

ÂÂÏ

– âðàõîâóº ÂÄÂ ³ ×ÏÏ;
– º îñíîâíèì ïîêàçíèêîì âèì³ðó ðåçóëüòà-
òó ó Ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â;
– øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ïðàêòèö³

Íå âðàõîâóº ïðîì³æíå
ñïîæèâàííÿ
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Òàáëèöÿ 1. Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàòó âèïóñêó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³
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êëàñèô³êàö³þ çà ð³âíåì åêîíîì³êè, åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì òà

îáëàñòþ âèêîðèñòàííÿ (òàáë. 2).

Òàê, ïåðøà ãðóïà ïîêàçíèê³â ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà íà

àãðåãîâàíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ ì³æíàðîäíèõ ñï³âñòàâëåíü òà

âíóòð³øí³õ îïåðàö³é.

Íà àãðåãîâàíîìó ð³âí³ ÂÂÏ íàäàºòüñÿ ïåðåâàãà â³äíîñíî

âèïóñêó, îñê³ëüêè â³í ìåíøå çàëåæèòü â³ä ÿêî¿–íåáóäü çì³íè

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðà-

òàìè ïðàö³ àáî â³ä ì³ðè âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ùîäî çíà-

ìåííèêà ïðîïîíóºòüñÿ â³äíîñèòè äî ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ â

ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ àáî ê³ëüêîñò³ â³äïðàöüîâàíèõ ëþäè-

íî–ãîäèí çàéíÿòèìè.

Íà ð³âí³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâà-

òè ÂÂÏ çà ñåêòîðàìè äî ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ïî ñåêòîðàõ

àáî ê³ëüêîñò³ â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî–ãîäèí çàéíÿòèìè çà

ñåêòîðàìè.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ñë³ä ðîçðàõîâóâàòè ÿê â³äíîøåííÿ âàëîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³

çà âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëþñ ÷èñò³ ïîäàòêè íà ïðî-

äóêòè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî ÷èñåëüíîñò³ çàé-

íÿòèõ àáî ê³ëüêîñò³ â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî–ãîäèí çàéíÿòè-

ìè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ðîçðàõóíîê çä³éñíþºòüñÿ

ÿê â³äíîøåííÿ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó äî ÷èñåëü-

Ðîêè
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³

ÂÒÏãðí/×Ç ÂÂÏãðí /×Í ÂÂÏãðí / ×Ç ÂÂÏãðí / ÊËÃÇ ÂÄÂãðí / ×Ç ÂÄÂãðí / ÊËÃÇ

2000 12339 3436 8430 7151
2001 23059 4195 10224 6,15 9037 5,43
2002 25086 4685 11239 6,71 10014 5,98
2003 29941 5591 13259 7,9 11914 7,1
2004 39909 7273 17004 9,32 15424 8,45
2005 48145 9372 21347 11,78 18791 10,37
2006 57026 11491 25936 14,38 22871 12,68
2007 73045 15329 34105 18,89 29991 16,61
2008 98807 20546 45206 25,11 39299 21,83
2009 96854 19871 45233 25,13 39445 21,91
2010 115801 23911 54012 30,01 46376 25,76

Ðîêè
²Ï×Ç

ÂÒÏ
t = ²ÂÒÏ

/ ²×Ç

²Ï×Í
ÂÂÏ

t = ²ÂÂÏ
/²×Í

²Ï×Ç
ÂÂÏ

t = ²ÂÂÏ
/²×Ç

²ÏÊËÃç
ÂÂÏ

t =
²ÂÂÏ /²ÊËÃç

²Ï×Ç
ÂÄÂ

t =
²ÂÄÂ/²×Ç

²ÏÊËÃç
ÂÄÂ

t =
²ÂÄÂ /²ÊËÃç

2002 108,8 111,7 109,9 109,2 110,8 110,1
2003 119,4 119,3 118 117,7 119 118,7
2004 133,3 130,1 128,2 117,9 129,5 119
2005 120,6 128,9 125,5 126,4 121,8 122,7
2006 118,5 122,6 121,5 122,1 121,7 122,3
2007 128,1 133,4 131,5 131,4 131,1 131
2008 132,0 132,2 131,1 131,5 129,4 129,8
2009 98,0 96,7 100,1 100,1 100,4 100,4
2010 119,6 120,3 119,4 119,4 117,6 117,6
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ð³âí³ åêîíîì³êè

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó.
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íîñò³ çàéíÿòèõ ðåã³îíó àáî ê³ëüêîñò³ â³äïðàöüîâàíèõ ëþäè-

íî–ãîäèí çàéíÿòèìè ðåã³îíó.

Ðîçðàõóíêè ìè çä³éñíþâàëè â àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà â³äíîñíèõ ïîêàçíèêàõ, ùî õàðàêòå-

ðèçóþòü çì³íó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ÷àñ³ (òàáë. 3).

ßê âèäíî ç òàáë. 3, çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè ðîçðàõîâàíà

ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çðîñëà ç 2001 ïî 2010 ð³ê á³ëüø í³æ ó

ï'ÿòü ðàç³â, òîáòî ìåòîäèêà ïîêàçàëà ìàéæå îäíàêîâèé ðå-

çóëüòàò çà âñ³ìà íàâåäåíèìè ôîðìóëàìè â òàáë. 2.

Ï³ñëÿ öüîãî ñë³ä äîñë³äèòè, çà ðàõóíîê ÿêèõ ñàìå ãàëóçåé

âîíà çðîñòàëà. Äëÿ öüîãî ñêîðèñòàºìîñÿ ìåòîäèêîþ îö³íêè

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà-

âåäåíîþ â òàáë. 2.

Òàêèì ÷èíîì, îòðèìàíî äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

ÿêó ïîò³ì ìîæíà ïîð³âíÿòè ç äèíàì³êîþ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà

÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (ðèñ. 1).

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, òåìïè çì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â Óê-

ðà¿í³ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó íîñèëà õâèëåïîä³á-

íèé õàðàêòåð, çíà÷íî ñêîðî÷óþ÷èñü ó êðèçîâèé 2009 ð³ê, à

çàðîá³òíà ïëàòà ¿¿ çíà÷íî ïåðåâèùóâàëà ó 2003–2007 ðî-

êàõ, ùî äîâîäèòü ìèíóëó â³äñóòí³ñòü ïðèâ'ÿçêè çðîñòàííÿ

äîõîä³â íàñåëåííÿ ç ïðîäóêòèâí³ñòþ.

Ïðîöåäóðà âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó òà éîãî

âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ òàêà:

– ïîáóäîâà ðÿä³â îñíîâíèõ çàñîá³â;

– àíàë³ç êîåô³ö³ºíò³â îíîâëåííÿ òà âèáóòòÿ îñíîâíèõ çà-

ñîá³â;

– îá÷èñëåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â:

ÎÇt = ÎÇt–1 + Ît – Bt ,

äå ÎÇt – ïîâíà âàðò³ñòü îñíîâíîãî êàï³òàëó â ê³íö³ ðîêó t;

Ît – îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â â ðîö³ t;

Bt – âèáóòòÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â ðîö³ t;

– àíàë³ç ïîð³âíÿííÿ äèíàì³êè îñíîâíèõ çàñîá³â òà ÂÄÂ

ãàëóçåé (ÂÂÏ);

– âèçíà÷åííÿ â³ääà÷³ â³ä îñíîâíèõ çàñîá³â (Âîç=ÂÂÏ/ÎÇ);

– îö³íêà âïëèâó ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó íà åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ (ÂÂÏ=f(Âîç)).

Äàë³ íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè äèíàì³êó ³íäåêñó ô³çè÷íîãî

îáñÿãó îñíîâíèõ çàñîá³â òà äèíàì³êó ³íäåêñó ÂÄÂ. Ïàä³ííÿ

÷è çðîñòàííÿ ÂÄÂ ìîæå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ íåçíà÷íèìè

çì³íàìè ³íäåêñó îñíîâíèõ çàñîá³â. ßêùî òàêà äèíàì³êà

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ, òî ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî âàðò³ñòü îñ-

íîâíèõ çàñîá³â íå â³äîáðàæàº ó ïîâí³é ì³ð³ ïðîöåñè ôîð-

ìóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âèòðàò, îñê³ëüêè âðàõîâóº ïîâíó ¿õ

Ðîêè ÂÄÂ (ÂÂÏ), òåìï çì³íè, %
Îñíîâí³ çàñîáè, ó %

äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó
Ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó

(ÂÎÇ), òåìï çì³íè, %
2002 105,2 101,1 1,041
2003 109,6 103,3 1,061
2004 112,1 104,2 1,076
2005 102,7 103,7 0,990
2006 107,3 104,9 1,023
2007 107,9 106,1 1,017
2008 102,3 105,1 0,973
2009 84,9 102,6 0,827
2010* 104,2 100,3 1,034
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Òàáëèöÿ 4. Ðîçðàõóíîê ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó

* Îö³íêà.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó.

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà çì³íè ÂÂÏ òà â³ääà÷³ â³ä îñíîâíèõ çàñîá³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó.
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âàðò³ñòü, à íå âåëè÷èíó ðåàëüíî âèêîðèñòàíî¿ ó âèðîáíèö-

òâ³ ¿õ ÷àñòèíè.

Ó ê³íöåâîìó âèñíîâêó ñë³ä âèçíà÷èòè âïëèâ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ êàï³òàëó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ (ÂÂÏ/ÂÄÂ çà ãàëóçÿ-

ìè), íàñê³ëüêè çì³íà ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó ñïðè÷èíþº

çì³íó ðåçóëüòóþ÷èõ ïîêàçíèê³â çà äîïîìîãîþ åêîíîìåòðè÷-

íîãî ìåòîäó.

Ðîçðàõóíîê çà äàíèì ï³äõîäîì íàâåäåíî â òàáë. 4. 

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, äèíàì³êà çì³íè â³ääà÷³ â³ä îñíîâíèõ çàñî-

á³â ïîâí³ñòþ êîðåëþº ç äèíàì³êîþ ÂÂÏ, ùî ï³äòâåðäæóº äî-

ö³ëüí³ñòü îö³íêè âïëèâó äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà íà ÂÂÏ, ÿêó

ìîæíà çä³éñíèòè, ïîáóäóâàâøè ôóíêö³þ ÂÂÏ = f(Âîç).

Çàñòîñóâàâøè ïðîãðàìíèé ïàêåò EViews.6, áóëî îòðèìà-

íî ëîã–ð³âíÿííÿ, ðåçóëüòàòè ðåãðåñ³¿, íàâåäåíî¿ â òàáë. 5:

LOG(GDP_REAL) = 1.0092*LOG(OK_REAL) – 0.00986, (1)

ßê ïîêàçóº ð³âíÿííÿ 1, çì³íà â³ääà÷³ â³ä îñíîâíèõ çàñîá³â

íà 1% ñïðè÷èíÿº çì³íó ÂÂÏ íà 1,0092%, òîáòî áóëà çíàé-

äåíà åëàñòè÷í³ñòü ÂÂÏ â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó.

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿíóò³ ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî îö³íêè ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³ òà êàï³òàëó â Óêðà¿í³ áàçóþòüñÿ íà íàÿâí³é ñòàòè-

ñòè÷í³é áàç³, ì³ñòÿòü ïîêàçíèêè, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ ó â³ò-

÷èçíÿí³é ñòàòèñòèö³, òà äîçâîëÿþòü çä³éñíèòè ôàêòîðíèé

àíàë³ç ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Âèá³ð ì³æ ïîêàçíèêàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèì³ðó

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàëåæèòü â³ä ìåòè âèì³ðó ³ â áàãàòüîõ

âèïàäêàõ – â³ä íàÿâíîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì äëÿ îö³íêè íà ìàêðîð³âí³ îáðàíî ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòó:

âèïóñê òîâàð³â òà ïîñëóã, âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, âàëî-

âà äîäàíà âàðò³ñòü, õî÷à íà àãðåãîâàíîìó ð³âí³ íàäàºòüñÿ

ïåðåâàãà ÂÂÏ â³äíîñíî âèïóñêó, îñê³ëüêè â³í ìåíøå çàë-

åæèòü â³ä ÿêî¿–íåáóäü çì³íè ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ âèòðàòàìè

ïðîì³æíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ âèòðàòàìè ïðàö³ àáî â³ä ì³ðè âåðòè-

êàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿. Ùîäî çíàìåííèêà ïðîïîíóºòüñÿ â³äíîñè-

òè äî ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ ó ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ àáî ê³ëüêî-

ñò³ â³äïðàöüîâàíèõ ëþäèíî–ãîäèí çàéíÿòèìè.

Îö³íêà ïðîäóêòèâíîñò³ êàï³òàëó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà

âèçíà÷åíèì àëãîðèòìîì, ïî÷èíàþ÷è ç ïîáóäîâè ðÿä³â îñ-

íîâíèõ çàñîá³â, àíàë³çó ¿õ îíîâëåííÿ òà âèáóòòÿ, à íàäàë³ –

âèçíà÷åííÿ â³ääà÷³ â³ä îñíîâíèõ çàñîá³â. Îö³íêà âïëèâó ïðî-

äóêòèâíîñò³ êàï³òàëó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ äîâåëà, ùî

âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â íå â³äîáðàæàº ó ïîâí³é ì³ð³ ïðî-

öåñè ôîðìóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âèòðàò, îñê³ëüêè âðàõîâóº

ïîâíó ¿õ âàðò³ñòü, à íå âåëè÷èíó ðåàëüíî âèêîðèñòàíî¿ ó âè-

ðîáíèöòâ³ ¿õ ÷àñòèíè.

Äèíàì³êà çì³íè â³ääà÷³ â³ä îñíîâíèõ çàñîá³â ïîâí³ñòþ êî-

ðåëþº ç äèíàì³êîþ ÂÂÏ, ùî ï³äòâåðäæóº äîö³ëüí³ñòü îö³íêè

âïëèâó äîñë³äæóâàíîãî ïîêàçíèêà íà ÂÂÏ.
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Dependent Variable: LOG(GDP_REAL)
Method: Least Squares
Date: 07/08/11 Time: 19:48
Sample: 2002 2010
Included observations: 9

Variable Coefficient Std. Error t–Statistic Prob. 

LOG(OK_REAL) 1.009211 0.091989 10.97100 0.0000
C –0.009857 0.423533 –0.023272 0.9821

R–squared 0.945039 Mean dependent var 4.636106
Adjusted R–squared 0.937187 S.D. dependent var 0.083104
S.E. of regression 0.020828 Akaike info criterion –4.711927
Sum squared resid 0.003037 Schwarz criterion –4.668100
Log likelihood 23.20367 F–statistic 120.3629
Durbin–Watson stat 0.864751 Prob(F–statistic) 0.000012
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Çä³éñíåíî àíàë³ç õàðàêòåðó òà î÷³êóâàíèõ íàñë³äê³â ãëî-
áàëüíî¿ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ. Äîñë³äæåíî òåõíîëîã³÷í³
ïð³îðèòåòè òà îñîáëèâîñò³ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷-
íèìè çì³íàìè â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿
ùîäî ïð³îðèòåò³â òà ³íñòðóìåíòàð³þ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåõíîëîã³÷íà òðàíñôîðìàö³ÿ, óïðà-
âë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè çì³íàìè, ³íäóñòð³ÿ âèñîêèõ òåõíî-
ëîã³é.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû õàðàêòåð è îæèäàåìûå ïîñëåä-
ñòâèÿ ãëîáàëüíîé òåõíîëîãè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè â
íà÷àëå ÕÕ² âåêà. Èññëåäîâàíû òåõíîëîãè÷åñêèå ïðèî-
ðèòåòû è ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìå-
íåíèÿìè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, äàíû ðåêîìåíäàöèè ïî
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì è èíñòðóìåíòàì ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè âûñîêèõ òåõ-
íîëîãèé â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåõíîëîãè÷åñêàÿ òðàíñôîðìàöèÿ,
óïðàâëåíèå òåõíîëîãè÷åñêèìè èçìåíåíèÿìè, èíäóñòðèÿ
âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

The analysis of the nature and expected effects of the
global technological transformation in the beginning of XXI
Century have been made. Technological priorities and poli-
cies to manage the technological changes in developed
countries have been studied; the recommendations on the
priorities and strategic planning tools for the development
of high technology industry in Ukraine have been done. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ óêðà-

¿íñüêà åêîíîì³êà òàê ñàìî ÿê ³ á³ëüø³ñòü åêîíîì³ê ñâ³òó çíà-

õîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³ñòîòíî¿ çì³íè ôàêòîð³â ðîçâèòêó, ÿê³

ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 30–40 ðîê³â çàáåçïå÷óâàëè åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ, çàãàëüíèé ï³äéîì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîêðà-

ùåííÿ óìîâ æèòòÿ íàñåëåííÿ òà ìîæëèâîñò³ ðîçâèòêó áà-

ãàòüîõ íîâèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í, òîáòî «áåçïðåöåäåíòíî

äîâãó åðó ïðîöâ³òàííÿ».

Çà âèñíîâêàìè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é [1, 2] òà áàãàòüîõ

åêñïåðò³â [3, 4], ñâ³ò çíàõîäèòüñÿ íà ïî÷àòêó âåëèêî¿ òåõíî-

ëîã³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿, îáóìîâëåíî¿ ãëîáàëüíèìè âèêëèêà-

ìè, íàñàìïåðåä ðåñóðñíî–êë³ìàòè÷íèìè, âè÷åðïàííÿì

ïðîäóêòèâíîñò³ ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é òà ¿õ ïîâ³ëüíèì îíî-

âëåííÿì, íåäîñòàòíüîþ åôåêòèâí³ñòþ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

ðîçâèòêîì íà ãëîáàëüíîìó ³ íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ðîçãîð-

òàííÿ ç 2008 ðîêó ô³íàíñîâî¿, åêîíîì³÷íî¿ òà ïðîäîâîëü÷î¿

êðèç, ÿêå îõîïèëî âåëèêó ê³ëüê³ñòü êðà¿í ó âñ³õ ðåã³îíàõ ñâ³òó,

º íåïðÿìèì ñâ³ä÷åííÿì òàêî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿,

ÿêó íàçèâàþòü òðåòüîþ ïðîìèñëîâîþ ðåâîëþö³ºþ.

Ó â³äïîâ³äü íà ö³ âèêëèêè êðà¿íè – òåõíîëîã³÷í³ ë³äåðè, ï³ä-

òðèìàí³ òàêèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê Îðãàí³çàö³ÿ

Îá'ºäíàíèõ Íàö³é (ÎÎÍ), Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðî-

á³òíèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ), Ì³æíàðîäíå åíåðãåòè÷íå

àãåíòñòâî (ÌÅÀ), íàìàãàþòüñÿ çàáåçïå÷èòè êåðîâàíèé ðî-

çâèòîê íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ïðèñêîðèòè ¿õ êîìåðö³àë³çàö³þ,

ï³äâèùóþ÷è îäíî÷àñíî åôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ òåõíîëîã³é òà

ïðîöåñ³â. Çä³éñíþºòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íèõ çàñàä íàö³îíàëüíèõ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ òà ³í-

íîâàö³éíèõ ñèñòåì, ïîñèëåííÿ êîîðäèíàö³¿ òåõíîëîã³÷íî¿, ³í-

íîâàö³éíî¿ òà ³íäóñòð³àëüíî¿ ïîë³òèêè.

Óêðà¿íà, õî÷ ³ ç çàï³çíåííÿì, òàêîæ ðîçïî÷àëà ðóõ ó íàïðÿ-

ì³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ï³äòðèìêè òåõíîëîã³÷-

íèõ çðóøåíü, çîêðåìà ó ñôåð³ íàóêîâî¿, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ òà òðàíñôåðó òåõíîëîã³é. Ó 2011 ðîö³ çàòâåðäæåíî

îíîâëåí³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïð³îðè-

òåòíèì íàïðÿìàì òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ îêðå-

ìèõ ãàëóçåé ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íå êîëî ðîá³ò óêðà¿íñüêèõ â÷å-

íèõ, çîêðåìà [5, 6]. Îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â òåõíîëîã³÷íîãî

òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çä³éñíþâàëîñÿ êîëåêòèâàìè

ÖÄÍÒÏ ³ì. Ã.Ñ. Äîáðîâà òà Óêð²ÍÒÅ² ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ äâîõ

Äåðæàâíèõ ïðîãðàì ïðîãíîçóâàííÿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî

ðîçâèòêó: íà 2004–2006 òà 2008–2012 ðîêè [7]. Ðåçóëüòà-

òè äîñë³äæåíü çà öèìè ïðîãðàìàìè áóëî ïîêëàäåíî â îñíîâó

çàòâåðäæåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèìè çàêîíàìè Óêðà¿íè [8]. Îä-

íàê îáèäâ³ ïðîãðàìè íå áóëè ïðîô³íàíñîâàí³ ïîâí³ñòþ, ïðèïè-

íåí³ äîñòðîêîâî ³ íå çàáåçïå÷èëè ñòâîðåííÿ ïîñò³éíî ä³þ÷îãî

ôîðóìó äëÿ íàäàííÿ óçàãàëüíåíèõ â³äïîâ³äåé íà ñó÷àñí³ âè-

êëèêè òåõíîëîã³÷í³é ìîäåðí³çàö³¿ â Óêðà¿í³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ñòðàòåã³÷íèõ îö³íîê, ïëà-

íóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é òà

âèðîáíèöòâ, òî ïðîåêò çàêîíó ïðî äåðæàâíå ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ, ÿêèì çàïðîâàäæóþòüñÿ äîâãîñòðîêîâ³ ñòðàòå-

ã³÷í³ ïëàíè ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ïðîãíîçè íàóêîâî–òåõíîëî-

ã³÷íîãî ðîçâèòêó äëÿ ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ, ó ëèïí³ 2012 ðîêó ùå

çíàõîäèâñÿ íà ðîçãëÿä³ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè. ßê íàñë³-

äîê ñõâàëåí³ ïîñòàíîâàìè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ó
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2011 ðîö³ Äåðæàâíà ïðîãðàìà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ äî 2014 ðîêó òà Äåðæàâíà ö³ëüîâà åêîíîì³÷íà

ïðîãðàìà ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî âèðîáíèöòâà äî 2015 ðî-

êó íå çàáåçïå÷åí³ ä³ºâèì ³íñòðóìåíòàð³ºì âïðîâàäæåííÿ.

Äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ó ñôåð³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ðî-

çâèòêó òà ðîçâèòêó ãàëóçåé åêîíîì³êè, ÿêèõ íà ñüîãîäí³ ïî-

íàä 30, ô³íàíñóþòüñÿ íå ïîâí³ñòþ, º á³ëüø äåêëàðàòèâíèìè,

í³æ îð³ºíòîâàíèìè íà ðåçóëüòàò.

Çàãàëüíèì ðåçóëüòàòîì º øâèäêå ñêîðî÷åííÿ òåõíîëîã³÷-

íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãàëóçåé óêðà¿íñüêî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ òà åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ìåòà ñòàòò³. Îö³íêà ñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè äî ðîçâèòêó

ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é â óìîâàõ íîâèõ ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â òà

íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ç óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðîçâèòêó âèñîêèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà

îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â, ³íñòðóìåíòàð³þ ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, êîìåðö³àë³çàö³¿ âïðîâàäæåííÿ òåõíî-

ëîã³é òà ³ííîâàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òèì ðàäèêàëüíèì çì³íàì

â åêîíîì³÷íîìó òà òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó, ùî â³äáóâàþòü-

ñÿ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ, â÷åí³–åêîíîì³ñòè íàäàþòü ð³çí³

âèçíà÷åííÿ: òðåòÿ ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ, çåëåíà åíåðãå-

òè÷íà ðåâîëþö³ÿ, ï'ÿòà òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ, øîñòà äîâãà

õâèëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ì. Êîíäðàòüºâà. Öå îçíà÷àº,

ùî ñêëàëèñÿ âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ ñòóðáîâàíîñò³ â÷åíèõ òà

ïîë³òèê³â ùîäî íàñë³äê³â ïðîõîäæåííÿ ãëîáàëüíîþ åêîíîì³-

êîþ ÷åðåç «ïëÿøêîâó ãîðëÿíêó» – ïåð³îä ìàêñèìàëüíîãî

íàâàíòàæåííÿ íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè òà ï³ê ëþäñüêî¿ âèíàõ³ä-

ëèâîñò³ – ïåð³îä êðèç. Ðàçîì ³ç òèì ð³çí³ òåðì³íè âèçíà÷àþòü

â³äì³ííîñò³ ó òðàêòóâàíí³ ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â.

Òåðì³í «ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ» â³äíîñèòüñÿ äî âñåîõî-

ïëþþ÷îãî ï³äéîìó, ÿêèé ³íêîëè íàçèâàþòü «çåëåíîþ ðåâî-

ëþö³ºþ», «ðåâîëþö³ºþ åôåêòèâíîñò³» òà ôóíäàìåíòàëüíîþ

òðàíñôîðìàö³ºþ ó á³ê «çåëåíîãî êàï³òàë³çìó». ÌÅÀ íàçèâàº

öåé ï³äéîì «ãëîáàëüíîþ åíåðãåòè÷íîþ ðåâîëþö³ºþ», àêöåí-

òóþ÷è óâàãó íà ñòâîðåíí³ íîâî¿ åíåðãåòè÷íî¿ àðõ³òåêòóðè ÿê

êëþ÷îâî¿ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ó ÕÕ² ñòîë³òò³ [9]. Ì. ßí³êå òà Ê.

ßêîá ââàæàþòü, ùî öÿ ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ ïîêëèêàíà

çä³éñíèòè ðàäèêàëüí³ òà ðàïòîâ³, àëå äîâãîòðèâàë³ çì³íè íå

ëèøå â åíåðãåòè÷í³é ³ ìàòåð³àëüí³é áàç³ âèðîáíèöòâà, à ó âñ³õ

ñåêòîðàõ ïðîìèñëîâîñò³ òà íà âñ³õ ð³âíÿõ ñóñï³ëüñòâà [4].

Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ «Òðåòÿ ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ: ð³-

øåííÿ ùîäî êðèçè ðåñóðñíî–³íòåíñèâíîãî çðîñòàííÿ» àâòî-

ðè âèñëîâëþþòü äóìêó, ùî ïîòî÷íà êðèçà ðåñóðñíî–³íòåí-

ñèâíî¿ ìîäåë³ çðîñòàííÿ îäíî÷àñíî â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ äëÿ

íîâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó íà çàñàäàõ ë³äåðñòâà åêîëîã³÷íî–áåç-

ïå÷íèõ òà ðåñóðñíî–åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, íîâèõ áàçèñíèõ

³ííîâàö³é òà â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíî–åêîíîì³÷íèõ çðóøåíü, à

òàêîæ ñîö³àëüíèõ ðåôîðì ó íàïðÿì³ ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â

äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, óäîñêîíàëåííÿ

³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: ïîäàòêîâîãî–áþ-

äæåòíî¿ ïîë³òèêè, ðåãóëÿòîðíèõ íîðì ³ ñòàíäàðò³â, ñòèìóëþ-

âàííÿ ³ííîâàö³é òà òðàíñôåðó çíàíü. Â³äì³íí³ñòü ö³º¿ ðåâîëþö³¿

â³ä ïîïåðåäí³õ ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè ó äîì³íóþ÷èõ òåõíîëî-

ã³ÿõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ, à é ó õàðàêòåð³ ñóñï³ëüñòâà òà

ðîë³ äåðæàâè â óïðàâë³íí³ òðàíñôîðìàö³ºþ (òàáë. 1).

Íà äóìêó àâòîð³â äîïîâ³ä³, ï³ñëÿ äîâãî¿ ôàçè òåõíîëîã³÷íèõ

³ííîâàö³é ó íàïðÿìó çàì³íè âèêîïíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà âè÷åð-

ïíèõ ñèðîâèííèõ ìàòåð³àë³â, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ ç ïåðøî¿ íàô-

òîâî¿ êðèçè 1973 ðîêó, ïîïåðåäó ôàçà ðàäèêàëüíîãî ïðèñêî-

ðåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ áà-

çè ç äîì³íóâàííÿì ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ, á³îòåõíîëî-

ã³é, á³ëüø ÷èñòèõ òåõíîëîã³é, ì³êðîåëåêòðîí³êè, íîâèõ ìàòåð³à-

ë³â òîùî. Âîíà ìàº áóòè ïðîâåäåíà ó ñòèñë³ ñòðîêè – ïðîòÿãîì

30–40 ðîê³â, âðàõîâóþ÷è íàãàëüí³ñòü ãëîáàëüíèõ ðåñóðñíèõ,

äåìîãðàô³÷íèõ òà êë³ìàòè÷íèõ âèêëèê³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî

ðàäèêàëüíî çì³íèòè ðàìêîâ³ óìîâè.

Ïîïåðåäí³ ïðîìèñëîâ³ ðåâîëþö³¿ òàêîæ áóëè ïîâ'ÿçàí³ ç³

çì³íîþ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ÿê îñíîâíî¿ áàçè âèðîáíèö-

òâà: ïåðøà – ç âèêîðèñòàííÿì âóã³ëëÿ ÿê îñíîâíîãî åíåðãå-

òè÷íîãî ðåñóðñó, à äðóãà – ç ïðèºäíàííÿì äî âóã³ëëÿ íîâèõ

äæåðåë: íàôòè òà åëåêòðîåíåðã³¿. Ðàçîì ³ç òèì ïåðøà ÷åðåç

íîâ³ âèìîãè ùîäî â³ëüíî¿ òîðã³âë³, ðîçâèòêó ðèíê³â òà ðîçïî-

ä³ëó ïðàö³ ïðèçâåëà äî «ë³áåðàëüíî¿ ðåâîëþö³¿» ç³ çì³öíåí-

íÿì ïðàâ áóðæóàç³¿ òà ãðîìàäÿí â óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì.

Äðóãà ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ ÷åðåç ïåðåõ³ä äî ìàñîâîãî âè-

ðîáíèöòâà ïðèçâåëà äî «ñîö³àëüíî¿ ðåâîëþö³¿», ÿêà ïðèíå-

ñëà ðîçâèòîê ïàðëàìåíòñüêî¿ äåìîêðàò³¿, ñóñï³ëüñòâà ìàñî-

² ïðîìèñëîâà ðåâîëþ-
ö³ÿ: ïðèáëèçíî 1780 –

²² ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ: ïðè-
áëèçíî 1890 –

²²² ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ: ïðè-
áëèçíî 1990 –

Äîì³íàíòí³ òåõíîëîã³¿ òà
ñèðîâèíí³ ìàòåð³àëè

Ïàðîâèé äâèãóí, òêàöüêèé
âåðñòàò, âèðîáíèöòâî çà-
ë³çà

Åëåêòðîåíåðã³ÿ, õ³ì³ÿ, äâèãóí
âíóòð³øíüîãî çãîðàííÿ, çáèðàëü-
íèé êîíâåºð, ñèíòåòè÷í³ ìàòåð³-
àëè 

²ÊÒ, ì³êðîåëåêòðîí³êà, íîâ³òí³ ìà-
òåð³àëè, â³äíîâëþâàí³ ñèðîâèíí³
ìàòåð³àëè, á³ëüø ÷èñò³ òåõíîëîã³¿,
á³îòåõíîëîã³¿, ðåöèêë³íã

Äîì³íóþ÷èé åíåðãîðå-
ñóðñ

Âóã³ëëÿ Âóã³ëëÿ, íàôòà, ÿäåðíà åíåðã³ÿ
Â³äíîâëþâàí³ âèäè åíåðã³¿, åíåð-
ãîåôåêòèâí³ñòü

Òðàíñïîðò/ êîìóí³êàö³¿ Çàë³çíèöÿ, òåëåãðàô
Àâòîìîá³ëü, àåðîïëàí, ðàä³î, òå-
ëåáà÷åííÿ

Âèñîêîøâèäê³ñí³ çàë³çíè÷í³ ñè-
ñòåìè, ²íòåðíåò, ìîá³ëüí³ òåëåêî-
ìóí³êàö³¿

Ñóñï³ëüñòâî/ äåðæàâà
Áóðæóàç³ÿ, ñâîáîäà òîð-
ã³âë³, êîíñòèòóö³éíà äåð-
æàâà

Ìàñîâå âèðîáíèöòâî, ìàñîâå
ñóñï³ëüñòâî, ïàðëàìåíòñüêà äå-
ìîêðàò³ÿ, äåðæàâà äîáðîáóòó

Ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî.
Ãëîáàë³çàö³ÿ, ãëîáàëüíå óïðà-
âë³ííÿ

Êëþ÷îâ³ êðà¿íè
Àíãë³ÿ, Áåëüã³ÿ, Í³ìå÷÷è-
íà, Ôðàíö³ÿ

ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà ªÑ, ÑØÀ?, Êèòàé, ßïîí³ÿ?
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Òàáëèöÿ 1. Õàðàêòåðí³ ðèñè ïðîìèñëîâèõ ðåâîëþö³é [4, ñ. 5]
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âîãî ñïîæèâàííÿ, ï³äâèùåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàí-

äàðò³â òîùî.

Â îáîõ âèïàäêàõ íîâ³ ï³äõîäè äî çðîñòàííÿ áóëè çíàéäåí³

÷åðåç êîíêóðåíö³þ ì³æ ñòàðèìè òà íîâèìè òåõíîëîã³ÿìè, ì³æ

ñòàðîþ ³ íîâîþ ïàðàäèãìàìè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà,

÷åðåç êîíôë³êò ì³æ ïàðò³ÿìè, ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè òà ³äåî-

ëîã³ÿìè. Àíàëîã³÷íî, íà äóìêó àâòîð³â, òðåòÿ ïðîìèñëîâà ðå-

âîëþö³ÿ º íå ò³ëüêè øèðîêîþ õâèëåþ ³ííîâàö³éíèõ çì³í, öå º

òèïîâèé ³ííîâàö³éíèé êîíôë³êò, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ó áî-

ðîòüá³ ì³æ ïîòóæíèìè ñòàðèìè ãàëóçÿìè âèðîáíèöòâà, ùî

ìàþòü çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, äåðæàâí³ ñóáñèä³¿ òà íåð³ä-

êî ïîë³òè÷íó âëàäó, àëå çäåá³ëüøîãî ³ãíîðóþòü ðàäèêàëüí³

³ííîâàö³¿, òà íîâèìè ãàëóçÿìè – âò³ëþâà÷àìè ïåðåäîâèõ ðå-

ñóðñíî–ïðîäóêòèâíèõ òåõíîëîã³é òà ³ííîâàö³é, äðóæí³õ äî

äîâê³ëëÿ òà ëþäñüêîãî æèòòÿ.

Öåé êîíôë³êò ìè ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàºìî â Óêðà¿í³ òà ³íøèõ

ïîñòðàäÿíñüêèõ äåðæàâàõ, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ

òðàíñôîðìóâàòè ñâî¿ ñòðóêòóðíî–äåïðåñèâí³ âèðîáíèöòâà

òà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì äëÿ çáåðå-

æåííÿ ïîçèö³é íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, àëå íå â çìîç³ ïîäîëàòè

îïîðó ñòàðèõ ãàëóçåé òà êëàí³â.

Â³äîìà äîñë³äíèöÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî

òà òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó Êàðëîòà Ïåðåñ, ï³äòðèìàíà àêà-

äåì³êîì ÐÀÍ Ñåðã³ºì Ãëàçüºâèì, ðîçãëÿäàº ÿê ðóø³é äîâ-

ãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷í³ ðåâîëþö³¿,

ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ êîæí³ 50–60 ðîê³â ³ ñóïðîâîäæóþòüñÿ ìàñ-

øòàáíèìè òåõíîëîã³÷íèìè çðóøåííÿìè òà ãëîáàëüíèìè ïî-

òðÿñ³ííÿìè â åêîíîì³÷í³é òà ô³íàíñîâ³é ñôåðàõ [10].

Çà Ê. Ïåðåñ òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ – öå ïîòóæíèé êëà-

ñòåð íîâèõ ³ äèíàì³÷íèõ òåõíîëîã³é, ïðîäóêò³â òà ãàëóçåé,

ñïðîìîæíèé âèêëèêàòè ï³äéîì â åêîíîì³ö³ ³ ïîðîäèòè äîâ-

ãîñòðîêîâó òåíäåíö³þ ðîçâèòêó. Öå ñóêóïí³ñòü ò³ñíî ïîâ'ÿçà-

íèõ òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿêà âêëþ÷àº íèçüêîâèòðàòíèé ðå-

ñóðñ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ – íåð³äêî äæåðåëî åíåðã³¿, ³í-

êîëè êëþ÷îâèé ìàòåð³àë, à òàêîæ íîâ³ ïðîäóêòè ³ ïðîöåñè òà

íîâó ³íôðàñòðóêòóðó. Êîæíà íîâà òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ

(ÒÐ) âèêëèêàº çì³íó òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè (ÒÅÏ) –

ìîäåë³ íàéêðàùî¿ ä³ëîâî¿ ïðàêòèêè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç âñåî-

õîïëþþ÷èõ òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ïðèíöèï³â, ÿê³

â³ääçåðêàëþþòü íàéá³ëüø åôåêòèâíèé ñïîñ³á âò³ëåííÿ ðå-

âîëþö³¿ äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè. ×åðåç ñâîþ ÒÅÏ êîæíà

òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ âñòàíîâëþº íîâó ãëîáàëüíó ïëàíêó

ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ (òàáë. 2).

Ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿ âèíèêà-

þòü â ïåð³îä, êîëè ïîòåíö³àë ïîïåðåäíüî¿ º áëèçüêèì äî âè-

÷åðïàííÿ. Äëÿ ñïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ÒÐ òà ¿¿ ïàðàäèãìè íåîáõ³äíî,

ùîá ñóñï³ëüñòâî ñïðèéíÿëî ¿¿ «çäîðîâèé ãëóçä», ñòâîðèëî

íåîáõ³äíó ³íôðàñòðóêòóðó òà ³íø³ ³íñòèòóòè ³ íàâ÷èëîñÿ îñâîþ-

âàòè íîâèé ïîòåíö³àë. Òåõíîëîã³÷í³ ðåâîëþö³¿ òà ïàðàäèãìè

ðîçâèâàþòüñÿ çà òðàºêòîð³ÿìè, ÿê³ çàãàëîì â³äïîâ³äàþòü ëîã³-

ñòè÷í³é êðèâ³é áóäü–ÿêî¿ ³ííîâàö³¿. Âîíè âêëþ÷àþòü ôàçè:

– íàëàøòóâàííÿ – ïåð³îä øâèäêîãî çðîñòàííÿ ³ áóìà ³ííî-

âàö³é ó íîâèõ ãàëóçÿõ;

– øâèäêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ – ðîçêâ³òó íîâèõ ãàëóçåé,

òåõíîëîã³÷íèõ ñèñòåì òà ³íôðàñòðóêòóð, ìàñîâàíèõ ³íâåñòè-

ö³é ³ çðîñòàííÿ ðèíê³â;

– øâèäêîãî çðîñòàííÿ ³ ïîâíîãî ðîçïîâñþäæåííÿ ³ííîâà-

ö³é ³ ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó;

– äîñÿãíåííÿ çð³ëîñò³, ðèíêîâîãî íàñè÷åííÿ òà âèíèêíåí-

íÿ çàãðîç äëÿ ï³äòðèìêè çðîñòàííÿ òà ïðèáóòêó, ÿê³ ñóïðîâî-

äæóþòüñÿ çíèæåííÿì äèíàì³êè ÒÐ.

Ïåðåëîìíèé ïåð³îä ì³æ ôàçàìè ñòàíîâëåííÿ òà ðîçïîâñþ-

äæåííÿ/ðîçãîðòàííÿ, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñèëüíîþ

ðåöåñ³ºþ, ÿêà ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ðåñòðóê-

òóðèçàö³¿ òà ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíîì³êè íà ïåðñïåêòèâíèé íà-

ïðÿì çðîñòàííÿ. Â öåé ïåð³îä âèíèêàº àãðåñèâíå ³íâåñòóâàí-

íÿ âåí÷óðíèì êàï³òàëîì íîâèõ ãàëóç³ òà ³íôðàñòðóêòóð, ÿêå ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ ïîÿâîþ ïóõèð³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó.

Íà äóìêó äîñë³äíèö³, ñâ³ò çàðàç çíàõîäèòüñÿ íà ïåðåëî-

ìí³é ñòàä³¿ ï'ÿòî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿, â íàäðàõ ÿêî¿ âèç-

ð³âàþòü òåõíîëîã³¿ íîâî¿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè:

á³îòåõíîëîã³¿, á³îåëåêòðîí³êà òà íàíîòåõíîëîã³¿.

Íàâåäåíå ãðóïóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ðåâîëþö³é, òàê ñàìî ÿê ³

ï³äõîäè äî ãðóïóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â Ñ. Ãëàçüºâà [11],

áàçóþòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåíü âåëèêèõ öèêë³â åêîíî-

ì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Ìèêîëè Êîíäðàòü-

ºâà. Çã³äíî ç òåîð³ºþ Ì. Êîíäðàòüºâà ñâ³ò íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòî-

ë³òòÿ ïðîõîäèòü ÷åðåç òðåòþ, çàâåðøàëüíó, ñòàä³þ äîâãî¿ õâèë³

ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ òåõíîãåííî¿ öèâ³ë³çàö³¿, ÿêà ðîçïî÷àëàñÿ íà-

ïðèê³íö³ 70–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ ³ çàâåðøóºòüñÿ ó 20–õ ðîêàõ

ÕÕ² ñòîë³òòÿ. ¯¿ ìàêñèìóì ïðèéäåòüñÿ íà ïîòî÷íå äåñÿòèë³òòÿ.

Êîæíà äîâãà òåõíîëîã³÷íà õâèëÿ áàçóºòüñÿ íà ñâîºìó

êîìïëåêñ³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ìàêðîòåõíîëîã³é, ÿêèé ïðåä-

ñòàâíèêè ðîñ³éñüêî¿ øêîëè íàçèâàþòü òåõíîëîã³÷íèì óêëà-

äîì (ÒÓ), à Ê. Ïåðåñ – êëàñòåðîì. ² êîëè öåé êîìïëåêñ òåõíî-

ëîã³é äîá³ãàº ìåæ ñâîãî ðîçøèðåííÿ, ïîêàçóþ÷è íèçüêó

ïðîäóêòèâí³ñòü, ³íâåñòîðè ðîçïî÷èíàþòü âèâ³ëüíÿòè ô³íàí-

ñîâèé êàï³òàë ç âèðîáíè÷èõ ëàíöþã³â, íàìàãàþ÷èñü âêëàñòè

éîãî ó ðîçâèòîê ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é òà âèðîáíèöòâ.

Ì³öí³º ïðîøàðîê íîâèõ øâèäêî çðîñòàþ÷èõ ðåâîëþö³éíèõ

ï³äïðèºìö³â, ÿê³ âïðîâàäæóþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿, çàëó÷àþ÷è äî

öüîãî ïðîöåñó ïîòóæíèé ïîò³ê ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó.

Äîñë³äæåííÿ ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ï³äòâåðäæóþòü âèñíîâîê

ïðî òå, ùî ïåðåõ³ä äî øîñòîãî ÒÓ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ÷åðãîâó

òåõíîëîã³÷íó ðåâîëþö³þ, ÿêà êàðäèíàëüíî ï³äâèùóº åôåêòèâ-

í³ñòü îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Çà îö³íêàìè

àêàäåì³êà Ñ. Ãëàçüºâà, íàðàç³ øîñòèé ÒÓ âèõîäèòü ç åìáð³î-

íàëüíî¿ ôàçè ðîçâèòêó ó ôàçó çðîñòàííÿ [12]. Âæå âèçíà÷è-

âñÿ ïåðåë³ê ìàêðîòåõíîëîã³é V² ÒÓ, äî ÿêîãî óâ³éäóòü íàíîòåõ-

íîëîã³¿, á³îòåõíîëîã³¿ íà áàç³ äîñÿãíåíü ãåííî¿ ³íæåíåð³¿, íîâà

ìåäèöèíà, íîâå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, âîäíåâà òà åêîëîã³÷íî

áåçïå÷íà â³äíîâëþâàëüíà åíåðãåòèêà, ãëîáàëüí³ ³íôîðìàö³é-

í³ ìåðåæ³, ïðèíöèïîâî íîâ³ âèäè òðàíñïîðòó.

Ðàçîì ³ç òèì êîíòóðè íîâîãî ÒÓ õî÷à é âèçð³âàþòü ó íàä-

ðàõ ïîïåðåäíüîãî, çðîçóì³ë³ ëèøå âóçüêîìó êîëó ñïåö³àë³-

ñò³â. Ó òàê³ ïåð³îäè âàæëèâó ðîëü äëÿ îö³íêè ïîòîê³â ³íâåñòè-
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ö³é òà ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíîì³ö³ ãðàþòü äîñë³äæåííÿ

ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ìàêðîòåõíîëîã³é íîâîãî

òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Òàê³ äîñë³äæåííÿ îõîïëþþòü ìåòîäè òåõíîëîã³÷íîãî ôîð-

ñàéòó, êîíñòðóþâàííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì

ïðèïóùåíü ùîäî çì³íè ïîïèòó íà òåõíîëîã³¿ òà ïðîïîçèö³¿

ïåðâèííèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ³íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê òåõíîëîã³é ç óðàõóâàííÿì

¿õ æèòòºâîãî öèêëó.

Óñ³ êðà¿íè–òåõíîëîã³÷í³ ë³äåðè çä³éñíèëè ïðîòÿãîì îñòàí-

í³õ ðîê³â ôîðñàéòí³ äîñë³äæåííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â òà

îö³íêè ïåðñïåêòèâ òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

òåðì³íîì ùîíàéìåíøå äî 2020 ðîêó àáî äî 2025 ðîêó.

Çà âèñíîâêîì àìåðèêàíñüêî¿ êîðïîðàö³¿ RAND, ãëîáàëüíà

òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ çàáåçïå÷óº ³íòåãðàö³þ ðîçâèòêó ó á³î-

òåõíîëîã³ÿõ, íàíîòåõíîëîã³ÿõ, òåõíîëîã³¿ ìàòåð³àë³â òà ³íôîðìà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, ùî çä³éñíþºòüñÿ ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè

(êîíâåðãåíö³ÿ). Ïåðåë³ê ïðîâ³äíèõ òåõíîëîã³÷íèõ íàïðÿì³â,

ïðåäñòàâëåíèé â àíàë³òè÷í³é äîïîâ³ä³ 2006 ðîêó «Ãëîáàëüíà

òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ 2020», âêëþ÷àº 16 êëàñòåð³â àáî íà-

ïðÿì³â çàñòîñóâàííÿ òîï–òåõíîëîã³é (íàâåäåíî ó òàáë. 3).

Ó äîïîâ³ä³ Íàö³îíàëüíî¿ ðîçâ³äóâàëüíî¿ ðàäè ÑØÀ 2009

ðîêó «Ãëîáàëüíûå òåíäåíöèè – 2025: ìåíÿþùèéñÿ ìèð»

íàâåäåíî õàðàêòåðèñòèêó òåõíîëîã³÷íèõ ïðîðèâ³â äî 2025

ðîêó òà ï³äòðèìóþ÷èõ ¿õ òåõíîëîã³é [13] (òàáë. 4).

Ðåçóëüòàòè çãàäàíèõ äîñë³äæåíü ïîêëàäåí³ â îñíîâó

Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÑØÀ ï³ä íàçâîþ «Ñòðàòåã³ÿ

àìåðèêàíñüêèõ ³ííîâàö³é: çàáåçïå÷åííÿ íàøîãî åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ ³ ïðîöâ³òàííÿ». Îïðèëþäíåíà ó âåðåñí³ 2009

ðîêó òà îíîâëåíà ó ëþòîìó 2011 ðîêó, ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº

çàâäàííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ òðüîõ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â [14]:

– ³íâåñòóâàííÿ ó áóä³âåëüí³ áëîêè àìåðèêàíñüêèõ ³ííîâàö³é;

– ñïðèÿííÿ ðèíêîâèì ³ííîâàö³ÿì;

– êàòàë³çàö³ÿ ïðîðèâ³â äëÿ íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåò³â.

Òåõíîëîã³÷íà ðåâîëþö³ÿ Íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ãàëóç³ Òåõí³êî–åêîíîì³÷íà ïàðàäèãìà
ÏÅÐØÀ
(ç 1771 ðîêó)
Ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ.
Âåëèêîáðèòàí³ÿ

Ìåõàí³çîâàíà òåêñòèëüíà
ïðîìèñëîâ³ñòü.
Êîâàí³ ìàøèíè

Ôàáðè÷íå âèðîáíèöòâî, ìåõàí³çàö³ÿ.
Ïðîäóêòèâí³ñòü/åêîíîì³ÿ ÷àñó.
Ïðèâ'ÿçêà òðàíñïîðòó äî âîäíèõ øëÿõ³â.
Ëîêàëüí³ ìåðåæ³

ÄÐÓÃÀ
(ç 1829 ðîêó)
Åïîõà ïàðó òà çàë³çíèö³.
Ïî÷àòîê ó Âåëèêîáðèòàí³¿
äàë³ êîíòèíåíòàëüíà
ªâðîïà òà ÑØÀ

Ïàðîâ³ äâèãóíè ³ ìàøèíè (³ç
çàë³çà, ïðàöþþ÷³ íà âóã³ëë³).
Âèäîáóâàííÿ çàë³çà òà âóã³ëëÿ.
Áóä³âíèöòâî çàë³çíèöü òà ðóõîìîãî
ñêëàäó.
Ïàðîâà åíåðã³ÿ äëÿ áàãàòüîõ
ãàëóçåé, ó ò.÷. òåêñòèëüíî¿

Åêîíîì³ÿ íà àãëîìåðàö³¿/ïðîìèñëîâ³ ì³ñòà/íàö³îíàëüí³
ðèíêè.
Ïðîìèñëîâ³ öåíòðè ç íàö³îíàëüíèìè òðàíñïîðòíèìè
ìåðåæàìè.
Ïðîãðåñ íà áàç³ åôåêòó ìàñøòàáó.
Ñòàíäàðòí³ äåòàë³. Ïàðîâà åíåðã³ÿ.
Âçàºìí³ñòü ïåðåì³ùåííÿ (ìàøèí ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â)

ÒÐÅÒß
(ç 1875 ðîêó)
Åïîõà ñòàë³,
åëåêòðîåíåðã³¿ òà âàæêî¿
ïðîìèñëîâîñò³.
ÑØÀ òà Í³ìå÷÷èíà
ïåðåõîïëþþòü ³í³ö³àòèâó
ó Âåëèêîáðèòàí³¿

Äåøåâà ñòàëü (îñîáëèâî
áåñåìåð³âñüêà).
Ïîâíèé ðîçâèòîê ïàðîâîãî
äâèãóíà äëÿ ñòàëåâèõ êîðàáë³â.
Îñíîâíà õ³ì³ÿ òà öèâ³ëüíà
³íæåíåð³ÿ. Ïàï³ð ³ ïàêóâàííÿ.
Åëåêòðîïðèëàäè.
Ì³äü ³ êàáåë³
Êîíñåðâîâàíà ³ ïëÿøêîâàíà ¿æà

Ã³ãàíòñüê³ áóä³âë³ (ñòàëü).
Åêîíîì³ÿ çà ðàõóíîê ìàñøòàáó çàâîä³â /âåðòèêàëüíà
³íòåãðàö³ÿ.
Äîñòóïíà åíåðã³ÿ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³.
Íàóêà ÿê çàñ³á âèðîáíèöòâà.
Âñåñâ³òí³ ìåðåæ³ òà ³ìïåð³¿ (âêë. êàðòåë³).
Óí³âåðñàëüíà ñòàíäàðòèçàö³ÿ.
Çàïðîâàäæåííÿ çâ³òíîñò³ äëÿ êîíòðîëþ òà åôåêòèâíîñò³.
Âåëèêèé ìàñøòàá äëÿ ë³äåðñòâà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó
/óñï³øí³ñòü ìàëîãî á³çíåñó íà ëîêàëüíîìó ðèíêó

×ÅÒÂÅÐÒÀ
(ç 1908 ðîêó)
Åïîõà íàôòè, àâòîìîá³ëÿ
³ ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà.
ÑØÀ ç ðîçïîâñþäæåííÿì
íà ªâðîïó

Ìàñîâèé âèïóñê àâòîìîá³ë³â.
Äåøåâà íàôòà òà íàôòîâ³ ïàëèâà.
Íàôòîõ³ì³÷í³ ïðîäóêòè
(ñèíòåòè÷í³).
Äâèãóí âíóòð³øíüîãî çãîðàííÿ äëÿ
àâòîìîá³ë³â, òðàêòîð³â, ë³òàê³â,
òàíê³â, åëåêòðîåíåðã³ÿ.
Âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿
âäîìà.
Çàìîðîæåíà òà îõîëîäæåíà ¿æà

Ìàñîâå âèðîáíèöòâî/ìàñîâ³ ðèíêè.
Åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàá³ âèðîáíèöòâà/ ãîðèçîíòàëüíà
³íòåãðàö³ÿ.
Ñòàíäàðòèçàö³ÿ òîâàð³â.
²íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (íàôòà
ÿê îñíîâà).
Ñèíòåòè÷í³ ìàòåð³àëè.
Ôóíêö³îíàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ/ ³ºðàðõ³÷í³ ï³ðàì³äè.
Öåíòðàë³çàö³ÿ/ âåëèê³ ì³ñòà–ïåðåäì³ñòÿ.
Íàö³îíàëüíà ì³öü, âñåñâ³òí³ óãîäè òà êîíôðîíòàö³ÿ

Ï'ßÒÀ
(ç 1971 ðîêó)
Åïîõà ³íôîðìàö³¿ òà
òåëåêîìóí³êàö³é.
ÑØÀ (ðîçïîâñþäæóºòüñÿ
íà ªâðîïó òà Àç³þ)

²íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ:
– äåøåâà ì³êðîåëåêòðîí³êà;
– êîìï'þòåðè, ïðîãðàìíå
çàáåçïå÷åííÿ;
– òåëåêîìóí³êàö³¿;
– çàñîáè óïðàâë³ííÿ;
– á³îòåõíîëîã³ÿ òà íîâ³ ìàòåð³àëè,
ùî óïðàâëÿþòüñÿ êîìï'þòåðàìè

²íòåíñèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â (²ÊÒ,
ì³êðîåëåêòðîí³êà).
Äåöåíòðàë³çîâàíà ³íòåãðàö³ÿ/ ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè.
Çíàííÿ ÿê êàï³òàë (íå óðå÷åâëåíèé).
Äèâåðñèô³êàö³ÿ, àäàïòèâí³ñòü.
Ñåãìåíòàö³ÿ ðèíê³â /ðèíêîâ³ í³ø³.
Åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàá³ ³ ñïåö³àë³çàö³¿.
Ãëîáàë³çàö³ÿ/âçàºìîä³ÿ ì³æ ãëîáàëüíèì ³ ëîêàëüíèì.
Âíóòð³øíÿ, çîâí³øíÿ êîîïåðàö³ÿ/ êëàñòåðè.
Ìèòòºâèé çâ'ÿçîê ³ âçàºìîä³ÿ
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1. Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ
êîìï'þòåð³â

Äîñòóïíå ï³äêëþ÷åííÿ ³ ìåðåæ³ ïî âñüîìó ñâ³òó ÷åðåç íàñòóïíå ïîêîë³ííÿ ²íòåðíåòó
(«²íòåðíåò ðå÷åé»); òåõíîëîã³¿ äëÿ ðîçì³ùåííÿ, ³äåíòèô³êàö³¿, â³äñòåæåííÿ ³ êîíòðîëþ
ïðåäìåò³â íà â³äñòàí³, âêëþ÷àþ÷è ñåíñîðí³ ìåðåæ³, ³äåíòèô³êàö³þ ðàä³î÷àñòîò, âìîòè-
âîâàí³ ñåðâåðè

2. Òåõíîëîã³ÿ «÷èñòî¿ âîäè»
Íèçêà ðîçâèíóòèõ òåõíîëîã³é äëÿ åíåðãåòè÷íî åôåêòèâíèõ ä³é ç ÷èñòîþ ³ âèêîðèñòàíîþ
âîäîþ, çîêðåìà ìåìáðàííèé á³îðåàêòîð, âèêîðèñòàííÿ õ³ì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé íàíîìà-
òåð³àë³â

3. Òåõíîëîã³ÿ çáåðåæåííÿ åíåðã³¿
Øèðîêèé ñïåêòð ìàòåð³àë³â ³ òåõí³ê çáåðåæåííÿ åíåðã³¿ ç âèêîðèñòàííÿì â ð³çíèõ ñè-
ñòåìàõ, â òåõíîëîã³ÿõ ç âèêîðèñòàííÿì åíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, òîùî

4. Òåõíîëîã³ÿ «÷èñòîãî âóã³ëëÿ»
Ð³çí³ êîìá³íàö³¿ ïðîöåñ³â óëîâëþâàííÿ òà ñêîðî÷åííÿ ó âèêèäàõ ÑÎ2 òà áëîêóâàííÿ âè-
êèä³â â àòìîñôåðó, ïåðåòâîðåííÿ âóã³ëëÿ ó ñèíòåòè÷íèé ãîðþ÷èé ãàç, à ãàçó – ó ð³çíîãî
ðîäó âóãëåâîäí³

5. Á³îãåðîíòîòåõíîëîã³ÿ
Íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ çàñîáè äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ³ ë³êóâàííÿ õâîðîá, êîìïåíñàö³¿ âòðàòè ñïðî-
ìîæíîñòåé ïðè ñòàð³íí³: óäîñêîíàëåííÿ á³îñåíñîð³â, âïëèâ íà ñòðóêòóðó ÄÍÊ, ÄÍÊ–ë³-
êè, çàáåçïå÷åííÿ ïîâí³ñòþ ö³ëüîâî¿ ä³¿ ë³ê³â

6. Òåõíîëîã³¿ ï³äâèùåííÿ ëþäñü-
êèõ ï³çíàâàëüíèõ ñïðîìîæíîñòåé

Á³î– òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, ùî îá³öÿþòü ïîêðàùàííÿ ëþäñüêèõ ï³çíàâàëüíèõ (êîã-
í³òèâíèõ) òà ³íòåëåêòóàëüíèõ ôóíêö³é íà êîæí³é ñòàä³¿ æèòòÿ ëþäèíè

7. Òåõíîëîã³¿ ï³äâèùåííÿ ñèë ëþ-
äèíè

Ìåõàí³÷í³ òà åëåêòðîíí³ ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ô³çè÷í³ ñïðîìîæíîñò³ ëþäèíè.
Âêëþ÷àþòü çéîìí³ åêçîñêåëåòè, ùî âèêîðèñòîâóþòü ñåíñîðè, ³íòåðôåéñè, åíåðãîñè-
ñòåìè òà ïðèâîäí³ çàñîáè–àêòèâàòîðè

8. Ñåðâ³ñíà ðîáîòîòåõí³êà
Ðîáîòè ³ àâòîìàòè÷í³ çàñîáè äëÿ íåïðîìèñëîâîãî çàñòîñóâàííÿ, âèêîðèñòîâóþòü çíà÷-
íó ê³ëüê³ñòü çàáåçïå÷óþ÷è òåõíîëîã³é, ÿê òâåðäèõ (ñåíñîðè, ïðèâîäè, ñèñòåìè æèâëåí-
íÿ), òàê ³ ì'ÿêèõ (ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ)

9. Òåõíîëîã³ÿ á³îïàëèâà
Òåõíîëîã³¿ äëÿ âèðîáíèöòâà åòàíîëó ç ðîñëèííî¿ ìàñè (çëàêè, öóêðîâà òðîñòèíà) òà
á³îäèçåëüíîãî ïàëèâà ç â³äõîä³â âèíîãðàäíèõ ê³ñòîê òà ñî¿, ì³êðîâîäîðîñò³â

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ó íàïðÿì³ ðîçâèòêó ³íäóñòð³¿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é çãàäàíîþ

ñòðàòåã³ºþ ïåðåäáà÷åíî ðîçãîðòàííÿ ðåâîëþö³¿ ÷èñòî¿ åíåð-

ãåòèêè, ïîäâîºííÿ äî ê³íöÿ 2012 ðîêó ïîñòà÷àííÿ â³äíî-

âëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ³íâåñòóâàííÿ ó ïåðåäîâ³ àâòî-

ìîá³ëüí³ òåõíîëîã³¿, ðîçáóäîâó ñó÷àñíî¿ ô³çè÷íî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè òà ìåðåæ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàïóñê ïðîðèâíèõ òåõíîëî-

ã³é äëÿ îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñà-

ìîäîñòàòíîñò³ àìåðèêàíñüêî¿ åêîíîì³êè. Çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿

çä³éñíþþòüñÿ ó ïðîãðàìè ç íàíîåëåêòðîí³êè, àêóìóëþâàííÿ

ñîíÿ÷íî¿ åíåðã³¿, â íîâ³òí³ ìåäè÷í³ òåõíîëîã³¿.

Äëÿ ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíîìó ï³äïðèºìíèöòâó ïåðåäáà÷à-

þòüñÿ çìåíøåííÿ ïîäàòê³â íà ìàëèé á³çíåñ ó 17 ðàç³â; çà-

áåçïå÷åííÿ áåçïåðåøêîäíîãî äîñòóïó äî êàï³òàëó, ñïðèÿííÿ

ó êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, à òàêîæ ³íâåñòó-

âàííÿ íà ï³äòðèìêó ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â.

Äîñë³äæåííÿ ç ïåðåäáà÷åííÿ òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³é-

íîãî ìàéáóòíüîãî Âåëèêîáðèòàí³¿, çä³éñíåíå Ôîðñàéò–öåí-

òðîì (Foresight Horizon Scanning Centre) ó 2010 ðîö³, ³äåí-

òèô³êóâàëî 53 òåõíîëîã³¿, ÿê³ â³ðîã³äíî áóäóòü âàæëèâ³ äëÿ

êðà¿íè ó 2020 ðîö³ ç óðàõóâàííÿì ÷èííèõ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã, ìàéáóòí³õ ïîòðåá òà ðîçì³ðó ïîòåíö³éíèõ ðèíê³â. Ö³ 53

òåõíîëîã³¿ çãðóïîâàí³ ó 28 êëàñòåð³â, ç ÿêèõ âèçíà÷åí³ ñ³ì

îñîáëèâî âàæëèâèõ ì³æäèñöèïë³íàðíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ

ñôåð [15] (òàáë. 5).

Îñîáëèâ³ñòþ ñèñòåì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ êðà¿í–òåõ-

íîëîã³÷íèõ ë³äåð³â º ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòàìè

Òåõíîëîã³¿ Ð³âåíü ðîçâèòêó
1. Äåøåâà ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ

Íèçüêèé 
2. Áåçäðîòîâèé çâ'ÿçîê äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³
3. Ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàí³ çåðíîâ³
4. Òåõíîëîã³¿ ô³ëüòðàö³¿ òà î÷èùåííÿ âîäè 
5. Äåøåâå àâòîíîìíå çàáåçïå÷åííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ
6. Ìåòîäè øâèäêîãî äåòåêòóâàííÿ á³îñóáñòàíö³é

Ñåðåäí³é 
7. Ñêîðî÷åííÿ â³äõîä³â ³ òîêñè÷íèõ ðå÷îâèí íà âèðîáíèöòâ³
8. Ðàä³î÷àñòîòíà ³äåíòèô³êàö³ÿ ïðîäóêò³â òà ³íäèâ³äóóì³â
9. Ã³áðèäí³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè
10. «Ö³ëüîâå ïîñòà÷àííÿ» ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â äî îðãàí³â ³ òêàíèí

Âèñîêèé11. Ïîêðàùåí³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè òà õ³ðóðã³¿
12. Êâàíòîâà êðèïòîãðàô³ÿ
13. Çàñîáè äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ «çàâæäè òà âñþäè» 

Äóæå âèñîêèé
14. Âèðîáíèöòâî òêàíèí æèâèõ îðãàí³çì³â äëÿ ³ìïëàíòàö³¿
15. Óí³âåðñàëüí³ ñåíñîðè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè 
16. Íîñèëüí³ êîìï'þòåðè (ó âèãëÿä³ îäÿãó, ïðèêðàñ, òîùî)

62 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012

Òàáëèöÿ 3. Ïðîâ³äí³ òåõíîëîã³÷í³ íàïðÿìè àáî òîï–òåõíîëîã³¿

Òàáëèöÿ 4. Ãîëîâí³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîðèâè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ äî 2025 ðîêó

Äæåðåëî: RAND Corporaion Report «The Global Technology Revolution 2020: In–Depth Analyses, 2006.

Äæåðåëî: [13].
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ïåðåäáà÷åííÿ, äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ïð³îðèòåò-

íèõ íàïðÿì³â òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ³

ôîðìóâàííÿì ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â ðîçâèòêó êðà¿íè, ÿê³

ï³äêð³ïëåí³ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ

ìîí³òîðèíãó, âèêîíàííÿ, îö³íîê ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ñòðàòåã³ÿ á³çíåñ–³ííîâàö³é íà

2011–2015 ðîêè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ Ïëàíó äëÿ çðîñòàí-

íÿ, ïðèéíÿòîãî íîâèì óðÿäîì ó 2011 ðîö³, îñê³ëüêè ñòàâêà ó

ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ç ïðèñêîðåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó

êðà¿íè ðîáèòüñÿ ñàìå íà á³çíåñ–ñåêòîð [16]. Îêðåìà ïðîãðà-

ìà ïðèñâÿ÷åíà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é íà

2010–2013 ðîêè (Enabling Technologies and Industries), ÿê³ º

íàéá³ëüø ðèçèêîâàíèìè ç òî÷êè çîðó îòðèìàííÿ øâèäêèõ ðå-

çóëüòàò³â òà â³ääà÷³ íà âêëàäåí³ ³íâåñòèö³¿, àëå ìàþòü íàäàòè

á³ëüøèé ïîøòîâõ êðà¿í³ íà øëÿõó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³. ßê ïðàâèëî, öå òåõíîëîã³¿ íà â³äñòàí³ â³ä 7 äî 15

ðîê³â â³ä ðèíêó, ÿê³, îäíàê, ìàþòü êîìåðö³éí³ ïåðñïåêòèâè. Òà-

êèì òåõíîëîã³ÿì íåîáõ³äíî ïðîéòè âåñü æèòòºâèé öèêë â³ä çà-

ðîäæåííÿ íàóêîâî¿ ³äå¿ äî ðîçâèòêó äåìîíñòðàòîðà, éîãî

âïðîâàäæåííÿ òà óñï³øíîãî ïîøèðåííÿ íà ðèíêó.

Öåé ïðîöåñ íå ìîæíà ïóñêàòè íà ñàìîò³ê, ÿê çàçâè÷àé ðî-

áèòüñÿ â Óêðà¿í³. Â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïðîöåñó êîìåðö³àë³-

çàö³¿ ñòâîðåíèõ òåõíîëîã³é íàäàºòüñÿ âåëèêå çíà÷åííÿ. À ç

áîêó äåðæàâè ï³äòðèìóºòüñÿ ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ³í-

íîâàö³éíèõ ñèñòåì çàáåçïå÷óâàòè áåçïåðåøêîäíèé äëÿ á³ç-

íåñó ðóõ òàêèõ òåõíîëîã³é.

Â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ³íòåðàêòèâíèõ ñèñòåì ³ííîâàö³é, ÿê³ ï³-

äæèâëþþòü ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñ-

ë³äæåíü òà çàáåçïå÷óþòü ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ âàðòîñò³ òåõ-

íîëîã³é ïðîòÿãîì âñüîãî ³ííîâàö³éíîãî ëàíöþãà, æèòòºâèé

öèêë òåõíîëîã³¿ îõîïëþº ÷îòèðè åòàïè (äèâ. ðèñ.). Ñåðåä íèõ:

– íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîäî-

ëàííÿ òåõí³÷íèõ áàð'ºð³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò òà îòðèìàííÿ

á³ëüø–ìåíø âèçíà÷åíîãî ðåçóëüòàòó;

– äåìîíñòðàö³ÿ ìîæëèâîñòåé òåõíîëîã³¿ øëÿõîì ñòâîðåí-

íÿ äåìîíñòðàòîð³â – äåìîíñòðàö³éíèõ çàâîä³â òà îáëàäíàí-

íÿ (íåð³äêî ïîòð³áíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà);

– âïðîâàäæåííÿ – óñï³øíà òåõí³÷íà åêñïëóàòàö³ÿ, ÿêà îä-

íàê ïîòðåáóº ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè (³íêîëè ðåãóëÿòîðíî¿) äëÿ

ïîäîëàííÿ ö³íîâèõ áàð'ºð³â;

– åòàï êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîøèðåííÿ íà ðèíêàõ,

³íêîëè ìîæå âèìàãàòè äîâãîñòðîêîâèõ ñòèìóë³â äëÿ îòðè-

ìàííÿ äîäàòêîâèõ ïåðåâàã íàä ñòàðèìè òåõíîëîã³ÿìè òà ³í-

ôðàñòðóêòóðîþ.

ßêùî íà ïåðøîìó åòàï³ âèð³øàëüíó ðîëü ó ðîçâèòêó òåõ-

íîëîã³¿ ãðàº äåðæàâà, òî íà äðóãîìó çðîñòàº ðîëü á³çíåñó, à

Íàïðÿì òðàíñôîðìàö³¿ Çì³ñò çàâäàíü
1. Ïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî çà
çàïèòîì.
Çàâäàííÿ – ïîâåðíóòè ÷àñòêó â
15% â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè

• ñåðâ³ñ³çàö³ÿ – îòðèìàííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ â³ä ³íòåãðàö³¿ ïîñòà÷àííÿ âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿ ðàçîì ç ïîñëóãàìè;
• ðîçïîä³ëåíå âèðîáíèöòâî: â³ä ëîã³ñòèêè «òî÷íî çà ãðàô³êîì» äî âèðîáíèöòâà çà
çàïèòîì (ó ò.÷. ïåðñîíàë³çîâàíà ïðîäóêö³ÿ);

2. Ðîçóìíà ³íôðàñòðóêòóðà

• ðîçóìí³ åëåêòðè÷í³ ìåðåæ³, ïîáóäîâàí³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÂÅ (â³äíîâëþâàíî¿
åíåðãåòèêè), ì³êðîãåíåðàö³¿ ³ ðîçóìíèõ âèì³ðþâàíü;
• á³ëüøà ðîëü ñåíñîðíèõ ìåðåæ ç íàäàííÿì á³çíåñ ìîæëèâîñòåé äëÿ êîìïàí³é
Âåëèêîáðèòàí³¿;
• ïîãëèíàííÿ ñòàðî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íîâèìè êîðèñòóâà÷àìè

3. Äðóãà ³íòåðíåò–ðåâîëþö³ÿ

• á³ëüøà ðîëü äåðæàâè äëÿ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â ³íôðàñòðóêòóðó ²íòåðíåòó,
çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó ãðîìàäÿí: «²íòåðíåò ÿê ïðàâî»;
• ïîçà òðàäèö³éíèìè ôóíêö³ÿìè ç ðåãóëþâàííÿ äåðæàâà ìàº ï³äâèùèòè
òðàíñôîðìàö³éíèé âïëèâ ²íòåðíåòó íà ãðîìàäÿí òà êîìïàí³¿ Âåëèêîáðèòàí³¿ –
çàáåçïå÷óâàòè íîâèìè ³ ïîòóæíèìè çàñîáàìè ðîáîòè ç äîêóìåíòàìè, áàçàìè òîùî

4. Òðàíñôîðìàö³ÿ åíåðãåòèêè

• Äî 2020 ðîêó çàáåçïå÷èòè ãåíåðóâàííÿ á³ëüøîñò³ åíåðã³¿ ç ÂÅ, åíåðã³¿ õâèëü,
ì³êðîãåíåðàö³¿ òà á³îïàëèâ.
• Ï³äâèùåííÿ ñïðîìîæíîñò³ çáåð³ãàòè åíåðã³þ â ðîçïîä³ëåíèõ ñèñòåìàõ, çðîñòàííÿ
ïîòðåáè ó ïàëèâíèõ êîì³ðêàõ, ðîçóìíèõ ìåðåæàõ.
• Â ÿäåðíó åíåðãåòèêó ìàþòü ïðèéòè á³ëüø åêîíîì³÷í³ òà áåçïå÷í³ òåõíîëîã³¿.
• Òåõíîëîã³¿ óëîâëþâàííÿ òà çáåðåæåííÿ âóãëåöþ 

5. Âíåñîê íîâèõ ìàòåð³àë³â ó
íèçüêî âóãëåöåâå ìàéáóòíº 

• ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü íîâèõ ìàòåð³àë³â â äîïîìîç³ ó çìåíøåíí³ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ
åíåðã³¿ òà åì³ñ³¿ ÑÎ2 (òàê ñàìî ïðîäóêòèâíî ÿê âèêîðèñòàííÿ ïëàñòèê³â íà ïî÷àòêó ÕÕ
ñòîë³òòÿ);
• ì³öí³, ëåãê³ ñòðóêòóðí³ ìàòåð³àëè äëÿ áóä³âíèöòâà òà çàñîá³â òðàíñïîðòó

6. Â³äíîâëþâàíà ìåäèöèíà 

• áóäå äðàéâåðîì çðîñòàííÿ çà óìîâè ïîäîëàííÿ äîñë³äíèöüêèõ, ðåãóëÿòîðíèõ òà
ô³íàíñîâèõ âèêëèê³â;
• ñòîâáóðîâ³ êë³òèíè ìàþòü íàéá³ëüøèé ïîòåíö³àë ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿ ìåäèöèíè òà
ìîæóòü î÷³êóâàòè íà øèðîêå çàñòîñóâàííÿ ó ñåðåäèí³ 2020õ ðîê³â;

7. ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü –
ñòðàòåã³÷íèé íàö³îíàëüíèé
àêòèâ

• Õî÷à Âåëèêîáðèòàí³ÿ º çíà÷íèì âèðîáíèêîì çíàíü, âàðò³ñòü ö³º¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ (²Â) íåäîîö³íþºòüñÿ.
• ²ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå ìàº íàäàòè á³ëüøå ìîæëèâîñòåé í³æ ò³ çàãðîçè, ÿê³
ïîâ'ÿçóþòüñÿ ³ç çàõèñòîì ²Â.
• Ìîæëèâîñò³ Âåëèêîáðèòàí³¿ ÿê ì³æíàðîäíîãî öåíòðó ç ïðàêòèêè çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³
²Â ðàçîì ç ¿¿ ì³öíèìè ïîçèö³ÿìè ó á³çíåñ³ òà ô³íàíñîâèõ ïîñëóãàõ º íåäîâèêîðèñòàíèì
äæåðåëîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012 63

Òàáëèöÿ 5. Êëàñòåðè ïåðñïåêòèâíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é Âåëèêîáðèòàí³¿
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íà òðåòüîìó êëþ÷îâó ðîëü ó ïîøèðåíí³ òà âïðîâàäæåííÿ

òåõíîëîã³¿ ãðàþòü âåëèê³ êîìïàí³¿. ªâðîïåéñüêèé Ñîþç òà ³í-

ø³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè ï³øëè øëÿõîì ñòâîðåííÿ ð³çíèõ òåõíî-

ëîã³÷íèõ ïëàòôîðì, â ÿêèõ âåëèêó îðãàí³çóþ÷ó ðîëü ãðàþòü

á³çíåñ–àñîö³àö³¿. Âîíè, äî ðå÷³, º é âåëèêèìè ³íâåñòîðàìè íà

ñòàä³ÿõ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é òà äîâåäåííÿ ¿õ äî ðèíêó.

Íàéá³ëüøèé äîñâ³ä ó öüîìó ïëàí³ îòðèìàíî â ðîçâèòêó ÷è-

ñòèõ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é, âðàõîâóþ÷è ¿õ ðîëü öåíòðàëü-

íîãî ðåñóðñíîãî ÿäðà áóäü–ÿêî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿, à òà-

êîæ ãëîáàëüí³ çàâäàííÿ ùîäî çìåíøåííÿ âèêèä³â âóãëåöþ

ÑÎ2 ó çâ'ÿçêó ç ¿õ íåãàòèâíèì âïëèâîì íà çì³íó êë³ìàòó.

ªâðîïåéñüêèé äîñâ³ä íàäàº ïðèêëàäè âäàëîãî ñï³ëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â òåõíîëîã³÷íîãî ïåðåäáà÷åííÿ, ñöå-

íàðíîãî àíàë³çó, òåõíîëîã³÷íèõ ïëàòôîðì òà òåõíîëîã³÷íèõ

äîðîæí³õ êàðò äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ö³ëüîâèõ çàâäàíü ùîäî ðî-

çâèòêó íîâ³òí³õ åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é äî 2020 ðîêó òà îá-

ñÿã³â ³íâåñòèö³é, ïîòð³áíèõ äëÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ ïî âñüîìó

³ííîâàö³éíîìó ëàíöþãó – â³ä äîñë³äæåíü òà ðîçâèòêó, ñòâî-

ðåííÿ äåìîíñòðàö³éíèõ çðàçê³â, ïîøèðåííÿ íà ðèíêó äî

âïðîâàäæåííÿ (ÄÐÄÂ) [17]. Â ªÑ äëÿ ðîçðîáëåííÿ òà ³ìïëå-

ìåíòàö³¿ Ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ç åíåðãåòè÷íèõ òåõíîëîã³é

(SET–ïëàíó) ñòâîðåíî ºäèíó ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà îá-

ñëóãîâóº ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà êîðèãó-

âàííÿ 9 ÒÄÊ, âêëþ÷åíèõ äî SET–ïëàíó.

²íøèì âàæëèâèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é

º ¿õ ñïðÿìóâàííÿ íà âèð³øåííÿ çàâäàíü ³ç çàáåçïå÷åííÿ ðî-

çâèòêó â ðàìêàõ â³äíîâëþâàëüíî–ïîãëèíàëüíèõ ñïðîìîæ-

íîñòåé ïëàíåòè, òîáòî ñòàëîãî åêîëîã³÷íî–áåçïå÷íîãî çðî-

ñòàííÿ. Ïðîøàðîê åêîáåçïå÷íèõ ÷èñòèõ òåõíîëîã³é âåëèêèé

– â³ä òåõíîëîã³é ç ïîì'ÿêøåííÿ êë³ìàòó äî òåõíîëîã³é î÷è-

ùåííÿ âîäè, ðåöèêë³íãó òà â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè. Íà

äóìêó áàãàòüîõ åêñïåðò³â, íàñòóïíà õâèëÿ ³ííîâàö³éíèõ çðó-

øåíü ìàº áóòè çåëåíîþ ³ ïðèçâåñòè äî âïðîâàäæåííÿ á³ëüø

÷èñòîãî âèðîáíèöòâà ³ çåëåíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Áîðîòüáà ì³æ íîâèì ³ ñòàðèì ï³äõîäàìè òà òåõíîëîã³ÿìè â

áàãàòüîõ êðà¿íàõ òà ñåêòîðàõ åêîíîì³êè º äîñòàòíüî ãîñòðîþ.

Â Óêðà¿í³ íåáàæàííÿ ñòàðèõ «êîðè÷íåâèõ» ãàëóçåé ³ âèðîá-

íèöòâ âòðàòèòè ñâîþ áåçêîøòîâíó ñèðîâèííó áàçó òà ðåíòó

îáóìîâëþº íèçüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³ ïðàêòè÷íî âñ³õ ãàëóçåé ³ íåãîòîâí³ñòü ðîçáóäóâàòè

åôåêòèâíó ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. Â Óêðà¿í³ ïðîìèñëîâ³ñòü â³ä-

ïîâ³äàº çà áëèçüêî 40% çàãàëüíîãî îáñÿãó ê³íöåâîãî ñïîæè-

âàííÿ åíåðãîíîñ³¿â, 51% âèêèä³â çàáðóäíþþ÷èõ ðå÷îâèí ó ïî-

â³òðÿ òà 37% âèêèä³â âóãëåöþ, à åíåðãîºìí³ñòü ÂÂÏ óäâ³÷³

á³ëüøà, í³æ ó êðà¿í–ñóñ³ä³â. Âñå öå âåäå äî ïîã³ðøåííÿ ñòàíó

çäîðîâ'ÿ ëþäåé òà â³ääçåðêàëþºòüñÿ ó ïîñòóïîâîìó çíèæåíí³

ðåéòèíãó Óêðà¿íè çà ²íäåêñîì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Òîìó êðà¿í³ âêðàé ïîòð³áíà ñòðàòåã³ÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çà-

ö³¿ ç îð³ºíòàö³þ íà âïðîâàäæåííÿ á³ëüø ÷èñòèõ ñó÷àñíèõ òåõ-

íîëîã³é òà ìàñîâèõ åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é.

Âèñíîâêè

1. Çàâäÿêè ñèñòåìíîìó ï³äõîäó äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè

òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ â³äáóâàºòüñÿ

ñåðéîçíà êîíöåíòðàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â íà íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ, àëå âèòðàòíèõ íàïðÿìàõ

äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é. Öå âèìàãàº ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â äî

ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â ³ ïðîãðàì òà ïîñèëåííÿ ¿õ êîîðäèíàö³¿ íà

ñòàä³¿ ÿê ðîçðîáëåííÿ, òàê ³ ðåàë³çàö³¿.

2. Â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî â³äïðàöþâàòè òåõíîëîã³þ ñèñòåìà-

òè÷íîãî ðîçðîáëåííÿ ³ êîðèãóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíî-

ç³â òà ïðîãðàì íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ áàçó-

âàòè íà ðåçóëüòàòàõ ôîðñàéòíèõ äîñë³äæåíü ç îö³íêè ãîòîâ-

íîñò³ òà ñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè äî ïåðåáóäîâè

òåõíîëîã³÷íî¿ áàçè, à òàêîæ á³ëüø ãëèáîêèõ ³íñòèòóö³éíèõ

çðóøåíü, ÿê³ ñóïðîâîäæóþòü ïðîìèñëîâó ðåâîëþö³þ.

3. Äîö³ëüíî çàïðîâàäèòè ïðîãðàìó ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèí-

ãîâèõ äîñë³äæåíü ç âèêîðèñòàííÿì íàïðàöüîâàíèõ ñâ³òîâîþ

ïðàêòèêîþ ³íñòðóìåíò³â: òåõíîëîã³÷íîãî ôîðñàéòó, òåõíîëîã³÷-

íèõ ïëàòôîðì, òåõíîëîã³÷íèõ äîðîæí³õ êàðò òà ìîäåëåé ïðîã-

íîçóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê ³ âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é.

Îáîâ'ÿçêîâîþ º îð³ºíòàö³ÿ íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè.

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012

Æèòòºâèé öèêë òåõíîëîã³¿ òà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó
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4. Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿

óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó òà

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âàæëèâî ãëèáîêî ïðîàíàë³-

çóâàòè äåê³ëüêà àëüòåðíàòèâíèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ç óðàõ-

óâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³. Ñë³ä ïîãîäè-

òèñÿ ç Ê. Ïåðåñ ïðî íåáåçïåêó ïîïàäàííÿ ó ïàñòêó íàçäîãà-

íÿþ÷îãî ðîçâèòêó, ÿêùî êðà¿íà ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî

îñâîºííÿ òåõíîëîã³é, íîðì òà ³íñòèòóò³â ñòàðî¿ òåõí³êî–åêî-

íîì³÷íî¿ ïàðàäèãìè. Òàêà êðà¿íà çàâæäè áóäå â³äñòàâàòè â³ä

òåõíîëîã³÷íèõ ë³äåð³â ³ íåñïðîìîæíà çðîáèòè òåõíîëîã³÷íèé

ïðîðèâ, ÿêèé âäàëîñÿ çä³éñíèòè Êèòàþ òà ²íä³¿.

5. Çâ³äñè äîö³ëüíîþ º çì³øàíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà îõîïëþº

åëåìåíòè íàçäîãàíÿþ÷î¿ ìîäåðí³çàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì òåõ-

íîëîã³é ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ïàðàäèãìè, äå â íàñ º

çíà÷íèé ïîòåíö³àë ùîäî ðîçâèòêó, òà âèïåðåäæàþ÷îãî ðî-

çâèòêó òåõíîëîã³é íîâîãî ÒÓ, äå òàêîæ º íåäîâèêîðèñòàíèé

ïîòåíö³àë (á³îòåõíîëîã³¿, íîâ³òí³ ìàòåð³àëè).

6. Çíà÷íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó º ó åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ òåõ-

íîëîã³é òà åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ îòðèìàëè íîâå æèòòÿ ³

íîâèé ³ìïóëüñ íàïåðåäîäí³ Êîíôåðåíö³¿ ÎÎÍ ç³ ñòàëîãî ðî-

çâèòêó «Ð³î+20», ùî â³äáóëàñÿ 20–22 ÷åðâíÿ 2012 ðîêó ó

Ð³î–äå–Æàíåéðî. Îäíàê ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ òà ñåêòîðàõ

åêîíîì³êè ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ òðàäèö³é-

íèìè «êîðè÷íåâèìè» òà íîâèìè «çåëåíèìè» òåõíîëîã³ÿìè,

ÿêèì ïîòð³áíî çàâîþâàòè ðèíêè òà ñïîæèâà÷³â. Îá´ðóíòó-

âàííÿ ³íñòðóìåíò³â òà ïðîãðàì ïåðåõîäó äî çåëåíî¿ åêîíîì³-

êè âèìàãàº ñåðéîçíèõ ìîäåëüíèõ ðîçðàõóíê³â ç óðàõóâàí-

íÿì òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê íàéêðàùèõ äîñòóïíèõ òåõíî-

ëîã³é, ÿê³ âæå íàïðàöüîâàí³ îêðåìèìè êðà¿íàìè. Â ¿õ ô³íàí-

ñîâ³é ï³äòðèìö³, çäåøåâëåíí³ òà ïðîñóâàíí³ íà ðèíêè âèçíà-

÷àëüíà ðîëü íàëåæèòü äåðæàâí³é ïîë³òèö³ òà ì³æíàðîäí³é

ñï³âïðàö³ ï³ä êåð³âíèöòâîì ÎÎÍ òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ îðãà-

í³çàö³é. Áåç öüîãî íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ïðèñêîðåííÿ

ïðîìèñëîâî¿ àáî òåõíîëîã³÷íî¿ ðåâîëþö³¿.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî
ïàðòíåðñòâà, çîêðåìà êîíöåñ³þ ÿê îäíó ç ôîðì éîãî
ðåàë³çàö³¿, çàðóá³æíèé äîñâ³ä òà íåîáõ³äí³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ êîíöåñ³é ïðè ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî,
êîíöåñ³ÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóòü ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî
ïàðòíåðñòâà, â ÷àñòíîñòè êîíöåññèÿ êàê îäíà èç ôîðì
åãî ðåàëèçàöèè, çàðóáåæíûé îïûò è íåîáõîäèìîñòü
âíåäðåíèÿ êîíöåññèé ïðè ðåàëèçàöèè îòå÷åñòâåííûõ
èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîå ïàðò-
íåðñòâî, êîíöåññèÿ.

In this paper the essence of public–private partnerships,
in particular as a concession to ds forms of its realization,
international experience and the need for the introduction
of concessions for the implementation of domestic invest-
ment projects.

Keywords: public–private partnership concession.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü äàíî¿ òåìè ïîëÿãàº â íàãàëü-

íîñò³ ïîòðåáè ÿêíàéøâèäøîãî òà íàéåôåêòèâí³øîãî çà-

ñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ÄÏÏ, âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî

ôîðìè òà ï³äõîäè, à òàêîæ îáèðàþ÷è îá'ºêòàìè ïàðòíåðñü-

êèõ â³äíîñèí ò³ ãàëóç³ òà ñôåðè, ùî ïðîéøëè ïåðåâ³ðêó íà

ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü çà êîðäîíîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèä³ëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì, ùî ñòàëè

ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ðîçâèòêó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ òà ïîøóê ¿õ àëüòåðíàòèâíèõ ð³øåíü.

Ö³ë³ ñòàòò³:

1. Îãëÿä îñîáëèâîñòåé ³ñíóþ÷èõ ôîðì, ìîäåëåé òà ï³äõîä³â

ó ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

2. Îö³íþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà â

äåðæàâ³ ÿê áàçîâî¿ «ïëàòôîðìè» äëÿ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó

ÄÏÏ.

3. Äîñë³äæåííÿ íàéåôåêòèâí³øèõ ñôåð çàñòîñóâàííÿ ÄÏÏ ó

ñâ³ò³ òà íåîáõ³äíèõ âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â äëÿ öüîãî â Óêðà¿í³.

4. Âèä³ëåííÿ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì äåðæàâè, ùî º ñåðéîç-

íîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³,

òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³

íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ùî ðîçãëÿäàëè á îðãàí³çàö³éíî–ìåòî-

äè÷í³ çàñàäè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè

òà á³çíåñó òà ðîçêðèâàëè ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ á³çíåñó äî ðå-

àë³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³. Ðîç-

ðîáêîþ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ ³íâå-

ñòèö³é â Óêðà¿í³ çàéìàëèñÿ Ñ. Áóêîâèíñüêèé, ². Çàïàòð³íà,

Á. Êâàñíþê, Â. Êîìàðîâ, ². Ëóí³íà. Ïðîòå ¿õ äîñë³äæåííÿ, â³-

äîáðàæàþ÷è òàê³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ, ÿê åôåêòèâí³ñòü áþäæåò-

íèõ ³íâåñòèö³é, âïëèâ äåðæàâíèõ âèäàòê³â íà åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê òîùî, íå ðîçêðèâàþòü áàãàòîñòîðîíí³õ àñïåêò³â

âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà á³çíåñó â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³ ³ç çà-

ñòîñóâàííÿì ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà.

²²²²ÍÍÍÍÍÍÍÍÎÎÎÎÂÂÂÂÀÀÀÀÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÎÎÎÎ--
²²²²ÍÍÍÍÂÂÂÂÅÅÅÅÑÑÑÑÒÒÒÒÈÈÈÈÖÖÖÖ²²²²ÉÉÉÉÍÍÍÍÀÀÀÀ    ÏÏÏÏÎÎÎÎËËËË²²²²ÒÒÒÒÈÈÈÈÊÊÊÊÀÀÀÀ

Î.Â. ÄÈÊÈÉ,
ê.å.í., äîöåíò, äîêòîðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè

Ñó÷àñíà ïàðàäèãìà îðãàí³çàö³éíî–
åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ

äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ðîáîòè íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ ùîäî äî-

ö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíî¿ àáî ïðèâàòíî¿ âëàñíî-

ñò³ â ³íôðàñòðóêòóðí³é ñôåð³, ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîëîæåííÿõ

êåéíñ³àíñüêî¿, íåîêëàñè÷íî¿ òåîð³é òà òåîð³¿ ³íñòèòóö³îíà-

ë³çìó. Ïðèõèëüíèêè êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ íàãîëîøóþòü íà

íåäîñêîíàëîñò³ ðèíêó ³ íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî âòðó÷àí-

íÿ â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Çà íåîêëàñè÷íîþ òåîð³ºþ, äåð-

æàâ³ â³äâîäèòüñÿ ëèøå íåïðÿìà ñòàá³ë³çóþ÷à ðîëü. Òåî-

ð³ÿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó ðîçãëÿäàº êàòåãîð³þ ³íñòèòóòó ÿê

îñíîâó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. ²íâåñòèö³éíå

ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîºäíàí-

í³ åëåìåíò³â ð³çíèõ òåîð³é. Ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî

ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó ïåðåäáà÷àº, ùî äåðæà-

âà âèñòóïàº çàìîâíèêîì ïîñëóã, ÿê³ ãåíåðóº ³íôðàñòðóê-

òóðíèé ïðîåêò, ³ ñàìå äåðæàâà âèçíà÷àº ðàìêîâ³ óìîâè

òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Àëå äëÿ òîãî, ùîá ïðîåêò áóëî

ðåàë³çîâàíî åôåêòèâíî, äåðæàâà ñòâîðþº äëÿ ïðèâàòíî-

ãî ñåêòîðà ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó. Îá'ºêò çàëè-

øàºòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³, äåðæàâà çä³éñíþº ïî-

ñò³éíèé ìîí³òîðèíã, ³ ó ðàç³ çëîâæèâàíü ç áîêó á³çíåñó òà-

êå ñï³âðîá³òíèöòâî ìîæå áóòè çóïèíåíî – òîáòî çàãðîçà

êîðóïö³¿ ç áîêó á³çíåñó çâîäèòüñÿ äî ì³í³ìóìó. Â òîé ñà-

ìèé ÷àñ ³íôðàñòðóêòóðíèé ïðîåêò ðåàë³çóºòüñÿ ó êîíêó-

ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ùî ñòâîðþº ñòèìóë äî âò³ëåííÿ ³í-

íîâàö³é ó ïðîåêò ³ ïðèâîäèòü äî åôåêòèâíîñò³ â ÿê³ñíîìó

íàäàíí³ ê³íöåâèõ ïîñëóã.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ äåðæàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî

âèñòóïàº âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íîãî, ãîñïîäàð-

ñüêîãî çðîñòàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñîö³àëüíèõ

çâ'ÿçê³â. Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè â³äêðèâàº íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîøóêó ìàé-

áóòí³õ ³íâåñòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ çàêîðäîíîì.

Òîìó íàÿâí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ïîðÿä ³ç â³ò÷èçíÿíè-

ìè â ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàò-

íîãî ïàðòíåðñòâà º äîñèòü ïîøèðåíèì. Íàéá³ëüø øèðîêîãî

çàñòîñóâàííÿ ç áîêó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ä³ñòàëè ñôåðè ³í-

æåíåðíèõ êîìóí³êàö³é, òðàíñïîðòíà, áóä³âåëüíà òà ³í.

Çàëó÷åííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ

³ ïð³îðèòåòíèõ òà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ïðîåê-

ò³â ïàðòíåðñòâà çàêîðäîíîì.

Àêòèâíå çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðñòâà íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä ïðèñòîñîâàíîñò³,

ãíó÷êîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ôîðì ÄÏÏ äî ñó÷àñíèõ

óìîâ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â.

Çâè÷àéíî, îñíîâíèì êðèòåð³ºì ïðè âèáîð³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿

ôîðìè ñï³âïðàö³ ì³æ äåðæàâîþ òà á³çíåñîì ïîñòàþòü çàâ-

äàííÿ, ùî âèð³øóþòüñÿ â ðàìêàõ ÄÏÏ.

Â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ÄÏÏ âèä³ëÿþòü îðãàí³çàö³éí³ ìîäåë³,

ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ òà êîîïåðàö³¿. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âè-

êîðèñòîâóþòü ôîðìè, ùî áàçóþòüñÿ íà ïåðåâàãàõ ð³çíîìà-

í³òíèõ ìîäåëåé òà ¿õ ïîºäíàííÿ.

Äî îðãàí³çàö³éíèõ ìîäåëåé â³äíîñÿòü êîíöåñ³¿. Âèä³ëÿþòü

òàê³ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ: êîìåðö³éíå íàéìàííÿ; îðåíäà; âñ³

âèäè ë³çèíãó; ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ.

Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîþ ìîäåëëþ ïðè âïðîâàäæåíí³

ïðîåêò³â â ³íôðàñòðóêòóðí³é ãàëóç³ íàö³îíàëüíîãî ìàñøòàáó

ñòàëè êîíöåñ³¿. Êîíöåñ³éí³ óãîäè âèíèêàþòü òàì, äå ³ñíóº ïî-

òðåáà ó âåëèêèõ îáñÿãàõ ³íâåñòèö³é ³ íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ â

ñôåð³ ìåíåäæìåíòó, ùî ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ ³ç ïðèâàòíîãî

ñåêòîðó ïðè ïðîâåäåíí³ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ìîäåðí³çàö³¿ òà

óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè ³íôðàñòðóêòóðè.

Âàãîìîþ ïåðåâàãîþ äëÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä çàñòîñ-

óâàííÿ ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà

á³çíåñó º çìåíøåííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò áþäæåòó òà çàì³íà ¿õ

íà ðÿä ìàéáóòí³õ çîáîâ'ÿçàíü. Êîëè äåðæàâà äîìîâëÿºòüñÿ

ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ùîäî ïîáóäîâè òà ôóíêö³îíóâàííÿ

îá'ºêòó, áþäæåòí³ âèòðàòè äåðæàâè ïåðåíîñÿòüñÿ íà ïåâíèé

òåðì³í äî ïî÷àòêó ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîåêòó. Òàêèì ÷èíîì,

äåðæàâà ïåðåíîñèòü ñòðîê âèòðàò ðàçîì ³ç ïåâíèìè ðèçè-

êàìè. ßêùî ïðîåêò º ñàìîîêóïíèì, òîáòî âèòðàòè ô³íàíñó-

þòüñÿ ÷åðåç ñòÿãíåííÿ ïëàòè çà íàäàí³ ïîñëóãè áåçïîñå-

ðåäíüî ç³ ñïîæèâà÷³â, òî ìàéáóòí³ çîáîâ'ÿçàííÿ äåðæàâè

ñóòòºâî çìåíøóþòüñÿ. Çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ôîðìè âçàºìîä³¿,

ÿê ³íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó, äîïîìàãàº

óðÿäó âèð³øóâàòè ô³ñêàëüíó äèëåìó: öåé ìåõàí³çì äîçâîëÿº

çá³ëüøóâàòè ³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, íå çì³-

íþþ÷è âèçíà÷åíó ìåæó ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü ÷è äåðæàâ-

íîãî áîðãó. Íåãàòèâíèì ó çàñòîñóâàíí³ êîíöåïö³¿ ³íâåñòèö³é-

íîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó º òå, ùî òàêèé ìåõà-

í³çì º äîñòàòíüî âèòðàòíèì, ùî âèêëèêàíî äâîìà ïðè÷èíà-

ìè: âåëèêèìè âèòðàòàìè íà òåíäåðíó ïðîöåäóðó òà äîðîæ-

íå÷îþ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Â Óêðà¿í³ óñâ³äîìëþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ á³çíåñó

äî ïðîåêò³â, ÿê³ òðàäèö³éíî ââàæàëèñÿ ïðåðîãàòèâîþ âè-

êëþ÷íî äåðæàâè. Â Îñíîâíèõ íàïðÿìàõ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè

íà 2012 ð³ê óðÿäîì äåêëàðóþòüñÿ íàì³ðè ïîºäíàííÿ áþ-

äæåòíîãî ³íâåñòóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ øèðîêîìàñøòàáíîãî ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ. Õàðàê-

òåð ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ðåàë³çóºòüñÿ ìåõà-

í³çì ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó ó ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ, ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä óìîâ, ùî ³ñíóþòü

â Óêðà¿í³. Îñíîâíîþ ïåðåïîíîþ äëÿ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ êîí-

öåïö³¿ º ³íñòèòóö³éí³ ðèçèêè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç â³äñóòí³ñòþ ïîë³-

òèêî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â êðà¿í³, ïîñò³éíî çì³íþâàíèì

çàêîíîäàâñòâîì òà ìåõàí³çìàìè ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ïîãàíå ðîçóì³ííÿ êîíöåïö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïàðò-

íåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó äåðæàâíèì ñåêòîðîì ó ïîºä-

íàíí³ ç íåçíàííÿì ìåõàí³çìó îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ íåþ º

ùå îäí³ºþ ïåðåïîíîþ äëÿ ðîçâèòêó äàíî¿ ìîäåë³ â Óêðà¿í³.

Êëàñèô³êàö³ÿ äîãîâîð³â òà ñõåì ÄÏÏ ïîáóäîâàíà òàêîæ

äëÿ ïîòðåá ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, àäæå ïðîåêòè äî-

ñèòü ÷àñòî ïåðåäáà÷àþòü ñêëàäí³ ðîçðàõóíêè ì³æ áþäæåòîì

òà ï³äïðèºìöåì, êð³ì òîãî, ñóáñèä³¿ òà ï³ëüãè. Ðîçïîâñþäæå-

íà êëàñèô³êàö³ÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ÑØÀ äî ïðîåêò³â,
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ùî ïåðåäáà÷àþòü áóä³âíèöòâî ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â ì³-

ñòèòü íàñòóïí³ êàòåãîð³¿ íàâåäåí³ íà ñõåì³.

Âèùåíàâåäåí³ ï³äõîäè äî ÄÏÏ äîçâîëÿþòü âèä³ëèòè òàê³

ìåõàí³çìè:

1. Êîíòðàêòè íà ïîñëóãè. Ïðèâàòíà ñòîðîíà ïîñòà÷àº. Åê-

ñïëóàòóº òà ï³äòðèìóº àêòèâè ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ïåð³îäó

÷àñó. Ðèçèêè íåñå äåðæàâíèé ñåêòîð.

2. Îïåðàö³éí³ êîíòðàêòè (ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî ïîëÿãàº â

êåðóâàíí³ îá'ºêòîì äåðæàâíèì ñåêòîðîì. Ðèçèêè íåñå äåð-

æàâíèé ñåêòîð.

3. Ë³çèíãîâ³ êîíòðàêòè (ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â êóï³âë³ ÷è îðåí-

ä³ àêòèâ³â ó äåðæàâè ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. Ï³ñëÿ ÷îãî â³í ìî-

äåðí³çóº, îíîâëþº ³ åêñïëóàòóº áåç ïåðåäà÷³ ïðàâà âëàñíîñò³

äåðæàâ³): ïðèäáàííÿ–áóä³âíèöòâî–åêñïëóàòàö³ÿ (ÂÂÎ); ë³-

çèíã–ðîçâèòîê–åêñïëóàòàö³ÿ (LDO); äîäàòîê (WAA).

4. Áóä³âíèöòâî–åêñïëóàòàö³ÿ–ïåðåäà÷à (ÂÎÒ) ñóòí³ñòü

ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèâàòíèé ñåêòîð ïðîâîäèòü ïðî-

åêòí³ ðîáîòè òà ïðîâîäèòü áóä³âåëüí³ ðîáîòè íà îá'ºêò³, ïîò³ì

åêñïëóàòóº éîãî òà ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ïåðåäàº

îá'ºêò ó âëàñí³ñòü äåðæàâè: (áóä³âíèöòâî–îðåíäà–âîëîä³í-

íÿ–ïåðåäà÷à (ÂROT); áóä³âíèöòâî – âîëîä³ííÿ – åêñïëóàòà-

ö³ÿ – ïåðåäà÷à (ÂÎÎÒ); áóä³âíèöòâî – ë³çèíã – åêñïëóàòàö³ÿ

– ïåðåäà÷à (BLOT).

5. Ïðîåêòóâàííÿ – áóä³âíèöòâî – ô³íàíñóâàííÿ – åêñïëó-

àòàö³ÿ (DBFO) ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèâàòíèé

ñåêòîð ïðîåêòóº, áóäóº, âîëîä³º, ðîçâèâàº, åêñïëóàòóº, óïðà-

âëÿº ïðè öüîìó áåç îáîâ'ÿçê³â ïåðåäàâàòè îá'ºêò ó âëàñí³ñòü

äåðæàâè: áóä³âíèöòâî–âîëîä³ííÿ – åêñïëóàòàö³ÿ (ÂÎÎ); áó-

ä³âíèöòâî – ðîçâèòîê – åêñïëóàòàö³ÿ (BDO); ïðîåêòóâàííÿ –

áóä³âíèöòâî – ìåíåäæìåíò – ô³íàíñóâàííÿ (DCMF).

Êîíöåñ³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñïåöèô³÷íó ôîðìó ïàðòíåðñüêèõ

â³äíîñèí, ùî ñêëàëèñÿ ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ïàðòíå-

ðîì. ¯¿ îñîáëèâ³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè ðåàë³çàö³¿ ïàðòíå-

ðàìè ïåâíîãî ïðîåêòó çà äåðæàâîþ çàëèøàºòüñÿ ïðàâî

âëàñíîñò³, õî÷à ìóí³öèïàë³òåò âïîâíîâàæóº ïðèâàòíîãî

ïàðòíåðà ä³ÿòè â³ä éîãî ³ìåí³ ïðè âïðîâàäæåíí³ ïðîåêòó òà

çàáåçïå÷åíí³ éîãî ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ïðè öüîìó

çà êîðèñòóâàííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ êîíöåñ³îíåð âíîñèòü

ïëàòó íà óìîâàõ, ùî âèêëàäåí³ â äîãîâîð³. Âîëîä³º ïðîäóêö³-

ºþ, ùî âèðîáëåíà êîíöåñ³ºþ êîíöåñ³îíåð.

Ñüîãîäí³ ìîæíà âèä³ëèòè, ùî íàéìåíøå, òðè âèäè êîíöå-

ñ³é: íà ³ñíóþ÷³ îá'ºêòè ³íôðàñòðóêòóðè; íà áóä³âíèöòâî íîâèõ
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òà ìîäåðí³çàö³þ îá'ºêò³â; ïåðåäà÷à îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñ-

íîñò³ â óïðàâë³ííÿ ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ òà áàãàòüîõ êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ

åêîíîì³êîþ ìåõàí³çì ³íâåñòèö³éíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè

òà á³çíåñó ñòàâ ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äåðæàâà åôåê-

òèâíî âèêîðèñòîâóº äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ òàêèõ àêòóàëüíèõ ïðî-

áëåì, ÿê çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

òà çàäîâîëåííÿ âíàñë³äîê öüîãî ïîòðåá íàñåëåííÿ òà á³çíå-

ñó ó âèñîêîÿê³ñíèõ ïîñëóãàõ. Òîáòî ïîºäíàííÿ àêòèâ³â äåð-

æàâè ç ³íâåñòèö³éíèìè, óïðàâë³íñüêèìè òà ³íøèìè ðåñóðñà-

ìè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü

³íôðàñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â òà âèêîðèñòàòè ïîòåíö³àë, ÿêèé

çíàõîäèòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ñóñï³ëüñòâà.

Çà çì³ñòîì ³íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó º

áàãàòîàñïåêòíèì ñêëàäíèì ïðîöåñîì, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç

áàãàòüîõ ñòàä³é ³ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíå âèçíà÷åííÿ íåîáõ³ä-

íîãî ïåðåë³êó ïîñëóã, âèìîã äî ¿õ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³, ïëàò³æ-

íîãî ìåõàí³çìó, ïðîöåäóð âèÿâëåííÿ é îö³íþâàííÿ ðèçèê³â,

âèáîðó íàéêðàùî¿ ôîðìè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó, âêëþ÷àþ÷è

ðîçðîáëåííÿ êîìåðö³éíèõ ïðèíöèï³â, çàáåçïå÷åííÿ äîäàò-

êîâèõ ïåðåâàã, íàãëÿä çà ñòàä³ºþ ïðîåêòóâàííÿ òà áóä³âíèö-

òâà, óïðàâë³ííÿ êîíòðàêòîì òà ìîí³òîðèíã.

²íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè òà á³çíåñó – öå îäíà ³ç

ñêëàäîâèõ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ³ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é äëÿ ïîáóäîâè

òà îïåðóâàííÿ îá'ºêòàìè ïðîåêòó, ÿê³ òðàäèö³éíî ô³íàíñóâàëèñü

çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â ³ óïðàâëÿëèñü íà íåïðèáóòêîâ³é

îñíîâ³. Âçàºìîä³þ÷è ç ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, óðÿä ïåðåêëàäàº íà

íüîãî ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïåð³îä áóä³âíèöòâà îá'ºê-

òà, à ïî çàâåðøåíí³ áóä³âíèöòâà – îïåðàö³éíèì ðèçèêîì.

×èñåëüí³ñòü êðà¿í, â ÿêèõ ó ð³çíèõ ôîðìàõ ðîçâèâàºòüñÿ

³íâåñòèö³éíå ïàðòíåðñòâî äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà,

ïîñò³éíî çðîñòàº. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ªâðîïè, Àç³¿, Ëàòèíñü-

êî¿ Àìåðèêè òà ³í. áóëî çä³éñíåíî íèçêó çàõîä³â ùîäî ï³ä-

òðèìêè ìåõàí³çì³â òàêîãî ïàðòíåðñòâà. Öå áóëî âèêëèêàíî

çðîñòàííÿì âèìîã äî ñóñï³ëüíèõ ïîñëóã òà ³íôðàñòðóêòóðè, ç

îäíîãî áîêó, ³ îáìåæåí³ñòþ äåðæàâíèõ áþäæåò³â – ç ³íøîãî.

Ïðîåêòè ³ç çàñòîñóâàííÿì ìîäåë³ ïàðòíåðñòâà äåðæàâè ³

ïðèâàòíîãî á³çíåñó áóëè óñï³øíî ðåàë³çîâàí³ â òàêèõ êðà¿íàõ,

ÿê Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Ïîðòó-

ãàë³ÿ, Áåëüã³ÿ, Ãîëëàíä³ÿ, Àâñòð³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ, Àâ-

ñòðàë³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, ÑØÀ, Êàíàäà,

ßïîí³ÿ, ²íä³ÿ òà ³íø³. Ö³ ïðîåêòè áóëî ðåàë³çîâàíî â îñíîâíî-

ìó â òàêèõ ñôåðàõ, ÿê òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà, òåëåêî-

ìóí³êàö³¿, âîäîïîñòà÷àííÿ, åíåðãåòè÷íà ñôåðà, íåðóõîì³ñòü,

îñâ³òà, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ òà ³íø³.

Äëÿ ïîâíîö³ííîãî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ïàðòíåðñòâà

ì³æ äåðæàâîþ òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì íåîáõ³äíî ñòâîðèòè

â³äïîâ³äí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè. Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ öèõ â³ò-

÷èçíÿíèõ óìîâ, òà ÿêîìîãà á³ëüøîãî ¿õ íàáëèæåííÿ äî ñâ³òî-

âèõ ñòàíäàðò³â, íåîáõ³äíî ïðèéíÿòè òàê³ çàõîäè:

– ïðàâîâå âðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ ñòîðîíàìè ïðè

óêëàäàíí³ äîãîâîðó êîíöåñ³¿;

– ñòðàõóâàííÿ îá'ºêòà êîíöåñ³éíî¿ óãîäè;

– çíà÷íå ðîçøèðåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â ó÷àñò³ äåð-

æàâè ó ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â ÄÏÏ ó ô³íàíñó-

âàíí³ ïðîåêò³â;

– ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â;

– â³äñòåæåííÿ ãíó÷êîñò³ äî ìîæëèâèõ çì³í òà ìîá³ëüíîñò³

ïîë³òèêè, ùî ðîçðîáëþºòüñÿ ó ñôåð³ ÄÏÏ;

– çàëó÷åííÿ äî ðîçðîáêè ïîë³òèêè â ñôåð³ ÄÏÏ óñ³õ â³äïî-

â³äíèõ óðÿäîâèõ óñòàíîâ;

– çàáåçïå÷åííÿ íå ò³ëüêè ïîë³òè÷íî¿ ïîñë³äîâíîñò³ ó ñôåð³

çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÄÏÏ, àëå é çä³á-

íîñòåé äî ³ííîâàö³é òà ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ìîäåëåé ïàðòíåðñòâà.

Ï³äñóìîâóþ÷è óñå âèùå ñêàçàíå, òðåáà çâåðíóòè óâàãó íà

òå, ùî ñüîãîäí³ Óêðà¿íà ñïðèéìàºòüñÿ ÿê íåíàä³éíèé ïàðò-

íåð ó ñôåð³ ³íâåñòóâàííÿ. Íåâïîðÿäêîâàí³ñòü â³äíîñèí ì³æ

âëàäîþ òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, à òàêîæ, ÿê íàñë³äîê, çíà÷-

íå îáìåæåííÿ äîñòóïó ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â òàê³ ñôåðè, ÿê

êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, â³éñüêîâ³ îá'ºêòè òà ³í. âñå äàë³

â³äñóâàº â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³êó â³ä ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é åêîíî-

ì³÷íî¿ ñâîáîäè òà íîâàòîðñüêèõ ï³äõîä³â ôóíêö³îíóâàííÿ

ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè.

Âèñíîâêè

Âðàõóâàííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó òà çàñòîñóâàííÿ éîãî äî

ñó÷àñíèõ ðåàë³é Óêðà¿íè äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî åôåê-

òèâíå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ìîæëèâî

ëèøå ïðè åôåêòèâí³é âçàºìîä³¿ ïðèâàòíî¿ òà äåðæàâíî¿

ôîðìè âëàñíîñò³. Çàëó÷åííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàò-

íîãî ïàðòíåðñòâà ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø

ïåðñïåêòèâíèõ òà ïð³îðèòåòíèõ, òà îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ðîç-

ïîâñþäæåíèõ ïðîåêò³â ïàðòíåðñòâà çàêîðäîíîì. Àêòèâíå

çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà íàñàìïåðåä çàëåæèòü â³ä ïðèñòîñîâàíîñò³, ãíó÷êîñò³ òà

â³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ôîðì ÄÏÏ äî ñó÷àñíèõ óìîâ âïðîâà-

äæåííÿ ïðîåêò³â íà êîíöåñ³éí³é îñíîâ³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. ²âàíòåð Â.Â., Ãåºöü Â.Ì. òà ³í. «Åêîíîì³êà òà ïðîãíîçóâàííÿ»
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïðè ÿêîìó àíàë³ç çä³éñíþºòüñÿ çà äâîìà ãðó-
ïàìè ïîêàçíèê³â: ïîêàçíèêàìè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³
ïðîäóêò³â òà ïîêàçíèêàìè îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè – ï³äñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü
åôåêòèâíî¿ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Äðóãà
ãðóïà ïîêàçíèê³â äîçâîëÿº âèÿâèòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³ ³ííîâàö³é ³ çàáåçïå÷óâàòè ïî-
çèòèâíó äèíàì³êó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà, ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîöåñè ³ ïðîäóêòè, àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåí ïîäõîä ê îöåíêå èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, ïðè êîòîðîì àíàëèç ïðîèçâîäèòñÿ ïî
äâóì ãðóïïàì ïîêàçàòåëåé: ïîêàçàòåëÿìè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ è ïðîäóêòîâ è ïîêàçàòåëÿìè èííîâà-
öèîííîé èíôðàñòðóêòóðû – ïîäñèñòåìû, ÷òî îáåñïå÷è-
âàåò âîçìîæíîñòü ýôôåêòèâíîé ðàçðàáîòêè è âíåäðå-
íèÿ èííîâàöèé. Âòîðàÿ ãðóïïà ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò
íàéòè ïîòåíöèàëüíûå âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â
îáëàñòè èííîâàöèé è îáåñïå÷èâàòü ïîçèòèâíóþ äèíà-
ìèêó èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà,
èííîâàöèîííûå ïðîöåññû è ïðîäóêòû, îöåíêà èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

The article suggests an approach to evaluation of inno-
vation acivities whereby the analysis is conducted for the
two groups of KPIs: KPIs of innovative processes and pro-
ducts and KPIs of innovation infrastructure. The latter is
the subsystem that enables effective development and im-
plementation of innovations. The second group of KPIs en-
ables identification of business opportunities in the area of
innovations and securing the positive dynamics of the inno-
vation activities.

Keywords: innovation infrastructure, innovation pro-
cess and products, avaluation of innovation activities.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îá'ºêòèâíà îö³íêà ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó â³ä-

äà÷ó â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, îñê³ëüêè âèÿâëÿº íååôåê-

òèâí³ ïðîöåñè ³ çîñåðåäæóº óâàãó êåð³âíèöòâà íà òèõ ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ, ÿê³ º íàéá³ëüø ïðèáóòêîâèìè.

Âèâ÷èâøè ïðàö³ áàãàòüîõ íàóêîâö³â [1–6, 10, 11] ³ âðàõ-

óâàâøè äîñâ³ä ï³äïðèºìñòâ, äå áóëè óñï³øíî âïðîâàäæåí³

³ííîâàö³¿, ìîæåìî âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïðè÷èíè àêòóàëüíî-

ñò³ ïèòàííÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìîþ ê³ëüê³ñ-

íî âèì³ðÿíèõ ïîêàçíèê³â:

1. Ñèñòåìà ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿíèõ ïîêàçíèê³â º ÷èñëîâîþ áà-

çîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà óñ³õ ñòàä³ÿõ ³ííî-

âàö³éíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Îñîáëèâî âàæëèâèì öå ïî-

ñòàº, ÿêùî òðèâàë³ñòü ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîåêòó âåëè-

êà, êàï³òàëîâêëàäåííÿ çíà÷í³ ³ ðèçèê âèñîêèé. Ïðè öüîìó çàç-

íà÷èìî, ùî ñåðéîçí³ ³ííîâàö³¿ íå ìîæëèâ³ áåç âåëèêèõ ³íâå-

ñòèö³é, à åôåêòèâí³ ³íâåñòèö³¿ – áåç êàðäèíàëüíèõ ³ííîâàö³é.

2. Îñê³ëüêè äëÿ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ îñíîâíèìè ðåçóëü-

òàòèâíèìè ïîêàçíèêàìè º ïðèáóòîê ³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, òî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ

çðîñòàííÿ ïðèáóòêó çà ðàõóíîê ôàêòîðà ïðèáóòêîâîñò³ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîåêò³â ÷è ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ øëÿõîì

ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ³ì³äæó ³ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè ä³ÿëüíî-

ñò³ ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ âèñòóïàº ê³ëüê³ñíèì îð³ºíòèðîì ³

îá´ðóíòóâàííÿì ìàéáóòíüî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

3. Ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿí³ ïîêàçíèêè äîçâîëÿþòü îá´ðóíòîâàíî

ðîçïîä³ëÿòè ðåñóðñè íà ð³çí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷è-

ñë³ ³ íà ³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó.

4. Ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿí³ ïîêàçíèêè ï³ääàþòüñÿ ïîð³âíÿííþ,

ñï³âñòàâëåííÿ çàïëàíîâàíîãî ³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ âèêîíàííÿ

ïîêàçíèêà äîçâîëèòü âèÿâèòè «âóçüê³ ì³ñöÿ» ³ â÷àñíî âæèòè

êîðåêòóâàëüíèõ çàõîä³â (óñóíåííÿ íååôåêòèâíèõ ïðîöåñ³â),

ì³í³ì³çóâàâøè òàêèì ÷èíîì ðèçèê.

5. Ïîêàçíèêè ³ííîâàö³é, íàâåäåí³ ó çðó÷í³é ³ çðîçóì³ë³é äëÿ

ñïðèéíÿòòÿ ôîðì³, ìîòèâóþòü ïðàö³âíèê³â äî åôåêòèâíî¿ ðî-

áîòè, äîçâîëÿþòü âïðîâàäèòè ³ííîâàö³¿ â îïåðàö³éíèé ïðî-

öåñ, ³ íàëàãîäèòè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ òèìè, õòî ãåíåðóº íîâ³

³äå¿, ³ òèìè, õòî ¿õ âïðîâàäæóº.

Îäíàê, ìåòîäè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

â³äð³çíÿþòüñÿ çàëåæíî â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â: ñòðàòåã³÷íèõ ³

îïåðàòèâíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà; ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ìà-

òåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè, îñîáëèâîñò³ ïðîäóêö³¿

(ïîñëóã), ùî âèãîòîâëÿºòüñÿ ³ ò.ï. Â³äïîâ³äíî, ó íàóêîâ³é ë³òå-

ðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³

³ííîâàö³é (õî÷à á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â ïîãîäæóþòü-

ñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ âèì³ðþâàííÿ ñàìå ÷èñëîâîãî, ãðîøî-

âî–âèðàæåíîãî åôåêòó â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é). 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàòèêà îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâëåíà ó

ïðàöÿõ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â. Òàê,

ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü

Ì.Ï. Âîéíàðåíêî, À.Â. ×åðåï, Ë.Ã. Îëåéíèêîâà, Î.Ã. ×åðåï,

Ò.Â. Ãðèíüêî, Î.ª. Ãðèãîðüºâà, Î.Â. Ïðèç, Î.Â. Êàíòàºâà,

Ë.À. Ëèñåíêî, Í. ×óõðàé, Ð. Ïàòîðà. Ïðîâ³âøè ïîãëèáëåíå

äîñë³äæåííÿ ï³äõîä³â äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿
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ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ äàíèìè àâòîðàìè, ìîæåìî

ïðèáëèçíî îêðåñëèòè ãðóïè ïîêàçíèê³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü àíà-

ë³çó (îäíàê çàçíà÷èìî, ùî ï³äõîäè àâòîð³â äî êëàñèô³êàö³¿ ³

àêöåíòóâàííÿ ïîêàçíèê³â çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äð³çíÿþòüñÿ):

1. Ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó. Ñþäè â³ä-

íîñÿòüñÿ: ðåíòàáåëüí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿,

÷èñòà ïðèâåäåíà âàðò³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó òà ³í. Ö³ ïî-

êàçíèêè á³ëüø³ñòü àâòîð³â ââàæàþòü íàéâàæëèâ³øèìè.

2. Ïîêàçíèêè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî òà ðåñóðñíîãî

åôåêòó: êîåô³ö³ºíò íàóêîºìíîñò³ âèðîáíèöòâà, êîåô³ö³ºíò

îíîâëåííÿ òåõíîëîã³¿, ïèòîìà âàãà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõ-

íîëîã³é ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âïðîâàäæåíèõ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîåêò³â, êîåô³ö³ºíò áåçâ³äõ³äíîãî âèðîáíèöòâà òà ³í.

3. Ïîêàçíèêè ìàðêåòèíãîâîãî åôåêòó: êîåô³ö³ºíò îíî-

âëåííÿ ïðîäóêö³¿, ÷àñòêà âèòðàò íà ìàðêåòèíã ³ ïðîñóâàííÿ

òîâàðó ó çàãàëüí³é ñóì³ ³ííîâàö³éíèõ âèòðàò òà ³í.

4. Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íîãî åôåêòó: êîåô³ö³ºíò

çíèæåííÿ â³äõîä³â âèðîáíèöòâà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, êîå-

ô³ö³ºíò åêîëîã³÷íîñò³.

Ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â, ùî çàéìàþòüñÿ äàíîþ ïðîáëå-

ìàòèêîþ, â³äçíà÷èìî À. Àòê³íñîíà, Ð. Êàïëàíà, Ä. Íîðòîíà,

Ï. Ñëîàíà òà ³í. Êð³ì òîãî, àêòóàëüí³ ìåòîäèêè îö³íêè ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàïðîïîíîâàíî ì³æíàðîäíèìè êîðïîðàö³ÿ-

ìè òà êîíñàëòèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè. Òàê, äîñë³äæåííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ á³ëüøîñò³ ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é, íàâåäåí³ Ä.². Õî-

ìóòñêèì [6] ïîêàçóº, ùî â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ íàé÷àñò³øå

âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ïîêàçíèêè:

– ðîçì³ð ð³÷íîãî áþäæåòó íà íîâ³ ðîçðîáêè (R&D);

– ïðîöåíòíå â³äíîøåííÿ áþäæåòó íà íîâ³ ðîçðîáêè äî îá-

ñÿãó ð³÷íî¿ âèðó÷êè;

– ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â, ùî îòðèìàí³ êîìïàí³ºþ çà çâ³òíèé ïå-

ð³îä;

– ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ïðîïîçèö³é, ùî íàäõîäÿòü â³ä

ïðàö³âíèê³â çà çâ³òíèé ïåð³îä.

Îäíàê íåäîë³êîì äàíî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â º íåìîæëè-

â³ñòü âèì³ðÿòè ïîòåíö³éí³ ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ êîìïàí³¿.

ßê áà÷èìî, äàí³ ïîêàçíèêè â îñíîâíîìó º ðåçóëüòàòèâíèìè ³

âîíè íå âðàõîâóþòü ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º çàïðîïîíóâàòè ï³äõ³ä äî îö³íêè ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âðàõóâàâ áè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³

ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòè òàêó ä³ÿëüí³ñòü ó ìàéáóòíüîìó.

Òîáòî çàâäàííÿìè ñòàòò³ º çàïðîïîíóâàòè êëàñèô³êàö³þ ïî-

êàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà á âðàõîâóâàëà íå ëèøå

àíàë³ç äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â, à é âèâ÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ

ìîæëèâîñòåé, à òàêîæ ðîçãëÿíóòè ³ííîâàö³éíó ³íôðàñòðóêòóðó

ï³äïðèºìñòâà ÿê ï³ä´ðóíòÿ ïîäàëüøî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ äèíàì³êà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà, íà íàøó äóìêó, ìóñèòü â³äñòåæóâàòèñÿ ó ñòðàòåã³÷íîìó

ìàñøòàá³ çà äâîìà ñåêö³ÿìè ïîêàçíèê³â: ïîêàçíèêàìè îö³í-

êè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ïðîäóêò³â ³ ïîêàç-

íèêàìè îö³íêè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äî ïåðøî¿ ñåêö³¿

â³äíåñåìî òàê³ îá'ºêòè àíàë³çó:

1) ð³âåíü ³ åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ðîçðîáîê;

2) ð³âåíü ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ

³ííîâàö³é;

3) ð³âåíü ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é.

Çàçíà÷èìî, ùî àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåíèé

ó ðîçð³ç³ äàíèõ îá'ºêò³â, ÿê³, áåçóìîâíî, º íàäçâè÷àéíî âà-

æëèâèìè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ìàº â îñíîâíîìó ðåòðîñïåêòèâ-

íèé õàðàêòåð ³ íå çàâæäè ìîæå àäåêâàòíî îö³íèòè ñòðàòåã³÷-

í³ ïåðñïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³ ³ííîâàö³é. Òîìó â äàí³é

ñòàòò³ îñîáëèâó óâàãó çâåðíåìî íà äðóãó ñåêö³þ ïîêàçíèê³â ó

ìåæàõ ÿêî¿ ïðîïîíóºìî òàê³ îá'ºêòè àíàë³çó:

1) ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;

2) ð³âåíü ÿêîñò³ ïåðñîíàëó òà ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³;

3) ð³âåíü îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ñàìîðåãóëÿö³¿.

Îñîáëèâó óâàãó çâåðíåìî ñàìå íà ïåðøèé îá'ºêò àíàë³çó.

Òàê, îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì äëÿ êîíòðîëþ ð³âíÿ ðîçâèòêó ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é íà ï³äïðèºìñòâ³ º ïîêðèòòÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá, ñòðàòåã³÷íà ðåëåâàíòí³ñòü [9],

ì³ðîþ ÿêîãî ìîæå áóòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê, ùî âêëþ÷àº

÷àñòêó ïðîöåñ³â, äëÿ ÿêèõ äîñòóïíà â ðåàëüíîìó ÷àñ³ ³íôîð-

ìàö³ÿ ïðî ÿê³ñòü, òðèâàë³ñòü öèêëó ³ âèòðàòè òà ðåçóëüòàòè, à

òàêîæ ÷àñòêó ïðàö³âíèê³â, ùî ïðàöþþòü áåçïîñåðåäíüî ç³

ñïîæèâà÷àìè ³ âîëîä³þòü âñ³ºþ íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ

ïðî íèõ ó ðåæèì³ îí–ëàéí.

Ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü àíàë³çó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ïåðåäáà÷àº, çîêðåìà, ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿëüíîãî

àíàë³çó â³äíîñíî êîíêóðåíò³â, à òàêîæ îö³íêè ñòóïåíÿ ³íôîð-

ìàö³éíîãî îõîïëåííÿ ïîâíîãî æèòòºâîãî öèêëó îñíîâíèõ âè-

ä³â ïðîäóêö³¿. Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå îñîáëèâîñò³ ³íôîðìà-

ö³éíèõ ïîòðåá â çàëåæíîñò³ â³ä æèòòºâîãî öèêëó òîâàðó íà

ðèíêó (äèâ. ðèñ.).

Ïîðÿä ³ç ïîêàçíèêîì ïîêðèòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íôîðìàö³é-

íèõ ïîòðåá ñèñòåìàòè÷íîìó àíàë³çó ìàþòü ï³äëÿãàòè òàê³

ïàðàìåòðè, ÿê:

– åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ðåñóðñó ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè;

– âåëè÷èíà âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç åêñïëóàòàö³ºþ ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè;

– ð³âåíü òåõí³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ

òðèâàë³ñòþ ïðîñòî¿â, ïîâ'ÿçàíèõ ç òåõí³÷íèì îáñëóãîâóâàí-

íÿì òà óñóíåííÿì íåñïðàâíîñòåé ó êîìï'þòåðíèõ òà êîìóí³-

êàö³éíèõ ñèñòåìàõ (òî÷í³øå, ¿¿ â³äíîøåííÿì äî ÷àñó åôåê-

òèâíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè), à òàêîæ ÷àñòêà

â³äïîâ³äíèõ âèòðàò ó çàãàëüíèõ ïîòî÷íèõ âèòðàòàõ íà ³íôîð-

ìàö³éíó ñèñòåìó);

– åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ,

ÿêà çàëåæèòü, çîêðåìà, â³ä ÷àñòêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ, ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíîãî äëÿ ïîòðåá äàíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà ³ ñòàíäàðòíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ëèøå

àäàïòîâàíîãî äî éîãî óìîâ.

Äðóãèé îá'ºêò àíàë³çó, ð³âåíü ÿêîñò³ ïåðñîíàëó òà ìîòèâà-

ö³¿ äî ïðàö³, ìîæíà îö³íþâàòè ç äîïîìîãîþ òàêèõ ïîêàçíèê³â,

ÿê: ïëèíí³ñòü êàäð³â (çîêðåìà ñåðåä âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ
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ðîá³òíèê³â òà óïðàâë³íö³â); ð³âåíü òðóäîâî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿

äèñöèïë³íè, ð³âåíü îñâ³òè ³ âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó; â³äïîâ³äíî-

ñò³ êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ïîñàä ³ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³â-

íèê³â, ùî ¿õ çàéìàþòü (íà Çàõîä³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ òåðì³í

«ïîêàçíèê çàïîâíåííÿ ïîñàä, êëþ÷îâèõ ó ñòðàòåã³÷íîìó àñ-

ïåêò³» – strategic job coverage [8]);

Òàêèì îö³íî÷íèì ïîêàçíèêàì êîëåêòèâíîãî êë³ìàòó, ÿê

ïëèíí³ñòü êàäð³â, óõèëÿííÿ, ñêàðãè, çàï³çíåííÿ, íåùàñí³ âè-

ïàäêè ³ ò.ï., âëàñòèâà ñï³ëüíà ïðîáëåìà âñ³õ ðåçóëüòàòèâíèõ

ïîêàçíèê³â – âîíè ³ç çàï³çíåííÿì ðåàãóþòü íà ïðîáëåìó, íå

äàþòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðè÷èíè íåáàæàíèõ ÿâèù, çîêðåìà, íå

äîçâîëÿþòü â³äîêðåìëþâàòè âèïàäêè, êîëè íåãàòèâí³ òåí-

äåíö³¿ º íàñë³äêîì çîâí³øí³õ ôàêòîð³â, à íå íåäîë³ê³â óïðà-

âë³ííÿ. Ó ïîð³âíÿíí³ ç íèìè ïåð³îäè÷í³ ñîö³îëîã³÷í³ îïèòó-

âàííÿ â êîëåêòèâ³ òà àíàë³ç ¿õíüî¿ äèíàì³êè ìàþòü çíà÷íî

á³ëüøó ä³àãíîñòè÷íó çäàòí³ñòü.

Òðåò³é îá'ºêò àíàë³çó, ð³âåíü îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ òà

ñàìîðåãóëÿö³¿, çíà÷íîþ ì³ðîþ º ïîõ³äíèì â³ä äâîõ ïåðøèõ. Òàê,

ó çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ ï³ä îðãàí³çàö³éíèì íàâ÷àííÿì ðîçóì³-

þòü çäîáóâàííÿ, îñâîºííÿ òà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ çíàíü (³í-

ôîðìàö³¿, òåõíîëîã³é ³ ìåòîäèê), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü øâèäøå

âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, êðèòè÷íèõ äëÿ óñï³õó îð-

ãàí³çàö³¿ [11]. Äëÿ êîíòðîëþ ð³âíÿ îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ À.

Øíàéäåðìàí – çà àíàëîã³ºþ äî çàãàëüíîâ³äîìî¿ êðèâî¿ äîñâ³-

äó – ïðîïîíóº ïîêàçíèê òðèâàëîñò³ «íàï³âðîçïàäó» (half–life

metrics), òîáòî ÷àñ, çà ÿêèé ïàðàìåòðè ïåâíîãî ïðîöåñó ïðè

äàíîìó ð³âí³ çíàíü ïðî íüîãî ìîæíà ïîêðàùèòè ð³âíî íàïîëî-

âèíó â³ä çàäàíîãî ïëàíîâîãî çíà÷åííÿ. Ïîêàçíèê íàï³âðîçïà-

äó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ áóäü–ÿêîãî ïàðàìåòðó ïðî-

öåñó, ÿêèé îðãàí³çàö³ÿ õî÷å ì³í³ì³çóâàòè: ê³ëüê³ñòü ïîñòàâîê ç

ïîðóøåííÿì òåðì³í³â, ïðîöåíò áðàêó, â³äõîä³â, ê³ëüê³ñòü íåÿâîê

íà ðîáîòó. Âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà íàï³âðîçïàäó â ðîë³ ïåð-

âèííîãî àíàë³òè÷íîãî ³íäèêàòîðà îçíà÷àº, ùî ïðàö³âíèêè, ÿê³

â³äïîâ³äàëüí³ çà âïðîâàäæåííÿ, ìóñÿòü äîáèòèñÿ ñòàá³ëüíèõ

òåìï³â ñêîðî÷åííÿ äåôåêò³â ³ äîñÿãòè òðàºêòîð³¿, ùî ïðèçâåäå

äî ê³íöåâî¿ ìåòè çà âèçíà÷åíèé ÷àñ.

Âèñíîâêè

Êîíòðîëü ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ ç âè-

ä³ëåííÿì äâîõ ñåêö³é: ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â òà ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè. Äî äðóãî¿ ñåêö³¿ ïîêàçíèê³â ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷àòè

òàê³ ãðóïè ïîêàçíèê³â: 1) ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é; 2) ð³âåíü ÿêîñò³ ïåðñîíàëó òà ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³; 3) ð³-

âåíü îðãàí³çàö³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ñàìîðåãóëÿö³¿.

Ó ñòàòò³ äåòàë³çîâàíî ïîêàçíèêè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âàð-

òî àíàë³çóâàòè êîæíó ³ç öèõ ãðóï. Äàíèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü îò-

ðèìàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà á çàáåçïå÷óâàëà àäåêâàòíó îö³íêó

äèíàì³êè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
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Ðîçãëÿíóòî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ðî-
çâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó
ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ³íòåãðàö³ÿ, ³ííî-
âàö³éíà ìîòèâàö³ÿ, ðåñóðñè ðîçâèòêó, ãëîáàëüíèé ïðîñò³ð.

Ðàññìîòðåíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â êîíòåêñòå èííîâàöèîííûõ ïðèî-
ðèòåòîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà è óñèëåíèÿ èíòåãðàöèîííûõ
ïðîöåññîâ â ãëîáàëüíîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, èí-
òåãðàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ ìîòèâàöèÿ, ðåñóðñû ðàçâèòèÿ,
ãëîáàëüíîå ïðîñòðàíñòâî.

Considers the strategic directions of the development of
economic security in the context of innovation priorities of
social development and strengthening of integration pro-
cesses in the global economic space.

Keywords: economic security, integration, innovation
motivation, resources development, the global space.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³çì ðîçâèòêó ëþäñòâà â ðå-

àë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ âåêòîð³â ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ â³äáó-

âàºòüñÿ çà óìîâ àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà

éîãî ñïåöèô³÷íîãî ïðîÿâó ç îãëÿäó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè. Ñó÷àñíà ä³àëåêòè÷íà âçàºìîä³ÿ ñèñòåì íàö³îíàëüíî¿

òà ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèÿâëÿº òåíäåíö³þ òðàí-

ñôîðìàö³¿ òðàäèö³éíèõ ìåõàí³çì³â ¿õ çàáåçïå÷åííÿ â ïðîòè-

ñòîÿíí³ íîâèìè çàãðîçàì, ñïðè÷èíåíèõ åêîíîì³÷íèìè é òåõ-

íîëîã³÷íèìè äèñïðîïîðö³ÿìè â ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó.

Ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê ñóïåðå÷ëèâèé ³ îá'ºêòèâíèé ³ñòîðè÷íèé

ïðîöåñ ðîçøèðþº ïðîñò³ð ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³ê, òåõ-

íîëîã³é ³ êóëüòóð, ñòâîðþþ÷è ïðèíöèïîâî íîâå ñåðåäîâèùå

ìàêðîñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ³ âîäíî÷àñ âèíèêíåííÿ â³äïîâ³ä-

íèõ çàãðîç åêîíîì³÷í³é, ³íôîðìàö³éí³é, ³ííîâàö³éí³é òà ïîë³-

òè÷í³é áåçïåö³. Öå îáóìîâëþº æèòòºâó ïîòðåáó â «ïðîãðå-

ñèâí³é» áåçïåö³ – ç á³ëüø øèðîêèìè ¿¿ ôóíêö³ÿìè òà ö³ëÿìè,

ð³çíèìè ìåòîäàìè ³ çàñîáàìè, ³íøèìè íàñë³äêàìè ¿¿ íàÿâíî-

ñò³ ÷è â³äñóòíîñò³ [1, ñ. 8–12]. Ç ìåòîþ çì³öíåííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè é ïîñëàáëåííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç âè-

áóäîâóºòüñÿ ñêëàäíà ³ºðàðõ³ÿ ñèñòåìè ãëîáàëüíî¿ áåçïåêè,

ñïðîìîæíî¿ âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ âíåñåííÿ ñâîº÷àñíèõ,

åôåêòèâíèõ ³ ëåã³òèìíèõ çì³í äî ïîë³òè÷íîãî ³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ ñóñï³ëüñòâà.

Â³äáóâàºòüñÿ â³ä÷óòíà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ð³âí³â áåçïåêè ùîäî

çàõèñòó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â êðà¿í ç îãëÿäó ³ííîâàö³éíèõ

³ìïåðàòèâ³â öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ñïåöèô³êè ä³ÿëüíîñò³

ãëîáàëüíèõ àêòîð³â. Ñàìå öå ñïðè÷èíÿº ïîñèëåííÿ ñóïåð-

íèöòâà êðà¿í çà ñâ³òîâ³ ðåñóðñè ³ ïðèáóòêè íà îñíîâ³ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ìîäåë³ ³íòåãðàö³¿. Óñï³øí³ñòü ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ìîäåë³

âèÿâëÿº íå ëèøå íåîáõ³äí³ñòü íàáóòòÿ êðà¿íàìè åêîíîì³÷íî¿,

ô³íàíñîâî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ ÷è â³éñüêîâî¿ ìîãóò-

íîñò³, à é ïð³îðèòåòó çì³öíåííÿ äóõîâíèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ,

íàóêîâèõ, êóëüòóðíèõ ³ åêîëîã³÷íèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè â ãàðàíòóâàíí³ ñóâåðåí³òåòó òà ö³ë³ñíîñò³

äåðæàâ, à òàêîæ çàõèñòó ïðàâ ³ ñâîáîäè ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³

â ïðîöåñàõ æèòòºñòâåðäæåííÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ ïðîöåñ³â òðàíñíàö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³êè â êîíòåêñò³

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, âèÿâëåííÿ

âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïîòåíö³àëîì òà ³ííî-

âàö³éíîþ áåçïåêîþ, âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó íà-

ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ç óðàõóâàííÿì íàïðÿì³â ³íòåãðàö³¿ ãàëó-

çåé âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó ì³æíàðîäíó ³ííîâàö³éíó ñôåðó ç

â³äïîâ³äíèìè àðãóìåíòîâàíèìè äîâîäàìè, ùî ì³ñòÿòüñÿ â

ðÿä³ íàóêîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ â÷åíèõ: Þ. Áà-

æàëà, Ä. Ëóê'ÿíåíêà, Â. Íîâèöüêîãî, Î. Îëåéí³êîâà, À. Ñóõî-

ðóêîâà, Ë. Ôåäóëîâî¿, À. Ô³ë³ïåíêà, Þ.Ïàõîìîâà, ². Ãåð÷èêî-

âà, ª. Ëåíñüêîãî, Î. Ñàïèð, Å. Óòê³íà, Äæ. Êàíòâåëëà, Å. ×åíà,

Äæ. Äàííèíãà, Ê. Áàðòëåòòà òà ³í.

Âàæëèâ³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè îáóìîâëåíà ðîçøèðåí-

íÿì ñïåêòðó ïðîÿâó ³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿, ùî ñóïðîâî-

äæóºòüñÿ ïîãëèáëåííÿì íåð³âíîì³ðíîñò³ êðà¿í ó ¿õ ñïðîìîæ-

íîñò³ ãåíåðóâàòè ðåñóðñè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³é-

íèõ ñèñòåì ç óðàõóâàííÿì äîñÿãíåíü ÍÒÏ, ÿêèé ìîæå áóòè ³

ãåíåðàòîðîì, ³ êàòàë³çàòîðîì ïðîáëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Àäæå ³ííîâàö³éí³ ³ìïóëüñè ìàþòü òåíäåíö³þ íå ëèøå äî

À.Â. ÁÎÕÀÍ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà â ³ííîâàö³éíèõ
³ìïåðàòèâàõ ³íòåãðàö³¿
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øâèäêîãî ïîøèðåííÿ é äèôóç³¿, àëå é äî ïîñëàáëåííÿ, ùî

ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðåâîëþö³éíèìè ³ííîâàö³ÿìè ç ïðèíöèïîâî

ð³çíèìè åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè, à â ðÿä³ âèïàäê³â – ïîðó-

øåííÿì ðèíêîâî¿ ð³âíîâàãè òà ìîíîïîë³çàö³ºþ ñôåðè êîí-

òðîëþ çà ïîòîêàìè ³ííîâàö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ óòâî-

ðþþòüñÿ íîâ³ «ñèëîâ³ ïîëÿ», ïðîÿâîì ÿêèõ º ïåðåì³ùåííÿ

äåÿêèõ ³ííîâàö³éíîîì³ñòêèõ ãàëóçåé çà ìåæ³ íàö³îíàëüíèõ

òåðèòîð³é êðà¿í–ìåòðîïîë³é íà ïåðèôåð³þ ãëîáàëüíî¿ åêî-

íîì³êè â³äïîâ³äíî äî «âèðîêó» ïîð³âíÿíî ñëàáêî¿ íàóêîâî¿

îáóìîâëåíîñò³ [2, ñ. 45]. Àêöåíòóºòüñÿ óâàãà íå ëèøå íà

ôîðìàëüí³é ïðèñóòíîñò³ íàóêè ÿê òàêî¿ â ñòðóêòóð³ ñîá³âàð-

òîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, à é íà ñàì³é ÿêîñò³ ðåñóðñ³â ãå-

íåðóâàííÿ ³ííîâàö³é, ùî ðåàë³çóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì ð³ç-

íîøâèäê³ñíîãî ðóõó òà íåïåðåäáà÷åíîãî âïëèâó íà åêîíî-

ì³÷íó áåçïåêó êðà¿í ñâ³òó.

Òàêèìè ÷èíîì, áîðîòüáà çà ðåñóðñè îá'ºêòèâíî ïåðåíî-

ñèòüñÿ â ò³ ïëîùèíè, ÿê³ ðàí³øå òðàêòóâàëèñü ÿê ïîçàêîíêó-

ðåíòí³, ³íäèôåðåíòí³ äî ëîã³êè êîíêóðåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òà-

êîæ ó íîâ³ ³íôîðìàö³éíî–ïðîñòîðîâ³ âèì³ðè çà óìîâ «çâó-

æåííÿ ñâ³òó» â ðîçóì³íí³, ñï³ââ³äíîñíîìó ³ç çàïèòàìè íà ðå-

ñóðñè. Ïðîÿâëÿºòüñÿ íåîäíîçíà÷í³ñòü íàñë³äê³â ïðàêòè÷íîãî

çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñó ðåãóëÿòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ùîäî

äèâåðñèô³êàö³¿ íîâèõ ôîðì êîíöåíòðàö³¿ ðåñóðñ³â, á³ëüø³ñòü

ç ÿêèõ ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñó÷àñíèìè ³ííîâàö³éíèìè ÿâèùàìè.

Åôåêòèâíèé êîíòðîëü çà ðåñóðñàìè (ÿê òèìè, ùî çíàõîäÿòü-

ñÿ íà òåðèòîð³ÿõ ³íòåãðîâàíèõ êðà¿í, òàê ³ çàðóá³æíèìè, äî-

ñòóï äî ÿêèõ çàáåçïå÷óº ¿õ ñèíåðã³éíî ïîñèëåíó ì³öü ³íòåãðî-

âàíèõ ñóâåðåííèõ ñóá'ºêò³â) ïîòðåáóº «³íòåãðàö³éíîãî åê-

ñïàíñ³îí³çìó» [3, ñ. 3–10]. Òîìó ³íòåãðàö³éí³ ïðîñòîðè ç âè-

ðàæåíîþ äîì³íàíòí³ñòþ ìåòðîïîë³¿ òàêîæ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê

ôàêòîð òà ³íñòðóìåíò ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ çà ðåñóðñè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ïåðåäóìîâ ³ ñó÷àñíèõ

îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â êîíòåêñò³

³ííîâàö³éíèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà íåîáõ³äíî-

ñò³ ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ãëîáàëüíîìó åêîíî-

ì³÷íîìó ïðîñòîð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíà ñòàä³ÿ ïîñò³íäó-

ñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó çàñâ³ä÷óº âõîäæåííÿ ðîçâèíåíèõ êðà-

¿í â ³ííîâàö³éíî–³íôîðìàö³éíó òðàºêòîð³þ çðîñòàííÿ, ùî

ñóïðîâîäæóºòüñÿ ³íòåíñèô³êàö³ºþ, ìîá³ëüí³ñòþ òà àäàïòèâ-

í³ñòþ ñóá'ºêò³â ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Òèì ñà-

ìèì âïëèâàþ÷è íà õàðàêòåð åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, óð³çíîìà-

í³òíåííÿ ôîðì ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë íà ñâ³òîâ³é àðåí³ øëÿõîì

ìîäèô³êàö³¿ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü «ñòðàòåã³÷íó ïîòóæ-

í³ñòü» ³ âåêòîð ñïðÿìîâàíîñò³ ä³¿ «ïîòåíö³àëó àãðåñèâíîñò³».

Ïîñèëåííÿ âàãîìîñò³ åêîíîì³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿, ³íôîðìàö³é-

íî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ öüîãî ïîòåíö³àëó çóìî-

âëþº â³äïîâ³äíó ðåàêö³þ ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè ó âèãëÿä³ ëî-

ã³êè «íåîàãðåñèâíîãî ìèñëåííÿ» â åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ðî-

çâèòêó òà îá'ºäíàííÿ ñâ³òîâèõ ðåñóðñ³â ó ïðîòèñòîÿíí³ íîâèì

çàãðîçàì. Âèáóäîâóþòüñÿ «íåîêîìïðîì³ñí³» ìîäåë³ çáàëàí-

ñóâàííÿ ³íòåðåñ³â êîíêóðóþ÷èõ êðà¿í, ï³äòâåðäæóþ÷è ¿õ ïðà-

âà ë³äåðñòâà çà ñêëàäíèõ â³äíîñèí «ñóïåðíèöòâà – ñï³âðî-

á³òíèöòâà», ùî ïåðåäáà÷àº ïðîòèáîðñòâî àáî óð³âíîâàæåí-

íÿ «ïîòðåáè â äîì³íóâàíí³» ³ «ïîòðåáè â ³íòåãðàö³éí³é ìîòè-

âàö³¿» [4, ñ. 51–52]. Öå âèìàãàº ïîñèëåííÿ ³íòåðåñ³â äî ïðî-

áëåì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³, íà íàøó äóìêó, ïîøèðþâàòè-

ìåòüñÿ òåíäåíö³ÿ äîì³íóâàííÿ ëîã³êè ³íòåãðàö³éíî¿ ìîòèâàö³¿

êðà¿í, ÿêà ñïðîìîæíà âèÿâëÿòè íîâ³ âåêòîðè ðîçâèòêó åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè, âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü ³ áàãàòîâèì³ðí³ñòü

ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

– çðîñòàííÿì ïîòðåá îêðåìèõ êðà¿í, çàäîâîëåííÿ ÿêèõ

ìîæëèâå ëèøå íà ðåã³îíàëüíîìó, ì³æíàðîäíîìó òà ãëîáàëü-

íîìó ð³âíÿõ;

– íàÿâí³ñòþ öèâ³ë³çàö³éíèõ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ä³ºþ äî-

öåíòðîâèõ ³ â³äöåíòðîâèõ ñèë ãëîáàë³çàö³¿, âñòàíîâëåííÿì

áàëàíñó åêîíîì³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ì³æ íàö³îíàëüíèìè åòíî-

öåíòðè÷íî íàëàøòîâàíèìè ãîñïîäàðñüêèìè ñèñòåìàìè

êðà¿í (ðåã³îí³â) ó ðåçóëüòàò³ ñï³ðàëåïîä³áíîãî ïðîöåñó çà-

ãëèáëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñåãìåíòàö³¿ ðèíê³â [5, ñ. 64];

– âèíèêíåííÿì ñôåð âðàçëèâîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íî-

ñò³ çà óìîâ í³âåëþâàíü ïðàãíåíü ñóñï³ëüñòâà äî åêîíîì³÷íî¿,

ï³äïðèºìíèöüêî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

– ôîðìóâàííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í çà ä³¿ íîâèõ

ìåõàí³çì³â àêóìóëÿö³¿, êîíöåíòðàö³¿ òà â³äíîâëåííÿ ðåñóðñ³â:

òðàäèö³éíèõ (ïðèðîäíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, åíåðãå-

òè÷íèõ, òðóäîâèõ) òà ³ìïåðàòèâíèõ (íàóêîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ,

³íôîðìàö³éíèõ, êîìóí³êàö³éíèõ, ³ííîâàö³éíèõ, òåõíîëîã³÷íèõ,

³íñòèòóö³îíàëüíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, óïðàâë³íñüêèõ);

– ðîçâèòêîì ³ºðàðõ³÷íî–ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ ÒÍÊ, ñòðà-

òåã³÷íèõ àëüÿíñ³â é ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü êðà¿í, ùî ³í³ö³þ-

þòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü çà ðàõóíîê «åôåêòó ìàñøòàáó»,

³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ó ñôåð³ ÍÄÄÊÐ;

– ôóíêö³îíóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü ÿê

â³äêðèòèõ ïîë³ñòðóêòóðíèõ ñèñòåìàì ç âèñîêèì ð³âíåì ñàì-

îîðãàí³çàö³¿ ùîäî îáì³íó ðåñóðñàìè ³ åíåðã³ºþ, áëîêóâàííÿì

íàñë³äê³â âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³;

– äîñÿãíåííÿì ñèíåðã³¿ ïîºäíàííÿ ³ííîâàö³éíèõ òà ³íòå-

ãðàö³éíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿í, ñïðè÷èíÿþ÷è ñàìî-

â³äòâîðåííÿ ¿õí³õ íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì íà âè-

ùîìó òåõíîëîã³÷íîìó ð³âí³ [6, ñ. 422–423];

– ðåàë³çàö³ºþ ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³é äîâãîñòðîêîâèõ

ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí íà ð³âí³ âåðòèêàëüíèõ ³ ãîðèçîíòàëü-

íèõ çâ'ÿçê³â, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âèãëÿä³ åêñòåðíàëüíî¿ òà ³í-

òåðíàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿ [7, ñ. 7].

Çàçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó âèÿâëÿþòü íå

ëèøå óð³çíîìàí³òíåííÿ ñôåð ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-

ñòâà, àëå é çá³ëüøóþòü ïîòåíö³àë âèíèêíåííÿ ³ìïóëüñ³â «³íòå-

ãðàö³éíèõ âèêëèê³â ÕÕ² ñòîë³òòÿ». ¯õíº âðåãóëþâàííÿ òðàäèö³é-

íèìè ³íñòðóìåíòàìè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóïðîâî-

äæóºòüñÿ ñòðóêòóðíèìè ïàðàäîêñàìè â ñóñï³ëüíîìó â³äòâî-

ðåíí³, äå ³ñíóº íàïðóãà ì³æ: òðàíñíàö³îíàëüíèìè ³ ì³æäåðæàâ-

íèìè ð³âíÿìè; ñóâåðåí³òåòîì ³ âòðó÷àííÿì; ³íòåðåñàìè ³íñàé-

äåð³â ³ àóòñàéäåð³â ñâ³òîâîãî ðèíêó; ³íåðòí³ñòþ äåðæàâ ³ ìî-
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á³ëüí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â; äîö³ëüí³ñòþ òà ñïîä³âàííÿìè;

ñèëîþ òà âëàäîþ ç îäíîãî áîêó ³ ñïðàâåäëèâ³ñòþ é ð³âí³ñòþ –

ç ³íøîãî; âñåçàãàëüí³ñòþ òà ³íäèâ³äóàë³çìîì ÷è ñåïàðàòèç-

ìîì; ³íòåðâåíö³ºþ, íåéòðàë³òåòîì ³ íåéòðàëüí³ñòþ [8, ñ. 20].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèçíà÷åííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ

ìîòèâàö³é êðà¿í ïîñèëþº çíà÷èì³ñòü ïîòåíö³àëó ¿õ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè â ïðîòèñòîÿíí³ çàãðîçàì ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó,

à òàêîæ ñòðàòåã³÷íó íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ñàìîðîçâèò-

êó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ç îãëÿäó ¿õ âëàñíèõ ðåñóðñíèõ êîìïî-

íåíò³â (ìîæëèâîñò³ îêðåìèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³) òà ðåçóëüòàòèâíèõ êîìïîíåíò³â (ðåàë³çàö³ÿ

ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé ó ôîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó) [9, ñ. 16–17]. Ö³ êîìïîíåíòè ïðîÿâëÿþòü ñâî¿ âëàñòè-

âîñò³ ïî–ð³çíîìó çàëåæíî â³ä åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíî¿ ðå-

ñóðñíî¿ ïîë³òèêè òà íàÿâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ñêëàäîâèõ â ìå-

õàí³çìàõ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ (ðèñ. 1). 

Óêðà¿íà, âîëîä³þ÷è áàãàòþùèìè ïðèðîäíèìè, ëþäñüêèìè

³ íàóêîâî–òåõí³÷íèìè ðåñóðñàìè, çàñâ³ä÷óº ¿õ åôåêòèâíå

âèêîðèñòàííÿ ëèøå â îêðåìèõ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà: îáî-

ðîíí³é, ðàä³îåëåêòðîíí³é, ðàêåòí³é, àâ³àö³éí³é òà êîñì³÷í³é

ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ âèðîáíèöòâ³ òåõíîëîã³é íàäâèñîêèõ

÷àñòîò, êðèñòàë³÷íèõ ìàòåð³àë³â äëÿ ì³êðîåëåêòðîí³êè, ñî-

íÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè. Ïðîòå ö³ çäîáóòêè íåñïðîìîæí³ ïðèçóïè-

íèòè òåíäåíö³¿ ùîð³÷íîãî ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³é Óêðà¿íè â

ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ. Òàê, çã³äíî ç ðåéòèíãîì ãëîáàëüíîãî ð³â-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Global Competitiveness Report

(The World Economic Forum) ó 2008 ðîö³ Óêðà¿íà ïîñ³ëà

73–òº ì³ñöå, ó 2009 ðîö³ – 82–ãå ì³ñöå, â 2010 ðîö³ –

89–òå ì³ñöå; çà ³íäåêñîì åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè Index of Eco-

nomic Freedom (The Heritage Foundation/Wall Street Jour-

nal) ó 2008 ðîö³ – 133–òº ì³ñöå, ó 2009 ðîö³ – 152–ãå ì³ñ-

öå, â 2010 ðîö³ – 162–ãå ì³ñöå [10, ñ. 8]. Òàê³ ðåçóëüòàòè

çàñâ³ä÷óþòü íå ëèøå ïîíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ïîð³âíÿíî ç ïî-

ïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè, à é âêàçóþòü íà íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê

íàö³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, çìåíøåííÿ ïðèâà-

áëèâîñò³ ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìíèöòâà òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿

ñâîáîäè, ïîã³ðøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà ïîñèëåííÿ

çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ñó÷àñíå ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ïåðå-

áóâàº ó ñâîºð³äí³é «òî÷ö³ á³ôóðêàö³¿» ³ éîãî ïîäàëüøèé ðî-

çâèòîê ïîâ'ÿçàíèé ³ç ôîðìóâàííÿì ÿê³ñíî íîâî¿ ãîìåîñòà-

òè÷íî¿ ñèñòåìè âçàºìîçàëåæíèõ ñàìîðåãóëüîâàíèõ òà äè-

íàì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó ïëàíåòàðíîìó ìàñ-

øòàá³ [11, ñ. 55]. Â òàêîìó ðàç³ ç îãëÿäó íà ³íòåðåñè Óêðà¿íè

³íòåãðàö³ÿ ìàº ïåðåäáà÷àòè íå ëèøå çàáåçïå÷åííÿ àáñî-

ëþòíî¿ ñâîáîäè ðóõó òîâàð³â ³ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, â³ëüíî-

ãî ïðîÿâó ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, à é çðîñòàííÿ äîáðîáóòó

âíàñë³äîê îïòèì³çàö³¿ ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â òà êîîðäèíàö³é-

íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâ ñòîñîâíî ïîì'ÿêøåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í ³ ðåã³îí³â ³íòåãðàö³éíîãî êîì-

ïëåêñó [12, ñ. 12–14]. Éäåòüñÿ ïðî ñâîºð³äíó çì³íó ÿêîñò³

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ùî çóìîâëåíà âíóòð³øí³ìè ðóø³éíèìè

ñèëàìè ³íòåãðàö³¿ òà ñïîíóêàº êðà¿íè äî âèùèõ ôîðì ¿¿ ðåàë³-

çàö³¿ øëÿõîì ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìîòèâàö³é ó ïðîñòî-
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ð³ ñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî

îõîïëþþòü òàê³ ð³âí³ (ðèñ. 2): 

– ïîë³òè÷íèé (ðåàë³çàö³ÿ íîîïîë³òèêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ çà äîïîìîãîþ «ì'ÿêî¿ ñèëè» – îïîñåðåäêîâàíîãî âïëè-

âó îäíèõ àêòîð³â íà ³íòåðåñè òà ïîâåä³íêó ³íøèõ çà äîïîìî-

ãîþ ³äåîëîã³÷íèõ, íàóêîâèõ, îñâ³òí³õ, ³íôîðìàö³éíèõ, òåõíî-

ëîã³÷íèõ, êîìóí³êàö³éíèõ, êóëüòóðíèõ òà ³í. ³íñòðóìåíò³â); 

– òåõíîëîã³÷íèé (ïðîäóêóâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é;

ðîçâèòîê ðèíêó íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëîã³é; îñâîºííÿ òà âïðî-

âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é; ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ òà

åôåêòèâíèé òðàíñôåð òåõíîëîã³é);

– îðãàí³çàö³éíèé (óòâîðåííÿ íîâèõ âèä³â ³ííîâàö³éíèõ

òðàíñíàö³îíàëüíèõ àêòîð³â, ì³æíàðîäíèõ ñòðàòåã³÷íèõ àëü-

ÿíñ³â, á³çíåñ–³ííîâàö³éíèõ ìåðåæ, êëàñòåð³â, òåõíîïàðê³â,

òåõíîïîë³ñ³â, òåõíîëîã³÷íèõ öåíòð³â òîùî);

– êîíñòðóêòèâíèé (ôîðìóâàííÿ «êîîïåðàòèâíèõ» íàóêî-

âî–òåõíîëîã³÷íèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã øëÿõîì îá'ºäíàííÿ

ëþäñüêîãî, ðåñóðñíîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî

ïîòåíö³àëó êðà¿í);

– ñèíåðãåòè÷íèé (ðîçøèðåííÿ ïîòåíö³àëó êîìåðö³àë³çàö³¿

³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñèñòåìíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â);

– ³íôîðìàö³éíèé (ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ³íôîðìàö³é-

íèõ ³ííîâàö³é òà äèâåðñèô³êàö³ÿ íàïðÿì³â ³íôîðìàö³éíèõ

ïîòîê³â);

– ³äåàö³éíèé (ãåíåðóâàííÿ, ñïðèéíÿòòÿ òà âïðîâàäæåííÿ

êðà¿íîþ (ðåã³îíîì) ³ííîâàö³éíèõ ³äåé ðîçâèòêó ëþäñòâà);

– íîîñôåðîëîã³÷íèé (ôîðìóâàííÿ ïðîãðåñèâíî¿ «êîëåê-

òèâíî¿ ñâ³äîìîñò³ òà ðîçóìó» íà çàñàäàõ åêîëîã³÷íî¿ åâîëþ-

ö³¿ á³îñôåðè òà áåçïåêè ðîçâèòêó).

76 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012

Ðèñóíîê 2. Ïðîñò³ð ñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Âèùå íàâåäåí³ ð³âí³ ñèñòåìíî¿ âçàºìîä³¿ ñêëàäîâèõ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ñâîºþ ôóíêö³îíàëüíîþ ñïðîìîæí³ñòþ

âèçíà÷àþòü ìîæëèâîñò³ ïîºäíàííÿ ³íòåãðàö³éíèõ òà ³ííîâà-

ö³éíèõ ìîòèâàö³é êðà¿í, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

«îñîáëèâèõ» ðåñóðñ³â ¿õ ôîðìóâàííÿ: ïðîñòîðîâèõ, ñòðàòå-

ã³÷íèõ, ñèñòåìíèõ, ðèíêîâèõ, ïðîöåñíèõ, ïðîåêòíèõ, ³íñòèòó-

ö³îíàëüíèõ, îðãàí³çàö³éíèõ. Ö³ ðåñóðñè, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòèìó-

ëþþòü âèíèêíåííÿ íîâîãî ð³âíÿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿í ñâ³òó, ùî ³í³-

ö³þº ðîçâèòîê ³íòåðàêòèâíî¿ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

íà îñíîâ³ êîìóí³êàö³¿, êîîðäèíàö³¿ é êîîïåðàö³¿ ð³çíèõ ñóá'ºê-

ò³â ãëîáàëüíîãî ïðîñòîðó, ÿê³ âïëèâàþòü íà òðàºêòîð³þ òà

ñòóï³íü ïîºäíàííÿ âåðòèêàëüíèõ, ãîðèçîíòàëüíèõ ³ çâîðîò-

íèõ ³ííîâàö³éíèõ ïîòîê³â. Çîêðåìà, ãîðèçîíòàëüíà ñïðÿìî-

âàí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ìàº ñòàòè÷íèé õàðàêòåð â³ä

ñòâîðåííÿ é ïîøèðåííÿ îäèíè÷íîãî íîâîââåäåííÿ äî ïîâ-

íîãî íàñè÷åííÿ ðèíêó; âåðòèêàëüíà – ïîâ'ÿçàíà ç åêîíîì³÷-

íîþ öèêë³÷í³ñòþ, çì³íîþ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, æèòòºâèì

öèêëîì ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàí³ñòþ â³ä áàçîâèõ ³ííîâàö³é äî

ïñåâäî³ííîâàö³é; çâîðîòíà – â³äîáðàæàº ðåàêö³þ íà óïðà-

âë³íñüê³ âïëèâè òà ñòóï³íü åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîöåñó. Âíàñë³äîê öüîãî óòâîðþºòüñÿ íîâå ñåðåäî-

âèùå åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ³ííîâàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ ó ð³çíèõ

ñôåðàõ (íàóêîâ³é, ô³íàíñîâ³é, åêîíîì³÷í³é, òåõíîëîã³÷í³é, ³í-

âåñòèö³éí³é, êîìóí³êàö³éí³é, ³íôîðìàö³éí³é, åêîëîã³÷í³é,

â³éñüêîâ³é). Òàê³ âçàºìîä³¿, åâîëþö³îíóþ÷è, ïåðåòâîðþþòüñÿ

â ð³çí³ ôîðìè ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³ ñòîñîâíî ñòèìóëþâàí-

íÿ ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ ç ìåòîþ ðîçøèðåí-

íÿ ìàñøòàá³â ³ ñôåð ³íòåãðàö³¿, çá³ëüøåííÿ ñåãìåíò³â ñâ³òî-

âîãî ³ííîâàö³éíîãî ðèíêó òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã êðà¿í ó ãëîáàëüíîìó ïðîñòîð³.

Âèñíîâêè

Âèÿâëåí³ ³ííîâàö³éí³ ³ìïåðàòèâè â ìîòèâàö³ÿõ êðà¿í ñâ³òó

ùîäî ³í³ö³þâàííÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ â ãëîáàëüíîìó ïðîñòî-

ð³ îá´ðóíòîâóþòü ñòðàòåã³÷íó âàæëèâ³ñòü äëÿ Óêðà¿íè ñòâî-

ðåííÿ íîâîãî ôîðìàòó ì³æíàðîäíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ âçàºìîä³¿ â

êîíòåêñò³ âèÿâëåííÿ ïðîãðåñèâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà

¿õ áàãàòîâåêòîðíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ

åôåêòó äèíàì³çìó é ñèíõðîí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

â³äïîâ³äíî äî ñêëàäîâèõ, ð³âí³â òà ðåñóðñ³â ôîðìóâàííÿ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî óìîâè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíå
â ïðîöåñ³ ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèä³ëåíî
ô³ñêàëüí³ ï³ëüãè äëÿ ³ííîâàòîð³â òà ìåòîäè ïðÿìî¿ ô³íàí-

ñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îêðåñëåíî ïðî-
áëåìè òà íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ðîëü ³íîçåìíîãî ³íâåñòó-

Ã.Ò. ÏÀËÜ×ÅÂÈ×,
ê.å.í., ÊÍÒÓ

Àêòèâ³çàö³ÿ ìåòîä³â
ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

âàííÿ ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³é, âèîêðåìëåíî ïîäàòêîâ³
³íñòðóìåíòè çàîõî÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
Ïðîàíàë³çîâàíî ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèçíà÷åíî ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî
ô³íàíñóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâíà ³í-
íîâàö³éíà ïîë³òèêà, ô³ñêàëüí³ ï³ëüãè, ³ííîâàö³éíå ï³äïðè-
ºìíèöòâî, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû óñëîâèÿ, ñîáëþäåíèå êîòîðûõ
íåîáõîäèìî â ïðîöåññå ôèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè. Âûäåëåíû ôèñêàëüíûå ëüãîòû äëÿ èííîâà-
òîðîâ è ìåòîäû ïðÿìîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Î÷åð÷åíû ïðîáëåìû è íàïðàâëå-
íèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ, ðîëü èíîñòðàííîãî èíâåñòèðîâà-
íèÿ â ôèíàíñèðîâàíèè èííîâàöèé, âûäåëåíû íàëîãîâûå
èíñòðóìåíòû ïîîùðåíèÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâà-
íèÿ âíóòðåííèõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû
ðàçâèòèÿ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ôèñêàëüíûå
ëüãîòû, èííîâàöèîííîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, èíî-
ñòðàííûå èíâåñòèöèè, âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå.

The article defines the conditions, compliance is required
in the process of financing innovation. Allocated fiscal incen-
tives for innovators and methods of direct financial support
for innovation. Outlines the problems and directions for im-
provement of bank lending to innovative development, the
role of foreign investment in the financing of innovation, sin-
gled out tax instruments promoting innovative entrepren-
eurship. Possibilities of use of domestic financial resources
for innovation, perspectives of venture financing.

Keywords: innovation, state innovation policy, fiscal in-
centives, innovative business, bank lending, foreign invest-
ment, venture capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éíèé ôàêòîð ñüîãîäí³

íàáóâàº âèð³øàëüíîãî çíà÷åííÿ äëÿ âèõîäó íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè ç äåïðåñèâíîãî ñòàíó, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ñòàá³ëüíî-

ãî ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿ-

íî¿ ïðîäóêö³¿. ²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ïåðåòâîðþºòüñÿ â êðè-

òè÷íèé åëåìåíò óñï³õó, ÿêèé çàëåæàòèìå â³ä çäàòíîñò³ äåð-

æàâè, ñóñï³ëüñòâà, ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàáåçïå÷èòè

óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ³ êîíêðåòíîãî âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü

³ äîñâ³äó, ñïðîìîæíîñò³ ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå

äëÿ ãåíåðóâàííÿ íîâèõ ³äåé, ¿õ àïðîáàö³¿, äîðîáêè òà óïðîâà-

äæåííÿ â æèòòÿ. Íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà ìàéáóòí³é ñâ³òîâèé åêî-

íîì³÷íèé óñòð³é áàçóþòüñÿ íà òîìó, ùî ãðà éòèìå íàâêðóã

òâîð÷îñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³, ðåâîëþö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ó

ï³äõîäàõ äî âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ, çàëó-

÷åííÿ â êîìïàí³þ ëþäåé, çäàòíèõ ñòâîðþâàòè íîâ³ ïðîäóêòè.

Íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè º ô³íàí-

ñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà éîãî ô³íàíñîâîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-

ðóá³æíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà: Å. Äåíèñîíà, ª. Äî-

ìàðà, Äæ.Ì. Êåéíñà, Ä. Êëàðêà, Ì. Êðóïêè, À. Êóçíºöîâî¿,

Ð. Ëóêàñà, Ã. Ìåíøà, Ñ. Îíèøêî, À. Ïîääºðüîã³íà, Á. Òâ³ññà,

Å. Õàðãàäîíà, Ð. Ôàòõóòäèíîâà, É. Øóìïåòåðà, À. ×óõíà òà ³í.

Â ¿õí³õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ âèñâ³òëåíî âàæëèâ³ ïèòàííÿ òåîð³¿,

ìåòîäèêè òà îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ³ íà ñüîãîäí³ àêòóàëüíîþ çàëèøàºòü-

ñÿ ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ô³-

íàíñîâî–êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ô³íàíñîâî–êðå-

äèòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ

íàïðÿì³â ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéá³ëüø âàãîìîþ ïðè-

÷èíîþ òîãî, ùî ðîçâèòîê íàóêè, òåõí³êè, òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³

íå â³äïîâ³äàº çàãàëüíîñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì òà ïîòðåáàì ðî-

çâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, º â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî

ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü ó ñôåð³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü

³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ñàìå äåðæàâ-

íà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïîáóäîâó íîâî¿

äèíàì³÷íî¿ åêîíîì³êè, ùî áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ, âèçíà÷àòè

îá´ðóíòîâàí³ ïåðñïåêòèâí³ ïð³îðèòåòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ëîêî-

ìîòèâîì òåõíîëîã³÷íèõ çì³í òà ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

ßê îäíèí ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè ïåðåäáà÷åíî ô³íàíñîâó ï³äòðèìêó çä³éñíåííÿ

ñïðèÿòëèâî¿ êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿ ³ ìèòíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷îìó ââàæàºòüñÿ, ùî ô³íàíñó-

âàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõó-

íîê ðåñóðñ³â, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü íå ò³ëüêè êîøòè, à é ³í-

ø³ ³íâåñòèö³¿, ùî âèðàæàþòüñÿ â ãðîøîâîìó åêâ³âàëåíò³, â

òîìó ÷èñë³ îñíîâí³ é îáîðîòí³ êîøòè, ìàéíîâ³ ïðàâà ³ íåìà-

òåð³àëüí³ àêòèâè, êðåäèòè, ïîçèêè ³ çàñòàâè, ïðàâà çåìëåêî-

ðèñòóâàííÿ ³ ò.ï.

Îáîâ'ÿçêîâèìè óìîâàìè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ íåîáõ³äíå ïðè

ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º òàê³. Ïî–ïåðøå, äè-

íàì³êà ³íâåñòèö³é ìóñèòü çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ïðîãðàìè â³äïîâ³äíî äî òèì÷àñîâèõ ô³íàíñîâèõ îá-

ìåæåíü. Ïî–äðóãå, çíèæåííÿ âèòðàò ô³íàíñîâèõ çàñîá³â ³

ðèçèêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîãðàìè ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ çà ðàõó-

íîê â³äïîâ³äíî¿ ñòðóêòóðè ³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà âèçíà-

÷åíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â.

Ñèñòåìà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê ñêëàäîâèé åëåìåíò ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Öÿ

ñèñòåìà ìàº çàáåçïå÷èòè âèð³øåííÿ âàæëèâèõ çàâäàíü [8]:

– ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ øâèäêîãî é åôåê-

òèâíîãî âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ íîâèíîê â óñ³

ñôåðè íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó êðà¿íè, çàáåçïå-

÷åííÿ ¿¿ ñòðóêòóðíî–³ííîâàö³éíî¿ ïåðåáóäîâè;
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– çáåðåæåííÿ é ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó

êðà¿íè, íàñàìïåðåä ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó íàóêè

³ òåõí³êè;

– ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ìàòåð³àëüíèõ óìîâ äëÿ çáåðåæåí-

íÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó íàóêè ³ òåõí³êè, çàïîá³ãàííÿ éîãî

â³äòîêó çà ìåæ³ äåðæàâè.

Ó âñ³õ áåç âèíÿòêó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ äåðæàâà çàáåçïå-

÷óº êîìïëåêñ çàõîä³â ç ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îäíèì ³ç ïîøèðåíèõ ìåòîä³â ï³äòðèìêè º ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè,

ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äîñòàòí³ìè äæå-

ðåëàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ç ïîçèö³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó º ñóñï³ëüíî

ïð³îðèòåòíîþ òà çíà÷èìîþ [6]. Ñåðåä ð³çíîìàí³òòÿ ô³íàíñî-

âèõ ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêèõ äåðæàâà ðåàë³çóº íåîáõ³äí³ ôóíêö³¿ â ö³é ñôåð³,

ìîæíà âèä³ëèòè ô³ñêàëüí³ ï³ëüãè äëÿ ³ííîâàòîð³â òà ìåòîäè

ïðÿìî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Ô³ñêàëüí³ ï³ëüãè äëÿ ³ííîâàòîð³â îõîïëþþòü:

– çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ–³í-

íîâàòîð³â;

– ïîäàòêîâèé êðåäèò ï³äïðèºìñòâàì, ùî çàéìàþòüñÿ ³í-

íîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ;

– çìåíøåííÿ ñóìè ïðèáóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ øëÿõîì

âèêëþ÷åííÿ ç íüîãî âàðòîñò³ äîñë³äæåíü ÷è îñâîºííÿ íîâèõ

òåõíîëîã³é; 

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ÿêèé îòðèìàíî

âëàñíèêàìè ìàéíîâèõ ïðàâ ³ííîâàö³éíèõ òà âåí÷óðíèõ ô³ðì;

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ³ìïîðòíîãî ìèòà ÷è éîãî â³äñòðî÷êà

â ðàç³ ââåçåííÿ òîâàð³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó;

– çàïðîâàäæåííÿ ï³ëüã â íàðàõóâàíí³ àìîðòèçàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâàìè, âèçíà÷åíèìè ÿê ³ííîâàö³éí³.

Ïðÿìà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-

ðåäáà÷àº:

– áåçïîñåðåäíº ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ ãàëóçåé,

íàóêîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ òîùî çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó;

– ³í³ö³þâàííÿ ñòâîðåííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–äîñ-

ë³äíèöüêèõ ïðîãðàì øëÿõîì êîíêóðñíîãî â³äáîðó;

– íàäàííÿ áåçïðîöåíòíèõ ÷è ï³ëüãîâèõ ïîçèê òà ãðàíò³â íà

çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè;

– äîòàö³¿ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó äëÿ ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé, âèðîáíèöòâ, òåõíîëîã³é;

– äåðæàâí³ âèïëàòè ïðîâ³äíèì íàóêîâèì öåíòðàì òà íàó-

êîâöÿì;

– êîìïåíñàö³ÿ íàóêîâî–äîñë³äíèì óñòàíîâàì âèòðàò,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç êîðèñòóâàííÿì âñåñâ³òíüîþ ìåðåæåþ «²íòåðíåò»,

îðãàí³çàö³ÿ ïåðåäïëàòè çàðóá³æíèõ âèäàíü äëÿ á³áë³îòåê ³ ò. ³í.

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âèçíà÷åíî

òàê³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é: êîøòè äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó Óêðà¿íè; êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â; âëàñí³ êîøòè ñïåö³à-

ë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ ³ êîìóíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ; âëàñí³ ÷è çàïîçè÷åí³ êîøòè ñóá'ºêò³â ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; êîøòè (³íâåñòèö³¿) ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ

îñ³á; ³íø³ äæåðåëà, íå çàáîðîíåí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

Ó á³ëüøîñò³ ïðîâ³äíèõ êðà¿í, íåçâàæàþ÷è íà âèñîêó ÷àñòêó

ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³é, áëèçüêî ïîëîâèíè

âñ³õ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ïîêðèâàº äåðæàâà ç äîòðèìàííÿì ïåâ-

íèõ ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïð³îðèòåò³â

(ÑØÀ – 50%, Í³ìå÷÷èíà – 40%). Â ßïîí³¿ äåðæàâí³ âèòðàòè íà

ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâëÿòü 20–30%, îä-

íàê äëÿ íàóêîâîãî ðîçâèòêó òàì ïåðåäáà÷åíî ï³ëüãîâ³ êðåäèòè,

ÿê³ çà ñâî¿ìè óìîâàìè íàáëèæàþòüñÿ äî äîòàö³é.

Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèò-

êó ïîòðåáóº âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³õ

ñòàä³ÿõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: â³ä çàðîäæåííÿ ³äå¿ äî ¿¿ êî-

ìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíèì º ïðîâåäåííÿ

çàõîä³â ùîäî:

– çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ ç ö³ëüîâèì

áþäæåòíèì ô³íàíñóâàííÿì íà âïðîâàäæåííÿ ïð³îðèòåòíèõ

³ííîâàö³é;

– ïåðåõîäó â³ä çàëèøêîâîãî äî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî

ïðèíöèïó ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ñôåðè, áåçïîñå-

ðåäíüî ïîâ'ÿçàíîãî ç ìîæëèâîñòÿìè áþäæåòó ³ ÷³òêèì äîò-

ðèìàííÿì çàïðîâàäæåíèõ ë³ì³ò³â;

– çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíîãî ñòðàõóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíèõ ðèçèê³â òà ìåõàí³çìó êîìïåíñàö³¿ âèòðàò, ïîâ'ÿçà-

íèõ ³ç ïàòåíòóâàííÿì îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– çáåðåæåííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ÷åðåç óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè

îïëàòè ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ¿¿ ðåàëüíîãî ð³âíÿ äî ñåðåäíüîº-

âðîïåéñüêîãî ïîêàçíèêà;

– ìîäåðí³çàö³¿ ñèñòåìè îñâ³òè ³ çì³öíåííÿ ¿¿ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó, îêð³ì ïðÿìîãî áþäæåòíîãî

ô³íàíñóâàííÿ, ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ô³íàíñîâèõ ³íñòè-

òóò³â, çîêðåìà, êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ç öüîãî ïðèâîäó ñë³ä â³ä-

çíà÷èòè, ùî íàÿâíà ñüîãîäí³ îáìåæåí³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ðîçâèòêó íå äàº çìîãè áàíê³âñüê³é ñèñòåì³

äîñòàòíüîþ ì³ðîþ ô³íàíñóâàòè íàóêîì³ñòê³ âèðîáíèöòâà. Ç

îãëÿäó íà íåäîñòàòíþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ, ñëàáêó íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó, ùî çà-

áåçïå÷óº çàõèñò ïðàâ êðåäèòîð³â, â³ä÷óòíî çàãðîçëèâîþ º ðè-

çèêîâàí³ñòü êðåäèòóâàííÿ ñóá'ºêò³â ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ó ñôåð³ ³í-

íîâàö³éíîãî á³çíåñó äîö³ëüíèì º íàäàííÿ áàíêàì äîçâîëó íà

âèêîðèñòàííÿ ñï³ëüíî ç êðåäèòîâàíèì ï³äïðèºìñòâîì ðå-

çóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä òà-

êîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âñòà-

íîâëåííÿ áàíêîì ïðàâ âëàñíîñò³ íà ÷àñòèíó ðåçóëüòàò³â â³ä

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî êðåäèòóºòüñÿ öèì áàíêîì. Ïåðñ-

ïåêòèâíèì º ðîçâèòîê òàêî¿ ôîðìè ³ííîâàö³éíîãî ³íâåñòó-

âàííÿ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè, ÿê ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ó

ÿêèõ áàíêè áåðóòü íà ñåáå óïðàâë³ííÿ. Äîðå÷íî çìåíøèòè

ñòàâêó îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó áàíê³â, ùî íàäàþòü äîâãîñ-
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òðîêîâå êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâàì äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿ-

ãó êîøò³â, âêëàäåíèõ ó ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ³ç â³äíîâëåííÿ

é ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà çíà÷íî ñòðèìóº

ä³þ÷à â Óêðà¿í³ ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ³ â³äðàõóâàíü,

ùî âêëþ÷àþòüñÿ ó âèòðàòè âèðîáíèöòâà. Ñóòòºâ³ íåäîë³êè

ìàº ñèñòåìà ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê. Çîêðåìà, ó

ïîäàòêîâ³é ïðàêòèö³ íå ñôîðìîâàíèé ìåõàí³çì çàîõî÷åííÿ

³íâåñòóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó ó âèðîáíèöòâî, â³äñóòíº ñòè-

ìóëþâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà ïðîåêòíî–êîíñòðóêòîðñü-

êèõ ðîá³ò, ðåàëüíî çàíèæåíèé â³äñîòîê â³äðàõóâàíü íà îíî-

âëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â. Âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê ðîçðàõóíêó

¿õ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ òåðì³íó

àìîðòèçàö³¿, äåñòèìóëþº ðåíîâàö³éíèé ïðîöåñ.

Çàîõî÷åííþ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ñïðèÿòèìóòü

òàê³ ïîäàòêîâ³ çàõîäè:

– ïðèñêîðåíå ñïèñàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â, ïðè

ÿêîìó àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ çìåíøóþòü âåëè÷èíó

îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó, çá³ëüøóþ÷è âíóòð³øí³ íàãðîìà-

äæåííÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïîäàòê³â;

– çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ çíèæîê, äèôåðåíö³éîâàíèõ â

çàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ, ùî äîçâîëèòü âïëèâàòè

íå ò³ëüêè íà îáñÿãè, àëå ³ íà ñòðóêòóðó êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;

– íàäàííÿ ïîäàòêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó, ùî çá³ëü-

øóâàòèìå âëàñí³ êîøòè çà ðàõóíîê òèì÷àñîâî¿ â³äñòðî÷êè

ñïëàòè ïîäàòêó.

²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïîêè ùî ³ñòîòíî íå âïëèâàþòü íà ðî-

çâèòîê óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè. ×àñòêà ãàëóçåé, ÿê³ çàáåçïå-

÷óþòü ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê äåðæàâè ³ ïðîäîâîëü÷ó áåçïå-

êó, º äóæå íåçíà÷íîþ ó ñêëàä³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ùî ñâ³ä-

÷èòü ïðî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ïåðåâàæíî íà ö³ë³

åêñòåíñèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ïîæâàâëåííÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ çàëåæèòü â³ä ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâ-

íî–çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, îñîáëèâî çàêîíîäàâñòâà ïðî ³íâå-

ñòèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ðîçâèòîê ïîäàòêîâî¿ ñè-

ñòåìè, òà ³íøèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ çàêîíî-

äàâ÷èõ ³ ïðàâîâèõ â³äíîñèí ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ó

â³ò÷èçíÿí³é ³ííîâàö³éí³é ñôåð³.

Çàä³ÿííÿ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ ïåðåäáà÷àº ïåðåîð³ºíòà-

ö³þ çóñèëü â³ä ïîøóêó çîâí³øí³õ ïîçèê äî ìîá³ë³çàö³¿ âíó-

òð³øí³õ ðåñóðñ³â ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ëåãàë³çàö³þ êîøò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Ðîçøèðåííÿ

ìîæëèâîñòåé âíóòð³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ìîæëèâå çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ çàîùàäæåíü íàñå-

ëåííÿ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè

ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàí-

ê³âñüêî¿ ñèñòåìè â íàïðÿìêó ï³äâèùåííÿ ¿¿ êàï³òàë³çàö³¿,

ñòâîðåííÿ ïðèéíÿòíî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â íàñå-

ëåííÿ, çàîõî÷åííÿ íàñåëåííÿ äî çá³ëüøåííÿ âêëàä³â ÷åðåç

ãðîøîâ³ ³ íåãðîøîâ³ ï³ëüãè, ñòèìóëþâàííÿ ðîçì³ùåííÿ êîø-

ò³â áàíê³â ó âèðîáíèöòâàõ, ùî ïðèíîñÿòü ïðèáóòîê.

Çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ óìîâ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü ñïðÿìî-

âóâàòèñÿ íàñàìïåðåä íà àêòèâ³çàö³þ â í³é ó÷àñò³ ìàëèõ ³ ñå-

ðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ ñòèìóëþâàííÿ ¿õ ïðÿìèõ ³

íåïðÿìèõ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ. Äëÿ ñïðèÿííÿ

ðîçâèòêó òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ó íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³ äî-

ö³ëüíî ñòâîðþâàòè ôîíäè ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó,

òàê³ ÿê, íàïðèêëàä, òåõíîëîã³÷íèé, âèðîáíè÷èé, ³ííîâàö³éíèé,

ðåã³îíàëüíèé, âåí÷óðíèé.

Çàö³êàâëåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â

³ííîâàö³éíîìó á³çíåñ³ ñïðèÿòèìå ¿õíÿ ñòðàõîâà ï³äòðèìêà,

ùî ïåâíîþ ì³ðîþ âèð³øóâàòèìå ïðîáëåìó óïðàâë³ííÿ ³ííî-

âàö³éíèìè ðèçèêàìè íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè

ñòðàõóâàííÿ âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, çàëó÷åíèõ ï³äïðèºìñòâàìè

äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâèì äæåðåëîì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â çàðóá³æí³é ïðàê-

òèö³ ³ ìîæå áóòè ïîçèòèâíèì äëÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, º âè-

êîðèñòàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó. Âåí÷óðíèé á³çíåñ ââàæàºòüñÿ

îäíèì ³ç âèä³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî õàðàêòåðèçóºòü-

ñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó ³ º îñíîâîþ ðåàë³çàö³¿ íîâîââå-

äåíü. Öå ïîºäíàííÿ äâîõ âèä³â ï³äïðèºìíèöòâà: ô³íàíñîâîãî òà

³ííîâàö³éíîãî. Êîìïàí³¿ ³ ôîíäè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà ìàë³

âåí÷óðí³ ô³ðìè âåäóòü ñïåö³àë³çîâàíó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî âèðîá-

íèöòâà ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê íîâèõ ïðîäóêò³â. Âåí÷óðíèé êàï³-

òàë â³äîáðàæàº ñèñòåìó â³äíîñèí ì³æ ñóá'ºêòàìè âåí÷óðíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà, ùî çàáåçïå÷óº àêóìóëÿö³þ â³ëüíèõ êîøò³â òà

¿õ íàñòóïíå âêëàäåííÿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ç ìåòîþ äîñë³-

äæåííÿ, îñâîºííÿ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâîââåäåíü.

Äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó â ïðîìèñëîâî

ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó åôåêòèâí³ñòü

ð³çíèõ âèä³â âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Çàâäÿêè éîãî ðèçè-

êîâ³é ñõåì³, çã³äíî ç ÿêîþ âêëàäíèêè ìóñÿòü ÷åêàòè ðåçóëü-

òàò³â ï³äïðèºìíèöòâà ê³ëüêà ðîê³â, âèíèêàþòü ñòèìóëè ùîäî

àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíîãî

êàï³òàëó, îòðèìàííÿ äîõîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü.

Â Óêðà¿í³ âåí÷óðíå ô³íàíñóâàííÿ ïåðåáóâàº â çàðîäêîâî-

ìó ñòàí³. Âèíèêíåííÿ âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ â òàêèõ ôîð-

ìàõ, â ÿêèõ âîíî ³ñíóº çà êîðäîíîì, ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü

ðîçâèíåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ïðåäñòàâëåíî¿ ïîòóæíèì

áàíê³âñüêèì ñåêòîðîì, ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè, ñòðàõîâèìè

îðãàí³çàö³ÿìè, ïîçèêîâèìè ôîíäàìè òà ³íøèìè ñòðóêòóðà-

ìè, ùî àêóìóëþþòü çíà÷í³ êîøòè ³ ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³

âêëàäàííÿ ¿õ ïåâíî¿ ÷àñòèíè ó ðèçèêîâ³ ïðîåêòè.

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåáóº

á³ëüø ÷³òêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ó ãàëóç³ óäîñêîíà-

ëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ñòâîðåííÿ ³ííî-

âàö³éíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõó-

íîê çàëó÷åííÿ äî íüîãî ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ïî-

÷àòêîâå ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóð âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ïîòð³áíî

çàáåçïå÷èòè íà áàç³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó, à òàêîæ çà ðàõóíîê

ñòâîðåííÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ ïîä³áíèõ ³íî-

çåìíèõ ñòðóêòóð.
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Ñòèìóëàìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ìàëîãî ³ííîâàö³éíîãî á³çíå-

ñó ìîæóòü áóòè äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ íà ³íâåñòèö³éí³ êðåäèòè äëÿ

ô³ðì, çàëó÷åíèõ äî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ùî ïîñèëèòü âè-

ã³äí³ñòü íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êðåäèò³â ³ííîâàö³éíî àêòèâ-

íèì ï³äïðèºìñòâàì.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíî-

ì³êè ³ñíóº ïðîáëåìà ïîøóêó òà çàä³ÿííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñòâî-

ðåííÿì ñïðèÿòëèâîãî ô³íàíñîâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ðîçðîá-

êè òà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Àêòèâ³çàö³ÿ ìåòîä³â ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó çä³éñíþºòü-

ñÿ ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âëàñíèõ êîøò³â

ï³äïðèºìñòâ, ùî âèòðà÷àþòüñÿ íà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é,

íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâà-

ö³é, âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â ïîæâàâëåííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â, ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè, íà íàøó äóìêó,

äîö³ëüíî ñïðÿìîâóâàòè íà îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíèõ ìåõà-

í³çì³â îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ç çì³ùåííÿì àêöåíò³â íà âíó-

òð³øí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ¿¿ àêòèâ³çàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ñóòí³ñòü ïîíÿòü «çäàòí³ñòü» òà «ãî-
òîâí³ñòü» êîðïîðàö³¿ äî ïðèäáàííÿ ³íøèõ êîðïîðàö³é
øëÿõîì çëèòò³â òà ïîãëèíàíü. Çä³éñíåíî îö³íêó çäàòíîñò³
òà ãîòîâíîñò³ äî ïðèäáàíü êîðïîðàö³é ãàëóçåé õàð÷îâî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ùî äîçâîëèëî âèÿâèòè ÷îòèðè ñòàä³¿, ç
âèêîðèñòàííÿì ÿêèõ çä³éñíåíî ðîçïîä³ë êîðïîðàö³é íà
ïîòåíö³éíèõ ïîêóïö³â òà ïðîäàâö³â ñâî¿õ àêòèâ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, êîðïîðàö³¿ ãàëó-
çåé õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àêòèâè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ïîíÿòèé «ñïîñîáíîñòü» è
«ãîòîâíîñòü» êîðïîðàöèè ê ïðèîáðåòåíèþ äðóãèõ êîðïî-
ðàöèé ïóòåì ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé. Îñóùåñòâëåíà
îöåíêà ñïîñîáíîñòè è ãîòîâíîñòè ê ïðèîáðåòåíèÿì êîð-
ïîðàöèé îòðàñëåé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, ÷òî ïî-
çâîëèëî âûÿâèòü ÷åòûðå ñòàäèè, ñ èñïîëüçîâàíèåì êî-
òîðûõ îñóùåñòâëåíî ðàñïðåäåëåíèå êîðïîðàöèé íà ïî-
òåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé è ïðîäàâöîâ ñâîèõ àêòèâîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñëèÿíèå, ïîãëîùåíèå, êîðïîðàöèè
îòðàñëåé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè, àêòèâû.

In the article the essence of concepts «ability» and «rea-
diness» of corporation to acquisition is considered. The es-
timation of ability and readiness to acquisitions of corpora-
tions of food industry companies is carried out, that al-
lowed to find out four stages, on the basis of which distin-
guishing of corporations is carried out on potential buyers
and salespeople of the assets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîãëèíàííÿ

êîðïîðàö³é ïåðåòâîðèëîñÿ â îäèí ç åôåêòèâíèõ ñïîñîá³â çîâ-

í³øíüîãî çðîñòàííÿ. ²ñòîð³ÿ çíàº áàãàòî ïðèêëàä³â, êîëè ïî-

ãëèíàííÿ âèêîðèñòîâóâàëîñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ïîáóäîâè ã³ãàíò-

ñüêèõ êîðïîðàö³é – ë³äåð³â ñâ³òîâîãî âèðîáíèöòâà. Òàê, Apple

çà ïåð³îä 1996–2012 ðîê³â ïðîâåëà 13 ïîãëèíàíü êîðïîðà-

ö³é, ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ Apple âñ³ìà

íåîáõ³äíèìè êîìïîíåíòàìè òà ñåðâ³ñàìè. Îäíà ç íàéá³ëüøèõ

àìåðèêàíñüêèõ êîðïîðàö³é Exxon Mobil Corporation áóëà óòâî-

ðåíà â 1999 ðîö³ øëÿõîì çëèòòÿ àìåðèêàíñüêèõ íàôòîâèõ

êîìïàí³é Exxon ³ Mobil. Oracle Corporation, àìåðèêàíñüêà êîð-

ïîðàö³ÿ, íàéá³ëüøèé ó ñâ³ò³ ðîçðîáíèê ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ äëÿ îðãàí³çàö³é, âåëèêèé ïîñòà÷àëüíèê ñåðâåðíîãî

îáëàäíàííÿ, çà 2005–2011 ð³ê ïðîâåëà 11 ïîãëèíàíü, âè-

òðàòèâøè íà íèõ $35 ìëðä. Google Inc. – àìåðèêàíñüêà òðàí-

ñíàö³îíàëüíà ïóáë³÷íà êîðïîðàö³ÿ, ÿêà ³íâåñòóâàëà â ³íòåð-

íåò–ïîøóê, äîñòóï äî ìåðåæ ³ ðåêëàìí³ òåõíîëîã³¿, çà

2004–2011 ðîêè ïðîâåëà ñ³ì íàéá³ëüøèõ ïîãëèíàíü [2].

Ïîïðè óñï³õ ñòðàòåã³¿ çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ â îäíèõ êîì-

ïàí³ÿõ, ³íø³ äåìîíñòðóþòü íåãàòèâí³ íàñë³äêè ðåàë³çàö³¿ îá-

ðàíî¿ ñòðàòåã³¿. «Îäèí ³ç ñàìèõ ÿñêðàâèõ ïðèêëàä³â – çëèòòÿ

America Online ³ Time Warner, ÿêå â³äáóëîñÿ â ñ³÷í³ 2000 ðî-

êó íà ï³êó òåõíîëîã³÷íîãî áóìà, çàâåðøèëîñÿ çáèòêîì ñï³ëü-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â $98,7 ìëðä. ó 2002 ðîö³. Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ

AIG â ðåçóëüòàò³ îá'ºäíàííÿ àêòèâ³â âòðàòèëà $99,3 ìëðä.

Ðåçóëüòàòîì êóï³âë³ áðèòàíñüêèì Royal Bank of Scotland

(RBS), áåëüã³éñüêèì Fortis òà ³ñïàíñüêèì Banco Santander

ãîëëàíäñüêîãî áàíêó ABN Amro çà $95,7 ìëðä. ñòàëî îòðè-

ìàííÿ îïåðàö³éíèõ çáèòê³â òà ïîäàëüøà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ

îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿». Çàì³ñòü î÷³êóâàíèõ äîäàòêîâèõ ïåðå-

âàã â³ä îá'ºäíàííÿ á³ëüø³ñòü âåëèêèõ óãîä çëèòò³â ³ ïîãëè-

íàíü çàâåðøóºòüñÿ íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè [1].
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Ïðîÿâàìè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïðîöåñ³â îá'ºäíàííÿ êîðïî-

ðàö³é º ïàä³ííÿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿, çáèòêè îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ñêëàäí³ñòü êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ êîðïîðàö³¿ òîùî.

Îòæå, ð³çíà åôåêòèâí³ñòü ïîñò³íòåãðàö³éíîãî ðîçâèòêó

îá'ºäíàíî¿ â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³¿ îá-

óìîâëåíà íèçêîþ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî âïëèâó òà âíóòð³ø-

íüîþ ãîòîâí³ñòþ êîðïîðàö³¿ äî òàêîãî îá'ºäíàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-

ãîäí³ ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ â åêîíî-

ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ç ï³äõîä³â ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ¿õ ïðîöåäóðè [5],

þðèäè÷íîãî ñóïðîâîäó, îö³íêè ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â òà àíàë³-

çó ñâ³òîâèõ ïðîöåñ³â êîíñîë³äàö³¿ [3, 4, 6]. Çàëèøàþòüñÿ ìà-

ëî äîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ óãîä çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ïðè îáðàíîìó ìîòè-

â³, ïèòàííÿ îö³íêè çäàòíîñò³ òà ãîòîâíîñò³ êîðïîðàö³é äî

îá'ºäíàííÿ, âèçíà÷åííÿ ìåæ êîíñîë³äàö³¿ àêòèâ³â â ðàìêàõ

îäí³º¿ êîðïîðàö³¿ òîùî.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ çàãàëüíèõ êîíöåïòóàëüíèõ

ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «çäàòí³ñòü òà ãîòîâí³ñòü êîð-

ïîðàö³é äî çëèòò³â òà ïîãëèíàíü» òà ôîðìóâàííÿ çàãàëüíèõ

ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ¿õ îö³íêè íà ïðèêëàä³ õàð÷îâî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü ìåòó äàíî¿ ñòàòò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâí³ñòü çëèòòÿ òà

ïîãëèíàííÿ êîðïîðàö³é âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà îñíîâíèìè

÷èííèêàìè:

1) ãîòîâí³ñòþ êîðïîðàö³é äî ïðèäáàííÿ;

2) çäàòí³ñòþ äî ïðèäáàííÿ.

Ãîòîâí³ñòü äî ïðèäáàííÿ – öå íàÿâí³ñòü âèçíà÷åíî¿ ïîòðå-

áè ó ïðèäáàíí³, ÿêà ðåàë³çóº ñòðàòåã³÷íèé íàì³ð êîðïîðàö³¿ òà

âèçíà÷àº íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ çàäîâîëüíÿòèìóòü ïîòðåáè

ó ô³íàíñóâàíí³ óãîäè.

Äî îñíîâíèõ ïîòðåá ó ïðèäáàíí³ êîðïîðàö³é ñë³ä â³äíåñòè:

äîñòóï äî ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, äîñòóï äî ³ííîâàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é, íåîáõ³äí³ñòü äèâåðñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, äîì³íóþ÷³

ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ïîãëèíàííÿ êîíêóðåíòà äëÿ çíèæåííÿ êîí-

êóðåíö³¿ íà ðèíêó òîùî. Äî ðåñóðñ³â, ÿê³ ôîðìóþòü ãîòîâí³ñòü

êîðïîðàö³é äî ïðèäáàííÿ, â³äíîñÿòüñÿ âëàñí³ êîøòè ïîêóïöÿ.

Çäàòí³ñòü äî ïðèäáàííÿ – öå íàÿâí³ñòü ó êîðïîðàö³¿ êàï³-

òàëó, ÿêèé ðåàë³çóº ñòðàòåã³þ ïîãëèíàííÿ. Äî îñíîâíèõ õà-

ðàêòåðèñòèê ³äåíòèô³êàö³¿ çäàòíîñò³ äî ïîãëèíàííÿ â³äíî-

ñÿòüñÿ:

1) íàÿâí³ñòü ïåðñîíàëó, ÿêèé âîëîä³º íåîáõ³äíèìè çíàí-

íÿìè, âì³ííÿìè òà íàâè÷êàìè ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿

ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ;

2) íàÿâí³ñòü ï³äñòðóêòóð â îðãàí³çàö³éí³é ñèñòåì³ óïðà-

âë³ííÿ, ôóíêö³ºþ ÿêèõ º ðåàë³çàö³ÿ ïðîöåñó çëèòòÿ òà ïîãëè-

íàííÿ;

3) íàÿâí³ñòü ïàðòíåð³â òà êë³ºíò³â êîðïîðàö³¿, ÿê³ ï³äòðèìó-

âàòèìóòü ä³ëîâ³ â³äíîñèíè ç êîðïîðàö³ºþ â óìîâàõ ¿¿ ðåîðãà-

í³çàö³¿ òà çì³íè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³;

4) äîñòóï äî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ìàéáóòíüî¿ óãîäè (äî-

ñòóï äî êðåäèò³â, îáë³ãàö³éíèõ ïîçèê, ìîæëèâîñò³ äîäàòêîâî¿

åì³ñ³¿ àêö³é òîùî).

Îòæå, çäàòí³ñòü äî ïðèäáàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ

ëþäñüêîãî, ñòðóêòóðíîãî, ô³íàíñîâîãî òà êë³ºíòñüêîãî êàï³òàëó.

Ó çàëåæíîñò³ â³ä íàÿâíîñò³ ó êîðïîðàö³¿ õàðàêòåðèñòèê ãî-

òîâíîñò³ òà çäàòíîñò³ äî ïðèäáàííÿ ðîçð³çíÿþòü äåê³ëüêà

ñòàä³é, ÿê³ ïðîõîäèòü êîðïîðàö³ÿ ïðè ðåàë³çàö³¿ íàì³ð³â ïðèä-

áàííÿ (ðèñ. 1).

Êîæíà ñòàä³ÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãîòîâí³ñòþ òà çäàòí³ñòþ

äî ïðèäáàííÿ. Ðóõ ïî îñ³ ãîòîâíîñò³ äî ïðèäáàííÿ õàðàêòå-

ðèçóº çðîñòàííÿ ïîòðåáè ó ïðèäáàíí³ ÿê ñïîñîáó çàáåçïå-

÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿.

Ðóõ ïî îñ³ çäàòíîñò³ êîðïîðàö³¿ äî ïîãëèíàííÿ õàðàêòåðè-

çóº çðîñòàííÿ íàÿâíîñò³ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó

ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

² ñòàä³ÿ: íèçüêà ãîòîâí³ñòü. Äàíà ñòàä³ÿ õàðàêòåðèçóº

íèçüêó ãîòîâí³ñòü êîðïîðàö³¿ äî îá'ºäíàííÿ. Ó âèïàäêó ïðèä-

áàííÿ êîðïîðàö³¿ äàíî¿ ñòàä³¿ îá'ºäíàíà êîðïîðàö³ÿ íàðàæà-

ºòüñÿ íà ðèçèê íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³.

²² ñòàä³ÿ: ãîòîâ³ äî ïðèäáàííÿ. Êîðïîðàö³¿, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â

äàíîìó ñåêòîð³, âîëîä³þòü ãîòîâí³ñòþ äî ïðèäáàííÿ. Òàê³

êîðïîðàö³¿ çäåá³ëüøîãî º îá'ºêòàìè äëÿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàí-

íÿ, îñê³ëüêè, óñâ³äîìèâøè ñâîþ ãîòîâí³ñòü äî ïðèäáàííÿ,

âîíè âîëîä³þòü îáìåæåíîþ çäàòí³ñòþ äëÿ öüîãî.

Ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó òàêèõ êîðïîðàö³é ïðîäàâö³â º âèæè-

âàííÿ â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ðåçåðâ³â äëÿ ðîçâèòêó çà ðàõó-
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íîê âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó. Ñòðàòåã³ÿ ïðîäàæ ñâîãî á³çíå-

ñó äëÿ êîðïîðàö³é äàíîãî ñåãìåíòó º ºäèíèì ³ç íàïðÿì³â ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ êîðïîðàö³¿ ïîêóïöÿ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â äàíîãî ñåêòîð³,

ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ïðèäáàííÿ º çíèæåííÿ âèòðàò àáî

çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó. Ïðèäáàííÿ êîðïîðàö³é äàíîãî ñåê-

òîðó íå îð³ºíòîâàíå íà çðîñòàííÿ ö³ííîñò³ îá'ºäíàíî¿ êîðïî-

ðàö³¿, îäíàê âîíî äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè çàâåðøåíèé òåõíî-

ëîã³÷íèé öèêë âèðîáíèöòâà, ïðîâåñòè òåõíîëîã³÷íó ñòðóêòó-

ðèçàö³þ âèðîáíèöòâà â ðàìêàõ îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿, îïòè-

ì³çóâàâøè òîâàðíèé àñîðòèìåíò â ðàìêàõ êîðïîðàö³é ó÷à-

ñíèê³â çëèòòÿ. Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðèäáàííÿ òàêèõ êîðïîðàö³é

º ñèðîâèííà çàáåçïå÷åí³ñòü òà òåõíîëîã³÷íà ðàö³îíàë³çàö³ÿ

ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

²²² ñòàä³ÿ: çäàòí³ äî ïðèäáàííÿ êîðïîðàö³¿. Â äàíîìó ñåêòî-

ð³ çíàõîäÿòüñÿ êîðïîðàö³¿, ÿê³ âîëîä³þòü íåîáõ³äíèì êàï³òà-

ëîì äî ïðèäáàííÿ. Öå êîðïîðàö³¿, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äí³ çíàííÿ

òà äîñâ³ä ïðèäáàííÿ, ìàþòü ðîçâèíóòó îðãàí³çàö³éíó ñòðóê-

òóðó òà øèðîêó ìåðåæó ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí. Ó òàêèõ êîð-

ïîðàö³é íàêîïè÷åí³ â³äïðàöüîâàí³ ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè,

ÿê³ âîíè ãîòîâ³ âèêîðèñòàòè â ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³¿. Òàê³ êîðïî-

ðàö³¿ ìàþòü â³äïîâ³äíó îðãàí³çàö³éíó êóëüòóðó, ÿêà äîçâîëÿº

¿ì ³äåíòèô³êóâàòè îñíîâí³ ïåðåâàãè òàêîãî ïðèäáàííÿ, âèî-

êðåìèòè íàéêðàùó ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–ïðîöåñàìè

îáîõ êîðïîðàö³é òà çä³éñíèòè ¿¿ ³íòåãðàö³þ â ðàìêàõ îá'ºäíà-

íî¿ êîðïîðàö³¿.

Êîðïîðàö³¿ äàíîãî ñåêòîðó âîëîä³þòü çíà÷íèìè çäàòíî-

ñòÿìè äî ïðîâåäåííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, îäíàê

âîíè âèÿâëÿþòü ð³çíó ì³ðó ãîòîâíîñò³ äî ïðèäáàíü â çàëåæ-

íîñò³ â³ä íèí³øíüîãî åòàïó ¿õ ðîçâèòêó. Êîðïîðàö³¿, ÿê³ äîñÿ-

ãëè ðàí³øå âèçíà÷åíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé çðîñòàííÿ, ïåðå-

áóâàþòü íà åòàï³ íàñè÷åííÿ, âèÿâëÿþ÷è íåâèñîêó ãîòîâí³ñòü

äî ïðèäáàííÿ.

IV ñòàä³ÿ: çäàòí³ ³ ãîòîâ³ äî ïðèäáàííÿ. Ïðèäáàííÿ äëÿ êîðïî-

ðàö³é äàíîãî ñåêòîðó º îäíèì ³ç íàïðÿì³â çðîñòàííÿ ¿õ âàðòî-

ñò³. Ïðèäáàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êâàíòîâèé ñêà÷îê. Äî äàíîãî

ñåêòîðó â³äíîñÿòüñÿ êîðïîðàö³¿, ÿê³ âîëîä³þòü íàáîðîì çäàò-

íîñòåé òà ãîòîâ³ äî ïîãëèíàííÿ. Äàí³ êîðïîðàö³¿ âèð³çíÿþòüñÿ

íàÿâí³ñòþ çíà÷íèõ ïîòóæíîñòåé, çíà÷íîþ êîîïåðîâàí³ñòþ

âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè òàêî¿

êîðïîðàö³¿ àáî âèñîêèì ñòóïåíåì ñïåö³àë³çîâàíîñò³ âèðîá-

íèöòâà. Ïðèäáàííÿ â òàêèõ êîðïîðàö³ÿõ çä³éñíþºòüñÿ ç äîòðè-

ìàííÿì òèïó âåðòèêàëüíî¿ àáî ãîðèçîíòàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿.

Êîðïîðàö³¿ äàíîãî òèïó âîëîä³þòü íåîáõ³äíèìè íàâèêàìè

øâèäêî¿ ³ åôåêòèâíî¿ ³íòåãðàö³¿. Çíàííÿ ïðîöåñó äîçâîëÿº

çàáåçïå÷èòè óñï³øí³ñòü ³ øâèäê³ñòü ï³ñëÿ³íòåãðàö³éíîãî ðî-

çâèòêó êîðïîðàö³¿. Êîðïîðàö³¿ äàíîãî ñåêòîðó âèêîðèñòîâó-

þòü ïðèäáàííÿ äëÿ ö³ëåé çàäîâîëåííÿ ñòðàòåã³¿ ð³çêîãî

ñêà÷êó â ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. Ö³ëÿìè ïîãëèíàííÿ äëÿ òàêèõ

êîðïîðàö³é º ïîòóæí³ êîíêóðåíòè àáî êîðïîðàö³¿, ÿê³ ñïåö³à-

ë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ òîâàð³â.

Ó ñâîºìó ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿ ïðîñóâàþòüñÿ â³ä ñåêòîðà ²

äî ñåêòîðà IV, ôîðìóþ÷è ïîòåíö³àë òà çá³ëüøóþ÷è ñòóï³íü

ñâîº¿ ãîòîâíîñò³ äî ïîãëèíàííÿ. Ç ïåðåõîäîì â³ä ñåêòîðà â

ñåêòîð çðîñòàº ïîòåíö³àë êîðïîðàö³¿ òà ôîðìóºòüñÿ ïîòåí-

ö³àë çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îá'ºäíàíî¿ êîðïîðàö³¿.

Îö³íêó ãîòîâíîñò³ êîðïîðàö³¿ äî ïðèäáàííÿ ìîæíà çä³éñíèòè

çà ïîêàçíèêîì âàëîâîãî ïðèáóòêó, ÿêèé â³äîáðàæàº íàÿâí³ñòü

âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ïîòåíö³éíó êðåäèòîñïðîìîæ-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê â³äîáðàæåííÿ ìîæëèâîñòåé â ìàéáóò-

íüîìó îòðèìàííÿ ïîçèêîâèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â.

Ãðàô³ê êîíñîë³äàö³¿, ïîáóäîâàíèé íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ ì³æ ÷àñòêîþ äåñÿòè íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é âèðîáíèê³â

õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ðåíòàáåëüí³ñòþ âèðîáíèöòâà

â³äïîâ³äíî¿ ïðîäóêö³¿, íàî÷íî äåìîíñòðóº ñòàí ïðîöåñ³â êîí-

ñîë³äàö³¿ ó õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ðåçóëüòàòó ïðèâàáëè-

âîñò³ â³äïîâ³äíîãî âèðîáíèöòâà. 

Ãðàô³ê êîíñîë³äàö³¿ äîçâîëÿº ðîçïîä³ëèòè ãàëóç³ õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ íà ñòàä³¿ çà ¿õ çäàòí³ñòþ òà ãîòîâí³ñòþ äî êîí-

ñîë³äàö³¿.
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Ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ñóêóïíîñò³ ïîêàç-

íèê³â îö³íêè ãîòîâíîñò³ äî êîíñîë³äàö³¿ ìîæíà ³äåíòèô³êóâà-

òè ç îö³íî÷íèì ðåçóëüòàòîì ïîòðåáè ó ïðèäáàíí³. Â àíàë³-

òè÷íîìó ðîçð³ç³ ïîòðåáó â ïðèäáàíí³ àêòèâ³â ìîæíà îòîòîæ-

íèòè ç ìîòèâàìè çëèòò³â òà ïðèäáàíü êîðïîðàö³é, ÿê³ äîñòàò-

íüî øèðîêî âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ. Â êîíòåêñò³

äàíîãî äîñë³äæåííÿ óçàãàëüíåíèé âèãëÿä ìîòèâ³â êîíñîë³-

äàö³¿ áóäå ìàòè âèãëÿä, ïðåäñòàâëåíèé â òàáë. 1.

×èñòèé äîõ³ä, ïðèáóòîê òà ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ º àáñî-

ëþòíèìè ïîêàçíèêàìè, ê³ëüê³ñí³ çíà÷åííÿ ÿêèõ º ñüîãîäí³ ö³-

ëüîâèìè ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó êîðïîðàö³¿. ×èñòèé äîõ³ä äî-

çâîëÿº çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó òà âñ³õ

ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà çîêðåìà. Íàâ³òü ïðè â³äñóòíîñò³

÷èñòîãî ïðèáóòêó ïîòðåáè íà ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ïîêðèâà-

þòüñÿ øëÿõîì â³äíåñåííÿ ¿õ íà âèòðàòè âèðîáíèöòâà ïðî-

äóêö³¿, çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â çàáåçïå÷ó-

ºòüñÿ çðîñòàííÿì îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ º óçàãàëüíåíèì ïîêàçíèêîì ïîòðå-

áè âëàñíèê³â (îêð³ì âèïàäê³â ðîçì³ùåííÿ àêö³é ïåðâèííî¿

åì³ñ³¿).

Ïðèáóòîê âèñòóïàº ïîêàçíèêîì ðåàë³çàö³¿ ïîòðåá ÿê ï³ä-

ïðèºìñòâà, òàê ³ éîãî âëàñíèê³â, îñê³ëüêè â³í ôîðìóº äæå-

ðåëî äèâ³äåíäíîãî ôîíäó, º äæåðåëîì ðîçâèòêó òà ïîäàëü-

øî¿ êîíñîë³äàö³¿. Ïîð³âíÿëüíèì ïîêàçíèêîì âåëè÷èíè ïðè-

áóòêîâîñò³ êîðïîðàö³¿ º ðåíòàáåëüí³ñòü âèðîáíèöòâà, âå-

ëè÷èíà ÿêî¿ º ñâ³ä÷åííÿì ãîòîâíîñò³ êîðïîðàö³¿ äî ïîäàëü-

øî¿ êîíñîë³äàö³¿.

Çäàòí³ñòü êîðïîðàö³¿ äî êîíñîë³äàö³¿ º óçàãàëüíåíèì âèðà-

çîì íàÿâíîñò³ â êîðïîðàö³¿ ðåñóðñ³â (ïðîôåñ³îíàëüíèõ ñïå-

ö³àë³ñò³â, âëàñíèõ àáî ïîçè÷åíèõ êîøò³â), ñïðîìîæíèõ ðåàë³-

çóâàòè ñòðàòåã³þ çîâí³øíüîãî ðîçøèðåííÿ êîðïîðàö³¿. Îö³-

íèòè ºäèíèì ïîêàçíèêîì ñóêóïí³ñòü ïðîôåñ³éíèõ çíàíü,

âì³íü ôàõ³âö³â, åôåêòèâí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òà

êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü êîðïîðàö³¿ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. Îä-

íàê óñï³õ ïîïåðåäí³õ êîíñîë³äàö³é º â³äîáðàæåííÿì çäàòíî-

ñò³ êîðïîðàö³¿ äî íàñòóïíî¿ êîíñîë³äàö³¿. Çâ³äñè ïîêàçíèê

êîíöåíòðàö³¿ ìîæíà ïðèéíÿòè çà óçàãàëüíåíèé âèðàç çäàò-

íîñò³ êîðïîðàö³é â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé äî êîíñîë³äàö³¿.

Íà îñíîâ³ ïðåäñòàâëåíîãî ãðàô³êà (ðèñ. 2) ðîçïîä³ë ãàëó-

çåé âèðîáíèöòâà çà ñòàä³ÿìè êîíñîë³äàö³¿ ìàòèìå âèãëÿä,

ïîäàíèé â òàáë. 2.

Íà ðèñ. 3 òà â òàáë. 2 ïðåäñòàâëåíèé ðîçïîä³ë ãàëóçåé

ä³ÿëüíîñò³ çà ¿õ çäàòí³ñòþ òà ãîòîâ³ñòþ äî ïîãëèíàííÿ.

Íèçüêà ãîòîâí³ñòü êîðïîðàö³¿ äî êîíñîë³äàö³¿ º îçíàêîþ

íèçüêî¿ ¿¿ ñïðîìîæíîñò³ âèñòóïèòè ïîêóïöåì àêòèâ³â. Êîðïî-

ðàö³¿ äàíî¿ ãðóïè:

1) º îá'ºêòàìè äëÿ ìàéáóòí³õ ïðèäáàíü ³íîçåìíèìè ïðî-

ô³ëüíèìè ïîêóïöÿìè (âèðîáíèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â);

Ãðóïà ïîòðåá Ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ðåàë³çàö³¿ ïîòðåáè Êîíêðåòí³ ïîòðåáè

«Âèæèâàííÿ» â óìîâàõ
æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿

×èñòèé äîõ³ä, 
ïðèáóòîê,
ðåíòàáåëüí³ñòü,
ðèíêîâà êàï³òàë³çàö³ÿ

Äîñòóï äî òåõíîëîã³é,
äîñòóï äî ðåñóðñ³â,
ïðîäàæ ÿê àëüòåðíàòèâà áàíêðóòñòâà,
óçãîäæåííÿ óìîâ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè
îá'ºäíàííÿ,
ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ ó÷àñíèêàìè îá'ºäíàííÿ

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ â
óìîâàõ îáìåæåíîñò³
ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó

Äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó,
ïîäàòêîâ³ ìîòèâè,
óñóíåííÿ íååôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ,
äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà,
äîñòóï äî ³ííîâàö³é

Ðåàë³çàö³ÿ àìá³ö³éíèõ
íàì³ð³â àêö³îíåð³â

Äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ÷àñòêè ðèíêó, 
îë³ãîïîë³ÿ íà ðèíêó,
âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè, 
íàáóòòÿ ñòàòóñó òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîðïîðàö³¿,
îòðèìàííÿ íàéâèùîãî ãóäâ³ëó â³ä ïðîäàæó
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Òàáëèöÿ 1. Ïîòðåáè òà ïîêàçíèêè ¿õ îö³íêè

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë âèä³â õàð÷îâèõ âèðîáíèöòâ çà ñòàä³ÿìè êîíñîë³äàö³¿

Ñòàä³ÿ Ìåæ³ ñòàä³¿, % Âèä õàð÷îâîãî âèðîáíèöòâà
×àñòêà

ÑR10, %
Ðåíòàáåëüí³ñòü âè-

ðîáíèöòâà, Re %

². Íèçüêà ãîòîâí³ñòü
ÑR10 – 0–60

Re – 0–35

Âèðîáíèöòâî õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â 26 13
Âèðîáíèöòâî ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â 27,8 16
Âèðîáíèöòâî öóêðó 38,6 5
Ïåðåðîáêà ì'ÿñà 46 15

²². Ãîòîâ³ äî ïðèäáàííÿ
ÑR10 – 0–60
Re –35 –70

²²². Çäàòí³ äî ïðèäáàííÿ
ÑR10 – 60–120

Re – 0–35 Ïòàõ³âíèöòâî 78,1 25

IV. Çäàòí³ òà ãîòîâ³ äî
ïðèäáàííÿ

ÑR10 – 60–120
Re – 35–70

Âèðîáíèöòâî æèð³â 61 45
Âèðîáíèöòâî àëêîãîëüíèõ íàïî¿â 78,5 45
Âèðîáíèöòâî ïèâà 95 45
Âèðîáíèöòâî òþòþíîâèõ âèðîá³â 100 60
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2) îá'ºäíóþòüñÿ â íàö³îíàëüí³ õîëäèíãè äëÿ ñï³ëüíîãî çà-

õèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â àáî º ñòðóêòóðíèìè îäèíèöÿìè ïðîìè-

ñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï â Óêðà¿í³ (âèðîáíèöòâî õë³áà òà õë³-

áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, âèðîáíèöòâî öóêðó, ïåðåðîáêà ì'ÿñà).

Âèõîäÿ÷è ³ç çàïðîïîíîâàíîãî ðîçïîä³ëó âèä³â õàð÷îâèõ

âèðîáíèöòâ çà ñòàä³ÿìè ãîòîâíîñò³ òà çäàòíîñò³ äî çëèòò³â òà

ïîãëèíàíü, ìîæíà ïåðåäáà÷èòè çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ ó÷àñò³

äîñë³äæóâàíèõ êîðïîðàö³é â ïðîöåñàõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü.

Òàê, êîðïîðàö³¿ ² ñòàä³¿ ìîæóòü âèñòóïàòè ïîòåíö³éíèìè

îá'ºêòàìè äëÿ ïðèäáàíü ÿê ç áîêó ïðîô³ëüíèõ, òàê ³ äèâåðñè-

ô³êîâàíèõ êîðïîðàö³é.

Êîðïîðàö³¿ ²² ñòàä³¿ º ïîòåíö³éíèìè ïîêóïöÿìè, ÿê³ â ñèëó

âèðîáíè÷î¿ íåîáõ³äíîñò³ ãîòîâ³ äî çîâí³øíüîãî çðîñòàííÿ

øëÿõîì ïðèäáàííÿ êîðïîðàö³é äàíî¿ àáî ñïîð³äíåíèõ âèä³â

âèðîáíèöòâ.

Êîðïîðàö³¿ ²²² ñòàä³¿ – öå êîðïîðàö³¿, ÿê³ â ìàéáóòíüîìó ìî-

æóòü âèñòóïèòè ïîêóïöÿìè ïðîìèñëîâèõ òà àãðàðíèõ àêòèâ³â

ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ ó ñâ³ò³.

Äî IV ñòàä³¿ â³äíîñÿòüñÿ êîðïîðàö³¿, ÿê³ äîñÿãëè íàéâèùèõ

ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó ³ ÿê³ ïðè çì³í³

çîâí³øí³õ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæóòü ñòàòè îñíîâíèìè

ãðàâöÿìè ÿê íà ðèíêó êîíñîë³äàö³¿ ïðîìèñëîâèõ àêòèâ³â, òàê ³

³íøèõ âèä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ (ðîçïîä³ëó, â³äîêðåìëåííÿ òîùî).

Âèñíîâêè

Óñï³õ ïðîöåñ³â êîíñîë³äàö³¿ ïðîìèñëîâèõ àêòèâ³â âèçíà÷à-

ºòüñÿ ¿õ çäàòí³ñòþ òà ãîòîâí³ñòþ äî òàêèõ ïðèäáàíü. Íå âñ³ êîð-

ïîðàö³¿ â îäíàêîâ³é ì³ð³ âîëîä³þòü íàáîðîì ðåñóðñ³â, ÿê³ âèçíà-

÷àþòü çäàòí³ñòü êîðïîðàö³¿ äî çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, òà ñóêóïí³-

ñòþ ìîòèâ³â, ÿê³ ôîðìóþòü ¿õ ãîòîâí³ñòü äî òàêèõ ïðèäáàíü.

Êîðïîðàö³¿, ÷àñòêà íà ðèíêó ÿêèõ º íàéá³ëüøîþ, âèÿâëÿþòü

íàéá³ëüøó ãîòîâí³ñòþ äî ïðèäáàííÿ ³íøèõ àêòèâ³â, à êîðïî-

ðàö³¿ ç íèçüêîþ ÷àñòêîþ íà ðèíêó âèñòóïàþòü îá'ºêòàìè òà-

êèõ ïîãëèíàíü.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Á³ëüø³ñòü âåëèêèõ óãîä çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ìàþòü íåãàòèâí³
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Ðàññìîòðåíû àëüòåðíàòèâíûå ìåòîäû îöåíêè áèçíå-
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Àlternative methods of business evaluation are conside-
red, their advantages and disadvantages are identified, the

possibility of usage of these methods for assessing the va-
lue of Ukrainian companies are outlined
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ çà ðèí-

êîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ

çà åôåêòèâí³ñòþ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîëÿãàº íå ò³ëüêè â îò-

ðèìàíí³ ïðèáóòêó òà éîãî çðîñòàíí³, à é ó ï³äâèùåíí³ âàðòî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº ïîêðàùóâàòè éîãî ³íâåñòè-

ö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü òà çàëó÷àòè äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóð-

ñè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âëàñíèêàì ï³äïðèºìñòâà, ïîòåíö³éíèì

³íâåñòîðàì òà ³íøèì êîíòðàãåíòàì íåîáõ³äíà îá'ºêòèâíà ³

êîìïëåêñíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äõîä³â äî îö³íêè ðèí-

êîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º äîõ³äíèé,

ª.À. ÍÎÑÎÂÀ,
ê.å.í., àñèñòåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè îö³íêè
âàðòîñò³ á³çíåñó
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âèòðàòíèé òà ïîð³âíÿëüíèé, àëå ¿ì ïðèòàìàííà âåëèêà ê³ëü-

ê³ñòü îáìåæåíü, ùî ïðèçâîäèòü äî íåòî÷íîñòåé ó îö³íêàõ.

Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü çà

óìîâ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿, äî ÿêèõ

â³äíîñÿòüñÿ ³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, âèíèêàº ïîòðå-

áà â ðîçðîáö³ àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè, ÿê³ äîçâî-

ëÿòü ïîäîëàòè ³ñíóþ÷³ íåäîë³êè, ùî é îáóìîâëþº àêòóàëü-

í³ñòü äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïèòàíü îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ôàêòîð³â

âïëèâó íà íå¿ áóëî ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ,

òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, à ñàìå À.Ì. Ïîääºðüîã³íà, Î.Î. Òåðå-

ùåíêà, ².Î. Áëàíêà, Ì.Ä. Á³ëèê, Í.Ô. ×åáîòàðåâà, Ò.Â. Ìîìîò,

Ã.É. Îñòðîâñüêî¿, Ñ.Â. Âàëäàéöåâà, Â.À. Ùåðáàêîâà, À. Äàìî-

äàðàíà, Ò. Êîóïëåíäà, Ò. Êîëëåðà, Ä. Ìóð³íà òîùî.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ àëüòåð-

íàòèâíèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó, à òàêîæ âèçíà-

÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ¿õ çàñòîñóâàííÿ äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîð³âíÿííÿ â³äîìèõ ï³äõî-

ä³â äî îö³íêè ³ àíàë³ç ñòóïåíÿ ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ çàâäàííÿì îö³í-

êè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ñåðåäîâèù³, ÿêå äèíàì³÷íî çì³íþ-

ºòüñÿ, ïîêàçàëè, ùî êëàñè÷í³ ìåòîäè â ñâîºìó îðèã³íàëüíîìó

âèãëÿä³ íå äîçâîëÿþòü äàòè àäåêâàòíó îö³íêó ðèíêîâî¿ âàðòî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïðîáëåìîþ âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèõ ï³ä-

õîä³â äî îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó º ñêëàäí³ñòü âðàõóâàííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,

ùî ïðèçâîäèòü äî íåòî÷íîñò³ ó îòðèìàíèõ ïîêàçíèêàõ, à òàêîæ

òå, ùî îòðèìàí³ îö³íêè íå çàäîâîëüíÿþòü ïîòðåá øèðîêîãî

êîëà ñïîæèâà÷³â ö³º¿ ³íôîðìàö³¿, îñê³ëüêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ

äëÿ äîñÿãíåííÿ íàïåðåä âèçíà÷åíî¿ ìåòè ³ ñóòòºâî â³ä íå¿ çàë-

åæàòü. Êð³ì òîãî, âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³é êðà-

¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, àáî êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ âè-

ìàãàº âðàõóâàííÿ ï³äâèùåíèõ ðèçèê³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ðèí-

ê³â, ùî ôîðìóþòüñÿ, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ìîäèô³êàö³¿

òðàäèö³éíèõ îö³íî÷íèõ ìåòîä³â.

Ñàìå òîìó àíàë³òèêè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó àêòèâíî ïðàö-

þþòü íàä ðîçðîáêîþ àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîäèê îö³íêè, ÿê³

äîçâîëÿòü âðàõóâàòè ÿê ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, òàê ³

ïåðñïåêòèâè éîãî ðîçâèòêó ó ìàéáóòíüîìó. Êð³ì òîãî, ö³ ìå-

òîäèêè ´ðóíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñó÷àñíèõ ðîçðîáîê ô³-

íàíñîâî¿ íàóêè òà íîâèõ ðèíêîâèõ ³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ ìà-

òåìàòè÷íîãî òà ñòàòèñòè÷íîãî àïàðàòó.

Îö³íêà ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ

íà àíàë³ç³ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ìàéáóòíþ äîõ³äí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà ³ âðàõîâóâàòè âèñîêèé ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³

îòðèìàííÿ ìàéáóòí³õ äîõîä³â [1].

Ïðàêòèêà îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³ä÷èòü, ùî îñòàíí³ì ÷à-

ñîì íàáóâàº ïîøèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ñèíòåòè÷íèõ òà ìà-

òåìàòè÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ³ñíóþ÷èõ

òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â ³, òàêèì ÷èíîì, äîçâîëÿþòü óíèêíóòè

íåäîë³ê³â, ùî ïðèòàìàíí³ êîæíîìó ç íèõ (òàáë. 1).

Ðîçãëÿíåìî íàéá³ëüø ïîøèðåí³ àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè, à

ñàìå ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ìîäåëü Îëüñîíà

òà ìîäåëü ö³íîóòâîðåííÿ îïö³îí³â.

Îñê³ëüêè, íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â çàðóá³æíî¿ òåîð³¿ óïðà-

âë³ííÿ, îñíîâîïîëîæíèì ôàêòîðîì ïðè âèçíà÷åíí³ åôåê-

òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ º çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó êî-

ðîòêîñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïåðåâàæíà

á³ëüø³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â îö³íêè ´ðóíòóºòüñÿ íà

îö³íö³ íîâîñòâîðåíî¿ âàðòîñò³.

Îäíèì ³ç ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñòâîðåíî¿ âàðòîñò³ º

ìåòîä îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (EVA – Economic

Value Added). Â îñíîâ³ ï³äõîäó ëåæèòü ³äåÿ, ùî êîìïàí³ÿ ñòâî-

ðþº âàðò³ñòü ëèøå â òîìó âèïàäêó, êîëè äîõîäí³ñòü ³íâåñòè-

ö³éíîãî êàï³òàëó ïåðåâèùóº âèòðàòè íà éîãî çàëó÷åííÿ [4].

Òîìó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà äîð³âíþº âåëè÷èí³ ³íâåñòîâàíîãî

êàï³òàëó, çá³ëüøåíîãî íà íàäáàâêó, ÿêà ÿâëÿþ ñîáîþ ïðèâåäå-

íó äîäàíó âàðò³ñòü, ùî ñòâîðþºòüñÿ â êîæíîìó ïåð³îä³.

Îäíèì ³ç ñïîñîá³â ðîçðàõóíêó åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòî-

ñò³ º:

EVA = NOPAT – WACC *ÒÀ = (ROÀ – WACC) *ÒÀ ,

äå NOPAT (net operational profit after tax) – îïåðàö³éíèé

ïðèáóòîê ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â;

ROÀ – ðåíòàáåëüí³ñòü ñóêóïíèõ àêòèâ³â;

ÒÀ – çàãàëüí³ àêòèâè;

WACC– ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü âëàñíîãî òà çàëó÷å-

íîãî êàï³òàëó, %.

Òîä³ âàðò³ñòü á³çíåñó ìîæíà îö³íèòè çà íàñòóïíîþ ôîðìó-

ëîþ:

Ï³äõ³ä Ìåòîäè ðåàë³çàö³¿

Ñèíòåòè÷í³

–Ìîäåëü ö³íîóòâîðåííÿ îïö³îí³â (Option Pricing Model – ÎÐÌ).
ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ Á. Ñòþàðòà (EVA).
–Ìîäåëü EBO(Edwards–Bell–Ohlson valuation model).
–Ìîäåëü îö³íêè äîõ³äíîñò³ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â (Capital Asset Pricing Model – ÑÀÐÌ).
–Ìîäåëü àðá³òðàæíîãî ö³íîóòâîðåííÿ (Arbitrage Pricing Theory – ÀÐÒ).
ìîäåëü ïðåôåðåíö³é ñòàíó çà óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ (State Preference Theory – SPT).
–Ìîäåëü ðèíêîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (MVA).
–Ìîäåëü äîäàíî¿ âàðòîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â À. Ðàïïîïîðòà (ALCAR àáî SVA).
–Ìîäåëü ãðîøîâîãî ïîòîêó–ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó (CFROI àáî CVA)

Ìàòåìàòè÷í³

–Ìîäåëü íåéòðàëüíîãî îïö³îííîãî õåäæóâàííÿ.
–Á³íîì³íàëüíà ìîäåëü.
–Ìîäåëü Êîêñà – Ðóá³íøòåéíà.
–Ìîäåëü Ãàðìàíà – Êîëüõàãåíà
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2, 3].
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V = Ñî + ,

äå Ñî – âëàñíèé êàï³òàë òà äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ.

Îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ïîêàçíèêà º ìîæëèâ³ñòü îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, äî äîçâîëÿº îá-

ðàòè íàéêðàùèé ç íèõ. Êð³ì òîãî, éîãî ìîæíà âèêîðèñòîâó-

âàòè äëÿ îö³íêè îêðåìèõ ä³ëÿíîê á³çíåñó øëÿõîì äåêîìïî-

çèö³¿ ïîêàçíèêà, ùî äîçâîëèòü âèÿâèòè íåðåíòàáåëüí³ çîíè

ä³ÿëüíîñò³.

Öÿ ìîäåëü äîñèòü øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ñâ³ò³, òîìó

ùî âîíà äîçâîëÿº îá'ºêòèâíî îö³íèòè âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà,

îñê³ëüêè âðàõîâóº âàðò³ñòü, ñòâîðåíó ï³äïðèºìñòâîì ó êîæ-

íîìó êîíêðåòíîìó ïåð³îä³ ³ äîçâîëÿº ðîáèòè îö³íêó éîãî

åôåêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòºâîãî öèêëó ïðîåêòó, ùî

âèã³äíî â³äð³çíÿº öåé ìåòîä â³ä ìåòîäó äèñêîíòóâàííÿ ãðî-

øîâèõ ïîòîê³â [5].

Ïîðÿä ³ç ïåðåâàãàìè EVA ìàº ðÿä íåäîë³ê³â, äî ÿêèõ ìîæ-

íà â³äíåñòè òàê³:

1. Íå äîçâîëÿº îö³íèòè äîâãîñòðîêîâèé ðèçèê, îñê³ëüêè íå

âðàõîâóº âñ³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü àêö³îíåð-

íîãî êàï³òàëó.

2. ²ñíóº íåäîñòàòíüî ò³ñíèé çâ'ÿçîê EVA ç ïîêàçíèêàìè

êàï³òàë³çàö³¿ á³çíåñó, îñê³ëüêè çà çíà÷íèõ òåìï³â çðîñòàííÿ

EVA òåìïè çðîñòàííÿ êîòèðóâàíü àêö³¿ ìîæóòü áóòè íèçüêè-

ìè àáî íàâ³òü â³äñóòí³ìè.

3. Ïîêàçíèê çîð³ºíòîâàíèé íà êîðîòêîòåðì³íîâó ïåðñïåê-

òèâó, òîìó íå âðàõîâóº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèõ

³íâåñòèö³é, ÿêå ïðèçâîäÿòü äî çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò òà

çá³ëüøóþòü âàðò³ñòü êàï³òàëó.

4. Íå âðàõîâóº î÷³êóâàíèõ ö³ëåé ÿê íàÿâíèõ, òàê ³ ïîòåíö³éíî

ìîæëèâèõ âëàñíèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³

ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè âèçíà÷àþòü íàïðÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ âèìàãàº êîðèãóâàííÿ

äàíèõ äëÿ ïðèâåäåííÿ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã Ì³æíàðîä-

íèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî âèìàãàº âîëîä³ííÿ

íå ò³ëüêè áóõãàëòåðñüêîþ, à é óïðàâë³íñüêîþ ³íôîðìàö³ºþ òà

ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåíí³ ïîõèáîê ó äàíèõ ³, ÿê íàñë³äîê, äî

íåàäåêâàòíèõ ðåçóëüòàò³â îö³íêè.

Âèêîðèñòîâóâàòè ïåðåâàãè äîõîäíîãî òà ìàéíîâîãî ï³ä-

õîä³â äî îö³íêè âàðòîñò³ á³çíåñó äîçâîëÿº ìîäåëü Îëüñîíà

(Edwards–Bell–Ohlson valuation model – ìîäåëü EBO), ÿêà

ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ âàðòîñò³ ÷èñòèõ àêòèâ³â ³ äèñêîíòîâà-

íîãî ïîòîêó «íàäïðèáóòê³â» (ïåðåâèùåííÿ ïðèáóòêîì ñå-

ðåäíüî¿ âåëè÷èíè ïî ãàëóç³).

Äîäàíà âàðò³ñòü, ñòâîðåíà âëàñíèì êàï³òàëîì, àáî î÷³êó-

âàíèé íàäïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà çà ìîäåëëþ Îëüñîíà ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

EVAet = (ROÅt – ÑÎÅt) *Et,

äå ROÅ – ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó;

ÑÎÅ – íîðìà äîõîäíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó;

Et – âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà.

Ðèíêîâà âàðò³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà ðîçðàõîâóºòüñÿ

çà ôîðìóëîþ:

V = Et + 
,

äå Et – áàëàíñîâà âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ïåðåâàãîþ ìîäåë³ Îëüñîíà º òå, ùî âîíà â³äîáðàæàº ïðî-

öåñ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, à íå ¿¿ ðîçïîä³ë. Êð³ì òîãî, íà â³äì³íó

â³ä ìåòîäó äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â âîíà äîçâîëÿº

âðàõóâàòè ÷èñò³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà òà ïåðåäáà÷àº ïðîãíî-

çóâàííÿ ò³º¿ ÷àñòèíè ãðîøîâîãî ïîòîêó, ÿêà ä³éñíî çá³ëüøóº

éîãî âàðò³ñòü, îñê³ëüêè çàëèøàºòüñÿ ó ðîçïîðÿäæåíí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ï³ñëÿ ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü. Êð³ì òîãî, âîíà äî-

çâîëÿº âèçíà÷èòè, ÿêà ÷àñòèíà âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèðà-

æåíà ðåàëüíèìè, ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè, à ÿêà – íåìàòå-

ð³àëüíèìè, íàñàìïåðåä ãóäâ³ëîì. Ìîäåëü º ïðîñòîþ ó âèêî-

ðèñòàíí³, îñê³ëüêè äàí³ äëÿ ðîçðàõóíê³â â³äîáðàæàþòüñÿ ó

ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì ïðè âèêîðèñòàíí³ ìîäåë³ Îëüñîíà â Óê-

ðà¿í³ º òå, ùî âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæà-

ºòüñÿ â çâ³òíîñò³, íå â³äïîâ³äàº ¿¿ ðèíêîâ³é âàðòîñò³ íà â³äì³-

íó â³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í, äå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ì³æíàðîäí³

ñòàíäàðòè, ÿêèìè ïåðåäáà÷åíî çä³éñíåííÿ ðåãóëÿðíî¿ ïå-

ðåîö³íêè àêòèâ³â ³ çîáîâ'ÿçàíü. Êð³ì òîãî, âèíèêàº ïèòàííÿ,

ùî ðîçóì³òè ï³ä ïðèáóòêîì, ùî ïåðåâèùóº íîðìàëüíèé.

Ìîäåë³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà Îëüñîíà ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, îñ-

ê³ëüêè â ¿õí³é îñíîâ³ ëåæèòü ïîíÿòòÿ «çàëèøêîâèé ïðèáóòîê»,

òîáòî ïðèáóòîê, ùî ïåðåâèùóº íîðìàëüíèé ð³âåíü ïðèáóòêîâî-

ñò³. Â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè âèêîðèñòàíí³ EVA âðàõî-

âóºòüñÿ âåñü âêëàäåíèé â ï³äïðèºìñòâî êàï³òàë (àêö³îíåðíèé ³

ïîçèêîâèé), à EBO – ò³ëüêè âëàñíèé (àêö³îíåðíèé) [1, ñ. 7].

Íàñòóïíèì ï³äõîäîì äî îö³íêè, ÿêèé îòðèìàâ ïîøèðåííÿ ó

ñâ³ò³, º îïö³îííèé ï³äõ³ä, â îñíîâ³ ÿêîãî ëåæàòü îïö³îíí³ ìî-

äåë³ ö³íîóòâîðåííÿ (Option Price Model – ÎÐÌ), ùî äîçâîëÿ-

þòü ìîäåëþâàòè òà îö³íþâàòè âàðò³ñòü åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â

ç âðàõóâàííÿì ð³âíÿ ðèçèêó, ÿê³é íå ïðèéìàºòüñÿ äî óâàãè

ïðè âèêîðèñòàíí³ ³íøèõ ìåòîä³â. Ñôåðîþ âèêîðèñòàííÿ

öüîãî ìåòîäó º îö³íêà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, âàðòîñò³ àêö³-

îíåðíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì çàãðîæóº áàíêðóò-

ñòâî, ÿê³ ò³ëüêè ñòâîðåí³ àáî ðåàë³çóþòü ïðèíöèïîâî íîâ³ ³í-

âåñòèö³éí³ ïðîåêòè [6].

Ñóòü ÎÐÌ ïîëÿãàº â òîìó, ùî çàëó÷åííÿ êîøò³â ï³äïðèºì-

ñòâîì ââàæàºòüñÿ ïðèäáàííÿì îïö³îíó call (ïðàâî âèêóïèòè

àêòèâè, ùî º çàñòàâîþ äëÿ áîðãó), òåðì³í, âèêîíàííÿ ÿêîãî

ñï³âïàäàº ç ìîìåíòîì ïîãàøåííÿ áîðãó. ßêùî ä³ÿëüí³ñòü

ô³ðìè áóäå óñï³øíîþ, ¿¿ âàðò³ñòü áóäå ïåðåâèùóâàòè âçÿò³ íà

ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ³ âèãðàø àêö³îíåð³â ñêëàäàòèìå ð³çíèöþ

ì³æ öèìè âåëè÷èíàìè, òîáòî ï³äïðèºìñòâî çìîæå ïîãàñèòè

áîðã, ùî ïðèð³âíþºòüñÿ äî âèêóïó àêòèâ³â ó êðåäèòîð³â. Â ³í-

øîìó âèïàäêó àêòèâè ïåðåéäóòü äî êðåäèòîð³â ³ ï³äïðèºì-

ñòâó çàãðîæóâàòèìå áàíêðóòñòâî.

Âèãðàø âëàñíèê³â (S) ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé íà îñíîâ³

ôîðìóëè Áëåêà – Øîóëçà, îñê³ëüêè ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ðåêî-

ìåíäîâàíî Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó, à ñàìå ÌÑÁÎ 32, äëÿ âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàð-

òîñò³ îïö³îí³â:
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S = VDCFN(d1) – i(Di + Ii)e
–rf TdurN(d2),

äå VDCF – îö³íêà âàðòîñò³ êîìïàí³¿, îòðèìàíà øëÿõîì âè-

êîðèñòàííÿ ìîäåë³ äèñêîíòîâàíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó; 

i(Di + Ii) – ñóìàðíà âåëè÷èíà îñíîâíîãî áîðãó ³ ïðîöåíò-

íèõ ïëàòåæ³â (àáî êóïîííèõ âèïëàò);

Tdur – ñåðåäíüîçâàæåíà äþðàö³ÿ áîðãó;

rf – áåçðèçèêîâà ïðîöåíòíà ñòàâêà, ùî â³äïîâ³äàº äþðàö³¿;

N(d) – êóìóëÿòèâíèé ñòàíäàðòíèé íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë; 

N(u) = dv – òàáëè÷íà ôóíêö³ÿ, ùî â³äïîâ³äàº

ñòàíäàðòíîìó íîðìàëüíîìó ðîçïîä³ëó;

– ñòàíäàðòíå â³äõèëåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà [3,

c. 114].

Âèêîðèñòîâóþòü òàêîæ àíàëîã ôîðìóëè Áëåêà – Øîóëçà

äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ âàðòîñò³ àêö³é: 

,

äå Va – ³íâåñòèö³éíà âàðò³ñòü îäí³º¿ àêö³¿;

q – çíà÷åííÿ äèâ³äåíä³â, ôàêòè÷íî âèïëà÷åíèõ çà îñòàí-

í³é ð³ê;

w – â³äíîñíà çì³íà äèâ³äåíäíîãî äîõîäó çà ð³ê;

V0 – ôàêòè÷íà êóðñîâà âàðò³ñòü àêö³é;

j – â³äíîñíà çì³íà êóðñîâî¿ âàðòîñò³ àêö³é;

n – ïðîãíîçóºìèé ïåð³îä âîëîä³ííÿ àêö³ºþ.

Âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñòàíîâèòü:

V = Va 
x Q,

äå Q – ê³ëüê³ñòü àêö³é.

Ïåðåâàãà ìîäåë³ Áëåêà – Øîóëçà º ìîæëèâ³ñòü âðàõîâóâà-

òè ì³íëèâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, õàðàêòåð êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãî-

âàíîñò³ òà ñåðåäí³é òåðì³í ¿¿ ïîãàøåííÿ, òîáòî äþðàö³þ áîðãó.

Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ Áëåêà – Øîóëçà º óñêëàäíåíèì çà

óìîâè â³äñóòíîñò³ àêòèâíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó ÷åðåç â³äñóò-

í³ñòü íåîáõ³äíèõ äàíèõ äëÿ ðîçðàõóíêó. Êð³ì òîãî, â îñíîâ³ ìî-

äåë³ Áëåêà – Øîóëçà ëåæèòü ïðèïóùåííÿ ïðî ïîñò³éí³ñòü âî-

ëàòèëüíîñò³, ÿêå íå âèêîíóºòüñÿ â Óêðà¿í³ ÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü

åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ÿêà ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïåð³îä³â

íèçüêèõ òà âèñîêèõ êîëèâàíü. Ùå îäíèì îáìåæåííÿì ìîäåë³

º òå, ùî ¿¿ áóëî ðîçðîáëåíî äëÿ îïö³îíó call ºâðîïåéñüêîãî òè-

ïó íà àêö³¿, çà ÿêèìè äèâ³äåíäè íå âèïëà÷óþòüñÿ.

Êð³ì òîãî, ¿¿ âèêîðèñòàííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³

ñòàòèñòè÷íîãî àïàðàòó, ùî óñêëàäíþº ðîçóì³ííÿ òà åêîíî-

ì³÷íó ³íòåðïðåòàö³þ. Ç òî÷êè çîðó ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàí-

íÿ, âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ àâòîìà-

òèçîâàíèõ îá÷èñëþâàëüíèõ ïðîöåäóð, ÿê³ ðåàë³çîâàí³ ó ïðî-

ãðàìíîìó çàáåçïå÷åíí³ òà ô³íàíñîâèõ êàëüêóëÿòîðàõ, òîìó

íå ñòàíîâèòü ïðîáëåìè.

Íåäîë³êè ìîäåë³ îïö³îííîãî ö³íîóòâîðåííÿ ïîëÿãàþòü ó

òàêîìó:

– òåîð³ÿ îö³íêè îïö³îí³â ïîáóäîâàíà íà ïðèïóùåíí³, ùî

ïîðòôåëü àêòèâ³â ñòâîðåíèé ç âèêîðèñòàííÿ áàçîâîãî àêòè-

âó, ùî àêòèâíî òîðãóºòüñÿ íà ðèíêó, ùî íà â³äì³íó â³ä á³ðæî-

âèõ ³íñòðóìåíò³â íåõàðàêòåðíî äëÿ ðåàëüíèõ àêòèâ³â;

– ö³íà àêòèâó ìàº âèçíà÷àòèñü íà áåçïåðåðâí³é îñíîâ³. Öå

îäíå ç îáìåæåíü ìîäåë³ Áëåêà – Øîóëçà. ßêùî öå ïðèïóùåí-

íÿ ïîðóøåíî, ùî ñïðàâåäëèâî äëÿ áàãàòüîõ ðåàëüíèõ îïö³îí³â,

ìîäåëü áóäå íåäîîö³íþâàòè âàðò³ñòü íåïðèáóòêîâèõ îïö³îí³â;

– ó òåîð³¿ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ â³äîìî ³ íå

çì³íþºòüñÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ³ñíóâàííÿ îïö³îíó. Öå ïðèïó-

ùåííÿ îñîáëèâî ñêëàäíî ðåàë³çóâàòè â ñèòóàö³¿ ç äîâãîñ-

òðîêîâèìè îïö³îíàìè, îñê³ëüêè ³ñíóº âåëèêà éìîâ³ðí³ñòü òî-

ãî, ùî ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ çì³íèòüñÿ;

– ìèòòºâå âèêîíàííÿ îïö³îíó. Ìîäåë³ çàñíîâàí³ íà ïðèïó-

ùåíí³, ùî âèêîíàííÿ îïö³îíó â³äáóâàºòüñÿ ìèòòºâî. Öå ïðè-

ïóùåííÿ äàëåêî íå çàâæäè ñïðàâåäëèâî äëÿ ðåàëüíèõ îï-

ö³îí³â. Íàïðèêëàä, âèêîíàííÿ îïö³îíó ìîæå âêëþ÷àòè áóä³â-

íèöòâî çàâîäó àáî ðîçðîáêó íàôòîâî¿ ñâåðäëîâèíè, ùî íå

â³äáóâàºòüñÿ ìèòòºâî [7].

Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ â ìåæàõ ìîäåë³ Áëåêà – Øîóëçà

ïðè âèêîðèñòàíí³ ¿¿ íà ïðàêòèö³ â Óêðà¿í³ º íåâèçíà÷åí³ñòü

òîãî, ÿê³ àêòèâè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïðè ðîçðàõóíêó âàð-

òîñò³ îïö³îíó.

Âèñíîâêè

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â äîçâîëÿº

ïîäîëàòè îáìåæåííÿ òà íåäîë³êè òðàäèö³éíèõ ï³äõîä³â, îñ-

ê³ëüêè âðàõîâóþòü ì³íëèâ³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà,

óìîâè ïîãàøåííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ çîáîâ'ÿçàíü, äîçâîëÿ-

þòü îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é ñòîñîâíî êîíêðåòíîãî

ïåð³îäó ÷àñó. Àëå á³ëüø³ñòü ç íèõ íåìîæëèâî âèêîðèñòîâó-

âàòè äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè â

Óêðà¿í³ íå ³ñíóº ðîçâèíåíîãî ðèíêó êóï³âë³–ïðîäàæó ï³äïðè-

ºìñòâ, îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ¿õ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ðèíêîâî¿,

òàê ³ îòðèìàíîþ ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Êð³ì òîãî, ³ñíóþ÷î¿

³íôîðìàö³¿ íåäîñòàòíüî äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè. Ðåçóëüòàòîì

öüîãî º àáî íåìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ìå-

òîäó, àáî íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ïðèïó-

ùåíü, ùî ïðèçâîäèòü äî íåîá´ðóíòîâàíîñò³ îö³íîê, ùî âè-

ìàãàº ïîäàëüøîãî ïðèñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäèê îö³íêè

äî ³ñíóþ÷èõ â Óêðà¿í³ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ùå îäíà ïðîáëåìà âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ ï³äõîä³â

â Óêðà¿í³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè ðîçðîáëåí³ íà îñíîâ³ âè-

êîðèñòàííÿ äàíèõ, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âèêîðè-

ñòàííÿ Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

(ÌÑÔÇ) òà àìåðèêàíñüêî¿ ñèñòåìè îáë³êó GAAP. Çâàæàþ÷è

íà òå, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ñêëà-

äàº ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çà Íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè

(ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ðîçðàõîâàí³ ïîêàç-
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íèêè âèìàãàþòü êîðèãóâàííÿ, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ

íåòî÷íîñòåé ó îö³íêàõ.

Òàêèì ÷èíîì àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè íåîáõ³äíî âèêîðèñòî-

âóâàòè ðàçîì ç òðàäèö³éíèìè, ùî äîçâîëèòü ï³äòâåðäèòè

îá´ðóíòîâàí³ñòü îòðèìàíèõ îö³íîê. Êð³ì òîãî, ïðè âèáîð³ ìå-

òîäó íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü äàíèõ, ïîòð³áíèõ äëÿ

îö³íêè òà ð³âåíü ¿õ äîñòîâ³ðíîñò³, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü êîí-

êðåòíèì óìîâàì òà îá'ºêòàì îö³íêè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ íåðåçèäåíòà òà óìîâè
âèçíàííÿ ðåçèäåíòñòâà. Âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ äî-
õîäó ç äæåðåëîì ïîõîäæåííÿ â Óêðà¿í³. Ïðîàíàë³çîâàíî
çì³íè â ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ â ïèòàíí³ îïîäàòêó-
âàííÿ íåðåçèäåíò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåçèäåíò, íåðåçèäåíò, äîõ³ä ³ç äæå-
ðåëîì ïîõîäæåííÿ â Óêðà¿í³, ïîäàòêîâèé àãåíò.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïîíÿòèå íåðåçèäåíòà è óñëîâèÿ
ïðèçíàíèÿ ðåçèäåíòñòâà. Îïðåäåëåíà ñóòü ïîíÿòèÿ äî-
õîäà ñ èñòî÷íèêîì ïðîèñõîæäåíèÿ â Óêðàèíå. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû èçìåíåíèÿ â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå
â âîïðîñå íàëîãîîáëîæåíèÿ íåðåçèäåíòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåçèäåíò, íåðåçèäåíò, äîõîä ñ èñ-
òî÷íèêîì ïðîèñõîæäåíèÿ â Óêðàèíå, íàëîãîâûé àãåíò.

In the article the concept of non–resident and residency
conditions for recognition. Defined the essence of the con-
cept of income from the source of origin in Ukraine. Analyz-
ed changes in tax legislation in the matter of taxation of
nonresidents.

Keywords: resident, nonresident, the income from the
source of origin in Ukraine, tax agent.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ çàéìàº

îñîáëèâå ì³ñöå â ä³ÿëüíîñò³ þðèäè÷íèõ êîìïàí³é òà êîðïî-

ðàòèâíèõ þðèñò³â. ² áåç òîãî íåïðîñòå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâ-

ñòâî óñêëàäíþº ìàñà ð³çíîìàí³òíèõ ëèñò³â òà ðîç'ÿñíåíü

Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. Ç îäíîãî áîêó, âîíè ïî-

ëåãøóþòü æèòòÿ òà ðîáëÿòü á³ëüø çðîçóì³ëèìè íîðìè ïî-

äàòêîâèõ çàêîí³â. Ç ³íøîãî áîêó, ïîçèö³¿ ÄÏÀÓ âëàñòèâà òà-

êà ðèñà, ÿê ì³íëèâ³ñòü. À êîëè ÄÏÀÓ çì³íþº ñâîþ òî÷êó çîðó

íà îäíó é òó ñàìó íîðìó çàêîíó, ìîæóòü âèíèêíóòè òðóäíîù³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ÄÏÀÓ âèð³øèëà ïåðåãëÿíóòè ñâîþ ïîçè-

ö³þ ùîäî òàêîãî âàæëèâîãî äëÿ áàãàòüîõ êîìïàí³é ïèòàííÿ,

ÿê îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – íåðåçèäåíò³â. Íàñë³äêàìè

öèõ çì³í ñòàëè ïåðåâ³ðêè òà ïîäàòêîâ³ ïîâ³äîìëåííÿ–ð³øåí-

íÿ ïðî äîíàðàõóâàííÿ òà íàêëàäåííÿ øòðàô³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ îïîäàòêóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ åêî-

íîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ åêî-

íîì³ñò³â: Î.Ä. Âàñèëèêà, ².Î. Ëóí³íî¿, Ç.Î. Ëóöèøèí, Ï.Â. Ìåëü-

íèêà, À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, Â.Ì. Ôåäîñîâà, Ë.². Øàáëèñòî¿ òà ³í-

øèõ. Ïðîòå ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ íåðåçèäåíò³â ó íàóêîâèõ

ïðàöÿõ íàçâàíèõ â÷åíèõ äîñë³äæóþòüñÿ ôðàãìåíòàðíî, ùî

îáóìîâëþº ïîòðåáó â á³ëüø ïîâíîìó âèâ÷åíí³. Ñàìå òîìó

âèñâ³òëåííÿ ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ íåðåçèäåíò³â º äóæå àê-

òóàëüíèì ³ âèìàãàº á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ïîíÿòòÿ íåðåçèäåíòà òà óìîâè âèç-

íàííÿ ðåçèäåíòñòâà. Âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ äîõîäó ³ç äæå-

ðåëîì ïîõîäæåííÿ â Óêðà¿í³. Ïðîàíàë³çîâàíî çì³íè â ïîäàòêî-

âîìó çàêîíîäàâñòâ³ â ïèòàíí³ îïîäàòêóâàííÿ íåðåçèäåíò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè

âèçíà÷åíî, ùî ³íîçåìö³ òà îñîáè áåç ãðîìàäÿíñòâà êîðèñòó-

Ë.Ã. ÎËÅÉÍ²ÊÎÂÀ,
ê.å.í., çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, ïîäàòêîâèõ òà ìèòíèõ ïëàòåæ³â, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ,

À.Î. ×ÎÐÍÎËÓÖÜÊÀ,
Çàïîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ íåðåçèäåíò³â
ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ
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þòüñÿ òèìè ñàìèìè ïðàâàìè i ñâîáîäàìè, à òàêîæ îáîâ'ÿç-

êàìè, ùî é ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ÿêùî âîíè ïåðåáóâàþòü â

Óêðà¿í³ íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ. Ó âñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ ô³çè÷-

íà îñîáà – ³íîçåìåöü ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ìåòîþ îïîäàòêóâàí-

íÿ îäåðæàíèõ íåþ äîõîä³â ÿê íåðåçèäåíò.

Çã³äíî ³ç çàêîíîì ô³çè÷íà îñîáà – íåðåçèäåíò – ñóá'ºêò

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ìàº ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñî-

áè (ô³ë³¿, ïðåäñòàâíèöòâà òîùî) ç ì³ñöåçíàõîäæåííÿì çà

ìåæàìè Óêðà¿íè, ÿêèé ñòâîðåíèé òà çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëü-

í³ñòü â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ³íøî¿ äåðæàâè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ðåçèäåíò ìàº â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:

1) ìàº áóòè ô³çè÷íîþ îñîáîþ ç ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ â Óêðà¿í³;

2) ÿêùî ô³çè÷íà îñîáà ìàº ì³ñöå ïðîæèâàííÿ òàêîæ â ³íî-

çåìí³é äåðæàâ³, âîíà ââàæàºòüñÿ ðåçèäåíòîì, ÿêùî òàêà

îñîáà ìàº ì³ñöå ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ â Óêðà¿í³ (äëÿ íåðå-

çèäåíò³â ñë³ä ââàæàòè, ùî òàêèé ³íîçåìåöü îäåðæàâ ïîñâ³ä-

êó íà ïîñò³éíå ïðîæèâàííÿ â Óêðà¿í³);

3) ÿêùî îñîáà ìàº ì³ñöå ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ òàêîæ â

³íîçåìí³é äåðæàâ³, âîíà ââàæàºòüñÿ ðåçèäåíòîì, ÿêùî ìàº

á³ëüø ò³ñí³ îñîáèñò³ ÷è åêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè (öåíòð æèòòºâèõ

³íòåðåñ³â) â Óêðà¿í³. Äîñòàòíüîþ (àëå íå âèêëþ÷íîþ) óìîâîþ

âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ çíàõîäæåííÿ öåíòðó æèòòºâèõ ³íòåðåñ³â

ô³çè÷íî¿ îñîáè º ì³ñöå ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ ÷ëåí³â ¿¿ ñ³ì'¿

àáî ¿¿ ðåºñòðàö³¿ ÿê ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

4) ó ðàç³ ÿêùî äåðæàâó, â ÿê³é ô³çè÷íà îñîáà ìàº öåíòð

æèòòºâèõ ³íòåðåñ³â, íå ìîæíà âèçíà÷èòè àáî ÿêùî ô³çè÷íà

îñîáà íå ìàº ì³ñöÿ ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ â æîäí³é ç äåð-

æàâ, âîíà ââàæàºòüñÿ ðåçèäåíòîì, ÿêùî ïåðåáóâàº â Óêðà-

¿í³ íå ìåíøå 183 äí³â (âêëþ÷àþ÷è äåíü ïðè¿çäó òà â³ä'¿çäó)

ïðîòÿãîì ïåð³îäó àáî ïåð³îä³â ïîäàòêîâîãî ðîêó òîùî. Òîáòî

³íîçåìåöü (íåðåçèäåíò) ìîæå áóòè âèçíàíèé ïîäàòêîâèì

ðåçèäåíòîì Óêðà¿íè ó òàêèõ âèïàäêàõ [1]:

1) ïðè îôîðìëåíí³ äîçâîëó íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ â Óêðà-

¿í³ â³í îáîâ'ÿçêîâî ìàº ïîäàòè äî ïîäàòêîâîãî îðãàíó çàÿâó

ïðî ñàìîñò³éíå âèçíà÷åííÿ ðåçèäåíòñüêîãî ñòàòóñó, à ïî-

äàòêîâèé îðãàí ïîâèíåí ïîâ³äîìèòè ïðàöåäàâöÿ òàêîãî ³íî-

çåìöÿ ïðî öå âèçíà÷åííÿ; 

2) ³íîçåìåöü (íåðåçèäåíò), ÿêèé ïåðåáóâàº â Óêðà¿í³ íà

ëåãàëüíèõ ï³äñòàâàõ (ìàº ïîñâ³äêó íà òèì÷àñîâå ïåðåáóâàí-

íÿ â Óêðà¿í³ àáî â³äïîâ³äíó â³äì³òêó â ïàñïîðò³ òîùî) i áàæàº

çàéìàòèñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè íåçàëåæíîþ ä³ÿëüí³ñòþ (çã³-

äíî ç òåðì³íîëîã³ºþ ì³æäåðæàâíèõ äîãîâîð³â ïðî óíèêíåííÿ

ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ – íàäàííÿì íåçàëåæíèõ ïîñëóã),

äëÿ îäåðæàííÿ ñòàòóñó ïîäàòêîâîãî ðåçèäåíòà i îïîäàòêó-

âàííÿ ñâî¿õ äîõîä³â â³ä ïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâè-

íåí òàêîæ ñàìîñò³éíî âèçíà÷èòè ñâ³é ðåçèäåíòñüêèé;

3) ô³çè÷íà îñîáà – íåðåçèäåíò àâòîìàòè÷íî íàáóâàº ñòà-

òóñó ïîäàòêîâîãî ðåçèäåíòà Óêðà¿íè ïðè éîãî äåðæàâí³é ðå-

ºñòðàö³¿ ÿê ñàìîçàéíÿòî¿ îñîáè, çîêðåìà ÿê ñóá'ºêòà ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó âñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ ô³çè÷íà îñîáà ââàæàºòüñÿ íåðåçè-

äåíòîì ³ ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ íà íàñòóïíèõ ï³äñòàâàõ. Ðå-

çèäåíò àáî ïîñò³éíå ïðåäñòàâíèöòâî íåðåçèäåíòà, ùî çä³é-

ñíþþòü íà êîðèñòü íåðåçèäåíòà àáî óïîâíîâàæåíî¿ íèì îñîáè

áóäü–ÿêó âèïëàòó ç äîõîäó ç äæåðåëîì éîãî ïîõîäæåííÿ ç Óê-

ðà¿íè, îòðèìàíîãî òàêèì íåðåçèäåíòîì â³ä ïðîâàäæåííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çîáîâ'ÿçàí³ óòðèìóâàòè ïîäàòîê ç òàêèõ

äîõîä³â çà ñòàâêîþ ó ðîçì³ð³ 15 â³äñîòê³â â³ä ¿õ ñóìè òà çà ¿õ ðà-

õóíîê, ÿêèé ñïëà÷óºòüñÿ äî áþäæåòó ï³ä ÷àñ òàêî¿ âèïëàòè [1].

Ï³ä äîõîäàìè, îòðèìàíèìè íåðåçèäåíòàìè ³ç äæåðåëîì ¿õ

ïîõîäæåííÿ ç Óêðà¿íè, ñë³ä ðîçóì³òè:

1) ïðîöåíòè, äèñêîíòí³ äîõîäè, ùî ñïëà÷óþòüñÿ íà êî-

ðèñòü íåðåçèäåíòà, â òîìó ÷èñë³ ïðîöåíòè çà áîðãîâèìè çî-

áîâ'ÿçàííÿìè, âèïóùåíèìè (âèäàíèìè) ðåçèäåíòîì;

2) äèâ³äåíäè, ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ ðåçèäåíòîì;

3) ðîÿëò³, ôðàõòó òà äîõîäè â³ä ïîñëóã òèïó «³íæèí³ðèíã»;

4) ë³çèíãîâà (îðåíäíà) ïëàòà, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ðåçèäåíòà-

ìè àáî ïîñò³éíèìè ïðåäñòàâíèöòâàìè íà êîðèñòü íåðåçè-

äåíòà – ë³çèíãîäàâöÿ (îðåíäîäàâöÿ);

5) äîõîäè â³ä ïðîäàæó íåðóõîìîãî ìàéíà, ðîçòàøîâàíîãî

íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ÿêå íàëåæèòü íåðåçèäåíòó, ó òîìó ÷èñë³

ìàéíà ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà íåðåçèäåíòà;

6) âèíàãîðîäà çà çä³éñíåííÿ êóëüòóðíî¿, îñâ³òíüî¿, ðåë³ã³é-

íî¿, ñïîðòèâíî¿, ðîçâàæàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåðåçèäåíò³â (àáî

óïîâíîâàæåíèõ íèìè îñ³á) íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òîùî [2].

Ïðèáóòêè íåðåçèäåíò³â, îòðèìàí³ ó âèãëÿä³ äîõîä³â íà áåç-

ïðîöåíòí³ (äèñêîíòí³) îáë³ãàö³¿ ÷è êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ'ÿçàí-

íÿ, îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ñòàâêîþ 25% ó òàêîìó ïîðÿäêó:

1) áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ º ïðèáóòîê, ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ

ÿê ð³çíèöÿ ì³æ íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ áåçïðîöåíòíèõ (äè-

ñêîíòíèõ) ö³ííèõ ïàïåð³â, ñïëà÷åíîþ (íàðàõîâàíîþ) ¿õ åì³-

òåíòîì, òà ö³íîþ ¿õ ïðèäáàííÿ íà ïåðâèííîìó ÷è âòîðèííîìó

ôîíäîâîìó ðèíêó;

2) ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïðèäáàííÿ

àáî ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â³ä ³ìåí³ òà

çà ðàõóíîê íåðåçèäåíòà âèêëþ÷íî éîãî ïîñò³éíèì ïðåä-

ñòàâíèöòâîì àáî ðåçèäåíòîì, ÿêèé ïðàöþº â³ä ³ìåí³, çà ðà-

õóíîê òà çà äîðó÷åííÿì òàêîãî íåðåçèäåíòà òîùî.

Íå ï³äëÿãàþòü îïîäàòêóâàííþ äîõîäè, îòðèìàí³ íåðåçè-

äåíòàìè, ó âèãëÿä³ ïðîöåíò³â àáî äîõîäó (äèñêîíòó) íà äåð-

æàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ïðîäàí³ (ðîçì³ùåí³) íåðåçèäåíòàì çà

ìåæàìè òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ÷åðåç óïîâíîâàæåíèõ àãåíò³â –

íåðåçèäåíò³â, àáî ïðîöåíò³â, ñïëà÷åíèõ íåðåçèäåíòàì çà

îòðèìàí³ Óêðà¿íîþ ïîçèêè (êðåäèòè àáî äåðæàâí³ çîâí³øí³

çàïîçè÷åííÿ), ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ ó Äåðæàâíîìó áþäæåò³

Óêðà¿íè ÷è êîøòîðèñ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ñóìè ïðèáóòê³â íåðåçèäåíò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü

íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ÷åðåç ïîñò³éíå ïðåäñòàâíèöòâî, îïîäàò-

êîâóþòüñÿ ó çàãàëüíîìó ïîðÿäêó. Ïðè öüîìó òàêå ïîñò³éíå

ïðåäñòàâíèöòâî ïðèð³âíþºòüñÿ ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ äî

ïëàòíèêà ïîäàòêó, ÿêèé çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íåçàëåæíî

â³ä òàêîãî íåðåçèäåíòà. Â ðàç³ ÿêùî íåðåçèäåíò çä³éñíþº ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü íå ëèøå â Óêðà¿í³, à é çà ¿¿ ìåæàìè ³ ïðè öüîìó íå

âèçíà÷àº ïðèáóòîê â³ä ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðîâîäèòüñÿ íèì

÷åðåç ïîñò³éíå ïðåäñòàâíèöòâî â Óêðà¿í³, ñóìà ïðèáóòêó, ùî

ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ â Óêðà¿í³, âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³
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ñêëàäåííÿ íåðåçèäåíòîì â³äîêðåìëåíîãî áàëàíñó ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîãîäæåíîãî ç ïîäàòêîâèì îðãà-

íîì çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ïîñò³éíîãî ïðåäñòàâíèöòâà [3].

ßêùî äîõîäè âèïëà÷óþòüñÿ íåðåçèäåíòó ðåçèäåíòîì –

ô³çè÷íîþ àáî þðèäè÷íîþ îñîáîþ, òàêèé ðåçèäåíò ââàæà-

ºòüñÿ ïîäàòêîâèì àãåíòîì òàêîãî íåðåçèäåíòà ñòîñîâíî òà-

êèõ äîõîä³â. Ïðè óêëàäàíí³ ç íåðåçèäåíòîì äîãîâîðó, óìîâè

ÿêîãî ïåðåäáà÷àþòü îòðèìàííÿ òàêèì íåðåçèäåíòîì äîõîäó

ç äæåðåëîì éîãî ïîõîäæåííÿ ç Óêðà¿íè, ðåçèäåíò çî-

áîâ'ÿçàíèé çàçíà÷èòè â òàêîìó äîãîâîð³ ñòàâêó ïîäàòêó, ÿêà

çàñòîñîâóâàòèìåòüñÿ äî òàêèõ äîõîä³â.

Ó ðàç³ óêëàäàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ äîãîâîð³â (êîíòðàê-

ò³â) ç íåðåçèäåíòàìè íå äîçâîëÿºòüñÿ âíåñåííÿ äî íèõ ïî-

äàòêîâèõ çàñòåðåæåíü, çã³äíî ç ÿêèìè îñîáè, ùî âèïëà÷óþòü

äîõîäè, áåðóòü íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â.

Ùîäî çàñòîñóâàííÿ äî äîõîä³â íåðåçèäåíò³â ïîäàòêîâî¿ ñî-

ö³àëüíî¿ ï³ëüãè òà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, òî, ÿê i ó ðåçèäåíò³â,

ö³ ï³ëüãè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ âèêëþ÷íî äî äîõîä³â,

îäåðæàíèõ ó âèãëÿä³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Òàêèì ÷èíîì, îïîäàòêóâàííþ â Óêðà¿í³ ï³äëÿãàþòü ëèøå

äîõîäè íåðåçèäåíò³â, ç äæåðåëîì ¿õ ïîõîäæåííÿ ç Óêðà¿íè çà

ñòàâêîþ, ÿêà âäâ³÷³ á³ëüøå çà îñíîâíó. Â çàëåæíîñò³ â³ä äæå-

ðåëà îòðèìàííÿ äîõîäó âèçíà÷àºòüñÿ ïîäàòêîâèé àãåíò íå-

ðåçèäåíòà. Òàê, ÿêùî äîõîäè ç äæåðåëîì ¿õ ïîõîäæåííÿ ç

Óêðà¿íè âèïëà÷óþòüñÿ íåðåçèäåíòó ³íøèì íåðåçèäåíòîì, òî

ïîäàòêîâèì àãåíòîì ââàæàºòüñÿ áàíê – ðåçèäåíò, ÷åðåç

ÿêèé â³äáóâàºòüñÿ òàêà âèïëàòà.

Ó ðàç³ âèïëàòè íåðåçèäåíòîì òàêèõ äîõîä³â ³íøîìó íåðå-

çèäåíòó ãîò³âêîþ àáî ó ôîðì³, â³äì³íí³é â³ä ãðîøîâî¿, íåðå-

çèäåíò – îòðèìóâà÷ òàêîãî äîõîäó çîáîâ'ÿçàíèé ñàìîñò³éíî

íàðàõóâàòè òà ñïëàòèòè ïîäàòîê äî áþäæåòó ïðîòÿãîì 20

êàëåíäàðíèõ äí³â, íàñòóïíèõ çà äíåì îäåðæàííÿ òàêèõ äîõî-

ä³â, àëå íå ï³çí³øå çàê³í÷åííÿ éîãî ïåðåáóâàííÿ â Óêðà¿í³.

ßêùî æ òàê³ äîõîäè âèïëà÷óþòüñÿ íåðåçèäåíòó ðåçèäåíòîì,

òî ïîäàòêîâèì àãåíòîì ââàæàºòüñÿ òàêèé ðåçèäåíò [4].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ô³çè÷íà îñîáà

– íåðåçèäåíò – ñóá'ºêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íå ìàº

ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè (ô³ë³¿, ïðåäñòàâíèöòâà òîùî) ç ì³ñ-

öåçíàõîäæåííÿì çà ìåæàìè Óêðà¿íè, ÿêèé ñòâîðåíèé òà

çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ³íøî¿

äåðæàâè. Â îñòàíí³é ÷àñ çàêîíîäàâñòâî ó ïèòàííÿõ îïîäàò-

êóâàííÿ íåðåçèäåíò³â çàçíàëî íåçíà÷íèõ çì³í, ö³ çì³íè íà-

ñàìïåðåä ñòîñóþòüñÿ îòðèìàíèõ ó âèãëÿä³ äîõîä³â íà áåç-

ïðîöåíòí³ (äèñêîíòí³) îáë³ãàö³¿ ÷è êàçíà÷åéñüê³ çîáîâ'ÿçàí-

íÿ, ÿê³ çàðàç îïîäàòêîâóþòüñÿ çà ñòàâêîþ 25%. Â ³íøèõ ïè-

òàííÿõ îïîäàòêóâàííÿ çàëèøèëîñü íåçì³ííèì.
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Âèä äîõîäó Ñòàâêà ïîäàòêó, %
Çàðîá³òíà ïëàòà 15, 17
Äîõîäè íåðåçèäåíò³â ç äæåðåëîì ¿õ ïîõîäæåííÿ ç Óêðà¿íè, ïðèð³âíÿí³ â ö³ëÿõ îïîäàòêóâàííÿ äî çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè, à ñàìå íåðåçèäåíò³â, ÿê³:
• ïðàöþþòü íà îá'ºêòàõ, ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³ â ïðåäñòàâíèöòâàõ íåðå-
çèäåíò³â – þðèäè÷íèõ îñ³á, íåçàëåæíî â³ä äæåðåë âèïëàòè òàêèõ äîõîä³â

15

• º ÷ëåíàìè êåð³âíèõ îðãàí³â ðåçèäåíòà – þðèäè÷íî¿ îñîáè ÷è ô³çè÷íî¿ îñîáè – ñóá'ºêòà ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî ¿õ ïðåäñòàâíèöòâ çà êîðäîíîì òà îòðèìóþòü çàðîá³òíó ïëàòó, ³íø³ âèïëàòè é
âèíàãîðîäè çà ðàõóíîê òàêîãî ðåçèäåíòà

15

• º ñóá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî çä³éñíþþòü íåçàëåæíó ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà òå-
ðèòîð³¿ Óêðà¿íè, íåçàëåæíî â³ä äæåðåë âèïëàòè òàêèõ äîõîä³â

15, àáî âñòàíîâëåíà
ñòàâêà ºäèíîãî ÷è

ô³êñîâàíîãî ïîäàòêó
Äîõîäè ó âèãëÿä³:
• ïðîöåíò³â 5
• äèâ³äåíä³â òà ðîÿëò³ 15
²íø³ äîõîäè, â òîìó ÷èñë³ îäåðæàí³ â³ä ïðîäàæó íåðóõîìîãî àáî ðóõîìîãî ìàéíà, îòðèìàííÿ ïîäàðóí-
êà òà/àáî ñïàäùèíè, öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ äîãîâîð³â, îðåíäè, âèãðàø³â, ³íâåñòèö³éíèõ äîõîä³â òîùî

25
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â, äîñë³äæåíî ¿õí³é âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêö³¿, âåêñåëü, ãðîøîâ³ êîøòè, äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, äåïîçèò, åôåêòèâí³ñòü, êîìåð-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ Óêðà¿íè ïîíÿòòÿ «ô³íàíñî-

âèé ³íñòðóìåíò» º äåùî íîâèì, à òîìó ïîòðåáóº ï³äâèùåíî¿

óâàãè ³ äåòàëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè, â òîìó ÷èñë³ â êîíòåêñò³

âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà ÷àñòêîâî çàëåæèòü â³ä ïðà-

âèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â ó éîãî

ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ

â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåîáõ³äíî äåòàëüíî ïðîàíà-

ë³çóâàòè é îáðàòè ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèé ô³íàíñîâèé

³íñòðóìåíò.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ñòîñîâíî ñóòíîñò³, êëàñèô³êàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â

òà ¿õíüî¿ îö³íêè ç ìåòîþ â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³

äîñë³äæåíî ó ðîáîòàõ ².Ì. Áóðäåíêî, À.Ï. Äàíüêåâà÷à,

Þ.Ì. Êîâàëåíêî, Ì.Â. Êîðíººâà. Ïðîòå â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ

³ ïóáë³êàö³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ âïëèâó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåí-

ò³â íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî é îáóìîâèëî

àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ òåìè.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè âïëèâ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà

åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàâäàííÿ îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âèíèêàº â ð³çíèõ ñèòóàö³ÿõ,

³ éîãî ðàö³îíàëüíå âèð³øåííÿ â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ïåðåäáà-

÷àº çàñòîñóâàííÿ òèõ àáî ³íøèõ ï³äõîä³â ÷è ìåòîäèê. Ïåðø

í³æ îáèðàòè êîíêðåòíó ìåòîäèêó îö³íêè åôåêòèâíîñò³, ñë³ä

ïðîàíàë³çóâàòè òî÷êè çîðó ð³çíèõ àâòîð³â ùîäî âèçíà÷åííÿ

ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà» [6].

Àíàë³ç íàâåäåíèõ âèçíà÷åíü â òàáëèö³ äîçâîëÿº çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü

â³ä ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî âèäó ðåñóðñ³â òà ¿õíüî¿

ñòðóêòóðè. Ó ÿêîñò³ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà êîåô³ö³ºíò³â ðåí-

òàáåëüíîñò³. Ö³ ïîêàçíèêè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ âåëè÷èíè

îòðèìàíîãî ñóá'ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèáóòêó.

Çã³äíî ç Ïîëîæåííÿìè (ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ïîä³ëÿþòü íà ô³íàíñîâ³ àêòèâè,

Äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³
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ô³íàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ³íñòðóìåíòè âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ïî-

õ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (ðèñ. 1). 

Îñê³ëüêè ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèä³â ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â, îö³íêó ¿õíüîãî âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæíà çä³éñíèòè øëÿõîì:

1) âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ îêðåìî êîæíîãî ô³íàíñîâî-

ãî ³íñòðóìåíòà;

2) ðîçðàõóíêó çàãàëüíîãî âïëèâó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â

íà ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî íà ôîðìóâàí-

íÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó.

Âèçíà÷åííÿ âïëèâó îêðåìîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà

ìîæíà çä³éñíèòè ÷åðåç ç³ñòàâëåííÿ äâîõ âèä³â îö³íêè âàð-

òîñò³:

– ïîòî÷íî¿ ðèíêîâî¿ ö³íè, çà ÿêó éîãî ìîæíà ïðèäáàòè ô³-

íàíñîâèé ³íñòðóìåíò íà ðèíêó;

– ïîòî÷íî¿ âíóòð³øíüî¿ âàðòîñò³.

Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè òåîð³¿ ôóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó

ïîòî÷íà âíóòð³øíÿ âàðò³ñòü áóäü–ÿêîãî ö³ííîãî ïàïåðà âèç-

íà÷àºòüñÿ ìåòîäîì êàï³òàë³çàö³¿ âàðòîñò³.

Ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò, ÿêèì âîëîä³º êîæíå ï³äïðèºìñòâî,

– öå ãðîøîâ³ êîøòè ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñóìà ãðîøî-

âèõ êîøò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â êàñ³ òà íà ðîçðàõóíêîâîìó ðà-

õóíêó ï³äïðèºìñòâà â áàíêó, ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âïëèâàº íà

òàê³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ÿê: êîåô³ö³ºíòè àáñîëþòíî¿, ïîòî÷-

íî¿ òà øâèäêî¿ ë³êâ³äíîñò³, êîåô³ö³ºíò ìîá³ëüíîñò³, ìàíåâðå-

íîñò³ âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, êîåô³ö³ºíò çàáåçïå÷åííÿ

çàïàñ³â âëàñíèìè îáîðîòíèìè êîøòàìè òà ³í. Àëå, ç ³íøîãî

áîêó, çàíàäòî âåëèêà ñóìà ãðîøîâèõ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâ³

ïðèçâåäå äî ¿õ çíåö³íåííÿ (â ðåçóëüòàò³ ä³¿ òàêîãî ïîñò³éíîãî

ôàêòîðó, ÿê ³íôëÿö³ÿ) àáî äî âòðàòè ìîæëèâèõ âèãîä. Âèòðà-

òè çà çàëèøêàìè ãðîøîâèõ êîøò³â – öå ò³ ïðîöåíòè, ùî âòðà-

÷àþòüñÿ ó âèïàäêó, ÿêùî íå ³íâåñòóâàòè â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè.

Ñàìå òîìó íà ï³äïðèºìñòâ³ ïîòð³áíî ðîçðàõîâóâàòè ì³í³-

ìàëüíèé (îïòèìàëüíèé) ðîçì³ð çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â.

Äàíèé ïîêàçíèê âèçíà÷àº ð³âåíü àáñîëþòíî¿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³, òîáòî ãîòîâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåãàéíî ðîçðàõ-

óâàòèñÿ ïî íåâ³äêëàäíèì ô³íàíñîâèì çîáîâ'ÿçàííÿì (ñòðîê

âèêîíàííÿ ÿêèõ ñòàíîâèòü äî îäíîãî ì³ñÿöÿ) ³ âèçíà÷àºòüñÿ

âèõîäÿ÷è ç ïëàíîâîãî îáñÿãó ïëàò³æíîãî îáîðîòó òà øâèä-

êîñò³ îáîðîòó ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî ñêëàëàñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³

ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé éîãî ä³ÿëüíîñò³ [3].

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó äëÿ

ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó çàëèøêó ãðîøîâèõ êîøò³â

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ê³ëüê³ñí³ ìîäåë³ Áàóìîëÿ òà Ì³ëëåðà –

Îððà. Ìîäåëü Áàóìîëÿ äîáðå ïðàöþº â óìîâàõ, êîëè ï³äïðè-

ºìñòâà ïîâí³ñòþ âèêîðèñòîâóþòü ñâî¿ çàïàñè ãðîøîâèõ

êîøò³â. Ìîäåëü Ì³ëëåðà – Îððà íà â³äì³íó â³ä ìîäåë³ Áàóìî-

ëÿ º á³ëüø ñêëàäíîþ ³ ðåàë³ñòè÷íîþ. Òàêèì ÷èíîì, çàáåçïå-

÷óþ÷è ï³äïðèºìñòâî ëèøå ì³í³ìàëüíèì (îïòèìàëüíèì) çà-

ëèøêîì ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ ïîòî÷íèõ ðîçðàõóíê³â, ³íø³

â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè ìîæíà ³íâåñòóâàòè äëÿ îòðèìàííÿ äî-

äàòêîâèõ ïðèáóòê³â, ùî ïðèâåäå äî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè íàÿâíîñò³ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ ¿õ

äîö³ëüíî âêëàäàòè â ð³çí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. Îäíèì ³ç

íèõ º áàíê³âñüêèé äåïîçèò. Ç âêëàäåííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â

íà äåïîçèò, áàíê çá³ëüøóº ñâî¿ ãðîøîâ³ ïîòîêè, à ï³äïðèºì-

ñòâî îòðèìóº äîäàòêîâèé äîõ³ä ó âèãëÿä³ â³äñîòêà. Ïðè âèáî-

ð³ äåïîçèòó ï³äïðèºìñòâó îñîáëèâó óâàãó âàðòî çâåðòàòè íà

ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â. ßêùî ñóìà âíåñêó ³ òåðì³í

ðîçì³ùåííÿ çíà÷í³, à áàíêîì çàñòîñîâóºòüñÿ ôîðìóëà ïðî-

ñòèõ â³äñîòê³â, öå ïðèçâåäå äî çàíèæåííÿ ñóìè ïðîöåíòíîãî

äîõîäó âêëàäíèêà, à îòæå çíèçèòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà.

ßêùî ï³äïðèºìñòâî íå ìàº çìîãè ðîçðàõóâàòèñÿ çà îäåð-

æàí³ òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè, éîìó ìîæå áóòè íàäàíèé êî-

ìåðö³éíèé êðåäèò. Ïðèçíà÷åííÿ êîìåðö³éíîãî êðåäèòó –

ïðèñêîðåííÿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã, à òàêîæ îäåðæàí-

íÿ äîäàòêîâîãî ïðèáóòêó ó âèãëÿä³ ïîçè÷êîâîãî â³äñîòêà,

ÿêèé âêëþ÷åíî â ö³íó ïðîäàíèõ òîâàð³â. Ó öüîìó ïðèâàáëè-
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Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çã³äíî ÏÑÁÎ
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â³ñòü êîìåðö³éíîãî êðåäèòó äëÿ ô³ðìè–ïðîäàâöÿ. Ó ô³ð-

ìè–ïîêóïöÿ çàâäÿêè êîìåðö³éíîìó êðåäèòó äîñÿãàºòüñÿ

òèì÷àñîâà åêîíîì³ÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ñêîðî÷óºòüñÿ ïîòðå-

áà â áàíê³âñüêîìó êðåäèò³, à ï³äïðèºìñòâî–ïðîäàâåöü øëÿ-

õîì ïîì'ÿêøåííÿ óìîâ ðîçðàõóíê³â ç ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³¿

ìîæå ðîçøèðèòè îáñÿãè ¿¿ ðåàë³çàö³¿ ³ òèì ñàìèì çá³ëüøèòè

äîõîäè ³ ïðèáóòêè â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè íàÿâíîñò³ ó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â³ëüíèõ òðàíñ-

ïîðòíèõ çàñîá³â, ìàøèí, óñòàòêóâàííÿ ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ

¿õíüîãî ïðîñòîþ, à òàêîæ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó ¿õ ìîæíà íà-

äàâàòè ó ë³çèíã. Ô³íàíñîâèé ë³çèíã – öå äîãîâ³ð ë³çèíãó, â ðå-

çóëüòàò³ óêëàäåííÿ ÿêîãî ë³çèíãîîäåðæóâà÷ íà ñâîº çàìî-

âëåííÿ îòðèìóº â ïëàòíå êîðèñòóâàííÿ â³ä ë³çèíãîäàâöÿ

îá'ºêò ë³çèíãó íà äîñèòü äîâãèé òåðì³í âèêîðèñòàííÿ ç ìî-

æëèâ³ñòþ ïîäàëüøîãî âèêóïó. Ï³äïðèºìñòâî, ÿêå íàäàº ïî-

ñëóãè ë³çèíãó, çìåíøóº ïðîñò³é ñâî¿õ îñíîâíèõ çàñîá³â òà

ïîêðàùóº åôåêòèâí³ñòü ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ. À ï³äïðèºì-

ñòâî, ùî êîðèñòóºòüñÿ ïîñëóãàìè ë³çèíãó, íå âèòðà÷àº âåëè-

ê³ ñóìè êîøò³â íà äîðîãå îáëàäíàííÿ (îñîáëèâî ÿêùî âîíî

ïîòð³áíî äëÿ ðàçîâîãî âèêîðèñòàííÿ àáî íà íåâåëèêèé òåð-

ì³í) òà îòðèìóº ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó

ðîçñòðî÷êó. Äëÿ ë³çèíãîîäåðæóâà÷à ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò

íà åôåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ áóäå çà óìîâè, ÿêùî çáåð³-

ãàþòüñÿ òàê³ íåð³âíîñò³:

1) ÷èñòà ïîòî÷íà âàðò³ñòü îðåíäíîãî ô³íàíñóâàííÿ > âàð-

ò³ñòü îòðèìàííÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó;

2) ÷èñòà ïîòî÷íà âàðò³ñòü îðåíäíîãî ô³íàíñóâàííÿ > âàð-

ò³ñòü êóï³âë³ îá'ºêòà.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ íà ô³íàíñîâîìó

ðèíêó º àêö³¿, îñê³ëüêè øëÿõîì ¿õ ðîçì³ùåííÿ ôîðìóºòüñÿ

âëàñíèé êàï³òàë àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÿê íîâîñòâîðþâà-

íèõ, òàê ³ ä³þ÷èõ. Äæåðåëàìè ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ïðè âêëà-

äåíí³ êîøò³â ó ö³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè º äèâ³äåíäè òà ï³äâè-

ùåííÿ ðèíêîâî¿ ö³íè àêö³¿.

Ìåõàí³çì îö³íþâàííÿ àêö³é â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ìåõàí³çìó

îö³íþâàííÿ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, îñê³ëüêè àêö³¿ º

áåçñòðîêîâèìè ³íñòðóìåíòàìè âëàñíîñò³, äîõ³äí³ñòü ÿêèõ

çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ÷èííèê³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ íå ò³ëüêè ç ïî-

òî÷íèì ô³íàíñîâèì ñòàíîâèùåì ï³äïðèºìñòâà, à é ç î÷³êó-

âàíèìè â ìàéáóòíüîìó çì³íàìè â éîãî ä³ÿëüíîñò³ [5]. Ðèíêî-

âó âàðò³ñòü àêö³é êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà íàñàìïåðåä

ôîðìóþòü ÷èííèêè, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç îñíîâíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ òà ç î÷³êóâàííÿìè ó÷àñíèê³â ðèíêó ùîäî ïåðñïåê-

òèâ ðîçâèòêó öüîãî ï³äïðèºìñòâà. Ç âðàõóâàííÿì öüîãî

âïëèâ àêö³é íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà

âèçíà÷èòè çà äîïîìîãîþ ìîäåëåé, ïîêàçàíèõ íà ðèñ. 2.

Àëå íå çàâæäè ï³äïðèºìñòâî ñòàâèòü çà ìåòó îòðèìàííÿ

âèñîêèõ àáî ñòàá³ëüíèõ ïðèáóòê³â çà àêö³ÿìè. Àêö³¿ ìîæóòü

ïðèäáàâàòèñÿ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºì-

ñòâîì, çàõîïëåííÿ ÷àñòêè ðèíêó çáóòó, à òàêîæ ç ìåòîþ

çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ.

Âåêñåëü º çàñîáîì îôîðìëåííÿ êðåäèòó, ùî íàäàºòüñÿ â

òîâàðí³é ôîðì³ ïðîäàâöÿìè ïîêóïöÿì øëÿõîì â³äòåðì³íó-

âàííÿ îïëàòè çà ïðîäàí³ òîâàðè, à âåêñåëåäåðæàòåëÿì äî-

ïîìàãàº ïðèñêîðèòè ðåàë³çàö³þ òîâàð³â ³ çá³ëüøóº øâèä-

ê³ñòü ðóõó îá³ãîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà. Â³í ïðîäàºòüñÿ çà

ö³íîþ, ìåíøîþ â³ä íîì³íàëó, òîìó ïðèáóòîê çà íèì – öå ð³ç-

íèöÿ ì³æ íîì³íàëîì òà ö³íîþ ïðèäáàííÿ (âàðò³ñòþ íà ìî-

ìåíò ïðîäàæó).

Ùîá ïðè êóï³âë³ ïîð³âíÿòè ð³çí³ âåêñåë³ ì³æ ñîáîþ,

íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè êóðñ âåêñåëÿ – ö³íó, çàïëà÷åíó çà 100

ãðîøîâèõ îäèíèöü íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó [7]. Òàêîæ ïîòð³á-

íî ðîçðàõóâàòè íîðìó ïðèáóòêó çà âåêñåëåì, ÿêó ùå íàçèâà-

þòü ñòàâêîþ çà âåêñåëåì, àáî íîðìîþ â³äñîòêà çà âåêñå-

ëåì, ùî ïîêàçóº äîõ³äí³ñòü âåêñåëÿ çà ð³ê. Äëÿ âèçíà÷åííÿ

âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ¿¿ ìîæíà ïîð³âíÿòè ç ïî-

çè÷êîâèì â³äñîòêîì àáî ³íøîþ ñòàâêîþ äîõ³äíîñò³.

Îáë³ãàö³ÿ ïîñâ³ä÷óº âíåñåííÿ éîãî âëàñíèêîì ãðîøåé, âèç-

íà÷àº â³äíîñèíè ïîçèêè ì³æ âëàñíèêîì îáë³ãàö³¿ òà åì³òåíòîì,

ï³äòâåðäæóº çîáîâ'ÿçàííÿ åì³òåíòà ïîâåðíóòè âëàñíèêîâ³

îáë³ãàö³¿ ¿¿ íîì³íàëüíó âàðò³ñòü ó ïåðåäáà÷åíèé óìîâàìè ðîç-

ì³ùåííÿ îáë³ãàö³é ñòðîê òà âèïëàòèòè äîõîä çà îáë³ãàö³ºþ, ÿê-

ùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî óìîâàìè ðîçì³ùåííÿ [4]. Âèçíà÷èòè

âàðò³ñòü îáë³ãàö³é, âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ¿õ âèïóñêó, ìîæíà

çà äîïîìîãîþ ìîäåëåé, ïðåäñòàâëåíèõ íà ðèñ. 3.

Äîõ³äí³ñòü ³íñòðóìåíò³â ³ç ô³êñîâàíèì äîõîäîì êîðèãóºòü-

ñÿ çì³íàìè â ¿õ ðèíêîâ³é âàðòîñò³. Òàê, ïðè çðîñòàíí³ ïðî-

öåíòíèõ ñòàâîê íà ðèíêó ðèíêîâà âàðò³ñòü áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ³ç ô³êñîâàíèì êóïîíîì çìåíøóºòüñÿ, çàáåçïå-

÷óþ÷è ³íâåñòîðó âèùèé ð³âåíü äîõîäó, í³æ êóïîííà ñòàâêà.
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Ïðè ïàä³íí³ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà ðèíêó ö³íè áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü ³ç ô³êñîâàíèì êóïîíîì çðîñòàþòü, çàáåçïå÷óþ÷è

³íâåñòîðàì ð³âåíü äîõîäó, íèæ÷èé â³ä êóïîííîãî.

Îäíèì ³ç çàâäàíü ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºì-

ñòâ³ º ïåðåäáà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ âèãîä â ìàéáóò-

íüîìó. Äëÿ öüîãî ï³äïðèºìñòâî çàêëþ÷àº «êîíòðàêòè íà

ìàéáóòíº», òàê³ ÿê ô'þ÷åðñè, ôîðâàðäè, îïö³îíè òà ³í. [2].

Ó ðåçóëüòàò³ ï³äïðèºìñòâî–ïðîäàâåöü çíèæóº ï³äïðèºì-

íèöüêèé ðèçèê òà çàäîâãî äî ÷àñó ðåàë³çàö³¿ ôîðìóº ñâ³é ðè-

íîê çáóòó, ïðîïîíóþ÷è ö³íó, ùî âêëþ÷àº ïðÿì³ âèòðàòè òà ì³-

í³ìàëüíèé ïðèáóòîê, à ï³äïðèºìñòâî–ïîêóïåöü îòðèìàº

ïðîäóêö³þ íà çíà÷íî âèã³äí³øèõ óìîâàõ (îñê³ëüêè çàçâè÷àé

íà ìîìåíò âèêîíàííÿ óìîâ êîíòðàêòó ö³íè çíà÷íî âèù³, í³æ

çàçíà÷åí³ â äîãîâîð³).

Ïîõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ïîçèòèâíî âïëèâàòèìóòü íà

åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêùî ïðèáóòîê, îòðè-

ìàíèé ó ðåçóëüòàò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ïåðåâèùóâàòèìå âèòðàòè

íà îôîðìëåííÿ. Òàêîæ ìîæíà ïîð³âíÿòè ïëàíîâèé ïðèáóòîê ç

ìîæëèâèì ïðèáóòêîì ï³äïðèºìñòâà, ùî ñôîðìóºòüñÿ â ðå-

çóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Çàãàëüíó îö³íêó âïëèâó âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â íà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çä³é-

ñíèòè çà äîïîìîãîþ òàêèõ ìåòîä³â:

– àíàë³ç ñòðóêòóðè äîõîä³â òà âèòðàò. Òàê, ìîæíà âèçíà÷è-

òè â³äñîòîê âïëèâó ³íâåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â

ÿêèõ çîñåðåäæåíî ðåçóëüòàòè îïåðàö³é ç ô³íàíñîâèìè ³í-

ñòðóìåíòàìè, íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. ×èì

á³ëüøà ÷àñòêà äîõîä³â â³ä öèõ äâîõ ä³ÿëüíîñòåé ó ñóêóïíèõ

äîõîäàõ ï³äïðèºìñòâà, òèì á³ëüøèé âïëèâ âîíè ìàþòü íà

ôîðìóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;

– âèçíà÷åííÿ ïðèáëèçíî¿ ñóìó ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ùî ôîð-

ìóºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðàõóâàòè ïðèáóòîê â³ä îïåðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñêîðèãóâàòè éîãî íà óìîâíó âå-

ëè÷èíó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê (â ðåçóëüòàò³ îòðèìàºìî òàê

çâàíèé NOPAT1). Ïîð³âíÿâøè ÷èñòèé ïðèáóòîê ³ç ñêîðèãî-

âàíèì îïåðàö³éíèì ïðèáóòêîì, ìîæíà âèçíà÷èòè ïðèáëèçíó

ñóìó ïðèáóòêó (äîð³âíþâàòèìå ñóì³ ïåðåá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî

ïðèáóòêó íàä NOPAT), ÿêà áóëà ñôîðìîâàíà â ðåçóëüòàò³ âè-

êîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â;

– á³ëüø òî÷í³øó îö³íêó âïëèâó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â íà

åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà çðîáèòè ïðîà-

íàë³çóâàâøè íàäõîäæåííÿ ³ âèòðàòè òàêèõ ñòàòåé çâ³òíîñò³ â

ðîçãîðíóòîìó âèãëÿä³ (çà äîïîìîãîþ ôîðìè ¹5):

1. Äîõîäè ³ âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ çà ³íâåñòèö³ÿìè â:

1.1) àñîö³éîâàí³ ï³äïðèºìñòâà;

1.2) äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà;

1.3) ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü;

2. ²íø³ ô³íàíñîâ³ äîõîäè ³ âèòðàòè:

2.1) äèâ³äåíäè;

2.2) ô³íàíñîâà îðåíäà àêòèâ³â;

3. ²íø³ äîõîäè ³ âèòðàòè:

3.1) ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.

Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüíó îö³íêó âïëèâó ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-

ìåíò³â íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íà íàøó

äóìêó, ìîæíà çðîáèòè øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó â³ä ³í-

âåñòèö³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñòåé, ïîð³âíÿííÿ ÷èñòîãî

ïðèáóòêó ç NOPAT, à òàêîæ àíàë³çó îêðåìèõ ñòàòåé ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ òà ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â ïî íèõ.

Âèñíîâêè

Ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áóòè â ïîñò³éíîìó îáîðîò³.

Ãðîøîâ³ êîøòè â êàñ³ òà íà ðàõóíêàõ ó áàíêàõ ïîòð³áíî çìåí-

øóâàòè äî òàêî¿ ñóìè, ÿêà çàáåçïå÷èëà á ðîçðàõóíêè ñüî-

ãîäí³øíüîãî äíÿ. Âñ³ ³íø³ – ìàþòü áóòè âêëàäåí³ â ò³ ô³íàí-

ñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè íàéá³ëüø³ âèãîäè ï³ä-

ïðèºìñòâó. Âêëàäàþ÷è ðåñóðñè â ò³ ÷è ³íø³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-

ìåíòè, îáîâ'ÿçêîâî íåîáõ³äíî îö³íèòè ¿õí³é âïëèâ íà åôåê-

òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, îñê³ëüêè,

åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ³íñòðó-

ìåíòàìè ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿº ïðèñêîðèòè øâèäê³ñòü

îáåðòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ï³äâèùèòè ä³ëîâó àêòèâí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ îòðèìàòè äîäàòêîâå äæåðåëî äîõîä³â.
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Öÿ ñòàòòÿ ðîçãëÿäàº ìåòîäîëîã³þ ïðîô³ëþâàííÿ êîí-
òðàêòó â³äïîâ³äíî äî ì³ñ³¿ òà ö³ëåé ïðîåêòó êàï³òàëüíîãî
áóä³âíèöòâà. Â ðåçóëüòàò³ âèçíà÷åíà ðîëü êîíòðàêòó â
äîñÿãíåíí³ ìåòè áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó, ³ â öüîìó êîíòåê-
ñò³ äîñë³äæåí³ îñîáëèâîñò³ ð³çíèõ òèï³â êîíòðàêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî, ì³ñ³ÿ ïðîåê-
òó, êîíêóðåíòíèé âèá³ð ï³äðÿäíèêà, êîíòðàêòè.

Ýòà ñòàòüÿ ðàññìàòðèâàåò ìåòîäîëîãèþ ïðîôèëèðî-
âàíèÿ êîíòðàêòà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèññèåé è öåëÿìè
ïðîåêòà êàïèòàëüíîãî ñòðîèòåëüñòâà. Â ðåçóëüòàòå
îïðåäåëåíà ðîëü êîíòðàêòà â äîñòèæåíèè öåëè ñòðîè-
òåëüíîãî ïðîåêòà, è â ýòîì êîíòåêñòå èññëåäîâàíû îñî-
áåííîñòè ðàçíûõ òèïîâ êîíòðàêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êàïèòàëüíîå ñòðîèòåëüñòâî, ìèññèÿ
ïðîåêòà, êîíêóðåíòíûé âûáîð ïîäðÿä÷èêà, êîíòðàêòû.

This article examines the methodology of the contract pro-
filing according to the mission and aims of capital construc-
tion project. As a result, the role of contract in the construc-
tion project goal achievement was defined and, in this context,
features of different kinds of contracts were studied. 

Keywords: capital construction, project mission, pro-
curement, contracts.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ øëÿõîì çä³é-

ñíåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü º îäíèì ç ôóíäàìåíòàëüíèõ íà-

ïðÿì³â ôîðìóâàííÿ êàðêàñó (framework) êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Îñòàíí³ì ÷àñîì òåîð³ÿ âàðòîñò³ âñå á³ëü-

øå ñõèëÿºòüñÿ äî ïîçèö³¿, ùî åêîíîì³÷í³ ö³ííîñò³ â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ ñòâîðþþòüñÿ íå ñò³ëüêè òðóäîì, ñê³ëüêè çàâäÿêè çíàí-

íÿì òà ³ííîâàö³ÿì. Çã³äíî ç Ð2Ì ïðîåêò – öå ïðèéíÿòå çî-

áîâ'ÿçàííÿ ñòâîðèòè ö³íí³ñòü, îñíîâàíó íà ì³ñ³¿ ïðîåêòó, â ðàì-

êàõ â³äâåäåíîãî (àáî óçãîäæåíîãî) ÷àñó ³ îáìåæåíü, ó òîìó ÷è-

ñë³ ðåñóðñíèõ òà çîâí³øí³õ [1]. Íå âàæêî ïîì³òèòè, ùî öå âèç-

íà÷åííÿ ö³ëêîì â³äïîâ³äàº ³ åêîíîì³÷í³é ñóòíîñò³ êîíòðàêòó.

Ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ º ð³çí³ òèïè

êîíòðàêò³â, ç ÷èñëà ÿêèõ ìîæíà îáðàòè òîé, ÿêèé íàéêðàùèì

÷èíîì â³äïîâ³äàº ì³ñ³¿ ïðîåêòó, à îòæå ³ ñïðèÿòèìå ñâîº÷à-

ñíîìó ñòâîðåííþ ö³ííîñò³ çà äîö³ëüíó ö³íó. Íàòîì³ñòü ó íà-

ø³é äåðæàâ³ ïðàêòè÷íî º ºäèí³ çàãàëüí³ óìîâè óêëàäåííÿ òà

âèêîíàííÿ äîãîâîð³â ï³äðÿäó â êàï³òàëüíîìó áóä³âíèöòâ³,

îáîâ'ÿçêîâ³ äëÿ âðàõóâàííÿ íåçàëåæíî â³ä äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ ðîá³ò, à òàêîæ ôîðìè âëàñíîñò³ çàìîâíèêà òà ï³äðÿä-

íèêà [2]. Íàóêîâîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ñüîãîäí³ ìàº íåäîñòàò-

í³é ñòóï³íü âèâ÷åíîñò³, º ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ âèçíà÷åí-

íÿ òàêîãî ïðîô³ëþ êîíòðàêòó, ÿêèé áè íàéêðàùèì ÷èíîì â³ä-

ïîâ³äàâ ìåò³ ³ ö³ëÿì ïåâíîãî ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî ïðî-

åêòó. Áåç òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ çàò³ñí³ ðåãóëÿòîðí³ ðàìêè

óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ï³äðÿäó íà êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî áó-

äóòü ³ íàäàë³ ñòðèìóâàòè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçíà-

÷åí³ âèùå ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ òà ì³æíàðîäíèìè

³íñòèòóö³ÿìè ðîçãëÿäàþòüñÿ â áàãàòüîõ ïëîùèíàõ. Çîêðåìà,

Ì³æíàðîäíîþ ôåäåðàö³ºþ êîíñóëüòóþ÷èõ ³íæåíåð³â (FIDIC)

ðîçðîáëåí³ ìîäåë³ óêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â íà êà-

ï³òàëüíå áóä³âíèöòâî [4–8]. Ïðîòå êîíòðàêòí³ â³äíîñèíè â ³í-

âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîìó êîìïëåêñ³ ïîòðåáóþòü ñâîãî ïî-

äàëüøîãî ñèñòåìíîãî âäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ ïîãëèáëåí-

íÿ â³äïîâ³äíèõ òåîðåòè÷íèõ çíàíü.

Îòæå, àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ðîë³ êîíòðàêòó â äîñÿãíåíí³

ìåòè ³ ö³ëåé ïðîåêòó (â òåðì³íàõ ö³ííîñò³, ñòðîê³â ³ âèòðàò, â

óìîâàõ âïëèâó ðèçèê³â) òà â³äïîâ³äíèõ îñîáëèâîñòåé ð³çíèõ

òèï³â áóä³âåëüíèõ êîíòðàêò³â º, áåçóìîâíî, äóæå âèñîêîþ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ð³çí³ òèïè êîíòðàêò³â íà êàï³-

òàëüíå áóä³âíèöòâî, à òàêîæ ïðèíöèïè âèáîðó òàêîãî ïðîô³-

ëþ êîíòðàêòó, ÿêèé áè íàéêðàùèì ÷èíîì â³äïîâ³äàâ ì³ñ³¿

ïðîåêòó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ ïåðåñë³äóº

òàê³ ö³ë³:

– âñòàíîâèòè ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè êîíòðàêòíîãî ïðî-

ô³ëþâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â â òåðì³-

íàõ ö³ííîñò³, ñòðîê³â, âèòðàò ³ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â;

– âèçíà÷èòè ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíó êëàñèô³êàö³þ êîíòðàêò³â,

ÿêà áóëà á çîð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïðîåêòàìè êàï³òàëü-

íîãî áóä³âíèöòâà ñâî¿õ ì³ñ³é;

– ïðîàíàë³çóâàòè, â ÿêèõ ñèòóàö³ÿõ äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè

òîé ÷è ³íøèé òèï/ïðîô³ëü êîíòðàêòó;

– âñòàíîâèòè êîðèñí³ñòü âïðîâàäæåííÿ çàïðîïîíîâàíîãî

ï³äõîäó äëÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèõ

ïðîåêò³â.

Íàóêîâîþ ã³ïîòåçîþ, ÿêà ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ðîçãëÿäó, º òå,

ùî ñïðîô³ëüîâàíèé â³äïîâ³äíî äî ì³ñ³¿ ïðîåêòó êîíòðàêò

Î.Â. ÁÓÃÐÎÂ,
ê.å.í., äèðåêòîð, B&B Project Management Solutions

Î.Î. ÁÓÃÐÎÂÀ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, ÍÄÅ²

Ïðîô³ëþâàííÿ êîíòðàêò³â â³äïîâ³äíî
äî ö³ëåé áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â
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ñïðèÿòèìå âèêîíàííþ ï³äðÿäíèêîì çîáîâ'ÿçàííÿ ñòâîðèòè

âèçíà÷åíó ö³íí³ñòü ó ðàìêàõ â³äâåäåíîãî ÷àñó ³ óçãîäæåíèõ

âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî áàãàòîâàð³-

àíòíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó (ùîäî âèáîðó ï³äðÿä-

íèê³â òà óêëàäàííÿ ç íèìè êîíòðàêò³â) ïîë³ïøèòü ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü òà ï³äâèùèòü åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ³íâåñòèö³é-

íî–áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñëóãóâàòè ñòðóêòóð-

íî–ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³ âèÿâëåííÿ ïðè-

÷èííî–íàñë³äêîâèõ çàëåæíîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ðèíêîâ³

â³äíîñèíè â ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè

íàáóëè äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó. Â íàø³é äåðæàâ³ ïîðÿäîê óêëà-

äåííÿ òà âèêîíàííÿ äîãîâîð³â ï³äðÿäó íà ïðîâåäåííÿ áóä³-

âåëüíèõ ðîá³ò ðåãóëþºòüñÿ Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, à òà-

êîæ â³äïîâ³äíèìè «Çàãàëüíèìè óìîâàìè…» [2], ÿê³ çàòâåð-

äæóþòüñÿ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Çàçíà÷åí³ «Çàãàëüí³

óìîâè…» ïåðåäáà÷àþòü íèçêó àëüòåðíàòèâ, íàïðèêëàä:

– äîãîâ³ðíà ö³íà ìîæå áóòè àáî äèíàì³÷íîþ, àáî òâåðäîþ;

– îáîâ'ÿçîê ùîäî íàäàííÿ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ìîæå

áóòè ïîêëàäåíî àáî íà çàìîâíèêà, àáî íà ï³äðÿäíèêà;

– äîãîâ³ð ï³äðÿäó ìîæå áóòè óêëàäåíèé àáî çà ðåçóëüòàòà-

ìè ïðîâåäåíèõ òîðã³â, àáî çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåãîâîð³â ñòî-

ð³í òîùî.

Ïðîòå ðåãóëÿòîðí³ íîðìè óêëàäåííÿ ³ âèêîíàííÿ äîãîâîð³â

ï³äðÿäó â Óêðà¿í³ º çíà÷íî á³ëüø ò³ñíèìè (ñêîâóþ÷èìè) çà

â³äïîâ³äí³ ïðàâèëà, ÿê³ ³ñíóþòü â ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ (íà-

ïðèêëàä, ïîð³âíÿíî ç ñèñòåìîþ êîíòðàêò³â Ì³æíàðîäíî¿ ôå-

äåðàö³¿ êîíñóëüòóþ÷èõ ³íæåíåð³â – FIDIC), à òàêîæ ó êðà¿íàõ ³ç

ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Íåçâàæàþ÷è íà äåêëà-

ðîâàíå ïîêëàäàííÿ ðèçèê³â íà ï³äðÿäíèêà (íàïðèêëàä, äèâ. ï.

4 àáî ï. 21 Çàãàëüíèõ óìîâ [2]), ôàêòè÷íî ðèçèêè íåòî÷íî-

ñò³ êîøòîðèñíèõ îáñÿã³â ðîá³ò ³ ðîçö³íîê á³ëüøîþ ì³ðîþ ëå-

æàòü íà çàìîâíèêàõ, ³ ä³ºâî¿ àëüòåðíàòèâè öüîìó ó â³ò÷èçíÿ-

í³é ïðàêòèö³ íåìàº. Ö³íîóòâîðåííÿ ³ âèçíà÷åííÿ äîãîâ³ðíî¿

ö³íè â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè ³ äîñ³ ñïèðàþòüñÿ çäåá³ëü-

øîãî íà êîøòîðèñíó äîêóìåíòàö³þ, à íå, ñêàæ³ìî, íà ñïè-

ñêè/ïåðåë³êè îáñÿã³â ðîá³ò (bills of quantities), îð³ºíòóþ÷è

òèì ñàìèì íà íàéá³ëüø ðèçèêîâèé äëÿ çàìîâíèêà òèï ö³íè

äîãîâîðó (cost–reimbursable) – êîìïåíñàö³þ âèòðàò ï³äðÿä-

íèêà òà ñïëàòó íàëåæíî¿ éîìó âèíàãîðîäè. Íîðìàòèâíî ïå-

ðåäáà÷åíî çàòâåðäæåííÿ ëèøå îäíîãî «ïðèì³ðíîãî» äîãî-

âîðó ï³äðÿäó (äèâ. ï. 5 Çàãàëüíèõ óìîâ [2]), ùî, íà íàøó äóì-

êó, ÿâíî çàìàëî äëÿ òîãî, ùîá âäàëî â³äïîâ³äàòè âñüîìó ðîç-

ìà¿òòþ ìîæëèâèõ ì³ñ³é ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîäåë³ ï³äðÿäíîãî äîãîâî-

ðó, ÿêà çàëèøèëàñÿ ó ñïàäîê ùå ç ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â, º â³äñóò-

í³ñòü â íüîìó ïðîöåäóð ä³é ïðîåêòíîãî ìåíåäæåðà àáî ³íæå-

íåðà, êëþ÷îâà ðîëü ÿêîãî ïîëÿãàº â íåóïåðåäæåíîìó âèð³-

øåíí³ ïèòàíü (ùîäî äîòðèìàííÿ ãðàô³êó áóä³âíèöòâà, ÿêîñò³

ðîá³ò òà îïëàòè ¿õ âèêîíàíèõ îáñÿã³â) ³ ðîçâ'ÿçàíí³ êîíôë³êò-

íèõ ñèòóàö³é. Íàòîì³ñòü çàìîâíèê çîáîâ'ÿçàíèé çàáåçïå÷è-

òè çä³éñíåííÿ òåõí³÷íîãî íàãëÿäó ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó

áóä³âíèöòâà îá'ºêòà. Òàêèì ÷èíîì, íîðìàòèâíå ³ íàóêî-

âî–ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ âàæëèâî¿ ñôåðè â íàø³é

äåðæàâ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ïðîô³ëþâàííÿ êîíòðàêòó â³äïîâ³äíî äî ì³ñ³¿ ïðîåêòó äî-

çâîëÿº âèçíà÷èòè ðàö³îíàëüíó ìîäåëü ñòâîðåííÿ ï³äðÿäíè-

êîì íàëåæíî¿ ö³ííîñò³ â ðàìêàõ â³äâåäåíîãî ÷àñó, äîãîâ³ðíî¿

ö³íè ³ óçãîäæåíîãî ðîçïîä³ëó ðèçèê³â. ¥ðóíòóþ÷èñü íà àíàë³-

ç³ äîñâ³äó åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í, êëþ÷îâèìè ïðîô³-

ëÿìè óêëàäåííÿ òà âèêîíàííÿ áóä³âåëüíîãî êîíòðàêòó, íà

íàø ïîãëÿä, ìîæóòü áóòè âèçíàí³:

– ïðîô³ëü âèçíà÷åííÿ äîãîâ³ðíî¿ ö³íè ³ ìåòîäó îïëàòè ðîá³ò;

– ïðîô³ëü ñòðàòåã³¿ ïðîê'þðìåíòó (êîíêóðåíòíîãî âèáîðó

ï³äðÿäíèêà);

– ïðîô³ëü ð³âíÿ êîìïëåêñíîñò³ çàäà÷, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà

ï³äðÿäíèêà.
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Ðèñóíîê 1. «Ï³ðàì³äà» êîíòðàêòíèõ ïðîô³ë³â ö³íè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóþòü òðè îñíîâíèõ òèïè âèçíà÷åííÿ

äîãîâ³ðíî¿ ö³íè ³ ñóì îïëàòè âèêîíàíèõ ðîá³ò: êîìïåíñàö³ÿ âè-

òðàò ï³äðÿäíèêà òà ñïëàòà íàëåæíî¿ éîìó âèíàãîðîäè (reim-

bursable), ñïëàòà â³äïîâ³äíî äî âèì³ðþâàíèõ êîøòîðèñíèõ îá-

ñÿã³â ðîá³ò (admeasurement) òà îïëàòà ïîïåðåäíüî ÷³òêî âèç-

íà÷åíî¿ ñóìè (lump sum). «Ï³ðàì³äà» ïðîô³ë³â âèçíà÷åííÿ äî-

ãîâ³ðíî¿ ö³íè ³ îïëàòè áóä³âåëüíèõ ðîá³ò íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî êîíòðàêòíèé ïðîô³ëü ïî êîì-

ïåíñàö³¿ âèòðàò ï³äðÿäíèêà òà ñïëàòè íàëåæíî¿ éîìó âèíàãî-

ðîäè (reimbursable). Öåé ï³äõ³ä ìîæå áóòè ïðèéíÿòíèì äëÿ

çàìîâíèêà/çàáóäîâíèêà, ÿêèé ìàº äîñèòü ãíó÷êó ïîçèö³þ

ùîäî ñóìè êàï³òàëüíèõ âèòðàò íà áóä³âíèöòâî ïåâíîãî

îá'ºêòó. ²íøèìè ñëîâàìè, ÿêùî ðåàëüí³ âèòðàòè çàìîâíèêà

ïî êîíòðàêòó âèÿâëÿòüñÿ âàãîìî âèùèìè çà êîøòîðèñí³, öå

íå ñòàíå äëÿ çàìîâíèêà çàíàäòî îáòÿæëèâèì. Ç ³íøîãî áî-

êó, öåé ïðîô³ëü êîíòðàêòó ìîæå çàäîâîëüíÿòè çàìîâíèêà,

êîëè äëÿ íüîãî ïåðøèì ïð³îðèòåòîì º ÿêîìîãà ñêîð³øå çà-

âåðøåííÿ áóä³âíèöòâà îá'ºêòà. Çà öèì ïðîô³ëåì çàìîâíèê

ñïëà÷óº ï³äðÿäíèêó âñ³ â³äïîâ³äí³ ïðÿì³ âèòðàòè ïëþñ äîìî-

âëåíó ô³êñîâàíó ñóìó âèíàãîðîäè (cost plus fixed fee) àáî, çà

³íøèì àëüòåðíàòèâíèì âàð³àíòîì òàêî¿ ö³íè, ïðÿì³ âèòðàòè

ïëþñ âèíàãîðîäó, ðîçì³ð ÿêî¿ ðîçðàõîâóºòüñÿ íà îñíîâ³ óç-

ãîäæåíîãî â³äñîòêà â³ä ïðÿìèõ âèòðàò (cost plus percentage

fee). Ïåðøèé ³ç çàçíà÷åíèõ âàð³àíò³â çàçâè÷àé º á³ëüø áà-

æàíèì äëÿ çàìîâíèêà, îñê³ëüêè äðóãà àëüòåðíàòèâà çîâñ³ì

íå ñïðèÿº ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ï³äðÿäíèêà.

Ïðîô³ëü ö³íè â³äïîâ³äíî äî âèì³ðþâàíèõ îáñÿã³â ðîá³ò (ad-

measurement) äîçâîëÿº á³ëüø æîðñòêî òðèìàòè ãðàô³ê êà-

ï³òàëüíèõ âèòðàò â ïåâíèõ ìåæàõ. Ïëàòåæ³ ï³äðÿäíèêó â ö³é

ñèñòåì³ çä³éñíþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèì³ðÿíèõ ôàêòè÷íî

âèêîíàíèõ íèì ô³çè÷íèõ îáñÿã³â ðîá³ò òà çàêîíòðàêòîâàíèõ ó

êîøòîðèñíîìó ïåðåë³êó îáñÿã³â ðîá³ò (bill of quantities) îäè-

íè÷íèõ ðîçö³íîê (unit rates). Öåé êîíòðàêòíèé ïðîô³ëü äî-

ö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè êîëè äëÿ çàìîâíèêà/³íâåñòîð³â ïð³î-

ðèòåò ñêîð³øîãî çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà º íå íèæ÷èì çà

âàãîì³ñòü íàì³ðó äîñÿãòè ì³í³ìàëüíî äîö³ëüíèõ êàï³òàëüíèõ

âèòðàò, àáî æ ÿêùî ÷åðåç ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³ ïðîåêòó

âàæêî äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè ÷³òê³ îáñÿãè ðîá³ò ÷è ïåðåäáà-

÷èòè ïåâí³ óìîâè áóä³âíèöòâà. Îäèíè÷í³ ðîçö³íêè çàçâè÷àé

ïåðåãëÿäàþòüñÿ âïðîäîâæ âèêîíàííÿ êîíòðàêòó ó â³äïîâ³ä-

íîñò³ äî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿.

Ïðîô³ëü ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ö³íè (lump sum) äîö³ëüíî âèêî-

ðèñòîâóâàòè, êîëè äî ìîìåíòó îãîëîøåííÿ òåíäåðó ìîæëè-

âî äîñòîâ³ðíî âèçíà÷èòè âñ³ ô³çè÷í³ òà ê³ëüê³ñí³ õàðàêòåðè-

ñòèêè ðîá³ò ³ êîëè ðèçèêè çíà÷íèõ çì³í ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòà-

ö³¿ ³ êîøòîðèñíèõ îáñÿã³â ðîá³ò º ì³í³ìàëüíèìè. Îòæå, íà ðå-

òåëüíó ï³äãîòîâêó ðîáî÷î¿ ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ïîòð³áåí

áóäå â³äïîâ³äíèé ÷àñ. Òâåðäà ö³íà âêëþ÷àº âñ³ âèòðàòè ï³-
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Ðèñóíîê 2. «Ï³ðàì³äà» ïðîô³ë³â ñòðàòåã³é ïðîê'þðìåíòó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

äðÿäíèêà (íà ðîáî÷ó ñèëó, ìàòåð³àëè, åêñïëóàòàö³þ ìàøèí ³

ìåõàí³çì³â), à òàêîæ ðèçèêè, ³íôëÿö³þ ³ ïðèáóòîê. Ðîçðàõó-

íîê ö³íîâî¿ ïðîïîçèö³¿ ï³äðÿäíèêîì òàêèì ÷èíîì òåæ áóäå

âèìàãàòè â³äíîñíî òðèâàëîãî ÷àñó. Òàêèì ÷èíîì, òàêèé ïðî-

ô³ëü êîíòðàêòó äîö³ëüíèé ó âèïàäêàõ, êîëè ðàíí³é ïî÷àòîê

ðîá³ò ³ çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà îá'ºêòà íå º äëÿ çàìîâíèêà

ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì. Ó äåÿêèõ êîíòðàêòàõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ

ìîæëèâ³ñòü êîðèãóâàííÿ òàêî¿ ö³íè ó çâ'ÿçêó ç³ çíà÷íîþ ³í-

ôëÿö³ºþ ³/àáî ÷åðåç çì³íè ó ñêëàä³ òà îáñÿãàõ ðîá³ò (õî÷à

òàêå êîðèãóâàííÿ çàçâè÷àé óçãîäæóºòüñÿ çàìîâíèêîì ³ ï³-

äðÿäíèêîì). Ùîì³ñÿ÷í³ ïëàòåæ³ çä³éñíþþòüñÿ ó â³äïîâ³äíî-

ñò³ äî ðîçö³íåíîãî ãðàô³êó ðîá³ò (priced activity schedule) çà ò³

ðîáîòè, ÿê³ ó â³äïîâ³äíèé ïåð³îä âæå ïîâí³ñòþ âèêîíàí³ ï³-

äðÿäíèêîì. Çà àëüòåðíàòèâíèì âàð³àíòîì ïëàòåæ³ ìîæóòü

çä³éñíþâàòèñÿ âèõîäÿ÷è ç ïðîöåíòó âèêîíàíî¿ ó â³äïîâ³äíèé

ïåð³îä êîæíî¿ ðîáîòè ïî â³äíîøåííþ äî ¿¿ çàãàëüíîãî îáñÿãó.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº ø³ñòü îñíîâíèõ ïðîô³ë³â

ñòðàòåã³é ïðîê'þðìåíòó ³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ

ö³ííîñò³ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà: ñèñòåìà çàëó÷åííÿ îêðåìèõ ï³-

äðÿäíèê³â; ñèñòåìà çàëó÷åííÿ ãåíï³äðÿäíèêà íà óïðàâë³ííÿ

áóä³âíèöòâîì òà ñóáï³äðÿäíèê³â íà âèêîíàííÿ ïåâíèõ óêðó-

ïíåíèõ êîìïëåêñ³â ðîá³ò; òðàäèö³éíà ñèñòåìà; ñèñòåìà çàëó-

÷åííÿ ïðîåêòíî–áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäíèêà; ñèñòåìà ïîåòàï-

íîãî äåâåëîïìåíòó ³ ñèñòåìà ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó. Ö³

ñèñòåìè íàìè áóëè äåòàëüíî ðîçãëÿíóò³ â îêðåì³é ñòàòò³ [3].

«Ï³ðàì³äà» ïðîô³ë³â ñòðàòåã³é ïðîê'þðìåíòó â ñôåð³ áóä³â-

íèöòâà íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Ñèñòåìà îêðåìèõ êîíòðàêò³â õàðàêòåðíà òèì, ùî ðîáî÷à

äîêóìåíòàö³ÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ íà ïåâí³ ïàêåòè ðîá³ò (ïàêåò çà

ïàêåòîì), ³ â³äðàçó ï³ñëÿ ãîòîâíîñò³ ðîáî÷î¿ äîêóìåíòàö³¿ ïî

ïåâíîìó ïàêåòó ðîá³ò äî ¿õíüîãî âèêîíàííÿ çàëó÷àºòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíèé ñïåö³àë³çîâàíèé ï³äðÿäíèê (³ òàê äàë³, ïî ÷åðç³, ïî-

êè íå áóäóòü âèêîíàí³ âñ³ ïàêåòè ðîá³ò). Çàçíà÷åíà ñèñòåìà

äîçâîëÿº ìàêñèìàëüíî øâèäêî ðîçïî÷àòè áóä³âåëüí³ ðîáî-

òè íà îá'ºêò³ ³ çàâäÿêè öüîìó íàáëèçèòè äàòó çàê³í÷åííÿ áó-

ä³âíèöòâà.

Äðóãèé â³ä îñíîâè «ï³ðàì³äè» ïðîô³ëü (ðèñ. 2) ïåðåäáà÷àº

çàëó÷åííÿ ãåíï³äðÿäíèêà, ÿêèé çàñíîâóº ñèñòåìó ïëàíóâàí-

íÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ çà ðîáîòîþ ñóáï³äðÿäíèê³â. Éîãî

óïðàâë³íñüê³ ïîñëóãè îïëà÷óþòüñÿ àáî íà îñíîâ³ òâåðäî¿ ö³íè

(lump sum fee), àáî âèõîäÿ÷è ç ïåâíîãî â³äñîòêà â³ä âàðòîñò³

áóä³âåëüíèõ ðîá³ò. Êîæåí ñóáï³äðÿäíèê âèêîíóº ñâ³é óêðó-

ïíåíèé êîìïëåêñ ðîá³ò çã³äíî ç êàëåíäàðíèì ãðàô³êîì ï³ñëÿ

îáðàííÿ éîãî íà òåíäåð³. Òàê³ ñóáï³äðÿäí³ òåíäåðè ïðîâî-

äÿòüñÿ ïî ÷åðç³, ïî ì³ð³ ãîòîâíîñò³ òåíäåðíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ïî

â³äïîâ³äíèõ óêðóïíåíèõ êîìïëåêñàõ ðîá³ò.

Òðàäèö³éíà ñèñòåìà (ðèñ. 2) òåæ ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ

ãåíï³äðÿäíèêà, ïðîòå âæå íå ëèøå íà óïðàâë³ííÿ áóä³âíèö-

òâîì, à íà âèêîíàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ïî

îá'ºêòó, ÷àñòêîâî – ñèëàìè ñóáï³äðÿäíèõ îðãàí³çàö³é. Òåí-

äåðíà äîêóìåíòàö³ÿ ïî âñüîìó êîìïëåêñó ðîá³ò òóò ãîòóºòüñÿ

ºäèíèì ïàêåòîì, ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü óñ³õ êðåñëåíü ³

ñïåöèô³êàö³é âæå ïåðåä îãîëîøåííÿì òåíäåðó. Òàêó ñèñòå-

ìó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè, êîëè äëÿ çàìîâíèêà ïð³îðè-

òåòè ö³ííîñò³, âèòðàò ³ ÷àñó ìàþòü ïðèáëèçíî ð³âíó âàãó.

Ñèñòåìà çàëó÷åííÿ ïðîåêòíî–áóä³âåëüíîãî ï³äðÿäíèêà

õàðàêòåðíà òèì, ùî â õîä³ òåíäåðó ï³äðÿäíèê âèçíà÷àº ö³íó,

ÿêà âêëþ÷àº âñ³ âèòðàòè (ùîäî ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâà),

ÿê³ ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ç ìîìåíòó ï³äïèñàííÿ êîíòðàêòó äî

çàâåðøåííÿ âñ³õ ðîá³ò ³ ïåðåäà÷³ çàê³í÷åíîãî îá'ºêòà. Ç ö³º¿

ïðè÷èíè ö³íîâà ïðîïîçèö³ÿ ìàº áóòè äîñòàòíüî âèñîêîþ,

ùîá ïîêðèòè âñ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ ñêëàäíîñò³, ÿê³ ìîæóòü âè-

íèêíóòè. Îòæå, òàêèé ïðîô³ëü çàìîâíèêó äîö³ëüíî âèêîðè-

ñòîâóâàòè ïðè ï³äâèùåíîìó ïð³îðèòåò³ ö³ííîñò³.

Ñèñòåìà ïîåòàïíîãî äåâåëîïìåíòó õàðàêòåðíà òèì, ùî çà-

ëó÷åíà êîìàíäà ïðîåêòó, åòàï çà åòàïîì (âïðîäîâæ ï'ÿòè ïî-

ñë³äîâíèõ åòàï³â), çíàõîäèòü îïòèìàëüí³ ð³øåííÿ â òðèêóòíèêó

ïð³îðèòåò³â «÷àñ – âèòðàòè – ö³íí³ñòü», à ï³äðÿäíèê íà òåíäåð³

ìàº íàäàòè ö³íîâó ïðîïîçèö³þ íå ò³ëüêè íà âåñü êîìïëåêñ áó-

ä³âåëüíèõ ðîá³ò, àëå ³ íà äîðîáëåííÿ ðîáî÷î¿ äîêóìåíòàö³¿.

Ïðîô³ëü, ÿêèé ðîçòàøîâàíèé íà âåðøèí³ «ï³ðàì³äè» (ðèñ.

2), ïåðåäáà÷àº ïðèçíà÷åííÿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæåðà, ÿêèé

êîîðäèíóº ðîáîòó åêñïåðò³â ùîäî âèçíà÷åííÿ òà îö³íêè àëü-

òåðíàòèâ, ôîðìóº êîìàíäó ïðîåêòó, âèõîäÿ÷è ç ì³ñ³¿ ³ çàâ-

äàíü ïðîåêòó ðåêîìåíäóº çàìîâíèêîâ³ òîé ÷è ³íøèé ïðîô³ëü

ïðîê'þðìåíòó. Äàë³ ïðîöåäóðà ³äå ó â³äïîâ³äíîñò³ äî îäí³º¿ ç

âèùåçàçíà÷åíèõ ñèñòåì. Õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè öüîãî

ïðîô³ëþ º ï³äâèùåíà êðåàòèâí³ñòü ó õîä³ ï³äãîòîâêè ïðîåêòó

³ ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³, âèñîêà êåðîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíî–áóä³-

âåëüíîãî ïðîöåñó ³ íåóïåðåäæåí³ñòü ïðè âèð³øåíí³ ñêëàäíèõ

ïèòàíü ³ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é.

Ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ ³ñíóº òðè îñíîâíèõ ïðîô³ë³ ð³âíÿ

êîìïëåêñíîñò³ çàäà÷, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà ï³äðÿäíèêà: áóä³-

âåëüí³ ðîáîòè, ïðîåêòíà äîêóìåíòàö³ÿ ùîäî ÿêèõ íàäàºòüñÿ

çàìîâíèêîì; êîìïëåêñí³ ïðîåêòíî–áóä³âåëüí³ ðîáîòè (â òî-

ìó ÷èñë³ áóä³âíèöòâî îá'ºêòà ï³ä êëþ÷); ïîâíèé êîìïëåêñ ðî-

á³ò «ïðîåêòóâàííÿ – áóä³âíèöòâî – åêñïëóàòàö³ÿ îá'ºêòà»

(DBO). «Ï³ðàì³äà» ïðîô³ë³â ð³âíÿ êîìïëåêñíîñò³ çàäà÷, ÿê³

ïîêëàäàþòüñÿ íà ï³äðÿäíèêà, íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ïðîô³ëü, ÿêèé ðîçòàøîâàíèé á³ëÿ îñíîâè «ï³ðàì³äè» (ðèñ.

3), ñòîñóºòüñÿ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò, ïðîåêòíà äîêóìåíòàö³ÿ ùî-

äî ÿêèõ íàäàºòüñÿ çàìîâíèêîì (õî÷à ï³äãîòîâêà äåÿêèõ åëå-

ìåíò³â ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ìîæå áóòè ïîêëàäåíà íà ï³-

äðÿäíèêà). ×åðåç öå çàìîâíèê íåñå ðèçèêè íåòî÷íîñò³ ïðî-

åêòíèõ ð³øåíü ³ íåäîñòîâ³ðíîñò³ îáñÿã³â ðîá³ò. Îòæå, â³í çàö³-

êàâëåíèé îðãàí³çóâàòè ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü çà õîäîì

ðîá³ò. Çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè íîðìàìè ó âèïàäêó íåçíà÷íèõ

çà îáñÿãàìè ðîá³ò êîíòðàêò çàçâè÷àé íå ïåðåäáà÷àº ðîë³

ïðîåêòíîãî ìåíåäæåðà àáî íåçàëåæíîãî ³íæåíåðà – êîí-

òðîëü ïîêëàäàºòüñÿ íà ïåðñîíàë çàìîâíèêà. Çã³äíî ç ðåêî-

ìåíäàö³ºþ FIDIC ö³íà òàêîãî êîíòðàêòó íå ïîâèííà ïåðåâè-

ùóâàòè $500 òèñ. [4]. Ó ðåøò³ âèïàäê³â ðîëü ïðîåêòíîãî ìå-

íåäæåðà àáî íåçàëåæíîãî ³íæåíåðà º áàæàíîþ. Íåçàëåæ-

íèé ³íæåíåð â ÷èñë³ ³íøèõ ñâî¿õ çàâäàíü íàäàº ³íñòðóêö³¿,

êîíòðîëþº ÿê³ñòü ðîá³ò ³ ìàòåð³àë³â, ï³äòâåðäæóº àêòè âèêî-

íàíèõ ðîá³ò ³ âèçíà÷àº çàâåðøåííÿ áóä³âíèöòâà, ïî ìîæëè-
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âîñò³ âèð³øóº âñ³ ñóïåðå÷ëèâ³ ïèòàííÿ, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ

ñòîðîíàìè êîíòðàêòó â õîä³ áóä³âíèöòâà îá'ºêòà [5].

Ó âèïàäêó, êîëè íà ï³äðÿäíèêà êîíòðàêòîì ïîêëàäàþñÿ

êîìïëåêñí³ ïðîåêòíî–áóä³âåëüí³ ðîáîòè (äèâ. ñåðåäí³é ð³-

âåíü «ï³ðàì³äè» íà ðèñ. 3), ïðîöåäóðè êîíòðîëþ ç áîêó çàì-

îâíèêà äåùî ñïðîùóþòüñÿ. Îñê³ëüêè ïðîåêòíà äîêóìåíòàö³ÿ

â öüîìó êîíòðàêòíîìó ïðîô³ë³ ãîòóºòüñÿ ï³äðÿäíèêîì, á³ëüø

äîö³ëüíèì òèïîì ö³íè ñòàº òâåðäà (lump sum). Ïðîòå ³ â öüî-

ìó êîíòðàêòíîìó ïðîô³ë³ êîíòðîëüí³ òà óçãîäæóâàëüí³ ôóíê-

ö³¿ ïðàâèëàìè FIDIC ðåêîìåíäîâàíî ïîêëàñòè íà íåçàëåæ-

íîãî ³íæåíåðà [6]. Ùå á³ëüø êîìïëåêñíèì ð³çíîâèäîì òàêî-

ãî ïðîô³ëþ º êîíòðàêò «ï³ä êëþ÷». Ó òàêîìó âèïàäêó çã³äíî ç

ïðàâèëàìè FIDIC ðèçèêè â÷àñíîãî çàâåðøåííÿ ðîá³ò, âèòðàò

³ ÿêîñò³ ïåðåíîñÿòüñÿ íà ï³äðÿäíèêà [7]. Òàêèì ÷èíîì, òàêèé

òèï êîíòðàêòó º ïðèéíÿòíèì ò³ëüêè äëÿ ï³äðÿäíèê³â, ÿê³ âîëî-

ä³þòü êîìïëåêñíèìè ìåòîäàìè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó. Êîí-

òðàêò «ï³ä êëþ÷» äàº â³äíîñíî âèñîêèé ð³âåíü òî÷íîñò³ êîø-

òîðèñíèõ âèòðàò. Îòæå, öåé òèï êîíòðàêòó äîö³ëüíèé äëÿ âè-

êîðèñòàííÿ â ïðîåêòàõ, ÿê³ ÷óòëèâ³ äî ðèçèêó ïåðåâèùåííÿ

ñóìè êàï³òàëüíèõ âèòðàò (êîëè â³äíîñíî íåçíà÷íå çðîñòàííÿ

âèòðàò íà áóä³âíèöòâî ìîæå ïðèçâåñòè äî â³ä'ºìíîãî çíà-

÷åííÿ ÷èñòî¿ íèí³øíüî¿ âàðòîñò³ – NPV). Ç ³íøîãî áîêó, çà-

ñòîñóâàííÿ êîíòðàêòó «ï³ä êëþ÷» âèìàãàº â³ä çàìîâíèêà ïå-

ðåäà÷ó ï³äðÿäíèêó äóæå òî÷íèõ âèìîã (÷³òêîãî çàâäàííÿ íà

ïðîåêòóâàííÿ), à òàêîæ íàäàííÿ äîñòàòíüî òðèâàëîãî ÷àñó

íà ï³äãîòîâêó òåíäåðíî¿ ïðîïîçèö³¿. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî êîí-

òðàêòíîãî ïðîô³ëþ ï³äðÿäíèêó äàþòüñÿ øèðîê³ ïðàâà ùîäî

âèáîðó ð³øåíü, çà ÿêèìè îá'ºêò áóä³âíèöòâà áóäå â³äïîâ³äà-

òè îáóìîâëåíèì âèìîãàì, à çàìîâíèê çä³éñíþº ëèøå îáìå-

æåíèé êîíòðîëü çà ðîáîòîþ ï³äðÿäíèêà.

Ïðîô³ëü, ÿêèé ðîçòàøîâàíèé íà âåðøèí³ «ï³ðàì³äè» (ðèñ.

3), îõîïëþº ïîâíèé êîìïëåêñ ðîá³ò – â öüîìó âèïàäêó ï³-

äðÿäíèêó äîðó÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ñïðîåêòóâàòè ³ ïîáóäóâàòè

îá'ºêò, à é çä³éñíþâàòè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó éîãî åêñïëó-

àòàö³þ. Ï³äðÿäíèê, ÿêèì ó öüîìó âèïàäêó ÷àñòî âèñòóïàº

êîíñîðö³óì, îïòèì³çóº êîîðäèíàö³þ ³ííîâàö³é, ÿêîñò³ ³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ïðîòÿãîì òðüîõ ôàç ïðîåêòó [8]. Îòæå, ùîá áóòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ó ðàìêàõ òàêîãî ïðîåêòó, ï³äðÿäíèê

ìàº ³íòåãðóâàòè çíàííÿ ³ êîìïåòåíö³¿ äåê³ëüêîõ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ â ðàìêàõ êîíñîðö³óìó. Ïðîòå çã³äíî ç òàêèì

êîíòðàêòîì ï³äðÿäíèê íå º â³äïîâ³äàëüíèì àí³ çà ô³íàíñó-

âàííÿ, àí³ çà ê³íöåâèé êîìåðö³éíèé óñï³õ ïðîåêòó.

Îòæå, ì³ñ³ÿ ïðîåêòó îáóìîâëþº éîãî ö³ë³. Íàéá³ëüø ðàö³î-

íàëüíà êîíöåïö³ÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì

âèáîðó ñàìî¿ âäàëî¿ ç ³äåíòèô³êîâàíèõ ïðîåêòíèõ àëüòåðíà-

òèâ. Ï³ñëÿ öüîãî íà îñíîâ³ àíàë³çó ïð³îðèòåò³â ì³ñ³¿ â òåðì³íàõ

÷àñó, âèòðàò ³ ö³ííîñò³ ñë³ä îáðàòè íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ äëÿ

öüîãî ïðîåêòó ïðîô³ë³ êîíòðàêòó ïî òèïó ö³íè, ñòðàòåã³¿

ïðîê'þðìåíòó ³ ð³âíþ êîìïëåêñíîñò³ çàâäàíü, ÿê³ ïîêëàäàþòü-

ñÿ íà ï³äðÿäíèêà (äèâ. ðèñ. 1, 2 ³ 3 ùîäî â³äïîâ³äíèõ «ï³ðàì³ä»).

Òàêèé êîíòðàêò íàéêðàù³ì ÷èíîì â³äïîâ³äàòèìå ì³ñ³¿ ïðîåêòó,

à îòæå îïòèìàëüíî ñïðèÿòèìå éîãî óñï³õó.

Âèñíîâêè

Äîñë³äèâøè ñèñòåìó êîíòðàêò³â, ÿêà ä³º â åêîíîì³÷íî ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî áàçîâèõ

ïðèíöèï³â ìåòîäîëîã³¿ ïðîô³ëþâàííÿ äîãîâîð³â íà êàï³òàëü-

íå áóä³âíèöòâî:

– ì³ñ³ÿ ïðîåêòó ³ éîãî ö³ë³ (â òåðì³íàõ ö³ííîñò³, âèòðàò ³

ñòðîê³â) äèêòóþòü ïåâí³ âèìîãè äî òîãî, ÿêèé îáñÿã ³ ñêëàä

ðîá³ò ñë³ä äîðó÷èòè ï³äðÿäíèêó, õòî íåñòèìå â³äïîâ³äàëüí³ñòü

çà äîñòîâ³ðí³ñòü ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿, ÿêîþ ñèñòåìîþ

âèáîðó ï³äðÿäíèêà äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ, ÿê íàëåæèòü âèç-

íà÷àòè âàðò³ñòü âèêîíàíèõ ï³äðÿäíèêîì ðîá³ò ³ õòî âèð³øóâà-

òèìå ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ â ðàìêàõ ïðîåêòó;

– ïðîô³ëü êîíòðàêòó ñë³ä âèçíà÷àòè çà òðüîìà êëþ÷îâèìè

ôàêòîðàìè: òèï ö³íè, ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ïðîê'þðìåíòó ³ ð³-

âåíü êîìïëåêñíîñò³ çàäà÷, ÿê³ äîðó÷àþòüñÿ ï³äðÿäíèêó;
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– äîö³ëüí³ òèïè êîíòðàêò³â (ç ¿õ ³äåíòèô³êîâàíî¿ êëàñèô³êà-

ö³¿, â³äïîâ³äíî äî òðüîõ «ï³ðàì³ä» ïðîô³ë³â) ñïðèÿþòü óñï³ø-

íîìó äîñÿãíåííþ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ïî â³äïîâ³äíèõ ïðî-

åêòàõ.

Çàñòîñóâàííÿ îêðåñëåíî¿ âèùå ìåòîäîëîã³¿ ñïðèÿòèìå

ðîçâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â òà âäîñêîíàëåííþ

êîíöåïö³¿ ö³íîóòâîðåííÿ â áóä³âåëüíî–³íâåñòèö³éíîìó êîì-

ïëåêñ³ Óêðà¿íè, à òàêîæ ñòèìóëþâàòèìå ðîçðîáêó ³ âïðîâà-

äæåííÿ â Óêðà¿í³ ð³çíèõ ñó÷àñíèõ ìîäåëåé êîíòðàêò³â íà êà-

ï³òàëüíå áóä³âíèöòâî îá'ºêò³â.

Âèçíà÷åíà âèùå ñèñòåìà º ðèíêîâèì ³íñòðóìåíòîì çà-

áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³ òà êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ

³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó. Âíàñë³äîê ¿¿ çàñòîñ-

óâàííÿ áóäóòü äîñÿãíóò³ òàê³ îñíîâí³ ðåçóëüòàòè:

– ïðîô³ëþâàííÿ êîíòðàêòíèõ ö³í â³äïîâ³äíî äî ì³ñ³é ïðî-

åêò³â ñïðèÿòèìå á³ëüø äîö³ëüíîìó ³ êîíòðîëüîâàíîìó âèêî-

ðèñòàííþ âèäàòê³â íà êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî;

– ïðîô³ëþâàííÿ ñòðàòåã³é ïðîê'þðìåíòó ñòâîðèòü óìîâè

äëÿ âäîñêîíàëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà áóä³âåëü-

íîìó ðèíêó äëÿ ñâîº÷àñíîãî ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ îá'ºê-

ò³â áóä³âíèöòâà íàëåæíî¿ ÿêîñò³;

– ïðîô³ëþâàííÿ êîìïëåêñíîñò³ çàâäàíü ï³äðÿäíèêà îïòè-

ì³çóº ðîçïîä³ë ðèçèê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ó÷àñíèêàìè ³í-

âåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, ñïðèÿòèìå ³ííîâàö³éíîìó

ðîçâèòêîâ³.
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í³ñòü ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó» (ÑÂÁ),
ðîçêðèòî çì³ñò éîãî âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî âèì³-
ð³â, îêðåñëåíî ðîëü ³ ôóíêö³¿ ÑÂÁ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.
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åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ïåðåäóìîâè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ïðåäïîñûëêè âîçíèêíîâåíèÿ è
ñóòü ïîíÿòèÿ «ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü áèçíåñà»
(ÑÎÁ), ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå åãî âíóòðåííåãî è âíåøíå-
ãî èçìåðåíèé, îáîçíà÷åíû ðîëü è ôóíêöèè ÑÎÁ â ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áèçíåñ, ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåí-
íîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ïðåäïîñûëêè, íàöèî-
íàëüíàÿ ýêîíîìèêà.

The article is about pre–conditions of selection and the
essence of the concept «business social responsibility»
(BSR), the content of its internal and external measuring
are defined, the role and functions of BSR in economic sy-
stem are underlined.

Keywords: business, social responsibility, economic sy-
stem, pre–conditions, national economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà åêîíîì³êà ìàëà ñêëàäíó

åâîëþö³þ ðîçâèòêó òà çàçíàâàëà ïåðåòâîðåíü ïðîòÿãîì ñòî-

ë³òü. Êëàñè÷íèé êàï³òàë³çì ³ç õàðàêòåðíèì äëÿ íüîãî ä³àëåê-

òè÷íèì ïðîòèð³÷÷ÿì ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì, îð³ºíòàö³ºþ á³ç-

íåñó íà ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòêó çà áóäü–ÿêèõ óìîâ òðàíñôîð-

ìóâàâñÿ íà ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â ñîö³àëüíî

îð³ºíòîâàíó åêîíîì³êó. ¯¿ îñîáëèâ³ñòþ ñòàëî çðîñòàííÿ ðîë³ ³

çíà÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó â çàáåçïå÷åíí³ ñòàëîãî

ðîçâèòêó [1, ñ. 88] òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà çðîñòàþ÷à ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ïðàö³

[2, ñ. 4] çìóñèëè á³çíåñ ïðèéìàòè íà ñåáå ÷àñòèíó âèòðàò ïî

çàáåçïå÷åííþ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü åêîíîì³êè ³ âèñîêî¿

ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó äåðæàâè. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü á³çíåñó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó º

ñêëàäíèì áàãàòîàñïåêòíèì ÿâèùåì. Âàæëèâèì º ïèòàííÿ ïðî

¿¿ ì³ñöå â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà, ðîëü òà ìàñøòàáè

².Ì. ÖÀÐÈÊ,
ê.å.í., ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ïåðåäóìîâè âèîêðåìëåííÿ ñîö³àëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó òà ¿¿ ðîëü

â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³
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ïîøèðåííÿ ÑÂÁ â åêîíîì³ö³. Ïðèíöèïîâèì º ïèòàííÿ ÷è òî ñó-

òî åòè÷íå ÿâèùå, ÷è åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ÿêå ïîðîäæóº ïîòóæí³

ô³íàíñîâ³ ïîòîêè íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ îñíîâè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó çíàéøëè

â³äîáðàæåííÿ â ðîáîòàõ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, íàéâ³-

äîì³øèìè ç ÿêèõ º: Äæ. Ãðåéñîí–ìîëîäøèé, Ï. Äðóêåð,

À. Êåððîëë, Ô. Êîòëåð, Ä. Ìàâð³ä³ñ, Ì. Ïîðòåð, Ï. Ñàìóåëü-

ñîí, Å. äå Ñîòî, Ì. Ôð³äìåí, Â. Õîéºð, Ô. Õàéºê òà ³íø³. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ ³ ïðèêëàäíèõ àñïåêò³â

ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè êîìïàí³é (åêîëîã³÷íî¿,

êàäðîâî¿ ïîë³òèêè, ìåíåäæìåíòó òîùî) çðîáèëè òàê³ óêðà-

¿íñüê³ òà ðîñ³éñüê³ â÷åí³, ÿê: ². Àê³ìîâà, Ä. Áàþðà, Þ. Áëàãîâ,

Í. Âîäíèöüêà, Í. Âîëã³í, Â. Ãåºöü, Î. Ãð³øíîâà, Ë. Ãðèöèíà,

Î. Äàí³ëîâà, Ñ. ²â÷åíêî, ². Êàëåíþê, ². Êîëìàêîâà, À. Êîëîò,

Ò. Êîðîòêîâà, Ò. Êîñîâà, Ñ. Ë³òîâ÷åíêî, Â. Ëèñîãîð, Â. Ìàð-

÷åíêî, À. Ìàðöèíê³â, Ñ. Ìåëüíèê, Ñ. Ìî÷åðíèé, Ï. Îðëîâ,

Â. Îñåöüêèé, Î. Îñ³íê³íà, Ñ. Ïåðåãóäîâ, Î. Ðîìàíîâà, À. Ñà-

äºêîâ, Þ. Ñàºíêî, Ì. Ñòàðîäóáñüêà, Î. Ñòåïàíîâà, Í. Ñóïðóí,

². Òêà÷åíêî, Î. Ô³ë³ïåíêî, À. ×óõíî, Â. Øàïîâàë òà ³íø³.

Ó òîé æå ÷àñ ó äîñë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ñîö³àëü-

íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ð³äêî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ö³ë³ñíå

åêîíîì³÷íå ÿâèùå, ìàëîäîñë³äæåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ

¿¿ ì³ñöÿ òà ðîë³ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³ – íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ïåðåäóìîâ ñòàíîâëåííÿ

³ ñóòíîñò³ ôåíîìåíó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó âèç-

íà÷èòè éîãî ðîëü òà ôóíêö³¿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ï³ä-

ïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü íåîáõ³äíî âåñòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³-

äàëüíî, íå âèíèêëî â îäèí ìîìåíò. Ó äî³íäóñòð³àëüíèé ïå-

ð³îä âèðîáíèöòâî ìàëî íèçüêèé ð³âåíü ðîçâèòêó, íåáàãàòî-

÷èñåëüí³ ëþäñüê³ îá'ºäíàííÿ ìàëè ñëàáêèé çâ'ÿçîê ì³æ ñî-

áîþ. Ç ðîçâèòêîì ³íäóñòð³¿, ÿêà ç ìàíóôàêòóð ïåðåòâîðèëàñÿ

íà ìåõàí³çîâàíó ôàáðè÷íó ñèñòåìó (Õ²Õ ñò.), ùî âñå á³ëüøå

âèðîáëÿëà ìàòåð³àëüíèõ òà äóõîâíèõ áëàã, âèêîðèñòîâóâàëà

á³ëüø çíà÷í³ îáñÿãè ïðèðîäíèõ òà ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â, ñî-

ö³àëüí³ íàñë³äêè ï³äïðèºìíèöòâà ñòàëè á³ëüø â³ä÷óòíèìè äëÿ

ñóñï³ëüñòâà òà ³íäèâ³ä³â. Îñîáëèâî öå ñòàëî î÷åâèäíèì ç íà-

ñòóïíîþ òðàíñôîðìàö³ºþ âèðîáíèöòâà, ùî â³äáóëàñÿ â ê³íö³

Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ. Öåé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä õàðàê-

òåðèçóâàâñÿ çíà÷íîþ êîíöåíòðàö³ºþ âèðîáíèöòâà òà âèíè-

êíåííÿì ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ áóëè çàéíÿò³ äåñÿòêè òèñÿ÷

ïðàö³âíèê³â. Ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâà-

òèñÿ ñêëàäí³ òåõíîëîã³¿, çàñíîâàí³ íà îñòàíí³õ íàóêîâèõ òà

òåõí³÷íèõ äîñÿãíåííÿõ. Ïðè öüîìó çðîñòàâ îñâ³òí³é ð³âåíü

íàñåëåííÿ êðà¿í, ÿêå âñå á³ëüøå ðîçóì³ëî ëîã³êó ìàí³ïóëÿö³é

ùîäî ñåáå ç áîêó âëàñíèê³â êàï³òàëó òà ãîñòðî ñïðèéìàëî

óòèñêè. Äëÿ á³ëüøîñò³ òîãî÷àñíèõ ñóñï³ëüñòâ áóëè õàðàêòåð-

í³ çíà÷í³ ñîö³àëüí³ íåãàðàçäè, á³äí³ñòü, õâîðîáè òà âèñîêà

çëî÷èíí³ñòü. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî óðÿäè äî ïåâíîãî ÷àñó ïðî-

âîäèëè ñâîºð³äíó ïîë³òèêó íåâòðó÷àííÿ ó ñïðàâè á³çíåñó, àëå

ç íàçð³âàííÿì ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷àëèñÿ ç³

ñâîºþ ïîçèö³ºþ ùîäî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó òà ââîäèëè

ïåâí³ îáìåæåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ çàêîíîäàâ÷îãî ³ ô³ñêàëü-

íîãî õàðàêòåðó. Ö³ òà ³íø³ ³ñòîðè÷í³ ôàêòîðè ñòàëè ï³ä´ðóí-

òÿì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Çàçíà÷èìî, ùî ÑÂÁ êð³ì ³ñòîðè÷íèõ ìàëà ùå é åêîíîì³÷-

í³ ïåðåäóìîâè âèîêðåìëåííÿ. Êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó òà ³íäó-

ñòð³àë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ñïðèÿëè ðîçâèòêó âèðàæåíî¿ öè-

êë³÷íîñò³ åêîíîì³êè, ïîãëèáëåííþ òà çàòÿãóâàííþ êðèç.

Âàæê³ åêîíîì³÷í³ ïåð³îäè çàâæäè çàãîñòðþâàëè ïèòàííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöòâà. Õàðàêòåðíèì äëÿ

á³çíåñó ñòàâàëà îð³ºíòàö³ÿ íà êîðîòêîñòðîêîâ³, à íå äîâãîñ-

òðîêîâ³ îð³ºíòèðè, êîíêóðåíö³ÿ çà âèñîêîêâàë³ô³êîâàíó ðî-

áî÷ó ñèëó çì³íþâàëàñÿ íà êîíêóðåíö³þ ðîá³òíèê³â çà çáåðå-

æåííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, åêîëîã³÷í³ ³ìïåðàòèâè ï³äïðèºìíèö-

òâà â³äõîäèëè íà äðóãèé ïëàí, ïîêóïö³ á³ëüøå ö³êàâèëèñÿ

íèçüêîþ ö³íîþ í³æ ÿê³ñòþ ïðîäóêö³¿. Â³äêðèâàëèñÿ òà ðåàë³-

çîâóâàëèñü ìîæëèâîñò³ äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñïåêóëÿö³é ï³ä-

ïðèºìö³â, ùî âèêëèêàëî îï³ð òà çàä³ÿííÿ çàõèñíèõ ìåõàí³ç-

ì³â ñóñï³ëüíîãî é äåðæàâíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè. 

Ñåðåä åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

ï³äïðèºìíèöòâà îñîáëèâå ì³ñöå çàéìàº ãëîáàë³çàö³ÿ. ¯¿ íàñ-

ë³äêîì ñòàëî ñòð³ìêå çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà çíà÷íî

ñïðèÿº çðîñòàííþ ÑÂÁ, íàñàìïåðåä ïåðåä ñïîæèâà÷àìè òà

ðîá³òíèêàìè. Ðîçâèíåí³ñòü êîìóí³êàö³é ãëîáàë³çîâàíîãî ñâ³òó

çíà÷íî ïðèñêîðèëà ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÿê ïîçèòèâíîãî, òàê ³ íåãàòèâíîãî õàðàêòå-

ðó, ÿêà çäàòíà çì³íþâàòè ðåïóòàö³þ ï³äïðèºìñòâ òà âïëèâàòè

íà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ¿õ ä³ÿëüíîñò³ (çì³íþº ïîïèò íà ïðî-

äóêö³þ (ïîñëóãè), êóðñ àêö³é êîìïàí³¿ òîùî). Òàê³ îáñòàâèíè

ïðèìóøóþòü á³çíåñ–ñòðóêòóðè á³ëüø âèâàæåíî ï³äõîäèòè äî

ñâîº¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñîö³óìîì òà íàïðàâëÿòè ¿¿ ó ïîçèòèâíå ðóñëî.

Ñó÷àñíà åêîíîì³êà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñòð³ìêîþ ³íòåëåêòó-

àë³çàö³ºþ ïðàö³, ÿêà îçíà÷àº ïîÿâó â ïðîöåñ³ ïðàö³ âåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ çàâäàíü, ùî ïîòðåáóþòü íåñòàíäàðòíîãî âèð³øåí-

íÿ. Íàäçâè÷àéíî âåëèêî¿ ö³ííîñò³ äëÿ á³çíåñó çà òàêèõ óìîâ

íàáóâàþòü âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³, ÿê³ º íîñ³ÿìè ³ííî-

âàö³éíîãî ìèñëåííÿ, ð³çíîìàí³òíèõ çä³áíîñòåé òà çäàòí³ çà-

ñòîñîâóâàòè ¿õ ó ð³çíèõ àñïåêòàõ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êîìïåòåíòí³ ïðàö³âíèêè ñòàëè îäíèì ç ãîëîâíèõ ôàêòîð³â

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà óñï³õó áóäü–ÿêîãî á³çíåñó.

Íà ñâ³òîâîìó òà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ ïðàö³ çàãîñòðèëàñÿ òàê

çâàíà «áîðîòüáà çà òàëàíòè» ì³æ ï³äïðèºìíèöüêèìè ñòðóê-

òóðàìè, ùî ñïîíóêàëî îñòàíí³õ äî ïîë³ïøåííÿ óìîâ òà îïëà-

òè ïðàö³, ðîçâèòêó ïðîãðàì íàâ÷àííÿ, îçäîðîâëåííÿ, îðãàí³-

çàö³¿ â³äïî÷èíêó ïåðñîíàëó, çàïî÷àòêóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ

ïåíñ³éíèõ ôîíä³â òîùî. Âñå öå îçíà÷àº çðîñòàííÿ ð³âíÿ çà-

äîâîëåííÿ ïîòðåá ïðàö³âíèê³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî

õàðàêòåðó, çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ³íòåðåñ³â

ðîá³òíèê³â òà ðîáîòîäàâö³â, à îòæå â³äïîâ³äàëüíîãî ñòàâëåí-

íÿ ðîáîòîäàâö³â äî ïåðñîíàëó.

Â³äçíà÷èìî, ùî ÑÂÁ ìàº äðåâí³ ðåë³ã³éí³ ï³äâàëèíè. Á³ëü-

ø³ñòü ðåë³ã³é ñâ³òó âñòàíîâëþþòü çà íîðìó äëÿ â³ðóþ÷èõ ð³ç-

íèõ ñòàòê³â òà ðîäó çàíÿòü íå ÷èíèòè óòèñê³â ëþäÿì, ùî ïî-

òðàïèëè ó ñêðóòíå ñòàíîâèùå, òà çä³éñíþâàòè ïîæåðòâè
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áëàãîä³éíîãî õàðàêòåðó. Çîêðåìà, õðèñòèÿíñüêà åòèêà, ÿêà

ç³ãðàëà âèçíà÷íó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ö³ííîñòåé,

êóëüòóðè, çâè÷à¿â òà òðàäèö³é ºâðîïåéñüêèõ íàðîä³â òà äåÿ-

êèõ íàðîä³â Àìåðèêè, âèçíà÷àº îáîâ'ÿçêîì êîæíîãî õðè-

ñòèÿíèíà äîïîìàãàòè âäîâàì, ñèðîòàì, õâîðèì, á³äíèì,

íóæäåííèì, äàâàòè ìèëîñòèíþ ÷è äîïîìàãàòè ñëîâîì. Íå º

âèêëþ÷åííÿì ç ö³º¿ ñèñòåìè ïðàâèë ïîâåä³íêè òîðãîâö³ òà

âèðîáíèêè. Çàçíà÷èìî, ùî ç áîêó ñóñï³ëüñòâà ñôîðìóâà-

ëèñü ïåâí³ î÷³êóâàííÿ ùîäî òàêèõ ä³é ï³äïðèºìö³â.

Ç ðîçâèòêîì âèðîáíèöòâà ñóòòºâî çì³íèëèñÿ éîãî åêîëî-

ã³÷í³ íàñë³äêè, çðîñëè îáñÿãè òà âèäè çàáðóäíåííÿ íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. ßê íàñë³äîê, â³äáóëîñÿ ïîã³ðøåííÿ

çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, çðîñòàííÿ ÷èñëà çàõâîðþâàíü òà ð³âíÿ

ñìåðòíîñò³. Ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà åêîëîã³÷íà ïîâåä³íêà

á³çíåñ–ñòðóêòóð ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèëàñÿ íà êîíêóðåíòó

ïåðåâàãó òà ñòàëà óìîâîþ ä³ÿëüíîñò³ íà îêðåìèõ òåðèòîð³ÿõ.

Ñòàíîâëåííÿ äåìîêðàòè÷íîãî ìåõàí³çìó ïîë³òè÷íî¿ âëàäè,

óòâåðäæåííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä ëþäèíè òà ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè äàëè ïîøòîâõ äî âò³ëåííÿ îäí³º¿ ç âèçíà÷íèõ ïîë³òè÷-

íèõ ³äåé äâîõ îñòàíí³õ ñòîë³òü – ðîçâèòêó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà òà çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ éîãî ³íñòèòóò³â. Çàáåçïå÷åíå

çàêîíîì ïðàâî ãðîìàäÿí íà îðãàí³çàö³þ ïàðò³é, ãðîìàäÿíñü-

êèõ ðóõ³â òà ð³çíîìàí³òíèõ îá'ºäíàíü äàëî ¿ì çìîãó àêòèâíî

çàõèùàòè ñâî¿ ³íòåðåñè òà ïðåä'ÿâëÿòè îá´ðóíòîâàí³ âèìîâè

äî äåðæàâè ³ ï³äïðèºìíèöòâà. ²íäèâ³äè òà ¿õ îá'ºäíàííÿ ñòàëè

õàðàêòåðèçóâàòèñÿ íå ò³ëüêè ÿê îá'ºêò óïðàâëÿííÿ, à é ÿê

ñóá'ºêò óïðàâë³ííÿ. Ïîë³òè÷íå ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ ïðåäñòàâíè-

êàìè äåðæàâè, ï³äïðèºìíèöòâà òà ãðîìàäñüêîñò³ â ðîçâèíå-

íèõ êðà¿íàõ âèð³øóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèïó êîíñåíñóñó. Ïîë³-

òè÷íå ëîá³þâàííÿ á³çíåñîì ñâî¿õ äåñòðóêòèâíèõ ³íòåðåñ³â íà-

òèêàºòüñÿ íà ïîë³òè÷íèé ñïðîòèâ ïðåäñòàâíèê³â îá'ºäíàíü

ãðîìàäÿí, ÿê³ íåð³äêî âõîäÿòü äî ñêëàäó ð³çíîìàí³òíèõ êîì³ñ³é

òà ðàä ïðè óðÿäàõ ³ ïàðëàìåíòàõ, ÿâëÿþòüñÿ äåïóòàòàìè òà àê-

òèâíèìè ó÷àñíèêàìè ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ. Êð³ì òîãî, ãðîìàäÿíè

çàõèùàþòü ñâî¿ ïðàâà ³ ñâîáîäè, êîðèñòóþ÷èñü ìåõàí³çìîì

ãðîìàäñüêèõ ç³áðàíü – îðãàí³çóþòü ì³òèíãè, äåìîíñòðàö³¿ òî-

ùî. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó îáóìî-

âëåíà òàêîæ ïîë³òè÷íèìè ôàêòîðàìè, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ ñó-

÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîë³òè÷íîãî æèòòÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó íà-

áóëà îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ó çâ'ÿçêó ç ïðîöåñîì ñîö³àë³çàö³¿

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿêà º «íàéõàðàêòåðí³øîþ îçíàêîþ ñâ³-

òîãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó» [3, ñ. 1]. Â áàãàòüîõ êðà¿íàõ íà

ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íà ñôåðà ñòàëà ï³äïî-

ðÿäêîâóâàòèñÿ ñîö³àëüí³é [4, ñ. 8], à ïîòðåáè ³íäèâ³ä³â ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ ÿê ãåíåðàëüíà ê³íöåâà ìåòà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³. Äèíàì³êà â³äíîñèí ³ç ïðèâîäó âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó,

îáì³íó òà ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ áëàã ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç

ìàòåð³àëüíèì òà äóõîâíèì ñòàíîì ëþäåé, ÿê³ º îñíîâíèì

äâèãóíîì öèõ ïðîöåñ³â. Ç îäíîãî áîêó, ñîö³àëüíà òåíäåíö³ÿ º

çàêîíîì³ðíèì íàñë³äêîì íåäîë³ê³â ðèíêó (á³äí³ñòü, áåçðîá³ò-

òÿ, åêîëîã³÷í³ êðèçè òîùî) ³ ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè äåð-

æàâíèõ îðãàí³â. Ç ³íøîãî áîêó, ¿¿ ïîðîäèëà çàêîíîì³ðíà ëîã³-

êà ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,

êîëè ÿê³ñíà ðîáî÷à ñèëà òà ñîö³àëüíà ñòàë³ñòü ñòàíîâëÿòü

âíóòð³øíþ ïîòðåáó ñàìî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ º âàæëèâîþ

óìîâîþ ¿¿ ðîçâèòêó. Á³çíåñîâ³ ñòðóêòóðè çàö³êàâëåí³ ó ôîð-

ìóâàíí³ ³ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë, âèñîêîìó ïðîôåñ³éíî-

ìó ð³âí³ òà çäîðîâ'¿ ïðàö³âíèê³â, ñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïîçèòèâí³é ðåïóòàö³¿ â î÷àõ ñïîæèâà÷³â ³

âëàäè, òîìó âîíè áåðóòü íà ñåáå âñå á³ëüø øèðîêèé ñïåêòð

ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é. Ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè, â îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî ëåæèòü ïðèíöèï ìàêñè-

ì³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, â óìîâàõ ñîö³àë³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè ïåðåõîäÿòü äî ñòðàòåã³¿ ìåíøèõ, àëå á³ëüø ñòàá³ëüíèõ ó

äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ ïðèáóòê³â. Öåé ïðîöåñ ³äå á³ëüø

äèíàì³÷íî ó òèõ êðà¿íàõ, äå óðÿäàìè ïðîâîäèòüñÿ ñâ³äîìà

âèâàæåíà ïîë³òèêà ñîö³àë³çàö³¿ òà íàóêîâî–îá´ðóíòîâàíå

ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Äîñë³äíèêàìè ïðàêòèêè ÑÂÁ áóëà çä³éñíåíà ïåð³îäèçàö³ÿ

åòàï³â ¿¿ ðîçâèòêó. Çîêðåìà, À. Êóë³ø, ðîçãëÿäàþ÷è îñòàíí³

50 ðîê³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â êðà¿íàõ Çàõ³ä-

íî¿ ªâðîïè, âèä³ëÿº òàê³ åòàïè [5, ñ. 12]:

1) 1960–ò³ – ñåðåäèíà 1970–õ ðîê³â: ïåð³îä õàðàêòåðè-

çóâàâñÿ ìàêñèìàëüíèì â³ää³ëåííÿì ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³

ï³äïðèºìñòâà â³ä ä³ëîâî¿. Ðîçâèâàëàñÿ áëàãîä³éí³ñòü («òðà-

äèö³éíà» ô³ëàíòðîï³ÿ), êîìïàí³¿ íàäàâàëè ô³íàíñîâó ÷è ìà-

òåð³àëüíó äîïîìîãó íóæäåííèì. Îá'ºêòàìè òàêî¿ äîïîìîãè

ñòàâàëè ãðîìàäÿíè ÷è ¿õ îá'ºäíàííÿ, âèçíà÷åí³ êåð³âíèöòâîì

ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ âëàñíèõ âïîäîáàíü;

2) ñåðåäèíà 1970–õ – ïî÷àòîê 1980–õ ðîê³â: ï³äïðèºì-

ñòâà â³ä ñòðàòåã³¿ áîðîòüáè ç íàñë³äêàìè ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì

ïåðåéøëè äî ñòðàòåã³¿ ¿õ ïîäîëàííÿ. Ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà òà

á³çíåñó õàðàêòåðèçóâàâñÿ îäíîâåêòîðíèì ñïðÿìóâàííÿì.

Â³ä ïðàãíåííÿ ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó êîìïàí³¿ ïåðåéøëè äî

îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî, àëå á³ëüø ñòàá³ëüíîãî òà ïðîãíî-

çîâàíîãî íà ìàéáóòíº ïðèáóòêó. Çàòâåðäèëîñÿ ðîçóì³ííÿ

ÑÂÁ ÿê ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ;

3) ê³íåöü 1980–õ – äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó: åòàï îá'ºäíàííÿ

çóñèëü âëàäíèõ, êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð òà ãðîìàäñüêîñò³ äëÿ

âèð³øåííÿ ñîö³àëüíî çíà÷èìèõ ïèòàíü. Îòðèìàëè ðîçâèòîê

êîíöåïö³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í òà ñîö³àëüíèõ ³íâåñòèö³é.

Äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó òðèâàþòü ñóïåðå÷êè ì³æ ïðèõèëü-

íèêàìè òà ïðîòèâíèêàìè ÑÂÁ. Òàê, àâòîðè, ùî áëèçüê³ äî

òðàäèö³éíîãî âóçüêîåêîíîì³÷íîãî áà÷åííÿ ÑÂÁ òà º ïðîòèâ-

íèêàìè øèðîêèõ åòè÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìíèöòâà

(Ì. Ôð³äìåí, Í. Ðåíêåí òà ³í.), îá´ðóíòîâóþòü ñâîþ òî÷êó çî-

ðó òàêèìè ôàêòîðàìè:

– ð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì º êîìïåòåíö³ºþ äåðæàâíèõ

îðãàí³â, à ìåíåäæåðè êîðïîðàö³é ìóñÿòü çàéìàòèñÿ á³çíåñîì;

– êîìïàí³ÿ, ñòâîðþþ÷è ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñóñï³ëüíî íåîáõ³äí³

òîâàðè òà ïîñëóãè, ñïëà÷óþ÷è ïîäàòêè òà äèâ³äåíäè, âæå íå-

ñå äîñòàòíþ âåëèêó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü;

– çä³éñíþþ÷è ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿, ï³äïðèºìñòâî çá³ëüøóº

âèòðàòè òà çìåíøóº ïðèáóòêè ó êîðîòêîòåðì³íîâ³é ïåðñïåê-

òèâ³, íàñë³äêîì ÷îãî ìîæå ñòàòè:

104 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012
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1) çðîñòàííÿ ö³íè ïðîäóêö³¿;

2) ñïëàòà ñïîæèâà÷åì âèòðàò êîìïàí³¿ íà ÑÂÁ, ÿê³ º ñêëà-

äîâîþ ö³íè;

3) çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â;

4) âòðàòà êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó;

– âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè ìîæóòü çíèçèòè ð³âåíü çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè, äèâ³äåíä³â, ³íâåñòèö³é ó ìîäåðí³çàö³þ òà ðå-

ñòðóêòóðèçàö³þ ï³äïðèºìñòâà, îáìåæèòè ìîæëèâ³ñòü äîñòó-

ïó äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òîùî;

– íåìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ òî÷íîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó

ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì;

– âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîìïàí³¿ ìî-

æå ââåñòè â îìàíó ùîäî îñíîâíî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ¿¿ ÷ëåí³â;

– âèð³øåííÿì ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì ìàþòü ïåðåéìàòèñÿ

³íäèâ³äè, à íå ï³äïðèºìñòâà [6].

Íà ïðîòèâàãó òðàäèö³éíèì ïîãëÿäàì ïðèá³÷íèêè åòè÷íîãî

òà ñîö³àëüíî–åòè÷íîãî ï³äõîäó (Ï. Äðóêåð, Ï. Ñàìóåëüñîí,

Ê. Ëåâ³í, Å. Øàéíà òà ³íø³) íàâîäÿòü òàê³ àðãóìåíòè íà çà-

õèñò øèðîêî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³:

– ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ôîðìóº òà ï³äòðèìóº ïîçè-

òèâíèé ³ì³äæ êîìïàí³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³;

– ÑÂÁ â³äïîâ³äàº î÷³êóâàííÿì øèðîêèõ ê³ë ãðîìàäñüêîñò³,

â ³íøîìó ðàç³ ìîæëèâ³ äîñèòü â³ä÷óòí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ

êîìïàí³¿ (ñóñï³ëüíà íåäîâ³ðà òà àíòèïàò³ÿ, çìåíøåííÿ ïðî-

äàæ³â ³ ïðèáóòêó òîùî);

– ñîö³àëüíà àêòèâí³ñòü ïîì'ÿêøóº âçàºìîâ³äíîñèíè òà íà-

ëàãîäæóº ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè;

– ñîö³àëüíî–åòè÷íèé ìåíåäæìåíò ï³äâèùóº ð³âåíü ìîòè-

âàö³¿ ïðàö³âíèê³â, ñïðèÿº ñòâîðåííþ ïîçèòèâíîãî åìîö³éíî-

ãî êë³ìàòó ó êîëåêòèâ³ òà çãóðòîâàíîñò³ êîìàíäè;

– çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ òà ³íø³ ñîö³àëüí³ íåãàðàçäè, ùî

ñòâîðþþòüñÿ âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ìàþòü âèð³-

øóâàòèñü çà ¿õí³é ðàõóíîê;

– ÑÂÁ º àðãóìåíòîì, ùî âèïðàâäîâóº ³ñíóâàííÿ á³ç-

íåñ–ñòðóêòóð ÿê ñêëàäîâî¿ ñóñï³ëüñòâà;

– çà äîïîìîãîþ ñîö³àëüíèõ âèòðàò óð³âíîâàæóþòüñÿ ð³-

âåíü âëàäè òà ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîìïàí³é;

– ïðàö³âíèêè êîìïàí³¿ º ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà, òîìó âîíè

ïðàãíóòü äîòðèìóâàòèñÿ éîãî åòè÷íèõ íîðì [6].

Íà íàøó äóìêó, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ìàº áó-

òè âëàñòèâà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó òà óñüîìó ï³äïðèºì-

íèöüêîìó ñåêòîðó äåðæàâè. Îáîâ'ÿçêîâèìè äî çàïðîâà-

äæåííÿ º çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåí³ ïàðàìåòðè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, òàê³ ÿê îïëàòà ïðàö³

ïåðñîíàëó íå íèæ÷å ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìî¿, ñïëàòà ïîäàòê³â

ó ïîâíîìó îáñÿç³, âèðîáíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã â³äïîâ³äíî

äî ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â âè-

ðîáíèöòâà òîùî. Ïðè óìîâ³ äîñòàòíüî¿ ïðèáóòêîâîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè áàæàíèì º á³ëüøèé ð³âåíü

ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³.

Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî

âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ôåíîìåíó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

á³çíåñó. Íà íàøó äóìêó, ÑÂÁ ñë³ä âèçíà÷àòè ÿê ñòðàòåã³þ

çä³éñíåííÿ á³çíåñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàñíîâàíó íà ìàòåð³àëüíèõ

òà äóõîâíèõ ö³ííîñòÿõ, ÿêà âèñòóïàº âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ

ñòàëîãî ðîçâèòêó òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ ïîòðåáóº çâàæåíîãî ïîºäíàííÿ ìå-

õàí³çì³â äåðæàâíîãî òà ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ðîçä³ëÿþòü âóçüêå ³ øèðîêå ðîçóì³ííÿ çì³ñòó ñîö³àëüíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó. Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ ÑÂÁ âêëþ÷àº

â ñåáå ò³ëüêè îáìåæåí³ îáîâ'ÿçêîâ³ âíóòð³øí³ çàõîäè, ñïëàòó

ïîäàòê³â òà áëàãîä³éí³ñòü. Ïðè øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ñîö³àëü-

íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà ïåðåäáà÷àº ìàñøòàáí³

âíóòð³øí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè òà êîìïëåêñíó â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì.

Ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâîþ îñíîâîþ ÑÂÁ º ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿

á³çíåñ–ñòðóêòóð. Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ íàóêîâöÿìè ïî–ð³çíî-

ìó, çîêðåìà ÿê «âêëàäåííÿ ãðîøîâèõ òà ³íøèõ ðåñóðñ³â â

îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè äëÿ îòðèìàííÿ äîõîäó àáî ñî-

ö³àëüíîãî åôåêòó, íàö³ëåíèõ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³

æèòòÿ íàñåëåííÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é òà ìå-

õàí³çì³â çàäîâîëåííÿ ¿õ ìàòåð³àëüíèõ, äóõîâíèõ àáî ñî-

ö³àëüíèõ ïîòðåá» [7].

Äåÿê³ àâòîðè [8, ñ. 51–55; 5, ñ. 23–26] âèä³ëÿþòü âíó-

òð³øí³é òà çîâí³øí³é âèì³ð ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³ç-

íåñó. Äî âíóòð³øíüî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà âêëþ÷àþòü:

1) ìåíåäæìåíò ïåðñîíàëó;

2) îõîðîíó ïðàö³;

3) âíóòð³øí³ åêîëîã³÷í³ ïðîãðàìè;

4) ïîë³òèêó àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî ñòðóêòóðíèõ çì³í.

ßêùî âíóòð³øí³é âèì³ð ÑÂÁ ïðàêòè÷íî çàêðèòèé äëÿ ãðî-

ìàäñüêîñò³ ³ äîçâîëÿº íàëàãîäèòè ïîçèòèâí³ êîíòàêòè ç ïðà-

ö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà, òî çîâí³øíÿ ñîö³àëüíà â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü ô³ðìè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ¿¿ â³äíîñèíè ç

äåðæàâîþ, ñóñï³ëüñòâîì òà ¿õ ³íñòèòóòàìè. Çîâí³øí³é âèì³ð

ÑÂÁ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ ñêëàäí³ñòþ, ÿêà ïðîÿâëÿºòü-

ñÿ ó ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â âçàºìîä³¿ òà ó âèñîê³é âàð³àòèâíîñò³

ö³ëåé ³ ïîâåä³íêè êîæíîãî ç íèõ. Ïðè öüîìó á³çíåñ–óñòàíîâà,

ùî ïðàãíå áóòè ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîþ, ìàº ìàêñèìàëü-

íî âðàõîâóâàòè âèìîãè òà ïîáàæàííÿ ãðóï âïëèâó, ÿê³ ïðîòè-

ð³÷àòü ¿¿ âëàñíèì ³íòåðåñàì. Çîâí³øí³é âèì³ð ÑÂÁ âêëþ÷àº:

1) ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíó òîâàðíó ïîë³òèêó [9, ñ. 14];

2) ïðîçîð³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà â åêîíîì³÷í³é, åêîëîã³÷í³é òà ñîö³àëüí³é ñôåðàõ;

3) îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

4) íàä³éí³ñòü ³ ÷åñí³ñòü ñï³âïðàö³ ³ç óñ³ìà ñòåéêõîëäåðàìè

(âëàäíèìè ñòðóêòóðàìè, ïàðòíåðàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè,

ñïîæèâà÷àìè, ÇÌ², ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íøèìè);

5) âèòðàòè íà ðîçâèòîê ì³ñöåâîãî ñåðåäîâèùà;

6) áëàãîä³éí³ñòü, ñïîíñîðñòâî, ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè [8,

ñ. 51–55; 5, ñ. 24–27].

Ðîëü ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â åêîíîì³÷í³é ñè-

ñòåì³ òà ¿¿ ñóòí³ñòü á³ëüø ïîâíî ðîçêðèâàºòüñÿ ó ôóíêö³ÿõ, ÿê³

âîíà âèêîíóº. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ öå ïèòàííÿ º íåäîñòàò-

íüî äîñë³äæåíèì òà ðîçðîáëåíèì. Á³ëüø³ñòü àâòîð³â, äàþ÷è
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ïåâí³ õàðàêòåðèñòèêè ÑÂÁ, ÷³òêî íå îêðåñëþþòü ¿¿ ôóíêö³é.

Íà íàøó äóìêó, äî íèõ äîö³ëüíî â³äíåñòè òàê³:

1. Ö³íí³ñíà (àêñ³îëîã³÷íà) ôóíêö³ÿ – â³äîáðàæàº âïëèâ ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó íà ÿê³ñíèé ñòàí êîðïîðà-

òèâíî¿ êóëüòóðè, à òàêîæ íà ôîðìóâàííÿ ó ïðàö³âíèê³â, ñïî-

æèâà÷³â, ïàðòíåð³â òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â â³äïîâ³äíèõ ïîòðåá,

îð³ºíòàö³é òà ö³ííîñòåé. Ðîçâèíåíà ñèñòåìà ö³ííîñòåé º ïî-

êàçíèêîì çð³ëîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ì³ðè ¿¿ ñîö³àëü-

íîñò³. Òàêèì ÷èíîì, àêñ³îëîã³÷íà ôóíêö³ÿ ÑÂÁ ìàº íå ò³ëüêè

êóëüòóðíèé âèì³ð, à é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé, à ñàìå çì³-

íþº ïîâåä³íêó ô³çè÷íèõ îñ³á òà åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ôîðìóº

ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè.

2. Ìîòèâàö³éíà ôóíêö³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíå-

ñó – îçíà÷àº ôîðìóâàííÿ ïåâíèõ óìîâ, ùî çä³éñíþþòü

âïëèâ íà ïîâåä³íêó ñòåéêõîëäåð³â. Âîíà õàðàêòåðíà ÿê äëÿ

åíäîãåííîãî ð³âíÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (â³äíîñèíè ì³æ

ðîáîòîäàâöåì òà íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè), òàê ³ äëÿ åêçî-

ãåííîãî (âçàºìîä³ÿ ³ç çîâí³øí³ìè çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè)

[10, ñ. 9]. Íà åíäîãåííîìó ð³âí³ ÑÂÁ çäàòíà çíà÷íî ï³äâèùó-

âàòè ìîòèâàö³þ ïåðñîíàëó, ïðîäóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü ïðàö³,

íà åêçîãåííîìó – ìîòèâóº ñïîæèâà÷³â äî îáðàííÿ ïðîäóêö³¿

ô³ðìè, ïàðòíåð³â äî äîâãîòðèâàëî¿ ñï³âïðàö³, îðãàíè âëàäè

äî ïàðòíåðñòâà ³ òàêå ³íøå. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³ç-

íåñó âèñòóïàº òóò ñòèìóëîì, ùî ñïîíóêàº çàö³êàâëåí³ ñòîðî-

íè äî ä³é, ÿê³ ó ê³íöåâîìó ðàõóíêó äàþòü åêîíîì³÷íèé åôåêò.

3. Åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ ÑÂÁ – â³äáèâàº ¿¿ çäàòí³ñòü áóòè

äæåðåëîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîðîäæóâàòè çíà÷í³ ô³-

íàíñîâ³ ïîòîêè íà ì³êðî– òà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, ôîð-

ìóâàòè ñèñòåìó ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìíèöü-

êèõ îäèíèöü.

4. Ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ ÑÂÁ – õàðàêòåðèçóº âçàºìîçâ'ÿçîê

á³çíåñ–îäèíèöü ³ ñîö³óìó. Â ¿¿ ðàìêàõ, ïî–ïåðøå, çä³éñíþ-

ºòüñÿ âïëèâ ï³äïðèºìñòâà íà ñóñï³ëüñòâî, ÿêèé º íàñë³äêîì

éîãî åêîíîì³÷íî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, åêîëîã³÷íî¿, áëàãîä³éíî¿,

ñïîíñîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîë³òèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿,

çáóòó òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; ïî–äðóãå, âïëèâ ñóñï³ëü-

ñòâà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìíèöòâà ÷åðåç çàêîíîäàâ÷î äî-

çâîëåí³ ìåõàí³çìè.

5. Êîìóí³êàòèâíà ôóíêö³ÿ ÑÂÁ – îõîïëþº ñóêóïí³ñòü óñ³õ ¿¿

êîìóí³êàòèâíèõ âëàñòèâîñòåé. Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

á³çíåñó º ðåçóëüòàòîì ñï³ëêóâàííÿ òà âçàºìîä³¿ ëþäåé, âîíà

ïîâ'ÿçóº òà îá'ºäíóº ³íäèâ³ä³â, êîëåêòèâè, á³çíåñ–ïàðòíåð³â.

ÑÂÁ äàº ìîæëèâ³ñòü íàëàãîäèòè ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè ç óñ-

³ìà ñòåéêõîëäåðàìè: âëàäîþ, ãðîìàäÿíàìè òà ¿õ îðãàí³çà-

ö³ÿìè, ïåðñîíàëîì, ïàðòíåðàìè, àêö³îíåðàìè, ³íâåñòîðàìè,

ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ³íøèìè.

6. Ôóíêö³ÿ ôîðìóâàííÿ ðåïóòàö³¿ òà ³ì³äæó – âñ³ çä³éñíåí³

òà íåçä³éñíåí³ ñîö³àëüí³ çàõîäè á³çíåñ–óñòàíîâè áåçïîñå-

ðåäíüî âïëèâàþòü íà ¿¿ «îáëè÷÷ÿ», ùî â³äîáðàæàºòüñÿ íà

âàðòîñò³, îáñÿç³ ïðèáóòêó, ³íòåíñèâíîñò³ ðîçâèòêó ÷è çàíåïà-

äó. Ïîçèòèâíà çì³íà ðåïóòàö³¿, ÿêà º ïîõ³äíîþ â³ä çðîñòàííÿ

ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, äîçâîëÿº ï³äïðèºìíèöòâó çãëà-

äæóâàòè êîíôë³êòè òà íàëàãîäæóâàòè êîíñòðóêòèâí³ âçàº-

ìîâ³äíîñèíè ³ç äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè òà ÷ëåíàìè ãðîìà-

äÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

7. ²íôîðìàö³éíà – ïîâ'ÿçàíà ³ç â³äêðèò³ñòþ òà ïðîçîð³ñòþ

ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî ðîçâèâàº ñâîþ

ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, âàæëèâî íå ëèøå âïðîâàäæóâà-

òè â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè, à é ïðàâèëüíî äîíîñèòè ³íôîðìàö³þ

ïðî íèõ äî ãðóï âïëèâó. Íåîáõ³äí³ñòü äîíåñåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿

³íôîðìàö³¿ ìàº áóòè ÷³òêî îá´ðóíòîâàíà.

Ó ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³¿ äîö³ëüíèì íàñàìïåðåä º

ðîçãëÿä ÑÂÁ â êîíòåêñò³ ðóõó ì³êðî– òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â. Âîíè, ÿâëÿþ÷èñü ³íñòðóìåíòîì ðîçïîä³-

ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ, ïåðñîíàëó, äåðæàâè òà

³íøèõ ñóá'ºêò³â, çä³éñíþþòü çíà÷íèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè. Òàêèì ÷èíîì, ðåãóëÿö³ÿ ô³íàí-

ñîâèõ ïîòîê³â ÑÂÁ íàáóâàº âåëèêîãî çíà÷åííÿ äëÿ ñòàá³ë³-

çàö³¿ åêîíîì³êè é ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí òà ïåðåõîäó äî ñòðà-

òåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü

á³çíåñó ñïðèÿº ãàðìîí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ó òðèêóòíèêó

äåðæàâà–á³çíåñ–ñóñï³ëüñòâî òà çðîñòàííþ çð³ëîñò³ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, ÑÂÁ ñïðèÿº «ñòâîðåííþ ñòà-

á³ëüíî¿ çàíÿòîñò³, ñêîðî÷åííþ á³äíîñò³, ðàö³îíàëüíîìó âèêî-

ðèñòàííþ åíåðã³¿ òà çàõèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,

ïîñèëåííþ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åôåê-

òèâíîìó óïðàâë³ííþ ³ áîðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ» [11, ñ. 30]. Ïðî-

öåñ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàö³îíàëüíîãî

ï³äïðèºìíèöòâà îçíà÷àº ó òîìó ÷èñë³ çì³íè ó ôîðìóâàíí³ òà

ïåðåðîçïîä³ë³ ¿õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà íàïðÿìê³â ô³íàíñî-

âèõ ïîòîê³â. Íàïðÿìêè ðóõó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ô³íàíñîâèõ

ïîòîê³â â êîíòåêñò³ ÑÂÁ çàëåæàòü â³ä ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí

ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè, ñòàä³¿ åêîíîì³÷íîãî öèêëó, ðî-

çâèòêó ñèñòåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ö³ííîñòåé ³ òðàäèö³é.

Îñíîâíèìè êàíàëàìè, ïî ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ïðîõîäæåííÿ

òàêèõ ïîòîê³â, º ñïëàòà ïîäàòê³â, äèâ³äåíä³â, çàðîá³òíèõ ïëàò,

âèòðàòè íà ñîö³àëüíèé çàõèñò òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

ïðàö³âíèê³â, îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, íàóêî-

âî–äîñë³äíó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, áëàãîä³éí³ñòü òîùî.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, ùî ïîñò³í-

äóñòð³àëüíèé åòàï ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà óòâåðäæåííÿ

åêîíîì³êè çíàíü ïîñòàâèëè ïèòàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ á³çíåñó â îäèí ðÿä ³ç íàéâàæëèâ³øèìè ÷èííèêàìè ðî-

çâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó ìàº ñêëàäíó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íó ïðèðîäó. ¯¿ ðóø³éíèìè ñèëàìè º åêîíîì³÷íèé

³íòåðåñ ï³äïðèºìíèöòâà òà éîãî ìîðàëüíî–åòè÷í³ çàñàäè, ÿê³

ìîæóòü ³ ïîâèíí³ ï³ääàâàòèñÿ êîðåãóâàííþ ç áîêó äåðæàâè

òà ñóñï³ëüñòâà. Âëàäí³ ñòðóêòóðè çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ìå-

òîä³â òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çäàòí³ çðî-

áèòè ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³ëüø àáî ìåíø ïðèâàáëè-

âîþ äëÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó. Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíþ-

ºòüñÿ çíà÷íà ïåðåîð³ºíòàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ÿê íà ì³-
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êðî–, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³. Âàæëèâèì òóò º ïèòàííÿ ì³ðè âïëè-

âó âëàäè íà á³çíåñ, àäæå ïðè íåäîñòàòíüîìó äåðæàâíîìó

ðåãóëþâàíí³ ÑÂÁ ìîæå ³ãíîðóâàòèñÿ ï³äïðèºìñòâàìè òà áó-

òè ìåíøîþ íàâ³òü çà çàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèé ð³âåíü (íå-

ïîâíà àáî ³ç çàòðèìêîþ âèïëàòà çàðïëàò, ïðèõîâóâàííÿ ïî-

äàòê³â, çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òîùî), à

ïðè íàäì³ðíîìó ñîö³àëüíîìó íàâàíòàæåíí³, çàïðîâàäæåíî-

ìó äåðæîðãàíàìè, ìîæëèâèé îáåðíåíèé åôåêò (çíèæåííÿ

ïðèáóòê³â êîìïàí³é, íåäîñòàòí³ñòü îá³ãîâèõ êîøò³â, áàíêðóò-

ñòâî ï³äïðèºìñòâ, çíà÷í³ ñîö³àëüí³ íåãàðàçäè).
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàí-
íÿ áàíê³âñüêîãî êîíòðîë³íãó òà íàäàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî
ïîáóäîâè ñèñòåìè êîíòðîë³íãó â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ
Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêèé êîíòðîë³íã, áàíê.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû âîïðîñû ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìå-
íåíèÿ áàíêîâñêîãî êîíòðîëëèíãà è äàíû ðåêîìåíäàöèè
îòíîñèòåëüíî ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû êîíòðîëëèíãà â áàí-
êîâñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèé êîíòðîëëèíã, áàíêè.

This article analyses the problem of practical use of the
banking controlling the propositions of building of a con-
trolling system in Ukrainian banks are given in the article.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó áàíê³â-

ñüêèõ ïîñëóã âñå á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü ïèòàííÿ

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðåñóð-

ñàìè. Óêðà¿íñüê³ áàíêè â³ä÷óâàþòü ãîñòðó ïîòðåáó â ³íñòðó-

ìåíòàõ, ùî äîçâîëÿþòü äîñÿãòè åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó, âèç-

íà÷èòè íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâí³ ïðîäóêòè òà íàïðÿìêè ä³ÿëü-

íîñò³, çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü ïðèáóòêó ³ äîâãîñòðîêî-

âå óñï³øíå ïåðåáóâàííÿ íà ðèíêó. ²íòó¿òèâí³ ìåòîäè óïðà-

âë³ííÿ íå îïèðàþòüñÿ íà ïëàíóâàííÿ, îáë³ê ³ êîíòðîëü ä³ÿëü-

íîñò³, íå ïðîãíîçóþòü ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ íà äîâãîñ-

òðîêîâó ïåðñïåêòèâó, à ö³ëêîì ä³ºâèìè º ëèøå 3–5 ðîê³â, òî-

ìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèÿâëÿþòüñÿ íåñïðîìîæíèìè. ²íñòðó-

ìåíòè, ùî ä³ñòàëèñÿ â³ä ïëàíîâî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñòåìè,

òàêîæ º àáñîëþòíî íååôåêòèâíèìè â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Çâ³äñè, êîíòðîë³íã ÿê íîâà êîíöåïö³ÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ äîçâîëÿº âèð³øèòè áàãàòî ïðîáëåì â îáëàñò³ áàíê³âñüêî-

ãî ìåíåäæìåíòó. Ñàìå òîìó âèâ÷åííÿ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç

òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ êîíòðîë³íãó òà éîãî âèêîðèñòàííÿì â

óïðàâë³íí³ áàíêîì, íàáóâàº àêòóàëüíîãî çíà÷åííÿ.

Ë.Ë. ÄßÊÎÍ,
ê.å.í., ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè ïîáóäîâè ñèñòåìè êîíòðîë³íãó
â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ Óêðà¿íè
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì òåîð³¿ òà ïðàêòèêè êîíòðîë³íãó ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ

çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â, ùî ç'ÿâèëèñÿ â

îñòàíí³ ðîêè, ñåðåä ÿêèõ ïåðåäîâñ³ì ñë³ä â³äçíà÷èòè ðîáîòè

çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â: À. Ìåñêîíà, Ì. Àëüáåðòà, Ô. Õåäîóð³,

Ò. Ðàéõìàííà, Ä. Õàíà, Ä. Øíàéäåðà, Å. Ìàéåðà, Á. Øòàéã-

ìàéåðà, Ð. Ìàííà, Ê. Ðåííåðîì, Õ. Ôîëüìóòà, Õ. Øò³ãëåðà,

Ð. Õîôìàéñòåðà, À. Äàéëå, à òàêîæ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ òà

åêîíîì³ñò³â: Å.À. Àíàíüê³íà, Ñ.Â. Äàíèëî÷ê³íà, Í.Ã. Äàíèëî÷-

ê³íî¿, Ì.Ð. Ëó÷êî, Î.Ì. Äåñÿòíþê, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, Ò.Ã. Ãóíüê³-

íî¿, Ò.Þ. Òåïëÿêîâî¿, Ñ.Ã. Ìàë³êîâî¿, ².Í. Ìèòðîõ³íî¿,

Ñ.À. Ñì³ðíîâî¿, À.Ì. Êàðì³íñüêîãî, Í.². Îëåíåâà, À.Ã. Ïðèìà-

êà, Ñ.Ã. Ôàëüêà òà ³íøèõ. Ó òîé æå ÷àñ ïðîáëåì³ äîñë³äæåííÿ

³íñòðóìåíòàð³þ êîíòðîë³íãó â áàíê³âñüê³é ãàëóç³ äî äàíîãî

÷àñó ïðèä³ëÿëàñÿ íåäîñòàòíÿ óâàãà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ïîáóäîâè ñè-

ñòåìè êîíòðîë³íãó â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ òà àäàïòàö³¿ ¿õ äî

ðåàë³é â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíòðîë³íã â Óêðà¿í³ –

â³äíîñíî íîâå ÿâèùå â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ñó÷àñíîãî óïðàâë³í-

íÿ, ÿêå âèíèêëî íà ñòèêó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ,

óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, êîíòðîëþ ³ ìåíåäæìåíòó [1, 2] ³ ïîêè

ùî íå çíàéøëî çàñòîñóâàííÿ, íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü

âàãîìèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â íàâ³òü ó ï³äïðèºìñòâ–ìî-

íîïîë³ñò³â. ßê ñòâåðäæóþòü îêðåì³ àâòîðè [3], â Óêðà¿í³ «...çà

îñòàíí³ ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â íå ç'ÿâèëîñÿ æîäíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà, äå ìîæíà îçíàéîìèòèñü ç êîíêðåòíèì çàïðîâàäæåí-

íÿì êîíòðîë³íãó â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ïðè öüîìó º êîí-

êðåòí³ ðåçóëüòàòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³

âíàñë³äîê çàïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó».

Íà â³äì³íó â³ä Óêðà¿íè ó Ðîñ³¿ êîíòðîë³íã âïðîâàäæóºòüñÿ

òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ð³çíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. ßê ñòâåð-

äæóº Ò.Ã. Ãóíüê³íà [4], ïîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã» ó ÂÀÒ ÊÁ «Ðî-

ñ³éñüêèé Ï³âäåííèé Áàíê» ïðèéøëî ³ç–çà çàêîðäîíó â 1994

ðîö³: «ÎÀÎ ÊÁ «Ðóññêèé Þæíûé Áàíê» íå ñðàçó ïðèøåë ê

òîé ñèñòåìå êîíòðîëëèíãà, êîòîðàÿ ñóùåñòâóåò ñåãîäíÿ.

Áûëè ïîïûòêè âíåäðåíèÿ ìåòîäèêè òðàíñôåðòíûõ öåí, ñè-

ñòåìû áþäæåòèðîâàíèÿ. Îäíàêî ñóùåñòâîâàâøàÿ â òå ãîäû

ÀÁÑ íå ïîçâîëÿëà ðåàëèçîâàòü âñå ýòî â àâòîìàòè÷åñêîì

ðåæèìå, òî åñòü íà ïîäãîòîâêó îò÷åòíûõ ôîðì, èõ àíàëèçà

óõîäèëî ìíîãî âðåìåíè, òåðÿëàñü àêòóàëüíîñòü è îïåðàòèâ-

íîñòü ïîëó÷àåìûõ ðåçóëüòàòîâ. Íåîäíîêðàòíî îáñóæäàëñÿ

âîïðîñ î ïðèîáðåòåíèè ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà, íåîáõîäè-

ìîãî äëÿ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè è ïîñòàíîâêè óïðàâëåí÷å-

ñêîãî ó÷åòà â áàíêå. Íî ðàñõîäû íà ïðèîáðåòåíèå ïðîãðàì-

ìíîãî ïðîäóêòà îêàçûâàëèñü ñóùåñòâåííûìè è âñòàâàë âî-

ïðîñ î öåëåñîîáðàçíîñòè è íåîáõîäèìîñòè äàííûõ çàòðàò,

òî åñòü ïðîãðàììà áûëà áû «äîðîæå» ðåçóëüòàòà».

Ñèñòåìà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó â áàíêó, ÿê ñòâåðäæóâàâ éî-

ãî ïðåçèäåíò, äîçâîëÿëà îïðàöüîâóâàòè âåëèê³ îáñÿãè ñòàòè-

ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³-

äðîçä³ë³â ³ îêðåìèõ ìåíåäæåð³â, êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ

ïëàíîâèõ çàâäàíü ³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ò³, ùî â³ä-

íîñÿòüñÿ äî ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â.

Ïðåçèäåíòîì áàíêó áóëà íàäàíà õàðàêòåðèñòèêà çàâäàííÿ

êîíòðîë³íãó ó ñôåð³ ïëàíóâàííÿ: âèçíà÷åííÿ ä³é, íåîáõ³äíèõ

äëÿ äîñÿãíåííÿ îïåðàòèâíèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. «Ïðîöåñ

ïëàíèðîâàíèÿ íà÷èíàåòñÿ ñ âûáîðà öåëåé äëÿ áàíêà è ðåøå-

íèÿ î òîì, ÷òî ñëåäóåò ñäåëàòü äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ. Îñíîâíàÿ

öåëü áàíêà, êàê è ëþáîé äðóãîé îðãàíèçàöèè, … îáîçíà÷àåòñÿ

êàê åãî ìèññèÿ… Ìèññèÿ íàøåãî áàíêà çâó÷èò òàê: «Ñîõðàíå-

íèå è ïðèóìíîæåíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ íàøèõ ïàðòíå-

ðîâ… Çíàíèå ñîòðóäíèêàìè ìèññèè áàíêà, öåëåé, âûðàáàòû-

âàåìûõ íà åå îñíîâå, ñëóæàò áàçîé îñîçíàíèÿ îáùèõ çàäà÷ è

âûðàáîòêè ðàçëè÷íûõ âàðèàíòîâ èõ äîñòèæåíèÿ» [4].

Çà äàíèìè áàíêó, çàïðîâàäæåíà â íüîìó ñèñòåìà êîíòðî-

ë³íãó äîçâîëÿº íå ò³ëüêè êîíòðîëþâàòè ³ ïëàíóâàòè ñâî¿ âè-

òðàòè, à òàêîæ ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³õ

âèä³â ðåñóðñ³â. Ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â «Ðîñ³éñüêî-

ãî Ï³âäåííîãî Áàíêó» ñòàíîâèâ 7,1%, òîä³ ÿê â ö³ëîìó ïî

áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Ðîñ³¿ öåé ïîêàçíèê ó ñåðåäíüîìó 2,8%.

Ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó ïî áàíêó äîñÿãàâ 37,1%, à

â ñåðåäíüîìó ïî Ðîñ³¿ â³í äîð³âíþâàâ 19,4% [4].

Óêðà¿íà ïîòðåáóº íåãàéíèõ çì³í ó áàíê³âñüê³é ñôåð³, áåðó-

÷è äî óâàãè òå, ùî íå âèêîíàëà ñâî¿ âëàñí³ çîáîâ'ÿçàííÿ ç

ðåêàï³òàë³çàö³¿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â, à êðåäèòí³ ðåñóðñè ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó âèìèâàëèñÿ ÷åðåç óðÿäîâ³ çàïîçè÷åííÿ.

ßê íàñë³äîê, ñòàâñÿ îáâàë ôîíäîâîãî òà âàëþòíîãî ðèíê³â

ï³ñëÿ ïîã³ðøåííÿ ñóâåðåííèõ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â Óêðà¿íè

ïðîâ³äíèìè ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè. Ñòð³ìêèé â³äò³ê ³íî-

çåìíîãî, ïåðø çà âñå ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³òàëó ç Óêðà¿íè,

ïàä³ííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ ðîçïî÷àëè ïðîöåñ ãëèáîêîãî

äå³íâåñòóâàííÿ åêîíîì³êè. Ñóòòºâå çãîðòàííÿ åêñïîðòíîãî

òà âíóòð³øíüî îð³ºíòîâàíîãî âèðîáíèöòâà âæå ó ÷åòâåðòîìó

êâàðòàë³ 2008 ðîêó ïðèçâåëî äî ïàä³ííÿ ÂÂÏ [5].

Â Óêðà¿í³ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîñòåæóþòüñÿ ïåâí³ êðîêè äî

âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó, óðÿäîì áóëî ðîçðîáëåíî àíòèêðè-

çîâó ïðîãðàìó «Ïðî Äåðæàâíó ïðîãðàìó åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010 ð³ê» [5]. Ãîëîâíèì çàâ-

äàííÿì ö³º¿ ïðîãðàìè º: îçäîðîâëåííÿ äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â òà

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Äàíèé ïðîåêò ïðîâîäèâñÿ ñï³ëüíî ç Í³-

ìåöüêèì òîâàðèñòâîì ç òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà (GTZ).

Âèâ÷àþ÷è òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè áàíê³âñüêîãî

êîíòðîë³íãó, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî áóäü–ÿêà

óãîäà ç êë³ºíòîì âåäå äî ô³çè÷íî¿ ïîñëóãè, îñê³ëüêè âèäà÷à

êðåäèòó ³ ïðîâåäåííÿ ïëàòåæó íåìîæëèâ³ áåç ó÷àñò³ ëþäèíè

àáî ìàøèíè. Ç ³íøîãî áîêó, ô³çè÷í³ ïîñëóãè ìîæóòü çä³é-

ñíþâàòèñÿ ó áàíêó ³ áåç âàðò³ñíèõ ïîñëóã, ÿêùî ìîâà éäå ïðî

³íäèôåðåíòí³ äëÿ áàíêó ïîñëóãè. ßêùî äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿

ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ â ðàìêàõ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî-

ãî ìåíåäæìåíòó º êîíòðîë³íã, òî ïðè öüîìó âèÿâëÿºòüñÿ äó-

àë³çì áàíê³âñüêèõ ïîñëóã: ñïî÷àòêó ðîçãëÿäàºòüñÿ ô³íàíñî-

âà ñôåðà ³ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìåòîä³â âèçíà÷àºòüñÿ äîõ³ä,

à ïîò³ì äîñë³äæóºòüñÿ âèðîáíè÷à ñôåðà, äå ïîñëóãè ðåàë³çó-

þòüñÿ ô³çè÷íî.
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Ó áàíê³âñüê³é ñôåð³ âèä³ëÿþòü òàê³ âèäè êîíòðîë³íãó: ñòðà-

òåã³÷íèé ³ îïåðàòèâíèé.

Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã ïðèçíà÷åíèé äëÿ ïîøóêó ³ âèÿ-

âëåííÿ òåïåð³øí³õ ³ ìàéáóòí³õ äæåðåë óñï³õó (ïîòåíö³àëó óñ-

ï³õó) âñüîãî áàíêó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî óñ-

ï³øíîãî ðîçâèòêó áàíêó çä³éñíþºòüñÿ ñèñòåìàòè÷íèé ïîøóê

ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³. Äî çàâäàíü ñòðàòåã³÷-

íîãî êîíòðîë³íãó â³äíîñèòüñÿ òàêîæ âèðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é

ùîäî ãëîáàëüíîãî ïåðñïåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ

êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó [6].

Âèçíà÷àþòüñÿ åëåìåíòè äàíî¿ ñòðóêòóðè (ÿê ïðàâèëî, öå

ð³çí³ ãðóïè êë³ºíò³â, ïðîäóêò³â, ðåã³îí³â) ³ êîìá³íàö³ÿ öèõ åëå-

ìåíò³â ì³æ ñîáîþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëè-

âîãî ð³âíÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè, íàïðèêëàä ïðèáóòêîâîñò³.

²íøèì âàæëèâèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî êîí-

òðîë³íãó º ðîçðàõóíîê ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíî¿ äëÿ äîâãîñòðî-

êîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó ðåíòàáåëüíîñò³. Äëÿ öüîãî ìî-

æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ìåòîäè ðîçðàõóíêó ðåíòàáåëüíîñò³

àêòèâ³â ³ íåîáõ³äíîãî ïðèáóòêó.

Ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³íã ôîðìóº íà òðèâàëèé ïëàíîâèé

ïåð³îä ãëîáàëüí³ êåðîâàí³ âåëè÷èíè: ðèçèêè ñòðóêòóðè áà-

ëàíñó, ðèíêîâ³ ðèçèêè, ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ òà ³íøå.

Íåîáõ³äí³ñòü ðàäèêàëüíîãî ïîë³ïøåííÿ ï³äòðèìêè ïðèé-

íÿòèõ ð³øåíü äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿

áàíêó, à òàêîæ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü âèìàãàº íîâèõ ï³äõîä³â

äî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã íàö³ëåíèé íàñàìïåðåä íà ñòðóê-

òóðó ðåíòàáåëüíîñò³ òà ðèçèêó â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-

òèâ³. Â³í çíà÷íîþ ì³ðîþ îð³ºíòîâàíèé íà êîíêðåòí³ äàí³ òà

äåòàëüíó ³íôîðìàö³þ. Ãëîáàëüíå óïðàâë³ííÿ, ùî ðåàë³çîâó-

ºòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì êîíòðîë³íãîì, äîïîâíþºòüñÿ á³ëüø ÷³ò-

êèì óïðàâë³ííÿì â ðàìêàõ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó â òîìó

ñåíñ³, ùî îñòàíí³é îð³ºíòîâàíèé íà êîíêðåòí³ êîìåðö³éí³ ä³¿

òà ¿õ óìîâè [6].

Ðîçãëÿíóòèé ó ðàìêàõ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ïåð³îä â

íîðìàëüíèõ óìîâàõ íå ïåðåâèùóº áþäæåòíîãî ïåð³îäó. Éîãî

ìîæíà ðîçìåæóâàòè òàêèì ÷èíîì: îïåðàòèâíèé êîíòðîë³íã,

â³äíåñòè áåçïîñåðåäíüî äî ïîòî÷íîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó, à

òàêòè÷íèé êîíòðîë³íã, ÿêèé â³äïîâ³äàº çà ñåðåäíüîñòðîêîâó

ïåðñïåêòèâó â ìåæ³ áþäæåòíîãî ïåð³îäó. Â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ

íà äàíèé ÷àñ â³äïîâ³äí³ ÷àñîâ³ ³íòåðâàëè ñòàíîâëÿòü â³ä òèæíÿ

äî ì³ñÿöÿ – äëÿ îïåðàòèâíîãî ³ â³ä ì³ñÿöÿ äî êâàðòàëó (â ïåðñ-

ïåêòèâ³ – äî ðîêó) – äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó.

Êîíòðîë³íã ó áàíêó âêëþ÷àº â ñåáå âèð³øåííÿ çàâäàíü ô³-

íàíñîâîãî àíàë³çó, êîíòðîëþ òà îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâèõ êîøò³â ³ äæåðåë. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ êîíòðîë³íã

ôîðìóº ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ ê³íöåâèõ

ö³ëåé ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, òîáòî ç äåÿêîþ ÷àñòêîþ

óìîâíîñò³ – ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì.

Îñíîâíèìè â áàíêó º òàê³ çàâäàííÿ êîíòðîë³íãó [6, 7]:

– ô³íàíñîâèé êîíòðîë³íã, ó òîìó ÷èñë³ êîíòðîëü íîðìàòè-

â³â ³ ³íäåêñ³â, ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ïðèáóòêîâîñò³ ³ ñîá³âàðòî-

ñò³, ðèíêîâèõ òåíäåíö³é òà êîíêóðåíö³¿;

– êîíòðîëü âèêîíàííÿ, âêëþ÷àþ÷è êîíòðîëü ÿêîñò³ òà ðåí-

òàáåëüíîñò³, íàäàííÿ ïîñëóã ï³äðîçä³ëàìè ³ ô³ë³ÿìè;

– îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ³ òèì÷àñî-

âî â³ëüíèìè êîøòàìè;

– óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, â òîìó ÷èñë³ ³íâåñòèö³éíèìè;

– ìîí³òîðèíã, àíàë³ç ³ ïðîãíîç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

âêëþ÷àþ÷è ìîäåëþâàííÿ âïëèâó çì³íè çîâí³øíüî¿ êîí'þíê-

òóðè, äèíàì³êè ðèíêîâèõ òåíäåíö³é, ïîâåä³íêè ïàðòíåð³â ³

êîíêóðåíò³â, ðîçâèòîê íîâèõ ïðîäóêò³â, ïîñëóã, ³íñòðóìåíò³â;

– ïîáóäîâó ³ ï³äòðèìêó ³íôðàñòðóêòóðè, îð³ºíòîâàíî¿ íà óïðà-

âë³ííÿ áàíêîì øëÿõîì óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîâ³ñòþ. Òóò êîíòðî-

ë³íãó íàäàþòüñÿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷³ ôóíêö³¿, îñê³ëüêè îðãàí³çà-

ö³éíà ñòðóêòóðà áàíêó, ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëþ, à òà-

êîæ ñèñòåìà óïðàâë³íñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè

ïðèéíÿò³é êîíöåïö³¿, çîêðåìà, îð³ºíòàö³¿ íà ïðèáóòêîâ³ñòü;

– ðåàë³çàö³þ ñïåöèô³÷íèõ áàíê³âñüêèõ ôóíêö³é êîíòðîë³í-

ãó äëÿ òîãî, ùîá øëÿõîì ïîñë³äîâíîãî âèêîíàííÿ åòàï³â

àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ ãàðàíòóâàòè çàìêíóò³ñòü öè-

êëó êîíòðîë³íãó;

– âèêîíàííÿ îêðåìèõ ôóíêö³é áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó:

ïîðòôåëüíîãî, ñòðóêòóðè áàëàíñó, áþäæåòó â³äïîâ³äíî äî

ïðèíöèï³â îð³ºíòîâàíîãî íà äîõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ áàíêîì.

Ó êîíòðîë³íãó íåìàº ïîâíîâàæåíü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, àëå â³í

³íôîðìàö³éíî ï³äòðèìóº îêðåì³ ñôåðè ìåíåäæìåíòó.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çàóâàæèòè, ùî áàíê³âñüêèé êîíòðîë³íã

ìàº ñïåöèô³÷í³ ïðîáëåìè ïîð³âíÿíî ç êîíòðîë³íãîì íà ïðî-

ìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³ [6]:

1. Íà ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêîãî êîíòðîë³íãó âïëèâàþòü

òàê³ ñïåöèô³÷í³ çîâí³øí³ ôàêòîðè:

– ãðîøîâà ïîë³òèêà â ðàìêàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà

âèçíà÷àºòüñÿ öåíòðàëüíèìè (íàö³îíàëüíèìè) áàíêàìè;

– ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, ùî âèìàãàþòü äîâ³ðëèâèõ â³äíîñèí

ì³æ êîíòðàãåíòàìè ³ ÿê³ âèðàæàþòüñÿ â ÷èñëåííèõ óìîâàõ;

– äåðæàâà, ùî çàö³êàâëåíà ó «çäîðîâ³é» áàíê³âñüê³é ñè-

ñòåì³ ³ ÿêà ïîâèííà ï³äòðèìóâàòè ¿¿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ

ñïåö³àëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ³ ñòâîðåííÿ íàãëÿäó.

2. Çíà÷íî âïëèâàþòü íà ñòðóêòóðó ïðèáóòêó áàíêó â³äñîò-

êîâ³ íàäõîäæåííÿ, îòæå, êîíòðîë³íã ìàº çíà÷íó çàö³êàâëå-

í³ñòü ñòîñîâíî ïðîöåíòíèõ îïåðàö³é, ÿê³ âêëþ÷àþòü ìåòîäè

ðîçðàõóíêó òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåíòíèì äîõîäîì.

3. Â³äíîñíèé êîíòðîëü ñòðóêòóðè âèòðàò íà ïåðñîíàë,

îáëàäíàííÿ (âêëþ÷àþ÷è îá÷èñëþâàëüíó òåõí³êó) òà ìàòåð³à-

ëè ç äîì³íóâàííÿì ïîñò³éíèõ âèòðàò, ÿê ì³í³ìóì, äëÿ êîðîò-

êèõ ïëàíîâèõ ïåð³îä³â.

4. Âèñîêà ÷àñòêà çàãàëüíèõ òà ïîñò³éíèõ âèòðàò ÷åðåç

ïðàãíåííÿ áàíê³â äî óí³âåðñàë³çàö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ ïàë³òðè

ïîñëóã, ùî ïðèçâîäèòü äî ùå á³ëüøî¿ ïîòðåáè ñàìå â ³íñòè-

òóò³ êîíòðîë³íãó.

5. Íàÿâí³ñòü äóàë³çìó â åêñïîíîâàíèõ áàíêàìè ïîñëóãè â

âèãëÿä³ ðîçìåæóâàííÿ âàðò³ñíîãî ³ ô³çè÷íîãî àñïåêò³â ïî-

ñëóã: âàðò³ñíîãî – â ðåçóëüòàò³ ïðèéîìó, ñòâîðåííÿ òà ïåðå-

äà÷³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³, ùî â³äîáðàæàºòü-

ñÿ íà ñòàí³ ðàõóíê³â (âêëàä³â ³ êðåäèò³â) ³ áàëàíñ³â òà º ïðè÷è-
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íîþ âèíèêíåííÿ âàðò³ñíèõ âèòðàò ³ âèðó÷êè (ó âèãëÿä³ â³äñîò-

ê³â); ô³çè÷íîãî – ó âèãëÿä³ ðåçóëüòàòó ïðàö³ ëþäèíè, â òîìó

÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì îá÷èñëþâàëüíèõ çàñîá³â.

Áàíê³âñüêèé êîíòðîë³íã âèêîíóº ñèñòåìíó ôóíêö³þ, äî-

çâîëÿþ÷è ³íòåãðóâàòè òà êîîðäèíóâàòè ïðîöåñè áàíê³âñüêî-

ãî ìåíåäæìåíòó, â òîìó ÷èñë³ ³ êðåäèòíîãî ðèçèê–ìåíåä-

æìåíòó. Êîîðäèíàö³ÿ ïîëÿãàº â óçãîäæåíí³ âçàºìîçâ'ÿçê³â

ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè «áàíê» ³ ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè

çâîðîòíèé çâ'ÿçîê â êîíòóð³ ðåãóëþâàííÿ. Êðåäèòíèé êîí-

òðîë³íã – öå òà ÿê³ñíà ñêëàäîâà áàíê³âñüêîãî ðèçèê–ìåíåä-

æìåíòó, ÿêà äîçâîëÿº ä³àãíîñòóâàòè éìîâ³ðí³ ïðîáëåìè â

ïîâåä³íö³ ðèçèêîâî¿ ïîçèö³¿ ³ êîðåêòóâàòè óïðàâë³íñüê³ ð³-

øåííÿ äî òîãî, ÿê äàí³ ïðîáëåìè ïåðåðîñòóòü â íàéã³ðø³ âà-

ð³àíòè ðåàë³çàö³¿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â [8].

Îòæå, ñóòí³ñòü êîíòðîë³íãó ÿê íàä³éíîãî ìåõàí³çìó êðåäèò-

íîãî ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ïðîÿâëÿºòüñÿ â òàêèõ éîãî ôóíê-

ö³ÿõ [8, 9]:

– ðîçðîáö³ îðãàí³çàö³éíèõ ïðèíöèï³â, ñòðàòåã³é, ìåòîäèê,

ïðîöåäóð ³ ðåãëàìåíò³â ùîäî â³äñòåæåííÿ ðèçèêîâèõ êðå-

äèòíèõ ïîçèö³é áàíêó;

– îö³íö³ åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíî¿ ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ

êðåäèòíèìè ðèçèêàìè òà çä³éñíåíí³ ¿¿ îïåðàòèâíîãî êîðèãó-

âàííÿ;

– ïîïåðåäíüîìó àíàë³ç³ òà ïîòî÷íîìó êîíòðîë³ ð³âíÿ ïðèé-

íÿòèõ ôóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîçä³ëàìè êðåäèòíèõ ðèçèê³â;

– ìîæëèâîìó âïëèâ³ çì³íè çîâí³øí³õ óìîâ íà ñòðóêòóðó ³

âåëè÷èíó êðåäèòíèõ ðèçèê³â áàíêó;

– ïëàíóâàíí³ çàõîä³â ç ðåãóëþâàííÿ ðèçèê³â;

– ïëàíóâàíí³ ñòðóêòóðè ³ ðåíòàáåëüíîñò³ êðåäèòíîãî ïîðò-

ôåëÿ;

– ðîçðàõóíêó òà çàòâåðäæåííÿ ë³ì³ò³â;

– àóäèò³ òà îïåðàòèâí³é êîðåêö³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêîâèìè ïî-

çèö³ÿìè áàíêó, âêëþ÷àþ÷è çä³éñíåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîöåäóð

ùîäî ñâîº÷àñíî¿ ë³êâ³äàö³¿ «çáî¿â» ó ñåêòîð³ êðåäèòíèõ ðèçèê³â;

– îáë³êó, ï³äãîòîâö³ òà àíàë³ç³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíêó;

– ïîäàëüøîìó êîíòðîë³ íàä âèêîíàííÿì â³äïîâ³äíèìè ï³-

äðîçä³ëàìè áàíêó âñ³õ âñòàíîâëåíèõ ïðîöåäóð ó ñôåð³ óïðà-

âë³ííÿ êðåäèòíèìè ðèçèêàìè.

Äîì³íóâàííÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ôóíêö³¿ áàíê³âñüêîãî

êîíòðîë³íãó ïðèçâåëî äî ì³êðîêðèçè â ïðàêòèö³ ñó÷àñíîãî

êîíòðîë³íãó. Ïðè öüîìó ñó÷àñíèé ñòàí êîíòðîë³íãó â Óêðà¿í³

õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåâàæàííÿì îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó,

ÿêèé â ìåòîäè÷íîìó ³ ³íñòðóìåíòàëüíîìó ïëàí³ äîáðå ðîçðî-

áëåíèé. Â îïåðàòèâíîìó êîíòðîë³íãó äîñòàòíüî ðîçâèíóòèìè

ñêëàäîâèìè º êîíòðîë³íã âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â. Ïðàêòè÷íî âñ³

ñó÷àñí³ ïðîãðàìí³ çàñîáè ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ñèñòåì

óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àþòü â ñåáå áëîêè: «Êîíòðîë³íã âèòðàò»,

«Êîíòðîë³íã ô³íàíñ³â», «Êîíòðîë³íã ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³».

Êåð³âíèêè áàíê³â âñå ÷àñò³øå âèñëîâëþþòü íåçàäîâîëåí-

íÿ íà àäðåñó ñëóæá êîíòðîë³íãó, äîð³êàþ÷è ¿õ ó íàäì³ðí³é

«äð³á'ÿçêîâîñò³» ³ çîñåðåäæåíîñò³ íà ïîãëèáëåíîìó àíàë³ç³

äàíèõ ô³íàíñîâîãî òà óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. ßê çà êîðäî-

íîì, òàê ³ â Óêðà¿í³ â ðîáîò³ ñëóæá êîíòðîë³íãó íåâèïðàâäàíî

áàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïëàíóâàííþ ³ êîíòðîëþ îïåðà-

òèâíèõ áþäæåò³â. Ó ö³é ÷àñòèí³ ðåçåðâè çðîñòàííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ðîáîòè áàíêó, îñîáëèâî â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³,

âåëüìè îáìåæåí³. Äëÿ óìîâ Óêðà¿íè ìîâà éäå ïðî ïîòåíö³é-

íå çðîñòàííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ó äàíèé ÷àñ âèñîêà äèíàì³êà ³ íåâèçíà÷åí³ñòü çîâí³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà âèìàãàþòü â³ä êîíòðîëåð³â âèêîíàííÿ êîí-

ñóëüòàö³éíèõ ôóíêö³é äëÿ âèùîãî êåð³âíèöòâà ç ï³äãîòîâêè

òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè, àëå âîíè ç ö³ºþ ïðîáëåìîþ íå ñïðàâëÿþòüñÿ.

Íà ñüîãîäí³ êîíòðîëåðè â Óêðà¿í³ íåäîñòàòíüî âîëîä³þòü

îñíîâàìè îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó, ÿê³ Çàõ³ä îñâî¿â ùå

15–20 ðîê³â òîìó. Êîíòðîëåðàì íåîáõ³äíî âèâ÷àòè ³ âïðî-

âàäæóâàòè íà ïðàêòèêó ñó÷àñí³ ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòè, ÿê³

áóëè âèêîðèñòàí³ â íàéá³ëüø äîñêîíàëèõ çàðóá³æíèõ, ñï³ëü-

íèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ ³ ô³íàíñîâèõ ãðóïàõ.

Â³ä êîíòðîëåðà ñüîãîäí³ ïîòð³áí³ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ òà íà-

âè÷êè, ùî äîçâîëÿþòü ðåàë³çóâàòè îäíî÷àñíî ÿê ðåºñòðà-

ö³éíî–îáë³êîâ³ ôóíêö³¿ êîíòðîë³íãó, òàê ³ êîíñóëüòàö³éíî–íà-

â³ãàö³éí³, àëå ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ äóæå ð³äêî ìîæíà çó-

ñòð³òè ïðîôåñ³îíàëà òàêîãî ð³âíÿ [1].

Êîíòðîë³íã íàéáëèæ÷îãî ìàéáóòíüîãî ïîâèíåí çì³íèòè

íàïðÿì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ó á³ê îñíîâíèõ äæåðåë åôåêòèâíîñò³:

ðîçðîáêè íîâèõ ïðîäóêò³â, òåõíîëîã³é ³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿

ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà â óñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíî-

ñò³ áàíê³â ³ ô³íàíñîâèõ ãðóï. Ó öüîìó ðàç³ ìîæíà ñïîä³âàòèñÿ

íà òå, ùî êîíòðîëåðè ñòàíóòü íå çâè÷àéíèìè ôàõ³âöÿìè ç

îáë³êó òà àíàë³çó, à ä³éñíî íåîáõ³äíèìè ïîì³÷íèêàìè êåð³â-

íèê³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â â îáëàñò³ êîí-

òðîë³íãó ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ñèñòåìà îñâ³òè ç êîíòðîë³íãó

íåäîñêîíàëà ³ çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ. Ó á³ëüøî-

ñò³ óí³âåðñèòåò³â òà åêîíîì³÷íèõ ôàêóëüòåò³â óñå ùå ïåðåâà-

æàº àêöåíò íà ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ô³íàíñîâîãî îáë³-

êó, àíàë³çó òà àóäèòó. Îäíàê ó äàíèé ÷àñ ³ñíóº çíà÷íà ð³çíèöÿ

ì³æ ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè ï³äïðèºìñòâ ³ çíàííÿìè òà íàâè-

÷êàìè, ÿê³ âèêëàäàþòüñÿ ñòóäåíòàì â óí³âåðñèòåòàõ. Áàíê³â-

ñüêèé êîíòðîë³íã äîçâîëèòü ï³äâèùèòè íàóêîâó îá´ðóíòîâà-

í³ñòü çàõîä³â ïî îçäîðîâëåííþ åêîíîì³êè, çáëèæåííþ òî-

âàðíîãî ³ ãðîøîâîãî îáîðîò³â, ðåãóëþâàííþ ³íôëÿö³éíèõ

ïðîöåñ³â òà áþäæåòíîãî äåô³öèòó Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Îòæå, íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êîí-

òðîë³íã ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áàíêîì íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòà

â Óêðà¿í³. Íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç äàíî¿ ïðî-

áëåìè, â³äñóòí³ñòü ìåòîäèê ïîáóäîâè ñèñòåìè êîíòðîë³íãó ó

áàíêàõ, àäàïòîâàíî¿ äî ðåàë³é óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, â³äñóò-

í³ñòü ôàõ³âö³â ç êîíòðîë³íãó, à òàêîæ âèíÿòêîâà ïðàêòè÷íà

çíà÷èì³ñòü êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ êîí-

òðîë³íãó ðîñ³éñüêèìè áàíêàìè ï³äòâåðäæóþòü îñîáëèâó ïî-

òðåáó ó âïðîâàäæåí³ áàíê³âñüêîãî êîíòðîë³íãó â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî çàñàäè çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî¿
åôåêòèâíîñò³ êîðìîâèðîáíèöòâà é ðàö³îíàëüíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ êîðìîâèõ ðåñóðñ³â. Çä³éñíåíî àíàë³ç ñòðóêòóðíî–äè-
íàì³÷íèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó êîðìîâèðîáíèöòâà. Âèçíà÷åíî
ñòóï³íü âïëèâó ð³âíÿ êîðìîçàáåçïå÷åíîñò³ íà ïðîäóêòèâí³ñòü
òâàðèí ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðìè, âèðîáíèöòâî, âèêîðèñòàííÿ,
åôåêòèâí³ñòü, ³íòåíñèô³êàö³ÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíû ïðèíöèïû ðîñòà ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè êîðìîïðîèçâîäñòâà è ðàöèîíàëüíîãî
èñïîëüçîâàíèÿ êîðìîâûõ ðåñóðñîâ. Îñóùåñòâëåí àíà-
ëèç ñòðóêòóðíî–äèíàìè÷åñêèõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ êîð-
ìîïðîèçâîäñòâà. Îïðåäåëåíà ñòåïåíü âëèÿíèÿ óðîâíÿ
êîðìîîáåñïå÷åíèÿ íà ïðîèçâîäèòåëüíîñòü æèâîòíûõ â
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðìà, ïðîèçâîäñòâî, èñïîëüçî-
âàíèå, ýôôåêòèâíîñòü, èíòåíñèôèêàöèÿ, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ, õîçÿéñòâà íàñåëåíèÿ.

In the article grounded principles of growth of economic
efficiency of kormovirobnictva the rational use of forage
resources. An analysis is carried out structurally dynamic
progress of kormovirobnictva trends. Certainly a degree of
influence of level of kormozabezpechenosti is on the pro-
ductivity of zoons in agricultural enterprises.

Keywords: sterns, production, use, efficiency, intensifi-
cation, agricultural enterprises, economies of population.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ðîçâèò-

êó òâàðèííèöòâà â êðà¿í³ º ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ êîðìîâî¿ áàçè â

êîæíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Â³ä öüîãî áåçïîñåðåäíüî çàëåæàòü

ìîæëèâîñò³ çá³ëüøåííÿ ïîãîë³â'ÿ õóäîáè ³ ï³äâèùåííÿ éîãî

ïðîäóêòèâíîñò³, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷àº òåìïè çðîñòàííÿ ³

ð³âåíü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà. Íà æàëü, âèðîá-

íèöòâî êîðì³â ÿê çà ê³ëüê³ñòþ, òàê ³ çà ÿê³ñòþ íå â³äïîâ³äàº ïî-

òðåáàì òâàðèííèöòâà ìàéæå â óñ³õ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ,

íàñë³äêîì ÷îãî º íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîðì³â, ¿õ

ïåðåâèòðàòà, âèñîêà êîðìîì³ñòê³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Ãàëóçü

êîðìîâèðîáíèöòâà íà ñüîãîäí³ º òåõí³÷íî é òåõíîëîã³÷íî â³ä-

ñòàëîþ, ïîòðåáóº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà çàêîíîäàâ÷îãî

çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ðîçâèòêó. Òâàðèííèöüêà ãàëóçü íå ëèøå ïî-

ñòà÷àº ìîëî÷íî–ì'ÿñí³ òà ³íø³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ íàñåëåí-

íþ ³ ñèðîâèíó äëÿ áàãàòüîõ ïðîìèñëîâèõ ãàëóçåé, à òàêîæ º

îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â ñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³êè êðà-

¿íè, çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â óñ³õ ëàíêàõ àãðî-

ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïèòàíü ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ êîðì³â òà çá³ëüøåííÿ íà ö³é îñíîâ³ âèðîáíèöòâà ïðî-

äóêö³¿ òâàðèííèöòâà çðîáëåíî íàóêîâèìè ïðàöÿìè òàêèõ â³-

äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ åêîíîì³ñò³â–àãðàð-

íèê³â: Á.Ì. Áàòîâà, Ï.Ñ. Áåðåç³âñüêîãî, Ï.Ï. Áîðùåâñüêîãî,

Â.Ã. Â'þíà, Ë.Â. Ãàë³ºâî¿, Ä.Ï. Ãëóùåíêà, Â.Â. Ãðèøêà,

Â.Ï. Äîëèíñüêîãî, Î.². Ç³í÷åíêà, ².Ò. Ê³ùàêà, Î.À. Ëîçè,

À.À. Ïîáåðåæíî¿, Ä.Ñ. Ïðèõîäüêà, Ï.Ï. Ïðîñêóðè, Ä.Ê. Ñå-

ìåíäè, Î.². Ñèìîíåíêà, Â.À. Þä³íî¿ òà ³í. Ñó÷àñíèé ð³âåíü âè-

ðîáíèöòâà êîðì³â òà ¿õíÿ ÿê³ñòü ó íàø³é êðà¿í³ çîâñ³ì íå â³ä-

ïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ðîçâèòêó òâàðèííèöòâà. Òîìó ïðîáëåìà

çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ïîâíîö³ííèõ ³ äåøåâèõ êîðì³â íà-

áóâàº äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Öå çóìîâëþº âèñîêó àêòó-

Î.Â. ÂÅËÈ×ÊÎ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè
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àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ êîðìîâî¿

áàçè ³ ïîêðàùàííÿ çàáåçïå÷åííÿ òâàðèí êîðìàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ

àñïåêò³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òà âèêîðè-

ñòàííÿ êîðì³â. Íàìè ïëàíóºòüñÿ ïðîâåñòè àíàë³ç äèíàì³êè

âèòðàò êîðì³â õóäîá³ òà ïòèö³ â Óêðà¿í³; âèòðàò êîðì³â íà âè-

ðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ òà íà îäíó óìîâíó ãîëîâó âåëè-

êî¿ õóäîáè; ñòðóêòóðè âèêîðèñòàíèõ êîðì³â ³ âàðò³ñòü 1 ö êîð-

ìîâèõ îäèíèöü ïðè âèðîáíèöòâ³ îêðåìèõ âèä³â òâàðèííèöü-

êî¿ ïðîäóêö³¿ â ï³äïðèºìñòâàõ; îá´ðóíòóâàòè øëÿõè ñòâîðåí-

íÿ ì³öíî¿ êîðìîâî¿ áàçè ³ çäåøåâëåííÿ âèðîáíèöòâà êîðì³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòâîðåííÿ ì³öíî¿ êîðìîâî¿

áàçè â êîæíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïåðåäáà÷àº òàêó ñèñòåìó ³ ñòðóê-

òóðó âèðîáíèöòâà êîðì³â, ÿêà ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óâàëà á ïðîòÿ-

ãîì ðîêó ïîãîë³â'ÿ õóäîáè ³ ïòèö³ ð³çíîìàí³òíèìè, ÿê³ñíèìè ³

ïîâíîö³ííèìè çà ïîæèâí³ñòþ êîðìàìè. Îðãàí³çàö³ÿ êîðìîâî¿

áàçè âêëþ÷àº ïåâíó ñèñòåìó âèðîáíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ êîð-

ì³â, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ ñòðóêòóðîþ ïîñ³âíèõ

ïëîù êîðìîâèõ êóëüòóð, òåõíîëîã³ºþ ¿õíüîãî âèðîáíèöòâà, çà-

ãîò³âë³, çáåð³ãàííÿ ³ ïðèãîòóâàííÿ êîðì³â äî çãîäîâóâàííÿ.

Êîðìè – öå ð³çíîá³÷íèé íàá³ð ïðîäóêò³â ðîñëèííîãî, òâà-

ðèííîãî, ì³êðîá³îëîã³÷íîãî, õ³ì³÷íîãî ïîõîäæåííÿ, ùî âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ãîä³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí.

Âîíè ìàþòü ð³çíó ïîæèâí³ñòü, ô³çè÷í³ âëàñòèâîñò³, çãîäîâó-

þòüñÿ â ð³çíèõ îáñÿãàõ. Çàëåæíî â³ä åíåðãåòè÷íèõ, á³ëêîâèõ

òà ³íøèõ âëàñòèâîñòåé ¿õ îá'ºäíóþòü â îêðåì³ ãðóïè [1, 2].

Ó òâàðèííèöòâ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ êîðìè –

ðîñëèíí³, òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ ³ ì³íåðàëüí³. Êîðìè ðîñ-

ëèííîãî ïîõîäæåííÿ, ó ñâîþ ÷åðãó, âêëþ÷àþòü êîíöåíòðî-

âàí³ (çåðíî ôóðàæíå, êîìá³êîðìè, âèñ³âêè, ìàêóõà, øðîòè òà

³íø³), ñîêîâèò³ (ñèëîñ, êîðåíå– òà áóëüáîïëîäè, êîðìîâ³

áàøòàíí³ êóëüòóðè), ãðóá³ (ñ³íî, ñ³íàæ, ñîëîìà, ïîëîâà), çåëå-

í³ (ñ³ÿí³ òðàâè, òðàâè ïðèðîäíèõ ëóê ³ ïàñîâèù).

Ðîçâèòîê òâàðèííèöüêèõ ãàëóçåé ³ ð³âåíü ¿õíüî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ åôåêòèâíîñò³ â ãîñïîäàðñòâàõ çàëåæàòü â³ä ñòóïåíÿ âè-

êîðèñòàííÿ âñ³õ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷àþòüñÿ íàñàì-

ïåðåä óìîâàìè óòðèìàííÿ õóäîáè, ê³ëüê³ñòþ ³ ÿê³ñòþ êîðì³â.

Êîðìîâèðîáíèöòâî ìàº âèêëþ÷íî âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ

ðîçâèòêó òâàðèííèöòâà, îñê³ëüêè ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí íà

50–80% çàëåæèòü â³ä ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ç

ÿêèõ íàéâàæëèâ³øèì º ãîä³âëÿ.

Íåäîñòàòíÿ, íåÿê³ñíà ãîä³âëÿ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ïîòåí-

ö³àë ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿê³ñòü òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿. Ð³âåíü

ãîä³âë³ òâàðèí ïîçíà÷àºòüñÿ íà ¿õí³é ïðîäóêòèâíîñò³, â³äòâî-

ðþâàëüí³é çäàòíîñò³, ôîðìóâàíí³ ³ ðîçâèòêó íàéá³ëüø ö³ííèõ

ãîñïîäàðñüêèõ âëàñòèâîñòåé. Ïðè íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ ãîä³â-

ë³ íå ëèøå ð³çêî çíèæóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü õóäîáè, à é ï³äâè-

ùóºòüñÿ ÿëîâ³ñòü ìàòî÷íîãî ïîãîë³â'ÿ, ñêîðî÷óºòüñÿ âèõ³ä

ìîëîäíÿêó, íàðîäæóºòüñÿ ñëàáêå ïîòîìñòâî. Ð³âåíü ãîä³âë³

òâàðèí áåçïîñåðåäíüî âèçíà÷àº åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè âè-

ðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, çîêðåìà ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü.

×èì âèù³ íàäî¿ ìîëîêà, ñåðåäíüîäîáîâ³ ïðèðîñòè æèâî¿ ìà-

ñè õóäîáè, òèì äåøåâøå âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ [3].

Äèíàì³êà âèòðàò êîðì³â õóäîá³ òà ïòèö³ â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷èòü

ïðî òå, ùî â êîðìîâ³é áàç³ â³äáóëèñÿ ïåâí³ ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³

çì³íè (òàáë. 1). Ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì îáñÿã

âèòðà÷åíèõ êîðì³â ó òâàðèííèöòâ³ çìåíøèâñÿ äî 33,9 ìëí. ò

êîðì. îä., àáî íà 67,3%. Ó 2000–2010 ðîêàõ îáñÿãè âèêî-

ðèñòàííÿ êîðì³â ñêîðîòèëèñÿ ç 42,5 äî 33,9 ìëí. ò êîðì. îä.,

àáî íà 20,2%. Ïðîòå âèòðàòè êîðì³â íà îäíó óìîâíó ãîëîâó

âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ó 2010 ðîö³ çá³ëüøèëèñÿ äî 30,8 ö

êîðì. îä., àáî íà 4,1% ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì. Ïðè öüîìó

ð³âåíü ðîçâèòêó êîðìîâî¿ áàçè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ íåäîñòàòí³é ³ ñòðèìóº ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê òâà-

ðèííèöüêèõ ãàëóçåé. Òâàðèííèöòâî Óêðà¿íè áóäå çàáåçïå-

÷åíî êîðìàìè òîä³, êîëè ð³÷í³ âèòðàòè êîðì³â íà îäíó óìîâíó

ãîëîâó ñòàíîâèòèìóòü 35–40 ö êîðì. îä. Öå âèìàãàº çá³ëü-

øåííÿ âèðîáíèöòâà êîðì³â íà 20–25%. Êîæíå ãîñïîäàð-

ñòâî ïîâèííå ÿêîìîãà ïîâí³øå çàáåçïå÷èòè ïîòðåáè òâà-

ðèííèöòâà ó âèñîêîÿê³ñíèõ ñîêîâèòèõ ³ ãðóáèõ êîðìàõ çà ðà-

õóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà.

Äèíàì³êà âèòðàò êîðì³â º âàæëèâèìè ïîêàçíèêàìè ðî-

çâèòêó òâàðèííèöòâà â ãîñïîäàðñòâàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíî-

ñò³ ³ âèä³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ñêîðî÷åííÿ âèòðàò êîðì³â â³äïî-

â³äíî äî çìåíøåííÿ ïîãîë³â'ÿ õóäîáè ³ ïòèö³ â ð³çíèõ êàòåãî-

ð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ïîë³ïøåííÿì ïîæèâíî-

ñò³ ðàö³îí³â ãîä³âë³ òâàðèí.

Çàçíà÷èìî, ùî åíåðãåòè÷íà òà á³ëêîâà çáàëàíñîâàí³ñòü

ðàö³îí³â ãîä³âë³ òâàðèí çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ âèòðà÷åíèõ

êîíöåíòðîâàíèõ êîðì³â, çîêðåìà êîìá³êîðì³â, à òàêîæ ¿õíÿ

÷àñòêà ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ âñ³õ âèä³â êîðì³â. Ó 2010 ðîö³

ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì îáñÿã âèòðà÷åíèõ êîíöåíòðîâàíèõ

êîðì³â õóäîá³ òà ïòèö³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ çá³ëüøèâñÿ äî 7899 ìëí. ò êîðì. îä., àáî íà 87,2%.

Òàêå çðîñòàííÿ çóìîâèëî çìåíøåííÿ âèòðàò ãðóáèõ, ñîêî-

âèòèõ, çåëåíèõ êîðì³â ç îäíîãî áîêó, ³ òðàíñôîðìàö³ºþ

ñòðóêòóðè òâàðèííèöòâà â á³ê çðîñòàííÿ ïîãîë³â'ÿ ñâèíåé ³

ïòèö³, ùî ñïîíóêàëî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà êîíöåíòðîâàí³

êîðìè, îñîáëèâî íà êîìá³êîðìè. 

Ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì îáñÿã âèòðà÷åíèõ ³í-

øèõ âèä³â êîðì³â õóäîá³ òà ïòèö³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ çìåíøèâñÿ äî 606 ìëí. ò êîðì. îä., àáî íà

Ïîêàçíèê
Ð³ê

1990 2000 2005 2008 2009 2010
2010 ð³ê ó %
äî 1990 ðîêó

Âñüîãî êîðì³â 103,6 42,5 37,5 34,6 34,8 33,9 32,7
ó ò. ÷. êîíöåíòðîâàíèõ 35,5 12 12,9 13,2 14,7 14,8 41,7
Âèòðàòè êîðì³â ç ðîçðàõóíêó íà îäíó óìîâíó
ãîëîâó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè, ö

32,5 29,6 32,4 32,2 32,3 30,8 94,8
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âèòðàò êîðì³â õóäîá³ òà ïòèö³ â Óêðà¿í³ (âñ³ êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ, ìëí. ò êîðì. îä.)
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71,2%. Çìåíøåííÿ îáñÿãó ³íøèõ âèä³â êîðì³â çóìîâëåíî

ñêîðî÷åííÿì âèêîðèñòàííÿ íà êîðìîâ³ ö³ë³ ìîëîêà òà ñóïóò-

í³õ ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîáêè, à òàêîæ á³ëêîâî–â³òàì³ííèõ,

ì³íåðàëüíèõ äîáàâîê ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íà

16,8% çìåíøèâñÿ îáñÿã âèêîðèñòàíèõ êîðì³â õóäîá³ òà ïòèö³,

à òàêîæ äåùî çíèçèëàñü ÿê³ñòü êîðìîâèõ ðàö³îí³â. Òàê, ó 2010

ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì îáñÿã âèòðà÷åíèõ êîìá³êîðì³â

õóäîá³ òà ïòèö³ ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ çìåíøèâñÿ äî 870

ìëí. ò êîðì. îä., àáî íà 31,1%. Ïðè öüîìó ïåðåâàæíà á³ëü-

ø³ñòü äîìîãîñïîäàðñòâ çãîäîâóº êîíöåíòðîâàí³ êîðìè ó âè-

ãëÿä³ äåðò³, âèãîòîâëåíî¿ íà ì³ñöåâèõ êîìá³êîðìîâèõ öåõàõ,

ìëèíàõ, äðîáàðêàõ, à äëÿ ïòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ çåðíî â îñ-

íîâíîìó ó íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³. ×åðåç âèñîê³ ö³íè íà êîìá³-

êîðìè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà áàãàòî ãîñïîäàðñòâ íàñå-

ëåííÿ íå ñïðîìîæí³ ¿õ ïðèäáàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè.

Ó ðàö³îíàõ òâàðèí ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ á³ëüøà ÷àñòêà

ãðóáèõ êîðì³â ïîð³âíÿíî ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðè-

ºìñòâàìè, à òàêîæ â³äð³çíÿºòüñÿ ¿õí³é âèäîâèé ñêëàä. Ãîñïî-

äàðñòâà íàñåëåííÿ íå âèãîòîâëÿþòü ñ³íàæó, ïðîòå á³ëüøå

âèêîðèñòîâóþòü ñ³íà, âèãîòîâëåíîãî ³ç áîáîâî–çëàêîâèõ

òðàâ, âèðîùåíèõ íà ïðèñàäèáíèõ ä³ëÿíêàõ.

Ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ â îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â ñòàëè á³ëü-

øå çãîäîâóâàòè ñîêîâèòèõ êîðì³â, í³æ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Òóò íå âèðîáëÿºòüñÿ ñèëîñ, à òîìó öÿ ãðó-

ïà êîðì³â ïðåäñòàâëåíà êîðìîâèìè êîðåíåïëîäàìè, öóêðî-

âèìè áóðÿêàìè, êîðìîâèìè áàøòàííèìè òà êàðòîïëåþ.

Ó ñèñòåì³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü âèðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿, ïðîâ³äíà

ðîëü íàëåæèòü êîðìàì, ÿê³ º ìàòåð³àëüíîþ ñóáñòàíö³ºþ

ñòâîðåííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿. Çà ðàõóíîê êîíâåðñ³¿ á³îëîã³÷íî¿

åíåðã³¿ çãîäîâóâàíèõ êîðì³â â îðãàí³çìàõ òâàðèí îäåðæóþòü

ö³íí³ åíåðãåòè÷í³ òà á³ëêîâ³ ïðîäîâîëü÷³ ïðîäóêòè – ìîëîêî,

ì'ÿñî, ÿéöÿ, à òàêîæ ³íø³ ñóì³æí³ ïðîäóêòè, ùî º ñèðîâèíîþ

äëÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Ïîâíîö³ííà çáàëàíñîâàíà

çà âñ³ìà ìàêðî– ³ ì³êðîåëåìåíòàìè ãîä³âëÿ òâàðèí çàáåç-

ïå÷óº âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü òâàðèí ³ ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿, çóìî-

âëþº çíèæåííÿ âèòðàò êîðì³â íà îäèíèöþ òâàðèííèöüêî¿

ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü êîðìîâèõ ðàö³îí³â [4].

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîðì³â âèçíà÷àºòüñÿ âèòðàòàìè

êîðìîâèõ îäèíèöü íà 1 ö ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, ùî õàðàêòå-

ðèçóþòü êîðìîì³ñòê³ñòü ¿¿ âèðîáíèöòâà. Âèòðàòè êîðì³â íà îäè-

íèöþ ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà – âåëè÷èíà íåïîñò³éíà. Âîíà

çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí, ÿêîñò³ êîðì³â, çáà-

ëàíñîâàíîñò³ òà ïîâíîö³ííîñò³ ðàö³îí³â. Ó çìåíøåíí³ âèòðàò

êîðì³â òà ï³äâèùåíí³ ¿õíüî¿ çàñâîþâàíîñò³ âàæëèâà ðîëü íàëå-

æèòü ì³íåðàëüíèì êîðìàì, ì³êðîåëåìåíòàì ³ â³òàì³íàì.

Îòæå, ðîçâèòîê êîðìîâî¿ áàçè ãîñïîäàðñòâà íåîáõ³äíî

îö³íþâàòè ÿê çà âèõîäîì êîðì³â ç 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ óã³äü, äîñÿãíóòèì ð³âíåì ãîä³âë³ òâàðèí, òàê ³ çà ïîêàçíè-

êàìè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè: îïëàòîþ êîð-

ì³â ïðîäóêö³ºþ òà êîðìîì³ñòê³ñòü ¿¿ âèðîáíèöòâà.

Çà 2000–2010 ðîêè ó ãîñïîäàðñòâàõ óñ³õ êàòåãîð³é ð³-

âåíü ãîä³âë³ òâàðèí ï³äâèùèâñÿ íà 3,9%, à âèòðàòè êîðì³â íà

1 ö ìîëîêà ñêîðîòèëèñÿ íà 23,3%, ïðèðîñòó ñâèíåé – íà

19,8%, à ïðèðîñòó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè íàâïàêè ï³äâèùè-

ëèñÿ íà 23,6% (òàáë. 2).

Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè ó 2010

ðîö³ íà 1 ö ìîëîêà áóëî âèòðà÷åíî áëèçüêî 1,18 ö êîðì. îä.,

íà 1 ö ïðèðîñòó ìîëîäíÿêó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè – 15,69,

íà 1 ö ïðèðîñòó ñâèíåé – 5,98 ö êîðì. îä., ùî ïåðåâèùóº

íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ íîðìè. Ïðîòå åôåêòèâí³ñòü âèêîðè-

ñòàííÿ êîðì³â ó 2000–2010 ðîêàõ ï³äâèùèëàñÿ, ùî ñâ³ä-

÷èòü ïðî çíèæåííÿ êîðìîì³ñòêîñò³ âèðîáíèöòâà îäèíèö³

òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Çìåíøåííÿ âèòðàò êîðì³â íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóê-

ö³¿ íå âïëèíóëî íà çäåøåâëåííÿ ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ 1 ö êîðìî-

âèõ îäèíèöü â ðàö³îíàõ îêðåìèõ ãàëóçåé òâàðèííèöòâà. Âàð-

ò³ñòü 1 ö êîðìîâèõ îäèíèöü âèêîðèñòàíèõ êîðì³â ó ð³çíèõ ãà-

ëóçÿõ òâàðèííèöòâà íå îäíàêîâà. Ïðè îäíàêîâ³é âàðòîñò³
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Òàáëèöÿ 2. Âèòðàòè êîðì³â íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ òà íà îäíó óìîâíó ãîëîâó âåëèêî¿ õóäîáè, ö êîðì. îä.

Ïîêàçíèê 2000 2005 2008 2009 2010
2010 ð³ê ó %
äî 2000 ðîêó

Ãîñïîäàðñòâà âñ³õ êàòåãîð³é
Íà îäèí öåíòíåð:
ïðèðîñòó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè 8,88 9,94 11,29 11,10 10,98 123,6
ïðèðîñòó ñâèíåé 9,05 8,25 7,58 7,46 7,26 80,2
ìîëîêà 1,33 1,04 1,02 1,05 1,02 76,7
Íà îäíó óìîâíó ãîëîâó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè 29,63 32,42 32,15 32,28 30,78 103,9

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà
Íà îäèí öåíòíåð:
ïðèðîñòó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè 16,73 15,89 14,49 15,23 15,69 93,8
ïðèðîñòó ñâèíåé 17,90 8,97 6,50 6,59 5,98 33,4
ìîëîêà 1,63 1,31 1,27 1,21 1,18 72,4
Íà îäíó óìîâíó ãîëîâó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè 25,51 30,15 27,77 28,74 26,73 104,8

Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ
Íà îäèí öåíòíåð:
ïðèðîñòó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè 5,05 7,64 9,96 9,50 9,20 182,2
ïðèðîñòó ñâèíåé 7,62 7,98 8,27 8,10 8,31 109,1
ìîëîêà 1,21 0,98 0,97 1,01 0,98 81,0
Íà îäíó óìîâíó ãîëîâó âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè 32,87 33,59 34,77 34,55 33,57 102,1
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îêðåìèõ âèä³â êîðì³â âàðò³ñòü 1 ö êîðì. îä. êîðìîâèõ ðàö³îí³â

ð³çíèõ âèä³â òâàðèí çàëåæèòü â³ä ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè, ùî õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì îêðåìèõ ãðóï êîðì³â – êîíöåí-

òðîâàíèõ, ñîêîâèòèõ, ãðóáèõ, çåëåíèõ òà ³íøèõ (òàáë. 3).

Íàéìåíøà âàðò³ñòü 1 ö êîðìîâèõ îäèíèöü ïðè âèðîáíèö-

òâ³ ïðîäóêö³¿ â³â÷àðñòâà (43,2 ãðí.), äå â ñòðóêòóð³ êîðìîâèõ

ðàö³îí³â ïåðåâàæàþòü ãðóá³ (37,5%), êîíöåíòðîâàí³ (33,9%),

ñîêîâèò³ (15,6%) êîðìè. Ïðè âèðîáíèöòâ³ ìîëîêà ³ â³äãîä³âë³

ìîëîäíÿêà âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ÷àñòêà ñîêîâèòèõ ³ ãðóáèõ

êîðì³â ó âèòðà÷åíèõ êîðìàõ ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî

40,0–39,6% ³ 19,0–21,7%, à êîíöåíòðîâàíèõ –

31,4–28,1%, ó òîìó ÷èñë³ êîìá³êîðì³â – 6,9–6,0. Ó öèõ ãà-

ëóçÿõ â³äíîñíî íåâèñîêà âàðò³ñòü 1 ö êîðìîâèõ îäèíèöü.

Íàéá³ëüøà âàðò³ñòü 1 ö êîðìîâèõ îäèíèöü ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà ³ ñâèíàðñòâà.

Ó öèõ ãàëóçÿõ ïåðåâàæàº êîíöåíòðàòíèé òèï ãîä³âë³. Ó âè-

òðà÷åíèõ êîðìàõ 99,5–95,5% ïðèïàäàº íà êîíöåíòðîâàí³

êîðìè, à âàðò³ñòü 1 ö êîðì. îä. ó 1,7–2,0 ðàçà á³ëüøà ïîð³â-

íÿíî ç âèðîáíèöòâîì ìîëîêà.

Ñåðåäíÿ âàðò³ñòü êîðì³â ïðè êàëüêóâàíí³ ñîá³âàðòîñò³ âè-

ðîáíèöòâà òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñîá³âàð-

òîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ïåðåðîáêè â óìîâàõ ãîñïîäàðñòâ ³ âàð-

òîñò³ êóïëåíèõ êîðì³â ó ïðîìèñëîâèõ ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà ðèíêîâèìè ö³íàìè.

Ïåðåâàæíó ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèõ êîðì³â ñòàíîâëÿòü

êîðìè âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. Ñåðåä íèõ çåðíîâ³: ÿ÷ì³íü,

îâåñ, êóêóðóäçà, ãîðîõ; ñîêîâèò³: êîðìîâ³ êîðåíåïëîäè, áàø-

òàíí³, öóêðîâ³ áóðÿêè íà êîðì, ñèëîñ, êàðòîïëÿ; ãðóá³: ñ³íî áà-

ãàòîð³÷íèõ, îäíîð³÷íèõ òðàâ, ïðèðîäíèõ óã³äü, ñîëîìà, çåëå-

íà ìàñà ñ³ÿíèõ ³ ëóê³âíè÷èõ òðàâ.

Ãîñïîäàðñòâà îêðåìèõ ðàéîí³â ³ îáëàñòåé Óêðà¿íè ìàþòü

ð³çíèé ð³âåíü êîðìîâèðîáíèöòâà. Â ïåðåäîâèõ ãîñïîäàð-

ñòâàõ, äå øèðîêî çàñòîñîâóþòü ³íòåíñèâí³ òåõíîëîã³¿ âèðî-

ùóâàííÿ çåðíîôóðàæíèõ ³ êîðìîâèõ êóëüòóð, çä³éñíþþòü

äîêîð³ííå ïîë³ïøåííÿ ïðèðîäíèõ ñ³íîæàòåé ³ ñòâîðþþòü áà-

ãàòîð³÷í³ êóëüòóðí³ ïàñîâèùà, âèõ³ä êîðì³â äîñÿãàº 45–55 ö

êîðì. îä. ç 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó òâàðèííèöòâà ìàº òàêîæ

ÿê³ñòü êîðì³â. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîðì³â çàëåæèòü â³ä

çàáåçïå÷åííÿ ó ðàö³îíàõ ãîä³âë³ òâàðèí ïåâíîãî ñï³ââ³äíî-

øåííÿ êîðìîâèõ îäèíèöü, ïåðåòðàâíîãî ïðîòå¿íó òà ì³íå-

ðàëüíèõ ðå÷îâèí. Íà êîæíó êîðìîâó îäèíèöþ ìàº ïðèïàäàòè

100–110 ã ïåðåòðàâíîãî ïðîòå¿íó, äëÿ ìîëîäíÿêó âåëèêî¿ ðî-

ãàòî¿ õóäîáè – 110–120 ã ³ ïòèö³ – äî 150 ã. Òàêå ñï³ââ³äíî-

øåííÿ çàáåçïå÷óº ïîâíîö³ííå ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ

êîðì³â. Ïðîòå êîðìîâà áàçà ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ãîñïî-

äàðñòâ íå çàáåçïå÷óº òàêîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ, êîðìîâ³ ðàö³îíè,

ÿê ïðàâèëî, ìàþòü çíà÷íèé äåô³öèò ïåðåòðàâíîãî ïðîòå¿íó,

êàðîòèíó, ì³êðîåëåìåíò³â òà ³íøèõ ïîæèâíèõ ðå÷îâèí [5].

Ñòàí êîðìîâî¿ áàçè õàðàêòåðèçóº îïëàòà êîðìó ïðîäóêö³-

ºþ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîðì³â ³

âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäîì ïðîäóêö³¿ íà 1 ö êîðì. îä. Åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîðì³â òâàðèíàìè ð³çíèõ âèä³â ³ ñòàòåâî-

â³êîâèõ ãðóï íåîäíàêîâà. ²ñòîòíèìè ôàêòîðàìè ï³äâèùåííÿ

îïëàòè êîðìó ïðîäóêö³ºþ º ð³âåíü ãîä³âë³ òà ïðîäóêòèâí³ñòü

òâàðèí. ×èì âèùèé ïðîäóêòèâíèé ïîòåíö³àë òâàðèí, òèì

á³ëüøà ÷àñòêà êîðì³â, ùî ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ïðîäóêö³þ, ³

òèì á³ëüøå îäåðæóþòü ïðîäóêö³¿ ç ðîçðàõóíêó íà 1 ö êîðì.

îä. çãîäîâàíèõ êîðì³â.

Âèñíîâêè 

Êîðìîâèðîáíèöòâî ÿê ãàëóçü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ìàº

çàáåçïå÷óâàòè òâàðèííèöòâî äîñòàòíüîþ ê³ëüê³ñòþ ÿê³ñíèõ,

çáàëàíñîâàíèõ çà âì³ñòîì ïîæèâíèõ ðå÷îâèí êîðì³â. Îñ-

íîâí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ – ³íòåíñèô³êàö³ÿ êîðìî-

âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é âèðîùó-

âàííÿ êîðìîâèõ êóëüòóð, çàãîò³âë³ òà çáåð³ãàííÿ êîðì³â, ïî-

ë³ïøåííÿ ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè ³ ÿêîñò³. Îäíèì ³ç øëÿõ³â çá³ëü-

øåííÿ âèðîáíèöòâà êîðì³â ó ïîëüîâîìó êîðìîâèðîáíèöòâ³ º

ðîçøèðåííÿ ïîâòîðíèõ ï³ñëÿóê³ñíèõ ³ ï³ñëÿæíèâíèõ ïîñ³â³â, à

òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ïîñ³â³â áàãàòîêîìïîíåíòíèõ ñóì³øåé

òðàâ. ²íòåíñèô³êàö³ÿ êîðìîâèðîáíèöòâà ïåðåäáà÷àº âïðî-

âàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é çáèðàííÿ, çáåð³ãàííÿ ³

ïðèãîòóâàííÿ êîðì³â. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ÿê³ñòü

êîðìîâèõ ðàö³îí³â ³ çíà÷íî çìåíøèòè âòðàòè ïîæèâíèõ ðå-

÷îâèí. Ãàëóçü êîðìîâèðîáíèöòâà ïîòðåáóº íàóêîâî¿, åêîíî-

ì³÷íî îá´ðóíòîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó, ºäèíîãî

êîîðäèíàö³éíîãî îðãàíó ç ïèòàíü îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿

ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî â êîìá³êîðìîâ³é ïðîìèñëîâîñò³.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÎÂ «Á³ëè÷àíêà» ³ ïîêà-
çàíî, ùî ïðîãíîçîâàíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò âèòðàò íà
âèãîòîâëåííÿ áåçêîøòîâíèõ çðàçê³â ðåêëàìíî–³íôîð-
ìàö³éíîãî õàðàêòåðó âåäå çà ñîáîþ ïðîãíîçíå ïëàíîâà-
íå çðîñòàííÿ ð³÷íîãî äîõîäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³÷íèé åôåêò âèòðàò.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí ðàñ÷åò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ÎÎÎ «Áåëè÷àíêà» è
ïîêàçàíî, ÷òî ïðîãíîçèðóåìûé ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
ðàñõîäîâ íà èçãîòîâëåíèå áåñïëàòíûõ îáðàçöîâ ðåêëà-
ìíî–èíôîðìàöèîííîãî õàðàêòåðà âëå÷åò çà ñîáîé
ïðîãíîçíûé ïëàíèðóåìûé ðîñò ãîäîâîãî äîõîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü
ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò
ðàñõîäîâ.

In the article the calculation of economic efficiency of mar-
keting activity of LTD. «Bilichanka» is conducted and rotined
that the forecast economic effect of charges on making of
free standards publicity–informative leads the way charac-
ter the prognosis planned growth of annual earnings.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðè-

ºìñòâà – íàéâàæëèâ³øà éîãî ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ. Âîíà

º îñíîâîþ ðîçðîáêè çàãàëüíî–ô³ðìîâî¿ ñòðàòåã³¿ ³ á³ç-

íåñ–ïëàíó, çà÷³ïàº âñ³ ãîñïîäàðñüê³ ñôåðè ³ âñ³ ôóíêö³î-

íàëüí³ ï³äñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó, íåçâàæàþ÷è íà

ñóï³äðÿäí³ñòü ö³ëåé ìàðêåòèíãó ãëîáàëüíèì ö³ëÿì ï³äïðèºì-

ñòâà, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðèíîê ³ ìàðêåòèíãîâ³ ïð³îðèòåòè ó

çíà÷í³é ì³ð³ â³äáèâàºòüñÿ íà çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè

ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, à â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿

ìàðêåòèíãîâ³ ñëóæáè ò³ñíî âçàºìîä³þòü ç ïëàíîâèìè ñëóæ-

áàìè êîìïàí³¿ [1]. Ñïî÷àòêó îö³íþþòüñÿ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿

ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ åòàïè [2]:

1. Âèâ÷åííÿ ³ îö³íêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºì-

ñòâà, âêëþ÷àþ÷è àíàë³ç çàãàëüíîãîñïîäàðñüêî¿ êîí'þíêòóðè

³ êîí'þíêòóðè ãàëóçåâîãî ³ òîâàðíîãî ðèíêó. Àíàë³çóþòüñÿ

òåíäåíö³¿, ùî ñêëàëèñÿ, ³ ðîáèòüñÿ ïðîãíîç (ïðèïóùåííÿ) ïðî

ìîæëèâ³ çì³íè. Îñîáëèâî ðåòåëüíî âèâ÷àþòüñÿ ïîçèö³¿ ³

ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíò³â. Ó ðåçóëüòàò³ ï³äïðèºìñòâî ôîðìóëþº

äëÿ ñåáå ïåðåë³ê íåáåçïåê (çàãðîç) ³ ìîæëèâîñòåé çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà.

2. Àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í ï³äïðèºìñòâà ç òî÷êè

çîðó ìàðêåòèíãó. Ï³ä ñèëüíèìè ñòîðîíàìè îðãàí³çàö³¿ ðîçó-

ì³þòü âñå, ùî çàáåçïå÷óº ¿é ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè.

Ñëàáê³ ñòîðîíè – öå òå, ùî íå äîçâîëÿº ¿é äîñÿãòè ïåðåâàã

íàä êîíêóðåíòàìè. 

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ðèíêîâèõ ñèòóàö³é ïðèïóñêàº ð³çíîìàí³ò-

í³ñòü êîìá³íàö³é êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ çàñîá³â, ùî

ñêëàäàþòü â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ

ï³äïðèºìñòâà. Òðåáà ï³äêðåñëèòè, ùî âàæëèâîãî çíà÷åííÿ

íàáóâàº ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü çà ñâîº÷àñí³ñòþ âèêîíàííÿ

íàì³÷åíèõ åòàï³â, äîñÿãíåííÿì ïðîì³æíèõ ö³ëåé (ðåçóëüòà-

ò³â) ³ âèòðà÷àííÿì êîøò³â. Ðåçóëüòàòè êîíòðîëþ ³ ñôîðìó-

ëüîâàí³ âèñíîâêè º âèõ³äíîþ áàçîþ äëÿ ïåðåãëÿäó ³ êîðåãó-

âàííÿ ñôîðìóëüîâàíèõ ö³ëåé ³ âèáðàíèõ ñòðàòåã³é.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà áåçïîñåðåäíüî âïëè-

âàº íà ¿¿ âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó âèçíà-

÷àº ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ³ ìàðêåòèíãîâó çîêðåìà.

Ñïðèÿòëèâå ³ ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå, ïîë³òè÷íå, ïðàâîâå ³ ñî-

ö³àëüíå ñåðåäîâèùå äîçâîëÿº â ïîâí³é ì³ð³ ðåàë³çîâóâàòè ³í-

ñòðóìåíòàð³é ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâ³, ðåòåëüíî äîñë³äæó-

âàòè éîãî ö³ëüîâèé ðèíîê, âèðîáëÿòè äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³þ

³ ðîçðîáëÿòè ìàðêåòèíãîâó ïðîãðàìó ä³é ïî ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óìîâè

åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, ùî ìàþòü çàðàç ì³ñöå â Óêðà¿í³,

ï³äâèùóþòü åêîíîì³÷íèé ðèçèê ïðè ïðèéíÿòò³ ìàðêåòèíãî-

âèõ ð³øåíü ³ óñêëàäíþþòü ïðîöåñ ðîçðîáêè ìàðêåòèíãîâî¿

ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ïåðñïåêòèâó. Ï³äïðèºìñòâà æè-

âóòü ñüîãîäí³øí³ì äíåì, ï³êëóþ÷èñü ëèøå ïðî íàäõîäæåííÿ

êîøò³â äëÿ îïëàòè ñâî¿õ çàáîðãîâàíîñòåé. Â³äñóòí³ñòü ðå-

àëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, íåíàñè÷åí³ñòü ðèíêó òîâàðîì, âòðó÷àííÿ

äåðæàâè â ïðîöåñè ö³íîóòâîðåííÿ òà ³íø³ ÷èííèêè ðîáëÿòü

ïðîáëåìàòè÷íèì ñèñòåìíå çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó íà

ï³äïðèºìñòâàõ. Éäåòüñÿ ëèøå ïðî îêðåì³ éîãî åëåìåíòè, áåç

À.Ë. ÏÀÑÒÅÐÍÀÊ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

ª.Ë. ÏÀÑÒÅÐÍÀÊ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³
ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

ÒÎÂ «Á³ëè÷àíêà»
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ÿêèõ ïîäàëüøå ôóíêö³îíóâàííÿ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ

îðãàí³çàö³é çà óìîâ ðèíêó ïðîñòî íåìîæëèâå.

Ñüîãîäí³ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíîþ º àäàïòàö³ÿ òðàäèö³é-

íèõ, êëàñè÷íèõ ³íñòðóìåíò³â, ïðèéîì³â ìàðêåòèíãó, ðîçðî-

áëåíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ôóíêö³îíóþòü çà óìîâ æîðñòêî¿

êîíêóðåíö³¿, ðèíêó, äî çàñòîñóâàííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ. Ïðè öüîìó, ãîâîðÿ÷è ïðî ìàðêåòèíãîâó àäàïòàö³þ,

íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ äâà ¿¿ àñïåêòè: àäàïòàö³þ ìàðêåòèí-

ãó ï³äïðèºìñòâà äî ì³íëèâèõ ÷èííèê³â éîãî çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà ³ àäàïòàö³þ ñàìîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìàðêåòèíãó

(ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ðèíêó, îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿, ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³é-

íîãî ìåõàí³çìó ìàðêåòèíãó, êîíòðîëþ òà ³í.).

Ö³êàâîþ º ³ëþñòðàö³ÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì

ðèñ. 1, ùî âêëþ÷àº ÷èííèêè, éîãî îñíîâí³ âèçíà÷àëüí³ ôóíêö³¿

³ ðåçóëüòàòè [3]. ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ðåçóëüòàòè ïðîöåñó óïðà-

âë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ñêëàäàþòüñÿ ç âíóòð³øí³õ ïî â³äíîøåííþ

äî îðãàí³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â – ö³ëåé óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³é, ïëà-

í³â, îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, ïðîãðàì ä³ÿëüíîñò³; ³ çîâí³øí³õ

ðèíêîâèõ åôåêò³â. Ùî ñòîñóºòüñÿ çì³ñòó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ

ìàðêåòèíãîì, òî íàéá³ëüø ïîâíî éîãî îõàðàêòåðèçóâàâ àìå-

ðèêàíñüêèé â÷åíèé Êåëë³: «Óïðàâë³ííÿ â ìàðêåòèíãó – ³ ïðî-

öåñ, ³ – êîíöåïö³ÿ. Âîíî – ÷àñòèíà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³,

ïðè ñèñòåìíîìó ï³äõîä³, íåâ³ää³ëüíî â³ä âñòàíîâëåííÿ ñòàí-

äàðò³â, âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³, ç³ñòàâëåííÿ, îö³íêè, à òà-

êîæ êîðåãóâàííÿ ïëàí³â, ïðîãðàì ³ ìåòîä³â ìàðêåòèíãó» [4].

Ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ â ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî óïðàâë³ííÿ – öå á³ëüøå, í³æ ïðîñòî îö³íêà ³ ïåðåâ³ðêà.

Â éîãî ôóíêö³¿ âõîäèòü òàêîæ ä³àãíîç ³ ïðîãíîç. Îðãàí³çàö³ÿ

ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ïîâ'ÿçàíà ç êîìïëåêñíîþ

ðåàë³çàö³ºþ âñ³õ éîãî ôóíêö³é. Ðàçîì ³ç òèì ó ñèñòåì³ óïðà-

âë³ííÿ ìàðêåòèíãîì öåíòðàëüíå ì³ñöå ïîñ³äàº ñòðàòåã³÷íèé

àñïåêò. Çóïèíèìîñÿ íà íüîìó äîêëàäí³øå. Óïðàâë³íñüêó

ä³ÿëüí³ñòü ô³ðìè ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâà ð³âí³: ñòðàòåã³÷íèé ³

îïåðàòèâíèé. Ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

ïîâ'ÿçàíà ç ïîñòàíîâêîþ ö³ëåé ³ çàâäàíü îðãàí³çàö³¿, ç ï³ä-

òðèìàííÿì ðÿäó âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ îðãàí³çàö³ºþ ³ îòî÷åí-

íÿì, ÿê³ äîçâîëÿþòü ¿é äîñÿãàòè ñâî¿õ ö³ëåé, â³äïîâ³äàþòü ¿¿

âíóòð³øí³ì ìîæëèâîñòÿì ³ äîçâîëÿþòü çàëèøàòèñÿ ÷óòëè-

âîþ äî çîâí³øí³õ âèìîã [5].

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî âäîñêî-

íàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³

ðîçðàõóíîê ¿õ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ÒÎÂ «Á³ëè÷àíêà».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî ðîçðîáêó

çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ìàðêå-

òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçðàõóíîê ¿õ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ÒÎÂ

«Á³ëè÷àíêà». Äëÿ öüîãî ïîòð³áíî âèä³ëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè

âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Ñåðåä çàãàëüíèõ íåäîë³ê³â â îðãàí³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà íàçâàòè:

– â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî ìàðêå-

òèíãîâî¿ êîíöåïö³¿ ô³ðìè;
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– îð³ºíòàö³þ êåð³âíèöòâà ô³ðìè íà çàñòàð³ë³ ìàðêåòèíãîâ³

êîíöåïö³¿,

– ³íòåíñèô³êàö³þ êîìåðö³éíèõ çóñèëü ³ âäîñêîíàëåííÿ âè-

ðîáíèöòâà;

– â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ñëóæáè ìàðêåòèíãó íà ô³ðì³ ³ ö³ëåñ-

ïðÿìîâàí³é ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ

ä³ÿëüí³ñòþ;

– â³äñóòí³ñòü ÿñíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ ïëàí³â êîìïàí³¿;

– íåäîñòàòíþ ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ â îáëàñò³ ðåêëàìè ³ ñòè-

ìóëþâàííÿ çáóòó;

– â³äñóòí³ñòü íàëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó ç

ïîêóïöÿìè òîâàð³â ô³ðìè;

– â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ïîë³òèêè â îáëàñò³ ðîçâèòêó ³ âäîñêî-

íàëåííÿ òîâàð³â ô³ðìè, à òàêîæ ¿¿ òîðãîâèõ ìàðîê.

Ç ìåòîäîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó ïðè÷èíîþ âñ³õ âèùå ïðèâå-

äåíèõ íåäîë³ê³â ³ óïóùåíü º íåðîçóì³ííÿ ³ ³ãíîðóâàííÿ êåð³â-

íèöòâîì ô³ðìè ðîë³ ³ ì³ñöÿ ìàðêåòèíãó ³ ìåíåäæìåíòó ìàð-

êåòèíãó â óïðàâë³íí³ ô³ðìîþ. Ãîëîâíèì ³ âèð³øàëüíèì çàõî-

äîì ùîäî ïîäîëàííÿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ, ìàº áóòè ôîð-

ìóâàííÿ ºäèíî¿ ñëóæáè ìàðêåòèíãó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ôà-

õ³âö³â–ìàðêåòîëîã³â äîñèòü âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿. Ïðè ï³äáîð³

ôàõ³âö³â â çíîâ ôîðìîâàíó ñëóæáó ìàðêåòèíãó ñë³ä ïðèä³ëè-

òè äîñòàòíüî âåëèêó óâàãó ïðîôåñ³éí³é ï³äãîòîâö³ ³ óí³âåð-

ñàëüíîñò³ íàâèê³â íîâèõ ñï³âðîá³òíèê³â. Ñòâîðåí³é ñëóæá³

ìàðêåòèíãó, îêð³ì ÷èñòî ìàðêåòèíãîâèõ ïðîáëåì, äîâåäåòü-

ñÿ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ïåðåðîçïîä³ëîì ôóíê-

ö³îíàëüíèõ îáîâ'ÿçê³â ³ ñòðóêòóðíèõ â³äíîñèí óñåðåäèí³ êîì-

ïàí³¿, âåñòè ðîç'ÿñíþâàëüíó ðîáîòó ñåðåä ñï³âðîá³òíèê³â ïðî

ðîëü ³ ì³ñöå ìàðêåòèíãó â ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³. Ñë³ä

âçÿòè äî óâàãè òîé ôàêò, ùî ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ñëóæáè ìàð-

êåòèíãó íà ô³ðì³ äîñòàòíüî âèòðàòíèé ³ òðèâàëèé çàõ³ä. ßêùî

ïîë³òèêà êåð³âíèöòâà ô³ðìè â öüîìó íàïðÿì³ áóäå ïîäâ³éíîþ

³ íåïîñë³äîâíîþ, äèðåêòîðó ïî ìàðêåòèíãó ô³ðìè äîâåäåòü-

ñÿ íå ðàç â³äñòîþâàòè äîö³ëüí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü òèõ àáî ³í-

øèõ çàõîä³â. Íàïåâíî, ó á³ëüøîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ô³ðìè äî-

ì³íóþ÷èì º ñòåðåîòèï ïðî òå, ùî ïðî åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â

ìîæíà ñóäèòè ò³ëüêè ïî ¿õ ñüîãîäåíí³é åêîíîì³÷í³é åôåêòèâ-

íîñò³, ùî ïîá³÷íî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîì³ðíèì ñòóïåíåì ãî-

òîâíîñò³ ô³ðìè äî ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿. Òîìó

íåîáõ³äí³ ÿê ïåðø³ çàõîäè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ íîâîþ ñëóæáîþ

ìàðêåòèíãó, çàõîäè ùîäî ðåêëàìè ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó.

Íèæ÷å âèêëàäåí³ ðîçðàõóíîê âèòðàò ³ åôåêòèâíîñò³ ïðîâå-

äåííÿ âêàçàíèõ çàõîä³â.

Îá´ðóíòóºìî çàõîäè ³ ðîçðàõóíîê áþäæåòó ïî âäîñêîíà-

ëåííþ óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ðîçãëÿíåìî

ôîðìóâàííÿ ºäèíî¿ ñëóæáè ìàðêåòèíãó. Íåçâàæàþ÷è íà òå,

ùî íà ô³ðì³ â³äñóòíÿ ºäèíà ñëóæáà ìàðêåòèíãó, ìàðêåòèíãî-

â³ ôóíêö³¿ âèêîíóþòüñÿ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëàìè, îñê³ëüêè ¿õ âè-

êîíàííÿ º íåîáõ³äí³ñòþ äëÿ áóäü–ÿêî¿ êîìåðö³éíî¿ ³ íåêî-

ìåðö³éíî¿ ô³ðìè. Öå ïîëîæåííÿ âèõîäèòü ç ñàìîãî âèçíà-

÷åííÿ ìàðêåòèíãó ÿê òàêîãî: ìàðêåòèíã – âèä ëþäñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, íàïðàâëåíî¿ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çà äîïîìî-

ãîþ îáì³íó. Ïåðøèì êðîêîì íà øëÿõó ñòâîðåííÿ ñëóæáè

ìàðêåòèíãó íà ô³ðì³ º âèçíà÷åííÿ ¿¿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿.

Íàéá³ëüø ïðîñòîþ ³ ïîøèðåíîþ îðãàí³çàö³ºþ ñëóæáè ìàð-

êåòèíãó º ôóíêö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ. Â öüîìó âèïàäêó ôà-

õ³âö³–ìàðêåòîëîãè êåðóþòü ð³çíèìè ìàðêåòèíãîâèìè ôóíê-

ö³ÿìè ³ ï³äêîðÿþòüñÿ êåð³âíèêó ñëóæáè ìàðêåòèíãó.

Íàïðÿì ÒÎÂ «Á³ëè÷àíêà» çàðàç îõîïëþº òðè âèäè ðèíê³â:

– ðèíîê âèðîáíèöòâà ì'ÿêèõ ìåáë³â;

– ðèíîê âèðîáíèöòâà êîðïóñíèõ ìåáë³â.

Àíàë³ç ñïîæèâà÷³â, ¿õí³õ ïîòðåá ³ îñîáëèâîñòåé ïðåäñòà-

âëåíèõ ðèíê³â äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî ñõîæ³ñòü ïåðøîãî ³

äðóãîãî ñåãìåíòà ñïîæèâà÷³â. Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³ÿ

ñëóæáè ìàðêåòèíãó ô³ðìè ìóñèòü ï³äòðèìóâàòè ³ ðîçâèâàòè

³ñíóþ÷³ ðèíêè ³ òîâàðí³ ìàðêè ô³ðìè ³ ìàòè îçíàêè ôóíêö³î-

íàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. Íàéïîâí³øå ïðèâåäåíèì âèìîãàì â³ä-

ïîâ³äàº îðãàí³çàö³ÿ ñëóæáè ìàðêåòèíãó ïî òîâàðíîìó âè-

ðîáíèöòâó, ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ðîçãëÿíåìî äîêëàäí³øå çàïðîïîíîâàíó ñòðóêòóðó, à òà-

êîæ ôóíêö³¿ ãðóï, ôóíêö³îíàëüí³ îáîâ'ÿçêè ñï³âðîá³òíèê³â ³

çâ'ÿçîê ç ³íøèìè ï³äðîçä³ëàìè ÒÎÂ «Á³ëè÷àíêà». Îñíîâí³

ïðèíöèïè, ÿê³ ïðîïîíóºòüñÿ çàêëàñòè ïðè ñòâîðåíí³ ñëóæáè

ìàðêåòèíãó, òàê³: ñëóæáà ìàðêåòèíãó îðãàí³çîâóºòüñÿ ó âè-

ãëÿä³ ñàìîñò³éíîãî ï³äðîçä³ëó (äåïàðòàìåíòó); äåïàðòàìåíò

ìàðêåòèíãó ìàº â ñâîºìó ñêëàä³ ãðóïè (â³ää³ëè), ÿê³ ïëàíó-

þòü, îðãàí³çîâóþòü ³ êîíòðîëþþòü âèêîíàííÿ ïåâíèõ ìàð-

êåòèíãîâèõ ôóíêö³é ô³ðìè; ó ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äå-

ïàðòàìåíòó ìàðêåòèíãó â ñïåö³àëüíîìó (ôóíêö³îíàëüíîìó)

â³äíîøåíí³ ï³äêîðÿþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè êîìïàí³¿;
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òîáòî äåïàðòàìåíò ìàðêåòèíãó âèêîíóº ðîëü ñâîºð³äíîãî

³íòåëåêòóàëüíîãî øòàáó ô³ðìè. Äèðåêòîð ïî ìàðêåòèíãó êå-

ðóº äåïàðòàìåíòîì ìàðêåòèíãó ô³ðìè, îðãàí³çîâóº ³ óïðà-

âëÿº âñ³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ ô³ðìè ó ñôåð³ ìàðêåòèíãó, ðåêëàìè ³

ñòèìóëþâàííÿ çáóòó. Â³í º ïåðøèì çàñòóïíèêîì ãåíåðàëü-

íîãî äèðåêòîðà ³ â éîãî â³äñóòí³ñòü âèêîíóº éîãî ôóíêö³¿.

Ôóíêö³îíàëüíî â³í âõîäèòü äî ñêëàäó ðàäè äèðåêòîð³â ô³ð-

ìè ³ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ãåíåðàëüíîìó äè-

ðåêòîðó. Éîìó áåçïîñåðåäíüî ï³äïîðÿäêîâàí³ êåð³âíèêè

ãðóï äåïàðòàìåíòó ìàðêåòèíãó, à â ñïåö³àëüíîìó â³äíîøåí-

í³ – äèðåêòîðè äåïàðòàìåíò³â, ï³äðîçä³ë³â ³ ñëóæá, ùî âèêî-

íóþòü ìàðêåòèíãîâ³ ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ ó ô³ðì³. Ãðóïà ìàð-

êåòèíãîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ â³äïîâ³äàº çà ñòðàòå-

ã³÷íå ³ ïîòî÷íå ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè.

Ôàõ³âö³ ö³º¿ ãðóïè çä³éñíþþòü êîíòðîëü âèêîíàííÿ ìàðêå-

òèíãîâèõ ôóíêö³é ï³äðîçä³ëàìè êîìïàí³¿, ÿê³ ñòðóêòóðíî íå

âõîäÿòü äî ñêëàäó äåïàðòàìåíòó ìàðêåòèíãó. Íà íèõ æå ïî-

êëàäåíå çàâäàííÿ ïåð³îäè÷íî¿ ðåâ³ç³¿ îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè

ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ãðóïà ìàðêåòèí-

ãîâèõ äîñë³äæåíü â³äïîâ³äàº çà ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ,

çá³ð ³íôîðìàö³¿ ³ îáðîáêó ðåçóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-

äæåíü, ùî ïðîâîäÿòüñÿ äåïàðòàìåíòîì ìàðêåòèíãó. Ïðè

öüîìó ñôåðîþ äîñë³äæåíü ìîæå âèñòóïàòè áóäü–ÿêèé åëå-

ìåíò ÿê çîâí³øíüî¿, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñå-

ðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Ïðè íåîáõ³äíîñò³ ôàõ³âö³ äàíî¿

ãðóïè ìîæóòü ïðèâåðòàòè çîâí³øí³ ðåñóðñè äî ïðîâåäåííÿ

ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü. Ãðóïà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³ ö³-

íîâî¿ ïîë³òèêè çä³éñíþº àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â

ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè. Ïðè öüîìó â çàâäàííÿ ãðóïè íå âõîäÿòü

çàâäàííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³. Ôà-

õ³âö³ ö³º¿ ãðóïè âèçíà÷àþòü ö³íîâó ïîë³òèêó êîìïàí³¿, ïîë³òè-

êó çíèæîê, ñêëàäàþòü ïðàéñ–ëèñòè ô³ðìè. Ãðóïà ðåêëàìè ³

ñòèìóëþâàííÿ çáóòó ïðèçíà÷åíà äëÿ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çà-

ö³¿ ³ êîíòðîëþ ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, ä³ÿëüíîñò³ â

îáëàñò³ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó. Íà öþ æ

ãðóïó ïîêëàäàþòüñÿ îáîâ'ÿçêè ïî ï³äòðèìö³ ñóñï³ëüíèõ

çâ'ÿçê³â ô³ðìè. Ãðóïà óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ìàðêàìè ñêëà-

äàºòüñÿ ç ìåíåäæåð³â ïî òîâàðíèõ ìàðêàõ (ìåíåäæåð³â

áðåíäó), â çàâäàííÿ ÿêèõ âõîäèòü êîîðäèíóâàííÿ âñüîãî

êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ñâîº¿ òîðãîâî¿ ìàðêè ³ âèçíà÷åííÿ

òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ô³ðìè ïî êîæí³é òîâàðí³é ìàðö³. Ìåíå-

äæåðè ö³º¿ ãðóïè ìîæóòü îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ùîíàé-

ìåíø³ çì³íè ñèòóàö³¿ íà ðèíêó, âîíè êðàùå çà ³íøèõ ñï³âðî-

á³òíèê³â äåïàðòàìåíòó ìàðêåòèíãó çíàþòü îñîáëèâîñò³ ñâî-

ãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòà ³ ñâîãî ïðîäóêòó (òîâàðíî¿ ìàðêè).

Ãðóïà ðîçðîáêè íîâèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã â³äïîâ³äàº çà ïëàíó-

âàííÿ, îðãàí³çàö³þ ³ êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè â îáëàñò³

ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òîâàð³â, à òàêîæ âèâåäåííÿ

ç ðèíêó òîâàð³â, æèòòºâèé öèêë ÿêèõ çàê³í÷óºòüñÿ.

Ðîçãëÿíåìî ðîçðîáêó áåçêîøòîâíèõ çðàçê³â ðåêëà-

ìíî–³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó. Ñï³âðîá³òíèêàì â³ää³ë³â

ïðîäàæ³â ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ç êë³ºíòàìè ïîñò³é-

íî äîâîäèòüñÿ ñòèêàòèñÿ ç ïðîáëåìîþ â³äñóòíîñò³ íàî÷íèõ

çðàçê³â ïðîäóêö³¿. Òàê³ íåçðó÷íîñò³ ÷àñòî ïñóþòü àòìîñôåðó

äîâ³ðè ïðè âåäåíí³ ïåðåãîâîð³â ç êë³ºíòàìè ³ ñòâîðþþòü

íåñïðèÿòëèâå âðàæåííÿ ïðî ô³ðìó. Îñîáëèâî ãîñòðî äàí³

ïðîáëåìè âèÿâëÿþòüñÿ â ïåð³îä ï³äãîòîâêè äî ãàëóçåâèõ âè-

ñòàâîê. Íàéá³ëüø îïòèìàëüíèì ñïîñîáîì ðîçâ'ÿçàííÿ äà-

íèõ ïðîáëåì áà÷èòüñÿ ñòâîðåííÿ êàòàëîãó çðàçê³â ì'ÿêèõ

ìåáë³â òà âèðîá³â êîðïóñíèõ ìåáë³â.

Ñë³ä òàêîæ çâàæàòè íà ñïåöèô³êó ðèíêó êîìïàí³¿. Ïåðå-

âàæíó á³ëüø³ñòü êë³ºíò³â ñòàíîâëÿòü ïîñåðåäíèêè, ÿê³ äîäà-

þòü äî âàðòîñò³ çàìîâëåííÿ äåÿêó íàäáàâêó çà ïîñåðåä-

íèöüê³ ïîñëóãè ³ ï³äãîòîâêó. Äîñòàòíüî ÷àñòî ðîçðàõóíîê òà-

êî¿ íàäáàâêè âèêîíóºòüñÿ ÿê ïåâíèé â³äñîòîê â³ä âàðòîñò³

ïîñëóã. Ó òàêîìó ðàç³ ïîñåðåäíèê, ñïèðàþ÷èñü íà âëàñí³

çíàííÿ ³ äîñâ³ä, ñàìîñò³éíî ðîçðàõîâóº âàðò³ñòü çàìîâëåí-

íÿ, ÿêà óòî÷íþºòüñÿ ç ïðîäàâöåì êîìïàí³¿. Äëÿ âèð³øåííÿ

ïðîáëåìè ïðàâèëüíîãî ³ ñòàíäàðòèçîâàíîãî ðîçðàõóíêó

âàðòîñò³ çàìîâëåííÿ, à òàêîæ ïîëåãøåííÿ ðîáîòè ïðîäàâöÿ

íà åòàï³ àðãóìåíòóâàííÿ ö³íè ïðîïîíóºòüñÿ âèãîòîâèòè

ïðàéñ–ëèñò íà ïîñëóãè ô³ðìè.

Ââàæàþ çà äîö³ëüíå ðîçðîáèòè ³ âèãîòîâèòè äîêóìåíòè

ðåêëàìíî–³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó: êàòàëîã çðàçê³â ïðî-

ïîíîâàíèõ ìåáë³â; ïðàéñ–ëèñòè ô³ðìè íà ¿õí³é ïðîäàæ, ùî

äîçâîëèëî á ïðàâèëüíî êîðèñòóâàòèñÿ íèìè; áðîøóðè, ùî

ì³ñòÿòü òåõíîëîã³÷íó ³íôîðìàö³þ ³ êîðïîðàòèâí³ ñòàíäàðòè

óïðàâë³ííÿ ³ ïðîäàæ³â. Âèçíà÷èìî êîíöåïö³þ, áþäæåò êîæ-

íîãî äîêóìåíòà ³ íåîáõ³äí³ ðåñóðñè äëÿ éîãî âèãîòîâëåííÿ

(òàáë. 1). Êàòàëîã çðàçê³â ìàº áóòè áðîøóðîþ ôîðìàòó À5

(148õ210 ìì). Â³í ïîâèíåí ì³ñòèòè ïîâíó òåõíîëîã³÷íó ³í-

ôîðìàö³þ ç âàðò³ñòþ ïîñëóã.

Áðîøóðè ç òåõíîëîã³÷íîþ ³ êîðïîðàòèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ –

öå âíóòð³øí³ äîêóìåíòè êîìïàí³¿. Âèìîãè äî ÿêîñò³ âèêîíàí-

íÿ ³ çîâí³øíüîãî âèãëÿäó àíàëîã³÷í³ âèìîãàì äî ñëóæáîâèõ

äîêóìåíò³â.

Ñòàòòÿ âèòðàò
Êàòàëîã çðàçê³â
äîîïðàöþâàííÿ

Ïðàéñ–ëèñò
íà ì'ÿê³ ìåáë³

Ïðàéñ–ëèñò íà âèðîáí.
êîðïóñíèõ ìåáë³â

Áðîøóðà
ç òåõí. ³íô.

Áðîøóðà
ç êîðï. ³íô.

Äèçàéí ³ ìàêåòóâàííÿ 546,63 273,32 109,30 102,65 95,32
Ï³äãîòîâêà äî ïðîäàæó 680,96 340,56 170,24 10,12 8,23
Ìàòåð³àëè 2 568,91 956,23 207,38 56,32 48,93
Âèãîòîâëåííÿ 1 236,33 356,98 256,32 23,12 18,93
Óïàêîâêà 86,32 23,00 23,00 0,00 0,00
Ðàçîì 5119,15 1 950,09 766,24 192,21 171,41
Ê³ëüê³ñòü 1000 2 500 2 500 100 100
Âàðò³ñòü ãðí. 5,12 0,78 0,31 1,92 1,71
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíîê ìîæëèâîãî áþäæåòó áåçêîøòîâíèõ çðàçê³â ðåêëàìíî–³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó â ãðèâíÿõ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Äëÿ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³¿ äàíîãî çàõîäó íà ä³ÿëü-

í³ñòü ô³ðìè ïîâåðíåìîñÿ äî àíàë³çó ñèòóàö³¿ óõâàëåííÿ ð³-

øåííÿ êë³ºíòîì ïðî ïîêóïêó, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àíêåòóâàí-

íÿ ñïîæèâà÷³â ïðî ñòóï³íü âàæëèâîñò³ ÷èííèê³â ïðè óõâàëåí-

í³ ð³øåíü ïðî ïîêóïêó. Àíàë³ç öèõ ÷èííèê³â äîçâîëèòü âèÿâè-

òè, ùî íàéá³ëüø âàãîìèì ³ â òîé æå ñàìèé ÷àñ ñõèëüíèì äî

âïëèâó ç áîêó ô³ðìè ÷èííèêîì º îð³ºíòàö³ÿ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³

ô³ðìè íà êë³ºíòà. Âàãà äàíîãî ÷èííèêà ñòàíîâèòü 5,70 ïî

ñåìèáàëüí³é øêàë³, à çíà÷åííÿ ÷èííèêà äëÿ ÒÎÂ «Á³ëè÷àí-

êà» – 3,83. Íàñòóïíèì ïî çíà÷óùîñò³ âèñòóïàº ÷èííèê êâà-

ë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó â³ää³ë³â ïðîäàæ³â ç ðåéòèíãîì 5,61 ³ ïî-

êàçíèêîì äëÿ «Á³ëè÷àíêà» – 4,2.

Ñêëàäåìî òàáëèöþ ïðîãíîçîâàíî¿ ðåàêö³¿ ñïîæèâà÷³â ³ äè-

íàì³êè öèõ ÷èííèê³â äî ³ ï³ñëÿ âèãîòîâëåííÿ ³ ðîçïîâñþ-

äæåííÿ âèùå ïðèâåäåíèõ áåçêîøòîâíèõ çðàçê³â. Òàáëèöÿ

ïðîãíîçîâàíèõ â³äïîâ³äåé ñêëàäåíà íà ï³äñòàâ³ ñèñòåìè

åêñïåðòíèõ îö³íîê ñï³âðîá³òíèê³â â³ää³ëó ïðîäàæ³â «Á³ëè÷àí-

êà» (òàáë. 2).

Íà ï³äñòàâ³ ïëàíîâàíîãî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â äâîõ ÷èí-

íèê³â ó òàáë. 3 ïðîâåäåìî ïåðåðàõóíîê ðèíêîâîãî ðåéòèíãó

«Á³ëè÷àíêà».

Äëÿ ðîçðàõóíêó ïëàíîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä

âïðîâàäæåííÿ äàíîãî çàõîäó ñêîðèñòàºìîñÿ ôîðìóëîþ,

çàïðîïîíîâàíîþ Æ.–Æ. Ëàìáåíîì [5]:

Q1 = 2,024 * Qt–1
0,565 * S1

0,190,

äå Q1 – ïëàíîâàíèé ïðèð³ñò âàëîâîãî äîõîäó çà ïåð³îä t,

Qt–1 – ôàêòè÷íèé âàëîâèé äîõ³ä çà ïîïåðåäí³é ïåð³îä, S1 –

âèòðàòè íà ðåêëàìó.

Ï³äñòàâèìî äàí³ âàëîâîãî äîõîäó êîìïàí³¿ çà 2010 ð³ê ³

ïëàíîâàí³ âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ áåçêîøòîâíèõ çðàçê³â ó

çàïðîïîíîâàíó ôîðìóëó:

Q1 = 2,024 • 49501òèñ. ãðí.0,565 • 8,199 òèñ. ãðí.0,190 =

249,623òèñ. ãðí.

Àíàë³ç äàíèõ ç òàáë. 3 äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê: âèãî-

òîâëåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ áåçêîøòîâíèõ çðàçê³â äîçâîëÿº

ï³äâèùèòè ðåéòèíã ë³äåðñòâà ô³ðìè íà 10,4%. Ñë³ä ÷åêàòè,

ùî ïðè íåçì³ííîñò³ âïëèâó âñ³º¿ ðåøòè ÷èííèê³â öå ï³äâè-

ùåííÿ ðåéòèíãó ïîçèòèâíî ïîçíà÷èòüñÿ íà çá³ëüøåíí³ ðèí-

êîâî¿ ÷àñòêè ô³ðìè ³ ¿¿ ð³÷íîãî äîõîäó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíîçîâàíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò âè-

òðàò íà âèãîòîâëåííÿ áåçêîøòîâíèõ çðàçê³â ðåêëà-

ìíî–³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó ñòàíîâèòèìå 30,45 ãðí.

íà êîæíó ãðèâíþ, âèòðà÷åíó íà ðåêëàìó. Ï³äðàõîâàíå

ïðîãíîçíå ïëàíîâàíå çðîñòàííÿ ð³÷íîãî äîõîäó ñòàíî-

âèòèìå 0,50%.

Çàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðà äåïàðòàìåíòó ìàðêåòèíãó ³ ð³-

âåíü ïîâíîâàæåíü éîãî ñï³âðîá³òíèê³â ìàêñèìàëüíî àäàï-

òîâàí³ äî îñîáëèâîñòåé ³ ïîòðåá ÒÎÂ «Á³ëè÷àíêà» íà äàíî-

ìó åòàï³ ä³ÿëüíîñò³. Íå âèêëþ÷åíî, ùî â ïðîöåñ³ âïðîâà-

äæåííÿ äàíî¿ ïðîïîçèö³¿ çíàäîáèòüñÿ ïåðåãëÿäàòè ôóíêö³¿

îêðåìèõ ï³äðîçä³ë³â àáî ââîäèòè äîäàòêîâ³ ãðóïè äî ñàìî-

ãî äåïàðòàìåíòó.

Ïð³îðèòåò, îðãàí³çàö³ÿ ³ ãðàìîòíå ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùî-

äî ðåêëàìè ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó äîçâîëèòü ô³ðì³ ³ñòîòíî

Ðåéòèíãîâèé ÷èííèê Âàãà ÷èííèêà Ïåðâèííå çíà÷åííÿ Ðîçðàõóíêîâå çíà÷åííÿ
ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ 1,23 4,55 4,55
Äîòðèìàííÿ òåðì³í³â 2,77 4,05 4,05
Ïðèéíÿòí³ ö³íè 3,69 3,65 3,65
Îð³ºíòàö³ÿ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êë³ºíòà 5,70 3,83 4,91
Ñó÷àñíå óñòàòêóâàííÿ 4,52 4,57 4,57
Êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó 5,61 4,20 4,91
Ï³äñóìêîâèé ðåéòèíã 5,46 6,03

Ãðóïè ïîêàçíèê³â Äî âèãîòîâëåííÿ Ï³ñëÿ âèãîòîâëåííÿ
Îð³ºíòàö³ÿ âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ íà êë³ºíòà 3,83 4,91
Ðåæèì ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà 4,95 4,95
Ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ îô³ñó 4,85 4,85
Óñòàòêóâàííÿ ê³ìíàòè äëÿ â³äâ³äóâà÷³â 4,60 4,96
Íàÿâí³ñòü ³ ÿê³ñòü áåçêîøòîâíèõ çðàçê³â 2,36 4,88
Íàÿâí³ñòü ïðàéñ–ëèñò³â 1,32 4,92
Ïîâíîòà ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ 4,87 4,87
Ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó 4,20 4,91
Çíàííÿ ïîòðåá êë³ºíòà 4,85 4,85
Çíàííÿ êîíêóðåíò³â 4,70 4,70
Òåõí³êà âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â 4,95 4,95
Òåðì³íè íàäàííÿ ðîçðàõóíê³â 4,23 4,88
Ð³âåíü òåõíîëîã³÷íèõ çíàíü 4,12 4,96
Çíàííÿ âëàñíîãî óñòàòêóâàííÿ 4,02 4,95
Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ ï³äãîòîâêè 3,20 4,97
Ïðàâèëüí³ñòü îôîðìëåííÿ äîêóìåíòàö³¿ 3,56 4,99
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Òàáëèöÿ 2. Âïëèâ íàÿâíîñò³ áåçêîøòîâíèõ çðàçê³â íà ïîêàçíèêè ðèíêîâîãî ðåéòèíãó êîìïàí³¿
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çá³ëüøèòè âëàñíèé äîõ³ä, à ñëóæá³ ìàðêåòèíãó – âèïðàâäàòè

âëàñíó íåîáõ³äí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü, ïîêðèòè ïåðâèíí³ âèòðà-

òè íà âëàñíå ôîðìóâàííÿ ³ çì³ñò.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ï³äõîäè äî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì. Âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ òà
îö³íåíî âïëèâ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç íà ð³âåíü
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè àíòè-
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâà
ñò³éê³ñòü, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíû ïîäõîäû ê îáåñïå÷åíèþ ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè â àíòèêðèçèñíîì óïðàâëåíèè ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííûì ïðåäïðèÿòèåì. Âûÿâëåíû îñîáåííî-
ñòè è îöåíåíî âëèÿíèå ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèõ êðè-
çèñîâ íà óðîâåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Îïðåäåëå-
íû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ
ýòèìè ïðîöåññàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, ôè-
íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ.

The paper based approaches to ensure financial stabili-
ty in anticrisis management in agricultural enterprise. The
features and evaluated the effect of financial and economic
crisis on the level of financial stability. The main areas of
anticrisis management of these processes.

Keywords: anticrisis management, financial sustaina-
bility, agricultural enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º âàæëèâîþ

óìîâîþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, òîìó âè-

ð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿¿ çàáåçïå÷åííÿì, ìàº âèñî-

êó ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü, ÿêà îñîáëèâî ïîñèëþºòüñÿ çà óìîâè

âèíèêíåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç ð³çíî¿

ïðèðîäè ïîõîäæåííÿ ³ ´åíåçó – ì³æíàðîäíèõ, ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ, ðåã³îíàëüíèõ, ãàëóçåâèõ, âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ

òîùî. Àäæå ñàìå äîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòàº

çàïîðóêîþ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äîëàòè ¿õí³é âïëèâ, ïðè-

ñòîñîâóâàòèñÿ äî ì³íëèâèõ óìîâ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, ðåàë³çîâóâàòè ðåçåðâè ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ øè-

ðîêî âèñâ³òëåí³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Çíà÷íèé

âíåñîê ó ¿õ âèâ÷åííÿ âíåñëè Â.À. Ãðîñóë, Í. Äàâèäåíêî,

Â.À. Çàáðîäñüêèé, Ì.Ñ. Çàþêîâà, Â.À. Ç³í÷åíêî, Ì.Î. Êèçèì,

Þ.Ñ. Êîï÷àê, Ñ. Ìèõàéëîâ, Î.Â. Ìîðîç, ª.Ä. Ïîíîìàðåíêî,

Í.². Ñîëîâéîâà, Ë.Ì. Øàáëèñòà ³ ³íø³. Çîêðåìà, â÷åí³ äîñë³-

äæóþòü ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà ¿¿ ðîëü ó æèòòºä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà [1–5]. Âèð³çíÿþòü áàãàòî ìåòîä³â îö³íþ-

âàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, â òîìó ÷èñë³ êîåô³ö³ºíòíèé àíà-

ë³ç ïàñèâ³â, âèçíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ ñò³éêèõ äæåðåë íà ôîð-

ìóâàííÿ íàéìåíø ë³êâ³äíî¿ ÷àñòèíè àêòèâ³â, îö³íêà ìàíå-

âðåíîñò³, àíàë³ç áåççáèòêîâîñò³ [1–2; 4–7]. ×èñåëüí³ äîñë³-

äæåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ îñîáëèâîñòÿì ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ ó ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ÀÏÊ [3; 6]

òà âèðîáëåííþ ï³äõîä³â äî ¿¿ ï³äâèùåííÿ [4–7].

Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çì³íè ô³-

íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ï³ä

âïëèâîì êðèç ð³çíî¿ ïðèðîäè ïîõîäæåííÿ, íå ïîâíî ðîçêðèò³

ïèòàííÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ¿¿ çì³öíåííÿ.

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ ñòàëî îá´ðóíòóâàííÿ ï³äõîä³â äî

çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÿê ñêëàäîâî¿ àíòèêðèçî-

âîãî óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîãëèáëåíå äîñë³äæåííÿ

çä³éñíþâàëîñÿ ïî ìàòåð³àëàõ âèá³ðêîâî¿ ñóêóïíîñò³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñò³ (56 âèïàä-

ê³â) ó 1995–2011 ðîêàõ. Âèá³ðêà ôîðìóâàëàñÿ çà ïðèíöèïîì

âèïàäêîâîãî âèáîðó, êîëè âñ³ îäèíèö³ ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³

ìàëè ð³âíó ìîæëèâ³ñòü ïîòðàïèòè äî íå¿. Çã³äíî ç ³íôîðìàö³ºþ

îðãàí³â ñòàòèñòèêè çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ô³íàíñîâî–ìàé-

íîâèé ñòàí ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ âèá³ðêè â³äïî-

â³äàþòü óñåðåäíåíèì çíà÷åííÿì ïî îáëàñò³ òà Óêðà¿í³ â ö³ëî-

ìó, ùî óìîæëèâèëî âèâ÷åííÿ ïðîáëåìè âïëèâó êðèç íà ô³-

Ê.À. ÏÐ²Á,
ê.å.í., äîöåíò, ÍÍÖ «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè»

Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ÿê
ñêëàäîâà àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì
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íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâà òà äî-

çâîëèëî ââàæàòè ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òàêèìè, ùî ðåïðå-

çåíòàòèâíî â³äîáðàæàþòü ãåíåðàëüíó ñóêóïí³ñòü. Äîñë³äæåí-

íÿ çä³éñíåíå ç âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â, çîêðåìà

ðîçðàõóíêîâî–êîíñòðóêòèâíîãî, ñåðåäí³õ òà â³äíîñíèõ âåëè-

÷èí, ðÿä³â äèíàì³êè, àíàë³çó ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, äèñïåð-

ñ³éíîãî ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó, ìîíîãðàô³÷íîãî.

Âèÿâëåíî, ùî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàº ºäèíîãî ïîãëÿäó

íà ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü», àäæå ï³ä öèì

òåðì³íîì ð³çí³ àâòîðè ðîçóì³þòü: 1) óçàãàëüíþþ÷ó ÿê³ñíó õà-

ðàêòåðèñòèêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðà-

æàº òåíäåíö³¿ çì³íè ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³ä âïëèâîì ð³çíî-

ìàí³òíèõ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â [1]; 2) õàðàêòåðè-

ñòèêó ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿêà çàáåçïå÷óºòüñÿ

âèñîêîþ ÷àñòêîþ âëàñíîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é ñóì³ âèêî-

ðèñòîâóâàíèõ ô³íàíñîâèõ çàñîá³â [2]; 3) ñòàí ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ³ òàêèé ñòóï³íü ¿õ âèêîðèñòàííÿ, çà ÿêîãî ï³äïðèºì-

ñòâî ìîæå â³ëüíî ìàíåâðóâàòè ãðîøîâèìè çàñîáàìè, çäàò-

íå çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éíèé ïðîöåñ âèðîáíèöòâà òà ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çàòðàòè íà éîãî ðîçì³ùåííÿ é îíî-

âëåííÿ« [3]; 4) ñòóï³íü çàëåæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çàëó÷å-

íèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; 5) ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, çà ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî ìàº íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê

[4] òîùî. Ïðîòå íàéá³ëüø âäàëèì º òàêå âèçíà÷åííÿ: öå

çäàòí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ôóíêö³îíóâàòè òà ðîç-

âèâàòèñÿ, çáåð³ãàþ÷è ð³âíîâàãó ñâî¿õ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ó âíó-

òð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèùàõ, ÿê³ çì³íþþòüñÿ,

ùî ãàðàíòóº éîãî ïîñò³éíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñòè-

ö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ó ìåæàõ ïðèïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó [5].

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü çàëåæèòü òà âîäíî÷àñ ³ñòîòíî âïëè-

âàº íà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, ¿¿ ïîë³ïøåííÿ, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 1, ñóïðîâîäæóºòüñÿ

ï³äâèùåííÿì ìàíåâðåíîñò³ êàï³òàëó, îïòèì³çàö³ºþ ñòðóêòó-

ðè ô³íàíñîâèõ äæåðåë, àêòèâ³çàö³ºþ ³íâåñòóâàííÿ.

Ïîðÿä ³ç òèì ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî ñò³éêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ï³äâèùåíîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ îïå-

ðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â,

çðîñòàííÿì ÷àñòêè òåçàâðîâàíîãî ïðèáóòêó, ÿê ïîêàçàíî íà

ðèñ. 2. Òîìó çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º âàæëèâèì

çàâäàííÿì ìåíåäæìåíòó.

Íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºì-

ñòâà ³ñòîòíî âïëèâàþòü ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ åêî-

íîì³÷íî¿ äèíàì³êè, à îñîáëèâî âèíèêíåííÿ ³ ïåðåá³ã ô³íàí-

ñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç. Ïðîòå âïëèâ ÷àñòî áóâàº ð³çíîñ-

ïðÿìîâàíèì òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ âàð³àòèâí³ñòþ. Ó

ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî çàçâè÷àé íà ïî-

÷àòêó âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç çðîñòàº ïî-

êàçíèê àâòîíîì³¿. Öå íà ïåðøèé ïîãëÿä ñâ³ä÷èòü ïðî çì³ö-

íåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, à íàñïðàâä³ º ðåçóëüòàòîì ñêî-

ðî÷åííÿ êðåäèòíèõ ïðîïîçèö³é íà ðèíêó ³ âòðàòè ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè çäàòíîñò³ çàëó÷àòè

ïîçèêîâ³ êîøòè âíàñë³äîê äåñòàá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ³

çíèæåííÿ ¿õíüî¿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³.

Íàïðèêëàä, ó 1995–1997 ðîêàõ ó ñåðåäíüîìó ëèøå îäíå

ç êîæíèõ äåñÿòè äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëó÷àëî ïîíàä

20% êàï³òàëó íà ïîçèêîâèõ çàñàäàõ. Ïðè öüîìó ìàéæå âåñü

îáñÿã ïîçèêîâèõ êîøò³â ÿâëÿâ ñîáîþ êðåäèòîðñüêó çàáîðãî-

âàí³ñòü, òîä³ ÿê êðåäèòàìè áàíê³â êîðèñòóâàëèñÿ ëèøå 5–9%

ï³äïðèºìñòâ. Çãîäîì ³ç íàñòàííÿì â³äíîñíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ñòàá³ë³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè ïîçèêîâèõ êîøò³â, ó òîìó ÷èñë³ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â,

àêòèâ³çóâàëîñÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó ìàéæå ïîëîâèíà ç

äîñë³äæóâàíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â á³ëüøó ÷àñòêó ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â çàëó÷àëà íà ïîçèêîâèõ çàñàäàõ, à ó 2005–2007

ðîêàõ òàêèõ áóëî ïîíàä 70%.

Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ ùîäî çíèæåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîçèêîâèìè êîøòàìè ñïî-

ñòåð³ãàëàñÿ ï³ä ÷àñ âèíèêíåííÿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â.

Àäæå âæå âîñåíè 2008 ðîêó çíà÷íà ÷àñòêà òîâàðîâèðîáíè-

ê³â áóëà îáëèøåíà ÿê ìîæëèâîñò³ çàëó÷èòè êîøòè â áàíêàõ,

òàê ³ îòðèìàòè êðåäèòíó ï³äòðèìêó ç áîêó äåðæàâè. Çîêðåìà,

îáñÿã êðåäèòíèõ çîáîâ'ÿçàíü ç ãðóäíÿ 2008 ðîêó ïî êâ³òåíü
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2009 ðîêó ó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ íå çì³íèâñÿ, õî÷à â àíàëî-

ã³÷í³ ïåð³îäè ïîïåðåäí³õ ðîê³â çá³ëüøóâàâñÿ ìàéæå íà

26,4%. Ïîðÿä ³ç òèì çðîñëà ö³íà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â – ÿêùî

ó ïåðøîìó–òðåòüîìó êâàðòàëàõ 2008 ðîêó ³íòåãðàëüíà â³ä-

ñîòêîâà ñòàâêà çà êðåäèòàìè â ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè

êîëèâàëàñÿ â ìåæàõ 13,4–14,9% ð³÷íèõ, òî ó ÷åòâåðòîìó

êâàðòàë³ ï³äâèùèëàñÿ äî 18,8%, à ó ïåðøîìó êâàðòàë³ 2009

ðîêó – äî 23,2%. Ïðè öüîìó ñòàâêà çà êðåäèòàìè, çàëó÷åíè-

ìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, êîëèâàëàñÿ â

ìåæàõ â³ä 18 äî 35% [8]. ² öå â óìîâàõ, êîëè îáñÿãè äåðæàâ-

íî¿ ï³äòðèìêè çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ñêîðîòèëèñÿ ó 2,6 ðàçà. Ëèøå ç

2010 ðîêó ïðîöåñè çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â àãðàð³ÿìè

â³äíîñíî ñòàá³ë³çóâàëèñÿ ³ ïî÷àëè çðîñòàòè.

Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³íàíñîâà ñòàá³ë³çàö³ÿ íà ðèíêó

òà àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â çàëó÷åííÿ êàï³òàëó äàëåêî íà çàâ-

æäè ïðèçâîäÿòü äî çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Àäæå çàçâè÷àé íàáóâàº ïîøè-

ðåííÿ ³íøà òåíäåíö³ÿ – âíàñë³äîê çáèòêîâîñò³ óïðîäîâæ

òðèâàëîãî ÷àñó â³äáóâàºòüñÿ âòðàòà çíà÷íî¿ ÷àñòêè âëàñíî-

ãî êàï³òàëó. Íàïðèêëàä, íàïðèê³íö³ 1990–õ – ïî÷àòêó

2000–õ ðîê³â â îêðåìèõ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ òàêà

÷àñòêà ïåðåâèùèëà 100%–âó ïîçíà÷êó. Çîêðåìà, ó 2001

ðîö³ 56,9% äîñë³äæóâàíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàëè íàêîïè÷åí³ íåïîêðèò³ çáèòêè ïîïåðåäí³õ ïåð³î-

ä³â, à ïîíàä äåñÿòà ÷àñòèíà ç íèõ âòðàòèëà ÷åðåç çáèòêîâ³ñòü

óâåñü îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó. Ñèòóàö³ÿ â³äíîñíî ïîë³ïøè-

ëàñÿ ëèøå ó 2005 ðîö³, êîëè ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ ç íåïî-

êðèòèìè çáèòêàìè ñêîðîòèëàñÿ äî 20%, à ó òðüîõ ÷åòâåðòåé

ãîñïîäàðñòâ ðîçì³ð òåçàâðîâàíîãî ïðèáóòêó ïåðåâèùèâ

10% â³ä âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó.

Çà íàñë³äêàìè êðèçè 2008–2009 ðîê³â ïîä³áí³ òåíäåíö³¿

ïîêè ùî íå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ, à ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàëè

íåïîêðèò³ çáèòêè ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â, çàëèøàëàñÿ óïðîäîâæ

2009–2011 ðîê³â â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ ³ íàâ³òü ìàëà íåâè-

ðàçíó òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ. Ïðîòå, ÿê ³ íàïðèê³íö³ 1990–õ

ðîê³â, ïîãëèáëþºòüñÿ äèôåðåíö³àö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ð³âí³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ³ çàáåç-

ïå÷åíîñò³ ïîçèêîâèìè ³ âëàñíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ.

Öå äîçâîëèëî íà ï³äñòàâ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó íà ïðèêëàä³

êðèçè 2008–2009 ðîê³â òà íàñòóïíîãî ïîñòêðèçîâîãî ïå-

ð³îäó 2010–2011 ðîê³â âèçíà÷èòè ÷èííèêè, ÿê³ ïðèçâîäèëè

äî âòðàòè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â. Ðåçóëüòà-

òè íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó áóëî âèä³ëåíî ï'ÿòü êëàñòåð³â äîñë³äæó-

âàíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèâ÷åíî âàð³àòèâí³ñòü ô³íàíñîâèõ ïî-

êàçíèê³â ³ êîåô³ö³ºíò³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³çí³ áîêè ô³íàí-

ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ñåðåäèí³ êëàñòåð³â òà ïî äîñ-

ë³äæóâàí³é âèá³ðö³ â ö³ëîìó. Ïîêàçíèêè, ïî ÿêèõ ð³çíèöÿ çà-

ãàëüíî¿ ³ âíóòð³øíüîêëàñòåðíî¿ äèñïåðñ³¿ ïåðåâèùóâàëà

45%, âèçíàí³ âïëèâîâèìè, ó ìåæàõ 30–45% – â³äíîñíî

çíà÷èìèìè, ìåíøå 30% – íåçíà÷èìèìè.

Íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³

òàáëèö³, ñïðàâëÿþòü: íåñòà÷à äîâãîñòðîêîâèõ, çîêðåìà âëàñ-

íèõ, äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ; ôîðìóâàííÿ íåîïòèìàëüíî¿ ñòðóê-

òóðè êàï³òàëó; íåðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â â

àêòèâàõ ³ íåçàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ

îáîðîòíèìè êîøòàìè òà îñíîâíèìè çàñîáàìè; íåñòà÷à îêðå-

ìèõ åëåìåíò³â êàï³òàëó ç ðîçðàõóíêó íà îäèíèöþ âèêîðèñòî-

âóâàíî¿ çåìåëüíî¿ ïëîù³; íåâèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó íà âèðîá-

íè÷èé ðîçâèòîê; íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ òîùî.

Ïî ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, ùî àíòèêðèçîâå

óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì ó êîíòåê-

ñò³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ

êðèçè ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà çàëó÷åííÿ êîøò³â äëÿ âåäåííÿ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à çãîäîì – íà çáåðåæåííÿ é ðàö³î-

íàëüíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. Îá´ðóíòîâàíî, ùî

àíòèêðèçîâ³ çàõîäè ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè çàïîá³ãàííÿ íåãà-

òèâíîìó âïëèâó ÷èííèê³â, ùî ñïðè÷èíþþòü âòðàòó ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³, ïåðåäáà÷àòè îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè äæåðåë ô³íàí-

ñóâàííÿ, ì³í³ì³çàö³þ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, ïî-

ë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ïåðåãëÿä êðèòåð³¿â äîö³ëüíîñò³ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ

îïåðàö³é ³ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ñêîðî÷åííÿ

âèòðàò òà ðàö³îíàë³çàö³þ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, óäîñêîíà-

ëåííÿ ñòðàòåã³é ïðîñóâàííÿ âëàñíèõ òîâàð³â íà ðèíêó ç óðàõ-
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óâàííÿì äåñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, à òàêîæ çì³íè ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³, ðèòì³÷íîñò³ òà ³íøèõ õàðàêòåðèñòèê ôóíêö³îíó-

âàííÿ îñíîâíèõ ñïîæèâà÷³â òîùî. Âèçíà÷åíî, ùî ó ïðîöåñ³

àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ìîí³òîðèíã

âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïðîöåñ³â, çîêðåìà îñîáëèâó óâàãó ñë³ä

ïðèä³ëèòè àíàë³çó ð³âí³â ñòàð³ííÿ äåá³òîðñüêèõ ³ êðåäèòîðñü-

êèõ ðàõóíê³â, òåìï³â çðîñòàííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ, ïîêàçíèê³â

ïîêðèòòÿ â³äñîòê³â ³ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ³í-

äåêñó ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â ³ ñåðåäíüîçâà-

æåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà ³íòåí-

ñèâíîñò³ îñíîâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òåíäåíö³é, ùî õàðàêòåðí³

äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèíêó òîùî.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ çðîáëåíî âèñ-

íîâîê, ùî àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì

ï³äïðèºìñòâîì ìàº ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî

ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî äîçâîëèòü çì³öíèòè ô³íàíñîâèé

ñòàí òà ïîë³ïøèòè ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþâàííÿ. Àíòèêðèçî-

â³ çàõîäè ìàþòü çàëåæàòè â³ä ñòàä³¿ êðèçè, íà ¿¿ ïåðøèõ åòà-

ïàõ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ï³äòðèìêó çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ

äæåðåë äëÿ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, à çãîäîì – íà çáåðåæåí-

íÿ ³ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â. Ó ïðîöåñ³ àí-

òèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ñë³ä âèð³øóâàòè ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç

ïîë³ïøåííÿì çàáåçïå÷åíîñò³ êàï³òàëîì, îïòèì³çàö³ºþ éîãî

ñòðóêòóðè, ðàö³îíàëüí³ì ðîçì³ùåííÿì çàëó÷åíèõ êîøò³â â

àêòèâàõ, äîòðèìàííÿì îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ¿õ

îêðåìèìè ñêëàäîâèìè, ñïðÿìóâàííÿì îòðèìàíîãî ïðèáóòêó

íà âèðîáíè÷èé ðîçâèòîê, àêòèâ³çàö³ºþ ³íâåñòóâàííÿ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿì³ ïîëÿ-

ãàþòü ó íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøîãî óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåí-

ò³â ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ âèíèêíåííÿ ³ ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ

ÿâèù, ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â ¿¿ ï³äâèùåííÿ, à òàêîæ îïòèì³çà-

ö³¿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè.
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÷åííÿ: ìîíîãðàô³ÿ / Ñîëîâéîâà Í.². – Õåðñîí: ÕÄÓ, 2006. – 196 ñ. –

Äîäàòêîâèé òèò. àðê. àíãë. ìîâîþ. – Á³áë³îãð.: ñ. 168–175.

7. Îö³íêà ³ ä³àãíîñòèêà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà: ìîíî-

ãðàô³ÿ / [Êèçèì Ì.Î., Çàáðîäñüêèé Â.À., Ç³í÷åíêî Â.À., Êîï-

÷àê Þ.Ñ.] – Õ.: ²ÍÆÅÊ, 2003. – 144 ñ.

8. Ãðîøîâî–êðåäèòíà ñòàòèñòèêà [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] // Íàö³î-

íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.bank.gov.ua/

Statist/sfs.htm

Ïîêàçíèê
Ñóìà äèñ-
ïåðñ³é ïî
êëàñòåðàõ

Çàãàëüíà
äèñïåðñ³ÿ

Ð³çíèöÿ äèñïåðñ³é
Çíà÷èì³ñòü
ïîêàçíèêààáñîëþòíå

÷èñëî
%

Çàáåçïå÷åí³ñòü ç ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ.–ã. óã³äü, ãðí.: ñóêóï-
íèì êàï³òàëîì

1178,2 1223,4 45,2 3,70 Í

– âëàñíèì êàï³òàëîì 1025,9 1172,8 146,9 12,53 Í
– ïîçèêîâèì êàï³òàëîì 74,2 107,3 33,1 30,84 ÂÇ
– êîðîòêîñòðîêîâèìè ïîçèêàìè 43,9 65,7 21,8 33,22 ÂÇ
– âëàñíèì îáîðîòíèì êàï³òàëîì 90,4 179,4 89,0 49,59 Â
Çàáåçïå÷åí³ñòü âëàñíèìè êîøòàìè íà ô³íàíñóâàííÿ íåîáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â ³ çàïàñ³â, ãðí. («+» – íàäëèøîê; «–» – íåñòà÷à)

435,3 611,1 175,8 28,78 Í

Êîåô³ö³ºíòè: äîâãîñòðîêîâîãî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ äæåðåë 14,0 33,2 19,2 57,64 Â
– ô³íàíñîâîãî ðèçèêó 4384,2 5478,9 1094,7 19,98 Í
– ³íâåñòóâàííÿ 583,9 929,3 345,4 37,16 ÂÇ
– ìîá³ëüíîñò³ àêòèâ³â 16,5 18,2 1,7 8,84 Í
– çàáåçïå÷åíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â âëàñíèì îáîðîòíèì êà-
ï³òàëîì 

405,2 639,0 233,8 36,59 ÂÇ

×àñòêè ó ïàñèâàõ, %: íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó 13,4 26,9 13,5 50,05 Â
– êîðîòêîñòðîêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ 13,8 33,0 19,2 58,07 Â
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Â – âïëèâîâ³; ÂÇ – â³äíîñíî çíà÷èì³ ïîêàçíèêè; Í – íåçíà÷èì³ ïîêàçíèêè.
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Îá´ðóíòîâóþòüñÿ âèçíà÷åííÿ ³ îñîáëèâîñò³ ð³çíîìàñ-
øòàáíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá ó âèâ÷åíí³ íàäð. Äàþòüñÿ ¿õ
êëàñèô³êàö³ÿ, ÷èííèêè, ùî íà íèõ âïëèâàþòü.

Ðîçðîáëÿºòüñÿ ïîëîæåííÿ ïðî ïîºäíàííÿ äåðæàâíèõ
ïîòðåá â ãåîëîã³÷íîìó âèâ÷åíí³ íàäð ç îñîáèñòèìè, êî-
ëåêòèâíèìè òà ñóñï³ëüíèìè ïîòðåáàìè â ìåæàõ ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà ³ çà éîãî ìåæàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòðåáè, ðåñóðñè, íàäðà, êîðèñí³ êî-
ïàëèíè, åêîíîì³êà, ô³íàíñè, áàëàíñè, ôàõ³âö³.

Îáîñíîâûâàþòñÿ îïðåäåëåíèå è îñîáåííîñòè ðàçíî-
ìàñøòàáíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé â èçó÷åíèè
íåäð. Ïðèâîäèòñÿ èõ êëàññèôèêàöèÿ, ôàêòîðû, êîòîðûå
íà íèõ âëèÿþò.

Ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîëîæåíèå î ñî÷åòàíèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé â ãåîëîãè÷åñêîì èçó÷åíèè íåäð
ñ ëè÷íûìè, êîëëåêòèâíûìè è îáùåñòâåííûìè ïîòðåá-
íîñòÿìè â ïðåäåëàõ îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è çà
åãî ïðåäåëàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòðåáíîñòè, ðåñóðñû, íåäðà, ïî-
ëåçíûå èñêîïàåìûå, ýêîíîìèêà, ôèíàíñû, áàëàíñû,
ñïåöèàëèñòû.

Developed regulations on the combination of state needs
in geological with personal, collective and societal needs
within the social production and beyond. Are given their
classification, factors that affect them.

Developed regulations on the combination of state needs
in geological with personal, collective and societal needs
within the social production and beyond.

Keywords: needs, resources, mineral resources, mine-
ral resources, economics, finance, balance sheets, experts.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó íàäðàõ Óêðà¿íè, ÿê íàéá³ëüø

çàáåçïå÷åíîþ êîðèñíèìè êîïàëèíàìè äåðæàâè ñâ³òó, âèÿ-

âëåíî áëèçüêî 20 òèñ. ðîäîâèù ³ ðóäîïðîÿâ³â 117 âèä³â êî-

ðèñíèõ êîïàëèí. Ç íèõ 8291 ðîäîâèùå 97 âèä³â êîðèñíèõ

êîïàëèí âèçíàí³ ÿê ïðîìèñëîâî çíà÷èì³ ³ áóëè âðàõîâàí³

Äåðæàâíèì áàëàíñîì çàïàñ³â [6, ñ. 8].

Êîðèñí³ êîïàëèíè íàëåæàòü äî îá'ºêò³â åêîíîì³÷íèõ ïî-

òðåá ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ðåã³îí³â, íàñåëåííÿ, ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Äîñë³äæåííÿ ç ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð, ðîäîâèù êîðèñ-

íèõ êîïàëèí ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íàóêîâî–åêîíîì³÷íó ïîòðå-

áó ï³äïðèºìñòâ ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³.

Áåçóìîâíî, ùî ç³ ñòàä³é ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò íà

òâåðä³ êîðèñí³ êîïàëèíè íàéá³ëüø íàóêîºìíèìè â äîñë³-

äæåííÿõ º:

Ñòàä³ÿ I. Ðåã³îíàëüíå ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿-

íè, ÿêà âêëþ÷àº ï³äñòàä³¿:

Ï³äñòàä³ÿ I–1. Ðåã³îíàëüí³ ãåîëîãî–ãåîô³çè÷í³ äîñë³äæåí-

íÿ ìàñøòàá³â 1:1000 000 – 1: 500 000.

Ï³äñòàä³ÿ I–2. Ðåã³îíàëüí³ ãåîëîãîçéîìî÷í³, ãåîô³çè÷í³ é

ãåîãîëîïðîãíîçí³ ðîáîòè ìàñøòàáó 1:200 000 (1: 100

000).

Ï³äñòàä³ÿ I–3. Ãåîëîãîçéîìî÷í³ é ãåîëîãîïðîãíîçí³ ðîáîòè

ìàñøòàáó 1:200 000 (1: 100 000).

Ñòàä³ÿ II. Ïîøóê òà ïîøóêîâà îö³íêà ðîäîâèù êîðèñíèõ êî-

ïàëèí.

Ï³äñòàä³ÿ II–1. Ïîøóêîâ³ ðîáîòè.

Ï³äñòàä³ÿ II–2. Ïîøóêîâî–îö³íî÷í³ ðîáîòè.

Îñê³ëüêè ðåã³îíè Óêðà¿íè ìàþòü íàäðîðåñóðñíó â³äì³í-

í³ñòü, ðåã³îíàëüí³ ïîòðåáè ó ãåîëîã³÷íîìó âèâ÷åíí³ íàäð ìà-

þòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³, â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè ãåî-

ëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîòðåáè ì³ñöåâèõ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó ì³íåðàëüí³é ñèðîâèí³ òîùî.

Çàóâàæèìî, ùî äåðæàâà ô³íàíñóº ðåã³îíàëüíå ãåîëîã³÷íå

âèâ÷åííÿ òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ïîøóêîâ³ ðîáîòè. Âîíà òàêîæ íå-

ð³äêî ô³íàíñóº ïîøóêîâî–îö³íî÷í³ ðîáîòè, ìàþ÷è ïîòðåáó

ïðîäàòè âèÿâëåí³ ðîäîâèùà ìàéáóòí³ì ³íâåñòîðàì íà óìîâàõ

òåíäåðó [7, ñ. 26–27]. Îñê³ëüêè òåíäåðí³ óìîâè çàáåçïå÷óþòü

ïîòðåáè ³ ³íâåñòîð³â, ³ Äåðæàâíî¿ ãåîëîã³÷íî¿ ñëóæáè, ³ äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíèì

àñïåêòàìè åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü íàäðîêîðèñòóâàííÿ

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Î.Á. Áîáðîâ, Ñ.Î. Äîâ-

ãèé, Â.Ñ. Äóáîâèê, Ì.Ä. Êðàñíîæîí, Ì.Ì. Êîðæíåâ, Á.². Ìà-

ëþê, Â.Ñ. Ì³ùåíêî, Î.Ì. Íèæíèê, Á.Ç. Ï³ð³àøâ³ë³, Á.Ï. ×èðê³í,

Â.Ì. Øåñòîïàëîâ òà ³í. [2, 3, 6]. Íåçâàæàþ÷è íà ìàñøòàá-

í³ñòü åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ó ãåîëîã³÷íîìó âèâ÷åííþ

íàäð, íàóêîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîòðåá ó ïîøó-

êîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåííÿõ ³ ðîáîòàõ, íå îòðèìàëè ó

â³äîì³é íàì ë³òåðàòóð³. Çäåá³ëüøîãî âèâ÷àþòüñÿ ïðîáëåìè

ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é íà êîðèñí³ êîïàëèíè. Îäíàê óâ'ÿçêè öèõ

ïîêàçíèê³â ç ïîêàçíèêàìè ïîòðåá ó ãåîëîã³÷íîìó âèâ÷åíí³

íàäð í³ â ðåã³îíàëüíèõ ìàñøòàáàõ, í³ â ìàñøòàáàõ êðà¿íè

íèìè íå âèñâ³òëåí³.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º â³äîáðàæåííÿ ð³çíîìàñøòàá-

íèõ ïîêàçíèê³â ïîòðåá ó ãåîëîã³÷íîìó âèâ÷åíí³ íàäð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ â³äîáðàæåííÿ çì³ñòó

îñíîâíîãî ìàòåð³àëó âèîêðåìèìî ïåðø çà âñå ð³çíîìàñ-

øòàáí³ âèäè ïîòðåá:

– ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà ó êîðèñíèõ êîïàëèíàõ, ó òîìó ÷èñë³

çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè;

– ïîòðåáè ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³ ó ãðîøîâèõ êîøòàõ äëÿ ãåîëî-

ã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð;
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âèâ÷åíí³ íàäð ³ íàäðîâèõ ðåñóðñàõ
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– ïîòðåáè ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãðîøîâèõ êîøòàõ äëÿ

âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ïëàíîâèõ ³ íåïëàíîâàíèõ äîñë³äæåíü ³

ðîá³ò ç ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð;

– ïîòðåáè ïåðñîíàëó ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ó ãðîøîâèõ

êîøòàõ äëÿ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ ñ³ìåéíèõ ïîòðåá.

Íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíî ïîêàçíèêè ïîòðåá ó íàäðîâèõ ðå-

ñóðñàõ, íà íàø ïîãëÿä, ðîçðîáëÿòè ìàòðèöåþ íàóêîâî

îá´ðóíòîâàíèõ âåëè÷èí ãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ êîí-

êðåòíèõ ì³íåðàëüíèõ ³ ïîõ³äíèõ â³ä íèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà é

íà äóøó íàñåëåííÿ.

Óñ³ ðåñóðñè, â òîìó ÷èñë³ ì³íåðàëüí³, íåîáõ³äíî ïîä³ëèòè íà

îäíîð³äí³ ãðóïè (ïàëèâíî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè, ìåòàëåâ³ ðå-

ñóðñè òîùî). ² ïî öèõ ãðóïàõ âèçíà÷èòè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà:

Ïð = Ïêð + Ïêð * Êñ

äå Ïð – ðàö³îíàëüíà ïîòðåáà â ð–ãðóï³ ðåñóðñ³â, íàòóðàëü-

íèõ îäèíèöü íà äóøó íàñåëåííÿ â ð³ê;

³ – âèäè ðåñóðñ³â, íàïðèêëàä, êîðèñí³ êîïàëèíè, åëåêòðîå-

íåðã³ÿ;

(³ = 1,2,3,..., n);

ê – ð³çíîâèäè ³–ðåñóðñ³â (âóã³ëëÿ áóðå, ãàç ïðèðîäíèé);

ê = 1,2,3,..., m);

Êñ – êîåô³ö³ºíò–ñóì³ðíèê, ùî ñëóãóº äëÿ ïåðåðàõóíêó ïî-

êàçíèê³â ðåñóðñ³â, ÿê³ âèì³ðþþòüñÿ ð³çíèìè îäèíèöÿìè, â

óìîâíî–íàòóðàëüí³ îäèíèö³.

Óòî÷íèìî, ÿêùî âèíèêàº ïîòðåáà çâåñòè âîºäèíî ê³ëüêà

ð³çíîâèä³â îäí³º¿ ñïîæèâ÷î¿ âëàñòèâîñò³ ðåñóðñ³â, çàñòîñîâó-

þòüñÿ êîåô³ö³ºíòè–ñóì³ðíèêè. Îáñÿãè òàêîãî ðåñóðñó âèðà-

æàþòü â óìîâíî–íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ. Öå ñòîñóºòüñÿ, íà-

ïðèêëàä, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (âóã³ëëÿ, ïðèðîäíî-

ãî ãàçó, íàôòè, òîðôó), âèäîáóòîê ³ ñïîæèâàííÿ ÿêèõ ïåðåâî-

äèòüñÿ â óìîâíå ïàëèâî 7000 êêàë. Ñóì³ðíèêîì ìîæóòü áóòè

é âàðòîñò³, ãðîøîâ³ âèòðàòè íà îäèíèöþ âèäîáóòêó ðåñóðñ³â.

Ïîòðåáè â íàäðîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ âèðîáíè÷îãî ñïîæèâàí-

íÿ âèçíà÷àþòüñÿ ïðè ñêëàäàíí³ ðåã³îíàëüíîãî, ì³æãàëóçå-

âîãî áàëàíñó çàïàñ³â ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â. Òî-

ìó äàíèé áàëàíñ äîö³ëüíî ðîçðîáëÿòè é îïóáë³êîâóâàòè ó

âèäàííÿõ Äåðæêîìñòàòó ç òèì, ùîá öþ ³íôîðìàö³þ ìîãëè

âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêåòîëîãè ³ íàóêîâö³. Òîä³ á ó íèõ ï³äâè-

ùèâñÿ ³íòåðåñ äî äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, à ñòàòèñòèêà ìîãëà

á ðîçøèðèòè ÷èñëî ³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã ç áîêó äåðæàâè.

Çàóâàæèìî, ùî, íàïðèêëàä, Ðàäà ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâ-

íèõ ñèë Óêðà¿íè (ÐÂÏÑ) ñêëàäàº ðåã³îíàëüí³ ìàòåð³àëüíî–ðå-

ñóðñí³ áàëàíñè. Â ¿õíüîìó ñêëàä³ ³ âèä³ëÿþòüñÿ áàëàíñîâ³ çà-

ïàñè îñíîâíèõ âèä³â ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â (ó ìëí.

ò ). Ñõåìà òàêèõ áàëàíñ³â âêëþ÷àº òàê³ ïàðàìåòðè:

– ì³íåðàëüíî–ñèðîâèíí³ ðåñóðñè;

– ê³ëüê³ñòü ðîäîâèù, âñüîãî, ó òîìó ÷èñë³ òèõ, ùî ðîçðî-

áëÿþòüñÿ;

– áàëàíñîâ³ çàïàñè íà ïî÷àòîê ïåð³îäó: 

• âñüîãî: À + Â + Ñ1, Ñ2;

• ó òîìó ÷èñë³ ùî ðîçðîáëÿþòüñÿ: À + Â + Ñ1, Ñ2;

• ïîãàøåíî íà ïî÷àòîê ïåð³îäó, âñüîãî,

• ó òîìó ÷èñë³ âèäîáóòîê, âòðàòè;

– çàáåçïå÷åí³ñòü çàïàñàìè [2, c. 13, 15, 16].

Íà íàøó äóìêó, öÿ ñõåìà áàëàíñó ìàº âêëþ÷àòè é ïðîã-

íîçí³ ðåñóðñè êîðèñíèõ êîïàëèí ç òèì, ùîá ìîæíà áóëî âèç-

íàòè ïîòðåáè â äåðæàâíîìó ô³íàíñóâàíí³ ïîäàëüøèõ ðîá³ò ç

íèìè. Êð³ì òîãî, ñë³ä âðàõóâàòè, ùî îáñÿãè êîðèñíèõ êîïà-

ëèíè ìîæóòü ³ íå âèì³ðþâàòèñÿ â ìëí. òîíí.

Îñê³ëüêè ïîòðåáà, íàïðèêëàä, ó ìåòàë³ âèçíà÷àºòüñÿ çà

áàëàíñîâèìè ðîçðàõóíêàìè ïîòðåá ï³äïðèºìñòâ–ñïîæèâà-

÷³â öüîãî ðåñóðñó ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ â

åêñïîðò³, ïîêàçíèê ö³º¿ ïîòðåáè ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ âèç-

íà÷åííÿ ïîòðåáè â çàïàñàõ ðóäè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ îòðèìàííÿ

íåîáõ³äíî¿ ìàñè ìåòàëó:

Ïì = Ïð * Í³ * à³ * â³ * ñ³.

äå Ïì – ïîòðåáà â ìåòàë³ (âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ìå-

òîäàìè);

Ïð – ïîòðåáè ó çàïàñàõ ðóäè;

Í – êîåô³ö³ºíò ñïîæèâàííÿ ìåòàëó ïî ðîêàõ;

à – êîåô³ö³ºíò âèëó÷åííÿ ìåòàëó ç ðóäè ïðè ¿¿ âèäîáóòêó;

â – êîåô³ö³ºíò âèëó÷åííÿ ìåòàëó ç ðóäè ïðè ¿¿ çáàãà÷åíí³;

ñ – êîåô³ö³ºíò âèëó÷åííÿ ìåòàëó ç ðóäè â ìåòàëóðã³éíîìó

ïåðåä³ë³;

³ – ïåð³îäè âèïåðåäæåííÿ ( ³ = 1, 2, 3, …) [1].

Çâ³äêè ïåðñïåêòèâí³ ïîòðåáè ó çàïàñàõ ðóäè ñë³ä âèçíà÷à-

òè çà ôîðìóëîþ:

Ïð =  Ïì³ / (Í³ * à³ * â³ * ñ³).

Çà äàíèìè âèçíà÷åíèõ îáñÿã³â çà áàëàíñîì ïîêðèòòÿ ïî-

òðåáè â ìåòàë³ ç ð³çíèõ äæåðåë (îáñÿãè âèïëàâêè ç ðóä, âèäî-

áóòèõ ç îñâîºíèõ ðîäîâèù, âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèõ ðåñóðñ³â,

çîêðåìà ìåòàëîáðóõòó, çàì³ííèê³â ìåòàëó, ³ìïîðò òîùî) ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ ïåðñïåêòèâíà ïîòðåáà â ì³íåðàëüí³é ñèðîâèí³.

Çà äàíèìè âèçíà÷åíî¿ ïåðñïåêòèâíî¿ ïîòðåáè â ðóä³ òà ïî-

êàçíèêàìè íàÿâíèõ áàëàíñîâèõ çàïàñ³â âèçíà÷àºòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíèìè ìåòîäàìè, çîêðåìà áàëàíñîâèì, íåîáõ³äíèé ïðè-

ð³ñò âèäîáóòêó ðóäè.

Ó ïðîãíîçóâàíí³ ïîòðåá ùîäî ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð

íà ïåðøîìó åòàï³ ìîæíà â³äîêðåìèòèñÿ â³ä ä³¿ íîâèõ ÷èííè-

ê³â íà ïðîãíîçîâàíèé ïåð³îä, âèçíà÷èòè, ÿêó ìàþòü òåíäåí-

ö³þ çì³íè öüîãî ïîêàçíèêà ó ïîïåðåäí³õ ïåð³îäàõ, ³ âñòàíî-

âèòè ¿õí³é âïëèâ íà ïîêàçíèêè ó ïðîãíîçîâàíîìó ïåð³îä³.

Ìàòåìàòè÷íî çàëåæí³ñòü ïîêàçíèêà ïîòðåá ó ì³íåðàëüí³é

ñèðîâèí³ Ït íà ïðîãíîçîâàíèé ïåð³îä (t) â³ä ôàêòè÷íèõ ïî-

êàçíèê³â ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
,

äå k – ïåð³îä àíàë³çó, ïî ñóò³, ôàêòîðíà âåëè÷èíà; k = 1, 2, 3...;

Ït – ïðîãíîçîâàíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïîòðåá íà ïåð³îä t;

Ït–k – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ó ïåð³îä³ ³ (t–k);

À0, À1, À2... Àk – êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿.

Äîñòàòíüî¿, ÿê ïðàâèëî, äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ

òî÷íîñò³ ïðîãíîç³â ìîæíà äîñÿãòè, ÿêùî ó ðîçðàõóíêàõ

ïðèéíÿòè, ùî k = 1. Òîìó äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ìîäèô³êî-

âàíå ð³âíÿííÿ âèäó:
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Êîåô³ö³ºíòè ðåãðåñ³¿ À0, À1 ³ À2 îá÷èñëþþòü çà ìåòîäîì

íàéìåíøèõ êâàäðàò³â, ðîçâ'ÿçóþ÷è ñèñòåìó íîðìàëüíèõ

ð³âíÿíü: 

äå j – âåëè÷èíà ðÿäó äèíàì³êè, çìåíøåíà íà îäèíèöþ.

Äëÿ îö³íêè îá'ºêòèâíîñò³ âèçíà÷åíü çà ð³âíÿííÿìè àíàë³-

çîâàíî¿ çàëåæíîñò³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè âåëè÷èíó

ñåðåäíüîãî â³äíîñíîãî ë³í³éíîãî â³äõèëåííÿ (Êî), ùî ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

äå Ï³ – ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïîòðåá íà ïåð³îä ³;

Ï³ð – ðîçðàõóíêîâà âåëè÷èíà ïîêàçíèêà íà ïåð³îä ³.

ßêùî Êî ìåíøå â³ä 15%, âàðòî ââàæàòè, ùî ð³âíÿííÿ ³ ðå-

çóëüòàòè îá÷èñëåíü ìîæíà âèêîðèñòàòè ó ïðîãíîçíèõ ðîç-

ðàõóíêàõ ïîêàçíèê³â ïîòðåá [8].

Ïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ îðãàíàìè

Äåðæàâíî¿ ãåîëîã³÷íî¿ ñëóæáè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîòðåá ó

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, íàäõîäæåíü ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â â³ä

íàäðîêîðèñòóâà÷³â, ÿêèìè ïîêðèâàþòüñÿ ö³ ïîòðåáè.

Òàêèì æå ÷èíîì, ðîçðàõîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè ã³ðíè÷èõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ç âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí. Ç öèìè ïîêàçíèêàìè

çä³éñíþºòüñÿ óâ'ÿçêà ïîêàçíèê³â ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò.

Îáñÿã ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ðîçðàõîâóºòüñÿ çà

êîøòîðèñîì âèòðàò.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â êîøòàõ äëÿ âèòðàò íà ãåîëîãî-

ðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè ó ãðîøîâîìó âèì³ð³ àíàë³çóþòüñÿ îá-

ñÿãè ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò ó íàòó-

ðàëüíîìó âèì³ð³ (êàðòóâàííÿ, âèÿâëåííÿ, ãåîëîãî–åêîíîì³÷-

íà îö³íêà êîðèñíèõ êîïàëèí, áóð³ííÿ ñâåðäëîâèí, ãåîô³çè÷-

í³, òîïîãðàô³÷í³ ðîáîòè òà ³íø³), çì³íí³ íîðìè, ïîòðåáè ó âè-

äàõ ³ ê³ëüêîñò³ òåõí³÷íèõ ³ íåòåõí³÷íèõ çàñîá³â, ö³íè íà íèõ,

ðîçö³íêè íà âèêîíàí³ ðîáîòè òà ³íø³ âèòðàòè, â òîìó ÷èñë³

ïëàòåæ³ çà çîáîâ'ÿçàííÿìè ïåðåä äåðæàâîþ. Çà îáñÿãàìè

âèòðàò âèçíà÷àþòüñÿ ïîòðåáè ó ãðîøîâèõ ðåñóðñàõ, ó òîìó

÷èñë³ îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñ-

ë³äæåíü ³ ðîá³ò çà ðàõóíîê êîøò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Äëÿ öüîãî ìàº áóòè ñòâîðåíî ä³ºâèé ìåõàí³çì ïîïîâíåííÿ

ôîíä³â äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â çà ðàõóíîê êîøò³â ãîñïîäàðþþ-

÷èõ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á – íàäðîêîðèñòóâà÷³â, ÿêèé áè

ñïðèÿâ çðîñòàííþ êîøò³â öèõ îñ³á, à ðàçîì ç òèì ³ ñòèìóëþ-

âàâ ¿õí³ ïëàòåæ³ äåðæàâ³ ó ôîðì³ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàä-

ðàìè.

Ïëàòíèêàìè ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè äëÿ âèäîá-

óâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí º âñ³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íå-

çàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, ¿õ ô³ë³¿, ïðåäñòàâíèöòâà, â³ää³-

ëåííÿ òà ³íø³ â³äîêðåìëåí³ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ çä³éñíþþòü âè-

äîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, âêëþ÷àþ÷è ï³äïðèºìñòâà ç

³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Ïëàòíèêàìè âíåñåííÿ ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè

äëÿ âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí òàêîæ º ïðèâàòí³ ñóá'ºê-

òè ãîñïîäàðþâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè, ³íîçåì-

ö³ òà îñîáè áåç ãðîìàäÿíñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó

ä³ÿëüí³ñòü òà çàðåºñòðîâàí³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ÿê ï³äïðè-

ºìö³, òà ÿê³ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó îòðè-

ìàëè ñïåö³àëüí³ äîçâîëè íà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè â ìåæàõ

êîíêðåòíèõ ä³ëÿíîê íàäð ³ íàáóëè ïðàâî êîðèñòóâàííÿ îá'ºê-

òîì (ä³ëÿíêîþ) íàäð òà çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü

ç âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, ó òîìó ÷èñë³ ï³ä ÷àñ ãåîëî-

ã³÷íîãî âèâ÷åííÿ (àáî ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð ç ïîäàëü-

øîþ äîñë³äíî–ïðîìèñëîâîþ ðîçðîáêîþ).

Ïîêàçíèêè ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð àáî ¿õ ðîçðîáêè,

ùî çä³éñíþþòü þðèäè÷í³ ³ ô³çè÷í³ îñîáè, äîñë³äæóº Äåð-

æàâíà ãåîëîã³÷íà ñëóæáà, ÿê ïîêàçíèêè ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³.

Çà ê³íöåâèé ïîêàçíèê îö³íêè ðîáîòè ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³ ïðî-

ïîíóºòüñÿ ïðèéíÿòè îáñÿãè çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí íà äóøó

íàñåëåííÿ íà ê³íåöü ðîêó. Öåé ïîêàçíèê íåîáõ³äíî äîñë³äæó-

âàòè â äèíàì³ö³ ³ çà ñòðóêòóðîþ òà â³äîáðàæàòè â äåðæàâí³

ñòàòèñòèö³. Éîãî äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ ³íòå-

ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ³íäåêñó æèòòºâîãî ð³âíÿ íàðîäó.

Îñîáèñò³ ïîòðåáè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ãåî-

ëîã³÷íî¿ ãàëóç³, ÿê ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà íàøî¿ êðà¿íè, òâîð÷î¿

÷àñòèíè íàðîäó Óêðà¿íè, íàìè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ âèäè:

– ïîòðåáè â ïîñò³éíîìó ðîçøèðåíí³ ïîøóêîâî–ðîçâ³äó-

âàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò ÿê óìîâè íàä³éíî¿ ôàõîâî¿ çàéíÿ-

òîñò³;

– ïîòðåáè ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ ïåðñîíàëó (òåõí³çàö³ÿ

ðîá³ò, áåçïåêà);

– ïîòðåáè ó ï³äâèùåíí³ ðîçì³ð³â îïëàòè ïðàö³ òà ³íøèõ çà-

îõî÷åíü;

– ïîòðåáè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà ¿õ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü;

– ïîòðåáè ñòàá³ëüíî¿ âàðòîñò³ àáî é çäåøåâëåííÿ æèòòº-

âèõ ðåñóðñ³â òà ³í.

Áåçóìîâíî, ùî ðîçøèðåííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò

ìàº ïëàíóâàòèñÿ âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùîá ðîçâ³äàí³ êîðèñí³ êî-

ïàëèíè áóëè âêëþ÷åí³ â ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî ³ ÷åðåç íüî-

ãî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó íàðîäó.

Çàõîäè çà öèìè ïîòðåáàìè çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ åêî-

íîìíîãî âèêîíàííÿ êîìïëåêñó äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò äëÿ îòðè-

ìàííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó – ïåðåäàòè ðîäîâèùà êîðèñíèõ

êîïàëèí ó âèã³äíó âèðîáíè÷ó åêñïëóàòàö³þ. ßêðàç çàïàñè

ïåðåäàíèõ â åêñïëóàòàö³þ ðîäîâèù ñë³ä ïðèéíÿòè äëÿ îá÷è-

ñëåííÿ ïîêàçíèê³â ïîòî÷íîãî ³ ïåðñïåêòèâíîãî çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â â íàäðîâèõ ðåñóðñàõ

Âèñíîâêè

Äëÿ âèêîíàííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³

ðîá³ò ó ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ º âëàñíà ñèñòåìà åêîíîì³÷-

íèõ ïîòðåá ó âèðîáíè÷èõ ðåñóðñàõ, êîøòàõ äëÿ ¿õ ïðèäáàííÿ.
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Äî âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü ìàòåð³àëüí³,

³íôîðìàö³éí³. Îêðåìî ñë³ä âèä³ëÿòè ¿õí³ òðóäîâ³ ðåñóðñè.

Äëÿ îòðèìàííÿ çà ïîòðåáàìè ìàòåð³àëüíèõ é ³íôîðìàö³é-

íèõ îá'ºêò³â òàêèõ ðåñóðñ³â ÷è òî ôàõ³âöÿì, ÷è òî ï³äïðèºì-

ñòâàì íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (ãðîø³ ãîò³âêîâ³, íà áàí-

ê³âñüêèõ ðàõóíêàõ), ÿê³ ñëóãóþòü îáì³ííèìè çàñîáàìè äëÿ

ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ êóï³âë³–ïðîäàæó.

Îá´ðóíòîâàí³ òåîðåòè÷í³ âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ìîæóòü áóòè

âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîçðîáêè òåîð³¿ ïîòðåá ó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñàõ äëÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò ÿê

ðîçä³ëó åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.

Ãåîëîã³þ ïðîïîíóºòüñÿ íàçèâàòè åêîíîì³÷íîþ, ÿêùî ñôå-

ðîþ ¿¿ äîñë³äæåíü º:

– åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè âèðîáíèöòâà, äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà,

íàðîäó, ôàõ³âö³â ó íàäðîâèõ ðåñóðñàõ, ¿õ ðîçâ³äö³;

– êîðèñí³ êîïàëèíè ÿê åêîíîì³÷í³ çà ïîòðåáàìè îá'ºêòè;

– åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð;

– ô³íàíñóâàííÿ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð äëÿ åêîíî-

ì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí;

– åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïðèäáàí-

í³ ³ çàñòîñóâàíí³ çàñîá³â ³ ìåòîä³â âèâ÷åííÿ íàäð;

– çàäîâîëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá íàéìàíîãî ïåðñîíàëó

ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ;

– åêîíîì³êî–ãåîëîã³÷í³ ïðîáëåìè ³ ïîòðåáè (ñòðàòåã³÷í³,

ðåã³îíàëüí³ ³ ò.ä.).

Òåîðåòèêî–ïðèêëàäí³ ïîëîæåííÿ ïðî åêîíîì³÷í³ ïîòðåáè â

íàäðîâèõ ðåñóðñàõ òà â çàñîáàõ ¿õ äîñë³äæåííÿ ñë³ä ïîêëàñòè

â îñíîâó îêðåìèõ ðîçä³ë³â òåîð³¿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿. Çà ïåðñ-

ïåêòèâó äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà-

òè ïðîáëåìó ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá ó íàäðîâèõ ðå-

ñóðñàõ ³ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåííÿõ ³ ðîáîòàõ.

Çà ê³íöåâèé ïîêàçíèê îö³íêè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³ ïðîïîíóºòüñÿ ïðèéíÿòè îáñÿãè

çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí íà äóøó íàñåëåííÿ, âèêîíàíèõ

ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó íà

1000 êâ. êì ñóø³, âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí íà 1000 êâ.

êì ñóõîäîëó íà ê³íåöü ðîêó. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïîêàçíèê

çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí íà äóøó íàñåëåííÿ íåîáõ³äíî

äîñë³äæóâàòè ó äèíàì³ö³ ³ çà ñòðóêòóðîþ òà â³äîáðàæàòè ó

äåðæàâí³ ñòàòèñòèö³, âðàõîâóâàòè ïðè âèçíà÷åíí³ ³íòåãðàëü-

íîãî ïîêàçíèêà ³íäåêñó æèòòºâîãî ð³âíÿ íàðîäó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïåðåäóìîâè òà òåîðåòè÷í³ çàñàäè ôîð-
ìóâàííÿ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, äàíà ¿õ
êëàñèô³êàö³ÿ òà âèä³ëåí³ îñíîâí³ âèäè áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêèé ïðîäóêò, áàíê³âñüêà ïî-
ñëóãà, áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ, ïðîäóêòîâà ïîë³òèêà áàíêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðåäïîñûëêè è òåîðåòè÷åñêèå
îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ðûíêà áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ è

óñëóã, äàíà èõ êëàññèôèêàöèÿ è âûäåëåíû îñíîâíûå âè-
äû áàíêîâñêèõ ïðîäóêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèé ïðîäóêò, áàíêîâñêàÿ óñ-
ëóãà, áàíêîâñêàÿ îïåðàöèÿ, ïðîäóêòîâàÿ ïîëèòèêà áàíêà.

The article deals with preconditions and theoretical ba-
sis market of banking products and services, given their
classification and list types of banking products.

ª.Þ. ÄÀÍÈËÞÊ,
àñèñòåíò êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ïðîäóêòîâà ïîë³òèêà ÿê îäíà
ç êëþ÷îâèõ ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãîâî¿

ïîë³òèêè áàíêó
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-

ðóá³æíèõ íàóêîâö³â íå âðàõîâóþòü ïðîâ³äíî¿ òà âèçíà÷àëüíî¿

ðîë³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã ó çàëó÷åíí³ ðåñóðñ³â íà

ïîòî÷í³ áàíê³âñüê³ ðàõóíêè, âèçíà÷àþ÷è êðåäèòí³ îïåðàö³¿

áàíêó ÿê äîì³íóþ÷³. Îäíàê ñàìå çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íà ïî-

òî÷í³ ðàõóíêè äîçâîëÿº ôóíêö³îíóâàòè ìóëüòèïë³êàòèâíèì

ïðîöåñàì çá³ëüøåííÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ïðè êðåäèòó-

âàíí³. Òîìó ñüîãîäí³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè òà

ïîñëóãè íå ò³ëüêè ÿê ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ÿê

³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîìåðö³é-

íîãî áàíêó òà áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåî-

ðåòè÷í³ îñíîâè ñòàíîâëåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó áàí-

ê³âñüêèõ ïðîäóêò³â çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ Â. Áà-

çèëåâè÷à, Í. Êóçíºöîâî¿, Á. Ëóö³âà, À. Ìîðîçà, À. Ïåðåñà-

äè, Ì. Ñàâëóêà, Â. Ôåäîñîâà. Çàãàëüíîìàðêåòèíãîâ³ ï³äõî-

äè ùîäî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â

çàêëàëè Ã.Àðìñòðîíã, À. Âîé÷àê, Ô. Êîòëåð, À. Í³ê³ò³í.

Çíà÷íà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ñó÷àñíîãî óñâ³äîìëåííÿ áàíê³â-

ñüêèõ ïðîäóêò³â ÿê ñïåöèô³÷íî¿ ñêëàäîâî¿ ðèíêîâèõ â³äíî-

ñèí íàëåæèòü âèäàòíîìó â³ò÷èçíÿíîìó íàóêîâöþ Ì.². Òó-

ãàí–Áàðàíîâñüêîìó, ÿêèé âïåðøå ñôîðìóëþâàâ òà

îá´ðóíòóâàâ ³äåþ ïðî òå, ùî ðèíêîâ³ çàêîíè ³ ìåõàí³çìè,

âëàñòèâ³ á³ëüøîñò³ òîâàð³â ³ ïðîäóêò³â, íå ìîæóòü áóòè ïå-

ðåíåñåí³ íà ãðîø³ òà áàíê³âñüê³ ïîñëóãè âíàñë³äîê îñîáëè-

âî¿ ïðèðîäè ¿õ ïîõîäæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ áàí-

ê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã ó â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòè÷íà îñíîâà ôîð-

ìóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, ¿õ ïîäàëüøà ìîäèô³êàö³ÿ

ôîðìóâàëèñÿ ïîåòàïíî ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ðîçâèòêîì åêîíîì³÷-

íî¿ äóìêè ó ñâ³ò³ òà Óêðà¿í³. Ç ðîçâèòêîì ñóñï³ëüñòâà òà åêîíî-

ì³÷íî¿ íàóêè óäîñêîíàëþâàëîñÿ ðèíêîâå óñâ³äîìëåííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà îñîáëèâà ðîëü ïîñëóã ó ïðîöåñàõ ñóñï³ëü-

íîãî â³äòâîðåííÿ, âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³, äîáðîáóò³

íàñåëåííÿ, ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ðèíêîâî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè. Äîñë³äæåííþ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ïðèñâÿòèëè

ñâîþ òâîð÷³ñòü ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ êîëåêòèâè òà îðãàí³çàö³¿. Áà-

ãàòî íàóêîâö³â, ïî÷èíàþ÷è â³ä Ô. Êîòëåðà òà ïëåÿäè â³ò÷èçíÿ-

íèõ ìàðêåòîëîã³â, çàçíà÷åíèõ âèùå, ïðàêòè÷íî íå çàëèøèëè

«á³ëèõ ïëÿì» ó òåîð³¿ ìàðêåòèíãó ïðîäóêò³â òà ïîñëóã.

Ñó÷àñí³ áàíêè ôóíêö³îíóþòü ó ðîë³ ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â

ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ñåãìåíòàõ ðèíêó êðà¿íè. Íà ðèíêó òîâàð³â

áàíêè, ÿê³ âèñòóïàþòü ïðîäàâöÿìè, íàäàþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì

ïîñëóãè ç ðîçðàõóíêîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ, âåäåííÿ ðàõóí-

ê³â, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè êîðïîðàö³é. Êð³ì òîãî, íàäàþòü

ð³çíîìàí³òí³ âèäè êðåäèò³â âèðîáíèêàì ³ ñïîæèâà÷àì. Ïî-

êóïöÿìè áàíêè âèñòóïàþòü íà öüîìó ðèíêó òîä³, êîëè âèíè-

êàº íåîáõ³äí³ñòü ó çàäîâîëåíí³ âëàñíèõ ïîòðåá îïåðàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ (ïðèäáàíí³ óñòàòêóâàííÿ, âèãîòîâëåíí³ ö³ííèõ ïà-

ïåð³â òîùî).

Íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ áàíêè êóïóþòü ïðàâî ðîçïîðÿäæà-

òèñÿ ãðîøîâèìè ðåñóðñàìè ñâî¿õ êë³ºíò³â (âêëàäíèê³â) ³ ïðî-

äàâàòè òàê³ ðåñóðñè ó âèãëÿä³ ïîçèê, ïðèäáàâøè ö³íí³ ïàïå-

ðè, ³íîçåìíó âàëþòó òîùî.

Íà ðèíêó ³íòåëåêòóàëüíî–³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã áàíêè ç'ÿâ-

ëÿþòüñÿ ó ðîë³ ïîêóïöÿ ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó äëÿ ïåðñîíàëü-

íèõ êîìï'þòåð³â, à òàêîæ ïðîäàâöÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â (³í-

øèì áàíêàì, íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ êîíñóëüòàö³é òîùî).

Òàêèì ÷èíîì, îñîáëèâîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã

âèçíà÷àþòüñÿ ³ñòîðè÷íèì ðîçâèòêîì áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà

ñïåöèô³êîþ áàíê³â, ùî â³äð³çíÿº ¿õ â³ä ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

ôóíêö³îíóþòü â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, íàî÷íîþ

ñòàº äîö³ëüí³ñòü ðîçãëÿäó ïîíÿòòÿ «áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ».

Àíàë³ç ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ñâ³ä÷èòü, ùî ºäèíîãî ï³äõîäó

äî çì³ñòó ïîíÿòü «áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ», «áàíê³âñüêà ïîñëó-

ãà» ³ «áàíê³âñüêèé ïðîäóêò», êëàñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ïðî-

äóêò³â ³ ïîñëóã äîñ³ íå ³ñíóº [3].

Ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ³ñíóº òàêå âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêî-

ãî ïðîäóêòó: áàíê³âñüêèé ïðîäóêò – öå ñòàíäàðòèçîâàí³ ïðîöå-

äóðè, ùî çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ áàíêàìè îïåðàö³é, çãðóïî-

âàíèõ çà â³äïîâ³äíèìè òèïàìè òà îçíàêàìè [1]. Ïîíÿòòÿ áàí-

ê³âñüêà ïîñëóãà – â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè â³äñóòíº.

Îïåðàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà

òðè ãðóïè: ïàñèâí³ îïåðàö³¿ (çàîõî÷åííÿ êîøò³â); àêòèâí³ îïå-

ðàö³¿ (ðîçì³ùåííÿ êîøò³â); êîì³ñ³éíî–ïîñåðåäíèöüê³ òà äî-

â³ð÷³ (òðàñòîâ³) îïåðàö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîæíà ç öèõ ãðóï

îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâîäèòü áàíê, ìàº ïåâíèé ñòóï³íü çàëó÷åííÿ

äî íèõ êë³ºíò³â ³ â³äïîâ³äíî – ïåâíó ÷àñòêó çàïðîïîíîâàíèõ

áàíêàìè ïîñëóã.

Äåÿê³ àíàë³òèêè â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â âèçíà÷àþòü áàíê³âñüêó

ïîñëóãó ÿê êîðèñíèé åôåêò äëÿ êë³ºíòà, ðåçóëüòàò áàíê³â-

ñüêî¿ îïåðàö³¿. ²íø³ – ÿê ð³çíîâèä áàíê³âñüêîãî ïðîäóêòó, âè-

ðàæåíèé ó ä³ÿõ áàíêó ùîäî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â, àáî

ÿê ïðîöåñ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíèé ç îäíèì ÷è äå-

ê³ëüêîìà áàíê³âñüêèìè ïðîäóêòàìè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ

íàáîðîì âëàñòèâîñòåé ³ ðåãëàìåíòîì âèêîíàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø³ñòü âèçíà÷åíü îòîòîæíþþòü áàíê³â-

ñüêèé ïðîäóêò, áàíê³âñüêó ïîñëóãó ³ áàíê³âñüêó îïåðàö³þ.

Ïðîòå íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó íàñòóïíå: íàäàííÿ ïîñëóã íå ïðî-

òèñòàâëÿºòüñÿ âèðîáíèöòâó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, à º éîãî

ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ïî äîâåäåííþ äî ê³íöåâîãî ñïîæè-

âà÷à. Áàíê³âñüêèé ïðîäóêò êîíêðåòèçóºòüñÿ ó áàíê³âñüê³é

ïîñëóç³ òà ïðîïîíóºòüñÿ ðèíêó çà âèçíà÷åíîþ ö³íîþ.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè áàíê³âñüêèé

ïðîäóêò, áàíê³âñüêó ïîñëóãó ³ áàíê³âñüêó îïåðàö³þ.

Áàíê³âñüêèé ïðîäóêò º ñóêóïí³ñòþ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã,

çãðóïîâàíèõ çà ïåâíîþ îçíàêîþ.

Áàíê³âñüêà ïîñëóãà – öå êîëî áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ç âèç-

íà÷åíèìè ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ

çàáåçïå÷óºòüñÿ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ

ïðèáóòêó.
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Áàíê³âñüêà îïåðàö³ÿ º ñóêóïí³ñòþ àíàë³òè÷íèõ, ô³íàíñî-

âèõ, òåõí³÷íèõ, áóõãàëòåðñüêèõ ³ êîìóí³êàö³éíèõ ïðîöåäóð, ÿê³

âèðàæàþòüñÿ â òåõíîëîã³¿ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ áàíê³â-

ñüêî¿ ïîñëóãè.

Äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó ðîçðàõóíêîâ³ ïîñëóãè çà-

ëèøàþòüñÿ ïðîäóêòîì, æèòòºâèé öèêë ÿêîãî íå ìàº ê³íöÿ, àëå

äëÿ ïåâíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó âñå äîêîð³ííî çì³íþºòüñÿ.

Áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ïåðåâîäÿòü ðîçðàõóíêîâ³ ïîñëóãè â ïëî-

ùèíó çðîçóì³ëî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, ÿêà ïðèâ'ÿçàíà äî ðåàëüíî¿

âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³ òà êîëèâàºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî êîëèâàíü

îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ, ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ãðîøîâîìó

ðèíêó, ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ ïåâíîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåçàçíà÷åíîãî â óìîâàõ ë³áåðàë³çàö³¿ ðèí-

êó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã Óêðà¿íè òà îáìåæåíîñò³

â³ò÷èçíÿíèõ ðåñóðñ³â ñàìå çàñòîñóâàííÿ åôåêòó êðåäèòíîãî

ìóëüòèïë³êàòîðà ìîæå ñòàòè îäíèì ³ç ä³ºâèõ ñïîñîá³â øâèä-

êîãî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, îñîáëèâî íàñåëåííÿ, òà ï³äâèùåí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â.

Îòæå, îäíèì ³ç ìîæëèâèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ äàíîãî çàâ-

äàííÿ ìîæå áóòè ðîçðîáêà òà ïðîñóâàííÿ íîâèõ áàíê³âñüêèõ

ïðîäóêò³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìî-

æëèâîñò³ ìóëüòèïë³êàòèâíîãî åôåêòó, ùî âèíèêàº â áàíê³â-

ñüê³é ñèñòåì³. Âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà îñîáëèâî¿ ðîë³ ðîçðàõóíêîâèõ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã òà ïî-

òî÷íèõ ðàõóíê³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî çàçíà-

÷åí³ ïðîäóêòè ìàþòü ñòâîðþâàòè á³ëüø ïðèâàáëèâ³ óìîâè

äëÿ çàëó÷åííÿ êë³ºíò³â íà ðîçðàõóíêîâî–êàñîâå îáñëóãîâó-

âàííÿ ïåâíîãî áàíêó.

Áàíêè ïðîïîíóþòü ñâî¿ì êë³ºíòàì âåëèêèé ä³àïàçîí ïî-

ñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàäîâîëåííÿì ¿õ ô³íàíñîâèõ ïîòðåá. Çà

ñâî¿ì õàðàêòåðîì áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ïîä³ëÿþòü íà êðåäèòí³,

îïåðàö³éí³, ³íâåñòèö³éí³ òà ³íø³. Áàíêè ðîçøèðþþòü, êð³ì

òðàäèö³éíèõ, êîëî ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ ðîçðàõóíêîâèìè,

ãðîøîâèìè òà ³íøèìè îïåðàö³ÿìè çà äîðó÷åííÿì âëàñíèê³â

ðàõóíê³â (âêëàäíèê³â): ôàêòîðèíãîâ³ ïîñëóãè; ë³çèíãîâ³; äî-

â³ð÷³; êîíñóëüòàö³éí³; ³íôîðìàö³éí³ [1].

Ïîñëóãè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè:

– ïîñëóãè, ÿê³ ïðèíîñÿòü áàíêó ïðèáóòîê (âèäà÷à êðåäèò³â,

äîâ³ð÷³ îïåðàö³¿, êîíñóëüòàö³éíî–ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè òîùî);

– ïîñëóãè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàëó÷åííÿì òèì÷àñîâî â³ëüíèõ

êîøò³â íàñåëåííÿ, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é (äåïîçèòí³ ïî-

ñëóãè, âåäåííÿ ðàõóíê³â òîùî).

Ïîòðåáà îäíîçíà÷íîñò³ ó äåô³í³ö³ÿõ çóìîâëþº ñòâîðåííÿ

êëàñèô³êàö³¿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã. Íà ï³äñòàâ³ ïðî-

âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ç óðàõóâàííÿì îñòàòî÷íèõ âèçíà÷åíü

ïðîïîíóºìî êëàñèô³êàö³þ, çîáðàæåíó íà ðèñóíêó.

Çã³äíî ³ç çàïðîïîíîâàíîþ êëàñèô³êàö³ºþ áàíê³âñüê³ ïðî-

äóêòè ãðóïóºìî ç òî÷êè çîðó ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ

êîìåðö³éíèõ áàíê³â, à ñàìå:

– ïëàò³æíî–ðîçðàõóíêîâ³ ïðîäóêòè;

– îùàäíî–êàï³òàëîòâîð÷³ ïðîäóêòè;

– êðåäèòíî–³íâåñòèö³éí³ ïðîäóêòè.

Ïëàò³æíî–ðîçðàõóíêîâ³ áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè – öå ñóêóïí³ñòü

áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ïîñåðåäíèöòâà ïðè ïëàòåæàõ ³ ðîçðàõóí-

êàõ. Îùàäíî–êàï³òàëîòâîð÷³ áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè – öå ñóêóï-

í³ñòü áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ç ìîá³ë³çàö³¿ ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ çàî-

ùàäæåíü òà ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó ðåàëüíèé ïîçèêîâèé êàï³òàë.

Êðåäèòíî–³íâåñòèö³éí³ áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè – öå ñóêóïí³ñòü

áàíê³âñüêèõ ïîñëóã ùîäî ñòâîðåííÿ êðåäèòíèõ çàñîá³â.

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ââàæàºìî, ùî îç-

íàêîþ ãðóïóâàííÿ ïîñëóã äëÿ ïëàò³æíî–ðîçðàõóíêîâèõ áàí-

ê³âñüêèõ ïðîäóêò³â º ïîñåðåäíèöòâî ïðè ïëàòåæàõ ³ ðîçðà-

õóíêàõ, äëÿ îùàäíî–êàï³òàëîòâîð÷èõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â

– ìîá³ë³çàö³ÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ çàîùàäæåíü òà ïåðåòâî-
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ðåííÿ ¿õ ó ðåàëüíèé ïîçèêîâèé êàï³òàë, äëÿ êðåäèòíî–³íâå-

ñòèö³éíèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â – ñòâîðåííÿ êðåäèòíèõ çà-

ñîá³â. Íàâåäåí³ îçíàêè ãðóïóâàííÿ äàþòü ìîæëèâ³ñòü âèç-

íà÷èòè â³äïîâ³äí³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿.

Áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ïîñåðåäíèöòâà ïðè ïëàòåæàõ ³ ðîçðà-

õóíêàõ – öå êîëî ðîçðàõóíêîâî–êàñîâèõ ³ ïîñåðåäíèöüêèõ

îïåðàö³é êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ç ìîá³ë³çàö³¿ ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ çàîùà-

äæåíü òà ïåðåòâîðåííÿ ¿õ ó ðåàëüíèé ïîçèêîâèé êàï³òàë – öå

êîëî äåïîçèòíèõ, ì³æáàíê³âñüêèõ, åì³ñ³éíèõ ³ êîì³ñ³éíèõ îïå-

ðàö³é êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Áàíê³âñüê³ ïîñëóãè ùîäî ñòâîðåííÿ êðåäèòíèõ çàñîá³â –

öå êîëî êðåäèòíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ ³ çàñíîâíèöüêèõ îïåðàö³é

êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Íà ï³äñòàâ³ çàïðîïîíîâàíîãî çàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ áàíê³â-

ñüêî¿ îïåðàö³¿ âèçíà÷èìî â³äïîâ³äí³ îïåðàö³¿ êîìåðö³éíîãî

áàíêó ó íàâåäåí³é êëàñèô³êàö³¿.

Ðîçðàõóíêîâî–êàñîâ³ îïåðàö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü çáåð³ãàííÿ êîøò³â êë³ºíò³â íà â³äïîâ³äíèõ ðà-

õóíêàõ, îòðèìàííÿ ïëàòåæ³â íà êîðèñòü êë³ºíò³â òà çä³éñíåííÿ

ãðîøîâèõ ïåðåêàç³â çà äîðó÷åííÿì âëàñíèê³â êîøò³â, ïðèé-

íÿòòÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â äëÿ çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíêè êë³ºíò³â òà

âèäà÷ó ãîò³âêè ç öèõ ðàõóíê³â ÷åðåç îïåðàö³éíó êàñó áàíêó.

Ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð ùîäî

ðîçì³ùåííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â åì³òåíò³â íà ïåðâèííîìó ôîíäî-

âîìó ðèíêó, ùîäî ðîáîòè ç ôîíäîâèìè ö³ííîñòÿìè, ³íîçåì-

íîþ âàëþòîþ, ³íøèõ ä³é íà ãðîøîâîìó ðèíêó, â ÿêèõ áàíêè

âèñòóïàþòü ÿê ïîñåðåäíèêè ð³çíèõ ñòîð³í ô³íàíñîâèõ óãîä.

Äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð ³ç çàëó÷åííÿ

òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á íà ðà-

õóíêè ð³çíèõ òèï³â: ïîòî÷í³, áþäæåòí³, âêëàäí³, îùàäí³, êîäîâàí³.

Ì³æáàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð ç íåäåïî-

çèòíîãî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó: îò-

ðèìàííÿ êðåäèò³â â³ä Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ïîçèê, îäåðæà-

íèõ â³ä ³íøèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â; ïðîöåäóð ³ç íàäàííÿ ïîçèê

áàíêàì òà ðîçì³ùåííÿ äåïîçèò³â ó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó.

Åì³ñ³éí³ îïåðàö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð ³ç ôîðìóâàííÿ

âëàñíîãî êàï³òàëó òà íåäåïîçèòíîãî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â, ùî çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç âèïóñê áàíê³âñüêèõ àêö³é,

îáë³ãàö³é, âåêñåë³â òà ³íøèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Êîì³ñ³éí³ îïåðàö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð êîíñóëüòóâàí-

íÿ, ³íôîðìóâàííÿ, àóäèòó, îáë³êó, ñòðàõóâàííÿ, ô³íàíñîâîãî

ìåíåäæìåíòó òà ³íøèõ ïðîöåäóð, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü áàí-

êó îòðèìàòè íåâ³äñîòêîâ³ äîõîäè ó âèãëÿä³ êîì³ñ³¿.

Êðåäèòí³ îïåðàö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð ³ç íàäàííÿ

áàíêîì ïîçè÷àëüíèêó â òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ â³ëüíèõ

ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â íà óìîâàõ ïëàòíîñò³, çàáåçïå÷åíîñò³, ïî-

âîðîòíîñò³, ñòðîêîâîñò³ òà ö³ëüîâîãî õàðàêòåðó.

²íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð ç âêëàäàí-

íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ð³çíîìàí³òí³ êîðïîðàòèâí³ òà äåð-

æàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ³íø³ áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ øëÿõîì ïðèä-

áàííÿ öèõ ôîíäîâèõ ö³ííîñòåé íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ é îðãàí³-

çîâàíîìó ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó.

Çàñíîâíèöüê³ îïåðàö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð ³ç áåçïî-

ñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ó ñòâîðåíí³ íîâèõ ãîñ-

ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â.

Òàêèì ÷èíîì, áàíê³âñüêèé ïðîäóêò êîíêðåòèçóºòüñÿ ñó-

êóïí³ñòþ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, à áàíê³âñüêà ïîñëóãà ñóêóïí³-

ñòþ îïåðàö³é. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ áàí-

ê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîñò³ îö³íêè

ïîçèö³é äîñë³äæóâàíî¿ íà ïðåäìåò âíåñåííÿ çì³í ïîñëóãè â

ñèñòåì³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â.

Äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ç óðàõóâàííÿ

îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ïîêàçàëî, ùî

äëÿ ñó÷àñíîãî ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â õàðàêòåðí³ òàê³

îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ³ çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ ÷èíÿòü ñóòòºâèé âïëèâ

íà çì³ñò, ôîðìè ³ ìåòîäè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè:

– óí³âåðñàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ë³áåðàë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêîãî

á³çíåñó;

– ðîçøèðåííÿ òåðèòîð³àëüíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â;

– êîíêóðåíòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â âñå ÷àñò³øå âèñòóïà-

þòü íå ò³ëüêè ³íø³ áàíêè, à é íåô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿;

– âíóòð³ãàëóçåâà êîíêóðåíö³ÿ íîñèòü ïåðåâàæíî âèäîâèé

õàðàêòåð;

– áàíê³âñüê³ ïîñëóãè â ïåâí³é ì³ð³ ìîæóòü çàì³íþâàòè îä-

íà îäíó, àëå íå ìàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ çîâí³øí³õ íå-

áàíê³âñüêèõ çàì³ííèê³â;

– çðîñòàííÿ ðîë³ íåö³íîâî¿ êîíêóðåíö³¿;

– áàíê³âñüê³ ðèíêè º ðèíêàìè äèôåðåíö³éîâàíî¿ îë³ãîïîë³¿,

ùî äàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ êîîðäèíàö³¿ ³ ïîãîäæåííÿ

ðèíêîâî¿ ïîë³òèêè;

– ãëîáàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿.

Àíàë³ç íàâåäåíèõ òåíäåíö³é òà çàêîíîì³ðíîñòåé ñó÷àñíî¿

áàíê³âñüêî¿ êîíêóðåíö³¿ äàº ï³äñòàâè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

êîæíà ç íèõ îêðåìî ³ âñ³ âîíè â ñóêóïíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü-

ñÿ ºäèíèì íàïðÿìîì ä³¿, à ñàìå – ïðèçâîäÿòü äî çàãîñòðåí-

íÿ êîíêóðåíö³¿ òà ¿¿ óñêëàäíåííÿ. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, º îá'ºêòèâ-

íèì ôàêòîðîì, ÿêèé çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè òà ðå-

àë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòðóêòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ áàíê³âñüêèõ

ïðîäóêò³â ÷åðåç çì³íè ó ïîë³òèö³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â º

çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â øëÿõîì âèêî-

ðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âàæåë³ ö³-

íîóòâîðåííÿ.

Äîñë³äæåííÿ àñîðòèìåíòó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ïîêàçóº,

ùî îñíîâíèì ðåçåðâîì âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòêó ìàðêå-

òèíãîâèõ ³ííîâàö³é º òàê³ âèäè áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â:

1) áàíê³âñüê³ ïîñëóãè, íàñàìïåðåä ïîñëóãè ïî ðîçðàõóíêî-

âî–êàñîâîìó îáñëóãîâóâàííþ êë³ºíò³â;

2) ³íòåðíåò–ïðîäóêòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³ íàéá³ëüøîþ

ì³ðîþ ïîòðåáóþòü ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äëÿ ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó. Òàê³ ïðîäóêòè ìîæíà óìîâíî êëàñèô³êóâàòè òàêèì

÷èíîì:

– ³íòåðíåò–áàíê³íã ïî îðãàí³çàö³¿ â³ääàëåíîãî äîñòóïó êë³-

ºíòà äî ïîòî÷íîãî ðàõóíêà ó áàíêó;
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– ³íòåðíåò–ðàõóíêè àáî ³íòåðíåò–ïîñëóãè ïî çä³éñíåííþ

ðîçðàõóíê³â (îáì³ííèõ îïåðàö³é, íàêîïè÷åííÿ òîùî) â ìåæàõ

ñàìî¿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Öåé íàïðÿì º íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíèì

äëÿ êë³ºíò³â óêðà¿íñüêèõ áàíê³â;

– ìîá³ëüíèé áàíê³íã, ÿêèé ïîºäíóº ïåðåâàãè ³íòåðíåò–ïî-

ñëóã òà ìîæëèâîñò³ îïåðàòîð³â ñò³ëüíèêîâîãî çâ'ÿçêó;

3) ïðîäóêòè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçøèðåííÿì ìîæëèâîñòåé åëåê-

òðîííèõ ïëàò³æíèõ êàðòîê, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿì íîâèõ

êàðòîê íà ÷³ïîâ³é îñíîâ³;

4) ïðîäóêòè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç óäîñêî-

íàëåííÿì çàñòàâíèõ òà ³íøèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ çâî-

ðîòíîñò³ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â òà çìåíøåííÿì â³äñîòêîâîãî

íàâàíòàæåííÿ íà ïîçè÷àëüíèêà;

5) áàíê³âñüê³ êðåäèòí³ ïðîäóêòè ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çàáåçïå÷óþòüñÿ âåêñåëÿìè àáî ³íøèìè ö³í-

íèìè ïàïåðàìè. ²ííîâàö³¿ öüîãî ñåêòîðó ìàþòü ñòîñóâàòèñÿ,

ïåðø çà âñå, ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ ïåðåêàçíèõ âåêñåë³â

ÿê ïëàò³æíîãî ³íñòðóìåíòà òà ÿê ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ

áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü;

6) áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè ñòèìóëþâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³.

Óìîâè åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ïîêðàùåííÿ ðèíêó

áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã âèçíà÷àþòüñÿ:

– ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè (íàïðèêëàä, ÷èñåëüí³ñòþ êë³ºí-

ò³â, îáñÿãîì äåïîçèò³â, êðåäèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü);

– ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè (íàïðèêëàä, òðóäîì³ñòê³ñòþ îïå-

ðàö³é, ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ çàïèò³â êë³ºíò³â);

– óðåãóëüîâàí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç áîêó äåðæàâè (âñòàíî-

âëåííÿ ÍÁÓ äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â äåÿêèõ åêîíîì³÷íèõ íîð-

ìàòèâ³â, íàïðèêëàä ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó, ïî-

êàçíèêè ë³êâ³äíîñò³ áàíêó, ðîçì³ð îáîâ'ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â).

Ïðàêòèêà êîìåðö³éíèõ áàíê³â Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî äîì³-

íóþ÷å ì³ñöå ñåðåä áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ïîñ³äàþòü êðåäèò-

í³ ïðîäóêòè. Öåé ôàêò íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â ïðîöåñ³ âèç-

íà÷åííÿ óïðàâëÿþ÷èõ âïëèâ³â íà ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî ïðî-

äóêòîâîãî ðÿäó êîìåðö³éíîãî áàíêó. Âîäíî÷àñ àêòèâí³ îïå-

ðàö³¿ áàíêó ìàþòü áóòè ïîâ'ÿçàí³ ç ³íâåñòèö³éíèì ïåðåðîç-

ïîä³ëîì â³ëüíèõ ðåñóðñ³â íà ãðîøîâèõ ðèíêàõ ³ ðèíêàõ êàï³-

òàë³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ é îäåðæàííÿ ÷èñòèõ âèãîä ó äîâ-

ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Âèñíîâêè

Ðèíîê áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â º íåâ³ä'ºìíèì ñåãìåíòîì çà-

ãàëüíîãî ðèíêó, ðîçâèâàºòüñÿ çà éîãî çàêîíàìè, àëå ìàº ³

ñâî¿ îñîáëèâ³ ðèñè. Ðèíîê áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ìàº ò³ñí³

çâ'ÿçêè ç òîâàðíèì òà ô³íàíñîâèì ðèíêàìè. Ñïðèÿòëèâ³

óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ç'ÿâëÿþòü-

ñÿ ç ðîçâèòêîì â³äïîâ³äíèõ ñåãìåíò³â òîâàðíîãî ³ ô³íàíñî-

âîãî ðèíê³â. Ðîçâèòîê ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ïîâ'ÿçà-

íèé ÿê ç³ çì³íîþ æèòòºâîãî öèêëó ³ñíóþ÷èõ íà ðèíêó ïîñëóã,

òàê ³ ç ïîÿâîþ íà íüîìó íîâèõ ïîñëóã.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí àâòîìîá³ëüíîãî
ðèíêó Óêðà¿íè, òà àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ çîêðåìà. Äå-
òàëüíî äîñë³äæåíî äèíàì³êó ðîçâèòêó àâòîìîá³ëüíîãî
ðèíêó òà àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ êðà¿íè, âñòàíîâëåíî ôàê-
òîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïîïèò ñïîæèâà÷³â ðèíêó. Ïðîàíà-
ë³çîâàíî ñòðóêòóðó àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó. Íà áàç³ äîñë³-
äæåííÿ àâòîâèðîáíèê³â äàíî õàðàêòåðèñòèêó ðèíêó àâ-
òîìîá³ëåáóäóâàííÿ êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, àâòîìîá³ëü-
íèé ðèíîê, âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ëüíî¿ òåõí³êè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå àâòî-
ìîáèëüíîãî ðûíêà Óêðàèíû, è àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ â
÷àñòíîñòè. Äåòàëüíî èññëåäîâàíà äèíàìèêà ðàçâèòèÿ
àâòîìîáèëüíîãî ðûíêà è àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ ñòðàíû,
óñòàíîâëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ñïðîñ ïîòðåáèòå-
ëåé ðûíêà. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñòðóêòóðà àâòîìîáèëüíî-
ãî ðûíêà. Íà îñíîâå èññëåäîâàíèé àâòîïðîèçâîäèòåëåé
îõàðàêòåðèçîâàí ðûíîê àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìîáèëåñòðîåíèå, àâòîìî-
áèëüíûé ðûíîê, ïðîèçâîäñòâî àâòîìîáèëüíîé òåõíèêè.
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In article the current state of the automobile market of
Ukraine and motor industry in particular is considered. It is in
details investigated dynamics of development of the auto-
mobile market and country motor industry, factors which in-
fluence demand of consumers of the market are established.
It is analysed structure of the automobile market. On the ba-
sis of researches of motor–car manufacturers it is charac-
terized the market of motor industry of the country.

Keywords: motor industry, the automobile market,
manufacture of automobile technics.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êðèçà 2008–2009 ðîê³â òà â

ö³ëîìó ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñüîãîäåííÿ ñâ³ä÷àòü íå ïðî-

ñòî ïðî íàñë³äêè ãëîáàëüíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà âíóòð³ø-

í³õ ñòðóêòóðíèõ äèñáàëàíñ³â, à ïðî êðàõ ³ñíóþ÷î¿ ìîäåë³ åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Âðàõîâóþ÷è ìàéæå ïîâíó âè÷åðïàí³ñòü

ðåñóðñ³â òà ðåçåðâ³â ðàäÿíñüêîãî ñïàäêó, ï³äñòàâ äëÿ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ çàñòàð³ëî¿ ìîäåë³ â Óêðà¿í³ ñüîãîäí³ íåìàº.

Îñê³ëüêè îñíîâîþ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó º ìàøèíîáó-

äóâàííÿ, òà çîêðåìà àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, òî ðîçâèòîê äà-

íî¿ ãàëóç³ åêîíîì³êè â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó çðîñòàíí³ ÂÂÏ

êðà¿íè òà ó ñòâîðåíí³ ä³ºâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àâòî-

ìîá³ëüíèé ðèíîê º äèíàì³÷íîþ ãàëóççþ åêîíîì³êè êðà¿íè òà

âèçíà÷àº ðîçâèòîê áàãàòüîõ ñóì³æíèõ ãàëóçåé. Äèíàì³êó ðî-

çâèòêó àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó, òà çîêðåìà âèðîáíèöòâà àâ-

òîìîá³ë³â, äåòàëüíî äîñë³äæóþòü åêñïåðòè Óêðà¿íñüêî¿ àâòî-

ìîá³ëüíî¿ àñîö³àö³¿ [1], ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àâòîìîá³ëåáó-

ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ çíàõîäÿòü äåòàëüíå â³äîáðàæåííÿ â

àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ Àãåíòñòâà ç ðîçâèòêó ³íôðà-

ñòðóêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè [3], àíàë³ç çàãàëüíîãî

ñòàíó åêîíîì³êè êðà¿íè òà ñòðóêòóðè ÂÂÏ º îñíîâîþ àíàë³-

òè÷íèõ äîñë³äæåíü Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè [2].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ðèíêó àâòîìîá³ëåáó-

äóâàííÿ â Óêðà¿í³

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîìèñëîâ³ñòü º îñíî-

âîþ åêîíîì³êè êðà¿íè, à ìàøèíîáóäóâàííÿ º îäí³ºþ ç ïð³î-

ðèòåòíèõ òà çíà÷óùèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè êðà¿íè, â³ä ð³âíÿ

ðîçâèòêó ÿêî¿ çàëåæèòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ñóì³æíèõ ãàëóçåé.

Âëàñíå ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðîòÿãîì 2005–2008 ðîê³â

ìàëî ñòàá³ëüíèé òåìï çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó â ïîð³â-

íÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì, ³ â³í ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî çà

2006 ð³ê – 13,19%, çà 2007 ð³ê – 30,11%, çà 2008 ð³ê –

19,25%. Îáñÿã ïðîäàæó çà ö³ ðîêè â àáñîëþòíîìó çíà÷åíí³

çð³ñ íà 62112,3 ìëí. ãðí. Êðèçà 2009 ðîêó ïðèçâåëà äî

ð³çêîãî ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàí-

íÿ, â³äñîòîê ïàä³ííÿ ó 2009 ðîêó â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì

äîñÿãíóâ çíà÷åííÿ 41,88%, ùî â³äêèíóëî ãàëóçü íà ïîêàç-

íèêè 2006–2007 ðîê³â òà ïðèçâåëî äî ïàä³ííÿ íà 35947,4

ìëí. ãðí. Íàâ³òü ðåçóëüòàòè 2010 ðîêó íå íàçäîãíàëè ð³âåíü

óñï³øíîãî 2008 ðîêó. Â³äñîòîê çðîñòàííÿ îáñÿã³â ó 2010

ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì ñòàíîâèòü 26,13%, àáî íà

30 376,8 ìëí. ãðí. Â³äñòàâàííÿ ãàëóç³ ó 2010 ðîö³ â ïîð³â-

íÿíí³ ç 2008 ðîêîì ñòàíîâèòü 4,8%, àáî 5579,6 ìëí. ãðí.

Ùîäî âèðîáíèöòâà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàí-

íÿ, òî ð³âåíü îáñÿã³â ïðîäàæó â 2009 ðîö³ çíèçèâñÿ äî ð³âíÿ

2005 ðîêó. Îòæå, ïàä³ííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì ñòàíî-

âèëî 117,59%. Ïðîòå ó ïîïåðåäí³ ðîêè â äàí³é ãàëóç³ ñïî-

ñòåð³ãàëîñÿ ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ äî ðåçóëüòàò³â ïîïå-

ðåäíüîãî ðîêó, à ñàìå 2006 ð³ê – íà 17,6%, 2007 ð³ê –

34,51%, 2008 ð³ê – 20,20%.

Ó 2010 ðîö³ ãàëóç³ âäàëîñÿ ïåðåâèùèòè ðåçóëüòàòè 2007

ðîêó, òà â³äíîñíî 2009 ðîêó âèðîñòè íà 44,62%, àáî

21816,7 ìëí. ãðí.. òà ñòàíîâèòè 48899,3 ìëí. ãðí.. Äëÿ ïî-

ð³âíÿííÿ ó 2008 ðîö³ îáñÿã ïðîäàæ³â ñòàíîâèâ 58 928,4

ìëí. ãðí. Îòæå, ðåçóëüòàò 2010 ðîêó íèæ÷èé çà ðåçóëüòàò

2008 ðîêó íà 20,51%, àáî 10029,10 ìëí. ãðí.

Äàí³ òàáë. 1 äîâîäÿòü çíà÷óù³ñòü ï³äãàëóç³ âèðîáíèöòâà

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà óñòàòêóâàííÿ â ñòðóêòóð³ ìàøèíî-

áóäóâàííÿ ÿê îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³.

Ó íàøîìó äîñë³äæåíí³ ìè ðîçãëÿäàºìî àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ

ëåãêîãî àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó. À îòæå, ïðîâåäåìî àíàë³ç

àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 2005 ïî 2010 ð³ê.
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ìàøèíîáóäóâàííÿ çà ï³äãàëóçÿìè çà ïåð³îä 2005–2010 ðîê³â

* Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [2].
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Àâòîïàðê Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 9,2 ìëí. îäèíèöü,

ùî â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè (2009 ð³ê – 9,05 ìëí.

îäèíèöü, 2008 ð³ê – 8,35 ìëí. îäèíèöü, 2007 ð³ê – 7,78

ìëí. îäèíèöü, 2006 ð³ê – 7,3 ìëí. îäèíèöü, 2005 ð³ê – 7

ìëí. îäèíèöü) äåìîíñòðóº çàãàëüíå çðîñòàííÿ. Â³äïîâ³äíî

äî 2005 ðîêó çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 24%. Ñåðåäí³é ïèòîìèé

ïîêàçíèê ÷èñåëüíîñò³ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â íà òèñÿ÷ó æèòå-

ë³â ñòàíîâèòü 160 îäèíèöü, ó 2010 ðîö³ – 182 îäèíèöü [1].

Çà ïåð³îä 2003–2008 ðîê³â ïåðâèíí³ ðåºñòðàö³¿ àâòî-

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â çðîñëè â 2,7 ðàçà, ïðîòå êðèçà 2009

ðîêó ïîçíà÷èëàñÿ íà îáñÿç³ ïåðâèííèõ ðåºñòðàö³é ó

2009–2010 ðîêàõ, ùî â ðåçóëüòàò³ ñòàíîâèâ 207,3 òà

227,6 òèñ. â³äïîâ³äíî. Ö³ ðåçóëüòàòè íèæ÷³ çà 2003 ð³ê íà

21% ó 2009 ðîö³ òà íà 14% ó 2010 ðîö³. Â ïåð³îä

2005–2008 ðîê³â îñíîâíèìè äæåðåëàìè çðîñòàííÿ ïîïèòó

íà àâòîìîá³ëüíîìó ðèíêó áóëè âëàñí³ äîõîäè íàñåëåííÿ òà

áàíê³âñüêå êðåäèòóâàííÿ íà êóï³âëþ àâòîìîá³ëÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà 2003–2010 ðîêè óêðà¿íñüêèé ðè-

íîê àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó ïåðåæèâ íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñí³

çì³íè, à é ÿê³ñí³, ùî ïðîÿâèëèñÿ â ³ñòîòíèõ çì³íàõ ñòðóêòóðè

ðèíêó (ðèñ. 1). Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî õàðàêòåðèñòèê, çàçíà-

÷èìî, ùî â³ò÷èçíÿí³ àâòîìîá³ë³ – öå òðàäèö³éí³ àâòîìàðêè,

ùî âèðîáëåí³ â Ðîñ³¿ òà Óêðà¿í³, íàñàìïåðåä ìîäåë³ ùîíàé-

ìåíøå äåñÿòèð³÷íî¿ äàâíîñò³, âèðîáëåí³ ðîñ³éñüêèì «Àâòî-

ÂÀÇîì» òà â³ò÷èçíÿíèì ÇÀÒ «ÇÀÇ», à äî ³íîìàðîê íàëåæàòü

íå ò³ëüêè àâòîìîá³ë³, âèðîáëåí³ çà ìåæàìè Óêðà¿íè (³ êðà¿í

ÑÍÄ), à é àâòîìîá³ë³, ç³áðàí³ â Óêðà¿í³ ç ³ìïîðòîâàíèõ ìàøè-

íî–êîìïëåêò³â.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 1, 2004–2006 ðîêè ìàëè ìàéæå îäíà-

êîâó ñòðóêòóðó çà ÷àñòêàìè ³ìïîðòíèõ íîâèõ àâòîòðàíñïîðò-

íèõ çàñîá³â òà â³ò÷èçíÿíèõ. Çì³íè çàçíàâ ëèøå ³ìïîðò âæè-

âàíèõ ³íîçåìíèõ àâòîìîá³ëüíèõ çàñîá³â ç 7,4% íà 2,6 òà

2,2%, ùî áóëî çàêîíîì³ðíèì ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ çàêîíó, ùî îá-

ìåæóº ³ìïîðò âæèâàíèõ ³íîìàðîê.

ßêùî çà ï³äñóìêàìè 2004–2006 ðîê³â ñï³ââ³äíîøåííÿ

ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè àâòîìîá³ëÿìè ³ ³íîìàðêàìè ñòàíîâèëî

â³äïîâ³äíî 46,1:46,5, 47,4:50, 42,2:55,6, òî óæå â 2007

ðîö³ íà â³ò÷èçíÿí³ àâòîìîá³ë³ ïðèïàäàº ëèøå 29,1%, ó òîé

÷àñ ÿê íà ³íîìàðêè – 69,8%. Òåíäåíö³ÿ äî ïàä³ííÿ ÷àñòêè

â³ò÷èçíÿíèõ àâòîìîá³ëüíèõ çàñîá³â ìàº ì³ñöå ³ âïðîäîâæ

2008–2010 ðîê³â. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòîê â³ò÷èçíÿíèõ òà

³ìïîðòíèõ àâòîìîá³ë³â â³äïîâ³äíî ñòàíîâèòü 21,8:77,4,

22,5:75,8, 20:78,6. Îñíîâíèì ïîçèòèâíèì ôàêòîðîì, ùî

ïðèçâ³â äî çðîñòàííÿ ÷àñòêè ³íîìàðîê òà ïàä³ííÿ ïðîäàæ³â

â³ò÷èçíÿíèõ àâòîìîá³ë³â, áóëà â³äì³íà âîñåíè 2009 ðîêó

13% íàäáàâêè äî ìèòíèõ âèòðàò.

Ñèíõðîííî ç òåíäåíö³ºþ çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ³íîìàðêè â³ä-

áóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä äåøåâèõ òà ñòàðèõ àâòîìîá³ë³â äî äî-

ðîæ÷î¿ òà íàä³éí³øî¿ òåõí³êè. Âïðîäîâæ 2006–2010 ðîê³â

íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèì ó ïîêóïö³â çàëèøàºòüñÿ ñåãìåíò áþ-

äæåòíèõ àâòîìîá³ë³â, îäíàê çà 2006–2007 ðîêè çì³íèëèñÿ

ðàìêè öüîãî ñåãìåíòà. ßêùî ðàí³øå íàéêðàùå ïðîäàâàëèñÿ

àâòîìîá³ë³ âàðò³ñòþ 8–10 òèñ. ºâðî, òî ó 2007 ðîö³ ïåðø³ñòü

ïîñòóïîâî ïåðåõîïëþþòü ìàøèíè âàðò³ñòþ 10–15 òèñ. ºâðî.

Öåé ïðîöåñ òàêîæ ïîÿñíþºòüñÿ ÿê³ñíèì çðîñòàííÿì óêðà-

¿íñüêîãî àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó, ïåðåõîäîì íà á³ëüø ñó÷àñíó

òåõí³êó, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ÿê çðîñòàííÿì äîõîä³â íàñåëåí-

íÿ, òàê ³ (á³ëüøîþ ì³ðîþ) äîñòóïí³ñòþ àâòîêðåäèòóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòè 2010 ðîêó ìàþòü õàðàêòåðíèé êðèçîâèì ðî-

êàì ðîçðèâ: çðîñëà ÷àñòêà àâòîìîá³ë³â âàðò³ñòþ 6,5–10 òèñ.

ºâðî òà àâòîìîá³ë³â âàðò³ñòþ á³ëüøå 22 òèñ. ºâðî. Îñíîâíîþ

ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ ÷àñòêè äîðîãèõ àâòîìîá³ë³â º â³äíî-

âëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, à òàêîæ, ÿê çàçíà÷àëîñÿ

âèùå, ç â³äì³íîþ 13% íàäáàâêè äëÿ ³íîìàðîê (ó ðåçóëüòàò³

äåÿê³ ç íèõ ñòàëè äåøåâøå 10 òèñ. ºâðî).

×àñòêà àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³, â

îáñÿç³ ïåðâèííèõ ðåºñòðàö³é ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèëî 54%, ó

2008 – 47%, íàïðèê³íö³ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó – 38%.

Ç ðîêó â ð³ê ïðîäîâæóºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ àâòîìîá³ëåáóäó-

âàííÿ â Óêðà¿í³. Ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ÿê

ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿: ÷àñòêà âåëèêîâóçëîâî¿

çá³ðêè ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ ³ âæå îïóñòèëîñÿ íèæ÷å çà ð³-

âåíü 50%, ïîñòóïèâøèñü ë³äåðñòâîì CKD–çá³ðö³. Âîäíî÷àñ

ïîñòóïîâî çíèæóºòüñÿ ³ ÷àñòêà âèðîáíèöòâà ïîâíîãî öèêëó,

íà ÿêå âæå ïðèïàäàº ìåíøå 15%, ùî º íåãàòèâíîþ òåíäåí-

ö³ºþ äëÿ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ êðà¿íè.
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Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó çà 2004–2010 ðîêè, %
* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1–4].
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Ðîçãëÿíåìî ðåã³îíàëüíó ñòðóêòóðó àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó

Óêðà¿íè äåòàëüí³øå (ðèñ. 2). Ó ðåã³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ ïðîäàæ³â

Êè¿â çàéìàº ë³äèðóþ÷è ïîçèö³¿, íà äðóãîìó ì³ñö³ – ïðîìèñëî-

âî ðîçâèíóòèé Äîíåöüêèé ðåã³îí. Äî ï'ÿò³ðêè ë³äåð³â âõîäÿòü

òàêîæ ì³ñòà–ì³ëüéîííèêè Äí³ïðîïåòðîâñüê, Õàðê³â òà Îäåñà.

ßê âèäíî ç äîñë³äæåííÿ (ðèñ. 3), ïðîäàæ³ àâòîìîá³ë³â ìà-

þòü ïðÿìó çàëåæí³ñòü â³ä ð³âíÿ äîõîäó íàñåëåííÿ. Çà îñíîâó

âçÿòî äîëàðîâèé åêâ³âàëåíò ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îñ-

ê³ëüêè ö³íè íà àâòîìîá³ë³ òàêîæ ôîðìóþòüñÿ ó âàëþòíîìó

åêâ³âàëåíò³.
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Ðèñóíîê 2. Ðåã³îíàëüíà ñòðóêòóðà àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó Óêðà¿íè çà 2005–2010 ðîêè, %
* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1–4].

Ðèñóíîê 4. Ïðîäàæ³ àâòîìîá³ë³â ç 2006 ïî 2010 ð³ê ïî ì³ñÿöÿõ â Óêðà¿í³, øò.
* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1–3].

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà çì³íè ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðîäàæó àâòîìîá³ë³â çà 2006–2010 ðîêè
* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1–4].
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Àâòîìîá³ëüíèé ðèíîê òàêîæ ìàº ñâîþ ñåçîíí³ñòü òà çì³íè

îáñÿã³â ïðîäàæó ïî ì³ñÿöÿõ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ñòàë³é òåíäåí-

ö³¿ ï³äâèùåíí³ ïîïèòó â êâ³òí³, ëèïí³, æîâòí³ òà ãðóäí³ (ðèñ. 4).

Àíàë³ç òåìï³â ïðèðîñòó àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó ïîêâàð-

òàëüíî çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2010 ð³ê (ðèñ. 5) âèÿâèâ ñòà-

á³ëüíó äèíàì³êó äî çðîñòàííÿ â³ä 63 äî 84% çà ïåð³îä ç ïåð-

øîãî êâàðòàëó 2006 ðîêó ïî ïåðøèé êâàðòàë 2008 ðîêó,

äðóãèé òà òðåò³é êâàðòàëè 2008 ðîêó õàðàêòåðèçóâàëèñÿ

òåìïîì ïàä³ííÿ ïðèðîñòó ïðîäàæ³â (äî 40% ó äðóãîìó êâàð-

òàë³ òà 25% ó òðåòüîìó êâàðòàë³), à ïî÷èíàþ÷è ç ÷åòâåðòîãî

êâàðòàëó 2008 ðîêó ïî÷èíàºòüñÿ ñòàãíàö³ÿ ðèíêó, ïîâ'ÿçàíà

ç êðèçîþ. Ó ðåçóëüòàò³ ïàä³ííÿ çà ÷åòâåðòèé êâàðòàë 2008

ðîêó ñòàíîâèëî 6%, à ïåð³îä ç ïåðøîãî êâàðòàëó 2009 ðîêó

ïî ïåðøèé êâàðòàë 2010 ðîêó îõàðàêòåðèçóâàâñÿ ïàä³ííÿì

îáñÿã³â ïðîäàæó àâòîìîá³ë³â íà 70–78% â³äïîâ³äíî äî ïî-

ïåðåäí³õ ïåð³îä³â.

Â ºâðîïåéñüêîìó ðåéòèíãó çà ð³âíåì ïðîäàæó ëåãêîâèõ

àâòîìîá³ë³â Óêðà¿íà âïðîäîâæ 2003–2007 ðîê³â äåìîí-

ñòðóâàëà ñòàá³ëüíó äèíàì³êó ï³äíÿòòÿ äî âåðõí³õ ùàáë³â. Ùå

ó 2005 ðîö³ Óêðà¿íà çà îáñÿãîì ðèíêó çàéìàëà 12–òå ì³ñöå,

ó 2006 ðîö³ öåé ïîêàçíèê äîñÿã 9–ãî ì³ñöÿ, ó 2007 ðîö³ ðè-

íîê íîâèõ ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â Óêðà¿íè ï³äíÿâñÿ ùå íà äâ³

ïîçèö³¿ â ºâðîïåéñüêîìó ðåéòèíãó ³ ïîñ³â 7–ìå ì³ñöå, ïîò³ñ-

íèâøè Áåëüã³þ ³ Í³äåðëàíäè, äîñÿãíóâ ÷åðãîâî¿ ðåêîðäíî¿

ïîçèö³¿. Êðèçîâ³ ðîêè çíîâó â³äêèíóëè Óêðà¿íó íà íèæ÷³ ðåé-

òèíãè, ³ ó 2008 ðîö³ Óêðà¿íà çíîâó ïîñ³ëà 12–òå ì³ñöå, à

2009–2010 ðîêè â³äêèíóëè íà ð³âåíü íèæ÷å äâàäöÿòêè.

Çà 2003–2010 ðîêè çàãàëüíå âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ëü-

íî¿ òåõí³êè â Óêðà¿í³ ìàëî òàêó äèíàì³êó (òàáë. 2).

Ïðîâåäåìî àíàë³ç íà áàç³ âèùåíàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â òà íà

îñíîâ³ ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ îõàðàêòåðèçóºìî äèíàì³êó âèðîáíèö-

òâà àâòîòðàíñïîðòíèõ çàñîá³â â Óêðà¿í³ çà 2006–2010 ðîêè.

Çà 2006 ð³ê â³äáóëîñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî îá-

ñÿãó âèðîáíèöòâà íà 36,36%, ùî ñòàíîâèëî 77,28 òèñ. îäè-

íèöü. Âèðîáíèöòâî ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â çðîñëî íà 39,32%,

àáî 75,5 òèñ. îäèíèöü, ïðè÷îìó íåçíà÷íî çá³ëüøèâøè ïèòî-

ìó âàãó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ (íà 1,96%). Çíà÷íèé òåìï ïðè-

ðîñòó ìàëî âèðîáíèöòâî àâòîáóñ³â – 56,88%, àáî 2770

îäèíèöü. Òàêå çðîñòàííÿ çóìîâèëî çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âà-

ãè íà 0,34%. Âèðîáíèöòâî âàíòàæíèõ àâòîìîá³ë³â îõàðàê-

òåðèçóâàëîñÿ ïàä³ííÿì, ùî ñòàíîâèëî 6,33%, àáî íà 990

îäèíèöü, à òàêîæ çìåíøåííÿì ïèòîìî¿ âàãè íà 2,3%.

Òåìïè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà â 2007 ðîö³ ñòàëè ùå á³ëü-

øèìè òà ñòàíîâèëè 39,12% äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó. Îñ-

íîâíèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â ìàëî çðî-

ñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â, ùî ñòà-

íîâèëî 42,06%, àáî 112,5 òèñ. îäèíèöü. Óñå öå çóìîâèëî

çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèðîáíèöòâà ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â

íà 1,94%. Äîñòàòí³é òåìï ïðèðîñòó ìàëî ³ âèðîáíèöòâî àâ-

òîáóñ³â – 18,85%, àáî 1440 îäèíèöü, õî÷à ïèòîìà âàãà
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Ðèñóíîê 5. Òåìïè ïðèðîñòó àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó ïîêâàðòàëüíî çà ïåð³îä ç 2006 ïî 2010 ð³ê, %
* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1–3].

Òàáëèöÿ 2. Çàãàëüíå âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ëüíî¿ òåõí³êè çà 2003–2010 ðîêè, òèñ. îä.

* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1–3].
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íåçíà÷íî çìåíøèëàñÿ (íà 0,38%). Âèðîáíèöòâî âàíòàæíèõ

àâòîìîá³ë³â çíîâó îõàðàêòåðèçóâàëîñÿ ïàä³ííÿì, ùî ó 2007

ðîö³ ñòàíîâèëî 3,82% äî ïîïåðåäíüîãî 2006 ðîêó, àáî íà

560 îäèíèöü, ùî ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ÷àñòêè íà 1,56%.

Çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè âèðîáíèöòâà â 2008 ðîö³ çðîñëè íà

íåçíà÷í³ 5,6%, àáî íà 22,59 òèñ. îäèíèöü. Çðîñòàííÿ íà

5,74% ïðîäåìîíñòðóâàëî âèðîáíèöòâî ëåãêîâèõ àâòîìîá³-

ë³â, àáî íà 21,8 òèñ. îäèíèöü. Âèðîáíèöòâî àâòîáóñ³â çðîñëî

íà 10,57%, àáî íà 960 îäèíèöü. Âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â

çíîâó âïàëî íà 1,21%, àáî íà 170 îäèíèöü. Ïèòîì³ âàãè

ñêëàäíèê³â íåçíà÷íî çì³íèëèñÿ.

Êðèçîâèé 2009 ð³ê ìàâ íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè çà âñ³ìà âè-

äàìè âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ëüíî¿ òåõí³êè. Çàãàëüíå ïàä³ííÿ

ñòàíîâèëî 83,45%, àáî âèðîáíèöòâî çìåíøèëîñÿ íà

355,31 òèñ. îäèíèöü. Íàéá³ëüøîãî ïàä³ííÿ çàçíàëî âèðîá-

íèöòâî ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â – 83,65%, àáî â àáñîëþòíîìó

âèì³ð³ çìåíøèëîñÿ íà 336,1 òèñ. îäèíèöü. Çíà÷íå ïàä³ííÿ

òàêîæ â³äîáðàçèëîñÿ ³ íà âèðîáíèöòâ³ àâòîáóñ³â. ¯õíº âèðîá-

íèöòâî çìåíøèëîñÿ íà 85,36%, àáî íà 8,57 òèñ. îäèíèöü.

Ñòàëó äèíàì³êó äî ñòàãíàö³¿ ìàëî âèðîáíèöòâî âàíòàæíèõ

àâòîìîá³ë³â, ùî â êðèçîâîìó 2009 ðîö³ ñòàíîâèëî 76,44%,

àáî çìåíøèëîñÿ íà 10,64 òèñ. îäèíèöü.

Äëÿ ïðàâèëüíîãî ðîçóì³ííÿ äèíàì³êè 2010 ð³ê íåîáõ³äíî

àíàë³çóâàòè òà ïîð³âíþâàòè íå ò³ëüêè ç ïîïåðåäí³ì êðèçî-

âèì 2009 ðîêîì, à é ç áàçîâèì 2005 ðîêîì.

2010 ð³ê ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì 2009 ðîêîì îõàðàê-

òåðèçóâàâñÿ äåÿêèì ïîæâàâëåííÿì òà ïðèðîñòîì, ùî â çà-

ãàëüíîìó îáñÿç³ âèðîáíèöòâà ñòàíîâèâ 19,09%, àáî â àáñî-

ëþòíîìó âèì³ð³ 13,45 òèñ. îäèíèöü. Âèðîáíèöòâî ëåãêîâèõ

àâòîìîá³ë³â çðîñëî íà 14,61%, àáî íà 9,6 òèñ. îäèíèöü. Â³ä-

íîâèëîñÿ âèðîáíèöòâî àâòîáóñ³â, ìàþ÷è ïðèð³ñò íà 82,99%,

àáî íà 1,22 òèñ. îäèíèöü, òà âèðîáíèöòâî âàíòàæíèõ àâòî-

ìîá³ë³â, ìàþ÷è ïðèð³ñò íà 80,18%, àáî íà 2,63 òèñ. îäèíèöü.

Ö³êàâèì º ïîð³âíÿíí³ 2010 òà 2005 ðîê³â. Â³äïîâ³äíî äî

2005 ðîêó â 2010 ðîö³ â³äáóëîñÿ ïàä³ííÿ çàãàëüíèõ îáñÿã³â

âèðîáíèöòâà íà 60,52%, àáî â àáñîëþòíîìó âèì³ð³ íà

128,61 òèñ. îäèíèöü. Çíà÷íå ïàä³ííÿ ìàëî âèðîáíèöòâî

ëåãêîâèõ àâòîìîá³ë³â – íà 60,78%, àáî íà 116,7 òèñ. îäè-

íèöü. Âèðîáíèöòâî àâòîáóñ³â ó 2010 ðîö³ òàêîæ ìàº çíà÷íî

ìåíø³ îáñÿãè â ïîð³âíÿíí³ ç 2005 ðîêîì, ïàä³ííÿ ñòàíîâèëî

44,76%, àáî 2,18 òèñ. îäèíèöü. Âèðîáíèöòâî âàíòàæíèõ

àâòîìîá³ë³â òàêîæ çìåíøèëî îáñÿãè íà 62,21%, àáî íà

9,73 òèñ. îäèíèöü.

Îòæå, âñ³ íàäáàííÿ òà çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà âïðîäîâæ

2005 –2008 ðîê³â áóëè âòðà÷åí³ â ðåçóëüòàò³ êðèçè

2009–2010 ðîê³â.

Íåîáõ³äíèì äëÿ àíàë³çó ðèíêó º àíàë³ç ñòðóêòóðè âèðîáíè-

ê³â àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³ òà ¿õ ÷àñòêè â çàãàëüíîìó îáñÿç³ âè-

ðîáíèöòâà (ðèñ. 6).

Ç àíàë³çó âèäíî, ùî àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³ õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ îë³ãîïîë³ºþ ç äîì³íóâàííÿì ÇÀÒ «ÇÀÇ», ùî ìàº

â ê³íö³ àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ÷àñòêó 54,21% â³ä çàãàëüíèõ

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà. Â 2007 ðîö³ ÇÀÒ «ÇÀÇ» ìàâ 70,02%

â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà, â 2008 ðîö³ – âæå

60,51%. Çìåíøåííÿ ÷àñòêè ÇÀÒ «ÇÀÇ» çóìîâëåíî àêòèâ³-

çàö³ºþ ðîáîòè çàâîäó êîðïîðàö³¿ «Áîãäàí», ÿêèé ç 14,5%

÷àñòêè â 2007 ðîö³ çá³ëüøèâ ÷àñòêó äî 25,15% â 2010 ðî-

ö³. Ïðîòå òðåáà â³äì³òèòè, ùî ëèøå ï³äïðèºìñòâî ÇÀÒ «ÇÀÇ»

ìàº ïîâíèé öèêë âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â, à ï³äïðèºìñòâî

«Áîãäàí» ïðîâîäèòü ëèøå CKD–ñêëàäàííÿ.

Âèñíîâêè

Â³ò÷èçíÿíèé àâòîìîá³ëüíèé ðèíîê, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ

îë³ãîïîë³þ ç äîì³íóâàííÿì çàêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðè-

ñòâà «Çàïîð³çüêèé àâòîìîá³ëüíèé çàâîä», â³ä÷óâàº íà ñîá³

âïëèâ áàãàòüîõ ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â. Êðèçîâ³
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Ðèñóíîê 6. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â â Óêðà¿í³ çà âèðîáíèêàìè çà 2007–2010 ðîêè, %
* Ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [1–4].
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2008–2009 ðîêè çíà÷íî ïîçíà÷èëèñÿ íà äèíàì³ö³ ðîçâèò-

êó àâòîìîá³ëüíîãî ðèíêó Óêðà¿íè, â³äêèíóâøè éîãî çà ðå-

çóëüòàòàìè íà ð³âåíü 2003 ðîêó. Ïåð³îä 2010 ðîêó ïðîäå-

ìîíñòðóâàâ íåçíà÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ. Îòæå, äëÿ çáåðåæåí-

íÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ðîçâèòêó â ãàëóç³ àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ

íåîáõ³äíèì º çä³éñíåííÿ çàõîä³â:

1. Ïðèéíÿòòÿ çàêîíó, ùî âñòàíîâëþº ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè

äëÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ ç ìåòîþ çáåðå-

æåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà çàáåçïå÷åííÿ áåççáèòêîâîñò³ âè-

ðîáíèöòâà.

2. Íàäàííÿ äåðæàâíî¿ äîïîìîãè îñíîâíèì ï³äïðèºìñòâàì

ìàøèíîáóäóâàííÿ â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áîðã³â çà êðåäèòàìè

êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

3. Çâ³ëüíåííÿ â³ä ââ³çíîãî ìèòà òà ÏÄÂ âèðîáíè÷îãî

îáëàäíàííÿ, ùî ââîçèòüñÿ óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà

íå âèðîáëåíî â Óêðà¿í³.

4. Â³äíîâëåííÿ ä³¿ òèì÷àñîâî¿ íàäáàâêè äî ââ³çíîãî ìèòà

íà àâòîìîá³ëüíó ïðîäóêö³þ äëÿ ï³äòðèìêè â³ò÷èçíÿíîãî âè-

ðîáíèêà.

5. Íåâ³äêëàäíå çàáåçïå÷åííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íà-

ëåæíîãî åôåêòèâíîãî çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó â³ä «ñ³ðî-

ãî» ³ìïîðòó àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîäóêö³¿.

6. Âïðîâàäæåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

ïðèáóòêó (âèêëþ÷åííÿ ç áàçè îïîäàòêóâàííÿ âèòðàò íà ³ííî-

âàö³éíèé ðîçâèòîê, êîíñòðóêòîðñüê³ òà íàóêîâî–äîñë³äí³ ðî-

áîòè, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó òîùî).

7. Çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ïðîäóêö³¿ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ïðè ïðîâåäåíí³ òåíäåð³â íà çàêóïêè òàêî¿ ïðîäóê-

ö³¿ çà äåðæàâí³ êîøòè.

8. Íàäàííÿ ñóáñèä³é áàíêàì òà ³íøèì êðåäèòíèì óñòàíî-

âàì äëÿ ô³íàíñóâàííÿ êðåäèò³â, ùî âèäàþòüñÿ ãðîìàäÿíàì

íà êóï³âëþ àâòîìîá³ë³â óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà âàðò³ñòþ

äî 100 òèñ. ãðí.
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//http://smida.gov.ua

4. Îô³ö³éíèé ñàéò Çàïîð³çüêîãî àâòîìîá³ëåáóä³âíîãî çàâîäó

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó: //http://www.zaz.ua/
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ðîçâèòêó
ìàðêåòèíãó ïîñëóã, ñèñòåìàòèçîâàíî ð³çí³ ï³äõîäè äîñ-
ë³äíèê³â äî ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãó ïîñëóã, çä³éñíåíî
óçàãàëüíåííÿ òåîð³é ³ âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ êîíöåïòó-
àëüíèõ ï³äõîä³â äî ìàðêåòèíãó ñôåðè ïîñëóã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíã ïîñëóã.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí ðåòðîñïåêòèâíûé àíàëèç ðàçâèòèÿ
ìàðêåòèíãà óñëóã, ñèñòåìàòèçèðîâàíû ðàçíûå ïîäõîäû
èññëåäîâàòåëåé ê ôîðìèðîâàíèþ ìàðêåòèíãà óñëóã, îñó-
ùåñòâëåíî îáîáùåíèå òåîðèé è îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè
êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ ê ìàðêåòèíãó ñôåðû óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíã, ìàðêåòèíã óñëóã.

The retrospective analysis of development of marketing
of services is conducted in the article, different approaches
of researchers are systematized to forming of marketing
of services, generalization of theories is carried out and
certain to the feature of the conceptual going near marke-
ting of service business.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ñôåðà ïîñëóã ³íòåí-

ñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ. Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ íåâèðîá-

íè÷îþ ñôåðîþ ³ ðèíêîì ïîñëóã, ùî ôóíêö³îíóº â ¿¿ ðàìêàõ,

âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â, ùî äî-

çâîëÿþòü çàáåçïå÷èòè àäåêâàòíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþ-

äèíè, ñîö³àëüíèõ ãðóï ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó ç óðàõóâàííÿì

ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèð³øó-

þòü çàâäàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî¿ çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ

ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ ãàëóçåé ïîñëóã.

Ìàðêåòèíã, ùî º ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ íà ðèí-

êó, ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â ³ âèâ÷åííÿ ðèíêó ÿê íà

ì³êðîð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ íà äåðæàâíîìó ìàêðîð³âí³

çäàòíèé çàïðîïîíóâàòè ìåõàí³çìè âçàºìîâèã³äíîãî îáì³íó

ì³æ ð³çíèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó, ñòâîðèòè óìîâè äëÿ âèÿâëåí-

íÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â ³ âèçíà÷èòè ìîæëèâîñò³ ¿õ çàäîâîëåí-

íÿ. Ìàðêåòèíã ïîñëóã äîçâîëÿº íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü ïðî âèðîáíèöòâî, çáóò ³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó

ïîñëóã, äàº ìîæëèâ³ñòü àäåêâàòíî îö³íþâàòè ³ ïðîãíîçóâàòè

ðèíêîâó ñèòóàö³þ, ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê íåìàòåð³àëüíî¿ ñôåðè âèðîáíèöòâà

çìóøóº ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè ìàðêåòèíã ÿê çàñ³á

äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðåâàãè, ùî, ìîæëèâî, ³ ñòàëî ìîòèâîì

ðîçðîáêè êîíöåïö³é ïîñëóã ³ ¿õ ìàðêåòèíãó ç ìåòîþ âíåñåííÿ

ðàö³îíàë³çìó ³ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ó ãàëóçü ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó ïîñëóã

ðîçãëÿíóòî â ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ:

Ê. Ãðåíðóñ [10], Ï. Åéã³º [13], Ï. Ïàðàñóðàìàí [9], Å. Ïåéí

Ñ.². ÊÐÀÑ²ÊÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó â ñôåð³ ïîñëóã
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[14], Ê. Ëàâëîê [12], Ê. Õàêñåâåð [8], Ô. Êîòëåð [16], Â. Ðó-

äåë³óñ [11], Ã. Áàãèåâ [17], Ë. Òêà÷åíêî [7], Å. Ìàéäåáóðà [6],

Í. Ìèðîíîâà [3], Í. Êóäëà [18], Ð. Ôàòõóòäèíîâ [4] òà ³íø³.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ñôåðà ïîñëóã º îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íà-

ïðÿì³â åêîíîì³êè, à åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ðîçâèòêó ìîæóòü çàáåçïå-

÷èòè ðèíêîâî îð³ºíòîâàí³ ï³äïðèºìñòâà. Ï³äïðèºìñòâà ñôåðè

ïîñëóã ôóíêö³îíóþòü â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâèõ çàêîí³â: âñòóïà-

þòü â êîíêóðåíòíó áîðîòüáó çà ÷àñòêó ðèíêó, ïðèáóòîê, ñòâî-

ðþþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïîñëóãè ³ òàê äàë³. Âñüîãî öüîãî

ìîæóòü äîáèòèñÿ ò³ëüêè ò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ó

ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ êîíöåïö³þ ìàðêåòèíãó, òîìó ÷³òêå âèîêðå-

ìëåííÿ ³ çíàííÿ ð³çíèõ ìàðêåòèíãîâèõ òåõíîëîã³é ó ñôåð³ ïî-

ñëóã º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì äëÿ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîâåñòè ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ðîçâèò-

êó ìàðêåòèíãó ïîñëóã, ñèñòåìàòèçóâàòè ð³çí³ ï³äõîäè äîñë³ä-

íèê³â äî ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãó ïîñëóã, çä³éñíèòè óçàãàëü-

íåííÿ òåîð³é ³ âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàðêå-

òèíãó íà ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòèâíèé ðîçâèòîê ñôåðè

ïîñëóã ñòàâ âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Ñüîãîäí³ òðåòèííèé ñåêòîð åêîíîì³êè âíîñèòü âàãîìèé âíåñîê

â çá³ëüøåííÿ äîáðîáóòó áàãàòüîõ êðà¿í. Ó ñåðåäíüîìó áëèçü-

êî 70% ÂÂÏ ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïðîâîäèòüñÿ â ñåêòîð³ ïîñëóã,

ïðè÷îìó òåìïè çðîñòàííÿ öüîãî ñåêòîðó (16% â ð³ê) íàáàãàòî

âèù³ çà òåìïè çðîñòàííÿ ñôåðè òîðã³âë³ (ëèøå 7% â ð³ê) [1].

Çàðóá³æí³ ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ çâåðíóëè óâàãó íà ñôåðó ïîñëóã

ó 50–60–õ ðîêàõ ÕÕ ñòîð³÷÷ÿ. Äîñë³äæåííÿ â ñôåð³ ìàðêå-

òèíãó ïîñëóã ç'ÿâèëèñÿ íà ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò., åâîëþö³ÿ

³ ï³äõîäè ð³çíèõ øê³ë òà àíàë³òèê³â ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 1.

Çà êîðäîíîì íà ñüîãîäí³ ³ñíóº áëèçüêî 70 íàóêîâî–äîñ-

ë³äíèõ ãðóï â óí³âåðñèòåòàõ ³ âóçàõ, ùî âèâ÷àþòü ìåíåä-

æìåíò ³ ìàðêåòèíã ïîñëóã. Ïåðø³ â³ò÷èçíÿí³ ïóáë³êàö³¿, ïðèñ-

âÿ÷åí³ ö³é òåìàòèö³, ç'ÿâèëèñÿ íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â. Íà òå-

ïåð³øí³é ÷àñ ñêëàëîñÿ äåê³ëüêà öåíòð³â âèâ÷åííÿ ìàðêåòèí-

ãó ïîñëóã, âèéøëè äåê³ëüêà ìîíîãðàô³é ³ êîëåêòèâíèõ ïðàöü

â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ï³äâèùåíó óâàãó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè äî

ñôåðè ïîñëóã, äîòåïåð â³äñóòíÿ ºäèíà äóìêà ùîäî ìàðêå-

òèíãó ïîñëóã.

Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü çàðóá³æíèõ àíàë³òèê³â (Ê. Õàêñåâåð, Á. Ðåí-

äåð, Ð. Ðàññåë, Ð. Ìåðäèê, Ì. Êëÿéíàëüòåíêàìï, Äæ. Áåéòñîí.)

ñòâåðäæóþòü, ùî íå ìàº áóòè â³äì³ííîñòåé ì³æ ìàðêåòèíãîì

ïîñëóã òà ìàðêåòèíãîì ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèííèõ òîâàð³â. Âî-

íè íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî ì³æ òîâàðàìè ³ ïîñëóãàìè íå òà-

êà âåëèêà ð³çíèöÿ, ùîá âðàõîâóâàòè ¿¿ ïðè ðîçðîáö³ ³ ïðîâå-

äåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â. Íà ¿õíþ äóìêó, ðîçä³ëåííÿ ìàð-

êåòèíãó ðå÷åé ³ ìàðêåòèíãó ïîñëóã íåäîö³ëüíî ç òàêèõ ïðè÷èí:

1) ðîçð³çíåííÿ ïðîâîäèòüñÿ ïî âèêëþ÷íî ñï³ðíîìó êðèòåð³þ

(ìàòåð³àëüí³ñòü ïðîäóêö³¿), 2) âåëèêà ÷àñòèíà çáóòîâèõ ïðîöå-

ñ³â, ùî ðåàë³çîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³, íàïåðåä çîð³ºíòîâàíà íà

ïîñëóãè àáî õàðàêòåðèçóºòüñÿ «òèïîâèìè» îçíàêàìè ìàðêå-

òèíãó ïîñëóã. Äàíèé ôàêò âèðàæàºòüñÿ, íàïðèêëàä, ó çáóò³ íà-

ì³÷åíîþ äî âèðîáíèöòâà, à íå ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ó ïðî-

öåñàõ ³íòåãðàö³¿ çîâí³øí³õ, òîáòî ùî íàäàþòüñÿ êë³ºíòîì, ÷èí-

íèê³â âèðîáíèöòâà [8].

²íøî¿ òî÷êè çîðó ïðèòðèìóþòüñÿ Ê. Ãðåíðîîñ, Â. Çåéòõàìë

³ Ì. Á³òíå, ÿê³ ïåðåêîíàí³, ùî ñïåöèô³êà ïîñëóã, íàïðèêëàä ¿õ

ïðîöåñíèé õàðàêòåð, íåâ³ä÷óòí³ñòü, íåìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàí-

Íàçâà øêîëè / Ïî÷àòîê
ïåð³îäó ñòàíîâëåííÿ

Îñíîâí³ ïðåäñòàâíèêè Îñíîâè êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â

Àìåðèêàíñüê³ øêîëè, 1963 ð³ê:
Ï³âí³÷íà øêîëà 
Ãàðâàðäñüêà øêîëà
Òåõàñüêèé À&M Óí³âåðñèòåò
Öåíòð âèâ÷åííÿ ìàðêåòèíãó
ïîñëóã (ÖÂÌÏ) ïðè
Àð³çîíñüêîìó óí³âåðñèòåò³
(ÑØÀ)

Þ. Äæîíñîíà, À. Ðåíãàíó, Ó. Äæàää,
Ä. Ðàòìåëë, Ä. Êðîìïòîí, Ê. Ëàâëîê,
×. Âåéíñáåðã, Ä. Áàòåñîí, Ë. Áåðð³,
Â. Çåéòõàìë ³ Ï. Ïàðàñóðàìàíà,
Ñ. Áðàóí

Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ ïîñëóãè òà ðîçðîáêà òåõ-
íîëîã³¿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ó ö³é ãàëóç³;
ìîäåëü ÿêîñò³ ïîñëóãè; ï³âí³÷íèé âàð³àíò êîí-
öåïö³¿ âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó é êîíöåïö³ÿ
äâîñòîðîííüîãî ìàðêåòèíãó; çâ'ÿçîê òåîð³¿ ñôå-
ðè ïîñëóã ³ òåîð³¿ ìàðêåòèíãó â áàíê³âñüê³é
ä³ÿëüíîñò³, îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ, òîðã³âë³ òà ñïîðò³

Ìàðñåëüñüêà øêîëà / 1970 ð³ê Å. Ëàíãåàðäà, Ï. Åéã³º

Ñòàíîâëåííÿ ìàðêåòèíãó ïîñëóã ÿê ñàìîñò³éíî¿
íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè, áóâ îðãàí³çîâàíèé ó 1990
ðîö³ ïåðøèé ì³æíàðîäíèé ³ áàãàòîäèñöèïë³í-
íèé äîñë³äíèöüêèé ñåì³íàð ç óïðàâë³ííÿ ìàð-
êåòèíãîì ïîñëóã

Ï³âí³÷í³ øêîëè: Øâåäñüêà,
Ô³íñüêà, Íîðâåçüêà / 1977 ð³ê

Å. Ãàììåññîí, Ê. Ãðåíðóñ

Êîíöåïòóàëüíà ðîçðîáêà òåðì³íîëîã³¿ ìàðêå-
òèíãó ïîñëóã: «âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã», «³íòåðàê-
òèâíèé ìàðêåòèíã» ³ «ÿê³ñòü ïîñëóãè», «âíóòð³ø-
í³é ïðîäóêò», «âíóòð³øí³é ñïîæèâà÷»

Àíãë³éñüêà øêîëà/ 1974 ð³ê
Ô. Áëî¿ñó, À. Äîííåëë³, Ð. Âàéíáåðãà,
Â. Òîìàñ

Âèêîðèñòàííÿ â ìàðêåòèíãó ïîñëóã òåîð³¿ ïîâå-
ä³íêè ñïîæèâà÷³â; àðãóìåíòàö³ÿ ³ñíóâàííÿ êàíà-
ë³â ðîçïîä³ëó ïîñëóã; òåîð³¿ ñòðàòåã³é ñåðâ³ñíèõ
êîìïàí³é

Ðîñ³éñüêà øêîëà / 1990 ð³ê
Â. Àëåêñóí³í, Â. Ìàðêîâà, Å. Ï³ñîöüêà, À.
Ðàçóìîâñüêà, Â. ßí÷åíêî, Ì. Ñóõîðóêîâ

Â³äñóòí³é êîíñåíñóñ â³äíîñíî áàçîâî¿ çàãàëüíî-
ïðèéíÿòíî¿ ìîäåë³ ìàðêåòèíãó ïîñëóã. Çä³éñíå-
íî ïåâí³ çäîáóòêè â îêðåìèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ
íàïðÿìàõÓêðà¿íñüêà øêîëà /1990ð.

À.Âîé÷àê, Å. Ìàéäåáóðè, Ë.Òêà÷åíêî,
Ñ.Ãàðêàâåíêî, Ë.Øóëüã³íà
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Òàáëèöÿ 1. Ðîçâèòîê íàóêîâèõ øê³ë ìàðêåòèíãó ïîñëóã

Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì çà [2–7].
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íÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ, çíàõîäèòü ñâîº â³ääçåðêàëåííÿ â ñè-

ñòåì³ ìàðêåòèíãó, ÿêó âèêîðèñòîâóº ï³äïðèºìñòâî ñôåðè

îáñëóãîâóâàííÿ. Íà äóìêó Â. Çåéòõàìë ³ Ì. Á³òíå, ãîëîâíà

ïðè÷èíà ñòâîðåííÿ îñîáëèâîãî êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèõ

ï³äõîä³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè ïîñëóã – íåîáõ³äí³ñòü äå-

ìîíñòðóâàòè çàìîâíèêîâ³ âèñîêó ÿê³ñòü ò³º¿ ïîñëóãè, ÿêó â³í

çáèðàºòüñÿ ïðèäáàòè. Àìåðèêàíñüêèé àíàë³òèê øêîëè ìàð-

êåòèíãó ïîñëóã Ê. Ãðåíðîîñ òàêîæ äîòðèìóºòüñÿ ö³º¿ äóìêè.

Â³í ïðèâîäèòü ³ ³íø³ ïðè÷èíè äëÿ ñòâîðåííÿ îñîáëèâî¿ ñè-

ñòåìè ìàðêåòèíãó íà ï³äïðèºìñòâàõ ñôåðè ïîñëóã. Ïåðø çà

âñå ïîêóïåöü ïðèñóòí³é (áåðå ó÷àñòü) ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ ïî-

ñëóãè, ³ ïðîöåñ íàäàííÿ ïîñëóãè äëÿ íüîãî íàñò³ëüêè æ âà-

æëèâèé, ÿê ³ ðåçóëüòàò. Öå çóìîâëþº îñîáëèâ³ âèìîãè äî

ïåðñîíàëó ³ ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³. Íåìîæëèâ³ñòü çáåð³-

ãàííÿ ïîñëóã âèìàãàº òî÷íèõ ðîçðàõóíê³â ìîæëèâîñòåé ï³ä-

ïðèºìñòâ ó ñôåð³ ïîñëóã [9, 10].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà â³äçíà÷èòè ³ñíóâàííÿ ñóïåðå÷ëèâèõ

äóìîê ïðî òåîð³þ ìàðêåòèíãó ïîñëóã.

Ïîñëóãàì íà â³äì³íó â³ä òîâàð³â âëàñòèâ³ ÷îòèðè ñïåöè-

ô³÷í³ ðèñè: íåâ³ä÷óòí³ñòü, íåïîñò³éí³ñòü ÿêîñò³, íåâ³ää³ëüí³ñòü

â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â, íåçäàòí³ñòü äî çáåð³ãàííÿ. Ö³ ÷îòèðè õà-

ðàêòåðèñòèêè â çàðóá³æíèõ òà óêðà¿íñüêèõ àíàë³òèê³â ä³ñòàëè

íàçâó êîìïëåêñ «4Íå» [11, ñ. 335].

Íåâ³ä÷óòí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî äî ïîñëóã íå ìîæíà äî-

òîðêíóòèñÿ, ïîáà÷èòè àáî ïîòðèìàòè ¿õ, ïåðø í³æ ïðèéíÿòè

ð³øåííÿ ùîäî êóï³âë³. Ðîçâèòîê ö³íîóòâîðåííÿ, ïðîñóâàííÿ òà

äîñòàâêà ïîñëóã – óñå öå ìîæå áóòè ïîâ'ÿçàíî ç ïåâíèìè

ñêëàäíîùàìè, ñïðè÷èíåíèìè íåïîñò³éí³ñòþ ÿêîñò³ ïîñëóã.

Àäæå ïîñëóãè çàëåæàòü â³ä ëþäåé, ÿê³ ¿õ íàäàþòü, à òîìó

ÿê³ñòü ïîñëóã çì³íþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çä³áíîñòåé ³ êâàë³ô³-

êàö³¿ êîæíî¿ ëþäèíè, à òàêîæ ¿¿ ñàìîïî÷óòòÿ òà óìîâ âèêîíàí-

íÿ. Íåïîñò³éí³ñòü ÿêîñò³ – íàáàãàòî á³ëüøà ïðîáëåìà íà ðèí-

êó ïîñëóã, í³æ ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêò³â. Òðå-

òÿ îçíàêà, çà ÿêîþ ïîñëóãè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïðîäóêò³â ³ ÿêà

âèçíà÷àº ñïåöèô³êó ïîñëóã, – ¿õ íåâ³ää³ëüí³ñòü â³ä ïîñòà÷àëü-

íèêà (àáî âèðîáíèêà ÷è âèêîíàâöÿ). Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â

ñïîæèâà÷ íå ìîæå â³äîêðåìèòè âèðîáíèêà ïîñëóãè â³ä íå¿

ñàìî¿. «Çàïàñè» ïîñëóã â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çàïàñ³â ïðîäóêò³â.

Ïîñëóãè íå ìîæíà âèãîòîâëÿòè ç íàäëèøêîì, â³äïîâ³äíî, âî-

íè íåçäàòí³ äî çáåð³ãàííÿ. Âîäíî÷àñ óïðàâë³ííÿ «çàïàñàìè»

ïîñëóã ïîòðåáóº âèð³øåííÿ á³ëüø ñóá'ºêòèâíî¿ ïðîáëåìè íå-

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â: âèðîáíè÷èõ, ëþäñüêèõ, ô³íàíñîâèõ òà

³íøèõ. Öå áåçïîñåðåäí³é íàñë³äîê íåâ³ää³ëüíîñò³ ïîñëóãè â³ä

ïîñòà÷àëüíèêà (ÿêèé ïîòðåáóº ïåâíîãî ÷àñó äëÿ ¿¿ íàäàííÿ) ³

âèíèêàº, êîëè ïîñòà÷àëüíèê ç óñ³ì íåîáõ³äíèì îáëàäíàííÿì

ãîòîâèé íàäàòè ïîñëóãó, à ïîïèò íà íå¿ â³äñóòí³é.

²ñòîðè÷íî êîæåí âèä ïîñëóãè ðîçãëÿäàâñÿ îêðåìî, ÿê îñî-

áëèâà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ç âëàñòèâèìè ò³ëüêè ¿é îñîáëèâîñòÿ-

ìè. Ñàìà æ ñôåðà ïîñëóã ïðåäñòàâëÿºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü öèõ

áàãàòüîõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ôàêòè÷íî çâîäèòüñÿ äî ¿õ ïåðåðàõ-

óâàííÿ. Çâè÷àéíå ïåðåðàõóâàííÿ ãàëóçåé ïîñëóã ìîæå ò³ëüêè

ïîêàçàòè ¿õíþ ð³çíîìàí³òí³ñòü. Ñïåöèô³êó æ ïîñëóã, ¿õ åêîíî-

ì³÷íó ñóòü, à â³äïîâ³äíî ³ ñïåöèô³êó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ â ìàð-

êåòèíãó ïîñëóã, ïðîñòå ïåðåðàõóâàííÿ ðîçêðèòè íå â çìîç³.

Óñþ ñóêóïí³ñòü ïîñëóã ìîæíà ï³äðîçä³ëèòè íà îäíîð³äí³

ãðóïè, ï³äãðóïè, âèäè ³ ð³çíîâèäè çà äîñèòü âåëèêîþ ê³ëüê³-

ñòþ íåçàëåæíèõ ³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê.

Â³äïîâ³äíî öå âèìàãàº çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ìåòîä³â êëàñ-

èô³êàö³¿. Êëàñèô³êàö³ÿ ïîñëóã ³ âäîñêîíàëåííÿ ¿õ îáë³êó – âà-

æëèâà ïðîáëåìà â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ñåðåä âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³

ïðèíöèï³â êëàñèô³êàö³¿ ïîñëóã îñîáëèâèé ³íòåðåñ ïðåäñòà-

âëÿº êëàñèô³êàö³ÿ Ô. Ëàâëîê [12, ñ. 79] (òàáë. 2).

Çã³äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ ãîëîâíå â êëàñèô³êàö³¿ – íà êîãî òà íà

ùî ñïðÿìîâàí³ ïîñëóãè ³ ÿâëÿþòüñÿ âîíè â³ä÷óòíèìè àáî í³.

Äàíà ñòðóêòóðà êëàñèô³êàö³¿, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, º îñíîâíîþ

êëàñèô³êàö³ºþ ïîñëóã ó ñôåð³ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà,

íàéçàãàëüí³øèé ï³äõ³ä äî êëàñèô³êàö³¿ ïîñëóã. ¯¿ ö³ëêîì ìîæíà

äîïîâíþâàòè íîâèìè âèäàìè ïîñëóã ³ ðîçâèâàòè íàäàë³.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³÷íó ïðèðîäó ïîñëóã, â³äïîâ³äíî ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâ â äàí³é ñôåð³ ìàþòü ñâî¿ àñïåêòè ôóíêö³î-

íóâàííÿ. Âçàºìîâïëèâ ì³æ ñïîæèâà÷åì ïîñëóã ³ ¿õí³ì ïðîäàâ-

öåì ñëóãóº íå ò³ëüêè äëÿ çàö³êàâëåííÿ ïîêóïö³â ïåâíîþ ïðî-

ïîçèö³ºþ ïîñëóã, àëå òàêîæ º íàñë³äêîì ïðîäàæó ïîñëóãè

(ìàðêåòèíã âçàºìíîãî âïëèâó). Â çâ'ÿçêó ç öèì â òåîð³¿ ìàðêå-

òèíãó ïîñëóã åâîëþö³éíî ðîçâèâàëèñÿ ð³çí³ êîíöåïö³¿ (ðèñ. 1).

Ïèòàííÿ âçàºìîâïëèâó ì³æ ñïîæèâà÷åì ³ ïðîäàâöåì äîñ-

ë³äæóâàëàñÿ íîðâåçüêîþ øêîëîþ ìàðêåòèíãó. Çã³äíî ç êîí-

öåïö³ºþ ö³º¿ øêîëè ìàðêåòèíãîâ³ ä³¿ ìàþòü âåñòèñÿ â àñïåê-

òàõ ìàðêåòèíãó: çîâí³øíüîãî, âíóòð³øíüîãî, âçàºìîä³¿ [13].

Çîâí³øí³é ìàðêåòèíã çàéìàºòüñÿ çàãàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ç

íàäàííÿ ïîñëóã, â³í ñêåðîâàíèé íà ðèíîê ³ ñòîñóºòüñÿ ä³é, ÿê³

ïîâ'ÿçàí³ ç àíàë³çîì ðèíêó, à òàêîæ ôîðìóâàííÿì ìàðêå-

òèíãîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Â³äïîâ³äíî äàíîãî íàïðàâëåííÿ ä³-

ñòàëè ðîçâèòêó êîíöåïö³¿ âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà, çáó-

òó, òîâàðó, ìàðêåòèíãó, ñîö³àëüíî–åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó,

òîáòî òðàäèö³éí³ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó.

¹ï/ï Îñîáëèâîñò³ õàðàêòåðó ä³é ëþäèíè Ñôåðè ïîñëóã

1 Â³ä÷óòí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ò³ëî ëþäèíè
Îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò, ñàëîíè êðàñè ³ ïåðóêàð-
í³, çàêëàäè õàð÷óâàííÿ, ñïîðòèâí³ çàêëàäè

2
Â³ä÷óòí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà òîâàðè ³ ³íø³
ô³çè÷í³ îá'ºêòè

Âàíòàæíèé òðàíñïîðò, ðåìîíò îäÿãó, âçóòòÿ, îõîðîíà, ï³äòðèìêà ÷è-
ñòîòè ³ ïîðÿäêó: ïîñëóãè ç ïðèáèðàííÿ, ïðàëüí³, õ³ì÷èñòêè, âåòåðè-
íàðí³ ïîñëóãè

3
Íåâ³ä÷óòí³ ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ñâ³äîì³ñòü
ëþäèíè

Îñâ³òà, ðàä³î ³ òåëåêîìóí³êàö³¿, ³íôîðìàö³éí³ ïîñëóãè, òåàòðè, ìóçå¿

4 Íåâ³ä÷óòí³ ä³¿ ç íåâ³ä÷óòíèìè àêòèâàìè
Áàíêè, þðèäè÷í³ ³ êîíñàëòèíãîâ³ ïîñëóãè, ñòðàõóâàííÿ, îïåðàö³¿ ç ö³í-
íèìè ïàïåðàìè
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Òàáëèöÿ 2. Êëàñèô³êàö³ÿ ïîñëóã (çà Ô. Ëàâëîêîì)
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Âíóòð³øí³é ìàðêåòèíã îõîïëþº ä³¿ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü

íà ìåò³ âäîñêîíàëþâàòè òà ìîòèâóâàòè ïðàö³âíèê³â äî êðà-

ùîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Ä³¿ ó ñôåð³ âíóòð³øíüîãî ìàð-

êåòèíãó ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà â³äïîâ³äíîìó ð³âí³ îáñëóãîâó-

âàííÿ òà êîìïëåêñ³ ³íôîðìàö³éíèõ çàõîä³â. Ïðèðîäà âíó-

òð³øíüîãî ìàðêåòèíãó ïîâ'ÿçàíà ç³ ñòâîðåííÿì ñïðèÿòëèâî-

ãî êë³ìàòó, çì³íîþ ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â, ïîêðàùåííÿì ÿêî-

ñò³ îáñëóãîâóâàííÿ, âïëèâîì íà ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ ïîêóï-

ö³â òà ñïðÿìîâàíà íà äîõîäè ô³ðìè.

Ñàìå ³íòåãðàö³ÿ âíóòð³øíüîãî ìàðêåòèíãó ³ç çîâí³øí³ì,

íåîáõ³äí³ñòü ðîçóì³ííÿ ïîòðåá ïîêóïö³â, âñòàíîâëåííÿ äîâ-

ãîñòðîêîâèõ âçàºìèí ç íèìè ñòàëà ï³ä´ðóíòÿì âèíèêíåííÿ

êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó ïàðòíåðñüêîãî ìàðêåòèíãó, ÿêèé

áàçóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ïåðåõîäó â³ä êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³-

ëåé, ùî çîñåðåäæåí³ íà òðàíñàêö³ÿõ, äî ö³ëåé äîâãîñòðîêî-

âèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç³ ñïîæèâà÷àìè (ðèñ. 2).

Âèâ÷åííÿ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç äàíîãî

ïèòàííÿ [6, 7, 15–17] äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè, ùî ³ñíóþòü

ð³çí³ òðàêòóâàííÿ äàíîãî êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó, ÿê³ âèñ-

â³òëþþòüñÿ â êîíöåïö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí, êîíöåïö³¿ ìàðêå-

òèíãó âçàºìîä³¿, êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó ñòîñóíê³â.

Êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí áàçóºòüñÿ íà òåî-

ðåòè÷íîìó ïðèïóùåíí³, ùî ³ñíóâàííÿ òàêèõ õàðàêòåðèñòèê,

ÿê äîâ³ðà ³ ïðèõèëüí³ñòü ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ, º êëþ÷îâèìè

äëÿ óñï³øíîãî ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí, îñê³ëüêè ñòèìó-

ëþþòü ñïåö³àë³ñò³â ç ìàðêåòèíãó äî çáåðåæåííÿ ³íâåñòèö³é ó

âçàºìîâ³äíîñèíè øëÿõîì ñï³âïðàö³ ç ïàðòíåðàìè, çàïîá³ãà-

þòü âèáîðó íèìè ïðèâàáëèâî¿ êîðîòêîòåðì³íîâî¿ àëüòåðíà-

òèâè îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íà êîðèñòü ï³äòðèìàííÿ âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â ç ïàðòíåðàìè ³ ïåðåäáà÷àþòü âèñîêîðèçèêîâ³ ä³¿,

ÿê³ âîäíî÷àñ º âèïðàâäàíèìè ç îãëÿäó íà ïåðåêîíàííÿ, ùî

ïàðòíåðè íå ðîç³ðâóòü âçàºìîâ³äíîñèíè ó âèïàäêó ïåðøî¿

êðàùî¿ ïðîïîçèö³¿ [15].

Çã³äíî ç Ô. Êîòëåðîì ôîðìóâàííÿ ³ ï³äòðèìêà ôîðìóâàí-

íÿ ñò³éêèõ, çàñíîâàíèõ íà äîâ³ð³ â³äíîñèí ç ¿¿ ñïîæèâà÷àìè –

ïðåäìåò ìàðêåòèíãó âçàºìîâ³äíîñèí. Ìàðêåòèíã âçàºìî-
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â³äíîñèí âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ êðîêè, ùî çä³éñíþþòüñÿ êîìïà-

í³ÿìè äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ ³íäèâ³äóàëü-

íèõ ñïîæèâà÷³â [16, ñ. 90].

Ìàðêåòèíã âçàºìîä³¿, ÿêèé ó äîñë³äæåííÿõ òðàêòóºòüñÿ ï³ä

íàçâîþ «ìàðêåòèíã çâ'ÿçêó», õàðàêòåðèçóºòüñÿ âïëèâîì íà

âñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ôîðìóþòü â³äïîâ³äí³

ïðîÿê³ñí³ ñòàíäàðòè ó â³äíîñèíàõ ì³æ ñïîæèâà÷åì ïîñëóã ³

òèì, õòî ¿õ íàäàº.

Íà äóìêó Ã. Áàã³ºâà, êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó âçàºìîä³¿ – öå

ïåðñïåêòèâíà êîíöåïö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îð³ºí-

òîâàíà íà îõîïëåííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ïðî-

öåñ³ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ óïðàâë³ííÿ äîâãîñòðîêîâèìè

êîìóí³êàö³ÿìè (â³äíîñèíàìè) ç éîãî îñíîâíèìè á³ç-

íåñ–ïàðòíåðàìè íà êîæí³é ñòàä³¿ éîãî æèòòºâîãî öèêëó òî-

âàðó, çà ðàõóíîê ÷îãî äîñÿãàºòüñÿ íàéá³ëüø ïîâíå çàäîâî-

ëåííÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ðèíêó [17, ñ. 342]. Â îñíîâó ïðèíöèï³â

äàíî¿ êîíöåïö³¿ ïîêëàäåíî òåõíîëîã³¿ ïàðòíåðñüêîãî ìàðêå-

òèíãó, àëå ç îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ùîäî

ñóòíîñò³ ìàðêåòèíãó çâ'ÿçêó ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïàðò-

íåðñüêèé ìàðêåòèíã òà ìàðêåòèíã çâ'ÿçêó çàáåçïå÷óþòü ðå-

àë³çàö³þ òèõ ñàìèõ ðèíêîâèõ ö³ëåé ÷åðåç ï³äïðèºìñòâî ç íà-

äàííÿ ïîñëóã. Îêð³ì òîãî, ÿê çàçíà÷àº Í.Å. Êóäëà [18], ìàð-

êåòèíã çâ'ÿçêó ìàº çìîãó ñòàòè ³íòåãðàö³éíîþ êîíöåïö³ºþ,

ÿêà îá'ºäíàº äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìàòèêè ìàðêåòèíãó ïîñëóã.

Âèñíîâêè

Îòæå, âèâ÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â ùîäî çàñòîñ-

óâàííÿ ìàðêåòèíãó â ñôåð³ ïîñëóã äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè,

ùî êîæíà íàñòóïíà êîíöåïö³ÿ ðàçîì ³ç ïðèâíåñåííÿì íîâèõ

åëåìåíò³â óâ³áðàëà â ñåáå ïåðåâàãè ïîïåðåäíüî¿, ðîçøè-

ðèâøè òàêèì ÷èíîì ñïåêòð ö³ííîñòåé ï³äïðèºìñòâ ñôåðè

ïîñëóã. Ïðè öüîìó â³äáóâàëîñÿ ïîñòóïîâå çáëèæåííÿ ö³ííî-

ñòåé ï³äïðèºìñòâà òà ñïîæèâà÷à. Ïîñèëåííÿ áîðîòüáè çà

êë³ºíò³â çìóñèëî ï³äïðèºìñòâà âñå á³ëüøå éòè íàçóñòð³÷ óñå

çðîñòàþ÷èì ïîòðåáàì ñâî¿õ êë³ºíò³â, çàïðîâàäèâøè ó ïðàê-

òèêó ïðîöåñ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü ³ äîñÿãíåííÿ ïîãî-

äæåíîñòåé. Àäæå ïåðåòâîðåííÿ ñïîæèâà÷³â ó ïàðòíåð³â íà

ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó ìîæëèâå ëèøå òîä³,

êîëè ïîñòà÷àëüíèê ³ ñïîæèâà÷ îäíàêîâî çàäîâîëåí³ ñâî¿ì

ïðîäóêòîì. Êîæíà íîâà ö³íí³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà òåïåð

îáåðòàºòüñÿ íîâèì áëàãîì äëÿ ñïîæèâà÷à.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Ìàðêåòèíã ð³çíèõ òèï³â ïîñëóã [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] // 2009. –

March 25th. – Ðåæèì äîñòóïó: http://ibc–kiev.com.ua/metody–mar-

ketyngu/marketyng–riznyx–typiv–poslug. – Çàãîëîâ. ç åêðàíó.

2. Ìàðêåòèíã íà ðûíêå óñëóã [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] // 2010. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://www.4p.ru/main/theory/2477/?phrase_id

=224628. – Çàãîëîâ. ç åêðàíó.

3. Ìèðîíîâà Í. Äèôôåðåíöèðîâàííûé ïîäõîä ê ìàðêåòèíãó óñëóã

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Í. Ìèðîíîâà // 2011. – Ðåæèì äîñòóïó:

http://www.marketing–ua.com/articles.php?articleId=126. – Çàãî-

ëîâ. ç åêðàíó.

4. Ôàòõóòäèíîâ Ð.À. Ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò: ó÷åá. /

Ð.À. Ôàòõóòäèíîâ. – 7–å èçä., èñïð. è äîï. – Ì.: Äåëî, 2005. – 448 ñ.

5. Ìàðêåòèíã â îòðàñëÿõ è ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè: ó÷åá. / Ïîä ðåä.

Â.À. Àëåêñóíèíà. – Ì.: Ìàðêåòèíã, 2001. – 516 ñ.

6. Ìàéäåáóðà Å.Â. Ìàðêåòèíã óñëóã / Å.Â. Ìàéäåáóðà. – Ê.: ÂÈ-

ÐÀ–Ð, 2001. – 574 ñ.

7. Òêà÷åíêî Ë.Â. Ìàðêåòèíã ïîñëóã: ï³äðó÷. / Ë.Â. Òêà÷åíêî. – Ä.:

Âèä–âî ÄÓÅÏ, 2002. – 192 ñ.

8. Óïðàâëåíèå è îðãàíèçàöèÿ â ñôåðå óñëóã: [ïåð. ñ àíãë.] /

Ê. Õàêñåâåð, Á. Ðåíäåð, Ð. Ðàññåë, Ð. Ìåðäèê; ïîä ðåä. Â.Â. Êóëèáà-

íîâîé. – 2–å èçä. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2002. – 752 ñ.: èë.

9. Parasuraman A. SERVQUAL: a multiple – item scale for measuring

consumer perceptions of service quality / A. Parasuraman, V. Zeithaml, L.

Berry // Journal of Retailing. – 1988. – Spring (¹64). – P. 12–40.

10. Gronroos C. Strategic Management and Marketing in the Servi-

ce Sector / C. Gronroos. – Cambridge, MA: Marketing Science Institu-

te, 1983. – 284 ð.

11. Ìàðêåòèíã: ï³äðó÷. / Â. Ðóäåë³óñ, Î.Ì. Àçàðÿí, Í.Î. Áàáåíêî [òà

³í.]; ðåä.–óïîðÿä.: Î.². Ñèäîðåíêî, Ë.Ñ. Ìàêàðîâà. – 2–ãå âèä. – Ê.: Êîí-

ñîðö³óì ³ç âäîñêîíàëåííÿ ìåíåäæìåíò–îñâ³òè â Óêðà¿í³, 2008. – 648 ñ.

12. Ëàâëîê Ê. Ìàðêåòèíã óñëóã: ïåðñîíàë, òåõíîëîãèè, ñòðàòåãèè:

[ïåð. ñ àíãë.] / Ê. Ëàâëîê. – 4–å èçä. – Ì.: Âèëüÿìñ, 2005. – 1008 ñ.

13. Eiglier P. Principles de politique marketing pour les enterprises

de services / P. Eiglier, E. Langeard // Ìàðêåòèíã è ìàðêåòèíãîâûå

èññëåäîâàíèÿ. – 2004. – ¹3(51). – Ñ. 68–77. 

14. Ïåéí Ýäðèàí. Ðóêîâîäñòâî ïî CRM [Ýëåêòðîí. ðåñóðñ] //

2009. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.Management.com.ua/marke-

ting/mark165–1.html. – Çàãîëîâ. ç åêðàíó.

15. Morgan R. The commitment trust theory of relationship marke-

ting / R. Morgan, S. D. Hunt // Journal of Marketing. – 1994. – Vol.

58 (July). – P. 20–38.

16. Êîòëåð Ô. Ìàðêåòèíã ìåíåäæìåíò / Ô. Êîòëåð. – ÑÏá: Ïèòåð

Êîì, 1999. – 896 ñ.

17. Áàãèåâ Ã.Ë. Ìàðêåòèíã / Ã.Ë. Áàãèåâ, Â.Ì. Òàðàñåâè÷, Õ. Àíí.

– Ì.: Ýêîíîìèêà, 2001. – 698 ñ.

18. Êóäëà Í.Å. Ìàðêåòèíã òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] /

Í. Å. Êóäëà // 2010. – Ðåæèì äîñòóïó: http://pidruchni-

ki.ws/15840720/turizm/marketing_turistichnih_poslug_–_kud-

la_nye. Çàãîëîâ. ç åêðàíó.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012 141



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåõàí³çì êîíòðîëþ â ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íà ï³äïðèºìñòâàõ. Àâòîðîì ïðî-
âåäåíî àíàë³ç ïîãëÿä³â íàóêîâö³â ùîäî íåîáõ³äíîñò³
óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà îðãàí³çàö³¿ êîí-
òðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íèõ ðîá³ò.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîëü, ïîäàòêîâèé êîíòðîëü, êîí-
òðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷í³ ðîáîòè, ïîäàòêîâèé àóäèò.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí ìåõàíèçì êîíòðîëÿ â ñèñòåìå
óïðàâëåíèÿ ïðèáûëüþ íà ïðåäïðèÿòèÿõ. Àâòîðîì ïðîâå-
äåí àíàëèç âçãëÿäîâ ó÷åíûõ î íåîáõîäèìîñòè ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íàëîãîâîãî êîíòðîëÿ è îðãàíèçàöèè êîí-
òðîëüíî–ïðîâåðî÷íûõ ðàáîò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëü, íàëîãîâûé êîíòðîëü,
êîíòðîëüíî–ïðîâåðî÷íûå ðàáîòû, íàëîãîâûé àóäèò.

This article explores the mechanism of control in the sy-
stem of profit in the business. The author analyzes the vi-
ews of scientists on the need to improve tax control and
organization of control and verification activities.

Keywords: control, tax control, control and testing of a
tax audit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíòðîëü ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå

â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ º

îäí³ºþ ç îñíîâíèõ éîãî ôóíêö³é. Â³í ñïðÿìîâàíèé íà ïåðå-

â³ðêó â³äïîâ³äíîñò³ ñòàíó ïðîöåñ³â ³ îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ âèç-

íà÷åíèì çàâäàííÿì ³ ïðîãðàìàì, ïðèéíÿòèì ð³øåííÿì, íà

âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü, äîïóùåíèõ ó õîä³ âèêîíàííÿ öèõ ð³-

øåíü, äîòðèìàííÿ íîðì çàêîíîäàâñòâà ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ

ïîñòàâëåíî¿ ö³ë³. Íà ïîãëÿä Ã.Ã. Ê³ðåéöåâà «êîíòðîëü ìàº

ðîçãëÿäàòèñü, ÿê ôóíêö³ÿ ìåíåäæìåíòó ³ ôóíêö³ÿ îáë³êó,

âêëþ÷àþ÷è ôóíêö³þ óçãîäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ï³äïðè-

ºìíèöòâà» [1, ñ. 11]. Òàêî¿ æ äóìêè ïðèòðèìóºòüñÿ Â.À. Äå-

ð³é [2, ñ. 162].

Òàêå ðîçóì³ííÿ êîíòðîëþ ìàº ö³ëêîì ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ

ç ïîãëÿäó âçàºìîä³¿ ³ êîîðäèíàö³¿ ñóá'ºêò³â êîíòðîëþ, âèî-

êðåìëåííÿ êîíêðåòíèõ ôóíêö³é êîæíîãî ³ç íèõ, óíèêíåííÿ

äóáëþâàííÿ êîíòðîëüíèõ ä³é. Îñîáëèâà ðîëü ó ñèñòåì³ êîí-

òðîëþ â³äâîäèòüñÿ ïîäàòêîâîìó êîíòðîëþ, ÿêèé º âàæëèâèì

ìåõàí³çìîì çàáåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó. Â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ º êëþ÷îâèì äåðæàâíèì çàâäàííÿì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ç îãëÿ-

äó íà öå äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ íàó-

êîâöÿìè ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Âàãîìèé âíåñîê ó ðî-

çâèòîê òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ïîäàòêîâîãî êîí-

òðîëþ çðîáèëè â÷åí³: Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ï.Ì. Ãåðàñèì, ².Â. Ãå-

ðàñèìþê, Ç.Â. Ãóöàéëþê, ². Äðîçä, Â.Ì. Æóê, ª.Â. Êàëþãà,

Ë.Ã. Ëîâ³íñüêà, Â.Ê. Ñàâ÷óê, À.Ì. Ïîääºðüîã³í, Î.Â. Ñòîðîæóê,

Í.Ì. Òêà÷åíêî, Ï.ß. Õîìèí òà ³í.

Ó çâ'ÿçêó ³ç çàïðîâàäæåííÿì íîâî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàí-

íÿ çã³äíî ç ÏÊÓ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ

äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Ïîäàòêîâèé êîí-

òðîëü ÿê îá'ºêò íàóêîâèõ äîñë³äæåíü îïðàöüîâàíèé òàêèìè

â÷åíèìè, ÿê: Í.Ñ. Âèòâèöüêà, Î.Ä. Äàíèëîâ, Â.Ï. Çàâãîðîäí³é,

ª.Ê. Êîâàëü÷óê, Â.Ì. Ïàíàñþê, Â.À. Îíèùåíêî, À.Ï. ×åðåäí³-

÷åíêî, Ë.Ì. ×åðíåëåâñüêèé òà ³í.

Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî êîí-

òðîëþ, êëàñèô³êàö³ÿ ïðîöåäóð, ùî çä³éñíþþòüñÿ ï³ä ÷àñ

ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â, íàñàìïåðåä ôîðì ³ ìåòî-

ä³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, âèêëèêàº íàéá³ëüøó ïîëåì³êó ñå-

ðåä íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â ñè-

ñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ ïðîïîçèö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåí-

íÿ éîãî òà îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íèõ ðîá³ò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèðîäà êîíòðîëþ ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ð³çíèìè íàóêîâöÿìè ç ð³çíèõ àñïåêò³â: ÿê ôóíê-

ö³ÿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ; ÿê ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â ³ çàñîá³â â³ä-

ñòåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; ÿê çàâåð-

øàëüíà ñòàä³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó; ÿê ôîðìà çâîðîòíî-

ãî çâ'ÿçêó ì³æ ñóá'ºêòîì òà îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ; ÿê ñèñòåìà

ñïîñòåðåæåííÿ çà ôóíêö³îíóâàííÿì îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ ç

ìåòîþ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä çàäàíèõ ïàðàìåòð³â.

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â âèçíà÷àþòü êîíòðîëü ÿê çàñ³á äîòðè-

ìàííÿ äåðæàâíî¿ çàêîííîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ ³ åôåêòèâíîãî

âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê, ª.Â. Êàëþãà âè-

ñëîâëþº äóìêó, ùî òðåáà êîíòðîëþâàòè íå ñò³ëüêè âèêîíàí-

íÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ñê³ëüêè ñòàí ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ïðè öüîìó êîíòðîëü ïîòð³áíî

ðîçãëÿäàòè íå ÿê îáë³êîâî–ïåðåâ³ðî÷íó ä³ÿëüí³ñòü, à ÿê

ôóíêö³þ óïðàâë³ííÿ ³ âàæëèâèé åëåìåíò ðåàë³çàö³¿ åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåðæàâè [3, ñ. 29].

Íà äóìêó àâòîðà, êîíòðîëü ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ñë³ä ââà-

æàòè ÿê ïðîöåñ, ÿêèé çàáåçïå÷óº çáàëàíñîâàí³ñòü âçàºìîä³¿

ñêëàäîâèõ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ïî-

ñòàâëåíî¿ ïåðåä ñèñòåìîþ ìåòè. Ñóòü êîíòðîëþ ó ñôåð³

óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â «…ñïîñòåðåæåíí³ â³äïîâ³äí³ñòþ ä³ÿëü-

íîñò³ êåðîâàíîãî îá'ºêòà òèì ïðèïèñàì, ÿê³ â³í îòðèìàâ â³ä

êåðóþ÷îãî ñóá'ºêòà òà âèêîíàííÿì ïðèéíÿòèõ ð³øåíü» [4,

ñ. 126]. Êîíòðîëü ñòàíîâèòü íåâ³ä'ºìíó ÷àñòèíó ñèñòåìè ðå-

ãóëþâàííÿ, «º îäí³ºþ ç ôîðì çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, çàâäÿêè

ÿê³é ñóá'ºêò, ùî óïðàâëÿº ñèñòåìîþ, îòðèìóº íåîáõ³äíó ³í-

ôîðìàö³þ ùîäî ¿¿ ä³éñíîãî ñòàíó, ùî äîçâîëÿº éîìó ïðà-

âèëüíî îö³íèòè ôàêòè÷íî çðîáëåíå, âèÿâèòè â³äõèëåííÿ â³ä

ìåòè òà ïîâ'ÿçàí³ ³ç öèì íåáàæàí³ íàñë³äêè» [5, ñ. 104].
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Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ïîñòà-

âëåíèõ ö³ëåé âàæëèâèìè éîãî õàðàêòåðèñòèêàìè º ñèñòåìà-

òè÷í³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü, âñåá³÷í³ñòü ³ ãëàñí³ñòü, ïðîâåäåííÿ

àíàë³çó éîãî íàñë³äê³â ç îáîâ'ÿçêîâèìè âèñíîâêàìè ³ ðåàãó-

âàííÿì íà âèÿâëåí³ íåäîë³êè â ðîáîò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè òà ¿õ ïîñàäîâèõ îñ³á. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä äî

êîíòðîëþ çàáåçïå÷óº éîìó ì³ñöå ñåðåä îñíîâíèõ ôóíêö³é

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, óçãîäæåí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî

êîíòðîëþ º ïîñë³äîâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðèéîì³â òà ñïîñî-

á³â ïåðåâ³ðêè ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é â ïðîöåñ³ êîíòðîëþ. Â

íàóêîâèõ äæåðåëàõ öå ïèòàííÿ ïðàêòè÷íî íå âèñâ³òëåíî. Â

ðåçóëüòàò³ íà ïðàêòèö³ â³í âèð³øóºòüñÿ ïî–ð³çíîìó. Íàé-

á³ëüø ïîøèðåíèé òàêèé ïîðÿäîê ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, êî-

ëè ñïî÷àòêó ïåðåâ³ðÿþòüñÿ äîêóìåíòè òà îáë³êîâ³ äàí³, à ïî-

ò³ì çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Öå íå äîçâîëÿº ç ñàìîãî ïî÷àòêó ðåâ³ç³¿ âñå-

á³÷íî ïåðåâ³ðÿòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ó ðåçóëüòàò³ ïåðå-

â³ðêà äîêóìåíò³â íà ï³äïðèºìñòâ³ çä³éñíþºòüñÿ ç â³äðèâîì

â³ä ðåàëüíî¿ ä³éñíîñò³. Äëÿ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ïðàâèëü-

í³ñòþ òà äîñòîâ³ðí³ñòþ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é äîö³ëüíî ùå

íà ïî÷àòêó ïåðåâ³ðêè ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ïîêàçíèêè

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ïîò³ì çä³éñíþâàòè

ïåðåâ³ðêó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é çà äîêóìåíòàìè, áóõãàë-

òåðñüêèìè ðåã³ñòðàìè ³ çâ³òí³ñòþ. Öå äîçâîëÿº ãëèáøå âèâ-

÷èòè óñ³ ïèòàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèçíà÷èòè îñ-

íîâí³ íàïðÿìè êîíòðîëþ.

Êîíòðîëü ÿê ôóíêö³þ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî

ðîçãëÿäàòè ÿê ºäèíó ñàìîñò³éíó ï³äñèñòåìó, ùî ñêëàäàºòüñÿ

ç òðüîõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â: êîíòðîëþþ÷îãî ñóá'ºêòà, ï³ä-

êîíòðîëüíîãî îá'ºêòà ³ êîíòðîëüíèõ ä³é.

Ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ âêëþ÷àº: ñóá'ºêòè, îá'ºêòè,

êîíòðîëüí³ ä³¿ òà ìåòîäèêó ¿õ âèêîíàííÿ. Êîíòðîëü ðîçðàõóíê³â

çà ïîäàòêàìè ñóá'ºêò³â êîíòðîëþ ïîä³ëÿºòüñÿ íà çîâí³øí³é ³

âíóòð³øí³é. Â çàëåæíîñò³ â³ä ñóá'ºêò³â ïåðåâ³ðêè ðîçð³çíÿþòü:

êîíòðîëü äåðæàâíèìè îðãàíàìè; êîíòðîëü íåçàëåæíèìè îð-

ãàíàìè; êîíòðîëü ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâ³ñòþ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ º òå, ùî â³í íå ò³ëüêè

íàäàº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ îðãàíàì äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ, à âèêîíóº ùå é òàê³ îñîáëèâ³ ôóíêö³¿, ÿê íàðàõ-

óâàííÿ ñóì ïîäàòê³â ³ çáîð³â, øòðàôíèõ ñàíêö³é ï³ä ÷àñ ïðî-

âåäåííÿ êîíòðîëüíèõ ä³é îðãàíàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òà ¿õ

ñòÿãíåííÿ. Àëå ãîëîâíà ìåòà ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, ³ â ö³ëî-

ìó ìè ïîãîäæóºìîñÿ ç Ì.². Øóòîâèì, ïîëÿãàº íå â êîíòðîë³

äîòðèìàííÿ âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ³ äîíàðàõ-

óâàíí³ ñóì ïîäàòê³â ³ çáîð³â, à ó íàäàíí³ ïðîïîçèö³é ùîäî

óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî, ãîñïîäàðñüêîãî, àäì³í³ñòðà-

òèâíîãî, êðèì³íàëüíîãî ïðàâà ç ìåòîþ óñóíåííÿ ïðàâîâèõ

îñíîâ íàâìèñíîãî óõèëåííÿ ÑÏÄ â³ä îïîäàòêóâàííÿ [6].

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ

ñë³ä ââàæàòè íå çá³ëüøåííÿ ñóì äîíàðàõóâàííÿ çà ðåçóëü-

òàòàìè ïîïåðåäí³õ ïåðåâ³ðîê ÑÏÄ ³ êîíñòàòàö³¿ ïîðóøåíü

ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, à âèÿâëåííÿ ïðè÷èíî–íàñë³ä-

êîâèõ çâ'ÿçê³â âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü, ðîçðîáêà êîíêðåòíèõ

ïðîïîçèö³é ³ çàõîä³â ïî óäîñêîíàëåííþ ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà ³ ïåðåõîäó â³ä ïðèìóñîâîãî ñòÿãíåííÿ ïîäàòê³â ³

çáîð³â äî äîáðîâ³ëüíîãî âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü

ïåðåä äåðæàâîþ ÿê þðèäè÷íèìè òàê ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè.

Ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè «ïîäàòêîâèé

êîíòðîëü» òà éîãî òðàêòóâàííÿ ÿê «ñèñòåìè çàõîä³â, ùî

âæèâàþòüñÿ êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè ç ìåòîþ êîíòðîëþ

ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ, ïîâíîòè ³ ñâîº÷àñíîñò³ ñïëàòè

ïîäàòê³â ³ çáîð³â, à òàêîæ äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïè-

òàíü ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ òà êàñîâèõ îïåðàö³é, ïàòåí-

òóâàííÿ, ë³öåíçóâàííÿ òà ³íøîãî çàêîíîäàâñòâà, êîíòðîëü çà

äîòðèìàííÿì ÿêîãî ïîêëàäåíî íà êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè» [7].

Êàðäèíàëüí³ çì³íè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â³ä-

áóëèñÿ ³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ÿê³ çóìîâëþþòü

íåîáõ³äí³ñòü îíîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, à îòæå,

³ ðîçðîáëåííÿ ïàðàëåëüíî àäåêâàòíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³ä-

õîä³â ùîäî îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Â³ä-

ñòåæåííÿ ³ àíàë³ç íîâèõ ïîëîæåíü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà, ¿õ ðåàë³çàö³¿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº âèÿâèòè

íåäîñêîíàë³ñòü îêðåìèõ ïðàâîâèõ íîðì, ç îäíîãî áîêó, òà

ð³çíîìàí³òí³ ïîðóøåííÿ ³ çëîâæèâàííÿ, ç äðóãîãî áîêó, ùî

ïîòðåáóº íàóêîâî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ³ ðîçðîáêè îá´ðóíòîâàíèõ

ðåêîìåíäàö³é ç ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïîäàò-

êîâîãî êîíòðîëþ.

Ñüîãîäí³ ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî âèçíà÷àº, ùî ïîäàò-

êîâèé êîíòðîëü âêëþ÷àº íå ëèøå â ïåðåâ³ðêó ïðàâèëüíîñò³

íàðàõóâàííÿ òà ïåðåðàõóíêó äî áþäæåòó ïîäàòê³â, à é ó âå-

äåííÿ îáë³êó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷-

íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè (äèâ. ðèñ.).

Ñåðåä çàçíà÷åíèõ íà ðèñóíêó ñïîñîá³â çä³éñíåííÿ êîí-

òðîëþ ïðèä³ëèìî óâàãó ïåðåâ³ðö³ òà çâ³ðö³ ùîäî äîòðèìàííÿ

ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, îñê³ëüêè ñàìå äàíèé ñïîñ³á

áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ êîíòðîëþ çà íàðàõóâàííÿì òà

ñïëàòîþ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Ñôåðà çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ îõîïëþº òàê³

ïðîöåäóðè:

– êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

– ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â, çáîð³â,

³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â;

– ïåðåâ³ðêà ñòàíó òà ÿêîñò³ âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, äîñòîâ³ðíîñò³ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî òà ïîâíîãî ïåðåðàõóâàííÿ

ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó;

– íàêëàäåííÿ ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é íà ïîðóøíèê³â ïîäàòêî-

âîãî çàêîíîäàâñòâà;

– ïðîô³ëàêòèêà ïîäàòêîâèõ ïðàâîïîðóøåíü.

Íà äóìêó Î. Íîã³íî¿, ïîäàòêîâèé êîíòðîëü º ñêëàäîâîþ îð-

ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ, ùî ôîðìó-

ºòüñÿ äåðæàâîþ ³ ÿâëÿº ñîáîþ îñîáëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³
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ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ó ðåçóëüòàò³

ÿêî¿ çàáåçïå÷óþòüñÿ âñòàíîâëåí³ íîðìàìè ïîäàòêîâîãî

ïðàâà âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, äîñë³-

äæåííÿ ³ âèÿâëåííÿ ï³äñòàâ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðèìóñîâèõ ïî-

äàòêîâèõ âèëó÷åíü ó áþäæåòíó ñèñòåìó, à òàêîæ óñòàíî-

âëåííÿ ï³äñòàâ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ì³ð â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà

ñêîºííÿ ïîäàòêîâèõ ïðàâîïîðóøåíü [8].

Â³ò÷èçíÿíèé äîñë³äíèê Â.À. Îíèùåíêî ðîçóì³º ï³ä ïîäàò-

êîâèì êîíòðîëåì áàãàòîàñïåêòíó ì³æãàëóçåâó ñèñòåìó ñïî-

ñòåðåæåííÿ äåðæàâíèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â çà ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç ìåòîþ

îá'ºêòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ çàäàíîãî ð³âíÿ ôîðìóâàííÿ áþ-

äæåòó é óñòàíîâëåííÿ ¿¿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíî-

äàâñòâà [9]. Íà íàø ïîãëÿä, òàêå âèçíà÷åííÿ º äîñèòü ñóïå-

ðå÷ëèâèì, àäæå â íüîìó êëþ÷îâèì º òåðì³í «ñïîñòåðåæåí-

íÿ», à íå âæèòòÿ êîíêðåòíèõ ä³é ³ çàõîä³â, ùî äîçâîëÿþòü âè-

êîíàòè çàïëàíîâàí³ çàâäàííÿ, ùî ñòîÿòü ïåðåä ïîäàòêîâîþ

ñëóæáîþ.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ á³ëüø âäàëèì º âèçíà÷åííÿ Ì. Êó÷åðÿ-

âåíêà, ÿêèé ââàæàº ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ñïåö³àëüíèì äåð-

æàâíèì êîíòðîëåì, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ä³ÿëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ

îðãàí³â òà ¿õ ïîñàäîâèõ îñ³á ùîäî ïåðåâ³ðêè âèêîíàííÿ âè-

ìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà îñîáàìè, ÿê³ ðåàë³çóþòü ïî-

äàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ àáî çàáåçïå÷óþòü ¿õ âèêîíàííÿ [10].

Àíàë³çóþ÷è ë³òåðàòóðí³ äæåðåëà, ñë³ä â³äì³òèòè íåäîñòàò-

íº âðàõóâàííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ áåçïîñåðåäíüî íà

ï³äïðèºìñòâàõ (ó ïëàòíèê³â ïîäàòê³â). Ââàæàºìî, ùî â ñè-

ñòåìó ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ïîòð³áíî âêëþ÷èòè êîíòðîëüí³

ôóíêö³¿ çà ïîäàòêàìè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Ñë³ä âðàõóâàòè

äîñâ³ä íàñàìïåðåä âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, äå â øòàòíèé ðîç-

ïèñ ââîäÿòü ïîñàäó âíóòð³øíüîãî àóäèòîðà, îñíîâíèì çàâ-

äàííÿì ÿêîãî º ìîí³òîðèíã êîíòðîëþ çà ïîäàòêàìè.

Óçàãàëüíþþ÷è ³ñíóþ÷³ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü ïîäàòêîâîãî

êîíòðîëþ, ââàæàºìî, ùî ï³ä ïîäàòêîâèì êîíòðîëåì ñë³ä ðî-

çóì³òè ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ³ ñëóæáîâèõ îñ-

³á ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ùîäî ñïîñòåðåæåííÿ çà â³äïîâ³äí³ñòþ

ïðîöåñó îáë³êó îá'ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ, ìåòîäèêè îá÷èñëåí-

íÿ òà ñïëàòè ïîäàòê³â çã³äíî ç íîðìàìè ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà, âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü, äîïóùåíèõ ó õîä³ âèêîíàííÿ

ïîäàòêîâèõ ïðàâèë, òà âèçíà÷åííÿ âïëèâó íàñë³äê³â ïîðó-

øåíü íà ðîçì³ð ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ º óïåðåäæåííÿ

óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ïîïåðåäæåííÿ ôàêò³â âèíè-

êíåííÿ ïîìèëîê òà âæèòòÿ çàõîä³â ç ¿õ óñóíåííÿ. Â ïðîöåñ³

çä³éñíåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ äîñèòü ÷àñòî âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ ïðîöåäóð ïðèòÿãíåííÿ ïëàòíèê³â äî

ïîäàòêîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ïîòðåáóº â³äïîâ³äíîãî îðãà-

í³çàö³éíîãî òà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Âàæëèâîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ïîäàòêî-

âîãî êîíòðîëþ º ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ éîãî ïðîâåäåííÿ.

Ïðè öüîìó âàæëèâî âèçíà÷èòè åòàïè êîíòðîëþ òà ïîñë³äîâ-

í³ñòü êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð ³ ä³é.

Ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, íà íàø ïî-

ãëÿä, ìîæå áóòè òàêîþ:

– íà îñíîâ³ íîðì ä³þ÷îãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà

ôîðìóþòüñÿ ìåòîäèêè òà ³íñòðóìåíòàð³é êîíòðîëüíî–ïåðå-

â³ðî÷íî¿ ðîáîòè, âèçíà÷àþòüñÿ êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè, íà ÿê³

çâåðòàºòüñÿ óâàãà ïåðåâ³ðÿþ÷èõ;

– íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíèõ ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ïðî-

âîäÿòü êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íó ðîáîòó (áåçïîñåðåäíüî êà-

á³íåòíèé òà äîêóìåíòàëüíèé àóäèò);

– çà íàñë³äêàìè ïåðåâ³ðîê çä³éñíþºòüñÿ óçàãàëüíåííÿ

íàÿâíèõ íåäîë³ê³â, ïîðóøåíü, ïîìèëîê ó ðîçðàõóíêàõ ïîäàò-

ê³â, îáë³êó, çâ³òíîñò³, íàêëàäàþòüñÿ ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿, àäì³í³-

ñòðàòèâí³ ñòÿãíåííÿ;

– îäíî÷àñíî âèÿâëÿþòü ïðîãàëèíè òà íåóçãîäæåíîñò³ â

çàêîíîäàâñòâ³, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïëàòíèêàì óõèëÿòèñÿ â³ä îïî-

äàòêóâàííÿ;

– çà ðåçóëüòàòàìè òàêîãî óçàãàëüíåííÿ ôîðìóþòüñÿ ïðî-

ïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà,

ïðîöåäóð òà ³íñòðóìåíòàð³þ êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáî-

òè, ÿê³ çàáåçïå÷àòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ íàïîâíþâàíîñò³ áþ-

äæåò³â òà åôåêòèâíîñò³ ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè.

Êëþ÷îâèì ÷èííèêîì åôåêòèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ º ïîºä-

íàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ñòîð³í ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí. Ïîäàòêîâèé

êîíòðîëü ìàº ñïðèÿòè òàêîìó ïîºäíàííþ, à íå ñëóãóâàòè âè-

êëþ÷íî ô³ñêàëüíèì ö³ëÿì. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî äëÿ õàðàêòåðè-

ñòèêè ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ âèçíà÷àëüíèì º âçàº-
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ìîçàëåæíà ñóêóïí³ñòü ï³äêîíòðîëüíîãî òà êîíòðîëþþ÷îãî

ñóá'ºêò³â, à òàêîæ êîíòðîëüíèõ ïðîöåäóð.

Ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê òà óçàãàëüíåííÿ ¿õí³õ

ðåçóëüòàò³â º íàéñêëàäí³øèì åëåìåíòîì âçàºìèí ì³æ ïëàò-

íèêàìè ïîäàòê³â òà êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè – çä³éñíåííÿ

òàêîãî çàõîäó º âèñîêî çàòðàòíîþ ïðîöåäóðîþ, âèìàãàº çà-

ëó÷åííÿ íàéá³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, çíà÷íîãî ÷à-

ñó òà â³äâîë³êàº ïëàòíèêà ïîäàòê³â â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ –

âåäåííÿ á³çíåñó òà ôîðìóâàííÿ äæåðåëà ñïëàòè ïîäàòê³â.

Öå âèìàãàº çâàæåíîãî ï³äõîäó êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ïðè

ïëàíóâàíí³, ï³äãîòîâö³ òà ïðîâåäåíí³ ïåðåâ³ðêè.

Ïîäàòêîâèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Íà ïî÷àòêîâîìó åòà-

ï³ ÿê êîíòðîëåðè âèñòóïàþòü â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³ ï³äðîçä³-

ëè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, áåçïîñåðåäí³ì çàâäàííÿì

ÿêèõ º çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ïîäàòêîâîãî îáë³êó.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ êîíòðîëü çä³éñíþþòü àóäèòîðñüê³ ñëóæ-

áè, ïðîòå â Óêðà¿í³ òàêà ïðàêòèêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðåâàæíî

ëèøå ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ìàþòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Íà çàêëþ÷íîìó åòàï³ – äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ îðãàíè, ïðè÷î-

ìó çä³éñíþºòüñÿ òàêèé êîíòðîëü ïîåòàïíî: ñïî÷àòêó çä³é-

ñíþºòüñÿ ïåðåâ³ðêà íàäàíî¿ çâ³òíîñò³, ïîò³ì ïåðåâ³ðêà ïåð-

âèííî¿ äîêóìåíòàö³¿ áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâàõ (ó ðàç³

ïîòðåáè), ïåðåâ³ðêà äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó êîíòðà-

ãåíò³â ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é, ¿õ óçãîäæåí³ñòü ç ô³íàíñîâîþ

çâ³òí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðèíöèïîâèì íåäîë³êîì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà º

íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòîâàíèõ ðîçá³æíîñòåé ùîäî

âèçíàííÿ òà îö³íêè äîõîä³â ³ âèòðàò äëÿ âèçíà÷åííÿ îá'ºêò³â

îïîäàòêóâàííÿ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâîþ áàçîþ áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó â ÷àñòèí³ ðîçðàõóíêó ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó,

ùî óñêëàäíþº ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïåðåâ³ðêè [11].

Çì³ñò êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè ïðîÿâëÿºòüñÿ â

òðüîõ àñïåêòàõ: ìåòîäîëîã³÷íîìó, îðãàí³çàö³éíîìó òà òåõí³÷-

íîìó. Ìåòîäîëîã³÷íèé àñïåêò êîíòðîëüíî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðî-

áîòè ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ôîðìè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ –

ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â, îáñòåæåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé,

îãëÿä àêòèâ³â, ³íâåíòàðèçàö³ÿ, îáì³ð, êîíòðîëüíà çàêóïêà òî-

ùî. Îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº çà-

ñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî âèäó ïåðåâ³ðêè (êàìåðàëüíî¿, äî-

êóìåíòàëüíî¿, îïåðàòèâíî¿, çóñòð³÷íî¿ òîùî) â çàëåæíîñò³ â³ä

çàâäàííÿ, ùî ñòàâèòüñÿ ïåðåä ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè. Òåõ-

í³÷íèé àñïåêò ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ êîíêðåòíîãî ³íñòðó-

ìåíòàð³þ ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè – âèòðåáóâàííÿ äîêóìåíò³â,

ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè, íàäñèëàííÿ çàïèò³â òîùî.

Ïåðåâ³ðêè ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ñóö³ëüíèì, âèá³ðêîâèì ³

êîìá³íîâàíèì ñïîñîáîì. Çàãàëüíà ïåðåâ³ðêà ïðîâîäèòüñÿ

íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó óçàãàëüíþþ÷èõ ïîêàçíèê³â ³ âèêîðèñòàí-

íÿ äàíèõ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³. ßê ïðàâèëî, âîíà

äîïîâíþºòüñÿ äåòàëüíîþ ïåðåâ³ðêîþ, ÿêà á³ëüø ïîâíî õà-

ðàêòåðèçóº â³äîáðàæåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ îïå-

ðàö³é íà ï³äñòàâ³ ðåòåëüíîãî âèâ÷åííÿ ïåðâèííèõ äîêóìåí-

ò³â ³ äàíèõ îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â.

Ñóá'ºêòè êîíòðîëþ çàñòîñîâóþòü òàêîæ ³ ëîã³÷í³ ïðèéîìè,

ñóòü ÿêèõ ïîëÿãàº â ç³ñòàâëåíí³ îïåðàö³é çà äàíèìè ïåð³îä³â

ñêëàäàííÿ äîêóìåíò³â, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ïå-

ðåâ³ðêó ðóõó ö³ííîñòåé íå ëèøå çà çâ³òíèìè ïåð³îäàìè. Ëî-

ã³÷íà ïåðåâ³ðêà äîïîìàãàº âèÿâèòè ô³êòèâí³ îïåðàö³¿, òîáòî

òàê³, ùî íåõàðàêòåðí³ äëÿ äàíîãî ïëàòíèêà.

Äîêóìåíòàëüí³ ìåòîäè ïåðåâ³ðêè íà ïðàêòèö³ ïîºäíóþòüñÿ

ç â³çóàëüíî–òåõí³÷íèìè ïðèéîìàìè ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâèõ

ïåðåâ³ðîê, íàéïîøèðåí³øèìè ç ÿêèõ º ³íâåíòàðèçàö³ÿ. Êð³ì

³íâåíòàðèçàö³¿ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ òàê³ ñïåö³àëüí³ ïðè-

éîìè êîíòðîëþ, ÿê:

– ñïîñòåðåæåííÿ – îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ îö³íêè ïåâ-

íèõ ä³é ïðè çä³éñíåíí³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– êîíòðîëüí³ îáì³ðè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ óñòàíîâëåí-

íÿ äîñòîâ³ðíîñò³ îêðåìèõ âèä³â ðîá³ò;

– ô³çè÷íèé îãëÿä, ùî ïåðåäáà÷àº áåçïîñåðåäíº âèçíà-

÷åííÿ ä³éñíîãî ³ñíóâàííÿ àêòèâó, éîãî îö³íêè;

– íàäñèëàííÿ çàïèò³â, ùî ïîëÿãàº â îòðèìàíí³ ïèñüìîâî¿

àáî óñíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä ³íôîðìàòîðà, êë³ºíòà ïëàòíèêà ïî-

äàòê³â àáî áåçïîñåðåäíüî â³ä ïîñàäîâèõ îñ³á ÷è ïðàö³âíèê³â

ñàìîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â ó âèãëÿä³ â³äïîâ³äåé íà ïèòàííÿ

ïðàö³âíèêà ÄÏÑ;

– îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíèõ òâåðäæåíü, ùî ïåðåäáà÷àº ïî-

øóê ñïîñîá³â îäåðæàííÿ ïèñüìîâî¿ àáî óñíî¿ â³äïîâ³ä³

òðåòüî¿ íåçàëåæíî¿ ñòîðîíè, ÿêà ï³äòâåðäæóº òî÷íîþ ³íôîð-

ìàö³ºþ íà çàïèò ïðàö³âíèêà ÄÏÑ, íàäàº îá'ºêòèâí³ äîêàçè.

Êð³ì âèùåçàçíà÷åíèõ, øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàêîæ

ðîçðàõóíêîâî–àíàë³òè÷í³ ìåòîäè, ùî ïðèçíà÷åí³ äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ðîçðàõóíê³â ùîäî ñóì ïëàòåæ³â äî áþäæåòó, âñòàíî-

âëåííÿ ôàêòîð³â, ùî íà íèõ âïëèâàþòü, âèçíà÷åííÿ áàçè

îïîäàòêóâàííÿ, àíàë³çó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, îá´ðóíòóâàííÿ ðèçèê³â ùîäî ä³ÿëüíîñò³

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Äî íèõ ñë³ä â³äíåñòè: ìåòîä åêîíîì³÷íî-

ãî àíàë³çó; ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä; àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ; êî-

ðåëÿö³éí³; åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè.

Ìåòîäè àíàë³çó ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî ïðè ïîäàòêîâîìó

êîíòðîë³ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðèéîìè ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ

(îáë³êîâèõ, çâ³òíèõ) äàíèõ ³ç íîðìàòèâíèìè, ïëàíîâèìè ÷è

ïðîãíîçîâàíèìè ïîêàçíèêàìè. Îñîáëèâî ¿õ íåîáõ³äíî çà-

ñòîñîâóâàòè ïðè àíàë³òè÷íîìó ãðóïóâàíí³ òèõ àáî ³íøèõ ïî-

êàçíèê³â çà îäíîð³äíèìè îçíàêàìè.

Ïîäàòêîâà ïåðåâ³ðêà âêëþ÷àº â ñåáå òàêîæ ïîð³âíÿííÿ

äîêóìåíò³â ç îáë³êîâèìè ðåã³ñòðàìè òà ïðàâèëüí³ñòü êîðåñ-

ïîíäåíö³¿ ðàõóíê³â. Öåé êîìïëåêñ ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â âêëþ-

÷àº â ñåáå: ç³ñòàâëåííÿ äàíèõ äîêóìåíò³â ç îáë³êîâèìè ðåã³-

ñòðàìè, âçàºìíèé êîíòðîëü îïåðàö³é, ïåðåâ³ðêó îá´ðóíòîâà-

íîñò³ êîðåñïîíäåíö³¿ ðàõóíê³â ³ â³äîáðàæåííÿ ¿¿ â îáë³êîâèõ

ðåã³ñòðàõ, ç³ñòàâëåííÿ îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â ³ç äàíèìè Ãîëîâ-

íî¿ êíèãè, áàëàíñó é ïîêàçíèê³â çâ³òíîñò³.

Îòæå, äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ ìîæóòü

âèêîðèñòîâóâàòèñü ð³çí³ ìåòîäè, îäíàê îñíîâíèì ìåòî-

äîì º äîêóìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ç âè¿ç-

äîì íà îá'ºêò êîíòðîëþ ³ äàº çìîãó îá'ºêòèâíî îö³íèòè
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ïîâíîòó ³ ïðàâèëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ¿õ â³äïî-

â³äí³ñòü äàíèì îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ïîäàòêî-

â³é äåêëàðàö³¿.

²íñòðóìåíòàð³ºì îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâåäåííÿ êîíòðîëü-

íî–ïåðåâ³ðî÷íî¿ ðîáîòè º ñóêóïí³ñòü ð³çíèõ âèä³â ïåðåâ³ðîê.

Íà ñüîãîäí³ äî òàêîãî ïåðåë³êó íàëåæàòü: êàìåðàëüíà (êàá³-

íåòíà), êàá³íåòíèé àóäèò, âè¿çíà, ïëàíîâà âè¿çíà, ïîçàïëà-

íîâà âè¿çíà, ïîïåðåäíÿ, êîìïëåêñíà äîêóìåíòàëüíà, îïåðà-

òèâíà, çóñòð³÷íà, ð³âíî÷àñíà, ³íôîðìàòèâíà, òåìàòè÷íà,

ïîâòîðíà, äîñë³ä÷à.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çä³éñíåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåôîðì ó ãàëóç³

êîíòðîëþ çà ñïðàâëÿííÿì ïîäàòê³â, çáîð³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ

ïëàòåæ³â íåîáõ³äíî ïðîäîâæóâàòè äîñë³äæåííÿ â ãàëóç³ ïî-

äàòêîâîãî êîíòðîëþ, à â óìîâàõ îáìåæåíîñò³ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â äåðæàâè îñîáëèâó óâàãó íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè âèâ-

÷åííþ òà âäîñêîíàëåííþ íà ïðàêòèö³ ìåõàí³çìó çä³éñíåííÿ

ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè òàê³ ïðèíöèïè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, ÿê ñè-

ñòåìí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü, àâòîìàòèçàö³ÿ òà ïðîôåñ³éíå êîí-

ñóëüòóâàííÿ.

Âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³ ñïðèÿòè-

ìå: çìåíøåííþ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ó ï³äïðèºìíèöüêó

ä³ÿëüí³ñòü, çâóæåííþ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, âèêîíàí-

íþ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ñâî¿õ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é â³äïî-

â³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, íàëàãîäæåííþ ïàðò-

íåðñüêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè òà

ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â.

Óñ³ ö³ ÷èííèêè ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà äèíàì³êó åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ òà ï³äâèùàòü ñîö³àëüíó òà ïîë³-

òè÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ó äåðæàâ³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ îñíîâè
ñòâîðåííÿ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ ÿê
âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷-
íî¿ ñôåðè, à òàêîæ ïðèíöèïè ñï³âïðàö³ äåðæàâíîãî òà
ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â ó öüîìó íàïðÿì³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, òóðèçì, òó-
ðèñòè÷íà ñôåðà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷å-
ñêèå îñíîâû ñîçäàíèÿ çàðóáåæíûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ êàê âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ãîñóäàðñòâåí-

íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêîé ñôåðû, à òàêæå
ïðèíöèïû ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî
ñåêòîðîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå,
òóðèçì, òóðèñòè÷åñêàÿ ñôåðà.

The article deals with the organizational and econo-
mic basis of a foreign tourist offices as an important
component of state regulation of tourism. Principles
ofcooperation between public and private sectors in
this regard.

Ä.². ÑÎËÎÂÉÎÂ,
Áåðäÿíñüêèé óí³âåðñèòåò ìåíåäæìåíòó ³ á³çíåñó

Çàêîðäîíí³ òóðèñòè÷í³ ïðåäñòàâíèöòâà
ÿê âàæëèâà ñêëàäîâà äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàêîðäîííå òóðèñòè÷íå ïðåä-

ñòàâíèöòâî – öå ä³ºâà ñèñòåìà ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî

òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, ïðîâåäåííÿ

ðåêëàìè òóðèñòè÷íèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè, ðîçøèðåííÿ

çâ'ÿçê³â ³ç òóðèñòè÷íèìè â³äîìñòâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè

êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ, íàëàãîäæåííÿ ïðÿìèõ êîíòàêò³â óêðà-

¿íñüêèõ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç çàðóá³æíèìè ïàðòíåðà-

ìè. Íàãàëüí³ñòü ïîòðåáè ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íî¿ ïðåäñòàâ-

íèöüêî¿ ñòðóêòóðè çóìîâëþºòüñÿ ³ ìîæëèâ³ñòþ çàëó÷åííÿ

á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ ³íîçåìíèõ òóðèñò³â â Óêðà¿íó, çàáåçïå÷åííÿ

çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â óêðà¿íñüêèõ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ â³ò÷èçíÿíèõ òóðèñò³â çà êîðäîíîì, çàëó÷åííÿ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ãàëóçü íàøî¿ êðà¿íè [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ðîçâèòêó òóðèñòè÷íîãî ðèíêó ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ

â÷åíèõ, ÿê À. Àëåêñàíäðîâà, Â. Áàáàðèöüêà, Â. ªâäîêèìåíêî,

Í. Êàáóøê³í, Â. Êâàðòàëüíîâ, À. Ìàçàðàê³, Ã. Ïàï³ðÿí,

Â. Øìàã³íà òà ³í. Çàçíà÷åí³ íàóêîâö³ äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ

ðîçâèòêó ðèíêó òóðèçìó, àíàë³çóþòü îñíîâí³ íàïðÿìè ðî-

çâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè. Ïðîòå ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî,

á³ëüø äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ òàê³ îêðåì³ ñïåöèô³÷í³ ïè-

òàííÿ ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè Óêðà¿íè, ÿê ñòâîðåííÿ çà-

êîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íèõ îñ-

íîâ ñòâîðåííÿ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüí³ ïðèíöèïè òà ïî-

ðÿäîê ñòâîðåííÿ, ä³ÿëüíîñò³ ³ ë³êâ³äàö³¿ òóðèñòè÷íèõ ïðåä-

ñòàâíèöòâ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì âèçíà÷àºòüñÿ Êàá³íå-

òîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â

Óêðà¿íè [2]. Îêðåì³ ñïðîáè ñòâîðåííÿ êóëüòóðíî–³íôîðìà-

ö³éíèõ öåíòð³â òà ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó êðà¿íè áó-

ëè çðîáëåí³ äåðæàâîþ ïî÷èíàþ÷è ç 2003 ðîêó. Ñïî÷àòêó

áóëî çàòâåðäæåíî Äåðæàâíó ïðîãðàìó çàáåçïå÷åííÿ ïîçè-

òèâíîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè íà 2003–2006 ðîêè.

Îñíîâíà ìåòà Ïðîãðàìè ïîëÿãàëà ó ôîðìóâàíí³ òà ï³äòðè-

ìàíí³ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè ÿê óñåðåäèí³, òàê ³ ïîçà ¿¿

ìåæàìè, ñòâîðåíí³ çîâí³øíüî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ àòìîñôåðè,

íåîáõ³äíî¿ äëÿ çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü [3].

Íàñòóïíèì êðîêîì áóëî ïðèéíÿòòÿ ó 2006 ðîö³ Ïîëîæåí-

íÿ ïðî êóëüòóðíî–³íôîðìàö³éíèé öåíòð ó ñêëàä³ çàêîðäîííî¿

äèïëîìàòè÷íî¿ óñòàíîâè Óêðà¿íè. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè

òàêèõ öåíòð³â ñòàëè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ì³æíàðîäíîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç äåðæàâîþ ïåðåáóâàííÿ â ñôåð³

êóëüòóðè, îñâ³òè, íàóêè òà òåõí³êè, òóðèçìó, ô³çè÷íî¿ êóëüòó-

ðè ³ ñïîðòó, ïîøèðåííÿ â äåðæàâ³ ïåðåáóâàííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî Óêðà¿íó, ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òóðèñòè÷í³ ìîæëè-

âîñò³ ³ ïðèâàáëèâ³ñòü Óêðà¿íè [4]. Â ö³ëîìó áóëî çàïëàíîâàíî

â³äêðèòòÿ 29 êóëüòóðíî–³íôîðìàö³éíèõ öåíòð³â ó ñêëàä³ çà-

êîðäîííèõ äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ â³äïîâ³äíî äî Ïåðåë³êó

çàêîðäîííèõ äèïëîìàòè÷íèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè, ó ñêëàä³ ÿêèõ

óòâîðþþòüñÿ êóëüòóðíî–³íôîðìàö³éí³ öåíòðè [5].

Àëå íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî êóëüòóðíî–³íôîðìàö³éí³ öåí-

òðè ñòàëè íàñàìïåðåä êàíàëîì ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî ïîë³òè÷íå, åêîíîì³÷íå òà êóëüòóðíå æèòòÿ Óêðà¿íè. Òóðè-

ñòè÷íà ñêëàäîâà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ çàõîä³â ïîïóëÿðèçàö³¿

íàøî¿ êðà¿íè íåäîñòàòíÿ äëÿ ïîâíîö³ííîãî ïðîñóâàííÿ íàö³î-

íàëüíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó â êðà¿íàõ ðîçòàøóâàííÿ.

Íåîáõ³äíèì çàõîäîì ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëü-

íî¿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ìàþòü ñòàòè çàêîðäîíí³ òóðèñòè÷í³

ïðåäñòàâíèöòâà, òåîðåòè÷íî–ìåòîäè÷í³ îñíîâè ñòâîðåííÿ ³

ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ìàþòü ðåãóëþâàòèñÿ â³äïîâ³äíîþ ïðîãðà-

ìîþ. Ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ Ïðîãðàìè äîçâîëèòü ³ñòîòíî ï³äâèùè-

òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî òóðèçìó òà çàáåç-

ïå÷èòè ïîòðåáè ³íîçåìíèõ ïðåäñòàâíèê³â â ³íôîðìàö³¿ ïðî

òóðèñòè÷í³ ìîæëèâîñò³ Óêðà¿íè. Ðåçóëüòàòîì âèêîíàííÿ

Ïðîãðàìè áóäå âèð³øåííÿ çàâäàíü ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëü-

íîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Òàêà ïðîãðàìà ìóñèòü ì³ñòèòè çàãàëüí³ îðãàí³çàö³éí³

ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ¿õ ö³ë³, çàâ-

äàííÿ òà ôóíêö³¿. Çàáåçïå÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ

îñíîâ ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ,

íà íàøó äóìêó, íåîáõ³äíî ïîêëàñòè íà Ì³í³ñòåðñòâî êóëüòóðè

³ òóðèçìó Óêðà¿íè òà âñòàíîâèòè, ùî ïèòàííÿ ðîçì³ùåííÿ

ïðåäñòàâíèöòâ âèð³øóþòüñÿ çà ïîãîäæåííÿì ç íèì.

Äî îáîâ'ÿçê³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â â ÷àñòèí³ ñòâîðåííÿ òà

ôóíêö³îíóâàííÿ ïðåäñòàâíèöòâ íåîáõ³äíî â³äíåñòè çàòâåð-

äæåííÿ Ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåä-

ñòàâíèöòâ (äàë³ – Ïðîãðàìà) òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ (â

÷àñòèí³ ô³íàíñóâàííÿ ðîá³ò òà ôîðìóâàííÿ êîëà âèêîíàâö³â).

Ïðåäìåòîì ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåä-

ñòàâíèöòâ ìàº ñòàòè ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà çàëó÷åííÿ,

çì³öíåííÿ òà çðîñòàííÿ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ç êîíêðåòíèõ

êðà¿í. Îñíîâíèìè ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷-

íèõ ïðåäñòàâíèöòâ ìàº ñòàòè ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ñïðèÿííÿ ðî-

çâèòêó â'¿çíîãî òóðèçìó â Óêðà¿í³ ÿê íàïðÿìó äëÿ òóðèçìó òà

ä³ëîâèõ ïî¿çäîê, ñï³âïðàöÿ â ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿

ïðîñóâàííÿ òóðèñòè÷íèõ ìîæëèâîñòåé Óêðà¿íè â êðà¿í³ ðîç-

òàøóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ òóðèçìó òà ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ òóðèçìó.

Çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâ-

íèöòâ ïîâèíí³ êîðèãóâàòèñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè êîæíî¿

îêðåìî¿ êðà¿íè, àëå îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ìàþòü ñòàòè:

– ïðîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ êîíôåðåíö³é òà

òîðã³âåëüíèõ ÿðìàðîê, ùî â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³, íà ³íîçåì-

í³ ðèíêè;

– çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ðåêëàìíî-

ãî õàðàêòåðó ïðåäñòàâíèê³â êðà¿íè ðîçòàøóâàííÿ;

– ïðîñóâàííÿ ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ òóðèñòè÷íî¿

ñôåðè â êðà¿í³ ðîçòàøóâàííÿ;

– ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíèõ òóðèñòè÷íèõ çàõîäàõ, ùî ïðîõî-

äÿòü íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè ðîçòàøóâàííÿ;
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– ñïðèÿííÿ çì³öíåííþ çâ'ÿçê³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ó òóðèñòè÷í³é

ñôåð³;

– ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó ñôåð³ òóðèçìó â êðà¿í³ ðîçòà-

øóâàííÿ;

– ñï³âïðàöÿ ç íàö³îíàëüíèìè òóðèñòè÷íèìè àãåíòñòâàìè

òà ¿õí³ìè ïðåäñòàâíèöòâàìè â êðà¿í³ ðîçòàøóâàííÿ;

– ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèõ çàõîä³â ùîäî òóðèñòè÷íèõ ìî-

æëèâîñòåé íàøî¿ êðà¿íè äëÿ ïðåäñòàâíèê³â ³íîçåìíèõ çàñî-

á³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ òà òóðèñòè÷íèõ îïåðàòîð³â, çàö³êàâ-

ëåíèõ â óêðà¿íñüêîìó íàïðÿì³;

– òèì÷àñîâå íàäàííÿ ïðåäñòàâíèêàì òóðèñòè÷íèõ îïåðà-

òîð³â íàî÷íèõ ìàòåð³àë³â, ïðèñâÿ÷åíèõ Óêðà¿í³, äëÿ äåìîí-

ñòðàö³¿ ïîòåíö³éíèì êë³ºíòàì [6];

– îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àëüíèõ ïî¿çäîê â Óêðà¿íó äëÿ ïðåäñòàâ-

íèê³â ÇÌ² òà òóðîïåðàòîð³â êðà¿íè ðîçòàøóâàííÿ ç ìåòîþ

ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó Óêðà¿íè [7];

– äîïîìîãà çàêîðäîííèì òóðèñòè÷íèì îïåðàòîðàì â îð-

ãàí³çàö³¿ òóð³â â Óêðà¿íó òà çàáåçïå÷åííÿ ¿õ áåçêîøòîâíèìè

³íôîðìàö³éíèìè ìàòåð³àëàìè;

– ñïðèÿííÿ òóðèñòàì â ïðèäáàíí³ òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ çàâäàíü òóðèñòè÷íå çàêîð-

äîííå ïðåäñòàâíèöòâî ïîâèííå, íà íàøó äóìêó, ìàòè òàêèé

ïåðåë³ê ôóíêö³é:

– îáðîáêó, çáåð³ãàííÿ, îíîâëåííÿ òà ïîøèðåííÿ ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî òóðèñòè÷í³ ðåñóðñè, à òàêîæ îáì³í çàçíà÷åíîþ ³íôîð-

ìàö³ºþ ç ³íøèìè çàêîðäîííèìè òóðèñòè÷íèìè ïðåäñòàâ-

íèöòâàìè Óêðà¿íè;

– âíåñåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿-

íè–ðîçòàøóâàííÿ â ºäèíó áàçó äàíèõ ïî òóðèçìó Óêðà¿íè;

– çá³ð, âèâ÷åííÿ òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ùîäî ³íîçåìíîãî

äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ òåõíîëîã³é òóðèñòñüêèõ ðåñóðñ³â â îð-

ãàí³çàö³¿ òóðä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ âèñíîâê³â äî Äåðæàâíîãî

àãåíòñòâà ïî òóðèçìó ³ êóðîðò³â;

– çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³éíèõ

ðåñóðñ³â;

– íàäàííÿ âè÷åðïíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà íàïðÿìàìè: òóðèñòè÷í³

òåðèòîð³¿ òà ³ñòîðèêî–êóëüòóðí³ öåíòðè Óêðà¿íè, ó÷àñíèêè ¿¿

òóðèñòñüêîãî ðèíêó, ¿õí³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, îñíîâí³ òóðèñò-

ñüê³ ìàðøðóòè, îñòàíí³ òóðèñòè÷í³ íîâèíè êðà¿íè;

– êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ï³äãîòîâêè ðåêëàìíî¿ ïðîäóêö³¿,

â òîìó ÷èñë³: ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ðåêëàìíî–³íôîðìàö³é-

íèõ ïðîãðàì ç òóðèçìó, çàáåçïå÷åííÿ âèäàííÿ ðåêëà-

ìíî–³íôîðìàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ó÷àñòü ó ï³äòðèìö³ îô³ö³éíîãî

òóðèñòè÷íîãî ñàéòó Óêðà¿íè;

– ñï³âïðàöÿ ç òóðèñòè÷íèìè öåíòðàìè êðà¿í ðîçòàøóâàí-

íÿ [8].

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïîâíîö³ííî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ

òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ º ô³íàíñóâàííÿ. Çàêîðäîííà

ïðàêòèêà âèçíà÷àº íà òåïåð³øí³é ÷àñ äâà ï³äõîäè äî ô³íàí-

ñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â. Ïåðøèé ïåðåäáà÷àº

ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèöòâ âèêëþ÷íî çà äåð-

æàâíèé êîøò (²ñïàí³ÿ, Ïîëüùà), äðóãèé – ñï³âïðàöþ ïðèâàò-

íîãî òà äåðæàâíîãî ñåêòîð³â (Ôðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ). Â öüîìó âè-

ïàäêó ð³âåíü ñï³âïðàö³, à â³äïîâ³äíî ³ îáñÿãè âêëàäåíèõ êîø-

ò³â âèçíà÷àþòüñÿ ïî êîæíîìó ïðåäñòàâíèöòâó îêðåìî â

çàëåæíîñò³ â³ä çàö³êàâëåíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â öüîìó

íàïðÿìó. Â íàøîìó âèïàäêó âèêëþ÷íå ô³íàíñóâàííÿ çàêîð-

äîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ äåðæàâîþ íåìîæëèâå

÷åðåç ñêëàäíèé ô³íàíñîâèé ñòàí ó êðà¿í³. Òîìó ïðè ñòâîðåí-

í³ òà ô³íàíñóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ

ïðåäñòàâíèöòâ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè êîøòè äåðæàâ-

íîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â. Äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ

ïðåäñòàâíèöòâ ó òàêîìó âèïàäêó ìàþòü ñòàòè êîøòè äåð-

æàâíîãî áþäæåòó, âíåñêè þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, äîõî-

äè â³ä çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ³íø³ äîõîäè.

Ðåçóëüòàòàìè âèêîíàííÿ Ïðîãðàìè ìàþòü ñòàòè çàõîäè,

ùî áóäóòü çàáåçïå÷óâàòè: 1) ôîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêó ïî-

çèòèâíîãî òóðèñòè÷íîãî ³ì³äæó êðà¿íè; 2) ïîøèðåííÿ â êðà¿-

í³ ðîçòàøóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òóðèñòè÷í³ ìîæëèâîñò³ Óê-

ðà¿íè; 3) çá³ëüøåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó ç êðà¿íè ðîçòàøó-

âàííÿ; 4) ñïðèÿííÿ çàëó÷åííþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó òóð-

ñôåðó Óêðà¿íè; 5) çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó åêîíîì³÷íî¿ ³íòå-

ãðàö³¿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³ òóðèñòè÷í³ ïðîöåñè òà ðîçâèòêó â³ä-

íîñèí ç êðà¿íàìè ñâ³òó, ïðèâåäåííÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíî-

äàâñòâà â ÷àñòèí³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷íîþ

ñôåðîþ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç³ ñâ³òîâèìè ñòàíäàðòàìè.

Ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷-

íèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ìóñèòü çàáåçïå-

÷óâàòè Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ñï³ëüíî ç Ì³í³ñòåðñòâîì

çàêîðäîííèõ ñïðàâ, Ì³í³ñòåðñòâîì êóëüòóðè ³ òóðèçìó, Ì³í³-

ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó, Äåðæàâíèì êîì³-

òåòîì òåëåáà÷åííÿ òà ðàä³îìîâëåííÿ. Äî ö³º¿ ðîáîòè (çà áà-

æàííÿì) çàëó÷àþòüñÿ òàêîæ ïðåäñòàâíèêè ïðèâàòíîãî ñåê-

òîðó òà ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ êðà¿íè. Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ

êîæíîãî îêðåìîãî ïóíêòó çàêîðäîííèõ ïðåäñòàâíèöòâ ãî-

ëîâí³ ôóíêö³¿ ùîäî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ³ íàñòóïíîãî

ôîðìóâàííÿ ö³ëåé, çàâäàíü òà ïðèíöèï³â ä³ÿëüíîñò³ áåðå íà

ñåáå Äåðæàâíå àãåíòñòâî ïî òóðèçìó ³ êóðîðò³â ñï³ëüíî ç

íàóêîâèì öåíòðîì ðîçâèòêó òóðèçìó. ßêùî çàö³êàâëåí³ñòü ó

â³äêðèòò³ çàêîðäîííîãî ïðåäñòàâíèöòâà ïðîÿâëÿþòü ïðåä-

ñòàâíèêè ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, òî âîíè íàïðàâëÿþòü ñâî¿

ïðîïîçèö³¿ ùîäî ì³ñòà ðîçòàøóâàííÿ òà îáñÿã³â ô³íàíñóâàí-

íÿ äî öüîãî àãåíòñòâà, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ

íåîáõ³äíèõ äîñë³äæåíü, íàïðàâëÿþòü ñôîðìîâàíó ïðîïîçè-

ö³þ äî Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â. Ðîçì³ðè çàêîðäîííîãî òóðèñòè÷-

íîãî ïðåäñòàâíèöòâà òà ÷èñåëüí³ñòü éîãî ïåðñîíàëó, íà íà-

øó äóìêó, ìàþòü çàëåæàòè â³ä ðîçì³ð³â òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â,

ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó ÷è ï³äòðèìêè òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â ç

êîæíî¿ îêðåìî¿ êðà¿íè.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèöòâ ïîâèííà

ñòàòè îö³íêà åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ Ïðîãðàìè.

Îá'ºäíàíèé åôåêò â³ä ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè äîö³ëüíî ðîç-

ãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ðåçóëüòàò³â â³ä íàñòóïíèõ åôåêò³â –

åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, áþäæåòíîãî, ³ì³äæåâîãî, åêîëî-

ã³÷íîãî. Åêîíîì³÷íèé åôåêò áóäå äîñÿãàòèñÿ øëÿõîì ðåàë³-
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çàö³¿ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òóðèñòè÷íîþ ñôå-

ðîþ, ä³þ÷îãî íà çàñàäàõ ïàðòíåðñòâà äåðæàâíîãî òà ïðè-

âàòíîãî ñåêòîð³â òà íàïðàâëåíîãî â ïåðøó ÷åðãó íà çá³ëü-

øåííÿ îáñÿã³â â'¿çíîãî òóðèçìó ³ ïîë³ïøåííÿ ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó. Ï³äâèùåííþ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ñïðèÿòèìå òîé

ôàêò, ùî Óêðà¿íà îòðèìàº âèñîêîïðèáóòêîâó òà ñòàá³ëüíó

ñôåðó, ÿêà ìàòèìå âèñîê³ ïîêàçíèêè íåçàëåæíîñò³ â³ä âàð-

òîñò³ ñèðîâèíè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, òîáòî ñòàíå ÷èííèêîì

çì³öíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Ñîö³àëüíèé åôåêò â

ïåðøó ÷åðãó áóäå ïðîÿâëÿòèñÿ ó ñòâîðåíí³ äîäàòêîâèõ ðîáî-

÷èõ ì³ñöü, âïðîâàäæåíí³ íîâèõ âèä³â êîìóí³êàö³é òà âäîñêî-

íàëåíí³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðî-

çâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè, ³ ãîëîâíå – ñòàá³ëüíå çàáåçïå-

÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ãîëîâíèì ïîêàçíèêîì áþäæåòíîãî åôåêòó áóäóòü îáñÿãè

íàäõîäæåííÿ äî áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â ï³ä÷àñ ³ çà ðåçóëüòàòà-

ìè ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â Ïðîãðàìè, à òàêîæ äèíàì³êà ïîêàçíè-

ê³â åêîíîì³¿ êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó. Îñíîâíèìè äæå-

ðåëàìè çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü, íà íàøó äóìêó, ñòàíóòü ïî-

äàòêè, ùî ñïëà÷óâàòèìóòü ³ñíóþ÷³ òà çíîâ ñòâîðåí³ ñóá'ºêòè

ãîñïîäàðþâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêà-

ìè áþäæåòíî¿ åêîíîì³¿ áóäóòü ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçó-

âàòèìóòü ïîçèòèâíó äèíàì³êó åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ ³íâå-

ñòèö³é òà çàëó÷åíèõ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é òà ïîêàçíèêè åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ ðåã³îí³â.

²ì³äæåâèé åôåêò ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ îáðàçó Óêðà¿íè

ÿê êðà¿íè, ñïðèÿòëèâî¿ äëÿ òóðèçìó. Ïðîãðàìà íå ò³ëüêè

ñòâîðþâàòèìå óìîâè äëÿ ïðîñóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî òóðè-

ñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, à é ñïðèÿòèìå ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ êóëüòóðíèõ çâ'ÿçê³â Óêðà¿íè

ç ³íøèìè êðà¿íàìè, ïîêðàùóâàòèìå äóìêó ñâ³òîâî¿ ãðî-

ìàäñüêîñò³ ïðî êðà¿íó â ö³ëîìó.

Åêîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü áóäå íàñàìïåðåä çîð³ºíòîâàíà

íà ïîêàçíèêè çáåðåæåííÿ ³ â³äòâîðþâàííÿ ïðèðîäíî–ðå-

ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òóðñôåðè.

Âèñíîâêè

Äåðæàâíó ñòðóêòóðó çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåäñòàâ-

íèöòâ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê âàæëèâó ñêëàäîâó ñèñòåìè

ï³äòðèìêè àâòîðèòåòó Óêðà¿íè ó ïîë³òè÷í³é, êóëüòóðí³é òà

åêîíîì³÷í³é ñôåðàõ. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî íåîáõ³äíîþ º ðîçðîá-

êà Ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ ïðåä-

ñòàâíèöòâ ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì êîîðäèíàö³¿ ì³æ âñ³ìà îð-

ãàíàìè äëÿ ñï³ëüíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ðîáîòè íà çàãàëüíó ìåòó

â³äïîâ³äíèõ â³ää³ë³â, Ì³í³ñòåðñòâà êóëüòóðè ³ òóðèçìó, ïðåä-

ñòàâíèê³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Ïðîãðàìà ìàº áóòè ðîçðî-

áëåíà ùîíàéìåíøå íà ï'ÿòü ðîê³â ç ÷³òêèì âèçíà÷åííÿì ðî-

ë³ âñ³õ ñóá'ºêò³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³.

Âàæëèâèì äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè çàêîðäîííèõ òóðèñòè÷íèõ

ïðåäñòàâíèöòâ º ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ïîñëóã, íà îòðèìàííÿ ÿêèõ

ìîæóòü ðîçðàõîâóâàòè ïðåäñòàâíèêè êðà¿íè ðîçòàøóâàííÿ ç

áîêó òàêèõ ïðåäñòàâíèöòâ òà ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³

òàêèõ ïðåäñòàâíèöòâ íà êîæåí ð³ê ó êðà¿í³ ðîçòàøóâàííÿ ³ç

âèçíà÷åííÿì ô³íàíñóâàííÿ íà âèêîíàííÿ íàïðÿìê³â ñòðàòåã³¿.

Ïåðåë³ê îñíîâíèõ ïîñëóã ìàº áóòè ÷³òêî âèçíà÷åíèé íà

âåá–ñàéò³ ïðåäñòàâíèöòâ, îçíà÷åíèé ó ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³-

àëàõ, ÿê³ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà ð³çíîìàí³òíèõ çàõîäàõ.

Òàêîæ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè àíàë³òè÷íèé öåíòð ç ïèòàíü ðî-

çâèòêó â'¿çíèõ òóðèñòè÷íèõ ïîòîê³â íà áàç³ Äåðæàâíîãî

àãåíòñòâà ïî òóðèçìó òà êóðîðò³â. Äî îñíîâíèõ çàâäàíü òà-

êîãî ìàéáóòíüîãî öåíòðó, êð³ì ³íøèõ, áóäóòü â³äíîñèòèñÿ íà-

êîïè÷åííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà ïåðåäà÷à ³íôîðìàö³¿, ùî íàä-

õîäèòü â³ä ïðåäñòàâíèöòâ òà áåçïîñåðåäíüî ïðåäñòàâíèê³â

á³çíåñó, ÿê³ çàö³êàâëåí³ â åêñïîðò³ òóðèñòè÷íèõ ïðîäóêò³â ó

çàðóá³æí³ êðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ çàñîáè ³íòåëåêòóàëüíîãî
àíàë³çó äàíèõ. Çàñòîñîâàíî êëàñòåðíèé ï³äõ³ä íà îñíîâ³
ìåòîäó k–ñåðåäí³õ äëÿ âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø åíåðãîºìíèõ
ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äíî äî ðîçãëÿíóòîãî ìåòîäó
ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ðîçïîä³ëó åíåð-
ãîðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåðíèé ï³äõ³ä, ìåòîä k–ñåðåäí³õ,
ðåã³îíè Óêðà¿íè, åíåðãîðåñóðñè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ñðåäñòâà èíòåëëåê-
òóàëüíîãî àíàëèçà äàííûõ. Èñïîëüçîâàí êëàñòåðíûé
ïîäõîä íà îñíîâå ìåòîäà k–ñðåäíèõ äëÿ âûÿâëåíèÿ íàè-
áîëåå ýíåðãîåìêèõ ðåãèîíîâ Óêðàèíû. Ñîãëàñíî ðàñ-
ñìîòðåííîìó ìåòîäó ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ýíåðãîðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåðíûé ïîäõîä, ìåòîä
k–ñðåäíèõ, ðåãèîíû Óêðàèíû, ýíåðãîðåñóðñû.

The article reviews the basic tools of intellectual analysis.
Applied cluster ing approach based on k–means method to
identify the most energy–intensive regions of Ukraine. Ac-
cording to the reporting method it is possible to improve
the distribution of energy.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Îäíèì ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ôóíêö³î-

íóâàííÿ åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè º åíåðãîðåñóðñè. Íàÿâ-

í³ñòü âèäè, äîñòóï äî íèõ çíà÷íî âïëèâàþòü íà ñòàí åêîíî-

ì³êè îêðåìèõ ðåã³îí³â. Ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³ â Óêðà¿í³

çóìîâëþº çðîñòàííÿ îáñÿãó ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â,

çàïàñè ÿêèõ íå º íåñê³í÷åíèìè. Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà â çà-

ñòîñóâàíí³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó, ÿêèé äàñòü çìîãó îá'ºäíàòè

ðåã³îíè â³äïîâ³äíî äî ¿õ åíåðãåòè÷íèõ ïîòðåá ç ìåòîþ çàáåç-

ïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïîãëÿäó åíåðãîåôåêòèâíîñò³

Óêðà¿íà â³äñòàº â³ä ³íøèõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó çâ'ÿçêó ³ç çà-

ñòîñóâàííÿì çàñòàð³ëèõ òåõíîëîã³é, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â

áàãàòüîõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, íååêîíîìíèì âèêîðèñòàííÿì

åíåðã³¿, íåîïòèìàëüíîþ ñòðóêòóðîþ âèðîáíèöòâà, òîìó çä³é-

ñíåííÿ êëàñòåðíîãî àíàë³çó äîçâîëÿº ïðîâåñòè íàéåôåê-

òèâí³øó ñòðóêòóðèçàö³þ ðåã³îí³â, ùî çàáåçïå÷èòü âèð³øåííÿ

ïîñòàâëåíèõ ïðîáëåì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êëàñòå-

ðèçàö³¿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ âèäàòíèõ â÷åíèõ: Ñ.Ñ. Áàêàÿ,

Â.². Áîéêà, À.Ä. Âîéðîòîâè÷à, Þ.Ï. Âîñêîáîéí³êà, Ò.Â. Êðàâåö,

Â.Ì. Êóòü¿íà, Ì.Ã. Ëîáàñà, ².². Ëóê³íîâà, Á.Â. Ïîãð³ùóêà,

Ì.ß. Ïîëîöüêîãî, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Ð.Ï. Ñàáëóêà, Î.Ê. Ñëþñàðåíêà,

Î.Î. Ñòîðîæóêà, ².². ×åðâåíÿ, îäíàê íå áóëî ïðîâåäåíî êëàñòå-

ðèçàö³þ Óêðà¿íè çà ïîêàçíèêàìè åíåðãîñïîæèâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º çàñòîñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî àíàë³çó

äàíèõ, à òàêîæ êëàñòåðèçàö³ÿ äàíèõ ìåòîäîì k–ñåðåäí³õ äëÿ

ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ðåã³îí³â Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ðå-

çóëüòàò³â.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íòåëåêòóàëüíèé àíàë³ç

äàíèõ (datamining) – öå ïðîöåñ îòðèìàííÿ òà ïîäàëüøå çà-

ñòîñóâàííÿ çíàíü àáî ðàí³ø íåâ³äîìî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ç óæå íà-

ÿâíèõ äîñòóïíèõ äàíèõ. Ï³ä öèì ïîíÿòòÿì õîâàºòüñÿ øèðîêå

ðîçìà¿òòÿ òåõíîëîã³é ³ ïðîöåñ³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âõ³äí³

«ñèð³» äàí³ îáðîáëþþòüñÿ, ÷èñòÿòüñÿ òà àíàë³çóþòüñÿ.

Çàñîáè DataMining íà îñíîâ³ íàÿâíèõ äàíèõ ñàì³ ìîæóòü

áóäóâàòè ìîäåë³, ÿê³ äàþòü çìîãó ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî îö³íþ-

âàòè ñòóï³íü âïëèâó ð³çíèõ äîñë³äæóâàíèõ ôàêòîð³â íà çàäà-

íó âëàñòèâ³ñòü îá'ºêòà. Êð³ì òîãî, âîíè äàþòü çìîãó ôîðìó-

ëþâàòè íîâ³ ã³ïîòåçè ïðî õàðàêòåð äîñ³ íåâ³äîìèõ, àëå òàêèõ,

ùî ðåàëüíî ³ñíóþòü, çàëåæíîñòåé ì³æ äàíèìè.

Ìåòîäè áàãàòîâèì³ðíîãî àíàë³çó – íàéá³ëüø ä³ºâèé ê³ëü-

ê³ñíèé ³íñòðóìåíò äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-

öåñ³â, ÿê³ îïèñóþòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ õàðàêòåðèñòèê. Äî

íèõ â³äíîñèòüñÿ êëàñòåðíèé àíàë³ç, òàêñîíîì³ÿ, ðîçï³çíà-

âàííÿ îáðàç³â, ôàêòîðíèé àíàë³ç [7].

Êëàñòåðíèé àíàë³ç íàéá³ëüø ÿñêðàâî â³äîáðàæàº ðèñè

áàãàòîâèì³ðíîãî àíàë³çó â êëàñèô³êàö³¿. Éîãî ìîæíà çàñòî-

ñîâóâàòè â ð³çíîìàí³òíèõ ñèòóàö³ÿõ, ÿê³ çóñòð³÷àþòüñÿ ÿê ó

íàóêîâèõ, òàê ³ ÷àñòî ó äîñë³äæåííÿõ ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó.

Íåõàé ìíîæèíà I = {I1,I2,...,In} âèçíà÷àº n îá'ºêò³â (³íäèâ³-

ä³â), ÿê³ íàëåæàòü äåÿê³é ïîïóëÿö³¿ . Ïðèïóñòèìî òàêîæ, ùî

³ñíóº äåÿêà ìíîæèíà ñïîñòåðåæóâàíèõ ïîêàçíèê³â àáî õà-

ðàêòåðèñòèê C = (C1,C2,...,Cp)T, ÿêèìè íàä³ëåíèé êîæåí ³íäè-

â³ä ç I. Ñïîñòåðåæí³ õàðàêòåðèñòèêè ìîæóòü áóòè ÿê ê³ëüê³ñ-

íèìè, òàê ³ ÿê³ñíèìè. Ðåçóëüòàò âèì³ðó i–î¿ õàðàêòåðèñòèêè Ij
îá'ºêòà ïîçíà÷èìî ñèìâîëîì xij, à âåêòîð Xj = [xij], ðîçì³ðíî-

ñò³ p 1 áóäå â³äïîâ³äàòè êîæíîìó ðÿäó âèì³ð³â (äëÿ j–ãî ³í-

äèâ³äà). Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ìíîæèíè ³íäèâ³ä³â I äîñë³äíèê ìàº

ìíîæèíó âåêòîð³â âèì³ð³â X = {X1,X2,...,Xn}, ÿê³ îïèñóþòü

ìíîæèíó I. Â³äçíà÷èìî, ùî ìíîæèíà X ìîæå áóòè ïðåäñòà-

âëåíà ÿê n òî÷îê ó p–âèì³ðíîìó åâêë³äîâîìó ïðîñòîð³ Ep.

Íåõàé m – ö³ëå ÷èñëî, ÿêå ìåíøå çà n. Òîä³ ìîæíà ñôîð-

ìóëþâàòè çàäà÷à êëàñòåðíîãî àíàë³çó, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó,

ùî íà îñíîâ³ äàíèõ, ÿê³ ì³ñòèòü ìíîæèíà X, òðåáà ðîçáèòè

ìíîæèíó îá'ºêò³â I íà m êëàñòåð³â (ï³äìíîæèí)

òàê, ùîá êîæíèé îá'ºêò Ii, ÿêèé íàëåæàâ îäí³é

³ ò³ëüêè îäí³é ï³äìíîæèí³ ðîçáèòòÿ ³ ùîá îá'ºêòè, ÿê³ íàëå-

æàòü îäíîìó ³ òîìó æå êëàñòåðó, áóëè ïîä³áíèìè, â òîé ÷àñ

ÿê îá'ºêòè, ÿê³ íàëåæàòü ð³çíèì êëàñòåðàì, áóëè ð³çíîð³ä-

íèìè (íåïîä³áíèìè) [6].

Ðîçâ'ÿçêîì çàäà÷³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó º ðîçáèòòÿ, ÿêå çà-

äîâîëüíÿº ïåâíîìó êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³[4]. Öåé êðèòå-

ð³é ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ÿê äåÿêèé ôóíêö³îíàë, ÿêèé

âèðàæàº ð³âí³ áàæàíîñò³ ðîçáèòòÿ òà ãðóïóâàííÿ. Äàíèé

ôóíêö³îíàë ÷àñòî íàçèâàþòü ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ. Íàïðè-

êëàä, ÿê ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ ìîæå áóòè âçÿòà âíóòð³øíüîãðóïî-

âà ñóìà êâàäðàò³â â³äõèëåíü:

(1)

äå xj – ÿâëÿº ñîáîþ âèì³ðè j–ãî îá'ºêòà.

Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ çàäà÷³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî

âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ ïîä³áíîñò³ òà íåîäíîð³äíîñò³.

Çðîçóì³ëî, ùî l–é òà j–é îá'ºêòè ïîïàäàëè á â îäèí êëà-

ñòåð, êîëè â³äñòàíü (â³ääàëåí³ñòü) ì³æ òî÷êàìè X1 òà Xj áóëà

á äîñòàòíüî ìàëåíüêîþ òà ïîïàäàëè á äî ð³çíèõ êëàñòåð³â,

êîëè öÿ â³äñòàíü áóëà á äîñòàòíüî âåëèêîþ. Òàêèì ÷èíîì,

ïîïàäàííÿ â îäèí àáî ð³çí³ êëàñòåðè îá'ºêò³â âèçíà÷àºòüñÿ

ïîíÿòòÿì â³äñòàí³ ì³æ X1 òà Xj ç Ep, äå Ep – ð–âèì³ðíèé åâ-

êë³ä³â ïðîñò³ð. Íåâ³ä'ºìíà ôóíêö³ÿ d(Xl, Xj) íàçèâàºòüñÿ

ôóíêö³ºþ â³äñòàí³ (ìåòðèêîþ), ÿêùî:

d(Xl, Xj) ≥ 0, äëÿ âñ³õ X1 òà Xj ç Ep

d(Xl, Xj) = 0, òîä³ ³ ò³ëüêè òîä³, êîëè Xl = Xj

d(Xl, Xj) = d(Xj, Xl)

d(Xl, Xj) ≤ d(Xl, Xk) + d(Xk, Xj),

äå Xj, Xl òà Xk – áóäü–ÿê³ òðè âåêòîðè ç Ep [4].

Çíà÷åííÿ d(Xl, Xj) äëÿ X1 òà Xj íàçèâàºòüñÿ â³äñòàííþ ì³æ

X1 òà Xj ³ åêâ³âàëåíòíà â³äñòàí³ ì³æ Il òà Ij â³äïîâ³äíî âèáðàíè-

ìè õàðàêòåðèñòèêàìè C = (C1,C2,...,Cp)T.

Íàéá³ëüø âæèâàíèìè º òàê³ ôóíêö³¿ â³äñòàí³:

Åâêë³äîâà â³äñòàíü: .

l1–íîðìà: .

Ñþïðåìóì–íîðìà: .

lp–íîðìà: .

Åâêë³äîâà ìåòðèêà ÿâëÿºòüñÿ íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ. Ìå-

òðèêà l1 íàéá³ëüø ëåãêà äëÿ ðîçðàõóíê³â. Ñþïðåìóì–íîðìà

ëåãêî ðîçðàõîâóºòüñÿ ³ âêëþ÷àº â ñåáå ïðîöåäóðó âïîðÿäêó-

âàííÿ, à lp–íîðìà îõîïëþº ôóíêö³¿ â³äñòàí³ 1, 2 òà 3.

Íåõàé n–âèì³ð³â X1,X2,...,Xn ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ìàòðè-

ö³ äàíèõ ðîçì³ðîì p n:

.

Òîä³ â³äñòàíü ì³æ ïàðàìè âåêòîð³â X1 òà Xj ìîæå áóòè

ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ñèìåòðè÷íî¿ ìàòðèö³ â³äñòàíåé:

Ïðîòèëåæíèì ïîíÿòòÿì äî â³äñòàí³ º ïîíÿòòÿ ïîä³áíîñò³

ì³æ îá'ºêòàìè Il òà Ij. Íåâ³ä'ºìíà ä³éñíà ôóíêö³ÿ S(Xl, Xj) = Slj

íàçèâàºòüñÿ ì³ðîþ ïîä³áíîñò³, ÿêùî:
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Ïàðè çíà÷åíü ì³ð ïîä³áíîñò³ ìîæíà îá'ºäíàòè â ìàòðèöþ

ïîä³áíîñò³:

Âåëè÷èíó   íàçèâàþòü êîåô³ö³ºíòîì ïîä³áíîñò³ [1].

Çà ñïîñîáîì ðîçáèòòÿ íà êëàñòåðè àëãîðèòìè áóâàþòü

äâîõ òèï³â: ³ºðàðõ³÷í³ òà íå³ºðàðõ³÷í³. Êëàñè÷í³ ³ºðàðõ³÷í³ àë-

ãîðèòìè ïðàöþþòü ëèøå ç êàòåãîð³àëüíèìè àòðèáóòàìè, êî-

ëè áóäóºòüñÿ ïîâíå äåðåâî âêëàäåíèõ êëàñòåð³â. Òóò ïîøè-

ðåí³ àãëîìåðàòèâí³ ìåòîäè ïîáóäîâè ³ºðàðõ³é êëàñòåð³â – â

íèõ â³äáóâàºòüñÿ ïîñë³äîâíå îá'ºäíàííÿ âèõ³äíèõ îá'ºêò³â òà

â³äïîâ³äíå çìåíøåííÿ ÷èñëà êëàñòåð³â. ²ºðàðõ³÷í³ àëãîðèòìè

çàáåçïå÷óþòü ïîð³âíÿíî âèñîêó ÿê³ñòü êëàñòåðèçàö³¿ òà íå

ïîòðåáóþòü ïîïåðåäíüîãî âñòàíîâëåííÿ ê³ëüêîñò³ êëàñòåð³â

[2]. Á³ëüø³ñòü ç íèõ ìàþòü ñêëàäí³ñòü O(n2).

Íå³ºðàðõ³÷í³ àëãîðèòìè áàçóþòüñÿ íà îïòèì³çàö³¿ äåÿêî¿

ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿, ÿêà âèçíà÷àº îïòèìàëüíå â äåÿêîìó ñåíñ³

ðîçáèòòÿ ìíîæèíè îá'ºêò³â íà êëàñòåðè. Äî ö³º¿ ãðóïè â³äíî-

ñÿòüñÿ àëãîðèòìè ñ³ìåéñòâà k–ñåðåäí³õ (k–means, fuz-

zyc–means, Ãóñòàôñîí – Êåññåëÿ), ÿê³ ÿê ö³ëüîâó ôóíêö³þ

âèêîðèñòîâóþòü ñóìó êâàäðàò³â çâàæåíèõ â³äõèëåíü êîîð-

äèíàò îá'ºêò³â â³ä öåíòð³â øóêàíèõ êëàñòåð³â. Êëàñòåðè øó-

êàþòüñÿ ñôåðè÷íî¿ àáî åë³ïñî¿äíî¿ ôîðìè. Çóïèíèìîñÿ äå-

òàëüí³øå íà ìåòîä³ k–means [2].

Ìåòîä k–ñåðåäí³õ áàçóºòüñÿ íà ì³í³ì³çàö³¿ ñóìè êâàäðàò³â

â³äñòàíåé ì³æ êîæíèì åëåìåíòîì ïî÷àòêîâèõ äàíèõ òà öåí-

òðîì éîãî êëàñòåðà, òîáòî ôóíêö³¿ ,

– îá'ºêò êëàñòåðèçàö³¿ (òî÷êà), – öåíòð êëà-

ñòåðà (öåíòðî¿ä).

Íà ìîìåíò ñòàðòó àëãîðèòìó ìàº áóòè â³äîìèì ÷èñëî M

(ê³ëüê³ñòü êëàñòåð³â). Âèá³ð ÷èñëà M ìîæå áàçóâàòèñÿ íà ðå-

çóëüòàòàõ ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü, òåîðåòè÷íèõ ì³ðêóâàíü

àáî ³íòó¿ö³¿ [7].

Îïèñ àëãîðèòìó. Ïåðøî÷åðãîâå ðîçïîä³ëåííÿ îá'ºêò³â ïî

êëàñòåðàõ. Îáèðàþòüñÿ M òî÷îê. Íà ïåðøîìó êðîö³ ö³ òî÷êè

ââàæàþòüñÿ öåíòðàìè êëàñòåð³â. Âèá³ð ïî÷àòêîâèõ öåíòðî¿-

ä³â ìîæå ïðîâîäèòèñÿ øëÿõîì ï³äáîðó ñïîñòåðåæåíü äëÿ

ìàêñèì³çàö³¿ ïî÷àòêîâî¿ â³äñòàí³, âèïàäêîâèì âèáîðîì ñïî-

ñòåðåæåíü àáî âèáîðîì ïåðøèõ ñïîñòåðåæåíü [4].

²òåðàòèâíèé ðîçïîä³ë îá'ºêò³â ïî êëàñòåðàõ. Îá'ºêòè ðîç-

ïîä³ëÿþòüñÿ ïî êëàñòåðàõ øëÿõîì ðîçðàõóíêó â³äñòàí³ â³ä

îá'ºêòó äî öåíòð³â êëàñòåð³â òà âèáîðó íàéìåíøîãî.

Êîëè âñ³ îá'ºêòè ðîçïîä³ëåí³ ïî êëàñòåðàõ, çàíîâî ðîç-

ðàõîâóþòüñÿ ¿õ öåíòðè.

, , L – îáñÿã êëàñòåðó.

ßêùî cj = cj–1, òî öå îçíà÷àº, ùî êëàñòåðí³ öåíòðè ñòàá³ë³-

çóâàëèñü ³ â³äïîâ³äíî ðîçïîä³ë çàê³í÷åíî. ²íàêøå ïîâåðòà-

ºìîñÿ äî êðîêó 1.

Âàæêèì º âèá³ð ÷èñëà êëàñòåð³â. Ó âèïàäêó, êîëè ïðèïó-

ùåíü íåìàº, çàçâè÷àé ðîáëÿòü äåê³ëüêà ñïðîá, ïîð³âíþþ÷è

ðåçóëüòàòè. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â êëàñòåðíîãî àíà-

ë³çó ìåòîäîì k–ñåðåäí³õ ñë³ä ïåðåâ³ðèòè ïðàâèëüí³ñòü êëà-

ñòåðèçàö³¿ (òîáòî îö³íèòè, íàñê³ëüêè êëàñòåðè â³äð³çíÿþòüñÿ

îäèí â³ä îäíîãî). Äëÿ öüîãî ðîçðàõîâóþòüñÿ ñåðåäí³ çíà÷åí-

íÿ äëÿ êîæíîãî êëàñòåðó. Çà óìîâ ãàðíî¿ êëàñòåðèçàö³¿ ìà-

þòü áóòè îòðèìàí³ äîñèòü ð³çí³ ñåðåäí³ çíà÷åííÿ äëÿ âñ³õ âè-

ì³ð³â àáî õî÷à á äëÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè [5].

Îñíîâí³ ïðåâàãè àëãîðèòìó k–ñåðåäí³õ:

– ïðîñòîòà âèêîðèñòàííÿ;

– øâèäê³ñòü âèêîðèñòàííÿ;

– çðîçóì³ë³ñòü òà ïðîçîð³ñòü àëãîðèòìó.

Íåäîë³êè ìåòîäó:

– çíà÷íà ÷óòòºâ³ñòü äî âèêèä³â, ÿê³ ìîæóòü ñïîòâîðþâàòè

ñåðåäíº;

– ìîæå ïîâ³ëüíî ïðàöþâàòè íà âåëèêèõ áàçàõ äàíèõ [6].

Äëÿ êëàñòåðèçàö³¿ îáëàñòåé Óêðà¿íè â ðîáîò³ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ áàçà äàíèõ, ðîçðîáëåíà àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ Äåð-

æàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè. Âñ³ ðîçðàõóíêè ïðîâîäèëèñÿ

çà äîïîìîãîþ êîìï'þòåðíî¿ ïðîãðàìè îáðîáêè ñòàòèñòè÷-

íèõ äàíèõ Statistica, ïðîãðàìè äëÿ ðîáîòè ç ñàìîîðãàí³çîâ-

íèìè êàðòàìè ViscoverySOMine 5.2 òà ïðîãðàìè äëÿ ñòâî-

ðåííÿ é îáðîáêè åëåêòðîííèõ òàáëèöü Microsoft Excel.
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* Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîðà.
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Äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåçóëüòàò³â êëàñòåðèçàö³¿ çà äîïîìîãîþ

ñàìîîðãàí³çîâíèõ êàðò Êîõîíåíà ïðîâåäåìî äîäàòêîâó êëà-

ñòåðèçàö³þ ìåòîäîì k–ñåðåäí³õ. Äëÿ öüîãî ñêîðèñòàºìîñÿ

êîìàíäàìè ìåíþ Data Mining – Generalized EM & k–Means

Cluster Analysis.

Çà îñíîâó îáèðàëàñÿ ê³ëüê³ñòü êëàñòåð³â (6), ÿêó «çàïðî-

ïîíóâàëà» ïðîãðàìà ViscoverySOMine 5.2. Àëãîðèòì áóâ çà-

ïðîãðàìîâàíèé íà 50 ³òåðàö³é ç ìàêñèì³çàö³ºþ ïî÷àòêîâèõ

â³äñòàíåé, ÿê³ ðîçðàõîâóâàëèñü ÿê Åâêë³äîâ³. Â³êíî ç ðåçóëü-

òàòàìè ðîçòàøîâàíå íà ðèñóíêó.

Ùîá îõàðàêòåðèçóâàòè îòðèìàí³ êëàñòåðè, íàâåäåìî ñòà-

òèñòèêó ñåðåäí³õ âåëè÷èí ïî êëàñòåðàõ (òàáë. 1).

Êëàñòåð 1. Äî éîãî ñêëàäó âõîäÿòü äâ³ îáëàñò³ – Îäåñüêà

òà Õìåëüíèöüêà. Õàðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ äàíîãî êëàñòåðó

º íàéíèæ÷èé ñåðåäí³é îáñÿã âèêîðèñòàííÿ âóã³ëëÿ. Ïðîòå

ðåã³îíè öüîãî êëàñòåðó çíàõîäèòüñÿ íà äðóãîìó ì³ñö³ çà ñïî-

æèâàííÿì åëåêòðîåíåðã³¿. Ñòîñîâíî ðåçóëüòàò³â âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó òà íàôòè ìîæíà ñêàçàòè, ùî âîíè º

íèçüêèìè.

Êëàñòåð 2 ïðåäñòàâëåíèé òðüîìà îáëàñòÿìè: Ëüâ³â-

ñüêîþ, Ïîëòàâñüêîþ òà Õàðê³âñüêîþ. Ñåðåäíº ñïîæèâàííÿ

íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â ñòàíîâèòü 0,193 ìëí. ò óìîâíîãî

ïàëèâà (ò.ó.ï.), ùî º äðóãèì ðåçóëüòàòîì. Îáñÿãè âèêîðèñòà-

íî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ îäí³ ç íàéíèæ÷èõ ñåðåä êëàñòåð³â.

Êëàñòåð 3. Éîãî îáñÿã º îäíèì ç íàéá³ëüøèõ ³ âêëþ÷àº

â³ñ³ì åëåìåíò³â. Öå òàê³ îáëàñò³, ÿê Â³ííèöüêà, Âîëèíñüêà,

Çàïîð³çüêà, Ñóìñüêà, ×åðêàñüêà, ×åðí³âåöüêà, ×åðí³ã³âñüêà

òà ÀÐ Êðèì. Ñåðåäí³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ º ÷åòâåðòè-

ìè (0,701 ìëí. ò.ó.ï.) ñåðåä êëàñòåð³â. Çíàõîäèòüñÿ íà ïåðå-

äîñòàííüîìó ì³ñö³ â ðåéòèíãó âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîãî ãà-

çó ³ íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â. Õàðàêòåðíèì º òðåò³é çà ðîç-

ì³ðàìè ïîêàçíèê âèòðà÷åíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿.

Êëàñòåð 4 ìàº îäíàêîâèé ðîçì³ð ç äðóãèì êëàñòåðîì,

ÿêèé âêëþ÷àº Äí³ïðîïåòðîâñüêó, Êè¿âñüêó òà Ëóãàíñüêó

îáëàñò³. Õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàéâèùèì ñåðåäí³ì îáñÿãîì âè-

êîðèñòàííÿ íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â (3,632 ìëí. ò.ó.ï.).

Çàéìàº äðóãó ïîçèö³þ ó ñïîæèâàíí³ âóã³ëëÿ òà ïðèðîäíîãî

ãàçó òà òðåòþ – â åëåêòðîåíåðã³¿.

Êëàñòåð 5. Éîãî ïðåäñòàâíèêîì º Äîíåöüêà îáëàñòü.

Êëàñòåð º ë³äåðîì çà ïîêàçíèêàìè ñïîæèòîãî âóã³ëëÿ, ïðè-

ðîäíîãî ãàçó òà åëåêòðîåíåðã³¿. Çàéìàº ÷åòâåðòó ñõîäèíêó ó

âèêîðèñòàíí³ íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â.

Êëàñòåð 6. Ì³ñòèòü òàê³ îáëàñò³: Æèòîìèðñüêà, Çàêàð-

ïàòñüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà,

Ð³âíåíñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà ³ Õåðñîíñüêà. Âîíè â ñåðåäíüîìó

ñïîæèâàþòü íàéìåíøå åëåêòðîåíåðã³¿, ïðèðîäíîãî ãàçó, ñè-

ðî¿ íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â. Ïîêàçíèê âèêîðèñòàíîãî âó-

ã³ëëÿ ñòàíîâèòü 0,344 ìëí. ò.ó.ï., ùî º ï'ÿòèì ðåçóëüòàòîì.

Ùîá ïåðåâ³ðèòè ÿê³ñòü êëàñòåðèçàö³¿ (îäí³ºþ ç ¿¿ õàðàêòå-

ðèñòèê º âèñîêà ð³çíèöÿ ñåðåäí³õ çíà÷åíü âåëè÷èí ïî êîæ-

íîìó êëàñòåðó), íåîáõ³äíî ïðîâåñòè äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç îò-

ðèìàíèõ êëàñòåð³â.

ßê âèäíî ç òàáë. 3 óñ³ çíà÷åííÿ p<0,05, òîáòî ç éìîâ³ðí³-

ñòþ 95% ìè ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè ïðî çíà÷íó ð³çíèöþ ì³æ

êëàñòåðàìè.

Çàñòîñóºìî àëãîðèòì êëàñòåðèçàö³¿ äëÿ 23 ðåã³îí³â, âè-

êëþ÷èâøè ò³, ùî ìàþòü ÿñêðàâî âèðàæåí³ îñîáëèâîñò³, òà

ïðèïóñòèâøè, ùî ÷èñëî êëàñòåð³â äîð³âíþº 7. Ðåçóëüòàòè

êëàñòåðèçàö³¿ ïðîäåìîíñòðóºìî çà äîïîìîãîþ òàáëèö³ ñå-

ðåäí³õ çíà÷åíü (òàáë. 3).

Êëàñòåð 1 2 3 4 5 6 7
Âóã³ëëÿ 0,218 1,659 0,052 0,030 0,056 3,810 1,849
Íàôòà òà íàôòîïðîäóêòè 1,12 0,542 0,293 5,811 0,364 4,776 0,940
Ãàç ïðèðîäí³é 1,80 2,251 0,941 2,980 1,098 6,044 3,045
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 0,502 0,353 0,309 0,213 0,135 0,541 0,193
Ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â 4 3 3 1 7 2 3
×àñòîòà, % 17,391 13,043 13,043 4,347 30,434 8,695 13,04

Case names Between df Within df F p value
Âóã³ëëÿ 596,9393 5 38,44750 19 58,99914 0,000000
Íàôòà òà íàôòîïðîäóêòè 69,7768 5 37,08297 19 7,15023 0,000648
Ãàç ïðèðîäí³é 262,9582 5 18,26669 19 54,70291 0,000000
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 2,6228 5 0,14346 19 69,47327 0,000000

Êëàñòåð 1 2 3 4 5 6
Âóã³ëëÿ 0,198 1,072 0,701 5,354 22,462 0,345
Íàôòà òà íàôòîïðîäóêòè 1,709 2,649 0,446 3,632 1,273 0,405
Ãàç ïðèðîäí³é 2,126 3,353 1,569 6,360 8,355 1,219
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 0,579 0,193 0,355 0,446 0,612 0,146
×èñëî åëåìåíò³â 2 3 8 3 1 8
×àñòîòà, % 8 12 32 12 4 32
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Òàáëèöÿ 1. Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ çì³ííèõ

Òàáëèöÿ 2. Ðåçóëüòàòè äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó êëàñòåð³â

Òàáëèöÿ 3. Ñåðåäí³ âåëè÷èíè ïî êëàñòåðàõ

* Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîð³â.

* Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîð³â.

* Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîð³â.
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Êëàñòåð 1. Ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå çà îáñÿãîì òà âêëþ÷àº

òàê³ ÷îòèðè îáëàñò³: ÀÐ Êðèì, Îäåñüêà, Õìåëüíèöüêà ³ ×åð-

í³ã³âñüêà. Ñåðåäí³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ðåã³îí³â äàíî¿ ãðóïè

çíàõîäÿòüñÿ íà äðóã³é ïîçèö³¿ ç–ïîì³æ êëàñòåð³â. Âèòðàòè

âóã³ëëÿ òà ïðèðîäíîãî ãàçó ïîð³âíÿíî íèçüê³.

Êëàñòåð 2 ì³ñòèòü òðè ðåã³îíè: Â³ííèöüêó, Çàïîð³çüêó òà

×åðêàñüêó îáëàñò³. Ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ òà åëåêòðîåíåðã³¿

ñòàíîâèòü 1,659 òà 0,354 ìëí. ò.ó.ï. â³äïîâ³äíî, ùî º òðåò³ì

ðåçóëüòàòîì. Âèêîðèñòàííÿ íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â çíà-

õîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³.

Êëàñòåð 3. Éîãî ïðåäñòàâíèêè: Âîëèíñüêà, Ñóìñüêà òà

×åðí³âåöüêà îáëàñò³. Éîãî îñîáëèâ³ñòþ º ñàìèé íèçüêèé îá-

ñÿã âèòðàò ïðèðîäíîãî ãàçó (0,941 ìëí. ò.ó.ï.). Òàêîæ ñåðåä-

íº ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ ðåã³îíàìè äàíîãî êëàñòåðó äåìîí-

ñòðóº øîñòèé ðåçóëüòàò.

Êëàñòåð 4 ïðåäñòàâëÿº ëèøå ç îäíà Ïîëòàâñüêà îáëàñòü.

Âèòðàòè âóã³ëëÿ äàíîãî êëàñòåðó º íàéíèæ÷èìè ïîðÿä ³ç

íàéá³ëüøèì ñïîæèâàííÿì íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â (5,811

ìëí. ò.ó.ï.).

Êëàñòåð 5. ª íàéá³ëüøèì çà ðîçì³ðàìè ³ ì³ñòèòü òàê³ ñ³ì

îáëàñòåé: Æèòîìèðñüêà, Çàêàðïàòñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà,

Ìèêîëà¿âñüêà, Ð³âíåíñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, Õåðñîíñüêà. Ñå-

ðåäíº ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ ðåã³îíàìè äàíîãî êëàñòå-

ðó íàéíèæ÷å. Ïîêàçíèêè âèòðàò âóã³ëëÿ, ïðèðîäíîãî ãàçó ³

íàôòè º äîñèòü íèçüêèìè.

Êëàñòåð 6 ïðåäñòàâëåíèé Êè¿âñüêîþ òà Ëóãàíñüêîþ

îáëàñòÿìè. Îñîáëèâ³ñòü öüîãî êëàñòåðó ïîëÿãàº ó íàéâèùî-

ìó ñåðåä êëàñòåð³â ñåðåäí³õ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ,

åëåêòðîåíåðã³¿ ³ ïðèðîäíîãî ãàçó. Ïîêàçíèê âèêîðèñòàííÿ

íàôòè òà íàôòîïðîäóêò³â çíàõîäèòüñÿ íà äðóãîìó ì³ñö³.

Êëàñòåð 7 ïðåäñòàâëåíèé òðüîìà ðåã³îíàìè: ²âà-

íî–Ôðàíê³âñüêà, Ëüâ³âñüêà òà Õàðê³âñüêà îáëàñò³. Â³í º äðó-

ãèì çà îáñÿãàìè ñïîæèâàííÿ âóã³ëëÿ òà íà øîñòîìó ì³ñö³

÷åðåç âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿.

Ùîá áóòè âïåâíåíèì, ÿê êëàñòåðèçàö³þ ïðîâåäåìî äèñ-

ïåðñ³éíèé àíàë³ç, ðåçóëüòàòè ÿêîãî ïîäàìî ó âèãëÿä³ òàáëè-

ö³ (òàáë. 4).

Îñê³ëüêè âñ³ çíà÷åííÿ p<0,05, òî ç éìîâ³ðí³ñòþ 95% ìè

ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè ïðî çíà÷íó ð³çíèöþ ì³æ êëàñòåðàìè,

à îòæå êëàñòåðèçàö³ÿ º ÿê³ñíîþ.

Âèñíîâêè

Êëàñòåðíèé àíàë³ç çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ðîçáèòòÿ çàäàíî¿

âèá³ðêè îá'ºêò³â íà ï³äìíîæèíè, ÿê³ íàçèâàþòüñÿ êëàñòåðà-

ìè, òàê, ùîá êîæíèé êëàñòåð ñêëàäàâñÿ ç ïîä³áíèõ îá'ºêò³â, à

îá'ºêòè ð³çíèõ êëàñòåð³â ³ñòîòíî â³äð³çíÿëèñÿ.

Ìåòîä k–ñåðåäí³õ áàçóºòüñÿ íà ì³í³ì³çàö³¿ ñóìè êâàäðàò³â

â³äñòàíåé ì³æ êîæíèì åëåìåíòîì ïî÷àòêîâèõ äàíèõ òà öåí-

òðîì éîãî êëàñòåðà. Íà ìîìåíò ñòàðòó àëãîðèòìó ìàº áóòè

â³äîìèì ÷èñëî êëàñòåð³â, âèá³ð ÿêîãî ìîæå ñïèðàòèñÿ íà ðå-

çóëüòàòè ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü, òåîðåòè÷íèõ ì³ðêóâàíü àáî

³íòó¿ö³¿.

Êëàñòåðèçàö³ÿ ìåòîäîì k–ñåðåäí³õ ³ç âèêîðèñòàííÿì

ñïî÷àòêó øîñòîãî, à ïîò³ì â³äïîâ³äíî ñüîìîãî êëàñòåð³â, äà-

ëà ð³çíèé ê³ëüê³ñíèé, à îòæå ÿê³ñíèé ñêëàä êëàñòåð³â, îòðè-

ìàíèõ çà äîïîìîãîþ êàðò Êîõîíåíà. Äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç

êëàñòåð³â âêàçàâ íà ³ñòîòíó ð³çíèöþ ì³æ íèìè.
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5. Ñàéò. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.base-

group.ru

6. Ñàéò. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]: http://itnews.com.ua

7. Ñàéò [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://wiki.auditory.ru

Casenames Between df Within df F p value

Âóã³ëëÿ 46,9309 6 13,82675 16 9,05122 0,000206

Íàôòà òà íàôòîïðîäóêòè 87,9483 6 15,49484 16 15,13594 0,000009

Ãàç ïðèðîäí³é 147,0427 6 15,93671 16 24,60444 0,000000

Åëåêòðîåíåðã³ÿ 2,2462 6 0,09101 16 65,81740 0,000000
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Òàáëèöÿ 4. Çíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó êëàñòåð³â

* Äæåðåëî: âëàñí³ ðîçðàõóíêè àâòîð³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñè-
ñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³
â òåîðåòè÷íîìó òà ìåòîäè÷íîìó àñïåêòàõ. Ó ïðîöåñ³ äîñ-
ë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî ìåòîäè íàóêîâîãî àíàë³çó òà ñèí-
òåçó, ñèñòåìíèé òà êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä. Çàïðîïîíîâàíî
ñèñòåìó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â äåð-
æàâ³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, ñòðàòåã³ÿ, ñèñòåìà, ñèñòåìíèé
ï³äõ³ä, ðåã³îíàëüíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, ôàçà ïðîöåñó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèå
âîïðîñû îòíîñèòåëüíî ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ðåãèî-
íàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâå. Â
ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû ìåòîäû íàó÷íîãî
àíàëèçà è ñèíòåçà, ñèñòåìíûé è êîìïëåêñíûé ïîäõîäû.
Ïðåäëîæåíà ñèñòåìà ðåãèîíàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
óïðàâëåíèÿ â ãîñóäàðñòâå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, ñòðàòåãèÿ, ñèñòåìà, ñè-
ñòåìíûé ïîäõîä, ðåãèîíàëüíîå ñòðàòåãè÷åñêîå óïðà-
âëåíèå, ôàçà ïðîöåññà.

This article examines the theoretical and methodological
questions of formation of regional strategic management
system in the state. The methods of scientific analysis and
synthesis, systems and comprehensive approaches are
used during this research. The system of regional strate-
gic management in the country is proposed at the present
stage of economic development. 

Keywords: region, strategy, system, systems approach,
the regional strategic management, phase of the process.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîë³òè÷íî¿

íåñòàá³ëüíîñò³, ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ïåðøî¿ õâèë³ ãëîáàëüíî¿

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïåð³îäó 2008–2009 ðîê³â,

çìåíøåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè, çá³ëüøåííÿ äèñïðîïîðö³éíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè íåîáõ³äíî øâèäêî òà àäå-

êâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó

ñåðåäîâèù³ åêîíîì³êè êðà¿íè ç ìåòîþ ïîøóêó îïòèìàëüíèõ

øëÿõ³â âèõîäó Óêðà¿íè ³ç ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ñèòóàö³¿ îñòàíí³õ ðîê³â. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ïðîáëåìè ôîð-

ìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ïðàêòèêó óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ â Óêðà¿í³ º äóæå àêòóàëüíèìè ³ ïîòðåáóþòü ñï³ëüíèõ çó-

ñèëü ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, á³ç-

íåñ–ñòðóêòóð òà ñóñï³ëüñòâà ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Íàñàìïåðåä çàçíà÷èìî, ùî ïðîáëåìàì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì îñòàíí³-

ìè ðîêàìè ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ ïðèä³-

ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè. Òàê, çîêðåìà, âàæëèâèì êðîêîì âäîñ-

êîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óêðà¿í³ áóëî ïðèéíÿò-

òÿ Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

íà 2004–2015 ðîêè. «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿»

(ñõâàëåíà Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 28.04.2004

¹493/2004) òà Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó (çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ

ÊÌÓ â³ä 21.07.2006 ¹1001), â³äïîâ³äíî äî öüîãî íà ðåã³î-

íàëüíîìó ð³âí³ â ðÿä³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè áóëè ïðèéíÿò³ àáî ðîç-

ðîáëÿþòüñÿ Ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó îáëàñòåé òà

Ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó îáëàñòåé íà

äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Òàêèì ÷èíîì, ÿê â³äì³÷àº Ä. ²ñà-

÷åíêî ó ñâî¿é ñòàòò³, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³î-

í³â º âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî

äîïîìàãàº ï³äòðèìóâàòè íåîáõ³äí³ åêîíîì³÷í³ ïðîïîðö³¿, çà-

áåçïå÷óº óçãîäæåíå ö³ëåñïðÿìîâàíå ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ

ëàíîê ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüñòâà [1, ñ. 24].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî ñüîãîäí³ àêòóàëüíèì ïðîáëåìàì òåîð³¿ òà

ïðàêòèêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì åêîíîì³÷-

íèì ðîçâèòêîì ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê

³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Íàñàìïåðåä çàçíà÷èìî, ùî ðîçâ'ÿçàí-

íÿ ïðîáëåì òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó òà ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ áóëî çàïî÷àòêîâàíî â ïðàöÿõ ïðî-

â³äíèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ç äàëüíüîãî çàðóá³ææÿ, à ñàìå:

Ô. Àáðàìñ, ². Àíñîôô, Ï. Äðóêåð, Á. Êàðëîô, Äæ. Êó¿íí,

Ã. Ì³íöáåðã, Ì. Ïîðòåð, Ã. Ñàéìîí, À. Ñòðèêëåíä, À. Òîìïñîí,

Ã. Øòåéíåð, Ê. Åíäðþñ òà ³íø³. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê³

ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè ïðîáëåìàì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ íà ìàêðîð³âí³ ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ìîæíà âèä³ëèòè,

çîêðåìà, òàêèõ ÿê Â. Ãåºöü, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Á. Äàíèëèøèí,

Þ. Îðëîâñüêà, Ä. ²ñà÷åíêî, Ñ. Êîçëîâñüêèé, Á. Êîðåöüêèé,

Î. Êðàéíèê, Ò. Ìàìðîø, Î. ×åðåâêî, Ë. ×åðíþê, Ì. Ôàùå-

âñüêèé, Ë. Ôåäóëîâà òà ³íø³. Ñåðåä çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ³ç

áëèæíüîãî çàðóá³ææÿ ìîæíà íàçâàòè ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ, çî-

êðåìà ðîñ³éñüêèõ, ÿê³ ðîçâ'ÿçóâàëè ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ó ñâî¿õ ïðàöÿõ, çîêðåìà À. Ãðàí-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012© Î.Á. Ï²Ð²ÀØÂ²Ë², 2012 155

Î.Á. Ï²Ð²ÀØÂ²Ë²,
ñ.í.ñ., ê.å.í. â³ää³ëó ïðîñòîðîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 

²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ:

òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèé àñïåêò1

_______________________________________________________ 
1 Ñòàòòÿ ï³äãîòîâëåíà â ðàìêàõ âèêîíàííÿ ÍÄÐ â³äîì÷î¿ òåìè «²íñòðóìåíòè

ðåãóëþâàííÿ ïðîñòîðîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», ¹äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿

0111U009105.
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áåðã, Ä. Ëüâîâ, Ì. Àáàêàðîâ, Â. Áåëîóñîâ, Â. Ñåë³âåðñòîâ,

Â. Ãíåâêî, ª. Ðîõ÷èí, À. Ãàïîíåíêî, À. ªãîðøèí, Á. Ïðåîáðà-

æåíñüêèé, Ì. Êðèâîøåºâà, À. Ñåðãåé÷óê, Í. Áàíí³êîâà,

Î. Ðîæêîâ, Ñ. Ìàêîâê³íà, Ñ. Ãàëà÷³ºâà, À. Ãàïîíåíêî, À. Äå-

ìüÿíåíêî òà ³íø³.

Ó ïóáë³êàö³ÿõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â äîñë³äæóþòüñÿ ïðîáëå-

ìè òà ï³äõîäè ùîäî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â, òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ðåã³î-

íàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íî-

ãî óïðàâë³ííÿ íà îáëàñíîìó òà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âíÿõ, çî-

êðåìà çä³éñíþºòüñÿ àíàë³ç òà îö³íêà ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é

ðîçâèòêó, îïðàöüîâóþòüñÿ òåðèòîð³àëüí³ àñïåêòè ðåã³îíàëü-

íîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ðàçîì ³ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïèòàíü

ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ ÿê â

Óêðà¿í³, òàê ³ çà êîðäîíîì ïðèñâÿ÷åí³ ïðèêëàäíèì ðîçðîá-

êàì ó ö³é ñôåð³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íîñèòü îïèñîâèé

õàðàêòåð ùîäî äîñâ³äó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíî-

ãî ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåíòó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, òàêîæ ³ñ-

íóþòü äåÿê³ íåòî÷íîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ó

ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ïðîòå íåäî-

ñòàòíüî äîñë³äæåíèìè, íà íàøó äóìêó, çàëèøàþòüñÿ ïèòàí-

íÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ùîäî ôîðìóâàííÿ

òà ðîçâèòêó ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-

íÿ òà êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðî-

çâèòêó íà îáëàñíîìó òà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³ íà îñíîâ³ âè-

êîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî òà êîìïëåêñíîãî ï³äõîä³â ùîäî

îá'ºêòó äîñë³äæåííÿ.

Äî òîãî æ ñëóøíîþ º òåçà Ñ. Êîçëîâñüêîãî, ÿêèé çàçíà÷àº,

ùî çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ ó ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîëÿãàº â ïåðåõîä³ â³ä óïðàâë³íñüêî¿

ôóíêö³¿ «ïëàíóâàííÿ» äî óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ «îðãàí³çàö³ÿ»

[2, ñ. 29]. Âñå öå îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äàíîãî

÷àñòêîâîãî êîìïëåêñíîãî òà ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ òåî-

ðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåã³î-

íàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ òà îçíàê ñè-

ñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì

ðîçâèòêîì â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè. Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿

ìåòè â ñòàòò³ íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ çàâäàííÿ:

– ðîçêðèòè òà óòî÷íèòè ñóòí³ñòü òåðì³íó «ðåã³îíàëüíå

ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» â êîíòåêñò³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì

ðîçâèòêîì ðåã³îíó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ;

– âèçíà÷èòè îçíàêè ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ òà âèîêðåìèòè ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñèñòåìè ðå-

ã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ;

– âèçíà÷èòè çâ'ÿçîê ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè ðåã³îíàëü-

íîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðî-

çâèòêîì ðåã³îíó;

– âèÿâèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåã³î-

íàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³.

Ðîçãëÿíåìî ñóòí³ñòü îñíîâíîãî ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó, ÿêèé

õàðàêòåðèçóº ñèñòåìó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, âèçíà÷èìî îñíîâí³ ñêëàäîâ³

åëåìåíòè ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â óìîâàõ ïî-

äîëàííÿ íàñë³äê³â êðèçîâîãî ïåð³îäó 2008–2009 ðîê³â òà

ïîñèëåííÿ äèñïðîïîðö³éíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó 2011 ðîö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê ðåã³îí³â Óêðà¿íè âèçíà÷àºòüñÿ â çíà÷í³é ì³ð³ ð³â-

íåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ðîçì³ùåí³

íà äàí³é òåðèòîð³¿ òà åôåêòèâíîþ òåðèòîð³àëüíîþ îðãàí³çà-

ö³ºþ âèðîáíèöòâà â ðåã³îíàõ. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº

âðàõóâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à ñàìå: åêîíîì³÷íèõ, ïî-

ë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ, ïðèðîäíî–ãåîãðà-

ô³÷íèõ, ùî ïîòðåáóº, â³äïîâ³äíî, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ï³äõî-

ä³â òà ìåòîä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì.

Çàâäÿêè öüîìó îñîáëèâó àêòóàëüí³ñòü íàáóâàº âèêîðèñòàí-

íÿ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³

ãîñïîäàðþâàííÿ â êîíòåêñò³ ðîçãëÿäó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ÿê îäíî-

ãî ³ç âàæëèâèõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Ñïî÷àòêó êîðîòêî ðîçãëÿíåìî ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, òîáòî íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³â-

í³ ãîñïîäàðþâàííÿ. ßê â³äîìî, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïðåä-

ñòàâëÿº ñîáîþ îäíó ç ï³äñèñòåì ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³é, ÿêà

ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ çàâäàíü ñòîñîâíî

ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³çó, ðîçðîáêè, ðåàë³çàö³¿ òà êîíòðîëþ çà õî-

äîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ [3, ñ. 34–37]. Çàçíà÷èìî,

ùî òåðì³í «ñòðàòåã³ÿ» óâ³éøîâ äî óïðàâë³íñüêî¿ òåðì³íîëîã³¿ é

ùå ó 50–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â ÑØÀ, êîëè ãîñòðî âñòà-

ëà ïðîáëåìà ñâîº÷àñíî¿ ðåàêö³¿ íà ðàïòîâ³ çì³íè ó çîâí³øíüî-

ìó (ðèíêîâîìó) ñåðåäîâèù³ îðãàí³çàö³¿. Íàñàìïåðåä â³äì³ò-

èìî, ùî òåðì³í «ñòðàòåã³ÿ» – â³ä ãðåöüêîãî ñëîâà strategia

(stratos – â³éñüêî òà ago – âåäó) – çàñòîñîâóâàâñÿ âèêëþ÷íî

ó â³éñüêîâ³é ïðàêòèö³ òà âèçíà÷àëîñü ÿê «íàóêà òà ìèñòåöòâî

ðîçãîðíåííÿ â³éñüê äî áîþ» [4, ñ. 23; 5, ñ. 9].

Çóïèíèìîñÿ êîðîòêî íà îñíîâíèõ ï³äõîäàõ äî âèçíà÷åííÿ

òåðì³íó «ñòðàòåã³ÿ» ó ñôåð³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðå-

ìà [4, ñ. 23–24]:

1. «Ñòðàòåã³ÿ – ö³ëåñïðÿìîâàí³ ð³øåííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ³

ðîçêðèâàþòü ö³ë³ êîìïàí³¿; ïðèâîäÿòü äî ðîçðîáëåííÿ ïðèí-

öèïîâèõ ïëàí³â ³ ïîë³òèê îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé; âèçíà÷àþòü ðàìêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ êîìïàí³¿ ³

òèï ëþäñüêî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿; âèçíà÷àþòü ïðèðî-

äó åêîíîì³÷íîãî òà íååêîíîì³÷íîãî âêëàäó, ÿêèé êîìïàí³ÿ

íàìàãàºòüñÿ çðîáèòè çàäëÿ ñâî¿õ âëàñíèê³â, ïðàö³âíèê³â,

êë³ºíò³â ³ ãðîìàäñüêîñò³ (Ê. Àíäðþñ)».

2. «Ñòðàòåã³ÿ – öå ñïîñ³á ïîâåä³íêè àáî ïëàí, ÿêèé ³íòåãðóº

îñíîâí³ ö³ë³ îðãàí³çàö³¿, íîðìè òà ä³¿ â ºäèíå ö³ëå, äîïîìàãàº

ñïðÿìîâóâàòè òà ðîçì³ùóâàòè ðåñóðñè óí³êàëüíèì ÷èíîì,

ÿêèé çàñíîâàíèé íà â³äíîñíèõ âíóòð³øí³õ ïåðåâàãàõ ³ íåäî-
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ë³êàõ îðãàí³çàö³¿, î÷³êóâàíèõ çì³íàõ â îòî÷åíí³ òà ïîâ'ÿçàíèõ

ç íèìè ä³ÿìè êîíêóðåíò³â (Äæ.Á. Êó¿íí)».

3. «Ñòðàòåã³ÿ – ïëàí óïðàâë³ííÿ ô³ðìîþ, ñïðÿìîâàíèé íà

çàêð³ïëåííÿ ¿¿ ïîçèö³é, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà äîñÿãíåííÿ

âèçíà÷åíèõ ö³ëåé».

4. «Ñòðàòåã³ÿ – âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèõ äîâãîñòðîêîâèõ

ö³ëåé ³ íàì³ð³â îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ íàïðÿìó ä³é ³ ðåñóðñ³â, ÿê³

íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé (À. ×àíäëåð)».

5. «Ñòðàòåã³ÿ – óçàãàëüíåíà ìîäåëü ä³é, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ

äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ òà ðîç-

ïîä³ëó ðåñóðñ³â êîìïàí³¿ (Á. Êàðëîô)».

6. «Ñòðàòåã³ÿ – êîìïëåêñíèé ïëàí, ñôîðìîâàíèé äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ òà äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé (À. Ìåñêîí)».

Îòæå, óçàãàëüíþþ÷è âñå âèùå ñêàçàíå, ìîæíà ñòâåðäæó-

âàòè, ùî ñòðàòåã³ÿ – öå äîâãîñòðîêîâèé ÿê³ñíî òà ê³ëüê³ñíî

âèçíà÷åíèé âåêòîð ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ó ïåðñïåêòèâ³, ñïðÿ-

ìîâàíèé íà çàêð³ïëåííÿ ¿¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó ñåðåä êîíêóðåí-

ò³â, ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà÷³â òà äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿. Ðàçîì ³ç

öèì çàçíà÷èìî, ùî ºäèíîãî òà ïðîñòîãî âèçíà÷åííÿ òåðì³-

íó «ñòðàòåã³ÿ» â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì íå

³ñíóº. Îñíîâíèì ïðèçíà÷åííÿì ñòðàòåã³¿ º ñïðÿìóâàííÿ çó-

ñèëü óñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äðîçä³ë³â îðãàí³çàö³¿ (ô³ðìè, ï³äïðè-

ºìñòâà) íà îïòèìàëüíå âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü äëÿ

âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿.

Ñõåìàòè÷íî ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-

íèì ðîçâèòêîì â îðãàí³çàö³¿ (ô³ðì³) ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó

âèãëÿä³ ïîñë³äîâíèõ ä³é (âçàºìîçàëåæíèõ óïðàâë³íñüêèõ

ïðîöåñ³â) ç óðàõóâàííÿì ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â ÿê çîâí³øíüî-

ãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿ (ô³ðìè, ï³ä-

ïðèºìñòâà), ùî â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 1.

Íàâåäåíà íà ðèñ. 1 ñõåìà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ìîäåëü ïðî-

öåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ îðãàí³çàö³¿ (ô³ðìè, ï³ä-

ïðèºìñòâà) ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ïîñë³äîâíèõ âçàºìîçàëåæíèõ

óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â, à ñàìå: àíàë³ç–ä³àãíîç–ïðîãíîç çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ (ô³ðìè), çî-

êðåìà âèÿâëÿþòüñÿ ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ôàêòîðè âïëèâó íà

åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿; âèçíà÷åííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿
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íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó òà ôîðìóëþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ

ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿; ôîðìóâàííÿ íîðìàòèâíîãî òà

ôàêòè÷íîãî «äåðåâà ö³ëåé» îðãàí³çàö³¿ íà äîâãîñòðîêîâó

ïåðñïåêòèâó; ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³é òà ôîðìóâàííÿ «ñòðàòå-

ã³÷íîãî íàáîðó» îðãàí³çàö³¿; ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ; ôîðìó-

âàííÿ ï³äñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ â îðãàí³çàö³¿ (ô³ðì³); ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ (ô³ðìè)

ó ñòðàòåã³÷íîìó ðåæèì³; îïåðàòèâíå ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêîì

îðãàí³çàö³¿ (ô³ðìè); ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü, çîêðåìà ìîí³òî-

ðèíã âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ îðãàí³çàö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âñòàíî-

âëåíèõ êðèòåð³¿â (ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-

ã³¿). Äî òîãî æ çàçíà÷èìî, ùî äàíà ìîäåëü ïåðåäáà÷àº ñèñòå-

ìàòè÷íå âðàõóâàííÿ çì³íè ó çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüîìó

ñåðåäîâèù³ ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿, òîáòî àêòóàë³çàö³þ

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ô³ðìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â îðãàí³-

çàö³¿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ñêëàäíèé ïðîöåñ ïîñë³äîâíèõ ä³é òà

êðîê³â ç áîêó êåð³âíèöòâà òà ñï³âðîá³òíèê³â ï³äðîçä³ë³â îðãà-

í³çàö³¿ (ô³ðìè) íàïðàâëåíèõ íà âèêîíàííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ òà

äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Îòæå, îá'ºêòîì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîåêîíîì³÷-

íîìó ð³âí³ âèñòóïàº âëàñíå ñàìà îðãàí³çàö³ÿ (ô³ðìà, ï³äïðè-

ºìñòâî). Â³äïîâ³äíî äî öüîãî â îðãàí³çàö³¿ ïëàíóþòü íåîáõ³ä-

íèé îáñÿã ãðîøîâèõ âèòðàò òà âèòðàò ÷àñó êåð³âíèöòâà îðãà-

í³çàö³¿ íà âëàñíå ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ (ðîçðîáêè) òà ðåàë³çà-

ö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-

òèâ³ íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó.

Ðîçãëÿíóâøè êîðîòêî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ïðîöåñó ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â îðãàí³çàö³¿ (ô³ðì³), ïåðåéäåìî äî âèâ-

÷åííÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â öüîãî ïðîöåñó íà ðå-

ã³îíàëüíîìó ð³âí³, çîêðåìà íà ð³âí³ îáëàñòåé Óêðà¿íè. Íà-

ñàìïåðåä çàçíà÷èìî, ùî ï³ä òåðì³íîì «ðåã³îí» ìè ðîçóì³º-

ìî «òåðèòîð³þ êðà¿íè, ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ òåðèòîð³é

çà ðÿäîì îçíàê ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåâíîþ ö³ë³ñí³ñòþ òà

âçàºìîïîâ'ÿçàí³ñòþ ¿¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â». Òàê, ó íàøîìó

äîñë³äæåíí³ òåðì³í «ðåã³îí» ìè ðîçóì³ºìî ÿê «íàéá³ëüøà àä-

ì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ ñóáíàö³îíàëüíîãî

ð³âíÿ, ÿêà ìàº âèáîðíó âëàäó, þðèäè÷íó íåçàëåæí³ñòü òà

âëàñíèé áþäæåò». Òîáòî â óìîâàõ Óêðà¿íè ìè ðîçóì³ºìî, ùî

öå ñòîñóºòüñÿ ð³âíÿ îáëàñòåé òà Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè

Êðèì [6, ñ. 212–213].

Ñòàëèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â (îáëà-

ñòåé) Óêðà¿íè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä äîñòàòíüîãî îáñÿãó ³íâå-

ñòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê çà ðàõó-

íîê ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëè-

â³ñòü ðåã³îí³â (îáëàñòåé) âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ïîçèòèâ-

íèõ òà íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿþòü ïðèòîêó ÷è â³äòîêó

êàï³òàëó ç ðåã³îíó â çàëåæíîñò³ â³ä ä³¿ òîãî ÷è ³íøîãî ôàêòî-

ðó âïëèâó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îäí³ºþ ³ç ïåðåäóìîâ çàëó÷åí-

íÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó ðåã³îí³â º íàÿâí³ñòü ó ì³ñöåâî¿ âëà-

äè ÷³òêîãî áà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ðåã³îíó, òîáòî íàÿâ-

í³ñòü ñèñòåìè âèâàæåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèç-

íà÷àþòü âåêòîðè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â

íà äîâãîñòðîêîâó òà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, à ñàìå:

êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó, ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷-

íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà ïðîãðàìà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó íà íàéáëèæ÷³ ðîêè. Íàÿâ-

í³ñòü òàêèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó â àðñåíàë³

³íñòðóìåíò³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ñòîñîâíî äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â çàáåçïå-

÷óº äîâ³ðó ç áîêó ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòîð³â äî ì³ñöåâî¿ âëàäè

òà á³çíåñ–ñòðóêòóð ó ðåã³îíàõ êðà¿íè.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùî-

äî äîñë³äæåííÿ òà îö³íêè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíî-

ãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ îá'ºê-

òà ÿê ö³ë³ñíî¿ ñóêóïíîñò³ ñêëàäîâèõ éîãî ï³äñèñòåì, åëåìåí-

ò³â, âëàñòèâîñòåé òà çâ'ÿçê³â ó ðàìêàõ îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ, à

òàêîæ ì³æ îá'ºêòîì òà çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Òîáòî ñè-

ñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ³ºðàðõ³÷í³ñòþ òà äèíàì³÷íèì õàðàê-

òåðîì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ çâ'ÿçê³â. Îòæå, âèõîäÿ÷è ³ç ïî-

çèö³é ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ òåðì³íà «ðå-

ã³îíàëüíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» ðîçãëÿíåìî ðÿä âèçíà-

÷åíü äåÿêèõ äîñë³äíèê³â öüîãî ïðîöåñó, çîêðåìà:

– «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â îá´ðóíòóâàíí³ é ðîç-

ðîáö³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè, âèçíà÷åíí³ ¿¿ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ óïðàâë³íí³

ïðîöåñîì ¿¿ ðåàë³çàö³¿» [2, ñ. 38]; Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî,

íà äóìêó Ñ. Êîçëîâñüêîãî, «ðåã³îíàëüíå ñòðàòåã³÷íå óïðà-

âë³ííÿ ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé â óìî-

âàõ íåñòàá³ëüíîãî, êîíêóðåíòíîãî, ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà,

ùî âêëþ÷àº ä³àãíîñòè÷íèé àíàë³ç ñòàíó ðåã³îíó, ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿» [2, ñ. 31];

– «â ñó÷àñíèõ ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ñóòí³ñòü

ñòðàòåã³÷íîãî ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó ö³ëåñïðÿ-

ìîâàí³é ä³ÿëüíîñò³ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ òà

ãîñïîäàðþâàííÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì îðãàí³â âëàäè ³ óïðàâë³í-

íÿ ðåã³îíó ùîäî äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèõ ðóáåæ³â éîãî ðîçâèò-

êó íà îñíîâ³ åôåêòèâíî¿ àäàïòàö³¿ äî ïàðàìåòð³â ñåðåäîâè-

ùà, ùî çì³íþºòüñÿ» [7, ñ. 103]; (ïåðåêë. àâò.);

– «ðåã³îíàëüíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ – çàñíîâàíà íà

ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-

äè ðåã³îíó ³ç çàëó÷åííÿì ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-

ñòâà òà á³çíåñ–ñòðóêòóð, ÿêà âðàõîâóº çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³

³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè òà îáìåæåííÿ, òà íàïðàâëåíà íà âè-

êîíàííÿ îñíîâíî¿ ì³ñ³¿, äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà âè-

ð³øåííÿ çàäà÷ ñòàëîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ðåã³îíó òà çàêð³ïëåííÿ éîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ³ ïîñèëåí-

íÿ ðîë³ â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíî¿ òà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè» [8,

ñ. 14]; (ïåðåêë. àâò.).

Òàêèì ÷èíîì, îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî

ï³äõîäó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ âèñòóïàº ðåã³îí, à ñàìå ðåã³î-

íàëüíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèñòåìà. Ðåã³îíàëüíå ñòðà-

òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ

óïðàâë³íñüêî¿ ³ºðàðõ³¿ – ðåã³îíàëüíîìó (îáëàñíîìó) òà ìóí³-

öèïàëüíîìó (ì³ñòî) ð³âíÿõ. Ðàçîì ³ç öèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî
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êîæíà äîâãîñòðîêîâà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ïåâíîãî ðåã³îíó

(îáëàñòü, ì³ñòî) ìàº êîðåñïîíäóâàòèñÿ ³ç çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíîþ ñòðàòåã³ºþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåð-

æàâè íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî íåîáõ³äíî, íà íàøó äóìêó, íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³ ðîçâèòêó ôîðìóâàòè ñèñòåìó ðåã³îíàëüíîãî ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì â

äåðæàâ³, ÿêà ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê â³äïîâ³ä-

íèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â â ºäèí³é ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì ³ç âèçíà÷åííÿì çâ'ÿçê³â

ì³æ öèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè, à òàêîæ ç âðàõ-

óâàííÿì çâ'ÿçê³â ñèñòåìè â ö³ëîìó ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâè-

ùåì íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî òà ñèñòåìíîãî

ï³äõîä³â. Ïðîïîíóºòüñÿ òàêà ìîæëèâà ñèñòåìà ðåã³îíàëüíî-

ãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðî-

çâèòêîì â äåðæàâ³ (ðèñ. 2).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ñõåìè, íàâåäåí³ íà ðèñ. 2, ñèñòåìà ðåã³î-

íàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì

ðîçâèòêîì âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè, à ñàìå: 1) çàêî-

íîäàâ÷å òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ; 2) êîíöåïö³þ

ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó; 3) ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó; 4) ïðîãðàìó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ðåã³îíó íà íàéáëèæ÷³ ðîêè; 5) ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü çà

âèêîíàííÿì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó. Íàçâàí³ âè-

ùå ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ïåðåáóâàþòü ó ò³ñíîìó âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ñîáîþ

òà, â³äïîâ³äíî, âïëèâàþòü íà ñòàí ñèñòåìè â ö³ëîìó. Òîìó

íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè êîæíèé ñêëàäîâèé åëåìåíò ñèñòåìè ðå-

ã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îêðåìî òà ó âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ç ³íøèìè åëåìåíòàìè çàçíà÷åíî¿ ñèñòåìè.

Òàê, áàçîâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè º çàêîíîäàâ÷å òà íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³. Çàêîíîäàâ÷å ïîëå

âïëèâàº íà êîæíèé åëåìåíò ñèñòåìè ³, ÿê íàñë³äîê, íà ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Äî çàêîíîäàâ÷îãî òà íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íî-

ãî óïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³ â³äíîñÿòüñÿ òàê³ ïðàâîâ³ äîêóìåíòè,

à ñàìå: çàêîíè Óêðà¿íè, óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíî-

âè òà ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè òà ³íø³ íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâ³ äîêóìåíòè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ íà

ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè

ïîñò³éíî íàðîùóºòüñÿ çàêîíîäàâ÷à òà íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âà áàçà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. Òàê, íåîáõ³äí³ñòü ôîðìó-

âàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íî-

ãî óïðàâë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ îáóìîâèëà ðîçðîáêó

òà ïðèéíÿòòÿ ðÿäó çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ
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àêò³â, ïðèéíÿòèõ Âåðõîâíîþ Ðàäîþ, à ñàìå: Çàêîí Óêðà¿íè

«Ïðî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â» â³ä 08.09.2005

¹2250–IV; Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â

Óêðà¿í³» â³ä 21.05.97 ¹280/97–ÂÐ; ïîñòàíîâà Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» â³ä

21.07.2006 ¹1001; ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ï³äãîòîâêè, óêëàäåííÿ òà âèêî-

íàííÿ óãîäè ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ â³äïîâ³äíî¿ òèïî-

âî¿ óãîäè» â³ä 23.05.2007 ¹751; íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà åêî-

íîì³êè òà ç ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ «Ïðî çàòâåð-

äæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ôîðìóâàííÿ ðåã³î-

íàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó â³ä 27.07.2002 ¹224»; Íàêàç

Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåïö³þ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿

ïîë³òèêè» â³ä 25.05.2001 ¹341/2001; «Ñõåìè ðîçâèòêó

òà ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë îáëàñòåé Óêðà¿íè äî 2015

ðîêó», ÿê³ ðîçãëÿíóò³ òà çàòâåðäæåí³ îáëàñíèìè ðàäàìè.

Íàñòóïíèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè º êîíöåïö³ÿ

ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ôîðìóëþâàííÿ

áà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ç óðàõóâàííÿì

áàãàòüîõ ôàêòîð³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðè-

òîð³¿. Äî ñêëàäó öüîãî åëåìåíòó ìîæíà â³äíåñòè áåçïîñå-

ðåäíüî êîíöåïö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó

íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ äîâãîñòðîêîâèé

ïðîãíîç ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó íà 10–15 ðîê³â çà ñöå-

íàð³ÿìè ðîçâèòêó. Â öèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ äîêóìåíòàõ çà-

êëàäàþòüñÿ îñíîâí³ ïàðàìåòðè òà ³íäèêàòîðè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â äåðæàâè íà äîâãîñòðî-

êîâó ïåðñïåêòèâó òà âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ òà øëÿõè äîñÿãíåííÿ

öèõ ö³ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ãîëîâíèì òà ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì åëåìåíòîì ñèñòåìè

ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèñòóïàº áåçïîñå-

ðåäíüî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â. Öåé åëåìåíò ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ïåðåäáà÷àº ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà ðîçðîáêè

äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó ç óðàõ-

óâàííÿì óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà åêîíîì³êè ðåã³îíó. Çàçíà÷èìî, ùî ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó íà äîâ-

ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó çàéìàº áàãàòî ÷àñó òà ãðîøîâèõ

âèòðàò ³ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè òà îðãà-

í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ, íà íàøó äóìêó, âèñòóïàº ïðîãðàìà ðåàë³çà-

ö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó íà íàéáëèæ÷³ ðîêè. Òàê, íàïðè-

êëàä, öå ìàº áóòè Ïðîãðàìà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îíó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó (íà 3–5 ðîê³â) òà êîðîò-

êîñòðîêîâó (äî îäíîãî ðîêó) ïåðñïåêòèâó. Çàçíà÷èìî, ùî

ïðîãðàìà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ïåðåäáà÷àº

³íñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ (ðîçâèòîê ³íñòèòóö³é), ³íôîðìà-

ö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåà-

ë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó íà äîâãîñòðîêî-

âó ïåðñïåêòèâó. Â³äïîâ³äàëüíèìè çà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè

âèñòóïàþòü ðåã³îíàëüí³ îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè, çîêðåìà

îáëàñí³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿, îáëàñí³ ðàäè òà îðãàíè ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (ìóí³öèïàëüíèé ð³âåíü).

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ, íà íàøó äóìêó, âèñòóïàº òàêèé åëåìåíò ñèñòåìè

ÿê ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè ðåã³îíó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. Öåé åëå-

ìåíò ñèñòåìè ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â òà ïîêàçíèê³â

åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó

òà çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é

ðîçâèòêó, ùî äîçâîëèòü â÷àñíî âíåñòè çì³íè ó ñòðàòåã³þ ðî-

çâèòêó ðåã³îíó ç óðàõóâàííÿì äèíàì³êè ðîçâèòêó çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà çà îñòàíí³ ðîêè. Öåé åëåìåíò ñèñòåìè â³äïîâ³äàº

çà òå, íàñê³ëüêè åôåêòèâíîþ ÿâëÿºòüñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³

ðîçâèòêó ðîçðîáëåíà ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó ðåã³îíó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó íà 10–15 ðî-

ê³â. Òàêèì ÷èíîì, çä³éñíþºòüñÿ çâîðîòí³é âïëèâ (çâîðîòíèé

çâ'ÿçîê) íà ñèñòåìó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ,

âèÿâëÿþòüñÿ íåäîë³êè â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿

ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó òà óòî÷íþþòüñÿ îñíîâí³ ïîêàçíèêè

òà ³íäèêàòîðè ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó íà ñó÷àñíîìó åòàï³

òà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ðîçãëÿíóâøè òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó òà

îêðåìî êîæí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ö³º¿ ñèñòåìè, ïåðåéäåìî äî

ðîçãëÿäó ôàç ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ â äåðæàâ³. Òàê, ïðîöåñ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç òðüîõ â³äïîâ³äíèõ ôàç (ôàçà ôîð-

ìóâàííÿ, ôàçà ðåàë³çàö³¿, ôàçà êîíòðîëþ), ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ

ïîñë³äîâíî â çàëåæíîñò³ â³ä âèêîíàííÿ äåðæàâíîþ ðåã³î-

íàëüíîþ âëàäîþ óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³¿ (ðèñ. 3). ßê ñâ³ä÷àòü

äàí³ ñõåìè íà ðèñ. 3, ïåðøà ôàçà öüîãî ïðîöåñó – öå ôàçà

ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó ðåã³îíó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïðîöåñ ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íîãî

äîêóìåíòó ³ç çàëó÷åííÿì âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Äðóãà ôàçà – öå ôàçà ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿

ðîçâèòêó ðåã³îíó, öå çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ àäì³í³ñòðàòèâíå çàâ-

äàííÿ, ÿêå ñòî¿òü ïåðåä äåðæàâíîþ ðåã³îíàëüíîþ âëàäîþ ³ ïî-

òðåáóº ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà â³äïîâ³äíå ³íâåñòèö³éíå çà-

áåçïå÷åííÿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³â â ðàìêàõ

âèêîíàííÿ çàçíà÷åíî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³î-

íó. Òðåòÿ ôàçà – öå ôàçà êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì äîâãîñ-

òðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿

ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè, ÿêà ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó

âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà â³äïî-

â³äíå êîðèãóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî äîêóìåíòó ç óðàõóâàííÿì äè-

íàì³êè çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Çàâäÿêè ïîâíîìó òà

ñâîº÷àñíîìó ïðîõîäæåííþ êîæíî¿ ôàçè ïðîöåñó ðåã³îíàëü-

íîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç áîêó îðãàí³â äåðæàâíî¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ âëàäè, á³çíåñ–ñòðóêòóð òà ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ åôåêòèâíèé åêîíîì³÷íèé
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ðîçâèòîê ðåã³îí³â Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãëîáàëüíèõ òà

ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ âèêëèê³â, çì³í çîâí³øíüîãî òà âíó-

òð³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ó ñôåð³ ðåã³î-

íàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì

ðÿäîì äîñë³äíèê³â áóëî âèÿâëåíî íàéá³ëüø àêòóàëüí³ ïðî-

áëåìè òåîðåòè÷íîãî òà ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó, ñåðåä ÿêèõ,

íà íàøó äóìêó, äî îñíîâíèõ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè

ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà â³äíåñòè òàê³

[7, 9, 10]:

– ïðîáëåìà àëãîðèòì³çàö³¿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì (íà îáëàñíîìó òà ìóí³öè-

ïàëüíîìó ð³âí³);

– ïðîáëåìà êîðäîí³â àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ íà òåðèòîð³¿ äàíî¿ äåðæàâè;

– ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ãîðèçîíòó ïëàíóâàííÿ (ïðîãíîçó-

âàííÿ) äî 5 ðîê³â, íà 10–15 ðîê³â òà 20–25 ðîê³â;

– ïðîáëåìà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëü-

íîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöÿõ («ìåíåäæåðè çà ïî-

ñàäàìè, àëå íå çà ôóíêö³ÿìè»);

– ïðîáëåìà ìåíòàëüíîãî (îðãàí³çàö³éíîãî) õàðàêòåðó,

òîáòî íåìîæëèâî âïðîâàäèòè ñèñòåìó ðåã³îíàëüíîãî ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ïðèêàçíîìó ïîðÿäêó, öå ìîæëèâî

çä³éñíèòè ëèøå îäíèì øëÿõîì – òðåáà «âèðîñòèòè» ñèñòå-

ìó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Âèð³øåííÿ íàçâàíèõ âèùå ïðîáëåì ñòîñîâíî ôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³ çà-

áåçïå÷èòü ïîñòóïîâå âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó òà êîæíîãî ç åëåìåíò³â ñè-

ñòåìè çîêðåìà. Ïåðåäîâñ³ì íåîáõ³äíî âèð³øèòè ïèòàííÿ ìå-

òîäîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ôîðìóâàííÿì òà ðîç-

ðîáêîþ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó, çîêðåìà ùî

ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåìè àëãîðèòì³çàö³¿ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì. Ïî–äðóãå, íà íàøó äóì-

êó, íåîáõ³äíî ï³äâèùèòè ð³âåíü êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðî-

öåñó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, çîêðåìà

ï³äâèùèòè êâàë³ô³êàö³þ ôàõ³âö³â â ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ïî–òðåòº, îðãàíàì äåðæàâíî¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ âëàäè ïîòð³áíî ïåðåäáà÷àòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ùîäî

ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ó ðàìêàõ

äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îíó, çîêðåìà íà çàñàäàõ

äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè äàíîãî ÷àñòêîâîãî äîñë³äæåííÿ òåîðå-

òèêî–ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â ôîðìóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ

ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â Óêðà¿í³

ìîæíà çðîáèòè ðÿä âèñíîâê³â, à ñàìå:

1) ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ òà ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó º ñêëàäíèì íàóêîâî–ïðèêëàäíèì

çàâäàííÿì, ÿêå ìîæëèâî âèð³øèòè çà ïðèíöèïîì ñèíåðã³¿, òîá-

òî ñï³ëüíèìè çóñèëëÿìè êåð³âíèöòâà ðåã³îíó (îáëàñòü, ìóí³öè-

ïàë³òåò), íàóêîâö³â (åêñïåðò³â) â ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ, ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñ–ñòðóêòóð ðåã³îíó òà ³í-

ñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà;

2) ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ä³ºâà òà åôåêòèâ-

íà ñèñòåìà ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ç â³äïîâ³ä-

íèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè òà ñòàëèìè çâ'ÿçêàìè ì³æ öèìè

åëåìåíòàìè òà ñèñòåìè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì â ö³ëîìó;

3) ³ñíóþòü ïåâí³ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó ðîçðîá-

êè òà ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ïîð³âíÿíî ³ç ì³êðîåêîíîì³÷íèì ð³âíåì

(ô³ðìà, ï³äïðèºìñòâî) ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ïðè ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè ðåã³îíàëüíîãî ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ â äåðæàâ³, à ñàìå: ñêëàäí³ñòü îá'ºêòó

óïðàâë³ííÿ (ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà); â³äïîâ³äíà

á³ëüø³ñòü ôàêòîð³â âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà

îá'ºêò óïðàâë³ííÿ; îñîáëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³;

4) ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ òà óçãîäæåííÿ çàêîíîäàâ÷å òà

íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó äåðæàâè ùîäî óñóíåííÿ íåóçãîäæåíîñòåé òà ðîç-

á³æíîñòåé ó ïîëîæåííÿõ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè;

5) îðãàíàì äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ âëàäè íåîáõ³äíî ïå-

ðåäáà÷àòè ó áþäæåò³ íà êîæíèé ô³íàíñîâèé ð³ê êîøòè ùîäî
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Ðèñóíîê 3. Ôàçè ïðîöåñó ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì.
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³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â, çîêðåìà íà çàñàäàõ äåðæàâ-

íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó ñôåð³ ðåã³îíàëüíîãî

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàþòü, íà íàøó äóìêó, ó âèâ÷åíí³

îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ôîðìó-

âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â

òà äåòàëüíîìó îïðàöþâàíí³ òåðèòîð³àëüíèõ (ïðîñòîðîâèõ) àñ-

ïåêò³â ðåã³îíàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ¿¿ ðåã³îí³â.
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Ñòàòòÿ òîðêàºòüñÿ ïðîáëåì ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíî¿
ñòðóêòóðè äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â óìîâàõ ô³ñêàëü-
íî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Îïèñàíî ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ùîäî
äàíî¿ òåìàòèêè òà çàïðîïîíîâàíî âëàñíó ìîäåëü îïòè-
ìàëüíî¿ ñòðóêòóðè äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà îñíîâ³
ìåòîäó äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòèì³çàö³éíà ìîäåëü, äèíàì³÷íå
ïðîãðàìóâàííÿ, ô³ñêàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ, ì³ñöåâ³ áþ-
äæåòè, ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ.

Ñòàòüÿ çàòðàãèâàåò ïðîáëåìû ìîäåëèðîâàíèÿ îïòè-
ìàëüíîé ñòðóêòóðû äîõîäîâ ìåñòíûõ áþäæåòîâ â óñëî-
âèÿõ ôèñêàëüíîé äåöåíòðàëèçàöèè. Îïèñàíû ïðîáëåì-
íûå âîïðîñû ïî äàííîé òåìàòèêå è ïðåäëîæåíà ñîá-
ñòâåííàÿ ìîäåëü îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû äîõîäîâ ìåñò-
íûõ áþäæåòîâ íà îñíîâå ìåòîäà äèíàìè÷åñêîãî ïðî-
ãðàììèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïòèìèçàöèîííàÿ ìîäåëü, äèíà-
ìè÷åñêîå ïðîãðàììèðîâàíèå, ôèñêàëüíàÿ äåöåíòðàëè-
çàöèÿ, ìåñòíûå áþäæåòû, íàëîãîâûå ïîñòóïëåíèÿ.

The article is touched the problems of modeling of the
optimal structure of the local budget's revenues at the
conditions of fiscal decentralization. It was described the
problems about this subject and given the own model of the
optimal structure of the local revenues in the cases of fis-
cal decentralization in the base of method of the dynamic
programming.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó äâàäöÿòè ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíó-

òèõ êðà¿íàõ ÷àñòêà âèòðàò öåíòðàëüíîãî óðÿäó ó âàëîâèõ çà-

ãàëüíîäåðæàâíèõ âèòðàòàõ ñòàíîâèòü 65%, òîä³ ÿê ó 23 êðà¿-

íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, – 89%  5, ñ. 239 . Àíàëîã³÷í³ ðåçóëüòà-

òè äàëè é ³íø³ ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ [3, ñ. 113]. Ïðîòå ç öüîãî

çîâñ³ì íå âèïëèâàº, ùî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ô³ñêàëüíî¿ äåöåí-

À.Ñ. ÃÀÂÐÈËÅÍÊÎ,
²íñòèòóò çàêîíîäàâñòâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè

Ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè
äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â óìîâàõ

áþäæåòíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿
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òðàë³çàö³¿ àâòîìàòè÷íî çóìîâèòü çðîñòàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷-

íîãî ï³äíåñåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó íàö³¿. Íàâïàêè, áàãà-

òî õòî ç åêîíîì³ñò³â ââàæàº, ùî ô³ñêàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ

äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â º ñêîð³øå íàñë³äêîì, à íå ïðè÷èíîþ åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ: «Äåöåíòðàë³çàö³ÿ, íàé³ìîâ³ðí³øå, ïðèõî-

äèòü ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ âèùîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó» [3, ñ. 117].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ì³æ ð³âíåì ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ òà åêîíî-

ì³÷íèì ï³äíåñåííÿì åêîíîì³ñòè ð³çíèõ êðà¿í àêòèâíî äîñë³-

äæóþòü ïî÷èíàþ÷è ³ç ñåðåäèíè 70–õ ðîê³â. Ïðîòå ùå â 50–õ

ðîêàõ àíãë³éñüê³ åêîíîì³ñòè Ìàðò³í òà Ëüþ¿ñ çàóâàæóâàëè,

ùî «...ñëàáê³ñòü ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó â³äíîñèíàõ ³ç öåí-

òðàëüíèìè º îäíèì ³ç íàéïîì³òí³øèõ ôåíîìåí³â äëÿ êðà¿í,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ...» [3, ñ. 111]. Äîñë³äæåííÿ ³íøèõ íàóêîâ-

ö³â, Äæîíà Ì³êñåñÿ òà Ìàðêà Ñàíäáåðãà, ð³âíÿ ô³ñêàëüíî¿

äåöåíòðàë³çàö³¿ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ³ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâà-

þòüñÿ, ïðîâåäåíå ó ñåðåäèí³ 80–õ ðîê³â, âèÿâèëî òåíäåíö³þ,

ÿêà ö³ëêîì ï³äòâåðäæóº âèñíîâêè Ìàðò³íà òà Ëüþ¿ñà.

Ïðîâîäÿ÷è ïîë³òèêó ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ àáî öåí-

òðàë³çàö³¿, ñë³ä áðàòè äî óâàãè ÷èñëåíí³ ÷èííèêè åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó, ñåðåä ÿêèõ íå îñòàííþ ðîëü â³ä³ãðàþòü îñîáëè-

âîñò³ äåðæàâíî¿ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè òà ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâà-

íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ¿¿ ð³çíèìè ëàíêàìè. Çì³öíåííÿ ô³-

íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ –

àêòóàëüíå çàâäàííÿ ïîë³òèêè äåöåíòðàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ô³-

íàíñ³â Óêðà¿íè. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äîêàçè òî-

ãî ôàêòó, ùî áþäæåòíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ â öèõ êðà¿íàõ ñïðà-

âä³ ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó ï³äíåñåííþ, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ ÿê ó

â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº â òåîðåòè÷íîìó îá´ðóíòóâàíí³

ïðîöåñó ìîäåëþâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè äîõîäíî¿ ÷à-

ñòèíè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì â óìîâàõ

ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ÷àñòî¿ çì³íè ïîäàòêîâîãî ³ áþ-

äæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà òà åêñïåðèìåíòàëüí³é ðîçðîáö³

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ éîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè íåîáõ³äíî áóëî âèð³øèòè òàê³ îñ-

íîâí³ çàâäàííÿ:

– óçàãàëüíèòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè ìîäåëþâàííÿ ñòðóêòóðè

äîõîäíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà Óêðà¿í³ òà çà êîðäîíîì

â óìîâàõ ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿;

– ïðîâåñòè àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè òà ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó;

– îá´ðóíòóâàòè ñòðàòåã³þ âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ôîðìó-

âàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ.

Íàóêîâà íîâèçíà îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîëÿãàº â óòî÷-

íåíí³ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Çà

äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â ðîçðîáëåíî

ìîäåëü äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè

äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü îðãàíàì

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà çì³íè ó

çàêîíîäàâñòâ³ òà ïëàíóâàòè îïòèìàëüí³ íàäõîäæåííÿ äî

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â óìîâàõ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ùîá îòðèìàòè òî÷íèé

âèì³ð ìîæëèâîãî ïåðåêðó÷óâàííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â

çà ðàõóíîê çì³í ó ïîäàòêîâîìó òà áþäæåòíîìó çàêîíîäàâ-

ñòâ³ òà âðàõóâàòè ¿õ ïðè ïëàíóâàíí³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæå-

ò³â, ïðèïóñòèìî, ùî ³ öåíòðàëüíèé ³ ì³ñöåâ³ óðÿäè ìàþòü íà

ìåò³ ìàêñèì³çóâàòè ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü íàäàâàºìèõ äåðæà-

âîþ ïîñëóã, îñîáëèâî ùî ñòîñóºòüñÿ ñîö³àëüíèõ ôóíêö³é,

îñê³ëüêè ïðè ¿õ á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ÷ëåíè ðàä óñ³õ ã³ëîê

âëàäè ãàðàíòîâàíî áóäóòü îáðàíèìè íà íàñòóïí³ òåðì³íè. Çà

òàêèõ óìîâ çàâæäè ³ñíóþòü áþäæåòí³ îáìåæåííÿ äëÿ âïðî-

âàäæåííÿ òàêèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ³ çá³ëüøåííÿ íàäõî-

äæåíü íà ïîêðèòòÿ âèòðàò íà òàê³ ïðîãðàìè â³äáóâàºòüñÿ àáî

çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ á³ëüø æîðñòêî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè,

àáî çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó.

Äëÿ â³äîáðàæåííÿ ñòàíó äîõîäíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â

óìîâàõ ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ÷àñòî¿ çì³íè ïîäàòêîâî-

ãî çàêîíîäàâñòâà íà Óêðà¿í³ ïîêàæåìî ê³ëüêà ïîð³âíþâàí³

ñòàòèñòè÷í³ ïðèêëàäè ³ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³.

Âñ³ ðåçóëüòàòè äàíî¿ ìîäåë³ áóëî îòðèìàíî â óìîâàõ âïëèâó

çîâí³øí³õ êîëèâàíü íà åêîíîì³êó êðà¿íè â ö³ëîìó, òîáòî áðàëî-

ñÿ äî óâàãè, ùî êóðñ ïîäàòêîâî¿ òà áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿-

í³ áóäå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî â³ä òîãî, ÿê³ ïîë³òè÷í³ ñèëè áóäóòü

îáðàí³ ó ÿêîñò³ ïðàâëÿ÷î¿ á³ëüøîñò³, ³ ïðîïîðö³ÿ îáðàíèõ ïàðò³é

â êðà¿í³ º åêçîãåííîþ. Ïîò³ì áóëî åíäîãåíîâàíî ìîæëèâ³ñòü

îáðàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïàðò³¿ ó ïðàâëÿ÷ó á³ëüø³ñòü äëÿ äîñÿãíåí-

íÿ ïîë³òè÷íî¿ ð³âíîâàãè âêëþ÷àþ÷è âðàõóâàííÿ äàëåêîãëÿä-

íèõ ãîëîñ³â çà òó ÷è ³íøó ïàðò³þ, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ìîæå çì³íþâà-

òèñü ó çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿêèé ïîë³òè÷íèé êóðñ äàíà ïàðò³ÿ

áóäå ïðîâîäèòè. Òàêèì ÷èíîì, áóëî âðàõîâàíî îñîáëèâ³ñòü

óêðà¿íñüêîãî ìåíòàë³òåòó, êîëè âèáîðö³ ìàþòü çàãàëüíó òåí-

äåíö³þ îáèðàòè äî ïðàâëÿ÷î¿ á³ëüøîñò³ ò³ ïàðò³¿, ÿê³ íåñóòü çà

ñîáîþ á³ëüø ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè (ï³äâèùåííÿ ïåíñ³é, çàðîá³ò-

íî¿ ïðàòè, çá³ëüøåííÿ ï³ëüã íàñåëåííþ, òîùî), ÿê³, ÿê ïðàâèëî,

º ïðèõèëüíèêàìè ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêî¿ ñï³â-

äðóæíîñò³ òà ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿. Â³äîìî òàêîæ, ùî,

îáèðàþ÷è ïîë³òèêó äåðæàâíîãî ÷è ì³ñöåâîãî óðÿä³â ç âàãîìè-

ìè âèòðàòàìè íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, íåîáõ³äíî çì³íþâàòè ïî-

äàòêîâó ÷è áþäæåòíó ïîë³òèêó òàêèì ÷èíîì, ùîá â³äíàéòè

äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ òàêèõ çàòðàòíèõ ïðîåêò³â. Äëÿ âèÿ-

âëåííÿ òåíäåíö³é ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â

óìîâàõ ÷àñòî¿ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ïðè ïðîãíî-

çóâàíí³ ¿õ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â òà âèòðàò áóëî ïðîàíàë³çîâàíî

âõ³äí³ äàí³ çà ïåð³îä ç 1991 ïî 2001 ð³ê ó ïîð³âíÿëüíèõ ö³íàõ.

Äëÿ òîãî ùîá çìîäåëþâàòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó äîõîä³â

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â óìîâàõ ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿, çàóâà-

æèìî, ùî ô³ñêàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ äîõîä³â ç öåíòðàëüíîãî â

ì³ñöåâ³ áþäæåòè ñïîíóêàº îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìóâàí³ íèìè äîäàòêîâ³ ç òî÷-

êè çîðó äåðæàâíîãî áþäæåòó êîøòè. Öå îçíà÷àº, ïåðø çà âñå,

ùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòè

ñâî¿ äîõîäè òàê, ùîá íå ëèøå âèòðà÷àòè, à é çàðîáëÿòè íà íèõ,

à îòæå ³ ðîçâèâàòè âëàñí³ êîìóíàëüí³ ãîñïîäàðñòâà òàêèì ÷è-

íîì, ùîá âîíè íàäàâàëè á³ëüøå ³ ÿê³ñí³øå ñâî¿ ïîñëóãè. Òîìó
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ïðèïóñòèìî, ùî äîõîäè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñêëàäàþòüñÿ ç äâîõ

îñíîâíèõ äæåðåë – ïîäàòêîâèõ òà íåïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü,

ïðè÷îìó ï³ä íåïîäàòêîâèìè íàäõîäæåííÿìè â á³ëüø³é ì³ð³ ðî-

çóì³þòüñÿ äîõîäè â³ä ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Òàêå

ïðèïóùåííÿ äàº çìîãó óíèêíóòè íàäì³ðíî¿ äîëÿ òðàíñôåðò³â äî

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íèæ÷îãî ð³âí³â, òîìó íå ìîæíà íå âðàõîâó-

âàòè ôàêòîð çì³í ïîë³òè÷íèõ ïåðåêîíàíü ùîäî ïðîâåäåííÿ

áþäæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ð³çíèõ ïàðò³é. Ð³çí³ ïàðò³¿,

ôîðìóþ÷è ïîë³òè÷íó á³ëüø³ñòü, ïðèéìàþòü íîðìàòèâí³ àêòè

àáî çì³íè äî çàêîí³â, ÿê³ ³ âèçíà÷àþòü ïðàâèëà ïîïîâíåííÿ äî-

õîäíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, à îïîçèö³ÿ ìàº äåùî êîðåãóâà-

òè ò³ çàêîíîïðîåêòè ùîäî ïîäàòêîâîãî òà áþäæåòíîãî çàêîíî-

äàâñòâà, ÿê³ ïðîïîíóº ïðèéíÿòè á³ëüø³ñòü. ² îïîçèö³ÿ, ³ á³ëüø³ñòü

â ³äåàë³ ìàþòü íà ìåò³ ìàêñèì³çóâàòè äîáðîáóò êðà¿íè:

, âèçíà÷åíîãî ç óðàõóâàííÿì êî-

ðèñíîñò³ ùàáë³â âëàäè , îòðèìàíèõ ïðè ðîçðàõóíêó íàé-

âèùî¿ òà íàéíèæ÷î¿ äëÿ íèõ êîðèñíîñò³ U. Ïðèïóñòèìî, ùî u (•)

³ çðîñòàº ³ ñïàäàº (u’(•) > 0, u’’(•) ≤ 0).  w öå ³íäåêñ â³äíîøåííÿ

äîõîä³â áþäæåòó ì³ñöåâîãî óðÿäó äî ç³áðàíèõ ó ðåã³îí³ íàäõî-

äæåíü ó äåðæàâíèé áþäæåò (ð³âåíü ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿,

âèçíà÷åíèé çàòðàòíèì ìåòîäîì). â³äïîâ³äíî óðÿäîâà

ïîë³òèêà, ùî ñòðàòåã³÷íî ñïðÿìîâàíà íà ô³ñêàëüíó öåíòðàë³çà-

ö³þ òà óðÿäîâà ïîë³òèêà, ùî ìàº ñòðàòåã³þ äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè. Ïîçíà÷èìî çà

ñòóï³íü ïîëÿðèçàö³¿ öèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè ó êðà¿í³ òà çà ñåðåäí³é ð³âåíü ðîçïîä³ëó

öåíòðàë³çàö³¿–äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Òàê³ ïàðà-

ìåòðè ðîçïîä³ëó ð³âí³â öåíòðàë³çàö³¿–äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè äàþòü çìîãó âèçíà÷èòè, ÿêèì ÷èíîì ô³ñ-

êàëüíà ïîë³òèêà â ìèíóëîìó, ùî ñêëàëàñÿ ³ç ïðèéíÿòòÿì çàêî-

í³â ïåâíèìè ïîë³òè÷íèìè ñèëàìè ó ìèíóëîìó, âïëèíóëà íà áþ-

äæåòíó òà ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ïðè ôîðìóâàíí³ äîõîä³â áþäæå-

ò³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Ð³âåíü íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïåâíî¿ óðÿäîâî¿ ïîë³òèêè, ùî âïëèíóëà

íà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ðîçðàõîâàíèé çà

ôóíêö³ºþ ñóñï³ëüíî¿ êîðèñíîñò³ u (•) ïîçíà÷åíî çà

– òîáòî òàêèé ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ïðîâå-

äåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ïðèçâ³â äî íååôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ç³áðàíèõ ó äîõîäí³é áàç³ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â óðÿäîâèõ ñòðóêòóð. Òàêèé ð³âåíü íåâ³äïîâ³ä-

íîñò³ ñòðàòåã³¿ ÷è öåíòðàë³çàö³¿ ÷è äåöåíòðàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â ó äîõîäí³é áàç³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ³ç çàñòîñóâàííÿì

ôóíêö³¿ ñóñï³ëüíî¿ êîðèñíîñò³ ìàº áóòè  ÷è . 

Çàóâàæèìî, ùî ïðè óìîâàõ ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿

áóäü–ÿêà ïîäàòêîâà ñèñòåìà êðà¿íè ìàº áóòè àáñîëþòíî

â³äêðèòîþ òà ïðîçîðîþ. Öå ñòàº ìîæëèâèì çàâäÿêè ò³é

îá'ºêòèâí³é ïðè÷èí³, ùî áóäü–ÿêèé ì³ñöåâèé óðÿä ìàº íà

ìåò³ çàëèøèòèñü ïðè âëàä³ íà ÿêîìîãà á³ëüøèé òåðì³í, ³ äëÿ

öüîãî éîìó íåîáõ³äíî çàâîéîâóâàòè ïåâíèé ïîë³òè÷íèé àâ-

òîðèòåò. Òàêèì ÷èíîì, â³äêðèòà ïîäàòêîâà ñèñòåìà â óìîâàõ

ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ äîñÿãàºòüñÿ òîä³, êîëè ç ìåòîþ

çàâîéîâóâàííÿ àâòîðèòåòó îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ îïðèëþäíþþòü çâ³òè íàäõîäæåíü â³ä ïîäàòê³â òà âè-

òðàò ïåâíîãî ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Òîä³ ïîçíà÷èìî çà çâ³ò

íàäàíèõ äåðæàâíèõ ïîñëóã ïðè îòðèìàíèõ ñóìàõ íàäõî-

äæåíü äî ì³ñöåâîãî áþäæåòó (¿õ ïðîäóêòèâí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³)

çà ïåâíèé ïåð³îä. Ïîçíà÷èìî ìåõàí³çì â³äêðèòîñò³ îðãàí³â

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç íàäàííÿ

äåðæàâíèõ ïîñëóã òà â³äêðèò³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïå-

ðåä ïëàòíèêàìè çà – ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ

ïåâíîãî ðåã³îíó ïîä³ëèòè íà äîõîäè ì³ñöåâîãî áþäæåòó òà

äîõîäè â³ä êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïîä³ëèòè íà äîõîäè ì³ñöå-

âîãî áþäæåòó ïåâíîãî ðåã³îíó. Äëÿ ñïðîùåííÿ çàïèñó öèõ

ïàðàìåòð³â ó ìîäåëü ââåäåìî òàê³ ïîêàçíèêè ÿê , ÿê³

îçíà÷àþòü ïîêàçíèêè ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äàíî-

ãî ðåã³îíó äî äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ÷àñòêè äîõîä³â â³ä

êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ äî äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ç â³ä-

ïîâ³äíî âèñîêèì òà íèçüêèì ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ ó äàíîìó ðåã³îí³ ùîäî ôóíêö³¿ ñóñï³ëüíî¿

êîðèñíîñò³ çà ïåâíèé ïåð³îä. Òîä³ îáìåæåííÿ ð³âíÿ ñïëàòè

ïîäàòê³â ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó äàíîìó ðåã³îí³ ç âè-

ñîêîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ (äî ÿêî¿ ìåæ³ àãåíòè ìîæóòü ââàæàòè-

ñÿ ïðèáóòêîâèìè ïðè ïåâíîìó ð³âí³ îïîäàòêóâàííÿ) ìîæíà

çàïèñàòè òàê:

, (1)

äå – íàéâèùèé ð³âåíü ñóñï³ëüíî¿ êîðèñíîñò³ îðãàíó ì³ñ-

öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– â³äïîâ³äíî íàéâèùèé òà íàéíèæ÷èé äîõ³ä ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ äàíîãî ðåã³îíó;

– çàòðàòè êàï³òàëó òà ïðàö³ äëÿ îòðèìàííÿ òàêîãî äîõîäó;

– íàéâèùà ïðîäóêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;

– â³äïîâ³äíî íàéá³ëüøà òà íàéìåíøà ñóìà ñïëà÷åíèõ

ïîäàòê³â îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ;

– öå , ùî çðîñòàº ³ ïåðåòâîðþºòüñÿ 

ðàçîì ç ó òîä³ ÿê òà . 

. (2)

Êîëè äåô³öèò b ìàº ïîêðèâàòèñÿ ð³âíåì ³ñíóþ÷îãî îïî-

äàòêóâàííÿ, íàäõîäæåííÿ â³ä ÿêîãî ïîòðàïëÿþòü äî ì³ñöå-

âîãî áþäæåòó, íåñõîæ³ñòü ó ð³âí³ ÿêîñò³ íàäàâàºìèõ ïîñëóã

ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïðè ð³çí³é ïî-

äàòêîâ³é òà áþäæåòí³é ïîë³òèö³ áóäå , òîä³ ïðàâëÿ÷à ïàðò³ÿ,

ÿêà ïðèéìàº á³ëüøå ïîäàòêîâèõ òà áþäæåòíèõ çàêîí³â, îò-

ðèìàº âèíàãîðîäó ó âèãëÿä³ v(w–b, ). ßêùî öå â ¿¿ âëàä³, âî-

íà îáèðàòèìå òàêèé ñòóï³íü ïåðåðîçïîä³ëó äîõîäíî¿ òà âè-

òðàòíî¿ ÷àñòèí äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ÿê (w–b).

ßêùî äåðæàâíîþ òà ì³ñöåâîþ âëàäàìè îáðàíî ðîçðàõîâà-

íèé çà ôîðìóëàìè âèùå îïòèìóì, òî çíèæåííÿ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ äîõîäíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â áóäå ïîâí³ñòþ çàë-

åæàòè â³ä ¿õí³õ ïåðåâàã â îòðèìàíí³ äîõîä³â â³ä çàãàëüíîäåð-

æàâíèõ ïîäàòê³â òà ïîòî÷íîãî äåô³öèòó. Òîìó, îáèðàþ÷è òà-
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êèé îïòèìóì, âëàäà ìàº çìîãó áóòè ïåðøîïðè÷èíîþ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê ðåã³îíó çîêðåìà, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ôîðìóºìî çàäà÷ó ë³í³éíîãî äèíàì³÷íîãî ïðîãðàìóâàííÿ

äëÿ îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü

äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà Óêðà¿í³ ïðè óìîâàõ ìàêñèì³çàö³¿ ¿¿

äîáðîáóòó òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Íà îñíîâ³

ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ðîçðàõîâóºìî âõ³äí³ çíà÷åííÿ êîå-

ô³ö³ºíò³â â óìîâàõ åêîíîì³êè Óêðà¿í³. Òàê, ïîêàçíèê v – éìî-

â³ðí³ñòü òîãî, ùî ñóñï³ëüíî êîðèñí³ñòü äîõîäíî¿ áàçè ì³ñöå-

âèõ áþäæåò³â äëÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü íà òåðèòîð³¿ äà-

íîãî ðåã³îíó, äå âîíà ôîðìóºòüñÿ, ïðèéìåìî çà 0,9. Öå îç-

íà÷àº, ùî ïîêàçíèê 1 – v ïðèéìå, â³äïîâ³äíî, çíà÷åííÿ 0,1

(1 – 0,9 = 0,1). Çã³äíî ç³ ñòàòèñòè÷íèìè çâ³òàìè, îïðèëþäíå-

íèìè íà ñàéò³  5 , òà âëàñíèìè ðîçðàõóíêàìè çíàõîäèìî

çíà÷åííÿ w äëÿ âèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî U òà  U: çíà÷åííÿ w

çíàõîäèìî ÿê â³äíîøåííÿ íàéìåíøî¿ ñóìè äîõîä³â ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â çàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ñòðóêòóðè (620583 ìëí. ãðí. ó

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â «áàçîâîãî ð³âíÿ») äî çàãàëüíî¿ ñóìè ç³-

áðàíèõ ó â³äïîâ³äíîìó ðåã³îí³ ïîäàòê³â òà çáîð³â (17 730

942 ìëí. ãðí.). Òàêèì ÷èíîì, íàéìåíøèé ³íäåêñ ô³ñêàëüíî¿

äåöåíòðàë³çàö³¿ w ìàþòü äîõîäí³ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â

ì³ñò, ñ³ë, ñåëèù òà ðàéîí³â ó ì³ñòàõ 0,035. Òàêèì æå ñïîñî-

áîì ðîçðàõîâóºìî íàéâèùèé ïîêàçíèê ³íäåêñó ô³ñêàëüíî¿

äåöåíòðàë³çàö³¿  w. Íàéá³ëüøó çàãàëüíó ñóìó äîõîä³â ì³ñöå-

âèõ áþäæåò³â ìàþòü áþäæåòè îáëàñòåé Óêðà¿íè – 88 7524

ìëí. ãðí., à ç³áðàíî ïîäàòê³â òà çáîð³â äî êîíñîë³äîâàíîãî

áþäæåòó â³äïîâ³äíî îáëàñíèìè îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ áóëî 1 056 576,1 ìëí. ãðí. Îòæå, îòðèìóºìî ïî-

êàçíèê  w = 0,84. Ó ïðîöåñ³ îïòèì³çàö³¿ ìè ìàºìî îäíó íåç-

ì³ííó çàëåæíó ó, òîáòî îòðèìàí³ íàéìåíø³ íàäõîäæåííÿ â³ä

êîìóíàëüíî¿ òà ³íøî¿ âëàñíîñò³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ. Â Óêðà¿í³ íàéìåíøå çàðîáèëè äîõîä³â â³ä òàêèõ

ï³äïðèºìñòâ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ðàéîí³â â

îáëàñò³ – 38 130 ìëí. ãðí., îòæå, ñàìå öÿ ñóìà ³ áóäå ïîêàç-

íèêîì ó â óìîâàõ Óêðà¿íè. Ñåðåäíÿ ñóñï³ëüíà êîðèñí³ñòü äî-

õîäíèõ áàç îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà Óêðà¿í³ u =

0,53. Ïðè âèçíà÷åíí³ ìàêñèìàëüíî¿ ñóìè ïîäàòêîâèõ íàä-

õîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè çà óìîâ ìàêñèì³çàö³¿

äîáðîáóòó êðà¿íè ïðè åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ îðãàíàìè

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äîõîä³â âëàñíèõ ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â à òàêîæ ïðè ðîçðàõóíêó îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü ñóñ-

ï³ëüíî¿ êîðèñíîñò³ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ñêîðèñòàºìî-

ñÿ ïðåäñòàâëåíèìè âèùå ôîðìóëàìè 3, 4 òà 5. 

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â ìîæóòü ³íòåðïðåòóâà-

òèñÿ òàê. Ðîçðàõóíêîâå ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Óêðà¿íè ñòàíîâèòü

1417,94 ìëí. ãðí., ùî íà 1033,90 ìëí. ãðí. ìåíøå çà ôàê-

òè÷í³ ïîêàçíèêè ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü (1175,7ìëí. ãðí. –

1417,94 ìëí. ãðí.). Îòæå, ðîçðàõóíêîâà îïòèìàëüíà ñòðóêòó-

ðà äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â â óìîâàõ ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðà-

ë³çàö³¿: ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ – 75%, à íåïîäàòêîâ³, ïåðå-

âàæíî äîõîäè â³ä êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ – 25%. Öå îçíà÷àº,

ùî ÿêùî îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ áóäóòü åôåêòèâ-

íî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ äîõîäí³ áàçè, òîáòî ìàòè ñóñï³ëüíî

êîðèñí³ñòü â ìåæàõ 53% (ïîâåðòàòè äî áþäæåòó çà ðàõóíîê

çàðîáëåíèõ äîõîä³â â³ä ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³

õî÷à á 15–20% äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â), ïîäàòêîâèé òèñê

íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ìîæíà çíà÷íî

çíèçèòè. Â òàêèõ óìîâàõ äîáðîáóò Óêðà¿íè â ö³ëîìó çá³ëü-

øèòüñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó îá³ãîâèõ êîøò³â, ÿê³ áó-

äóòü çàëèøàòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ íà ñóìó

íåñïëà÷åíèõ äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â ïîäàòê³â. Çà òàêèõ óìîâ

ïðè ôîðìóâàíí³ äîõîäíî¿ áàçè íà ïîïåðåäíüîìó ð³âí³, ñóìà

íåïîêðèòèõ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâàìè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³

áóäå ñòàíîâèòè 33 628,71 ìëí. ãðí., òîáòî çà óìîâ åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ äî äîõîäíî¿ áàçè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íàä³éäóòü á³ëüøå

íàäõîäæåíü â³ä ï³äïðèºìñòâ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî ö³ëêîì

ïîçèòèâíî õàðàêòåðèçóº ðîáîòó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ ïåâíîãî ùàáëÿ âëàäè. Òàêèì ÷èíîì, ö³ëêîì îïðàâäà-

íèì º íàäàííÿ ì³ñöåâèì áþäæåòàì á³ëüøå äåðæàâíèõ ïîâíî-

âàæåíü, ô³íàíñóâàòè ÿê³ äåðæàâà ïîêëàäàº íà îðãàíè ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îòæå, ô³ñêàëüíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ äîõî-

ä³â ç öåíòðàëüíîãî äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â º âèïðàâäàíîþ òà

åêîíîì³÷íî åôåêòèâíîþ. Òîìó â íàñòóïíîìó ïóíêò³ ðîçãëÿíå-

ìî âëèâ ð³âíÿ ô³ñêàëüíî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ íà ôîðìóâàííÿ äî-

õîä³â ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíèé êîìïëåêñíèé àíàë³ç òåíäåíö³é
ñòàíó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ áóä³â-
íèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëþäñüêèé êàï³òàë, çàéíÿò³ñòü, çàðî-
á³òíà ïëàòà.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí êîìïëåêñíûé àíàëèç ìàêðîýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, çàíÿòîñòü,
çàðàáîòíàÿ ïëàòà.

Article represents complex analysis of construction en-
terprise human capital trends of development. 

Keywords: human capital, employment, wage.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíó-

âàííÿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çðîñòàþ-

÷èìè ïîòîêàìè ³íôîðìàö³¿ ³ çíàííÿ, â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ó

ôóíäàìåíò³ ðîçâèòêó ³ ôàêòîðàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,

ñåðåä ÿêèõ ïðîâ³äíèì çàëèøàºòüñÿ ëþäñüêèé êàï³òàë, ùî

ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî ³ ñèñòåìàòè÷íîãî äîñë³-

äæåííÿ [1–3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷íîþ îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º ïðàö³ òàêèõ

åêîíîì³ñò³â, ÿê ². Áåí–Ïîðåò, Ã. Áåêêåð, Äæ. Êåíäðèê,

À. Ìàðøàëë, Ô. Ìàõëóï, Äæ.Ñ. Ì³ëëü, Äæ. Ì³íñåð, À. Ñì³ò,

Ë. Òóðîó, Ò. Øóëüö, Â. Àíòîíþê, Ä. Áîãèíÿ, À. Ãîéêî, Î. Ãð³ø-

íîâà, Ñ. Äÿòëîâ, À. Äîáðèí³í, Å. Äóä³íà, Ò. Çàÿöü, Ð. Êàïå-

ëþøí³êîâ, À. Êîëîò, Ì. Êð³òñüêèé, Å. Ë³áàíîâà, Ï. Ðîãîæèí,

Ë. Ñ³ìê³íà, Ë. Òêà÷åíêî, Ñ. Óøàöüêèé ³ ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ñòàíó ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà âèçíà÷åííÿ

ïåðñïåêòèâíèõ òåíäåíö³é éîãî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó

ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ äî-

ö³ëüíî ðîçïî÷àòè ç àíàë³çó ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³ ó ñôåð³

áóä³âíèöòâà, ùî õàðàêòåðèçóþòü ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ïðàö³âíè-

ê³â, çàéíÿòèõ ó äàí³é ãàëóç³ åêîíîì³êè, ³ ôîðìóþòü ëþäñüêèé

êàï³òàë áóä³âíèöòâà [4, 5].

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³ íà-

ñåëåííÿ âïðîäîâæ 2006–2010 ðîê³â, çã³äíî ç ÿêîþ ó 2010

ðîö³ ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â

ñòàíîâèëà 455,5 òèñ. îñ³á, àáî 5,7% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Â ö³ëîìó íàéá³ëüøà

ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â çàéíÿòà ó ïðîìèñëîâîñò³ (3073,2 òèñ.

îñ³á, àáî 38,97%), òîðã³âë³ (1252,3 òèñ. îñ³á, àáî 15,9%),

ñôåð³ òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó (1066 òèñ. îñ³á, àáî 13,5%).

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü ïðà-

ö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà, ïðàöþþòü íà ìàëèõ

(242,1 òèñ. îñ³á, àáî 53,1%) ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ (153,9

òèñ. îñ³á, àáî 33,8%) òà çîâñ³ì íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíè-

ê³â çàéíÿò³ íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ (59,5 òèñ. îñ³á, àáî

13,1%). Äàíèé ôàêò ÿâëÿºòüñÿ íå äîñèòü ïîçèòèâíîþ ïåðå-
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Â.Ì. ËÈ×,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè,

Þ.Î. ÞÐ×ÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³âíèöòâà ³ àðõ³òåêòóðè

Ä³àãíîñòèêà ñòàíó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî
êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
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äóìîâîþ äëÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó

áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü

îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó ðî-

çâèòîê ïåðñîíàëó. Êð³ì òîãî, çàçíà÷åíå ñï³ââ³äíîøåííÿ

çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â íà ð³çíèõ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâàõ

äîñèòü ÷³òêî â³äð³çíÿº áóä³âíèöòâî â³ä ³íøèõ âèðîáíè÷èõ âè-

ä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàêèõ ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñ-

ïîðò ³ ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, â ÿêèõ á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â

çàéíÿò³ íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ïðîñòåæóºòüñÿ ïðè àíàë³ç³ äèíàì³êè

ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà

ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2, çã³äíî ç ÿêèì ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèëà 446,5 òèñ. îñ³á, àáî 5,7% â³ä çàãàëü-

íî¿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïî âèäàõ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³. Á³ëüø³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â áóëè çàéíÿò³ íà

ìàëèõ (233,2 òèñ. îñ³á, àáî 52,2%) ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ

(153,8 òèñ. îñ³á, àáî 34,5%), ùî ñâ³ä÷èòü ïðî îáìåæåí³ ìî-

æëèâîñò³ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê

ëþäñüêîãî êàï³òàëó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ñå-

ðåäí³õ ïîêàçíèê³â ïî ãàëóç³ áóëî âèçíà÷åíî, ùî â ñåðåäíüî-

ìó íà îäíîìó áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèòü 14 îñ³á, ó òîé ÷àñ ÿê ïî

³íøèõ ãàëóçÿõ (ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî) ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ñåðåäíüîìó ñòà-

íîâèòü â³ä 15 äî 70 îñ³á. Ïðè öüîìó íà îäíîìó âåëèêîìó áó-

ä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèòü 783 îñîáè, íà ñåðåäíüîìó ï³äïðèºì-

ñòâ³ – 116 îñ³á, íà ìàëîìó ï³äïðèºìñòâ³ – 8 îñ³á. Ó ïîð³â-

íÿíí³ ç ³íøèìè ãàëóçÿìè ÷èñåëüí³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

íà âåëèêîìó áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³ º íàéìåíøîþ (íà-

ñòóïíèìè çà ÷èñåëüí³ñòþ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ÿâëÿþòüñÿ

ï³äïðèºìñòâà ó ñôåð³ òîðã³âë³ – 912 îñ³á).
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà âïðîäîâæ 2006–2010 ðîê³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³ â ãàëóç³ áóä³âíèöòâà âïðîäîâæ 2006–2010 ðîê³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.
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Ó ðîçð³ç³ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ó

2010 ðîö³ íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â (ðèñ. 3)

çàéíÿò³ ó áóä³âíèöòâ³ ñïîðóä (348,5 òèñ. îñ³á, àáî 78%) ÿê

ïðîâ³äíîìó âèðîáíè÷îìó âèä³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ³ â óñòàíîâëåíí³ ³íæåíåðíîãî óñòàòêóâàííÿ áóä³-

âåëü òà ñïîðóä (77,9 òèñ. îñ³á, àáî 17,45%). Ó ö³ëîìó ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ ùîð³÷íå çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âíèöòâà.

Äëÿ óòðèìàííÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó 2010 ðîö³ íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ áóä³âíèöòâà ôîíä îïëàòè ïðàö³ ñòàíîâèâ

8149,6 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 4% â³ä ñóêóïíîãî ôîíäó

îïëàòè ïðàö³ çà âñ³ìà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 4).

Ïðè öüîìó ôîíä îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âíèöòâà

ïðè ³ñòîòíîìó çíèæåíí³ ó 2009 ðîö³ çð³ñ íà 287,3 ìëí. ãðí.,

àáî íà 3,7%, ó 2010 ðîö³ ïðè çìåíøåíí³ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â íà 62,5 òèñ. îñ³á. Ôîíä îïëàòè ïðàö³ ï³äïðè-

ºìñòâ áóä³âíèöòâà ó 2010 ðîö³ ðîçïîä³ëèâñÿ ì³æ ï³äïðèºì-

ñòâàìè çà ðîçì³ðîì òàêèì ÷èíîì: 3286,5 ìëí. ãðí., àáî

40,33%, ïðèïàäàº íà ìàë³ ï³äïðèºìñòâà, â ÿêèõ ïðàöþº

íàéá³ëüøà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, 3033,8 ìëí. ãðí.,

àáî 37,23%, – íà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ³ 1829,3 ìëí. ãðí.,

àáî 22,45%, – íà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà.

Çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüøà ÷àñòèíà

ôîíäó îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ áó-

ä³âíèöòâà ïðèïàäàº íà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü áóä³â-

íèöòâî ñïîðóä, – 6373,9 ìëí. ãðí., àáî 78,21%, ³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü óñòàíîâëåííÿ ³íæåíåðíîãî óñòàòêóâàí-

íÿ áóä³âåëü, – 1378,1 ìëí. ãðí., àáî 16,9% (ðèñ. 5).

Íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé ñïðèÿº ðîçâèòêó ëþäñüêîãî

êàï³òàëó, ÿâëÿºòüñÿ ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ÿêèé áåçïîñå-

ðåäíüî âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â äî ³íâåñòóâàííÿ ó

âëàñíèé ëþäñüêèé êàï³òàë. Ó 2010 ðîö³ ð³âåíü ñåðåäíüîì³-

ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ áó-

ä³âíèöòâà ñòàíîâèâ 1520,82 ãðí., íèæ÷å í³æ ð³âåíü çàðîá³òíî¿
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Ðèñóíîê 3. Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ áóä³âíèöòâà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïðîäîâæ
2006–2010 ðîê³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ôîíäó îïëàòè ïðàö³ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.
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ïëàòè â ³íøèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, êð³ì ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà ³ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, äå çàðîá³òíà ïëàòà ó

2010 ðîö³ ñòàíîâèëà â³äïîâ³äíî 1401,09 ãðí. ³ 1482,85 ãðí.

Ïðè öüîìó â 2010 ðîö³ ïîêàçíèê ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïî êðà¿í³ ñòàíîâèâ 2150,66 ãðí.,

à íàéá³ëüøèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèïëà÷óâàâñÿ ó ñôåð³

òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó (2607,32 ãðí.), ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³

(2588,17 ãðí.) ³ ïðîìèñëîâîñò³ (2500,13 ãðí.).

Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òàêîæ ³ñ-

òîòíî êîëèâàºòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçì³ð³â áóä³âåëüíèõ

ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 6), îñê³ëüêè âåëè÷èíà ï³äïðèºìñòâà âèç-

íà÷àº ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ íà óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó.

Ó 2010 ðîö³ ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

íà âåëèêèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâèâ 2560,29

ãðí. (ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà

ïëàòà çðîñëà íà 29,4%, àáî 581,62 ãðí.), íà ñåðåäí³õ áóä³-

âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ – 1643,48 ãðí. (ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009

ðîêîì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà çðîñëà íà 27,84%,

àáî 357,86 ãðí.), íà ìàëèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ –

1174,48 ãðí. (ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà

çàðîá³òíà ïëàòà íå³ñòîòíî çðîñëà ëèøå íà 4,5%, àáî 50

ãðí.). Ó ö³ëîìó, çà âèêëþ÷åííÿì 2009 ðîêó, â ÿêîìó ñå-

ðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ³ñòîòíî çíèçèëàñÿ âíàñë³äîê

êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³, ïðîñòåæóºòüñÿ ïîçèòèâíà äèíà-

ì³êà çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â áóä³âåëü-

íèõ ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå, äèíàì³êà çðîñòàííÿ º äîñèòü ïî-

â³ëüíîþ, à ðîçì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè çàëè-

øàºòüñÿ íà íåäîñòàòíüîìó ð³âí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³íòåíñèâ-

íîãî â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà â

2010 ðîö³ (ðèñ. 7) íàéâèùèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóâ çà-

ô³êñîâàíèé íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ çä³éñíþâàëè ï³äãîòîâêó áóä³-

âåëüíèõ ä³ëÿíîê (1986,22 ãðí.) ³ áóä³âíèöòâî ñïîðóä (1524,22

ãðí.), à íàéíèæ÷èé ð³âåíü – íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³ çàéìàëèñÿ
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Ðèñóíîê 6. Äèíàì³êà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.

Ðèñóíîê 5. Ôîíä îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ áóä³âíèöòâà çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

îðåíäîþ áóä³âåëüíî¿ òåõí³êè ç îïåðàòîðîì (1043,46 ãðí.). Ó

2009 ðîö³ â³äáóëîñÿ ³ñòîòíå çíèæåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè âíàñë³äîê êðèçîâèõ ÿâèù íà ï³äïðèºìñòâàõ, ÿê³

çä³éñíþâàëè âèêîíàííÿ ð³çíèõ âèä³â áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè àíàë³ç³ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âåëè÷è-

íà çàðîá³òíî¿ ïëàòè äëÿ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ó 2010 ðîö³ ó

ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ñòàíîâèëà 1754 ãðí., ùî ñòàíîâèòü

78,3% äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî åêîíîì³ö³,

àáî 13,27 ãðí. çà îäíó îïëà÷åíó ãîäèíó (íàéá³ëüøèé ð³âåíü

ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè áóâ íàðàõîâàíèé ïðàö³â-

íèêàì ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – 4601 ãðí.).

Ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî ãàëóç³ òàêîæ â³äð³çíÿâñÿ â çàë-

åæíîñò³ â³ä îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ï³äïðèºìñòâà, ùî

â³äîáðàæàº ð³çí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðà-

ö³âíèê³â: 2636 ãðí. ó ô³ë³ÿõ àáî ³íøèõ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³-

ëàõ; 2309 ãðí. íà êîìóíàëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ; 2127 ãðí. íà

äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ; 1880 ãðí. ó â³äêðèòèõ àêö³îíåðíèõ

òîâàðèñòâàõ; 1518 ãðí. ó òîâàðèñòâàõ ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³-

äàëüí³ñòþ; 1178 ãðí. íà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ; 1628 ãðí.

íà ï³äïðèºìñòâàõ ³íøèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì.

Ïðè öüîìó ðîçïîä³ë øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â çà ðîçì³ðàìè íà-

ðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì: äî 1000

ãðí. îòðèìóº 23,5% ïðàö³âíèê³â; â³ä 1000 äî 2000 ãðí. îòðè-

ìóº ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â, àáî 37,8%, äàíèé ä³-

àïàçîí îõîïëþº ñåðåäíüîãàëóçåâèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

â³ä 2000 äî 3000 ãðí. îòðèìóº 16,9%; â³ä 3000 äî 5000 ãðí.

îòðèìóº 14,7% ³ ïîíàä 5000 ãðí. îòðèìóº 7,1% ïðàö³âíèê³â.

Êð³ì òîãî, ðîçì³ð ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè êîëè-

âàâñÿ âïðîäîâæ ðîêó ³ç òåíäåíö³ºþ äî ïîâ³ëüíîãî ùîì³ñÿ÷íî-

ãî çðîñòàííÿ ç 1291 ãðí. ó ñ³÷í³ äî 2145 ãðí. ó ãðóäí³ 2010

ðîêó, àáî íà 66,15% áåç ïîçíà÷åííÿ âïëèâó êîëèâàíü ñåçîí-

íîñò³ ïðîöåñó áóä³âíèöòâà. Ïàðàëåëüíî ³ç çðîñòàííÿì ðîçì³ðó

ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ îïëà-

òè ïðàö³ çà ãîäèíó ç 12,79 ãðí. äî14,1 ãðí., àáî íà 10,2%.

Ó ö³ëîìó ôîíä îïëàòè øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ó 2010 ðîö³

ñòàíîâèâ 7999 ìëí. ãðí., ç ÿêèõ 5898 ìëí. ãðí., àáî 73,74%,

ñòàíîâèâ ôîíä îñíîâíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 1851 ìëí. ãðí.,

àáî 23,14%, – ôîíä äîäàòêîâî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ó ñòðóêòóð³

ÿêîãî 23,3% ñòàíîâèëè íàäáàâêè ³ 31,1% – ïðåì³¿ çà âèðîá-

íè÷³ ðåçóëüòàòè) ³ 250 ìëí., àáî 3,12%, – çàîõî÷óâàëüí³ ³

êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè (ó ñòðóêòóð³ êîìïåíñàö³éíèõ âèïëàò

34,2% ñòàíîâèëà ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà ³ 5,4% – ñîö³àëüí³

ï³ëüãè). Ïðåäñòàâëåíèé ðîçïîä³ë ôîíäó îïëàòè ïðàö³ ïîêàçóº,

ùî á³ëüøà éîãî ÷àñòèíà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà âèïëàòó îñíîâíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðîòå ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³âíèê³â

äî á³ëüø åôåêòèâíî¿ ïðàö³ äîö³ëüíèì º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè

ïðåì³àëüíèõ âèïëàò ó ñòðóêòóð³ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ òà âèêî-

ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ñèñòåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè äèíàì³êó ïîêàçíèê³â çàéíÿòîñò³

ïðàö³âíèê³â íà ïðèêëàä³ ÀÒ ÕÊ «Êè¿âìiñüêáóä» (äèâ. òàáë.).

Óïðîäîâæ 2008–2010 ðîê³â ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü

øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºìñòâ³ çàëèøàëàñÿ íà ñòà-

á³ëüíîìó ð³âí³ ³ç ùîð³÷íèì çðîñòàííÿì íà 10 îñ³á (ïîçèòèâ-

íîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º òîé ôàêò,

ùî â ïåð³îä êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ âïðîäîâæ 2009 ðî-

êó ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â íå çìåíøèëàñÿ).

Ðàçîì ³ç òèì ó 2009 ðîö³ ôîíä îïëàòè ïðàö³ áóâ íàéíèæ-

÷èì çà òðè ðîêè ³ ñòàíîâèâ 21 940,30 òèñ. ãðí. Ó 2010 ðîö³

â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³ íà 5498,9 òèñ. ãðí.,

àáî íà 25%, ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî 6423,03

ãðí. (âèñîêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî ï³äïðèºìñòâó îá-

óìîâëåíèé òèì, ùî áåçïîñåðåäíüî õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ

çàéìàºòüñÿ óïðàâë³íñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ó ïðîöåñ³ áóä³âíèöòâà

(ãîñïîäàðñüêå óïðàâëiííÿ áóäiâíèöòâîì, âèêîíàííÿ ôóíêöié

çàìîâíèêà ³ çäiéñíåííÿ òåõíi÷íîãî íàãëÿäó çà áóäiâíèöòâîì),

à áåçïîñåðåäíº çä³éñíåííÿ ïðîöåñó áóä³âíèöòâà çä³éñíþþòü

³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè, â ÿêèõ â³äïîâ³äíî ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè º íèæ÷èì).
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Ó ñòðóêòóð³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ïî ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ó

2010 ðîö³ ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ñòàíîâèëà ëèøå

8,7%, àáî 7672,9 ìëí. ãðí., íàéá³ëüøîþ º ÷àñòêà ìàòåð³àëü-

íèõ âèòðàò – 64,7%, àáî 56 838,8 ìëí. ãðí. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ:

âèùå ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ áóëà ó íàñòóïíèõ âèäàõ

ä³ÿëüíîñò³: îñâ³òà (38%), îõîðîíà çäîðîâ'ÿ (24,9%), ä³ÿëüí³ñòü

òðàíñïîðòó (18,4%) ³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (12,7%)).

Ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè òåíäåíö³¿ ðîçïîä³ëó îïåðàö³éíèõ

âèòðàò áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïðèêëàä³ ÀÒ «ÕÊ «Êè¿â-

ìiñüêáóä», çã³äíî ç ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ ÿêîãî ó 2010 ðîö³

îïåðàö³éí³ âèòðàòè ñòàíîâèëè 1 566 015 òèñ. ãðí., ç ÿêèõ ïå-

ðåâàæíà ÷àñòèíà âèòðàò ïðèïàäàëà íà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (1

160 991 òèñ. ãðí., àáî 74,14%) ³ ëèøå íåçíà÷íà ÷àñòêà

(1,62%, àáî 25 379 òèñ. ãðí.) âèä³ëÿëàñÿ íà îïëàòó ïðàö³, ùî

âêàçóº íà âèñîêó ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü ïðîöåñó áóä³âíèöòâà ³

íèçüêó ÷àñòêó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (äàíèé ôàêò îçíà÷àº, ùî

áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ó

ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ äåøåâó ðîáî÷ó ñèëó áåç ³íâåñòóâàííÿ ó ðî-

çâèòîê ïåðñîíàëó). Ó ñåðåäíüîìó â ñòðóêòóð³ îïåðàö³éíèõ âè-

òðàò áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2010 ðîö³ ÷àñòêà âèòðàò íà

îïëàòó ïðàö³ êîëèâàëàñÿ â³ä 1,62 äî 13%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ óâàãè äî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

²íøèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé â³äîáðàæàº ñòðàòåã³þ óïðàâë³ííÿ

ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ÿâëÿºòüñÿ äèíàì³êà ðóõó ïðàö³âíèê³â: ó

2010 ðîö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà áóëî ïðèé-

íÿòî 129 òèñ. îñ³á ³ âèáóëî 184 òèñ. îñ³á. Òàêèì ÷èíîì, ð³-

âåíü ïðèéîìó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ó áóä³âíèöòâ³ ñòàíî-

âèâ 33,9% äî ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³â-

íèê³â ³ ð³âåíü âèáóòòÿ â³äïîâ³äíî ñòàíîâèâ 48,5%. ²ç íàâåäå-

íèõ äàíèõ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðè òàêîìó ³ñòîòíî-

ìó ð³âí³ âèáóòòÿ ïðàö³âíèê³â ó ï³äïðèºìñòâ íå ðîçðîáëåíà

ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ÿêà ïåðåäáà÷àº

éîãî çáåðåæåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ íà îñíîâ³ ³íâåñòóâàííÿ.

Âåëè÷èíà ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà, ÿêà

ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèëà 3,8 òèñ. îñ³á, íå ï³äòâåðäæóº, ùî íà

ï³äïðèºìñòâàõ âïðîâàäæåíà êîìïëåêñíà äîâãîñòðîêîâà

ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ çàô³êñîâàíà ïîòðåáà â íåäîñèòü âèñîêîêâàë³ô³êî-

âàíîìó ïåðñîíàë³: 2,8 òèñ. îñ³á – íà ðîá³òíè÷³ ì³ñöÿ, 0,6 òèñ.

îñ³á – íà ïîñàäè ñëóæáîâö³â ³ 0,4 òèñ. îñ³á – íà ì³ñöÿ, ÿê³ íå

ïîòðåáóþòü ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Ïðè öüîìó ñë³ä ï³äêðå-

ñëèòè, ùî ³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

çàáåçïå÷óºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì íà îñíîâ³ ïðàö³ âèñîêîêâàë³ô³-

êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

Îäíèì ³ç íàïðÿì³â ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó

ÿâëÿºòüñÿ ï³äãîòîâêà ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, â

ÿêèõ ïðîÿâëÿºòüñÿ ñò³éêà íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ, îñê³ëüêè ó

ãàëóç³ áóä³âíèöòâà ó 2008 ðîö³ áóëî íàâ÷åíî íîâèì ïðîôå-

ñ³ÿì 14 òèñ. îñ³á, ó òîé ÷àñ ÿê ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ó 2010 ðîö³ ñêî-

ðîòèëàñÿ íà 47% – äî 7,4 òèñ. îñ³á, ùî ñòàíîâèòü 2,1% äî

îáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â. Ïðè öüîìó çàãàëüíà

÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà, ÿêèõ áóëî íàâ-

÷åíî íîâèì ïðîôåñ³ÿì, ðîçïîä³ëèëàñÿ òàêèì ÷èíîì:

– çà ì³ñöåì íàâ÷àííÿì: 51,3% áóëî íàâ÷åíî ó íàâ÷àëüíèõ

çàêëàäàõ ³ 48,7% – íà âèðîáíèöòâ³ (³ñòîòíà ÷àñòêà íàâ÷àííÿ

ïåðñîíàëó íà âèðîáíèöòâ³ îáóìîâëåíà á³ëüø íèçüêèìè âèòðà-

òàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ òèì, ùî çä³éñíþºòüñÿ îòðèìàííÿ ïðàê-

òè÷íèõ íàâèê³â ðîáîòè áåçïîñåðåäíüî íà ï³äïðèºìñòâ³ íà

îáëàäíàíí³ ï³ä êåð³âíèöòâîì ³íñòðóêòîð³â, çíàéîìèõ ç ñó÷àñíè-

ìè ìåòîäàìè ³ òåõíîëîã³ÿìè). Ñåðåä 3,6 òèñ. îñ³á ïðàö³âíèê³â,

ÿê³ íàâ÷àëèñÿ íà âèðîáíèöòâ³ ó 2010 ðîö³ ó ñôåð³ áóä³âíèöòâà,

51,9% íàâ÷àëèñÿ çà ³íäèâ³äóàëüíîþ ôîðìîþ íàâ÷àííÿ ³

48,1% – çà êóðñîâîþ ôîðìîþ. Çà ì³ñöåì íàâ÷àííÿ ç 3,8 òèñ.

îñ³á, ÿê³ íàâ÷àëèñÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ, 89,8% îòðèìàëè

íàâ÷àííÿ ó ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íèõ çàêëàäàõ ³ 10,2% – ó âèùèõ

çàêëàäàõ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê ô³íàíñîâà ä³ÿëü-

í³ñòü (86,4%), îõîðîíà çäîðîâ'ÿ (65,85), îñâ³òà (64,6%), íàâ-

÷àííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî ó âèùèõ çàêëàäàõ);

– çà âèäàìè ï³äãîòîâêè: 33,4% îòðèìàëè ïåðâèííó ï³äãî-

òîâêó ³ 66,6% – ïåðåï³äãîòîâêó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå

çðîñòàííÿ áàæàííÿ îòðèìàòè íîâó ïðîôåñ³þ ó ãàëóç³ áóä³â-

íèöòâà.

Àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â äèíàì³ö³ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó: ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äâèùèëè

ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, çíèçèëàñÿ ç 21,6 òèñ. îñ³á ó 2008 ðîö³ íà

33,3% äî 14,4 òèñ. îñ³á ó 2010 ðîö³, ùî ñòàíîâèòü 4% äî

îáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè

âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äâè-

ùèëè ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³, ùî

íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóþ ïðîöåñ ïëàíîâîãî ðîçâèòêó ëþäñü-

êîãî êàï³òàëó â áóä³âåëüí³é ãàëóç³ (àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê çà ³í-

øèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ:

ïðîìèñëîâ³ñòü – 13,5%, ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó –

11,2%, äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ – 9,7%, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü –

9,5%, îñâ³òà – 9,4% ³ îõîðîíà çäîðîâ'ÿ – 8,9%). Ñåðåä ïðàö³â-

íèê³â, ÿê³ îòðèìàëè ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ó 2010 ðîö³, 7,6

òèñ. îñ³á, àáî 53,1%, óäîñêîíàëþâàëè ñâ³é ïðîôåñ³éíî–êâàë³-

ô³êàö³éíèé ð³âåíü ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ³ 6,8 òèñ. îñ³á, àáî

46,9%, – áåçïîñåðåäíüî íà âèðîáíèöòâ³. Çà ïðîôåñ³éíèìè

ãðóïàìè ïðàö³âíèêè, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ïðîãðàìàõ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ó 2010 ðîö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ áóä³âíèöòâà, ðîç-

ïîä³ëèëèñÿ òàêèì ÷èíîì: ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³ç ïðàö³âíèê³â

Ïîêàçíèêè
Ïåð³îäè

2008 2009 2010
Ñåðåäíüîîáë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â, îñ. 335 346 356
Ôîíä îïëàòè ïðàö³, òèñ. ãðí. 23 488 21 940,30 27439,2
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà, ãðí. 5842,79 5284,27 6423,03
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Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà äàíèìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Ïîêàçíèêè çàéíÿòîñò³ ïðàö³âíèê³â ÀÒ ÕÊ «Êè¿âìiñüêáóä»
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íàëåæàëè äî ãðóïè ðîá³òíèê³â (64,8%, ç ÿêèõ, ó ñâîþ ÷åðãó,

26% ï³äâèùèëè ñâ³é ðîçðÿä), 18,3% ñòàíîâèëè ïðîôåñ³îíà-

ëè, 13,2% – êåð³âíèêè ³ 3,7% – òåõí³÷í³ ñëóæáîâö³. Ïðîòå äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ³íòåíñèâíîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó ï³ä-

ïðèºìñòâ ó ãàëóç³ áóä³âíèöòâà äîö³ëüíèì º çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè

ï³äâèùåííÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðîôåñ³îíà-

ë³â ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ â³äïîâ³äíî ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Ó ö³ëîìó íàâåäåí³ âèùå äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî óïðàâë³ííÿ ëþäñü-

êèì êàï³òàëîì çàëèøàºòüñÿ íà íå äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è àíàë³ç ñòàíó ðîçâèòêó ïîêàçíèê³â ëþäñüêî-

ãî êàï³òàëó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-

âîê, ùî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì çàëèøàºòüñÿ íà íå

äîñèòü âèñîêîìó ð³âí³. Äàíå òâåðäæåííÿ îáóìîâëåíå òàêèìè

ïðè÷èíàìè:

– á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â çàéíÿò³ íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ,

ÿê³ ìàþòü îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ çä³éñíåííÿ ³íâå-

ñòèö³é ó ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó,

íàìàãàþ÷èñü çä³éñíþâàòè ïðîöåñ áóä³âíèöòâà íà îñíîâ³ âè-

êîðèñòàííÿ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

– ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïî ãàëóç³ çàëèøàºòüñÿ íà íåäî-

ñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó;

– ó ï³äïðèºìñòâ â³äñóòíÿ êîìïëåêñíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ

ëþäñüêèì êàï³òàëîì, ó òåðì³íîëîã³÷íîìó àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ

âèêîðèñòîâóºòüñÿ êàòåãîð³ÿ «êàäðîâà ïîë³òèêà», ÿêà âêëþ÷àº

äîñèòü óçàãàëüíåí³ ïîëîæåííÿ ïî óïðàâë³ííþ ïåðñîíàëîì

(îñíîâíèé ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïåðåäáà÷àº âèñó-

âàííÿ êâàëiôiêàöiéíèõ âèìîã ³ ïîøóê ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíîãî

ð³âíÿ, à íå ³íâåñòóâàííÿ ó ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïåðñîíàëó);

– ó ñåðåäíüîìó ïî ãàëóç³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíà-

ëó çàëèøàºòüñÿ íà íåäîñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³: íåçâàæàþ÷è

íà òå, ùî ó çâ³òàõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ çàçíà÷àºòüñÿ ñè-

ñòåìàòè÷íå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ â³äâ³äóâàííÿ ð³çíîìàí³ò-

íèõ ñåì³íàð³â, ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â ïî ãàëóç³, ÿê³ ï³äâèùèëè

ñâîþ êâàë³ô³êàö³þ, çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âïëèâó ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â íà
ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³, ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ íåâ³ä'ºìíîþ ÷à-
ñòèíîþ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êîðïîðàö³é ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüí³ ïðàö³âíèêè, âèõîâàííÿ, ëþ-
äèíà, ìîðàëüíå óäîñêîíàëåííÿ, ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê
îñîáèñòîñò³, ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âëèÿíèþ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ íà
ôîðìèðîâàíèå ëè÷íîñòè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ íåîòúåìëå-
ìîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîðïîðàöèé è ãîñóäàð-
ñòâà â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíûå ðàáîòíèêè, âîñïèòà-
íèå, ÷åëîâåê, ìîðàëüíîå óñîâåðøåíñòâîâàíèå, ôîðìè-
ðîâàíèå è ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, ñîöèàëüíàÿ ñðåäà.

The article is devoted influence of social factors on for-
ming of personality and appear inalienable part of strategy
of development of corporations and state on the whole.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çã³äíî ç ïåðøîþ ñòàòòåþ Êîí-

ñòèòóö³¿ Óêðà¿íè Óêðà¿íà º ñîö³àëüíîþ äåðæàâîþ. Ñîö³àëüíà

äåðæàâà ÿâëÿº ñîáîþ ñâîãî ðîäó ³äåàë, äî ÿêîãî ëþäè ïðàã-

íóòü ñîòí³ ðîê³â. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ¿¿, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ ³

äîñòàòí³õ: ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ äóõîâíî–ìî-

ðàëüíèõ óìîâ äëÿ ã³äíîãî æèòòÿ êîæíî¿ ëþäèíè òà óñåñòî-

ðîííüîãî ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.

Ï³ä ã³äíèì æèòòÿì ëþäèíè ðîçóì³ºòüñÿ éîãî ìàòåð³àëüíå çà-

áåçïå÷åííÿ íà ð³âí³ ñòàíäàðò³â ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëü-

ñòâà, íàëåæíà îñâ³òà, äîñòóï äî ö³ííîñòåé êóëüòóðè, ãàðàíòîâà-

í³ñòü ïðàâ îñîáèñòî¿ áåçïåêè ëþäèíè, òîáòî ëþäèíà ìàº áóòè

åêîíîì³÷íî íåçàëåæíà ³ ñàìîäîñòàòíÿ â ðèíêîâîìó ïðîñòîð³.

Ï³ä â³ëüíèì ðîçâèòêîì ëþäèíè ñë³ä ðîçóì³òè ¿¿ ô³çè÷íå,

ðîçóìîâå ³ ìîðàëüíå óäîñêîíàëåííÿ. Äëÿ òàêî¿ äåðæàâè

íàéá³ëüø çíà÷èìèì êàï³òàëîì º ëþäèíà ç ¿¿ ÿê³ñíèìè õàðàê-

òåðèñòèêàìè: ³íòåëåêòóàëüíèìè, ô³çè÷íèìè, ïñèõîëîã³÷íè-

Ì.Ï. ÁÓÊÎÂÈÍÑÜÊÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÓÕÒ

Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³:
ñîö³àëüíèé àñïåêò
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ìè, ìîðàëüíèìè, îñîáèñò³ñíèìè, ÿê ïðèðîäæåíèìè òàê ³ íà-

áóòèìè.

Ëþäèíà íàðîäæóºòüñÿ ÿê ³íäèâ³ä, ÿê ñóá'ºêò ñóñï³ëüñòâà, ç

ïðèòàìàííèìè çàäàòêàìè, ôîðìóºòüñÿ ÿê îñîáèñò³ñòü ó ñè-

ñòåì³ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí çàâäÿêè ö³ëåñïðÿìîâàíîìó âèõî-

âàííþ. Ïëóòàðõ ïèñàâ: «ßêèìè ä³òè íàðîäæóþòüñÿ, öå í³ â³ä

êîãî íå çàëåæèòü, àëå ùîá âîíè çàâäÿêè ïðàâèëüíîìó âèõî-

âàííþ ñòàëè õîðîøèìè – öå â íàøèõ ñèëàõ». 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïèòàíü ïî ôîðìóâàííþ ³ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ ïðè-

ñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³:

Ã.Ñ. Êîñòþê, Ë.Ñ. Âèãîòñüêèé, Â. ßäîâ, ß.À. Êàìåíñüêèé, Ê. Ðî-

äæåðñ, Ñ.Ë. Ðóá³íøòåéí, Ë. Òåðìåí, Å. Ãåêêåëü, Ô. Ìþëëåð,

É. Øâàíöàðà, À. Åë³ñ, Ã. Êåë³, Ì. Ë³ïìàí, Ì. Ñêð³âåí òà ³íø³.

Â³äîìèé óêðà¿íñüêèé ïñèõîëîã Ã.Ñ. Êîñòþê ïèñàâ: «Ðîçâè-

òîê – áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ, ùî âèÿâëÿºòüñÿ ó ê³ëüê³ñíèõ

çì³íàõ ëþäñüêî¿ ³ñòîòè, òîáòî çá³ëüøåííÿ îäíèõ ³ çìåíøåííÿ

³íøèõ îçíàê (ô³çè÷íèõ, ô³ç³îëîã³÷íèõ, ïñèõ³÷íèõ òîùî). Îäíàê

â³í íå çâîäèòüñÿ äî ê³ëüê³ñíèõ çì³í, äî çðîñòàííÿ òîãî, ùî

âæå º, à âêëþ÷àº «ïåðåðâè áåçïåðåðâíîñò³», òîáòî ÿê³ñí³

çì³íè. Ê³ëüê³ñí³ çì³íè çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ íîâèõ ÿêî-

ñòåé, òîáòî îçíàê, âëàñòèâîñòåé, ÿê³ óòâîðþþòüñÿ â õîä³ ñà-

ìîãî ðîçâèòêó ³ çíèêíåííÿ ñòàðèõ» [1]. Ðîçâèòîê ëþäèíè íå

ìîæíà çâîäèòè äî çàñâîºííÿ, ïðîñòîãî íàêîïè÷åííÿ íåþ

çíàíü, óì³íü òà íàâè÷îê ç ð³çíèõ ãàëóçåé íàóêè ³ ïðàêòè÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³. Éîãî íå ñë³ä ðîçãëÿäàòè ëèøå ç ê³ëüê³ñíîãî áîêó.

Ðîçâèòîê ïîëÿãàº ïåðåäóñ³ì â ÿê³ñíèõ çì³íàõ ïñèõ³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, â ïåðåõîäàõ ðîçâèòêó, âèõîâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ

îñîáèñòîñò³ â³ä ¿¿ íèæ÷èõ ùàáë³â äî âèùèõ, ó âèíèêíåíí³ íî-

âèõ ðèñ ïàì'ÿò³, ñïðèéìàííÿ, óÿâëåííÿ, ìèñëåííÿ, âîë³, õà-

ðàêòåðó òîùî, ó ôîðìóâàíí³ íîâèõ ÿêîñòåé îñîáèñòîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ³ ðî-

çâèòêó îñîáèñòîñò³ â Óêðà¿í³ òà ¿õ âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü äåðæàâè.

Îñîáèñò³ñòü – öå ö³ë³ñí³ñòü ñîö³àëüíèõ âëàñòèâîñòåé ëþ-

äèíè, ïðîäóêò ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ³ âêëþ÷åííÿ ³íäèâ³äà â

ñèñòåìó ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí çà äîïîìîãîþ àêòèâíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ³ ñï³ëêóâàííÿ (Â. ßäîâ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòà ëþäèíè – ðîçâèâà-

òèñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³: â ïðàö³, âèõîâàíí³, ñ³-

ìåéíîìó æèòò³, çàõîïëåíí³ íàóêîþ, ë³òåðàòóðîþ ³ ìèñòåö-

òâîì, â àêòèâí³é ñóñï³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Ïðè öüîìó ïðàöÿ

íå ñàìîö³ëü, à ðåàëüíà îñíîâà ñòâîðåííÿ îá'ºêòèâíèõ óìîâ

äëÿ òîãî, ùîá ïðîÿâèòè ñåáå, ðîçãîðíóòè ñâî¿ çä³áíîñò³, çà-

áåçïå÷èòè ð³çíîìàí³òí³ ïîòðåáè.

Íà ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ âïëèâàþòü òàê³

ôàêòîðè:

– á³îëîã³÷íà ñïàäêîâ³ñòü – á³îëîã³÷íà ñïàäùèíà êîæíî¿

ëþäèíè ÿâëÿº ñèð³ ìàòåð³àëè, ÿê³ ïîò³ì ôîðìóþòüñÿ ð³çíèìè

ñïîñîáàìè â ëþäñüêó îñîáó, ³íäèâ³äà, îñîáèñò³ñòü. Á³îëîã³÷-

íà ñïàäêîâ³ñòü íå ìîæå ïîâí³ñòþ ñòâîðèòè îñîáèñò³ñòü, îñ-

ê³ëüêè àí³ êóëüòóðà, àí³ ñîö³àëüíèé äîñâ³ä íå ïåðåäàþòüñÿ ç

ãåíàìè. Îäíàê á³îëîã³÷íèé ôàêòîð íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè,

îñê³ëüêè çàâäÿêè á³îëîã³÷íîìó ôàêòîðó ñòâîðþºòüñÿ íåñê³í-

÷åíà ð³çíîìàí³òí³ñòü òåìïåðàìåíò³â, õàðàêòåð³â, çä³áíîñòåé,

ÿê³ ðîáëÿòü ç êîæíî¿ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü;

– ô³çè÷íå îòî÷åííÿ – â ð³çíèõ óìîâàõ, ô³çè÷íèõ òà ãåîãðà-

ô³÷íèõ, ôîðìóþòüñÿ ð³çí³ òèïè îñîáèñòîñòåé, òîáòî ô³çè÷íå

îòî÷åííÿ ìîæå âïëèâàòè íà êóëüòóðí³ âëàñòèâîñò³ îñîáè-

ñòîñò³, ãðóïîâîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî äîñâ³äó;

– êóëüòóðà – ïåâíèé êóëüòóðíèé äîñâ³ä º çàãàëüíèì äëÿ

âñüîãî ëþäñòâà ³ íå çàëåæèòü â³ä òîãî, íà ÿêîìó ñòóïåí³ ðî-

çâèòêó çíàõîäèòüñÿ òå ÷è ³íøå ñóñï³ëüñòâî. Ñóñï³ëüñòâî

äàº ïðàêòè÷íî âñ³ì ñâî¿ì ÷ëåíàì ïåâíèé îñîáëèâèé äîñ-

â³ä, îñîáëèâ³ êóëüòóðí³ çðàçêè, ³ â ðåçóëüòàò³ âèíèêàº õà-

ðàêòåðíà îñîáèñò³ñíà êîíô³ãóðàö³ÿ, òèïîâà äëÿ áàãàòüîõ

÷ëåí³â äàíîãî ñóñï³ëüñòâà. Íåîáõ³äíî, ùîá ìîëîäü ó ïðî-

öåñ³ íàâ÷àííÿ òà é ó ñàìîìó æèòò³ íå ò³ëüêè «âæèâàëà»

êóëüòóðó, à é îñâîþâàëà ¿¿, áðàëà ó÷àñòü ó ¿¿ â³äòâîðåíí³ â

ìîæëèâèõ äëÿ ¿õíüîãî â³êó ôîðìàõ, ï³äâèùóâàëè ð³âåíü

ëîÿëüíîñò³ äî ñâîº¿ îðãàí³çàö³¿.

Ïðîâåäåíå àâòîðîì, äîñë³äæåííÿ ëîÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â

âåëèêèõ îðãàí³çàö³é Íèæíüîãîðîäñüêî¿ îáëàñò³ (Ðîñ³ÿ) ïîêà-

çàëî âèñîêèé ñòóï³íü êðèçè ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ

â³äíîñèí ïðàö³âíèê–ðîáîòîäàâåöü [2]. Ïîëîæåííÿ ïðàö³â-

íèê³â íå äîçâîëÿº ¿ì â³ä÷óâàòè ãîðä³ñòü çà ï³äïðèºìñòâî ³ çà

ñâîþ ðîáîòó. Ïðî íàÿâí³ñòü òàêî¿ ãîðäîñò³ â³äì³÷àþòü ò³ëüêè

36% ïðàö³âíèê³â (äèâ. ðèñ.).  

Ïðè öüîìó ìàéæå ïîëîâèíà ïðàö³âíèê³â (48%) íå ñõèëüí³

äàâàòè ïåâí³ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî ñòóï³íü çàäîâîëåííÿ

ðîáîòîþ íà ï³äïðèºìñòâ³. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî òàêà çíà÷íà

ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ óòðóäíþþòüñÿ äàòè â³äïîâ³äü, ó äà-

íîìó âèïàäêó ìîæå âèñòóïàòè ³íäèêàòîðîì ñêðèòîãî, íå âè-

ñëîâëåíîãî íåçàäîâîëåííÿ, à â³äïîâ³äíî – çàíèæåíî¿ ëîÿëü-

íîñò³ äî êåð³âíèöòâà. Ïî â³äíîøåííþ âñ³õ ³íøèõ ïðàöþþ÷èõ

ñòî¿òü ñåðéîçíà ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ ëîÿëüíîñò³ äî
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êîðïîðàö³é, äå âîíè ïðàöþþòü, à öå îçíà÷àº, ùî ñîö³àëüí³

ïèòàííÿ âèð³øóþòüñÿ íå çàâæäè íà êîðèñòü ëþäåé.

Ñó÷àñí³ ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà ðåôîðìè âæå äèêòóþòü

íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ëþäèíè, íàñàìïåðåä ³ç ðîçâèíå-

íèì ïî÷óòòÿì ãðîìàäñüêî¿ ã³äíîñò³. Òàêà ëþäèíà ìàº óñâ³-

äîìëþâàòè, ùî âîíà ãðîìàäÿíèí ñóâåðåííî¿ Óêðà¿íñüêî¿

äåðæàâè, é â³ä÷óâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà òå, ùî â³äáóâàºòü-

ñÿ ç íåþ ñàìîþ, îòî÷óþ÷îþ ¿¿ ä³éñí³ñòþ ³ äåðæàâîþ â ö³ëîìó.

Áóäü–ÿêèé óñï³õ ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–ïîë³-

òè÷íèõ ïåðåòâîðåííÿõ ó íàø³é äåðæàâ³ áåçïîñåðåäíüî

âïëèâàòèìå íà ôîðìóâàííÿ íîâî¿ îñîáèñòîñò³ – ¿¿ ãðîìàäÿ-

íèíà. Ïåâíà ð³÷, ùî âñå öå áóäå ìîæëèâèì ò³ëüêè òîä³, êîëè

ñóñï³ëüñòâî âèçíàº ïð³îðèòåò îñîáèñòîñò³ ³ áóäå ñòàâèòèñÿ

äî íå¿, ÿê äî âèùî¿ ö³ííîñò³.

Çâàæàþ÷è íà òå ùî ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêî¿ ã³-

äíîñò³ äîðîñëèõ ³ ä³òåé íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèé ³ äîâãîòðèâà-

ëèé, íåîáõ³äíî ïîãîäèòèñÿ ç òèì, ùî ðîäèíà ÿâëÿºòüñÿ îñ-

íîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ãðîìàäñüêîãî ðîçâèòêó â îñâ³òíüî-

ìó ïðîöåñ³ òà ïðè ï³äãîòîâö³ êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â. Ðîäèíà

âèêîíóº âèõîâí³ ôóíêö³¿, ïðèùåïëþº îñíîâí³ íàâè÷êè ì³æî-

ñîáèñò³ñíîãî ³ ì³æ ãðóïîâîãî âçàºìîðîçâèòêó. Âîíà ÿâ-

ëÿºòüñÿ ïðîâ³äíèêîì êóëüòóðíîãî, ñîö³àëüíîãî ³ îñâ³òíüîãî

ðîçâèòêó íàøîãî ñóñï³ëüñòâà. Îñíîâà ñâ³òîãëÿäó ðîäèíè º

ïðèçìîþ, ÷åðåç ÿêó ñïðèéìàºòüñÿ ñâ³ò, ëþäèíà ³ ñóñï³ëüñòâî.

Ïðîáëåìà âèõîâàííÿ – íå ïðèâàòíà, à çàãàëüíà ïðîáëåìà,

ÿêó íå ï³ä ñèëó âèð³øèòè îêðåìî í³ ïåäàãîãàì, í³ áàòüêàì.

Ï³äõ³ä äî âèõîâàííÿ çâ'ÿæå îêðåì³ ïåäàãîã³÷í³ çóñèëëÿ â çà-

ãàëüíó ñòðóêòóðó, çä³áíó îïòèìàëüíî ôîðìóâàòè åìîö³é-

íî–ö³íí³ñíó îð³ºíòàö³þ ëþäèíè ³ êîíêðåòíó ñèñòåìó éîãî ö³í-

íîñòåé. Ñâ³äîìå ÷è ö³ëåñïðÿìîâàíå íàâ³þâàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿

ö³íí³ñíî¿ ñèñòåìè, ïðàâèë ïîâåä³íêè, îñíîâ ñâ³òîãëÿäó ³ òîìó

ïîä³áíå çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó â ðîäèí³, øêîë³, ³ çîêðåìà,

â ñèñòåì³ âóç³âñüêîãî íàâ÷àííÿ. Â ð³çíèõ ðîäèíàõ âèõîâàííÿ

ä³òåé âåäåòüñÿ ïî–ð³çíîìó, â çàëåæíîñò³ â³ä ³íòåëåêòóàëüíî-

ãî ð³âíÿ áàòüê³â, ðîçóì³ííÿ íèìè âèõîâíèõ çàâäàíü, ñêëàäó

ðîäèíè òîùî. Àíòèêóëüòóðíå ñåðåäîâèùå êàòàñòðîô³÷íî

íåãàòèâíî âïëèâàº íà âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³, ñïåöèô³êó ðî-

çóì³ííÿ áàãàòüîõ ðå÷åé ³ ÿâèù, íà óìîãëÿäí³ñòü ³ ïñèõ³êó, íà

â³äíîøåííÿ äî ñïðàâè ³ äî ëþäåé.

Íà ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ëþäèíè ó âåëèê³é ì³ð³ âïëèâàº òðó-

äîâå âèõîâàííÿ ï³äðîñòàþ÷îãî ïîêîë³ííÿ. Ö³íí³ñòü ïðàö³ ìî-

ëîäèõ ïîêîë³íü âèçíà÷àºòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè âîíà ñïðèÿº ðî-

çâèòêó ¿õíüî¿ ïîòðåáè ó ñàìîðåàë³çàö³¿. Ç áîêó ñóñï³ëüñòâà

çðîñòàòèìå ïîòðåáà â ìîëîäèõ âèñîêîîñâ³÷åíèõ ïðàö³âíèêàõ,

ÿê³ äîáðå îð³ºíòóþòüñÿ ³ àäàïòóþòüñÿ ó íîâèõ óìîâàõ ïðàö³,

øâèäêî îâîëîä³âàþòü íîâèìè ïðîôåñ³ÿìè òà òåõíîëîã³ÿìè.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé ó ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ º ìîðàëüíå âèõîâàííÿ ï³äðîñòàþ÷èõ ïîêîë³íü.

Àäæå òå, ç ÷èì ìè çóñòð³÷àºìîñÿ ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ (íå-

òåðïèì³ñòü, íå÷åñí³ñòü, æîðñòîê³ñòü, íàðêîìàí³ÿ, çëî÷èí-

í³ñòü, ãðóá³ñòü òîùî), âèêëèêàº îñîáëèâó òðèâîãó. Íà æàëü,

ïðè÷èíîþ öüîãî º áàãàòî â ÷îìó âòðàòà ìîëîäèìè ëþäüìè

â³ðè ó ñîö³àëüí³ òà ìîðàëüí³ ö³ííîñò³, ÿêèì îêðåìà îñîáè-

ñò³ñòü íå ìîæå â³äøóêàòè ã³äíó çàì³íó. Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëå-

ìè ñòàíå ìîæëèâèì, êîëè â ñóñï³ëüí³é ïðàêòèö³ áóäå ðåàë³-

çîâàíà ³äåÿ ïð³îðèòåòó îñîáèñòîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì. Ëè-

øå òîä³ òàê³ ö³ííîñò³, ÿê ñàìîäèñöèïë³íà, ïî÷óòòÿ îáîâ'ÿçêó,

ñîâ³ñòü, äîáðîòà, ÷åñí³ñòü, ïîðÿäí³ñòü, ìèëîñåðäÿ, òåðïè-

ì³ñòü, ãóìàíí³ñòü òà ³íø³, çìîæóòü ñòàòè ðåãóëÿòîðîì æèòòÿ

ñóñï³ëüñòâà òà â³äíîñèí ó íüîìó.

Êðèòè÷íèì º ñòàâëåííÿ äî òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â ìîðàëü-

íîãî âèõîâàííÿ ó÷í³â. Íàñòàíîâà ââàæàºòüñÿ íå íàéêðàùèì

ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ ö³ííîñòåé. Òàê, Ì. Ë³ïìàí ñòâåðäæóº,

ùî â÷èòåë³ íå ïîâèíí³ ïðîïîâ³äóâàòè âëàñí³ ÷è çàãàëüíî-

ïðèéíÿò³ ö³ííîñò³ òà ïåðåêîíàííÿ, ïðèéíÿâøè ÿê³, ÿê çäàºòü-

ñÿ âèõîâàòåëÿì, ó÷í³ á ò³ëüêè âèãðàëè. Âîíè ìàþòü çàáåçïå-

÷óâàòè óìîâè, çà ÿêèõ ó÷í³ ä³éøëè äî öèõ æå âèñíîâê³â øëÿ-

õîì âëàñíèõ ì³ðêóâàíü. Ñàìå öå ìîæå ãàðàíòóâàòè ìåõàí³çì

ñï³ëüíîò äîïèòëèâèõ, ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ ãîëîâíîþ ôîðìîþ

ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ [3]. Ì. Ë³ïìàí ïðîïîíóº ïåðåòâîðèòè

êëàñ ó ñï³ëüíîòó äîïèòëèâèõ, äå ó÷í³ ìîæóòü ïðîäóìóâàòè òà

îáãîâîðþâàòè ³äå¿, ïðîÿñíþâàòè ïîíÿòòÿ, ðîçâèâàòè ã³ïîòå-

çè, îö³íþâàòè ìîæëèâ³ íàñë³äêè ³ â ö³ëîìó ñï³ëüíî ì³ðêóâàòè.

Âàæëèâèì àñïåêòîì îáãîâîðåíü ó ñï³ëüíîòàõ º âèá³ð ïðî-

áëåìíîãî çàïèòàííÿ ³ ðîçâèòîê êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ.

Äæ. ×àôô³ çàçíà÷àº, ùî êðèòè÷íî ìèñëÿòü ò³, õòî ìàº ñâ³-

äîì³ òà ôóíäàìåíòàëüí³ ïåðåêîíàííÿ, çäàòåí ñàìîñò³éíî

àíàë³çóâàòè ³íôîðìàö³þ, ðîáèòè âëàñíèé âèá³ð òà íàä³éíî

îá´ðóíòîâóâàòè ñâî¿ ïîãëÿäè [4, ñ. 5]. Ïðè öüîìó îñîáëèâå

çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ìîðàëüí³é, ãóìàí³ñòè÷í³é, êðèòè÷í³é

îö³íö³ ñèòóàö³é òà âëàñíèõ ä³é. Äîñë³äíèê âèä³ëÿº òàê³ îçíàêè

êðèòè÷íî ìèñëÿ÷î¿ ëþäèíè: 1) â³äêðèò³ñòü äî äóìîê ³íøèõ

(çäàòí³ñòü óâàæíî ïðèñëóõàòèñÿ äî ïîãëÿä³â ³íøèõ, îö³íþâà-

òè ð³çí³ øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè); 2) êîìïåòåíòí³ñòü

(ïðàãíåííÿ îá´ðóíòîâóâàòè ñâîþ äóìêó çà äîïîìîãîþ ðå-

àëüíèõ ôàêò³â ³ çíàííÿ ñïðàâè); 3) äîïèòëèâ³ñòü (âì³ííÿ ïðî-

íèêíóòè ó ñóòí³ñòü äæåðåë ³íôîðìàö³¿); 4) íåçàëåæí³ñòü ìè-

ñëåííÿ (â³äñóòí³ñòü ñòðàõó ïåðåä êîíôðîíòàö³ºþ ç ãðóïîþ,

çäàòí³ñòü äî êðèòè÷íî¿ îö³íêè ïîãëÿä³â ³íøèõ ëþäåé); 5)

âì³ííÿ äèñêóòóâàòè (óâàæíå ñòàâëåííÿ äî ïðîòèëåæíèõ äó-

ìîê, âì³ííÿ âèñóâàòè ³äå¿, ÿê³ îá'ºäíóþòü); 6) ïðîíèêëèâ³ñòü

(çäàòí³ñòü ïðîíèêàòè ó ñóòí³ñòü ïèòàííÿ, ÿâèùà, ³íôîðìàö³¿;

7) ñàìîêðèòè÷í³ñòü (ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé ñâîãî ìèñëåí-

íÿ) [4, ñ. 36–37].

Ìåòîþ ìîðàëüíîãî âèõîâàííÿ º ðîçâèòîê ó ëþäèíè ñâ³äî-

ìîãî ñòàâëåííÿ äî ñóñï³ëüíî íåîáõ³äíèõ íîðì ïîâåä³íêè, ïå-

ðåòâîðåííÿ ìîðàëüíèõ ïðèíöèï³â íà îñîáèñò³ ïåðåêîíàííÿ,

ÿê³ ñêëàäàþòü ÿäðî ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñâ³äîìîñò³, ùî îðãàí³çî-

âóº ³íø³ éîãî åëåìåíòè: çíàííÿ, óÿâëåííÿ, ïîãëÿäè, ïî÷óòòÿ.

Ëþäèíà ñòàº îñîáèñò³ñòþ ò³ëüêè â ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿,

òîáòî ñï³ëêóâàííÿ, âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ëþäüìè. Ïîçà ëþäñü-

êèì ñóñï³ëüñòâîì äóõîâíèé, ñîö³àëüíèé, ïñèõ³÷íèé ðîçâèòîê

â³äáóâàòèñÿ íå ìîæå. Ðåàëüíà ä³éñí³ñòü, â óìîâàõ ÿêî¿ â³äáó-

âàºòüñÿ ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³, íàçèâàºòüñÿ ñîö³àëüíèì ñå-

ðåäîâèùåì. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñóñï³ëüñòâî âèñòóïàº â ðîë³

îäíîãî ç ôàêòîð³â ñîö³àë³çàö³¿.
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Íàäçâè÷àéíî âåëèêà ðîëü ó ñîö³àë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ íàëå-

æèòü åòíîñó – ÿê ³ñòîðè÷íî ñòâîðåí³é ñò³éê³é ñóêóïíîñò³ ëþ-

äåé, ÿê³ âîëîä³þòü ñï³ëüíèìè ðèñàìè òà ñòàá³ëüíèìè îñî-

áëèâîñòÿìè êóëüòóðè ³ ïñèõ³÷íîãî ñêëàäó, à òàêîæ óñâ³äî-

ìëåííÿì ñâîº¿ ºäíîñò³ òà â³äì³ííîñòåé â³ä ³íøèõ ïîä³áíèõ ñó-

êóïíîñòåé. Ïðîâ³äíèìè îçíàêàìè åòí³÷íî¿, íàö³îíàëüíî¿ íà-

ëåæíîñò³ ëþäèíè º ìîâà, ÿêó âîíà ââàæàº ð³äíîþ, à òàêîæ

êóëüòóðà, ùî ñòî¿òü íàä ö³ºþ ìîâîþ.

Âèõîâàííÿ äîïîâíþºòüñÿ ³ çàâåðøóºòüñÿ ñàìîâèõîâàí-

íÿì. Ñàìîâèõîâàííÿ çà ôîðìîþ – ñóá'ºêòèâíèé ïðîöåñ

îáóìîâëåíå ïîòðåáàìè ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. Âèð³øåííÿ

áóäü–ÿêîãî çàâäàííÿ âèõîâàííÿ îñîáèñòîñò³ íåìîæëèâå

áåç ñàìîâèõîâàííÿ. Ïðîöåñ ñàìîâèõîâàííÿ ìîæå áóòè

åôåêòèâíèì ëèøå çà óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ çàâäàííÿì ³ ö³-

ëÿì âèõîâàííÿ, âëàñíèì áàæàííÿì îñîáèñòîñò³. Ò³ëüêè â

òàêîìó ðàç³ öåé ïðîöåñ íå ñïðèéìàºòüñÿ ëþäèíîþ ÿê ³äåé-

íî–ïñèõîëîã³÷íèé âàíòàæ, íå îáòÿæóº ¿¿, à íàâïàêè, çàäî-

âîëüíÿº ìîðàëüíî. Ñàìîâèõîâàííÿ – öå ñïîñ³á âèÿâëåííÿ

³íäèâ³äóàëüíîñò³ ëþäèíè, ñóãóáî îñîáèñòèé çàñ³á ¿¿ ðîçâèò-

êó, âëàñíîãî ñàìî çä³éñíåííÿ. Áåç öüîãî ñóá'ºêòèâíîãî

÷èííèêà ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå ñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî

çð³ëî¿, ñóñï³ëüíî àêòèâíî¿ îñîáèñòîñò³ ç æèòòºâîþ ïîçèö³-

ºþ ãóìàí³ñòè÷íî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Ïî÷èíàþ÷è ç Õ²Õ ñòîë³òòÿ ó ïñèõîëîã³¿ ëþäèíè ïî÷àëè âñå

á³ëüøå ïðîÿâëÿòèñÿ òàê³ íåãàòèâí³ â³ä÷óòòÿ, ÿê â³ä÷óòòÿ ñà-

ìîòíîñò³, â³ä÷óòòÿ çàãàëüíîãî íåçàäîâîëåííÿ ñâî¿ì æèòòÿì,

âòðàòà ñåíñó æèòòÿ çàãàëüíà â³ä÷óæåí³ñòü. Çàãàëüíà â³ä÷ó-

æåí³ñòü ëþäåé – öå ÿñêðàâà ðèñà âåëèêèõ ì³ñò. Îáìåæåíå

êîëî ñï³ëêóâàííÿ, çàìêíóò³ñòü íà ñâî¿õ ïðîáëåìàõ, â³äñòîðî-

íåííÿ â³ä æèòòÿ ³íøèõ – öå ïëîäè óðáàí³çàö³¿, ÿêà ïîøèðè-

ëîñü ïî ö³ëîìó ñâ³òó. Ñó÷àñíà ëþäèíà á³ëüøå æèâå ñâî¿ì

âíóòð³øí³ì ñâ³òîì, ìåíøå – ñâ³òàìè ³íøèõ ëþäåé [5].

Íà ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê îñîáèñòîñò³ âïëèâàþòü òàêîæ

çîâí³øí³ ôàêòîðè, äî ÿêèõ âõîäÿòü: à) çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ òà ïðîïàãàíäè (òåëåáà÷åííÿ, ðàä³î, ïðåñà); á) êóëüòóðí³

³íñòèòóòè (òåàòðè, ê³íî, á³áë³îòåêè, êëóáè òîùî); â) îá'ºêòè äó-

õîâíî¿ êóëüòóðè (ë³òåðàòóðà, õóäîæí³ ³ ìóçè÷í³ òâîðè òà ³íø³);

ã) âèðîáíè÷å ñåðåäîâèùå; ä) ïðåäìåòíî–ïðîñòîðîâå ñåðå-

äîâèùå (õàðàêòåð íàñåëåíîãî ïóíêòó – ì³ñòî, ñåëî, îñîáëè-

âîñò³ çàáóäîâè, òðàíñïîðòó) òîùî.

Âèñíîâêè

Îòæå, ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ öå äóæå ñêëàäíèé ³ òðèâàëèé

ïðîöåñ, ÿêèé ïðîõîäèòü ïîåòàïíî ³ â ÿêîìó êîæíà äåòàëü ìàº

âàæëèâå çíà÷åííÿ, íå çàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé øëÿõ âîíà âèáå-

ðå â æèòò³. Íà ôîðìóâàííÿ îñîáèñòîñò³ âïëèâàþòü: ðîäèíà (ì³-

êðîñåðåäîâèùå) òà ñóñï³ëüñòâî; âèõîâàííÿ òà ñàìîâèõîâàííÿ.

Ó ñó÷àñí³é Óêðà¿íñüê³é äåðæàâ³ º íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ

ó ãðîìàäÿí íàö³îíàëüíîãî íàóêîâîãî ñâ³òîãëÿäó, ÿêèé áè âò³-

ëþâàâ ó ñîá³ êóëüòóðí³ çäîáóòêè, ö³ííîñò³ ³äåîëîã³¿, ìîðàë³

ð³äíîãî íàðîäó, à òàêîæ òâîð÷î âèêîðèñòîâóâàâ áè êðàù³ äî-

ñÿãíåííÿ ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ùîá îâîëîä³òè íàö³îíàëüíèì

íàóêîâèì ñâ³òîãëÿäîì, êîæí³é îñîáèñòîñò³, íàñàìïåðåä,

íåîáõ³äíî âêëþ÷èòèñÿ â àêòèâíó òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü. Öå îñ-

íîâíèé øëÿõ, ºäèíî åôåêòèâíèé ñïîñ³á ñòàòè îñîáèñò³ñòþ.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåñêàçàíîãî ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ äåðæàâè, îð-

ãàí³çàö³¿ ïîâèíí³ ïðèéíÿòè íà ñåáå êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó

â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó ñôåð³ îñâ³òè, ïðîôï³äãîòîâêè, îïëàòè çà

íàâ÷àííÿ, ³íâåñòóâàííÿ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â òà

âèõîâíèõ ïðîöåñ³â, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè

áåçïåðåðâíîãî íàâ÷àííÿ ëþäèíè íà ïðîòÿç³ âñüîãî ¿¿ æèòòÿ;

çà àêòèâí³ñòü êîìïàí³¿ ïî ñòâîðåííþ ³ ï³äòðèìêè ñâîãî áðåí-

äó, ÿêèé íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü çä³é-
ñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â ñôåð³ îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ. Îá´ðóíòîâàíî çíà÷èì³ñòü âçàºìîä³¿ îðãàí³â
âëàäè â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â

ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Ñèñòåìàòèçîâàíî øëÿõè
óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè â ïðîöåñ³
çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â ñôåð³ îõîðîíè
çäîðîâ'ÿ.

Ð.Â. ÔÐÎËÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Òåðíîï³ëüñüêèé ÍÒÓ ³ìåí³ ²âàíà Ïóëþÿ

Óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè
â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ô³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, ñôåðà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè,
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíà îáúåêòèâíàÿ íåîáõîäèìîñòü
îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðîëÿ â ñôåðå çäðàâî-
îõðàíåíèÿ. Îáîñíîâàíà çíà÷èìîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ
îðãàíîâ âëàñòè â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî
êîíòðîëÿ â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñèñòåìàòèçèðîâà-
íû ïóòè ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíîâ
âëàñòè â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâîãî êîíòðî-
ëÿ â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé êîíòðîëü, ôèíàíñî-
âûå ðåñóðñû, ñôåðà çäðàâîîõðàíåíèÿ, îðãàíû ãîñóäàð-
ñòâåííîé âëàñòè, ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ñóáúåêòû
õîçÿéñòâîâàíèÿ.

In the article the objective need for financial control in
health care. Proved the importance of cooperation betwe-
en authorities in the implementation of financial control in
health care. Systematized ways of improving cooperation
between authorities in the implementation of financial con-
trol in health care.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü º âàæëè-

âîþ ï³äñèñòåìîþ â ñèñòåì³ êîíòðîëþ äåðæàâè, ÿêà çàáåç-

ïå÷óº íàïîâíåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåò³â; ðîçïîä³ë ³ ïå-

ðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ¿õíº ö³ëüîâå âèêîðèñòàí-

íÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ùîäî çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óê-

ðà¿í³ º ìàëîåôåêòèâíîþ, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü çíà÷íà ê³ëüê³ñòü

ïðàâîïîðóøåíü, ùî â÷èíÿþòüñÿ ó ñôåð³ ïîâîäæåííÿ ç ô³-

íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Çàâ÷àñíå âèÿâëåííÿ öèõ ïðàâîïîðó-

øåíü âèìàãàº óçãîäæåíî¿ ä³¿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ÿê³ íàä³ëåí³

êîíòðîëüíèìè ïîâíîâàæåííÿìè. Öå âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü

çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿêà ïåðåäáà÷àº âçàºìî-

ä³þ óñ³õ êîíòðîëþþ÷èõ äåðæàâíèõ îðãàí³â òà êîíöåíòðàö³þ

¿õí³õ çóñèëü íà ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìàõ òàêîãî êîíòðîëþ.

Îðãàí³çàö³ÿ íåïðîçîðèõ òåíäåðíèõ çàêóï³âåëü ë³ê³â, îïëà-

òà áóä³âåëüíî–ðåìîíòíèõ ðåìîíò ïî çàâèùåíèõ ö³íàõ áóä³-

âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ

êîøò³â, óõâàëåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì â ³í-

òåðåñàõ çàö³êàâëåíèõ ãðóï, çîêðåìà ôàðìàöåâòè÷íèõ êîì-

ïàí³é, çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ç áîêó äåðæàâè. Ïðè÷î-

ìó òàêèé êîíòðîëü âèìàãàº íàëàãîäæåííÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â

âëàäè â ïðîöåñ³ éîãî çä³éñíåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ â÷åí³:

². Áºëîáæåöüêèé, Î. Âàñèëèê, Î. Êèðèëåíêî, ². Ñòåôàíþê,

Â. Øåâ÷óê òà ³íø³.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çä³é-

ñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà çíà÷èìîñò³ âçàºìîä³¿ îð-

ãàí³â âëàäè â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â

ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè â Óêðà¿í³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðîçáóäîâè ï³äñè-

ñòåìè äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿêà ìàº çàáåçïå-

÷óâàòè êîíòðîëü ñòàíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç áîêó óïîâíî-

âàæåíèõ íà öå äåðæàâîþ îðãàí³â.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ç áîêó äåðæàâ-

íèõ ³ íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî ìîæå

ñëóãóâàòè òàêå âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ: öå ñïå-

öèô³÷íèé âèä ä³ÿëüíîñò³, ùî çä³éñíþºòüñÿ âñ³ìà ëàíêàìè

äåðæàâíî¿ âëàäè é óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ íåäåðæàâíèìè

ñòðóêòóðàìè ñòîñîâíî çàáåçïå÷åííÿ íà îñíîâ³ çàêîííîñò³

â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, åôåêòèâíîãî ðóõó

öåíòðàë³çîâàíèõ ³ äåöåíòðàë³çîâàíèõ ôîíä³â, à òàêîæ ïîøó-

êó øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïî-

ä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó êðà¿í³ [1].

Íà äóìêó ². Ñòåôàíþê, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü – öå ñèñòåìà

àêòèâíèõ ä³é, ùî çä³éñíþþòüñÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè,

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà

ãðîìàäÿíàìè Óêðà¿íè, ïî ñòåæåííþ çà ôóíêö³îíóâàííÿì

áóäü–ÿêîãî îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ â ÷àñòèí³ óòâîðåííÿ, ðîçïîä³-

ëó òà âèêîðèñòàííÿ íèì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ îö³íêè

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, âèÿ-

âëåííÿ ³ áëîêóâàííÿ â í³é â³äõèëåíü, ùî ïåðåøêîäæàþòü çà-

êîííîìó ³ åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ ìàéíà ³ êîøò³â, ðîç-

øèðåíîìó â³äòâîðåííþ âèðîáíèöòâà, çàäîâîëåííþ äåðæàâ-

íèõ, êîëåêòèâíèõ òà ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåá, òà óäîñêî-

íàëåííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ [2].

Âçàºìîä³ÿ ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º âðåãóëüîâà-

íîþ ô³íàíñîâî–ïðàâîâèìè òà àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèìè

íîðìàìè, ïîãîäæåíîþ çà ìåòîþ, ÷àñîì ³ ì³ñöåì ä³ÿëüí³ñòþ

ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, çà ÿêî¿ âîíè ÷èíÿòü âçàºì-

íèé âïëèâ îäèí íà îäíîãî ³ íà ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ç ìåòîþ

âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä âñòàíîâëåíèõ ñòàíäàðò³â ³ ïîðó-

øåíü ïðèíöèï³â çàêîííîñò³, åôåêòèâíîñò³ é åêîíîì³¿ âèêî-

ðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèé

íà ìîæëèâ³ñòü âæèòòÿ êîðèãóþ÷èõ çàõîä³â, ïðèòÿãíåííÿ äî

â³äïîâ³äàëüíîñò³, çä³éñíåííÿ çàõîä³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ àáî ì³-

í³ì³çàö³¿ òàêèõ ïîðóøåíü ó ìàéáóòíüîìó.

Ñüîãîäí³ ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³é ïðè çä³é-

ñíåíí³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ Äåðæàâíà ô³íàíñîâà ³íñïåêö³ÿ Óêðà¿íè ïðîäîâæóº

ðîáîòó ùîäî ïîñèëåííÿ âçàºìîä³¿ ç ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè.

Ñï³âïðàöÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿

ñëóæáè ç îðãàíàìè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çä³éñíþºòüñÿ íà ï³ä-

ñòàâ³ Íàêàçó Ãîëîâíîãî êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíîãî óïðàâë³ííÿ

Óêðà¿íè òà Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè â³ä

22.12.2001 ¹143/514 (³ç çì³íàìè) «Ïðî çàòâåðäæåííÿ

ïîðÿäêó âçàºìíîãî ³íôîðìóâàííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ êîí-

òðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè òà îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïî-

äàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïðî ôàêòè ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü òà

âæèò³ çàõîäè». Öåé Ïîðÿäîê ñïðÿìîâàíèé íà êîîðäèíàö³þ

ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ òà ïî-

äàòêîâî¿ ñëóæá ç ìåòîþ çì³öíåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ìåòîþ Ïîðÿäêó º âñòàíîâëåííÿ

ìåõàí³çìó íàäàííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³-
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ç³éíî¿ ñëóæáè ³íôîðìàö³¿ ïðî ôàêòè âèÿâëåíèõ çà ðåçóëüòà-

òàìè ðåâ³ç³é (ïåðåâ³ðîê) ïîðóøåíü ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè òà

çâîðîòíîãî ³íôîðìóâàííÿ îðãàíàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè ùîäî âæèòèõ çà öèìè ôàêòàìè çàõîä³â, ùî ñòîñ-

óþòüñÿ: ïîðóøåíü íîðì ç ðåãóëþâàííÿ îá³ãó ãîò³âêè; ïîðó-

øåíü ïîðÿäêó âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ ñâ³ä÷àòü

ïðî ìîæëèâå çàíèæåííÿ îá'ºêòà òà/àáî áàçè îïîäàòêóâàí-

íÿ, à òàêîæ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ'ÿçêî-

âèõ ïëàòåæ³â); ïðîâåäåííÿ ç ïîðóøåííÿì çàêîíîäàâñòâà

îïåðàö³é ³ç çàñòàâëåíèìè àêòèâàìè [3].

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ îïåðàòèâíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³é-

íèõ ðåñóðñ³â íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä

17.05.2006 ¹469 çàòâåðäæåíî Ïîðÿäîê îáì³íó ³íôîðìà-

ö³ºþ ì³æ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà Ãîëîâíèì êîí-

òðîëüíî–ðåâ³ç³éíèì óïðàâë³ííÿì Óêðà¿íè [4], ÿêèé ïåðåäáà-

÷àº ïåðåäà÷ó ³íôîðìàö³¿ â³ä Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè òà

Ãîëîâíîãî êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíîãî óïðàâë³ííÿ Óêðà¿íè ç ìå-

òîþ çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ôóíêö³é ó çä³é-

ñíåíí³ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì áþäæåòíîãî

çàêîíîäàâñòâà, ðåôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè òà çàáåç-

ïå÷åííÿ ïîãîäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ äåðæàâ-

íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Ùîì³ñÿ÷íèé îáì³í òàêîþ ³íôîðìà-

ö³ºþ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ ðîçïî÷àòî ç ÷åðâíÿ 2006 ðîêó.

Íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³é îðãàí³â Äåð-

æàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè ³ Äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðå-

â³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïðè çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ çà ïîðÿä-

êîì âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ñêëàäàííÿì çâ³òíîñò³

ïðî âèêîíàííÿ áþäæåò³â òà êîøòîðèñ³â, ïðîâåäåííÿì îïå-

ðàö³é ç áþäæåòíèìè êîøòàìè çóìîâèëà âèäàííÿ Äåðæàâ-

íèì êàçíà÷åéñòâîì Óêðà¿íè òà Ãîëîâíèì êîíòðîëüíî–ðåâ³-

ç³éíèì óïðàâë³ííÿì Óêðà¿íè ñï³ëüíîãî íàêàçó «Ïðî îêðåì³

ïèòàííÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿-

íè òà äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè â Óêðà¿í³» â³ä

27.12.2006 ¹352/420 [5], ÿêèì òàê çâàí³ îêðåì³ ïèòàííÿ

âçàºìîä³¿, ÷³òêî íå âèçíà÷åí³, õî÷à â íüîìó ïîâèíí³ áóëè

çíàéòè â³äîáðàæåííÿ ñàìå ôîðìè êîîðäèíàö³¿, îñê³ëüêè

çàçíà÷àºòüñÿ, ùî íàêàç ïðèéìàâñÿ ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ

êîîðäèíàö³¿ ä³é âêàçàíèõ ñóá'ºêò³â, òîìó â³í ïîòðåáóº óòî÷-

íåíü. Àíàë³ç íîðì äàº ìîæëèâ³ñòü ãîâîðèòè ïðî òàê³ ôîðìè

âçàºìîä³¿ ÿê îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ç ïèòàíü, ùî ìàþòü âçàºì-

íèé ³íòåðåñ. Çîêðåìà, çà ðåçóëüòàòàìè ð³÷íèõ çâ³ò³â îðãàíè

Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè íàäàþòü ³íôîð-

ìàö³þ ùîäî íàÿâíîñò³ íåáþäæåòíèõ çîáîâ'ÿçàíü òà âæèòèõ

çàõîä³â ó ðîçð³ç³ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â äî îðãà-

í³â Äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ó ñâîþ ÷åðãó îðãàíè Äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿

ñëóæáè Óêðà¿íè íàäàþòü îðãàíàì Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿

ñëóæáè Óêðà¿íè òà Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ³íôîðìà-

ö³þ ïðî ôàêòè ïîðóøåíü áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà, ïî-

ðÿäêó âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà äîñòîâ³ðíîñò³ çâ³ò-

íîñò³ ïðî âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â çà

âèäàòêàìè, ÿê³ äîïóùåí³ ðîçïîðÿäíèêàìè àáî îäåðæóâà÷à-

ìè êîøò³â ó ðàç³ íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíê-

ö³é Äåðæàâíîþ êàçíà÷åéñüêîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè àáî ¿¿ òåðè-

òîð³àëüíèì îðãàíîì. Äî îñîáëèâî¿ ôîðìè âçàºìîä³¿ â³äíî-

ñèòüñÿ âçàºìíà äîïîìîãà, ïðèêëàäîì ÿêî¿ º íàäàííÿ ïèñü-

ìîâèõ ðîç'ÿñíåíü, â³äïîâ³äíî¿ áàçè ç ïèòàíü ïðîâåäåííÿ

êîíòðîëüíèõ çàõîä³â. Ñï³ëüíà ðåàë³çàö³ÿ ðåçóëüòàò³â êîí-

òðîëüíèõ çàõîä³â, ÿê ôîðìà êîíòðîëþ, ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïðî-

âåäåíí³ îðãàíàìè Äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè

Óêðà¿íè òà îðãàíàìè Äåðæàâíî¿ êàçíà÷åéñüêî¿ ñëóæáè Óê-

ðà¿íè ùîêâàðòàëüíèõ çâ³ðîê ùîäî íàäõîäæåíü äî áþäæåò³â

òà áþäæåòíèõ óñòàíîâ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñòàëè íàñë³äêîì ïðîâå-

äåíèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â îðãàíàìè Äåðæàâíî¿ êîíòðîëü-

íî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè.

Ó ðàìêàõ òàêî¿ ñï³âïðàö³ Äåðæàâíîþ êàçíà÷åéñüêîþ

ñëóæáîþ Óêðà¿íè çä³éñíþºòüñÿ ñèñòåìàòè÷íå ³íôîðìóâàííÿ

îðãàí³â Äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

ïðî âèÿâëåí³ ïîïåðåäí³ì òà ïîòî÷íèì êîíòðîëåì ôàêòè ïî-

ðóøåíü áþäæåòíîãî çàêîíîäàâñòâà. Äëÿ âèêîðèñòàííÿ ö³º¿

³íôîðìàö³¿ ÿê ïðè ïëàíóâàíí³ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ðîáîòè,

òàê ³ áåçïîñåðåäíüî â õîä³ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â. Äåðæêàçíà-

÷åéñòâî ùîì³ñÿ÷íî ³íôîðìóºòüñÿ ïðî ðåçóëüòàòè êîíòðîëü-

íèõ çàõîä³â, ïðîâåäåíèõ îðãàíàìè Äåðæàâíî¿ êîíòðîëü-

íî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè. Ì³æ öèìè äåðæàâíèìè îðãà-

íàìè ïðîâîäÿòüñÿ ùîêâàðòàëüí³ çâ³ðåííÿ ùîäî íàäõîäæåíü

äî áþäæåò³â òà áþäæåòíèõ óñòàíîâ, ÿê³ ñòàëè íàñë³äêîì ïðî-

âåäåíèõ êîíòðîëüíèõ çàõîä³â. Êð³ì òîãî, îðãàíè Äåðæàâíî¿

êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ìàþòü äîñòóï äî ³í-

ôîðìàö³¿ áàç äàíèõ àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè «Êàçíà».

Ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿

ðîáîòè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ òà çà-

êîííîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â, íàëàãîäæåíî

îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ç Ôîíäîì äåðæìàéíà Óêðà¿íè, ÿêèé íà-

äàº Äåðæàâí³é ô³íàíñîâ³é ³íñïåêö³¿ Óêðà¿íè ³íôîðìàö³þ ùî-

äî äåðæàâíèõ òà êàçåííèõ ï³äïðèºìñòâ, áþäæåòíèõ óñòàíîâ

³ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çíàõî-

äÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ äåðæàâè ÷àñòêîâî, àáî ïîâí³ñòþ, âíåñå-

íèõ äî ªäèíîãî ðåºñòðó îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. 

Ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ òà âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó ïåðåäà÷³ äåðæàâíîãî

ìàéíà â îðåíäó Ãîëîâíèì êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíèì óïðàâë³í-

íÿì Óêðà¿íè âèäàíî íàêàç «Ïðî çàêð³ïëåííÿ ï³äðîçä³ë³â, ùî

ïðîâîäÿòü ðîáîòó ç³ ñòâîðåííÿ ³ ôîðìóâàííÿ ªäèíîãî ðåºñ-

òðó îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³» â³ä 07.09.2006 ¹283

[6], ÿêèé ïåðåäáà÷àº ³íôîðìóâàííÿ Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàé-

íà Óêðà¿íè ïðî âèÿâëåí³ çà ðåçóëüòàòàìè êîíòðîëüíèõ çàõî-

ä³â îá'ºêòè äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ íå âíåñåí³ äî ðåºñòðó.

Ïîçèòèâíà ïðàêòèêà âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè â ïðîöåñ³

çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, â òîìó ÷èñë³, â ñôåð³ îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ, ñóïðîâîäæóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ íåãàòèâíèõ òåí-

äåíö³é òà ïðîáëåì, ÿê³ ìàþòü ì³ñöå â ðîáîò³ îðãàí³çàö³é îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ, ³ âèìàãàþòü ¿õ ïîñëàáëåííÿ àáî óñóíåííÿ.

Íàïðèêëàä, ïðèíöèïè çáîðó äàíèõ ïðî âèòðàòè ³ ðåçóëüòà-

òè ó ïîºäíàíí³ ç îñîáëèâîñòÿìè ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ íå çàáåçïå÷óþòü êîðåêòí³ñòü ó ç³ñòàâëåíí³ öèõ ïî-
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êàçíèê³â. Äàí³ ïðî âèòðàòè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïîâèíí³

ïðåäñòàâëÿòèñÿ êîæíîþ ìåäè÷íîþ óñòàíîâîþ, â³äíîñÿòüñÿ

äî âñ³º¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè ³ íå äèôåðåíö³þþòüñÿ çà ¿¿ ñêëà-

äîâèìè. Ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷í³ çàêëàäè íàäàþòü ÿê

ñòàö³îíàðíó, òàê ³ àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷íó äîïîìîãó. Íà-

ÿâí³ äàí³ íå äîçâîëÿþòü àíàë³çóâàòè ô³íàíñîâ³ âèòðàòè äëÿ

íàäàííÿ ñòàö³îíàðíî¿ ³ àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷íî¿ äîïîìîãè

îêðåìî. Ïðîáëåìíèì òàêîæ º ïèòàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç òèì, ùî

áàãàòîïðîô³ëüí³ ë³êàðí³ íàäàþòü ñòàö³îíàðíó äîïîìîãó çà

ê³ëüêîìà ìåäè÷íèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè, çàëåæíî â³ä âèòðàò

ðåñóðñ³â ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî ïðîë³êîâàíîãî õâîðîãî. Òî-

ìó äëÿ êîðåêòíèõ ïîð³âíÿíü âèòðàò áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ³ ðå-

çóëüòàò³â ðîáîòè íåîáõ³äíî ðîçïîä³ëèòè ïðîâåäåí³ âèòðàòè

íå ò³ëüêè ì³æ ñòàö³îíàðíîþ é àìáóëàòîðíîþ äîïîìîãîþ, àëå

é ì³æ ð³çíèìè âèäàìè ñòàö³îíàðíî¿ äîïîìîãè. Íàâ³òü ÿêùî

ïðèïóñòèòè, ùî ðîçìåæóâàííÿ ô³íàíñîâèõ âèòðàò çà ð³çíè-

ìè âèäàìè äîïîìîãè áóäå êîðåêòíî âèêîíàíå ³ ââ³éäå äî

ñêëàäó ïîêàçíèê³â îáîâ'ÿçêîâî¿ çâ³òíîñò³, òî ³ â öüîìó âèïàä-

êó êîðåêòí³ñòü ïîð³âíÿííÿ ð³çíèõ ìåäè÷íèõ óñòàíîâ çà íàé-

ïðîñò³øèì ïîêàçíèêîì âèòðàò ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ðîçðà-

õóíêó íà ïðîë³êîâàíîãî õâîðîãî áóäå äóæå óðàçëèâà äëÿ êðè-

òèêè. Äàí³ ñòàòèñòèêè ñâ³ä÷àòü ëèøå ïðî ñòóï³íü çàâàíòàæå-

íîñò³ ë³êàðåíü, ùî º ºäèíèì íà ñüîãîäí³ ê³ëüê³ñíèì âèì³ðíè-

êîì åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ë³êóâàëüíèõ çàêëàä³â. Âèòðàòíèé

ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ çà â³äñóòíîñò³ îáë³êó ðåçóëüòóþ÷èõ

ïîêàçíèê³â, çà íàÿâíîñò³ ê³ëüêîõ äæåðåë ô³íàíñîâîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ³ çàãàëüíî¿ íåñòà÷³ êîøò³â, ñòâîðþº ñèòóàö³þ, ó ÿê³é

ïîñòàíîâêà ïèòàííÿ ùîäî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ áþäæåòíèõ àñèãíóâàíü º ïðîáëåìàòè÷íîþ.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ³ç ô³íàíñîâèì çàáåçïå÷åííÿì

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñòàº êîíòðîëü äåð-

æàâè çà åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ç

âèêîðèñòàííÿì äàíèõ, íàâåäåíèõ ó çâ³òíîñò³ áþäæåòíèõ

óñòàíîâ. Âðàõîâóþ÷è öå, Äåðæàâíîþ ô³íàíñîâîþ ³íñïåêö³ºþ

Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè çä³é-

ñíåííÿ â Óêðà¿í³ àóäèòó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

áþäæåòíî¿ óñòàíîâè ùîäî çàêîííîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, äåðæàâíîãî ³ êîìóíàëüíîãî

ìàéíà, ñêëàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà îðãà-

í³çàö³¿ ä³ºâîãî âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Àóäèò åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â äî-

çâîëÿº:

– çä³éñíèòè êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîø-

ò³â ñóö³ëüíèì ïîðÿäêîì (ùîð³÷íî àóäèòîð àíàë³çóº ³ íàêîïè-

÷óº ³íôîðìàö³þ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà

âèÿâëÿº ¿¿ íåäîë³êè);

– ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü êåð³âíèöòâà ùîäî îðãàí³çàö³¿

êîíòðîëþ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â,

çà ôàêòàìè ïîðóøåíü, âèÿâëåíèõ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ãîñ-

ïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà;

– çáåðåãòè áþäæåòí³ ðåñóðñè øëÿõîì âíåñåííÿ ñâîº÷à-

ñíèõ êîðèãóâàíü ó ìåæàõ áþäæåòíîãî ðîêó, ñïðÿìîâàíèõ íà

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà,

ùî íàëåæèòü ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòî-

ðà åêîíîì³êè, çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó â³ä çä³éñíåííÿ íèìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàáåçïå÷èòè âïåâíåí³ñòü çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ó äî-

ñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ³

ïóáë³÷íå ¿¿ îïðèëþäíåííÿ.

²ñíóº ðÿä ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³ ñóòòºâî çíèæóþòü åôåê-

òèâí³ñòü äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â ñôåð³ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³, ùî âèìàãàº âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ðîáîòè â ñôåð³

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, çîêðåìà, çà íàïðÿìàìè:

– ³íôîðìóâàííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðî ðåçóëüòàòè êîíòðîëüíî–ðå-

â³ç³éíî¿ ðîáîòè. Ñüîãîäí³ ³íôîðìóâàííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè ïðîâîäèòüñÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè: ³íôîðìóâàííÿ çà

ðåçóëüòàòàìè êîíêðåòíèõ ðåâ³ç³é; ³íôîðìóâàííÿ ïðî ôàêòè

ïîðóøåíü ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, âèÿâëåí³ ðåâ³ç³ÿìè ô³íàí-

ñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îð-

ãàí³çàö³é, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà â³äïîâ³äí³é àäì³í³ñòðàòèâí³é

òåðèòîð³¿, çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Ðàçîì ³ç òèì îðãàíè Äåð-

æàâíî¿ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ïîâèíí³ áðàòè

àêòèâíó ó÷àñòü ó ïîòî÷í³é ðîáîò³ îðãàí³â âëàäè ÷åðåç ³íôîð-

ìóâàííÿ ì³ñöåâîãî êåð³âíèöòâà ïðî ïîòî÷íó ðîáîòó ñëóæáè,

âíåñåííÿ íà ðîçãëÿä ïèòàíü, ð³øåííÿ ÿêèõ íàëåæàòü äî êîì-

ïåòåíö³¿ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. Íàäàííÿ, íàïðèêëàä, ðåã³î-

íàëüíèìè äåðæàâíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñïåêö³ÿìè ïðîïîçè-

ö³é ïî çàïîá³ãàííþ ô³íàíñîâèõ ïîðóøåíü äàñòü ìîæëèâ³ñòü

Äåðæàâí³é ô³íàíñîâ³é ñëóæá³ Óêðà¿íè ³í³ö³þâàòè ïåðåä îðãà-

íàìè äåðæàâíî¿ âëàäè ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â çàêî-

íîäàâ÷îãî âïëèâó;

– êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè ç îðãàíàìè â³äîì÷îãî êîíòðîëþ.

Íàïðèêëàä, ôóíêö³¿ â³äîì÷îãî êîíòðîëþ ³ îðãàí³â Äåðæàâíî¿

êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè äóæå áëèçüê³. Òîìó ö³

îðãàíè ìàþòü ò³ñíî ñï³âïðàöþâàòè çà íàïðÿìàìè: ïîãî-

äæåííÿ ïëàí³â ðîáîòè â³äîì÷èõ êîíòðîëüíî–ðåâ³ç³éíèõ ï³-

äðîçä³ë³â; íàäàííÿ îðãàíàì â³äîì÷îãî êîíòðîëþ îðãàí³çà-

ö³éíî–ìåòîäè÷íî¿ äîïîìîãè; çàëó÷åííÿ â³äîì÷èõ êîíòðî-

ëþþ÷èõ îðãàí³â äî ñï³ëüíèõ ðåâ³ç³é;

– ³íôîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â ñôåð³

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ

ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè.

Âèñíîâêè

Îòæå, óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â âëàäè â ïðîöåñ³

çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ç ìåòîþ:

– óñóíåííÿ ïàðàëåë³çìó ³ äóáëþâàííÿ ôóíêö³é ó ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ øëÿõîì ðîçìåæóâàííÿ ¿õ

ôóíêö³é;

– çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ ðîáîòè ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâîãî

êîíòðîëþ â ÷àñòèí³ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ êîí-

òðîëüíèõ çàõîä³â;
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– îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ ñóá'ºêòàìè ô³íàíñîâîãî êîí-

òðîëþ äëÿ áîðîòüáè ç âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè ì³æ ñîáîþ ô³íàí-

ñîâèìè ïðàâîïîðóøåííÿìè â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– ôîðìóâàííÿ ºäèíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ îñíîâ

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â ñôåð³ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ñóá'ºêò³â äåðæàâíî-

ãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ ïîçèö³¿ íà çì³ñò ïî-
íÿòòÿ «åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ», âèçíà÷åíî éîãî
âçàºìîçâ'ÿçîê ç åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ «ëþäñüêèé ïî-
òåíö³àë» òà íàäàíî àâòîðñüêå áà÷åííÿ éîãî çì³ñòîâíî¿
õàðàêòåðèñòèêè ç îêðåñëåííÿì âñòàíîâëåíèõ ïåðåâàã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ,
ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, ðèíîê ïðàö³, ðîáî÷à ñèëà, òðóäîâèé
ïîòåíö³àë, ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ, áåçðîá³òòÿ, Ì³æíà-
ðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ñóùåñòâóþùèå íàó÷íûå ïîçè-
öèè ñîäåðæàíèÿ ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñå-
ëåíèå», îïðåäåëåíà åãî âçàèìîñâÿçü ñ ýêîíîìè÷åñêîé
êàòåãîðèåé «÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë» è ïðåäñòàâëåíà
àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ åãî ñîäåðæàòåëüíîé õàðàêòåðèñòèêè
ñ îïèñàíèåì óñòàíîâëåííûõ ïðåèìóùåñòâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîå íàñåëå-
íèå, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, ðûíîê òðóäà, ðàáî÷àÿ ñè-
ëà, òðóäîâîé ïîòåíöèàë, òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå,
áåçðàáîòèöà, Ìåæäóíàðîäíàÿ îðãàíèçàöèÿ òðóäà.

This article explores the current scientific position on the
meaning of «economically active population», defined by its
relationship to the economic category of «human potenti-
al» and given the author's vision of its essential features of
a definition set of advantages.

Keywords: economically active population, human po-
tential, labor market, labor, labor potential, working–age po-
pulation, unemployment, international labor organization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà Óêðà¿íà ïîòåðïàº â³ä

òðàíñôîðìàö³éíî åêîíîì³÷íèõ çì³í ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà,

ùî ìàº íåãàòèâíèé âïëèâ íà ëþäñüêèé ïîòåíö³àë. Òàêà ñè-

òóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ ñóòòºâèìè åêîíîì³÷íèìè êîëèâàííÿìè,

ÿê³ âèêëèêàí³ ðèíêîâèìè ðåãóëÿòîðàìè, ùî áóëè îáðàí³ çà

îñíîâó ðîçâèòêó êðà¿íè. ßê ïîêàçóº ÷àñ, ëþäñüêèé ïîòåíö³àë

Óêðà¿íè äîñèòü ïîâ³ëüíî àäàïòóºòüñÿ â ðèíêîâ³é í³ø³, à, ÿê

íàñë³äîê, íàÿâó: äèñïðîïîðö³¿ íà ðèíêó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿

ðîáî÷î¿ ñèëè; íèçüêèé ð³âåíü äîñòóïíîñò³ äî îòðèìàííÿ â³ä-

ïîâ³äíîãî êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ; íåäîñòàòíÿ òà íåâðåãó-

ëüîâàíà çàêîíîäàâñòâîì ñîö³àëüíà çàõèùåí³ñòü íàñåëåííÿ;

çíà÷íèé ð³âåíü ì³ãðàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ÷àñòèíè íàö³¿ òà äî-

ñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü çóáîæ³ííÿ íàñåëåííÿ. Ðåàë³¿ ñüîãî-

äåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü ä³ºâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè, çäàòíî¿ ïîëèøèòè ñïàäùèíó îñòàíí³õ äâîõ äåñÿòè-

ë³òü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

²ñíóº íàãàëüíà ïðîáëåìà òåðì³íîâîãî âèð³øåííÿ, ÿêà çà

çì³ñòîì õàðàêòåðèçóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòþ òà íåîáõ³äí³ñòþ ïå-

ðåîñìèñëåííÿ ðîë³ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó â Óêðà¿í³, ìîæëè-

â³ñòþ ðåàë³çóâàòè éîãî íàâè÷êè, âì³ííÿ òà äîñâ³ä â òèõ óìî-

Ï.Ï. ÌÀÇÓÐÎÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êðèâîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò,

À.Ì. ÕÀÐÈÒÎÍÎÂÀ,
àñï³ðàíò, Êðèâîð³çüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

Îêðåñëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ïîíÿò³éíèõ
êàòåãîð³é «åêîíîì³÷íî àêòèâíå

íàñåëåííÿ» òà «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë»



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

âàõ, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ ïðèòàìàíí³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Áåç âèð³-

øåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè ñóòòºâî óïîâ³ëüíþºòüñÿ äî-

ñòàòíüî ÿê³ñí³ òà çì³ñòîâí³ ðåôîðìàòîðñüê³ ä³¿ â Óêðà¿í³, çíè-

æóºòüñÿ ÿê³ñíà ðèñà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ùî ïðèç-

âîäèòü äî íàÿâíîãî íåâèêîðèñòàíîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó,

çäàòíîãî çì³íèòè ñèòóàö³þ íà êðàùå.

Êëþ÷îâèì íàïðÿìîì âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè,

ìè ââàæàºìî, ìàº ñòàòè àêòèâ³çàö³ÿ ä³é çàêîíîòâîð÷èõ îð-

ãàí³â ó êðà¿í³, ïîë³òèê³â, íàóêîâö³â òà ôàõ³âö³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè â êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ä³ºâî¿ íàóêî-

âî¿ ïëàòôîðìè ðîçâèòêó ò³º¿ ÷àñòèíè ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó,

ÿêà ñêëàäàº åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ×è-

ñåëüí³ íàóêîâ³ ïðàö³ ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâíèé ïð³îðèòåò â åêîíî-

ì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåí-

ö³àëó òà ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ç ð³çíèõ àñïåêò³â. Íà

äîñòàòíüîìó ð³âí³ àêòèâ³çóâàëèñÿ ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ëþäñüêîãî ðå-

ñóðñó, ëþäñüêîãî ôàêòîðó, ïðîòå âèâ÷åííÿ ïðîáëåì åêîíî-

ì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ÿê ïðåäñòàâíèêà ëþäñüêîãî ïî-

òåíö³àëó ïðîâîäèëîñÿ â êðàùîìó âèïàäêó â ñóêóïíîñò³ ³ç

çàçíà÷åíèìè êàòåãîð³ÿìè äàíîãî ïðîô³ëþ äîñë³äæåííÿ.

Âàðòî â³äì³òèòè äîñòàòíüî âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà ðèíêó ïðàö³ òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê:

Ï.Ï. Ìàçóðîê [1], À.Â. Êîðîâñüêèé [2], Ñ.Ã. Êëèìêî,

Â.Ì. Ïðèãîäà, Â.Î. Ñèçîíåíêî [3], À.Â. Êàëèíà [4], Î.À. Ãð³ø-

íîâà [5], Ñ.Ì. ×èñòîâ, À.ª. Íèêèôîðîâ, Ò.Ô. Êóöåíêî,

À.Ã. ßãîäêà [6], Ë.Ñ. Äîðîøåíêî [7], Þ.Í. ²âàíîâ, Ñ.Å. Êàçàð³-

íîâà, Ã.Ë. Ãðîìèøêî, À.Ì. Âîðîáéîâ [8], À.Ã. Ñàâ÷åíêî,

Ã.Î. Ïóõòàºâè÷, Î.Ì. Ò³òüîíêî [12], òà ³íøèõ. Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ

â÷åí³ îêðåñëþþòü êëþ÷îâ³ òà íàãàëüí³ ïèòàííÿ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ðèíêó ïðàö³, â³äîáðàæàþòü ðîëüîâèé ôàêòîð ëþäñü-

êîãî ïîòåíö³àëó òà ðîçêðèâàþòü òåîðåòè÷í³ ³ ïðèêëàäí³ àñ-

ïåêòè ôîðìóâàííÿ éîãî ñêëàäîâèõ ç îãëÿäó íà ðèíêîâ³ âà-

æåë³ óïðàâë³ííÿ. Äîñòàòíüî çì³ñòîâíî íàóêîâö³ îá´ðóíòîâó-

þòü äîö³ëüí³ñòü òà íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ïåðåãëÿäó íàïðÿ-

ì³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, îñî-

áëèâî â óìîâàõ íàÿâíèõ òðàíñôîðìàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ

çì³í. Ïðîòå âçàºìîçâ'ÿçîê åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ

òà ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæóºòüñÿ äîñèòü îáìåæåíî,

ùî îáóìîâèëî îáðàííÿ ïðåäìåòó âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè º äîñë³-

äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ïîçèö³é ó ðîçð³ç³ ïîíÿò³éíî¿ êàòå-

ãîð³¿ «åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ», äîâåäåííÿ ¿¿ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ç êàòåãîð³ºþ «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë» òà íàäàííÿ

àâòîðñüêîãî áà÷åííÿ ¿¿ ñóòíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ ðåàë³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî

íàÿâíó â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî ä³ºâèõ ä³é ç áîêó êåð³âíèöòâà

êðà¿íè ñòîñîâíî ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ ÿê ç ëþäñüêèì ïîòåíö³à-

ëîì ó ðîçð³ç³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, òàê ³ íà ðèíêó

ïðàö³ âçàãàë³. Äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì íàêîïè÷ó-

âàëàñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùî

ïðèçâåëî äî ïðàêòè÷íîãî ïðèçóïèíåííÿ ðîçâèòêó ÿê³ñíîãî

ð³âíÿ ÿê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ ðèíêó ïðàö³ â êîíòåêñò³

åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. Îñîáëèâî öå ïðîñòåæóºòüñÿ

ç ïîçèö³¿ ò³º¿ ÷àñòêè ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿêà çäàòíà ðåàë³çó-

âàòè ñâî¿ òðóäîâ³ íàâè÷êè, òîáòî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-

ëåííÿ. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ñàìå öÿ ÷àñòêà ëþäñüêîãî ïî-

òåíö³àëó â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íå ìàº ìîæëèâîñò³ ðåà-

ë³çóâàòèñÿ â ïîâí³é ì³ð³ íà òë³ â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³

ðîáî÷èõ ì³ñöü â³äïîâ³äíî¿ êâàë³ô³êàö³¿.

Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ,

â³äñóòí³ñòü ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ç ³ñíóþ÷îþ â êðà¿í³ êâàë³-

ô³êàö³ºþ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó âêàçóº íà íåãàðàçäè ÿê â ñî-

ö³àëüí³é, òàê ³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³. Äëÿ á³ëüø ïðåäìåòíîãî

ðîçãëÿäó ïîñòàâëåíî¿ ïðîáëåìè âàðòî âèçíà÷èòè çì³ñò ïîíÿ-

ò³éíî¿ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ», çáåð³ãàþ÷è

ïðè öüîìó ïðèíöèï éîãî íàëåæíîñò³ äî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ çì³ñòîâíî¿ õàðàêòåðèñòèêè îáðàíî¿ êàòå-

ãîð³¿ çâåðíåìîñÿ äî ïðàöü ïðîâ³äíèõ íàóêîâö³â. Òàê, ó ñâî¿é

ïðàö³ À.Â. Êàëèíà [4, ñ. 10] ñòâåðäæóº, åêîíîì³÷íî àêòèâíå

íàñåëåííÿ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ÷àñòêó íàñåëåííÿ, ÿêà ïðàö-

þº àáî ïðîïîíóº ñâîþ ïðàöþ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ íà-

äàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã. Ïðè öüîìó, âèñâ³òëþþ÷è àëãî-

ðèòì âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ,

íàóêîâåöü çàóâàæóº «…öå º ÷àñòêà íàñåëåííÿ îáîõ ñòàòåé,

ÿêà çàäîâîëüíÿº ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó äëÿ âèðîáíèöòâà òî-

âàð³â òà ïîñëóã». Äî ñêëàäîâèõ àëãîðèòìó âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ

åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ À.Â. Êàëèíà [4, ñ. 10] ïðî-

ïîíóº çàëó÷àòè ³íôîðìàö³þ ïî çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ íàñå-

ëåííÿ êðà¿íè àáî ðåã³îíó.

Ç ïîçèö³¿ ïðîôåñîðà Î.À. Ãð³øíîâî¿ [5] «…åêîíîì³÷íî àê-

òèâíå íàñåëåííÿ, àáî ðîáî÷à ñèëà, â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè

ÌÎÏ, – öå íàñåëåííÿ îáîõ ñòàòåé â³êîì â³ä 15 äî 70 ðîê³â

âêëþ÷íî, ÿêå ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó çàáåçïå÷óº ïðîïî-

çèö³þ ñâîº¿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³». Ïðè öüîìó íàóêî-

âåöü óòî÷íþº «…ê³ëüê³ñíî åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ

ñêëàäàºòüñÿ ç ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ

³ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ, äî ÿêèõ çà ö³ºþ ìåòîäèêîþ íàëå-

æàòü ÷³òêî âèçíà÷åí³ ãðóïè ëþäåé» [5].

Ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ êðà¿-

íè – öå íàñåëåííÿ, ÿêå ìàº ïðàöåçäàòíèé â³ê, òîáòî ïåð³îä

àêòèâíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Ç öüîãî ïðèâîäó

À.Ã. ßãîäêà [6, ñ. 279] çàóâàæóº «…ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ –

öå íàñåëåííÿ, çäàòíå äî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç óðàõóâàííÿ

â³êó, òîáòî òà éîãî ÷àñòèíà, ÿêà ïîòåíö³éíî ìàº íåîáõ³äíèé

ô³çè÷íèé ðîçâèòîê, ³íòåëåêò òà çíàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ ðîáî-

òè. Ðàçîì ³ç òèì çâåðòàº óâàãó íà íàÿâí³ñòü òðüîõ ñôåð çàé-

íÿòîñò³, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ïåâíèõ ïîíÿò³éíèõ êàòåãîð³ÿõ ðèíêó

ïðàö³. Ç ïîçèö³¿ çàéíÿòîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ

À.Ã. ßãîäêà [6, ñ. 280] êîíñòàòóº òå, ùî öå ñôåðà âèâ÷åííÿ

ïîíÿò³éíî¿ êàòåãîð³¿ «ðîáî÷à ñèëà».

Ó ñâîþ ÷åðãó, Ë.Ñ. Äîðîøåíêî [7, ñ. 10] ðîçêðèâàº êàòåãî-

ð³þ «åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ» ÿê ÷àñòèíó ñàìîä³ÿëü-

íîãî íàñåëåííÿ, ùî ìàº äîõîäè â³ä îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ ó âèðîá-

íèöòâ³ ìàòåð³àëüíèõ, ñîö³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ áëàã. Êð³ì òîãî,

180 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012
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Ë.Ñ. Äîðîøåíêî [7, ñ. 11] ñòâåðäæóº: «...÷àñòêà åêîíîì³÷íî

àêòèâíîãî íàñåëåííÿ â çàãàëüí³é éîãî ÷èñåëüíîñò³ çàëåæèòü

â³ä ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³ ³ ñòóïåíÿ

çàéíÿòîñò³ â îêðåìèõ â³êîâèõ ãðóïàõ», à òàêîæ çâåðòàº óâàãó

íà òîé ôàêò, ùî «...äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîìó íàñåëåííþ ì³æ-

íàðîäíà ñòàòèñòèêà â³äíîñèòü ³ áåçðîá³òíèõ» [7, ñ. 10].

À.Í. Âîðîáéîâ [8, ñ. 85] ðîçãëÿäàº ïîíÿò³éíó êàòåãîð³þ

«åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ» ÿê ÷àñòèíó íàñåëåííÿ, ÿêà

ïðîïîíóº ñâîþ ïðàöþ äëÿ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ó ñâîþ ÷åðãó, âèâ÷àþ÷è çì³ñò êàòåãîð³¿ «òðóäîâèé ïîòåí-

ö³àë», ².Ì. Ñî÷èíñüêà–Ñèá³ðöåâà [9] ñõèëÿºòüñÿ äî äóìêè, ùî

¿¿ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ,

òîáòî âñ³õ òèõ, õòî ïðàöþº àáî àêòèâíî øóêàº ðîáîòó (çàéíÿ-

ò³ ³ áåçðîá³òí³), âêëþ÷àþ÷è îñ³á ïðàöåçäàòíîãî â³êó ³ ñòàðøå

ïðàöåçäàòíîãî â³êó.

Çîêðåìà, â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè Ñ.Ñ. Ãåðàñèìåíêî, À.Â. Ãî-

ëîâà÷, À.Ì. ªð³íîþ [10, ñ. 245] êîíñòàòóºòüñÿ òîé ôàêò, ùî

«…çà âèçíà÷åííÿì ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ åêîíîì³÷íî

àêòèâíå íàñåëåííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç íàñåëåííÿ îáîõ ñòàòåé

ñòàðøå âñòàíîâëåíîãî â³êó, ÿêå âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷à-

ñó çàáåçïå÷óº ïðîïîçèö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ ðèíêîâîãî âèðîá-

íèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã òà äåÿêèõ âèä³â íåðèíêîâîãî âèðîá-

íèöòâà, ùî âõîäÿòü äî ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â òà áà-

ëàíñ³â (ÑÍÐ) òà º åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ».

Êð³ì òîãî, íàóêîâö³ ââàæàþòü, ùî «…äî ñêëàäó åêîíîì³÷íî

àêòèâíå íàñåëåííÿ (ðîáî÷î¿ ñèëè) âõîäÿòü ò³ëüêè ò³ îñîáè, ÿê³

çä³éñíþâàëè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, àáî øóêàëè ðîáîòó ³ áó-

ëè ãîòîâ³ ïðèñòóïèòè äî íå¿, òîáòî êëàñèô³êóþòüñÿ ÿê «çàé-

íÿò³» òà «áåçðîá³òí³» (ó âèçíà÷åíí³ ÌÎÍ) [10, ñ. 246].

ßê ïîêàçóþòü äîñë³äæåííÿ, êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íî àêòèâíå

íàñåëåííÿ», íà äóìêó îêðåìèõ íàóêîâö³â, º íå ÷èì ³íøèì ÿê

ðîáî÷îþ ñèëîþ. Ç öüîãî ïðèâîäó À.Ò. Ìàðìîçà [11, ñ. 379]

ïðîïîíóº ï³ä ðîáî÷îþ ñèëîþ ðîçóì³òè ëþäåé, ôàêòè÷íî çàé-

íÿòèõ ïðàöåþ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³. Íà äóìêó íàóêîâöÿ,

«…ðîáî÷à ñèëà º îñíîâîþ, íàéá³ëüø àêòèâíîþ ÷àñòèíîþ òðó-

äîâèõ ðåñóðñ³â». Ñòàº çðîçóì³ëèì, ùî àâòîðè â³äîêðåìëþþòü

àêòèâíó ÷àñòèíó òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çáåð³ãàþ÷è í³øó äëÿ ³íøî¿

ñêëàäîâî¿ â êàòåãîð³¿ «ðîáî÷à ñèëà». Ïðè âðàõóâàíí³ ¿õíüî¿ ïî-

çèö³¿ ðîáî÷à ñèëà, àáî, ÿê çàçíà÷àþòü äåÿê³ íàóêîâö³, åêîíî-

ì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ â êîíòåêñò³ ðåêî-

ìåíäàö³é ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ (ÌÎÍ).

Äåùî ïî–³íøîìó äîñë³äæóþòü âêàçàíó ïðîáëåìó

À.Ã. Ñàâ÷åíêî, Ã.Î. Ïóõòàºâè÷ òà Î.Ì. Ò³òüîíêî. Íà ¿õíþ äóì-

êó, íà ðèíêó ïðàö³, ÿê ³ íà ³íøèõ ðèíêàõ, ìàþòü ì³ñöå ïðîïî-

çèö³ÿ (ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè, îñâ³òè, ïðîôñï³ëêîâîãî çàõè-

ñòó, ðåë³ã³ºþ, ïîäàòêîâîþ ñèñòåìîþ òîùî – ôàêòîðè) ³ ïîïèò

íà ðîáî÷ó ñèëó, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ïîòðåáîþ ï³äïðèºìö³â

ìàòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü íàéìàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè äëÿ

âèïóñêó ïðîäóêö³¿ òà òåõí³÷íó îñíàùåí³ñòþ âèðîáíèöòâà«

[12, ñ. 244]. Òîáòî íàóêîâö³ äîäåðæóþòüñÿ äóìêè, ùî ðèíîê

ïðàö³ º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ôóíêö³îíóâàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

ßêùî áðàòè äî óâàãè ôàêò âçàºìîòîòîæíîñò³ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ç

ïîíÿòòÿì «åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ», òî ö³êàâèì â ¿õ-

íüîìó òâåðäæåíí³ º ðîçêðèòòÿ çì³ñòó, ïðîïîçèö³¿, à ñàìå äå-

òàë³çîâàíó ñôåðó ðåàë³çàö³¿ ìîæëèâîñòåé ö³º¿ ñêëàäîâî¿

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ïðîâ³âøè äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ íàóêîâèõ òî÷îê çîðó íà

ïîíÿò³éíó êàòåãîð³þ «åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ», ìè

ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ïðîâåñòè óòî÷íåííÿ ¿¿ çì³ñòîâíî¿ õà-

ðàêòåðèñòèêè ç ïîçèö³¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Íà íàø ïî-

ãëÿä, êàòåãîð³ÿ «åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ» ïðåäñòà-

âëÿº ñîáîþ ä³ºâó ÷àñòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé àêòèâíî

âïëèâàº íà çì³íè ðèíêó ïðàö³, º ó÷àñíèêîì åêîíîì³÷íèõ ïðî-

öåñ³â ó êðà¿í³ òà âîëîä³º êîìïëåêñîì íàâè÷îê, çíàíü ³ óì³íü

â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ.

Ìè ââàæàºìî, ïðîïîíîâàíèé çì³ñò êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íî

àêòèâíå íàñåëåííÿ» ìàº ðÿä ïåðåâàã:

– ïî–ïåðøå, ïîíÿò³éíèé àïàðàò, ó ñôåð³ äîñë³äæåííÿ ëþ-

äèíè, º äîñòàòíüî ðîçãàëóæåíèé, ïðîòå ëþäñüêèé ïîòåíö³àë

ìîæíà ââàæàòè êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì, ÿêå îõîïëþº ³íòå-

ëåêòóàëüíèé, òðóäîâèé, ñîö³àëüíèé òà ³íø³ ïîòåíö³àëè, ùî

ñâ³ä÷èòü ïðî àäåêâàòí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè õàðàêòå-

ðèñòèö³ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ», ÿêå, ó

ñâîþ ÷åðãó, ÷àñòî îáèðàºòüñÿ íàóêîâöÿìè ïðè óòî÷íåíí³

îêðåìèõ âèä³â ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó;

– ïî–äðóãå, âèòðèìàíî âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ðèíêîì ïðàö³

òà åêîíîì³÷íî àêòèâíèì íàñåëåííÿì ÿê ç ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íî¿

êàòåãîð³¿, òàê ³ ç ïîçèö³¿ îäíî÷àñíèõ çì³í ó ðàç³ ¿õíüîãî âçàº-

ìîçâ'ÿçêó;

– ïî–òðåòº, íàÿâó âïëèâ îáðàíî¿ ÷àñòêè ëþäñüêîãî ïîòåí-

ö³àëó íà ïðîò³êàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó êðà¿í³ ³ç îáîâ'ÿç-

êîâèì âîëîä³ííÿì íèì êîìïëåêñîì íàâè÷îê, çíàíü ³ óì³íü

â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çàáåçïå÷åííÿ á³ëüø

ïðåäìåòíî¿ çì³ñòîâíîñò³ äàíî¿ ïîíÿò³éíî¿ êàòåãîð³¿. Íà íàø

ïîãëÿä, íå º äîö³ëüíèì çãàäóâàííÿ ïðè òðàêòóâàíí³ êàòåãîð³¿

«åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ» ðèíêîâèõ óìîâ ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà àáî êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ òðàíñôîðìàö³é-

íî–åêîíîì³÷í³ çì³íè, ùî ìàº çàáåçïå÷èòè á³ëüø øèðîêèé

ñïåêòð ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Ïðè öüîìó âêëþ÷åííÿ äî õàðàêòåðè-

ñòèêè äàíî¿ êàòåãîð³¿ îáîâ'ÿçêîâîãî âîëîä³ííÿ êîìïëåêñîì

íàâè÷îê, çíàíü ³ óì³íü â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ îáðàíî¿ ÷àñòêè

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ï³äêðåñëþº éîãî òîòîæí³ñòü ç åêîíî-

ì³÷íî àêòèâíèì íàñåëåííÿì, ÿêå âèñòóïàº îñíîâîþ ðèíêó

ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Âèñíîâêè

Âèùåíàâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëî, ùî ³ñíóº ò³ñíèé

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ êàòåãîð³ÿìè «åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñå-

ëåííÿ» òà «ëþäñüêèé ïîòåíö³àë». Â³ä ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó çàëåæèòü àêòèâí³ñòü ó÷àñò³ ïðàöåç-

äàòíîãî íàñåëåííÿ íà ðèíêó ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè

òàê, ÿê ¿õ êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü â³äïîâ³äàòèìå âèñóíóòèì

âèìîãàì. Ìè ââàæàºìî, ùî åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñåëåííÿ

íå ìàº ïðàâà â³äîêðåìëþâàòèñÿ ç³ ñêëàäó ëþäñüêîãî ïîòåí-

ö³àëó, à íàïðîòè, âïëèâàòè íà éîãî ÿê³ñí³ ïîçèö³¿ ó ðîçð³ç³ ð³â-

íÿ îñâ³÷åíîñò³, ³íòåëåêòóàë³çàö³¿, êðåàòèâíîñò³, òâîð÷îñò³ òà
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³íøèõ ïîçèòèâíèõ ðèñ, ÿê³ ìàþòü õàðàêòåðèçóâàòè îñîáè-

ñò³ñòü ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ïîäàëüøèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ ìàº ñòàòè îö³íþâàííÿ

âïëèâó ³ííîâàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ íà ÿê³ñíèé ð³âåíü ëþäñüêîãî

êàï³òàëó òà íà çì³íó ïîçèòèâíèõ õàðàêòåðèñòèê åêîíîì³÷íî

àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. Íà íàø ïîãëÿä, íàãàëüíîþ òà ñó÷à-

ñíîþ º ïðîáëåìà àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ôîð-

ìóâàííÿ òàêî¿ ñêëàäîâî¿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿê åêîíîì³÷-

íî àêòèâíå íàñåëåííÿ, ç îãëÿäó íà ³ñíóþ÷èé ïåðåá³ã ïîä³é ó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³ Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçâèíóòî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ôîðìóâàííÿ
åêñïåðòèçè ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. Ñèñòåìàòèçîâàíî îñ-
íîâí³ ìåòîäè ïðàêòè÷íîãî îâîëîä³ííÿ óì³ííÿìè òà ôîðìó-
âàííÿ íàâèê³â. Âèä³ëåíî âèäè ðîçðèâ³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêà-
òè íà ï³äïðèºìñòâàõ ÷åðåç äèíàì³÷í³ñòü çíàíü. Îá´ðóíòî-
âàíî íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî àäàïòàö³¿ ïðîâ³äíîãî
äîñâ³äó ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê ïåðñîíàëó, åêñïåðòèçà
ïåðñîíàëó, ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ð³çíèõ êàòåãîð³é ïåð-
ñîíàëó, âèäè ðîçðèâ³â.

Â ñòàòüå íàøëè äàëüíåéøåå ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèå
ïîëîæåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòèçû ïåðñîíàëà ïðåä-
ïðèÿòèé. Ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñíîâíûå ìåòîäû ïðàêòè-
÷åñêîãî îâëàäåíèÿ óìåíèÿìè è ôîðìèðîâàíèÿ íàâûêîâ.
Âûäåëåíû âèäû ðàçðûâîâ, êîòîðûå ìîãóò âîçíèêàòü íà
ïðåäïðèÿòèÿõ èç–çà äèíàìè÷íîñòè çíàíèé. Îáîñíîâàíû
íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê àäàïòàöèè âåäóùåãî
îïûòà ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ðàçíûõ êàòåãîðèé
ïåðñîíàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàçâèòèå ïåðñîíàëà, ýêñïåðòèçà
ïåðñîíàëà, ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ðàçíûõ êàòåãî-
ðèé ïåðñîíàëà, âèäû ðàçðûâîâ.

In the article theoretical items of personnel expertise
formation have found the further development. The main
methods of obtaining skills and forming abilities in practical
conditions are systemized. Types of gaps which could arise
at enterprises because of knowledge dynamics are assig-
ned. Scientific and methodological approaches for adapta-
tion of leading experience in professional development of
different personnel categories are substantiated.

Keywords: personnel development, personnel exper-
tise, professional development of different personnel cate-
gories, types of gaps.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðè ôîðìóâàíí³ â³äíîñèí ó êðà¿-

íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ óïðàâë³í-

íÿ ïåðñîíàëîì ç ïîçèö³é ðîçâèòêó òà íàâ÷àííÿ. Ïðè öüîìó ðå-

àëüíîþ îñíîâîþ åêîíîì³êè êðà¿íè ââàæàþòü íàö³îíàëüíèé

Ê.Î. ËÞÁÈÌÎÂÀ,
àñèñòåíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò Óêðà¿íè «ÊÏ²»

Íàâ÷àëüíî–ìîòèâóþ÷à êîìïîíåíòà
â ïðàêòèö³ ðîçâèòêó ïåðñîíàëó

ï³äïðèºìñòâ
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ïóë òàëàíò³â òà åêñïåðòèçè ìåíåäæìåíòó, à ðåàëüíîþ îñíî-

âîþ ï³äïðèºìñòâà – ïîðòôåëü éîãî ìîæëèâîñòåé ³ çä³áíîñòåé.

Òîìó â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïðè ôîðìóâàíí³ áàãàòñòâà íàö³é [1]

÷àñòêà íåìàòåð³àëüíîãî êàï³òàëó, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäèòü

ëþäñüêèé êàï³òàë, ïåðåâèùóº âæå 80%. Â Óêðà¿í³ – ïåðåâè-

ùóº ëèøå 50%. Ãëîáàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü [2] ïðî-

â³äíèõ êðà¿í áàçóºòüñÿ â òîìó ÷èñë³ íà îñÿæíîñò³/ðîçì³ð³ íàâ-

÷àííÿ øòàòó. Çà öèì ³íäèêàòîðîì Óêðà¿íà ìàº íåçàäîâ³ëüíó

äèíàì³êó, çàéìàþ÷è âæå 117–òå ì³ñöå ç 142. Îòæå, â³ò÷èçíÿ-

íà ïðàêòèêà ðîçâèòêó ïåðñîíàëó òà ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ñâ³ä÷àòü

ïðî çíà÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçâè-

òîê ïåðñîíàëó â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç íàâ÷àííÿ. Ï³ä íàâ÷àííÿì

ðîçóì³þòü [3] êîìïëåêñíèé ïðîöåñ çàñâîºííÿ çíàíü, ïîíÿòü,

íàâè÷îê ³ ö³ííîñòåé, ùî äîïîìàãàþòü àäàïòóâàòèñÿ â íàâêî-

ëèøíüîìó ñåðåäîâèù³, íàâ÷àëüíó àêòèâí³ñòü, ñïðÿìîâàíó

íà áåçïîñåðåäíº çàñâîºííÿ ñïåöèô³÷íèõ çíàíü òà ôîðìó-

âàííÿ íàâèê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

ßê íåïåðåðâíèé âñåîñÿæíèé ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ, íàâ-

÷àííÿ º ºäèíèì ñïîñîáîì ôîðìóâàííÿ òà îñâîºííÿ íîâèõ

êîíöåïö³é, ïðèíöèï³â, ñèñòåì, ìåòîä³â. ßêùî çàãàëüíå íàâ-

÷àííÿ º ïåðåâàæíî ñåëåêòèâíèì, òî ïðîôåñ³éíå – ñïðÿìî-

âàíå íà îòðèìàííÿ ïðîäóêòèâíèõ êîìïåòåíö³é, ÿê³ ïåðåðîñ-

òàþòü â³ä «çíàòè» äî «çíàòè ÿê áóòè». Ç îãëÿäó íà çàçíà÷åíå

ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºìî

ÿê ïðîöåñ ïîñò³éíîãî íàäàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ïðîôåñ³é-

íèõ çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ é

ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ïðàö³âíèê³â, íàñàìïåðåä ÿê îñîáèñòî-

ñòåé, ùî çàáåçïå÷óâàòèìå â ïîäàëüøîìó ðîçâèòîê ï³äïðè-

ºìñòâ òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Íà â³äì³íó â³ä âèçíà÷åííÿ, ÿêå

ì³ñòèòüñÿ â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðà-

ö³âíèê³â» [4], ââàæàºìî, ùî ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ íå îáìå-

æóºòüñÿ ïåðâèííîþ ïðîôåñ³éíîþ ï³äãîòîâêîþ, ïåðåï³äãî-

òîâêîþ ³ ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî

ïîòðåá âèðîáíèöòâà, àäæå ñåðåä êëþ÷îâèõ ïðè÷èí óïðà-

âë³íñüêèõ íåâäà÷ ô³ãóðóþòü, êð³ì íåçäàòíîñò³ äî íàâ÷àííÿ,

çðîñòàííÿ, àäàïòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ç âèãîäîþ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ðîë³ íàâ÷àëüíî–ìîòèâóþ-

÷î¿ êîìïîíåíòè â ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ìåòè ñôîðìóëüîâàíî òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ: ðîçãëÿíó-

òè òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ôîðìóâàííÿ åêñïåðòèçè ïåðñîíàëó

ï³äïðèºìñòâ; âèä³ëèòè âèäè ðîçðèâ³â, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè íà

ï³äïðèºìñòâàõ; ñèñòåìàòèçóâàòè îñíîâí³ ìåòîäè ïðàêòè÷íîãî

îâîëîä³ííÿ óì³ííÿìè òà ôîðìóâàííÿ íàâèê³â; îá´ðóíòóâàòè

íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî àäàïòàö³¿ ïðîâ³äíîãî äîñâ³äó

ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêóìóëüîâàíèé çàïàñ

çíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, ÿêèìè âîëîä³þòü ïðàö³âíèêè, ï³äïðè-

ºìñòâî ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó âèáóäîâóº â ³äåíòèô³êîâàíó

åêñïåðòèçó [5, 6]. Ïðîöåñ ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ïîáó-

äîâè ³äåíòèô³êîâàíî¿ åêñïåðòèçè ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ

åòàï³â: ï³çíàâàëüíîãî, òâîð÷î–ãåíåðàòèâíîãî, ðåçóëüòóþ÷î-

ãî, â³äòâîðþþ÷îãî, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ºþ

äîñòóïíîãî ÷åðåç íàêîïè÷åííÿ â íîâå, îá'ºêòèâíî–âèðàæå-

íå çíàííÿ (ðèñ. 1).

Íà åòàï³ ï³çíàííÿ äîñòóïíå çíàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-

ñòâà òðàíñôîðìóºòüñÿ â íàêîïè÷åíå, ÿêå íà äðóãîìó åòàï³

çàâäÿêè òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ íàáóâàº ôîðìè íåìàòåð³àëüíîãî

áëàãà. Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ ðåçóëüòàòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íîâå çíàííÿ íàáóâàº ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè, ïåðåòâîðþ-

þ÷èñü â îá'ºêòèâíî–âèðàæåíå çíàííÿ, ÿêå íà åòàï³ âèêîðè-

ñòàííÿ â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèòüñÿ äîñòóïíèì.
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Ðèñóíîê 1. Ïîáóäîâà ³äåíòèô³êîâàíî¿ åêñïåðòèçè ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ
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Íàêîïè÷åííÿ çíàíü é ñòâîðåííÿ íîâîãî çíàííÿ â³äáó-

âàºòüñÿ çà ñï³ðàëëþ çíàíü çã³äíî ç ìîäåëëþ SECI, çàïðîïî-

íîâàíîþ ². Íîíàêà, Õ. Òàêåó÷³ [7]. Ïðîõîäÿ÷è ÷îòèðè ñòàä³¿,

çíàííÿ ïåðåòâîðþþòüñÿ â³ä ñèìïàòèçîâàíèõ, ÷åðåç êîíöåï-

òóàëüí³ òà ñèñòåìàòè÷í³, â îïåðàö³éí³. Íà ñòàä³¿ ñîö³àë³çàö³¿

(íåÿâíå – íåÿâíå çíàííÿ) â³äáóâàºòüñÿ ïîä³ë çíàíü ó ðå-

çóëüòàò³ ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ òà íàñòàâíèöòâà. Íà ñòàä³¿ åê-

ñòåðíàë³çàö³¿ (íåÿâíå – ÿâíå çíàííÿ) íåÿâíå çíàííÿ íàáóâàº

âèäèìî¿ ôîðìè òà ïåðåòâîðþºòüñÿ â ÿâíå çíàííÿ ó âèãëÿä³

ìåòàôîð, àíàëîã³é, êîíöåïö³é, ã³ïîòåç, ìîäåëåé. Íà ñòàä³¿

êîìá³íàö³¿ (ÿâíå – ÿâíå çíàííÿ) ïîë³ïøóºòüñÿ íàêîïè÷åíèé

ìàòåð³àë, â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ðåêîìá³íàö³¿ äèñêðåòíèõ ÷à-

ñòèí ÿâíîãî çíàííÿ â íîâó ôîðìó. Íà ñòàä³¿ ³íòåðíàë³çàö³¿

(ÿâíå – íåÿâíå çíàííÿ) çàâäÿêè äèôóç³¿ òà âïðîâàäæåííþ

ÿâíîãî çíàííÿ â³äáóâàºòüñÿ êîíâåðòàö³ÿ àáî ³íòåãðàö³ÿ

ñï³ëüíîãî/³íäèâ³äóàëüíîãî äîñâ³äó é çíàíü â ³íäèâ³äóàëüí³

ìåíòàëüí³ ìîäåë³ ç ôîðìóâàííÿì íîâîãî íåôîðìàë³çîâàíî-

ãî àêóìóëüîâàíîãî é êîíñîë³äîâàíîãî çíàííÿ.

Áàãàòîíàïðàâëåí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó (åêñïåðòèçè)

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ êîãí³òèâí³ñòþ

çíàíü, îïåðàö³éí³ñòþ óì³íü, ñîö³àëüí³ñòþ ïîâåä³íêè, ôóíê-

ö³îíàëüí³ñòþ íàâèê³â ³ êîìïåòåíö³é, ùî çíàéøëî ïîäàëüøèé

ðîçâèòîê ó ôîðìóâàíí³ íàìè àäàïòîâàíî¿ ³íòåãðîâàíîñò³

êîìïåòåíòíîñò³, çàçíà÷åí³é íà ðèñ. 2. 

Çíàííÿ, ÿê ðîçóì³ííÿ êîãí³òèâíèõ àñïåêò³â óñï³øíîãî âè-

êîíàííÿ ðîáîòè, ï³äêð³ïëþþòüñÿ íàóêîâèìè, òåõí³÷íèìè,

ïðîôåñ³éíèìè ïðåäìåòàìè, â³äïîâ³äíèìè ïðàêòèêàìè ³ ñïå-

öèô³÷íèìè ïðîöåäóðàìè. Òàêèì ÷èíîì, ôàêòè àáî ³äå¿, ùî

â³äïîâ³äàþòü îáñÿãó îñÿãíóòî¿ òà çðîçóì³ëî¿ ³íôîðìàö³¿, îò-

ðèìàí³ ç ïðàêòèêè äîñâ³äó àáî â ðåçóëüòàò³ âèâ÷åííÿ, äîñë³-

äæåííÿ ³ ñïîñòåðåæåííÿ, ïåðåõîäÿòü â óì³ííÿ, ï³ä ÿêèìè ðî-

çóì³ºìî îïåðàö³éí³ çäàòíîñò³ (ä³ÿëüí³ñòü, òåõí³êè), ÿê³ âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ ç â³äíîñíîþ ëåãê³ñòþ ñòîñîâíî âèêîíàííÿ ïî-

ð³âíÿíî ïðîñòèõ çàâäàíü. Ñîö³àëüí³ñòü ïîâåä³íêè ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ â ñèñòåì³ ö³ííîñòåé, çâè÷êàõ òà ³íøèõ ïñèõîëîã³÷-

íèõ îñîáëèâîñòÿõ, ùî ïåðñîíàë³çóþòü ïðàö³âíèê³â, òîáòî â

ä³ÿõ åìîö³éíîãî êîíòåêñòó, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ¿õ ñòàâëåííþ,

â³äíîøåííþ â ïðîöåñ³ ñîö³àë³çàö³¿. Ôóíêö³îíàëüí³ñòü íàâèê³â

– öå ñîö³àëüíà ïîâåä³íêà òà îïåðàö³éí³ óì³ííÿ äîâåäåí³ äî

ôóíêö³îíàëüíîãî ð³âíÿ â³äïðàöüîâàíîñò³. Äîñâ³ä âèêîðè-

ñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ñêëàäîâèõ äîçâîëÿº âèáóäîâóâàòè ïîò-

ð³áíèé âåêòîð ïðè ôóíêö³îíàë³çàö³¿ ³íäèâ³äà ÿê ÷ëåíà ñï³ëü-

íîòè íà ð³âí³ ðîáî÷î¿ ãðóïè, îðãàí³çàö³¿ òà ñóñï³ëüñòâà.

Áåðó÷è äî óâàãè äèíàì³÷í³ñòü çíàíü, øâèäêó çì³íó ñòàí³â

«³ííîâàö³éíå çíàííÿ – áàçîâå çíàííÿ», ð³âåíü á³çíåñ–êîì-

ïåòåíòíîñò³ êîìïàí³¿, ùî íàâ÷àºòüñÿ, çàëåæàòèìå â³ä ñòðà-

òåã³÷íîãî ðîçðèâó òà ðîçðèâó çíàíü, ÿê³ ß.Ã. Ãîëüäøòåéí

òðàêòóº â [12] ÿê ñòðàòåã³÷íèé ïðîëîì òà ïðîëîì çíàíü.

Ïðîëîì çíàíü âèçíà÷àºòüñÿ íèì ÿê ð³çíèöÿ ì³æ òèì, ùî

çíàº êîìïàí³ÿ çà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, é òèì, ùî âî-

íà ïîâèííà çíàòè; ñòðàòåã³÷íèé ïðîëîì – ÿê ð³çíèöÿ ì³æ òèì,

ùî êîìïàí³ÿ ìîæå ðîáèòè, òà òèì, ùî âîíà ïîâèííà ðîáèòè

â òàêèõ óìîâàõ. Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, çà âñòàíîâëåíèìè ñòðà-

òåã³÷íèìè ö³ëÿìè êîìïàí³ÿ âèáóäîâóº íèçêó ñòðàòåã³÷íèõ

çàâäàíü é àíàë³çóº, ùî ¿é ïîòð³áíî çíàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ³ñ-

íóþ÷èõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé (ðèñ. 3).

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ä³àãíîñòèêè êîì-

ïàí³ÿ ç'ÿñîâóº, ÿêèìè çíàííÿìè âîíà âîëîä³º íà ïîòî÷íèé

ìîìåíò òà ÷è ìàº ì³ñöå ðîçðèâ ó çíàííÿõ, òîáòî ðîçðèâ

çíàíü (àáî çíàííºâèé ðîçðèâ). Íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³éíî–³í-

íîâàö³éíîãî ðîçðèâó ñâ³ä÷èòèìå ïðî äîñòóïí³ñòü çíàíü äëÿ

êîìïàí³¿, ÿê íàñë³äîê – ïðî ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ

íåþ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. ²ñíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçðèâó ãî-

âîðèòèìå ïðî â³äïîâ³äí³ñòü é àäåêâàòí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ö³ëåé â êîìïàí³¿, òîáòî ïðî ïðàâèëüí³ñòü îáðàíîãî

ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó â ñó÷àñíîìó êîíêóðåíòíîìó

ñåðåäîâèù³. Ïðîâåäåííÿ ïîäâ³éíîãî àíàë³çó ðîçðèâ³â äî-

çâîëÿº êîìïàí³¿, ë³êâ³äóâàâøè âíóòð³øí³ ðîçðèâè çíàíü, ï³-

äâèùèòè âëàñíèé ð³âåíü á³çíåñ–êîìïåòåíòíîñò³, ë³êâ³äóâàâ-

øè çîâí³øí³ ðîçðèâè çíàíü – çàõèñòèòè âëàñí³ ïîçèö³¿ íà
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Ðèñóíîê 2. Áàãàòîíàïðàâëåí³ñòü åêñïåðòèçè ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ
Äæåðåëî: ðîçâèíóòî àâòîðîì íà îñíîâ³ ³äåé, âèêëàäåíèõ ó [8–11].



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ðèíêó, à ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé

– ïîñèëèòè òà çàêð³ïèòè âëàñí³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Ñòèìóëþâàííÿ êîìïàí³é ó ðèíêîâèõ óìîâàõ äî ïîäîëàííÿ

³ñíóþ÷èõ ðîçðèâ³â ó çíàííÿõ òà â ¿õ ñòðàòåã³÷íîìó ïðîÿâ³

çâåäåíî â ìàòðèöþ «Îñíîâí³ ä³ëîâ³ ÿêîñò³ – ðèíîê» (ðèñ. 4).

Íàÿâí³ êîìïåòåíö³¿ íà ³ñíóþ÷îìó ðèíêó ïðèçâîäÿòü äî ðóõó

³äåé òà íàâèê³â âñåðåäèí³ êîìïàí³¿ ç ìåòîþ ïîøóêó øëÿõ³â

çàïîâíåííÿ ïðîá³ë³â òà ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ³ñíóþ÷èõ

ðèíêàõ. Ë³êâ³äàö³ÿ á³ëèõ ïëÿì ìàº ì³ñöå ó âèïàäêó ïåðåäà÷³

êîìïàí³ÿìè çíàíü ñâî¿ì ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëàì, äî÷³ðí³ì

êîìïàí³ÿì, ùî ïîâ'ÿçàíî ç âèõîäîì òà ðîáîòîþ íà íîâèõ

ðèíêàõ. Íîâ³ ä³ëîâ³ ÿêîñò³ â³äêðèâàþòü êîìïàí³ÿì êîíêóðåíò-

í³ ïåðåâàãè: çà ³ñíóþ÷îãî ðèíêó â ïîºäíàíí³ ç íîâèìè äæå-

ðåëàìè çíàíü º çì³ñòîâíîþ ÷àñòèíîþ îñíîâíèõ êîìïåòåí-

ö³é, çà íîâîãî ðèíêó – íàäàþòü ìåãàìîæëèâîñò³ òà íàéïðè-

âàáëèâ³ø³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ / îïåðóâàííÿ.

Îäíàê ñêëàäí³ñòü íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ïîëÿãàº â òîìó,

ùîá íàâ÷èòè äóìàòè, ìèñëèòè, âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìóâàí³

çíàííÿ. Ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî ïðàö³âíèêè øóêàþòü â ðîáîò³ ìî-

æëèâ³ñòü ðåàë³çóâàòèñÿ, ñàìîñòâåðäèòèñÿ, çíàéòè ñàìîïî-

âàãó òà âñòàíîâèòè ñàìîîö³íêó, âèìàãàþòü ïðèíöèï³â â³ëüíî¿

îñîáèñòîñò³ ³ ñïðàâåäëèâîñò³. Çàäîâîëåí³ñòü ðîáîòîþ, çàõî-

ïëåí³ñòü íåþ òà â³ääàí³ñòü îðãàí³çàö³¿ º êëþ÷îâèìè åëåìåí-

òàìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà éîãî ðîçâèò-

êîì, âñòàíîâëåííÿ äîáðîçè÷ëèâèõ â³äíîñèí â êîëåêòèâ³, ùî

â³äîáðàæàºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, óñï³õ ïðàö³âíèê³â â³ä óñï³õó ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèòüñÿ

â åìîö³éí³é ïëîùèí³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç âíóòð³øíº â³ä-

÷óòòÿ íàäì³ðíîãî ìîòèâàö³éíîãî ³ìïóëüñó äî ïîë³ïøåííÿ òà

ðîçâèòêó ÿê âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ ïî-

òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, â ÿêîìó âîíè ïðàöþþòü.

Ðåçóëüòàòè ñèñòåìàòèçàö³¿ îñíîâíèõ ìåòîä³â ïðàêòè÷íîãî

îâîëîä³ííÿ óì³ííÿìè òà ôîðìóâàííÿ íàâèê³â, äî ÿêèõ â³äíî-

ñÿòüñÿ òðåí³íã òà ìåíòîðñòâî, íàâåäåíî â òàáëèö³.

Ï³ä ÷àñ àäàïòàö³¿ ïðîâ³äíîãî äîñâ³äó ïðîôåñ³éíîãî ðî-

çâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ, ÿêà â³äáóâàëàñÿ â ðàìêàõ

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ì³æíàðîäíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà çà ó÷àñòþ Êè¿âñüêî¿ òîðãîâî–ïðîìèñëîâî¿ ïà-
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Ðèñóíîê 3. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ðîçðèâîì çíàíü òà ñòðàòåã³÷íèì ðîçðèâîì
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ³äåé, âèêëàäåíèõ ó [12].

Ðèñóíîê 4. Ìàòðèöÿ «Îñíîâí³ ä³ëîâ³ ÿêîñò³ – ðèíîê»
Äæåðåëî: çâåäåíî àâòîðîì.



Ìåòîä Îñîáëèâîñò³

Òðåí³íã
êîðîòêîñòðîêîâèé íàâ÷àëüíèé êóðñ àáî âèä ä³ÿëüíîñò³ íà îñâ³òÿíñüêîìó ðèíêó,
ùî ðîçêðèâàº çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ³ áàçîâ³ çíàííÿ ç ïðîáëåìíîãî ïèòàííÿ

²íôîðìàö³éíà (ëåêö³éíà) ñêëàäîâà òðåí³íãó – äî 10–20%
÷àñó;
ï³äâèùóº ïðàêòè÷í³ óì³ííÿ â³äðàçó äî çàñòîñóâàííÿ íà ïî-
ñàä³

Òðåí³íã ñåíñèòèâíîñò³
òðåí³íã, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ó÷àñòü ñóá'ºêòà ó÷³ííÿ â ãðóï³ çàäëÿ ï³äâèùåííÿ ³íäè-
â³äóàëüíîãî ñïðèéíÿòòÿ é óäîñêîíàëåííÿ óì³íü âçàºìîä³¿ ç îòî÷óþ÷èì ñåðåäî-
âèùåì

Ïðîâîäèòüñÿ çà ó÷àñòþ ïñèõîëîãà àáî â³äïîâ³äíîãî êîí-
ñóëüòàíòà

Ó÷í³âñòâî (êîï³þâàííÿ)
îâîëîä³ííÿ ïðîôåñ³éíèìè óì³ííÿìè ³ íàâèêàìè â ðåçóëüòàò³ êîï³þâàííÿ ñóá'ºê-
òàìè ó÷³ííÿ ä³é ìàéñòð³â àáî êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â

Ïðîâîäèòüñÿ çà ó÷àñòþ ìàéñòð³â àáî êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³â-
ö³â

Êîìïàíüéîíàæ (àáî áðàòåðñòâî [8])
ð³çíîâèä ó÷í³âñòâà, îäíà ç íàéñòàð³øèõ ³ñíóþ÷èõ îðãàí³çàö³é ðîá³òíèê³â â
ªâðîï³, ùî ñïðÿìîâàíà íà ñàìîòðàíñôîðìàö³þ, òîáòî íàáóòòÿ çäàòíîñò³ ñàìî-
ñò³éíî çì³íþâàòèñÿ òà ðîçâèâàòèñÿ.
Øêîëè êîìïàíüéîíàæó ïðîïîíóþòü ïðîôåñ³éíó îñâ³òó òà íàâ÷àííÿ çà 23 ñïå-
ö³àëüíîñòÿìè â ñôåð³ ³íæåíåð³¿, áóä³âíèöòâà, ïåêàðñüêî¿ òà êîíäèòåðñüêî¿
ñïðàâ. Îðãàí³çàö³ÿ êîìïàíüéîíàæ³â òà ¿õ óïðàâë³ííÿ íàëåæèòü âèêëþ÷íî ÷ëå-
íàì, áåç ³ñíóâàííÿ ðîáîòîäàâö³â

Òðüîõð³÷íå íàâ÷àííÿ çà 8–òèæíåâèì öèêëîì + 2 òèæí³ íàâ-
÷àííÿ + ñòàæóâàííÿ (òóð ïî Ôðàíö³¿ àáî ïî ñâ³òó, óìîâè:
çì³íèòè äâ³÷³ çà ð³ê ä³ì êîìïàíüéîíàæó) + êâàë³ô³êàö³éíèé
òåñò;
êîæíèé êîìïàíüéîí º â³äïîâ³äàëüíèì çà äîïîìîãó ìîëîä-
øèì ÷ëåíàì, à éîãî óì³ííÿ º ïîë³âàëåíòíèìè, ùî äîçâîëÿº
ïðàöþâàòè â ñóì³æíèõ ïðîôåñ³ÿõ

Íàñòàâíèöòâî 
Çàíÿòòÿ äîñâ³ä÷åíîãî ïðàö³âíèêà ç ñóá'ºêòîì ó÷³ííÿ â õîä³ âèêîíàííÿ ùîäåííî¿
ðîáîòè â³äíîñíî ïðîôåñ³éíî¿ ìàéñòåðíîñò³, ïåðåäîâèõ äîñÿãíåíü, òâîð÷î¿ äóì-
êè òîùî

Ïðèñóòí³ñòü ÷³òêî¿ óÿâè ïðî íåîáõ³äí³ çíàííÿ äëÿ ïåðåäà÷³,
íàÿâí³ñòü íàâèê³â ñï³ëêóâàííÿ, ñèñòåìíå ïëàíóâàííÿ çàõî-
ä³â ç íàñòàâíèöòâà

Â³êàðíå íàâ÷àííÿ [13]
ñèìá³îç ó÷í³âñòâà òà íàñòàâíèöòâà, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ ³äåíòèô³êà-
ö³ÿ òà â³äîáðàæåííÿ ä³é êåð³âíèêà

Ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåç ñïîñòåðåæåííÿ òà ïåðåéìàííÿ ñïîñî-
á³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìíèõ ñèòóàö³é â³ä êåð³âíèê³â òà äîñ-
â³ä÷åíèõ ïðàö³âíèê³â

Íàâ÷àííÿ çà ïðèíöèïîì «ðîáè ÿê ÿ»
ï³äñèëåíèé âàð³àíò â³êàðíîãî íàâ÷àííÿ, ïðè ÿêîìó äåìîíñòðóºòüñÿ âàæëèâ³ñòü
îáðàíèõ òåõí³ê â ïîêàçîâîìó âèñòóï³ òà ï³äêðåñëþþòüñÿ âèìîãè äî íàñòàâíèêà,
éîãî ñîö³àëüíà ñì³ëèâ³ñòü, â³äñóòí³ñòü ñòðàõó ïîìèëèòèñÿ ïåðåä ï³äëåãëèìè,
çíàííÿ âëàñíî¿ ñïðàâè

Êð³ì ñïîñòåðåæåííÿ, ïåðåäáà÷àºòüñÿ àíàë³ç ðîáîòè êåð³â-
íèêîì ç ðîçïîä³ëîì ïðîöåñó íà ñêëàäîâ³ áëîêè

Åêñòðåìàëüíå íàâ÷àííÿ
íàéæîðñòê³øèé âàð³àíò â³êàðíîãî íàâ÷àííÿ, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³
íàñòàâíèêîì äëÿ ï³äëåãëîãî ÷³òêî ïëàíîâàíî¿ òà êîíòðîëüîâàíî¿ åêñòðåìàëüíî¿
ñèòóàö³¿, â³ä óñï³õó âèð³øåííÿ ÿêî¿ áóäå çàëåæàòè éîãî ìàéáóòíº

Ñòâîðåííÿ êîíòðîëüîâàíî¿ åêñòðåìàëüíî¿ ñèòóàö³¿

²íäèâ³äóàëüíî–êóðñîâå íàâ÷àííÿ [14]
ïîºäíàííÿ åëåìåíò³â ó÷í³âñòâà é íàñòàâíèöòâà, íàâ÷àííÿ ðîá³òíèê³â íà âèðîá-
íèöòâ³ â Óêðà¿í³, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ äâîìà ïîñë³äîâíèìè åòàïàìè – òåîðå-
òè÷íèì êóðñîì òà âèðîáíè÷èì íàâ÷àííÿì

1) òåîðåòè÷íèé êóðñ (íàâ÷àííÿ ³íäèâ³äóàëüíå ñàìîñò³éíå +
êîíñóëüòàö³éíå ó âèêëàäà÷³â òåîðåòè÷íîãî íàâ÷àííÿ (ò. í.)
àáî íàâ÷àííÿ êóðñîâå ïî 5–30 îñ³á);
2) âèðîáíè÷å íàâ÷àííÿ (â.í.) 
(íàâ÷àííÿ ³íäèâ³äóàëüíå íà îñíàùåíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ï³ä
êåð³âíèöòâîì ³íñòðóêòîðà â.í. àáî íàâ÷àííÿ êîëåêòèâíå ç
ïîïåðåäí³ì òåîðåòè÷íèì áëîêîì íà 5–15 îñ³á ï³ä êåð³âíèö-
òâîì âèêëàäà÷à ò. í. ç ÷èñëà ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâà (³íñòðóê-
òîðà) àáî ìàéñòðà â. í. íà ñïåö³àëüíî–ñòâîðåí³é íàâ÷àëü-
íî–âèðîáíè÷³é áàç³ òà íàñòóïíèì ³íäèâ³äóàëüíèì áëîêîì íà
ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ ï³ä êåð³âíèöòâîì íå çâ³ëüíåíîãî â³ä îñíîâíî¿
ðîáîòè êâàë³ô³êîâàíîãî ðîá³òíèêà – ³íñòðóêòîðà â.í.

Ìåíòîðñòâî
ð³çíîâèä íàñòàâíèöòâà, ùî ïîêëàäàºòüñÿ íà âæå çäîáóò³ çíàííÿ, ñôîðìîâàí³
ïðîôåñ³éí³ óì³ííÿ òà íàâèêè íàñòàâíèêà àáî ìåíòîðà, ÿêèé ïåðåäàº ¿õ ñâî¿ì
ï³äîï³÷íèì ñóá'ºêòàì íàâ÷àííÿ.
Çà Å. Ìàëëåí [16], öå â³äíîñèíè îäèí íà îäèí ì³æ äîñâ³ä÷åí³øèì ÷ëåíîì
(ìåíòîðîì) òà ìåíø äîñâ³ä÷åíèì ÷ëåíîì (ïðîòåæå) îðãàí³çàö³¿ àáî ïðîôåñ³¿.
Áëèçüêî 60% ðåñïîíäåíò³â âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ôîðìè ìåíòîðñòâà ÿê ñïîñ³á
òðàíñôåðó çíàíü, â òîé ÷àñ ÿê áëèçüêî ïîëîâèíè îðãàí³çàö³é – äîêóìåíòàð-
íî–çíàííºâ³ äåïîçèòàð³¿ (ñõîâèùà) ÿê çàñ³á àêóìóëþâàííÿ òà çáåðåæåííÿ
çíàíü [18]

Ìåíòîð – öå äîñâ³ä÷åíèé, âïëèâîâèé ÷ëåí îðãàí³çàö³¿, â³í,
çà Ð. Ìàéºðîì [15], º â³äïîâ³äàëüíîþ îñîáîþ çà ðîçâèòîê
íîâèõ òàëàíò³â òà ïðèùåïëþâàííÿ âëàñíîãî íåÿâíîãî çíàí-
íÿ íîâèì ïðàö³âíèêàì ó ñòèë³ íåôîðìàëüíîãî íàñòàâíèö-
òâà. ßê çàçíà÷àº Á. Ðåäæèíñ [17], íåôîðìàëüíå ìåíòîð-
ñòâî ïîâ'ÿçàíå ç äîïîìîãîþ ìåíòîðîì ïðîòåæå ó æèòòºâèõ
ïèòàííÿõ, à ôîðìàëüíå – ó ðîáî÷èõ

ßïîíñüêà ïðàêòèêà ìåíòîðñòâà íàáóâàº ôîðì â³äíîñèí ñåìïà³–êîõà³ (â³äïîâ³äíî ñòàðøîãî ³ ìîëîäøîãî), ïîÿñíþþ÷èñü êóëüòóðîþ òàòåøàêà³
– âåðòèêàëüíîþ ñòðóêòóðîâàí³ñòþ ñóñï³ëüñòâà

Êîó÷èíã
ñïðÿìóâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ, íàäàííÿ ôàêò³â êîó÷åì, ùî íå â÷èòü, à äîïîìà-
ãàº â÷èòèñÿ, ðîçêðèâàþ÷è ïîòåíö³àë ëþäèíè ç ìåòîþ ìàêñèìàëüíîãî ï³äâè-
ùåííÿ ¿¿ åôåêòèâíîñò³.
Çà Äæ. Ó³òìîðîì, êîó÷èíã – öå íîâèé ñòèëü ìåíåäæìåíòó, çà ÿêèì åìïàò³éíèé,
ïîðÿäíèé é áåçïðèñòðàñíèé ìåíåäæåð (òàêèé ìåíåäæåð ìîæå áóòè îäíî÷àñíî
³ êîó÷åì, íåçâàæàþ÷è íà ïàðàäîêñ) áà÷èòü ìàéáóòí³ ìîæëèâîñò³ ï³äëåãëèõ, à
íå ¿õ ìèíóë³ ñïðàâè é ïîêàçíèêè ðîáîòè, ï³äñèëþþ÷è óñâ³äîìëåí³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â â ïåâí³é ñôåð³, ðîáèòü ¿õ ðîáîòó åôåêòèâí³øîþ, äîñÿãàþ÷è íîâèõ ðåçóëüòà-
ò³â, êîëè íà îäíîãî ïðàö³âíèêà ó ð³ê ïðèïàäàº 250 äí³â áåçïîñåðåäíüîãî âèêî-
íàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â ³ 250 äí³â îñîáèñòîãî ðîçâèòêó [19]

Âçàºìíà ï³äòðèìêà òðåíåðà–êîó÷à, âèêîðèñòîâóâàí³ çàñî-
áè ³ ñòèëü ñï³ëêóâàííÿ, íàïðàâëåí³ íà ïîøóê éîãî ï³äîï³÷-
íèì âëàñíîãî âèð³øåííÿ ïðîáëåìíîãî ïèòàííÿ, äîëàþ÷è
³ñíóþ÷³ îáìåæåííÿ;
êîó÷ íå ïðàêòèêóº íàäàííÿ íîâèõ çíàíü, â³í äîïîìàãàº ïî-
â³ðèòè ï³äîï³÷íîìó â ñåáå, ïî÷àòè âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³
ðåçåðâè çà íîâîþ ñõåìîþ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ
ö³ëåé, áåðó÷è ïîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ
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ëàòè, íàìè áóëî âñòàíîâëåíî, ùî çàñòîñóâàííÿ òðå-

í³íã–êîíôåðåíö³éíîãî ï³äõîäó º äîö³ëüíèì äëÿ âñ³õ êàòåãî-

ð³é ïåðñîíàëó. Â çàãàëüí³é ñóêóïíîñò³ íàâ÷àëüí³ çàõîäè â³-

äâ³äàëè 279 îñ³á, ç ÿêèõ áëèçüêî 40% áóëè ïðåäñòàâíèêàìè

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, 17% – ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Ó òðåí³íã–ñåì³íàðàõ ³ç 29 ïðåäñòàâíèê³â ïðîìèñëî-

âîñò³ âçÿëè ó÷àñòü 10 ïðåäñòàâíèê³â ìàøèíîáóäóâàííÿ, ùî

ñòàíîâèëî ìàéæå 35%. Ó êîíôåðåíö³ÿõ – 36 ³ç 81, àáî

áëèçüêî 45%. Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü, îñîáëèâî

ùî ñòîñóâàëîñÿ ïèòàííÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó ïåð-

ñîíàëó, áóëî âèñâ³òëåíî â [20]. Îòðèìàí³ çíà÷åííÿ â³äïîâ³-

äàþòü åôåêòèâíîñò³ íàâ÷àííÿ íà ð³âí³ 94,6% ³ 91,6% äëÿ

òðåí³íã–ñåì³íàð³â ³ êîíôåðåíö³é â³äïîâ³äíî.

Äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìåíòîðñüêîãî ï³äõîäó îá´ðóíòî-

âàíî äëÿ âèùî¿ ëàíêè ìåíåäæìåíòó. Ó÷àñòü ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ ó ïðîåêò³ áóëà íà ð³âí³ ìàéæå 47% â³ä çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³. Ìàøèíîáóäóâàííÿ áóëî ïðåäñòàâëåíî íà ð³âí³

ìàéæå 30% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, àáî 64% â³ä ïðîìèñëî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ìåíòîðñòâà â

ïðàêòè÷íèõ óìîâàõ íàâ÷àííÿ âèùî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ëàíêè ïî-

êàçàëî ¿¿ àäàïòèâí³ñòü ³ çíà÷èì³ñòü. Îö³íêà ó÷àñíèêàìè äî-

ïîâ³äà÷³â ³ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â ó ñåðåäíüîìó ïî ãðóïàõ ñòà-

íîâèëà 5,01 ³ 4,86, à ðåçóëüòàòèâíîñò³ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â –

4,93 ³ 4,78 (ïðè ìàêñ. çíà÷åíí³ 6). Òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâ-

í³ñòü íàâ÷àííÿ çà îö³íêîþ ó÷àñíèêàìè äîïîâ³äà÷³â ³ íàâ-

÷àëüíèõ çàõîä³â âèÿâèëàñÿ íà ð³âí³ 83,5% ³ 81%, çà ðåçóëü-

òàòèâí³ñòþ – íà ð³âí³ 82,17% ³ 79,67%. Êîðåëÿö³éíèé àíà-

ë³ç ïîêàçàâ, ùî äëÿ ó÷àñíèê³â ïðîåêòó ä³éñíî ³ñíóâàâ ñèëü-

íèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ äîïîâ³äà÷åì òà íàâ÷àëüíèì çàõîäîì

(ïîíàä 90%), ó òîé ÷àñ ÿê äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ó÷àñíèêà

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ äîïîâ³äà÷åì/íàâ÷àëüíèì çàõîäîì òà

ðåçóëüòàòèâí³ñòþ íàâ÷àëüíîãî çàõîäó áóâ íà ð³âí³ 50–60%.

Îòæå, ï³äõîäè äî ðîçâèòêó òà íàâ÷àííÿ âèùî¿ ëàíêè ìåíåä-

æìåíòó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàáóëè ñåíñó ó ôîðìàò³ ôîðìóâàí-

íÿ ìåðåæ³ çâ'ÿçê³â é íåâèìóøåíî¿ îáñòàíîâêè îáì³íó äîñâ³äîì

ç â³ä÷óòòÿì êëóáíî¿ ïðèíàëåæíîñò³. Ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîåêòíèõ

ãðóï â³äáóâàëîñÿ çà ó÷àñòþ çàïðîøåíèõ ãàëóçåâèõ òà/àáî

ïðîô³ëüíèõ åêñïåðò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèõ ñåñ³é (çà-

áåçïå÷åííÿ äîïîâ³ä³ çà âèçíà÷åíîþ òåìàòèêîþ), ê³ëüê³ñòü

ÿêèõ íà îäèí íàâ÷àëüíèé çàõ³ä îáìåæóâàëàñÿ äî äâîõ îñ³á, à

òàêîæ îðãàí³çàòîð³â ïðîåêòó, îáîâ'ÿçêîâîþ ôóíêö³ºþ îäíîãî ç

ÿêèõ áóëî â³äñòåæåííÿ é äîòðèìàííÿ ÷àñîâîãî ðîçêëàäó ïåðå-

á³ãàííÿ çàïëàíîâàíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ¿õ íàñë³äêè äëÿ åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè, ìàëè ñâîº â³ääçåðêàëåííÿ â àäàïòàö³¿ âèùåçàç-

íà÷åíèõ òåì, îñîáëèâî ï³ñëÿ òðåòüî¿ ñåð³¿ íàâ÷àëüíèõ çàõîä³â,

ùîäî àêòóàë³çàö³¿ ¿õ ñòðóêòóðè é çì³ñòó. 

Âèñíîâêè

Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ðîëü íàâ÷àëüíî–ìîòèâóþ÷î¿ êîìïî-

íåíòè â ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, óñï³õ ïðà-

ö³âíèê³â â³ä óñï³õó ï³äïðèºìñòâà çíàõîäèòüñÿ â åìîö³éí³é

ïëîùèí³, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç âíóòð³øíº â³ä÷óòòÿ íàäì³ð-

íîãî ìîòèâàö³éíîãî ³ìïóëüñó äî ïîë³ïøåííÿ òà ðîçâèòêó, äå

îñòàíí³é â³äáóâàºòüñÿ âèêëþ÷íî ÷åðåç íàâ÷àííÿ. ßê ðåçóëü-

òàò, ââàæàºìî ïåðñïåêòèâíèì ïðè óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íàâ÷àííÿì

ïåðñîíàëó, ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ, âêëþ÷àòè àíàë³ç ðîçðè-

â³â, âèä³ëÿþ÷è òðè âèäè, ùî ìîæóòü âèíèêàòè íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ ÷åðåç äèíàì³÷í³ñòü çíàíü: çíàííºâèé (ðîçðèâ çíàíü),

³íôîðìàö³éíî–³ííîâàö³éíèé, ñòðàòåã³÷íèé. Ä³ñòàëè ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ôîðìóâàííÿ åêñïåð-

òèçè ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ïîáóäîâè ³äåíòèô³êî-

âàíî¿ åêñïåðòèçè, áàãàòîíàïðàâëåí³ñòü ÿêî¿ îïèñóºìî àäàï-

òîâàíîþ ³íòåãðîâàí³ñòþ êîìïåòåíòíîñò³, ùî õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ êîãí³òèâí³ñòþ çíàíü, îïåðàö³éí³ñòþ óì³íü, ñîö³àëüí³-

ñòþ ïîâåä³íêè òà ôóíêö³îíàëüí³ñòþ íàâèê³â ³ êîìïåòåíö³é.

Ñèñòåìàòèçîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè ïðàêòè÷íîãî îâîëîä³ííÿ

óì³ííÿìè òà ôîðìóâàííÿ íàâèê³â, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ òðå-

í³íã òà ìåíòîðñòâî. Ï³ä ÷àñ àäàïòàö³¿ ïðîâ³äíîãî äîñâ³äó

ïðîôåñ³éíîãî ðîçâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ îá´ðóíòîâà-

íî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òðåí³íã–êîíôåðåíö³éíîãî ï³ä-

õîäó äëÿ âñ³õ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó, à ìåíòîðñüêîãî ï³äõîäó –

äëÿ âèùî¿ ëàíêè ìåíåäæìåíòó.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ðîçãëÿäàºòüñÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà
ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ â óìîâàõ âñòó-
ïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ. 

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ ñèñòåìà
ýêîíîìè÷åñêèõ ðû÷àãîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîöåññ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè â óñëîâèÿõ âñòóïëåíèÿ
Óêðàèíû â ÂÒÎ. 

The structure of funding sources of agricultural enter-
prises investment activity is analyzed in the article. The sy-
stem of economic levers of investment activity government
control as well as the process of financing the enterprises
under conditions of Ukraine's WTO joining are considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàäçâè÷àéíà âàæëèâ³ñòü çàëó-

÷åííÿ ³íâåñòèö³é, çðîñòàííÿ ¿õ çíà÷åííÿ â ñâ³òîãîñïîäàðñüêî-

ìó ïðîöåñ³ ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî âîíè ÿâëÿþòüñÿ êëþ÷îâèì

÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê

êðà¿í ñâ³òó. Ïåðåõ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó ïîñèëèâ íåîáõ³äí³ñòü àêòèâ³çàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ç ìåòîþ ðîçâèòêó ñó-

÷àñíîãî ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, â³äïðàöþâàííÿ åôåê-

òèâíèõ ìîäåëåé ó÷àñò³ âåëèêèõ êàï³òàë³â, ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â

â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ ³ííîâàö³éíîãî õàðàêòåðó. Öå òàêîæ

ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî çíèæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â

áóäü–ÿê³é êðà¿í³ òðàêòóºòüñÿ ÿê ñåðéîçíà çàãðîçà íàö³îíàëü-

í³é áåçïåö³. Ñàìå äèíàì³÷íî çðîñòàþ÷³ ³íâåñòèö³¿ ³ç ìàòåð³àë³-

çîâàíèìè ó íèõ ³ííîâàö³ÿìè, òðàíñôîðìóþ÷èñü ó ñòâîðåííÿ

íîâèõ òåõíîëîã³é ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ âèðîáíèöòâ, º íå

ò³ëüêè ðóø³éíîþ ñèëîþ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, àëå çäàòí³ çà-

áåçïå÷óâàòè äèíàì³÷í³ òåìïè òà ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-

íÿ, âèñîêèé ð³âåíü äîáðîáóòó ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïèòàííÿ

ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêî-

íîì³êè âèñâ³òëåíî â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷å-

íèõ, à ñàìå: ². Î. Áëàíêà, Ë. Ã³òìàíà, Â. Ï. Ãîðüîâîãî, Ì. ². Ê³-

Â.Ê. ÇÁÀÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í, ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ñòðóêòóðà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

àãðàðíî¿ ñôåðè
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ñ³ëÿ, Ì. Þ. Êîäåíñüêî¿, À. Ñ. Ìóçè÷åíêà, Ã. Ì. Ï³äë³ñåöüêîãî,

Ï. Ò. Ñàáëóêà, Â. ². Óëüÿíîâà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äæåðåë íàäõîäæåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ðåñóðñ³â ó àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ðîçêðèòòÿ ðîë³ äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é áþäæåòíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ÿêå º öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ â ºäè-

íîìó òåõíîëîã³÷íîìó ëàíöþãó ÀÏÊ, âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè

ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ éîãî îðãàí³çàö³é.

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî çàéìàº îñîáëèâå ì³ñöå ó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ äåðæàâè. Àëå, ïðè öüîìó, îñîáëè-

âîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó óñêëàäíþþòü ð³âíîïðàâíó ó÷àñòü

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ì³æãàëóçåâ³é êîíêóðåíö³¿ ³ áàãàòî

â ÷îìó âèçíà÷àþòü íèçüêó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü âëàñ-

íå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêà-

çóº, ùî ïðèáóòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â ö³-

ëîìó íèæ÷èé, í³æ â ³íøèõ ãàëóçÿõ. Ïðîòå, â ïðàêòèö³ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè ³ñíóº ðÿä ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àã-

ðàðíèé ñåêòîð, ÿê³ çíà÷íîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü ñïåöèô³ö³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â Óêðà¿í³ çíà÷íå çíèæåííÿ ó÷àñò³ äåð-

æàâè ó ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ, äåô³öèò äîâãîñòðîêîâèõ ðåñóð-

ñ³â íà ðèíêó êàï³òàëó ³ íåäîñòóïí³ñòü äëÿ á³ëüøîñò³ òîâàðî-

âèðîáíèê³â ïîçèêîâèõ çàñîá³â ÷åðåç ¿õ âèñîêó «âàðò³ñòü»

ïðèçâåëè äî òîãî, ùî îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³í-

âåñòèö³é ñòàëè âëàñí³ êîøòè (àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ,

ïðèáóòîê) [1].

Âñòàíîâëåíî, ùî ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíî-

ì³êîþ íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³éíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ º àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ ³ íà íèõ äîâîäèòüñÿ

áëèçüêî 40% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïîòî÷íèõ òà êàï³òàëüíèõ âè-

òðàò ï³äïðèºìñòâ, çä³éñíþâàíèõ ç ïîçàáþäæåòíèõ äæåðåë. Â

Óêðà¿í³ íèí³ çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ô³íàíñó-

ºòüñÿ 20 – 30% ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë àãðàðíîãî

ñåêòîðó. Ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî äîñ³ â³äñóòí³é ä³ºâèé ìåõà-

í³çì äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì

àìîðòèçàö³éíèõ çàñîá³â [2]. ² íå ò³ëüêè ñïðàâà â öüîìó. Íå-

ñòàá³ëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó,

ïðèìóøóº äî íåö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³-

äðàõóâàíü. Ðàçîì ç òèì â Óêðà¿í³ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ô³íàí-

ñóºòüñÿ áëèçüêî 17 – 20% âèòðàò, òîä³ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà-

¿íàõ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ô³íàíñóºòüñÿ ïðèáëèçíî 30% âñ³õ

ïîòî÷íèõ òà êàï³òàëüíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ. Âàæêå ô³íàíñî-

âå ñòàíîâèùå çíà÷íî¿ ÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îá-

ìåæóº ¿õ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê ïðèáóòêó.

Íà äàíîìó åòàï³ çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ñè-

ñòåìó åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó, íàñàìïåðåä, ãðîøî-

âî–êðåäèòíó, ö³íîâó, ìèòíó ïîë³òèêó, ð³çíîìàí³òíîãî ðîäó äî-

òàö³¿ òà ñóáñèä³¿. Â îñíîâó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè ìà-

þòü áóòè ïîêëàäåí³ ïðèíöèïè àêòèâíî–ïàñèâíîãî äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ, âèðàæåíîãî â îñíîâíîìó ó äåðæàâí³é ô³íàí-

ñîâ³é ï³äòðèìö³ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ìà-

øèíîáóäóâàííÿ äëÿ àãðàðíî¿ ñôåðè, ö³íîâ³é, àíòèìîíîïîëü-

í³é, àìîðòèçàö³éí³é ïîë³òèö³, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àãðàð-

íîãî ðèíêó, ñòàíîâëåíí³ ³ïîòå÷íèõ â³äíîñèí òîùî [3]. Çàãàëü-

íó îñíîâó òà ïðàêòè÷íó óñï³øí³ñòü íàñë³äê³â äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â àãðàðíó ñôåðó ñïðîìîæ-

íèé çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â àãðàðíîìó ñåê-

òîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåîáõ³äíî: çàáåçïå÷èòè ïðîãíîçîâà-

í³ñòü, ãàðàíòîâàí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â çà áþäæåòíèìè

ïðîãðàìàìè; äîòðèìóâàòèñÿ âèìîã åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â, íà-

ñàìïåðåä çàêîí³â âàðòîñò³, ãðîøîâîãî îá³ãó, ïðîïîðö³éíîñò³

òîùî; ñòâîðþâàòè ³íòåãðîâàí³ àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ³

êîîïåðàòèâí³ îá'ºäíàííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ç ìåòîþ çì³íè

â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ êóï³âë³–ïðîäàæó íà â³ëüíî-

ìó ðèíêó, íà â³äíîñèíè, ñôîðìîâàí³ ïðè ðîçïîä³ë³ ì³æ íèìè

äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ; ïðî-

äîâæèòè íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàïðîâàäèòè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì

àìîðòèçàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â; ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, çàáåçïå÷èòè çðîñòàí-

íÿ ô³íàíñîâèõ íàêîïè÷åíü òà ¿õ òðàíñôîðìàö³þ â ³íâåñòèö³¿;

ïîñèëèòè ðîëü äåðæàâè ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñòâîðåííÿì

äåðæàâíîãî ñïåö³àë³çîâàíîãî áàíêó (çåìåëüíîãî, ³ïîòå÷íîãî,

³íâåñòèö³éíîãî òîùî), ÷åðåç ÿêèé äåðæàâà âïëèâàëà á íà

êðåäèòíèé ðèíîê ³ êðåäèòí³ â³äíîñèíè ó ãàëóç³ àãðîïðîìèñëî-

âîãî âèðîáíèöòâà; ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà ï³äâèùåííÿ ð³â-

íÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, ÿê îñíîâíîãî ïåðâèííîãî

ñóá'ºêòà ôîðìóâàííÿ äæåðåëà âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â, çà ðàõóíîê ³ñòîòíîãî ïîë³ïøåííÿ ìîòèâàö³¿ àãðàðíèõ

ïðàö³âíèê³â, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ¿õ ïðàö³ òîùî. 

Íà äàíîìó åòàï³ ñêëàëàñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè ³ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

óæå íåäîñòàòíüî äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåê-

òîðà. Â Óêðà¿í³ òðàäèö³éíî íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñòîÿëè âíóòð³ø-

íüîíàö³îíàëüí³ äæåðåëà, çà ðàõóíîê ÿêèõ òðàäèö³éíî çä³é-

ñíþâàëîñÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é. Íàðàç³ ìîæíà â³äçíà-

÷èòè ïåâíó çì³íó â ñòðóêòóð³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ – çíèæó-

ºòüñÿ ÷àñòêà âëàñíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ïðè çðîñòàíí³ ïè-

òîìî¿ âàãè êðåäèò³â áàíê³â. Äèíàì³êà çì³í ó ñòðóêòóð³ ³íâå-

ñòèö³é ó îñíîâíèé êàï³òàë çà äæåðåëàìè ³íâåñòóâàííÿ íàâå-

äåíà ó ðèñ. 1.
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Äåðæàâíà ï³äòðèìêà àãðàðíîãî ñåêòîðà â êðà¿íàõ ç ïåðå-

õ³äíîþ åêîíîì³êîþ ³, çîêðåìà â Óêðà¿í³, õàðàêòåðèçóºòüñÿ

íåäîñêîíàë³ñòþ òà îáìåæåí³ñòþ ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³. Ó öèõ

óìîâàõ îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº äîñë³äæåííÿ áþäæåòíîãî

ô³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ÿê îäíîãî ç íàïðÿì³â äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ïîâ'ÿçóþòü, íà-

ñàìïåðåä, ³ç äèñïàðèòåòîì ö³í íà ïðîìèñëîâó ³ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, à òàêîæ ³ç ³ñòîòíèì âïëèâîì ïðèðîä-

íîêë³ìàòè÷íèõ óìîâ íà åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîãî âèðîáíèöòâà. 

Ïðîöåñ ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ç

îáìåæåíèõ êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó âïðîäîâæ áàãàòüîõ

ðîê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ íååôåêòèâí³ñòþ òà íåäîñêîíàë³ñòþ

ðîçïîä³ëó. Âàðòî ó öüîìó êîíòåêñò³ çâåðíóòè óâàãó íà Äåð-

æàâíó ö³ëüîâó ïðîãðàìó ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïå-

ð³îä äî 2015 ð., â äîäàòêó äî ÿêî¿ çàçíà÷åíî ïîêàçíèêè íà-

äàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà

òà àãðàðíîãî ðèíêó. Öèì äîêóìåíòîì ïåðåäáà÷åíî âèä³ëåí-

íÿ êîøò³â íà çàçíà÷åí³ âèùå ö³ë³ âïðîäîâæ 2008 – 2015 ðð.

â îáñÿç³ ïîíàä 120 ìëðä. ãðí. ßêùî âðàõóâàòè, ùî çà äâà ³ç

ñåìè ðîê³â âèêîíàííÿ ïðîãðàìè öåé îáñÿã ñòàíîâèòü çà

2009 – 2010 ðð. 9 ³ 4 ìëðä ãðí â³äïîâ³äíî, òî ìîæíà çðîáè-

òè âèñíîâîê, ùî çàðàç ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ÿâíå íåäîô³íàíñó-

âàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè. 

Êð³ì òîãî, çà öèõ óìîâ óñÿ ñóìà áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ í³âåëþºòüñÿ çà ðàõóíîê äèñïàðèòåòó ö³í. Çà ðîçðàõóíêà-

ìè Ì. ß. Äåì'ÿíåíêà òà Ô. Â. ²âàíèíî¿, äëÿ ðîçøèðåíîãî â³ä-

òâîðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ îáñÿãè ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà ìàþòü çðîñòè äî 20 ìëðä ãðí (10 ìëðä ãðí äëÿ äî-

ñÿãíåííÿ ïàðèòåòíîñò³ ó ì³æãàëóçåâîìó òîâàðîîáì³í³ ïëþñ

10 ìëðä. ãðí. äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêî-

âîñò³ ãàëóç³ òà ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â,

çäàòíèõ çä³éñíþâàòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ). Âðàõîâóþ÷è

òå, ùî ì³æãàëóçåâ³ äèñïðîïîðö³¿ ñòàëè ïðè÷èíîþ ïåðåëè-

âàííÿ ïðèáóòêó ç ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ïîñåðåäíèöüê³

ñòðóêòóðè, òî äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïîâèííà çä³éñíþâàòèñü

òàêèì ÷èíîì, ùîá ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ìîãëè íàäõîäèòè áåç-

ïîñåðåäíüî äî ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [4], áåçïîñåðåäíüî

äî âèðîáíèê³â ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿. ×åðåç â³äñòàë³ñòü ³íôðà-

ñòðóêòóðíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãàëóç³ òà ïîñåðåäíèê³â îñòàíí³

âòðà÷àþòü ìàéæå äî ïîëîâèíè ïðèáóòêó. 

Ï³ñëÿ âñòóïó Óêðà¿íè äî ÑÎÒ, îêð³ì çàçíà÷åíî¿ âèùå Äåð-

æàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè, áþäæåòíà ï³äòðèìêà ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ðåãóëþºòüñÿ Óãîäîþ ïðî ñ³ëüñüêå

ãîñïîäàðñòâî, óêëàäåíîþ ï³ä ÷àñ Óðóãâàéñüêîãî ðàóíäó, ÿêà

ïîêëàäàº çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî: óçãîäæåííÿ ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ

ñóêóïíîãî âèì³ðó ï³äòðèìêè (ÑÂÏ) ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

â³äíîñíî ïðîãðàì «æîâòî¿ ñêðèíüêè»; íàäàííÿ íåïðîäóêòîâî¿

ï³äòðèìêè â ìåæàõ ð³âíÿ «de minimis» («de minimis» – ì³í³-

ìàëüí³ ð³âí³ ï³äòðèìêè, ÿê³ íå íàëåæàòü äî ÑÂÏ. Äëÿ ðîçâè-

íóòèõ êðà¿í âîíè ñòàíîâëÿòü 5% â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ îêðå-

ìîãî âèäó ïðîäóêö³¿, âèðîáëåíîãî ó â³äïîâ³äíîìó ðîö³, òà 5%

â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ âñ³º¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,

âèðîáëåíî¿ ó â³äïîâ³äíîìó ðîö³. Äëÿ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ,

ö³ ð³âí³ ñòàíîâëÿòü â³äïîâ³äíî 10%); íàäàííÿ ïðîäóêòîâî¿

ï³äòðèìêè â ìåæàõ ð³âíÿ «de minimis»; íåîáìåæåíå âèêîðè-

ñòàííÿ çàõîä³â «çåëåíî¿ ñêðèíüêè», ÿê³ çäåá³ëüøîãî ðåàë³çó-

þòüñÿ ÷åðåç óðÿäîâ³ ïðîãðàìè áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè, ðå-

çóëüòàòîì ÿêèõ íå ìîæå áóòè íàäàííÿ ö³íîâî¿ ï³äòðèìêè âè-

ðîáíèêàì, ùî íå âïëèâàº íà âèðîáíèöòâî ³ ðåàë³çàö³þ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ [5].

Òîìó íà ñüîãîäí³ Óêðà¿íà íå ìàº çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä ÑÎÒ

ùîäî ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ ï³äòðèìêè, ùî íàäàºòüñÿ ÷åðåç

«æîâò³ ïðîãðàìè». Ïîñòóïîâå ñêîðî÷åííÿ ïðîãðàì «æîâòî¿

ñêðèíüêè» òà ïåðåõ³ä äî ïðîãðàì «çåëåíî¿ ñêðèíüêè», ô³íàí-

190 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, % äî çàãàëüíîãî îáñÿãó



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ñóâàííÿ ÿêî¿ íå ïåðåäáà÷àº îáìåæåíü ç áîêó ÑÎÒ, õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ íå ëèøå äëÿ êðà¿í ªÑ. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ³íøèõ ðîçâèíå-

íèõ êðà¿í. Òàê, íàïðèêëàä, ÷àñòêà äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ,

ùî âõîäèòü äî «çåëåíèõ» ïðîãðàì ðîçâèòêó ñòàíîâèòü â Àâ-

ñòðàë³¿ 91% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè, à ó ÑØÀ – 77%. Ó êðà¿íàõ ªÑ,

Áðàçèë³¿, Êàíàä³ ÷àñòêà öèõ ïðîãðàì ïåðåáóâàº â ìåæàõ 50 –

60% â³ä çàãàëüíî¿ ï³äòðèìêè, òîä³ ÿê â Óêðà¿í³ – 75% â³ä çà-

ãàëüíî¿ ï³äòðèìêè – öå «æîâò³» ïðîãðàìè ï³äòðèìêè, ³ ëèøå

25% – «çåëåí³». Ðàçîì ³ç òèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî

çðîñòàííÿ «çåëåíî¿ ñêðèíüêè» (ðèñ. 2).

Âèñíîâêè

Îòîæ, ó ïåðñïåêòèâ³ âàðòî î÷³êóâàòè çá³ëüøåííÿ ô³íàíñó-

âàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, äîðàä-

íèöòâà, ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè, íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîá³ò, ñåëåê-

ö³¿ â ðîñëèííèöòâ³ òà òâàðèííèöòâ³, îõîðîíè çåìåëü òà åêî-

ëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ðîçâèòîê äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè º âëàñí³ êîøòè

– àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ, ïðèáóòîê. Çðîñòàº íåîáõ³ä-

í³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ðåãó-

ëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîâãîñòðîêîâîãî õàðàêòå-

ðó: ãðîøîâî–êðåäèòíó; ö³íîâó; ìèòíó ïîë³òèêó; ð³çíîìàí³òíî-

ãî ðîäó äîòàö³¿ òà ñóáñèä³¿. Çâàæàþ÷è íà çîáîâ'ÿçàííÿ, ùî

Óêðà¿íà ìàº ïåðåä ÑÎÒ ùîäî ñêîðî÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ ï³ä-

òðèìêè ïîòð³áíî ïîñòóïîâî ñêîðî÷óâàòè ïðîãðàìè «æîâòî¿

ñêðèíüêè» ç ïåðåõîäîì äî ïðîãðàì «çåëåíî¿ ñêðèíüêè».

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Êàëþæíà Þ.Ï. Âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ /

Þ.Ï. Êàëþæíà // Â³ñíèê Çàïîð³çüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòå-

òó. – 2010. – ¹3(7). – Ñ.235–239.

2. ªâñòàô'ºâà À.Ã. Îñîáëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÀÏÊ

Óêðà¿íè / À.Ã. ªâñòàô'ºâà // Äåðæàâà òà ðåã³îíè. – 2009. – ¹ 4. –

Ñ. 134–137.

3. Êîâàëüîâ Â.Â. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ â óìîâàõ ðèíêîâîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè: [äèñ. êàíä. åêîí.

íàóê: 08.01.01] / Â.Â. Êîâàëüîâ; Äí³ïðîïåòðîâñüêèé äåðæ. àãðàðíèé

óí–ò. – Ä., 2005. – 232 àðê.

4. Äåì'ÿíåíêî Ì. ß. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ÿê ôàêòîð çàáåçïå÷åí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà /

Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî // Åêîíîì³êà ÀÏÊ. – 2009. – ¹ 9. – Ñ. 3–9.

5. Àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè (ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðî-

çâèòêó) / [Ì.Â. Ïðèñÿæíþê òà ³í.]; çà ðåä. Ì. Â. Ïðèñÿæíþêà [òà ³í.] ;

ÍÍÖ «²í–ò àãðàð. åêîíîì³êè». – Ê.: [ÍÍÖ ²ÀÅ], 2011. – 1008 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 8 (135)/2012 191

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ð³âí³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè, ìëí. ãðí.

Â ñòàòò³ àâòîðîì ðîçãëÿäàþòüñÿ åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³, çàïðîïîíî-
âàíî ñòâîðåííÿ êëàñòåðó, ÿê îäíîãî ³ç òàêèõ ìåõàí³çì³â.

Àâòîð ðîçãëÿäàº êëàñòåð ÿê ñò³éêå ïàðòíåðñòâî âçà-
ºìîïîâ'ÿçàíèõ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, îêðå-
ìèõ îñ³á ÿêèé ìîæå ìàòè ïîòåíö³àë, ùî ïåðåâèùóº ïðî-

ñòó ñóìó ïîòåíö³àë³â îêðåìèõ ñêëàäîâèõ. Öåé ïðèð³ñò âè-
íèêàº ÿê ðåçóëüòàò ñï³âïðàö³ ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ ìîæëèâîñòåé ïàðòíåð³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó,
ïîºäíàííÿ êîîïåðàö³¿ ³ êîíêóðåíö³¿.

Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàí³ ð³çí³ ñöåíàð³¿ ïîáóäîâè êëàñòå-
ðà òà âèçíà÷åíî íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ñó÷àñíîãî ñòà-
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íó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ¿ çàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ ìåõàí³ç-
ìè ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåðó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåð, ìåõàí³çì, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü, ³íòåãðàö³ÿ, ô³íàíñóâàííÿ, ìîäåë³, ìîí³òîðèíã

Â ñòàòüå àâòîðîì ðàññìàòðèâàþòñÿ ýôôåêòèâíûå ìåõà-
íèçìû ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòðàñëè, ïðåä-
ëîæåíî ñîçäàíèå êëàñòåðà, êàê îäíîãî èç òàêèõ ìåõàíèçìîâ.

Àâòîð ðàññìàòðèâàåò êëàñòåð êàê ñòîéêîå ïàðòíåð-
ñòâî âçàèìîñâÿçàííûõ ïðåäïðèÿòèé, ó÷ðåæäåíèé, îðãà-
íèçàöèé, îòäåëüíûõ çè÷íîñòåé, êîòîðûé ìîæåò èìåòü
ïîòåíöèàë, ïðåâûøàþùèé ïðîñòóþ ñóììó ïîòåíöèàëîâ
îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ. Ýòîò ïðèðîñò âîçíèêàåò êàê
ðåçóëüòàò ñîòðóäíè÷åñòâà è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ âîçìîæíîñòåé ïàðòíåðîâ íà äëèòåëüíîì ïåðèîäå,
ñî÷åòàíèÿ êîîïåðàöèè è êîíêóðåíöèè.

Â ñòàòüè ïðîàíàëèçèðîâàííûå ðàçíûå ñöåíàðèè ïîñòðî-
åíèÿ êëàñòåðà è îïðåäåëåííî íàèáîëåå áëàãîïðèÿòíûå äëÿ
ñîâðåìåííîãî ýêîíîìèêè Óêðàèíû è ïðåäëîæåíû âîçìîæ-
íûå ìåõàíèçìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ñîçäàíèÿ êëàñòåðó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåð, ìåõàíèçì, êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòü, èíòåãðàöèÿ, ôèíàíñèðîâàíèå, ìîäåëè, ìî-
íèòîðèíã

In the article an author is examine the effective mecha-
nisms of increase of competitiveness of industry, creation
to the cluster is offered, as one of such mechanisms.

An author examines a cluster as proof partnership of
associate enterprises, establishments, organizations, indi-
viduals can have potential that exceeds the simple sum of
potentials of separate constituents. This increase arises
up as a result of collaboration and effective use of possibi-
lities of partners on the protracted period, combination of
co–operation and competition.

In the article the different scenarios of construction of
cluster are analysed and certainly most favorable for mo-
dern the economies of Ukraine of ¿ are offered possible
mechanisms of financing of creation to the cluster.

Keywords: cluster, mechanism, competitiveness, inte-
gration, financing, models, monitoring

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà ïîâèííà çàéíÿòè ã³äíå

ì³ñöå â ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîò³. Íåîáõ³äíà óìîâà öüîãî – ðîçâèòîê

íîâî¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Â óìîâàõ

æîðñòîêî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ ñï³âïðàöÿ ³ ñï³ëü-

íèé ïîøóê îïòèìàëüíîãî øëÿõ³â ðîçâèòêó º ºäèíî ìîæëèâè-

ìè äëÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ó öèõ óìîâàõ ïåðåä íàö³îíàëüíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ ñòîÿòü

íåïðîñò³ çàâäàííÿ: òðåáà çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ÿê â áîðîòüá³ çà â³ò÷èçíÿíîãî ñïîæèâà÷à, òàê ³ çà íîâ³

ñâ³òîâ³ ñåãìåíòè ðèíêó. Äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà ñèòóà-

ö³ÿ ïîñèëþºòüñÿ áàãàòüìà óêðà¿íñüêèìè ïðîáëåìàìè îá'ºê-

òèâíîãî ³ ñóá'ºêòèâíîãî õàðàêòåðó. Íàïðèêëàä, ìàº ì³ñöå âè-

ïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ òàðèô³â íà åíåðãîíîñ³¿, çàðîá³òíî¿

ïëàòè ³ ³íøèõ ÷èííèê³â, ùî âèçíà÷àþòü âèòðàòè, ïî â³äíî-

øåííþ äî ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ó öèõ óìîâàõ äëÿ áàãàòüîõ

êîìïàí³é çíèæóºòüñÿ ³ áåç òîãî íåâèñîêà ðåíòàáåëüí³ñòü. 

Ñüîãîäí³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ³ ¿¿ ðåã³îí³â, â îêðåìèõ êîìïà-

í³ÿõ íåîáõ³äíî çíàõîäèòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Ïðèðîäíèìè çàõîäàìè ïî

çàáåçïå÷åííþ íàëåæíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ïðèé-

íÿòòÿ ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòåã³é íà âñ³õ ð³âíÿõ – äåðæàâíîìó,

ðåã³îíàëüíîìó, ãàëóçåâîìó, íà ð³âí³ êîìïàí³é ³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåìè. Íàä

ïðîáëåìîþ äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ ïèòàíü ðîçâèòêó åôåêòèâ-

íîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³

ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ ïðàöþâàëî íèçêà â÷åíèõ,îêðåì³ ïèòàííÿ

ñòâîðåííÿ êëàñòåðà ðîçãëÿäàëèñÿ ó ïðàöÿõ Âîéíàðåíêî

Ì.Ï., Ãåºöü Â.Ì., Ñåìèíîæåíêî Â.Ï., Ñîêîëåíêî Ñ.².

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âñåá³÷íîìó îñìèñëåíí³, âèñâ³òëåí-

í³ êëàñòåðó, ÿê åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çðîñòàííÿ êîíñîë³äàö³¿

âèðîáíèê³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, ãëîáàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ëî-

ã³ñòèêè, ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³, ëîã³ñòèêè îðãàí³çàö³¿

âèðîáíèöòâà, çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ âèðîáíè÷èõ ³ óïðà-

âë³íñüêèõ òåõíîëîã³é – âñå öå çìóøóº øóêàòè íîâ³ ôîðìè

âçàºìîä³¿ ³ ï³äøòîâõóº ñóá'ºêòè á³çíåñó äî àêòèâíîãî âêëþ-

÷åííÿ â ñó÷àñí³ ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè. 

Êëàñòåð – ³íñòðóìåíò ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äàº ïðèêëàäè ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é ³ âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â øëÿõîì ðå-

àë³çàö³¿ îð³ºíòîâàíî¿ äëÿ êëàñòåðà ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè.

Òîáòî ï³ä êëàñòåðîì ñë³ä ðîçóì³òè òåðèòîð³àëüíî–ãàëóçåâå

ïàðòíåðñòâî ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, îá'ºäíàíå ³ííîâàö³é-

íîþ ïðîãðàìîþ âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ âèðîáíè÷èõ, ³í-

æèí³ðèíãîâèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³é ç ìåòîþ ï³äâèùåí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà.

Ïðè öüîìó òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî êîæåí ç ó÷àñíèê³â âèð³-

øóº ñâî¿ õàðàêòåðí³ çàâäàííÿ, ùî âèçíà÷àþòüñÿ éîãî ñòà-

òóòíèìè, ïðîãðàìíèìè, íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè. Àëå â

ìåæàõ ðåã³îíó âëàäà, á³çíåñ ³ ñóñï³ëüñòâî ìîæóòü çíàéòè êî-

ëî çàãàëüíèõ çàâäàíü. 

Êëàñòåð ÿê ñò³éêå ïàðòíåðñòâî âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, îêðåìèõ îñ³á ìîæå ìàòè ïîòåí-

ö³àë, ÿêèé ïåðåâèùóº ïðîñòó ñóìó ïîòåíö³àë³â îêðåìèõ ñêëà-

äîâèõ. Öåé ïðèð³ñò âèíèêàº ÿê ðåçóëüòàò ñï³âïðàö³ ³ åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ïàðòíåð³â ïðîòÿãîì

òðèâàëîãî ïåð³îäó, ïîºäíàííÿ êîîïåðàö³¿ ³ êîíêóðåíö³¿.

Êîìïàí³¿ âèãðàþòü, ìàþ÷è ìîæëèâ³ñòü ä³ëèòèñÿ ïîçèòèâ-

íèì äîñâ³äîì ³ çíèæóâàòè âèòðàòè, ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóþ÷è

îäí³ ³ ò³ æ ïîñëóãè ³ ïîñòà÷àëüíèê³â. Ó÷àñíèêàìè êëàñòåð³â º

âèðîáíèêè ³ ïîñòà÷àëüíèêè, ³íæèí³ðèíãîâ³ ³ êîíñàëòèíãîâ³

ô³ðìè, íàóêîâî–äîñë³äí³ îðãàí³çàö³¿ ³ ÂÍÇ, êðåäèòí³ îðãàí³-

çàö³¿ ³ áàíêè, ³íôðàñòðóêòóðà àäì³í³ñòðàö³¿ ðåã³îí³â ³ ïðîôå-

ñ³éí³ ³ ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿. Ïîñò³éíà âçàºìîä³ÿ ñïðèÿº ôîð-
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ìàëüíîìó ³ íåôîðìàëüíîìó îáì³íó çíàííÿìè, ñï³âïðàö³ ì³æ

îðãàí³çàö³ÿìè ç âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè àêòèâàìè ³ ïðîôå-

ñ³éíèìè íàâèêàìè. Óòâîðåííÿ òàê çâàíî¿ «êðèòè÷íî¿ ìàñè»

êîìïàí³é â êëàñòåð³ ñëóæèòü ñòèìóë–ðåàêö³ºþ äëÿ ïîäàëü-

øîãî çàëó÷åííÿ â êëàñòåð íîâèõ êîìïàí³é, ³íâåñòèö³é, ïîñëóã

³ ïîñòà÷àëüíèê³â, à òàêîæ ï³äòðèìóº ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ

âëàñíèõ ïðîôåñ³éíèõ êàäð³â.

Ó áàãàòüîõ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ãàëóçåâ³ êëàñòåðè ñòàëè

çâè÷íîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó–ñï³âòîâàðèñòâ. ßê õà-

ðàêòåðí³ ïðèêëàäè ìîæíà íàçâàòè àâòîìîá³ëüíèé (Ï³âí³÷íèé

Ðåéí–Âåñòôàë³ÿ, Í³ìå÷÷èíà), õ³ì³÷íèé (Ñ³íãàïóð), á³îòåõíî-

ëîã³÷íèé (Øâåö³ÿ), ïðîäóêòîâèé (Àð³çîíà, ÑØÀ), òåëåêîìó-

í³êàö³é (²òàë³ÿ), àåðîêîñì³÷íèé (²ñïàí³ÿ) êëàñòåðè.[2]

ßê ïðàâèëî, êëàñòåðè ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ íàñòóï-

íèõ ö³ëåé: 

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó÷àñíèê³â êëàñòå-

ðà çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;

– çíèæåííÿ âèòðàò ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ

íàóêîì³ñòêèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê åôåêòó ñèíåðã³¿ ³ óí³ô³êàö³¿

ï³äõîä³â â ëîã³ñòèö³, ³íæèí³ðèíãó, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ,

ìåíåäæìåíò³ ÿêîñò³ ³ ò.ä.;

– çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ â óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ êðóï-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ³ àóòñîðñèíãà;

– êîíñîë³äîâàíå ëîá³þâàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êëàñòåðà

â ð³çíèõ îðãàíàõ âëàäè .[3]

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî êëàñòåðè ñòèìóëþþòü

çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 

Ñåðåä ÷èííèê³â, ùî ìîòèâóþòü ³íòåãðàö³þ ð³çíèõ ôîðì ³ îð-

ãàí³çàö³é â ãàëóçåâèé êëàñòåð, ìîæíà â³äçíà÷èòè íàñòóïí³: 

– ïîãîäæåí³ âèìîãè ãîëîâíèõ ïàðòíåð³â äî ñâî¿õ ïîñòà-

÷àëüíèê³â ³ äèëåð³â;

– çíèæåííÿ âèòðàò íà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é çà

ðàõóíîê åôåêòó ìàñøòàáó;

– åôåêòèâí³øèé õàðàêòåð êîëåêòèâíèõ ³ííîâàö³é â íàóêî-

ì³ñòêèõ ãàëóçÿõ, âêëþ÷àþ÷è êî–ä³çàéí ïðè âåðòèêàëüí³é ³í-

òåãðàö³¿ ³ ãîðèçîíòàëüíó êîîïåðàö³þ ïðè àóòñîðò³íãó; 

– çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³éíîãî ðèíêó ³íæèí³ðèíãîâèõ ³ êîí-

ñàëòèíãîâèõ ïîñëóã, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çà

ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ñóáêîíòðàêò³íãó ïðè âèêîíàíí³ êîì-

ïëåêñíèõ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì;

– ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòðåáè ðèíêó ³

ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã ìàëîãî á³çíåñó íà ðèíîê êðóï-

íèõ ï³äïðèºìñòâ; 

– ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ó òîìó ÷èñë³ ìàëèõ,

äî çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ ãðàíò³â; 

– åôåêòèâí³øà ñèñòåìà âèõîäó íà çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â ³

íîâ³ ðèíêè.

²ñíóþ÷³ êëàñòåðè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³çíèìè ìîäåëÿìè

ìîí³òîðèíãó ³ ìåõàí³çìàìè óõâàëåííÿ ð³øåííÿ.

Ïîáóäîâà êëàñòåðà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â òðüîõ ñöåíàð³ÿõ: 

– «çâåðõó äî íèçó», òîáòî ç ïåðøî÷åðãîâèì óòâîðåííÿì

îðãàí³â äîðàä÷î¿ êîîðäèíàö³¿ ³ ìîí³òîðèíãó, âèçíà÷åííÿì

ñòðàòåã³¿ êëàñòåðà â ö³ëîìó ³ éîãî ðåñóðñíîþ ï³äòðèìêîþ; 

– «â³ä íèçó äî âåðõó», òîáòî âèáóäîâóâàííÿ îêðåìèõ ïðîåêò³â

³ ïðîãðàì, ³íòåãðóþ÷èõ ïîòåíö³éíèõ ó÷àñíèê³â êëàñòåðà; 

– çì³øàíèé âàð³àíò, êîëè ïàðàëåëüíî â ÷àñ³ ïîºäíóþòüñÿ

îáèäâà ï³äõîäè. Òðåò³é ñöåíàð³é ïðåäñòàâëÿºòüñÿ íàéá³ëüø

ïðèéíÿòíèì äëÿ ñïðàâæíüîãî åòàïó ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Ïðèðîäíî óêðàé âàæëèâèìè º ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ

êëàñòåðà. 

Ñåðåä íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ñòàòåé âèòðàò íà ä³ÿëüí³ñòü

êëàñòåðà ñë³ä çàçíà÷èòè:

– âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ êëàñòåðà; 

– âèòðàòè íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ³ ¿¿ ï³äòðèìêó;

– âèòðàòè íà îêðåì³ ïðîåêòè ³ ïðîãðàìè êëàñòåðà.[5]

Ô³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåðà, ÿê ïðàâèëî, âåäåòüñÿ

íà îñíîâ³ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â àáî êðóïíîãî ñïîíñîðà (öå

ìîæóòü áóòè, íàïðèêëàä, êîðåíåâ³ ï³äïðèºìñòâà êëàñòåðà).

Ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ îêðåìèõ ïðîåêò³â â êëàñòåðàõ

çä³éñíþºòüñÿ ÿê íà îñíîâ³ çì³øàíîãî ô³íàíñóâàííÿ – âíåñêè

ï³äïðèºìñòâ – ó÷àñíèê³â êëàñòåð³â (àáî â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â) ³

áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ (Í³ìå÷÷èíà), òàê ³ ó â³äñóòíîñò³ àáî ç

ì³í³ìàëüíîþ ó÷àñòþ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â (Âåëèêîáðèòàí³ÿ).

Äëÿ Óêðà¿íè ìîæëèâèé âàð³àíò ³íòåãðàö³¿ ðåñóðñ³â çà ðàõó-

íîê âêëàä³â ó÷àñíèê³â ³ ô³íàíñóâàííÿ ³ç çàñîá³â ð³çíèõ ñïå-

ö³àë³çîâàíèõ ïðîãðàì ³ ôîíä³â. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

êëàñòåðèçàö³ÿ åêîíîì³êè – îäèí ç åôåêòèâíèõ çàñîá³â âèð³-

øåííÿ òèõ ìàñøòàáíèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä Óêðà¿íîþ. 

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, ñë³ä çàçíà÷è-

òè: ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ äîñë³äæåíü ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ êëà-

ñòåðíîãî ï³äõîäó äëÿ: ñïðèÿííÿ ðîñòó çàéíÿòîñò³; çðîñòàííÿ ³íâå-

ñòóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ; óïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é; ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â.

Ïðîöåñ êëàñòåðèçàö³¿ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ðåàë³çàö³ºþ çàãàëüíî-

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äòðèìêó íàóêîâî–òåõí³÷-

íîãî ïðîãðåñó, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ïðîâåäåííÿì ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ðåãóëÿòîðíèõ ðåôîðì,

ðîçðîáêîþ çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðî-

çâèòêó òåðèòîð³é. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä êëàñòåðèçàö³¿ ìîæå ñòàòè â íà-

ãîä³ Óêðà¿í³ – äëÿ ¿¿ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.
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4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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