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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíà ôóíêö³ÿ ðåàêö³¿ çáóòó çà Êîò-
ëåðîì òà äîïóñòèìèé ³íòåðâàë âèòðàò íà ìàðêåòèíã. Òà-
êîæ ðîçãëÿíóòî âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ êðèâèõ â ð³ç-
íèõ íàóêîâèõ ñôåðàõ, çîêðåìà ó âèãëÿä³ ³íñòðóìåíò³â
åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ
ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ïîêàçàíî íåîáõ³äí³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ êðèâèõ â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³-
äæåííÿõ, çîêðåìà ðåêëàìíîãî áþäæåòó êîìïàí³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôóíêö³ÿ ðåàêö³¿ çáóòó, äîïóñòèìèé ³í-
òåðâàë âèòðàò íà ìàðêåòèíã, ëîã³ñòè÷í³ êðèâ³.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ôóíêöèÿ ðåàêöèè ñáûòà
ïî Êîòëåðó è äîïóñòèìûé èíòåðâàë ðàñõîäîâ íà ìàðêå-
òèíã. Òàêæå ðàññìîòðåíî èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòè÷åñêèõ
êðèâûõ â ðàçíûõ íàó÷íûõ ñôåðàõ, â ÷àñòíîñòè â âèäå èí-
ñòðóìåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðîãíîçèðîâàíèÿ
è ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.
Ïîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ïðèìåíåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ
êðèâûõ â ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèÿõ, â ÷àñòíîñòè
ðåêëàìíîãî áþäæåòà êîìïàíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôóíêöèÿ ðåàêöèè ñáûòà, äîïóñòèìûé
èíòåðâàë ðàñõîäîâ íà ìàðêåòèíã, ëîãèñòè÷åñêèõ êðèâûõ.

In the article the analysed function of reaction of sale is
for Kotler and possible interval of charges on marketing.
The use of logistic curves is also considered in different
scientific spheres, in particular, as instruments of econo-
mic analysis, prognostication and design of different eco-

nomic processes. The necessity of application of logistic
curves is rotined for marketings researches, in particular
publicity budget of company.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ êðè-

âèõ º ïîøèðåíèì ó ð³çíèõ íàóêîâèõ ñôåðàõ, àäæå äàíà ìà-

òåìàòè÷íà ìîäåëü º åôåêòèâíîþ, ¿¿ ïðàâîì³ðí³ñòü ï³äòâåð-

äæåíà íà ïðàêòèö³.

Âïåðøå Ôåðõþëüñò íàçâàâ S–êðèâó ëîã³ñòè÷íîþ. Â 1924

ðîö³ Ðàéìîíä Ïåðë âïåðøå çàñòîñóâàâ ëîã³ñòè÷íó êðèâó äëÿ

îïèñàííÿ àâòîêàòàë³òè÷íèõ ðåàêö³é. Ëîã³ñòè÷í³ êðèâ³ òàêîæ âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ ó âèãëÿä³ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó,

ïðîãíîçóâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ïîñòàº ìîäåëþâàííÿ ëîã³ñòè÷íî¿

ôóíêö³¿ êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì òî÷îê ïå-

ðåãèíó êðèâèõ, ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ ð³âåíü çáóòó, äå çì³íþºòü-

ñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ çáóòó ³ ïî÷èíàºòüñÿ çíèæóâàòèñÿ

â³äíîñíà â³ääà÷à â³ä ðåêëàìíèõ âèòðàò, çì³ùåííÿ êðèâèõ

ôóíêö³¿ ïî îñ³ àáñöèñ. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ð³çí³ âè-

äè ïåðåòâîðåíü ç ìàëèìè ïàðàìåòðàìè, ùî ìîäåëþþòü ëî-

ã³ñòè÷í³ êðèâ³ â ìåæàõ äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²äåÿ ëî-

ã³ñòè÷íî¿ êðèâî¿ çàñòîñîâóºòüñÿ â ãàëóçÿõ ìîäåëþâàííÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ïðîöåñ³â [1], âèçíà÷åíí³ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà íà ðèí-

êó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ [2], ïðîãíîçóâàíí³ ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿ [3],

ôîðìóâàíí³ îïòèìàëüíîãî ìàðêåòèíãîâîãî áþäæåòó, çîêðåìà

ðåêëàìíîãî [4], òà ³í. Òàêîæ îäí³ºþ ç ïðîãðåñèâíèõ ìåòîäèê
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îá÷èñëåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ðåêëàìíîãî áþäæåòó º éîãî

ìîäåëþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ëîã³ñòè÷íî¿ êðèâî¿.

Ó êíèç³ Ô. Êîòëåðà [5] îäíà ç ìîæëèâèõ àíàë³òè÷íèõ ôóíê-

ö³é ðåàêö³¿ çáóòó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. Âîíà ïîêàçóº, ùî,

÷èì á³ëüøå ô³ðìà âèòðà÷àº íà ìàðêåòèíã çà ïåâíèé ïðîì³-

æîê ÷àñó, òèì âèùå â³ðîã³äíèé îáñÿã çáóòó. ²ç S–êðèâî¿ âè-

ïëèâàº, ùî íèçüêèé ð³âåíü âèòðàò íà ìàðêåòèíã ($100) íàâ-

ðÿä ÷è äàñòü âåëèêå çðîñòàííÿ çáóòó. Âèùèé ð³âåíü âèòðàò

íà ìàðêåòèíã ($200) çàáåçïå÷óº ³ âèùèé ð³âåíü çáóòó. Ïðî-

òå äóæå âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò ìîæå ³ íå äàòè ïðîïîðö³éíî

âåëèêîãî çðîñòàííÿ çáóòó, âèêëèêàâøè åôåêò òàê çâàíîãî

ìàðêåòèíãîâîãî ïåðåáîðó [5].

Ïðè äîñë³äæåíí³ ôóíêö³¿ ðåàêö³¿ çáóòó Ô. Êîòëåðîì [5]

âñòàíîâëåíî, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ îäíîãî ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà, çîêðåìà âèòðàò íà ðåêëàìó, ïðèð³ñò âèðîá-

íèöòâà, à ñàìå ð³âåíü ïðîäàæó, ïî÷èíàþ÷è ç äåÿêîãî çíà-

÷åííÿ, ñïàäàº. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì ôàêòîðîì ïðè îïòè-

ì³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò ô³ðìè ñòàº âèçíà÷åííÿ ìåæ³

«åôåêòèâíèõ» âèòðàò.

Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíî ôóíêö³îíàëüí³ çàëåæíîñò³ â³ä îò-

ðèìàíèõ â³ä ïðîäàæó êîøò (â³ñü Ó, $ ìëí.):

– ôóíêö³¿ ðåàêö³¿ çáóòó (ïî÷èíàºòüñÿ íå ç íóëÿ, îñê³ëüêè

ïåâíèé îáñÿã çáóòó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ çà â³äñóòíîñò³ âèòðàò

íà ìàðêåòèíã);

– ôóíêö³¿ âàëîâîãî ïðèáóòêó (ÿêùî ç ôóíêö³¿ ðåàêö³¿ çáóòó

âèäàëèòè âñ³ íåìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè);

– ôóíêö³¿ âèòðàò íà ìàðêåòèíã (ë³í³éíà çàëåæí³ñòü: $1

ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò íà êîæí³ $10);

– ôóíêö³¿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó (â³ä ôóíêö³¿ âàëîâîãî ïðèáóòêó

â³äí³ìàºòüñÿ ôóíêö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò).

Ãðàô³÷íî âèçíà÷àºòüñÿ äîïóñòèìèé ä³àïàçîí âèòðàò íà

ìàðêåòèíã: ³íòåðâàë (Ìíèçüê.; Ìâèñ.) [6]. Ôóíêö³ÿ ÷èñòîãî

ïðèáóòêó äîñÿãàº ñâîãî ìàêñèìóìó â òî÷ö³ Ì. Îòæå, ð³âåíü

ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò, ùî çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ ìàêñè-

ìàëüíîãî ÷èñòîãî ïðèáóòêó, ìàº äîð³âíþâàòè Ì äîë. 

Îòæå, ìàðêåòèíãîâèé ïåðåá³ð âèíèêàº ïðè ñêîðî÷åíí³ îáñÿãó

ïðîäàæ³â ïðè äóæå âèñîêîìó ð³âí³ âèòðàò ³ ïîÿñíþºòüñÿ ³ñíó-

âàííÿì âåðõíüî¿ ìåæ³ çàãàëüíîãî ïîòåíö³éíîãî ïîïèòó íà òîâàð,

à òàêîæ ðåàêö³ºþ êîíêóðåíò³â, ùî ïðèâîäèòü äî ïðîòèä³¿ çáóòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º:

– ïðîàíàë³çóâàòè ôóíêö³þ ðåàêö³¿ çáóòó òà äîïóñòèìèé ³í-

òåðâàë âèòðàò íà ìàðêåòèíã;
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Ðèñóíîê 1. Ôóíêö³ÿ ðåàêö³¿ çáóòó [5]

Ðèñóíîê 2. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ îáñÿãîì çáóòó, ð³âíåì âèòðàò íà ìàðêåòèíã ³ ïðèáóòêó [6]
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– ïîêàçàòè íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ êðèâèõ

â ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ, çîêðåìà ðåêëàìíîãî áþ-

äæåòó êîìïàí³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàçíà÷èìî, ùî ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ ðåêëàìíèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà áóäóºòüñÿ äëÿ

ð³âíîâàæíîãî ðèíêó, äå ïîïèò íà ïðîäóêö³þ äîð³âíþº ïðîïî-

çèö³¿. Â³äîìî, ùî âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ âèòðàò íà ðåêëà-

ìíó ä³ÿëüí³ñòü îïèñóºòüñÿ ëîã³ñòè÷íî¿ êðèâîþ àáî S–êðèâîþ

(s–curve).

Õàðàêòåðíèé âèãëÿä ö³º¿ ôóíêö³¿ ìàº âèä:

(1)

äå à, b, ñ – â³äîì³ äîäàòí³ ÷èñëà (âîíè âèçíà÷àþòüñÿ ñòðóê-

òóðîþ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà); ylim – ãðàíè÷íî ìîæëèâèé

âèïóñê ïðîäóêö³¿.

Íà ðèñ. 3 çîáðàæåíî ñõåìàòè÷íèé ãðàô³ê ôóíêö³¿ (1), íà

ÿêîìó âãíóò³ñòü y’’(x) > 0, x < x0 – çá³ëüøåííÿ êàï³òàëüíèõ âè-

òðàò ïðèçâîäèòü äî ³íòåíñèâíîãî ðîñòó îáñÿãó ïðîäóêö³¿, à

âèïóêë³ñòü: y’’(x) < 0, x > x0 – ïðèð³ñò îáñÿãó ïðîäóêö³¿ çíèæó-

ºòüñÿ, òîáòî åôåêòèâí³ñòü êàï³òàëîâêëàäåíü âèòðàò ñïàäàº.

Òàêèì ÷èíîì, ó ñòðàòåã³¿ êàï³òàëîâêëàäåíü äóæå âàæëèâèì

ìîìåíòîì º âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íîãî îáñÿãó çàòðàò, çâåðõ

ÿêîãî äîäàòêîâ³ çàòðàòè áóäóòü ïðèçâîäèòè äî âñå ìåíøî¿

â³ääà÷³ ïðè äàí³é ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà. Çíàþ÷è öåé ïðîã-

íîç, ìîæíà óäîñêîíàëþâàòè òà çì³íþâàòè ñòðóêòóðó îðãàí³-

çàö³¿ âèðîáíèöòâà «ïîêðàùóþ÷è» ïîêàçíèêè à, b, ñ, ylim â á³ê

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü.

²äåÿ ëîã³ñòè÷íî¿ êðèâî¿ çàñòîñîâóºòüñÿ â ãàëóçÿõ ìîäåëþ-

âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, âèçíà÷åíí³ îö³íêè ï³äïðèºì-

ñòâà íà ðèíêó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ (ðèñ. 4) [7].
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Ðèñóíîê 3. Ëîã³ñòè÷íà êðèâà îáñÿãó ïðîäóêö³¿ â³ä êàï³òàëüíèõ âèòðàò

Ðèñóíîê 5. Îï³ð ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ³ òåìï ïðèðîñòó ñïîæèâàííÿ [8]

Ðèñóíîê 4. Ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî íàñè÷åííÿ òà îï³ð ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà [7]
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Êð³ì òîãî, ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãà ïðîãíîçóâàííþ ïðîäàæ³â

ïðîäóêö³¿, ôîðìóâàííþ îïòèìàëüíîãî ìàðêåòèíãîâîãî áþ-

äæåòó, çîêðåìà ðåêëàìíîãî, ç óðàõóâàííÿì îïîðó ðèíêîâîãî

ñåðåäîâèùà ³ òåìïó ïðèðîñòó ñïîæèâàííÿ (ðèñ. 5) [8].

Ïðè ïðîãíîçóâàíí³ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ïðîäóêö³¿, çîêðåìà ïðî-

ìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, çàñòîñîâóþòü òàêîæ ìîäåëü ëîã³ñòè÷-

íî¿ êðèâî¿ [9]. Ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî «òèïîâà» êðèâà æèòòºâî-

ãî öèêëó òîâàðó ìàº S–ïîä³áíó ôîðìó. Âîíà âèçíà÷àº äâà ïðî-

öåñè: ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ ïðîäàæ³â íà åòàïàõ âïðîâàäæåí-

íÿ òà çðîñòàííÿ, à òàêîæ ïðîöåñ óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ïðî-

äàæ³â íà åòàïàõ çð³ëîñò³, íàñè÷åííÿ òà ñïàäó [9] (ðèñ. 6).

Ó ðîáîò³ [7] ðîçãëÿäàºòüñÿ äèôåðåíö³àëüíå ð³âíÿííÿ, ùî

îïèñóº åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíèõ âèòðàò:

(2)

äå yM – ãðàíè÷íèé ð³âåíü ïîïèòó, v – êîåô³ö³ºíò ñòåïåí³

ñïðèéíÿòòÿ ðèíêó, ïî÷àòêîâà óìîâà y(0) = y0 õàðàêòåðèçóº

ïîïèò ïðè ïî÷àòêîâèõ ðåêëàìíèõ âèòðàòàõ. ×àñòèííèé

ðîçâ'ÿçîê ð³âíÿííÿ (2) ìàº âèãëÿä:

(3)

Íà ðèñ. 7 çîáðàæåíà êðèâà ôóíêö³îíàëüíî¿ çàëåæíîñò³

ïîïèòó â³ä 

Âîëîä³þ÷è ³íôîðìàö³ºþ ïðî ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè

íà ñòàä³ÿõ âïðîâàäæåííÿ òà çð³ëîñò³, òî÷íå ïðîãíîçóâàííÿ

ïîâåä³íêè ëîã³ñòè÷íî¿ êðèâî¿ äàº çìîãó íå ò³ëüêè âèçíà÷èòè

â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè çáóòó íà ñòàä³ÿõ çð³ëîñò³, íàñè÷åííÿ òà

ñïàäó, à é âèçíà÷èòè òî÷êó ïåðåãèíó, â³ä ïðèñêîðåííÿ ôóíê-

ö³¿ äî ¿¿ ñïîâ³ëüíåííÿ, à òàêîæ ÷àñîâ³ ðàìêè äàíîãî ïðîöåñó

[9]. Òàêå ïðîãíîçóâàííÿ äàº çìîãó îïòèìàëüíî ñôîðìóâàòè

òà ïðèéíÿòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, çàâäàííÿ òà ð³øåííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çîâàíà ôóíêö³ÿ ðåàêö³¿ çáóòó çà

Êîòëåðîì òà äîïóñòèìèé ³íòåðâàë âèòðàò íà ìàðêåòèíã. Ïî-

êàçàíî, ùî âàæëèâèì ôàêòîðîì ïðè îïòèì³çàö³¿ ìàðêåòèí-

ãîâèõ âèòðàò ô³ðìè ñòàº âèçíà÷åííÿ ìåæ³ «åôåêòèâíèõ» âè-

òðàò. Òàêîæ ðîçãëÿíóòî âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ êðèâèõ ó

ð³çíèõ íàóêîâèõ ñôåðàõ, íàïðèêëàä ó ãàëóçÿõ ìîäåëþâàííÿ

³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ïðè âèçíà÷åíí³ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà

íà ðèíêó, ùî ðîçâèâàºòüñÿ; ïðè ïðîãíîçóâàíí³ îá'ºì³â ïðî-

äàæ³â ïðîäóêö³¿, çîêðåìà, ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ. Çà-

ñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ êðèâèõ ó âèãëÿä³ ³íñòðóìåíò³â åêîíî-

ì³÷íîãî àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ ð³çíèõ åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ìîäåëþâàí-

íÿ. Ïîêàçàíî íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ êðèâèõ
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Ðèñóíîê 6. Ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íîãî ñèðó â ÑØÀ çà 1909–2004 ðîêè

Ðèñóíîê 7. Ëîã³ñòè÷íà êðèâà ôóíêö³¿ ïîïèòó â çàëåæíîñò³ â³ä ðåêëàìíèõ âèòðàò (ôóíêö³¿ ðåàêö³¿ çáóòó), ùî îïèñóºòüñÿ
ôîðìóëîþ (4)
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ó ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåííÿõ, çîêðåìà ðåêëàìíîãî áþ-

äæåòó êîìïàí³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ãîëîâí³ ò³íüîâ³ ôàêòîðè îáìå-
æåííÿ, äåôîðìàö³¿ òà äåãðàäàö³¿ â Óêðà¿í³ êîíêóðåíò-
íî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîòèð³÷÷ÿ ðîçáóäîâè êîíêóðåíò-
íî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³; êðèçà äåðæàâíîãî
óïðàâë³ííÿ ÿê ôàêòîð äåãðàäàö³¿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî
ñåðåäîâèùà; ìîíîïîë³çàö³ÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó,
äåôîðìóþ÷³ õàðàêòåðèñòèêè åë³òíî¿ åêîíîì³êè ùîäî
êîíêóðåíòíî–ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå òåíåâûå ôàêòî-
ðû îãðàíè÷åíèÿ, äåôîðìàöèè è äåãðàäàöèè â Óêðàèíå
êîíêóðåíòíî–ðûíî÷íîé ñðåäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîòèâîðå÷èÿ ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíòíî–ðûíî÷íîé ñðåäû â Óêðàèíå; êðèçèñ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ êàê ôàêòîð äåãðàäàöèè êîíêó-
ðåíòíî–ðûíî÷íîé ñðåäû; ìîíîïîëèçàöèÿ àäìèíèñòðà-
òèâíîãî ðåñóðñà, äåôîðìèðóþùèå õàðàêòåðèñòèêè
ýëèòíîé ýêîíîìèêè îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòíî–ðûíî÷-
íûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ.

The shadow factors of limitation, deformation and degrada-
tion of competitive marketing environment are examined. 

Keywords: contradictions of development of competiti-
ve marketing environment in Ukraine; crisis of state mana-
gement as a factor of degradation of competitive marke-
ting environment; monopolization of administrative res-
ource; deforming characteristics of elite economy referen-
ce to competitive marketing conditions of management. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåòâîðåííÿ ò³íüîâèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñèñòåìíå ÿâèùå îáóìîâèëî ³ íàé-

ñóòòºâ³øó äåôîðìàö³þ îñíîâíèõ ôóíêö³é ðèíêîâî¿ ñèñòåìè,

çîêðåìà êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó. Ó çâ'ÿçêó ç öèì

ðîçãëÿä ïðîÿâ³â äåôîðìàö³¿ îñòàííüî¿, íîñ³¿â òåíäåíö³é â ¿¿ ðî-

çâèòêó â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ñèñòåìíèõ êðèçîâèõ ÿâèù º àêòó-

àëüíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-

æåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ

àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàí-

íÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî

íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îð-

ãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003),

ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêî-

íîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíîâè

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³-

çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåí-

íÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî, Â.Ì. Áî-

ðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êîâàëåíêà,

².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð÷èíîâà òà

³íøèõ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ,

êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿

ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè. Â òîé

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Äåôîðìàö³ÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî
ìåõàí³çìó ÿê íàñë³äîê ò³í³çàö³éíèõ

ïðîöåñ³â
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æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ÷åííÿì ÿâèùà

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê îðãàí³÷íî¿ ëàíêè äèñôóíêö³éíîãî ðî-

çâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ìàñøòàáíèõ îáñÿã³â ¿¿ ïîøè-

ðåííÿ â êðèçîâèõ óìîâàõ, ¿¿ ôóíêö³¿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ ÿê

ôàêòîðà äåôîðìàö³¿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà

ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ ³ º âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³-

êè, ¿¿ ãîëîâíèõ ò³í³çàö³éíèõ çîí ÿê ôàêòîðà çâóæåííÿ, äåôîð-

ìàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ïðîñòîðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíö³ÿ (â åêîíîì³÷-

íîìó ðîçóì³íí³) îçíà÷àº ñóïåðíèöòâî ì³æ îêðåìèìè ñóá'ºê-

òàìè ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà çà íàéá³ëüø âèã³äí³ óìîâè äî-

ïóñêó äî êðàùèõ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, óìîâ âèðîáíèöòâà òà

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ òàêå ç³òêíåííÿ íå-

ìèíó÷å, áî âîíî îáóìîâëþºòüñÿ íàñòóïíèìè îá'ºêòèâíèìè

óìîâàìè: íàÿâí³ñòþ ìíîæèíè ð³âíîïðàâíèõ ðèíêîâèõ

ñóá'ºêò³â; åêîíîì³÷íîþ â³äîêðåìëåí³ñòþ êîæíîãî ç íèõ â³ä

³íøèõ ñóá'ºêò³â ³ â³ä äåðæàâè; çàëåæí³ñòþ ðèíêîâèõ ñóá'ºêò³â

â³ä êîí'þíêòóðè ðèíêó; ïðîòèáîðñòâî ç³ âñ³ìà ³íøèìè ðèíêî-

âèìè ñóá'ºêòàìè çà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó.

Êîíêóðåíö³ÿ – îñîáëèâèé äâèãóí åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó â

çàõ³äíèõ ìîäåëÿõ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ôàêòîðà çàáåçïå÷åí-

íÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè. Ñàìå öå äîçâîëèëî ëàóðåàòó

Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ Ô. ôîí Õàéºêó ñòâåðäæóâàòè, ùî ñóñï³ëü-

ñòâà, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà êîíêóðåíö³þ, óñï³øí³øå ³íøèõ äîñÿ-

ãàþòü ñâî¿õ ö³ëåé, ³ äî ñàìå êîíêóðåíö³ÿ ïîêàçóº, ÿê ìîæëèâî

åôåêòèâí³øå âèðîáëÿòè ðå÷³. Â öüîìó âèÿâëÿºòüñÿ áåçóìîâíà

ïîçèòèâíà ðîëü êîíêóðåíö³¿ â ñóñï³ëüíîìó ïðîãðåñ³.

Îäíàê äëÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â õàðàêòåðíèì º çíà÷íå ðîçøèðåííÿ ðåãóëþþ÷î¿ òà

êîíòðîëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè â ñîö³àëüí³é ³ åêîíîì³÷í³é ñôå-

ðàõ. Óíàñë³äîê âèíèêíåííÿ é çì³öíåííÿ êîðïîðàö³é â ÿêîñò³

ïàíóþ÷èõ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðèíêîâà ô³ëîñî-

ô³ÿ â³ëüíî¿, í³÷èì íå îáìåæåíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ ôóíêö³ÿ äåðæà-

âè â ÿêîñò³ ëèøå «í³÷íîãî âàðòîâîãî», ÿê³ â³ä³ãðàëè ðåâîëþ-

ö³éíó ðîëü ó ñïðàâ³ ïîâàëåííÿ ôåîäàë³çìó, çàçíàëè ñóòòºâî¿

³íâåðñ³¿ ôóíêö³é: âîíè çà ñó÷àñíèõ óìîâ ïîñòàâëåí³ íà çàõèñò

³íòåðåñ³â âåëèêèõ êîðïîðàö³é, ùî äîêëàäàþòü â³ä÷àéäóøíèõ

çóñèëü äëÿ ñóòòºâîãî çâóæåííÿ ïðèíöèï³â ä³éñíî â³ëüíîãî

ðèíêó ³ äîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Öå ïåðøå íåîáõ³äíå çàñòåðå-

æåííÿ ïðè àíàë³ç³ ñó÷àñíèõ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçóì³ííÿ îñîáëèâîñòåé ïðîáëåì

çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà-

¿í³ ìàº çâåðíåííÿ äî ï³äâàëèí ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â êîí-

êóðåíö³¿ íà Çàõîä³. Òàê, Ò. Ãîááñ ñòâåðäæóâàâ, ùî ó (çàõ³äíî-

ìó) ñóñï³ëüñòâ³ ïðèðîäíà, ïðèðîäæåíà âëàñòèâ³ñòü ëþäèíè –

ïðèäóøóâàòè òà åêñïðîïð³þâàòè ³íøó ëþäèíó. Òàêèì ÷èíîì,

ïðèðîäíèé ñòàí äëÿ (çàõ³äíî¿) ëþäèíè – â³éíà âñ³õ ïðîòè âñ³õ.

Â óìîâàõ (çàõ³äíî¿) öèâ³ë³çàö³¿, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà

öÿ â³éíà ââîäèòüñÿ â ìåæ³ çàêîíó ³ ñòàº êîíêóðåíö³ºþ.

Íàïðîòè öüîãî, ó ñóñï³ëüñòâàõ òðàäèö³éíîãî òèïó, äî ÿêèõ

òÿæ³º Óêðà¿íà, ëþäè çâ'ÿçàí³ ìíîæèíîþ â³äíîñèí çàëåæíîñò³.

Àêòè îáì³íó ì³æ íèìè ó âåëèê³é ì³ð³ íå íàáóâàþòü õàðàêòåðó

â³ëüíîãî ³ åêâ³âàëåíòíîãî êóï³âë³–ïðîäàæó (îáì³íó ð³âíèìè

âàðòîñòÿìè) – ðèíîê îáìåæåíèé ðåãóëþâàííÿì ëèøå íåâå-

ëèêî¿ ÷àñòèíè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Çàì³ñòü öüîãî âåëèêîãî

çíà÷åííÿ íàáóâàþòü â³äíîñèíè òèïó ñëóæ³ííÿ, âèêîíàííÿ

îáîâ'ÿçêó, òóðáîòè ³ ïðèìóøóâàííÿ. Âñ³ ö³ â³äíîñèíè ç òî÷êè

çîðó ë³áåðàëüíî¿ ³äåîëîã³¿ íå º â³ëüíèìè ³ íå ï³ääàþòüñÿ ðà-

ö³îíàëüíîìó ðîçðàõóíêó â ïàðàìåòðàõ çàõ³äíî–ðèíêîâî¿ ëî-

ã³êè, âîíè â çíà÷í³é ì³ð³ îáóìîâëåí³ åòè÷íèìè ö³ííîñòÿìè [1,

ñ. 338]. Öÿ îáñòàâèíà ñòàíîâèòü äðóãå çàñòåðåæåííÿ ïðè

àíàë³ç³ ïðè÷èí îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåäî-

âèùà ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ.

Ïðîòèð³÷÷ÿ çàïðîïîíîâàíèõ øëÿõ³â ðîçáóäîâè êîíêóðåíò-

íî–ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã, íèçüê³ êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿, ÿê³ çàéìàº êðà¿íà

çà ðåçóëüòàòàìè ð³çíîìàí³òíèõ ðåéòèíã³â îáóìîâëþþòüñÿ ïå-

ðåäîâñ³ì òèì, ùî â ðåàëüíî ðåàë³çîâàí³é ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó, ÿêó ñâ³äîìî âèáèðàº íàø íàö³îíàëüíèé ïîë³òè÷íèé

³ñòåáë³øìåíò, ñâ³äîìî íå âðàõîâàí³ ãåíåòè÷í³ îñîáëèâîñò³ íà-

ö³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè, íå â³äòâîðþþòüñÿ

³íñòèòóö³éíî–àäåêâàòí³ çàñàäè ðîçâèòêó, íàö³îíàëüíî–àäå-

êâàòí³ ôîðìè ðîçâèòêó º íåçàõèùåíèìè. Çàì³ñòü öüîãî çàïðî-

âàäæóºòüñÿ â ÿâî÷íèé ñïîñ³á ìîäåëü «äèêîãî êàï³òàë³çìó», ùî

ïðÿìî ñóïåðå÷èòü ñò. 1 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà äåêëàðóº ðî-

çâèòîê ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè. Öå óòâîðþº ìîãóòíº ï³ä´ðóíòÿ äëÿ

äåôîðìàö³¿ çàãàëüíèõ ïîçèòèâíèõ ôóíêö³é êîíêóðåíö³¿ â íàö³î-

íàëüí³é åêîíîì³ö³, ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â [2,

ñ. 184–298]. Öå ñòàíîâèòü òðåòº íåîáõ³äíå çàñòåðåæåííÿ ïðè

âèâ÷åíí³ ïðè÷èí îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñåðåäî-

âèùà â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå îá-

óìîâëåí³ åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè ³ ïîë³òè÷íèìè ôàêòîðà-

ìè ïîçèö³¿ êðà¿íè, ¿¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà âíóòð³øíüî-

ìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ. Â óìîâàõ â³äêðèòî¿ åêîíîì³êè âîíà

ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ³ ÿê çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðî-

òèñòîÿòè ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíö³¿ íà âëàñíîìó ðèíêó ³ ðèíêàõ

òðåò³õ êðà¿í. Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íòåðïðåòóºòü-

ñÿ ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ çàëåæíî â³ä

îá'ºêòà òà ñôåðè äîñë³äæåííÿ, à êðèòåð³¿, õàðàêòåðèñòèêè ³

ôàêòîðè äèíàì³êè ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàþòü ñâîþ

ñïåöèô³êó. Ðîçð³çíÿºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó,

ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [3, ñ. 17].

Âèð³øàëüíèì ôàêòîðîì íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ Ì. Ïîðòåð âèçíà÷àº çäàòí³ñòü ô³ðì åôåêòèâíî âè-

êîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè, ùî äèñëîêóþòüñÿ óñåðåäèí³ êðà¿íè.

Ñàìå â³í êîìïîíóº ãîëîâí³ äåòåðì³íàíòè ö³º¿ çäàòíîñò³ ó

«äàéìîíä», ùî âáèðàº íàá³ð çì³ííèõ, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñå-

ðåäîâèùå, ñïðèÿþòü ÷è çàâàæàþòü ñòâîðåííþ êîíêóðåíò-

íîãî ðèíêó. «Äàéìîíä», ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ÿâëÿº ñîáîþ äè-

íàì³÷íó ñèñòåìó, äå ïàðàìåòðè êîæíî¿ ç äåòåðì³íàíò ò³ñíî

ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòàíîì ³íøèõ.

Çà Ì. Ïîðòåðîì, ÷îòèðè äåòåðì³íàíòè êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã êðà¿íè ì³ñòÿòü ó ñîá³: 1) ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ó òîìó ÷è-
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ñë³ ïðèðîäí³ ðåñóðñ³ òà ñòâîðåí³ ôàêòîðè (³íôðàñòðóêòóðà,

êâàë³ô³êîâàíà ðîáî÷à ñèëà òîùî); 2) óìîâè ïîïèòó (îáñÿã ³

õàðàêòåð ïîïèòó íà òîâàðè òà ïîñëóãè ç áîêó ì³ñöåâèõ ñïî-

æèâà÷³â); 3) ïîâ'ÿçàí³ òà ï³äòðèìóþ÷³ ãàëóç³ (íàÿâí³ñòü ÷è

â³äñóòí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â òà ïîâ'ÿçàíèõ ãàëó-

çåé, ÿê³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ â ì³æíàðîäíîìó ìàñøòàá³); 4)

ñòðàòåã³þ ô³ðì, ñòðóêòóðó òà êîíêóðåíö³þ (âíóòð³øíüîíàö³î-

íàëüíà êîíêóðåíö³ÿ ô³ðì òà óìîâè ñòâîðåííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³

óïðàâë³ííÿ ô³ðìàìè).

Äî óâàãè áåðóòüñÿ òàêîæ äâ³ äîäàòêîâ³ çì³íí³ (ðîëü óðÿäó

òà âèïàäêîâ³ îáñòàâèíè), ÿê³ âïëèâàþòü íà çãàäàí³ êîìïî-

íåíòè «äàéìîíäó». Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü êîì-

ïàí³é ð³çíèõ êðà¿í Ì. Ïîðòåð ðîáèòü âèñíîâîê, ùî ì³æíà-

ðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³ðì âèçíà÷àºòüñÿ ñàìå

õàðàêòåðèñòèêàìè íàö³îíàëüíîãî «äàéìîíäó» êðà¿íè áàçó-

âàííÿ, ¿õíüîþ äèíàì³êîþ òà âçàºìîçàëåæí³ñòþ.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîëü äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ (ÿê ïîçèòèâíà, òàê ³ íåãàòèâíà) º çíà÷íî âàãî-

ì³øîþ [2, ñ. 488–514].

Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèâ÷àºòüñÿ ð³çíèìè ì³æ-

íàðîäíèìè àíàë³òè÷íèìè öåíòðàìè çà ð³çíèìè ñèñòåìàìè

ïîêàçíèê³â. Çîêðåìà, äî òàêèõ öåíòð³â â³äíîñèòüñÿ Ì³æíàðîä-

íèé ³íñòèòóò ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó (IMD–Lausanne), Øâåé-

öàð³ÿ (äàë³ – IMD WCY). Ðåéòèíã IMD WCY óêëàäàºòüñÿ ç

1989 ðîêó. Ñüîãîäí³ äî íüîãî âõîäèòü 57 êðà¿í. IMD–Lausan-

ne âêëþ÷àº êðà¿íè â ðåéòèíã çà ³í³ö³àòèâè íàö³îíàëüíèõ äîñ-

ë³äíèöüêèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ íàäàþòü IMD ñòàòèñòèêó òà ïðîâî-

äÿòü îïèòóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî á³çíåñó. Óêðà¿íà âïåðøå

ç'ÿâèëàñÿ â ðåéòèíãó 2007 ðîêó ç ³í³ö³àòèâè Ì³æíàðîäíîãî ³í-

ñòèòóòó ìåíåäæìåíòó (á³çíåñ–øêîëè Ì²Ì–Êè¿â), åêñêëþçèâ-

íîãî óêðà¿íñüêîãî ïàðòíåðà IMD–Lausanne.

IMD WCY º êîìïëåêñíèì äîñë³äæåííÿì, â ÿêîìó îö³íþþòü-

ñÿ ³ ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ (åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ì³æíà-

ðîäíà òîðã³âëÿ, ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, çàéíÿò³ñòü òà ö³íè), ³ åôåê-

òèâí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè (äåðæàâí³ ô³íàíñè, ïîäàòêîâà ïîë³-

òèêà, åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é, á³çíåñ–çàêîíîäàâ-

ñòâî, ñîö³àëüí³ óìîâè), ³ åôåêòèâí³ñòü á³çíåñó (ïðîäóêòèâí³ñòü

åêîíîì³êè, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³, ô³íàíñîâèé ñåêòîð,

óïðàâë³íñüê³ ïðàêòèêè â á³çíåñ³, ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³), ³ ³íôðà-

ñòðóêòóðà (áàçîâà, òåõíîëîã³÷íà, íàóêîâà, îñâ³òíÿ, ³íôðàñòðóê-

òóðà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà çáåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ).

Â îñíîâó âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í

ïîêëàäåíî 329 ïîêàçíèê³â, 2/3 ç ÿêèõ – öå äàí³ íàö³îíàëü-

íî¿ òà ì³æíàðîäíî¿ ñòàòèñòèêè (ùî äîäàº ðåéòèíãóâàííþ öè-

ôðîâî¿ äîêàçîâîñò³ é îá'ºêòèâíîñò³), 1/3 – ðåçóëüòàòè

óïðàâë³íñüêîãî îïèòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó (â óêðà-

¿íñüêîìó âèïàäêó – ñëóõà÷³â á³çíåñ–øêîëè Ì²Ì–Êè¿â), ùî

äàþòü çìîãó îö³íèòè ñóñï³ëüí³ íàñòðî¿ òà îõàðàêòåðèçóâàòè

ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó äîâîäèòüñÿ ïðàöþâàòè á³çíåñó. Òàê,

ñåðåä êðèòè÷íèõ â³äñòàâàíü ëèøå â äîñë³äæåíí³ 2009 ðîêó

ç'ÿâèëèñÿ íåñò³éê³ñòü åêîíîì³êè äî åêîíîì³÷íèõ öèêë³â –

57–ìå ì³ñöå (48–ìå 2008 ðîêó), íåãàòèâíèé âïëèâ îáì³í-

íîãî êóðñó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ –

56–òå ì³ñöå (20–òå 2008 ðîêó), íåñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî

êóðñó – 56–òå ì³ñöå (23–òº 2008 ðîêó), íåãàòèâíèé âïëèâ

ïîë³òèêè Íàöáàíêó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – 56–òå ì³ñöå

(50–òå 2008 ðîêó) òîùî. Äîäàëè íåãàòèâó é íèçüêèé ïðè-

ð³ñò ÂÂÏ òà ð³çêå çðîñòàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó.

Ùå îäíà íåáåçïå÷íà òåíäåíö³ÿ – öå ñòàá³ëüíå ïåðåáóâàí-

íÿ Óêðà¿íè íà îñòàíí³õ ì³ñöÿõ ó íèçö³ êëþ÷îâèõ äëÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè ï³äãðóï ïîêàçíèê³â. ²äåòüñÿ ïåðå-

äóñ³ì ïðî òàê³ ñóáôàêòîðè, ÿê «²íñòèòóö³éí³ ðàìêè»

(53–52–55 ì³ñöÿ), «Á³çíåñ–çàêîíîäàâñòâî» (íåçì³ííå 53

ì³ñöå), «Ô³íàíñè» (54–53–57 ì³ñöÿ). Íà ï³äñóìêîâó îö³íêó

êðà¿íè çà öèìè ï³äãðóïàìè ïîêàçíèê³â íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ

âïëèâàþòü ðåçóëüòàòè óïðàâë³íñüêîãî îïèòóâàííÿ. Ñàìå íà-

ö³îíàëüíèé á³çíåñ âèçíà÷àº âàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,

á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó â³í çìóøåíèé ïðàöþâàòè. Óê-

ðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü óñ³ ðåã³îíè êðà¿íè

òà âñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, à îòæå º ðåïðåçåíòàòèâíîþ âèá³ð-

êîþ, íàãîëîøóþòü íà òàêèõ ñèñòåìíèõ ïðîáëåìàõ, ÿê íåïî-

ñë³äîâí³ñòü ïîë³òèêè äåðæàâíî¿ âëàäè, îáìåæåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåãóëÿòîðíèìè òà çàêîíîäàâ-

÷èìè ðàìêàìè, íèçüêà àäàïòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè äî

çì³í â åêîíîì³ö³, áþðîêðàò³ÿ, íåäîñòóïí³ñòü ðèíê³â êàï³òàëó,

íåäîñêîíàë³ñòü êîíêóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà, íåäîñòàòíÿ

ïðîñòîòà âåäåííÿ á³çíåñó òîùî, ñòàâëÿ÷è Óêðà¿íó çà öèìè

ïîêàçíèêàìè íà ïîçèö³¿ â³ä 50 äî 57 ³ç òåíäåíö³ºþ äî çíè-

æåííÿ. Âñ³ ö³ çàêîíîäàâ÷³, ðåãóëÿòîðí³ é ³íñòèòóö³éí³ ïåðåïîíè

«ãàñÿòü» ïîòåíö³àë á³çíåñó, òèì ñàìèì âïëèâàþ÷è íà çàãàëü-

íèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè [4, ñ. 10–13].

Íàéâàæëèâ³øèì ñòðàòåã³÷íî íåãàòèâíèì ôàêòîðîì îáìå-

æåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º

òðèâàþ÷à êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ¿¿ îá'ºêòèâíà

ôîðìà – ò³íüîâà åêîíîì³êà, îñîáëèâà ôîðìà îñòàííüî¿ –

ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà. Êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³í-

íÿ åêîíîì³êîþ – öå îñîáëèâèé, çàêîíîì³ðíèé ïåðåõ³äíèé,

ïàòîëîã³÷íèé ñòàí ó ðîçâèòêó ö³º¿ ñèñòåìè, ÿêèé õàðàêòåðè-

çóºòüñÿ ãîñòðèì, ñóòòºâèì ïîðóøåííÿì íîðìàëüíîãî ¿¿

ôóíêö³îíóâàííÿ, âòðàòîþ êîíãðóåíòíîñò³ ¿¿ ñòðóêòóðè òà

ôóíêö³é; çäàòíîñò³ äî ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëü-

íîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, ïîñèëåííÿ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ àê-

òèâíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ

ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ö³ëåé; çäàòíîñò³ ¿¿ âëàñíèõ ðåãóëÿòèâíèõ

ñèñòåì ï³äòðèìóâàòè òîòîæí³ñòü âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

(ãîìåîñòàçó) ö³º¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ð³çêî

çíèæóºòüñÿ êåðîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè; ãîñïî-

äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ

ä³ÿì äåðæàâè â åêîíîì³ö³, ÿêà âòðà÷àº ¿õíþ äîâ³ðó ³ ñïðèé-

ìàºòüñÿ ÿê òàêà, ä³¿ ÿêî¿ ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ¿õ äîêîð³ííèõ ³íòå-

ðåñ³â ç â³äïîâ³äíèì çàãîñòðåííÿì ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿

êîíôë³êòíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³. Çâè÷àéíî, öåé âèä êðèçè ä³àëåê-

òè÷íî ïîâ'ÿçàíèé ç ³íøèìè âèäàìè êðèçè ó ñóñï³ëüñòâ³, ïå-

ðåáóâàº ç íèìè ó ñèñòåì³ ïðÿìèõ òà çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â.

Ñóòí³ñíèìè îçíàêàìè êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêî-

íîì³êîþ º òàê³: 1) çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ êîí-
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ôë³êò³â, ÿê³ íàáóâàþòü ãîñòðîãî ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, îñ-

ê³ëüêè ñàìà ìîæëèâ³ñòü ¿õ âèð³øåííÿ, à òàêîæ âèìîãè ùîäî

öüîãî àäðåñóþòüñÿ ñòðóêòóðàì âëàäè äëÿ çì³íè ¿õíüîãî ïîë³-

òè÷íîãî êóðñó, ñòðàòåã³¿, ìåòîä³â òà çàñîá³â ïîäîëàííÿ êðèçè

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ; 2) íåçäàòí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè

óïðàâëÿòè òà ðîçâ'ÿçóâàòè êîíôë³êòè, ùî äåäàë³ ïîøèðþ-

þòüñÿ, ðåãóëþâàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà îñíîâ³

êîíñåðâàö³¿ ñòðóêòóð ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ; 3) ðîçáàëàíñîâà-

í³ñòü ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóö³é âëàäè, ðîç-

ðèâ ¿õ âçàºìîä³¿, åôåêòèâíèõ çâ'ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì òà âíó-

òð³øí³ì ñåðåäîâèùåì; êðàõ ëåã³òèìíîñò³ äåðæàâíî¿ âëàäè;

ïåðìàíåíòíèé ãîñòðèé êîíôë³êòíèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà, éîãî

ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè [5, ñ. 79].

Ñó÷àñíà åë³òíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ÿêà íàáóëà ïàðàçèòè÷-

íîãî õàðàêòåðó, – öå ñôåðà ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíî-

ãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè â³ä-

íîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè çâ'ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àä-

ì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â,

â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç

íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. ²ñ-

íóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà, åë³òíà åêîíîì³êà óòâî-

ðþº, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà îáóìîâëþº ò³íüîâèé ðå-

æèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêèé º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì

àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòè÷íîãî åë³òíîãî ñåê-

òîðó òà íàéñóòòºâ³øèì ÷èíîì äåôîðìóº êîíêóðåíòíî–ðèí-

êîâå ñåðåäîâèùå âñåðåäèí³ êðà¿íè, âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà

åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿

âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ õàðàêòåðèñòèê åë³òíî¿ åêîíîì³êè Óêðà-

¿íè ç òî÷êè çîðó ¿¿ äåôîðìóþ÷îãî âïëèâó íà êîíêóðåíò-

íî–ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ ñë³ä â³äíåñòè:

– çàìêíåí³ñòü åë³òíîãî ñåêòîðó. Â³í º ãîëîâíîþ ñôåðîþ

ä³ÿëüíîñò³ îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë, âñåðåäèí³ ÿêèõ òî÷èòüñÿ æîðñòêà

êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ò³ ÷è ³íø³ í³ø³ åë³òíî¿ ñôåðè. Ïîòðà-

ïèòè äî íå¿ ìîæíà ëèøå íîâèì á³ëüø ïîòóæíèì ô³íàíñîâèì

êîëàì, ÿê³ çäàòí³ â³äò³ñíèòè ñòàðó åë³òó íà äðóãèé ïëàí òà çä³é-

ñíèòè ÷åðãîâèé ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè;

– íåïðîçîð³ñòü åë³òíî¿ åêîíîì³êè. ßêùî çà êîðäîíîì ô³-

íàíñîâ³ ðèíêè º â³äêðèòèìè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü º

äîñòóïíîþ, òî óêðà¿íñüêèé ðèíîê º âîäíî÷àñ çàðåãóëüîâà-

íèì, íåäîðîçâèíóòèì ³ íåïðîçîðèì;

– çîñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â ðóêàõ îë³-

ãàðõ³÷íèõ ê³ë â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíîâó ñó÷àñíî¿ îë³ãàð-

õ³¿ ñòàíîâèòü ô³íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³-

íàíñîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ãðóï;

– çàëåæí³ñòü îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë â³ä äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ïî-

÷àòêîâèé óêðà¿íñüêèé êàï³òàë íå ÿâëÿâ ñîáîþ ðåçóëüòàò çà-

ðîá³òêó ÷è âäàëîãî ïðèêëàäàííÿ êàï³òàëó. Â³í áóâ ïîâí³ñòþ

ñôîðìîâàíèé ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ç áþäæåòíèõ êîøò³â ³

ïðàâ íà ¿¿ îáñëóãîâóâàííÿ;

– ïðîäóêóâàííÿ âêðàé ð³çêîãî ñîö³àëüíîãî ðîçøàðóâàííÿ â

êðà¿í³ – íàêîïè÷åííÿ àáñîëþòíî ïåðåâàæàþ÷èõ îáñÿã³â áà-

ãàòñòâà íà îäíîìó ïîëþñ³ òà øèðîêèõ ïðîøàðê³â á³äíîñò³ – íà

³íøîìó, ðóéíóâàííÿ òèì ñàìèì ñàìèõ ï³äâàëèí ñó÷àñíîãî

ðèíêó – ðîçøèðåííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó;

– ïàðàçèòàðíå åë³òíå ïîãëèíàííÿ òà ñèëîâå çàõîïëåííÿ

âëàñíîñò³ íà ï³äñòàâ³ ñôàëüñèô³êîâàíèõ ñóäîâèõ ð³øåíü –

ðåéäåðñòâî. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é,

ùîð³÷íèé îáñÿã óãîä ùîäî çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ â Óêðà¿í³ ñòà-

íîâèòü áëèçüêî $3 ìëðä. Äâ³ òðåòèíè ïîãëèíàíü ìàþòü õà-

ðàêòåð ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü. Çà äàíèìè ÓÑÏÏ, ó êðà¿í³ ä³º

ùîíàéìåíøå 40–50 ðåéäåðñüêèõ êîìàíä, à ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòü ðåéäåðñüêèõ çàõîïëåíü ñÿãàº ìàéæå 90% [6,

ñ. 38–45]. Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ â³ò÷èçíÿíîãî ðåéäåðñòâà

ôàõ³âö³ ââàæàþòü íåäîòðèìàííÿ âåëèêèì àêö³îíåðîì (ìà-

æîðèòàð³ºì) ïðàâ äð³áíèõ àêö³îíåð³â (ì³íîðèòàð³¿â);

– ìàñøòàáíèé ïðèõ³ä ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüêèé

ñåêòîð Óêðà¿íè ÿê ôîðìóâàííÿ ñïåöèô³÷íî¿ åë³òíî¿ ñòðóêòóðè

îçíà÷àº âòðàòó â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàëîì íå ëèøå âàæëèâèõ âè-

õ³äíèõ ïîçèö³é ó ö³é ñèñòåìîâèçíà÷àëüí³é ñôåð³. Â³í îáóìî-

âëþº ïðèñêîðåíå çàõîïëåííÿ âèð³øàëüíèõ ïîçèö³é äîì³íó-

âàííÿ öèì êàï³òàëîì ³ íà ìàéáóòíº. Òàê, ó 2007–2008 ðîêàõ

Óêðà¿íà ñòàëà îäíèì ³ç ë³äåð³â çà îáñÿãàìè âêëàäàííÿ êîøò³â

â³ä ªâðîïåéñüêîãî áàíêó ðåêîíñòðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó (ªÁÐÐ).

Ïðîáëåìà â òîìó, ùî àêö³îíåðè ªÁÐÐ ñüîãîäí³ âèìàãàþòü â³ä

áàíêó æîðñòêîãî â³äñòîþâàííÿ ³íòåðåñ³â, ïåðø çà âñå äî÷³ðí³õ

ñòðóêòóð âåëèêèõ ºâðîïåéñüêèõ áðåíä³â. íåçâàæàþ÷è íà äå-

êëàðàö³¿ ùîäî ïð³îðèòåòíîñò³ êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî ³ ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, íàñïðàâä³ ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³

ªÁÐÐ ö³ êðåäèòè çà ï³äñóìêàìè 2007 ðîêó çàéìàëè ëèøå

áëèçüêî 1%. Ó òîé æå ÷àñ ìàéæå ïîëîâèíà – 47% êðåäèò³â –

áóëè íàäàí³ âåëèêèì åë³òíèì, ïåðåâàæíî ºâðîïåéñüêèì, êîð-

ïîðàö³ÿì, ùî ïðàöþâàëè â àãðîá³çíåñ³ òà íà îáñëóãîâóâàíí³

ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é íà äîêðèçîâîìó ðèíêó íåðóõîìîñò³

[7]. Òàêèì ÷èíîì çà äîïîìîãîþ êðåäèò³â, íàäàíèõ ªÁÐÐ ïðåä-

ñòàâíèöòâàì ³íîçåìíèõ áàíê³â, ï³äñèëþþòüñÿ ïîçèö³¿ îñòàíí³õ

íà ðèíêó ³ çà äîïîìîãîþ âèñîêèõ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê âèëó÷à-

þòüñÿ ðåñóðñè óêðà¿íñüêèõ ïîçè÷àëüíèê³â, òèì ñàìèì çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ ïàðàçèòàðíà ôóíêö³ÿ öèõ áàíê³â;

– â³äâîë³êàííÿ îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè íà ö³ë³ ïàðàçè-

òàðíîãî ñïîæèâàííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ ¿õ åì³ãðàö³¿ çà êîðäîí, â ïî-

äàòêîâ³ «ñõîâàíêè», îôøîðí³ çîíè, íàòîì³ñòü îáìåæåííÿ òà

ë³êâ³äàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî çðîñòàííÿ êðà¿íè, êîíñåðâóâàííÿ

òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ;

– ³ñíóâàííÿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³í³çàö³¿ – ò³íüîâîãî ïåðå-

ðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè – îáóìîâëþº ä³þ ïîòóæíî¿ òåí-

äåíö³¿ äî ìîíîïîë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèõ ðåñóðñ³â. Òàê, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ó ñâîº-

ìó çâ³ò³ Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè âèçíàº, ùî ïèòîìà âàãà ðèí-

ê³â ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ çà 2010 ð³ê ñêîðîòèëàñÿ íà

6%, ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿ çð³ñ ó äåâ'ÿòè ãàëóçÿõ, à ïèòîìà âà-

ãà ðèíê³â ç îçíàêàìè äîì³íóâàííÿ çà ð³ê çá³ëüøèëàñÿ ç 36,6

äî 64,5%. Åêñïåðòè ñòâåðäæóþòü, ùî ó 2011 ðîö³ ñèòóàö³ÿ
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ùå á³ëüø ïîã³ðøèëàñÿ – îð³ºíòîâíà ÷àñòêà îë³ãîïîëüíèõ

ðèíê³â íàáëèçèëàñÿ äî 80%. Îäíàê íîâîþ òåíäåíö³ºþ º òå,

ùî â³äáóâàºòüñÿ íå ò³ëüêè óêðóïíåííÿ çà ãàëóçåâîþ îçíà-

êîþ, à êîíöåíòðàö³ÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàö³îíàëüíèõ áàãàòñòâ

â ðóêàõ ï'ÿò³ðêè íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ñ³ìåé [8]. Ñèíåðãåòè÷-

íèé åôåêò â³ä âçàºìíîãî âïëèâó ôàêòîð³â ³ñíóâàííÿ ïàðàçè-

òàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè ³ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó

âëàäè òà âëàñíîñò³ ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ ñèñòåìíèõ

ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêî-

íîì³êè, çîêðåìà ñóòòºâîãî ïîã³ðøåííÿ ¿¿ êîíêóðåíòíî–ðèí-

êîâèõ ïîçèö³é íà ðèíêàõ;

– ëîá³þâàííÿ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â òà ïîòÿã äî êîíñåðâó-

âàííÿ ìîíîïîëüíèõ ïîçèö³é íà ðèíêó çàì³ñòü çàáåçïå÷åííÿ

äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó â óìîâàõ â³ëüíî¿

êîíêóðåíö³¿, ùî ïðèð³êàº éîãî íà ³ñíóâàííÿ â çãîðíóòîìó âè-

ãëÿä³ ç âèñîêèì ð³âíåì ò³í³çàö³¿;

– îáìåæåííÿ ìîæëèâîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ùîäî íà-

äàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ïîñëóã (çà ñâ³òîâèìè ì³ðêàìè),

çíà÷íèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åë³òíîãî

êàï³òàëó. Ïðîçîð³ñòü òà êîíòðîëüîâàí³ñòü ç áîêó ñóñï³ëüñòâà

çà ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ùå äàëåê³ â³ä

çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â;

– ³ñíóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ

ð³çíèõ ñóá'ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè

ïðèâ³ëåéîâàíîãî ñòàíîâèùà åë³òíî¿ åêîíîì³êè ùîäî ³íøèõ

ñóá'ºêò³â. Íåð³âíîì³ðí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ, çâ³ëüíåííÿ â³ä îïî-

äàòêóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé, ðåã³îí³â ÷è ï³äïðèºìñòâ, óòâîðåí-

íÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, åì³ãðàö³ÿ êàï³òàëó çà êîðäîí òîùî;

– ìàêñèìàëüíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñå-

ðåäîâèùà â êðà¿í³, ñòâîðåííÿ äëÿ ñóá'ºêò³â îðäèíàðíîãî ï³ä-

ïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó ðåæèìó àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà ô³ñ-

êàëüíîãî òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáîðîí òà îáìåæåíü, âèøòîâõó-

âàííÿ öüîãî ñåêòîðó çà ìåæ³ îô³ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– òðàíñôîðìàö³ÿ ò³íüîâèõ âëàñòèâîñòåé åë³òíî¿ åêîíîì³êè

ó áàçîâèé åëåìåíò – ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äåïðåñèâíèé ñòàí óñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî

æèòòÿ, îñîáëèâî åêîíîì³êè, ñòðóêòóðèçàö³ÿ ñóá'ºêò³â ò³íüîâî¿

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ â åêîíîì³ö³ ìîíîïîë³-

ñòè÷íèõ òåíäåíö³é;

– ðîçâèòîê òåíäåíö³¿ äî ï³äì³íè îô³ö³éíî¿ âëàäè âëàäîþ

àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï, ÿê³ îá'ºäíóþòü ïðåä-

ñòàâíèê³â äåðæàïàðàòó, îë³ãàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð, ïðàâîîõîðîí-

íèõ òà ñóäîâèõ îðãàí³â;

– ïîäàëüøà ò³í³çàö³ÿ åêîíîì³êè òà ðîçâèòîê êîðóïö³¿, ÿê³

ïåðåòâîðþþòü Óêðà¿íó íà íîâå ìàêðîåêîíîì³÷íå óòâîðåííÿ

– òàê çâàíó ò³íüîâó ïàðàäåðæàâó, ùî º óòâîðåííÿì ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ äåðæàâíîãî òèïó, â ÿêîìó ÷åðåç âèñî-

êèé ð³âåíü êîðóïö³¿ ³ ò³í³çàö³¿ äåðæàâí³ ïîñëóãè òà ñóñï³ëüí³

áëàãà ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà êâàç³ðèíêîâèì ïðèíöèïîì. Ó òàêî-

ìó óòâîðåíí³ ôóíêö³îíóþòü êîðóïö³éí³ ðèíêè äåðæàâíèõ ïî-

ñëóã òà ñóñï³ëüíèõ áëàã: àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêèõ ð³-

øåíü, äåðæàâíèõ ïîñàä, ïðèâ³ëå¿â ³ ï³ëüã, äåðæàâíîãî çàõè-

ñòó ïðàâ ³ ñâîáîä, äåðæàâíî¿ îñâ³òè ³ íàóêè.

Âèñíîâêè

Íàéñóòòºâ³øèì ñòðàòåã³÷íî íåãàòèâíèì ôàêòîðîì îáìå-

æåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º

òðèâàþ÷à êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ¿¿ îá'ºêòèâíà

ôîðìà – ò³íüîâà åêîíîì³êà, îñîáëèâà ôîðìà îñòàííüî¿ –

ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà.

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêèé º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì

àòðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòè÷íîãî åë³òíîãî ñåê-

òîðó òà ë³êâ³äàö³¿ êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ïðîñòîðó, âèñòóïàº

ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó îðãà-

í³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü. ²ñíóâàííÿ åë³òíî¿ åêî-

íîì³êè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ äåð-

æàâíî¿ âëàäè, âèâåäåííÿ ¿¿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà ïå-

ðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ – íà îñíîâíèé äâèãóí. êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³¿

åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãà-

ðÿ íà ïëå÷³ ïåðåñ³÷íî¿ åêîíîì³êè. Ïîÿâà åë³òíîãî ñåêòîðó ÿê

ãîëîâíîãî ò³í³çàòîðà åêîíîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé åêîíîì³÷íèé

ïðîñò³ð íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè: ò³íüîâèé åë³òíèé ñåêòîð,

ò³íüîâèé îðäèíàðíèé (ñåêòîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó),

ò³íüîâèé àðõà¿çîâàíèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð. Ïèòîìà âàãà

îñòàííüîãî ñåðåä ì³êðî– ³ ìàëèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó

äàíèé ÷àñ ñòàíîâèòü áëèçüêî 70% âèðîáíèöòâà [9, ñ. 8].

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüî¿ òà

âíóòð³øíüî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ãàðìîí³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà ³ çì³öíåí-

íÿ ïðèíöèïó âåðõîâåíñòâà çàêîíó, åôåêòèâíå é ñïðàâåäëèâå

ôóíêö³îíóâàííÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè, âèêîíàííÿ ñóäîâèõ

ð³øåíü. Ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè çà ºâðî-

ïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè âèñòóïàº ÿê âêðàé âàæëèâèé, âèõ³ä-

íèé ôàêòîð çàïóñêó âñ³º¿ ñèñòåìè ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³, ³

äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ óñï³øíèõ ðåôîðì â Ãðóç³¿ öå ï³äòâåðäæóº.

«Åôåêòèâíèé óðÿä» òà «åôåêòèâíà ñóäîâî–âèêîíàâñüêà ñè-

ñòåìà» ñïðèÿòèìóòü ñòâîðåííþ â Óêðà¿í³ «â³äêðèòîãî àêö³î-

íåðíîãî ñóñï³ëüñòâà», òîáòî ñèñòåìè, â ÿê³é çàõèùåí³ ³íòåðåñè

âñ³õ áåç âèíÿòêó àêö³îíåð³â ³ äå ñòâåðäæóþòüñÿ ºâðîïåéñüê³

ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíî¿ ïðàêòèêè ³ êóëüòóðè, çàáåçïå÷åíî

ä³þ ìåõàí³çì³â êîíêóðåíòíî–ðèíêîâîãî ñóïåðíèöòâà.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ îòå-
÷åñòâåííîãî íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà êàê âàæíîé ñî-
ñòàâëÿþùåé íàëîãîâîé ñèñòåìû è îñâåùàþòñÿ åãî îñ-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäàòêè – ÿâèùå îá'ºêòèâíå, âè-

êëèêàíå äî æèòòÿ ïîÿâîþ ³íñòèòóòó äåðæàâè, ³ òîìó âîíè ³ñòîò-

íî çàëåæàòü â³ä ïîë³òè÷íî¿ êîí'þíêòóðè ó ñóñï³ëüñòâ³. Îñê³ëüêè

ïîäàòêè º ïîðîäæåííÿì äåðæàâè, òî ðîçâèòîê îïîäàòêóâàííÿ

îáóìîâëåíèé ¿¿ ðîçâèòêîì ³ âèçíà÷àºòüñÿ äåðæàâíîþ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ. Âñòàíîâëåííÿ îð³ºíòèð³â ðîçâèòêó

îïîäàòêóâàííÿ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ öèì

ïðîöåñîì. Îêðåñëåí³ îð³ºíòèðè ìàþòü ñïèðàòèñÿ íå ò³ëüêè íà

çàäåêëàðîâàí³ íàïðÿìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

êðà¿íè, à é íà ïîïåðåäí³é äîñâ³ä îïîäàòêóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ

íèì. Öå âèìàãàº äîñë³äæåíü ãåíåçèñó ô³ñêàëüíî¿, ðåãóëþþ÷î¿

òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâèõ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñè-

ñòåìè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ – Â. Àí-

äðóùåíêà, Î. Âàñèëèêà, Â. Âèøíåâñüêîãî, Ò. ªôèìåíêî,

Þ. ²âàíîâà, À. Êðèñîâàòîãî, Ï. Ìåëüíèêà, À. Ñîêîëîâñüêî¿,

Â. Ñóòîðì³íî¿, Â. Ôåäîñîâà, Ë. Øàáëèñòî¿ òà ³í. Íà îêðåìó

óâàãó â öüîìó àñïåêò³ çàñëóãîâóþòü òàê³ ïðàö³:

– Ìåëüíèê Ï.Â. Ðîçâèòîê ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â ïåðåõ³äí³é

åêîíîì³ö³ / Ï.Â. Ìåëüíèê. – ²ðï³íü: ÀÄÏÑÓ, 2001. – 362 ñ.

– Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà Óêðà¿íè: ñòàí, ïðîáëåìè, ïåðñïåê-

òèâè: Ìîíîãðàô³ÿ / Ï.Â. Ìåëüíèê, Ë.Ë. Òàðàíãóë, Ç.Ñ. Âàð-

íàë³é òà ³í.; çà ðåä. Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ. – Ê.: Çíàííÿ Óêðà¿íè, 2008.

– 675 ñ.;

– Ñîêîëîâñüêà À.Ì. Ïîäàòêîâà ñèñòåìà: òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà

ñòàíîâëåííÿ / À.Ì. Ñîêîëîâñüêà. – Ê.: Çíàííÿ–Ïðåñ, 2004.

– 654 ñ.

Ó íèõ äåòàëüíî âèñâ³òëþþòüñÿ ïðîöåñè åâîëþö³¿ ñèñòåìè

ä³þ÷èõ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â òà ¿õí³é îñíîâíèõ åëåìåíò³â

(îá'ºêò³â, ñòàâîê, áàç, ï³ëüã òîùî), ðîçâèòêó ïîäàòêîâîãî àä-

ì³í³ñòðóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ, ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî

çàêîíîäàâñòâà, ðîçáóäîâè îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè. Âîä-

íî÷àñ ìàéæå íå äîñë³äæåíèì çàëèøèâñÿ ïðîöåñ ãåíåçèñó

îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà

íà ñüîãîäí³ åâîëþö³îíóâàëà äî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ âèçíà÷èìî àíàë³ç ïðîöåñó ñòà-

íîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â Óêðà¿í³ òà óçàãàëü-

íåííÿ éîãî ðåçóëüòàò³â ³ íåäîë³ê³â. Îñê³ëüêè ïîäàòêîâèé ìå-

íåäæìåíò º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ³ ¿õí³é

ðîçâèòîê º âçàºìîîáóìîâëåíèì, ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî

ìåíåäæìåíòó áóäåìî ðîçãëÿäàòè ÷åðåç ïðèçìó ñòàíîâëåí-

íÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñíó â³ò÷èçíÿíó ïî-

äàòêîâó ñèñòåìó áóëî çàñíîâàíî íà ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â

ÕÕ ñòîë³òòÿ. Îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ íå ³ñíóâàëî óñòàëåíèõ òðàäè-

ö³é îïîäàòêóâàííÿ, òî çàêîíîäàâ÷ó áàçó çíà÷íîþ ì³ðîþ áóëî

çàïîçè÷åíî. Àëå äî óâàãè íå áóëî âçÿòî ì³öü óñïàäêîâàíèõ

³íñòèòóö³éíèõ çàñàä òà ³íòåðåñè ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íèõ ãðóï, à

òàêîæ â³ò÷èçíÿí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿. Òîìó ïîäàò-

êîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîñò³éíî âèìàãàëà ³ âèìàãàº ïîäàëü-

øîãî âäîñêîíàëåííÿ ç òàêèõ ïðè÷èí:

– ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ñêëàäíå, ³ñòîòíî ïîí³âå÷åíå

÷èñëåííèìè ï³ëüãàìè òà îáõ³äíèìè øëÿõàìè;

– íåñïðàâåäëèâèé òà íåð³âíîì³ðíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð

çóìîâëþº çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè (çà ð³çíèìè îö³íêà-

ìè, â Óêðà¿í³ âîíà ñòàíîâèòü â³ä 1/3 äî 1/2 çàãàëüíî¿ åêî-

íîì³êè);

Î.Ì. ÂÎÐÎÍÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó
â Óêðà¿í³
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– àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â âèñîêîçàòðàòíå

ÿê äëÿ äåðæàâè, òàê ³ äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ìàñøòàáíå êîëî ïðîáëåì ó ïîäàòêîâ³é

ñôåð³, ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâå ïîë³òè÷íå òà åêîíîì³÷íå

ñï³âòîâàðèñòâî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èç-

íÿíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Îñíîâîþ äëÿ òàêîãî ðåôîðìóâàííÿ

ìàº ñòàòè åôåêòèâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò, ñïðÿìîâà-

íèé íà âèêîíàííÿ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè.

Íà íàøó äóìêó, ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â

Óêðà¿í³ íåîäì³ííî ïîâ'ÿçàíå ç âèíèêíåííÿì ³ ðîçâèòêîì ïî-

äàòêîâî¿ ñèñòåìè, íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ÿêî¿ â³í º. Îòæå,

íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ãåíåçèñ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàò-

êîâî¿ ñèñòåìè, ó ñôåð³ ÿêî¿ âëàñíå ³ çä³éñíþºòüñÿ ïîäàòêî-

âèé ìåíåäæìåíò. Àíàë³ç ïîä³é òèñÿ÷îë³òíüî¿ òà ñòîë³òíüî¿

äàâíîñò³ íàâðÿä ÷è ñòàíå òóò ó íàãîä³, îñê³ëüêè â ìèíóëîìó

ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ áóëè ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ ñïðàâëÿííÿ ïî-

äàòê³â òà óïðàâë³ííÿ îïîäàòêóâàííÿì. Ïðè öüîìó, çâ³ñíî, íà-

êîïè÷åíèé ó ïðîöåñ³ ðîçáóäîâè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè óïðà-

âë³íñüêèé äîñâ³ä, çà óìîâè éîãî óçàãàëüíåííÿ ³ êðèòè÷íîãî

îñìèñëåííÿ, ìàº áóòè âðàõîâàíèé ï³ä ÷àñ ïîäàëüøîãî ðî-

çâèòêó ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó â Óêðà¿í³.

Ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, à îòæå ³ ïîäàò-

êîâîãî ìåíåäæìåíòó, ìîæíà ïîä³ëèòè íà ÷îòèðè åòàïè çàë-

åæíî â³ä ïðîõîäæåííÿ ïåâíèõ åòàï³â òâîðåííÿ ÿê ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ ìåõàí³çì³â ¿¿ îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ ñòàíî-

âëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ÿê îñíîâíîãî ñóá'ºêòà ïîäàòêîâî-

ãî ìåíåäæìåíòó. Ö³ åòàïè òâîðåííÿ ´ðóíòóâàëèñÿ íà ³ñòîòíèõ

çì³íàõ ³ äîïîâíåííÿõ äî ïîäàòêîâèõ çàêîí³â, çà ÿêèìè ìîæ-

íà ïðîñòåæèòè ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì

îïîäàòêóâàííÿ.

Ïåðøèé åòàï (1990–1995), íà íàø ïîãëÿä, òðåáà õàðàê-

òåðèçóâàòè ÿê ïî÷àòîê ðîçáóäîâè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè âæå

íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè ³ çàðîäæåííÿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåí-

òó. Îñîáëèâ³ñòþ öüîãî åòàïó áóëà â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ñïðà-

âëÿííÿ îñíîâíèõ âèä³â ïîäàòê³â, ÿê³ äîáðå çàðåêîìåíäóâàëè

ñåáå â óñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. ßê â³äîìî, â ÑÐÑÐ äî

1990 ðîêó ó äîõîäàõ äåðæàâíîãî áþäæåòó ïåðåâàæàëè íå-

ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ ñîö³àë³ñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äåðæàâà

îòðèìóâàëà íà ïðàâàõ âëàñíèêà ³ ÿê³ áóëè äîõîäàìè â³ä

ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Ïîäàòêîâèé õàðàêòåð

ìàëè ëèøå îêðåì³ ôîðìè îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæå-

òó äåðæàâè – çîêðåìà, ïëàòåæ³ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é íå-

äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ òà ãðîìàäÿí: ïðèáóòêîâèé ïîäà-

òîê ç êîëãîñï³â, ïëàòåæ³ ç ïðèáóòêó ì³æãîñïîäàðñüêèõ îðãà-

í³çàö³é, ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ç êîîïåðàòèâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ

îðãàí³çàö³é, äåðæàâí³ ïîäàòêè ç íàñåëåííÿ (ïðèáóòêîâèé ïî-

äàòîê, ïîäàòîê íà õîëîñòÿê³â, îäèíîêèõ ³ ìàëîñ³ìåéíèõ ãðî-

ìàäÿí, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê), ì³ñöåâ³ ïîäàòêè (ç

âëàñíèê³â áóä³âåëü, çåìåëüíèé ïîäàòîê, ïîäàòîê ç âëàñíèê³â

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òîùî) [1, c. 165–167].

Ç ïîäàëüøèì ðîçøèðåííÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ñàìîñò³éíîñò³

ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é äåäàë³ î÷åâèäí³øîþ ñòàâàëà

íåîáõ³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ íîâîãî òèïó ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí ³ç

äåðæàâîþ. Îñîáëèâî íåâ³äêëàäíîþ öÿ íåîáõ³äí³ñòü ñòàëà ï³-

ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðåôîðì çà ÷àñ³â òàê çâàíî¿ ïåðåáóäîâè, ÿê³

äàëè ïîøòîâõ ðåàëüíèì çì³íàì ó â³äíîñèíàõ âëàñíîñò³,

ïîâ'ÿçàíèì ³ç íîìåíêëàòóðíî–áþðîêðàòè÷íîþ ïðèâàòèçà-

ö³ºþ. Ðåçóëüòàòîì óñâ³äîìëåííÿ ö³º¿ íåîáõ³äíîñò³ ñòàëî óõâà-

ëåííÿ ó 1990 ðîö³ Çàêîíó ÑÐÑÐ «Ïðî ïîäàòêè ç ï³äïðèºìñòâ,

îá'ºäíàíü ³ îðãàí³çàö³é», ÿêèì ïåðåäáà÷àëîñÿ çàïðîâàäæåííÿ

òàêèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â þðèäè÷íèõ îñ³á äî áþäæåòó, ÿê

ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é; ïîäàòîê íà

ïðèáóòîê ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ îñ³á â³ä ä³ÿëüíîñò³ ó ÑÐÑÐ; ïî-

äàòîê ç îáîðîòó; ïîäàòîê íà åêñïîðò òà ³ìïîðò; ïîäàòîê íà

ôîíä îïëàòè ïðàö³ êîëãîñïíèê³â; ïîäàòîê, ÿêèé ðåãóëþº âèêî-

ðèñòàííÿ êîøò³â, íàïðàâëåíèõ íà ñïîæèâàííÿ [1, ñ. 166].

Íà îñíîâ³ çàçíà÷åíîãî çàêîíó áóëî ðîçðîáëåíî ³ 25 ÷åð-

âíÿ 1990 ðîêó óõâàëåíî Çàêîí ÓÐÑÐ «Ïðî ñèñòåìó îïîäàò-

êóâàííÿ», ÿêèé ðàçîì ³ç çàêîíàìè òà ³íøèìè íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðàâîâó áàçó

ñïðàâëÿííÿ êîíêðåòíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ïîêëàäåíî â îñíî-

âó ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè.

Ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ ðîê³â äî öüîãî çàêîíó âíîñèëèñÿ ÷è-

ñëåíí³ çì³íè ³ äîïîâíåííÿ, äâ³÷³ çì³íþâàëàñÿ éîãî ðåäàêö³ÿ,

â ðåçóëüòàò³ ÷îãî â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ïîñòó-

ïîâî îñó÷àñíþâàëàñÿ. Íàñòóïíèì ïîäàòêîâèì àêòîì ñòàâ

ïðèéíÿòèé 21 ëþòîãî 1992 ðîêó Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî îïî-

äàòêóâàííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é», ÿêèì áóëî

çàïðîâàäæåíî ìåõàí³çì ñòÿãíåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ ïî-

äàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Â³äñóòí³ñòü ó öåé ïåð³îä ÷³òêî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ïîçèö³¿ ó ñôå-

ð³ îïîäàòêóâàííÿ îçíàìåíóâàëàñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ òà íåðàö³-

îíàëüí³ñòþ ïîäàòêîâèõ ð³øåíü. Äóæå øâèäêî ³ íåîá´ðóíòî-

âàíî çì³íþâàëèñÿ íå ò³ëüêè ñòàâêè ïîäàòê³â (à îñîáëèâî

ãðàíè÷í³ ñòàâêè îñîáèñòîãî ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó – â³ä 90

äî 40%), à é âèäè ïîäàòê³â (ëèøå ïðîòÿãîì 1991–1995 ðî-

ê³â äåê³ëüêà ðàç³â ïåðåõîäèëè â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äî ïî-

äàòêó íà âàëîâèé äîõ³ä, ³ íàâïàêè: ÿêùî ó 1991 ðîö³ ñïðà-

âëÿâñÿ ïîäàòîê ç ïðèáóòêó çà ñòàâêîþ 35%, òî ó 1992 ðîö³

– ç âàëîâîãî äîõîäó çà ñòàâêîþ 18%, ó 1993 ðîö³ – ñïî÷àò-

êó ç ïðèáóòêó çà ñòàâêîþ 30%, à ç äðóãîãî êâàðòàëó – ç äî-

õîäó çà ñòàâêîþ 18%, ó 1994 ðîö³ – ç äîõîäó çà ñòàâêîþ

22%, òîä³ ÿê ó 1995 ðîö³ îñòàòî÷íî ïåðåéøëè äî îïîäàòêó-

âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ) [5, c. 71–80].

Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà Óêðà¿íè ÿê îñíîâíèé ñóá'ºêò

ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó òàêîæ ïðîéøëà äîñèòü ñêëàäíèé

øëÿõ ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó. ¯¿ âèíèêíåííÿ ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç

ïðèéíÿòòÿì 12 êâ³òíÿ 1990 ðîêó Ðàäîþ Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ ïî-

ñòàíîâè çà ¹74 «Ïðî ñòâîðåííÿ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè â Óêðà¿íñüê³é ÐÑÐ». Ö³ºþ ïîñòàíîâîþ ó ñòðóêòóð³ Ì³-

í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â ÓÐÑÐ ñòâîðþâàëàñÿ ïîäàòêîâà ñëóæáà

ó ñêëàä³ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàí-

ñ³â ÓÐÑÐ; äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ ³íñïåêö³é ïî îáëàñòÿõ, ðà-

éîíàõ, ì³ñòàõ ³ ðàéîíàõ ó ì³ñòàõ. 4 ãðóäíÿ 1990 ðîêó áóëî

ïðèéíÿòî Çàêîí ÓÐÑÐ «Ïðî Äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæáó â
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Óêðà¿íñüê³é ÐÑÐ». Â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòàòò³ 1 ïîäàòêîâà

ñëóæáà ñòâîðþâàëàñÿ ïðè Ðàä³ Ì³í³ñòð³â ÓÐÑÐ ó ñêëàä³ Ãî-

ëîâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿ ÓÐÑÐ ³ äåðæàâíèõ ïî-

äàòêîâèõ ³íñïåêö³é ïî îáëàñòÿõ, ðàéîíàõ, ì³ñòàõ ³ ðàéîíàõ ó

ì³ñòàõ. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ çàâäàíü ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ïîðÿä

³ç ïîäàòêîâèì êîíòðîëåì, ñòàº ïîâíèé îáë³ê óñ³õ ïëàòíèê³â

ïîäàòê³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â äî áþäæåòó. Ñàìå â öåé

÷àñ ôîðìóºòüñÿ âèêîíàâ÷à âåðòèêàëü, ÿêà ìàëà çàáåçïå÷ó-

âàòè íåîáõ³äíó ºäí³ñòü ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðî-

öåñîì îïîäàòêóâàííÿ.

Â îñíîâó ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè áóëî ïî-

êëàäåíî ³ çàêð³ïëåíî ïàêåòîì äåêðåò³â Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-

ðà¿íè â³ä 26 ãðóäíÿ 1992 ðîêó òà 11 ñ³÷íÿ 1993 ðîêó êîíöåï-

ö³þ Ãîëîâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿. Ïðîäîâæåííÿì

çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ñòàëî ïðèéíÿòòÿ

24 ëèïíÿ 1993 ðîêó ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

«Ïðî âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè

Óêðà¿íè òà çì³öíåííÿ ¿¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè» [6]. Ó í³é

Ãîëîâí³é äåðæàâí³é ïîäàòêîâ³é ³íñïåêö³¿ äîðó÷àëîñÿ ïðîâåñòè

ïåðåáóäîâó ñòðóêòóðè ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çà ôóíêö³îíàëüíèì

ïðèíöèïîì ³ ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. Â³äïîâ³äí³ ïîëî-

æåííÿ áóëî çàêð³ïëåíî ïðèéíÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíå-

ñåííÿ çì³í òà äîïîâíåíü äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíó

ïîäàòêîâó ñëóæáó â Óêðà¿í³» â³ä 24 ãðóäíÿ 1993 ðîêó, ÿêèé

êîíêðåòèçóâàâ ñòðóêòóðó ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, ïîä³ë ¿õ ôóíêö³é

òà âåðòèêàëü ï³äïîðÿäêóâàííÿ.

Âçàãàë³ ïåðøèé åòàï ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè íå-

çàëåæíî¿ Óêðà¿íè òà ¿¿ óïðàâë³íñüêî¿ êîìïîíåíòè

(1990–1995) îçíàìåíóâàâñÿ ñåðéîçíèìè òðóäíîùàìè. Ìè

ïðèºäíóºìîñÿ äî äóìêè À. Ñîêîëîâñüêî¿, ùî íàñàìïåðåä öå

áóëè íååôåêòèâíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, íåîá´ðóíòîâàí³ ïî-

äàòêîâ³ ð³øåííÿ, íåðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ïîäàòêîâî¿ ñèñòå-

ìè òà íåñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêà ñïðè-

÷èíÿëà íåçðîçóì³ë³ñòü ìåõàí³çì³â îïîäàòêóâàííÿ [7, c. 192].

Êð³ì òîãî, áàãàòîì³ðí³ñòþ õàðàêòåðèçóâàâñÿ ïåðåë³ê ïî-

äàòê³â, ÿêèé ó öåé ïåð³îä ñÿãíóâ 30 íàéìåíóâàíü, îñíîâíèìè

ç ÿêèõ áóëè çàãàëüíîäåðæàâí³ îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³. Âàãîìè-

ìè íà òîé ÷àñ áóëè ³ âíåñêè äî äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â, à

ðîëü ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â âæå òîä³ áóëà íåçíà÷íîþ.

Âîäíî÷àñ ðîçïî÷àòî ðîçáóäîâó ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ÿê îñ-

íîâíîãî êîìïåòåíòíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó ó ñôåð³ îïîäàò-

êóâàííÿ. Ó ìåæàõ çàçíà÷åíîãî åòàïó Ãîëîâíîþ äåðæàâíîþ

ïîäàòêîâîþ ³íñïåêö³ºþ áóëî ïðîâåäåíî ðåñòðóêòóðèçàö³þ

ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè çà ôóíêö³îíàëüíèì ïðèíöèïîì, ðåçóëü-

òàòè ÿêî¿ ó ãðóäí³ 1993 ðîêó áóëî çàòâåðäæåíî íà çàêîíî-

äàâ÷îìó ð³âí³, ç âèçíà÷åííÿì ñèñòåìè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, à

òàêîæ ïîä³ëîì ¿õ ôóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü. Â³äòîä³ ÄÏÑ Óêðà-

¿íè ïîñòóïîâî íàáóâàº ñó÷àñíèõ ðèñ.

Óïðîäîâæ çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷åðåç îêðåñëåí³ íåäîë³êè

ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ñêëà-

äîâî¿ ¿õ ñòàíîâëåííÿ ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ïîñò³éíèì ïîã³ð-

øåííÿì åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà â Óêðà¿í³, â³äïîâ³äíî çðî-

ñòàëà íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí. Âà-

æëèâî áóëî ïîñëàáèòè ïîäàòêîâèé òèñê íà â³ò÷èçíÿíèõ òî-

âàðîâèðîáíèê³â ³ ï³äïðèºìö³â ó òàêèé ñïîñ³á, ùîá öå íå

âïëèíóëî íà íàïîâíåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó. Åôåê-

òèâíèìè øëÿõàìè âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè â òîé ÷àñ ìîãëè

á ñòàòè ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ñïðîùåííÿ éîãî

ìåõàí³çìó, äèôåðåíö³àö³ÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, àëå âîíè òàê ³

çàëèøèëèñÿ íåðåàë³çîâàíèìè. Âêàçàí³ øëÿõè ìàëè áóòè ðå-

àë³çîâàí³ íà íàñòóïíîìó åòàï³.

Äðóãèé åòàï ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà

¿¿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿ – 1996–2002 ðîêè

– ñòàâ ïåð³îäîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ôîð-

ìóâàííÿ íîâ³òíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ ðå-

ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òà ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ïîäàòê³â.

31 ëèïíÿ 1996 ðîêó âèäàíî Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

«Ïðî çàõîäè ùîäî ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè» [8].

ßê çàçíà÷àº Â. Á³ëîóñ, íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ïî-

äàòêîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ áóëà çóìîâëåíà çíà÷íèì ðîñòîì

ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; çàëó÷åííÿì â åêîíîì³êó

êðà¿íè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà ñòâîðåííÿì ï³äïðèºìñòâ ³íî-

çåìíèõ äåðæàâ, ùî âèìàãàëî ïåðåõîäó äî âèêîðèñòàííÿ ñâ³-

òîâèõ íîðì ³ ìåòîä³â â îïîäàòêóâàíí³; âñå á³ëüøîþ êîíöåí-

òðàö³ºþ îïîäàòêîâóâàíèõ îáîðîò³â ó ô³çè÷íèõ îñ³á ïðè äîì³-

íóþ÷îìó ðàí³øå îïîäàòêóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ; íåîáõ³äí³ñòþ

ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó äëÿ äåðæàâíî-

ãî êîíòðîëþ çà òîâàðíî–ãðîøîâèìè ïîòîêàìè â êðà¿í³, âè-

ñîêèì ð³âíåì êðèì³íîãåííî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè [9, c. 15].

Íàçð³ëî â³äïîâ³äíå óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ – ðîçâ'ÿçàòè

îêðåñëåí³ ïðîáëåìè øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çàêî-

íó Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ». Ãîëîâíà ìåòà òà-

êîãî ð³øåííÿ ïîëÿãàº ó çì³í³ ô³ñêàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ â³ò-

÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ íà ðåãóëþþ÷ó. Ëîã³÷íî, ùî

ïðè òàêîìó íàïðÿì³ ðîçáóäîâè ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ â Óê-

ðà¿í³ ¿¿ ïåðøèì ïðèíöèïîì ñòàëî «ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêî–âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ é ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³».

Àëå íå ìîæíà íå çâåðòàòè óâàãó íà íåçàäîâ³ëüíå ðîç'ÿñíåí-

íÿ éîãî çì³ñòó é ìåòîäó ðåàë³çàö³¿. Öå ñòèìóëþâàííÿ ïðîïî-

íóºòüñÿ çä³éñíþâàòè «ââåäåííÿì ï³ëüã ùîäî îïîäàòêóâàííÿ

ïðèáóòêó (äîõîäó), ñïðÿìîâàíîãî íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà».

Ñàìå òóò âèíèêëè äâ³ ñóïåðå÷íîñò³. Ïåðøà ç íèõ ïîâ'ÿçàíà ç

óêðà¿íñüêèì äîñâ³äîì çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêó-

âàííÿ, ùî íå ò³ëüêè íå çàáåçïå÷èëî ï³äíåñåííÿ âèðîáíèö-

òâà, àëå é ³ñòîòíî ñêîðîòèëî íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî áþäæå-

òó. Äðóãà ç öèõ ñóïåðå÷íîñòåé õàðàêòåðèçóâàëàñÿ íåóçãî-

äæåí³ñòþ öüîãî çàêîíó ³ç çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè ùîäî êîí-

êðåòíèõ ïîäàòê³â. Òàê, ó Çàêîí³ «Ïðî ñèñòåìó îïîäàòêóâàí-

íÿ» íàãîëîøóâàëîñÿ íà ââåäåíí³ ï³ëüã ùîäî îïîäàòêóâàííÿ

ïðèáóòêó (äîõîäó), íàïðàâëåíîãî íà ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà.

À â ÷èííîìó ïîäàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³ ùîäî îïîäàòêóâàí-

íÿ ïðèáóòêó (äîõîäó) òàê³ ï³ëüãè ðîçïîâñþäæóâàëèñÿ ò³ëüêè

íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, îòðèìàíèé â³ä ðåàë³çàö³¿ ñïåö³àëü-

íèõ ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî õàð÷óâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèö-

òâà. Óìîâíî ï³ëüãîþ ìîæíà íàçâàòè ³ â³äíåñåííÿ ñóìè ñòðà-

õîâîãî ðåçåðâó äî âàëîâèõ âèòðàò. ² âçàãàë³, ñàìèõ ëèøå ïî-
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äàòêîâèõ ï³ëüã áóëî íåäîñòàòíüî äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ä³ëîâî¿

àêòèâíîñò³ [1, c. 168].

Àëå ïåâí³ ïîçèòèâí³ ìîìåíòè â³ä ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî

ïîñëàáëåííÿ ô³ñêàëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ ïëàòíèêè ïîäàòê³â âñå æ òàêè â³ä÷óëè. Ò³ëüêè íàðàõ-

óâàííÿ íà ôîíä çàðîá³òíî¿ ïëàòè ñêîðî÷óâàëèñÿ òðè÷³: ç 51 äî

47,5%, ïîò³ì – äî 42,5%, à ç 1 ñ³÷íÿ 1999 ðîêó – äî 37,5%.

Ó 1997 ðîö³ çìåíøåíî çá³ð íà îáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³é-

íå ñòðàõóâàííÿ (äî 32%); çá³ð íà îáîâ'ÿçêîâå ñîö³àëüíå

ñòðàõóâàííÿ (äî 4%) ³ çá³ð íà îáîâ'ÿçêîâå ñîö³àëüíå ñòðàõ-

óâàííÿ íà âèïàäîê áåçðîá³òòÿ (äî 1,5%). Ç 1 ñ³÷íÿ 1999 ðîö³

çá³ð äî Ôîíäó äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â

×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè â³äïîâ³äíî äî Óêàçó Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè â³ä 7 ñåðïíÿ 1998 ðîêó ñêàñîâàíî.

1997 ðîêó â³äçíà÷èâñÿ ïîÿâîþ ïîäàòêîâîãî îáë³êó (³ íà-

ñàìïåðåä ùîäî ÏÄÂ òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ).

Íà íàøó äóìêó, öå óñêëàäíèëî ïðîöåñ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-

äàòêîâèõ ïëàòåæ³â ÷åðåç ð³çíèé ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ îá'ºê-

ò³â îïîäàòêóâàííÿ ó áóõãàëòåðñüêîìó òà ïîäàòêîâîìó îáë³êó.

Ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ñïðàâëÿííÿì ïîäàòê³â,

çáîð³â òà ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, à òàêîæ çì³öíåííÿ

âèêîíàâ÷î¿ äèñöèïë³íè ñåðåä ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â

22 ñåðïíÿ 1996 ðîêó áóëî âèäàíî Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè

«Ïðî óòâîðåííÿ Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè

òà ì³ñöåâèõ äåðæàâíèõ ïîäàòêîâèõ àäì³í³ñòðàö³é» [10]. Â³ä-

ïîâ³äíî äî öüîãî óêàçó ÄÏÑ Óêðà¿íè âèéøëà ç ï³äïîðÿäêó-

âàííÿ Ì³í³ñòåðñòâó ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ³ ñòàëà ñàìîñò³éíèì

öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ó öåé ñàìèé ïåð³îä

ðîçïî÷àâñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ –

ç óòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî áîðîòüá³ ç êðèì³íàëü-

íèì ïðèõîâóâàííÿì ïðèáóòê³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ ó ñêëàä³

Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ïî áîðîòüá³ ç åêîíîì³÷íîþ çëî÷èíí³ñòþ

êðèì³íàëüíî¿ ì³ë³ö³¿ ñèñòåìè Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ

Óêðà¿íè. Óòâîðåííÿ òàêèõ ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â áóëî çóìî-

âëåíå îá'ºêòèâíîþ ðåàëüí³ñòþ ³ ñòàëî ïðîäîâæåííÿì ö³ëêîì

çàêîíîì³ðíîãî ïðîöåñó çàëó÷åííÿ äåðæàâíèõ çáðîéíèõ îð-

ãàí³â äî ó÷àñò³ ó ñòÿãíåíí³ ïîäàòê³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ íàäõî-

äæåííÿ ñèëîâèìè ìåòîäàìè [11, c. 66].

Íà íàøó äóìêó, íà öüîìó åòàï³ âïåðøå íàáóâàº ôîðìàë³-

çîâàíîãî âèãëÿäó ïèòàííÿ ïðî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â, à ç ñåðåäèíè 1997 ðîêó ïî-

÷èíàº ðîçãëÿäàòèñÿ ïðîåêò Êîíöåïö³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ïîäàòêî-

âî¿ ñëóæáè.

Ç ïðèéíÿòòÿì 5 ëþòîãî 1998 ðîêó íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîíó

Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæáó â Óêðà¿í³» òà Çà-

êîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü äî Êðèì³íàëü-

íî–ïðîöåñóàëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà äåÿêèõ ³íøèõ çàêî-

íîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ó çâ'ÿçêó ç óòâîðåííÿì ïîäàòêîâî¿

ì³ë³ö³¿» ðîçïî÷àâñÿ ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ ÄÏÑ Óêðà¿íè. Â³ä-

ïîâ³äíî äî çàçíà÷åíèõ çàêîí³â ñòðóêòóðà â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàò-

êîâî¿ ñëóæáè íàáóëà òðè ð³âí³: öåíòðàëüíèé (Äåðæàâíà ïî-

äàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè), ðåã³îíàëüíèé (äåðæàâí³ ïî-

äàòêîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ â ÀÐ Êðèì, îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ òà

Ñåâàñòîïîë³), ì³ñöåâèé (äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿ ó ðàéî-

íàõ, ì³ñòàõ (êð³ì ì³ñò Êèºâà òà Ñåâàñòîïîëÿ), ðàéîíàõ ó ì³-

ñòàõ). Ó ñêëàä³ îðãàí³â ÄÏÑ Óêðà¿íè ïî÷àëè ôóíêö³îíóâàòè

ï³äðîçä³ëè ïîäàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿. Ó òàêîìó âèãëÿä³ öÿ ñëóæáà ³ñ-

íóâàëà äî 2011 ðîêó.

Ôóêö³îíàëüíî–îðãàí³çàö³éíó îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â

ÄÏÑ Óêðà¿íè áóëî âñòàíîâëåíî íàêàçîì ÄÏÀ Óêðà¿íè «Ïðî

çàòâåðäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíèõ ïîäàòêî-

âèõ àäì³í³ñòðàö³é òà ³íñïåêö³é» â³ä 6 áåðåçíÿ 1998 ðîêó

¹97 [12]. Çàëèøàëàñÿ ïðîáëåìà çðîñòàííÿ ïîäàòêîâî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³, ³ òîìó ëîã³÷íèì ñòàëî óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ,

ôîðìàë³çîâàíå íàêàçîì ÄÏÀ Óêðà¿íè «Ïðî ñòâîðåííÿ ó

ñêëàä³ ÄÏÀ Óêðà¿íè ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî ïðèìóñîâîìó

ñòÿãíåííþ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³» â³ä 28 âåðåñíÿ 1999

ðîêó ¹523 [13]. Â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè ïðàöþâàëè íàä ñêî-

ðî÷åííÿì ïîäàòêîâîãî áîðãó øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â

éîãî ïðèìóñîâîãî ñòÿãíåííÿ. Íåîáõ³äíî òàêîæ àêöåíòóâàòè

óâàãó íà ³íøèõ ìåòîäàõ áîðîòüáè ³ç ïîäàòêîâîþ çàáîðãîâà-

í³ñòþ – òàêèõ ÿê ¿¿ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ñïèñàííÿ. Âèäàòíîþ

ïîä³ºþ ó õîä³ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³, ÿê

³ âçàãàë³ ó ôîðìóâàíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî çà-

êîíîäàâñòâà, ñòàëî ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê

ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïåðåä áþäæåòà-

ìè òà äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè» â³ä 21 ãðóäíÿ 2000

ðîêó ¹2181–²²² [14], ÿêèé íàáðàâ ÷èííîñò³ ç 1 ñ³÷íÿ 2001

ðîêó. Â³í âñòàíîâèâ ï³ëüãîâèé ïîðÿäîê ñïèñàííÿ ïîäàòêîâî¿

çàáîðãîâàíîñò³, à òàêîæ ïîðÿäîê ðîçñòðî÷êè òà â³äñòðî÷êè

ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Äî çàõîä³â ùîäî ñêîðî÷åííÿ ïî-

äàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìîæíà â³äíåñòè ³ çàïðîïîíîâàíó

öèì äîêóìåíòîì ïðîöåäóðó ïîäàòêîâîãî êîìïðîì³ñó.

Âçàãàë³ öåé çàêîí áóâ áàçîâèì ïðàâîâèì àêòîì ó ñôåð³

ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Â³í äåòàë³çóâàâ ïðîöåäóðó îð-

ãàí³çàö³¿ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â, à òàêîæ îêðåì³

àñïåêòè ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïîðó-

øåííÿ ïîðÿäêó íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

Çîêðåìà, áóëî óí³ô³êîâàíî îñíîâí³ òåðì³íè ó ñôåð³ ïîãà-

øåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ïîðÿäîê ¿õ âèçíà÷åííÿ òà

óçãîäæåííÿ, çàãàëüí³ ñòðîêè ïîäàííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³,

ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà,

ïåðåë³ê êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â òîùî. Ìè òàêîæ ïðèºäíóºìî-

ñÿ äî äóìêè, ùî öåé çàêîí ïðàöþâàâ íàñàìïåðåä íà êîðèñòü

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. ² õî÷à ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ïåðøî¿ ðå-

äàêö³¿ çàçíà÷åíîãî çàêîíó âèÿâèëà ïåâí³ éîãî íåäîë³êè, âà-

æëèâ³ñòü öüîãî äîêóìåíòà âàæêî çàíèçèòè.

Äî ðå÷³, îêðåì³ ç îêðåñëåíèõ íåäîë³ê³â áóëî óñóíóòî ïðèé-

íÿòòÿì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í òà äîïîâíåíü äî

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê ïîãàøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïëàò-

íèê³â ïîäàòê³â ïåðåä áþäæåòàìè òà äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè

ôîíäàìè» â³ä 20 ëþòîãî 2003 ðîêó ¹550–IV [15], à 2003

ðîêó âçàãàë³ ðîçïî÷àâ òðåò³é åòàï ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿

ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà éîãî óïðàâë³íñüêî¿ êîìïîíåíòè.

Çðîñòàííÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, íàìàãàííÿ çàáåçïå-

÷èòè ¿¿ âèõ³ä ç ò³í³, íåîáõ³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ð³âíîíà-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012 15



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ïðóæåíîñò³ â îïîäàòêóâàíí³ âèêëèêàëè äî æèòòÿ ð³øåííÿ ïðî

ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ 22 òðàâíÿ 2003 ðîêó Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á» [16], ÿêèé ç 2004

ðîêó ³ñòîòíî çì³íèâ ñòàí ñïðàâ ó ñôåð³ ïðèáóòêîâîãî îïîäàò-

êóâàííÿ ãðîìàäÿí. Íèì âñòàíîâëåíî ºäèíó ñòàâêó îïîäàòêó-

âàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí (15%, à íà ïåðåõ³äíèé ïåð³îä

2004–2007 ðîê³â – 13%) äëÿ âñ³õ ïëàòíèê³â ïîäàòêó íåçàë-

åæíî â³ä ¿õí³õ äîõîä³â, ë³êâ³äîâàíî ï³ëüãè çà ïðîôåñ³éíîþ îç-

íàêîþ, çàïðîâàäæåíî ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà ï³ëüãà», «ïîäàòêî-

âèé êðåäèò». Òàê³ íîâîââåäåííÿ ìàëè íà ìåò³ çàáåçïå÷åííÿ

âèõîäó ç ò³í³ âåëèêîãî îáñÿãó êîøò³â, ³ñòîòíå çðîñòàííÿ ëå-

ãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðåñóðñó äëÿ çì³öíåííÿ ïîçèòèâíèõ òåí-

äåíö³é â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, àëå ïîðÿä ç òèì ðîçøèðþâà-

ëè áàçó îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á (òåïåð îïîäàòêó-

âàííþ ï³äëÿãàëè äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â³ä ïðîäàæó íåðóõîìî-

ãî òà ðóõîìîãî ìàéíà, ñïàäùèíè, äàðóâàííÿ òà ³í.).

Êàðäèíàëüí³ çì³íè î÷³êóâàëè ³ íà ïðèáóòêîâå îïîäàòêó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Çîêðåìà, ó 2003 ðîö³ çì³íàìè ³ äîïîâ-

íåííÿìè äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó

ï³äïðèºìñòâ» [17] áóëî çíèæåíî ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ (äî 25%), ââåäåíî ÷åòâåðòó ãðóïó îñíîâíèõ çà-

ñîá³â. Â³äïîâ³äí³ íîâîââåäåííÿ äîçâîëÿëè çà ðàõóíîê çá³ëü-

øåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ìîäåðí³çóâàòè óñòàò-

êóâàííÿ ³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, à òàêîæ ïîë³ïøóâà-

òè ïîáóòîâ³ óìîâè ïðàö³âíèê³â.

Ïåâí³ çì³íè â³äáóëèñÿ òàêîæ ó çàãàëüíîìó ïåðåë³êó ïîäàò-

êîâèõ ïëàòåæ³â. Ç 1 ñ³÷íÿ 2004 ðîêó â Óêðà¿í³ ïî÷àâ ñïðà-

âëÿòèñÿ çá³ð íà ïðîâåäåííÿ ãàñòðîëüíèõ çàõîä³â.

Ìè âæå çâåðòàëè óâàãó íà ñóòòºâó çàïîë³òèçîâàí³ñòü â³ò-

÷èçíÿíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó. Çîêðåìà, áàãàòî çì³í

ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ó öåé ïåð³îä â³äáóëîñÿ ç ïðèõîäîì äî

âëàäè «ïîìàðàí÷åâîãî» ïîë³òè÷íîãî áëîêó, ³ îö³íþâàòè ¿õ

ìîæíà ïî–ð³çíîìó. Ïîçèòèâíèì ââàæàºìî âíåñåííÿ ó 2005

ðîö³ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæ-

áó», ÿê³ ÷³òêî ðåãëàìåíòóâàëè ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ âè¿çíèõ ³

íåâè¿çíèõ ïîäàòêîâèõ ïåðåâ³ðîê, îáìåæèëè âòðó÷àííÿ ïî-

äàòêîâî¿ ì³ë³ö³¿ ó ïåðåâ³ðî÷íèé ïðîöåñ, à íåãàòèâíèì – çì³íè

ó ñòàâêàõ çáîðó íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, çàïðîâàäæåí³ ÷å-

ðåç ê³ëüêà ì³ñÿö³â ï³ñëÿ ïî÷àòêó áþäæåòíîãî ðîêó, ÷åðåç ùî

ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìàëè ïîâåðòàòè âæå ïîäàíó ïîäàòêîâó

çâ³òí³ñòü äëÿ ïåðåðàõóíêó â³äïîâ³äíèõ ïëàòåæ³â.

Âêðàé íååôåêòèâíèì áóâ â³ò÷èçíÿíèé ïîäàòêîâèé ìåíåä-

æìåíò â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Â Óêðà¿í³ ðàç çà

ðàçîì ïðèéìàëèñÿ ïîäàòêîâ³ ð³øåííÿ ³ çàòâåðäæóâàëèñÿ

íîðìè ïîäàòêîâèõ àêò³â, ÿê³ ÷åðåç êîðîòêèé ïåð³îä ñêàñîâó-

âàëèñÿ. Ïðèêëàäàìè öüîãî ñëóãóþòü Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî

âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ Çàêîí³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü îïîäàòêó-

âàííÿ» (ÿêèé, çîêðåìà, çíà÷íî çá³ëüøèâ ñòàâêè ïîäàòêó ç

âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ ñàìîõ³äíèõ ìàøèí

³ ìåõàí³çì³â); Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ

çàêîí³â Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ïëàò³æíîãî áà-

ëàíñó Óêðà¿íè ó çâ'ÿçêó ³ç ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ»

(ÿêèé çàïðîâàäèâ òèì÷àñîâó ö³ëüîâó íàäáàâêó äî ñòàâîê

ââ³çíîãî ìèòà); çàêîíîïðîåêò «Ïðî ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè»

(ÿêèé ñóòòºâî çá³ëüøóâàâ îêðåì³ ì³ñöåâ³ çáîðè). Óñ³ ö³ çàêî-

íîäàâ÷³ àêòè âèêëèêàëè â ñóñï³ëüñòâ³ àêö³¿ ïðîòåñòó, ³ ï³ä ¿õí³ì

âïëèâîì áóëè ñêàñîâàí³.

Äî ðå÷³, àêö³ÿìè ïðîòåñòó (òàê çâàíèì ïîäàòêîâèì ìàéäà-

íîì) îçíàìåíóâàâñÿ ïî÷àòîê íàñòóïíîãî åòàïó ñòàíîâëåííÿ

â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó,

ÿêèé ïðèïàäàº íà ê³íåöü 2010 ðîêó ³ ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïðèéíÿò-

òÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [18]. Ïîêè ùî îö³íèòè

åôåêòèâí³ñòü òàêîãî øâèäê³ñíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ó

ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ íåìîæëèâî – ÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³äïî-

â³äíèõ åìï³ðè÷íèõ äàíèõ, àëå ìè ïðèòðèìóºìîñÿ äóìêè êî-

ëèøíüîãî ì³í³ñòðà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè À. Ìîãèëüîâà

ïðî òå, ùî «øâèäê³ ðåôîðìè – öå ïîãàí³ ðåôîðìè». Àäæå ùå

äî ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ³ éîãî ðîçðîáíè-

êè, ³ äåïóòàòè Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè óñâ³äîìëþâàëè

íåîáõ³äí³ñòü éîãî äîîïðàöþâàííÿ. Öå îçíà÷àº ïîäàëüø³

çì³íè ó ãîëîâíîìó ïîäàòêîâîìó çàêîí³. Çì³íè â îïîäàòêó-

âàíí³ ìàëîãî á³çíåñó â³äáóëèñÿ âæå äâ³÷³. Íå çàáàðèëèñÿ

çì³íè ³ â ïðàâîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâèõ îð-

ãàí³â. Çã³äíî ç Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî îïòèì³çà-

ö³þ ñèñòåìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» â³ä 9

ãðóäíÿ 2010 ðîêó ¹1085 [19], ðîçïî÷àòî ðåîðãàí³çàö³þ

Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ Óêðà¿íè ó Äåðæàâíó ïî-

äàòêîâó ñëóæáó Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Íà ñüîãîäí³ ÷åòâåðòèé åòàï ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàò-

êîâî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ âàæëèâî¿ ñêëàäîâî¿ – ïîäàòêîâîãî ìåíåä-

æìåíòó – òðèâàº. Ãîëîâíèìè ðåçóëüòàòàìè âñüîãî ïðîöåñó

ñòàíîâëåííÿ º ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè (çà

îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ íàáëèæåíîþ äî ºâðîïåéñüêèõ

ñòàíäàðò³â, àëå ìàëîåôåêòèâíîþ çà ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³)

òà ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó (ÿêèé ïîòðåáóº ñóòòºâèõ

çì³í òà äîïîâíåíü). Òàêîæ îòðèìàíèé äîñâ³ä ðîçáóäîâè ïî-

äàòêîâî¿ ñèñòåìè äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî çíà÷óù³ñòü

¿¿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿, ÿêà õàðàêòåðèçóºòü-

ñÿ ³ñòîòíèì âïëèâîì ïîäàòêîâèõ ð³øåíü íà åêîíîì³÷íå òà ñî-

ö³àëüíå ñòàíîâèùå â Óêðà¿í³. Ñàìå íåîá´ðóíòîâàí³ñòü ³ ñêîðî-

ñï³øí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ ñïðè-

÷èíèëè ïåðåâàæíó ê³ëüê³ñòü íåäîë³ê³â â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñèñòåìè, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè òàê³:

– íàäì³ðíà ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Âîíà

âêëþ÷àº çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íååôåêòèâíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ÿê³

ôîðìóþòü íåâåëèê³ äîõîäè áþäæåòó, àëå âèìàãàþòü ³ñòîò-

íèõ âèòðàò íà ¿õ àäì³í³ñòðóâàííÿ. Âîäíî÷àñ íàäòî ñêëàäí³ òà

íåçðó÷í³ àëãîðèòìè îá÷èñëåííÿ ïîäàòê³â ïåðåòâîðþþòüñÿ

íà øèðîêå ïîëå ïîìèëîê ³ çëîâæèâàíü ç áîêó ïëàòíèê³â ïî-

äàòê³â ³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â;

– íåñòàá³ëüí³ñòü ³ íåóçãîäæåí³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè îïî-

äàòêóâàííÿ. Îñê³ëüêè ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî çì³íþâàëîñÿ

äîñèòü ÷àñòî, à áàãàòî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ïðèéìàëèñÿ â ðå-

çóëüòàò³ ëîá³þâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â, òî ïîäàòêîâà
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íîðìàòèâíà áàçà áóëà îá'ºêòîì ïîñò³éíèõ çì³í ³ äîïîâíåíü,

ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, óíåìîæëèâëþâàëî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàá³ëüíå âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. Âèð³-

øèòè öþ ïðîáëåìó ìàâ Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè, àëå ³ éîãî

îêðåì³ ïîëîæåííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî¿ çì³íè;

– íåð³âíîì³ðí³ñòü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Ó ö³ëîìó

â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ñõîæà íà ºâðîïåéñüê³.

Àëå çà ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íàøà äåðæà-

âà äóæå âèð³çíÿºòüñÿ, ³ íå â êðàùó ñòîðîíó. Â ðîçâèíóòèõ

êðà¿íàõ ãðîìàäÿíè ìàþòü çíà÷í³ îñîáèñò³ äîõîäè. Â Óêðà¿í³

ïîäàòêîâèé òèñê íà îïëàòó ïðàö³ (ÿêà äëÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëü-

øîñò³ íàñåëåííÿ º îñíîâíèì îñîáèñòèì äîõîäîì), ç îãëÿäó

íà ¿¿ ð³âåíü, º äóæå âèñîêèì, òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ

åêîíîì³êîþ â³í ìàº áóòè íèæ÷èì. Ñüîãîäí³ ðîáîòîäàâåöü

ñïëà÷óº äî áþäæåòó ìàéæå 40% íàðàõîâàíî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè, à ïðàö³âíèê – ó ñåðåäíüîìó ï'ÿòó ÷àñòèíó çàðîá³òêó. Â

Óêðà¿í³ çàãàëüíà ñóìà çáîð³â, ñïëà÷åíèõ ç äîõîä³â â³ä ïðàö³,

ñòàíîâèòü 16–17% ÂÂÏ. (Äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó êðà¿íàõ ºâðîçî-

íè öåé ñàìèé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü áëèçüêî 15% ÂÂÏ.)

Ó òîé ÷àñ ÿê ïðàöÿ îïîäàòêîâóºòüñÿ íàäì³ðíî, êàï³òàë, çå-

ìëÿ ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè â íàø³é äåðæàâ³ îïîäàòêîâóþòüñÿ

á³ëüø í³æ ïîì³ðíî. Ïîäàòêè íà âèêîðèñòàííÿ çåìë³ òà ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â º ñóòî ñèìâîë³÷íèìè, à ïîäàòîê íà íåðóõî-

ì³ñòü ò³ëüêè–íî çàïðîâàäæåíî. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê

ïðî çíà÷íå îïîäàòêóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà ¿¿ ðå-

çóëüòàò³â (ïðèáóòê³â, çàðîá³òíî¿ ïëàòè, äîõîä³â ìàëîãî á³çíå-

ñó) òà íåçíà÷íå îïîäàòêóâàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (çå-

ìë³, êàï³òàëó, ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â);

– íååôåêòèâí³ñòü ³ íåðàö³îíàëüí³ñòü ï³ëüãîâîãî îïîäàòêó-

âàííÿ. Íåîá´ðóíòîâàí³ òà âèá³ðêîâ³ ïîäàòêîâ³ ïðèâ³ëå¿ ðî-

áëÿòü ïîäàòêîâó ñèñòåìó íåñïðàâåäëèâîþ. Çàêîíîäàâ-

÷î–íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà äîäà-

íó âàðò³ñòü òà éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ º íàéêðàùèì òîìó ïðè-

êëàäîì, îñê³ëüêè ñàìå òóò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ áàãàòî âèïàäê³â

çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, ïåðñî-

íàëüíèõ ï³ëüã, ñåëåêòèâíîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ;

– ñóòòºâà çàïîë³òèçîâàí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ. Ïîäàòêîâèé

ìåíåäæìåíò â Óêðà¿í³ íå º ïîë³òè÷íî íåéòðàëüíèì. Ó òîé ÷àñ

ÿê á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ ïîòåðïàþòü â³ä âèñîêèõ ïîäàòê³â,

óðÿä íàìàãàºòüñÿ ï³äòðèìóâàòè îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ÷åðåç ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Òàêà õèáíà ïîäàòêîâà

ïðàêòèêà ï³äðèâàº åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê. Íàñàìïåðåä öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â íàäàºòüñÿ êîí-

êðåòíèì ¿õ ïëàòíèêàì–ôàâîðèòàì, à öå ñïîòâîðþº êîíêó-

ðåíö³þ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ³ çá³ëüøóº ïîäàòêîâèé òÿãàð

äëÿ ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêîæ çâ³ëüíåííÿ â³ä

ñïëàòè ïîäàòê³â ñòèìóëþº ðîçâèòîê ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêî-

íîì³êè, îñê³ëüêè íèì êîðèñòóþòüñÿ íå ò³ëüêè ò³ ïëàòíèêè, äëÿ

ÿêèõ âîíî áóëî ââåäåíå çàêîííî, à é ò³, ÿê³ çìîãëè îòðèìàòè

éîãî íåçàêîííèìè ìåòîäàìè. Òàêèì øëÿõîì ïîäàòêîâ³ ï³ëü-

ãè ëåãêî òðàíñôîðìóþòüñÿ â óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â.

Äî òîãî æ ñêëàäí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â

çðîñòàº ³ç çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ï³ëüã, ³ âèòðàòè àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ðåñóðñ³â íà ïîäàòêîâèé êîíòðîëü ïåðåðîçïîä³ëÿþòü-

ñÿ íà êîðèñòü ï³ëüãîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íå º ô³ñêàëüíî

çíà÷óùèìèìè;

– ñóòòºâèì íåäîë³êîì â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

º òàêîæ ìàñøòàáíå óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ. Éîãî ïðè÷è-

íàìè º íå ò³ëüêè áàæàííÿ äîäàòêîâîãî çáàãà÷åííÿ, à é íåð³â-

íîì³ðíå â íåñïðàâåäëèâå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ÿêå äëÿ

îêðåìèõ âåðñòâ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñòàº íåïîì³ðíèì òÿãàðåì,

íåðîçóì³ííÿ ñêëàäíîãî òà íåñòàá³ëüíîãî çàêîíîäàâñòâà, à

òàêîæ íàñë³äêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Àëå òóò òðåáà çàó-

âàæèòè, ùî óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â çàîõî÷óºòüñÿ, êð³ì

òîãî, äâîçíà÷íîñòÿìè ³ ïðîãàëèíàìè ó çàêîíîäàâñòâ³, íåàäå-

êâàòíèìè òà íåñïðàâåäëèâèìè ñóäîâèìè ð³øåííÿìè ó ñôåð³

îïîäàòêóâàííÿ. Ïðè âèáîð³ ì³æ âèñîêîþ âàðò³ñòþ äîòðèìàí-

íÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ç îäíîãî áîêó, òà ïîòåíö³éíè-

ìè ñàíêö³ÿìè çà éîãî íåâèêîíàííÿ, ç ³íøîãî áîêó, ïëàòíèêè

ïîäàòê³â âèÿâëÿþòü, ùî â Óêðà¿í³ óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ

º äîñèòü âèã³äíèì, îñê³ëüêè ³ñíóº íåçíà÷íà éìîâ³ðí³ñòü éîãî

âèêðèòòÿ, à ÿêùî âæå é âèêðèþòü, òî â êîðóìïîâàíîìó ñåðå-

äîâèù³ çàâæäè ìîæíà «äîìîâèòèñÿ».

Ë³êâ³äàö³ÿ öèõ íåäîë³ê³â ìàº ñòàòè îñíîâîþ äëÿ âäîñêîíà-

ëåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ó ö³ëîìó ³ ïîäàòêîâîãî ìåíåä-

æìåíòó çîêðåìà.

Íàñàìê³íåöü çàçíà÷èìî, ùî ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ïîäàò-

êîâî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ íåîäíîðàçîâî óñêëàäíþâàâñÿ âíàñ-

ë³äîê íåóçãîäæåíîñò³ òà ñóïåðå÷ëèâîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñòàëî îäí³ºþ

ç ïðè÷èí ãàëüìóâàííÿ ïîçèòèâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

çì³í ó ñóñï³ëüñòâ³. Òîìó äàâíî ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ

ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî ïîäàòêîâîãî

ìåíåäæìåíòó òà íàëåæíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñóò-
íîñò³, ðîë³, ïðàâîâîãî ñòàòóñó òà ñïåöèô³êè çåìåëü òåðè-
òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, à òàêîæ ïðàâîâ³ òà êîíöåïòóàëüí³ àñ-
ïåêòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåìëÿ, çåìåëüíà ä³ëÿíêà, êîìóíàëü-
íà âëàñí³ñòü, êîìóíàë³çàö³ÿ, ïðèâàòèçàö³ÿ, ì³ñöåâå
ñàìîâðÿäóâàííÿ, òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóòü, ðîëü, ïðàâîâîé ñòàòóñ
è ñïåöèôèêà çåìåëü ìåñòíîãî ñîîáùåñòâà, ïðàâîâûå è
êîíöåïòóàëüíûå àñïåêòû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
èñïîëüçîâàíèÿ êîììóíàëüíûõ çåìåëü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìëÿ, çåìåëüíûé ó÷àñòîê, êîììó-
íàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü, êîììóíàëèçàöèÿ, ïðèâàòèçàöèÿ,
ìåñòíîå ñàìîóïðàâëåíèå, òåððèòîðèàëüíîå ñîîáùåñòâî.

The description of essence, role, legal status and pecu-
liarities of territorial community's lands are cousidered in
the article. The attention is also paid to legal and conceptu-
al aspects of an increase of the effective use of community
property.

Keywords: land, community property, communaliza-
tion, privatization, local self–government, territorial com-
munity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü ëþäèíè íåðîçä³ëüíî

ïîâ'ÿçàíà ç çåìëåþ. Öåé ðåñóðñ ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ.

Ïåðø çà âñå çåìëÿ º ïðèðîäíèì ðåñóðñîì, òîáòî îá'ºêòîì

ïðèðîäè, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëþäñòâîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ñâî¿õ ïîòðåá. Ïî–äðóãå, çåìëÿ º òåðèòîð³àëüíèì áàçèñîì äëÿ

âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Ïî–òðåòº, çåìëÿ º ôàêòîðîì

âèðîáíèöòâà. Ó ãðóäí³ 1990 ðîêó â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àòî çåìåëü-

íó ðåôîðìó, ÿêà º îäíèì ³ç íàéñêëàäí³øèõ çàõîä³â ó ñóñï³ëü-

íîìó æèòò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè ³ òîðêàºòüñÿ âñ³õ ãàëóçåé åêîíî-

ì³êè òà ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Çà ÷àñ ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðå-

ôîðìè â³äáóëèñÿ ïðèíöèïîâ³ çì³íè ó ôîðìàõ âëàñíîñò³ íà

çåìëþ, ³ñòîòíî çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà çåìëåâîëîä³íü ³ çåìëåêî-

ðèñòóâàíü. Çíà÷íèì ÿâèùåì º ïîÿâà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³

íà çåìëþ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ 28 ÷åðâíÿ 1996 ðîêó Êîíñòèòóö³¿

Óêðà¿íè. Êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü íà çåìëþ òåðèòîð³àëüíèõ ãðî-

ìàä âèçíà÷åíî îäíèì ³ç ïåðøîäæåðåë ôóíêö³îíóâàííÿ ó êðà-

¿í³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óê-

ðà¿í³ ïåðåæèâàº ïåð³îä ñâîãî êîíñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ñòà-

íîâëåííÿ, âò³ëåííÿ ïðèíöèï³â ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ïðî ì³ñöåâå

ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ïðîöåñ³ ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ

ãðîìàä òà ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îä-

íàê ìàéæå íå ðîçðîáëåíèìè äî îñòàííüîãî ÷àñó çàëèøàëèñÿ

òåîðåòè÷í³ îñíîâè, êðèòåð³¿, ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ êîìó-

².Â. ÁÎÂÑÓÍ²ÂÑÜÊÀ,
ê.ê.í., äîöåíò, Àêàäåì³ÿ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ

Îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü

êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³
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íàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä. Ñåðåä ïðî-

áëåì, ÿê³ ÷åêàþòü íàéñêîð³øîãî ðîçâ'ÿçàííÿ, º ïðîâåäåííÿ

ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Â³ä óñï³øíîãî ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèêîðè-

ñòàííÿì çåìåëü äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, áàãàòî â

÷îìó çàëåæèòü ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè. Âàæëèâèì

ïîë³òè÷íèì ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì çàâäàííÿì ïðè âèáîð³

ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó çåìåëüíèõ â³äíîñèí º

ïîøóê ìåòîä³â ¿õ óäîñêîíàëåííÿ, çäàòíèõ çàáåçïå÷èòè ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â òåðè-

òîð³àëüíèõ ãðîìàä.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàä

ðîçðîáêîþ âêàçàíèõ ïðîáëåì ïðàöþþòü â÷åí³–åêîíîì³ñòè

Á. Äàíèëèøèí, Þ. Äåõòÿðåíêî (ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ

â³äíîñèí â ì³ñòàõ), Ë. Íîâàêîâñüêèé, ². Áóäçèëîâè÷ (ïðàâîâå

çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè), Ì. Ñòóïåíü,

Ç. Ðóñàíþê (åôåêòèâíå ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëü

íàñåëåíèõ ïóíêò³â), Â. Òðåãîá÷óê, Ä. Äîáðÿê (óïðàâë³ííÿ çå-

ìåëüíèìè ðåñóðñàìè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè), À. Ìó-

õîâèêîâ, Î. Ñîëîâöîâà (êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ðîçìåæó-

âàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³). Â ¿õ ðî-

áîòàõ: âèñâ³òëåíî ïðîáëåìè åâîëþö³¿ ôîðì âëàñíîñò³ òà

òðàíñôîðìàö³¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî ðî-

çâèòêó, çîêðåìà, â ñó÷àñí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, íà-

ïðàöüîâàíî êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè êîìóíàë³çàö³¿ çåìåëü

ì³ñò, äîñë³äæåíî ïðîáëåìè ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâ-

íî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëü-

ê³ñòü äîñë³äæåíü êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìëþ,

íèçêà ôóíäàìåíòàëüíèõ ïèòàíü ùîäî åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ çåìåëü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä çàëèøàºòüñÿ íåâèâ-

÷åíîþ. Îêðåì³ ïèòàííÿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ çå-

ìëÿìè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ëèøå ôðàãìåíòàðíî âèñâ³ò-

ëþâàëèñÿ â íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³ òà â ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ.

Íåäîñòàòíÿ íàóêîâà ðîçðîáëåí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè òà ¿¿

ïðàêòè÷íà çíà÷óù³ñòü âèçíà÷àº òà àêòóàë³çóº òåìó ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â

Óêðà¿í³. Äîñÿãíåííÿ íàçâàíî¿ ìåòè ïîòðåáóº ðåàë³çàö³¿ òàêèõ

çàâäàíü: âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³

íà çåìëþ; âèîêðåìëåííÿ çåìåëü âèêëþ÷íî âëàñíîñò³ òåðè-

òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; âèçíà÷åííÿ ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ñå-

ðåäîâèùà ðîçâèòêó êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî

ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» âñòàíîâëåíî ùî çåìëÿ

òà ³íø³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ º â êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ òåðè-

òîð³àëüíèõ ãðîìàä ñ³ë, ñåëèù, ì³ñò, ñòàíîâëÿòü ìàòåð³àëüíó ³

ô³íàíñîâó îñíîâó ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, º òåðèòîð³-

àëüíèì áàçèñîì äëÿ ðîçì³ùåííÿ îá'ºêò³â ì³ñòîáóäóâàííÿ,

âèðîáíè÷èõ ñèë, à òàêîæ âåäåííÿ ñóñï³ëüíîãî òà ³íøîãî âè-

ðîáíèöòâà [1].

Ïðàâî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ – öå ïðàâî òåðè-

òîð³àëüíî¿ ãðîìàäè âîëîä³òè, êîðèñòóâàòèñÿ ³ ðîçïîðÿäæà-

òèñÿ íà âëàñíèé ðîçñóä ³ ó ñâî¿õ ³íòåðåñàõ çåìëåþ ÿê áåçïî-

ñåðåäíüî, òàê ³ ÷åðåç îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî

óòâîðåííÿ – öå æèòåë³, îá'ºäíàí³ ïîñò³éíèì ïðîæèâàííÿì ó

ìåæàõ íàñåëåíîãî ïóíêòó, ÿêèé º ñàìîñò³éíîþ àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíîþ îäèíèöåþ. Ñàìå òåðèòîð³àëüíà ãðîìàäà

âèçíàºòüñÿ âëàñíèêîì çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, òîáòî

ìàº ïîâíîâàæåííÿ âîëîä³òè, êîðèñòóâàòèñÿ òà ðîçïîðÿäæà-

òèñÿ öèìè çåìëÿìè. Ö³ ïîâíîâàæåííÿ ðåàë³çóþòü ÿê òåðèòîð³-

àëüí³ ãðîìàäè áåçïîñåðåäíüî, òàê ³ â³äïîâ³äí³ ðàäè, ÿê³ º îðãà-

íàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ùî ïðåäñòàâëÿþòü â³äïî-

â³äí³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè òà çä³éñíþþòü â³ä ¿õ ³ìåí³ òà â ¿õí³õ

³íòåðåñàõ ôóíêö³¿ ³ ïîâíîâàæåííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ,

âèçíà÷åí³ Êîíñòèòóö³ºþ òà çàêîíàìè Óêðà¿íè [2].

Äî çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íàëåæàòü óñ³ çåìë³ â

ìåæàõ íàñåëåíîãî ïóíêòó, çà âèêëþ÷åííÿì çåìåëü ïðèâàò-

íî¿ òà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Êð³ì òîãî, òåðèòîð³àëüíà ãðîìà-

äà ìîæå ìàòè ó âëàñíîñò³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïîçà òåðèòîð³-

àëüíèìè ìåæàìè íàñåëåíîãî ïóíêòó, ÿêùî íà òàêèõ ä³ëÿíêàõ

ðîçòàøîâàí³ îá'ºêòè ïðàâà âëàñíîñò³ ãðîìàäè (íàïðèêëàä,

î÷èñí³ ñïîðóäè, âîäîãîíè ³ òàêå ³íøå).

Òàêèì ÷èíîì, ó êîíòåêñò³ ñóá'ºêò³â ïðàâà âëàñíîñò³ íà çå-

ìåëüí³ ðåñóðñè ó çàãàëüíîìó ñêëàä³ çåìåëü àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ ìîæëèâî âèä³ëèòè:

– çåìë³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ (òàì, äå ïðîâåäåíî ðîçìå-

æóâàííÿ);

– çåìë³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³;

– çåìë³ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ïðèâàòíî¿, êîìóíàëüíî¿ òà äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ ìåæóþòü îäíà ç îäíîþ. Á³ëüøå òîãî, ÷àñ â³ä ÷àñó ö³

ä³ëÿíêè çì³íþþòü ãîñïîäàðÿ ³ ïðèëó÷àþòüñÿ òî äî êîìóíàëü-

íî¿, òî äî äåðæàâíî¿, òî äî ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³.

Â³äïîâ³äíî çåìë³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè íàñåëåíîãî

ïóíêòó – öå ñóêóïí³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ð³çíîãî ö³ëüîâîãî

ïðèçíà÷åííÿ, âëàñíèêîì ÿêèõ º ãðîìàäà, ÿê³ ìåæóþòü ç ä³-

ëÿíêàìè ³íøèõ âëàñíèê³â.

Ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ ìàþòü çíàõîäèòèñÿ òåðèòîð³¿, âè-

êîðèñòàííÿ ÿêèõ º íåîáõ³äíèì äëÿ ðîçâèòêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ â ö³ëîìó [4]. Öå ïåðø çà âñå

çåìë³ çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ðåêðåàö³éí³ çîíè, çåìåëüí³

ä³ëÿíêè ï³ä îá'ºêòàìè ³ñòîðèêî–êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè òà ïðè-

ðîäíî–çàïîâ³äíîãî ôîíäó. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî çàëèøèòè â

êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ äëÿ òàêèõ ðåíòàáåëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïàðêóâàííÿ àâ-

òîìîá³ë³â, ðîçòàøóâàííÿ ðèíê³â ³ òàêå ³íøå. Öÿ ³äåÿ íå º âèñòó-

ïîì ïðîòè ïðèâàòèçàö³¿. Êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ ó ïî-

ð³âíÿíí³ ³ç äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ çàáåçïå÷óº æèòòºä³ÿëüí³ñòü

á³ëüø ÷³òêî âèçíà÷åíîãî êîëà îñ³á, â ïðèíöèï³ ìàº á³ëüøå

ïåðñïåêòèâ ïîòðàïèòè ï³ä äåìîêðàòè÷íèé êîíòðîëü ãðîìàäè.

Òîìó êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ íàñåëåíèõ ïóíêò³â º áà-

æàí³øîþ çà äåðæàâíó. Ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ íàñåëå-

íèõ ïóíêò³â âèìàãàº â³ä äåðæàâè ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ñïî-

ñîá³â çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ òà îõîðîíè çàêîíîì ³íòåðåñ³â îñ³á,
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ÿê³ íå º çåìëåâëàñíèêàìè. Äî òîãî ÷àñó, ïîêè äåðæàâà íå ãà-

ðàíòóº íåóõèëüíå äîòðèìàííÿ ïðèâàòíèìè çåìëåâëàñíèêàìè

íîðì çàáóäîâè, åêîëîã³÷íèõ òà ³íøèõ íîðìàòèâ³â ñóñï³ëüíîãî

çíà÷åííÿ, ïðèâàòíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ íàñåëåíèõ ïóíêò³â

ìàº âñ³ ìîæëèâîñò³ çàøêîäèòè ãðîìàä³.

Çåìë³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìàþòü ñòàòè ³íñòðóìåíòîì

çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ãðîìàäè íà ïîâíîö³ííå æèòòºâå ñåðåäî-

âèùå òà ³íñòðóìåíòîì íàïîâíåííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòó. Äëÿ

çä³éñíåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó íà ðèíîê çåìë³ òà íåðóõî-

ìîñò³ íàñåëåíèé ïóíêò ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ìåõàí³ç-

ìè: âèêóï çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ïðîäàæ ïðàâà âëàñíîñò³ òà

ïðàâà íà äîâãîñòðîêîâó îðåíäó íà êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ,

âèëó÷åííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå çà

ïðèçíà÷åííÿì òîùî [7].

Ñòâîðåííÿ òàêîãî ³íñòèòóòó, ÿê ïðàâî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³

íà çåìëþ, ñòàíå åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ

ïðàâ ãðîìàäè ëèøå ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî áóäå ñôîðìîâàíî

íîâó ³äåîëîã³þ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè íàñåëåíèõ

ïóíêò³â. Íîâà ³äåîëîã³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ò³é îñíîâ³, ùî çåìåëüí³

ðåñóðñè íàñåëåíîãî ïóíêòó º âëàñí³ñòþ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìà-

äè, â³äïîâ³äíî, çä³éñíåííÿ òàêèõ íåâ³äêëàäíèõ çàâäàíü, ÿê

âèçíà÷åííÿ ìåæ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåí-

íÿ, ðîçìåæóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿, êîìóíàëüíî¿ òà ïðèâàò-

íî¿ âëàñíîñò³, ³íâåíòàðèçàö³ÿ çåìåëü íàñåëåíîãî ïóíêòó, çà-

ïðîâàäæåííÿ êîíêóðåíòíèõ îñíîâ çåìëåêîðèñòóâàííÿ º ³íâå-

ñòóâàííÿì ó áëèçüêå ìàéáóòíº òåðèòîð³¿ ³ ãðîìàäè (à íå ïðî-

ñòèì âèêîíàííÿì óðÿäîâèõ ïðîãðàì òà ïðèïèñ³â çàêîíîäàâ-

ñòâà). Òàêèì ÷èíîì, íîâà ³äåîëîã³ÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ó

÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä â³ä÷óòòÿ âëàñíèêà çåìåëüíèõ

ðåñóðñ³â íàñåëåíîãî ïóíêòó, à ó ïðåäñòàâíèê³â ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ – â³ä÷óòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä âëàñíèêîì çà

äîáðîáóò îñòàííüîãî òà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ.

Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàº ÷³òêî ðîçóì³òè, êîìó íàëåæàòü

çåìë³ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, óñâ³äîìëþâàòè ñâîþ â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü, à ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî â³äâåäåííÿ çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ ïåðø çà âñå íà òóðáîò³ ïðî áëàãî

ãðîìàäè òà â³äáóâàòèñÿ çà ¿¿ ó÷àñòþ.

Åôåêòèâíå òà ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèìè çå-

ìëÿìè – çàïîðóêà ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, çàëó÷åííÿ ³í-

âåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â, çá³ëüøåííÿ íàäõî-

äæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü êîìó-

íàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìàº ïåðåäóñ³ì çàáåçïå÷èòè ïðèâåäåííÿ

íàÿâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ïî-

òðåáàìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Âîíî ìàº ïåðåä-

áà÷àòè âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ àä-

ì³í³ñòðàòèâíèõ âàæåë³â òà ôîðìóâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì

ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, åôåêòèâíîñò³, ïðîçî-

ðîñò³, ïîºäíàííÿ äåðæàâíèõ, ñóñï³ëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ ³íòåðå-

ñ³â, çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â, â³äêðèòîñò³,

çàêîííîñò³, äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ âèìîã.

Ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çå-

ìåëü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä: 1) íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòèòóö³é-

íî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó êîìóíàëüíî¿ ôîðìè

âëàñíîñò³ íà çåìëþ (íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè,

ÿêà á çàáåçïå÷èëà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó çåìåëü

ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ); 2) íåäîñêîíàë³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåõà-

í³çìó ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ

(íå â³äïðàöüîâàíà ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

ïðîäàæó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íå íàëàãîäæåíà åôåêòèâíà ñè-

ñòåìà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè ñïëàòè çåìåëüíèõ ïîäàòê³â,

îðåíäíèõ ïëàòåæ³â, çáîð³â ç îïåðàö³é íà ðèíêó çåìë³, íåäîñ-

êîíàëà îðãàí³çàö³ÿ åêñïåðòíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê); 3) íåäîñêîíàë³ñòü ì³ñòîáóä³âíèõ ìåòîä³â ðåãóëþ-

âàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí (ñêëàäíèìè çàëèøàþòüñÿ ïðîöå-

äóðè ïîïåðåäíüîãî ïîãîäæåííÿ ç ì³ñöåâèìè îðãàíàìè äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ óìîâ

ñïîðóäæåííÿ îá'ºêò³â íà çåìåëüíèõ ä³ëÿíêàõ, ùî ïåðåáóâà-

þòü ó êîìóíàëüí³é âëàñíîñò³, îôîðìëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ

ïðîåêòíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ³ îäåðæàííÿ äîçâîë³â íà çàáóäîâó ÷è

áóäü–ÿêå ³íøå âèêîðèñòàííÿ öèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê).

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü êîìó-

íàëüíî¿ âëàñíîñò³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíå íà: çàäîâîëåííÿ ³í-

òåðåñ³â òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè; îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ ãðî-

ìàäñüêèõ òà ïðèâàòíèõ ³íòåðåñ³â; ðåàë³çàö³þ ïðàâ âëàñíîñò³

(êîðèñòóâàííÿ) ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á íà çåìåëüí³ ä³-

ëÿíêè; ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â åêîíîì³ö³ â³äïî-

â³äíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó; çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ì³ñöåâîãî

áþäæåòó çà ðàõóíîê íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ïðîäàæó çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ â³ëüíîãî îá³ãó íà ðèíêó òà

ïðàâ íà íèõ; çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî îáë³êó çåìåëü, ¿õ âëàñíè-

ê³â ³ êîðèñòóâà÷³â, ðàö³îíàëüíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê; ï³äâèùåííÿ ðîë³ ñîö³àëüíèõ òà

åêîëîã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ó âèêîðèñòàíí³ çåìë³ [5].

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü êîìó-

íàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïîâèííå ìàòè êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³

âêëþ÷àòè åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³, ô³íàíñîâ³,

îðãàí³çàö³éí³ òà ³íø³ çàõîäè.

Åêîíîì³÷íî–ô³íàíñîâ³ çàõîäè:

– ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàìè ôîðìóâàííÿ ðèíêó çå-

ìë³ â³äïîâ³äíîãî íàñåëåíîãî ïóíêòó, âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³é

çåìåëü, ïåðñïåêòèâ ³ ö³ëåé ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ïåðåäà÷³ ó âëàñ-

í³ñòü, ïîñò³éíå êîðèñòóâàííÿ ÷è îðåíäó, ïðîãíîçóâàííÿ ðà-

çîâèõ òà ïîñò³éíèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó òåðèòîð³àëüíî¿

ãðîìàäè, ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà (îïòèì³çàö³ÿ òà ðàö³îíà-

ë³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â);

– çàïðîâàäæåííÿ íåçàëåæíî¿ ñèñòåìè îö³íêè çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïðîäàæó, ïðàâ íà íèõ, ó òîìó ÷èñë³

â êîìïëåêñ³ ç îá'ºêòàìè íåðóõîìîñò³;

– âïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ

âëàñíèê³â, îðåíäàð³â çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ùîäî çáåðåæåííÿ

òà ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íîãî ñòàíó çåìåëü, à òàêîæ ³ñòîðè-

êî–êóëüòóðíî¿ ñïàäùèíè;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè êîìïåíñàö³é çà íàíåñåííÿ

çáèòê³â âëàñíèêàì ÷è îðåíäàðÿì çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê óíàñë³-

äîê îáìåæåíü ùîäî ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ïîïåðåäíüîãî ³ ïîâíî-
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ãî â³äøêîäóâàííÿ âëàñíèêàì òà îðåíäàðÿì âàðòîñò³ âèëó÷å-

íèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íåðóõîìîãî ìàéíà é ³íøèõ âòðàò;

– çàáåçïå÷åííÿ ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â, îòðèìàíèõ â³ä ïðè-

âàòèçàö³¿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, íà ðåãóëþâàííÿ çåìåëüíèõ

â³äíîñèí òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ðîçâèòêó ðèíêó çåìë³ íàñåëå-

íîãî ïóíêòó;

– ³íâåíòàðèçàö³ÿ êîìóíàëüíèõ çåìåëü, âåäåííÿ ¿õ ìîí³òî-

ðèíãó ³ çåìåëüíîãî êàäàñòðó;

– ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â, ñïðÿ-

ìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ äîñÿãíåííÿ ñâîº÷àñíîñò³ òà

ïîâíîòè ïëàòè çà çåìëþ ³ âñòàíîâëåííÿ ïîñò³éíîãî åôåê-

òèâíîãî êîíòðîëþ çà ñïðàâëÿííÿì ïîäàòêó é îðåíäíî¿ ïëà-

òè çà çåìëþ.

Îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ çàõîäè:

– âèðîáëåííÿ ïðîãðàìè òà ïàêåòó ì³ñöåâèõ íîðìàòèâíèõ

äîêóìåíò³â, ÿê³ á ó ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà äàëè ìî-

æëèâ³ñòü ñïðîñòèòè, óäîñêîíàëèòè òà çðîáèòè ïðîçîðèì ïî-

ðÿäîê ³ ìåõàí³çì íàäàííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó âëàñí³ñòü ÷è

êîðèñòóâàííÿ øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í ³ äîïîâíåíü ó ä³þ÷³ àê-

òè òà ïðèéíÿòòÿ íîâèõ;

– çàïðîâàäæåííÿ òà åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðàâîâèõ

ìåõàí³çì³â âèëó÷åííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó âëàñíèê³â ÷è çå-

ìëåêîðèñòóâà÷³â ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ¿õ íå çà ïðèçíà÷åííÿì

àáî íå âèêîðèñòîâóþòü âçàãàë³, àáî íå âíîñÿòü òðèâàëèé ÷àñ

ïëàòó çà çåìëþ;

– ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè ³ ìåõàí³çì³â ùîäî âåäåííÿ äåðæàâ-

íîãî çåìåëüíîãî êàäàñòðó, îðãàí³çàö³¿ çåìëåóñòðîþ òà çå-

ìëåâïîðÿäêóâàííÿ [3];

– ðåàë³çàö³ÿ ä³þ÷èõ òà ñïðèÿííÿ ðîçðîáö³, óäîñêîíàëåííþ

³ âïðîâàäæåííþ îñíîâíèõ çàñàä òà ñïîñîá³â ïðèâàòèçàö³¿

çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

– óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà

ðîçâèòêó êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà çåìëþ;

– ñïðîùåííÿ â ìåæàõ, äîçâîëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì, ïðî-

öåäóð ðåàë³çàö³¿ ïðàâà íà çàáóäîâó ÷è ³íøå îñâîºííÿ âëàñ-

íèêàìè é îðåíäàðÿìè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

– âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â íà-

äàííÿ êîíöåñ³é äëÿ áóä³âíèöòâà é åêñïëóàòàö³¿ òðàíñïîðòíî¿

òà ì³ñüêî¿ ³íæåíåðíî¿ ³íôðàñòðóêòóð;

– âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà

çåìëþ íà òåðèòîð³ÿõ ïð³îðèòåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó;

– óäîñêîíàëåííÿ òà ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð îôîðìëåííÿ ³

ðåºñòðàö³¿ ïðàâ íà çåìëþ;

– ðîçðîáêà åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó âèð³øåííÿ çåìåëüíèõ

ñïîð³â;

– çàâåðøåííÿ ôîðìóâàííÿ åëåêòðîííî¿ âåðñ³¿ çåìåëüíîãî

êàäàñòðó;

– ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíî¿ ï³äãîòîâ÷î¿ ðîáîòè ùîäî ðîçìå-

æóâàííÿ çåìåëü äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³;

– ñòâîðåííÿ ïðè óïðàâë³ííÿõ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â íàñåëå-

íèõ ïóíêò³â öåíòð³â çåìåëüíîãî êàäàñòðó;

– ïðèñêîðåííÿ çàâåðøåííÿ ïîâíî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ âñ³õ çå-

ìåëü ì³ñòà;

– íàäàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ äîïîìîãè ó ï³äãîòîâö³ òà ä³ÿëü-

íîñò³ ñïåö³àë³ñò³â ç åêñïåðòíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ

ðåñóðñ³â;

– âèçíà÷åííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó çåìåëüíèõ ä³ëÿ-

íîê äëÿ ¿õ ìîæëèâîãî ïðîäàæó ³ ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â íàäõî-

äæåííÿ êîøò³â äî áþäæåòó â³ä ¿õ ïðèâàòèçàö³¿;

– êîðèãóâàííÿ ãåíåðàëüíîãî ïëàíó òà ì³ñöåâèõ ïðàâèë çà-

áóäîâè â íàñåëåíèõ ïóíêòàõ;

– ôîðìóâàííÿ çîí³íãó íàñåëåíèõ ïóíêò³â;

– ïåðåðîçïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ çåìåëü â³äïîâ³äíî äî ì³-

ñòîáóä³âíî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà ì³ñöåâèõ ïðàâèë çàáóäîâè.

²íôîðìàö³éí³ çàõîäè:

– íåâ³äêëàäíå îïðèëþäíåííÿ ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ íîðìàòèâíèõ àêò³â ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ çåìåëü-

íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ì³ñöåâèìè ðàäàìè òà ¿õ âèêî-

íàâ÷èìè îðãàíàìè;

– îïóáë³êóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðîçì³ùåííÿ, ÿê³ñíî¿ õà-

ðàêòåðèñòèêè, ìîæëèâèõ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ òà ïî÷àò-

êîâî¿ ö³íè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ³íâåíòàðèçàö³þ ÿêèõ ïðîâåäå-

íî, äëÿ ïðîäàæó ¿õ íà êîíêóðñíèõ çàñàäàõ [6];

– çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ îäåðæàííÿ ³íâåñòîðàìè ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî çåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà óìîâè íàáóòòÿ ïðàâà âëàñ-

íîñò³ íà íèõ ³ óìîâ ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîçîðîñò³ îïåðà-

ö³é íà ðèíêó çåìë³ òà â³ëüíîãî äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ ïðî

âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê;

– çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ãðîìàäñüêîãî îáãîâîðåííÿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè é îáñëóãîâó-

âàííÿ òåðèòîð³é.

Âèñíîâêè

Íàø äèñêóðñ óìîæëèâëþº òàê³ âèñíîâêè:

1. Êîìóíàëüí³ çåìë³ – öå ñóêóïí³ñòü çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê

ð³çíîãî ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, âëàñíèêîì ÿêèõ º òåðèòîð³-

àëüíà ãðîìàäà.

2. Åôåêòèâíå òà ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèìè

çåìëÿìè – çàïîðóêà ñòàëîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, çàëó÷åííÿ

³íâåñòèö³é äëÿ ðîçâèòêó íàñåëåíèõ ïóíêò³â, çá³ëüøåííÿ íàä-

õîäæåíü äî áþäæåò³â.

3. Ñêëàäí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ùîäî

çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ çóìîâëåíà íåäîñêîíàë³ñòþ

³íñòèòóö³éíî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³,

åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ³ ì³ñòîáóä³âíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàí-

íÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó íàñåëåíèõ ïóíêòàõ.

4. Âèð³øåííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ ïðîáëåì òà âïðîâàäæåííÿ

åêîíîì³÷íî–ô³íàíñîâèõ, îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ é ³íôîð-

ìàö³éíèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíîþ áàçîþ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â

Óêðà¿í³, éîãî åêîíîì³÷íîìó ï³äíåñåííþ, ðàö³îíàëüíîìó âè-

êîðèñòàííþ òà îõîðîí³ çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðè-

âåäåííþ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäó-

âàííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç âèìîãàìè ªâðîïåéñüêî¿ õàðò³¿ ïðî

ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ³íøèõ ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíò³â.
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Äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íå ìîæíà îáìåæóâàòè

äàíîþ ñòàòòåþ. Ìè ñïîä³âàºìîñü, ùî ïðåçåíòîâàíà ñòàòòÿ

ñïîíóêàòèìå ³íøèõ (íàñàìïåðåä â³ò÷èçíÿíèõ) ó÷åíèõ äîëó-

÷àòèñÿ äî ðîçâ'ÿçàííÿ îçíà÷åíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó êîìó-

íàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ â Óêðà¿íè.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Óêðà¿í³» //

Óðÿäîâèé êóð'ºð. – 1998. – 24 æîâòíÿ.

2. Êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ çåìåëü êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ // Êè¿â

íà äîëîíÿõ. – 2002. – ¹9 (215). – Ñ. 3.

3. Äîáðÿê Ä. Óäîñêîíàëþþ÷è çåìåëüí³ â³äíîñèíè, ìàºìî ÿêíàé-

øâèäøå ñôîðìóâàòè ñòàëå çåìëåêîðèñòóâàííÿ / Ä. Äîáðÿê // Çå-

ìëåâïîðÿäíèé â³ñíèê. – 2010. – ¹2. – Ñ. 12–14.

4. Ìóõîâèêîâ À.Ì. Êîìóíàëüíà âëàñí³ñòü íà çåìëþ / À.Ì. Ìóõî-

âèêîâ, Ë.ß. Íîâàêîâñüêèé. – Ê.: Óðîæàé, 2005. – 146 ñ.

5. Ðóñàíþê Ç. Îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ çåìëÿìè êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ / Ç. Ðóñà-

íþê // Óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèì ì³ñòîì. – 2003. – ¹10–12. –

Ñ. 198–201.

6. Ñîëîâöîâà Î. Ïðîäàæ çåìåëü äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³ â ì³ñòàõ: ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà éîãî âïëèâ íà ðåçóëü-

òàòè àóêö³îíó / Î. Ñîëîâöîâà // Çåìëåâïîðÿäíèé â³ñíèê. – 2010. –

¹4. – Ñ. 28–31.

7. Øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ çåìåëüíèìè

ðåñóðñàìè ì³ñò Óêðà¿íè. Ukraine: Effective land resources mana-

gement at the local level / Ï³ä. ðåä. Ì.Ñ. Ôåäîð÷åíêà ³ Î.Â. ßíîâà.

– Ê.: ²ÐÖ Ðåôîðìóâàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³, 2005. –

336 ñ.

22 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012 © Ò.Ã. ÁªËÎÂÀ, Î.Ô. ØÀÏÎÂÀË, 2012

Ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó êîíêóðåíò³â.
Âèçíà÷åíî ìåòó àíàë³çó êîíêóðåíò³â. Ïîäàíî îñíîâí³
åòàïè àíàë³çó êîíêóðåíò³â òà ¿õíÿ õàðàêòåðèñòèêà. Äîâå-
äåíà ïðàêòè÷íà çíà÷èì³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòè, åòàïè àíàë³çó êîíêóðåíò³â,
ö³ë³ ³ íàì³ðè êîíêóðåíò³â, ðåàêö³ÿ ô³ðìè íà ä³¿ êîíêóðåíò³â.

Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê àíàëèçó êîí-
êóðåíòîâ. Îïðåäåëåíà öåëü àíàëèçà êîíêóðåíòîâ. Ïðåä-
ñòàâëåíû îñíîâíûå ýòàïû àíàëèçà êîíêóðåíòîâ è èõ õà-
ðàêòåðèñòèêà. Äîêàçàíà ïðàêòè÷åñêàÿ çíà÷èìîñòü
ïðåäëîæåííûõ ïîäõîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòû, ýòàïû àíàëèçà êîíêó-
ðåíòîâ, öåëè è íàìåðåíèÿ êîíêóðåíòîâ, ðåàêöèÿ ôèðìû
íà äåéñòâèÿ êîíêóðåíòîâ.

Theoretical approaches to the analysis of competitors.
Defined objective analysis of the competition. The basic sta-
ges of the analysis of competitors and their characteristics.
We prove the practical relevance of the proposed method.

Keywords: competitors, steps competitor analysis, go-
als and intentions of competitors, the company response
to the actions of competitors.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ íà

ðèíêó íå ìîæëèâå áåç çíàííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíò³â. Íåîáõ³ä-

í³ñòü âèæèâàííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðèìóøóº êîìïàí³¿ ðå-

òåëüíî äîñë³äæóâàòè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó âîíè

ä³þòü, âèâ÷àòè ïðèâàáëèâ³ñòü ãàëóç³ é êîíêóðåíòíó áîðîòüáó

â ñåðåäèí³ íå¿, ïðàâèëüíî ³äåíòèô³êóâàòè ñâî¿õ êîíêóðåíò³â,

ùîá ðîçðîáèòè êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ.

Ðîçðîáëÿþ÷è êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ, íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè

ñòàâëåííÿ êîìïàí³¿ äî ¿¿ êîíêóðåíò³â. Ì. Ïîðòåð ââàæàâ, ùî ö³ëü

àíàë³çó êîíêóðåíò³â ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ õàðàêòåðó ³ ôàêòîð³â

óñï³õó ìîæëèâèõ çì³í ñòðàòåã³¿, äî ÿêèõ ìîæå ä³éòè êîæíà ç êîí-

êóðóþ÷èõ ô³ðì; âðàõóâàííÿ éìîâ³ðíèõ ðåàêö³é êîæíîãî êîíêó-

ðåíòà íà ð³çíîìàí³òí³ ä³¿ ³íøèõ ô³ðì, à òàêîæ éìîâ³ðíèõ ðåàêö³é

êîæíîãî êîíêóðåíòà íà çì³íè, ÿê³ ìîæóòü â³äáóâàòèñÿ â ãàëóç³ ³

âçàãàë³ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Òîìó äîñë³äæåííþ êîíêó-

ðåíò³â ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó âñ³ êîìïàí³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìàì äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíö³¿ òà êîíêóðåíò³â ïðèñâÿ÷åí³ ðîáî-

òè òàêèõ â³äîìèõ çàðóá³æíèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ: Ã. Àçîºâà,

ª. Ãîëóáêîâà, Äæ. Äåÿ, Ä. Êðåâåíñà, Æ.–Æ. Ëàìáåíà, Ì. Ïîð-

òåðà, ª. Êðèêàâñüêîãî, Ë. Øåâ÷åíêî, À. Þäàíîâà òîùî.

Âèâ÷àþ÷è â³äíîøåííÿ ð³çíèõ àâòîð³â äî ö³º¿ ïðîáëåìè,

ìîæíà â³äì³òèòè, ùî â÷åíèé Ä. Êðåâåíñ ââàæàâ äîö³ëüíèì

ïðîâîäèòè àíàë³ç êîíêóðåíò³â ó òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

– âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ³ õàðàêòåðèñòèê ðèíêó;

– âèÿâëåííÿ ³ îïèñ õàðàêòåðèñòèê êëþ÷îâèõ êîíêóðåíò³â;

– îö³íþâàííÿ êëþ÷îâèõ êîíêóðåíò³â;

– ïåðåäáà÷åííÿ ä³é êîíêóðåíò³â;

– âèÿâëåííÿ ïîòåíö³éíèõ êîíêóðåíò³â [2, ñ. 106].

Íà äóìêó Ì. Ïîðòåðà, ïðè àíàë³ç³ êîíêóðåíò³â ñë³ä çîñåðå-

äèòèñÿ íà ÷îòèðüîõ ïèòàííÿõ, ÿê³ äîçâîëÿòü äàòè íàéá³ëüø

ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ä³¿ êîíêóðåíò³â [4, ñ. 387]:

Ò.Ã. ÁªËÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Î.Ô. ØÀÏÎÂÀË,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó
êîíêóðåíò³â
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– ÿê³ ö³ë³ ñòîÿòü ïåðåä êîíêóðåíòàìè?

– ÿêà ñòðàòåã³ÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé ³ñíóº çàðàç?

– ÿê³ ìîæëèâîñò³ ìàþòü êîíêóðåíòè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâîº¿

ñòðàòåã³¿?

– ÿê³ ñòðàòåã³¿ âîíè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè â ïîäàëüøîìó?

Äîñë³äæåííþ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í êîíêóðåíò³â ³ âèç-

íà÷åííþ ôàêòîð³â, ÿê³ íåîáõ³äíî âèâ÷èòè ó ïðîöåñ³ ìàðêå-

òèíãîâîãî àíàë³çó êîíêóðåíò³â, ïðèä³ëÿâ îñíîâíó óâàãó â÷å-

íèé ª. Êðèêàâñüêèé [3, ñ. 192].

Ï³äõîäè, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ öèìè àâòîðàìè, çàñëóãîâóþòü

íà ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ, àëå äåÿê³ ïîëîæåííÿ ïîòðåáóþòü ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó ³ êîíêðåòèçàö³¿. Öå ñòîñóºòüñÿ ³ ïèòàííÿ

âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ àíàë³çó êîíêóðåíò³â, óçàãàëüíåííÿ

îêðåìèõ ïîëîæåíü, âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó â

ïðàêòèêó ðîáîòè ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ òîùî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ òà àíàë³çó êîí-

êóðåíò³â ï³äïðèºìñòâà çàðàäè óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íà

ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç êîíêóðåíò³â ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ÿê íàéâàæëèâ³øèé ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, òîìó ùî éîãî ðåçóëüòàòè íàïðÿìó âïëèâàþòü íà

ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó. Çíàííÿ ñâî¿õ êîíêóðåí-

ò³â, ñï³âñòàâëåííÿ ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé ç ¿õ ïîçèö³ºþ º

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç êîíêóðåíò³â ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè â òàê³é ïîñë³-

äîâíîñò³.

Íà ïåðøîìó åòàï³ äîö³ëüíî çä³éñíèòè âèá³ð êëþ÷îâèõ êîí-

êóðåíò³â ³ êëàñèô³êóâàòè ¿õ. Êëþ÷îâ³ êîíêóðåíòè – öå êîìïà-

í³¿, ÿê³ ïðàöþþòü íà çàãàëüíîìó ö³ëüîâîìó ðèíêó àáî ñåã-

ìåíò³ ðèíêó [2, ñ. 110].

Âèÿâëåííÿ êîíêóðåíò³â ìîæíà ïðîâîäèòè, âèêîðèñòîâóþ-

÷è òàê³ ï³äõîäè:

– øëÿõîì îö³íêè òèï³â ïîòðåá, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü íà ðèí-

êó ïðîäóêö³¿ îñíîâíèõ êîíêóðóþ÷èõ ô³ðì. Ó öüîìó âèïàäêó

âèä³ëÿþòü ô³ðìè, ùî îð³ºíòóþòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ âñüîãî

êîìïëåêñó çàïèò³â, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ñïîæèâà÷àìè äî òîâàðó;

ô³ðìè, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà çàäîâîëåíí³ ñïåöèô³÷íèõ ïî-

òðåá îêðåìèõ ñåãìåíò³â ðèíêó; êîìïàí³¿, ÿê³ õî÷óòü âèéòè íà

ðàíîê ç àíàëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ; ô³ðìè, ÿê³ ïëàíóþòü îáñëó-

ãîâóâàòè ³íø³ ðèíêè àíàëîã³÷íîþ ïðîäóêö³ºþ; êîìïàí³¿, ùî

âèðîáëÿþòü òîâàðè–çàì³ííèêè, ÿê³ ñïðîìîæí³ âèòèñíóòè

äàíèé ïðîäóêò íà ðèíêó [5, ñ. 179];

– øëÿõîì êëàñèô³êàö³¿ êîíêóðåíò³â çà òèïàìè òèõ ðèíêîâèõ

ñòðàòåã³é, ÿê³ âîíè âèêîðèñòîâóþòü, – ó ãàëóç³ åêñïàíñ³¿ íà ðèí-

êó, òîâàðíî¿, ö³íîâî¿, ðîçïîä³ëü÷î¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè;

– øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó êðèòåð³¿â ó çàëåæíîñò³

â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé àíàë³çó. Â öüîìó âèïàäêó âèä³ëÿþòü:

áëèæí³ êîíêóðåíòè, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü àíàëîã³÷íó ïðîäóêö³þ,

îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ íàáëèæàþòüñÿ äî îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿

ô³ðìè, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ; á³ëüø ïîòóæí³ ó ô³íàíñîâîìó â³ä-

íîøåíí³ êîíêóðåíòè, ðèíêîâà ÷àñòêà ÿêèõ âèùà, í³æ ó ô³ðìè,

ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ, à êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè î÷åâèäí³; ô³ðìè,

ÿê³ äîì³íóþòü íà ðèíêó, òîáòî ìàþòü çíà÷íó çàãàëüíó ÷àñòêó

ðèíêó ³ âèçíà÷àþòü îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ³ äèíàì³êó ðèíêó; âñ³

ô³ðìè ó ãåîãðàô³÷íèõ ìåæàõ ðèíêó, ùî ðîáèòü àíàë³ç ðèíêó ³

êîíêóðåíò³â íàéá³ëüø ïîâíèì; âñ³ ìîæëèâ³ ( âêëþ÷àþ÷è ïî-

òåíö³éíèõ) êîíêóðåíòè [5, ñ. 181];

– øëÿõîì êëàñèô³êàö³¿ êîíêóðåíò³â ó çàëåæíîñò³ â³ä ¿õíüî¿

ðåàêö³¿ íà ä³¿, ÿê³ çä³éñíþº ô³ðìà: êîíêóðåíò, ÿêèé íå ïîñï³-

øàº, ïîâ³ëüíî ðåàãóº íà ïîä³¿ àáî ³ãíîðóº ¿õ; òèãðîâèé êîíêó-

ðåíò, ÿêèé ðåàãóº íà áóäü–ÿê³ ñïðîáè çàâîëîä³òè éîãî ðèí-

êîì; íåïåðåäáà÷óâàíèé êîíêóðåíò, ÿêèé íå ìàº ÿêî¿ñü êîí-

êðåòíî¿ ìîäåë³ ïîâåä³íêè; âèá³ðêîâèé êîíêóðåíò, ùî ðåàãóº

ò³ëüêè íà äåÿê³ òèïè ä³é (íàïðèêëàä, íà çíèæåííÿ ö³í).

Íà äðóãîìó åòàï³ çä³éñíþºòüñÿ çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêó-

ðåíò³â. Âàæëèâ³ñòü çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â ðîçó-

ì³þòü âñ³ ô³ðìè. Âåëèê³ ô³ðìè ìàþòü â³ää³ë êîìåðö³éíîãî àíà-

ë³çó, ÿêèé íàðàõîâóº òèñÿ÷³ ðåã³îíàëüíèõ ïðåäñòàâíèê³â, ÿê³

ïîñòà÷àþòü ³íôîðìàö³þ ïðî êîíêóðåíò³â. Äåÿê³ ô³ðìè ìàþòü

ñï³âðîá³òíèê³â, ÿê³ îö³íþþòü òåõíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè êîíêóðåíò³â

íà îñíîâ³ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü, ÿê³ âîíè âèãðàëè.

Âàæëèâî òàêîæ îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ïîòî÷íå ñòàíî-

âèùå êîíêóðåíò³â, ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ö³ë³, íàì³ðè, ñòðà-

òåã³¿, ï³äïðèºìíèöüêó êóëüòóðó, ö³ííîñò³ òîùî. Îäíàê ç³áðàòè

òàê³ â³äîìîñò³ â ïîâíîìó îáñÿç³ äóæå âàæêî, òîìó ùî âîíè

ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíèöþ ô³ðìè ³ çàõèùàþòüñÿ. Òî-

ìó îêðåìó ³íôîðìàö³þ ïðî êîíêóðåíò³â îòðèìàþòü, âèêîðè-

ñòîâóþ÷è ïðèéîìè ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ïåðâèíí³ ³

âòîðèíí³ äæåðåëà ³íôîðìàö³¿.

Íàä³éíèì òà äîñòóïíèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü ñëó-

ãóâàòè âèñòàâêè, â ÿêèõ ïðèéìàþòü ó÷àñòü êîíêóðåíòè. ßê

ïðàâèëî, òàì ïðåäñòàâëåíèé äîñòàòíüî ïîâíèé àñîðòèìåíò

ïðîäóêö³¿, óêëàäàþòüñÿ óãîäè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè ³

ïîñåðåäíèêàìè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðîçïîâñþäæåííÿì ïðîäóê-

ö³¿. Íà âèñòàâö³ ïðîïîíóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðåêëàìíèõ

ìàòåð³àë³â, ç ÿêèõ ìîæíà âçÿòè áàãàòî êîðèñíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Òðàäèö³éíèìè äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ïðî êîíêóðåíò³â ìî-

æóòü áóòè ð³÷í³ çâ³òè, ñïåö³àë³çîâàí³ ïåð³îäè÷í³ âèäàííÿ, ä³-

ëîâà ïåð³îäèêà, çâ³òè ô³íàíñîâèõ àíàë³òè÷íèõ ñëóæá, äîñë³-

äæåííÿ ñîö³îëîã³÷íèõ ñëóæá, ìàòåð³àëè ñïîæèâàöüêèõ êîí-

ôåðåíö³é, åëåêòðîíí³ áàçè äàíèõ, ïîñòà÷àëüíèêè, ïîñåðåä-

íèêè, ñï³âðîá³òíèêè ô³ðìè ³ ¿¿ òîðãîâåëüíèé ïåðñîíàë. Áàæà-

íî ñêëàñòè äîñüº ïî êîæíîìó êîíêóðåíòó.

Ùîá ³íôîðìàö³ÿ áóëà äîñòîâ³ðíîþ, âîíà ìàº ïîñò³éíî

îíîâëþâàòèñÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ â³äáóâàºòüñÿ ìîí³òîðèíã ä³ÿëü-

íîñò³ êîíêóðåíò³â.

Çàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ìîæíà ïðîâîäèòè òàê³ âè-

äè ìîí³òîðèíãó:

– ³íôîðìàö³éíèé, ÿêèé ïåðåäáà÷àº ñòðóêòóðèçàö³þ, íàêî-

ïè÷åííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿;

– áàçîâèé, ùî ñïðèÿº âèÿâëåííÿ íîâèõ ïðîáëåì ³ íåáåç-

ïåê äî òîãî, ÿê âîíè ñòàíóòü â³äîì³ íà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ;

– ïðîáëåìíèé, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ç'ÿñóâàíí³ çàêîíîì³ð-

íîñòåé, ïðîöåñ³â, íåáåçïåê, òèõ ïðîáëåì, ÿê³ â³äîì³ ³ ñóòòºâ³ ç

ïîãëÿäó óïðàâë³ííÿ.
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Íà íàñòóïíîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ ³ íàì³ðè êîæíîãî êîí-

êóðåíòà. Öå íàéá³ëüø òðóäîì³ñòêèé åòàï àíàë³çó. Â³í äàº ìî-

æëèâ³ñòü ç'ÿñóâàòè, íàñê³ëüêè êîíêóðåíò çàäîâîëåíèé ñèòóà-

ö³ºþ, ÿêà ñêëàëàñÿ íà ðèíêó, ÿê³ ìîæëèâ³ ä³¿ çáèðàºòüñÿ â÷èíèòè.

Ñïî÷àòêó àíàë³çóþòüñÿ ö³ë³ ô³ðì–êîíêóðåíò³â. Ìàðêåòèí-

ãîâ³ ö³ë³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà òðè âèäè â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, äî

÷îãî àáî äî êîãî âîíè â³äíîñÿòüñÿ: ïðîäàæ, ïðèáóòêó àáî êë³-

ºíò³â. Äàí³ ö³ë³ âèçíà÷àþòüñÿ äëÿ êîæíîãî òîâàðíîãî ðèíêó

àáî ñåãìåíòà îêðåìî.

Âàæëèâèì º âèâ÷åííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í êîíêóðåí-

ò³â, ¿õíº ñï³âñòàâëåííÿ ³ç âëàñíîþ ô³ðìîþ. Ðîçãëÿíåìî ìî-

æëèâ³ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ô³ðì–êîíêóðåíò³â [3, ñ. 190].

Ñèëüíèìè ñòîðîíàìè ô³ðì–êîíêóðåíò³â ìîæóòü áóòè:

ôàêòîðè, ùî ñòâîðþþòü áàð'ºðè ìîá³ëüíîñò³, ÿê³ çàõèùàþòü

ñòðàòåã³÷íó ãðóïó, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòü ãðóïó êîìïàí³é äåÿêî¿

ãàëóç³, ÿê³ íà äàíîìó ö³ëüîâîìó ðèíêó ä³þòü çà îäí³ºþ ò³ºþ æ

÷è ïîä³áíîþ ñòðàòåã³ºþ; ôàêòîðè, ùî ïîñèëþþòü âïëèâ

ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè íà ïîêóïö³â; ôàêòîðè, ùî ³çîëþþòü ñòðà-

òåã³÷íó ãðóïó â³ä ñóïåðíèöòâà ³íøèõ ô³ðì; á³ëüøèé ìàñøòàá

ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñíî ñâîº¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè; ôàêòîðè, ùî

äîçâîëÿþòü âõ³ä äî ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè ç ìåíøèìè âèòðàòà-

ìè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè; êðàù³ ìîæëèâîñò³ çàïðîâàäèòè ñâîþ

ñòðàòåã³þ ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè; ³ñíóþ÷³ ðåñóðñè ³ íàâè-

÷êè, ùî äîçâîëÿþòü ô³ðì³ ïîäîëàòè áàð'ºðè ìîá³ëüíîñò³ òà

óâ³éòè äî á³ëüø ïðèâàáëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï.

Ñëàáêèìè ñòîðîíàìè ô³ðì–êîíêóðåíò³â ìîæóòü áóòè:

ôàêòîðè, ùî ðîáëÿòü ñòðàòåã³÷íó ãðóïó á³ëüø âðàçëèâîþ äî

ñóïåðíèöòâà ³íøèõ ô³ðì; ìåíøèé ìàñøòàá ä³ÿëüíîñò³ ùîäî

ñâîº¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè; ôàêòîðè, ùî çá³ëüøóþòü âèòðàòè

ô³ðìè íà âõ³ä äî ñòðàòåã³÷íî¿ ãðóïè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè; ã³ð-

ø³ ìîæëèâîñò³ óïðîâàäèòè ñâîþ ñòðàòåã³þ ïîð³âíÿíî ç êîí-

êóðåíòàìè; â³äñóòí³ñòü ðåñóðñ³â ³ íàâè÷îê, ùî äîçâîëÿþòü

ô³ðì³ ïîäîëàòè áàð'ºðè ìîá³ëüíîñò³ òà óâ³éòè äî á³ëüø ïðè-

âàáëèâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ãðóï.

Ó ìåæàõ àíàë³çó ö³ëåé ³ íàì³ð³â êîíêóðåíò³â âèâ÷àºòüñÿ ðå-

àêö³ÿ êîíêóðåíò³â íà ä³¿, ÿê³ çä³éñíþº ô³ðìà, ³ âèçíà÷àºòüñÿ òèï

êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà: íåçàëåæíà (íå âðàõî-

âóº ä³é êîíêóðåíò³â); êîðïîðàòèâíà (áàæàííÿ äîìîâèòèñÿ ç

êîíêóðåíòàìè, ñï³âïðàöþâàòè ç íèìè); àäàïòèâíà (âðàõîâóº

ìîæëèâó ðåàêö³þ êîíêóðåíò³â); âèïåðåäæóâàëüíà (ïåðåäáà÷àº

ìîæëèâó ðåàêö³þ êîíêóðåíò³â); àãðåñèâíà (ñïîä³âàííÿ íà òå,

ùî êîíêóðåíòè áóäóòü ñïîê³éíî ðåàãóâàòè íà ä³¿ ô³ðìè).

Òàêîæ âàæëèâèì º äîñë³äæåííÿ ðèíêîâî¿ ñèëè êîíêóðåíò³â.

Âîíà îö³íþºòüñÿ ñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ïðèìóñèòè ðè-

íîê ïðèéíÿòè á³ëüø âèñîêó ö³íó íà òîâàðè, í³æ ó êîíêóðåíò³â.

Àíàë³çóþòüñÿ òàêîæ ïîòî÷í³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíò³â ùîäî

êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó: òîâàðí³, ö³íîâ³, çáóòîâ³, êîìóí³êàö³éí³.

Ï³ñëÿ öüîãî äîñë³äæóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà â

êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³. Çà Ô. Êîòëåðîì, ³ñíóþòü ÷îòèðè ð³ç-

íîâèäè ìàðêåòèíãîâèõ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é: ðèíêîâîãî

ë³äåðà, ÷åëåíäæåðà, ïîñë³äîâíèêà, í³øåðà. Ï³äïðèºìñòâî â

çàëåæíîñò³ â³ä ñâîº¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ ³ ìàðêåòèíãîâîãî

ñïðÿìóâàííÿ âèáèðàº â³äïîâ³äíó ñòðàòåã³þ. Âèáèðàþ÷è äëÿ

ñåáå ñòðàòåã³þ, òðåáà âðàõîâóâàòè, ùî óÿâëåííÿ, ÿê³ âèõî-

äÿòü ò³ëüêè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ïàðèòåòó ç êîíêóðåíòàìè ³ ð³â-

íÿííÿì íà êðàù³ çðàçêè, ÿê³ âæå äîñòóïí³ íà ðèíêó, ìàþòü

áàãàòî íåäîë³ê³â ³ âæå íå ââàæàþòüñÿ åôåêòèâíèìè. Îñíîâ-

íà ñëàáê³ñòü öüîãî ï³äõîäó ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî â³äïîâ³äí³ ä³¿

ðàí³øå âæå çä³éñíèëè êîíêóðåíòè (íà ÿê³ ï³äïðèºìñòâî ð³â-

íÿëîñÿ), ³ òîìó âîíè áóäóòü çíàòè ïðî âñ³ ìàéáóòí³ ä³¿ ³ ãîòó-

âàòèñÿ äî íîâèõ êðîê³â ó öüîìó íàïðÿìó. Äî òîãî æ öå äîçâî-

ëèòü ¿ì çàëèøàòèñÿ ïîïåðåäó, òîáòî ³ äàë³ ë³äèðóâàòè íà ðèí-

êó. ²ì³òàö³éí³ ä³¿ íååôåêòèâí³ òàêîæ òîìó, ùî âîíè íå äîçâî-

ëÿþòü äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèºìñòâó ñòâîðèòè êîíêóðåíòí³

ïåðåâàãè. Òîìó ùî ÿêùî âñ³ çóñèëëÿ ï³äïðèºìñòâà âèòðà÷à-

þòüñÿ íà ïîâòîðåííÿ òîãî øëÿõó, ÿêèé ïðîéøëè êîíêóðåíòè,

íà äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã çà âèòðàòàìè òà ÿê³ñòþ, ÿê³ êîíêó-

ðåíòè âæå äîñÿãëè, ìîæå íå çàëèøèòèñÿ ñèë ³ ðåñóðñ³â äëÿ

ïîøóêó òàêèõ ä³é, ÿê³ á äîçâîëèëè äàíîìó ï³äïðèºìñòâó â³-

äð³çíÿòèñÿ â³ä ñâî¿õ êîíêóðåíò³â àáî â³ä ³íøèõ êîìïàí³é.

Íàñòóïíèé åòàï ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ðèíêîâî¿ ÷àñòêè êîíêó-

ðåíò³â. Ùîá îäåðæàòè ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ðèíîê, ðîçðàõî-

âóþòü óñ³ ïîêàçíèêè ÷àñòîê ðèíêó. Âíàñë³äîê öüîãî âèÿâëÿ-

þòüñÿ ò³ ô³ðìè, â³ä ÿêèõ éäå íàéá³ëüøà çàãðîçà ÿê â³ä êîíêó-

ðåíòà ³ ó â³äíîøåíí³ ÿêèõ ðîçðîáëÿþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ñòðàòåã³¿.

Òàêîæ íåîáõ³äíèì ïðè àíàë³ç³ êîíêóðåíò³â º âèçíà÷åííÿ

õàðàêòåðó ðèíêó, íà ÿêîìó ä³º ô³ðìà. ßêùî öå ðèíîê ìîíîïî-

ë³ñòè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, äå ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â âåëèêà, ¿õíÿ

ðèíêîâà ñèëà ïðèáëèçíî îäíàêîâà, íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâà-

òè ñòðàòåã³þ äèôåðåíö³àö³¿, ÿêà îáóìîâëåíà çîâí³øíüîþ

êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ [4, ñ. 387].

ßêùî ô³ðìà ä³º íà ðèíêó ÷èñòî¿ êîíêóðåíö³¿, äå ö³íè âèçíà-

÷àþòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, âîíà ìàº

ñë³äêóâàòè çà îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà êîíêóðåíò³â, à òàêîæ çà

ïîÿâîþ íîâèõ ãðàâö³â, ùîá ïåðåäáà÷èòè ³ âðàõóâàòè ó ñâî¿é

ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâå êîëèâàííÿ ö³í.

Ïðè îë³ãîïîë³¿ ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â º íåçíà÷íîþ ³ ñóïåð-

íèêè çíàõîäÿòüñÿ ó âåëèê³é âçàºìîçàëåæíîñò³ îäèí â³ä îä-

íîãî. Ñòðàòåã³ÿ äîñë³äæóâàíî¿ ô³ðìè çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñ-

ê³ëüêè êîíêóðóþ÷à ô³ðìà ìîæå â³äðåàãóâàòè íà ä³¿ ô³ðìè, ÿêà

ðîçãëÿäàºòüñÿ.

Â óìîâàõ ìîíîïîë³¿ íà ðèíêó äîì³íóº îäèí âèðîáíèê, ÿêèé

îáñëóãîâóº âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â. Ô³ðìà â öèõ óìîâàõ

ìàº çíà÷íó ðèíêîâó ñèëó, àëå âñå çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñ-

ê³ëüêè øâèäêî ç'ÿâëÿòüñÿ íîâ³ ó÷àñíèêè ðèíêó, ÿê³ òàêó ìî-

íîïîë³þ ïîðóøàòü. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ìîíîïîë³ÿ – öå òèì-

÷àñîâà ñèòóàö³ÿ, ñòðàòåã³ÿ ô³ðìè çàëåæèòü â³ä íàÿâíîñò³ ³í-

íîâàö³é, áàð'ºð³â âõîäó íà ðèíîê, òîâàð³â–ñóáñòèòóò³â.

Âàæëèâèì åòàïîì º ïðîöåñ ïîð³âíÿííÿ êîíêóðåíò³â ñïîæè-

âà÷àìè. Ö³ äîñë³äæåííÿ ìàþòü ö³íí³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâà òî-

ìó, ùî â³ä òîãî, ÿê ñïðèéìàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî ³ éîãî ïðîäóê-

ö³ÿ ñïîæèâà÷åì, çàëåæèòü óñï³õ éîãî ðîáîòè. Òðåáà âèçíà÷è-

òè, ÿê ïðîïîçèö³¿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà îö³íþþòüñÿ

ñïîæèâà÷àìè çà êîæíèì àòðèáóòîì ö³ííîñò³ ç óðàõóâàííÿì

ä³ÿëüíîñò³ íàéá³ëüø óñï³øíèõ êîíêóðåíò³â, ä³þ÷èõ íà ðèíêó. Öå

âèìàãàº îäåðæàííÿ ðåéòèíãó êîæíîãî êîíêóðåíòà çà êîæíèì
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àòðèáóòîì ö³ííîñò³. Ìåõàí³çì àíàë³çó òàêèé: ñêëàäàºòüñÿ ïå-

ðåë³ê çíà÷èìèõ äëÿ ñïîæèâà÷à àòðèáóò³â, âèçíà÷àºòüñÿ ¿õíÿ

â³äíîñíà âàæëèâ³ñòü (âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè), óçãîäæóºòüñÿ øêà-

ëà, çà ÿêîþ áóäóòü îö³íþâàòèñÿ àòðèáóòè (ÿê ïðàâèëî, çàñòî-

ñîâóºòüñÿ ï'ÿòèáàëüíà øêàëà, äå «0» – ïîãàíèé ïîêàçíèê, «5»

– â³äì³ííèé). Ðîçðîáëÿºòüñÿ àíêåòà, ÿêà äàº çìîãó îïèòàòè

ñïîæèâà÷³â ³ ç'ÿñóâàòè ¿õ â³äíîøåííÿ äî âèçíà÷åíèõ àòðèáóò³â

ö³ííîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî êîíêóðåíò³â. Ï³-

ñëÿ îáðîáëåííÿ ðåçóëüòàò³â àíêåòóâàííÿ îòðèìàºìî îö³íêó,

ÿêà â³äïîâ³äàº ñòàâëåííþ ñïîæèâà÷³â. Îòðèìàí³ îö³íêè çâà-

æóþòüñÿ íà âåëè÷èíó âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, çâàæåí³ îö³íêè

ï³äñóìîâóþòüñÿ ïî êîæíîìó êîíêóðåíòó ³ ïî êîæíîìó àòðèáó-

òó. Ïîò³ì âîíè ïîð³âíþþòüñÿ ³ àíàë³çóþòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì

ìîæíà âñòàíîâèòè â³äíîøåííÿ ñïîæèâà÷³â äî ä³é äîñë³äæóâà-

íîãî ï³äïðèºìñòâà ³ êîíêóðåíò³â.

Ïîò³ì ñêëàäàºòüñÿ ìàòðèöÿ êîíêóðåíò³â, äå ïîçíà÷àºòüñÿ

êîæíèé àòðèáóò ö³ííîñò³ [1, ñ. 250]. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü íà-

î÷í³øå áà÷èòè ïîçèö³¿ ð³çíèõ êîíêóðåíò³â, çðîáèòè â³äïîâ³äí³

âèñíîâêè ³ îïåðàòèâíî âæèòè çàõîä³â, ÿê³ äîïîìîæóòü âè-

ïðàâèòè ñòàíîâèùå ³ ñêîðåãóâàòè êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ.

Âèñíîâêè

Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó êîíêóðåíò³â º êîðèñíèì,

âàæëèâèì ³ ìàº ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü äëÿ êîæíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà. Éîãî çàñòîñóâàííÿ ìîæå áóòè çàïîðóêîþ óñï³øíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó òà îö³íö³ íàñë³äê³â çàïðî-
âàäæåíèõ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ìåõàí³çì³â ïî
ñòèìóëþâàííþ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó
åêîíîì³êè òà ¿õíüîãî âïëèâó íà äîõîäíó ÷àñòèíó áþäæåòó
ç óðàõóâàííÿì òåðì³í³â ¿õ ä³¿. Íàâåäåí³ óìîâè, ÿê³ ôîðìó-
þòü ïîäàòêîâ³ ðèçèêè, ¿õíþ êëàñèô³êàö³þ. Íàâåäåí³ ïðî-
ïîçèö³¿ ïî çìåíøåííþ âïëèâó ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â íà äî-
õîäíó ÷àñòèíó áþäæåòó.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó è îöåíêå ïîñëåäñòâèé ââî-
äèìûõ Íàëîãîâûì êîäåêñîì Óêðàèíû ìåõàíèçìîâ ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííî–èííîâàöèîííîãî ðà-
çâèòèÿ ýêîíîìèêè è èõ âëèÿíèþ íà äîõîäíóþ ÷àñòü áþ-
äæåòà ñ ó÷åòîì ñðîêîâ èõ äåéñòâèÿ. Îïðåäåëåíû óñëîâèÿ,
ôîðìèðóþùèå íàëîãîâûå ðèñêè, ïðèâåäåíà èõ êëàññè-
ôèêàöèÿ. Ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñíèæåíèþ
âëèÿíèÿ íàëîãîâûõ ðèñêîâ íà äîõîäíóþ ÷àñòü áþäæåòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Íàëîãîâûé êîäåêñ, íàëîãè, ëüãîòû,
áþäæåò, ðèñêè, âëèÿíèå.

The article is devoted to analysis and evaluation of the
implications of the levers for investment and innovative de-

velopment promotion, introduced by a Tax Code. Impact of
the above levers on the revenue part of the budget is esti-
mated taking into account the duration of their validity.
Sources of the tax risks are identified, their classification is
proposed. Proposals to eliminate the influence of tax risks
on the revenue part of budget are elaborated.

Keywords: Tax Code, taxes, exemptions, budget, risks,
impact.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè (ÏÊ) âíåñëî â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ

íîâ³ ïðèíöèïè òà ìåòîäè ôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâèõ áàç ó ïî-

ºäíàíí³ ³ç çíèæåííÿì íîðìàòèâíèõ ñòàâîê áþäæåòîóòâîðþ-

þ÷èõ ïîäàòê³â, â ÿê³ âêëþ÷åí³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè äëÿ âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. ²íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éí³ ï³ëüãè äëÿ âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ìàþòü òèì÷àñîâèé

õàðàêòåð ³ç ìàêñèìàëüíèì ñòðîêîì ä³¿ äåñÿòü ðîê³â, àëå

á³ëüøà ¿õ ÷àñòèíà ìàº ä³ÿòè ó ïåð³îä 2011–2014 ðîê³â.

Ó öåé æ ïåð³îä ïåðåäáà÷åíî ³ ñóòòºâå çíèæåííÿ íîì³íàëüíèõ

Î.Â. ÊÎÐÎÒÊÅÂÈ×,
ê.å.í., ñò.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ïîòåíö³éí³ ðèçèêè çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî
íàâàíòàæåííÿ â óìîâàõ çàïðîâàäæåííÿ

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè1

_______________________________________________________ 
1 Äîñë³äæåííÿ âèêîíàíî â ðàìêàõ ïëàíîâî¿ ÍÄÐ «Ðîçâèòîê äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â â

óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿» çà ïîñòàíîâîþ Áþðî ÂÅ ÍÀÍÓ ¹6 â³ä 08.07.2009, äåðæàâíèé

ðåºñòðàö³éíèé íîìåð ðîáîòè 0109U004580.
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ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà ðàçîâî¿ ñòàâêè ïî ÏÄÂ. Ïå-

ð³îä ä³¿ ï³ëüã òà çíèæåííÿ íîì³íàëüíèõ ñòàâîê ïî áþäæåòîó-

òâîðþþ÷èì ïîäàòêàì ñòâîðþþòü ïîòåíö³éí³ ðèçèêè äëÿ äî-

õîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó êðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³ ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèõ ï³ëüã

ïî áþäæåòîóòâîðþþ÷èì ïîäàòêàì ç óðàõóâàííÿì òåðì³í³â ¿õ

çàñòîñóâàííÿ ÿê ôàêòîðà ðèçèêó ôîðìóâàííÿ äîõîäíî¿ ÷à-

ñòèíè áþäæåòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óê-

ðà¿íè, ðîçðîáëåíèé ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèêîíàííÿ Äåðæàâíî¿

ïðîãðàìè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè «Çàì-

îæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åôåê-

òèâíà äåðæàâà», íàïðàâëåíèé íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çáàëàí-

ñóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, à òàêîæ íà ñòèìóëþ-

âàííÿ øâèäêîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâîãî ô³ñêàëüíîãî ïðîñòîðó äëÿ á³çíåñó òà ³íâåñòè-

ö³é. Îñíîâí³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âêëþ÷åí³ ó ÏÊ, ìàþòü ï³-

äâèùèòè ³íòåðåñ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â äî ìîäåðí³çàö³¿ ñâîº¿

âèðîáíè÷î¿ áàçè, çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-

äóêö³¿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â

òà çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Îñíîâó ñòèìóëþþ÷èõ ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â ïî ï³äòðèìö³

âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, ïî âèïóñêó òî-

âàð³â ñïîæèâ÷îãî âæèòêó òà ïîñëóã, ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿

êóëüòóðè ñòàíîâëÿòü ï³ëüãè, ÿê³ ïðîâåäåí³ ÷åðåç ïîäàòîê íà

äîäàíó âàðò³ñòü, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà çå-

ìåëüíèé ïîäàòîê. Ö³ ïîäàòêè ñòàíîâëÿòü á³ëüøå ïîëîâèíè

ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæáþäæåòó;

â 2010 ðîö³ ïèòîìà âàãà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ó

ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ äåðæáþäæåòó ñòàíîâèëà 17,1;

ïèòîìà âàãà íàäõîäæåíü ÏÄÂ – 36,95%.

Â³äïîâ³äíî äî ðîçä³ëó ÕÕ «Ïåðåõ³äí³ ïîëîæåííÿ» Ïîäàòêî-

âîãî êîäåêñó ïåðåäáà÷àºòüñÿ íàäàòè ï³ëüãè çà ãàëóçåâîþ îç-

íàêîþ ³ òèì÷àñîâî çâ³ëüíèòè â³ä ñïëàòè ÏÄÂ òàê³ îïåðàö³¿ [1]:

– îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ òà ³ìïîðòó íåîáðîáëåíèõ øê³ð òà

÷èùåíî¿ øê³ðè áåç ïîäàëüøî¿ îáðîáêè (íà ïåð³îä

01.01.2012 – 31.12.2013);

– äî 01.01.2014 ïîñòà÷àííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ³ìïîðò, òà âè-

âåçåííÿ â ìèòíîìó ðåæèì³ åêñïîðòó òîâàð³â â³äõîä³â òà

áðóõòó ÷îðíèõ ³ êîëüîðîâèõ ìåòàë³â òà äåðåâèíè;

– äî 01.01.2015 ³ìïîðò òîâàð³â äëÿ âèðîáíèöòâà ñóäíî-

áóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ íàäàòè ¿ì ïðàâî íà âèêîðè-

ñòàííÿ ïîäàòêîâîãî âåêñåëþ íà ñóìó ïîäàòêîâîãî çî-

áîâ'ÿçàííÿ, âèçíà÷åíîãî ó ìèòí³é äåêëàðàö³¿, ùî ï³äëÿãàº

ñïëàò³, ³ç ñòðîêîì ïîãàøåííÿ íà 720–é êàëåíäàðíèé äåíü ç

äàòè éîãî âèäà÷³ ìèòíîìó îðãàíó: íà óñòàòêóâàííÿ, îáëàä-

íàííÿ òà êîìïëåêòóþ÷³, ùî íå âèðîáëÿºòüñÿ â Óêðà¿í³, ïåðå-

ë³ê ÿêèõ âñòàíîâëþºòüñÿ ÊÌÓ;

– äî 01.01.2015 îñíîâí³ ìàòåð³àëè äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà âè-

ãîòîâëåííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè êíèæêîâî¿ ïðîäóêö³¿;

– äî 01.01.2016 ñóá'ºêò³â ë³òàêîáóäóâàííÿ çà òàêèìè îïå-

ðàö³ÿìè: ³ìïîðò òîâàð³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîòðåá ë³òà-

êîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà ðåçóëüòàòè ÍÄÄÊÐ, ÿê³ âèêîíó-

þòüñÿ çà ðàõóíîê ì³æíàðîäíèõ êðåäèò³â ï³ä ãàðàíò³þ ÊÌÓ;

– äî 01.01.2016 îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ íàö³îíàëüíèõ

ô³ëüì³â, ¿õ äóáëþâàííÿ òà òèðàæóâàííÿ;

– äî 01.01.2019 îïåðàö³¿ ç ïîñòà÷àííÿ òåõí³êè òà îáëàä-

íàííÿ, âèçíà÷åíèõ Çàêîíîì «Ïðî àëüòåðíàòèâí³ âèäè ïàëè-

âà», íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à òàêîæ ³ìïîðòó òåõí³êè, îáëàäíàí-

íÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðåêîíñòðóêö³¿ íàÿâíèõ ³ áóä³â-

íèöòâà íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà òà ðå-

êîíñòðóêö³¿ òåõí³÷íèõ ³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ³ç ìåòîþ ñïî-

æèâàííÿ á³îïàëèâà, ÿêùî òàê³ òîâàðè íå âèðîáëÿþòüñÿ ³ íå

ìàþòü àíàëîã³â â Óêðà¿í³ [2].

Ïîðÿä ³ç íàäàííÿì ïðÿìèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ç ñïëàòè ÏÄÂ

âàæëèâîþ ôîðìîþ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ º

âïîðÿäêóâàííÿ â³äíîñèí ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ³ äåðæà-

âîþ ç ïðîöåñó áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ, ó òîìó ÷èñë³

çà ðàõóíîê àâòîìàòè÷íîãî áþäæåòíîãî â³äøêîäóâàííÿ, ùî

ïåðåäáà÷àº ïðèñêîðåíå ïîâåðíåííÿ êîøò³â ³ç áþäæåòó, à

òàêîæ ïîäàëüøå éîãî ðîçøèðåííÿ. Ïî÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ

2014 ðîêó ïëàòíèêè ÏÄÂ, ÿê³ áóäóòü ìàòè ïîçèòèâíó ïîäàò-

êîâó ³ñòîð³þ, îòðèìàþòü ïðàâî íà áþäæåòíå â³äøêîäóâàííÿ

ïðîòÿãîì 11 äí³â â³ä ïîäà÷³ äåêëàðàö³¿ (ï'ÿòü êàëåíäàðíèõ

äí³â äëÿ ïðîâåäåííÿ êàìåðàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ïîäàòêîâî¿ çâ³ò-

íîñò³ çàì³ñòü 30 êàëåíäàðíèõ äí³â çà çàãàëüíèì ïîðÿäêîì,

òðè äí³ íà ïåðåäà÷ó âèñíîâêó ÄÏÑ äî Äåðæêàçíà÷åéñòâà òà

òðè äí³ íà ïåðåðàõóâàííÿ íèì ïëàòíèêó ïîäàòêó âñòàíîâëå-

íî¿ ñóìè â³äøêîäóâàííÿ).

Ïðîòå íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íà-

âàíòàæåííÿ ìàº ñòàòè çíèæåííÿ çàãàëüíî¿ ñòàâêè ÏÄÂ ç 20

äî 17% ³ç ñòðîêîì ââåäåííÿ ¿¿ â ä³þ ç 01.01.2014.

Äëÿ ðîçâèòêó îêðåìèõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà çíà÷í³ ïðå-

ôåðåíö³¿ ïåðåäáà÷åí³ â îïîäàòêóâàíí³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ïåðåäáà÷åíî çâ³ëüíåííÿ íà äåñÿòü

ðîê³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ:

– ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, êð³ì ïðàö-

þþ÷èõ íà äàâàëüíèöüê³é ñèðîâèí³;

– ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ äëÿ àãðîïðî-

ìèñëîâîãî êîìïëåêñó;

– ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ë³òàêîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, îò-

ðèìàíèé â³ä îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ â³ä ïðîâåäåííÿ

òàêèìè ï³äïðèºìñòâàìè íàóêîâî–äîñë³äíèöüêèõ òà äîñë³ä-

íî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, ÿê³ âèêîíóþòüñÿ äëÿ ïîòðåá ë³-

òàêîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³;

– ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ åëåêòðîåíåðãåòèêè ñòî-

ñîâíî âèòðàò, ÿê³ íàëåæàòü äî ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì,

ñõâàëåíèõ ÍÊÐÅ, çîêðåìà äëÿ áóä³âíèöòâà (ìîäåðí³çàö³¿,

ðåêîíñòðóêö³¿) ì³æäåðæàâíèõ, ìàã³ñòðàëüíèõ, ³ ðîçïîä³ëü-

÷èõ (ëîêàëüíèõ) åíåðãåòè÷íèõ ìåðåæ òà/àáî ñóì, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, âèêîðèñòàíèõ äëÿ ô³íàíñó-

âàííÿ çàçíà÷åíèõ ö³ëåé;

– ïðèáóòîê ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàíèé

â³ä íàäàííÿ ãîòåëüíèõ ïîñëóã ó ãîòåëÿõ êàòåãîð³¿ «5 ç³ðîê»,

26 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012
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«4 ç³ðêè» òà «3 ç³ðêè», ó òîìó ÷èñë³ íîâîçáóäîâàíèõ ÷è ðå-

êîíñòðóéîâàíèõ, ÿê³ ââîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³þ äî 1 âåðåñíÿ

2012 ðîêó, àáî â ÿêèõ ïðîâåäåíî êàï³òàëüíèé ðåìîíò ÷è ðå-

ñòàâðàö³þ ³ñíóþ÷î¿ áóä³âë³.

Êîðîòø³ òåðì³íè âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã ïî îïîäàòêóâàííþ

ïðèáóòêó ïåðåäáà÷åí³ äëÿ òàêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³:

– äî 01.01.2015 ïðèáóòîê âèäàâíèöòâ, âèäàâíè÷èõ îðãà-

í³çàö³é, ï³äïðèºìñòâ ïîë³ãðàô³¿, îòðèìàíèé íèìè â³ä ä³ÿëü-

íîñò³ ç âèãîòîâëåííÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè êíèæêîâî¿ ïðîäóê-

ö³¿, êð³ì ïðîäóêö³¿ åðîòè÷íîãî õàðàêòåðó;

– äî 01.01.2016 íå âêëþ÷àþòüñÿ äî äîõîä³â ñóìè êîøò³â

àáî âàðò³ñòü ìàéíà, îòðèìàí³ ñóá'ºêòàìè ê³íåìàòîãðàô³¿ (âè-

ðîáíèêàìè ô³ëüì³â) òà/àáî ñóá'ºêòàìè ìóëüòàí³ìàö³¿ ³ ñïðÿ-

ìîâàí³ íà âèðîáíèöòâî íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â;

– äî 01.01.2020 ïðèáóòîê âèðîáíèê³â á³îïàëèâà, à òàêîæ

ïðèáóòîê â³ä ä³ÿëüíîñò³ ç îäíî÷àñíîãî âèðîáíèöòâà åëåê-

òðè÷íî¿ òà òåïëîâî¿ åíåðã³¿ òà/àáî âèðîáíèöòâà òåïëîâî¿

åíåðã³¿ ç âèêîðèñòàííÿì á³îëîã³÷íèõ âèä³â ïàëèâà, ïðèáóòêó

âèðîáíèê³â òåõí³êè, îáëàäíàííÿ, ÿê³ ñïîæèâàþòü á³îëîã³÷í³

âèäè ïàëèâà, à òàêîæ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ³ç âèäîáóâàííÿ ³

âèêîðèñòàííÿ ãàçó (ìåòàíó) âóã³ëüíèõ ðîäîâèù.

Êð³ì âèùåâêàçàíèõ ï³ëüã çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ

ïðèáóòîê òàêèõ îïåðàö³é ó ñôåð³ åíåðãåòèêè:

– 80% ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, îòðèìàíîãî â³ä ïðîäàæó âèç-

íà÷åíèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òîâàð³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà;

– 50% ïðèáóòêó, îòðèìàíîãî â³ä çä³éñíåííÿ åíåðãîåôåê-

òèâíèõ çàõîä³â ³ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â ï³ä-

ïðèºìñòâ [2].

Ñóòòºâîþ óìîâîþ çðîñòàííÿ âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóð-

ñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º ïîåòàïíå çíèæåííÿ íîì³íàëü-

íî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ïðîòÿãîì ÷î-

òèðüîõ ðîê³â äî âèçíà÷åíîãî ÏÊ ð³âíÿ 16%: 2011 ðîêó – 23%;

2012 ðîêó – 21%; 2013 ðîêó – 19%; 2014 ðîêó – 16%.

Òèì÷àñîâ³ ï³ëüãè òàêîæ íàäàí³ ïî çåìåëüíîìó ïîäàòêó.

Òàê, çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè çåìåëüíîãî ïîäàòêó ìàþòü:

– äî 01.01.2015 ðåçèäåíòè – ñóá'ºêòè êîñì³÷íî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³, ÿê³ îòðèìàëè ë³öåíç³þ íà ïðàâî ¿¿ çä³éñíåííÿ òà áåðóòü

ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ ðàòèô³êîâàíèõ ÂÐ Óêðà¿íè ì³æíàðîäíèõ

äîãîâîð³â (óãîä) Óêðà¿íè ç ïèòàíü êîñì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî

ñòâîðåííÿ êîñì³÷íî¿ òåõí³êè (çà ïåðåë³êîì ÊÌÓ);

– äî 01.01.2016 – ñóá'ºêòè ë³òàêîáóäóâàííÿ, çåìåëüí³ ä³-

ëÿíêè ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ö³ëåé âè-

ðîáíèöòâà ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿;

– à òàêîæ ñóá'ºêòè ê³íåìàòîãðàô³¿ çà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ùî

çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî íàö³îíàëüíèõ ô³ëüì³â (çà ïåðå-

ë³êîì ÊÌÓ).

Òàêèì ÷èíîì, çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äëÿ

åêîíîì³êè çàáåçïå÷óºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê çíè-

æåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê òà ÷³òêîãî êàëåíäàðíîãî ïðîïèñó-

âàííÿ âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ïîäàòêîâèõ ï³ëüã.

Âðàõîâóþ÷è, ùî ï³ëüãè ìàþòü ö³ëüîâèé õàðàêòåð ³ ìàþòü

ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà

òà ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, îïëàòó ïðîöåíò³â çà íèìè âèêîðèñòà-

íèõ íà ö³ë³ ìîäåðí³çàö³¿ â ÏÊ ï³äêðåñëåí³ óìîâè, ïðè íåäîòðè-

ìàíí³ ÿêèõ ö³ ï³ëüãè ñêàñîâóþòüñÿ. Ó ðàç³ ïîðóøåííÿ âèìîã

ùîäî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ âèâ³ëüíåíèõ â³ä îïîäàòêóâàííÿ

êîøò³â ïëàòíèê³â ïîäàòêó çîáîâ'ÿçàíèé çá³ëüøèòè ïîäàòêîâ³

çîáîâ'ÿçàííÿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà ðåçóëüòàòàìè ïîäàò-

êîâîãî ïåð³îäó, íà ÿêèé ïðèïàäàº òàêå ïîðóøåííÿ, à òàêîæ

ñïëàòèòè ïåíþ, íàðàõîâàíó â³äïîâ³äíî äî ÏÊ.

Ðîçðàõóíêîâ³ äàí³ Ì³íô³íó Óêðà¿íè ïîêàçóþòü, ùî ïðè íà-

áóòò³ ÷èííîñò³ ÏÊ ó ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äîõîä-

íî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó (ïðè óìîâ³ ñòàá³ëüíîãî ÂÂÏ) ïëàòíèêè

ïîäàòê³â ìàòèìóòü äîäàòêîâ³ êîøòè äëÿ ðîçâèòêó ñâîº¿

ä³ÿëüíîñò³, ãîëîâíèì ðåñóðñîì ÿêèõ ñòàíå çíèæåííÿ ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê (òàáë. 1). Ç ïîçèö³é ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òàê³ óìî-

âè º âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-

òàæåííÿ, àëå îäíî÷àñíî ñòâîðþþòüñÿ ïîòåíö³éí³ ðèçèêè äëÿ

áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü.

Ïîäàòêîâèé ðèçèê ó çàãàëüíîìó êîíòåêñò³ ìîæíà âèçíà-

÷èòè ÿê ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâîãî âèïàäêó, ÿêèé

ïðèçâîäèòü äî ïåâíèõ âòðàò äîõîäó åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â

(ïëàòíèêà ïîäàòê³â òà äåðæàâè). Òàêîæ ïîäàòêîâèé ðèçèê

âèçíà÷àþòü ÿê ð³âåíü âèçíàííÿ ô³íàíñîâî¿ âòðàòè (ïëàíîâî¿

Ïîäàòîê (çá³ð)
Ðåçóëüòàò âïëèâó çì³í ÏÊ (+) àáî (–)

íà äîõîäè áþäæåòó

(+) (–)
Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á 444,2 –
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ – 6456,9
ÏÄÂ 1734,0
Àêöèçíèé ïîäàòîê 2720,0
Ââ³çíå ìèòî 1,6
Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ çáîðè – 269,1
ªäèíèé ïîäàòîê 471,9
Çá³ð çà ïåðøó ðåºñòðàö³þ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 1629,2
Çá³ð çà ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè, ÿê³ âèêîíàí³ çà ðàõóíîê áþäæåòó 1188,1
Ïëàòà çà âèêîðèñòàííÿ íàäð 1222,0
²íø³ çáîðè 114,5 10,3
Ðàçîì 6236,3 10025,5
Çàãàëüíà çì³íà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 3789,2
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Ïîäàòêè
Äî

01.01.2014
Äî

1.01.2015
Äî

1.01.2016
Äî

1.01.2017
Äî

1.01.2019
Äî

1.01.2020
Äî

1.01.2021
Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü 1 5 3 3 1 – –
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê 10 10 9 9 9 8 7
Ïîäàòîê íà çåìëþ 3 3 2 – – – –
Âñüîãî 19 18 14 12 10 8 7
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÷è ôàêòè÷íî¿), ÿêà âèðàæàºòüñÿ ó ìîæëèâîñò³ íå äîñÿãòè ïî-

ñòàâëåíî¿ ìåòè; â íåâèçíà÷åíîñò³ ïðîãíîçîâàíîãî ðåçóëüòà-

òó; â ñóá'ºêòèâíîñò³ éîãî îö³íêè [4].

Îêðåì³ äîñë³äíèêè òðàêòóþòü ïîäàòêîâèé ðèçèê ç òî÷êè

çîðó äåðæàâè ÿê ìîæëèâ³ñòü íåäîîòðèìàííÿ ôàêòè÷íèõ ïî-

äàòêîâèõ íàäõîäæåíü ïîð³âíÿíî ³ç ïëàíîì (ïðîãíîçîì) ÿê â

ö³ëîìó ïî ïîäàòêîâèõ äîõîäàõ áþäæåòó, òàê ³ çà îêðåìèìè

âèäàìè òà ãðóïàìè ïîäàòê³â [5].

Ö³ëëþ âèçíà÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ðèçèêó º ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîäàòêàìè â ìàñøòàá³ êðà¿íè àáî

¿¿ îêðåìî¿ òåðèòîð³¿. Ïîäàòêîâèé ðèçèê, ÿê ïðàâèëî,

ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïîä³ºþ, ÿêà ìîæå â³äáóòèñÿ àáî íå â³äáóòèñÿ.

Ó âèïàäêó çä³éñíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ïîä³¿ ìîæëèâ³ òðè åêîíî-

ì³÷í³ ðåçóëüòàòè:

– íóëüîâèé (çá³ã çàïëàíîâàíèõ òà îòðèìàíèõ âèçíà÷åíü);

– ïîçèòèâíèé (îòðèìàííÿ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â âèùå çà-

ïëàíîâàíîãî ð³âíÿ);

– íåãàòèâíèé (íåäîîòðèìàííÿ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â).

Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè, ùî ïîäàòêîâèé ðèçèê äåðæàâè

ìîæå âèíèêíóòè ç ð³çíèõ ïðè÷èí, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ íå

ò³ëüêè óõèëåííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â â³ä ¿õ ñïëàòè, à é âíàñë³-

äîê íåäîñòàòíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó äîñòîâ³ðíîãî ôóíêö³î-

íóâàííÿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè. Íåäîîòðèìàííÿ ïîäàòê³â ìîæå

âèíèêàòè ³ ïî ïðè÷èí³ íàÿâíîñò³ íåäîñêîíàëîñò³ ïîäàòêîâîãî

çàêîíîäàâñòâà, àáî íååôåêòèâíî¿ ñèñòåìè àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Ñåðåä ïîäàòêîâèõ ðèçèê³â äåðæàâè íàé÷àñò³øå âèîêðåì-

ëþþòü òàê³:

– òèì÷àñîâ³, ÿê³ ä³þòü óïðîäîâæ êîíêðåòíîãî áþäæåòíîãî

ïåð³îäó, íàïðèêëàä ó ðåçóëüòàò³ íåäîîáë³êó íàñë³äê³â ïîäàò-

êîâèõ ï³ëüã, ÿê³ íàäàí³ ïëàòíèêàì ïîäàòê³â íà êîíêðåòíèé ïî-

äàòêîâèé ïåð³îä;

– ïîñò³éí³ – ðèçèê íåñïëàòè àáî óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïî-

äàòê³â;

– ðèçèêè, ÿê³ ñïðè÷èíÿþòü çíà÷í³ ô³íàíñîâ³ äèñïðîïîðö³¿,

íàïðèêëàä ðèçèê äèñáàëàíñó ïî ñïëàò³ òà â³äøêîäóâàííþ ÏÄÂ;

– ðèçèê ïðîñòðî÷åííÿ òåðì³í³â ñïëàòè ïîäàòê³â;

– ñòðóêòóðí³ ðèçèêè, ÿê³ º íàñë³äêîì çàëåæíîñò³ ð³âíÿ áþ-

äæåòó (äåðæàâíîãî, ì³ñöåâîãî) â³ä îêðåìîãî âèäó ïîäàòêó

àáî ãðóïè ïîäàòê³â [6].

Â çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ, ÿê³ ôîðìóþòü ïîäàòêîâ³ ðèçèêè,

ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ¿õ ôîðìè: ïîäàòêîâèé ðèçèê åêîíîì³÷-

íî¿ êðèçè; ³íôëÿö³¿; ïàä³ííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïëàòíèê³â

ïîäàòê³â óïðîäîâæ áþäæåòíîãî ïåð³îäó; ïîë³òè÷íî¿

êîí'þíêòóðè â ïåðåäâèáîðíèé ïåð³îä; çì³í ïðàâîâî¿ áàçè

îïîäàòêóâàííÿ; çàòðèìêè ïîäàòêîâèõ ïåðåðàõóâàíü; ïî-

ìèëêè ïëàíóâàííÿ.

Äëÿ äàíîãî àíàë³çó ï³ä ïîäàòêîâèì ðèçèêîì ðîçóì³ºòüñÿ

íåäîîòðèìàííÿ äîõîä³â áþäæåòó ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íàìè ìåõà-

í³çì³â îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèõ ïîäàòê³â ïðè âíåñåíí³ â³äïî-

â³äíèõ ïîïðàâîê ó ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî.
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Ð³âåíü ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ òà ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü, çàêëàäåíèõ ó ÏÊ, òà ê³ëüê³ñòü
ãàëóçåé, ÿêèì íàäàí³ ï³ëüãè
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ßê áóëî ï³äêðåñëåíî âèùå, çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-

æåííÿ ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê òàêèõ ìåõàí³çì³â: ïðÿìîãî

çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ ï³äïðèºìñòâ îêðåìèõ ãàëóçåé; çà-

ïðîâàäæåííÿ ÷³òêîãî êàëåíäàðíîãî ïîðÿäêó â³äøêîäóâàííÿ

ÏÄÂ, ó òîìó ÷èñë³ àâòîìàòè÷íîãî â³äøêîäóâàííÿ öüîãî ïîäàò-

êó; çíèæåííÿ ñòàâîê ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà

çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó òà çåìåëüíèì ïîäàò-

êîì îêðåìèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè, ïðè öüîìó íàéá³ëüøà ê³ëü-

ê³ñòü ï³ëüã ³ íàéäîâøèé ÷àñ ¿õ âèêîðèñòàííÿ (10 ðîê³â) âñòàíî-

âëþºòüñÿ ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ïî÷àòîê çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ

ïî÷èíàºòüñÿ ç 2011 ðîêó. Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø íàñè÷åíèé

ïåð³îä âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã ïî ÏÄÂ òà ïî îïîäàòêóâàííÿ ïðè-

áóòêó ìàþòü ä³ÿòè â ïåð³îä ç 1.01.2011 ïî 1.01.2015. Ê³ëü-

ê³ñòü ãàëóçåé, ÿêèì íàäàí³ ï³ëüãè ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî

õàðàêòåðó, òà ñòðîêè ¿õíüî¿ ä³¿ ïðåäñòàâëåí³ â òàáë. 2.

Ç òî÷êè çîðó êîìïëåêñíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ çàïðîïîíîâàíèõ

ÏÊ çàõîä³â ïî ñòèìóëþâàííþ çíèæåííÿ íîì³íàëüíèõ ñòàâîê

ïî ÏÄÂ òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïðè ïðÿìîìó

çâ³ëüíåíí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó îêðåìèõ ãàëóçåé ³

ï³ëüã ³ç ñïëàòè ÏÄÂ òà çåìåëüíîãî ïîäàòêó ñòâîðþþòüñÿ ïî-

òåíö³éí³ ðèçèêè äëÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè äåðæáþäæåòó, ï³êîì

ÿêèõ ìîæå ñòàòè 2014 ð³ê.

Ó 2014 ðîö³ çá³ãàþòüñÿ ó ÷àñ³ òàê³ ïåðåäáà÷åí³ ÏÊ çàõîäè:

çíèæåííÿ ñòàâêè ïî îïîäàòêóâàííþ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ

íà 3% ïîð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, òîáòî äî 16%, òà

âïåðøå ç 1995 ðîêó ïåðåäáà÷åíî çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó

íà äîäàíó âàðò³ñòü äî 17%, òîáòî çíèæåííÿ òàêîæ íà 3%.

Òàêèì ÷èíîì, áþäæåò 2014 ðîêó ìàº ôîðìóâàòèñÿ íà áàç³

ñóêóïíîãî çíèæåííÿ ñòàâîê áþäæåòîóòâîðþþ÷èõ ïîäàòê³â

íà ð³âí³ 6%, ÿê³ º íàéíèæ÷èìè â íîâ³òí³é ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè. Êð³ì

öüîãî, âïðîäîâæ öüîãî ðîêó ïðîäîâæóº ä³ÿòè ï³ëüãà äëÿ ìàê-

ñèìàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ãàëóçåé ïî çâ³ëüíåííþ ¿õ â³ä ñïëàòè ïî-

äàòê³â. Öåé ïðîöåñ â³äîáðàæåíî íà ðèñóíêó.

Ñüîãîäí³ âàæêî êîìïëåêñíî, ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿

ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, îö³íèòè íàñë³äêè îäíî÷àñíî¿ ä³¿ çíè-

æåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â ó âçàºìîä³¿ ³ç îáñÿãàìè íàäàíèõ ïî-

äàòêîâèõ ï³ëüã, òîìó ùî íåâ³äîìî, íà ÿêîìó åòàï³ íàäàí³

ï³ëüãè îêóïëÿòüñÿ íàñò³ëüêè, ùî çìîæóòü êîìïåíñóâàòè

ñòð³ìêå çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê.

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ³ç äóìêîþ ïðåçèäåíòà Ïàëàòè ïîäàò-

êîâèõ êîíñóëüòàíò³â Ðîñ³¿ Ä.Ã. ×åðíèêà ïðî òå, ùî «ïîë³òèêà,

ÿêà îñíîâàíà íà íèçüêèõ ïîäàòêàõ, º òàêîþ æ øê³äëèâîþ äëÿ

ðîçâèòêó äåðæàâè, ÿê ³ òà, ùî áàçóºòüñÿ íà ïîäàòêàõ ìàêñè-

ìàëüíèõ. ¯¿ íàñë³äêè – óñóíåííÿ äåðæàâè â³ä ðåàëüíîãî óïðà-

âë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèì æèòòÿì, ñêîðî÷åííÿì ñîö³àëüíèõ

ïðîãðàì ³ ò.ä.» [7].

Îäíî÷àñíî ³ç çàïðîâàäæåííÿì çàõîä³â ïî ñòð³ìêîìó çíè-

æåííþ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ç 01.01.2014 äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê³ ìàþòü ïîçèòèâíó ïîäàòêîâó ³ñòîð³þ, çàïðîâà-

äæóºòüñÿ ñïðîùåíèé ðåæèì ïîâåðíåííÿ ÏÄÂ. Êàìåðàëüíà

ïåðåâ³ðêà ïîäàòêîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ öèõ ï³äïðèºìñòâ áóäå

ñòàíîâèòè âñüîãî ï'ÿòü äí³â. Äëÿ íàáóòòÿ öüîãî ïðàâà ï³ä-

ïðèºìñòâî ìàº âïðîäîâæ 36 ïîñë³äîâíèõ ì³ñÿö³â (3 ðîêè)

â³äïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ ÊÌÓ ³ äàþòü

ïðàâî ââàæàòèñÿ òàêèìè, ùî ìàþòü ïîçèòèâíó ïîäàòêîâó ³ñ-

òîð³þ, òîáòî ïåðø³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàòèìóòü öå ïðàâî,

ïî÷íóòü éîãî âèêîðèñòîâóâàòè ç 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó.

Âèñíîâêè

Âèêîðèñòàííÿ îäíî÷àñíî âèùåâêàçàíèõ çàõîä³â ïî çíè-

æåííþ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ñòâîðþþòü ïîòåíö³éí³

ðèçèêè ïî ôîðìóâàííþ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè äåðæáþäæåòó â

2014 ðîö³ çà ðàõóíîê ñóêóïíî¿ ä³¿ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ

â ð³çíèõ ôîðìàõ.

Äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ ìîæëèâèõ âèïàäàþ÷èõ äîõîä³â áþäæåòó

ëîã³÷íî â³äìîâèòèñÿ â³ä îäíî÷àñíîãî çíèæåííÿ ñòàâîê ïî

ÏÄÂ òà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ïåðåíåñòè íà

íàñòóïíèé (2015) ð³ê çàïðîâàäæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê íà ð³âí³ 16%, òîáòî ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîê³â ä³¿ îñ-

íîâíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïî öüîìó ïîäàòêó. Çíèæåííÿ ñòàâêè

ïî ÏÄÂ íåîáõ³äíî ïåðåíåñòè íà á³ëüø ï³çí³é ïåð³îä, âðàõî-

âóþ÷è, ùî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïî çíèæåííþ ñòàâêè íåîáõ³ä-

íî çáàëàíñóâàòè ³ç ñòàíîì çàáîðãîâàíîñò³ áþäæåòó ïåðåä

ïëàòíèêàìè öüîãî ïîäàòêó, òîáòî âñòàíîâëåííÿ ñòàâêè íà

ð³âí³ 17% ìîæå áóòè çàïðîïîíîâàíî â òîìó âèïàäêó, êîëè

çàáîðãîâàí³ñòü ïî â³äøêîäóâàííþ ÏÄÂ áóäå ñòàíîâèòè ñóìó

ìåíøó âñòàíîâëåíîãî ÏÊ ñòðîêó ïî éîãî ïîâåðíåííþ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè
ùîäî íàäàííÿ ïîñëóã òåðèòîð³àëüíèì ãðîìàäàì ç ìàê-
ñèìàëüíîþ êîðèñí³ñòþ äëÿ íèõ. Ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ³ñ-
íóþ÷î¿ ñèòóàö³¿ ðîçðîáëåíî òåõíîëîã³þ ðîçïîä³ëó ôóíêö³é
îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. Òåõíîëî-
ã³ÿ ðîçïîä³ëó ôóíêö³é âðàõîâóº îñîáëèâ³ñòü ïîä³ëó ôóíê-
ö³é íà ï³äôóíêö³¿ ³ äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçïîä³ëèòè ³ çàêð³ïè-
òè êîæíó ôóíêö³þ, ï³äôóíêö³þ, ñèñòåìíó ñêëàäîâó çà â³ä-
ïîâ³äíèì ð³âíåì óïðàâë³ííÿ çà êðèòåð³ºì ìàêñèìàëüíî-
ãî íàáëèæåííÿ äî ñïîæèâà÷à ç óðàõóâàííÿì îáìåæåííÿ
ïî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè, òåðèòîð³àëü-
íà ãðîìàäà, ïëàíóâàííÿ, ïîòðåáè òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä,
ðîçïîä³ë ôóíêö³é.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû îðãàíîâ ìåñòíîé
âëàñòè îòíîñèòåëüíî ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã òåððèòîðè-
àëüíûì îáùèíàì ñ ìàêñèìàëüíîé ïîëüçîé äëÿ íèõ. Ñ
öåëüþ óëó÷øåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè ðàçðàáîòàíà
òåõíîëîãèÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé îðãàíîâ ìåñòíîé
âëàñòè ìåæäó óðîâíÿìè óïðàâëåíèÿ. Òåõíîëîãèÿ ðà-
ñïðåäåëåíèÿ ôóíêöèé ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòü ðàçäåëå-
íèÿ ôóíêöèé íà ïîäôóíêöèè è äàåò âîçìîæíîñòü ðà-
ñïðåäåëèòü è çàêðåïèòü êàæäóþ ôóíêöèþ, ïîäôóíêöèþ,
ñèñòåìíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó óðîâ-
íþ óïðàâëåíèÿ ïî êðèòåðèþ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáëèæå-
íèÿ ê ïîòðåáèòåëþ ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèÿ ïî ïîòåíöèàëó
êàæäîãî óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îðãàíû ìåñòíîé âëàñòè, òåððèòî-
ðèàëüíàÿ îáùèíà, ïëàíèðîâàíèå, ïîòðåáíîñòè òåððèòî-
ðèàëüíûõ îáùèí, ðàñïðåäåëåíèå ôóíêöèé.

In the article the problems of organs of local–authority
are considered in relation to the grant of services territo-
rial masses with a maksmal'noy utility for them. With the
purpose of improvement of existent situation technology of
distributing of functions of organs of local–authority is de-
veloped between the levels of management. Technology of
distributing of functions takes into account the feature of
division of functions on podfunkcii and enables to distribute
and fasten every function, podfunkciyu, system constituent
after the proper management after the criterion of the
maximal approaching to the user taking into account limi-
tation on potential of every level of management. 

Keywords: organs of local–authority, territorial mass,
planning, necessities of territorial masses, distributing of
functions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³ä-

áóâàþòüñÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, îáóìîâèëè çðîñòàííÿ

ðîë³ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ó çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ ñòàëîãî ðîçâèò-

êó. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ì³ñò ÿê îñ-

íîâíèõ îïîðíèõ öåíòð³â òåðèòîð³àëüíî–ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóê-

òóðè êðà¿íè, â ÿêèõ ñêîíöåíòðîâàíî äâ³ òðåòèíè íàñåëåííÿ

äåðæàâè, ïåðåâàæíà ÷àñòèíà íàóêîâîãî, âèðîáíè÷îãî, ô³íàí-

ñîâîãî, êîìóí³êàö³éíîãî òà ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

íàóêîâèõ ïðàöü, â ÿêèõ äîñë³äæóþòüñÿ òåîðåòè÷í³ îñíîâè

óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè, ¿õ ðîçâèòîê â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ñòàí

òà ïåðñïåêòèâè, íåîáõ³äíî íàçâàòè äîñë³äæåííÿ Î. ßùåíêà,

Ì.². Êîðí³ºíêà, Î.Ä. Âàñèëèêà, Â.Ì. Êàìïî, Ì.Î. Ïóõòèíñüêî-

ãî, Â.Ô. Ïîãîð³ëêà, Á.ª. Êâàñíþêà, Ì.Ì. Êëèìåíþêà, ².Ñ. Òêà-

÷åíêà, À.Ì. ªð³íî¿, À.Ò. Ìàðìîçè òà ³í.

Ó ïðîöåñ³ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ â

Óêðà¿í³ íàïðàöüîâàí³ ïðîïîçèö³¿, ðîçðîáëåí³ ìåòîäè, ùî ïî-

êëàäåí³ â îñíîâó â³äïîâ³äíèõ ðîçä³ë³â Êîíñòèòóö³¿ òà çàêîíî-

äàâñòâà ùîäî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Àëå ³ñíóþ÷à ñè-

ñòåìà ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ íå º äîñêîíàëîþ ç ðÿäó ïðè÷èí.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà ìåòîäó ðîçïîä³ëó ôóíê-

ö³é îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ òà àëãî-

ðèòì éîãî ðåàë³çàö³¿, ÿê³ íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷î¿ ïðàêòèêè

âêëþ÷àþòü äåêîìïîçèö³þ ôóíêö³é íà ï³äôóíêö³¿, çàêð³ïëåí-

íÿ êîæíî¿ ç íèõ çà â³äïîâ³äíèì ð³âíåì óïðàâë³ííÿ çà êðèòå-

ð³ºì ìàêñèìàëüíîãî íàáëèæåííÿ äî ñïîæèâà÷à ç óðàõóâàí-

íÿì îáìåæåííÿ ïî ïîòåíö³àëó êîæíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ åôåêòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ðîçâèòêîì ì³ñòà ÿê ñêëàäíîþ òåðèòîð³àëüíîþ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ íåîáõ³äíå íàóêîâî îá´ðóí-

òîâàíå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñüêî¿ âëàäè. Ïðè öüîìó ïëà-

íè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ, ìàþòü íàñàìïåðåäçàáåçïå÷óâàòè

ìàêñèìàëüíå çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÷ëåí³â òåðèòîð³àëüíî¿

ãðîìàäè. Ïðîòå³ñíóþ÷³ â íèí³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ íå ñïðèÿþòü åôåêòèâíîìó

äàíî¿ ïðîáëåìè. Òàê, ÿêùî ñïèðàòèñÿ íà ºâðîïåéñüê³ ñòàí-

äàðòè, òî ³ñíóþ÷å ì³ñüêå ãîñïîäàðñòâî çàáåçïå÷óº ëèøå

50–60% íîðìàòèâíèõ ïîòðåá ãîðîäÿí. Îáìåæåí³ñòü áþ-

äæåòíèõ êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿþòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ç íàäàííÿ ïîñëóã, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ¿õ ãðà-

íè÷íî¿ êîðèñíîñò³ ÷åðåç íåòî÷í³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî â³äîá-

ðàæåííÿ ðåàëüíèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ïðèçâîäÿòü äî

íåîáõ³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíî-

ñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìå-
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òîä³â ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ ³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é.

Ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèöüêî¿

òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. ²äåàëüíîþ º ñèòóàö³ÿ, êîëè îáèäâ³ ã³ëêè

âëàäè ïðàöþþòü ñï³ëüíî, ïðèêëàäàþ÷è ìàêñèìóì çóñèëü

äëÿ ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà òåðè-

òîð³¿ ³ ¿¿ ìåøêàíö³â.

Çàáåçïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíîãî ì³í³ìóìó ïîòî÷íèõ ïîòðåá

ãðîìàäÿí – çàâäàííÿ äåðæàâíîãî çíà÷åííÿ, îòæå, âîíî ìàº

çàáåçïå÷óâàòèñÿ çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â, íåçâàæàþ-

÷è íà íàÿâí³ñòü ÷è â³äñóòí³ñòü ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ

[1]. À ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿâëÿþ÷èñü âëàäîþ, ñòâîðþ-

âàíîþ íàñåëåííÿì ìóí³öèïàëüíèõ ñòâîðåíü ç ëþäåé, ÿê³

çíàþòü âñ³ ïîòðåáè òà ïðîáëåìè ñâîº¿ òåðèòîð³¿, îá'ºêòèâíî

ÿâëÿºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ âëàäîþ ç òî÷êè çîðó ñïðî-

ìîæíîñò³ ðîçâ'ÿçàííÿ ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ â êîí-

êðåòíèõ óìîâàõ êîæíîãî îêðåìî âçÿòîãî ìóí³öèïàë³òåòó òà â

³íòåðåñàõ éîãî íàñåëåííÿ [2]. Ñàìå ç äàíîãî â³äíîøåííÿ äî

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèõîäÿòü êðà¿íè Çàõ³äíî¿ ªâðîïè,

ïðîâîäÿ÷è ðåôîðìè äåöåíòðàë³çàö³¿, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïå-

ðåäà÷ó ïîâíîâàæåíü ïî çàáåçïå÷åííþ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ãðî-

ìàäÿí íà ìóí³öèïàëüíèé ð³âåíü, õî÷à ïðè öüîìó ì³ñöåâ³ áþ-

äæåòè ³ ñêëàäàþòüñÿ íà 40–70% ³ç äåðæàâíèõ äîòàö³é.

Àíàë³çóþ÷è äîñâ³ä òà ï³äõîäè ùîäî ðîçïîä³ëó ôóíêö³é ì³æ

ð³âíÿìè âëàäè, ìîæíà ïîáà÷èòè, ùî, ÿê ïðàâèëî, ïîä³ë â³äáó-

âàºòüñÿ «çãîðè äî íèçó». Òîáòî âèùåñòîÿùèé îðãàí óïðà-

âë³ííÿ âèð³øóº, âèêîíàííÿ ÿêèõ ôóíêö³é â³ääàòè «äî íèçó», à

ÿê³ çàëèøèòè ñîá³. Àëå ïîòð³áíî ïàì'ÿòàòè, ùî ñàìå ç íà-

ñóùíèõ æèòòºâèõ ïîòðåá ëþäèíè òà ïðîöåñ³â òàê çâàíîãî

ñîö³àëüíî–ïîáóòîâîãî õàðàêòåðó ôîðìóþòüñÿ ïîë³òè÷í³ ³í-

òåðåñè òà ðóõè, à íå íàâïàêè [3].

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè º

ïîâíå é ÿê³ñíå çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ íîðìàëüíîãî æèòòÿ

÷ëåí³â ñï³ëüíîòè. Îäíàê ³ íà ïðàêòèö³, ³ â áàãàòüîõ äîñë³-

äæåííÿõ, ïðèñâÿ÷åíèõ ïðîáëåìàì ìóí³öèïàëüíîãî óïðà-

âë³ííÿ, çíà÷åííÿ ÷ëåí³â ñï³ëüíîòè â äîñÿãíåíí³ çàãàëüíîãî

ñîö³àëüíîãî ³íòåðåñó, òîáòî ï³äâèùåíí³ ÿêîñò³ æèòòÿ, ìàé-

æå íå âðàõîâóºòüñÿ. Ïðîâ³äíà ðîëü ó äîñÿãíåíí³ çàãàëüíî-

ãî ñîö³àëüíîãî ³íòåðåñó â³äâîäèòüñÿ îðãàíàì ñàìîâðÿäó-

âàííÿ. Â òàê³é ñèòóàö³¿ æèòåë³ âèñòóïàþòü ó ðîë³ ñïîñòåð³-

ãà÷³â, ïðîõà÷³â, ñêàðæíèê³â ïåðåä îðãàíàìè ñàìîâðÿäó-

âàííÿ. ßê íàñë³äîê, ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ïåðåòâîðþ-

ºòüñÿ â ïðîäîâæåííÿ âåðòèêàë³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, âîíî âòðà÷àº ñâîþ ñïðàâæíþ ñóòí³ñòü [4, 5].

Ì³ñöåâîþ âëàäîþ ìàþòü ìàêñèìàëüíî çàäîâîëüíÿòèñÿ

ïîòðåáè íàñåëåííÿ ³ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿ ó

ïîñëóãàõ, ÿê³ âîíà ìàº íàäàâàòè.

Äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî áóäü–ÿêà ñèñòåìà íå ìîæå

ðîçïî÷àòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü àáî ðîçâèâàòèñÿ, ÿêùî íå ìàòè-

ìå ÷³òêèõ ïëàí³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ ñêëàäàííÿ ïëàíó îáîâ'ÿçêîâîþ º ³íôîðìàö³ÿ:

à) ïðî ïîòðåáó â ïðîäóêö³¿ (ïîñëóãàõ), ÿêó áóäå âèðîáëÿòè

àáî íàäàâàòè äàíèé îá'ºêò (Pj);

á) ïðî ïîòóæí³ñòü, àáî ìîæëèâîñò³ äàíîãî îá'ºêòà, ùîäî

âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ÷è íàäàííÿ ïîñëóãè (Ni).

Ïëàí, ùî çàäîâîëüíÿº òàêèì îáìåæåííÿì (ïî ïîòðåá³ ³ ïî

ïîòóæíîñò³), º íàéêðàùèì äëÿ ï³äïðèºìñòâà.

Îðãàíè ì³ñöåâî¿ âëàäè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ìàþòü êå-

ðóâàòèñÿ ïëàíàìè ðîá³ò ÷è ïîñëóã, ùî çàäîâîëüíÿþòü íàâå-

äåíèì îáìåæåííÿì. Íå ìîæíà íàäàâàòè ïîñëóãè, íå âèçíà-

÷èâøè ïîòðåáó íà íèõ ÷è íå îö³íèâøè ñâî¿ ìîæëèâîñò³ (ïî-

òóæí³ñòü). Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàí-

íÿ ïåðåñòàº áóòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó òåðè-

òîð³é, çàäîâîëåííÿ ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ¿¿ æèòåë³â, âòðà÷àºòü-

ñÿ çì³ñò ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê ñàìîîðãàí³çàö³¿ íà-

ñåëåííÿ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïèòàíü ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ [3].

Ãîëîâíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíî¿ ì³ñöåâî¿ âëàäè ìàº áóòè

ïîçèö³ÿ âèð³øåííÿ ì³ñöåâèõ ïðîáëåì ïåðø çà âñå ç òî÷êè

çîðó çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â æèòåë³â. Çâ³äñè âèíèêàº

íåîáõ³äí³ñòü áóäóâàòè ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ ÿê âëàäó,

íàáëèæåíó äî ëþäåé.

Êð³ì ëþäèíè, ÿêà ïðîæèâàº íà ïåâí³é òåðèòîð³¿ ³ êîðèñòóºòü-

ñÿ ð³çíèìè áëàãàìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíî¿ æèòòº-

ä³ÿëüíîñò³, í³õòî êðàùå íå çíàº ¿¿ ä³éñíèõ ïîòðåá. Íå çàâæäè

äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ëþäèíà ñàìà çäàòíà çàáåç-

ïå÷èòè ñåáå âñ³ìà áëàãàìè. Â òàêîìó âèïàäêó âîíà øóêàº òà-

êîãî âèêîíàâöÿ ôóíêö³¿, ÿêèé íàäàñòü ¿¿ ç ìàêñèìàëüíîþ êî-

ðèñí³ñòþ. Â äàíîìó âèïàäêó ïðîáëåìà ðîçïîä³ëó ôóíêö³é ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ñàìå ç ïîçèö³¿ ëþäèíè, ùî â³ääàº âèêîíàííÿ ïåâ-

íî¿ ôóíêö³¿ íà òîé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ñïðîìîæíèé âèêî-

íàòè ¿¿ ç íàéá³ëüøîþ êîðèñí³ñòþ. äëÿ ëþäèíè. Êð³ì òîãî, ÷èì

ìåíøèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, òèì ìåíøèì º éîãî ³íôîðìàö³éíå

íàâàíòàæåííÿ. Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî îðãàíó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé

â³ääàëåíèé â³ä ïîòðåá ëþäèíè, òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ÷è ðå-

ã³îíó, íåîáõ³äíî îáðîáèòè íàáàãàòî á³ëüøå ³íôîðìàö³¿ äëÿ ìî-

æëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ ùîäî íàäàííÿ

ïåâíî¿ ôóíêö³¿, í³æ îðãàíó óïðàâë³ííÿ, ÿêèé º ìàêñèìàëüíî íà-

áëèæåíèì äî ëþäèíè, ¿¿ ïîòðåá. Öå ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ âè-

òðàò ÷àñó òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, ùî º íåäîö³ëüíèì.

Ó ïðàêòèö³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÷àñòî âèíèêàº ñèòóà-

ö³ÿ êîëè ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ, áóäó÷è íàéáëèæ÷îþ äî ëþ-

äèíè âëàäîþ, ùîäåííî ñòèêàþ÷èñü ç ïðîáëåìàìè ãðîìàäÿí,

çíàº ïðè÷èíè ³ íàñë³äêè öèõ ïðîáëåì, à âèð³øèòè íå çàâæäè

ìîæå, òîìó ùî íå âèñòà÷àº íàäàíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâ,

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, òîáòî ³íñòðóìåíò³â ì³ñöåâî¿ âëàäè. Öå

ãîâîðèòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçïîä³ëó ³ çàêð³ïëåííÿ ïîñëóã ç ïî-

çèö³¿ ¿õ îòðèìóâà÷à àáî çàìîâíèêà, òîáòî íàñåëåííÿ.

Áóäü–ÿêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ðàçîì ³ç ôóíêö³ÿìè, ÿê³ éîìó

ïåðåäàº ëþäèíà ÷è äåëåãóº äåðæàâà, ìàº áðàòè íà ñåáå ³ â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ âèêîíàííÿ. Äî òîãî æ ïîòð³áíî çàçíà÷èòè,

ùî îêð³ì ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â ìàþòü ïåðåäàâàòèñÿ ³ ô³íàíñè, â

ìåæàõ ÿêèõ â³äïîâ³äíèé îðãàí ì³ñöåâî¿ âëàäè áóäå ïðèéìàòè

ð³øåííÿ òà çâ³òóâàòè ïåðåä ìåøêàíöÿìè, ï³äïðèºìñòâàìè

â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿ òà ïåðåä äåðæàâîþ. Àëå ïî ì³ð³ çá³ëü-

øåííÿ ð³âíÿ âëàäè çá³ëüøóºòüñÿ ê³ëüê³ñòü òàê çâàíèõ ïîñå-

ðåäíèê³â âèêîíàííÿ ôóíêö³é, à òîìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çìåíøó-
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ºòüñÿ. Íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ íàáëèæåííÿ îðãàíó óïðàâë³ííÿ

äî îá'ºêòà ñâ³ä÷èòü ³ òå, ùî åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ìîæå çä³é-

ñíþâàòèñÿ çà óìîâè ä³ºâîãî çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó, ï³ä ÿêèì ðî-

çóì³ºìî âïëèâ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó ì³ñöåâî¿ âëàäè íà

ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ îðãàíîì âëàäè. Òàêèé çâ'ÿçîê âèÿ-

âëÿºòüñÿ ò³ëüêè çà óìîâè íàáëèæåííÿ îðãàíó óïðàâë³ííÿ äî

îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ. Òîìó äëÿ ðîçïîä³ëó âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü

ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèéìàºìî

ïðèíöèï, ÿêèé áóâ íàïðàöüîâàíèé ³ ïîøèðåíèé ó òåîð³¿ ³ ïðàê-

òèö³, – ïðèíöèï äîö³ëüíîñò³, çã³äíî ç ÿêèì âèêîíàííÿ ïåâíî¿

ôóíêö³¿ ïîêëàäàºòüñÿ òà òîé ð³âåíü âëàäè, ÿêèé âèêîíàº ¿¿ êðà-

ùå, åêîíîìí³øå é åôåêòèâí³øå.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº ïðîáëåìà íåðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó

ôóíêö³é îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ì³æ ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. Íå-

ðàö³îíàëüíèì éîãî ìîæíà ââàæàòè ÷åðåç òå, ùî íå âèêîíó-

ºòüñÿ îñíîâíà âèìîãà, ÿêà âèðàæàº ñìèñë ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ. ¯¿ ñóòü – ó ìàêñèìàëüíîìó çàäîâîëåíí³ ïîòðåá

ëþäåé, ÿê³ äåëåãóþòü âèêîíàííÿ ïåâíèõ ôóíêö³é îðãàíàì

ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Äëÿ öüîãî ñïîæèâà÷ ïåâíîãî

áëàãà ³ âèêîíàâåöü ôóíêö³¿ (ðåçóëüòàòîì âèêîíàííÿ ÿêî¿ º

áëàãî) ìàþòü çíàõîäèòèñÿ ÿêîìîãà «áëèæ÷å» îäèí â³ä îäíî-

ãî. Äîòðèìàííÿ ö³º¿ âèìîãè, ïî–ïåðøå, ïðèñêîðþº íàäàííÿ

ïîñëóã, â ÿêèõ º ïîòðåáà, òà ï³äâèùóº êîðèñí³ñòü â³ä ¿õ íàäàí-

íÿ, ïî–äðóãå, ñêîðî÷óº çàéâ³ âèòðàòè, íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàí-

íÿ ôóíêö³é. Äëÿ ñêîðî÷åííÿ ðîçðèâó ì³æ «çàìîâíèêîì» ³

«âèêîíàâöåì» ïîòð³áíî âèêîðèñòàòè ï³äõ³ä, ÿêèé äîçâîëèòü

çàêð³ïèòè ôóíêö³þ çà òèì ñàìèì íèæ÷èì ð³âíåì, äå äîñòàò-

íüî ïîòóæíîñò³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ¿¿ âèêîíàííÿ.

Ïðåäñòàâèìî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåâíîþ òåðèòîð³ºþ. Äà-

íà ñèñòåìà ñêëàäàºòüñÿ ç ð³çíèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ. Òàê, íà-

ïðèêëàä, äëÿ ïåðâèííîãî ð³âíÿ (ñåëî, ñåëèùå, ì³ñòî) òàêèìè

ð³âíÿìè º [6]:

– íàñåëåííÿ;

– îðãàíè ñàìîîðãàí³çàö³¿ íàñåëåííÿ (ÎÑÎÍ);

– âèêîíàâ÷èé êîì³òåò;

– ì³ñöåâà ðàäà.

Ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü (ðàéîí, îáëàñòü) ïðåäñòàâëåíèé

òàêèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ:

– íàñåëåííÿ;

– âèêîíàâ÷èé êîì³òåò;

– ðàäà.

Ïðèçíà÷åííÿì öèõ îðãàí³â âëàäè º ñòâîðåííÿ óìîâ, íà-

äàííÿ ïîñëóã, âèêîíàííÿ ðîá³ò äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá íà-

ñåëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿. Ç ö³ºþ ìåòîþ îðãàíè ì³ñöåâî¿

âëàäè âèêîíóþòü ð³çí³ ôóíêö³¿. Òàêèõ ôóíêö³é íà êîæíîìó

ð³âí³ äîñèòü áàãàòî, ³ êîæíà ç íèõ ìàº ñâîþ ñòðóêòóðó.

Ìàºòüñÿ íà óâàç³, ùî ìàéæå êîæíà ôóíêö³ÿ, ùî íàäàºòüñÿ

ìåøêàíöÿì â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿, ðîçêðóïíþºòüñÿ. Íàïðè-

êëàä, òàêà ôóíêö³ÿ, ÿê îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ðîçêðóïíþºòüñÿ íà:

à) ïåðøó ìåäè÷íó äîïîìîãó;

á) ñóñï³ëüíó îõîðîíó çäîðîâ'ÿ;

â) ìåðåæó ë³êàðåíü òà àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷íèõ óñòàíîâ;

ã) íàäàííÿ ñïåö³àë³çîâàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.

Àáî òàêà ôóíêö³ÿ, ÿê ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ðîçêðóïíþ-

ºòüñÿ íà:

à) óòðèìàííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó òà ³í-

âàë³ä³â ó ñïåö³àë³çîâàíèõ çàêëàäàõ;

á) ³íäèâ³äóàëüíå îáñëóãîâóâàííÿ ëþäåé ïîõèëîãî â³êó òà

³íâàë³ä³â;

â) çàáåçïå÷åííÿ äîïîìîãè ïîòåðï³ëèì â³ä ñòèõ³éíèõ ëèõ;

ã) ïîë³ïøåííÿ ïîáóòîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ óìîâ æèòòÿ â³äïî-

â³äíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ;

ä) ñïðèÿííÿ ïðàöåâëàøòóâàííþ ãðîìàäÿí, ùî ïîòðåáóþòü

ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ³ òàêå ³íøå.

Êð³ì òîãî, áàãàòî ï³äôóíêö³é ïîâ'ÿçàí³ ñèñòåìíîþ ñêëàäî-

âîþ, ùî óñêëàäíþº ïðîöåñ ðîçïîä³ëó ôóíêö³é ì³æ ð³âíÿìè

óïðàâë³ííÿ. Íàïðèêëàä, ÿêùî âçÿòè òàêó ôóíêö³þ, ÿê îõîðî-

íà çäîðîâ'ÿ, òî íàäàòè ïåðøó ìåäè÷íó äîïîìîãó â ñåë³ ìîæå

ë³êàð, àëå ë³êàð íå çàáåçïå÷èòü íàëåæíó ä³àãíîñòèêó, íå ï³ä-

ãîòóº ñïåö³àë³ñò³â–ë³êàð³â, íå ðîçðîáèòü íîâ³ ë³êàðñüê³ ïðå-

ïàðàòè ³ òàêå ³íøå. Òîáòî çàçíà÷åíó ôóíêö³þ ó êîìïëåêñ³ íå

ìîæíà â³äíåñòè íà íèæí³é ð³âåíü óïðàâë³ííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ

ñêëàäàºòüñÿ ùå ç áàãàòüìà ôóíêö³ÿìè.

Âèêîíàííÿ êîæíî¿ ôóíêö³¿ ïîòðåáóº íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ

ðåñóðñ³â äëÿ ¿¿ âèêîíàííÿ. Êîæåí ð³âåíü óïðàâë³ííÿ âîëîä³º

ïîòåíö³àëîì äëÿ âèêîíàííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ôóíêö³¿, ÿêîãî ìîæå

áóòè äîñòàòíüî àáî íå âèñòà÷àòè.

Äî âõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ çàäà÷³ ðîçïîä³ëó ôóíêö³é çà ð³âíÿìè

óïðàâë³ííÿ ìîæíà â³äíåñòè: ð³âí³ óïðàâë³ííÿ, ñòðóêòóðó

ôóíêö³¿, ïîòðåáó â ðåñóðñàõ ð³çíèõ ð³âí³â íà âèêîíàííÿ ôóíê-

ö³é, ïîòåíö³àë êîæíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ùîäî âèêîíàííÿ

ôóíêö³é. Êðèòåð³ºì ðîçïîä³ëó ôóíêö³é çà ð³âíÿìè º ìàêñè-

ìàëüíå íàáëèæåííÿ îðãàíó óïðàâë³ííÿ äî ñïîæèâà÷³â.

Îòæå, ïðè â³äîìèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, ïîòðåá³ â ðåñóðñàõ,

ïîòåíö³àë³, ÿêèì âîëîä³º â³äïîâ³äíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ,

ñòðóêòóð³ ôóíêö³é òà ðàíã³â â³äïîâ³äíèõ ï³äôóíêö³é, íåîáõ³ä-

íî âèçíà÷èòè ìíîæèíó ôóíêö³é (ï³äôóíêö³é, ñèñòåìíèõ

ñêëàäîâèõ), ÿê³ áóäóòü ðîçïîä³ëåí³ ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè

óïðàâë³ííÿ çà êðèòåð³ºì ìàêñèìàëüíîãî íàáëèæåííÿ îðãàíó

óïðàâë³ííÿ äî ñïîæèâà÷à, çà óìîâè, ùî ïîòåíö³àëó ð³âíÿ, ùî

ðîçãëÿäàºòüñÿ, äîñòàòíüî äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³¿.

Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ïîñòàâëåíî¿ çàäà÷³ íàìè ðîçðîáëåíî ìå-

òîä, ÿêèé äîçâîëÿº çä³éñíèòè òàêèé ðîçïîä³ë. Â³í ïðåäñòà-

âëåíèé òàêèìè åòàïàìè:

1. Ôîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ôóíêö³é, ùî ï³äëÿãàþòü âèêîíàí-

íþ îðãàíîì ì³ñöåâî¿ âëàäè â³äïîâ³äíî¿ òåðèòîð³¿.

2. Ðîçïîä³ë ôóíêö³é íà îêðåì³ ï³äôóíêö³¿, à òàêîæ âèä³ëåí-

íÿ ñèñòåìíî¿ ñêëàäîâî¿, òîáòî òàêî¿ ôóíêö³¿, ÿêà º îñíîâîþ

äëÿ ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ïåâíî¿ ôóíêö³¿.

3. Ðàíæóâàííÿ ôóíêö³é, ï³äôóíêö³é çà ñòóïåíåì çíà÷óùî-

ñò³ äëÿ íàñåëåííÿ, ÿêå â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ îðãàíîì ì³ñ-

öåâî¿ âëàäè ôóíêö³é îòðèìóº ïîñëóãè.

4. Âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ ñè-

ñòåìíî¿ ñêëàäîâî¿ òà ï³äôóíêö³é.

5. Âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó êîæíîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ äëÿ

âèêîíàííÿ ð³çíèõ ôóíêö³é.
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6. Çàêð³ïëåííÿ ôóíêö³¿ çà ð³âíåì óïðàâë³ííÿ.

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ äàíî¿ òåõíîëîã³¿:

r – ð³âåíü äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, r = 1, R;

j – âèä ôóíêö³¿, ùî âèêîíóº äåðæàâíèé îðãàí óïðàâë³ííÿ, j = 1, m;

l – íîìåð ï³äôóíêö³¿ (ðîáîòè), ùî âõîäèòü â ôóíêö³þ j, l = l, Lj;

äå Lj – ê³ëüê³ñòü ï³äôóíêö³é j–¿ ôóíêö³¿;

(j, l) – ïàðà ³íäåêñ³â, ùî îçíà÷àþòü áóäü–ÿêó ôóíêö³þ, ï³ä-

ôóíêö³þ;

Uj, Ul – ðàíã, ïðèñâîºíèé â³äïîâ³äíî ôóíêö³¿, ï³äôóíêö³¿.

Lrj – ìíîæèíà íåçàêð³ïëåíèõ ï³äôóíêö³é ôóíêö³¿ j çà r–ì

ð³âíåì óïðàâë³ííÿ;

Nrjl, Nrjl – ïîòåíö³àë îðãàíó óïðàâë³ííÿ r ïî âèêîíàííþ â³ä-

ïîâ³äíî ï³äôóíêö³¿ l ôóíêö³¿ j òà ñèñòåìíî¿ ñêëàäîâî¿;

Ajl, Ajl – ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â (çíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó), íåîáõ³ä-

íèõ äëÿ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíî ï³äôóíêö³¿ l ôóíêö³¿ j òà ñèñòåì-

íî¿ ñêëàäîâî¿.

Ðîçïîä³ë ïî÷èíàºòüñÿ ç íèæ÷îãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. ßêùî

ïîòåíö³àëó îðãàíó óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ íåäîñòàò-

íüî äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³¿, ðîçãëÿäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü çàêð³-

ïëåííÿ ôóíêö³¿, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, çà òàêèì (âèù³ì) ð³âíåì.

Ðåçóëüòàòîì ðîçâ'ÿçàííÿ çàäà÷³ º ïåðåë³ê ôóíêö³é, ¿¿ ï³ä-

ôóíêö³é, çàêð³ïëåíèõ çà ïåâíèì ð³âíåì óïðàâë³ííÿ. Äëÿ â³-

äîáðàæåííÿ ôàêòó çàêð³ïëåííÿ ââîäèìî çì³ííó, ÿêà ïðèé-

ìàº îäíå ç äâîõ çíà÷åíü: 1 – çà îäíèõ óìîâ, 0 – çà ³íøèõ.

Ó äàí³é çàäà÷³ âîíà ïðèéìàòèìå òàê³ çíà÷åííÿ:

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíèé ìåòîä äàº ìîæëèâ³ñòü

ðîçïîä³ëèòè òà çàêð³ïèòè êîæíó êîíêðåòíó ôóíêö³þ, ï³ä-

ôóíêö³þ, ñèñòåìíó ñêëàäîâó íà òîìó ð³âí³, äå íàáëèæåííÿ äî

ñïîæèâà÷à º ìàêñèìàëüíèì, ³ â òîé æå ÷àñ çàäîâîëüíÿºòüñÿ

ïîòðåáà ôóíêö³¿, ï³äôóíêö³¿, ñèñòåìíî¿ ñêëàäîâî¿ â ðåñóðñàõ

(ïîòåíö³àë³), íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ.

Âèñíîâêè

Â îñíîâ³ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿ òåðèòîð³¿ ëåæèòü çàäîâîëåí-

íÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Îñê³ëüêè íàñåëåííÿ º îñíîâíèì ñïî-

æèâà÷åì ïîñëóã îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè, âðàõóâàííÿ ¿¿ ³íòå-

ðåñ³â ïðè ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ïðÿ-

ìî âïëèâàº íà ¿¿ åôåêòèâí³ñòü.

Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîä ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ôóíêö³é

îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ äî-

çâîëÿº, ç îäíîãî áîêó, íàáëèçèòèñÿ äî ñïîæèâà÷à ïîñëóã ç

³íøîãî âðàõóâàòè ïîòåíö³àë îðãàíó óïðàâë³ííÿ ç íàäàííÿ

ïîñëóã. Òåõíîëîã³ÿ ðîçïîä³ëó äîçâîëÿº óñóíóòè äóáëþâàííÿ

ôóíêö³é ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, çíà÷íî çìåíøèòè

³íôîðìàö³éíå íàâàíòàæåííÿ ì³æ ñïîæèâà÷åì (òåðèòîð³àëü-

íîþ ãðîìàäîþ) òà âèêîíàâöåì (îðãàíîì ì³ñöåâî¿ âëàäè),

ïðèñêîðèòè íàäàííÿ ïîñëóã, çìåíøèòè íåäîö³ëüí³ âèòðàòè

÷àñó òà ³íøèõ ðåñóðñ³â òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

îðãàí³â ì³ñöåâî¿ âëàäè.
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Ó ñòàòò³ éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ÿêùî â Á³ëîðóñ³ âäàñòüñÿ
ìàêñèìàëüíî çàä³ÿòè òðè ôàêòîðà á³çíåñ–ñåðåäîâè-
ùà, êðà¿íà ï³äå â ðóñë³ ãëîáàë³çàö³¿¿, ó òîé ÷àñ ÿê íåâäà-
÷à ïðèðå÷å ðåñïóáë³êó íà ³íåðòí³ñòü äî áóäü–ÿêèõ ³í³-
ö³àòèâ.

Â ñòàòüå ñäåëàí âûâîä, ÷òî åñëè â Áåëàðóñè óäàñòñÿ
ìàêñèìàëüíî çàäåéñòâîâàòü òðè ôàêòîðà áèçíåñ–ñðå-
äû, ñòðàíà ïîéäåò âðîâåíü ñ ãëîáàëèçàöèåé, â òî âðåìÿ
êàê íåóäà÷à îáðå÷åò ðåñïóáëèêó íà èíåðòíîñòü ê ëþáûì
èíèöèàòèâàì.
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Ï
î ìíåíèþ âåäóùåãî ðîññèéñêîãî ó÷åíîãî, ñïå-
öèàëèçèðóþùåãîñÿ â îáëàñòè ãåîýêîíîìèêè è
ãëîáàëèñòèêè, ïðîôåññîðà Ý.Ã. Êî÷åòîâà, «èí-

òåðíàöèîíàëèçàöèÿ âñòóïèëà â çàâåðøàþùóþ ôàçó, ìèð
ñòàíîâèòñÿ åäèíûì íå òîëüêî ñ ôèëîñîôñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ, íî è â ðåàëüíîñòè». Â òî æå âðåìÿ çà ïîñëåäíèå ãîäû
ìû èìåëè âîçìîæíîñòü óáåäèòüñÿ, êàê ñòðåìèòåëüíî ìå-
íÿåòñÿ îêðóæàþùàÿ íàñ äåéñòâèòåëüíîñòü. Âñïûõíóë
îãðîìíûé àðàáñêèé ðåãèîí. Åâðîñîþç âåñü ãîä áàëàíñè-
ðîâàë íà ãðàíè ôèíàíñîâîãî êðàõà. 

Êàê äîëæíà áûòü ïîäãîòîâëåíà ýêîíîìèêà Áåëàðóñè, ÷òî-

áû ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè âîñïðèíèìàëèñü íå êàê ðèñêè, à

êàê äîïîëíèòåëüíûé ðåñóðñ ðîñòà?

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïðîøëà ïóòü íåçàâèñèìîñòè äëèíîé

äâàäöàòü ëåò è ñåãîäíÿ âèçèòíàÿ êàðòî÷êà ñîâðåìåííîé

ýêîíîìèêè – ýòî ñëåäóþùèå ìîìåíòû åå äåëîâîãî èìèäæà:

– ñðåäíååâðîïåéñêèé ðàçìåð ýêîíîìèêè ñ îäíîé èç ñà-

ìûõ âûñîêèõ â ðåãèîíå ñòåïåíüþ îòêðûòîñòè è èíòåãðàöèè â

ìèðîâûå ðûíêè: íà 1 ÿíâàðÿ 2012 ãîäà ýêñïîðò òîâàðîâ

ñîñòàâèë áîëåå 85% îò ÂÂÏ;

– ñðåäíåâûñîêèé óðîâåíü äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ: â

2011 ãîäó íåìíîãèì ìåíåå $15 òûñ. ïî ïàðèòåòó ïîêóïà-

òåëüíîé ñïîñîáíîñòè;

– îòñóòñòâèå çàâèñèìîñòè îò èìïîðòà ñûðüÿ è ýíåðãîíî-

ñèòåëåé;

– èñòîðè÷åñêè ñëîæèâøàÿñÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ýêîíîìèêè

ñòðàíû íà ïðîèçâîäñòâî è ïåðåðàáîòêó ñûðüÿ;

– õîðîøî ðàçâèòàÿ ïðîìûøëåííîñòü, âåäóùèå îòðàñëè

êîòîðîé – ìàøèíîñòðîåíèå (ïðîèçâîäñòâî ñåëüñêîõîçÿé-

ñòâåííîé òåõíèêè è áîëüøåãðóçíûõ àâòîìîáèëåé) è íåô-

òåïåðåðàáîòêà (ïðåèìóùåñòâåííî áàçèðóþùàÿñÿ íà ïî-

ñòàâêàõ ðîññèéñêîé íåôòè) –òðàäèöèîííî ñ÷èòàþòñÿ íàó-

êîåìêèìè.

Ýêñêóðñ â èñòîðèþ ñóâåðåíèòåòà Áåëàðóñè – ýòî ïëþñû è

ìèíóñû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Ïåðâîíà÷àëüíîé öåíîé

íåçàâèñèìîñòè ðåñïóáëèêè ñòàë êðèçèñ, îõâàòèâøèé âñå

ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè. Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä ïðîäîë-

æàëñÿ ïÿòü ëåò – äî 1995 ãîäà, è åãî âåëè÷èíà äîñòèãëà

ïî÷òè 40% îò óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà 1990 ãîäà (ðèñ. 1).

Âìåñòå ñ òåì ïàäåíèå ïðîèçâîäñòâà â Áåëàðóñè áûëî íå

ñòîëü çíà÷èòåëüíûì, êàê â äðóãèõ ãîñóäàðñòâàõ áûâøåãî

ÑÑÑÐ, è â ïåðâóþ î÷åðåäü áëàãîäàðÿ ïðîâåäåíèþ ïîëèòèêè

ïîääåðæàíèÿ ñïðîñà è ñîõðàíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïî-

òåíöèàëà, ñìÿã÷èâøåé ïîñëåäñòâèÿ ëèêâèäàöèè ñîþçíûõ

ñâÿçåé. Ïîýòîìó ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò â Áåëàðóñè íà÷àëñÿ

óæå â 1996 ãîäó, êîãäà îíà äîñòèãëà äîñòàòî÷íî âûñîêîãî

òåìïà ïðèðîñòà ÂÂÏ ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ.

Çà 2000–2011 ãîäû âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò Áåëà-

ðóñè âûðîñ â áîëåå ÷åì â 2,1 ðàçà, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ

â äîëëàðàõ ïî ïàðèòåòó ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè – ïî÷òè
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â òðè (ðèñ. 2). Ïî ñðåäíåãîäîâûì òåìïàì ðîñòà ÂÂÏ (107%)

Áåëàðóñü áûëà 25–é èç 183 ñòðàí ìèðà è âîøëà â ãðóïïó

íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ.

Áûñòðîå óâåëè÷åíèå äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ ïîçâîëè-

ëî Áåëàðóñè ïîïàñòü â ãðóïïó ñòðàí ñ óðîâíåì äîõîäà âûøå

ñðåäíåãî.

Ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò Áåëàðóñè – íå ïðîñòî ñîðåâíîâà-

òåëüíàÿ àìáèöèÿ «êòî ñèëüíåé è âûøå». Ýòî – èìïåðàòèâ,

ñâÿçàííûé ñ òåì, ÷òî òîëüêî ïðè òàêèõ òåìïàõ ðåñïóáëèêà

ìîãëà îäíîâðåìåííî èñïîëíÿòü è ñîöèàëüíûå îáÿçàòåëü-

ñòâà, è íàðàùèâàòü èíâåñòèöèè â áóäóùåå ðàçâèòèå. Ïî

ìíåíèþ ÌÂÔ, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå «ñîêðàùåíèå óðîâ-

íÿ áåäíîñòè â âîñåìü ðàç áûëî âïå÷àòëÿþùèì». Â ðåçóëü-

òàòå ýòîãî Áåëàðóñü äåìîíñòðèðóåò íå òîëüêî îäèí èç ñà-

ìûõ íèçêèõ óðîâíåé áåäíîñòè, íî è îäèí èç ñàìûõ íèçêèõ

ïîêàçàòåëåé íåðàâåíñòâà â ðåãèîíå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêëþ÷åíèåì ÌÂÔ, «âûñîêèå òåìïû

ðîñòà [Áåëàðóñè] ÿâëÿþòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ðåçóëüòàòîì…

óñòîé÷èâî âûñîêèõ óðîâíåé èíâåñòèöèé». Ñòðàíà ïîääåð-

æèâàåò çâàíèå ëèäåðà ïî ïîêàçàòåëþ âàëîâîãî íàêîïëåíèÿ

îñíîâíîãî êàïèòàëà, çàíèìàÿ ñåäüìîå ìåñòî â ìèðîâîì ñî-

îáùåñòâå. Çà 11 ëåò îáúåì èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë

âûðîñ ïî÷òè â 4,7 ðàçà, ãîñóäàðñòâî âëîæèëî îêîëî $30

ìëðä. â ïðîìûøëåííîñòü, $40 ìëðä. â àãðîïðîìûøëåííûé

êîìïëåêñ, $20 ìëðä. â èíôðàñòðóêòóðó.

Èìåííî àêòèâíàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ïîçâîëèëà áåç çíà÷è-

òåëüíîãî ñïàäà ïðîèçâîäñòâà ïåðåæèòü êðèçèñíûå ãîäû è

îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûé õàðàêòåð ïîçèòèâíîé

äèíàìèêè ïðîìûøëåííîãî ðîñòà. Îáúåì âûïóñêà ïðîìû-

øëåííîé ïðîäóêöèè çà äåñÿòü ëåò óâåëè÷èëñÿ â 2,5 ðàçà.

Â ñòðàíå íå òîëüêî ñîõðàíåíû íàöèîíàëüíûå òðàäèöèîí-

íûå áðåíäû – ìàññîâî èçâåñòíûå ÌÀÇû, ÁåëÀÇû, òðàêòî-

ðû è êîìáàéíû, íî ñôîðìèðîâàíû íîâûå òîâàðíûå ìàðêè:

Ïàðê âûñîêèõ òåõíîëîãèé è åãî ðåçèäåíò EPAM Systems,

«Ñàâóøêèí ïðîäóêò», «Ìèëàâèöà», «Êîíòå».

Åñëè ïðåäñòàâëÿòü áåëîðóññêóþ ïðîìûøëåííîñòü, àêöåíò

ñëåäóåò ñäåëàòü íà ñëåäóþùèõ ìîìåíòàõ: 

– ðåñïóáëèêà ïîëíîñòüþ îáåñïå÷åíà ñîáñòâåííûìè òðàíñ-

ïîðòíûìè ñðåäñòâàìè äëÿ ïàññàæèðñêèõ è ãðóçîïåðåâîçîê;

– ïðàêòè÷åñêè ïîëíîñòüþ çàêðûò òåõíîëîãè÷åñêèé öèêë

ñåëüõîçïðîèçâîäñòâà ñèñòåìîé îòå÷åñòâåííûõ ñåëüõîçìàøèí;

– ðåøåíà ïðîáëåìà òåõíè÷åñêîé îñíàùåííîñòè äîðîæ-

íîãî ñòðîèòåëüñòâà;

– ïðè ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ Áåëàðóñè â îäíó äåñÿòóþ

ïðîöåíòà îò íàñåëåíèÿ ìèðà íà äîëþ ðåñïóáëèêè ïðèõîäèò-

ñÿ òðåòü ìèðîâîãî ðûíêà êàðüåðíûõ ñàìîñâàëîâ, ñâûøå 15

ïðîöåíòîâ ìèðîâîãî ýêñïîðòà êàëèéíûõ óäîáðåíèé, ïî÷òè

4% – ñëèâî÷íîãî ìàñëà, áîëåå 3% – ìîëîêà, ñâûøå 2% –

òðàêòîðîâ, â ïðåäåëàõ îò 1 äî 2% – íåôòåïðîäóêòîâ, ïîëó-

ôàáðèêàòîâ èç æåëåçà è ñòàëè, ìàøèí äëÿ óáîðêè ñåëüõîç-

êóëüòóð, ìÿñà, ñûðà, ñàõàðà.

Ñôîðìèðîâàëîñü óñòîé÷èâîå ïîíÿòèå «áåëîðóññêèé ïðî-

èçâîäèòåëü».

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ è ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü – äâà

ñòåðæíÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè. Çà äåñÿòü ëåò

áîëåå ÷åì íà òðåòü ñíèæåíî ïîòðåáëåíèå ãàçà íà åäèíèöó

ÂÂÏ. Ââîä â ýêñïëóàòàöèþ Áåëîðóññêîé ÀÝÑ ïîçâîëèò çà-

ìåñòèòü â òîïëèâíîì áàëàíñå ÷åòâåðòóþ ÷àñòü ïðèðîäíîãî

ãàçà, ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ýëåêòðîýíåð-

ãèè, à òàêæå ñîçäàñò íîâûå âîçìîæíîñòè ïî ýêñïîðòó ýëåê-

òðîýíåðãèè â ñòðàíû ÅÑ.

Êîìïàíèÿ IBM îïóáëèêîâàëà åæåãîäíûé ñïèñîê ïÿòè ñà-

ìûõ îæèäàåìûõ èííîâàöèé áëèæàéøèõ ïÿòè ëåò. Ïåðâûé

ïðîãíîç ñâÿçàí ñ «çåëåíîé» ýíåðãåòèêîé. Â ýòîì íàïðàâëå-

íèè ðåñïóáëèêîé òàêæå ñäåëàí ðÿä ïðàêòè÷åñêèõ øàãîâ:

– Áåëàðóñü âñòóïèëà â Ìåæäóíàðîäíîå àãåíòñòâî ïî âî-

çîáíîâëÿåìûì èñòî÷íèêàì ýíåðãèè (IRENA), ñîçäàíà àññî-

öèàöèÿ «Âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà», ïðèíÿò Çàêîí «Î âî-

çîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêàõ ýíåðãèè»;

– çàêëàäûâàþòñÿ ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû äëÿ ðàçâèòèÿ

àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè, êîòîðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè

áóäåò îïðåäåëÿòü îáëèê áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè â áóäóùåì.

Ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ÷òî ðåøåíèå Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü À.Ã. Ëóêàøåíêî î âëîæåíèè ãîñóäàðñòâåííûõ

ñðåäñòâ â èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå êðóïíîòîâàðíîãî ñåëüñêî-

õîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà áûëî ñòðàòåãè÷åñêè âåðíûì.

Äàííûé ïóòü îïðàâäàë ñåáÿ êàê ñ òî÷êè çðåíèÿ îáåñïå÷åíèÿ

ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè, òàê è óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðò-

íîãî ïîòåíöèàëà è âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé â ñòðàíó. Èìïîðò

çåðíà â 2011 ãîäó óìåíüøèëñÿ â 10 ðàç (ïî ñðàâíåíèþ ñ

1996 ãîäîì) è ñîñòàâèë 133 òûñ. ò: ïî ìÿñîïðîäóêòàì ïðî-

èçîøëî òàêæå äåñÿòèêðàòíîå, íî óæå óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà;

ýêñïîðò ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ óâåëè÷èëñÿ â òðè ðàçà.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ Îðãàíèçà-

öèÿ Îáúåäèíåííûõ Íàöèé (ÔÀÎ) îòíîñèò Ðåñïóáëèêó Áåëà-

ðóñü ê çíà÷èìûì ïðîèçâîäèòåëÿì âàæíåéøèõ âèäîâ ñåëü-

ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðûíêå: ñòðàíà çà-

íèìàåò òðåòüå ìåñòî ïîñëå Íîâîé Çåëàíäèè è ÅÑ ïî ïîñòàâ-

êàì ìàñëà æèâîòíîãî è ÷åòâåðòîå ìåñòî ïî îáúåìàì ýê-

ñïîðòà ñûðà. Ïðîãíîçèðóÿ óâåëè÷åíèå ìèðîâîé ïîòðåáíî-

ñòè â èìïîðòå ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè, ÔÀÎ îòìå÷àåò çàâèñè-

ìîñòü óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà îò «ðîñòà ïîñòàâîê èç Àðãåí-

òèíû, Áåëàðóñè, ÅÑ, Íîâîé Çåëàíäèè è ÑØÀ».

Íà áëèæàéøèå ïÿòü ëåò âëîæåíèÿ, ïðîèçâåäåííûå â

ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ïðîèçâîäñòâî, îáåñïå÷àò ýêñïîðò

ïðîäîâîëüñòâèÿ â ðàçìåðå êàê ìèíèìóì $7 ìëðä., ÷òî ïî÷-

òè ðàâíîöåííî äâóêðàòíîé ñòîèìîñòè åæåãîäíîãî ïîòðå-

áëåíèÿ ãàçà èëè ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü äâóêðàòíîãî ýêñïîð-

òà êàëèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. 

Â ñîâðåìåííîì ìèðå ìåñòî ñòðàíû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå

îïðåäåëÿåòñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü åå ñïîñîáíîñòüþ ïîëó÷àòü è

ðåàëèçîâûâàòü íîâûå çíàíèÿ è òåõíîëîãèè. Óæå ÿâëÿåòñÿ

àêñèîìîé, ÷òî âñå íàèáîëåå ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà óñïåøíû

â ñâîåì ðàçâèòèè çà ñ÷åò èííîâàöèé. (Äëÿ ñðàâíåíèÿ: äîõîä-

íîñòü îäíîé òîííû ñûðîé íåôòè – $20, îäíîãî êèëîãðàììà

ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â ñëîæíîé íàóêîåìêîé áûòîâîé
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òåõíèêå – äî $50, â àâèàöèè – äî $600, â ýëåêòðîíèêå – äî

$3000. Â ýòî æå âðåìÿ îäèí êèëîãðàìì êðèñòàëëîâ äëÿ

ñâåðõáîëüøèõ èíòåãðàëüíûõ ñõåì ñòîèò â 2,5 ðàçà äîðîæå

îäíîãî êèëîãðàììà çîëîòà – ýòî ïðåâûøàåò $130 òûñ..)

Âûðàùèâàíèåì êðèñòàëëîâ â Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè

íàóê Áåëàðóñè çàíèìàþòñÿ äàâíî è óñïåøíî, è ýòî ïðÿìîå

äîêàçàòåëüñòâî òîãî ôàêòà, ÷òî â ðåñïóáëèêå, íåáîãàòîé

ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè, òîëüêî íàóêà è èíòåëëåêò íàöèè,

âîïëîùåííûå â èííîâàöèîííîì ïðîäóêòå, ìîãóò ñòàòü îñíî-

âîé ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîöâåòàíèÿ, êðåàòèâíîé ñèëîé è èñ-

òî÷íèêîì ðîñòà.

Â Áåëàðóñè íå òîëüêî ñîõðàíåí íàó÷íûé è êàäðîâûé ïî-

òåíöèàë. Ñåãîäíÿ ñòðàíà îðèåíòèðîâàíà íà òî, ÷òîáû ñäå-

ëàòü ýòè äâå ñîñòàâëÿþùèå ãëàâíîé äâèæóùåé ñèëîé ýêî-

íîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû. Çà ïîñëåäíèå ãîäû îòå÷åñòâåí-

íûå ó÷åíûå è êîíñòðóêòîðû ñîçäàëè òåõíîëîãèþ ìíîãèõ

ïðîèçâîäñòâ, óñïåøíî îáúåäèíèâ ñîáñòâåííûå äîñòèæåíèÿ

ñ îïûòîì ìèðîâîé íàóêè. Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ íàóê Áå-

ëàðóñè ïîøëà ïî ïóòè ñîçäàíèÿ íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêèõ öåí-

òðîâ (ïî ìàòåðèàëîâåäåíèþ, áèîðåñóðñàì, ïðîäîâîëü-

ñòâèþ, çåìëåäåëèþ, ìåõàíèçàöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è

äð.). Â ñòðàíå äåéñòâóþò 11 íàó÷íî–òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàð-

êîâ, 40 íàó÷íî–ïðîèçâîäñòâåííûõ öåíòðîâ, äåâÿòü áèç-

íåñ–èíêóáàòîðîâ. Ñîçäàí è ïðîäóêòèâíî ðàáîòàåò Ïàðê âû-

ñîêèõ òåõíîëîãèé, ðåçèäåíòàìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ 106

êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ áîëåå ÷åì ñ 50 ñòðàíàìè ìèðà.

Ïðîåêòû ïàðêà îõâàòûâàþò áàíêîâñêóþ, òåëåêîììóíèêà-

öèîííóþ, íåôòÿíóþ, ãàçîâóþ ñôåðû, ñîçäàíèå ýëåêòðîííî-

ãî ïðàâèòåëüñòâà â ñòðàíàõ ÑÍÃ.

Òîëüêî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû ñìîãóò îáåñ-

ïå÷èòü êà÷åñòâåííûé ðûâîê è òðàíçèò èç èíäóñòðèàëüíîé

ýïîõè â ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ, è â äàííîì íàïðàâëåíèè Áå-

ëàðóñü îáëàäàåò ñóùåñòâåííûì ïîòåíöèàëîì. Ýôôåêòèâ-

íîñòü áåëîðóññêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, îáåñïå÷è-

âàþùåé âûñîêèé óðîâåíü ãðàìîòíîñòè è òåõíè÷åñêîãî

îïûòà îòå÷åñòâåííûõ ñïåöèàëèñòîâ â îáëàñòè íàóêè è òåõ-

íèêè, äîñòàòî÷íî øèðîêî ïðèçíàíà çà ðóáåæîì. Â ðåéòèíãå

«Èíäåêñ áëàãîñîñòîÿíèÿ» (Legatum Prosperity Index) ïî

óðîâíþ îáðàçîâàííîñòè íàñåëåíèÿ Áåëàðóñü çàíèìàåò

23–å ìåñòî â ìèðå. Â ðåñïóáëèêå òðàäèöèîííî âûñîê óðî-

âåíü ðàñõîäîâ íà îáðàçîâàíèå – îêîëî 6% ÂÂÏ. Ïî äàí-

íûì äîêëàäà ÞÍÅÑÊÎ çà 2010 ãîä, îòìå÷åíî ïîâûøåíèå

èíòåðåñà ìîëîäåæè ê åñòåñòâåííîíàó÷íûì è òåõíè÷åñêèì

ñïåöèàëüíîñòÿì. Äîëÿ ïðèíÿòûõ íà îáó÷åíèå ïî ýòèì ñïå-

öèàëüíîñòÿì âîçðîñëà ñ 18% â 2005 äî 20% â 2009 ãîäó.

Òàêæå â äîêëàäå êîíñòàòèðóåòñÿ, ÷òî ñîçäàííûå óñëîâèÿ

ïîâûøàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü ïðîôåññèîíàëüíî–òåõíè-

÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ìîëîäåæè.

Ñîîòâåòñòâåííî êîíêóðåíòíûé ïîòåíöèàë ðàáî÷åé ñèëû â

ðåñïóáëèêå âûøå, ÷åì âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, è ñåãîäíÿ íà-

áëþäàåòñÿ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ÷èñëåí-

íîñòè ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ ñðåäíåå ñïåöèàëüíîå è âûñøåå

îáðàçîâàíèå, ñ 41% â 2000 ãîäó äî 48% – â 2010 ãîäó.

Ïðîãðåññ Áåëàðóñè â ñîöèàëüíîé ñôåðå ïîëó÷èë ìèðîâîå

ïðèçíàíèå. Â ïîñëåäíåì «Äîêëàäå î ÷åëîâå÷åñêîì ðàçâè-

òèè» Îðãàíèçàöèè Îáúåäèíåííûõ Íàöèé ðåéòèíã ðåñïóáëè-

êè – ñàìûé âûñîêèé ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ. Áåëàðóñü îïðåäåëÿ-

åòñÿ êàê ñòðàíà ñ îäíèì èç ëó÷øèõ äîñòèæåíèé â ãðóïïå ãî-

ñóäàðñòâ ñ âûñîêèì óðîâíåì ÷åëîâå÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â ðåñïóáëèêå ìîäåðíèçèðîâàíà âñÿ âåðòèêàëü ëå÷åáíûõ

ó÷ðåæäåíèé, íà÷èíàÿ îò ôåëüäøåðñêî–àêóøåðñêèõ ïóíêòîâ

è çàêàí÷èâàÿ îáëàñòíûìè áîëüíèöàìè è ïåðåäîâûìè ìå-

äèöèíñêèìè íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêèìè öåíòðàìè. Â ñîîòâåò-

ñòâèè ñ èòîãàìè Ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ÎÎÍ Áåëàðóñü – ëè-

äåð ïî ñòðîèòåëüñòâó æèëüÿ ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ.

Âñå ôàêòû, ïðèâåäåííûå âûøå, – íå ïèàð–àêöèÿ ïðîé-

äåííîãî ïóòè, à ñâèäåòåëüñòâî ðåàëüíûõ óñïåõîâ. Îäíàêî

íàðÿäó ñ äîñòèæåíèÿìè ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ ñòðàíû

ñîïóòñòâóþò è ïðîáëåìû. Îíè ïîÿâèëèñü íå ñåãîäíÿ è íå

â÷åðà, îäíàêî íà ôîíå óñïåøíîãî ðåøåíèÿ ìíîãèõ âàæíåé-

øèõ âîïðîñîâ ñòàëè îñîáåííî àêòóàëüíûìè. Â ñâîå âðåìÿ

×åð÷èëëü ñêàçàë: «Ãåíåðàëû âñåãäà ãîòîâÿòñÿ ê ïðîøëîé

âîéíå». Èñêóññòâî óïðàâëåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òîáû íà

îñíîâå àíàëèçà ïðîøëîãî, îöåíêè èìåþùèõñÿ ïðîáëåì è

äîñòèãíóòûõ ðåçóëüòàòîâ â íàñòîÿùåì èçáåæàòü âîçìîæ-

íûõ ðèñêîâ â áóäóùåì.

Îñòðåéøàÿ äëÿ íàñ òåìà – îòòîê ðàáî÷åé ñèëû èç ñòðàíû

(ïðåèìóùåñòâåííî âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ), ÷òî

íàíîñèò íåïîïðàâèìûé óùåðá áóäóùåìó ýêîíîìè÷åñêîãî

ðàçâèòèÿ. Â îñíîâíîé ìàññå ýòî òðóäîñïîñîáíîå íàñåëåíèå

â íàèáîëåå àêòèâíîì âîçðàñòå. Â óñëîâèÿõ ìèðîâîé èíòå-

ãðàöèè èäåò æåñòêàÿ êîíêóðåíöèÿ çà ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,

è â ýòîé áîðüáå ñòðàíà òåðÿåò ñâîè ïîçèöèè. Ïåðâîïðè÷èíà

ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè – íåóäîâëåòâîðåííîñòü áåëîðóñîâ

óðîâíåì çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðàÿ çà ìàðò 2012 ãîäà ñî-

ñòàâèëà $394. Ñåé÷àñ ïîñòàâëåíà çàäà÷à – â ìèíèìàëüíûå

ñðîêè ðàçìåð çàðàáîòíîé ïëàòû âåðíóòü íà äîêðèçèñíûé

óðîâåíü – $500. Ñîîòâåòñòâåííî âñå ïàðàìåòðû ýêîíîìè-

÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü îðèåíòèðîâàíû íà ðîñò

áëàãîñîñòîÿíèÿ áåëîðóñîâ.

Â òî æå âðåìÿ ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ, ê êîòîðîìó

ñòðåìèòñÿ ãîñóäàðñòâî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñíîâûâàåòñÿ íå

íà âîïðîñàõ ðàñïðåäåëåíèÿ (â òîì ÷èñëå çàåìíûõ ðåñóðñîâ è

ýìèññèîííûõ äåíåã), à íà ïðîáëåìå ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíî-

ñòè ïðîèçâîäñòâà, òî÷íåå – ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Ñäåðæèâàþùèì ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåò-

ñÿ íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ïðîìûøëåííîñòè

ñòðàíû, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà êîòîðîé – âûñîêèé èçíîñ òåõíî-

ëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, íåñîâåðøåííûå òåõíîëîãèè, â

òîì ÷èñëå óïðàâëåí÷åñêèå, è íåñîáëþäåíèå íîðìàòèâîâ.

Â óñëîâèÿõ æåñòêîé êîíêóðåíöèè çàäà÷à íàöèîíàëüíîé ýêî-

íîìèêè – íå ïðîñòî äåìîíñòðèðîâàòü ðîñò âàëîâûõ ïîêàçà-

òåëåé ïðîèçâîäñòâà è äîõîäîâ, à äîñòèãàòü ýòîãî öåíîé íàè-

ìåíüøèõ çàòðàò ïðîìåæóòî÷íûõ ìàòåðèàëîâ, òðóäà è îñíîâ-

íûõ ñðåäñòâ, àêòèâíåå âíåäðÿòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè. Ê

ïðèìåðó, ñåãîäíÿ ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíîãî ãàçà íà åäèíèöó
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ÂÂÏ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñåìü ðàç ïðåâûøàåò ïîêàçà-

òåëü Ãåðìàíèè, â 1,2 ðàçà áîëüøå, ÷åì â Óêðàèíå è â 1,4 –

íåæåëè â Êàçàõñòàíå. Ýíåðãîåìêîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðî-

äóêöèè â 1,6 ðàçà âûøå, ÷åì â Ãåðìàíèè. Â ñåëüñêîì õîçÿé-

ñòâå íà 1 ëèòð ìîëîêà è íà 1 öåíòíåð ïðèâåñà ÊÐÑ ðàñõîäó-

åòñÿ íà 50% êîðìîâ áîëüøå, ÷åì â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ.

Ðåçåðâû ðàçâèòèÿ âïå÷àòëÿþò, ïîñêîëüêó êîìïëåêñ ìåð

òîëüêî â îáëàñòè ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ ìîæåò îáåñïå÷èòü óâå-

ëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ äî 14–15%. Â äàííîé ñâÿçè

â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ñëåäóåò îïðåäåëèòü òðè ìîìåíòà ïîòåí-

öèàëüíîãî óñïåõà: ðåæèì æåñòêîé ýêîíîìèè ìàòåðèàëîâ è

ýíåðãèè; äèêòàò íîðìàòèâîâ; òåõíîëîãè÷åñêóþ äèñöèïëèíó.

Â ñòðàíå îïðåäåëåíû ïðèîðèòåòû ìîäåðíèçàöèè – ýòî

âûñîêîýôôåêòèâíûå îêóïàåìûå ïðîåêòû, èíâåñòèðîâàíèå

â ïðîèçâîäñòâåííóþ, òåõíîëîãè÷åñêóþ ÷àñòü. Ïåðñïåêòèâû

áóäóò çàâèñåòü îò íàïðàâëåíèé äàëüíåéøåãî ïóòè. Ïåðâûé

ïóòü – ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè «ñâåðõó», òî åñòü àäìèíè-

ñòðàòèâíûé ïîäõîä ñ ïðèâëå÷åíèåì ãëàâíûì îáðàçîì ôè-

íàíñîâûõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà, êîòîðûé ìîæåò áûñòðî

ïðèâåñòè ê ïåðâûì, íî êðàòêîâðåìåííûì ðåçóëüòàòàì, ïî-

ñêîëüêó ïðè ýòîì íå âñåãäà ôèíàíñèðóþòñÿ íàèáîëåå ïðî-

äóêòèâíûå èíâåñòèöèîííûå ïðîåêòû. Åãî íåñîñòîÿòåëü-

íîñòü óæå äîêàçàëè íà ïðàêòèêå Ëþäâèã Ýðõàðä, Ìàðãàðåò

Òýò÷åð, Ëè Êóàí Þ, ñîòâîðèâøèå ýêîíîìè÷åñêîå ÷óäî â

ñâîèõ ñòðàíàõ. Âòîðîé ïóòü – ìîäåðíèçàöèÿ ýêîíîìèêè

«ñíèçó», òî åñòü çàäà÷à ðåøàåòñÿ ñ àêòèâíûì ïðèâëå÷åíè-

åì ÷àñòíîãî áèçíåñà â ëèöå íàöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ è

òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé, íî ïðè óñëîâèè, ÷òî ãîñó-

äàðñòâî ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âñåõ ó÷àñòíè-

êîâ ïðîöåññà – è ãîñóäàðñòâåííûõ, è ÷àñòíûõ.

Â ðåñïóáëèêå ñëîæèëîñü ÷åòêîå ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî ïóòü

ê êàðäèíàëüíîìó ñäâèãó â ìîäåðíèçàöèè – ïðèâëå÷åíèå

ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Ýòî íå òîëüêî äîñòóï ê

ïåðåäîâûì ìèðîâûì òåõíîëîãèÿì, ïîñêîëüêó ïðÿìûå èíî-

ñòðàííûå èíâåñòèöèè – íåîòúåìëåìàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü,

ôîðìèðóþùàÿ ôèíàíñîâûé ñ÷åò ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðà-

íû è ïîçâîëÿþùàÿ ÷àñòè÷íî êîìïåíñèðîâàòü äåôèöèò âíó-

òðåííèõ âàëþòíûõ ðåñóðñîâ. Çàèíòåðåñîâàííîñòü èíâåñòî-

ðîâ â âåäåíèè áèçíåñà â Áåëàðóñè åñòü: òîëüêî çà ïîñëåä-

íåå ïîëóãîäèå 2011 ãîäà îò èíîñòðàííûõ êîìïàíèé ïîñòó-

ïèëî 164 èíâåñòèöèîííûõ ïðåäëîæåíèé èç 25 ãîñóäàðñòâ

ìèðà, îáùèì îáúåìîì èíäèêàòèâíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ îêî-

ëî $9 ìëðä. Äëÿ ïðèäàíèÿ èìïóëüñà äàííîìó íàïðàâëåíèþ

â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîòîâèòñÿ ïðîåêò çàêîíà «Îá èíâåñòè-

öèÿõ», â îñíîâó êîòîðîãî ïîëîæåíû íîðìû ïðÿìîãî äåé-

ñòâèÿ – ÿñíûå è ïîíÿòíûå êàæäîìó.

Åùå îäíà ïðîáëåìà íà ïóòè ðåàëèçàöèè íàìå÷åííûõ öå-

ëåé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè – ñó-

ùåñòâåííîå îòñòàâàíèå îò âûñîêîðàçâèòûõ ýêîíîìèê â

áîðüáå çà èííîâàöèè. Íàïðèìåð, âåäóùèå êîìïàíèè ìèðà

òðàòÿò òîëüêî íà íàó÷íûå ðàçðàáîòêè áîëåå $21 òûñ. íà ÷å-

ëîâåêà, ÷òî â 3–4 ðàçà âûøå âñåõ èíâåñòèöèé â ïðîìû-

øëåííîñòè ðåñïóáëèêè.

Èçáûòî÷íîå ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííåãî ñïðîñà â óñëî-

âèÿõ ôèêñèðîâàííîãî îáìåííîãî êóðñà ÿâèëîñü ïðè÷èíîé îñ-

íîâíûõ ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû â ïðåä-

ûäóùèå ãîäû – ðîñòà îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî âíåøíåé òîðãî-

âëè, äåôèöèòà òåêóùåãî ñ÷åòà è âíåøíåãî äîëãà (ðèñ. 3).

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ ôè-

íàíñèðîâàíèå äåôèöèòà ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé ìîãëî ïðî-

èñõîäèòü ëèáî çà ñ÷åò ðîñòà âíåøíåãî äîëãà, ëèáî äåâàëüâà-

öèè. Ïåðâûé ïóòü âåë ê ðîñòó ðèñêîâ â ñðåäíåñðî÷íîì ïåðèî-

äå è óãðîæàë ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, ïîýòîìó

äëÿ ñòàáèëèçàöèè ñèòóàöèè áûëà âûáðàíà äåâàëüâàöèÿ íà-

öèîíàëüíîé âàëþòû. Êóðñ áåëîðóññêîãî ðóáëÿ áûë îòïóùåí,

÷òî îáóñëîâèëî ñíèæåíèå ïîçèöèé íàöèîíàëüíîé âàëþòû

ïî÷òè â òðè ðàçà. Ïàðàëëåëüíî ïðàâèòåëüñòâî è Íàöáàíê îñó-

ùåñòâëÿëè ìåðû ïî ñîêðàùåíèþ ñîâîêóïíîãî ñïðîñà. Áûëî

ïðåêðàùåíî ýìèññèîííîå êðåäèòîâàíèå Íàöèîíàëüíûì áàí-

êîì, â ïåðâóþ î÷åðåäü ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, íà÷àòà

ðàáîòà ïî îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ áþäæåò è ãîñïðîãðàììû.

Ñëåäóþùàÿ àíòèêðèçèñíàÿ ìåðà – âîçâðàùåíèå ñòàâêè ðå-

ôèíàíñèðîâàíèÿ íà ïîëîæèòåëüíûé óðîâåíü.

Îäíîâðåìåííî ïðåäïðèíÿòû äåéñòâèÿ ïî ôîðìèðîâàíèþ

ñîöèàëüíîãî ïàêåòà äëÿ ïîääåðæêè íàñåëåíèÿ. Â íåãî â

ïåðâóþ î÷åðåäü âîøëè îãðàíè÷åíèÿ íà ðîñò öåí ïî ãðóïïå
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ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ òîâàðîâ, à òàêæå ðàçíîîáðàçíûå ôîð-

ìû àäðåñíîé ïîìîùè äëÿ íóæäàþùèõñÿ ëþäåé.

Åñòåñòâåííî, ÷òî äåâàëüâàöèÿ è îãðàíè÷åíèå äîñòóïíîñòè â

ôèíàíñèðîâàíèè ïðèâåëè ê çàìåäëåíèþ òåìïîâ ðîñòà ÂÂÏ â

2011 ãîäó. Îñíîâíûì ôàêòîðîì ñòàëî òîðìîæåíèå äåëîâîé

àêòèâíîñòè â ñåêòîðàõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà âíóòðåííèé ðû-

íîê, îäíàêî ýêîíîìè÷åñêèå èçìåíåíèÿ êîíöà 2011 ãîäà äàëè

ïîâîä äëÿ îïðåäåëåííîãî îïòèìèçìà. Èçìåíåíèå êóðñà íà-

öèîíàëüíîé âàëþòû ïîçâîëèëî â 2011 ãîäó âåðíóòü äåôèöèò

òîðãîâîãî áàëàíñà â äèàïàçîí çíà÷åíèé, ñîïîñòàâèìûõ ñ

2006 ãîäîì, òî åñòü â çîíó ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Ïî

èòîãàì 2011 ãîäà äåôèöèò ñîñòàâèë ìèíóñ 3,8% ïðè âåëè-

÷èíå ïîðîãîâîãî çíà÷åíèÿ â 5% (ðèñ. 4).

Çíà÷èòåëüíî âûðîñ ýêñïîðò è âïåðâûå áûë èçìåíåí ïÿ-

òèëåòíèé íåãàòèâíûé òðåíä îòñóòñòâèÿ ðîñòà ôèçè÷åñêèõ

îáúåìîâ ýêñïîðòà ïðè ïîñòîÿííîì ðîñòå èìïîðòà. Óëó÷øå-

íèå âíåøíåòîðãîâîé ñèòóàöèè ïîçâîëèëî â 2011 ãîäó

àäàïòèðîâàòüñÿ ê âîçäåéñòâèþ öåëîãî êîìïëåêñà íîâûõ

ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ óãðîç.

Âòîðûì ôàêòîðîì, êîòîðûé ñïîñîáñòâîâàë âûðàâíèâà-

íèþ âíåøíåòîðãîâîãî áàëàíñà, áûëî èçìåíåíèå öåëåâîãî

ðûíêà ñáûòà ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé.

Â 2011 ãîäó Áåëàðóñü äåéñòâèòåëüíî ñòàëà ýêñïîðòíî îðè-

åíòèðîâàííîé ýêîíîìèêîé, ïîñêîëüêó íà âíåøíèå ðûíêè

îòãðóæàëîñü ñâûøå 60% îò ïðîèçâîäèìîãî, â òî âðåìÿ êàê

â 2010 ãîäó – òîëüêî 46% (ðèñ. 5). Â ðåçóëüòàòå ïëàòåæíûé

áàëàíñ ïðèîáðåë áîëåå êà÷åñòâåííóþ ñòðóêòóðó. Äîïîëíè-

òåëüíûì ïîçèòèâíûì ìîìåíòîì, îêàçàâøèì âëèÿíèå íà

óëó÷øåíèå ñèòóàöèè ñ ïëàòåæíûì áàëàíñîì, ñòàëî óëó÷øå-

íèå óñëîâèé òîðãîâëè, ñâÿçàííîå ñ âûõîäîì íà ðàâíîäîõîä-

íûå öåíû íà ïðèðîäíûé ãàç äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â 2011 ãîäó âïåðâûå çà ÷åòûðå ãîäà òåõíîëîãè÷åñêàÿ

ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé ñáàëàíñèðîâàëàñü íà óðîâíå 45% ñ

òî÷êè çðåíèÿ óäåëüíûõ âåñîâ ÑÌÐ è îáîðóäîâàíèÿ â îáùåì

èõ îáúåìå. Ñåãîäíÿ ïåðåä ñòðàíîé ÷åòêî îïðåäåëåíà çàäà÷à

ïîñòîÿííîãî è íåïðåðûâíîãî óâåëè÷åíèÿ äîëè àêòèâíîé ÷à-

ñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ.

Íàðÿäó ñ ïîíÿòèÿìè «íîâîå ëèöî ýêîíîìèêè», «óìíàÿ

ýêîíîìèêà» â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ ëåò â îáèõîä ïðî÷íî

âîøëè òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê «äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü», «âûñî-

êîïðîèçâîäèòåëüíûå ðàáî÷èå ìåñòà», «ïðîèçâîäèòåëü-

íîñòü òðóäà ïî äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè», êîòîðûå ñòàëè íî-

âîé âåäóùåé õàðàêòåðèñòèêîé áåëîðóññêîé ýêîíîìè÷åñêîé

ñèñòåìû. Â ðåçóëüòàòå êîððåêòèðîâêè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé

ïîëèòèêè â ñòðàíå ïðàêòè÷åñêè ñáàëàíñèðîâàíî ñîîòíîøå-

íèå ìåæäó ðîñòîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé
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ïëàòû. Ñåãîäíÿ êîíöåíòðàöèÿ âíèìàíèÿ íà äàííîì âîïðîñå

âî âñåõ ñôåðàõ ýêîíîìèêè óñèëèâàåòñÿ.

2012 ãîä äëÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Áåëàðóñè íà÷àë-

ñÿ õîðîøî: â ïåðâîì êâàðòàëå ñòðàíà âûøëà íà ïîëîæè-

òåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè (ðèñ. 6), ïðèòîê âàëþòû

íà ìèëëèàðä òðèñòà ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ ïðåâûñèë âåëè÷è-

íó åå îòòîêà, ðàñòóò çîëîòîâàëþòíûå ðåçåðâû è ýêñïîðò, à

òàêæå çàìåäëåíû òåìïû èíôëÿöèè. Ìåæäóíàðîäíûå ýêñ-

ïåðòû ïðèçíàþò, ÷òî ïðàâèòåëüñòâó ñòðàíû óäàëîñü âû-

ñòðîèòü óñïåøíóþ àíòèêðèçèñíóþ ïîëèòèêó è ñåãîäíÿ ìîæ-

íî ñ óâåðåííîñòüþ ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñòîëü ñëîæíûé ïå-

ðèîä â èñòîðèè ñòðàíà ïðîõîäèò äîñòîéíî.

Ýòî òîëüêî ïåðâûå øàãè, ïîñêîëüêó çàïóñê íîâûõ èñòî÷-

íèêîâ ðîñòà äàñò ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò òîëüêî â ñòà-

áèëüíîé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå è â êîíòåêñòå øèðîêîé,

êîìïëåêñíîé ñðåäíåñðî÷íîé ïðîãðàììû òùàòåëüíî óïîðÿ-

äî÷åííûõ ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýêîíîìèêà ðåñïóáëèêè óæå âûøëà íà

ãðàíèöó ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé òðàäèöèîííîé

ýêîíîìèêè – â ñïèíó íàøèì ïðîèçâîäèòåëÿì äûøàò è êîí-

êóðåíòû, è ïîòðåáèòåëè. Äëÿ âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóà-

öèè íåîáõîäèìî äîáèòüñÿ ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêî-

ãî ýôôåêòà â ñëåäóþùåé òðèàäå:

– âî–ïåðâûõ, ðåàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè «ïàðàëëåëüíîãî ðîñ-

òà». Öåëü ñòðàòåãèè – îäíîâðåìåííî ñ ðàçâèòèåì ñóùå-

ñòâóþùåãî òðàäèöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íà÷àòü ôîð-

ìèðîâàòü âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåêòîð ñ óðîâíåì ïðîèçâî-

äèòåëüíîñòè òðóäà, àäåêâàòíûì ñòðàíàì ÅÑ–27, îñíîâó êî-

òîðîãî äîëæíû ñîñòàâèòü íîâûé òåõíîëîãè÷åñêèé óêëàä, íà-

öèîíàëüíûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè è ïðÿìûå èíîñòðàííûå

èíâåñòèöèè. Îñîáåííîñòü ñòðàòåãèè – óïðàâëÿåìàÿ êàäðî-

âàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïîñðåäñòâîì ñîêðàùåíèÿ íèçêîýô-

ôåêòèâíûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîòíèêîâ

íà íîâûå ïðîèçâîäñòâà ñ âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ

òðóäà è, ñîîòâåòñòâåííî, åãî âûñîêîé îïëàòîé;

– âî–âòîðûõ, àêòèâíîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîä-

ñòâåííîé êîîïåðàöèè ìåæäó êðóïíûìè, ñðåäíèìè è ìàëû-

ìè îðãàíèçàöèÿìè ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ õîëäèíãîâ;

ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðîâ è ñåòåâûõ ãðóïï ñ âîâëå÷åíèåì

â èõ ðàáîòó íàó÷íî–èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèé è

óíèâåðñèòåòîâ;

– â–òðåòüèõ, ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè â ãîñóäàðñòâåí-

íîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò åãî ðåñòðóêòó-

ðèçàöèè, ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ñòèìóëîâ äëÿ ýôôåê-

òèâíîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííûõ àêòèâîâ, ïðè÷åì êàê êà-

ïèòàëà, òàê è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è óêðåïëåíèÿ ñèñòåìû ñòè-

ìóëîâ äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííûõ

ïðåäïðèÿòèé. Óñïåõ òðàíñôîðìàöèè áåëîðóññêîé ýêîíîìè-

êè áóäåò ïðåèìóùåñòâåííî çàâèñåòü îò óñïåõà òðàíñôîð-

ìàöèè ñåêòîðà ãîñïðåäïðèÿòèé.

Âûâîäû

Åñëè â Áåëàðóñè óäàñòñÿ ìàêñèìàëüíî çàäåéñòâîâàòü âñå

òðè ôàêòîðà áèçíåñ–ñðåäû – ñòðàíà ïîéäåò âðîâåíü ñ ãëî-

áàëèçàöèåé, â òî âðåìÿ êàê íåóäà÷à îáðå÷åò ðåñïóáëèêó íà

èíåðòíîñòü ê ëþáûì èíèöèàòèâàì. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ âàæíû

íå òîëüêî çíàíèÿ, íî è óìåíèå èõ ïðèìåíÿòü íà äåëå. Äðóãè-

ìè ñëîâàìè, «íåäîñòàòî÷íî õîòåòü, íàäî åùå è äåëàòü». 
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ìîæëèâîñòÿì ¿õ âêëþ÷åííÿ â ïðîãíîçí³ ðîç-
ðàõóíêè çà ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ìîäåëëþ. Ðîçãëÿíóòî çì³ñò
òà ïðîòèð³÷÷ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, éîãî òèïè òà ôàêòî-
ðè ôîðìóâàííÿ. Îá´ðóíòîâàíî ïåðåë³ê ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
³íäèêàòîð³â ç ìåòîþ ¿õ ìîäåëþâàííÿ âèõîäÿ÷è ç óçàãàëü-
íåííÿ çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ïðîãíîçóâàííÿ.
Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷óº îñíîâó äëÿ
ñòâîðåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³, îõîïëþº âñ³ ñòàä³¿
åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó, ïðèäàòíà ç òî÷êè çîðó íàÿâíèõ ñòà-
òèñòè÷íèõ äàíèõ òà äàº çìîãó ôîðìàë³çóâàòè òà îö³íèòè
ìàêðîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äëÿ ôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ
ïåðñïåêòèâíèõ âàð³àíò³â (óìîâ) ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,
ìàêðîåêîíîì³÷íà ìîäåëü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ èíäèêàòîðîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âîçìîæíîñòÿì èõ âêëþ÷åíèÿ â
ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû ïî ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè.
Ðàññìîòðåíû ñîäåðæàíèå è ïðîòèâîðå÷èÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà, åãî òèïû è ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ. Îáîñ-
íîâàí ïåðå÷åíü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðîâ ñ öå-
ëüþ èõ ìîäåëèðîâàíèÿ íà îñíîâàíèè îáîáùåíèÿ çàðó-
áåæíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ïðîãíîçèðîâàíèÿ.
Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷èâàåò îñ-
íîâó äëÿ ñîçäàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ìîäåëè, îõâà-
òûâàþùåé âñå ñòàäèè ýêîíîìè÷åñêîãî îáîðîòà, ïðèãîä-
íà ñ òî÷êè çðåíèÿ èìåþùèõñÿ ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è
ïîçâîëÿåò ôîðìàëèçîâàòü è îöåíèòü ìàêðîýêîíîìè÷å-
ñêóþ ïîëèòèêó äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ ïåðñïåê-
òèâíûõ âàðèàíòîâ (óñëîâèé) ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíäèêàòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðà-
çâèòèÿ, ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ìîäåëü.

The article investigates the indicators of economic deve-
lopment opportunities for their inclusion in the forward–lo-
oking macroeconomic model calculations. Examined the
content and the contradictions of economic growth, its ty-
pes and factors of formation. Substantiated list of macro-
economic indicators for the purpose of modeling, based on
a generalization of foreign and domestic experience in fo-
recasting. The proposed system of indicators provides the
basis for the creation of a macroeconomic model, covering
all stages of economic output, is suitable in terms of avai-
lable statistics and allows to formalize and evaluate mac-
roeconomic policy, for the formation of possible future
conditions for economic development.

Å
ôåêòèâí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÿê
îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âèç-
íà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ðîçðàõóíêàìè ïðîãíîçíîãî õà-

ðàêòåðó, ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íèòè ïåðñïåêòèâó ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè, à òàêîæ îá´ðóíòîâóâàòè òà êîðèãóâàòè òåîðåòè÷í³ óÿâ-
ëåííÿ ïðî îá'ºêòè, ãåíåðóâàòè òà ïåðåâ³ðÿòè îêðåì³ ã³ïîòåçè,
ïîãëèáëþâàòè âñåá³÷íèé àíàë³ç íàñë³äê³â â³ä âïðîâàäæåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïðè öüîìó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðîãíîçó-
âàííÿ, éîãî òî÷í³ñòü òà äîñòîâ³ðí³ñòü çàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíî
âñòàíîâëåíèõ ³íäèêàòîð³â. Âîíè ìàþòü áóòè ÷³òêî âèçíà÷åí³, ç
ìîæëèâ³ñòþ ôîðìàë³çàö³¿ äëÿ ïîáóäîâè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ
ìîäåëåé òà âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ ïîêàçíèêàìè [1].

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê³ñíèé ïðîãíîç, ùî íàäàº ³í-

ôîðìàö³þ ïðî ìàéáóòíº, ìîæå â³ä³ãðàòè êëþ÷îâó ðîëü ó ïðî-

öåñ³ ïðèéíÿòòÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ð³øåíü â åêîíîì³÷í³é ïî-

ë³òèö³ äåðæàâè. Òàêîãî ðîäó ïðîãíîç äîçâîëÿº, ó ñâîþ ÷åðãó,

âïëèâàòè íà ìàéáóòíº ³ òèì ñàìèì ôîðìóâàòè éîãî.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ôàêòîðíîãî àíàë³çó ïðîöåñ³â, ùî

â³äáóâàþòüñÿ, äàòè ¿ì ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç ³ ñïðîáóâàòè

ïîáóäóâàòè ìàêðîåêîíîì³÷íèé ïðîãíîç âèìàãàþòü ôîðìó-

âàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â ³ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîáëåìè âñòàíîâëåííÿ àäåêâàòíèõ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ çàêëàäàþòüñÿ â ïðîãíîç òà

âèçíà÷àþòü ïîäàëüøó éîãî «åôåêòèâí³ñòü», íàáóâàþòü âåëè-

÷åçíîãî çíà÷åííÿ â ðîçóì³íí³ ¿õ âèçíà÷åííÿ, ôîðìóâàííÿ ñè-

ñòåìè ïîêàçíèê³â òà ïîáóäîâè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîç-

ðîáêîþ ïðîãíîç³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â íàø

÷àñ çàéìàþòüñÿ êîëåêòèâè áàãàòüîõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³í-

ñòèòóò³â òà êîíñàëòèíãîâèõ óñòàíîâ. Çîêðåìà, ïîáóäîâîþ

êîìïëåêñíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çàéìàþòüñÿ

â÷åí³ ²íñòèòóòó ê³áåðíåòèêè ³ì. Â.Ì. Ãëóøêîâà, ²íñòèòóòó åêî-

íîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍÓ, Íàóêîâî–äîñë³äíîãî åêî-

íîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè (ÍÄÅ²), Ì³æíà-

ðîäíîãî öåíòðó ïåðñïåêòèâíèõ äîñë³äæåíü, ²íñòèòóòó åêîíî-

ì³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é òà ôàõ³âö³ Ì³-

í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè. Ïðîòå ïîðÿä ç ³ñíóâàííÿì ð³çíîìàí³ò-

íèõ ìîäåëåé òà ïîêàçíèê³â, ùî ¿õ ôîðìóþòü, ³ñíóº ïðîáëåìà

âñòàíîâëåííÿ ³íäèêàòîð³â, àäåêâàòíèõ ñó÷àñíîìó ñòàíó åêî-

íîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, íàÿâí³é â³ò÷èçíÿí³é ñòàòèñòè÷í³é áàç³, òà ¿õ

çàñòîñóâàííÿ ïðè ìàêðîïðîãíîçóâàíí³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè ïðîãíîçóâàíí³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîäåëþâàííÿ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóº âñåá³÷íîãî àíàë³çó òà ìå-

õàí³çì³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ îñòàíí³õ ðîê³â â Óêðà¿í³.

Íåîáõ³äíèì º âèÿâëåííÿ íàéâàæëèâ³øèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â òà

îñîáëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, êðèòè÷íî âàæëèâèõ

äëÿ ñòâîðåííÿ ìîäåë³.
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Ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ» äîñèòü äîêëàäíî ïðîàíàë³-

çîâàíî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [2–4]. Ðîçãëÿäàþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè

äî òåðì³íó «åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ», íåîáõ³äíî âèä³ëèòè òàê³.

Ï³äõ³ä ç òî÷êè çîðó àáñîëþòíèõ ê³ëüê³ñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â, ùî âèðàæàºòüñÿ, çîêðåìà, ó çì³í³:

– ïîêàçíèêà ÂÂÏ (³íîä³ ÂÍÏ);

– ïîêàçíèêà íàö³îíàëüíîãî äîõîäó;

– ïîêàçíèêà íàö³îíàëüíîãî áàãàòñòâà;

– ïîêàçíèê³â ïëàò³æíîãî áàëàíñó äåðæàâè, ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ éîãî âèìîã ³ çîáîâ'ÿçàíü (âåëè÷èíè «÷èñòèõ àêòèâ³â» äåð-

æàâè), âåëè÷èíè çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â.

Ï³äõ³ä ç òî÷êè çîðó â³äíîñíèõ ê³ëüê³ñíèõ åêîíîì³÷íèõ ïî-

êàçíèê³â, ùî âèðàæàºòüñÿ ó çì³í³:

– âåëè÷èíè ÂÂÏ, ùî ïðèïàäàº íà äóøó íàñåëåííÿ;

– ñåðåäíüîäóøîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó íàñåëåííÿ;

– âåëè÷èíè ñïîæèâàííÿ, çàîùàäæåíü, ³íâåñòèö³é íà äóøó

íàñåëåííÿ.

Ï³äõ³ä ç òî÷êè çîðó ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, âèðàæåíèé, çîêðå-

ìà, ó çì³í³:

– îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ (÷àñòêè ëþäåé ç âèùîþ ³ ñå-

ðåäíüîþ îñâ³òîþ ³ ò.ï.). Íåîäíîçíà÷í³ñòü îö³íêè äàíîãî ïî-

êàçíèêà ïîâ'ÿçàíà ç³ çì³íàìè ó ð³âí³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, â ð³ç-

í³é ÿêîñò³ îñâ³òè;

– ð³âíÿ çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ (ïîêàçíèê³â ñìåðòíîñò³, íàðî-

äæóâàíîñò³ ³ ò.ï.);

– ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ÷àñòêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà, ñèðîâèííèõ ³ âèäîáóâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³,

âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé. Ùîïðàâäà, âèíèêàº ïðîáëå-

ìà, íàñê³ëüêè «âèñîêîòåõíîëîã³÷íà» òà ÷è ³íøà ãàëóçü (â

óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ÍÒÐ äåÿê³ ãàëóç³ ç'ÿâëÿþòüñÿ ³ çíèêàþòü

ìåíø í³æ çà äåñÿòèë³òòÿ);

– ð³âíÿ ³íôðàñòðóêòóðè â ñóñï³ëüñòâ³, ñòóïåíÿ ñîö³àëüíî¿ ³

ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ñòàíó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà,

ì³ð³ çð³ëîñò³ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, òîáòî âñüîãî òîãî, ùî â

ðîçøèðåíîìó òðàêòóâàíí³ ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòî ÿê «³íñòè-

òóö³îíàëüí³ ÷èííèêè». Â ÿê³éñü ì³ð³ çì³íà äàíèõ ïàðàìåòð³â º

çì³íîþ ïàðàìåòð³â òàêî¿ êàòåãîð³¿, ÿê «çàãàëüíèé äîáðîáóò».

Ïîñòàº ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íå çðîñòàí-

íÿ» â ðàìêàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Ç îäíîãî áîêó, çì³íà ÿê³ñíèõ

ïîêàçíèê³â ï³ääàºòüñÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ôàêòîð³â (çîêðåìà,

äîñÿãíåíü ÍÒÏ, ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ, ðîáî÷î¿ ñèëè, ìàòåð³àëüíèõ

³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â). Ç ³íøîãî áîêó, çì³íà àáñîëþòíèõ ê³ëüê³ñ-

íèõ ïîêàçíèê³â äîñèòü ñèëüíî çàëåæèòü â³ä åêñòåíñèâíèõ ÷èí-

íèê³â, çîêðåìà â³ä ïðèïëèâó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ñâ³òîâî¿

êîí'þíêòóðè, çì³íè âåëè÷èíè çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ òà ³í. Îòæå,

íåîáõ³äíèé ï³äõ³ä äî âèì³ðþâàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ ç òî÷êè çîðó â³äíîñíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî âèçíà÷èìî äëÿ ìàêðîð³âíÿ

ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ» ÿê çá³ëüøåííÿ ïîð³âíÿíî ç

ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì âåëè÷èíè âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-

äóêòó, ùî ïðèïàäàº íà äóøó íàñåëåííÿ. Ï³ä «ïîïåðåäí³ì ïå-

ð³îäîì» áóäåìî íàäàë³ ðîçóì³òè (ÿêùî íå ñêàçàíî ³íøå â

ïåâíîìó êîíòåêñò³) êàëåíäàðíèé ð³ê.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîíÿòòÿ «âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò» òà-

êîæ íå º îäíîçíà÷íèì. Òàê, çîêðåìà, ³ñíóº ï³äõ³ä â àìåðè-

êàíñüê³é ë³òåðàòóð³, ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñòàíäàðò³â, ïðèéíÿ-

òèõ ÎÎÍ â 1993 ðîö³, ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ñó÷àñíèõ ðîáî-

òàõ. Ïîêàçíèê ÂÍÏ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóìó ê³íöåâîãî

ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

³íâåñòèö³é ³ ÷èñòîãî åêñïîðòó (âêëþ÷àþ÷è ñàëüäî ôàêòîðíèõ

äîõîä³â ç–çà êîðäîíó), à ÂÂÏ – ÿê ñóìó òèõ æå êîìïîíåíò³â

çà óìîâè, ùî ÷èñòèé åêñïîðò ðîçðàõîâàíèé áåç óðàõóâàííÿ

ñàëüäî ôàêòîðíèõ äîõîä³â. Òàêå òðàêòóâàííÿ â³äð³çíÿºòüñÿ

â³ä ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â (ÑÍÐ) ÎÎÍ ïåðø çà âñå

òèì, ùî çã³äíî ç ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ÷èñòèé åêñïîðò

– öå çàâæäè ÷èñòèé åêñïîðò òîâàð³â ³ íåôàêòîðíèõ ïîñëóã.

Äîäàþ÷è ôàêòîðí³ äîõîäè, ùî íàäõîäÿòü ç–çà êîðäîíó, äî

ÂÂÏ, àìåðèêàíñüê³ ñòàòèñòèêè ³íòåðïðåòóþòü öå ÿê âèì³ð

ïîñëóã, âèðîáëåíèõ ðåçèäåíòàìè äàíî¿ êðà¿íè çà êîðäîíîì.

Òîìó ÂÍÏ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ïîêàçíèê òîâàð³â ³ ïîñëóã,

âèðîáëåíèõ ðåçèäåíòàìè äàíî¿ êðà¿íè. Ó ÑÍÐ ÎÎÍ ïðîâî-

äèòüñÿ ÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ôàêòîðíèõ òà íåôàêòîðíèõ ïî-

ñëóã, ³ â ðîçðàõóíîê ÂÂÏ ³ ÂÍÏ âêëþ÷àþòü ò³ëüêè âèðîáíèö-

òâî íåôàêòîðíèõ ïîñëóã [5]. Ó òîé æå ÷àñ ôàêòîðí³ äîõîäè,

ÿê³ íàä³éøëè ç–çà êîðäîíó, ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ïëàòåæ³ çà

«ïîñëóãè» ÷èííèê³â âèðîáíèöòâà, íàäàí³ ðåçèäåíòàìè äàíî¿

êðà¿íè äëÿ âèðîáíèöòâà ÂÂÏ â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Äëÿ óíèêíåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèõ ðîçá³æíîñòåé âèçíà÷èìî

ïîêàçíèê ÂÂÏ ÿê ñóìó ê³íöåâèõ ïðîäóêò³â, òîâàð³â ³ ïîñëóã,

âèðîáëåíèõ ðåçèäåíòàìè äàíî¿ êðà¿íè.

Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ðåàëüíîãî ÂÂÏ, ùî

ïðèïàäàº íà äóøó íàñåëåííÿ, º ê³ëüê³ñíèì ïîêàçíèêîì, ùî

õàðàêòåðèçóº òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðè öüîìó

çàêîíîì³ðíå çàïèòàííÿ, ÷è º öåé ïîêàçíèê âñåîõîïëþþ÷èì

òà äîñòàòí³ì äëÿ ïîÿñíåííÿ ìåòè, äî ÿêî¿ ïðàãíå åêîíîì³êà

äàíî¿ êðà¿íè. Î÷åâèäíî, ùî ïðîñòà çì³íà ïîêàçíèê³â ô³çè÷-

íîãî âèðîáíèöòâà, áåç âðàõóâàííÿ ñòðóêòóðè, ñïðÿìîâàíîñò³

íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ ³ íà çáåðåæåííÿ òà â³ä-

òâîðåííÿ íåâ³äíîâëþâàíèõ ðåñóðñ³â, íå º â ñó÷àñíèõ óìîâàõ

â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñòåé äëÿ åêñòåíñèâíîãî çðîñòàííÿ äî-

ñèòü ÷³òêèì îð³ºíòèðîì äëÿ ö³ëåé ñóñï³ëüñòâà.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ð³çíèõ òî÷îê çîðó.

Ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà òèï³â. Ïåðøèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº âè-

ä³ëåííÿ òèï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç òî÷êè çîðó ïîòðåá ³

ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà. Áàãàòî â ÷îìó öå îáóìîâëþºòüñÿ

òåìïàìè çðîñòàííÿ íàñåëåííÿ. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ âèä³ëÿ-

þòüñÿ ïðèðîäíèé, ãàðàíòîâàíèé ³ ôàêòè÷íèé òèïè åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ [6].

Äðóãèé ï³äõ³ä – òèïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç òî÷êè çîðó

âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, ôàêòîðíèé ï³äõ³ä. Âèä³-

ëÿþòü ³íòåíñèâíèé ³ åêñòåíñèâíèé òèïè åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ. ²íîä³ ¿õ íàçèâàþòü ê³ëüê³ñíèé ³ ÿê³ñíèé òèï åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ. Ó ñêëàä³ îñòàííüîãî ÷àñòî âèä³ëÿºòüñÿ ³ííîâà-

ö³éíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Òðåò³é ï³äõ³ä – ç òî÷êè çîðó ïðî-

äóêòèâíèõ ñèë, òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà – äî³íäóñòð³-

àëüíèé, ³íäóñòð³àëüíèé ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíèé òèïè åêîíîì³÷íî-
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ãî çðîñòàííÿ. ×åòâåðòèé ï³äõ³ä – ç òî÷êè çîðó âïëèâó ñâ³òîâî-

ãî ãîñïîäàðñòâà íà íàö³îíàëüíå ðîçð³çíÿþòü ³ìïîðòîçàì³ííèé

³ åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíèé òèïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

ßê çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ º íàéâàæëè-

â³øîþ ìåòîþ áóäü–ÿêî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Åêî-

íîì³÷íå çðîñòàííÿ äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè ïåðñïåêòèâè ðî-

çâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ñòâîðþº óìîâè äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè

îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â. Çðîñòàþ÷à åêîíîì³êà çäàòíà çàäî-

âîëüíÿòè íîâ³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà ³ âèð³øóâàòè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè. Îäíî÷àñíî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ

äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè íîâ³ ïðîãðàìè ç áîðîòüáè ³ç çàáðóä-

íåííÿì íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà áåç ñêîðî÷åííÿ âèðîá-

íèöòâà ñóñï³ëüíèõ áëàã. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, îêð³ì âèãîä

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âåäå äî ñåðéîçíèõ íåäîë³ê³â äëÿ îêðå-

ìî¿ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìîæíà â³äíåñòè: çàáðóäíåííÿ íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ñì³òòÿ, øóìè ³ ò.ï. Êð³ì òîãî, ïðîôåñ³é-

í³ íàâè÷êè øâèäêî çàñòàð³âàþòü, ³ ñàìî ïî ñîá³ åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ íå âèð³øóº ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè.

Ñåðåä åêîíîì³ñò³â íåìàº ºäèíî¿ äóìêè ùîäî ðîë³ äåðæàâè

ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Êåéíñ³àíö³ (Äæ. Êåéíñ, Ó. Ô³ë³ïñ, Á. Áåðíàíêå, Äæ. Òîá³í

òà Ã. Ìåíê'þ) ðîçãëÿäàþòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïåðå-

âàæíî ç ïîãëÿäó ôàêòîð³â ïîïèòó. Ïðè öüîìó íèçüê³ òåìïè

çðîñòàííÿ ïîÿñíþþòüñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ñóêóïíèõ âè-

òðàò, ÿê³ íå çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíîãî ïðèðîñòó ÂÂÏ. Òîìó

âîíè ïðîïîíóþòü ÿê ñòèìóëþâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü âè-

êîðèñòîâóâàòè íèçüê³ ñòàâêè â³äñîòêó (ïîë³òèêó «äåøåâèõ

ãðîøåé»). Çà íåîáõ³äíîñò³ ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ òàêîæ ô³ñ-

êàëüíèìè ìåòîäàìè. Îñòàíí³ îáìåæàòü óðÿäîâ³ âèòðàòè ³

ñïîæèâàííÿ ç òèì, ùîá âèñîêèé ð³âåíü êàï³òàëîâêëàäåíü

íå ïðèçâîäèâ äî ³íôëÿö³¿ [7].

Ïðèõèëüíèêè «åêîíîì³êè ïðîïîçèö³¿» (À. Ëàôåð òà Ð. Ìàí-

äåë) â³ääàþòü ïåðåâàãó ôàêòîðàì, ùî ï³äâèùóþòü âèðîáíè-

÷èé ïîòåíö³àë åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Çîêðåìà, âîíè çàêëèêà-

þòü äî çíèæåííÿ ïîäàòê³â, ÿê³ º çàñîáîì, ùî ñòèìóëþº çàî-

ùàäæåííÿ ³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ. Íàïðèêëàä, çíèæåííÿ àáî

ñêàñóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõ³ä â³ä â³äñîòê³â ïðèçâåäå äî çá³ëü-

øåííÿ â³ääà÷³ â³ä çàîùàäæåíü. Ïî â³äíîøåííþ äî êàï³òà-

ëîâêëàäåíü ö³ åêîíîì³ñòè çâè÷àéíî ïðîïîíóþòü çìåíøèòè

÷è ñêàñóâàòè ïîäàòîê íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é, íàäàòè çíà÷-

í³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà ³íâåñòèö³¿ [8].

Äî ìåòîä³â, ùî ñòèìóëþº åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ìîæíà

òàêîæ â³äíåñòè äåðæàâí³ âèòðàòè íà ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³-

äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, íà îñâ³òó, îñê³ëüêè âîíè ñïðèÿþòü ï³äâè-

ùåííþ ÿêîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè òà çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³.

ßê îñíîâí³ ïîêàçíèêè âèì³ðó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ:

– êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ – â³äíîøåííÿ ïîêàçíèêà äîñë³-

äæóâàíîãî ïåð³îäó äî ïîêàçíèêà áàçîâîãî ïåð³îäó. Îá÷è-

ñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

X = Y1 / Y0,

äå Y1, Y0 – ïîêàçíèêè â³äïîâ³äíî â ïîïåðåäíüîìó ³ áàçî-

âîìó ïåð³îäàõ;

– òåìï çðîñòàííÿ – êîåô³ö³ºíò çðîñòàííÿ, ïîìíîæåíèé íà

100%;

– òåìï ïðèðîñòó, ùî äîð³âíþº ð³çíèö³: òåìï çðîñòàííÿ –

100%.

Îñíîâîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º âíóòð³øí³ çàêîíîì³ð-

íîñò³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ íåçàëåæíî â³ä éîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè. Ðîçð³çíÿþòü ïðîñòå ³ ðîçøèðåíå

â³äòâîðåííÿ. Ïðîñòå â³äòâîðåííÿ ïåðåäáà÷àº ïðîöåñ âèðîá-

íèöòâà â íåçì³ííèõ ìàñøòàáàõ, àáî íóëüîâå åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ. Ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ ïîâ'ÿçàíî ç ïîñò³éíèì

çá³ëüøåííÿì âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (îáñÿãè âèðîáíèöòâà

ïåðåâèùóþòü ðîçì³ðè îñîáèñòèõ ïîòðåá ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà)

³ ç ïðîöåñîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âèÿâëÿºòüñÿ ðåçóëüòàòîì ðîçâèòêó

ïðîäóêòèâíèõ ñèë ï³ä âïëèâîì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà âè-

ðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó. Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ÍÒÐ

òåõíîëîã³ÿ âèçíà÷àº âåñü ìåõàí³çì â³äòâîðåííÿ é åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ. Ñó÷àñíà òåõíîëîã³ÿ º ÿê çàñîáîì çá³ëüøåí-

íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, òàê ³

ìåòîäîì òðàíñôîðìàö³¿ ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó ³

ñïîæèâàííÿ íà âñ³õ ð³âíÿõ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Òèïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ çàëåæíî â³ä

êîíêðåòíèõ óìîâ âçàºìîä³¿ æèâî¿ ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³, îñîáè-

ñòîãî ³ ðå÷îâîãî ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, âïëèâó íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ íàçèâàºòüñÿ åêñòåíñèâíèì, ÿêùî

âîíî â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ðåñóð-

ñ³â ³ íå çì³íþº ñåðåäíþ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñóñï³ëüñòâ³.

²íòåíñèâíå çðîñòàííÿ ïîâ'ÿçàíå ³ç çàñòîñóâàííÿì á³ëüø

äîñêîíàëèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ òåõíîëîã³¿, òîáòî çä³é-

ñíþºòüñÿ íå çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèòðàò ðåñóðñ³â,

à çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ¿õ â³ääà÷³.

Íà ïðàêòèö³ íå ³ñíóº ÷èñòî åêñòåíñèâíîãî àáî ñóòî ³íòåí-

ñèâíîãî òèï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ó ì³ðó ðîçâèòêó ïðî-

äóêòèâíèõ ñèë â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä â³ä ê³ëüê³ñíèõ

åêñòåíñèâíèõ äæåðåë åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ (ðîçøèðåííÿ

âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³ çàñîá³â âèðîáíèöòâà) äî ÿê³ñíèõ

íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, éîãî

ìàòåð³àë³çàö³¿ â îñíîâíèõ ôàêòîðàõ âèðîáíèöòâà.

Ìîæëèâå øâèäêå àáî, íàâïàêè, íóëüîâå ³ íàâ³òü íåãàòèâíå

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ùî íå çàâæäè ãîâîðèòü ïðî øâèäêèé

åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, òîïòàííÿ íà ì³ñö³ ÷è åêîíîì³÷íó äåãðà-

äàö³þ. Ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè ìîæóòü ïðèçâåñòè

äî òàêî¿ ñèòóàö³¿, êîëè ñòàãíàö³ÿ ÷è ñêîðî÷åííÿ âèïóñêó îäíèõ

âèä³â ïðîäóêö³¿ ÷åðåç ñïàäíèé àáî íåçì³ííèé ïîïèò íà íèõ ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ øâèäêèì çðîñòàííÿì ³íøèõ âèä³â ïðîäóêö³¿.

Äëÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñë³ä çóïè-

íèòèñÿ íà ôàêòîðàõ, ùî éîãî ôîðìóþòü. Îêð³ì êëàñè÷íî

âèçíàíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà çà òåîð³ºþ Æ.–Á. Ñåÿ –

ïðàö³, çåìë³ òà êàï³òàëó, ³ñíóº á³ëüø øèðîêå êîëî âèðîáíè÷èõ

÷èííèê³â:
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– ïðèðîäí³ ðåñóðñè. Ó ìåõàí³çì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

ñèðîâèíí³ ðåñóðñè âêëþ÷àþòüñÿ ÿê ïåðâèíí³ ïðåäìåòè ïðà-

ö³ àáî ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ. Ïðèðîäà, ó ñâîþ ÷åð-

ãó, áåðå ó÷àñòü ó â³äòâîðþâàëüíîìó ïðîöåñ³ ÿê ÷èííèê â³ä-

òâîðåííÿ. Âîíà º íå ò³ëüêè äæåðåëîì ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, à

é ñåðåäîâèùåì ïðîæèâàííÿ ëþäèíè. Âîëîä³ííÿ äîñòàòí³ìè

çåìåëüíèìè, ì³íåðàëüíèìè, âîäíèìè, ë³ñîâèìè òà ³íøèìè

ðåñóðñàìè ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ. Ïðîòå íàÿâ-

í³ñòü ¿õ ùå íå ãàðàíòóº âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ. Âàðòî ïîð³âíÿòè ßïîí³þ (ç ¿¿ îáìåæåíèìè ðåñóðñà-

ìè) ³ áàãàòó íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè Ðîñ³þ ÷è Óêðà¿íó, ÿê³ â³äñòà-

þòü â³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Òîìó âàæëèâ³ íå ò³ëü-

êè ê³ëüê³ñòü ³ âèñîêà ÿê³ñòü ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, à é ðàö³î-

íàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ;

– òðóäîâ³ ðåñóðñè. Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ê³ëüê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè, à ç ³íøî-

ãî – ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ïðè öüîìó ñë³ä â³äçíà-

÷èòè ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Íàÿâí³ñòü

áåçðîá³òíèõ äèïëîìîâàíèõ ôàõ³âö³â, çàéíÿòèõ íà äîïîì³æíèõ

ðîáîòàõ, íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà öüîìó ïîêàçíèêó;

– êàï³òàë. Îá'ºäíóº âñ³ âèðîáíè÷³ ôîíäè (çàñîáè): âåð-

ñòàòíèé ïàðê, îáëàäíàííÿ, ïðîìèñëîâ³ áóä³âë³ òà ñïîðóäè,

âèðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó. Ïðè öüîìó âàæëèâî ìàòè íà óâà-

ç³, ùî ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âà-

æëèâå íå ò³ëüêè ñâîº÷àñíå îíîâëåííÿ çíîøåíî¿ ÷àñòèíè îñ-

íîâíèõ ôîíä³â, à é ñèñòåìàòè÷íå çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é, ùî

ï³äâèùèòü ÷àñòêó àêòèâíèõ ôîíä³â;

– ï³äïðèºìíèöüê³ çä³áíîñò³. Íà íàøó äóìêó, âîíè º çäàòí³-

ñòþ îá'ºäíóâàòè åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè â ºäèíèé ïðîöåñ âèðîá-

íèöòâà. Ï³äïðèºìåöü âèêîíóº âàæêå çàâäàííÿ ïðèéíÿòòÿ

îñíîâíèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà. Â³í ðå-

àë³çóº ñâ³é ä³ëîâèé ³íòåðåñ (îòðèìàííÿ ïðèáóòêó) ÷åðåç íî-

âàòîðñòâî, ïðàãíå âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³¿, íîâ³

ôîðìè îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó ³ âèðîáëÿòè íîâ³ òîâàðè. Ï³äïðè-

ºìíèöüê³ ³í³ö³àòèâè ä³ëîâèõ ëþäåé çà ï³äòðèìêè äåðæàâè

ñïðèÿþòü åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ òà åôåêòèâíîìó ôóíê-

ö³îíóâàííþ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

– íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ, òîáòî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ â ãîñïîäàð-

ñüêîìó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ º

íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì åêîíîì³¿ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³ ³ óìî-

âîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà áóäü–ÿêèõ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ñèñòåì.

Îñê³ëüêè íàóêà íå ñòî¿òü íà ì³ñö³, äî îñíîâíèõ ôàêòîð³â âè-

ðîáíèöòâà äîëó÷àþòü ùå é ðÿä ³íøèõ, ùî âëàñòèâ³ â³äïîâ³äí³é

åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Òàê, ó ïðîåêò³ ÊLEMS, ùî ïîêëèêàíèé

çä³éñíþâàòè îö³íêó ñóêóïíî¿ ôàêòîðíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ (Total

Factors Productivity), âèä³ëåíî ôàêòîðè ïðîì³æíîãî ñïîæè-

âàííÿ – ìàòåð³àëè, åíåðã³þ òà ïîñëóãè, çàä³ÿí³ ó âèðîáíèöòâ³.

Òàêîæ ïðîôåñîð ÍÄÅ² Â.Ô. Áåñåä³í äîïîâíþº îñíîâíèé ïå-

ðåë³ê ôàêòîðîì ³íôëÿö³¿, ùî, ÿê ïîêàçàëè äîñë³äæåííÿ, çíà÷-

íî âïëèâàº íà íîì³íàëüí³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó. Òàêîæ ó ðîáî-

òàõ öüîãî â÷åíîãî âêàçóºòüñÿ íà âàæëèâ³ñòü âðàõóâàííÿ

ôàêòîðó ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ, ùî çàéìàº íàäòî âåëèêó

÷àñòêó ó âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã (ïîíàä 55%) [9].

Ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ

ñîáîþ.

Íàïðèêëàä, ïðàöÿ áóäå á³ëüø ïðîäóêòèâíîþ, ÿêùî ïðàö³â-

íèê âèêîðèñòîâóº ñó÷àñíå îáëàäíàííÿ òà ìàòåð³àëè ï³ä êå-

ð³âíèöòâîì âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ìåíåäæåðà. Òîìó òî÷íî

âèçíà÷èòè ÷àñòêó òîãî ÷è ³íøîãî ôàêòîðà åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ äîñèòü ñêëàäíî. Á³ëüøå òîãî, âñ³ ôàêòîðè åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ º êîìïëåêñíèìè, ñêëàäàþòüñÿ ç äåê³ëüêîõ

ìåíøèõ åëåìåíò³â, âíàñë³äîê ÷îãî ¿õ ìîæíà ïåðåãðóïîâóâà-

òè. Òàê, ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìîæóòü áóòè ïîä³-

ëåí³ íà çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³. Íàïðèêëàä, êàï³òàë ìîæå áóòè

ïðåäñòàâëåíèé ³íîçåìíèì (íàäõîäÿòü â êðà¿íó ççîâí³) ³ íà-

ö³îíàëüíèì, òîáòî ìîá³ë³çóþòüñÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè. Ó ñòðóê-

òóð³ îñòàííüîãî ìîæíà âèä³ëèòè êàï³òàë, ùî âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè ³ âèâîçèòüñÿ çà ¿¿ ìåæ³, ³ ò.ä.

Ïîøèðåíèé ³ ïîä³ë ôàêòîð³â íà ³íòåíñèâí³ òà åêñòåíñèâí³.

Äî ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ òàêîæ â³äíîñÿòüñÿ:

– ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó (âïðîâà-

äæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³é, øëÿõîì îíîâëåííÿ îñíîâ-

íèõ ôîíä³â ³ ò.ä.);

– ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â;

– ïîë³ïøåííÿ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â;

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ òàêîæ ôàêòîðàìè

ïîïèòó, ïðîïîçèö³¿ ³ ðîçïîä³ëó.

Äî ôàêòîð³â ïîïèòó â³äíîñÿòüñÿ ôàêòîðè, ÿê³ ï³äâèùóþòü

ñóêóïíèé ïîïèò ñóñï³ëüñòâà íà âèðîáëåíó ïðîäóêö³þ: çàðî-

á³òíà ïëàòà, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè, ñõèëüí³ñòü íàñå-

ëåííÿ äî çàîùàäæåííÿ.

Äî ôàêòîð³â ïðîïîçèö³¿ â³äíîñÿòüñÿ ê³ëüê³ñòü ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â, ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ, íàÿâí³ñòü îñíîâíîãî

êàï³òàëó, ð³âåíü òåõíîëîã³¿ ³ ò.ä.

Äî ôàêòîð³â ðîçïîä³ëó â³äíîñÿòü ðàö³îíàëüí³ñòü ³ ïîâíîòó

çàëó÷åííÿ ó ïðîöåñ âèðîáíèöòâà ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ ³ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè.

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ áó-

ëà âèêëþ÷íî àêòèâíîþ îáëàñòþ ÿê åìï³ðè÷íèõ, òàê ³ òåîðåòè÷-

íèõ äîñë³äæåíü, ùî ñóïðîâîäæóâàëîñÿ ïîÿâîþ â çàõ³äí³é ë³òå-

ðàòóð³ áåçë³÷³ ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ö³é òåì³. Îñíîâîïîëîæ-

íèêîì òåîð³¿ çðîñòàííÿ âèçíàþòü Ð. Ñîëîó. Ó éîãî ðîáîòàõ

1956 ³ 1957 ðîê³â íà îñíîâ³ àãðåãîâàíî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿

áóëà âïåðøå ðîçðîáëåíà ìîäåëü äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ â ïåðøîìó íàáëèæåíí³

ðåàëüíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè äàíèìè. Ó ðàíí³õ äîñë³äæåí-

íÿõ Ñîëîó ³ Êåíäð³êà ïî âèÿâëåííþ äæåðåë çðîñòàííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ãîëîâíå äæåðåëî çðîñòàííÿ.

Ïîò³ì öÿ òåîð³ÿ áóëà äîïîâíåíà, óñêëàäíåíà ³ ïåðåâ³ðåíà â

ðîáîòàõ Ñâàíà, Êàñà, Êóïìàíñà òà ³íøèõ â÷åíèõ. Îñíîâíèì

ðåçóëüòàòîì öèõ òåîð³é ñòàëî òâåðäæåííÿ, ùî åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ âèçíà÷àºòüñÿ òåõí³÷-

íèì ïðîãðåñîì â éîãî øèðîêîìó ðîçóì³íí³. Ó âñ³õ ìîäåëÿõ

òåõí³÷íèé ïðîãðåñ áóâ çàäàíèé ÿê åêçîãåííèé, òîìó ìîäåë³
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äàâàëè â³äïîâ³ä³ íà áàãàòî ïèòàíü, îêð³ì íàéãîëîâí³øîãî: ÿê

çá³ëüøèòè òåìïè çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ êðèòè÷íîãî ñòèñíåííÿ ìàñøòàá³â óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ³ìïåðàòèâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âèðà-

æàºòüñÿ â óñòàíîâö³ íà çðîñòàííÿ ÂÂÏ. Òèì ñàìèì ïðîáëå-

ìà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ñòîòíî çâóæóºòüñÿ, âòðà÷àþ÷è

áåçë³÷ çíà÷óùèõ äåòàëåé, ÿê³ âèõîäÿòü íà ïåðøèé ïëàí ïðè

ðîçøèðåíí³ ÷àñîâîãî ãîðèçîíòó àíàë³çó. Îð³ºíòàö³þ íà íà-

ðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà íå ìîæíà íå îö³íèòè ÿê ðå-

òðîãðàäíó, ÿêà íå â³äïîâ³äàº óÿâëåííÿì ïðî ïð³îðèòåòè ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ³ äîâ-

ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Â³äïîâ³äíî äî òàêî¿ îð³ºíòàö³¿ ìîæå

ââàæàòèñÿ âèïðàâäàíèì ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà

â ñèðîâèííîìó ñåêòîð³, ÿêå âåäå äî äèñïðîïîðö³¿ ñòðóêòóðè

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ïîñèëþº ¿¿ çàëåæí³ñòü â³ä êîí'þíêòóðè

ñâ³òîâèõ ðèíê³â.

Òåíäåíö³ÿ äî àáñîëþòèçàö³¿ òåìï³â çðîñòàííÿ àãðåãîâàíèõ

ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â äîëàºòüñÿ ïðèðîäíèì ÷èíîì ó

äîñë³äæåííÿõ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó, â ðàìêàõ ÿêèõ åêî-

íîì³÷íèé ðîçâèòîê ðîçãëÿäàºòüñÿ â áàãàòîì³ðíîìó ïðîñòîð³,

ÿêèé îêð³ì âëàñíå åêîíîì³÷íîãî ìàº é ³íø³ âèì³ðè (íàïðèêëàä,

äåìîãðàô³÷íèé – òðèâàë³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ, òåíäåíö³¿ çì³íè

íàðîäæóâàíîñò³ é ñìåðòíîñò³; åêîëîã³÷íèé – çì³íà ñòàíó ïðè-

ðîäíîãî ñåðåäîâèùà; ìåäèêî–äåìîãðàô³÷íèé – ³íòåãðàëüí³

õàðàêòåðèñòèêè ñòàíó çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ; ãåîåêîíîì³÷íèé –

çì³íà ì³ñöÿ êðà¿íè â ñèñòåì³ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â).

Òàêèì ÷èíîì, çðîñòàííÿ àãðåãîâàíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â íå ïåðåäáà÷àº åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Çðîñòàí-

íÿ ÂÂÏ íå ìàº áóòè ñàìîö³ëëþ. Äèíàì³êà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

àãðåãàò³â º äîñèòü ñïðîùåíîþ ê³ëüê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ

çì³í â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³. Íàâïàêè, ð³çí³ çà ñâî¿ì çì³-

ñòîì ñöåíàð³¿ ðîçâèòêó ìîæóòü ïîðîäæóâàòè ïîä³áí³ òðàºê-

òîð³¿ îáñÿã³â ÂÂÏ.

Ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïðîãíîç ïåðåäáà÷àº íå ïðîñòî íàðî-

ùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, à çàêîíîì³ðíó

çì³íó ö³ëåé, ôàêòîð³â, ðåñóðñíèõ îáìåæåíü, ìåõàí³çì³â

ôóíêö³îíóâàííÿ, òèï³â äîáðîáóòó ³ ò.ï. Öå îçíà÷àº, ùî îñíîâ-

íå çàâäàííÿ êîíöåïö³¿ íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó ïîëÿãàº íå

â ìàêñèì³çàö³¿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à â äîñÿ-

ãíåíí³ âèñîêèõ òåìï³â ðåàëüíîãî íàáëèæåííÿ äî êðàùîãî

ñïîñîáó ìàéáóòíüîãî ïî ï³äìíîæèí³ éîãî íàéá³ëüø âàæëè-

âèõ, ïð³îðèòåòíèõ õàðàêòåðèñòèê [10].

Òàêèì ÷èíîì, ó ðàìêàõ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó ñòà-

âèòüñÿ çàâäàííÿ îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè, ôîðìóþòüñÿ íåîáõ³äí³ ³ äîñòàòí³ óìîâè áàæàíî¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åâîëþö³¿. Òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ (àáî

³íøèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â) áóäóòü ïðèðîäíèì

íàñë³äêîì îñîáëèâîñòåé ïðèéíÿòîãî âàð³àíòà åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè, îäíèì ç àñïåêò³â éîãî ðîçãîðíóòî¿ õàðàêòåðèñòèêè.

Â çâ'ÿçêó ç ÷èì ìàêðîïîêàçíèêè ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íäèêàòîðè

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïåðåë³ê òà çì³ñò ÿêèõ ñôîðìîâàíî

ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÿê

â Óêðà¿í³, òàê ³ çàêîðäîíîì.

Àíàë³ç îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ð³ç-

íèõ êðà¿íàõ – ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èíè, ßïîí³¿ òîùî –

äîçâîëèâ âèä³ëèòè ïîêàçíèêè, õàðàêòåðí³ äëÿ âñ³õ çàðóá³æíèõ

êðà¿í (òàáë. 1). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îêð³ì çàãàëüíîïðèéíÿòèõ

ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà â

ÑØÀ, øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîêàçíèêè íàñòðî¿â â ðå-

çóëüòàò³ îïèòóâàíü ÿê âèðîáíèê³â, òàê ³ ñïîæèâà÷³â, òàê³ ÿê: ³í-

äåêñ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ Àñîö³àö³¿ ìåíåäæåð³â ó ×èêàãî, ³íäåêñ

ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ Ôåäåðàëüíîãî ðåçåðâíîãî áàíêó â Àòëàíò³,

³íäåêñ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ Íàö³îíàëüíî¿ àñîö³àö³¿ ìåíåäæåð³â,

³íäåêñ íàñòðîþ ñïîæèâà÷³â Ì³÷èãàíñüêîãî óí³âåðñèòåòó òà ³í-

äåêñ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ Ôåäåðàëüíîãî ðåçåðâíîãî áàíêó ó Ô³-

ëàäåëüô³¿, ÿê³ ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âà-

ëþòè, ó ñâîþ ÷åðãó, â ïðîãíîçíîìó ïåð³îä³ â á³ëüø³é ÷è ìåíø³é

ì³ð³ î÷³êóºòüñÿ ðåàêö³ÿ ðèíêó íà ¿õ çì³íè.

Â Óêðà¿í³, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ìàêðîåêîíîì³÷íèì ïðîãíî-

çóâàííÿì çàéìàþòüñÿ óðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿ – Äåðæêîìñòàò Óê-

ðà¿íè, ÍÁÓ, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, ÿê³

ïóáë³êóþòü ïîêàçíèêè, ïåðåë³ê ÿêèõ â³äð³çíÿºòüñÿ ÿê â³ä ³íî-

çåìíîãî ïåðåë³êó, òàê ³ ì³æ ñîáîþ (òàáë. 2). Íà íàø ïîãëÿä, ïå-

ðåë³ê ïîêàçíèê³â â³äð³çíÿºòüñÿ ÷åðåç ö³ë³ ïðîãíîçóâàííÿ, ìå-

òîäè÷í³ ï³äõîäè, à òàêîæ ñòàòèñòè÷íó áàçó, ³ñíóþ÷ó â Óêðà¿í³.

Óçàãàëüíèâøè ìàêðîåêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³ â ïðîãíîçíîìó ïå-

ð³îä³, â ðîáîò³ âèçíà÷åíî êîëî ïîêàçíèê³â, ÿê³ â ïîäàëüøîìó

ñë³ä âêëþ÷èòè â ñèñòåìó ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó:

Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò (ÂÂÏ) – ïîêàçíèê, ùî âèçíà-

÷àº ðèíêîâó âàðò³ñòü ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â â åêîíîì³ö³ çà ïåâíèé

ïðîì³æîê ÷àñó ³ õàðàêòåðèçóº âçàºìîïîâ'ÿçàí³ àñïåêòè åêî-

íîì³÷íîãî îáîðîòó: âèðîáíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã, óòâîðåí-

íÿ äîõîä³â, ¿õ ê³íöåâå âèêîðèñòàííÿ íà ñïîæèâàííÿ òà íàãðî-

ìàäæåííÿ [1].

ÂÂÏ ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé çà ñòàä³ÿìè âèðîáíèöòâà,

ðîçïîä³ëó (íà ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ äîõîä³â) òà ê³íöåâîãî âèêî-

ðèñòàííÿ.

ÂÂÏ íà ñòàä³¿ âèðîáíèöòâà îòðèìóºòüñÿ, ÿê ñóìà âàëîâèõ

äîäàíèõ âàðòîñòåé âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóçåé, ùî

âèðîáëÿþòü òîâàðè òà íàäàþòü ïîñëóãè) ïëþñ ÷èñò³ ïîäàòêè

íà ïðîäóêòè òà ³ìïîðò [5].

Âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ

âàëîâèì âèïóñêîì òà ïðîì³æíèì ñïîæèâàííÿì çà ãàëóçÿìè

åêîíîì³êè.

Âèïóñê òîâàð³â ³ ïîñëóã – öå âàðò³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî º

ðåçóëüòàòîì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ îäèíèöü–ðåçèäåíò³â.

Ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ – öå âàðò³ñòü âñ³õ òîâàð³â (çà âèêëþ-

÷åííÿì ñïîæèâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó) òà ïîñëóã, ÿê³ âèêî-

ðèñòàí³ ïðîòÿãîì äàíîãî ïåð³îäó äëÿ âèðîáíè÷èõ ïîòðåá.

ÂÂÏ íà ñòàä³¿ ðîçïîä³ëó ÿâëÿº ñîáîþ çàãàëüíó ñóìó äîõî-

ä³â ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü ³ íàñåëåííÿ â³ä åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³: îïëàòà ïðàö³ ç â³äðàõóâàííÿì íà ñîö³àëüíå

ñòðàõóâàííÿ, ïîäàòêè íà âèðîáíèöòâî òà ³ìïîðò (çà âèíÿò-

êîì ñóáñèä³é), âàëîâèé ïðèáóòîê (çì³øàíèé äîõîä).
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Ïîêàçíèêè Çì³ñò ïîêàçíèêà

GDP – Âàëîâèé
âíóòð³øí³é ïðî-
äóêò (ÂÂÏ)

ª ãîëîâíèì ³íäèêàòîðîì, ÿêèé â³äîáðàæàº ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ÂÂÏ âèðàæàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ³íäåêñó ïî â³äíîøåííþ
äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó ³ ó âèãëÿä³ àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ ñóìè ö³í íà âèðîáëåí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè. Çíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà
çíà÷íî âïëèâàº íà ðèíîê ó ðàç³ ðîçá³æíîñò³ ç î÷³êóâàííÿìè. Çðîñòàííÿ ÂÂÏ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿
âàëþòè. Íàäàþòüñÿ êâàðòàëüí³ äàí³ ³ ïóáë³êóþòüñÿ â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: advance – provisional (revised) – final.

Consumer credit
– Ñïîæèâ÷èé
êðåäèò

Â³äîáðàæàº îáñÿã âèêîðèñòàííÿ íàñåëåííÿì ñèñòåìè êðåäèòó çà äîïîìîãîþ êðåäèòíî¿ êàðòêè, îñîáèñòå çàïîçè÷åííÿ ³
ïîêóïêè â ðîçñòðî÷êó. ª ³íäèêàòîðîì ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Âèñîêå çíà÷åííÿ öüîãî ³íäèêàòîðà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñïîæè-
âà÷³ íå áîÿòüñÿ «æèòè â áîðã» äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá. Îäíàê öèôðè ÷àñòî ïåðåãëÿäàþòüñÿ òà ìà-
þòü çíà÷í³ ñåçîíí³ êîëèâàííÿ. Íàïðèêëàä, âåëè÷èíà ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó ðîñòå íàïåðåäîäí³ Ð³çäâà ³ Íîâîãî ðîêó. Çä³é-
ñíþº îáìåæåíèé âïëèâ íà ðèíîê. Çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ³íäåêñó º ïîçèòèâíèì ÷èííèêîì äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè òà ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

CPI – ²íäåêñ ñïî-
æèâ÷èõ ö³í

Âèçíà÷àº çì³íè ð³âíÿ ðîçäð³áíèõ ö³í íà «êîðçèíó» òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ïðè ðîçðàõóíêó ³íäåêñó âðàõîâóþòüñÿ ö³íè íà ³ì-
ïîðòí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè. ²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í º ãîëîâíèì ³íäèêàòîðîì ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ â êðà¿í³. Çíà÷íî âïëèâàº íà ðèíîê.
Öåé ³íäåêñ àíàë³çóþòü ðàçîì ç ïîêàçíèêîì «PPI» (²íäåêñ ïðîìèñëîâèõ ö³í). ßêùî åêîíîì³êà ðîçâèâàºòüñÿ â íîðìàëüíèõ
óìîâàõ, òî çðîñòàííÿ ïîêàçíèê³â CPI ³ PPI ìîæå ïðèâåñòè äî ï³äâèùåííÿ îñíîâíèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ó êðà¿í³. Öå, ó
ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, îñê³ëüêè çá³ëüøóºòüñÿ ïðèâàáëèâ³ñòü âêëàäåííÿ êîøò³â
ó âàëþòó ç á³ëüøîþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ.

CPI Core – ²íäåêñ
ñïîæèâ÷èõ ö³í áåç
âðàõóâàííÿ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ
òà åíåðãîíîñ³¿â

²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í ââàæàºòüñÿ á³ëüø äîñòîâ³ðíèì, ÿêùî â íüîìó íå âðàõîâóþòüñÿ õàð÷îâà òà åíåðãåòè÷íà ãàëóç³ ïðî-
ìèñëîâîñò³. Ïóáë³êóºòüñÿ ðàçîì ç CPI

Current account
balance – Ïëàò³æ-
íèé áàëàíñ

ßâëÿº ñîáîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñóìîþ ïëàòåæ³â, ùî íàäõîäÿòü ç–çà êîðäîíó, ³ ñóìîþ ïëàòåæ³â, ùî éäóòü çà êîðäîí.
ßêùî ïëàòåæ³, ùî íàäõîäÿòü ó êðà¿íó, ïåðåâèùóþòü âèïëàòè ³íøèì êðà¿íàì ³ ì³æíàðîäíèì îðãàí³çàö³ÿì, ïëàò³æíèé áà-
ëàíñ º àêòèâíèì (ïîçèòèâíå ñàëüäî), ÿêùî æ íàâïàêè – òî ïàñèâíèì (íåãàòèâíå ñàëüäî). Çä³éñíþº îáìåæåíèé âïëèâ íà
ðèíîê. Ïîçèòèâíå ñàëüäî (àáî çìåíøåííÿ âåëè÷èíè íåãàòèâíîãî ñàëüäî) º ñïðèÿòëèâèì ÷èííèêîì äëÿ çðîñòàííÿ êóðñó
íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Export – Åêñïîðò;
Ïîêàçóº âàðò³ñíèé îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Íîñèòü ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåð. ×àñòî ñòåæàòü
çà çì³íîþ â ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó ³ ïîð³âíþþòü éîãî ç àíàëîã³÷íîþ öèôðîþ ïî ³ìïîðòó.

Import – ²ìïîðò;
Ïîêàçóº âàðò³ñíèé îáñÿã ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Íîñèòü ³íôîðìàö³éíèé õàðàêòåð. ×àñòî ñòåæàòü
çà çì³íîþ â ïðîöåíòíîìó â³äíîøåíí³ äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó ³ ïîð³âíþþòü éîãî ç àíàëîã³÷íîþ öèôðîþ ç åêñïîðòó. 

Industrial produc-
tion – Ïðîìèñëî-
âå âèðîáíèöòâî

Ïîêàçóº ð³âåíü çì³íè îáñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â êðà¿í³. Âêëþ÷àº â ñåáå îáñÿã âèïóñêó îáðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
(manufacturing output), à òàêîæ âðàõîâóº îáñÿãè âèïóñêó â òàêèõ ãàëóçÿõ, ÿê âèäîáóòîê ³ ïåðåðîáêà êîðèñíèõ êîïàëèí,
êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî. ²íäèêàòîð âðàõîâóº îáðîáíó ³ äîáóâíó ïðîìèñëîâîñò³, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà âèðîáíèöòâî
åëåêòðîåíåðã³¿. ª îäíèì ç ãîëîâíèõ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî â³äîáðàæàº ñòàí íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
²íäèêàòîð íå º âèçíà÷àëüíèì äëÿ íàïðÿìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè, îñê³ëüêè á³ëüøå 60% âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó íà
äàíèé ÷àñ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ çàáåçïå÷óº ñôåðà ïîñëóã. Çíà÷íî âïëèâàº íà ðèíîê. Çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà ïðèâî-
äèòü äî çðîñòàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

PPI – ²íäåêñ ïðî-
ìèñëîâèõ ö³í

Âèçíà÷àº çì³íè ð³âíÿ ö³í íà «êîðçèíó» òîâàð³â, âèðîáëåíèõ ó ïðîìèñëîâîñò³. Äî 1978 ðîêó â³í íàçèâàâñÿ Wholesale price
index (²íäåêñ îïòîâèõ ö³í). Öåé ³íäåêñ ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí: ö³íè íà âõîä³ (íàï³âôàáðèêàòè, êîìïëåêòóþ÷³ òîùî) òà
ö³íè íà âèõîä³ âèðîáíèöòâà (ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ). Ö³íà íà âèõîä³ âêëþ÷àº â ñåáå âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ³ äàº óÿâëåííÿ ïðî
³íôëÿö³þ, ïîâ'ÿçàíó ç³ çì³íîþ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè. ²íäåêñ ïðîìèñëîâèõ ö³í ââàæàºòüñÿ á³ëüø äîñòîâ³ðíèì, ÿêùî â íüî-
ìó íå âðàõîâóþòüñÿ õàð÷îâà òà åíåðãåòè÷íà ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ (PPI excluding food and energy). Ïðè ðîçðàõóíêó ³í-
äåêñó íå âðàõîâóþòüñÿ ö³íè íà ³ìïîðòí³ òîâàðè ³ ïîñëóãè. Çä³éñíþº îáìåæåíèé âïëèâ íà ðèíîê. Â óìîâàõ î÷³êóâàííÿ ï³-
äâèùåííÿ îñíîâíèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çðîñòàííÿ éîãî çíà÷åííÿ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ êóðñó äîëàðà.

Retail sales –
Ðîçäð³áí³ ïðîäà-
æ³

²íäåêñ ïîêàçóº çì³íó îáñÿãó ïðîäàæ³â ó ñôåð³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ³ ïîïèòó. Öåé ³í-
äèêàòîð ïîä³ëÿþòü íà: «ïðîäàæ àâòîìîá³ë³â» ³ «ïðîäàæ âñüîãî ³íøîãî». Îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü ïðîäàíèõ àâòîìîá³ë³â º äóæå ì³í-
ëèâîþ âåëè÷èíîþ, íàéá³ëüø â³ðíó ³íôîðìàö³þ íåñå â ñîá³ òà ÷àñòèíà ³íäèêàòîðà, â ÿê³é íå âðàõîâóºòüñÿ «ïðîäàæ àâòîìîá³-
ë³â». Çíà÷íî âïëèâàº íà ðèíîê. Çðîñòàííÿ îáñÿãó ðîçäð³áíèõ ïðîäàæ³â º ïîçèòèâíèì ÷èííèêîì äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè òà ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Trade balance –
Òîðãîâèé áàëàíñ

ßâëÿº ñîáîþ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñóìîþ ö³í òîâàð³â, âèâåçåíèõ çà ìåæ³ ö³º¿ äåðæàâè, ³ ñóìîþ ö³í òîâàð³â, ââåçåíèõ íà
òåðèòîð³þ ö³º¿ äåðæàâè. Òîáòî ð³çíèöÿ ì³æ åêñïîðòîì òà ³ìïîðòîì. ßêùî ñóìà ö³í âèâåçåíèõ òîâàð³â ïåðåâèùóº ñóìó
ö³í ââåçåíèõ, òî òîðãîâèé áàëàíñ º àêòèâíèì (ïîçèòèâíå ñàëüäî), ÿêùî ââåçåííÿ ïåðåâèùóº âèâ³ç – ïàñèâíèì (íåãàòèâ-
íå ñàëüäî). ²íäåêñ ïîñòóïîâî âòðà÷àº ñâ³é âïëèâ íà ðèíîê, òîìó ùî á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïîòîêè êàï³òàë³â, à íå
òîâàð³â. Ó òîé æå ÷àñ çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ãîâîðèòü ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ â êðà¿í³, à çðîñòàííÿ åêñïîðòó –
ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ âèðîáíèöòâà. Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ïðèéíÿòî îêðåìî âèä³ëÿòè çíà÷åííÿ òîðãîâåëüíîãî áàëàíñó ç êðà-
¿íàìè íå âõîäÿòü ó ªâðîïåéñüêèé Ñîþç. Çíà÷íî âïëèâàº íà ðèíîê. Ïîçèòèâíå ñàëüäî (àáî çìåíøåííÿ âåëè÷èíè íåãà-
òèâíîãî ñàëüäî) º ñïðèÿòëèâèì ÷èííèêîì äëÿ çðîñòàííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

Unemployment
rate – Ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ

Ïîêàçóº ïðîöåíòíå â³äíîøåííÿ ÷èñëà áåçðîá³òíèõ äî çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ. Âèñîêèé ð³âåíü
áåçðîá³òòÿ, íåçâàæàþ÷è íà òå ùî â³äîáðàæàº âèñîêó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè, ìîæå ïîñòàâèòè ï³ä çà-
ãðîçó åêîíîì³÷íèé ï³äéîì, òîìó ùî ñïðèÿº íàãðîìàäæåííþ, à íå ñïîæèâàííþ. ²íäèêàòîð äóæå âàæëèâèé äëÿ ïîë³òèê³â ó
Í³ìå÷÷èí³ ³ ªâðîï³ (îñê³ëüêè â ªâðîï³ òðàäèö³éíî âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ùî âèêëèêàº çàíåïîêîºííÿ íàñåëåííÿ). Íà-
äàº ñèëüíèé âïëèâ íà ð³øåííÿ, ÿê³ ïðèéìàþòüñÿ ïîë³òèêàìè òà öåíòðàëüíèì áàíêîì. Çíà÷íî âïëèâàº íà ðèíîê. Çàçâè-
÷àé àíàë³ç ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â ÑØÀ ïðîâîäÿòü ó êîíòåêñò³ ç öèôðàìè, ùî â³äîáðàæàþòü âåëè÷èíó ïîêàçíèêà Nonfarm pa-
yrolls. Íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà Nonfarm payrolls ïðè çðîñòàíí³ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåí-
íÿ áåçðîá³òòÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè ³ ò.ï. Â óìîâàõ î÷³êóâàííÿ ï³äâèùåííÿ îñíîâíèõ ïðîöåíòíèõ
ñòàâîê çìåíøåííÿ éîãî çíà÷åííÿ ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ êóðñó äîëàðà

Òàáëèöÿ 1. Óçàãàëüíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ (ÑØÀ, Âåëèêî-
áðèòàí³ÿ, ßïîí³ÿ, êðà¿íè ºâðîçîíè)
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Äåðæêîìñòàò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³êè Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â ÍÁÓ
ÂÂÏ íîì³íàëüíèé
ÂÂÏ (ó ïîñò³éíèõ ö³-
íàõ) 
²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿ-
ãó ÂÂÏ
²íäåêñ ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ 
²íäåêñ îáñÿãó ñ³ëüñü-
êîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîáíèöòâà 
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé
êàï³òàë
Ââåäåíî â åêñïëóàòà-
ö³þ çàãàëüíî¿ ïëîù³
æèòëà (òèñ. êâ. ì)
²íäåêñ ïðîäóêö³¿ áóä³â-
íèöòâà 
Òðàíñïîðò:
– îáñÿã ïåðåâåçåíü
âàíòàæ³â 
– îáñÿã ïåðåâåçåíü
ïàñàæèð³â
Åêñïîðò òîâàð³â
²ìïîðò òîâàð³â
²íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í 
Ðåàëüíèé íàÿâíèé äî-
õîä íàñåëåííÿ, âèçíà-
÷åíèé ç óðàõóâàííÿì
ö³íîâîãî ôàêòîðà
²íäåêñ ðåàëüíî¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè 
Ñóìà íåâèïëà÷åíî¿
çàðîá³òíî¿ ïëàòè 
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (çà
ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ)
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî
íàñåëåííÿ ïðàöåçäàò-
íîãî â³êó â ñåðåäíüî-
ìó çà ð³ê 
Ð³âåíü çàðåºñòðîâàíî-
ãî áåçðîá³òòÿ, ðîçðà-
õîâàíèé ïî â³äíîøåí-
íþ äî íàñåëåííÿ ïðà-
öåçäàòíîãî â³êó

Íîì³íàëüíèé ÂÂÏ
Ðåàëüíèé ÂÂÏ
Ñïîæèâàííÿ
ïðèâàòíå
äåðæàâíå
²íâåñòèö³¿
Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó
×èñòèé åêñïîðò òîâàð³â òà íåôàê-
òîðíèõ ïîñëóã
Âàëîâ³ íàö³îíàëüí³ çàîùàäæåííÿ
Äåôëÿòîð ÂÂÏ (ñåðåäí³é çà
ð³ê)
²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í 
²íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â 
Ðàõóíîê ïîòî÷íèõ îïåðàö³é
Îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã
Îáñÿã ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã
Áàëàíñ äîõîä³â
Îô³ö³éí³ òðàíñôåðòè (íåòòî)
Ñàëüäî ðàõóíêó îïåðàö³é ç êàï³-
òàëîì
Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿
Îáì³ííèé êóðñ, ãðí./ $
Âñ³ äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó,
â ò.÷.
Ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á
Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ
Ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü
Àêöèçí³ çáîðè
Âñ³ âèäàòêè
Çàãàëüíèé áàëàíñ
Ñòàòò³ ô³íàíñóâàííÿ: Ïðèâàòèçà-
ö³ÿ, Âíóòð³øíº ô³íàíñóâàííÿ,
Çîâí³øíº ô³íàíñóâàííÿ
Ãðîøîâà áàçà
Ãðîøîâà ìàñà (Ì3) 
Ñåðåäíüîçâàæåíà ñåðåäíüîð³÷íà
ñòàâêà çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ
áàíê³â â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, %
Ì³æíàðîäí³ ðåçåðâè ÍÁÓ, $ ìëí.
Íàñåëåííÿ, ìëí. îñ³á.
×èñåëüí³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ
â³êîì 15–70 ðîê³â, ìëí. îñ³á
Ð³âåíü çàéíÿòîñò³, ó % äî íàñå-
ëåííÿ â³êîì 15–70 ðîê³â
×èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíîãî íàñå-
ëåííÿ â³êîì 15–70 ðîê³â çà ìåòî-
äîëîã³ºþ ÌÎÏ, ìëí. îñ³á
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ó % äî åêîíî-
ì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ â³êîì
15–70 ðîê³â
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà
ïðàö³âíèê³â, ãðí.
Íàÿâí³ äîõîäè íàñåëåííÿ, ìëí.
ãðí.
Ðåàëüí³ íàÿâí³ äîõîäè íàñåëåííÿ,
% çì³íà äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðî-
äóêò:
– íîì³íàëüíèé; 
– â³äñîòê³â äî ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó.
²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (ãðó-
äåíü äî ãðóäíÿ ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó) 
²íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðî-
ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ (ãðó-
äåíü äî ãðóäíÿ ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó)
Ïðèáóòîê ïðèáóòêîâèõ
ï³äïðèºìñòâ 
Ôîíä îïëàòè ïðàö³ íàé-
ìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ãðî-
øîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
â³éñüêîâîñëóæáîâö³â Ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà
ïëàòà ïðàö³âíèê³â: 
íîì³íàëüíà; 
íîì³íàëüíà, ñêîðèãîâàíà
íà ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í,
â³äñîòê³â äî ïîïåðåäíüîãî
ðîêó.
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, â³ä-
ñîòê³â äî ïîïåðåäíüîãî
ðîêó
Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ åêîíî-
ì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³êîì
15–70 ðîê³â (ó ñåðåäíüî-
ìó çà ð³ê).
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, çà ìå-
òîäîëîã³ºþ ÌÎÏ; 
Ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî áà-
ëàíñó, çà ìåòîäîëîã³ºþ
ÏÁ.
Åêñïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã: 
$ ìëí.;
â³äñîòê³â äî ïîïåðåäíüîãî
ðîêó. 
²ìïîðò òîâàð³â ³ ïîñëóã: 
$ ìëí.;
â³äñîòê³â äî ïîïåðåäíüîãî
ðîêó.

Âèïóñê òîâàð³â òà ïîñëóã
Ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ
Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò:
íîì³íàëüíèé;
ðåàëüíèé, äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó, %;
³íäåêñ–äåôëÿòîð, %
Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿
²íäåêñ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, äî â³äïîâ³ä-
íîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %
Îáñÿã ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë
Îáñÿã ðîçäð³áíîãî òîâàðîîáîðîòó
²íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í, %
²íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóê-
ö³¿, %
Çàéíÿòå íàñåëåííÿ, òèñ. îñ³á 
ó â³ö³ 15–70 ðîê³â – óñüîãî
ó òîìó ÷èñë³: ïðàöåçäàòíîãî â³êó (15–54,
15–59)
×èñåëüí³ñòü ãðîìàäÿí, çàðåºñòðîâàíèõ ÿê
áåçðîá³òí³, òèñ. îñ³á 
Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (íà ê³íåöü ïåð³îäó), %
Äîõîäè íàñåëåííÿ – óñüîãî
Íîì³íàëüí³
Íàÿâí³
ðåàëüí³ íàÿâí³, % (ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿)
Âèòðàòè íàñåëåííÿ (áåç çàîùàäæåíü)
Çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà íîì³íàëüíà çàðîá³òíà
ïëàòà ïðàö³âíèê³â, ãðí.
Òåìïè çðîñòàííÿ/çíèæåííÿ ñåðåäíüîì³-
ñÿ÷íî¿ íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, %
²íäåêñ ðåàëüíî¿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â, %
Äåðæàâíèé áþäæåò:
– Äîõîäè
– Âèäàòêè
ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â äî Äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó òà íàäàííÿ êðåäèò³â ³ç Äåðæàâíîãî
áþäæåòó
äåô³öèò (–), ïðîô³öèò (+)
Çâåäåíèé áþäæåò
– Äîõîäè
– Âèäàòêè
ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â äî Çâåäåíîãî áþ-
äæåòó òà íàäàííÿ êðåäèò³â ³ç Çâåäåíîãî
áþäæåòó
äåô³öèò (–), ïðîô³öèò (+)
Ñàëüäî ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî
áàëàíñó
Åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã
$ ìëí.
ó % äî ÂÂÏ
²ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóã:
– $ ìëí.
– ó % äî ÂÂÏ
Âàëîâèé çîâí³øí³é áîðã, íà ê³íåöü ïåð³î-
äó:
– $ ìëí.;
– ó % äî ÂÂÏ.
Îô³ö³éí³ ðåçåðâí³ àêòèâè, íà ê³íåöü ïåð³î-
äó ìëí. äîë. ÑØÀ
Îô³ö³éíèé êóðñ äî äîëàðà ÑØÀ, íà ê³íåöü
ïåð³îäó ãðí. çà $100

46 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012

Òàáëèöÿ 2. Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè àíàë³ç³ òà ïðîãíîçóâàíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè óðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè

Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [11–14]. 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ÂÂÏ íà ñòàä³¿ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ çà ï³ä-

ñóìêîì êîìïîíåíò³â éîãî ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ. Äî ê³íöåâèõ

âèòðàò íàëåæàòü: âèòðàòè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â òà

ïîñëóã, âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, çì³íà çàïà-

ñ³â ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, ñàëüäî åêñïîðòó–³ìïîðòó.

Ðîçðàõóíîê ÂÂÏ çà ìåòîäîì ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ íà-

äàº õàðàêòåðèñòèêó ñóêóïíîñò³ ê³íöåâèõ âèòðàò çà íàïðÿìà-

ìè: ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ; íå-

êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îáñëóãîâóþòü äîìàøí³ ãîñïî-

äàðñòâà; ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò ñåêòîðó çàãàëüíîãî

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êîëåêòèâíèõ); âà-

ëîâîãî êàï³òàëîóòâîðåííÿ (âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâ-

íîãî êàï³òàëó òà çì³íè çàïàñ³â ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ êîø-

ò³â), ñàëüäî åêñïîðòó–³ìïîðòó.

Ðîçðàõóíêè ÂÂÏ çä³éñíþþòüñÿ ó íîì³íàëüíîìó ³ ðåàëüíî-

ìó îá÷èñëåíí³ çà â³äïîâ³äí³ ïåð³îäè.

Íîì³íàëüíèé ÂÂÏ (ÂÂÏí) õàðàêòåðèçóº âàðò³ñòü âèðîáëå-

íèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã çà äàíèé ïåð³îä ó ïîòî÷íèõ ö³íàõ.

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ îáñÿã³â ÂÂÏ çà ð³çí³ ðîêè âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ ðåàëüíèé ÂÂÏ (ÂÂÏð), ÿêèé â³äîáðàæàº çì³íè ô³çè÷íèõ

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ äëÿ ê³íöåâîãî âèêîðèñòàííÿ,

ùî îö³íåíà â ö³íàõ áàçîâîãî ðîêó.

Ðîçðàõóíêè äèíàì³êè ÂÂÏ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ òàêîæ ³ â

³íäåêñíîìó âèãëÿä³ çà äîïîìîãîþ ³íäåêñ³â ô³çè÷íîãî îáñÿãó

òà äåôëÿòîðà.

²íäåêñ ô³çè÷íîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà (²ÔÎ) º â³äíîñíèì

ïîêàçíèêîì, ùî â³äîáðàæàº çì³íó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà â

ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì (áàçîâèì) ïåð³îäîì. Öåé ³íäåêñ â³-

äîáðàæàº çì³íè ò³ëüêè ô³çè÷íîãî îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóê-

ö³¿ ³ íå ïîâ'ÿçàíèé ç³ çì³íàìè ö³í.

²íäåêñ–äåôëÿòîð ÂÂÏ (²äåô) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ íîì³íàëüíîãî òà ðåàëüíîãî ÂÂÏ çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Â³í º ì³ðèëîì ³íôëÿö³¿, ùî ñïîñòåð³ãàëàñÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó,

ö³íè ÿêîãî ïðèéíÿòî çà áàçîâ³ äëÿ îáðàõóíêó ðåàëüíîãî ÂÂÏ.

Îáðàõóíîê ³íäåêñà–äåôëÿòîðà ÂÂÏ áàçóºòüñÿ íà ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî îïòîâ³ ³ ñïîæèâ÷³ ö³íè òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ âèðîáëÿ-

þòüñÿ ó êðà¿í³ ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ

âïëèâó çì³íè ³íäåêñ³â îïòîâèõ òà ñïîæèâ÷èõ ö³í íà çì³íó ÂÂÏ.

²íäåêñ îïòîâèõ ö³í (²ÎÖ) âðàõîâóº çì³íó âàðòîñò³ íåçì³ííî-

ãî çà ñòðóêòóðîþ êîøèêà òîâàðîâèðîáíèê³â ³ õàðàêòåðèçóº

äèíàì³êó ö³í íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ.

²íôëÿö³ÿ (ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèùå) – öå ïðîöåñ çíåö³íåííÿ

ãðîøåé, ÿêèé âèÿâëÿº ñåáå ÷åðåç çðîñòàííÿ ö³í. Ïðè öüîìó

â³äáóâàºòüñÿ ïåðåïîâíåííÿ êàíàë³â ãðîøîâîãî îá³ãó ìàñîþ

íàäëèøêîâèõ ïàïåðîâèõ ãðîøåé, ùî âèêëèêàº ¿õ çíåö³íþ-

âàííÿ, çðîñòàííÿ ö³í íà ïðåäìåòè ïåðøî¿ ïîòðåáè, çíèæåí-

íÿ âàëþòíîãî êóðñó, ïàä³ííÿ ðåàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ó ïðàêòèö³ ³íôëÿö³ÿ, àáî ³íäåêñ ñïîæèâ÷èõ ö³í (²ÑÖ), ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ ÷åðåç çì³íó ñåðåäí³õ ö³í ô³êñîâàíîãî íàáîðó

òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ íàéá³ëüøå ñïîæèâàþòüñÿ íàñåëåííÿì.

Âñòàíîâëåííÿ íàáîðó òîâàð³â–ïðåäñòàâíèê³â ³ ïèòîìî¿

âàãè ¿õ ñïîæèâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ íà îñíîâ³ îáñòåæåííÿ áþ-

äæåò³â ñ³ìåé.

Áþäæåò – öå ïëàí óòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³é, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ îðãà-

íàìè äåðæàâíî¿ âëàäè Óêðà¿íè. Çâåäåíèé áþäæåò Óêðà¿íè

ñêëàäàºòüñÿ ç ñóêóïíîñò³ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè,

ðåñïóáë³êàíñüêîãî áþäæåòó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì òà

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Äîõîäíà ÷àñòèíà áþäæåòó óòâîðþºòüñÿ â³ä ñïëàòè þðè-

äè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè ïîäàòê³â, çáîð³â òà ³íøèõ

îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, íàäõîäæåíü ç ³íøèõ äæåðåë, âñòàíî-

âëåíèõ çàêîíîäàâñòâîì.

Âèäàòêè áþäæåòó âêëþ÷àþòü âñ³ ïëàòåæ³, ùî íå ïîâåðòà-

þòüñÿ, òîáòî ô³íàíñóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ñî-

ö³àëüíî–êóëüòóðíèõ çàõîä³â ³ íàóêè, îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè

³ óïðàâë³ííÿ, íàö³îíàëüíî¿ îáîðîíè, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.

Áþäæåòíèé äåô³öèò – öå ïåðåâèùåííÿ âèäàòê³â áþäæåòó

íàä éîãî äîõîäàìè. Äæåðåëàìè ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî äåô³öè-

òó ìîæóòü áóòè âíóòð³øí³ êðåäèòè (íàïðèêëàä, Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó Óêðà¿íè) ³ çîâí³øí³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ. Ïåðåâèùåí-

íÿ äîõîä³â áþäæåòó íàä âèäàòêàìè º áþäæåòíèì ïðîô³öèòîì.

Ãðîøîâà ìàñà (Ì) – öå ê³ëüê³ñòü ãðîøåé, ÿê³ ïåðåáóâàþòü

â îá³ãó. Âîíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ñêëàäîâèìè:

Ì0 – ãîò³âêà ïîçà áàíêàìè;

Ì1 = Ì0 + äåïîçèòè äî çàïèòàííÿ òà êîøòè íà ïîòî÷íèõ ³

ðîçðàõóíêîâèõ ðàõóíêàõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é;

Ì2 = Ì1 + ñòðîêîâ³ âêëàäè òà äåïîçèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³;

Ì3 = Ì2 + êîøòè êë³ºíò³â çà òðàñòîâèìè îïåðàö³ÿìè êî-

ìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ãðîøîâà áàçà – öå ñóìà êîøò³â, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ãîò³âêè

ïîçà áàíêàìè (Ì0) òà ðåçåðâ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî ñêëà-

äàþòüñÿ ç ãîò³âêè â êàñàõ (ñåéôàõ) áàíê³â òà êîøò³â êîìåð-

ö³éíèõ áàíê³â íà ðîçðàõóíêîâèõ, äåïîçèòíèõ ³ ðåçåðâíèõ ðà-

õóíêàõ â ÍÁÓ.

Ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ (³) – îáë³êîâà ñòàâêà, ïî ÿê³é ÍÁÓ

ðåô³íàíñóº êîìåðö³éí³ áàíêè. Âîíà º íàéâàæëèâ³øèì åëå-

ìåíòîì îïîñåðåäêîâàíîãî ðåãóëþâàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàí-

êîì Óêðà¿íè (ÍÁÓ), ãðîøîâèõ ³ êðåäèòíèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³ òà

º îô³ö³éíîþ îáë³êîâîþ ñòàâêîþ.

Íà îñíîâ³ îáë³êîâî¿ ñòàâêè ÍÁÓ âñòàíîâëþþòüñÿ ð³÷í³ â³ä-

ñîòêîâ³ ñòàâêè çà êðåäèòàìè òà äåïîçèòàìè êîìåðö³éíèõ

áàíê³â. Ö³ ñòàâêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ìàêñèìàëüí³, ì³í³ìàëüí³ òà

ñåðåäíüîçâàæåí³.

Âêàçàíà âèùå îáë³êîâà ñòàâêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè íàäàí-

í³ êîìåðö³éíèì áàíêàì êðåäèò³â, ÿê³ ÍÁÓ íàäàº ÿê çà ðàõóíîê

âëàñíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ çà ðàõóíîê êðåäèòíî¿ åì³ñ³¿. 

Ãðîøîâà åì³ñ³ÿ – öå âèïóñê â îá³ã ãðîøåé, àêö³é, îáë³ãàö³é

òà ³íøèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Ìåæ³ êðåäèòíî¿ åì³ñ³¿ ÍÁÓ

âèçíà÷àþòüñÿ ïîòðåáàìè óðÿäó, Ì³íô³íó Óêðà¿íè ï³ä äåô³öèò

äåðæàâíîãî áþäæåòó, äëÿ ïîêðèòòÿ âíóòð³øíüîãî äåðæàâ-

íîãî áîðãó òà êóï³âë³ âàëþòè â îô³ö³éíèé âàëþòíèé ðåçåðâ.

Øâèäê³ñòü ãðîøîâîãî îá³ãó – öå ê³ëüê³ñòü îáîðîò³â, ùî ðî-

áëÿòü ãðîø³ çà îäèí ð³ê, ùîá çàáåçïå÷èòè ïåâíèé ð³âåíü

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïðèáëèçíî âèçíà÷àºòüñÿ íîì³-
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íàëüíèì ÂÂÏ. Òàêèì ÷èíîì, øâèäê³ñòü ãðîøîâîãî îá³ãó – öå

â³äíîøåííÿ íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ äî ê³ëüêîñò³ ãðîøåé â îá³ãó.

Îáì³ííèé êóðñ ãðèâí³ â³äíîñíî äîëàðà ÑØÀ – öå âàðò³ñòü

$1, âèðàæåíà â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ Óêðà¿íè. Öåé ïîêàçíèê

âñòàíîâëþºòüñÿ ÍÁÓ ïî ðåçóëüòàòàõ òîðã³â íà ÓÌÂÁ, ³ éîãî

çì³íà çàëåæèòü â³ä çáàëàíñîâàíîñò³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ âà-

ëþòè íà öèõ òîðãàõ.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè – öå ÷àñòèíà íàñåëåííÿ, ÿêà, çàâäÿêè ñó-

êóïíîñò³ ô³çè÷íèõ ³ äóõîâíèõ çä³áíîñòåé, çäàòíà òðóäèòèñÿ.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè âêëþ÷àþòü:

– ïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ ó ïðàöåçäàòíîìó â³ö³;

– îñ³á ïåíñ³éíîãî â³êó, ùî çàéíÿò³ ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³;

– ï³äë³òê³â (äî 16 ðîê³â), ùî çàéíÿò³ ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³.

×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ – ó â³äïîâ³äíîñò³ ³ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâ-

ñòâîì ïðî ïðàöþ äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ â³äíîñèòüñÿ íàñåëåííÿ, ÿêå

ìàº ñàìîñò³éíèé çàðîá³òîê ó âèãëÿä³ ãðîøîâèõ òà ³íøèõ äîõîä³â.

Öå ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³;

çàéíÿò³ ³íäèâ³äóàëüíî–òðóäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ò³, ùî ïðàöþþòü

â îñîáèñòîìó ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³; ó÷í³, ùî íàâ÷àþòüñÿ

ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà; â³éñüêîâîñëóæáîâö³ òà ³íø³, ùî

ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ³ñíóþ÷îþ êëàñèô³êàö³ºþ â³äíîñÿòüñÿ äî

ï³äïðèºìö³â–³íäèâ³äóàë³â.

Äàíèé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ñòàí ðèíêó ïðàö³ ³ ïîòðåáó â

ðîáî÷³é ñèë³.

Çàéíÿò³ ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè – öå òà ÷àñòèíà çàéíÿòîãî íà-

ñåëåííÿ, ÿêà ïðàöþº íà ï³äïðèºìñòâàõ ³ â óñòàíîâàõ â ãàëó-

çÿõ ïî âèðîáíèöòâó òîâàð³â óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ (âêëþ÷àþ÷è

çàéíÿòèõ â îñîáèñòîìó ï³äñîáíîìó ãîñïîäàðñòâ³), à òàêîæ â

ãàëóçÿõ, ùî íàäàþòü ïîñëóãè.

Öåé ïîêàçíèê õàðàêòåðèçóº ãàëóçåâ³ ïðîïîðö³¿ çàéíÿòîãî

íàñåëåííÿ, ïåðåðîçïîä³ë ðîáî÷î¿ ñèëè ì³æ ãàëóçÿìè òà ñåêòî-

ðàìè åêîíîì³êè, ïîòðåáó ãàëóçåé ó ïðàö³âíèêàõ ç óðàõóâàííÿì

òåìï³â âèðîáíèöòâà ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Â³í º ñêëàäîâîþ

÷àñòèíîþ ïðè ðîçðàõóíêàõ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó,

íàö³îíàëüíîãî äîõîäó, ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Áåçðîá³òí³ – çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî çàéíÿò³ñòü

íàñåëåííÿ» áåçðîá³òíèìè º ïðàöåçäàòí³ ãðîìàäÿíè ïðàöåç-

äàòíîãî â³êó, ÿê³ ç íåçàëåæíèõ â³ä íèõ ïðè÷èí íå ìàþòü çà-

ðîá³òêó àáî ³íøèõ ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì

äîõîä³â ÷åðåç â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ðîáîòè, çàðåºñòðîâàí³ ó

äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³, ä³éñíî øóêàþòü ðîáîòó òà

çäàòí³ ïðèñòóïèòè äî ïðàö³.

Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ – öå â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ îô³ö³éíî çà-

ðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ äî ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ ó

ïðàöåçäàòíîìó â³ö³.

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà – öå âèíàãîðîäà, îá÷è-

ñëåíà, ÿê ïðàâèëî, ó ãðîøîâîìó âèðàç³, ÿêó çà òðóäîâèì äî-

ãîâîðîì âëàñíèê àáî óïîâíîâàæåíèé íèì îðãàí âèïëà÷óº

ïðàö³âíèêîâ³ çà âèêîíàíó íèì ðîáîòó. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà (çà

ð³ê) çàðîá³òíà ïëàòà ðîá³òíèê³â ³ ñëóæáîâö³â ó ãàëóçÿõ åêîíî-

ì³êè âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ ñóìè íàðàõîâàíîãî ôîí-

äó îïëàòè ïðàö³ çà ð³ê íà ñåðåäíüîð³÷íó ê³ëüê³ñòü ðîá³òíèê³â ³

ñëóæáîâö³â òà 12 ì³ñÿö³â.

Ïëàò³æíèé áàëàíñ – ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñóìîþ ãðîøîâèõ

íàäõîäæåíü, îòðèìàíèõ êðà¿íîþ ç–çà êîðäîíó, ³ ñóìîþ ïëà-

òåæ³â çà êîðäîí ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó. Äî ïëàò³æíîãî

áàëàíñó âõîäÿòü ðîçðàõóíêè ïî çîâí³øí³é òîðã³âë³, äîõîäè

â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü çà êîðäîíîì, òîðã³âë³ ë³öåíç³ÿìè, çà

ôðàõòóâàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ êîðàáë³â, òóðèçì, óòðèìàí-

íÿ òîðãîâèõ òà äèïëîìàòè÷íèõ ïðåäñòàâíèöòâ çà êîðäîíîì,

ãðîøîâ³ ïåðåêàçè îêðåìèõ îñ³á, âèïëàòè ³íøèì êðà¿íàì çà

ïîçèêè òà ³íøå. Ñàëüäî ïëàò³æíîãî áàëàíñó ïîêðèâàºòüñÿ

âèâîçîì àáî ââîçîì ³íîçåìíî¿ âàëþòè, çîëîòà, çá³ëüøåííÿì

àáî ñêîðî÷åííÿì ³íîçåìíî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, îêðåñëåíå êîëî ïîêàçíèê³â ö³ëêîì â³äîáðà-

æàº âñ³ ñòàä³¿ åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó, êð³ì òîãî, îõîïëþº âñ³

áëîêè, ùî ìîæóòü áóòè âêëþ÷åí³ â ñåðåäíüîñòðîêîâó ìîäåëü

ïðîãíîçó (ðåàëüíèé ñåêòîð, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèé, ãðîøî-

âî–êðåäèòíèé, áþäæåòíèé, ö³íîâèé, ñîö³àëüíèé), â³äîáðà-

æàþòü íàñë³äêè çä³éñíåíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ìàþòü

áóòè çàêëàäåí³ â ïðîãíîç äëÿ ôîðìóâàííÿ âàð³àíò³â ðîçâèò-

êó â çàëåæíîñò³ â³ä çì³ñòó äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî çì³íþâà-

òèìåòüñÿ â ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³, òàêîæ âîíè â³äïîâ³äà-

þòü íàÿâí³é ñòàòèñòè÷í³é áàç³, ùî º ñóòòºâèì ôàêòîðîì çà-

áåçïå÷åííÿ ÿê³ñíèõ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â.

Âèñíîâêè

Ó ðàìêàõ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ïðîãíîçó ñòàâèòüñÿ çàâ-

äàííÿ îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ôîð-

ìóþòüñÿ íåîáõ³äí³ ³ äîñòàòí³ óìîâè áàæàíî¿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ åâîëþö³¿. Òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ (àáî ³íøèõ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â) áóäóòü ïðèðîäíèì íàñë³äêîì

îñîáëèâîñòåé ïðèéíÿòîãî âàð³àíòó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, îä-

íèì ç àñïåêò³â éîãî ðîçãîðíóòî¿ õàðàêòåðèñòèêè. Â çâ'ÿçêó ç

öèì ìàêðîïîêàçíèêè ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íäèêàòîðè åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ, ïåðåë³ê òà çì³ñò ÿêèõ ñôîðìîâàíî ç óðàõ-

óâàííÿì äîñâ³äó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÿê â Óê-

ðà¿í³, òàê ³ çàêîðäîíîì.

Îòðèìàííÿ ÿê³ñíèõ ïðîãíîçíèõ äàíèõ â ïîäàëüøîìó ïî-

òðåáóº ðîçðîáêè ³íñòðóìåíòàð³þ ôîðìóâàííÿ çàëåæíîñòåé

öèõ ïîêàçíèê³â òà ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿

ëîã³êè òà âèì³ðþâàíîñò³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìó-
âàííÿ êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè â ì³æ-
íàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, ¿õíþ ðîëü òà âïëèâ íà ï³-
äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â,
êðà¿íè â ö³ëîìó. Ðîçãëÿäàþòüñÿ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà
òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè âïëèâó, à òàêîæ âðàõîâóºòüñÿ êîíêó-
ðåíòíà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó, ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ êóï³â-
ë³–ïðîäàæó òîâàð³â, ïîñëóã, ïðèðîäí³ ÿâèùà òîùî.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ, ðåã³îí³â; ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè; ÷èííèêè
çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìè-
ðîâàíèå êîíöåïöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè Óêðàèíû â
ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, èõ ðîëü è
âëèÿíèå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, ðåãèîíîâ, ñòðàíû â öåëîì. Ðàññìàòðèâàþòñÿ
ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è òåõíîëîãè÷åñêèå ôàêòî-
ðû âëèÿíèÿ, à òàêæå ó÷èòûâàåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñèòóàöèÿ
íà ðûíêå, ïðàâîâîå îáåñïå÷åíèå ïðîäàæè òîâàðîâ, óñ-
ëóã, ïðèðîäíûå ÿâëåíèÿ è ò.ä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåä-
ïðèÿòèé, ðåãèîíîâ, ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå
óñëîâèÿ; ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû.

The article explores the factors that influence the for-
mation of the concept of Ukraine's competitiveness in the
international economic conditions, their role and impact on
the competitiveness of enterprises, regions and the whole
country. Economic, social and technological factors of in-
fluence are considered. The competitive market situation,
legal regulation of sale of goods, services, natural events
and the like are taken into consideration.

Keywords: competitiveness of enterprises and regions;
international economic conditions, factors of external and
internal environment.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõî-

äó äî ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè

â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ º ïåðåäóìîâîþ ï³äâèùåí-

íÿ äîáðîáóòó ¿¿ ãðîìàäÿí òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäî-

âèùà ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó äëÿ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü óêðà¿íö³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàé-

á³ëüø çíà÷èì³ äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ òåîð³¿

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿í, ðåã³îí³â ³ ÷èííèê³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, áóëè çðîáëåí³ àâòîðèòåòíèìè åêî-

íîì³ñòàìè À. Àíäåðñåíîì [6], Ê. Ãàì³ëüòîíîì [9;15], Á. Ãàðä³-

íåðîì [12], Äæ. Ä³êñîíîì [9;15], Ð. Êàìàãí³ [7], Ð. Ìàðò³íîì

12], Ì. Ïîðòåðîì [17], Ê. Ïðàõàëàäîì [1], Â. Ðàìàñâàì³ [1],

Ï. Òàéëåðîì [12], Ò. Òîäîðîâèì [4] òà áàãàòüìà ³íøèìè. Äîñ-

ë³äæåííþ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ë³-

äåðñòâà ñóá'ºêò³â ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ïðèñâÿ-

÷åí³ ïðàö³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â Á. Ëóíäâàëëà [16], Ð. Íåëü-

ñîíà [10], Ê. Ôð³ìåíà [10] òà ³íøèõ. Ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ðåã³îí³â ³ íàðîùåííÿ

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó îñòàíí³õ àêòèâíî äîñë³äæóþòüñÿ â

ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèâ÷åííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

Óêðà¿íè íà ðîçâèòîê ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, ðåã³îí³â, êðà¿íè â ö³ëîìó òà ïîäàëüøå çàñòîñóâàííÿ

íåîáõ³äíèõ ÷èííèê³â äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåí-

íÿ êðà¿íè òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâî¿ àòìîñôåðè ñòàá³ëüíîãî

ðîçâèòêó íàñòóïíèõ ïîêîë³íü óêðà¿íö³â.

Î.Ì. ÒÊÀ×ÓÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊÍÒÅÓ,
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Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà çàéìàº âà-

ãîìå ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ ç ïîãëÿäó íà ¿¿ ðåñóðñíèé ïî-

òåíö³àë ³ êàäðîâ³ ìîæëèâîñò³. Íà æàëü, ð³âåíü æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ çóìîâëþºòüñÿ íåñòàá³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ ñèòóàö³ºþ ³

åêîíîì³÷íèì çàñòîºì, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì íå äîñÿãàº òîãî ð³âíÿ,

íà ÿêîìó ìîãëà áè çíàõîäèòèñü Óêðà¿íà, âðàõîâóþ÷è ³ñíóþ÷³

ðåñóðñè. Òîìó ðîçãëÿä çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ

ñâ³òîâîãî ðåéòèíãó Óêðà¿íè òà äîáðîáóòó ¿¿ íàñåëåííÿ ââà-

æàºòüñÿ äóæå àêòóàëüíèì. Îñîáëèâèì âîíî âèñòóïàº äëÿ

ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè, ÿêà ìîãëà á âðàõóâàòè

³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ³ ïðîòèð³÷÷ÿ òà çíàéòè øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ.

Çâ'ÿçîê äàíî¿ ïðîáëåìè ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàê-

òè÷íèìè çàâäàííÿìè âèðàæåíî ó ñàìîìó ³ñíóâàíí³ âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ì³æ ð³âíåì ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè

òà ðåéòèíãîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ åêîíîì³êè. Ó íàó-

êîâîìó ñåíñ³ âèð³øåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü

îá'ºêòèâíî âèçíà÷èòè ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ÿê ïîêàçíèêè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òàê ³ ñàìîãî ñòàíó åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè ç ïîäàëüøèì îá´ðóíòóâàííÿì ïîë³òèêè ï³äâèùåííÿ

íàö³îíàëüíîãî äîáðîáóòó ÷åðåç ðîçðîáêó ä³ºâèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â. Ðàçîì ³ç òèì ó äîñë³äæåííÿõ,

ïðèñâÿ÷åíèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè, äîì³íóþòü äîñèòü îäíîá³÷í³ óÿâëåííÿ ïðî ïåðåäóìîâè

ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ðîçãëÿäàþòüñÿ íàñàìïå-

ðåä ì³æíàðîäí³ ïîð³âíÿííÿ òà â³äïîâ³äí³ ðåéòèíãè, â ÿêèõ Óê-

ðà¿íà âèãëÿäàº íå íàéêðàùèì ÷èíîì. Âîäíî÷àñ ñåðåä íåâè-

ð³øåíèõ ïèòàíü, ùî ïîòðåáóþòü äåòàëüí³øîãî ðîçãëÿäó, çà-

ëèøàþòüñÿ ò³, ùî ñòîñóþòüñÿ âíóòð³øí³õ çàñàä ðîçâèòêó

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Íåäîë³êîì ïîøèðåíèõ âåðñ³é º

â³äñóòí³ñòü ñòðóêòóðíîãî àíàë³çó âçàºìîçâ'ÿçê³â ó íàö³î-

íàëüí³é åêîíîì³ö³ ÿê ö³ë³ñíîñò³, ùî âèÿâëÿº ãîëîâí³ äæåðåëà

òà êëþ÷îâ³ íàïðÿìè ïðîåêòó ìîäåðí³çàö³¿, çä³éñíåííÿ ÿêîãî

äåðæàâîþ òà á³çíåñîì äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé

ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îñê³ëüêè Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ áóòè àêòèâíèì ó÷àñíèêîì

ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òà ïðàãíå ïîáóäóâàòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ìîäåëü åêîíîì³êè, àíàë³ç ïîçèö³é íà-

øî¿ äåðæàâè, âèõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè º íàä çâè÷àéíî âà-

æëèâèì çàâäàííÿì äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì êîæíîãî ðîêó ïóáë³êóº çâ³ò

ïðî ãëîáàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, â ÿêîìó ïðîõîäèòü

îö³íþâàííÿ êðà¿í çà òàêèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê ÿê³ñòü ³íñòèòó-

ö³é, ³íôðàñòðóêòóðà, ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü, çäî-

ðîâ'ÿ, ïî÷àòêîâà îñâ³òà, âèùà îñâ³òà ³ ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâ-

êà, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó

ïðàö³, ðîçâèíåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü,

ðîçì³ðè ðèíê³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³¿ òà ³ííîâà-

ö³éíèé ïîòåíö³àë.

Íàéá³ëüø ïðîáëåìíèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ ÿê³ñòü ³í-

ñòèòóò³â â Óêðà¿í³. Äî ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ïîêðàùåí-

íÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà Óêðà¿íè, íàëåæàòü, çîêðåìà,

åòè÷íà ïîâåä³íêà êîìïàí³¿, çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³, ïðîçî-

ð³ñòü óõâàëåííÿ ð³øåíü óðÿäîì, íåçàëåæí³ñòü ñóäîâî¿ ñèñòå-

ìè, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, çà-

õèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, äîâ³ðà ñóñï³ëüñòâà äî

ïîë³òèê³â òîùî.

Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, à òàêîæ âè-

ñîêèé ð³âåíü âèùî¿ îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè. Öå ñòàº

âàæëèâîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ íàøî¿ äåðæàâè, îñê³ëü-

êè íàÿâí³ñòü âèñîêîïðîôåñ³éíèõ ôàõ³âö³â ìîæå ãàðàíòóâàòè

óñï³õ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ òà ñòàòè ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðèíêó, ÿêèé ìîæå ñïðèÿòè ³íòåãðà-

ö³éíèì ïðîöåñàì Óêðà¿íè.

Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíîãî ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî â

êðà¿í³ íåîáõ³äíî ó íàéêîðîòø³ òåðì³íè ïðèéíÿòè çàãàëüíî-

äåðæàâíó ñòðàòåã³þ ï³äâèùåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ Óêðà¿íè – íà ïåð³îä 2011–2021 ðîê³â, ÿêà

âêëþ÷àòèìå ðåã³îíàëüí³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ äèíàì³÷íèõ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çàâäÿêè âèðîáíè÷³é ñêëàäîâ³é. Ïðè

öüîìó çà îñíîâó äîö³ëüíî âçÿòè «Çîëîò³ ïðàâèëà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³» (²íñòèòóò ìåíåäæìåíòó òà ðîçâèòêó,

Øâåéöàð³ÿ) [13], ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü, ùî äîñÿãíåííÿ âèñîêî-

ãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè:

– ñòâîðåííþ ñòàá³ëüíîãî, ïåðåäáà÷óâàíîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà òà ñåðåäîâèùà;

– çàáåçïå÷åííþ îïåðàòèâíîñò³, ïðîçîðîñò³ ³ ï³äçâ³òíîñò³ â

ñèñòåì³ àäì³í³ñòðóâàííÿ á³çíåñó, à òàêîæ ëåãêîñò³ éîãî âå-

äåííÿ;

– ³íâåñòóâàííþ ó ðîçâèòîê ³ ï³äòðèìêó ÿê åêîíîì³÷íî¿ (äî-

ðîãè, ïîâ³òðÿíèé òðàíñïîðò, òåëåêîìóí³êàö³¿ òîùî), òàê ³ ñî-

ö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, îñâ³òà, ïåíñ³éíå

çàáåçïå÷åííÿ òîùî);

– ïîñèëåííþ ñåðåäíüîãî êëàñó ÿê êëþ÷îâîãî äæåðåëà

äîáðîáóòó é äîâãîñòðîêîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³;

– ðîçâèòêó ïðèâàòíîãî ñåðåäíüîãî á³çíåñó ÿê ãîëîâíîãî

åëåìåíòà äèâåðñèô³êàö³¿ åêîíîì³êè;

– ï³äòðèìàííþ áàëàíñó ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ ð³âíÿìè çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè, ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ïîäàòê³â òà âèñîêîãî ð³âíÿ

äîáðîáóòó ëþäåé;

– ðîçâèòêó ì³ñöåâèõ ðèíê³â øëÿõîì ñòèìóëþâàííÿ ïðè-

âàòíèõ çàîùàäæåíü ³ âíóòð³øí³õ ³íâåñòèö³é;

– âì³ííþ óðÿäó åôåêòèâíî ïðîñóâàòè íàö³îíàëüíîãî âè-

ðîáíèêà íà çîâí³øí³ ðèíêè [13].

Ñüîãîäí³ ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ

ï³äïðèºìñòâà ñòàëà âêðàé âàæëèâîþ äëÿ ñó÷àñíèõ ï³äïðè-

ºìö³â, àäæå ñâ³òîâà êðèçà çàãîñòðèëà âàæêó ñèòóàö³þ â êîí-

êóðåíòí³é áîðîòüá³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè. Çà â³äñóòíîñò³ ïðî-

âåäåííÿ àäåêâàòíî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ âëàñíîãî

êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, âèÿâëåííÿ òà àíàë³çó ôàêòîð³â

áåçïîñåðåäíüîãî âïëèâó íà êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-

ñòâà, éîãî êåð³âíèöòâà óíåìîæëèâëþº ðîçðîáêó òà âïðîâà-

äæåííÿ ñòðàòåã³¿ ³ñíóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç çàçíà÷åíîãî ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî

òåíäåíö³¿ ãëîáàë³çàö³¿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ìàþòü çàãî-

ñòðèòè ïèëüí³ñòü âñ³õ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ùîäî ðåñóðñíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ øâèäêîñò³ äèâåðñèô³êàö³¿ ðèíê³â
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çáóòó. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîçøèðèòè âèêîðè-

ñòàííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ³íñòðóìåíòó

æèòòºçàáåçïå÷åííÿ òà çáàëàíñóâàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ

ôàêòîð³â ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â, óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Ó ö³ëîìó çîâí³øíº ñåðåäîâèùå (ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, òåõ-

í³÷í³, ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ ôàêòîðè) îäíî÷àñíî º íîñ³ºì óìîâ

âçàºìîä³¿ ñóá'ºêòà (ñóá'ºêò³â) ï³äïðèºìíèöòâà ç³ ñâ³òîâèì

ãîñïîäàðñòâîì, ùî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêó.

Ïðîáëåìà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðè-

ºìñòâà çóìîâëåíà ñêëàäí³ñòþ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê

îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, íàÿâí³ñòþ çàëåæíîñò³ îñòàííüî¿ â³ä óìîâ

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü òåîðåòè÷íèõ

³ ïðàêòè÷íèõ ìåòîäèê äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêè ïîçèö³é êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â³äñóòí³ñòü óí³âåðñàëü-

íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íåþ çóìîâëþþòü çíà÷íå ñïîâ³ëü-

íåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, à ðàçîì ç öèì ³

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè.

Åêîíîì³÷í³ çì³íè ñüîãîäåííÿ ñòâîðþþòü îá'ºêòèâí³ óìîâè

äëÿ âèçíà÷åííÿ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ðåã³îí³â òîùî. Ïðàâèëüíà ³äåíòèô³êàö³ÿ

«îñíîâíî¿ â³äïðàâíî¿ òî÷êè» äëÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äàº çìîãó ñôîðìóâàòè óïðà-

âë³íñüê³ çàâäàííÿ, ïðèéíÿòè óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ðîçðîáè-

òè çàõîäè ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà àäàïòóâàòè ï³ä-

ïðèºìñòâ äî íåñòàá³ëüíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó íà

ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó îñíîâíèõ ï³äõîä³â äî êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â òîùî ïðîïîíóþòüñÿ

íîâ³ ïîãëÿäè, ùî äîçâîëÿòü çîñåðåäèòè óâàãó óïðàâë³íñüêî-

ãî àïàðàòó íà òàêèõ âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîðàõ çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é ï³äïðèºìñòâà, ÿê ìàêñèìàëüíèé âè-

ïóñê âèñîêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, íàäàííÿ ïîñëóã ïðè ì³í³ìàëü-

íîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè çáóòó ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè

Ïðîàíàë³çóâàâøè äîïîâ³ä³ òà çâ³òè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çà-

ö³é, ùî äîñë³äæóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè

êðà¿íè, ìîæíà çðîáèòè ïåâí³ âèñíîâêè. Êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíà ìîäåëü åêîíîì³êè Óêðà¿íè º áåçàëüòåðíàòèâíèì íà-

ïðÿìîì åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿. Äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî:

âèçíà÷èòè ñôåðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè

òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿
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ñòðàòåã³¿ ïîáóäîâè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³êè;

çàáåçïå÷èòè ñïðèÿòëèâ³ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ óìîâè

ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó, çîêðåìà, ñïðîùåííÿ ñèñòåìè ðåº-

ñòðàö³¿ ë³öåíçóâàííÿ òà çâ³òíîñò³, ðîçðîáêà çàêîíîäàâ÷î¿ áà-

çè ùîäî çàõèñòó ïðàâà âëàñíîñò³ ³íâåñòîð³â òîùî; àêòèâ³çó-

âàòè ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ùîäî

ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè â Óêðà¿í³; ñòèìóëþâàòè ïðèïëèâ

â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ñòðàòåã³÷í³ äëÿ Óêðà¿-

íè ãàëóç³ åêîíîì³êè; çàîõî÷óâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè øëÿ-

õîì íàäàííÿ áåçïðîöåíòíèõ òà ï³ëüãîâèõ ïîçèê òà ãðàíò³â ÿê

äîñë³äíèöüêèì ³íñòèòóòàì òà îðãàí³çàö³ÿì, òàê ³ îêðåìèì

â÷åíèì, çä³éñíåííÿ ïðÿìîãî äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà ³í-

íîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, âæèòòÿ çàõîä³â íà ï³äòðèìêó ì³æíà-

ðîäíî¿ íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî¿ êîîïåðàö³¿ òîùî; çä³éñíåííÿ

âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà ï³äâèùåííÿ ôà-

õîâîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà õàðàêòåðèñòèö³ ñóòíîñò³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ðîçêðèòî ñóò-
í³ñòü êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» â çàëåæíîñò³
â³ä òîðãîâî¿ êîíöåïö³¿, êîíöåïö³¿ ïðîäóêòèâíîñò³, ³íâåñòè-
ö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ êîíöåïö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, íàö³î-
íàëüíà åêîíîì³êà, òîðãîâà êîíöåïö³ÿ, êîíöåïö³ÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³, ³íâåñòèö³éíà êîíöåïö³ÿ, ³ííîâàö³éíà êîí-
öåïö³ÿ.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà õàðàêòåðèñòèêå ñóòè êîíêóðåíòîñ-
ïîñîáíîñòè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ðàñêðûòà ñóòü
êàòåãîðèè «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» â çàâèñèìîñòè îò
òîðãîâîé êîíöåïöèè, êîíöåïöèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè,
èíâåñòèöèîííîé è èííîâàöèîííîé êîíöåïöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, íàöèî-
íàëüíàÿ ýêîíîìèêà, òîðãîâàÿ êîíöåïöèÿ, êîíöåïöèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, èíâåñòèöèîííàÿ êîíöåïöèÿ, èííî-
âàöèîííàÿ êîíöåïöèÿ.
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Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ñóòíîñò³
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äëÿ Óêðà¿íè ïðîáëåìà çàáåçïå-

÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àêòóàë³çóâàëàñÿ âïðîäîâæ

îñòàíí³õ äâàäöÿòè ðîê³â íåçàëåæíîñò³. Ïî–ïåðøå, öå

ïîâ'ÿçàíî ç âèõîäîì Óêðà¿íè íà ñâ³òîâèé ðèíîê òà ¿¿ âêëþ-

÷åííÿì ó ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ çà-

ãîñòðåííÿì ñóïåðíèöòâà ç áîêó ³íîçåìíèõ êîíêóðåíò³â òà ³í-

øèìè ðèçèêàìè ãëîáàë³çàö³¿. Ïî–äðóãå, ïîÿâà ã³ïåðêîíêó-

ðåíö³¿ ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ïîòðåáóº â³ä â³ò÷èçíÿíèõ âèðîá-

íèê³â àäàïòàö³¿ äî íîâèõ çàñîá³â êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüá³, ÿêà

´ðóíòóºòüñÿ íà òâîð÷îñò³, øâèäêîñò³ îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿,

âïðîâàäæåíí³ íîâîââåäåíü òà ³í. Ïî–òðåòº, ï³ñëÿ ðîçïàäó

ÑÐÑÐ ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ òà éîãî òåõíîëîã³÷íèé

ð³âåíü ïî÷àëè çíèæóâàòèñÿ ³ çàðàç âæå íå â³äïîâ³äàþòü åïî-

ñ³ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ íå ìîæóòü çàáåçïå÷èòè âè-

ñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà

ñüîãîäí³ ñòâîðåíà çíà÷íà òåîðåòè÷íà áàçà ó ñôåð³ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå íåîáõ³äí³

ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çîêðåìà, â³äñóòí³é çà-

ãàëüíîâèçíàíèé ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, íå âèä³ëåí³ êëþ÷îâ³ ÷èííèêè ¿¿

çàáåçïå÷åííÿ òà íå ðîçðîáëåí³ íà ¿õí³é îñíîâ³ øëÿõè ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü ñó÷à-

ñíèì óìîâàì, ùî çóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü íàïèñàííÿ ñòàòò³ ç

òî÷êè çîðó òåîð³¿. Ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü, â ÿêèõ äîñë³äæó-

þòüñÿ ñó÷àñí³ âèä³ êîíêóðåíö³¿, ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã, ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ îêðåìèõ êðà¿í, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè äîñë³äæåííÿ òà-

êèõ âèäàòíèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ÿê: Ï. Êðóãìàí, Ì. Ïîðòåð,

Ê. Ïðàõàëàä, Äæ. Ðîá³íñîí, Äæ. Ñàêñ, Ð. Ñîëîó, Ô. Õàéºê,

Ã. Õàìåë, Äæ. Õ³êñ, Å. ×åìáåðë³í òà ³í.; ó òîìó ÷èñë³ òàêèõ ðî-

ñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â, ÿê Ã.Ë. Àçîåâ, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ,

À.Â. Þäàíîâ òà ³í. Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ â³ò÷èç-

íÿíèõ â÷åíèõ: Ë.Ë. Àíòîíþê, Â.Ä. Áàçèëåâè÷, ß.Á. Áàçèëþê,

Ç.Ñ. Âàðíàë³é, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Ãåºöü, ß.À. Æàë³ëî,

².Ã. Ìàíñóðîâà, Á.ª. Êâàñíþê, Ã.Í. Ô³ëþê òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ñóòí³ñòü ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é

«êîíêóðåíö³¿» òà «êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè», ðîçêðèòè òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè âèç-

íà÷åííÿ öèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ïîêàçàòè çíà÷åííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ

òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ

«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè» óâ³éøëà

äî åêîíîì³÷íîãî îáîðîòó ó 1980–õ ðîêàõ ó çâ'ÿçêó ç çàãî-

ñòðåííÿì êîíêóðåíö³¿ ì³æ êðà¿íàìè, õî÷à ³ñíóâàëè ³ á³ëüø

ðàíí³ çãàäóâàííÿ öüîãî òåðì³íó. Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðèâåðíóëà óâàãó áàãàòüîõ åêîíî-

ì³ñò³â, âèêëèêàâøè ñóïåðå÷ëèâ³ ïîãëÿäè ³ çàïåêë³ äèñêóñ³¿. Íà

íàøó äóìêó, ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

º ðåçóëüòàòîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè òà îçíà÷àº òàêó âëà-

ñòèâ³ñòü îá'ºêòà, ÿê ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ìåòè â ïîð³âíÿíí³ ç

êðàùèìè àíàëîã³÷íèìè îá'ºêòàìè (ó çàäîâîëåíí³ êîíêðåòíî¿

ïîòðåáè, îäåðæàíí³ íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó, çðîñòàíí³ äîáðî-

áóòó òà ³í.). Ïðè öüîìó â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ðîçãëÿäàºòüñÿ ñòîñîâíî ð³çíèõ

îá'ºêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ äî íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ç ïðèâîäó âæèâàííÿ òàêî¿ êàòåãîð³¿, ÿê «êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè», ³ñíóþòü çíà÷í³ ðîçá³æíîñò³.

Ðÿä åêîíîì³ñò³â ³ ïîë³òèê³â (Ä. ÌàêÔåòðèäæ, Ò. Áåðãåð,

Á.ª. Êâàñíþê, ß. À. Æàë³ëî, ß. Á. Áàçèëþê, Î. Ñ. Øíèïêî òà ³í.)

áåçóìîâíî ïðèïóñêàþòü, ùî åêîíîì³êà êðà¿íè ìîæå áóòè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîþ, à îêðåì³ êðà¿íè ä³éñíî êîíêóðóþòü íà

ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, îòæå, íåìàº í³ÿêèõ ï³äñòàâ â³äìîâëÿòèñÿ

â³ä âæèâàííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ, ÿê «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè» [2, 5–7]. ²ñíóþòü ³ îïîíåíòè òàêîãî

ï³äõîäó (Ï. Êðóãìàí, Ó. Ñàíòàì, Â. Ã. Áîäðîâ), íà äóìêó ÿêèõ,

òåðì³í «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» íå ìîæå áóòè çàñòîñîâà-

íèé äî åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè íà ñâ³òîâîìó

ðèíêó êîíêóðóþòü ò³ëüêè îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà [8]. Îñíîâíèì

êðèòèêîì òåîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè º àìåðè-

êàíñüêèé åêîíîì³ñò Ï. Êðóãìàí, íà äóìêó ÿêîãî, â³äñóòí³ñòü

çàãàëüíîâæèâàíî¿ êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ìàê-

ðîð³âí³ ðîáèòü íåáåçïå÷íèì ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè äåðæàâè íà òàê³é íå÷³òê³é ³ íåâèçíà÷åí³é êàòåãîð³¿, ÿêà äîïó-

ñêàº ìíîæèíí³ òðàêòóâàííÿ ³ ìîæå âèêëèêàòè íåïîðîçóì³ííÿ.

Â³í âèñóíóâ ðÿä ïîëîæåíü ïðî íåäîö³ëüí³ñòü âæèâàííÿ òåðì³-

íó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [8].

Îñíîâíå ïåðøå ïîëîæåííÿ ñòîñóºòüñÿ òîãî, ùî íà ñâ³òîâ³é

ðèíîê âèõîäÿòü ï³äïðèºìñòâà òà ñàìå âîíè çàëó÷àþòüñÿ ó

ì³æíàðîäíó êîíêóðåíö³þ. Ïðîòå, íà äóìêó áàãàòüîõ ïðèõèëü-

íèê³â òåîð³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í, ÿêó ìè ïîä³ëÿºìî,

äåðæàâè òàêîæ âèÿâëÿþòüñÿ çàëó÷åíèìè äî êîíêóðåíòíî¿ áî-

ðîòüáè, ïðîâîäÿ÷è ïîë³òèêó ïàòåðíàë³çìó, ñòâîðþþ÷è ñïðèÿò-

ëèâ³ óìîâè äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âñåðåäèí³

êðà¿íè çà ðàõóíîê âèâàæåíî¿ áþäæåòíî–ïîäàòêîâî¿, ãðîøî-

âî–êðåäèòíî¿, àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè òîùî. Êð³ì òîãî, â³ä-

ïîâ³äíî äî òåîð³¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ó÷àñò³ êðà¿í ó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèíàõ âèçíà÷àºòüñÿ íàÿâí³ñòþ äåÿêèõ ïåðåâàã ñàìå

â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, òîáòî íà ìàêðîð³âí³. Íàïðèêëàä, â³äïî-

â³äíî äî òåîð³¿ Ä. Ð³êàðäî íàÿâí³ñòü â³äíîñíèõ ïåðåâàã, òîáòî

ìåíøî¿ â³äíîñíî¿ âàðòîñò³ òîâàð³â, º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ó÷à-

ñò³ êðà¿íè ó òàê³é ôîðì³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÿê òîðã³âëÿ.

Äðóãå ïîëîæåííÿ Ï. Êðóãìàíà áóäóºòüñÿ íà òîìó, ùî íà

â³äì³íó â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðè ðîç-

ãëÿä³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñêëàäíî âèçíà÷èòè ìåæó àáî

ð³âåíü, ùî â³ää³ëÿº ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ñòàí â³ä íåêîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîãî. Íà äóìêó Ï. Êðóãìàíà, â ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà òàêîþ ìåæåþ º ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ³ äîõî-

äó, òîáòî ï³äïðèºìñòâî áóäå íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ³ ïî-

êèíå ðèíîê ó âèïàäêó, ÿêùî çáèòîê ïåðåâèùóº ïîñò³éí³ âè-

òðàòè, òîáòî ï³äïðèºìñòâî íå çäàòíå ðîçïëàòèòèñÿ ç ðîá³ò-

íèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ³í. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, íèçü-
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êà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íàé-

á³ëüø ïîì³òíà, àäæå ñàìå âîíà âèÿâëÿºòüñÿ â çìåíøåíí³

åêñïîðòó, çá³ëüøåíí³ çàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòó, çíèæåíí³ ïðî-

äóêòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³, ùî ñïðè-

÷èíþº á³ëüø íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Òðåòº ïîëîæåííÿ, ÿêå âèñóâàþòü îïîíåíòè òåîð³¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, áóäóºòüñÿ íà òîìó,

ùî ³ñíóþòü êðà¿íè, ÷àñòêà ÿêèõ ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ íå³ñòîòíà,

íåçâàæàþ÷è íà çíà÷í³ îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ âèñîêèé ð³âåíü

æèòòÿ íàñåëåííÿ. Â òàê³é íåâ³äïîâ³äíîñò³ Ï. Êðóãìàí áà÷èòü

ïàðàäîêñàëüí³ñòü òåðì³íó «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ñòîñîâ-

íî íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïðîòå, íà íàøó äóìêó, ÿêùî êðà¿íà

ñëàáî çàëó÷åíà äî ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ïðî-

áëåìà ïîëÿãàº ò³ëüêè ó íåìîæëèâîñò³ àíàë³çó ³ îö³íêè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîíêðåòíî ïåâíî¿ êðà¿íè.

×åòâåðòå ïîëîæåííÿ Ï. Êðóãìàíà áóäóºòüñÿ íà òîìó, ùî

íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà âèðîáëÿº òîâàðè ïåðåäîâñ³ì äëÿ

âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ, à ï³äïðèºìñòâà ö³ëêîì îð³ºíòîâàí³ íà

çîâí³øíº ñåðåäîâèùå. Îêð³ì öüîãî, êðà¿íè º ðèíêàìè çáóòó

àáî ïîñòà÷àëüíèêàìè òîâàð³â îäèí äëÿ îäíîãî, ùî íå õàðàê-

òåðíî äëÿ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â. Çâè÷àéíî, ó çâ'ÿçêó ç

òèì, ùî ï³äïðèºìñòâî ³ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ìàþòü ð³çí³

ö³ëüîâ³ ôóíêö³¿, íåîäíàêîâ³ ìåõàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ³í.,

³ñíóþòü òàêîæ â³äì³ííîñò³ ó ïðîÿâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Òàê, êîíêóðåíö³ÿ ì³æ êðà¿íàìè íå º ãðîþ ç «íóëüîâîþ ñó-

ìîþ», ÿêà âëàñòèâà ï³äïðèºìñòâàì. Ïðîòå öå íå ãîâîðèòü

ïðî ïîâíó íåìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ñòîñîâíî êðà¿íè. Öå ëèøå îçíà÷àº, ùî òåðì³í «êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè» ìàòèìå ³íøèé çì³ñò,

ÿê ³ íàëåæèòü îêðåì³é åêîíîì³÷í³é êàòåãîð³¿.

Ùå îäíèì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü íåîáõ³äíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ íàóêîâî¿ êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè», íà íàøó äóìêó, º ïîñèëåííÿ ìîá³ëüíîñò³

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ðóõ êàï³òàëó, ðîáî÷î¿ ñèëè, òåõíîëîã³é,

ÿêèé ñòàâ íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì áóäü–ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè, ïîñèëþº êîíêóðåíö³þ ì³æ êðà¿íàìè, ÿê³ çìóøåí³ äëÿ

çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ, ëþäñüêèõ àáî ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â

ïðîâîäèòè â³äïîâ³äíó ïîë³òèêó â ãàëóç³ âäîñêîíàëåííÿ çàêî-

íîäàâñòâà, ñòàá³ë³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà, ó ñôå-

ð³ ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ, ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè òà ³í.

Òàêèì ÷èíîì, ÿê áà÷èìî, äîòåïåð îñïîðþºòüñÿ ìîæëè-

â³ñòü âæèâàííÿ êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè», ³ á³ëüøå òîãî, íå ³ñíóº ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó

äî ¿¿ âèçíà÷åííÿ. Òîìó âèíÿòêîâî âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ

ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè»,

ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ¿¿ îñíîâí³ ôàêòîðè òà íà-

ïðÿìè ï³äâèùåííÿ.

Äîñë³äæåííÿ çàõ³äíî¿ òà â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè äàº

ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè îñíîâí³ ÷îòèðè êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê³ ïî–ð³çíîìó ðîç-

ãëÿäàþòü ñóòí³ñòü ö³º¿ êàòåãîð³¿, ¿¿ êëþ÷îâ³ ïðîöåñè òà ôàêòî-

ðè. Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî ö³ êîíöåïö³¿ ç ìåòîþ âèÿ-

âëåííÿ òàêî¿, ÿêà íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàëà á ñó÷àñíèì

òåíäåíö³ÿì êîíêóðåíö³¿ ó ñâ³ò³ òà ðåàë³ÿì åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó.

Ïåðøà êîíöåïö³ÿ, ÿêà çâîäèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ðåçóëüòàòèâíîñò³ òîðãîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ êðà¿íè, ââàæàºòüñÿ òðàäèö³éíîþ ³ äîñ³ ï³äòðèìóºòüñÿ

áàãàòüìà åêîíîì³ñòàìè (Á. Áàëàññà, À. Áîëüòî, Ð. Õàððèñ).

Öÿ êîíöåïö³ÿ çàðîäèëàñÿ â ðîáîòàõ ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íî¿

øêîëè ïîë³òåêîíîì³¿ ÿê òåîð³ÿ àáñîëþòíèõ ïåðåâàã À. Ñì³òà.

Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ òåîð³¿ ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ áóäå âèã³äíîþ ó

òàêîìó ðàç³, êîëè äâ³ êðà¿íè òîðãóþòü òîâàðàìè, ÿê³ êîæíà ç

íèõ âèðîáëÿº ç íàéìåíøèìè âèòðàòàìè [1]. Îñê³ëüêè òåîð³ÿ

àáñîëþòíèõ ïåðåâàã À. Ñì³òà íå ïîÿñíþº, ÷îìó êðà¿íè òîðãó-

þòü ì³æ ñîáîþ, íàâ³òü çà óìîâ â³äñóòíîñò³ àáñîëþòíèõ ïåðå-

âàã, Ä. Ð³êàðäî ñôîðìóëþâàâ òåîð³þ â³äíîñíèõ ïåðåâàã, ÿêà

òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâóº åôåêòèâí³ñòü òîðã³âë³ äëÿ êðà¿íè ³ç

ìåíøîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ çà ðàõóíîê ³ìïîðòó òîâàð³â, íàö³î-

íàëüí³ âèòðàòè íà âèïóñê ÿêèõ âèù³ ïîð³âíÿíî ç òèìè òîâà-

ðàìè, åêñïîðò ÿêèõ êîìïåíñóº ñïëàòó òàêîãî ³ìïîðòó [9].

Êðà¿íà ñòàº á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, ÿêùî ó ðåçóëü-

òàò³ ö³íîâèõ àáî íåö³íîâèõ ôàêòîð³â ¿¿ çäàòí³ñòü ïðîäàâàòè íà

çàðóá³æíèõ àáî ì³ñöåâèõ ðèíêàõ çá³ëüøóºòüñÿ. Òàêå ïîëî-

æåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè ö³íîâó òà íåö³íîâó êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ö³íîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè çàëåæèòü â³ä â³ä-

íîñíèõ âèòðàò ïðàö³ íà âèðîáíèöòâî òîâàð³â, òîáòî â³äíî-

øåííÿ åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ ö³í, à òàêîæ â³ä ðåàëüíîãî

îáì³ííîãî êóðñó âàëþòè êðà¿íè. Îòæå, òåîðåòèêè, ÿê³ ï³äòðè-

ìóþòü ö³ óÿâëåííÿ, ââàæàþòü, ùî ó âèïàäêó, êîëè íàö³îíàëü-

í³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðîáëåìè ç ðåàë³çàö³ºþ òîâàð³â íà

ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ, íàö³îíàëüíó âàëþòó ïîòð³áíî äåâàëü-

âóâàòè, ùî äîçâîëèòü çì³íèòè ñèòóàö³þ, îñê³ëüêè ö³íè íà

ïðîäóêö³þ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèê³â áóäóòü íèæ÷èìè äëÿ çà-

ðóá³æíèõ çàìîâíèê³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ îäíèì ç ³íäèêàòîð³â

ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè º ðåàëüíèé åôåê-

òèâíèé îáì³ííèé êóðñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè (ÐÅÎÊ), ÿêèé

âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çì³í ³íôëÿö³¿ òà âàëþòíèõ êóð-

ñ³â êðà¿í – îñíîâíèõ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â.

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ êîíöåïö³¿ íåö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ òà ïåðø³ òåîðåòè÷í³ óÿâëåííÿ ïðî êîíêóðåíö³þ ì³æ

êðà¿íàìè â ö³ëîìó áóëî çàêëàäåíî ó ðàìêàõ ìåðêàíòèë³çìó,

ïðåäñòàâíèêè ÿêîãî ââàæàëè, ùî óñï³õ êðà¿íè â ì³æíàðîäí³é

êîíêóðåíö³¿ çàëåæèòü â³ä ¿¿ åôåêòèâíîñò³ â ì³æíàðîäí³é òîð-

ã³âë³. Ñó÷àñí³ ïðåäñòàâíèêè òà ïðèõèëüíèêè êîíöåïö³¿ íåö³-

íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ââàæàþòü, ùî çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàëåæèòü

â³ä ñàëüäî ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà

â³ä ÷àñòêè êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îäíèì ç ïîêàçíèê³â,

ùî â³äîáðàæàº íåö³íîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, º ²íäåêñ

âèÿâëåíî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ ïåðåâàãè, ÿêèé âïåðøå áóâ ïðåäñòà-

âëåíèé ó ðîáîò³ Á. Áàëàññà «Ë³áåðàë³çàö³ÿ òîðã³âë³ ³ âèÿâëå-

íà ïîð³âíÿëüíà ïåðåâàãà» òà çàñòîñîâóâàâñÿ ó çíà÷í³é ê³ëü-

êîñò³ ïðàêòè÷íèõ äîñë³äæåíü, çîêðåìà ó çâ³ò³ Îðãàí³çàö³¿

Îá'ºäíàíèõ Íàö³é ç ïðîìèñëîâîãî ðîçâèòêó «Ì³æíàðîäíèé
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îãëÿä: ïîð³âíÿëüíà ïåðåâàãà â ïðîìèñëîâîñò³: çì³íà òîðãî-

âèõ ³ ðåñóðñíèõ ïðîô³ë³â êðà¿í», ó çâ³ò³ Âñåñâ³òíüîãî áàíêó

«Êèòàé: ðåôîðìè â ãàëóç³ åêñïîðòíî¿ òîðã³âë³» òà ³í.

Ïðèõèëüíèêè äðóãî¿, âèðîáíè÷î¿ êîíöåïö³¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ôàêòè÷íî îòîòîæíþ-

þòü ¿¿ ç ïðîäóêòèâí³ñòþ, òîáòî êîíöåíòðóþòü óâàãó íà äîñë³-

äæåíí³ ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

(Ì. Ïîðòåð, Ä. ÌàêÔåòð³äæ, Ë. Áàä) [4]. Ïðè öüîìó ðÿä àâòî-

ð³â ââàæàþòü, ùî íåîáõ³äíî îêðåìî ðîçãëÿäàòè êîíöåïö³þ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³

êîíöåïö³þ äîõîäó íà äóøó íàñåëåííÿ. Ïîíÿòòÿ «ïðîäóêòèâ-

í³ñòü ïðàö³» â³äíîñèòüñÿ ò³ëüêè äî îäíîãî ç ôàêòîð³â âèðîá-

íèöòâà, òîìó íå ïîâíîþ ì³ðîþ ìîæå ââàæàòèñÿ ³ëþñòðàòèâ-

íèì ³íäèêàòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Äîõ³ä íà äóøó íàñåëåííÿ º á³ëüø ºìíèì ïîíÿò-

òÿì, îñê³ëüêè çàëåæèòü â³ä ñóêóïíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà (Total Factor Productivity – TFP). Ðÿä ïðèõèëü-

íèê³â âèðîáíè÷î¿ êîíöåïö³¿ ââàæàº, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ñë³ä îòîòîæíþâàòè ç ð³âíåì

ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, à äåÿê³ åêîíîì³ñòè ââàæàþòü, ùî

á³ëüø âàæëèâèì º òåìï çðîñòàííÿ öüîãî ïîêàçíèêà â äèíà-

ì³ö³. Ð³âåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ øèðîêî âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ïðè ïîð³âíÿíí³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ³ âèçíà÷àº ð³âåíü äî-

ñòóïíîñò³ äëÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Òåìï

ïðèðîñòó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ â³äîáðàæàº â³äì³ííîñò³ äî

ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â, ïðè öüîìó êðà¿íè ç íèçüêèì ÂÂÏ íà äó-

øó íàñåëåííÿ ìîæóòü ìàòè á³ëüø âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ,

í³æ êðà¿íè ç âèùèì ÂÂÏ, çàâäÿêè òîìó ùî ö³ êðà¿íè ùå ìà-

þòü íåâèêîðèñòàíí³ ëåãêîäîñòóïí³ ðåñóðñè, à òàêîæ ÷åðåç

ð³çíèé ð³âåíü áàçè ïîð³âíÿííÿ. Òàê, äâàäöÿòèð³÷íèé äîñâ³ä

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òàêîæ äîâ³â, ùî ìîæëèâà

ñèòóàö³ÿ, êîëè çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³ö-

íåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàê, ó 2001–2004 ðîêàõ

â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàâñÿ òåìï çðîñòàííÿ íå ìåíøèé 5,2%, à ó

2004 ðîö³ òåìï ïðèðîñòó ñòàíîâèâ 12,1%, òîáòî òåìïè çðî-

ñòàííÿ ÂÂÏ áóëè íàéá³ëüøèìè ó ñâ³ò³. Ïðîòå åêîíîì³÷íå

çðîñòàííÿ ìàëî åêñòåíñèâíèé õàðàêòåð, òîáòî çàáåçïå÷ó-

âàëîñÿ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ïðîäóêö³¿ ç íèçüêîþ

÷àñòêîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Â ðåçóëüòàò³ çàðîá³òíà ïëàòà ÿê

îñíîâíå äæåðåëî äîõîäó òà äîáðîáóòó á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí

ïðàêòè÷íî íå çì³íèëàñÿ. Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, çà

äàíèìè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó òà Ì³æíàðîäíî-

ãî ³íñòèòóòó ðîçâèòêó ìåíåäæìåíòó â Ëîçàíí³, íàâïàêè, ïî-

ã³ðøèâñÿ, ùî áóëî ïîâ'ÿçàíî ç íèçüêèì ð³âíåì âïðîâàäæåí-

íÿ ³ííîâàö³é, íåðîçâèíóò³ñòþ áàãàòüîõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â òà

ïîë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ. Â ö³ëîìó ³íäèêàòîðîì êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ðàìêàõ äðóãî¿

êîíöåïö³¿ º ïîêàçíèê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, ÿêèé ä³éñíî º

äóæå ³ëþñòðàòèâíèì, òîìó ùî áåðå äî óâàãè âñ³ âèì³ðþâàí³

ìàòåð³àëüí³ ðå÷³. Íåäîë³êîì º òå, ùî òàêèé ï³äõ³ä íå âðàõîâóº

íåìàòåð³àëüí³ áëàãà, à òàêîæ òå, ùî âèñîêèé ÂÂÏ íå

îáîâ'ÿçêîâî áóäå îçíà÷àòè äîáðîáóò íàö³¿, îñê³ëüêè äî óâàãè

íå áåðåòüñÿ ïðîáëåìà ð³âíîì³ðíîñò³ ðîçïîä³ëó äîõîäó òà ³í.

Âèðîáíè÷ó êîíöåïö³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîêëàäå-

íî â îñíîâó ðîçðàõóíêó òà âèçíà÷åííÿ ðåéòèíãó êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í Ì³æíàðîäíèì ³íñòèòóòîì ðîçâèòêó

ìåíåäæìåíòó â Ëîçàíí³. Êîæíà äåðæàâà îö³íþºòüñÿ íà îñ-

íîâ³ àíàë³çó 331 êðèòåð³þ çà ÷îòèðìà îñíîâíèìè íàïðÿìà-

ìè: ñòàíîì åêîíîì³êè, åôåêòèâí³ñòþ óðÿäó, åôåêòèâí³ñòþ

á³çíåñó ³ ñòàíîì ³íôðàñòðóêòóðè, à òàêîæ çà ðÿäîì ³íøèõ
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ôàêòîð³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü êëþ÷îâ³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè.

Ïðîòå ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåñå

íàñàìïåðåä ïðèêëàäíó ôóíêö³þ, îñê³ëüêè áóëà ðîçðîáëåíà ³

âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàö³îíàëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëà-

äè äëÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îòæå, ðåéòèíã íå ïåðåñë³äóº ìåòè çâå-

äåííÿ ð³çíîñïðÿìîâàíèõ ³íäèêàòîð³â â ºäèíèé ³íäåêñ, à

øâèäøå ïðàãíå äîñÿãòè ìåòè âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â ïîêðà-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Íåäîë³êîì òàêî¿ ñèñòåìè

³íäèêàòîð³â º ¿¿ åêëåêòè÷í³ñòü, à òàêîæ òå, ùî âîíà îõîïëþº òà

âèì³ðþº îäíî÷àñíî âñ³ ãàëóç³, ÿê³ ìîæóòü ìàòè â³äíîøåííÿ

äî íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³ íå êîíöåíòðóº

óâàãó íà âàæëèâèõ ôàêòîðàõ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó.

Ï³ñëÿ çîñåðåäæåííÿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê ðåçóëü-

òàòàõ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ðîçãëÿíåìî êîíöåïö³¿,

ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿê ïðîöåñ.

Òðåòÿ êîíöåïö³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè îñíîâóºòüñÿ íà çäàòíîñò³ êðà¿íè ïðèâåðòàòè ìî-

á³ëüí³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà (³íâåñòèö³¿, ëþäñüêèé êàï³òàë),

òîáòî íà ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿íè. Åêîíîì³÷íå ïðîöâ³òàííÿ êðà-

¿í, íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ êîíöåïö³¿ (À. Êîâà÷è÷à,

Î. Ãèëìîðà, Ä. Î'Äîííåëëà), ïîâ'ÿçàíî ç ¿õíüîþ çäàòí³ñòþ

ãåíåðóâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Òàêèé ï³äõ³ä âèêîðè-

ñòîâóþòü äåÿê³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ïðè ôîðìóâàíí³ ñïå-

ö³àëüíèõ ðåéòèíã³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í íà îñíîâ³

äóìîê ï³äïðèºìö³â ïðî íàéïðèâàáëèâ³ø³ êðà¿íè äëÿ âåäåííÿ

á³çíåñó. ²äå¿ ïðåäñòàâíèê³â ö³º¿ êîíöåïö³¿ áàãàòî â ÷îìó ´ðóí-

òóþòüñÿ íà ïîñòóëàòàõ êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿, ïðîâ³äíîþ ³äåºþ

ÿêî¿ º íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

÷åðåç ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é [10].

Äæ. Ì. Êåéíñ ââàæàâ, ùî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é

ñïðè÷èíþº çðîñòàííÿ ñïîæèâàöüêîãî ïîïèòó, ùî, ó ñâîþ

÷åðãó, âåäå äî çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ òà íàö³îíàëüíîãî äî-

õîäó. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîð³ÿ ³íâåñòèö³é çíàéøëà â

ïðàöÿõ àíãë³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Ð. Õàððîäà òà àìåðèêàíñü-

êîãî åêîíîì³ñòà Î. Äîìàðà. Ð. Õàððîä äîâ³â, ùî òåìï åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ º ïðÿìî ïðîïîðö³éíèì êîåô³ö³ºíòó ³íâå-

ñòèö³é (çàîùàäæåíü) [11]. Íàéâàæëèâ³øèì ïîêàçíèêîì

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî

äî ³íâåñòèö³éíî¿ êîíöåïö³¿ º ð³âåíü ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é, îñê³ëüêè ³íâåñòîðè ïðè âèáîð³ îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ

øóêàòèìóòü íàéá³ëüøèõ ïîâåðíåíü òà íàä³éíîñò³, à êðà¿íè ç

íàéâèùèìè ìîæëèâèìè ïîâåðíåííÿìè ïðèâåðòàòèìóòü

á³ëüøå ³íâåñòèö³é, ³ òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó ïðèõèëüíèê³â ö³º¿

êîíöåïö³¿, áóäóòü á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. Íåäîë³êîì

ö³º¿ êîíöåïö³¿, íà íàøó äóìêó, º òå, ùî ïîêðàùåííÿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî êë³ìàòó íå ìîæíà ïîâí³ñòþ îòîòîæíþâàòè ç êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòþ, âîíî º ëèøå âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ ¿¿

ïîñèëåííÿ. Òîìó ïîêàçíèê âåëè÷èíè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòèö³é íå çíàéøîâ øèðîêîãî ïîøèðåííÿ ïðè âèçíà÷åíí³

ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïðîòå ïîøèðåííÿ íàáóëè ð³çí³ êîìïëåêñí³ ðåéòèíãè ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êðà¿í, ÿê³ ïðîâîäÿòü åêñïåðòí³ ãðóïè

ðÿäó çàðóá³æíèõ åêîíîì³÷íèõ æóðíàë³â (Fortune, Multinatio-

nal Business Finance, Euromoney, Economist).

Îñòàííÿ êîíöåïö³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ çàñíîâàíà

íà çäàòíîñò³ êðà¿íè øâèäêî ïðèñòîñóâàòèñÿ äî çì³í, ðîçðî-

áëÿòè ³ííîâàö³¿ òà âïðîâàäæóâàòè íîâîââåäåííÿ, òîáòî âîíà

áàçóºòüñÿ íà ôóíêö³îíàëüí³é êîíöåïö³¿ êîíêóðåíö³¿, ÿêà ïðè-

ïóñêàº ñóïåðíèöòâî íà îñíîâ³ ïîøóêó íîâî¿ ³íôîðìàö³¿,

âïðîâàäæåíí³ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òî-

ùî. Òàê, íà äóìêó É. Øóìïåòåðà, îñíîâíèé ³ìïóëüñ êàï³òàë³-

ñòè÷íà åêîíîì³êà íàáóâàº â³ä âèðîáíèöòâà íîâèõ òîâàð³â,

âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, âèõîäó íà íîâ³ ðèíêè, âïðî-

âàäæåííÿ íîâèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ [3]. Çäàòí³ñòü ïðèñòîñîâó-

âàòèñÿ äî çì³í òà âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿ â ïîñò³íäóñòð³-

àëüí³é åêîíîì³ö³ ñòàº êðèòè÷íèì ôàêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í áà-

çóºòüñÿ íå ò³ëüêè íà òåîð³¿ É. Øóìïåòåðà, à é íà àëüòåðíà-

òèâíèõ òåîð³ÿõ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³, òàêèõ ÿê òåîð³ÿ òåõíîëî-

ã³÷íîãî ðîçðèâó, òåîð³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó, ìîäåëü

íàóêîì³ñòêî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ òà ³í.

²ííîâàö³éíó êîíöåïö³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóëî âèêî-

ðèñòàíî ïðåäñòàâíèêàìè Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó

ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ Ãëîáàëüíîãî ³í-

äåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í. Íåäîë³êîì öüîãî ðåé-

òèíãó º òå, ùî êðà¿íàì ðåêîìåíäóºòüñÿ ðîçâèâàòè ôàêòîðè â

çàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³¿, íà ÿê³é âîíà çíàõîäèòüñÿ, òîáòî êðà¿íàì

³ç íèçüêèì ð³âíåì ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ òðåáà çîñåðåäæó-

âàòèñÿ íà áàçîâèõ ôàêòîðàõ âèðîáíèöòâà. Ïðîòå, íà íàøó

äóìêó, â ïåð³îä ãëîáàë³çàö³¿ òà ïîñò³íäóñòð³àë³çàö³¿ òàêèì êðà¿-

íàìè áóäå âñå ñêëàäí³øå êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ,

àäæå ñàìå ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ï³äñòàâ³ ³ííîâàö³é º îñ-

íîâíîþ òåíäåíö³ºþ ñó÷àñíèõ ñâ³òîâèõ ðèíê³â. Êð³ì òîãî, ïèòî-

ìà âàãà ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â â ²íäåêñ³ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íàâ³òü äëÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íå ïåðåâèùóº

30%. Íà íàøó äóìêó, ³ííîâàö³éí³ ôàêòîðè çíà÷íî á³ëüøîþ ì³-

ðîþ âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü öèõ êðà¿í. Á³ëü-

ø³ñòü ðîçðàõóíê³â, ÿê³ áóëî âèêîíàíî äëÿ äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ

ñòîë³òòÿ, ïîêàçóº, ùî âêëàä ôàêòîðó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó ñòàíîâèòü àáî ïåðåâèùóº 50% ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ

[12, ñ. 18]. Òîìó â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíî¿ êîíöåïö³¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè ïèòîìó âàãó ³ííîâàö³é-

íèõ ôàêòîð³â. Öå çàëèøèòü ëîã³êó ðîçðàõóíê³â ³ âîäíî÷àñ çì³-

íèòü ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ó íàïðÿìêó ïîñèëåííÿ

ñàìå ³ííîâàö³éíèõ ôàêòîð³â. Ó ñâîþ ÷åðãó, îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííî-

âàö³éí³ ôàêòîðè ñïðèÿòèìå á³ëüø øâèäêîìó çì³öíåííþ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í.

²äåÿ òîãî, ùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè çàñíîâàíà íà ³ííîâàö³éí³é àêòèâíîñò³ ¿¿ ñóá'ºêò³â ³ ï³-

äâèùèòè ¿¿ ìîæëèâî ò³ëüêè çà ðàõóíîê íàðîùåííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã â ³íôîðìàö³éí³é òà ³ííîâàö³éí³é ñôåðàõ,

çíàéøëà ðîçâèòîê ó ïðàöÿõ ðîñ³éñüêèõ åêîíîì³ñò³â: Ì.Ã. Äå-

ëÿã³íà, Î.Î. Äèíê³íà, Ì.². Ãåëüâàíîâñüêîãî, Ä.Ñ. Ëüâîâà

[13–17], à òàêîæ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà Á.ª. Êâàñ-
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íþêà, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â.Ì. Ãåéöÿ, Ë.Ë. Àíòîíþê,

Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ òà ³í. [18, 19, 2]. Òàê, íà äóìêó Ë.Ë. Àíòîíþê,

õî÷à ³ííîâàö³éí³ çì³íè â åêîíîì³ö³ ïîðóøóþòü ð³âíîâàãó ÷å-

ðåç ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïðîòå

ñòâîðþþòü âíóòð³øíþ åíåðã³þ çðîñòàííÿ é ìîæëèâîñò³ ïå-

ðåõîäó ñèñòåìè äî íîâî¿ ÿêîñò³, çíà÷íî ï³äâèùóþ÷è ¿¿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü [19, c. 118].

Êîæíà ç ðîçãëÿíóòèõ êîíöåïö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè õî÷à ³ ïî–ð³çíîìó òëóìà÷èòü ¿¿ ñóòí³ñòü

òà çîñåðåäæóºòüñÿ íà òîìó ÷è ³íøîìó êëþ÷îâîìó ôàêòîð³, íå

ñóïåðå÷èòü îäíà îäí³é. Îêð³ì öüîãî, ïîêàçíèêè, ùî âèì³ðþþòü

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ð³çíèõ êîíöåïö³ÿõ, º âçàºìîçâ'ÿçà-

íèìè. Òàê, âåëè÷èíà ³íâåñòèö³é ³ åêñïîðòó âêëþ÷àþòüñÿ ó ÂÂÏ

êðà¿íè, à á³ëüø³ñòü ñó÷àñíèõ ðåéòèíã³â êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ êðà¿í (ÿê çàãàëüí³, òàê ³ ñïåö³àëüí³) âèêîðèñòîâóþòü

ñï³ëüí³ ïîêàçíèêè, õî÷à ³ ïðèä³ëÿþòü ¿ì ð³çíèé ñòóï³íü óâàãè. 

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ êîíöåïö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ êðà¿í òà óçàãàëüíåííÿ äóìîê ð³çíèõ íàóêîâö³â íà ñóòí³ñòü

ö³º¿ êàòåãîð³¿ ïðîïîíóºòüñÿ òðàêòóâàòè ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿

êàòåãîð³¿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè»

ÿê çäàòí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â âèòðèìóâà-

òè êîíêóðåíö³þ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çàâäÿêè ñòâîðåííþ â

êðà¿í³ òàêèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óþòü ñóá'ºê-

òàì ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùóâàòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü òà

åôåêòèâí³ñòü, à â ðåçóëüòàò³ äîñÿãàòè âèñîêîãî ð³âíÿ äîáðî-

áóòó òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè êðà¿íè.

Òàêèé «³ííîâàö³éíèé» ï³äõ³ä äî òðàêòóâàííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìàº ïðèíöèïîâî âàæëè-

â³ â³äì³ííîñò³ â³ä «òðàäèö³éíîãî», çàñíîâàíîãî íà òîðãîâ³é, âè-

ðîáíè÷³é òà ³íâåñòèö³éíèé êîíöåïö³ÿõ. Ö³ â³äì³ííîñò³ ïîëÿãà-

þòü ó çì³í³ ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ íà çàáåçïå÷åííÿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ðåàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó, çì³í³

âèð³øàëüíèõ ôàêòîð³â ç òðàäèö³éíèõ íà ³ííîâàö³éí³ òà âèçíà-

÷åíí³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó åíäîãåííîþ çì³ííîþ åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (äèâ. òàáë.).

Ïåðøîþ îçíàêîþ íîâîãî ï³äõîäó º òðàíñôîðìàö³ÿ ö³ëüî-

âî¿ ôóíêö³¿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

ßêùî ðàí³øå ìåòîþ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ââàæàëîñÿ ïðîöâ³òàííÿ êðà¿íè øëÿ-

õîì ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, çà-

ðàç êð³ì çá³ëüøåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ ç'ÿâëÿºòüñÿ ïðî-

áëåìà çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó òà íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (à òàêîæ ïîõ³äíèõ â³ä íå¿ ô³íàíñîâî¿,

òåõíîëîã³÷íî¿ òà åíåðãåòè÷íî¿). Ïî–äðóãå, ïîñò³éí³ êîëèâàííÿ

ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, øâèäê³ ïîë³òè÷í³ òà ñîö³àëüí³ çñóâè

ïîòðåáóþòü â³ä ï³äïðèºìñòâ ³ äåðæàâè ãíó÷êî¿ àäàïòàö³¿. Ðå-

çóëüòàòîì ñòàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íå â ñòàòèö³, à â äèíàì³ö³.

Ïî–òðåòº, çì³íèëèñÿ êëþ÷îâ³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³. Íà íàøó äóìêó, òðàäèö³éí³ ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ êðà¿íè (òàê³ ÿê ïðàöÿ, ïðèðîäí³ ðåñóðñ³, êàï³òàë)

âòðàòèëè âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ, à ïðèñêîðåííÿ ÍÒÏ, ñòàíî-

âëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè, ïîÿâà ã³ïåðêîíêóðåíö³¿

àêòóàë³çóþòü ³ííîâàö³éíèé øëÿõ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Îòæå, ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íà ìàêðîð³âí³ äàº ìîæëèâ³ñòü çàïðîïîíóâàòè òà-

êèé êîìïëåêñ ¿¿ ôàêòîð³â (ðèñ. 2).

Ïðè öüîìó ï³ä ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè ñë³ä ðîçóì³òè ðóø³éí³ ñèëè, ùî ñïðè÷èíþ-

þòü òà âèçíà÷àþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè.

Òðàäèö³éíî íàö³¿ áóëè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, êîëè ¿õ

êîìïàí³¿ ìàëè äîñòóï äî äåøåâèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Ïðîòå ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ â ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà

ïî÷àëè ïåðåâàæàòè á³ëüø íàóêîºìí³ ãàëóç³, òàê³ ÿê åëåêòðî-
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Ðèñóíîê 2. Ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

Ðèñè «Òðàäèö³éíèé» ï³äõ³ä «²ííîâàö³éíèé» ï³äõ³ä

Ìåòà äîñÿãíåííÿ
×àñòêà íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, äîáðîáóò íàñåëåí-
íÿ

Äîáðîáóò íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíîãî ñó-
âåðåí³òåòó òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Êëþ÷îâ³ ôàêòîðè
Ôàêòîðí³: ðîáî÷à ñèëà, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, êà-
ï³òàë (³íâåñòèö³¿)

²ííîâàö³éí³: òâîð÷à àêòèâí³ñòü, çä³áí³ñòü äî óïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é

Îñíîâà çàáåçïå÷åííÿ Ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
Íàÿâí³ñòü âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè (òîáòî
ö³ë³ñíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè êðà¿íè)

Ðîëü ÍÒÏ Åêçîãåííèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Åíäîãåííèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ
Ïåð³îä ðîçãëÿäó Ñòàòè÷íèé Äèíàì³÷íèé
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í³êà ³ õ³ì³ÿ, òîáòî íàö³îíàëüíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòà-

ëà á³ëüø çàëåæíîþ â³ä ðîçâèòêó íàóêè, òåõíîëîã³¿, íàÿâíîñò³

âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Òîìó òðàäèö³éí³

ôàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (òàê³ ÿê ïðèðîäí³ ðåñóðñè,

ðîáî÷à ñèëà, íàÿâí³ñòü êàï³òàëó òà ìîæëèâ³ñòü éîãî çàëó-

÷åííÿ) ïåðåòâîðèëèñÿ íà äðóãîðÿäí³, à âèð³øàëüíèìè ôàê-

òîðàìè ñòàþòü ³ííîâàö³¿, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè òåõíîëîã³÷í³, à é

ñîö³àëüí³, îðãàí³çàö³éí³, ìàðêåòèíãîâ³ òîùî.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ çíàõî-

äÿòüñÿ íà ñòèêó äâîõ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é: ³ííîâàòèêè ³ êîíêó-

ðåíö³¿, òîìó êð³ì çàêîíó êîíêóðåíö³¿ ïðè ðîçãëÿä³ ïèòàíü çà-

áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñë³ä áðàòè äî óâàãè

çàêîí çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîñèëåííÿ ðîë³ íàó-

êîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é äëÿ âñ³õ

ñôåð æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ñàìå ð³âåíü

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ³íäèêà-

òîðîì óñï³øíîñò³ êðà¿íè òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

ð³çíèõ ñôåð ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, îòæå, âòðàòà êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæå ïðèçâåñòè íå

ò³ëüêè äî çíèæåííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ êðà¿íè, àëå é äî

âòðàòè åêîíîì³÷íî¿ ³ íàâ³òü ïîë³òè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³. Òîìó

íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè ìàº ñòàòè íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèì òà

ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

Óêðà¿íè, ùî âæå íåîäíîðàçîâî áóëî çàêð³ïëåíî ïðîãðàìàìè

óðÿä³â òà ³íøèìè äîêóìåíòàìè âèñîêîãî ð³âíÿ.
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Äîñë³äæåíî îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ åòàïó
ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè çàëåæíî â³ä ïîðÿäêó ³í³ö³þâàííÿ
ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, áàíêðóò-
ñòâî, ñóá'ºêò ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îáë³êîâà òà
àíàë³òè÷íà ñêëàäîâ³, îáë³êîâà äîêóìåíòàö³ÿ, äîêàç, ñòàí-
äàðòèçàö³ÿ äîêóìåíòó.

Èññëåäîâàíî ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ýòàïà ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå â çàâèñèìî-
ñòè îò ïîðÿäêà âîçáóæäåíèÿ ïðîöåäóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, áàí-
êðîòñòâî, ñóáúåêò ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ó÷åòíàÿ
è àíàëèòè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùèå, ó÷åòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ,
äîêàçàòåëüñòâî, ñòàíäàðòèçàöèÿ äîêóìåíòà.

There is examined accounting and analytical ensure the
production stage of the bankruptcy case, depending on the
excitation of procedure order.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ'ÿçîê ç

âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè. Ó øèðî-

êîìó ïëàí³ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ º çáîðîì, îá-

ðîáêîþ ³ îö³íêîþ âñ³õ âèä³â ³íôîðìàö³¿, ÿêà ñïîæèâàºòüñÿ äëÿ

ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà ìàêðî– òà ìèêð³âíÿõ. Â

óìîâàõ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ àêòóàëüí³ ïèòàííÿ â³äíî-

âëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðî-

çâèòêó ñóá'ºêòà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. «Îáë³êîâî–àíà-

ë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà – öå

ºäí³ñòü ñèñòåì îáë³êó, àíàë³çó, îá'ºäíàíèõ ³íôîðìàö³éíèìè

ïîòîêàìè äëÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè (ïðè âè-

áîð³ (àáî ðåàë³çàö³¿) íàïðÿì³â ñò³éêîãî ðîçâèòêó ³ âàð³àíò³â ¿õ

ô³íàíñóâàííÿ)» [11]. Îáë³êîâå çàáåçïå÷åííÿ â³äíîâëåííÿ

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñóá'ºêòà–áîðæíèêà áàçóºòüñÿ íà ñïåöè-

ô³÷íèõ ìåòîäèêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðèòàìàííèõ ïðî-

öåäóðàì áàíêðóòñòâà. Ìåòîäèêà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â àí-

òèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ñóá'ºêòà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè

ó ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà íà åòàï³ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî

áàíêðóòñòâî òà ðîçïîðÿäæåíí³ ìàéíîì ïîâ'ÿçàí³ ç îñîáëèâî-

ñòÿìè îáë³êó êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Âèçíàííÿ çàáîð-

ãîâàíîñò³ ð³çíèõ âèä³â êðåäèòîð³â, ÿê³ çàëåæàòü â³ä íèçêè óìîâ

ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà, ö³íà òà ñêëàä òàêèõ âèìîã, âæå ðîç-

ãëÿäàëèñÿ â ðîáîòàõ àâòîðà ö³º¿ ñòàòò³. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî

çâåðíóòè óâàãó íà ùå îäèí âàæëèâèé åëåìåíò áóõãàëòåðñüêî-

ãî îáë³êó öüîãî åòàïó. Íà åòàïàõ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ³ ðîçïî-

ðÿäæåíí³ ìàéíîì çíà÷óùó ðîëü â³ä³ãðàº áóõãàëòåðñüêî¿ äîêó-

ìåíòàö³ÿ, ÿêà º ñêëàäîâîþ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè. Áóõãàëòåðñüêà äîêóìåíòàö³ÿ âè-

ñòóïàº âàæëèâèì äîêàçîì ó ïðîöåäóðíèõ ïèòàííÿõ, çîêðåìà ó

âèçíàíí³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òà º ÷èííèêîì ó âèð³-

øåíí³ ïèòàíü ùîäî ïîäàëüøèõ ïðàâîâèõ ä³é ñòîñîâíî ñóá'ºê-

òà–áîðæíèêà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïèòàíü ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â îñ-

íîâíîìó ñòîñóþòüñÿ åòàïó, íà ÿêîìó ï³äïðèºìñòâî âæå âèç-

íàíî áàíêðóòîì, òîáòî ë³êâ³äàö³¿. Òàê, ïðîáëåìè áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó â ë³êâ³äàö³éíèõ ïðîöåäóðàõ áàíêðóòñòâà ï³ä-

ïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ ðîçãëÿíóò³ ó ðîáîòàõ Î.Ì. Ãàëåíêî. Ó ðî-

áîòàõ Î.Ì. Ãëóùóê ïðåäñòàâëåí³ ïèòàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî

â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é ç ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ðåîðãàí³-

çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà. Ðîáîòè Ã.Â. Áóëêîò ïðèñâÿ÷åí³ óäîñêîíà-

ëåííþ ô³íàíñîâîãî îáë³êó ïðîöåñ³â ë³êâ³äàö³¿ òà ñàíàö³¿ íà

ï³äïðèºìñòâàõ–áàíêðóòàõ. Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ñóá'ºêòà

ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà åòàï³ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè,

çîêðåìà ïèòàííÿ âèìîã äî áóõãàëòåðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿,

ïðàêòè÷íî íå ðîçãëÿäàëèñü ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Ïîäâ³éíèé

õàðàêòåð áóõãàëòåðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿, äîö³ëüí³ñòü êëàñèô³-

êàö³¿ äîêóìåíò³â íà äîáðîÿê³ñí³ òà íåäîáðîÿê³ñí³, ôàêòîðè,

ùî âïëèâàþòü íà ð³âåíü ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó äîêàçîâîñò³

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñóá'ºêòà–áîðæíèêà, íàäàíî ó ðîáîò³

àâòîðà ö³º¿ ñòàòò³ [6], àëå çàëèøèëèñÿ íåðîçãëÿíóòèìè ïè-

òàííÿ ñêëàäó äîêóìåíòàö³¿ ÿê åëåìåíòà îáë³êîâî–àíàë³òè÷-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ, çîêðåìà ïèòàííÿ ñòàíäàðòèçàö³¿ îáë³êî-

âèõ äîêóìåíò³â, ð³øåííÿ ÿêèõ ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèïó äî-

êàçîâîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ òîìó º àêòóàëüíèì äëÿ

ó÷àñíèê³â ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ åòàïó ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðîöåäóðè áàí-

êðóòñòâà â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ñóá'ºêò³â ðåàëüíîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çà-

áåçïå÷åííÿ åòàïó ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî îá-

óìîâëåíî ïîðÿäêîì ³í³ö³þâàííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî. ²í³-

ö³àòîðîì ñïðàâè çã³äíî ç³ ñò. 6–9 çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî

ïðî áàíêðóòñòâî ìîæå âèñòóïàòè ÿê êðåäèòîð, òàê è áîðæ-

íèê. ßêùî ³í³ö³àòîðîì ñïðàâè âèñòóïàº êðåäèòîð àáî êðåäè-

òîðè, ÿê³ îá'ºäíàëè ñâî¿ âèìîãè, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ï³ä-

ïðèºìñòâà–áîðæíèêà ïîâ'ÿçàíî ç ïåðåâ³ðêîþ âèìîã ³í³ö³-
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þþ÷îãî êðåäèòîðà òà ñêëàäàííÿì â³äãóêó íà âèìîãè êðåäè-

òîðà, ïðîâåäåííÿì ³íâåíòàðèçàö³¿ ðîçðàõóíê³â ì³æ êðåäèòî-

ðîì òà äåá³òîðîì (äèâ. ðèñ.).

²íøèé âèïàäîê, êîëè ñïðàâó ³í³ö³þº áîðæíèê çà âëàñíèì

áàæàííÿì àáî â çâ'ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ, ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ó çàãàëüíîìó ïîðÿäêó (íå â óìîâàõ ïðîöåäóðè

áàíêðóòñòâà), ÿêå íå ìàº ìîæëèâîñò³ ðîçðàõóâàòèñÿ ³ç çî-

áîâ'ÿçàííÿìè (ùî âèêëàäåíî ó ñò. 7 ÷. 5, ñò. 51 òà ñò. 53 çà-

êîíó ïðî áàíêðóòñòâî). Çàâäàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó äëÿ

áîðæíèêà, ÿêèé ³í³ö³þº ñïðàâó çà âëàñíèì áàæàííÿì, ñêëà-

äàþòüñÿ ç ôîðìóâàííÿ áàçè äîêàç³â äëÿ ãîñïîäàðñüêîãî ñó-

äó, ùî âîíî ä³éñíî íåïëàòîñïðîìîæíå. Äëÿ ï³äïðèºìñòâà,

ÿêå çà íåîáõ³äíèõ óìîâ ìóñèòü ïðîõîäèòè ïðîöåäóðó áàí-

êðóòñòâà, ñïåöèô³÷í³ çàâäàííÿ ïîëÿãàþòü ó íàäàíí³ ³íôîð-

ìàö³¿ äëÿ ïîð³âíÿííÿ íàÿâíîãî ìàéíà ç êðåäèòîðñüêîþ çà-

áîðãîâàí³ñòþ, ùî íå ïîãàøåíà ó çàãàëüí³é ïðîöåäóð³ ë³êâ³-

60 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012

Çàâäàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà åòàï³ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

äàö³¿. Íà îñíîâ³ îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿ ó íàñòóïíèõ ïðîöåäó-

ðàõ áàíêðóòñòâà ïðîâîäÿòü åêîíîì³÷íó åêñïåðòèçó ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó áîðæíèêà, ó ïîðÿäêó ³í³ö³þâàííÿ çà âëàñíèì áà-

æàííÿì åêîíîì³÷íà åêñïåðòèçà – îáîâ'ÿçêîâà óìîâà ñïðà-

âè. Ó òàêèé ñïîñ³á ö³ë³ ð³çíèõ ³í³ö³àòîð³â ñïðàâè ïðî áàíêðóò-

ñòâî çóìîâëþþòü â³äïîâ³äí³ çàâäàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó, ÿêèì, ó ñâîþ ÷åðãó, â³äïîâ³äàº äîêóìåíòîîá³ã ç óðàõóâàí-

íÿì âèùå çàçíà÷åíèõ âèïàäê³â ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè.

Äîêóìåíòóâàííÿ åòàïó ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ñêëàäàºòüñÿ ³ç

çàÿâè, ÿêà äëÿ êðåäèòîðà òà áîðæíèêà ìàº çàãàëüíó îñíîâó.

Äîäàòêè äî çàÿâè âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³, ÿê³ âèíèêàþòü

çàëåæíî â³ä ³í³ö³àòîðà ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî. Ïèñüìîâà çà-

ÿâà ïîäàºòüñÿ çà â³ëüíîþ ôîðìîþ äî Ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó,

ï³äïèñóºòüñÿ êåð³âíèêîì àáî ³íøîþ îñîáîþ, óïîâíîâàæåííÿ

ÿêî¿ âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâ÷èìè àáî çàñíîâíèöüêèìè äîêóìåí-

òàìè. ²íø³ ðåêâ³çèòè òà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè çàãàëüíîãî çì³ñòó

çàÿâè ïðåäñòàâëåí³ ó ñò. 7 ï. 1 çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî [2, 10].

Íàÿâí³ñòü îñíîâíèõ òà äîäàòêîâèõ ðåêâ³çèò³â çàÿâè âèçíà÷àº

¿¿ ÿê íàëåæíî îôîðìëåíèé äîêóìåíò, ùî º âàæëèâèì ôàêòî-

ðîì äîêàçîâîñò³ ó ãîñïîäàðñüêîìó ñóä³, â ïðîòèëåæíîìó âè-

ïàäêó ñïðàâà ïðèïèíÿºòüñÿ (ñò. 9 çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî).

Çàÿâà ìàº ì³ñòèòè õàðàêòåðèñòèêó îáñòàâèí, ÿê³ ï³äòâåðäæó-

þòü íåñïðîìîæí³ñòü áîðæíèêà, ó òîìó ÷èñë³: ðîçì³ð áîðãîâèõ

âèìîã, ñòðîêè ¿õ âèêîíàííÿ, ðîçì³ð øòðàôíèõ ñàíêö³é, ùî ï³ä-

òâåðäæóºòüñÿ â îáë³êîâèõ äîêóìåíòàõ äî çàÿâè.

Ñèòóàö³ÿ, êîëè ñïðàâó ³í³ö³þº êðåäèòîð àáî êðåäèòîðè, ÿê³

îá'ºäíàëè ñâî¿ âèìîãè äî áîðæíèêà, íàëåæèòü äî çàãàëüíî-

ãî ïîðÿäêó, ÿêèé âêëþ÷àº òàê³ ïðîöåäóðè: ðîçïîðÿäæåííÿ

ìàéíîì, ñàíàö³þ, ë³êâ³äàö³þ òà ìîæëèâî ìèðîâó óãîäó [2,

10]. Ó òàêîìó âèïàäêó çì³ñò äîêóìåíò³â, ùî äîäàþòüñÿ äî

çàÿâè, çã³äíî ç³ ñò. 6 çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî ìàº â³äïîâ³äà-

òè ÷îòèðüîì îçíàêàì (òàáë.1). 

Âèìîãà, ùî äîêóìåíòè çà óñ³ìà ÷îòèðìà îçíàêàìè ìàþòü

äîäàâàòèñÿ äî çàÿâè, çóìîâëþº ¿õí³é êîìïëåêñíèé õàðàêòåð

ÿê äîêàç³â. Êîìïëåêñí³ñòü º âàæëèâîþ âàäîþ îáë³êîâî–àíà-

ë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè. Â³äñóòí³ñòü

îäí³º¿ ç îçíàê – áóäü–ÿêî¿ ãðóïè äîêóìåíò³â çã³äíî ³ç çàêîíî-

äàâñòâîì ïðî áàíêðóòñòâî îçíà÷àº, ùî ñïðàâó çä³éñíèòè

íåìîæëèâî. Êîìïëåêñí³ñòü ïîâèííà ìàòè ïðîÿâ òàêîæ ³ óñå-

ðåäèí³ êîæíî¿ ãðóïè äîêóìåíò³â, â³äñóòí³ñòü ÿêî¿ ó ïðàêòèö³ º

îäíèì ç ÷èííèê³â ò³í³çàö³¿ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà.

Äëÿ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïåðåë³÷åíà

íèæ÷å ÷åðãîâ³ñòü ãðóï äîêóìåíò³â çà îçíàêàìè íå ìàº çíà-

÷åííÿ, âàæëèâà ëèøå íàÿâí³ñòü êîæíî¿ ãðóïè ó ñïðàâ³ òà êîì-

ïëåêñ äîêóìåíò³â äî íå¿. Òàêèì ÷èíîì, äî çàÿâè êðåäèòîðà äî-

äàþòüñÿ òàê³ ãðóïè äîêóìåíò³â. Äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü

áåçñï³ðí³ñòü âèìîã (òàáë. 1). Äî ö³º¿ ãðóïè âêëþ÷àþòüñÿ äîêó-

ìåíòè, ÿê³ ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà äâîìà âèäàìè: âèêîíàâ÷³

äîêóìåíòè (âèêîíàâ÷èé ëèñò, ÿêèé âèäàºòüñÿ ó ñóä³, ñóäîâå ð³-

øåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó (íàêàç) àáî âèêîíàâ÷èé íàïèñ íî-

òàð³óñà); ðîçðàõóíêîâ³ äîêóìåíòè, ó òîìó ÷èñë³ ³íêàñîâå äîðó-

÷åííÿ (ðîçïîðÿäæåííÿ), çà ÿêèì çä³éñíþºòüñÿ áåçñï³ðíå ñòÿ-

ãíåííÿ êîøò³â ç ðàõóíê³â áîðæíèêà, êîï³ÿ íåñïëà÷åíîãî ðîç-

ðàõóíêîâîãî äîêóìåíòà; äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü âèç-

íàííÿ áîðæíèêîì âèìîã êðåäèòîð³â (ïëàò³æíå äîðó÷åííÿ ïðî

ïåðåðàõóíîê ïîäàòê³â (îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â ³ òîùî).

Îçíàêè ïðîâà-
äæåííÿ ñïðàâè

Õàðàêòåðèñòèêà âèìîã Äîêóìåíòè

Ñóìà âèìîã

Âèìîãè êðåäèòîðà (êðåäèòîð³â) ñòàíîâëÿòü íå
ìåíø òðüîõñîò ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â çàðîá³òíî¿
ïëàòè (ó òîìó ÷èñë³ ïî âèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëà-
òè, ñïëàò³ ïîäàòê³â òà çáîð³â (îáîâ'ÿçêîâèõ
ïëàòåæ³â) íà äàòó íàäàííÿ çàÿâè äî ñóäó

Êîï³¿ íåñïëà÷åíèõ ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â (âèäàòêî-
â³ íàêëàäí³, òîâàðíî–òðàíñïîðòí³ íàêëàäí³, ðàõóí-
êè–ôàêòóðè, ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ, ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³),
êîï³¿ äîãîâîð³â

Ãðîøîâèé åêâ³-
âàëåíò

Âèìîãè ìàþòü áóòè ãðîøîâèìè. Ðå÷îâ³ âèìîãè
ó ñïðàâàõ ïðî áàíêðóòñòâî íå ðîçãëÿäàþòüñÿ

Äàòà ïðîñòðî-
÷åíîãî áîðãó

Âèìîãè íå áóëè çàäîâîëåí³ áîðæíèêîì ïðîòÿ-
ãîì òðüîõ ì³ñÿö³â ç äíÿ âñòàíîâëåíîãî äëÿ ¿õ
ïîãàøåííÿ ñòðîêó

Êîï³¿ íåñïëà÷åíèõ ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíò³â (âèäàòêî-
â³ íàêëàäí³, òîâàðíî–òðàíñïîðòí³ íàêëàäí³, ðàõóí-
êè–ôàêòóðè, ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ, ïîäàòêîâ³ íàêëàäí³),
êîï³¿ äîãîâîð³â

Áåçñï³ðí³ñòü âè-
ìîã

Âèìîãè êðåäèòîðà âæå ï³äòâåðäæåí³ âèêîíàâ-
÷èìè äîêóìåíòàìè ³ ïðîòè áîðæíèêà áóëî â³ä-
êðèòå âèêîíàâ÷å ïðîâàäæåííÿ

Âèêîíàâ÷èé äîêóìåíò (êîï³ÿ íàêàçó ãîñïîäàðñüêîãî ñó-
äó), êîï³ÿ ñóäîâîãî ð³øåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó àáî
âèêîíàâ÷îãî íàïèñó íîòàð³óñà, êîï³ÿ íåñïëà÷åíîãî ðîç-
ðàõóíêîâîãî äîêóìåíòà

Íåïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü áîðæ-
íèêà

Äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íåñïðîìîæí³ñòü
áîðæíèêà; à òàêîæ ³íø³ äîêóìåíòè, ÿê³ º ï³ä-
òâåðäæåííÿì, ùî áîðæíèêà îçíàéîìëåíî ç ïî-
ðóøåííÿì ïðîòè íüîãî ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî

Êîï³¿ äîãîâîð³â; ñóäîâ³ àêòè; äîêóìåíòè, ç çàçíà÷åííÿì
ñóìè áîðãîâèõ âèìîã êðåäèòîð³â, à òàêîæ ñòðîêó ¿õ âè-
êîíàííÿ, ðîçì³ðó íåóñòîéêè (øòðàô³â, ïåí³); ðîçðàõóí-
êîâ³ äîêóìåíòà ïðî ñïèñàííÿ êîøò³â ç áàíê³âñüêîãî àáî
êîðåñïîíäåíòñüêîãî ðàõóíêó áîðæíèêà ç äàòîþ éîãî
ïðèéíÿòòÿ áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ áîðæíèêà äî âèêî-
íàííÿ; äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº íàïðàâëåííÿ êîï³¿
çàÿâè áîðæíèêó; äîâ³äêà ç ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñ-
òðó ïðî âêëþ÷åííÿ êðåäèòîðà ó äàíèé ðåºñòð; êîï³ÿ
äîðó÷åííÿ óïîâíîâàæåíî¿ îñîáè; äîêóìåíòè ïðî ñïëà-
òó ñóäîâîãî çáîðó
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Êðåäèòîðè

Ñóäîâ³ ð³øåí-
íÿ, íàêàçè,

âèêîíàâ÷³ ëè-
ñòè, äîãîâîðè
³ òàêå ³íøå çà
íàçâîþ òà íî-

ìåðîì

Äàòà áåç-
ñï³ðíèõ âè-

ìîã

Ñóìà âèìîã
Ðîçì³ð çàáîðãîâà-
íîñò³, ÿêà ïîãàøå-

íà, ÿêùî ïîãàøåííÿ
ïðîâîäèëîñü çà âè-

êîíàâ÷èì ïðîâà-
äæåííÿì àáî âëàñ-

íèì áàæàííÿì

Ñóìà âèìîã íà ìîìåíò
ïîäà÷³ çàÿâè

îñíîâíîãî
áîðãó

øòðàôíèõ
ñàíêö³é

îñíîâíîãî
áîðãó

øòðàôíèõ
ñàíêö³é

1 2 3 4 5 6 7 8
…… ….

Âñüîãî 

Íå ìåíø
òðüîõ ì³ñÿö³â
ç äíÿ âèêî-
íàâ÷îãî ïðî-
âàäæåííÿ àáî
ð³øåííÿ ñóäó

Íå ìåíø
300 ì³í. çïë
íà äàòó ïî-
äà÷³ çàÿâè

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ãðóïà áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü íå-

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áîðæíèêà òà º äîêàçîì, ùî ñóìà âèìîã

ïåðåâèùóº 300 ì³í³ìàëüíèõ ðîçì³ð³â çàðîá³òíèõ ïëàò, à ñà-

ìå, îðèã³íàëè àáî êîï³¿ äîãîâîð³â, ÿê³ çàâ³ðåí³ ï³äïèñîì óïîâ-

íîâàæåíèõ îñ³á, ïå÷àòêîþ êðåäèòîðà; ïåðâèííà áóõãàëòåð-

ñüêà äîêóìåíòàö³ÿ (íàêëàäí³ íà â³äïóñê òîâàðó, ðàõóí-

êè–ôàêòóðè, òîâàðíî–òðàíñïîðòí³ íàêëàäí³, ïëàò³æí³ äîðó-

÷åííÿ, äîâ³ðåíîñò³, ëèñòóâàííÿ ñòîð³í, àêòè çâ³ðêè, ÿêùî âî-

íè áóëè ïðîâåäåí³ ³ ò.ï.). Äîêóìåíòè ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ êðå-

äèòîðà òà áîðæíèêà. Äîêóìåíòè ïðî ñïëàòó ñóäîâîãî çáîðó

çã³äíî ³ç çàêîíîì Óêðà¿íè ïðî ñóäîâèé çá³ð â³ä 08.07.2011

¹3674–VI. Äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íàäñèëàííÿ

áîðæíèêîâ³ êîï³é ³ç çàÿâîþ òà äîäàòêàìè äî íå¿. 

Íàâåäåíà ³íôîðìàö³ÿ º äîêàçîì ó ïðàâîâîìó àñïåêò³

ñïðàâè ³ äàº çìîãó çä³éñíèòè àíàë³ç îáë³êîâèõ äîêóìåíò³â,

ùî º åëåìåíòîì àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ â³äíîâëþâàëü-

íèõ ïðîöåäóð ñóá'ºêòà â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³. Êð³ì òî-

ãî, íà íàø ïîãëÿä, áàæàíî äî àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ

âêëþ÷àòè ìåòîäèêó êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, çî-

êðåìà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Äëÿ ñòâîðåííÿ áàçè

òàêîãî àíàë³çó íåîáõ³äíà ³íôîðìàö³ÿ ç äèôåðåíö³àö³ºþ êðå-

äèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çã³äíî ç ÷åðãîâ³ñòþ ¿¿ ïîãàøåííÿ.

Äîêóìåíòóâàííÿ ó âèïàäêó ³í³ö³àòèâè ùîäî ïðîâàäæåííÿ

ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ç áîêó áîæíèêà âèçíà÷àºòüñÿ éî-

ãî íåñïðîìîæí³ñòþ â÷àñíî ïîãàñèòè çàáîðãîâàí³ñòü, à òà-

êîæ åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè îòðèìàòè ïåâí³ ï³ëüãè, ÿê³

çóìîâëþþòü íîðìè çàêîíîäàâñòâà ç áàíêðóòñòâà. Òîìó äî

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (³íôîðìàö³ÿ ïðî ÿêó íàäà-

ºòüñÿ äî çàÿâè ó ãîñïîäàðñüêèé ñóä) íå âèìàãàþòüñÿ óìî-

âè ïåâíîãî ðîçì³ðó òà îçíàêè áåçñï³ðíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ³ç

çàãàëüíèì ïîðÿäêîì. Ó çàêîíîäàâñòâ³ ç áàíêðóòñòâà

éäåòüñÿ ëèøå ïðî ãðîøîâó ôîðìó òàêèõ âèìîã. Ç áîêó

ñóá'ºêòà–áîðæíèêà âèìàãàºòüñÿ îáîâ'ÿçêîâà ³íôîðìàö³ÿ,

ùî äîçâîëÿº ïîð³âíÿòè êîøòè ï³äïðèºìñòâà, çàñîáè ó ðîç-

ðàõóíêàõ òà ðîçì³ð çàáîðãîâàíîñò³, çîêðåìà çàáîðãîâàíî-

ñò³, ÿêà ó çàêîíîäàâñòâ³ ç áàíêðóòñòâà íàëåæèòü äî ïåðøî¿

òà äðóãî¿ ÷åðã ïîãàøåííÿ.

Òîìó îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâè ïðî áàí-

êðóòñòâî, ùî ³í³ö³þºòüñÿ áîðæíèêîì, âêëþ÷àº äîêóìåíòè, ÿê³

â³äîáðàæàþòü ñóìó ãðîøîâèõ âèìîã êðåäèòîð³â (ç òèõ, ùî íå

îñêàðæåí³ áîðæíèêîì); ó òîìó ÷èñë³ çàáîðãîâàí³ñòü ïåðøî¿

òà äðóãî¿ ÷åðã ïîãàøåííÿ (ç ºäèíîãî âíåñêó íà çàãàëüíîî-

áîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ñóìó íåâèêî-

ðèñòàíèõ òà ñâîº÷àñíî íå ïîâåðíóòèõ êîøò³â Ôîíäó ñî-

ö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ç òèì÷àñîâî¿ âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³;

ðîçì³ð çàáîðãîâàíîñò³ ïî â³äøêîäóâàííþ øêîäè, çàïîä³ÿíî¿

æèòòþ òà çäîðîâ'þ, âèïëàò³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà âèõ³äíî¿ äî-

ïîìîãè ïðàö³âíèêàì áîðæíèêà, âèïëàò àâòîðñüêî¿ âèíàãî-

ðîäè òà ³í.); çàáîðãîâàíîñò³ ïî ïîäàòêàõ ³ çáîðàõ; â³äîìîñò³

ïðî íàÿâí³ñòü ó áîðæíèêà ìàéíà, ó òîìó ÷èñë³ ãðîøîâèõ ñóì

³ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ íà

îñòàííþ çâ³òíó äàòó, áàíê³âñüê³ ðîçðàõóíêîâ³ äîêóìåíòè, ïå-

ðåë³ê òà ïîâíèé îïèñ ìàéíà.

Àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè áîðæíèêîì

ïåðåäáà÷àº ìåòîäèêó àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-

ñòâà ç ìåòîþ îö³íêè íàÿâíèõ àêòèâ³â òà ïðîñòðî÷åíî¿ êðåäè-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ðîçðàõóíê³â êîåô³ö³ºíò³â ë³êâ³äíîñò³.

Ïðè÷îìó àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè â óìîâàõ áàíêðóòñòâà äîö³ëüíî

ïðîâîäèòè ç óðàõóâàííÿì ÷åðãîâîñò³ ïîãàøåííÿ áîðã³â. Îñî-

áëèâîñòÿìè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó º òå, ùî â³í çä³éñíþºòüñÿ ó

ìåæàõ åêîíîì³÷íî¿ åêñïåðòèçè ô³íàíñîâîãî ñòàíó áîðæíèêà,

ÿêà âèêîíóºòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ô³êòèâíîãî, ïðèõîâàíîãî

áàíêðóòñòâà. Îñíîâîþ äëÿ åêîíîì³÷íî¿ åêñïåðòèçè º Ìåòî-

äè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèÿâëåííÿ îçíàê íåïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà îçíàê ä³é ç ïðèõîâóâàííÿ áàíêðóòñòâà,

ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà ÷è äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà ¹14

[8]. Àëå á³ëüø ðåòåëüí³ âèñíîâêè ùîäî åêñïåðòèçè ïåðåäáà-

÷àþòü âèêîðèñòàííÿ íå ò³ëüêè ìîìåíòíèõ ïîêàçíèê³â áàëàíñó,

ÿê³ çàïðîïîíîâàí³ ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ 14, à òàêîæ

àíàë³òè÷íèõ ïîêàçíèê³â çà äîñë³äæóâàíèé çâ³òíèé ïåð³îä [5] ç

âèêîðèñòàííÿì îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â òà ôîðì ïóáë³÷íî¿ ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³, çîêðåìà ôîðì 2 òà 5.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ÿêèé âïëèâàº íà ÿê³ñòü áóõ-

ãàëòåðñüêî¿ äîêóìåíòàö³¿, º ¿¿ ñòàíäàðòèçàö³ÿ. Ó òåïåð³øí³é

÷àñ çàÿâà ç õàðàêòåðèñòèêîþ âèìîã ïîäàºòüñÿ ó â³ëüí³é

ôîðì³. Ñòðóêòóðà äîêóìåíòà ç õàðàêòåðèñòèêîþ âèìîã, ÿêèé

ìàº ñèñòåìàòèçóâàòè ³íôîðìàö³þ, ïåâíî çàëåæèòü â³ä âèäó

³í³ö³þâàííÿ ñïðàâè. Ó çàãàëüíîìó ïîðÿäêó ó ðàç³ ³í³ö³þâàííÿ
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ñïðàâè êðåäèòîðîì òàêèé äîêóìåíò ìàº âðàõîâóâàòè óìîâè

âèùå çãàäàíèõ ÷îòèðüîõ îçíàê ³ òå, ùî âèìîãè êðåäèòîð³â

çã³äíî ³ç çàêîíîì ïðî áàíêðóòñòâî (êð³ì âèìîã, ùî ïîãàøà-

þòüñÿ ó ïåðøó ÷åðãó) ï³äëÿãàþòü ïîãàøåííþ â ð³çíèé ÷àñ:

îñíîâíèé áîðã ó òðåòþ ÷åðãó, à øòðàôí³ ñàíêö³¿ – ó øîñòó.

Òîìó ó ôîðì³ êðåäèòîðñüêèõ âèìîã ùîäî ñóá'ºêòà–áîðæíè-

êà ðàö³îíàëüíî â³äîêðåìëþâàòè îñíîâí³ áîðãè òà â³äïîâ³äí³

¿ì øòðàôí³ ñàíêö³¿. Âàð³àíò ôîðìè íàâåäåíî ó òàáë. 2.

Äîäàòîê äî çàÿâè ïðî ³í³ö³þâàííÿ ñïðàâè, ÿêà ïîäàºòüñÿ

áîðæíèêîì, ñêëàäàºòüñÿ àíàëîã³÷íî, àëå ç âèêëþ÷åííÿì ³í-

ôîðìàö³¿ ùîäî îáìåæåíü êðåäèòîðñüêèõ âèìîã òà óìîâ ¿õ áåç-

ñï³ðíîñò³, ç âêàç³âêîþ äàò âèìîã, ùî íå îñêàðæåí³ áîðæíèêîì.

Êð³ì òîãî, ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â ùîäî

íàî÷íîñò³ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, ïåðåäîâñ³ì ñîö³àëü-

íèõ âèïëàò, äîö³ëüíî íàâåñòè äî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó äîäà-

òîê äî çàÿâè áîðæíèêà, â ÿêîìó ñóìà âèìîã íà ìîìåíò ïîäà-

÷³ çàÿâè ïðî ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè áóëà á äèôåðåíö³éîâàíà

çã³äíî ç âèäàìè ÷åðãîâîñò³ ïîãàøåííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîâà-

äæåííÿ ñïðàâè, ÿêà ³í³ö³þºòüñÿ êðåäèòîðîì, âêëþ÷àº ìåòîäèêó

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç óðàõóâàííÿì âèìîã ïðîöåäóðè

áàíêðóòñòâà, ãðóïè îáë³êîâèõ äîêóìåíò³â çà ÷îòèðìà îçíàêàìè,

ÿê³ º äîêàçàìè ó ïðîâàäæåíí³ ñïðàâ³ ïðî áàíêðóòñòâî òà ³íôîð-

ìàö³éíîþ îñíîâîþ äëÿ äîêóìåíòàëüíîãî àíàë³çó ó ïðàâîâîìó

àñïåêò³ òà êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ñóá'ºêòà–áîðæ-

íèêà, â òîìó ÷èñë³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

ßêùî ñïðàâà ³í³ö³þºòüñÿ áîðæíèêîì, îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå

çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç êîìïëåêñó äîêóìåíò³â, ÿê³ º äî-

êàçàìè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà òà îñíîâîþ ô³íàí-

ñîâîãî àíàë³çó âèÿâëåííÿ ô³êòèâíîãî àáî ïðèõîâàíîãî áàí-

êðóòñòâà. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîêàç³â ùîäî ô³êòèâíî-

ãî òà ïðèõîâàíîãî áàíêðóòñòâà ïðîïîíóºòüñÿ ðîçøèðåííÿ

³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó.

Ââàæàºòüñÿ äîö³ëüíèì ³íôîðìàö³þ êðåäèòîðñüêèõ âèìîã äî

ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó íàäàâàòè ó ñòàíäàðòíèõ ôîðìàõ ³ç â³äîá-

ðàæåííÿì ñïåöèô³÷íèõ ðèñ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà – â³äî-

êðåìëþâàòè îñíîâíèé áîðã ³ øòðàôí³ ñàíêö³¿, îñíîâíèé áîðã

äèôåðåíö³þâàòè çàëåæíî â³ä ÷åðãîâîñò³ ïîãàøåííÿ çàáîðãî-

âàíîñò³, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ÿêîñò³ ñêëàäîâî¿ îáë³êî-

âî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ – îáë³êîâî¿ äîêóìåíòàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ
ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, çàïðîïîíîâàíî òà
îá´ðóíòîâàíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè çàñòîñóâàííÿ äàíî¿
ïðàêòèêè äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, òåõíîïàðêè,
òåõíîïîë³ñè, á³çíåñ–³íêóáàòîðè, âåí÷óð, ³ííîâàö³¿, ³ííî-
âàö³éíèé ðîçâèòîê.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí çàðóáåæíûé îïûò ñòèìóëèðîâàíèÿ
ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà, ïðåäëîæåíû è
îáîñíîâàíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ïðèìåíåíèÿ äàí-
íîé ïðàêòèêè äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, òåõ-
íîïàðêè, òåõíîïîëèñû, áèçíåñ–èíêóáàòîðû, âåí÷óð, èí-
íîâàöèè, èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå.

Foreign experience of stimulation of development of in-
tellectual capital is considered In the article, priority direc-
tions of application of this practice are offered and groun-
ded for the domestic economic system.

Keywords: intellectual capital, tekhnoparki, tekhnopoli-
si, business–incubators, venchur, innovations, innovative
development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåçóëüòàòîì òðàíñôîðìàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ìàº ñòàòè ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ëàíêè åêîíîì³-

êè, äëÿ ÿêî¿ õàðàêòåðíî òå, ùî ñàìå çíàííÿ ó âèãëÿä³ ³íôîð-

ìàö³¿ ÿê ñèñòåìàòèçîâàíèõ äàíèõ ïðèñêîðþþ÷èìè òåìïàìè

çì³íþþòü îáëè÷÷ÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó

Ðîçðîáëÿþ÷è ñòðàòåã³þ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè íà ³ííîâà-

ö³éí³é îñíîâ³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, âàæëèâî âðàõîâóâàòè ³ííî-

âàö³éí³ êîíòóðè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Ó ïðîâ³äíèõ ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿íàõ ãåíåòè÷íå êîð³ííÿ

ôîðìóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ëå-

æàëî ñàìå â ñîö³àëüíèõ ïðîáëåìàõ. Âïðîâàäæåííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü çà íàÿâíîñò³ ðàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè

äàº çìîãó ï³äòðèìóâàòè ð³âåíü æèòòÿ îñíîâíî¿ ìàñè íàñå-

ëåííÿ íàä ìåæåþ, êðèòè÷íî íåáåçïå÷íîþ äëÿ ñîö³àëüíî¿

ñòàá³ëüíîñò³; çàáåçïå÷óâàòè ñîö³àëüíó âïåâíåí³ñòü çà ðàõó-

íîê ïîñò³éíîãî ðîçøèðåííÿ ñïåêòðà ñïîæèâàíèõ ìàòåð³àëü-

íèõ áëàã ³ ïîñëóã; ðîçâèâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë îñî-

áèñòîñò³ é ñóñï³ëüñòâà; îõîðîíÿòè ñîö³óì â³ä äåãðàäàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàðóá³æ-

íèé äîñâ³ä òà ³ñíóþ÷à ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óþòü, ùî ï³ä âïëèâîì

³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â çì³íþºòüñÿ ³ ñòðóêòóðà åêîíîì³êè. Çà

ðàõóíîê çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ÷à-

ñòèíà ¿õ âèâ³ëüíþºòüñÿ ³ ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ äî ³íøèõ ñôåð

ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, ïàäàº ÷àñòêà çàéíÿòèõ ó ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³ – ð³çêî çðîñòàº ÷àñòêà çàéíÿòèõ ó ñôåð³ ïîñëóã.

²ííîâàö³¿ º áåçïîñåðåäíüîþ ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ îäíèõ

âèðîáíèöòâ ³ ãàëóçåé, à òàêîæ ïîñòóïîâîãî â³äìèðàííÿ ³ çíè-

êàííÿ ³íøèõ.

Óñå á³ëüøå ³ á³ëüøå ñï³âðîá³òíèê³â, ïðèõîäÿ÷è íà ðîáîòó, çà-

íóðþþòüñÿ ó ñâ³ò ³äåé, ³íôîðìàö³¿. Ó ñâ³ò³ ïðîñòåæóºòüñÿ çá³ëü-

øåííÿ ÷àñòêè ðîçóìîâî¿ ïðàö³ òà çìåíøåííÿ ô³çè÷íî¿. Çà

îñòàíí³ 100 ðîê³â ó ÑØÀ ÷àñòêà ô³çè÷íî¿ ïðàö³ çíèçèëàñÿ â³ä

90? äî 10%, à â íàéáëèæ÷³ ðîêè, çà ïðîãíîçàìè ñïåö³àë³ñò³â,

âîíà çíèçèòüñÿ äî 5%. Â 50–ò³ ðîêè ðîá³òíèêè, çàéíÿò³ ô³çè÷-

íîþ ïðàöåþ, ñòàíîâèëè á³ëüø³ñòü â óñ³õ ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ [6].

Ðîçâèòîê íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, âèíèêíåííÿ

íîâèõ çàñîá³â ïåðåäà÷³ òà çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿ îçíà÷àº

íå ïðîñòî òåõí³÷í³ íîâîââåäåííÿ, ÿê³ âèíèêëè ÿê íàñë³äîê ä³¿

ÍÒÏ. Ðàäèêàëüí³ çì³íè ó ö³é ñôåð³ çóìîâèëè ïåðåòâîðåííÿ

õàðàêòåðó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ãîëîâíå, ùî äàº ï³äñòàâè

ñåðéîçíî íàçèâàòè ðîçïîâñþäæåííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é ðåâîëþö³ºþ, ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè âïåðøå

çðîáèëè íàéá³ëüø âèã³äíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ïåðåòâîðåííÿ

íå «ìåðòâî¿» ìàòåð³¿, à ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ – ÿê ³íäèâ³äóàëü-

íî¿, òàê ³ ñóñï³ëüíî¿. ×åðåç çâ'ÿçîê ëþäèíà âèõîäèòü ç áåçïî-

ñåðåäíüîãî ïðîöåñó ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, âîíà ñòàº

ïîðó÷ ç íèì ÿê éîãî ðåãóëÿòîð ³ êîíòðîëåð, ùî êîíöåíòðóº

âëàñí³ ñèëè íà íàóêîâîìó, òâîð÷îìó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñåáå

ÿê ³íòåëåêòó òà ìîæëèâîñò³ ïåðåòâîðåííÿ ïðèðîäè, âèêîðè-

ñòîâóþ÷è íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿.

Ö³êàâèì ôàêòîì º òå, ùî ç ïî÷àòêîì îñòàííüîãî òèñÿ÷î-

ë³òòÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ïîíàä ñîðîê â³äñîòê³â óñ³õ íîâèõ êà-

ï³òàëîâêëàäåíü ó âèðîáíèöòâî é îáëàäíàííÿ áóëè çðîáëåí³ ó

ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (êîìï'þòåðè, ôîòîêîï³þ-

âàëüí³ àïàðàòè ³ ò.ä.) – öå âäâ³÷³ á³ëüøå, í³æ äåñÿòü ðîê³â òî-

ìó. Âèçíàííÿ ³íôîðìàö³¿ âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì ³

ê³íöåâèì ïðîäóêòîì åêîíîì³êè ñòàëî ïîâîðîòíèì ïóíêòîì ó

ðîçâèòêó íå ëèøå åêîíîì³êè, à é åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ [7].

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ñòèìó-

ëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà éîãî âïðî-

âàäæåííÿ ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ –

íåçâè÷íèé âèä ðåñóðñ³â, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ãðîøîâèõ,

ïðèðîäíèõ, òðóäîâèõ ³ òåõí³÷íèõ. Åêîíîì³ñòè íàçèâàþòü ¿õ
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«ñóñï³ëüíèì áëàãîì». Öå îçíà÷àº, ùî çíàííÿ íå çìåíøó-

þòüñÿ ç îãëÿäó íà ¿õíº âèêîðèñòàííÿ. Âîíè íåâ³ä÷óæóâàí³. Íà

âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ çíàíü íå âïëèâàº, ñê³ëüêè ëþäåé áóäå

êîðèñòóâàòèñÿ íèìè çãîäîì. Âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ çíàíü,

âò³ëåíèõ, íàïðèêëàä ó êíèç³, áóäóòü êîøòóâàòè îäíàêîâî, íå-

çàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ïðî÷èòàþòü ¿¿ 5 àáî 500 òèñ. îñ³á. Çíàí-

íÿ ³ ¿õíÿ îáîëîíêà – íå îäíå é òå ñàìå. Êð³ì òîãî, çàñîáè ¿õ-

íüîãî â³äòâîðåííÿ – ìàãí³òîôîíè, êñåðîêñè, òåëåâ³çîðè,

êîìï'þòåðè – ÷àñòî ïåðåáóâàþòü ï³ä êîíòðîëåì ñïîæèâà÷³â,

à íå âèðîáíèê³â. Âèðîáíè÷³ ìîæëèâîñò³ í³÷èì íå ñòðèìóþòü-

ñÿ. Çíàííÿ ³ñíóþòü ïîçà çàëåæí³ñòþ â³ä ïðîñòîðó.

Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü íàä³éíîãî ñïîñîáó âèì³ðþâàííÿ

çàïàñ³â çíàíü, íàêîïè÷åíèõ ó ñâ³ò³, ð³çí³ ïîêàçíèêè çàñâ³ä÷óþòü,

ùî ¿õí³é îáñÿã ïðîäîâæóº çá³ëüøóâàòèñÿ. Âèíèêàþòü íîâ³ ãàëó-

ç³ á³çíåñó – ïåðñîíàë³çîâàíå çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³ºþ, äè-

ñòàíö³éíå òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà íàâ÷àííÿ, åëåêòðîííà

³íäóñòð³ÿ ðîçâàã, ð³çí³ ôîðìè åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³. Òîáòî ç³ çðî-

ñòàííÿì îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ çðîñòàº ³ ð³âåíü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ.

Îñîáëèâî ïîì³òíèì öåé ïðîöåñ ñòàâ ó äðóã³é ïîëîâèí³ 20 ñò.,

êîëè, çà ï³äðàõóíêàìè ôàõ³âö³â, îáñÿã ³íôîðìàö³¿ ïîäâîþâàâñÿ

êîæí³ 20 ì³ñÿö³â, òîä³ ÿê ó 19 ñò. – ïðîòÿãîì 50 ðîê³â.

Îñîáëèâîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïîëÿãàþòü ó òîìó,

ùî íèìè âîëîä³º íå ò³ëüêè ñàì êàï³òàë³ñò, à é íàéìàíèé ïåð-

ñîíàë. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – ðåçóëüòàò âçàºìîä³¿ â ïðî-

öåñ³ âèðîáíèöòâà ëþäåé îäíîãî ç îäíèì, ëþäåé ³ ³íôîðìàö³é-

íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ëþäåé ³ åëåìåíò³â ô³çè÷íîãî êàï³òàëó.

Ó ðàìêàõ òðàäèö³éíèõ óÿâëåíü ïðî êàï³òàë éîãî ñàìîçðî-

ñòàííÿ â³äáóâàºòüñÿ â ïðîöåñ³ êðóãîîá³ãó òà îá³ãó. Êàï³òàë çã³-

äíî ç ìàðêñèñòñüêèì óÿâëåííÿì º ðóõ, ïðîöåñ, ÿêèé îõîïëþº

ð³çí³ ôîðìè êðóãîîá³ãó. Òîìó êàï³òàë ìîæíà ðîçóì³òè ëèøå ÿê

ðóõ, à íå ÿê ð³÷, ÿêà ïåðåáóâàº ó ñïîêî¿. Òå ñàìå ìîæíà ñêàçà-

òè ³ ïðî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë. Â³í áåðå ó÷àñòü ó êðóãîîá³ãó

ñóêóïíîãî êàï³òàëó íàð³âí³ ç ô³çè÷íèì êàï³òàëîì, áåðó÷è

ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ãðîøîâî¿ ôîðìè êàï³òàëó.

Îñîáëèâîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äàþòü óÿâëåííÿ

ïðî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê ïðî ñèñòåìó â³äíîñèí, ÿê³ âè-

íèêàþòü ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà. Ö³ â³äíîñèíè âèíèêàþòü ì³æ

âëàñíèêàìè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ðîá³òíèêàìè òà ñïî-

æèâà÷àìè ïðîäóêö³¿.

Çà ïðîãíîçàìè ÞÍÅÑÊÎ, äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ íàö³î-

íàëüíîãî äîáðîáóòó ìîæóòü ò³ëüêè ò³ êðà¿íè, ÿê³ ìàþòü ñåðåä

ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ 40–60% ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³-

òîþ. ÑØÀ òà ßïîí³ÿ ìàþòü íàì³ðè äîâåñòè öåé ïîêàçíèê

ìàéæå äî 90% ñåðåä óñ³õ ïðàöþþ÷èõ. Íà äóìêó åêñïåðò³â, öå

äàñòü ¿ì çìîãó äîñÿãòè ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó âè-

ðîáíèöòâà ó 4–11 ðàç³â. Ó äâàäöÿòè ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, â

ÿêèõ ïðàöþº 95% ó÷åíèõ ñâ³òó, ïðèáóòîê íà äóøó íàñåëåííÿ

ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ íà $200, ó êðà¿íàõ, äå íàóêîâö³â íå-

áàãàòî, – ëèøå íà $10. Âîäíî÷àñ âèñîêîðîçâèíóò³ êðà¿íè

çàîõî÷óþòü ³ìïîðò ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ç îãëÿäó íà öå

ãîëîâíèì ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà º ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³,

ÿêà ìàº áàçóâàòèñÿ íà íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ ç óðàõóâàííÿì âè-

ìîã ÷àñó, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äí³ ³íâåñòèö³¿.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ³íâåñòó-

âàííÿ ï³äòðèìóºòüñÿ çà ðàõóíîê âåëèêèõ ³íâåñòèö³é ó äîêî-

ð³ííó ðåêîíñòðóêö³þ âèðîáíèöòâà ³ ðîçâèòîê íîâèõ ãàëóçåé

åêîíîì³êè. Ñóòòºâó ðîëü òàì â³ä³ãðàº ³ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà

äåðæàâè, ÿêà çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ ï³äéîì³â, à îñîáëè-

âî ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿, ñòèìóëþº ô³ðìè ³ êîìïàí³¿

çá³ëüøóâàòè ³íâåñòèö³¿. Â îñíîâíèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó

30–40% ³íâåñòèö³é çä³éñíþºòüñÿ äåðæàâîþ.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ âàæëèâèì îá'ºêòîì ³ííîâàö³é ñòàëî

ìàëå ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ³ Çà-

õ³äí³é ªâðîï³ ìàëèé á³çíåñ ñòâîðþº äî 50% íîâîââåäåíü, º

ë³öåíç³àòîðîì ìàéæå 50% íîâîââåäåíü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.

Ìàë³ ô³ðìè ÑØÀ, ÿê³ ä³þòü ó ãàëóç³ íàóêè, äîïîâíþþòü òðà-

äèö³éí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ³ êîíñòðóêòîðñüê³ êîìïëåêñè ïðîìè-

ñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ òà óí³âåðñèòåò³â, íåïðèáóòêîâ³ äîñë³ä-

íèöüê³ îðãàí³çàö³¿, äåðæàâí³ ëàáîðàòîð³¿ òîùî. Ìàéæå 1/8

ùîð³÷íî ñòâîðþâàíèõ ó ÑØÀ ìàëèõ ô³ðì ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà

ðîçðîáö³, âèðîáíèöòâ³ òà êîìåðö³àë³çàö³¿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ òåõ-

íîëîã³é. Ñüîãîäí³ äåðæàâà ô³íàíñóº äî 1/3 âèäàòê³â ìàëèõ

ô³ðì íà íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè [6].

Ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ïîäàòêîâå

ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ êîøò³â íà ö³ë³ ðîçâèòêó þðèäè÷íè-

ìè òà ô³çè÷íèìè îñîáàìè. Íàïðèêëàä, îðãàí³çàö³¿ âðàõîâó-

þòü óñþ ñóìó ïðîöåíò³â äî ñêëàäó çàòðàò, îñê³ëüêè â ³íøîìó

âèïàäêó ï³äâèùèòüñÿ åêîíîì³÷íà ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê, à ñêîðî÷åííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó îáìåæèòü ìîæëèâîñò³

ô³ðìè ùîäî çàëó÷åííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. Â áàãàòüîõ êðà-

¿íàõ ô³çè÷íèì îñîáàì íàäàþòü çìîãó çìåíøóâàòè ñóìó íà-

ëåæíîãî äî ñïëàòè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á íà âåëè-

÷èíó ñïëà÷åíèõ ïðîöåíò³â çà ïîçèêàìè, íàïðàâëåíèõ íà âè-

ðîáíè÷å ³íâåñòóâàííÿ. Çîêðåìà, òàêó ïîäàòêîâó çíèæêó âè-

êîðèñòîâóþòü ó Áåëüã³¿, Ãðåö³¿, Äàí³¿, ²ñïàí³¿, Êàíàä³, Íîðâåã³¿,

Í³äåðëàíäàõ, Í³ìå÷÷èí³, Ô³íëÿíä³¿, Øâåö³¿. Ïîäàòêîâó çíèæ-

êó äëÿ ïðîöåíò³â çà ïîçèêàìè, îäåðæàíèõ ô³çè÷íèìè îñîáà-

ìè, çàïðîâàäæåíî â Àâñòðàë³¿, Ôðàíö³¿, Òóðå÷÷èí³, ²ðëàíä³¿,

ßïîí³¿, ÑØÀ (îáìåæåíî ãðàíè÷íèì ðîçì³ðîì), Âåëèêîáðè-

òàí³¿ (ïîâí³ñòþ ï³äëÿãàþòü âèðàõóâàííþ ò³ëüêè ïðîöåíòè çà

ïîçèêàìè íà ä³ëîâ³ ö³ë³ àáî íà ïðèäáàííÿ ïðåäìåò³â ä³ëîâîãî

âèêîðèñòàííÿ). Â Óêðà¿í³ ïîä³áíèõ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã íåìàº.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòàíîâëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðèíêó â ÑØÀ,

ßïîí³¿, Øâåö³¿, Òàéâàí³ ³ çàñâ³ä÷óº, ùî ãîëîâíèì åëåìåíòîì

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ º ïðîãðàìè ñò³éêîãî

ðîçâèòêó ³ ñòâîðåííÿ òåõíîïîë³ñ³â ³ òåõíîïàðêîâèõ ñòðóêòóð ÿê

³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íà çðàçîê òåõíî-

ïîë³ñ³â ³ òåõíîïàðê³â ïåðåòâîðþº ïåðèôåð³éí³ îáëàñò³ ç äîñèòü

â³äñòàëîþ åêîíîì³êîþ ó âèñîêîðîçâèíóò³ ðåã³îíè, çàáåçïå÷åí³

âèñîêèìè òåõíîëîã³ÿìè â ð³çíèõ ñôåðàõ ïðîìèñëîâîãî òà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, òðàíñïîðòó, çâ'ÿçêó.

Ïðè öüîìó ðîçâ'ÿçóþòüñÿ ðåã³îíàëüí³ çàâäàííÿ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³ä-

ãîòîâêà âëàñíèõ ôàõ³âö³â, ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ³í.

Ö³ ñòðóêòóðè ðîçì³ùóþòüñÿ ïðè âåëèêèõ íàóêîâèõ öåíòðàõ.

Êîðèñòóâà÷àìè òåõíîïàðê³â º ìàëåíüê³ ïðèâàòí³ ô³ðìè, çà-
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ñíîâàí³ ìîëîäèìè â÷åíèìè, ÿê³ ïðàãíóòü çàïî÷àòêóâàòè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíèé á³çíåñ. Áåç â³äïîâ³äíî¿ äîïîìîãè, íà ïî-

÷àòêîâîìó åòàï³, ïîÿâà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî á³çíåñó ïðîñòî

íåìîæëèâà. ×èì ñêëàäí³øà íàóêîâà êîíöåïö³ÿ, çàêëàäåíà â

îñíîâó á³çíåñ–ïðîåêòó, òèì á³ëüøó ï³äòðèìêó òðåáà íàäàòè.

Çàçâè÷àé ïîñëóãè òåõíîïàðêó ï³ñëÿ â³äïîâ³äíîãî îáãîâîðåííÿ

á³çíåñ–ïðîåêòó íåçàëåæí³ åêñïåðòè íàäàþòü íà ïåð³îä äî 5–7

ðîê³â. Çà öåé ÷àñ ïîòð³áíî â³äïðàöþâàòè òåõíîëîã³þ, çíàéòè

ïàðòíåð³â ³, íàéãîëîâí³øå, – ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿. Ô³íàíñîâà

ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó ïåðåáóâàº ï³ä áåç-

ïîñåðåäí³ì êîíòðîëåì ÿêîãîñü áàíêó (ÿê ïðàâèëî ïðèâàòíîãî),

ÿêèé ìîæå íàäàòè íåîáõ³äíó äîïîìîãó, àëå âîäíî÷àñ êîíòðî-

ëþº êîæíó óãîäó ³ ñòåæèòü çà òèì, àáè âñ³ çóñèëëÿ çàïî÷àòêî-

âàíî¿ ñïðàâè, áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê á³çíåñó.

Òåõíîëîã³÷í³ ïàðêè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ îñíîâíó ÷àñòèíó

ô³íàíñóâàííÿ îòðèìóþòü ³ç äåðæàâíèõ ôîíä³â: ó Âåëèêîáðè-

òàí³¿ âîíà ñòàíîâèòü 62% çàãàëüíèõ êîøò³â íà ¿õíº óòðèìàí-

íÿ, ó Í³ìå÷÷èí³ – 78%, ó Ôðàíö³¿ – 74, ó Í³äåðëàíäàõ –

áëèçüêî 70, ó Áåëüã³¿ – ìàéæå 100% [8].

Äîñë³äæóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ ñòâîðåííÿ

òà ä³ÿëüíîñò³ òåõíîïàðê³â, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà Ï³âäåííó

Êîðåþ. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ åêîíîì³êà ö³º¿ êðà¿íè çàçíàëà

ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ âíàñë³äîê çàñíóâàííÿ ìåðåæ³ ³ííîâà-

ö³éíèõ ñòðóêòóð ó ñôåðàõ á³îòåõíîëîã³é, ³íôîðìàö³¿ òà çâ'ÿç-

êó. Ïðèêëàäàìè òàêèõ ñòðóêòóð º Äîëèíà Äàºäóê, ïîáóäîâà-

íà çà ïðèíöèïîì àìåðèêàíñüêî¿ Ñèë³êîíîâî¿ äîëèíè (â³äî-

ìèé àìåðèêàíñüêèé òåõíîïàðê), òà òåõíîïàðê Ïîõàíã. Ïîêà-

çîâèì º òàêîæ òîé ôàêò, ùî ó 2002 ðîö³ ÷àñòêà äåðæàâíèõ

âèäàòê³â íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ ñòàíî-

âèëà 4,3% â³ä áþäæåòó êðà¿íè [8].

Òàê³ ³ííîâàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê òåõíîïîë³ñè, íàáóëè îñîáëè-

âîãî ïîøèðåííÿ òà âèçíàííÿ â ßïîí³¿, ÿêà îñòàíí³ìè ðîêàìè

ñòàëà îäí³ºþ ç êðà¿í ë³äåð³â çà ïîêàçíèêàìè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òåõíîïîë³ñè âèçíà-

÷àþòü ÿê ì³ñòà, â ÿêèõ çîñåðåäæåíî ³ííîâàö³éíå âèðîáíèö-

òâî. Äîñë³äíèê öüîãî ôåíîìåíà Ø. Òàöóíî íàãîëîøóº íà òî-

ìó, ùî ñòðàòåã³ÿ òåõíîïîë³ñ³â – öå ñòðàòåã³ÿ ïðîðèâó ó íîâ³

ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ

öåíòð³â âèùîãî òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ, ³, â³äïîâ³äíî, ñòðàòåã³ÿ

³íòåëåêòóàë³çàö³¿ âñüîãî ÿïîíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ì³ñöåâà

ïðåôåêòóðà âèä³ëÿº äî 50% êîøò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³-

íàíñóâàííÿ ö³º¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, 30% íàäõîäÿòü ³ç

ðåã³îíàëüíîãî áþäæåòó, 10% ñòàíîâëÿòü êîøòè âèä³ëåí³

óðÿäîì. Ïðèâàòí³ êîøòè ñòàíîâëÿòü ëèøå 10% â³ä çàãàëü-

íîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ öüîãî òåõíîïîë³ñó [8].

Ùå îäíèì ïîøèðåíèì âèäîì ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð, îñî-

áëèâî ó ÑØÀ, äå ¿õ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 160, º á³çíåñ–³íêó-

áàòîðè. Âîíè íàäàþòü ï³äïðèºìñòâàì–ïî÷àòê³âöÿì íà ï³ëü-

ãîâèõ óìîâàõ ïðèì³ùåííÿ, çàñîáè çâ'ÿçêó, îðãòåõí³êó, ïîò-

ð³áíå óñòàòêóâàííÿ. Ñüîãîäí³ ñâ³òîâà ìåðåæà á³çíåñ–³íêóáà-

òîð³â íàë³÷óº ïîíàä 2 òèñ. óñòàíîâ, ÿê³ ìàéæå ó âñ³õ êðà¿íàõ

îòðèìóþòü ï³äòðèìêó äåðæàâ ùîäî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèö-

òâà ó íàóêîâî–òåõí³÷í³é ñôåð³.

ªâðîïåéñüêó ïîë³òèêó ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð â àñ-

ïåêò³ ¿õíüî¿ ï³äòðèìêè çà ðàõóíîê ïóáë³÷íèõ âèäàòê³â äîö³ëüíî

ðîçãëÿíóòè íà ïðèêëàä³ Ôðàíö³¿. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî öÿ äåð-

æàâà, ÿê ³ ³íø³ êðà¿íè ªÑ, çà îáñÿãàìè âåëè÷èíè àáñîëþòíèõ

âèòðàò íà íàóêîâî–äîñë³äí³ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîç-

ðîáêè ïîñòóïàëàñÿ ëèøå Âåëèêîáðèòàí³¿ (2,3% â³ä ÂÂÏ) òà Í³-

ìå÷÷èí³ (2,4% ÂÂÏ). Ö³ êðà¿íè çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ì³ñöÿ ó ñâ³ò³

ï³ñëÿ êðà¿í Ñêàíäèíàâ³¿, ÑØÀ òà ßïîí³¿ çà ïîêàçíèêîì ô³íàí-

ñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ÂÂÏ, ïðè÷îìó ÷àñòêà ôå-

äåðàëüíîãî áþäæåòó ó íüîìó ñòàíîâèòü â³ä 35 äî 45% [6].

Îòæå, îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íàïðÿì³â ïîë³òèêè ðîçâèíåíèõ êðà-

¿í º ðîçðîáêà ³ ñòâîðåííÿ òåõíîïîë³ñ³â ³ òåõíîïàðêîâèõ ñòðóê-

òóð, ÿê³ îð³ºíòóþòü ³ííîâàö³éíó ïîë³òèêó öèõ êðà¿í. Çà äàíèìè

Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ òåõíîëîã³÷íèõ ³ íàóêîâèõ ïàðê³â, ÿêà

îá'ºäíóº íèí³ 325 òàêèõ îðãàí³çàö³é â 70 êðà¿íàõ, äâ³ òðåòèíè

âñ³õ òåõíîïàðê³â ñâ³òó áóëè ñòâîðåí³ ï³ñëÿ 1980 ðîêó [9].

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü, ùî ¿¿ íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì º âåí-

÷óðíå (ðèçèêîâàíå) ï³äïðèºìíèöòâî, ÿêå âèêîíóº ôóíêö³þ

ïðèñêîðþâà÷à öüîãî ïðîöåñó.

²íäóñòð³ÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó äîáðå ðîçâèíåíà â Ñïîëó-

÷åíèõ Øòàòàõ Àìåðèêè, äå âîíà çîð³ºíòîâàíà íà íîâ³ òåõíî-

ëîã³¿ ³ çàëó÷àº ð³çí³ òèïè ³íâåñòîð³â: ïåíñ³éí³ ôîíäè, ñòðàõîâ³

êîìïàí³¿, à òàêîæ ïðèâàòíèõ îñ³á.

Âèñíîâêè

Îòæå, âèá³ð ³íäóñòð³àëüíèìè êðà¿íàìè äåðæàâíèõ ïð³îðè-

òåò³â ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ òà ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ìåõàí³ç-

ì³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿ âèñòóïàº îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ òåíäåíö³é

îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ó íàóêîâ³é ñôåð³. Öå çóìîâëåíî ïåðåäóñ-

³ì îáìåæåí³ñòþ ðåñóðñ³â òà âèñîêîþ âàðò³ñòþ íàóêîâèõ äîñ-

ë³äæåíü.

Ùîäî Óêðà¿íè, òî ¿¿ çàãàëüíèé ñòðàòåã³÷íèé âåêòîð ðî-

çâèòêó – ðîçáóäîâà çì³øàíî¿ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ åêîíî-

ì³êè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî òèïó. Òðàíñôîðìàö³ÿ ³íäóñòð³àëü-

íî¿ åêîíîì³êè â ïîñò³íäóñòð³àëüíó ïåðåäáà÷àº îð³ºíòàö³þ íà

ðîçâèòîê íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ, ñïîæèâ÷èé ñåêòîð òà

ñôåðó ïîñëóã [8].

Âðàõîâóþ÷è çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó

³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî îñíîâî-

ïîëîæíèì ïðèíöèïîì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷-

íî¿ ïîë³òèêè ïîâèííà áóòè êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â íà ïð³îðè-

òåòíèõ íàïðÿìàõ ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè, îðãàí³çàö³ÿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðîçâèòîê ìàëèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ), ïðîåêòóâàííÿ ³ íàâ÷àííÿ, äåðæàâíà ï³äòðèìêà íîâèõ

òåõíîëîã³é òà ÍÄÄÊÐ, çàñòîñóâàííÿ çíàííÿ äî îðãàí³çàö³¿

ïðàö³, ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ íà ö³ë³ ðîçâèòêó ÿê þðèäè÷-

íèì òàê ³ ô³çè÷íèì îñîáàì, ðîçâèòîê ³ ñòâîðåííÿ òåõíîïîë³-

ñ³â ³ òåõíîïàðêîâèõ ñòðóêòóð, ³íâåñòóâàííÿ ó äîêîð³ííó ðå-

êîíñòðóêö³þ âèðîáíèöòâà ³ ðîçâèòîê íîâèõ ãàëóçåé åêîíîì³-

êè, ï³äòðèìêà ³íäóñòð³¿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ïðàâîâà îõîðîíà

òà çàõèñò ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ ÷àñòî º

îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
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Ó ïåð³îä ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òó íåâ³ä'ºìíîþ òà âàæëèâîþ
ñêëàäîâîþ äëÿ ðîçóì³ííÿ òåíäåíö³é òà íàïðÿì³â ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê,
ðîçáóäîâè âëàñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ òà ôîðìóâàííÿ
â³äïîâ³äíî¿ ïîë³òèêè âèñòóïàº ³íòåãðàö³ÿ ÿê ïðîöåñ ðî-
çâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ, ³í-
òåãðàö³ÿ, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, òðàíñôîð-
ìàö³éí³ çì³íè öèâ³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Â ïåðèîä ãëîáàëèçàöèè ìèðà íåîòúåìëåìîé è âàæíîé
ñîñòàâëÿþùåé äëÿ ïîíèìàíèÿ òåíäåíöèé è íàïðàâëåíèé
ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêî-
íîìèê, ïîñòðîåíèÿ ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñòðàòåãèè
è ôîðìèðîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïîëèòèêè âûñòóïàåò
èíòåãðàöèÿ êàê ïðîöåññ ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, èíòåðíàöèîíàëè-
çàöèÿ, èíòåãðàöèÿ, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâè-
òèå, òðàíñôîðìàöèîííûå èçìåíåíèÿ öèâèëèçàöèîííûõ
ïðîöåññîâ.

During the globalization of the world an essential and im-
portant component for understanding trends and direc-
tions of social and economic development of national eco-
nomies, developing their own economic policies and deve-
lopment of an appropriate policy is an integration as a pro-
cess of world economy.

Keywords: globalization, internationalization, integra-
tion, social and economic development, transformational
changes in civilizational processes.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà ñèñòåìà ñâ³òîãîñïîäàð-

ñüêîãî ðîçâèòêó ôîðìóºòüñÿ ÷åðåç äîñë³äæåííÿ ÿâèù, ïðîöå-

ñ³â òà ïðîáëåì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿. Ïðåâàëþþ÷è â îñòàíí³ äå-

ñÿòèë³òòÿ, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè âèçíà÷àþòü íàïðÿìè òà ïð³î-

ðèòåòè ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî

æèòòÿ, òèì ñàìèì ôîðìóþ÷è ñåðåäîâèùå ñó÷àñíî¿ êîíêóðåí-

ö³¿, à òàêîæ âïëèâàþ÷è íà ³íòåðåñè âñ³õ êðà¿í òà ðåã³îí³â ñâ³òó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-

áëèâîñòÿì ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà âïëèâó çàçíà÷åíîãî

ÿâèùà íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ó êðà¿íàõ ñâ³òó

íà ñüîãîäí³ ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà. Çîêðåìà, äàíå ïè-

òàííÿ ó ñâî¿õ ðîáîòàõ äîñë³äæóþòü òàê³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³:

Î. Á³ëîðóñ, Ä. Ëóê'ÿíåíêî, Þ. Ïàõîìîâ, À. Ðóìÿíöåâ, À. Ô³ë³-

ïåíêî, Í. Ì³êóëà, À. ×óõíî, Ï. Þõèìåíêî, Î. Áºëÿºâ, Î. Ãàâðè-

ëþê, Î. Øíèðêî òà áàãàòî ³íøèõ. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³-

äæåííÿ ñóòíîñò³, åôåêò³â òà òåîð³é ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿

³íòåãðàö³¿ çä³éñíåíî çàõ³äíèìè åêîíîì³ñòàìè Á. Áàëàññîþ,

Äæ. Âàéíåðîì, Å. Õåêøåðîì, Õ. Äæîíñîíîì, Ð. Ë³ïñ³, Ê. Ëàí-

êàñòåðîì, Äæ. Ì³ëëåì, Ä. Ð³êàðäî, À. Ñì³òîì òà ³íøèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ ñóòíîñò³ òà ïðîáëåì ì³æ-

íàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ òà âèÿâëåíí³ âïëèâó ³íòåãðà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â íà òðàíñôîðìàö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåì êðà¿í ó ñó÷àñíîìó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ç óðàõ-

óâàííÿì ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïî-

òðåáà ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ó ñâ³òîâå ãîñïîäàð-

ñòâî º ãëîáàëüíîþ òà îá'ºêòèâíîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ñâ³òîâîãî

ðîçâèòêó ê³íöÿ XÕ – ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. òà âèñòóïàº îäíî÷àñíî

À.Â. ÃÓÁÀ,
ì.í.ñ., ²íñòèòóò ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ÍÀÍ Óêðà¿íè

Âïëèâ ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿
íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

êðà¿í
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òåíäåíö³ºþ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó ³ ïåðåäóìîâîþ ïîäàëüøî¿ ³í-

òåíñèô³êàö³¿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿. Îäíèì ³ç õàðàêòåðíèõ

ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó

ñâ³ò³ âèñòóïàº ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, à

ñàìå çáëèæåííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê øëÿõîì ïîñèëåííÿ

ïðîìèñëîâî¿ ñï³âïðàö³ òà âçàºìîçàëåæíîñò³ ì³æíàðîäíîãî

òîâàðîîáîðîòó, ðóõó êàï³òàë³â ðîáî÷î¿ ñèëè ì³æ êðà¿íàìè.

ßê³ñíî íîâèì ³ á³ëüø ñêëàäíèì åòàïîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿

ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â âèñòóïàº åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, îñ-

íîâíîþ ìåòîþ ÿêî¿ º á³ëüø ò³ñíå ñï³âðîá³òíèöòâî ³ âçàºìî-

ïðîíèêíåííÿ îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ òà çàáåç-

ïå÷åííÿ óìîâ êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ – öå ïðîöåñ ðîçâèòêó ãëèáîêèõ, ñò³é-

êèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â òà ïîä³ëó ïðàö³ ì³æ íàö³îíàëüíèìè ãîñïî-

äàðñòâàìè, ñòâîðåííÿ ì³æíàðîäíèõ ãîñïîäàðñüêèõ êîìïëåê-

ñ³â ó ìåæàõ äåðæàâè, à òàêîæ çáëèæåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ

âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê. Âîíà çóìîâëåíà çðîñòàí-

íÿì ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ óñóñï³ëüíåííÿ âè-

ðîáíèöòâà òà íàóêîâî–òåõí³÷íèìè òðàíñôîðìàö³ÿìè. Åêîíî-

ì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ îáóìîâëþº ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ïîë³òè-

êî–ïðàâîâîãî ïðîñòîðó òà âèÿâëÿºòüñÿ ó äåðæàâíèõ ôîðìàõ

îá'ºäíàííÿ êðà¿í. Íàïðèêëàä, ªÑ, ÍÀÔÒÀ, ÀÑÅÀÍ, ÂÒÎ òîùî.

Îäíàê ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷í³ óãðóïóâàííÿ º ìåíø òðè-

âàëèì, í³æ ïîë³òè÷í³ ñîþçè, îñê³ëüêè ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³

ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Åêîíîì³ñòè ïîÿñíþþòü öå

òèì, ùî åêîíîì³êà º íàéá³ëüø óòèë³òàðíîþ ñôåðîþ ³ êîæíà ³ç

äåðæàâ øóêàº íàéá³ëüø âèã³äí³ øëÿõè ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, òîìó

÷àñòî çì³íþþòü ôîðìàòè ñâî¿õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåãðàòèâíèõ

îá'ºäíàíü, ïðèêëàäîì ìîæóòü áóòè äåç³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè â

ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, Ñï³âäðóæíîñò³ Íåçàëåæíèõ Äåðæàâ [1].

Òåíäåíö³¿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â çàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ³íòå-

ãðàö³¿ (ì³êðî– òà ìàêðîð³âåíü) òà åòàï³â ðîçâèòêó. Íà ì³êðî-

ð³âí³ âíàñë³äîê ãîðèçîíòàëüíî¿ (çëèòòÿ ô³ðì, ùî âèðîáëÿþòü

ïîä³áí³ àáî îäíàêîâ³ òîâàðè) òà âåðòèêàëüíî¿ (îá'ºäíàííÿ

ô³ðì, ùî ôóíêö³îíóþòü ó ð³çíèõ âèðîáíè÷èõ öèêëàõ) âçàº-

ìîä³¿ ôîðìóþòüñÿ ³íòåãðàëüí³ ðèíêè ôàêòîð³â òà ðåçóëüòàò³â

âèðîáíèöòâà. Íà ïåâíîìó åòàï³ çàçíà÷åíîãî ð³âíÿ âèíèêà-

þòü òà ðîçâèâàþòüñÿ äîì³íóþ÷³ ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ òðàí-

ñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³¿.

Íà ìàêðîð³âí³ ³íòåãðàö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ñòâîðåí-

íÿ åêîíîì³÷íèõ îá'ºäíàíü êðà¿í. Íàïðèêëàä, â ªâðîï³ – öå

ªâðîïåéñüêèé Ñîþç (ªÑ), â Àìåðèö³ – Ï³âí³÷íîàìåðèêàíñü-

êà óãîäà ïðî â³ëüíó òîðã³âëþ (ÍÀÔÒÀ), â Àç³¿ – Àñîö³àö³ÿ

êðà¿í Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿ (ÀÑÅÀÍ). Îäíàê íåîáõ³äíî çàç-

íà÷èòè, ùî ³íòåãðàö³éíà ïîë³òèêà àç³éñüêîãî ðåã³îíó êîíöåí-

òðóºòüñÿ íàâêîëî ñòâîðåííÿ ³íòåãðàö³éíîãî óãðóïóâàííÿ âå-

ëèêîãî ÿê çà ê³ëüê³ñòþ êðà¿í–ó÷àñíèöü, òàê ³ çà ñóêóïíèì ïî-

òåíö³àëîì. Êîíòèíåíòàëüíó ³íòåãðàö³þ ìîæíà òàêîæ âèÿâè-

òè, ïðîàíàë³çóâàâøè ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ âçàºìîâ³äíîñèíè

êðà¿í ó Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ òà Àôðèö³. Òîáòî íà ìàêðîð³âí³

åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ

åêîíîì³÷íèõ îá'ºäíàíü êðà¿í ç ð³çíèìè òèïàìè óçãîäæåííÿ ¿õ

íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê (ÿâèùå «åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíàë³çìó»).

²íòåãðàö³éíèì îá'ºäíàííÿì âëàñòèâ³ â³äì³ííîñò³ íà ð³âí³

ðåã³îí³â. Öå âèÿâëÿºòüñÿ ó ñòóïåí³ ³íòåãðîâàíîñò³ íàö³îíàëü-

íèõ åêîíîì³ê (çðîùåíí³ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ, ñïîð³ä-

íåíîñò³ ³íñòèòóö³é òà â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè).

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî òà ñïèðàþ÷èñü íà ïðàö³ ñó-

÷àñíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

çàêîíîì³ðíèì åòàïîì ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî

æèòòÿ º åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, â ðàìêàõ ÿêî¿ êîíöåíòðóºòüñÿ

òà ïåðåïë³òàºòüñÿ êàï³òàë êðà¿í–ó÷àñíèöü ³íòåãðàòèâíîãî

îá'ºäíàííÿ, à òàêîæ ïðîâîäèòüñÿ óçãîäæåíà ì³æíàðîäíà

åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà.

²íòåãðàö³éí³ îá'ºäíàííÿ â îñíîâíîìó íîñÿòü ðåã³îíàëüíèé

õàðàêòåð ³ ðîçð³çíÿþòüñÿ çà ãëèáèíîþ ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâà-

þòüñÿ ó ìåæàõ óãðóïóâàíü.

Ñó÷àñíèì ïðîöåñàì ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿

ïðèòàìàíí³ òàê³ îñîáëèâîñò³, ÿê íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçâèòêó é

ðåàë³çàö³¿ ôîðì ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, ÿêà ñïðè-

÷èíåíà ïðîÿâàìè î÷åâèäíèõ â³äì³ííîñòåé åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó êðà¿í ³ ðåã³îí³â ñâ³òó; äèíàì³çì ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ â ö³-

ëîìó, çóìîâëåíèé ÿê ä³ºþ îá'ºêòèâíèõ ôàêòîð³â, òàê ³ ëàíöþ-

ãîâîþ ðåàêö³ºþ êðà¿í íà ðîçâèòîê îêðåìèõ ³íòåãðàö³éíèõ

óãðóïóâàíü; ðîçâèòîê ïîðÿä ç ³íòåãðàö³éíèìè äåç³íòåãðàö³éíèõ

ïðîöåñ³â, ÿê³ ìàþòü ãëèáîê³ êîðåí³ â ³ñòîðè÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ,

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòÿõ ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó.

²íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïëàíîì³ðíîþ çì³-

íîþ ñòðóêòóðè îêðåìèõ êðà¿í, êîîðäèíàö³ºþ ñï³âïðàö³ äåðæàâ,

à òàêîæ ñï³ëüíèì âèêîðèñòàííÿì íàóêîâî–äîñë³äíîãî ïîòåí-

ö³àëó íà îñíîâ³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. Ñòâîðåííÿ òà óäîñ-

êîíàëåííÿ ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³, ùî ïîãëèáëþº ì³æíàðîäíó

ñïåö³àë³çàö³þ òà êîîïåðóâàííÿ âèðîáíèöòâà, àêòèâ³çàö³ÿ ðîë³

âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ïîãëè-

áëåííÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â ç ³íøèìè êðà¿íà-

ìè – öå õàðàêòåðí³ ðèñè ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó.

Ðîçâèòîê ïðîöåñ³â ³íòåãðàö³¿ çóìîâëåíèé åêîíîì³÷íèì ðî-

çâèòêîì êðà¿íè (÷è ãðóïè êðà¿í) òà ðåã³îí³â ñâ³òó â óìîâàõ íå-

ð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòþ òà

íåîáõ³äí³ñòþ ðîçâ'ÿçàííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³,

ðèíêîâîþ óí³ô³êàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ³í.

Ïîñë³äîâíèé ðîçâèòîê ôîðì ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³íòå-

ãðàö³¿ çàáåçïå÷óº á³ëüø ïîâíå òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿í òà ï³äâèùåííÿ òåìï³â ¿õ ðî-

çâèòêó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî åêîíîì³÷-

íà ³íòåãðàö³ÿ – öå íàéá³ëüø ñêëàäíèé ³ âàæëèâèé ïðîöåñ

îá'ºäíàííÿ äåðæàâ â ºäèíó ãëîáàëüíó ìîäåëü ðîçâèòêó, ³ òðàê-

òóºòüñÿ ÿê îá'ºäíàííÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê â ºäèíó ñèñòåìó

â ð³çíèõ ôîðìàõ ³ íà ð³çíèõ ï³äñòàâàõ. Ñóòòþ ³íòåãðàö³éíîãî

ïðîöåñó òà éîãî ãîëîâíîþ òåíäåíö³ºþ º âèõ³ä çà ðàìêè ïðîñòî¿

êîîðäèíàö³¿ ïîë³òèêè âêëþ÷åíèõ ó äàíèé ïðîöåñ äåðæàâ (ÿê â

åêîíîì³÷í³é, òàê ³ â ïîë³òè÷í³é ñôåð³) òà ïîñòóïîâà ïåðåäà÷à

ñóâåðåí³òåòó íîâèì, òðàíñôîðìîâàíèì ñòðóêòóðàì [2].

²íòåãðàö³ÿ ÿê ïðîöåñ ³ ÿê â³äíîñèíè âèçíà÷àºòüñÿ ôàêòî-

ðàìè, íàéâàæëèâ³øèìè ç ÿêèõ º:
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– â³äêðèò³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê ³ ñâîáîäà òîðã³âë³, îñ-

ê³ëüêè ë³áåðàë³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî îáì³íó ïîëåãøèëà á

àäàïòàö³þ íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ äî çîâí³øí³õ óìîâ ³

âïëèâ³â, ñïðèÿëà àêòèâíîìó ¿õíüîìó âêëþ÷åííþ â ì³æíà-

ðîäíèé ïîä³ë ïðàö³ ³ êîîïåðàö³þ, ó ïðîöåñ øèðîêîãî ì³æäåð-

æàâíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà;

– ãëèáîê³ çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³

òà ðîçâèíåííÿ âíóòð³øíüîãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿;

– ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ñòâîðåííÿ òðàíñíà-

ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é;

– íàóêîâî–òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ, ùî âèâîäèòü ³íòåðíàö³îíà-

ë³çàö³þ ðèíêó òà âèðîáíèöòâà íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü, çóìî-

âëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü ì³æíàðîäíîãî îáì³íó ðåçóëüòàòàìè äî-

ñÿãíåíü íàóêè ³ òåõí³êè, ôîðìóâàííÿ íîâîãî òåõí³÷íîãî áàçèñó.

Áóäó÷è ôîðìîþ âèÿâëåííÿ òà åòàïîì ðîçâèòêó ³íòåðíà-

ö³îíàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ, åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ

âîäíî÷àñ ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî åêîíîì³÷-

íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ð³çíèõ êðà¿í, õî÷à ³ º ïðÿìèì ïðîäîâ-

æåííÿì ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà âè-

íèêàº íà éîãî îñíîâ³.

Ãëîáàë³çàö³ÿ ðàäøå íîâà ñòàä³ÿ ïðîöåñó ³íòåðíàö³îíàë³çà-

ö³¿ ð³çíèõ àñïåêò³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ðîçìèâàííÿ ì³æäåð-

æàâíèõ êîðäîí³â, ãîìîãåí³çàö³¿ ³ óí³âåðñàë³çàö³¿ ñâ³òó, ôîðìó-

âàííÿ â³äêðèòî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, ñóñï³ëü-

íî–ïîë³òè÷íèõ, â³éñüêîâèõ, òåõí³÷íèõ òà ³íøèõ çâ'ÿçê³â íà

áàç³ ñó÷àñíèõ êîìóí³êàö³é òà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ð³çíèõ ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó

³ çì³íîþ ¿õíüîãî õàðàêòåðó.

²íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ º ïðîöåñîì, ÿêèé ïåðåäóâàâ ñòð³ìê³é

ãëîáàë³çàö³¿, ³ â³äïîâ³äíî ðåã³îíàë³çàö³¿. Ãëîáàë³çàö³ÿ, ÿêà º

ïðèðîäíî–³ñòîðè÷íèì ïðîöåñîì, çàëèøàºòüñÿ ìàëîâèâ÷å-

íîþ, ïåðø çà âñå ç óðàõóâàííÿì ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó ñó÷à-

ñíîñò³: çàâåðøåííÿ åïîõè á³ïîëÿðíîãî ïðîòèñòîÿííÿ òà

ôîðìóâàííÿ ïîë³öåíòðè÷íîãî ñâ³òó. Òàê³ ïðîöåñè áåçïîñå-

ðåäíüî âïëèâàþòü íà åâîëþö³þ âñ³õ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â. Ñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³¿ îáóìîâëþþòüñÿ áàãàòüìà

ôàêòîðàìè, ÿê çàçíà÷àº Î.Î. Øìîðãóí ó ñâî¿é ðîáîò³, ïðèñ-

âÿ÷åí³é êðèòåð³ÿì ³äåíòè÷íîñò³ â óìîâàõ ì³æ ãëîáàë³çìîì òà

åòíîöåíòðèçìîì, «äàíà ïðîáëåìà îáóìîâëåíà òèì, ùî ¿¿ ð³-

øåííÿ íà ïðÿìó ïîâ'ÿçàíî ç ïîøóêîì ìåõàí³çì³â ìîá³ë³çàö³¿

òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó îêðåìèõ äåðæàâ òà ö³ëèõ ãåîïîë³òè÷íèõ

òà ãåîåêîíîì³÷íèõ ðåã³îí³â, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî íà ôîí³

êðèçè íå ïðîñòî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, à ñó÷àñíîãî ãëîáàë³çìó,

äæåðåëà ÿêîãî òàêîæ ìàþòü öèâ³ë³çàö³éíó ïðèðîäó. Íåâèð³-

øåí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè â á³ëüøîñò³ ñâî¿é îáóìîâëåíà íåäî-

ñòàòíüîþ ðîçðîáêîþ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó íåîáõ³äíîãî äëÿ

òèïîëîã³¿ òà ïåð³îäèçàö³¿ ñèñòåìíî ñòðóêòóðîâàíèõ ñîö³àëü-

íèõ óòâîðåíü íàéá³ëüøîãî òåðèòîð³àëüíîãî ìàñøòàáó» [3].

Çâè÷àéíî, ñë³ä âðàõóâàòè, ùî, ïî–ïåðøå, ãëîáàë³çàö³éí³

ïðîöåñè (ðåãóëÿòîðè ñó÷àñíîãî ñâ³òó) õàðàêòåðèçóþòüñÿ íà-

ÿâí³ñòþ ãëèáîêî¿ àñèìåòð³¿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ¿¿ ñîö³àëüí³é

ñòðóêòóð³: ç îäíîãî áîêó, ãðóïà êðà¿í ç âèñîêèì ³ ñåðåäí³ì

ð³âíåì öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó (óìîâíî äî ö³º¿ ãðóïè ìîæíà

â³äíåñòè äåðæàâè, ùî âõîäÿòü â Îðãàí³çàö³þ åêîíîì³÷íîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðîçâèòêó), à ç ³íøîãî – âåëèêà ê³ëüê³ñòü

êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çíàõîäÿòüñÿ íà ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ

³íäóñòð³àëüíî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

20% íàñåëåííÿ Çåìë³, àáî òàê çâàíèé «çîëîòèé ì³ëüÿðä»,

ìàº 83% ñâ³òîâîãî äîõîäó. À íà ³íøîìó ïîëþñ³ – 75% íàñå-

ëåííÿ á³äíèõ êðà¿í ïëàíåòè. Â óìîâàõ íåêåðîâàíî¿ ãëîáàë³-

çàö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ öèõ äèñïðîïîðö³é.

Ïî–äðóãå, äëÿ ñó÷àñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ì³æíàðîäíèõ â³ä-

íîñèí õàðàêòåðíà çðîñòàþ÷à âçàºìîçàëåæí³ñòü íàö³î-

íàëüíèõ äåðæàâ ó ðåàë³çàö³¿ ¿õ åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ,

ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ ö³ëåé [4]. Íàéá³ëüøèé ñòóï³íü îáîï³ëü-

íî¿, àëå íå ð³âíîþ äëÿ âñ³õ, çàëåæíîñò³ êðà¿í ñïîñòåð³ãàºòü-

ñÿ â ìàòåð³àëüíèõ ñôåðàõ æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà. Òîìó ãëîáàë³-

çàö³ÿ ìàº, ïåðø çà âñå, åêîíîì³÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ äæåðåëà

ïîõîäæåííÿ.

Áåçïðåöåäåíòí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ ó

ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè, ïðèñêî-

ðåíèé ðîçâèòîê êðà¿í–ë³äåð³â ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿ ïîðîäæó-

þòü î÷³êóâàííÿ ñåðéîçíèõ òðàíñôîðìàö³é ñâ³òîâîãî ñï³âòî-

âàðèñòâà â íàéáëèæ÷èõ äåñÿòêàõ ðîê³â. Çà öèõ îáñòàâèí

êîíöåïòóàëüíå îñìèñëåííÿ ñóòíîñò³, ðóø³éíèõ ñèë ³ çàêîíî-

ì³ðíîñòåé ñèñòåìíèõ òðàíñôîðìàö³é, âèÿâëåííÿ òðàºêòîð³é

¿õ îïòèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ òà äîñë³äæåííÿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ

ïåðåòâîðåíü ó êîíòåêñò³ ãëîáàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿

äèíàì³êè íàáóâàþòü âàæëèâîãî òåîðåòè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî

çíà÷åííÿ. Âîäíî÷àñ àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî ñüîãîäí³ ñåðåä

íàóêîâö³â íåìàº ºäíîñò³ ó òðàêòóâàíí³ ñóòíîñò³, ðóø³éíèõ ñèë

òà ñóïåðå÷íîñòåé ãëîáàë³çàö³¿, ¿¿ âïëèâó íà òðàíñôîðìàö³é-

íèé ïîòåíö³àë. Íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, ùî áàãàòîð³÷íà ïðàê-

òèêà äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó óñï³øíèõ êðà¿í Çàõîäó – ë³äåð³â

ñâ³òîâî¿ öèâ³ë³çàö³¿, – ñïðàâèëà âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà âèá³ð

øëÿõ³â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é. Îäíàê îñòàíí³ì

÷àñîì â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ äîñë³äíèêè çâåðòàþòü óâàãó íà

òå, ùî çà óìîâ ãëîáàë³çàö³¿ âç³ðö³, âçÿò³ äëÿ íàñë³äóâàííÿ, âñå

á³ëüøå äèñêðåäèòóþòü ñåáå.

Íà äóìêó â³äîìîãî â³ò÷èçíÿíîãî äîñë³äíèêà Â.Ä. Áàçèëåâè-

÷à, «ôåíîìåí ãëîáàë³çàö³¿ ïîðóøèâ ñòðàòåã³÷íèé êîíñåíñóñ

ì³æ åêîíîì³÷íèì óí³âåðñóìîì ³ â³ëüíîþ ëþäñüêîþ îñîáèñò³-

ñòþ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïîïåðåäí³ ëîã³÷íî ñòðóêòóðîâàí³ êîí-

öåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè îïèíèëèñÿ ïåðåä çàãðî-

çîþ ìàñøòàáíî¿ ñèñòåìíî¿ êðèçè», âîäíî÷àñ «ïóëüñ òðàí-

ñôîðìàö³éíèõ çì³í â ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñàõ óòâîðèâ íîâ³ ñìèñëîâ³ ñïîëóêè, ñòðóêòóðà ëàíîê

ÿêèõ ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó íà÷åáòî çðîçóì³ëà, àëå

çàãàëüíèé ñìèñë íå âèçíà÷åíèé, à ìåõàí³çì ä³¿ ÷àñòî áåíòå-

æèòü» [5]. Ñâ³ä÷åííÿì öüîãî º ïî÷àñò³øàííÿ ëîêàëüíèõ òà

ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç, çàãîñòðåííÿ ñóïå-

ðå÷íîñòåé ì³æ êîíêóðóþ÷èìè öåíòðàìè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿

äèíàì³êè, ïîä³ë ñâ³òó íà ðîçâèíåíå ÿäðî òà â³äñòàëó ïåðèôå-

ð³þ, ïàä³ííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåí-

íÿ ïëàíåòè, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî

ðîçøàðóâàííÿ òà çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíèõ ïðîáëåì.
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Âèñíîâêè

Îòæå, îö³íèòè ñòóï³íü âèãðàøó ÷è ïðîãðàøó êðà¿íè â³ä

ïðèºäíàííÿ äî òîãî ÷è ³íøîãî óãðóïóâàííÿ äîñèòü âàæêî.

Îäíàê äëÿ â³äïîâ³ä³ íà öå çàïèòàííÿ äîñòàòíüî ç'ÿñóâàòè, ùî

áóëî á, ÿêáè êðà¿íà íå ñòàëà ÷ëåíîì îá'ºäíàííÿ. Íåîáõ³äíî

òàêîæ âðàõóâàòè é òîé ôàêò, ùî äåÿê³ íàñë³äêè, ÿê ïîçèòèâ-

í³, òàê ³ íåãàòèâí³, ìàþòü äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð, çàë-

åæàòü â³ä çàãàëüíîãî ñòàíó ñïðàâ íà ñâ³òîâ³é àðåí³, à ³íêîëè

ìàþòü ñóòî ïîë³òè÷íèé õàðàêòåð ³ òîìó çíàõîäÿòüñÿ çà ìå-

æàìè åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó («âòðàòà ñóâåðåí³òåòó», «ïîë³-

òè÷íèé âïëèâ»).

Ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ìàþòü

òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Àäæå â ñó÷àñíîìó âçàº-

ìîçàëåæíîìó ñâ³ò³ âçàºìîäîïîâíþâàí³ñòü íàö³îíàëüíèõ

åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í äîñÿãëà òàêîãî ñòóïåíÿ, ùî çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷í³ çâ'ÿçêè ïðÿìî é áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà

ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ ó êîæí³é ç êðà¿í ÿê âèð³øàëüíèé ñòðóê-

òóðîòâîð÷èé ôàêòîð.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ
³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á (àêö³îíåð³â, òîï–ìåíåäæåð³â
òà ïðàö³âíèê³â), ¿õ â³äîáðàæåííÿ â îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-
ì³÷íîìó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ.
Ðîçðîáëåíî ìîäåëü óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðå-
ñ³â, çàïðîïîíîâàíî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõà-
í³çì óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ çà óçãîäæåí³-
ñòþ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: õîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ, îðãàí³çàö³é-
íî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, íîâàòîðñòâî, ïåð-
ñîíàë, êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè, åêîíîì³÷íà äîäàíà âàð-
ò³ñòü, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû ñîãëàñîâàíèÿ êîðïîðà-
òèâíûõ èíòåðåñîâ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö (àêöèîíåðîâ,
òîï–ìåíåäæåðîâ è ðàáîòíèêîâ), èõ îòîáðàæåíèå â îðãà-
íèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîì ìåõàíèçìå óïðàâëåíèÿ õîë-
äèíãîâîé êîìïàíèåé. Ðàçðàáîòàíà ìîäåëü ñîãëàñîâàíèÿ
êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ, ïðåäëîæåí îðãàíèçàöèîí-
íî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ õîëäèíãîâîé
êîìïàíèåé ïî ñîãëàñîâàíèþ êîðïîðàòèâíûõ èíòåðåñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: õîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, îðãàíèçà-
öèîííî–ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ, íîâàòîð-
ñòâî, ïåðñîíàë, êîðïîðàòèâíûå èíòåðåñû, ýêîíîìè÷åñêàÿ
äîáàâî÷íàÿ ñòîèìîñòü, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.

In the article the questions of consequence corporate in-
terests interested persons (stockholders, top–manage-
ment and personal) were discussed, it influence on the or-
ganizational and economical mechanism of holding compa-
nies management. Created the model of consequence cor-
porate interests interested persons, proposed the organi-
zational and economical mechanism of holding companies
management based on the consequence corporate inte-
rests interested persons.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíò-

íî¿ áîðîòüáè çà ñïîæèâà÷à îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìå-

õàí³çì óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ åâîëþö³îíóâàâ ó íà-

ïðÿì³ ï³äòðèìêè íîâàòîðñòâà òà ïîñèëåííÿ ðîë³ ïåðñîíàëó.

Ñòèìóëþâàííÿ íîâàòîðñòâà ñòàëî íàéãîëîâí³øèì ïðèíöè-

ïîì óïðàâë³ííÿ â ì³íëèâèõ óìîâàõ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà.

Ê.À. ÊÎÂÀËÅÂÑÜÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ á³çíåñó òà ï³äïðèºìíèöòâà

Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì
óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ çà
óçãîäæåí³ñòþ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â
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Çàîùàäæåííÿ íà ³íâåñòèö³ÿõ â ðîáî÷ó ñèëó ñòàþòü íåàêòó-

àëüíèìè, à òîìó íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè íàâè÷êè ëþäåé íà âñ³õ

ð³âíÿõ âèðîáíèöòâà, ïîãëèáëþâàòè îðãàí³çàö³éí³ òà ³íø³

çä³áíîñò³, ðîçâèâàòè âëàñíó íàóêîâó áàçó [8, ñ. 10]. Ó çâ'ÿç-

êó ç öèì ïîñèëèëîñÿ çíà÷åííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ, êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ÿêèõ º ñòóï³íü äîòðèìàííÿ

êîìïàí³ºþ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

ðîá³ò Î. Ãîðáóíîâà [2], Â. Äàíí³êîâà [5], ². Çÿòêîâñüêîãî [6],

Î. Îâàíåñîâà [7], ². Õðàáîâî¿ [11], ß. Ãð³òàíñà [3], Ò. Êåïëåðà [4]

âèÿâèâ íåäîñòàòí³ñòü ïðèä³ëåííÿ óâàãè ïèòàííÿì óçãîäæåíîñò³

êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á, çîêðåìà

òîï–ìåíåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â, ¿õ â³äîáðàæåííþ â ìåõàí³çì³

óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ. Ïîòðåáóþòü âèçíà÷åííÿ

ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â òà ¿õ óçãîäæåíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáèòè îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìå-

õàí³çì óïðàâë³ííÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ çà óçãîäæåí³ñòþ

êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â. Äëÿ äîñÿãíåííÿ äàíî¿ ìåòè àâòî-

ðîì ïîñòàâëåíî ³ âèð³øåíî òàê³ çàâäàííÿ:

– âèçíà÷èòè ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â òà ¿õ óçãî-

äæåíîñò³;

– ê³ëüê³ñíî âèçíà÷èòè òà îö³íèòè âèêîíàííÿ êîðïîðàòèâ-

íèõ ³íòåðåñ³â;

– ðîçðîáèòè ìîäåëü óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç ïðèíöèïàìè óêðà-

¿íñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [9, ñ. 25]: «Ï³ä çàö³êàâëå-

íèìè îñîáàìè ðîçóì³þòüñÿ îñîáè, ÿê³ ìàþòü ëåã³òèìíèé ³íòå-

ðåñ ó ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâà, òîáòî ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä

òîâàðèñòâà àáî ìîæóòü âïëèâàòè íà éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Äî çàö³-

êàâëåíèõ îñ³á íàëåæàòü íàñàìïåðåä ïðàö³âíèêè (ÿê ò³, ùî º

àêö³îíåðàìè òîâàðèñòâà, òàê ³ ò³, ÿê³ íå º éîãî àêö³îíåðàìè),

êðåäèòîðè, ñïîæèâà÷³ ïðîäóêö³¿ òîâàðèñòâà, òåðèòîð³àëüíà

ãðîìàäà, íà òåðèòîð³¿ ÿêî¿ ðîçòàøîâàíå òîâàðèñòâî, à òàêîæ

â³äïîâ³äí³ äåðæàâí³ îðãàíè é îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ». Ð³âåíü âïëèâó çàö³êàâëåíèõ îñ³á íà óïðàâë³ííÿ êîìïà-

í³ºþ âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ ó÷àñòþ ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Òîìó ïîòðåáóþòü óçãîäæåííÿ ïåðå-

äóñ³ì êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè àêö³îíåð³â (ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóò-

êó òà äîäàíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó), òîï–ìåíåäæåð³â (äîñòîéíà

îïëàòà ïðàö³ òà óìîâè ä³ÿëüíîñò³) òà ïðàö³âíèê³â (äîñòîéíà

îïëàòà ïðàö³ òà óìîâè ä³ÿëüíîñò³).

Ïîíÿòòÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â îòðèìóº òàêå âèçíà÷åí-

íÿ – åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè çàö³êàâëåíèõ îñ³á (àêö³îíåð³â,

òîï–ìåíåäæìåíò, ïðàö³âíèêè), ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ â îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ ó âèãëÿä³ åêîíî-

ì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ òà ïðèáóòêó äëÿ àêö³îíåð³â òà äî-

ñòîéíî¿ îïëàòè òà óìîâ ïðàö³ äëÿ òîï–ìåíåäæìåíòó, ïðàö³â-

íèê³â â ðåçóëüòàò³ âêëàäåííÿ çíàíü, íàâè÷îê òîï–ìåíåä-

æìåíòîì, ïðàö³âíèêàìè òà êàï³òàëó àêö³îíåðàìè. Ï³ä óçãî-

äæåííÿì êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â ìè ðîçóì³ºìî ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ òàêîãî ð³âíÿ äîõîäó, âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé

âèðîáíèöòâà òà ðèíêó çáóòó, ÿêèé çàáåçïå÷èâ áè âèêîíàííÿ

êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â çàö³êàâëåíèõ îñ³á.

Äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â òîï–ìåíåä-

æìåíòó òà ïðàö³âíèê³â ìè ïðîïîíóºìî òàê³ ïîêàçíèêè: âèòðà-

òè íà îïëàòó ïðàö³, (Â1), ñîö³àëüí³ â³äðàõóâàííÿ (Â2), âèòðàòè

íà ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ (Â3), âèòðàòè íà

ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ òà âèíàãîðîäæåííÿ (Â4), âèòðàòè

íà íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â (Â5), âè-

òðàòè íà óòðèìàííÿ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà-

÷åííÿ (Â6), âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ ë³òåðàòóðè (Â7), âèòðàòè íà

îõîðîíó ïðàö³, òåõí³êó áåçïåêè ³ îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðè-

ðîäíîãî ñåðåäîâèùà (Â8), âèòðàòè íà ÿê³ñòü (Â9), âèòðàòè íà

âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè (Â10),

³íø³ âèòðàòè (Â11). Óñ³ ïåðåðàõîâàí³ âèùå âèòðàòè á³ëüøîþ

ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä êåð³âíèöòâà òà çì³íþþòüñÿ â çàëåæíîñò³

â³ä ïîñòàâëåíèõ ïîòî÷íèõ ö³ëåé. Çàëåæíî â³ä ö³ëåé îö³íêè ÿê

áàçîâ³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïëàíîâå, ìàêñèìàëüíå, ì³-

í³ìàëüíå, ñåðåäíº, íîðìàòèâíå, çàäàíå ³íâåñòîðîì ÷è ñàìîþ

êîìïàí³ºþ çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â âèòðàò, à òàêîæ

¿õí³ çíà÷åííÿ, îòðèìàí³ ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ êîðåëÿö³é-

íî–ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó.

Äëÿ îö³íêè âèêîíàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â òîï–ìå-

íåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â ðîçðàõîâóºòüñÿ ñóìàðíà âåëè÷è-

íà â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ âèòðàò õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ â³ä ¿õ

áàçîâèõ çíà÷åíü ïî êîæí³é ï³äëåãë³é êîìïàí³¿ ( Â³) çà ôîð-

ìóëîþ:

(1)

äå n – ê³ëüê³ñòü ï³äëåãëèõ êîìïàí³é.

Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè âèêîíàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðå-

ñ³â ( Â³) êåð³âíèöòâîì õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ïðèéìàþòüñÿ

òàê³ ð³øåííÿ:

1. Â³=0 – êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè òîï–ìåíåäæìåíòó òà

ïðàö³âíèê³â ðåàë³çóþòüñÿ, ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³ (îïåðà-

ö³éíèé ïðèáóòîê, îïåðàö³éíèé ïðèáóòîê òà àìîðòèçàö³ÿ, ÷è-

ñòèé ïðèáóòîê) ï³äëåãëî¿ êîìïàí³¿ íå êîðèãóþòüñÿ, ïîêàçíèêè

ïðèáóòêîâîñò³ äîð³âíþþòü ôàêòè÷íèì çíà÷åííÿì.

2. Â³<0 – ââàæàºìî, ùî êîìïàí³ÿ íå âðàõóâàëà ³íòåðåñè

òîï–ìåíåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â, ïîêàçíèêè ïðèáóòêîâîñò³

êîðèãóþòüñÿ íà âåëè÷èíó â³äõèëåííÿ.

3. Â³>0 – ââàæàºìî, ùî êîìïàí³ÿ âðàõóâàëà ³íòåðåñè

òîï–ìåíåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â, àëå â³äõèëèëàñÿ â³ä âñòà-

íîâëåíî¿ áàçîâî¿ âåëè÷èíè, ùî º íåäîïóñòèìî, òîìó ïîêàç-

íèêè ïðèáóòêîâîñò³ êîðèãóþòüñÿ íà âåëè÷èíó â³äõèëåííÿ.

Îáìåæåííÿ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â òàêèì ÷èíîì ñòèìóëþº

òîï–ìåíåäæìåíò âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè ó â³äïîâ³äíîñò³

äî ñòðàòåã³÷íî¿ ïðîãðàìè.

Ìîäåëü óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â îòðèìóº íà-

ñòóïíèé âèãëÿä (ðèñ. 1). Ó ìîäåë³ â³äîáðàçèëîñÿ ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ ì³æ ïëàíîâèì îáñÿãîì ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âåëè÷èíîþ

óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â. Ðîçãëÿíóòèé ðîçïîä³ë

ïðèáóòêó òà âèïëàòà äèâ³äåíä³â ï³äëåãëèìè êîìïàí³ÿìè. Ó ðàç³

âèïëàòè äèâ³äåíä³â ï³äëåãëèìè êîìïàí³ÿìè çà ð³øåííÿì Ïðà-

âë³ííÿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿ òà ó â³äïîâ³äíîñò³ äî óñòàâó âðàõî-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012 71



Â ³=0 Â ³<0, Â ³>0

WACC = Ks * Ws + Kd * Wd * ( 1 – T) WACCññ = Ks * Wsññ + Kd * Wd * ( 1 – T)

Ws = W/ÑÅ Wsññ = (W + Â )/(ÑÅ+ Â )

EVA=NOPAT– WACC * CE /100% EVAññ= (NOPAT+ Â )– WACCññ * (CE + Â )/100%

ROCE = NOPAT / CE ROCEññ = (NOPAT+ Â ) / (CE+ Â )
Spread = ROCE – WACC Spread = ROCEññ – WACC ññ

äå WACC – ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó, WACCññ – ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì âèêîíàííÿ
êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â òîï–ìåíåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â, Ks – î÷³êóâàíà ñòàâêà âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, Ws – ÷àñòêà
âëàñíîãî êàï³òàëó ó ñóêóïíîìó ³íâåñòîâàíîìó êàï³òàë³ (ÑÅ), Wsññ – ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òàëó (W) ó ñóêóïíîìó ³íâåñòîâàíî-
ìó êàï³òàë³ ç óðàõóâàííÿì âèêîíàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â òîï–ìåíåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â, Kd – î÷³êóâàíà ñòàâêà âàð-
òîñò³ ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, Wd – ÷àñòêà ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó ó ñóêóïíîìó ³íâåñòîâàíîìó êàï³òàë³, T – êîåô³ö³ºíò, ÿêèé õà-
ðàêòåðèçóº ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, NOPAT – ÷èñòèé ïðèáóòîê, ROCE – äîõîäí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, ROCEññ –
äîõîäí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó ç óðàõóâàííÿì âèêîíàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â òîï–ìåíåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â,
Spread – ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäí³ñòþ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó òà ñåðåäíüîçâàæåíîþ âàðò³ñòþ êàï³òàëó

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âóºòüñÿ ¿õ âêëàä ó âèêîíàííÿ çàãàëüí³é ñòðàòåã³¿ ïî ï³äâèùåííþ

äîäàíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿.

Îêðåìî òðåáà çóïèíèòèñÿ íà ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà åêî-

íîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ EVA, ÿêèé â çàëåæíîñò³ â³ä çíà-

÷åííÿ Â îòðèìóº ðîçðàõóíîê çà ôîðìóëàìè, íàâåäåíèìè

íà ðèñ. 2.

Çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ EVA ìàº òàê³ ñóòòºâ³ ïåðåâàãè.

Ïî–ïåðøå, öå âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèïó åêîíîì³÷íîãî ïðè-

áóòêó, ùî êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîêàçíèêà ÷èñòîãî

ïðèáóòêó. Öå îçíà÷àº ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³

âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ôîðì êàï³òàëó, âèòðàò íà îáñëóãîâó-

âàííÿ âëàñíîãî òà ïîçè÷êîâîãî êàï³òàëó, âðàõóâàííÿ ôàêòî-

ð³â âïëèâó íà çàãàëüíèé ðåçóëüòàò ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-

ëó (³íâåñòóâàííÿ ó íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè, îñâ³òó ïåðñîíà-

ëó, ñòâîðåííÿ òîðãîâî¿ ìàðêè, ðåîðãàí³çàö³ÿ á³çíåñó). ßê â³-

äîìî, ó áóõãàëòåðñüêîìó ïðèáóòêó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³íòåëåê-

òóàëüíîãî êàï³òóëó íå âðàõîâóºòüñÿ. À ñàìå öå ³ º ãîëîâíèé

êðèòåð³é îö³íêè êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, ÿêà

âðàõîâóº á³ëüø³ñòü åëåìåíò³â âëàñíîãî êàï³òàëó, äå ³íòåëåê-

òóàëüíîìó êàï³òàëó â³äâîäèòüñÿ ïðîâ³äíà ðîëü.

Ïî–äðóãå, ïîêàçíèê EVA äîçâîëÿº â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàí-

íÿ ³íâåñòîð³â, ÿêèé êàï³òàë ³ çà ÿêîþ ñòðóêòóðîþ íåîáõ³äíî

çàëó÷èòè äëÿ îòðèìàííÿ ïåâíî¿ âåëè÷èíè ïðèáóòêó. Çàõ³äí³

êîìïàí³¿ íàäàþòü ïåðåâàãó êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿

âàðòîñò³ çà ìîæëèâ³ñòü á³ëüø ïðàâèëüíîãî îö³íþâàííÿ ðî-

áîòè ô³ðì ³ ï³äðîçä³ë³â, í³æ ïðèáóòîê äî îïîäàòêóâàííÿ àáî

÷èñòèé ïðèáóòîê. EVA ïîêàçóº íå ò³ëüêè ê³íöåâèé ðåçóëüòàò,

à é âèÿâëÿº, çàâäÿêè ÿêèì ôàêòîðàì, âåëè÷èí³ êàï³òàëó òà

éîãî ö³íîâèì õàðàêòåðèñòèêàì â³í áóâ îäåðæàíèé. Íàéãî-

ëîâí³øå, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ äîñÿãàºòüñÿ íå çà ðàõó-

íîê ì³í³ì³çàö³¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó, à íà îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, çàä³ÿí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî

êàï³òàëó òà ðîçøèðåííÿ ñôåð éîãî çàñòîñóâàííÿ. EVA â³ä-

äçåðêàëþº á³ëüø ñó÷àñíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³

çàâäÿêè ìîæëèâîñò³ ïåðåéòè â³ä â³äíîñíîãî çíà÷åííÿ ðåí-

òàáåëüíîñò³ êàï³òàëó äî ñïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ äîäàíî¿
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âàðòîñò³ EVA ó ãðîøîâîìó âèì³ð³, âðàõóâàííÿ âàðòîñò³ êàï³-

òàëó òà éîãî ñòðóêòóðè.

Ïî–òðåòº, EVA íàäàº ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî

çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, çíèæåííÿ ô³-

íàíñîâîãî ðèçèêó òà îïòèì³çàö³¿ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âàðòîñò³

êàï³òàëó. Êîìïàí³ÿ, ÿêà çàñòîñîâóº EVA, á³ëüø àêòèâíî ðå-

ñòðóêòóðóº ñâî¿ àêòèâè, ìàº âèùó ðåíòàáåëüí³ñòü òà ä³ëîâó

àêòèâí³ñòü, íàìàãàºòüñÿ á³ëüøå âèïëà÷óâàòè äèâ³äåíä³â àê-

ö³îíåðàì [1, ñ. 90–91].

Âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè íå ëèøå ÿê çàñ³á

îö³íêè óçãîäæåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â, à ÿê êëþ÷îâ³

åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè. Âàðò³ñí³ ïîêàçíè-

êè îö³íþþòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ìèíóëèì ïåð³îäîì, â äèíàì³ö³,

ç ïëàíîâèìè ïîêàçíèêàìè. Óêðóïíåíî ¿õ çíà÷åííÿ ìîæëèâî

ðîçãëÿäàòè ó òðüîõ íàïðÿìàõ – á³ëüøå àáî ìåíøå íóëÿ, äî-

ð³âíþº íóëþ. Ðîçãëÿíåìî êîæíèé âèïàäîê îêðåìî:

1. EVA > 0, ROCE > WACC. Â öåé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿; êîìïàí³ÿ åôåêòèâíî âèêîðè-

ñòàëà íàÿâíèé êàï³òàë (âëàñíèé, ïîçè÷êîâèé êàï³òàë, çàñîáè

àêö³îíåð³â); êàï³òàë çàáåçïå÷èâ íîðìó ïîâåðíåííÿ íà âêëà-

äåíèé êàï³òàë, âñòàíîâëåíèé âëàñíèêîì êîìïàí³¿, òà çàáåç-

ïå÷èâ äîäàòêîâèé äîõîä. Îñê³ëüêè ROCE > WACC, òî êîìïà-

í³ÿ ñïðîìîãëàñü çàðîáèòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü êîìïàí³¿ ó çà-

äàíèé ïåð³îä. Êîìïàí³ÿ çàðîáèëà äîõîäí³ñòü, ÿêà ïåðåâèùóº

äîõîäí³ñòü, ÿêó âèìàãàº ³íâåñòîð (ïîçèòèâíèé SPREAD).

2. EVA = 0, ROCE = WACC. Â öåé ïåð³îä â³äñóòíº çðîñòàí-

íÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, àëå íîðìà äîõîäíîñò³ ³íâåñòîðà äîòðè-

ìàíà; êîìïàí³ÿ íîðìàëüíî âèêîðèñòàëà êàï³òàë, ÿêèé çà-

áåçïå÷èâ íå ò³ëüêè íîðìó ïîâåðíåííÿ íà ³íâåñòîâàíèé êàï³-

òàë, à é ïðèí³ñ äîäàòêîâèé äîõîä. ROCE = WACC îçíà÷àº, ùî

êîìïàí³¿ íå âäàëîñÿ çàðîáèòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü êîìïàí³¿,

àëå êîìïàí³ÿ âèêîíàëà âèìîãè äî áàð'ºðíî¿ ñòàâêè äîõîäíî-

ñò³ ³íâåñòîðà, òîáòî ³íâåñòîð îòðèìàâ íåîáõ³äíèé éîìó ð³-

âåíü äîõîäó (íóëüîâèé SPREAD).

3. EVA < 0, ROCE < WACC. ßêùî EVA < 0 öå îçíà÷àº, ùî

â³äñóòíº çðîñòàííÿ âàðòîñò³ êàï³òàëó ó çàäàíîìó ïåð³îä³;

êîìïàí³ÿ íååôåêòèâíî âèêîðèñòàëî ñâ³é êàï³òàë; êàï³òàë íå

çàáåçïå÷èâ íàâ³òü íîðìó ïîâåðíåííÿ íà ³íâåñòîâàíèé êàï³-

òàë òà íå ïðèí³ñ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³. Îñê³ëüêè ROCE <

WACC, òî êîìïàí³ÿ íå ñïðîìîãëàñÿ çàðîáèòè äîäàòêîâó
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âàðò³ñòü êîìïàí³¿, êîìïàí³ÿ çàðîáèëà äîõîäí³ñòü ìåíøîþ çà

äîõîäí³ñòü, ÿêó âèìàãàº ³íâåñòîð (íåãàòèâíèé SPREAD).

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ïåðåäáà÷àº íå ò³ëüêè ðîçðà-

õóíîê âàðòîñò³ êîìïàí³¿, ¿¿ îö³íêó, à óïðàâë³ííÿ çì³íàìè âàð-

òîñò³. Ö³ëü óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ – ìàêñèì³çàö³ÿ âàðòîñò³ êîì-

ïàí³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çà ðàõóíîê áåçïåðåðâíî-

ãî ðîñòó äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðà-

âë³ííÿ õîëäèíãîâîþ êîìïàí³ºþ îòðèìóº íàñòóïíèé âèãëÿä

íà ðèñ. 3. Ê çàïðîïîíîâàíîìó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ õîëäèí-

ãîâîþ êîìïàí³ºþ ðåàë³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â çàáåç-

ïå÷óºòüñÿ ó òðè åòàïè:

1. Îáãîâîðåííÿ çàö³êàâëåíèìè îñîáàìè (àêö³îíåðè,

òîï–ìåíåäæìåíò óïðàâë³íñüêî¿ òà ï³äëåãëèõ êîìïàí³é,

ïðåäñòàâíèêè ïðàö³âíèê³â) äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ âèêîíàííÿ

êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â çà ìèíóëèé ïåð³îä (ì³ñÿöü, êâàðòàë,

ï³âð³÷÷ÿ, ð³ê) òà ïëàíóâàííÿ áàçîâî¿ âåëè÷èíè êîðïîðàòèâíèõ

³íòåðåñ³â íà íàñòóïíèé ïåð³îä.

2. Çàòâåðäæåííÿ çàãàëüíèìè çáîðàìè àêö³îíåð³â áàçîâî¿

âåëè÷èíè êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â íà íàñòóïíèé ïåð³îä.

3. Ðåàë³çàö³ÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â òîï–ìåíåäæìåí-

òîì óïðàâë³íñüêî¿ êîìïàí³¿ â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³, óïðà-

âë³íí³ ô³íàíñàìè òà îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³.

Âèñíîâêè

Ðåàë³çàö³ÿ ³äå¿ óçãîäæåíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â â

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîìó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ õîëäèí-

ãîâîþ êîìïàí³ºþ äîçâîëÿº îòðèìàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò ó

âèãëÿä³ ñòâîðåííÿ ôîíäó çàõèñòó êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â

çà ðàõóíîê êîðèãóâàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äëåãëèõ êîìïà-

í³é íà âåëè÷èíó íåâèêîíàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â

òîï–ìåíåäæìåíòó òà ïðàö³âíèê³â. Á³ëüø òîãî äîñÿãàºòüñÿ

ñîö³àëüíèé åôåêò, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ ó ïîë³ïøåíí³ óìîâ ïðà-

ö³, âèêîíàíí³ ïðàâèë îõîðîíè ïðàö³ òà òåõí³êè áåçïåêè, ï³-

äâèùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, ñòâîðþºòüñÿ îñíîâà

ðîçâèòêó îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè. Ó ñâîþ ÷åðãó ñòâîðåííÿ òà

ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè â³äêðèâàº

ìîæëèâîñò³ äëÿ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ó íàïðÿìêó ³íòåãðàö³¿

ö³ííîñòåé, áà÷åííÿ òà ³äåîëîã³é. Ñòâîðþºòüñÿ íå ëèøå îðãà-

í³çàö³éíà êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà âèùîãî ð³âíÿ, àëå é êóëü-

òóðà ö³ëîãî á³çíåñó ðàçîì ³ç ñèñòåìíèì ìåíåäæìåíòîì,

ÿêèé ³íòåãðóº óïðàâë³íñüê³ ñèñòåìè ç ì³êðî– é ìàêðîñåðå-

äîþ òà ³íêîðïîðóº ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³ â êîðïîðàòèâí³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð». Ðîçêðèòî îñíîâí³ îçíàêè òà
ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó â åêîíîì³÷-
í³é òà ãåîãðàô³÷í³é íàóö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, ðåã³îíàëüíà
åêîíîì³êà, ïðîäóêòèâí³ ñèëè, åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ïðî-
ñòîðîâî–åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ñóòè ïî-
íÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî». Ðàñêðûòû îñíîâ-
íûå ïðèçíàêè è ñòðóêòóðíûå ýëåìåíòû ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîñòðàíñòâà â ýêîíîìè÷åñêîé è ãåîãðàôè÷åñêîé íàóêå.

Ñ.². ÎË²ÔÅÐÓÊ,
ì.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð: ñóòí³ñòü,
îçíàêè òà ñòðóêòóðà1

_______________________________________________________ 
1 Äàíà ñòàòòÿ ï³äãîòîâëåíà â ðàìêàõ âèêîíàííÿ â³äîì÷î¿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ðîáîòè

«²íñòðóìåíòè ðåãóëþâàííÿ ïðîñòîðîâî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè», äåðæàâíèé

ðåºñòðàö³éíèé íîìåð 0111U009105.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî,
ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ïðîèçâîäèòåëüíûå ñèëû,
ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ïðîñòðàíñòâåííî–ýêîíî-
ìè÷åñêèé ïîäõîä.

In the article the approaches to defining the essence of the
concept of «economic space» are considered. The basic cha-
racteristics and structural elements of the economic space in
the economic and geographical science are selected.

Keywords: economic space, regional economy, the
productive forces, economic relations, spatial and econo-
mic approach.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî-

ãî ïðîñòîðó º òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ çàñòîñóâàííÿ òà âäîñêî-

íàëåííÿ ïðîñòîðîâî–åêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó äîñë³äæåííÿ,

ïðîãíîçóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ðåã³îí³â êðà¿íè. Àêòó-

àëüí³ñòü äàíîãî ï³äõîäó çóìîâëåíà ðîçøèðåíèì òåîðåòè-

êî–ìåòîäîëîã³÷íèì àïàðàòîì äîñë³äæåííÿ, ùî äîçâîëÿº

âðàõóâàòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè: ïîñè-

ëåííÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ òà ðåã³îíàë³çàö³¿, çá³ëüøåííÿ äèñ-

ïðîïîðö³é ðîçâèòêó, ï³äíÿòòÿ ïèòàííÿ ñòàëîãî ðîçâèòó, òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîð³ÿ

åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà ïðîñòîðîâî–åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä

äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ áà-

ãàòüîõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ ².Ê. Áèñòðÿêîâ, Î.À. Á³ÿêîâ,

Â.Í. Âàñèëåíêî, Î.Ã. Ãðàíáåðã, Ä.Ì. Äàíèëèøèí, Î.Â. ²íøà-

êîâ, Ï.À. Ì³íàê³ð, Ì.². Ôàùåâñüêèé, Ä.Ï. Ôðîëîâ, Â.Â. ×åìêà-

ðåâ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàïðàöþâàíü ç

äàíî¿ ïðîáëåìè, â³äñóòíº ºäèíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêî-

íîì³÷íèé ïðîñò³ð» òà îñòàòî÷íî íå ñôîðìîâàíî ïðîñòîðî-

âî–åêîíîì³÷íèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè â ìåæàõ

ñó÷àñíî¿ ñòðóêòóðè íàóêè, ùî ïåðåøêîäæàº êîìïëåêñíîìó

àíàë³çó, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííþ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ íà

íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, îçíàê òà ñòðóêòóðíèõ

åëåìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³

çàâäàííÿ:

– ðîçêðèòè ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó øëÿõîì âèçíà-

÷åííÿ éîãî ñåìàíòèêè, ÿê ðîäîâî¿ êàòåãîð³¿, òà â êîíòåêñò³ ìå-

òîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â îñíîâíèõ íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè;

– âèçíà÷èòè îçíàêè òà ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî

ïðîñòîðó;

– âèÿâèòè îçíàêè ñï³ëüíîñò³ ïðîñòîðîâèõ åêîíîì³÷íèõ

óòâîðåíü ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàóêîâ³é òà ïóáë³öè-

ñòè÷í³é ë³òåðàòóð³ âñå ÷àñò³øå çóñòð³÷àºòüñÿ òåðì³í «åêîíî-

ì³÷íèé ïðîñò³ð». Éîãî ïîÿâà ïîâ'ÿçàíà ç³ çðîñòàííÿì ³íòåðå-

ñó äî ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó îêðå-

ìèõ òåðèòîð³é ÷è «ïðîñòîðîâèõ» äèñïðîïîðö³é â «ºäèíîìó»

åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ âíàñë³äîê ïîñèëåííÿ ãëîáàë³çàö³é-

íèõ òåíäåíö³é òà ïðîöåñ³â ðåã³îíàë³çàö³¿. Îäíàê ñë³ä â³äì³òè-

òè â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé

ïðîñò³ð».

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íàñàìïå-

ðåä ïîñòàº ïîòðåáà ñåìàíòèêè ïîíÿòòÿ «ïðîñò³ð». Ç òî÷êè

çîðó ô³ëîñîô³¿ ïðîñò³ð – öå ôîðìà ³ñíóâàííÿ ìàòåð³¿, ùî

óòâîðåíà ñóêóïí³ñòþ åëåìåíò³â òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðî-

òÿæí³ñòþ, ïîëîæåííÿì ñêëàäîâèõ îäèí â³äíîñíî îäíîãî,

ñòðóêòóðîþ òà âçàºìîä³ºþ îá'ºêò³â. Òàêîæ ó ô³çèö³ ââåäåíå

ïîíÿòòÿ ôàçîâèé ïðîñò³ð, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü óñ³õ

ìîæëèâèõ ñòàí³â ñèñòåìè. Ñë³ä ðîçð³çíÿòè òàêîæ äâà àñïåê-

òè òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ ïðîñòîðó: ô³çè÷íîãî ïðîñòîðó – ô³-

çè÷íî¿ ôîðìè ³ñíóâàííÿ ìàòåð³¿, àáñòðàêòíîãî ïðîñòîðó –

íàáîðó åëåìåíò³â òà õàðàêòåðèñòèê. ²ñíóº òðåòº òâåðäæåííÿ,

ùî ïîíÿòòÿ «ïðîñò³ð» íå åìï³ðè÷íå, à ñòðóêòóðíå òà êëàñèô³-

êàö³éíå, ùî ïîçíà÷àº ñèñòåìó êîîðäèíàò äëÿ ô³çè÷íèõ

îá'ºêò³â â ïðîöåñ³ ¿õ âçàºìîä³¿ [1].

Ïðèêëàä àáñòðàêòíîãî îçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîñò³ð» äàº ìà-

òåìàòèêà: ïðîñò³ð – ìíîæèíà îá'ºêò³â, ÿê³ íàçèâàþòüñÿ éîãî

òî÷êàìè (ñêëàäîâèìè) ³ îïèñóþòüñÿ áóäü–ÿêèìè â³äíîøåííÿìè

ì³æ íèìè. Ìàòåìàòè÷íå òëóìà÷åííÿ ïðîñòîðó íà â³äì³íó â³ä ô³-

ëîñîôñüêîãî º ìåòîäîì äîñë³äæåííÿ (ìîäåëëþ), à íå ôîðìîþ

³ñíóâàííÿ ìàòåð³àëüíîãî. Äàíèé ï³äõ³ä âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íøè-

ìè íàóêàìè äëÿ ïîçíà÷åííÿ «âëàñíîãî» ïðîñòîðó: ñóñï³ëüíîãî,

ô³çè÷íîãî, ãåîãðàô³÷íîãî òà ³í. [2, 14; 17, ñ. 468–469].

Âèõîäÿ÷è ç âèùåçãàäàíèõ ï³äõîä³â ïîïåðåäíüî ñóòí³ñòü

åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ìîæíà ðîçêðèòè ÷åðåç ô³çè÷íèé òà

àáñòðàêòíèé àñïåêò òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïðîñò³ð». Ó ïåð-

øîìó âèïàäêó ìè ï³ä åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì ðîçóì³ºìî

åêîíîì³êó (ãîñïîäàðñòâî) ïåâíîãî ð³âíÿ (â³ä åëåìåíòàðíîãî

äî íàö³îíàëüíîãî ³ ãëîáàëüíîãî). Â äðóãîìó «åêîíîì³÷íèé

ïðîñò³ð» – ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ åëåìåíò³â ïîºäíàíèõ

â³äíîñèíàìè òà çâ'ÿçêàìè.

Îäíàê, ùîá âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé

ïðîñò³ð» òà ïðàâîì³ðíèé àñïåêò éîãî âæèâàííÿ, ïðîâåäåìî

àíàë³ç íàïðàöþâàíü â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â òà ãåîãðàô³â ç äàíî¿

ïðîáëåìàòèêè.

Íàïðèêëàä, Î.Ã. Òîï÷³ºâ ï³ä åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì ðîçó-

ì³º ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â [16].

Íà ïðîòèâàãó ðÿä àâòîð³â ïðè âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî

ïðîñòîðó ðîáëÿòü àêöåíò íà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ. Òàê, íà

äóìêó Ôð. Ïåððó åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð âêëþ÷àº â³äíîñèíè

ì³æ îá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ òà óìîâè ¿õ ïðîò³êàííÿ:

– â³äíîñèíè ì³æ ô³ðìàìè;

– «ïîëÿ ñèë», â ÿêèõ ðåàë³çîâóþòüñÿ äàí³ â³äíîñèíè;

– ñåðåäîâèùå, â ÿêîìó âçàºìîä³þòü «ïîëÿ ñèë» [2, 14].

Â. Ïåôò³ºâ òàêîæ åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð îòîòîæíþº ç ñèñòå-

ìîþ â³äíîñèí ïî âèêîðèñòàííþ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â [14].

Íà íàøó äóìêó, äàí³ ï³äõîäè îçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-

ðó ÿê ìíîæèíè åêîíîì³÷íèõ îá'ºêò³â ÷è ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó âî-

íè ôóíêö³îíóþòü, àáî â³äíîñèí, ùî ¿õ ïîºäíóþòü, – º óñ³÷åíèì.

Îäíàê á³ëüø³ñòü àâòîð³â ïðè âèçíà÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî

ïðîñòîðó ïîºäíóþòü äâà ïîïåðåäí³ ï³äõîäè. Íàïðèêëàä, Â.Â.

×åìêàðåâà ï³ä åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì ðîçóì³º ñóêóïí³ñòü
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«ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á», ÿê³ º íîñ³ÿìè ïîòðåá òà ³íòå-

ðåñ³â ³ ðåàë³çóþòü ¿õ, âñòóïàþ÷è â åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè [18].

Ïîä³áíèì äî ïîïåðåäíüîãî º òëóìà÷åííÿ Í.Ñ. ×åðåïöîâî¿,

ÿêà âèçíà÷àº åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ÿê ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðþ-

þ÷èõ ñóá'ºêò³â òà â³äíîñèí ì³æ íèìè, ùî êîîðäèíóþòüñÿ ìå-

õàí³çìàìè âçàºìîä³¿ ïðèðîäè òà ñóñï³ëüñòâà, ÷åðåç ÿê³ çàäî-

âîëüíÿþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè [19, ñ. 64–65].

Î.Â. ²íøàêîâ òà Ä.Ï. Ôðîëîâ ï³ä «åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì

ðîçóì³þòü ïðîñò³ð, â ÿêîìó âåäåòüñÿ ãîñïîäàðñòâî». Äàíèé

ïðîñò³ð íàñè÷åíèé ïîë³òè÷íèìè òà ðèíêîâèìè ³íòåðåñàìè ³

ñôåðàìè âïëèâó, à òàêîæ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âàðò³ñòþ, êî-

ðèñí³ñòþ, ö³íîþ, ö³íí³ñòþ, âèòðàòàìè ïðèáóòêàìè.

Àâòîðè â ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó âèä³ëÿþòü òðàí-

ñôîðìàö³éíó òà òðàíñàêö³éíó ñêëàäîâó. Äî òðàíñôîðìàö³éíî¿

ñêëàäîâî¿ íàëåæàòü ëþäñüêèé, òåõíîëîã³÷íèé òà ïðèðîäíèé

ôàêòîðè âèðîáíèöòâà (ñþäè æ â³äíîñÿòüñÿ ãîñïîäàðñüê³ óìî-

âè òà ðåñóðñè ãåîãðàô³÷íîãî ïðîñòîðó). À ³íñòèòóö³îíàëüíèé,

îðãàí³çàö³éíèé òà ³íôîðìàö³éíèé ôàêòîðè â³äíåñåí³ äî òðàí-

ñàêö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ³ «ôîðìóþòü ñîö³àëüíî–ïîëüîâó ñòðóêòó-

ðó åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó» [10, ñ. 175–176].

Â÷åí³ çâåðòàþòü óâàãó íà òå, ùî åêîíîì³÷í³ ïðîñòîðè ðå-

ã³îí³â ³ êðà¿í ó á³ëüø³é ì³ð³ ð³çíÿòüñÿ ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè

õàðàêòåðèñòèêàìè òðàíñôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿, à îá'ºäíó-

þòüñÿ ñï³ëüíèìè ³íñòèòóö³éíèìè òà îðãàí³çàö³éíèìè îñíî-

âàìè, ç ÷îãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî äèñêðåòí³ñòü ãëî-

áàëüíîãî òà íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, à òàêîæ

îñíîâíó îçíàêó, ùî âèçíà÷àº éîãî ìåæ³.

Ïðåäñòàâíèêè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ïðè âèçíà÷åíí³ ïî-

íÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð» äî íîñ³¿â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïîºäíàíèõ â³äíîñèíàìè òà êîîðäèíîâàíèõ ìåõàí³çìàìè

âíîñÿòü àñïåêò òåðèòîð³¿. Òàê, íà äóìêó Î.Ã. Ãðàíáåðãà åêî-

íîì³÷íèé ïðîñò³ð öå «íàñè÷åíà òåðèòîð³ÿ», ùî âì³ùóº â ñîá³

ñóêóïí³ñòü îá'ºêò³â îá'ºäíàíèõ çâ'ÿçêàìè: íàñåëåí³ ïóíêòè ³

ïðîìèñëîâ³ îá'ºêòè, ³íôðàñòðóêòóðà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³

òà ðåêðåàö³éí³ òåðèòîð³¿... òîáòî îáîâ'ÿçêîâîþ ñêëàäîâîþ

ïðîñòîðó º ãåîãðàô³÷íà òåðèòîð³ÿ íà ÿêó «íàêëàäåí³» îá'ºêòè

ñôåðè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà [7]. Ò.Â. Ïåïà ïðè âèçíà-

÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ðîáèòü àêöåíò íà ñóêóïíîñò³

â³äíîñèí ì³æ ãîñïîäàðñüêèìè îá'ºêòàìè, ùî ðîçòàøîâàí³ íà

ïåâí³é òåðèòîð³¿, ³ âèîêðåìëþº ó ñòðóêòóð³ ïðîñòîðó éîãî ô³-

çè÷íó ñêëàäîâó òà ïîëå íå êîíêðåòèçóþ÷è ¿õ [12].

Íàéá³ëüø óçàãàëüíþþ÷èì âèçíà÷åííÿì â äàíîìó íàïðÿì³

º âèçíà÷åííÿ àâòîðñüêîãî êîëåêòèâó ÐÂÏÑ Óêðà¿íè ÍÀÍ Óê-

ðà¿íè: åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð – «îá'ºäíàíà åêîíîì³÷íèìè ³íòå-

ðåñàìè ñóêóïí³ñòü îá'ºêò³â òà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïåâ-

íî¿ òåðèòîð³¿, âçàºìîä³ÿ ³ ïðîñòîðîâà îðãàí³çàö³ÿ ÿêèõ ñïðÿ-

ìîâóºòüñÿ (÷åðåç ñèñòåìó â³äíîñèí òà â³äïîâ³äí³ ìåõàí³çìè)

íà âèð³øåííÿ çàâäàíü ñîö³àëüíîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó»

…[9, 9]; à òàêîæ ïîøèðåííÿ òà âçàºìîä³¿ ïðèðîäíèõ ³ øòó÷íèõ

ñèñòåì «â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà»

[13, 47]. Ó äàíîìó âèïàäêó ïîðÿä ç îá'ºêòàìè òà ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ çâåðòàºòüñÿ óâàãà íà ãîñïîäàðñüê³ ñèñòå-

ìè, à òàêîæ ïîºäíóþòüñÿ îñîáèñò³ òà ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè.

Â.Í. Âàñèëåíêî ï³ä åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì ðîçóì³º ôîð-

ìó îðãàí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ îá'ºêò³â ÷è ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ùî

â³äïîâ³äàº ð³âíþ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ â³äíî-

ñèí. Âèùåçãàäàíà îðãàí³çàö³ÿ ìàòåð³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ó âñòàíîâëåíí³ ïîñë³äîâíîñò³ ¿õ ââåäåííÿ òà ïî-

ðÿäêó âçàºìîä³¿ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ (âðàõîâóþ÷è òå-

ðèòîð³àëüíó ñòðóêòóðó òà ãàëóçåâó ñïåö³àë³çàö³þ ãîñïîäàð-

ñòâà), ÷åðåç ñèñòåìó ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, òà â çáåðå-

æåíí³ òåíäåíö³é ðîçâèòêó â ÷àñîâîìó âèì³ð³ [4, 9].

Àâòîð òàêîæ äàº âèçíà÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî

ïðîñòîðó:

– ÿê íàóêîâî¿ àáñòðàêö³¿, ÷åðåç ÿêó ðîçêðèâàþòüñÿ õàðàê-

òåðí³ îçíàêè ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, ùî ÷³òêî â³äð³çíÿþòü ¿¿ â³ä ³í-

øèõ ïðîñòîð³â;

– ÿê îá'ºêòèâíî ³ñíóþ÷î¿ ñóêóïíîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â

òà â³äíîñèí, ùî âèíèêëè íà ïåâí³é òåðèòîð³¿, ìåæ³ ÿêî¿ âèç-

íà÷àþòüñÿ çàâåðøåí³ñòþ â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó. Òîáòî

îñíîâíîþ îçíàêîþ ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó

âèñòóïàº «ñèñòåìà ãîñïîäàðþâàííÿ òà â³äïîâ³äí³ ¿é ãîñïî-

äàðñüê³ çâ'ÿçêè» [3, ñ. 148–149; 5, 6].

Çîâñ³ì ³íøèé ï³äõ³ä äëÿ îçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó

çàñòîñîâóº ðÿä â÷åíèõ, ââàæàþ÷è éîãî àáñòðàêòíîþ êîí-

ñòðóêö³ºþ. Òàê Ï. Êðóãìàí ï³ä åêîíîì³÷íèì ïðîñòîðîì ðîçóì³º

«àáñòðàêòíèé åêîíîì³÷íèé ëàíäøàôò äèíàì³÷íîãî ðîçïîä³ëó

ðåñóðñ³â» çàëåæíî â³ä ¿õ ðîçòàøóâàííÿ òà ïîïèòó [2, 14].

Àëüòåðíàòèâíå âèçíà÷åííÿ «åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó» äàíî

Î.À. Á³ÿêîâèì. Àâòîð ï³ä âèùåçãàäàíèì ïîíÿòòÿì ðîçóì³º

«ìåðåæåâó ñòðóêòóðó êîíòðàêò³â òà äîìîâëåíîñòåé, ÿê³ ðåà-

ë³çóþòüñÿ ÷åðåç åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ» [14].

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó íàóêîâèõ ïðàöü â³äì³÷åíî â³äñóòí³ñòü

îäíîçíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð».

Àâòîðè íà îñíîâ³ âëàñíèõ ï³äõîä³â (ùî íîñÿòü ñïåöèô³êó ãà-

ëóçåé åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, íà ÿê³é ñïåö³àë³çóþòüñÿ äàí³ äîñ-

ë³äíèêè) âèçíà÷àþòü ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïðî-

ñò³ð», âèä³ëÿþòü éîãî õàðàêòåðèñòèêè òà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè.

Âèùåçãàäàí³ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ïîçíà÷àþòü ïðîñò³ð, ÿê:

– äèíàì³÷íó ìíîæèíó åëåìåíòàðíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â

÷è ¿õ ñòðóêòóðíèõ îá'ºäíàíü (ãàëóçåâèõ, ôóíêö³îíàëüíèõ), íà-

ñåëåííÿ òà ñêëàäîâèõ ïðèðîäè ³ çàä³ÿí³ â ãîñïîäàðñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ íà ïåâí³é òåðèòîð³¿;

– ñòðóêòóðí³ îäèíèö³ ïðîñòîðó º íîñ³ÿìè ïåâíèõ åêîíîì³÷-

íèõ ³íòåðåñ³â, ÿê³ ðåàë³çóþòüñÿ ÷åðåç åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè.

Äîñèòü ÷àñòî òåðì³íîì «åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð» âèçíà÷à-

þòü òåðèòîð³þ, äå ôóíêö³îíóº ïåâíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ÷è

ïîøèðåí³ ñï³ëüí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè (óí³ô³êîâàíà íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâà áàçà, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, óìîâè çîâ-

í³øíüî¿ òîðã³âë³, ºäèíà âàëþòà). Ãåîãðàô³÷í³ ìåæ³ æ «ïðîñòî-

ð³â» çàëåæíî â³ä àñïåêòó ñï³ëüíîñò³ êîëèâàþòüñÿ â øèðîêèõ

ìåæàõ – â³ä ºäèíîãî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó äî íà-

ö³îíàëüíèõ òà ì³æíàö³îíàëüíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ì³æðåã³î-

íàëüíèõ (íàö³îíàëüí³ ãîñïîäàðñòâà, åêîíîì³÷í³ ñîþçè, ìèòí³

òà òîðãîâ³ ñîþçè, â³ëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè, òîùî).
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Íà íàøó äóìêó, â øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ

«åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð» ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ãîñïîäàðñüêó

ä³ÿëüí³ñòü, à íå ÷åðåç àñïåêò åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ÿêèé çì³íþ-

ºòüñÿ çàëåæíî â³ä åâîëþö³¿ ï³äõîä³â â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íèõ

øê³ë. Ï³ä ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ðîçóì³ºìî ä³ÿëüí³ñòü,

ñïðÿìîâàíó íà çàäîâîëåííÿ æèòòºâèõ ïîòðåá ëþäèíè, íå-

çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ñóñï³ëü-

ñòâà. ²íøèìè ñëîâàìè, öå ôîðìà ïðîÿâó ñóñï³ëüíîãî â³äòâî-

ðþâàëüíîãî ïðîöåñó.

Ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ «åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð» ñë³ä ðîçãëÿ-

äàòè ÿê óí³êàëüíå ïîºäíàííÿ íàáîðó ïðîäóêòèâíèõ ñèë

òà/àáî ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ

ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, òà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä «àíàëîã³÷íèõ ïîºäíàíü

ñêëàäîâèõ » ³íøèõ òåðèòîð³é äàíîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ. Íà-

ïðèêëàä, äëÿ ïîçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè ÷è åêîíîì³÷íîãî ñîþçó (ñóêóïíîñò³ íàö³îíàëü-

íèõ åêîíîì³ê) ñï³ëüíîþ îçíàêîþ âèñòóïàþòü åêîíîì³÷í³ â³ä-

íîñèíè (ïîë³òèêî–ïðàâîâå ñåðåäîâèùå). Äëÿ âèä³ëåííÿ ðå-

ã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó îñíîâíîþ îçíàêîþ óí³-

êàëüíîñò³ âèñòóïàº îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ñèñòåìà,

ÿêà íå çàâæäè ñï³âïàäàº ç àðåàëîì ïîøèðåííÿ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â, ãîñïîäàðñüêèì êîìïëåêñîì ÷è ðîçñåëåííÿì åòíî-

êóëüòóðíî¿ ñï³ëüíîñò³. À äëÿ òåðèòîð³àëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ

ñèñòåì ð³çíîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ – çàâåðøåí³ñòü âèðîáíè-

÷îãî öèêëó ÷è öèêëó ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ.

Ðÿä àâòîð³â îñíîâíèìè îçíàêàìè åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó

ââàæàþòü ïîêàçíèêè âàðòîñò³, ö³ííîñò³, ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â òà

ïðîäóêò³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò ³ äîõîä³â, ïîïèòó òà ïðîïî-

çèö³¿, à îñíîâíà ôóíêö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ïîëÿãàº ó

áåçïåðåðâíîìó âèðîáíèöòâ³ áëàã (òîâàð³â òà ïîñëóã),

íåîáõ³äíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà

(ô³çè÷íîãî ³ñíóâàííÿ òà ð³çíîñòîðîííüîãî ðîçâèòêó éîãî

÷ëåí³â) [1; 10; 12].

Íà äóìêó ².Ê. Áèñòðÿêîâà òà Ë.Ã. ×åðíþê äëÿ åêîíîì³÷íîãî

ïðîñòîðó õàðàêòåðí³ òàê³ îçíàêè:

– «ñåðåäîâèùåì» åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó º ãåîãðàô³÷íèé

ïðîñò³ð;

– ºäí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ³ ïðàâîâîãî ïðîñòîðó, òîáòî ºäèíå çà-

êîíîäàâ÷î–ïðàâîâå ïîëå, äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà (ô³ñ-

êàëüíà, ñîö³àëüíà...), ô³íàíñîâà òà âèðîáíè÷à ³íôðàñòðóêòóðà;

– ñï³ëüíèé ðèíîê ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, òðóäîâèõ ðåñóð-

ñ³â, òîâàð³â òà ïîñëóã;

– äèôåðåíö³àö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîñòîð³ (ðåã³î-

íàëüí³ñòü – «ðîçïàä íà ³íòåãðàëüí³ óòâîðåííÿ ³ç çáåðåæåí-

íÿì âëàñòèâîñòåé ³ ïàðàìåòð³â ïðîñòîðó»);

– öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó [1, 15].

²ñíóº òî÷êà çîðó, ùî åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð âõîäèòü äî ñî-

ö³àëüíîãî, ðàçîì ³ç äåìîãðàô³÷íèì, êóëüòóðíèì òà åêîëîã³÷-

íèì, îäíàê äàíå ôîðìóëþâàííÿ º íåêîðåêòíèì, îñê³ëüêè

ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü º îäíèì ³ç àñïåêò³â æèòòºä³ÿëüíîñò³

ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ïðîíèçóº âñ³ ³íø³ [12].

Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ãåîãðàô³÷íî¿

îáîëîíêè, îñê³ëüêè âêëþ÷àº ëèøå ñåðåäîâèùå æèòòºä³ÿëü-

íîñò³ ñóñï³ëüñòâà (â³äñóòí³ ãåîñôåðè, ùî áåçïîñåðåäíüî íå

ÿâëÿþòüñÿ ôàêòîðîì ÷è óìîâîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³).

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ³ ñèñòåìàòèçàö³¿ íàïðàöþâàíü

â÷åíèõ âèçíà÷åíî ð³çíîàñïåêòí³ ñòðóêòóðí³ ñêëàäîâ³ åêîíî-

ì³÷íîãî ïðîñòîðó, ùî ðîçêðèâàþòü éîãî íåîäíîð³äí³ñòü. Íàé-

á³ëüø ïîøèðåíèì â íàóêîâèõ ðîáîòàõ º âèä³ëåííÿ ãàëóçåâî¿

(ãàëóç³ åêîíîì³êè, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîºäíóþòüñÿ ó ñôåðè ä³ÿëü-

íîñò³) òà ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñòâà. Òåðèòîð³-

àëüíà òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêà ñòðóêòóðà åêîíîì³÷íî-

ãî ïðîñòîðó ðîçêðèâàþòü éîãî ïðîñòîðîâó îðãàí³çàö³þ òà ñè-

ñòåìó óïðàâë³ííÿ. Ðÿä àâòîð³â âèäàëÿþòü ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòó-

ðó åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Íîâèì íàïðÿìîì º äîñë³äæåííÿ

ïðîöåñ³â â ñóêóïíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³ ïðîñòîðó.

Íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ðîçïî÷àòè ç âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ

åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó (ôàêòîðíî–êîìïîíåíòíî¿ ñòðóêòóðè).

Òàê, ðÿä àâòîð³â âèä³ëÿþòü ð³çí³ ñòðóêòóðí³ ìîäåë³ åêîíî-

ì³÷íîãî ïðîñòîðó, ÿê³ çà ìàñøòàáîì âàð³þþòüñÿ â³ä ñóêóï-

íîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â äî ãëîáàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ìè íå ïîãîäæóºìîñÿ ç ï³äõîäîì ïðî âèä³ëåííÿ åêîíîì³÷íî-

ãî ïðîñòîðó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ, õî÷à ³ âîíè º åëåìåíòàð-

íîþ îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

[11]. Â³äì³÷åíî àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñè-

íàõ ÷è ïðîäóêòèâíèõ ñèëàõ, îäíàê äàíèé ï³äõ³ä º óñ³÷åíèé.

Íà íàøó äóìêó, ôàêòîðíî–êîìïîíåíòíà ñòðóêòóðà åêîíî-

ì³÷íîãî ïðîñòîðó ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ñèíòåç ïðîäóêòèâíèõ

ñèë ³ç ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ëîêàë³çîâàí³ íà ïåâ-

í³é òåðèòîð³¿, ùî ìàº ñòàòóñ ïîë³òè÷íî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ÷è

åêîíîì³÷íî–ïðàâîâî¿ ñóâåðåííîñò³:

– ³íñòèòóòè ñóñï³ëüñòâà òà ïîë³òè÷íî–ïðàâîâå ñåðåäîâèùå –

âèçíà÷àº ñèñòåìó åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, à òàêîæ çàáåçïå÷óº

çàêîíí³ñòü, áåçïåêó òà ñâîáîäó ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â;

– ëþäñüê³ ðåñóðñè – ñòàòåâî–â³êîâà ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ,

éîãî îñâ³òíüî–êâàë³ô³êàö³éíèé ð³âåíü;

– åêîíîì³÷í³ óìîâè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ïðè-

ðîäí³ ðåñóðñè;

– êàï³òàë: ô³çè÷íèé – áóä³âë³, îáëàäíàííÿ, ìàøèíè; íåðå-

÷îâèé – çíàííÿ, òåõíîëîã³¿ òà ðîçðîáêè; ô³íàíñîâèé [8, 19].

Ñóêóïí³ñòü åêîíîì³ê êðà¿í óòâîðþþòü ãëîáàëüíèé åêîíî-

ì³÷íèé ïðîñò³ð. Ó ñâîþ ÷åðãó, åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð º íåîäíî-

ð³äíèì ³ ìîæå ðîçïàäàòèñÿ íà îêðåì³ ìåíø³ ³íòåãðàëüí³

óòâîðåííÿ, ÿê³ çáåð³ãàþòü éîãî âëàñòèâîñò³, â ðåçóëüòàò³ ÷î-

ãî ôîðìóºòüñÿ éîãî ³ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà:

– ãëîáàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð;

– ïðîñò³ð íàääåðæàâíèõ ³íòåãðàö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ îá'ºä-

íàíü;

– åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð äåðæàâè;

– ðåã³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð;

– åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð òðàíñêîðäîííèõ óòâîðåíü;

– îêðåìà ãðóïà åêîíîì³÷íèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì, ÿê³

õàðàêòåðèçóþòüñÿ ï³äâèùåíîþ êîíöåíòðàö³ºþ ïðîäóêòèâ-

íèõ ñèë òà åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â (òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷³

êîìïëåêñè, êëàñòåðè, «ïîëþñè ðîñòó»), àáî òî÷êîâî–ìåðå-

æåâîþ îðãàí³çàö³ºþ (ÒÍÊ).
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Ùîäî òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, òî

³ñíóº äâà ï³äõîäè ¿¿ âèä³ëåííÿ. Òåðèòîð³àëüíó ñòðóêòóðó íà

ð³âí³ ðåã³îíó çàïðîïîíóâàâ Î. Ãðàíáåðã, ÿêèé âèä³ëèâ äâà ¿¿

òèïè: îäíîð³äíó òà âóçëîâó. Ôîðìàìè âóçëîâî¿ îðãàí³çàö³¿ º

ïóíêò, öåíòð, âóçîë, à òàêîæ öåíòð òà ïåðèôåð³þ. Çà ðîçòà-

øóâàííÿì ôîðì òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ðåã³îíè íàáóâà-

þòü òàêèõ ïðîñòîðîâèõ ñòðóêòóð: îñåðåäêîâèé, äèôóçíèé,

ð³âíîì³ðíî–âóçëîâèé òà àãëîìåðàö³éíî–âóçëîâèé [7]. Íà

ïðîòèâàãó Ì.Ì. Ïàëàìàð÷óê âóçëîâó òåðèòîð³àëüíó ñòðóêòó-

ðó ðåã³îíàëüíîãî òà íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó, ÿêà ïðèéíÿòíà

äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ äîïîâíþº àðåàëüíèìè òà çîíàëüíèìè

åëåìåíòàìè, ùî äîçâîëèëî âíîñèòè ó ñòðóêòóðó ïëîùèííî

çîñåðåäæåí³ åêîíîì³÷í³ åëåìåíòè (ðåêðåàö³éí³ òåðèòîð³¿ òà

ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî) [15].

Î.À. Á³ÿêîâ â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ âèä³ëÿº òàê³ ïðîöåñè:

– îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè;

– äîïîì³æí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè;

– ïðîöåñè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ;

– äåñòðóêòèâí³ ïðîöåñè, ùî ïðîòèä³þòü ãîñïîäàðñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ [14].

Âèñíîâêè

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ïðàöü áóëî âèÿâëåíî áà-

ãàòîàñïåêòí³ñòü òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð»

òà íàÿâí³ñòü ðîçð³çíåíèõ äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ â

êîíòåêñò³ ïðîñòîðîâî–åêîíîì³÷íîãî ï³äõîäó.

Âèçíà÷åíî, ùî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð» ðîç-

êðèâàºòüñÿ ÷åðåç àñïåêò ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó âóçüêîìó

ðîçóì³íí³ «åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð» – ïîºäíàííÿ íàáîðó ïðîäóê-

òèâíèõ ñèë òà/àáî ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ùî õàðàê-

òåðí³ äëÿ ïåâíî¿ òåðèòîð³¿, â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä «àíàëîã³÷íèõ ïî-

ºäíàíü ñêëàäîâèõ» ³íøèõ òåðèòîð³é äàíîãî ³ºðàðõ³÷íîãî ð³âíÿ.

Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ìàº îçíàêè ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè, ùî

ëîêàë³çîâàíà â ãåîãðàô³÷íîìó ïðîñòîð³. Éîãî ìåæàìè º êîðäî-

íè ïîë³òèêî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ ÷è åêîíîì³÷íî–ïðàâîâèõ óòâî-

ðåíü (åêîíîì³÷í³ ñîþçè, çîíè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèö-

òâà) òà ³çîë³í³¿ êîíöåíòðàö³¿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ÷è çàâåðøåíîñò³

â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. Äàíèé ï³äõ³ä ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè, îñ-

ê³ëüêè íå ðîçðèâàº ñóá'ºêò òà îá'ºêò óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèì ðîçâèòêîì, à òàêîæ ôîðìóº ºäèí³ ïðàâèëà ãðè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðîñòîðîâî–åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ

âèõîäÿòü çà ìåæ³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè ðåã³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ ðîçøèðåííÿ ¿¿ ïðî-

áëåìàòèêè, ñôîðìóâàòè íîâèé íàïðÿì â ¿¿ ìåæàõ, àáî ðîç-

ðîáèòè íîâó ïàðàäèãìó ïðîñòîðîâî¿ åêîíîì³êè, ùî êîíñîë³-

äóº ðîçð³çíåí³ äîñë³äæåííÿ â ºäèíå ö³ëå.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Îñê³ëüêè â äàí³é ñòàò-

ò³ ïîäàíî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà âèä³-

ëåíî éîãî îçíàêè ³ ñòðóêòóðó, òî ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñ-

ë³äæåíü ïîâ'ÿçàí³ ç âäîñêîíàëåííÿ ïðîñòîðîâî–åêîíîì³÷íîãî

ï³äõîäó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Ðîçðîáêà òà âäîñêîíàëåííÿ òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè ïðîñòîðîâî¿ åêîíîì³êè ïîêëèêàíà

îõîïèòè íîâ³ òåíäåíö³¿ ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ùî äî-

çâîëèòü ï³äâèùèòè êåðîâàí³ñòü ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà ðåã³îí³â êðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà íàñë³äêè
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî îñ-
íîâí³ íàïðÿìè ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, àíòèêðèçî-
â³ çàõîäè, äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, áîðãîâà ñòðàòåã³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ è ïî-
ñëåäñòâèÿ ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà â Óêðà-
èíå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïðåîäîëåíèÿ
êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, àí-
òèêðèçèñíûå ìåðû, ãîñóäàðñòâåííûå öåííûå áóìàãè,
äîëãîâàÿ ñòðàòåãèÿ.

In the article the causes and consequences of financial and
economic crisis in Ukraine are considered. The main direc-
tions of overcoming the crisis in Ukraine are determined.

Keywords: global financial crisis, anti–crisis measures,
government securities, debt strategy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèíèêíåííÿ ó âåðåñí³–æîâòí³

2008 ðîêó õâèë³ êðåäèòíî¿ êðèçè ó áàãàòüîõ ðîçâèíóòèõ êðà-

¿íàõ ç ïîäàëüøèì ¿¿ ïåðåòâîðåííÿì ó ñâ³òîâó ô³íàíñîâó êðè-

çó ñïðè÷èíèëî çíà÷íå ïîã³ðøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàç-

íèê³â ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Â³äïîâ³äíî, êðèçà òàêîãî ìàñøòàáó

íå ìîãëà íå çà÷åïèòè åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ÿêà ³íòåãðîâàíà ó

ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà ïðèçâåëà äî â³ä-

÷óòíèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³

Óêðà¿íè, ùî çóìîâëþº ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ àíòèêðè-

çîâèõ çàõîä³â ó ð³çí³ ñåêòîðè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïèòàíü âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ òà

ðîçðîáö³ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ

íàóêîâö³â, çîêðåìà òàêèõ ÿê Ã. Áàãðàòÿí, Î. Áàðàíîâñüêèé,

². Áóðàêîâñüêèé, Ò. Âàõíåíêî, Â. Âîðîò³í, Á. Äàíèëèøèí,

². Äîðîøåíêî, ß. Æàë³ëî, ². Êðàâ÷åíêî, ². Ëþòèé, Â. Ìîâ÷àí,

Ì. Ñèâóëüñüêèé, Â. Þð÷èøèí, Î. Þð÷óê, òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âèíèêíåííÿ

òà ïðîò³êàííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óêðà¿í³, à òàêîæ âèçíà÷åí-

íÿ îñíîâíèõ çàõîä³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïîäîëàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðè-

çà ðîçïî÷àëàñÿ ùå íàïðèê³íö³ 2007 ðîêó ç îáâàëó ðèíêó

³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ó ÑØÀ. Îáâàë ðèíêó íåðóõîìîñò³,

ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íåïîâåðíåíèõ êðåäèò³â, áàí-

êðóòñòâî êðåäèòíèõ ôîíä³â, ñïèñàííÿ ñâ³òîâèìè áàíêàìè

ñîòåíü ì³ëüÿðä³â äîëàð³â çáèòê³â, îáâàë ôîíäîâèõ ðèíê³â,

çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ñâ³òîâî¿

³íôëÿö³¿ òà çíèæåííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè

– âñ³ ö³ ïîä³¿ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ³ â³äáóëèñÿ çà ïåð³îä ìåíøå

îäíîãî ðîêó [4]. Ôàêòè÷íî íàäçâè÷àéíî ò³ñíà âçàºìî-

ïîâ'ÿçàí³ñòü òà ïåðåïëåòåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ñèñòåì ïðèç-

âåëà äî òîãî, ùî êðèçà íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó ïåðåðîñ-

ëà ó êðèçó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè.

Òîìó ç ïî÷àòêîì ô³íàíñîâèõ íåãàðàçä³â íà ñâ³òîâèõ ô³-

íàíñîâèõ ðèíêàõ åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïî÷àëà íà ñîá³ â³ä÷óâà-

òè âïëèâ íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ êðèçîâèõ ïðîöåñ³â, çîêðåìà:

– çðîñòàííÿ âàðòîñò³ òà óòðóäíåííÿ îòðèìàííÿ çîâí³øí³õ

çàïîçè÷åíü, ó òîé ÷àñ ÿê íàñòàâ ïåð³îä ãîñòðî¿ ïîòðåáè ó ðå-

ô³íàíñóâàíí³ çàïîçè÷åíü, çðîáëåíèõ óðÿäîì òà êîìåðö³éíè-

ìè áàíêàìè ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè;

– âèò³ê êàï³òàëó ç êðà¿íè, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ïàä³ííÿì ôîíäîâèõ

³íäåêñ³â â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³, ùî ï³äâèùèëî ïîïèò íà ³íîçåìíó

âàëþòó òà âèêëèêàëî äåâàëüâàö³éí³ òåíäåíö³¿;

– çíèæåííÿ ïîïèòó íà ïðîâ³äíèõ åêñïîðòíèõ ðèíêàõ Óêðà-

¿íè (íàñàìïåðåä ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿), ùî ñï³âïàëî ç ïî-

ã³ðøåííÿì óìîâ òîðã³âë³ äëÿ óêðà¿íñüêèõ åêñïîðòåð³â ÷åðåç

ðåâàëüâàö³þ ãðèâí³ òà ïîäîðîæ÷àííÿ ñêëàäîâèõ ñîá³âàðòî-

ñò³ ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿;

– íàðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ î÷³êóâàíü ñóá'ºêò³â ðèíêó ï³ä

âïëèâîì äåìîíñòðàö³éíîãî åôåêòó íèçêè áàíêðóòñòâ ïîòóæ-

íèõ ô³íàíñîâèõ êîìïàí³é ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó, á³ðæîâî¿ ïà-

Ë.Â. ÌÎÃÈËÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îñíîâí³ íàïðÿìè ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ
ÿâèù ó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³é ñôåð³
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í³êè, ÿê³ ïîñèëèëèñÿ ³ãíîðóâàííÿì ïîòðåá ó çä³éñíåíí³ àíòè-

êðèçîâî¿ ïîë³òèêè â ìåæàõ Óêðà¿íè;

– çàãîñòðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó

çìóøóþòü ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â ðåñòðóêòóðóâàòè âëàñí³

ïîðòôåë³ âèõîäÿ÷è ç âèìîã ë³êâ³äíîñò³, ìîòèâ³â ðèçèê–ìå-

íåäæìåíòó òà ³íøîãî, â óìîâàõ çàãàëüíîãî çíèæåííÿ ö³í íà

àêòèâè ³íâåñòîðè ñõèëüí³ äî «ñêèäàííÿ» íàéìåíø íàä³éíèõ

àêòèâ³â, äîõ³äí³ñòü ÿêèõ º íàéá³ëüø âîëàòèëüíîþ [7, c. 6; 11].

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ â Óêðà¿í³

ïî÷èíàþ÷è ç ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 2008 ðîêó, áåçóìîâíî,

ïîâ'ÿçàíà ç³ ñâ³òîâîþ åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ. Îäíàê ð³âåíü

åêîíîì³÷íîãî ïàä³ííÿ â îêðåìèõ ñôåðàõ (çîêðåìà, ïðîìè-

ñëîâå âèðîáíèöòâî òà ðîçäð³áíèé òîâàðîîáîðîò) çà ïåðøå

ï³âð³÷÷ÿ 2009 ðîêó â Óêðà¿í³ âèÿâèâñÿ íàéá³ëüøèì ñåðåä

êðà¿í ÑÍÄ, à çà ð³âíåì çíèæåííÿ êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè

êðà¿íà âèéøëà íà ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿ ó ñâ³ò³. Öå çàñâ³ä÷óº íà-

ÿâí³ñòü ³ñòîòíèõ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé (ôàêòîð³â), ùî

çóìîâèëè ïîñèëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â Óêðà¿í³, çîêðåìà öå:

– íàäì³ðíà ÷àñòêà ñïîæèâàííÿ òà íåäîñòàòí³ îáñÿãè íà-

ãðîìàäæåííÿ, ùî ïðèçâåëî äî íåîáõ³äíîñò³ ïîêðèòòÿ íàä-

ëèøêó âíóòð³øíüîãî ïîïèòó çà ðàõóíîê âèïåðåäæàþ÷îãî

çðîñòàííÿ ³ìïîðòó, à â³äòàê – ñòàá³ëüíîãî ïîã³ðøåííÿ ñàëü-

äî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà ðèçèê³â âàëþòíî¿ äåñòàá³ë³çàö³¿;

– ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ñïîæèâ÷³ êðåäèòí³ ðåñóðñè

ïðè ³íñòèòóö³éí³é íåðîçâèíåíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, ùî

îáóìîâèëî àêòèâíèé âèõ³ä êîìåðö³éíèõ áàíê³â íà çîâí³øí³

ðèíêè çàïîçè÷åíü. Ïðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ ñïîæèâ÷èõ êðå-

äèò³â çîñåðåäèëîñÿ íàñàìïåðåä íà ïðèäáàíí³ òîâàð³â ³ì-

ïîðòíîãî àñîðòèìåíòó òà â ³ïîòå÷íîìó ñåãìåíò³ ðèíêó;

– âèñîêà ñîö³àëüíà ïîëÿðèçàö³ÿ, áðàê ïðàêòèêè òà ³íñòðó-

ìåíò³â àäðåñíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, êðèõê³ñòü ïîë³òè÷íî¿ ñè-

ñòåìè, íåñïðîìîæí³ñòü âèðîáèòè ³ ðåàë³çóâàòè øâèäê³ é

åôåêòèâí³ ð³øåííÿ â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ [5; c. 21]; 

– íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ³íâåñòóâàííÿ,

ùî îáóìîâèëî ïåðåâàæàþ÷ó ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü

ñåêòîð³â ³ç âèñîêîþ ë³êâ³äí³ñòþ òà ÿêíàéøâèäøèì îá³ãîì

êîøò³â, ïåðåâàæíî ó ðîçäð³áíó òîðã³âëþ. Âèïåðåäæàþ÷³ òåì-

ïè ³íâåñòóâàííÿ â ñåêòîðè, ÿê³ çä³éñíþþòü ïåðåðîçïîä³ë ñó-

êóïíîãî ïðîäóêòó, íàä ³íâåñòèö³ÿìè ó âèðîáíèöòâî îñòàí-

íüîãî ïîñèëþâàëè ðèçèêè íåñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-

ìè òà ³íôëÿö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ âíàñë³äîê

ïåðåâèùåííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó íàä ïðîïîçèö³ºþ;

– ìîíîêóëüòóðíà åêñïîðòíà çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè, çîêðå-

ìà ïåðåâàæàííÿ åêñïîðòó ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

– áåçêîíòðîëüíå íàðîùóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó, îñî-

áëèâî êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, ùî ïðèçâåëî äî ïðèíöèïîâî¿

çì³íè ñòðóêòóðè çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè;

– íåðîçâèíåí³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³: ìàéæå âñ³

îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè çä³éñíþþòüñÿ íà íåîðãàí³çî-

âàíîìó ðèíêó, òîáòî ïðè ¿õ çä³éñíåíí³ íå çàáåçïå÷óºòüñÿ

äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì ³ ïðàâèëàìè ïðîöåäóð,

îñîáëèâî ùîäî ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â òà ïåðåêàçó ïðàâ

âëàñíîñò³ íåðåçèäåíòàì. Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ òîòàëüíî¿ ò³í³çà-

ö³¿ ñòàº ìîæëèâèì íåëåãàëüíå âèâåäåííÿ çà êîðäîí çíà÷íèõ

êîøò³â, ÿê ó ôîðì³ âàëþòè (ÿê ïëàòåæ³ íà îôøîðí³ ðàõóíêè çà

ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â), òàê ³ ó ôîðì³ ô³çè÷íî¿ ïåðåäà÷³ çà

êîðäîí àêö³é óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é (ï³äïðèºìñòâ) çà øòó÷íî

çàíèæåíèìè ö³íàìè [8, c. 6].

Íàÿâí³ñòü çàçíà÷åíèõ âèùå íåñïðèÿòëèâèõ âíóòð³øí³õ îñî-

áëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìîæíà ïîÿñíè-

òè çä³éñíþâàíîþ åêîíîì³÷íîþ ïîë³òèêîþ, ÿêà õàðàêòåðèçóâà-

ëàñÿ íå âèâàæåí³ñòþ òà íåàäåêâàòí³ñòþ ñòðàòåã³÷íèì çàâäàí-

íÿì òà ìîæëèâîñòÿì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Çà òàêèõ êðèçîâèõ óìîâ Óêðà¿íà ç³òêíóëàñÿ ç ñåðéîçíèìè

âèêëèêàìè ùîäî çàïîá³ãàííÿ ð³çêîìó çíåö³íåííþ íàö³îíàëüíî¿

âàëþòè é óòðèìàííÿ ö³íîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, óíèêíåííÿ êîëàïñó

êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ³ ï³äòðèìàííÿ ä³ºçäàòíî¿ ïëàò³æíî–ðîçðà-

õóíêîâî¿ ñèñòåìè, ïðèïèíåííÿ âòå÷³ ðåçèäåíò³â â³ä íàö³îíàëü-

íî¿ âàëþòè, çìåíøåííÿ ìàñøòàá³â âèâåäåííÿ ³íîçåìíèõ êàï³-

òàë³â ³ ãàðàíòóâàííÿ çîâí³øíüî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè.

Ïåðø³ êðîêè óðÿäó Óêðà¿íè ùîäî ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â êðà¿í³ áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ñè-

ñòåìíî âàæëèâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é òà ïîïåðåäæåííÿ ¿õ

áàíêðóòñòâà, çîêðåìà, çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïó

áàíê³â äî ë³êâ³äíèõ êîøò³â òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ïðîâå-

äåííÿ ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â, íàäàííÿ äåðæàâíèõ êðåäèò³â

àáî äåðæàâíèõ ãàðàíò³é íà êðåäèòè, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîñò³

òà íàä³éíîñò³ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â òà

â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ãàðàíòóâàííÿ, âèëó÷åííÿ ïðîáëåìíèõ

àêòèâ³â. Ñåðåä ïîäàëüøèõ çä³éñíåíèõ çàõîä³â ñë³ä íàçâàòè

òàêîæ çíèæåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, çìåíøåííÿ ïîäàòêîâî-

ãî òèñêó íà åêîíîì³êó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ â³äíîâëåííÿ äîâ-

ãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â çàõèñòó

íàö³îíàëüíîãî òîâàðîâèðîáíèêà ó ãàëóçÿõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà, àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâà òîâàð³â ñïî-

æèâ÷îãî ïîïèòó, òà ³íøå [10, c. 12].

Óêðà¿íà çàä³ÿëà òàê³ ñàì³ ìåõàí³çìè ñòàá³ë³çàö³¿, ùî ³ á³ëü-

ø³ñòü êðà¿í ªâðîïè: ïîñèëåííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é ïîâåð-

íåííÿ âêëàä³â, ïåð³îäè÷í³ñòü ïåðåãëÿäó îáë³êîâî¿ ñòàâêè

öåíòðàëüíîãî áàíêó, çàïðîâàäæåííÿ çàãàëüíîãî ìîðàòîð³þ

íà äîñòðîêîâå ïðèïèíåííÿ ñòðîêîâèõ äåïîçèò³â, âèêóï ö³í-

íèõ ïàïåð³â, ÿê³ ìîæóòü çàãðîæóâàòè ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â-

ñüêî¿ ñèñòåìè òà îáìåæåííÿ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é íà

ôîíäîâîìó ðèíêó, ö³ëüîâå çàëó÷åííÿ ïîçèê ì³æíàðîäíèõ ô³-

íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é, íàäàííÿ äîïîìîãè áàíêàì, ÿêèì çà-

ãðîæóº áàíêðóòñòâî. Äëÿ ï³äòðèìêè ãàëóçåé, ÿê³ ïîòðåáóþòü

äîïîìîãè, óðÿä ³ñòîòíî ïîñèëèâ ñòàòóòí³ êàï³òàëè äâîõ äåð-

æàâíèõ áàíê³â – Îùàäáàíêó òà Óêðåêñ³ìáàíêó, ùîá âîíè

ìîãëè êðåäèòóâàòè ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè [3].

Çä³éñíåííÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â, çîêðåìà âæèòòÿ ô³ñêàëü-

íèõ ñòèìóë³â ³ ðÿòóâàííÿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â åêî-

íîì³êè, ðàçîì ³ç ïîã³ðøåííÿì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â

êðà¿í³ ïðèçâåëè äî çðîñòàííÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó òà îáñÿ-

ãó äåðæàâíîãî áîðãó. Òîìó ïðè ïîäàëüø³é ðîçðîáö³ ³ ïðîâå-

äåíí³ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè íåîáõ³äíî óñâ³äîìëþâàòè îáìå-

æåí³ñòü äåðæàâíèõ ðåñóðñ³â. Çâè÷àéíî, çà òàêèõ óìîâ êëþ-
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÷îâèì ÷èííèêîì åôåêòèâíîñò³ àíòèêðèçîâî¿ ïîë³òèêè ñòàº

ïðàâèëüíå âèçíà÷åííÿ ¿¿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â òà âèêîðè-

ñòàííÿ íèçüêî âèòðàòíèõ çàõîä³â àêòèâ³çàö³¿ åôåêòèâíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íèí³øíÿ ñèòóàö³ÿ õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ ïîã³ðøåííÿì çîâí³øí³õ óìîâ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè óíàñë³äîê ð³çêîãî ï³äâèùåííÿ ö³í íà

ãàç, ïàä³ííÿ êðåäèòíèõ ðåéòèíã³â Óêðà¿íè ³ ïåðåíàñè÷åíîñò³

ðèíê³â çáóòó òðàäèö³éíèõ òîâàð³â óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó, ³ ÿê

íàñë³äîê, ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çíè-

æåííÿ äèíàì³êè äîõîä³â òà çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ äåô³öèò³â.

Êð³ì òîãî, ³ñíóº çíà÷íèé ð³âåíü çíîøåíîñò³ ³íôðàñòðóêòóðè

òà îñíîâíèõ ôîíä³â, âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿, çîêðå-

ìà äîì³íóâàííÿ ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ç íèçüêîþ

äîäàíîþ âàðò³ñòþ, åíåðãî– ³ ðåñóðñîçàòðàòíèõ âèðîáíèöòâ,

à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè òà ³í-

øîãî. Çà òàêèõ óìîâ ïðîñòîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àê-

òèâíîñò³ çà ðàõóíîê âèùî¿ ö³íîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

óíàñë³äîê äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ ìîæå âèÿâèòèñÿ íåäîñòàòí³ì

äëÿ ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè.

ßê ñâ³ä÷èòü ïîòî÷íà àíòèêðèçîâà ïîë³òèêà óðÿä³â áàãàòüîõ

êðà¿í, íåîáõ³äíèìè º ìîäåðí³çàö³ÿ òà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè

åêîíîì³êè. Òàê, êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ïàêåòó ñïðèÿííÿ åêîíî-

ì³÷íîìó ðîçâèòêó Êèòàþ º ï³äòðèìêà ãàëóçåé áóä³âíèöòâà, ðî-

çâèòîê òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðàëåé, ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³ ñî-

ö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ðîñ³ÿ ïëàíóº ðîçïî÷àòè âèïóñê ö³-

ëüîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ îáë³ãàö³é äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íôðàñòðóê-

òóðíèõ ïðîåêò³â. Óðÿä ÑØÀ ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ ïðîåê-

ò³â ðåêîíñòðóêö³¿ øîñå, ìîñò³â, äîð³ã, ïîðò³â, àåðîïîðò³â ³ çàë³ç-

íèöü. Ïëàí ºâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ, ðîçðî-

áëåíèé ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ, âêëþ÷àº çàõîäè, ñïðÿìîâàí³

íà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ªÑ øëÿõîì ³íâåñòèö³é

ó åíåðãîçáåðåæåííÿ, ðîçðîáêó íîâèõ âèä³â åíåðã³¿, ðîçáóäîâó

òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè òà ³íøå [2, ñ. 51].

Òîìó ïåðøî÷åðãîâèì äëÿ âèõîäó ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè â Óê-

ðà¿í³ ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ àêòèâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè,

ñïðÿìîâàíî¿ íà ðîçâèòîê åêñïîðòîîð³ºíòîâàíèõ ³ âèñîêî-

òåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ, ðåàë³çàö³þ ïåðñïåêòèâíèõ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, çîêðåìà, ó ãàëóçÿõ åíåðãåòè÷íî¿ ³ òðàíñ-

ïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî ó ìàéáóòíüîìó çàáåçïå÷èòü

çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â, à òàêîæ ïîñèëèòü ðîëü âíóòð³øíüî-

ãî ðèíêó ó ñïîæèâàíí³ òîâàð³â óêðà¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Ðàçîì ³ç òèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàçíà÷åíèõ çàõîä³â

íåîáõ³äíèì º âëèâàííÿ çíà÷íèõ ðåñóðñ³â ç áîêó äåðæàâè, ÿê³

â óìîâàõ äåô³öèòíîñò³ äåðæàâíîãî áþäæåòó ìîæíà îòðèìà-

òè â³ä ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà øëÿõîì çàëó÷åííÿ

êðåäèò³â ÷è âèïóñêó äåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Â óìîâàõ êðèçè ïðè ïàä³íí³ ö³í íà ð³çí³ àêòèâè, ïðèâàòèçàö³ÿ

äåðæàâíîãî ìàéíà º äîâîë³ íåâèã³äíà äëÿ äåðæàâè. Îòðè-

ìàííÿ êðåäèò³â â³ä ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é

óñêëàäíþºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ âèêîíàííÿ êðà¿íîþ–ïîçè÷àëü-

íèêîì äîäàòêîâèõ âèìîã, ùî íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ¿¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³. Íàòîì³ñòü, âèïóñê äåðæàâíèõ

áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü º íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèì ³íñòðó-

ìåíòîì çàïîçè÷åíü, îñê³ëüêè íå ïåðåäáà÷àº âèêîíàííÿ

äåðæàâîþ áóäü–ÿêèõ äîäàòêîâèõ âèìîã ñòîñîâíî çì³í ó

äåðæàâí³é ïîë³òèö³ êðà¿íè. Ç îãëÿäó íà öå ô³íàíñóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðîöåñàõ

ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ çàîùàäæåíü òà ¿õ ïðîäóêòèâíîãî âè-

êîðèñòàííÿ, à íå íà ³íîçåìíîìó êàï³òàë³, çàëó÷åííÿ ÿêîãî ó

áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñóïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèìè ðèçèêàìè

äëÿ êðà¿íè–ïîçè÷àëüíèêà.

Çàãàëîì, ç ìåòîþ âèõîäó ³ç ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà

çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-

ìè Óêðà¿íè íåîáõ³äíèì º:

1) ïîñèëåííÿ ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿäó ó ô³íàíñîâîìó ñåê-

òîð³, çîêðåìà ðåôîðìóâàííÿ ðåãóëÿòîðíèõ ñèñòåì ç ìåòîþ

ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ìàêðîïðóäåíö³é-

íèõ ðèçèê³â, ïîøèðåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿ-

äó íà âñ³ ñèñòåìíî âàæëèâ³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ³íñòðóìåíòè

³ ðèíêè, ðîçðîáêó âèñîêîÿê³ñíèõ ãëîáàëüíèõ óí³ô³êîâàíèõ

ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³, çàïðîâàäæåííÿ íàãëÿäó

çà ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè ³ ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíî¿

ñï³âïðàö³ [6, c. 16];

2) ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ÿê³ñíî íîâî¿ áîðãîâî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà

ìàº îð³ºíòóâàòèñÿ íà çàä³ÿííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ

ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ³ çàáåçïå÷èòü âèð³øåííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;

3) çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ïåðåâàæíî íà âíó-

òð³øíüîìó ðèíêó çà ðàõóíîê âèïóñêó áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïå-

ð³â, ³ çàáåçïå÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ïîçè÷-

êîâèõ äæåðåë ïð³îðèòåòíèõ ïðîåêò³â çàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî

çíà÷åííÿ â ãàëóçÿõ åíåðãåòè÷íî¿ ³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè, íàäàííÿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó åêñïîðòíèõ ³ âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ;

4) âèïóñê âàëþòíèõ îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçè-

êè äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á, íîì³íàëîì äî îäí³º¿ òèñÿ÷³ äîëàð³â

ÑØÀ íà òåðì³í â³ä 1 äî 5 ðîê³â, ó áåçäîêóìåíòàðí³é ôîðì³

àáî ó ïàïåðîâîìó âèãëÿä³ íà ïðåä'ÿâíèêà. Äëÿ âèïóñêó âà-

ëþòíèõ îáë³ãàö³é äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á âàæëèâèì º ðîçøèðåííÿ

ê³ëüêîñò³ áàíê³â, ÷åðåç ÿê³ ãðîìàäÿíè çìîæóòü êóïóâàòè îáë³-

ãàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ òàêî¿ óãîäè [9];

5) ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó âèðîá-

íèöòâ³, ìîäåðí³çàö³¿ ³íôðàñòðóêòóðè åêîíîì³êè çà äîïîìî-

ãîþ âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-

íåðñòâà, âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â òà

ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü, ñòèìóëþâàííÿ óêðà-

¿íñüêîãî åêñïîðòó ³íñòðóìåíòàìè, ùî äîçâîëåí³ ÑÎÒ (íàïðè-

êëàä, çà äîïîìîãîþ çíèæåííÿ åêñïîðòíèõ ìèò, ðîçðîáêè

ïðîãðàì êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ åêñïîðòó);

6) äîòðèìàííÿ ãðàíè÷íèõ îáñÿã³â çàïîçè÷åíü, ïîêàçíè-

ê³â áîðãó òà ë³ì³òó äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, âñòàíîâëåíîãî

çàêîíîì ïðî áþäæåò íà â³äïîâ³äíèé ð³ê, ïåðåõ³ä äî íàäàí-

íÿ ãàðàíò³é âèêëþ÷íî íà óìîâàõ ñòðîêîâîñò³, ïëàòíîñò³ òà

çóñòð³÷íèõ ãàðàíò³é, îòðèìàíèõ â³ä ³íøèõ êðåäèòîð³â, òà çà-

áåçïå÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é íà
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³íâåñòèö³¿ â ³íôðàñòðóêòóðó, ÿê³ ãàðàíòóâàòèìóòü äîñÿãíåí-

íÿ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ö³ëåé ³ îêóïí³ñòü âêëàäåíü ó òðèâà-

ëîìó ïåð³îä³ (áóä³âíèöòâî àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ìàã³-

ñòðàëüíèõ òðóáîïðîâîä³â, ìîñò³â, ìîðñüêèõ ³ ïîâ³òðÿíèõ

ïîðò³â, ðîçâèòîê ñèñòåì âîäî– ³ ãàçîïîñòà÷àííÿ, çàáåçïå-

÷åííÿ òåïëîì ³ åëåêòðîåíåðã³ºþ);

7) îïòèì³çàö³ÿ ïîðòôåëÿ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äåðæàâè

çà âèäàìè çàïîçè÷åíü, ¿õ âàëþòîþ, òåðì³íàìè, ñòàâêàìè äî-

õîäíîñò³, ðèçèêîâàí³ñòþ òà ç äîòðèìàííÿì ãðàíè÷íèõ îáìå-

æåíü, ùî äîçâîëèòü óíèêíóòè áîðãîâî¿ êðèçè. Ïðàâèëüíå

ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³çíèõ âèä³â äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü òà óìîâ

¿õ âèïóñêó äîçâîëèòü â÷àñíî çä³éñíþâàòè ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ

òà çàáåçïå÷èòü ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³,

øëÿõîì ñïðÿìóâàííÿ çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â íà ðåàë³çàö³þ çà-

õîä³â ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà ñòâîðåí-

íÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ.

Ðàçîì ³ç òèì âïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå çàõîä³â

ñòðèìóºòüñÿ ðÿäîì ïðîáëåì ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³, çîêðå-

ìà: â³äñóòí³ñòþ ñòðóêòóðíîãî ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè, íàÿâí³ñòþ ÷èñëåííèõ ðîçðèâ³â ó ¿¿ ñåêòîðàõ, íåäî-

ñòàòíÿ òðàíñïàðåíòí³ñòü çàõîä³â ³ç ï³äòðèìêè äåðæàâîþ êîì-

ïàí³é ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â,

â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîãî êîíòðîëþ çà äåðæàâíîþ äîïîìîãîþ.

Çàãàëîì, íà äàíîìó åòàï³ çä³éñíþâàíî¿ êðà¿íîþ àíòèêðèçîâî¿

ïîë³òèêè âàæëèâèì º ï³äâèùåííÿ ä³ºâîñò³ âïðîâàäæóâàíèõ

àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíèì º åôåêòèâíèé

êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â. Äëÿ äîïîìî-

ãè ðåàëüíîìó ñåêòîðó äåðæàâà ìîæå ïåðåðàõîâóâàòè êîøòè

áåçïîñåðåäíüî íà ðàõóíêè âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ó áàíêàõ.

Ùîá çàïîá³ãòè íåö³ëüîâîìó âèêîðèñòàííþ àíòèêðèçîâèõ

êîøò³â, ñë³ä çàáîðîíèòè ïåðåäàâàòè äåðæàâí³ ãðîø³ ³íøèì

áàíêàì, ó òîìó ÷èñë³ é áð³äæ–áàíêàì [1, c. 19].

Âèñíîâêè

Îòæå, îñîáëèâ³ñòþ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòà-

ï³ ðîçâèòêó º çíîøåí³ñòü ³íôðàñòðóêòóðè òà îñíîâíèõ ôîíä³â,

âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿, íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ

ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, òà ³íøå, ùî ï³äñèëþºòüñÿ íåãàòèâíèì

âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Çà òàêèõ óìîâ âàæëèâèì

³íñòðóìåíòîì âèõîäó ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ Óêðà¿íè º çä³é-

ñíåííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü çà äîïîìîãîþ âèïóñêó áîðãî-

âèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ç îãëÿäó íà ìîæëèâ³ ðèçèêè, ïåðåâàæíî íà

âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Öå äîçâîëèòü ðåàë³çóâàòè ñòðàòåã³þ ùî-

äî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè, øëÿõîì çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é â îñ-

íîâíèé êàï³òàë òà â ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè. Çàãàëîì, ñòàá³-

ë³çàö³ÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà ïðîâåäåííÿ ä³ºâèõ

ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ìàþòü âèð³øàëü-

íå çíà÷åííÿ äëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ô³íàíñîâî¿

êðèçè íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ô³íàíñîâèõ
³íâåñòèö³é, ¿õíÿ ñóòí³ñòü, îñîáëèâîñò³, êëàñèô³êàö³éí³ îç-
íàêè, ôîðìè ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ, ñòðàòåã³÷í³ íà-
ïðÿìè ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè òà
îö³íêà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿, êëàñèô³êàö³éí³
îçíàêè, ôîðìè ô³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ, ñòðàòåã³÷í³
íàïðÿìè ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè,
îö³íêà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû
ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé, èõ ñóòü, îñîáåííîñòè, êëàññè-
ôèêàöèîííûå ïðèçíàêè, ôîðìû ôèíàíñîâîãî èíâåñòè-
ðîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ èí-
âåñòèöèé, ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû è îöåíêà ôèíàíñî-
âûõ èíâåñòèöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè, êëàññè-
ôèêàöèîííûå ïðèçíàêè, ôîðìû ôèíàíñîâîãî èíâåñòè-
ðîâàíèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ èí-
âåñòèöèé, ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, îöåíêà ôèíàíñî-
âûõ èíâåñòèöèé.

The article deals with theoretical aspects of financial in-
vestments, their nature, characteristics, classification fe-
atures, forms of financial investment, strategic areas of fi-
nancial investments, financial instruments, and measure-
ment of financial investments.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç íàéïîøèðåí³øèõ âèä³â

³íâåñòèö³é º ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ àáî ³íâåñòóâàííÿ ó ô³íàí-

ñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ñåðåä ÿêèõ ïðåâàëþþòü ö³íí³ ïàïåðè, ç ìå-

òîþ îäåðæàííÿ äîõîäó (ïðèáóòêó) ó ìàéáóòíüîìó.

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ – öå âêëàäåííÿ êîøò³â àáî ³íøèõ àê-

òèâ³â ó ö³íí³ ïàïåðè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íâå-

ñòóâàííÿ â³ëüíèõ êîøò³â ó ö³íí³ ïàïåðè ïåðåäáà÷àº ð³çí³ ö³ë³,

ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º îäåðæàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ ïðèáóòêó â³ä ³í-

âåñòèö³é; ïåðåòâîðåííÿ â³ëüíèõ çàîùàäæåíü ó âèñîêîë³êâ³ä-

í³ ö³íí³ ïàïåðè, âñòàíîâëåííÿ îô³ö³éíèõ â³äíîñèí ÷è êîíòðî-

ëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì–åì³òåíòîì [2].

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ º àêòèâíîþ ôîðìîþ åôåêòèâíîãî âè-

êîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè äî òðàäè-

ö³éíèõ àêòèâ³â â³äíîñÿòüñÿ àêö³¿ ³ îáë³ãàö³¿, òî ñàìå âîíè º îñ-

íîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó îäíèìè ï³ä-

ïðèºìñòâàìè ³ íàïðÿìàìè éîãî ðîçì³ùåííÿ äëÿ ³íøèõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðîçâèòêîì ïèòàííÿ ùîäî ô³íàí-

ñîâèõ ³íâåñòèö³é òà ôîíäîâîãî ðèíêó, ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â,

çðîáèëè òàê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê Ì.Þ. Àëåêñååâ,

Ë.Ì. Àëåêñººíêî, Í.Â. Áëàãà, À. Âàëü÷èøåí, À.À. Ïåðåñàäà,

Î.Ã. Øåâ÷åíêî, Þ.Ì. Êîâàëåíêî, Ñ.Â. Óðâàíöåâà, Þ. Ïðîçî-

ðîâ, Î.ª. Êîñòîãðèçîâ, Í.Ñ. Êóçíºöîâà, ².Ð. Íàçàð÷óê, Ò.². Ëå-

ïåéêî, Î.Ã. Ìåíäðóë, ².À. Ïàâëåíêî, Î.Ì. Ìîçãîâèé, Ì. Íà-

çàð÷óê, Ë. ×åðâîâà, Â.Â. Îñêîëüñêèé, Á.Á. Ðóáöîâ, Ã.À. Ñåìå-

íîâ, Ò.Â. Ïåðåêðåñò, Î. Ñóõîâà, Â.Ñ. Øàïðàí òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ô³íàíñîâèõ

³íâåñòèö³é, âèçíà÷èòè ¿õ ñóòí³ñòü, âñòàíîâèòè ¿õí³ îñîáëèâî-

ñò³, êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè, âèÿâèòè ôîðìè ô³íàíñîâîãî ³í-

âåñòóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, à

òàêîæ âèçíà÷èòè ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, òà ¿õ îö³íêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ÷èííèì çàêîíîäàâ-

ñòâîì Óêðà¿íè: ô³íàíñîâà ³íâåñòèö³ÿ – öå ãîñïîäàðñüêà îïå-

ðàö³ÿ ç ïðèäáàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ö³ííèõ ïàïåð³â, äå-

ðèâàòèâ³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. ²íâåñòóâàííÿ

â³ëüíèõ êîøò³â ó ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ïåðåäáà÷àº ð³çí³ ö³ë³,

ãîëîâíèìè ç ÿêèõ º: îäåðæàííÿ â ìàéáóòíüîìó äîõîäó, ïåðå-

òâîðåííÿ â³ëüíèõ çàîùàäæåíü íà âèñîêîë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïå-

ðè, êîíòðîëü íàä ï³äïðèºìñòâîì–åì³òåíòîì òîùî [6].

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ – öå àêòèâíà ôîðìà åôåêòèâíîãî âè-

êîðèñòàííÿ â³ëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâîñò³ ÿêî¿

ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî âîíà:

– çä³éñíþºòüñÿ íà ï³çí³øèõ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà, êîëè çàäîâîëåí³ éîãî ïîòðåáè â ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³ÿõ;

– äàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè çîâí³øíº ³íâåñòóâàííÿ â

êðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè;

– º íåçàëåæíèì âèäîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷í³

çàâäàííÿ ¿õíüîãî ðîçâèòêó ìîæíà ðîçâ'ÿçàòè ëèøå øëÿõîì

âêëàäåíü êàï³òàëó â ñòàòóòí³ ôîíäè ³ ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíèõ

ïàêåò³â àêö³é ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ;

– äàº ï³äïðèºìñòâó çìîãó øâèäøå é äåøåâøå ðåàë³çóâà-

òè êîíêðåòí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ñâîãî ðîçâèòêó;

– óìîæëèâëþº âêëàäåííÿ ï³äïðèºìñòâîì êîøò³â ó áåçðè-

çèêîâ³ òà ñïåêóëÿòèâí³ ³íñòðóìåíòè;

– ïîòðåáóº ì³í³ìóì ÷àñó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ïîð³âíÿíî ç ðåàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè (ïðîåêòàìè);

– âèìàãàº àêòèâíîãî ìîí³òîðèíãó é îïåðàòèâíîñò³ óõâà-

ëåííÿ ð³øåíü ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é, îñ-

ê³ëüêè ô³íàíñîâèé ðèíîê ìàº âèñîê³ êîëèâàííÿ êîí'þíêòóðè.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè òà

ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü îö³íþâàííÿ ³ îáë³êó ô³íàíñîâèõ ³íâå-

ñòèö³é ñë³ä çâàæàòè íà ¿õí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè (ðèñ. 1).
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Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþþòüñÿ â òàêèõ

îñíîâíèõ ôîðìàõ [7]:

1) âêëàäè â ñòàòóòí³ ôîíäè ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ;

2) âêëàäè â äîõîäí³ ³íñòðóìåíòè ãðîøîâîãî ðèíêó (äåïî-

çèòí³ âêëàäè â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ);

3) âêëàäè â äîõîäí³ ³íñòðóìåíòè ôîíäîâîãî ðèíêó (àêö³¿, ³

îáë³ãàö³¿, ³íâåñòèö³éí³ ñåðòèô³êàòè ³ ³íø³).

Íàïðàâëåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ

îñòàíí³ì ÷àñîì óñå á³ëüøå îð³ºíòóºòüñÿ íà ôîíäîâèé ðèíîê.

Ð³çí³ ³íñòðóìåíòè ôîíäîâîãî ðèíêó ñêëàäàþòü çàðàç ïðèáëèçíî

90% â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâ.

Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ãðóïóþòü çà òàêèìè ñòðàòåã³÷íèìè

íàïðÿìàìè [7]:

– ³íâåñòèö³éí³ îïåðàö³¿ ç òðàäèö³éíèìè ô³íàíñîâèìè ³í-

ñòðóìåíòàìè;

– ïðèäáàííÿ ïîõ³äíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (äåðèâàòèâ³â);

– äåïîçèòí³ îïåðàö³¿;

– ïàéîâà ó÷àñòü ó ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.
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Ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ïîä³ëÿþòü òàê, ÿê íà ðèñ. 2.

Îñíîâîþ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â º ö³íí³ ïàïåðè – äîêó-

ìåíòè âñòàíîâëåíî¿ ôîðìè ç â³äïîâ³äíèìè ðåêâ³çèòàìè, ùî

ïîñâ³ä÷óþòü ãðîøîâ³ àáî ³íø³ ìàéíîâ³ ïðàâà, âèçíà÷àþòü

âçàºìîâ³äíîñèíè îñîáè, ÿêà ¿õ ðîçì³ñòèëà (âèäàëà), òà âëàñ-

íèêà òà ïåðåäáà÷àþòü âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü çã³äíî ç óìî-

âàìè ¿õ ðîçì³ùåííÿ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ïåðåäàâàííÿ ïðàâ,

ùî âèïëèâàþòü ³ç öèõ äîêóìåíò³â, ³íøèì îñîáàì.

Óñ³ ö³íí³ ïàïåðè ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ çä³éñíåííÿ

ðîçðàõóíê³â, à òàêîæ ÿê çàñòàâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïëàòåæ³â

³ êðåäèò³â.

Ïðîòå ï³ä ÷àñ îêðåìèõ åòàï³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà äî-

ñèòü äîö³ëüíèì º çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é. Âèá³ð

ô³íàíñîâî¿ ôîðìè ³íâåñòèö³é çóìîâëþºòüñÿ [8]:

1) íåîáõ³äí³ñòþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ðåñóðñ³â, ùî ôîðìóþòüñÿ äî ïî÷àòêó ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàí-

íÿ çà îáðàíèìè ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè;

2) ó ðàç³ ÿêùî êîí'þíêòóðà ô³íàíñîâîãî ðèíêó âìîæëè-

âëþº çíà÷íî âèùèé ð³âåíü äîõ³äíîñò³ íà âêëàäåíèé êàï³òàë,

í³æ îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü íà «çàòóõàþ÷èõ» òîâàðíèõ ðèíêàõ;

3) çà äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ãðîøî-

âèõ àêòèâ³â óíàñë³äîê ñåçîííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

4) ó âèïàäêàõ ìîæëèâîãî «çàõîïëåííÿ» ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ

äëÿ ãàëóçåâî¿, òîâàðíî¿ àáî ðåã³îíàëüíî¿ äèâåðñèô³êàö³¿

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ¿õí³ ñòàòóòí³

ôîíäè (àáî ïðèäáàííÿ âèð³øàëüíîãî ïàêåòà àêö³é) òà ³í.

Çàëåæíî â³ä ïðèäáàíèõ ïàïåð³â ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ ïîä³-

ëÿþòü íà ïàéîâ³ òà áîðãîâ³ (ðèñ. 3).

Ó ðàç³ ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íâåñòèö³¿ çà êîøòè äî ¿¿ ñîá³-

âàðòîñò³ âêëþ÷àþòü: ö³íó ïðèäáàííÿ, êîì³ñ³éí³ âèíàãîðîäè,

ìèòî, ïîäàòêè, çáîðè, îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³ òà ³íø³ âèòðàòè,

áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ¿¿ ïðèäáàííÿì.

ßêùî ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íâåñòèö³¿ çä³éñíþþòü øëÿõîì

îáì³íó íà àêòèâè, â³äì³íí³ â³ä êîøò³â, ñîá³âàðò³ñòü ô³íàíñîâî¿

³íâåñòèö³¿ âèçíà÷àþòü çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ öèõ àêòèâ³â.

Ó ðàç³ ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâî¿ ³íâåñòèö³¿ øëÿõîì îáì³íó íà

ö³íí³ ïàïåðè âëàñíî¿ åì³ñ³¿ ñîá³âàðò³ñòü âèçíà÷àþòü çà

ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ ïåðåäàíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Öåé

ñïîñ³á ìàº îñîáëèâ³ñòü – ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó

çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê çàëó÷åííÿ àêòèâó ó âèãëÿä³ ô³-

íàíñîâî¿ ³íâåñòèö³¿.

Ñîá³âàðò³ñòü ô³íàíñîâî¿ ³íâåñòèö³¿ ìîæå áóòè âèùîþ àáî

íèæ÷îþ çà ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü. Ó öüîìó ðàç³ ô³íàíñîâ³ ³í-

âåñòèö³¿ ï³äëÿãàþòü ïåðåîö³íþâàííþ. ßêùî ï³äïðèºìñòâî º

âëàñíèêîì àêö³îíåðíèõ êàï³òàë³â ê³ëüêîõ ³íøèõ òîâàðèñòâ,

òàê³ àêö³¿ ðîçãëÿäàþòü ÿê ³íâåñòèö³éíèé ïîðòôåëü êîðîòêî-

òåðì³íîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â; ÿêùî âîíî âîëîä³º ïîòî÷íèìè

áîðãîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè – ÿê ïîðòôåëü áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü. Ì³ðîþ çì³íè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïåðåîö³íþâàííþ

ï³äëÿãàº ïîðòôåëü, à íå îêðåìà ³íâåñòèö³ÿ [8].

Îö³íêà äîâãîòåðì³íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é çàëåæèòü â³ä

ð³çíîâèäó ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíèé ïîðò-

ôåëü, à òàêîæ â³ä ð³âíÿ âïëèâó ³íâåñòîðà íà îïåðàö³éíó é ô³-

íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, àêö³¿ ÿêîãî áóëè ïðèäáàí³.

Çàâäÿêè ô³íàíñîâèì ³íâåñòèö³ÿì â àêö³¿ ï³äïðèºìñòâ

ìîæíà îòðèìàòè ïåâí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè äëÿ ³íâåñòîðà, çî-

êðåìà äèâ³äåíäè, âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ òîùî. Ðîçì³ð öèõ

³íâåñòèö³é âèçíà÷àº ñòàòóñ ³íâåñòîðà ³ ñëóãóº êðèòåð³ºì íà-

ÿâíîñò³ êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà ç éîãî áîêó.

Îñíîâíà ³íôîðìàö³ÿ ñòîñîâíî ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é â

àñîö³éîâàí³ é äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà ì³ñòèòüñÿ â Ï(Ñ)ÁÎ 12

«Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿». Ïîëîæåííÿ öüîãî ñòàíäàðòó êîðåñ-

ïîíäóþòü ³ç âèìîãàìè Ï(Ñ)ÁÎ 19 «Îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ»

òà 20 «Êîíñîë³äîâàíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü».
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Âèñíîâêè

Îòæå, ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ – öå âêëàäåííÿ êîøò³â àáî ³í-

øèõ àêòèâ³â ó ö³íí³ ïàïåðè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

äå ãîëîâíîþ ìåòîþ âèñòóïàº îäåðæàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ ïðè-

áóòêó â³ä ³íâåñòèö³é, ïåðåòâîðåííÿ â³ëüíèõ çàîùàäæåíü ó

âèñîêîë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè, âñòàíîâëåííÿ îô³ö³éíèõ â³äíî-

ñèí ÷è êîíòðîëþ íàä ï³äïðèºìñòâîì–åì³òåíòîì.

Òàêîæ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïåâíèìè

îñîáëèâîñòÿìè, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º:

1) âèêîðèñòàííÿ ó äâîõ íàïðÿìàõ: ïåðøèé – îòðèìàííÿ

äîäàòêîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó ó ïðîöåñ³ êîðèñòóâàííÿ

â³ëüíèìè ãðîøîâèìè àêòèâàìè; äðóãèé – ¿õ ïðîòè³íôëÿö³é-

íèé çàõèñò;

2) íàäàííÿ ñóá'ºêòó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèáîðó

øèðîêîãî ä³àïàçîíó ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ çà øêàëîþ

«äîõ³äí³ñòü – ðèçèê» òà «äîõ³äí³ñòü – ë³êâ³äí³ñòü»;

3) âèõîäÿ÷è ç áàãàòîãðàííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ô³íàíñîâîãî

ðèíêó, ïèëüí³øèé òà çì³ñòîâí³øèé ìîí³òîðèíã ó ïðîöåñ³ ô³-

íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é,
íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ÿê ÷èííèê³â, ùî áåç-
ïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ñóêóïíó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³
íà ìàêðîð³âí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, îñíîâíèé êàï³òàë, ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðàö³, êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ äèíàìèêà è ñòðóêòóðà èíâå-
ñòèöèé, íàêîïëåíèå îñíîâíîãî êàïèòàëà êàê ôàêòîðû,
íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùèå íà ñîâîêóïíóþ ïðîäóêòèâ-
íîñòü òðóäà íà ìàêðîóðîâíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, îñíîâíîé êàïèòàë,
ïðîäóêòèâíîñòü òðóäà, êàïèòàëîâîîðóæåííîñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè âèçíà÷àëü-

íèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ º ³íâåñòèö³¿.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ íèìè òà çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ ïîëÿãàº ó âçàºìîîáóìîâëåí³é òà îäíî÷àñí³é âçàºìîä³¿

îäèí íà îäíîãî. Çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â òà åôåêòèâíîñò³ ³íâå-

ñòèö³é ñòâîðþº ìàòåð³àëüíó îñíîâó äëÿ ³ííîâàö³é, à ÷åðåç

íèõ – äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; ðàçîì ç òèì ð³-

âåíü ³ òåìïè çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âïëèâàþòü íà

âåëè÷èíó ³íâåñòèö³é. Êð³ì öüîãî, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàíî-

âëåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³

åêîíîì³êè âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ öüîãî âçàº-

ìîçâ'ÿçêó â äåðæàâí³é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³, à îòæå ³ ïðîâå-

äåííÿ àíàë³çó òà îá´ðóíòóâàííÿ âïëèâó ³íâåñòèö³é íà êàï³òà-

ëîîçáðîºí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íàó-

êîâ³é ë³òåðàòóð³ º áàãàòî ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ ðîçãëÿäó

ïðîáëåì çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó â³ò÷èçíÿíå âèðîáíèöòâî.

Ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³é ³ ³íâåñòóâàííÿ, àíàë³çó, ðîçðîáêè

³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè é îö³íêè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é çíàé-

øëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîð-

äîííèõ ó÷åíèõ, ÿê Î. Ìåëüíèê, À. Ïåðåñàäà, Î. Âàñèëèê,

À. Çàâãîðîäí³é, ². Êðåéäè÷, Â. Ñàâ÷óê, Í. Òàòàðåíêî òîùî.

Êîíöåïòóàëüí³ ³ ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ³

ìåõàí³çìó âèêëàäåí³ â ðîáîòàõ Â. Àðòåìåíêà, ². Áëàíêà, Â. Áå-

ñåä³íà, Â. Áî÷àðîâà, Â. Ãåéöÿ, À. Ãîòè, Ë. Ãðèãîð'ºâî¿, Ì. Äå-

íèñåíêà, À. Êàñè÷, À. Êîëîñîâà, Ì. Êðåéí³íî¿, Î. Êðåõ³âñüêî-

ãî, ². Ëóê³íîâà, Î. Ìà÷óëüñüêî¿, Ã. Ìàð÷åíêî, Â. Ìèõàéëîâà,

À. Ìóçè÷åíêà, Ì. Íàéäüîíîâî¿, Þ. Îðëîâñüêî¿, Â. Ïîïîâà,

Â. Ïîïîâî¿, Â. Ðåâàçîâà, Î. ×ìèð, Ì. ×óìà÷åíêà òà ³í. Â óìî-

âàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí çàçíà÷åí³ â÷åí³ â îñíîâ-

íîìó äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â àáî çîñåðåäæóþòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ï³äõîä³â

äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà ì³êðîð³âí³.

Ðàçîì ³ç òèì íåäîñòàòíÿ âèâ÷åí³ñòü ïðîáëåìè ñòðóêòóðíèõ

çðóøåíü â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñàõ, àêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ó

ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-

ö³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü. 

Ñ.Ì. ÊÎÆÅÌ'ßÊ²ÍÀ,
äîêòîðàíò, ÍÄÅ²,

².Ì. ÌÎÃ²ËÀÒ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Ðîëü ³íâåñòèö³é ó ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ
êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³
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Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç äèíàì³êè ³ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é,

íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ÿê ÷èííèê³â, ùî áåçïî-

ñåðåäíüî âïëèâàþòü íà ñóêóïíó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà

ìàêðîð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèì ÷èííèêîì

âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à îòæå åêîíîì³÷íå çðîñòàí-

íÿ, º êàï³òàë, äî ÿêîãî â³äíîñÿòü ìàøèíè ³ îáëàäíàííÿ, áóä³â-

ë³ òà ³íø³ íåîáîðîòí³ àêòèâè. Âèðîáíè÷³ áóä³âë³ ³ ñïîðóäè ç

óñòàòêóâàííÿì º íåîáõ³äíèìè ÷èííèêàìè âèðîáíèöòâà, çàâ-

äÿêè ¿ì ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ âè-

ðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Ïðè öüîìó îáñÿã îñíîâíîãî êàï³òàëó, ùî

ïðèïàäàº íà îäíîãî ðîá³òíèêà, òîáòî êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü, º

âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì, ùî âèçíà÷àº äèíàì³êó ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³. ßêùî îáñÿã îñíîâíèõ çàñîá³â çðîñòàº, àëå ïðè öüî-

ìó ÷èñåëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè çá³ëüøóºòüñÿ âèùèìè òåìïàìè,

òî ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìîæå ïàäàòè, òîìó ùî çíèæóºòüñÿ

êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü êîæíîãî ðîá³òíèêà. Îòæå, íàðîùóâàííÿ

âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ïîâèííî ñïðèÿòè çðîñòàííþ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Íà ðèñ. 1 çîáðàæåíî ð³âåíü êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ â Óêðà¿í³

çà ñåêòîðàìè âèðîáíèöòâà òîâàð³â, ðèíêîâèõ ³ íåðèíêîâèõ

ïîñëóã. Ïðîòÿãîì 2001–2009 ðîê³â êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü ïî

âñ³õ ñåêòîðàõ çðîñòàëà ò³ëüêè äî 2004 ðîêó, ó íàñòóïíîìó

ïåð³îä³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ¿¿ çíèæåííÿ â ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà

òîâàð³â òà ñåêòîð³ íåðèíêîâèõ ïîñëóã. Çà íàøèìè ðîçðàõóí-

êàìè, çðîñòàííÿ êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ â³äáóâàëîñÿ âïðîäîâæ

äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ò³ëüêè â ñåêòîð³ ðèíêîâèõ ïîñëóã,

íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ á³ëüøå í³æ íà

2 ìëí. ÷îëîâ³ê, ð³âåíü êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ äîñÿã ó ñå-

ðåäíüîìó 77 òèñ. ãðí., ùî â ö³ëîìó ï³äòâåðäæóº âèñíîâîê (ó

ïîïåðåäíüîìó ðîçä³ë³) ïðî âèùèé ð³âåíü ³ äèíàì³êó ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³ â çàçíà÷åíîìó ñåêòîð³. Â ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà

ð³âåíü êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ ó 2007 ðîö³ äîñÿã 52 òèñ. ãðí.,

ïðîòå â 2008 ðîö³ çíèçèâñÿ äî 42 òèñ. ãðí. Ó ö³ëîìó ïî åêî-

íîì³ö³ ñòàíîâèâ á³ëüøå 51 òèñ. ãðí., ùî çíà÷íî íèæ÷å â ïî-

ð³âíÿíí³ ç ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü ïðàö³ áåçïå-

ðåðâíî çðîñòàº, ³ â åêîíîì³ö³ ÑØÀ âîíà ïåðåâèùèëà $100

òèñ. Òîìó ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìàº âèõîäèòè ³ç

íåîáõ³äíîñò³ âèïåðåäæàþ÷èõ òåìï³â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íî-

ãî îíîâëåííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó, îñê³ëüêè öå º êëþ÷îâèì

çàâäàííÿì âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ Óêðà¿íè.

Ïðîòÿãîì 2001–2008 ðîê³â ïðèð³ñò âàðòîñò³ îñíîâíèõ

çàñîá³â ñïîñòåð³ãàâñÿ â ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ îäåð-

æàíèé ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê øâèäêîãî îíîâëåííÿ îñ-

íîâíèõ çàñîá³â ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ ó çâ'ÿçêó ç ³ñòîò-

íèì çðîñòàííÿì ¿õ ïðîäóêö³¿ íà ñâ³òîâîìó ³ â³ò÷èçíÿíîìó

ðèíêàõ, à òàêîæ ç áóä³âíèöòâîì æèòëà, ÷åðåç øâèäêå çðî-

ñòàííÿ ïîïèòó íà íüîãî. Ïîì³òíå çðîñòàííÿ âàðòîñò³ îñíîâ-

íèõ çàñîá³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ òàêîæ ó ñåêòîð³ âèðîáíèöòâà ïî-

ñëóã, ùî ïîâ'ÿçàíå ³ç âèïåðåäæàþ÷èì çðîñòàííÿì îáñÿãó

ââåäåííÿ â ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â ó òîðã³âë³, ô³íàíñîâ³é

ä³ÿëüíîñò³, â îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ òà äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³.

Ç ðèñ. 2 âèäíî, ùî äèíàì³êà îñíîâíèõ çàñîá³â íå äåìîí-

ñòðóº ð³çêèõ êîëèâàíü, ³ âñå æ öåé ÷èííèê âèðîáíèöòâà º âà-

æëèâèì ôàêòîðîì äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó. ².Â. Êðþ÷êîâà

ï³äòâåðäæóº, ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó â íàö³îíàëüí³é

åêîíîì³ö³ ïðèñêîðèëèñÿ òåìïè îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â

äî 4,8% ïðîòè 3,3% ó ïîïåðåäí³ ï'ÿòü ðîê³â, ÷îìó ñïðèÿëî

çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ç îäíî÷àñíèì çá³ëüøåííÿì ïðèáóòê³â

ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â [3].

Íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ïðîöåñàõ îíîâëåí-

íÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà ïîñèëåííÿ àêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, ïðîáëåìà äîêîð³ííîãî îíîâëåííÿ âèðîáíè÷èõ

ïîòóæíîñòåé çàëèøàºòüñÿ äëÿ Óêðà¿íè íåâèð³øåíîþ. Ñå-

ðåäí³é â³ê çàñîá³â ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà äîð³âíþº

21,7 ðîêó. Ïîòðåáè ¿õ ó ðåíîâàö³¿ çàäîâîëüíÿþòüñÿ ëèøå íà

37,3%. Âèõîäÿ÷è ³ç ñòóïåíÿ çíîøåíîñò³ çàñîá³â òà ïîòðåá â

¿õ ðåíîâàö³¿ ò³ëüêè äëÿ âèõîäó â ðåæèì ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ

îñíîâíîãî êàï³òàëó, îáñÿã âèðîáíè÷èõ ³íâåñòèö³é ó íàéáëèæ-

÷³ ðîêè ïîòð³áíî çá³ëüøèòè ïðèíàéìí³ ó ÷îòèðè ðàçè, à ó
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ çà ñåêòîðàìè âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã ó òèñ. ãðí. 
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [1, 2].
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ñôåð³ ÍÄÄÊÐ – ó ï'ÿòü ðàç³â [4]. Íèí³øí³ òåìïè â³äòâîðåííÿ

íå äîçâîëÿþòü ïðèçóïèíèòè ïðîöåñ ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ çà-

ñîá³â. Ñòóï³íü çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà ê³íåöü 2009

ðîêó ñòàíîâèâ 60% ïðîòè 43,7% ó 2000 ðîö³ [1].

Îòæå, ÷åðåç çíà÷íó çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â â³ò÷èçíÿ-

íà åêîíîì³êà ïîòðåáóº øâèäêîãî òà åôåêòèâíîãî íàãðîìà-

äæåííÿ êàï³òàëó. Çàñòàð³ë³ óñòàòêóâàííÿ ³ òåõíîëîã³¿ îáóìî-

âëþþòü íå ò³ëüêè íèçüêó òà «íåÿê³ñíó» êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü, ³

â³äïîâ³äíî íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à é íåðàö³îíàëüíå

âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ åíåðã³¿ ³, ÿê íàñë³äîê íå-

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Òîìó

ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â, çîêðåìà ð³âåíü ìîðàëüíîãî ³ ô³çè÷-

íîãî çíîñó, º êðèòè÷íèì ôàêòîðîì ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿

ñòðàòåã³¿, ÿêà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³. Ïðîòÿãîì 1996–2007 ðîê³â â³äáóâàâñÿ ñèñòåìàòè÷-

íèé ïðèð³ñò íîâèõ êàï³òàëüíèõ íàäõîäæåíü â åêîíîì³êó, ñå-

ðåäí³é êîåô³ö³ºíò ââåäåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çá³ëüøèâñÿ â³ä

1 äî 5%. Çàâäÿêè ÷îìó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ êîåô³ö³ºíòàìè

ââåäåííÿ òà âèáóòòÿ ñòàíîâèòü 5,3: 1,1, òîáòî íà çàì³íó çíî-

øåíèõ çàñîá³â ñïðÿìîâóºòüñÿ 21% íîâîââåäåíèõ. Ó ðîçâè-

íåíèõ êðà¿íàõ íîðìà îíîâëåííÿ äîñÿãàº 8–9%, à çàì³íè –

3,5–3,8%. Äëÿ Óêðà¿íè íîðìà ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ ìàº áó-

òè ï³äâèùåíà ùîíàéìåíøå äî 5% ïî â³äíîøåííþ äî â³äíîâ-

íî¿ âàðòîñò³ âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó. Ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò ë³êâ³-

äàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó öåé ïåð³îä íå ïåðåâèùóâàâ 1% – çà

òàêîãî ðåæèìó ñïèñàí³ îá'ºêòè óòðèìóâàòèìóòüñÿ íà áàëàí-

ñàõ ïðîòÿãîì 100 ðîê³â [4].

Ïðè÷èíè òàêîãî ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî ñòàíó îñíîâíèõ çàñî-

á³â êðèþòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ó ïðîöåñàõ ³íâåñòóâàííÿ òà âàëîâîãî

íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â Óêðà¿í³.

ßê çàçíà÷àëè Â. Ïîïîâ òà Â. Ïîïîâà, ñàìå ïî ñîá³ ³íâåñòó-

âàííÿ ó ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè âèðîáíèöòâà

íå º íåçàïåðå÷íîþ ïåðåäóìîâîþ äëÿ ïîçèòèâíîãî åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à òèì á³ëüøå – äëÿ ðîçâèòêó. Âèòîêè íå-

óçãîäæåíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ³ ïîøóêó íàïðÿì³â êîðè-

ãóâàííÿ ïîÿñíþþòüñÿ øëÿõîì äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíèõ

ñêëàäîâèõ íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, äæåðåë ³

òåìï³â éîãî íàðîùóâàííÿ, à òàêîæ íàïðÿì³â éîãî âèêîðè-

ñòàííÿ ùîäî âïëèâó íà â³äòâîðþâàëüí³ âëàñòèâîñò³ îñíîâ-

íîãî êàï³òàëó [5, ñ. 42–48].

Ó ÑÍÐ ïðîöåñè íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó â³äîáðàæàþòüñÿ

òàêèì ÷èíîì:

ÂÇÍ + ÒÊ + ÍÏ= ÍÎÊ+ÍÎá.Ç. (1)

Çà äîïîìîãîþ äàíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ îïèñóºòüñÿ ôîðìó-

âàííÿ ôîíäó íàãðîìàäæåííÿ çà ðàõóíîê âàëîâèõ çàîùà-

äæåíü íàñåëåííÿ (ÂÇÍ), êàï³òàëüíèõ òðàíñôåðò³â (ÒÊ) ³ íå-

ðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó (ÍÏ), ùî º äæåðåëàìè ³íâåñòèö³é, ³

ÿê³ âèòðà÷àþòüñÿ íà íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó

(ÍÎÊ) ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â (ÍÎá.Ç).

Äàë³ ïîêàçíèêè íàãðîìàäæåííÿ ôîðìóþòü âåëè÷èíó îñ-

íîâíèõ çàñîá³â ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â íà ê³íåöü ðîêó:

ÎÇê = ÎÇï + ÍÎÊ, (2)

Îá.Ç = Îá.Ç + ÍÎá.Ç. (3)

Íà ôîðìóâàííÿ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³-

òàëó âïëèâàþòü îáñÿãè ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë, áî ó

éîãî ñòðóêòóð³ íàéá³ëüø çíà÷íó âåëè÷èíó çàéìàþòü

(70–80%) êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, òåíäåíö³¿ âà-

ëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó âèçíà÷àþòüñÿ

îáñÿãàìè òà òåìïàìè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-

òàë, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîäàëüøèìè ðîçðàõóíêàìè.

Êð³ì äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é â îáñÿãàõ, ñòðóêòóð³ òà òåìïàõ

çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â ö³ëîìó â åêîíîì³-

ö³, íà íàøó äóìêó, ñë³ä ðîçãëÿíóòè ãàëóçåâó, â³äòâîðþâàëüíó

ñòðóêòóðó òà çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, òîìó ùî â³ä íèõ

çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ñòàí, ïðèð³ñò ³ â³äíîâëåííÿ îñíîâ-

íèõ çàñîá³â, ï³äâèùåííÿ êàï³òàëîîçáðîºíîñò³, à îòæå ìî-

æëèâîñò³ çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Â. Ïîïîâà òà Â. Ïîïîâ çàçíà÷àþòü, ùî àíàë³ç çì³íè ñï³â-

â³äíîøåííÿ âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ³

ÂÂÏ äåìîíñòðóâàâ ÿâíèé ïîçèòèâ âèõîäó ìàêðîåêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè Óêðà¿íè ç êðèçîâîãî ñòàíó ïîâíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³

óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ [5, ñ. 42–48].
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Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ðåàëüíîìó âèðàç³ çà 2001–2009 ðîêè
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1].
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ßê ïîêàçóþòü äàí³, íàâåäåí³ ó òàáë. 1, ³íâåñòèö³éíå ï³äíå-

ñåííÿ (2000–2009) â³äáóâàëîñÿ íà òë³ ðÿäó íåãàòèâíèõ ÷èí-

íèê³â, ÿê³ çä³éñíþâàòèìóòü ³ñòîòíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïðîöåñó ³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Öå ïå-

ðåäóñ³ì íèçüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ³íâåñòóâàí-

íÿ, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîøåííÿì âàëîâîãî íàãðîìà-

äæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äî âàëîâîãî çàîùàäæåííÿ – ïðî-

òÿãîì 2000–2005 ðîê³â öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 80–85%. 

Ëèøå âïðîäîâæ 2006–2008 ðîê³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ ï³äâè-

ùåííÿ ïîòåíö³àëó ³íâåñòóâàííÿ â³ä 105 äî 126%. Ó ïðîìè-

ñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ öåé ïîêàçíèê íàáëèæàºòüñÿ äî

100%, ³íîä³ ïåðåâèùóþ÷è öþ ìåæó çà ðàõóíîê ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòèö³é. Íèçüêèé ð³âåíü öüîãî ïîêàçíèêà ïîÿñíþºòüñÿ íà-

ÿâí³ñòþ çíà÷íèõ ðåçåðâ³â íåâèêîðèñòàíèõ âèðîáíè÷èõ ïî-

òóæíîñòåé, íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîïîçèö³¿ ³ ïîïèòó íà ³íâåñòèö³¿,

à òàêîæ âèñîêèìè ³íâåñòèö³éíèìè ðèçèêàìè.

Ï³ä âïëèâîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè íàñë³äêè ÿêî¿ îñîáëèâî

ïðîÿâèëèñÿ ó 2009 ðîö³, ïðîïîðö³¿ ôîðìóâàííÿ îñíîâíîãî

êàï³òàëó ³ñòîòíî ïîðóøèëèñü, â³äáóëîñü ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ¿õ

îáñÿã³â, çìåíøèëîñÿ âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êà-

ï³òàëó, ââåäåííÿ â ä³þ íîâèõ çàñîá³â òîùî.

ßê äåìîíñòðóº ðèñ. 3, äèíàì³êà ³íâåñòèö³é, âàëîâå íàãðî-

ìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà ââåäåííÿ íîâèõ îñíîâíèõ

çàñîá³â ìàþòü îäíîíàïðàâëåíèé õàðàêòåð, ùî º ï³äòâåð-

äæåííÿì ¿õíüî¿ ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³.

Â îñòàíí³ ðîêè ïåðåä ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ 2008

ðîêó ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³-

êè Óêðà¿íè ïîì³òíî àêòèâ³çóâàëàñÿ. Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòè-

ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñïîñòåð³ãàëîñÿ âïðî-

äîâæ îñòàíí³õ âîñüìè ðîê³â, àæ äî 2008 ðîêó. Ó 2008 ðîö³ ³í-

âåñòèö³¿ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè çðîñëè ïîð³âíÿíî ç 2001 ðîêîì ó

6,2 ðàçà, à ¿õ îáñÿã ïåðåâèùèâ 233 ìëðä. ãðí. [1].

Çàâäÿêè çä³éñíåííþ ïðîöåñ³â ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè

ñóòòºâèõ çì³í ïåðø çà âñå çàçíàëà ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é çà

äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ. Ïåðåäóñ³ì â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë,
ìëí. ãðí.

23629 32573 37178 51011 75714 93096 125254 188486 233081 151777

Íîì³íàëüíèé ïðèð³ñò ³íâåñòèö³é
â îñíîâíèé êàï³òàë, ìëí. ãðí.

6076,9 8944 4605 13833 24703 17382,1 32157,9 63232 44595 –81304

²íäåêñè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé
êàï³òàë

1,112 1,172 1,089 1,313 1,28 1,019 1,19 1,298 0,974 0,585

Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâ-
íîãî êàï³òàëó, ìëí. ãðí.

33427 40211 43289 55075 77820 96965 133874 198348 250158 164522

Ïèòîìà âàãà ÂÍÎÊ â îñíîâíèõ
çàñîáàõ, %

4,1 4,5 4,6 5,6 7,2 8,1 9,3 10,8 8,6 4,4

Ââåäåííÿ íîâèõ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â, ìëí. ãðí.

23726,2 33255,3 35025 44165,4 61467,6 70497,4 82332,5 126291 149635 111345

Ñï³ââ³äíîøåííÿ âàëîâîãî íà-
ãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³-
òàëó äî âàëîâèõ çàîùàäæåíü

79,8 77,0 69,1 74,1 70,9 85,5 105,4 111,9 126,7 86,6

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ³íâåñòèö³é â
îñíîâíèé êàï³òàë äî ÂÍÎÊ 

70,7 81,0 85,9 92,6 97,3 96,0 93,6 95,0 93,2 92,3
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Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ³íâåñòèö³é, âàëîâîãî íàãðîìàäæåííÿ ³ ââåäåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â àáñîëþòíîìó âèðàç³
ïðîòÿãîì 2000–2009 ðîê³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [1].

Òàáëèöÿ 1. Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó îñíîâíîãî êàï³òàëó â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [1.]
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âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îáñÿãè

âëàñíèõ êîøò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íà ³íâåñòèö³éí³ ö³ë³ ³

ôîðìóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê îòðèìàíèõ ïðèáóò-

ê³â òà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ùî-

ð³÷íî çðîñòàëè ³ ó 2007 ðîö³ ïåðåâèùèëè 106 ìëðä. ãðí.

(ñòàíîâèëè 56,5%), ïðîòå òåìïè çðîñòàííÿ ³íøèõ äæåðåë

ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é áóëè âèùèìè, ùî é ñïðè÷èíèëî

çíèæåííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ äæåðåë ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ âêëà-

äåíü. Ó 2008 ðîö³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë çà ðàõóíîê

âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ñòàíîâèëè á³ëüøå 132 ìëðä.

ãðí., ùî º íàéá³ëüøîþ âåëè÷èíîþ çà âåñü ïåð³îä åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ. Â 2009 ðîö³ ï³ê çðîñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â

çì³íèâñÿ íà ð³çêå ñêîðî÷åííÿ (íà 36 ìëðä. ãðí.).

²ñòîòíî çá³ëüøèëèñÿ îáñÿãè ³ ÷àñòêà çàëó÷åíèõ êðåäèò³â

áàíê³â. Çà ïåð³îä 2002–2008 ðîê³â êðåäèòè áàíê³â òà ³íø³

ïîçèêè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çðîñëè ó 20 ðàç³â, ùî ñòàëî ìî-

æëèâèì çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, çìåíøåííþ ¿õ çáèòêîâîñò³, âèñîêîìó ð³âíþ ïîâåð-

íåííÿ êðåäèò³â, çàñòîñóâàííþ ìåõàí³çì³â êðåäèòíî¿ ï³ä-

òðèìêè òà ³íøèõ ôàêòîð³â. Íà ïî÷àòîê 2008 ðîêó âèìîãè

áàíê³â çà êðåäèòàìè â Óêðà¿í³ ñòàíîâèëè 427 ìëðä. ãðí., ïî-

ëîâèíà ç ÿêèõ íàäàíà ï³äïðèºìñòâàì ó íàö³îíàëüí³é òà ïî-

ëîâèíà â ³íîçåìí³é âàëþò³. Á³ëüøå 70% ñóêóïíèõ çàïîçè-

÷åíü áàíê³â áóëî íàäàíî ï³äïðèºìñòâàì ó âèãëÿä³ äîâãîñ-

òðîêîâèõ êðåäèò³â, ùî ñòâîðþâàëî ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, à îòæå äëÿ çì³öíåííÿ âè-

ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà â³äïîâ³äíîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³ ï³äïðèºìñòâ.

Îáìåæåí³ñòü êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó çóìîâèëà òîé

ôàêò, ùî â 2007 ðîö³ ëèøå 5,6% ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êà-

ï³òàë åêîíîì³êè Óêðà¿íè áóëî ïðîô³íàíñîâàíî çà ðàõóíîê

öèõ êîøò³â ç ïîäàëüøèì ñêîðî÷åííÿì ¿õ ÷àñòêè äî 4,4% â

2009 ðîö³, íåâèñîêîþ çàëèøàëàñÿ òàêîæ ÷àñòêà ³íâåñòèö³é,

ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Çì³íè

ó äæåðåëàõ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â

åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè íàâåäåí³ ó òàáë. 2.

Òàêèì ÷èíîì, ïèòîìà âàãà âëàñíèõ êîøò³â ó çàãàëüíîìó îá-

ñÿç³ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèëà â 2007–2008 ðîêàõ

56,5–56,7%, à ïîçèê òà ³íøèõ äæåðåë – áëèçüêî 34%. Ó 2009

ðîö³ ñòðóêòóðà ïîã³ðøèëàñÿ ùå á³ëüøå ç³ ñêîðî÷åííÿì ÷àñòêè

ïîçèê äî 29%. Òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ

ñêëàëîñÿ íå íà êîðèñòü ïîçèê ÿê äîâãîñòðîêîâèõ äæåðåë îíî-

âëåííÿ âèðîáíè÷î¿ áàçè åêîíîì³êè, ùî º ñòðèìóþ÷èì ôàêòî-

ðîì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïðîäîâæóº ³íâåñòóâàòèñÿ ïåðåâàæíî

çà ðàõóíîê ðå³íâåñòóâàííÿ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâ. Âèñíîâîê

íåâò³øíèé: äîì³íóâàííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ

ó ô³íàíñóâàíí³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ôàêòè÷íî îç-

íà÷àº àâòàðêòè÷íèé õàðàêòåð åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ

(ÿêùî îñòàííº âçàãàë³ ìàº ì³ñöå).

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ³íâåñòèö³é íà âàëîâå íàãðî-

ìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà ôîðìóâàííÿ îáñÿã³â îñ-

íîâíèõ çàñîá³â ñë³ä âðàõîâóâàòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ³íâåñòè-

ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîêðèçîâèé ïåð³îä õàðàêòåðèçóâàâñÿ ñóòòºâèìè çì³íàìè

ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â âêëàäåííÿ êàï³òàëó. ²íâåñòèö³éí³ ïî-

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ó ôàêòè÷íèõ ö³íàõ, ìëí. ãðí.

Óñüîãî 37178 51011 75714 93096 125254 188486 233081 151777
ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê:
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 1863 3570 7945 5077 6846 10458 11576 6687
êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 1365 2095 3544 3915 5446 7324 9918 4161
âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é 24470 31306 46685 53424 72337 106520 132138 96019
êðåäèò³â áàíê³â òà ³íøèõ ïîçèê 1985 4196 5735 13740 19406 31182 40451 21581
êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 2068 2807 2695 4688 4583 6660 7591 6859
êîøò³â íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíèõ
êâàðòèð

... ... ... ... 7019 9879 9495 4792

êîøò³â íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå
áóä³âíèöòâî 

1573 1822 2577 3091 5110 8549 11589 5502

³íøèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ 3854 5215 6533 9161 4507 7914 10323 6176
% äî çàãàëüíîãî îáñÿãó

Óñüîãî 100 100 100 100 100 100 100 100
ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê:
êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 5 7 10,5 5,5 5,5 5,6 5 4,4
êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â 3,7 4,1 4,7 4,2 4,3 3,9 4,2 2,7
âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é 65,8 61,4 61,7 57,4 57,8 56,5 56,7 63,3
êðåäèò³â áàíê³â òà ³íøèõ ïîçèê 5,3 8,2 7,6 14,8 15,5 16,6 17,3 14,2
êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 5,6 5,5 3,6 5 3,7 3,5 3,3 4,5
êîøò³â íàñåëåííÿ íà áóä³âíèöòâî âëàñíèõ
êâàðòèð

… … … … 5,6 5,2 4,1 3,2

êîøò³â íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå
áóä³âíèöòâî 

4,2 3,6 3,4 3,3 4,1 4,5 5 3,6

³íøèõ äæåðåë 10,4 10,2 8,5 9,8 3,5 4,2 4,4 4,1
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Äæåðåëî: íàâåäåíî çà [1].

Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë åêîíîì³êè Óêðà¿íè çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ
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òîêè âñå á³ëüøå ñïðÿìîâóâàëèñü íà ðîçâèòîê ñôåð ä³ÿëüíî-

ñò³ ç³ øâèäêèì îáîðîòîì êàï³òàëó, äå çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñî-

êèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³ àáî ì³í³ìàëüí³ åêîíîì³÷í³ ðèçèêè.

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é ñåêòîðó ðèíêîâèõ

ïîñëóã ïî÷èíàþ÷è ç 2006 ðîêó ïåðåâèùèëà âåëè÷èíó â ñåê-

òîð³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â. ßê íàñë³äîê, ñåêòîð ðèíêîâèõ ïî-

ñëóã õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèùèì ð³âíåì êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ ³,

â³äïîâ³äíî, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Ó òàêèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñåêòîðó ðèíêîâèõ ïî-

ñëóã, ÿê îïòîâà ³ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ, òîðã³âëÿ òðàíñïîðòíèìè

çàñîáàìè, çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é áóëî íàéâèùèì ³ ñòàíîâèëî

12 ðàç³â. Äîñèòü âèñîêèìè òåìïàìè íàðîùóâàëèñÿ ³íâåñòèö³¿

ó áóä³âíèöòâî, ³ çà 2002–2008 ðîêè ¿õí³ îáñÿãè çá³ëüøèëèñÿ

ìàéæå ó 7 ðàç³â, ó ñôåð³ òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó – ó 4,6 ðàçà.

Íàéá³ëüø ñêëàäíîþ ùîäî ³íâåñòóâàííÿ áóëà ñèòóàö³ÿ ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îñê³ëüêè ó 2007 ðîö³ îáñÿãè ³íâåñòè-

ö³é ó ö³é ãàëóç³ áóëè ìåíø³ ïîð³âíÿíî ç 1990 ðîêîì ó 4,5 ðàçà,

ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðè÷èíèëî ãëèáîêó êðèçó â àãðàðí³é åêî-

íîì³ö³ ³ ïîäîëàííÿ ÿêî¿ ïîòðåáóâàëî ³ ïîòðåáóº çíà÷íèõ êîøò³â

òà òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó äëÿ ïðèñêîðåíîãî ³íâåñòóâàííÿ

ãàëóç³. Ïèòîìà âàãà öèõ âêëàäåíü çàëèøàºòüñÿ íåçíà÷íîþ ³ ó

2008 ðîö³ ñòàíîâèëà 7,2% âàëîâèõ ³íâåñòèö³é, õî÷à ó ö³é

ñôåð³ åêîíîì³êè íèí³ âèðîáëÿºòüñÿ á³ëüøå 8% ÂÂÏ.

Ïðîòå â îñòàíí³ ðîêè âäàëîñÿ ïîäîëàòè çíà÷íèé ³íâåñòè-

ö³éíèé ñïàä ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ùî òðèâàâ âïðîäîâæ

1991–2000 ðîê³â, ³ ó 2008 ðîö³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é ó ãàëóçü

ïîð³âíÿíî ç 2001 ðîêîì çðîñëè ó äåâ'ÿòü ðàç³â ³ ñòàíîâèëè

16,9 ìëðä. ãðí., ùî ñòâîðèëî ïåðåäóìîâè äëÿ çì³öíåííÿ ìà-

òåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ï³äâèùåííÿ êàï³òàëîîçáðîºíîñò³

òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ïîë³ïøåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³ä-

ïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Òàê, êàï³òàëîîçáðî-

ºí³ñòü çàâäÿêè çðîñòàííþ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â

2008 ðîö³ çðîñëà íà 11,2% â ïîð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì, à â

2009 ðîö³ íà 13,7% â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì, ùî ïîçèòèâ-

íèì ÷èíîì âïëèíóëî íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ð³âåíü ÿêî¿ ï³-

äâèùèâñÿ â³äïîâ³äíî íà 22,5 ³ 11,5%. Òàêèì ÷èíîì, ï³äòâåð-

äæóºòüñÿ áåçïîñåðåäí³é âïëèâ çðîñòàííÿ êàï³òàëîîçáðîºíî-

ñò³ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ó ïðîìèñëîâîñò³ ôîðìóºòüñÿ ìàéæå 30% ÂÂÏ Óêðà¿íè,

òóò çîñåðåäæåíî á³ëüøå 35% îñíîâíîãî êàï³òàëó òà âèêîðè-
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Ðèñóíîê 5. ²íäåêñè çðîñòàííÿ êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïðîòÿãîì 2001–2009 ðîê³â
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1, 2].

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë çà ñåêòîðàìè âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã, ó %
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ [16].
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ñòîâóºòüñÿ á³ëüøå òðåòèíè âàëîâèõ ³íâåñòèö³é. Ïð³îðèòåò-

í³ñòü ðîçâèòêó ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè âèïëèâàº òà-

êîæ ç òîãî, ùî ç ðîêó â ð³ê ó ö³é ñôåð³ ôîðìóºòüñÿ 40–45%

ïðèáóòê³â, ïðè÷îìó 70–80% öèõ îáñÿã³â îòðèìóþòü ï³äïðè-

ºìñòâà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à íà ï³äïðèºìñòâà, çàé-

íÿò³ â ìåòàëóðã³¿ òà âèðîáíèöòâ³ ãîòîâèõ ìåòàëåâèõ âèðîá³â,

ïðèïàäàº á³ëüøå ïîëîâèíè öèõ ïðèáóòê³â, íà ãàëóçü ç âèðîá-

íèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â –

12–14% ïðèáóòê³â ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ [6, ñ. 37–41].

ßê ïîêàçóþòü ðèñ. 6 òà 7, ïðîòÿãîì 2002–2007 ðîê³â ðî-

êó ³íäåêñè êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðó-

õàëèñÿ ïðàêòè÷íî àñèíõðîííî, ç ð³çíîþ ãëèáèíîþ ïàä³ííÿ ÷è

çðîñòàííÿ. Âèíÿòêîì ñòàâ 2008 ð³ê, êîëè ñòàëîñÿ íàáàãàòî

â³ä÷óòí³øå çíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ïîð³âíÿíí³ ³ç

êàï³òàëîîçáðîºí³ñòþ.

Êð³ì öüîãî, ðîçðàõóíêè äèíàì³êè êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ òà

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïîêàçóþòü, ùî ÿêùî â äîáóâí³é ïðîìè-

ñëîâîñò³ â³äáóâàâñÿ ïðèð³ñò êàï³òàëîîçáðîºíîñò³, òî â ïåðå-

ðîáí³é ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïàä³ííÿ öüîãî ïîêàçíèêà. Àíàëîã³÷íà

òåíäåíö³ÿ ìàëà ì³ñöå ç ïîêàçíèêîì ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðàö³.

Ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íèçüêîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

â ïðîìèñëîâîñò³ º çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â,

âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é. Çíîøåíà òåõ-

í³êà ïîòðåáóº ñâîº÷àñíî¿ çàì³íè îñê³ëüêè íå çàáåçïå÷óº âè-

ñîêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿. Ïðîòå ñèòóàö³ÿ çì³íþºòüñÿ ïîâ³ëüíî,

³íâåñòèö³¿ íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ âèä³ëÿþòüñÿ â îáìåæåíèõ îáñÿãàõ.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â òà

òåìï³â ïåðåîñíàùåííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ âèðîáíè-

÷èõ çàñîá³â, ùî ìàº çàáåçïå÷óâàòèñü ïðèñêîðåíèìè òåìïàì

ìàøèíîáóäóâàííÿ. Òîìó ïîòð³áíå ñïðèÿííÿ äåðæàâè íàñàì-

ïåðåä ï³äïðèºìñòâàì ñàìå ö³º¿ ãàëóç³.

Ðèñ. 8 ïîêàçóº íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³é ó ãàëóç³ áóä³âíèö-

òâà, õî÷à â îêðåì³ ðîêè ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïîì³òí³ êîëèâàííÿ ¿õ

äèíàì³ö³. Â³äñòàâàííÿ çà ð³âíåì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ãà-

ëóç³ áóä³âíèöòâà ïîâ'ÿçàíî, íà äóìêó åêñïåðò³â, ç íèçüêèì

ð³âíåì âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ìàòåð³àë³â ³ ñòàíäàðòíèõ êîí-

ñòðóêö³é, íååôåêòèâíîþ îðãàí³çàö³ºþ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Êð³ì òîãî, ðîçâèòîê ãàëóç³ ãàëüìóºòüñÿ ñêëàäí³ñòþ ïðè îò-

ðèìàíí³ äîçâ³ëüíèõ ³ óçãîäæóâàëüíèõ äîêóìåíò³â. Îñê³ëüêè ó
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Ðèñóíîê 7. Äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2002–2009 ðîê³â, ó % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1, 2].

Ðèñóíîê 6. Äèíàì³êà êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2001–2009 ðîê³â, ó % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1, 2].
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öüîìó ñåêòîð³ âèð³øóþòüñÿ íå ò³ëüêè ñîö³àëüí³ ³ æèòëîâ³ ïðî-

áëåìè, à é åêîíîì³÷í³ çà ðàõóíîê ñòâîðåííÿ íîâèõ âèðîá-

íèöòâ, ³íôðàñòðóêòóðè òà ðîáî÷èõ ì³ñöü, óêðàé íåîáõ³äíå

çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â. Íà óçãîäæåííÿ áóä³â-

íèöòâà â Ðîñ³¿ âèòðà÷àºòüñÿ â ñåðåäíüîìó â³ä äâîõ äî ÷î-

òèðüîõ ðîê³â, ó Êàçàõñòàí³ öÿ ïðîöåäóðà çàéìàº 231 äåíü, â

ÑØÀ – íå á³ëüøå 40 äí³â. Ôàêòè÷íî êîíêóðåíö³ÿ â öüîìó

ñåêòîð³ â³äáóâàºòüñÿ íå íà áóäìàéäàí÷èêàõ, à â êàá³íåòàõ

âëàäíèõ ñòðóêòóð [7].

Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàëåæí³ñòü

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³ä ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, ùî

âèðàçèëîñü â ñèíõðîíí³é äèíàì³ö³ îáîõ ïîêàçíèê³â ÿêå ïîêà-

çàíî íà ðèñ. 9. Ï³ä âïëèâîì ð³çíèö³ ó òåìïàõ çàëó÷åííÿ ³íâå-

ñòèö³é â³äáóëèñÿ ñóòòºâ³ çì³íè â ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ ³íâåñòè-

ö³é, ïåðåäóñ³ì âïðîäîâæ 2001–2008 ðîê³â ñïîñòåð³ãàëàñÿ

òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâîñò³, õî÷à ó 2009 ðî-

ö³ âîíà ï³äâèùèëàñÿ.

Ðèñ. 10 äîâîäèòü, ùî çàëåæí³ñòü ì³æ ïðîäóêòèâí³ñòþ ïðà-

ö³ òà ³íâåñòèö³ÿìè â ñåêòîð³ íåðèíêîâèõ ïîñëóã â³äñóòíÿ. Â

îêðåì³ ðîêè ñêîðî÷óºòüñÿ ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê

òðàíñïîðòó. Âîäíî÷àñ ÷àñòêà âêëàäåíü ó ðîçâèòîê òîðã³âë³

çðîñëà íà 5,4% (òàáë. 2).

Ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ õàðàêòåðíà ³ äëÿ îðãàí³çàö³é, ùî

çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäó òà íàäàí-

íÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì ³ ó 2008 ðîö³ îáñÿãè ³íâåñòèö³é ó ö³é

ñôåð³ ñêëàëè 21% ïðîòè 13,9% ó 2001 ðîö³.
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Ðèñóíîê 9. Äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, % äî
ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1,2]

Ðèñóíîê 8. Äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó áóä³âíèöòâ³, % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1, 2].
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Íåäîñòàòí³ìè º îáñÿãè âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðîçâèòîê îá'ºê-

ò³â ñåêòîðó íåðèíêîâèõ ïîñëóã. Çà äàíèìè Äåðæñòàòó Óêðà¿íè,

ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é, âèêîðèñòàíèõ íà áóä³âíèöòâî íîâèõ òà

ðîçâèòîê ä³þ÷èõ çàêëàä³â îñâ³òè, ó 2009 ðîö³ ñòàíîâèëà ëèøå

0,7%, çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ – 1,1% óñ³õ îñâîºíèõ âêëà-

äåíü, à íà ñôåðó êóëüòóðè òà íàäàííÿ ïîñëóã ñïîðòó ïðèïàäà-

ëî áëèçüêî 2,6%. Àáñîëþòíå ïàä³ííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â

2009 ðîö³, ÿêå â³äáóëîñÿ ï³ä âïëèâîì ô³íàíñîâî¿ êðèçè, êàð-

äèíàëüíî çì³íèëî ¿õ ãàëóçåâó ñòðóêòóðó. Ïèòîìà âàãà ïðîìè-

ñëîâîñò³ ³ òðàíñïîðòó ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ï³äâèùè-

ëàñÿ â³äïîâ³äíî íà 5,2 òà 2,2 â³äñ. ïóíêòè, ÷àñòêà áóä³âíèöòâà

ñêîðîòèëàñü â 2,5 ðàçà, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – çìåíøè-

ëàñÿ íà 1%. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ç ³íâåñòèö³ÿ-

ìè â òîðã³âë³ òà îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ [1].

Ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ â îáñÿãàõ òà íàïðÿìàõ ³íâåñòèö³é ³ñ-

òîòíî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè òà îáñÿãè îñíîâ-

íèõ çàñîá³â, à îòæå íà êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü åêîíîì³êè òà ¿¿

ãàëóçåé ³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ùî ïîêàçàíî â òàáë. 3.

Êð³ì òåíäåíö³é äèíàì³êè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà

êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü ïðàö³ âïëèâàº òàêîæ ¿õ òåõíîëîã³÷íà òà

â³äòâîðþâàëüíà ñòðóêòóðà (ðèñ. 11 òà òàáë. 4), òîìó ùî â³ä

íèõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ñòàí, ïðèð³ñò ³ â³äíîâëåííÿ îñ-

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â – âñüîãî 100 100 100 100 100 100 100 100 100 
Ñåêòîð âèðîáíèöòâà òîâàð³â 46,2 46,1 44,9 45,3 43,8 40,2 38,1 28,9 29,3 
Ñåêòîð ðèíêîâèõ ïîñëóã 40,6 40,6 41,6 40,9 43,1 48,0 51,2 62,8 58,7
Ïðîìèñëîâ³ñòü 34,0 35,2 35,3 36,8 35,8 33,5 32,3 24,1 24,9
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Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà îñíîâíèõ çàñîá³â çà îêðåìèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè, ó % äî ï³äñóìêó

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà [1].

Ðèñóíîê 10. Äèíàì³êà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ, % äî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1, 2].

Ðèñóíîê 11. ×àñòêà ³íâåñòèö³é â êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî òà ïðèäáàííÿ ìàøèí òà îáëàäíàííÿ ïî åêîíîì³ö³, ó %
Äæåðåëî: ïîáóäîâàíî çà [1].
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íîâíèõ çàñîá³â, ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é â åêîíîì³ö³ Óê-

ðà¿íè, çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî

ç ðîêó â ð³ê áëèçüêî 40% âêëàäåíü ñïðÿìîâóºòüñÿ íà çâå-

äåííÿ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, ïðè÷îìó â äèíàì³ö³ ¿õíÿ ÷àñòêà äåùî

çíèæóºòüñÿ. ²íâåñòèö³¿ íà ïðèäáàííÿ ìàøèí, îáëàäíàííÿ òà

³íñòðóìåíòó çàéìàþòü ìàéæå 45%, àëå â äèíàì³ö³ ¿õíÿ ÷àñò-

êà ï³äâèùóºòüñÿ.

Îñîáëèâ³ñòþ ñòðóêòóðíèõ çì³í â ³íâåñòèö³ÿõ ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà º ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà áóä³âíèöòâî ³

ð³çêå çðîñòàííÿ âêëàäåíü íà ïðèäáàííÿ ìàøèí ³ îáëàäíàí-

íÿ, ÷àñòêà ÿêèõ ó ñóêóïíèõ âêëàäåííÿõ â ãàëóçü ó íèí³ ïåðå-

âèùóº 70%.

ßê ñâ³ä÷èòü òàáë. 4, ÷àñòêà ³íâåñòèö³é íà òåõí³÷íå ïåðåîç-

áðîºííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ ïðîòÿãîì

2000–2006 ðîê³â ñêîðî÷óâàëàñü. Òàê, â 2000 ðîö³ ¿õíÿ

÷àñòêà â çàãàëüí³é ñóì³ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèëà 68,2%, â 2006

ðîö³ – 63,1%. Ñïîñòåð³ãàëîñÿ íåçíà÷íå çðîñòàííÿ ³íâåñòè-

ö³é ó áóä³âíèöòâî íîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Íà æàëü, àíàëîã³÷íà

çâ³òí³ñòü Äåðæñòàòó çà îñòàíí³ ðîêè â³äñóòíÿ, ³ òîìó ñèòóàö³ÿ

â 2007–2009 ðîêàõ íå â³äîìà. Íèí³øí³ òåìïè â³äòâîðåííÿ

íå äîçâîëÿþòü ïðèçóïèíèòè ïðîöåñ ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ ôîí-

ä³â, íàñàìïåðåä òàêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðî-

ìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî, òðàíñïîðò. Ñòóï³íü çíîøåíîñò³ îñ-

íîâíèõ ôîíä³â íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó â åêîíîì³ö³ ñòàíîâèâ

60% ïðîòè 43,7% ó 2000 ðîö³ (ó áóä³âíèöòâ³ – 46%, ïðîìè-

ñëîâîñò³ – 61,8, òðàíñïîðò³ òà çâ'ÿçêó – 83,9%) [1].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äèíàì³êà çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à

îòæå åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä

åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Àíàë³ç äèíàì³êè êàï³-

òàëîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ òà ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà ìàêðîð³âí³ òà-

êîæ ñâ³ä÷èòü, ùî îáñÿãè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³

çì³öíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè íå çàáåçïå÷ó-

þòü àäåêâàòíîãî íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàííÿ

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. ×åðåç çíà÷íó çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ

çàñîá³â â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà ïîòðåáóº øâèäêîãî òà åôåê-

òèâíîãî íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó. Çàñòàð³ë³ óñòàòêóâàííÿ ³

òåõíîëîã³¿ îáóìîâëþþòü íå ò³ëüêè íèçüêó òà «íåÿê³ñíó» êàï³-

òàëîîçáðîºí³ñòü, ³ â³äïîâ³äíî íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à

é íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ åíåð-

ã³¿ ³, ÿê íàñë³äîê íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ³ åêî-

íîì³êè â ö³ëîìó. Òîìó ñòàí îñíîâíèõ çàñîá³â, çîêðåìà ð³âåíü

ìîðàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî çíîñó, º êðèòè÷íèì ôàêòîðîì ðåàë³-

çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ï³äâè-

ùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
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âî¿ ÂÂÏ / ².Ì. Ìîã³ëàò // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè: ³íâåñòèö³éíî–³ííîâà-

ö³éíà ñêëàäîâà. êîë. ìîíîãðàô. / Çà ðåä. Â.Ô. Áåñåä³íà, À.Ñ. Ìóçè-

÷åíêî. – Ê.: ÍÄÅ² – 2012. – Ñ. 11–23.

2000 2002 2003 2004 2005 2006*
Âñüîãî ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó, ìëí. ãðí. 12016 25053 31579 50684 62268 81975
â % äî ï³äñóìêó 100 100 100 100 100 100
â òîìó ÷èñë³
òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, ìëí. ãðí. 8195 17386 20766 34046 39170 51744
â % äî ï³äñóìêó 68,2 69,4 65,8 67,2 62,9 63,1
áóä³âíèöòâî íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ìëí. ãðí. 3821 6785 10007 15378 21360 27779
â % äî ï³äñóìêó 31,8 27,1 31,7 30,3 34,3 33,9
ï³äòðèìêà ä³þ÷èõ ïîòóæíîñòåé, ìëí. ãðí. 879 806 1260 1737 2449
â % äî ï³äñóìêó 3,5 2,5 2,5 2,8 3
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* 2006 ð³ê áóâ îñòàíí³ì ðîêîì äàíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü.
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà [1].

Òàáëèöÿ 4. Â³äòâîðþâàëüíà ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó ñòàòò³ ïîêàçàí³ îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿.
Ñôîðìóëüîâàí³ òà ïðîàíàë³çîâàí³ íà êîíêðåòíèõ ïðè-
êëàäàõ ñó÷àñí³ ³ìïåðàòèâè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðî-
â³äíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é. Ó ãàëóçåâîìó òà
ðåã³îíàëüíîìó âèì³ð³ çä³éñíåíî àíàë³ç âèòðàò íà äîñë³-
äæåííÿ òà ðîçðîáêè íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é–³íâåñòîð³â â
R&D â ïåð³îä ç 2004 ïî 2010 ð³ê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³í-
íîâàö³éíèé ³ìïåðàòèâ, äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè (R&D),
³ííîâàö³éíèé ìåíåäæìåíò, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿.

Â ñòàòüå ïîêàçàíû îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé â óñëîâèÿõ
ãëîáàëèçàöèè. Ñôîðìóëèðîâàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû
íà êîíêðåòíûõ ïðèìåðàõ ñîâðåìåííûå èìïåðàòèâû èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âåäóùèõ òðàíñíàöèîíàëü-
íûõ êîðïîðàöèé. Â îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì èçìåðå-
íèè îñóùåñòâëåí àíàëèç ðàñõîäîâ íà èññëåäîâàíèÿ è
ðàçðàáîòêè êðóïíåéøèõ êîìïàíèé–èíâåñòîðîâ â R&D â
ïåðèîä ñ 2004 ïî 2010 ãîä.

The article deals with the peculiarities of multinationals'
innovation activity in the era of globalization. Modern impe-
ratives of multinationals' innovation activity are identified
and investigated. R&D expenditures of leading multinatio-
nals are analyzed in sectoral and regional dimension in the
period from 2004 to 2010.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñÿãíåííÿ óñï³õó íà ñâ³òîâîìó

ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã íåìîæëèâå áåç ñèñòåìàòè÷íîãî ðå-

çóëüòàòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Ïðîòå óìîâè çä³é-

ñíåííÿ ³ííîâàö³é êîìïàí³ÿìè â 21–ìó ñòîë³òò³ ñóòòºâî çì³-

íèëèñÿ, ùî ïîòðåáóº óòî÷íåííÿ ³ìïåðàòèâ³â ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ êîìïàí³é, íàñàìïåðåä ãëîáàëüíèõ êîðïîðà-

ö³é. Óñâ³äîìëåííÿ öèõ ³ìïåðàòèâ³â ñóá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ º çàïîðóêîþ ¿õ óñï³õó â ìàéáóòíüîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ çðîáèëè â³äî-

ì³ çàðóá³æí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèõ Â. Àíüøèí, À. Àôóà, Î. Ãàññìàíí,

Ñ. Ãëàçüºâ, Å. Äàíäîí, Ì.Ë. Äæîðäæ, Äæ.Ï. Åíäðþ, Ò. Êåëë³,

Ì. Êåóïï, Ê. Êð³ñòåíñåí, Ã.Ë. Ñ³ðê³í, Å. Õàðãàäîí, Ã. ×åñáðîó,

Þ. ßêîâåöü òà ³íø³. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ïèòàííþ ³ííîâà-

ö³é òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ë. Àíòîíþê,

Í. Êðàñíîêóòñüêî¿, ². Ïàâëåíêî, ª. Ïàí÷åíêà, Ë. Ôåäóëîâî¿. Ñåðåä

â³äîìèõ ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäÿòü

äîñë³äæåííÿ â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ³ ïóáë³êóþòü ¿õí³ ðåçóëüòàòè,

âàðòî â³äì³òèòè McKinsey, Booz&Co., StrategyOne, INSEAD.

Ìåòà ñòàòò³ – ñôîðìóëþâàòè ñó÷àñí³ ³ìïåðàòèâè çä³é-

ñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïî-

ðàö³ÿìè, ï³ä âïëèâîì ÿêèõ îñòàíí³ çàñòîñîâóþòü íîâ³ ³íñòðó-

ìåíòè ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ííîâàö³¿ º íåâ³ä'ºìíîþ ÷à-

ñòèíîþ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè

äîñÿãíåííÿ òà óòðèìàííÿ ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ óñï³øíà êîíêó-

ðåíòíà áîðîòüáà àáî æ ïðîñòî âèæèâàííÿ íà ðèíêó º íåì-

îæëèâèìè áåç ñèñòåìàòè÷íîãî òà åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåí-

íÿ ³ííîâàö³é. Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ «Ãëîáàëüíèé ³ííîâàö³é-

íèé áàðîìåòð 2011» («Ã²Á 2011»), ïðîâåäåíîãî êîíñàëòèí-

ãîâîþ êîìïàí³ºþ Strategy One íà çàìîâëåííÿ General Elec-

triñ, ñåðåä 2800 êåð³âíèê³â, ùî áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü

â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñàõ êîìïàí³é, 92% îïèòàíèõ ââàæàþòü,

ùî ³ííîâàö³ÿ º ãîëîâíèì ñòèìóëîì äëÿ ñòâîðåííÿ á³ëüø êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, à 86% ïîãîäèëè-

ñÿ ç òèì, ùî çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é º íàéêðàùèì ñïîñîáîì

ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó êðà¿í³ [13, ñ. 14].

Çà äàíèìè êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ Booz&Ño., âèòðàòè

1000 êîìïàí³é, ÿê³ ³íâåñòóþòü íàéá³ëüøå êîøò³â ó äîñë³äæåí-

íÿ òà ðîçðîáêè, ñòàíîâëÿòü 47,8% çàãàëüíèõ ñâ³òîâèõ âèòðàò

íà R&D; âèòðàòè íàñòóïíî¿ 1000 (â³ä 1001 äî 2000 êîìïàí³¿)

ñòàíîâëÿòü ëèøå 3,3% çàãàëüíèõ âèòðàò íà R&D, à âèòðàòè

äåðæàâ òà ³íøèõ ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 40,6% [19,

ñ. 6]. Íàâåäåí³ äàí³ â êîòðèé ðàç ñâ³ä÷àòü, ùî âåëèê³ òðàíñíà-

ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ º íàéá³ëüøèìè âêëàäíèêàìè â äîñë³-

äæåííÿ òà ðîçðîáêè. Ùî ñòîñóºòüñÿ äåðæàâíèõ âèòðàò íà

R&D, òî âîíè ð³çíÿòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä êðà¿íè. Â ÑØÀ òà

ßïîí³¿ âîíè ñòàíîâëÿòü 0,29% ÂÂÏ, ó êðà¿íàõ ªâðîïè (ªÑ–27)

– 0,27% ÂÂÏ, ó Ðîñ³¿ 57,4% á³çíåñ–ïðîåêò³â â R&D ô³íàíñó-

þòüñÿ ç äåðæàâíî¿ êàçíè, à â Óêðà¿í³ íà ô³íàíñóâàííÿ R&D ç

äåðæáþäæåòó âèòðà÷àºòüñÿ 0,4% ÂÂÏ [6, ñ. 6–7].

Ðîçãëÿäàþ÷è âêëàäåííÿ â äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè 1000

òà 20 íàéá³ëüøèõ çà âèòðàòàìè íà R&D êîìïàí³é ç 2004 ïî

2010 ð³ê, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ¿õí³ ³íâåñòèö³¿ â R&D ïîñò³éíî

çðîñòàëè (âèêëþ÷åííÿì º ëèøå 2009 ð³ê, êîëè ñïîñòåð³ãàâ-

ñÿ ñïàä äî $504 ìëðä. ñåðåä 1000 êîìïàí³é òà äî $129

ìëðä. ñåðåä 20 êîìïàí³é) (ðèñ. 1).

×àñòêà âèòðàò òîï–20 ÒÍÊ ñåðåä 1000 íàéá³ëüøèõ çà

âêëàäåííÿìè â R&D êîìïàí³é ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñ³ì ðîê³â

çàëèøàºòüñÿ â³äíîñíî ñòàá³ëüíîþ ³ ñòàíîâèòü 26,8%. Àíà-

ë³çóþ÷è 20 íàéá³ëüøèõ êîìïàí³é ñâ³òó çà âèòðàòàìè íà

R&D â 2004–2010 ðîêàõ (òàáë. 1), ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà

òå, ùî ó 2004–2009 ðîêàõ äî ¿õ ÷èñëà âõîäèëà òàêîæ êîì-

ïàí³ÿ Ford, ÿêà çà çàçíà÷åíèé ïåð³îä âïàëà ç ïåðøîãî ì³ñ-
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öÿ â 2005 ðîö³ ($8 ìëí. âèòðàò íà R&D) íà 20–òå ì³ñöå â

2009 ðîö³ ($4,9 ìëí.). Ç 2004 ïî 2006 ð³ê àêòèâíî âèòðà-

÷àëà ãðîø³ íà R&D òàêà êîìïàí³ÿ, ÿê DaimlerChrysler, ùî

ïîñ³äàëà ÷åòâåðòå ì³ñöå â 2004 ³ 2005 ðîêàõ ³ç âèòðàòàìè

â $7,032 ìëí. ³ $7,019 ìëí. â³äïîâ³äíî òà ï'ÿòå ì³ñöå â

2006 ðîö³ ç âåëè÷èíîþ âèòðàò íà R&D â $6,678 ìëí. Â

2004, 2005, 2007 ðîêàõ ùåäð³ñòþ íà ³íâåñòèö³¿ â ñôåðó

äîñë³äæåíü òà ðîçðîáîê ïîçíà÷èëàñÿ êîìïàí³ÿ Sony, ÿêà â

2004 ðîö³ ïîñ³äàëà 14–òå ì³ñöå ç ñóìîþ âèòðàò $4,67

ìëí., â 2005 ðîö³ – 18–òå ì³ñöå ($4,698 ìëí.), à â 2007

ðîö³ – 20–òå ì³ñöå ($4,553 ìëí.). Ùîäî òîï–20 êîìïàí³é ó

2010 ðîö³ âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òàê³ êîìïàí³¿ ôàðìàöåâ-

òè÷íî¿ ãàëóç³, ÿê Roche Holding, Novartis òà Merck, ÿê³ ç

2004 ïî 2010 ð³ê ï³äíÿëèñÿ ç 19 íà ïåðøå, ç 18 íà òðåòº

òà ç 20 íà ï'ÿòå ì³ñöå â³äïîâ³äíî.

Äîñë³äæóþ÷è âèòðàòè êîìïàí³é íà äîñë³äæåííÿ òà ðîç-

ðîáêè çà ðåã³îíàìè ñâ³òó â ïåð³îä 2004–2010 ðîê³â, ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî íàéàêòèâí³øèìè ó ô³íàíñóâàíí³ R&D º êîì-

ïàí³¿ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè, çà íèìè ç³ çíà÷íèì â³äðèâîì ñë³äó-

þòü êîìïàí³¿ ªâðîïè òà ßïîí³¿. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ÷àñòêà

âèòðàò êîìïàí³é Êèòàþ òà ²íä³¿ ïîñò³éíî çðîñòàº (ç 2009 ïî

2010 ð³ê, íàïðèêëàä, çðîñòàííÿ ñòàíîâèëî 38,5%), âîíà çà-

ëèøàºòüñÿ íåçíà÷íîþ ïîð³âíÿíî ç ÷àñòêîþ âèòðàò êîìïàí³é

³íøèõ ðåã³îí³â. Çä³éñíþþ÷è àíàë³ç âèòðàò íà R&D çà ãàëóçÿ-

ìè åêîíîì³êè, âàðòî íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî íàéá³ëüø³ âêëà-

äåííÿ â äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè çä³éñíþþòü êîìïàí³¿

êîìï'þòåðíî¿ ãàëóç³ òà ãàëóç³ åëåêòðîí³êè ($152 ìëí. â 2010

ðîö³), ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ($119,5 ìëí. ó 2010 ðîö³) òà

àâòîìîá³ëüíî¿ ãàëóç³ ($81,5 ìëí. â 2010 ðîö³). Òàêà òåíäåí-

ö³ÿ â ðîçïîä³ë³ âèòðàò íà R&D çà ãàëóçÿìè åêîíîì³êè ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ ïðîòÿãîì 2004–2010 ðîê³â [14–19].

Ó 2009 òà 2010 ðîêàõ êîìïàí³ÿ Booz&Co. çä³éñíèëà îïèòó-

âàííÿ á³ëüøå 450 ³ííîâàö³éíèõ ë³äåð³â ç á³ëüø í³æ 400 êîì-

ïàí³é òà äåñÿòè ãàëóçåé ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ³ííîâà-

ö³éíî¿ êîìïàí³¿ ñâ³òó ³ ïðèéøëà äî âèñíîâêó, ùî ò³ êîìïàí³¿, ÿê³

âêëàäàþòü íàéá³ëüøå êîøò³â ó äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêè, íå

çàâæäè º íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíèìè, ùî çíîâó æ òàêè ñâ³ä÷èòü

ïðî íåîáõ³äí³ñòü åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ. Òàê, íà äóìêó îïèòàíèõ ìåíåäæåð³â, ó 2009 òà 2010

ðîêàõ íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíèìè êîìïàí³ÿìè ñâ³òó º Apple (79%

³ 70% ãîëîñ³â â³äïîâ³äíî), Google (49% ³ 44% ãîëîñ³â â³äïîâ³ä-

íî) òà 3M (20% ³ 14% ãîëîñ³â â³äïîâ³äíî) [17, 19].

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ³ííîâàö³¿ âæå äîâãèé ÷àñ º íåâ³ä'ºì-

íîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ óñï³øíèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîð-

ïîðàö³é, øëÿõè çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é êîìïàí³ÿìè â 21–ìó

ñòîë³òò³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òèõ, ùî âèêîðèñòîâóâàëè-

ñÿ ðàí³øå. Ó çâ'ÿçêó ç öèì àêòóàëüíèì ñòàº ïèòàííÿ çàäîâî-

ëåííÿ âèìîã, ùî âèñóâàþòüñÿ ñó÷àñíèì ñóñï³ëüñòâîì äî ³í-

íîâàö³é. Ñàìå ó â³äïîâ³äü íà ö³ âèìîãè êîìïàí³¿ òðàíñôîðìó-

þòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, çàñòîñîâóþ÷è íîâ³ ³íñòðóìåíòè óïðà-

âë³ííÿ, ïîøóêó òà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é.

Íà äóìêó Å. Äàíäîí, ïîòðåáà â ³ííîâàö³ÿõ ñüîãîäí³ çàçíàº

âïëèâó òðüîõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ñåðåä ÿêèõ òåõíîëîã³ÿ, â³ä-

êðèò³ñòü ñâ³òó òà ï³äâèùåí³ âèìîãè ñïîæèâà÷³â. Òåõíîëîã³ÿ,

çì³íþþ÷è áàëàíñ ðèíêîâèõ ñèë, âèìàãàº â³ä êîæíî¿ îðãàí³-

çàö³¿ ïåðåãëÿäó ¿¿ á³çíåñ–ìîäåë³ òà ñòðóêòóðè. Íåâåëèê³ îðãà-

í³çàö³¿, ùî º á³ëüø ëàá³ëüíèìè òà ãíó÷êèìè, îòðèìóþòü ìî-

æëèâ³ñòü âèïåðåäèòè òðàäèö³éíèõ ðèíêîâèõ ë³äåð³â, âèêîðè-
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ñòîâóþ÷è íîâ³ òåõíîëîã³¿, ùî äîçâîëÿþòü äîñòàâëÿòè ñïîæè-

âà÷àì ïðîäóêòè òà ïîñëóãè â ì³í³ìàëüíî êîðîòêèé òåðì³í òà

ç ìåíøèìè âèòðàòàìè. Ðîçâèòîê òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé

çâ'ÿçêó, ÇÌ², à òàêîæ ì³æíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî ñïîëó-

÷åííÿ ïðèçâåëè äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ ñâ³òó, ùî, ó

ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè

ì³æ ¿¿ ñóá'ºêòàìè. Ñàìå òîìó çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè òà âèêî-

ðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³¿ ñòàº âñå á³ëüø ³ á³ëüø íàñóùíîþ. Â

òàê³é ³íòåíñèâí³é ðèíêîâ³é ñåðåä³ ñïîæèâà÷³, ðîçóì³þ÷è, ùî

âîíè ìàþòü á³ëüøèé âèá³ð òà äîñòàòíþ êóï³âåëüíó ñèëó, ñòà-

þòü âñå á³ëüø ³ á³ëüø âèìîãëèâèìè [3, ñ. 15–16].

Âðàõîâóþ÷è âèùåíàâåäåí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ³ííîâàö³¿ â

ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ³ìïåðàòèâè ðîçâèò-

êó ³ííîâàö³é ñóá'ºêòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñåðåä ÿêèõ:

– åêîíîì³÷íèé ³ìïåðàòèâ – ³ííîâàö³¿ º îäíèì ç êëþ÷îâèõ

çàñîá³â îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êîìïàí³ÿìè. Òàê,

çà äîñë³äæåííÿì êîìïàí³¿ McKinsey, ïðîâåäåíîìó â 2008

ðîö³, á³ëüø³ñòü ìåíåäæåð³â âèùîãî ð³âíÿ êîìïàí³é ïîãîäè-

ëàñÿ ç òèì, ùî ³ííîâàö³¿ º ÷è íå íàéâàæëèâ³øèì ïð³îðèòåòîì

¿õ îðãàí³çàö³é (ðèñ. 2). Ñåðåä 1075 êåð³âíèê³â 14% ñòâåð-

äæóþòü, ùî ³ííîâàö³ÿ º êëþ÷îâèì ïð³îðèòåòîì ¿õ îðãàí³çàö³¿,

51% íàãîëîøóº íà òîìó, ùî ³ííîâàö³ÿ âõîäèòü â òðè îñíîâí³

ïð³îðèòåòè, ³ ëèøå äëÿ 5% êåð³âíèê³â êîìïàí³é ³ííîâàö³ÿ

çîâñ³ì íå º ïð³îðèòåòîì [21, ñ. 2].

Êð³ì ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà îòðèìàííÿ

äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ííîâàö³¿ ìîæóòü äîçâî-

ëèòè êîìïàí³¿ ñòâîðèòè ïîçèòèâíèé ³ííîâàö³éíèé ³ì³äæ, ÿêèé,

ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº çàëó÷àòè àêö³îíåð³â òà ï³äâèùóâàòè

êóðñ àêö³é êîìïàí³¿; çàëó÷àòè äî ðîáîòè íîâèõ ïðàö³âíèê³â, à

òàêîæ çáåð³ãàòè íàÿâíèé êîëåêòèâ ñï³âðîá³òíèê³â [3, ñ. 18];

– åíåðãåòè÷íà áåçïåêà òà åíåðãîçáåðåæåííÿ – ïåðåâàæíà

á³ëüø³ñòü îïèòàíèõ ó õîä³ äîñë³äæåííÿ «Ã²Á 2011» êåð³âíèê³â

Ì³ñöå â
ðåéòèíãó,
2010 ð³ê

Êîìïàí³ÿ
Âèòðàòè íà R&D, $ ìëí.

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

1 Roche Holding 9,646 9,120 8,168 6,985 5,262 4,578 4,067
2 Pfizer 9,413 7,739 7,945 8,089 7,599 7,442 7,684
3 Novartis 9,070 7,469 7,217 6,430 5,349 4,846 4,207
4 Microsoft 8,714 9,010 8,164 7,121 6,584 6,184 7,779
5 Merck 8,591 5,613 4,806 4,883 4,783 3,848 4,010
6 Toyota 8,546 7,822 8,994 8,386 7,691 7,178 7,025
7 Samsung 7,873 6,002 6,413 6,536 5,924 5,428 4,320
8 Nokia 7,778 8,240 8,733 7,727 4,892 4,753 4,640
9 General Motors 6,962 6,000 8,000 8,100 6,600 6,700 6,500
10 Johnson& Johnson 6,844 6,986 7,577 7,680 7,125 6,312 5,203
11 Intel 6,576 5,653 5,722 5,755 5,873 5,145 4,778
12 Panasonic 6,176 5,143 5,152 4,850 4,992 4,989 5,726
13 Glaxo SmithKline 6,127 6,187 6,425 6,476 6,351 5,700 5,200
14 Volkswagen 6,089 5,359 5,429 4,757 5,312 5,071 4,719
15 IBM 6,026 5,820 6,337 6,153 6,107 5,842 5,673
16 Sanofi–Aventis 5,838 6,391 6,695 6,208 5,571 5,025 –
17 Honda 5,704 4,996 5,603 5,142 4,765 4,508 4,352
18 AstraZeneca 5,318 4,432 5,179 5,162 3,902 – –
19 Cisco Systems 5,273 5,208 5,153 4,500 – – –
20 Siemens 5,217 5,285 5,680 5,103 6,294 6,546 6,159
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ïîãîäèëàñÿ ç òèì, ùî ³ííîâàö³¿ ìîæóòü ïîêðàùèòè ÿê³ñòü ðîç-

ïîä³ëó åíåðã³¿ â ¿õ êðà¿íè, çäàòí³ñòü ñïîæèâà÷³â êîíòðîëþâàòè ¿õ

ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿, à òàêîæ çíèçèòè âàðò³ñòü åíåðã³¿ òà ï³äâè-

ùèòè ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ ¿õ êðà¿íè (ðèñ. 3).

«Çåëåíå ìèñëåííÿ» äóæå âèã³äíå á³çíåñó äëÿ òîãî, ùîá

ðîçâèâàòè íîâ³ íàïðÿìè òåõíîëîã³é, ÿê³ â áóäü–ÿêîìó ðàç³

áóäóòü êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì. Ïîòåíö³àë íàÿâíèõ äæåðåë

åíåðã³¿ øâèäêî âè÷åðïóºòüñÿ, à ö³íè íà ³ñíóþ÷³ åíåðãåòè÷í³

ðåñóðñè àêòèâíî çðîñòàþòü. Òàê³ ïåðñïåêòèâè ñòàâëÿòü

êîìïàí³¿ ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ âæå ñüîãîäí³ äóìàòè ïðî íîâ³

äæåðåëà åíåðãîçàáåçïå÷åííÿ. Íå âèïàäêîâî âåí÷óðí³ êàï³-

òàë³ñòè ïåðåêëþ÷àþòüñÿ ç³ ñôåðè ²Ò íà àëüòåðíàòèâíó åíåð-

ãåòèêó: Google Venture ³íâåñòóº â WeatherBill (ñòðàõóâàííÿ

ïîãîäíèõ ðèçèê³â) Transphorm (åíåðãîñèñòåìè), Cool Planet

Biofuels (âèðîáíèöòâî á³îïàëèâà), «Åëîí Ìàñê» ³íâåñòóº â

SolarCity (ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ), à òàêîæ áóäóº çàðÿäí³ ñòàíö³¿ äëÿ

åëåêòðîìîá³ë³â, à «Âèíîä Êîñëà», ñï³âçàñíîâíèê Sun Micro-

systems, àêòèâíî âêëàäàº êîøòè â Ciris Energy (ãàç ç âóã³ëü-

íèõ ïëàñò³â) òà Soladigm (âèðîáíèöòâî ñêëà ç ðåãóëüîâàíîþ

ïðîçîð³ñòþ). Äî 2030 ðîêó ÷àñòêà âîäè, á³îìàñè òà â³äõîä³â,

â³òðó òà ³íøèõ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â ãëîáàëüíîìó

âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿ çðîñòå äî 41%, ó òîé ÷àñ ÿê â

2006 ðîö³ íà íèõ ïðèïàäàëî ëèøå 18% [1, ñ. 6–7];

– íàóêîâî–òåõí³÷íèé ³ìïåðàòèâ. Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïî-

ëîâèíè XVIII ñò. ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ÷³òêèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ

ñòàíîì åêîíîì³êè òà ïîÿâîþ íîâèõ ïðîìèñëîâèõ òåõíîëîã³é.

Äîñë³äíèêè ïðîöåñ³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, ùî íà-

ëåæàòü äî ð³çíèõ íàóêîâèõ øê³ë òà ÷àñòî ìàþòü ïðîòèëåæí³

òåîðåòè÷í³ ïîãëÿäè, ïðàêòè÷íî ºäèí³ â îö³íö³ âàæëèâî¿ ðîë³,

ÿêó â³ä³ãðàþòü íîâ³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ çíàííÿ, ðåàë³çîâàí³ â

ïåðåäîâèõ âèðîáíè÷èõ òåõíîëîã³ÿõ òà íîâèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿

ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ â òîìó, ùî ºäèíèì øëÿõîì

åâîëþö³¿ ëþäñòâà º øëÿõ ³íòåíñèâíîãî òåõíîëîã³÷íîãî ðî-

çâèòêó. Âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðèá³÷íèê³â ó âñüîìó ñâ³ò³ çíàéøëà

êîíöåïö³ÿ çì³íè òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â. Ïîíÿòòÿ òåõíîëîã³÷-

íîãî óêëàäó â íàóêîâèé îá³ã áóëî ââåäåíî Ñ.Þ. Ãëàçüºâèì,

Ä.Ñ. Ëüâîâèì, Ã.Ã. Ôåòèñîâèì, Þ.Â. ßêîâöîì [2, 9, 11]. Ï³ä

òåõíîëîã³÷íèì óêëàäîì ñë³ä ðîçóì³òè ãðóïó òåõíîëîã³÷íèõ

ñóêóïíîñòåé, ùî ôóíêö³îíóþòü íà îñíîâ³ ñõîæèõ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ïðèíöèï³â. ßäðîì òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó âè-

ñòóïàº ïåâíèé íàá³ð áàçèñíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî

ôàêòè÷íî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÷è º õàðàêòåðíèìè ïðîòÿãîì

äîñòàòíüî òðèâàëîãî ÷àñó äëÿ ñôåð òà ãàëóçåé åêîíîì³êè, à

ìàòåð³àëüí³ óìîâè äëÿ ñòàíîâëåííÿ êîæíîãî íîâîãî òåõíî-

ëîã³÷íîãî óêëàäó ôîðìóþòüñÿ â õîä³ ðîçâèòêó ïîïåðåäíüîãî.

Ðîçâèòîê åêîíîì³êè ³äå øëÿõîì ïîñë³äîâíî¿ òà ïîñòóïîâî¿

çì³íè òàêèõ óêëàä³â, à íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³¿ ñòàíîâëåííÿ êîæ-

íèé ç íèõ âèêîðèñòîâóº ñòàð³ åíåðãîíîñ³¿ òà ³íôðàñòðóêòóðó:

òðàíñïîðòíó òà ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíó. Ôîðìóâàííÿ

òà óòâåðäæåííÿ âëàñíî¿ àäåêâàòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïðîõî-

äèòü ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ ïàíóâàííÿ íîâîãî óêëàäó â áàçîâèõ

ñôåðàõ åêîíîì³êè ³, â³äïîâ³äíî, âèò³ñíåííÿì ç íèõ ïîïå-

ðåäíüîãî óêëàäó [2, ñ. 46]. Çàãàëüíîïðèéíÿòèì º âèä³ëåííÿ

øåñòè òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, óçàãàëüíåíà õàðàêòåðèñòèêà

ÿêèõ íàâåäåíà â òàáë. 2. Þ.Â. ßêîâåöü ââàæàº, ùî øîñòèé

òåõíîëîã³÷íèé óêëàä ñôîðìóºòüñÿ äî 2010–2030 ðîê³â [10,

ñ. 13–14]. Â.Â. Êàðåë³í [7, c. 94–96], íàïðèêëàä, ïåðåêîíà-

íèé, ùî â ÑØÀ, êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè òà ßïîí³¿ ñüîãîäí³

âæå óòâåðäèëèñÿ ï'ÿòèé òà øîñòèé òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè;

– ñïðÿìîâàí³ñòü ³ííîâàö³é íà ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà (ñî-

ö³àëüíèé ³ìïåðàòèâ) – 77% îïèòàíèõ ó õîä³ äîñë³äæåííÿ «Ã²Á

2011» ïîãîäèëèñÿ ç òèì, ùî ³ííîâàö³¿ áóäóòü á³ëüøå îð³ºí-

òîâàí³ íà çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, ï³äêðåñëèâøè òîé

ôàêò, ùî íàéâèçíà÷í³øèìè ³ííîâàö³ÿìè 21–ãî ñòîë³òòÿ áó-

äóòü ñàìå òàê³, ùî çäàòí³ çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà,

à íå ïðèíåñòè íàäïðèáóòêè òðàíñíàö³îíàëüíèì êîðïîðà-

ö³ÿì. Ïðè öüîìó 86% íàãîëîñèëè íà òîìó, ùî òàê³ ³ííîâàö³¿

íå ïðîñòî ïðèíåñóòü êîðèñòü îêðåìèì ñïîæèâà÷àì òà ãðî-

ìàäÿíàì, à äîïîìîæóòü ïîêðàùèòè æèòòÿ âñüîãî ñóñï³ëü-

ñòâà [13, ñ. 9]. Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³¿ çäàò-
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í³ ñóòòºâî ïîêðàùèòè æèòòÿ ãðîìàäÿí ó òàêèõ ñôåðàõ æèòòº-

ä³ÿëüíîñò³, ÿê êîìóí³êàö³¿, ÿê³ñòü çäîðîâ'ÿ, ÿê³ñòü îòî÷óþ÷îãî

ñåðåäîâèùà, ÿê³ñòü îñâ³òè òà äîñòóï äî íå¿, åíåðãåòè÷íà áåç-

ïåêà òà ³í. (ðèñ. 4).

Ó çàáåçïå÷åíí³ îñíîâíèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ÷è íå íàéâà-

æëèâ³øå ì³ñöå çàéìàº ñôåðà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Òàê, á³ëüøå

70% îïèòàíèõ ó õîä³ äîñë³äæåííÿ «Ã²Á 2011» ïîãîäèëèñÿ ç

òèì, ùî ³ííîâàö³¿ ìîæóòü ïîêðàùèòè ñòàí çäîðîâ'ÿ ñóñï³ëü-

ñòâà, îðãàí³çàö³þ ñôåðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ÿê³ñòü ïîñëóã,

ùî íàäàþòüñÿ íåþ (ðèñ. 5).

Ïðèêëàäîì ðåàêö³¿ íà çàäîâîëåííÿ îñíîâíèõ ïîòðåá ñóñ-

ï³ëüñòâà º ä³¿ êîìïàí³¿ BMW ó â³äïîâ³äü íà ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ

ïëàíåòè. Ïðîáëåìà êîìïàí³¿ ïîëÿãàëà â òîìó, ùî ñåðåäí³é â³ê

ïðàö³âíèê³â çàâîäó ï³äâèùèòüñÿ ç 39 äî 47 ðîê³â äî 2017 ðî-

êó, à ñòàðø³ çà â³êîì ïðàö³âíèêè, ÿê ïðàâèëî, â³äñóòí³ ïî ïðè-

÷èí³ õâîðîáè äîâøèé ïåð³îä ÷àñó, à òàêîæ ìàþòü ïðàöþâàòè

ñòàðàíí³øå äëÿ äîñÿãíåííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â. Öå, ó ñâîþ

÷åðãó, ñòàâèëî ï³ä çàãðîçó âèêîíàííÿ êîìïàí³ºþ BMW ñòðà-

òåã³¿ ïî ïîñèëåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ øëÿõîì òåõíîëî-

ã³÷íîãî ë³äåðñòâà òà óäîñêîíàëåíü âèðîáíèöòâà. Òðàäèö³éí³

ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ñòàð³ííÿ íàö³¿, òàê³ ÿê çâ³ëü-

íåííÿ ñòàðøèõ ïðàö³âíèê³â ÷è âèìîãè ùîäî ¿õ á³ëüø ðàííüîãî

âèõîäó íà ïåíñ³þ, íåïðèéíÿòí³ äëÿ BMW. Ñàìå òîìó çà

ñïðèÿííÿ ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿ ñòàðøîãî â³êó áóëà ñòâîðåíà

âèðîáíè÷à ë³í³ÿ 2017 ðîêó, ùî ì³ñòèòü 70 çì³í ó ðîáî÷îìó

îáëàäíàíí³, ÿê³ çìåíøóþòü ô³çè÷íå íàâàíòàæåííÿ òà éìîâ³ð-

í³ñòü ïîìèëîê. Ïðèêëàäàìè òàêèõ çì³í º äåðåâ'ÿíå ïîêðèòòÿ

ï³äëîãè (çìåíøóº íàâàíòàæåííÿ íà êîë³íà òà ìîæëèâ³ñòü óäà-

Íîìåð
óêëàäó

Ðîêè
ðîçâèòêó

Âèíàõ³ä, ùî äàâ ïîøòîâõ
ðîçâèòêó óêëàäó

²íôðàñòðóêòóðà
óêëàäó

Õàðàêòåðèñòèêà â³äïîâ³äíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî öèêëó òà êëþ÷îâ³ ãàëóç³ åêîíîì³êè 

Ïåðøèé 1785–1835
Ïðÿäèëüíà ìàøèíà Óàòòà,
ìåõàí³÷í³ òêàöüê³ ñòàíêè
Ðîáåðòñîíà òà Õîððîêñà

Çðîøóâàëüí³ êàíàëè,
ïðî¿æäæ³ äîðîãè

Ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ: ôàáðè÷íå âèðîá-
íèöòâî òåêñòèëþ. Ðîçâèòîê òåêñòèëüíî¿
ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

Äðóãèé 1830–1885 Ïàðîâèé äâèãóí
Çàë³çíèö³, ñâ³òîâå
ñóäíîïëàâñòâî

Öèêë ïàðó òà çàë³çíèöü. Ðîçâèòîê ìàøè-
íîáóäóâàííÿ, âàæêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, äîá-
óâíèõ ãàëóçåé, ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Òðåò³é 1880–1935
Îñâîºííÿ òà øèðîêå ïðàê-
òè÷íå âèêîðèñòàííÿ åëåê-
òðîåíåðã³¿ òà ñòàë³

Åëåêòðîñòàíö³¿, åëåê-
òðè÷í³ ðîçïîä³ëþ
âàëüí³ ìåðåæ³, òåëå-
ôîí

Öèêë åëåêòðèêè òà ñòàë³. Ðîçâèòîê õ³ì³÷íî¿
ïðîìèñëîâîñò³, óí³âåðñàëüíîãî ìàøèíîáó-
äóâàííÿ, ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåê-
ñó, åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³

×åòâåðòèé 1930–1985
Äâèãóí âíóòð³øíüîãî çãî-
ðàííÿ

Øâèäê³ñí³ àâòîäîðî-
ãè, òðóáîïðîâîäè,
ïîâ³òðÿí³ ñïîëó÷åííÿ,
àåðîïîðòè, òåëåâ³ç³é-
íèé çâ'ÿçîê 

Öèêë àâòîìîá³ë³â òà ñèíòåòè÷íèõ ìàòåð³à-
ë³â. Ðîçâèòîê åëåêòðîåíåðãåòèêè, ùî áà-
çóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íàôòè, ïðèëàäî-
áóäóâàííÿ, âèðîáíèöòâî ñèíòåòè÷íèõ ìà-
òåð³àë³â

Ï'ÿòèé 1980–2035
Ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é, á³îòåõíîëîã³é,
îñâîºííÿ êîñìîñó

Çàñîáè êîìóí³êàö³¿,
êîìï'þòåðí³ ìåðåæ³,
²íòåðíåò, ñóïóòíèêî-
âèé çâ'ÿçîê

Êîìï'þòåðíà ðåâîëþö³ÿ. Ñòð³ìêèé ðîçâè-
òîê àòîìíî¿ åíåðãåòèêè, ì³êðîåëåêòðîí³-
êè, ³íôîðìàòèêè, ãåííî¿ ³íæåíåð³¿ òâàðèí,
àåðîêîñì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

Øîñòèé Ç 2030 ðîêó
Ðîçâèòîê ìîëåêóëÿðíî¿
á³îëîã³¿ òà ãåííî¿ ³íæåíåð³¿

Òðàíñïîðòíà ðåâîëþ-
ö³ÿ, ãëîáàëüí³ ìóëüò-
èìåä³éí³ ìåðåæ³

²íôîðìàö³éíà ðåâîëþö³ÿ. Ðîçâèòîê íåòðà-
äèö³éíî¿ òà êîñì³÷íî¿ åíåðãåòèêè, êîñì³÷-
íèõ òåõíîëîã³é, íàíîòåõíîëîã³é, ãåííî¿ ³í-
æåíåð³¿ òâàðèí òà ëþäèíè.
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Òàáëèöÿ 2. Õàðàêòåðèñòèêà òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â

Àäàïòîâàíî: [4, ñ. 56].

Ðèñóíîê 4. Âïëèâ ³ííîâàö³é íà ïîêðàùåííÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí ó êîæí³é ³ç íàâåäåíèõ ñôåð æèòòºä³ÿëüíîñò³ çà íàñòóïí³
äåñÿòü ðîê³â, % îïèòàíèõ, ÿê³ ïîãîäèëèñÿ/íå ïîãîäèëèñÿ ç ïåâíèì òâåðäæåííÿì
Äæåðåëî: [13, ñ. 6].
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ðó ñòàòè÷íèì åëåêòðè÷íèì ñòðóìîì), çàñòîñóâàííÿ ïåðóêàð-

ñüêèõ ñò³ëüö³â (äîçâîëÿþòü ðîáèòè êîðîòê³ ïàóçè, à òàêîæ çì³-

íþâàòè ô³çè÷íå íàâàíòàæåííÿ – ðîá³òíèêè ìîæóòü ñèä³òè ÷è

ñòîÿòè), çàïðîâàäæåííÿ îðòîïåäè÷íîãî âçóòòÿ (çíèæóº íà-

âàíòàæåííÿ íà ñòîïè), âèêîðèñòàííÿ êóòîâèõ ìîí³òîð³â (çíè-

æóþòü íàâàíòàæåííÿ íà î÷³), âèêîðèñòàííÿ çá³ëüøóþ÷èõ ë³íç

(çìåíøóþòü íàâàíòàæåííÿ íà î÷³, à òàêîæ ì³í³ì³çóþòü ïîìèë-

êè ïðè ñîðòóâàíí³), çàïðîâàäæåííÿ ðîáî÷èõ ñòîë³â, ùî ðåãó-

ëþþòüñÿ (ïîëåãøóº ô³çè÷íå íàâàíòàæåííÿ òà ðîòàö³þ ïåðñî-

íàëó ïðîòÿãîì çì³íè), òà áàãàòî ³íøèõ çì³í. Çàïî÷àòêóâàííÿ

åðãîíîì³÷íî îïòèìàëüíî¿ ðîòàö³¿ â³äáóëîñÿ çàâäÿêè àíàë³çó

ð³âíÿ ô³çè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà ð³çíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ òà

âèä³ëåííÿ òðüîõ ãðóï ïðàö³âíèê³â: ïðàö³âíèêè ãðóïè À îòðèìó-

âàëè íåçíà÷íå àáî ñåðåäíº íàâàíòàæåííÿ, íà ïðàö³âíèê³â

ãðóïè Â ëåæàëà íàéâàæ÷à ô³çè÷íà ðîáîòà, à ïðàö³âíèêè ãðóïè

Ñ áóëè íàâàíòàæåí³ íàéìåíøå. Ñàìå òîìó áóëî ïðèéíÿòå ð³-

øåííÿ, ùî ðîá³òíèêè ìîæóòü çàëèøàòèñÿ íà ïîçèö³ÿõ ðîá³ò-

íèêà À ïðîòÿãîì âñ³º¿ çì³íè, àëå âîíè âñå æ òàêè ìàþòü ïðàö-

þâàòè íà ïîçèö³ÿõ ðîá³òíèê³â Â ³ Ñ äëÿ çìåíøåííÿ òðàâìàòèç-

ìó. Çàãàëüí³ âèòðàòè êîìïàí³¿ íà çàïî÷àòêóâàííÿ ðîáî÷î¿ ë³í³¿

2017 ñòàíîâèëè 40 òèñ. ºâðî, àëå íàòîì³ñòü BMW îòðèìàëà

ðÿä ñóòòºâèõ ïåðåâàã. Òàê, ïðîäóêòèâí³ñòü ë³í³¿ çðîñëà íà 7%

çà ð³ê òà ñòàëà äîð³âíþâàòè ïðîäóêòèâíîñò³ ë³í³¿, íà ÿê³é ïðàö-

þþòü ìîëîäø³ çà â³êîì ðîá³òíèêè, à â³äñóòí³ñòü íà ðîáî÷îìó

ì³ñö³ ïî ïðè÷èí³ õâîðîáè âïàëà äî 2%, ùî íèæ÷å ñåðåäíüîãî

ð³âíÿ â³äñóòíîñò³ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ ïî çàâîäó [20, ñ. 99–102];

– åêîëîã³÷íèé ³ìïåðàòèâ – ç 2007 ïî 2009 ð³ê çàïóñê

åêîëîã³÷íî áåçïå÷íèõ ïðîäóêò³â ï³äâèùèâñÿ á³ëüø í³æ íà

500%, 2/3 êåð³âíèê³â ââàæàþòü ñòàëèé ðîçâèòîê äæåðå-

ëîì ïðèáóòêó, à ïîëîâèíà êåð³âíèê³â î÷³êóº â³ä «çåëåíèõ» ³í³-

ö³àòèâ íîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [22, ñ. 94]. Êð³ì òîãî,

90% êåð³âíèê³â, ùî áðàëè ó÷àñòü ó äîñë³äæåíí³ «Ã²Á 2011»,

âïåâíåí³ â òîìó, ùî ³ííîâàö³ÿ º îñíîâíèì çàñîáîì äîñÿ-

ãíåííÿ á³ëüø åêîëîã³÷íî ÷èñòî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. [13,

ñ. 19]. Ïðè íàãîä³ òóò ìîæå ñòàòè àíàë³ç ïàòåíòíî¿ àêòèâíî-

ñò³ â 2010 ðîö³ â îäí³é ³ç íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíèõ ãàëóçåé

ïðîìèñëîâîñò³ – àâòîìîá³ëüí³é ïðîìèñëîâîñò³. Íàéá³ëüøà

ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â ó ö³é ãàëóç³ áóëà çàðåºñòðîâàíà â ñåêòîð³

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ùî ïðàöþþòü íà àëüòåðíàòèâíèõ

äæåðåëàõ åíåðã³¿, à òàêîæ â ñåêòîð³ áåçïåêè òà êîíòðîëþ

çàáðóäíåííÿ îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà (16%, 11% ³ 9% â³ä

çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïàòåíò³â ó ãàëóç³ â³äïîâ³äíî) [12, ñ. 6].

Åêîëîã³÷íèé ³ìïåðàòèâ ìîæíà ïðîäåìîíñòðóâàòè íà ïðè-

êëàä³ êîìïàí³¿ Nestle, ÿêà â ðàìêàõ ñâîº¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ³í³ö³à-

òèâè ùîäî åêîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî÷èíàþ÷è ç ïåðøîãî

äíÿ âèïóñêó êàâîâèõ ìàøèí Nescafe Dolce Gusto ó 2006 ðîö³

çìåíøóº ¿õ âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå. Âðàõîâóþ÷è

ïðîáëåìó çì³íè êë³ìàòó, åíåðãåòè÷íó ïðîáëåìó òà ïðîáëåìó

â³äíîâëåííÿ âîäíèõ ðåñóðñ³â, áóëî ï³äðàõîâàíî ê³ëüê³ñòü âèêè-

ä³â â àòìîñôåðó, âèêîðèñòàíî¿ åíåðã³¿ òà âîäè – ïî÷èíàþ÷è ç

åòàïó âèðîáíèöòâà êàâîâèõ çåðåí äî óòèë³çàö³¿ êàïñóë. Íîâà

òåõíîëîã³ÿ âèðîáíèöòâà ìàøèí äðóãîãî ïîêîë³ííÿ Nescafe

Dolce Gusto äîçâîëÿº çìåíøèòè âèêèäè âóãëåöþ íà 32%,

åíåðã³¿ – íà 41, âîäè – íà 25% ïîð³âíÿíî ç ïåðøèìè ìîäåëÿ-

ìè. Öüîãî âäàëîñÿ äîñÿãòè çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ íîâî¿

ôóíêö³¿ åêîðåæèìó, ùî äîçâîëÿº ìàøèí³ ïåðåéòè äî ðåæèìó

àâòîìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ ï³ñëÿ 20 õâèëèí ó ïàñèâíîìó ðå-

æèì³, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ ìåíøî¿ ê³ëüêîñò³ àëþì³í³þ (íà

23%) ïðè âèðîáíèöòâ³ äåòàë³ äëÿ íàãð³âàííÿ âîäè [5, ñ. 24].

Àâòîðè äîñë³äæåííÿ «Ã²Á 2011» ïðèõîäÿòü äî âèñíîâêó,

ùî ðîçâèòîê ³ííîâàö³é â 21–ìó ñòîë³òò³ áóäå õàðàêòåðèçó-

âàòèñÿ îñîáëèâîñòÿìè, îá'ºäíàíèìè â ãðóïó ï³ä íàçâîþ «4

²»: ³íäèâ³äóóìè (individuals), ³íòåãðîâàí³ ð³øåííÿ (integrated

solutions), ³ííîâàö³¿ ç ñóòòºâèì âïëèâîì (impactful innova-

tions), ³íêîðïîðîâàí³ ïàðòíåðñòâà (incorporating part-

nerships). Ñèëà ³íäèâ³äóóì³â âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî âîíè

ìîæóòü áóòè íàñò³ëüêè æ ³ííîâàö³éíèìè, ÿê ³ âåëèê³ êîìïàí³¿

(75% ïîãîäèëèñÿ ç ö³ºþ òåçîþ). Ïðè öüîìó 58% ïîãîäèëèñÿ

ç òèì, ùî íå ïðîñòî êðåàòèâí³ ³íäèâ³äóóìè, à ëèøå ò³, ùî

ïðàöþþòü â êîìàíä³, áóëè ãîëîâíèì ôàêòîðîì âïëèâó íà
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Ðèñóíîê 5. Âïëèâ á³ëüø àêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é íà ïîêðàùåííÿ íàñòóïíèõ õàðàêòåðèñòèê ñôåðè
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, % îïèòàíèõ, ÿê³ ïîãîäèëèñÿ/íå ïîãîäèëèñÿ ç ïåâíèì òâåðäæåííÿì
Äæåðåëî: [13, ñ. 15].
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á³ëüø àêòèâíó ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì âàðòî ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ Å. Õàðãàäîíà [8], ÿêèé íà

ïðèêëàä³ Ò. Åä³ñîíà òà éîãî ëàáîðàòîð³¿ â Ìåíëî–Ïàðê, à òà-

êîæ ³íøèõ òåõíîëîã³÷íèõ áðîêåð³â äîâîäèòü, ùî, íåçâàæàþ-

÷è íà ðîìàíòè÷íèé ì³ô ïðî ñàìîòíüîãî âèíàõ³äíèêà, ðåâî-

ëþö³éí³ ³ííîâàö³¿ º, ïåðø çà âñå, ðåçóëüòàòîì êîëåêòèâíî¿

ðîáîòè. Ñèëà ³íøèõ òðüîõ «²» âèãëÿäàº á³ëüø ïåðåêîíëèâî.

Òàê, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é áóäå âèìàãàòè ³íòåãðîâàíèõ ð³-

øåíü, ÿê³ çìîæóòü ïðèíåñòè êîðèñòü âñüîìó ñóñï³ëüñòâó, à

íå ò³ëüêè îêðåìèì ãðóïàì ñïîæèâà÷³â òà ãðîìàäÿí (86% ïî-

ãîäèëèñÿ ç ö³ºþ òåçîþ). Âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é ç ñóòòºâèì âïëè-

âîì áóäå ñôîêóñîâàíå íå ò³ëüêè íà îòðèìàíí³ ïðèáóòêó, à é

íà çàäîâîëåíí³ ëþäñüêèõ ïîòðåá, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, áóäå âè-

ìàãàòè â³ä ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íêîðïîðîâàíèõ

ïàðòíåðñòâ [13, ñ. 20]. Òàê, 40% îïèòàíèõ íàïîëÿãàþòü íà

òîìó, ùî íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíèìè â íàñòóïí³ äåñÿòü ðîê³â áó-

äóòü ïàðòíåðñòâà ñóá'ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 6).

Âèñíîâêè

²ííîâàö³¿ º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Â

óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè äîñÿãíåííÿ òà óòðèìàííÿ ë³-

äåðñüêî¿ ïîçèö³¿, óñï³øíà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà àáî æ ïðî-

ñòî âèæèâàííÿ íà ðèíêó º íåìîæëèâèìè áåç ñèñòåìàòè÷íî-

ãî òà åôåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. ×àñòêà âèòðàò

òîï–20 ÒÍÊ ñåðåä 1000 íàéá³ëüøèõ çà âêëàäåííÿìè â R&D

êîìïàí³é ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ñåìè ðîê³â çàëèøàºòüñÿ â³äíî-

ñíî ñòàá³ëüíîþ ³ ñòàíîâèòü 26,8%.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî

íàÿâí³ñòü ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîðïîðàö³é òàêèõ ³ìïåðàòèâ³â:

– åêîíîì³÷íîãî (ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà

îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã);

– åíåðãåòè÷íîãî (ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ðîçïîä³ëó åíåðã³¿ ì³æ

êðà¿íàìè òà êîíòðîëþ ñïîæèâà÷àìè çà âèêîðèñòàííÿì

åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â);

– íàóêîâî–òåõí³÷íîãî (âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ùî

çàáåçïå÷óþòü ñòàëèé ãëîáàëüíèé ðîçâèòîê);

– ñîö³àëüíîãî (ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî òà ïîçàâè-

ðîáíè÷îãî æèòòÿ, óìîâ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ëþäèíè);

– åêîëîã³÷íîãî (óíèêíåííÿ ïîäàëüøîãî ïîã³ðøåííÿ åêîëî-

ã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ïëàíåò³ òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ

â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â).

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³é ó 21–ìó ñòîë³òò³ áóäå õàðàêòåðèçóâà-

òèñÿ îñîáëèâîñòÿìè, îá'ºäíàíèìè â ãðóïó ï³ä íàçâîþ «4 ²»:

³íäèâ³äóóìè (individuals), ³íòåãðîâàí³ ð³øåííÿ (integrated so-

lutions), ³ííîâàö³¿ ç ñóòòºâèì âïëèâîì (impactful innovations),

³íêîðïîðîâàí³ ïàðòíåðñòâà (incorporating partnerships).
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèçíà÷åííþ íàïðÿì³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-
òèêè ï³äòðèìêè êîðïîðàö³é, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç ³íñòðó-
ìåíò³â ïðÿìî¿ òà íåïðÿìî¿ ä³¿. Ïðîâåäåíî ô³íàíñîâó ä³àã-
íîñòèêó ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ øëÿõè óäîñ-
êîíàëåííÿ äàíîãî ìåõàí³çìó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, êîðïîðàö³¿,
ï³äïðèºìñòâî.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïðåäåëåíèþ ïóòåé óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé èí-
âåñòèöèîííîé ïîëèòèêè ïî ïîääåðæàíèþ êîðïîðàöèé,
êîòîðûé ïðåäñòàâëåí èíñòðóìåíòàìè ïðÿìîãî è êîñâåí-
íîãî äåéñòâèÿ. Îñóùåñòâëåíà ôèíàíñîâàÿ äèàãíîñòèêà
ïðåäïðèÿòèÿ è îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïóòè óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ ýòîãî ìåõàíèçìà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà, êîðïî-
ðàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå.

An article was devoted to the mechanism of realization of
state investment policy in relation to support of corporations

which presented by instruments of direct and indirect action.
The basic varieties of these instruments represent, and also
mark the causes of inaction of this mechanism.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ßê â³äîìî, äåðæàâà âèñòóïàº

ñóá'ºêòîì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåç ñâî¿ ³íñòèòóòè, êîð-

ïîðàö³¿, ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè, ³íøèõ ôóíêö³îíàëü-

íèõ ó÷àñíèê³â, à òàêîæ áåðå ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³

ÿê áåçïîñåðåäíüî ÷åðåç äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, òàê ³

îïîñåðåäêîâàíî – ÷åðåç ñâî¿ ³íñòèòóö³¿, îðãàíè âèêîíàâ÷î¿

âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îäí³ºþ ç îñíîâíèõ

ïðîáëåì äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè º íåä³ºâ³ñòü ³í-

ñòðóìåíò³â ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé

âíåñîê ó ðîçðîáêó òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ çàñàä ó ñôåð³

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ âíåñëè

â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³, çîêðåìà Î. Àëèìîâ, Î. Àì-

îøà, ß. Áåðñóöüêèé, Ñ. Áîãà÷îâ, Å. Áðåéë³, ². Áóëººâ, Â. Âèø-

íåâñüêèé, Â. Ãàçìàí, Â. Ãåºöü, Ã. Ãóáåðíà, À. Êàáàíîâ, Â. Êîâà-

ëüîâ, ². Ëóê³íîâ, Ä. Ìåðñåð, Äæ. Òüþëç, Â. Õîáòà, Ì. ×óìà÷åíêî

Ò.Â. ØÀÕÎÂÀ,
àñï³ðàíò, ÏÍÒÓ ³ì. Þ. Êîíäðàòþêà

Àíàë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè óäîñêîíàëåííÿ
ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äòðèìêè

êîðïîðàö³é
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äîñë³äæóâàëè äåðæàâíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó. ². Áëàíê,

Þ.². Áîíäàð, Â. Îíèùåíêî, Ì. Ïðîêîïåíêî, Ë. Ïòàùåíêî, Î.

Ðóä÷åíêî, Â. Ñàâ÷óê çä³éñíèëè âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó

òåîðåòè÷íèõ òà ïðèêëàäíèõ çàñàä ðîçâèòêó êîðïîðàö³é.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é

ç ïðîáëåì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîòðåáóþòü ïîãëèáëåíèõ

ðîçðîáîê òåîð³ÿ ³ ìåòîäîëîã³ÿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-

òèêè ùîäî ï³äòðèìêè êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîë³òèö³ çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòèö³é çâè÷àéíî ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà. Îäíàê

ðåàëüíà åêîíîì³÷íà ðîëü ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ìîæå áóòè ³ñ-

òîòíîþ ëèøå â ìàëîìó ï³äïðèºìíèöòâ³. Íàáàãàòî âàæëèâ³øà

òåõíîëîã³÷íà ðîëü ³íâåñòèö³é, ùî ñëóãóþòü àêòèâíîìó îáì³íó

ïåðåäîâèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ ìåòîäàìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèö-

òâà ì³æ êðà¿íàìè. Íàá³ð ïðàöþþ÷èõ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî¿

³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äîñèòü îáìåæåíèé, òîìó íåîáõ³äíî

â³äíàéòè ò³ ³íñòðóìåíòè, ùî â êîíêðåòíèõ îáñòàâèíàõ áóäóòü

ïðàöþâàòè òà âèÿâëÿòüñÿ åôåêòèâíèìè é ïðèíåñóòü ïîçè-

òèâíèé ê³íöåâèé ðåçóëüòàò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³íâå-

ñòèö³ÿìè â çàêîðäîííèõ êðà¿íàõ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ³

â³äì³ííîñò³. Òàêà ñèòóàö³ÿ â îñíîâíîìó âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì

åêîíîì³êè, çóñèëëÿìè äåðæàâè, ¿¿ çàêîíîäàâ÷èõ ³ âèêîíàâ÷èõ

îðãàí³â ç ðîçâèòêó òèõ àáî ³íøèõ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðà-

âë³ííÿ. Ïðè öüîìó äåðæàâíà ïîë³òèêà âèñòóïàº â äåê³ëüêîõ

àñïåêòàõ:

– ç îäíîãî áîêó, äåðæàâà, ô³íàíñóþ÷è íàóêîâ³ äîñë³äæåí-

íÿ ³ ðîçðîáëåííÿ â ³íâåñòèö³éí³é îáëàñò³, ñòèìóëþº äîñë³-

äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèçíà÷åíèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â óïðà-

âë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè;

– ç ³íøîãî áîêó, äåðæàâà, çàñòîñîâóþ÷è ó ñâî¿é ³íâåñòè-

ö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åí³ óïðàâë³íñüê³ ìåòîäè, äîçâîëÿº

êîðïîðàö³ÿì é ³íøèì âåëèêèì ñòðóêòóðàì îö³íèòè åôåêòèâ-

í³ñòü çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîä³â ³ âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ ó ñâî¿é

ä³ÿëüíîñò³.

Äîñâ³ä íàéá³ëüøèõ çàêîðäîííèõ ñèñòåì ñâ³ä÷èòü ïðî òå,

ùî îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ óìîâ óñï³õó º ïëàíóâàííÿ îñíîâíèõ àñ-

ïåêò³â ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîþ ïëàíóâàííÿ º âèçíà÷åííÿ êîí-

òðîëüíèõ ïîêàçíèê³â ³ õàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ö³ëåé

îïåðàòèâíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿìè. Îñ-

ê³ëüêè êîðïîðàö³¿ ìàþòü íà ìåò³ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ³ ì³í³ì³-

çàö³þ ðèçèêó, íàéá³ëüø äîö³ëüíèì º îäíî÷àñíå ³íâåñòóâàííÿ

â ê³ëüêà ³íâåñòèö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â, òîáòî ñòâîðåííÿ êîðïî-

ðàòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ [4].

Êëþ÷îâîþ ðîëëþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ º ïðàâèëüíà ³í-

âåñòèö³éíà ïîë³òèêà, äëÿ ðåàë³çàö³¿ ÿêî¿ íåîáõ³äíå ñòâîðåííÿ

ö³ëîãî ðÿäó ³íñòèòóò³â, ùî ïðèçâåäå äî ðîçâèòêó ñïðèÿòëè-

âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ÷³òêà îðãàí³çàö³éíà ñèñòåìà ðóõó òà êîí-

òðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì öåíòðàë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ ³íâå-

ñòèö³éíèõ êîøò³â. Ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó êîøò³â ó ïîçàáþäæåò-

íèõ ³ ãàëóçåâèõ äåðæàâíèõ ôîíäàõ çàëèøàºòüñÿ íåïðîçî-

ðèì, îðãàí³çàö³éíî ñêëàäíèì, íå çàáåçïå÷óº â³äáîðó íàé-

åôåêòèâí³øèõ ïðîåêò³â ³ íå ìàº åëåìåíò³â ÷³òêî¿ åêîíîì³÷íî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ [5].

Î÷åâèäíî, ùî ïîñòàëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ïðèíöèïî-

âî íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè. Ïðîòå ëèøå ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ íåäîñòàò-

íüî äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ³íâåñòèö³é. Âèêëè-

êàº çàíåïîêîºííÿ íåäîñêîíàë³ñòü âèçíà÷åííÿ äåðæàâíèõ

ïð³îðèòåò³â ³íâåñòóâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ ïðîäîâæóþòü çàëèøà-

òèñÿ çáèòêîâèìè, íèçüêîðåíòàáåëüíèìè ñôåðè, ÿê³, íàñàì-

ïåðåä, ïîòðåáóþòü ÿê³ñíèõ çì³í ó ïðèíöèïàõ ãîñïîäàðþâàí-

íÿ. Â öüîìó êîíòåêñò³ äåðæàâà ìàº ñêîíöåíòðóâàòè îáìåæå-

í³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè â ãàëóçÿõ, ùî âèðîáëÿþòü ê³íöåâó ïðî-

äóêö³þ, ìàþòü çíà÷íèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, çàáåçïå÷óþòü

øâèäêèé îá³ã êàï³òàëó òà ñòàá³ëüí³ áþäæåòí³ íàäõîäæåííÿ.

Àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî ôîð-

ìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå

âïëèâàº íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü êðà¿íè.

Çâàæàþ÷è íà óìîâè ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óê-

ðà¿í³, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êîï³þâàííÿ õî÷à á îäí³º¿ ç ³íîçåì-

íèõ íå ïðèçâåäå äî ïîçèòèâíèõ ðåçóëüòàò³â, à íàâïàêè, çíè-

ùèòü òîé ïî÷àòîê, ÿêèé ³ñíóº íà äàíèé ìîìåíò. Âðàõîâóþ÷è

óí³êàëüí³ñòü íàøî¿ äåðæàâè, çðó÷íå ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ,

íàÿâí³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ ïðèðîäíèõ êîïàëèí, âèñîêîêâàë³ô³-

êîâàíèé ïåðñîíàë, ïîòð³áíî ðîçðîáëÿòè ñâîþ ìîäåëü çä³é-

ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè [3].

Âàæëèâ³ñòü ðîçðîáêè ïðèíöèï³â ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåä-

æìåíòó íå âèêëèêàº ñóìí³â³â, òîìó çàðàç íåîáõ³äíî ðîçðî-

áèòè ³íâåñòèö³éíèé ìåõàí³çì, ÿêèé áóâ áè àäåêâàòíèé ñó÷à-

ñíèì ðèíêîâèì óìîâàì. Òàêèé ìåõàí³çì ìàº îá'ºäíàòè ôîð-

ìè ³íîçåìíîãî, äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ, îï-

òèì³çóâàòè âçàºìîçâ'ÿçîê ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³; ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíî¿

áàçè, à òàêîæ ³íø³ çàõîäè, ÿê³ ïîâèíí³ óïîðÿäêóâàòè ³íâåñòè-

ö³éíèé ïðîöåñ ÿê íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ ô³ðìàõ, òàê ³ íà

ð³âí³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó [6].

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óðÿäîì

ìàº ïðîâîäèòèñÿ àêòèâíà ðîáîòà ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî êë³ìàòó òà ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè.

Îñíîâíîþ óìîâîþ äîñÿãíåííÿ äîâãîòðèâàëèõ ïîçèòèâíèõ

òåìï³â çðîñòàííÿ, ÿê åêîíîì³êè, òàê ³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ, º

àêòèâíà ³ííîâàö³éíà òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. ²ííîâàö³éíèé

ðîçâèòîê âèìàãàº íåîáõ³äíîãî ³íâåñòóâàííÿ, â òîé ÷àñ ÿê

ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ â

êîíòåêñò³ çàãàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó

äåðæàâè.

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø âäàëèì ñïîñîáîì â³äîáðàæåííÿ

îñíîâíèõ ïîëîæåíü ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ùîäî

ï³äòðèìêè êîðïîðàö³é º ¿õíº ïðåäñòàâëåííÿ ÷åðåç ìåõàí³çì

ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ìåõàí³çì ðåàë³-

çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè êîð-

ïîðàö³é âèãëÿäàº íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ. 1).
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Ñòàòò³ áàëàíñó Êîä ðÿäêà
Ñóìà, òèñ. ãðí. Ñòðóêòóðà, %

Â³äõèëåííÿ
ïî ñòðóêòóð³, %

2008 2009 2010 2008 2009 2010
2010 äî

2008
2010 äî

2009
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Íåîáîðîòí³ àêòèâè 80 1061,3 1045 1036,1 87,1 85,7 86,4 –0,7 0,7
Îñíîâí³ çàñîáè 030 1059,3 1043 1029,6 86,9 85,5 85,8 –1,1 0,3
Îáîðîòí³ àêòèâè 260 157,2 174,9 168,1 12,9 14,4 14,0 1,1 –0,4
ãðîøîâ³ êîøòè òà ïîòî÷í³ ô³íàíñî-
â³ ³íâåñòèö³¿

220…240 46,4 58,7 36,4 3,8 4,8 3,0 –0,8 –1,8

äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü
150, 160,
170…210

21,2 18,9 18 1,7 1,5 1,5 –0,2 0

òîâàðíî–ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³
100, 120,
130, 140

100,7 95,7 113,7 8,3 7,8 9,5 1,2 1,7

³íø³ îáîðîòí³ çàñîáè 250 2,4 1,6 0 0,2 0,1 0 –0,2 –0,1
Âèòðàòè ìàéáóòí³õ ïåð³îä³â 270 – – – – – – – –
Áàëàíñ 280 1218,5 1219,9 1199,7 100 100 100 – –

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïåðåäáà÷àº âäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåí-

ò³â íåïðÿìî¿ ä³¿ (ñòðóêòóðíî–ãàëóçåâî¿ ïîë³òèêè, ãðîøî-

âî–êðåäèòíî¿, áþäæåòíî¿) â³äîáðàçèìî íà ïðèêëàä³ Ç³íüê³â-

ñüêîãî õë³áîêîìá³íàòó. Ñïî÷àòêó ïðîâåäåìî àíàë³ç ä³ÿëüíî-

ñò³ äàíîãî êîìá³íàòó çà îñòàíí³ òðè ðîêè.

Àíàë³ç ïîòî÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çàéìàº

îñîáëèâå ì³ñöå â øèðîêîìó êîë³ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî óïðà-

âë³ííÿ â òîìó ÷èñë³ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè. Òàêå

ñòàíîâèùå ïîâ'ÿçàíå ç òèì, ùî â ïðîöåñ³ ç³ñòàâëåííÿ ôàê-

òè÷íîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ç éîãî ö³ëÿìè íà

âèçíà÷åíèé ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèìè ñëóæáàìè ðîç-

ðîáëÿºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ ñèñòåìà êîíêðåòíèõ ïëàíîâèõ çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïîòî÷íèõ ö³ëåé.

Áåçïîñåðåäíüî îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºì-

ñòâà ïðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³. Ïåðøèì åòàïîì ïðè öüîìó º ïðîâåäåííÿ åê-

ñïðåñ–àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Íà îñíîâ³ áàëàíñó îö³íþ-

ºòüñÿ ô³íàíñîâà ñòðóêòóðà êàï³òàëó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, ðîçðàõîâóþòüñÿ îêðåì³ ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü

ô³íàíñîâèé ñòàí. Äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïðåñ–àíàë³çó ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ïîáóäóºìî àíàë³òè÷í³ òàáëèö³, â ÿêèõ â³äîáðà-
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Ðèñóíîê 1. ²íñòðóìåíòè ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äòðèìêè êîðïîðàö³é:
[àâòîðñüêà ðîçðîáêà]

Òàáëèöÿ 1. Àíàë³òè÷íå ãðóïóâàííÿ òà àíàë³ç ñòàòåé àêòèâó áàëàíñó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

æåíà ñòðóêòóðà ³ ñòðóêòóðíà äèíàì³êà àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â áà-

ëàíñó (òàáë. 1, 2).

Äàí³ àíàë³òè÷íîãî ãðóïóâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íåîáî-

ðîòí³ àêòèâè çàéìàþòü çíà÷íó ÷àñòêó â áàëàíñ³ – ïîíàä

85%; ãðîøîâ³ êîøòè ñòàíîâëÿòü íåçíà÷íèé â³äñîòîê â àêòè-

âàõ ï³äïðèºìñòâà – ëèøå 3%. Çìåíøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîë³ïøåííÿ ïîë³òèêè ðîáîòè ç äå-

á³òîðàìè. Ó ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â ó 2010 ðîö³ ïåðåâàæàº âëàñ-

íèé êàï³òàë – 93,6%. Ïîçèêîâèé êàï³òàë ïðåäñòàâëåíèé

êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ÷àñòêà ÿêî¿ ó çàãàëüí³é ñóì³

ïàñèâ³â ìàº òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ô³íàíñîâó ä³àã-

íîñòèêó çàâîäó. Òåðì³í «ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà» (â³ä ãðåö.

diagnostikos – çäàòí³ñòü ðîçï³çíàâàòè) âïåðøå áóâ óâåäåíèé

äî åêîíîì³÷íîãî ñëîâíèêà ôðàíöóçüêèì â÷åíèì Áåðíàðîì

Êîëëàíñîì. Íà éîãî ïîãëÿä, ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà – öå

íåñê³í÷åííèé ïðîöåñ, ùî çàñíîâàíèé íà âñåá³÷íîìó àíàë³ç³

ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ ³íøèõ âíóòð³øí³õ ³

çîâí³øí³õ äæåðåë ³íôîðìàö³¿.

Ìåòîäè÷íèé öèêë ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ÿâëÿº ñîáîþ

çàìêíóòå êîëî, óñ³ ñòàä³¿ ÿêîãî ïîâòîðþþòüñÿ. Äî ñòàä³é ìå-

òîäîëîã³÷íîãî öèêëó ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ôðàíöóçüêèé

â÷åíèé â³äíîñèòü: ñïîñòåðåæåííÿ (çá³ð ³íôîðìàö³¿); ïåðâèí-

íå îïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿; ðîçðîáêà ã³ïîòåçè; îïðàöþâàí-

íÿ ³ çàòâåðäæåííÿ.

Ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà ÿê åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ áàçóºòüñÿ

íà òàêèõ îñíîâíèõ ïîëîæåííÿõ (ðèñ. 2).

Ïðîâåäåìî õàðàêòåðèñòèêó êîæíîãî ç ïðåäñòàâëåíèõ ïî-

ëîæåíü.

1. Ó ä³àãíîñòèö³ ï³äïðèºìñòâà ³ñíóþòü äâà îá'ºêòè àíàë³çó:

– ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà â³äïîâ³äíèé ïå-

ð³îä òà éîãî ïîòî÷íèé ñòàí;

– îñíîâí³ á³çíåñ–ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà (ä³àãíîñòèêà

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì).

2. Ïðè çä³éñíåíí³ ä³àãíîñòèêè î÷åâèäíèì ïðåäñòàâëÿºòü-

ñÿ òå, ùî ¿¿ ³íñòðóìåíòàð³é íå ïîâèíåí îáìåæóâàòèñÿ ðîçðà-

õóíêîì ëèøå ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â.

Ïîêàçíèêè ðîçðàõîâóþòüñÿ íà ê³íöåâ³é ñòàä³¿ ä³àãíîñòèêè ³

ÿâëÿþòüñÿ ïî ñâî¿é ñóò³ óçàãàëüíåííÿì, à ñàìà ä³àãíîñòèêà

áåçïîñåðåäíüî ñëóãóº ö³ëÿì óïðàâë³ííÿ.

3. Íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ô³íàíñîâîãî àíà-

ë³çó â ìåæàõ îïòèìàëüíî¿ äîñòàòíîñò³. Äàíå ïîëîæåííÿ

´ðóíòóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ âðàõîâóâàòè, ùî ô³íàíñîâèé

³íñòðóìåíòàð³é ä³àãíîñòèêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà äîñèòü îá'ºìíèé, ì³ñòèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ô³íàíñî-

âèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ÷àñòî äóáëþþòü îäèí îäíîãî. Òîìó íå

çàâæäè î÷åâèäíà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òèõ àáî ³íøèõ

êîåô³ö³ºíò³â.

Ïðèíöèï äîñòàòíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ô³íàíñîâîãî

àíàë³çó ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó – äëÿ ö³ëåé ä³àãíîñòèêè ñë³ä

Ñòàòò³ áàëàíñó Êîä ðÿäêà
Ñóìà, òèñ. ãðí. Ñòðóêòóðà, %

Â³äõèëåííÿ
ïî ñòðóêòóð³, %

2008 2009 2010 2008 2009 2010
2010 äî

2008
2010 äî

2009
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Âëàñíèé êàï³òàë 380+430 1118,6 1123,5 1122,6 91,8 92,1 93,6 1,8 1,5
ñòàòóòíèé êàï³òàë 300 905,3 906,8 910,3 74,3 74,3 75,9 1,6 1,6
Ïîçè÷êîâèé êàï³òàë 480+620 99,9 96,4 77,1 8,2 7,9 6,4 –1,8 –1,5
Äîâãîñòðîêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ 480 – – – – – – – –
Ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ 620 99,9 96,4 77,1 8,2 7,9 6,4 –1,8 –1,5
êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 530+…+ 600 99,9 96,4 77,1 8,2 7,9 6,4 –1,8 –1,5
êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè áàíê³â 500 – – – – – – – –
³íø³ ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ 610 – – – – – – – –
Áàëàíñ 640 1218,5 1219,9 1199,7 100 100 100 – –
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âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå ò³ ïîêàçíèêè, ÿê³ ÿâëÿþòüñÿ ³íôîð-

ìàö³éíîþ îñíîâîþ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [7].

4. Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïîð³âíÿííÿ ³ ñï³âñòàâëåííÿ. Ñóò-

í³ñòü äàíîãî ïîëîæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñàì³ ïî ñîá³ ô³-

íàíñîâ³ ïîêàçíèêè íå ìîæóòü áóòè êîðèñíèìè äëÿ ïðèéíÿò-

òÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿêùî ô³íàíñîâèé ìåíåäæåð íå ïî-

ð³âíþº ¿õ ç ³íøèìè äàíèìè, ÿê³ ìàþòü â³äíîøåííÿ äî îá'ºêòà

ä³àãíîñòèêè. ²ñíóþòü äâà òèïè ïîêàçíèê³â äëÿ ñï³âñòàâëåííÿ:

– ïîêàçíèêè äàíîãî ï³äïðèºìñòâà çà ïîïåðåäí³ ïåð³îäè;

– àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ò³º¿ æ ãàëóç³

(çàçâè÷àé ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â).

Çàçíà÷åíå ïîëîæåííÿ ñèìâîë³çóº ïðàãìàòè÷íó ïðîñòîòó

îñíîâíî¿ ìåòè ä³àãíîñòèêè – îòðèìàííÿ òàêèõ âèñíîâê³â:

– ßê çì³íèâñÿ ñòàí ï³äïðèºìñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåä-

í³ìè ïåð³îäàìè – ïîã³ðøèâñÿ ÷è ïîêðàùèâñÿ?

– ×è óñï³øíîþ º ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ïîð³âíÿíí³ ç

éîãî êîíêóðåíòàìè?

5. Äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ÷àñîâî¿ óçãîäæåíîñò³. Çã³äíî ç

öèì ïðèíöèïîì ä³àãíîñòèêà ï³äïðèºìñòâà ìàº ïðîâîäèòèñÿ

ïî ïåâíîìó ÷àñîâîìó ðåãëàìåíòó.

Ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó äîö³ëüíî äîòðèìóâàòèñÿ òàêîãî

ðåãëàìåíòó ä³àãíîñòèêè:

– ðàç íà ð³ê ïðîâîäèòè ôóíäàìåíòàëüíó ä³àãíîñòèêó, ÿêà

ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ä³àãíîñòè÷íîãî ³íñòðó-

ìåíòàð³þ;

– ùîì³ñÿöÿ çä³éñíþâàòè îö³íþâàííÿ îáìåæåíî¿ ê³ëüêîñò³

ïîêàçíèê³â ïî ðåçóëüòàòàõ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó (ô³íàíñîâèé

ìîí³òîðèíã).

Âàðòî ìàòè íà óâàç³, ùî â ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèí-

ãó çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü

îïåðàòèâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

²íòåãðàëüí³ ïîêàçíèêè íå äîö³ëüíî âêëþ÷àòè äî ñêëàäó ïî-

êàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, â òîé æå ÷àñ äîö³ëüíî

êîíòðîëþâàòè òàêèé ïîêàçíèê, ÿê âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü

ïðîäàæó, ùîá ñâîº÷àñíî âèÿâèòè òåíäåíö³þ ïîã³ðøåííÿ

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

6. Îñòàíí³ì ïîëîæåííÿì ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè âèñòóïàº

ïðèíöèï çàâåðøåíîñò³. Ñóòí³ñòü äàíîãî ïîëîæåííÿ ïîëÿãàº

ó òîìó, ùî ï³ñëÿ ðîçðàõóíê³â âñ³õ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â,

ïðîâåäåííÿ ãîðèçîíòàëüíîãî ³ âåðòèêàëüíîãî àíàë³çó ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà îïèñó ¿¿ îñîáëèâîñòåé ó ïåð³îä³, ÿêèé

àíàë³çóºòüñÿ íåîáõ³äíî çðîáèòè âèñíîâêè, çàðàäè ÿêèõ,

âëàñíå, ³ áóëè âèêîíàí³ âñ³ çàçíà÷åí³ ðîáîòè.

Òàêîæ ìåíåäæìåíò ïîâèíåí ñôîðìóëþâàòè ðåêîìåíäàö³¿

ïî îñíîâíèõ íàïðÿìàõ ïîêðàùåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ëèøå òîä³ ïðîöåñ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè ìîæíà ââàæàòè

çàâåðøåíèì.

Îòæå, ô³íàíñîâà ä³àãíîñòèêà çàñíîâàíà íà âñåá³÷íîìó

àíàë³ç³ ô³íàíñîâî¿, ñòàòèñòè÷íî¿, ïîäàòêîâî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿

çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà çàçâè÷àé ïðîâîäèòüñÿ äîñâ³ä÷åíè-

ìè ô³íàíñîâèìè àíàë³òèêàìè ç âèêîðèñòàííÿì ð³çíîìàí³ò-

íèõ ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â ô³íàíñîâîãî àíàë³çó.

²íñòðóìåíòàð³é ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè øèðîêî ïðåäñòà-

âëåíèé ó ë³òåðàòóð³ ç ïèòàíü ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà

ô³íàíñîâîãî àíàë³çó øèðîêèì íàáîðîì ôîðìàë³çîâàíèõ

ìåòîäèê.

Íà äóìêó â³ò÷èçíÿíîãî åêîíîì³÷íîãî äîñë³äíèêà Î.Î. Øå-

ðåìåòà, âñ³ ôîðìàë³çîâàí³ ìåòîäèêè, â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³-

êè ¿õ çàãàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, ìîæíà îá'ºäíàòè ó òðè âåëè-

ê³ ãðóïè [7]:

1) ðàíæóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òà êîåô³ö³ºíò³â;

2) ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ñòà-

íó ï³äïðèºìñòâà;

3) ïîð³âíÿííÿ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â ç åòàëîííèìè

âåëè÷èíàìè.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè Ç³íüê³âñüêîãî õë³-

áîêîìá³íàòó âèêîðèñòàºìî ìîäåëü êîìïëåêñíîãî àíàë³çó íà

îñíîâ³ ôîðìóâàííÿ ðàíæîâàíîãî ðÿäó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíè-

ê³â òà êîåô³ö³ºíò³â.

Ðàíæóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òà êîåô³ö³ºíò³â çà-

áåçïå÷óºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî òàêèõ ïðèïóùåíü:

1) îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ º Ç³íüê³âñüêèé õë³áîêîìá³íàò;

2) âèçíà÷åíî íàïðÿìêè äîñë³äæåííÿ:

– ìàéíîâèé ñòàí (À);

– ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü (L);

– ðåíòàáåëüí³ñòü (R);

– ä³ëîâà àêòèâí³ñòü (D);

3) ñôîðìîâàíî ñóêóïí³ñòü ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â;

4) âèçíà÷åíî ³íòåðâàëè äëÿ ðàíæóâàííÿ ðîçðàõóíêîâèõ

çíà÷åíü êîæíîãî ³ç ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â (ìåæ³ ³íòåðâàë³â

çàëåæàòü â³ä ñïåöèô³êè ï³äïðèºìñòâà, âîíè ìîæóòü â³ëüíî

âàð³þâàòè â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé òà çàâäàíü àíàë³çó, ÿê³ ñòà-

âëÿòüñÿ éîãî çàìîâíèêàìè. Ïðè öüîìó îñíîâîþ äëÿ îá´ðóí-

òóâàííÿ âñòàíîâëåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ìåæ ³íòåðâàë³â ìîæå

ñëóãóâàòè äîñâ³ä ïîïåðåäí³õ êîìïëåêñíèõ äîñë³äæåíü ï³ä-

ïðèºìñòâà, íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ âèìîãè, ³íäèêàòèâí³ ïîêàç-

íèêè, ðîçðîáëåí³ â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè ïðàêòèêàìè òà

íàóêîâöÿìè);

5) âèçíà÷åíî ðàíã êîæíîãî ³íòåðâàëó – ïîðÿäîê ðàíãó òîãî

÷è ³íøîãî ³íòåðâàëó âðàõîâóº ïîòî÷íó ðèíêîâó ïîçèö³þ ï³ä-

ïðèºìñòâà òà éîãî ö³ëåé ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ (òàáë. 3).

6) ôîðìîþ ïîäàííÿ ê³íöåâî¿ ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷åíî:

– ïîðÿäîê ðàíãó êîæíîãî ô³íàíñîâîãî ïîêàçíèêà ÷è êîå-

ô³ö³ºíòà;

Ð³âåíü ³íòåðâàëó Ðàíã ö³ëüîâîãî ïîêàçíèêà ²íòåðâàë ñóêóïíîãî ðàíãó ï³äïðèºìñòâà
Íåçàäîâ³ëüíèé –3 [â³ä –30 äî –6]

Íîðìàëüíèé 0 [â³ä –5 äî 5]

Äîñòàòí³é 1 [â³ä 6 äî 19]

Âèñîêèé 3 [â³ä 20 äî 30]
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– ðîçðàõóíîê ñóêóïíîãî ðàíãó ï³äïðèºìñòâà.

Âèçíà÷èìî ðàíã ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òà êîåô³ö³ºíò³â

ï³äïðèºìñòâà ó òàáë. 4.

Ðîçðàõóºìî àáñîëþòíå çíà÷åííÿ ïðèâåäåíîãî ðàíãó çà

ôîðìóëîþ:

Îòæå, ïðèâåäåíèé ðàíã äàíîãî ï³äïðèºìñòâà äîð³âíþº

«0,75», à öå îçíà÷àº, ùî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë

äàíîãî ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ³äåíòèô³êîâàíèé ÿê òàêèé,

ùî âèùèé â³ä íîðìàëüíîãî, àëå íèæ÷èé â³ä äîñòàòíüîãî ð³â-

íÿ â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíèõ íà ïî÷àòêó ïðîâåäåííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ ä³àãíîñòèêè êðèòåð³¿â.

Êð³ì òîãî, â³äïîâ³äíî äî äàíèõ ä³àãíîñòèêè ìîæíà âèç-

íà÷èòè, ùî îñíîâíèì íàïðÿìêîì ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êîìá³íàòó ìàº ñòàòè ïîë³ïøåííÿ

ìàéíîâîãî ñòàíó òà ðåíòàáåëüíîñò³ (íåãàòèâíèé ðàíã ï³ä-

ïðèºìñòâà – «–3»).

Äëÿ ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Ç³íüê³âñüêîãî õë³áîêîìá³íàòó,

íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíî âèä³ëèòè éîãî ç Óêîîñï³ëêè, çì³íè-

òè îðãàí³çàö³éíó ôîðìó óïðàâë³ííÿ íà ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå

òîâàðèñòâî òà âêëþ÷èòè â îáëàñíó àñîö³àö³þ «Ïîëòàâàõ-

ë³á». ÏÀÒ «Êîìñîìîëüñüêèé õë³áîçàâîä» òà ÏÀÒ «Ïîëòàâ-

ñüêèé õë³áîêîìá³íàò» áóëè âêëþ÷åí³ â îáëàñíó àñîö³àö³þ

«Ïîëòàâàõë³á», ùî ñïðèÿëî ïîêðàùåííþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íà

ðèíêó äàíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ðàçîì ³ç öèì ó äîñë³äæóâàíå ï³äïðèºìñòâî íåîáõ³äíî ³í-

âåñòóâàòè êîøòè íà:

– çàì³íó õë³áîïåêàðíîãî îáëàäíàííÿ; 

– çàì³íó óïàêîâêè õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â;

– ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó õë³áà òà õë³áîáóëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿;

– óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè êîíäèòåðñüêîãî öåõó;

– ïðîìîóòåðñüêó êàìïàí³þ;

– ðåìîíò;

– óäîñêîíàëåííÿ óìîâ ïðàö³ ðîá³òíèê³â;

– ðîçøèðåííÿ â³ää³ëó äîñòàâêè ïðîäóêö³¿. 

²íâåñòîðàìè ìîæå ñòàòè äåðæàâà (çä³éñíèòü åì³ñ³þ àêö³é

òà ñòàíå ñï³ââëàñíèêîì), ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè (ïðèäáàþòü íà

ôîíäîâ³é á³ðæ³ ïàêåòè àêö³é ³ ñòàíóòü ñï³ââëàñíèêàìè) òà

áàíê (íàäàííÿ êðåäèòó íà âèã³äíèõ óìîâàõ).

Äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó â áàíêó ïîòð³áíî ðîçðîáèòè:

– áþäæåò íà íàñòóïíèé ð³ê;

– ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â çà çâ³òíèé ïåð³îä;

– ñïèñîê íàéá³ëüøèõ äåá³òîð³â òà êðåäèòîð³â;

– äîâ³äêó ïðî ñóìè ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü íà ðàõóíêè çà

òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè;

– â³äîì³ñòü ïðî íàÿâí³ñòü çîáîâ'ÿçàíü ïî êðåäèòàõ.

Ïðèêëàäîì º ÏÀÒ «Ïîëòàâñüêèé õë³áîêîìá³íàò», ÿêèé îòðè-

ìàâ íåîáõ³äíèé ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë òà íà äàíèé ìîìåíò óñ-

ï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ, äîáðå ïðåäñòàâëåíèé íà òîâàðíèõ ðèíêàõ.

Âèñíîâêè

Íà íàøó äóìêó, àíàëîã³÷íî íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ïîòð³á-

íî âñ³ ïîä³áí³ ï³äïðèºìñòâà ä³àãíîñòóâàòè, âèÿâèâøè ïðî-

áëåìí³ çîíè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ îñíîâí³ îá'ºêòè äëÿ ³íâåñòè-

Ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè
Êîä ïî-
êàçíèêà

Ðîçðàõóíêî-
âå çíà÷åííÿ

²íòåðâàëè äëÿ ðàíæóâàííÿ òà ïîðÿäîê ¿õ ðàíãó Ðàíã ö³ëüîâî-
ãî ïîêàçíèêà–3 0 1 3

Ìàéíîâèé ñòàí
1. Âàëþòà áàëàíñó, òèñ. ãðí. À1 1199,7 <10000 [10000–14999] [15000–20000] >20000 –3
2. Çíîñ îñíîâíèõ çàñîá³â, % À2 35 >50 [34–50] [25–33] <25 0
3. Îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñî-
á³â, %

À3 65 <1 [1–4,9] [5–10] >10 3

Óñüîãî çà íàïðÿìîì: – – – – – 0
Ë³êâ³äí³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü

4. Àáñîëþòíà ë³êâ³äí³ñòü, % L1 54,5 <3 [3 – 8,9] [9 – 15] >15 3
5. Çàãàëüíà ë³êâ³äí³ñòü,
ãðí./ãðí.

L2 2,2 <1 [1 – 1,24] [1,25 – 2] >2 3

6.Ô³íàíñîâà íåçàëåæí³ñòü,
ãðí./ãðí.

L3 0,94 <0,1 [0,1 – 0,39] [0,4 – 0,6] >0,6 3

Óñüîãî çà íàïðÿìîì: – – – – – 9
Ðåíòàáåëüí³ñòü

7. Ðåíòàáåëüí³ñòü êàï³òàëó, % R1 0,2 <5 [5 – 14] [15 – 25] >25 –3
8. Ô³íàíñîâà ðåíòàáåëüí³ñòü,
%

R2 0,3 <15 [15 – 24] [25 – 49] >50 –3

Óñüîãî çà íàïðÿìîì: – – – – – –6
Ä³ëîâà àêòèâí³ñòü

9. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ ïî-
òî÷íèõ àêòèâ³â, ðàç

D1 12,8 <1 [1 – 4,9] [5 – 10] >10 3

10. Êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ äå-
á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ðàç

D2 120 <3 [3 – 8,9] [9 – 15] >15 3

Óñüîãî çà íàïðÿìîì: – – – – – 6
Ñóêóïíèé ðàíã: – – – – – 9
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Òàáëèöÿ 4. Âèçíà÷åííÿ ðàíãó ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â òà êîåô³ö³ºíò³â Ç³íüê³âñüêîãî õë³áîêîìá³íàòó



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ö³éíèõ âêëàäåíü. Ðîáîòà ç ïðèâîäó ô³íàíñîâî¿ ä³àãíîñòèêè

ï³äïðèºìñòâ êîðïîðàòèâíîãî òèïó ìàº áóòè ðåòåëüíî îðãàí³-

çîâàíà ³ ìåòîäè÷íî çàáåçïå÷åíà Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ³í-

âåñòèö³é òà ³ííîâàö³é.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, Äåðæ³íâåñòèö³é äîö³ëüíî ñòâîðèòè

ñïåö³àëüíó êîì³ñ³þ ç íàëåæíèì ÷èíîì ï³äãîòîâàíèõ ôàõ³â-

ö³â. Â ñêëàä ö³º¿ êîì³ñ³¿ îáîâ'ÿçêîâî ìàþòü óâ³éòè ñïåö³àë³ñòè

ç ðåã³îíàëüíèõ öåíòð³â Äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíî¿ óñòàíîâè.

Âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ìå-

õàí³çì ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè êîðïî-

ðàö³é ñòàíå ä³ºâèì ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ïðåäñòàâ-

íèêè ñïåö³àë³çîâàíî¿ êîì³ñ³¿ â³ðíî ä³àãíîñòóâàòèìóòü êîð-

ïîðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïîòðåáóþòü äåðæàâíèõ ³íâå-

ñòèö³é, à êîðïîðàö³¿, ó ñâîþ ÷åðãó, – ñïðÿìîâóâàòèìóòü äà-

í³ ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ ëèøå íà ò³ ö³ë³, ùî áóäóòü ÷³òêî

âèçíà÷åí³ êîì³ñ³ºþ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî âïëèâ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ
íà ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ïðè ïðîâåäåíí³ ðîçðàõóíê³â
òà ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³çó äàíèõ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàí-
íÿ. Îá´ðóíòîâàíî çíà÷åííÿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè
ó ïîäîëàíí³ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, ò³íüîâà
åêîíîì³êà, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, êîåô³ö³ºíò ò³í³çàö³¿
åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå íàëîãîâîé íàãðóç-
êè íà óðîâåíü òåíåâîé ýêîíîìèêè ïðè ïðîâåäåíèè ðàñ-
÷åòîâ è ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàëèçà äàííûõ â ñôåðå íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ. Îáîñíîâàíî çíà÷åíèå ôèñêàëüíîé ïî-
ëèòèêè ãîñóäàðñòâà â ïðåîäîëåíèè òåíåâîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò, òå-
íåâàÿ ýêîíîìèêà, íàëîãîâàÿ íàãðóçêà, êîýôôèöèåíò òå-
íèçàöèè ýêîíîìèêè.

In the article influence of the tax loading is considered on
the level of shadow economy, during the leadthrough of
calculations and retrospective analysis of data in the field of
taxation. Grounded value of fiscal policy of the state in
overcoming shadow the sector of economy.

Keywords: gross domestic product, shadow economy,
tax loading, coefficient shadow economy. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³ îáóìîâëåíà

òèì, ùî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòîê ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà-

¿í³ â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì,

ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âèêëèêàº ð³çêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ò³íüîâî-

ãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ âïëèâó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà îáñÿãè ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â –

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ò. Êîâàëü÷óêà, ². Ìàçóðà,

Â. Ìàíäèáóðè, Ð. Ìîòîðèíà, Î. Ïàñõàâåðà, Î. Òóð÷èíîâà,

Â. Þðèíåöü, Ñ. Ëîíäàðà. Ö³ ïèòàííÿ äîñë³äæóþòü â³äîì³ çà-

ðóá³æí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèõ ïðàö³ ß. Àðâà¿, Ä. Áëåéäñà, Í. Áîêóí,

Â. Äàäàëêî, Ë. Äðåêñëåðà, Þ. Ëàòîâà, Ì. Îëñîí.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè

íà âåëè÷èíó ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà çàëåæí³ñòü äî-

õîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó â³ä êîåô³ö³ºíòó ò³í³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå

ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ðîçâèâàºòüñÿ ïîçà äåðæàâíèì

îáë³êîì òà êîíòðîëåì, à òîìó íå â³äîáðàæàºòüñÿ â îô³ö³éí³é

ñòàòèñòèö³. «Ò³íüîâ³» ï³äïðèºìñòâà íå ïåðåðîçïîä³ëÿþòü

âëàñíèõ äîõîä³â äî áþäæåò³â òà äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â,

âîíè íå ñïëà÷óþòü ïîäàòêè, çá³ëüøóþ÷è âëàñí³ ïðèáóòêè [1].

Ôàêòè÷íî ò³íüîâà åêîíîì³êà öå ÷àñòèíà ÂÂÏ, ùî íå çíà-

õîäèòü ñâîãî â³äîáðàæåííÿ ó ñèñòåì³ ïåðåðîçïîä³ëó, â òîìó

÷èñë³ áþäæåòíîãî. Âàæëèâèì ó äàíîìó ïèòàíí³ º äâîñòîðîí-

í³ñòü â³äíîñèí, ùî âèíèêàþòü ó ô³ñêàëüí³é ñèñòåì³. Ç îäíîãî

áîêó, íàäì³ðí³ ïîäàòêè ñïðè÷èíþþòü ðîçâèòîê ò³íüîâîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè, ç ³íøîãî – çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ò³í³çàö³¿

åêîíîì³êè çìåíøóº îáñÿã ÂÂÏ, ùî áåðå ó÷àñòü ó ïåðåðîçïî-

Ë.Ì. ÊË²Â²ÄÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ÒÍÅÓ,

Þ.Á. ÏÐÎÊÎÏÈØÈÍ,
âèêëàäà÷, Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ÒÍÅÓ

Âïëèâ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè íà ò³íüîâó
åêîíîì³êó Óêðà¿íè 
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ä³ëüíèõ ïðîöåñàõ. Ó äàíîìó òâåðäæåíí³ ìàº ì³ñöå òî÷êà

Ëàôôåðà. Çã³äíî ç òåîð³ºþ Ëàôôåðà ï³äâèùåííÿ ïîäàòê³â

äî ïåâíîãî ð³âíÿ ñïðèÿº çðîñòàííþ äîõîä³â áþäæåòó, îñ-

ê³ëüêè âîíî íå ï³äðèâàº ñòèìóë³â äî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Çà ö³ºþ ìåæåþ ðîçïî÷èíàºòüñÿ

òàê çâàíà çàáîðîíåíà çîíà øêàëè îïîäàòêóâàííÿ. Ïîäàòêî-

â³ ñòàâêè, ùî íàëåæàòü äî ö³º¿ çîíè, íå ñòèìóëþþòü ï³äïðè-

ºìö³â äî çá³ëüøåííÿ íàãðîìàäæåíü, ³íâåñòèö³é ³ îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà, à íàâïàêè, âèâîäÿòü åêîíîì³êó â ò³íü. Îòæå, çâó-

æóºòüñÿ ïîäàòêîâà áàçà ³ çìåíøóþòüñÿ ïîäàòêîâ³ íàäõî-

äæåííÿ äî äåðæàâíîãî áþäæåòó [4].

Ðîçðàõóíîê ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü

ïðîâîäèòè ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³ç çà ïåâí³ ÷àñîâ³ ïðîì³æ-

êè, ó ì³æíàðîäí³é ñòàòèñòèö³ äëÿ âèì³ðó éîãî çàãàëüíîãî ð³â-

íÿ íà åêîíîì³êó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñàìå ïîäàòêîâèé êîåô³-

ö³ºíò (tax ratio) [3]. Íà íàø ïîãëÿä, ðîçðàõóíîê äàíîãî ïî-

êàçíèêà ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè äîçâî-

ëÿº âñòàíîâèòè ïðÿì³ òà îáåðíåí³ çàëåæíîñò³ ì³æ ³íøèìè

åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîäèêó [4], âèçíà÷èìî ïîêàçíèêè ïî-

äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà íîì³íàëüíîãî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî

íàâàíòàæåííÿ íà áàç³ 2006–2010 ðîê³â (òàáë. 1).

Äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî àáñîëþòíîãî ìàêñèìóìó ïîäàòêîâîãî

íàâàíòàæåííÿ áóëî äîñÿãíóòî ó 2009 ðîö³, êîëè éîãî íîì³-

íàëüíèé ð³âåíü ñòàíîâèâ 40,18%. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â

ñó÷àñí³é òåîð³¿ îïîäàòêóâàííÿ, ùî ä³º â êðà¿íàõ ªâðîïè òà â

ÑØÀ, åôåêòèâíèì ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì ââàæàºòüñÿ

27,5% [5]. Åôåêòèâíèé êîåô³ö³ºíò îïîäàòêóâàííÿ äëÿ Óêðà-

¿íè ñòàíîâèòü 28,69%(áåç âðàõóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ âíåñê³â

äî ö³ëüîâèõ ôîíä³â). Äîñèòü áëèçüê³ çíà÷åííÿ, çà ºäèíî¿ â³ä-

ì³ííîñò³, ùî ñòàâêà 27,5% åôåêòèâíà äëÿ ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ, ùî çàðîáëÿþòü $90–100 òèñ. íà ð³ê. Êð³ì òîãî,

â äàíå íàâàíòàæåííÿ âæå âêëþ÷åí³ âñ³ â³äðàõóâàííÿ ó ñî-

ö³àëüí³ ôîíäè. Òîìó ïîð³âíþâàòè äàíèé ð³âåíü äîö³ëüíî ç

ðîçðàõîâàíèì ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì, â³äïîâ³äíî

38,8%. Â òàêîìó ðàç³ ìè áà÷èìî ïåðåâèùåííÿ ñåðåäíüîãî

çàãàëüíîâèçíàíîãî ñâ³òîâîþ íàóêîþ ð³âíÿ íà 10%.

Ìè ââàæàºìî, ùî áåçïåðå÷íî íåâèïðàâäàíî âèñîêèé ð³âåíü

ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ çíà÷íî âïëèâàº ÿê íà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ íà åêîíîì³êó äåð-

æàâè. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåâèùåííÿ äîïóñòèìèõ íîðì çìóøóº

åêîíîì³êó âèõîäèòè ç îô³ö³éíèõ ïåðåðîçïîä³ëüíèõ ïðîöåñ³â, à

öå âåäå äî ñòâîðåííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè (òàáë. 2)

Äàí³ òàáë. 2 ñâ³ä÷àòü ïðî ð³âåíü ò³í³çàö³¿, ùî â³äîáðàæàº

ðîçì³ð ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, âèêëèêàíèé ô³ñêàëüíîþ ïîë³òè-

êîþ äåðæàâè. Äîö³ëüíî â³äêîðèãóâàòè ð³âåíü ò³í³çàö³¿ çà äî-

ïîìîãîþ ïåðøî¿ ìîäèô³êàö³¿ ìåòîäó Ãóòìàíà, ÿêà ´ðóíòóºòü-

ñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿã³â ãîò³âêîâèõ

ãðîøåé (M0) ³ ãðîøîâî¿ ìàñè (M3) º ïîñò³éíîþ âåëè÷èíîþ.

Òàêèì ÷èíîì, ³íäèêàòîðîì îáñÿãó ò³íüîâîãî ñåêòîðó â ö³é

ìîäèô³êàö³¿ º çì³íè ó íàâåäåíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³. Ìåòîäèêó

äàíîãî ðîçðàõóíêó îäíèìè ³ç ïåðøèõ çàïî÷àòêóâàëè â Óêðà-

¿í³ Â. Þðèíåöü òà Ñ. Ëîíäàð [6].

[1]

Öÿ ìåòîäèêà ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðèïóùåíí³, ùî ð³âåíü ò³í³çà-

ö³¿ åêîíîì³êè ïðÿìî ïðîïîðö³éíèé îáñÿãàì ïîäàòê³â ç ô³çè÷-

íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á. Ðàçîì ³ç òèì âîíà âðàõîâóº òîé ôàêò,

ùî äëÿ ñòâîðåííÿ ò³íüîâèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íåîáõ³äíà

âåëèêà ê³ëüê³ñòü ãðîøîâèõ êîøò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà

óñòàíîâàìè áàíêó (òàáë. 3).

Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009 2010
Ãðîøîâèé àãðåãàò Ì0 74984 111119 154759 157029 182990
Ãðîøîâèé àãðåãàò Ì3 261063 396156 515727 487298 597872
d 28,72 28,05 30,01 32,22 30,61
R2 t0 53,19 51,97 53,50 67,59 52,50

Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009 2010
Äîõîäè äåðæàâíîãî áþäæåòó 127516 163894 231931 345309 254995
Îáñÿã ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü 91460 115357 170890 175476 190624
×àñòêà ïîäàòê³â, ùî ôîðìóº äîõ³äíó ÷àñòèíó ÄÁ, % 72,7 70,48 73,68 50,81 74,76
Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ 38,3 36,74 38,1 39,05 36,5
Ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, % 53,19 51,03 52,92 54,24 50,69

¹ Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009 2010
1 Ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ çâåäåíîãî áþäæåòó, ìëí. ãðí. 154,01 188,77 248,24 258,82 271,1

2
Îáîâ'ÿçêîâ³ ñòðàõîâ³ ñóêóïí³ âíåñêè äî ö³ëüîâèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â,
ìëí. ãðí.

54,3 76 113,64 97,56 127,02

3
Ñóìà âòðàò çâåäåíîãî áþäæåòó âíàñë³äîê ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ â
2008 ðîö³, ìëí. ãðí.

13,5 17,5 19,8 28,21 37,13

4 ÂÂÏ íîì³íàëüíèé, ìëí. ãðí. 544,15 720,73 949,86 912,6 1090,6
5 Ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ (1+2 ó % äî ÂÂÏ) 38,28 36,74 38,10 39,05 36,50
6 Íîì³íàëüíèé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ (1+2+3 ó % äî ÂÂÏ) 40,76 39,16 40,18 42,14 39,91
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Íà íàø ïîãëÿä, êîåô³ö³ºíò ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ïîòð³áíî

ðîçãëÿäàòè ñàìå â äîâãîñòðîêîâîìó êîíòåêñò³. Òîìó ùî ³ñ-

íóâàííÿ ò³íüîâîãî ñåêòîðó õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ëèøå äå-

ñòðóêòèâíèì âïëèâîì, à é êîðîòêîñòðîêîâèìè ïîçèòèâíèìè

åôåêòàìè: òèì÷àñîâîþ çàéíÿò³ñòþ òà ï³äâèùåííÿì äîáðî-

áóòó íàñåëåííÿ; ìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïðîôåñ³éíîãî ïîòåí-

ö³àëó; íàñè÷åííÿì ðèíêó òîâàðàìè; ï³äâèùåííÿì ð³âíÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà ãîñïîäàðþ-

þ÷èõ ñóá'ºêò³â. Çàçíà÷åí³ ïîçèòèâí³ íàñë³äêè ìàþòü ì³ñöå ó

êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, à ó äîâãîñòðîêîâîìó º ïîòåíö³é-

íîþ çàãðîçîþ äëÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè [7].

Çã³äíî ç äàíèìè òàáë. 3 ìè áà÷èìî, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ äî ïðÿìî ïðîïîðö³éíîãî çâ'ÿçêó ì³æ ð³âíåì îïîäàòêó-

âàííÿ òà îáåðíåíî ïðîïîðö³éíîþ çàëåæí³ñòþ ÷àñòêè ïîäàòê³â

äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ ð³âíåì ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè. ßêùî ñè-

òóàö³ÿ ³ç çàëåæí³ñòþ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ³ ð³âíåì ò³í³-

çàö³¿ âèÿâëÿºòüñÿ çàêîíîì³ðíîþ, âèÿâëåíà îáåðíåíà çàëåæ-

í³ñòü ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ (äèâ. ðèñóíîê).

Íàéíèæ÷èé ð³âåíü ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ 36,7% ïîâí³ñòþ

â³äïîâ³äàº íàéíèæ÷îìó ð³âíþ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè 51,97% òà

ìàº ñï³ëüíó îçíàêó – îáèäâà ïîêàçíèêè âèçíà÷åí³ äëÿ 2007

ðîêó. Ðàçîì ³ç òèì ó öåé ð³ê 374 ìëðä. ãðí. â³ä ÂÂÏ êðà¿íè

çíàõîäèëîñÿ â ò³í³.

Ïðè ð³âí³ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè áëèçüêî 50% ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ çíà÷íà ïèòîìà âàãà ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü ó äåð-

æàâíèé áþäæåò êðà¿íè. Ðàçîì ³ç òèì, àíàë³çóþ÷è 2009 ð³ê,

ìè áà÷èìî îáåðíåíó ñèòóàö³þ, êîëè íàéâèùèé ð³âåíü ïî-

äàòêîâîãî òÿãàðÿ çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â âèêëèêàº ð³çêèé

ïåðåõ³ä åêîíîì³êè ó ò³íü. Ó ñâîþ ÷åðãó, öå ïðèçâîäèòü äî

òîãî, ùî â ïðîöåñ³ ïåðåðîçïîä³ëó íå âçÿëî ó÷àñò³ áëèçüêî

140 ìëðä. ãðí. ÂÂÏ. Çàãàëüíèé îáñÿã ò³íüîâîãî âèðîáíèö-

òâà ñòàíîâèâ ðåêîðäí³ 616 ìëðä. ãðí., àáî 68% â³ä ÂÂÏ

äåðæàâè. Òàê³ ïîêàçíèêè äîñèòü íåãàòèâí³ äëÿ ñòàá³ëüíîñò³

äåðæàâè. ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè â

Óêðà¿í³ â 2009 ðîö³ â³äïîâ³äàâ ð³âíþ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè

Ïîëüù³ – 10%. Â òàêîìó âèïàäêó â ïåðåðîçïîä³ëüí³ ïðîöå-

ñè ìîæíà áóëî çàëó÷èòè äîäàòêîâî 516 ìëðä. ãðí., ùî äà-

ëî á çìîãó çàêóìóëþâàòè äî äåðæàâíîãî áþäæåòó äîäàò-

êîâî 200 ìëðä. ãðí. àáî çìåíøèòè ïîäàòêîâèé òÿãàð äî

ð³âíÿ 16%, çàëèøàþ÷è ñòàá³ëüíèì ð³âåíü äîõîä³â äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó. Ð³âåíü ÂÂÏ â òàêîìó âèïàäêó á ïåðåâèùèâ

ïëàíîâèé ð³âåíü 2011 ðîêó íà 15%. Ôàêòè÷íî åêîíîì³÷-

íèé ïîòåíö³àë ó äåðæàâ³ º, àëå â³í ïðèõîâàíèé, âèâåäåíèé ç

îô³ö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí.

Òàêèì ÷èíîì, ñàìå íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòóþ÷îãî âïëèâó

ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çóìîâëþº ïîòðåáó íàóêîâîãî

äîñë³äæåííÿ äàíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ â äîâãîñòðîêîâîìó

ïåð³îä³.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî â Óêðà¿í³ ò³íüîâà åêîíîì³êà øâèäøå

ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî óìîâ êðèçè òà ÷èííî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òè-

êè, ùî âèêëèêàº çíà÷íå ¿¿ ïåðåâèùåííÿ âñòàíîâëåíèõ íîð-

ìàòèâ³â. Òàê ð³çêå ï³äâèùåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ó

2008–2009 ðîêàõ ìîæíà ïîÿñíèòè, ïî–ïåðøå, ðåàêö³ºþ íà

ñâ³òîâó åêîíîì³÷íó êðèçó, à âæå âòîðèííîþ ïðè÷èíîþ º ðå-

àêö³ÿ íà ô³ñêàëüíó ïîë³òèêó. Ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè ïîäàò-

êîâîãî êîåô³ö³ºíòó òà ð³âíÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çíà÷íî ïåðå-

âèùóþòü îô³ö³éí³ äàíí³, ùî ïîäàþòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ïëàíîâ³ ïîêàçíèêè 2011

ðîêó. Íåçâàæàþ÷è íà öå, çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ òà âñòàíîâëå-

íà ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì ïîäàòêîâîãî òèñêó

(36,28%) òà îáñÿãîì ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè äîçâîëÿº íàì êàçà-

òè ïðî 55–60% ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè

Îòæå, ìè ââàæàºìî, ùî ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ äëÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ Óêðà¿íè ÿâëÿºòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ò³í³çà-

ö³¿ åêîíîì³êè. Âðàõîâóþ÷è áàãàòîôàêòîðí³ñòü äàíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà ñêëàäí³ñòü îá÷èñëåííÿ ðåàëüíî¿ âåëè÷èíè

äàíî¿ êàòåãîð³¿, àáñîëþòíî îá´ðóíòîâàíîþ ÿâëÿºòüñÿ

íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ äàíî¿ êàòåãîð³¿. Ðàçîì

³ç òèì âàãîìîþ ïåðåøêîäîþ ó âèâ÷åíí³ ïèòàííÿ ò³í³çàö³¿

åêîíîì³êè º çàêðèò³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿. Ïî÷èíàþ÷è ç

2009 ðîêó òàêà ³íôîðìàö³ÿ àáî âçàãàë³ â³äñóòíÿ, àáî ïîäàíà

íåîá'ºêòèâíî.

Ó õîä³ äîñë³äæåííÿ ìè ïðèéøëè äî âèñíîâê³â, ùî âèð³-

øàëüíèì âàæåëåì ïîäîëàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìàº ñòàòè

ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè. Ðîçðàõóíêè äîâîäÿòü ³ñíóâàí-

íÿ áåçïîñåðåäíüî¿ çàëåæíîñò³ ì³æ ô³ñêàëüíîþ ïîë³òèêîþ
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Â³äíîøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ äî ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè
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äåðæàâè ³ ð³âíåì ¿¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïîì³ðíå

çíèæåííÿ ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ âèêëè÷å â äîâ-

ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ âèõ³ä åêîíîì³êè ç ò³í³ ³ â³äïîâ³äíî

îáåðíåíî ïðîïîðö³éíî çíèæåííþ ñòàâîê ïîäàòê³â, ï³äâè-

ùèòü íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó â³ä ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ.
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the banking system in economic transformation through
the use of new mechanisms for bank refinancing.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ôóíêö³é áàí-

ê³â º ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé â åêîíîì³ö³. Ç òî÷êè çî-

ðó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òàêó ïðîïîçèö³þ çàáåçïå÷ó-

þòü òðè îñíîâíèõ êàíàëè: âàëþòíèé, êóï³âëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â

äåðæàâíîãî áîðãó òà ðåô³íàíñóâàííÿ íàö³îíàëüíèì áàíêîì

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ [1]. Îäíàê íà ïðàêòèö³ öåé ïðîöåñ íàáó-

âàº ñïåöèô³÷íèõ îçíàê. Äî îñòàííüîãî ÷àñó ìîíåòàðíà ïîë³-

òèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè (ÍÁÓ) ó çâ'ÿçêó ç³ çíà÷íè-

ìè îáñÿãàìè ïðèïëèâó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó òà ïðèâ'ÿçêîþ

êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ ìàéæå ïîâí³ñòþ áóëà ï³äïîðÿä-

êîâàíà âàëþòí³é ïîë³òèö³, à òîìó ³íñòðóìåíòè íàäàííÿ áàí-

êàì ë³êâ³äíîñò³ áóëè ðîçâèíåí³ äóæå ñëàáî. Âàëþòíèé êàíàë

ðîçãëÿäàâñÿ ÿê ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ âàëþòíî–êóðñîâî¿ ïî-

ë³òèêè öåíòðàëüíîãî áàíêó, êóï³âëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â äåðæàâ-

íîãî áîðãó – ÿê ïîêðèòòÿ äåô³öèòó áþäæåòó ³ ëèøå êàíàë ðå-

ô³íàíñóâàííÿ – ÿê çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ (à ³íêîëè ³ ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³) áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ðåàë³çàö³¿ Íàö³îíàëü-

íèì áàíêîì ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ñïèðàëàñÿ ïåðå-

âàæíî íà âàëþòíèé êàíàë, ÷àñòêà ÿêîãî ó ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé â

îêðåì³ ðîêè ïåðåâèùóâàëà 80%. ² õî÷à ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèêî-

ðèñòàííÿ ³íøèõ êàíàë³â ôàõ³âö³ ãîâîðèëè âæå äàâíî, ëèøå ô³-

íàíñîâà êðèçà, íàñë³äêîì ÿêî¿ ñòàâ çíà÷íèé â³äïëèâ ãðîøåé ³ç

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çìóñèëà ìîíåòàðíó âëàäó íà ïî÷àòêó

2009 ðîêó âíåñòè ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè äî ìåòîä³â òà ³íñòðó-

ìåíò³â ïðîâåäåííÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ïåðåîð³ºíòóâàòè ïðî-

öåñ ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé ³ç âàëþòíîãî êàíàëó íà

êàíàë ðåô³íàíñóâàííÿ. Âò³ì ïîïðè âñþ î÷åâèäí³ñòü çàçíà÷å-

íî¿ ïðîáëåìè ç ð³çíèõ, ïåðåâàæíî ñóá'ºêòèâíèõ, ïðè÷èí çðî-

áèòè öå âèÿâèëîñÿ äóæå ñêëàäíî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä÷èòü

ïðî çíà÷íèé ³íòåðåñ äî îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìè ç áîêó íàóêîâö³â

³ ïðàêòèê³â. Ïåðåäóñ³ì òðåáà íàçâàòè íàóêîâ³ ïðàö³ Â.Ì. Ãåéöÿ,

Í.². Ãðåáåíèê, À.À. Ãðèöåíêà, ².Î. Ëþòîãî, Â.². Ì³ùåíêà, Î.². Ïå-

òðèêà, À.Â. Ñîìèê, Â.Ñ. Ñòåëüìàõà, À.Â. Øàïîâàëîâà, ².À. Øó-

ìèëà. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé îáñÿã íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü ³ ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê, äîñ³ íå ðîçâ'ÿçàíî ïåâíó ÷àñòè-

íó ìåòîäîëîã³÷íèõ ³ ìåòîäè÷íèõ ïðîáëåì çàáåçïå÷åííÿ ë³ê-

â³äíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ òà çáàëàíñóâàííÿ ïîïèòó ³ ïðî-

ïîçèö³¿ ãðîøåé â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. 

Îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ íà-

ïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ùîäî
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çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â ³ ïîë³ïøåííÿ ìåõàí³çì³â

ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ô³íàíñîâèõ òà áàíê³â-

ñüêèõ êîëàõ ïàíóâàëà äóìêà ïðî ìîæëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè ïåðåâàæíî çàâäÿêè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ô³-

íàíñîâîãî ñåêòîðó (Áðàçèë³ÿ, Êèòàé, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ)

àáî øëÿõîì ìàêñèìàëüíî ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåí-

ò³â ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè – êîðèãóâàííÿ âàëþòíîãî

êóðñó, ï³äòðèìêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â, ñïèñàííÿ áîðã³â

òîùî. Âò³ì, ÿê çàñâ³ä÷èëà ïðàêòèêà, ãîëîâíèìè ³íñòðóìåíòà-

ìè ïîäîëàííÿ êðèçè âñå–òàêè çàëèøàþòüñÿ áþäæåòí³ òà

ïîäàòêîâ³ ìåõàí³çìè. Òàê, Í³ìå÷÷èíà, Ëàòâ³ÿ, Óãîðùèíà, ðå-

àë³çóþ÷è ïðîãðàìó ïîñèëåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ïîòåíö³àëó

çðîñòàííÿ òà âïëèâó íà äåðæàâí³ ô³íàíñè, ñêîíöåíòðóâàëè

ñâîþ óâàãó ñàìå íà öèõ ìåõàí³çìàõ, çàáåçïå÷èâøè ï³äòðèì-

êó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ, ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè, ðîçøè-

ðåííÿ ñïåêòðà ï³ëüã ó ñôåð³ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ñòðèìóâàííÿ

çðîñòàííÿ äîõîä³â òîùî. Ó ö³é ñèñòåì³ çàõîä³â ìîíåòàðíèì

ìåõàí³çìàì â³äâåäåíî ïðèòàìàííó ¿ì ðîëü ùîäî çáàëàíñó-

âàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé ³ âèêîíàííÿ ôóíêö³é òî÷-

íî¿ íàñòðîéêè ãðîøîâîãî ðèíêó.

Ñïåöèô³êîþ ñó÷àñíîãî åòàïó ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ìîíå-

òàðíî¿ ïðàêòèêè çàëèøàºòüñÿ òå, ùî ³ñíóº ïðÿìèé çâ'ÿçîê ì³æ

âîëàòèëüí³ñòþ îáì³ííîãî êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà ÑØÀ òà ë³ê-

â³äí³ñòþ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Îòæå, ïîòð³áíî ÷³òêî ðîçð³çíÿ-

òè äâà âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïðîöåñè: âòðàòó áàíêîì ñâîº¿ ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåç íèçüêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ³

íåñòà÷ó ë³êâ³äíîñò³ ó çâ'ÿçêó ç îáìåæåí³ñòþ ÷è äåôîðìóâàí-

íÿì ðåñóðñíî¿ áàçè. Îñê³ëüêè îñíîâíà ôóíêö³ÿ öåíòðàëüíîãî

áàíêó ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé, òî ìåõàí³çìè

ðåô³íàíñóâàííÿ ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü

ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â, à íå ¿õ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, õî÷à ì³æ öèìè

êàòåãîð³ÿìè ³ñíóº ïåâíèé âçàºìîçâ'ÿçîê. Êðåäèòè ðåô³íàí-

ñóâàííÿ, íàâ³òü â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, íå ïî-

âèíí³ íàäàâàòèñÿ ³ñòîòíî íåäîêàïòàë³çîâàíèì ÷è íåïëàòîñ-

ïðîìîæíèì áàíêàì äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ¿õ êàï³òàë³çàö³¿.

ßêùî áàíê º íåïëàòîñïðîìîæíèì àáî ìàº ñåðéîçíó íåñòà÷ó

êàï³òàëó, ñïî÷àòêó ïîòð³áíî âèð³øèòè ïèòàííÿ ïîïîâíåííÿ

éîãî êàï³òàëó, à âæå ïîò³ì ðîçãëÿäàòè ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ

éîìó íîâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè ï³äòðèìêà áàíê³âñüêî¿ ë³ê-

â³äíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ëèøå íà êîðîòêîñòðîêîâ³é îñíîâ³ é çà

óìîâè, ùî îðãàí áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó îö³íþº ô³íóñòàíîâó

ÿê ïëàòîñïðîìîæíó ³ çäàòíó íàäàòè ï³ä òàêèé êðåäèò Íàö³î-

íàëüíîãî áàíêó àäåêâàòíå çàáåçïå÷åííÿ. Ðàçîì ³ç òèì òðå-

áà çàçíà÷èòè, ùî ï³äñòàâîþ äëÿ íàäàííÿ êîðîòêîñòðîêîâî¿

ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ çà íàäçâè÷àéíèõ îáñòàâèí º ïðîáëåìè

ç ô³íàíñóâàííÿì ÷è ë³êâ³äí³ñòþ íà ðèíêó (íàïðèêëàä, ó áàí-

êàõ â³äáóâàºòüñÿ âèëó÷åííÿ äåïîçèò³â àáî â³äïëèâ ðåñóðñ³â

³ç ðèíêó ñïðè÷èíèâ ð³çêå çá³ëüøåííÿ ñòàâîê çàïîçè÷åííÿ).

Òàê, â³äïîâ³äíî äî íîâî¿ ïðàêòèêè ðåô³íàíñóâàííÿ ñêîðî-

÷åíî òåðì³íè âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ë³ê-

â³äíîñò³ äî 90 äí³â, âèêëþ÷åíî ïîíÿòòÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ êðå-

äèò³â, ñêàñîâàíî âèêîðèñòàííÿ âàëþòíèõ ñâîï³â, ÷³òêî âèç-

íà÷åíî ïîíÿòòÿ ê³ëüê³ñíîãî òà ïðîöåíòíîãî òåíäåð³â, ïåðåë³ê

³íñòðóìåíò³â ðåô³íàíñóâàííÿ, âèäè çàñòàâíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ, çîêðåìà ³íîçåìíó âàëþòó, òîùî. Ïðè öüîìó çàçíà÷èìî,

ùî äî îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â ó ñó÷àñíèõ

óìîâàõ íåîáõ³äíî â³äíåñòè: äîñòóïí³ñòü, ïðîçîð³ñòü, àäå-

êâàòí³ñòü ñèòóàö³¿, îïåðàö³éíó íåçàëåæí³ñòü, ð³âí³ñòü äîñòóïó

áàíê³â äî âñ³õ ³íñòðóìåíò³â, íàÿâí³ñòü ³ ïðèéíÿòí³ñòü çàñòàâ-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ãàðìîí³çàö³þ ³ ãíó÷ê³ñòü ó âèêîðèñòàíí³

³íñòðóìåíò³â, çàáåçïå÷åííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ ðèçèêó é íèçüêèõ

àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò.

Â³äïîâ³äíî äî íîâèõ ï³äõîä³â ê³ëüê³ñíèé òåíäåð âèçíà÷åíî

ÿê ïðîöåäóðó, çã³äíî ç ÿêîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó ï³äòðèì-

êè ë³êâ³äíîñò³ ÍÁÓ íàïåðåä óñòàíîâëþº ö³íó (ïðîöåíòíó ñòàâ-

êó), çà ÿêîþ áàíêè ìîæóòü îäåðæàòè êðåäèòè ðåô³íàíñóâàí-

íÿ àáî ðîçì³ñòèòè â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó êîøòè. Ïðè öüîìó

ñóìà êîøò³â, ùî ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ðåô³íàíñóâàííÿ ÷è ðîçì³-

ùåííÿ, ìîæå îãîëîøóâàòèñÿ çàçäàëåã³äü àáî íå îãîëîøóâà-

òèñÿ. Íàòîì³ñòü ïðîöåíòíèé òåíäåð – öå òåíäåð, ï³ä ÷àñ îãî-

ëîøåííÿ ÿêîãî áàíêè ó ñâî¿õ çàÿâêàõ äî ÍÁÓ çàçíà÷àþòü ö³-

íó (ïðîöåíòíó ñòàâêó), çà ÿêîþ âîíè ïîãîäæóþòüñÿ îäåðæàòè

êðåäèò ðåô³íàíñóâàííÿ ÷è ðîçì³ñòèòè êîøòè â Íàö³îíàëüíî-

ìó áàíêó. Ç òî÷êè çîðó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè, ö³íè é

òåðì³íè ïîãàøåííÿ íàäàíî¿ ë³êâ³äíîñò³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè

ïåðåäóñ³ì ö³ëÿì ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè öåíòðàëüíîãî

áàíêó òà éîãî çàâäàííÿì ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà îáñÿ-

ãè ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé â åêîíîì³êó öåíòðàëüíèé áàíê ïîâèíåí

âèêîðèñòîâóâàòè øèðîêèé íàá³ð ð³çíîìàí³òíèõ ³íñòðóìåíò³â.

Òîìó ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº

êëþ÷îâå ðîçìåæóâàííÿ ì³æ îïåðàö³ÿìè íà â³äêðèòîìó ðèíêó

³ ïîñò³éíî ä³þ÷èìè ìåõàí³çìàìè ðåô³íàíñóâàííÿ, ÿê³ º ÷àñòè-

íîþ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ç áîêó öåíòðàëüíîãî áàíêó ó çâè-

÷àéíèõ óìîâàõ, ³ ñòàá³ë³çàö³éíèìè êðåäèòàìè, ÿê³ ìîæóòü íà-

äàâàòèñÿ ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ ñèñòåìíî âàæëèâèì, æèò-

òºçäàòíèì, ïëàòîñïðîìîæíèì áàíêàì, ùî ïîòðåáóþòü äî-

äàòêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ (àáî é êàï³òàëó) ³ âòðó÷àííÿ îðãàí³â íà-

ãëÿäó ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Öå ðîçìåæóâàí-

íÿ ïîâ'ÿçàíå íå ç ÿêèìèñü îñîáëèâèìè óìîâàìè ôîðìóâàí-

íÿ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé, ¿õ îáñÿãîì, òåðì³íîì ïîãàøåííÿ ïîçèê

òîùî, à ëèøå ç³ ñòàòóñîì áàíêà–ïîçè÷àëüíèêà, ÿêèé îïèíèâ-

ñÿ â ïåâíèõ îáñòàâèíàõ óíàñë³äîê ä³¿ åêçîãåííèõ ÷èííèê³â.

Çã³äíî ç³ ñâ³òîâîþ ïðàêòèêîþ îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ðå-

ô³íàíñóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóº ÔÐÑ, º îïåðàö³¿ íà â³äêðè-

òîìó ðèíêó. Ó ïåðøó ÷åðãó, öå ïîâ'ÿçàíî ç íàÿâí³ñòþ âåëèêî-

ãî çà îáñÿãàìè é äîñèòü ë³êâ³äíîãî ðèíêó êàï³òàëó. ªâðî-

ïåéñüêèé öåíòðàëüíèé áàíê íàäàº ïåðåâàãó îïåðàö³ÿì ðåïî,

íàìàãàþ÷èñü çàáåçïå÷èòè îäíàêîâèé äîñòóï äî ë³êâ³äíîñò³

ÿêíàéøèðøîìó êîëó ô³íóñòàíîâ.

Îñíîâíèì âèäîì îïåðàö³é ³ç ï³äòðèìêè áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³ä-

íîñò³ â Óêðà¿í³ º ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â òåðì³íîì äî 90 äí³â

øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ê³ëüê³ñíîãî àáî ïðîöåíòíîãî òåíäåðà, ïî-

â³äîìëåííÿ ïðî ÿêèé ùîòèæíÿ íàäñèëàºòüñÿ áàíêàì çàñîáà-
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ìè åëåêòðîííî¿ ïîøòè. Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷èëà, ùî ïîäîâæåííÿ

òåðì³í³â íàäàííÿ òàêèõ êðåäèò³â º íåîá´ðóíòîâàíèì ³ ìîæå

óñêëàäíèòè ìîíåòàðíå óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòàííÿ ÷àñîâèõ ïå-

ð³îä³â ð³çíî¿ òðèâàëîñò³ äàº çìîãó, ç îäíîãî áîêó, ãíó÷ê³øå é

åôåêòèâí³øå âèêîðèñòîâóâàòè ìåõàí³çì ðåô³íàíñóâàííÿ

áàíê³â, à ç ³íøîãî – çìåíøèòè âïëèâ êîëèâàíü ë³êâ³äíîñò³ íà-

ïðèê³íö³ ïåð³îäó, îñê³ëüêè ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè ìîíåòàðíèõ àãðå-

ãàò³â ñòàíîì íà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó ìîæóòü áóòè âèêðèâ-

ëåí³ ÷åðåç çàâèùåííÿ àáî çàíèæåííÿ çàëèøê³â, ÿê³ ÷àñòî

óòâîðþþòüñÿ â îñòàíí³é äåíü ïåð³îäó óòðèìàííÿ ðåçåðâ³â. 

ßêùî òàê³ êðåäèòè íàäàþòüñÿ íà îñíîâ³ îïåðàö³é íà â³ä-

êðèòîìó ðèíêó ï³ä ïðèéíÿòíå çà çâè÷àéíèõ óìîâ çàáåçïå-

÷åííÿ çà ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè öåíòðàëüíîãî áàíêó ÷è

ðèíêîâèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè, íåìàº é íå ìîæå áóòè

äîäàòêîâèõ îáìåæåíü íà âèêîðèñòàííÿ òàêèõ çàïîçè÷åíèõ

êîøò³â. Öåíòðàëüíèé áàíê ïîâèíåí êîíòðîëþâàòè ëèøå çà-

ãàëüíèé îáñÿã ë³êâ³äíîñò³, íàäàíî¿ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ îïå-

ðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó. Êîæåí áàíê ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº

íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèõ êîøò³â. Íàïðèêëàä, ÿêùî

áàíê ïîçè÷àº êîøòè íà îñíîâ³ îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó,

â³í ìàº ïîâíå ïðàâî áóòè ó÷àñíèêîì ì³æáàíê³âñüêîãî êðå-

äèòíîãî ÷è âàëþòíîãî ðèíê³â.

Âàæëèâîþ âèìîãîþ íàäàííÿ öåíòðàëüíèì áàíêîì êðåäè-

ò³â ðåô³íàíñóâàííÿ º òå, ùî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå ïðèéìàºòüñÿ

äëÿ ãàðàíòóâàííÿ îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó é ïîñò³éíî

ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â, ïîâèííî õàðàêòåðèçóâàòèñÿ âèñîêîþ ÿê³-

ñòþ é ë³êâ³äí³ñòþ, ùîá çàïîá³ãòè ðèçèêó âòðàò äëÿ öåíòðàëü-

íîãî áàíêó òà çìåíøèòè àäì³í³ñòðàòèâíå íàâàíòàæåííÿ,

ïîâ'ÿçàíå ³ç ïðèéíÿòòÿì òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ. Öèì âèìîãàì

çàçâè÷àé ïîâí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ö³í-

í³ ïàïåðè öåíòðàëüíîãî áàíêó òà ³íîçåìíà âàëþòà.

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â

ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â º ïîð³âíÿíî íèçüêèé ð³âåíü ðî-

çâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ùî çóìîâëåíî ìàëè-

ìè îáñÿãàìè é íèçüêèì ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â. Òàê, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó â îá³ãó ÏÔÒÑ áóëî

ðîçì³ùåíî êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é çà íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ

íà ñóìó 92,2 ìëðä. ãðí., îäíàê ¿õíÿ ë³êâ³äí³ñòü çàëèøàëàñÿ

íàäçâè÷àéíî íèçüêîþ, à ðèçèêè – çàíàäòî âèñîêèìè. Âàðò³ñòü

îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè, ùî ïåðåáóâàëè ó

âëàñíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòàíîâèëà 24,7 ìëðä.

ãðí., ïðîòå é âîíè õàðàêòåðèçóâàëèñÿ íèçüêèì ð³âíåì ë³êâ³ä-

íîñò³. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè: ÷èì íèæ÷à ÿê³ñòü çàñòàâíîãî

çàáåçïå÷åííÿ, íàäàíîãî Íàö³îíàëüíîìó áàíêó ï³ä îïåðàö³¿ ðå-

ô³íàíñóâàííÿ, òèì âèùèìè áóäóòü éîãî âèòðàòè.

Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ê³ëüê³ñíîãî òåíäåðà ðîçïîä³ë êðåäèò³â

çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîäàíèõ çàÿâîê äî çàê³í÷åííÿ çà-

ïðîïîíîâàíî¿ äëÿ íüîãî ñóìè. ßêùî ¿¿ áðàêóº äëÿ çàäîâîëåííÿ

âñ³õ çàÿâîê áàíê³â, òî êîøòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà îãîëîøåíîþ

ö³íîþ ì³æ óñ³ìà áàíêàìè ïðîïîðö³éíî ïîäàíèì çàÿâêàì. Çà

óìîâè ïðîâåäåííÿ ïðîöåíòíîãî òåíäåðà áàíêè ñàìîñò³éíî

ïðîïîíóþòü ïðîöåíòíó ñòàâêó (ç òî÷í³ñòþ äî îäíîãî äåñÿòêî-

âîãî çíàêà), çà ÿêîþ âîíè ïîãîäæóþòüñÿ îäåðæàòè êîøòè, àëå

âîíà ìàº áóòè íå íèæ÷îþ â³ä îáë³êîâî¿. Ïðè öüîìó îäèí áàíê

íå ìîæå îäåðæàòè á³ëüøå, í³æ 50% îáñÿãó êîøò³â, çàïðîïî-

íîâàíèõ íà òåíäåð³ ç ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â.

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè áàíê³âñüêî¿

ë³êâ³äíîñò³ º ïðîâåäåííÿ ÍÁÓ îïåðàö³é ïðÿìîãî ðåïî ç äåð-

æàâíèìè îáë³ãàö³ÿìè Óêðà¿íè ÷è áàíê³âñüêèìè ìåòàëàìè ³

çâîðîòíîãî ðåïî ç äåðæàâíèìè îáë³ãàö³ÿìè Óêðà¿íè. Òàê³

îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ çã³äíî ç óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè é íà

çàçäàëåã³äü âèçíà÷åí³ ñóìó é òåðì³í, àëå íå á³ëüøå í³æ íà

30 êàëåíäàðíèõ äí³â.

Îïåðàö³¿ ðåïî ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ ëèøå ç òèìè äåðæàâ-

íèìè îáë³ãàö³ÿìè, ñòðîê ïîãàøåííÿ ÿêèõ íå ïðèïàäàº íà

òåðì³í ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿.

Ïðîòå ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ïåðåâåäåííÿ äåïîçèò³â äî Íà-

ö³îíàëüíîãî áàíêó ³ñòîòíî íå çíèçèòü òèñê íà ë³êâ³äí³ñòü îêðå-

ìèõ áàíê³â, îñê³ëüêè âîíè âñå îäíî ïîâèíí³ ìàòè çàëèøêè

êîøò³â íà ðàõóíêàõ ó öåíòðàëüíîìó áàíêó äëÿ ïåðåâåäåííÿ

äåïîçèò³â. Ó áàëàíñ³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ÍÁÓ çîáîâ'ÿçàííÿ áàí-

ê³âñüêèõ óñòàíîâ çìåíøàòüñÿ, à çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä íîâèìè

âêëàäíèêàìè – çá³ëüøàòüñÿ, òîáòî â³í áóäå çìóøåíèé ïåðå-

áðàòè íà ñåáå ÿê àêòèâè, òàê ³ ïàñèâè áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Î÷åâèäíî, ùî ïèòàííÿ ïðî ïåðåáèðàííÿ Íàö³îíàëüíèì

áàíêîì Óêðà¿íè íà ñåáå äåïîçèòíî¿ ôóíêö³¿ áàíê³â íàáóäå

àêòóàëüíîñò³ ëèøå çà íàäçâè÷àéíî¿ ñèòóàö³¿. Á³ëüø ëîã³÷-

íèì çàõîäîì ó â³äïîâ³äü íà ìàñîâå âèëó÷åííÿ êîøò³â ³ç

áàíê³â, íà íàøó äóìêó, º çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî ãà-

ðàíòóâàííÿ äåïîçèò³â ó çíà÷íî á³ëüøèõ îáñÿãàõ, í³æ öå ðî-

áèëîñÿ äî îñòàííüîãî ÷àñó, òîìó ïðÿìå ïåðåâåäåííÿ äåïî-

çèò³â äî ÍÁÓ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ëèøå ÿê ã³ïîòåòè÷íèé âà-

ð³àíò, ÿêèé ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé, ÿêùî Ôîíä ãàðàíòó-

âàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á áóäå íåñïðîìîæíèé âèêîíàòè

ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³. Çàçíà÷èìî, ùî çà òà-

êîãî ðîçâèòêó ïîä³é äåïîçèòè ïåðåâîäèòèìóòüñÿ ëèøå íà

íåòðèâàëèé (îáìåæåíèé) ïåð³îä ÷àñó.

Âèêîðèñòàííÿ âàëþòíèõ ñâîï³â ïðàêòè÷íî íå âïëèâàº íà

îáì³ííèé êóðñ, îñê³ëüêè îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ çà ñïîò–êóð-

ñîì, à áàçîâ³ ðèçèêè îáîõ ñòîð³í çà â³äïîâ³äíèìè âàëþòíèìè

ïîçèö³ÿìè íå çì³íþþòüñÿ. Îäíàê êëþ÷îâîþ ïðîáëåìîþ âà-

ëþòíîãî ñâîïó º ìîæëèâ³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïðî-

öåíòíîãî àðá³òðàæó ç ëåâåðèäæåì, ùî íåìîæëèâî ïðè âèêî-

ðèñòàíí³ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ÿê çàñòàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Îä-

íèì ³ç ìîæëèâèõ ³íñòðóìåíò³â ðåô³íàíñóâàííÿ öåíòðàëüíèì

áàíêîì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ìîæå áóòè íàäàííÿ ñòàá³ë³çà-

ö³éíèõ êðåäèò³â íà á³ëüø òðèâàë³ òåðì³íè (ïîíàä 90 äí³â ³ äî

îäíîãî ðîêó) çà ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè, ùî ïåðåâèùóþòü

àíàëîã³÷í³ ñòàâêè çà ïîñò³éíî ä³þ÷èìè êðåäèòíèìè ìåõàí³ç-

ìàìè. Îäíàê ïîäàëüøå ¿õ çàñòîñóâàííÿ âèÿâèëîñÿ íåäî-

ö³ëüíèì ÷åðåç íèçêó ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä íàçâàòè òàê³:

– íåðèíêîâèé õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòà,

îñê³ëüêè â³í íå çàîõî÷óº áàíêè äî çàïîçè÷åíü íà ì³æáàíê³â-

ñüêîìó ðèíêó;

– íèçüê³ ïîð³âíÿíî ç ïîñò³éíî ä³þ÷èìè ìåõàí³çìàìè ïðî-

öåíòí³ ñòàâêè;
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– ñêëàäí³ñòü âèçíà÷åííÿ çàñòàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ

òàêèõ êðåäèò³â;

– ïðèõîâàíèé õàðàêòåð íàäàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

îêðåìèì áàíêàì òîùî. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ðàç³ îäåðæàííÿ ñòàá³ë³çàö³éíîãî

êðåäèòó ìîæëèâ³ âèïàäêè, êîëè íàâ³òü ñèñòåìíî âàæëèâèé ³

ïëàòîñïðîìîæíèé áàíê íå ìàòèìå äîñòàòí³õ îáñÿã³â çàñòàâ-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðè öüîìó ïîòåíö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì

ìîæóòü áóòè îñíîâí³ çàñîáè áàíêó, õî÷à öåíòðàëüí³ ô³íàí-

ñîâ³ óñòàíîâè äåÿêèõ êðà¿í, ÿê³ ïîãîäæóâàëèñÿ áðàòè òàêå

çàáåçïå÷åííÿ, ïîò³ì áóëè çìóøåí³ âîëîä³òè íèì ïðîòÿãîì

áàãàòüîõ ðîê³â [2]. Íà íàøó äóìêó, êàï³òàë áàíêó íåäîö³ëüíî

âèêîðèñòîâóâàòè ÿê çàáåçïå÷åííÿ ùå é ÷åðåç òå, ùî éîãî

âàðò³ñòü ó ðàç³ áàíêðóòñòâà áàíêó ìîæå âèÿâèòèñÿ íàäòî ìà-

ëîþ, ùîá ïîêðèòè ñóìó íàäàíîãî öåíòðàëüíèì áàíêîì êðå-

äèòó. Àëå ïðèäáàííÿ ÷àñòêè êàï³òàëó áàíêó, ÿê äîïîâíåííÿ

äî âèçíàíèõ öåíòðàëüíèì áàíêîì âèä³â çàáåçïå÷åííÿ, ìîæå

áóòè îäí³ºþ ç ôîðì óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþâàíîãî îðãàíàìè

íàãëÿäó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ àäåêâàòíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³-

ñòþ áàíê³â. Ðàçîì ³ç òèì òðåáà çàçíà÷èòè, ùî äîñòóï áàíê³â-

ñüêèõ óñòàíîâ äî îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó òà ïîñò³éíî

ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó âñå ùå çàçíà÷åí³

îáìåæåííÿ ùîäî ðåô³íàíñóâàííÿ çìóøóþòü áàíêè çíèæó-

âàòè ñâîþ àêòèâí³ñòü íà ðèíêó.

Íà íàøó äóìêó, äî áàíê³â, ÿê³ îäåðæóþòü êðåäèòè ðåô³íàí-

ñóâàííÿ çà ñòàíäàðòíèìè îïåðàö³ÿìè íà â³äêðèòîìó ðèíêó òà

ïîñò³éíî ä³þ÷èìè ìåõàí³çìàìè, íå âàðòî çàñòîñîâóâàòè îá-

ìåæåííÿ íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî æ óñòàíî-

âëþâàòè ðåæèìè êîíòðîëþ ö³ëåé âèêîðèñòàííÿ îäåðæàíîãî

ô³íàíñóâàííÿ. Òàê³ ï³äõîäè ëèøå óñêëàäíþþòü ïðîöåñ óïðà-

âë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ â áàíêàõ ³ ðîáëÿòü éîãî á³ëüø ñóá'ºêòèâíèì.

Ïðîòå Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ïîâèíåí ìàòè íåîáõ³äí³

âàæåë³ îáìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÷è ¿¿ êîíòðîëþ â ðàç³, ÿê-

ùî òîé ñòèêàºòüñÿ ³ç ïðîáëåìàìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü á³ëüø

òðèâàëî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ. Íàïðèêëàä,

ÿêùî áàíê, ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü ô³íàíñóâàòè ñâî¿ çî-

áîâ'ÿçàííÿ øëÿõîì çàïîçè÷åííÿ íåîáõ³äíèõ êîøò³â ³ç äîïî-

ìîãîþ ñòàíäàðòíèõ îïåðàö³é, çâåðòàºòüñÿ ïî òåðì³íîâå ñòà-

á³ë³çàö³éíå ô³íàíñóâàííÿ, òî ÍÁÓ ìîæå çàïðîâàäèòè ïåâí³

îáìåæåííÿ ùîäî éîãî ó÷àñò³ â îïåðàö³ÿõ íà âàëþòíîìó ³

êðåäèòíîìó ì³æáàíê³âñüêèõ ðèíêàõ àáî ùîäî çá³ëüøåííÿ

éîãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Íà íàøó äóìêó, ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ñòàíó ãðîøîâîãî ðèí-

êó ñë³ä ÷³òêî ðîçóì³òè, ùî íåçàëåæíî â³ä òðàíñôîðìàö³éíèõ

óìîâ åêîíîì³êè íàäàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ë³êâ³äíîñò³

áàíêàì íå îçíà÷àº àâòîìàòè÷íîãî íàïîâíåííÿ âñ³õ ãðîøî-

âèõ êàíàë³â, ïîâíîãî â³äíîâëåííÿ ðîáîòè ì³æáàíê³âñüêîãî

ðèíêó é çàáåçïå÷åííÿ ³íòåíñèâíîãî êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³-

êè. Ãîëîâíà ìåòà ðåô³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàº â ðåãóëþâàíí³

ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé ³ çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè, à â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè çàëåæèòü

â³ä ñòàíó ñàìî¿ åêîíîì³êè, õàðàêòåðó é ³íòåíñèâíîñò³ ðèíêî-

âèõ â³äíîñèí. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ³ç ìåòîþ ³íòåíñèô³êàö³¿

êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè óðÿäè ìîæóòü íàäàâàòè ãàðàíò³¿ çà

ì³æáàíê³âñüêèìè ïîçèêàìè. Àëå òàê³ ãàðàíò³¿ íàäàþòüñÿ ëè-

øå ÿê âèíÿòîê ³ íà òåðì³í, íå á³ëüøèé â³ä òðüîõ ì³ñÿö³â.

Ó ñâ³ò³ äëÿ ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó àêòèâ³â, ÿê³ ìîæóòü âèêîðè-

ñòîâóâàòèñÿ â îïåðàö³ÿõ ðåô³íàíñóâàííÿ ÿê çàñòàâíå çàáåç-

ïå÷åííÿ, ïðîïîíóþòü âèêîðèñòîâóâàòè êðåäèòè, âèäàí³ áàíêà-

ìè ñâî¿ì ïîçè÷àëüíèêàì. Ïðè öüîìó âðàõîâóþòü íàâ³òü ïåâíó

ïðîñòîòó ³ ïðèâàáëèâ³ñòü òàêîãî àêòèâó, éîãî âèêîðèñòàííÿ ÿê

çàñòàâè ïîâ'ÿçàíî äëÿ öåíòðàëüíîãî áàíêó ç ö³ëîþ íèçêîþ

ïðîáëåì, ÿê³ ìîæóòü ñòâîðèòè ³ñòîòí³ ïåðåøêîäè ó ïðîöåñ³ ðå-

ô³íàíñóâàííÿ òà çíèçèòè åôåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ãðîøî-

âî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â ö³ëîìó. Òîìó äëÿ ñó÷àñíèõ óìîâ ðåà-

ë³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ âèêîðèñòàííÿ

íàäàíèõ áàíêàìè êðåäèò³â ÿê çàñòàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ä

îïåðàö³¿ ðåô³íàíñóâàííÿ ñë³ä ââàæàòè ïåðåä÷àñíèì.

Êð³ì òîãî, íà íàøó äóìêó, îñíîâí³ âèìîãè íåîáõ³äíî äî-

ïîâíèòè äîäàòêîâèìè óìîâàìè ùîäî àäåêâàòíîñò³ çàñòàâè,

âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè çíèæêè ïðè ðîçðàõóíêó ¿¿ âàðòîñò³ ç

óðàõóâàííÿì ðèçèê³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ äàíîãî çàáåçïå÷åííÿ,

à òàêîæ ÷³òê³øå âèçíà÷èòè ñòðîêè é óìîâè ï³äïèñàííÿ äîãî-

âîð³â ïðî çàñòàâó. Ïîòðåáóþòü ñïðîùåííÿ ³ ïðîöåäóðè óïðà-

âë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ çà îäíî÷àñíîãî çáåðåæåííÿ ïîâíîãî êîí-

òðîëþ íàä îáñÿãàìè ë³êâ³äíîñò³, íàäàíî¿ áàíêàì. Ïðîñòà,

ñòàá³ëüíà ³ ïðîçîðà ïðàêòèêà çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðå-

ô³íàíñóâàííÿ ñïðèÿòèìå çðîñòàííþ äîâ³ðè äî Íàö³îíàëü-

íîãî áàíêó òà ïîñèëåííþ ìåõàí³çìó òðàíñì³ñ³¿ â³ä îáë³êîâî¿

ñòàâêè äî ö³í íà ³íø³ ô³íàíñîâ³ àêòèâè.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³ä-

íîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêî-

íîì³êè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ðåô³íàíñóâàííÿ

äàº ï³äñòàâè äëÿ òàêèõ âèñíîâê³â:

– ï³äòðèìêà ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ ïå-

ðåâàæíî íà îñíîâ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî ðåô³íàíñóâàííÿ ï³ä

íàä³éíå çàáåçïå÷åííÿ;

– ïîë³òèêà ÍÁÓ ùîäî âèáîðó çàñòàâíîãî çàáåçïå÷åííÿ

äëÿ çä³éñíåííÿ ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â ìîæå ³ñòîòíî âëèâà-

òè íà ñòðóêòóðó é ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó;

– óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ï³äòðèìêè áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³ä-

íîñò³ íà îñíîâ³ ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â ïîòðåáóº ÿê³ñíîãî ïî-

ë³ïøåííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, çîêðåìà ðèíêó

äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â;

– ðåêàï³òàë³çàö³ÿ íåïëàòîñïðîìîæíèõ, íåäîêàï³òàë³çîâà-

íèõ ³ ïðîáëåìíèõ áàíê³â íå ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ çà êîø-

òè ðåô³íàíñóâàííÿ;

– çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó íàäàííÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ êðå-

äèò³â ìîæëèâå ëèøå ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ ³ ëèøå äëÿ ïðî-

áëåìíèõ áàíê³â, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ïëàòîñïðîìîæíèìè, îäíàê

ïîòðåáóþòü âòðó÷àííÿ ç áîêó îðãàí³â ðåãóëþâàííÿ äëÿ ï³ä-

òðèìêè íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, çà ïðîöåíòíèìè ñòàâ-

êàìè, âèùèìè çà ñòàâêè äëÿ ïîñò³éíî ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â

êðåäèòó îâåðíàéò;
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– íàäàííÿ áàíêàì êðåäèò³â íà îñíîâ³ îïåðàö³é íà â³äêðè-

òîìó ðèíêó íå ïîâèííî îáìåæóâàòèñÿ àäì³í³ñòðàòèâíèìè

çàõîäàìè òà ñóïðîâîäæóâàòèñÿ êîíòðîëåì ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

– ñë³ä ðîçðîáèòè ÷³òê³ âíóòð³øí³ ïðàâèëà ùîäî ïðèéíÿòíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ òà âåëè÷èíè çíèæêè ïðè ðîçðàõóíêó âàðòî-

ñò³ çàñòàâè.

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, ùî óïðàâë³ííÿ ë³ê-

â³äí³ñòþ ÿê ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íå âàðòî îòîòîæíþâàòè ç ìåõà-

í³çìàìè âèð³øåííÿ ïèòàíü ïðîáëåìíèõ áàíê³â. Îñíîâíà

ôóíêö³ÿ ðåô³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàº â çàáåçïå÷åíí³ ðåàë³çàö³¿ ö³-

ëåé ³ ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè ÍÁÓ òà

çáàëàíñóâàíí³ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ ãðîøåé â åêîíîì³ö³ êðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíèé çàãàëüíèé îãëÿä ìåòîäè÷íèõ ï³ä-
õîä³â äî ô³íàíñîâî¿ îö³íêè ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåê-
ñó (ÖÌÊ). Ðîçêðèòî ñóòí³ñòü ìåòîä³â, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ çà îö³íî÷íèõ ï³äõîä³â. Ñèñòåìàòèçîâàíî ïåðåâàãè
é íåäîë³êè, ïðèòàìàíí³ êîæíîìó îö³íî÷íîìó ï³äõîäó;
âèçíà÷åíî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ï³ä-
õîäó çàëåæíî â³ä ö³ëåé ïðîâåäåííÿ îö³íêè òà ³íäèâ³äó-
àëüíèõ îñîáëèâîñòåé á³çíåñó àáî îêðåìîãî ìàéíà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä, áåçðèçèêîâà
ñòàâêà, ãðîøîâèé ïîò³ê, ðèíêîâèé ìóëüòèïë³êàòîð, îö³í-
êà, ö³ë³ñíèé ìàéíîâèé êîìïëåêñ.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí îáùèé îáçîð ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõî-
äîâ ê ôèíàíñîâîé îöåíêå öåëîñòíîãî èìóùåñòâåííîãî
êîìïëåêñà (ÖÈÊ). Ðàñêðûòà ñóòü ìåòîäîâ, êîòîðûå èñ-
ïîëüçóþòñÿ â ðàìêàõ îöåíî÷íûõ ïîäõîäîâ. Ñèñòåìàòè-
çèðîâàíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîãî îöåíî÷-
íîãî ïîäõîäà; îïðåäåëåíà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíå-
íèÿ òîãî èëè èíîãî ïîõîäà â çàâèñèìîñòè îò öåëåé ïðî-
âåäåíèÿ îöåíêè è èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé áèçíå-
ñà èëè îòäåëüíîãî èìóùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä, áåçðèñêî-
âàÿ ñòàâêà, äåíåæíûé ïîòîê, ðûíî÷íûé ìóëüòèïëèêàòîð,
îöåíêà, öåëîñòíûé èìóùåñòâåííûé êîìïëåêñ.

The purpose of this article is to overview the methodical
approaches to financial appraisal of a property complex.
The article contains systematized advantages and disad-
vantages of every evaluation approach and determines the
expediency of usage of the approaches according to the
purposes of assessment and individual characteristics of a
business or a property.

Keywords: methodical approach, risk–free interest ra-
te, cash flow, market multiplier, appraisal, integral proper-
ty complex.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ

ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³ âèìàãàº ïåðåîð³ºíòàö³¿ çóñèëü ìåíåäæå-

ð³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â

ïëîùèíó ï³äòðèìêè ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÿêå º

ïåâíèì ãàðàíòîì áåçïåðåðâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

ñòâà é çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ðåàë³çàö³¿ éîãî ïîòåíö³àëó. Êîì-

ïëåêñíèì êðèòåð³ºì ñòàëîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà º éîãî

âàðò³ñòü, îñê³ëüêè âîíà â³äîáðàæàº ñóêóïíó õàðàêòåðèñòèêó

ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå-

÷óº ³íòåðåñè ð³çíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Îáîâ'ÿçêî-

âîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ êðåäèò³â òà

³íâåñòèö³é º ï³äâèùåííÿ òî÷íîñò³ òà ïðîçîðîñò³ ô³íàíñîâî¿

îö³íêè ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó (ÖÌÊ). Òîìó âàðò³ñíà

îö³íêà ï³äïðèºìñòâà ìàº ñòàòè íåâ³ää³ëüíèì ³íñòðóìåíòîì

óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòþ. Çîñåðåäæåííÿ íà ïîøóêó ìîæëèâî-

ñòåé åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà çóìîâëþº

íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ñôåð³

âèáîðó àëüòåðíàòèâ ô³íàíñîâèõ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íèõ ðåçóëüòàò³â âàðò³ñíî–îð³-

ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñôîðìîâàíèé ïðèáóòîê îö³íþºòüñÿ

êð³çü ïðèçìó ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó. Òîáòî ôàêòè÷íà äîõîä-

í³ñòü á³çíåñó ïîð³âíþºòüñÿ ³ç ñåðåäíüîðèíêîâîþ íîðìîþ

äîõîäíîñò³, ùî â³äïîâ³äàº ïîä³áíîìó ð³âíþ ³íâåñòèö³éíîãî

ðèçèêó. Çíà÷íèé âïëèâ íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà òàêîæ

çä³éñíþº ïîòî÷íèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ éîãî ìàéíà, ùî õàðàê-

òåðèçóº øâèäê³ñòü ïåðåòâîðåííÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà íà

Ä.Ì. ÀÐÒÅÌÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ
ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ïðè ô³íàíñîâ³é
îö³íö³ ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â

(ÖÌÊ)
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ãðîø³. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ÷àñòî ñàìå ô³íàíñîâà îö³íêà á³çíå-

ñó, ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â ³ ë³êâ³äíîñò³ ìàéíà â ñóêóïíîñò³

ôîðìóþòü ³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ îö³íêè é óïðàâë³ííÿ âàðò³-

ñòþ á³çíåñó [3, ñ. 6].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ô³íàí-

ñîâ³é îö³íö³ ÖÌÊ ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ ïðàö³ ðÿä òàêèõ â³ò÷èç-

íÿíèõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â: Â. Âîðîí³í, Â. Ãàëàñþê, ². Ãàëê³í,

Î. Äðàï³êîâñüêèé, Þ. Äåõòÿðåíêî, Í. Æèëåíêî, ². ²âàíîâà,

Â. Ëàðöåâ, Í. Ëåá³äü, ß. Ìàðêóñ, Î. Ìåíäðóë, À. Îãàäæàíÿí,

Ñ. Ñ³âåöü, Ñ. Ñêðèíüêî, Î. Ïóçåíêî, Ô. Ïóç³é, À. ×³ðê³í, à òàêîæ

çàðóá³æíèõ – À. Äàìîäàðàí, Â. Ãðèáîâñüêèé, À. Ãðÿçíîâà,

À. Ãðåãîð³, Ô. Åâàíñ, Þ. Êîçèð, Â. Ìèõàéëåöü, 0. Ñòîÿíîâà,

Ò. Õàðð³ñîí.

Âðàõîâóþ÷è çíà÷íèé ¿õ âíåñîê ó ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ îö³íêè ÖÌÊ, âàðòî âðàõîâóâàòè

îñîáëèâå çíà÷åííÿ çàñòîñóâàííÿ òîãî ÷è ³íøîãî ï³äõîäó

çàëåæíî â³ä ìåòè ïðîâåäåííÿ îö³íêè òà ³íäèâ³äóàëüíèõ îñî-

áëèâîñòåé àíàë³çîâàíîãî á³çíåñó (àáî îêðåìîãî ìàéíà).

Ìåòîþ ñòàòò³ º çàãàëüíèé îãëÿä ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî

ô³íàíñîâî¿ îö³íêè ÖÌÊ òà âèçíà÷åííÿ ïåðåâàã é íåäîë³ê³â,

ïðèòàìàííèõ êîæíîìó îö³íî÷íîìó ï³äõîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Êà-

á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 29.11.2006 ¹1655 «Îö³íêà ö³-

ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â» [2] îö³íêà á³çíåñó ìîæå â³äáó-

âàòèñÿ íà îñíîâ³ áóäü–ÿêîãî ç òàêèõ òðüîõ ï³äõîä³â:

– äîõîäíèé ï³äõ³ä (ç àíãë. ³ïñîòå àððroach) – ñóêóïí³ñòü

ìåòîä³â îö³íêè âàðòîñò³ îá'ºêòà, ñïðÿìîâàíèõ íà âèçíà÷åííÿ

î÷³êóâàíèõ äîõîä³â â³ä îá'ºêòà îö³íêè (â³äïîâ³äàº òåîð³¿ êî-

ðèñíîñò³);

– âèòðàòíèé ï³äõ³ä (ç àíãë. asset based approach) – ñóêóï-

í³ñòü ìåòîä³â îö³íêè âàðòîñò³ îá'ºêòà, íàïðàâëåíèõ íà âèç-

íà÷åííÿ âèòðàò ç â³äíîâëåííÿ àáî çàì³ùåííÿ îá'ºêòà îö³íêè

(â³äïîâ³äàº òðóäîâ³é òåîð³¿ âàðòîñò³);

– ïîð³âíÿëüíèé, àáî ðèíêîâèé ï³äõ³ä (ç àíãë. market ap-

proach) – ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â îö³íêè âàðòîñò³ îá'ºêòà, ùî ïå-

ðåäáà÷àþòü ïîð³âíÿííÿ îá'ºêòà îö³íêè ç àíàëîã³÷íèìè îá'ºê-

òàìè (çà íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âàðòîñò³ óêëàäåíèõ çà

àíàëîã³÷íèìè îá'ºêòàìè óãîä). Ï³äõ³ä â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó

ïîïèòó–ïðîïîíóâàííÿ [1].

Çã³äíî ³ç çàçíà÷åíèìè çàãàëüíîïðèéíÿòèìè ï³äõîäàìè

ñèñòåìàòèçóºìî ìåòîäè îö³íêè çà êîæíèì ³ç íèõ:

– äîõîäíèé ï³äõ³ä:

• ìåòîä êàï³òàë³çàö³¿ äîõîäó;

• ìåòîä äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â;

– âèòðàòíèé (ìàéíîâèé) ï³äõ³ä:

• ìåòîä íàêîïè÷åííÿ ÷èñòèõ àêòèâ³â, àáî ìåòîä ñêîðèãî-

âàíî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³;

• ìåòîä çàì³ùåííÿ;

• ìåòîä ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³;

– ïîð³âíÿëüíèé, àáî ðèíêîâèé ï³äõ³ä:

• ìåòîä ðèíêó êàï³òàë³â;

• ìåòîä óãîä;

• ìåòîä ãàëóçåâèõ êîåô³ö³ºíò³â.

Íà â³äì³íó â³ä êëàñèô³êàö³¿, ùî íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóºòü-

ñÿ, äåÿê³ â÷åí³ ïðîïîíóþòü ³íø³ îçíàêè êëàñèô³êàö³¿. Òàê, Ñ.Â.

Âàëäàéöåâ ïðîïîíóº äîïîâíèòè êëàñèô³êàö³þ îö³íî÷íèõ

ï³äõîä³â çà îçíàêîþ ïðåäìåòà îö³íêè. Òàê, íà äîñèòü îá´ðóí-

òîâàíó äóìêó â÷åíîãî, ïðåäìåòàìè îö³íêè á³çíåñó ìîæóòü

áóòè [4, ñ. 5]:

– îö³íêà ï³äïðèºìñòâ, ùî áàçóºòüñÿ íà îö³íö³ ¿õ ìàéíà;

– îö³íêà îêðåìèõ «á³çíåñ–íàïðÿì³â» ÿê ñóêóïíîñò³ ïðàâ

âëàñíîñò³, òåõíîëîã³é ³ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, åêñïëóàòàö³ÿ

ÿêèõ äîçâîëÿº ãåíåðóâàòè äîõîäè.

Î÷åâèäíî, ùî îö³íêó ìàéíà ï³äïðèºìñòâ íàóêîâåöü

ïîâ'ÿçóº ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â íàêîïè÷åííÿ àêòèâ³â òà

êîìïàí³¿–àíàëîãà (îñòàíí³é ñêëàäàºòüñÿ ç ìåòîäó óãîä ³ ìå-

òîäó ðèíêó êàï³òàëó). Âáà÷àºìî ùî, â³äíåñåííÿ â÷åíèì ìå-

òîä³â äîõîäíîãî ï³äõîäó äî îö³íêè á³çíåñ–íàïðÿì³â º ö³ëêîì

ñïðàâåäëèâèì. Ðîçðîáëåíà æ Ñ.Â. Âàëäàéöåâèì êîíöåïö³ÿ º

àëüòåðíàòèâíîþ äî çàãàëüíîïðèéíÿòíî¿, ïðè÷îìó íå ñóïå-

ðå÷èòü îñòàíí³é.

Ñåðåä âêàçàíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ÖÌÊ âèä³-

ëÿºòüñÿ ï³äõ³ä, ÿêèé äåòàëüíî ðîçêðèòèé Ò.Â. Ìîìîò, – îö³í-

êà îïö³îííèõ àêòèâ³â. Ó á³ëüøîñò³ ôàõîâèõ äæåðåëàõ öåé ï³ä-

õ³ä âèîêðåìëþºòüñÿ â³ä âèùåíàâåäåíèõ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ

ï³äõîä³â [5]. ²íø³ àâòîðè â ìåæàõ êîíöåïö³¿ îö³íêè âàðòîñò³

ìàéíà ðîçãëÿäàþòü ëèøå íàéïîøèðåí³ø³ ï³äõîäè: ðèíêîâèé,

äîõîäíèé ³ âèòðàòíèé. Çîêðåìà, íà «òðèºäíîñò³» îö³íî÷íèõ

ï³äõîä³â íàãîëîøóº Ã.². Ì³êåð³í [6, ñ. 42], äóìêó ÿêîãî ïîä³ëÿ-

þòü Î.Ã. Ìåíäðóë, Î.Þ. Õàðèòîíîâ ³ À.Â. Ïëàñò³í³í [7, 8]. Êð³ì

òîãî, ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî îö³íêó îïö³îí³â äî ñòàíäàðòíèõ

ï³äõîä³â çàêîíîäàâ÷î íå çàêð³ïëåíî, çîêðåìà ïîñòàíîâîþ

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Íàö³îíàëü-

íîãî ñòàíäàðòó ¹1 «Çàãàëüí³ çàñàäè îö³íêè ìàéíà ³ ìàéíî-

âèõ ïðàâ» [1], ¿¿ òàêîæ íå âðàõîâóþòü Â.Ï. Ïîïêîâ ³ Î.Â. ªâ-

ñòàô'ºâà [9, ñ. 87].

Ó öüîìó çâ'ÿçêó ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî íåïîøèðåí³ñòü îï-

ö³îííî¿ îö³íêè â ïðàêòèö³ îö³íêè â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó ³, ÿê

íàñë³äîê, íåâèçíàí³ñòü ¿¿ ÿê îêðåìîãî îö³íî÷íîãî ï³äõîäó ïå-

ðåâàæíî çóìîâëåí³ â³äñóòí³ñòþ äîíåäàâíà îïö³îííèõ ³íñòðó-

ìåíò³â íà íàö³îíàëüíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó. Çîêðåìà, çà-

ïðîâàäæåííÿ îïö³îííèõ ³íñòðóìåíò³â ó òîðã³âëþ íà íàéá³ëü-

øèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ – «Ïåðø³é ôîíäîâ³é òîðã³âåëüí³é ñè-

ñòåì³» òà «Óêðà¿íñüê³é á³ðæ³» – â³äáóëîñÿ îäíî÷àñíî, ó òðàâ-

í³–÷åðâí³ 2010 ðîêó.

Êîæåí ï³äõ³ä äî îö³íêè ìàº ñóòî ³íäèâ³äóàëüí³ îñîáëèâîñò³

³ ÷³òêî îáìåæåíó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ. Âèçíà÷åí³ îñîáëèâî-

ñò³ äîçâîëèëè àâòîðó ñèñòåìàòèçóâàòè ïåðåâàãè é íåäîë³êè

çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ ï³äõîä³â çàëåæíî â³ä òèõ ÷è ³íøèõ

óìîâ îö³íêè ( òàáë. 1).

Ëèøå çàñòîñóâàííÿ äîõîäíîãî ï³äõîäó äîçâîëÿº ñêëàñòè

ïðîãíîç ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç îá'ºêòîì

îö³íêè. Êð³ì òîãî, ëèøå äîõîäíèé ï³äõ³ä ïîâíîþ ì³ðîþ

âðàõîâóº õðîíîëîã³÷íå ñòàð³ííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè îö³íêè.

Íàéá³ëüøîþ ïåðåâàãîþ ðèíêîâîãî ï³äõîäó º ìàêñèìàëüíå

âðàõóâàííÿ ïîòî÷íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ³ êàï³òàë³çàö³¿
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ïîð³âíþâàíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñóòòºâèì íåäîë³êîì ïîð³âíÿëü-

íîãî ï³äõîäó º óñêëàäíåí³ñòü ôîðìóâàííÿ ö³ëêîì ïîð³âíÿííî¿

îö³íî÷íî¿ âèá³ðêè. Ïåâí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè

âëàñòèâ³ òàêîæ âèòðàòíîìó (ìàéíîâîìó) ï³äõîäó.

Äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ äîõîäíîãî, âèòðàòíîãî ³ ïîð³â-

íÿëüíîãî ï³äõîä³â â îö³íö³ âàðòîñò³ ÖÌÊ (àáî îêðåìîãî ìàé-

íà) çàëåæíî â³ä ìåòè îö³íêè, îñîáëèâîñòåé îö³íþâàíîãî á³ç-

íåñó (àáî îêðåìîãî ìàéíà), à òàêîæ ñòàíó ðèíêó, íà ÿêîìó

ïðåäñòàâëåíî îö³íþâàíèé á³çíåñ (àáî îêðåìå ìàéíî), çà

äîñë³äæåííÿìè Î.Ã. Ìåíäðóëà [7], íàâåäåíî â òàáë. 2.

Çã³äíî ç ï. 1.10 òàáë. 2 ì³íîðèòàðí³ àêòèâè ï³äïðèºìñòâà

ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâà âèäè: ïàñèâí³ ì³íîðèòàðí³ (â³äîáðàæà-

þòüñÿ çà ñòàòòåþ 220 áàëàíñó «Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòè-

ö³¿») ³ àêòèâí³ ì³íîðèòàðí³ ³íâåñòèö³¿ (ôîðìóþòüñÿ çà ñò. 040

áàëàíñó «Äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿»). Â³ä õàðàêòå-

ðó îïåðàö³é ç íèìè çàëåæèòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òî-

ãî ÷è ³íøîãî ï³äõîäó äî îö³íêè ¿õ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³.

Çã³äíî ç ï. 2.3 òàáë. 2 àêòèâè äåðæàâíîãî àáî êîìóíàëü-

íîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî ï³äëÿãàº ïðèâàòèçàö³¿, â Óêðà¿í³ îö³-

íþþòüñÿ çà áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ. Â³äïîâ³äíèé òàê³é îö³íö³

êîíñåðâàòèâíèé ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº ì³í³ì³çàö³þ âàðòîñò³ îö³-

íþâàíîãî ìàéíà. Ïðè öüîìó çàçâè÷àé íå âðàõîâóþòüñÿ òàê³

ôàêòîðè, ÿê ïîòî÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ïåðñïåê-

òèâè éîãî ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó òîùî. Âîäíî÷àñ ì³æíà-

ðîäíà ïðàêòèêà ïåðåäáà÷àº âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîðèãó-

âàíü ïðè ôîðìóâàíí³ àóêö³îííî¿ ö³íè ï³äïðèºìñòâà òà ç ìå-

òîþ óáåçïå÷åííÿ â³ä çìîâè ó÷àñíèê³â ïðèâàòèçàö³éíèõ òîð-

ã³â ùîäî ì³í³ì³çàö³¿ ê³íöåâî¿ ö³íè. Îäíèì ç íå÷èñëåííèõ ïðè-

êëàä³â çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³ ðèíêîâîãî ï³äõîäó äëÿ ôîðìó-

âàííÿ ïðèâàòèçàö³éíî¿ ö³íè ï³äïðèºìñòâà ìîæå ñëóãóâàòè

ïðîâåäåíèé âîñåíè 2009 ðîêó àóêö³îí ç ïðîäàæó 99,8% àê-

ö³é ÂÀÒ «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä» (äàë³ – ÎÏÇ). Çà ñó-

êóïíî¿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ìàéíà â 2,1 ìëðä. ãðí [10] ñòàð-

òîâà ö³íà, îãîëîøåíà Ôîíäîì äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè,

ñòàíîâèëà 4 ìëðä. ãðí. Çà ï³äñóìêàìè àóêö³îíó, ö³íà ïðîäà-

æó äîñÿãëà ð³âíÿ 5 ìëðä. ãðí, àëå íà îñíîâ³ âèñóíóòèõ Ôîí-

äîì äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè ³ Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿-

íè îô³ö³éíèõ çâèíóâà÷åíü ó êîðïîðàòèâí³é çìîâ³ âñ³õ òðüîõ

ó÷àñíèê³â àóêö³îíó (ç ìåòîþ çàíèæåííÿ ö³íè) ðåçóëüòàòè

ïðèâàòèçàö³¿ áóëî ñêàñîâàíî. Îòæå, ó äàíîìó âèïàäêó â³äõ³ä

â³ä êîíñåðâàòèâíîãî ï³äõîäó â îö³íö³ âàðòîñò³ ÎÏÇ (óðàõ-

óâàííÿ íå ò³ëüêè áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ÎÏÇ, à é éîãî êîíêó-

ðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó, óí³êàëüíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ìåðåæ³ òà äî-

ñèòü âèñîêèõ ðåãóëÿðíèõ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿) äîçâîëèâ óíè-

êíóòè éîãî ïðèâàòèçàö³¿ çà áåçö³íü.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, êîæíîìó ç ï³äõîä³â ïðèòàìàíí³ ³íäèâ³-

äóàëüí³ ïåðåâàãè é íåäîë³êè. Ìåòîäèêà çàñòîñóâàííÿ ìàéíî-

âîãî ï³äõîäó íå ìàº ð³çíî÷èòàíü, à îòæå, çà íàÿâíîñò³ âè÷åð-

Ï³äõîäè
äî îö³íêè

Ê–òü
ï/ï

Ïåðåâàãè âêàçàíèõ ìåòîä³â â òîìó,
ùî âîíè óðàõîâóþòü

Ê–òü
ï/ï

Íåäîë³êè 

Äîõîäíèé

1 Ìàéáóòí³ î÷³êóâàííÿ 1 Òðóäîì³ñòê³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ

2 Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â 2

Ïîð³âíÿíî âèñîêèé ñòóï³íü ³íôîðìàö³éíî¿ íåâèçíà-
÷åíîñò³ (óñ³ óìîâè äèíàì³êè çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³ø-
íüîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèù çâåäåí³ ëèøå â îäíîìó
âèðàçíèêó – ñòàâö³ íàðîùåííÿ àáî äèñêîíòóâàííÿ)

3
Îáìåæåíî, ðèíêîâèé àñïåêò (÷åðåç ñòàâ-
êó íàðîùåííÿ àáî äèñêîíòó)

3
Ðåçóëüòàòè ìàþòü ³ìîâ³ðí³ñíèé õàðàêòåð (çàçâè-
÷àé ÷èì äîâøèé ãîðèçîíò ïðîãíîçóâàííÿ, òèì âè-
ùà ÷àñòêà ïîõèáêè)

4 Çì³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿ (ñòàð³ííÿ äàíèõ)

Ïîð³âíÿëü-
íèé (ðèí-

êîâèé) 

1
Ïîð³âíÿíî íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ, ðèíêîâó ñè-
òóàö³þ

1 Íå âðàõîâóº ìàéáóòí³ î÷³êóâàííÿ

2
Ïîòî÷íó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòè-
â³â

2

Òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â îáåðíåíî ïðîïîðö³éíà äî
ðîçì³ð³â àíàë³òè÷íî¿ âèá³ðêè, à îòæå, âèìàãàº âè-
êîðèñòàííÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêî¿ ÷èñåëüíîñò³
îá'ºêò³â îö³íêè (ÿê íàñë³äîê, ð³äêî çàñòîñîâóºòüñÿ
íà ðèíêàõ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì ó÷àñíèê³â ³ ò.ï.)

3
Òðóäíîù³ ç³ çáîðîì ³ ôîðìóâàííÿì ö³ëêîì ïîð³â-
íÿííî¿ àíàë³òè÷íî¿ âèá³ðêè

4
Òî÷í³ñòü ðåçóëüòàò³â çàëåæèòü â³ä ïîòî÷íîãî ñòàíó
ðèíêó, â óìîâàõ ÿêîãî ôóíêö³îíóº îá'ºêò îö³íêè

Âèòðàòíèé
(ìàéíî-

âèé)

1

ªäèíî ìîæëèâèé äëÿ äåÿêèõ âèä³â ï³ä-
ïðèºìñòâ (ï³äïðèºìñòâà ç³ çíà÷íîþ ÷àñòè-
íîþ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, ï³äïðèºìñòâà–áàí-
êðóòè, ï³äïðèºìñòâà íà ñòàä³¿ çð³ëîñò³)

1
Çíà÷íà ïîõèáêà ïðè îö³íö³ âàðòîñò³ íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â (ïàòåíòè, ãóäâ³ë òà ³í.)

2

Çàñòîñóâàííÿ ï³äõîäó ìîæå ïðèçâåñòè äî ñóïåðå÷-
ëèâèõ ðåçóëüòàò³â, íàïðèêëàä, âàðò³ñòü îö³íåíîãî
ï³äïðèºìñòâà áóäå â³ä'ºìíîþ çà íàÿâíîãî ðèíêî-
âîãî ïîïèòó íà àêö³¿ öüîãî åì³òåíòà

3 Íå âðàõîâóº ìàéáóòí³ î÷³êóâàííÿ
4 Íå âðàõîâóº ðèíêîâèé àñïåêò
5 Íå âðàõîâóº åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â
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ïíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ùîäî âèòðàò ç ïðèäáàííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ

îá'ºêòà îö³íêè âèçíà÷åííÿ éîãî âàðòîñò³ íå º ïðîáëåìíèì.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî çä³éñíèìî äåòàëüíèé àíàë³ç óìîâ ïðîâå-

äåííÿ îö³íêè çà äîõîäíèì ³ ïîð³âíÿëüíèì ï³äõîäàìè.

Ïðè äèñêîíòóâàíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â îö³íþâà÷ó ïåðø çà

âñå íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÷è íàëåæàòü ãðîøîâ³ ïîòîêè äî

âëàñíîãî êàï³òàëó, ÷è âîíè ôîðìóþòüñÿ çà ñóêóïíèìè ô³-

íàíñîâèìè äæåðåëàìè á³çíåñó. ßêùî äèñêîíòóþòüñÿ ãðî-

øîâ³ ïîòîêè, ðîçì³ùåí³ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ï³ñëÿ ñïëàòè

â³äñîòê³â òà îñíîâíèõ ïëàòåæ³â, òî éäåòüñÿ ïðî ãðîøîâ³ ïî-

òîêè íà âëàñíèé êàï³òàë. Ïðè öüîìó äëÿ äèñêîíòóâàííÿ

íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà. ßêùî íàâïàêè, äèñêîíòóþòüñÿ ïîòîêè äî ñïëàòè

â³äñîòê³â òà îñíîâíèõ ïëàòåæ³â, òî çàçâè÷àé ³äåòüñÿ ïðî ïî-

òîêè íà ñóêóïíèé êàï³òàë (âåñü ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë).

Ãðîøîâèé ïîò³ê íà âåñü ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë ÷àñòî çàñòî-

ñîâóºòüñÿ â ³íâåñòèö³éí³é îö³íö³, â³í íå âðàõîâóº ñóìè âèïëàò

â³äñîòê³â ïî êðåäèòó ³ çðîñòàííÿ/çìåíøåííÿ çàáîðãîâàíî-

¹
ï/ï

Óìîâè ïîð³âíÿííÿ
Õàðàêòåðí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè

äîõîäíèé ðèíêîâèé ìàéíîâèé îïö³îííèé
1. Ìåòà îö³íêè

1.1
Äîâãîñòðîêîâ³ äîõîäè â³ä âîëîä³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (êîíòðîëü-
íèì ïàêåòîì àêö³é)

+

1.2 Äîõîäè â³ä êîðïîðàòèâíîãî çëèòòÿ + +
1.3 Äîõîäè â³ä ðåàë³çàö³¿ ìàéíà +
1.4 Äîâãîñòðîêîâ³ äîõîäè çà ðàõóíîê ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ + +
1.5 Îäåðæàííÿ êðåäèòó ï³ä çàñòàâó ìàéíà + +
1.6 Ñòðàõóâàííÿ ìàéíà + +
1.7 Äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ ïàêåòîì àêö³é + +
1.8 Îðåíäà (ë³çèíã) îêðåìèõ àêòèâ³â + +
1.9 Î÷³êóâàííÿ äèâ³äåíäíèõ âèïëàò ³ çðîñòàííÿ êóðñó àêö³é + +
1.10 Îïåðàö³¿ ç ïîòî÷íèìè ô³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè:

1.10.1
Ïðèäáàííÿ ì³íîðèòàðíîãî ïàñèâíîãî ïàêåòà àêö³é (0–20% àê-
ö³é) àáî ì³íîðèòàðíèõ àêòèâíèõ ³íâåñòèö³é (â³ä 20% äî 50% – 1
àêö³ÿ) ç ìåòîþ ïåðåïðîäàæó éîãî ñòðàòåã³÷íîìó ³íâåñòîðîâ³

+ + +

1.10.2
Âîëîä³ííÿ ì³íîðèòàðíèìè ïàñèâíèìè àáî àêòèâíèìè ³íâåñòè-

ö³ÿìè
+

1.10.3
Ïðîäàæ ì³íîðèòàðíèõ ïàñèâíèõ àáî àêòèâíèõ ³íâåñòèö³é ³íøîìó
³íâåñòîðó

+ +

1.11 Äîõîäè â³ä óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëåì ö³ííèõ ïàïåð³â + +
2. Îñîáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà

2.1
Ï³äïðèºìñòâî íà ñòàä³¿ çð³ëîñò³, ùî ìàº çíà÷í³ çà ðîçì³ðîì àê-

òèâè
+

2.2
Íîâîñòâîðåíå ï³äïðèºìñòâî, ùî ôóíêö³îíóº â ïåðñïåêòèâí³é ãà-
ëóç³

+

2.3 Äåðæàâíå/êîìóíàëüíå ï³äïðèºìñòâî â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ + +

2.4
Ï³äïðèºìñòâî, ùî äåìîíñòðóº çíà÷í³ òåìïè çðîñòàííÿ â ïåðñ-
ïåêòèâí³é ãàëóç³

+ +

2.5 Ï³äïðèºìñòâî ç³ çíà÷íîþ ÷àñòèíîþ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â +
2.6 Ï³äïðèºìñòâî–áàíêðóò +
2.7 Ñïåö³àë³çîâàíå ï³äïðèºìñòâî ç îáìåæåíèì ðèíêîì + +

2.8
Óñï³øíå ï³äïðèºìñòâî, ÿêå ïðàöþº â ñòàá³ëüí³é ãàëóç³ ç âèñîêèì
ð³âíåì êîíêóðåíö³¿

+

2.9

Ãàëóç³, äî ÿêî¿ íàëåæèòü ï³äïðèºìñòâî, âëàñòèâà ñòàòèñòè÷íà
çàëåæí³ñòü ì³æ âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ ³ ïîêàçíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà (íàïðèêëàä, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü – õë³áîêîìá³íàò,
åíåðãåòè÷íà ãàëóçü – îáëåíåðãî)

+

3. Ñòàí ðèíêó

3.1
Ôîíäîâèé ðèíîê äîçâîëÿº ïðîñòåæèòè ðåòðîñïåêòèâí³ é ïîòî÷í³
ö³íè àêö³é

+

3.2
Íà ðèíêó êàï³òàë³â ³íôëÿö³ÿ ï³ääàºòüñÿ ïðîãíîçóâàííþ, ñòàâêè
äîõ³äíîñò³ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ñòàá³ëüí³, äèíàì³êà îáë³êîâî¿
ñòàâêè öåíòðàëüíîãî áàíêó ïðîãíîçîâàíà

+

3.3
Ôîíäîâèé ðèíîê â³äêðèòèé ³ ïðîçîðèé, ³íôîðìàö³ÿ åì³òåíò³â äî-
ñòîâ³ðíà

+ +

3.4
Ôîíäîâèé ðèíîê ïåðåáóâàº â ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ, òîâàðí³ ðèíêè
á³ëüøîñò³ àêòèâ³â íåðîçâèíåí³

+

3.5 Òîâàðí³ ðèíêè âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â àêòèâíî ôóíêö³îíóþòü +
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ñò³. Îñíîâíîþ ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ â ðîçðàõóíêàõ ãðîøîâî-

ãî ïîòîêó íà âåñü ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë º âèçíà÷åííÿ åôåê-

òèâíîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ö³ëîìó.

Äëÿ êîæíîãî âèäó ãðîøîâîãî ïîòîêó ³ñíóº ñâ³é òèï ñòàâêè

äèñêîíòóâàííÿ, ïîâ'ÿçàíî¿ ç ïåâíèìè ðèçèêàìè:

– ãðîøîâèé ïîò³ê íà âåñü ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë – ñå-

ðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó (ñòàâêà äèñêîíòó âèçíà÷à-

ºòüñÿ çà ìåòîäîì ñåðåäíüî çâàæåíî¿ âàðòîñò³ êàï³òàëó –

àíãë. WACC);

– ãðîøîâèé ïîò³ê íà âëàñíèé êàï³òàë – âàðò³ñòü âëàñíîãî

êàï³òàëó (ñòàâêà äèñêîíòó âèçíà÷àºòüñÿ çà ìîäåëëþ ö³íîó-

òâîðåííÿ àêòèâ³â – àíãë. CAPM). 

Íàñòóïíèìè êðîêàìè ìåòîäó äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïî-

òîê³â º [2]:

– âèçíà÷åííÿ ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó íàäõîäæåíü ãðîøîâî-

ãî ïîòîêó (äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîãíîçíèé ãîðè-

çîíò – 3–5 ðîê³â [7]);

– ïðîâåäåííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ñêëàäîâèõ ÷èñòîãî ãðîøî-

âîãî ïîòîêó òà éîãî ðîçðàõóíêó íà êîæåí ð³ê (êâàðòàë, ì³-

ñÿöü) ïðîãíîçíîãî ïåð³îäó;

– îá´ðóíòóâàííÿ ñêëàäîâèõ ñòàâêè äèñêîíòó òà ¿¿ âèçíà-

÷åííÿ;

– ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíêó âàðòîñò³ ðåâåðñ³¿ òà éîãî

îá´ðóíòóâàííÿ;

– âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â,

ðåâåðñ³¿ òà íàäëèøêîâîãî ìàéíà ó ðàç³ éîãî íàÿâíîñò³ â ö³ë³-

ñíîìó ìàéíîâîìó êîìïëåêñ³;

– âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ÿê

ñóìè ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ ÷èñòèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ðåâåðñ³¿ òà

ïîòî÷íî¿ âàðòîñò³ íàäëèøêîâîãî ìàéíà.

Ñåðåä óìîâ, ÿê³ ñóòòºâî óñêëàäíþþòü îö³íêó ï³äïðèºìñòâ

íà îñíîâ³ äîõîäíîãî ï³äõîäó, òàê³:

1) íåîáõ³äíèìè ïåðåäóìîâàìè ìàêñèìàëüíî òî÷íî¿ îö³íêè

º ñòàá³ëüíî ïîçèòèâí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà, à

òàêîæ ìîæëèâ³ñòü íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíîãî âèçíà÷åííÿ îö³í-

êè ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ. ²íàêøå êàæó÷è, îö³íêà ïðîáëåìíèõ

ï³äïðèºìñòâ áóäå çíà÷íî óñêëàäíåíà â³ä'ºìíèìè ô³íàíñî-

âèìè ðåçóëüòàòàìè àáî ³ñòîòíîþ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãî-

âàí³ñòþ. Ó ïîä³áí³ ìîìåíòè ðîçðàõóíêîâà âàðò³ñòü àêö³é òà-

êèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè â³ä'ºìíîþ, ùî óíåìîæëèâëþº

êîðåêòíå é òî÷íå âèçíà÷åííÿ ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ;

2) îö³íêà ï³äïðèºìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ó íàéá³ëüøîìó ñòó-

ïåí³ çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íèõ öèêë³â êðà¿íè, ìàº ñâî¿ îñî-

áëèâîñò³. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

ïðîñòåæóºòüñÿ ð³çêèé ñïàä äîõîä³â òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ îò-

æå, âèíèêàþòü ô³íàíñîâ³ çáèòêè. Òàêèì ÷èíîì, ïðè îö³íö³

îáñÿã³â î÷³êóâàíèõ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òàêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ðîçðàõóíêîâ³ òðåíäè çàçâè÷àé çãëàäæóþòüñÿ,

çâàæóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîêàçíèê³â ó ìèíóëîìó. Êð³ì òîãî,

ðåçóëüòàòè îö³íêè ìàþòü ç³ñòàâëÿòèñÿ ç ìàêðîåêîíîì³÷íè-

ìè ïðîãíîçàìè àíàë³òèê³â.

Íàïðèêëàä, â Óêðà¿í³, ÿê ³ â áàãàòüîõ ³íøèõ äåðæàâàõ, äî öè-

êë³÷íèõ ìîæíà â³äíåñòè ï³äïðèºìñòâà áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó òà

àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ. Ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 2007 ðîêó ³

â³äïîâ³äíî åêîíîì³÷íà ðåöåñ³ÿ ñïðèÿëè ð³çêîìó ïàä³ííþ äîõî-

ä³â óêðà¿íñüêèõ ãðîìàäÿí. ßê íàñë³äîê, íà ðèíêó æèòëîâî¿ íå-

ðóõîìîñò³ â³äáóâàëèñÿ çäåá³ëüøîãî îïåðàö³¿ ç îáì³íó âòîðèí-

íîãî æèòëà. Îïåðàö³¿ êóï³âë³–ïðîäàæó æèòëà òà ëåãêîâèõ àâòî-

ìîá³ë³â ð³çêî ñêîðîòèëèñÿ. Îòæå, ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàæíî¿ á³ëü-

øîñò³ ï³äïðèºìñòâ áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó òà àâòîìîá³ëåáóäó-

âàííÿ ïðîòÿãîì 2008–2009 ðîê³â áóëà çáèòêîâîþ;

3) íà êîðåêòí³ñòü îö³íêè ñóòòºâî âïëèâàþòü íàëåæí³ ï³ä-

ïðèºìñòâàì àêòèâè, ùî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Â òàêîìó âèïàäêó äèñêîíòó-

âàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ðåêîìåíäóºòüñÿ ïðîâîäèòè áåç

óðàõóâàííÿ âàðòîñò³ òàêîãî ìàéíà. Çãîäîì äî ðåçóëüòàòó

ïðîâåäåíîãî äèñêîíòóâàííÿ äîäàºòüñÿ âàðò³ñòü òàêèõ àêòè-

â³â. Íàïðèêëàä, àêòèâàìè, ùî ñêëàäàþòü â³ä÷óòíó ïèòîìó

âàãó ìàéíà ï³äïðèºìñòâ, º îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, òàê³ ÿê

æèòëîâ³ áóä³âë³ äëÿ ïðàö³âíèê³â êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåàëü-

íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè;

4) íàÿâí³ â áàëàíñ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, òàê³ ÿê ãóäâ³ë, òîð-

ãîâ³ ìàðêè ï³äïðèºìñòâà, ïàòåíòè, ë³öåíç³¿, îïö³îíè íà ïðîäóê-

ö³þ òîùî, íå çàâæäè ïîâí³ñòþ çàä³ÿí³ ó ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-

ñüêèõ ïðîöåñàõ, à îòæå íåðåãóëÿðíî ãåíåðóþòü ãðîøîâ³ ïîòî-

êè. Îö³íêà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â óñêëàäíþºòüñÿ òàêîæ ïðî-

áëåìí³ñòþ âèçíà÷åííÿ ¿õíüî¿ ä³éñíî¿ âàðòîñò³;

5) íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïðîöåñ³ ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ àáî º ó÷àñíèêàìè êîðïîðàòèâíîãî çëèòòÿ/ïîãëè-

íàííÿ, â³äáóâàºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ñòàðèõ àêòèâ³â àáî ïðèäáàí-

íÿ íîâèõ. Êð³ì òîãî, ìîæóòü äîñÿãàòèñÿ êàðäèíàëüí³ çì³íè â

ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâ àáî íàâ³òü ó ñòðóêòóð³ âëàñ-

íîñò³ (ïåðåòâîðåííÿ ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà íà

ïóáë³÷íå, ³ íàâïàêè). Ó ïðîöåñ³ êîðïîðàòèâíîãî çëèòòÿ/ïî-

ãëèíàííÿ òàêîæ â³äáóâàþòüñÿ çì³íè â ñòðóêòóð³ ìàéíà ï³ä-

ïðèºìñòâà; ñóòòºâó íåâèçíà÷åí³ñòü âíîñèòü ìîæëèâå äîñÿ-

ãíåííÿ ñèíåðã³éíîãî åôåêòó ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâ – ó÷àñíèê³â çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ (òîáòî º íåâèçíà÷å-

íèìè ñòàâêà äèñêîíòóâàííÿ òà î÷³êóâàíèé ïðèáóòîê);

6) ÿêùî îö³íþâàíå ï³äïðèºìñòâî º òîâàðèñòâîì ç îáìå-

æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ àáî ïðèâàòíèì ï³äïðèºìñòâîì ³

â³äïîâ³äíî íå âèïóñêàº âëàñí³ àêö³¿ ó â³ëüíèé îá³ã íà ôîíäî-

âîìó ðèíêó, òî îö³íêà óñêëàäíþºòüñÿ ïðîáëåìîþ âèçíà÷åí-

íÿ ñòóïåíÿ ô³íàíñîâîãî ðèçèêó ³ â³äïîâ³äíî – ñòàâêè äèñêîí-

òóâàííÿ. Â òàêîìó âèïàäêó çàñòîñîâóþòü ìåòîä ïîð³âíÿííÿ ç

àêö³ÿìè ï³äïðèºìñòâ, àäåêâàòíèõ îö³íþâàíîìó á³çíåñó.

Â óñ³õ çàçíà÷åíèõ âèïàäêàõ îö³íêà óñêëàäíþºòüñÿ ³íôîð-

ìàö³éíîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, ïîâ'ÿçàíîþ ç òèìè ÷è ³íøèìè

îñîáëèâîñòÿìè á³çíåñó. 

Ïðè çàñòîñóâàíí³ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü

ïîõèáêè ìîæå âèíèêíóòè, ÿêùî àíàë³òèêàìè ïîð³âíþâàòè-

ìóòüñÿ ô³íàíñîâ³ ìóëüòèïë³êàòîðè á³çíåñó, â³äïîâ³äí³ ð³çíèì

ñòàä³ÿì éîãî «æèòòºâîãî öèêëó». Çîêðåìà, äëÿ á³çíåñó â ñòàä³¿

çàðîäæåííÿ íà ðèíêó ç íèçüêîþ êîíêóðåíö³ºþ êîåô³ö³ºíò Ð/Å

(ç àíãë. Price on Earnings – õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ ïî-

òî÷íî¿ ðèíêîâî¿ êàï³òàë³çàö³¿ á³çíåñó ³ îáñÿãó ÷èñòîãî ïðèáóòêó)

122 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012
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áóäå âèùèì, í³æ äëÿ çð³ëîãî á³çíåñó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ïîñòó-

ïîâèì íàðîùåííÿì âàëîâèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà äëÿ óòðè-

ìàííÿ ñò³éêî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Ïðè ïîð³âíÿëüíîìó ï³äõîä³ òàêîæ ìàº âðàõîâóâàòèñÿ ïî-

òî÷íà îáë³êîâà ñòàâêà öåíòðàëüíîãî áàíêó. ×èì âîíà íèæ÷à,

òèì äåøåâøèìè ïîçèêîâèìè ðåñóðñàìè ìîæå êîðèñòóâàòè-

ñÿ ï³äïðèºìñòâî. Â³äïîâ³äíî ñåðåäíüîçâàæåíà âàðò³ñòü éîãî

êàï³òàëó (WÀÑÑ) áóäå íèæ÷îþ, ³ öå âïëèíå íà ïîêàçíèêè ïðè-

áóòêîâîñò³ (çîêðåìà, çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà Ð/Å äëÿ òàêîãî

ï³äïðèºìñòâà ìàº çðîñòè). Ïåðøî÷åðãîâîþ óìîâîþ òî÷íîñò³

ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè º äîñèòü øèðîêà ³íôîðìàö³éíà áàçà.

Çíà÷íà îáìåæåí³ñòü òàêî¿ áàçè º çàãðîçëèâîþ äëÿ òî÷íîñò³

îö³íêè ÖÌÊ, òîìó ïðè ïîð³âíÿëüí³é îö³íö³ éîãî çàçâè÷àé ç³-

ñòàâëÿþòü ç íàö³îíàëüíèìè é ì³æíàðîäíèìè àíàëîãàìè. Òàê,

ó òàáë. 3 íàâåäåíî ïîð³âíÿëüíó îö³íêó ìóëüòèïë³êàòîð³â áàí-

ê³â ç ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó ñòàíîì íà 29.05.2009 [11].

Äàí³ òàáë. 3 ñâ³ä÷èòü, ùî ïðè ïîð³âíÿëüí³é îö³íö³ áàíê³â ³ñ-

íóº çíà÷íà çàãðîçà ïîìèëêè, ùî ïîâ'ÿçàíî ç ê³ëüê³ñíîþ îá-

ìåæåí³ñòþ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè. Âèäàëåííÿ áóäü–ÿêîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà ç âèá³ðêè ñóòòºâî âïëèíå íà óñåðåäíåíèé ïîêàç-

íèê (ìåä³àíó).

Òàêîæ çàãðîçîþ äëÿ òî÷íîñò³ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà ìîæå

ñòàòè ïåðåîö³íåí³ñòü àêö³é óñ³õ ï³äïðèºìñòâ íà äàíîìó ðèíêó.

Ïîä³áíà ñèòóàö³ÿ º õàðàêòåðíîþ äëÿ âèíèêíåííÿ òàê çâàíèõ

ö³íîâèõ áóëüáàøîê íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. ßêùî â ïåâíèé ìîìåíò

ðèíîê ïåðåîö³íèâ ö³íí³ ïàïåðè ï³äïðèºìñòâà (ÿê, íàïðèêëàä,

àêö³¿ ²Ò–êîìïàí³é ÑØÀ íàïåðåäîäí³ êðèçè «.ñîm» 1998 ðîêó

àáî äåâåëîïåðñüêèõ êîìïàí³é ÑØÀ òà Óêðà¿íè), çàñòîñóâàííÿ

óñåðåäíåíèõ ìóëüòèïë³êàòîð³â ïî â³äïîâ³äíîìó ñåêòîðó åêîíî-

ì³êè ïðèçâåäå äî ïåðåîö³íêè àíàë³çîâàíîãî á³çíåñó.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé îãëÿä ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ô³íàíñîâî¿

îö³íêè. Êîæåí ï³äõ³ä äî îö³íêè ìàº ñóòî ³íäèâ³äóàëüí³ îñî-

áëèâîñò³ ³ ÷³òêî îáìåæåíó ñôåðó çàñòîñóâàííÿ. Ïîä³áí³ îñî-

áëèâîñò³ äîçâîëèëè ñèñòåìàòèçóâàòè ïåðåâàãè é íåäîë³êè

çàñòîñóâàííÿ îêðåìèõ ï³äõîä³â çàëåæíî â³ä òèõ ÷è ³íøèõ

óìîâ îö³íêè. Ëèøå çàñòîñóâàííÿ äîõîäíîãî ï³äõîäó äîçâî-

ëÿº ñêëàñòè ïðîãíîç ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ïîâ'ÿçàíèõ

ç îá'ºêòîì îö³íêè. Êð³ì òîãî, ëèøå äîõîäíèé ï³äõ³ä ïîâíîþ

ì³ðîþ âðàõîâóº õðîíîëîã³÷íå ñòàð³ííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè

îö³íêè. Íàéá³ëüøîþ ïåðåâàãîþ ðèíêîâîãî ï³äõîäó º ìàêñè-

ìàëüíå âðàõóâàííÿ ïîòî÷íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ³ êàï³-

òàë³çàö³¿ ïîð³âíþâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ñóòòºâèì íåäîë³êîì ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó º óñêëàäíå-

í³ñòü ôîðìóâàííÿ ö³ëêîì ïîð³âíÿííî¿ îö³íî÷íî¿ âèá³ðêè. Ìå-

òîäèêà çàñòîñóâàííÿ ìàéíîâîãî ï³äõîäó íå ìàº ð³çíî÷èòàíü,

à îòæå çà íàÿâíîñò³ âè÷åðïíî¿ äîêóìåíòàö³¿ ùîäî âèòðàò ç

ïðèäáàííÿ é îáñëóãîâóâàííÿ îá'ºêòà îö³íêè âèçíà÷åííÿ éî-

ãî âàðòîñò³ íå º ïðîáëåìíèì.

Ñåðåä óìîâ, ÿê³ ñóòòºâî óñêëàäíþþòü îö³íêó ï³äïðèºìñòâ

íà îñíîâ³ äîõîäíîãî ï³äõîäó, º òàê³: ñòàá³ëüíî ïîçèòèâí³ ô³-

íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà; âðàõóâàííÿ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â; âðàõóâàííÿ àêòèâ³â ÖÌÊ, ùî íå çàä³ÿí³ ó

ãåíåðóâàíí³ ãðîøîâèõ ïîòîê³â (íàäëèøêîâå ìàéíî, îá'ºêòè

ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè íå ïîñò³éíî çàä³ÿí³ ó

ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñàõ); ñèíåðã³éíèé åôåêò ï³ä

÷àñ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ; âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó äëÿ

ïðèâàòíèõ êîìïàí³é.

Ïðè çàñòîñóâàíí³ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü

ïîõèáêè ìîæå âèíèêíóòè, ÿêùî àíàë³òèêàìè ïîð³âíþâàòè-

ìóòüñÿ ô³íàíñîâ³ ìóëüòèïë³êàòîðè á³çíåñó, â³äïîâ³äí³ ð³çíèì

ñòàä³ÿì éîãî «æèòòºâîãî öèêëó». Óìîâîþ òî÷íîñò³ ïîð³âíÿëü-

íî¿ îö³íêè º äîñèòü øèðîêà ³íôîðìàö³éíà áàçà. Òàêîæ çàãðî-

çîþ äëÿ òî÷íîñò³ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà ìîæå ñòàòè ïåðåîö³íå-

í³ñòü àêö³é óñ³õ ï³äïðèºìñòâ íà äàíîìó ðèíêó.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë
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Áàíê P/E Áàíê P/E
Australia and NZ Bank 11.5 DNB 5.8
Banco Do Brasil 6.6 Pekao 10.0
Bank Of Beijin 14.4 Nordea Bank 6.7
Erste Group 30.2 Akbartk 12.2
Banco Popular 8.5 Turkiye Garanti 7.7
Soc Generate 11.9 Yapi KrediBank 7.2
Credit Agricote 16.6 Citigroup N/A
Mediobanca 25.1 US Banoorp 14.5
Raiffeisen 5.2 BB&T Corp 8.5
Lloyds 6.0 Northern Trust 11.9
ICICI Bank 22.7 Sberbank 9.6
Shiziroka Bank 49.1 VTB 45.2
Bank of Yokohama 88.3 Ìåä³àíà: 11.7
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Òàáëèöÿ 3. Ïîð³âíÿëüíà îö³íêà ìóëüòèïë³êàòîð³â (P/E) áàíê³â ñòàíîì íà 29.05.2009 
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4. Âàëäàéöåâ Ñ.Â. Îöåíêà áèçíåñà: Ó÷åáíîå ïîñîáèå / Ñ.Â. Âàë-

äàéöåâ. – 2–å èçä., ïåðåðàá è äîï. – Ì.: ÒÊ Âåëáè; Èçä–âî Ïðîñïåêò,

2004. – 360 ñ.

5. Ìîìîò Ò.Â. Âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ: â³ä

òåîð³¿ äî ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ: ìîíîãðàô³ÿ. – Õ.: ÕÍÀÌÃ,

2006. – 380 ñ.

6. Ìèêåðèí Ã.È., Ãðåáåííèêîâ Â.Ã., Íåéìàí Å.È. Ìåòîäè÷åñêèå îñ-

íîâû îöåíêè ñòîèìîñòè èìóùåñòâà / Ã.È. Ìèêåðèí, Â.Ã. Ãðåáåííè-

êîâ, Å.È. Íåéìàí. – Ì.: Èíòåððåêëàìà, 2003. – 688 ñ.

7. Ìåíäðóë Î.Ã. Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâ: Ìîíîãðàô³ÿ. –

Ê.: ÊÍÅÓ, 2002. – 272 ñ.

8. Õàðèòîíîâ À.Þ., Ïëàñòèíèí À.Â. Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå

ïðåäïðèÿòèåì íà îñíîâå åãî ñòîèìîñòè: ìîíîãðàôèÿ [Ýëåêòðîí. ðå-

ñóðñ] / À.Þ. Õàðèòîíîâ, À.Â. Ïëàñòèíèí. – Àðõàíãåëüñê, 2009. –

184 ñ. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.narfu.ru/university/libra-

ry/books/0447.pdf.

9. Ïîïêîâ Â.Ï., Åâñòàôüåâà Å.Â. Îöåíêà áèçíåñà. Ñõåìû è òàáëè-

öû: ó÷åáíîå ïîñîáèå. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2007. – 240 ñ.

10. ÂÀÒ «Îäåñüêèé ïðèïîðòîâèé çàâîä». Ð³÷íà ô³íàíñîâà çâ³ò-

í³ñòü, 2009 ð. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] // Àãåíö³ÿ ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿

íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè. – Ðåæèì äîñòóïó: http://stockmar-

ket.gov.ua/ua_UA/year_2010/showform/55/57712

11. Áèðæåâàÿ àíàë³òèêà [åëåêòðîííèé ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó:

http://superinvestor.ru/archives/2050

124 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012 © Í.Ä. ÁªËÎÓÑ, 2012

Óçàãàëüíåíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè îö³íêè ñêëàäîâèõ òà
ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åíî ¿õíþ õàðàêòåðèñòèêó, îêðåñëåíî
¿õí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíî îïòè-
ì³çàö³¿ ìåòîäèêè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ
ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é òà ³ñíóþ÷èõ
íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäèêà îö³íêè, ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè, ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Îáîáùåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû îöåíêè ñîñòàâëÿþ-
ùèõ è ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíà èõ
õàðàêòåðèñòèêà, î÷åð÷åíû èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàò-
êè. Èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî îïòèìèçàöèè ìåòîäèêè
îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ìèðîâûõ òåíäåíöèé è ñóùå-
ñòâóþùèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäèêà îöåíêè, ñîñòàâëÿþùèå
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâ çóìîâëþþòü ¿õ äî ðîçãëÿäó óïðàâë³ííÿ ñâîºþ

ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â êîíòåêñò³ ñòâîðåííÿ êîìïëåêñ-

íèõ ñèñòåì. Ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â

ñêëàäîâ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ ³íòåãðóâàëè â êîìïëåêñí³ ñèñòåìè, òàê³ ÿê ñè-

ñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-

ëîì ÿê ëþäñüêèì ðåñóðñîì, ñèñòåìà àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â,

ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òîùî. Ñüîãîäí³ ñóá'ºêòè ãîñïî-

äàðþâàííÿ ðîçãëÿäàþòü ðåçóëüòàò ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çíà÷íî

øèðøå, í³æ îòðèìàííÿ òà ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó. Ïðîâ³äíå

ì³ñöå ó çàçíà÷åíèõ çàõîäàõ ï³äïðèºìñòâà â³äâîäèòüñÿ éîãî

åêîíîì³÷í³é áåçïåö³, ùî íàïðàâëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ éîãî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â äåñòàá³ë³çàö³éíèõ óìîâàõ ä³ÿëü-

íîñò³. Âàæëèâèì åòàïîì ó ôîðìóâàíí³ çàõîä³â îïòèì³çàö³¿

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º óçàãàëü-

íåííÿ ñèñòåìè ¿¿ îö³íêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ

åêîíîì³êîþ íå º íîâèì. Â Óêðà¿í³ çàçíà÷åíå ïèòàííÿ º íîâèì,

øèðîêî íå äîñë³äæåíèì òà íå àäàïòîâàíèì äî â³ò÷èçíÿíèõ

åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà ïîë³òè÷íèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ

ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ äîñë³äæóºòüñÿ áàãàòüìà â³äîìèìè ïðàê-

òèêàìè òà íàóêîâöÿìè, ñåðåä ÿêèõ ².Ì. Ëóöüêèé [6], Ç.Î. Ìàí³â

[6], ².². Íàãîðíà [4], Ä.Ï. Ï³ëîâà [1], Í.Ï. Ôîê³íà [9], Ë.². Øâàá

[11], Ñ.Ì. Øêàðëåò [12] òà ³í. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³

³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, âñå ùå çàëèøàºòüñÿ ðÿä íåâèð³-

øåíèõ ïèòàíü. Òàê, âàæëèâèì åòàïîì ùîäî âïðîâàäæåííÿ,

ðåàë³çàö³¿ òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè â ïðàêòèêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º ðîçðîáêà

÷³òêîãî ìåõàí³çìó ¿¿ îö³íêè. Ìåõàí³çì åôåêòèâíî¿ ìåòîäèêè

îö³íêè º îñíîâîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ, ðåàë³çàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Òà-

êèì ÷èíîì, â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî íàóêîâîãî ï³äõîäó ùîäî ìåòî-

äèêè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, ¿¿ ñêëàäîâèõ òà

ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³

îá´ðóíòóâàííÿ çàäëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ñó÷àñíà ïîòðåáà â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó âïðîâàäæåíí³ åôåêòèâíèõ ñèñòåì åêîíîì³÷íî¿

Í.Ä. ÁªËÎÓÑ,
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Äîñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî
îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâà
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áåçïåêè ï³äêðåñëþº àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè,

à ðîçðîáêà åôåêòèâíèõ ìåòîäè÷íèõ çàñàä îö³íêè åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ îá´ðóíòîâàíèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ òà ôàêòî-

ð³â ôîðìóâàííÿ îáóìîâëþþòü ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè ï³äïðèºìñòâ º äîñòàòíüî ñêëàäíèì òà êðîï³òêèì åòà-

ïîì, îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àº îö³íêó òà óçàãàëüíåííÿ ÿê ðåçóëü-

òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òàê ³ ñèñòåìó éîãî

çàõèñòó. Äîñë³äæåííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ùîäî îö³íêè åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü äî-

ñòàòíüî ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â, ìåòîä³â òà ñïîñîá³â (ðèñ. 1).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, ùî óíàî÷íþº â ñîá³ ðèñ. 1, ï³äõîäè ùîäî

ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

´ðóíòóþòüñÿ íà ï³äõîäàõ ùîäî âèçíà÷åííÿ òà ñóòíîñò³ ñàìî-

ãî ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà». 

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàìè îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ. Íà íàøó äóìêó, åêîíîì³÷-

íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñíà ñèñòåìà çàõîä³â

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî íàïðàâëåíà íà çàáåçïå÷åííÿ

éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â óìîâàõ äåñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ôàêòîð³â.

Íà íàø ïîãëÿä, ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ùîäî ìåòîäèêè îö³íêè ð³â-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íå º äîñêîíàëèìè òà ìàþòü ÿê ïåâí³

ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè íå äàþòü

÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ïðî ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî ³ñíóº

íà ï³äïðèºìñòâ³, îñê³ëüêè àáî îö³íþþòü ïåðåâàæíî åôåê-

òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, àáî,

íàâïàêè, îö³íþþòü ïåðåâàæíî ð³âåíü ðèçèê³â íà íåáåçïåê.

Ìè íå ìîæåìî ïîãîäèòèñÿ ç äóìêîþ íàóêîâö³â, ÿê³ çà îñ-

íîâó ïðè îö³íö³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðèéìàþòü âè-

êëþ÷íî ïîêàçíèêè ïðèáóòêó òà ðåíòàáåëüíîñò³. Òàê, ï³äïðè-

ºìñòâî, ùî ìàº ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, ìîæå çíà-

õîäèòèñÿ ó íåñòàá³ëüíîìó ñòàí³, íå ìàòè ñò³éêèõ ïîçèö³é íà

ðèíêó òà çíàõîäèòèñÿ ó çîí³ ðèçèêó. Íàéá³ëüø, íà íàø ïî-

ãëÿä, ïðèéíÿòíèìè ï³äõîäàìè ùîäî ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º çàïðîïîíîâàí³ íàóêîâ³ ïîãëÿäè, ïðè-

õèëüíèêàìè ÿêèõ º Ò.Á. Êóçåíêî òà Ñ.Ì. Øêàðëåò. Çàçíà÷åí³

àâòîðè ïðè îö³íö³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ò³é ÷è ³íø³é ì³-

ð³ âðàõîâóþòü ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàõèñò ¿¿ ñêëàäîâèõ. Îäíàê

çàçíà÷åí³ ï³äõîäè, íà íàøó äóìêó, ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî

óäîñêîíàëåííÿ ùîäî óçàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ìåòî-

äèêè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ îá´ðóíòóâàííÿ

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà çàõèñòó ¿¿ ñêëàäîâèõ

³ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ íàìè áóëî îá´ðóíòîâàíî ìåòó,

ïðèíöèïè òà òàê³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè: ³íôîðìà-

ö³éíó, ïîë³òèêî–ïðàâîâó, ðåñóðñíó, ðèíêîâó, ³íòåðôåéñíó

(ðèñ. 2).

Äîñë³äæåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè ï³äòâåðäæóþòü ð³çíîìàí³òí³ñòü ï³äõîä³â òà íàäàþòü

çìîãó óçàãàëüíèòè íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâàí³ ç íèõ ó â³ò÷èç-

íÿí³é ïðàêòèö³ (äèâ. òàáë.). ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, ùî óíàî÷íþº â

ñîá³ òàáëèöÿ, ìåòîäè îö³íêè ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ íà ïðàêòèö³, ìàþòü ÿê ïå-

ðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè.
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Ñêëàäîâ³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè

Çàãðîçè áåçïåêè (îá'ºêòè çàõèñòó) ²ñíóþ÷³ ìåòîäèêè îö³íêè Ïåðåâàãè òà íåäîë³êè

²íôîðìàö³éíà
Âèêîðèñòàííÿì íåïîâíî¿, íåòî÷íî¿ òà ñó-
ïåðå÷ëèâî¿ ³íôîðìàö³¿ â ïðîöåñ³ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

Ï³äõ³ä êîåô³ö³ºíò³â (êîåô³ö³ºíò
ïîâíîòè ³íôîðìàö³¿, êîåô³ö³ºíò
òî÷íîñò³ ³íôîðìàö³¿, êîåô³ö³ºíò
ïðîòèð³÷÷ÿ ³íôîðìàö³¿)

Ïåðåâàãè – ïðîñòîòà îá÷è-
ñëåííÿ.
Íåäîë³êè – íå âðàõîâóº âñ³õ
êðèòåð³¿â òà ïàðàìåòð³â
îö³íêè òà çàõèñòó, ñêëàäíèé
äëÿ îïðàöþâàííÿ

Ïîë³òèêî–
ïðàâîâà

Íåäîñòàòíÿ ïðàâîâà çàõèùåí³ñòü ³íòåðå-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà â äîãîâ³ðí³é òà ³íø³é ä³-
ëîâ³é äîêóìåíòàö³¿.
Ïîðóøåííÿ þðèäè÷íèõ ïðàâ ï³äïðèºì-
ñòâà ò³ éîãî ðîá³òíèê³â.
Íàâìèñíå àáî íåíàâìèñíå ðîçãîëîøåí-
íÿ êîìåðö³éíî âàæëèâèõ â³äîìîñòåé.
Ïîðóøåííÿ íîðì ïàòåíòíîãî ïðàâà

Ó çàëåæíîñò³ â³ä ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ âòðàò, ÿê³ íåñå ï³äïðèºì-
ñòâî (ÿê ðåàëüíèõ, òàê ³ â âè-
ãëÿä³ âòðà÷åíî¿ âèãîäè) âíàñë³-
äîê ïîðóøåííÿ ïðàâîâèõ íîðì
(áàëüíà îö³íêà)

Ïåðåâàãè – ïðîñòîòà òà äî-
ñòóïí³ñòü îá÷èñëåííÿ.
Íåäîë³êè – íå âðàõîâóº âñ³õ
êðèòåð³¿â òà ïàðàìåòð³â
îö³íêè òà çàõèñòó

Ðèíêîâà

Çìåíøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, ÿêà íàëåæèòü
ï³äïðèºìñòâó.
Ïîñëàáëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é òà
çäàòíîñò³ ïðîòèä³ÿòè êîíêóðåíòíîìó òèñêó. 
Çíèæåííÿ àäàïòàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé
ï³äïðèºìñòâà äî çì³í íà ðèíêó, â³äñòà-
âàííÿ â³ä âèìîã ðèíêó

Ï³äõ³ä Ñ.Ì. ²ëëÿøåíêî, ùî ïîëÿ-
ãàº â îö³íö³ ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíî-
ñò³ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé ðî-
çâèòêó ï³äïðèºìñòâà çîâí³øí³ì.
Ìåòîä SWOT–àíàë³çó.
²íòåãðàëüíà îö³íêà âñüîãî êîì-
ïëåêñó õàðàêòåðèñòèê

Ïåðåâàãè – òî÷í³ñòü ðîçðà-
õóíê³â.
Íåäîë³êè – ñêëàäí³ñòü îá÷è-
ñëåííÿ, ñêëàäí³ñòü äëÿ îïðàö-
þâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ïîêàçíèêà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

²íòåðôåéñíà

Ìîæëèâ³ íåïåðåäáà÷óâàí³ çì³íè óìîâ
âçàºìîä³¿ (àæ äî ðîçðèâó â³äíîøåíü) ç
åêîíîì³÷íèìè êîíòðàãåíòàìè: ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, òîðãîâèìè òà çáóòîâèìè
ïîñåðåäíèêàìè, ³íâåñòîðàìè, ñïîæèâà-
÷àìè ³ ò.ä.

Â³äîìà ìåòîäèêà Ñ.Ì. ²ëëÿ-
øåíêî ³ç ïåâíèìè ¿¿ çì³íàìè,
ùî ïîëÿãàº â îö³íö³ íàä³éíîñò³
åêîíîì³÷íèõ êîíòðàãåíò³â òà
âèêîíóºòüñÿ ïî êîìïëåêñó êðè-
òåð³¿â

Ïåðåâàãè – òî÷í³ñòü ðîçðà-
õóíê³â.
Íåäîë³êè – ñêëàäí³ñòü îá÷è-
ñëåííÿ, ñêëàäíèé äëÿ îïðàö-
þâàííÿ, íå âðàõîâóº ïîñò³é-
íèõ çì³í ïàðàìåòð³â

Ðåñóðñíà

Çíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³.
Çá³ëüøåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîðñü-
êî¿ çàáîðãîâàíîñò³.
Çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.
Ïîñëàáëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèºìñòâà òà çíèæåííÿ îñâ³òíüîãî
ð³âíÿ ðîá³òíèê³â, îñîáëèâî ïðàö³âíèê³â
óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó.
Ä³¿, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äðèâ òåõíîëîã³÷íîãî
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.
Ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ òåõíîëîã³é, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ.
Ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè

Áàãàòîôàêòîðíà ìîäåëü
Å. Àëüòìàíà.
Ìåòîä, ùî ïîáóäîâàíèé íà
ï³äõîä³ Ð³ñê³, ÿêèé äîçâîëÿº
âèçíà÷èòè ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ³ â³äïîâ³äíî ñòóï³íü
ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà.
Ìåòîä â³äñòàíåé

Ïåðåâàãè – ïðîñòîòà îá÷è-
ñëåííÿ.
Íåäîë³êè – íå âðàõîâóº âñ³õ
êðèòåð³¿â îö³íêè òà çàõèñòó,
íå âðàõîâóº ñòóï³íü çàõèñòó,
â³äñóòí³ñòü ïîêàçíèêà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã
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Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü, ùî ìåòîäè, ÿê³ âðàõîâóþòü âñ³ êðèòåð³¿

³ ïàðàìåòðè îö³íêè, º ñêëàäíèìè â îá÷èñëåíí³, óçàãàëüíåíí³ òà

îïðàöþâàíí³. Äîñòóïí³ òà íàî÷í³ ìåòîäè îö³íêè ñêëàäîâèõ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè íå âðàõîâóþòü óñ³õ ïàðàìåòð³â çàõèñòó.

Äîñë³äèìî á³ëüø äåòàëüíî îñîáëèâîñò³ îö³íêè ñêëàäîâèõ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Îö³íêà ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâ ñüîãîäí³ íàé÷àñò³øå ïîâ'ÿçóºòüñÿ ³ç îö³íêîþ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òà çàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â, ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî. Òàê, ³íôîðìàö³éí³

ñèñòåìè ïðèéíÿòî ðîçïîä³ëÿòè íà òðè ÷àñòèíè: ïðîãðàìíå

çàáåçïå÷åííÿ, àïàðàòíå çàáåçïå÷åííÿ òà êîìóí³êàö³¿ ç ìå-

òîþ ö³ëüîâîãî çàñòîñóâàííÿ (ÿê ìåõàí³çìó çàõèñòó ³ ïîïåðå-

äæåííÿ) ñòàíäàðò³â ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè òîùî.

Ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çðîáëåíî ïåðø³ êðîêè ùîäî çàõèñòó ³í-

ôîðìàö³¿ òà ïåðñîíàëüíèõ äàíèõ. Òàê, ç ïî÷èíàþ÷è ç 1 ÷åð-

âíÿ 2010 ðîêó äåðæàâîþ âñòàíîâëåíî ÷³òê³ âèìîãè ùîäî

îáðîáêè, âèêîðèñòàííÿ, çáåð³ãàííÿ òà çàõèñòó ïåðñîíàëüíèõ

äàíèõ ô³çè÷íèõ îñ³á (íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â) òà êîíòðàãåíò³â

[8]. Îäíàê çàçíà÷åíà íîðìàòèâíà âèìîãà º ÷åðãîâîþ

îáîâ'ÿçêîâîþ çàêîíîäàâ÷îþ íîâàö³ºþ äëÿ ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî íå ñïðèéìàºòüñÿ òà íå ðîçó-

ì³ºòüñÿ ÿê ñòóï³íü çàõèñòó ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ ïîêè ùî íå

çäîáóëà åôåêòèâíîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Íàðàç³ âîëîä³ííÿ, óïðàâë³ííÿ òà çàõèñò äîñòîâ³ðíîþ ³ àê-

òóàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ º îñíîâîþ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é áóäü–ÿêî¿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿

ôîðìè. Äèôåðåíö³àö³ÿ ïîïèòó íà âñ³ âèäè ³íôîðìàö³¿ – íàó-

êîâó, òåõí³÷íó, åêîíîì³÷íó, óðÿäîâó, çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ-

÷èõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá – º àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ó ñôå-

ð³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà. Áåçñèñòåìí³ ä³¿ ó ôóíêö³îíóâàí-

í³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæóòü

ïðèçâåñòè äî íåàäåêâàòíèõ ð³øåíü ³ â³ä÷óòíèõ ô³íàíñîâèõ

âèòðàò. ²íôîðìàö³éíèé ðåñóðñ â íèí³øí³õ óìîâàõ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñòàâ íàéâàæëèâ³øèì ðåñóðñîì äåðæàâè, à çàáåçïå-

÷åííÿ éîãî áåçïåêè – íàéâàæëèâ³øîþ ³ îáîâ'ÿçêîâîþ ñêëà-

äîâîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Çà çàçíà÷åíèõ óìîâ î÷åâèä-

íèì ñòàëî ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ïðàâà ÿê íîâî¿ ãàëó-

ç³ ì³æíàðîäíî¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè.

²íôîðìàö³éíà áåçïåêà (àíãë. InformationSecurity) – öå

ñòàí ³íôîðìàö³¿, â ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ çáåðåæåííÿ âèç-

íà÷åíèõ ïîë³òèêîþ áåçïåêè âëàñòèâîñòåé ³íôîðìàö³¿. Òàêîæ

ï³ä ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ ñë³ä ðîçóì³òè çáåðåæåííÿ êîí-

ô³äåíö³éíîñò³, ö³ë³ñíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ â³äñòå-

æóâàíîñò³, íåñïðîñòîâíîñò³ òà íàä³éíîñò³ [10].

Çàõèñò ³íôîðìàö³¿ ïðîéøîâ òðèâàëèé øëÿõ â³ä âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèðîäíî âèíèêàþ÷èõ çàñîá³â ³íôîðìàö³éíèõ êîìó-

í³êàö³é äî ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ãëîáàëüíèõ ³íôîðìàö³é-

íî–êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ ç âèêîðèñòàííÿì êîñì³÷íèõ çàñî-

á³â çàáåçïå÷åííÿ. Îäíàê íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ïðèç-

â³â íå ò³ëüêè äî ðîçâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ, à é äî íèçêè ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç éîãî çà-

õèñòîì. Ïî÷èíàþ÷è ç 1973 ðîêó óòâîðèëèñÿ ñï³âòîâàðèñòâà

ëþäåé – õàêåð³â, ùî ñòàâëÿòü ñîá³ çà ìåòó íàíåñåííÿ çáèòêó

³íôîðìàö³éí³é áåçïåö³ îêðåìèõ êîðèñòóâà÷³â, îðãàí³çàö³é ³

ö³ëèõ êðà¿í. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ÷åðãîâèé åòàï ðîçâèòêó

³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè, î÷åâèäíî, áóäå ïîâ'ÿçàíèé ³ç øèðî-

êèì âèêîðèñòàííÿì íàäìîá³ëüíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ïðèñòðî¿â

ç øèðîêèì ñïåêòðîì çàâäàíü ³ ãëîáàëüíèì îõîïëåííÿì ó

ïðîñòîð³ òà ÷àñ³, çàáåçïå÷óâàíèì êîñì³÷íèìè ³íôîðìàö³é-

íî–êîìóí³êàö³éíèìè ñèñòåìàìè. Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ³í-

ôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíèì º ñòâîðåí-

íÿ ìàêðîñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè ëþäñòâà ï³ä åã³äîþ

âåäó÷èõ ì³æíàðîäíèõ ôîðóì³â. Íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè, ùî

íà â³äì³íó â³ä çàõèñòó äåðæàâíî¿ ³íôîðìàö³¿ – ³íôîðìàö³é-

íèé çàõèñò ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çàëèøàºòüñÿ ó ïðî-

ñòîð³ ¿õ îñîáèñòèõ ïðîáëåì.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî íàðàç³ íå ³ñíóº ºäèíî¿ çàãàëüíî-

ïðèéíÿòî¿ ñèñòåìè îö³íêè çàõèñòó ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ç

òî÷êè çîðó ìàòåð³àëüíî¿ îö³íêè ³íôîðìàö³éíà ñêëàäîâà â³ä-

íîñèòüñÿ äî íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ

îáë³ê ³ îö³íêà çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ç â³äïîâ³äíèìè Ï(Ñ)ÁÎ òà

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [10]. Çã³äíî ç íîðìàòèâíèìè

âèìîãàìè íà ï³äïðèºìñòâ³ ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ

³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ (ÑÓ²Á), ÿêà ìàº â³äïîâ³äàòè âñ³ì

âèìîãàì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â (ISO: ISO/IEC

17799:2005, ISO/IEC 27001:2005 òà ³í.) ó ãàëóç³ ³íôîðìà-

ö³éíî¿ áåçïåêè. Çàçíà÷åí³ âèìîãè ïåðåäáà÷àþòü îáîâ'ÿçêî-

âå çàñòîñóâàííÿ ë³öåíç³éíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â òà çà-

ñòîñóâàííÿ àíòèâ³ðóñíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, ùî, íà íàøó

äóìêó, ïðàêòè÷íî íå âèêîíóº ôóíêö³é çàõèñòó ³íôîðìàö³¿.

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ îö³íêó çàõèñòó ³íôîðìàö³éíî¿ ñêëàäî-

âî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íà íàø ïî-

ãëÿä íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ó íàïðÿìàõ çàõèñòó ¿¿ îñíîâíèõ

ïàðàìåòð³â (ìîäåëü Ñ²À): êîíô³äåíö³éí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, äîñòóï-

í³ñòü, àïåëþâàííÿ, ï³äçâ³òí³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü, àâòåíòè÷í³ñòü.

Îö³íêà çàçíà÷åíèõ ïàðàìåòð³â ìîæëèâà ³ç çàñòîñóâàííÿì

ð³çíîìàí³òíèõ ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â, ìåòîä³â òà

ï³äõîä³â, ùî º ñêëàäíèìè òà êðîï³òêèìè, ÿê ³ ñàìà ³íôîðìàö³é-

íà ñèñòåìà. Îäíàê çàãàëüíà îö³íêà çàäàíèõ ïàðàìåòð³â, ùî

ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â³ää³ëîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-

ºìñòâ, íà íàøó äóìêó, ìàº áóòè äîñòóïíîþ, çðîçóì³ëîþ òà íà-

î÷íîþ. Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè, ÿê³ áóëè âïðîâàäæåí³ òà çäîá-

óëè øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ çàõ³äíèõ àìåðè-

êàíñüêèõ êîìïàí³é, ö³ëêîì â³äïîâ³äàþòü çàäàíèì ïàðàìåòðàì.

Íàñòóïíîþ îáóìîâëåíîþ íàìè ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ º ïîë³òèêî–ïðàâîâà ñêëàäîâà, ùî ïå-

ðåäáà÷àº åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ âèìîã ÷èííîãî çàêîíî-

äàâñòâà. Â Óêðà¿í³, ÿê â äåðæàâè ³ç ðåôîðìàö³éíèì ïåð³îäîì,

ïîñò³éíî â³äáóâàþòüñÿ çì³íè çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ùî ìàº áåç-

ïîñåðåäí³é âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ó âèçíà÷åíîìó ïðàâîâîìó ïîë³. Çàçíà÷åíèé ÷èííèê º

íåãàòèâíîþ òåíäåíö³ºþ, îñê³ëüêè ïðèçâîäèòü äî äåñòàá³ë³çà-

ö³éíèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Òàê,

ïîñò³éíà çì³íà ïîäàòêîâèõ ñòàâîê, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ âèä³â

ïîäàòê³â ³ ïëàòåæ³â ïðèçâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ
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âèòðàò ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî

ñó÷àñíå çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ùîäî ðåãóëþâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ìàº ðÿä íåâ³äïîâ³äíîñò³

òà º íåäîñêîíàëèì. Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³

ðåãóëþâàííÿ òà ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó âèç-

íà÷àº ëåã³òèìí³ñòü âëàäè, äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî íå¿, õàðàêòåð ³

ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ òîùî. Ñüîãîäí³ ó ïðàêòèö³ â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ º äîñòàòíüî ïîïóëÿðíèì çàñòîñóâàííÿ

ð³çíîìàí³òíèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â (Ë³ãà–Çàêîí), ÿê³ íàäà-

þòü ñâîº÷àñíó ³íôîðìàö³þ ùîäî çì³í ó çàêîíîäàâ÷³é áàç³ òà

ðîç'ÿñíåííÿ äî çàñòîñóâàííÿ íîâèõ íîðìàòèâíèõ ââåäåíü.

Îäíàê çàçíà÷åíèé ïðîãðàìíèé ïðîäóêò ÿâëÿºòüñÿ øâèäøå

³íñòðóìåíòîì îö³íêè, àí³æ ìåòîäîì. ßê ïðàâèëî, îö³íêà çàç-

íà÷åíî¿ ñêëàäîâî¿ ïåðåäáà÷àº îö³íêó âèòðàò, ùî ïîíåñå ï³ä-

ïðèºìñòâî âíàñë³äîê çì³íè çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè. Íåãàòèâíèì

÷èííèêîì ó ôóíêö³îíóâàíí³ çàçíà÷åíî¿ ñêëàäîâî¿ º òå, ùî ï³ä-

ïðèºìñòâà øâèäøå øóêàþòü øëÿõè çíèæåííÿ ñâî¿õ äîäàòêî-

âèõ âèòðàò âíàñë³äîê çì³íè çàêîíîäàâñòâà, àí³æ ìîæëèâîñò³

ôóíêö³îíóâàííÿ ó ïðàâîâîìó ïîë³. Ïð³îðèòåòîì ïðè îö³íö³

çàçíà÷åíî¿ ñêëàäîâî¿, íà íàøó äóìêó, ìàº ñòàòè îïåðàòèâ-

í³ñòü îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà øâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ íà íå¿. Â

çàëåæíîñò³ â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ âòðàò, ÿê³ íåñå ï³äïðèºìñòâî

(ÿê ðåàëüíèõ, òàê ³ â âèãëÿä³ âòðà÷åíî¿ âèãîäè) âíàñë³äîê ïî-

ðóøåííÿ ïðàâîâèõ íîðì (áàëüíà îö³íêà).

Îö³íêà ðèíêîâî¿ ñêëàäîâî¿ íàé÷àñò³øå çä³éñíþºòüñÿ çà äî-

ïîìîãîþ ìåòîäèêè, ùî ïîáóäîâàíà íà ï³äõîä³ Ñ.Ì. ²ëëÿùåíêî

[4], ÿêà ïîëÿãàº â îö³íö³ ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ âíóòð³øí³õ ìî-

æëèâîñòåé ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà çîâí³øí³ì. Äî íåäîë³ê³â

çàçíà÷åíî¿ ìåòîäèêè, íà íàøó äóìêó, ìîæíà â³äíåñòè ñêëàä-

í³ñòü îá÷èñëåííÿ, ñêëàäí³ñòü äëÿ îïðàöþâàííÿ òà â³äñóòí³ñòü

ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Îá'ºêòàìè ïðè îö³íö³ ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿ ñòàþòü ðåñóðñè

ï³äïðèºìñòâà, åôåêòèâí³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ òà ñòóïåíü çàõè-

ùåíîñò³. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî íà ïðàêòèö³ çàñòîñîâóºòüñÿ

äîñòàòíüî ð³çíîìàí³òíà ìåòîäèêà îö³íêè çàçíà÷åíî¿ ñêëàäî-

âî¿. Îäíàê óñ³ ñïîñîáè îö³íêè ïåðåâàæíî áóäóþòüñÿ íà ìåòî-

äàõ ô³íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà ïðàêòè÷íî íå

âðàõîâóþòü ñòóï³íü çàõèñòó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Òàêîæ, íà

íàøó äóìêó, âðàõîâóþ÷è ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ, ïðè

îö³íö³ ðåñóðñíî¿ ñêëàäîâî¿ äîö³ëüíèì áóäå âïðîâàäæåííÿ ïî-

êàçíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ îö³íêè êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã ÿê ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ éîãî ëþäñüêî-

ãî ðåñóðñó, à òàêîæ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã).

Îá'ºêòàìè ïðè îö³íö³ ³íòåðôåéñíî¿ ñêëàäîâî¿ ñòàþòü: ìîæëè-

â³ íåïåðåäáà÷óâàí³ çì³íè óìîâ âçàºìîä³¿ (àæ äî ðîçðèâó â³äíî-

øåíü) ç åêîíîì³÷íèìè êîíòðàãåíòàìè – ïîñòà÷àëüíèêàìè,

òîðãîâèìè òà çáóòîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, ³íâåñòîðàìè, ñïîæè-

âà÷àìè ³ ò.ä. Îö³íêà çàçíà÷åíî¿ ñêëàäîâî¿ íàé÷àñò³øå ïîëÿãàº â

îö³íö³ íàä³éíîñò³ åêîíîì³÷íèõ êîíòðàãåíò³â òà âèêîíóºòüñÿ ïî

êîìïëåêñó êðèòåð³¿â. Çàçíà÷åíà ìåòîäèêà º äîñòàòíüî òî÷íîþ

ïðè ðîçðàõóíêàõ, îäíàê ñêëàäíîþ â îïðàöþâàíí³.

Òàêîæ íåãàòèâíèì ÷èííèêîì, íà íàøó äóìêó, º â³äñóòí³ñòü

ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ùîäî óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòó-

ï³íü çàõèñòó òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäîâèõ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Òîìó íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ º

ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíî-

â³ îö³íêè éîãî ñêëàäîâèõ òà âðàõóâàíí³ ôàêòîð³â âïëèâó.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â îö³íêè

ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿþòü

ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â. Óçàãàëüíåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ñêëà-

äîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äòâåðäæóþòü ð³çíîìàí³òí³ñòü

ï³äõîä³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà âèçíà÷åíí³ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «åêî-

íîì³÷íà áåçïåêà». Íàéá³ëüø, íà íàø ïîãëÿä, ïðèéíÿòíèìè

ï³äõîäàìè º ï³äõîäè, ùî áóäóþòüñÿ íà îö³íö³ îêðåìî¿ ñêëàäî-

âî¿ òà âðàõîâóþòü ÿê åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ, òàê ³ ñòó-

ï³íü çàõèñòó îäíî÷àñíî. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó

íà îñíîâ³ óðàõóâàííÿ ôàêòîð³â âïëèâó, íà íàø ïîãëÿä, äî-

çâîëèòü ñôîðìóâàòè ÷³òêèé åôåêòèâíèé ìåõàí³çì, ùî çà-

áåçïå÷èòü ä³ºçäàòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ñòâîðåííÿ
ñèñòåì åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ êîíêóðåíö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Ó
ðåçóëüòàò³ çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ïîçèö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âçàºìîä³ÿ ï³äïðèºìñòâ, åêîíîì³êà
çíàíü, ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, óïðàâë³ííÿ
ïðîåêòàìè ³ ïðîãðàìàìè äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâ (Ð2Ì).

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû
ñîçäàíèÿ ñèñòåì ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è êîí-
êóðåíöèè ïðåäïðèÿòèé. Â ðåçóëüòàòå ïðåäëîæåíà ìî-
äåëü ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííîé
ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âçàèìîäåéñòâèå ïðåäïðèÿòèé,
ýêîíîìèêà çíàíèé, ðàçâèòèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, óïðà-
âëåíèå ïðîåêòàìè è ïðîãðàììàìè äëÿ èííîâàöèîííîãî
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé (Ð2Ì).

This article examines the methodological basis for crea-
tion of systems for effective enterprises' mutual interac-
tion and competitiveness. As a result, the model of enter-
prise positioning in modern economic environment was
proposed.

Keywords: enterprises' mutual interaction, knowledge
economy, competitive environment development, project
and program management for enterprise innovation
(Ð2Ì).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèõ òåõ-

íîëîã³é òðàäèö³éíî â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó êîíêóðåíòíîìó ñå-

ðåäîâèù³. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ííîâàö³¿, áåçóìîâíî, ñòàþòü

êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Òåíäåíö³¿ ãëî-

áàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ïðèðîäíî çìóøóþòü ï³äïðèºìñòâà ïîçè-

ö³îíóâàòè ñâîº ì³ñöå â çàãàëüí³é ñèñòåì³ òà àêòèâíî âçàº-

ìîä³ÿòè ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ íà ð³çíèõ ³í-

ñòèòóö³îíàëüíèõ ð³âíÿõ.

Ï³äïðèºìñòâî ôóíêö³îíóº â ïåâí³é êðà¿í³ (àáî ó íèçö³ êðà¿í),

êîæíà ç ÿêèõ ìàº ñâ³é âëàñíèé ð³âåíü äîñÿãíåíü ó ñôåð³ îñâ³-

òè, ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ³íôîðìà-

ö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ôîðìóâàííÿ åôåêòèâ-

íîãî ñåðåäîâèùà âåäåííÿ á³çíåñó ³ ñòâîðåííÿ íàëåæíèõ óìîâ

äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ öèõ åëåìåíò³â. Óñï³õè â öèõ íàïðÿìàõ

â³äîáðàæàþòü ð³âåíü çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿-

íè ³, â³äïîâ³äíî, âïëèâàþòü íà ìîæëèâîñò³ ñòðàòåã³é äîñÿãíåí-

íÿ ì³ñ³é ï³äïðèºìñòâ. ²íâåñòèö³¿ á³ëüø îõî÷å ³äóòü òóäè, äå

ñôîðìóâàâñÿ á³ëüø ñïðèÿòëèâèé á³çíåñ–êë³ìàò.

Ïðîáëåìà, ÿêà íà ñüîãîäí³ ìàº íåäîñòàòí³é ð³âåíü âèâ÷å-

íîñò³, ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ïëàòôîðìè ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè çíàíü íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ ³í-

âåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íà-

ëåæíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó òà äîñÿãíåííÿ ï³äïðèºìñòâà-

ìè âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çàçíà-

÷åí³ âèùå ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ ðîçãëÿäàþòüñÿ â áà-

ãàòüîõ ïëîùèíàõ. Çîêðåìà, ì³æíàðîäí³ ôàõ³âö³ Ñâ³òîâîãî áàí-

êó òà Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ðîçðîáèëè ³íñòðóìåíòà-

ð³é äëÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ð³âíÿ ðîçâèíåíîñò³ åêîíîì³êè

çíàíü, ³äåíòèô³êóâàëè äâ³ îñíîâí³ ìîäåë³ ïîáóäîâè åêîíîì³÷-

íîãî ñåðåäîâèùà [1–4]. Ïðîòå ïðîáëåìè ïðîô³ëþâàííÿ ñòðà-

òåã³é ï³äïðèºìñòâ ó ð³çíèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâàõ, ó òîìó

÷èñë³ â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâî¿ âçàºìîä³¿, âèâ-

÷åí³ ùå íåäîñòàòíüî ãëèáîêî. Îòæå, àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüøèõ

äîñë³äæåíü ìåòîäîëîã³¿ ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â áàãà-

òîð³âíåâîìó ³íñòèòóö³îíàëüíîìó ñåðåäîâèù³, â ðàìêàõ êîì-

ïëåêñíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì, à òàêîæ ìåõàí³çì³â ðåàãóâàí-

íÿ íà çì³íè ³ âèêëèêè º, áåçóìîâíî, äóæå âèñîêîþ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè çàãàëüíó ìîäåëü ïîçèö³îíóâàí-

íÿ ï³äïðèºìñòâà â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, îïòèìàëüíó â

óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í ³ ãëîáàëüíèõ âèêëèê³â. Äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³º¿ ìåòè äîñë³äæåííÿ ïåðåñë³äóº òàê³ ö³ë³:

– ðîçãëÿíóòè ³íñòðóìåíòàð³é îö³íêè ðîçâèíåíîñò³ åêîíî-

ì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³îíóþòü ï³äïðèºìñòâà;

– âèçíà÷èòè ³ñíóþ÷³ ìîäåë³ ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó

áàãàòîð³âíåâ³é ñèñòåì³ âçàºìîä³¿, âçàºìîçàëåæíîñò³, ñï³â-

ïðàö³ òà êîíêóðåíö³¿;

– çàïðîïîíóâàòè ìîäåëü, ÿêà á ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàëà

³íòåðåñàì ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ çì³í ³ âèêëèê³â.

Íàóêîâà ã³ïîòåçà, ÿêà ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ðîçãëÿäó, – ð³âåíü

ðîçâèíåíîñò³ åêîíîì³êè çíàíü ó äåðæàâ³, ìîæëèâîñò³ á³ç-
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íåñ–ñï³âïðàö³ òà ñòàí ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ³ êîíêóðåíòíîãî

ñåðåäîâèùà â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîãðàì ôîðìóþòü óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ; îòæå,

ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðîô³ëþâàòè ñòðàòåã³¿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ

ì³ñ³é â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ ïîçèö³îíóâàííÿ á³çíåñó â ëîêàëü-

íîìó ³ ãëîáàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Ìåòîäàìè äîñë³äæåííÿ áóäóòü ñëóãóâàòè ñòðóêòóð-

íî–ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³ âèÿâëåííÿ ïðè-

÷èííî–íàñë³äêîâèõ çàëåæíîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñè-

ëîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè âñå á³ëüøå ñòàþòü çíàííÿ ³ ñòâîðþ-

âàí³ íà ¿õí³é îñíîâ³ ³ííîâàö³¿. Åêîíîì³êà çíàíü ñòàº ãîëîâíèì

âåêòîðîì çàáåçïå÷åííÿ äîáðîáóòó íå ò³ëüêè â òàêèõ ðîçâè-

íåíèõ êðà¿íàõ, ÿê ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ òîùî. Ñüîãîäí³

öåé íàïðÿì ñòàâ îñíîâíèì ³ äëÿ, íàïðèêëàä, Áðàçèë³¿, Êèòàþ

òà ²íä³¿ – êðà¿í, â ÿêèõ ïðîæèâàº áëèçüêî 45% íàñåëåííÿ Çå-

ìë³. Áðàçèë³ÿ îáðàëà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó íàñàìïåðåä àâ³àö³éíó ãàëóçü, ñ³ëüñüêå ãîñïî-

äàðñòâî, á³îòåõíîëîã³¿; Êèòàé â³äîìèé ñâî¿ìè âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷íèìè ïàðêàìè, ÿê³ º îñåðåäêîì ³ííîâàö³é; ²íä³ÿ ñïðÿìî-

âàíà íà äîñÿãíåííÿ â ñôåð³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Åêîíîì³êà çíàíü – ñèñòåìà ñòâîðåííÿ, îòðèìàííÿ, ïåðåäà-

÷³ òà çàñòîñóâàííÿ çíàíü ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø ìî-

æëèâèõ ³ äîö³ëüíèõ âèã³ä äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ñóñï³ëüñòâà òà

êîæíî¿ îêðåìî¿ îñîáè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-

êó [1, 2]. Ïðîòå áàãàòî êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íå äîñÿãàþòü

íàëåæíîãî ð³âíÿ âëàñíî¿ ñèñòåìè çíàíü, à òàêîæ íå âîëîä³-

þòü äîñòàòíüî áàçîþ ãëîáàëüíèõ çíàíü ³ ìåòîäàìè çàñòîñ-

óâàííÿ ¿õ äëÿ ñâî¿õ ïîòðåá. Ï³äïðèºìñòâà â öèõ êðà¿íàõ íåäî-

ñòàòíüî ³íòåãðîâàí³ â ñèñòåìè åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ êîíêó-

ðåíö³¿, â êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íå ìà-

þòü íàä³éíî¿ ïëàòôîðìè (â òîìó ÷èñë³ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿) äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ó ñâ³ò³ àêòèâíî ñòàâ çàñòîñîâóâàòèñÿ ³í-

ñòðóìåíòàð³é áåí÷ìàðêèíãó (benchmarking). Öÿ ìåòîäîëîã³ÿ,

çîêðåìà, äàº ìîæëèâ³ñòü ñèñòåìíî îö³íþâàòè ð³âåíü äîñÿ-

ãíåíü îêðåìèõ êðà¿í ó ñôåð³ åêîíîì³êè çíàíü ïîð³âíÿíî ç ³í-

øèìè êðà¿íàìè.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü äåê³ëüêà ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³

çàñòîñîâóþòü ìåòîäîëîã³þ áåí÷ìàðêèíãó äëÿ ãëîáàëüíî¿

ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè åêîíîì³ê ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³,

²íñòèòóò Ñâ³òîâîãî áàíêó (World Bank Institute) ³ Ñâ³òîâèé

åêîíîì³÷íèé ôîðóì (World Economic Forum – WEF).

²íñòèòóòîì Ñâ³òîâîãî áàíêó ðîçðîáëåíà Ïðîãðàìà çàñòîñ-

óâàííÿ çíàíü äëÿ ðîçâèòêó (Knowledge for Development Pro-

gram – K4D). Öÿ ïðîãðàìà äîïîìàãàº êîæí³é êðà¿í³ ïîáà÷è-

òè ñâ³é ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè çíàíü ó â³äïîâ³äí³é ì³æíà-

ðîäí³é ñèñòåì³. Ïðè öüîìó îö³íêà åêîíîì³êè çíàíü ñïèðà-

ºòüñÿ íà ÷îòèðè îïîðí³ åëåìåíòè (äèâ. òàáë. [3]).

Îòæå, ÷èì âèùå ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè çíàíü ïåâíî¿

êðà¿íè, òèì á³ëüø ñïðèÿòëèâèìè º óìîâè äëÿ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ¿¿ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â.

Ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ôîðóì îö³íþº ðîçâèíåí³ñòü êðà¿í íà

îñíîâ³ ðîçðàõóíê³â ³íäåêñ³â çðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ (global competitiveness index – GCI) [4]. Öåé ïîêàçíèê º

ðåçóëüòóþ÷èì âåêòîðîì äâàíàäöÿòè îïîðíèõ åëåìåíò³â,

ðîçïîä³ëåíèõ íà òðè ãðóïè:

– áàçîâ³ âèìîãè (basic requirements) – ³íñòèòóö³¿, ³íôðà-

ñòðóêòóðà, ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ ³

ïî÷àòêîâà/ñåðåäíÿ îñâ³òà;

– ôàêòîðè ïîñèëåííÿ åôåêòèâíîñò³ (efficiency enhancers)

– âèùà îñâ³òà ³ òðåí³íã, åôåêòèâí³ñòü ðèíêó òîâàð³â, åôåê-

òèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³, ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó, òåõí³÷íà

ï³äãîòîâëåí³ñòü, îáñÿã ðèíêó;

– ôàêòîðè ³ííîâàö³é òà ìîäåðí³çàö³¿ (innovation and

sophistication factors) – ìîäåðí³çàö³ÿ á³çíåñó òà ³ííîâàö³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè îö³íîê GCI Óêðà¿íà â 2011 ðîö³ çíàõîäè-

ëàñÿ íà 89–ìó ì³ñö³ ñåðåä 139 êðà¿í ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³:

– ïî ãðóï³ áàçîâèõ âèìîã – íà 102–ìó ì³ñö³;

– ïî ãðóï³ ôàêòîð³â ïîñèëåííÿ åôåêòèâíîñò³ – íà 72–ìó

ì³ñö³;

– ïî ãðóï³ ôàêòîð³â ³ííîâàö³é òà ìîäåðí³çàö³¿ – íà 88–ìó

ì³ñö³.

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç îö³íîê Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî

ôîðóìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³äïðèºìñòâà â Óêðà-

¿í³ ïðàöþþòü â óìîâàõ íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíèõ ³íñòèòóö³é,

³íôðàñòðóêòóðè, ô³íàíñîâîãî ðèíêó òîùî.

Ï³äïðèºìñòâó, ùî âõîäèòü íà ðèíîê ïåâíî¿ êðà¿íè (÷è âæå

ïðàöþº íà íüîìó), ñë³ä ìàòè ÷³òêå áà÷åííÿ ñòðóêòóðè â³äïî-

â³äíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Öå äîçâîëèòü ìåíåä-

æìåíòó êîìïàí³¿ åôåêòèâíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ, ïðàâèëüíî

ñïðîô³ëþâàòè ñòðàòåã³þ äîñÿãíåííÿ ì³ñ³¿. Ðîçãëÿíåìî ð³çí³

òèïè ìîäåëåé ïîáóäîâè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà òà âçàº-

ìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç íèì.

Òðàäèö³éíà ìîäåëü ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ´ðóíòó-

ºòüñÿ íà ïåðåâàæíî ³ºðàðõ³÷í³é ñòðóêòóð³ (ðèñ. 1 [2]). Öÿ ³º-

ðàðõ³ÿ ñêëàäàºòüñÿ ç â³äíîñèí íà ì³æíàðîäíîìó, íàö³îíàëü-

Îïîðíèé åëåìåíò (pillar) 1:
Åêîíîì³÷íèé òà ³íñòèòóö³î-

íàëüíèé óñòð³é

Îïîðíèé åëåìåíò (pillar) 2:
Îñâ³òà òà êîìïåòåíö³¿

Îïîðíèé åëåìåíò (pillar) 3:
²íôîðìàö³éíà òà êîìóí³êà-

ö³éíà ³íôðàñòðóêòóðà

Îïîðíèé åëåìåíò (pillar) 4:
²ííîâàö³éíà ñèñòåìà

Åêîíîì³÷íèé òà ³íñòèòóö³î-
íàëüíèé óñòð³é ìàþòü çàáåç-
ïå÷óâàòè ñòèìóëè äëÿ åôåê-
òèâíîãî çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ-
÷èõ òà íîâèõ çíàíü ï³äïðè-
ºìñòâàìè

Íàñåëåííÿ êðà¿íè ïîòðåáóº
íàëåæíîãî ð³âíÿ îñâ³òè ³ êîì-
ïåòåíòíîñò³

Äèíàì³÷íà ³íôîðìàö³éíà ³í-
ôðàñòðóêòóðà ïîòð³áíà äëÿ
ñïðèÿííÿ åôåêòèâíèì çâ'ÿç-
êàì, ðîçïîâñþäæåííÿ òà îá-
ðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿

Ô³ðìè, äîñë³äíèöüê³ öåíòðè,
óí³âåðñèòåòè, êîíñóëüòàíòè
òà ³íø³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü áó-
òè çäàòíèìè äî íàáóòòÿ
çíàíü äëÿ ñòâîðåííÿ ³ âïðî-
âàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
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×îòèðè îïîðí³ åëåìåíòè åêîíîì³êè çíàíü
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íîìó ³ ëîêàëüíîìó ð³âíÿõ. Ïîòðåáè ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

ôîðìóþòü çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ñåêòîð³â åêîíîì³êè íà

ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, îáóìîâëþº ïð³îðèòåòè

ïðîìèñëîâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ íà ð³âí³ îêðåìèõ íàö³îíàëüíèõ

åêîíîì³ê. Ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿

ñîá³âàðòîñò³ îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíîãî

ï³äïðèºìñòâà. Öå ï³äïðèºìñòâî îáèðàº ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ

âèõîäÿ÷è íàñàìïåðåä ³ç ì³ðêóâàíü îïòèìàëüíî¿ ëîã³ñòèêè.

Çàçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ òèõ êðà¿í, ÿê³ ùå íå

ñòâîðèëè íàëåæíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿, êîìóí³êàö³éíî¿ òà ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Â òàê³é ìîäåë³ ï³äïðèºìñòâî çàçâè-

÷àé íå òàê ñèëüíî âçàºìîä³º ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, ÿê öå â³äáóâàºòüñÿ â óìîâàõ ðîçâèíåíî¿ ðèíêîâî¿

³íôðàñòðóêòóðè. Öå ìàº ì³ñöå ÷åðåç íåäîñòàòí³é ð³âåíü

âïëèâó ãîðèçîíòàëüíî¿ â³ñ³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîñòîñóíê³â.

Êëþ÷îâå çàâäàííÿ ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â á³ç-

íåñ–ñåðåäîâèù³ òàêîãî òèïó – çíàéòè ñâîþ äîö³ëüíó ðèíêî-

âó í³øó, çàéíÿòè ¿¿ òà óòðèìóâàòè âèçíà÷åíó ÷àñòèíó îáñÿãó

ðèíêó. Òàêà ìîäåëü äîñèòü íåïîãàíî ñïðàöüîâóº â ñòàá³ëü-

íèõ óìîâàõ, îñîáëèâî â ïåð³îä òðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ. Ïðîòå ïðè òàê³é îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ï³ä-

ïðèºìñòâó çàçâè÷àé âàæêî ïåðåæèâàòè êðèçè, â÷àñíî ³

åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà ð³çê³ åêîíîì³÷í³ çì³íè òà âèêëèêè.

Ñòðóêòóðíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà â³äîáðàæàº íàÿâí³ñòü ðîçâèíåíèõ êîìóí³êàö³éíèõ ³

ëîã³ñòè÷íèõ ìåðåæ, ñôîðìîâàíî¿ ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³

á³çíåñîâèõ ñï³ëüíîò (ðèñ. 2 [2]). Ó ö³é ìîäåë³ ïðàâèëà âåäåí-

íÿ á³çíåñó òà êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ôîðìóþòüñÿ âèõîäÿ÷è ç

âèìîã íà ãëîáàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ. Ðèíêîâ³

îïåðàö³¿ òóò ïðîäèêòîâàí³ ïåðåäóñ³ì ïîïèòîì ³ ëîã³ñòèêîþ íà

âåêòîð³ çâ'ÿçê³â ì³æíàðîäíîãî òà ëîêàëüíîãî ð³âí³â. Ó ïëî-

ùèí³ â³äíîñèí ðåã³îíàëüíèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³é ³ åêî-

íîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â âèçíà÷àºòüñÿ ðîçïîä³ë âèêîðèñòàííÿ ³

çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñ³â.

Òàêà ìîäåëü á³ëüø ñïðèÿòëèâà äëÿ ó÷àñò³ ï³äïðèºìñòâà â

ñèñòåì³ åêîíîì³êè çíàíü, ùî ïîñèëþº éîãî ìîæëèâîñò³ ìî-

äåðí³çàö³¿. ²íñòèòóö³îíàëüíà ðîçâèíåí³ñòü òóò âèñîêà, à ïðà-

âèëà êîíêóðåíòíî¿ ãðè – ïðîäóêòèâí³. Ïðîòå òàêå ñåðåäîâè-

ùå ñòâîðþºòüñÿ ñêîð³øå çàâäÿêè ñàìî–îðãàí³çîâàí³é êðåà-

òèâí³é ä³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â, à íå øëÿõîì ïðîåêòíî-

ãî/ïðîãðàìíîãî äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ³ âçàºìîóçãîäæåíî¿

ñï³ëüíî¿ ì³ñ³¿ ðåã³îíàëüíî¿ á³çíåñ–ñï³ëüíîòè. ×åðåç öå ïðî-

öåñ ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîõîäèòü çàçâè÷àé â³ä-

íîñíî ïîâ³ëüíî. Êëþ÷îâå çàâäàííÿ ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà â á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ òàêîãî òèïó – åôåêòèâíî êîí-

êóðóâàòè ³ âçàºìîä³ÿòè ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè â ßïîí³¿ áóëà ðîçðîáëåíà ³ çàïðîâà-

äæåíà ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè ³

ïðîãðàìàìè (Ð2Ì). Öÿ ìåòîäîëîã³ÿ îð³ºíòîâàíà íà ôîðìó-

âàííÿ ðåàëüíî¿ çäàòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ

ñó÷àñíèõ âèêëèê³â. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â öüîãî ï³ä-

õîäó º ìàêñèìàëüíî äîö³ëüíå ðîçøèðåííÿ êîëà ïðîåêò³â, ³í-

òåãðîâàíèõ ó ïðîãðàìó äëÿ äîñÿãíåííÿ êîìïëåêñíèõ ö³ëåé.

²íøèì êëþ÷îâèì ïðèíöèïîì º ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ

êàðêàñ³â ïî ñòâîðåííþ ö³ííîñò³ [5]. Òàê³ ñòðàòåã³÷í³ êàðêàñè

ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçâèòêîì êîìóí³êàö³éíèõ ìåðåæ, ³íñòèòóö³é åêî-

íîì³êè çíàíü, à òàêîæ ð³çíèõ ôîðì ñï³âïðàö³ ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Îòæå, ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü ïîçèö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà ó÷àñò³ â ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ ³í-

âåñòèö³éíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì ³ íàö³îíàëüíèõ ïðîåêò³â

(ðèñ. 3). Ñåðåä òàêèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ìîæóòü áóòè: ïðî-

ãðàìè ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â; ïðîåêòè ïî ñòâîðåííþ

êëàñòåð³â; êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â; ïðîåêòè ðåàë³çàö³¿ ì³ñ³é äåðæàâíî–ïðèâàòíèõ ïàðò-

íåðñòâ òîùî. Óçãîäæåíà âñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè ³

îïòèìàëüíî ³íòåãðîâàíà ö³íí³ñòü, ñòâîðþâàíà ïðîãðàìîþ

àáî êîìïëåêñíèì ïðîåêòîì, äîçâîëÿº äîñÿãòè íàéá³ëüøîãî

êóìóëÿòèâíîãî åôåêòó. Ïðîôåñ³éíî îðãàí³çîâàíå óïðàâë³ííÿ

ïðîåêòíèìè âèòðàòàìè äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè çàëó÷åííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â, à óïðàâë³ííÿ ñòðîêàìè

– çàáåçïå÷èòè çàïëàíîâàíèé òåìï äåâåëîïìåíòó.
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Òàêèì ÷èíîì, öÿ ìîäåëü ïî ôîðì³ îðãàí³çàö³¿ çàãàëîì

ñõîæà íà ñòðóêòóðíî–îð³ºíòîâàíó ìîäåëü, ïðîòå á³ëüøîþ

ì³ðîþ ñïèðàºòüñÿ íà ïðîåêòí³ ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ. Ö³ ìå-

õàí³çìè âèñòóïàþòü êðåàòèâíèìè ñòèìóëàìè ³ ïðèñêîðþâà-

÷àìè áàæàíèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â óìîâàõ ãëîáàëü-

íèõ çì³í ³ âèêëèê³â. Êëþ÷îâå çàâäàííÿ ïîçèö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà â á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ òàêîãî òèïó – â÷àñíî é

åôåêòèâíî äîñÿãòè ïîñòàâëåíî¿ á³çíåñ–ìåòè.
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Ðèñóíîê 3. Ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü ïîçèö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà â á³çíåñ–ñåðåäîâèù³ (êëþ÷îâå çàâäàííÿ –
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Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ïðèíöèï³â ö³º¿ ìîäåë³ º áàãàòîð³âíåâèé

ñòðóêòóðíèé ðîçïîä³ë çàâäàíü: öåíòðàëüíèé äåðæàâíèé îð-

ãàí íàäàº êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè ðîçâèòêó, ñòàâèòü çàâäàííÿ

ùîäî ñï³âïðàö³ ïåâíîãî ðåã³îíó ç ³íøèìè ðåã³îíàìè; ðåã³î-

íàëüíèé îðãàí âèçíà÷àº ïð³îðèòåòè ³ îáìåæåííÿ; ì³ñöåâ³

ï³äïðèºìñòâà, íàñåëåííÿ, ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿, òîùî íàäà-

þòü ñâî¿ ïðîïîçèö³¿, ÿê³ ï³ñëÿ îáãîâîðåííÿ âðàõîâóþòüñÿ

(ñòàþòü ñêëàäîâèìè ðåàëüíîãî íàïîâíåííÿ ïðîãðàìè).

Åôåêòèâí³ñòü êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ³ ðåàë³ñòè÷í³ñòü ¿¿ âò³-

ëåííÿ çàëåæèòü â³ä çëàãîäæåíîñò³ ä³é âñ³õ ó÷àñíèê³â. Òîìó

âàæëèâî, ùîá âñ³ âîíè ìàëè ñï³ëüíå áà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ³ êîæåí óñâ³äîìëþâàâ ñâîþ âëàñíó ðîëü â ðåàë³çàö³¿

ïðîãðàìè; áà÷èâ, êîëè â³í ìàº ïî÷àòè ³ çàê³í÷èòè ñâ³é ïðîåêò,

ç êèì éîìó ñë³ä êîîðäèíóâàòè ñâî¿ ä³¿. Îòæå, öÿ ìåòîäîëîã³ÿ

ñòàº îñíîâîþ çàáåçïå÷åííÿ óñï³õó á³çíåñó ï³äïðèºìñòâà â

ñèñòåì³ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà âñ³º¿ äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Äîñë³äèâøè ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ïîçèö³îíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà â óìîâàõ ð³çíèõ ìîäåëåé îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî-

ãî ñåðåäîâèùà, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

– ð³âåíü ðîçâèíåíîñò³ êîìóí³êàö³éíèõ ³ ëîã³ñòè÷íèõ ìåðåæ,

ðèíêîâî¿ òà ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ôîðìóº ïîòî÷í³

óìîâè äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòåðæíåâîãî ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ

ï³äïðèºìñòâà ùîäî äîñÿãíåííÿ éîãî ì³ñ³¿;

– òðàäèö³éíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà

´ðóíòóºòüñÿ íà ïåðåâàæíî ³ºðàðõ³÷í³é ñõåì³ âçàºìîâ³äíîñèí

ì³æíàðîäíîãî, íàö³îíàëüíîãî ³ ëîêàëüíîãî ð³âí³â; öÿ ìîäåëü

ñëàáî ñïðèÿº ò³ñíèì âçàºìîñòîñóíêàì ³ êðåàòèâí³é ñï³âïðà-

ö³ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè;

– ñòðóêòóðíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñå-

ðåäîâèùà õàðàêòåðíà ðîçâèíåí³ñòþ êîìóí³êàö³éíèõ ³ ëîã³-

ñòè÷íèõ ìåðåæ, ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ á³çíåñîâèõ ñï³ëü-

íîò; òàêà ìîäåëü ñïðèÿòëèâà äëÿ ³íòåãðîâàíî¿ ó÷àñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ â ñèñòåì³ åêîíîì³êè çíàíü, ùî ïîñèëþº ¿õ ìîæëèâîñò³

ìîäåðí³çàö³¿;

– ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ á³çíåñ–ñåðå-

äîâèùà îð³ºíòîâàíà íà ôîðìóâàííÿ ðåàëüíî¿ çäàòíîñò³ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ñó÷àñíèõ âèêëèê³â; òàêà ìî-

äåëü äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì âçàºìîä³ÿòè òà êîíêóðóâàòè â

ðàìêàõ êåðîâàíèõ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì ³ íàö³îíàëüíèõ ïðî-

åêò³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ âïëèâ íà çì³íó îáñÿãó ïðèáóòêó ôàê-
òîð³â, ÿê³ îäíî÷àñíî º ³ ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè ïðèáóòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà, óïðàâë³íñüê³
ð³øåííÿ.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ïðè-
áûëè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå âëèÿíèå íà èçìåíåíèå îáúå-
ìà ïðèáûëè ôàêòîðîâ, êîòîðûå îäíîâðåìåííî ÿâëÿþòñÿ
è ñîñòàâëÿþùèìè ïðèáûëè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåøåíèÿ.

The article deals with factors of enterprise profits for-
mation, and also the influencing on the income quantity
change of factors, which simultaneously are the com-
ponents of the total profit.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèáóòîê º îñíîâíèì äæåðåëîì

ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, óäîñêîíàëåííÿì éîãî

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè. Âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

ñïðÿìîâàíà íà òå, ùîá çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó àáî

ïðèíàéìí³ ñòàá³ë³çóâàòè éîãî íà ïåâíîìó ð³âí³. Ïðîöåñ íà-

êîïè÷åííÿ ïðèáóòêó â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â âíó-

òð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó. Â óìîâàõ òîâàð-

íî–ãðîøîâèõ â³äíîñèí îñíîâíèì ïîêàçíèêîì, ùî õàðàêòå-

ðèçóº ê³íöåâèé ðåçóëüòàò âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, º ïðèáóòîê. Ç äîõîäàìè ³ ïðèáóòêîì ï³ä-

ïðèºìñòâà ïîâ'ÿçàíå ð³øåííÿ âàæëèâèõ ñîö³àëüíèõ, åêîíî-

ì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, åòè÷íèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà ÿê íà ì³-

êðî–, òàê ³ íà ìàêðîð³âí³.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â óìîâàõ ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè îäåðæàííÿ ïðèáóòêó º áåçïîñåðåäíüîþ ìå-

òîþ âèðîáíèöòâà. Ïðèáóòîê ñòâîðþº âèçíà÷åí³ ãàðàíò³¿ äëÿ

Î.². ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó
ï³äïðèºìñòâà òà ¿õíÿ ðîëü
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ïîäàëüøîãî ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ò³ëüêè éîãî

íàêîïè÷åííÿ ó âèä³ ð³çíèõ ðåçåðâíèõ ôîíä³â äîïîìàãàº ïå-

ðåáîðþâàòè íàñë³äêè ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç ðåàë³çàö³ºþ òî-

âàð³â íà ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì òåîð³¿ òà ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêó â óìîâàõ ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí ïðèñâÿòèëè ðîáîòè â³äîì³ çàðóá³æí³ òà â³ò-

÷èçíÿí³ â÷åí³: Þ.Ô. Áð³ãõåì, Ï. Óàéò, Ï.Ì. Õàâðàíåê,

².Î. Áëàíê, Ì.Ñ. Ãåðàñèì÷óê, À.Ô. Ãîéêî, Â.Ì. Ãðèíüîâà,

Ò.². Ëåïåéêî, Ñ.Ï. Ñ³äíåâ, Î.Ä. Øàðàïîâ, Â.Î. Ìåö, Â.Â. Â³ò-

ë³íñüêèé, Â. Ê. Ñàâ÷óê, Â.Â. Ðóìÿíöåâà, À.². ßêîâëåâ,

Î.Ì. ßñòðåìñüêà, Â.Ä. Øàï³ðî òà ³í.

Ïðîòå äåÿê³ ïèòàííÿ ö³º¿ ñêëàäíî¿ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü

îá´ðóíòóâàííÿ â òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó àñïåêòàõ. Ó äîñ-

ë³äæåííÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ ùîäî îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè

çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè ñóïóòí³õ åêîëîã³÷íèõ ³

ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â, ïðîãíîçóâàííÿ é îö³íêè ðèçèê³â. Àêòó-

àëüí³ñòü ³ çíà÷åííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè äëÿ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè

çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ òåîðåòè÷íî îá´ðóíòóâàòè ôàêòîðè ôîðìó-

âàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðèé-

íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèáóòîê – öå ÷àñòèíà ÷è-

ñòîãî ïðèáóòêó, ñòâîðåíîãî â ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çî-

âàíîãî ó ñôåð³ îá³ãó, ùî áåçïîñåðåäíüî îäåðæóþòü ï³äïðèºì-

ñòâà. Ò³ëüêè ï³ñëÿ ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ÷èñòèé ïðèáóòîê ïðèéìàº

ôîðìó ïðèáóòêó. Ê³ëüê³ñíî â³í ÿâëÿº ñîáîþ ð³çíèöþ ì³æ âè-

òîðãîì (ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòêó ç äîäàíî¿ âàðòîñò³, àêöèçíîãî

ïîäàòêó ³ ³íøèõ â³äðàõóâàíü ³ç âèòîðãó â áþäæåòí³ ³ íå áþäæåò-

í³ ôîíäè) ³ ïîâíîþ ñîá³âàðò³ñòþ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ [3].

Îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ðîçïîä³ëÿþòüñÿ â çàë-

åæíîñò³ â³ä ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà, ôîðìè

âëàñíîñò³, ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Íà ôîðìóâàííÿ ïðè-

áóòêó ÿê ô³íàíñîâîãî ïîêàçíèêà ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, ùî â³ä-

áèâàºòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó çâ³ò³, â îô³ö³éí³é çâ³òíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âïëèâàº âñòàíîâëåíèé äåðæàâíèé

ïîðÿäîê: ôîðìóâàííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, ðîá³ò,

ïîñëóã; óðàõóâàííÿ ³ êàëüêóëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿

(ðîá³ò, ïîñëóã); âèçíà÷åííÿ ïîçàðåàë³çàö³éíèõ ïðèáóòê³â ³ âè-

òðàò; âèçíà÷åííÿ áàëàíñîâîãî (âàëîâîãî) ïðèáóòêó.

Òàêèì ÷èíîì, íà ôîðìóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè ïðèáóòêó

ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, åôåêòèâ-

í³ñòü éîãî ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñôåðà

ä³ÿëüíîñò³ âèçíà÷åíà çàêîíîäàâñòâîì, óìîâè óðàõóâàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Çîâí³øí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà – öå

ôàêòîðè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà:

– äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íà òîâàðè,

ÿê³ âõîäÿòü äî ñïîæèâ÷îãî êîøèêà (õë³áîáóëî÷í³ âèðîáè,

ì'ÿñí³ òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè);

– ïîäîðîæ÷àííÿ ïîñëóã ³íøèõ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïî-

äàðñòâà – çðîñòàííÿ ö³í íà åëåêòðîåíåðã³þ, òàðèô³â íà ïà-

ëèâî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, òåïëîâó, ïàðîâó åíåðã³þ, òðàíñ-

ïîðòí³ ïîñëóãè, ïîñëóãè çâ'ÿçêó, ùî ïðèâîäèòü äî çá³ëüøåí-

íÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò;

– ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ – çàëåæí³ñòü ì³æ ïðèáóòêîì òà

ïîäàòêàìè îáåðíåíî–ïðîïîðö³éíà – ÷èì ìåíøå ïîäàòê³â

çàïëàòèòü ï³äïðèºìñòâî, òèì á³ëüøå ïðèáóòêó çàëèøèòüñÿ â

éîãî ðîçïîðÿäæåíí³;

– çì³íà íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ïî êðåäèòóâàííþ, çá³ëü-

øåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè çà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíèìè ðåñóð-

ñàìè – çá³ëüøóº ïîòî÷í³ âèòðàòè òà íåãàòèâíî âïëèâàº íà

ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó;

– ïîë³òèêà äåðæàâè ïî ôîðìóâàííþ äîõîä³â, â³äñóòí³ñòü

³íäåêñàö³¿ äîõîä³â íàñåëåííÿ çàëåæíî â³ä òåìï³â ³íôëÿö³¿

âïëèâàº íà çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ,

ùî ïðèâîäèòü äî çíèæåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, à îò-

æå çíèæåííÿ ïðèáóòê³â [7].

Ó íîðìàëüíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèáóòîê â³ä ðåàë³-

çàö³¿ çàéìàº íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó. Ïðèáóòîê â³ä ³íøî¿ ðåàë³-

çàö³¿ – öå ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, íå ïîâ'ÿçàíèé ç îñíîâíèìè

âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Â³í â³äîáðàæàº ïðèáóòêè

(çáèòêè) â³ä ³íøî¿ ðåàë³çàö³¿, äî ÿêî¿ â³äíîñèòüñÿ ïðîäàæ íà

ñòîðîíó ð³çíèõ âèä³â ìàéíà, ùî çíà÷èòüñÿ íà áàëàíñ³ ï³äïðè-

ºìñòâà (çàéâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â, íàäíîðìàòèâíèõ ìàòåð³àë³â

òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, êóïëåíèõ, à ïîò³ì ïðîäàíèõ

âèðîá³â, ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã íåïðîìèñëîâîãî õàðàêòåðó) [8].

Ïåðåë³ê ïîçàðåàë³çàö³éíèõ ïðèáóòê³â (çáèòê³â) ï³äïðèºì-

ñòâà ð³çíîð³äíèé ³ äîñèòü âåëèêèé: äîõîäè â³ä äîâãîñòðîêî-

âèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü; äîõîäè â³ä

çäà÷³ ìàéíà â îðåíäó; ñàëüäî îòðèìàíèõ òà ñïëà÷åíèõ øòðà-

ô³â, ïåí³, íåóñòîéîê òà ³íøèõ âèä³â ñàíêö³é; ïðèáóòîê ìèíó-

ëèõ ðîê³â, âèÿâëåíèé ó çâ³òíîìó ðîö³; äîõîäè â³ä äî îö³íêè òî-

âàð³â; äîäàòí³ êóðñîâ³ ð³çíèö³ ïî âàëþòíèì ðàõóíêàì òà îïå-

ðàö³ÿì â ³íîçåìí³é âàëþò³; â³äñîòêè, îòðèìàí³ ïî ãðîøîâèì

êîøòàì, ùî çíà÷àòüñÿ íà ðàõóíêàõ ï³äïðèºìñòâà.

Äî âèòðàò ³ âòðàò ï³äïðèºìñòâà â³äíîñÿòüñÿ: çáèòêè ïî îïå-

ðàö³ÿõ ìèíóëèõ ðîê³â, âèÿâëåí³ â çâ³òíîìó ðîö³, â³ä óö³íêè òîâà-

ð³â, â³ä ñïèñàííÿ áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; íå-

äîñòà÷³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, âèÿâëåí³ ïðè ³íâåíòàðèçàö³¿;

â³ä'ºìí³ êóðñîâ³ ð³çíèö³ ïî âàëþòíèõ ðàõóíêàõ ³ îïåðàö³ÿõ â ³íî-

çåìí³é âàëþò³; ñóäîâ³ âèòðàòè ³ àðá³òðàæí³ çáîðè òà ³í.

Ñòàòò³ ïîçàðåàë³çàö³éíèõ ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â íå ïëàíóþòüñÿ

íà â³äì³íó â³ä äâîõ ïîïåðåäí³õ ñêëàäîâèõ ïðèáóòêó. Óïðàâë³ííÿ

ïðèáóòêîì ïåðåäáà÷àº àêòèâí³ ä³¿ êåð³âíèêà çà ðåçóëüòàòàìè

àíàë³çó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ îö³íêè ô³íàíñî-

âèõ ðåçóëüòàò³â ï³äïðèºìñòâà. Âèùåçãàäàíèé àíàë³ç äîçâîëÿº

âèÿâèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ³ áîëüîâ³ òî÷êè. Â³äñóòí³ñòü êîì-

ïëåêñíîãî àíàë³çó êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà – îä-

íà ç ïðè÷èí íåêåðîâàíîñò³ éîãî ïðèáóòêàìè, ó ðåçóëüòàò³ ÷îãî

âèíèêàþòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà [2].

Âèíèêíåííÿ òàêèõ ïðîáëåì êðàùå ïîïåðåäæàòè ³ ñòåæèòè çà

âèêîíàííÿì ïðîãðàìè çà ê³íöåâèìè ³ ïðîì³æíèìè ðåçóëüòà-

òàìè íåîáõ³äíî ñèñòåìàòè÷íî. Àíàë³ç ðîçêðèâàº ïðîáëåìè,

ÿê³ âèìàãàþòü ñâîº÷àñíîãî âèð³øåííÿ. Öå äîïîìàãàº çàçäà-
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ëåã³äü óëîâèòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ ³ çì³íè ³ ïðèâåðíóòè äî íèõ

óâàãó êåð³âíèêà. Çàâäàííÿ æ êåð³âíèêà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá

çíàõîäèòè øëÿõè ³ ï³äõîäè äî ¿õ âèð³øåííÿ. Àëå ó íàñ íà òåïå-

ð³øí³é ÷àñ áàãàòî êåð³âíèê³â âçàãàë³ íå âèêîðèñòîâóþòü óïðà-

âë³íñüêèé ³íñòðóìåíòàð³é.

Äåÿê³ êåð³âíèêè âèêîðèñòîâóþòü îêðåì³ ïîêàçíèêè ³ ³í-

ôîðìàö³þ äëÿ êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – íà ïðè-

êëàä³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿, òîâàðíî¿ ïðî-

äóêö³¿, çàëèøêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó, òî-

ìó çíà÷íèé ïîòåíö³àë êåð³âíèêà ï³äïðèºìñòâà çàëèøàºòüñÿ

íåâèêîðèñòàíèì. Äåô³öèò ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîÿñíþ-

ºòüñÿ áàãàòî â ÷îìó íåïî³íôîðìîâàí³ñòþ êåð³âíèê³â ùîäî

ìåòîä³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ³ ìîæëèâèõ ðîçðà-

õóíê³â. À áåç íèõ íàâðÿä ÷è ñüîãîäí³ ìîæíà îá³éòèñÿ, áî ç

íåîáõ³äí³ñòþ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì ³ ô³íàíñàìè êåð³âíèêè

ñòèñêàþòüñÿ ùîäåííî ³ îñîáëèâî â êðèçîâèõ ñèòóàö³ÿõ ïðè

íåñòà÷³ ô³íàíñîâèõ êîøò³â.

Íàêëàäàº ñâ³é â³äáèòîê ³ òå, ùî ïðèáóòîê ó íàñ áóâ ³ çàëè-

øàºòüñÿ ô³íàíñîâî–àíàë³òè÷íîþ êàòåãîð³ºþ äëÿ ðåàë³çàö³¿

ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, òîìó æîäíèé ñóá'ºêò ãîñïîäà-

ðþâàííÿ íå çàö³êàâëåíèé â îäåðæàíí³ éîãî îá'ºêòèâíî¿ îö³í-

êè, à íàâïàêè, âñ³ìà ìîæëèâèìè ìåòîäàìè íàìàãàºòüñÿ ¿¿

çàíèçèòè. Àëå òàêå ñòàíîâèùå º òèì÷àñîâèì. Âæå ñüîãîäí³

îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà â³ä÷óâàþòü íàãàëüíó ïîòðåáó ó âèçíà-

÷åíí³ ðåàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïðè âè-

õîä³ íà ôîíäîâ³ ðèíêè, ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç çàðóá³æíèìè

êðåäèòîðàìè òà ³íâåñòîðàìè, òàê ³ äëÿ àíàë³òè÷íèõ ïîòðåá

âíóòð³øíüîãî ìåíåäæìåíòó [4].

Ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàº îñíîâíèì äæåðåëîì ô³-

íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, óäîñêîíàëåííÿ éîãî

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ ôîðì ³íâå-

ñòóâàííÿ. Âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìîâàíà íà çà-

áåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó àáî éîãî ñòàá³ë³çàö³¿ íà ïåâ-

íîìó ð³âí³ [1].

Çàëåæíî â³ä ôîðìóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó â³äîêðåìëþþòü

ê³ëüêà âèä³â ïðèáóòêó. Çàãàëüíèé ïðèáóòîê – öå âåñü ïðèáó-

òîê ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàíèé â³ä óñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äî éî-

ãî îïîäàòêóâàííÿ òà ðîçïîä³ëó. Ïðèáóòîê ï³ñëÿ îïîäàòêóâàí-

íÿ, ùî ðåàëüíî ïîñòóïàº ó ðîçïîðÿäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà,

íàçèâàºòüñÿ ÷èñòèì ïðèáóòêîì.

Çíà÷åííÿ ðîë³ óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì â åêîíîì³ö³ ³ ô³íàí-

ñàõ ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àºòüñÿ íàñòóïíèì: ïî–ïåðøå,

óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì âèçíà÷àº ðåàëüíèé åêîíîì³÷íèé ðå-

çóëüòàò ó ãðîøîâ³é ôîðì³, îòðèìàíèé íà ï³äïðèºìñòâ³. Õî÷à

íå âñ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìîæíà îö³íèòè ç äî-

ïîìîãîþ ïîêàçíèêà ïðèáóòêó, òîìó ùî íà íüîãî âïëèâàº áà-

ãàòî ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê: êîí'þíêòóðà ðèíêó, ö³íà íà ñèðîâèíó

òà ïàëèâî, ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, íîðìè àìîðòèçàö³¿ òà ³íøå,

àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ïðèáóòîê â³äîáðàæàº åôåêò ó âèãëÿ-

ä³ äîõîäó îòðèìàíîãî ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòîì; ïî–äðóãå,

âîëîä³º ñòèìóëþþ÷îþ ôóíêö³ºþ. Â³í º íå ò³ëüêè ô³íàíñîâèì

ðåçóëüòàòîì, à é îñíîâíèì åëåìåíòîì ôîðìóâàííÿ ãðîøî-

âèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Ðåàëüíå çàáåçïå÷åííÿ ïðèíöè-

ï³â ñàìèì ô³íàíñóâàííÿì âèçíà÷àºòüñÿ ñàìå îòðèìàíèì

ïðèáóòêîì. Ðàçîì ³ç òèì ïðèáóòîê – öå çíà÷íå äæåðåëî ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ìàòåð³àëü-

íîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òà âèðîáíèöòâà; ïî–òðåòº, ÷åðåç

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâî âèêîíóº ñâî¿ îñíîâí³ îáîâ'ÿçêè ïå-

ðåä áþäæåòàìè óñ³õ ð³âí³â, òîáòî ô³íàíñóº çàãàëüíîäåðæàâ-

í³ ³ ì³ñöåâ³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì íàáó-

âàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ. Áàæàííÿ çá³ëüøèòè ïðèáóòîê

îð³ºíòóº âèðîáíèêà íà âèïóñê ïðîäóêö³¿, ÿêà ïîòð³áíà ñïîæè-

âà÷ó, çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò çàïðîâàäæåííÿ ðåæèìó

åêîíîì³¿, îíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà òà êîíêóðåíòíó áîðîòüáó.

Ïðèáóòîê â³äîáðàæàº ïîìèëêè àáî, íàâïàêè, ïðàâèëüí³

óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ó âèêîðèñòàíí³ ãðîøîâèõ çàñîá³â, îð-

ãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³, çáóòó ïðîäóêö³¿ [4].

Ðèíêîâèé ïåð³îä âèìàãàº åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ ïðî-

áëåì, ÿê³ ïîñòàëè ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè. Ï³äïðèºìñòâà â

öèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ â³ä÷óëè íàãàëüíó ïîòðåáó â êîìïëåêñ-

í³é àíàë³òè÷íî–ïðàâîâ³é îö³íö³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä ÿêî¿ áà-

ãàòî â ÷îìó çàëåæèòü éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ óñï³õó. Àíàë³ç

ìàº ñïèðàòèñÿ íà êîìïëåêñí³ äîñë³äæåííÿ âñ³õ ñòîð³í ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñåðåä êîìïëåêñó äîñë³äæåííÿ îñíîâíå

ì³ñöå íàëåæèòü îö³íö³ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿêå çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêîþ ÷àñòêîþ âëàñíîãî

êàï³òàëó â çàãàëüí³é ñóì³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà,

ñïðîìîæí³ñòü ìàíåâðóâàòè íèì, äîñòàòí³ñòþ ô³íàíñîâîãî

çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåá³éíîãî ïðîöåñó ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Çì³ñòîâå òà ïðîãðàìíå íàâàíòàæåííÿ àíàë³çó ïðèáóòêî-

âîñò³ ï³äïðèºìñòâà áàãàòî ó ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ ñïåöèô³êîþ

îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ, ö³ëÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ó çàãàëüíîìó

âèãëÿä³ çì³ñò àíàë³çó ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ ³ç

âèçíà÷åííÿ çàâäàíü àíàë³çó; óçãîäæåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü,

÷àñîâèõ ìåæ âèêîíàííÿ; ñèòóàö³éíî¿ îö³íêè ñòóïåíÿ òà íà-

ïðÿì³â âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â; îö³íêè îñíîâíèõ ïîêàçíè-

ê³â îá'ºêòà òà ¿õ ç³ñòàâëåííÿ [3].

Ðèíêîâà ñòðóêòóðà âèìàãàº ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åòèêè

óïðàâë³ííÿ ïðèáóòêîì, íîâîãî ìèñëåííÿ, ÿêå ìàº ñïèðàòèñÿ

íà ðåçóëüòàò àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. Àíàë³òè÷íå äîñë³-

äæåííÿ ïîâèííî ìàòè ìîæëèâ³ñòü àäàïòàö³¿ äî ä³¿ âíóòð³øí³õ

³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Àíàë³ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ïåðåä-

áà÷àº ïîñë³äîâí³ñòü îêðåìèõ åòàï³â àíàë³òè÷íîãî ïðîöåñó,

âèçíà÷åíèõ ïðèíöèïàìè ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü. Ïðîïîíóº-

ìî òàêó åòàïí³ñòü ñèñòåìè äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Íà

ïåðøîìó åòàï³ âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ òà çàâäàííÿ àíàë³çó ôîð-

ìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíà

áàçà. Íà äðóãîìó åòàï³ âèä³ëÿþòüñÿ íàïðÿìè àíàë³òè÷íîãî

äîñë³äæåííÿ òà ôîðìóþòüñÿ àíàë³òè÷í³ çàâäàííÿ, ôîðìó-

ºòüñÿ ñèñòåìà ïîêàçíèê³â (ñèíòåòè÷íèõ ³ àíàë³òè÷íèõ, àáñî-

ëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ, ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñíèõ). Íà òðåòüîìó åòàï³

ñêëàäàºòüñÿ çàãàëüíà ìîäåëü àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ,

âñòàíîâëþþòüñÿ ¿¿ ãîëîâí³ êîìïîíåíòè, ôóíêö³¿, âçàº-

ìîçâ'ÿçêè, âèä³ëÿþòüñÿ îêðåì³ ï³äñèñòåìè, ÿê³ õàðàêòåðèçó-

þòü ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ¿¿ åëåìåíò³â. Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³
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ïðîâîäèòüñÿ ôàêòîðíèé àíàë³ç ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ

çâ'ÿçê³â. Íà ï'ÿòîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ ñèíòåç ðåçóëüòàò³â

àíàë³çó ïðèáóòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóºòüñÿ àíàë³òè÷íå

çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³-

øåííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêó [6].

Âîäíî÷àñ ïðèáóòîê – öå ï³äñóìêîâèé ïîêàçíèê, ðåçóëüòàò

ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ÿê ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òîìó ïðèáóòîê â³äáèâàº ¿¿ ðåçóëüòàòè ³

çàçíàº âïëèâó áàãàòüîõ ÷èííèê³â. ª îñîáëèâîñò³ ó ôîðìó-

âàíí³ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ çàëåæíî â³ä ñôåðè ¿õíüî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ãàëóç³ ãîñïîäàðñòâà, ôîðìè âëàñíîñò³, ðîçâèòêó ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí.

Íà ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ÿê ô³íàíñîâîãî ïîêàçíèêà ðîáî-

òè ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äáèâàºòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó,

â îô³ö³éí³é çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, âïëèâàº

âñòàíîâëåíèé ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³; îá÷èñëåííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã);

çàãàëüíîãîñïîäàðñüêèõ âèòðàò; âèçíà÷åííÿ ïðèáóòê³â

(çáèòê³â) â³ä ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, íà ôîðìóâàííÿ àáñîëþòíî¿ ñóìè ïðèáóòêó ï³äïðè-

ºìñòâà âïëèâàþòü: ðåçóëüòàòè, òîáòî åôåêòèâí³ñòü éîãî ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñôåðà ä³ÿëüíîñò³; ãàëóçü

ãîñïîäàðñòâà; óñòàíîâëåí³ çàêîíîäàâñòâîì óìîâè îáë³êó

ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â.

Îñíîâíèì ôàêòîðîì, ÿêèé âèçíà÷àº âåëè÷èíó ïðèáóòêó, º

ð³âåíü ö³íè çàêóï³âë³ òîâàð³â. Ï³äïðèºìñòâî ïðè çä³éñíåíí³ êî-

ìåðö³éíèõ óãîä ìóñèòü íàìàãàòèñÿ çàêóïèòè òîâàð çà ÿêîìî-

ãà íèæ÷îþ ö³íîþ. Öå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî øëÿõîì ñêîðî÷åí-

íÿ ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèê³â ïðè çàêóï³âë³ òîâàð³â, âèêîðèñòàííÿ

ö³íîâèõ çíèæîê ïðè óçãîäæåíí³ ö³íè òîâàðó, çàêóï³âë³ ïàðò³é

òîâàð³â ó ïåð³îä ¿õ ñåçîííîãî ðîçïðîäàæó. ßêùî ï³äïðèºìñòâî

çàéìàºòüñÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, çíèæåííþ ö³-

íè çàêóï³âë³ òîâàð³â ìîæå ñëóæèòè ïðèäáàííÿ òîâàð³â â ³íî-

çåìíèõ ïàðòíåð³â (ïðè ñïðèÿòëèâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ êóðñ³â

íàö³îíàëüíî¿ òà ³íîçåìíî¿ âàëþòè) àáî çä³éñíåííÿ ïðÿìèõ òî-

âàðîîáì³ííèõ (áàðòåðíèõ) îïåðàö³é (ïðè ñïðèÿòëèâîìó ñï³â-

â³äíîøåíí³ ð³âíÿ ö³í íà îáì³íþâàí³ òîâàðè) [9].

Çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ïîâ'ÿçàíå òàêîæ ³ç

çá³ëüøåííÿì ð³âíÿ ö³í ïðîäàæó òîâàð³â. Óïðàâë³ííÿ ö³íàìè ðå-

àë³çàö³¿ çàëåæèòü â³ä îá´ðóíòîâàíîñò³ âèáîðó ö³íîâî¿ ïîë³òèêè

ï³äïðèºìñòâà íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, âèêîðèñòàííÿ ñïðèÿòëèâî¿

òîðãîâî¿ êîí'þíêòóðè â îêðåì³ ïåð³îäè ðîêó, ì³ñÿö³â. Çá³ëüøåí-

íÿ ö³íè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ñïðèÿº ðîçøèðåííþ ïðîäàæ³â ñåçîí-

íèõ òîâàð³â ïåðåä ïî÷àòêîì ñåçîíó, êîëè ö³íè íàéâèù³, ðåàë³-

çàö³¿ îêðåìèõ òîâàðíèõ ãðóï íà àóêö³îíàõ ³ òîâàðíèõ á³ðæàõ, åê-

ñïîðòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â ïðè ñïðèÿòëèâîìó

ñï³ââ³äíîøåíí³ êóðñ³â íàö³îíàëüíî¿ é ³íîçåìíî¿ âàëþòè.

Ìàñà îäåðæàííÿ ïðèáóòêó çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà (òîâàðîîáîðîòó), ê³ëüêîñò³ ðåàë³çîâàíèõ òîâà-

ð³â. Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó ñïðèÿº çä³éñíåííþ åôåê-

òèâíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè øëÿõîì âêëþ÷åííÿ äî ïåðå-

ë³êó âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ òîâàð³â, íàäàííÿ ñïîæèâ÷îãî êðå-

äèòó ïðè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîçøèðåííÿ ñèñòåìè äîäàòêî-

âèõ òîðãîâèõ ïîñëóã, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåàë³çàö³ºþ òîâàð³â, çä³é-

ñíåííÿ åôåêòèâíèõ ðåêëàìíèõ çàõîä³â. Äëÿ îïòîâî¿ òîðã³âë³

âàæëèâå çíà÷åííÿ â ðîçøèðåíí³ ïðîäàæó ìàº ðåã³îíàëüíà

äèâåðñèô³êàö³ÿ çáóòó.

Ðîçãëÿíóò³ ôàêòîðè ïðÿìî âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó äîõîä³â, à

â³äïîâ³äíî ³ íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà. Ïðè ò³é æå âåëè÷èí³ äî-

õîä³â ï³äïðèºìñòâî ìîæå ìàòè ð³çíèé ðîçì³ð ïðèáóòêó, ùî çàë-

åæèòü â³ä âåëè÷èíè âèòðàò îá³ãó. Ðîçì³ð âèòðàò îá³ãó ôîðìó-

ºòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêèõ ôàêòîð³â, ÿê îáñÿã òîâàðîîáîðîòó, éî-

ãî ñêëàä òà àñîðòèìåíòíà ñòðóêòóðà, äæåðåëà íàäõîäæåííÿ òî-

âàð³â, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ êîíòðàãåíò³â êîìåðö³éíèõ óãîä, óìîâè

ñòðàõóâàííÿ óãîä, ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³,

ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ñòðóêòóðà êàï³òàëó, ðîçì³ðè ìà-

òåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè òîùî. Âèùåçàçíà÷åí³ ôàêòîðè âïëè-

âàþòü íà ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â [1].

Äæåðåëîì çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü áóòè

òàêîæ äîõîäè â³ä ïîçàðåàë³çàö³éíèõ îïåðàö³é çà ì³íóñîì âè-

òðàò íà îïåðàö³¿. Çðîñòàííÿ äîõîä³â â³ä ïîçàðåàë³çàö³éíèõ

îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî çà ðàõóíîê

âêëàäåííÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ð³çíîìàí³òí³ ö³íí³ ïà-

ïåðè, ïðîäàæó ¿õ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó, ïðèäáàííÿ äåïîçèò-

íèõ ñåðòèô³êàò³â áàíê³â àáî â³äêðèòòÿ â íèõ äåïîçèòíèõ ðà-

õóíê³â, çäà÷³ â îðåíäó îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ íå âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ â òåïåð³øí³é ÷àñ; â³äíåñåííÿ ïåâíî¿ ñóìè çáèòêó íà

âèííèõ îñ³á ³ ñâîº÷àñíå ¿¿ ñòÿãíåííÿ, ñòÿãíåííÿ øòðàôíèõ

ñàíêö³é, ùî ïðåäñòàâëÿþòüñÿ äî êîíòðàãåíò³â, óðàõóâàííÿ

ñóìè âòðàò â³ä ³íôëÿö³¿ ³ âòðà÷åíî¿ (íåäîîòðèìàíî¿) âèãîäè.

Ïðèáóòîê â³ä ïîçàðåàë³çàö³éíèõ îïåðàö³é áóäå á³ëüøèé, ÿê-

ùî íå äîïóñêàòè íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò ³ çáèòê³â.

Âèñíîâêè

Âàæëèâèì ôàêòîðîì âïëèâó íà àíàë³òè÷íèé ïðîöåñ º

ê³ëüê³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêîþ âîëîä³º ï³äïðèºìñòâî ç ïðèâîäó

êîíêðåòíî¿ ïîä³¿, à òàêîæ âïåâíåí³ñòü â ö³é ³íôîðìàö³¿. ßêùî

³íôîðìàö³¿ ìàëî àáî º ñóìí³âè ùîäî ¿¿ òî÷íîñò³, ñåðåäîâèùå

(â ÿêîìó ôóíêö³îíóº ï³äïðèºìñòâî) ñòàº á³ëüø íåâèçíà÷å-

íèì, í³æ ó ñèòóàö³¿, êîëè íàÿâíà àäåêâàòíà ³íôîðìàö³ÿ ³ º âñ³

ï³äñòàâè ââàæàòè ¿¿ âèñîêî íàä³éíîþ [5].
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Ïðîàíàë³çîâàíî ïðàêòèêó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. Äîñë³äæåíî îñî-
áëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿-
í³. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ñôåðè â³ò÷èçíÿíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, ô³íàíñîâå çà-
áåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ô³íàíñóâàííÿ ìåäè÷íîãî
ñòðàõóâàííÿ, ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðàêòèêà ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Èññëåäî-
âàíû îñîáåííîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåäèöèíñêîãî
ñòðàõîâàíèÿ â Óêðàèíå. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ óëó÷-
øåíèÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñôåðû îòå÷åñòâåííî-
ãî ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå, ôè-
íàíñîâîå îáåñïå÷åíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ôèíàíñèðîâà-
íèå ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ìîäåëü ôèíàíñèðîâà-
íèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ.

In the article practice of financial securing of health care
are analyzed in foreign countries. Features of the functio-
ning of medical insurance are investigated in Ukraine. Di-
rections for improving the financial securing of the national
medical insurance are proposed.

Keywords: medical insurance, financial securing of he-
alth care, financing of medical insurance, model of health
care financing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ çäîðîâ'ÿ íàñå-

ëåííÿ õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ðîçâèò-

êó ñóñï³ëüñòâà òà ÿê³ñòü æèòòÿ ãðîìàäÿí. Ó êîæí³é äåðæàâ³

ñâ³òó ðîçâèâàºòüñÿ ñâ³é ñïîñ³á çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, çáå-

ðåæåííÿ òà çì³öíåííÿ çäîðîâ'ÿ æèòåë³â êðà¿íè. Îäíàê îñ-

íîâíèì ïðèíöèïîì åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñôåðè îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ òà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè º îá-

ñÿã ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó êîøò³â òà çä³é-

ñíåííÿ êîíòðîëþ ç³ ñòîðîíè äåðæàâè. Òîìó äîñâ³ä ôóíêö³î-

íóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-

íÿ íà ïðèêëàä³ Í³ìå÷÷èíè, ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³¿ º ö³êàâèì

òà êîðèñíèì äëÿ Óêðà¿íè ç ïðèâîäó ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ

ö³º¿ ñèñòåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàìè ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ïèòàííÿ-

ìè ó ñôåð³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ çàéìàþòüñÿ ÿê â³ò÷èçíÿ-

í³, òàê ³ çàðóá³æí³ íàóêîâö³. Ñåðåä ïåðøèõ ìîæíà çàçíà÷èòè

òàêèõ ÿê Â. Áàçèëåâè÷, Î. Çàðóáà, Ñ. Îñàäåöü, Â. Ðóäèé,

Ì. Øèïóë³í, à òàêîæ ïðàö³ åêîíîì³ñò³â–äîñë³äíèê³â: À. Àò-

ê³íñîíà, Ï. Ãîòòðåòà, Äæ. Ãåíäåðñîíà, Ã. Ìóí³ òà ³í. Îäíàê öå

ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèì äîòåïåð, îñî-

áëèâî â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ñôå-

ðè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ íà îñíîâ³ çàñòîñîâóâàííÿ

ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèõ êëàñè÷íèõ ìîäå-

ëåé ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, àíàë³ç ¿õ

çàñòîñóâàííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ó

çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â çä³é-

ñíåííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â Óêðà¿í³ ³ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â

âäîñêîíàëåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 3

Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè «Ëþäèíà, ¿¿ æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ, ÷åñòü ³ ã³-

äí³ñòü íåäîòîðêàíí³ñòü ³ áåçïåêà âèçíàþòüñÿ â Óêðà¿í³ íàé-

âèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ» òà 49 ñòàòò³ «Êîæåí ìàº ïðàâî

íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ìåäè÷íó äîïîìîãó òà ìåäè÷íå ñòðàõ-

óâàííÿ» [1]. Àíàë³çóþ÷è Äåêëàðàö³þ ïðàâ ëþäèíè, ÿêà ïðèé-

íÿòà Ãåíåðàëüíîþ Àñàìáëåºþ ÎÎÍ ó 1948 ðîö³ [2], êîæíà

ëþäèíà ìàº ïðàâî íà æèòòÿ, íà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ òà

ðåàë³çàö³þ ñâî¿õ ïðàâ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿

òà êóëüòóðíî¿ îáëàñò³, ìàº ïðàâî íà ïåâíèé æèòòºâèé ð³âåíü,

âêëþ÷àþ÷è ¿æó, îäåæó, æèòëî, ìåäè÷íó äîïîìîãó òà íåîáõ³ä-

íå ñîö³àëüíå îáñëóãîâóâàííÿ, äëÿ ï³äòðèìàííÿ çäîðîâ'ÿ òà

äîáðîáóòó ¿¿ ñàìî¿ òà ñâîº¿ ñ³ì'¿ òîùî. Çã³äíî ³ç çàçíà÷åíèì

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî êîæíà îñîáà ìàº ïðàâî íà æèòòÿ,

îõîðîíó ñâîãî çäîðîâ'ÿ òà îòðèìàííÿ ìåäè÷íîãî äîïîìîãè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òàêèõ ãàðàíò³é ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ôóíêö³î-

íóº òðè êëàñè÷í³ ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ. Öå òàê³ ñèñòåìè, ÿê áþäæåòíî–ñòðàõîâà, ïðèâàòíà

².Â. ÌÅËÜÍÈÊ,
çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íîãî
ñòðàõóâàííÿ: çàðóá³æíèé äîñâ³ä

òà ïðàêòèêà â Óêðà¿í³
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òà äåðæàâíà (áþäæåòíà). Â÷åí³ çàçíà÷àþòü, ùî â³ä ïðàâèëü-

íîñò³ îáðàííÿ ìîäåë³ ô³íàíñóâàííÿ çàëåæèòü ðîçâèòîê îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïîêàçíèê³â ñòàíó çäîðîâ'ÿ

ãðîìàäÿí òà îòðèìàííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìî-

ãè. Ðîçãëÿíåìî ö³ ìîäåë³ á³ëüø äîêëàäí³øå.

Áþäæåòíî–ñòðàõîâà ìîäåëü áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ çì³-

øàíî¿ åêîíîì³êè, îá'ºäíóþ÷è äîñòóïí³ñòü ìåäè÷íîãî ñòðàõ-

óâàííÿ äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí êðà¿íè òà ðèíîê ìåäè÷íèõ ïîñëóã ³ç

ðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Òàêà êîí-

öåïö³ÿ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê âíåñê³â ïðàöþþ÷èõ ãðîìà-

äÿí, ï³äïðèºìö³â òà êîøò³â äåðæàâè. Âèçíà÷àëüíèìè ðèñàìè

áþäæåòíî–ñòðàõîâî¿ ìîäåë³ ìîæíà ââàæàòè îáîâ'ÿçêîâå

ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ìàéæå äëÿ âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè çà

ó÷àñòþ îòðèìàííÿ ñóáñèä³é â³ä äåðæàâè. Çà òàêîþ ñèñòåìîþ

ñòðàõîâ³ ôîíäè íå çàëåæàòü â³ä äåðæàâè, à íàâïàêè, óðÿä

âèñòóïàº ãàðàíòîì â îòðèìàíí³ íàñåëåííÿì åôåêòèâíèõ

ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Îäíèì ³ç ïðèíöèï³â áþäæåòíî–ñòðàõîâî¿

ìîäåë³ º òå, ùî ðîá³òíèêè ñïëà÷óþòü ñòðàõîâ³ âíåñêè â çàë-

åæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ñâîº¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ñàìå çàðîäæåí-

íÿ ñòðàõîâî¿ ôîðìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïîâ'ÿçàíå ç í³ìåöüêèì

ïîë³òè÷íèì ä³ÿ÷åì Îòòî ôîí Á³ñìàðêîì (1815–1898). ßñ-

êðàâèì ïðèêëàäîì á³ñìàðêîâñüêî¿ êîíöåïö³¿ º Í³ìå÷÷èíà.

Í³ìå÷÷èíà º îäí³ºþ ç ïåðøèõ êðà¿í, äå áóëî çàïðîâàäæåíî

ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ. Ñüîãîäí³ íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ä³º ÿê äåðæàâ-

íå, òàê ³ ïðèâàòíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ. Äåðæàâíå ìåäè÷íå

ñòðàõóâàííÿ Í³ìå÷÷èíè ïðåäñòàâëåíî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêî-

âèì äåðæàâíèì ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì. Ñèñòåìà ìåäè÷íî-

ãî ñòðàõóâàííÿ ôóíêö³îíóº äîñèòü àâòîíîìíî òà ìàéæå íå-

çàëåæíî â³ä äåðæàâíèõ êîøò³â. Ïðîòå äî 1999 ðîêó ñèñòåìà

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ó ö³é êðà¿í³ áóëà ñõîæîþ íà òó, ÿêà ³ñíóº íà

öåé ÷àñ â Óêðà¿í³, òîáòî îñíîâíó ÷àñòêó ó ô³íàíñóâàíí³ ñòàíî-

âèëè äåðæàâí³ âèäàòêè (ó 1998 ðîö³ ÷àñòêà äåðæàâíèõ âè-

äàòê³â äîð³âíþâàëà 65%) [3, ñ. 219]. Ó 2009 ðîö³ çàãàëüí³

âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ íà äóøó íàñåëåííÿ ó Í³ìå÷÷èí³

ñòàíîâèëè $4129 [3, ñ. 218]. Ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ íà 60% âíåñêàìè ó ôîíäè ìåäè÷íîãî

ñòðàõóâàííÿ, íà 10% – êîøòàìè ïðèâàòíîãî ñòðàõóâàííÿ, íà

15% – äåðæàâíèìè êîøòàìè çà ðàõóíîê îïîäàòêóâàííÿ ³ íà

15% – îñîáèñòèìè êîøòàìè ãðîìàäÿí [4].

Ñòàâêè âíåñê³â äî ôîíä³â ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ äèôå-

ðåíö³éîâàí³, òîáòî çàëåæàòü â³ä ïëàòîñïðîìîæíîñò³ çàñòðà-

õîâàíèõ îñ³á, àëå ìåäè÷í³ ïîñëóãè íàäàþòüñÿ çàëåæíî â³ä

ñòàíó õâîðîãî òà íåîáõ³äíî¿ äëÿ íüîãî äîïîìîãè, à íå â³ä

ðîçì³ðó îñîáèñòèõ âíåñê³â. Ôîíäè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ

ïîä³ëÿþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òà

çà òåðèòîð³àëüíèì ïðèíöèïîì. Çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîìó ìå-

äè÷íîìó ñòðàõóâàííþ ï³äëÿãàþòü âñ³ îñîáè, ÿê³ ïðàöþþòü òà

íàâ÷àþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³, ïðè öüîìó âîíè ìàþòü ïðàâî

äîâ³ëüíî îáðàòè áóäü–ÿêó äåðæàâíó ë³êàðíÿíó êàñó (áëàãî-

ä³éíå àáî ãðîìàäñüêå îá'ºäíàííÿ, ÿêå íàçèâàþòü äîáðîâ³ëü-

íî¿ ñïðîùåíîþ ñèñòåìîþ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ³ñíóº çà

ðàõóíîê ÷ëåíñüêèõ âíåñê³â, ó÷àñíèêè ìîæóòü ë³êóâàòèñÿ â

ìåæàõ ïåâíîãî ë³ì³òó, òàêîæ ÷³òêî âèçíà÷åíî ïåðåë³ê ïîñëóã,

ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè â ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ [5]). Òàêîæ çà-

ñòðàõîâàíèìè â ñèñòåì³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ìîæóòü áó-

òè ÷ëåíè ¿õí³õ ñ³ìåé, ïðè öüîìó âîíè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè

ñòðàõîâèõ âíåñê³â çà óìîâè, ÿêùî ¿õí³é çàðîá³òîê íå ïåðåâè-

ùóº ïåâíî¿ âñòàíîâëåíî¿ äåðæàâîþ ìåæó.

Ñèñòåìà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Í³ìå÷÷èí³ òàêîæ º íå

îäíîð³äíîþ ³ ñêëàäàºòüñÿ ç ï'ÿòè îñíîâíèõ åëåìåíò³â. Ïåð-

øèé êîìïîíåíò – ñòàö³îíàðíå ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ –

âèäàòêè ñêëàäàþòü 40% âñ³õ âèäàòê³â íà ìåäè÷íó äîïîìîãó

(59% âñ³õ ë³êàð³â Í³ìå÷÷èíè ïðàöþþòü â ë³êàðíÿõ ñòàö³î-

íàðíîãî îáñëóãîâóâàííÿ). Äðóãèé åëåìåíò – àìáóëàòîðíå

îáñëóãîâóâàííÿ, òðåò³é – âèãîòîâëåííÿ ìåäèêàìåíò³â. Ö³íà

ìåäèêàìåíò³â ñêëàäàº òðåòèíó â³ä ðèíêîâî¿ ö³íè. Âîíè ïðî-

äàþòüñÿ ëèøå çà ðåöåïòàìè, ùî ñòâîðþº ìîæëèâ³ñòü êîí-

òðîëþâàòè ÿê³ñòü ë³ê³â. ×åòâåðòèé åëåìåíò – ô³íàíñóâàííÿ

ïðîãðàì äëÿ òèõ îñ³á, ÿê³ íå ìîæóòü îñîáèñòî áðàòè ó÷àñò³ â

ïðîãðàìàõ îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Ï'ÿòèé –

ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ùî ñòàíîâèòü

4,3% âñ³õ âèäàòê³â íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ [6].

Äðóãó ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ðîçãëÿíåìî

ïðèâàòíó ñèñòåìó, ÿê³é ïðèòàìàííî îòðèìàííÿ ìåäè÷íî¿ äî-

ïîìîãè íà ïëàòí³é îñíîâ³ òà çà ðàõóíîê ôîíä³â äîáðîâ³ëüíî-

ãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Çà òàêîþ ñèñòåìîþ çàñòðàõîâà-

íà îñîáà ïîâèííà âíîñèòè êîøòè ó ôîíäè ñòðàõóâàëüíèêà ó

ðîçì³ð³ ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ

ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ, àëå ïðè ï³äâèùåíí³ ðèçèêó ñòðàõîâ³

âíåñêè çá³ëüøóþòüñÿ. Ò³ âåðñòâè íàñåëåííÿ (áåçðîá³òí³,

ïåíñ³îíåðè, ìàëîçàáåçïå÷åí³), ÿê³ íå ìàþòü çìîãè ñïëà÷ó-

âàòè òàê³ êîøòè, çàõèùàþòüñÿ êðà¿íîþ çà äîïîìîãîþ ðîç-

ðîáêè òà ô³íàíñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ìå-

äè÷íî¿ äîïîìîãè. Îäí³ºþ ç êðà¿í, ÿêà çàñòîñîâóº ïðèâàòíó

ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, º ÑØÀ.

Ñèñòåìà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â ÑØÀ º íàéäîðîæ÷îþ ó

ñâ³ò³. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ðîçì³ð çàãàëüíèõ âèäàòê³â íà

ñôåðó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ó 2009 ðîö³ – á³ëüø í³æ $2,3 òðëí.

[7]. Ä³þ÷à ñèñòåìà º â³äì³ííîþ â³ä ñèñòåìè ìåäè÷íîãî

ñòðàõóâàííÿ, ÿêà ä³º â Í³ìå÷÷èí³. Ó ÑØÀ º ñèñòåìà ìåäè÷-

íîãî ñòðàõóâàííÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà ñïîëó÷åíí³ öåíòðàëüíîãî

ñòðàõîâîãî ôîíäó ç ìåðåæåþ ì³ñöåâèõ íåçàëåæíèõ ñòðàõî-

âèõ îðãàí³çàö³é. Êîøòè àêóìóëþþòüñÿ ó öåíòðàëüíîìó ôîí-

ä³, ùî íå âèêîíóº àäì³í³ñòðàòèâíèõ ôóíêö³é, à ïîò³ì ðîçïîä³-

ëÿþòüñÿ ì³æ ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà îñíîâ³ çàêîíî-

äàâ÷î çàòâåðäæåíî¿ ôîðìè ðîçðàõóíê³â [8, ñ. 182].

Îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì â ÑØÀ º ïðî-

ãðàìà «Ìåä³êåð» (àíãë. Medicare). Äàíà ôåäåðàëüíà ïðî-

ãðàìà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ôóíêö³îíóº â ÑØÀ ç 1965

ðîêó. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³º¿ ïðîãðàìè º íàäàííÿ áåçêîøòîâ-

íî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ãðîìàäÿíàì â³êîì ïîíàä 65 ðîê³â, à ç

1972 ðîêó ïðîãðàìà òàêîæ ïî÷àëà îáñëóãîâóâàòè ³íâàë³ä³â.

«Ìåä³êåð» ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ îñíîâíèõ ÷àñòèí: ÷àñòèíè À

(ë³êàðíÿíå ñòðàõóâàííÿ, çà ÿêèì ïåðåäáà÷àºòüñÿ îïëàòà ë³-

êàðíÿíèõ ïîñëóã, äåÿêèõ âèä³â äîìàøíüîãî äîãëÿäó) òà ÷à-

ñòèíè Â (äîäàòêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, çà ÿêèì çä³éñíþ-
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ºòüñÿ îïëàòà çà â³äâ³äóâàííÿ ë³êàðÿ, àìáóëàòîðíå îáñëóãî-

âóâàííÿ òà çà ïîñëóãè íåçàëåæíèõ ëàáîðàòîð³é). Ó çàëåæíî-

ñò³ â³ä òèïó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñóâàííÿ òàêî¿ ïðî-

ãðàìè â³äáóâàºòüñÿ òàêèì ÷èíîì. Îñíîâíèé âèä ñòðàõóâàí-

íÿ ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â, ÿê³ àêóìóëþþòüñÿ ÷åðåç

ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, à äîäàòêîâå

ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê îñîáèñòèõ

âíåñê³â îñ³á, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä öþ ïðîãðàìó, òà çà êîøòè

ôåäåðàëüíîãî áþäæåòó. Òàêîæ ó ÑØÀ ä³º äåðæàâíà ïðîãðà-

ìà ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè «Ìåä³êåéä» (àíãë. Medicaid), ÿêà áóëà

çàñíîâàíà ó 1960 ðîö³. Çà äîïîìîãîþ ö³º¿ ïðîãðàìè ìåäè÷-

íó äîïîìîãó îòðèìóþòü: íåïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ, ñë³ï³

àìåðèêàíö³, ãðîìàäÿíè ³ç íåâèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â, íà

óòðèìàíí³ ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ íåïîâíîë³òí³ ä³òè, òîùî. Ô³íàí-

ñóâàííÿ òàêî¿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè â³äáóâàºòüñÿ çà êîøòè

ôåäåðàëüíîãî óðÿäó òà îðãàí³â óïðàâë³ííÿ øòàò³â.

Çà òàêèìè ïðîãðàìàìè çàñòðàõîâàíî áëèçüêî 20% íàñå-

ëåííÿ, 58% àìåðèêàíö³â çàñòðàõîâàí³ çà ïðîãðàìàìè ãðó-

ïîâîãî ñòðàõóâàííÿ çà ì³ñöåì ðîáîòè òà ëèøå 2% ãðîìàäÿí

ïðèïàäàº íà äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ. Íàéá³ëüøå

çàñòðàõîâàíèìè îñîáàìè º ðîá³òíèêè ïðîìèñëîâîñò³ òà ðî-

á³òíèêè, ÿê³ ïðàöþþòü ïîâíèé ðîáî÷èé äåíü, à òàêîæ äåð-

æàâí³ ñëóæáîâö³, ÷ëåíè ïðîôåñ³éíèõ ñï³ëîê òîùî. Àëå ïðè

âòðàò³ ðîáîòè çàñòðàõîâàíà îñîáà îäðàçó çàëèøàºòüñÿ áåç

ìåäè÷íî¿ ñòðàõîâêè.

Òîìó ñèñòåìà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â ÑØÀ ìàº ÿê ïîçè-

òèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ àñïåêòè. Çâè÷àéíî, óðÿä êðà¿íè âèòðà÷àº

íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ á³ëüøå, í³æ áóäü–ÿêà ³íøà êðà¿íà ñâ³òó

(11,5% âàëîâîãî ïðèáóòêó), àëå íàâ³òü çà òàêèõ óìîâ á³ëüøå

15% íàñåëåííÿ íå ìàþòü æîäíèõ ñòðàõîâèõ ìåäè÷íèõ ïîë³ñ³â,

à îòæå, öÿ ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí º ô³íàíñîâî íåçàõèùåíèìè ç

áîêó äåðæàâè â³ä âåëèêèõ âèòðàò íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè.

Òðåòüîþ ³ îñòàííüîþ ìîäåëëþ ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ º äåðæàâíà, àáî áþäæåòíà, ñèñòåìà. Öÿ ìîäåëü õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ âåëèêèì âïëèâîì äåðæàâè. Ô³íàíñóâàííÿ â³äáó-

âàºòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 50% äî 90% ç äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â, ñïëàòè ïîäàòê³â íàñåëåííÿì òà ï³äïðèºìñòâàìè.

Ãðîìàäÿíè êðà¿íè â îñíîâíîìó îòðèìóþòü áåçîïëàòíó ìåäè÷-

íó äîïîìîãó. Äåÿêà íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã º

ïëàòíîþ. Äåðæàâà âèñòóïàº â îñîá³ ñòðàõóâàëüíèêà, ÿêèé íà-

äàº ìåäè÷í³ ïîñëóãè, òà â îñîá³, ÿêà êîíòðîëþº åôåêòèâí³ñòü

íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè. Äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõ-

óâàííÿ â³ä³ãðàº äðóãîðÿäíó ðîëü, àëå âñå îäíî ï³ä íàãëÿäîì

êðà¿íè. Íàéá³ëüøå öÿ ìîäåëü ä³º ó Âåëèêîáðèòàí³¿.

Ç 1948 ðîêó ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ôóíêö³îíóº ñèñòåìà Íàö³î-

íàëüíî¿ ñëóæáè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (ÍÑÎÇ) (The National Health

Service (NHS)) [9]. Öÿ ñèñòåìà º ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì äåð-

æàâíî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Îñíîâíîþ

ìåòîþ ÍÑÎÇ º äîñòóïí³ñòü êîæíîìó ãðîìàäÿíèíó êðà¿íè

âñüîãî ñïåêòðó ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ çà òàêîþ ñè-

ñòåìîþ, òà áåçîïëàòí³ñòü îòðèìàííÿ ñàìå öèõ ïîñëóã. Íàö³î-

íàëüíî¿ ñëóæáè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê

íàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 90%

áþäæåòó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Ëèøå íà 7,5% áþäæåòè ôîðìó-

þòüñÿ çà ðàõóíîê âíåñê³â ðîáîòîäàâö³â ïî íàéìó (âëàñí³ ñòðà-

õîâ³ âíåñêè); ùå 2,5% – öå ïëàòà çà ñòîìàòîëîã³÷íó ³ îôòàëü-

ìîëîã³÷íó äîïîìîãó, âèïèñêó ðåöåïò³â, ïðèâàòí³ ë³æêà â äåð-

æàâíèõ ë³êàðíÿõ; ïðèáëèçíî 4% êîøò³â ÍÑÎÇ ôîðìóþòüñÿ ç

äîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â íàñåëåííÿ (ãîëîâíèì ÷èíîì çà âèïèñêó ³

îïëàòó âàðòîñò³ ë³ê³â â àïòå÷í³é ìåðåæ³); â ö³ëîìó ïàö³ºíòè

ïëàòÿòü 10% âàðòîñò³ ë³êóâàííÿ [10, ñ. 306–307].

Îñê³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõó-

íîê çàãàëüíèõ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü, çâè÷àéíî òàêà ñè-

ñòåìà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ìàº öåíòðàë³çîâàíå óïðà-

âë³ííÿ, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ öåíòðàëüíèõ òà ì³ñ-

öåâèõ îðãàí³â âëàäè.

Ìåäè÷íîìó ñòðàõóâàííþ ï³äëÿãàþòü âñ³ ïðàöþþ÷³, îêð³ì

áåçðîá³òíèõ æ³íîê, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó øëþá³. Ó ñâîþ ÷åðãó,

âîíè ìàþòü ïðàâî íà äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ.

Ïðèâàòíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ îõîïëþº ò³ ñôåðè ìåäè÷íèõ

ïîñëóã, ùî íå ìîæóòü áóòè íàäàí³ ÍÑÎÇ. Áëèçüêî 13% ãðî-

ìàäÿí º ñïîæèâà÷àìè äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-

íÿ [10, ñ. 307].

Ïîâ³ëüíå çðîñòàííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, âè-

êîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é, íåäîñòàòíÿ ãíó÷-

ê³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ìîæå âèíèêíóòè ÷åðåç â³äñóò-

í³ñòü ïðèðîäíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê òàêî¿ ñè-

ñòåìè. Òà, íåçâàæàþ÷è íà òàê³ ìîæëèâ³ íåäîë³êè, îñíîâíîþ

ìåòîþ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ Âåëèêîáðèòàí³¿ º çäî-

ðîâ'ÿ ãðîìàäÿíèíà êðà¿íè. Ñàìå öå îïëà÷óºòüñÿ äåðæàâîþ,

ùî ðîáèòü ô³íàíñîâî çàö³êàâëåíèì ìåäèêà ó çìåíøåíí³ ê³ëü-

êîñò³ çàõâîðþâàíèõ òà çá³ëüøåíí³ çäîðîâèõ ëþäåé.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî çàëåæíî â³ä ³ñòîðè÷íèõ, êóëüòóðíèõ,

ñîö³àëüíèõ, äåìîãðàô³÷íèõ (â³ä òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ,

â³ä ð³âíÿ òà òèïó çàõâîðþâàíîñò³), åêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ â³ä áà-

ãàòüîõ ³íøèõ ÷èííèê³â áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñôîðìóâàëèñÿ ð³çí³

ôîðìè íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè – â îáîâ'ÿçêîâ³é ÷è â

äîáðîâ³ëüí³é.

Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî âîíà íå íàëåæèòü äî êðà¿í, äå

â³äáóëèñÿ ðàäèêàëüí³ ðåôîðìè ó ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ òàêî¿ ñôåðè â³äáó-

âàºòüñÿ áåç âàãîìèõ çì³í òà êîíêðåòíèõ ðåôîðìàòîðñüêèõ ä³é

óðÿäó. Ñó÷àñíó ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ìîæíà

â³äíåñòè äî áþäæåòíî¿ ìîäåë³, òàê ÿê ô³íàíñóâàííÿ ö³º¿ ãàëóç³

çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàíîãî áþäæåòó.

Çà îñòàíí³ ðîêè ô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

çàçíàëî ñóòòºâèõ òðóäíîù³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ãîñòðèì äåô³öè-

òîì áþäæåòíèõ êîøò³â. Íàñë³äêîì íåäîñòàòíîñò³ ô³íàíñî-

âîãî çàáåçïå÷åííÿ ìåäè÷íî¿ ñôåðè ñòàëî çìåíøåííÿ äî-

ñòóïíîñò³ áåçêîøòîâíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, çíèæåííÿ ð³âíÿ

îïëàòè ïðàö³, íåçâàæàþ÷è íà ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿, òà â³äñóò-

í³ñòü ñòèìóë³â äî ïðàö³ ó ìåäè÷íèõ ðîá³òíèê³â.

Ç 2003 ðîêó ðîçãëÿäàºòüñÿ çàêîíîïðîåêò «Ïðî çàãàëüíîî-

áîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñîö³àëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ», â ÿêî-

ìó ïåðåäáà÷åíî ñîö³àëüí³, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ òà

îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñî-
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ö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âñòàíî-

âëåíèõ Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè ïðàâ äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí íà îõî-

ðîíó çäîðîâ'ÿ, ìåäè÷íó äîïîìîãó òà ñòðàõóâàííÿ.

Ó íàø ÷àñ óñ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ íîñÿòü äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð ³ íå ïîêðèâàþòü â

ïîâí³é ì³ð³ áþäæåòíèìè êîøòàìè öþ ñôåðó. Æîäíà êðà¿íà

ñâ³òó íå ìîæå ñîá³ äîçâîëèòè ïîâí³ñòü áåçêîøòîâíó ñèñòåìó

ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ äëÿ âñüîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Òîìó äëÿ ïîêðàùåííÿ ñòàíó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óê-

ðà¿í³ ìîæíà çàïðîïîíóâàòè òàê³ íàïðÿìè:

– çà ï³äòðèìêè äåðæàâè çàáåçïå÷èòè îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷íå

ñòðàõóâàííÿ ïðàö³âíèêà çà ì³ñöåì ðîáîòè çà äîïîìîãîþ «ë³-

êàðíÿíèõ êàñ», ïðè öüîìó ðîçì³ð âíåñêó âñòàíîâëþºòüñÿ óðÿ-

äîì çàëåæíî â³ä ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïðàöåçäàòíèõ ãðîìàäÿí

òà âíîñèòüñÿ íà ðàõóíîê ñïåö³àëüíîãî ö³ëüîâîãî ôîíäó;

– íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðè-

âàòíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, àëå âñÿ ñèñòåìà ïîâí³ñòþ

çíàõîäèòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè, ñòðàõóâàííÿ º îáîâ'ÿçêî-

âèì äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí, à îòæå, ³ äëÿ âñ³õ ðîá³òíèê³â, ê³ëüê³ñòü íà-

äàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã â òàê³é ñèñòåì³ á³ëüøå òà ÷åðåç âåëèêó

êîíêóðåíö³þ ÿê³ñòü öèõ ïîñëóã óòðèìóºòüñÿ äîñèòü âèñîêîþ;

– çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà áþäæåò³â

ì³ñöåâèõ óðÿä³â, à òàêîæ íà îñíîâ³ áëàãîä³éíèõ êîøò³â ñòâî-

ðèòè ñïåö³àëüíèé ôîíä, îñíîâíîþ ìåòîþ ÿêîãî áóäå íàäàí-

íÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ìàëîçàáåçïå÷åíèì ãðîìàäÿíàì Óê-

ðà¿íè, âðàõîâóþ÷è ä³òåé, âàã³òíèõ æ³íîê, áàòüê³â ä³òåé, ÿê³

çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ìåæåþ á³äíîñò³, ³íâàë³ä³â òà ëþäåé ïîõèëîãî

â³êó, ÿêèì íåîáõ³äíèé ñïåö³àëüíèé äîãëÿä, òîùî.

Âèñíîâêè

Äëÿ ïîäàëüøîãî åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ñè-

ñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ íåîáõ³äíî âäîñêîíàëèòè ñè-

ñòåìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿-

í³ òà ïðîãíîçóâàòè òåíäåíö³¿, ÿê³ ìîæóòü â³äáóòèñÿ ó ìàéáóò-

íüîìó. Äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî

ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ìåõàí³çì ô³-

íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó äàí³é ñôåð³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ô³íàí-
ñîâîãî ë³çèíãó â àãðàðí³é ñôåð³ åêîíîì³êè. Çàïðîïîíî-
âàíî óäîñêîíàëèòè â³äíîñèíè ì³æ ñóá'ºêòàìè àãðîë³çèí-
ãîâî¿ îïåðàö³¿ ó ãàëóçåâîìó ïëàí³. Îá´ðóíòîâàíî ôóíêö³¿,
ùî ìàþòü ïîêëàäàòèñÿ íà îðãàíè äåðæàâíî¿ ³ ì³ñöåâî¿
âëàäè ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ë³çèíãó â àãðîïðîìè-
ñëîâîìó êîìïëåêñ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ë³çèíã, àãðîë³çèíãîâà
îïåðàö³ÿ, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå
ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà â àãðàðíîé ñôåðå ýêî-
íîìèêè. Ïðåäëîæåíî óñîâåðøåíñòâîâàòü îòíîøåíèÿ
ìåæäó ñóáúåêòàìè àãðîëèçèíãîâîé îïåðàöèè â îòðàñëå-
âîì ïëàíå. Îáîñíîâàíû ôóíêöèè, êîòîðûå äîëæíû áûòü
âîçëîæåíû íà îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé è ìåñòíîé âëà-
ñòè ñ öåëüþ àêòèâèçàöèè ðàçâèòèÿ ëèçèíãà â àãðîïðî-
ìûøëåííîì êîìïëåêñå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ëèçèíã, àãðîëèçèíãî-
âàÿ îïåðàöèÿ, àãðîïðîìûøëåííûé êîìïëåêñ.

The present situation of the development of financial le-
asing in agrarian sector of the economy was considered in
the article. It is suggested to enhance the interrelation
between participants of leasing operation. The measures
to be entrusted to state authorities to activate the deve-
lopment of leasing in agricultural sector were grounded.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå

óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè áåç ñêëàäàííÿ á³çíåñ–ïëàíó, â ÿêî-

ìó âèçíà÷àþòüñÿ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, çîêðåìà îá´ðóí-

òîâóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ

îö³íêà ïðîåêòíèõ ð³øåíü ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì. Íàðàç³ ó

êðèçîâèõ óìîâàõ íàïðóãà òà îáìåæåí³ñòü îáñÿã³â ô³íàíñó-

âàííÿ ï³äøòîâõóþòü çâåðíåííÿ äî òàêîãî ïåðñïåêòèâíîãî

íàïðÿìó ³íâåñòóâàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³ ÿê ðîçâèòîê ë³çèíãî-

âèõ â³äíîñèí. Ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ

ë³çèíãîâ³ îïåðàö³¿ ó çàãàëüí³é ñóì³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ó ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ ñòàíî-

âëÿòü: â Àâñòðàë³¿ – 33%, ó ÑØÀ – 25–30, â Àíãë³¿ òà Ôðàí-

ö³¿ – 13–17%. Ñâ³òîâèé òà â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä äîâîäèòü, ùî

ë³çèíã â³ä³ãðàº ïîçèòèâíó ðîëü â àãðîá³çíåñ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ïåðåêî-

íóº, ùî ïèòàííÿì ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòêó ë³çèíãîâèõ â³äíî-

ñèí â àãðàðí³é ñôåð³ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè â³ò÷èçíÿ-

íèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä â³äçíà÷èòè âíåñîê

Â.Ä. Ãàçìàíà, Â.À. Ãîðºìèê³íà, Â.Â. ²âàíèøèíà,

Î.Ã. Ëóá'ÿíèöüêîãî, Ì.². Ì³ùåíêà, Ã.Ì. Ï³äë³ñåöüêîãî,

Ð.Ï. Ñàáëóêà, Í.Ñ. Òàíêëåâñüêî¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ë³-

çèíãó â àãðàðí³é ñôåð³ åêîíîì³êè; îãëÿä ãàëóçåâèõ îñîáëè-

âîñòåé âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â ë³çèíãîâèõ â³äíîñèí; îá´ðóíòó-

âàííÿ íàïðÿì³â äåðæàíî¿ ï³äòðèìêè ë³çèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íèí³ â Óêðà¿í³ ïåðåâàãè ô³-

íàíñîâîãî ë³çèíãó âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ïîâí³ñòþ. Ìàéæå

80% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè â àãàðí³é ñôåð³ åêîíîì³êè

â³äïðàöþâàëè ïî îäíîìó òà á³ëüøå ñòðîê³â åêñïëóàòàö³¿. Äëÿ

â³äíîâëåííÿ ìàøèíî–òðàêòîðíîãî ïàðêó êðà¿íè íà ð³âí³ òåõ-

íîëîã³÷íî¿ ïîòðåáè íåîáõ³äíî ùîð³÷íî çàêóïîâóâàòè ìàøèíè

òà óñòàòêóâàííÿ íà ñóìó 15 ìëðä. ãðí. ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â.

Äëÿ ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñü-

êîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà éîãî òåõí³÷íîìó ïåðåîñíàùåíí³ â

1997 ðîö³ ñòâîðåíèé Äåðæàâíèé ë³çèíãîâèé ôîíä, ïðàâî-

íàñòóïíèêîì ÿêîãî íèí³ º ÍÀÊ «Óêðàãðîë³çèíã» [1]. Êîìïà-

í³ÿ – ïðîâ³äíèé îïåðàòîð íà ðèíêó íàäàííÿ òåõí³êè ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì íà óìîâàõ ô³íàíñîâîãî

ë³çèíãó é âèñòóïàº îñíîâíèì ïîñåðåäíèêîì ó ö³é ïðîöåäóð³.

Çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó ÍÀÊ «Óêðàãðîë³-

çèíã» ó 2010 ðîö³ îòðèìàëà 352 ìëí. ãðí.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíî¿ ñôåðè ô³íàíñîâèé ë³çèíã äî-

çâîëÿº â óìîâàõ ïîð³âíÿíî ìåíøî¿ ô³íàíñîâî¿ íàïðóãè (òîá-

òî ðîçîñåðåäæåííÿ âèòðàò ó ÷àñ³) îíîâëþâàòè îñíîâí³ ôîí-

äè, ôîðìóâàòè òåõí³÷íó áàçó âèðîáíèöòâà äëÿ íîâèõ âèä³â

ïðîäóêö³¿, ðîçðàõîâóþ÷èñü çà îðåíäîâàíå ìàéíî ó ì³ðó îò-

ðèìàííÿ äîõîäó â³ä âèãîòîâëåíî¿ çà äîïîìîãîþ öüîãî ìàéíà

ïðîäóêö³¿ àáî íàäàíèõ ïîñëóã.

Ó ïîð³âíÿíí³ ³ç êðåäèòîì ë³çèíã º äîñòóïí³øîþ ôîðìîþ çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè íå âèìàãàº ôîðìóâàííÿ ñêëàä-

íîãî ïàêåòó ãàðàíò³é çà êðåäèòíîþ îïåðàö³ºþ, îñê³ëüêè ï³ä-

ïðèºìñòâî îòðèìóº ôîíäè ó ïîâíó âëàñí³ñòü ëèøå çà óìîâè

ïîâíîãî âèêóïó (âåñü òÿãàð ³ç ãàðàíòóâàííÿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿

ó öüîìó âèïàäêó ïåðåêëàäàºòüñÿ íà ë³çèíãîâó êîìïàí³þ) [2].

ßêùî ðîçãëÿäàòè îïåðàö³þ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó ó ãàëóçå-

âîìó ïëàí³, ìîæëèâî íàâåñòè ñõåìó ¿¿ ïðîâåäåííÿ çà ó÷àñòþ

äåðæàâíî¿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ÍÀÊ «Óêðàãðîë³çèíã». Çîáðà-

æåíà íà ðèñóíêó ñõåìà ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó â ñ³ëüñüêîìó

ãîñïîäàðñòâ³ äåìîíñòðóº ãàëóçåâ³ îñîáëèâîñò³ â³äíîñèí ì³æ

éîãî ñóá'ºêòàìè. Ó ðîë³ ë³çèíãîäàâöÿ ìîæå âèñòóïàòè

áóäü–ÿêà êîìåðö³éíà ë³çèíãîâà êîìïàí³ÿ, à òàêîæ ÍÀÊ «Óê-

ðàãðîë³çèíã» ÿê äåðæàâíèé ë³çèíãîâèé àãåíò. Ðàçîì ³ç íåþ

âèðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè òà ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà (ë³çèíãîîäåðæóâà÷³) ôîðìóþòü ñâîãî

ðîäó îñíîâíó âåðòèêàëü ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó; ³íâåñòîðè òà

ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè çàáåçïå÷óþòü ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãîâèõ

îïåðàö³é; îðãàíè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìîæóòü íàäàâàòè

öåíòðàë³çîâàíå áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, âèð³øóâàòè ïèòàí-
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Îá´ðóíòóâàííÿ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî
ë³çèíãó â àãðàðí³é ñôåð³ åêîíîì³êè
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íÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç íàäàííÿì ï³ëüã ÿê ë³çèíãîäàâöÿì, òàê ³ ë³çèí-

ãîîäåðæóâà÷àì.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó â àãðàð-

í³é ñôåð³ åêîíîì³êè ìàº áóòè àêòèâíà ó÷àñòü ó éîãî ñõåì³ ô³-

íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â àáî ³íâåñòîð³â. Àäæå çâàæàþ÷è íà îá-

ìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè, ïåðø³ ìîæóòü çà-

áåçïå÷èòè çðîñòàííÿ îáñÿãó ïîñòàâîê òåõí³÷íèõ çàñîá³â íà

óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó. Ïðè öüîìó ó ðîë³ ô³íàíñîâèõ ³í-

ñòèòóò³â òà ³íâåñòîð³â ìîæóòü âèñòóïàòè â³ò÷èçíÿí³, ³íîçåìí³

êîìåðö³éí³ áàíêè òà ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè.

Âàæëèâîþ óìîâîþ ðîçâèòêó àãðîë³çèíãó º ìîæëèâ³ñòü

îïëàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì ë³çèíãîâèõ ïî-

ñëóã ó íàòóðàëüí³é ôîðì³, òîáòî øëÿõîì çóñòð³÷íî¿ ïîñòàâêè

âèðîáëåíî¿ íèì ïðîäóêö³¿. Òàêà ôîðìà âçàºìîðîçðàõóíê³â

â³äïîâ³äàº ³íòåðåñàì ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ,

òàê ³ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿ òà äåðæàâè. Òîáòî ðîçðàõóíêè, íà

óìîâàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, ïðîâîäèòè ï³ñëÿ çáèðàííÿ âðî-

æàþ. Òîìó ïðè öüîìó â íàâåäåíó ñõåìó ïðîïîíóºòüñÿ âêëþ÷à-

òè ï³äïðèºìñòâà ïåðåðîáíèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóê-

ö³¿, à òàêîæ ï³äïðèºìñòâà îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Ó âèïàäêó îðãàí³çàö³¿ âèùå íàâåäåíî¿ ñõåìè âàæëèâ³

ôóíêö³¿ ïîâèíí³ ïîêëàäàòèñÿ íà îðãàíè äåðæàâíî¿ ³ ì³ñöåâî¿

âëàäè. ¯õí³ çóñèëëÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³:

– ïî–ïåðøå, íà âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè ³ ðåñóðñíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà ³

âèðîáíè÷îãî ³íâåñòóâàííÿ ÀÏÊ â ö³ëîìó;

– ïî–äðóãå, íà ðåàë³çàö³þ (íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíî¿ öåí-

òðàëüíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåì íîðìàòèâ³â) ñòàá³ëüíîãî ìå-

õàí³çìó ðåñóðñíî¿ ï³äòðèìêè ë³çèíãó ñ³ëüãîñïìàøèí òà

óñòàòêóâàííÿ;

– ïî–òðåòº, íà ïðîâåäåííÿ ðåôîðìè çåìåëüíèõ â³äíîñèí,

ùî çàáåçïå÷óº ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíèõ âëàñíèê³â ó ñôåð³

ñ³ëüãîñïâèðîáíèöòâà, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ íèìè çà-

ñòàâíèõ ïîçèê äëÿ âèðîáíèöòâà ³ ðîçâèòêó;

– ïî–÷åòâåðòå, íà çàáåçïå÷åííÿ ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ ï³ä-

òðèìêè àãðîë³çèíãó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³;

– ïî–ï'ÿòå, íà ðîçðîáêó ìåõàí³çìó ï³äòðèìêè àãðîë³çèíãó

íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ùî çàáåçïå÷óº êîìïåíñàö³þ ÷àñòèíè

âèòðàò íà ïðèäáàííÿ íîâî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî õî÷à ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ïåð³îäó

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

ë³çèíãîâî¿ ôîðìè ³íâåñòóâàííÿ â àãðàðí³é ñôåð³, ïðîòå âèêî-

ðèñòàííÿ ë³çèíãó â Óêðà¿í³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ùå äîñèòü

îáìåæåíå. Ãîëîâíèìè ïðè÷èíàìè îáìåæåíîãî âèêîðèñòàííÿ

ë³çèíãó º íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà, à òàêîæ ìåõàí³çì³â

îïîäàòêóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ òà ñòðàõóâàííÿ, ìîíîïîëüíå

ñòàíîâèùå ë³çèíãîäàâö³â íà ðèíêó ë³çèíãîâèõ ïîñëóã, ñëàá-

êèé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí áàãàòüîõ àãðàðíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ¿õ íåñïðîìîæí³ñòü ñâîº÷àñíî òà ó ïîâíîìó îáñÿç³

ñïëà÷óâàòè ë³çèíãîâ³ ïëàòåæ³, âèñîêà âàðò³ñòü ë³çèíãîâèõ

óãîä, ÿêà ïðîïîíóºòüñÿ ðÿäîì ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é òîùî [3].

Ç ìåòîþ àêòèâ³çàö³¿ ðîçâèòêó ë³çèíãó â àãðîïðîìèñëîâîìó

êîìïëåêñ³, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî ïðîâåñòè êîìïëåêñ çà-

õîä³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àòèìóòü:

– óð³çíîìàí³òíåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ë³çèíãó, ïîðÿä ³ç

äåðæàâíèì íàðîùåííÿ îáñÿãó ïðèâàòíîãî êàï³òàëó;

– óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ,

àìîðòèçàö³¿;

– íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ùîäî îïåðàö³é ç ì³æíàðîäíî-

ãî ë³çèíãó äëÿ ââåçåííÿ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè âèñîêîòåõíî-

ëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ;

– îðãàí³çàö³þ ïðè îáëàñíèõ ë³çèíãîâèõ öåíòðàõ â³ää³ë³â ç

ôîðìóâàííÿ áàçè äàíèõ ïðî ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ íà îáëàä-

íàííÿ òà óñòàòêóâàííÿ;

– ðîçðîáëåííÿ äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ë³çèíãó, ÿêà

á ïåðåäáà÷àëà çàëó÷åííÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó äî ðîçâèòêó

ë³çèíãîâèõ ïîñëóã òîùî.

Çàâäÿêè öèì âïðîâàäæåííÿì ë³çèíã ñòàíå ãíó÷êèì åêîíî-

ì³÷íèì âàæåëåì, çäàòíèì çàëó÷èòè ³íâåñòèö³¿, ñïðèÿòè ï³ä-

éîìó â³ò÷èçíÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, çàëó÷è-

òè êàï³òàë â àãðàðíó ñôåðó åêîíîì³êè êðà¿íè, çàáåçïå÷èòè

ðåàëüíó ï³äòðèìêó àãðîïðîìèñëîâèì ï³äïðèºìñòâàì.
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Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâèé ë³çèíã äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâàì

àãðàðíî¿ ñôåðè â óìîâàõ ïîð³âíÿíî ìåíøî¿ ô³íàíñîâî¿ íà-

ïðóãè (òîáòî ðîçîñåðåäæåííÿ âèòðàò ó ÷àñ³) îíîâëþâàòè îñ-

íîâí³ ôîíäè. Îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ô³íàíñîâîãî

ë³çèíãó â ãàëóçåâîìó ïëàí³ ìàþòü ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü

âêëþ÷åííÿ äî âçàºìîâ³äíîñèí: îðãàí³â äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ; ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â àáî ³íâåñòîð³â; ï³äïðèºìñòâ ïå-

ðåðîáíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; ï³äïðèºìñòâ

îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³. Ïðè öüîìó âàæëèâ³ ôóíêö³¿

ìàþòü ïîêëàäàòèñÿ íà îðãàíè äåðæàâíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè.
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Çàïðîïîíîâàíî ï³äõîäè äî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³. Óçàãàëüíåíî äîñâ³ä ³ç çàïðîâàäæåííÿ ñòàá³ë³çà-
ö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â ³ çàõîä³â óïðîäîâæ ïîíàä äâîõ îñòàí-
í³õ äåñÿòèë³òü. Îá´ðóíòîâàíî ïðèíöèïè ³ ìåõàí³çìè äåð-
æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòàá³ë³çàö³¿ ó ïåðñïåêòèâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ñòàá³ë³çàö³ÿ,
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

Ïðåäëîæåíû ïîäõîäû ê îáåñïå÷åíèþ ãîñóäàðñòâåí-
íîé ïîääåðæêè ñòàáèëèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå. Îáîáùåí îïûò ïî ââåäåíèþ ñòàáèëèçà-
öèîííûõ èíñòðóìåíòîâ è ìåðîïðèÿòèé íà ïðîòÿæåíèè
áîëåå ÷åì äâóõ ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé. Îáîñíîâàíû
ïðèíöèïû è ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè
ñòàáèëèçàöèè íà ïåðñïåêòèâó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà, ñòà-
áèëèçàöèÿ, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî.

The approaches to ensure public support for the stabili-
zation process in agriculture. The experience of the intro-
duction of stabilization measures and instruments for mo-
re than two decades is generalized. The principles and
mechanisms of state support for stabilization in the future
are justified.

Keywords: government support, stabilization, agriculture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ'ÿçîê

³ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè.

Âïëèâ êðèç ð³çíî¿ ïðèðîäè ïîõîäæåííÿ ³ ´åíåçó íà ñòàí é ïî-

òåíö³àë ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà âèìàãàº ôîðìó-

âàííÿ åôåêòèâíîãî ñòàá³ë³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó òà àêòèâíî¿

äåðæàâíî¿ éîãî ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Öå óìîæëèâèòü

çàâ÷àñíå âèÿâëåííÿ ³ çàïîá³ãàííÿ ðóéí³âíîìó âïëèâó êðèç, à

îòæå çàáåçïå÷èòü ï³äâèùåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåð-

æàâè, íå äîïóñòèòü ëàíöþãîâî¿ ðåàêö³¿ ïîøèðåííÿ êðèç ì³æ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè ³ ïîâ'ÿçàíèìè

³ç íèìè ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè, ñïðèÿòèìå îïòèì³çàö³¿

ñòðóêòóðè çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òà çìåíøåííþ íåãàòèâíîãî

ñàëüäî, óòâîðèòü çàïîá³æíèé áàð'ºð äëÿ âèñíàæåííÿ ïðè-

ðîäíîãî ðåñóðñó ´ðóíò³â é ïîã³ðøåííÿ ñòàíó çåìåëü, âèíè-

êíåííÿ ³ ïîñèëåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì, çàíåïàäó ñ³ëüñüêèõ

òåðèòîð³é é íåãàòèâíîìó âïëèâó íà ÿê³ñòü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî

íàñåëåííÿ. Ç öèõ ïðè÷èí ðîçðîáêà ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç

óäîñêîíàëåííÿì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðî-

öåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º àêòóàëüíîþ ³ ìàº âèñîêó

ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é, ç ÿêèõ çàïî÷àòêîâà-

íî ðîçâ'ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè. Îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ³ ìå-

õàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà º

ïðåäìåòîì ïîãëèáëåíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ çíàéøëè

ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ðîáîòàõ Â. À. Áîéêà, Ì. ß. Äåì'ÿíåíêà,

Ï. ². Ãàéäóöüêîãî, Ñ. Êàíäóëà, Þ. ß. Ëóçàíà, Þ. Î. Ëóïåíêî,

Â. ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿêà, ². Ñ. Ïëþùà, Ñ. Ì. Ðèæóêà, Ï. Ò. Ñà-

áëóêà, Â. Ì. Ñêóïîãî, Ì. Ì. Ôåäîðîâà, Ë. ². ×èñòîõîäîâî¿,

Î. Ì. Øïè÷àêà ³ ³íøèõ [1–6]. Îñîáëèâà óâàãà ó ë³òåðàòóð³

ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì ïîäàòêîâîãî, ö³íîâîãî, ìèòíî–òà-

ðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ, êðåäèòíî¿ ³ ñòðàõîâî¿ ï³äòðèìêè, ðî-

çâèòêó ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàííÿ, çàïðîâà-

äæåííÿ ñó÷àñíèõ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ, çà-

áåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè îêðåìèõ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ [1–6].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëå-

ìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷åíà îçíà÷åíà ñòàòòÿ. Âîäíî÷àñ íåäî-

ñòàòíÿ óâàãà ó íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ïðèä³ëåíà äèôåðåíö³-

àö³¿ ï³äõîä³â äî çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà çà ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè òà â óìî-

âàõ âèíèêíåííÿ ³ ïîøèðåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç,

Ê.À. ÏÐ²Á,
ê.å.í., äîöåíò, ÍÍÖ «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè» ÍÀÀÍ

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñòàá³ë³çàö³éíèõ
ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
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íå îá´ðóíòîâàí³ çàñàäè ³ ïðèíöèïè ï³äòðèìêè ñòàá³ë³çàö³éíèõ

ïðîöåñ³â, íå âèçíà÷åí³ ìåõàí³çìè ¿¿ ðåàë³çàö³¿.

Ç öèõ ïðè÷èí ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëî îá´ðóí-

òóâàííÿ ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòà-

á³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çàâäàííÿ

äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàþòü â: 1) óçàãàëüíåíí³ äîñâ³äó ùîäî ñòà-

á³ë³çàö³¿ ðîáîòè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; 2) îá´ðóíòóâàíí³

ïðèíöèï³â ³ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòàá³ë³çàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ó ïåðñïåêòèâ³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ íàêîïè÷åíî

çíà÷íèé äîñâ³ä ùîäî çàïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ ñòàá³ë³çàö³é-

íèõ çàõîä³â â àãðàðí³é ñôåð³ óïðîäîâæ ïîíàä äâîõ äåñÿòèë³òü.

Çäåá³ëüøîãî îçíà÷åí³ çàõîäè ñòîñóâàëèñÿ óïîðÿäêóâàííÿ ö³-

íîâèõ, êðåäèòíèõ, ïîäàòêîâèõ ìåõàí³çì³â, ñèñòåìè äåðæçàìî-

âëåííÿ ³ äåðæêîíòðàêòó, îïòèì³çàö³¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî

òîâàðîîáîðîòó, ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, çä³éñíåííÿ àãðàðíèõ ðåôîðì, ðîçâèòêó ïðèâàòíî¿

âëàñíîñò³ ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè òîùî. Ñåðåä îñíîâíèõ ç

íèõ, ùî áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ñòàá³ë³çàö³þ àãðàðíî¿ åêîíîì³êè ó

1990–õ ðð., ó òîìó ÷èñë³ ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ âïëèâó òðàí-

ñôîðìàö³éíî¿ êðèçè, äîö³ëüíî âèä³ëèòè íàñòóïí³:

– ö³íîâà ï³äòðèìêà, ùî âêëþ÷àëà: 1991 ð³ê – äîïëàòè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì çà ïðîäàíó ïðî-

äóêö³þ, 50%–â³ íàäáàâêè äî ö³í íà çåðíî, äîïëàòè çà ðåàë³-

çîâàí³ öóêðîâ³ áóðÿêè, íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó, õì³ëü; 1992 ð. –

êîìïåíñàö³¿ âòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â

ó çâ'ÿçêó ç ë³áåðàë³çàö³ºþ ö³í, êîìïåíñàö³¿ çáèòê³â â³ä ïðîäà-

æó ïðîäóêö³¿ äåðæàâ³, äîïëàòè çà òâàðèííèöüêó ïðîäóêö³þ,

ðåàë³çîâàíó ó äåðæàâí³ ðåñóðñè, ÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âè-

òðàò íà ïàëüíî–ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè òà åëåêòðîåíåðã³þ é ³í-

øèõ; 1993 ð. – çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ³íäåêñàö³¿ âèðó÷-

êè òà ñòàðòîâèõ îð³ºíòîâíèõ ö³í íà îñíîâí³ âèäè ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ðåàë³çîâóâàëèñÿ ïî îêðåìèõ

âèçíà÷åíèõ ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó êàíàëàõ; 1994 ð. –

ïîíîâëåííÿ ïðàêòèêè äîïëàò íà îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³¿ (ç

1995 ð. â³äáóëîñÿ ôàêòè÷íå ïðèïèíåííÿ ö³íîâî¿ ï³äòðèìêè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â);

– ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ó òîìó ÷èñë³: 1995–1997 ðð. ï³ëüãà ç

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äëÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêö³¿ ¿¿ ïåðåðîáêè íà âëàñíèõ ïîòóæíîñòÿõ

àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â; 1995–1998 ðð. – íàäàííÿ ïðà-

âà çìåíøóâàòè áàëàíñîâèé ïðèáóòîê íà ñóìó ïîäàòêó íà

çåìëþ, ùî âèêîðèñòîâóâàëàñÿ â àãðàðíîìó âèðîáíèöòâ³, òà

ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; 1997–1998 ðð. –

50%–âå çâ³ëüíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíè-

ê³â â³ä ñïëàòè ïîäàòêó ç âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà

³íøèõ ñàìîõ³äíèõ ìàøèí òà ìåõàí³çì³â, çàïðîâàäæåííÿ ï³ëü-

ãè ³ç çåìåëüíîãî ïîäàòêó ùîäî îáêëàäåííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿ-

íîê, çàéíÿòèõ ìîëîäèìè ñàäàìè, ÿã³äíèêàìè òà âèíîãðàäíè-

êàìè äî íàñòàííÿ ïåð³îäó ïëîäîíîøåííÿ; ç ê³íöÿ 1994 ïî ²²²

êâàðòàë 1997 ðð. – çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ ïðîäóêö³¿, ùî

ðåàë³çóâàëàñü àãðàðíèìè âèðîáíèêàìè ïî äåðæçàìîâëåííþ

òà äåðæêîíòðàêòó; 1997–1998 ðð. – çàïðîâàäæåííÿ äëÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ïîíèæóþ÷îãî êîåô³ö³ºíòó

äî íîðìàòèâ³â ïëàòè çà ñïåö³àëüíå êîðèñòóâàííÿ âîäíèìè

ðåñóðñàìè â ðîçì³ð³ 0,2; ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè äëÿ íîâîñòâîðå-

íèõ ñåëÿíñüêèõ (ôåðìåðñüêèõ) ãîñïîäàðñòâ ñòðîêîì íà òðè

ðîêè, à â òðóäîíåäîñòàòí³õ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ – ñòðîêîì íà

ï'ÿòü ðîê³â; 1993–1997 ðð. – ï³ëüãè ç ÏÄÂ ³ ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê ïðè âèêîíàíí³ îêðåìèõ áóä³âåëüíèõ ðîá³ò ó ñ³ëüñüê³é

ì³ñöåâîñò³ òà îáñëóãîâóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðî-

âèðîáíèê³â; 1997–1999 ðð. – òðèðàçîâå ñïèñàííÿ ³ ðå-

ñòðóêòóðèçàö³ÿ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– êðåäèòíà ï³äòðèìêà, çîêðåìà: ïðàêòèêà íàäàííÿ òîâàð-

íèõ êðåäèò³â çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

òîâàðîâèðîáíèê³â îñíîâíèìè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèìè ðå-

ñóðñàìè (ïàëüíî–ìàñòèëüíèìè ìàòåð³àëàìè, ì³íåðàëüíèìè

äîáðèâàìè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ òåõí³êîþ òîùî), îñî-

áëèâî ó ïåðø³é ïîëîâèí³ 1990–õ ðð.; óòâîðåííÿ ñïåö³àë³çî-

âàíîãî áàíêó «Óêðà¿íà»;

– ³íø³ âèäè ï³äòðèìêè: ìèòíî–òàðèôíå ðåãóëþâàííÿ; ïðî-

âåäåííÿ àãðàðíèõ ðåôîðì; ðîçâèòîê ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ ³

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè; óïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè äåðæ-

çàìîâëåííÿ ³ äåðæêîíòðàêòó òîùî.

Ñåðåä ï³äòðèìóþ÷èõ çàõîä³â ïåð³îäó â³äíîñíî¿ ñòàá³ë³çàö³¿

íà ïî÷àòêó 2000–õ ðð. íàéñóòòºâ³øèìè áóëè òàê³:

– ó ðàìêàõ ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ – óòâîðåííÿ Àãðàðíîãî

ôîíäó â 2005 ð.;

– ç ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ïîäàòêîâîãî ñåðåäîâèùà: ç

1999 ð. – çàïðîâàäæåííÿ ô³êñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî ïîäàòêó; çàñòîñóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ ðåæèì³â îïîäàò-

êóâàííÿ ÏÄÂ;

– ùîäî êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ: ç 2004 ð. – ô³íàíñîâà

ï³äòðèìêà ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó øëÿ-

õîì ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà çàëó÷åíèìè

öèìè ï³äïðèºìñòâàìè ó áàíêàõ êîðîòêî– ³ äîâãîñòðîêîâèìè

êðåäèòàìè, à òàêîæ êîðîòêîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè, çàëó÷å-

íèìè ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî

áþäæåòó;

– ç ³íøèõ âèä³â: ï³äòðèìêà ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ³ âðîæàþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ïðÿìà ô³íàíñîâà

ï³äòðèìêà îêðåìèõ ãàëóçåé (ñàä³âíèöòâà, âèíîãðàäàðñòâà,

õìåëÿðñòâà, ñâèíàðñòâà, âèðîáíèöòâà ìîëîêà ³ ì'ÿñà, ïëå-

ì³ííîãî ñêîòàðñòâà òîùî), äîðàäíèöòâî òîùî.

Íàéâàæëèâ³ø³ ñòàá³ë³çàö³éí³ çàõîäè äåðæàâíîãî âïëèâó ó

ïåð³îä êðèçè 2008–2009 ðð. ³ ïîñòêðèçîâî¿ äåïðåñ³¿ òàê³:

– ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ: ê³íåöü 2009 ð. – ïî÷àòîê 2010 ð. –

íàäàííÿ ïðàâà Àãðàðíîìó ôîíäó çä³éñíþâàòè ðåàë³çàö³þ

îá'ºêò³â äåðæàâíîãî ö³íîâîãî ðåãóëþâàííÿ, âèêîðèñòîâóþ÷è

ñïðèÿòëèâó ðèíêîâó êîí'þíêòóðó, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî ñïåö³àëüíîãî ôîíäó Äåðæàâíîãî

áþäæåòó, ç ÿêîãî ïîêðèâàëèñÿ âèòðàòè íà ô³íàíñóâàííÿ

ñòàá³ë³çàö³éíèõ çàõîä³â; âñòàíîâëåííÿ ðåæèìó ö³íîâîãî ðå-

ãóëþâàííÿ (íå á³ëüøå 20% ðåíòàáåëüíîñò³) ùîäî âàðòîñò³

ïîñëóã âåòåðèíàðíî¿ ìåäèöèíè, õë³áíî¿ òà êàðàíòèííî¿ ³í-

ñïåêö³¿, ³äåíòèô³êàö³¿ òà ðåºñòðàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
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òâàðèí; íàäàííÿ ïðàâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çä³éñíþ-

âàòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ;

– ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ: ç 2009 ð. ïîíîâëåíî äîòàö³¿ çà

ðàõóíîê ÏÄÂ íà âèðîáíèöòâî ìîëîêà ³ ì'ÿñà; ç 2008–2009

ðð. – çì³íà ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó îáêëàäåííÿ ÏÄÂ ä³ÿëüíîñò³

ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà; çâ³ëüíåííÿ â³ä

ÏÄÂ îïåðàö³¿ ç ââåçåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè ïëå-

ì³ííèõ ÷èñòîïîðîäíèõ òâàðèí âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè àáî ãå-

íåòè÷íîãî ìàòåð³àëó, ùî çä³éñíþâàëèñÿ ñóá'ºêòàìè ñïå-

ö³àëüíîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ; ç 2011 ð. – ïðèéíÿòòÿ

Ïîäàòêîâîãî Êîäåêñó;

– ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â: ç 2008 ð. – ïîøèðåíî

ï³äòðèìêó íà êðåäèòè ç òåðì³íîì ïîíàä òðè ðîêè; ñêàñîâàíî

îáìåæåííÿ ùîäî êðåäèòíèõ ñòàâîê; çá³ëüøåíî ðîçì³ð êîì-

ïåíñàö³¿; çàêð³ïëåíî òà óí³ô³êîâàíî ïîðÿäîê íàäàííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâàì àãðîïðîìèñëîâîãî êîì-

ïëåêñó ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â; ç 2008 ð. –

ïîë³ïøåíî ðåæèì ïðîëîíãàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êðåäèò³â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîáíèêàì; ç 2010 ð. – ïî-

íîâëåíî îáìåæåííÿ ùîäî ãðàíè÷íèõ ñòàâîê êðåäèò³â, ïî

ÿêèõ íàäàºòüñÿ êîìïåíñàö³ÿ;

– ³íøå: ô³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â çà áþäæåòíèìè ïðîãðàìà-

ìè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, ïîñèëåííÿ çàõèñòó âíó-

òð³øíüîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, îïòèì³çà-

ö³ÿ òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿,

çàáåçïå÷åííÿ ïàëèâîì äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîá³ò, âæèòòÿ çàõî-

ä³â ùîäî íåäîïóùåííÿ êîëàïñó çåìåëüíîãî ðèíêó â óìîâàõ

íåñòàá³ëüíîñò³ òîùî. 

Íåçâàæàþ÷è íà øèðîêèé ñïåêòð çàïðîâàäæóâàíèõ ðåãó-

ëþþ÷èõ ñòàá³ë³çàö³éíèõ çàõîä³â àãðàðíà ïîë³òèêà íå çàâæäè ³

íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óº çàïîá³ãàííÿ âïëèâó êðèç íà

ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî é íå äîñòàòíüî ñïðèÿº éîãî ðîçâèòêó â

óìîâàõ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè. Àäæå äîñèòü ÷à-

ñòî ðåãóëþþ÷³ çàõîäè òà ìåõàí³çìè íîñÿòü áåçñèñòåìíèé ³ íå-

êîìïëåêñíèé õàðàêòåð, íå óçãîäæóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ, çàïðîâà-

äæóþòüñÿ íå ïîñë³äîâíî ³ íå â÷àñíî, ïîäåêîëè áåç ïîïå-

ðåäíüîãî ðåòåëüíîãî îö³íþâàííÿ ³ âðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ

ìîæëèâîñòåé äåðæàâè ³ ïîòðåá òîâàðîâèðîáíèê³â, âíàñë³äîê

÷îãî â³äì³íÿþòüñÿ çà áðàêîì êîøò³â àáî ç ³íøèõ ïðè÷èí. Êð³ì

òîãî, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë., ï³ä ÷àñ ïîøèðåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù

â åêîíîì³ö³ ñóêóïíèé îáñÿã äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñêîðî÷óºòüñÿ

ìàéæå íà 30% ³ íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì òîâàðîâèðîáíèê³â.

Òàêèé ï³äõ³ä ó ï³äòðèìö³ é ðåãóëþâàíí³ ðîáîòè ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà çàì³ñòü ñòàá³ë³çàö³¿ îáóìîâëþº ïîãëèáëåííÿ

äåñòðóêòèâíèõ ïðîöåñ³â, äèñáàëàíñ òà âèêðèâëåííÿ óìîâ

ä³ÿëüíîñò³ òîâàðîâèðîáíèê³â, ñïîòâîðåííÿ êîíêóðåíö³¿,

çëîâæèâàííÿ. Òîìó íåîáõ³äíî îïòèì³çóâàòè êîìïëåêñ ðåãó-

ëþþ÷èõ ñòàá³ë³çàö³éíèõ çàõîä³â òà óäîñêîíàëèòè çàñàäè ¿õ

çàïðîâàäæåííÿ.

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêî-

ìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà òàêèõ çàñàäàõ:

1) ðîçìåæóâàííÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ çàõîä³â òà ìåõàí³çì³â äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çàëåæ-

íî â³ä ñòàä³¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè; 2) äèôåðåíö³àö³ÿ õàðàê-

òåðó âïëèâó, ìàñøòàá³â îõîïëåííÿ òà ³íòåíñèâíîñò³ ñòàá³ë³-

çàö³éíèõ çàõîä³â çàëåæíî â³ä òèïó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿

êðèçè òà ïîòî÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³;

3) îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ çàñàä ñòàá³ë³çàö³¿ òà ðîçðîáêà

ìåõàí³çì³â ¿¿ ï³äòðèìêè ó ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

àáî ñòàá³ëüíîñò³, òîä³ ÿê çàïðîâàäæåííÿ – çà âèíèêíåííÿ ³

ïîøèðåííÿ êðèç; 4) óòâîðåííÿ ñïåö³àëüíî¿ ñèñòåìè øâèäêî-

ãî ðåàãóâàííÿ íà âïëèâ êðèç, öåíòðàëüíîþ ëàíêîþ ÿêî¿ ìàº

Íàïðÿìè âèäàòê³â
Ð î ê è

2008 2009 2010 2011
Âèäàòêè ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ïî Ì³í³ñòåðñòâó àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà
– âñüîãî

12161,7 6365,2 7144,4 10468,7

Ó òîìó ÷èñë³ íà: ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà ðåêîíñòðóêö³¿ òâàðèííèöü-
êèõ ôåðì, êîìïëåêñ³â

100,0 –* –* 500,0

çäåøåâëåííÿ âàðòîñò³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é 200,0 –* –* –*
ñåëåêö³þ â òâàðèííèöòâ³, ïòàõ³âíèöòâ³ òà ðîñëèííèöòâ³ 215,0 60,0 120,0 75,2
òâàðèííèöüêà äîòàö³ÿ òà ï³äòðèìêà ðîñëèííèöòâà 3071,8 500,0 –* 100,0
äîïëàòà íà îäíó êîðîâó –* –* 1350,0 –*
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ 60,0 20,0 –* –*
ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â òà êîìïåíñàö³¿ ë³çèíãî-
âèõ ïëàòåæ³â

1650,0 300,0 –* 531,4

çàêëàäàííÿ ìîëîäèõ ñàä³â, âèíîãðàäíèê³â òà ÿã³äíèê³â ³ íàãëÿä çà íèìè 370,8 453,6 476,0 556,8
÷àñòêîâà êîìïåíñàö³ÿ âàðòîñò³ ñêëàäíî¿ ñ.–ã. òåõí³êè â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà 100,0 –* –* 10,0
ï³äòðèìêà ðîçâèòêó õìåëÿðñòâà 41,2 50,4 84,0 98,3
ï³äòðèìêà ãàëóç³ òâàðèííèöòâà –* –* –* 2030,0
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Àãðàðíîãî ôîíäó 19,0 12,2 14,3 14,6
Âèäàòêè ç³ Ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó íà ï³äòðèìêó àãðàðíî¿ ñôåðè – âñüîãî –* 2200,0 1333,1 –*
Ó òîìó ÷èñë³ íà: çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â –* 800,0 621,6 –*
ï³äòðèìêó ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â –* 791,9 503,0 –*
êîøòè, âèä³ëåí³ íà ïîâîðîòí³é îñíîâ³ –* 473,3 80,0 –*
Ðàçîì ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ Ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó 12161,7 8565,2 8477,5 10468,7

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012 145

Îñíîâí³ äåðæàâí³ âèäàòêè íà ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà óïðîäîâæ 2008–2011 ðîê³â, ìëí. ãðí.

* Ñòàòòÿ ó â³äïîâ³äíîìó ðîö³ íå âèä³ëåíà.
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ñòàòè äåðæàâíà ³íñòèòóö³ÿ ç àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ; 5)

äîêîð³ííà çì³íà ìåõàí³çìó ñòàá³ë³çàö³¿ ðîáîòè ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó.

Ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîö³ëüíî çàïðîâàäæóâàòè êîì-

ïëåêñ ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â, çì³íþþ÷è ¿õíþ ñïðÿìîâàí³ñòü òà ³í-

òåíñèâí³ñòü çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³êè, çîêðåìà: 

– êðåäèòíó ï³äòðèìêó, â òîìó ÷èñë³ ç³ çäåøåâëåííÿ êðåäèò-

íèõ ðåñóðñ³â, ó ñòàá³ëüíèõ óìîâàõ ñïðÿìîâóâàòè íà ðåàë³çàö³þ

³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, à ï³ä ÷àñ âèíèêíåííÿ ³ ïî-

øèðåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç – íà çàâåðøåííÿ ðà-

í³øå âïðîâàäæåíèõ ïðîåêò³â, ï³äòðèìêó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³

çä³éñíåííÿ ³íøèõ íàéá³ëüø òåðì³íîâèõ âèòðàò;

– îïòèì³çàö³þ ïîäàòêîâîãî ïîëÿ, â òîìó ÷èñë³ ó ñòàá³ëüíèõ

óìîâàõ çàäëÿ ñòèìóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ³íâåñòèö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à â óìîâàõ êðèç – ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó

îáîðîòíèõ êîøò³â òà ïîë³ïøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ãîñïî-

äàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â;

– ö³íîâå ðåãóëþâàííÿ ïðîäàæó îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñòàá³ëüíèõ óìîâàõ ì³í³ì³çóâàòè, íàòî-

ì³ñòü çà âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç – ïîøèðþ-

âàòè íà ò³ âèäè ïðîäóêö³¿, ïî ÿêèõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíà÷íèé

äèñáàëàíñ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, à ðèíêîâ³ ö³íè íå â³äïîâ³äàþòü

ì³í³ìàëüíèì ïîòðåáàì çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³;

– äîïîìîãó ùîäî ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³¿ íà ðèíîê çà ñòà-

á³ëüíèõ óìîâ çàñòîñîâóâàòè îáìåæåíî ùîá íå äîïóñòèòè

âèêðèâëåííÿ êîíêóðåíö³¿, òîä³ ÿê ïðè âèíèêíåíí³ ³ ïîøèðåí³

êðèç çá³ëüøóâàòè, ó òîìó ÷èñë³ çä³éñíþâàòè ÷åðåç ô³íàíñî-

âó ï³äòðèìêó ïðîâåäåííÿ âèñòàâîê, ÿðìàðîê, ³íôîðìàö³éíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ òîùî;

– ðåãóëþâàííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é ó ñòàá³ëü-

íèõ óìîâàõ ñêîðî÷óâàòè, à çà âèíèêíåííÿ ³ ïîøèðåííÿ êðèç

çàïðîâàäæóâàòè ïî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿,

ïî ÿêèõ âèíèê äèñáàëàíñ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿, àáî óìîâè âè-

ðîáíèöòâà ïîòî÷íîãî ðîêó çíà÷íî â³äð³çíÿëèñÿ â³ä àíàëîã³÷-

íèõ óìîâ â ³íøèõ êðà¿íàõ;

– ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

òîùî.

Âêàçàí³ çàõîäè ñë³ä çàïðîâàäæóâàòè íà îñíîâ³ ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî ï³äõîäó. Çàãàëüíîþ ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³éíèõ

ïðîãðàì ìàº áóòè çáåðåæåííÿ íàÿâíîãî âèðîáíè÷îãî àïà-

ðàòó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿, îáñÿã³â ³

íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ â ãàëóç³. Çàëåæíî â³ä ñòàä³¿ êðèçè

íåîáõ³äíî âèð³çíÿòè: 1) çàïîá³æí³ ïðîãðàìè, ÿê³ ñë³ä âïðîâà-

äæóâàòè ïðè ïåðøèõ îçíàêàõ äåñòàá³ë³çàö³¿ ³ ñïðÿìîâóâàòè-

ñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòî÷íèõ âèòðàò òîâàðîâèðîáíèê³â; 2)

ï³äòðèìóþ÷³, ùî äîö³ëüíî ââîäèòè çà ïîñèëåííÿ âïëèâó êðè-

çè çàäëÿ çáåðåæåííÿ âèðîáíè÷îãî àïàðàòó ³ ãîñïîäàðñüêî-

ãî ïîòåíö³àëó; 3) â³äíîâëþâàëüí³, îð³ºíòîâàí³ íà çàáåçïå-

÷åííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ïåðñïåêòèâ³.

Ñèñòåìàòèçîâàíî çàõîäè âïëèâó, îá'ºêòè ³ ñóá'ºêòè äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â íàâåäåíî íà ðè-

ñóíêó. ßê âèäíî ç ðèñóíêó, âàæëèâó ðîëü ó ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-

íî¿ ïîë³òèêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â³ä³ãðàº óòâîðåííÿ ³í-

ñòèòóö³¿ ç àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ùî ìàº ñòàòè îðãà-
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íîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç³ ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì òà çàáåçïå-

÷óâàòèìå ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïî-

ë³òèêè. ¯¿ îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè ìàþòü áóòè ìîí³òîðèíã ³ àíà-

ë³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â êðà¿í³ òà ñèòóàö³¿ â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çàêîíîòâîðåííÿ, ðîçðîáêà ³ ðåàë³-

çàö³ÿ àíòèêðèçîâèõ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîãðàì, ïðÿìà ³ íåïðÿ-

ìà ï³äòðèìêà òîâàðîâèðîáíèê³â, ìåòîäè÷íå é íàóêîâå ñó-

ïðîâîäæåííÿ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, êîîðäèíàö³ÿ ³ êîí-

òðîëü ó÷àñíèê³â. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî ïîíîâèòè ðîáîòó ñòàá³-

ë³çàö³éíîãî ôîíäó òà íàóêîâî–îá´ðóíòîâàíèõ çàñàäàõ.

Çàãàëüíà ìåòà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïîëÿãàº â óòâîðåíí³

çàñàä ùîäî ñòàá³ë³çàö³¿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ¿õ çàõèñòó â³ä âïëèâó ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íèõ êðèç òà ôîðìóâàííÿ ïðåäèêòîð³â ìàéáóòíüîãî ðî-

çâèòêó. Äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíî¿ ìåòè ´ðóíòóºòüñÿ íà äîòðè-

ìàíí³ íèçêè ïðèíöèï³â, çîêðåìà: êîìïëåêñíîñò³, â÷àñíîñò³ é

îïåðàòèâíîñò³, óçãîäæåíîñò³, íàñòóïíîñò³, ñèñòåìíîñò³, íåïå-

ðåðâíîñò³, íàóêîâîãî ï³äõîäó, åêîíîì³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³. 

Çàïðîïîíîâàí³ ï³äõîäè äîçâîëÿòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó

³ â÷àñíó äåðæàâíó ï³äòðèìêó ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, à îòæå çàõèñòèòè àãðàðíèõ òîâà-

ðîâèðîáíèê³â â³ä âïëèâó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ êðèç.

Âèñíîâêè

1. Â Óêðà¿í³ íàêîïè÷åíî ïåâíèé äîñâ³ä ³ç çàáåçïå÷åííÿ äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³ êðåäèòíîãî, ïîäàòêîâîãî, ö³íîâîãî, ìèòíî–òàðèô-

íîãî, ô³íàíñîâîãî ³ ³íøîãî õàðàêòåðó. Ïðîòå äåðæàâíà ïîë³òè-

êà íå çàâæäè ³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óº çàïîá³ãàííÿ âïëè-

âó êðèç é íå äîñòàòíüî ñïðèÿº ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà â óìîâàõ ñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè.

2. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè ðîçâèòêó ñòàá³ë³çàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Çàäëÿ öüîãî ñë³ä ïîñè-

ëèòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó íà îñíîâ³ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî

ï³äõîäó, îïòèì³çàö³¿ êîìïëåêñó ñòàá³ë³çóþ÷èõ çàõîä³â òà ìå-

õàí³çì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿, äîòðèìàííÿ íèçêè ïðèíöèï³â çàïðîâà-

äæåííÿ, óòâîðåííÿ ³íñòèòóö³¿ ç àíòèêðèçîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó ïî-

ëÿãàþòü ó äîö³ëüíîñò³ îá´ðóíòóâàííÿ ïîðÿäêó ðîçðîáêè ³ ðå-

àë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ñòàá³ë³çàö³éíèõ ïðîãðàì òà îïòèì³çàö³¿

ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè çä³éñíåííÿ äåðæàâíèõ ñòà-

á³ë³çàö³éíèõ çàõîä³â.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Àãðàðíà ðåôîðìà â Óêðà¿í³ [Ãàéäóöüêèé Ï.²., Ñàáëóê Ï.Ò., Ëó-

ïåíêî Þ.Î., Ìåñåëü–Âåñåëÿê Â.ß., Ôåäîðîâ Ì.Ì.] / Ï.². Ãàéäóöüêèé

(ðåä.). – Ê.: ÍÍÖ «²ÀÅ», 2005. – 424 ñ.

2. Áîéêî Â.À. Ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà àíòèêðèçèñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ

è óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé /

Â.À. Áîéêî, Ë.È. ×èñòîõîäîâà. – Ì.: Èçä–âî ÌÃÎÓ, 2008. – 189 ñ.

3. Äåðæàâíà ïîë³òèêà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó àãðàðíîãî

ñåêòîðó ÀÏÊ / [Äåì'ÿíåíêî Ì.ß., Ñàáëóê Ï.Ò., Ñêóïèé Â.Ì. òà ³í.]; çà

ðåä. Ì. ß. Äåì'ÿíåíêà. – Ê.: ÍÍÖ ²ÀÅ, 2011. – 372 ñ.

4. Êàíäóë Ñ. Ô³íàíñîâà êðèçà òà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íè:

âïëèâ òà ïðîòèä³ÿ / Êàíäóë Ñ. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] // Ñåð³ÿ êîíñóëüòà-

òèâíèõ ðîá³ò AgPP No. 27 / Í³ìåöüêî–Óêðà¿íñüêèé àãðàðíèé ä³àëîã /

²íñòèòóò åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü òà ïîë³òè÷íèõ êîíñóëüòàö³é. – Ê.,

2009. – Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ier. com.ua/files/publica-

tions/Policy_papers/Agriculture_ dialogue/2009/AgPP_27_Ukr.pdf.

5. Ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ

íà ñåë³ / Íàö³îíàëüíèé íàóêîâèé öåíòð «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³-

êè» / Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî (ðåä.). – Ê.: ÍÍÖ ²ÀÅ, 2004. – 240 ñ.

6. Ö³íîóòâîðåííÿ â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó Óêðà¿íè (1990–2001 ðð.) [Øïè÷àê Î.Ì., Ïëþù ².Ñ., Ðè-

æóê Ñ.Ì., Ãàéäóöüêèé Ï.²., Ëóçàí Þ.ß.] / Î.Ì. Øïè÷àê (ðåä.). – Ê.: Âè-

äàâíèöòâî ²ÀÅ, 2002. – 498 ñ.
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Ó ñòàòò³ ç óðàõóâàííÿì ïðîãíîçîâàíî¿ òåíäåíö³¿ çàãî-
ñòðåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè ïðîâåäåíî
åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèé àíàë³ç ñòàíó, ðîçâèòêó òðàí-
ñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó õàð-
÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè. Îá´ðóíòîâàíî
íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â
ãàëóç³, à òàêîæ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ðî-
çâèòêó é â³äïîâ³äíå çá³ëüøåííÿ ô³íàíñóâàííÿ õàð÷îâî¿
òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: õàð÷îâà òà ïåðåðîáíà ïðîìèñëî-
â³ñòü, íàö³îíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, ³íâåñòèö³¿, îñíîâíèé
êàï³òàë, êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç.

Â ñòàòüå ñ ó÷åòîì ïðîãíîçèðîâàííîé òåíäåíöèè îáî-
ñòðåíèÿ ãëîáàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîáëåìû ïðî-
âåäåí ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêèé àíàëèç ñîñòîÿíèÿ,
ðàçâèòèÿ òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé è ïåðñ-
ïåêòèâ ðàçâèòèÿ ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìû-
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Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç òðàíñôîðìàö³éíèõ
çì³í ó õàð÷îâ³é òà ïåðåðîáí³é

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
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øëåííîñòè ñòðàíû. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòðà-
ñëè, à òàêæå èíñòèòóöèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ åå ðàçâè-
òèÿ è ñîîòâåòñòâóþùåå óâåëè÷åíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïèùåâîé è ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïèùåâàÿ è ïåðåðàáàòûâàþùàÿ
ïðîìûøëåííîñòü, íàöèîíàëüíîå õîçÿéñòâî, èíâåñòèöèè,
îñíîâíîé êàïèòàë, êîððåëÿöèîííûé àíàëèç.

In the article the economic–mathematician analysis of
conditions and proceed of transformational changes and
perspectives of development of food and processing indu-
stry of the country counting on prognostication of tenden-
cy of aggravation of the global food problem is given. Ne-
cessities of improvement of the public regulation and, also,
of institutional ensuring of it's development and corres-
ponding enlargement of financing of food and processing
industry are grounded.

Keywords: food and processing industry, national eco-
nomy, investments, stock capital, correlation analysis.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðèâàë³ ðåöåñ³éí³ ïðîöåñè ó ñâ³-

òîâ³é åêîíîì³ö³, çóìîâëåí³ ãëèáèíîþ é îñîáëèâîñòÿìè ô³-

íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â, òà çàãîñòðåííÿ ãëîáàëü-

íî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè ñóòòºâî àêòóàë³çóþòü ó çàãàëü-

íî–öèâ³ë³çàö³éíîìó âèì³ð³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ

ðîçâèòêó ïðîäîâîëü÷î¿ ñôåðè. Âèõîäÿ÷è ç³ ñòðóêòóðè íàö³î-

íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè òà êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

äåðæàâè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ îñîáëèâî¿ âà-

æëèâîñò³ çàçíà÷åí³ àñïåêòè íàáóâàþòü äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ õàð-

÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíî-

ìàí³òí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó êðà¿íè

ïåðåêîíëèâî îïðàöüîâàíî ïðîâ³äíèìè óêðà¿íñüêèìè â÷åíè-

ìè: Ï.Ï. Áîðùåâñüêèì [1], Ì.ß. Äåì'ÿíåíêîì [2], Ä.Ô. Êðè-

ñàíîâèì [3], ².Ã. Ìàíöóðîâèì [4], Ï.Ò. Ñàáëóêîì [5]. Ðàçîì ³ç

òèì îêðåñëåí³ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó

òðàíñôîðìàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü áåçïîñåðåäíüî â õàð÷îâ³é

òà ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïîòðåáóþòü äîäàòêî-

âîãî ðîçãëÿäó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèé àíàë³ç ñòðóê-

òóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³ é îïðàöþâàííÿ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ

øëÿõ³â çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ãàëóç³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóòí³ñíèì çì³ñòîì àíàë³-

çó òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í ó õàð÷îâ³é òà ïåðåðîáí³é ïðîìè-

ñëîâîñò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ãàëóç³ â ñòðóêòóð³ íàö³î-

íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº îêð³ì ÿê³ñíîãî [6] ³

ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç. Éîãî îñíîâîþ º âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçàë-

åæíîñò³ ì³æ äàíèìè ñòðóêòóðíèìè àãðåãàòàìè é ïèòîìî¿ âàãè

õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, çî-

êðåìà â ¿¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ïðèíöèïîâî âà-

æëèâèì º äîñë³äæåííÿ çâ'ÿçêó ì³æ ³íâåñòèö³éíèìè âêëàäåí-

íÿìè â ãàëóçü òà ¿õíüîþ â³ääà÷åþ. Òàêèé çâ'ÿçîê íàéá³ëüø

àäåêâàòíîþ ì³ðîþ ìîæå áóòè ïðî³ëþñòðîâàíî íà ï³äñòàâ³ ìî-

äåë³ «³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë – ÂÂÏ êðà¿íè» çà äîïîìî-

ãîþ êîåô³ö³ºíòó êîðåëÿö³¿ ðàíã³â Ñï³ðìåíà (òàáë. 1).

Íà îñíîâ³ äàíèõ òàáë. 1 ðîçðàõóºìî êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿

ðàíã³â Ñï³ðìåíà çà ôîðìóëîþ:

(1)

äå d = Rx–Ry – ð³çíèöÿ ðàíã³â ôàêòîðíîãî ³ ðåçóëüòàòèâíî-

ãî ïîêàçíèê³â;

n – ÷èñëî ñïîñòåðåæåíü.

Îòðèìóºìî:

Çíà÷åííÿ îäåðæàíîãî êîåô³ö³ºíòà Ñï³ðìåíà ñâ³ä÷èòü ïðî

ò³ñíèé ïðÿìèé çâ'ÿçîê ì³æ ïîêàçíèêàìè, ùî äîñë³äæóþòüñÿ.

Ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó âïëèâó ³íâåñòè-

ö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â õàð÷îâó òà ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü

íà ÂÂÏ êðà¿íè íàäàíî íà ðèñ. 1. Ïîêàçîâèì º äèíàì³÷íî çðîñ-

òàþ÷èé ë³í³éíèé òðåíä, ÿêèé äàº ê³ëüê³ñíó îö³íêó çâ'ÿçêó ì³æ

äàíèìè àãðåãîâàíèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè. Âè-

êîðèñòàííÿ çàçíà÷åíîãî êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó äîçâîëèëî

âñòàíîâèòè, ùî ïðîòÿãîì 2001–2011 ðîê³â â³äì³÷àºòüñÿ

ñóòòºâèé ïðÿìèé âïëèâ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â õàð-

÷îâó òà ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü íà ÂÂÏ Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó

Ðîêè
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë â õàð÷îâó

òà ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, ìëí. ãðí., õ 
ÂÂÏ, ìëí.

ãðí., y
Ðàíãè 

d d2
Rõ Ry

2001 2187 204190 1 1 0 0
2002 3086 225810 2 2 0 0
2003 4109 267340 3 3 0 0
2004 5016 345113 4 4 0 0
2005 6418 441452 5 5 0 0
2006 8290 544153 6 6 0 0
2007 11830 720731 9 7 2 4
2008 13130 948056 10 9 1 1
2009 10458 913345 8 8 0 0
2010 8297 1094607 7 10 –3 9

Âñüîãî õ õ õ õ 14
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* Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [7].

Òàáëèöÿ 1. Âïëèâ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó õàð÷îâó òà ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü íà ÂÂÏ êðà¿íè*
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ïîêàçîâèì º òàêîæ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó åëàñòè÷íîñò³, ÿêèé

àâòîìàòè÷íî ðîçðàõîâóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïðîãðàìè Excel ³

äîð³âíþº 0,946515213. Òàêèé âèñîêèé êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷-

íîñò³ ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â âèñòóïàº åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷-

íèì îá´ðóíòóâàííÿì âèîêðåìëåííÿ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà, çîêðåìà, – âñòàíîâëåííÿ ðàíæóâàí-

íÿ ùîäî ïð³îðèòåò³â ó äåðæàâí³é ³íâåñòèö³éí³é ïîë³òèö³.

Ùîäî áàãàòüîõ ³íøèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè

âçàºìîä³ÿ ³íâåñòèö³éíèõ âêëàäåíü â íèõ òà ÂÂÏ êðà¿íè íå

ìàº íå ò³ëüêè ïîä³áíîãî âèñîêîãî êîåô³ö³ºíòó åëàñòè÷íîñò³

ïðÿìîãî çâ'ÿçêó, à âçàãàë³ – â îêðåì³ äîâîë³ äîâãîòðèâàë³

÷àñîâ³ ïåð³îäè ìàº îáåðíåíó ìàòåìàòè÷íó çàëåæí³ñòü.

Íàÿâíà ïóáë³÷íà ñòàòèñòè÷íà áàçà â êðà¿í³ ç ÷àñó ïåðåõî-

äó íà ñó÷àñíó ñèñòåìó Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó (2000) ÷³òêî äîçâîëÿº âñòàíîâèòè ïèòîìó âà-

ãó õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè ëèøå çà

äâîìà ïîêàçíèêàìè «³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë» òà «ñå-

ðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â» (òàáë. 2).

Äàí³ òàáë. 2 ñâ³ä÷àòü, ùî çà äåñÿòü ðîê³â ïèòîìà âàãà õàð-

÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çà

ïîêàçíèêîì «³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë» ó 2010 ðîö³

çìåíøèëàñÿ íà 41% ïîð³âíÿíî ç ìàêñèìàëüíèì éîãî çíà-

÷åííÿì ó 2002 ðîö³. Â òîé æå ÷àñ çà ñåðåäíüîð³÷íîþ ê³ëüê³-

ñòþ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â êîëèâàííÿ â³äáóëîñÿ ìåíøå í³æ

Ðîêè
Ïèòîìà âàãà õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, %

³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â
2001 6,7 3,8
2002 8,3 3,8
2003 8,1 3,8
2004 6,6 4,0
2005 6,9 4,1
2006 6,6 4,1
2007 6,3 4,0
2008 5,6 3,8
2009 6,9 3,7
2010 4,9 3,6
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [7].

Òàáëèöÿ 2. Ì³ñöå õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè*

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [7].

Ðèñóíîê 2. Ïèòîìà âàãà õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çà 2005–2010 ðîêè*

Ðèñóíîê 1. Êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç âïëèâó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó õàð÷îâó òà ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü íà ÂÂÏ
êðà¿íè
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íà 12%. Íàâ³òü ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðîê³â

äàíèé ïîêàçíèê ïîì³òíî íå çìåíøèâñÿ.

Çà ïåð³îä 2005–2010 ðîê³â ïîä³áíîãî ðîäó àíàë³ç º ìî-

æëèâèì ïðîâåñòè ùå é çà ïîêàçíèêîì «ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâå-

ñòèö³¿» (ðèñ. 2).

Áåçïîñåðåäíüî â ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè ì³ñöå ³ ðîëü õàð÷î-

âî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ãàëóç³ ïðîòÿãîì 2003–2010 ðîê³â º ìî-

æëèâèì íàâåñòè çà òðüîìà ïîêàçíèêàìè: «³íâåñòèö³¿ â îñíîâ-

íèé êàï³òàë», «ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â»

òà «ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ» (ðèñ. 3).

Ç ðèñ. 3 âèäíî, ùî çà 2003–2010 ðîêè ó ñòðóêòóð³ ïðîìè-

ñëîâîñò³ Óêðà¿íè ïèòîìà âàãà õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ çà ïîêàçíèêîì ñåðåäíüîð³÷íî¿ ê³ëüêîñò³ íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â ìàéæå íå çì³íèëàñÿ (ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ó 2003

ðîö³ – 13,0%; ìàêñèìàëüíå – ó 2006 ³ 2007 ðîêàõ – 13,8%).

×àñòêà æ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîá-

íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çìåíøèëàñÿ çà â³ñ³ì ðîê³â íà òðåòèíó (ç

20,8% ó 2003 ðîö³ äî 14,2% ó 2010 ðîö³). Çà ïîêàçíèêîì

«ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ» çìåíøåííÿ

ïèòîìî¿ âàãè â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ

â³äáóâàëîñÿ ëèøå ó ïåðø³ ÷îòèðè äîñë³äæóâàí³ ðîêè, ïîò³ì –

õî÷ ³ íåçíà÷íå, àëå â³äáóëîñÿ éîãî çðîñòàííÿ.

Ïèòîìà âàãà õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ïðî-

ìèñëîâîñò³ êðà¿íè çàãàëîì ïðîòÿãîì 2005–2010 ðîê³â ìî-

æå áóòè ïðåäñòàâëåíà á³ëüø ïîâíîþ ì³ðîþ çà ï'ÿòüìà ïî-

êàçíèêàìè (òàáë. 3). Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü, ùî çà ø³ñòü ðîê³â

³ñòîòíå çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³ â³äáóëîñÿ çà ïîêàçíèêàìè «ïðÿì³ ³íîçåìí³

³íâåñòèö³¿» (ìàéæå íà 43%) òà «³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³-

òàë» (íà 23%). ²íø³ òðè ïîêàçíèêà ñóòòºâî íå êîëèâàëèñÿ.

Íàâåäåíèé ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ùîäî âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³

ðîë³ õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó íàö³îíàëüíî-

ìó ãîñïîäàðñòâ³ äàº òàêîæ ìîæëèâ³ñòü îïðàöþâàòè â³äïî-

â³äíå ïðîãíîñòè÷íå çíàííÿ íà ïåâíèé ÷àñîâèé ïåð³îä òà

çðîáèòè â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿

ïîë³òèêè â êðà¿í³.

Åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòàð³ºì òàêîãî ðîäó çíàííÿ º ïîáó-

äîâà íà ï³äñòàâ³ äèíàì³êè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çà ïîïå-

ðåäí³é ÷àñîâèé ïåð³îä òðåíä³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà

ìàéáóòíº (çà ìåòîäèêîþ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó äëÿ öüîãî

íåîáõ³äíèì º íàÿâí³ñòü äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè çà

ïåð³îä íå ìåíøèé, í³æ ñ³ì ðîê³â; ïðè öüîìó åêîíîì³÷íî äî-

ö³ëüíèì (âèïðàâäàíèì) º ïîáóäîâà â³äïîâ³äíèõ òðåíä³â íà

ìàéáóòí³é ÷àñîâèé òåðì³í äî òðüîõ ðîê³â [4]).

Ïóáë³÷í³ ³íôîðìàö³éí³ äàí³ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòè-

êè Óêðà¿íè ç âåëèêîþ ì³ðîþ äîñòîâ³ðíîñò³ äîçâîëÿþòü ïîáó-

äóâàòè òàê³ òðåíäè íà ï³äñòàâ³ ðîçðàõóíê³â ïèòîìî¿ âàãè õàð-

÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè çàãà-

ëîì çà ïîêàçíèêîì «³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë» ïðîòÿãîì

2001–2010 ðîê³â (öå ñòàíîâèòü äåñÿòü ðîê³â) ³ç âèêîðè-

Ðîêè

Ïèòîìà âàãà õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

³íâåñòèö³¿ â îñ-
íîâíèé êàï³òàë

ñåðåäíüîð³÷íà
ê³ëüê³ñòü íàéìà-
íèõ ïðàö³âíèê³â

ê³ëüê³ñòü ³ííîâà-
ö³éíî àêòèâíèõ

ï³äïðèºìñòâ

ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³í-
âåñòèö³¿

îïåðàö³éí³ âèòðàòè ç
ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóê-

ö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã)
2005 18,3 13,6 22,4 23,1 16,6
2006 18,5 13,8 21,7 21,2 15,8
2007 18,4 13,8 23,3 19,2 15,6
2008 17,1 13,7 22,1 20,5 15,6
2009 18,1 13,7 23,8 20,4 18,4
2010 14,2 13,6 24,1 13,2 17,7
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* Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [7].

Òàáëèöÿ 3. Ì³ñöå õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè*

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [7].

Ðèñóíîê 3. Ïèòîìà âàãà õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè çà 2003–2010 ðîêè
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ñòàííÿì ïðîãðàìè Excel (òàáë. 4) íà íàéáëèæ÷èé ìàéáóòí³é

ïåð³îä 2012–2013 ðîê³â.

Çà óìîâè ïîäàëüøî¿ íåäîîö³íêè ä³éñíîãî çíà÷åííÿ õàð÷î-

âî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà ³ íåäîñêîíàëîñò³ â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é ó öþ ãàëóçü ó

çàãàëüíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êðà¿íè é íàäàë³ áó-

äå çìåíøóâàòèñÿ (ç íàÿâíèõ 6,7% ó 2001 ðîö³ äî ïðîãíîçî-

âàíèõ 4,9% ó 2013 ðîö³) – ðèñ. 4.

Ç óðàõóâàííÿì âèçíà÷åíîãî ïðÿìîãî âïëèâó ³íâåñòèö³é â

îñíîâíèé êàï³òàë ãàëóç³ íà ÂÂÏ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì

2001–2010 ðîê³â òàêèé ñöåíàð³é ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó êðà¿íè ìîæå áóòè êâàë³ô³êîâàíî ÿê åêîíîì³÷íî íåäî-

ðå÷íèé. Çà òàêèì ñöåíàð³ºì ïîòåíö³éí³ âòðà÷åí³ âèãîäè Óê-

ðà¿íè â ìåæàõ ùîíàéìåíøå ñåðåäíüîñòðîêîâîãî ìàéáóò-

íüîãî òåðì³íó áóäóòü ìóëüòèïë³êóâàòèñÿ. Îñòàííº çóìîâëþ-

âàòèìåòüñÿ ñâ³òîâîþ òåíäåíö³ºþ çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäî-

âîëü÷³ òîâàðè, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ñï³ëüíèìè ðîçðàõóíêàìè

íàéàâòîðèòåòí³øèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ÎÅÑÐ òà ÔÀÎ

íà 2011–2020 ðîêè: «…ö³íè â ðåàëüíîìó âèðàæåíí³, ñêîð³-

øå çà âñå, áóäóòü óòðèìóâàòèñÿ íà á³ëüø âèñîêîìó ïëàòî

ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ äåñÿòè ðîê³â ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì

äåñÿòèð³÷÷ÿì. ×åðåç òðèâàëèé ïåð³îä âèñîêèõ ö³í äîñÿãíåí-

íÿ ì³æíàðîäíèõ çàäà÷ ç ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ìîæå

óñêëàäíèòèñÿ» [8].

Ó ñôîêóñîâàíîìó âèãëÿä³ íà îñîáëèâó ðîëü õàð÷îâî¿ òà

ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âêàçóº é òàêèé ìàêðîåêîíîì³÷-

íèé ïîêàçíèê: äâ³ òðåòèíè çàãàëüíîäåðæàâíîãî ôîíäó ñïî-

æèâàííÿ ôîðìóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â ö³é ãàëóç³, àáî çà ¿¿

ó÷àñòþ â ñêëàä³ ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó.

É îñòàííº â êîíòåêñò³ âèùåíàâåäåíîãî ê³ëüê³ñíîãî àíàë³-

çó âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ é ðîë³ õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ â ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà ï³äñòà-

â³ ïðîãíîçóâàííÿ îñíîâíèõ çàãàëüíîñâ³òîâèõ òà íàö³îíàëü-

íèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó, à ñàìå: ïîñèëåííÿ äåô³öèòíîñò³ ¿æ³

ÿê òàêî¿ ³, ÿê íàñë³äîê, îôîðìëåííÿ ãëîáàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿

ïðîáëåìè ó ðàíã ïåðøî÷åðãîâî¿; çàãîñòðåííÿ ãëîáàëüíî¿

åêîëîã³÷íî¿ ïðîáëåìè, óíàñë³äîê ÷îãî äîäàòêîâî ïîñèëèòüñÿ

ïîïèò íà åêîëîã³÷íî ÷èñò³ õàð÷îâ³ ïðîäóêòè, ÿê³ ìîæóòü çíà÷-

íî çíèçèòè íåãàòèâí³ åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè; ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî

³íäóñòð³àëüíîãî òà ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî åòàï³â ðîçâèòêó,

ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ÷îãî º äîñÿãíåííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ, ó

ìåæàõ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ òà îñîáëèâî – äîâãîñòðîêîâî¿

ïåðñïåêòèâè, ðîëü õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ðîêè Ïîðÿäêîâèé íîìåð ðîêó äîñë³äæåííÿ (õ) Ïèòîìà âàãà, % (ó)
1 2 3

2001 1 6,7
2002 2 8,3
2003 3 8,1
2004 4 6,6
2005 5 6,9
2006 6 6,6
2007 7 6,3
2008 8 5,6
2009 9 6,9
2010 10 4,9

Âñüîãî çà 2001–2010 ðð. ( ) 55 66,9
Ïðîãíîç íà 2012–2013 ðð.

2012 12 5,1
2013 13 4,9
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Òàáëèöÿ 4. Ïðîãíîçóâàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó õàð÷îâó òà ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè

* Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [7].

Ðèñóíîê 4. Ïðîãíîçóâàííÿ ïèòîìî¿ âàãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè
(ç âèêîðèñòàííÿì ïðîãðàìè Excel)
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äëÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè é ñóñï³ëüñòâà çà-

ãàëîì áóäå ïîñèëþâàòèñÿ.

Âèñíîâêè

Äîñë³äæåííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í õàð÷îâî¿ òà ïåðå-

ðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ó í³é äå-

ñòðóêòèâíèõ ïåðåêîñ³â ãëèáèííîãî õàðàêòåðó. Çà óìîâ ïî-

äàëüøî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ íåêåðîâàíîñò³ ãàëóç³ òà íåäîîö³íêè

(àáî ³ãíîðóâàííÿ) ¿¿ ðîë³, ìîæóòü ïî÷àòèñÿ íåçâîðîòí³ ðóé-

í³âí³ ïðîöåñè, ïðè÷îìó äëÿ âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèé àíàë³ç ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ òà ïå-

ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ç ÷àñó ïåðåõîäó äî Ì³æ-

íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³äòâåðäæóº

îñîáëèâî çíà÷óùó ðîëü ö³º¿ ñôåðè â ñòðóêòóð³ ïðîìèñëî-

âîñò³ é íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà çàãàëîì. Íà ï³ä´ðóíò³

âèêîðèñòàííÿ êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ ðàíã³â Ñï³ðìåíà áóëî

âñòàíîâëåíî ïðÿìó ò³ñíó çàëåæí³ñòü ³íâåñòèö³é â îñíîâ-

íèé êàï³òàë ãàëóç³ íà ÂÂÏ êðà¿íè. Ç öüîãî âèïëèâàº äî-

ö³ëüí³ñòü âíåñåííÿ êîðåêòèâ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè: çá³ëüøåííÿ äåðæàâíîãî ô³-

íàíñóâàííÿ õàð÷îâî¿ òà ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, à òà-

êîæ íåîáõ³äí³ñòü ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ãà-

ëóç³ é óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿¿

ðîçâèòêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ôàêòîðè âïëèâó çîâí³øíüîãî ñå-
ðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðíî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³. Íàâåäåíî ïðè÷èíè íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ö³º¿ ãàëóç³. Âèçíà÷åíî íàéá³ëüø
ðóéí³âí³ äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ õë³áîïåêàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ ðèçèêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâà õë³áîïåêàðíî¿ ïðîìè-
ñëîâîñò³, ðèçèêè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ âíåøíåé
ñðåäû íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé õëåáîïåêàðíîé
ïðîìûøëåííîñòè. Ïðèâåäåíû ïðè÷èíû íåãàòèâíûõ òåí-
äåíöèé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ýòîé îòðàñëè. Îïðå-
äåëåíû íàèáîëåå ðàçðóøèòåëüíûå äëÿ ýôôåêòèâíîãî
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ õëåáîïåêàðíûõ ïðåäïðèÿòèé ðèñêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ õëåáîïåêàðíîé ïðî-
ìûøëåííîñòè, ðèñêè.

The article discussed the factors of impact of external
business environment on the enterprises of bakery indu-
stry. It is said about source of negative tendencies of busi-
ness activities of enterprises in this industry. It is identified
the most destructive risks for the effective functionality of
the enterprises of bakery industry.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³î-

íóþòü çà óìîâ ì³íëèâîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Éîãî

íåâèçíà÷åí³ñòü òà íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì ñòàâëÿòü ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ïåðåä

íåîáõ³äí³ñòþ ³äåíòèô³êàö³¿ îñíîâíèõ ÷èííèê³â âïëèâó çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà ñâîº÷à-

ñíîãî çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ êîðåãóþ÷èõ ä³é. Çà òàêèõ

óìîâ ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ òèï³â òà á³ç-

íåñ–ïðîô³ë³â ïåðåáóâàþòü ó ïîñò³éíîìó ïîøóêó íàïðÿì³â

óòðèìàííÿ ÷è ïîñèëåííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é, ùî ïî-

Î.Â. Â'ßËÅÖÜ,
ê.å.í., äîöåíò, ²íñòèòóò ï³ñëÿäèïëîìíî¿ îñâ³òè ÍÓÕÒ,

Þ.Â. ÒÈÙÅÍÊÎ,
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Ãåòüìàíà

Ä³àãíîñòèêà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ
õë³áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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òðåáóº â³äïîâ³äíî¿ ä³àãíîñòèêè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îêðå-

ì³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çíàõîäÿòü

âèñâ³òëåííÿ â ïðàöÿõ Ì.Ï. Ñè÷åâñüêîãî, Î.Á. Áóòí³êà–Ñ³âåð-

ñüêîãî, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Â.Ì. Ìàð÷åíêî, Ï.Ò. Ñàáëóêà,

².Î. Ñèíãàºâñüêîãî òà ³íøèõ. Ðîáîòè öèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â,

â ÿêèõ äîñë³äæóâàëèñÿ ð³çí³ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ ³ ïðàêòè÷-

í³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

ìàþòü âèñîêó íàóêîâó ³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü. Îäíàê ïîñò³éí³

òðàíñôîðìàö³¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà âèìàãàþòü äîñë³-

äæåííÿ âïëèâó éîãî ñó÷àñíèõ îñîáëèâîñòåé ³ òåíäåíö³é íà

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â äîñë³äæåíí³ âïëèâó çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü º

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ ãàëóççþ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåê-

ñó êðà¿íè, â³ä ÿêî¿ çàëåæèòü äîáðîáóò íàñåëåííÿ. Õë³áîïå-

êàðñüêà ãàëóçü â³ä³ãðàº çíà÷íó ñîö³àëüíó ðîëü ó æèòò³ ñóñ-

ï³ëüñòâà. Â ñóìàðíîìó îáñÿç³ ïðîäóêö³¿ âñ³º¿ õàð÷îâî¿ ïðîìè-

ñëîâîñò³ Óêðà¿íè âîíà ïîñ³äàº îäíå ³ç ïðîâ³äíèõ ì³ñöü, à

÷àñòêà õë³áîïðîäóêò³â ó ðàö³îí³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü

15%, ùî ï³äòâåðäæóº ¿õí³é ñòàòóñ ÿê îñíîâíîãî ïðîäóêòó

õàð÷óâàííÿ [1]. Áóäü–ÿê³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ðèíêó

õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ìîìåíòàëüíî âïëèâàþòü íà

ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íå æèòòÿ êðà¿íè. Ðèíîê õë³áà ³ õë³áîáóëî÷-

íèõ âèðîá³â Óêðà¿íè íà 99% ïðåäñòàâëåíèé ïðîäóêö³ºþ â³ò-

÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà. Çíà÷íà ÷àñòèíà âåëèêîãî õë³áíîãî

á³çíåñó ïðåäñòàâëåíà ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè, â òîìó ÷èñë³

ð³çíèìè ³íòåãðàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè. Àäæå çàãàëüíîäåð-

æàâí³ òåíäåíö³¿ ùîäî çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ êîìïàí³é ïðèòà-

ìàíí³ ³ ðèíêó õë³áîïåêàðñòâà. Òóò òàêîæ â³äáóâàºòüñÿ ôîð-

ìóâàííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèõ ñòðóêòóð ³ç çàìêíóòèì

öèêëîì âèðîáíèöòâà – â³ä âèðîáíèöòâà áîðîøíà äî âèïóñêó

õë³áîïðîäóêò³â. Àäæå óêðóïíåííÿ ³ êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèö-

òâà äàº çìîãó îïòèì³çóâàòè ëîã³ñòèêó, çá³ëüøèòè àñîðòè-

ìåíò, ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ³ â òàêèé ñïîñ³á âèæèòè òà

çàëèøèòèñÿ ãðàâöåì ðèíêó.

Ðÿä êëþ÷îâèõ ãðàâö³â ðèíêó õë³áà – öå êîëèøí³ ðåã³îíàëü-

í³ îá'ºäíàííÿ («Êè¿âõë³á», «Äîíáàñõë³á», «Äí³ïðîõë³á», «Æè-

òîìèðõë³á», «Ìèêîëà¿âõë³á», «Êðèìõë³á» òà ³í.), ÿê³ çáåðåãëè

ñâîþ âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó. Ñåðåä ïîòóæíèõ õîëäèíãîâèõ

êîìïàí³é âàðòî â³äçíà÷èòè ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» – áëèçüêî 15%

â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó âèðîáíèöòâà õë³áîïðîäóêò³â, àñîö³àö³þ

«Äîíáàñõë³á» – 10%, ÇÀÒ «Õîëäèíã «Ò³Ñ» – 6,2%, ÏÀÒ

«Êîíöåðí Õë³áïðîì» – 6,5%, ÂÀÒ «ÕÊ «Õë³áí³ ²íâåñòèö³¿» –

7%, ÇÀÒ «Óêðçåðíîïðîì» – 4%, ÂÀÒ «Êàðàâàé» – 4%. Äî

ñêëàäó òàêèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ õîëäèíã³â âõîäÿòü ³ õë³áîïå-

êàðñüê³ çàâîäè, ³ áîðîøíîìåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ³ êîíäèòåð-

ñüê³ âèðîáíèöòâà.

Íàö³îíàëüíà õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü, ïî ñóò³, º íàòóðàëü-

íèì ãîñïîäàðñòâîì, äå âèðîáíèöòâî äîð³âíþº ñïîæèâàííþ.

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà öå, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ó õë³áîïå-

êàðñüê³é ãàëóç³ çàô³êñîâàíî ñïàä âèðîáíèöòâà. Ïîêàçíèêè

ä³ÿëüíîñò³ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ çà

2006–2011 ðîêè íàâåäåíî â òàáë. 1.

Äàí³ òàáë. 1 çàñâ³ä÷óþòü ùîð³÷íå çíèæåííÿ îáñÿãó âèïó-

ñêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â ïðîòÿãîì çàçíà÷åíîãî ïåð³îäó.

Òîæ ³ñíóº ïîòðåáà âèçíà÷èòèñÿ, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ

çíèæåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ÿê³ íàñë³äêè ö³º¿ òåíäåíö³¿

äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³.

Íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïå-

êàðñüêî¿ ãàëóç³ âïëèâàþòü ÷èñëåíí³ ôàêòîðè, ³äåíòèô³êàö³ÿ ³

àíàë³ç ÿêèõ º îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ îá´ðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ

øëÿõ³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Óñ³ ö³ ôàêòîðè ïîä³ëÿþòü íà

çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñèëè âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà åêñïåðòíèì øëÿõîì áóëî âèçíà÷åíî òàê³ ¿õí³ îö³íêè: äóæå

âàãîìèé âïëèâ – 5 áàë³â; âàãîìèé âïëèâ – 4 áàëè; ïîì³ðíèé –

3 áàëè; íèçüêèé – 2 áàëè; äóæå íèçüêèé – 1 áàë (òàáë. 2).

Ïåðåä âïëèâîì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³ä-

ïðèºìñòâà õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðàêòè÷íî áåç-

ñèë³. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ãà-

ëóç³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó.

Ñêëàäí³ñòü ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³î-

íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õë³áîïåêàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî â êîíêðåòíèõ óìîâàõ ïåðåðàõîâàí³ âèùå ôàê-

òîðè ä³þòü íå ³çîëüîâàíî, ó ÷èñòîìó âèä³, à â ð³çíèõ ¿õ êîìá³-

íàö³ÿõ, óòâîðþþ÷è ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè âçàºìîçàëåæíîñòåé ³

âçàºìîä³é.

Íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

òà ¿õíþ ïðèáóòêîâ³ñòü íàéá³ëüøèé âïëèâ ìàº äåðæàâíà ïîë³-

òèêà â ö³é ñôåð³, ñèðîâèííà áàçà, âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåí-

ö³¿ â ãàëóç³ òà ñïîæèâ÷³ ³íòåðåñè. Ï³ä ä³ºþ öèõ ôàêòîð³â, à òà-

êîæ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè ôîðìóþòüñÿ îáñÿãè òà ñòðóêòóðà

àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâ.

Òîæ äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

îêð³ì ç'ÿñóâàííÿ õàðàêòåðó âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà íåîáõ³äíî ðîçóì³òè ³ ñòàí âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáó-

âàþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî ïîòðåáóº àíàë³çó éîãî ñèëüíèõ

³ ñëàáêèõ ñòîð³í.

¹ Ïîêàçíèêè 2006 2007 2008 2009 2010 2011
1 Âèïóñê õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, òèñ. ò 2264 2160 2034 1978 1826 1725
2 Ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, % 2,4 2,2 1,8 0,9 1,7 2,3
3 ²íäåêñ ö³í âèðîáíèê³â õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, % 134,6 97,0 100,8 116,2 108,3 116,5
4 Îáñÿã òîâàðîîáîðîòó õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ìëí. ãðí. 1699 1803 2009 2636 2631 2883
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Äàí³ çãðóïîâàíî íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ http://www.ukrstat.gov.ua/



Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå

Âíóòð³øíº ñåðåäîâèùå

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

1. Âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè çáóòó
2. Ðîçøèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿
äëÿ çàäîâîëåííÿ
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â
3. Îñâîºííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é
âèï³êàííÿ õë³áà òà õë³áîáóëî÷íèõ
âèðîá³â
4. Ñï³âïðàöÿ ç ïîñòà÷àëüíèêàìè
ñèðîâèíè

1. Ïîÿâà íîâèõ êîíêóðåíò³â íà
ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó òà
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîãî òèñêó
2. Íåâðîæàé çåðíîâèõ ³
ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñèðîâèíó
3. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³
ñèðîâèíè äåðæàâíèì ñòàíäàðòàì
4. Óïîâ³ëüíåíèé òåìï çðîñòàííÿ
ðèíêó

Ñèëüí³ ñòîðîíè
– Âïðîâàäæåííÿ íîâèõ
òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³é.
– Ðîçðîáëåííÿ íîâîãî àñîðòèìåíòíîãî
ðÿäó. 
– Îïòèì³çàö³ÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ³
ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ òà âñòàíîâëåííÿ
íèæ÷èõ ö³íè íà íå¿ ïîð³âíÿíî ç
êîíêóðåíòàìè

– Çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó
ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ÿê³ á
íàãîëîøóâàëè íà âèñîê³é ÿêîñò³
ïðîäóêö³¿

1. Ïîçèòèâíà ðåïóòàö³ÿ ñåðåä ñïîæèâà÷³â
2. Íèæ÷³ âèòðàòè ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè
3. Â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³¿ ñó÷àñíèì
âèìîãàì
4. Âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë
5. Åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà
6. Â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ äåðæàâíèì
ñòàíäàðòàì ³ çàïèòàì ñïîæèâà÷³â
Ñëàáê³ ñòîðîíè

Âèÿâëåííÿ íåçàäîâîëåíîãî ïîïèòó íà
õë³áîáóëî÷íó ïðîäóêö³þ òà îñâîþâàííÿ
íîâèõ ðèíê³â çáóòó.
Ïîë³ïøåííÿ óìîâ ñï³âïðàö³ ç
ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè.
Çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â íà âèã³äíèõ óìîâàõ

– Çì³öíåííÿ ñâî¿õ ïîçèö³¿ íà
ðèíêó

1. Íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
2. Íèçüêèé ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ
âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé (50–80%)
3. Âðàçëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî
êîíêóðåíòíîãî òèñêó
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Òàêèé àíàë³ç áóëî ïðîâåäåíî çà ìàòåð³àëàìè ÏÀÒ «Êè¿â-

õë³á».

Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ º äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâàìè ÏÀÒ «Êè¿âõë³á», äîçâî-

ëèâ óçàãàëüíèòè ïðèòàìàíí³ ¿ì ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ ñèëüíèìè

³ ñëàáêèìè ñòîðîíàìè ï³äïðèºìñòâ é çîâí³øí³ìè ìîæëèâî-

ñòÿìè ³ çàãðîçàìè äîçâîëèëî ç'ÿñóâàòè, íà ÿê³ çàõîäè ìàº

¹
ç/ï

Ôàêòîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-
ùà, ùî ìîæóòü ÷èíèòè âïëèâ íà

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Ìîæëèâèé ïðîÿâ ÷èííèê³â âïëèâó íà ñòàí ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà ó ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³

Ìîæëèâîñò³
Çàãðîçè

Áàë â³ä
1–5

1 2 3 4 5
Ïîë³òè÷í³ ôàêòîðè

1.1. Ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî
1.2. Êðåäèòíî–ãðîøîâà ïîë³òèêà
1.3. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ö³í

– ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ çà ðàõóíîê çì³íè
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;
– ðåãóëþâàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà êðåäèòè;
– âñòàíîâëåííÿ ö³í íà ñîö³àëüí³ ñîðòè õë³áà, ùî íå
âðàõîâóþòü ñåðåäíüîãàëóçåâèé ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü
ðåíòàáåëüíîñò³

+
+

–

4
3

4
Åêîíîì³÷í³ ôàêòîðè

2.1.Âàðò³ñòü ñèðîâèíè
2.2. Ðîçâèòîê åêîíîì³êè
2.3. ²íôëÿö³ÿ
2.4. Ñëàáêà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà
ï³äòðèìêà ãàëóç³
2.5. Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíîãî
³íâåñòîðà

– çðîñòàííÿ ö³íè íà çåðíî, à â³äïîâ³äíî ³ íà
áîðîøíî;
– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;
– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³;
– çíèæåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí;
– çíèæåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â ãàëóç³;
– çíèæåííÿ òåìï³â ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â
õë³áîïåêàðñüê³é ãàëóç³

–
+
–
–
–

–

3
2
2
2
3

4

3. Ñîö³àëüí³ ôàêòîðè
3.1. Äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ
3.2. Íèçüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
íàñåëåííÿ

– çìåíøåííÿ ÷èñëà ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â;
– çì³íà ñòðóêòóðè õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ;
– ùîð³÷íå çíèæåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ õë³áà

–
–
–

2
3
2

4. Òåõíîëîã³÷í³ ôàêòîðè
4.1. Áðàê ðåñóðñ³â òà äîñâ³äó
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é
4.2. Åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿

– â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè íîâèõ òåõíîëîã³é;
– âèñîêà âàðò³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ
òåõíîëîã³é òà óñòàòêóâàííÿ;
– åêîíîì³ÿ âèòðàò íà ðåñóðñè åíåðãåòèêè

–
–

+

3
5

2

154 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012

Òàáëèöÿ 2. Âïëèâ ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ï³äïðèºìñòâà õë³áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Òàáëèöÿ 3. Óçàãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè àíàë³çó âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ (íà ìàòåð³àëàõ ÏÀÒ
«Êè¿âõë³á»)

Ïëþñîì ïîçíà÷åí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ; ì³íóñîì – çàãðîçè.
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áóòè íàïðàâëåíà ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íö³â ï³äïðèºìñòâ öüîãî

îá'ºäíàííÿ (òàáë. 3).

Ïðîâåäåíà ä³àãíîñòèêà äîçâîëèëà âñòàíîâèòè, ùî õë³áî-

ïåêàðñüêà ãàëóçü Óêðà¿íè õî÷à ³ ìàº ïåðñïåêòèâè, àëå ðîç-

âèâàºòüñÿ ïî ³íåðö³éíîìó òèïó.

Ïîñò³éí³ çì³íè óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà óñêëàäíþ-

þòü ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïîä³é íà ðèíêó õë³-

áà òà õë³áîïðîäóêò³â, ùî ïîðîäæóº íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëü-

òàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ íà íüîìó ³

ìîæå ïðèçâåñòè ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó äî ñóòòºâèõ

ðèçèê³â ïðè çä³éñíåíí³ íàâ³òü ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ.

Îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ º:

– íåðåãóëüîâàí³ñòü ðèíêó çåðíà;

– âèïåðåäæàþ÷å çðîñòàííÿ ö³í íà áîðîøíî òà ïàëèâ-

íî–åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè ïðè àäì³í³ñòðàòèâíîìó ñòðèìóâàí-

í³ ö³í íà õë³á, âíàñë³äîê ÷îãî â³äáóâàºòüñÿ ñò³éêå çíèæåííÿ

ðåíòàáåëüíîñò³ õë³áîçàâîä³â;

– íåçàäîâ³ëüíà ÿê³ñòü áîðîøíà, ÿêà íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì

õë³áîïåêàðñüêîãî âèðîáíèöòâà;

– çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ âèïóñêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â;

– íèçüêèé ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé;

– çíà÷íèé ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ îñíîâíîãî îáëàä-

íàííÿ õë³áîçàâîä³â (70–80%);

– â³äñóòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ òà ºäèíî¿ ñêîîðäèíîâàíî¿ òåõ-

í³÷íî¿ ïîë³òèêè â ïèòàííÿõ ñòâîðåííÿ õë³áîïåêàðñüêîãî

îáëàäíàííÿ.

Ïðè÷èíàìè âèçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó õë³áîïå-

êàðñüêèé ãàëóç³ º ôàêòîðè âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó òà çîâ-

í³øí³ ä³¿, ÿê³ âèêëèêàí³ çäåá³ëüøîãî íåâèçíà÷åí³ñòþ é êîí-

ôë³êòí³ñòþ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà òà ïîë³òè÷íîãî îòî÷åííÿ.

Ç ìåòîþ ïîäîëàííÿ çàçíà÷åíèõ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é

âèçíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ïðîàíàë³çîâàíèõ

ï³äïðèºìñòâ: ðîçøèðåííÿ ö³ëüîâèõ ðèíê³â çáóòó, îïòèì³çàö³ÿ

àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³. Óñï³øíà ðåà-

ë³çàö³ÿ äàíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ íåìîæëèâà áåç âðàõóâàííÿ ðèçèê³â òà íåâèçíà÷åíîñò³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

â óìîâàõ îáìåæåíîãî äîñòóïó äî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ º

ñêëàäíèì ïðîöåñîì. Äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâ ÏÀÒ «Êè¿â-

õë³á» äàëî çìîãó âèÿâèòè, ùî íà ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü âïëèâàþòü

ðèçèêè, ÿê³ ñòâîðþþòü çíà÷í³ çàãðîçè äëÿ ä³ÿëüíîñò³, íåãà-

òèâíèé âïëèâ ÿêèõ íåîáõ³äíî çíåøêîäæóâàòè.

Ñåðåä òàêèõ ðèçèê³â ñë³ä âèä³ëèòè äåìîãðàô³÷í³, ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷í³ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ òà âèðîáíè÷î–òåõí³÷í³.

Âèñíîâêè

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ õë³-

áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñòâîðþº àáî ñïðèÿòëèâ³, àáî çà-

ãðîçëèâ³ óìîâè äëÿ ¿õ ðîçâèòêó.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèÿâèòè ðÿä ïðîáëåì

õë³áîïåêàðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³-

øåííÿ.

Äëÿ ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é îêð³ì çóñèëü ñàìèõ

ï³äïðèºìñòâ ïîòð³áíà äåðæàâíà ïðîãðàìà ðîçâèòêó ãàëóç³,

ÿêà á, îêð³ì ³íøîãî, çàáåçïå÷èëà âíåñåííÿ çì³í äî ïîäàòêî-

âîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî õë³áîïåêàðíî¿ ãàëóç³, çóïèíåííÿ

ïðàêòèêè àäì³í³ñòðàòèâíîãî âïëèâó íà ö³íè, ïîêðàùåííÿ äî-

ñòóïó õë³áîïåêàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â

äëÿ ³íâåñòèö³éíèõ ö³ëåé.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³íñòèòóö³éí³ çì³íè â àâ³àö³éí³é ãà-
ëóç³ Óêðà¿íè çà ïåð³îä 1991–2011 ðîê³â, âèçíà÷åíî ïî-
äàëüø³ øëÿõè ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü äàíî¿ ãàëóç³ â
òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâ³àö³éíà ãàëóçü, ³íñòèòóö³éí³ ïåðå-
òâîðåííÿ, òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû èíñòèòóöèîííûå èçìåíåíèÿ â
àâèàöèîííîé îòðàñëè Óêðàèíû çà ïåðèîä 1991–2011 ãî-

äîâ, îïðåäåëåíû äàëüíåéøèå ïóòè èíñòèòóöèîííûõ ïðå-
âðàùåíèé äàííîé îòðàñëè â òðàíñôîðìàöèîííûé ïåðèîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâèàöèîííàÿ îòðàñëü, òðàíñôîð-
ìàöèîííûé ïåðèîä, èíñòèòóöèîííûå ïðåâðàùåíèÿ.

In the article institutional changes are investigational in
aviation industry of Ukraine for period of 1991–2011ð.the
further ways of institutional transformations of this indu-
stry are certain in a transformation period.

Í.Â. ÂÀÑÞÒÊ²ÍÀ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

Âïëèâ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü
íà ðîçâèòîê àâ³àãàëóç³ Óêðà¿íè

© Í.Â. ÂÀÑÞÒÊ²ÍÀ, 2012
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ÷èñëà êðà-

¿í ³ç ðîçâèíóòîþ ³íäóñòð³àëüíîþ áàçîþ ³ äîñòàòíüî âèñîêèì

ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì. Íà ñüîãîäí³ â îñíîâíîìó âè÷åðïàí³

ìîæëèâîñò³ ³íåðö³éíîãî çðîñòàííÿ, ùî ï³äòâåðäæåíî çâó-

æåííÿì çîâí³øíüîãî ïîïèòó òà íàäì³ðíèì íàñè÷åííÿì âíó-

òð³øíüîãî ðèíêó ³ìïîðòîâàíèìè òîâàðàìè. Íàö³îíàëüíà

åêîíîì³êà ïîòðåáóº ãëèáîêèõ ïåðåòâîðåíü, çîêðåìà ó ïðî-

ìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ³

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî äàñòü çìîãó ï³äâèùèòè åêî-

íîì³÷íó ñò³éê³ñòü êðà¿íè.

Íà ñüîãîäí³ êîæíà äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ âèçíà÷èòè íàé-

åôåêòèâí³øó ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ¿¿ åêîíîì³êè, ùî º àêòóàëü-

íèì â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó,

çá³ëüøåííÿ ðèçèê³â ó ïîë³òè÷í³é, ô³íàíñîâ³é, â³éñüêîâ³é ñôå-

ð³, âèíèêíåííÿ òðóäíîù³â ó ðîçâèòêó çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ

çâ'ÿçê³â òà çàëó÷åíí³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Óñï³øí³ñòü ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè

îö³íþºòüñÿ ÿê â ñàì³é äåðæàâ³, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè.

Óêðà¿íà àêòèâíî âêëþ÷àºòüñÿ ó ñâ³òîâ³ ñóñï³ëüíî–åêîíî-

ì³÷í³ ïðîöåñè: ïðèºäíàëàñÿ äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³,

ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ âèçíàíî îòðèìàííÿ àñîö³éîâàíîãî

÷ëåíñòâà ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ (äàë³ – ªÑ). Òðàíñïîðò, ÿê

³íôðàñòðóêòóðíà ãàëóçü, ìàº ðîçâèâàòèñÿ âèïåðåäæàëü-

íèìè òåìïàìè ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ øâèäêîìó åêîíîì³÷íîìó

òà ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó êðà¿íè òà ¿¿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîäíîìó

ïîä³ë³ ïðàö³.

Àâ³àö³éíà ãàëóçü º îäí³ºþ ç ïåðñïåêòèâíèõ ãàëóçåé íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè, åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ º

íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàá³ë³çàö³¿, ðîçâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñóì³æ-

íèõ ãàëóçåé, ùî äîçâîëèòü çàáåçïå÷èòè çàõèñò íàö³îíàëü-

íèõ ³íòåðåñ³â Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿìè ðåôîðìóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ òà ðîçâèòêîì àâ³àö³éíî¿ ãà-

ëóç³ çàéìàëèñÿ Î. Àðåô'ºâà, Î. Áðåç³íñüêà, Â. Äåãòÿð, ². Ñàä-

ëîâñüêà, Î. Ñåìåíîâ, Â. Ìàòâººâ, Â. Çàãîðóëüêî òà ³íø³.

Ïðîáëåìè ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àâ³àö³éíî¿

ãàëóç³ òà àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ äîñòàòíüîþ ì³ðîþ

âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà

ª. Áåëàøîâà, Ñ. Áîãäàíîâà, Î.Ñ. Ïîäðºçè, ª. Ñè÷, À. Ñóõîðó-

êîâà, Â. Ùåëêóíîâà, Ò. Øêîäè, À. ×åðåïà òà ³íø³.

Ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ àâ³àö³éíî¿ ãàëó-

ç³ ó ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ îêðåñëåí³ ó

â³äïîâ³äíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ, çîêðåìà ó «Òðàíñïîðòí³é

ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó», «Ïðîãðàì³ ðî-

çâèòêó äåðæàâíî¿ ñèñòåìè âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðî-

ñòîðó Óêðà¿íè íà 2010–2014 ðîêè» òà ³íøèõ äîêóìåíòàõ.

Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè. Ðîçâè-

òîê áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³ â³äáóâàºòüñÿ ï³ä ä³ºþ ³íñòèòóö³éíîãî

âïëèâó. Äëÿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ çàëèøàºòüñÿ íåâèð³øåíîþ

ïðîáëåìà ñòðóêòóðèçàö³¿ òà ñèñòåìàòèçàö³¿ ïåâíèõ çäîáóòê³â

íà øëÿõó ¿¿ ðîçâèòêó äëÿ ö³ë³ñíîãî ðîçóì³ííÿ òèõ äîñÿãíåíü ³

íåâèð³øåíèõ ïèòàíü, ùî àêòóàëüí³ ñüîãîäí³.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ³íñòèòóö³éí³ çì³íè â àâ³à-

ö³éí³é ãàëóç³ Óêðà¿íè òà âèçíà÷èòè ïîäàëüø³ øëÿõè ³íñòèòó-

ö³éíèõ ïåðåòâîðåíü äàíî¿ ãàëóç³ â òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöå-

ñè â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðà¿íè, à â³äïîâ³äíî ³ â êîæí³é

îêðåìî âçÿò³é ãàëóç³, ñïðèÿþòü òðàíñôîðìàö³¿ ñòîñóíê³â ì³æ

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ çì³íàì ÿê çîâí³øíüî-

ãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî õàðàêòåðó.

Ðîçâèòîê àâ³àãàëóç³ çàçíàâ ñóòòºâèõ çì³í ïî÷èíàþ÷è ç

90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. Ç ÷àñ³â ïî÷àòêó íåçàëåæíîñò³ ñòâîðåíèé

ïîòóæíèé êîìïëåêñ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ Óêðà¿íè âèêîðèñòîâó-

âàâñÿ íååôåêòèâíî, òîìó ùî í³ ó äåðæàâè, í³ â óïðàâë³íñüêèõ

ñòðóêòóð, í³ ó ñàìèõ ï³äïðèºìñòâ íå âèñòà÷àëî êîøò³â íå

ò³ëüêè äëÿ ðîçâèòêó öüîãî êîìïëåêñó, à é äëÿ âèêîðèñòàííÿ

íàãðîìàäæåíîãî ïîòåíö³àëó.

Â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ñóá'ºêò³â àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (çîêðåìà,

â³äîêðåìëåííÿ àåðîïîðò³â, ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â òà îðãà-

í³â îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó), ïðîâåäåíî¿ íàïðèê³íö³

90–õ òà íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîë³òòÿ, ïðèçâåëà äî òîãî, ùî

àåðîïîðòè íå ìîãëè âèð³øèòè çåìåëüí³ òà ìàéíîâ³ ïèòàííÿ.

Öå íåãàòèâíî âïëèíóëî íà ìîæëèâ³ñòü ðîçâèòêó äåÿêèõ â³äî-

êðåìëåíèõ ñòðóêòóð, ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâ³çíèê³â.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðîçâèòîê àâ³àãàëóç³ ïî÷èíàþ÷è ç

1991 ðîêó ñóïðîâîäæóâàâñÿ ðÿäîì ïðîáëåì ³íñòèòóö³éíîãî

õàðàêòåðó:

– ïîäàòêîâèé òèñê íà àåðîïîðòè, çîêðåìà çåìåëüí³ ïîäàòêè

ïåðåâèùóâàëè â ñåðåäíüîìó 20 â³äñîòê³â âèòðàò ³ íå ïîâåðòà-

ëèñÿ â àåðîïîðò í³ â ôîðì³ äîòàö³é, í³ êàï³òàëîâêëàäåíü;

– â³äñóòí³ñòþ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â äî ô³íàíñóâàí-

íÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ðîçâèòêó òðàíñïîðòó;

– íåäîñêîíàë³ñòþ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó, íåñòàá³ëüí³ñòþ ïðàâîâî¿ áàçè,

íåóçãîäæåí³ñòþ òðàíñïîðòíîãî çàêîíîäàâñòâà ç â³äïîâ³äíè-

ìè íîðìàìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà;

– íåâèð³øåí³ñòþ ïèòàííÿ ùîäî äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, â

òîìó ÷èñë³ ïèòàííÿ ñàìîîêóïíîñò³, ï³ñëÿ ôàêòè÷íîãî ïðèïè-

íåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Çà óìîâ

íèçüêèõ îáñÿã³â àâ³àïåðåâåçåíü òà âèñîêèõ ö³í íà àâ³àòåõí³-

êó òà çàïàñí³ ÷àñòèíè ïðàêòè÷íî áóëî íåìîæëèâå çä³éñíåí-

íÿ îíîâëåííÿ ïàðêó çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â. Êð³ì òîãî,

æîäíà ô³íàíñîâà óñòàíîâà Óêðà¿íè áóëà íå â çìîç³ çàïðîïî-

íóâàòè ïðèéíÿòíèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ íà òàêå îíîâëåííÿ;

– íèçüêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ á³ëüøîñò³ àâ³àòðàíñ-

ïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ íà çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ðèíêàõ: çà-

ñòàð³ëèé ïàðê ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí çóìîâèâ íåìîæëèâ³ñòü ã³-

äíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèõîäó íà ïåðñïåêòèâí³ ðèí-

êè ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåíü, à òàêîæ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³¿

âíóòð³øí³õ ïåðåâåçåíü [1, ñ. 7].

Ó 1992 ðîö³ áóëî ñòâîðåíî äåðæàâíèé îðãàí ðåãóëþâàííÿ

àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – Óêðàâ³àö³þ. Â ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ àâ³à-

ö³ºþ Óêðàâ³àö³ÿ çä³éñíþº êîíòðîëü çà åôåêòèâíèì âèêîðè-

156 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñòàííÿì ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè, ðåãëàìåíòóº îðãàí³çà-

ö³þ îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, à òàêîæ çàáåçïå÷óº ðà-

ö³îíàëüíèé òà åôåêòèâíèé ðîçïîä³ë ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòîðó Óê-

ðà¿íè â ³íòåðåñàõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà îáîðîíè; çä³éñíþº

äåðæàâíèé íàãëÿä çà çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè ïîëüîò³â, ëüîò-

íî¿ ïðèäàòíîñò³ öèâ³ëüíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, âíåñåíèõ äî Äåð-

æàâíîãî ðåºñòðó öèâ³ëüíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí Óêðà¿íè, ïðèäàò-

íîñò³ äî åêñïëóàòàö³¿ àåðîäðîì³â, àåðîíàâ³ãàö³éíèõ òåõí³÷íèõ

çàñîá³â òà ³íøèõ îá'ºêò³â öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ òà ¿õ çàõèñòó â³ä àêò³â

íåçàêîííîãî âòðó÷àííÿ, à òàêîæ äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, íîð-

ìàòèâíå ñóïðîâîäæåííÿ, êîíòðîëü òà ïåðåâ³ðêó ä³ÿëüíîñò³ ñè-

ñòåìè àâ³àö³éíî¿ áåçïåêè òà ³í. [2].

Îñíîâîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ öèâ³ëüíî¿

àâ³àö³¿ Óêðà¿íè º çàêîíîäàâ÷à òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà,

ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, Ïîâ³òðÿíîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè [3], Êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ Óêðà¿íè,

Äåðæàâíî¿ êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó àâ³àö³éíîãî

òðàíñïîðòó Óêðà¿íè [4] òà ³íøèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, íàö³î-

íàëüíèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, äåðæàâíèõ òà ãàëóçå-

âèõ ñòàíäàðò³â, êåð³âíèõ äîêóìåíò³â ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿, íîð-

ìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà, ùî

ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ Óêðà¿íè, ì³ñòèòü áëèçüêî

òèñÿ÷³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â.

Óïðàâë³ííÿ àâ³àö³éíèì ñåêòîðîì Óêðà¿íè çä³éñíþº Äåð-

æàâíà àâ³àö³éíà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè (Äåðæàâ³ààäì³í³-

ñòðàö³ÿ), ï³äïîðÿäêîâàíà Ì³í³ñòåðñòâó òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó

Óêðà¿íè (â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

â³ä 02.11.2006 ¹1526). Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³ÿ ÿê îðãàí

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â³äïîâ³äàº çà ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿ ïîë³-

òèêè â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ òà âèêîðèñòàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ïðîñòî-

ðó äåðæàâè, çä³éñíþº íàãëÿä çà áåçïåêîþ ïîëüîò³â ïîâ³òðÿ-

íèõ ñóäåí, ëüîòíîþ ïðèäàòí³ñòþ ñóäåí, âíåñåíèõ äî Äåð-

æàâíîãî ðåºñòðó öèâ³ëüíèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, ïðèäàòí³ñòþ äî

åêñïëóàòàö³¿ àåðîäðîì³â, àåðîíàâ³ãàö³éíèõ òåõí³÷íèõ çàñî-

á³â, ³íøèõ îá'ºêò³â öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, à òàêîæ çàáåçïå÷óº ðåãó-

ëþâàííÿ òà êîíòðîëü ñèñòåìè àâ³àö³éíî¿ áåçïåêè.

Îðãàí³çàö³þ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó, àåðîíàâ³ãàö³éíå çàáåçïå÷åí-

íÿ ïîëüîò³â, ìåòåîðîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ öèâ³ëü-

íî¿ àâ³àö³¿ çä³éñíþº Äåðæàâíå ï³äïðèºìñòâî ³ç çàáåçïå÷åííÿ

îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó Óêðà¿íè (Óêðàåðîðóõ).

Äëÿ ïîêðàùåííÿ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ì³æ öèâ³ëüíèìè òà

â³éñüêîâèìè îðãàíàìè ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà-

¿íè â³ä 19 ëèïíÿ 1999 ðîêó ¹1281 óòâîðåíà Îá'ºäíàíà öè-

â³ëüíî–â³éñüêîâà ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿ ïîâ³òðÿíîãî ðóõó Óê-

ðà¿íè. Çàãàëüíà ñõåìà Óïðàâë³ííÿ öèâ³ëüíîþ àâ³àö³ºþ Óêðà-

¿íè íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Ç ðîçâèòêîì ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí ïîñòàëà íåîáõ³äí³ñòü

âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêè ïîëüîò³â, ÿêà á

â³äïîâ³äàëà ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì. Äëÿ âïðîâàäæåííÿ åôåê-

òèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ïîëüîò³â äåðæàâà çà-

êîíîäàâ÷î çàáåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îáîâ'ÿçêî-

âèõ ïîâ³äîìëåíü ïðî àâ³àö³éí³ ïîä³¿, ³íöèäåíòè, îñîáëèâ³ ñè-

òóàö³¿ òà ñèñòåìè äîáðîâ³ëüíèõ ïîâ³äîìëåíü àâ³àö³éíîãî

ïåðñîíàëó ïðî íåáåçïå÷í³ ôàêòîðè äëÿ áåçïåêè ïîëüîò³â òà

çàáåçïå÷óº êîíô³äåíö³éí³ñòü äæåðåë ö³º¿ ³íôîðìàö³¿.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ

ïîëüîò³â º ñèñòåìà äåðæàâíîãî íàãëÿäó çà äîòðèìàííÿì

ñóá'ºêòàìè àâ³àö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíèõ ïðàâèë òà ïðîöå-

äóð. Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ íàãëÿäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-

ðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîç-

ä³ëó ç áåçïåêè ïîëüîò³â ó ñêëàä³ Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³¿.

Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ïîëüîò³â ìàº çà-

áåçïå÷èòè ñòàëå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ àâ³àö³éíèõ ïîä³é òà

ëþäñüêèõ æåðòâ ç îäíî÷àñíîþ ìîäåðí³çàö³ºþ àâ³àö³éíî¿ ãà-

ëóç³ çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîñòóïîâî äåðæàâíà

ïðîãðàìà çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïîëüîò³â ùîäî

ìåòîäîëîã³¿ çä³éñíåííÿ Äåðæàâ³ààäì³í³ñòðàö³ºþ êîíòðîëþ

çà óïðàâë³ííÿì áåçïåêîþ òà ÿêîñò³ â öèâ³ëüí³é àâ³àö³¿ ñòàíå

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012 157

Ðèñóíîê 1. Çàãàëüíà ñõåìà Óïðàâë³ííÿ öèâ³ëüíîþ àâ³àö³ºþ Óêðà¿íè [5, ñ. 59]



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

³íòåãðîâàíîþ ç³ ñòàíäàðòàìè ²ÑÀÎ òà ªâðîñîþçó. Âñòàíî-

âëþþòüñÿ íîâ³ âèìîãè ùîäî ÿêîñò³ âèêîíàííÿ òà çàáåçïå-

÷åííÿ êîìïëåêñó àâ³àö³éíèõ ðîá³ò ³ ïåðåâåçåíü, ùî ïîâí³ñòþ

â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì [6, ñ. 161].

Ñó÷àñíèé çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, íåãà-

òèâíà äèíàì³êà îñíîâíèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, íå-

ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè, ñêëàäí³ ìåòåîðîëîã³÷í³ óìîâè – ñàìå

ö³ ôàêòîðè íàéá³ëüøå âïëèíóëè íà ðèíîê àâ³àïåðåâåçåíü, äå

ìàº ì³ñöå çìåíøåííÿ ïîêàçíèê³â âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü. Òàê,

çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ó 2011 ðîö³ â³ò÷èçíÿíèìè àâ³à-

êîìïàí³ÿìè áóëî ïåðåâåçåíî ïàñàæèð³â 7,5 ìëí. ÷îë., ùî íà

23% á³ëüøå â ïîð³âíÿíí³ ç 6,1 ìëí. ÷îë. ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³.

Âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ àâ³àö³éíèì òðàíñïîðòîì õàðàêòå-

ðèçóþòüñÿ íåçíà÷íèìè îáñÿãàìè – çà ðåçóëüòàòàìè

2009–2010 ðîê³â ïåðåâåçåíî 85,1–87,3 òèñ. ò âàíòàæ³â òà

ïîøòè â ïîð³âíÿíí³ ç 102,1 òèñ. ò â 2008 ðîö³.

Çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â âñ³ìà âèäàìè

òðàíñïîðòó ïðîòÿãîì 2008–2010 ðîê³â çóìîâëåíî âïëè-

âîì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî ñóòòºâî âïëèíóëî ³ íà

ñòðóêòóðó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü: çìåíøèëèñÿ îáñÿãè ³ì-

ïîðòó (ââåçåííÿ) òà òðàíçèòó âàíòàæ³â, çíèæåííÿ ïîïèòó íà

ïîñëóãè òðàíñïîðòó ç áîêó ïðîâ³äíèõ âàíòàæîôîðìóþ÷èõ

ãàëóçåé åêîíîì³êè ³ ç áîêó íàñåëåííÿ, ùî îáóìîâëåíî íèçü-

êèì ð³âíåì äèâåðñèô³êàö³¿ ðèíê³â çáóòó, â òîé æå ÷àñ ìàº

ì³ñöå òåõíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü òà âèñîêà åíåðãîºìí³ñòü âè-

ðîáíèöòâà ïîñëóã [7; 8].

Çàãàëîì ìîæíà ââàæàòè, ùî ðèíîê ùå çíàõîäèòüñÿ â ñòà-

ä³¿ ðîçâèòêó. Á³ëüø³ñòü ïåðåâåçåíü çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç àå-

ðîïîðò Áîðèñï³ëü. Ïðÿìå ñïîëó÷åííÿ ì³æðåã³îíàëüíèìè àå-

ðîïîðòàìè ìàéæå â³äñóòíº. Öå çóìîâëåíî ðÿäîì ôàêòîð³â:

ÿê ïîòåíö³éíîþ åêîíîì³÷íîþ íåäîö³ëüí³ñòþ çä³éñíåííÿ òà-

êèõ ïåðåâåçåíü (á³ëüø âèñîê³ ö³íè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè âèäà-

ìè òðàíñïîðòó), òàê ³ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ó íàö³îíàëüíèõ ïåðå-

â³çíèê³â ñóäåí ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî êëàñó (ç ìåíøîþ ê³ëü-

ê³ñòþ ì³ñöü, ùî çá³ëüøèòü êîìåðö³éíó çàâàíòàæåí³ñòü).

Ïðîÿâè ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ äîïîâíþþòü-

ñÿ âíóòð³øí³ì íåäîñêîíàëèì óïðàâë³ííÿì àâ³àãàëóççþ ç áî-

êó äåðæàâíèõ ñòðóêòóð òà ¿¿ çàñòàð³ëèìè ïðîáëåìàìè, ñåðåä

ÿêèõ ð³çêå ïîã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ç³ çíîñîì îñíîâíèõ çàñîá³â òà

ïåðìàíåíòíèé äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â (ìîëîäèõ

ïåðñïåêòèâíèõ ôàõ³âö³â ïåðåìàíþþòü â ³íø³ êîìïàí³¿, çî-

êðåìà çàêîðäîíí³, ³ç âèñîêîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ). Âçàãàë³

ïðîáëåìè àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ êàòåãîð³¿.

Ïåðø³ ïîòðåáóþòü ðîçâ'ÿçàííÿ âñåðåäèí³ ãàëóç³, äðóã³, á³ëüø

ìàñøòàáí³, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè íà ð³âí³ ïàðëàìåíòó, ïðå-

çèäåíòà òà óðÿäó [9, ñ. 161].

Ñâ³ä÷åííÿ òîãî, ùî àâ³àãàëóçü ïî÷èíàº âèõîäèòè ç êðèçè,

ñòàëî çá³ëüøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó ÄÏ «Àíòîíîâ» çà ï³äñóìêà-

ìè äåâ'ÿòè ì³ñÿö³â 2011 ðîêó íà 32% (äî ìàéæå 2 ìëðä. ãðí.)

³ îïåðàö³éíîãî ïðèáóòêó – íà 23% (äî 287 ìëí. ãðí.) ïîð³âíÿ-

íî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2010 ðîêó. Íà äóìêó àíàë³òèê³â,

ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè áóëè á íå ìîæëèâ³ áåç ïðèºäíàííÿ Ê³ÀÇ

«Àâ³àíò» äî ÀÍÒÊ ³ì. Î.Àíòîíîâà – «ìîçêîâîãî» öåíòðó óêðà-

¿íñüêîãî àâ³àáóäóâàííÿ – ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ áàç³ ÄÏ «Àíòîíîâ».

Öå äàëî çìîãó âèéòè ç «áîðãîâî¿ ÿìè» «Àâ³àíòó» (ùî íà ìî-

ìåíò îá'ºäíàííÿ ñòàíîâèëî 1,9 ìëðä. ãðí.), íàëàãîäèòè ïàðò-

íåðñòâî íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ðîçïî÷àòè ñåð³éíå âèðîáíèö-

òâî ë³òàê³â ³ ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíè÷î¿ áàçè.

Ñåðåä äîñÿãíåíü 2011 ðîêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó àâ³àïðîìè-

ñëîâîñò³, ÿê çàñâ³ä÷óþòü àíàë³òèêè, º ïåðåäà÷à ÄÏ «Àíòîíîâ»

ïåðøî¿ ïàðò³¿ íîâèõ ë³òàê³â ²ðàêó; ìîäåðí³çàö³ÿ Àí–32 äëÿ ²íä³¿ ³

çàâåðøåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ Àí–158; 20% çðîñòàííÿ îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà íà ÂÀÒ «Ìîòîð Ñ³÷», êîíòðàêò íà $1,2 ìëðä. ç ï³ä-

ïðèºìñòâîì «Âåðòîëüîòè Ðîñ³¿». Äëÿ ïîäàëüøîãî çðîñòàííÿ ³

íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ãàëóçü ïîòðåáóº á³ëüøî¿ äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè òà øèðøîãî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Çî-

êðåìà, äîö³ëüíîþ áóëà á êîìïåíñàö³ÿ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè

íà âíóòð³øí³ çàìîâëåííÿ, ëîá³þâàííÿ ñâî¿õ ë³òàê³â ñåðåä óêðà-

¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é, ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ë³çèíãîâî¿ êîìïàí³¿,

âèðîáíèöòâî Àí–148/Àí–158 ïàðòíåðàìè çà ë³öåíç³ºþ óê-

ðà¿íñüêèõ ðîçðîáíèê³â. Öå ºäèíà âèñîêîòåõíîëîã³÷íà ãàëóçü, äå

Óêðà¿íà ùå êîíêóðåíòîñïðîìîæíà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ³ ¿¿

íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè é ï³äòðèìóâàòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³.

Àäæå ðîçâèòîê àâ³àïðîìèñëîâîñò³ ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó é ³íøèõ

ñóì³æíèõ ãàëóçåé, ðîçâèòêó íàóêè ³ òåõí³êè [10].

Àâ³àòðàíñïîðòíà ãàëóçü º íàäçâè÷àéíî êàï³òàëî– òà íàó-

êîºìíîþ ãàëóççþ, àêòóàëüíîþ çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà ï³-

äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àòðàíñïîðòíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ Óêðà¿íè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâ-

íîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê

îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿ íà íàö³îíàëüíîìó òà

ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ àâ³àïåðåâåçåíü, òàê ³ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³

â ö³ëîìó. Öå ñòâîðèòü îñíîâó äëÿ ñòàá³ëüíîãî äèíàì³÷íîãî

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ãàëóç³ ïîâ³òðÿíèõ ïåðå-

âåçåíü, íàäàñòü çìîãó ðåàë³çóâàòè øèðîêîìàñøòàáíó îðãà-

í³çàö³éíî–åêîíîì³÷íó òà òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íó ìîäåðí³çàö³þ

ï³äïðèºìñòâ àâ³àòðàíñïîðòíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàºòüñÿ ñóòòº-

âîþ ïðîáëåìîþ, à ñàìå ³ñíóþòü íåãàòèâí³ ÷èííèêè çàáåçïå-

÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àâ³àï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíèìè

êîøòàìè:

– ïîñò³éíèé äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, ðîçïèëåííÿ ³

áåç òîãî íåçíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â çà áà-

ãàòüìà íàïðÿìàìè;

– â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó á³ëüøîñò³ â³ò-

÷èçíÿíèõ àâ³àï³äïðèºìñòâ;

– â³ä÷óòíèé ïîäàòêîâèé òèñê;

– ô³íàíñîâà ñëàáê³ñòü òà íèçüêà åôåêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ

³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â é ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é;

– íèçüêà ä³ºçäàòí³ñòü áàíê³âñüêî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè ùî-

äî ìîá³ë³çàö³¿ äîñòàòí³õ îáñÿã³â ô³íàíñîâèõ êîøò³â òà ¿¿ ñëàá-

êà ³ííîâàö³éíà îð³ºíòàö³ÿ;

– â³äñóòí³ñòü ðîçâèíåíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî

ñòâîðþº íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ñêëàäíó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ï³äïðèºì-

ñòâàìè, ùî âõîäÿòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Äåðæàâ³àñëóæáè,
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ðîçðîáëåíî ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ùî ïåðåäáà÷àþòü çàëó-

÷åííÿ êîøò³â ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, à ñàìå [11]:

1. Ïðîåêò ðåêîíñòðóêö³¿ àåðîïîðòó «Ëüâ³â»: çàãàëüíà âàð-

ò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó – $21,0 ìëí., ç íèõ êîøòè ³íâå-

ñòîðà – $15,0 ìëí., âëàñí³ êîøòè – $6,0 ìëí.

Ïðîåêò íàö³ëåíèé íà ïåðåòâîðåííÿ àåðîïîðòó â êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíèé âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé àâ³àö³éíî–òðàíñïîðò-

íèé êîìïëåêñ, ùî íàäàñòü çìîãó çíà÷íî ðîçøèðèòè òà äè-

âåðñèô³êóâàòè ìîæëèâîñò³ ùîäî ïðèéìàííÿ, îáñëóãîâóâàí-

íÿ òà â³äïðàâëåííÿ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, çì³öíèòè áåçïåêó ïå-

ðåâåçåíü, êóëüòóðó îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â.

2. Ïðîåêò êîìïëåêñíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ ì³æíàðîäíîãî àåðî-

ïîðòó «Äîíåöüê»: çàãàëüíà âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó

ñòàíîâèòü $142,6 ìëí., ç íèõ êîøòè ³íâåñòîð³â – $135,45

ìëí. Íà äàíèé ÷àñ ³íâåñòîðîì ïðîåêòó º îáëàñíà äåðæàâíà

àäì³í³ñòðàö³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó ó ÷à-

ñòèí³ ðåêîíñòðóêö³¿ àåðîâîêçàëó. Îäíàê îáìåæåí³ñòü ì³ñöå-

âîãî áþäæåòó òà âëàñíèõ êîøò³â º íåäîñòàòí³ìè äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ó ïîâíîìó îáñÿç³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.

Ïðîåêò ïåðåäáà÷àº êîìïëåêñíó ðåêîíñòðóêö³þ àåðîïîð-

òó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ ³ àâ³àö³éíî¿ áåç-

ïåêè ïàñàæèð³â â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ âèìîã, ñòâî-

ðåííÿ óìîâ äëÿ ïîëüîò³â ó Äîíåöüê ïðîâ³äíèõ çàõ³äíèõ

àâ³àêîìïàí³é, çàáåçïå÷åííÿ çá³ëüøåííÿ âíóòð³øí³õ òà

ì³æíàðîäíèõ ðåéñ³â.

3. ²íâåñòèö³éíèé ìåìîðàíäóì ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó

«Õàðê³â»: çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðîåêòó – $39,88 ìëí. (êîøòè

³íâåñòîðà).

Àåðîïîðò ïîòðåáóº ³íâåñòèö³é äëÿ ï³äâèùåííÿ êëàñó çë³ò-

íî–ïîñàäêîâî¿ ñìóãè, ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí,

ùî ìîæóòü îáñëóãîâóâàòèñÿ â àåðîïîðòó, äëÿ çàì³íè ñïåöòåõ-

í³êè, ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè îáñëóãîâóâàííÿ ïàñàæèð³â.

4. Ïðîåêò ðåêîíñòðóêö³¿ ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó «Êè¿â»

(Æóëÿíè): îð³ºíòîâíà âàðò³ñòü ïðîåêòó – $78 ìëí.

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïàñàæèðñü-

êèõ òà âàíòàæíèõ àâ³àïåðåâåçåíü íåîáõ³äíå çàëó÷åííÿ äî-

äàòêîâèõ ³íâåñòèö³é ÿê íà ì³êðîð³âí³ (³íâåñòèö³é îêðåìèõ

þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòó-

ò³â òîùî), òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ òà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ (³í-

âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, óðÿä³â

îêðåìèõ äåðæàâ, ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ òà âàëþòíî–ô³-

íàíñîâèõ îðãàí³çàö³é). Ñåðåä ñó÷àñíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó

àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿¿ ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-

â³ñòü, ñë³ä âèä³ëèòè [12]:

– ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çàñòàð³ëèé ïàðê ÏÑ, îñíîâíèõ çà-

ñîá³â çàãàëîì;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðåã³îíàëü-

íèõ òà ì³æíàðîäíèõ àåðîïîðò³â Óêðà¿íè;

– íåâ³äïîâ³äíèé ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó

ïåðåâåçåíü, íåäîñòàòíº ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ;

– íåäîñòàòí³ òåìïè ³íòåãðàö³¿ ÒÄÊ Óêðà¿íè ç ºâðîïåéñüêîþ

òà ñâ³òîâîþ òðàíñïîðòíèìè ñèñòåìàìè;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè â ñôåð³ àâ³àö³¿

ì³æíàðîäíèì òà ñâ³òîâèì âèìîãàì.

Âèùåçàçíà÷åí³ ïðîáëåìè àâ³àòðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó

Óêðà¿íè ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü

ö³º¿ ãàëóç³, à îòæå ³ íà ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ³í-

âåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ

àâ³àö³éíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè âïðîäîâæ 2004–2011 ðî-

ê³â áóëà íåçíà÷íîþ ïîð³âíÿíî ç ³íâåñòóâàííÿì ³íøèõ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ó ñåðåäíüîìó 0,15% (ðèñ. 2).

Çíà÷í³ îáñÿãè êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é áóëè âèêîðèñòàí³

Äåðæàâíèì ï³äïðèºìñòâîì îáñëóãîâóâàííÿ ïîâ³òðÿíîãî ðó-

õó Óêðà¿íè, Äåðæàâíèì ì³æíàðîäíèì àåðîïîðòîì «Áîðèñ-

ï³ëü», Êðèìñüêèì ÄÀÏ «Óí³âåðñàë–Àâ³à», Äåðæàâíèì ì³æ-

íàðîäíèì àåðîïîðòîì «Çàïîð³ææÿ», ÄÀÏ «Ëüâ³âñüê³ àâ³àë³-

í³¿», Ì³æíàðîäíèì àåðîïîðòîì «Ëüâ³â» òà ³íøèìè ³íôðà-

ñòðóêòóðíèìè îá'ºêòàìè ó çâ'ÿçêó ³ç ï³äãîòîâêîþ äî

ªâðî–2012.

Â³äïîâ³äíî äî ïðîãðàìíîãî äîêóìåíòó «Óêðà¿íà 2020:

Ñòðàòåã³ÿ íàö³îíàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿» [13] ïåðñïåêòèâíèé

ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè îïòèì³ñòè÷íî îö³íþºòüñÿ ÿê ³í-

âåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèé, ÿêèé ìàº çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåí-

íÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. ßêùî ó 2009–2012 ðîêàõ

î÷³êóºòüñÿ ãàëüìóâàííÿ ðîçâèòêó ÷åðåç ñâ³òîâó êðèçó, òî ïå-
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Äæåðåëî: íàâåäåíî àâòîðîì çà [12].
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ð³îä 2013–2020 ðîê³â ìàº ñòàòè âàæëèâèì åòàïîì ïðè-

ñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà

çàáåçïå÷èòè òåìïè çðîñòàííÿ ÂÂÏ íà 6–6,5% íà ð³ê.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî â ïåð³îä 2009–2012 ðîê³â ñå-

ðåäíüîð³÷í³ òåìïè çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âàíòàæíèõ ïåðåâå-

çåíü ñòàíîâèòèìóòü 3,7%, ïàñàæèðñüêèõ – 2,3%. Öåé ïåð³îä

âèìàãàº ï³äòðèìêè òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðó ç ïðîâåäåííÿì

åôåêòèâíî¿ òàðèôíî¿, ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà çàëó÷åííÿì ³í-

âåñòèö³é. Ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä (2013–2020) î÷³êóâàí³ ñå-

ðåäíüîð³÷í³ òåìïè ïðèðîñòó âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü äîñÿã-

íóòü 6,3%, ïàñàæèðñüêèõ – 2,8%.

Î÷³êóºòüñÿ, ùî ó 2020 ðîö³ îáñÿãè ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â

çá³ëüøàòüñÿ ïîð³âíÿíî ç 2008 ðîêîì íà 43,1% ³ ñòàíîâèòè-

ìóòü 2535 ìëí. ò, ïåðåðîáêà âàíòàæ³â ó äåðæàâíèõ ìîðñü-

êèõ òîðãîâåëüíèõ ïîðòàõ – íà 43,2%, ùî ñòàíîâèòèìå

233,4 ìëí. ò, îáñÿãè ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü – íà 30,4%,

ùî ñòàíîâèòèìå 10 867,3 ìëí. ïàñàæèð³â.

Âèñíîâêè

Îòæå, ïåðåõ³ä íà ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèé åòàï ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè, âñòóï äî ÑÎÒ, íàáóòòÿ àñîö³éîâàíîãî ÷ëåíñòâà

ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ âèìàãàº ðîçâèòêó àâ³àãàëóç³ íà ÿê³ñ-

íî íîâ³é îñíîâ³, ùî âèìàãàº ñï³ëüíèõ çóñèëü ÿê ç áîêó äåð-

æàâè, òàê ³ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí òà âèçíà÷åíî
ïðîáëåìè îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî òðàíñ-
ïîðòó. Çä³éñíåíî àíàë³ç äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì îíî-
âëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè îíî-
âëåííÿ çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó íà ñó÷àñíîìó åòàï³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðóõîìèé ñêëàä, çàë³çíè÷íèé òðàíñ-
ïîðò, òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå îñíàùåííÿ, íàïðÿìè îíî-
âëåííÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è
âûÿâëåíû ïðîáëåìû îáíîâëåíèÿ ïîäâèæíîãî ñîñòàâà
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ê.å.í., ïð. í. ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè,

Î.². ÍÈÊÈÔÎÐÓÊ,
ê.å.í, ñ.í.ñ., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍÓ

Ñòàí, ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè
îíîâëåííÿ çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî

ñêëàäó Óêðà¿íè
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æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà. Ïðîâåäåí àíàëèç ãîñó-
äàðñòâåííûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì îáíîâëåíèÿ ïîäâèæíîãî
ñîñòàâà. Ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ îáíîâëåíèÿ æåëåçíî-
äîðîæíîãî ïîäâèæíîãî ñîñòàâà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîäâèæíîé ñîñòàâ, æåëåçíîäî-
ðîæíûé òðàíñïîðò, òåõíè÷åñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå îñ-
íàùåíèå, íàïðàâëåíèÿ îáíîâëåíèÿ.

The paper analyzes current state and identified the pro-
blems of renovation of railway vehicles. There are analyzed
State target programs of renovation of rolling stock. There
are suggested directions of renovation of rolling stock on
modern etape.

Êeywords: rolling stock, railway vehicles, technical and
technological equipment, directions of renovation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè îñíîâíèì ñòðè-

ìóþ÷èì ÷èííèêîì ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó áóëî

ïîäàëüøå ñòàð³ííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó. Ñàìå òîìó ðèíîê ïî-

ñëóã çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó çíàõîäèòüñÿ íà ìåæ³ ñâî¿õ

òåõí³÷íèõ ìîæëèâîñòåé. Ó êâ³òí³ 2011 ðîêó Óêðçàë³çíèöÿ

âèçíàëà, ùî çíîñ ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó äîñÿã 80%. Çíîñ

ïðèì³ñüêîãî ðóõîìîãî ñêëàäó ñÿãàº: ïî åëåêòðîïî¿çäàì –

80,3%, ïî äèçåëü–ïî¿çäàì – 93,1%. Ñåðåäí³é â³ê åëåêòðî-

ïî¿çä³â 36 ðîê³â, ìàã³ñòðàëüíèõ òà ìàíåâðîâèõ òåïëîâîç³â –

24 òà 29 ðîê³â. Íå êðàùèé ñòàí ³ç âàãîííèì ïàðêîì. Óêðçà-

ë³çíèöÿ (áåç ïðèâàòíèõ îïåðàòîð³â âàãîí³â ) ìàº 120 òèñ.

âàíòàæíèõ âàãîí³â, ç íèõ 99,3% âèðîáëåí³ äî 1991 ðîêó,

á³ëüø í³æ 80% âè÷åðïàëè ñâ³é íîðìàòèâíèé ñòðîê åêñïëóà-

òàö³¿. Ó 2005–2010 ðîêàõ Óêðçàë³çíèöÿ âèâåëà ç åêñïëóà-

òàö³¿ áëèçüêî 28,5 òèñ. âàãîí³â, à ïðèäáàëà ëèøå òðîõè á³ëü-

øå 5 òèñ. (ó 2009 ðîö³ – âçàãàë³ æîäíîãî). Õî÷à ó 35 òèñ. âà-

ãîí³â áóâ ïîäîâæåíèé ñòðîê åêñïëóàòàö³¿ [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîð-

òó áàçóºòüñÿ íà çäîáóòêàõ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ ³ íàóêîâèõ øê³ë,

ðîáîòè ÿêèõ ïðèñâÿ÷åí³ òåîðåòèêî–ïðàêòè÷íèì îñíîâàì

îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèöü. Âàãî-

ìèé âêëàä ó öþ öàðèíó äîñë³äæåíü âíåñëè â÷åí³ òà ñïåö³àë³-

ñòè: Î. Áàêàºâ, Þ. Áàðàø [2], Ã. Åéòóò³ñ, Î. Êðèâîï³øèí [3],

Þ. Êóëàåâ, Â. ²ëü÷óê [4], Þ. Ìàêàðåíêî, Â. Ïàñ³÷íèê [5],

Þ. Ïàùåíêî, Å. Ñè÷, Þ. Öâåòîâ, Í. Äóäêà [6] òà ³íø³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ¿õí³ äîñë³äæåííÿ â îñíîâíîìó ñïðÿìî-

âàí³ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç àíàë³çîì òà âèçíà-

÷åííÿì ê³ëüê³ñíèõ ïàðàìåòð³â çàáåçïå÷åííÿ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó ðóõîìèì ñêëàäîì. Ïðîáëåìè òåõí³÷íîãî òà òåõ-

íîëîã³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ³ ðîçâèòêó ðóõîìîãî ñêëàäó ãîñ-

ïîäàðñòâà çàë³çíèöü Óêðà¿íè øëÿõîì ðîçðîáêè, ñòâîðåííÿ ³

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òèï³â ðóõîìîãî ñêëàäó, à òàêîæ ïðèä-

áàííÿ çðàçê³â ëîêîìîòèâ³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìî-

ãàì, ïàðàëåëüíî ç íàëàãîäæåííÿì ñåð³éíîãî âèðîáíèöòâà â

Óêðà¿í³ âèñâ³òëåíî íå â ïîâí³é ì³ð³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíó, ïðîáëåì òà ïåðñïåêòèâ îíî-

âëåííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ

âèìîã äî òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â ðóõîìîãî ñêëà-

äó, ìîí³òîðèíã äåðæàâíèõ ïðîãðàì îíîâëåííÿ ðóõîìîãî

ñêëàäó òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî íàïðÿìê³â îíîâëåííÿ

çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ ðîçøèðåííÿ òà ïåðñ-

ïåêòèâíîãî ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó íåîáõ³äíî çðî-

áèòè êàðäèíàëüí³ êðîêè ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ éîãî ðóõîìîãî

ñêëàäó. Ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ó ï³ñëÿêðèçî-

âèé ïåð³îä (2009–2011), ïîñò³éíà ðîáîòà ùîäî çàëó÷åííÿ

ì³æíàðîäíèõ òðàíçèòíèõ ïåðåâåçåíü ïî÷èíàþ÷è ç 2010 ðîêó

çàáåçïå÷èëè çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü. Âàíòàæîîá³ã

2010 ðîêó äîñÿã 218,1 ìëðä. òêì, ùî ñòàíîâèòü 111,1% äî

ð³âíÿ 2009 ðîêó. Ó 2010 ðîö³ çàë³çíèöÿìè Óêðà¿íè ïåðåâåçå-

íî 358,0 ìëí. ò âàíòàæ³â, ùî ñòàíîâèòü 110,1% äî ð³âíÿ 2009

ðîêó. Îáñÿã ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â çà ïåð³îä 2010 ðîêó ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì ï³äâèùèâñÿ (íà 1 ìëí. ÷îë., àáî íà

0,1%), ïðè öüîìó ïàñàæèðîîá³ã çàëèøèâñÿ íà ð³âí³ 2009 ðîêó.

Íà ôîí³ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü îñîáëèâî çàãî-

ñòðèëèñÿ ïðîáëåìè îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè

çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó. Íàéá³ëüø àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà

êðèòè÷íîãî ñòàíó àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â, ÿê³ çà

îñòàíí³ 16 ðîê³â ïðàêòè÷íî íå îíîâëþâàëèñÿ.

Àêòèâíà ÷àñòèíà âèðîáíè÷î¿ áàçè çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîð-

òó âêëþ÷àº â ñåáå ðóõîìèé ñêëàä (âàãîíè, ëîêîìîòèâè, åëåê-

òðî– òà äèçåëü–ïî¿çäè), â òîìó ÷èñë³ ñïåö³àëüíèé ðóõîìèé

ñêëàä (ï³äéîìí³ êðàíè íà çàë³çíè÷íîìó õîäó, ïîæåæí³ ïî¿çäè,

ñí³ãîî÷èùóâà÷³ òîùî) òà êîë³éí³ ìàøèíè.

Çàë³çíèö³ Óêðà¿íè äî îñòàííüîãî ÷àñó çàáåçïå÷óâàëè ïî-

òðåáè åêîíîì³êè òà íàñåëåííÿ ó ïåðåâåçåííÿõ. Äîñÿãàëîñü

öå â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê íàäëèøêó òåõí³÷íèõ ïîòóæíîñòåé,

ñòâîðåíèõ ðàí³øå. Äî 2000 ðîêó òåìïè ïàä³ííÿ îáñÿã³â ïå-

ðåâåçåíü ïåðåâèùóâàëè òåìïè ñòàð³ííÿ é âèâåäåííÿ ç åê-

ñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â, îñîáëèâî ¿õ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè –

ðóõîìîãî ñêëàäó. Íà òåïåð³øí³é ÷àñ ðåçåðâè çàë³çíèöü ó

öüîìó íàïðÿì³ âè÷åðïàí³.

Ñèòóàö³ÿ óñêëàäíþºòüñÿ òèì, ùî çíîñ ðóõîìîãî ñêëàäó,

òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ÿêîãî ñòàíîâèòü 25–30 ðîê³â, äîñÿãàº ó
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Íàéìåíóâàííÿ òÿãîâîãî
ðóõîìîãî ñêëàäó

Íàÿâí³ñòü, îä.
íà 01.01.90 íà 01.01.2011

âñüîãî â ò.÷. çàìîðòèçîâàíî âñüîãî â ò.÷. çàìîðòèçîâàíî ïîòð³áíî
Òåïëîâîçè 4210 817 2488 1530 1990
Åëåêòðîâîçè 1910 312 1819 1209 1750
Ñåêö³¿ åëåêòðîïî¿çä³â 1512 315 1521 825 1500
Äèçåëü–ïî¿çäè 287 47 165 121 130

Òàáëèöÿ 1. Íàÿâí³ñòü òÿãîâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíèöü Óêðà¿íè

Äæåðåëî: [7].
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ñåðåäíüîìó 88%. Öå ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà

éîãî ðåìîíò, åíåðãîçáåðåæåííÿ òà áåçïåêó ðóõó ïðîòè íîð-

ìàòèâíèõ á³ëüø í³æ ó 2 ðàçè (òàáë. 1, 2).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ðîçâèíåíèõ äåðæàâàõ ñâ³òó çà öåé æå

ïåð³îä ÷àñó çì³íèëîñÿ âæå äâà–òðè ïîêîë³ííÿ òÿãîâîãî ðó-

õîìîãî ñêëàäó. Á³ëüø³ñòü ðóõîìîãî ñêëàäó, ÿêèé ïðàöþº íà

çàë³çíèöÿõ Óêðà¿íè â äàíèé ÷àñ, çà ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè

çíà÷íî ã³ðøèé â³ä ñó÷àñíîãî çàêîðäîííîãî, â ïîð³âíÿíí³ ç

íèì ìàº á³ëüø âèñîê³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïðè åêñïëóàòà-

ö³¿. Â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèõ ì³êðîïðîöåñîðíèõ ñèñòåì óïðàâë³í-

íÿ òà ä³àãíîñòèêè, àñèíõðîííîãî òÿãîâîãî ïðèâîäó, ñó÷àñíèõ

ñèñòåì îõîëîäæåííÿ òÿãîâèõ åëåêòðè÷íèõ ìàøèí òà ðåêóïå-

ðàö³¿ åíåðã³¿ çíèæóº éîãî åôåêòèâí³ñòü íà 20–30% ó ïîð³â-

íÿíí³ ³ç çàêîðäîííèìè çðàçêàìè, à âèêîðèñòàííÿ çàñòàð³ëèõ

êîíñòðóêö³éíèõ ð³øåíü ïðèçâîäèòü äî çíèæåííÿ íàä³éíîñò³

òà çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó.

Òàêå ñòàíîâèùå ñêëàëîñÿ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ íåîáõ³ä-

íîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ âïðîäîâæ 1992–2011 ðîê³â íà

îíîâëåííÿ òÿãîâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó.

Ó òàêîìó æ ïîëîæåíí³ çíàõîäèòüñÿ âàãîííå ãîñïîäàðñòâî.

Çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó âàíòàæíîìó ðóõîìîìó ñêëàä³ çä³é-

ñíþâàëîñÿ ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê ïîêðàùåííÿ âèêîðèñòàííÿ

íàÿâíîãî ïàðêó òà ïîïîâíåííÿ ãîñòðîäåô³öèòíîãî ðóõîìîãî

ñêëàäó øëÿõîì ïåðåîáëàäíàííÿ êðèòèõ âàãîí³â ³ ïëàòôîðì ó

ï³ââàãîíè òà ì³íåðàëîâîç³â ³ öåìåíòîâîç³â ó âàãîíè äëÿ ïå-

ðåâåçåííÿ ñèïó÷èõ âàíòàæ³â.

Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü íåñïðàâíèõ âàãîí³â ³ç âðàõóâàííÿì

âëàñíèõ òà âàãîí³â ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³

ñòàíîâèëà 14 380 âàãîí³â, àáî 16,3% â³ä çàãàëüíîãî ¿õ ïàðêó.

Äëÿ ÷àñòêîâîãî âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íà çàë³çíèöÿõ

çàïðîâàäæåíî îáñòåæåííÿ êîæíî¿ îäèíèö³ ðóõîìîãî ñêëàäó,

ÿêà â³äïðàöþâàëà íîðìàòèâíèé âñòàíîâëåíèé òåðì³í ñëóæ-

áè, ³ ï³ñëÿ â³äïîâ³äíîãî âèñíîâêó íàóêîâèõ óñòàíîâ çä³éñíþ-

ºòüñÿ ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíî–â³äíîâëþâàëüíîãî ðåìîíòó ç

ïîäîâæåííÿì òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ íà 10–15 ðîê³â.

Îäíàê öüîãî íåäîñòàòíüî äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè

çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè ó ïåðåâåçåííÿõ. Á³ëüøå òîãî, äî 2015

ðîêó çíà÷íà ÷àñòèíà ðóõîìîãî ñêëàäó â³äïðàöþº âæå ïîäîâ-

æåíèé òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ ³ áóäå ñïèñàíà ÷åðåç çàãðîçó ðóé-

íóâàííÿ ç ïðè÷èíè âòîìè òà äåãðàäàö³¿ ìåòàëó.

Ä³þ÷èé ð³âåíü òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ ïîêðèâàº ëèøå åê-

ñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè òà ïîòðåáè ó ðåìîíòàõ. Íàâ³òü íà ìî-

äåðí³çàö³þ ðóõîìîãî ñêëàäó ç ïîäîâæåííÿì òåðì³íó ñëóæáè

öèõ êîøò³â ó ïîâí³é ì³ð³ íå âèñòà÷àº. ßêùî íå îíîâëþâàòè

íàÿâíèé ïàðê ðóõîìîãî ñêëàäó, ó íàéáëèæ÷èé ÷àñ áóäå ïå-

ðåòíóòà êðèòè÷íà ìåæà áåçïåêè åêñïëóàòàö³¿ ìàéæå âñüîãî

ðóõîìîãî ñêëàäó.

Íåñïðîìîæí³ñòü çàë³çíèöü çàäîâîëüíèòè ïîòðåáó â ïåðå-

âåçåííÿõ íåãàòèâíî âïëèíå íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò-

÷èçíÿíèõ çàë³çíè÷íèõ ïåðåâ³çíèê³â, à òàêîæ íà âñþ åêîíîì³-

êó Óêðà¿íè òà ¿¿ íàö³îíàëüíó áåçïåêó.

Ïîäàëüøå çá³ëüøåííÿ ïåðåâåçåíü, ÿêîãî ïîòðåáóº çðîñ-

òàþ÷à åêîíîì³êà òà ïîïèò íàñåëåííÿ, âèìàãàº ôîðìóâàííÿ

íîâîãî ð³âíÿ òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñóñï³ëü-

ñòâà, ÿêèé ìàº áàçóâàòèñÿ íà ÿê³ñíî íîâîìó çä³éñíåíí³

âñüîãî êîìïëåêñó òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é, à íå íà ìîðàëüíî

òà ô³çè÷íî çàñòàð³ëèõ îñíîâíèõ çàñîáàõ. Íîâèé ð³âåíü

òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèìàãàº âïðîâàäæåííÿ ðóõî-

ìîãî ñêëàäó íîâîãî ïîêîë³ííÿ ç á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì ÿê³ñ-

íèõ, òåõí³÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â åêñïëóàòàö³¿, çá³ëü-

øåíèìè òåðì³íàìè ñëóæáè, ç éîãî â³äïîâ³äí³ñòþ íîâèì ñó-

÷àñíèì âèìîãàì, ó òîìó ÷èñë³ ñâ³òîâèì.

Ó êîìïëåêñíîìó âèð³øåíí³ íàãàëüíî¿ ïðîáëåìè îíîâëåííÿ

çàë³çíè÷íîãî ðóõîìîãî ñêëàäó ³ ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíèõ ðå-

ìîíò³â ç ïîäîâæåííÿì òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ ³ñ-

íóþ÷îãî ðóõîìîãî ñêëàäó, à òàêîæ ïðîñòà çàì³íà çíîøåíîãî

ðóõîìîãî ñêëàäó íà íîâèé (ñïðîåêòîâàíèé ïîíàä ï³âñòîë³òòÿ

òîìó) ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ íå á³ëüøå í³æ äîïîì³æí³ çàõîäè äëÿ

äåÿêèõ âèä³â (ïåðåâàæíî ëîêîìîòèâ³â) ³ òèï³â ðóõîìîãî ñêëàäó.

Òàêèì ÷èíîì, ïð³îðèòåòîì â îíîâëåíí³ ðóõîìîãî ñêëàäó

ìàº ñòàòè çàáåçïå÷åííÿ çàë³çíèöü Óêðà¿íè ðóõîìèì ñêëà-

äîì ïåðåâàæíî íîâîãî ïîêîë³ííÿ. Öå äîçâîëèòü ïîêðàùèòè

òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó, ïîë³ïøèòè áåçïåêó òà çðó÷í³ñòü ïåðåâåçåíü, ï³-

äâèùèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü çàë³çíèöü Óêðà¿íè, çðî-

áèòè ðèâîê ó ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ãàëóç³.

Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ âèìàãàº êîìïëåêñó çàõîä³â ùî-

äî îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó òà ðîçðîáêè ïðîãíîç³â ä³ÿëüíî-

ñò³ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ó ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³. Äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òÿãî-

âîãî ðóõîìîãî ñêëàäó (ÒÐÑ) ñó÷àñíîãî é ïåðñïåêòèâíîãî ïî-

êîë³ííÿ íåîáõ³äíå âèêîðèñòàííÿ â ¿õí³õ êîíñòðóêö³ÿõ íîâèõ

òåõí³÷íèõ ð³øåíü ³ ìàòåð³àë³â, ùî â³äïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âè-

ìîãàì åêñïëóàòàö³¿ òà âèìîãàì íà â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó.

Ïðèíöèïîâîþ îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñó òåõ-

í³÷íèõ ð³øåíü ïî ÒÐÑ íîâîãî ïîêîë³ííÿ ìàþòü ñòàòè:

– ñòâîðåííÿ äåê³ëüêîõ óí³ô³êîâàíèõ áàçîâèõ ïëàòôîðì

äëÿ åëåêòðîâîç³â òà òåïëîâîç³â – ÷îòèðüîõâ³ñíî¿ ³ øåñòèâ³ñ-

íî¿, áàçîâîãî óí³ô³êîâàíîãî âàãîíà äëÿ ìîòîðâàãîííîãî ðó-

õîìîãî ñêëàäó;

Íàéìåíóâàííÿ òÿãî-
âîãî ðóõîìîãî ñêëàäó

Ñòðîê åêñïëóàòàö³¿
Ôàêòè÷íå ñåðåäíüîð³÷íå îíîâëåííÿ, îä.

íîðìàòèâíèé ñòóï³íü ñïðàöþâàííÿ, %
ðîê³â íà 01.01. 90 íà 01.01. 2011 1987–1990 1992–2000 2001–2010

Òåïëîâîçè 20 58,3 93 162 4,5 0,3
Åëåêòðîâîçè 30 59,3 89 70 3,7 8,1
Ñåêö³¿ åëåêòðîïî¿çä³â 28 66,4 80 40 13,0 27,9
Äèçåëü–ïî¿çäè 20 62,0 97 9 0,5 3,1
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– ðåàë³çàö³ÿ êîíöåïö³¿ áëîêîâî–ìîäóëüíî¿ ïîáóäîâè íèçêè

ÒÐÑ íà îñíîâ³ óí³ô³êîâàíèõ ìîäóë³â, ñèñòåì òà ¿õí³õ êîìïîíåíò³â;

– âèêîðèñòàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ âèãîòîâëåííÿ êóçîâ³â ³ç

ñó÷àñíèõ êîíñòðóêö³éíèõ ìàòåð³àë³â ï³äâèùåíî¿ ñò³éêîñò³ äî

êîðîç³¿, çíèæåíîþ ìàñîþ ³ çá³ëüøåíèì òåðì³íîì ñëóæáè;

– ñèñòåìè íàõèëó êóçîâ³â âàãîí³â øâèäê³ñíèõ åëåêòðîïî-

¿çä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ ¿õ

ðóõó â êðèâèõ ä³ëÿíêàõ êîë³¿;

– óí³ô³êîâàí³ êàá³íè óïðàâë³ííÿ ç óäàðíî–ïîãëèíàþ÷èì

ïðèñòðîºì âèñîêî¿ åíåðãîºìíîñò³ â ëîáîâ³é ÷àñòèí³ âèñîêî-

ì³öíèì ëîáîâèì ³ á³÷íèì ñêëîì ç åëåêòðîîá³ãð³âîì, ïðè-

ñòðîÿìè çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ì³êðîêë³ìàòó, åðãîíî-

ì³÷íèì ïóëüòîì óïðàâë³ííÿ òà êð³ñëàìè;

– êîìïëåêñí³ áîðòîâ³ àâòîìàòèçîâàí³ ì³êðîïðîöåñîðí³ ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ;

– áîðòîâ³ ä³àãíîñòè÷í³ êîìïëåêñè ç â³äîáðàæåííÿì îïåðà-

òèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ìîí³òîðàõ ó êàá³í³ óïðàâë³ííÿ ÒÐÑ òà

ïåðåäà÷åþ âñüîãî îáñÿãó ³íôîðìàö³¿ íà ÀÐÌ ðåìîíòíî¿

ñëóæáè äåïî ÷åðåç ïåðåíîñíèé ìîäóëü àáî ðàä³îêàíàëîì;

– êîíñòðóêö³¿ åê³ïàæíî¿ ÷àñòèíè, ùî çàáåçïå÷óþòü ïðîá³ã

áàíäàæ³â êîë³ñíèõ ïàð äî 1 ìëí. êì;

– òåïëîâîçí³ äèçåë³ íîâîãî ïîêîë³ííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó-

÷àñíèì åêîëîã³÷íèì âèìîãàì, ³ç ì³êðîïðîöåñîðíîþ ñèñòå-

ìîþ óïðàâë³ííÿ ³ ä³àãíîñòèêè;

– êîìïëåêñí³ äèçåëüí³ ñèëîâ³ áëîêè ï³äêóçîâíîãî ðîçòà-

øóâàííÿ ç åëåêòðè÷íîþ àáî ã³äðàâë³÷íîþ òÿãîâîþ ïåðåäà-

÷åþ äëÿ äèçåëü–ìîòîðíîãî ðóõîìîãî ñêëàäó.

Îñíîâí³ òåõí³÷í³ âèìîãè äî òÿãîâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó íî-

âîãî ïîêîë³ííÿ íàâåäåíî íèæ÷å:

– ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ëîêîìîòèâ³â íå ìåíø í³æ íà

20%;

– çíèæåííÿ ïèòîìèõ âèòðàò åíåðãîðåñóðñ³â íå ìåíø í³æ

íà 20%;

– çá³ëüøåííÿ ïðîá³ã³â ì³æ òåõí³÷íèìè îáñëóãîâóâàííÿìè

(ÒÎ) ³ ïîòî÷íèìè ðåìîíòàìè (ÏÐ) íå ìåíø í³æ íà 50%;

– çíèæåííÿ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò íà ÒÎ ³ ÏÐ íå ìåíø

í³æ íà 25%, ó òîìó ÷èñë³: åëåêòðîâîç³â, åëåêòðîïî¿çä³â – íà

40–60%, òåïëîâîç³â, äèçåëü–ïî¿çä³â – íà 30–40%;

– ìîæëèâ³ñòü ïåðåâåçåííÿ âàíòàæíèõ ïî¿çä³â ç³ øâèäêî-

ñòÿìè 100–120 êì/ãîä, à ïàñàæèðñüêèõ – ³ç øâèäêîñòÿìè

äî 160 êì/ãîä, ó ïåðñïåêòèâ³ äî 200 êì/ãîä;

– ìîæëèâ³ñòü ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ìîòîðâàãîííèì ïðè-

ì³ñüêèì ðóõîìèì ñêëàäîì ç³ øâèäêîñòÿìè 130–140 êì/ãîä,

ì³æðåã³îíàëüíèì – ç³ øâèäêîñòÿìè äî 160 êì/ãîä, à øâèä-

ê³ñíèìè åëåêòðîïî¿çäàìè â ïåðñïåêòèâ³ äî 200–250 êì/ãîä;

– ï³äâèùåííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ áåçïåêè ðóõó ïî¿çä³â;

– çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî ïðîá³ãó ÒÐÑ äî ñïèñàííÿ: åëåê-

òðîâîç³â – äî 7,2 ìëí. êì, òåïëîâîç³â – äî 6,2 ìëí. êì, åëåê-

òðîïî¿çä³â – äî 6,7 ìëí. êì, äèçåëü–ïî¿çä³â – äî 5,5 ìëí. êì;

– çàáåçïå÷åííÿ ñòðîêó ñëóæáè íåñó÷èõ ìåòàëîêîíñòðóêö³¿

ÒÐÑ – äî 40 ðîê³â;

– çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíèõ óìîâ ïðàö³ äëÿ ëîêîìîòèâ-

íèõ áðèãàä ³ ðåìîíòíîãî ïåðñîíàëó.

Ñòâîðåííÿ òà îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà âàíòàæíîãî ðóõîìî-

ãî ñêëàäó íîâîãî ïîêîë³ííÿ òà éîãî ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ïîâèí-

íå áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

– ï³äâèùåííÿ øâèäêîñò³ äîñòàâêè âàíòàæ³â;

– ï³äâèùåííÿ òðàíñïîðòíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè;

– ï³äâèùåííÿ çáåðåæåííÿ âàíòàæ³â;

– çàñòîñóâàííÿ ïðè âèðîáíèöòâ³ âàíòàæíèõ âàãîí³â íîâèõ

ìàòåð³àë³â ç á³ëüø âèñîêèìè òåõí³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè,

à òàêîæ êîìïëåêòóþ÷èõ ï³äâèùåíî¿ íàä³éíîñò³.

Íåñó÷³ êîíñòðóêö³¿ ðóõîìîãî ñêëàäó íîâîãî ïîêîë³ííÿ ìà-

þòü çàáåçïå÷óâàòè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³ñíóþ÷èìè àíàëîãàìè:

– ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà 18–20%;

– ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ îñüîâîãî íàâàíòàæåííÿ äî 25,0 òñ;

– çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ ìåòàëîºìíîñò³ êîíñòðóêö³¿ íå ìåíø

í³æ íà 10%;

– åêîíîì³¿ åíåðãîâèòðàò íà åêñïëóàòàö³þ äî 20%;

– åêîíîì³þ åêñïëóàòàö³éíèõ âèòðàò íå ìåíøå í³æ íà 5%;

– çá³ëüøåííÿ òåðì³íó ñëóæáè âàãîíó, îñíîâíèõ éîãî äåòà-

ëåé òà âóçë³â ó 1,5–2 ðàçè;

– çá³ëüøåííÿ ì³æðåìîíòíîãî ïðîá³ãó îñíîâíèõ äåòàëåé ³

âóçë³â, ó òîìó ÷èñë³ áóêñîâèõ ï³äøèïíèê³â, ç³ 100 äî 1 ìëí. êì;

– ñêîðî÷åííÿ ÷àñòîòè íàäõîäæåííÿ âàãîí³â è ïîòî÷íèé

ïîçàïëàíîâèé ðåìîíò ç 3,5 äî 0,3 ðàçà íà ð³ê.

Äî êóçîâ³â âàãîí³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ ñòàâèòüñÿ ïåðø çà

âñå âèìîãà ï³äâèùèòè ì³öí³ñòü ³ êîðîç³éíó ñò³éê³ñòü ëèñòîâî-

ãî ïðîêàòó, ïðîô³ë³â çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìàòåð³-

àë³â òà êîíñòðóêö³¿ ¿õ ïðîô³ëþ. Öå äîçâîëèòü çìåíøèòè ìàñó

òàðè âàãîíó ³ â³äïîâ³äíî çá³ëüøèòè ìàñó âàíòàæó, ùî ïåðå-

âîçèòüñÿ, à òàêîæ çìåíøèòè âèòðàòè íà ðåìîíò êóçîâà â åê-

ñïëóàòàö³¿ ³ ïðè âèêîíàíí³ ïëàíîâèõ âèä³â ðåìîíòó.

Òåõí³÷í³ âèìîãè äî ëèòèõ äåòàëåé â³çê³â íîâîãî ïîêîë³í-

íÿ ïîâèíí³ ìàòè á³ëüø æîðñòê³ âèìîãè ùîäî ïîêàçíèê³â õ³-

ì³÷íîãî ñêëàäó ³ ì³öíîñò³ çàâäÿêè ïåðåõîäó íà íîâ³ ìàðêè

ñòàëåé.

Ïðèçíà÷åíèé òåðì³í ñëóæáè â³çêà (ëèòèõ áîêîâèõ ðàì ³ íàä-

ðåñîðíèõ áàëîê) – íå ìåíøå 36 ðîê³â; òåðì³í ñëóæáè äî ïåð-

øîãî êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó – íå ìåíøå 12 ðîê³â, àáî ïðîá³ã,

ð³âíèé 1 ìëí. êì; äî ïåðøîãî äåïîâñüêîãî ðåìîíòó ï³ñëÿ ïî-

áóäîâè – 500 òèñ. êì ïðîá³ãó, àáî íå ìåíøå í³æ òðè ðîêè åê-

ñïëóàòàö³¿ (ï³ñëÿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ãàëüì³âíèõ

ïðèëàä³â – ÷îòèðè ðîêè). Êîíñòðóêö³ÿ ïåðñïåêòèâíî¿ êîë³ñíî¿

ïàðè ïîâèííà âðàõîâóâàòè ðåçóëüòàòè íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðî-

á³ò, ÿê³ âèêîíàí³ ð³çíèìè â³ò÷èçíÿíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, à òàêîæ

çàêîðäîííèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ñóö³ëüíîêàòàíèõ êîë³ñ, êà-

ñåòíèõ êîí³÷íèõ ï³äøèïíèê³â íà ïðåñîâ³é ïîñàäö³ ³ç çàãàëüíèì

çîâí³øí³ì ê³ëüöåì ³ âáóäîâàíèìè óù³ëüíþâà÷àìè.

Äëÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ ñë³ä ïåðåä áà÷è-

òè âïðîâàäæåííÿ àâòîç÷åïíîãî ïðèñòðîþ íàï³âæîðñòêîãî

òèïó ç íîâèì ìåõàí³çìîì ç÷åïëåííÿ, ùî óíåìîæëèâëþº ñà-

ìîðîç÷åï ïî¿çä³â.

Íîâ³ àâòîç÷åïè ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè ç÷åïëåííÿ âàãîí³â

³ç ð³çíèöåþ ì³æ ïîäîâæí³ìè îñÿìè àâòîç÷åïëåíü äî 140 ìì

ïåðåä ç÷åïëåííÿì, óíåìîæëèâëþâàòè ïàä³ííÿ àâòîç÷åïó íà
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êîë³þ ïðè îáðèâ³, àâòîìàòè÷íî ç'ºäíóâàòè ãàëüì³âí³ ðóêàâè

ïðè ç÷åïëåíí³ âàãîí³â.

Áåçðåìîíòíèé òåðì³í ñëóæáè àâòîç÷åïó ìàº áóòè çá³ëü-

øåíèé çà ðàõóíîê çàñòîñóâàííÿ çíîñîñò³éêèõ ïîêðèòò³â ó

êîíòóð³ ç÷åïëåííÿ ³ íà õâîñòîâèêó àâòîç÷åïó, à òàêîæ ï³äâè-

ùåííÿ ì³öíîñò³ çîíè ïåðåõîäó â³ä ãîëîâè äî õâîñòîâèêà êîð-

ïóñà íà 5–10% òà çîíè ïåðåìè÷êè õâîñòîâèêà. Ìàñó àâòîç-

÷åïó ìàº áóòè çíèæåíî íà 10%.

Âàãîíè íîâîãî ïîêîë³ííÿ ìàþòü áóòè ïðèäàòí³ äî åêñïëóà-

òàö³¿:

à) ó òðàäèö³éíèõ ïî¿çäàõ ðàçîì ³ç âàãîíàìè çàñòàð³ëî¿ êîí-

ñòðóêö³¿ òà âàãîíàìè ³íøèõ çàë³çíè÷íèõ àäì³í³ñòðàö³é;

á) ó ïðèñêîðåíèõ ³ øâèäê³ñíèõ ïî¿çäàõ, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ íà

âàíòàæîíàïðóæåíèõ íàïðÿìêàõ òà îáñëóãîâóþòü ì³æíàðîäí³

òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ äåðæàâ.

Íà âíóòð³øí³õ ë³í³ÿõ ³ â ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäî-

ðàõ ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ôàêòè÷íà øâèäê³ñòü ðóõó äî 120

êì/ãîä. Äëÿ âàíòàæíèõ âàãîí³â, ùî îáåðòàþòüñÿ â ïðèñêîðå-

íèõ ìàðøðóòàõ, ïëàíóºòüñÿ êîíñòðóêö³éíà øâèäê³ñòü äî 140

êì/ãîä, ùî ìàº áóòè ðåàë³çîâàíî ó â³çêàõ äëÿ òàêèõ âàãîí³â.

Âàíòàæí³ âàãîíè íîâîãî ïîêîë³ííÿ ìàþòü çàáåçïå÷èòè ó

ïîâíîìó îáñÿç³ âèìîãè ùîäî ¿õ íàä³éíîñò³. Êð³ì òîãî, ìàº áóòè

çìåíøåíà ïèòîìà ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ íå ìåíøå í³æ íà

10%, ï³äâèùåíà áåçïåêà ðóõó, ³ìîâ³ðí³ñòü â³äìîâ çìåíøåíà ó

òðè ðàçè), ñóòòºâî ï³äâèùåíèé ð³âåíü ìåõàí³çàö³¿ ïðàö³ íà íà-

âàíòàæóâàëüíî–ðîçâàíòàæóâàëüíèõ ðîáîòàõ (ç 45 äî 70%).

Ïðè öüîìó âñ³ íîâ³ âàãîíè, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ îáåðòàííÿ íà

çàë³çíèöÿõ Óêðà¿íè òà ÑÍÄ, ïîâèíí³ ³ áóòè ïðèäàòí³ äëÿ ðóõó ç³

øâèäê³ñòþ 120 êì/ãîä. Äëÿ âåëèêîòîííàæíèõ âàãîí³â êîí-

ñòðóêòèâíà øâèäê³ñòü ìîæå áóòè 100 êì/ãîä.

Âàãîíè øâèäê³ñíèõ ïî¿çä³â ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êî-

ðèäîð³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè âñ³ì âèìîãàì ùîäî âàãîí³â òèïó

«Ñõ³ä–Çàõ³ä».

Ðîçøèðåííÿ òà çðîñòàííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ âèä³â ïàñàæèð-

ñüêèõ ïåðåâåçåíü ³ ïàñàæèðîïîòîê³â ÷åðåç ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷í³ çì³íè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â êðà¿í³, âïðîâàäæåííÿ äåí-

íèõ ïàñàæèðñüêèõ ïî¿çä³â, ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ øâèäêîñò³ ðóõó

ïîòðåáóþòü íàÿâíîñò³ ó âàãîííîìó ïàðêó çàë³çíèöü ð³çíèõ

òèï³â ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â. Êîíñòðóêö³ÿ ïàñàæèðñüêèõ âà-

ãîí³â ìàº â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèì âèìî-

ãàì, çàáåçïå÷óâàòè ïàñàæèðàì ï³ä ÷àñ ïî¿çäêè êîìôîðòí³

óìîâè, ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ é íå äî-

ïóñêàòè íåãàòèâíîãî âïëèâó íà îòî÷óþ÷å äîâê³ëëÿ, îäíî÷à-

ñíî ïîçèòèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè åêñïëóà-

òàö³¿ ïàñàæèðñüêèõ ïî¿çä³â.

Ð³âåíü ñïîæèâ÷èõ ÿêîñòåé ïàñàæèðñüêîãî âàãîíà ìàº â³ä-

ïîâ³äàòè éîãî ïðèçíà÷åííþ òà âèäó ïåðåâåçåíü.

Çàãàëüí³ âèìîãè äî âñ³õ òèï³â ïàñàæèðñüêèõ âàãîí³â äëÿ

ñïîëó÷åííÿ â ìåæàõ Óêðà¿íè ³ êðà¿í ÑÍÃ ìàþòü îõîïëþâàòè

òàê³ ïîêàçíèêè:

– äîâæèíà êóçîâà – 26 100 ìì, áàçà – 19 òèñ. ìì;

– øâèäê³ñòü ðóõó – 160 êì/ãîä òà 200 êì/ãîä;

– êîåô³ö³ºíò ïëàâíîñò³ ðóõó – íå âèùå 2,8;

– ì³í³ìàëüíèé òåðì³í ñëóæáè – 30 ðîê³â, ç êóçîâîì ³ç íåð-

æàâ³þ÷î¿ ñòàë³ – 40 ðîê³â;

– ì³æðåìîíòíèé ïðîá³ã – 450 òèñ. êì, äî ïåðøîãî äåïîâ-

ñüêîãî ï³ñëÿ ïîáóäîâè – 900 òèñ. êì;

– êóçîâ ìàº âèãîòîâëÿòèñÿ ç íèçüêîâóãëåöåâèõ, íèçüêî-

ëåãîâàíèõ òà êîìïîçèö³éíèõ ìàòåð³àë³â;

– íåñó÷à êîíñòðóêö³ÿ êóçîâà íå ïîâèííà ïîòðåáóâàòè ðå-

ìîíòó ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó ñëóæáè;

– êîíñòðóêö³ÿ êóçîâà ìàº ïåðåäáà÷àòè ìîæëèâ³ñòü çà-

ñòîñóâàííÿ áëî÷íîãî ïðèíöèïó ìîíòàæó îêðåìèõ ìîäóë³â ³

âíóòð³øíüîãî îáëàäíàííÿ òà áóòè îäíîòèïíîþ äëÿ âàãîí³â

ð³çíèõ òèï³â ³ êëàñíîñò³;

– ì³æâàãîíí³ ç'ºäíàííÿ ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè íàä³éí³ñòü,

ãåðìåòè÷í³ñòü òà áåçïåêó ïåðåõîäó ç âàãîíà ó âàãîí;

– ç÷³ïí³ ïðèñòðî¿ ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè àâòîìàòè÷íå ç'ºä-

íàííÿ âàãîí³â ì³æ ñîáîþ ³ ç òÿãîâèìè çàñîáàìè ïðè îäíî÷à-

ñíîìó ç'ºäíàíí³ ïîâ³òðÿíèõ, åëåêòðè÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ

ìàã³ñòðàëåé;

– ñèñòåìà åíåðãîïîñòà÷àííÿ – àâòîíîìíà â³ä ï³äâàãîííî-

ãî ãåíåðàòîðà àáî öåíòðàë³çîâàíà â³ä ïî¿çíî¿ ìàã³ñòðàë³ ÷å-

ðåç ñòàòè÷íèé ïåðåòâîðþâà÷ åíåðã³¿, çà äâîïðîâ³äíîþ

³çîëüîâàíîþ ñõåìîþ, ùî âèêëþ÷àº âèêîðèñòàííÿ ðåéîê â

ÿêîñò³ ïðîâîäó;

– ñèñòåìà êîíäèö³þâàííÿ ïîâ³òðÿ – ãåðìåòè÷íîãî òèïó ç

âèêîðèñòàííÿì õîëîäîàãåíòó, äîçâîëåíîãî ì³æíàðîäíèìè

íîðìàìè íà ïåð³îä, ÿêèé ïåðåâèùóº òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ âà-

ãîíà;

– âàãîííå îáëàäíàííÿ íå ïîâèííî çä³éñíþâàòè øê³äëèâî-

ãî âïëèâó íà ðîáîòó ðåéêîâèõ ê³ë òà ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì

äåðæàâíèõ ñòàíäàðò³â ³ ä³þ÷èõ íîðì â ÷àñòèí³ çàáåçïå÷åííÿ

åëåêòðîìàãí³òíî¿ ñóì³ñíîñò³ òåõí³÷íèõ çàñîá³â;

– óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ åëåêòðîîáëàäíàííÿ âàãîíà (ñèñòå-

ìè åëåêòðîçàáåçïå÷åííÿ, ñèñòåìè êîíäèö³þâàííÿ ïîâ³òðÿ

òà ³íøèìè) òà ¿õ ìîí³òîðèíã ³ ä³àãíîñòóâàííÿ ìàþòü çä³éñíþ-

âàòèñÿ ñèñòåìîþ àâòîìàòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëþ òà

ä³àãíîñòèêè (ÑÀÓÊÄ);

– ìàòåð³àëè äëÿ âèãîòîâëåííÿ âíóòð³øíüîãî îáëàäíàííÿ

âàãîí³â ìàþòü áóòè áåçïå÷íèìè â ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íîìó,

åêîëîã³÷íîìó, ïðîòèïîæåæíîìó â³äíîøåííÿõ, äîçâîëåíèìè

äî çàñòîñóâàííÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó òà ï³äëÿãàòè íàé-

ïîâí³ø³é óòèë³çàö³¿ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ñëóæáè.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó íà îñ-

íîâ³ çàáåçïå÷åííÿ çàë³çíèöü ðóõîìèì ñêëàäîì ïåðåâàæíî

íîâîãî ïîêîë³ííÿ, ç ñóòòºâî ïîêðàùåíèìè òåõí³êî–òåõíîëî-

ã³÷íèìè ïàðàìåòðàìè õàðàêòåðèçóº ÿê³ñí³ çì³íè ëîêîìîòèâ-

íîãî ïàðêó ó ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îä³.

Ä³ºâèì çàõîäîì ðîçâèòêó îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çà-

ë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó º äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè îíî-

âëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó òà ³íôðàñòðóêòóðè, à ñàìå:

– Äåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííÿ â

Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó ç

ôóòáîëó, çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ ÊÌÓ â³ä 14.04.2010

¹357 (êîðîòêîñòðîêîâà ïðîãðàìà) [8];

164 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– Ïðîãðàìà îíîâëåííÿ ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó çàë³çíèöü

Óêðà¿íè íà 2012–2016 ðîêè, çàòâåðäæåíà ïîñòàíîâîþ Êà-

á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 01.08.2011 ¹840 (ñåðåäíüîñ-

òðîêîâà ïðîãðàìà) [9];

– Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó íà

2008–2020 ðîêè, çàòâåðäæåíà íàêàçîì Ì³íòðàíñ çâ'ÿçêó Óê-

ðà¿íè â³ä 14.10.2008 ¹1259 (äîâãîñòðîêîâà ïðîãðàìà) [10].

Ðåàë³çàö³ÿ êîðîòêîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè. Òåðì³íè âèêîíàí-

íÿ Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè äî ïðîâåäåííÿ â

Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó ªâðîïè 2012 ðîêó ç

ôóòáîëó çìóñèëè ïðèäáàòè ðóõîìèé ñêëàä äëÿ øâèäê³ñíèõ

ïåðåâåçåíü çàêîðäîíîì, õî÷à â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà îð³-

ºíòîâàí³ íà âèïóñê ö³º¿ ïðîäóêö³¿ â ïåðñïåêòèâ³.

Äîìîâëåí³ñòü ïðî çàêóï³âëþ äåñÿòè ì³æðåã³îíàëüíèõ ïî-

òÿã³â Hyundai áóëà äîñÿãíóòà â õîä³ ïåðåãîâîð³â â Ï³âäåíí³é

Êîðå¿. Âàðò³ñòü êîíòðàêòó – 240 ìëí. ºâðî. Âò³ì çàÿâëåíó

øâèäê³ñòü – äî 180 êì/ãîä – ðîçâèíóòè â Óêðà¿í³ âîíè íå

ìîæóòü, äî öüîãî íå ãîòîâå ïîëîòíî, â³äçíà÷àþòü åêñïåðòè.

À óìîâè çàëó÷åííÿ êðåäèòó, çà ¿õí³ìè ñëîâàìè, íàáàãàòî ã³ð-

ø³ çà àíàëîã³÷í³ ïîçèêè â ãàëóç³. Ïåðåãîâîðè ç Hyundai Corp.

âåëèñÿ ç 2009 ðîêó. Êîðïîðàö³ÿ âèðîáëÿº äâîõñèñòåìí³

åëåêòðîïî¿çäè, ùî àêòóàëüíî äëÿ Óêðà¿íè, äå ïîëîâèíà çà-

ë³çíèöü åëåêòðèô³êîâàíà ïîñò³éíèì, à ïîëîâèíà – çì³ííèì

ñòðóìîì. Ïîòÿã çäàòíèé ðîçâèâàòè øâèäê³ñòü äî 180

êì/ãîä ³ ðîçðàõîâàíèé íà 400 ì³ñöü. Ïîòÿãè ïëàíóºòüñÿ âè-

êîðèñòîâóâàòè äëÿ ñïîëó÷åííÿ ì³æ ì³ñòàìè, â ÿêèõ ïðîéäóòü

ìàò÷³ ªâðî–2012, – Êèºâîì, Õàðêîâîì, Ëüâîâîì ³ Äîíåöü-

êîì. Ïðîòå åêñïåðòè â³äçíà÷àþòü, ùî «ïðèäáàííÿ ãîòîâîãî

íîâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó áåç ïîåòàïíî¿ ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèö-

òâà â Óêðà¿í³ íå â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì êðà¿íè,

óñêëàäíèòü ïîäàëüø³ ðîáîòè ùîäî îíîâëåííÿ îñíîâíèõ

ôîíä³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó òà ïîäîëàííÿ òåõí³÷íîãî òà

òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ Óêðà¿íè â³ä êðà¿í ªâðîïè òà Àç³¿,

ñïðè÷èíèòü çíà÷í³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ òà

ðåìîíò âïðîäîâæ âñüîãî æèòòºâîãî öèêëó» [11].

Â Óêðà¿í³ º âñ³ åêîíîì³÷í³ òà òåõí³÷í³ óìîâè âèðîáëÿòè íî-

âèé ðóõîìèé ñêëàä íà óêðà¿íñüêèõ çàâîäàõ, ùî ñïðèÿòèìå

çàâàíòàæåííþ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè òà íà-

äàñòü éîìó ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè ñâ³é ïîòåíö³àë: öå íîâ³

ðîáî÷³ ì³ñöÿ, ñïîæèâàííÿ óêðà¿íñüêîãî ìåòàëó, äîäàòêîâ³

íàðàõóâàííÿ äî áþäæåòó, çáóò íà ðèíêó ìåòàëóðã³éíî¿ ïðî-

äóêö³¿. Ïðîáëåìà îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó ìàº âèð³øóâà-

òèñÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â çà ðàõóíîê êîøò³â àìîðòèçàö³éíèõ â³-

äðàõóâàíü òà íåîáõ³äíîñò³ ó çâ'ÿçêó ç öèì ³íäåêñàö³¿ îñíîâíèõ

ôîíä³â òà çàëó÷åííÿ çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè. Íà ñåðåäíüîñ-

òðîêîâèé ïåð³îä (äî 2016 ðîêó) äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ

ïðîãðàìè íåîáõ³äíî äî 80 ìëðä. ãðí., ùî äîçâîëèòü äîâåñòè

âàíòàæîïåðåâåçåííÿ äî 650 ìëí. ò. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ

ðîçðàõóíê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç îíîâëåííÿì çíîøåíîãî îáëàä-

íàííÿ, íà ïåð³îä 2012–2016 ðîêè çã³äíî ç Ïðîãðàìîþ îíî-

âëåííÿ ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó çàë³çíèöü Óêðà¿íè íåîáõ³äíî

ïðèäáàòè 509 îäèíèöü íîâèõ ñó÷àñíèõ ïàñàæèðñüêèõ òà

âàíòàæíèõ ëîêîìîòèâ³â.

Äëÿ âèêîíàííÿ ö³º¿ Ïðîãðàìè ïåðåäáà÷åíî âèòðàòèòè

28,7 ìëðä. ãðí. çà ðàõóíîê âëàñíèõ òà çàëó÷åíèõ êîøò³â çà-

ë³çíèöü Óêðà¿íè, à òàêîæ ³íøèõ äæåðåë. Ç ö³ºþ ìåòîþ Ì³í³í-

ôðàñòðóêòóðè, Ì³íô³í, Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ïåðåäáà÷àòè-

ìóòü âèòðàòè ùîðîêó ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ çâåäåíîãî ô³íàí-

ñîâîãî ïëàíó çàë³çíèöü Óêðà¿íè íà â³äïîâ³äíèé ð³ê çã³äíî ç

ïëàíîì ïðèäáàííÿ ëîêîìîòèâ³â äëÿ îíîâëåííÿ ïàðêó òÿãî-

âîãî ðóõîìîãî ñêëàäó íà 2012–2016 ðîêè.

Ðåàë³çàö³ÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ïðîãðàìè. Êð³ì òîãî, äî 2016 ðî-

êó â ìåæàõ äîâãîñòðîêîâî¿ Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè îíîâëåííÿ

ðóõîìîãî ñêëàäó íà 2008–2020 ðîêè ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðèä-

áàòè 34 850 âàíòàæíèõ âàãîí³â, 8030 êîíòåéíåð³â, 1631 ïàñ-

àæèðñüêèé âàãîí, 214 îäèíèöü ìàíåâðîâîãî ðóõîìîãî ñêëàäó,

521 îä. êîë³éíèõ ìàøèí òà ñïåöòåõí³êè. Öÿ òà ³íøà íîìåíêëà-

òóðà ðóõîìîãî ñêëàäó, ùî ïåðåäáà÷åíà â Ïðîãðàì³ â ìåæàõ ñå-

ðåäíüîñòðîêîâèõ òåðì³í³â, ìîæå áóòè ñòâîðåíà íà 80% çà ðà-

õóíîê âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çîêðåìà, âèðîáíè÷à ïîòóæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ âàãîíîáóä³â-

íî¿ ãàëóç³ – ùîíàéìåíøå 25 òèñ. âàãîí³â íà ð³ê. Â Óêðà¿í³ ¿õ

âèðîáëÿþòü ÂÀÒ «Êðþê³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä» (ºäè-

íèé, õòî çàéìàºòüñÿ ÿê ïàñàæèðñüêèìè, òàê ³ âàíòàæíèìè

âàãîíàìè), ÇÀÒ «Àçîâìàø», ÂÀÒ «Äí³ïðîâàãîíìàø», ÂÀÒ

«Ñòàõàí³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä» (âàíòàæí³), ÇÀÒ

«Õàðê³âñüêèé âàãîíîáóä³âíèé çàâîä» (ïàñàæèðñüê³). Êð³ì

òîãî, º ùå âàãîíîðåìîíòí³ çàâîäè – Äàðíèöüêèé, Ïîïàñíÿí-

ñêèé, Êîíîòîïñüêèé, Ñòðèéñüêèé, ï³äïðèºìñòâî «Åêñïðåñ»,

ÄÏ «Óêðñïåöâàãîí», Êè¿âñüêèé åëåêòðîâàãîíîðåìîíòíèé

çàâîä òà âàãîíîðåìîíòíèé çàâîä ÊÏ «Êè¿âñüêèé ìåòðîïîë³-

òåí». Íàïðèêëàä, ñó÷àñí³ ïîòóæíîñò³ ÂÀÒ «Àçîâìàø»(îäèí ³ç

íàéá³ëüøèõ ìàøèíîáóä³âíèõ êîìïëåêñ³â Óêðà¿íè) äîçâîëÿ-

þòü âèðîáëÿòè áëèçüêî 20 òèñ. âàíòàæíèõ ìàã³ñòðàëüíèõ

âàãîí³â é á³ëüøå 12 òèñ. öèñòåðí íà ð³ê. Ïðîòå ï³äïðèºìñòâî

90% âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ âèðîáëÿº íà åêñïîðò (äëÿ Ðîñ³¿, ÑØÀ,

êðà¿í Áàëò³¿, Êàçàõñòàíó òîùî).

Ðîçðàõóíêè, ïðîâåäåí³ àâòîðàìè, ïîêàçàëè, ùî â ñå-

ðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä âèêîíàííÿ ïðîãðàì îíîâëåííÿ ðó-

õîìîãî ñêëàäó ìåòàëóðã³éíà ïðîìèñëîâ³ñòü ìîæå ïîñòàâèòè

á³ëüø í³æ 1,5 ìëí. ò ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øí³é ðèíîê. Äîâãîñ-

òðîêîâèé ïåð³îä çä³éñíåííÿ îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó ïî-

òðåáóº ùå áëèçüêî 45 ìëðä. ãðí. òà ìîæå çàáåçïå÷èòè â³ò-

÷èçíÿíèé ðèíîê ìåòàëóðã³éíîãî âèðîáíèöòâà çàìîâëåííÿì

ó ê³ëüêîñò³ áëèçüêî 1 ìëí. ò ìåòàëîïðîäóêö³¿.

Âèð³øåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèõ òà äîâãîñòðîêîâèõ ïðî-

ãðàì îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó íå ìîæå â³äáóòèñÿ áåç ðå-

ôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³. Äåðæàâíèõ êîøò³â íà âèêî-

íàííÿ öèõ ïðîãðàì íå âèñòà÷èòü, òîìó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

çàë³çíè÷íî¿ ãàëóç³ ìîæå â³äáóòèñÿ ëèøå ïðè óìîâ³ çàëó÷åí-

íÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ïðèñêîðåííÿ âè-

êîíàííÿ çàòâåðäæåíî¿ ïðîãðàìè ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷-

íîãî òðàíñïîðòó, ÿêà ïåðåäáà÷àº îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëà-

äó çà ðàõóíîê ïðèâàòíèõ êîìïàí³é–ïåðåâ³çíèê³â.
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Âèñíîâêè

Äî îñòàííüîãî ÷àñó çàë³çíèö³ Óêðà¿íè â îñíîâíîìó çàáåçïå-

÷óâàëè ïîòðåáè íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó ïåðåâåçåííÿõ,

îäíàê ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè âèñóâàþòü âè-

ìîãè äî ï³äâèùåííÿ îáñÿã³â òà ÿêîñò³ ïåðåâåçåíü ó ïåðñïåêòèâ-

íîìó ïåð³îä³. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ òà âèêîíàí³ ðîçðàõóíêè

ïîòðåá ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ìåòàëó äëÿ ðóõîìîãî ñêëàäó

çàë³çíèöü äîçâîëÿº çàïðîïîíóâàòè ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè îíî-

âëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, à ñàìå:

1. ßê³ñíå âèãîòîâëåííÿ òà ñåð³éíå âèãîòîâëåííÿ ðóõîìîãî

ñêëàäó íîâîãî ïîêîë³ííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ëîêîìîòèâîáóä³âíèõ

òà âàãîíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó,

ïðèâåäå äî çàâàíòàæåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óþòü

êîìïëåêòàö³þ âóçëàìè òà àãðåãàòàìè, çàêóï³âëþ ìàòåð³àë³â

íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ õ³ì³÷íîãî òà ìåòàëóðã³éíîãî

êîìïëåêñó, â³äíîâëåííÿ íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³ äîñë³äíî–êîí-

ñòðóêòîðñüêèõ ðîçðîáîê. Óñå öå ñïðèÿòèìå çíèæåííþ ³ì-

ïîðòîçàëåæíîñò³ òà ïîæâàâëåííþ âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ÿêèé

äåäàë³ á³ëüøå çàëåæèòü â³ä çîâí³øíüî¿ êîí'þíêòóðè.

2. Ïîåòàïíå îñâîºííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíî¿ òåõ-

í³êè íîâîãî ïîêîë³ííÿ òà åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é äëÿ ïåðåîñ-

íàùåííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â Óêðà¿í³, ùî ïåðåäáà÷àº

óêëàäàííÿ äîãîâîð³â ³ç çàðóá³æíèìè êîìïàí³ÿìè íà ïîñòàâ-

êó ðóõîìîãî ñêëàäó ç ïîäàëüøîþ ëîêàë³çàö³ºþ âèðîáíèöòâà

â Óêðà¿í³ (íà ïåðøîìó åòàï³: çáîðêà ³ âèãîòîâëåííÿ åëåêòðî-

ïîòÿã³â íà çàâîäàõ çàðóá³æíî¿ êîìïàí³¿ òà äîðîáëåííÿ ïîòÿ-

ã³â äëÿ ïîòðåá Óêðçàë³çíèö³, ïðîâåäåííÿ íåîáõ³äíèõ âèïðî-

áóâàíü íà â³ò÷èçíÿíîìó ï³äïðèºìñòâ³; íà äðóãîìó åòàï³: çà-

ðóá³æíà êîìïàí³ÿ ïîñòàâëÿº êîìïëåêòè îáëàäíàííÿ íà â³ò-

÷èçíÿíå ìàøèíîáóä³âíå ï³äïðèºìñòâî; íà òðåòüîìó åòàï³:

çàðóá³æíà êîìïàí³ÿ ïîñòàâëÿº íàóêîºìíå îáëàäíàííÿ òà

âóçëè – äåòàëüíî åòàïè ðîçðîáëåíî â ðîáîò³ [11]).

3. Ðîçøèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ñïåö³àë³çîâàíèõ òà óí³âåð-

ñàëüíèõ âàãîí³â ³ç ïîë³ïøåíèìè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèìè ïî-

êàçíèêàìè, ñòâîðåííÿ ëîêîìîòèâ³â íîâîãî ïîêîë³ííÿ ç ï³-

äâèùåíîþ ïîòóæí³ñòþ, â òîìó ÷èñë³ ç³ øâèäê³ñòþ äî 200

êì/ãîä, îáëàäíàíèõ êîìï'þòåðíîþ òà ì³êðîïðîöåñîðíîþ

ñèñòåìîþ êåðóâàííÿ òà ä³àãíîñòóâàííÿ; âïðîâàäæåííÿ ðå-

ñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é òà ïðîäóêòèâíîñò³ ëîêîìîòèâ³â.
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Ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â íà
çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³, óçàãàëü-
íåíî òåíäåíö³¿ â ö³é ñôåð³ â ïåðøîìó äåñÿòèë³òò³ ÕÕ²
ñòîë³òòÿ, ïîêàçàíî îñîáëèâîñò³ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â

óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2010 ðîê³â.
Âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè êîðïîðàö³¿
Nestlå â ïðîöåñ³ ïîãëèíàííÿ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ä.². Ê²Ð'ßÊÎÂ,
àñï³ðàíò, ²ÑÅÌÂ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Çàêîíîì³ðíîñò³ ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â
òà ïîãëèíàíü ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ

ïîçèö³é êîðïîðàö³¿ Nestlå â Óêðà¿í³
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäí³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ,
ãîðèçîíòàëüíå çëèòòÿ, âåðòèêàëüíå çëèòòÿ, âîðîæå
çëèòòÿ, äðóæíº çëèòòÿ, ñòðàòåã³ÿ, òàêòèêà, ïåðåãîâîðè,
ñèíåðã³ÿ, êîíñîë³äàö³ÿ.

Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèõ âçãëÿäîâ íà
ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ â ìåæäóíàðîäíîì áèçíåñå, îáîá-
ùåíû òåíäåíöèè â ýòîé ñôåðå â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè ÕÕ²
âåêà, ïîêàçàíû îñîáåííîñòè ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â
óñëîâèÿõ ìèðîâîãî ôèíàíñîâîãî êðèçèñà 2008–2010
ãîäîâ. Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ñòðàòåãèè è òàêòèêè
êîðïîðàöèè Nestlå â ïðîöåññå ïîãëîùåíèÿ óêðàèíñêèõ
ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíûå ñëèÿíèÿ è ïîãëî-
ùåíèÿ, ãîðèçîíòàëüíîå ñëèÿíèå, âåðòèêàëüíîå ñëèÿíèå,
âðàæäåáíîå ñëèÿíèå, äðóæåñêîå ñëèÿíèå, ñòðàòåãèÿ,
òàêòèêà, ïåðåãîâîðû, ñèíåðãèÿ, êîíñîëèäàöèÿ.

The investigation of theoretical viewpoints on mergers
and acquisitions in international business is conducted,
trends in this sphere in the first decade of the XXIst centu-
ry are summarized, the peculiarities of M&As during the
world financial crisis of 2008–2010 are described. Special
features of Nestlå strategy and tactics during the acquisi-
tion of Ukrainian food enterprises are identified.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ì³æíàðîäí³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàí-

íÿ ÿâëÿþòü ñüîãîäí³ îäíó ç êëþ÷îâèõ îñîáëèâîñòåé ãëîáàë³-

çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Áàãàòîì³ëüÿðäí³ óãîäè, ùî óêëà-

äàþòüñÿ òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè ç ïðèâîäó êóï³â-

ë³–ïðîäàæó îêðåìèõ êîìïàí³é ÷è ÷àñòèí á³çíåñó, ñòàëè çâè-

÷àéíèì ÿâèùåì íå ëèøå ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, à é ó âñüîìó

ñâ³ò³, çîêðåìà â Óêðà¿í³. Ïðèäáàííÿ êîðïîðàö³ÿìè MittalSteel,

Nestlå, Coca–Cola, ïðîâ³äíèìè áàíêàìè ð³çíèõ êðà¿í, ³íøèìè

òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

ðàäèêàëüíî çì³íþº óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó öèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ, ñóòòºâî âïëèâàº íà ðîáîòó ¿õí³õ ïðàö³âíèê³â, â³äíîñèíè

ï³äïðèºìñòâ ³ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè, âèìàãàº ñó÷àñíî¿

äèñöèïë³íè ïðàö³ ³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì,

ì³æíàðîäí³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè øèðî-

êèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè, ùî ïðàöþþòü íà ïîãëèíóòèõ

ï³äïðèºìñòâàõ, à òàêîæ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ,

ÿê³ âèáóäîâóþòü â³äíîñèíè ³ç òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîðïîðà-

ö³ÿìè ç ïðèâîäó äîòðèìàííÿ âèìîã â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà, ñïëàòè ïîäàòê³â, îõîðîíè äîâê³ëëÿ ³ ò.ï. Îòæå, äîñë³-

äæåííÿ ïðîáëåì ì³æíàðîäíèõ ïðîáëåì çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü º

âåëüìè àêòóàëüíèì äëÿ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â.

Õî÷à äîñâ³ä çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ìàº á³ëüø í³æ ñòîë³òíþ ³ñ-

òîð³þ, äàëåêî íå âñ³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü ó öèõ ïðîöåñàõ,

º çðîçóì³ëèìè ³ ìàþòü ÷³òê³ ð³øåííÿ. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü

êåð³âíèê³â òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ââàæàþòü ñåáå

çíàâöÿìè ó ö³é ñïðàâ³. Îäíàê ñòàòèñòèêà çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü

âèãëÿäàº äîñèòü æîðñòêîþ. Ëèøå òðåòèíó óãîä ó ö³é ñôåð³

ìîæíà ââàæàòè óñï³øíèìè [8, ñ. 17]. Â öüîìó çâ'ÿçêó äîðå÷-

íî íàâåñòè â³äîìèé ïðèêëàä íåâäàëîãî çëèòòÿ àâòîìîá³ëü-

íèõ ã³ãàíò³â Daimler–Benz (Í³ìå÷÷èíà) òà Chrysler (ÑØÀ) â

1998 ðîö³, ÿêå çàê³í÷èëîñÿ ïðîäàæåì îñòàííüî¿ ó 2007 ðî-

ö³ [5, c. 366]. ×îìó òðàïëÿþòüñÿ ïîä³áí³ íåâäà÷³ ³ ïðîðàõóíêè

íàâ³òü ó âèäàòíèõ êîðïîðàö³é ñâ³òó ç á³ëüø í³æ ñòîð³÷íîþ ³ñ-

òîð³ºþ ³ âåëè÷åçíèì äîñâ³äîì ó ì³æíàðîäíîìó á³çíåñ³?

Êîëè ìîâà éäå ïðî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ì³æíàðîäíèõ

çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, âèÿâëÿºòüñÿ, ùî òðàäèö³éí³ ñòàíäàðòè ³

òåõíîëîã³¿ ìèñëåííÿ ñòàþòü ìàëîêîðèñíèìè. Ìåõàí³êà çëèò-

ò³â âèìàãàº ìàéñòåðíîñò³ ³íøîãî òèïó: äîâîäèòüñÿ âðàõîâó-

âàòè áåçë³÷ ôàêòîð³â, ç ÿêèìè çàçâè÷àé êåð³âíèêè íå ñòèêà-

þòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ç'ÿñîâóºòüñÿ, ùî îá'ºêò êóï³âë³ âèÿ-

âëÿºòüñÿ ñêëàäí³øèì, í³æ î÷³êóâàëîñÿ. Êîìïëåêñíà ïåðåâ³ð-

êà â³äáóâàºòüñÿ ó ñòèñë³ òåðì³íè. Êîìïàí³ÿ–ö³ëü íàìàãàºòü-

ñÿ ïðè÷åïóðèòè ñåáå äëÿ ïðîäàæó òàê, ùî ðîçï³çíàòè öå ïðè

âèçíà÷åíí³ ¿¿ âàðòîñò³ áóäå íå ïðîñòî. Âèù³ êåð³âíèêè ö³º¿

êîìïàí³¿ ïðèïèíÿþòü âèêîíóâàòè ñâî¿ ñïðàâæí³ îáîâ'ÿçêè ³

ñïðÿìîâóþòü óñ³ ñâî¿ çóñèëëÿ íà äîñÿãíåííÿ êðèòè÷íèõ äëÿ

ñåáå îñîáèñòî ö³ëåé. Çíà÷íà ÷àñòèíà ñï³âðîá³òíèê³â â³ä÷óâàº

ñòðåñ. Âèíèêàº âçàºìíà íåäîâ³ðà. Äî óêëàäàííÿ óãîäè, îêð³ì

âèùèõ ìåíåäæåð³â, äîëó÷àþòüñÿ àêö³îíåðè îáîõ êîìïàí³é,

äåðæàâí³ ñëóæáîâö³ îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ êðà¿í, ÷èíîâíèêè

ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³é, íàïðèêëàä ªÑ ³ ò.ï.

ßê³ æ âèñíîâêè ñë³ä çðîáèòè ³ç íàâåäåíî¿ ñóìíî¿ êàðòèíè

ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü íà ï³äñòàâ³ óçàãàëüíåííÿ

ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ äîñë³äæåíü ó ö³é ñôåð³? Ãî-

ëîâíèé ç íèõ ïîëÿãàº â òîìó, ùîá òàê³ óãîäè ´ðóíòóâàëèñÿ íà

ïðîäóìàíèõ ñòðàòåã³ÿõ ³ ðàö³îíàëüíèõ òàêòè÷íèõ ³íñòðóìåí-

òàõ, ÿê³ â³äïðàöüîâàí³ íà ïðàêòèö³ ³ äîâåäåí³ óñï³øíèìè ðå-

çóëüòàòàìè ïîñò³íòåãðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

ñòåæóþ÷è ñó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ì³æíàðîäíèõ

çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà óêðà¿íñüêîìó á³ç-

íåñ³, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî âîíè îõîïëþþòü ð³çí³ àñ-

ïåêòè ïðîáëåìè. Ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â âàðòî â³äçíà÷èòè

Ð. Àéºëëî, ª. Àðçàñ, Äæ. Áàóåð, Ð. Áîðãåçå, Æ. Ãîðîâ³ö,

Ï. Ê³ëë³íã, Ê. Êóìåð, Ä. Ìàð÷àíä, Ï. Ìîðîñ³í³, Â. Ï'þñèê,

Ñ. Ðîóâ³ò, Ó. Ñòåäæåð, Ä. Õàðä³íã, Ó. Øòåãåð òà ³íø³. Â ¿õí³õ

ïðàöÿõ ðåòåëüíî äîñë³äæóþòüñÿ ñó÷àñí³ ñòðàòåã³¿ ì³æíàðîä-

íèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü, ïðàãìàòè÷í³ ï³äõîäè äî âñüîãî

ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ óãîäè, ãàðìîí³çàö³¿ âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ

â³äíîñèí ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ çëèòò³â, ðåòåëüíî àíàë³çóþòüñÿ

óñï³øí³ ³ íåóñï³øí³ ïðèêëàäè çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ì³æíàðîä-

íèõ êîðïîðàö³é ð³çíèõ ñåêòîð³â á³çíåñó [4, 8, 10].

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â ç ö³º¿ ïðîáëåìè ïîì³òíèìè º

ðîáîòè Â.À. Âåðãóíà, À.². Êðåä³ñîâà, Þ.Â. Ìàêîãîíà, Ò.Â. Îðº-

õîâî¿, ª.Ã. Ïàí÷åíêà, Î.². Ðîãà÷à, Í. Òêà÷óê, ². Øêîëüíèê òà ³í-

øèõ. Ðîçðîáêè öèõ ôàõ³âö³â ïðèñâÿ÷åí³ â îñíîâíîìó îñî-

áëèâîñòÿì ì³æíàðîäíèõ ïîãëèíàíü çà ó÷àñòþ óêðà¿íñüêèõ

êîìïàí³é, íàñàìïåðåä áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, àäæå ñàìå öåé

ñåêòîð º íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì äëÿ ãëîáàëüíèõ ô³íàíñîâèõ

êîíãëîìåðàò³â [6, 7, 9].

Îäíàê çíà÷íà ÷àñòèíà àñïåêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ì³æíàðîä-

íèìè çëèòòÿìè ³ ïîãëèíàííÿìè, çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî

äîñë³äæåíîþ. Öå ñòîñóºòüñÿ çàêîíîì³ðíîñòåé öüîãî ïðîöå-
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ñó, ìîòèâàö³¿ êîìïàí³é ó öèêë³÷íèõ õâèëÿõ çëèòò³â òà ïîãëè-

íàíü, âïëèâó íà öåé ïðîöåñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè

2008–2010 ðîê³â, îñîáëèâîñòåé ì³æíàðîäíèõ ïîãëèíàíü ó

âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³ Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ – óçàãàëüíåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ì³æíàðîä-

íèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, âèÿâëåííÿ

êëþ÷îâèõ ìîòèâ³â ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó, âñòàíîâëåííÿ

òåíäåíö³é ñâ³òîâîãî ðèíêó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü (M&A) íà

ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. òà óçàãàëüíåííÿ äîñâ³äó ïîãëèíàííÿ ë³äåðîì

ñâ³òîâîãî õàð÷îâîãî ðèíêó – øâåéöàðñüêîþ êîðïîðàö³ºþ

Nestlå óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå,

á³ëüø³ñòü M&A óãîä âèÿâëÿþòüñÿ íåâäàëèìè. Çâè÷àéíî, öå

â³äîìî âèùèì ìåíåäæåðàì âñ³õ êîìïàí³é, ÿê³ âäàþòüñÿ äî

òàêèõ óãîä. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà íåâò³øí³ ðåçóëüòàòè çëèò-

ò³â òà ïîãëèíàíü ó ö³ëîìó, âîíè éäóòü íà ïðèéíÿòòÿ ðèçèêî-

âàíèõ ð³øåíü. ×îìó? Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ ïðîñòà: öåé

ïðîöåñ – çàêîíîì³ðíèé. Ó öüîìó çâ'ÿçêó ö³ëêîì äîðå÷íîþ º

äóìêà ². Áóí³íà ïðî òå, ùî «á³ëüø çà âñå ðèçèêóº òîé, õòî íå

ðèçèêóº» [1, c. 22]. Íàóêîâî ³ ïðàêòè÷íî äîâåäåíî: êîìïàí³¿,

ùî óêëàäàþòü áàãàòî óãîä çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, ïåðåâàæàþòü

êîìïàí³¿, ùî óêëàäàþòü ìàëî óãîä. Ïåðåêîíëèâèé àíàë³ç öèõ

ðåçóëüòàò³â áóëî ïðîâåäåíî ãëîáàëüíîþ êîíñàëòèíãîâîþ

ô³ðìîþ Bain&Company, Inc., áàçîþ äëÿ ÿêîãî ñòàëà ï'ÿòíàä-

öÿòèð³÷íà ³ñòîð³ÿ M&A àêòèâíîñò³ áëèçüêî 700 êîðïîðàö³é

ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³¿, Í³ìå÷÷èíè, ²òàë³¿ òà ßïîí³¿ [8, c. 17].

Ïàðàäîêñ óêëàäàííÿ óãîäè ïîëÿãàº ó íàñòóïíîìó. Àêàäå-

ì³÷í³ äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, ùî 70% âñ³õ óãîä íå ïðèçâîäÿòü

äî ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, îäíàê, ç ³íøîãî áîêó, åìï³-

ðè÷í³ ñïîñòåðåæåííÿ ãîâîðÿòü ïðî òå, ùî çàíàäòî ñêëàäíî

ðîçáóäîâóâàòè êîìïàí³þ ñâ³òîâîãî êëàñó âèêëþ÷íî øëÿõîì

îðãàí³÷íîãî çðîñòàííÿ, òîáòî çàâäÿêè ðåêàï³òàë³çàö³¿ ïðè-

áóòêó ÷è íàðîùóâàííþ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Öåé ïàðàäîêñ

ÿâëÿº ñîáîþ êëàñè÷íèé âèïàäîê ç äâîõ âàð³àíò³â: çëèòòÿ ÷à-

ñò³øå çàê³í÷óþòüñÿ ïðîâàëîì, í³æ óñï³õîì, ïðîòå âîíè íåìè-

íó÷³. Íå âèïàäêîâî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êîìïàí³é ó ñïèñêó

Fortune 500 º ïðîäóêòîì ÷èñëåííèõ çëèòò³â.

Áàçîâèì ñòðàòåã³÷íèì ³ìïåðàòèâîì ðàö³îíàë³çàö³¿ ïðîöå-

ñ³â ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü º âðàõóâàííÿ îñîáëèâî-

ñòåé óãîä ç öüîãî ïðèâîäó íà ïî÷àòêó òðåòüîãî òèñÿ÷îë³òòÿ.

Äëÿ óñâ³äîìëåííÿ öèõ îñîáëèâîñòåé ñë³ä çâàæàòè íà öèêë³÷-

íî–õâèëüîâèé õàðàêòåð ðîçâèòêó çëèòò³â òà ïîãëèíàíü.

Ïðîöåñè M&A â³äíîñÿòüñÿ äî ò³º¿ êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íèõ

ïðîöåñ³â, ÿêèì âëàñòèâà öèêë³÷í³ñòü ³ õâèëåïîä³áíà ôîðìà äè-

íàì³êè, ùî îäíàêîâî ñïðàâåäëèâî ÿê äëÿ ì³æíàðîäíî¿ êîðïî-

ðàòèâíî¿ êîíñîë³äàö³¿, òàê ³ äëÿ íàö³îíàëüíî¿. Õàðàêòåðí³ ïåð³î-

äè àêòèâíîñò³ íà ðèíêó M&A, êîëè êîæåí íàñòóïíèé ð³ê â ìå-

æàõ ïåâíîãî ÷àñîâîãî ëàãó çä³éñíþºòüñÿ âñå á³ëüøå çëèòò³â ³

ïîãëèíàíü (ñóêóïíà âàðò³ñòü ÿêèõ çðîñòàº), çì³íþºòüñÿ ñïà-

äîì ³íòåðåñó ç áîêó êîìïàí³é–ïîêóïö³â (ó âèïàäêó ïîãëèíàííÿ)

òà êîìïàí³é–³í³ö³àòîð³â (ó âèïàäêó çëèòòÿ), ùî ïðèçâîäèòü äî

óòðèìàííÿ ñóêóïíî¿ âàðòîñò³ M&A–óãîä íà íåçíà÷íîìó ð³âí³

ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ íàñòóïíèõ ðîê³â. Òàêîæ ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

M&A–õâèë³ àáî «êîíñîë³äàö³éí³ õâèë³» ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ð³çêè-

ìè çì³íàìè íà ðèíêó, ÿê³ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ïåð³îäè àáî òåõíî-

ëîã³÷íèõ ïðîðèâ³â, àáî áóðõëèâèõ åêîíîì³÷íèõ ï³äéîì³â òà

ñïàä³â. Îñê³ëüêè Ï³âí³÷íà Àìåðèêà â ö³ëîìó ³ ÑØÀ çîêðåìà ³ñ-

òîðè÷íî ââàæàºòüñÿ íàéá³ëüø àêòèâíèì M&A–ðåã³îíîì ñâ³òó,

â÷åí³ ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî íàéäîö³ëüí³øèì º âèä³ëåííÿ øå-

ñòè àìåðèêàíñüêèõ M&A–õâèëü, ñåðåä ÿêèõ ëèøå îñòàíí³ äâ³

ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ãëîáàëüí³ êîíñîë³äàö³éí³ ïåð³îäè. Íàóêîâå

óçàãàëüíåííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ïðîòÿãîì îñòàí-

íüîãî ñòîë³òòÿ äîçâîëèëî âñòàíîâèòè öèêë³÷íî–õâèëüîâèé õà-

ðàêòåð öüîãî ïðîöåñó. Â³í ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ìàñøòàáè ³ õà-

ðàêòåð óãîä ïðî çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â îêðåì³ ïåð³îäè çì³íþ-

þòüñÿ. Äîñë³äæåííÿ ó ö³é ãàëóç³ äîçâîëèëî âèîêðåìèòè ø³ñòü

õâèëü êîðïîðàòèâíî¿ êîíñîë³äàö³¿: ìîíîïîë³ñòè÷íó

(1897–1904), îë³ãîïîë³ñòè÷íó (1916–1929), êîíãëîìåðàòíó

(1965–1973), êîðïîðàòèâíèõ çàõîïëåíü (1981–1989), ì³æ-

íàðîäíó (1992–2000), õâèëþ ìåãàóãîä (2002–2008).

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî êîæí³é õâèë³ çëèòò³â òà ïîãëè-

íàíü áóëó ïðèòàìàííà âëàñíà ìîòèâàö³ÿ: â³ä îòðèìàííÿ

ìîíîïîëüíî¿ âëàäè ³ ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó äëÿ ïåðøèõ

õâèëü äî á³ëüø äèâåðñèô³êîâàíî¿ ìîòèâàö³¿ îñòàíí³õ, ùî

âêëþ÷àº â ñåáå îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó òà åêî-

íîì³¿ â³ä ìàñøòàáó äëÿ îñòàíí³õ õâèëü. Äëÿ òðåòüî¿ ³ ÷å-

òâåðòî¿ õâèë³ ïðèòàìàíí³ óïðàâë³íñüê³ ìîòèâàö³¿, ùî ïîêà-

çàíî â òàáë. 1.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî êîæíà ç âèùåîïèñàíèõ M&A–õâèëü

ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ â ÿêîñò³ îêðåìîãî íîâîãî ÿâèùà, ùî âè-

ìàãàº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåîð³é, ôîðì àíàë³çó òà ã³ïîòåç.

ßêùî äåòàëüíî ðîçãëÿäàòè ïåð³îä àêòèâíîñò³ ñâ³òîâîãî

M&A–ðèíêó, ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó äî ñüîãîäí³ (ðèñ. 1),

ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïðèòàìàíí³ éîìó òåíäåíö³¿:

¹ Ìîòèâè çëèòò³â òà ïîãëèíàíü ² õâèëÿ ²² õâèëÿ ²²² õâèëÿ ²V õâèëÿ V õâèëÿ V² õâèëÿ
1 Îäåðæàííÿ ìîíîïîëüíî¿ âëàäè
2 Ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó 
3 Äîñòóï äî ðåñóðñ³â êîìïàí³¿–ö³ë³
4 Îäåðæàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó
5 Îäåðæàííÿ åêîíîì³¿ â³ä ìàñøòàáó
6 Äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà
7 Ïîäàòêîâ³ ìîòèâè
8 Íåäîîö³íåí³ñòü êîìïàí³¿
9 «Ãîðäèíÿ» ìåíåäæåð³â
10 Óñóíåííÿ íååôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ìîòèâè êîìïàí³é ó öèêë³÷íèõ õâèëÿõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü

Äæåðåëî: [10, c. 192].
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– ê³ëüê³ñòü M&A–óãîä ï³ñëÿ îáâàëó ó 2008 ðîö³, ÿêèé ïðî-

äîâæèâñÿ â 2009 ðîêó, ïîêàçóº ñåðåäíüîçâàæåíå ùîð³÷íå

çðîñòàííÿ íà ð³âí³ 2% â ïåð³îä 2009–2011 ðîê³â, àëå ïðè

öüîìó ïîêàçíèê 2011 ðîêó áóâ íà 21% ìåíøèé çà 33,4 òèñ.

M&A–óãîä, ÿê³ áóëè óêëàäåí³ âïðîäîâæ 2007 ðîêó (â òîé æå

÷àñ âàðò³ñòü óãîä ó 2009–2011 ðîêàõ çðîñòàëà äåùî ïî-

â³ëüí³øå – íà ñåðåäíüîçâàæåí³ 1,24%);

– ñåðåäíÿ âàðò³ñòü M&A–óãîäè, çà äàíèìè Bloomberg, ó

2011 ðîö³ ñòàíîâèëà $86,4 ìëí. (ñåðåäí³é ïîêàçíèê çà

îñòàíí³ òðè ðîêè – $81,9ìëí.), ùî íà 32% ìåíøå â³ä ï³êî-

âîãî ïîêàçíèêà 2006 ðîêó ($127 ìëí.). Öå ñâ³ä÷èòü ïðî

çíà÷íå çìåíøåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ô³íàíñóâàííÿ óãîä ï³-

ñëÿ äðóãî¿ ïîëîâèíè 2008 ðîêó, îñê³ëüêè â³ëüíèé äîñòóï äî

îñíîâíîãî äæåðåëà îïëàòè óãîä – ãðîøåé (ó 2011 ðîö³ íà

íèõ ïðèïàäàëà ÷àñòêà ó 72%) – íàðàç³ óñêëàäíåíèé áîðãî-

âîþ êðèçîþ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó ªâðîçîíè ³ ÑØÀ;

– ïî÷èíàþ÷è ç 2004 ðîêó, ñòàá³ëüíî (íàâ³òü ó êðèçîâèé

ïåð³îä) çðîñòàº âàðò³ñíà ÷àñòêà M&A–àêòèâíîñò³ íà ðèíêàõ,

ùî ðîçâèâàþòüñÿ: ³ç 9% (2004) äî ìàéæå 29% (2011).

Çä³éñíþþ÷è ïîãëèíàííÿ (à îñîáëèâî òðàíñêîðäîíí³), êîìïà-

í³¿ ³ç ìåíø ðîçâèíóòèõ êðà¿í çàçâè÷àé íå øóêàþòü òðàäèö³é-

íèõ ñèíåðã³é ³ íå íàìàãàþòüñÿ ñêîðî÷óâàòè âëàñí³ âèòðàòè.

Âîíè êóïóþòü çàõ³äí³ êîìïàí³¿ ç ìåòîþ çäîáóòè äîäàòêîâ³

êîìïåòåíö³¿ (complementary competencies) – òîáòî íàâ÷è-

òèñÿ çàñòîñîâóâàòè (âèêîðèñòîâóâàòè) òàê³ àêòèâè, ÿê òåõíî-

ëîã³¿ ³ áðåíäè, à òàêîæ òàê³ êîìïåòåíö³¿, ÿê íîâ³ á³çíåñ–ìîäå-

ë³ àáî ³ííîâàö³éí³ íàâè÷êè – öå äîïîìàãàº ¿ì ñòàòè ãëîáàëü-

íèìè ë³äåðàìè. [11, c. 7–35].

Íà äîäàòîê äî öüîãî êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïåðåéìà-

òèìóòü ³ îñâîþâàòèìóòü âñå á³ëüøå âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ

ïðîäóêò³â, âèïóùåíèõ çàõ³äíèìè êîìïàí³ÿìè. Àáè äîñÿãíóòè

âëàñíèõ ö³ëåé, êîìïàí³¿ ç êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âèêîðè-

ñòîâóþòü íîâ³ òåõí³êè ³äåíòèô³êàö³¿ ö³ëåé òà ¿õ îá'ºäíàííÿ.

Âîíè êóïóþòü ò³ëüêè äëÿ òîãî, ùîá äîñÿãíóòè ñòðàòåã³÷íèõ

ö³ëåé; âîíè íå ïîâí³ñòþ àñèì³ëþþòü ïîãëèíóò³ êîìïàí³¿ (íå

ïîâí³ñòþ ³íòåãðóþòüñÿ ç íèìè); ðàäà äèðåêòîð³â ôîêóñóºòü-

ñÿ íà äîâãîñòðîêîâîìó ïëàíóâàíí³ ïîãëèíàíü òà îö³íö³ ðå-

çóëüòàò³â. Îäí³ºþ ç êîìïàí³é, ÿêà éäå ïîä³áíèì øëÿõîì, º ³í-

ä³éñüêà Hindalco, ùî âèêîðèñòàëà ³íñòðóìåíò M&A äëÿ òîãî,

àáè ñòàòè îäíèì ç íàéá³ëüøèõ âèðîáíèê³â àëþì³í³þ â ñâ³ò³.

Ï³ä ÷àñ öüîãî ïðîöåñó ³íä³éñüêèé ãðàâåöü ðèíêó òîâàð³â ìà-

ñîâîãî ïîïèòó ïåðåòâîðèâñÿ íà ãëîáàëüíó ³íòåãðîâàíó êîì-

ïàí³þ ³ ëèøå çà ñ³ì ðîê³â çá³ëüøèâ âëàñí³ äîõîäè â 30 ðàç³â,

ç $500 ìëí. äî $15 ìëðä. [15, c. 116–117].

×àñòêà ìåãàóãîä, âàðò³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº $1 ìëðä., ó ñó-

êóïí³é âàðòîñò³ óãîä ó 2007 ðîö³ ñòàíîâèëà áëèçüêî 66%,

òîä³ ÿê ñüîãîäí³ öåé ïîêàçíèê íå ïåðåâèùóº 45%, ùî íà 5%

ìåíøå çà çíà÷åííÿ 2002 ðîêó. Íàéá³ëüø³ M&A–óãîäè ïðî-
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ñâ³òîâîãî ðèíêó çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü
Äæåðåëî: [11, ñ. 5–40].

Îá'ºêò M&A–óãîäè/ïîêóïåöü (³í³ö³àòîð) Ð³ê Îáñÿã óãîäè, $ ìëðä. Ñåêòîð
Time Warner/AOL 2000 164,75 Ìåä³à
Rio Tinto/BHP Billiton 2007 152 Åíåðãåòèêà
ABN Ambro Holdings/Royal Bank of Scotland 2007 95,6 Ô³íàíñè
Warner Lambert/Pfizer 2000 93,4 Ìåäèöèíà ³ ôàðìàöåâòèêà
SmithKline Beecham/GlaxoWellcom 2000 75,96 Ìåäèöèíà ³ ôàðìàöåâòèêà
Shell Transport&Trading/Royal Dutch Petroleum 2004 74,35 Åíåðãåòèêà
BellSouth Corp./AT&TInc. 2006 72,67 Òåëåêîìóí³êàö³¿
AT&A Broadband/Comcast 2001 72,04 Òåëåêîìóí³êàö³¿
Wyeth/Pfizer Inc. 2009 63,266 Ìåäèöèíà ³ ôàðìàöåâòèêà
Aventis SA/Sanofi–Synthelabo SA 2004 60,24 Ìåäèöèíà ³ ôàðìàöåâòèêà

Òàáëèöÿ 2. Íàéá³ëüø³ M&A–óãîäè ÕÕ² ñòîë³òòÿ

Äæåðåëî: [6, c. 15].
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äîâæóþòü òðàäèö³éíî óêëàäàòèñÿ ó òàêèõ ñåêòîðàõ ÿê ìåä³à,

åíåðãåòèêà, ô³íàíñè, ìåäèöèíà ³ ôàðìàöåâòèêà, òåëåêîìó-

í³êàö³¿ (òàáë. 2).

ßêùî ðîçãëÿäàòè M&A ÷åðåç ïðèçìó ñåêòîð³â, äå â³äáóâà-

þòüñÿ â³äïîâ³äí³ çëèòòÿ/ïîãëèíàííÿ (òàáë. 3), ñë³ä çàçíà÷è-

òè, ùî íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ â 2002–2008 ðîêàõ

ïðîäåìîíñòðóâàâ ô³íàíñîâèé ñåêòîð (éîãî ÷àñòêà çðîñëà ç

23 äî 28%), ÿêèé ï³ñëÿ êðàõó ñâ³òîâî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ó

ñåðåäèí³ 2008 ðîêó âòðàòèâ óñ³ íàðîùåí³ ïîçèö³¿, àëå âñå ùå

çàëèøàºòüñÿ ë³äåðîì ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ³íøèìè ñôåðàìè åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàéá³ëüø áëèçüêèì äî íüîãî çà ÷àñòêîþ

íàðàç³ º ñåêòîð íåöèêë³÷íèõ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â/ïîñëóã ³ç

ïîêàçíèêîì 16% (2011)). Íàéá³ëüøîþ óãîäîþ ó ô³íàíñîâî-

ìó ñåêòîð³ ñòàëî ïîãëèíàííÿ AMB Property Corp. êîìïàí³¿

Prologis âàðò³ñòþ $16,5 ìëðä.

Ñåêòîð ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ïîðÿä ³ç òåëåêîìóí³êàö³ÿìè,

åíåðãåòè÷íèì ñåêòîðîì, âàæêîþ òà õ³ì³÷íîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ

çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-

ìåíòó M&A. Ïðèêëàäîì öüîìó ìîæóòü ñëóãóâàòè ãëîáàëüí³

óãîäè (êîìïàí³ÿ – îá'ºêò óãîäè º ãëîáàëüíîþ), óêëàäåí³ â

2011 ðîö³, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüøèìè ñòàëè òàê³: ïîêóïêà

AT&T Inc. ñâîãî àìåðèêàíñüêîãî êîíêóðåíòà T–Mobile USA

Inc. çà $39 ìëðä., ïîãëèíàííÿ Kinder Morgan Inc. êîðïîðàö³¿

Ål Paso Corp. âàðò³ñòþ $37,4 ìëðä. òà óãîäà ì³æ Express

Scripts Inc. ³ Medco Health Solutions Inc. ö³íîþ ó $33,4 ìëðä.

Àíàë³ç ãåîãðàô³÷íèõ çì³í ó ñâ³òîâ³é M&A–àêòèâíîñò³ ïîêà-

çóº, ùî íàïåðåäîäí³ êðèçè 2008 ðîê³â ÷àñòêà âàðòîñò³

M&A–óãîä, ùî óêëàäàëèñÿ íà òðàíñêîðäîííîìó ð³âí³, ìàéæå

çð³âíÿëàñÿ ç ÷àñòêîþ òàê çâàíèõ äîìàøí³õ óãîä (45% ïðîòè

55% â³äïîâ³äíî). Ó 2011 ðîö³ ê³ëüê³ñòü òðàíñêîðäîííèõ çëèò-

ò³â òà ïîãëèíàíü çíà÷íî âïàëà, ñêëàâøè 33,6%, àáî

$763,8ìëðä. (çà îö³íêîþ äåÿêèõ ³íâåñòîð³â, ïðè÷èíîþ öüîìó

ñòàëà çì³íà ðåã³îí³â ïîøóêó ïîòåíö³éíèõ êîìïàí³é–ö³ëåé àìå-

ðèêàíñüêèìè ³ ºâðîïåéñüêèìè òðàíñíàö³îíàëüíèìè ã³ãàíòàìè

³ç Àç³éñüêî–Òèõîîêåàíñüêîãî òà Ñåðåäíüîãî Ñõîäó íà âíó-

òð³øí³é ðèíîê). Ë³äåðàìè çà M&A–àêòèâí³ñòþ òðàäèö³éíî çà-

ëèøàþòüñÿ Ï³âí³÷íà Àìåðèêà ³ Çàõ³äíà ªâðîïà, ÷àñòêà ÿêèõ ó

2011 ðîö³ ñòàíîâèëà 42% ³ 24% â³äïîâ³äíî [11, c. 18–28].

Ñë³ä çâàæàòè íà òîé ôàêò, ùî ëèøå òðè ç äåñÿòè ìåãàóãîä

ñòâîðþþòü ðåàëüíó àêö³îíåðíó âàðò³ñòü äëÿ îá'ºäíàíèõ êîì-

ïàí³é (íà äóìêó Ä. Õàðä³íãà òà Ñ. Ðîóâ³òà, àâòîð³â Mastering

the merger). Ïðîàíàë³çóâàâøè áëèçüêî 790, çä³éñíåíèõ

àìåðèêàíñüêèìè êîìïàí³ÿìè â ïåð³îä ³ç 1986 ïî 2001 ð³ê,

ñï³âðîá³òíèêè Bain&Company ïðèéøëè äî âèñíîâêó ïðî òå,

ùî ìèñòåöòâî M&A íàïðÿìó ïîâ'ÿçàíî ³ç äîñâ³äîì ó äàí³é

ñôåð³. Êîìïàí³¿, äëÿ ÿêèõ óêëàäåííÿ óãîä ñòàº îäíèì ³ç öåí-

òðàëüíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ äåìîíñòðóþòü êðàù³ ðåçóëüòàòè,

í³æ êîìïàí³¿, ÿê³ óêëàäàþòü óãîäè åï³çîäè÷íî (ðèñ. 3). Ó ïðî-

ãðàø³ çàëèøàþòüñÿ íàñàìïåðåä ò³, õòî «ãðàº â êîñò³», òà ò³,

õòî «ñèäèòü íà óçá³÷÷³».

Ñåêòîðè 2002 2008 2011
Ô³íàíñîâèé ñåêòîð 23 28 18
Ñåêòîð öèêë³÷íèõ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â (ïîñëóã) 20 20 10
Ñåêòîð íåöèêë³÷íèõ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â (ïîñëóã) 9 7 16
Åíåðãåòèêà 7 9 15
Òåëåêîìóí³êàö³¿ 14 11 10
Âàæêà, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü 11 8 11
Êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, òîðã³âëÿ, ³íø³ ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ 8 5 6
Ñèðîâèííèé ñåêòîð 5 8 9
Òåõíîëîã³÷íèé ñåêòîð 3 3 4
²íø³ 0,5 1 1

170 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012

Òàáëèöÿ 3. Ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ì³æíàðîäíèõ çëèòò³â òà ïîãëèíàíü â 2002–2011 ðîêàõ, %

Äæåðåëî: [11, c. 12–18].

Ðèñóíîê 3. Ìàòðèöÿ ðîçïîä³ëó êîìïàí³é çà ñåðåäí³ì ðîçì³ðîì òà ÷àñòîòîþ óêëàäàííÿ M&A óãîä
Äæåðåëî: [8, ñ. 219].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî îñîáëèâîñò³ ì³æíàðîäíèõ ïî-

ãëèíàíü íà ïðèêëàä³ êóï³âë³ êîðïîðàö³ºþ Nestlå óêðà¿íñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ãëîáàëüíà êîðïîðàö³ÿ

Nestlå ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü º íå ëèøå îäí³ºþ ç ïðî-

â³äíèõ êîðïîðàö³é ó ãàëóç³ õàð÷óâàííÿ ³ çäîðîâîãî ñïîñîáó

æèòòÿ, à é ñâîºð³äíèì çðàçêîì ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ì³æíà-

ðîäíèìè çëèòòÿìè ³ ïîãëèíàííÿìè. ßê â³äîìî, êîìïàí³ÿ áóëà

çàñíîâàíà â 1866 ðîö³ Ãåíð³ Íåñòëå (Henri Nestlå) ó Âåâå¿,

Øâåéöàð³¿, äå çàðàç çíàõîäèòüñÿ ¿¿ øòàá–êâàðòèðà. Õ³ì³ê çà

îñâ³òîþ, Ãåíð³ Íåñòëå ñêîíöåíòðóâàâ ñâîþ óâàãó íà ðîçðîá-

ö³ òà óäîñêîíàëåíí³ äèòÿ÷èõ ìîëî÷íèõ ñóì³øåé òà êàø, ç ÷î-

ãî ³ ïî÷àâñÿ á³çíåñ Nestlå. Â êîìïàí³¿ ïðàöþþòü áëèçüêî 280

òèñ. îñ³á â ¿¿ îô³ñàõ òà çàâîäàõ ìàéæå â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó; îá-

ñÿã ïðîäàæ Nestlå ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèâ 83,6 ìëðä. øâåé-

öàðñüêèõ ôðàíê³â. Ì³ñ³ÿ êîìïàí³¿ Nestlå, âèðàæåíà â ñëîãàí³

«Good Food, Good Life» («ßê³ñòü ïðîäóêò³â, ÿê³ñòü æèòòÿ»),

ôîðìóëþºòüñÿ òàêèì ÷èíîì: «Çàáåçïå÷óâàòè ïîêóïö³â

íàéñìà÷í³øèìè, íàéá³ëüø ïîæèâíèìè âèäàìè ¿æ³ òà íàïî¿â ç

ðàíêó äî âå÷îðà». Äëÿ âèêîíàííÿ äàíî¿ ì³ñ³¿ êîìïàí³ÿ ðîçâè-

âàº ñâî¿ íàéá³ëüø â³äîì³ áðåíäè, íàâåäåí³ â òàáë. 4.

Êð³ì ñïåö³àë³çàö³¿ íà âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ òà

íàïî¿â êîìïàí³ÿ Nestlå âîëîä³º ÷àñòèíîþ àêö³é òàêî¿ êîìïà-

í³¿, ÿê L'Oreal. Ñòðàòåã³ÿ Nestlå ïîâí³ñòþ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç ¿¿

á³çíåñ–ïðèíöèïàìè, ñåðåä ÿêèõ [16, c. 3–8]:

1. Çäîðîâå õàð÷óâàííÿ òà çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ.

2. Çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà áåçïåêè ïðîäóêö³¿.

3. Çâîðîòí³é çâ'ÿçîê ç³ ñïîæèâà÷åì.

4. Çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ëþäèíè.

5. Ë³äåðñòâî òà îñîáèñòà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

6. Áåçïåêà òà çäîðîâèé ñïîñ³á æèòòÿ íà ðîáîò³.

7. Çâ'ÿçîê ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ïîêóïöÿìè.

8. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

9. Çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

10. Áåðåæëèâå ñòàâëåííÿ äî âîäíèõ ðåñóðñ³â.

Ë³äèðóþ÷à ïîçèö³ÿ Nestlå íà ãëîáàëüíîìó ðèíêó ïðîäóêò³â

õàð÷óâàííÿ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàáåçïå÷óºòüñÿ âèâàæåíîþ òàêòè-

êîþ ä³é ó ïðîöåñ³ óêëàäàííÿ M&A–óãîä. Íå âèïàäêîâî ðîç-

ä³ë, ùî âèñâ³òëþº äîñâ³ä êîðïîðàö³¿ ó ö³é ñôåð³ Ä. Õàðä³íã ³

Ñ. Ðîóâ³ò ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ «Ìèñòåöòâî çëèòò³â òà ïîãëè-

íàíü», íàçèâàþòü «Nestlå – çðàçêîâèé ïîêóïåöü» [8, c. 191].

Òàêòèêà Nestlå ´ðóíòóºòüñÿ íà áàçîâîìó ïðèíöèï³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³¿, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàãîëîñ îñ-

íîâíîãî á³çíåñó ðîáèòüñÿ íà ³ñòîðè÷íîìó ÿäð³, ÿêå äîïîâíþ-

ºòüñÿ ñèñòåìàòè÷íèìè ïîïîâíåííÿìè çà ðàõóíîê íåâåëèêèõ,

ðåòåëüíî ïðîäóìàíèõ ïðèäáàíü. Òàêèì ÷èíîì, óãîäè M&A

äëÿ Nestlå º äîïîâíþþ÷èì, à íå ãîëîâíèì ôàêòîðîì íàðî-

ùóâàííÿ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ìåæàõ ñòà-

á³ëüíî¿ ì³ñ³¿ êîìïàí³¿.

Òàêòèêà Nestlå ó ì³æíàðîäíèõ çëèòòÿõ òà ïîãëèíàííÿõ ïðèí-

öèïîâî â³äð³çíÿºòüñÿ äëÿ îïåðàö³é ç ïðîäàæó ïåâíèõ á³çíåñ³â

³íøèì êîìïàí³ÿì ³ êóï³âë³ ï³äïðèºìñòâ. Ó ïðîöåñ³ ïðîäàæó ÷à-

ñòèí ñâîãî á³çíåñó, ÿê³ íå â³äïîâ³äàþòü âñòàíîâëåíèì âèìî-

ãàì, íàãîëîñ ðîáèòüñÿ íà ãíó÷êîñò³ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ öüîãî á³çíåñó, ùîá çíàéòè âçàºìîâèã³äíå ïîðîçó-

ì³ííÿ ç ïîòåíö³éíèì ïîêóïöåì. Óñï³õ òàêî¿ òàêòèêè ìîæíà ÿñ-

êðàâî ïðî³ëþñòðóâàòè íà ïðèêëàä³ ïðîäàæó Nestlå äî÷³ðíüî¿

êîìïàí³¿ Beringer Wine Estates àìåðèêàíñüê³é êîðïîðàö³¿ Te-

xas Pacific Group ó 1996 ðîö³ [19, c. 42–49]. Ð³÷ ó ò³ì, ùî âèí-

íà äî÷³ðíÿ êîìïàí³ÿ ÿâëÿëà ñîáîþ ôîíäîì³ñòêèé á³çíåñ, îñ-

ê³ëüêè âèðîáíèöòâî ÿê³ñíîãî âèíà ïîòðåáóº éîãî âèòðèìêè. Ó

ñâîþ ÷åðãó, öå âèìàãàº çíà÷íèõ ïðèì³ùåíü ³ òðèâàëîãî ÷àñó.

Ö³ ôàêòîðè ñïðàâëÿëè íåãàòèâíèé âïëèâ íà äâà êëþ÷îâèõ ïî-

êàçíèêà åôåêòèâíîñò³ á³çíåñó Nestlå: ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â

(ROA) òà åêîíîì³÷íó äîäàíó âàðò³ñòü (EVA). Ç òåõí³÷íèõ ïðè÷èí

ïðè ðîçðàõóíêó öèõ ïîêàçíèê³â ³ç ïðèáóòêó âèðàõîâóºòüñÿ

àìîðòèçàö³ÿ àêòèâ³â, íàâ³òü ÿêùî âîíè íàñïðàâä³ íå º ãðîøî-

âèìè âèòðàòàìè. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî âèòðèìêà âèíà ó ï³ä-

âàëàõ – ³ñòîòíèé ôàêòîð äîñÿãíåííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³,

ùîá âèìàãàòè ö³íîâî¿ ïðåì³¿, ðîçðàõóíîê ïîêàçíèêà ROA ïî-

ã³ðøóº «ô³íàíñîâå îáëè÷÷ÿ» òàêî¿ êîìïàí³¿, â òîìó ÷èñë³ Nest-

lå, ÿêà íàêîïè÷óº çàïàñè. Â ïðîöåñ³ ñï³âðîá³òíèöòâà ìåíåäæå-

ð³â Nestlå ³ç êîëåãàìè Texas Pacific Group âäàëîñÿ ä³éòè âèñ-

íîâêó, ùî á³ëüø äîö³ëüíî â òàêîìó âèïàäêó âèêîðèñòîâóâàòè

³íø³ êðèòåð³¿ – ãðîøîâèé ïîò³ê â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðî-

øîâó ìàðæó ³ çðîñòàííÿ. Öÿ ïîçèö³ÿ äîçâîëèëà Texas Pacific

Group îö³íèòè Beringer íà ï³äñòàâ³ òèõ ôàêòîð³â, ÿê³ íàñïðàâä³

Êàòåãîð³ÿ Íàéâ³äîì³ø³ áðåíäè
Äèòÿ÷å õàð÷óâàííÿ Cerelac, Gerber, Gerber Graduates, NaturNes, Nestum
Áóòèëüîâàíà âîäà Nestlå PureLife, Perrier, Poland Spring, S.Pellegrino
Ïëàñò³âö³ Chocapic, Cini Minis, Cookie Crisp, Estrelitas, Fitness, Nesquik Cereal
Øîêîëàä òà êîíäèòåðñüêà ïðîäóêö³ÿ Aero, Butterfinger, Cailler, Crunch, Kit Kat, Orion, Smarties, Wonka

Êàâà
Nescafå, Nescafå 3 in 1, Nescafå Cappuccino, Nescafå Classic, Nescafå De-
caff, Nescafå DolceGusto, Nescafå Gold, Nespresso

Êóë³íàð³ÿ, îõîëîäæåí³ òà çàìîðîæåí³ ñòðàâè Buitoni, Herta, Hot Pockets, Lean Cuisine, Maggi, Stouffer's, Thomy
Ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ Carnation, Coffee–Mate, La Laitiåre, Nido
Íàïî¿ Juicy Juice, Milo, Nesquik, Nestea
Ìîðîçèâî Dreyer's, Extråme, Hàagen–Dazs, Mîvenpick, Nestlå IceCream

Ïðîäóêö³ÿ ïî äîãëÿäó çà òâàðèíàìè
Alpo, Bakers Complete, Beneful, Cat Chow, Chef Michael's Canine Creations,
Dog Chow, Fancy Feast, Felix, Friskies, Gourmet, Purina, Purina ONE, Pro
Plan

Ñïîðòèâíå õàð÷óâàííÿ PowerBar
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Äæåðåëî: [16, c. 15].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñïðàâëÿëè íàéá³ëüøèé âïëèâ íà ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïîð³â-

íÿâøè öå êîðåêòíå ³ ïîçèòèâíå óÿâëåííÿ ïðî àâòîíîìíó âàð-

ò³ñòü Beringer, Texas Pacific Group óêëàëà óãîäó, ÿêà âèÿâèëà-

ñÿ äóæå âäàëîþ. Beringer ïðîöâ³òàëà ó âëàñíîñò³ Texas Pacific

Group, äîñÿãíóâøè äåâ'ÿòèêðàòíîãî ïîâåðíåííÿ ïî÷àòêîâèõ

³íâåñòèö³é ïðîòÿãîì ï'ÿòè ðîê³â ï³ñëÿ ïîãëèíàííÿ.

Ð³çíîìàí³òí³øîþ òà ñêëàäí³øîþ ó Nestlå âèãëÿäàº òàêòèêà

ïðèäáàííÿ êîìïàí³é. Àäæå óñï³õ ó ö³é ñôåð³ ï³ñëÿ ïðèçíà÷åí-

íÿ Ï³òåðà Áðàáåêà (Peter Brabeck–Letmathe) íà ïîñàäó ãå-

íåðàëüíîãî äèðåêòîðà ó ÷åðâí³ 1997 ðîêó áóâ äàëåêî íå î÷å-

âèäíèì. Îáñÿã ïðîäàæ³â íà òîé ÷àñ çðîñòàâ ùîð³÷íî íà 2,7%,

ùî áóëî çíà÷íî íèæ÷å âñòàíîâëåíî¿ ö³ë³ 4%. ×èñòèé ïðèáóòîê

ëåäâå äîñÿãàâ 6%, à ùîð³÷íå çðîñòàííÿ êóðñó àêö³é áóëî íà

ð³âí³ 3%. Ùå á³ëüøå öå óñêëàäíþâàëî ñèòóàö³þ âèïåðåäæåí-

íÿ êîíêóðåíòàìè òðàäèö³éíî ïåðåäîâó Nestlå â ãàëóç³ ³ííîâà-

ö³é. Êîìïàí³ÿ ðîáèëà íàãîëîñ íà îíîâëåíí³ ³ñíóþ÷èõ ë³í³é

ïðîäóêò³â äëÿ ³ñíóþ÷èõ êë³ºíò³â çàì³ñòü îñâîºííÿ íîâèõ ïðî-

äóêò³â, ÿê äëÿ ñòàðèõ, òàê ³ íîâèõ ïîêóïö³â [18, c. 34].

Çà òàêèõ ñêëàäíèõ óìîâ êåð³âíèöòâó Nestlå äîâåëîñÿ ðîç-

ðîáëÿòè íîâó òàêòèêó óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèìè ïîãëèíàí-

íÿìè, ÿêà âêëþ÷àº òàê³ ñêëàäîâ³ [13, c. 18–28]:

1. Áóëî ÷³òêî îêðåñëåíî ïîäâ³éíó êîðïîðàòèâíó ñòðàòåã³þ.

Nestlå ìàº ñïðÿìîâóâàòè ñâî¿ ðåñóðñè íà ðîçâèòîê ñâî¿õ

áðåíä³â ³ â òîé æå ÷àñ ³íâåñòóâàòè êîøòè íà äîñë³äæåííÿ ³

ðîçðîáêè íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é. Öå áóëî

ñêîð³øå íå ðåâîëþö³ºþ, à ïîâåðíåííÿì äî êëàñè÷íî¿ ôîðìè

á³çíåñó êîðïîðàö³¿ ç ìàéæå 150–ð³÷íîþ ³ñòîð³ºþ.

2. Çàïî÷àòêîâàíî ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ êîæíî¿ óãîäè. Òåïåð

Nestlå çä³éñíþº ùîð³÷íó ðåâ³ç³þ êîæíîãî ñòðàòåã³÷íîãî á³ç-

íåñ–ï³äðîçä³ëó ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ êîíêðåòíèõ ÿêîñòåé ³

êîìïåòåíö³é êîæíî¿ êàòåãîð³¿ ïðîäóêò³â. ¥ðóíòóþ÷èñü íà öüî-

ìó àíàë³ç³, êîìàíäà ìåíåäæåð³â Nestlå âèçíà÷àº ìîæëèâî-

ñò³ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ á³çíåñó îðãàí³÷íèì

çðîñòàííÿì ÷è çà äîïîìîãîþ ïîãëèíàíü.

3. Ñòâîðåíà ñïåö³àëüíà êîìàíäà ïî óõîäàõ ³ îêðåìèé â³ä-

ä³ë ïî çëèòòÿõ ³ ïîãëèíàííÿõ.

4. Ñòðóêòóðîâàíà ïðîöåäóðà óêëàäàííÿ óãîä íà ï³äñòàâ³

øàáëîíó ³ ÷³òêèõ êðèòåð³¿â, ÿêèì ìàº â³äïîâ³äàòè áóäü–ÿêà

óãîäà, ³ âåëèê³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó. Ö³ êðèòåð³¿ äîâåäåí³ äî

êîæíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé ìàº äî öüîãî â³äíîøåííÿ. Âàæëè-

âî çàçíà÷èòè àäàïòàö³þ øàáëîíó äî îñîáëèâîñòåé êîíêðåò-

íî¿ óãîäè ³ ì³ñöåâîãî ñåðåäîâèùà.

5. Äî ïðîöåñó óêëàäàííÿ óãîäè àêòèâíî çàëó÷àþòüñÿ ë³-

í³éí³ ìåíåäæåðè ³ ñïåö³àë³ñòè ç îïåðàö³é, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà

îö³íêó ïîòåíö³éíèõ ñèíåðã³é ï³ä êåð³âíèöòâîì êîìàíäè ç³

çëèòò³â òà ïîãëèíàíü.

6. Êëþ÷îâèì ôàêòîðîì óñï³õó â ãàëóç³ çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü

º ë³äåðñòâî ³ ï³äòðèìêà òîï–ìåíåäæìåíòó. Òàêà ï³äòðèìêà

ãàðàíòóº ðåãóëÿðíå ³ çì³ñòîâíå ñï³ëêóâàííÿ ç êåð³âíèöòâîì,

çàâäÿ÷óþ÷è ÿêîìó âêàç³âêè áóäóòü âèñëîâëåí³ äî òîãî, ÿê áó-

äå ïðèïóùåíî ïîìèëêè.

7. Nestlå ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ðåâ³ç³þ óãîäè ï³ñëÿ ¿¿ çàâåð-

øåííÿ. Ðàí³øå êîìïàí³ÿ ïðîâîäèëà ³íäèâ³äóàëüíèé «ðîçá³ð

ïîëüîò³â» ïî êîæí³é êîíêðåòí³é óãîä³. Îäíàê á³ëüø åôåêòèâ-

íèì º ôîðìàë³çîâàíèé ïðîöåñ ðåâ³ç³¿ ï³ñëÿ óãîäè ïðîòÿãîì

íàñòóïíèõ äâîõ–òðüîõ ðîê³â. Ó õîä³ öèõ ðåâ³ç³é äîñÿãíóò³ ðå-

çóëüòàòè ïîð³âíþþòüñÿ ³ç ö³ëÿìè ïî ñèíåðã³ÿì, òåìïàõ çðî-

ñòàííÿ, ñòðóêòóð³ ìåíåäæìåíòó ³ ò.ï.

Ó ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òàêòèêè óïðàâë³ííÿ ì³æ-

íàðîäíèìè çëèòòÿìè ³ ïîãëèíàííÿìè Nestlå âèïåðåäèëà

ñâî¿õ ñóïåðíèê³â ïî âñ³õ îñíîâíèõ ïîêàçíèêàõ, ïîâåðíóëà ðå-

ïóòàö³þ íîâàòîðà, à çðîñòàííÿ ÷èñòîãî äîõîäó â

1998–2006 ðîêàõ äîñÿãëî 20% íà ð³ê. Ïåâíèé âíåñîê ó ö³

ðåçóëüòàòè çàáåçïå÷èëè ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè, ÿê³ áóëè

ïðèäáàí³ Nestlå ó ð³çí³ ðîêè.

Nestlå â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó 1994 ðîö³ ç

â³äêðèòòÿì ïðåäñòàâíèöòâà ó Êèºâ³. Ó òðàâí³ 2003 ðîêó â

Êèºâ³ çàñíîâàíî ÒÎÂ «Íåñòëå Óêðà¿íà», îñíîâíîþ ìåòîþ

ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî º ðîçâèòîê äèñòðèá'þòîðñüêî¿ ìåðåæ³. Çà-

ãàëüíèé îáñÿã ïðîäàæ êîìïàí³¿ íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó â

2010 ðîö³ äîñÿã 4,016 ìëðä. ãðí., ùî â³äîáðàçèëî 30,5%

çðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî ç 2009 ðîêîì. Ó 2010 ðîö³ ï³äïðèºì-

ñòâà Nestlå â Óêðà¿í³ (ÒÎÂ «Íåñòëå Óêðà¿íà», ÏðÀÒ «Âîëèíü-

õîëäèíã», ÒÎÂ «Òåõíîêîì» ³ ÏÀÒ «Ñâ³òî÷») ñïëàòèëè äî äåð-

æàâíîãî áþäæåòó 325 ìëí. ãðí. ð³çíèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, à

ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâàõ Nestlå â Óêðà¿í³ äî-

ñÿãëà 4,5 òèñ. îñ³á. Ñâ³òîâ³ áðåíäè êîìïàí³¿ (Nescafe,

Nesquik, Nuts, Friskies, KitKat) êîðèñòóþòüñÿ íåàáèÿêîþ

ïðèõèëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â. Íåçâàæàþ÷è íà öå,

êîìïàí³ÿ àêòèâíî ïðîñóâàº ëîêàëüí³ áðåíäè («Ñâ³òî÷», «Òîð-

÷èí», «Ì³â³íà»), â ÷îìó é ïîëÿãàº ñòðàòåã³ÿ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ íà

ðèíêàõ ïðèéìàþ÷èõ êðà¿í.

Ó 1998 ðîö³ Nestlå ïðèäáàëà êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ëü-

â³âñüêî¿ êîíäèòåðñüêî¿ ôàáðèêè «Ñâ³òî÷», îäíîãî ç íàéñòàðî-

âèíí³øèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Ñüîãîäí³ «Ñâ³òî÷» – ñó÷àñíå

âèñîêîòåõíîëîã³÷íå, íàóêîì³ñòêå ï³äïðèºìñòâî, àñîðòèìåíò

ÿêîãî âêëþ÷àº òàê³ ïðîäóêòè, ÿê øîêîëàäí³ ïëèòêè, öóêåðêè â

êîðîáêàõ, øîêîëàäíî–âàôåëüí³ áàòîí÷èêè, âàôë³ â óïàêîâ-

êàõ, ïå÷èâî, öóêðîâå ïå÷èâî, êðåêåðè, øîêîëàäíå äðàæå, íî-

âîð³÷í³ ïîäàðóíêîâ³ íàáîðè òà âàãîâ³ öóêåðêè. Íà ðîçâèòîê òà

ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà çàâîäó êîìïàí³ÿ âèòðàòèëà

áëèçüêî $60 ìëí. Ñåðåä îñíîâíèõ íîâàö³é: ñó÷àñíèé äèñòðè-

áóö³éíèé öåíòð, íîâ³ ëàáîðàòîð³¿ – àíàë³òè÷íà, ì³êðîá³îëîã³÷-

íà, ïàòîãåííà, óâåäåííÿ â ä³þ ë³í³¿ ç âèðîáíèöòâà âàôåëü,

øîêîëàäíèõ ïëèòîê òà öóêåðîê, ïðèíöèïîâî íîâå àâòîìàòè-

çîâàíå âèðîáíèöòâî ç ïðèãîòóâàííÿ øîêîëàäíèõ ìàñ. Íà-

ïðèê³íö³ 2009 ðîêó íà ôàáðèö³ áóëà ââåäåíà â åêñïëóàòàö³þ

íîâà ë³í³ÿ ç âèðîáíèöòâà êàâîâèõ ñò³ê³â Nescafe 3 â 1. Óñï³ø-

íà ðåàë³çàö³ÿ öüîãî ïðîåêòó îçíà÷àº äëÿ «Ñâ³òî÷à» òðàí-

ñôîðìàö³þ ç ì³ñöåâî¿ êîíäèòåðñüêî¿ ôàáðèêè â ðåã³îíàëüíèé

âèðîáíè÷èé öåíòð Nestlå. Ó ãðóäí³ 2003 ðîö³ Nestlå ïðèäáà-

ëà 100% àêö³é ï³äïðèºìñòâà ÏðÀÒ «Âîëèíüõîëäèíã», ïðî-

äóêö³ÿ ÿêîãî (ìàéîíåçè, êåò÷óïè, ñîóñè, ã³ð÷èö³ ³ ïðèïðàâè)

ðåàë³çóºòüñÿ ï³ä òîðãîâî¿ ìàðêîþ «Òîð÷èí». Ó 2010 ðîö³ ï³ä-

ïðèºìñòâî äîñÿãëî ñâîº¿ ìàêñèìàëüíî¿ ïîòóæíîñò³ ó 100 òèñ.

ò ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà ð³ê. Êð³ì òîãî, áóëî ââåäåíî â åêñïëóà-
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òàö³þ ïåðøó ÷åðãó íîâîãî ï³äïðèºìñòâà, ùî âêëþ÷àº ñêëàä

ñèðîâèíè äëÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ÏðÀÒ «Âîëèíüõîë-

äèíã» òà ñêëàä ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé íà ñüîãîäí³ º îäíèì ³ç

íàéá³ëüøèõ â ªâðîï³ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â äëÿ çáåð³ãàííÿ ãî-

òîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñèðîâèíè. Ïîòóæíîñò³ äàíîãî ñêëàäñüêîãî

ïðèì³ùåííÿ ñòàíîâëÿòü 250 òèñ. ò íà ð³ê. Ó ëþòîìó 2010 ðî-

êó Nestlå ïðèäáàëà ÒÎÂ «Òåõíîêîì» – ë³äåðà óêðà¿íñüêîãî

ðèíêó ïðîäóêò³â øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ òà ïðèïðàâ ï³ä òîð-

ãîâîþ ìàðêîþ «Ì³â³íà». Ñòâîðåíå â 1993 ðîêó äåê³ëüêîìà

ìîëîäèìè â'ºòíàìöÿìè, âèïóñêíèêàìè Õàðê³âñüêîãî äåð-

æàâíîãî óí³âåðñèòåòó, ï³äïðèºìñòâî «Òåõíîêîì» ìàéæå

îäðàçó çàâîþâàëî ïðèõèëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà÷³â çàâ-

äÿêè ïðèºìí³é íà ñìàê âåðì³øåë³ øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ

«Ì³â³íà» (ñêîðî÷åíèé ïåðåêëàä ³ç â'ºòíàìñüêîãî ñëîâîñïî-

ëó÷åííÿ «â'ºòíàìñüêà ëàïøà»). Îäèí ³ç çàñíîâíèê³â êîìïàí³¿,

Ë³îíã Êóîê Á³íü, ÿêèé çàéìàºòüñÿ ¿¿ ðîçâèòêîì äîòåïåð íà ïî-

ñàä³ çàñòóïíèêà ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà, çíàéøîâ ó ñâ³é ÷àñ

«çîëîòó æèëó». Òàê, îáñÿã óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðîäóêò³â

øâèäêîãî ïðèãîòóâàííÿ â 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ $120 ìëí., ç

ÿêèõ 90% – ÷àñòêà êîìïàí³¿ «Òåõíîêîì». Êð³ì òîãî, «Òåõíî-

êîì» åêñïîðòóº ñâîþ ïðîäóêö³þ äî 20 êðà¿í ñâ³òó, â òîìó ÷è-

ñë³ â Ðîñ³þ, êðà¿íè Áàëò³¿, Óãîðùèíó, Í³ìå÷÷èíó, ²çðà¿ëü, Ïîëü-

ùó, Ðóìóí³þ. Ñóìà óãîäè êîìïàí³¿ ç Nestlå íå ðîçãîëîøóºòü-

ñÿ, ïðîòå, çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ñòàíîâèòü $100–150 ìëí.

Êóï³âëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèëà Nestlå ðîçøèðèòè

âëàñíå êóë³íàðíå ïîðòôîë³î òà çì³öíèòè ïðèñóòí³ñòü êîìïàí³¿

â îäíîìó ç íàéá³ëüø øâèäêîçðîñòàþ÷èõ ñåãìåíò³â óêðà¿íñü-

êîãî ðèíêó ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Êð³ì òîãî, â 2010 ðîö³ Nestlå ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ïðî â³ä-

êðèòòÿ ó Ëüâîâ³ Îá'ºäíàíîãî á³çíåñ–ñåðâ³ñ–öåíòðó Nestlå.

Òðåò³é ó ñâ³ò³ âíóòð³øí³é á³çíåñ–ñåðâ³ñ–öåíòð, ÿêèé ó ñêëàä³

ì³æíàðîäíîãî ï³äðîçä³ëó «Á³çíåñ Ñåðâ³ñ Nestlå» (NBS) çà-

áåçïå÷óº çä³éñíåííÿ îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, çîêðåìà

íàðàõóâàííÿ òà âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à òàêîæ ïåâíèõ

ïðîöåñ³â ç óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Ëüâ³âñüêèé öåíòð ñòàíå

ïåðøèì ó Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³, ùî ïîºäíàº ä³ÿëü-

í³ñòü ó ñôåð³ ô³íàíñ³â òà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì â îäí³é óñòà-

íîâ³, ÿêà ïðàöþâàòèìå äëÿ ï³äïðèºìñòâ Nestlå, ðîçòàøîâà-

íèõ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ªâðîïè. Ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ òðüîõ ðîê³â

ó ðîçâèòîê öåíòðó, â ÿêîìó áóäå ïðàöþâàòè áëèçüêî 350 êâà-

ë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ ô³íàíñ³â òà óïðàâë³ííÿ ïåðñî-

íàëîì òà ÿêèé áóäå îáñëóãîâóâàòè 20 êðà¿í ðåã³îíó, òàêèõ ÿê

Ðîñ³ÿ, Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ, Óãîðùèíà, Áîëãàð³ÿ, ïëàíóºòüñÿ ³í-

âåñòóâàòè 25 ìëí. øâåéöàðñüêèõ ôðàíê³â [3, c. 18–20].

Âèñíîâêè

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ì³æíàðîäí³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, â

òîìó ÷èñë³ ³ ìåãàçëèòòÿ, âàðò³ñòþ ïîíàä $1 ìëðä., ñòàëè áó-

äåííîþ ïðàêòèêîþ. ² õî÷à ëèøå òðåòèíà óãîä ó ö³é ñôåð³ äî-

ñÿãàþòü óñï³õó, ÷èñåëüí³ñòü çëèòò³â òà ïîãëèíàíü çàëèøà-

ºòüñÿ âåëèêîþ. Îäíàê, îñê³ëüêè êîðïîðàö³¿, ÿê³ ÷àñò³øå âäà-

þòüñÿ äî çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü, º á³ëüø êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íèìè íà ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ ³ ïåðåâàæàþòü ó ñïèñêó Fortune

500, çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â ì³æíàðîäíèõ óãîä çëèòò³â òà ïî-

ãëèíàíü º çàêîíîì³ðíèì.

Îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè ó ì³æíàðîäíèõ çëèòòÿõ òà ïîãëè-

íàííÿõ ñë³ä ââàæàòè:

– çíèæåííÿ ìàñøòàá³â M&A óãîä ï³ñëÿ êðèçè 2008–2010

ðîê³â óíàñë³äîê çìåíøåííÿ ìîæëèâîñòåé ¿õ ô³íàíñóâàííÿ;

– ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ (íàâ³òü ó êðèçîâèé ïåð³îä) âàðòîñò³

M&A óãîä íà ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ;

– ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ íà ðèíêàõ M&Aíà êîðèñòü ô³íàí-

ñîâîãî ñåêòîðó;

– çáåðåæåííÿ ë³äèðóþ÷èõ ïîçèö³é Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè òà

Çàõ³äíî¿ ªâðîïè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó M&A.

Óñï³õ íà ðèíêó M&A ïðèòàìàííèé òèì òðàíñíàö³îíàëüíèì

êîðïîðàö³ÿì, ÿê³ äîòðèìóþòüñÿ ñó÷àñíèõ ñòðàòåã³é: íàäëèø-

êîâèõ ïîòóæíîñòåé, ãåîãðàô³÷íî–êîíêóðåíòíîãî ñïðÿìó-

âàííÿ, äèôåðåíö³àö³¿, ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà ì³æãàëóçå-

âî¿ êîíâåðãåíö³¿, êîæíà ç ÿêèõ ìàº áóòè äåòàë³çîâàíà ïî

òðüîõ êëþ÷îâèõ ïàðàìåòðàõ: ðåñóðñè, ïðîöåñè, ö³ííîñò³. Ñó-

ïåðå÷íîñò³ ì³æ çàçíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè çâîäÿòü íàí³âåöü

ñåíñ óêëàäàííÿ M&A óãîäè. Îêð³ì ñòðàòåã³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â

óïðàâë³ííÿ ì³æíàðîäíèìè çëèòòÿìè ³ ïîãëèíàííÿìè, âàæëè-

âå çíà÷åííÿ ìàþòü òàêòè÷í³ ñèñòåìè. Â êîðïîðàö³¿ Nestlå

âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ òàêòè÷í³ ³íñòðóìåíòè, ÿê óòî÷íåííÿ

êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ óêëàäàííÿ óãîäè

ïîãëèíàííÿ, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî ï³äðîçä³ëó ³ êîìàíäè,

ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîöåäóðè óêëàäàííÿ óãîäè ³ çàëó÷åííÿ äî

öüîãî ïðîöåñó ë³í³éíèõ ìåíåäæåð³â ³ ôàõ³âö³â ð³çíîãî ïðîô³-

ëþ, ë³äåðñòâî ³ ï³äòðèìêà òîï–ìåíåäæåð³â, ðåòåëüíà ðåâ³ç³ÿ

åôåêòèâíîñò³ óêëàäåíèõ óãîä. Íîâà ñèñòåìà òàêòè÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ ïîãëèíàíü çàáåçïå÷èëà Nestlå óñ-

ï³õ ó ö³é ãàëóç³ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ ³ â Óêðà-

¿í³. Nestlå ïðèäáàëà ðÿä ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â 2011 ðîö³ âèðî-

áèëè ïðîäóêö³¿ íà ñóìó 4,5 ìëðä. ãðí., ñïëàòèëè ïîäàòê³â íà

325 ìëí. ãðí. ³ çàáåçïå÷óþòü ðîáîòîþ 4,5 òèñ. ïðàö³âíèê³â.
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òèâí³ñòü.

Èññëåäîâàíî èñïîëüçîâàíèå àóäèòà êàê ñïåöèàëüíîãî
èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ ïëàíîâîé äåÿòåëüíîñòüþ
ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èò åãî ñóùåñòâîâàíèå â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àóäèò, óïðàâëåíèå, ïëàíèðîâàíèå,
ýôôåêòèâíîñòü.

The article studies the use of audit as a special manage-
ment instrument of the enterprise planned activity which
guarantees its work in long lasting perspective.

Keywords: management, audit, efficiency, planning.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó

ìåíåäæìåíò³ óêðà¿íñüêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ âèíèêëà

ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³ òàêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ,

ÿêèé áóâ áè ñïðîìîæíèé ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ çà-

áåçïå÷èòè ñò³éêèé ðîçâèòîê, à â äîâãîñòðîêîâ³é – ïåðñïåêòè-

âó ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Òàêèì ³íñòðóìåíòîì º àóäèò ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ïëàíîâîþ ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàæëèâå çíà÷åííÿ íàáóâàº âèêî-

ðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íñòðóìåíò³â êîíòðîëþ ùîäî ñòâîðåííÿ òà

åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïëàíîâèõ ñèñòåì, ÿê³ ñïðîìîæí³

ðåàë³çóâàòè ÿê ñòðàòåã³÷í³, òàê ³ òàêòè÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà. Òî-

ìó ðîçøèðåííÿ àñïåêò³â çàñòîñóâàííÿ àóäèòó ÿê ³íñòðóìåíòó

óïðàâë³ííÿ º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì äëÿ ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ é

ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â åêî-

íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ àóäèòó ÿê ñïå-

ö³àëüíîãî ³íñòðóìåíòà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàéæå íå ðîçêðèòî, îñê³ëüêè á³ëü-

ø³ñòü â÷åíèõ, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäàþòü îðãàí³çàö³þ çîâí³ø-

íüîãî àóäèòó ç ìåòîþ íåçàëåæíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà. Ùîäî âíóòð³øíüîãî àóäèòó ï³äïðèºìñòâ, òî

ïèòàííÿ ïðî éîãî îðãàí³çàö³þ òåæ ðîçêðèò³ íåäîñòàòíüî, îñ-

ê³ëüêè âíóòð³øí³é àóäèò ùå íå äîñèòü ïîøèðåíèé íà óêðà-

¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ñàìå òîìó íåîáõ³äíî ðîçøèðèòè

ïåâí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ÿêîñò³ ïëàíîâèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà.

Çíà÷íèé âíåñîê ó íàóêîâå òà ïðàêòè÷íå äîñë³äæåííÿ ïðî-

áëåì àóäèòó çðîáèëè óêðà¿íñüê³ â÷åí³, çîêðåìà: Î.Ñ. Áîðîä-

ê³í, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Á.². Âàëóºâ, Â.Â. Ãîëîâà÷, À.Ì. Êóçüì³íñü-

êèé, Ì.Â. Êóæåëüíèé, Â.Ñ. Ðóäíèöüêèé, Â.ß. Ñàâ÷åíêî,

Â.Â. Ñîïêî, Ë.Î. Ñóõàðºâà, Â.Î. Øåâ÷óê òà ³íø³. Çàñëóãîâóº

Â.Î. ÀÍ²ÙÅÍÊÎ,
ê.ò.í., äîöåíò,

Î.Ã. ÃÎÍ×ÀÐÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò,

Â.Ì. ËÎÇÀ,
ê.ò.í., äîöåíò

Àóäèò ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ
ïëàíîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ

(òåîðåòè÷íèé àñïåêò)
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íà óâàãó äîñâ³ä àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Ðîñ³¿ òà ó ðîçâèíå-

íèõ êðà¿íàõ ªâðîïè òà ÑØÀ. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ ñë³ä

íàçâàòè òàêèõ íàóêîâö³â, ÿê Â.Ä. Àíäðººâ, Î.Î. Âºòðîâ,

Ë.Ò. Ãèëÿðîâñüêà, Â.². Ïåòðîâà, À.Ä. Øåðåìåò, à ñåðåä çà-

êîðäîííèõ äîñë³äíèê³â òðåáà çãàäàòè ïðàö³ Ð. Àäàìñà,

Å.À. Àðåíñà, Ì. Áåí³ñà, Ì. Ãîòë³áà, Ð. Äîäæà, Ä. Êàðëìàéêëà,

Äæ. Ë. Ëîááåêà, Ð. Ìîíòãîìåð³, Äæ. Ê. Ðîáåðòñîíà.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî â îïóáë³êîâàíèõ ðîáîòàõ ïåðåâàæíà

á³ëüø³ñòü àâòîð³â íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿº äîñë³äæåííþ àó-

äèòó ÿê ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ ïîòî÷íîþ é ìàéáóòíüîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ, à îñíîâíó óâàãó çîñåðåäæóº íà âèñâ³òëåíí³ ìåòîäèêè àó-

äèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê. Ïèòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ çà-

ñòîñóâàííÿ àóäèòó ïëàíîâèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà ìàéæå íå

ðîçãëÿäàþòüñÿ, ùî çóìîâëåíî íåäîñòàòí³ñòþ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ àóäèòó.

Ìåòà ñòàòò³. Íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó ãàëóç³ àóäèòó åôåê-

òèâíîñò³ ïëàíîâèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâ ïðîâîäèòüñÿ íåäî-

ñòàòíüî. Ñàìå öå âêàçóº íà àêòóàëüí³ñòü ìåòè äîñë³äæåííÿ,

ÿêà ïîëÿãàº â íåîáõ³äíîñò³ óòî÷íåííÿ é ðîçøèðåííÿ çì³ñòó

ïîíÿòòÿ «àóäèò ïëàíîâèõ ñèñòåì ï³äïðèºìñòâà» òà îá´ðóíòó-

âàííÿ íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñóâàííÿ éîãî ÿê ñó÷àñíîãî ³íñòðó-

ìåíòà óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äí³ñòü âäîñêîíà-

ëåííÿ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ º âè-

ìîãîþ ñó÷àñíèõ óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ¿õ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ. Ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà – öå óïîðÿä-

êîâàíà ñóêóïí³ñòü âçàºìîä³þ÷èõ ï³äñèñòåì, ÿê³ çàáåçïå÷ó-

þòü óçãîäæåííÿ, åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ é îïòèìàëüíå

ñï³ââ³äíîøåííÿ ïàðàìåòð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ôóíêö³îíó-

âàííÿ é íàïðÿìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íà íàéáëèæ÷ó ³ â³ä-

äàëåíó ïåðñïåêòèâó. Åôåêòèâíà ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ìàº ôîðìóâàòèñÿ çã³äíî ç ïåâíîþ ìåòîäîëîã³ºþ

ïëàíóâàííÿ, ÿêà, íà íàø ïîãëÿä, äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ðåà-

ë³çàö³þ òàêèõ ïîòåíö³éíèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê åìåðäæåíòí³ñòü,

àêòóàëüí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü, ìîá³ëüí³ñòü, ãíó÷ê³ñòü, ö³ëåñïðÿ-

ìîâàí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, ñòðóêòóðîâàí³ñòü ïëàí³â çà çì³ñòîì,

îá'ºìîì, äåòàë³çàö³ºþ ³íôîðìàö³¿, ³íòåðâàëàìè ïëàíóâàííÿ;

ö³ëåîð³ºíòîâàíà ³íòåãðàö³ÿ ðîçä³ë³â ïëàíó; åêîíîì³÷í³ñòü;

ñò³éê³ñòü (âëàñòèâ³ñòü äî ñàìîçáåðåæåííÿ); ³ííîâàö³éí³ñòü,

åòàëîíí³ñòü, êîìóí³êàòèâí³ñòü òà îá´ðóíòîâàí³ñòü. Ñèñòåìà

ïëàíóâàííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ íà ëîã³ö³ ïëàíóâàííÿ, ùî

ïîâ'ÿçàíà ç åëåìåíòàìè ìåòîäîëîã³¿ ïëàíóâàííÿ. Ëîã³êà

ïëàíóâàííÿ öå âñòàíîâëåíèé íà îñíîâ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðî-

çâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ ïðèíöèï³â îá´ðóíòóâàííÿ ïëà-

íîâèõ ð³øåíü âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ï³äñèñòåìàìè ïëàíóâàííÿ,

ïîñë³äîâí³ñòþ ðîçðîáêè ³ çì³ñòîì ñèñòåìè ïëàí³â ïðîìè-

ñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1).

Íåäîë³êàìè ³ñíóþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåì ïëàíóâàí-

íÿ º: â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ âíóòð³øí³õ ñòàíäàðò³â îá´ðóíòóâàííÿ

ñòðàòåã³é ³ ðîçðîáêè ñèñòåìè ïëàí³â; íèçüêà îïåðàòèâí³ñòü

ñâîº÷àñíîãî êîðåãóâàííÿ ïëàí³â, ùî ïîâ'ÿçàíî ç â³äñóòí³ñòþ

àäåêâàòíî¿ òåõíîëîã³¿ ïëàíóâàííÿ; íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ³ íå-

äîñòîâ³ðí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïëà-

íóâàííÿ; òðèâàë³ñòü ïðîöåäóðè óçãîäæåííÿ ïëàí³â, íåäî-

îö³íêà ìîæëèâîñòåé, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè çà ðàõóíîê çà-

ñòîñóâàííÿ ïðîöåñíî–îð³ºíòîâàíîãî ï³äõîäó äî îðãàí³çàö³¿

ïëàíóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü àáî íåäîñòàòíÿ åôåêòèâí³ñòü ñèñòå-

ìè ìîí³òîðèíãó ³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, çàáåçïå÷óþòü ðå-

àë³çàö³þ ìåõàí³çìó çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó â öèêë³ ïëàíóâàííÿ

òîùî. Âèêîðèñòàííÿ íååôåêòèâíèõ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ íà

ï³äïðèºìñòâàõ º îäí³ºþ ç ïðè÷èí ¿õ íèçüêî¿ ðåçóëüòàòèâíî-

ñò³. Äëÿ ïîêðàùåííÿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ îáîâ'ÿç-
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Ðèñóíîê 1. Ìåòîäîëîã³ÿ ïëàíóâàííÿ ÿê îñíîâà ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ
ðèíêó (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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êîâî çàñòîñîâóþòü ôóíêö³þ êîíòðîëþ, ðîëü ÿêî¿ îáóìîâëåíà

òèì, ùî â³í º çàñîáîì çä³éñíåííÿ çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â ó ñè-

ñòåì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà. Öÿ ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷óº

âèçíà÷åííÿ ³ äîêóìåíòóâàííÿ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ùî äà-

þòü çìîãó ïîð³âíÿòè ïëàíîâ³ òà ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-

íîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿ êîíòðîëþ º äîòðèìàííÿ âèêîíàííÿ

ïëàí³â, ùî º çàïîðóêîþ ïðîöåñó ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà ïðîìèñëîâîìó ï³ä-

ïðèºìñòâ³.

Âçàºìîçâ'ÿçîê ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ º îá'ºêòîì äîñë³-

äæåííÿ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ â÷åíèõ, ñåðåä

ÿêèõ íàéá³ëüøî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ðîáîòè Äèãåðà Õàíà ³

Ãàðàëüäà Õóíãåíáåðãà [2]. Îäíàê òðåáà çàçíà÷èòè, ùî ³ñíóº

íåîáõ³äí³ñòü ó çàñòîñóâàíí³ á³ëüø ä³ºâèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ

ðåàë³çàö³¿ ÿê ôóíêö³¿ ïëàíóâàííÿ, òàê ³ êîíòðîëþ.

Íà íàø ïîãëÿä, òàêèì ³íñòðóìåíòîì ìîæíà ââàæàòè àóäèò.

Ó íàóêîâ³é òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóº áàãàòî

³íòåðïðåòàö³é ïîíÿòòÿ «àóäèò», íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ÿêèõ, ç

íàøî¿ òî÷êè çîðó, ìè ìîæåìî âèä³ëèòè îñîáëèâîñò³, ÿê³ õà-

ðàêòåðèçóþòü ñóòí³ñòü àóäèòó (ðèñ. 2).

Ö³ îñîáëèâîñò³ äàþòü õàðàêòåðèñòèêó àóäèòó â çàãàëüíîìó

ðîçóì³íí³ òà ï³äõîäÿòü äëÿ âèçíà÷åííÿ âñ³õ âèä³â íåçàëåæíî¿

åêñïåðòèçè, ÿê³ ³ñíóþòü íà òåïåð³øí³é ÷àñ (àóäèò ô³íàíñîâèõ

çâ³ò³â, àóäèò ñèñòåì ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, åêîëîã³÷íèé àóäèò òîùî).

Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ¿õ ìîæíà âçÿòè çà îñíîâó ùîäî îá´ðóí-

òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «àóäèò åôåêòèâíîñò³ ïëàíîâèõ ñèñòåì».

Âçàºìîçâ'ÿçîê àóäèòó, àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ïëàíóâàí-

íÿ ìîæíà âèÿâèòè, ç³ñòàâèòè ¿õ ö³ë³, ïðåäìåòè òà îá'ºêòè. Ãî-

ëîâíà ìåòà ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³

ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà, òîáòî ñâîº÷àñíî âèÿâèòè çàñî-

áè, àëüòåðíàòèâè, à òàêîæ â³ðîã³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-

íèõ ö³ëåé ³ âèáîðó â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â. Ãîëîâíå çàâäàííÿ ïëà-

íóâàííÿ ÿê ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³ ïðîäóê-

òèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê: ö³-

ëüîâî¿ îð³ºíòàö³¿ é êîîðäèíàö³¿ âñ³õ ïîä³é; âèÿâëåííÿ ðèçèê³â ³

çíèæåííÿ ¿õ ð³âíÿ; óêðóïíåííÿ ³ òèì ñàìèì ñïðîùåííÿ ïðîöå-

ñ³â; ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³, ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í. Îñíîâíà

ìåòà àóäèòó – âèðàæåííÿ äóìêè àóäèòîðà ïðî â³äïîâ³äí³ñòü ä³é

(ïðîöåñ³â) ³ (àáî) ïîêàçíèê³â, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ, âñòàíîâëåíèì

êðèòåð³ÿì äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá çàö³êàâëå-

íèõ êîðèñòóâà÷³â. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíà ìåòà àóäèòó ñèñòåì-

íî äîïîâíþº ãîëîâíó ö³ëü ïëàíóâàííÿ ³ óòâîðþº ºäèíèé êîíòóð

ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Îá'ºêòîì ïëàíóâàííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º éîãî ä³ÿëüí³ñòü, ï³ä

ÿêîþ ðîçóì³ºòüñÿ âèêîíàííÿ íèì ñâî¿õ ôóíêö³é (ðåàë³çàö³ÿ

ïåâíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³), äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü: ãîñïîäàð-

ñüêà, ñîö³àëüíà, åêîëîã³÷íà òà ³í., àáî, ïî–³íøîìó, âñ³ ôóíê-

ö³îíàëüí³ ïðîöåñè, âêëþ÷àþ÷è ðîçâèòîê âèðîáíèöòâà é

âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ. Ïðåäìåòîì ïëàíóâàííÿ íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³ º éîãî ðåñóðñè: òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³, ³íâåñòèö³éí³,

³íôîðìàö³éí³, ÷àñ, ï³äïðèºìíèöüêèé òàëàíò, ÿêèé º âëàñí³-

ñòþ àêö³îíåð³â òà ³íâåñòîð³â.

Îá'ºêòàìè àóäèòó º ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè, à ïðåäìå-

òîì – âëàñí³ñòü àêö³îíåð³â òà ³íâåñòîð³â. Îá'ºêòè àóäèòîðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ – öå ðåñóðñè (ô³íàíñîâ³, òðóäîâ³, íåìàòåð³àëü-

í³ àêòèâè, çàñîáè ³ ïðåäìåòè ïðàö³), ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè,

îñíîâíå ³ äîïîì³æíå âèðîáíèöòâî, çáóò ³ ïîñòà÷àííÿ, ðîçâè-

òîê ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè), ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

(ðåíòàáåëüí³ñòü, ïðèáóòîê, ôîíäîâ³ääà÷à, ñîá³âàðò³ñòü). Àó-

äèòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü îõîïëþº âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

íåçàëåæíî â³ä ¿õ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì. Îòæå, ö³ë³

àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äîïîâíþþòü ö³ë³ ïëàíîâî¿, ³ âèäíî,

ùî îá'ºêòè ³ ïðåäìåòè äîñë³äæåííÿ â íèõ îäíàêîâ³.

Àóäèò ïëàíîâèõ ñèñòåì, íà íàø ïîãëÿä, ìîæíà ðåàë³çóâà-

òè çà ðåçóëüòàòàìè ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç³ñòàâëÿþ÷è îòðè-

ìàí³ ïåðåâ³ðåí³ àóäèòîðàìè ðåçóëüòàòè ç³ ñòàíäàðòàìè àáî

ðåãëàìåíòàìè, ùî ïðèéíÿò³ ó ïëàíîâ³é ä³ÿëüíîñò³.

Íåîáõ³äí³ñòü àóäèòó â ïëàíóâàíí³ îáóìîâëåíà íàñàìïåðåä:

– ìîæëèâ³ñòþ íåîá´ðóíòîâàíî¿ ðîçðîáêè ìåíåäæåðàìè ³

ñïåö³àë³ñòàìè ï³äïðèºìñòâ ïëàí³â (ïðîåêò³â, ö³ëüîâèõ ïðî-

ãðàì) íà îñíîâ³ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÿê ó âèïàäêó êîí-

ôë³êòó ì³æ íèìè é ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè ï³äïðèºìñòâà

(âëàñíèêàìè, ³íâåñòîðàìè, êðåäèòîðàìè é ³í.), òàê ³ äëÿ

íåîá´ðóíòîâàíîãî çá³ëüøåííÿ ðåñóðñ³â ç ¿õ áîêó, ÿê³ âêëàäà-

þòüñÿ;

– çàëåæí³ñòþ íàñë³äê³â ïëàíîâèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìàþòü-

ñÿ, â³ä ÿêîñò³ âèõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– íåîáõ³äí³ñòþ ñïåö³àëüíèõ çíàíü äëÿ ïåðåâ³ðêè ³íôîðìà-

ö³éíèõ ïëàíîâèõ ïîòîê³â ó ïëàíîâîìó öèêë³;
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– â³äñóòí³ñòþ äîñòóïó êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ äëÿ îö³íêè ¿¿

ÿêîñò³.

Àóäèò ïëàíóâàííÿ, áåçóìîâíî, ìàº áóòè ñèñòåìíèì ³ ïåðåä-

áà÷àòè íàÿâí³ñòü ó ïëàíîâèõ ñèñòåìàõ òàêèõ åëåìåíò³â, ÿê:

– ïëàíîâèé ïåðñîíàë, ÿêèé º ñóá'ºêòîì ïëàíóâàííÿ ³

îá'ºäíàíèé â îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ïëàíóâàííÿ;

– ìåõàí³çì ïëàíóâàííÿ;

– ïðîöåñ îá´ðóíòóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïëàíîâèõ

ð³øåíü (ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ);

– çàñîáè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ (³íôîðìà-

ö³éíå, òåõí³÷íå, ìàòåìàòèêî–ïðîãðàìíå, îðãàí³çàö³éíå é

ë³íãâ³ñòè÷íå çàáåçïå÷åííÿ).

Îòæå, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî ìåòîþ àóäèòó åôåêòèâíîñò³

ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ º ÿê³ñíå ïîêðàùåííÿ ðåàë³çàö³¿ ïëàíî-

âî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïîâíî¿, äîñòîâ³ðíî¿ é

îá'ºêòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ é

ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïðî ñòàí ï³äñèñòåì ïëàíó-

âàííÿ, ùî ñïðèÿþòü öüîìó, ³ íàñòóïíó ¿¿ îö³íêó. Â çâ'ÿçêó ç

öèì îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè

ïëàíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà º: êîíòðîëüíà –

ïåðåâ³ðêà ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêò³â ïëàíóâàííÿ; àíàë³òè÷íà – ïî-

øóê ³ âèçíà÷åííÿ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ñòàíîì

ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ ðåçóëüòàòàìè ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ñèíòåòè÷íà – ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòó ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ìîäè-

ô³êàö³¿ áàçîâî¿ ìîäåë³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ. Çì³ñòîâíèé àñ-

ïåêò áàãàòîãðàííîñò³ ïîíÿòòÿ «àóäèò åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì

ïëàíóâàííÿ» äàº çìîãó ðîçêðèòè âèçíà÷åííÿ íå ò³ëüêè ïî-

íÿòòÿ, à é âèä³ëèòè ïåâí³ âèäè àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè

ïëàíóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 3). Îòæå, àó-
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äèò åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ – öå ñèñòåìíî–îð³ºí-

òîâàíèé àóäèò ïëàíîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà â³äïîâ³ä-

í³ñòü áàçîâèì ³ ñèñòåìíèì ïðèíöèïàì ïëàíóâàííÿ, ñïå-

ö³àëüíèì ïðàâèëàì, à òàêîæ çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèì àêòàì.

Ïðîâåäåííÿ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷èõ ñèñòåì ïëàíó-

âàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè îäíî-

÷àñíî çà òðüîìà íàïðÿìàìè ³ç çàñòîñóâàííÿì ³íòåãðàëüíèõ

ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íîñò³ (ÿê³ñòü, ìàñøòàá, âèòðàòè), ïðî-

äóêòèâíîñò³, ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà óçàãàëüíåííÿì ¿õ ó êîì-

ïëåêñíîìó ïîêàçíèêó åôåêòèâíîñò³.

Ïðîöåñ àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ïëàíóâàííÿ ñêëàäà-

ºòüñÿ ç òàêèõ åòàï³â: ³í³ö³àö³ÿ àóäèòó; ïðîâåäåííÿ ðîçøèðåíî¿

íàðàäè ïî îðãàí³çàö³¿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè; âèçíà÷åííÿ

ö³ëåé ³ çàâäàíü; ï³äá³ð êîìàíäè äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó; â³äá³ð

ö³ëüîâî¿ ãðóïè; óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïðî ïðîâåäåííÿ àóäèòó

(ïðè çàëó÷åíí³ çîâí³øí³õ àóäèòîð³â); ðîçðîáêà êðèòåð³¿â

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà; ³í-

ôîðìóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â ïðî ïðîöåäóðó ïðîâåäåííÿ àó-

äèòó; çá³ð íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ;

âèçíà÷åííÿ ñïèñêó ñï³âðîá³òíèê³â, ç ÿêèìè ñë³ä ïðîâîäèòè

ñï³âáåñ³äó; ïðîâåäåííÿ ñï³âáåñ³äè; ï³äãîòîâêà ïîïåðåäíüîãî

çâ³òó; óòî÷íåííÿ âèÿâëåíèõ ìîæëèâîñòåé âäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ; ï³äãîòîâêà îñòàòî÷íîãî çâ³òó; àíàë³ç

ðåçóëüòàò³â àóäèòó.

Ñõåìà îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî àóäèòó

åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, íà íàø ïîãëÿä, ìàº áóòè

âáóäîâàíà â ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ï³äïðèºìñòâà ³

âèçíà÷åíà çã³äíî ç³ âñ³ìà ñòðóêòóðíèìè îäèíèöÿìè, ÿê³ â³ä-

ïîâ³äàþòü çà ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíî¿, ³íñòèòóö³î-

íàëüíî¿, ïðîöåñíî¿, îðãàí³çàö³éíî¿, ìåòîäè÷íî¿ ï³äñèñòåì, à

òàêîæ ÿêîñò³ ñèñòåìè ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà ³ ðåçóëüòàòèâíî-

ñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ðåãóëÿðíå ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ àóäèò³â åôåêòèâíîñò³

ñèñòåì ìåíåäæìåíòó äîçâîëèòü: íàäàòè êåð³âíèöòâó ³ çàö³-

êàâëåíèì ñòîðîíàì äàí³, ùî ï³äòâåðäæóþòü ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòü ñèñòåì ìåíåäæìåíòó; âèÿâèòè ìîæëèâ³ ïðîáëåìè àáî

ïåðåâàãè; ç'ÿñóâàòè, ÷è âèïðàâëåí³ ïðîáëåìè, ÿê³ ³äåíòèô³-

êîâàí³ ðàí³øå; çàáåçïå÷èòè çâîðîòíèé çâ'ÿçîê äëÿ ïðîâå-

äåííÿ êîðèãóâàëüíèõ òà ïðåâåíòèâíèõ ä³é.

Ó ïðîöåñ³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ïëà-

íóâàííÿ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ îäíî÷àñíî ïðîâîäèòüñÿ

îö³íêà ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ðèçèê³â ³ ïîòåíö³éíèõ ìî-

æëèâîñòåé çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà,

òîáòî â³äáóâàºòüñÿ ñâîº÷àñíèé ïðîöåñ îòðèìàííÿ äîñòîâ³ð-

íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âñåá³÷íèé ñòàí ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü øâèäêî ïðèéìàòè ïåâí³ óïðà-

âë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî ë³êâ³äàö³¿ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â âïëèâó

íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà àáî íàâïàêè ïî-

êðàùåííÿ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó

ìè ââàæàºìî âíóòð³øí³é àóäèò åôåêòèâíîñò³ ñèñòåì ïëàíó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâà ä³ºâèì ³ ñó÷àñíèì ³íñòðóìåíòîì óïðà-

âë³ííÿ éîãî ïëàíîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, íåçàëåæíîþ îö³íêîþ

áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó ìåíåäæìåíòó àáî ðîá³ò ó ðàìêàõ ñèñòå-

ìè ìåíåäæìåíòó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ïîë³òèêè
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâè òà á³çíåñó ç ìåòîþ
ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âèä³ëÿ-
þòüñÿ îñíîâí³ àñïåêòè àêòèâ³çàö³¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ çàö³êàâ-
ëåíèõ ñòîð³í. Âèçíà÷àþòüñÿ êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ñèñòåìè

âçàºìîä³¿ äåðæàâè òà á³çíåñó â ðàìêàõ ñîö³àëüíî¿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, äåðæàâà,
ñóñï³ëüñòâî, á³çíåñ, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî.

Ç.². ÃÀËÓØÊÀ,
ä.å.í., äîöåíò,

Â.Þ. ÃÐÓÍÒÊÎÂÑÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, ×åðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þð³ÿ Ôåäüêîâè÷à

Îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ñîö³àëüíî
â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ
ïîëèòèêè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà ãîñóäàðñòâà è áèç-
íåñà ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåò-
ñòâåííîñòè. Âûäåëÿþòñÿ îñíîâíûå àñïåêòû àêòèâèçà-
öèè âçàèìîäåéñòâèÿ âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ñòîðîí.
Îïðåäåëÿþòñÿ êëþ÷åâûå ýëåìåíòû ñèñòåìû âçàèìî-
äåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðàìêàõ ñîöèàëüíîé
îòâåòñòâåííîñòè áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü, ãî-
ñóäàðñòâî, îáùåñòâî, áèçíåñ, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî.

The article deals with the problem of social partnership
creation between state and business to implement corpo-
rate social responsibility. The main aspects of the intensi-
fication of cooperation of all stakeholders are shown in this
article.The main elements of interaction between state and
business within the corporate social responsibility are de-
termined.

Keywords: social responsibility, the state, society, busi-
ness, social partnership.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñîö³àë³çàö³¿ åêî-

íîì³êè íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. áåççàïåðå÷íî ñâ³ä÷èòü ïðî çðî-

ñòàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó òà ï³äòâåðäæóº,

ùî ìåõàí³çìè êîðïîðàòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ ñòàá³ëüíî¿ çàéíÿòîñò³, ñêîðî-

÷åííþ á³äíîñò³, ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ åíåðã³¿ òà çà-

õèñòó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ïîñèëåííþ íàö³îíàëüíî¿

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, åôåêòèâíîìó óïðàâë³ííþ òà áî-

ðîòüá³ ç êîðóïö³ºþ. Íà ¿¿ ðîçâèòîê, çîêðåìà, ñïðÿìîâàí³ äåð-

æàâí³ ïðîãðàìè, ùî ïðîïîíóþòü ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì

êîìïàí³ÿì ³ñòîòí³ ïðåôåðåíö³¿ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, äåð-

æàâíèõ çàêóï³âåëü ³ êðåäèòóâàííÿ. À òàê³ ñåðéîçí³ ì³æíà-

ðîäí³ ³íñòèòóö³¿, ÿê ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðî-

çâèòêó é Ì³æíàðîäíà ô³íàíñîâà êîðïîðàö³ÿ, íàäàþòü ÷èìà-

ëó äîïîìîãó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì êîðïîðàö³ÿì.

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çàðîäèëàñÿ é íàáóâàº ïîøè-

ðåííÿ ³ â Óêðà¿í³ – â óêðà¿íñüê³é ìåðåæ³ Ãëîáàëüíîãî äîãîâî-

ðó âæå ïîíàä 140 îðãàí³çàö³é. Îäíàê, ÿê ïîêàçóº äîñâ³ä, äëÿ

¿¿ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äí³ ïåâí³ ïåðåäóìîâè. Ïåðø çà âñå

öå äîâ³ðà äî á³çíåñó: ñóñï³ëüñòâî ìàº ïîáà÷èòè, ùî á³çíåñ

ïîä³ëÿº éîãî ³íòåðåñè. Ïî–äðóãå, öå íåîáõ³äí³ñòü âñòàíî-

âëþâàòè â³äíîñèíè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà âåñòè ä³àëîã

ì³æ çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè, áî â³äïîâ³äàëüí³ñòü – öå

ïðîöåñ áàãàòîñòîðîíí³é.

Íàéâàæëèâ³øîþ òóò º ðîëü äåðæàâè. Öå ïîâ'ÿçàíî ç³ ñïå-

öèô³÷íîþ ðîëëþ äåðæàâè ÿê ñóá'ºêòà óçàêîíåíîãî äåëåãó-

âàííÿ ïðàâ ãðîìàäÿí. Äåðæàâà ñëóæèòü äëÿ êðà¿íè ñâîãî

ðîäó ñòàá³ëüíîþ íåñó÷îþ êîíñòðóêö³ºþ, ôóíêö³îíóº ïðîòÿ-

ãîì æèòòÿ áàãàòüîõ ïîêîë³íü, çàáåçïå÷óº ñïàäêîºìí³ñòü ³

áåçïåðåðâí³ñòü ðîçâèòêó êðà¿íè. Òîìó íà äåðæàâó â á³ëüø

³ñòîòí³é ì³ð³, í³æ íà ñóñï³ëüñòâî àáî åêîíîì³êó, ëÿãàº çàâäàí-

íÿ âèÿâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðîæèâàþòü

íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³¿ â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó [4].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³-

ñòÿòü ðîáîòè òàêèõ àâòîð³â, ÿê: Ã. Áîóåí, Ð. Áëîìñòðîì,

Ê.Å. Ãîäïàñòåð, Ê. Äåâ³ñ, À. Êåðîëë, Ä. Ìåòòåí, Ê. Ìàðò³í,

Ñ. Ñåò³, À. Ñïàéñåð, Ì. Ôð³äìàí. Çíà÷íà óâàãà ïðîáëåìàì ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðèä³ëåíà ó ïðàöÿõ ðî-

ñ³éñüêèõ â÷åíèõ À.ª. Áëàãîâà, ².Ñ. Ñåìåíåêî, Ñ.ª. Ëèòîâ÷åíêî,

À.ª. Êîñò³íà, ª. Ô³ë³ïïîâî¿, Ñ.Â. ²â÷åíêî, Ì.². Ë³áîðàê³íî¿, Ò.Ñ. Ñ³-

âàºâî¿, Â.Ë. ²íîçºìöåâà, Ñ.Ï. Ïºðºåãóäîâà, À.Ï. Ïðîõîðîâà òà

³íøèõ. Îêðåì³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

á³çíåñó â Óêðà¿í³ äîñë³äæóþòüñÿ ó ïðàöÿõ Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ,

Â.ª. Âîðîò³íà, Â.Ì. Ãåéöÿ, Ñ.Ã. Äðèãè, Ô.². ªâäîêèìîâà,

ß.À. Æàë³ëà, Î.Â. Êóæåëü, Å.Ì. Ë³áàíîâî¿, ².². Ìàçóð, Ñ.Â. Ìåëü-

íèêà, Â.Ë. Îñåöüêîãî, À.À. ×óõíà, Â.². Øêàòóëëà òà ³íøèõ â÷åí³.

Â ¿õí³õ ïðàöÿõ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü òà âèãîäè ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, äàºòüñÿ ãëèáîêèé àíàë³ç

ôîðì ïðîÿâó òà ïðàêòèê ñîö³àë³çàö³¿ á³çíåñó, îäíàê íåäî-

ñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî âèâ÷åííþ îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³ç-

ìó ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó â ñèñòåì³

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî çíà÷íî óñêëàäíþº éîãî âïðî-

âàäæåííÿ ó ïðàêòèêó âåäåííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Ñàìå òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíîãî

ìåõàí³çìó ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâè ³ á³çíåñó â êîí-

òåêñò³ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà íà

äàíèé ÷àñ íå äîñÿãëà òîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, çà ÿêîãî ïåðøî÷åð-

ãîâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ñàìå åëåìåíòè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ á³çíåñó. Íà ñüîãîäí³ âîíà º ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ

âèêëþ÷íî ôàõ³âö³â (íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â), îäíàê äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè â öüîìó íàïðÿìêó íåîáõ³äíî ïåðå-

äîâñ³ì ñôîðìóâàòè ³íòåðåñ ñóñï³ëüñòâà äî äàíî¿ ïðîáëåìàòè-

êè. ²íàêøå âñ³ ñïðîáè âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, íà ÿêîìó á ð³âí³ âîíè íå çä³éñíþâàëèñÿ,

áóäóòü ìàòè íåäîñòàòí³é åôåêò. Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ìîæíà

íàâåñòè ñèòóàö³þ, íàâåäåíó Ë³ ßêîêêîþ â êíèç³ «Êàð'ºðà ìåíå-

äæåðà», äå ìîâà éøëà ïðî ñïðîáó ïðèìóñèòè âîä³¿â âèêîðèñòî-

âóâàòè ðåìåí³ áåçïåêè, à âîíè ñïðèéíÿëè öå ÿê ïîçáàâëåííÿ ¿õ-

íüîãî ïðàâà âèáîðó. Òå ñàìå ìîæå î÷³êóâàòè é â³ä ïðèìóñîâî-

ãî âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Óñâ³äîìëþþ÷è íåîáõ³äí³ñòü òà âèãîäè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ á³çíåñó äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ñîö³àë³çàö³¿, ìîâó

íåîáõ³äíî âåñòè ïðî ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ â³äíîñèí á³çíåñó,

äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà ÿê ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñò³éêîãî êîì-

ïëåêñó ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ïðàâèë, ïðèíöèï³â,

íîðì, óñòàíîâîê, ùî ðåãóëþþòü ñôåðó âçàºìîä³¿ ³ â ðåçóëü-

òàò³ ðîáëÿòü ôîðìó ¿õ ïðîÿâó ïåðåäáà÷óâàíîþ òà êåðîâàíîþ.

Ó ñâ³ò³ âèä³ëÿþòü äåê³ëüêà îñíîâíèõ ìîäåëåé âçàºìîä³¿

âëàäè ³ á³çíåñó [7, ñ. 116]:

1. Ìîäåëü «ïðèìóñó», ÿêà ïåðåäáà÷àº àäì³í³ñòðàòèâíèé

òèñê. Âëàäà âèìàãàº â³ä á³çíåñó ïåâíèõ âêëàäåíü â ðåàë³çà-

ö³þ ¿¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â, âèêîðèñòîâóþ÷è àäì³í³-

ñòðàòèâíèé àïàðàò ³ ñòðóêòóðè, ïîêëèêàí³ çä³éñíþâàòè êîí-

òðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ á³çíåñó.
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2. Ìîäåëü «ïàòðîíàæó», ÿêà ïðèïóñêàº êîìïåíñàö³¿ âèòðàò

á³çíåñó íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â çà ðàõó-

íîê ïåâíîãî äîñòóïó äëÿ á³çíåñó äî êîíòðîëüîâàíèõ âëàäîþ

ðåñóðñ³â. Öÿ ìîäåëü ïðèïóñêàº ìîæëèâ³ñòü òîðãó íàâêîëî

óìîâ ï³äòðèìêè á³çíåñîì ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â âëàäè.

3. Ìîäåëü «íåâòðó÷àííÿ» âëàäè. Âëàäà íå çàéìàº àêòèâ-

íî¿ ïîçèö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ùî ïðîâî-

äèòüñÿ á³çíåñîì. 

4. Ìîäåëü «ïàðòíåðñòâà», ó ðàìêàõ ÿêî¿ ïðåäñòàâíèêè

âëàäè ³ á³çíåñó äîñÿãëè êîìïðîì³ñó.

Ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè ³ âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ á³çíåñó â³äáóâàºòüñÿ â ÿê³ñíî ³íøèõ, í³æ íà Çàõîä³, óìî-

âàõ, òîìó ìåõàí³÷íå êîï³þâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ÷óæîãî

äîñâ³äó ïðèðå÷åíå íà íåâäà÷ó. Ïîòð³áí³ ïîøóêè âëàñíèõ, ïðè-

òàìàííèõ íàøèì óìîâàì ìîäåëåé ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà,

ðîçðîáêà ìåõàí³çìó åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ âçàºìî-

ä³¿. Ïåâí³ êðîêè â öüîìó íàïðÿì³ âæå çðîáëåí³: ñòâîðåíà çàêî-

íîäàâ÷à áàçà, ñôîðìîâàí³ òðèñòîðîíí³ êîì³ñ³¿ ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà íà íàö³îíàëüíîìó, ãàëóçåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó

ð³âíÿõ, íàïðàöüîâàí³ ìåòîäèêè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â ³ óêëà-

äåííÿ Ãåíåðàëüíî¿ óãîäè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ãàëóçåâèõ ³

ðåã³îíàëüíèõ óãîä, êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â [5, ñ. 106].

Äåðæàâà ìàº ñòâîðþâàòè, ïåðø çà âñå, åêîíîì³÷í³, ïîë³-

òè÷í³ òà ïðàâîâ³ ïåðåäóìîâè äëÿ íîðìàëüíîãî ðîçâèòêó íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëèòü êîðïîðà-

ö³ÿì áåçïåðåøêîäíî ñòâîðþâàòè ìàòåð³àëüí³ òà ñîö³àëüí³

áëàãà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá óñ³õ âåðñòâ íàñå-

ëåííÿ. Ïðè öüîìó ðîëü äåðæàâè áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ

òèì, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî âîíà ñàìà îðãàí³çîâàíà é ôóíê-

ö³îíóº. Íà æàëü, âçàºìèíè á³çíåñ–ñï³ëüíîòè òà âëàäíèõ îð-

ãàí³â ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ÷àñòî ìàþòü âèêðèâëåíó ôîðìó,

íàáóâàþ÷è ðèñ îáîâ'ÿçêîâèõ çáîð³â ç á³çíåñó íà ïðîåêòè, ùî

ðåàë³çóþòüñÿ îðãàíàìè âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â.

Ìåõàí³çì ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâîì ìàº áóòè îð³ºíòîâàíèé íà ðåàë³çàö³þ ì³ñ³¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÷åðåç åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ñî-

ö³àëüíèõ ôàêòîð³â: òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ëþäñüêîãî òà ñîö³àëü-

íîãî êàï³òàë³â. Ñâ³ä÷åííÿì åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ

äàíîãî ìåõàí³çìó ìîæóòü áóòè ðåçóëüòàòè éîãî îö³íêè. Îñ-

íîâíèì çàâäàííÿì òàêî¿ îö³íêè º îòðèìàííÿ ³íäèêàòîð³â, íà

îñíîâ³ ÿêèõ ìîæíà áóëî á çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ðîçâèòîê

ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó íàñàìïåðåä äîö³ëüíî

ðîçãëÿäàòè ÿê ðåàêö³þ êîìïàí³é íà ïîòðåáè òà î÷³êóâàííÿ

ñóñï³ëüñòâà. Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàéá³ëüø

ïîïóëÿðíà ñàìå â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, äå ð³âåíü

êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íàäçâè÷àéíî âèñîêèé, é âîíà äàº

çìîãó á³çíåñó áåç îñîáëèâèõ ô³íàíñîâèõ çóñèëü ñôîðìóâà-

òè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ òà íàëàãîäèòè ñòîñóíêè ç³ âñ³ìà çàö³-

êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.

Â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ ÷îòèðè àñïåêòè ñîö³àëüíî¿

ä³ÿëüíîñò³ á³çíåñó: 1) â³äíîñèíè á³çíåñó ç ì³ñöåâèìè ãðîìàäà-

ìè; 2) òðóäîâ³ â³äíîñèíè ç ïðàö³âíèêàìè; 3) âïëèâ íà íàâêî-

ëèøíº ñåðåäîâèùå; 4) óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ïðîöåñàìè ó

êîëåêòèâ³ ÿê åëåìåíò êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 18–26].

Íà íàøó äóìêó, âñ³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ á³çíåñó ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà âíóòð³øí³ òà

çîâí³øí³ (ðèñ. 1):

Âèõîäÿ÷è ç ïîäàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ñåðåä îñíîâíèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ÿê ôîðìè ïðîÿâó ñî-

ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

1. Áëàãîä³éí³ ïîæåðòâè òà ñïîíñîðñüêà äîïîìîãà – ôîðìà

àäðåñíî¿ äîïîìîãè, âèä³ëåíî¿ êîìïàí³ºþ äëÿ ïðîâåäåííÿ ñî-

ö³àëüíèõ ïðîãðàì, ÿê â ãðîøîâ³é, òàê ³ â íàòóðàëüí³é ôîðì³

(ïðîäóêö³ÿ, àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðèì³ùåííÿ, ïðèì³ùåííÿ äëÿ

ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, òðàíñïîðò, îáëàäíàííÿ, ïðèçîâ³ ôîíäè,

îïëàòà ðàõóíê³â îðãàí³çàö³é–îäåðæóâà÷³â äîïîìîãè òà ³í.).

2. Äåëåãóâàííÿ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ – äîáðîâ³ëüíå çà-

ëó÷åííÿ ñï³âðîá³òíèê³â êîìïàí³¿ â ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè çîâ-

í³øíüî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ ÷åðåç áåçîïëàòíå íàäàííÿ îäåðæó-

âà÷àì ÷àñó, çíàíü, íàâè÷îê, ³íôîðìàö³¿, êîíòàêò³â ³ çâ'ÿçê³â

ñï³âðîá³òíèê³â.

3. Ãðîøîâ³ ãðàíòè – ôîðìà àäðåñíî¿ ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè,

âèä³ëåíî¿ êîìïàí³ºþ íà ðåàë³çàö³þ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ó ãà-
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ëóç³ îñâ³òè ³ íà ö³ë³ ïðîâåäåííÿ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü.

Ãðàíòè – îäèí ³ç íàéá³ëüø äîñòóïíèõ ³ òðàäèö³éíèõ ³íñòðó-

ìåíò³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì. ßê ïðàâèëî, ãðàíòè â

ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ïîâ'ÿçàí³ ç îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³¿ òà

ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè á³çíåñó.

4. Êîðïîðàòèâíå ñïîíñîðñòâî – íàäàííÿ êîìïàí³ºþ (êîð-

ïîðàö³ºþ) ð³çíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ îá'ºêò³â àáî ñïîðóä,

ï³äòðèìêè îðãàí³çàö³é àáî çàõîä³â, ÿê ïðàâèëî, íîñÿòü ïó-

áë³÷íèé õàðàêòåð, ç ìåòîþ ñâîº¿ ðåêëàìè.

5. Êîðïîðàòèâíèé ôîíä – ôîíä, ùî ñòâîðþºòüñÿ êîìïàí³-

ºþ (êîðïîðàö³ºþ) ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ¿¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

6. Ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³¿ – ôîðìà ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè, âè-

ä³ëåíî¿ êîìïàí³ºþ íà ðåàë³çàö³þ äîâãîñòðîêîâèõ ³, ÿê ïðàâè-

ëî, ñï³ëüíèõ ïàðòíåðñüêèõ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ

íà çíèæåííÿ ñîö³àëüíî¿ íàïðóãè â ðåã³îíàõ ïðèñóòíîñò³ êîì-

ïàí³¿ ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ð³çíèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà.

7. Ñîö³àëüíî çíà÷èìèé ìàðêåòèíã – ôîðìà àäðåñíî¿ ô³-

íàíñîâî¿ äîïîìîãè, ÿêà ïîëÿãàº â íàïðÿìêó â³äñîòêà â³ä

ïðîäàæ³â êîíêðåòíîãî òîâàðó íà ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíèõ

ïðîãðàì êîìïàí³¿.

8. Ñïîíñîðñòâî – çä³éñíåííÿ þðèäè÷íîþ àáî ô³çè÷íîþ

îñîáîþ (ñïîíñîðîì) âêëàäó (ó âèãëÿä³ íàäàííÿ ìàéíà, ðå-

çóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäàííÿ ïîñëóã, ïðîâå-

äåííÿ ðîá³ò) ó ä³ÿëüí³ñòü ³íøî¿ þðèäè÷íî¿ àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè

(ñïîíñîðóºòüñÿ) íà óìîâàõ ïîøèðåííÿ ñïîíñîðîâàíèìè ðå-

êëàìè ïðî ñïîíñîðà, éîãî òîâàð³â.

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåäáà÷àº íå ëèøå âèêîíàí-

íÿ á³çíåñîì óñ³õ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíèõ çîáîâ'ÿçàíü ïå-

ðåä ñóñï³ëüñòâîì, àëå é ó÷àñòü â ðåàë³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ

ïðîãðàì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàäîâîëåííÿì ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá, ³í³-

ö³àòèâíå ïåðåâèùåííÿ öèõ ñòàíäàðò³â â îêðåìèõ ñôåðàõ [6].

Îòæå, á³çíåñ º âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ æèòòÿ ñó÷àñíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà, ³ öå, ó ñâîþ ÷åðãó, íàêëàäàº íà íüîãî ïåâí³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ. Âæå íåäîñòàòíüî áóòè âèêëþ÷íî åêîíîì³÷íèì

ñóá'ºêòîì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, âàæëèâî íåñòè ïåâí³ ñî-

ö³àëüí³ ôóíêö³¿, ³íòåãðóâàòè ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ â ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ, çä³éñíþâàòè ïðèíöèïè ñîö³àëü-

íî–â³äïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè. Ðîçóì³þ÷è ïðè öüîìó, ùî öå íå

ò³ëüêè íå ñóïåðå÷èòü îñíîâàì ðîçâèòêó á³çíåñó, à é áåçïî-

ñåðåäíüî âïëèâàº íà ïîë³ïøåííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â, ï³-

äâèùóþ÷è òèì ñàìèì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³çàö³¿,

ñòàþ÷è çàãàëüíîïðèéíÿòîþ ïðàêòèêîþ, ñâîãî ðîäó íîðìîþ

ä³ëîâèõ â³äíîñèí.

Äî ñôåðè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà âõîäÿòü ïèòàííÿ:

1) äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿ-

òîñò³;

2) ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

3) çàñòîñóâàííÿ íàéìàíî¿ ïðàö³ ç äîòðèìàííÿì âèìîã òåõ-

í³êè áåçïåêè òà âèìîã îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ïèòàííÿ îïëàòè ïðà-

ö³, ïðàâ ïðàö³âíèê³â íà ñâîº÷àñíå îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

4) çàáåçïå÷åííÿ íîðìàëüíîãî ðåæèìó ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó;

5) çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà ïðàö³âíèê³â íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³

ïðàöåþ íà ï³äïðèºìñòâ³ [8, ñ. 425].

Ó ñôåð³ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàäà, á³çíåñ òà ñóñ-

ï³ëüñòâî âèÿâëÿþòü äåÿê³ çàãàëüí³ ³íòåðåñè: çàáåçïå÷åííÿ

äîáðîáóòó êðà¿íè, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí, ïðà-

ãíåííÿ äîñÿãòè ïîçèòèâíèõ çì³í â åêîíîì³ö³. ¯õ ïàðòíåðñüêà

âçàºìîä³ÿ â ðàìêàõ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñïðèÿº ñòà-
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ëîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çíèæóº íåô³íàíñîâ³ ðèçèêè äëÿ

êîðïîðàö³é ³ º ïðîô³ëàêòèêîþ ñîö³àëüíèõ êðèç. Òàêèì ÷èíîì,

áàëàíñ ³íòåðåñ³â á³çíåñó, ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ³íñòðóìåí-

òîì ï³äòðèìêè ÿêîãî º ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó, äî-

çâîëÿº âð³âíîâàæèòè ïðàãíåííÿ êîðïîðàö³é äî ìàêñèì³çàö³¿

ïðèáóòêó; ñóñï³ëüñòâà – äî á³ëüø ñïðàâåäëèâîãî ðîçïîä³ëó

áëàã; äåðæàâè – äî ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â âñ³õ ñóá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè çà äîïîìîãîþ çàãàëüíî¿ ñè-

ñòåìè âçàºìîä³¿ ì³æ îðãàíàìè âëàäè òà á³çíåñîì (ðèñ. 2):

Ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü á³çíåñó íàñàìïåðåä äîö³ëüíî

ðîçãëÿäàòè ÿê ðåàêö³þ êîìïàí³é íà ïîòðåáè òà î÷³êóâàííÿ

ñóñï³ëüñòâà. Îñê³ëüêè êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

íàéá³ëüø ïîïóëÿðíà ñàìå â åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ,

äå ð³âåíü êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè íàäçâè÷àéíî âèñîêèé, ñî-

ö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü äàº çìîãó á³çíåñó áåç îñîáëèâèõ

ô³íàíñîâèõ çóñèëü ñôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ òà íàëà-

ãîäèòè ñòîñóíêè ç³ âñ³ìà çàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè.

Çàãàëîì åêîíîì³÷íèé ä³àëîã íåîáõ³äíèé äëÿ òîãî, ùîá,

ïî–ïåðøå, á³çíåñ óñâ³äîìèâ òîé ôàêò, ùî â³í º ð³âíîïðàâ-

íèì ïàðòíåðîì ïîáóäîâè ìàéáóòíüîãî íàö³¿. Öå áóäå ñïîíó-

êàòè ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó äî âåäåííÿ ÷åñíî¿ ïðîôåñ³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà äî êâàë³ô³êîâàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîáóäîâè

äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ïî–äðóãå, â³äêðèòèé åêîíî-

ì³÷íèé ä³àëîã ì³æ âëàäîþ òà á³çíåñîì çìåíøóº ðèçèêè âå-

äåííÿ á³çíåñó çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ äåð-

æàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ÿê âàãîìîãî ÷èííèêà ñåðåäîâè-

ùà ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó. Ïî–òðåòº, êîíñòðóêòèâíèé ä³à-

ëîã ì³æ ïðåäñòàâíèêàìè á³çíåñó òà âëàäè äîçâîëèòü ñòâî-

ðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîçâèòêó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé òà

ðîçðîáêè é çàïðîâàäæåííÿ ñóñï³ëüíî êîðèñíèõ ð³øåíü â

åêîíîì³ö³ ÷åðåç óòâîðåííÿ êîìïëåêñó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

óìîâ. ² îñòàííº, àëå íàéá³ëüø âàæëèâå äëÿ ñóñï³ëüñòâà: ñî-

ö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ÿê íåâ³ä'ºìíî¿ åëåìåíò åêîíîì³÷íîãî

ä³àëîãó äîçâîëÿº âñòàíîâèòè äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç á³çíåñîì

ñòîñîâíî ð³âíÿ îïëàòè òà óìîâ ïðàö³, ïðè çàáåçïå÷åíí³ äåð-

æàâîþ äîòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â [3].

Çðóøåííÿ ç ì³ñöÿ åêîíîì³÷íîãî ä³àëîãó ïîòðåáóº â³ä äåð-

æàâè ÿê ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàíîãî ñóá'ºêòà, íà íàøó äóìêó,

àêòèâ³çóâàòè á³çíåñ äî ñîö³àëüíî ñïðÿìîâàíèõ ä³é øëÿõîì

çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó ñïåö³àëüíèõ ñòèìóë³â. Òàêèìè

çàîõî÷óâàëüíèìè çàñîáàìè ìîæóòü áóòè:

1. Ô³ñêàëüí³ çàñîáè çàîõî÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³ á³çíåñó. Âîíè ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîöåñàìè ðåôîðìóâàííÿ

ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ì³æ áþäæåòíèõ â³äíîñèí.

2. Ä³¿ äåðæàâè íà ðèíêó ïðàö³, ñïðÿìîâàí³ íà çàîõî÷åííÿ

ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³, ë³áåðàë³çàö³þ ðèíêó ïðàö³, ñïðîùåí-

íÿ ïðîöåñ³â ïîøóêó, íàéìó òà ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, â òîìó

÷èñë³ äëÿ ïðèâàòíèõ êîìïàí³é.

3. Àêòèâíå ïðîïàãóâàííÿ ö³ííîñòåé òà ñòàíäàðò³â ñîö³àëü-

íî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó, ï³äâèùåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³

ñóñï³ëüñòâà ïðî êðàùó òà óñï³øíó ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó,

ðîçâèòîê òàêèõ çàñîá³â çàîõî÷åííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-

íîãî á³çíåñó ÿê ðåéòèíãè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêîñò³,

ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ êîíêóðñ³â, íàäàííÿ ïðåì³é, ïî÷åñíèõ

çâàíü, íàãîðîä òîùî.

4. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíèõ ³ ì³æíàðîäíèõ ³í³ö³à-

òèâ, ïîâ'ÿçàíèõ ç àêòèâíîþ ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ,

ñïðèÿííÿ çàïðîâàäæåííþ ì³æíàðîäíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàí-

äàðò³â âåäåííÿ á³çíåñó òà ïðèºäíàííþ êîìïàí³é, ùî ïðàö-

þþòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, äî íàö³îíàëüíèõ ïðîãðàì òà ì³æ-

íàðîäíèõ ³í³ö³àòèâ ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³.

Ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ íàïðÿìó ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíî¿

ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, íåîáõ³äíî çä³éñíèòè óäîñêîíà-

ëåííÿ çàêîíîäàâñòâà, âèçíà÷èòè ìåæ³ ñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ äåðæàâè ³ á³çíåñó ³ ÷³òêî ðîçìåæóâàòè îáîâ'ÿçêîâ³ ³

äîáðîâ³ëüí³ ñåêòîðè ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà íàøó äóìêó, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ:

1. Âñåá³÷íå ï³êëóâàííÿ ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ âñ³õ

ãðîìàäÿí òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

2. Êîíòðîëü çà ÿê³ñòþ òîâàð³â ³ ïîñëóã, çà äîòðèìàííÿì

íîðì, ñòàíäàðò³â òà ïðàâèë, ùî ðîçðîáëåí³ òà ïðèéíÿò³ ÿê íà

íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ.

3. Íåäîïóùåííÿ ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíèõ ïðàâ òà ãà-

ðàíò³é ïðè çì³í³ íîðì çàêîíîäàâñòâà.

4. Ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ïîáóäîâè ä³àëîãó âñ³õ

çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í ó ïèòàííÿõ, ùî ¿õ áåçïîñåðåäíüî ñòîñ-

óþòüñÿ.

5. Ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿, ìåòîäè÷íî¿ òà ìåòîäîëîã³÷íî¿

áàçè äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâàìè.

6. Óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè â ÷àñòèí³ ôîðìóâàí-

íÿ ñèñòåìè íåô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³àëîãó

çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Âèñíîâêè

Îòæå, óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê êðà¿íè çàëåæèòü

â³ä âçàºìîä³¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà òà á³çíåñó. Îäíàê, ÿêùî

³íòåðåñè îäíîãî ³ç ñåêòîð³â äîì³íóþòü íàä ³íòåðåñàìè ³íøèõ,

âèíèêàº íååôåêòèâíèé òèï ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ. Áàëàíñ åêî-

íîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³ ïîëÿãàº â

çàäîâîëåíí³ ³íòåðåñ³â óñ³õ òðüîõ ñòîð³í: äåðæàâè, ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöòâà ³ ñóñï³ëüñòâà (íàñåëåííÿ). Ä³éñíî, äîñÿ-

ãíåííÿ çàçíà÷åíîãî áàëàíñó ìîæëèâî ëèøå çà óìîâè âçà-

ºìíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ñòîð³í ó äîñÿãíåíí³ ê³íöåâîãî ðåçóëü-

òàòó. Ïðè öüîìó ïîòð³áíî çàâæäè ïàì'ÿòàòè, ùî õî÷à ó÷àñíè-

êè ïðîöåñó ³ âèçíàþòü íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó êîìïðîì³ñíîãî

ð³øåííÿ, ¿õ ñîö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ö³ë³ ð³çí³.
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Äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. Âèÿâëåíî îñíîâ-
í³ íàïðÿìè âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü
òà çàïðîïîíîâàíî øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ çâ³òíîñò³ ó ñâ³ò-
ë³ çì³í â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôîðìàö³ÿ, êîíâåðñ³ÿ, ³íâåñòî-
ðè, çâ³òí³ñòü, îáë³êîâà ïîë³òèêà.

Èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè òðàíñôîðìàöèè ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè óêðàèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé â ñîîòâåòñòâèè
ñ òðåáîâàíèÿìè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè. Âûÿâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âíå-
äðåíèÿ ÌÑÔÎ â ïðàêòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôîðìàöèÿ, êîíâåðñèÿ, èíâå-
ñòîðû, îò÷åòíîñòü, ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà.

Features of transformation of financial statements of the
Ukrainian enterprises in compliance to requirements of the
International Financial Reporting Standard are investiga-
ted. The main directions of introduction of IFRS in practical
activities are revealed.

Keywords: transformation, conversion, investors, the
reporting, the registration policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâèõ åêîíîì³÷-

íèõ ðèíê³â, øèðîêîìàñøòàáíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð ãîñïîäàðþâàííÿ, áàíê³âñüêèõ òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ ïîñòóïîâî ïðèâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ

ó â³ò÷èçíÿíó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. ßê ñâ³ä÷èòü

àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, ïðåäñòàâëåííÿ çâ³òíîñò³

çà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (äàë³ –

ÌÑÔÇ) íå º îáîâ'ÿçêîâèì äëÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, àëå çâ³òí³ñòü

ó òàê³é ôîðì³ âñå ÷àñò³øå õî÷óòü áà÷èòè ïîòåíö³éí³ ³íîçåìí³

³íâåñòîðè àáî áàíêè ÷è ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ïðè íàäàíí³

êðåäèòó. Äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â òà íàäàííÿ ¿ì ³íôîðìàö³¿

äëÿ ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíîãî ð³øåííÿ ïîòî÷íîãî é ñòðàòåã³÷-

íîãî õàðàêòåðó â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî çàòâåðäèëî ïîðÿ-

äîê çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

[1]. Öå âðåãóëüîâàíî ñò. 121, ÿêà ç 01.01.2012 äîïîâíèëà

Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³ò-

í³ñòü â Óêðà¿í³». Òàì æå îêðåñëåíî êîëî ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, äëÿ ÿêèõ çàñòîñóâàííÿ ÌÑÔÇ º îáîâ'ÿçêîì, à îòæå

ï³äïðèºìñòâà ìàþòü òðàíñôîðìóâàòè ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü.

Ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ïðåäñòàâëÿº ñî-

áîþ ïåðåâåäåííÿ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ê³íö³ ïåð³î-

äó øëÿõîì ïåðåêëàñèô³êàö³¿ ñòàòåé çâ³òíîñò³ àáî ãîñïîäàð-

ñüêèõ îïåðàö³é òà âíåñåííÿ êîðèãóâàíü â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ.

Êð³ì òîãî, º ðÿä âèìîã íîðìàòèâíèõ àêò³â, ïðè íàñòàíí³ ÿêèõ

ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ çîáîâ'ÿçàí³ ñêëàäàòè çâ³òí³ñòü çà

ÌÑÔÇ. Ó öüîìó çâ'ÿçêó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ

òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã

ÌÑÔÇ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìåòî-

äè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â³ò-

÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê Ô. Áóòèíåöü, Ñ. Ãîëîâ, Â. Êîñòþ÷åíêî,

Ã.Â. ÁËÀÊÈÒÀ,
ä.å.í.,

².Î. ÃËÀÄ²É,
ê.å.í., Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî–åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊÍÒÅÓ,

².Ì. ÂÈØÍÅÂÑÜÊÈÉ,
ãîë. áóõãàëòåð, ÒÎÂ «Â³ííèöüêèé êîìá³íàò õë³áîïðîäóêò³â ¹2»

Îñîáëèâîñò³ ñêëàäàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿
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Þ. Êóçüì³íñüêèé, Ì. Ëó÷êî, Â. Ïàðõîìåíêî, Î. Ðåäüêî,

Â. Ñîïêî, Í. Òêà÷åíêî òà ³í. ¯õí³ äîñë³äæåííÿ, áåç ñóìí³âó, íî-

ñÿòü ´ðóíòîâíèé õàðàêòåð, îäíàê äîö³ëüíî çàçíà÷èòè, ùî,

çâàæàþ÷è íà ðåôîðìóâàííÿ îáë³êó ó ñâ³òë³ ì³æíàðîäíèõ âè-

ìîã, íèçêà ïèòàíü çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòîþ òà ïîòðåáóº ïî-

äàëüøîãî ðîçâèòêó.

Òàê, ïèòàííÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º íàäçâè-

÷àéíî àêòóàëüíèìè òà âàæëèâèìè, îñê³ëüêè âîíè âïëèâàþòü

íà åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè [2]. Õàðàêòå-

ðèçóþ÷è ðåéòèíãîâ³ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíèõ ðåéòèí-

ãàõ, ìîæíà â³äçíà÷èòè ïðî ðåéòèíã Óêðà¿íè, ÿêèé íàäàíî

ì³æíàðîäíèì ðåéòèíãîâèì àãåíòñòâîì Standard&Poor's.

Òàê, 15 áåðåçíÿ 2012 ðîêó îö³íêà àãåíòñòâà S&P ïî â³äíî-

øåííþ äî Óêðà¿íè áóëà çì³íåíà ç³ «ñòàá³ëüíî¿» íà «íåãàòèâ-

íó», õî÷à ðàçîì ç òèì S&P ï³äòâåðäèëî äîâãîñòðîêîâ³ òà êî-

ðîòêîñòðîêîâ³ ðåéòèíãè Óêðà¿íè çà çîáîâ'ÿçàííÿìè â ³íî-

çåìí³é òà íàö³îíàëüí³é âàëþò³ íà ð³âí³ «B +»/«B» [5]. Ó öüî-

ìó çâ'ÿçêó ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíèì.

Ìåòîþ ñòàòò³ âèñòóïèëî âèçíà÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ

òà íàäàííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ³íâå-

ñòîðàìè àäåêâàòíèõ ð³øåíü ñòîñîâíî ³íâåñòóâàííÿ ó ö³íí³

ïàïåðè òà îö³íêè êîí'þíêòóðè ôîíäîâîãî ðèíêó íà ï³äñòàâ³

³íôîðìàö³¿, ùî ôîðìóþòüñÿ íà áàç³ îáë³êîâèõ äàíèõ êîí-

êðåòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèõ³ä â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, ÿê ïîêàçóº ïðàêòè÷íà

ä³ÿëüí³ñòü, âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàòè äâà îêðåì³

êîìïëåêòè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, à îòæå ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ

ô³íàíñîâèõ âèòðàò òà âèòðàò ðîáî÷îãî ÷àñó ôàõ³âö³â îáë³êî-

âî¿ ñëóæáè òà íåçàëåæíèõ àóäèòîð³â. Ó ñâ³òë³ âèùåçàçíà÷å-

íîãî ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ï³äïðèºìñòâà ìàº ñôîðìóâà-

òè òàêó îáë³êîâó ñèñòåìó, ùî ïðÿìî ïîâ'ÿçàíà ³ç âèõîäîì

â³ò÷èçíÿíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñåêòîðó íà ì³æíàðîäíèé ðè-

íîê çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Öå äîçâîëèòü ì³æíàðîäíèì ô³-

íàíñîâèì ðèíêàì îá'ºêòèâíî îö³íèòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ òà ãàðàíòóº çàö³êàâëåíèì ñòîðîíàì

â³äêðèò³ñòü, ïðîçîð³ñòü ³ ç³ñòàâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðèíêîâà âàðò³ñòü êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ äâîìà êëþ÷îâè-

ìè ÷èííèêàìè: ìàéáóòí³ìè äîõîäàìè òà ìàéáóòí³ìè ðèçèêà-

ìè [2]. Äåÿê³ ðèçèêè ä³éñíî õàðàêòåðí³ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìèõ

îðãàí³çàö³é, ïðîòå º é òàê³, ÿê³ ñïðè÷èíåí³ â³äñóòí³ñòþ

íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, â³äñóòí³ñòþ òî÷íèõ â³äîìîñòåé ùîäî

ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü. Êðåäèòîðè òà ³íâåñòîðè

çãîäí³ îäåðæóâàòè ìåíøèé ïðèáóòîê, àëå áóòè âïåâíåíèìè â

òîìó, ùî äîñòîâ³ðíà, ñïðàâåäëèâà ³ òî÷íà ³íôîðìàö³¿ çíè-

çèòü ¿õí³ ðèçèêè. Äëÿ âèð³øåííÿ òàêîãî çàâäàííÿ âëàñíèêó

ï³äïðèºìñòâà àáî óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó íåîáõ³äíî âèðî-

áèòè ïðàâèëüíó ñòðàòåã³þ âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ ó ïðàêòè÷íó

ä³ÿëüí³ñòü. ²ñíóº äâà îñíîâíèõ ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëå-

ìè ïåðåâåäåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äî âèìîã

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â: 

– òðàíñôîðìàö³ÿ çâ³òíîñò³, ñêëàäåíî¿ â³äïîâ³äíî äî íàö³î-

íàëüíèõ ñòàíäàðò³â íà çâ³òí³ñòü çà ÌÑÔÇ;

– êîíâåðñ³ÿ àáî âåäåííÿ ïàðàëåëüíî ç ô³íàíñîâèì îáë³-

êîì, îáë³êó â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ (äèâ. ðèñ.).

ßêùî ãîâîðèòè ïðî òðàíñôîðìàö³þ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî

âèìîã ÌÑÔÇ, òî öåé ìåòîä ìàº äåÿê³ îñîáëèâîñò³ çàñòîñ-

óâàííÿ. ßê ïðàâèëî, òðàíñôîðìàö³ÿ ðîáèòüñÿ íà êâàðòàëüí³é

îñíîâ³, îñê³ëüêè öå âèñòóïàº îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ âèìîã ïîòåí-

ö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Çà òàêèõ óìîâ âàðòî íàãîëîñèòè íà ìî-

æëèâîñò³ ï³äâèùåíîãî ðèçèêó âèíèêíåííÿ ïîìèëîê óíàñë³-

äîê ëþäñüêîãî ôàêòîðó.

Äîñë³äæåííÿ çàãàëüíèõ âèìîã ùîäî ðîçêðèòòÿ îáë³êîâî¿

³íôîðìàö³¿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ ç îãëÿäó íà îáñÿãè ¿¿ íàäàí-

íÿ òà ð³âåíü äåòàë³çàö³¿ ñâ³ä÷èòü ïðî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ

ï³äõîä³â ùîäî öüîãî ïèòàííÿ. Ïåðøèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ñó-

âîðå ðåãëàìåíòóâàííÿ îáñÿã³â òà ð³âíÿ äåòàë³çàö³¿ îáë³êîâî¿

³íôîðìàö³¿, ÿêó íåîáõ³äíî ðîçêðèâàòè â êîæíîìó ô³íàíñîâî-

ìó çâ³ò³. Äðóãèé ï³äõ³ä – âèçíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíèõ îáñÿã³â òà

ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ äåòàë³çàö³¿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêó

íåîáõ³äíî ðîçêðèâàòè â êîæíîìó ô³íàíñîâîìó çâ³ò³ ç íàäàí-

íÿì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæëèâîñò³ äîäàòêîâî äåòà-

ë³çóâàòè îáë³êîâó ³íôîðìàö³þ òà ðîçøèðèòè ¿¿ îáñÿãè, âèõî-

äÿ÷è ç âèìîãè äîðå÷íîñò³ ïîäàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ¿¿ ðî-

çóì³ííÿ, ç îãëÿäó íà ìåòó ñêëàäàííÿ êîæíîãî ô³íàíñîâîãî

çâ³òó. Äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íà

ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà ìàº âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàêà ³íôîðìàö³ÿ,

ÿêà á â³äïîâ³äàëà ïåâíèì âèìîãàì, ùî º çðîçóì³ëèìè òà

ïðèéíÿòíèìè äëÿ ³íâåñòîð³â.

Ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ï³äïðèºìñòâî çîáîâ'ÿçàíå

ðîçðîáèòè ñâîþ îáë³êîâó ïîë³òèêó, ÿêà ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ

ïîòðåáàì âíóòð³øíüîãî ìåíåäæìåíòó. Àëå, ÿê ïðàâèëî, äëÿ

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012

Ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ ÌÑÔÇ
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ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìåíåäæåðè íå

îáìåæóþòüñÿ ñóòî âíóòð³øíüîþ ô³íàíñîâîþ ³íôîðìàö³ºþ, à

ïîð³âíþþòü ¿¿ ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ïîä³áíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â ÷è ïàðòíåð³â ïî á³çíåñó [3].

Òîìó çàêîíîì³ðíî âèíèêàº ïðîáëåìà ñòîñîâíî ÿê³ñíî¿ õà-

ðàêòåðèñòèêè îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàºòüñÿ ìåíåäæå-

ðàì âèùî¿ ëàíêè.

Òàê, äîõ³äëèâ³ñòü ïåðåäáà÷àº òå, ùî ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè

çðîçóì³ëîþ ³ ðîçðàõîâàíîþ íà îäíîçíà÷íå òëóìà÷åííÿ ¿¿ êî-

ðèñòóâà÷àìè çà óìîâè, ùî âîíè ìàþòü äîñòàòí³ çíàííÿ ³ çàö³-

êàâëåí³ ó ñïðèéíÿòò³ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿. Äîðå÷í³ñòü õàðàêòåðèçóº

çäàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ âïëèâàòè íà ð³øåííÿ, ùî ïðèéìàþòüñÿ

íà ¿¿ îñíîâ³ â ìåæàõ ðåëåâàíòíîãî ä³àïàçîíó. Äîñòîâ³ðí³ñòü îç-

íà÷àº, ùî ³íôîðìàö³ÿ íå ïîâèííà ì³ñòèòè ïîìèëîê ³ ïåðåêðó-

÷åíü, ùî ìîæóòü âïëèíóòè íà óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ êîðèñòó-

âà÷³â. Ó òîé æå ÷àñ ïîð³âíÿíí³ñòü õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü

êîðèñòóâà÷³â ïîð³âíþâàòè ³íôîðìàö³þ çà ð³çí³ ïåð³îäè.

ÌÑÔÇ òà Ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè Ì³æíàðîäíî¿ îðãà-

í³çàö³¿ êîì³ñ³é ö³ííèõ ïàïåð³â (IOSCO) ïåðåäáà÷åíî òàê³

ïðèíöèïè ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ åì³òåíòîì ö³ííèõ ïàïåð³â:

1. ²íâåñòîðè ìàþòü áóòè ðåãóëÿðíî çàáåçïå÷åí³ ïîâíîþ ³

òî÷íîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü.

2. Îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ìàº áóòè â÷àñíèì, à ³íôîðìà-

ö³ÿ, ùî îïðèëþäíþºòüñÿ, – ÷³òêîþ òà äîñòàòíüî êîíêðåòíîþ.

3. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ð³âíîãî òà íåóïåðåäæåíîãî ñòàâëåí-

íÿ äî àêö³îíåð³â òàêîæ ìàº ðîçêðèâàòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî

ïàêåòè àêö³é ó âëàñíîñò³ êåð³âíèöòâà òà îñ³á, ÿê³ ìàþòü çíà÷-

íó ÷àñòêó â êîìïàí³¿.

4. Ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ ìàº áóòè íàä³éíîþ, ñêëàäåíîþ

â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â, ïîð³âíÿííîþ.

Åì³òåíòè, ùî º ³íñòèòóòàìè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³

çä³éñíèëè â³äêðèòå (ïóáë³÷íå) ðîçì³ùåííÿ àêö³é òà/àáî

îáë³ãàö³é ï³äïðèºìñòâ, ³ òàê³ àêö³¿ òà/àáî îáë³ãàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ çíàõîäÿòüñÿ â ë³ñòèíãó îðãàí³çàòîðà òîðã³âë³, ìàþòü

ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî ðîç-

êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ åì³òåíòàìè ö³ííèõ ïàïåð³â, çàòâåðäæåíî-

ãî ð³øåííÿì Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâî-

ãî ðèíêó â³ä 19 ãðóäíÿ 2006 ðîêó ¹1591.

Çã³äíî ³ç ñòàòòåþ 14 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé

îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òî-

âàðèñòâà, ï³äïðèºìñòâà – åì³òåíòè îáë³ãàö³é, áàíêè, äîâ³ð÷³

òîâàðèñòâà, âàëþòí³ òà ôîíäîâ³ á³ðæ³, ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, ³í-

âåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, êðåäèòí³ ñï³ëêè, íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîí-

äè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ òà ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè çîáîâ'ÿçàí³ íå

ï³çí³øå 1 ÷åðâíÿ íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì ðîêó îïðèëþäíþâàòè

ð³÷íó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü òà êîíñîë³äîâàíó çâ³òí³ñòü øëÿõîì

ïóáë³êàö³¿ ó ïåð³îäè÷íèõ âèäàííÿõ àáî ðîçïîâñþäæåííÿ ¿¿ ó âè-

ãëÿä³ îêðåìèõ äðóêîâàíèõ âèäàíü. Ó òîé æå ÷àñ ïóáë³÷í³ àêö³î-

íåðí³ òîâàðèñòâà, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî íîðì çàêîíîäàâñòâà ìà-

þòü ñêëàäàòè ïðîì³æíó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü òà â³äïîâ³äíî ðîç-

êðèâàòè ³íôîðìàö³þ, ìàþòü ïî÷èíàþ÷è ç ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

çà ïåðøèé êâàðòàë 2012 ðîêó ïîäàâàòè ¿¿ â³äïîâ³äíî äî ì³æ-

íàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Îñîáëèâîñò³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà êîíñîë³äî-

âàíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ÌÑÔÇ ó ïåðø³ çâ³òí³ ïåð³îäè

âèçíà÷àº ëèñò ÍÁÓ â³ä 07.12.2011 ¹12–208/

1757–14830, ÿêèé âñòàíîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ

ÌÑÔÇ 1 «Ïåðøå çàñòîñóâàííÿ Ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³». Òàêèì ÷èíîì, ó 2012 ðîö³ ÌÑÔÇ 1 çàñòî-

ñîâóþòü âñ³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âïåðøå ñêëàäàþòü ô³íàíñîâó

çâ³òí³ñòü òà êîíñîë³äîâàíó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çà ÌÑÔÇ. Çã³-

äíî ç ï. ²² Ïîðÿäêó ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çàòâåðäæåíî-

ãî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ¹419 â³ä

28.02.2000, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü òà êîíñîë³äîâàíà ô³íàíñîâà

çâ³òí³ñòü ñêëàäàþòüñÿ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëüíîñò³ ç íà-

äàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïî÷èíàþ÷è ç 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó.

Â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè ²V ñò. 40 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ö³íí³

ïàïåðè òà ôîíäîâèé ðèíîê» ð³÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî åì³òåíòà º

â³äêðèòîþ ³ â îáñÿç³, âñòàíîâëåíîìó Íàö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ

ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó, ï³äëÿãàº îïðèëþäíåí-

íþ åì³òåíòîì íå ï³çí³øå 30 êâ³òíÿ ðîêó, íàñòóïíîãî çà çâ³ò-

íèì, øëÿõîì:

– ðîçì³ùåííÿ ó çàãàëüíîäîñòóïí³é ³íôîðìàö³éí³é áàç³ äà-

íèõ Íàö³îíàëüíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèí-

êó ïðî ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â;

– îïóáë³êóâàííÿ â îäíîìó ç îô³ö³éíèõ äðóêîâàíèõ âèäàíü

Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè àáî

Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó;

– ðîçì³ùåííÿ íà âëàñíîìó âåá–ñàéò³.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ âèìîã Äåðæàâíîþ

êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó çà ï³äòðèìêè

Ïðîåêòó USAID «Ðîçâèòîê ðèíê³â êàï³òàëó» âïðîâàäæåíà â

ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü Åëåêòðîííà ñèñòåìà êîìïëåêñíîãî

ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ (ÅÑÊÐ²Í) [4]. Âîíà ïîêëèêàíà ñòâîðè-

òè â Óêðà¿í³ îñíîâó äëÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ðåãóëÿòî-

ðîì, åì³òåíòàìè, ³íâåñòîðàìè òà ãðîìàäñüê³ñòþ (ïîòåíö³é-

íèìè ³íâåñòîðàìè) ó ÷àñòèí³ ï³äãîòîâêè, ðîçì³ùåííÿ òà

îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü åì³òåíò³â ö³ííèõ

ïàïåð³â çã³äíî ç âèìîãàìè ÌÑÔÇ. Äàíà ñèñòåìà ðîçêðèòòÿ

³íôîðìàö³¿ ïåðåäîâñ³ì îð³ºíòîâàíà íà çàõèñò ïðàâ ³íâåñòî-

ð³â. Òîìó ¿¿ âïðîâàäæåííÿ íàö³ëåíå íà çàáåçïå÷åííÿ ³íâå-

ñòîð³â á³ëüø îïåðàòèâíèì, áåçêîøòîâíèì òà ö³ëîäîáîâèì

äîñòóïîì äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü åì³òåíòà, éîãî ô³íàí-

ñîâî–ãîñïîäàðñüêèé ñòàí òà ³íøó ñóòòºâó ³íôîðìàö³þ.

Â³äïîâ³äíî äî íàéêðàùî¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè ðîçêðèòòÿ

³íôîðìàö³¿ â ÅÑÊÐ²Í çä³éñíþºòüñÿ âèêëþ÷íî â åëåêòðîííî-

ìó âèãëÿä³ çà äîïîìîãîþ ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Ðîçì³ùåííÿ ³í-

ôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ íà ñåðâåð ÅÑÊÐ²Í, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ

â öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ ÄÊÖÏÔÐ. Äîñòóï äî áàçè äàíèõ

ÅÑÊÐ²Í çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç çàãàëüíîäîñòóïíèé âåá–ñàéò

(http://eds.ssmsc.gov.ua), ùî íàëåæèòü òà ï³äòðèìóºòüñÿ

ÄÊÖÏÔÐ [4]. ²íôîðìàö³ÿ, ùî ðîçì³ùóºòüñÿ â ÅÑÊÐ²Í, îäíî-

÷àñíî ðîçêðèâàºòüñÿ íà âåá–ñàéò³ ÄÊÖÏÔÐ äëÿ ðåãóëÿòîðà,

øèðîêîãî çàãàëó ³íâåñòîð³â òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó íà áå-

çîïëàòí³é îñíîâ³ òà ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.
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Åì³òåíò, ÿêèé çîáîâ'ÿçàíèé ðîçêðèâàòè ³íôîðìàö³þ â³äïî-

â³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî ÅÑÊÐ²Í, ìàº çä³éñíèòè ïðîöåäóðó

ïåðâèííî¿ ðåºñòðàö³¿ â ÅÑÊÐ²Í. Ðåºñòðàö³ÿ åì³òåíòà ñêëàäà-

ºòüñÿ ç òàêèõ êðîê³â:

– çàïîâíåííÿ ðåºñòðàö³éíî¿ ôîðìè íà âåá–ñàéò³ ÅÑÊÐ²Í;

– ñòâîðåííÿ ïàïåðîâî¿ ðåºñòðàö³éíî¿ ôîðìè øëÿõîì äðó-

êó åëåêòðîííî¿ ôîðìè ç ñàéòó;

– çàñâ³ä÷åííÿ ïàïåðîâî¿ ôîðìè ï³äïèñîì ³ ïå÷àòêîþ;

– ïîäàííÿ çàñâ³ä÷åíî¿ ïàïåðîâî¿ ôîðìè äî êîì³ñ³¿; 

– îòðèìàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ï³äòâåðäæåííÿ ðåºñòðàö³¿

â ÅÑÊÐ²Í.

Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ïîìèëîê ó ð³÷í³é ³íôîðìàö³¿, ùî ïîäàíà

äî ÅÑÊÐ²Í, àáî íåîáõ³äíîñò³ âíåñåííÿ çì³í ó ïîäàí³é ð³÷í³é

³íôîðìàö³¿ åì³òåíò çîáîâ'ÿçàíèé íå ï³çí³øå 20 ðîáî÷èõ äí³â

ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ çàçíà÷åíèõ ôàêò³â çàïîâíèòè ôîðìó çì³íè

äî ð³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñèñòåìà ÅÑÊÐ²Í ïðàöþº â áåçïàïåðîâîìó âàð³àíò³,

àäæå äëÿ ï³äïèñàííÿ çâ³ò³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ åëåêòðîí-

íèé öèôðîâèé ï³äïèñ êåð³âíèêà àáî óïîâíîâàæåíî¿ íèì

îñîáè. Êîæåí ç åëåêòðîííèõ çâ³ò³â, ÿê³ ñòâîðþþòüñÿ â

ÅÑÊÐ²Í, ï³äïèñóºòüñÿ åëåêòðîííèìè ï³äïèñàìè â³äïîâ³-

äàëüíèõ ïîñàäîâèõ îñ³á ï³äïðèºìñòâà: ð³÷íà ³ êâàðòàëüíà

³íôîðìàö³ÿ ï³äïèñóºòüñÿ ãîëîâíèì áóõãàëòåðîì òà êåð³â-

íèêîì ï³äïðèºìñòâà, îñîáëèâà ³íôîðìàö³ÿ ò³ëüêè êåð³â-

íèêîì. Ó òîé æå ÷àñ ïåðåä ï³äïèñàííÿì çâ³òó éîãî

íåîáõ³äíî çáåðåãòè. Âàæëèâèì àñïåêòîì äîñòîâ³ðíîñò³

äàíèõ, îïðèëþäíåíèõ ó ïðîãðàì³, âèñòóïàº òå, ùî ÅÑÑÊÐ²Í

íå äîçâîëÿº ï³äïèñàòè ð³÷íó ³íôîðìàö³þ, ÿêà íå ì³ñòèòü

àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó, ñêð³ïëåíîãî åëåêòðîííèì öè-

ôðîâèì ï³äïèñîì àóäèòîðà.

ßêùî â³äáóëèñÿ çì³íè â åëåêòðîííèõ øàáëîíàõ ôîðì çâ³ò-

íîñò³ àáî ó ïðîãðàì³ ÅÑÊÐ²Í, äëÿ îíîâëåííÿ ïðîãðàìíîãî

çàáåçïå÷åííÿ, âñòàíîâëåíîãî íà êîìï'þòåð³ åì³òåíòà,

íåîáõ³äíî çàïóñòèòè ïðîãðàìó îíîâëåííÿ.

Ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ åì³òåíò³â âñòàíîâëþþòüñÿ

Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè. Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü ²íòåðíåò,

îïèòóâàííÿ êîðèñòóâà÷³â ÅÑÊÐ²Í, ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ö³-

êàâèòü á³ëüø äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ, í³æ òà, ùî ïðåäñòàâëåíà

ó çâ³òíîñò³, ÿêà ñêëàäåíà çà íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè

(ñòàíäàðòàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó [5]. Òàê, â³äïîâ³äíî äî

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» ñêëàä

ïðîì³æíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ âêëþ÷àº ëèøå áàëàíñ òà çâ³ò

ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Ó òîé æå ÷àñ ÌÑÔÇ 34 «Ïðîì³æ-

íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü» íàäàº äîäàòêîâ³ âèìîãè äî ðîçêðèò-

òÿ ³íôîðìàö³¿, ùî òîðêàºòüñÿ ñóòòºâèõ ïîä³é òà îïåðàö³é,

âêëþ÷àþ÷è çì³íè ó âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³, à îò-

æå íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ íàäàííÿ óòî÷íåíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, ùî ðîçêðèâàºòüñÿ ó ð³÷íîìó çâ³ò³.

Íà ï³äñòàâ³ çàçíà÷åíîãî ó òàáëèö³ íàìè óçàãàëüíåíî îñ-

íîâí³ ðîçá³æíîñò³ ùîäî ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî ô³íàíñîâèé

ñòàí ï³äïðèºìñòâà «Áàëàíñ» â³äïîâ³äíî äî ÏÁÎ òà ÌÑÔÇ.

Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ íàÿâíîñò³ ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³ º ìîæëèâ³ñòü ì³æíàðîäíèì ðèíêàì êàï³òàëó

îö³íþâàòè ³ ïîð³âíþâàòè ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ êîì-

ïàí³é â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ïðèíöèï³â áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó, ùî ñïðèÿº çàëó÷åííþ êàï³òàëó òà çíèæåí-

íþ âèòðàò íà çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ïåðåâàãè ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ì³æíàðîäíè-

ìè ñòàíäàðòàìè ä³éñíî º, ³ âîíè íåçàïåðå÷í³ äëÿ á³ëüøîñò³

êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. ÌÑÔÇ ìîæíà ðîçö³íþâà-

òè ÿê ³íñòðóìåíò ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ñâ³òîâèõ ãîñïîäàð-

ñüêèõ çâ'ÿçê³â. Ïðèíöèïè, çàêëàäåí³ â ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ

çâ³òíîñò³ çã³äíî ç ÌÑÔÇ, ðîáëÿòü ¿¿ àäåêâàòí³øîþ ³ çäàòíîþ

â³äîáðàçèòè ðåàëüíèé ìàéíîâèé ñòàí îðãàí³çàö³¿, à îòæå,

ö³íí³ñòü ÌÑÔÇ âàæëèâà íå ò³ëüêè äëÿ ³íîçåìíèõ, àëå é äëÿ

íàö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïåðñïåêòèâà ôîðìóâàííÿ ìàð-
êåòèíãó â³äíîñèí ó êàíàë³ ïîñòà÷àííÿ ì³æ íåçàëåæíèìè
âèðîáíèêîì òà äèëåðîì. Çà äîïîìîãîþ ³ãðîâî¿ ìîäåë³
Øòàêåëüáåðãà âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ³íòåãðàö³¿
ïîë³òèêè ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ãðîâà ìîäåëü ð³âíîâàãè Øòàêåëü-
áåðãà, ãðà Íåøà, âåðòèêàëüíà ìåðåæà ïîñòà÷àííÿ,
ôóíêö³ÿ ðåêëàìíèõ âèòðàò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðñïåêòèâà ôîðìèðîâàíèÿ
ìàðêåòèíãà îòíîøåíèé â êàíàëå ïîñòàâêè ìåæäó íåçàâè-
ñèìûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è äèëåðîì. Ñ ïîìîùüþ èãðîâîé
ìîäåëè Øòàêåëüáåðãà îïðåäåëåíû êëþ÷åâûå êîìïåòåí-
öèè èíòåãðàöèè ïîëèòèêè ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èãðîâàÿ ìîäåëü ðàâíîâåñèÿ Øòà-
êåëüáåðãà, èãðà Íåøà, âåðòèêàëüíàÿ ñåòü ïîñòàâêè,
ôóíêöèÿ ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ.

The article discusses the prospect of formation of rela-
tionship marketing in the channel of delivery between inde-
pendent producers and the dealer. With Stackelberg game
model identified key competencies of integration policies to
promote the product.

Keywords: game equilibrium model of Stackelberg, the
marketing channel of supply, Nash game, vertical network,
function of advertising efforts.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ

â³äíîñèí ñï³âïðàö³ ç ìåòîþ äâîñòîðîííüî¿ âèãîäè ðèíêîâèõ

ñóá'ºêò³â ñòàâèòü çàâäàííÿ àíàë³çó êîíôë³êò³â òà ñï³âðîá³ò-

íèöòâà ì³æ öèìè ñóá'ºêòàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óêðà-

¿íñüê³ òà çàðóá³æí³ íàóêîâö³ Í.Ê. Ìîèñåºâà [7], Þ.Ì. Êíÿçèê

[6], Â.Â. Â³òë³íñüêèé [2], Î.Î. Äèìà [3], Ô. Êîòëåð [1], Ã. Àì-

ñòðîí [1] òà ³í. äîñë³äæóþòü ïèòàííÿ ðîçðîáêè òåîðåòè-

êî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ðîáîòè ç òàêèìè ñóá'ºêòàìè.

Ïî–ïåðøå, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà àíàë³ç çáàëàíñîâàíî¿ ñè-

ñòåìè óí³êàëüíî¿ êîìá³íàö³¿ ïðîäóêòó, éîãî ö³íè, ðåêëàìè òà

êàíàë³â ïðîñóâàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïåðåâàãó ï³äïðèºìñòâà

íàä êîíêóðåíòàìè. Ïî–äðóãå, àíàë³ç ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ

êîíôë³êòàìè òà óäîñêîíàëåííÿ êîîðäèíàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ íà-

ïðÿì³â ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿ òîðã³âåëüíî¿ ìåðåæ³.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿíóòè ïåðñïåêòèâó ôîðìóâàííÿ ìàð-

êåòèíãó â³äíîñèí ó êàíàë³ ïîñòà÷àííÿ ì³æ íåçàëåæíèìè âè-

ðîáíèêîì òà äèëåðîì. Çà äîïîìîãîþ ³ãðîâî¿ ìîäåë³ Øòà-

êåëüáåðãà âèçíà÷èòè êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ ³íòåãðàö³¿ ïîë³òèêè

ïðîñóâàííÿ ïðîäóêòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèêî-

ðèñòîâóâàòè êëàñè÷íèé òðàíñàêö³éíèé ìàðêåòèíã äëÿ óñ-

ï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âæå íåäîñòàòíüî, òîìó

ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ñòàº ï³ä-

òðèìêà äîâãîñòðîêîâèõ, íàä³éíèõ çâ'ÿçê³â ³ç á³çíåñ–ïàðòíå-

ðàìè, ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãó â³äíîñèí òà ôîðìóâàííÿ êî-

ëà ëîÿëüíèõ ñïîæèâà÷³â [6, c. 321].

Ïåâíî¿ çíà÷óùîñò³ òà àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº ìîäåëþâàííÿ

ïîáóäîâè ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó ÿê³ñíèõ ñòîñóíê³â

ó âåðòèêàëüíèõ êàíàëàõ òîðã³âåëüíèõ ìåðåæ.

Ïîáóäîâà äîâãîòðèâàëèõ ñòîñóíê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êàíà-

ë³â ðîçïîä³ëó çàáåçïå÷óº åêîíîì³÷í³ òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-

ãè óñ³ì ó÷àñíèêàì êàíàë³â ðîçïîä³ëó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåê-

òèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ äî ðîçøèðåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ÷åðåç çá³ëüøåííÿ

ê³ëüêîñò³ òî÷îê âçàºìîä³¿; ðîçóì³ííÿ ïåðåâàã, ÿê³ áóäóòü îò-

ðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ ïàðòíåðñòâà [3, ñ. 183].

Àêòóàëüíèìè º êðèòåð³¿ âèáîðó ïàðòíåð³â òà âèä³ëåííÿ

êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó âåðòèêàëü-

íîìó ëàíöþæêó ïîñòà÷àííÿ.

Ðîçãëÿíåìî êîîðäèíàö³ÿ ì³æ íåçàëåæíèìè ô³ðìàìè ó

â³äíîñèíàõ ëàíöþæêà ïîñòà÷àííÿ, â ÿêèõ ÷ëåíè êàíàëó âèç-

íà÷àþòü ñâî¿ ð³øåííÿ íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî äëÿ ôîð-

ìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âëàñíîãî ïðèáóòêó.

Êåðóþ÷èñü ìåòîþ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó çà ðàõóíîê

âåäåííÿ ðåêëàìíî¿ êîìïàí³¿, ï³äïðèºìñòâî–âèðîáíèê îö³íþº

ðèòì³÷í³ñòü òà ð³âíîì³ðí³ñòü òîâàðîîá³ãó ñâîãî êëàñ–ïðîäóê-

òó ïî íåçàëåæíèì ðîçäð³áíèì ïðîäàâöÿì. Âèðîáíèê äåêëà-

ðóº âåäåííÿ ð³âíîì³ðíî¿ ïîë³òèêè ö³íè òà ïîçèö³îíóâàííÿ ïî

âñ³é ìåðåæ³ ïðîäàæó. Íåçàëåæí³ ðîçäð³áí³ ïðîäàâö³, ÿê³ âáà-

÷àþòü âèãîäó ó ïðîäàæó ðåêëàìîâàíîãî ïðîäóêòó ç ³ì'ÿì òà

À.Î. ÇÀÂ²ÐÞÕÀ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

²ãðîâà ìîäåëü ð³âíîâàãè Øòàêåëüáåðãà
çà óìîâè ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ âèðîáíèêà

òà ïîñë³äîâíî¿ ïîçèö³¿ äèëåðà
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ðåïóòàö³ºþ, îòðèìóþòü á³ëüøå ïðèáóòêó, í³æ â³ä ïðîäàæó ìà-

ëîâ³äîìèõ ïðîäóêò³â. Ïðèïóñòèìî, â êàíàë³ ïîñòà÷àííÿ ç îä-

íèì âèðîáíèêîì òà îäíèì ðîçäð³áíèì ïðîäàâöåì, ðîçäð³á-

íèé ïðîäàâåöü ïðèéìàº ïîë³òêó ö³íè òà ïðîñóâàííÿ âèðîáíè-

êà. Ðîçãëÿíåìî êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³¿ äëÿ êîîðäèíàö³¿ êàíàëó

òà ïåðñïåêòèâè ìîæëèâîãî ïàðòíåðñòâà éîãî ó÷àñíèê³â.

Ââåäåìî ïîçíà÷åííÿ: c – ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿

âèðîáíèêà, xv – òðàíñôåðòíà ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ âèðîá-

íèêà äëÿ ïðîäàâöÿ; xR – ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì

âàðòîñò³ îäèíèö³ âèðîáó d ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³,

à – âèòðàòè íà íàö³îíàëüíó ðåêëàìó âèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿, q

– ð³âåíü ðåêëàìíèõ âèòðàò ïðîäàâöÿ; t – ð³âåíü ñï³ëüíèõ âè-

òðàò êàíàëó íà ðåêëàìó (êîîïåðàòèâíà ðåêëàìà) [4]. 

Ôóíêö³¿ ïðèáóòêó äëÿ ï³äïðèºìñòâà–âèðîáíèêà Dv òà äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ DR áóëè âèçíà÷åí³ â ðîáîò³ [4]:

(1)

(2)

äå – ë³í³éíà ôóíêö³ÿ ïî-

ïèòó, ïàðàìåòðè ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ ñòàòèñòè÷íî;

–

ôóíêö³ÿ ðåàêö³¿ ðåêëàìíèõ àñèãíóâàíü.

Çàïèøåìî ïåðøå ð³âíÿííÿ íåîáõ³äíî¿ óìîâè åêñòðåìóìó

ôóíêö³¿ DR ïî çì³íí³é xR [5]:

(3)

Ç (3) ïðèð³âíÿâøè äðóãèé ìíîæíèê äî íóëÿ, îäåðæèìî

(4)

Çàïèøåìî äðóãå ð³âíÿííÿ íåîáõ³äíî¿ óìîâè åêñòðåìóìó

ôóíêö³¿ DR ïî çì³íí³é à [5]: 

(5)

Ï³äñòàâèìî (4) ó ôîðìóëó (5), ìàºìî

Çíàõîäèìî:

(6)

Ðîçãëÿíåìî çàäà÷ó îïòèì³çàö³¿ ïðèáóòêó âèðîáíèêà (3) ³

äèëåðà (4) çà óìîâè ãðè Íåøà [5]:

(7)

Ï³äñòàâèìî (4) ³ (6) ó âèðàç (7):

(8)

Ðåçóëüòàòè

Çàïèøåìî íåîáõ³äí³ óìîâè åêñòðåìóìó ôóíêö³¿ (8):

Çíàéäåìî ïåðøå ð³âíÿííÿ ñèñòåìè (9): 

(10)

Çíàéäåìî äðóãå ð³âíÿííÿ ñèñòåìè (9):

(11)

²ç (11) ïðèð³âíþºìî ïåðøó ÷àñòèííó ïîõ³äíó ïî çì³íí³é t

äî íóëÿ, ìàºìî:

Îòæå,

(12)
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Ââàæàþ÷è, ùî t>0, çíàõîäèìî

(13)

Òàêèì ÷èíîì, ìàþ÷è ðîçâ'ÿçêè (4),(6),(12),(13), çíàõîäèìî: 

(14)

Çíàéäåìî ôóíêö³þ

àáî

(15)

Ç ôîðìóëè (10), âèðàæàºìî çì³ííó q: 

Òàêèì ÷èíîì, ìàºìî ðîçâ'ÿçêè:

(16)

Ó òàáëèö³ ïðèâåäåí³ äîïóñòèì³ çíà÷åííÿ xv – òðàíñôåðòíî¿

ö³íè îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ âèðîáíèêà äëÿ ïðîäàâöÿ òà xR – ö³íè

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ç óðàõóâàííÿì âàðòîñò³ îäèíèö³ âèðîáó

ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Íàïðèêëàä, ÿêùî ïðèïóñòèòè, ùî çà óìîâè ë³äåðñüêî¿ ïî-

çèö³¿ âèðîáíèêà òà ïîñë³äîâíî¿ ïîçèö³¿ äèëåðà áóäóòü:

(17)

Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåí³ ïîâåðõí³ ôóíêö³¿ ð³âíÿ ðåêëàìíèõ âè-

òðàò ïðîäàâöÿ çà óìîâè ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ âèðîáíèêà ïðè

ð³çíèõ çíà÷åííÿõ.

Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåí³ ïîâåðõí³ ôóíêö³¿ âèòðàò íà íàö³îíàëü-

íó ðåêëàìó âèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿ çà óìîâè ë³äåðñüêî¿ ïîçè-

ö³¿ âèðîáíèêà ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ xv.

Ó ðîáîò³ [5], ìîäåëþþ÷è â³äíîñèíè êîîðäèíàö³¿ ì³æ âèðîá-

íèêîì òà äèëåðîì, ÿê ïîñë³äîâíî¿ íåñïîëó÷íî¿ ãðè ç äèëåðîì

ÿê ë³äåðîì, à âèðîáíèêîì, ÿê ïîñë³äîâíèêîì, îäåðæàíî ð³-

øåííÿ äàíî¿ ãðè, ÿêà íàçèâàºòüñÿ ð³âíîâàãîþ äèëåðà Øòà-

êåëüáåðãà çà óìîâè ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ äèëåðà, ÿêùî

(18)

Ó öüîìó âèïàäêó äèëåð, ÿê ë³äåð, ñïåðøó äåêëàðóº ð³âåíü

âèòðàò ì³ñöåâî¿ ðåêëàìè, ÿê³ â³í áàæàº ³íâåñòóâàòè, òà âñòà-

íîâëþº ðîçäð³áíó ö³íó äëÿ ïðîäóêòó. Âèðîáíèê, ÿê ïîñë³äîâ-

íèê, ïîò³ì âñòàíîâëþº ñâ³é ð³âåíü íàö³îíàëüíî¿ ðåêëàìè òà

îïòîâó ö³íó.

Íà ðèñ. 3 ïðèâåäåí³ ïîâåðõí³ ôóíêö³¿ âèòðàò íà íàö³îíàëü-

íó ðåêëàìó âèðîáíèêîì ïðîäóêö³¿ òà ôóíêö³¿ ð³âíÿ ðåêëàìíèõ

âèòðàò ïðîäàâöÿ çà óìîâè ë³äåðñüêî¿ ïîçèö³¿ äèëåðà, ÿê³ ñóò-

òºâî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîâåðõîíü, çîáðàæåíèõ íà ðèñ. 1, 2.

xv 0,5 0,6 0,7 0,8

0,75 0,8 0,85 0,9
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Äîïóñòèì³ çíà÷åííÿ xv òà xR

Ðèñóíîê 1. Ïîâåðõí³ ôóíêö³¿ ð³âíÿ ðåêëàìíèõ âèòðàò ïðîäàâöÿ ïðè ð³çíèõ çíà÷åííÿõ xv à) xv = 0,5 á) xv = 0,7 â) xv = 0,8 
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Âèñíîâêè 

Âèçíà÷èâøè êëþ÷îâó íàïðàâëåí³ñòü ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ

ìàðêåòèíãó â³äíîñèí òà âèêîðèñòàâøè ³íñòðóìåíòàð³é òåîð³¿

³ãîð (âèð³øåííÿ ð³âíîâàãè Øòàêåëüáåðãà), ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê ùîäî ïåðñïåêòèâè ïàðòíåðñüêî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ íå-

çàëåæíèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó.

Àíàë³ç ìîäåëþâàííÿ ôóíêö³é âèòðàò íà ðåêëàìíó êàìïàí³þ

óìîâíîãî êëàñ–ïðîäóêòó â³äêðèâàº ìîæëèâ³ñòü ³íòåãðóâàòè

ñï³ëüíó ïîë³òèêó éîãî ïðîñóâàííÿ íà äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíò-

íîìó ðèíêó. Ðîçðàõóíîê âèçíà÷åííÿ òà âñòàíîâëåííÿ îïòè-

ìàëüíî¿ îïòîâî¿ òà ðîçäð³áíî¿ ö³íè; çàêð³ïëåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíèõ ïîçèö³é ïðîäóêòó çà ðàõóíîê éîãî ðåêëàìóâàííÿ,

äàº ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøåííÿ çáóòó âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó äëÿ

âèðîáíèêà òà çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó äëÿ äèëåðà, – ùî ìîæå áó-

òè ìîòèâîì äëÿ ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ïàðòíåðñüêèõ

â³äíîñèí ì³æ âèðîáíèêîì òà ðîçäð³áíèì ïðîäàâöåì.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ íåîáõ³äíî
âðàõóâàòè ïðè ïðîâåäåíí³ ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêî¿ åêñ-
ïåðòèçè ñòàíó òà îïåðàö³é ç îñíîâíèìè çàñîáàìè ç
ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêà åêñïåðòèçà,
îñíîâí³ çàñîáè, çâè÷àéí³ ö³íè.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ îñîáåííîñòè, êîòîðûå íåîáõî-
äèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïðîâåäåíèè ñóäåáíî–áóõãàëòåðñêîé
ýêñïåðòèçû ñîñòîÿíèÿ è îïåðàöèé ñ îñíîâíûìè ñðåä-
ñòâàìè ñ ïðèíÿòèåì Íàëîãîâîãî êîäåêñà Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñóäåáíî–áóõãàëòåðñêàÿ ýêñïåð-
òèçà, îñíîâíûå ñðåäñòâà, îáû÷íûå öåíû.

The article focuses on the peculiarities which are impor-
tant in forensic accounting expertise of fixed assets due to
the new Tax Code of Ukraine. 

Keywords: forensic accounting expertise, fixed assets,
regular prices.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ÷àñòî âèíèêàþòü åêîíîì³÷í³ çëî÷èíè, òàê³ ÿê ãðóáå ïî-

ðóøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèìîã òà ñòàíäàðò³â, ï³äðîáêà ïåðâèí-

íèõ äîêóìåíò³â, ïîðóøåííÿ ìèòíîãî çàêîíîäàâñòâà, ïîäàò-

êîâ³ çëî÷èíè, çàïëóòóâàííÿ çàïèñ³â ó ðåã³ñòðàõ îáë³êó, Ãî-

ëîâí³é êíèç³, çàñíóâàííÿ ôàëüøèâèõ ô³ðì òîùî. Òîìó íå

ð³äêî ïðè ðîçñë³äóâàííÿõ òà ñóäîâèõ ðîçãëÿäàõ êðèì³íàëü-

íèõ ñïðàâ âèíèêàº ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³ ôàõîâèõ çíàíü ç

åêîíîì³êè òà áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó. Íà ïðàêòèö³ âîíè âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ ÿê çàëó÷åííÿ ôàõ³âö³â äî ñë³ä÷èõ ³ ñóäîâèõ ä³é

òà ïðîâåäåííÿ ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêî¿ åêñïåðòèçè. Â óìîâàõ

øâèäêîçì³ííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè âèíèêàº ïîòðåáà â

äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé, ÿê³ íåîáõ³äíî âðàõóâàòè ïðè ïðî-

âåäåíí³ ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêî¿ åêñïåðòèçè, â íàøîìó âè-

ïàäêó – ñòàíó òà îïåðàö³é ç îñíîâíèìè çàñîáàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-

ãàëüí³ ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêî¿ åêñïåð-

òèçè îïåðàö³é ç îñíîâíèìè çàñîáàìè äîñë³äæåí³ òàêèìè

ïðîâ³äíèìè åêîíîì³ñòàìè ñó÷àñíîñò³, ÿê Ë.Â. Ãóöàëåíêî,

Ë.Ã. Ìèõàëü÷èøèíà, Â.Ì. Ñèäîð÷óê, ².Ê. Ïåíòþê [3], Ã.Ã. Ìó-

ì³íîâà–Ñàâ³íà [4], îñòàíí³ çì³íè ùîäî íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â

ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ðîçãëÿíóëè ². Ãîëîøêå-

âè÷ [6], ². Íàçàðáàºâà [7] òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ ñó-

äîâî–áóõãàëòåðñüêî¿ åêñïåðòèçè ñòàíó òà îïåðàö³é ç îñíîâ-

íèìè çàñîáàìè âíàñë³äîê ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó

Óêðà¿íè.

Çàâäàííÿìè ñòàòò³ º: ïðîàíàë³çóâàòè åòàïè ïðîâåäåííÿ

ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêî¿ åêñïåðòèçè ñòàíó òà îïåðàö³é ç îñ-

íîâíèìè çàñîáàìè òà âèÿâèòè íîâ³ ìîæëèâ³ ïîðóøåííÿ ùî-

äî îïåðàö³é ç îñíîâíèìè çàñîáàìè ó çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì

Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêà

åêñïåðòèçà – öå äîñë³äæåííÿ åêñïåðòîì íà îñíîâ³ ñïåö³àëü-

íèõ çíàíü ìàòåð³àëüíèõ îá'ºêò³â, ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ÿê³ ì³ñòÿòü

³íôîðìàö³þ ïðî îáñòàâèíè ñïðàâè, ùî ïåðåáóâàþòü ó ïðî-

âàäæåíí³ îðãàí³â ä³çíàííÿ, äîñóäîâîãî òà ñóäîâîãî ñë³äñòâà.

Ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêà åêñïåðòèçà º îäíèì ³ç âèä³â íàóêî-

âîãî äîñë³äæåííÿ òà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåíü òèì, ùî öÿ ä³ÿëüí³ñòü â³äáóâàºòüñÿ â ñïåö³àëüíî ðå-

ãëàìåíòîâàíîìó ïðîöåñóàëüíèì çàêîíîì ïîðÿäêó [3].

Íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ãîñïîäàðñüêèõ çàñîá³â ï³äïðèºì-

ñòâà º îñíîâí³ çàñîáè. Â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó)

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 7 «Îñíîâí³ çàñîáè» îñíîâí³ çàñîáè –

öå ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèºìñòâî óòðèìóº ç ìåòîþ

âèêîðèñòàííÿ ¿õ ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà àáî ïîñòà÷àííÿ òî-

âàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã, çäàâàííÿ â îðåíäó ³íøèì îñîáàì àáî

äëÿ çä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóð-

íî–ïîáóòîâèõ ôóíêö³é, î÷³êóâàíèé ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ (åêñïëóàòàö³¿) ÿêèõ á³ëüøå ðîêó (àáî îïåðàö³éíîãî

öèêëó, ÿêùî â³í äîâøèé çà ð³ê) [2].

Íà ïî÷àòêó ñóäîâî–åêñïåðòíîãî äîñë³äæåííÿ â³äáóâàºòüñÿ

äîñë³äæåííÿ ç³áðàíèõ ó ñïðàâ³ ìàòåð³àë³â, çîêðåìà äàíèõ

áóõãàëòåðñüêîãî, ïîäàòêîâîãî, ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó òà çâ³ò-

íîñò³, ¿õ àíàë³ç³ òà óçàãàëüíåíí³ ó âèñíîâêàõ åêñïåðò³â. Ìåòî-

äèêà åêñïåðòíîãî äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é ç îñíîâíèìè çàñî-

áàìè ïîëÿãàº â ïåðåâ³ðö³ òà ïîð³âíÿíí³ áàëàíñîâèõ (çâ³òíèõ)

äàíèõ ïðî çàëèøêè îñíîâíèõ çàñîá³â ç äàíèìè ñèíòåòè÷íîãî

òà àíàë³òè÷íîãî îáë³êó. Ïðè öüîìó áóõãàëòåðñüê³ çàïèñè çâ³-

ðÿþòüñÿ ç ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè ïðî íàäõîäæåííÿ òà âè-

áóòòÿ îñíîâíèõ çàñîá³â (àêòè ïðèéìàííÿ, íàêëàäí³, àêòè ë³êâ³-

äàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â, äîâ³äêè ïðî íàðàõîâàíó ñóìó àìîðòè-

çàö³¿, äàí³ ïðî âèòðàòè íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò òà ò. ³í.). [4].

Åêñïåðò áóõãàëòåð ïðè ïðîâåäåíí³ ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêî¿

åêñïåðòèçè îïåðàö³é ç îñíîâíèìè çàñîáàìè ïîâèíåí êåðó-

âàòèñü çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèìè äæåðåëàìè, ñåðåä

ÿêèõ: Ïîäàòêîâèé Êîäåêñ Óêðà¿íè, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî áóõ-

ãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³», Ï(Ñ)ÁÎ
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Îñîáëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ
ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêî¿ åêñïåðòèçè ñòàíó

òà îïåðàö³é ç îñíîâíèìè çàñîáàìè
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¹2 «Áàëàíñ», Ï(Ñ)ÁÎ ¹6 «Âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ³ çì³íè ó

ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ», Ï(Ñ)ÁÎ ¹7 «Îñíîâí³ çàñîáè», Ìåòî-

äè÷í³ ðåêîìåíäàö³ÿìè ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îñíîâíèõ

çàñîá³â ¹561, ²íñòðóêö³ºþ ïî ³íâåíòàðèçàö³¿ îñíîâíèõ çà-

ñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³í-

íîñòåé, ãðîøîâèõ êîøò³â ³ äîêóìåíò³â òà ðîçðàõóíê³â ¹69.

Ïðè çä³éñíåíí³ ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêî¿ åêñïåðòèçè îïåðà-

ö³é ç îñíîâíèìè çàñîáàìè åêñïåðò–áóõãàëòåð ìàº âñòàíî-

âèòè ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ îïåðàö³é ç íàäõîäæåííÿ,

ïåðåì³ùåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè íàäõîäÿòü íà ï³äïðèºìñòâî

òà âèáóâàþòü øëÿõàìè, íàâåäåíèìè íà ðèñóíêó.

Áóäü–ÿêå íàäõîäæåííÿ òà âèáóòòÿ íåîáîðîòíèõ ìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â íà ï³äïðèºìñòâî îôîðìëþºòüñÿ ïåðâèííèì

äîêóìåíòîì. Ôîðìè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ äëÿ îôîðìëåííÿ íàäõîäæåííÿ òà âèáóòòÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â, íàâåäåíî â òàáë. 1.

Äî ôîðìàëüíèõ îçíàê, çã³äíî ç ÿêèìè åêñïåðòè âèð³çíÿ-

þòü ï³äðîáêè â ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ îôîðìëåííÿ îïåðàö³é

ç îñíîâíèìè çàñîáàìè, â³äíîñÿòü:

– ñêëàäàííÿ âèùåíàâåäåíèõ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â ³ç ïî-

ðóøåííÿì âñòàíîâëåíî¿ ôîðìè;

– íåçàïîâíåííÿ, íåäîîôîðìëåííÿ ïåðâèííèõ îáë³êîâèõ

äîêóìåíò³â òà äîêóìåíò³â çâ³òíîñò³;

– âçàºìíà íåâ³äïîâ³äí³ñòü îêðåìèõ ðåêâ³çèò³â â îäíîìó

àáî â ê³ëüêîõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíòàõ

(íàïðèêëàä, â ²íâåíòàðí³é êàðòö³ îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â òà â

²íâåíòàðíîìó ñïèñêó îñíîâíèõ çàñîá³â äàí³ ïîîá'ºêòíîãî

îáë³êó íå ñï³âïàäàþòü, íå ñï³âïàäàþòü êîä òà íàçâà ï³äïðè-

ºìñòâà);

– â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíèõ äîäàòê³â äî áóõãàëòåðñüêîãî äî-

êóìåíòà àáî ¿õ íåâ³äïîâ³äí³ñòü;

– ï³äïèñ áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â ïîñàäîâèìè, ìàòå-

ð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè, ÿê³ íå ìàþòü ïðàâà ï³ä-

ïèñó;

– â³äñóòí³ñòü ó áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíòàõ íåîáõ³äíèõ ïå-

÷àòîê, øòàìï³â.

Íà äðóãîìó åòàï³ ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêî¿ åêñïåðòèçè ñòàíó

òà îïåðàö³é îñíîâíèõ çàñîá³â åêñïåðò–áóõãàëòåð ìàº âñòà-

íîâèòè â³äïîâ³äí³ñòü â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó

îïåðàö³é ç îñíîâíèìè çàñîáàìè âèìîãàì ÷èííèõ íîðìàòèâ-

íèõ àêò³â ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³ [4].

Îáë³ê âèòðàò íà áóä³âíèöòâî, ïðèäáàííÿ àáî âèãîòîâëåííÿ

âëàñíèìè ñèëàìè îñíîâíèõ çàñîá³â òà ³íøèõ íåîáîðîòíèõ

ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â âåäåòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ ñóáðàõóíêàõ

ðàõóíêà 15 «Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿».

Îñíîâí³ çàñîáè, ùî íàäõîäÿòü íà ï³äïðèºìñòâî áåçîïëàò-

íî ÿê âíåñêè äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, ÿêùî âîíè íå âèìàãà-

þòü äîäàòêîâèõ âèòðàò ç äîâåäåííÿì ¿õ äî ñòàíó, â ÿêîìó âî-

íè ïðèäàòí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ, íå º êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿ-

ìè. Òàê³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè ïðè ¿õ íàäõîäæåíí³ íà

ï³äïðèºìñòâî àáî ïðè ¿õ çàðàõóâàíí³ äî ñêëàäó íåîáîðîòíèõ

ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â íå â³äîáðàæàþòüñÿ íà ðàõóíêó 15

«Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿», à â³äðàçó çàðàõîâóþòüñÿ íà â³äïî-

â³äí³ ñóáðàõóíêè ðàõóíê³â 10 «Îñíîâí³ çàñîáè» àáî 11 «²íø³

íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè» [5].
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Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çàö³¿ (ïðîäàæó) íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â

àêóìóëþºòüñÿ íà ðàõóíêó 943 «Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíèõ

âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â». Çàëèøêîâà âàðò³ñòü òà ³íø³ çàòðàòè ïî

îá'ºêòàõ îñíîâíèõ çàñîá³â, ùî áåçîïëàòíî ïåðåäàþòüñÿ àáî

ë³êâ³äîâóþòüñÿ íà ðàõóíêó 976 «Ñïèñàííÿ íåîáîðîòíèõ àê-

òèâ³â», ó Çâ³ò³ ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè â³äîáðàæàþòüñÿ â ñòàòò³

«²íø³ âèòðàòè» (ðÿäîê 160).

Äîõîäè â³ä ïðîäàæó îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â íà â³äïîâ³äíèé

ñóáðàõóíîê 712 «Äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòè-

â³â». Äîõîäè, ùî âèíèêàþòü ïðè ë³êâ³äàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â (ïðè

îïðèáóòêóâàíí³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³

ë³êâ³äàö³¿ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â), â³äîáðàæàþòüñÿ íà ðàõóíêó

746 «²íø³ äîõîäè â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³». Â Çâ³ò³ ïðî ïðèáóòêè

³ çáèòêè â³äîáðàæàþòüñÿ â ñòàòò³ «²íø³ äîõîäè» (ðÿäîê 130).

Òàêîæ ïðè çä³éñíåíí³ ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêî¿ åêñïåðòèçè

îïåðàö³é ç îñíîâíèìè çàñîáàìè íåîáõ³äíîþ º ïåðåâ³ðêà

ïðàâèëüíîñò³ â³äíåñåííÿ îêðåìèõ îá'ºêò³â äî îñíîâíèõ çà-

ñîá³â, ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿,

ñâîº÷àñí³ñòü òà ïîâíîòà â³äíåñåííÿ ¿õ äî âèòðàò ï³äïðèºì-

ñòâà òà âèçíà÷åííÿ âïëèâó îïåðàö³é ç îñíîâíèìè çàñîáàìè

íà îïîäàòêîâàíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà [4].

Îïîäàòêóâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çàçíàëî çíà÷íèõ çì³í ³ç

ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ùî ïðèçâåëî äî

çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîðóøåííÿ ó ö³é ñôåð³. Çã³äíî ç ÏÊÓ îñ-

íîâíèìè çàñîáàìè ââàæàþòüñÿ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè äëÿ ãîñïî-

äàðñüêîãî âèêîðèñòàííÿ, âàðò³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº 2500 ãðí. ³

ïîñòóïîâî çìåíøóºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç ô³çè÷íèì àáî ìîðàëüíèì

çíîñîì ³ î÷³êóâàíèé ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóà-

òàö³¿) ÿêèõ ç äàòè ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ ñòàíîâèòü ïîíàä

îäèí ð³ê (àáî îïåðàö³éíèé öèêë, ÿêùî â³í äîâøèé çà ð³ê). Äàíå

âèçíà÷åííÿ íå ï³äì³íÿº ñîáîþ âèçíà÷åííÿ, ùî ì³ñòèòüñÿ â

Ï(Ñ)ÁÎ 7, à º ïåâíèì áóõãàëòåðñüêî–ïîäàòêîâèì ñèìá³îçîì.

¹ ôîðìè Íàçâà äîêóìåíòó Ïðèì³òêè

Íàäõîäæåí-
íÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â

ÎÇ–1
Àêò ïðèéìàííÿ–ïåðåäà÷³
(âíóòð³øíüîãî ïåðåì³ùåí-
íÿ) îñíîâíèõ çàñîá³â

Ñêëàäàºòüñÿ íà êîæåí îá'ºêò îêðåìî, à íà äåê³ëüêà – ëèøå â òîìó
âèïàäêó, êîëè îá'ºêòè îäíîòèïí³, ìàþòü îäíàêîâó âàðò³ñòü ³ ïðèé-
íÿò³ îäíî÷àñíî íà â³äïîâ³äàëüíå çáåð³ãàííÿ îäí³ºþ îñîáîþ. 

ÎÇ–2

Àêò ïðèéìàííÿ–çäà÷³ â³-
äðåìîíòîâàíèõ, ðåêîí-
ñòðóéîâàíèõ òà ìîäåðí³çî-
âàíèõ îá'ºêò³â

Çàçíà÷àþòüñÿ òåõí³÷íà õàðàêòåðèñòèêà òà ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îá'ºê-
òó. Àêòîì òàêî¿ ôîðìè îôîðìëþºòüñÿ ïðèéìàííÿ çàâåðøåíèõ ðî-
á³ò ï³ñëÿ äîáóäîâè, ðåêîíñòðóêö³¿ àáî ìîäåðí³çàö³¿.

ÎÇ–5
Àêò íà óñòàíîâêó ïóñê òà
äåìîíòàæ áóä³âåëüíî¿ ìà-
øèíè

Çàñòîñîâóºòüñÿ â áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ îðãàí³çàö³ÿõ äëÿ îôîð-
ìëåííÿ ïåðåäà÷³, óñòàíîâêè òà ïóñêó áóä³âåëüíèõ ìàøèí òà íà-
ñòóïíîãî ¿õ äåìîíòàæó ³ ïåðåäà÷³ ìàøèíî ïðîêàòí³é áàç³. Àêò
ñêëàäàºòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ ïðåäñòàâíèêîì ìàøèíî ïðîêàò-
íî¿ áàçè òà áóä³âåëüíî¿ ä³ëüíèö³, ùî åêñïëóàòóº áóä³âåëüí³ ìàøè-
íè òà ìåõàí³çìè.

Âèáóòòÿ í
îñíîâíèõ
çàñîá³â

ÎÇ–3
Àêò íà ñïèñàííÿ îñíîâíèõ
çàñîá³â

Ïîòð³áåí äëÿ îôîðìëåííÿ ïîâíîãî àáî ÷àñòêîâîãî âèáóòòÿ ðåøòè
îá'ºêò³â. Çàïîâíþºòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ. Îáîâ'ÿçêîâî çàâ³ðÿ-
þòü ï³äïèñîì êåð³âíèêà. Âèòðàòè íà ðîçáèðàííÿ ³ ìàòåð³àëüí³ ö³í-
íîñò³ îòðèìàí³ â³ä òàêîãî ðîçáèðàííÿ, çàïèñóþòü äî ðîçä³ëó «Ðîç-
ðàõóíîê ðåçóëüòàò³â ñïèñàííÿ îá'ºêò³â, öå é áóäå ï³äñòàâîþ äëÿ
îïðèáóòêóâàííÿ òàêèõ ÒÌÖ íà ñêëàä».

ÎÇ–4
Àêò íà ñïèñàííÿ òðàíñ-
ïîðòíèõ çàñîá³â

Ñïèñóþòü âàíòàæí³ àáî ëåãêîâ³ àâòî, ïðè÷åïè àáî íàï³âïðè÷åïè
ïðè éîãî ë³êâ³äàö³¿. Ôîðìà ¹ÎÇ–4 äîçâîëÿº îïðèáóòêîâóâàòè çà-
ëèøêè â³ä ðîçáèðàííÿ ñïèñàíîãî òðàíñïîðòó. Â³äîìîñò³ ïðî íèõ
òà ñóìó âèòðàò íà ðîçáèðàííÿ çàíîñÿòü äî ãðàôè «Ðîçðàõóíîê ðå-
çóëüòàò³â ñïèñàííÿ àâòîìîá³ë³â»

ÎÇ–6
²íâåíòàðíà êàðòêà îáë³êó
îñíîâíèõ çàñîá³â

Çä³éñíþþòüñÿ çàïèñè íà ï³äñòàâ³ ÎÇ–1 òà ÎÇ–2: äëÿ îáë³êó îêðå-
ìèõ òà ãðóïîâèõ îá'ºêò³â, ÿê³ íàä³éøëè â åêñïëóàòàö³þ â îäíîìó
êàëåíäàðíîìó ì³ñÿö³, ìàþòü îäíå âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêå çíà-
÷åííÿ, òåõí³÷íó õàðàêòåðèñòèêó òà âàðò³ñòü. ßê ïðàâèëî çàïîâíþ-
ºòüñÿ â îäíîìó ïðèì³ðíèêó, çíàõîäèòüñÿ â áóõãàëòåð³¿.

ÎÇ–7
Îïèñ ³íâåíòàðíèõ êàðòîê
ïî îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â

Çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ ðåºñòðàö³¿ ³íâåíòàðíèõ êàðòîê. Ñêëàäàºòüñÿ â
îäíîìó ïðèì³ðíèêó â áóõãàëòåð³¿.

ÎÇ–8
Êàðòêà îáë³êó ðóõó îñíîâ-
íèõ çàñîá³â

Çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îáë³êó ðóõó îñíîâíèõ çàñîá³â çà êëàñèô³êàö³é-
íèìè ãðóïàìè. Â³äêðèâàºòüñÿ â áóõãàëòåð³¿ â îäíîìó ïðèì³ðíèêó.
Íà îñíîâ³ äàíèõ öèõ êàðòîê çàïîâíþþòüñÿ çâ³òí³ ôîðìè ç ðóõó îñ-
íîâíèõ çàñîá³â

ÎÇ–9

²íâåíòàðíèé ñïèñîê îñíîâ-
íèõ çàñîá³â (çà ì³ñöåì ¿õ
çíàõîäæåííÿ, åêñïëóàòà-
ö³¿)

Çàñòîñîâóºòüñÿ â ì³ñöÿõ åêñïëóàòàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â äëÿ îáë³êó
êîæíîãî îá'ºêòà çà ìàòåð³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè. Äàí³
ïîîá'ºêòíîãî îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â çà ì³ñöÿìè ¿õ çíàõîäæåííÿ
ïîâèíí³ áóòè òîòîæí³ çàïèñàì â ³íâåíòàðíèõ êàðòêàõ îáë³êó îñíîâ-
íèõ çàñîá³â, ùî âåäóòüñÿ â áóõãàëòåð³¿.

ÎÇ–14,15,
16

Ðîçðàõóíîê àìîðòèçàö³¿
îñíîâíèõ çàñîá³â

Áóõãàëòåð íà ñâ³é ðîçñóä ðîçðîáëÿº ôîðìè äëÿ îáë³êó àìîðòèçà-
ö³¿ ÎÇ
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Òàáëèöÿ 1. Ôîðìè ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ îôîðìëåííÿ íàäõîäæåííÿ, âèáóòòÿ òà âåäåííÿ
îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â



¹ Ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ Äîõ³ä Âèòðàòè

1
Ïðîäàæ îñíîâíèõ çàñîá³â
(êð³ì áåçîïëàòíî îòðèìà-
íèõ òà íåâèðîáíè÷èõ)

Ó ñóì³ ïåðåâèùåííÿ äîõîäó â³ä ïðîäàæó
íàä áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ îá'ºêòà

Ó ñóì³ ïåðåâèùåííÿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³
îá'ºêòà íàä äîõîäîì â³ä éîãî ïðîäàæó

2
Ïðîäàæ áåçîïëàòíî îòðè-
ìàíèõ îá'ºêò³â îñíîâíèõ
çàñîá³â

Ó ñóì³ ïåðåâèùåííÿ äîõîäó â³ä ïðîäàæó
îá'ºêòà íàä âàðò³ñòþ, ÿêó áóëî âêëþ÷åíî
äî ñêëàäó äîõîä³â ï³ä ÷àñ îòðèìàííÿ

Ó ñóì³ ïåðåâèùåííÿ âàðòîñò³, ÿêó áóëî
âêëþ÷åíî äî ñêëàäó äîõîä³â ï³ä ÷àñ áåçî-
ïëàòíîãî îòðèìàííÿ îá'ºêòà íàä äîõîäîì
â³ä éîãî ïðîäàæó

3 Áåçîïëàòíà ïåðåäà÷à
Ó ñóì³ ïåðåâèùåííÿ äîõîäó â³ä â³ä÷óæåí-
íÿ îá'ºêòà (àëå íèæ÷å çà çâè÷àéíó ö³íó)
íàä áàëàíñîâîþ âàðò³ñòþ òàêîãî îá'ºêòà 

–

4
Ïåðåäà÷à ÿê âíåñîê äî
ñòàòíîãî êàï³òàëó

(Äèâ ðÿäîê 1 ö³º¿ òàáë.)

5
Ïðîäàæ îá'ºêòà íà óìî-
âàõ ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó

(Äèâ ðÿäîê 1 ö³º¿ òàáë.)

6 Ë³êâ³äàö³ÿ îá'ºêòà –
Ó ñóì³ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç ë³êâ³äàö³ºþ
îá'ºêòà, àáî ó ñóì³ çàëèøêîâî¿ (áàëàíñîâî¿)
âàðòîñò³ òàêîãî îá'ºêòà
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Êðèòåð³¿ äëÿ â³äíåñåííÿ àêòèâ³â äî îñíîâíèõ çàñîá³â çàëè-

øèëèñÿ ïðàêòè÷íî íåçì³ííèìè. Âîäíî÷àñ ÏÊÓ ïåðåäáà÷åíî

ðîçïîä³ë îñíîâíèõ çàñîá³â íà 16 ãðóï çàì³ñòü ÷îòèðüîõ êî-

ëèøí³õ. Ïðè öüîìó çàì³ñòü ùîêâàðòàëüíèõ íîðì àìîðòèçà-

ö³¿ ÎÔ óñòàíîâëåíî ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ñòðîêè êîðèñíîãî

âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ðîçð³ç³ êîæíî¿ ç ãðóï. Çã³-

äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè îá'ºêòîì íàðàõóâàííÿ

ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷åíî àìîðòèçàö³éíó âàðò³ñòü,

ÿêà ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü çà âèðàõóâàííÿì

ë³êâ³äàö³éíî¿ [1]. Àìîðòèçàö³þ â ïîäàòêîâîìó îáë³êó, ÿê ³ â

áóõãàëòåðñüêîìó, íåîáõ³äíî íàðàõîâóâàòè ùîì³ñÿ÷íî íà êî-

æåí îá'ºêò îñíîâíèõ çàñîá³â îêðåìî âïðîäîâæ ñòðîêó éîãî

êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (óñòàíîâëåíîãî ï³äïðèºìñòâîì,

àëå íå ìåíøå ì³í³ìàëüíîãî) äî äîñÿãíåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿

âàðòîñò³ òàêîãî îá'ºêòà.

Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ³ñíóþòü îáìåæåííÿ ùîäî

íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ïåâíèõ ãðóï. Ò³ëüêè çà ïðÿìîë³í³é-

íèì òà âèðîáíè÷èì ìåòîäàìè ìîæóòü àìîðòèçóâàòèñÿ

îá'ºêòè ÎÇ ãðóï 9 (³íø³ îñíîâí³ çàñîáè), 12 (òèì÷àñîâ³ (íåòè-

òóëüí³) ñïîðóäè), 14 (³íâåíòàðíà òàðà) òà 15 (ïðåäìåò ïðîêà-

òó) [8]. Ìåòîä ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòî-

ñò³ ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ëèøå äî ãðóï 4 (ìàøèíè òà îáëàä-

íàííÿ) òà 5 (òðàíñïîðòí³ çàñîáè).

Àìîðòèçàö³ÿ ìàëîö³ííèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòè-

â³â ³ á³áë³îòå÷íèõ ôîíä³â ìîæå íàðàõîâóâàòèñÿ çà ð³øåííÿì

ïëàòíèêà ïîäàòê³â îäíèì ³ç äâîõ ñïîñîá³â: 1) «50/50» – çã³-

äíî ç íèì àìîðòèçàö³ÿ íàðàõîâóºòüñÿ â ïåðøîìó ì³ñÿö³ âè-

êîðèñòàííÿ îá'ºêòà â ðîçì³ð³ 50% éîãî âàðòîñò³, ùî àìîðòè-

çóºòüñÿ, à ðåøòà 50% â ì³ñÿö³ ñïèñàííÿ îá'ºêòà ç áàëàíñó;

2) àáî â ïåðøîìó ì³ñÿö³ âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà â ðîçì³ð³ 100

â³äñîòê³â éîãî âàðòîñò³. Àìîðòèçàö³ÿ ãðóï 1 ³ 13 íå íàðàõî-

âóºòüñÿ (çåìëÿ ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè) [8].

Çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü

âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì çâè÷àéíî¿ ö³íè ó âñ³õ âèïàäêàõ

ïðèäáàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ç «êîìïåíñàö³éíèìè» íþ-

àíñàìè. Çâè÷àéíà ö³íà íå çàñòîñîâóºòüñÿ ò³ëüêè ó ðàç³ ïðèä-

áàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çà êîøòè òà ó ðàç³ ñàìîñò³éíîãî

¿õ âèãîòîâëåííÿ ïëàòíèêîì ïîäàòê³â [6]. Çâè÷àéíîþ ö³íîþ

ââàæàºòüñÿ ö³íà òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), âèçíà÷åíà ñòîðîíà-

ìè äîãîâîðó, ÿêùî íå äîâåäåíå çâîðîòíå, ââàæàºòüñÿ, ùî

òàêà ö³íà â³äïîâ³äàº ð³âíþ ñïðàâåäëèâèõ ðèíêîâèõ ö³í.

Åêñïåðòó–áóõãàëòåðó íåîáõ³äíî ïàì'ÿòàòè, ùî çà îñíîâ-

íèìè çàñîáàìè ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ â ðàç³:

áåçêîøòîâíî¿ ïåðåäà÷³ îñíîâíèõ çàñîá³â; ÿêùî îñíîâí³ çà-

ñîáè îòðèìàí³ âíàñë³äîê áàðòåðíèõ îïåðàö³é; ÿêùî îñíîâí³

çàñîáè ïåðåäàí³ ÿê âíåñîê äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó [4].

Ïðè âèçíà÷åíí³ âïëèâó îïåðàö³é ç îñíîâíèìè çàñîáàìè

íà îïîäàòêîâàíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâà åêñïåðòó ñë³ä ðå-

òåëüíî ïåðåâ³ðÿòè ïîäàòêîâ³ äîõîäè ³ âèòðàòè, ÿê³ âèíèêàþòü

ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç íåîáîðîòíèìè àêòèâàìè.

Ó äåêëàðàö³¿ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïîäàòêîâ³ äîõîäè ³ ïî-

äàòêîâ³ âèòðàòè â³äîáðàæàþòüñÿ ó ð³çíèõ äîäàòêàõ ó çàëåæ-

íîñò³ â³ä òîãî, ÿê âèêîðèñòîâóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ íåîáîðîòí³ àê-

òèâè ³ âíàñë³äîê ÿêèõ îïåðàö³é âèíèêàþòü äîõîäè ³ âèòðàòè:

1. Îïåðàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç íàäõîäæåííÿì íåîáîðîòíèõ àêòè-

â³â íà ï³äïðèºìñòâî, ç ïîçèö³¿ âèíèêíåííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò

ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè. Âàæëèâî çâåðíóòè óâàãó íà

òðåòþ ãðóïó – îïåðàö³¿, ÿê³ âïëèâàþòü íà îá'ºêò îïîäàòêó-

âàííÿ áåçïîñåðåäíüî â ìîìåíò çä³éñíåííÿ: Áåçîïëàòíå îò-

ðèìàííÿ – âèíèêàþòü äîõîäè ó ñóì³, âèçíà÷åí³é íà ð³âí³ íå

íèæ÷å çà çâè÷àéíó ö³íó; îòðèìàííÿ ðàí³øå ïðîäàíîãî îá'ºê-

òà ó çâ'ÿçêó ç ïîâåðíåííÿì éîãî ïîêóïöåì – âèíèêàþòü äî-

õîäè â ñóì³, ùî äîð³âíþº ñóì³ â³äîáðàæåí³é ó ñêëàä³ ïîäàòêî-

âèõ äîõîä³â ó ïåð³îä ïðîäàæó îá'ºêò³â.

2. Îïåðàö³¿, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿ íåîáî-

ðîòíèõ àêòèâ³â. Äàí³ îïåðàö³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÷îòèðè ãðóïè, ³

íàéñóòòºâ³øèìè ç ïîçèö³¿ âïëèâó íà îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ º

îïåðàö³¿ òðåòüî¿ ãðóïè. Âñ³ îïåðàö³¿ ìàþòü «âèòðàòíèé õàðàê-

òåð». Öå: àìîðòèçàö³ÿ; îïåðàö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ç óòðèìàííÿì ³ òåõ-

í³÷íèì îáñëóãîâóâàííÿì îá'ºêò³â; îïåðàö³¿ ïîâ'ÿçàí³ ïîë³ï-

øåííÿì îá'ºêò³â (ó ÷àñòèí³ âèòðàò, ùî íå ïåðåâèùóþòü

10–ïðîöåíòíèé ë³ì³ò, âñòàíîâëåíèé ï. 146.11 ñò. 146).
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Ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó â çàëåæíîñò³ â³ä íàïðÿìó âèêîðèñòàí-

íÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â âèçíàí³ âèòðàòè ìîæóòü â³äîáðàæà-

òèñÿ ïî–ð³çíîìó. Îïåðàö³¿, ïðè ÿêèõ âèíèêàº ïîäàòêîâèé äî-

õ³ä, â³äíîñÿòüñÿ äî ÷åòâåðòî¿ ãðóïè: îòðèìàííÿ îðåíäíèõ ïëà-

òåæ³â ó ðàç³ ïåðåäàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â â îïåðàòèâíó

îðåíäó, îòðèìàííÿ ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ çà çàñòðàõî-

âàí³ íåîáîðîòí³ àêòèâè â ðàç³ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó.

3. Îïåðàö³¿, ïîâ'ÿçàíí³ ç âèáóòòÿì íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â,

ïðèâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò, ÿê³ â³äîáðàæåíî â

òàáë. 2 [7]

Íà ñüîãîäí³ çàñòîñîâóþòü âàæëèâå çàãàëüíå ïðàâèëî, ùî

ì³ñòèòüñÿ â ï. 146.14 ²²² ðîçä³ëó ÏÊÓ: «Äîõ³ä â³ä ïðîäàæó àáî

³íøîãî â³ä÷óæåííÿ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâ³â äëÿ ö³ëåé çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ñòàòò³ âèçíà÷à-

ºòüñÿ çã³äíî ç äîãîâîðîì ïðî ïðîäàæ àáî ³íøå â³ä÷óæåííÿ

îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, àëå íå

íèæ÷å çâè÷àéíî¿ ö³íè òàêîãî îá'ºêòà (àêòèâó)» [1].

ßê áóëî çàçíà÷åíî, çâè÷àéíîþ ö³íîþ ââàæàºòüñÿ ö³íà òî-

âàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), âèçíà÷åíà ñòîðîíàìè äîãîâîðó (ÿêùî

íå äîâåäåíå çâîðîòíå), ââàæàºòüñÿ, ùî òàêà ö³íà â³äïîâ³äàº

ð³âíþ ñïðàâåäëèâèõ ðèíêîâèõ ö³í. Òîìó åêñïåðò–áóõãàëòåð

íà öüîìó åòàï³ ïåðåâ³ðêè ìàº áóòè îá³çíàíèì ó ðèíêîâ³é ñè-

òóàö³¿ îá'ºêòà âèáóòòÿ.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëè çðîáëåí³ òàê³

âèñíîâêè:

1. Àíàë³çóþ÷è åòàïè ïðîâåäåííÿ ñóäîâî–áóõãàëòåðñüêî¿

åêñïåðòèçè ñòàíó òà îïåðàö³é ç îñíîâíèìè çàñîáàìè, áóëî

âèñâ³òëåíî äâà îñíîâí³. Ïî÷àòêîâèé åòàï, íà ÿêîìó â³äáó-

âàºòüñÿ äîñë³äæåííÿ åêñïåðòîì–áóõãàëòåðîì ç³áðàíèõ ó

ñïðàâ³ ìàòåð³àë³â, òà åòàï âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ â³äîá-

ðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó îïåðàö³é ç îñíîâíèìè

çàñîáàìè âèìîãàì ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ àêò³â ç áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³.

2. Ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ïîäàòêîâèé

îáë³ê îñíîâíèõ çàñîá³â äîêîð³ííî çì³íèâñÿ, òîìó ìîæëèâ³ ïî-

ðóøåííÿ ìîæóòü âèíèêàòè ïðè çä³éñíåíí³ ïðàâèëüíîñò³ â³ä-

íåñåííÿ îêðåìèõ îá'ºêò³â äî îñíîâíèõ çàñîá³â, ïðàâèëüíîñò³

íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, ñâîº÷àñíîñò³ òà ïîâíîò³ â³äíåñåííÿ

¿õ äî âèòðàò ï³äïðèºìñòâà òà âèçíà÷åííÿ âïëèâó îïåðàö³é ç

îñíîâíèìè çàñîáàìè íà îïîäàòêîâàíèé ïðèáóòîê ï³äïðèºì-

ñòâà, ÏÊÓ ïåðåäáà÷åíî ðîçïîä³ë îñíîâíèõ çàñîá³â íà 16 ãðóï

çàì³ñòü ÷îòèðüîõ êîëèøí³õ. Çàì³ñòü ùîêâàðòàëüíèõ íîðì

àìîðòèçàö³¿ ÎÔ óñòàíîâëåíî ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ñòðîêè

êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ó ðîçð³ç³ êîæíî¿ ç

ãðóï, îá'ºêòîì íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ àìîðòèçàö³¿ âèçíà÷å-

íî àìîðòèçàö³éíó âàðò³ñòü. Àìîðòèçàö³þ â ïîäàòêîâîìó îáë³-

êó, ÿê ³ â áóõãàëòåðñüêîìó, íåîáõ³äíî íàðàõîâóâàòè ùîì³ñÿ÷-

íî íà êîæåí îá'ºêò îñíîâíèõ çàñîá³â îêðåìî âïðîäîâæ ñòðî-

êó éîãî êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ. À ïðè âèçíà÷åíí³ ïðàâèëü-

íîñò³ íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâîãî äîõîäó ÷è âèòðàò ñë³ä âðàõ-

óâàòè íîâå ïîíÿòòÿ ïîäàòêîâîãî êîäåêñó «çâè÷àéíà ö³íà».
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íûõ íåáàíêîâñêèõ êðåäèòíî–ôèíàíñîâûõ èíñòèòóòîâ

Ë.Þ. ËÅÂÀªÂÀ,
âèêëàäà÷, Ïåðåÿñëàâ–Õìåëüíèöüêèé ÄÏÓ ³ì. Ãðèãîð³ÿ Ñêîâîðîäè

Ñó÷àñíèé ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ

³íñòèòóò³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó
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Óêðàèíû, ïðîàíàëèçèðîâàíà èõ äåÿòåëüíîñòü êàê ó÷àñò-
íèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà, îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû è
òåíäåíöèè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåáàíêîâñêèå êðåäèòíî–ôèíàí-
ñîâûå èíñòèòóòû, ôèíàíñîâûé ðûíîê.

Investigational development of the basic specialized un-
bank credit–financial institutes to Ukraine, their activity is
analysed, as participants of financial market, certainly pro-
spects and subsequent progress trends.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè íà íàö³îíàëüíèõ

ðèíêàõ ïîçèêîâèõ êàï³òàë³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í âàæëèâó ðîëü

ñòàëè â³ä³ãðàâàòè ñïåö³àë³çîâàí³ íåáàíê³âñüê³ êðåäèòíî–ô³-

íàíñîâ³ ³íñòèòóòè, ÿê³ ïîñ³ëè âàæëèâå ì³ñöå â íàêîïè÷åíí³ òà

ìîá³ë³çàö³¿ ãðîøîâîãî êàï³òàëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàóêî-

â³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåì³ âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³âñüêèõ

êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàãà. Ç

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ¿¿ äîñë³äæóþòü Â.Á. Àëüîøèí, Î.Ä. Âàñè-

ëèê, Â. Ê³ñü, Â. Ìîñåé÷óê, À.ß. Îëåí÷èê, Â.Ì. Îïàð³í, Ê.Â. Ïà-

âëþê, Â.Ä. Áàçèëåâè÷, Ê.Ñ. Áàçèëåâè÷, Î.Ä. Âîâ÷àê, Ë.Ì. Ãîð-

áà÷, Î.². Çàâ³éñüêà, Î.Ä. Çàðóáà, Â.É. Ïëèñ, Ë.². Ðåéòìàí,

Ð.Ñ. Äÿê³â, Î. Ïîë³ùóê, Ñ. Áàëàáàí, Î. Þð'ºâ. Îäíàê ïîòðåáóþòü

ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³âñüêèõ êðåäèò-

íî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òà ïåðñïåêòèâ

ðîçâèòêó ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî é çóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü ñòàòò³.

Ñïåö³àë³çîâàí³ êðåäèòíî–ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ÿâëÿþòü ñî-

áîþ óñòàíîâè êðåäèòíî¿ ñèñòåìè íåáàíê³âñüêîãî òèïó, ùî àêó-

ìóëþþòü ãðîøîâ³ äîõîäè, êàï³òàëè òà çàîùàäæåííÿ íàñåëåí-

íÿ, ï³äïðèºìñòâ, äåðæàâè, ñïåö³àë³çóþ÷èñü íà âèêîíàíí³ ê³ëü-

êîõ îïåðàö³é àáî îáñëóãîâóþ÷è îáìåæåíå êîëî êë³ºíòóðè.

Îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ

êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ïîâ'ÿçàí³: ç àêóìóëÿö³ºþ

çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ êîøò³â íà âêëà-

äè, âèïóñêó âëàñíèõ àêö³é, îáë³ãàö³é, ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïî-

ë³ñ³â; êðåäèòóâàííÿì ïåâíî¿ ñôåðè åêîíîì³êè, âèäó ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãðóïè íàñåëåííÿ; íàäàííÿì ³ïîòå÷íèõ

êðåäèò³â; îðãàí³çàö³ºþ ïåíñ³éíîãî òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ íàñåëåííÿ; çä³éñíåííÿ îïåðàö³é â ðàìêàõ êðåäèòíî¿

âçàºìîäîïîìîãè.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ðîçâèòîê îñíîâíèõ ñïåö³àë³çîâà-

íèõ íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â â Óêðà¿í³,

ïðîàíàë³çóâàòè ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü ÿê ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèí-

êó, âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè é òåíäåíö³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàëåæíî â³ä îáðàíî¿

ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ðîçð³çíÿþòü ð³çí³ âèäè ñïåö³àë³çîâàíèõ

êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ôóíêö³¿ ³ íàçâè ÿêèõ, à òà-

êîæ îáñÿãè ³ òèïè îïåðàö³é, ðîëü ó êðåäèòí³é ñèñòåì³ òà

åêîíîì³ö³ çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ. Íàéá³ëüø

õàðàêòåðíèìè ³ ïîøèðåíèìè ó ïðîìèñëîâî ðîçâèíóòèõ

êðà¿íàõ âèäàìè ñïåö³àë³çîâàíèõ êðåäèòíî–ô³íàíñîâèõ ³í-

ñòèòóò³â º: ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïåíñ³éí³ ôîíäè, êðåäèòí³ ñï³ë-

êè, ëîìáàðäè [11].

Çðîñòàííÿ ðèçèêó â óñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêîãî æèòòÿ òà ãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çàõèñòó ãðîìà-

äÿí â³ä ìîæëèâèõ âòðàò òà ðîçïîä³ëó çáèòê³â ñåðåä øèðîêî-

ãî çàãàëó. Çàêîíîì³ðí³ñòü òóò òàêà: ÷èì á³ëüøå ñóá'ºêò³â îõî-

ïëåíî ñòðàõóâàííÿì, òèì ìåíøå âîíî êîøòóº îêðåì³é îñîá³.

Ñòðàõóâàííÿ ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîïå-

ðåäíüîìó ñòâîðåíí³ ñòðàõîâèõ ôîíä³â ³ç ñòðàõîâèõ âíåñê³â

òà íà â³äøêîäóâàíí³ çáèòê³â ïîòåðï³ëèì–ó÷àñíèêàì [1, ñ. 8].

Îòæå, ñòðàõóâàííÿ – öå âèä öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí

ùîäî çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí òà þðèäè÷íèõ

îñ³á ó ðàç³ íàñòàííÿ ïåâíèõ ïîä³é (ñòðàõîâèõ âèïàäê³â), âèç-

íà÷åíèõ äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ àáî ÷èííèì çàêîíîäàâ-

ñòâîì çà ðàõóíîê ãðîøîâèõ ôîíä³â, ùî ôîðìóþòüñÿ øëÿõîì

ñïëàòè ãðîìàäÿíàìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè ñòðàõîâèõ

ïëàòåæ³â (ñòðàõîâèõ âíåñê³â, ñòðàõîâèõ ïðåì³é) òà äîõîä³â

â³ä ðîçì³ùåííÿ êîøò³â öèõ ôîíä³â [6].

Ó Çàêîí³ «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» çàô³êñîâàíî ãîëîâí³ åëåìåí-

òè, ùî ôîðìóþòü ïîíÿòòÿ ñòðàõóâàííÿ. Öå íàñàìïåðåä ìåòà

ñòðàõóâàííÿ – çàõèñò ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ô³çè÷íèõ ³ þðè-

äè÷íèõ îñ³á. Íàãîëîøóºòüñÿ, ùî çàõèñò çàáåçïå÷óºòüñÿ íà

âèïàäîê êîíêðåòíèõ ïîä³é, ïåðåë³ê ÿêèõ çàô³êñîâàíî â ÷èí-

íîìó çàêîíîäàâñòâ³ àáî ñòðàõîâèõ äîãîâîðàõ [6]. Êîæíà ëþ-

äèíà ìàº çíàòè, ÿê âîíà ìîæå îáìåæèòè ñâ³é ðèçèê ³ ñê³ëüêè

¿é öå êîøòóâàòèìå. Ç ³íøîãî áîêó, ñòðàõîâà ñïðàâà º ïðèáóò-

êîâèì ð³çíîâèäîì ï³äïðèºìíèöòâà, ÿêå â Óêðà¿í³ ò³ëüêè ïî-

÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè ìàº ñòèõ³éíèé õà-

ðàêòåð, ³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ çàõèñò ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ñòðàõ-

óâàëüíèê³â íå çàáåçïå÷åíèé íàëåæíî. Ãîâîðèòè ïðî ñôîð-

ìîâàíèé, ³ òèì á³ëüøå êîíêóðåíòíèé, ñòðàõîâèé ðèíîê ïîêè

ùî ïåðåä÷àñíî. Ð³âåíü ïîêðèòòÿ ñòðàõîâèõ ðèçèê³â ñòàíî-

âèòü íå á³ëüøå 10% (ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í – íå ìåí-

øå 90–95%). Ñòóï³íü ðîçâèòêó ð³çíèõ ðåã³îí³â íåîäíàêîâèé,

³ òðåáà ÷èìàëî ÷àñó äëÿ ð³âíîì³ðíîãî ðîçâèòêó ñòðàõîâèõ

ïîñëóã íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè [8].

Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø êàï³òàë³çî-

âàíèì ñåðåä ³íøèõ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. Çàãàëü-

íà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010

ðîêó ñòàíîâèëà 456, ó òîìó ÷èñë³ ÑÊ life – 67 êîìïàí³é, ÑÊ

non–life – 389 êîìïàí³é (ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2009 ðîêó –

450 êîìïàí³é, ó òîìó ÷èñë³ ÑÊ life – 72 êîìïàí³¿, ÑÊ non–life –

378 êîìïàí³é). Ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é (ÑÊ) ñòàíîì íà

31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó ñòàíîâèëà 456, ç ÿêèõ 67 ÑÊ ç³ ñòðàõ-

óâàííÿ æèòòÿ (ÑÊ life) òà 389 ÑÊ, ùî çä³éñíþâàëè âèäè ñòðàõ-

óâàííÿ ³íø³, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ (ÑÊ non–life). Çà 2010 ð³ê

ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çá³ëüøèëàñÿ íà ø³ñòü ÑÊ.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì íà 2639,6 ìëí. ãðí (12,9%)

çá³ëüøèëèñÿ îáñÿãè íàäõîäæåíü âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é,

îáñÿã ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çá³ëüøèâñÿ íà 669,7 ìëí.

ãðí. (5,3%). Îñíîâíèì ôàêòîðîì çðîñòàííÿ âàëîâèõ ñòðàõî-

âèõ ïðåì³é ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñòàëî çá³ëüøåí-

íÿ îáñÿãó âíóòð³øíüîãî ïåðåñòðàõóâàííÿ íà 1969,9 ìëí.

ãðí. (25,3%). Íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè, ùî ðîçì³ð âíóòð³øíüîãî

196 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012
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ïåðåñòðàõóâàííÿ âæå ïåðåâèùèâ äîêðèçîâèé ð³âåíü 2008

ðîêó íà 21,5%.

Çà 2010 ð³ê â³äñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ô³íàíñî-

âî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Òàê, ïðè çðîñòàíí³ íà 5,3%

îáñÿã³â ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é íà 12,1% çðîñëè îáñÿãè

ñôîðìîâàíèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â. Íà 8% çðîñëè çàãàëüí³

àêòèâè, ç íèõ àêòèâè, âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì äëÿ ïðåä-

ñòàâëåííÿ êîøò³â ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, – íà 16,9%.

Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì íà 9,4% çìåíøèëèñÿ âàëîâ³

ñòðàõîâ³ âèïëàòè/â³äøêîäóâàííÿ, îáñÿã ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ

âèïëàò çìåíøèâñÿ íà 2,8% [4].

Ïåíñ³éí³ ôîíäè – öå ñïåö³àë³çîâàí³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè,

îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ º çá³ð ³ àêóìóëÿö³ÿ ãðîøîâèõ êîø-

ò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ïðè

äîñÿãíåíí³ íèìè ïåâíîãî â³êó.

Çà ôîðìîþ âëàñíîñò³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ìîæóòü áóòè ïðèâàò-

íèìè àáî äåðæàâíèìè. Ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ñòâîðþþòüñÿ

ð³çíèìè ô³ðìàìè ³ êîðïîðàö³ÿìè äëÿ âèïëàòè ïåíñ³é òà äîïî-

ìîã ñâî¿ì ðîá³òíèêàì ³ ñëóæáîâöÿì. Êîøòè öèõ ôîíä³â ôîð-

ìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ðåãóëÿðíèõ â³äðàõóâàíü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè ïðàö³âíèê³â, â³äðàõóâàíü ç ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ çà

ðàõóíîê ïðèáóòêó â³ä îïåðàö³é ñàìèõ ôîíä³â.

Ïåíñ³éí³ ôîíäè ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè ÿê ñàìîñò³éí³ þðè-

äè÷í³ îñîáè, îäíàê ÷àñò³øå âîíè çíàõîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì

êîðïîðàö³é, ùî ¿õ ñòâîðèëè, àáî ïåðåáóâàþòü ó äîâ³ð÷îìó

óïðàâë³íí³ òðàñòâ³ää³ë³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÷è ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é. ßêùî ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ äîðó÷àºòüñÿ íå ëèøå

óïðàâë³ííÿ àêóìóëüîâàíèìè êîøòàìè ôîíä³â, òîáòî ¿õ àê-

òèâíèìè îïåðàö³ÿìè, à é âðåãóëþâàííÿ âñ³õ çîáîâ'ÿçàíü çà

ïàñèâàìè, òàêèé ïåíñ³éíèé ôîíä ââàæàºòüñÿ çàñòðàõîâà-

íèì. Â óñ³õ ³íøèõ âèïàäêàõ ôîíä º íåçàñòðàõîâàíèì.

ßê ³ ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, îïåðàö³¿ ïåíñ³éíèõ

ôîíä³â ïîâ'ÿçàí³ ç íàãðîìàäæåííÿì çíà÷íèõ ñóì êîøò³â íà

òðèâàë³ ñòðîêè, ùî íàäàº øèðîê³ ìîæëèâîñò³ ó çä³éñíåíí³

äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é. Äàí³ îáñòàâèíè âèçíà÷àþòü

ñòðóêòóðó àêòèâ³â ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, îñíîâíà ÷àñòèíà â ÿêèõ

íàëåæèòü ö³ííèì ïàïåðàì ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ

äåðæàâíèì áîðãîâèì çîáîâ'ÿçàííÿì. Äîñèòü ÷àñòî çíà÷íà

ïèòîìà âàãà ó âêëàäåííÿõ ïåíñ³éíîãî ôîíäó íàëåæèòü àêö³-

ÿì ³ îáë³ãàö³ÿì ò³º¿ êîðïîðàö³¿, ÿêà éîãî ñòâîðèëà, ùî äîçâî-

ëÿº âïëèâàòè íà ¿¿ ïîë³òèêó.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî ìàéáóòí³ âèïëàòè ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ó

çíà÷íî á³ëüø³é ì³ð³ ï³ääàþòüñÿ ÷³òêîìó ðîçðàõóíêó òà ïëàíó-

âàííþ, í³æ âèïëàòè çà ïàñèâàìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ïåí-

ñ³éí³ ôîíäè â³äçíà÷àþòüñÿ çíà÷íî âèùèì ð³âíåì ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³, ùî íàäàº ¿ì ìîæëèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè âëàñíó ë³ê-

â³äí³ñòü íà ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³. Ó ñâîþ ÷åðãó, öå ñïðèÿº ôîð-

ìóâàííþ ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè àêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-

òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà äîñÿãíåííÿ á³ëüøî¿ äîõ³äíîñò³ çà âêëà-

äåííÿìè, ïðè÷îìó íå ëèøå â ö³íí³ ïàïåðè, à é çà ðàõóíîê

äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòíèõ îïåðàö³é.

Äåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè ñòâîðþþòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ

öåíòðàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, à ¿õí³ ðåñóðñè ôîð-

ìóþòüñÿ çà ðàõóíîê â³äðàõóâàíü ç áþäæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â, à

òàêîæ âíåñê³â ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèõ ñòðóêòóð. ßê ïðàâèëî,

ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â äåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â çä³éñíþ-

ºòüñÿ íà îñíîâ³ á³ëüø îáåðåæíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, í³æ

ïðèâàòíèõ, ³ ïåðåäáà÷àº âêëàäåííÿ êîøò³â çäåá³ëüøîãî â

îáë³ãàö³¿ äåðæàâíèõ ïîçèê [11].

Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó â Äåðæàâíîìó ðåºñòð³

ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ì³ñòèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî 101 íåäåð-

æàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä (äàë³ – ÍÏÔ) òà 43 àäì³í³ñòðàòîðè

ÍÏÔ, ç ÿêèõ ìàþòü ë³öåíç³¿ ç àäì³í³ñòðóâàííÿ ÍÏÔ – 36. Ïðè

öüîìó 13 àäì³í³ñòðàòîð³â ÍÏÔ îáñëóãîâóþòü á³ëüø í³æ îäèí

íåäåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä.

Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó àäì³í³ñòðàòîðàìè íåäåð-

æàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â áóëî óêëàäåíî 69 741 ïåíñ³éíèé

êîíòðàêò ç 56 139 âêëàäíèêàìè, ç ÿêèõ 2385 âêëàäíèê³â,

àáî 4,2%, – þðèäè÷í³ îñîáè, íà ÿêèõ ïðèïàäàº 884,6 ìëí.

ãðí. ïåíñ³éíèõ âíåñê³â (95,6% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïåíñ³é-

íèõ âíåñê³â çà ñèñòåìîþ ÍÏÇ), à 53 754 âêëàäíèêè, àáî

95,8%, – ô³çè÷í³ îñîáè. Ïðè öüîìó ïîð³âíÿíî ç ê³íöåì 2009

ðîêó ê³ëüê³ñòü êîíòðàêò³â ç þðèäè÷íèìè îñîáàìè çðîñëà íà

8,5%, à ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè – íà 12,5% Íà ê³íåöü 2010

ðîêó ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ÍÏÔ â³äïîâ³äíî äî óêëàäåíèõ êîí-

òðàêò³â ñòàíîâèëà 569 230 îñ³á, ïðîòÿãîì ðîêó âîíà çðîñëà

íà 72,1 òèñ. îñ³á, àáî íà 14,5% 

Ïåíñ³éí³ âèïëàòè (îäíîðàçîâ³ òà íà âèçíà÷åíèé ñòðîê)

ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó ñòàíîâèëè 158,2 ìëí. ãðí.,

çá³ëüøèâøèñü çà ð³ê íà 75,6%. Àíàë³çóþ÷è äèíàì³êó ñïëà-

÷åíèõ ïåíñ³éíèõ âíåñê³â, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàäõîäæåííÿ

ïåíñ³éíèõ âíåñê³â çà 2010 ð³ê çá³ëüøèëèñÿ íà 22,6% ³ íà 31

ãðóäíÿ 2010 ðîêó ñòàíîâèëè 925,4 ìëí. ãðí.

Çàãàëüíèé îáñÿã àêòèâ³â, ñôîðìîâàíèõ ïåíñ³éíèìè ôîíäà-

ìè, ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó ñòàíîâèòü 1144,3 ìëí.

ãðí. Óñüîãî çà 2010 ð³ê àêòèâè ÍÏÔ çðîñëè íà 33,4% (íà

286,4 ìëí. ãðí.). ×èñòà âàðò³ñòü àêòèâ³â ÍÏÔ ïðîòÿãîì ðîêó

çá³ëüøèëàñÿ ç 854,7 äî 1140,6 ìëí. ãðí., àáî íà 33,5%.

Çàãàëüíà âàðò³ñòü äîõîäó, îòðèìàíîãî â³ä ³íâåñòóâàííÿ

ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó ñòàíîâè-

ëà 433 ìëí. ãðí., àáî 46,8% â³ä ñóìè çàëó÷åíèõ âíåñê³â,

çá³ëüøèâøèñü ïðîòÿãîì 2010 ðîêó íà 196,3 ìëí. ãðí., àáî

íà 82,9% [4].

Êðåäèòíà ñï³ëêà – öå íåïðèáóòêîâà îðãàí³çàö³ÿ, çàñíîâà-

íà ô³çè÷íèìè îñîáàìè, ïðîôåñ³éíèìè ñï³ëêàìè, ¿õí³ìè

îá'ºäíàííÿìè íà êîîïåðàòèâíèõ çàñàäàõ ³ç ìåòîþ çàäîâî-

ëåííÿ ïîòðåá ¿¿ ÷ëåí³â ó âçàºìíîìó êðåäèòóâàíí³ òà íàäàíí³

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã çà ðàõóíîê îá'ºäíàíèõ ãðîøîâèõ âíåñê³â

÷ëåí³â êðåäèòíî¿ ñï³ëêè. Êðåäèòíà ñï³ëêà º ô³íàíñîâîþ óñòà-

íîâîþ, âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿ º íàäàííÿ âèêëþ÷íî ô³íàíñî-

âèõ ïîñëóã, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì [5].

²íøèìè ñëîâàìè, êðåäèòíà ñï³ëêà – öå îðãàí³çàö³ÿ, ñòâî-

ðåíà ç ìåòîþ äîïîìîãòè ñâî¿ì ÷ëåíàì øëÿõîì ¿õ âçàºìíîãî

êðåäèòóâàííÿ. Ñõåìà ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíèõ ñï³ëîê ïðîñòà:

îäí³ ÷ëåíè îðãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ çàõèñòèòè ñâî¿ êîøòè â³ä ³í-

ôëÿö³¿ ðîçì³ùóþòü ¿õ íà äåïîçèòíèõ ðàõóíêàõ, ³íø³ – êîðè-
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ñòóþòüñÿ öèìè êîøòàìè íà êðåäèòí³é îñíîâ³. Ä³ÿëüí³ñòü êðå-

äèòíèõ ñï³ëîê çàñíîâàíî íà òàêèõ ãîëîâíèõ ïðèíöèïàõ, ÿê

ãëàñí³ñòü, ñàìîâðÿäóâàííÿ, ð³âíîïðàâí³ñòü ÷ëåí³â îðãàí³çà-

ö³¿, ñâîáîäà âñòóïó òà âèõîäó ³ç ÷ëåíñòâà [10].

Ô³íàíñîâèé õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè ðîáèòü ¿¿

ñõîæèìè íà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó – áàíêè. Ì³æ

öèìè ñòðóêòóðàìè º ÿê áàãàòî ñï³ëüíîãî, òàê ³ â³äì³ííîãî.

Ñï³ëüíèì º òå, ùî ³ áàíêè, ³ êðåäèòí³ ñï³ëêè íà ðèíêó ä³þòü ÿê

ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, ñòâîðåí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

ñïîæèâà÷³â ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ. Âîíè ìàþòü àêóìóëþâà-

òè êîøòè â³ä òèõ, õòî ìàº ó äàíèé ìîìåíò ¿õ íàäëèøîê, ³ ïå-

ðåäàâàòè òèì, õòî â³ä÷óâàº â íèõ íàãàëüíó ïîòðåáóþ. Ïðèí-

öèïîâîþ â³äì³íí³ñòþ ì³æ öèìè ñòðóêòóðàìè º ìåòà ä³ÿëüíî-

ñò³ êîæíî¿ ç íèõ: îòðèìàííÿ ïðèáóòêó äëÿ áàíêó ³ íàäàííÿ ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã äëÿ êðåäèòíî¿ ñï³ëêè. Çà êîðäîíîì êðåäèòí³

ñï³ëêè ó ñâîºìó ðîçâèòêó âñå á³ëüøå íàáëèæàþòüñÿ äî áàí-

ê³â, àëå îñíîâíà â³äì³íí³ñòü çáåð³ãàºòüñÿ: âîíè îáñëóãîâóþòü

ò³ëüêè ñâî¿õ ó÷àñíèê³â [10].

Ó òàêîãî âèäó êðåäèòóâàííÿ º íèçêà ïåðåâàã. Ïî–ïåðøå,

êðåäèòíà ñï³ëêà íà â³äì³íó â³ä áàíêó º ñòðóêòóðîþ äîñèòü

â³äêðèòîþ, ïîçà ÿê ïðàöþº íà ãðîìàäñüêèõ çàñàäàõ Êîæåí ³ç

÷ëåí³â ñï³ëêè ìàº ö³ëêîì çàêîíí³ ï³äñòàâè êîíòðîëþâàòè

ä³ÿëüí³ñòü îá'ºäíàííÿ. Ïî–äðóãå, º íàãîäà íàïðàöþâàòè ïî-

çèòèâíó êðåäèòíó ³ñòîð³þ ïîçà áàíêîì. Ïî–òðåòº, ñòàâêè

ð³÷íèõ ó ÊÑ ìàþòü áóòè íèæ÷èìè çà áàíê³âñüê³ [3].

Îñîáëèâ³ñòü êðåäèòíî¿ ñï³ëêè â òîìó, ùî ô³íàíñîâ³ ïîñëó-

ãè âîíà íàäàº âèêëþ÷íî ñâî¿ì ÷ëåíàì. Íèìè ìîæóòü áóòè

ëèøå ô³çè÷í³ îñîáè, ïðîòå çã³äíî ³ç çàêîíîì â³ä ³ìåí³ ÷ëåí³â

êðåäèòíî¿ ñï³ëêè êðåäèòè ìîæóòü îòðèìóâàòè òàêîæ ñå-

ëÿíñüê³ (ôåðìåðñüê³) ãîñïîäàðñòâà òà ïðèâàòí³ ï³äïðèºì-

ñòâà, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â ¿õí³é âëàñíîñò³. Íàïåâíå, ñàìå òàêèì

÷èíîì çàêîíîäàâö³ ñïðîáóâàëè ï³äòðèìàòè ñåëÿíñüêèé

(ôåðìåðñüêèé) ñåêòîð åêîíîì³êè êðà¿íè, àäæå áàíêè ââàæà-

þòü òàê³ âèäè êðåäèòóâàííÿ íàäòî ðèçèêîâàíèìè ³, â³äïîâ³ä-

íî, íåïðèáóòêîâèì ñåãìåíòîì ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ïîð³âíÿíî ç áàíêàìè êðåäèòí³ ñï³ëêè º çíà÷íî ãíó÷ê³øèì

äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ. Ñïðîùåíà ïðîöåäóðà, çà ÿêîþ º

ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè êðåäèò, á³ëüøå íàáëèæóº ñï³ëêó äî

ñïîæèâà÷³â ïîñëóã, í³æ áàíê³âñüê³ ïðîöåäóðè. ßê ïðîãíîçó-

þòü àíàë³òèêè, íà ðèíêó êîíêóðåíö³ÿ ì³æ áàíêàìè òà êðåäèò-

íèìè ñï³ëêàìè íåçàáàðîì ïåðåéäå ó ðîçïîä³ë ôóíêö³é. Áàí-

êàì çàëèøèòüñÿ ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ

þðèäè÷íèõ îñ³á, à ñï³ëêè ïåðåòÿãíóòü íà ñåáå ðèíîê ñïîæèâ-

÷îãî êðåäèòóâàííÿ. Âæå ñüîãîäí³ ó íåâåëèêèõ íàñåëåíèõ

ïóíêòàõ, äå áàíêàì í³äå ðîçãîðíóòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, êðåäèò-

íà ñï³ëêà – ïîçà êîíêóðåíö³ºþ ³ äëÿ áàãàòüîõ ñòàº ºäèíèì

øàíñîì îòðèìàòè êðåäèò.

Ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ÿêà íà ê³íåöü

2010 ðîêó ñòàíîâèòü 659 îäèíèöü, ùî íà 12,7% (96 îäè-

íèöü) ìåíøå çà ïîêàçíèê ìèíóëîãî ðîêó – 755. Íàñàìïåðåä

öå ïîÿñíþºòüñÿ ³ñòîòíèì ïîã³ðøåííÿì ô³íàíñîâîãî ñòàíî-

âèùà êðåäèòíèõ ñï³ëîê çà 2009–2010 ðîêè, ñóòòºâèì çíè-

æåííÿì ïîêàçíèê³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³.

Çàãàëüíèé îáñÿã àêòèâ³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòàíîì íà 31

ãðóäíÿ 2010 ðîêó ñòàíîâèâ 3432,2 ìëí. ãðí. ³ ïîð³âíÿíî ç

àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó çìåíøèâñÿ íà

18,6% (ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2009 ðîêó ñòàíîâèâ 4218

ìëí. ãðí.).

Çàãàëüíèé îáñÿã êàï³òàëó êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòàíîì íà 31

ãðóäíÿ 2010 ðîêó ñòàíîâèâ 1117,3 ìëí. ãðí. ³ ïîð³âíÿíî ç

àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó çð³ñ íà 45,9% (ñòàíîì

íà 31 ãðóäíÿ 2009 ðîêó ñòàíîâèâ 765,8 ìëí. ãðí.). Íàéá³ëü-

øó ïèòîìó âàãó â éîãî ñòðóêòóð³ ñòàíîâèâ ïàéîâèé êàï³òàë ó

ðîçì³ð³ 916,8 ìëí. ãðí. (ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2009 ðîêó

ïàéîâèé êàï³òàë êðåäèòíèõ ñï³ëîê ñòàíîâèâ 815,6 ìëí. ãðí.).

Ñàìå êðåäèòí³ ñï³ëêè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè íåáàíê³âñüêèìè

ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè âèÿâèëèñÿ íàéá³ëüø âðàçëèâèìè

äî ïðîÿâ³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà íàéìåíø ñïðîìîæíèìè ùî-

äî ¿¿ ÿêíàéøâèäøîãî ïîäîëàííÿ.

Ó ö³ëîìó çàãàëüíà ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ 343 òèñ. ÷ëåí³â

êðåäèòíèõ ñï³ëîê, ÿê³ ìàëè ä³þ÷³ ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010

ðîêó êðåäèòí³ äîãîâîðè, ñòàíîâèëà 3349,5 ìëí. ãðí., òîáòî â

ñåðåäíüîìó êîæåí ÷ëåí–ïîçè÷àëüíèê êðåäèòíî¿ ñï³ëêè íà

ê³íåöü ïåð³îäó ìàâ 9,8 òèñ. ãðí áîðãó ïî êðåäèòó (ñòàíîì íà

31 ãðóäíÿ 2008 ðîêó – 9,6 òèñ. ãðí).

Îáñÿã çàëó÷åíèõ âíåñê³â íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè â ðîçðàõóí-

êó íà îäíó îñîáó òàêîæ çá³ëüøèâñÿ: ç 24,1 òèñ. ãðí. ñòàíîì

íà 31 ãðóäíÿ 2008 ðîêó äî 24,7 òèñ. ãðí. ñòàíîì íà 31 ãðóä-

íÿ 2010 ðîêó.

Òàêèì ÷èíîì, êðåäèòí³ ñï³ëêè ïîñòóïîâî íàìàãàþòüñÿ àê-

òèâ³çóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñâî¿õ ÷ëåí³â ó íà-

äàíí³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Îáñÿãè êðåäèòóâàííÿ ³íøèìè êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè

çìåíøèëèñÿ íà 22% çà 2010 ð³ê ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì

ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó, à â ïîð³âíÿíí³ ç 2008 ðîêîì – íà

51,5%. Ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ³íøèìè êðåäèòíè-

ìè óñòàíîâàìè â³äáóëîñÿ â îñíîâíîìó ÷åðåç íèçüêó ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â.

Íà ê³íåöü 2010 ðîêó ñóìà âíåñê³â (âêëàä³â) ÷ëåí³â êðåäèò-

íèõ ñï³ëîê íà äåïîçèòí³ ðàõóíêè ñòàíîâèëà 1945 ìëí. ãðí. òà

ñóòòºâî çìåíøèëàñÿ ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìè-

íóëîãî ðîêó (íà 34,3%).

Ñåðåäíÿ ñóìà âíåñêó (âêëàäó) ÷ëåíà êðåäèòíî¿ ñï³ëêè íà

äåïîçèòíèé ðàõóíîê çìåíøèëàñÿ íàïðèê³íö³ 2010 ðîêó

(24,7 òèñ. ãðí.) ïîð³âíÿíî ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî

ðîêó íà 2,4% (25,3 òèñ. ãðí.) [4].

Ëîìáàðäè – öå êðåäèòí³ óñòàíîâè, ÿê³ íàäàþòü ãðîøîâ³

ïîçèêè ï³ä çàñòàâó ðóõîìîãî ìàéíà. Â íàø³é êðà¿í³ âîíè âè-

íèêëè íà ïî÷àòêó 1920–õ ðîê³â. Ëîìáàðäè áóëè äåðæàâíè-

ìè ãîñïðîçðàõóíêîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Âîíè ïåðåáóâàëè

ó ðîçïîðÿäæåíí³ ì³ñöåâèõ ðàä ó ñèñòåì³ óñòàíîâ ïîáóòîâîãî

îáñëóãîâóâàííÿ. Ëîìáàðäè áóëè ñòâîðåí³ ç ìåòîþ íàäàííÿ

ìîæëèâîñò³ íàñåëåííþ çáåð³ãàòè ïðåäìåòè îñîáèñòîãî êî-

ðèñòóâàííÿ ³ äîìàøíüîãî âæèòêó, à òàêîæ áðàòè ïîçèêó ï³ä

çàñòàâó öèõ ðå÷åé [2].
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Ëîìáàðäè ââàæàþòüñÿ íàéìåíøå ðåãóëüîâàíèì ô³íàí-

ñîâèì ðèíêîì Óêðà¿íè. Â äàíèé ÷àñ â³í çíàõîäèòüñÿ ó â³äîì-

ñòâ³ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî ðåãóëþâàííþ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã ³ ðåãóëþºòüñÿ òèì÷àñîâèì ïîëîæåííÿì «Ïðî ïîðÿ-

äîê íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ëîìáàðäàìè».

Äîòåïåð íå çàòâåðäæåíèé Âåðõîâíîþ Ðàäîþ çàêîí «Ïðî

ëîìáàðäè ³ ëîìáàðäíó ä³ÿëüí³ñòü». Òî÷í³øå, â³í áóâ ïðèé-

íÿòèé ó 2003 ðîö³ â ïåðøîìó ÷èòàíí³. ×åðåç öåé çàêîíî-

ïðîåêò ðîçãîð³âñÿ ñïðàâæí³é êîíôë³êò ì³æ çàêîíîäàâöÿìè

³ ëîìáàðäàìè. Ð³÷ ó ò³ì, ùî â³äïîâ³äíî äî íüîãî ì³í³ìàëüíèé

ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ëîìáàðäó íå ìîæå áóòè ìåíøå

20 òèñ. ºâðî. Ïðîòå äåÿê³ ó÷àñíèêè ðèíêó ÷åðåç ÷ëåí³â ïàð-

ëàìåíòñüêîãî êîì³òåòó ç ïèòàíü ô³íàíñ³â ³ áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ëîá³þþòü ³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ðîç-

ì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ëîìáàðä³â – äî 300–500 òèñ.

ºâðî. Òàêå íîâîââåäåííÿ ³ñòîòíî âäàðèòü ïî äð³áíèõ ëîì-

áàðäàõ ³ ñêîðîòèòü ¿õíþ ÷àñòêó íà ðèíêó. Ïðè öüîìó á³ëü-

ø³ñòü ëèõâàð³â àêòèâíî ïðîòåñòóþòü ïðîòè ïîä³áíîãî ïî-

ñèëþâàííÿ âèìîã äî íèõ.

Áàãàòîêðàòíå ï³äâèùåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ñòàòóòíîãî êàï³-

òàëó ï³ä ñèëó ò³ëüêè íàéá³ëüøèì ãðàâöÿì ëîìáàðäíîãî ðèí-

êó, ñåðåä ÿêèõ «Ñêàðáíèöÿ», «Êè¿âñüêèé ì³ñöåâèé ëîìáàðä»,

«Àëäàí», «Óêðà¿íñüêà þâåë³ðíà êîìïàí³ÿ». ßêùî ïëàíêó âñå

æ òàêè ï³äí³ìóòü, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó

ëîìáàðä³â ³ â³äõîäó â ò³íü á³ëüøå 90% ³ñíóþ÷èõ íà ñüîãîäí³

ëîìáàðäíèõ óñòàíîâ. Òîìó Âñåóêðà¿íñüêà àñîö³àö³ÿ ëîìáàð-

ä³â ïðîïîíóº çàëèøèòè ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³-

òàëó ëîìáàðä³â íà ð³âí³ 20 òèñ. ºâðî, äîäàâøè ïî 5 òèñ. ºâðî

äëÿ êîæíî¿ ô³ë³¿ óñòàíîâè [7].

²ñíóº áàãàòî ð³çíèõ ñïîñîá³â ïåðåêîíàòè êë³ºíòà â êðàñ³

éîãî «ïîñò³éíîñò³». Áàãàòî ëîìáàðä³â âèêîðèñòîâóþòü ñè-

ñòåìè çíèæîê ³ çàîõî÷åíü äëÿ ñâî¿õ ïîñò³éíèõ êë³ºíò³â – áåç

öüîãî ëîìáàðäíèé á³çíåñ íå ìîæå áóòè óñï³øíèì ³ ïðîöâ³-

òàþ÷èì. Äëÿ ëîìáàðä³â âèã³äíî, ùîá êë³ºíò îáîâ'ÿçêîâî

âèêóïèâ ñâîþ çàñòàâó. Òàêèì ÷èíîì, â³í ³ äàë³ ìàòèìå ìî-

æëèâ³ñòü â³äâ³äóâàòè ëîìáàðä. À ÿêùî çàñòàâà íå âèêóïëåíà,

öå îçíà÷àº, ùî êë³ºíò äëÿ ëîìáàðäó «âòðà÷åíèé».

Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó äî Äåðæàâíîãî ðåºñ-

òðó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ âíåñåíî ³íôîðìàö³þ ïðî 426

ëîìáàðä³â, ùî íà 53 óñòàíîâè, àáî íà 14,2%, á³ëüøå ó

ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíîþ äàòîþ 2009 ðîêó (ñòàíîì íà 31

ãðóäíÿ 2009 ðîêó – 373 ëîìáàðäè). Òåíäåíö³ÿ äî çðî-

ñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ëîìáàðä³â ïîâ'ÿçàíà, ïåðø çà âñå, ³ç çà-

áåçïå÷åííÿì íèìè ïåðøî÷åðãîâèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí ó

ãðîøîâèõ êîøòàõ.

Ïðè çðîñòàíí³ ê³ëüêîñò³ íàäàíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â ï³ä

çàñòàâó çà 2010 ð³ê íà 36,8% ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíèì ïå-

ð³îäîì 2009 ðîêó ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â, ïîãàøåíèõ çà ðàõóíîê

ìàéíà, íàäàíîãî â çàñòàâó, çá³ëüøèëàñÿ íà 51,9%. Çà ðå-

çóëüòàòàìè 2010 ðîêó ÷àñòêà îáñÿãó ïîãàøåíèõ ô³íàíñîâèõ

êðåäèò³â çà ðàõóíîê íàäàíîãî â çàñòàâó ìàéíà â çàãàëüí³é

ñóì³ ïîãàøåíèõ ô³íàíñîâèõ êðåäèò³â ñòàíîâèëà 8,4% (àáî

452,8 ìëí. ãðí.), çà ðåçóëüòàòàìè 2009 ðîêó äàíà ÷àñòêà

ñòàíîâèëà 7,1% (àáî 240,1 ìëí. ãðí.).
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31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿

Çàãàëüí³ àêòèâè, ìëí. ãðí. 23995 3212 41930,5 41970,1 45234,6
Ñòðàõîâ³ ðåçåðâè, ìëí. ãðí. 6014 8423,3 10904,1 10141,3 11371,8
Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, ìëí. ãðí. 13830 18008,2 24008,6 20442,1 23081,7
Âàëîâ³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè, ìëí. ãðí. 2599 4213 7050,7 6737,2 6104,6

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè
Ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â çà óêëàäåíèìè ïåíñ³éíèìè êîí-
òðàêòàìè, òèñ. îñ³á

193 279 482,5 497,1 569,2

Çàãàëüí³ àêòèâè ÍÏÔ, ìëí. ãðí. 137 281 612,2 857,9 1144,3
Ïåíñ³éí³ âíåñêè, ìëí. ãðí., ó ò.÷. 119,7 234,4 582,9 754,6 925,4
– â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á 5,3 14,0 26,0 31,8 40,7
– â³ä þðèäè÷íèõ îñ³á 109,1 220,4 556,8 722,7 884,6
– â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â 0,02 0,04 0,1 0,1 0,2
Ïåíñ³éí³ âèïëàòè, ìëí. ãðí. 4,0 9,1 27,3 90,1 158,2

Êðåäèòí³ ñï³ëêè
Ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ÊÑ, òèñ. îñ³á 1791 2392 2669 2190 1570
Çàãàëüí³ àêòèâè, ìëí. ãðí. 3241 5261 6065 4218 3432
Îáñÿã âèäàíèõ êðåäèò³â ÷ëåíàì ÊÑ íà çâ³òíó äàòó,
ìëí. ãðí.

2597 4512,3 5572,8 3909,1 3349,5

Îáñÿã çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â ÷ëåí³â ÊÑ íà çâ³òíó äàòó,
ìëí. ãðí.

1927 3451,2 3951,1 2959,3 1945

Ëîìáàðäè
Çàãàëüí³ àêòèâè, ìëí. ãðí. 465 367,7 525,3 618,9 888,2
Îáñÿã âèäàíèõ ï³ä çàñòàâó êðåäèò³â, íàäàíèõ ïðîòÿ-
ãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó, ìëí. ãðí.

1315 1404 2127 3505 5503

Çàãàëüíà ñóìà îòðèìàíèõ äîõîä³â, ìëí. ãðí. 285,7 249,2 494,2 1035,9 1305,2
Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò, ìëí. ãðí. 263,0 252,0 470,1 992,3 1214,8

Çàãàëüí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ

* Çà äàíèìè [4].
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Ñåðåäíüîçâàæåíà ð³÷íà ïðîöåíòíà ñòàâêà çà ô³íàíñîâè-

ìè êðåäèòàìè ëîìáàðä³â çà 2010 ð³ê ñòàíîâèëà 216,5% (çà

2009 ð³ê – 251,1%).

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ðèíîê ëîìáàð-

ä³â, º ïîêàçíèê ¿õíüîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó. Ñòàíîì íà 31

ãðóäíÿ 2010 ðîêó îáñÿã äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çð³ñ íà

53,4% (äî 566,9 ìëí. ãðí.) ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïîâ³äíîþ äàòîþ

2009 ðîêó, ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ ñò³éêîþ òåíäåíö³ºþ äî çá³ëü-

øåííÿ îáñÿã³â êðåäèòóâàííÿ. Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðî-

êó îáñÿã àêòèâ³â çá³ëüøèâñÿ íà 43,5% ó ïîð³âíÿíí³ ç â³äïî-

â³äíîþ äàòîþ 2009 ðîêó ³ ñòàíîâèâ 888,2 ìëí. ãðí.

Ïðè çðîñòàíí³ îáñÿãó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ëîìáàðä³â íà

92,2% ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó â ïîð³âíÿíí³ ç â³äïî-

â³äíèì ïîêàçíèêîì ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2009 ðîêó, à ñå-

ðåäí³é îáñÿã ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â ðîçðàõóíêó íà îäèí ëîì-

áàðä çð³ñ íà 45,9%. Ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2010 ðîêó â 39

ëîìáàðä³â îáñÿã âëàñíîãî êàï³òàëó ñòàíîâèâ ìåíøå 200

òèñ. ãðí., ùî íà 17 ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ìåíøå â ïîð³âíÿíí³ ç

â³äïîâ³äíîþ çâ³òíîþ äàòîþ 2009 ðîêó (ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ

2009 ðîêó – 56) [4].

Âèñíîâêè

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê íåáàíê³âñüêèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ ìàº

çíà÷í³ ìîæëèâîñò³, ïðîòå ïîòðåáè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà

íàñåëåííÿ â ÿê³ñíèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóãàõ íå çàäîâîëåí³.

Ñåðåä ïðîáëåì, ÿê³ ³ñíóþòü íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó òà ïå-

ðåøêîäæàþòü éîãî ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó, º:

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ö³ëåíàïðàâëåíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó

ñôåð³ ðîçâèòêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã;

– íåäîñêîíàëà íîðìàòèâíà òà çàêîíîäàâ÷à áàçà;

– íèçüêà ô³íàíñîâà êóëüòóðà íàñåëåííÿ;

– íåäîñêîíàëà ñèñòåìà äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà ô³íàí-

ñîâîþ íàä³éí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â;

– ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü ó êðà¿í³.

Óñï³øíèé ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ðèíêó, íà íàøó äóìêó, çàë-

åæàòèìå â³ä ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî ñò³éêèõ îðãàí³çàö³é, â³ä

àêòèâ³çàö³¿ ðîë³ äåðæàâè ³ ¿¿ îðãàí³â ó çì³öíåíí³ òà ðîçâèòêó ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó à òàêîæ â³ä ðîçâèòêó çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè.
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Îêðåñëåíî ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèê³â, íà ö³é îñíîâ³ âèçíà÷åíî îñíîâí³
ïðîáëåìè, ùî çàâàæàþòü çä³éñíèòè ÿê³ñíèé ô³íàíñîâèé
êîíòðîëü. Ñôîðìîâàíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè óäîñêîíà-
ëåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ øëÿõîì ïåðåõîäó äî ì³æíà-
ðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ (ÌÑÔÇ).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ô³íàíñîâà
çâ³òí³ñòü, ñòðàõîâèê, ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³.

Îïðåäåëåíû ïðîáëåìíûå âîïðîñû ñîñòàâëåíèÿ ôè-
íàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñòðàõîâùèêîâ, íà ýòîé îñíîâå

îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, ìåøàþùèå îñóùå-
ñòâèòü êà÷åñòâåííûé ôèíàíñîâûé êîíòðîëü. Ñôîðìè-
ðîâàíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ïóòåì ïåðåõîäà ê ìåæäóíàðîä-
íûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè (ÌÑÔÎ).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé êîíòðîëü, ôèíàíñî-
âàÿ îò÷åòíîñòü, ñòðàõîâùèê, ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.

There are specified the problematic issues of the prepa-
ration of financial statements of insurers, heron specified
the main problems which are disrupting to implement qua-

².Â. ÏÎÏÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
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litative financial control. Priority guidelines of financial re-
porting improvement are formed by transition to the Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS). 

Keywords: financial control, financial reporting, the in-
surer, international financial reporting standards.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü

ñòðàõîâèê³â, ÿêó âîíè ñêëàäàþòü äëÿ êîðèñòóâà÷³â, íå â³äïî-

â³äàº âèìîãàì ñüîãîäåííÿ. Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ÿêèé çä³é-

ñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, íå íàäàº

ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿, íå äàº îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî

ñòàíó, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ íåâ³ðíèõ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü, íåñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ íà ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè

òà ÿê íàñë³äîê – ïîäàëüøå áàíêðóòñòâî ñòðàõîâèêà. Ñüîãîä-

í³ äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íå ³ñíóº ñïåö³àëüíîãî Ï(Ñ)ÁÎ,

ÿêèé áè ðåãëàìåíòóâàâ ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ âèç-

íàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò â³ä ñòðàõóâàííÿ, ñêëàäàþ÷è ô³íàí-

ñîâó çâ³òí³ñòü, ñòðàõîâèêè êåðóþòüñÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèìè

íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè.

Îòæå, ïðè ñêëàäàíí³ â³ò÷èçíÿíèìè ñòðàõîâèêàìè ô³íàí-

ñîâî¿ çâ³òíîñò³ íå âðàõîâóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñòðàõîâî¿ ãàëó-

ç³ òà âèìîãè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó çàñàä ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ ñòðàõîâè-

ìè êîìïàí³ÿìè çðîáèëè òàê³ ðîñ³éñüê³ ³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê

Ä.Ã. Áóõàíåíü, Â. Âàðåíÿ, Î.Î. Ãàìàíêîâà, Ò.À. Äóáðîâ³íà,

Ò.Â. Ïîëîçíîâà, Â.Ñ. Ïðèõîäüêî é ³í.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîïåðåäíèê³â ïîçèòèâíî âïëèíóëè

íà ðîçâèòîê áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè. Îòðèìàíèé äîñâ³ä ó ö³é

ñôåð³ çíà÷íî ïîêðàùèâ çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ

ñòðàõîâèê³â, ÿê çîâí³øíüîãî – äåðæàâíèìè ðåãóëÿòîðàìè,

òàê ³ âíóòð³øíüîãî – ô³íàíñîâèìè ñëóæáàìè êîìïàí³¿. Íå

çàïåðå÷óþ÷è çíà÷åííÿ ðîá³ò âèùå çãàäàíèõ â÷åíèõ, ñë³ä

ï³äêðåñëèòè íåîáõ³äí³ñòü ñèñòåìíîãî òà êîìïëåêñíîãî äîñ-

ë³äæåííÿ ïðîöåñó ðîçðîáêè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïî-

çèö³é òà ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáë³êó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â

ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ òà ¿õ â³äîáðàæåííÿ ó çâ³òíîñò³, îñê³ëüêè

îñòàíí³ ïîä³¿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó – ô³íàíñîâà êðèçà òà íå-

ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâèõ ñèñòåì – ïîòðåáóþòü âïðîâàäæåí-

íÿ íîâèõ ôîðì çâ³òíîñò³ òà ïåðåõîäó äî ÌÑÔÇ, ùî, ó ñâîþ

÷åðãó, äîçâîëèòü çä³éñíèòè ÿê³ñíèé àíàë³ç ðèçèê³â ñòðàõîâè-

ê³â ³ ïî ðåçóëüòàòàõ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ äîçâîëÿòü â÷àñíî

âèÿâèòè òà ïîïåðåäèòè ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ îñîáëèâî-

ñòåé ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿ-

ìè â Óêðà¿í³, âèçíà÷åííþ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè

ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ øëÿõîì ïåðåõîäó äî ÌÑÔÇ ³

íà ö³é îñíîâ³ ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 3

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó

çâ³òí³ñòü â Óêðà¿í³» [1] áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê º îáîâ'ÿçêîâèì

âèäîì îáë³êó, ÿêèé âåäåòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì (ó òîìó ÷èñë³

ñòðàõîâèêîì). Ô³íàíñîâà, ïîäàòêîâà, ñòàòèñòè÷íà òà ³íø³

âèäè çâ³òíîñò³, ùî âèêîðèñòîâóþòü ãðîøîâèé âèì³ðíèê,

´ðóíòóþòüñÿ íà äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Îñê³ëüêè äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íå ³ñíóº ñïåö³àëüíîãî

Ï(Ñ)ÁÎ, ÿêèé áè ðåãëàìåíòóâàâ ¿õíþ ä³ÿëüí³ñòü òà îñîáëèâî-

ñò³ âèçíàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò â³ä ñòðàõóâàííÿ, âîíè êåðó-

þòüñÿ íàö³îíàëüíèìè ïîëîæåííÿìè. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ï. 2

Ï(Ñ)ÁÎ 3 [2] íîðìè öüîãî Ïîëîæåííÿ ñòîñóþòüñÿ çâ³ò³â ïðî

ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà ³íøèõ

þðèäè÷íèõ îñ³á (êð³ì áàíê³â ³ áþäæåòíèõ óñòàíîâ). Òîáòî

íîðìè Ï(Ñ)ÁÎ 3 ðîçïîâñþäæåí³ ³ íà ñòðàõîâèê³â.

Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 15 «Äîõ³ä» [3] âèçíà÷åí³ ìåòîäîëîã³÷í³ çà-

ñàäè ôîðìóâàííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó ³íôîðìàö³¿ ïðî

äîõîäè ï³äïðèºìñòâà òà ¿¿ ðîçêðèòòÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³, àëå

ïðè öüîìó íîðìè ñòàíäàðòó íå ïîøèðþþòüñÿ íà äîõîäè,

ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòðàõîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïðè ñêëàäàíí³ â³ò÷èçíÿíè-

ìè ñòðàõîâèêàìè Çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè íå âðàõîâó-

þòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñòðàõîâî¿ ãàëóç³ òà âèìîãè Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî ñòðàõóâàííÿ» [4], îñê³ëüêè ñêëàä äîõîä³â ³ âèòðàò ñòðàõî-

âèêà íå â³äïîâ³äàº çíà÷åííÿì ïîêàçíèê³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ ó

ôîðì³ ¹2. Öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ïîêàçíèêà «Äîõ³ä (âè-

ðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)», ÿêèé ó

ñòðàõóâàíí³ â³äì³ííèé â³ä ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ãàëóçåé. Îñîáëè-

â³ñòþ âèçíà÷åííÿ äîõîäó ñòðàõîâèêà º òå, ùî â³í ñêëàäàºòüñÿ

³ç íàäõîäæåíü ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, êîì³ñ³éíèõ âèíàãîðîä çà

ïåðåñòðàõóâàííÿ, ñïëà÷åíèõ ïåðåñòðàõîâèêàìè ÷àñòîê ñòðà-

õîâèõ â³äøêîäóâàíü, ïîâåðíóòèõ ñóì ³ç öåíòðàë³çîâàíèõ ñòðà-

õîâèõ ðåçåðâíèõ ôîíä³â, âèâ³ëüíåííÿ ðåçåðâ³â çáèòê³â. Â³äïî-

â³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 3 ó ðÿäêó 010 ôîðìè ¹2 ñòðàõîâèêè óçà-

ãàëüíþþòü íàâåäåí³ äîõîäè â³ä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå

ìåòîäèêà âèçíàííÿ äîõîäó â³ä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä ìåòîäèêè ï³äïðèºìñòâ ³íøèõ ãàëóçåé, äå äîõ³ä

âèçíàºòüñÿ çà êîæíîþ îïåðàö³ºþ, íàäàíîþ ïîñëóãîþ [5].

Íàéá³ëüøå ïèòàíü âèíèêàº â ãàëóç³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó ñïåöèô³÷íèõ îïåðàö³é ñòðàõîâèê³â, ùî çóìîâëåí³ îñîáëè-

âîñòÿìè ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, äî ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè:

1. Îïåðàö³¿ ñòðàõóâàííÿ – ÿê îñíîâíà ïåðåäóìîâà âèçíàí-

íÿ òà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ñòðàõîâèêà.

2. Îïåðàö³¿ ïåðåñòðàõóâàííÿ – ÿê îñíîâíà ïåðåäóìîâà çà-

õèñòó ñòðàõîâèêàìè âëàñíèõ ³íòåðåñ³â.

3. Ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ó ñòðàõîâèêà – ÿê îñíîâíèé

îá'ºêò êîíòðîëþ ç áîêó äåðæàâè äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñïî-

æèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

4. Âèçíàííÿ òà âèïëàòà ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ – ÿê

îñíîâíà ïåðåäóìîâà âèçíàííÿ òà ôîðìóâàííÿ âèòðàò ñòðà-

õîâèêà [6].

Â Óêðà¿í³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ çã³äíî ³ç çàêîíàìè Óêðà¿íè

«Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü» [1], «Ïðî

ñòðàõóâàííÿ» [4], «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåðæàâíå ðåãó-

ëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» [7] òà Ïîðÿäêîì ñêëà-

äàííÿ çâ³òíèõ äàíèõ ñòðàõîâèê³â [8] ó ê³íö³ çâ³òíîãî ïåð³îäó

ñêëàäàþòü ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü òà çâ³òí³ äàí³ çà çàòâåðäæå-

íèìè ôîðìàìè.
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Çâ³òí³ äàí³ ñòðàõîâèê³â ïðåäñòàâëÿþòü ðåçóëüòàòè äîñèòü

äåòàëüíîãî àíàë³òè÷íîãî îáë³êó, àëå çíà÷íà ÷àñòèíà ³íôîð-

ìàö³¿ äóáëþºòüñÿ ó çâ³òàõ. Íàïðèêëàä, äóáëþâàííÿ çì³ñòó

ïîêàçíèê³â áàëàíñó â Ïîÿñíþâàëüí³é çàïèñö³ ñòðàõîâèêà.

Ñõîæà ñõåìà âèìàëüîâóºòüñÿ ³ ïðè àíàë³ç³ çâ³òó ïðî âèòðà-

òè ³ äîõîäè ñòðàõîâèêà (òàáë. 3). Êîæåí ðîçä³ë ö³º¿ ôîðìè çâ³ò-

íèõ äàíèõ çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Îòæå, äóáëþâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ëåãêî â³äñòåæóºòüñÿ ³ çà

äæåðåëàìè ¿¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ¿¿ â³äîáðàæåííÿ. Ïîêàçíèêè ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ³ çâ³òíèõ äàíèõ ñòðàõîâèêà ôîðìóþòüñÿ ç

îáîðîò³â òà çàëèøê³â ïî ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,

òîáòî àíàë³ç çâ³ò³â çà äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ ó

ðîçð³ç³ ñàìå ðàõóíê³â îáë³êó àêòèâ³â òà äæåðåë ¿õ óòâîðåííÿ,

äîõîä³â òà âèòðàò. Ðîçãëÿíóâøè ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³ òà çâ³òíèõ äàíèõ ó ðîçð³ç³ äæåðåë ¿õ ôîðìóâàííÿ, äîâå-

äåíî ïîâòîðþâàí³ñòü îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çàðîáëåí³ ñòðàõîâèêîì äîõîäè â³ä íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã

âèçíà÷àþòüñÿ øëÿõîì ñïèñàííÿ êðåäèòîâèõ çàëèøê³â ç ðà-

õóíêó 76 «Ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³» íà ðàõóíîê 7031 «Äîõ³ä â³ä ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã», ³, ÿê ïðàâèëî, ìîæóòü áóòè ìåíøèìè,

í³æ íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â. Òîáòî ìåòîäèêà ðîçðà-

õóíêó ïîêàçíèêà «×èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóê-

ö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)» ðÿäîê 035 ôîðìè ¹2 ñõîæèé ç ïî-

êàçíèêîì «Çàðîáëåí³ ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³» ñïåö³àë³çîâàíîãî Çâ³òó

ïðî äîõîäè ³ âèòðàòè ñòðàõîâèêà, ïðîòå âîíè íå òîòîæí³.

Óçàãàëüíåííÿ äîõîä³â ñòðàõîâèêà â îäíîìó ðÿäêó íå â³ä-

ïîâ³äàº âèìîãàì ñòðàõîâîãî çàêîíîäàâñòâà, íå äàº ìîæëè-

â³ñòü âèçíà÷èòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³¿ òà ïîðóøóº

ïðèíöèï ïîâíîãî âèñâ³òëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó çâ³òíîñò³, òîìó

íåîáõ³äíèì ó Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ïîòð³áíî íàâå-

ñòè ïîêàçíèê «Îòðèìàí³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿» çà äîãîâîðàìè

ñòðàõóâàííÿ â³ä ³íøèõ äîõîä³â â³ä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì

òîãî, âàæêî ïîð³âíÿòè ³ ïðîàíàë³çóâàòè äîõîäè ³ âèòðàòè

ñòðàõîâèêà, ïðåäñòàâëåí³ ó Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè òà

Çâ³ò³ ïðî äîõîäè ³ âèòðàòè ñòðàõîâèêà, çîêðåìà öå ñòîñóºòü-

ñÿ áàëàíñîâîãî ïðèáóòêó â³ä ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íå â³äïîâ³äàº ñóòíîñò³ ³ ñêëàä ñïåöèô³÷íèõ âèòðàò ñòðàõî-

âèêà, ïðåäñòàâëåíèé ó ôîðì³ ¹2. Ñòàòòÿ çâ³òó «Ñîá³âàðò³ñòü

Âèä çâ³òíîñò³ çà
ñòðîêàìè ñêëàäàííÿ

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü Ñïåö³àëüíà çâ³òí³ñòü (çâ³òí³ äàí³)

Ð³÷íà çâ³òí³ñòü

Áàëàíñ (ôîðìà ¹1) Çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî ñòðàõîâèêà (äîäàòîê 1)
Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè (ôîðìà ¹2)

Çâ³ò ïðî äîõîäè òà âèòðàòè ñòðàõîâèêà (äîäàòîê 2)

Çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ
êîøò³â (ôîðìà ¹3)

Çâ³ò ïðî ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ çà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ñòðàõîâèêà
(äîäàòîê 3)

Çâ³ò ïðî âëàñíèé êàï³òàë
(ôîðìà ¹4)

Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà äî çâ³òíèõ äàíèõ ñòðàõîâèêà (äîäàòîê 4)
– Ðîçä³ë 2. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ
– Ðîçä³ë 3. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ç âèä³â äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ,
³íøèõ, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ
– Ðîçä³ë 4. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ç âèä³â îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ,
³íøèõ, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ
– Ðîçä³ë 5. Ïîÿñíåííÿ ùîäî îïåðàö³é ïåðåñòðàõóâàííÿ
– Ðîçä³ë 6. Óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà
– Ðîçä³ë 7. Ïîÿñíåííÿ, ùîäî ïðèïèíåííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ
– Äåêëàðàö³ÿ. Ðîçä³ë 1. Çàãàëüí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â ³ç
ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ

Ïðèì³òêè äî ð³÷íî¿ ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ (ôîðìà ¹5)

Çâ³ò ïðî ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ òà âèïëàòè ïî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ
ñòðàõîâèêà

²íôîðìàö³ÿ çà ñåãìåíòàìè
Ïðèì³òêè äî ð³÷íî¿ ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³ (ôîðìà ¹6)

Ïðîì³æíà çâ³òí³ñòü

Áàëàíñ (ôîðìà ¹1) Çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ïðî ñòðàõîâèêà (äîäàòîê 1)

Çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³
ðåçóëüòàòè (ôîðìà ¹2)

Çâ³ò ïðî äîõîäè òà âèòðàòè ñòðàõîâèêà (äîäàòîê 2)
Çâ³ò ïðî ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ çà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ñòðàõîâèêà
(äîäàòîê 3) 

Ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà äî çâ³òíèõ äàíèõ ñòðàõîâèêà (äîäàòîê 4)
– Ðîçä³ë 2. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ
– Ðîçä³ë 3. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ç âèä³â äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ,
³íøèõ, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ
– Ðîçä³ë 4. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ç âèä³â îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ,
³íøèõ, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ
– Ðîçä³ë 5. Ïîÿñíåííÿ ùîäî îïåðàö³é ïåðåñòðàõóâàííÿ
– Ðîçä³ë 6. Óìîâè çàáåçïå÷åííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâèêà
– Ðîçä³ë 7. Ïîÿñíåííÿ, ùîäî ïðèïèíåííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ
– Äåêëàðàö³ÿ. Ðîçä³ë 1. Çàãàëüí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â ³ç
ñòðàõóâàííÿ òà ïåðåñòðàõóâàííÿ

Çâ³ò ïðî ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ òà âèïëàòè ïî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ
ñòðàõîâèêà
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Òàáëèöÿ 1. Ñêëàä ð³÷íî¿ òà ïðîì³æíî¿ çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é
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ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã)» íå â³äîáðà-

æàº âñþ ñóêóïí³ñòü âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íàäàííÿì ñòðàõî-

âî¿ ïîñëóãè. Îêðåìîãî íàâåäåííÿ ïîòðåáóþòü ïîêàçíèêè

«Âèïëàòà ñòðàõîâèõ ñóì òà ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü»,

«Ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà äîñòðîêîâî ïðèïèíåíèìè äîãîâîðàìè

ñòðàõóâàííÿ». Çà äóìêîþ Ä.Ã. Áóõàíöÿ, íåîáõ³äíî âèä³ëèòè â

îêðåìèé ðÿäîê ïîêàçíèê «×àñòêà ñòðàõîâèõ ñóì ³ ñòðàõîâèõ

â³äøêîäóâàíü ñïëà÷åíèõ ïåðåñòðàõóâàëüíèêàì». Äî òîãî æ

íå ³ñíóº ÷³òêèõ âèìîã ùîäî ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ íàäàíî¿

ïîñëóãè, â êîæí³é ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿ ñêëàä âèòðàò, ùî ñêëà-

äàþòü ñîá³âàðò³ñòü, âèçíà÷àºòüñÿ ñàìîñò³éíî. Äóæå ÷àñòî

âèòðàòè íà âåäåííÿ ñïðàâè, ÿê³ ñêëàäàþòü ñîá³âàðò³ñòü ïî-

ñëóãè, â³äîáðàæàþòü ó ñêëàä³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò ³ âè-

òðàò íà çáóò.

Íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ íåäîë³ê³â ³ñíóþ÷îþ ôîðìè Çâ³òó

ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³-

äó òà ïîãëÿä³â óêðà¿íñüêèõ åêîíîì³ñò³â ùîäî ñêëàäó ³ ôîðìè

çâ³òíîñò³ ñòðàõîâèê³â º íåîáõ³äíèì âäîñêîíàëèòè äàíèé Çâ³ò

ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿. Çàóâàæèìî, ùî â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîä-

íèõ ³ íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ íàäàþòü Çâ³ò

ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ðîçð³ç³ îïåðàö³éíî¿, ³íâåñòèö³éíî¿

³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî ñòðàõîâèêè ðàçîì ³ç öèì áó-

äóòü ó Çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè îêðåìî íàâîäèòè ïî-

êàçíèêè â ðîçð³ç³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðèáóòîê, öå çíà÷íî ïî-

ëåãøèòü ðîáîòó ç àíàë³çó çâ³òíîñò³, íå ò³ëüêè äëÿ çîâí³øí³õ

êîðèñòóâà÷³â çâ³òíîñò³, à é äëÿ óïðàâë³ííÿ ñàìîþ êîìïàí³ºþ.

Â ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ ôîðìè çâ³òíîñò³ íàî÷íî

áóäóòü ïðåäñòàâëåí³ íå ò³ëüêè ÷èñò³ ïîòîêè ãðîøîâèõ êîøò³â,

Íàçâà ðîçä³ëó çâ³òó äàíèõ ïðî
äîõîäè ³ âèòðàòè ñòðàõîâèêà

Çì³ñò ðîçä³ëó
Íàçâà ðÿäêà ô³íàíñîâîãî çâ³òó

ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè

Ðîçä³ë ². Çàãàëüí³ ïîêàçíèêè
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà

Ì³ñòèòü àíàë³ç ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïå-
ð³îä, ³íôîðìàö³þ ïðî çàáîðãîâàí³ñòü ñòðàõîâèêà íà
ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó ïåðåä ñòðàõóâàëüíèêàìè çà
âèäàìè ñòðàõóâàííÿ, çàçíà÷åííÿ ïðè÷èí çàáîðãî-
âàíîñò³ òà ñòðîêè ¿¿ ïîãàøåííÿ, ïåðåë³ê â³äîêðåìëå-
íèõ ï³äðîçä³ë³â ñòðàõîâèêà ³ç çàçíà÷åííÿì ¿õ ì³ñ-
öåçíàõîäæåííÿ, òåëåôîí³â, â³äîìîñòåé ïðî êåð³âíè-
ê³â, ïîÿñíåííÿ ïðè÷èí çáèòêîâîñò³, ïîÿñíåííÿ ùîäî
îêðåìèõ ïîêàçíèê³â çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ

Ðîçä³ë ²V Ïàñèâó Ïîòî÷í³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ

Ðîçä³ë ²². Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³
³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ

Ïðèçíà÷åíèé äëÿ äåòàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî óêëà-
äàííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, íàäõîäæåííÿ
ñòðàõîâèõ ïðåì³é, âèïëàò â³äøêîäóâàííÿ, âèíèêíåí-
íÿ òà ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà öèì âèäîì
ñòðàõóâàííÿ, ðîçðàõóíê³â ç ïåðåñòðàõóâàííÿ, ôîðìó-
âàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ðåçåðâ³â, â³äîáðàæåííÿ âèòðàò

Ðîçä³ë ²² Àêòèâó Îáîðîòí³ àêòè-
âè, Ðîçä³ë ²V Ïàñèâó Ïîòî÷í³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ 

Ðîçä³ë ²²². Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³
ç âèä³â äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàí-
íÿ, ³íøèõ, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ

Ïðèçíà÷åíèé äëÿ äåòàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî óêëà-
äàííÿ äîãîâîð³â äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ³íøèõ,
í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ
ïðåì³é, âèïëàò â³äøêîäóâàííÿ, âèíèêíåííÿ òà ïîãà-
øåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà öèì âèäîì ñòðàõóâàííÿ,
ðîçðàõóíê³â ç ïåðåñòðàõóâàííÿ, ôîðìóâàííÿ òåõí³÷-
íèõ ðåçåðâ³â, â³äîáðàæåííÿ âèòðàò

Ðîçä³ë ²² Àêòèâó Îáîðîòí³ àêòè-
âè, Ðîçä³ë ²V Ïàñèâó Ïîòî÷í³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ

Ðîçä³ë ²V. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³
ç âèä³â îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàí-
íÿ

Ïðèçíà÷åíèé äëÿ äåòàë³çàö³¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî óêëàäàí-
íÿ äîãîâîð³â îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ, íàäõîäæåí-
íÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, âèïëàò â³äøêîäóâàííÿ, âèíè-
êíåííÿ òà ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà öèì âèäîì
ñòðàõóâàííÿ, ðîçðàõóíê³â ç ïåðåñòðàõóâàííÿ, ôîðìó-
âàííÿ òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â, â³äîáðàæåííÿ âèòðàò

Ðîçä³ë ²² Àêòèâó Îáîðîòí³ àêòè-
âè, Ðîçä³ë ²V Ïàñèâó Ïîòî÷í³ çî-
áîâ'ÿçàííÿ

Ðîçä³ë V. Ïîÿñíåííÿ ùîäî
îïåðàö³é ïåðåñòðàõóâàííÿ

Â³äîáðàæàº ³íôîðìàö³þ ïðî ïåðåñòðàõîâèê³â (ðåçè-
äåíò³â òà íåðåçèäåíò³â), ÷àñòêó ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â,
ùî ¿ì íàëåæíà, ÷àñòêó ñòðàõîâèõ âèïëàò, â³äøêîäó-
âàíü, ùî êîìïåíñîâàí³ ïåðåñòðàõîâèêîì (ó ðîçð³ç³
äîãîâîð³â çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ), ³íôîðìàö³þ ïðî
ñòðàõîâèõ áðîêåð³â ç ïåðåñòðàõóâàííÿ 

Ðîçä³ë ² Ïàñèâó Âëàñíèé êàï³òàë,
Ðîçä³ë ²² Ïàñèâó Çàáåçïå÷åííÿ
ìàéáóòí³õ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â

Ðîçä³ë VI. Óìîâè çàáåçïå÷åííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêàçíèêà

Íàÿâí³ñòü ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó òà ãàðàíò³é-
íîãî ôîíäó

Ðîçä³ë ² Ïàñèâó Âëàñíèé êàï³òàë,
Ðîçä³ë ²² Ïàñèâó Çàáåçïå÷åííÿ
ìàéáóòí³õ âèòðàò 

Ðîçä³ë VI. Óìîâè çàáåçïå÷åííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêàçíèêà

Ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íîãî çàïàñó ïëàòîñïðîìîæíî-
ñò³ íàä ðîçðàõóíêîâèì íîðìàòèâíèì çàïàñîì ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³

Ðîçä³ë ² Ïàñèâó Âëàñíèé êàï³òàë,
Ðîçä³ë ²² Ïàñèâó Çàáåçïå÷åííÿ
ìàéáóòí³õ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â

Ðîçä³ë VI. Óìîâè çàáåçïå÷åííÿ
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîêàçíèêà

Ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â, äîñòàòí³õ äëÿ ìàéáóò-
í³õ âèïëàò ñòðàõîâèõ ñóì òà ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü

Óñ³ ðîçä³ëè Áàëàíñó

Ðîçä³ë VII. Ïîÿñíåííÿ ùîäî
äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ

Â³äîáðàæàº ³íôîðìàö³þ ïðî ïðèïèíåííÿ äîãîâîð³â
ñòðàõóâàííÿ ó ðîçð³ç³ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ïðè÷èí ðî-
ç³ðâàííÿ äîãîâîð³â òà ïîâåðíåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é

Ðîçä³ë ²² Àêòèâó Îáîðîòí³ àêòè-
âè, Ðîçä³ë ²V
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Òàáëèöÿ 2. Ñòðóêòóðà òà çì³ñò Ïîÿñíþâàëüíî¿ çàïèñêè äî çâ³òíèõ äàíèõ ñòðàõîâèêà ïîð³âíÿíî ç áàëàíñîì
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à é ðåçóëüòàò ïî êîæíîìó ç âèä³â ä³ÿëüíîñò³: ñòðàõîâî¿, ³íâå-

ñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿ òà íàäçâè÷àéíî¿.

Ðÿä ïðîáëåì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî ñòàëè ñüîãîäí³ ãîñ-

òðî â³ä÷óâàòèñÿ íà ðèíêó, âèð³øèòü ïåðåõ³ä ó÷àñíèê³â ñòðà-

õîâîãî ðèíêó ç 01.01.2012 íà ÌÑÔÇ çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 28.02.2000 ¹419, ùî ï³-

äâèùèòü äîâ³ðó ³íâåñòîð³â äî ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëü-

òàòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ïðèéíÿòòÿ ïðîïîíîâàíèõ çì³í äîçâîëèòü àäàïòóâàòè «áóõ-

ãàëòåðñüêå» çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè äî çàêîíîäàâñòâà

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ïåðåõ³ä íà ÌÑÔÇ ïîêàæå ðåàëüíèé

ñòàí óêðà¿íñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó. Â ðàç³ ïåðåõîäó íà

ÌÑÔÇ îñíîâí³ êîøòè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é áóäóòü ïåðåîö³íå-

í³ çà ðåàëüíîþ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ, ùî ³ñòîòíî ñêîðîòèòü

ðîçì³ð àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò á³ëüøîñò³ ñòðàõîâè-

ê³â. Ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ áóäå äåòàëüí³øîþ çà àêòèâàìè,

çà îêðåìèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ òà ¿õ ïðèáóòêîâ³ñòþ, ó

çâ³òíîñò³ áóäå á³ëüøå àíàë³òèêè ³ ìîæëèâîñò³ îö³íèòè ðåàëü-

íó âàðò³ñòü á³çíåñó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëèòü çä³éñíèòè

ÿê³ñíèé òà ñâîº÷àñíèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü.

Äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ïåðåäáà-

÷àþòü îñîáëèâèé ñòðàõîâèé ñòàíäàðò – ÌÑÔÇ 4 «Ñòðàõîâ³

êîíòðàêòè» (IFRS 4 Insurance Contracts). ÌÑÔÇ 4 – ïåðøå

êåð³âíèöòâî ïî îáë³êó äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ. ²äåÿ öüîãî

ñòàíäàðòó â òîìó, ùî ó ñòðàõóâàíí³ º îñîáëèâ³ñòü, ÿêî¿ íåìàº

â æîäíîìó ³íøîìó âèä³ á³çíåñó. Ñòðàõîâèê íàäàº ïîñëóãó,

Íàçâà ðîçä³ëó çâ³òó äàíèõ ïðî
äîõîäè ³ âèòðàòè ñòðàõîâèêà

Çì³ñò ðîçä³ëó
Íàçâà ðÿäêà ô³íàíñîâîãî çâ³-
òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè

1 2 3

1. Âèçíà÷åííÿ äîõîäó â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã ç âèä³â
ñòðàõóâàííÿ, ³íøèõ, í³æ
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ

Â³äîáðàæóºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòðàõîâ³ ïëàòåæ³ (ïðå-
ì³¿, âíåñêè), îäåðæàí³ â³ä ô³ë³é ñòðàõóâàëüíèê³â – ô³-
çè÷íèõ îñ³á, ïåðåñòðàõóâàëüíèê³â, ïðî ÷àñòêè ñòðàõî-
âèõ ïëàòåæ³â, íàëåæíèõ ïåðåñòðàõîâèêàì, ïðî çì³íè
ðåçåðâ³â íåçàðîáëåíèõ ïðåì³é òà çàëèøê³â ñòðàõîâèõ
ïëàòåæ³â ç äåðæàâíîãî îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ,
ïðî çì³ñò ÷àñòêè ïåðåñòðàõîâèê³â ó ðåçåðâàõ íåçàðî-
áëåíèõ ïðåì³é

010 Äîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò,
ïîñëóã)
030 ²íø³ âèðàõóâàííÿ ç äîõîäó
040 Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïî-
ñëóã)

2. Âèçíà÷åííÿ äîõîäó â³ä
ðåàë³çàö³¿ ïîñëóã ³ç ñòðàõóâàííÿ
æèòòÿ

Ðîçêðèâàþòüñÿ äàí³ ùîäî ñóì ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â
(ïðåì³é, âíåñê³â) òà ÷àñòêè ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, íàëåæ-
íèõ ïåðåñòðàõîâèêàì

010 Äîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò,
ïîñëóã)
030 ²íø³ âèðàõóâàííÿ ç äîõîäó

3. Äîõ³ä â³ä íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ
³íøèõ ñòðàõîâèê³â òà ³íøèõ
ïîñëóã

Ðîçêðèâàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ñóìè äîõîäó, îäåð-
æàíîãî â³ä íàäàííÿ ïîñëóã äëÿ ³íøèõ ñòðàõîâèê³â, ó òî-
ìó ÷èñë³ ñóìè àãåíòñüêèõ âèíàãîðîä, òà äîõîäó â³ä íà-
äàííÿ ³íøèõ ïîñëóã, âèçíà÷åíèõ Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî ñòðàõóâàííÿ»

010 Äîõîä (âèðó÷êà) â³ä ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò,
ïîñëóã)
030 ²íø³ âèðàõóâàííÿ ç äîõîäó

4. ²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè, ³íø³
òà íàäçâè÷àéí³ äîõîäè

Íàâîäèòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî ñóì, ùî ïðîâåðòàþòüñÿ
³ç òåõí³÷íèõ ðåçåðâ³â, ðåçåðâ³â ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ.
Ùîäî ñóì ³íâåñòèö³éíîãî äîõîäó, ñòðàõîâèõ âèïëàò,
â³äøêîäóâàíü, âèêóïíèõ ñóì, ùî êîìïåíñóþòüñÿ ïåðå-
ñòðàõîâèêàìè; ñóì, ùî ïîâåðòàþòüñÿ ³ç öåíòðàë³çîâà-
íèõ ñòðàõîâèõ ðåçåðâíèõ ôîíä³â. 
Â³äîáðàæóþòüñÿ ³íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè, ô³íàíñîâ³, ³í-
ø³ äîõîäè ³ íàäçâè÷àéí³ äîõîäè.

060 ²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè
130 ²íø³ äîõîäè
200 Íàäçâè÷àéí³ äîõîäè

5. Ñòðàõîâ³ âèïëàòè ³ ñòðàõîâ³
â³äøêîäóâàííÿ òà âèêóïí³ ñóìè

Çàçíà÷àþòüñÿ ñóìè çä³éñíåíèõ ñòðàõîâèõ âèïëàò,
ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü òà âèêóïíèõ ñóì

040 Ñîá³âàðò³ñòü ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïî-
ñëóã)

6. Îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ³íø³
òà íàäçâè÷àéí³ âèòðàòè

Ðîçêðèâàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ùîäî âèòðàò ñòðàõîâèêà:
â³äðàõóâàíü äî ðåçåðâ³â, àêâèçèö³éíèõ âèòðàò, âèòðàò,
ïîâ'ÿçàíèõ ç óêëàäàííÿì òà ïðîëîíãàö³ºþ äîãîâîð³â
ïåðåñòðàõóâàííÿ, âèòðàò ç ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ âè-
ïàäê³â; àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò, âèòðàò íà çáóò ïî-
ñëóã, ³íøèõ îïåðàö³éíèõ âèòðàò, ô³íàíñîâèõ, ³íøèõ òà
íàäçâè÷àéíèõ âèòðàò

070 Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè
080 Âèòðàòè íà çáóò
090 ²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè
140 Ô³íàíñîâ³ âèòðàòè
150 ²íø³ âèòðàòè
160 Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³

7. Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè çâè÷àé-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàäçâè÷àéíèõ
ïîä³é (äî îïîäàòêóâàííÿ)

Â³äîáðàæóºòüñÿ ðåçóëüòàò îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ô³íàí-
ñîâèõ îïåðàö³é, â³ä ³íøî¿ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà â³ä
íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é

100 (105) Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
â³ä îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïðè-
áóòîê (çáèòîê) 
060 ²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè
130 ²íø³ äîõîäè

8. Ïîäàòêè íà ïðèáóòîê â³ä çâè-
÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íà ïðèáó-
òîê â³ä íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é

Íàâîäÿòüñÿ äàí³ ùîäî ñóìè íàðàõîâàíîãî çà çâ³òíèé
ïåð³îä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

210 Ïîäàòêè ç íàäçâè÷àéíîãî
ïðèáóòêó

9. ×èñòèé ïðèáóòîê àáî çáèòîê Çàçíà÷àºòüñÿ ñóìà ÷èñòîãî ïðèáóòêó àáî çáèòêó
220 ×èñòèé: ïðèáóòîê
225 ×èñòèé çáèòîê
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Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà òà çì³ñò çâ³òó äàíèõ ïðî äîõîäè ³ âèòðàòè ñòðàõîâèêà òà ô³íàíñîâîãî çâ³òó ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè
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ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ïðàêòè÷íî ó áåçä³ÿëüíîñò³, – ïðîñòî ó ãî-

òîâíîñò³ çðîáèòè ñòðàõîâó âèïëàòó ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî

âèïàäêó, òîìó ùî ñàìà âèïëàòà – öå íåáàæàíà ïîä³ÿ ³ äëÿ

ñàìî¿ êîìïàí³¿, ³ äëÿ ñòðàõîâèêà. ² öÿ ãîòîâí³ñòü ôàêòè÷íî ³ º

ïîñëóãà. Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî ñòàíäàðò âêàçóº, ÿê âèçíà÷èòè

âèðó÷êó ïî öèõ ïîñëóãàõ ³ ÿê öå ç³ñòàâèòè ç ðóõîì ãðîøîâèõ

êîøò³â, òîìó ùî ðóõ êîøò³â – öå âèïëàòè, à âèðó÷êà – öå íà-

äàííÿ ïîñëóãè. ÌÑÔÇ 4 íå ÿâëÿºòüñÿ â³äîêðåìëåíèì â³ä

âñ³º¿ ³íøî¿ ñèñòåìè ÌÑÔÇ ñòàíäàðòîì. ² ñòðàõîâèêè çàñòî-

ñîâóþòü óñ³ ³íø³ ñòàíäàðòè â çàãàëüíîìó ïîðÿäêó.

Îñíîâíèé çì³ñò ñòàíäàðòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî âðàõîâó-

þòüñÿ ò³ëüêè ò³ äîãîâîðè ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ì³ñòÿòü ðèçèêîâó

ñêëàäîâó, çíà÷íèé ðèçèê. ÌÑÔÇ 4 äàº òàêå òðàêòóâàííÿ

ñòðàõîâîãî êîíòðàêòó: «Êîíòðàêò, çã³äíî ç ÿêèì îäíà ñòîðî-

íà (ñòðàõîâèê) ïðèéìàº çíà÷íèé ñòðàõîâèé ðèçèê ³íøî¿ ñòî-

ðîíè (âëàñíèêà ñòðàõîâîãî ïîë³ñà), ïîãîäèâøèñü íàäàòè

êîìïåíñàö³þ âëàñíèêîâ³ ñòðàõîâîãî ïîë³ñà, ÿêùî âèçíà÷åíà

íåïåâíà ìàéáóòíÿ ïîä³ÿ (ñòðàõîâèé âèïàäîê) íåãàòèâíî

âïëèíå íà âëàñíèêà ñòðàõîâîãî ïîë³ñà» [9]. ÌÑÔÇ 4 ïîáó-

äîâàíèé íà òèõ æå ïðèíöèïàõ, íà ÿêèõ áóäóþòüñÿ âñ³ ³íø³

ñòàíäàðòè, – äëÿ íüîãî òàêîæ õàðàêòåðíèé îáìåæåíèé íàá³ð

ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ³ òèì á³ëüøå âèìîã ïî ñêëàäàííþ

çâ³òíîñò³. Ñïåö³àë³ñòè âèîêðåìëþþòü òàê³ çì³íè â ïðîöåñ³

ñêëàäàííÿ ñòðàõîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòà-

ìè ³ç çàñòîñóâàííÿì ÌÑÔÇ 4:

– ïî–ïåðøå, ³ç ïðèéíÿòòÿì ñòðàõîâîãî ñòàíäàðòó íåîáõ³äíî

áóäå ðîáèòè ïåðåâ³ðêó àêòèâ³â ïåðåñòðàõóâàííÿ íà çíåö³íåííÿ;

– ïî–äðóãå, ñòðàõîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ íåîáõ³äíî â³äîáðàæàòè

â áàëàíñ³ äî òèõ ï³ð, ïîêè âîíè íå áóäóòü ïîãàøåí³, àíóëüî-

âàí³ ÷è ïîêè íå ñê³í÷èòüñÿ ñòðîê ¿õíüî¿ ä³¿ â ïîâí³é ñóì³, áåç

çìåíøåííÿ íà â³äïîâ³äí³ ïåðåñòðàõóâàëüí³ àêòèâè.

Êð³ì òîãî, ñòðàõîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ íå ïîâèíí³ îö³íþâàòèñÿ

çà íåäèñêîíòîâàíîþ âàðò³ñòþ. Çã³äíî ç ïðîåêòîì ìåòîäè÷-

íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàí-

äàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³

[10] ñòðàõîâèê ðîçðàõîâóº ñóìè ðåçåðâ³â êàòàñòðîô òà ðå-

çåðâè êîëèâàíü çáèòêîâîñò³ (ðåçåðâè âèð³âíþâàííÿ) â³äïî-

â³äíî äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà â³äïîâ³äíèõ íîð-

ìàòèâíèõ àêò³â ³ â³äîáðàæàº ¿õ ó ñêëàä³ ³íøèõ ðåçåðâ³â ó êàï³-

òàë³ ÿê ðîçïîä³ë íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó, à íå ÿê âèòðàòè ó

çâ³ò³ ïðî ñóêóïí³ äîõîäè. Áóäü–ÿêå âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåçåð-

â³â ïîêàçóºòüñÿ ÿê ïåðåâåäåííÿ ç êàòåãîð³¿ ³íøèõ ðåçåðâ³â ó

êàï³òàë³ äî êàòåãîð³¿ íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó. Ðåçåðâè êî-

ëèâàííÿ çáèòêîâîñò³ òà ðåçåðâè êàòàñòðîô, â³äîáðàæåí³ â

êàï³òàë³, íå ï³äëÿãàþòü ïåðåâ³ðö³ àäåêâàòíîñò³ çîáîâ'ÿçàíü.

Ñòàíäàðò ÌÑÔÇ 4 âèìàãàº ðîçêðèâàòè äëÿ êîðèñòóâà÷³â ³í-

ôîðìàö³þ ó â³äíîøåíí³ îö³íî÷íèõ çíà÷åíü, ñòðîê³â òà ñòóïå-

íþ íåâèçíà÷åíîñò³ ó â³äíîøåíí³ äî ìàéáóòí³õ ïîòîê³â ãðî-

øîâèõ êîøò³â â³ä âèêîíàííÿ äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ [11].

Ïðîåêò ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàñòîñóâàííÿ

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâëÿº íîâ³ ôîðìè ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèêà, ùî

äîçâîëèòü ðîçêðèòè, ïðîàíàë³çóâàòè òà çðîáèòè ô³íàíñîâèé

êîíòðîëü ðåàëüíîãî ñòàíó êîìïàí³¿ ç óðàõóâàííÿì ì³æíà-

ðîäíèõ âèìîã äî îö³íêè àêòèâ³â òà çîáîâ'ÿçàíü.

Ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè ïåðåõîäó äî ÌÑÔÇ â Óêðà¿í³ º

â³äñóòí³ñòü:

1. Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó «Ñòðàõîâ³ êîíòðàêòè».

2. Íàö³îíàëüíîãî ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòó) áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ð³÷íî¿ çâ³òíîñò³ òà êîíñîë³äîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ñòðàõîâè-

ê³â, ÿêèé áóäå â³äïîâ³äàòè äèðåêòèâ³ Ðàäè 91/674/ÅÅÑ.

3. Íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â çà ÌÑÔÇ.

4. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ.

5. Íåäîñòàòíÿ îá³çíàí³ñòü ðîá³òíèê³â ñôåðè áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó ç îñîáëèâîñòÿìè ÌÑÔÇ [12].

Âèñíîâêè

Ó ì³ðó òîãî ÿê ñâ³ò ðóõàºòüñÿ â íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ ãëî-

áàëüíèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, à ³íâåñòèö³¿ òà ãîñïî-

äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íàáóâàþòü äåäàë³

á³ëüøå ì³æíàðîäíîãî õàðàêòåðó, âàãîìîãî çíà÷åííÿ íàáó-

âàº îáë³ê ³ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü òà íà ¿õí³é îñíîâ³ – ÿê³ñíèé

ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äàòè íîâèì ïîòðåáàì,

ùî âèñóâàº ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà.

Ðîçãëÿíóâøè íàïðÿìè ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â

ñòðàõîâîìó ñåêòîð³, ÿê³ íàïðàâëåí³ â á³ê ñêëàäàííÿ ô³íàíñî-

âî¿ çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ÌÑÔÇ, çðîçóì³ëî, ùî ç ìåòîþ ðå-

àë³çàö³¿ öüîãî çàâäàííÿ ïîòð³áíî âäîñêîíàëèòè òà çàòâåðäè-

òè â³äïîâ³äí³ Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿, ïðîâåñòè â³äïîâ³äí³

çì³íè â íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³, ùî ñòîñóþòüñÿ ïî-

ðÿäêó ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, îðãàí³çóâàòè íàâ÷àí-

íÿ äëÿ â³äïîâ³äíîãî ïåðñîíàëó.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñóòü òà çàâäàííÿ îïòèì³çàö³¿ äîõî-
äó ïåðñîíàëó, îêðåñëåíî ì³ñöå â çàãàëüíîìó ìåíåä-
æìåíò³ ï³äïðèºìñòâà òà ðîçãëÿíóòî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ
ñòðóêòóðîþ äîõîäó ïåðñîíàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòèì³çàö³ÿ, äîõîä ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóòü è çàäà÷è îïòèìèçàöèè äîõî-
äà ïåðñîíàëà, îáîçíà÷åíî ìåñòî â îáùåì ìåíåäæìåíòå
ïðåäïðèÿòèÿ è ðàññìîòðåíû ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ñòðóê-
òóðîé äîõîäà ïåðñîíàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïòèìèçàöèÿ, äîõîä ïåðñîíàëà
ïðåäïðèÿòèÿ, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé.

The article defined the essence of the problem of optimi-
zing revenue and staff indicated in the overall management
of the enterprise and the methods of controlling the struc-
ture of revenue staff.

Keywords: optimization, revenue company personnel,
management structure.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàðàêòåðíèìè îñîáëèâîñòÿìè

â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñôåð³

âèáîðó ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó º òå, ùî ó áàãàòüîõ ç íèõ

ô³íàíñîâèé ñòàí íåçàäîâ³ëüíèé, òîìó ïðè ïðîãíîçóâàíí³ ðå-

çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ çàñòîñîâóþòüñÿ ìîäåë³, ùî íå äîçâîëÿ-

þòü ïðàâèëüíî ïðîãíîçóâàòè äèíàì³êó ¿õ ô³íàíñîâîãî âàæå-

ëÿ; ï³äïðèºìñòâà íàìàãàþòüñÿ ì³í³ì³çóâàòè âëàñí³ âèòðàòè,

íå âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó íåãàòèâí³ íàñë³äêè; ðîáî÷à ñèëà íå

â³äòâîðþº ñâîþ âàðò³ñòü ó äîñòàòíüîìó îáñÿç³, îñê³ëüêè çà-

ðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ º íàéíèæ-

÷îþ; çíà÷íà ÷àñòèíà àêö³îíåð³â íå â³ä÷óâàþòü ñåáå ïîâíî-

ïðàâíèìè âëàñíèêàìè, àäæå ìàéæå íå îòðèìóþòü äîõîä³â

â³ä âëàñíîñò³, âêëàäåíî¿ äî ñòàòóòíîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâà.

Ñàìå òîìó âèíèêàº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü íåãàéíîãî âèð³-

øåííÿ íàãàëüíèõ ïèòàíü îïòèì³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ñòðóêòó-

ðîþ äîõîäó ïåðñîíàëó ÿê âåëè÷èíè çàòðàò íà ðîáî÷ó ñèëó â

çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè òà îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â

ïîñò³éíî ïðèâåðòàþòü óâàãó äîñë³äíèê³â. Ïðîáëåìàìè îïëà-

òè ïðàö³ â ÀÏÊ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Î.À. Àâðàì÷óêà, Â.Ñ. Ä³ºñ-

ïåðîâà, À.Â. Êàëèíè òà ³í. Çíà÷íèé âêëàä ó òåîð³þ òà ìåòî-

äîëîã³þ ôîðìóâàííÿ äîõîäó ïåðñîíàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíèëà Ò.Î. Ñàçîíîâà.

Íà æàëü, âèñâ³òëåííÿ îïòèì³çàö³¿ ñêëàäîâèõ äîõîäó ïåðñî-

íàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøèëîñÿ ïîçà

óâàãîþ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóò³ òà ìåòîä³â îïòèì³çàö³¿

ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åí-

íÿ, íàâåäåíîãî â òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó åêîíîì³÷íèõ òåðì³í³â,

îïòèì³çàö³ÿ – öå ïîøóê íàéá³ëüø ïðèéíÿòíîãî ðîçâ'ÿçêó –

êîìïðîì³ñó – ùîäî áàãàòüîõ ð³çíèõ ô³êñîâàíèõ êðèòåð³¿â îï-

òèìàëüíîñò³. Çíàéäåíèé ðîçâ'ÿçîê º íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì ç

áàãàòüîõ òî÷îê çîðó (êðèòåð³¿â) îäíî÷àñíî, õî÷à øâèäøå çà

âñå é íå íàéêðàùèì çà êîæíèì ³ç êðèòåð³¿â îïòèìàëüíîñò³

îêðåìî [1, ñ. 356].

Ä³éñíî, ñóòí³ñòü ïðèíöèïó îïòèì³çàö³¿ ñêëàäàºòüñÿ ç îáðàí-

íÿ òàêîãî ð³øåííÿ, ÿêå ùîíàéêðàùå âðàõîâóâàëî á âíóòð³øí³

ìîæëèâîñò³ é çîâí³øí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îïòè-

ì³çàö³ÿ – öå îáðàííÿ äåÿêîãî åêîíîì³÷íîãî ïîêàçíèêà, ÿêèé

äîçâîëÿº ïîð³âíþâàòè åôåêòèâí³ñòü áóäü–ÿêèõ ð³øåíü.

Îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà –

öå òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè, çà

ÿêîãî çàáåçïå÷óºòüñÿ çàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ðîáîòîäàâöÿ

òà ïðàö³âíèêà.

Ðîëü îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-

ñòâà â çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì â³äîá-

ðàæåíî íà ðèñ. 1.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî, ùî îñíîâíîþ ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòó-

ðè äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà º ïîøóê îïòèìàëüíîãî

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ éîãî ñêëàäîâèìè, ìîæíà ñôîðìóëþâà-

òè îñíîâí³ çàâäàííÿ:

– ôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî¿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó, ÿêà

á çàáåçïå÷èëà ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;

– çàáåçïå÷åííÿ óìîâ, çà ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî îòðèìóâàòè-

ìå ìàêñèìàëüíó ñóìó ïðèáóòêó.

– ïîâíå â³äòâîðåííÿ âàðòîñò³ ðîáî÷î¿ ñèëè ç ìîæëèâ³ñòþ

çàîùàäæåííÿ íà ìàéáóòíº.

Ñ.Þ. Á²ÐÞ×ÅÍÊÎ,
ñò. âèêëàäà÷, Æèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè îïòèì³çàö³¿ äîõîäó
ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³
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Ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà íå

º ñòàá³ëüíîþ, îñê³ëüêè ô³íàíñóâàííÿ º äèíàì³÷íèì ïðîöå-

ñîì, à òàêîæ ìîäèô³êóþòüñÿ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà

ñòðóêòóðó, îñîáëèâî çà óìîâ íåñòàá³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóà-

ö³¿. Â³äïîâ³äíî çì³íþþòüñÿ ³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà ó âèáîð³

ïåâíèõ åëåìåíò³â ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó. Ìè ââàæà-

ºìî, ùî íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì º ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðè äî-

õîäó ïåðñîíàëó íà ð³ê, òîáòî â ïîòî÷íîìó ô³íàíñîâîìó ïëàí³

ï³äïðèºìñòâà.

Äî îñíîâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîþ äîõîäó ïåð-

ñîíàëó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà â³äíåñòè òàê³:

1) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó çà êðèòå-

ð³ºì ìàêñèì³çàö³¿ ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ òðóäîâî¿ ä³ÿëü-

íîñò³.
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Ðèñóíîê 2. Ñèñòåìà ä³é ïðè îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà



Ïîêàçíèêè
Âàð³àíòè ôîðìóâàííÿ

1 2 3 4 5 6 7 8
Ñòðóêòóðà äîõîäó ïðàö³âíèêà, ó %
Âèïëàòè çà âèêîíàíó ðîáîòó 100 75 75 75 75 75 50 50
Ïðåì³¿ òà íàäáàâêè 0 25 20 15 25 20
Ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà òà ñîö³àëüíèé ïàêåò 0 0 5 5 25 25 25
Äèâ³äåíäè, ïðîöåíòè òà ³í. 0 0 5 25 5

Ðîçðàõóíîê
Âèïëàòè çà âèêîíàíó ðîáîòó, ãðí. 2000 1500 1500 1500 1500 1500 1000 1000
Ïðåì³¿ òà íàäáàâêè, ãðí. 0 500 400 300 0 0 500 400
Â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ çàõîäè (38%) 734,6 734,6 697,87 661,14 550,95 550,95 550,95 514,22
Ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà òà ñîö³àëüíèé ïàêåò 0 0 100 100 500 0 500 500
Äèâ³äåíäè, ïðîöåíòè òà ³í. 0 0 0 100 0 500 0 100
Äæåðåëà âèïëàòè:
– ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ 2734,6 2734,6 2597,87 2461,14 2050,95 2050,95 2050,95 1914,22
– ïðèáóòîê 0 0 100 200 500 500 500 600
Âàðò³ñòü ïåðñîíàëó äëÿ ï³äïðèºìñòâà 2734,6 2734,6 2697,87 2661,14 2550,95 2550,95 2550,95 2514,22
Åôåêò ôîðìóâàííÿ äîõîäó çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ ÷àñòêè ñêëàäîâèõ, íå ïîâ’ÿçàíèõ ³ç
ïðàöåþ

0 –36,73 –73,46 –183,65 –183,65 –183,65 –220,38
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2) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó çà êðèòåð³ºì

ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà;

3) îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó çà êðèòåð³ºì

ìàêñèì³çàö³¿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Ïðîöåäóðà âèáîðó ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ñêëàäàºòüñÿ ç

ðÿäó ä³é (ðèñ. 2).

Ðîçãëÿíåìî äåòàëüí³øå êîæåí ³ç ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ

ñòðóêòóðîþ äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó âèðà-

æàºòüñÿ ÷åðåç ðåíòàáåëüí³ñòü, çá³ëüøåííþ ÿêî¿ ñïðèÿº

åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ìàº âèçíà-

÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, àáî òî÷í³øå ðåíòà-

áåëüíîñò³ âèòðàò íà ïåðñîíàë (ðåíòàáåëüíîñò³ äîõîäó

ïåðñîíàëó), ùî ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ôàêòîðíî¿

ìîäåë³ (ðèñ. 3).

Äàíà ìîäåëü äîçâîëÿº âñòàíîâèòè, íà ñê³ëüêè çì³íèòüñÿ

ðåíòàáåëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê ð³âíÿ ðåíòàáåëü-

íîñò³ ïðîäàæ, äîõîäó ïåðñîíàëó òà çì³íè çàãàëüíèõ âèòðàò

ï³äïðèºìñòâà. Ìîæíà âèçíà÷èòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü äîõî-

äó ïåðñîíàëó, ùî çàáåçïå÷èòü ìàêñèì³çàö³þ ðåíòàáåëüíîñò³

ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåãàòèâíèé ðåçóëüòàò âïëèâó

îêðåìèõ ôàêòîð³â íà ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê ìîæíà ââà-

æàòè ÿê íåâèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

ï³äïðèºìñòâà ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â.

ßê âæå áóëî ðîçãëÿíóòî âèùå, áóäü–ÿêå ï³äâèùåííÿ äîõî-

äó ïåðñîíàëó ïåðøî÷åðãîâî çá³ëüøóº ñóìó âèòðàò àáî êîì-

ïåíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê îòðèìàíîãî ïðèáóòêó, ùî â ìàéáóò-
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Ðèñóíîê 3. Ìîäåëü ôàêòîðíîãî àíàë³çó ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì äîõîäó ïåðñîíàëó

Îö³íêà åôåêòó â³ä çì³íè ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà
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íüîìó ïåðåäáà÷àº îêóïèòèñÿ òà ïîâåðíóòèñÿ â á³ëüøîìó îá-

ñÿç³. Ïðîòå âëàñíèêè ïîâèíí³ îïòèì³çîâóâàòè ñòðóêòóðó äî-

õîäó ïåðñîíàëó äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ âëàñíèõ âèòðàò òà ìîòèâàö³¿

ïðàö³âíèê³â äî âèñîêîÿê³ñíî¿ òà âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³.

Îòæå, ðîçãëÿíåìî âàð³àíòè ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàäîâèõ äîõî-

äó ïåðñîíàëó òà åôåêò çìåíøåííÿ âèòðàò â³ä çì³íè éîãî

ñòðóêòóðè ïðè óìîâí³é âåëè÷èí³ äîõîäó ïðàö³âíèêà 2000

ãðí. (äèâ. òàáë.).

Çà äàíèìè òàáëèö³ ìîæíà ïîì³òèòè, ùî ïðè çìåíøåíí³

÷àñòêè çàðîá³òíî¿ ïëàòè (îñíîâíî¿ ÷è äîäàòêîâî¿) â çàãàëüí³é

ñòðóêòóð³ äîõîäó âàðò³ñòü ïåðñîíàëó äëÿ ï³äïðèºìñòâà çìåí-

øóºòüñÿ, òèì ñàìèì çìåíøóþ÷è âèòðàòè. Àëå çá³ëüøåííÿ

ñêëàäîâèõ, íå ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíè÷èì ïðîöåñîì, ìîæëèâå

ïðè íàÿâíîñò³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ,

ÿêèé ãàðàíòóâàâ áè äàí³ âèïëàòè. Íå âàæëèâèì äëÿ ï³äïðèºì-

ñòâà º ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷àñòîê ñîö³àëüíîãî ïàêåòó òà äèâ³äåí-

ä³â ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³. Ïðîòå äëÿ ïåðñîíàëó öå º âêðàé âà-

æëèâèì, îñê³ëüêè äèâ³äåíäè (ïðîöåíòè) º íàðîùåíîþ âåëè÷è-

íîþ çà ðàí³øå âêëàäåíèé êàï³òàë ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-

ïðèºìñòâî ³ îòðèìàòè éîãî ìîæóòü ëèøå âëàñíèêè.

Òàêèì ÷èíîì, îïòèì³çàö³ÿ ñòðóêòóðè äîõîäó ïåðñîíàëó çà

êðèòåð³ºì ìàêñèì³çàö³¿ â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïåðåäáà-

÷àº çàñòîñóâàííÿ îêð³ì ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, ùå é ðîçøè-

ðåíå Ïðîñòå â³äòâîðåííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ âèïëàòîþ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè, à ðîçøèðåíå – ãàðàíòóºòüñÿ ñîö³àëüíèìè âè-

ïëàòàìè òà ³íøèìè ïëàòåæàìè ïîíàä ôîíä îïëàòè ïðàö³.

Ðîçì³ð ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ïîòðåáóº îïòèì³çàö³¿, òîá-

òî çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ âåëè÷èíè â³äòâîðåííÿ ÿêà á ìàêñè-

ìàëüíî ãàðàíòóâàëà çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

âðàõîâóþ÷è ä³þ çàêîíó «ãðàíè÷íî¿ êîðèñíîñò³».

Âèñíîâêè

Îòæå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñòðî ïîñòàº çàâäàííÿ ñòâî-

ðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè äîõîä³â

ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-

íÿ. Âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ âèìàãàº ðîçðîáêè é îá´ðóí-

òóâàííÿ íîâèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â, ÿê³ á çàáåçïå÷èëè

ðåàë³çàö³þ â³äòâîðþâàëüíî¿, ñòèìóëþþ÷î¿ é ðåãóëþþ÷î¿

ôóíêö³é äîõîä³â, òàêîæ óäîñêîíàëþâàííÿ ñèñòåìè ôîðìó-

âàííÿ äîõîä³â ïðàö³âíèê³â â³ä âëàñíîñò³ òà íàäàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâó ðîë³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ âèïëàò ïðà-

ö³âíèêà. Â ïîäàëüøîìó ïåðåäáà÷àºòüñÿ çä³éñíèòè îïòèì³çà-

ö³þ äîõîäó ïåðñîíàëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³ çà âñ³ìà òðüîìà ìåòîäàìè òà âèÿâè-

òè ñåðåäíþ ñòðóêòóðó ïî ðåã³îíó çà äàíèì âèäîì åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë

1. Òîëêîâûé ñëîâàðü ýêîíîìè÷åñêèõ òåðìèíîâ / [ñîñò. Â. Êîíî-

ïëèöêèé, À. Ôèëèíà]. – Ê.: Èçä–âî «Àëüòåðïðåññ», 2000. – 450 ñ.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî ñòàí ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â, âèçíà÷åíî íàïðÿìè
äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî ñåëà, íàâåäåíî äîñâ³ä àã-
ðàðíî¿ ïîë³òèêè çàðóá³æíèõ êðà¿í.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíà ïîë³òèêà, äåðæàâíà ï³ä-
òðèìêà àãàðíîãî ñåêòîðó, ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, áþ-
äæåòíå ðåãóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ñîñòîÿíèå ñîâðåìåííîé ãîñó-
äàðñòâåííîé ïîääåðæêè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèç-
âîäèòåëåé, îïðåäåëåíû íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîé
ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ñåëà, ïðèâåäåí îïûò àãðàðíîé
ïîëèòèêè çàðóáåæíûõ ñòðàí. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àãðàðíàÿ ïîëèòèêà, ãîñóäàðñòâåí-
íàÿ ïîääåðæêà àãðàðíîãî ñåêòîðà, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ
áåçîïàñíîñòü, áþäæåòíîå ðåãóëèðîâàíèå.

In article are defined a situation of modern state support
of agricultural manufacturers, the directions of a state po-

licy concerning the village, an experience of an agrarian po-
licy of foreign countries.

Keywords: an agrarian policy, the state support of ag-
rarian sector, food safety, budgetary regulation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³êà ñó÷àñíîãî ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè ìàº ñêëàäíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí. Äëÿ

âèõîäó ç íüîãî íåîáõ³äíå ñâîº÷àñíå ïðèéíÿòòÿ ðÿäó îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ³ çàêîíîäàâ÷èõ çàõîä³â, ä³ºâ³ñòü ÿêèõ

ïåðåäóñ³ì çàëåæèòü â³ä åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ðåàëüíîãî ñòàíó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³, òàê ³ ïî îêðå-

ìèõ ãàëóçÿõ, ï³äïðèºìñòâàõ, ðåã³îíàõ òîùî. Îñîáëèâî ãîñòðî

öå ïèòàííÿ ñòî¿òü íà ñó÷àñíîìó åòàï³, êîëè Óêðà¿íà ïðèºäíà-

íà äî çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ, à íèçüêèé ð³âåíü êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå ïðèçâåñòè äî

çðîñòàííÿ ³ìïîðòó ºâðîïåéñüêîãî ïðîäîâîëüñòâà òà ïðî-

äóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òîìó ñàìå çàðàç íåîáõ³äíî

Î.². ÊÎÍÄÐÀÒÞÊ,
ê.å.í, äîöåíò, Êè¿âñüêèé êîîïåðàòèâíèé ³íñòèòóò á³çíåñó ³ ïðàâà

Íåîáõ³äí³ñòü òà çíà÷åííÿ äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà
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âèð³øóâàòè ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàíí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì åôåêòèâ-

íîñò³ áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà éîãî

äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ïðèä³ëÿþòü óâàãó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ áàãàòî

íàóêîâö³â, çîêðåìà òàê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè, ÿê Þ.ß. Ëóçàí

[10] , Ï.Ò. Ñàáëóê [13], Â.ß. Ìåñåëü–Âåñåëÿê [12], À.Ã. Áîðù

[6], Ì.ß. Äåì'ÿíåíêî [8] òà ³íøèõ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèâ÷èòè ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç äåðæàâíîþ

ï³äòðèìêîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â â Óêðà¿í³,

ðîçãëÿíóòè äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñòîñîâíî àãðàðíî¿ ïîë³-

òèêè òà îêðåñëèòè íàïðÿìè â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êî¿ ïîë³òèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ñåê-

òîð³â åêîíîì³êè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî çàäîâîëüíÿº ïîòðå-

áè ñóñï³ëüñòâà ó ïðîäîâîëüñòâ³ òà ñèðîâèí³ äëÿ ³íøèõ ãàëó-

çåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Àãðàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè

êðà¿íè (â òîìó ÷èñë³ ïåðåðîáíà õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü), âè-

ðîáëÿþ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, ôîðìóº äî 16%

âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó òà áëèçüêî 60% ôîíäó

ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ, çàáåçïå÷óº íàö³îíàëüíó ïðîäî-

âîëü÷ó áåçïåêó òà ïðîäîâîëü÷ó íåçàëåæí³ñòü êðà¿íè [4]. Çà

îö³íêàìè åêñïåðò³â, Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ÷èñëà êðà¿í ³ç íàé-

âèùèì ðåéòèíãîì ùîäî ïîòåíö³àëüíèõ ìîæëèâîñòåé ó

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Îñíîâíîþ ñêëàäîâîþ öüîãî ïî-

òåíö³àëó º êîíöåíòðàö³ÿ íàéðîäþ÷³øèõ ó ñâ³ò³ ÷îðíîçåì³â –

òàê, âîëîä³þ÷è ìàéæå òðåòèíîþ çàïàñ³â ÷îðíîçåìó òà 27%

îðíî¿ çåìë³ â ªâðîï³, ðîçîðàí³ñòü òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ñòàíî-

âèòü 56,2%, à ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü – 77,8%, ùî º

îäíèì ³ç íàéâèùèõ ó ñâ³ò³. Çíà÷í³ ïëîù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êèõ óã³äü – öå íàäì³ðíî êèñë³, ñîëîíöþâàò³, îñîëîä³ë³, ïåðåç-

âîëîæåí³ òà çàáîëî÷åí³ çåìë³. Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, ùîð³÷í³

âòðàòè ãóìóñó ÷åðåç ì³íåðàë³çàö³þ òà åðîç³þ ´ðóíò³â ñòàíî-

âëÿòü 32–33 ìëí. ò, ùî åêâ³âàëåíòíî 320–330 ìëí. ò îðãà-

í³÷íèõ äîáðèâ, à åêîëîãî–åêîíîì³÷í³ çáèòêè â³ä åðîç³¿ ´ðóí-

ò³â ïåðåâèùóþòü 9 ìëðä. ãðí. [5]. Ðåçóëüòàòîì âèñîêî¿ àã-

ðàðíî¿ îñâîºíîñò³ òà ðîçîðàíîñò³ çåìåëüíîãî ôîíäó, åê-

ñòåíñèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ ³ äåãðàäàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ óã³äü º íàäçâè÷àéíî íèçüêèé ð³âåíü ¿õíüî¿ ïðîäóê-

òèâíîñò³. Âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü â

Óêðà¿í³ â îñòàíí³ ðîêè ñòàíîâèëî â ñåðåäíüîìó 270 ºâðî,

òîä³ ÿê ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ – ïîíàä 2 òèñ. ºâðî. Àëå çà

óìîâ ³íòåíñèô³êàö³¿ ðîçâèòêó Óêðà¿íà ìàº ö³ëêîì ðåàëüí³

ìîæëèâîñò³ ïðèºäíàòèñÿ äî ãðóïè êðà¿í – îñíîâíèõ âèðîá-

íèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðè âèêîðèñòàíí³

çíà÷íèõ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ìîæå áóòè ñòâîðåíèé çíà÷íèé åê-

ñïîðòíèé ïîòåíö³àë.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî çóìîâèëè ïîã³ðøåííÿ ñòàíó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà, º çíèæåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà; â³äñóòí³ñòü

ñèñòåìíîñò³ òà íåäîñòàòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â; ïîãëèáëåííÿ äèñïàðè-

òåòó ö³í íà ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà âõ³äí³ ðå-

ñóðñè; íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³ â³äïî-

â³äíî íèçüêà êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ êðà¿íè.

Âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, à ñàìå

ñåçîííîãî õàðàêòåðó, òðèâàëîãî îïåðàòèâíîãî öèêëó, âåëè-

êî¿ çàëåæíîñò³ â³ä ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ òîùî ³ âèíè-

êàº íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó

ðåãóëþâàíí³ òà ï³äòðèìö³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà,

çàïðîâàäæåíí³ â³äïîâ³äíèõ íîðì äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [9]. Àãðàðíèé ñåê-

òîð º äîñèòü âàæëèâèì äëÿ åêîíîì³êè êðà¿íè, òîìó äåðæàâ-

íå âòðó÷àííÿ â éîãî ä³ÿëüí³ñòü º øâèäøå çàêîíîì³ðí³ñòþ,

í³æ âèíÿòêîì. Âïëèâ äåðæàâè íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Óê-

ðà¿íè ìàº íåîäíîçíà÷íèõ õàðàêòåð, ç îäíîãî áîêó, â³í ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ ÿê äóæå çíà÷íèé, ç ³íøîãî – íå äóæå åôåêòèâíèé,

îñîáëèâî öå ïðîÿâëÿºòüñÿ â ðåãóëþâàíí³ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ òà âèä³ëåíí³ áþäæåòíèõ êîøò³â íà ðî-

çâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê, çà îñòàíí³ ðîêè ïðÿìà

áþäæåòíà ï³äòðèìêà àãðàðíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â â Óêðà¿í³

ñòàíîâèëà 0,5% â³ä âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, àáî

$3,3 ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó. Ð³âåíü äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-

êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ÑØÀ ñòàíîâèòü 40% â³ä âàð-

òîñò³ âèðîáëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ó êðà¿íàõ

ªÑ – 35, â ßïîí³¿ ³ Ôðàíö³¿ – 72, â Óêðà¿í³ – 8,3% [11].

Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-

äàðñòâà âèêëèêàíà òàêèìè ÷èííèêàìè, ÿê íåñòàá³ëüí³ñòü ö³í

³ äîõîä³â â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³; êîíêóðåíòíå ñå-

ðåäîâèùå â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ âèñîêèé ñòóï³íü ìî-

íîïîë³çàö³¿ â ðåñóðñíèõ òà ïåðåðîáíèõ ñôåðàõ; íèçüêà ïðè-

âàáëèâ³ñòü ³íâåñòóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà; ð³çíîìà-

í³òí³ñòü ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ óìîâ; ïîòðåáà åêîëîã³çàö³¿

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü;

ñòðàõóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; îñîáëèâîñò³

ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà òîùî.

Ó ïåâíèé ïåð³îä ñâîãî ðîçâèòêó áóäü–ÿêà êðà¿íà îïè-

íÿºòüñÿ â òàêèõ ñèòóàö³ÿõ: êîëè ³ñíóº äåô³öèò ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; êîëè ïîïèò íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðî-

äóêö³þ òà ¿¿ ïðîïîçèö³ÿ â³äíîñíî çáàëàíñîâàí³; êîëè ïðîïî-

çèö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ïåðåâèùóº ïîïèò íà

íå¿. Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíèõ ñèòóàö³é äåðæàâà ïî–ð³çíîìó

ïðîâîäèòü ïîë³òèêó â³äíîñíî àãðàðíîãî ñåêòîðó, òàê, ó âè-

ïàäêàõ ïåðøî¿ òà òðåòüî¿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíå àêòèâíå äåðæàâ-

íå âòðó÷àííÿ â àãðàðíå âèðîáíèöòâî. Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿-

í³, çà îñòàíí³ ðîêè ç'ÿâèëàñÿ çàãàëîì ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ

íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

(äèâ. ðèñ.) [1], ùî æ ñòîñóºòüñÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, òî çà

îñòàíí³ òðè ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ âèäàòê³â íà

Ì³í³ñòåðñòâî àãàðíî¿ ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè,

àëå ùî ñòîñóºòüñÿ êîøò³â, ùî áåçïîñåðåäíüî íàïðàâëÿþòü-

ñÿ íà ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, ñïî-

ñòåð³ãàºòüñÿ çìåíøåííÿ (äèâ. òàáë.) [2].
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Òîìó äåðæàâà ìàº àêòèâíî ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ ïðîïîçè-

ö³¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿, íà 2012 ð³ê äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíî¿

ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Óêðà¿íè ïåðåäáà÷åíî êîøò³â ó

ñóì³ 19 504 251,5 òèñ. ãðí., «Ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà çàõîä³â â

àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³», íà ðåàë³çàö³þ ÿêî¿ ïëàíóºòü-

ñÿ ó 2012 ðîö³ ñïðÿìóâàòè êîøò³â ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 1

182 376,3 òèñ. ãðí., íà «Çàõîäè ïî áîðîòüá³ ç øê³äíèêàìè òà

õâîðîáàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí, çàïîá³ãàííÿ ðîç-

ïîâñþäæåííþ çáóäíèê³â ³íôåêö³éíèõ õâîðîá òâàðèí» ó 2012

ðîö³ ïëàíóþòüñÿ âèäàòêè çàãàëüíîãî ôîíäó äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó â ñóì³ 34 000 òèñ. ãðí. [3]

Íåçâàæàþ÷è íà çàãàëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â êðåäèòó-

âàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè òîâàðîâèðîáíèê³â, çà îñòàí-

í³ ï'ÿòü ðîê³â âîíè ñòàíîâëÿòü ëèøå 25% â³ä îïòèìàëüíî¿

ïîòðåáè. Êð³ì òîãî, â³äñîòêè çàëèøàþòüñÿ íàäòî îáòÿæëè-

âèìè äëÿ ñ³ëüñüêî¿ åêîíîì³êè, à óìîâè îòðèìàííÿ (ïåðø çà

âñå çàñòàâà) ðîáëÿòü ¿õ ìàéæå íåäîñòóïíèìè äëÿ á³ëüøî-

ñò³ âèðîáíèê³â [6].

Àãðàðíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâèçíà÷åí³-

ñòþ ñòðàòåã³¿ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü, âíàñë³äîê ÷îãî ñ³ëüñüêå

ãîñïîäàðñòâî é íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ íà ðîçäîð³ææ³ çàãàëü-

íèõ äèñêóñ³é ùîäî ïåðåâàã âåëèêî– òà äð³áíîòîâàðíîãî âè-

ðîáíèöòâà. ²ñíóþ÷à ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³ íå çàäîâîëüíÿº ïîòðåáó ó ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñàõ. Â òàêèõ óìîâàõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òî-

âàðîâèðîáíèêè íåñïðîìîæí³ ñàì³ êîìïåíñóâàòè äåô³öèò

ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîñòîãî ïðîöåñó âè-

ðîáíèöòâà, à ïðî ðîçøèðåíå íåìà ³ ìîâè.

Âèõîäÿ÷è ç ïðîãíîçíèõ ïàðàìåòð³â âèðîáíèöòâà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà êîíñîë³äîâàíî¿ âåëè÷èíè âè-

òðàò íà ¿¿ âèðîáíèöòâî ìîæíà ââàæàòè, ùî îáñÿãè çàëó÷åíü

êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàïëàíîâàíîãî ïðèðîñòó âèðîá-

íèöòâà àãðîïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ìàþòü ñòàíîâèòè ùîð³÷íî

íå ìåíøå 10% âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Àëå íàâ³òü ïðè äîñÿãíåíí³ çàçíà÷åíîãî ð³âíÿ ö³ ïîêàçíèêè

áóäóòü çíà÷íî ìåíøèìè â³ä ñåðåäíüîºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ.

Äëÿ âèð³øåííÿ öüîãî çàâäàííÿ íåîáõ³äíå ïîñòóïîâå çðî-

ñòàííÿ ð³âíÿ ô³íàíñóâàííÿ îïåðàö³éíî¿ òà ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. Äëÿ öüîãî

íåîáõ³äíî çä³éñíèòè çàõîäè ìàêðîåêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó

ùîäî ðîçøèðåííÿ ì³ñòêîñò³ âíóòð³øíüîãî ïðîäîâîëü÷îãî

ðèíêó, ï³äâèùåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, çà-

áåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ðåíòàáåëüíîãî âåäåííÿ âèðîáíèöòâà,

ñóòòºâîãî çíèæåííÿ ÷èñëà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ, ñêîðî-

÷åííÿ íåòîâàðíî¿ ÷àñòèíè âèðîáíèöòâà òà îáñÿã³â áåçãðî-

øîâèõ (áàðòåðíèõ) ðîçðàõóíê³â, à òàêîæ îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿

ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ðîçâèòêó êîìåðö³éíîãî

êðåäèòó òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â [6].

Äåðæàâíå âòðó÷àííÿ ó ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â àãðàðíî¿

ïðîäóêö³¿ íå çàâæäè ïîçèòèâíî âïëèâàº íà ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ âèðîáíèê³â, îñîáëèâî öå ïðîÿâëÿºòüñÿ ïðè íàìà-

ãàíí³ óòðèìàòè íèçüê³ ö³íè íà ïðîäóêòè, ùîá çàäîâîëüíèòè

âèìîãè æèòåë³â ì³ñò àáî ï³äòðèìàòè ïðîìèñëîâèé ñåêòîð.

Àëå ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í, çîêðåìà â ªÑ òà ÑØÀ,

äåðæàâíà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó àãðàðíîãî âè-

ðîáíèöòâà.
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125000 30000 80000 75200

Çàõîäè ïî áîðîòüá³ ç øê³äíèêàìè òà õâîðîáàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðîñëèí,
òèñ. ãðí

5000 1000 902,5

Áþäæåòíà òâàðèííèöüêà äîòàö³ÿ òà äåðæàâíà ï³äòðèìêà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿
ðîñëèííèöòâà, òèñ. ãðí 

50000 100000

Ñåëåêö³ÿ â ðîñëèííèöòâ³, òèñ. ãðí 90000 30000 40000 30000
Çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó
÷åðåç ìåõàí³çì çäåøåâëåííÿ êðåäèò³â, òèñ. ãðí 

1350000 300000 531417
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Äèíàì³êà îáñÿãó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
Ñêëàäåíî çà äàíèìè [1].

Äèíàì³êà âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà ï³äòðèìêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà*

* Ñêëàäåíî çà äàíèìè [2].
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Äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í, äå ñèñòåìà àãðîá³çíåñó ôîðìó-

âàëàñÿ ï³ä âïëèâîì äåðæàâè, çàñâ³ä÷óº, ùî â óìîâàõ ðèíêî-

âî¿ åêîíîì³êè æèòòºä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ï³ä-

ïðèºìñòâ, åôåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà ³ â³äíîñíà

ñòàá³ëüí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñôåðè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ çíà÷íî

çóìîâëåí³ äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì. Òîìó ãîëîâíèìè çàâ-

äàííÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòîþ

ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ â àãðàðí³ ñôåð³ º:

– ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³

ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó îñíîâíèõ âèä³â ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â;

– ïîïåðåäæåííÿ ïåðåâèðîáíèöòâà îêðåìèõ âèä³â ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– îáìåæåííÿ ìîíîïîë³çìó â ñóì³æíèõ ³ç ñ³ëüñüêèì ãîñïî-

äàðñòâîì ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà äîïîìîãè ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâó â

êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó âêëþ÷àº òàê³ íàïðÿìè: ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèé ðèíîê òà ö³íîâà ïîë³òèêà; ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêà òà ö³íîâà ïîë³òèêà; ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà òà ñòðóê-

òóðíà ïîë³òèêà; àãðîåêîëîã³÷íà ïîë³òèêà. Êð³ì òîãî, ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêà ïîë³òèêà â³äáóâàºòüñÿ íà òàêèõ ð³âíÿõ óïðà-

âë³ííÿ: àãðàðíà ïîë³òèêà ïðîâ³íö³¿; àãðàðíà ïîë³òèêà äåðæà-

âè; ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïîë³òèêà êðà¿í ÅÑ; àãðàðíà ïîë³òè-

êà íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ [14].

Ó Ëèòâè çàêîí ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðåãóëþº åêîíîì³÷í³

â³äíîñèíè ì³æ ñóá'ºêòàìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äåð-

æàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè òà ïàðòíåðàìè ïî ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîìó ðèíêó, âñòàíîâëþº îñíîâí³ ì³ðè äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ öèõ â³äíîñèí, ñòâîðþº îñíîâí³ íàïðÿìè äëÿ

ïðîâåäåííÿ äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè òà ï³äòðèìàííÿ

ð³âíîâàãè íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ðèíêó. Äëÿ ï³ä-

òðèìêè ñåëà ñòâîðåíî ôîíä, ç ÿêîãî êîøòè íàïðàâëÿþòü-

ñÿ íà ñóáñèäóâàííÿ êóïëåíî¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿, ðåàë³çàö³þ ïð³îðèòåòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì.

Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè º: ïðÿì³

âèïëàòè, êîìïåíñàö³éí³ âèïëàòè, ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè,

ðåãóëþâàííÿ ðèíêó. Áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ íà ñ³ëüñüêå

ãîñïîäàðñòâî çà ðàõóíîê Ëèòâè ó 2009 ðîö³ – 292 ìëí.

ºâðî, à ó 2011 ðîö³ – 206 ìëí. ºâðî; áþäæåòí³ àñèãíóâàí-

íÿ íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî Ëèòâè çà ðàõóíîê êîøò³â

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó 2009 ðîö³ – 735,9 ìëí. ºâðî, à ó

2011 ðîö³ – 822,2 ìëí. ºâðî. Ïð³îðèòåòí³ çàõîäè ïî ô³-

íàíñóâàííþ ðîçâèòêó ñåëà òàê³: ³íâåñòèö³¿ ó íîâîñòâîðåí³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ âèðîáíèöòâà; ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóêò³â òà ðîçâèòîê ìàðêåòèíãó; ðîçâè-

òîê åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòèìóëþâàííÿ àëüòåðíàòèâ-

íèõ äîõîä³â; ïîêðàùåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà; çàõèñò

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà; ïðîôåñ³éíà îñâ³òà; òåõí³÷íà

ï³äòðèìêà òà ³íôîðìóâàííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàéá³ëüø

ãîñòðèìè ïèòàííÿìè, ÿê³ ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ äëÿ ðî-

çâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Ëèòâè, º:

1. Åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè: ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, íåñòàá³ëü-

í³ñòü ö³í, åêîíîì³÷íà êðèçà.

2. Åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè: ïîäîðîæ÷àííÿ ãàçó, ïàðíèêîâèé

åôåêò, äåãðàäàö³ÿ ´ðóíò³â, ÿê³ñòü ïîâ³òðÿ òà âîäè, íàâêîëèø-

íº ñåðåäîâèùå.

3. Òåðèòîð³àëüí³ ïðîáëåìè: æèòòºçäàòí³ñòü ñ³ëüñüêèõ ðà-

éîí³â, ð³çíîâèä ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Â Óêðà¿í³ íåâ³äêëàäíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ïîòðåáóº ïðîáëåìà

ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ, çà ÿêèõ ìîæíà çàáåçïå÷óâàòè

êîìïëåêñíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà ô³íàíñîâó ñòàá³ë³çà-

ö³þ, à áåç áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ çà ñóá'ºêòàìè

ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîäàëüøîãî çä³éñíåííÿ ðåôîðì àãðàðíèé

ñåêòîð íå ìîæå åôåêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ. Áþäæåòíå ðåãóëþ-

âàííÿ àãðîâèðîáíèöòâà é îáëàøòóâàííÿ ðèíêîâî¿ ñîö³àëüíî¿

³íôðàñòðóêòóðè ñåëà ìàþòü çä³éñíþâàòèñÿ â íàïðÿì³ ñêîðî-

÷åííÿ ò³íüîâîãî îáîðîòó, ðîçâèòêó àãðàðíîãî ðèíêó é ñ³ëüñü-

êèõ òåðèòîð³é, ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, àãðàðíî¿ íàóêè ³ îñâ³òè,

à òàêîæ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ùî çà-

áåçïå÷óþòü àãðàðíó ñôåðó äåðæàâè ðåñóðñàìè.

Âèñíîâêè

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïîë³òèêà º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ çà-

ãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà îð³ºíòóºòüñÿ â îñ-

íîâíîìó íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî òà ïîâ'ÿçàí³ ç íèì ñåêòîðè

åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè òà ìàº ñêëàäàòèñÿ ç ñóìè âñ³õ çó-

ñèëü ³ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðó äëÿ çä³éñíåííÿ âïëèâó íà õ³ä

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ñåêòîð³.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèâàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ìåõà-
í³çìó äîñóäîâî¿ òà ñóäîâî¿ ñàíàö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ
êîðïîðàö³é ³ ìåòîäè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî îçäîðî-
âëåííÿ êîðïîðàö³é ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàíàö³ÿ, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå îç-
äîðîâëåííÿ, êîðïîðàö³¿, äîñóäîâà òà ñóäîâà ñàíàö³ÿ, çà-
ðóá³æí³ êðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàñêðûâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòû
ìåõàíèçìà äîñóäåáíîé è ñóäåáíîé ñàíàöèè òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé è ìåòîäû ôèíàíñîâî–ýêîíî-
ìè÷åñêîãî îçäîðîâëåíèÿ êîðïîðàöèé â çàðóáåæíûõ
ñòðàíàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàíàöèÿ, ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷å-
ñêîå îçäîðîâëåíèå, êîðïîðàöèè, äîñóäåáíàÿ è ñóäåáíàÿ
ñàíàöèÿ, çàðóáåæíûå ñòðàíû.

The article covers the methodological aspects of the
mechanism of pre–trial and judicial rehabilitation of tran-
snational corporations and financial methods – economic
recovery of corporations in foreign countries.

Keywords: renovation, financial–economic recovery,
corporations, and pre–trial judicial reorganization, foreign
countries.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðàâîâ³ îñíîâè â³äíîñèí ÒÍÊ

ðåãóëþþòü ñîö³àëüí³, ìàéíîâ³ ïðàâà ãðîìàäÿí, óãîäè, äîãî-

âîðè ³ çîáîâ'ÿçàííÿ.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñóá'ºêòè ñàì³ âèçíà÷àþòü

ñâî¿õ ïàðòíåð³â ³ çì³ñò â³äíîñèí îäèí ç îäíèì, óêëàäåíèé äî-

ãîâ³ð ì³æ íèìè ñòàº îáîâ'ÿçêîâèì, ùî âõîäèòü ó ïëàíè êîí-

òðàãåíò³â. Òèì ñàìèì óñ³ â³äíîñèíè áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìöÿ ç

ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè, îáëàäíàííÿ, ïîêóïöÿìè, íàé-

ìàíèìè ïðàö³âíèêàìè ïðèéìàþòü ôîðìó ð³çíèõ çà çì³ñòîì

çîáîâ'ÿçàíü îäíîãî áîðæíèêà íà êîðèñòü êðåäèòîðà: ïåðå-

äàòè ìàéíî, âèêîíàòè ðîáîòó, ñïëàòèòè ãðîø³ òîùî òà ³í. [ï. 1

ñò. 307 ÏÑ ÐÔ]. Êðåäèòîðè ìàþòü ïðàâî âèìàãàòè âèêîíàí-

íÿ öèõ çîáîâ'ÿçàíü, ³ ÿêùî áîðæíèê íå â çìîç³ ¿õ çä³éñíèòè íà

âèìîãó êðåäèòîð³â, îñîáà ìîæå áóòè âèçíàíà íåñïðîìîæ-

íîþ çà ð³øåííÿì ñóäó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàóêî-

âèõ äîðîáêàõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèõ

âàðòî çàçíà÷èòè íàñàìïåðåä ðîáîòè Î.Ì. Ïîë³íêåâè÷,

Â.Ï. Ëåùóê, Â.Â. Âåòðÿíñêîãî, Î.Ì. Ãàëåíêî, Î.Ì. Á³ðþêîâà,

Ñ.Â. Ãâàðäèíà, Äæ. Êàéçåðà, ².Â. Ãóùèíà, Ï.Ê. Äæðî, íèí³ ïðè-

ä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè ïèòàííÿì ñàíàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè

öüîìó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïóáë³êàö³¿ ÿê òåîðåòè÷íîãî, òàê ³

ïðèêëàäíîãî õàðàêòåðó ì³ñòÿòü ðÿä ìåòîäè÷íèõ àñïåêò³â ôîð-

ìóâàííÿ ìåõàí³çìó ñàíàö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ìåõàí³çìó

äîñóäîâî¿ òà ñóäîâî¿ ñàíàö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³

ìåòîäè ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî îçäîðîâëåííÿ êîðïîðàö³é

â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äñòàâè ³ ïîðÿäîê âèç-

íàííÿ òàêîãî áîðæíèêà íåñïðîìîæíèì àáî îãîëîøåííÿ

áîðæíèêà ïðî ñâîº áàíêðóòñòâî âñòàíîâëþþòüñÿ Çàêîíîì

Óêðà¿íè «Ïðî áàíêðóòñòâî». Öåé çàêîí º ïðàâîâîþ îñíîâîþ

ñàíóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âèõîäÿ÷è ç ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ñàíàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ

ÿê ïîçàñóäîâà ³ ñóäîâà. Ïîçàñóäîâà ñàíàö³ÿ âêëþ÷àº ïðîöå-

äóðè «äîñóäîâî¿ ñàíàö³¿» àáî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Ñë³ä òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî äîñóäîâà ñàíàö³ÿ ïîºäíóº ïðàâî-

âó ñàíàö³þ, åêîíîì³÷íó, ô³íàíñîâó, îðãàí³çàö³éíó, ìàðêåòèí-

ãîâó, ñîö³àëüíó òà ³í.

Òàê, ìåõàí³çì íàäàííÿ ï³äòðèìêè ñàíóâàííÿ ÒÍÊ ðåãëàìåí-

òóºòüñÿ ïîëîæåííÿìè Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì». Ó íèõ

äîñóäîâà ñàíàö³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ðåîðãàí³çàö³éíà ïðîöåäóðà,

äëÿ ïðîâåäåííÿ ÿêî¿ äåðæàâà íàäàº ô³íàíñîâó äîïîìîãó äî ïî-

ðóøåííÿ ñïðàâè ïðî íåñïðîìîæí³ñòü â àðá³òðàæíîìó ñóä³. Îá-

óìîâëþºòüñÿ, ùî äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà ìîæå ïîøè-

ðþâàòèñÿ íà ÒÍÊ íåçàëåæíî â³ä ¿õíüî¿ ôîðìè âëàñíîñò³.

Ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè àáî ñàíàö³¿

ïðèéìàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ìàòåð³àë³â, ùî õàðàêòåðè-

Ë.Â. ÏÀÍ×ÓÊ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ
ìåõàí³çìó ñàíàö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíèõ

êîðïîðàö³é
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çóþòü åêîíîì³÷íèé ³ ô³íàíñîâèé ñòàí ÒÍÊ ³ ïðîïîçèö³é ùî-

äî éîãî îçäîðîâëåííÿ ç óðàõóâàííÿì êðèòåð³¿â çà íàïðÿìà-

ìè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèíàëåæíîñò³ äî ïð³îðèòåòó, à òàêîæ ðÿäó

ô³íàíñîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ êðèòåð³¿â. Ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìà-

ìè º [2]:

– ïðîäóêö³ÿ ÒÍÊ, ÿêà ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíà íà ñïîæèâ-

÷îìó ðèíêó;

– ÒÍÊ, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äòðèìêó îáîðîíîçäàòíîñò³ ³

áåçïåêè äåðæàâè, îñîáëèâî ÒÍÊ ³ âèðîáíèöòâà, ïîâ'ÿçàí³ ç

âèñîêèìè, â òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèìè, âèìîãàìè ùîäî òåõ-

í³êè áåçïåêè òà åêîëîã³¿ (ÿäåðíîãî îçáðîºííÿ òà åíåðãåòè÷-

íîãî àòîìíîãî êîìïëåêñó, âèðîáíèöòâî ðàä³îàêòèâíèõ ìà-

òåð³àë³â òà ¿õ çáåð³ãàííÿ, âèðîáíèöòâî áîºïðèïàñ³â);

– ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ, ÿêà ðåãóëþºòüñÿ, ë³öåíçóºòüñÿ äåðæà-

âîþ ³ ïðàöþº çà ðåãóëüîâàíèìè ö³íàìè;

– ïåðñïåêòèâí³ ÒÍÊ, ÿê³ çìîæóòü àêòèâ³çóâàòè ãîñïîäàð-

ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, âèðîáíè÷î¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè;

– ÒÍÊ, ùî âèïóñêàþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíó, ³ìïîðòíó òà

åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ, â òîìó ÷èñë³ ç âèêîðèñòàííÿì óí³êàëü-

íèõ «ïðîðèâíèõ» òåõíîëîã³é;

– ÒÍÊ, âèðîáíèöòâî ÿêèõ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä çàêó-

ï³âåëü ñèðîâèíè, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â òà îáëàäíàííÿ â

êðà¿íàõ áëèæíüîãî ³ äàëåêîãî çàðóá³ææÿ ³ äå â äàíèé ÷àñ â³ä-

ñóòíÿ ãàðàíò³ÿ ñòàá³ëüíîãî ³ìïîðòó ÷åðåç îáìåæåí³ñòü âà-

ëþòíèõ êîøò³â ³ ðîçðèâó ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â;

– ÒÍÊ, ùî çàáåçïå÷óþòü âèïóñê åíåðãîçáåð³ãàþ÷î¿ òåõí³-

êè òà îñâîºííÿ íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ùî çá³ëüøó-

þòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïîë³ïøóþòü ñîö³àëüí³ óìîâè ïðàö³,

ðîçðàõîâàíèõ íà çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ìàòåð³àë³â, àâòîìàòè-

çàö³þ âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùóþòü åêîëîã³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà;

– ÒÍÊ, ùî çàáåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³;

– ÒÍÊ ç øèðîêèìè êîîïåðàö³éíèìè ì³æãàëóçåâèìè ³ ì³æ-

ðåã³îíàëüíèìè çâ'ÿçêàìè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ â³äáîðó ÒÍÊ, ÿê³ ïîòðåáóþòü íàäàííÿ äåð-

æàâíî¿ ï³äòðèìêè, ìîæóòü áóòè ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ:

– ïðî íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà íàäàííÿ ô³íàíñî-

âèõ êîøò³â;

– ïðî êëîïîòàííÿ ùîäî âíåñåííÿ ïðîïîçèö³¿ äî àðá³òðàæ-

íîãî ñóäó íà ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ ñàìîñò³éíî;

– ïðî êëîïîòàííÿ ùîäî ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ ç ïîäàëüøèì

îãîëîøåííÿì êîíêóðñó îõî÷èõ âçÿòè â í³é ó÷àñòü;

– ïðî â³äìîâó â ïðîâåäåíí³ ñàíàö³¿.

Äëÿ ÒÍÊ–áîðæíèê³â íåäåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ÿê³

çâåðíóëèñÿ çà íàäàííÿì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè, äëÿ ¿¿ îòðè-

ìàííÿ º îáîâ'ÿçêîâîþ íàÿâí³ñòü ñòîðîíí³õ ³íâåñòîð³â, çàö³-

êàâëåíèõ ó éîãî ñàíàö³¿ [3].

Òàêèì ÷èíîì, äîñóäîâà ñàíàö³ÿ â ïðàâîâîìó àñïåêò³ îçíà-

÷àº äîêàç ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñàíàö³¿ òà ðåãëàìåíòàö³þ

ìåõàí³çìó îòðèìàííÿ äëÿ öüîãî äîïîìîãè.

Ñóäîâà ñàíàö³ÿ ÿê ïðàâîâèé ïðîöåñ ³ êîíêðåòíà ñóäîâà

ïðîöåäóðà âèíèêàº ó çâ'ÿçêó ç âèçíàííÿì áàíêðóòñòâà ÒÍÊ.

¯¿ çì³ñò ïîëÿãàº ó ç'ÿñóâàíí³ ôàêòè÷íî¿ íåñïðîìîæíîñò³ ³

çáåðåæåíí³ ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ÒÍÊ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-

íÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â äî ÒÍÊ.

Äî âëàñíå ñóäîâî¿ ñàíàö³¿ â³äíîñèòüñÿ ïðîöåäóðà çîâí³ø-

íüîãî óïðàâë³ííÿ ³ çàñòîñîâóºòüñÿ äî áîðæíèêà ç ìåòîþ â³ä-

íîâëåííÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ïåðåäà÷³ ïîâíîâàæåíü

ç óïðàâë³ííÿ áîðæíèêà äî òèì÷àñîâîãî êåðóþ÷îãî.

Ó ïåð³îä çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ çí³ìàþòüñÿ ðàí³øå âæè-

ò³ çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèìîã êðåäèòîð³â, ââîäèòüñÿ

ìîðàòîð³é ò³ëüêè íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â çà ãðî-

øîâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â áîðæíè-

êà. Öÿ ï³ëüãà äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè ñóìè, ïðèçíà÷åí³

äëÿ âèêîíàííÿ ãðîøîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, íà ïðîâåäåííÿ çàõî-

ä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ÒÍÊ.

Ó ðàìêàõ çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ

ðÿä çàõîä³â:

– ïåðåïðîô³ëþâàííÿ âèðîáíèöòâà;

– çàêðèòòÿ íåðåíòàáåëüíèõ âèðîáíèöòâ;

– ë³êâ³äàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– ïðîäàæ ÷àñòèíè ìàéíà áîðæíèêà òà ³í.

Ïåðåë³ê çàõîä³â ç â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæ-

íèêà íå º âè÷åðïíèì, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèõîäÿ÷è ³ç ñïåöè-

ô³êè ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó áîðæíèêà

âèçíà÷èòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ãîñïîäàðñü-

êî–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áîðæíèêà.

Ìèðîâà óãîäà íå º ïî ñóò³ ñàíàö³éíèì ïðîöåñîì, àëå çà

ôîðìîþ ìîæå çì³íèòè õ³ä ñàíàö³¿ êîðïîðàö³¿ âèõîäÿ÷è ç

þðèäè÷íîãî ³ êîíêðåòíîãî ñóäîâîãî ïðîöåñó.

Ïåðåêëàä çîâí³øíüîãî óïðàâë³ííÿ ó ïðîöåñ êîíêóðñíîãî

âèðîáíèöòâà îçíà÷àº íåçàäîâ³ëüíå çàâåðøåííÿ ñàíàö³éíèõ

ïðîöåäóð òà â³äêðèòòÿ ë³êâ³äàö³éíèõ ïðîöåäóð. Ç ïîçèö³¿ ñóñ-

ï³ëüíîãî ãîñïîäàðñòâà îñòàíí³ (îö³íêà ³ ðîçïðîäàæ ìàéíà)

âèêîíóþòü ñàíóþ÷ó ðîëü, ïðîòå âèõîäÿòü çà ðàìêè ñàíàö³¿

êîðïîðàö³é ³ íå ðîçãëÿäàþòüñÿ â çàïðîïîíîâàí³é ðîáîò³.

Òàêèì ÷èíîì, äîñóäîâà ³ ñóäîâà ñàíàö³¿, ðåãëàìåíòîâàí³

çàêîíîì, ïðåäñòàâëÿþòü ð³çíîìàí³òí³ ïðîöåäóðè, íàñàìïå-

ðåä âèð³øåííÿ ïðîáëåìè â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³

êîðïîðàö³é, íîðìàë³çàö³þ òîâàðíî–ãðîøîâèõ ïîòîê³â ó ñóñ-

ï³ëüñòâ³, ùî ìàþòü òàê³ ðèñè [9]:

– ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ âèð³øåííÿ ÿê ïðî-

áëåìè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ïî÷àòêó ñàíàö³¿ ðåàëüíî¿ ñôåðè

åêîíîì³êè êîðïîðàö³é â óìîâàõ íåäîñòóïíîñò³ êðåäèòó öå

ñòàº ñóòòºâîþ îñíîâîþ îñòàííüî¿;

– àíàë³ç ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íà êîðïîðàö³¿;

– ðîçðîáêà ïðîãðàì îçäîðîâëåííÿ êîðïîðàö³é.

Ïåðøà ðèñà ìîæëèâà ïðè â³äíîñíî åôåêòèâíîìó âíó-

òð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó óïðàâë³íí³ êîðïîðàö³ºþ, íàÿâíîñò³

òåõíîëîã³÷íèõ ðåçåðâ³â ³ çä³éñíþºòüñÿ êîëèøí³ì êåð³âíèö-

òâîì. Äðóãà (êð³ì ìèðîâî¿ óãîäè) ïåðåäáà÷àº çì³íó êåð³â-

íèöòâà àáî éîãî ïîâíå â³äñòîðîíåííÿ ³ îçíà÷àº âèçíàííÿ

íååôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Ôàêòè÷íî ñóäîâà ñàíàö³ÿ îçíà-

÷àº ïðèìóñîâèé àêò îçäîðîâëåííÿ êîðïîðàö³é, ùî çàëèøà-

ºòüñÿ ó âëàñíèêà.
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Äëÿ âèðîáëåííÿ òåõíîëîã³¿ çä³éñíåííÿ ñàíàö³¿ êîðïîðàö³é

íåîáõ³äíèé àíàë³ç çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè ñàíàö³éíèõ ïðîöåäóð

[6]. Ìåòîþ áóäü–ÿêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè º çàáåçïå÷åííÿ

ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, äëÿ ÷îãî êîæíà äåðæàâà ìàº

âèáóäóâàòè åêîíîì³÷íó ñòðàòåã³þ ç óðàõóâàííÿì íàö³îíàëü-

íèõ îñîáëèâîñòåé.

Ïðàêòè÷íî â óñ³õ çàõ³äíèõ êðà¿íàõ îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ åëå-

ìåíò³â òàêî¿ ñèñòåìè º çàêîíîäàâñòâî ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ³

çàõîäè ùîäî éîãî çàïîá³ãàííÿ, ïðåäñòàâëÿº îá'ºäíàííÿ

åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ ñêëàäîâèõ.

Îñíîâíà ³äåÿ âñ³õ ñó÷àñíèõ ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ íåñïðî-

ìîæíîñò³, ïîïåðåäæåííÿ áàíêðóòñòâà ³ âèêîíàííÿ ñàíàö³¿ ïî-

ëÿãàº â òîìó, ùî äîö³ëüí³øå çáåðåãòè ä³þ÷ó êîðïîðàö³þ, àí³æ

ïðîäàâàòè ¿¿ ïî ÷àñòèíàõ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî âàðò³ñòü

ö³ë³ñíîãî, ïðàöåçäàòíîãî ïðîöåñó íàáàãàòî âèùå, í³æ ðîçð³ç-

íåíîãî, ðîçóêîìïëåêòîâàíîãî îáëàäíàííÿ. Òîìó ùî áþäæåò

áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè áàçóºòüñÿ â îñíîâíîìó íà ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåííÿõ, òà êîëè êîðïîðàö³¿ ñòàþòü íåïëàòîñïðîìîæ-

íèìè, äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè çàâäàííÿ íå ò³ëüêè ðîçïîä³ëó

ìàéíà áîðæíèêà ñåðåä êðåäèòîð³â, à é çàâäàííÿ çáåðåæåííÿ

ö³ë³ñíîñò³ êîðïîðàö³é òà ðîçì³ðó ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Îä-

íàê ïðè öüîìó íåîáõ³äíî ð³øåííÿ ³ ïðî çàõèñò ³íòåðåñ³â êðå-

äèòîð³â, îñê³ëüêè ÷àñòî â ðàç³ âèêîðèñòàííÿ ðåàá³ë³òàö³éíèõ

ïðîöåäóð ìîæóòü áóòè ïîðóøåí³ ¿õí³ ³íòåðåñè.

Îäíèì ç òðàäèö³éíèõ ñïîñîá³â çáåðåæåííÿ ä³þ÷îãî ÒÍÊ

ââàæàþòüñÿ äîáðîâ³ëüí³ óãîäè, ÿê³ îôîðìëÿþòüñÿ àáî áàãà-

òîñòîðîíí³ì äîãîâîðîì, àáî ñóêóïí³ñòþ äâîñòîðîíí³õ àáî

êîìá³íîâàíèõ äîãîâîð³â.

Ó ðÿä³ êðà¿í òàê³ ì'ÿê³, äîáðîâ³ëüí³ ôîðìè ïîçàñóäîâèõ ïðî-

öåäóð ðåñòðóêòóðèçàö³¿ º áàæàíèìè [13, 15]. Íàïðèêëàä, ó çà-

êîí³ ïðî áàíêðóòñòâî Í³ìå÷÷èíè ïåðåäáà÷åíî, ùî îñíîâí³ ð³-

øåííÿ â õîä³ ïðîâàäæåííÿ ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ïðèéìàþòüñÿ

íå â ñóäîâîìó ïîðÿäêó, à çáîðàìè êðåäèòîð³â, äå ãîëîñè ðîçïî-

ä³ëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ ïðàâ âèìîãè.

Ó ö³ëîìó äîáðîâ³ëüíå ïîçàñóäîâå âðåãóëþâàííÿ ïðîáëåì

ì³æ áîðæíèêîì ³ êðåäèòîðîì âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðàêòè÷íî

ïîâñþäíî, àëå ïðè öüîìó âîíî ò³ëüêè çàîõî÷óºòüñÿ, àëå íå

íàâ'ÿçóºòüñÿ ñòîðîíàì. Âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóðè äîáðî-

â³ëüíîãî âèçíàííÿ íåñïðîìîæíîñò³ òèïîâî äëÿ êðà¿í ³ç çà-

ãàëüíèì ïðàâîì (Âåëèêîáðèòàí³ÿ).

Â àíãë³éñüêîìó çàêîí³ ³ñíóº áåçë³÷ ð³çíèõ ïðîöåäóð âèç-

íàííÿ íåñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà, â òîìó ÷èñë³ ç âèêîðè-

ñòàííÿì ïîçàñóäîâèõ ïðîöåäóð, êîëè êðåäèòîðè ë³êâ³äóþòü

êîìïàí³þ ïî ñâî¿é âîë³ [7]. 

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ äåÿê³ ôóíêö³¿ çä³éñíåííÿ ïîçàñóäîâèõ

ïðîöåäóð ìîæóòü âèêîíóâàòè áàíêè. Áóäü–ÿêèé àíãë³éñüêèé

áàíê ìàº ïðàâî ïðèçíà÷èòè íà êîðïîðàö³þ çîâí³øíüîãî êå-

ðóþ÷îãî, ÿêùî â³í ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó ïðî íåïëàòîñïðî-

ìîæí³ñòü êë³ºíò³â. Òàêèì ÷èíîì, àíãë³éñüêèé áàíê ìîæå ³í³-

ö³þâàòè ðåîðãàí³çàö³þ êîðïîðàö³¿.

Ó çàêîíîäàâñòâ³ Êàíàäè ïåðåäáà÷åíî íàÿâí³ñòü ïðåâåíòèâ-

íèõ ðåîðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äî áîðæíèêà

ç ìåòîþ äîñóäîâî¿ ñàíàö³¿ òà íåäîïóùåííÿ éîãî áàíêðóòñòâà,

ïðè÷îìó ïðîâåäåííÿ òàêèõ çàõîä³â ìîæå ïðÿìî âêàçóâàòèñÿ â

äîãîâîð³, ç ÿêîãî âèïëèâàþòü çîáîâ'ÿçàííÿ áîðæíèêà.

Ó ö³ëîìó â êîæí³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³¿ ð³øåííÿ ïðî òå, ùî

ðîáèòè – àáî óêëàäàòè ïîçàñóäîâó óãîäó, àáî ³í³ö³þâàòè ðå-

àá³ë³òàö³éí³ ïðîöåäóðè, àáî êëîïîòàòè ïðî ë³êâ³äàö³þ, –

ïðèéìàºòüñÿ â åêîíîì³ö³ çàõ³äíèõ êðà¿í íà îñíîâ³ áàãàòüîõ

ôàêòîð³â [11, 14, 18, 19].

Ïåðåâàãîþ ïîçàñóäîâèõ óãîä ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåàá³ë³òàö³é-

íèìè ïðîöåäóðàìè º ¿õíÿ íåâèñîêà âàðò³ñòü, ìîæëèâ³ñòü

óíèêíóòè øèðîêîãî ðîçãîëîñó ô³íàíñîâîãî ñòàíó áîðæíèêà ³

ïîâ'ÿçàíî¿ ç öèì âòðàòè âàðòîñò³ â êóðñ³ àêö³é, ìîæëèâ³ñòü

ïðîäîâæèòè ðîáîòó êîìïàí³¿ áåç ô³íàíñîâèõ ïîòðÿñ³íü ³

âòðàòè ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â.

Íåäîë³êàìè ïîçàñóäîâèõ óãîä º: ñêëàäí³ñòü ó ïåðåêîíàíí³

âñ³õ áåç âèíÿòêó êðåäèòîð³â óêëàñòè ïîçàñóäîâó óãîäó, à òà-

êîæ íåìîæëèâ³ñòü çàä³ÿòè ïðàâîâ³ ìåõàí³çìè ïðîöåäóð íåñ-

ïðîìîæíîñò³ (ìîðàòîð³é íà ä³¿ êðåäèòîð³â, â³äìîâà â³ä âèêî-

íàííÿ ïîòî÷íèõ äîãîâîð³â, ñïåö³àëüí³ óìîâè âèçíàííÿ íåä³é-

ñíîñò³ óãîä òà ³í.).

Ó êîæíîìó êîíêðåòíîìó çàêîíîäàâñòâ³ îáñÿã âèêîðèñòàí-

íÿ ñàíàö³éíèõ ïðîöåäóð ³ ðåàá³ë³òàö³éíèõ ðåæèì³â ìàº âåëè-

ê³ â³äì³ííîñò³ [12, ð. 372]. Â³äïîâ³äíî ð³çí³ ³ ðåçóëüòàòè çáå-

ðåæåííÿ ä³þ÷èõ êîðïîðàö³é.

Çà îñòàíí³ ðîêè ñòàâëåííÿ çàêîíîäàâö³â, ïðàêòèê³â ç áàí-

êðóòñòâà òà ãðîìàäñüêî¿ äóìêè á³ëüøîñò³ çàðóá³æíèõ êðà¿í äî

ïðîáëåìè âèáîðó ì³æ ðåîðãàí³çàö³éíèìè òà ë³êâ³äàö³éíèìè

ïðîöåäóðàìè íåñïðîìîæíèõ êîðïîðàö³é çàçíàëî çíà÷íèõ

çì³í. Ïåðåâàãó ðåîðãàí³çàö³¿ ïåðåä ë³êâ³äàö³ºþ ³ ïðîäàæåì

íîâîìó âëàñíèêó â³ääàº çàêîí ïðî áàíêðóòñòâî ÑØÀ, ï³ä

âïëèâîì ÿêîãî àíàëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ áóëè ââåäåí³ â çàêîíî-

äàâñòâà äåÿêèõ ³íøèõ êðà¿í, çîêðåìà Í³ìå÷÷èíè ³ Ôðàíö³¿.

Îäíàê íà ïðàêòèö³ ôîðìè ðåîðãàí³çàö³¿ íåñïðîìîæíèõ êîð-

ïîðàö³é ó öèõ êðà¿íàõ âèÿâèëèñÿ íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèìè

÷åðåç íåãàòèâíèé âïëèâ íà á³çíåñ îïðèëþäíåííÿ ³íôîðìàö³¿

ïðî ô³íàíñîâ³ òðóäíîù³ êîðïîðàö³¿ – áîðæíèêà, à òàêîæ ÷å-

ðåç â³äñóòí³ñòü ïîäàëüøîãî ô³íàíñóâàííÿ. 

Òîìó â á³ëüøîñò³ çàõ³äíèõ êðà¿í çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ

ïð³îðèòåòó ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåäóð íàä ë³êâ³äàö³éíèìè

áóëî ñêàñîâàíî.

Ãîëîâíèì åëåìåíòîì ñó÷àñíèõ ñàíàö³éíèõ ïðîöåäóð º ðîç-

ïîä³ë âòðàò ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè äîãîâîðó. ßê³ñòü çáàëàíñó-

âàííÿ º âèçíà÷àëüíèì, îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, ïîñëàáëþþ÷è

êðåäèòîð³â ï³äòðèìêîþ íåïëàòîñïðîìîæíèõ áîðæíèê³â, ìîæ-

íà äåñòàá³ë³çóâàòè åêîíîì³÷íó ñèñòåìó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè. Çàçâè÷àé ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ ³ íàëàãîäæå-

íîþ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñóá'ºêò ñòàº íåïëàòîñïðî-

ìîæíèì ó ðåçóëüòàò³ ñèñòåìíèõ ïðîðàõóíê³â êåð³âíèöòâà. Òî-

ìó ïåðåä òèì, ÿê ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî ï³äòðèìêó áîðæíèêà,

íåîáõ³äíî ïðîâåñòè ðåòåëüíèé àíàë³ç éîãî á³çíåñó. Ïðèðîäíî,

ùî â ðÿä³ âèïàäê³â âèã³äí³øå ³ íàáàãàòî åôåêòèâí³øå çàäî-

âîëüíÿòè âèìîãè êðåäèòîð³â, í³æ ï³äòðèìóâàòè áåçíàä³éíîãî

áîðæíèêà, çáåð³ãàþ÷è çàñòàð³ëó òåõí³÷íó áàçó ³ ïîã³ðøóþ÷è

ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå êðåäèòîð³â [1, 3].
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Ó ð³çíèõ çàêîíîäàâñòâàõ ïðàâà êðåäèòîð³â çàõèùåí³ ïî–ð³ç-

íîìó. Íàïðèêëàä, â àíãë³éñüêîìó òà í³ìåöüêîìó ïðàâ³ á³ëüø

çàáåçïå÷åíèì ó ô³íàíñîâîìó â³äíîøåíí³ êðåäèòîðàì íàäà-

ºòüñÿ íàéá³ëüø ñèëüíèé çàõèñò ³ ï³äòðèìêà, à ó Ôðàíö³¿ ñâî¿ìè

ïåðåâàãàìè çàáåçïå÷åí³ êðåäèòîðè ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ íå

íà ñòàä³¿ ñàíàö³¿, à ò³ëüêè ïðè îñòàòî÷í³é ë³êâ³äàö³¿ êîðïîðàö³¿.

Çàõ³äíà åêîíîì³êà ïðîïîíóº ð³çí³ âàð³àíòè îáñÿã³â ïîâíî-

âàæåíü êðåäèòîð³â – â³ä ïîâíîãî êîíòðîëþ ñèòóàö³¿ â Í³ìå÷-

÷èí³ äî ôàêòè÷íîãî â³äñòîðîíåííÿ êðåäèòîð³â â³ä ó÷àñò³ â

ñàíàö³éí³é ïðîöåäóð³ ó Ôðàíö³¿ [16, 17, 20].

Ñó÷àñíå çàêîíîäàâñòâî ïðî íåñïðîìîæí³ñòü ³ ïðîâåäåííÿ

ñàíàö³¿ êîðïîðàö³é º ïðàâîâèì òåõíîëîã³÷íèì êîìïëåêñîì,

êîëè ë³êâ³äàö³ÿ àáî ñàíàö³ÿ çàëåæèòü â³ä âîëåâèÿâëåííÿ âñ³õ

ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà.

Ó çàõ³äíèõ êðà¿íàõ çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³ ï³äõîäè äî ô³íàí-

ñîâîãî îçäîðîâëåííÿ êîðïîðàö³é–áîðæíèê³â.

Ðîçðîáíèêè ïåðøî¿, í³ìåöüêî¿, ìîäåë³ âçÿëè çà îñíîâó

àìåðèêàíñüêó ñèñòåìó ðåîðãàí³çàö³¿, ïîñèëèâøè çàõèñò

êðåäèòîð³â, îñê³ëüêè ìåõàí³çì îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ìàê-

ñèì³çîâàíèõ àêòèâ³â áîðæíèêà äîçâîëÿº êðåäèòîðàì îòðè-

ìàòè á³ëüøå çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ âèìîã.

Àíãë³éñüêà (äðóãà) ìîäåëü ñïðÿìîâàíà íà ï³äòðèìêó êðå-

äèòíîãî îá³ãó òà çàõèñòó êðåäèòîð³â ç ïðàâîì «ïëàâàþ÷îãî

çàáåçïå÷åííÿ» ñïåö³àëüíî ïðèçíà÷åíîþ îñîáîþ, ÿêà âèð³-

øóº, ÿêèì ÷èíîì ìîæíà ìàêñèì³çóâàòè àêòèâè áîðæíèêà.

Òðåòÿ ìîäåëü º ïîºäíàííÿì äâîõ ôóíêö³é: ñïðàâåäëèâîãî

ðîçïîä³ëó ìàéíà áîðæíèêà ñåðåä êðåäèòîð³â ³ âèêîíàííÿ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ çàâäàíü. Ñàìå ¿¿ íàëåæèòü âèçíàòè íàéêðà-

ùîþ, áî òóò ñòâîðþºòüñÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíèé ìåõàí³çì

äëÿ âèêîíàííÿ ãîëîâíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî çàâäàííÿ – çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñòàëîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Ïîðÿä ³ç äîñë³äæåííÿì ñôîðìîâàíî¿ ïðàêòèêè ñàíóâàííÿ

òà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ êîðïîðàö³é â åêîíîì³÷íî ðîç-

âèíåíèõ êðà¿íàõ äîñèòü ö³êàâèì º äîñâ³ä êðà¿í áëèæíüîãî

çàðóá³ææÿ, çîêðåìà Óêðà¿íè, åêîíîì³êà ÿêî¿ âèÿâëÿº ïîä³áí³

ç Ðîñ³ºþ êðèçîâ³ òåíäåíö³¿. Àíàë³ç ïðîöåäóð ô³íàíñîâîãî îç-

äîðîâëåííÿ ïîêàçóº, ùî ìåõàí³çìè ñàíàö³¿ â Óêðà¿í³ áàãàòî â

÷îìó íàãàäóþòü àíàëîã³÷í³ ìåõàí³çìè â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ.

Óêðà¿íñüêèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ñàíàö³ºþ â îñíîâíîìó îð³-

ºíòîâàíèé íà ë³êâ³äàö³þ íåïëàòîñïðîìîæíèõ êîðïîðà-

ö³é–áîðæíèê³â ³ ïðîäàæ ¿õíüî¿ âëàñíîñò³. Â òîé æå ÷àñ ó ïðî-

öåñ³ ë³êâ³äàö³¿ çàäîâîëåííÿ íå îòðèìóâàëà æîäíà ç³ ñòîð³í.

Â îñíîâó íîâî¿ ðåäàêö³¿ çàêîíó áóëî ïîêëàäåíî ïîíÿòòÿ «â³ä-

íîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà». Ïðîâ³äíà ðîëü ó íî-

âîìó çàêîí³ òåïåð â³äâåäåíà êåð³âíèêàì ñàíàö³¿ àáî ë³êâ³äàòî-

ðàì. Ñàìå âîíè ìóñÿòü âæèâàòè çàõîä³â ç îçäîðîâëåííÿ êîð-

ïîðàö³é ³ çàäîâîëåííÿ áåçïåðå÷íèõ âèìîã êðåäèòîð³â. Íàáóâ-

øè ÷èííîñò³ ç 01.01.2000 Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî â³äíîâëåííÿ

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áîðæíèêà àáî âèçíàííÿ éîãî áàíêðóòîì»

(äàë³ Çàêîí «Ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³») ïåðåäáà-

÷àº ê³ëüêà ñóäîâèõ ïðîöåäóð: ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì áîðæíè-

êà, ìèðîâó óãîäó, ñàíàö³þ, â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ÿê

êðàéí³é çàõ³ä – ë³êâ³äàö³þ êîðïîðàö³¿–áîðæíèêà.

Áîðæíèêîâ³ íàäàºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ñàìîìó îãîëîñèòè ñå-

áå áàíêðóòîì, ùî äàº éîìó ïåðåâàæíå ïðàâî ïðè çàòâåð-

äæåíí³ ñàíàö³éíî¿ ïðîãðàìè ³ ðåàëüíèé øàíñ â³äíîâèòè ïëà-

òîñïðîìîæí³ñòü. Àíàëîã³÷íà ïðàêòèêà â 90% âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ íà Çàõîä³.

Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè äîçâîëÿºòüñÿ êðåäèòîðàì ñàìî-

ñò³éíî, îá'ºäíàâøè çóñèëëÿ, íàâåñòè ïîðÿäîê íà ïðîáëåìíîìó

ÒÍÊ. ßêùî êåð³âíèöòâî àáî àêö³îíåðè íå õî÷óòü çì³íèòè ñè-

òóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ, ñàíàö³éíà ïðîãðàìà êðåäèòîð³â ìîæå

ðåàëüíî çì³íèòè ñèòóàö³þ ³ äîïîìîãòè ïîâåðíóòè êîøòè.

Ðåàëüíèìè êîøòàìè ïðè âïðîâàäæåíí³ àíòèêðèçîâèõ

ïðîãðàì º ïðîåêòè îïåðàòèâíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿. Âîíè âêëþ÷àþòü ãëèáîêèé ñàíàö³éíèé àóäèò ïðîáëåì-

íîãî ÒÍÊ, êîìïëåêñ þðèäè÷íèõ çàõîä³â ïî ðîáîò³ ç êðåäè-

òîðñüêîþ òà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, ïåðåãîâîðè ç óñ-

³ìà êðåäèòîðàìè ³ àêö³îíåðàìè òà âèðîáëåííÿ ñï³ëüíèõ ä³é,

ðîçðîáêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ

êîøò³â [8, 10]. Ñêóïêà àêö³é êåð³âíèöòâîì îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç

ï³äñòàâí³ ô³ðìè ó ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é

êîíöåíòðóºòüñÿ â îäíèõ ðóêàõ. Ìåõàí³çì çàêîííîãî «â³äõî-

äó» â³ä áîðãîâîãî òÿãàðÿ [4]. Ïðè âîëüîâîìó ð³øåíí³ êðåäè-

òîð³â ÒÍÊ î÷³êóº òðèâàëà ïðîöåäóðà ñàíàö³¿ øëÿõîì ðåîðãà-

í³çàö³¿ àáî ïðîöåäóðà ô³íàíñîâî¿ ñàíàö³¿.

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ ³ñíóº ïîíÿòòÿ ñóäîâî¿ òà ïî-

çàñóäîâîìó ñàíàö³¿ áîðæíèêà. Îñîáëèâ³ñòþ äîñóäîâî¿ ñàíà-

ö³¿ ìîæíà íàçâàòè êîíòðîëü êðåäèòîð³â áîðæíèêà çà ïðîâå-

äåííÿì êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî

îçäîðîâëåííÿ îñòàííüîãî, ïîíîâëåííþ éîãî ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ ³ çàïîá³ãàííþ áàíêðóòñòâó. Ïðè ïðîâåäåíí³ ïîçà-

ñóäîâî¿ (äîñóäîâî¿) ñàíàö³¿ ðîëü êðåäèòîðà òàêîæ çíà÷íà,

àëå ³í³ö³àòîðîì çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ

áîðæíèêà âèñòóïàº àáî â³í ñàì, àáî äåðæàâíèé îðãàí ç ïè-

òàíü áàíêðóòñòâà.

Çà ³ñíóþ÷î¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíîþ

åêîíîì³êîþ, êîëè ñàìå çàêîíîäàâñòâî ³ ñóäî÷èíñòâî äîñèòü

íåäîñêîíàë³, à ó ôàõ³âö³â ó ãàëóç³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

÷àñòî íå âèñòà÷àº êâàë³ô³êàö³¿ òà äîñâ³äó ñóäîâèõ ðîçãëÿä³â,

äîö³ëüíî çàëó÷àòè îðãàíè ñóäó ³ çä³éñíþâàòè ñóäîâó ñàíàö³þ

ò³ëüêè ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ ³ ÷àñò³øå ïðàêòèêóâàòè ïîçà-

ñóäîâó ïðîöåäóðó áàíêðóòñòâà.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, óçàãàëüíåííÿ çàðóá³æíî¿ ïðàêòèêè â ãàëóç³

ñàíàö³¿ ÒÍÊ äîçâîëÿº, íà íàø ïîãëÿä, âèêîðèñòîâóâàòè â

ïðîöåäóðàõ îçäîðîâëåííÿ ÒÍÊ ò³ òåõíîëîã³¿ â³äíîâëåííÿ

ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî ìàêñèìàëüíîãî

åôåêòó íå ò³ëüêè äëÿ êîðïîðàö³é–áîðæíèê³â, êðåäèòîð³â, à é

äëÿ âñ³º¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó íà
òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëåíà
ïèòàííÿì, ùî âèíèêëè ÷åðåç çì³íè ó ïîäàòêîâîìó çàêî-
íîäàâñòâ³ ó çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³ê, òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïîäàò-
êîâå çàêîíîäàâñòâî.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ó÷å-
òà íà òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îñîáîå âíèìàíèå
óäåëåíî âîïðîñàì, âîçíèêøèì èç–çà èçìåíåíèé â íà-
ëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå â ñâÿçè ñ ïðèíÿòèåì Íàëîãî-
âîãî êîäåêñà Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åò, òóðèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
íàëîãîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî.

This article investigates the peculiarities of accounting
travel agencies. Particular attention is paid to issues ari-
sing from changes in tax legislation in connection with the
adoption of the Tax Code of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³

ñòð³ìêî ðîçâèâàºòüñÿ ó çâ'ÿçêó ç ï³äâèùåííÿì êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³ ãðîìàäÿí òà çðîñòàííÿì ïîïèòó íà òóðèñòè÷-

íó ïðîäóêö³þ, ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ òóðèñòè÷í³ àãåíòñòâà òà îïå-

ðàòîðè, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çíàõîäæåííÿ ðàö³îíàëü-

íèõ ï³äõîä³â âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá'ºêò³â. Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó òåîð³¿,

ìåòîäèêè òà îðãàí³çàö³¿ îáë³êó ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, çîêðåìà ùîäî ôîðìóâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ òóðè-

ñòè÷íî¿ ïîñëóãè, êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì îáîâ'ÿçê³â çà äî-

ãîâîðàìè ³ ä³ÿëüí³ñòþ òóðèñòè÷íèõ àãåíòñòâ ³ îïåðàòîð³â.

Ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ¹2755–Ó² â³ä

02.12.2010 íå âèð³øèëî âñ³õ ïèòàíü, íàâïàêè, äîäàëèñÿ

íîâ³. ²ñíóþ÷³ íåäîë³êè ïåðåøêîäæàþòü îäåðæàííþ äîñòîâ³ð-

íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íèì ï³äïðèºìñòâîì ³

äëÿ ðîçâèòêó ãàëóç³ â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê â òåîðåòè÷íó ðîçðîáêó ïðîáëåì îðãàí³çàö³¿ ³ âå-

äåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ

âíåñëè Í. Àëïàòîâà, Í. Áî÷àðîâà, Æ. Áîãäàíîâà, Â. Âàñè-

ëåíêî, À. Äÿ÷åíêî, Î. Êèð³ºíêî, À. Êîâàëü, Â. Êóçíºöîâ,

ª. Ñòàð÷óê, Þ. Õîìåíêî. Àëå ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íàìè â ïîäàòêî-

âîìó çàêîíîäàâñòâ³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåãëÿäó äåÿêèõ

ïîëîæåíü îðãàí³çàö³¿ îáë³êó íà òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ ðåêîìåíäàö³é ³ ïðîïîçè-

ö³é ùîäî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó íà òóðèñòè÷íèõ

ª.Ì. ²ÂÀØÈÍÀ,
Ì.Ï. Á²ËÀÍ

Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ îáë³êó
â òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³
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ï³äïðèºìñòâàõ â óìîâàõ ä³¿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçðîáíèêè Ïîäàòêîâîãî

êîäåêñó Óêðà¿íè âêðàé çàïëóòàëè òóðàãåíò³â òà òóðîïåðàòîð³â.

Òàê, ç'ÿâèëèñÿ ïîäàòêîâ³ âèçíà÷åííÿ òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà òà

àãåíòà, çì³íèëèñÿ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà òà áàçè îïî-

äàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã.

Çã³äíî ç äæåðåëàìè â³äíîñèíè òóðàãåíò³â ³ òóðîïåðàòîð³â

çàêð³ïëþþòüñÿ ï³äïèñàííÿì àáî àãåíòñüêèõ äîãîâîð³â, àáî

äîãîâîð³â «êóï³âë³–ïðîäàæó». Ïðîòå ö³ äîãîâîðè çà þðèäè÷-

íèì çì³ñòîì íå òîòîæí³. Â ïåðøîìó âèïàäêó òóðèñòè÷íå

àãåíòñòâî ìàº ïðàâî óêëàäàòè äîãîâîðè íà îáñëóãîâóâàííÿ

áåçïîñåðåäíüî ç êë³ºíòîì, òîìó öå íå âèã³äíî í³ îïåðàòîðàì,

í³ àãåíòàì, îñê³ëüêè íåîáõ³äíî çàçíà÷àòè ïîâíó ñóìó êîøò³â,

³, òàêèì ÷èíîì, ôîðìóºòüñÿ áàçà ÏÄÂ ó òóðîïåðàòîð³â, à òó-

ðàãåíòàì íå õî÷åòüñÿ âèñâ³òëþâàòè ³íôîðìàö³þ îïåðàòîðàì

ïðî ¿õí³ äîõîäè. Òîìó äàíèé âèä äîãîâîð³â ÿê òàêèé çàñòîñî-

âóºòüñÿ âêðàé ð³äêî. Àëå â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

òóðèçì» [1] ïåðåäáà÷åíà ñàìå àãåíòñüêà ñõåìà.

Íà ïðàêòèö³ ïîøèðåííÿ íàáóâ âèä äîãîâîðó, ÿêèé ìàº

íàçâó «êóï³âë³–ïðîäàæó», ùî äîïîìàãàº óñóíóòè íåäîë³êè

àãåíòñüêîãî äîãîâîðó. Â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè (äàë³

– ÏÊÓ) çàêîíîäàâåöü íàìàãàâñÿ âðåãóëþâàòè îïîäàòêóâàí-

íÿ êóï³âë³–ïðîäàæó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã, àëå òóò ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ äâà ñóòòºâèõ íåäîë³êè: ïî–ïåðøå, íåçâàæàþ÷è íà âè-

êîðèñòîâóâàíó â ÏÊÓ òåðì³íîëîã³þ, îá'ºêòîì ðåàë³çàö³¿ â òó-

ðèçì³ âèñòóïàþòü òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè îêðåìî àáî â êîìïëåê-

ñ³ (òóðïðîäóêò), à çîâñ³ì íå âàó÷åðè òà ïóò³âêè, ÿê öå çàçíà-

÷åíî â ÏÊÓ. Ïî–äðóãå, òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, ÿê ³ áóäü–ÿê³ ³íø³

ïîñëóãè, íå ìîæóòü áóòè ïðåäìåòîì êóï³âë³–ïðîäàæó [5].

Ùî ñòîñóºòüñÿ ïîñåðåäíèöüêèõ äîãîâîð³â, òî âçàºìèíè

îïåðàòîðà òà àãåíòà çàêð³ïëþþòüñÿ òàêèìè äîãîâîðàìè, ÿê

äîãîâ³ð êîì³ñ³¿ àáî äîðó÷åííÿ.

Äîãîâ³ð äîðó÷åííÿ óêëàäàºòüñÿ â³ä ³ìåí³ òóðîïåðàòîðà ³

ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü â÷èíåííÿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà ïî-

øóê ïîòåíö³éíîãî êë³ºíòà, ïîãîäæåííÿ ç íèì íåîáõ³äíèõ

óìîâ óãîäè, à òàêîæ çâåðíåííÿ òóðîïåðàòîðà ³ òóðèñòà äëÿ

áåçïîñåðåäíüîãî ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó [3]. Äîãîâîðè êîì³ñ³¿

ìàþòü ïðàâî óêëàäàòè òóðàãåíòè â³ä ñâîãî ³ìåí³, ùî ïîêëà-

äàº íà íèõ â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà íàäàº ïðàâà.

Ö³ íåîäíîçíà÷íîñò³ çóìîâëþþòü âèíèêíåííÿ ÷èñëåííèõ

ïèòàíü ó áóõãàëòåð³â, ÿê³ âåäóòü îáë³ê òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òîìó ïåðøî÷åðãîâîþ º íåîáõ³äí³ñòü óçãîäèòè íîðìè ÏÊÓ ³ç

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì», îñê³ëüêè íàâ³òü òåðì³íè, ÿê³

çàñòîñîâóþòüñÿ â ÏÊÓ òà â çàêîí³, ð³çí³. Â³äïîâ³äíî äî çàêî-

íó íàäàí³ ïîñëóãè íàçèâàþòü òóðèñòè÷íèì ïðîäóêòîì, ùî

ÿâëÿº ñîáîþ ïîïåðåäíüî ðîçðîáëåíèé êîìïëåêñ òóðèñòè÷-

íèõ ïîñëóã, ÿêèé ïîºäíóº íå ìåíøå í³æ äâ³ òàê³ ïîñëóãè, ùî

ðåàë³çóºòüñÿ àáî ïðîïîíóºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çà âèçíà÷å-

íîþ ö³íîþ, äî ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü ïîñëóãè ïåðåâåçåííÿ,

ïîñëóãè ðîçì³ùåííÿ òà ³íø³ òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè, íå ïîâ'ÿçàí³

ç ïåðåâåçåííÿì ³ ðîçì³ùåííÿì – ïîñëóãè ç îðãàí³çàö³¿ â³äâ³-

äóâàíü îá'ºêò³â êóëüòóðè, â³äïî÷èíêó òà ðîçâàã, ðåàë³çàö³¿ ñó-

âåí³ðíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî [1], â ÏÊÓ â³äïîâ³äíî äî ñò. 207 – òó-

ðèñòè÷í³ ïîñëóãè – ïîñëóãè ç òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ òó-

ðèñòà â ãîòåë³, ìîòåë³, êåìï³íãó, ³íøèõ ì³ñöÿõ òèì÷àñîâîãî

ïðîæèâàííÿ, à òàêîæ ïîñëóãè ç õàð÷óâàííÿ, òðàíñïîðòíîãî,

åêñêóðñ³éíî–³íôîðìàö³éíîãî òà ³íøîãî òóðèñòè÷íîãî îáñëó-

ãîâóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ïîñëóãè ³ç ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ àáî

çäîðîâ'ÿ òàêîãî òóðèñòà ÷è éîãî öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

ïåðåä òðåò³ìè îñîáàìè, ÿê³ âêëþ÷àþòüñÿ äî âàðòîñò³ ïîñëó-

ãè ç òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ òóðèñòà àáî âàðòîñò³ òóðè-

ñòè÷íîãî âàó÷åðà (ïóò³âêè); òå æ ñàìå ñòîñóºòüñÿ âèçíà÷åí-

íÿ òóðèñòè÷íîãî àãåíòà òà îïåðàòîðà, ÿê³ çà ñâîºþ ñóòòþ àá-

ñîëþòíî ð³çí³ (äèâ. òàáë.).

ßêùî ïîð³âíÿòè âèçíà÷åííÿ òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà, òî

ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî çã³äíî ÏÊÓ íåìàº âèìîãè äî îïå-

ðàòîð³â ùîäî íàÿâíîñò³ ë³öåíç³¿ íà òóðîïåðàòîðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü, ÿêó çà çàêîíîì îñòàíí³ ìàþòü îáîâ'ÿçêîâî îòðèìóâà-

òè. Íå êðàùà ñèòóàö³ÿ ³ ç ïîäàòêîâèìè àãåíòàìè. Çã³äíî ³ç

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì» òóðàãåíòè ìàþòü ïðàâî çä³é-

ñíþâàòè ëèøå ïîñåðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü; çàêîíîäàâåöü â

ÏÊÓ ÷îìóñü íàäàâ ïðàâî ¿ì çä³éñíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü é â³ä

âëàñíîãî ³ìåí³, ïðèäáàâàþ÷è âàó÷åðè ó òóðîïåðàòîð³â. Ôàê-

Íàçâà òåðì³íó Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì» ÏÊÓ

Òóðèñòè÷íèé
îïåðàòîð

Þðèäè÷íà îñîáà, ñòâîðåíà çã³äíî ³ç çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè, äëÿ ÿêî¿ âèêëþ÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ º
îðãàí³çàö³ÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó, ðåàë³çàö³ÿ òà íàäàííÿ òóðèñòè÷íèõ
ïîñëóã, à òàêîæ ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ³ç íàäàí-
íÿ õàðàêòåðíèõ òà ñóïóòí³õ ïîñëóã ³ ÿê³ ó âñòàíî-
âëåíîìó ïîðÿäêó îòðèìàëè ë³öåíç³þ íà òóðîïåðà-
òîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 

Îñîáà, ùî áåçïîñåðåäíüî íàäàº ïîñëóãó ç
òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåííÿ òóðèñòà ÷è ïðèäáà-
âàº ïîñëóãè ³íøèõ ïëàòíèê³â ïîäàòêó, ùî
âêëþ÷àþòüñÿ äî ñêëàäó òóðèñòè÷íî¿ ïîñëóãè, ç
ìåòîþ ¿õ íàäàííÿ òóðèñòàì ÿê áåçïîñåðåäíüî,
òàê ³ ÷åðåç òóðèñòè÷íîãî àãåíòà øëÿõîì ïîñòà-
÷àííÿ òóðèñòè÷íîãî âàó÷åðà (ïóò³âêè) 

Òóðèñòè÷íèé àãåíò

Þðèäè÷íà îñîáà, ñòâîðåíà çã³äíî ³ç çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè, à òàêîæ ô³çè÷íà îñîáà – ñóá'ºêò
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çä³éñíþþòü ïîñå-
ðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ç ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî
ïðîäóêòó òóðîïåðàòîð³â òà òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã ³í-
øèõ ñóá'ºêò³â òóðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïîñå-
ðåäíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü ùîäî ðåàë³çàö³¿ õàðàêòåðíèõ
òà ñóïóòí³õ ïîñëóã ³ ÿê³ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó
îòðèìàëè ë³öåíç³þ íà òóðàãåíòñüêó ä³ÿëüí³ñòü

Îñîáà, ÿêà çã³äíî ç óìîâàìè öèâ³ëüíî–ïðàâî-
âîãî äîãîâîðó, óêëàäåíîãî ç òóðèñòè÷íèì îïå-
ðàòîðîì, ïðèäáàâàº òóðèñòè÷íèé âàó÷åð (ïó-
ò³âêó) àáî ïðîâîäèòü ïîñåðåäíèöüê³ îïåðàö³¿ ç
éîãî ïîñòà÷àííÿ â³ä ³ìåí³ òà/àáî çà äîðó÷åí-
íÿì òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà òóðèñòàì àáî ³í-
øèì òóðèñòè÷íèì àãåíòàì

218 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012

Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà òåðì³íîëîã³¿ â ïîäàòêîâîìó òà òóðèñòè÷íîìó çàêîíîäàâñòâ³
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òè÷íî ï³ä ïîäàòêîâå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òóðàãåíò» ï³äïà-

äàþòü òàêîæ ò³ òóðîïåðàòîðè, ÿê³ ïåðåïðîäàþòü ïîñëóãè ³í-

øèõ òóðîïåðàòîð³â íà ï³äñòàâ³ ïðÿìèõ äîãîâîð³â [4].

Ó ÏÊÓ çàñòîñîâóºòüñÿ òåðì³í «òóðèñòè÷íèé âàó÷åð», õî÷à

÷³òêîãî ïîÿñíåííÿ, ùî â³í ñîáîþ ÿâëÿº, íå çàçíà÷åíî, à â

Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì» òàêîãî òåðì³íó âçàãàë³ íå ³ñíóº;

º äåÿê³ ïîñèëàííÿ íà âàó÷åð, ÿê íà äîãîâ³ð íà òóðèñòè÷íå îá-

ñëóãîâóâàííÿ, ùî óêëàäàºòüñÿ â ïèñüìîâ³é (åëåêòðîíí³é)

ôîðì³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó [1]. Îòæå, âàó÷åð íå º îáîâ'ÿçêî-

âèì äëÿ âèêîðèñòàííÿ. Îäíàê ³ç ìåòîþ ìîæëèâîñò³ çàñòîñ-

óâàííÿ ñïåö³àëüíèõ íîðì îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ âñå æ òàêè

âàðòî òóðîïåðàòîðàì òà òóðàãåíòàì îôîðìëÿòè ïîñòà÷àííÿ

òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã àáî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ç âèêîðè-

ñòàííÿì âàó÷åðà, çà âèíÿòêîì, êîëè îäí³ºþ ç ñêëàäîâèõ

êîìïëåêñó òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã º ïîñëóãè ç ðîçì³ùåííÿ [4].

Àëå öå ùå íå âñ³ íåäîë³êè. Çàëèøàºòüñÿ íåîäíîçíà÷íîþ

ñèòóàö³ÿ ç ðàõóíêàìè, ÿê³ íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè äëÿ îáë³-

êó âàó÷åð³â. Çàçâè÷àé áóõãàëòåðè âèêîðèñòîâóþòü ñóáðàõó-

íîê 209 «²íø³ ìàòåð³àëè» äî ðàõóíêó 20 «Âèðîáíè÷³ çàïà-

ñè», ðàõóíîê 28 «Òîâàðè», ñóáðàõóíîê 351 «Åêâ³âàëåíòè

ãðîøîâèõ êîøò³â» äî ðàõóíêó 35 «Ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâå-

ñòèö³¿» íà âëàñíèé ðîçñóä. 

Íåîäíîçíà÷íèì º ïèòàííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ðàõóíê³â

äëÿ îáë³êó òóðèñòè÷íèõ âàó÷åð³â. Íàéäîö³ëüí³øèì ç îãëÿäó

²íñòðóêö³þ ïðî çàñòîñóâàííÿ Ïëàíó ðàõóíê³â áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, çîáîâ'ÿçàíü ³ ãîñïîäàðñüêèõ

îïåðàö³é ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, çàòâåðäæåíîþ íàêà-

çîì Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 30.11.99 ¹291 º

çàñòîñóâàííÿ ñóáðàõóíêó 209 «²íø³ ìàòåð³àëè» äî ðàõóíêó

20 «Âèðîáíè÷³ çàïàñè». Äóæå ÷àñòî òóðèñòè÷í³ ï³äïðèºì-

ñòâà ñàìîñò³éíî äðóêóþòü äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü

ïðàâî âëàñíîñò³ òóðèñòà íà òóð, ìèíàþ÷è åòàï ïðèäáàííÿ

áëàíê³â ïóò³âîê.

Ïîðÿäîê îïîäàòêóâàííÿ òóðîïåðàòîðñüêî¿ òà òóðàãåíòñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåãóëþº ñò. 207 ÏÊÓ, çàçíà÷åí³ â í³é òóðè-

ñòè÷í³ ïîñëóãè íå ñóïåðå÷àòü Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî òóðèçì»,

àëå â ÏÊÓ ïîñëóãà ââàæàºòüñÿ òóðèñòè÷íîþ, ÿêùî äî ñêëà-

äó òóðïðîäóêòó âêëþ÷åíî ïîñëóãè ç òèì÷àñîâîãî ðîçì³ùåí-

íÿ àáî âàðòîñò³ òóðèñòè÷íîãî âàó÷åðà (ïóò³âêè) [4].

Ó ðàç³ ðåàë³çàö³¿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òóðîïåðàòîðàì

÷åðåç òóðàãåíòà âèíèêàþòü ïðîáëåìè ïðè âèçíà÷åíí³ áàçè

îïîäàòêóâàííÿ. Àäæå ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ ïîáóäîâàíèé

òàê, ùî íåîáõ³äíî ïîêàçóâàòè îòðèìàííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ

ïîñëóã ³ âæå íà îñíîâ³ ïîäàòêîâèõ íàêëàäíèõ íàðàõîâóâàòè

ïîäàòêîâèé êðåäèò ç ÏÄÂ.

Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè â³äñóòíÿ ïðÿìà íîðìà, ÿêà

á äîçâîëÿëà âèçíà÷àòè áàçîþ îïîäàòêóâàííÿ ïðè ïîñòàâö³

ïîñëóã òóðàãåíòàì âèíàãîðîäó (ìàðæó) [4]. Òîìó äîö³ëüíî

âíåñòè çì³íè äî ÏÊÓ ³ äîçâîëèòè òóðàãåíòàì áàçîþ îïîäàò-

êóâàííÿ âèçíà÷àòè âèíàãîðîäó, ÿêó âîíè îòðèìóþòü â³ä òó-

ðîïåðàòîð³â çà ðåàë³çàö³þ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Âèñíîâêè

Çàêîíîäàâ÷³ íåäáàëîñò³ ïðèçâîäÿòü äî íåîäíîçíà÷íîãî

òëóìà÷åííÿ íîðì êîäåêñó, à íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ òóðèñòè÷-

íèì òà ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì íå äàº çìîãè âåñòè

îáë³ê â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíó.
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Ðîçðîáëåíî ïðèíöèïîâó ñõåìó ìåõàí³çìó ìàòåð³àëü-
íîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ÅÅÄ) ïåðñîíàëó íà ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Éîãî ñòðóêòóðó ñêëàäàþòü åëåìåíòè ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ÅÅÄ, ìåòîäè ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ôîíäó åêîíî-

ì³÷íîãî çàîõî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, ìåòîäè ïàéîâîãî ðîçïî-
ä³ëó ôîíäó çàîõî÷åííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ÅÅÄ, ïîêàçíèêè ³
ìåòîäè îá´ðóíòóâàííÿ âèòðàò íà åêîëîã³þ ³ åôåêò.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè íà åêîëîã³þ, ìîòèâàö³ÿ, ìåõàí³çì,
ñòèìóëþâàííÿ, åêîëîãî–åêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïåðñîíàë.
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Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ìàòåð³àëüíîãî
ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó íà ìàøèíîáóä³âíèõ
ï³äïðèºìñòâàõ
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Ðàçðàáîòàíà ïðèíöèïèàëüíàÿ ñõåìà ìåõàíèçìà ìà-
òåðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (ÝÝÄ) ïåðñîíàëà íà ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ
ïðåäïðèÿòèÿõ.

Åãî ñòðóêòóðó ñîñòàâëÿþò ýëåìåíòû ñèñòåìû óïðà-
âëåíèÿ ÝÝÄ, ìåòîäû ñîçäàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ôîíäà
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîîùðåíèÿ ðàáîòíèêîâ, ìåòîäû ïàåâî-
ãî ðàñïðåäåëåíèÿ ôîíäà ïîîùðåíèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè
ÝÝÄ, ïîêàçàòåëè è ìåòîäû îáîñíîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà
ýêîëîãèþ è ýôôåêò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàñõîäû íà ýêîëîãèþ, ìîòèâàöèÿ,
ìåõàíèçì, ñòèìóëèðîâàíèå, ýêîëîãî–ýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, ïåðñîíàë.

The fundamental chart of mechanism of material stimu-
lation of ecology – economical activity (EEA) of personnel is
worked out on machine – building enterprises.

His structure is made by the ingredients of control sy-
stem of EEA, methods of formation of corporate fund of
economic encouragement of workers, methods of a ration
distribution of fund of encouragement between the partici-
pants of EEA, indexes and methods of ground of expenses
on ecology and effect.

Keywords: charges on ecology, motivation, mecha-
nism, stimulation, ecology–economical activity, personnel.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îçäîðîâëåííÿ äîâê³ëëÿ àáî ùî-

íàéìåíøå çàïîá³ãàííÿ éîãî çàáðóäíåííþ ñòàº âñå á³ëüø

ïðîáëåìàòè÷íèì. Çíà÷íî ïîã³ðøóº íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-

ùå åêîëîã³÷íî íåáåçïå÷íå âèðîáíèöòâî. ²ñòîòíî ìîæå âïëè-

íóòè íà ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³äïðèºìñòâàõ

ðîçðîáêà ³ çàñòîñóâàííÿ ðàö³îíàëüíèõ ñèñòåì ìàòåð³àëüíî-

ãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíà-

ëó. Â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ ïðàêòèö³

ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëî-

ãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â âèðîáíèöòâ ïðîáëåìà

éîãî ôîðìóâàííÿ íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíà ³ ìàº òåîðåòè÷íå ³

ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåì³ åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðèñâÿòèëè

ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ Ã. Àñòàïîâà [1], Î. Áåëÿºâà [2], ß. Áåð-

ñóöüêèé ³ À. Áåðñóöüêèé [3], Í. Âîëèê [4], Ñ. Ãðåáüîíê³í [5] ³

³í. Â ðîáîòàõ öèõ ³ ³íøèõ ó÷åíèõ ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

ºìñòâàìè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè, ô³-

íàíñóâàííÿ åêîëîã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, óäîñêîíàëåííÿ ö³º¿ ä³ÿëü-

íîñò³, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâ.

Á³ëüø ´ðóíòîâíî äîñë³äæåí³ ïðîöåñè ìîòèâàö³¿ ³ ñòèìóëþ-

âàííÿ ïðàö³ ïåðñîíàëó, ðîçâèòêó áåçòàðèôíèõ ôîðì éîãî

îïëàòè ³ ñòèìóëþâàííÿ â ðîáîòàõ À. Êîëîòà [8], Î. ªñüêîâà

[6], Â. Êîâàëüîâà [7].

Òà áðàêóº ðîá³ò ó÷åíèõ ñòîñîâíî ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-

âàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ÅÅÄ) ïåðñîíàëó. Â åêî-

íîì³÷í³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ ÅÅÄ â³äñóòí³é.

Ââåäåíèé â Óêðà¿í³ ç 01.01.2011 åêîëîã³÷íèé ïîäàòîê ³íîä³ â

åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîìèëêîâî êâàë³ô³êóþòü ÿê ñòèìóëþþ-

÷èé ³íñòðóìåíò. Àëå çà åêîíîì³÷íîþ ñóòí³ñòþ éîãî ñë³ä â³äíåñòè

äî ô³ñêàëüíèõ, êàðàþ÷èõ çàñîá³â âïëèâó íà åêîëîã³÷íó ä³ÿëü-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâ, áî öå íå çà÷³ïàº îñîáèñòèõ åêîíîì³÷íèõ ³í-

òåðåñ³â áåçïîñåðåäí³õ âèêîíàâö³â åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â.

Òàêèì ÷èíîì, ó âêàçàíèõ âèùå ðîáîòàõ â³äñóòí³é êîìïëåêñ-

íèé ï³äõ³ä äî íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ ôîíä³â çàîõî÷óâàëüíèõ

âèïëàò çà åêîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ³ äæå-

ðåë éîãî óòâîðåííÿ. Îá³éäåí³ óâàãîþ òàê³ ³ñíóþ÷³ âàæåë³ óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³êîþ ï³äïðèºìñòâà, ÿê îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ³

åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ, íå ðîçêðèòî ìåõàí³çì ìàòå-

ð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ÿêèé áè âðàõîâóâàâ ä³þ÷ó ñèñòåìó

óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîþ ³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Òîìó àâòîðîì äàíî¿ ðîáîòè áóëî îá´ðóíòîâàíî â ñòðóêòóð³

ñòâîðþâàíîãî ìåõàí³çìó ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêî-

ëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ìåòîäè

ðîçðàõóíêó çàîõî÷óâàëüíîãî ôîíäó ñòèìóëþâàííÿ ÅÅÄ ïðà-

ö³âíèê³â ³ äæåðåë éîãî óòâîðåííÿ çà ðàõóíîê ï³ëüãîâîãî çíè-

æåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê [9], à òàêîæ ïðîïîçèö³¿ ç óäîñêîíà-

ëåííÿ ïàéîâîãî ñïîñîáó ðîçïîä³ëó öüîãî ôîíäó ñåðåä âèêî-

íàâö³â ó çàëåæíîñò³ â³ä ¿õíüîãî âíåñêó â ñóêóïí³ âèðîáíè÷³ ðå-

çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà [10].

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî¿ ñõåìè ³

âèçíà÷åííÿ óìîâ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó ìàòåð³àëüíîãî ñòè-

ìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ìà-

øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ñâ³ä÷àòü íàø³ äîñë³-

äæåííÿ, êîðïîðàòèâíèé ìåõàí³çì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-

âàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ìàøèíî-

áóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ, ç îäíîãî áîêó, â

ñòðóêòóð³ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ö³ºþ ä³ÿëüí³ñòþ, ç ³íøîãî – â

ñòðóêòóð³ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ñòèìóëþâàííÿ âñ³õ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºìñòâàõ. Òîìó ìåõàí³çì ìà-

òåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çàéíÿòèõ ³ â³ä-

ïîâ³äàëüíèõ çà åêîëîãî–åêîíîì³÷í³ ðîáîòè, º áàãàòîôàê-

òîðíîþ ìîäåëëþ, ùî ïîºäíóº â ñîá³ åëåìåíòè, ïîêàçíèêè,

êðèòåð³¿ îö³íêè, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî-

÷åííÿ óñï³øíîñò³ ïðàö³, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ñïîíóêàº ïðàöþþ÷èõ

äî ä³é çã³äíî ç ¿õ êîðïîðàòèâíèìè ³ îñîáèñòèìè æèòòºâèìè

³íòåðåñàìè, à òàêîæ ñîö³àëüíèìè ³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèìè

ö³ëÿìè ðèíêîâîãî âèðîáíèöòâà.

Äîñë³äæåííÿìè òàêîæ âñòàíîâëåíî, ùî äîö³ëüí³ñòü ïðàê-

òè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó áóäå âèïðàâäàíà ó

äâîõ âèïàäêàõ:

à) êîëè çàîõî÷óâàëüí³ âèïëàòè ïåðåâèùóâàòèìóòü ïîð³ã

ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ äëÿ ïðàö³âíèê³â ³ ¿õí³õ ñ³ìåé;

á) êîëè âîíè çàáåçïå÷óâàòèìóòü åêîíîì³÷íèé åôåêò äëÿ

ðîáîòîäàâöÿ é äåðæàâè.

Òîìó ìè ðîçãëÿäàºìî ìåõàí³çì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþ-

âàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ³íñòðóìåíò, ùî çà-

áåçïå÷óº êîìïëåêñíå âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ ³

ïðèðîäîîõîðîííèõ çàâäàíü ðåã³îí³â ³ ï³äïðèºìñòâ.
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Âñòàíîâëåíî, ùî ôîðìóâàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó

ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ

âðàõîâóâàòè êîìïëåêñ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íîþ

ñôåðîþ ³ ìåòîä³â ñïîíóêàííÿ ïåðñîíàëó äî àêòèâíî¿ åêîëî-

ãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ç ö³ºþ ìåòîþ â ñòðóêòóð³ åëåìåí-

ò³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ åêîëîã³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ íåîáõ³äíî

âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ¿¿ åëåìåíòè: þðèäè÷íî–ïðàâîâ³; òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷í³ ³ îðãàí³çàö³éí³; ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³; íîð-

ìàòèâè åêîëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè ïîð³âíÿíî, ç ÿêèìè îö³íþºòüñÿ

åêîëîã³÷íà îáñòàíîâêà, ó äîâê³ëë³; ³íôîðìàö³éí³ åëåìåíòè,

ùî çàáåçïå÷óþòü âèâ÷åííÿ ³ îö³íêó ð³âíÿ åêîëîã³¿.

Ìåõàí³çì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà ìàº âðàõîâóâàòè äâà

âèäè ³íòåðåñ³â: êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè êîëåêòèâó ïðàö³âíèê³â

ï³äïðèºìñòâà ³ îñîáèñò³ ìàòåð³àëüí³ ³íòåðåñè êîæíîãî ïðàö³â-

íèêà. ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, òåíäåíö³ÿ îñòàíí³õ ðîê³â òàêà, ùî ç

ðîçâèòêîì êîðïîðàòèâíèõ ôîðì âëàñíîñò³ íà çàñîáè âèðîá-

íèöòâà (àêö³îíóâàííÿ, óñóñï³ëüíåííÿ âëàñíîñò³ â ãîñïîäàðñü-

êèõ òîâàðèñòâàõ òà ³í.) âèäè ³íòåðåñ³â çáëèæóþòüñÿ. Òîìó

îñòàíí³ìè ðîêàìè îòðèìàëè ðîçâèòîê òàê³ ñïîñîáè îïëàòè

ïðàö³, ÿê áåçòàðèôíà, ïàéîâèé ïðèíöèï ðîçïîä³ëó ôîíäó

îïëàòè ïðàö³ çàëåæíî â³ä òðóäîâèõ çóñèëü ³ óñï³õó ïðàöþþ÷èõ.

Çâ³äñè ñë³ä ðîçð³çíÿòè åêîíîì³÷íå ñòèìóëþâàííÿ êîðïîðà-

òèâíèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ó ñôåð³ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â ö³ëîìó êîëåêòèâó òèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ³ ìàòå-

ð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðàö³ êîæíîãî ïðàö-

þþ÷îãî îêðåìî. Â³äïîâ³äíî ³ âèð³øóâàí³ çàâäàííÿ ìàþòü

îñîáëèâîñò³, ÿê³ çàëåæàòü â³ä âèäó ³íòåðåñ³â, à ñàìå êîðïîðà-

òèâíå ñòèìóëþâàííÿ âèð³øóº çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ôîíäó

åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

êîðïîðàö³¿, à ³íäèâ³äóàëüíå ñòèìóëþâàííÿ ðîçïîä³ëó öüîãî

ôîíäó ñåðåä ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà â çàëåæíîñò³ â³ä ¿õíüîãî

âíåñêó â ñóêóïí³ âèðîáíè÷³ ðåçóëüòàòè ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ³ç çàçíà÷åíèõ âèùå òåîðåòè÷íèõ óñòàíîâ íàìè

ðîçðîáëåíà ³ ïðîïîíóºòüñÿ ïðèíöèïîâà ñõåìà ñòðóêòóðè íî-

âîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ìàòåð³àëüíîãî

ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ (äèâ. ðèñ.).

Çàçíà÷åíà íà ðèñóíêó ñõåìà ïåðåäáà÷àº ³íñòèòóö³îíàëüí³

åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâ òà ìåòîäè óòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ôîíäó åêîíî-

ì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç

óðàõóâàííÿì ä³þ÷î¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó øëÿõîì:

– ï³ëüãîâîãî çíèæåííÿ ñóìè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà ïîë³ï-

øåííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñèòóàö³¿, âåëè÷èíà ÿêî¿ ñòàíîâèòü äæåðå-

ëî óòâîðåííÿ ³ äîð³âíþº çàîõî÷óâàëüíîìó ôîíäó ³ åôåêòó

ðîáîòîäàâöÿ;

– çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é çà ïîã³ðøåííÿ åêîëîã³÷-

íî¿ áåçïåêè âèðîáíèöòâà íà ñóìó âòðà÷åíîãî åôåêòó.

Ìåòîäè îá´ðóíòóâàííÿ âèòðàò ç åêîëîã³¿ ³ åôåêòèâíîñò³ â³ä

çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò ´ðóíòóþòüñÿ íà òàêèõ ïîêàçíèêàõ:

ðåíòàáåëüí³ñòü ïðàö³; çàðïëàòîâ³ääà÷à; ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³.
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Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ òèõ êàòåãîð³é ïåðñîíàëó, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çàéíÿò³ ó

âêàçàí³é ñôåð³, ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ïàéîâîãî ïðèí-

öèïó ðîçïîä³ëó ôîíäó ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ çàëåæíî

â³ä îñîáèñòèõ ³ êîðïîðàòèâíèõ òðóäîâèõ çóñèëü ³ ðåçóëüòà-

ò³â ïðàö³âíèê³â.

Àëå, ÿê ñâ³ä÷èòü ðèñóíîê, îñíîâíèì åëåìåíòîì çàïðîïîíî-

âàíîãî ìåõàí³çìó º ìåòîä ôîðìóâàííÿ ôîíäó ñòèìóëþâàííÿ

åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ. Òîìó

â óìîâàõ êîðîòêîãî ïîâ³äîìëåííÿ ìîæëèâî ðîçãëÿíóòè ëèøå

çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî éîãî óòâîðåííÿ. Ó âèð³øåíí³ öüîãî

ïèòàííÿ ïðèíöèïîâèì º âèçíà÷åííÿ äæåðåëà ôîðìóâàííÿ

ôîíäó, ÿêå á íå çíèæóâàëî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-

ñòâà ³ çáåð³ãàëî ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ ìåõàí³çìó.

Â óìîâàõ ³ñíóþ÷îãî ìåõàí³çìó åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

âèðîáíè÷î¿ ñôåðè ÿê äæåðåëà, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè çàçíà÷åíèì

âèùå óìîâàì, íàéá³ëüø äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ï³ëüãîâ³

çíèæêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó çàëåæíîñò³ â³ä íàïðóæåíîñò³

çä³éñíþâàíèõ íà ï³äïðèºìñòâ³ åêîëîã³÷íèõ çàõîä³â. Â³äïîâ³ä-

íèé ìåòîä, ÿêèé ìè ïðîïîíóºìî, ïåðåäáà÷àº óòâîðåííÿ çàî-

õî÷óâàëüíîãî ôîíäó ÿê ñóìè ï³ëüãîâèõ çíèæîê ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ó çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ âèòðàò íà åêîëîã³÷í³ çàõîäè.

Äî ïàðàìåòð³â ôîðìóâàííÿ ôîíäó â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ: ð³âåíü

îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó, ñåðåäí³é íîðìàòèâ ðåíòàáåëü-

íîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêèé âñòàíîâëþºòüñÿ íà ð³âí³ íîðìàòèâó

ðåíòàáåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é (15%).

Ìåòîä ôîðìóâàííÿ ôîíäó ðîçêðèòèé íà ïðèêëàä³ â³äïî-

â³äíèõ ðîçðàõóíê³â çà ñõ³äíèìè äàíèìè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ: ÏðÀÒ «Â³ñòåê», ÏðÀÒ «ÍÊÌÇ» ³ ìàøèíîáóä³âíî¿

ãàëóç³ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ ó 2010 ðîö³ [11] (äèâ. òàáë.).

Äàí³ òàáëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî çàëåæí³ñòü ñòâîðþâàíîãî ôîíäó

ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³ä-

ïðèºìñòâà â³ä ïàðàìåòð³â: ð³âíÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, ðîçì³ðó

âèòðàò íà åêîëîã³÷í³ çàõîäè, ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿. Äîïî-

ì³æí³ äîñë³äæåííÿ, ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ çà óìîâíî çì³íåíèìè

ïàðàìåòðàìè çàîõî÷óâàëüíîãî ôîíäó, âèÿâèëè, ùî çì³íà

îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó íå âïëèâàº íà ð³âåíü ôîíäó. Éîãî

çì³ííà âåëè÷èíà, ðàçîì ç òèì ³ åôåêò ðîáîòîäàâöÿ, çàëåæèòü

â³ä ðîçì³ðó âèòðàò íà åêîëîã³þ ³ íîðìàòèâó ðåíòàáåëüíîñò³

ïðîäóêö³¿. Àëå çì³íþâàòè ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäóêö³¿ íå-

äîö³ëüíî, áî öå ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ â³äïóñêíèõ ö³í íà ïðî-

äóêö³þ ï³äïðèºìñòâà ³ äî âòðàòè ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òîìó îñíîâíèì ïàðàìåòðîì äàíîãî ìåòîäó, ÿêèé ñòèìóëþº

çàõîäè ç åêîëîã³÷íî¿ ÷èñòîòè âèðîáíèöòâà ³ çàáåçïå÷óº åôåêò,

çàëèøàþòüñÿ â³äïîâ³äí³ âèòðàòè. Òàêèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä áó-

äå âèã³äíèé ÿê äëÿ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ äëÿ äåðæàâè, áî áóäå

ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ åêîëîã³÷íîãî äîâê³ëëÿ ðåã³îí³â.

Âèñíîâêè

Ôîðìóâàííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³

ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïðàö³âíèê³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº âèçíà-

÷åííÿ óìîâ éîãî çä³éñíåííÿ âèõîäÿ÷è ³ç ñóòíîñò³ òàêîãî ìåõà-

í³çìó. Éîãî ñóòí³ñòü ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê áàãàòîãðàííó ìîäåëü,

ùî ïîºäíóº â ñîá³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ åëåìåíòè, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü ïðàâîâèé ìåõàí³çì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ åêîëî-

ãî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ òà ìåòîäè îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ñòèìóëþâàííÿ åêî-

ëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Â³í ì³ñòèòü ïîêàçíèêè, êðèòåð³¿ îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ ³ ð³âíÿ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³

ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ äî óñï³øíî¿ ïðàö³, ñóêóïí³ñòü ÿêèõ ó

âçàºìîä³¿ ñïîíóêàº ïðàö³âíèê³â äî ä³¿ çã³äíî ç ¿õí³ìè êîðïîðà-

òèâíèìè ³ îñîáèñòèìè æèòòºâèìè ³íòåðåñàìè, à òàêîæ ñî-

ö³àëüíèìè ö³ëÿìè ðèíêîâîãî âèðîáíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, âçàºìîä³ÿ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ

åêîëîãî–åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ìåòîä³â óòâîðåííÿ êîð-

ïîðàòèâíîãî ôîíäó, éîãî ïàéîâîãî ðîçïîä³ëó ì³æ ó÷àñíè-

êàìè, îá´ðóíòóâàííÿ âèòðàò ³ åôåêòó ñëóæàòü äâîºäèí³é

ìåò³ – çàáåçïå÷èòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè,

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ³ ñîö³àëüíî¿ â³ä÷óòíîñò³ çàîõî-

÷óâàëüíèõ âèïëàò.

Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ðîçêðèòîãî ìåõàí³çìó êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ åêîëîãî–åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ áóäå

êîðèñíèì ó òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó ñåíñ³, îñê³ëüêè ì³-

ñòèòü êîíêðåòíó ñõåìó, ìåòîä óòâîðåííÿ çàîõî÷óâàëüíîãî

Îá'ºêò äîñë³äæåííÿ

Ðîçðàõóíîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,
òèñ. ãðí.
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êóâàííÿ

íîðìàòèâ
ïîäàòêó,

%

ïîäàòîê íà
ïðèáóòîê

( ),

òèñ. ãðí
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. ÇÀÒ «Â³ñòåê» 41864 30 12559 857 15 986 11573 986
2. ÇÀÒ «ÍÊÌÇ» 198152 30 59446 3567 15 4102 55344 4102
3. Ó ãàëóç³ Äîíåöüêîãî ðåã³îíó 1557400 30 467220 23361 15 26865 440355 26865
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ôîíäó, çàáåçïå÷óº åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó ³

ðîçâèâàº ñòèìóëþþ÷ó ôóíêö³þ, áî âðàõîâóº ð³âåíü ñîö³àëü-

íî¿ â³ä÷óòíîñò³ çàîõî÷óâàëüíèõ âèïëàò.

Íàïðÿìîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç îáêðåñëåíî¿ ïðîáëå-

ìè ñë³ä ââàæàòè àíàë³ç ñòàíó ñïðàâ ç åêîëîã³ºþ âèðîáíèö-

òâà â ìàøèíîáóä³âíîìó êîìïëåêñ³, âèçíà÷åííÿ ä³ºâîñò³ ðîç-

ðîáëåíîãî ìåõàí³çìó, ðîçâèòîê ìåòîä³â ñòèìóëþâàííÿ ó ïî-

ºäíàíí³ ç ³íøèìè â³äîìèìè â òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³ ìåòîäàìè åêî-

íîì³÷íîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî çàîõî÷åííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïðîáëåìè çä³éñíåííÿ
ïðîöåñó çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ áàíê³â. Äîâåäåíî ïîòðåáó â
ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó çëèòòÿ ³ ïî-
ãëèíàííÿ áàíê³â. Âèçíà÷åíî êëàñèô³êàö³éí³ ðèñè óïðà-
âë³íñüêèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â.
Îá´ðóíòîâàíî ð³âí³ ìîí³òîðèíãó çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàíü áàíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, áàíê³âñüêà ñèñòåìà, çëèòòÿ,
ïîãëèíàííÿ, ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïðîáëåìû îñó-
ùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùåíèÿ áàíêîâ.
Äîêàçàíà ïîòðåáíîñòü â ïðîâåäåíèè ôèíàíñîâîãî ìî-
íèòîðèíãà ïðîöåññà ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ áàíêîâ.
Îïðåäåëåíû êëàññèôèêàöèîííûå ÷åðòû óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé â ïðîöåññå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ áàíêîâ.
Îáîñíîâàíû óðîâíè ìîíèòîðèíãà ñëèÿíèÿ èëè ïîãëîùå-
íèé áàíêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà,
ñëèÿíèå, ïîãëîùåíèå, ôèíàíñîâûé ìîíèòîðèíã.

The basic problems of realization of process of confluen-
ce or absorption of banks are analysed in the article. A
requirement is well–proven in realization of the financial
monitoring of process of confluence and absorption of
banks. The classification lines of administrative decisions
are certain in the process of confluence and absorption of
banks. Reasonably levels of monitoring of confluence or
absorptions of banks.

Keywords: bank, banking system, confluence, absor-
ption, financial monitoring.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà â³ò÷èçíÿíà áàíê³âñüêà

ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðåã³îíàëüíîþ ðîçãàëóæåí³ñòþ òà

íèçüêîþ êàï³òàëüíîþ áàçîþ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, íå äàº áàí-

Í.Â. ÐÀÄÎÂÀ,
âèêëàäà÷ êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ñèñòåìàòèçàö³ÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü
³ ïðèíöèï³â ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó

çëèòòÿ òà ïîãëèíàíü áàíê³â



Ðîêè
Ê³ëüê³ñòü ðåîðãàí³çîâàíèõ

áàíê³â øëÿõîì çëèòòÿ
òà ïðèºäíàííÿ

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, â ÿêèõ â³äêëèêàíî
ë³öåíç³þ çà çä³éñíåííÿ âñ³õ

áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ÿê³ áóëè
çàðåºñòðîâàí³ ïðîòÿãîì

ïåð³îäó
2002 2 1 5
2003 0 5 5
2004 1 4 6
2005 0 1 5
2006 0 5 13
2007 2 2 6
2008 0 1 7
2009 0 8 6
2010 0 18 7
2011 1 (íå ìàº äàíèõ) 5

Óñüîãî 6 45 64
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êàì ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷óâàòè åôåêòèâíó ³ ô³íàíñîâó ñò³é-

êó ä³ÿëüí³ñòü.

Ïðèéíÿòòÿ ³ ðåãóëþâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ çàâäàíü ùîäî

çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ áàíê³â ïîòðåáóþòü ìîí³òîðèíãó öèõ ìå-

õàí³çì³â. Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì àñïåêòîì âèñòóïàº

âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ çàâäàíü ³ ïðèíöèï³â ô³íàíñîâîãî ìî-

í³òîðèíãó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü áàíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â çëèòòÿ ³ ïîãëè-

íàíü ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèõ ³íîçåìíèõ òà â³ò÷èçíÿ-

íèõ â÷åíèõ òà åêîíîì³ñò³â, ÿê Ë. Âàðîäà[3], Â. Ãîðºëîâ [4],

Ñ. Ãðåáåíþê[5], Ä. Ãðèíüêîâ[6], Á. Ëóö³â [7], Ìàò–Íîð [8],

Å. Í³êîëàºâ[9], ². Ðèêîâà [13], ª. Îñòð³êîâ [10] òà ³íø³.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ðîçøèðåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü,

ïðèñâÿ÷åíèõ äàí³é ïðîáëåìàòèö³, ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâ-

íèõ çàâäàíü ³ ïðèíöèï³â ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó çëèòòÿ ³ ïî-

ãëèíàíü áàíê³â çàëèøàºòüñÿ íà íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì.

Ìåòà ñòàòò³ – îá´ðóíòóâàííÿ òà âèçíà÷åííÿ íàóêîâî–ìå-

òîäè÷íèõ çàñàä äî ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó çëèòòÿ

³ ïîãëèíàíü áàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðåàë³çàö³ÿ áàíêàìè ìåõà-

í³çì³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ âèêëèêàíî îñòàíí³ìè ïîä³ÿìè, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Öèêë³÷-

í³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ñèíåðãåòè÷íà ä³ÿ åêîíî-

ì³÷íèõ çàêîí³â ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âèíèêàº ïîòðåáà â ïå-

ðåãëÿä³ ñòðóêòóðíèõ êîìïîíåíò³â ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ìåõàí³çìó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ.

Ö³ ìåõàí³çìè ÿê ÿâèùà îá'ºêòèâíî¿ ä³éñíîñò³ ïîòðåáóþòü

âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ³ çàâäàíü ô³íàíñîâîãî ìî-

í³òîðèíãó çàçíà÷åíèõ ïðîöåñ³â.

Ç öüîãî ïðèâîäó âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ô³íàíñîâîãî ìîí³-

òîðèíãó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ áàíê³â º âàæëèâèì ìîìåíòîì

îö³íþâàííÿ ¿õ îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó

ä³ÿëüí³ñòü» ïðîöåñ çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ â³äíîñèòüñÿ äî ðåîð-

ãàí³çàö³¿ áàíê³â, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ìåõàí³çì³ ïåðåðîçïîä³ëó

âëàñíîñò³ ì³æ ³íâåñòîðàìè ³ ðåöèï³ºíòàìè [12].

Íà â³äì³íó â³ä ìåõàí³çìó çëèòòÿ, ÿêèé ïåðåäáà÷àº äîñÿ-

ãíåííÿ êîìïðîì³ñó ³íòåðåñ³â ³ êîíñòðóêòèâíó âçàºìîä³þ ì³æ

çàö³êàâëåíèìè ñóá'ºêòàìè, ìåõàí³çì ïîãëèíàííÿ áàíê³â ìî-

æå ìàòè îäíîá³÷íèé õàðàêòåð. Ùîäî îðãàí³çàö³éíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ çëèòò³â òà

ïîãëèíàíü áàíê³â, òî ¿õ äîö³ëüíî òðàêòóâàòè ÿê êîìïëåêñ

âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çì³í ³ òåõíîëîã³é óïðà-

âë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèìè, ô³íàíñîâèìè, ³íôîðìàö³éíèìè,

ìàòåð³àëüíèìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà

âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåçåðâ³â ³ ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé

îòðèìàííÿ ïîçèòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ (ñîö³àëüíèõ,

òåõí³÷íèõ, åìîö³éíî–ïñèõîëîã³÷íèõ) åôåêò³â â³ä çëèòòÿ ³ ïî-

ãëèíàííÿ áàíê³â [11, ñ. 208].

Ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè ïðîöåñè ïîãëèíàííÿ ³ çëèò-

òÿ â³äáóâàºòüñÿ ç ìåòîþ ë³êâ³äàö³¿ ïðîáëåìíèõ áàíê³â çà ðà-

õóíîê âëèâàííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â ïðîöåñ³ ðåêàï³òàë³çà-

ö³¿ äåðæàâîþ. Òàê, çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè,

ñòàíîì íà 01.01.2012 ó ñòàä³¿ ë³êâ³äàö³¿ çíàõîäèòüñÿ 23

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ç íèõ 13 ó Êèºâ³, ïî äâà áàíêè ó Äí³ïðî-

ïåòðîâñüêó, Õàðêîâ³ òà Îäåñ³, ïî îäíîìó áàíêó â Ñóìàõ, Çà-

ïîð³ææ³, Ñ³ìôåðîïîë³ òà Ëüâîâ³ [1]. Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó

ê³ëüê³ñòü áàíê³â òà îáìåæåí³ñòü âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ó áàíê³â-

ñüê³é ñèñòåì³, ñòàíîì íà 01.01.2012 ñïîñòåð³ãàºòüñÿ îäèí

âèïàäîê ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â øëÿõîì ïðèºäíàííÿ (ÏÀÒ

«Äîíãîðáàíê» (äèâ. òàáë.).

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êðèòåð³àëüíèõ îçíàê ô³íàíñîâîãî

ìîí³òîðèíãó äîö³ëüíî ñôîðìóëþâàòè îñíîâí³ õàðàêòåðèñòè-

êè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòü ñóá'ºêòè ïðîöåñ³â

çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü áàíê³â (ðèñ. 1).

Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ïðåäñòàâëåíî¿ êëàñèô³êàö³¿

äàñòü çìîãó ñóá'ºêòàì çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ïðèéìàòè åôåê-

òèâí³ ð³øåííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ìåõàí³çì³â

çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó çëèòòÿ

³ ïîãëèíàííÿ áàíê³â äîö³ëüíî äîòðèìóâàòèñÿ íèçêè âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ ïðèíöèï³â, à ñàìå: ñèñòåìíîñò³; åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³; êóìóëÿòèâíîñò³; ïîñë³äîâíîñò³; êàóçàëüíîñò³; ö³ëåñ-

ïðÿìîâàíîñò³; ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè; çáàëàíñîâàíîñò³ ð³âíÿ

äîõ³äíîñò³ òà ðèçèêîâîñò³; êðåàòèâíîñò³. Äîòðèìàííÿ ñóá'ºêòà-

ìè çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ áàíê³â öèõ ïðèíöèï³â íà ïðàêòèö³

ñïðèÿòèìå åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿, òîáòî çà-
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Ïîêàçíèêè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ Óêðà¿íè â 2002–2011 ðîêàõ

Äæåðåëî [2].
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áåçïå÷óâàòèìå ïîâíå ³ ñâîº÷àñíå îòðèìàííÿ íèìè î÷³êóâàíèõ

åôåêò³â â³ä çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ.

Ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó çëèòòÿ òà ïî-

ãëèíàííÿ áàíê³â ìàº âêëþ÷àòè òàê³ åòàïè îö³íþâàííÿ:

– âèá³ð âàð³àíò³â òà ïð³îðèòåòíèõ ïîêàçíèê³â ïðîöåñó

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â;

– îá÷èñëåííÿ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â äî ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â;

– îá÷èñëåííÿ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîöåñó

çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â;

– ïîð³âíÿííÿ çì³íè çíà÷åíü äî çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ òà ï³-

ñëÿ;

– õàðàêòåðèñòèêà îòðèìàíèõ â³äõèëåíü ïîêàçíèê³â.

Êðèòåð³ÿìè ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó çëèòòÿ òà

ïîãëèíàííÿ áàíê³â ñë³ä ââàæàòè:

– ñòóï³íü ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

– ð³âåíü âèòðàò (¿õ ì³í³ì³çàö³þ çà ð³çíèõ ð³âíèõ óìîâ);

– ð³âåíü ðèçèê³â (¿õ ì³í³ì³çàö³þ);

– ð³âåíü ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³;

– íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè;îïòèì³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ;

– ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³â.

Îá÷èñëèâøè ïð³îðèòåòí³ ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ìîí³òî-

ðèíãó äî ³ ï³ñëÿ çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ, äîö³ëüíî âèçíà÷èòè

åòàïè ìîí³òîðèíãó (ðèñ. 2).

Ïðè äîñë³äæåíí³ ïîíÿòòÿ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â ââà-

æàºìî çà äîö³ëüíå ðîçãëÿíóòè ìîòèâè çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü.

Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà ñó÷àñíîãî êîðïîðàòèâíîãî ìåíåä-

æìåíòó çãàäóº ö³ëèé ðÿä ïðè÷èí çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü êîìïà-

í³é ³ áàíê³â. Ïðàãíåííÿ îòðèìàòè â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ òà ïî-

ãëèíàííÿ ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò, òîáòî âçàºìîäîïîâíþþ÷³

ä³þ àêòèâ³â äâîõ àáî äåê³ëüêîõ îðãàí³çàö³é, ñóêóïíèé ðåçóëü-

òàò ÿêîãî ïåðåâèùóº ñóìàðíèé ðåçóëüòàò, îêðåìî ïðàöþþòü

íà ðèíêó ñòðóêòóð. Âèíèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó îá-

óìîâëþºòüñÿ: 

– åêîíîì³ºþ ìàñøòàáó;

– êîìá³íóâàííÿ âçàºìîäîïîâíþþ÷èõ ðåñóðñ³â;

– åêîíîì³ºþ êîøò³â çà ðàõóíîê çíèæåííÿ òðàíçàêö³éíèõ

âèòðàò;

– çì³öíåííÿì ïîçèö³é íà ðèíêó (ìîòèâ ìîíîïîë³¿).

Ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè º îñíîâíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü ïðî çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ. Âì³ííÿ ïðèñòîñîâóâà-

òèñÿ äî ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ ³ ïîñò³éíî ì³íëèâèì ïîòðåáàì

êë³ºíò³â º óìîâîþ âèæèâàííÿ òà ðîçâèòêó á³çíåñó. Î÷åâèäíî,

ùî, ÿêùî áàíê íå ðîçøèðþº ìàñøòàáè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

/àáî íå ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî ïîñò³éíî ì³íëèâèõ çîâí³øí³õ

óìîâ, â³í ñòàâèòü ñâîº ìàéáóòíº ï³ä ñóìí³â.

Îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ï³äõîäàìè äî çëèòò³â ³ ïîãëè-

íàíü º ³íòåãðàö³ÿ ³ äèâåðñèô³êàö³ÿ. Â ðåçóëüòàò³ ïîãëèíàííÿ
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Ðèñóíîê 1. Êëàñèô³êàö³éí³ ðèñè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â
Âëàñíà ðîçðîáêà.
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«ïîãëèíàþ÷èé» áàíê àáî ïî÷èíàº íîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ (öå

äèâåðñèô³êàö³ÿ), àáî ïîñèëþº ñâî¿ ïîçèö³¿ â òðàäèö³éíîìó

á³çíåñ³ (öå ³íòåãðàö³ÿ). Íà ïðàêòèö³ ìåæ³ ì³æ äâîìà ïðîöåñà-

ìè âèÿâëÿþòüñÿ óìîâíèìè, ³ çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ âêëþ÷àº

åëåìåíòè ³íòåãðàö³¿ ³ äèâåðñèô³êàö³¿.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ º â³äîáðàæåí-

íÿì çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ áàíêó, ùî ïåðåäáà÷àº îö³íêó ñòàíî-

âèùà áàíêó íà ðèíêó, àíàë³ç ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ðîç-

ãëÿä ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç äëÿ ðîçâèòêó á³çíåñó, àíàë³ç

êîíêóðåíò³â.

Ñòàíäàðòí³ ïàðàìåòðè àíàë³çó êîíêóðåíò³â âêëþ÷àþòü

îö³íêó ñòðàòåã³¿, ïðîäóêòîâîãî ðÿäó, êë³ºíòñüêî¿ áàçè òà ðèí-

ê³â, òåõíîëîã³é áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â. Çà ðåçóëüòàòàìè ôîð-

ìóâàííÿ çàãàëüíî áàíê³âñüêî¿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóþòüñÿ ö³ë³

çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ: õòî ïîòð³áåí äëÿ çä³éñíåííÿ ïð³îðè-

òåòíèõ çàâäàíü. ßêùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè,
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Ðèñóíîê 2. Åòàïè ìîí³òîðèíãó çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ áàíê³â
Ñêëàäåíî àâòîðîì.

Ðèñóíîê 3. Ð³âí³ ìîí³òîðèíãó çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàíü áàíê³â
Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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ïîòð³áíî âðàõóâàòè òàê³ ôàêòîðè: ñï³ââ³äíîøåííÿ ðèçèêó òà

ïðèáóòêîâîñò³; ö³ë³ ðîçâèòêó á³çíåñó, îñíîâí³ îáëàñò³, â ÿêèõ

âåäåòüñÿ ³ áóäå âåñòèñÿ á³çíåñ, ñïåö³àë³çàö³ÿ òà ³ì³äæ îðãàí³-

çàö³¿; âèìîãè äî âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó ³ äî ïîêàçíèê³â

äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó (ïðè âèõîä³ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè ñë³ä

âðàõîâóâàòè ³ âèìîãè ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â êðà¿í, äå ïåðåäáà-

÷àºòüñÿ âåñòè á³çíåñ); çàêîíîäàâ÷à ³ íîðìàòèâíà áàçà; êîí-

êóðåíö³ÿ íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ; ìàê-

ðîåêîíîì³÷í³ ïàðàìåòðè òà óìîâè; ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåí-

íÿ íàéá³ëüø âàæëèâèõ äëÿ á³çíåñó êë³ºíòñüêèõ ãðóï.

Ìîí³òîðèíã ïðîöåñ ó çëèòòÿ ³ ïîãëèíàíü ìàº âêëþ÷àòè

ñòðàòåã³÷íèé, òàêòè÷íèé òà îïåðàö³éíèé ð³âí³ éîãî ðåàë³çàö³¿

(ðèñ. 3).

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ â

áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî àêòèâ³çàö³ÿ äàíèõ

ïðîöåñ³â âèêëèêàíà îñòàíí³ìè âèäîçì³íàìè â ñâ³òîâèõ åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñàõ â ö³ëîìó òà â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ çîêðå-

ìà. Êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³-

òó ìàº çàãàëüí³ ðèñè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ, ïî–ïåðøå,

çìåíøåííÿì ê³ëüêîñò³ ä³þ÷èõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ïî–äðó-

ãå, òðèâàþ÷èìè ïðîöåñàìè çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ òà ñòâîðåí-

íÿì áàíê³âñüêèõ îá'ºäíàíü. Âðàõîâóþ÷è ïðîöåñè ãëîáàë³çà-

ö³¿, ìîæíà ïðîãíîçóâàòè ïîäàëüøå ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â

êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó òà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³

ä³þ÷èõ áàíê³â. Çàãàëîì ïðîöåñè çëèòòÿ àáî ïîãëèíàííÿ ìà-

þòü ïîçèòèâíèé åôåêò, îñê³ëüêè ñïðèÿþòü çíèæåííþ ñîá³-

âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, à òàêîæ ï³äâèùåííþ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ áàíê³â.
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Ôîðìóëþºòüñÿ êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ äîìîâîëîä³ííÿ,
âèçíà÷àþòüñÿ éîãî ñêëàäîâ³ – îá'ºêò ³ ñóá'ºêò, â³äíîñèíè
òà ïðîöåñè â ³íñòèòóö³éíîìó ñåðåäîâèù³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîìîâîëîä³ííÿ, îá'ºêò, ñóá'ºêò, ïðîöåñ.

Ôîðìóëèðóåòñÿ êîìïëåêñíîå ïîíÿòèå äîìîâëàäåíèÿ,
îïðåäåëÿþòñÿ åãî ñîñòàâíûå – îáúåêò è ñóáúåêò, îòíî-
øåíèÿ è ïðîöåññû â èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîìîâëàäåíèå, îáúåêò, ñóáúåêò,
ïðîöåññ.

The complex term homeownership is formed, its com-
ponents – object and subject, relations and process within
institutional framework are defined.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïðîâåäåíî¿ ïðèâàòèçà-

ö³¿ æèòëà ³ ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó æèòëîâîìó ñåêòîð³

â³äáóëèñÿ çì³íè â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ óòðèìàííÿì ³ â³äòâî-

ðåííÿì æèòëîâîãî ôîíäó: ôóíêö³¿ âëàñíèêà áóëè äåëåãîâàí³

ç ìàêðî– íà ì³êðîð³âåíü ñóá'ºêòà âëàñíîñò³ ³ ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, à äåðæàâà çàëèøèëà çà ñîáîþ îñíîâí³ êîíñòèòóö³éí³

Ò.Â. Í²ÊÎËÀªÂÀ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ²

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü äîìîâîëîä³ííÿ:
îá'ºêò, îðãàí³çàö³ÿ ³ ïðîöåñ
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ôóíêö³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí æèòëîì, à òàêîæ (çà

ó÷àñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ) – ðåãóëþâàííÿ

³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà. Âèíèêëè íîâ³ åêîíîì³÷í³ â³äíî-

ñèí ñóá'ºêò³â íà ðèíêó æèòëà, â³äòàê çì³íèâñÿ, ç ïîçèö³é ³íòå-

ðåñ³â öèõ ñóá'ºêò³â, åêîíîì³÷íèé çì³ñò ïðîöåñ³â áóä³âíèöòâà,

åêñïëóàòàö³¿ òà îíîâëåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó, ôóíêö³¿ óïðà-

âë³ííÿ. Âèíèê åêîíîì³÷íèé ôåíîìåí äîìîâîëîä³ííÿ.

«Äîìîâîëîä³ííÿ» (ðîñ. – äîìîâëàäåíèå; àíãë. – home-

ownership) íå áóëî ïîøèðåíèì ïîíÿòòÿì â åêîíîì³÷í³é íàó-

ö³ òà ïðàêòèö³. Âîíî âèêîðèñòîâóâàëîñÿ çäåá³ëüøîãî ó ãàëó-

ç³ ïðàâà ó âóçüêîìó ñåíñ³ ïðèâàòíîãî äîìîâîëîä³ííÿ ÿê

îá'ºêòà ïðàâà âëàñíîñò³. Ó êîíòåêñò³ ðåôîðìóâàííÿ ôîðì ³

â³äíîñèí âëàñíîñò³ â æèòëîâ³é ñôåð³ âèíèêàº, íà íàø ïîãëÿä,

ïîòðåáà ñïåö³àëüíîãî îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî, íàáàãà-

òî øèðøîãî çì³ñòó öüîãî ïîíÿòòÿ, à òàêîæ éîãî â³äì³ííîñòåé

â³ä ïîíÿòü «íåðóõîì³ñòü» òà «æèòëî».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåðì³í

«äîìîâîëîä³ííÿ» âèêîðèñòîâóâàâñÿ ó çàêîíîäàâñòâ³ ðà-

äÿíñüêîãî ïåð³îäó. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ³íñòðóêö³¿ [1], ÿêà âòðà-

òèëà ÷èíí³ñòü 1995 ðîêó, ï³ä äîìîâîëîä³ííÿì ðîçóì³âñÿ

îá'ºêò íåðóõîìîñò³ – äâà ³ á³ëüøå áóäèíê³â ³ç ïðèíàëåæíèìè

äî íèõ íàäâ³ðíèìè áóä³âëÿìè (÷è áåç òàêèõ), ùî ðîçòàøîâà-

í³ íà îäí³é çåìåëüí³é ä³ëÿíö³ ï³ä îäíèì ïîðÿäêîâèì íîìå-

ðîì. Íåçâàæàþ÷è íà â³äñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «äîìîâîëîä³ííÿ» â

÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè, ó ñòàòèñòè÷íèõ íîðìàòèâ-

íèõ àêòàõ [2] öå ïîíÿòòÿ çáåðåæåíå ó çíà÷åíí³ «æèòëîâîãî

áóäèíêó ç ïðèëåãëîþ äî íüîãî çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ òà íà-

ëåæíèìè éîìó ãîñïîäàðñüêèìè ñïîðóäàìè òà áóä³âëÿìè».

Çàëèøàþòüñÿ íåâèçíà÷åíèìè: ê³ëüê³ñòü ìîæëèâèõ áóäèíê³â

ó äîìîâîëîä³íí³, òèï öèõ áóäèíê³â (ò³ëüêè æèòëîâ³, ÷è é íå-

æèòëîâ³), òèï áóä³âåëü òà ñïîðóä òîùî.

Ó â³ò÷èçíÿíîìó öèâ³ëüíîìó ïðàâ³ çàì³ñòü ïîíÿòòÿ «äîìî-

âîëîä³ííÿ» âæèâàºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ñàäèáà». Ïðè öüîìó äî

ñêëàäó ñàäèáè íàëåæàòü: æèòëîâèé áóäèíîê, çåìåëüíà ä³-

ëÿíêà, à òàêîæ ãîñïîäàðñüêî–ïîáóòîâ³ áóä³âë³, êîìóí³êàö³¿

(âîäîïîñòà÷àííÿ, î÷èñí³ ñïîðóäè òîùî) ³ áàãàòîð³÷í³ íàñ-

àäæåííÿ. Ïðàâîâà îñîáëèâ³ñòü ñàäèáè ç òî÷êè çîðó âëàñíî-

ñò³ ïîëÿãàº â ¿¿ íåïîä³ëüíîñò³: ãîëîâíèì îá'ºêòîì âèñòóïàº

æèòëîâèé áóäèíîê, à ³íø³ ñêëàäîâ³ º éîãî ïðèíàëåæí³ñòþ.

Íà öüîìó ñóòí³ñòü äîìîâîëîä³ííÿ â íîðìàòèâíèõ äîêó-

ìåíòàõ âè÷åðïóºòüñÿ. Â³äòàê ìè íå çóñòð³÷àºìî öüîãî ïîíÿò-

òÿ ³ ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä äîìîâîëîä³ííÿ ÿê ³íñòèòóòó –

óòâîðåíî¿ ó äåðæàâ³ ñèñòåìè ñóá'ºêò³â, îá'ºêò³â, îðãàí³çàö³é,

ïðîöåñ³â, ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ, óñòàëåíèõ ôîðì ðåàë³çàö³¿

ïðàâ òà åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ùîäî îá'ºêò³â ïðàâà

âëàñíîñò³ íà æèòëî òà êîðèñòóâà÷³â æèòëà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî äîìîâîëî-

ä³ííÿ ÿê îá'ºêò. Òóò áëèçüêèìè, àëå íå òîòîæíèìè, º ïîíÿòòÿ

íåðóõîìîñò³ òà æèòëà.

Äî íåðóõîìîñò³ â³äíîñÿòüñÿ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ä³ëÿíêè

íàäð ³ âñå, ùî ïîâ'ÿçàíå ³ç çåìëåþ, òîáòî îá'ºêòè, ïåðåì³-

ùåííÿ ÿêèõ áåç çáèòêó ¿õíüîìó ïðèçíà÷åííþ íåìîæëèâå,

çîêðåìà ë³ñè, áàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ, à òàêîæ áóä³âë³, ñïî-

ðóäè, îá'ºêòè íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà [3]. ²ñíóº ³ ïîíÿòòÿ

íåðóõîìîñò³, â³äì³ííî¿ â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ùî îõîïëþº:

áóä³âë³, à ñàìå ïðèì³ùåííÿ, ïðèñòîñîâàí³ äëÿ ïîñò³éíîãî àáî

òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ â íèõ ëþäåé, à òàêîæ îá'ºêòè

âëàñíîñò³, ôóíêö³îíàëüíî ïîâ'ÿçàí³ ç òàêèìè ïðèì³ùåííÿìè;

áóä³âë³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà áóäèíêè (âêëþ÷àþ÷è ãîòåë³, ìîòåë³,

êåìï³íãè à ³íø³ ïîä³áí³ îá'ºêòè òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè),

êâàðòèðè, ê³ìíàòè ó áàãàòîñ³ìåéíèõ (êîìóíàëüíèõ) êâàðòè-

ðàõ, ³íäèâ³äóàëüí³ ãàðàæ³ àáî ì³ñöÿ íà ãàðàæíèõ ñòîÿíêàõ ÷è

â ãàðàæíèõ êîîïåðàòèâàõ, äà÷í³ áóäèíêè òà ³íø³ îá'ºêòè äà÷-

íî¿ (ñàäîâî¿) ³íôðàñòðóêòóðè, â³äì³íí³ â³ä çåìë³; ñïîðóäè, à

ñàìå: îá'ºêòè íåðóõîìîñò³, â³äì³íí³ â³ä áóä³âåëü.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî îá'ºêòè äîìîâîëîä³ííÿ, íà ïðèêëàä³

ñàäèáè, – öå æèòëîâèé áóäèíîê ³ç çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ, òî

íåðóõîì³ñòü çàãàëîì – öå çåìåëüíà ä³ëÿíêà ³ç áóä³âëÿìè òà

ñïîðóäàìè, à íåðóõîì³ñòü, â³äì³ííà â³ä çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè –

öå áóä³âë³ ³ ñïîðóäè ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ. Ó âñ³õ ðîçãëÿíóòèõ

âèïàäêàõ íåðóõîì³ñòü – öå îäèí àáî ê³ëüêà îá'ºêò³â, ÿê³ íàëå-

æàòü âèçíà÷åíîìó âëàñíèêó, ìàþòü ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà-

÷åííÿ ³ º òîâàðîì íà ðèíêó íåðóõîìîñò³.

²ñíóº ³ íåîô³ö³éíå ïîíÿòòÿ æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³, ÿêèì

ïîçíà÷àþòüñÿ îá'ºêòè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÷è ïðèçíà÷åí³

äëÿ æèòëà – áóäèíêè äëÿ îêðåìèõ ñ³ìåé, íà ê³ëüêà ñ³ìåé,

îêðåì³ áóäèíêè ñï³ëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, ùî º ñï³ëüíîþ àáî

êîîïåðàòèâíîþ âëàñí³ñòþ.

Ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèì ³ç äîìîâîëîä³ííÿì ïîíÿòòÿì º «æèòëî»,

àäæå, ãîâîðÿ÷è ïðî äîìîâîëîä³ííÿ, éäåòüñÿ íàé÷àñò³øå ñàìå

ïðî æèòëî, à íå ïðî áóä³âë³ òà ñïîðóäè. Òàê, ó Öèâ³ëüíîìó êî-

äåêñ³ Óêðà¿íè [4] ï³ä æèòëîì ðîçóì³ºòüñÿ ð³çíîâèä íåðóõîìî-

ñò³, ùî ôóíêö³îíàëüíî ïðèçíà÷åíà ïåðåâàæíî äëÿ ïðîæèâàí-

íÿ ëþäåé. Öå ìîæå áóòè: à) æèòëîâèé áóäèíîê – áóä³âëÿ êàï³-

òàëüíîãî òèïó, ñïîðóäæåíà ç äîòðèìàííÿì âèìîã, âñòàíîâëå-

íèõ çàêîíîì, ³íøèìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè, ³ ïðèç-

íà÷åíà äëÿ ïîñò³éíîãî ó í³é ïðîæèâàííÿ (ñò. 380); á) ñàäèáà –

çåìåëüíà ä³ëÿíêà ðàçîì ç ðîçòàøîâàíèìè íà í³é æèòëîâèì

áóäèíêîì, ãîñïîäàðñüêî–ïîáóòîâèìè áóä³âëÿìè, íàçåìíèìè ³

ï³äçåìíèìè êîìóí³êàö³ÿìè, áàãàòîð³÷íèìè íàñàäæåííÿìè

(ñò.381); â) êâàðòèðà – ³çîëüîâàíå ïîìåøêàííÿ â æèòëîâîìó

áóäèíêó, ïðèçíà÷åíå òà ïðèäàòíå äëÿ ïîñò³éíîãî ó íüîìó ïðî-

æèâàíí³ (ñò. 382). Ðàçîì ³ç òèì æèòëîì íå ââàæàþòüñÿ îêðå-

ì³ ïðèì³ùåííÿ, ïðèçíà÷åí³ äëÿ òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ àáî

íåäîáðîâ³ëüíîãî ïåðåáóâàííÿ îñîáè, íàïðèêëàä ãóðòîæèòêè,

ÿê³, îäíàê, ââàæàþòüñÿ íåðóõîì³ñòþ.

Ó Æèòëîâîìó êîäåêñ³ ÓÐÑÐ [5] æèòëî ðîçãëÿäàºòüñÿ ó

ðîçð³ç³ ñòðóêòóðè æèòëîâèõ òà íåæèòëîâèõ ïðèì³ùåíü óñå-

ðåäèí³ áóä³âåëü. Ó ñêëàä³ æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü âèä³ëÿþòü òà-

êîæ äîïîì³æí³ òà ï³äñîáí³ ïðèì³ùåííÿ. Äîïîì³æíèìè º ïðè-

ì³ùåííÿ æèòëîâîãî áóäèíêó, ïðèçíà÷åí³ äëÿ åêñïëóàòàö³¿ òà

óòðèìàííÿ áóäèíêó ³ äëÿ ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñå-

ëåííÿ çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ (ñõîäîâ³ ïëîùàäêè, ì³æêâàð-

òèðí³ êîðèäîðè, ãîðèùà, ï³äâàëè òîùî). Ï³äñîáíèìè º çäå-

á³ëüøîãî ïðèì³ùåííÿ ó êâàðòèðàõ: êîðèäîðè, êóõí³, âàíí³

228 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ê³ìíàòè, òóàëåòè, êîìîðè. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì ó ïîíÿòò³

æèòëà º éîãî ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ.

²ç çàçíà÷åíèõ äîêóìåíò³â âèïëèâàº, ùî æèòëîì ìîæå áóòè ³

îêðåìå æèòëîâå ïðèì³ùåííÿ, êâàðòèðà, ùî íàëåæèòü ïåâíîìó

âëàñíèêîâ³. Êâàðòèðà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ³ ÿê îá'ºêò íåðóõîìî-

ñò³. Àëå ïèòàííÿ â³äíåñåííÿ îêðåìîãî ïðèì³ùåííÿ äî êàòåãîð³¿

äîìîâîëîä³ííÿ º ïðîáëåìàòè÷íèì, ïðî ùî éòèìåòüñÿ äàë³. Äëÿ

öüîãî ïîòð³áíî ðîçãëÿíóòè òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ïðî-

áëåìè, ÷è ìîæå ³ñíóâàòè ³ åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê

îá'ºêò ïðàâà âëàñíîñò³ êâàðòèðà áåçâ³äíîñíî äî áóäèíêó.

ßêùî ðîçãëÿíóòè ñòàòèñòè÷íó êëàñèô³êàö³þ ñïîðóä çã³äíî

ç êëàñèô³êàòîðîì [6], ÿêèé â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüê³é êëàñ-

èô³êàö³¿, òî òàì íå ì³ñòèòüñÿ ïîíÿòòÿ êâàðòèðè. Çà ö³ºþ

êëàñèô³êàö³ºþ áóä³âåëü òà ñïîðóä ó äîìîâîëîä³íí³ ìîæóòü

ðîçãëÿäàòèñÿ íå ò³ëüêè îäíà, à é ê³ëüêà æèòëîâèõ áóä³âåëü

(áóäèíê³â) ð³çíèõ òèï³â, íåæèòëîâ³ áóä³âë³, ³íæåíåðí³ ñïîðóäè.

Âèçíà÷àëüíèì äëÿ ñêëàäó äîìîâîëîä³ííÿ, ç ïîçèö³¿ ñòàòè-

ñòè÷íî¿ êëàñèô³êàö³¿, º éîãî ðîçì³ð, ïðèçíà÷åííÿ òà òåõíîëî-

ã³¿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ (âîäîïîñòà÷àííÿ, òåïëîïî-

ñòà÷àííÿ, ³íôðàñòðóêòóðà òîùî).

Äàë³ ó íîâ³òíüîìó çàêîíîäàâñòâ³ ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

îá'ºäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â áàãàòîêâàðòèðíîãî áóäèíêó» [7]

âèçíà÷åíå ³ ïîíÿòòÿ «æèòëîâèé êîìïëåêñ» ÿê ºäèíèé êîì-

ïëåêñ íåðóõîìîãî ìàéíà, ùî óòâîðåíèé çåìåëüíîþ ä³ëÿí-

êîþ â óñòàíîâëåíèõ ìåæàõ, ðîçì³ùåíèì íà í³é áàãàòîêâàð-

òèðíèì áóäèíêîì àáî éîãî ÷àñòèíîþ ðàçîì ³ç ñïîðóäàìè òà

³íæåíåðíèìè ìåðåæàìè ó ñêëàä³ ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîì-

ïëåêñó. Òîæ îá'ºêòàìè äîìîâîëîä³ííÿ º ñàäèáè òà æèòëîâ³

êîìïëåêñè ç ¿õíüîþ âíóòð³øíüîþ ñòðóêòóðîþ (ðèñ. 1).

Ùîäî çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ó ñêëàä³ äîìîâîëîä³ííÿ, òî çã³äíî

ç³ ñò. 42 Çåìåëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [8] âîíè ç äåðæàâíî¿ àáî

êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ íàäàþòüñÿ â ïîñò³éíå êîðèñòóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³çàö³ÿì, ÿê³ çä³éñíþþòü

óïðàâë³ííÿ öèìè áóäèíêàìè. Ó ðàç³ ïðèâàòèçàö³¿ ãðîìàäÿíàìè

áàãàòîêâàðòèðíîãî æèòëîâîãî áóäèíêó â³äïîâ³äíà çåìåëüíà

ä³ëÿíêà ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ áåçîïëàòíî ó âëàñí³ñòü àáî íàäà-

âàòèñÿ â êîðèñòóâàííÿ îá'ºäíàííþ âëàñíèê³â.

Ð³çíå ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ æèòëà çóìîâëåíå â³äì³ííîñòÿìè

ãàëóçåé ïðàâà. Íàïðèêëàä, ó êîíñòèòóö³éíîìó ïðàâ³ «æèòëî»

ðîçãëÿäàºòüñÿ â íàéøèðøîìó ñåíñ³ ³ îçíà÷àº îá'ºêò ³ áëàãî,

ñïîñ³á çàáåçïå÷åííÿ â³ëüíîãî ïðîæèâàííÿ ëþäèíè. Â³äïî-

â³äíî äî ñò. 47 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè äåðæàâà ãàðàíòóº ïðàâî

íà æèòëî ³ ñòâîðþº óìîâè, çà ÿêèõ êîæíèé ãðîìàäÿíèí ìàº

çìîãó ïîáóäóâàòè æèòëî, ïðèäáàòè éîãî ó âëàñí³ñòü àáî íàé-

ìàòè. Ãðîìàäÿíàì, ÿê³ ïîòðåáóþòü ñîö³àëüíîãî çàõèñòó,

æèòëî íàäàºòüñÿ äåðæàâîþ òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâ-

ðÿäóâàííÿ ó êîðèñòóâàííÿ áåçîïëàòíî àáî çà äîñòóïíó äëÿ

íèõ ïëàòó â³äïîâ³äíî äî çàêîíó [9]. Â³äòàê Êîíñòèòóö³ºþ âèç-

íà÷àþòüñÿ íàéâàæëèâ³ø³ îñîáëèâîñò³ æèòëà íå ÿê îá'ºêòà, à

ÿê ³íñòèòóòó: äâ³ îñíîâí³ ãðóïè ñóá'ºêò³â âëàñíîñò³ íà æèòëî –

ãðîìàäÿíè òà äåðæàâà (îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ),

à òàêîæ ê³ëüêà òèï³â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó çàáåçïå÷åíí³

æèòëîì – ïðèäáàííÿ ó âëàñí³ñòü, âèíàéìàííÿ, îðåíäà (äëÿ

þðèäè÷íèõ îñ³á), áåçîïëàòíå íàäàííÿ äåðæàâîþ.

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàí³ â íîðìàòèâí³é òà íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³ ð³çí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ æèòëà âèìàãàþòü ðîç-

ãëÿäàòè éîãî ó âóçüêîìó òà øèðîêîìó çíà÷åíí³. Æèòëî ó âóçü-

êîìó ðîçóì³íí³ öå ôóíêö³îíàëüíî – âíóòð³øíº æèòëîâå ïðèì³-

ùåííÿ, à ñàìå êâàðòèðè ó æèòëîâèõ áóäèíêàõ, ê³ìíàòè â êâàð-

òèðàõ, ô³çè÷íî – îá'ºêò, ñïîðóäà ç ïåâíèìè òåõí³÷íèìè õàðàê-

òåðèñòèêàìè; åêîíîì³÷íî – îá'ºêò, òîâàð, æèòëîâà íåðóõî-

ì³ñòü. Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ æèòëî óîñîáëþº ñèñòåìó åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí, çîêðåìà â³äíîñèí äåðæàâè ³ ãðîìàäÿí ùîäî

ñïîñîáó çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì, â³äíîñèí âëàñíîñò³ ùîäî ñïî-

ñîáó âèêîðèñòàííÿ æèòëà äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ àáî ÿê

æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ – òîâàðó ³ êàï³òàëó, à òàêîæ ñïîñîá³â ðå-

àë³çàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³, ïðàâîìî÷íîñòåé – âîëîä³ííÿ, ðîçïî-

ðÿäæåííÿ, êîðèñòóâàííÿ, â³äòàê – ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ.

Ïîíÿòòÿ äîìîâîëîä³ííÿ îá'ºäíóº â ñîá³ âëàñòèâîñò³ æèò-

ëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ³ æèòëà ó âóçüêîìó òà øèðîêîìó ðîçóì³íí³.
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Òîáòî ïîíÿòòÿ äîìîâîëîä³ííÿ ÿê îá'ºêòà îõîïëþº éîãî ôóíê-

ö³îíàëüí³, ô³çè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, à ÿê â³äíî-

ñèí – õàðàêòåðèñòèêè ôîðì âëàñíîñò³ òà ïðàâîìî÷íîñòåé

âèêîðèñòàííÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèêëàäåíå âèùå, íàâåäåìî îñíîâí³ âèçíà-

÷åííÿ, âèêîðèñòàí³ âèùå, ùî âõîäÿòü ó ïîíÿòòÿ îá'ºêò³â äî-

ìîâîëîä³ííÿ (äèâ. òàáë.).

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà êîìïëåêñí³ñòü ïîíÿòòÿ æèòëà, âîíî

íà â³äì³íó â³ä äîìîâîëîä³ííÿ íå ì³ñòèòü îçíàê îðãàí³çàö³¿.

Äîìîâîëîä³ííÿ ÿê îðãàí³çàö³ÿ. Îá'ºêòàìè ïðàâà âëàñíîñò³, à

çâ³äñè – óïðàâë³ííÿ ³, ìîæëèâî, ãîñïîäàðþâàííÿ âèñòóïàþòü:

(ê³ìíàòà) êâàðòèðà, (ñàäèáà, áóäèíîê) æèòëîâèé êîìïëåêñ,

òîáòî îá'ºêòè äâîõ ð³âí³â: ïðèì³ùåíü âñåðåäèí³ áóäèíê³â òà ñà-

ìèõ áóäèíê³â. Îñê³ëüêè âëàñíèêè êâàðòèð ïîâèíí³ óòðèìóâàòè

áóäèíîê, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêñïëóàòàö³¿, êîðèñòóâàííÿ

êâàðòèðàìè òà ñï³ëüíèì ìàéíîì æèòëîâîãî áóäèíêó âîíè ìî-

æóòü ñòâîðþâàòè îá'ºäíàííÿ âëàñíèê³â êâàðòèð àáî îá'ºäíàí-

íÿ ñï³ââëàñíèê³â áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â (ÎÑÁÁ) [10].

Çàêîí âèçíà÷àº, ùî îá'ºäíàííÿ º íåïðèáóòêîâîþ îðãàí³çà-

ö³ºþ. Óïðàâë³ííÿ íåïîä³ëüíèì ³ çàãàëüíèì ìàéíîì æèòëîâîãî

êîìïëåêñó ôóíêö³îíàëüíî çä³éñíþº óïðàâèòåëü.

²íøîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ òà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâîþ ôîð-

ìîþ äîìîâîëîä³ííÿ º æèòëîâî–áóä³âåëüíèé (æèòëîâèé) êîîï-

åðàòèâ (ÆÁÊ). Íà â³äì³íó â³ä ÎÑÁÁ áóäèíîê, ñïîðóäæåíèé àáî

ïðèäáàíèé ÆÁÊ, º éîãî âëàñí³ñòþ ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè. ÆÁÊ

º þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åí-

íÿ æèòëîì ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó ³ ÷ëåí³â ¿õí³õ ñ³ìåé øëÿõîì áó-

ä³âíèöòâà áàãàòîêâàðòèðíîãî áóäèíêó, à ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà-

Ïîíÿòòÿ Âèçíà÷åííÿ

Íåðóõîì³ñòü
Íåðóõîìå ìàéíî (íåðóõîì³ñòü) – îá'ºêòè ìàéíà, ÿê³ ðîçòàøîâóþòüñÿ íà çåìë³ ³ íå ìîæóòü áóòè ïåðåì³ùå-
í³ â ³íøå ì³ñöå áåç âòðàòè ¿õ ÿê³ñíèõ àáî ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê (âëàñòèâîñòåé), à òàêîæ çåìëÿ

Çåìåëüíà
ä³ëÿíêà

×àñòèíà çåìíî¿ ïîâåðõí³ ç óñòàíîâëåíèìè ìåæàìè, ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ ç âèçíà÷åíèìè ùîäî íå¿ ïðà-
âàìè

Ïðèáóäèíêîâà
òåðèòîð³ÿ

Òåðèòîð³ÿ íàâêîëî áóäèíêó, âèçíà÷åíà àêòîì íà ïðàâî âëàñíîñò³ ÷è êîðèñòóâàííÿ çåìåëüíîþ ä³ëÿíêîþ
³ ïðèçíà÷åíà äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ áóäèíêó

Ñïîðóäà
Áóä³âåëüíèé îá'ºêò, ïîâ'ÿçàíèé ³ç çåìëåþ, ñòâîðåíèé ç áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â, êîíñòðóêö³é, óñòàòêó-
âàííÿ òà îáëàäíàííÿ â ðåçóëüòàò³ áóä³âåëüíî–ìîíòàæíèõ ðîá³ò

Áóä³âëÿ
Âèä ñïîðóäè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç íåñó÷èõ òà îãîðîäæóâàëüíèõ êîíñòðóêö³é, ÿê³ óòâîðþþòü íàçåìí³ àáî ï³-
äçåìí³ ïðèì³ùåííÿ, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðîæèâàííÿ àáî ïåðåáóâàííÿ ëþäåé, ðîçì³ùåííÿ ïðåäìåò³â

Áóäèíîê Âèä áóä³âë³ ³ç âíóòð³øí³ìè ïðèì³ùåííÿìè, ùî ñòâîðåíà òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëþäüìè

Æèòëî
Êâàðòèðè áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â, îäíîêâàðòèðí³ áóäèíêè, ê³ìíàòè â êâàðòèðàõ ÷è îäíîêâàðòèðíèõ
áóäèíêàõ, à òàêîæ ³íø³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ ïðîæèâàííÿ, ùî çàâåðøåí³ áóä³âíèöòâîì òà â³äíåñåí³ ó âñòàíî-
âëåíîìó ïîðÿäêó äî æèòëîâîãî ôîíäó

Æèòëîâèé ôîíä

Ñóêóïí³ñòü âñ³õ æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, âêëþ÷àþ÷è æèòëîâ³ áóäèíêè ð³çíî-
ãî ïðèçíà÷åííÿ, êâàðòèðè, ñëóæáîâ³ æèòëîâ³ ïðèì³ùåííÿ, ³íø³ æèòëîâ³ ïðèì³ùåííÿ â ³íøèõ áóä³âëÿõ,
ïðèäàòí³ äëÿ ïðîæèâàííÿ.
Ñêëàäíèé ³íæåíåðíèé êîìïëåêñ, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç æèòëîâèõ áóäèíê³â, ñèñòåì âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäî-
â³äâåäåííÿ, òåïëîåíåðãåòè÷íîãî îáëàäíàííÿ; àâòîìàòè÷íèõ çàñîá³â óïðàâë³ííÿ òà åêñïëóàòàö³¿; ð³çíîìà-
í³òíèõ ìåðåæ êîìóí³êàö³é; ïðîòèïîæåæíîãî, ë³ôòîâîãî, ñàí³òàðíî–òåõí³÷íîãî òà ³íøîãî óñòàòêóâàííÿ. Çã³-
äíî ç³ ñò. 4 ÆÊ æèòëîâèé ôîíä óòâîðþþòü æèòëîâ³ áóäèíêè, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ äåðæàâè

Æèòëîâèé
áóäèíîê

Áóä³âëÿ êàï³òàëüíîãî òèïó, ñïîðóäæåíà ç äîòðèìàííÿì âèìîã çàêîíó ³ ïðèçíà÷åíà äëÿ ïîñò³éíîãî ïðî-
æèâàííÿ. Ç òåõí³÷íî¿ òî÷êè çîðó ñêëàäàºòüñÿ ç êîíñòðóêòèâíèõ åëåìåíò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿¿ ö³ë³ñí³ñòü
òà íåîáõ³äí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ (ôóíäàìåíò, ñò³íè, ì³æïîâåðõîâ³ ïåðåêðèòòÿ, ñõîäîâ³ ìàðø³, êîí-
ñòðóêö³¿ äàõó, ïîêð³âëÿ, â'¿çíà ãðóïà òîùî). ª îá'ºêòîì ïðàâà âëàñíîñò³, ì³ñòèòü îäíó ÷è ê³ëüêà êâàðòèð,
³íø³ äîïîì³æí³ ïðèì³ùåííÿ

Äîïîì³æí³
ïðèì³ùåííÿ
áóäèíêó

Ïðèì³ùåííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêñïëóàòàö³¿ áóäèíêó òà ïîáóòîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ ìåøêàíö³â (ñõîäîâ³
êë³òèíè, ïåðåõ³äí³ øëþçè, ïîçàêâàðòèðí³ êîðèäîðè, êîëÿñêîâà, êîìîðè, ñì³òòºêàìåðè, ãîðèùà, ï³äâàëè,
øàõòè ³ ìàøèíí³ â³ää³ëåííÿ ë³ôò³â, âåíòèëÿö³éí³ êàìåðè òà ³íø³ òåõí³÷í³ ïðèì³ùåííÿ)

Òåõí³÷íå
îáëàäíàííÿ
áóäèíêó

²íæåíåðí³ êîìóí³êàö³¿ òà ïðèñòðî¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ òà áåçïå÷íî¿ åêñïëóàòà-
ö³¿ êâàðòèð (áóäèíêîâ³ ìåðåæ³ òåïëî–, âîäî–, ãàçî–, åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, ñèãíàë³çàö³¿ òà ñïîñòåðåæåí-
íÿ, áîéëåðí³ òà åëåâàòîðí³ âóçëè, ïðîòèïîæåæíå îáëàäíàííÿ, âåíòèëÿö³éí³ òà äèìîâ³ êàíàëè, îáëàä-
íàííÿ ë³ôò³â, ùèò³â åëåêòðîïîñòà÷àííÿ, åëåâàòîðíèõ âóçë³â, åëåìåíòè áëàãîóñòðîþ òåðèòîð³¿)

Êâàðòèðà

²çîëüîâàíå ïîìåøêàííÿ â æèòëîâîìó áóäèíêó äëÿ ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ. Âêëþ÷àº îäíó àáî á³ëüøå
æèòëîâèõ ê³ìíàò, ³íø³ ï³äñîáí³ ïðèì³ùåííÿ: êóõí³, êîðèäîðè, âàíí³ ê³ìíàòè, êîìîðè òà êâàðòèðè.
ª îá'ºêòîì ïðàâà âëàñíîñò³. Êâàðòèðó ââàæàþòü êîìóíàëüíîþ, ÿêùî â í³é ìåøêàþòü äâîº ÷è á³ëüøå
êâàðòèðîíàéìà÷³â

Æèòëîâà ê³ìíàòà

×àñòèíà êâàðòèðè, â³äîêðåìëåíà â³ä ³íøèõ ïðèì³ùåíü ñò³íàìè àáî ïîñò³éíèìè ïåðåãîðîäêàìè òà ÿêà
ìàº ç íèìè âíóòð³øíº ñïîëó÷åííÿ é ðîçì³ðè, äîñòàòí³ äëÿ ðîçì³ùåííÿ ë³æêà äîðîñëî¿ ëþäèíè, à âèñîòà
ñòåë³ íå ìåíøå 2,5 ìåòðà.
Ìîæå áóòè îá'ºêòîì ïðàâà âëàñíîñò³

Ï³äñîáí³
ïðèì³ùåííÿ

Ïðèì³ùåííÿ êâàðòèð, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ã³ã³ºí³÷íèõ àáî ãîñïîäàðñüêî–ïîáóòîâèõ ïîòðåá ìåøêàíö³â (âàí-
íà, âáèðàëüíÿ, äóøîâà, ïðèì³ùåííÿ äëÿ ïðàííÿ, êóõíÿ, êîìîðà), à òàêîæ ïåðåäïîê³é, âíóòð³øíüîêâàð-
òèðíèé õîë, êîðèäîð òîùî

Íåæèòëîâ³
ïðèì³ùåííÿ

Ïðèì³ùåííÿ, ùî íå â³äíîñÿòüñÿ äî æèòëîâîãî ôîíäó.
Ìîæóòü áóòè îá'ºêòîì ïðàâà âëàñíîñò³
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÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì, îäíî– ³ äâîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â ñà-

äèáíîãî òèïó àáî áàãàòîêâàðòèðíîãî áëîêîâàíîãî æèòëîâîãî

áóäèíêó (áóäèíê³â) ³ç íàäâ³ðíèìè áóä³âëÿìè çà âëàñí³ êîøòè

êîîïåðàòèâó çà äîïîìîãîþ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó, à òàêîæ äëÿ

íàñòóïíî¿ åêñïëóàòàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ öèì áóäèíêîì (áóäèíêà-

ìè). ÆÁÊ íå º ñóá'ºêòîì ï³äïðèºìíèöòâà ³ çä³éñíþº ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü âèêëþ÷íî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ñòàòóòíèõ

ö³ëåé â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Íå ïîøèðåíîþ â Óêðà¿í³ ôîðìîþ äîìîâîëîä³ííÿ º äîõ³äí³

(ïðèáóòêîâ³) áóäèíêè – áàãàòîêâàðòèðí³ æèòëîâ³ áóäèíêè, ÿê³

ñïåö³àëüíî áóäóþòüñÿ äëÿ ïîäàëüøîãî çäàâàííÿ êâàðòèð ó

íàéì àáî â îðåíäó. Íà â³äì³íó â³ä ÎÑÁÁ òà ÆÁÊ äîõ³äí³ áó-

äèíêè º îá'ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çà êîðäîíîì

ðèíîê äîõ³äíèõ áóäèíê³â ôóíêö³îíóº âæå äàâíî, ³ òàêèé âèä

æèòëà òàì ö³ëêîì çâè÷íèé äëÿ íàñåëåííÿ. Íà Çàõîä³ òàêîæ

³ñíóº çàêîíîäàâ÷à áàçà, íåîáõ³äíà äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè

äîõ³äíèõ áóäèíê³â.

Ðîçãëÿíåìî òåïåð îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³ àñïåêòè äîìî-

âîëîä³ííÿ, ÷è º ïåðåë³÷åí³ âèùå äîìîâîëîä³ííÿ, ó ïåâíîìó

ñåíñ³, îðãàí³çàö³ÿìè ³ ÿêèìè ñàìå. Çàãàëüíèì, íà íàøó äóì-

êó, º òàêå âèçíà÷åííÿ: «îðãàí³çàö³ÿ – öå îá'ºäíàííÿ äâîõ àáî

á³ëüøå îñ³á, ÿê³ º ñóá'ºêòàìè ïðàâà» [11, ñ. 399]. Ö³ îñîáè

ìîæóòü áóòè ÿê þðèäè÷íèìè, òàê ³ ô³çè÷íèìè. Îðãàí³çàö³ÿ

ìîæå íàáóòè ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÿêùî âîíà ñòâîðåíà ³

çàðåºñòðîâàíà â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó [4, ñò. 80].

Öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ãîñïîäàðñüêèõ îðãàí³çàö³é [12, ñò.

55], à é ãðîìàäñüêèõ, ÿê³ çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì

ïðî îá'ºäíàííÿ ãðîìàäÿí [13, ñò. 14] ïîâèíí³ çàðåºñòðóâà-

òèñÿ, à ï³ñëÿ öüîãî íàáóâàþòü ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Àëå

â³äñóòí³ñòü ñòàòóñó þðèäè÷íî¿ îñîáè ñàìî ïî ñîá³ íå ïåðåø-

êîäæàº ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ îðãàí³çàö³¿, ÿêùî ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü áåç

äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ íå ïîðóøóº çàêîí. ×èííå çàêîíîäàâ-

ñòâî íå âèìàãàº â³ä íèõ çàðåºñòðóâàòèñÿ.

Ïîíÿòòÿ æ «ï³äïðèºìñòâî» ìàº äâà àñïåêòè. Ó ñò. 191 Öè-

â³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè éîãî âèçíà÷åíî ÿê «ºäèíèé ìàéíî-

âèé êîìïëåêñ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âîíî º íåðóõîì³ñòþ.

Òîìó «ï³äïðèºìñòâî àáî éîãî ÷àñòèíà ìîæóòü áóòè îá'ºêòîì

êóï³âë³–ïðîäàæó, çàñòàâè, îðåíäè òà ³íøèõ ïðàâî÷èí³â». Ó ñò.

62 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ï³äïðèºìñòâî ðîçãëÿíóòî

ÿê îðãàí³çàö³éíó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ ³ âèçíà÷åíî ÿê «ñà-

ìîñò³éíèé ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ñòâîðåíèé êîìïåòåíòíèì

îðãàíîì äåðæàâíî¿ âëàäè àáî îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ, àáî ³íøèìè ñóá'ºêòàìè äëÿ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ òà

îñîáèñòèõ ïîòðåá øëÿõîì ñèñòåìàòè÷íîãî çä³éñíåííÿ âèðîá-

íè÷î¿, íàóêîâî–äîñë³äíî¿, òîðãîâåëüíî¿, ³íøî¿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ñòâîðþâàòèñü ÿê äëÿ çä³é-

ñíåííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, òàê ³ äëÿ íåêîìåðö³éíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³». Çâ'ÿçîê ì³æ ïîíÿòòÿìè «îðãàí³çàö³ÿ» òà «ï³äïðè-

ºìñòâî» ïîäàíî ó ñò. 55 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, äå

âèçíà÷åíî, ùî «ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿ – þðèäè÷í³ îñîáè,

ñòâîðåí³ â³äïîâ³äíî äî Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, äåðæàâí³,

êîìóíàëüí³ òà ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ³íø³ þðèäè÷í³ îñîáè,

ÿê³ çä³éñíþþòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà çàðåºñòðîâàí³ â

óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó». Îòæå, ï³äïðèºìñòâî – öå

ð³çíîâèä ãîñïîäàðñüêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ç öèõ òåîðåòè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ ïîçèö³é äîìîâîëîä³ííÿ

çàâæäè ÿâëÿº ñîáîþ îðãàí³çàö³þ (ó ïåâí³é ì³ð³ íàâ³òü êâàð-

òèðà ³ ñàäèáà çà íàÿâíîñò³ äâîõ ô³çè÷íèõ îñ³á), ÿêà ôóíêö³î-

íóº áåç ñòâîðåííÿ àáî ç³ ñòâîðåííÿì þðèäè÷íî¿ îñîáè, áåç-

ïîñåðåäíüî çä³éñíþº ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿê íåïðèáóò-

êîâà îðãàí³çàö³ÿ ÷è ï³äïðèºìñòâî.

Òàêèì ÷èíîì, äîìîâîëîä³ííÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îá'ºêò

ïðàâà âëàñíîñò³ ñóá'ºêòà, ÿê îá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê ãîñ-

ïîäàðñüêà ñèñòåìà ç â³äîêðåìëåíèìè ôóíêö³ÿìè óïðàâë³í-

íÿ. Ó òàêîìó ðàç³ äîìîâîëîä³ííÿ ìîæå íàáóâàòè ôîðìè îð-
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ãàí³çàö³¿, ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ÿêî¿ º ñóá'ºêò óïðàâë³ííÿ (îð-

ãàí³çàö³ÿ àáî ï³äïðèºìñòâî); àáî ñèñòåìè ñóá'ºêò³â, ÿê³ âçàº-

ìîä³þòü ïðè ðåàë³çàö³¿ ¿õí³õ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ùîäî âèêîðè-

ñòàííÿ îá'ºêò³â âëàñíîñò³ ó ïðîöåñ³ âîëîä³ííÿ, ðîçïîðÿäæåí-

íÿ òà êîðèñòóâàííÿ.

Äîìîâîëîä³ííÿ ÿê ïðîöåñ. Íà â³äì³íó â³ä æèòëîâî¿ íåðóõî-

ìîñò³ òà æèòëà ÿê îá'ºêò³â, à òàêîæ ó äîïîâíåííÿ ïîíÿòòÿ äî-

ìîâîëîä³ííÿ ÿê îðãàí³çàö³¿ (ï³äïðèºìñòâà) âîíî º îäíî÷àñíî

ïðîöåñîì. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó îá'ºêò äîìîâîëîä³ííÿ ïðîõîäèòü

ñòàä³¿ â³ä ïðîåêòóâàííÿ òà áóä³âíèöòâà äî åêñïëóàòàö³¿ òà ë³ê-

â³äàö³¿. Òóò äîìîâîëîä³ííÿ ìàº ïîòð³éí³ õàðàêòåðèñòèêè: ÿê

ô³çè÷íèé áóä³âåëüíèé îá'ºêò; ÿê åêîíîì³÷íèé îá'ºêò ³íâåñòè-

ö³é âëàñíèêà ³ ÿê îá'ºêò åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí âëàñ-

íèêà (ïðàâîìî÷íîñòåé, ðåæèìó âèêîðèñòàííÿ) ³ â³äïîâ³äíî –

òðè òèïè æèòòºâèõ öèêë³â.

Òàê, áóä³âåëüíèé îá'ºêò óïðîäîâæ ô³çè÷íîãî æèòòºâîãî

öèêëó ìîæå çì³íþâàòè íå ò³ëüêè âëàñíèêà, à é ïðàâîâ³ ðåæè-

ìè âèêîðèñòàííÿ (ðèñ. 2).

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âëàñíèêà ìîæóòü

ïåðåäáà÷àòè îòðèìàííÿ äîõîäó àáî âèãîä íà âêëàäåí³ ³íâå-

ñòèö³¿ íà îá'ºêò³ ³ îáìåæåí³ ïåâíèì öèêëîì åêîíîì³êî–ïðà-

âîâèõ â³äíîñèí. Çàãàëîì îáèäâà öèêëè ðàçîì º åêîíîì³÷íèì

öèêëîì.

Ô³çè÷íèé æèòòºâèé öèêë áóä³âë³ âêëþ÷àº òàê³ ñòàä³¿, ÿê³ ñó-

ïðîâîäæóþòüñÿ â³äïîâ³äíèìè âèòðàòàìè: ïðîåêòóâàííÿ; áó-

ä³âíèöòâî; åêñïëóàòàö³ÿ (â òîìó ÷èñë³ êàï³òàëüíèé ðåìîíò,

ìîäåðí³çàö³ÿ àáî ðåêîíñòðóêö³ÿ); ë³êâ³äàö³ÿ îá'ºêòà.

Íà ïåðø³é ñòàä³¿ â ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³çó òà ïðî-

åêòóâàííÿ çàêëàäàþòüñÿ îñíîâí³ òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ õàðàê-

òåðèñòèêè áóä³âíèöòâà ³ åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêòà. Íà äðóã³é ñòàä³¿

– áóä³âíèöòâà ³ ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ – áåçïîñåðåäíüî

ôîðìóºòüñÿ ô³çè÷íèé îá'ºêò ç ïåâíèì ôóíêö³îíàëüíèì

ïðèçíà÷åííÿì ³ íàáîðîì ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé. Äàíà

äðóãà ñòàä³ÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòºâîãî öèêëó º ïî÷àòêîì ô³-

çè÷íîãî æèòòºâîãî öèêëó ³ ïðàâîâîãî æèòòºâîãî öèêëó –

äåðæàâíîþ ðåºñòðàö³ºþ, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ áóä³âëÿ îòðèìóº

âëàñíèêà. Ñòàä³ÿ åêñïëóàòàö³¿ ì³ñòèòü â ñîá³ «ñïîæèâàííÿ»

áóä³âë³, òîáòî âèêîðèñòàííÿ ïðèì³ùåíü, ³íæåíåðíèõ ñèñòåì ³

óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ ïðèëåãëî¿ òåðèòîð³¿ ç ïåâíîþ ìåòîþ.

Íà ñòàä³¿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó, ìîäåðí³çàö³¿ àáî ðåêîí-

ñòðóêö³¿ â³äáóâàºòüñÿ â³äíîâëåííÿ ñïîæèâ÷èõ âëàñòèâîñòåé

îá'ºêòà øëÿõîì ïîñèëåííÿ àáî çàì³íè éîãî çíîøåíèõ êîí-

ñòðóêö³é ³ ³íæåíåðíèõ ñèñòåì. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ð³-

øåííÿ ïðî ïîñòàíîâêó áóä³âë³ íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò ³ ðå-

êîíñòðóêö³þ ìàº ïðèéìàòèñÿ ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî ðå-

çóëüòàòè ïðèçâîäÿòü äî ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ íåðóõîìîãî

ìàéíà ³ ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Â ïðî-

öåñ³ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âë³ çä³éñíþºòüñÿ âîëîä³ííÿ, êîðèñòó-

âàííÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ ïðàâàìè íà íåðóõîìå ìàéíî (çäà-

âàííÿ â îðåíäó, ïåðåäà÷à â çàñòàâó), ìîæå â³äáóâàòèñÿ çì³-

íà âëàñíèêà. Íà ñòàä³¿ ë³êâ³äàö³¿ áóä³âëÿ ðóéíóºòüñÿ, äëÿ ÷îãî

ïîòð³áí³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè, â òîé æå ÷àñ ðåºñòðóºòüñÿ ïðè-

ïèíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà îá'ºêò.

Êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî åêñïëóàòàö³¿ áóä³âë³ ä³ëèòüñÿ íà

äâà îñíîâí³ ðîçä³ëè: îáñëóãîâóâàííÿ (àíãë. maintenance),

çàâäàííÿ ÿêîãî ìîæóòü ì³íÿòèñÿ çàëåæíî â³ä òèïó ³ ïðèçíà-

÷åííÿ áóä³âë³, ³ åêñïëóàòàö³ÿ (àíãë. – operation), çì³ñò ÿêî¿

ñêëàäàº êîìïëåêñ òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü áåç-
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â³äìîâíó ðîáîòó âñ³õ åëåìåíò³â áóä³âë³ â ïåð³îä³ íå ìåíø

íîðìàòèâíîãî òåðì³íó ¿õ ñëóæáè.

×³òêå âèçíà÷åííÿ ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàíèõ òåðì³í³â «åê-

ñïëóàòàö³ÿ», «òåõí³÷íà åêñïëóàòàö³ÿ» ³ «òåõí³÷íå îáñëóãî-

âóâàííÿ» â³äñóòíº, îñê³ëüêè ð³çí³ àâòîðè âêëàäàþòü â íèõ

ð³çíèé ñåíñ. Â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â «åêñïëóàòàö³þ» îòîòîæ-

íþþòü ç òåðì³íîì «òåõí³÷íà åêñïëóàòàö³ÿ», â ÿêèé âêëàäà-

ºòüñÿ ñåíñ çàáåçïå÷åííÿ òåõí³÷íî¿ íàä³éíîñò³ ïðîöåñó âè-

êîðèñòàííÿ áóä³âë³ çà ïðèçíà÷åííÿì. Ïðîòå ç ïðèõîäîì

åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí «âèêîðèñòàííÿ,

ñïîæèâàííÿ» áóä³âë³ ñòàº øèðøèì ïîíÿòòÿì ³ âêëþ÷àº çà-

õîäè, íàïðàâëåí³ íà îòðèìàííÿ êîìåðö³éíîãî åôåêòó, à òà-

êîæ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ þðèäè÷íèõ ä³é

ïðè öüîìó âèêîðèñòàíí³.

Ñèñòåìà òåõí³÷íî¿ åêñïëóàòàö³¿ áóä³âë³ ìàº áóòè íàïðàâëå-

íà íà âñåì³ðíå çàäîâîëåííÿ âèìîã êîìôîðòíîãî ïåðåáó-

âàííÿ éîãî êîðèñòóâà÷³â ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âëàñíèê³â ³ êå-

ðóþ÷èõ îá'ºêòîì ïðè äîòðèìàíí³ âñòàíîâëåíèõ íîðì ³ ïðà-

âèë. Çàâäàííÿ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà íåðóõî-

ìîñò³ º êîìïëåêñîì êîìåðö³éíèõ çàõîä³â, íàïðàâëåíèõ íà

îòðèìàííÿ êîìåðö³éíîãî åôåêòó, íàïðèêëàä çäàâàííÿ â

îðåíäó. Îñíîâíèì çàâäàííÿì ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ åê-

ñïëóàòàö³¿ áóä³âë³ º çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íåîáõ³äíèõ

þðèäè÷íèõ ä³é íà âñ³õ åòàïàõ åêñïëóàòàö³¿: â ïðîöåñ³ ïðèéî-

ìó, âèáóòòÿ ³ áåçïîñåðåäíüî ñàìî¿ åêñïëóàòàö³¿.

Ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà (ìåõàí³çì) äîìîâîëîä³ííÿ ñêëàäà-

ºòüñÿ ç³ ñóá'ºêò³â ð³çíèõ ôîðì ³ âèä³â âëàñíîñò³, ÿê³ ÷åðåç îð-

ãàí³çàö³¿ ð³çíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ çä³éñíþþòü ó ñâî¿õ ³íòåðå-

ñàõ ïðàâîìî÷íîñò³ ùîäî îá'ºêò³â âëàñíîñò³ ÷åðåç ïðîöåñè

ïðàâîâîãî õàðàêòåðó íà ðèíêó æèòëà òà òåõí³êî–åêîíîì³÷-

íîãî – ïðè ñòâîðåíí³ òà åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêò³â (ðèñ. 3).

Âèñíîâêè

Ïîíÿòòÿ äîìîâîëîä³ííÿ ïîâ'ÿçàíå, ç îäíîãî áîêó, ç ³íñòè-

òóòîì æèòëà ÿê ñîö³àëüíî¿ ïîòðåáè ëþäèíè, à ç ³íøîãî – ç ³í-

ñòèòóòîì âëàñíîñò³. Äîìîâîëîä³ííÿ ÿê îá'ºêò êîíñòèòóö³éíî-

ãî ïðàâà íà æèòëî ³ îäíî÷àñíî ïðàâà âëàñíîñò³ óòâîðþº ð³ç-

í³ êîìá³íàö³¿ ôóíêö³é, ïðàâîìî÷íîñòåé ³ ö³ëåé: ó ôóíêö³¿ æèò-

ëà – âîëîä³ííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ çàäëÿ êîðèñòóâàííÿ ³ çà-

äîâîëåííÿ âëàñíèõ ïîòðåá; ó ôóíêö³¿ íåðóõîìîñò³ – âîëîä³í-

íÿ ³ ðîçïîðÿäæåííÿ íåþ ÿê òîâàðîì; à òàêîæ ðîçïîðÿäæåí-

íÿ æèòëîì ÿê îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ, áåç âîëîä³ííÿ. 

Ãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà (ìåõàí³çì) äîìîâîëîä³ííÿ ñêëàäà-

ºòüñÿ ç³ ñóá'ºêò³â ð³çíèõ ôîðì ³ âèä³â âëàñíîñò³, ÿê³ ÷åðåç îð-

ãàí³çàö³¿ ð³çíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ çä³éñíþþòü ó ñâî¿õ ³íòåðå-

ñàõ ïðàâîìî÷íîñò³ ùîäî îá'ºêò³â âëàñíîñò³ ÷åðåç ïðîöåñè

ïðàâîâîãî õàðàêòåðó íà ðèíêó æèòëà òà òåõí³êî–åêîíîì³÷-

íîãî – ïðè ñòâîðåíí³ òà åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêò³â
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó íàóêîâîãî äîðîáêó çàðó-
á³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â ó ñôåð³ ôîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ï³ä-
õîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ», ñôîðìóëüîâàíî
àâòîðñüêå âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà,
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò,
ñòðàòåã³ÿ, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà àíàëèçó íàó÷íûõ íàðàáîòîê çàðó-
áåæíûõ è îòå÷åñòâåííûõ àâòîðîâ â ñôåðå ôîðìèðîâàíèÿ

Ê.Â. ÃÍÅÄ²ÍÀ,
àñï³ðàíò, àñèñòåíò, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ»
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ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îáîáùåíû òåîðåòè÷å-
ñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ñòðàòåãèÿ», ñôîð-
ìóëèðîâàíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ,
ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòè-
åì, ñòðàòåãèÿ, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

The article is devoted to the analysis of scientific works of
foreign and national authors in the field of forming the stra-
tegy of development of enterprise. The theoretical aspects
concerning the determination of the «strategy» are gen-
eralized. The determination of this concept is formulated by
the author.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ïåðåä ï³äïðèºì-

ñòâàìè ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîñòàº ïèòàííÿ

âèáîðó ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòðåáà ðîçðîá-

êè ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.

Âèð³øåííÿ öüîãî ïèòàííÿ íàñàìïåðåä ïîòðåáóº âñòàíî-

âëåííÿ çì³ñòó «ñòðàòåã³¿».

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷í³ êîíöåïö³¿ òà ïðàêòè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿

âèñâ³òëåíî ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ êëàñèê³â òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ: ². Àíñîôôà, Ð. Àêîôôà, Ã. Ì³íöáåðãà, Ì. Ïîðòå-

ðà, À.À. Òîìïñîíà., Ì. ×àíäëåðà, À. Äæ. Ñòð³êëåíäà òà áà-

ãàòüîõ ³íøèõ. Ðîçðîáêîþ òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ òà ïðàê-

òè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ çàéìàþòüñÿ òàê³ â³ò÷èç-

íÿí³ â÷åí³: Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê, Â.Ë. Äèêàíü, Î.Ñ. ²âàí³ëîâ,

À.Ï. Íàëèâàéêî, Ã.Â. Îñîâñüêà, Ñ.Â. Îáîðñüêà, Â.Ñ. Ïîíîìà-

ðåíêî, Þ.Â. Ñîáîëºâ, Î.Ì. Òèùåíêî, Ç.Ý. Øåðøíüîâà,

Â.Ã. Øèíêàðåíêî, À.Ï. Ïåøêî, Þ.Ä. Ìîðîçîâ, ².Â. Òàðàíåíêî,

Î.Ë. Òðóõàí, Ò.Â. Àçàðîâà, Ë.Ê Àáðàìîâ òà áàãàòî ³íøèõ.

Çà íàÿâíîñò³ ïîòóæíîãî íàóêîâîãî äîðîáêó â³ò÷èçíÿíèõ òà

çàðóá³æíèõ àâòîð³â ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ïî-

íÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî êîíêðåòèçîâà-

íèì. Öå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óçàãàëüíåííÿ íàÿâíèõ íà-

ïðàöþâàíü òà ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ç ìåòîþ

ïîäàëüøîãî âèêîðèñòàííÿ â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ âèçíà÷åíü ïî-

íÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» òà ôîðìóëþâàííÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ öüî-

ãî ïîíÿòòÿ. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè áóëî ïîñòàâëåíî òà

ðîçâ'ÿçàíî òàê³ çàâäàííÿ:

– äîñë³äæåíî åâîëþö³þ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» â

íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³;

– âèçíà÷åíî çì³ñò ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» åòè-

ìîëîã³÷íî ïîõîäèòü â³ä ãðåöüêîãî ñëîâà strategia (stratos –

â³éñüêî ³ ago – âåäó) òà ïåðâèííî òëóìà÷èëîñÿ ÿê ìèñòåöòâî

âåäåííÿ áîéîâèõ ä³é (â³éñüêîâå ìèñòåöòâî) [13]. Â åêîíîì³ö³

òà òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ âîíî ç'ÿâèëîñÿ â 1960–õ ðîêàõ, êîëè

àêòóàëüíîñò³ íàáóëà ïðîáëåìà àäàïòàö³¿ îðãàí³çàö³é äî ïî-

ñò³éíèõ çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ïåðøèì íàóêîâèì

äîðîáêîì ó ö³é ñôåð³ ñòàëà ïðàöÿ À.Ä. ×àíäëåðà «Ñòðàòåã³ÿ

òà ñòðóêòóðà» [25]. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ çóñòð³÷àºòüñÿ

âåëèêà ê³ëüê³ñòü òðàêòóâàíü òåðì³íó, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ð³çí³

ïîãëÿäè â÷åíèõ íà ñóòí³ñòü «ñòðàòåã³¿». Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿

åâîëþö³îíóâàëî ç³ çì³íîþ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðè-

ºìñòâà (äèâ. òàáë.).

Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè êëàñèêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

À. ×àíäëåðà ñòðàòåã³ÿ – öå «âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ äîâãîñ-

òðîêîâèõ ö³ëåé òà çàäà÷ ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿòòÿ êóðñó ä³é ³

ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ

ö³ëåé». Äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ âèçíà÷àþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì óìîâ

âíóòð³øíüîãî òà çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ôóíêö³î-

íóº îðãàí³çàö³ÿ òà íå ï³äëÿãàþòü ïåðåãëÿäó äî çì³íè óìîâ

ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ [25]. Ñòðóêòóðà

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çàëåæèòü â³ä ö³ë³, êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³

âèìàãàþòü ïðèéíÿòòÿ ïîòî÷íèõ ð³øåíü, äîâãîñòðîêîâ³ –

ñòðàòåã³÷íèõ. Ïðîòå â ñòðàòåã³¿ ïîðÿä ³ç äîâãîñòðîêîâèìè

ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çàâäàííÿ, âèð³-

øåííÿ ÿêèõ ñïðèÿòèìå äîñÿãíåííþ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé.

Çà âèçíà÷åííÿì ². Àíñîôôà òà Ä. Ñòåéíåðà, ñòðàòåã³ÿ º

«ïåðåë³êîì ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêèìè îðãàí³çàö³ÿ

êîðèñòóºòüñÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³» [3]. Îäíàê ñòðàòåã³ÿ íå º âè-

êëþ÷íî íàáîðîì ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, â í³é âèçíà-

÷àºòüñÿ ì³ñ³ÿ, ìåòà ï³äïðèºìñòâà òà øëÿõè ¿¿ äîñÿãíåííÿ, ïðè

öüîìó ð³øåííÿ ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ ó âèïàäêó çì³íè óìîâ

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Çã³äíî ç íàóêîâèìè ïîãëÿäàìè Ì. Ïîðòåðà îñíîâíå çàâäàí-

íÿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³ îðãàí³çàö³ºþ äîâãîñòðîêîâèõ

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íàä ñóïåðíèêàìè â êîæí³é ñôåð³ á³çíå-

ñó, à ñòðàòåã³ÿ º «ñïîñîáîì ðåàêö³¿ íà çîâí³øí³ ìîæëèâîñò³ ³

çàãðîçè òà âíóòð³øí³ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè» [18]. Òðàêòóâàí-

íÿ ñòðàòåã³¿ ÿê «ñïîñîáó ðåàêö³¿» íå ïîâí³ñòþ â³äîáðàæàº ñóò-

í³ñòü ïîíÿòòÿ, îñê³ëüêè ðåàêö³ÿ íà ìîæëèâîñò³ òà çàãðîçè çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øí³ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè º

êðèòåð³ºì âèáîðó ñòðàòåã³÷íî¿ àëüòåðíàòèâè ðîçâèòêó.

Ì. Ì³íöáåðã âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ÿê «ïëàí, êåð³âíèöòâî,

îð³ºíòèð ÷è íàïðÿìîê ðîçâèòêó, øëÿõ ³ç ñüîãîäåííÿ â ìàé-

áóòíº». Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ îñíîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè

ôîðìóâàííþ ïëàí³â ç ìåòîþ êîíòðîëþ åôåêòèâíîñò³ äîñÿ-

ãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â [13]. Çà À. Òîìïñîíîì òà

À. Ñòð³êëåíäîì ñòðàòåã³ÿ – öå «óçàãàëüíþþ÷à ìîäåëü ä³é,

íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì êîîð-

äèíàö³¿ ³ ðîçïîä³ëó íàÿâíèõ ðåñóðñ³â» [26]. Ì. Ìåñêîí,

Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóð³ ðîçãëÿäàþòü ñòðàòåã³þ ÿê «äåòàëü-

íèé âñåá³÷íèé êîìïëåêñíèé ïëàí, ïðèçíà÷åíèé äëÿ òîãî,

ùîá çàáåçïå÷èòè çä³éñíåííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ äîñÿãíåííÿ ¿¿

ö³ëåé». Ïîñë³äîâíå ³ ïàðàëåëüíå âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ñòðà-

òåã³÷íèõ çàõîä³â äîçâîëÿº äîñÿãòè ö³ëåé ïðè â³äñóòíîñò³ çì³í

ó çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ñåðåäîâèù³ [12].

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ïëàíóâàííÿ Ð. Àêîôôà ñòðàòåã³÷-

íå ïëàíóâàííÿ º äîâãîñòðîêîâèì, õàðàêòåðèçóºòüñÿ øèðî-

òîþ ðîçìàõó òà çàéìàºòüñÿ ³ âèçíà÷åííÿì ö³ëåé, ³ âèáîðîì

çàñîá³â äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, ÷èì ³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä òàêòè÷íîãî

ïëàíóâàííÿ, ÿêå ïîâ'ÿçàíî ³ç íåâåëèêèìè ïðîì³æêàìè ÷àñó
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òà ïåâíèì ð³âíåì âóçüêîñò³. Ð. Àêîôô âèçíà÷àº ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ ÿê «äîâãîñòðîêîâå êîìïëåêñíå ïëàíóâàííÿ, îð³-

ºíòîâàíå íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè (àëå íå ò³ëüêè íà íèõ)» [2].

Íàóêîâö³ Ò.Â. Àçàðîâà òà Ë.Ê. Àáðàìîâ âêàçóþòü íà òå, ùî

ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» ³ «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» ÷àñòî ðîç-

ãëÿäàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÿê ñèíîí³ì³÷í³. Íà äóìêó

àâòîð³â, òåðì³í «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» ï³äêðåñëþº ïðî-

öåñóàëüíèé á³ê ä³ÿëüíîñò³, à «ñòðàòåã³ÿ» â³äîáðàæàº ¿¿ ê³íöå-

âèé ðåçóëüòàò, «ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå øëÿõ, ó ïðîöå-

ñ³ ÿêîãî âèðîáëÿºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ îðãàí³çàö³¿, ó ñòðàòåã³÷íîìó

ïëàí³ âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñ³ÿ îðãàí³çàö³¿, ðîçêðèâàºòüñÿ áà÷åííÿ

¿¿ ðîçâèòêó íà ïåðñïåêòèâó, âèçíà÷àþòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, à

òàêîæ ìåòîäè ¿õ äîñÿãíåííÿ» [1].

Ó ñâî¿é íàóêîâ³é ðîáîò³ â÷åí³ Þ.Ä. Ìîðîçîâ òà ².Â. Òàðà-

íåíêî ðîçãëÿäàþòü ðîëü ñòðàòåã³¿ ó çàáåçïå÷åíí³ ñò³éêîãî

ðîçâèòêó òà äîâãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ îð-

ãàí³çàö³¿. Àâòîðè çàçíà÷àþòü, ùî «ñòðàòåã³þ ìîæíà ðîçãëÿ-

äàòè ³ ÿê åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ³ ÿê êëþ÷îâèé åëåìåíò ñèñòå-

ìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ÿê ô³ëîñîô³þ óïðàâë³ííÿ, ï³äïîðÿä-

êîâàíó óìîâàì òà âèìîãàì çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ðèí-

êó), ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ïîñò³éí³é äèíàì³ö³ ï³ä âïëèâîì øèðî-

êîãî ñïåêòðó åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà

ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â». Íàóêîâö³ âèä³ëÿþòü òàê³ îñíîâí³ àñ-

ïåêòè ñòðàòåã³¿: êóðñ ä³é, íàá³ð ïðàâèë, êîìïëåêñíèé ïëàí,

ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ìîäåëü ä³é, ïðîãðàìà ä³é, ñèñòåìà çàõîä³â,

íàïðÿìîê ðóõó. Ïðè öüîìó êëþ÷îâèì àñïåêòîì ïðè ðîçðîáö³

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» Çàðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³
Âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé òà çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà, ïðèéíÿòòÿ êóðñó ä³é
³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé

À. ×àíäëåð [25]

Ïåðåë³ê ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêèìè îðãàí³çàö³ÿ êîðèñòóºòüñÿ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ². Àíñîôô, Ä. Ñòåéíåð [3]
Âñòàíîâëåííÿ ³äåàëüíî¿ àíàë³òè÷íî¿ ìåòè, äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ³äåíòèô³êàö³ÿ
ñêëàäîâèõ: ðèíêîâèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, éîãî çàãàëüíî¿ êîìïåòåíö³¿ òà ðåñóðñ³â,
âëàñíèõ ö³ííîñòåé òà ïðàãíåíü, ï³äòâåðäæåííÿ çîáîâ'ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà ïåðåä ñóñï³ëü-
ñòâîì òà éîãî ÷ëåíàìè

Ê.Ð. Åíäðþñ [24]

Ñïåöèô³÷íèé óïðàâë³íñüêèé ïëàí ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèõ ö³ëåé. Íà-
á³ð ä³é ³ ï³äõîä³â ùîäî äîñÿãíåííÿ çàäàíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Óçàãàëüíþþ÷à ìîäåëü
ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé øëÿõîì êîîðäèíàö³¿ ³ ðîçïîä³ëó íàÿâ-
íèõ ðåñóðñ³â

À.Òîìïñîí, À. Ñòð³êëåíä [26] 

Ñïîñ³á ðåàêö³¿ íà çîâí³øí³ ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè, âíóòð³øí³ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè.
Ñòâîðåííÿ óí³êàëüíî¿ ³ ö³ííî¿ ïîçèö³¿

Ì. Ïîðòåð [18]

Ïëàí, êåð³âíèöòâî, îð³ºíòèð ÷è íàïðÿìîê ðîçâèòêó, øëÿõ ³ç ñüîãîäåííÿ ó ìàéáóòíº.
Ïðèíöèï ïîâåä³íêè àáî ñë³äóâàííÿ äåÿê³é ìîäåë³ ïîâåä³íêè.
Ïîñë³äîâíà, óçãîäæåíà òà ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

Ì. Ì³íöáåðã [13]

Äåòàëüíèé âñåá³÷íèé êîìïëåêñíèé ïëàí, ïðèçíà÷åíèé äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè çä³é-
ñíåííÿ ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿ ³ äîñÿãíåííÿ ¿¿ ö³ëåé

Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüáåðò, Ô. Õå-
äîóð³ [12]

Êîìïëåêñ ïðèéíÿòèõ ìåíåäæìåíòîì ð³øåíü ùîäî ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ äî-
ñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ö³ëüîâèõ ðèíêàõ. Ñòðàòåã³ÿ âèçíà÷àº
íàïðÿì, â ÿêîìó ðóõàºòüñÿ êîìïàí³ÿ, âèêîíóþ÷è ïîñòàâëåí³ çàâäàííÿ

Ï. Äîéëü [6]

Äåêëàðàö³ÿ ïðî íàì³ðè çðîáèòè ïåâíèé âèá³ð ó ìàéáóòíüîìó, êîëè áóäóòü äîñÿãíåí³ ìî-
ìåíòè, ùî íàäàþòü ïðàâî âèáîðó

Ï. Âåéñ [5]

Òàêå ïîºäíàííÿ (â³äïîâ³äí³ñòü) ðåñóðñ³â ³ íàâè÷îê îðãàí³çàö³¿, ç îäíîãî áîêó, ³ ìîæëèâî-
ñòåé, ðèçèêó, ùî âèõîäÿòü ³ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, ç ³íøîãî áîêó, ä³þ÷è â ä³éñíîìó
³ ìàéáóòíüîìó, ïðè ÿêîìó îðãàí³çàö³ÿ ñïîä³âàºòüñÿ äîñÿãíóòè ñâîº¿ îñíîâíî¿ ìåòè

Ò. Ñàíòàëàéíåí [19] 

Êîìïëåêñ ïðîãðàì, ðåàë³çóþ÷è ÿêèé êîìïàí³ÿ ðîçðàõîâóº íà çíà÷íå ïîêðàùåííÿ ñâî¿õ ïî-
çèö³é íà ðèíêó

Ç.ª Øåðøíüîâà, Ñ.Â. Îáîðñü-
êà [23]

Âñòàíîâëåíèé òà ïåðåãëÿäóâàíèé íàá³ð íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ (ìåòè òà ñïîñîá³â ¿¿ äîñÿãíåí-
íÿ) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîíîâëþâàíî¿ â³äì³òíîñò³ òà ïðèáóòêîâîñò³

À. Íàëèâàéêî [15]

Íàá³ð â³äïîâ³äåé íà çàïèòàííÿ ÿê À.Â. Ïåøêî [16]
Ñâîãî ðîäó ïðîãíîç, òîáòî ñèñòåìà àðãóìåíòîâàíèõ íàóêîâèõ óÿâëåíü ïðî íàïðÿìêè ðî-
çâèòêó ³ ìàéáóòí³é ñòàí âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ àáî ¿¿ îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â

Ò.Â. Àçàðîâà, Ë.Ê. Àáðàìîâ [1]

Çàãàëüíà êîíöåïö³ÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³çàö³¿ ó äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâè-
ù³, â êîíòåêñò³ äîâãîòðèâàëîãî åêîíîì³÷íîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ îðãàí³çàö³¿ ÷åðåç çàáåçïå÷åííÿ
¿¿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó òà çáàëàíñîâàíîñò³ ³íòåðåñ³â êëþ÷îâèõ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çàö³-
êàâëåíèõ ñòîð³í

Þ.Ä.Ìîðîçîâ, ².Â. Òàðàíåíêî
[14]

Äîâãîñòðîêîâèé ïëàí, ùî ì³ñòèòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ö³ëåé òà íàïðÿìê³â
ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîäåë³ ä³é ñòîñîâíî ðîçì³ùåííÿ, ðîçïîä³ëó òà êîîðäèíàö³¿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó

Î.Ì. Êóêóøê³í [9]

Êîìïëåêñíèé ïëàí ðîçâèòêó, ñïðÿìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ìåòè, ÿêà âêëþ-
÷àº çàâäàííÿ òà ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó, ñèñòåìó â³äïîâ³äíèõ ä³é ³ ð³øåíü

Ë.Ë.Êîâàëüñüêà, Ê.².Îêñåíþê
[8]

Àáñòðàêòíî–ö³ëüîâà ³ ö³íí³ñíî–îð³ºíòîâàíà êîíöåïö³ÿ äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó á³çíåñó,
ÿêà â³äîáðàæàº êîãí³òèâíó ³íäèêàòèâíó ìîäåëü àäàïòèâíî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà ó íå-
ñòàá³ëüíîìó ³ ì³íëèâîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³, ùî ðåàë³çóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïëàíîâîãî
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³éíèìè çì³íàìè øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êî¿ â³äïîâ³äíîñò³
âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Î.Ë. Òðóõàí [21]
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ñòðàòåã³¿ º â³ðíå âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ðîçâèòêó òà âèçíà÷åííÿ

çàñîá³â ¿õ äîñÿãíåííÿ [14].

Çã³äíî ç ïîãëÿäàìè Î.Ë. Òðóõàíà ñòðàòåã³ÿ «âèçíà÷àº çà-

ãàëüí³ ïåðñïåêòèâè ³ âñòàíîâëþº êîíöåïòóàëüí³ ïðîñòîðîâ³

îð³ºíòèðè ùîäî ìàéáóòíüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà», «â³äîá-

ðàæàº ö³ëêîì âèçíà÷åíó ë³í³þ ïîâåä³íêè (òðàºêòîð³þ ðóõó) ï³ä-

ïðèºìñòâà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèæèâàííÿ ³ ñòàá³ëüíîãî ðî-

çâèòêó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà»,

«çàáåçïå÷óº ðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë îáìåæåíèõ ðåñóðñ³â (íà-

ðîùóâàííÿ êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é) äëÿ ÿêíàéêðàùîãî äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ùîäî âñòàíîâëåííÿ

äèíàì³÷íîãî áàëàíñó ç ðèíêîâèì ñåðåäîâèùåì» [21].

Íà äóìêó Î.Ì. Êóêóøê³íà, ñòðàòåã³ÿ º «äîâãîñòðîêîâèì

ïëàíîì, ùî ì³ñòèòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ ùîäî âèáîðó ö³-

ëåé òà íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ³ ìîäåë³ ä³é ñòîñîâíî ðîçì³-

ùåííÿ, ðîçïîä³ëó òà êîîðäèíàö³¿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó». Àíàë³çóþ÷è âèçíà÷åííÿ

ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ», àâòîð âèä³ëÿº â ¿õ ñòðóêòóð³

òàê³ òðè åëåìåíòè: áàçîâå ïîíÿòòÿ àáî ä³ÿ («ïðîöåñ âèçíà-

÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé» [25], «âñòàíîâëåííÿ ³äåàëü-

íî¿ àíàë³òè÷íî¿ ìåòè» [24]), ³íñòðóìåíòè ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-

ã³¿ (âèá³ð íàïðÿìê³â, ðîçïîä³ë òà êîîðäèíàö³ÿ ðåñóðñ³â) òà

ðåçóëüòàò ¿¿ ðåàë³çàö³¿ [9].

Îäí³ íàóêîâö³ âáà÷àþòü ðåçóëüòàò ñòðàòåã³¿ ó äîñÿãíåíí³

ö³ëåé (À. ×àíäëåð, À. Òîìïñîí, À. Ñòð³êëåíä, Ì. Ìåñêîí,

Ì. Àëüáåðò, Ô. Õåäîóð³, Ò. Ñàíòàëàéíåí), ³íø³ – â îïòèì³çàö³¿

äîâãîñòðîêîâî¿ íîðìè ïðèáóòêó, ãàðàíòóâàíí³ ìàêñèìàëüíî¿

â³ääà÷³ â³ä êàï³òàëîâêëàäåíü, äîñÿãíåíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã òà ïîêðàùåíí³ ³ñíóþ÷î¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó (². Àíôîô,

Ì. Ïîðòåð, Ï.Ñ. Äîéëü), ÷àñòèíà àâòîð³â – ó ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà (Þ.Ä. Ìîðîçîâ, ².Â. Òàðàíåíêî, Î.Ì. Êóêóøê³í).

Áóäü–ÿêà ñòðàòåã³ÿ íåçàëåæíî â³ä ïîñòàâëåíî¿ ìåòè òà ¿¿

õàðàêòåðèñòèê (íàïðÿì³â, ö³ëåé, çàâäàíü) íàïðàâëåíà íà ðî-

çâèòîê ï³äïðèºìñòâà òà çàáåçïå÷óº éîãî. Òîìó ñàìå ðîçâè-

òîê º ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿.

«Ðîçâèòîê» º äîñòàòíüî ñêëàäíèì ïîíÿòòÿì, ÿêå íàáóëî

çíà÷íîãî â³äîáðàæåííÿ ó ô³ëîñîôñüê³é òà åêîíîì³÷í³é íàó-

êàõ. Ïåðø³ óÿâëåííÿ ùîäî ðîçâèòêó ÿê «çì³íè ÷àñòèíè áóòòÿ»

çóñòð³÷àþòüñÿ ùå â ðîáîòàõ ô³ëîñîô³â Àíàêñ³ìàíäðà, Åìïå-

äîêëà, Äåìîêðèòà [4]. Àðèñòîòåëü ðîçóì³â ðîçâèòîê ÿê «ïåâ-

íèé ïðèíöèï, çã³äíî ç ÿêèì ñóòí³ñòü ÿâèùà º åëåìåíòîì, ùî

º íåîáõ³äíèì â ñèñòåì³ ö³ëîãî» [10]. Ó ÕÕ ñòîë³òò³ ïîíÿòòÿ

«ðîçâèòîê» ðîçãëÿäàëîñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ:

Äæ. Ì. Êåéíñ, Äæ. Ì³ä, Ó. Ðîñòîó, Ì. Õàííàí, Ã. Êåððîë,

Ð. Íåëüñîí, Ñ. Ó³íòåð òà ³íøèõ.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóº áàãàòî òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê»,

«ñòàëèé ðîçâèòîê», «îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê». Â÷åíèé

Ë.Ã. Ìåëüíèê âèçíà÷àº «ðîçâèòîê» ÿê «íåçâîðîòíó, ñïðÿìî-

âàíó, çàêîíîì³ðíó çì³íó ñèñòåìè íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ âíó-

òð³øíüî ïðèòàìàííèõ ¿é ìåõàí³çì³â ñàìîîðãàí³çàö³¿», îñíîâ-

íèìè âëàñòèâîñòÿìè ðîçâèòêó º íåçâîðîòí³ñòü, ñïðÿìîâà-

í³ñòü, çàêîíîì³ðí³ñòü, à òàêîæ âïîðÿäêîâàí³ñòü òà àêòèâíà

ðîëü âíóòð³øí³õ ìåõàí³çì³â ñàìîîðãàí³çàö³¿ [11]. Íà äóìêó

Å.Ì. Êîðîòêîâà, ðîçâèòîê – öå «ñóêóïí³ñòü çì³í, ÿê³ âåäóòü äî

ïîÿâè íîâî¿ ÿêîñò³ ³ çì³öíåííÿ æèòòºâîñò³ ñèñòåìè, ¿¿ çäàò-

í³ñòü ÷èíèòè îï³ð ðóéí³âíèì ñèëàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâè-

ùà» [7]. Ô.². Õì³ëü ðîçãëÿäàº ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíîãî ðî-

çâèòêó» òà âèçíà÷àº éîãî ÿê «äîâãîòåðì³íîâó ðîáîòó â îðãà-

í³çàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåì ³

îíîâëåííÿ», ïîâ'ÿçóþ÷è éîãî ³ç ïðîâåäåííÿì çì³í â îðãàí³-

çàö³¿ [22]. Ðîçãëÿäàþ÷è ïîíÿòòÿ «îðãàí³çàö³éíèé ðîçâèòîê»,

².Ð. Ñóõîðñüêà òðàêòóº éîãî ÿê «ñèñòåìó ïëàíîâàíèõ âíó-

òð³øí³õ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îïòèì³çàö³þ

ôóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³çàö³¿ ùîäî íàÿâíèõ òà î÷³êóâàíèõ ñòà-

í³â ¿¿ îòî÷åííÿ [20]. Þ.Ñ. Ïîãîðºëîâ ïðîïîíóº ðîçóì³òè ðî-

çâèòîê ÿê «äîâãîòðèâàëó ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â ê³ëüê³ñíèõ òà

ÿê³ñíèõ çì³í ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî ïî-

ë³ïøåííÿ éîãî ñòàíó øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-

ºìñòâà, àäàïòàö³¿ äî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³ø-

íüî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ çäàòíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà ïðîòèä³ÿòè íåãàòèâíèì âïëèâàì çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà òà éîãî æèòòºçäàòíîñò³» [17].

Îòæå, ïîíÿòòÿ «ðîçâèòîê» ³ «ñòðàòåã³ÿ» ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ

ñîáîþ. Ðåçóëüòàòîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ º ðîçâèòîê. Âîäíî-

÷àñ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ

÷³òêîãî ïëàíó ä³é òà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ. Ñôîðìîâàíà òà ðåàë³çîâà-

íà ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. Ï³äïðèºì-

ñòâà, ùî ìàþòü ÷³òêå áà÷åííÿ ñâîº¿ ìàéáóòíüî¿ ïîçèö³¿ íà

ðèíêó òà îêðåñëåí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, íàïðàâëåí³ íà äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà óêð³ïëåííÿ ö³º¿ ïîçèö³¿, äîñÿãà-

þòü âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè, à â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ñòðà-

òåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ïðèçâîäèòü äî íåâèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ñòî¿òü íà çàâàä³ éîãî ðîçâèòêó.

Åôåêòèâíà ñòðàòåã³÷íà ïîâåä³íêà äîçâîëÿº ñë³äóâàòè ì³ñ³¿

ï³äïðèºìñòâà òà äîñÿãàòè ïîñòàâëåíî¿ ìåòè, ðàö³îíàëüíî

âèêîðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó îáìåæåí³ ðåñóðñè.

Íåçâàæàþ÷è íà â³äì³ííîñò³ ó òðàêòóâàíí³ àâòîðàìè òåðì³-

íó «ñòðàòåã³ÿ», â ¿õí³õ ïîãëÿäàõ ìîæíà âèä³ëèòè çàãàëüíå:

– ñòðàòåã³ÿ º ðåòåëüíî ðîçðîáëåíèì ïëàíîì ìàéáóòí³õ ä³é,

ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â;

– ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ â³äáóâàºòüñÿ çà ÷³òêî âèçíà÷åíèìè

íàïðÿìàìè òà ç óðàõóâàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â;

– ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ âðàõîâóþòüñÿ çîâí³øí³ ìî-

æëèâîñò³ òà çàãðîçè ³ âíóòð³øí³ ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè;

– ñòðàòåã³ÿ º âèáîðîì îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ä³ÿëüíîñò³ íà

ìàéáóòíº;

– ñòðàòåã³ÿ ïîâ'ÿçàíà ³ç ðèçèêîì ó çâ'ÿçêó ³ç ïîñò³éíîþ

çì³íîþ óìîâ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó òðàêòóâàíü òåðì³íó çàðó-

á³æíèìè òà â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè

ñòðàòåã³þ ÿê êîìïëåêñ ìàéáóòí³õ çàõîä³â, âèçíà÷åíèõ íà îñ-

íîâ³ âèáîðó îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â ä³ÿëüíîñò³ ïðè óðàõóâàíí³

íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ çàáåçïå÷èòü äîñÿãíåííÿ

ïîñòàâëåíî¿ ï³äïðèºìñòâîì ìåòè.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ â
Óêðà¿í³ ñèñòåìè áóä³âåëüíèõ çàîùàäæåíü. Äîâåäåíî, ùî
ñóáñèäóâàííÿ áóä³âåëüíèõ çàîùàäæåíü çä³éñíþº ìåíøå
íàâàíòàæåííÿ íà áþäæåò, í³æ ñóáñèäóâàííÿ â³äñîòê³â çà
êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòëîâà ïîë³òèêà, áóäçàîùàäæåííÿ,
³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ.

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ öåëåñîîáðàçíîñòü âíåäðåíèÿ
â Óêðàèíå ñèñòåìû ñòðîèòåëüíûõ ñáåðåæåíèé. Äîêàçàíî,
÷òî ñóáñèäèðîâàíèå ñòðîèòåëüíûõ ñáåðåæåíèé îñóùåñò-
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âëÿåò ìåíüøóþ íàãðóçêó íà áþäæåò, ÷åì ñóáñèäèðîâàíèå
ïðîöåíòîâ ïî êðåäèòàì êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ.
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The expedience of adoption in Ukraine of the system
contractual savings for housing has been grounded in the
article. It is proved that subsidizing of contractual savings
for housing carries out the less load on budget, than sub-
sidizing of interest on credit of commercial banks.

Keywords: íousing policy, contractual savings for
housing, mortgage.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí â ñôåð³ æèò-

ëîâîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ – îäíà ç íàéáîëþ÷³øèõ ïðî-

áëåì óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Â Óêðà¿í³ ò³ëüêè çà îô³ö³éíèìè

äàíèìè ó êâàðòèðí³é ÷åðç³ íàë³÷óºòüñÿ 1139 òèñ. ñ³ìåé òà

îäèíàê³â [5]. Á³ëüøå 7 ìëí. ñ³ìåé (41,5% âñ³õ ñ³ìåé) ìàþòü

æèòëîâó ïëîùó â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó íèæ÷å ñàí³òàðíî¿

íîðìè (13,65 êâ. ì) [14]. Æèòëîâà ïðîáëåìà ³ñíóº ³ â ïðèõî-

âàíîìó âèãëÿä³ (íàêîïè÷åííÿ çíîñó æèòëîâîãî ôîíäó òà

íåîáõ³äí³ñòü éîãî ìàñøòàáíî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ – ïðè÷îìó îáèäâ³

òåíäåíö³¿ ç ÷àñîì áóäóòü ïîñèëþâàòèñÿ) [9]. Òîìó øëÿõè âèð³-

øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³ º îá'ºêòîì äîñèòü ³íòåí-

ñèâíî¿ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè. Ó ïðàöÿõ Â. Áîæàíîâî¿ [1], Ò. Çàâî-

ðè [6], Í. Îë³éíèê [8] òà ³íøèõ â÷åíèõ [10, 11] äîñë³äæóºòüñÿ

ñòàí ó ñôåð³ æèòëîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³ òà íàäàþòüñÿ

ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè.

Îäíàê âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè ðîçãëÿäàºòüñÿ çäå-

á³ëüøîãî â òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³, òîä³ ÿê íà ñó÷àñíîìó åòàï³

àêòóàëüíîþ º îö³íêà åôåêòèâíîñò³ òèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âæå çà-

ñòîñîâóþòüñÿ äåðæàâîþ äëÿ âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò÷èç-

íÿí³é ôàõîâ³é ë³òåðàòóð³ ñêëàëàñÿ äâîÿêà ñèòóàö³ÿ. Ç îäíîãî

áîêó, äóìêè ôàõ³âö³â, ùîäî åôåêòèâíîñò³ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè â

Óêðà¿í³ ñõîäÿòüñÿ íà òîìó, ùî âîíà ïîòðåáóº ñóòòºâîãî âäîñ-

êîíàëåííÿ [1, 2, 6, 10, 11]. Ç öèì ìè ïîâí³ñòþ ïîãîäæóºìîñÿ,

òèì á³ëüøå ùî áóäü–ÿêà ïîë³òèêà íå ìîæå áóòè àáñîëþòíî

³äåàëüíîþ, à òîìó ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ ó â³äïî-

â³äíîñò³ äî óìîâ, ùî ñêëàäàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³.

Ìàþòü âðàõîâóâàòèñÿ ³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ùîäî ðåàë³çàö³¿

æèòëîâî¿ ïîë³òèêè â ïîòî÷íîìó òà ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ.

Àëå ç ³íøîãî áîêó, áóäü–ÿêà êðèòèêà ìàº áóòè êîíñòðóê-

òèâíîþ òà êîíêðåòíîþ. Àäæå æèòëîâà ïîë³òèêà ðåàë³çóºòüñÿ

çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè åôåê-

òèâíèìè ³ íååôåêòèâíèìè, ìîæëèâî, ïîòðåáóþòü çàì³íè, à

ìîæëèâî – íåçíà÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ. Â ïëàí³ æ êîíêðåòíèõ

ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíàëåííÿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè â³ä÷ó-

âàºòüñÿ ïåâíèé íàóêîâèé âàêóóì. ßêùî é íàäàþòüñÿ ïåâí³

ïðîïîçèö³¿, òî âîíè, ÿê ïðàâèëî, ïîäàþòüñÿ áåç íàëåæíîãî

îá´ðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèõ øëÿõ³â ðåàë³çàö³¿ [2, 10, 11]. Òî-

ìó íåâèð³øåíîþ ÷àñòèíîþ ïðîáëåìè âäîñêîíàëåííÿ æèòëî-

âî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ ëîã³÷íî ââàæàòè â³äñóòí³ñòü íàóêîâèõ

îá´ðóíòóâàíü åôåêòèâíîñò³/íååôåêòèâíîñò³ êîíêðåòíèõ

øëÿõ³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà íàìàãàºòüñÿ ïîë³ïøèòè

ñòàí ñïðàâ ó ñôåð³ æèòëîâîãî çàáåçïå÷åííÿ â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ «Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ïðîãðàìè áóä³âíèöòâà (ïðèäáàííÿ) äîñòóïíîãî æèòëà

íà 2010–2017 ðîêè» â êîíòåêñò³ âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðî-

áëåìè â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ îäíèì ³ç

øëÿõ³â âèð³øåííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³ º ðåàë³çàö³ÿ

«Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè áó-

ä³âíèöòâà (ïðèäáàííÿ) äîñòóïíîãî æèòëà íà 2010–2017

ðîêè» (íàäàë³ – Ïðîãðàìà), çàòâåðäæåíî¿ ïîñòàíîâîþ Êàá³-

íåòó Ì³í³ñòð³â â³ä 11.11.2009 ¹1249 [4]. Ìåõàí³çì çàáåç-

ïå÷åííÿ ãðîìàäÿí äîñòóïíèì æèòëîì ó ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿

Ïðîãðàìè âèçíà÷åíî â Ïîðÿäêó çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí äî-

ñòóïíèì æèòëîì, ÿêèé çàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 11.02.2009 ¹140 [13]. Çàçíà÷åíèé

ìåõàí³çì ïîëÿãàº ó ñïëàò³ äåðæàâîþ ãðîìàäÿíèíîâ³ 30 â³ä-

ñîòê³â âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà (ïðèäáàííÿ) äîñòóïíîãî æèòëà

(òîáòî ãðîìàäÿíèí ñïëà÷óº 70 â³äñîòê³â âàðòîñò³).

Ó 2011 ðîö³ îáñÿã äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè

ñòàíîâèâ 98,5 ìëí. ãðí., ùî ìàéæå íà 40% á³ëüøå, í³æ ó

2010 ðîö³. Ë³äåðàìè âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ó 2011 ðîö³

ñòàëè Ìèêîëà¿âñüêà, Ïîëòàâñüêà, Ñóìñüêà, Êè¿âñüêà îáëàñò³

òà ì³ñòî Êè¿â. Ó 2011 ðîö³ çàãàëîì çà îäåðæàí³ êîøòè âäà-

ëîñÿ çàáåçïå÷èòè äîñòóïíèì æèòëîì 781 ñ³ì'þ ïðîòè 600

ñ³ìåé ó 2010 [10]. Â³äïîâ³äíî äî Ïðîãðàìè ó 2011 ðîö³ ïëà-

íóâàëîñÿ çàáåçïå÷èòè êâàðòèðàìè 12 807 ñ³ìåé, çàãàëüíà

ïëîùà æèòëà ìàëà ñòàíîâèòè 800445 êâ. ì. Äëÿ öüîãî çà

ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ îäíîãî êâàäðàòíîãî ìåòðà æèòëà ó 5314

ãðí. äî ãàëóç³ òðåáà áóëî çàëó÷èòè 4253,8 ìëí. ãðí. [4]. Îá-

ñÿã äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìàâ ñòàíîâèòè 1150,55 ìëí.

ãðí. ç öåíòðàëüíîãî áþäæåòó ³ 258,3 ìëí. ãðí. ³ç ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â [4]. Ðåøòà êîøò³â ìóñèëà íàä³éòè â³ä ³íäèâ³äóàëü-

íèõ òà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, ó 2011 ðîö³ äåð-

æàâíå ô³íàíñóâàííÿ Ïðîãðàìè ñòàíîâèëî ìåíøå 1/14 â³ä

çàïëàíîâàíî¿ íà ð³ê ñóìè, ùî äàëî çìîãó çàáåçïå÷èòè æèò-

ëîì áëèçüêî 1/16 â³ä çàïëàíîâàíî¿ íà ð³ê ê³ëüêîñò³ ãðîìà-

äÿí, ùî ïîòðåáóþòü ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ.

Äëÿ âèêîíàííÿ âèçíà÷åíèõ Ïðîãðàìîþ çàâäàíü Çàêîíîì

Óêðà¿íè «Ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè íà 2012 ð³ê» äëÿ

íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ç ìåòîþ áóä³âíèöòâà (ïðèä-

áàííÿ) äîñòóïíîãî æèòëà ïåðåäáà÷åíî 200 ìëí. ãðí. [7], òî-

ä³ ÿê çã³äíî ³ç ñàìîþ Ïðîãðàìîþ íà 2012 ð³ê ïåðåäáà÷àëî-

ñÿ áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ â ðîçì³ð³ 1967,3 ìëí. ãðí. ç äåð-

æàâíîãî áþäæåòó, 477,9 ìëí. ãðí. – ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Êîøòè â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ òà ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â ìàëè ñòà-

íîâèòè 5399,7 ìëí. ãðí. [4]. Òàêèì ÷èíîì, ó 2012 ðîö³ ïå-

ðåäáà÷àºòüñÿ ô³íàíñóâàííÿ Ïðîãðàìè íà ð³âí³ 10% â³ä çà-

ïëàíîâàíèõ ïîòðåá. Âèùåíàâåäåíå âêàçóº íà õðîí³÷íå íå-

äîô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè, ùî ïîÿñíþºòüñÿ íèçüêèìè ìî-

æëèâîñòÿìè äåðæáþäæåòó ùîäî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

Ïðîãðàìè. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ñóòòºâèõ çðóøåíü ó ïðîáëåì³

238 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012
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æèòëîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè ïîòð³áíî àáî çà-

ëó÷èòè êîøòè êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð (êîìåðö³éíèõ áàíê³â),

àáî êîøòè ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåáóþòü æèòëà.

Êîøòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ ó ðàìêàõ

ïðîãðàìè êîìïåíñàö³¿ â³äñîòê³â çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè äî

ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ 1–2%, ùî ìîæå ñóòòºâî ðîçøèðèòè êî-

ëî ïëàòîñïðîìîæíèõ ïîçè÷àëüíèê³â. Îäíàê òàê³ ãðîìàäÿíè

âæå ïîâèíí³ ìàòè ñóìó, äîñòàòíþ äëÿ ïåðøîãî âíåñêó ïðè

ïðèäáàíí³ æèòëà.

Êîøòè íàñåëåííÿ ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ â ðàìêàõ ñèñòåìè

áóä³âåëüíèõ çàîùàäæåíü ç ïðîãðàìîþ íàêîïè÷åííÿ

íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïåðøîãî âíåñêó ñóìè òà ãàðàíòîâàíîãî îòðè-

ìàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó ïðè íèçüêèõ â³äñîòêàõ íà ðåøòó

ñóìè âàðòîñò³ æèòëà. Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñèñòåìè áóäçàî-

ùàäæåíü áóäå çâîäèòèñÿ äî ñóáñèä³é ïî âêëàäàì ãðîìàäÿí,

äëÿ òîãî ùîá ï³äâèùèòè ¿õíþ ðèíêîâó ïðèâàáëèâ³ñòü.

Ïðîâåäåìî îö³íêó áþäæåòíèõ âèòðàò ïðè ÷àñòêîâ³é êîì-

ïåíñàö³¿ â³äñîòê³â ïî ³ïîòå÷íèõ êðåäèòàõ, íàäàíèõ êîìåðö³é-

íèìè áàíêàìè. Âðàõóºìî ðåàëüí³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè æèò-

ëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè ñòà-

íîì íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó (äèâ. òàáë.).

Ñòàâêó 12% ó ãðèâíÿõ ïðîïîíóâàâ ëèøå îäèí áàíê – Âñå-

óêðà¿íñüêèé áàíê ðîçâèòêó, ðåøòà áàíê³â ïðîïîíóþòü æèò-

ëîâ³ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè çà ñòàâêàìè, ÿê³ á³ëüøå òÿæ³þòü äî

âåðõíüî¿ ìåæ³ ä³àïàçîíó, çàçíà÷åíîãî â òàáëèö³.

Âèõîäÿ÷è ç äàíèõ, íàâåäåíèõ ó òàáëèö³, äëÿ òîãî, ùîá çíè-

çèòè â³äñîòêîâó ñòàâêó äëÿ ãðîìàäÿí–ïîçè÷àëüíèê³â äî 2%,

íåîáõ³äíî êîìïåíñóâàòè â³ä 10 äî 26% ð³÷íèõ. Âðàõóºìî, ùî

á³ëüø³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â âèêîðèñòîâóþòü ñõåìó ð³âíèõ

ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â.

Ùîì³ñÿ÷íèé ïëàò³æ âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ [2]:

äå À – ùîì³ñÿ÷íèé ïëàò³æ; ÒÂÀ – ñóìà êðåäèòó; m – ê³ëü-

ê³ñòü âèïëàò ïî êðåäèòó â ðîö³ (12); ³ – â³äñîòêîâà ñòàâêà

(ð³÷íà); n – òåðì³í êðåäèòó (â ðîêàõ).

ßêùî äî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè êîìïåíñàö³¿ áóäå çàëó÷åíî 1

ìëðä. êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â (ïðèáëèçíî 4000 êðåäèò³â ïî 250

òèñ. ãðí., ïî÷àòêîâèé âíåñîê ïîçè÷àëüíèêà âñòàíîâèìî 250

òèñ., LTV=50%), òî ñóìà ùîì³ñÿ÷íîãî ïëàòåæó ïðè â³äñîòêî-

â³é ñòàâö³ 15 â³äñîòê³â äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ çàçíà÷åíî¿ ñóìè

êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ñòàíîâèòèìå  ìëí. ãðí.

Äëÿ òîãî ùîá äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â ³ïîòå÷íèé êðåäèò áóâ çà

ñòàâêîþ 2%, ð³÷íèõ ñóìà ¿õí³õ ùîì³ñÿ÷íèõ ïëàòåæ³â ìàº ñòà-

íîâèòè ìëí. ãðí.

Òîä³ áþäæåòí³ âèòðàòè íà ïðîãðàìó êîìïåíñàö³¿ â³äñîòê³â

ïî ³ïîòå÷íèõ êðåäèòàõ äî ð³âíÿ 2% ð³÷íèõ çà ð³ê ñòàíîâèòè-

ìóòü   ìëí. ãðí. Òàê³ âèïëàòè ïîòð³áíî çàáåçïå÷óâàòè 10 ðî-

ê³â (äî îñòàòî÷íîãî ïîãàøåííÿ âèäàíîãî êðåäèòó). ßêùî ³ â

Ïîêàçíèê Çíà÷åííÿ
Â³äñîòêîâ³ ñòàâêè â ãðèâíÿõ, % 12–28
Ïèòîìà âàãà êðåäèòó ó âàðòîñò³ æèòëà, % 40–60
Òåðì³í êðåäèòóâàííÿ, ðîêè 3–20
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Óìîâè æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ íà ïî÷àòêó 2012 ðîêó

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà áþäæåòíèõ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè ç êîìïåíñóâàííÿ â³äñîòê³â çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè,
âèäàíèìè êîìåðö³éíèìè áàíêàìè â ðîçðàõóíêó íà çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì ïðèáëèçíî 4000 ñ³ìåé íà ð³ê (15% – ñòàâêà
êîìåðö³éíîãî áàíêó, 2% – ñòàâêà äëÿ ïîçè÷àëüíèêà, òåðì³í – 10 ðîê³â, ñóìà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â –
1 ìëðä. ãðí. ùîð³÷íî)

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïðîïîçèö³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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íàñòóïíèé ð³ê áóäå çàëó÷åíî 1 ìëðä. ãðí. êðåäèòíèõ êîøò³â,

ñóìà áþäæåòíèõ âèòðàò ïîäâî¿òüñÿ (ïîòð³áíî çàáåçïå÷óâàòè

âèïëàòè ÿê ïî íîâèõ êðåäèòàõ, òàê ³ ïî âèäàíèõ ð³ê òîìó).

Ó âèïàäêó äîâãîòðèâàëî¿ ä³¿ ïðîãðàìè ñóìà áþäæåòíèõ âè-

òðàò áóäå ë³í³éíî çðîñòàòè 10 ðîê³â ³ ï³ñëÿ äåñÿòîãî ðîêó ä³¿

ïðîãðàìè áóäå ñòàíîâèòè 

Òàêèì ÷èíîì, ïðîãðàìà êîìïåíñàö³¿ â³äñîòê³â çà ³ïîòå÷íè-

ìè êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìàº çíà÷íèé íåãàòèâíèé

êóìóëÿòèâíèé åôåêò, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî äëÿ ï³ä-

òðèìêè ïîñò³éíî¿ ä³¿ ïðîãðàìè ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè ë³í³éíå

çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ äåñÿòè

ðîê³â. Ï³ñëÿ äåñÿòèð³÷íîãî òåðì³íó íà çàáåçïå÷åííÿ ïîñò³é-

íî¿ ä³¿ ïðîãðàìè íåîáõ³äíî áóäå çä³éñíþâàòè áþäæåòí³ âè-

òðàòè íà ð³âí³ 83% â³ä ð³÷íîãî îáñÿãó çàëó÷åíèõ êðåäèòíèõ

ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî º íàäòî äîðîãîþ ïëàòîþ

äåðæàâè çà ó÷àñòü ó Ïðîãðàì³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Íàâåäåí³

âèùå ðîçðàõóíêè – öå íèæíÿ ìåæà áþäæåòíèõ âèòðàò. ßêùî

ðåàëüíà ñòàâêà çà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì áóäå âèùîþ 15%, òî

áþäæåòí³ âèòðàòè ñóòòºâî çðîñòàþòü.

Íàïðèêëàä, ïðè ðåàëüí³é ñòàâö³, âñòàíîâëåí³é êîìåðö³é-

íèì áàíêîì, 20% êóìóëÿòèâíèé åôåêò çðîñòàííÿ áþäæåò-

íèõ âèòðàò ïåðåâèùóº ñóìó ùîð³÷íî çàëó÷åíèõ äî ïðîãðàìè

êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â(ðèñ. 3).

Çã³äíî ç ðîçðàõóíêàìè ï³äòðèìêà ïðîãðàìè êîìïåíñàö³¿

â³äñîòê³â ïðè ñòàâö³ êîìåðö³éíîãî áàíêó 20% ïîòðåáóº ÷å-

ðåç äåñÿòü ðîê³â îáñÿãó áþäæåòíèõ âèòðàò, ùî ïåðåâèùóº

ñóìó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ùî áóäóòü ùî-

ð³÷íî çàëó÷àòèñÿ äëÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè. Ïðèïèíåííÿ

çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò çóìîâèòü çóïèíêó ïðîãðàìè,

îñê³ëüêè áóäóòü êîìïåíñóâàòèñÿ â³äñîòêè ëèøå çà ðàí³øå

âèäàíèìè êðåäèòàìè.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè íååôåêòèâíîñò³ ïðîãðàìè êîìïåíñàö³¿

â³äñîòê³â çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â:

– âèñîêà âàðò³ñòü äåïîçèòíî¿ áàçè êîìåðö³éíèõ áàíê³â;

– âèñîêà ìàðæà, ÿêà òàêîæ áóäå ô³íàíñóâàòèñÿ çà ðàõóíîê

áþäæåòíèõ êîøò³â;

– ïëàòåæ³ ïîçè÷àëüíèê³â â ðàìêàõ ä³¿ ïðîãðàìè ðîçãëÿäà-

þòüñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè ÿê íîâ³ ðåñóðñè ç âèñîêîþ

âàðò³ñòþ.

Ïðîâåäåìî òåïåð îö³íêó áþäæåòíèõ âèòðàò íà ï³äòðèìêó

ñèñòåìè áóä³âåëüíèõ çàîùàäæåíü. ßê àëüòåðíàòèâó êîìïåí-

ñóâàííÿ â³äñîòê³â çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàí-

ê³â äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ñóáñèä³¿ íà âêëàäè â ðàìêàõ ñèñòåìè

áóä³âåëüíèõ çàîùàäæåíü [12]. Çàçíà÷åíà ñèñòåìà ìîæå ðåà-

ë³çîâóâàòèñÿ ÿê ñïåö³àëüí³ ðàõóíêè ãðîìàäÿí ó êîìåðö³éíèõ

áàíêàõ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü òåðì³í íàêîïè÷åííÿ ïåâíî¿ ñóìè

(ïîëîâèíà âàðòîñò³ êâàðòèðè, àáî ç ÷àñîì – ìåíøå). Ñèñòåìà

áóäçàîùàäæåíü ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà ÿê ³íñòèòóò, ÿêèé íå

îòðèìóº ïðèáóòîê, òîìó â ¿¿ ðàìêàõ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ìîæóòü

íàäàâàòèñÿ çà ì³í³ìàëüíîþ ñòàâêîþ – 1–2% ð³÷íèõ (â³äñîòêè

ïîòð³áí³ ëèøå äëÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà

îáñëóãîâóâàííÿ ðàõóíê³â êîìåðö³éíèìè áàíêàìè). Äåðæàâà

ïðè öüîìó íå êîìïåíñóº â³äñîòêîâ³ ñòàâêè çà ³ïîòå÷íèì êðå-

äèòîì, à íàäàº ñóáñèä³¿ íà âíåñêè ç òèì, ùîá ï³äâèùèòè ïðè-

âàáëèâ³ñòü òàêèõ âêëàä³â äëÿ ãðîìàäÿí. Ðåñóðñíà áàçà ñèñòå-

ìè áóäçàîùàäæåíü ôîðìóºòüñÿ ÿê çà ðàõóíîê ïðèòîêó êîøò³â

âêëàäíèê³â, òàê ³ çà ðàõóíîê ïëàòåæ³â òèõ, õòî óæå îòðèìàâ

êðåäèòè. Ïðè÷îìó ö³ ïëàòåæ³ äëÿ ñèñòåìè áóäçàîùàäæåíü º

ðåñóðñàìè, ÿê³ ìàþòü ïðàêòè÷íî íóëüîâó ñîá³âàðò³ñòü.

Ïåðåâàãè ñóáñèäóâàííÿ áóä³âåëüíèõ çàîùàäæåíü.

1. Ðèíêîâ³ äåïîçèòí³ ñòàâêè íèæ÷³, í³æ ðèíêîâ³ ñòàâêè ïî âè-

äàíèõ êðåäèòàõ. Ó á³ëüøîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ìàðæà äîñÿ-
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ìëí. ãðí. (ðèñ. 1).

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà áþäæåòíèõ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè ç êîìïåíñóâàííÿ â³äñîòê³â çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè,
âèäàíèìè êîìåðö³éíèìè áàíêàìè â ðîçðàõóíêó íà çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì ïðèáëèçíî 4000 ñ³ìåé íà ð³ê (20% – ñòàâêà
êîìåðö³éíîãî áàíêó, 2% – ñòàâêà äëÿ ïîçè÷àëüíèêà, òåðì³í –10 ðîê³â, ñóìà êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â –
1 ìëðä. ãðí. ùîð³÷íî)
Ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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ãàº ð³âíÿ 10% ³ á³ëüøå. Òîìó çàãàëüíà ñóìà äåðæàâíî¿ ñóáñè-

ä³¿ íà ö³ëüîâ³ âíåñêè ìåíøà, í³æ ñóìà áþäæåòíèõ âèòðàò íà

êîìïåíñàö³þ â³äñîòê³â ïî êðåäèòàì, òàê ÿê âåëè÷íà êîìïåíñî-

âàíèõ â³äñîòê³â çà äåïîçèòàìè çàâæäè ìåíøà çà âåëè÷èíó

êîìïåíñîâàíèõ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè íà âåëè÷èíó ìàðæ³.

2. Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ (åòàï³ íàêîïè÷åííÿ) ôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè áóäçàîùàäæåíü ç âíåñê³â ãðîìàäÿí ñòâîðþºòüñÿ

äîñèòü âàãîìà ðåñóðñíà áàçà, ÿêà ìîæå áóòè ñïðÿìîâàíà

àáî íà ³íâåñòèö³¿ â áóä³âíèöòâî æèòëà (çîêðåìà, â ñåãìåíò³

ñîö³àëüíîãî æèòëà), àáî íà íàäàííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â çà

íèçüêèìè ñòàâêàìè 1–2% òèì ãðîìàäÿíàì, ÿê³ ìàþòü êîø-

òè íà ïåðâèííèé âíåñîê (òîáòî êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí, ÿêà º ö³-

ëüîâèì ñåãìåíòîì ïðîãðàìè â³äøêîäóâàííÿ â³äñîòê³â çà

êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â).

3. Áþäæåòí³ âèòðàòè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ íîñÿòü õàðàê-

òåð çîáîâ'ÿçàíü, îñê³ëüêè ðåàëüíå ô³íàíñóâàííÿ ïî íàðàõî-

âàíèõ ñóáñèä³ÿõ ç áþäæåòó â³äáóâàºòüñÿ ï³ñëÿ òåðì³íó íàêî-

ïè÷åííÿ. Ïðè öüîìó ÿê äæåðåëà ðåàëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ

äåðæàâíèõ çîáîâ'ÿçàíü íà á³ëüø ï³çí³õ åòàïàõ º ³ ïëàòåæ³ ïî-

çè÷àëüíèê³â ïî îòðèìàíèõ êðåäèòàõ. Òîìó ó âèïàäêó ïîñò³é-

íî ä³þ÷î¿ ïðîãðàìè áóä³âåëüíèõ çàîùàäæåíü íàâàíòàæåííÿ

íà áþäæåò çíà÷íî ìåíøå, í³æ ó âèïàäêó â³äøêîäóâàííÿ â³ä-

ñîòê³â çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ðîçãëÿíåìî óìîâíèé ïðèêëàä ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè

áóäçàîùàäæåíü ç ïàðàëåëüíèì ³ïîòå÷íèì êðåäèòóâàííÿì

çà ðàõóíîê â³ëüíèõ êîøò³â ó ïåðø³ ÷îòèðè ðîêè ãðîìàäÿí, ÿê³

ìîæóòü îïëàòèòè ïåðøèé âíåñîê (ïîëîâèíà âàðòîñò³ æèòëà).

Ïàðàìåòðè ñèñòåìè áóäçàîùàäæåíü.

Òåðì³í íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïðîãðàìè – 5 ðîê³â.

Äåðæàâíà ñóáñèä³ÿ – 9% ð³÷íèõ â³ä âêëàäó.

Ñóìà, ÿêà ìàº áóòè íàêîïè÷åíà, – 250 òèñ. ãðí. Ö³ëüîâèé

ñåãìåíò – ãðîìàäÿíè, ÿê³ íå ìàþòü êîøò³â äëÿ îïëàòè ïåð-

øîãî âíåñêó, àëå ìàþòü äîõîäè, äîñòàòí³ äëÿ éîãî íàêîïè-

÷åííÿ çà ï'ÿòü ðîê³â.

Äåðæàâíà ïðåì³ÿ (ñóáñèä³ÿ) íà çàçíà÷åíó ñóìó çàîùàäæåíü

50*0,09+50*0,09*2+50*0,09*3+50*0,09*4+ 50*0,09*

5=67,5 òèñ. ãðí. Ïðåì³ÿ íà ïðåì³þ íå íàðàõîâóºòüñÿ.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â, ÿê³ çàëó÷àþòüñÿ äî ïðîãðàìè

áóä³âåëüíèõ çàîùàäæåíü, – 4000 îñ³á íà ð³ê. Ñóìà, ÿêó ñè-

ñòåìà áóäå ïîâåðòàòè âêëàäíèêàì ïî÷èíàþ÷è ç øîñòîãî ðî-

êó, – 1000 ìëí. ãðí. (çàîùàäæåííÿ âêëàäíèê³â), 270 ìëí.

ãðí. – äåðæàâíà ïðåì³ÿ. Äî öüîãî äîäàºòüñÿ êðåäèò ó ñóì³,

ð³âí³é çàîùàäæåííÿì, – 1000 ìëí. ãðí.

Òåðì³í êðåäèòó 10 ðîê³â, â³äñîòêîâà ñòàâêà 1–2%. Â³äñîò-

êîâó ñòàâêó â ïîäàëüøèõ ðîçðàõóíêàõ âðàõîâóâàòè íå áóäå-

ìî, îñê³ëüêè ñóìà â³äñîòê³â áóäå ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà óòðè-

ìàííÿ ñèñòåìè áóäçàîùàäæåíü.

Îñê³ëüêè êîøòè ç ñèñòåìè áóäçàîùàäæåíü ïî êîíòðàêòàõ

³ç âêëàäíèêàìè áóäóòü âèâîäèòèñÿ ÷åðåç ï'ÿòü ðîê³â, òî ïåð-

ø³ ï'ÿòü ðîê³â áóäå ³ñíóâàòè â³ëüíà ðåñóðñíà áàçà, ÿêà ìîæå

ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ çà íèçüêèìè

ñòàâêàìè òèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ âæå ìàþòü äîñòàòíüî êîøò³â äëÿ

ïåðøîãî âíåñêó. Òåðì³í íàäàííÿ êðåäèòó çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ

– 10 ðîê³â. Êðåäèò ïîâåðòàºòüñÿ ð³âíèìè ïëàòåæàìè. Ñóìà

â³äñîòê³â – 1–2%.

Ðîçðàõóíêè ïîêàçóþòü, ùî ñèñòåìà áóäçàîùàäæåíü ó ïî-

ºäíàíí³ ç íàäàííÿì ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ó ïåðø³ ÷îòèðè ðîêè

íå ó÷àñíèêàì ïðîãðàìè äîçâîëÿº çàëó÷àòè â³ä 200 ìëí. äî

1 ìëðä. êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ùîð³÷íî ïðè çíà÷íî ìåíøèõ áþ-

äæåòíèõ âèòðàòàõ (ðèñ. 3).
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Ðèñóíîê 3. Ïîð³âíÿííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò ìëí. ãðí./ð³ê íà çàëó÷åííÿ 1 ìëðä. ãðí. êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â çà ïðîãðàìîþ
êîìïåíñóâàííÿ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíêàõ òà çà ïðîãðàìîþ ñóáñèäóâàííÿ âêëàä³â ó ñèñòåì³
áóäçàîùàäæåíü
Ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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Ñèñòåìà áóäçàîùàäæåíü ìîæå ôàêòè÷íî âèñòóïàòè ÿê

ðåñóðñíà áàçà æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ çà äåð-

æàâíîþ ïðîãðàìîþ ç íèçüêèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè

(1–2%) â ïåðø³ ï'ÿòü ðîê³â. Â íàñòóïí³ ðîêè ñèñòåìà áóäçà-

îùàäæåíü áóäå íàäàâàòè ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ó÷àñíèêàì ïðî-

ãðàìè. Íàéá³ëüø³ áþäæåòí³ âèòðàòè ïðîãíîçóþòüñÿ íà øî-

ñòèé ð³ê ïðîãðàìè, àëå â óñ³ ïåð³îäè âîíè ìåíø³, í³æ ó âèïàä-

êó êîìïåíñóâàííÿ â³äñîòê³â çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè êî-

ìåðö³éíèõ áàíê³â.

Íà ðèñ. 4 íàâåäåíî êóìóëÿòèâí³ âèòðàòè áþäæåòó íà ô³-

íàíñóâàííÿ îáîõ ïðîãðàì.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà áóä³âåëüíèõ çàîùàäæåíü º íàáàãàòî

ìåíø çàòðàòíîþ äëÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó. Âîíà äîçâîëÿº:

1) óíèêíóòè ô³íàíñóâàííÿ ïðèáóòêó êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð

çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó;

2) øâèäêî ñôîðìóâàòè ðåñóðñíó áàçó äëÿ íàäàííÿ ³ïîòå÷-

íèõ êðåäèò³â äëÿ òèõ ãðîìàäÿí, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü âèìîãàì

ïðîãðàìè êîìïåíñóâàííÿ â³äñîòê³â, àëå áåç âèòðàò áþäæåò-

íèõ êîøò³â (ñòàâêà çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè äëÿ ïîçè÷àëü-

íèê³â áóäå òàêà æ ÿê ³ ó âèïàäêó êîìïåíñàö³¿ â³äñîòê³â êîìåð-

ö³éíèì áàíêàì);

3) ðîçøèðèòè êîëî ãðîìàäÿí, ÿê³ ìîæóòü îòðèìàòè ³ïîòå÷-

í³ êðåäèòè (ó÷àñíèê ñèñòåìè áóäçàîùàäæåíü îòðèìóº ó ï³ä-

ñóìêó â ñâîº ðîçïîðÿäæåííÿ á³ëüøå êîøò³â, í³æ ó âèïàäêó

êîìïåíñàö³¿ â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â);

4) îòðèìàòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîñò³éíå äæå-

ðåëî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â äëÿ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-

âàííÿ ïðè â³äíîñíî íèçüêèõ âèòðàòàõ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Âèñíîâêè

Ñèñòåìà áóäçàîùàäæåíü çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ

äåøåâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â çà ñòàâêîþ 1–2% ð³÷íèõ ãðîìà-

äÿíàì – ó÷àñíèêàì ñèñòåìè ï³ñëÿ âèêîíàííÿ íèìè íàêîïè÷ó-

âàëüíî¿ ïðîãðàìè. Äåðæàâà áåðå íà ñåáå çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî

íàäàííÿ ñóáñèä³é (ïðåì³é) ó÷àñíèêàì ñèñòåìè ï³ñëÿ íàêîïè-

÷åííÿ íèìè âèçíà÷åíî¿ êîíòðàêòîì ñóìè òà ùîäî ãàðàíò³é îò-

ðèìàííÿ ó÷àñíèêàìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó çà íèçüêèìè ñòàâêà-

ìè. Ô³íàíñóâàííÿ ïðåì³é ïî âêëàäàõ â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê

ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ç òðüîõ äæåðåë: âèïëàò ïî ðàí³øå âèäàíèõ

êðåäèòàõ, âíåñê³â ó÷àñíèê³â, ÿê³ ùå âèêîíóþòü íàêîïè÷óâàëü-

íó ïðîãðàìó òà êîøò³â áþäæåòó. Òîìó áþäæåòíå íàâàíòàæåí-

íÿ º íèæ÷èì, í³æ ó âèïàäêó ñóáñèäóâàííÿ â³äñîòê³â ïî ³ïîòå÷-

íèì êðåäèòàì êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ðåñóðñíà áàçà ñèñòåìè áóä³âåëüíèõ çàîùàäæåíü áóäå âè-

êîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ç ïåâíèì ÷à-

ñîâèì ëàãîì â³ä ìîìåíòó âïðîâàäæåííÿ. Öå äîçâîëÿº â ïåð-

ø³ ÷îòèðè ðîêè äîäàòêîâî ðåàë³çóâàòè ïðîãðàìó íàäàííÿ

³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â çà íèçüêèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè

(1–2%) ïåâíèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí, ÿê³ íå º ó÷àñíèêàìè

ñèñòåìè áóäçàîùàäæåíü. Àäæå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñèñòå-

ìà áóäçàîùàäæåíü áóäå ìàòè â³ëüí³ ðåñóðñè, äëÿ çàëó÷åííÿ

ÿêèõ íå ïîòðåáóþòüñÿ áþäæåòí³ êîøòè ³ ÿê³ ìîæóòü áóòè

ñïðÿìîâàí³ íà ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ.

Äëÿ ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè áóäçàîùàäæåíü

ïîòð³áíî âíåñòè ïåâí³ çì³íè â ³ñíóþ÷ó çàêîíîäàâ÷ó áàçó.

Çîêðåìà, íåîáõ³äíî:

– ðîçðîáèòè ³ ïðèéíÿòè çàêîí «Ïðî áóä³âåëüí³ çàîùà-

äæåííÿ» – äå ìàº áóòè âèçíà÷åíî îñîáëèâèé ñòàòóñ áóä³-

âåëüíèõ çàîùàäæåíü, ãàðàíò³¿ äåðæàâè ùîäî ¿õíüîãî çàõè-

ñòó â³ä çíåö³íåííÿ òà íàäàííÿ ï³ñëÿ âèêîíàííÿ íàêîïè÷ó-

âàëüíî¿ ïðîãðàìè ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ó÷àñíèêàì, ðîçì³ð

äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿ âêëàäíèêàì, ìåõàí³çì ¿¿ íàðàõóâàííÿ, ïå-

ðåäáà÷èâøè âêëþ÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ñóì â ñêëàä âèòðàò äåð-

æàâíîãî áþäæåòó íà â³äïîâ³äí³ ðîêè;

– âíåñòè çì³íè äî «Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íî¿ ïðîãðàìè áóä³âíèöòâà (ïðèäáàííÿ) äîñòóïíîãî æèòëà

íà 2010–2017 ðîêè», çîêðåìà âêëþ÷èòè â ïåðåë³ê çàõîä³â

íà äðóãîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè (2012–2014):

1) âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè áóäçàîùàäæåíü íà áàç³ Îùàä-

íîãî áàíêó Óêðà¿íè;

242 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012

Ðèñóíîê 4. Âèòðàòè áþäæåòó (íàðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì) íà ô³íàíñóâàííÿ çàëó÷åííÿ 1 ìëðä. ãðí. êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
Ðîçðàõîâàíî òà ïîáóäîâàíî àâòîðîì.
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2) ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó íàäàííÿ äåðæàâ-

íèõ ñóáñèä³é (ïðåì³é) ó÷àñíèêàì áóäçàîùàäæåíü;

3) ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó âèêîðèñòàííÿ

òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ñèñòåìè áóäçàîùàäæåíü äëÿ ³ïî-

òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïåâíèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí çà

íèçüêèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè (1–2%);

– âíåñòè çì³íè äî Ïîðÿäêó çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí äî-

ñòóïíèì æèòëîì, çîêðåìà:

äîïîâíèòè ï. 4, çàçíà÷èâøè, ùî äåðæàâíà ï³äòðèìêà íà-

äàºòüñÿ øëÿõîì âèïëàòè ñóáñèä³¿ (ïðåì³¿) ó÷àñíèêàì ñèñòå-

ìè áóäçàîùàäæåíü ó âèïàäêó âèêîíàííÿ íèìè íàêîïè÷ó-

âàëüíî¿ ïðîãðàìè;

äîïîâíèòè ïóíêò 4, çàçíà÷èâøè ùî äåðæàâíà ï³äòðèìêà

çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì íàäàííÿ óïîâíîâàæåíèì áàíêîì

ï³ëüãîâîãî ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòó íà ñòðîê äî 10 ðî-

ê³â çà ðàõóíîê òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â ñèñòåìè áóäçàîùà-

äæåíü. Â³äñîòêîâà ñòàâêà ô³íàíñóâàííÿ çà òàêèìè êðåäèòà-

ìè âñòàíîâëþºòüñÿ ó ðîçì³ð³ íå á³ëüøå 2 â³äñîòêè ð³÷íèõ.
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Ó ðîáîò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ íàïðÿìè ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ó ï³ñëÿêðèçîâèé ïå-
ð³îä. Âèÿâëåíî íàéá³ëüø íåçàõèùåí³ âåðñòâè ñóñï³ëü-
ñòâà. Çàïðîïîíîâàíî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ øëÿõîì
ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíà
ñôåðà, áþäæåòíà ïîë³òèêà, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ô³-
íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â ïîñëå-
êðèçèñíûé ïåðèîä. Âûÿâëåíû íàèáîëåå íåçàùèùåííûå
÷ëåíû îáùåñòâà. Ïðåäëîæåí ïóòü ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
æèçíè ïóòåì ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì
ñîöèàëüíîãî çíà÷åíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, ñî-
öèàëüíàÿ ñôåðà, áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, ýêîíîìè÷åñêîå
ðàçâèòèå, ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå

In the work were the main directions of financial support
of the living population after the crisis period. Found the
most unprotected layers of society. To enhance the stan-
dard of the population's living by implementing the social
government programs.

Keywords: the standard of the population's living, social
sphere, the budget policy, the economic development, the
financial software.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâíîþ ìåòîþ â ïðîöåñ³ ô³-

íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ó ï³ñëÿ êðè-

çîâèé ïåð³îä ìàº ñòàòè ïîäîëàííÿ éîãî ïàä³ííÿ ³ ñòâîðåííÿ

ðåàëüíèõ ïåðåäóìîâ äëÿ éîãî ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ, äî-

ñÿãíåííÿ ñò³éêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â äàíèé

÷àñ ïðîöåñ ðåôîðì ìàº çì³íèòèñÿ íà ôóíêö³îíàëü-

íî–ñòðóêòóðíèé (ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿)

ð³âåíü. Áåçóìîâíî, ïîøóê íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â

âèõîäó åêîíîì³êè êðà¿íè ç êðèçè âèìàãàº îá'ºäíàííÿ çóñèëü,

ãëèáîêîãî àíàë³çó ïåðåòâîðåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîçãëÿ-

äó äåÿêèõ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè àâñòð³éñüêîãî òà àìåðèêàíñüêîãî

åêîíîì³ñòà, ñîö³îëîãà òà ³ñòîðèêà åêîíîì³÷íî¿ äóìêè Éîçåôà

Àëî³çà Øóìïåòåðà (1883–1950), ÿêèé ââàæàâ íåîáõ³äíèì

ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ð³âíÿíü åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, çíàõî-

äæåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ [1], ó ñôåð³ íàóêè ²ðâ³íãîì Ô³øåðîì

(1867–1947) òà Ì³ëòîíîì Ôð³äìàíîì (1912–2006) – ëàó-

ðåàòîì Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 1976 ðîêó çà äîñÿãíåííÿ â îáëà-

ñò³ àíàë³çó ñïîæèâàííÿ, ³ñòîð³¿ ãðîøîâîãî îá³ãó ³ ðîçðîáêè ìî-

íåòàðíî¿ òåîð³¿, à òàêîæ íàéá³ëüø ôóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåí-

íÿ ó ñôåð³ «ð³âíÿ æèòòÿ, ùî â³ä÷óâàºòüñÿ» º ðîáîòè àíãë³éñü-

êîãî â÷åíîãî Ô. Äæ. Êåìïáåëëà (1822–1885) ³ àìåðèêàíñü-

êîãî ïîë³òè÷íîãî ä³ÿ÷à Ó.Ï. Ðîäæåðñà (1913–2001).

Ìåòà ñòàòò³. Ñàìå ñîö³àëüíà ñôåðà çàëèøàºòüñÿ â ðèí-

êîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ íàéìåíø çàõèùåíîþ, ùî, ó

ñâîþ ÷åðãó, ìîæå âïëèíóòè íà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ

îñîáëèâî íåçàõèùåíèõ âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà ó ï³ñëÿêðèçî-

âèé ïåð³îä.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà áóëà âèçíàíà

êðà¿íîþ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ç 1 ëþòîãî 2006 ðîêó. Îä-

íàê íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ çì³øàíèõ ôîðì äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, îñê³ëüêè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ó ÷èñòî-

ìó âèãëÿä³ íå ³ñíóº. Â³äïîâ³äíî, ï³ñëÿ îñòàííüîãî êðèçîâîãî

ïåð³îäó ê³íöÿ 2008 òà 2009 ðîê³â íåîáõ³äíî ñòâîðèòè æèò-

òºçäàòíó, ñò³éêó ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿêà çìîãëà á âð³âíîâàæèòè çàãàëüíó ô³-

íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ñèñòåìó êðà¿íè.

Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãîãî êâàðòàëó 2010 ðîêó â Óêðà¿í³ ñïî-

ñòåð³ãàþòüñÿ ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷í³é ñôåð³, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ. Îäíàê ó äåðæàâ³, ÿê ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ºâðîïåéñüêèõ

êðà¿íàõ òà êðà¿íàõ ÑÍÄ, ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ñõîæ³ íåãàòèâí³

ïðîÿâè êðèçîâîãî ïåð³îäó ³ ïðîáëåìè, ÿê³ çíèæóþòü ð³âåíü

æèòòÿ íàñåëåííÿ:

– ³íôëÿö³ÿ;

– ³íâåñòèö³éíà íåñïðîìîæí³ñòü;

– íåïëàòåæ³ ³ ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè;

– âèñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ;

– â³äíîñíî âèñîê³ ñòàâêè áàíê³âñüêîãî êðåäèòó;

– ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñó äîëàðèçàö³¿ åêîíîì³êè;

– åêîíîì³÷íà â³ääà÷à â³ä ïðèâàòèçàö³¿ ³ ðîçâèòêó áàãàòîó-

êëàäíîñò³ åêîíîì³êè íåçíà÷íà, íå äàëà î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â;

– çíèæåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íà îñíîâ³ ïîëÿðèçàö³¿ äîõîä³â

íàñåëåííÿ òîùî.

Íåîáõ³äíå çä³éñíåííÿ çì³í ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, à ñàìå: ïðîâåñòè æèòëîâî–êîìó-

íàëüíó, ïåíñ³éíó, ïîäàòêîâó ðåôîðìè, ñòðóêòóðèçàö³þ ïðè-

ðîäíèõ ìîíîïîë³é, ðåôîðìó ï³äïðèºìñòâ, ïðèâàòíî¿ âëàñíî-

ñò³ íà çåìëþ òà ³íø³ ðåôîðìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ïîçè-

òèâíîãî åôåêòó â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Òàê, ó «Ïðîãðàì³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðî-

êè» Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè [2] ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ îñ-

íîâíèõ ïåðåäóìîâ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì çàáåçïå-

÷åííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ñòàá³ë³çàö³¿ êóðñó ãðèâí³, äåð-

æàâíèõ ô³íàíñ³â ³ ÿê íàñë³äîê ñòâîðåííÿ ñò³éêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñè-

ñòåìè. Íå ìåíø âàæëèâèì íàïðÿìîì º íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî òà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó øëÿõîì çá³ëüøåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ é ñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ïîêðàùàííÿ ÿêî-

ñò³ é äîñòóïíîñò³ îñâ³òè ³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Ó Ïðîãðàì³ ì³ñòèòüñÿ ÷îòèðè áëîêè ïåðøî÷åðãîâèõ çàâ-

äàíü, ÿê³ âêëþ÷àþòü óñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, ùî çä³éñíþþòü

ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òàê, ó ðîç-

ä³ë³ «Ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê» íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè:

ñòàá³ë³çàö³þ äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ

ïèòîìî¿ âàãè áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ñïîâ³ëüíåííÿ ³íôëÿö³é-

íèõ ïðîöåñ³â, â³äñóòíîñò³ ð³çêîãî êîëèâàííÿ ãðîøîâî¿ îäèíè-

ö³; ðåôîðìó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí,

ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Íàñòóïíèé ðîçä³ë «Ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ» âì³ùóº

òàê³ îñíîâí³ ñôåðè, ÿê ìåäè÷íà, îñâ³òíÿ, ñîö³àëüíà, à òàêîæ

ïåíñ³éíà ñèñòåìà, â ÿê³é ïåðåäáà÷åíî ïîêðàùèòè ïåíñ³éíå

îáñëóãîâóâàííÿ ó çâ'ÿçêó ç íèçüêèì ðîçì³ðîì ïåíñ³é ó ïåðå-

âàæíî¿ á³ëüøîñò³ ïåíñ³îíåð³â òà íåð³âí³ óìîâè ïåíñ³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ. Íàïðèêëàä, ðîçì³ð ïåíñ³é 55% ïåíñ³îíåð³â

íå ïåðåâèùóº 800 ãðí., à ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüí³é ñóì³ âèäàò-

ê³â íà âèïëàòó ïåíñ³é ñòàíîâèòü óñüîãî 38%. Ðàçîì ³ç òèì

12% ïåíñ³îíåð³â ç ïîð³âíÿíî âèñîêèìè ïåíñ³ÿìè (ïîíàä

1500 ãðí.) îòðèìóþòü 28% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ì³ñÿ÷íèõ

âèäàòê³â íà âèïëàòó ïåíñ³é ³ ò³ëüêè 3,2 òèñ ïåíñ³îíåð³â îäåð-

æóþòü ä³éñíî âèñîê³ ïåíñ³¿ (ïîíàä 10 òèñ. ãðí.), ç íèõ òðåòèíó

ñòàíîâëÿòü îñîáè, ÿê³ ìàþòü âèäàòí³ çàñëóãè ïåðåä Áàòüê³â-

ùèíîþ [2, c. 25]. Êð³ì òîãî, ïåðåäáà÷åíà ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöè-

ïó àäðåñíîñò³ â ïðîöåñ³ îá'ºäíàííÿ âñ³õ âèä³â òà íàäàííÿ ñî-

ö³àëüíî¿ äîïîìîãè (çà âèíÿòêîì äîïîìîãè ïðè íàðîäæåíí³

äèòèíè, ³íâàë³äàì ç äèòèíñòâà é ä³òÿì–³íâàë³äàì) òà ç óðàõ-

óâàííÿì äîõîä³â îäåðæóâà÷³â äîïîìîãè.

Áëîê «Ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ–êë³ìàòó é çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é»

ðîçðîáëåíèé ó çâ'ÿçêó ç íåçàäîâ³ëüíèì á³çíåñ–êë³ìàòîì,

çàâäÿêè ÷îìó íå ðåàë³çîâóºòüñÿ â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìíèöüêèé

ïîòåíö³àë, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äâîõ âïëèâîâèõ ì³æíà-

ðîäíèõ äîñë³äæåíü – Ñâ³òîâîãî áàíêó «Âåäåííÿ á³çíåñó –

2010» ³ «Ðåéòèíã ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³» Âñå-

ñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó. Òàê, çà ïðîñòîòîþ âåäåííÿ

á³çíåñó Óêðà¿íà ïîñ³äàº 142–ãå ì³ñöå ç³ 183 êðà¿í ñâ³òó. Â òî-

ìó ÷èñë³ çà ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè

êðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â ñàìîìó ê³íö³ ñïèñêó, íà 181–ìó ì³ñö³ [2,

ñ. 36]. Ó ðîçä³ë³ òàêîæ ïåðåäáà÷åí³ ïðîöåñè ïðèâàòèçàö³¿ é

óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿

òà ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, çîêðåìà ñêîðî÷åííÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ.

Íàïðèêëàä, çàãàëüíèé îáñÿã âèäàòê³â íà äîñë³äæåííÿ é ³ííî-

âàö³éí³ ðîçðîáêè ó ÂÂÏ (íàóêîºìí³ñòü ÂÂÏ) ïðîòÿãîì

2000–2010 ðîê³â â Óêðà¿í³ çìåíøèâñÿ ç 1,16 äî 0,95% (ó

òîìó ÷èñë³ ç äåðæáþäæåòó 0,41%). Âîäíî÷àñ â ªÑ ïîêàçíèê

íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 1,9%, ó Ô³íëÿíä³¿ é

Øâåö³¿ – 3,7, ÑØÀ é Í³ìå÷÷èí³ – 2,7% [2, ñ. 47]. Â³äïîâ³äíî

çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ äàíèõ ïðîöåñ³â íåìîæëèâå áåç ï³ä-

òðèìêè ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ñï³âïðàö³.

² íàðåøò³, îñòàíí³é ðîçä³ë «Ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè

òà áàçîâèõ ñåêòîð³â» ÿê ï³äñóìîê âêëþ÷àº ðåôîðìè â îñíîâ-

íèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, áåç ÿêèõ íåìîæëèâèé ïðîöåñ ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, à ñàìå: â åëåêòðîåíåðãåòèö³,

âóã³ëüí³é ãàëóç³, íàôòîãàçîâ³é ïðîìèñëîâîñò³, æèòëîâî–êî-

ìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà ïðîâåäåííÿ

çåìåëüíî¿ ðåôîðìè.

Ó Ïîñòàíîâ³ ÂÐ Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿

ïîë³òèêè íà 2012 ð³ê» [3] âðàõîâàí³ îñíîâí³ ïåðåäóìîâè

åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè òà

ïåðåäáà÷åíî çàõîäè, ÿê³ ïðèçâåäóòü äî çá³ëüøåííÿ ô³íàí-

ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó 2011 áþäæåòíîìó ðîö³, à ñàìå:

1) íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó

âèðîáíèöòâà, ñòèìóëþâàííÿ ñòàëî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿

ðîçáóäîâè äåðæàâè, çà ðàõóíîê:

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 6 (133)/2012 245



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

– óòðèìàííÿ ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó äåô³öèòó áþäæåòó ó

2012 ðîö³ íà ð³âí³ íå á³ëüø ÿê 2,5% ïðîãíîçîâàíîãî ð³÷íî-

ãî îáñÿãó ÂÂÏ;

– çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé

áþäæåò íà ð³âí³, ùî íå ïåðåâèùóº ïðîãíîçîâàíèé íà 2011

ð³ê òà íå á³ëüøå í³æ 28,7%;

– óòðèìàííÿ îáñÿãó äåðæàâíîãî áîðãó íà åêîíîì³÷íî áåç-

ïå÷íîìó ð³âí³ íå á³ëüø ÿê 30% ÂÂÏ;

2) ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, ÿêå çà-

áåçïå÷óâàòèìåòüñÿ çàâäÿêè:

– åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíîìó ï³äâèùåííþ ì³í³ìàëüíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïîñàäîâîãî îêëàäó (òàðèôíî¿ ñòàâêè)

ïðàö³âíèêà I òàðèôíîãî ðîçðÿäó ªäèíî¿ òàðèôíî¿ ñ³òêè ç ìå-

òîþ ïîñòóïîâîãî íàáëèæåííÿ éîãî ðîçì³ðó äî ð³âíÿ ì³í³-

ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ç óðàõóâàííÿì Êîíöåïö³¿ óäîñêî-

íàëåííÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíî¿ ñôåðè, ñõâàëå-

íî¿ ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 19 ñ³÷íÿ

2011 ðîêó ¹29–ð;

– ï³äâèùåííÿ ðîçì³ðó äåðæàâíî¿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè (ó òî-

ìó ÷èñë³ ìàêñèìàëüíîãî), âèçíà÷åíîãî â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 5

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñîö³àëüíó äîïîìîãó ìàëîçà-

áåçïå÷åíèì ñ³ì'ÿì», íà êîæíó äèòèíó â³êîì â³ä 3 äî 18 ðîê³â;

– íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, çàëåæíî â³ä ìàòåð³àëüíî-

ãî ñòàíîâèùà ñ³ì'¿;

3) ïðîâåäåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ç

ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â;

4) ðåàë³çàö³ÿ âèâàæåíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ó ïðîöåñ³ çàëó-

÷åííÿ êðåäèò³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ ïðîåêò³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

ó ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ äåô³öèòîì áþäæåòó ðîçâèòêó.

Îñíîâîþ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ

íàñåëåííÿ º åôåêòèâí³ñòü ïåðåðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â, òîáòî ñòâîðåííÿ áàçèñó äëÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó, à ñàìå êð³ì âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ ñîö³àëüí³ êîøòè, ÿê³ âèñòóïàþòü â ÿêîñò³ ³íâåñòèö³é äëÿ

ï³äòðèìêè ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ æèòòÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ³íäèâ³ä³â, ñîö³óì³â, ñóñï³ëüñòâà.

Ï³ñëÿ ïåâíîãî ïî÷àòêîâîãî óñï³õó ó çíèæåíí³ ³íôëÿö³¿ â ðå-

çóëüòàò³ æîðñòê³øîãî êîíòðîëþ çà äåðæàâíèìè âèäàòêàìè

òà ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè â îñòàíí³

ðîêè ³íôëÿö³ÿ ïðîäîâæóº çíèæóâàòèñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2008

ðîêîì, êîëè âîíà ñòàíîâèëà 22,3%, ó 2009 ðîö³ – 12,3%, òî

âæå ó 2010 ðîö³ – 9,1%, à ó 2011 ðîö³ – 4,6%. Îòæå, ó ï³-

ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä îäíà ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº ó ñêîðî÷åíí³ êðàéíüî¿ á³äíîñò³ çà

äîïîìîãîþ çá³ëüøåííÿ ñîö³àëüíèõ ïëàòåæ³â íàéá³ëüø óðàç-

ëèâèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ. Áàçîâèì ñîö³àëüíèì ñòàíäàð-

òîì â Óêðà¿í³ º ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, íà îñíîâ³ ÿêîãî óðÿä

âèçíà÷àº îáñÿã ïëàòåæ³â ç ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà

ðîçðàõîâóº çàãàëüíèé ð³âåíü æèòòÿ. Îñíîâí³ ïëàòåæ³ ç ñî-

ö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ãàðàíòîâàí³ óðÿäîì, âêëþ÷àþòü

ì³í³ìàëüíó ñòàâêó çàðïëàòè; ì³í³ìàëüíó ïåíñ³þ çà â³êîì;

íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì òà äåðæàâíó ñîö³àëüíó äîïîìî-

ãó. Çà îñòàíí³ îäèíàäöÿòü ðîê³â (2000–2011) ïðîæèòêîâèé

ì³í³ìóì çá³ëüøèâñÿ ó 3,53 ðàçà – ç 270,10 ãðí íà ì³ñÿöü ó

2000 ðîö³ äî 953,00 ãðí íà ì³ñÿöü íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó.

Ì³í³ìàëüíà ïåíñ³ÿ çà â³êîì çà òîé ñàìèé ïåð³îä çðîñëà ó

26,67 ðàçà – ç 30 ãðí/ì³ñ. ó 2000 ðîö³ äî 800 ãðí/ì³ñ. íà-

ïðèê³íö³ 2011 ðîêó. Ì³í³ìàëüíà çàðïëàòà çá³ëüøèëàñÿ çà

ïåð³îä 2000–2011 ðîê³â ³ç 118 ãðí äî 1004 ãðí íà ì³ñÿöü

– òîáòî ó 8,51 ðàçà [4]. Îòæå, ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè çìåí-

øåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåíñ³îíåð³â ó êàòåãîð³¿ çóáîæ³ëèõ.

Êð³ì òîãî, åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ ó ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä çàëåæèòü â³ä òàêèõ

ôàêòîð³â:

– ð³âíÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè (åêîíîì³÷íà, ïîë³òè÷íà, åêî-

ëîã³÷íà òà ³í. áåçïåêè);

– ï³äâèùåííÿ ãåîïîë³òè÷íîãî ñòàòóñó Óêðà¿íè (ñòàí åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çíà÷åííÿ äåðæàâè â ãëîáàëüíîìó ðî-

çâèòêó);

– äîòðèìàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ (ñòà-

á³ëüíå òà ôóíêö³îíàëüíå çàêîíîäàâ÷å ïîëå, îá´ðóíòîâàí³ ì³-

í³ìàëüí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè òà ãàðàíò³¿);

– ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè (äåð-

æàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ëåãê³ñòü âåäåííÿ

á³çíåñó, ñòèìóëþâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàííÿ âèðîáíèöòâà òà

âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿);

– äîñÿãíåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó

(ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³éíîìó ðîçâèòêó, ä³þ÷³ äåðæàâí³ ãàðàíò³¿

³íâåñòîðàì òà êðåäèòîðàì òîùî).

Òàêîæ ³ñíóþòü ³ àëüòåðíàòèâí³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ øëÿõîì äîñÿãíåííÿ:

– îïòèìàëüíèõ ïðîïîðö³é ñåêòîð³â åêîíîì³êè (ïåðâèííîãî,

âòîðèííîãî, òðåòèííîãî, ÷åòâåðòèííîãî);

– ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíî¿ ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (îñâ³òó

³ íàóêó, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ òà ³í.);

– îïòèìàëüíîñò³ ñîö³àëüíî–ïîáóòîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

(æèòëîâ³ óìîâè, ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè).

Â³äïîâ³äíî ó ïîñòêðèçîâèé ïåð³îä íåîáõ³äíî âèîêðåìèòè

åëåìåíòè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî òà îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàþòü

ÿê íà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, òàê ³ íà éîãî ô³íàíñîâå çàáåç-

ïå÷åííÿ. Òàê, ó ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ òðåòèííèé òà

÷åòâåðòèííèé ñåêòîðè åêîíîì³êè ìàþòü íàéá³ëüøó ÷àñòêó,

òîáòî ïåðåõ³ä äî ïåðåâàæàííÿ òðåòèííî¿ åêîíîì³êè ïîâ'ÿçà-

íèé ç³ çðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â ïðîìèñëîâîñò³ ³, ÿê

íàñë³äîê, âèâ³ëüíåííÿì òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó

ñôåðè ïîñëóã. Äî ñôåð ïîñëóã â³äíîñÿòü îõîðîíó çäîðîâ'ÿ,

òðàíñïîðò, òîðã³âëþ, çâ'ÿçîê òà ³í.

Ñàìå ç òðåòèííî¿ ñôåðè åêîíîì³êè âèä³ëÿþòü ÷åòâåðòèííó,

ÿêó ùå ÷àñòî íàçèâàþòü ³íôîðìàö³éíîþ. Äî äàíîãî ñåêòîðó

â³äíîñÿòü ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, îñâ³òó, íàóêîâ³ äîñë³äæåí-

íÿ, áàíê³âñüê³, ô³íàíñîâ³ òà ³íø³ ïîñëóãè, íå ïîâ'ÿçàí³ áåçïî-

ñåðåäíüî ç âèðîáíèöòâîì, à ÿê³ º âèõ³äíèìè òà íåîáõ³äíèìè

äëÿ éîãî ïëàíóâàííÿ ³ îðãàí³çàö³ºþ. Çà ðàõóíîê öüîãî ñåêòî-

ðó åêîíîì³êè ìîæëèâèé åôåêòèâíèé ïðîöåñ ðåàë³çàö³¿ ñòðà-
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òåã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Îñíîâîïîëîæíèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, íà íàøó äóìêó, ìîæå ñòà-

òè íàéá³ëüøà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ íàéìåíø³ âèòðàòè, ÿê³ çä³é-

ñíþþòüñÿ ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ðîçâèòêó òà âè-

êîíàíí³ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî (çîêðå-

ìà ô³íàíñîâîãî), îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðó.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì, íà ÿêèé ìàº áóòè îáîâ'ÿçêîâî ñïðÿìî-

âàíà äåðæàâíà ïîë³òèêà, º íàö³îíàëüíà áåçïåêà, çà ðàõóíîê

÷îãî äîñÿãàºòüñÿ çàõèùåí³ñòü ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â íàñåëåííÿ

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ é ñòàëèé ðîçâèòîê ÿê

åêîíîì³êè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà ïðè ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ æèòòÿ.

À âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ äàíîãî ïðîöåñó ìàº ñòàòè

ä³ÿëüí³ñòü áàçîâèõ ðåãóëþþ÷èõ åëåìåíò³â, à ñàìå:

– çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ äîñÿãàºòüñÿ îï-

òèìàëüíèé ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

– âèêîíàâ÷îãî àïàðàòó, ùî ïðèçíà÷åíèé äëÿ øâèäêîãî

ðåàãóâàííÿ íà ïðîÿâè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à

òàêîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðåâåíòèâí³ çàõîäè äëÿ çìåíøåí-

íÿ ô³íàíñîâèõ âòðàò ãðîìàäÿí òà ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ó äàíîìó ïðîöåñ³ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàö³îíàëüí³ òðà-

äèö³¿ òà îñîáëèâîñò³ åêîíîì³êè êðà¿íè, íàö³îíàëüíèé ìåíòà-

ë³òåò íàñåëåííÿ, ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä òà óòâåðäæóâàòè éîãî

â³äïîâ³äíèì ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì. Ó ìåõàí³çì³ ìàþòü áó-

òè ïåðåäáà÷åí³ ïð³îðèòåòè â ãàëóç³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ îñíîâíî¿

ìàñè íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ìàº

ñòàòè ãåíåðàëüíîþ ³äåºþ âñ³õ äåðæàâíèõ ïðîãðàì åêîíîì³÷-

íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä.

Âèñíîâêè

Ïðîòå íå ìîæíà ââàæàòè, ùî ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ñüîãîäí³ âèä³ëÿºòüñÿ ÿê ïð³îðèòåò

äåðæàâè. Íàøà ñèñòåìà äîâîäèòü íåîáõ³äí³ñòü òðèâåêòîð-

íîñò³ ïðè ðîçãëÿä³ äàíîãî ïðîöåñó, à ñàìå ô³íàíñîâà ï³ä-

òðèìêà ðîçâèòêó ³íäèâ³äà, ï³äïðèºìöÿ òà äåðæàâè. Çðîçóì³-

ëî, ùî òàêèé ï³äõ³ä º á³ëüø ïðèòàìàííèé ðèíêîâèì óìîâàì

ãîñïîäàðþâàííÿ. Äåðæàâà ìàº çàëèøàòèñÿ ÿê ãàðàíò ïðàâ

ëþäèíè íà îòðèìàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèò-

òÿ âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé, ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ñóñ-

ï³ëüñòâà.
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Î Ã Î Ë Î Ø Å Í Í ß

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

îãîëîøóº êîíêóðñíèé ïðèéîì â àñï³ðàíòóðó ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà òà â äîêòîðàíòóðó

ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà ó 2011 ðîö³ ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:

08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì; 

08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè;

08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà. 

Â àñï³ðàíòóðó ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà.

Âñòóïíèêè â àñï³ðàíòóðó ïîäàþòü íà ³ì'ÿ äèðåêòîðà: çàÿâó, îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â ç

ôîòîêàðòêîþ, àâòîá³îãðàô³þ, êîï³þ äèïëîìà ïðî âèùó îñâ³òó, ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà

ôîðìîþ ¹ 086–Ó, ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè, ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü

³ âèíàõîä³â àáî ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³ òà ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè: ç³

ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè ó âåðåñí³–æîâòí³ 2012 ðîêó.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü â äîêòîðàíòóðó, êð³ì òîãî ïîäàþòü êîï³þ äèïëîìà ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî

ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 1 âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. 

Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Ãóðòîæèòêîì ³íñòèòóò íå çàáåçïå÷óº.

Äîêóìåíòè ïîäàâàòè àáî íàäñèëàòè çà òàêîþ àäðåñîþ:

01103, ì.Êè¿â–103, áóëüâàð Äðóæáè Íàðîä³â, áóä. 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: 286–52–66
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