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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî äîñ-
ë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â òà îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà îñ-
íîâ³ çâåðíåííÿ äî àíàë³çó äèñôóíêö³éíèõ ÿâèù, ïåðø çà
âñå ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äèñ-
ôóíêö³éíèé ðîçâèòîê, äèñôóíêö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³í-
íÿ, ïîêàçíèêè–³íäèêàòîðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõî-
äû ê èññëåäîâàíèþ ïîêàçàòåëåé è îáúåìîâ òåíåâîé
ýêîíîìèêè íà îñíîâå îáðàùåíèÿ ê àíàëèçó äèñôóíê-
öèîíàëüíûõ ÿâëåíèé, ïðåæäå âñåãî â ñôåðå ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êðèçèñ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðà-
âëåíèÿ, äèñôóíêöèîíàëüíîå ðàçâèòèå, äèñôóíêöèî-
íàëüíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, ïîêàçàòåëè–èíäèêàòîðû
òåíåâîé ýêîíîìèêè.

In the article the methodological approaches to research
of indexes and volumes of shadow economy on the basis of
address to the analysis of the dysfunction phenomenon's
foremost in the field of state administration are examined.

Keywords: crisis of state administration, dysfunctional
management structure, indexes–indicators of shadow
economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóâàííÿ ôåíîìåíó ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè ÿê ñóòòºâî¿ çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ âèêëè-

êàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìíî¿ ¿é ïðîòèä³¿, ðîçâèòêó

ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ç

ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçãëÿä øëÿõ³â ï³äíåñåí-

íÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåíü ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè, ïîêàçíèê³â, ³íäèêàòîð³â ¿õ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ âèâ-

÷åííÿ äèñôóíêö³éíèõ ÿâèù ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè â

óìîâàõ ñó÷àñíèõ ñèñòåìíèõ êðèçîâèõ ÿâèù º àêòóàëüíèì

íàïðÿìîì åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ

çàñîá³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâèì ìåõàí³çìàì.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-

æåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ

àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàí-

íÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî

íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îð-

ãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003 ð., ¹84/2003),

ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçè-

äåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêî-

íîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005 ð., ¹1615/2005), ïîñòà-

íîâàõ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîì-

ïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü íà

2007–2009 ðîêè» (2006, ¹1767), ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ

ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùî-

äî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî,

Â.Ì. Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êî-

âàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð-

÷èíîâà òà ³íøèõ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ, êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñ-

ïåêò³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-

í³–þðèñòè. Äîñë³äæåííþ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ òà ìå-

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÀÂÑ

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ
îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
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òîäè÷íèõ àñïåêò³â âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â òà ³íäèêàòîð³â ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Î. Áàëêî, Â. Áîðîäþêà, Ë. Ãàð-

ì³äåð, Ñ. Êâàñîâà, Þ. Ê³ðæåöüêîãî, Ë. Ìóñ³íî¿, Í. Ïîë³ùóê,

Â. Ïð³ñíÿêîâà, Þ. Ïðèëèïêà, Ò. Ïðèõîäüêà, Í. Ñâÿòîõî,

À. Ñêðèïíèê, Î. Òóð÷èíîâà, Î. Ôðàäèíñüêîãî, Þ. Õàðàçèøâ³-

ë³ òà ³í. Ó òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì âèâ-

÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ìàñøòàáíèõ îáñÿã³â ¿¿ ïî-

øèðåííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî äîñ-

ë³äæåííÿ ïîòðåáóþòü îáñÿãè òà ïîêàçíèêè ò³íüîâî¿ åêîíîì³-

êè ÿê îá'ºêòè äèñôóíêö³éíî¿ ïðèðîäè ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ.

Ìåòà ñòàòò³: ðîçãëÿíóòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî äîñë³-

äæåííÿ ïîêàçíèê³â òà îáñÿã³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³

çâåðíåííÿ äî àíàë³çó äèñôóíêö³éíèõ ÿâèù, ïåðø çà âñå ó

ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â ÕÕ

ñò. ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â ñâ³ò³ ð³çêî çì³íþºòüñÿ.

Öå ïîâ'ÿçàíî ç «ðåâîëþö³ºþ ìåíåäæåð³â», êîëè êîðïîðàòèâ-

íèé êîíòðîëü â³äîêðåìèâñÿ â³ä âëàñíîñò³. «Ðåâîëþö³ÿ ìåíå-

äæåð³â» ãîëîâíèì ñâî¿ì íàñë³äêîì ìàëà ïîÿâó ö³ëîãî íîâî-

ãî êëàñó çàãðîç äåðæàâíîìó óïðàâë³ííþ. Ðàçîì ç ³íøèìè

çàãðîçàìè âîíà ñïðè÷èíèëà â³äêðèòòÿ íîâî¿ åïîõè éîãî äèñ-

ôóíêö³îíàëüíîãî, êðèçîâîãî ðîçâèòêó – åïîõè ò³í³çàö³¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â [1].

Ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå ñèñòåìíå ÿâèùå ãîñïîäàðþâàííÿ

àñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè ç ð³çíîãî ðîäó ³íòåíñèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿

íåáåçïåêè, ÿêà º ôîðìîþ êðèçè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

åêîíîì³êè â óìîâàõ ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿ òà âèÿâëÿºòüñÿ

â ðîçâèòêó éîãî äèñôóíêö³îíàëüíîñò³. Ïðè ïîáóäîâ³ òåîð³¿

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ñë³ä çâåðíóòè óâàãó ïåðåäóñ³ì íà òå, ùî

êóìóëÿòèâíå ï³äñèëåííÿ â³ä ¿¿ íåáåçïåêè ïîáóäîâàíî íà ñè-

íåðãåòè÷íîìó åôåêò³ ÿê â åíäîãåííîìó, òàê ³ â åêçîãåííîìó

àñïåêòàõ. Ãîëîâíå âèõ³äíå ïîëîæåííÿ, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî âèç-

íà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ôóíäàìåíòàëüí³ çàñàäè ïîáóäîâè ñòðóê-

òóðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, º ñôîðìóëüîâàíå âèùå

ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòå-

ìó àñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ãîëîâíèì ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì

åëåìåíòîì ÿêî¿ º àñîö³àëüíà ïðèðîäà ¿¿ óïðàâë³ííÿ. Öåé âèñ-

íîâîê ³ ìàº áóòè ïîêëàäåíèé â îñíîâó äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóð-

íî¿ îðãàí³çàö³¿ öüîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ôåíîìåíà,

âèçíà÷åííÿ ¿¿ îáñÿã³â òà ³íäèêàòîð³â.

Äðóãà ñâ³òîâà â³éíà ñòàëà ìîãóòí³ì ïðèñêîðþâà÷åì ðî-

çâèòêó òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ. Ñàìå â óïðàâë³íí³ ÿê ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ÷èííèêó âèÿâèëèñü âèð³øàëüí³ ïåðå-

âàãè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ÑØÀ òà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿

íàä Í³ìå÷÷èíîþ, ÿêà ïðîäîâæóâàëà ñïèðàòèñÿ íà ñòàðó ñè-

ñòåìó îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Ïî÷èíàºòüñÿ åðà ê³áåðíåòè-

êè òà ³íôîðìàòèêè, óïðàâë³ííÿ ñòàº íåîäì³ííèì àòðèáóòîì

íå ò³ëüêè âèðîáíèöòâà, à é áóäü–ÿêî¿ ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ðóá³æ 70–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ñòàâ íàéâèçíà÷í³øèì åòàïîì ó

ðîçâèòêó â³äíîñèí óïðàâë³ííÿ, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà öåíòðàëü-

íó ëàíêó ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ öèâ³ë³çàö³¿. Ïðîáëåìè íîâ³òíüîãî

öèâ³ë³çàö³éíîãî ñòàíó òà éîãî ñóòí³ñòü ðîçãëÿíóò³ ó ïðàöÿõ â³-

äîìèõ àìåðèêàíñüêèõ â÷åíèõ Ä. Áåëëà ³ Î. Òîôôëåðà,

ÿïîíñüêîãî åêîíîì³ñòà–ñîö³îëîãà Å. Ìàñóäè, ôðàíöóçüêèõ

â÷åíèõ Æ.Æ. Ñîðâàí–Øðåéáåðà, À. Òóðåíà òà ³í.

Íîâ³òíüîãî çíà÷åííÿ, ôîðì íàáóâàþòü ïðîöåñè ïåðåì³-

ùåííÿ êàï³òàë³â, ¿õ ìîá³ëüí³ñòü. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ð³çêî çðîñòàº

çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî (âàëþòíîãî) ðèíêó. Ñó÷àñí³

òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ñòâîðèëè ìîæëèâ³ñòü öåíòðàë³-

çîâàíîãî íåäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòîêàìè ãðîøîâîãî êà-

ï³òàëó â ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ. Ç'ÿâèëàñÿ ïîòðåáà ó øâèä-

êîìó ïåðåì³ùåíí³ é àêóìóëÿö³¿ «ãàðÿ÷èõ ãðîøåé», ñòâîðåíí³

îôøîðíèõ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â. Ó öèõ óìîâàõ â³äíîñèíè óïðà-

âë³ííÿ çä³éñíþþòü ñòð³ìêó ìåòàìîðôîçó ³ç ñóòòºâîãî, àëå

îïîñåðåäêîâàíîãî ÷èííèêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ íà éîãî íàéñóòòºâ³øèé, áåçïîñåðåäí³é òà ³ñíóþ÷èé

åëåìåíò, äå çä³éñíþþòüñÿ ñó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Íå

âèïàäêîâî òðåò³é ñåêòîð åêîíîì³êè – ñôåðà ïîñëóã, ó òîìó

÷èñë³ ³ íàñàìïåðåä óïðàâë³íñüêèõ, ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ,

á³ðæîâèõ, ïîñåðåäíèöüêèõ, ïðåäñòàâíèöüêèõ, ñòðàõîâèõ, êîí-

ñàëòèíãîâèõ, ìàðêåòèíãîâèõ, òîðãîâèõ, þðèäè÷íèõ, ôàêòî-

ðèíãîâèõ, ë³çèíãîâèõ ³ ò. ³í., – ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñòàíîâèòü

ïåðåâàæàþ÷ó ÷àñòèíó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, â ÿê³é çàéíÿòî

ïðèáëèçíî 70 â³äñîòê³â óñ³õ ïðàöþþ÷èõ [2, ñ. 44].

Ðåâîëþö³éí³ ãëîáàëüí³ çì³íè â åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ íà

ðóáåæ³ 70–õ ðîê³â, âðàæàþ÷å ïîñèëåííÿ ðîë³ â³äíîñèí óïðà-

âë³ííÿ ïðèçâåëè äî ãëèáîêî¿ ïåðìàíåíòíî¿ äîâãîòðèâàëî¿

êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ – öå îñîáëèâèé ïåðåëî-

ìíèé ñòàí ó ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàíí³ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè

ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâíî–âëàäíèõ ñòðóêòóð, ùî õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ, ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ ïîë³-

òè÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ êîíôë³êò³â, çðîñòàííÿì êðèòè÷íî¿ íåâ-

äîâîëåíîñò³ ³ êîíôë³êòíî¿ àêòèâíîñò³ [3, ñ. 79].

Êîíôë³êò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðèòàìàííèé ñâ³òîâèì

ãëîáàëüíèì ïîë³òè÷íèì ïðîöåñàì â îñòàííþ ÷âåðòü ÕÕ ñòî-

ë³òòÿ. Ñóòí³ñòü éîãî ñòàíîâèòü ïðîòèáîðñòâî ç ïðèâîäó îðãàí³-

çàö³¿, çä³éñíåííÿ àáî ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè. Ðîçâ'ÿçàííÿ òà

óñóíåííÿ öèõ êîíôë³êò³â, çíàõîäæåííÿ êîìïðîì³ñó òà çëàãîäè

â êîæí³é êîíêðåòíî–³ñòîðè÷í³é êîíôë³êòí³é ñèòóàö³¿ º íàéâà-

æëèâ³øèì ³ìïåðàòèâîì, ïîòðåáîþ ðîçâèòêó äåðæàâíî¿ âëàäè.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà îá'ºêòèâíî çâ'ÿçàíà ç ðîçâèòêîì ïðî-

öåñ³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ¿õ öèêë³÷í³ñòþ, íà-

êîïè÷åííÿì ó íèõ êðèçîâèõ ÿâèù òà ¿õ ïðîÿâ³â. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì âåëèêîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº äîñë³-

äæåííÿ çàêîíîì³ðíîãî ðîçâèòêó öèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ìåõàí³çì³â.

Êðèçà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, íà íàø ïîãëÿä,

– öå îñîáëèâèé, çàêîíîì³ðíèé ïåðåõ³äíèé, ïàòîëîã³÷íèé

ñòàí ó ðîçâèòêó ö³º¿ ñèñòåìè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ãîñ-

òðèì, ñóòòºâèì ïîðóøåííÿì íîðìàëüíîãî ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ,

âòðàòîþ êîíãðóåíòíîñò³ ¿¿ ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é; çäàòíîñò³ äî

ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåí-

ò³â, ïîñèëåííÿ ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ àêòèâíîñò³, ñïðÿìîâàíî¿ íà

äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîåêîíîì³÷íèõ ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ ö³ëåé;

çäàòíîñò³ ¿¿ âëàñíèõ ðåãóëÿòèâíèõ ñèñòåì ï³äòðèìóâàòè òî-

òîæí³ñòü âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà (ãîìåîñòàçó) ö³º¿ ñèñòå-
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ìè óïðàâë³ííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ð³çêî çíèæóºòüñÿ êåðîâàí³ñòü

åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè; ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü åêîíî-

ì³÷íèõ àãåíò³â ïðîòèñòàâëÿºòüñÿ ä³ÿì äåðæàâè â åêîíîì³ö³,

ÿêà âòðà÷àº ¿õ äîâ³ðó òà ñïðèéìàºòüñÿ ÿê òàêà, ä³¿ ÿêî¿ ñïðÿ-

ìîâàí³ ïðîòè ¿õ äîêîð³ííèõ ³íòåðåñ³â ç â³äïîâ³äíèì çàãî-

ñòðåííÿì ïîë³òè÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ êîíôë³êòíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Çâè÷àéíî, öåé âèä êðèçè ä³àëåêòè÷íî çâ'ÿçàíèé ç ³íøèìè

âèäàìè êðèçè â ñóñï³ëüñòâ³, çíàõîäèòüñÿ ç íèìè ó ñèñòåì³

ïðÿìèõ ³ çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â.

Ñóòí³ñíèìè îçíàêàìè êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêî-

íîì³êîþ º:

– çàãîñòðåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â, ÿê³ íàáó-

âàþòü ãîñòðîãî ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó, îñê³ëüêè ñàìà ìîæëè-

â³ñòü ¿õ âèð³øåííÿ, à òàêîæ âèìîãè ùîäî öüîãî àäðåñóþòüñÿ

ñòðóêòóðàì âëàäè äëÿ çì³íè ¿¿ ïîë³òè÷íîãî êóðñó, ¿õ ñòðàòåã³¿ ³

ìåòîä³â ÿê çàñîá³â ïîäîëàííÿ êðèçè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ;

– íåçäàòí³ñòü äåðæàâíî¿ âëàäè óïðàâëÿòè òà ðîçâ'ÿçóâàòè

êîíôë³êòè, ùî äåäàë³ ïîøèðþþòüñÿ, ðåãóëþâàòè ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà îñíîâ³ êîíñåðâàö³¿ ñòðóêòóð ³ ìå-

òîä³â óïðàâë³ííÿ;

– ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ òà ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóö³é

âëàäè, ðîçðèâ ¿õ âçàºìîä³¿, åôåêòèâíèõ çâ'ÿçê³â ³ç çîâí³øí³ì

òà âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì; êðàõ ëåã³òèìíîñò³ äåðæàâíî¿

âëàäè; ïåðìàíåíòíèé ãîñòðèé êîíôë³êòíèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà,

éîãî ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè [3, ñ. 79].

Êðèçîâèé (äèñôóíêö³éíèé) ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ – öå éîãî

çëàì, ä³ÿ íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â íà îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ, ïðîÿâ

äèñôóíêö³é éîãî ðåãóëÿòèâíèõ ñèñòåì (ÿê ïåðøèé âèòîê

êðèçè) ³ çàõèñíî–êîìïåíñàòîðíèé âèòîê, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ðå-

àêö³ºþ îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ ïðîòè äåñòðóêòèâíî¿ ä³¿ ÷èííèê³â

êðèçè (íàïðèêëàä, óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ó çâ'ÿçêó ç

âèñîêèì ð³âíåì ïîäàòêîâîãî òèñêó).

Òàêèì ÷èíîì, êðèçîâå óïðàâë³ííÿ º ºäí³ñòþ äâîõ ïðîòèëåæ-

íèõ òåíäåíö³é – ðóéí³âíî¿ òà çàõèñíî¿, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ïîñò³é-

í³é áîðîòüá³. Öÿ áîðîòüáà ³ º ñóòí³ñòþ êðèçè, âèçíà÷àº äèíàì³-

êó õâîðîáè, ¿¿ íàïðàâëåí³ñòü. Äâà âèòîêè êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

º ïðîÿâîì ä³àëåêòèêè ºäíîñò³ ³ áîðîòüáè ïðîòèëåæíîñòåé, âîíè

ñòðóêòóðíî òà ôóíêö³îíàëüíî â àáñòðàêòíîìó ïðîñòîð³ ÷àñó íå

ìàþòü ïåâíî¿ àäðåñè, òîáòî ìîæóòü çà êîíêðåòíèõ îáñòàâèí

áóòè ïðèâ'ÿçàí³ ÷è äî ð³âíÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÷è äî ëàíîê

íåäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê îá'ºêò³â âïëèâó ïåðøîãî. Îäíàê ó

êîíòåêñò³ íàøî¿ ïðîáëåìè ìè çâ'ÿçóºìî êðèçîâèé (ïàòîëîã³÷-

íèé) âèòîê ç êðèçîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ñë³ä ðîçð³çíÿòè äâà ð³çíîâèäè çëàìó óïðàâë³í-

íÿ – çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é. Çîâí³øí³é âèä çëàìó óïðàâë³ííÿ,

íàïðèêëàä çâ'ÿçàíèé ³ç çàéâèì (íàäëèøêîâèì) âòðó÷àííÿì

äåðæàâè ó ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, íàäëèø-

êîâèìè îáìåæåííÿìè, çàáîðîíàìè, ïîäàòêîâèì òèñêîì ùîäî

¿õ ä³ÿëüíîñò³; ç ïîçàåêîíîì³÷íèì (â òîìó ÷èñë³ ïðîòèïðàâíèì)

òèñêîì íà ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà ç áîêó ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, ä³¿ ÿêèõ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðîçö³íþº ÿê çàãðîçó

çëàìó ³ àêòèâ³çóº çàõèñíó ðåàêö³þ.

Âíóòð³øí³é âèä çëàìó óïðàâë³ííÿ çâ'ÿçàíèé ³ç äåâ³àíòíîþ

óïðàâë³íñüêîþ ïîâåä³íêîþ ïåðèôåð³éíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ç ¿õ åêîíîì³÷íèì, ïîçàåêîíîì³÷íèì, êðèì³íàëüíèì

ïðîòèñòîÿííÿì ïî â³äíîøåííþ äî âèìîã äåðæàâíèõ îðãàí³â.

Àêòèâ³çàö³ÿ çàõèñíî–êîìïåíñàòîðíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê ³ ïî-

ñëàáëåííÿ ¿õ ä³¿, çàëåæèòü ïåðø çà âñå â³ä ðîçâèíåíîñò³

ñàìî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, íàÿâíîñò³ â í³é ôóíêö³é çàõèñòó

(áåçïåêè) âëàñíèõ ãîìåîñòàçíèõ ìåõàí³çì³â çáåðåæåííÿ.

Íîñ³ºì ö³º¿ ñàìîâ³äòâîðþâàëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ º íå ò³ëüêè äåðæàâà, à é òàê³ ãðîìàäÿíñüê³ ³íñòèòóòè,

ÿê ï³äïðèºìíèöòâî, ïðîôñï³ëêè, ïîë³òè÷í³ ïàðò³¿ òà ðóõè.

Ôîðìà äèñôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà âèêëèêàíà

ãîñòðèì ïðîòèáîðñòâîì, ïðîòèñòîÿííÿì ç ïðèâîäó óïðà-

âë³ííÿ åêîíîì³êîþ, âèÿâëÿºòüñÿ ç ðîçâèòêó ìàëî¿ ñóáêóëüòó-

ðè, ÿêà ïðîòèñòî¿òü ìàêðîåêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìàì óïðà-

âë³ííÿ ÿê âîðîæèì ³ º òàê çâàíîþ ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ.

Äî êîëà îá'ºêò³â òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ñë³ä â³äíåñòè, íà íàø

ïîãëÿä, äîñë³äæåííÿ óïðàâë³íñüêèõ äèñôóíêö³é, ùî âèíèêàþòü ó

çâ'ÿçêó ç âèíèêíåííÿì òà ôóíêö³îíóâàííÿì ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷-

íèõ ïðîòèð³÷ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é, ïåðø çà âñå äåðæàâè, ÿê³ îá-

óìîâëþþòü çíàõîäæåííÿ ³íøèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â ïîçà ðå-

æèìîì åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ç íèìè òà ¿õ âïëèâîì.

Äèñôóíêö³ÿ ñîö³àëüíîãî ³íñòèòóòó â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ îá-

óìîâëþº ïîñèëåííÿ ðåæèìó íååôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ³ âïëè-

âó íà ñóñï³ëüñòâî, ùî îçíà÷àº âòðàòó ÿêîñò³ ðåãóëþâàííÿ é

êîíòðîëþ, íàñòóïíèìè îñíîâíèìè øëÿõàìè: 1) óïðàâë³íñüêà

äèñôóíêö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³¿ âèêëèêàº ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íó íàïðóãó òà êîíôë³êòí³ñòü ç–çà òîãî, ùî ³íñòèòóö³ÿ íå

çäàòíà âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íå¿ ôóíêö³¿; âèíèêàº äèñ-

ôóíêö³éíà ñòðóêòóðà ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é;

2) âòðàòà ³íñòèòóö³ºþ ñóñï³ëüíî¿ ôóíêö³¿ ïðèçâîäèòü äî âè-

íèêíåííÿ äâîõ íåãàòèâíèõ åôåêò³â – äî ïåðåíîñó íåãàòèâ-

íîãî åôåêòó â³ä äåôîðìàö³éíîãî ñòàíó ³íñòèòóö³¿ íà ä³þ

îá'ºêò³â ¿õ âïëèâó òà íà âèíèêíåííÿ êîìïåíñàö³éíî¿ çàì³íè

ôóíêö³¿ ³íñòèòóö³¿, ùî âòðàòèëà ñâî¿ ôóíêö³¿, íà ³íø³ – ò³íüîâ³,

à çâ³äñè òàêîæ íåãàòèâí³; 3) äèñôóíêö³ÿ ñîö³àëüíî¿ ³íñòèòóö³¿,

ùî ïðîäîâæóºòüñÿ äîâãèé òåðì³í ÷àñó, íåãàòèâíî âïëèâàº

íà ñèñòåìó ö³ííîñòåé, ìîðàëüíî–åòè÷íèé ñòàí ñóñï³ëüñòâà,

éîãî ìîòèâàö³éíó ñòðóêòóðó, âèêëèêàº äåôîðìàö³þ âñ³º¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; 4) äèñôóíêö³ÿ ñî-

ö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é âèêëèêàº çñóâ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íî¿ ñòðóêòóðè â á³ê ¿¿ àðõà¿çàö³¿, øèðîêî¿ ïîÿâè ïåðåòâîðåíèõ,

ìàðã³íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ôîðì; 5) çáèòêè â³ä äèñôóíêö³¿

ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóö³é îñîáëèâî íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà

ä³ÿëüí³ñòü ñèñòåìè ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, îáóìîâëþþòü ¿õ

âòîðèííó äèñôóíêö³þ, ïåðåðîäæåííÿ.

Äèñôóíêö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê îá'ºêò³â

ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèÿâëÿºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ó âòðàò³ ÿêîñò³

ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîñë³äæåííÿ ôóíêö³î-

íàëüíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º íåîáõ³äíîþ ñêëà-

äîâîþ âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ³ ³íäèêàòîð³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Ñèñòåìà ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ âæå ìàº ðîçâèíóòó ³ñòîð³þ.

Íàéá³ëüø âàãîìèé âíåñîê â ¿¿ ðîçáóäîâ³ ìàëè Ô. Òåéëîð,
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À. Ôàéîëü, Ã. ×åð÷, Ë. Ãóëèê, Ë. Óðâ³ê, Ë. Äæ³ëüáåðò, Ï. Êåð-

æåíöåâ, À. Ãàñòºâ. Óçàãàëüíþþ÷è äîñÿãíåííÿ òåîð³¿ óïðà-

âë³ííÿ íà ñüîãîäåííÿ, ñë³ä çðîáèòè íàñòóïíèé âèñíîâîê:

íàéá³ëüø ìåòîäîëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíîþ êëàñèô³êàö³éíîþ

îçíàêîþ ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º ¿õ ö³ëüîâà ñïðÿ-

ìîâàí³ñòü òà õàðàêòåð âèêîíóâàíèõ çàâäàíü [4, ñ. 208]. Â³ä-

ïîâ³äíî äî çàâäàíü ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ìîæíà

êëàñèô³êóâàòè òàêèì ÷èíîì:

à) îñíîâí³ – öå ôóíêö³¿, ùî ïîðîäæóþòüñÿ îñíîâíèìè çàâ-

äàííÿìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Îñíîâí³ ôóíêö³¿ äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ – öå ò³, ùî ïîêëèêàí³ ñëóæèòè êîëåêòèâíèì

(çàãàëüíèì) ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü

ïîë³òèêî–àäì³í³ñòðàòèâíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³îêóëüòóð-

íîãî õàðàêòåðó;

á) çàãàëüí³ ôóíêö³¿ âèõîäÿòü ³ç çàãàëüíèõ çàâäàíü óïðà-

âë³ííÿ ³ º òèïîâèìè äëÿ âñüîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó. Çà-

ãàëüí³ ôóíêö³¿ ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå ôóíêö³îíó-

âàííÿ àïàðàòó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ö³ ôóíêö³¿ º îá'ºêòèâ-

íî íåâ³ä'ºìíèìè ñêëàäîâèìè áóäü–ÿêîãî óïðàâë³íñüêîãî

ïðîöåñó, áåç íèõ îñòàíí³é º íåçä³éñíåíèì, à ¿õ çì³ñò äåòåð-

ì³íîâàíèé çàãàëüíèìè çàêîíîì³ðíîñòÿìè óïðàâë³ííÿ ÿê ñî-

ö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî ÿâèùà. Âîíè õàðàêòåðèçóþòü òèïîâ³ òà

â³äíîñíî ñàìîñò³éí³ ñóòí³ñí³ ïðîÿâè ä³ÿëüíîñò³ àïàðàòó äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

â) äîïîì³æí³, ðåñóðñí³ àáî òàê³, ùî çàáåçïå÷óþòü, ôóíêö³¿

âèõîäÿòü ³ç äîïîì³æíèõ çàâäàíü óïðàâë³ííÿ. Âîíè íå âïëè-

âàþòü áåçïîñåðåäíüî íà ä³ÿëüí³ñòü îá'ºêòà óïðàâë³ííÿ, îä-

íàê ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷óâàòè ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ ³ çàãàëü-

íèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ æèòòºçäàòí³ñòü

ñàìîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-

ä³ë³â. Ñàìå â öüîìó é ïîëÿãàº ¿õ çàáåçïå÷óâàëüíèé òà äîïî-

ì³æíèé õàðàêòåð. Ïðèêìåòíîþ ðèñîþ äîïîì³æíèõ ôóíêö³é º

ñï³ëüí³ñòü äëÿ âñ³õ óïðàâë³íñüêèõ ñòðóêòóð, áåç íèõ ä³ÿëüí³ñòü

îñòàíí³õ º íåìîæëèâîþ [4, ñ. 209].

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äíîñÿòüñÿ:

1) ïðîãðàìíî–ïîë³òè÷í³ (ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè êîíöåïö³é, ñòðàòåã³é, ïðîãðàì òîùî), ùî ìàþòü

çä³éñíþâàòèñü àïàðàòîì ì³í³ñòåðñòâà (ôóíêö³îíàëüíèìè

äåïàðòàìåíòàìè); 2) ïîë³òèêî–àäì³í³ñòðàòèâí³, ùî çàáåç-

ïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî ìåõàí³çìó òà ñòàá³ëü-

í³ñòü êîíñòèòóö³éíî âñòàíîâëåíèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí;

3) åêîíîì³÷í³, êîòð³ óîñîáëþþòü ãîñïîäàðñüêî–îðãàí³çàö³é-

íó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè; 4) ñîö³àëüí³, ÿê³ ïîêëèêàí³ ðåàë³çîâó-

âàòè äåðæàâíó ñîö³àëüíó ïîë³òèêó; 5) ãóìàí³òàðí³ – ñïðÿìî-

âàí³ íà ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê äóõîâíî–³íòåëåêòóàëü-

íî¿ ñôåðè (îñâ³òè, íàóêè ³ êóëüòóðè).

Äî çàãàëüíèõ ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ïîêëè-

êàí³ çàáåçïå÷èòè óí³âåðñàëüí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â

óïðàâë³ííÿ, ñë³ä â³äíåñòè: 1) ôóíêö³þ íîðìàòèâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ, ùî â ìåæàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ìàº ðåàë³çîâóâàòèñü

Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè àáî ì³í³ñòðîì (çàòâåðäæåííÿ

³íñòðóêö³é òîùî); 2) íîðìîïðîåêòíó (ðîçðîáêà çàêîíîïðîåê-

ò³â, ïðîåêò³â ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ïðîåêò³â

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ì³í³ñòåðñòâà), ùî ìàº âèêîíó-

âàòèñü àïàðàòîì ì³í³ñòåðñòâà (ôóíêö³îíàëüíèìè äåïàðòà-

ìåíòàìè); 3) ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íó (çá³ð, àíàë³ç, óçà-

ãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

òîùî), ùî ìàº ðåàë³çîâóâàòèñü íàñàìïåðåä àïàðàòîì ì³í³-

ñòåðñòâà (ôóíêö³îíàëüíèìè äåïàðòàìåíòàìè), à òàêîæ

îêðåìèìè êîíñóëüòàö³éíî–äîðàä÷èìè îðãàíàìè (çîêðåìà,

êîëåã³ºþ ì³í³ñòåðñòâà); 4) óïðàâë³ííÿ ï³äïîðÿäêîâàíèìè îð-

ãàíàìè, ï³äïðèºìñòâàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè (âèð³-

øåííÿ óñòàíîâ÷èõ òà êàäðîâèõ ïèòàíü, êîíòðîëü, àóäèò, êî-

îðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî), ùî ìàº çä³éñíþâàòèñü ÿê ì³í³-

ñòåðñòâîì áåçïîñåðåäíüî (ôóíêö³îíàëüíèìè äåïàðòàìåí-

òàìè àáî âèçíà÷åíèìè ì³í³ñòðîì ïîñàäîâèìè îñîáàìè), òàê

³ ÷åðåç óïîâíîâàæåí³ óðÿäîâ³ îðãàíè; 5) íàäàííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ïîñëóã (âèäà÷à äîçâîë³â, ë³öåíç³é, ðåºñòðàö³éíèõ äî-

êóìåíò³â ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì îñîáàì), ùî ìàº çä³éñíþ-

âàòèñÿ óðÿäîâèìè îðãàíàìè. Ïðè ìîæëèâîñò³ ïîâíîâàæåííÿ

ùîäî íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã ïîâèíí³ ïåðåäàâàòè-

ñÿ (äåëåãóâàòèñÿ) îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ³í-

øèì ÷èíîì íàáëèæàòèñÿ äî «ñïîæèâà÷à»); 6) êîíòðîëü-

íî–íàãëÿäîâó (çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ òà íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³-

ñòþ ñóá'ºêò³â ó â³äïîâ³äíîìó ñåêòîð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â àäì³í³ñòðàòèâíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðà-

âîïîðóøíèê³â), ùî ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíèìè óðÿäî-

âèìè îðãàíàìè; 7) ðîçãëÿä ñêàðã ïðèâàòíèõ îñ³á â àäì³í³-

ñòðàòèâíîìó ïîðÿäêó, ùî ìàº çä³éñíþâàòèñü â ìåæàõ óðÿ-

äîâîãî îðãàíó (ç óðàõóâàííÿì ¿õ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿);

äëÿ ðîçãëÿäó ñêàðã äîö³ëüíî óòâîðþâàòè ñïåö³àëüí³ àïåëÿ-

ö³éí³ ï³äðîçä³ëè; 8) âíóòð³øíº àäì³í³ñòðóâàííÿ (óïðàâë³ííÿ
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ïåðñîíàëîì, áóõãàëòåð³ÿ òîùî, ñïðÿìîâàíå íà îðãàí³çàö³þ

âëàñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó), äîö³ëüíî â³äîêðåìëþâàòè â

ñòðóêòóð³ îðãàíó â îêðåìèé ï³äðîçä³ë (ñåêðåòàð³àò). Äîïîâ-

íèòè çàãàëüí³ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñë³ä ùå òàêèìè

ôóíêö³ÿìè ÿê: ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò, ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷íà, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ôóíêö³ÿ

îðãàí³çàö³¿, ôóíêö³ÿ ìîòèâàö³¿, êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ.

Âñ³ ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè ñâî¿é äèñôóíêö³¿

ïåðåòâîðþþòüñÿ ó ôàêòîðè ò³í³çàö³¿, ñòàíîâëÿòü äèñôóíê-

ö³éíó ñòðóêòóðó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ

âòðàòè ôóíêö³¿ çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â åêñ-

ïåðòíèõ îö³íîê, ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü òîùî äîçâîëÿº

çðîáèòè àíàë³ç ð³âíÿ íåáåçïåêè ò³í³çàö³éíèõ ÷èííèê³â òà âè-

áóäîâóâàòè çàõîäè ùîäî ïðîòèä³¿ ¿ì.

Îö³íêà ð³âíÿ äèñôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî

îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà çä³éñíþâàòè-

ñÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ö³ëî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â–³íäè-

êàòîð³â. Òàê, íàïðèêëàä, äëÿ îö³íêè äèñôóíêö³¿ ïðîãðàì-

íî–ïîë³òè÷íî¿ ÷è íîðìîïðîåêòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâî çà-

ñòîñóâàòè åêñïåðòí³ îö³íêè ùîäî äæåðåë äîâ³ðè äî íèõ.

Íèçüê³ ïîêàçíèêè äîâ³ðè îçíà÷àþòü çðîñòàííÿ ð³âíÿ çàê-

ðèòîñò³ ñóñï³ëüñòâà äî ö³ëåé ùîäî âèêîíàííÿ öèõ ôóíêö³é,

¿õ äèñôóíêö³¿ (äèâ. ðèñ.) [5, ñ. 168].

Âèñíîâêè

Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ïîøóêó ðåïðåçåíòàòèâíèõ ïîêàçíè-

ê³â îáñÿãó òà ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ íà âèçíà÷åííÿ

êîëà îá'ºêò³â òåîð³¿ ò³í³çàö³¿. Äî òàêèõ ñë³ä â³äíåñòè äèñôóíê-

ö³¿ óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí äåðæàâè. Öå îáóìîâëþº äîñë³-

äæåííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç

òî÷êè çîðó âòðàòè íåþ ÷àñòèíè ñâîº¿ ñïðîìîæíîñò³ ðåãóëþ-

âàííÿ ³ êîíòðîëþ.

Ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, àáî äî ïðåäìåòà öüîãî

äîñë³äæåííÿ äèñôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ ñòàíîâèòü ôàêòîðè ò³í³çàö³¿. Âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ

âòðàòè ôóíêö³é çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â åêñ-

ïåðòíèõ îö³íîê, ñîö³îëîã³÷íèõ îïèòóâàíü äîçâîëÿº çðîáèòè

àíàë³ç ð³âíÿ íåáåçïåêè ò³í³çàö³éíèõ ÷èííèê³â òà âèáóäîâóâà-

òè çàõîäè ùîäî ïðîòèä³¿ ¿ì.

Îö³íêà ð³âíÿ ðîçâèòêó äèñôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ

ùîäî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà çä³éñíþ-

âàòèñÿ íà îñíîâ³ çàñòîñóâàííÿ ö³ëî¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â–³í-

äèêàòîð³â.
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Óæå äàâíî ÏÄÂ º íàéâàæëèâ³øèì ïîäàòêîì óêðà¿íñüêî¿
ô³ñêàëüíî¿ ñèñòåìè, ïðîòå éîãî ñèñòåìà çáèðàííÿ ùå äó-
æå äàëåêà â³ä äîñêîíàëîñò³. Åôåêòèâíå àäì³í³ñòðóâàííÿ
ìîæå ³ñòîòíî âäîñêîíàëèòè çáèðàííÿ ÏÄÂ. Ùîá ñÿãíóòè
öüîãî, Óêðà¿í³ òðåáà ïîäîëàòè áàãàòî òðóäíîù³â åêîíîì³÷-
íîãî, ïðàâîâîãî òà ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðó, ñåðåä ÿêèõ òî-
òàëüíà êîðóïö³ÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè òà íàÿâí³ñòü
çíà÷íî¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Òàêîæ îá´ðóíòîâóºòüñÿ âà-
æëèâ³ñòü çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ óõèëÿííþ
â³ä ñïëàòè ÏÄÂ, íåîáõ³äí³ñòü ñêàñóâàííÿ çàêîí³â ïðî «êè-
øåíüêîâ³ îôøîðè» òà íåçì³íí³ñòü ñòàâêè ÏÄÂ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÏÄÂ, çáèðàííÿ ïîäàòê³â â Óêðà¿í³.

Óæå äàâíî ÍÄÑ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì íàëîãîì óêðà-
èíñêîé ôèñêàëüíîé ñèñòåìû, îäíàêî ñèñòåìà åãî ñáîðà
åùå î÷åíü äàëåêà îò ñîâåðøåíñòâà. Ýôôåêòèâíîå àä-
ìèíèñòðèðîâàíèå ìîæåò ñóùåñòâåííî óñîâåðøåíñòâî-

âàòü ñáîð ÍÄÑ. ×òîáû äîñòè÷ü ýòîãî, Óêðàèíå íóæíî
ïðåîäîëåòü ìíîãî òðóäíîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî, ïðàâî-
âîãî è ñòðóêòóðíîãî õàðàêòåðà, ñðåäè êîòîðûõ òîòàëüíàÿ
êîððóïöèÿ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè è íàëè÷èå
çíà÷èòåëüíîé òåíåâîé ýêîíîìèêè. Òàêæå îáîñíîâûâà-
åòñÿ âàæíîñòü ñáîðà èíôîðìàöèè äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ
óêëîíåíèÿ îò óïëàòû ÍÄÑ, íåîáõîäèìîñòü îòìåíû çàêî-
íîâ î «êàðìàííûõ îôøîðàõ» è íåèçìåííîñòü ñòàâêè
ÍÄÑ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÍÄÑ, ñáîð íàëîãîâ â Óêðàèíå.

VAT has long been the most important tax in Ukrainian fis-
cal system, but its collection system is far away from being
perfect. Effective administration can improve VAT levy con-
siderably. To achieve this Ukraine has to overcome many dif-
ficulties of economic, legal and structural kind, among them
total corruption and large underground economy. Also we
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argue for the importance of collecting information for pre-
vention of VAT evasion, the necessity of «pocket offshore»
laws repeal and VAT rate invariability in Ukraine.

Keywords: VAT, tax collection in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ô³íàíñîâ³ êðèçè, ùî òðàïëÿþòü-

ñÿ ÷àñ â³ä ÷àñó, ìàþòü äàëåêîñÿæí³ íàñë³äêè äëÿ ñò³éêîñò³

ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òðàäèö³éíî

ïîêëàäàëèñÿ íà îïîäàòêóâàííÿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ñåíüé-

îðàæ ³ ô³íàíñîâ³ ñàíêö³¿ (øòðàôè). Ñï³ëüíîþ ðèñîþ öèõ ïî-

äàòê³â º òå, ùî âîíè ìàþòü ïîð³âíÿíî íåâåëèêó âàðò³ñòü çáè-

ðàííÿ – ìèòí³ òàðèôè çáèðàþòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî â ïîðòàõ

(ïóíêòàõ ïåðåòèíó êîðäîíó), à ñåíüéîðàæ ³ øòðàôè ä³þòü ÿê

íåïðÿìèé ïîäàòîê. Ïîäàëüøà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà ³íòå-

ãðàö³ÿ çóìîâëþº ³ñòîòíå çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä ìèòíèõ

òàðèô³â, à óñï³øí³ ïðîãðàìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà

ô³íàíñîâà ë³áåðàë³çàö³ÿ – ñêîðî÷åííÿ äîõîäó â³ä ñåíüéîðà-

æó òà øòðàô³â. Á³ëüø³ñòü ç öèõ òåíäåíö³é ñïðèÿº îïòèìàëü-

íîìó ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ³ ïîë³ïøóº åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü

íà ìàêðîð³âí³, âîäíî÷àñ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîñòàþòü

ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàí-

ñóâàííÿ áþäæåòó. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ âèð³øóþòü öå ïèòàííÿ,

ðåôîðìóþ÷è ïîäàòêîâó ñèñòåìó, âêëþ÷àþ÷è çàïðîâàäæåí-

íÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) òà ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîäà-

òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü âèíàéøîâ ôðàíöóçüêèé åêîíîì³ñò

Ìîð³ñ Ëîðå (Maurice Laurå), ÿêèé î÷îëþâàâ äåðæàâíó ïî-

äàòêîâó àäì³í³ñòðàö³þ ñâîº¿ êðà¿íè (Direction gånårale des

impîts). Óïåðøå ÏÄÂ áóâ çàïðîâàäæåíèé 10 êâ³òíÿ 1954

ðîêó äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ çãîäîì ïîøèðåíèé íà âñ³

ñåãìåíòè á³çíåñó. Ñüîãîäí³ ó Ôðàíö³¿ öå íàéâàæëèâ³øå äæå-

ðåëî äåðæàâíèõ äîõîä³â, ÿêå ñòàíîâèòü áëèçüêî 45% áþ-

äæåòíèõ íàäõîäæåíü [1].

Ãîëîâí³ ðèñè ÏÄÂ òàê³:

1. Öå óí³âåðñàëüíèé ïîäàòîê, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äî

áóäü–ÿêî¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ÷àþ÷è âèðîáíèöòâî

òà ðîçïîâñþäæåííÿ òîâàð³â, à òàêîæ íàäàííÿ ïîñëóã.

2. Öå ïîäàòîê íà ñïîæèâàííÿ, îñê³ëüêè ó ï³äñóìêó â³í ïðè-

ïàäàº íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ³ íå çà÷³ïàº ï³äïðèºìñòâ.

3. Öå ïðîïîðö³éíèé ïîäàòîê, ÿêèé ñòÿãóºòüñÿ ÿê â³äñîòîê

â³ä ö³íè, à îòæå º ïðîçîðèì íà êîæíîìó åòàï³ âèðîáíèöòâà òà

ðîçïîâñþäæåííÿ.

4. Â³í çáèðàºòüñÿ ÷àñòèíàìè, ÷åðåç ñèñòåìó â³äðàõóâàíü,

êîëè ñóá'ºêòè îïîäàòêóâàííÿ (çàðåºñòðîâàí³ ÿê ïëàòíèêè

ÏÄÂ) ìîæóòü çìåíøóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ íà âåëè÷èíó

ïîäàòêó, ÿêó âîíè ñïëàòèëè ³íøèì ïëàòíèêàì ÏÄÂ, êóïóþ÷è

ðåñóðñè äëÿ ñâîº¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Öåé ìåõàí³çì çà-

áåçïå÷óº íåéòðàëüí³ñòü ïîäàòêó íåçàëåæíî â³ä òîãî, ñê³ëüêè

òðàíñàêö³é çàä³ÿí³ â åêîíîì³÷íîìó ëàíöþæêó.

ÏÄÂ áóëî âèíàéäåíî òîìó, ùî âèñîê³ ñòàâêè ïîäàòêó ç

ïðîäàæó òà ìèòíèõ òàðèô³â ïðîâîêóþòü øàõðàéñòâî òà êîí-

òðàáàíäó. Íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíîãî ïîäàòêó ç ïðîäàæó, ÿêèé

ñòÿãóºòüñÿ ï³ä ÷àñ ê³íöåâîãî ïðîäàæó òîâàðó ÷è ïîñëóãè ñïî-

æèâà÷åâ³, ÏÄÂ çàñòîñîâóºòüñÿ äî êîæíîãî ó÷àñíèêà âèðîá-

íè÷îãî ëàíöþæêà íåçàëåæíî â³ä éîãî ïîëîæåííÿ, ìàþ÷è òà-

êèé ñàìèé âïëèâ íà ê³íöåâ³ ö³íè é âîäíî÷àñ âèòðà÷àþ÷è

ìåíøå çóñèëü íà ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ íàðàõóâàíü òà

ñòàòóñó ïëàòíèê³â. Êð³ì òîãî, òÿãàð çáèðàííÿ ëÿãàº ïåðåâàæ-

íî íà ï³äïðèºìñòâà, à íå íà äåðæàâó.

Ãîëîâíèé íåäîë³ê ÏÄÂ ïîëÿãàº â òîìó, ùî éîãî òÿãàð ïðè-

ïàäàº âèêëþ÷íî íà ô³çè÷íèõ îñ³á, ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â òî-

âàð³â òà ïîñëóã. Òàêèì ÷èíîì, ÿê ³ áóäü–ÿêèé ³íøèé ð³çíîâèä

ïîäàòêó ç ïðîäàæó, íàêëàäåíèé íà ñïîæèâàííÿ æèòòºâî

íåîáõ³äíèõ áëàã, ÏÄÂ º ðåãðåñèâíèì ïîäàòêîì: ïîð³âíÿíî ç

áàãàòèìè á³äí³ ñïëà÷óþòü á³ëüøó ÷àñòêó ç³ ñâîãî äîõîäó.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó ïîë³òèêè, ñõèëüí³ äî ïîïóë³çìó, ÷à-

ñòî ðîáëÿòü çàÿâè ïðî íåîáõ³äí³ñòü çìåíøåííÿ ñòàâîê ÷è

íàâ³òü ñêàñóâàííÿ ÏÄÂ, íàìàãàþ÷èñü çäîáóòè ïðèõèëüí³ñòü

âèáîðö³â, â³äçíà÷àº Áîóòñ [2].

Ñüîãîäí³ ÏÄÂ º ãîëîâíîþ ñêëàäîâîþ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè

â 136 êðà¿íàõ ñâ³òó, â³äçíà÷àþòü ôàõ³âö³ ç ÌÂÔ ²áð³ëë, Ê³í òà

³íø³ ó â³äîì³é ìîíîãðàô³¿ «Ñó÷àñíèé ÏÄÂ» [3]. Ïðèêëàäè

ðîçì³ðó ñòàâîê ³ åôåêòèâíîñò³ çáèðàííÿ ÏÄÂ ó äåÿêèõ êðà¿-

íàõ ñâ³òó ïîäàí³ ó òàáëèö³.

Ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå âùóõàº

ãîñòðà äèñêóñ³ÿ ùîäî âïëèâó ÏÄÂ íà äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà.

Åìðàí ³ Ñò³ãë³ö [4] ïîïåðåäæàþòü, ùî çá³ëüøåííÿ äîõîä³â

ïðè ïåðåõîä³ íà ÏÄÂ º ïðîáëåìàòè÷íèì çà íàÿâíîñò³ âåëè-

êîãî ò³íüîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Áàóíñãàðä ³ Ê³í [5] îòðè-

ìàëè ðåçóëüòàòè, ÿê³ çàñâ³ä÷óþòü, ùî äëÿ êðà¿í ³ç ñåðåäí³ì

ð³âíåì äîõîäó â³äíîâëåííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü ï³ñëÿ ë³-

áåðàë³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ñòàíîâèòü áëèçüêî 50 öåíò³â

íà äîëàð ÑØÀ, âòðà÷åíèé â³ä çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü â³ä

îïîäàòêóâàííÿ ³ìïîðòíî–åêñïîðòíèõ îïåðàö³é, à äëÿ á³äíèõ

êðà¿í öå â³äíîâëåííÿ âçàãàë³ º ñòàòèñòè÷íî íåçíà÷óùèì.

Ãîðäîí ³ Í³ëüñåí [6] íàâîäÿòü ïåðåë³ê ïåðåâàã â³ä ïåðåõîäó

íà ÏÄÂ, ñåðåä ÿêèõ âèð³çíÿþòü çðó÷í³ñòü çáèðàííÿ, îñê³ëüêè

ÏÄÂ äàº çìîãó âëàä³ ïîð³âíÿòè çâ³òè ç ïðîäàæó êîæíîãî

ïðîì³æíîãî ïðîäóêòó ç äàíèìè ùîäî ñïîæèâàííÿ ê³íöåâèõ

òîâàð³â, âèêîðèñòîâóþ÷è ïðîì³æíèé ïðîäóêò ÿê âõ³äíèé ó

âåðòèêàëüíîìó âèðîáíè÷îìó ëàíöþæêó. Ó òîé ÷àñ êîëè ÏÄÂ

ä³éñíî º äóæå çðó÷íèì äëÿ çáèðàííÿ ïîäàòêîì, â³í íå ìîæå

áóòè ïàíàöåºþ – éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ îõîïëþº âèòðàòè íà

çáèðàííÿ òà îáðîáêó ³íôîðìàö³¿, ïåðåñë³äóâàííÿ òà ïîêà-

ðàííÿ íåïëàòíèê³â òà ³í. Îòæå, åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàí-

íÿ ÏÄÂ çðîñòàº ëèøå ðàçîì ³ç âèòðàòàìè íà éîãî çáèðàííÿ

òà ìîí³òîðèíã. Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ïåðåäáà÷àº, ùî íà àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â âïëèâàþòü òàê³ ÷èííèêè, ÿê ìàéíîâà ïî-

ëÿðèçàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, à òàêîæ

ñòðóêòóðí³ ÷èííèêè, ùî ñïðèÿþòü óõèëÿííþ â³ä ñïëàòè ïî-

äàòê³â, íàïðèêëàä ð³âåíü óðáàí³çàö³¿, ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà, çîâí³øíüîòîðãîâåëüíà â³äêðèò³ñòü òîùî.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º îö³íêà ïðîáëåì òà îêðåñëåííÿ ïåðñ-

ïåêòèâ â àäì³í³ñòðóâàíí³ ÏÄÂ ç óðàõóâàííÿì ì³æíàðîäíîãî

äîñâ³äó, à òàêîæ ñïðîáà âèÿâèòè çàëåæí³ñòü ì³æ åôåêòèâí³-

8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ñòþ àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ ³ êëþ÷îâèìè åêîíîì³÷íèìè òà

ñòðóêòóðíèìè ÷èííèêàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³, ÿê ³ â áàãàòüîõ ³í-

øèõ êðà¿íàõ (äèâ. òàáë.), ÏÄÂ ñòàâ «ðîáî÷îþ êîíÿ÷êîþ» äåð-

æàâíîãî áþäæåòó. Ó 2009 ðîö³ â Óêðà¿í³ ìàéæå 40% áþäæåò-

íèõ íàäõîäæåíü íàä³éøëè â³ä ÏÄÂ, ùî â³äïîâ³äàº 7,9% ÂÂÏ.

Àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ, áåçïåðå÷íî, º íàð³æíèì êàìåíåì åôåê-

òèâíî¿ ðîáîòè âñ³º¿ ô³ñêàëüíî¿ ñèñòåìè. Ïðîòå çáèðàííÿ ÏÄÂ

íå çàâæäè áóëî òàêèì óñï³øíèì, ÿê ó 2009 ðîö³. Íàäõîäæåííÿ

â³ä ÏÄÂ âïàëè ç 7,3% ÂÂÏ îäðàçó ï³ñëÿ çàïðîâàäæåííÿ éîãî â

1997 ðîö³ äî 4,1% ÂÂÏ ó 2004 ðîö³. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷íà òåî-

ð³ÿ ïåðåäáà÷àº åëàñòè÷í³ñòü ÏÄÂ çà ÂÂÏ, áëèçüêîþ äî îäèíè-

ö³, íàäõîäæåííÿ â³ä ÏÄÂ ìàëè á çðîñòàòè òàêèìè ñàìèìè òåì-

ïàìè, ÿê ³ ÂÂÏ. Óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ó 1999–2009 ðîêàõ çàç-

íàâàëà â³ä÷óòíîãî çðîñòàííÿ, ïðîòå åëàñòè÷í³ñòü ÏÄÂ çà ÂÂÏ

ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèëà ëèøå 0,35. ²íàêøå êàæó÷è, íà êîæí³

100 ãðí. ïðèðîñòó íîì³íàëüíîãî ÂÂÏ ïðèïàäàëî ëèøå 7 ãðí.

äîäàòêîâî ç³áðàíîãî ÏÄÂ. Óðàõîâóþ÷è, ùî, çà îö³íêàìè Ò³ðñêà
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ÏÄÂ ó äåÿêèõ êðà¿íàõ: ñòàâêè òà íàäõîäæåííÿ (2009)

Äæåðåëà: International Tax Dialogue (2010), Ì³íô³í Óêðà¿íè.

Êðà¿íà
Ð³ê çàïðîâà-
äæåííÿ ÏÄÂ

Ñòàâêè ÏÄÂ, âñòàíî-
âëåí³ íà 2004 ð³ê

Íàäõîäæåííÿ â³ä ÏÄÂ

ïèòîìà âàãà ó ÂÂÏ,%
ïèòîìà âàãà ó çàãàëüíèõ ïî-
äàòêîâèõ íàäõîäæåííÿõ, %

Àçåðáàéäæàí 1992 18,0 0,5 16,0
Àëáàí³ÿ 1996 20,0 1,3 34,6
Àðãåíòèíà 1975 21,0 1,9 21,5
Áåëüã³ÿ 1971 21,0 7,5 17,6
Á³ëîðóñü 1992 18,0 0,4 19,6
Áîë³â³ÿ 1973 14,9 1,4 33,6
Áðàçèë³ÿ 1967 20,5 0,9 9,2
Âåíåñóåëà 1993 16,0 2,0 26,4
Ãâ³íåÿ 1996 18,0 0,1 5,5
Ãîíäóðàñ 1976 12,0 0,5 7,4
Ãðåö³ÿ 1987 18,0 6,1 35,8
Åñòîí³ÿ 1992 18,0 2,9 32,1
Çàìá³ÿ 1995 17,5 2,6 32,3
²íäîíåç³ÿ 1985 10,0 0,9 21,9
²òàë³ÿ 1973 20,0 4,6 15,2
Êàìåðóí 1999 18,7 1,1 27,9
Êàíàäà 1991 7,0 2,3 13,3
Ê³ïð 1992 15,0 2,8 16,2
Êîëóìá³ÿ 1975 16,0 1,2 28,7
Êîðåÿ (Ï³âäåííà) 1977 10,0 2,3 23,8
Êîñòà–Ð³êà 1975 13,0 1,7 16,6
Ìàâðèê³é 1998 15,0 0,9 19,9
Ìàðîêêî 1986 20,0 1,9 24,2
Ìåêñèêà 1980 15,0 1,4 21,5
Íåïàë 1997 10,0 0,4 28,0
Í³êàðàãóà 1975 14,0 0,6 11,8
Íîðâåã³ÿ 1970 24,0 10,6 25,5
Ïàêèñòàí 1990 15,0 0,5 15,7
Ïàíàìà 1977 5,0 0,9 8,5
Ïàðàãâàé 1993 10,0 1,0 37,7
Ïåðó 1973 19,0 2,4 35,2
Ï³âäåííà Àôðèêà 1991 14,0 2,8 23,9
Ïîëüùà 1993 22,0 3,3 22,6
Ðîñ³ÿ 1992 18,0 1,2 25,5
Ñåíåãàë 1980 17,0 1,5 18,0
Òà¿ëàíä 1992 7,0 1,3 22,1
Òð³í³äàä ³ Òîáàãî 1990 15,0 2,2 20,8
Òóí³ñ 1988 18,0 1,2 14,3
Òóðå÷÷èíà 1985 18,0 1,8 28,7
Óãîðùèíà 1988 25,0 3,4 20,1
Óêðà¿íà (2009 ð.) 1997 20,0 7,9 40,0
Óðóãâàé 1968 23,0 3,3 26,0
Ô³íëÿíä³ÿ 1994 22,0 9,9 29,7
×èë³ 1975 19,0 4,4 40,5
ßïîí³ÿ 1989 5,0 1,5 6,6
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[7], ÏÄÂ îõîïëþº ïðèáëèçíî 62% óñ³õ âèòðàò óêðà¿íñüêèõ äî-

ìîãîñïîäàðñòâ, öå âêðàé íèçüêà ïðîäóêòèâí³ñòü. Ùî æ âèêëè-

êàº ö³ ÿâèùà òà ÿêèì ÷èíîì öüîìó ìîæíà çàïîá³ãòè?

ªäèíà ñòàâêà ÏÄÂ (20%) º çðó÷íèì çàñîáîì, ùî çàñëóãî-

âóº íà ïîõâàëó. Àëå â Óêðà¿í³ äîíåäàâíà ³ñíóâàëî (à ïîäåêóäè

³ äîñ³ ³ñíóº) íàäòî áàãàòî çâ³ëüíåíü ç áàçè, ùî îïîäàòêîâó-

ºòüñÿ çà ö³ºþ ñòàâêîþ. Òàê, íàïðèêëàä, ó 2003 ðîö³ 14% çà-

ðåºñòðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî ôàêòè÷íî çâ³ëüíåíî â³ä

ñïëàòè ÏÄÂ. Âòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç öèìè çâ³ëüíåííÿìè, ôàêòè÷-

íî ïåðåâèùóâàëè íàäõîäæåííÿ â³ä ÏÄÂ ³ ñòàíîâèëè ìàéæå

íåéìîâ³ðí³ 7,6% ÂÂÏ, õî÷à öÿ îö³íêà ³ âèäàºòüñÿ äåùî çàâè-

ùåíîþ. Çâ³ëüíåííÿ ñòàíîâèëè 27% íàäõîäæåíü â³ä ÏÄÂ, àáî,

³íàêøå êàæó÷è, 27% ïîòåíö³éíèõ íàäõîäæåíü áóëî âòðà÷åíî.

Äåÿê³ ç³ çâ³ëüíåíü, òàê³ ÿê îñâ³òí³ òà ìåäè÷í³ ïîñëóãè, º ö³ëêîì

çâè÷àéíèìè äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í, àëå ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü º

çíà÷íî á³ëüø ñóìí³âíîþ òà íå ìîæå ³ñíóâàòè ì³ñöÿ â åôåê-

òèâí³é ñèñòåì³ ÏÄÂ. Íà äóìêó àâòîðà, ïðèáëèçíî òðè ÷âåðò³

çâ³ëüíåíü â³ä ÏÄÂ ó 1997–2009 ðîêàõ ìîãëè á áóòè ñêàñî-

âàí³ áåç âòðàò äëÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó ³ ç³ çíà÷íèìè çäî-

áóòêàìè â åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ.

Ïðîöåñ «åðîç³¿» áàçè îïîäàòêóâàííÿ ïî÷àâñÿ îäðàçó ï³ñëÿ

çàïðîâàäæåííÿ ÏÄÂ ó 1997 ðîö³, ç 10 ïîïðàâêàìè äî çàêî-

íó ïðî ÏÄÂ ó 1998 ðîö³, ³ ùå á³ëüøîþ ê³ëüê³ñòþ ó íàñòóïí³

ðîêè. Òàêå ïîøèðåííÿ çâ³ëüíåíü ñòèìóëþâàëî íå ò³ëüêè óõè-

ëÿííÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ, àëå â óìîâàõ, êîëè ïëàòíèêè º îá'ºê-

òîì ïåðåâ³ðîê, ùå é íå÷óâàíó êîðóïö³þ. ×àñòî–ãóñòî, êîëè äî

ñèñòåìè çàïðîâàäæóâàëîñÿ ÷åðãîâå çâ³ëüíåííÿ, âîíî ïî-

ñòóïîâî íåçàêîííî çá³ëüøóâàëîñÿ áåç â³äïîâ³äíî¿ ðåàêö³¿

ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, íàáóâàþ÷è ðèñ ñèñòåìè «ñàìîêîí-

òðîëþ» áåç íàëåæíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â òà ï³äõîä³â ç

áîêó äåðæàâè. Á³ëüøå òîãî, ñèñòåìà çâ³ëüíåíü ñàìîñò³éíî

çðîñòàëà, ÿê ðàêîâà ïóõëèíà, çàîõî÷óþ÷è ïëàòíèê³â ïîäàòê³â

ëîá³þâàòè ïîïðàâêè äî çàêîí³â ïðî ùå á³ëüø³ çâ³ëüíåííÿ, â

òîé ÷àñ êîëè âîíè íàâìèñíî çàòðèìóâàëè ïëàòåæ³ äî áþ-

äæåòó, ñïîä³âàþ÷èñü íà ïîäàëüø³ ïîäàòêîâ³ àìí³ñò³¿.

Íà íàøó äóìêó, ãîëîâíà ïðè÷èíà âèùåçãàäàíèõ ÿâèù ïî-

ëÿãàº íå â îñîáëèâîñòÿõ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, à â áàæàíí³

ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà âèêîðèñòîâóâàòè îñòàííþ ó âëàñ-

íèõ ³íòåðåñàõ. Åêîíîì³ñòè–ïîäàòê³âö³ ìàþòü ðàö³þ, êîëè ³ç

ïåðåñòîðîãîþ ñòàâëÿòüñÿ äî ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â. Âîíè

âîäíî÷àñ º àáî çàéâèìè òà íååôåêòèâíèìè, áî ñïðèÿþòü

âòðàò³ íàäõîäæåíü ³ óñêëàäíþþòü ïîäàòêîâó ñèñòåìó, àáî æ

âîíè ñïîòâîðþþòü ñòàí åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè, íåîïòèìàëü-

íî ñïðÿìîâóþ÷è ³íâåñòèö³¿. Çâàæàþ÷è íà òðóäíîù³ ùîäî

îö³íêè âïëèâó ïîäàòêîâèõ çâ³ëüíåíü íà åêîíîì³÷íå çðîñòàí-

íÿ é íà òå, ç ÿêîþ ëåãê³ñòþ âîíè ïåðåòâîðþþòüñÿ íà çàñîáè

çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â, íàâ³òü íàéêðàù³é ïîäàò-

êîâèé ñòèìóë º êîðèñíèì çàñîáîì äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè ò³ëüêè òîä³, êîëè êðà¿íà ìàº íå ëèøå ñòàá³ëüíå ìàê-

ðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå, à é ñòàá³ëüíó ïîë³òè÷íó òà àäì³-

í³ñòðàòèâíó ñèñòåìè, ÷îãî àæ í³ÿê íå ñêàæåø ïðî Óêðà¿íó.

Ðîçãëÿíåìî, íàïðèêëàä, òåðèòîð³àëüí³ ïîäàòêîâ³ çâ³ëü-

íåííÿ, âò³ëåí³ â Óêðà¿í³ ó âèãëÿä³ ñïåö³àëüíèõ çîí (11 «â³ëü-

íèõ çîí» òà äåâ'ÿòü «òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó»).

Ç–ïîì³æ ³íøèõ ï³ëüã ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàí³ ó òàêèõ çîíàõ,

çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ÏÄÂ íà ñèðîâèíó, îáëàäíàííÿ òà çàï÷à-

ñòèíè äëÿ âëàñíèõ ïîòðåá ñòðîêîì íà ï'ÿòü ðîê³â. Öÿ ³í³ö³à-

òèâà êîøòóâàëà ïðèáëèçíî 9% íàäõîäæåíü â³ä ÏÄÂ ó 2004

ðîö³, êîëè ðåàëüíî ä³ÿëî 16 çîí, çäåá³ëüøîãî ó Äîíåöüêîìó

ðåã³îí³, çâ³ëüíåííÿ äëÿ ÿêèõ ðîçãëÿäàëèñÿ ïåðåâàæíî ÿê

ôîðìà ï³äòðèìêè äåÿêèõ ñòàðèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íà ñüîãîäí³ íåìàº æîäíèõ ñâ³ä÷åíü òîãî, ùî òàêà ïîë³òèêà

ñïðèÿëà çàëó÷åííþ ³íâåñòèö³é ó ìåíø ïðèâàáëèâ³ ðåã³îíè

áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, ïðîòå ³ñíóº áåçë³÷ ïðèêëàä³â òîãî, ÿê ïîä³á-

íà äèñêðåö³éíà òà íåïðîçîðà ïîë³òèêà æèâèòü êîðóïö³þ òà

çíèæóº åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â ó ö³ëîìó.

Ñòâîðåííÿ òàêèõ «êèøåíüêîâèõ îôøîð³â» ó êðà¿í³, äå é áåç

òîãî ³ñíóº âåëè÷åçíà ò³íüîâà åêîíîì³êà, íåìèíó÷å ïåðåøêî-

äæàº ÷åñíîìó òà åôåêòèâíîìó ñòÿãíåííþ ïîäàòê³â. Áåçìèòíèé

³ìïîðò õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â äî ñïåö³àëüíèõ çîí ç ïîäàëüøèì

ïåðåïðîäàæåì óñåðåäèí³ êðà¿íè, íà íàøó äóìêó, º àïîôåîçîì

ô³ñêàëüíîãî ôàâîðèòèçìó òà ïîäàòêîâî¿ íååôåêòèâíîñò³.

Õî÷à ïðîòÿãîì óñüîãî ÷àñó ³ñíóâàííÿ ÏÄÂ â Óêðà¿í³ ïî-

ñò³éíî íàäõîäÿòü ïðîïîçèö³¿ ñêîðîòèòè éîãî ñòàâêó, öåé êðîê

âèäàºòüñÿ îäíàêîâî çàéâèì ÿê ³ç òî÷êè çîðó íàïîâíåííÿ

áþäæåòó, òàê ³ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³. Îñòàííÿ, áåçó-

ìîâíî, çàâæäè òà ïîâñþäè º êëþ÷îâèì ïèòàííÿì îïîäàòêó-

âàííÿ. Âðåøò³–ðåøò äåðæàâ³ íå ïîòð³áí³ ïîäàòêè äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ ãðîøèìà, âîíà ìîæå ïðîñòî äðóêóâàòè ¿õ. Íàâïàêè,

ðîëü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèëó÷èòè ãðî-

ø³ ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðó íàéåôåêòèâí³øèì, ñïðàâåäëèâèì

òà íåîáòÿæëèâèì ñïîñîáîì. Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíà ñïðà-

âåäëèâ³ñòü ðàçîì ç åôåêòèâí³ñòþ òà ëåãêèì àäì³í³ñòðóâàí-

íÿì º òðüîìà ãîëîâíèìè ö³ëÿìè óäîñêîíàëåííÿ áóäü–ÿêî¿

ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Çâ³ñíî, êîæåí ³íäèâ³ä ìàº âëàñí³ óÿâ-

ëåííÿ ïðî ñïðàâåäëèâ³ñòü, ÿê³ ìîæóòü ³ñòîòíî ð³çíèòèñÿ â³ä

ïîãëÿä³â ³íøèõ îñ³á. Àëå ñàìå äëÿ óçãîäæåííÿ ïîëÿðíèõ ïî-

ãëÿä³â òà êîíôë³êòóþ÷èõ ³íòåðåñ³â ³ñíóþòü ïîë³òè÷í³ ³íñòèòó-

òè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà ìîæå âèçíà÷èòè òà âò³ëþâà-

òè ñâî¿ ïîãëÿäè íà ñïðàâåäëèâó ïîäàòêîâó ñèñòåìó.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ïèòàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëè-

âîñò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³ çàãàëüíîãî âïëèâó îïîäàòêóâàííÿ

íà äîõîäè òà ð³âåíü äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. ßêùî ðîçãëÿäàòè

âïëèâ îêðåìîãî ïîäàòêó íà ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü, òî,

çâè÷àéíî, âèíèêàþòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî çì³íè ñòàâîê òà áàçè

îêðåìèõ ïîäàòê³â. Õî÷à òàê³ ïðîïîçèö³¿ ìîæóòü ïîë³ïøèòè

ñòàíîâèùå ïåâíî¿ ãðóïè, ÿêà íåñå òÿãàð öüîãî ïîäàòêó, âîíè

íå îáîâ'ÿçêîâî ïîë³ïøàòü ñòàíîâèùå ðåøòè åêîíîì³÷íèõ

àãåíò³â, òîáòî, íàé³ìîâ³ðí³øå, íå áóäóòü ïàðåòî–åôåêòèâíè-

ìè. Ç òî÷êè çîðó óñóíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ íåð³âíîñò³

ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ ìàº çàãàëüíèé âïëèâ áþäæåòíî¿ ñè-

ñòåìè íà ðîçïîä³ë äîõîä³â òà áàãàòñòâà.

Îòæå, ç òî÷êè çîðó ñòðàòåã³÷íî¿ ïåðñïåêòèâè êðèòè÷íèì

÷èííèêîì â îö³íþâàíí³ óêðà¿íñüêî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º

ðîçì³ðè ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Çã³äíî ³ç çàãàëüíîïðèéíÿòîþ

äóìêîþ ïèòîìà âàãà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ º ùîíàé-
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ìåíøå òàêîþ ñàìîþ, ÿê ³ ëåãàëüíî¿, ÿêùî íå á³ëüøîþ. Õî÷ áè

ÿêèìè áóëè ¿¿ ñïðàâæí³ ðîçì³ðè, íàÿâí³ñòü âåëèêîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè, ÿêèé ôàêòè÷íî íå ï³äïàäàº ï³ä îïîäàòêóâàííÿ, ³ñ-

òîòíî âïëèâàº íà îö³íêó âïëèâó ð³çíèõ ô³ñêàëüíèõ ³íñòðó-

ìåíò³â íà ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü. Íàïðèêëàä, ó

1993–2002 ðîêàõ â Óêðà¿í³ ³ñíóâàâ íîì³íàëüíî–ïðîãðå-

ñèâíèé ïîäàòîê íà îñîáèñòèé äîõ³ä, ãîëîâíèé òÿãàð ÿêîãî

ëÿãàâ íà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, à ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îñ³á

³ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó éîãî óñï³øíî óíèêàëà. Ôàêòè÷íî â

óìîâàõ Óêðà¿íè òàê³ íåïðÿì³ ïîäàòêè, ÿê ÏÄÂ òà àêöèçè, º

á³ëüø ïðîãðåñèâíèìè, í³æ ïðÿìèé ïîäàòîê íà äîõ³ä, îñíîâ-

íèé òÿãàð ÿêîãî íåñå îáìåæåíå êîëî îñ³á, ÿê³ æèâóòü íà çàð-

ïëàòó. Òàêèì ÷èíîì, íàçâà ïîäàòêó íå ìàº â³äíîøåííÿ äî

éîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü, ³ ÏÄÂ íàâðÿä ÷è º

á³ëüø ðåãðåñèâíèì, í³æ ³íø³ óêðà¿íñüê³ ïîäàòêè.

Çìåíøåííÿ ñòàâêè ÏÄÂ òàêîæ í³ÿê íå ìîæå ïîëåãøèòè

éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, îòæå, ç áóäü–ÿêî¿ òî÷êè çîðó ÏÄÂ íà

ñüîãîäí³ º íàéêðàùèì ç óêðà¿íñüêèõ ïîäàòê³â, ãîëîâíèì íà-

ïîâíþâà÷åì áþäæåòó. ×àñòêà ÏÄÂ ó âñ³õ äîõîäàõ ³ñòîòíî

çðîñëà äî 40% ó 2005 ðîö³. ×àñòêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

çìåíøèëàñÿ íà 4% – äî 27%. Îòæå, â óìîâàõ Óêðà¿íè áóëî

á ôàòàëüíîþ ïîìèëêîþ ñêîðî÷óâàòè ñòàâêó ÏÄÂ áåç ðîç-

øèðåííÿ éîãî áàçè òà ñóâîð³øîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Òåîðå-

òè÷íî ö³ çàõîäè äàëè á çìîãó îòðèìóâàòè òàê³ ñàì³ íàäõî-

äæåííÿ â³ä íèæ÷î¿ ñòàâêè, àëå ò³ëüêè ó âèïàäêó, ÿêùî âîíè

ïåðåäóâàòèìóòü çíèæåííþ ñòàâêè, à íå íàâïàêè. Òàêèì ÷è-

íîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ìàéáóòíº óêðà-

¿íñüêî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä

ÏÄÂ, à áóäü–ÿê³ ñïðîáè ïîñëàáèòè öåé ïîäàòîê ìîæóòü

ñïðè÷èíèòè êàòàñòðîôó.

Ñüîãîäí³ íàéá³ëüøîþ çàãðîçîþ äëÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ,

à ìîæëèâî é âñ³º¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, íà íàøó äóìêó, º òàê

çâàíèé «ñïðîùåíèé» ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ, ùî çâ³ëüíÿº â³ä

ñïëàòè ÏÄÂ ï³äïðèºìö³â–ô³çè÷íèõ îñ³á ç îáîðîòîì ìåíøå

500 òèñ. ãðí. òà þðèäè÷íèõ îñ³á ç îáîðîòîì ìåíøå 1 ìëí.

ãðí. Öÿ ñèñòåìà ðîçðèâàº ëàíöþæîê ÏÄÂ ïî÷èíàþ÷è ç â³ä-

íîñíî íèçüêîãî ïîðîãó: áàãàòî òðàíñàêö³é çàëèøàþòüñÿ

íåîõîïëåíèìè ÏÄÂ íà ëåãàëüíèõ ï³äñòàâàõ, ïëàòíèêè ÏÄÂ

íå ìîæóòü îòðèìàòè â³äøêîäóâàííÿ ïî çàêóï³âëÿõ ó «ñïðî-

ùåíö³â». Ç ³íøîãî áîêó «ñïðîùåíà» ñèñòåìà ñòâîðþº çíà÷-

íèé ðèçèê ôîðìàëüíî¿ çì³íè îðãàí³çàö³éíî–çàñíîâíèöüêî¿

ñòðóêòóðè á³çíåñó òà ì³ãðàö³¿ íà ìåíø çàòðàòíèé ðåæèì îïî-

äàòêóâàííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, âåëèêèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ

ïî÷èíàþòü ìàñêóâàòèñÿ ï³ä ìàëèé, íå ïîðóøóþ÷è çàêîíó.

Êð³ì òîãî, â óìîâàõ «ñïðîùåíîãî» áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà

ïåðåâàæàííÿ ãîò³âêîâèõ îïåðàö³é äóæå ñêëàäíî ïåðåâ³ðèòè,

÷è ñïðàâä³ ñóêóïíèé îá³ã ï³äïðèºìöÿ íå ïåðåâèùóâàâ âñòà-

íîâëåíèé çàêîíîì ïîð³ã.

Çàãàëüí³ íàäõîäæåííÿ â³ä «ñïðîùåíî¿» ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ ó 2004 ðîö³ ñòàíîâèëè ëèøå 0,4% áþäæåòíèõ íàäõî-

äæåíü, à ó 2005 ðîö³ öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 0,6%. Íåçâà-

æàþ÷è íà ãó÷í³ çàÿâè äåÿêèõ ïðîôåñ³éíèõ çàõèñíèê³â ³íòå-

ðåñ³â á³çíåñó, ö³ ïîêàçíèêè íå ìîæóòü ââàæàòèñÿ ³ñòîòíèìè

áþäæåòíèìè íàäõîäæåííÿìè, ùî íå ìîãëè áóòè ç³áðàí³ ³í-

øèì øëÿõîì, îñê³ëüêè âîíè ìîæóòü ïðîñòî âèò³ñíÿòè ³íø³

ïîäàòêè, ç³áðàí³ çà â³äñóòíîñò³ «ñïðîùåíî¿» ñèñòåìè, à îòæå,

áóòè ÷èñòèìè (íåòòî) âòðàòàìè, à íå íàäõîäæåííÿìè.

Ïîøèðåííÿ «ñïðîùåíîãî» ðåæèìó, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ

«íåôîðìàëüíîãî» ñåêòîðó ìàëîãî ÷è ñ³ìåéíîãî á³çíåñó, íà

þðèäè÷íèõ îñ³á âèãëÿäàº àáñóðäíèì ôàêòîì, îñê³ëüêè âîíè

ëèøàþòüñÿ ö³ëêîì «ôîðìàëüíèìè» â óñ³õ ³íøèõ àñïåêòàõ,

êð³ì ïîäàòêîâîãî. Çàñíóâàííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè ïîòðåáóº

ùîíàéìåíøå òðüîõ ôîðìàëüíèõ êðîê³â: íàïèñàííÿ ñòàòóòó,

çàâåäåííÿ áóõãàëòåðñüêèõ êíèã òà ðåºñòðàö³¿ ô³ðìè â ì³ñöå-

âîìó ïåðåë³êó ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ â îðãàíàõ îïîäàòêóâàí-

íÿ òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Óñ³ ö³ êðîêè ïåðåäáà÷àþòü

íàÿâí³ñòü ó ô³ðìè ìîæëèâîñòåé, çíà÷íî âèùèõ, í³æ ó çâè-

÷àéíîãî ìàëîãî ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äïðèºìöÿ, ÿêèé òîðãóº ãà-

çåòàìè íà âóëèö³ àáî ëàãîäèòü îäÿã ÷è âçóòòÿ ó ñåáå âäîìà.

Îòæå, çäàºòüñÿ, íåìàº âàãîìèõ ï³äñòàâ çâ³ëüíÿòè òàê³ ï³ä-

ïðèºìñòâà â³ä ðåºñòðàö³¿ ÿê ïëàòíèê³â ÏÄÂ.

Ïîãàíèì, õî÷à é ÷àñòî âæèâàíèì ó òðàíçèòèâíèõ åêîíîì³-

êàõ àðãóìåíòîì íà êîðèñòü òàêîãî çâ³ëüíåííÿ º òå, ùî «çâè-

÷àéíèé» ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ íàäòî æîðñòêî òà äîâ³ëüíî

çàñòîñîâóºòüñÿ äî ï³äïðèºìñòâ ³ ïðîâîêóº êîðóïö³þ, çäèð-

íèöòâî òà ôàâîðèòèçì. Íå ñë³ä ââàæàòè, ùî ³çîëÿö³ÿ îêðå-

ìèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â â³ä öèõ ïðîáëåì îçíà÷àº, ùî âîíè

àâòîìàòè÷íî çíèêíóòü. Íàâïàêè, öå ùå á³ëüøå ¿õ çàãîñòðþº,

óñêëàäíþþ÷è àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â òà çìåíøóþ÷è ãðî-

ìàäñüêèé òèñê íà ïîë³òèê³â, ÿê³ ìàþòü ö³ ïðîáëåìè ðîçâ'ÿçó-

âàòè. Ç åêîíîì³êî–òåîðåòè÷íî¿ òî÷êè çîðó çâ³ëüíåííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêèõ àãåíò³â â³ä ÏÄÂ º ïîãàíîþ ³äåºþ ùå é òîìó, ùî

³íôîðìàö³ÿ – öå êðîâîíîñíà ñèñòåìà åôåêòèâíîãî àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ÏÄÂ. Íåîáõ³äíî ñïðÿìîâóâàòè âñ³ çóñèëëÿ íà òå,

ùîá çàïîá³ãòè ðîçðèâó ³íôîðìàö³éíîãî ëàíöþæêà, çàì³ñòü

çàîõî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ äî öüîãî, ÷îìó ñïðèÿº «ñïðîùåíà»

ñèñòåìà. Öèì øëÿõîì íåìîæëèâî ðîçâ'ÿçàòè ñåðéîçí³ ô³ñ-

êàëüí³ ïðîáëåìè Óêðà¿íè.

Îêð³ì òîãî, ñë³ä ïàì'ÿòàòè, ùî ºäèíîþ ìåòîþ çàïðîâà-

äæåííÿ «ñïðîùåíî¿» ñèñòåìè º íå çâ³ëüíåííÿ ìàëîãî á³çíå-

ñó â³ä ïîäàòê³â, à ñàìå ñïðîùåííÿ âåäåííÿ ïîäàòêîâî¿ çâ³ò-

íîñò³. Òàêîæ ñë³ä íàãàäàòè, ùî ÏÄÂ çàâæäè òà ïîâñþäè

ñïëà÷óþòü ïîêóïö³, à ïðîäàâö³ ëèøå çáèðàþòü éîãî, ùî í³ÿê

íå ïîçíà÷àºòüñÿ íà ¿õíüîìó äîáðîáóò³.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùåñêàçàíå, ìîæíà äàòè òàê³ ðåêî-

ìåíäàö³¿ ùîäî ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ÏÄÂ:

1. Íà ñüîãîäí³ ÏÄÂ º íàéêðàùèì ç óêðà¿íñüêèõ ïîäàòê³â,

ãîëîâíèì íàïîâíþâà÷åì áþäæåòó, ïðîòå éîãî ïîòåíö³àë ùå

äàëåêî íå âè÷åðïàíî. Åôåêòèâí³ñòü éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ

çðîñòàº ëèøå ðàçîì ³ç âèòðàòàìè íà çáèðàííÿ òà ìîí³òî-

ðèíã öüîãî ïîäàòêó.

2. Áóäü–ÿê³ ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè âîäíî÷àñ º àáî çàéâèìè òà

íååôåêòèâíèìè, ñïðèÿþ÷è âòðàò³ íàäõîäæåíü ³ óñêëàäíþþ-
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÷è ïîäàòêîâó ñèñòåìó, àáî æ âîíè ñïîòâîðþþòü åêîíîì³÷íó

ð³âíîâàãó, íåîïòèìàëüíî ñïðÿìîâóþ÷è ³íâåñòèö³¿.

3. Ñêîðî÷åííÿ ñòàâêè ÏÄÂ âèÿâëÿºòüñÿ çàéâèì ÿê ç òî÷êè

çîðó íàïîâíåííÿ áþäæåòó, òàê ³ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Â óìîâàõ Óêðà¿íè ÏÄÂ òà àêöèçè º á³ëüø ïðîãðåñèâíèìè, í³æ

ïðÿìèé ïîäàòîê íà äîõ³ä, îñíîâíèé òÿãàð ÿêîãî íåñå îáìå-

æåíå êîëî îñ³á, ÿê³ æèâóòü ëèøå íà çàðïëàòó.

4. ªäèíîþ ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ «ñïðîùåíî¿» ñèñòåìè º

íå çâ³ëüíåííÿ ìàëîãî á³çíåñó â³ä ïîäàòê³â, à ñïðîùåííÿ ïî-

äàòêîâî¿ çâ³òíîñò³.

5. Ïîòð³áí³ ð³øó÷³ çàõîäè, ùîá ïîêëàñòè êðàé àôåðàì ³ç

â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ ô³êòèâíèì åêñïîðòåðàì, ùî íàáóëè òà-

êîãî ìàñøòàáó, ÿêèé ï³äðèâàº åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ

íå ò³ëüêè ÏÄÂ, à é óñ³º¿ ô³ñêàëüíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Íàñàìê³íåöü ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî øëÿõ äî ñó÷àñíî¿ ïîäàò-

êîâî¿ ñèñòåìè àí³ êîðîòêèé, àí³ ëåãêèé. Óêðà¿íà, çàïðîâà-

äèâøè ÏÄÂ, çðîáèëà íåïîãàíèé ñòàðò, àëå, ùîá ä³ñòàòèñÿ

ô³í³øó, íåîáõ³äíî ïîñò³éíî òà óâàæíî ïðàöþâàòè íàä óäîñ-

êîíàëåííÿì åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â.

Ë³òåðàòóðà

1. Report on financial structures // European Central Bank. –

2002. – P. 135.

2. Botes M. Regressivity of VAT – The First Decade's Experience in

South Africa // VAT Monitor, September/October 2001. –

P. 237–244.

3. Ebrill, L., M. Keen, J–P. Bodin, and V. Summers. The Modern

VAT. – Washington: International Monetary Fund. – 2001. – 223 p.

4. Emran, M. S. and J. E. Stiglitz. On Selective Indirect Tax Reform in

Developing Countries // Journal of Public Economics. – Vol. 89,

2005. – P. 599–623.

5. Baunsgaard, T. and M. Keen. Tax Revenue and (or?) Trade Libe-

ralization. – IMF Working Paper WP/05/112. – Washington, DC. –

2005.

6. Gordon, R. H. and S. B. Nielsen. Tax evasion in an open economy:

Value–added vs. income taxation // Journal of Public Economics. –

Vol. 66, 1997. – P. 173–197.

7. Thirsk W. Social Welfare and Indirect Tax Reform in Ukraine. –

World Bank, Kyiv. – March 2002.

12 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012 © Â.Ì. ÁÎÃÎÌÀÇÎÂÀ, Í.ª. ÄÎÁÐÎÕÀÍÑÜÊÀ, 2012

Ó ñòàòò³ ñôîðìîâàí³ íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿
ùîäî âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðîáîòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò òà óçãîäæåíîãî ç
ïðèíöèïàìè ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, áþäæåòíå
ïëàíóâàííÿ.

Â ñòàòüå ñôîðìèðîâàíû íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèå ðåêî-
ìåíäàöèè ïî âíåäðåíèþ â ïðàêòèêó ðàáîòû ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííîãî íà ðåçóëüòàò è
ñîãëàñîâàííîãî ñ ïðèíöèïàìè ñðåäíåñðî÷íîãî áþäæåò-
íîãî ïëàíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå,
áþäæåòíîå ïëàíèðîâàíèå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè

ïåðåäáà÷åíî, ùî ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â

âèõîäÿ÷è ç ³íäèêàòèâíèõ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â îáñÿã³â âè-

äàòê³â ³ íàäàííÿ êðåäèò³â ç áþäæåòó íà íàñòóïí³ çà ïëàíîâèì

äâà áþäæåòí³ ïåð³îäè ñêëàäàþòü ïëàíè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ íà

ïëàíîâèé ³ íàñòóïí³ çà ïëàíîâèì äâà áþäæåòí³ ïåð³îäè â³ä-

ïîâ³äíî äî ïðîãíîçíèõ òà ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷-

íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì

³ç âèçíà÷åííÿì î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ ïëàíè

ä³ÿëüíîñò³ ùîð³÷íî ïðèâîäÿòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîêàçíè-

ê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà ïëàíîâèé áþäæåòíèé ïåð³îä òà

ïðîãíîçîì Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà íàñòóïí³ çà

ïëàíîâèì äâà áþäæåòí³ ïåð³îäè.

Ó òîé æå ÷àñ âèçíà÷åíà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå

ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè» ñèñòåìà ïðîãíîçíèõ òà ïðî-

ãðàìíèõ äîêóìåíò³â, ïî ñóò³, íå º ö³ë³ñíîþ óçãîäæåíîþ ñè-

ñòåìîþ, íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ùîäî îðãàí³çàö³¿

ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, íå âêëþ-

÷àº ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

òà íå óçãîäæóºòüñÿ ç ïðèíöèïàìè ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþ-

äæåòíîãî ïëàíóâàííÿ çà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèì ìåòîäîì.

Ç ìåòîþ ðîçâ'ÿçàííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì Ì³í³ñòåðñòâîì

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî ïðîåêò

çàêîíó «Ïðî äåðæàâíå ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» òà Ìåòî-

äè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ãî-

ëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â íà ïëàíîâèé òà íà-

ñòóïí³ çà ïëàíîâèì äâà áþäæåòí³ ïåð³îäè.

Ïðîòå íåóçãîäæåí³ñòü ïîëîæåíü ð³çíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àê-

ò³â, â³äñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ âïðîâàäæåííÿ ñå-

ðåäíüîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ òà îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³

ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â íå äî-

çâîëÿº ïîâíîö³ííî ³íòåãðóâàòè ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëü-

íèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äî ñèñòåìè äîêóìåíò³â äåð-

Â.Ì. ÁÎÃÎÌÀÇÎÂÀ,
ê.å.í., ÍÄÅ², Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Í.ª. ÄÎÁÐÎÕÀÍÑÜÊÀ

Âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ñòðàòåã³÷íîãî
ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò
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æàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà âèð³øèòè çàâäàííÿ

ïåðåõîäó äî áþäæåòóâàííÿ çà ö³ëÿìè ³ ïð³îðèòåòàìè äåð-

æàâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

Íà ñüîãîäí³ ä³ÿëüí³ñòü áàãàòüîõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

«â'ÿçíå» ó ïîòî÷íèõ ñïðàâàõ, âèïóñêàþ÷è ç ïîëÿ çîðó ñòðà-

òåã³÷í³ çàâäàííÿ ³ ö³ë³, çâîäèòüñÿ ëèøå äî îïåðàòèâíîãî ðå-

àãóâàííÿ íà ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü, äî ñâîºð³äíîãî «ëà-

òàííÿ ä³ðîê», çà ÿêèì íå ïðîãëÿäàºòüñÿ äîâãîñòðîêîâà ìåòà

ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿. Òàêèé ï³äõ³ä ïðèçâîäèòü äî íååôåê-

òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, ïåðåøêîäæàþ÷è îðãàíàì âëàäè â äî-

ñÿãíåíí³ ãîëîâíèõ ö³ëåé. À òîìó åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íåì-

îæëèâå áåç ïëàíóâàííÿ, ùî âèçíà÷àº ìåòó, óòî÷íþº çàâ-

äàííÿ ³ ðîçïîä³ëÿº ðåñóðñè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íàóêî-

â³ äîñë³äæåííÿ, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â êðà¿íàõ ÑÍÄ, ñüîãîäí³

êîíöåíòðóþòü óâàãó íà ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Íàïðèêëàä, ó Ðîñ³¿ ðîçðîáêàìè

ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çàéìàëèñÿ òàê³

ôàõ³âö³, ÿê Ì. Êë³ù [1], Î. Áåðåçä³â³íà [2, 3], Ä. Öèãàíêîâ

[14], Î. Áºëÿºâ [14] òà ³í. Ñåðåä çàðóá³æíèõ àâòîð³â çíà÷íó

óâàãó ïðîáëåìàì îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè ïðèä³ëÿëè

Äæ. Áà÷ëåð [4], Ë. Ìàäåð [5], Í. Ìåí³íã [6], Í. Ïàð³ñîí [6],

Ñ. Êóëüìàí [7, 8] òà ³í.

Ðàçîì ³ç òèì â Óêðà¿í³ âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíîãî ïëàíó-

âàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò, âèâ÷åíî íåäîñòàòíüî,

êð³ì öüîãî, íå ðîçãëÿíóòî ïèòàííÿ ùîäî âïðîâàäæåííÿ

ïðèíöèï³â ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó ïðîãíîçíèõ òà

ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ, ìîæëèâîñò³ âêëþ÷åííÿ äî ñèñòåìè

äîêóìåíò³â ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ-

÷î¿ âëàäè, âèì³ðþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿õ ðîáîòè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ôîðìóâàíí³ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ ðå-

êîìåíäàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðîáîòè ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò òà óçãîäæåíîãî ç

ïðèíöèïàìè ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åôåêòèâíå äåðæàâíå

óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ñüîãîäåííÿ íåìèñëèìå

áåç ïðèíöèïîâî íîâîãî, äåìîêðàòè÷íîãî ³ «ïðîçîðîãî» äëÿ

ãðîìàäñüêîñò³ ìåõàí³çìó ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè íà âñ³õ ð³âíÿõ. Çâ³äñè ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü âè-

ðîáëåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ïðîáëåìè ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåí-

íÿ ó êåð³âíèê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ –

öå ñèñòåìàòè÷íèé ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî îðãàíè âèêî-

íàâ÷î¿ âëàäè ïðîãíîçóþòü ³ ïëàíóþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà

ìàéáóòíº. Êð³ì öüîãî, âîíî ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ êðàùèõ

ðåçóëüòàò³â ó ö³ëîìó íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, ó òîìó ÷èñë³

çà ðàõóíîê çä³éñíåííÿ ìåíøèõ âèòðàò ðåñóðñ³â íà äîñÿãíåí-

íÿ çàïëàíîâàíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè.

Çàõîäè ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíèõ âèòðàò

àêòóàëüí³ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ êðà¿íàõ, íåçàëåæíî â³ä òîãî, âèêî-

íóºòüñÿ ¿õ äåðæàâíèé áþäæåò ç äåô³öèòîì ÷è ïðîô³öèòîì.

Ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè âèêîíàâ÷î¿

âëàäè ³ áþäæåòíèõ âèòðàò çíàõîäèòüñÿ ó ÷èñë³ íàéá³ëüø àê-

òóàëüíèõ. Âèìîãà åôåêòèâíîãî âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîø-

ò³â íà ñèñòåìó îðãàí³â âëàäè çàêð³ïëåíà ó Áþäæåòíîìó êî-

äåêñ³ Óêðà¿íè (ñò. 7 «Áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè ´ðóíòóºòüñÿ

íà 10 ïðèíöèïàõ, îäíèì ç ÿêèõ º åôåêòèâí³ñòü òà ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü, ùî ïåðåäáà÷àº îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëü-

òàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè «ïðè çàëó÷åíí³

ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó áþäæåòíèõ êîøò³â òà äîñÿãíåííÿ ìàê-

ñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó ïðè âèêîðèñòàíí³ âèçíà÷åíîãî áþ-

äæåòîì îáñÿãó êîøò³â»).

Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè âèòðàòàìè ÿâëÿº ñîáîþ âàæëèâó

÷àñòèíó áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè ³ â çíà÷í³é ì³ð³ âèçíà÷àºòüñÿ ñòà-

íîì áþäæåòíîãî ïðîöåñó, ïîðÿäêîì ïëàíóâàííÿ, çàòâåð-

äæåííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåòó â ÷àñòèí³ âèäàòê³â, à òàêîæ êîí-

òðîëåì íàä éîãî âèêîíàííÿì. Çàõîäè âäîñêîíàëåííÿ áþ-

äæåòíîãî ïðîöåñó ìîæóòü äàâàòè ëîêàëüíèé åôåêò, à ìîæóòü

ïðèçâîäèòè äî ðàäèêàëüíèõ çì³í. Ñàìå äî òàêèõ çì³í ìàº

ïðèçâîäèòè âïðîâàäæåííÿ áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà

ðåçóëüòàò (ÁÎÐ), àáî ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî áþäæåòóâàííÿ

(Result–based Management / Performance Budgeting) [7].

Çàãàëüíîïðèéíÿòà òåçà òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ, ùî «ìè óïðà-

âëÿºìî òèì, ùî ìè ìîæåìî îö³íèòè. ßêùî íåìîæëèâî îö³-

íèòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, òî íå ìîæíà êîíòðîëþâàòè ³ êåðóâàòè

ïðîöåñîì, à òàêîæ óäîñêîíàëèòè éîãî». Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíî-

ñò³ îðãàí³â âëàäè ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â â³äñë³äêîâóþòüñÿ ó âè-

ãëÿä³ ðåçóëüòàò³â ó ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³.

Âàæëèâî â Ïîëîæåííÿõ ïðî â³äïîâ³äíèé îðãàí âëàäè ââå-

ñòè ïîíÿòòÿ ðåçóëüòàòó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà éîãî ñêëàäîâèõ åëå-

ìåíò³â.

Ï³ä ðåçóëüòàòàìè ìàº ðîçóì³òèñÿ ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ïî-

ñòàâëåíèõ ö³ëåé ³ ê³ëüê³ñíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â ³ âè-

òðàò, à òàêîæ åôåêò «çâîðîòíîãî çâ'ÿçêó», òîáòî â³äíîøåííÿ

³ îö³íêà íàñåëåííÿì ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü – öå êîðèñòü àáî âèãîäà, îòðèìàí³ â³ä

ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, à ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ äå-

ìîíñòðóþòü çì³íè çà ïåâíèé ïåð³îä ³ â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòà-

òó ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì [1]. Ï³ä ïîêàçíèêîì ðåçóëüòàòèâíîñò³

â øèðîêîìó ñåíñ³ ðîçóì³þòü ê³ëüê³ñíèé ³íäèêàòîð, ùî õàðàê-

òåðèçóº ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ àáî óñï³øí³ñòü ðóõó äî äîñÿ-

ãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Íà â³äì³íó â³ä ïîêàçíèêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîêàçíèêè

ïðîäóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ õàðàêòåðèçóþòü âèòðàòè, ÿê³

ïîòð³áí³ äëÿ îòðèìàííÿ ïðîäóêòó ³ ðåçóëüòàòó.

Ïîêàçíèêè ïðîäóêòèâíîñò³ – öå â³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó äî

îáñÿãó êîøò³â, ÿêèé áóâ âèòðà÷åíèé íà ¿õ îòðèìàííÿ, òîä³ ÿê

ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ äåìîíñòðóþòü, ñê³ëüêè âèòðàò ï³øëî

íà îäèíèöþ âèðîáëåíîãî ïðîäóêòó (ïîñëóã) ³ ðåçóëüòàòó [2].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ðåçóëüòàò ó äàíîìó âèïàäêó áëèçüêèé

çà çì³ñòîì äî åôåêòó. Îäíàê åôåêò íå çàâæäè ïîâ'ÿçàíèé ç³

çä³éñíþâàíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³ éîãî íå çàâæäè ìîæëèâî â³äñòå-

æèòè â³äðàçó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîáîòè. Òèì íå ìåíø, êîëè öå

ìîæëèâî, ñë³ä îö³íþâàòè åôåêò â³ä íàäàííÿ ïîñëóã òà âèêî-

íàííÿ ïðîãðàì. Äëÿ ïîêàçíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ òà åôåêòèâ-

íîñò³ ìîæíà âèêîðèñòàòè òåðì³í «³íäèêàòîð». ²íäèêàòîð (ëàò.

indicator – ïîêàæ÷èê) – ïîêàçíèê äëÿ ñèìâîë³÷íîãî â³äîáðà-
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æåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ïðåäìåò³

óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ âèì³ðíèê, ùî äîçâîëÿº ïåâíîþ ì³ðîþ

ïåðåäáà÷èòè, â ÿêîìó íàïðÿìêó ñë³ä î÷³êóâàòè ðîçâèòîê ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â |3|.

Êðèòåð³é åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò ó ìàòåìàòè÷íî-

ìó âèãëÿä³ ìîæíà âèðàçèòè ôîðìóëîþ:

äå Å – ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò;

Ðåç – ðåçóëüòàòè, äîñÿãíóò³ ïðè âèêîðèñòàíí³ áþäæåòíèõ

ðåñóðñ³â;

Âá – âèäàòêè áþäæåòó.

Ç ö³º¿ ôîðìóëè âèïëèâàº, ùî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

áþäæåòíèõ âèòðàò ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äâîìà îñíîâíèìè

ñïîñîáàìè:

– øëÿõîì çíèæåííÿ (åêîíîì³¿) âèòðàò;

– øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ (ÿêîñò³) ðåçóëüòàò³â â³ä âè-

êîðèñòàííÿ çàïëàíîâàíî¿ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó íàéá³ëüø åôåêòèâíèì ìîæå áóòè âèç-

íàíèé òàêèé âàð³àíò âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ïðè ÿêî-

ìó ì³í³ì³çóþòüñÿ âèòðàòè íà äîñÿãíåííÿ çàçäàëåã³äü âèçíà-

÷åíîãî ðåçóëüòàòó, òîáòî ìàþòü äîòðèìóâàòèñÿ òàê³ óìîâè:

Peç=const, Âá→min.

Íà ö³é ìîäåë³ áóäóºòüñÿ, íàïðèêëàä, êîíêóðñíà ñèñòåìà

äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü. Íàéá³ëüø åôåêòèâíèì âèçíàºòüñÿ

òîé âàð³àíò, ïðè ÿêîìó íåîáõ³äíèé îáñÿã òîâàð³â äëÿ äåð-

æàâíèõ ïîòðåá çàêóïîâóºòüñÿ çà íàéìåíøîþ ö³íîþ.

Îäíàê çâåäåííÿ ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âè-

òðàò ëèøå äî åêîíîì³¿ áþäæåòíèõ êîøò³â º äîñèòü îáìåæå-

íèì. Äðóãèé âàð³àíò ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ

âèòðàò ìàº áóòè çàñíîâàíèé íà òàê³é ìîäåë³: Ðåç→max,

Âá=const.

Ó öüîìó âèïàäêó åôåêòèâí³ñòü îçíà÷àº äîñÿãíåííÿ ìàê-

ñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó ïðè çàäàíîìó (ïëàíîâîìó) îáñÿç³

áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Äðóãèé âàð³àíò âèçíà÷åííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ´ðóíòóºòüñÿ íå íà ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò, à íà ìàêñèì³çàö³¿

êîðèñíîãî åôåêòó. Çà äðóãèì ï³äõîäîì: íàñê³ëüêè åôåêòèâíî

âèêîïóºòüñÿ áþäæåòîì ñâîº ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ,

íàñò³ëüêè ïîâíî ³ ÿê³ñíî çàäîâîëüíÿþòüñÿ êîëåêòèâí³ ïîòðå-

áè ó ñóñï³ëüíèõ áëàãàõ. Çàòðåáóâàí³ñòü ïðåäñòàâëåíèõ ï³ä-

õîä³â äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò çðîñ-

òàº ïðè ïåðåõîä³ â³ä ìîäåë³ «óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè» äî ìî-

äåë³ «óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòàìè» ïðè ïëàíóâàíí³ ³ âèêîíàíí³

áþäæåò³â ó âèäàòêîâ³é ÷àñòèí³.

Ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòó º íå «ö³ëüîâå» âèòðà÷àííÿ êîø-

ò³â ÿê òàêå, à âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïåðåä äåðæàâîþ. Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç³ çä³éñíåííÿì

ïåðåòâîðåíü ó ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ áþäæåòíîãî

ïðîöåñó. Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè ïåðåòâîðåíü.

Ïåðøèé íàïðÿì âêëþ÷àº â ñåáå êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî

çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî ô³íàíñóâàííÿ çîáîâ'ÿçàíü, ïðèéíÿ-

òèõ íà ñåáå äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè [14].

Äðóãèé íàïðÿì ïåðåäáà÷àº âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíî–ö³-

ëüîâîãî ïðèíöèïó ïðè ïëàíóâàíí³, ÿêèé äîçâîëèòü á³ëüø

ïðîäóêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè îáìåæåí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè

òà ï³äâèùèòè ð³âåíü â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñàäîâèõ îñ³á.

Òðåò³ì íàïðÿìîì º âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â çàêóï³âåëü äëÿ

äåðæàâíèõ ³ ì³ñöåâèõ ïîòðåá. Íåîáõ³äíî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ

÷åñíî¿ êîíêóðåíö³¿ ïðè ïðîâåäåíí³ êîíêóðñ³â.

×åòâåðòèì íàïðÿìîì º ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ

îðãàí³â âëàäè. Çì³ñò òàêî¿ ðåôîðìè ïîëÿãàº ó ï³äâèùåíí³

åôåêòèâíîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº â³äáóâàòèñÿ íà îñíîâ³

ïëàíóâàííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â òà ïîíåñåíèõ âèòðàò [6].

Ï'ÿòèì íàïðÿìîì ðåôîðìóâàííÿ º âäîñêîíàëåííÿ çâ³òíî-

ñò³. Äåðæàâí³ îïåðàö³¿ ç áþäæåòíèìè òà ïîçàáþäæåòíèìè

êîøòàìè ìàº îõîïëþâàòè ºäèíà çâ³òí³ñòü.

Øîñòèì íàïðÿìîì º âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ

çà âèòðà÷àííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ é ìîí³òîðèí-

ãó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âè-

òðàò çà äîïîìîãîþ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ³íäèêàòîð³â ÿê ñòî-

ñîâíî áþäæåò³â âñ³õ ð³âí³â, òàê ³ ó â³äíîøåíí³ êîíêðåòíèõ áþ-

äæåòîîòðèìóâà÷³â º àêòóàëüíîþ äëÿ Óêðà¿íè.

Ñåðåä ìåòîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü âèð³øåííÿ öèõ çàâäàíü,

ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàº áþäæåòóâàííÿ,

îð³ºíòîâàíå íà ðåçóëüòàò (ÁÎÐ), òà êîìïëåêñíå ñåðåäíüîñ-

òðîêîâå ïëàíóâàííÿ âèòðàò ó ðàìêàõ æîðñòêèõ áþäæåòíèõ

îáìåæåíü. ÁÎÐ äàº ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè âèòðàòè é ðå-

çóëüòàòè, âèáèðàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ øëÿõè âèòðàò áþ-

äæåòíèõ êîøò³â, îïåðàòèâíî îö³íþâàòè ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ

çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ³ ¿õíüî¿ ÿêîñò³. Îñíîâîþ ìîäåë³

áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò, º ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâèé ìåòîä ïëàíóâàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàí-

íÿ ïðîãðàìíîãî áþäæåòó, ÿêå ïîºäíóº âèìîãè äî âñòàíî-

âëåííÿ ïëàíîâîãî ðåçóëüòàòó é äî êîíêóðåíòíîãî ðîçïîä³ëó

ðåñóðñ³â. Ðåçóëüòàòè ìîæóòü îö³íþâàòèñÿ ÿê ê³ëüê³ñíèìè,

òàê ³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, ãîëîâíèìè âèìîãàìè äî ÿêèõ º

âèì³ðþâàí³ñòü ³ ïîð³âíÿíí³ñòü. Äàíèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ áþ-

äæåòíèìè âèòðàòàìè ïåðåäáà÷àº òàêó ïîáóäîâó áþäæåòíî-

ãî ïðîöåñó, ïðè ÿêîìó ïëàíóâàííÿ é âèòðàòè áþäæåòíèõ

êîøò³â çä³éñíþþòüñÿ íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü áþäæåòíîãî ñåêòîðó.

Ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðåçóëüòàòàìè íà âñ³õ ñòàä³ÿõ áþäæåò-

íîãî ïðîöåñó ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì (ðèñ. 1).

Ç ðèñ. 1 âèäíî, ùî ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íî ïëàíóâàííÿ ³ áþ-

äæåòóâàííÿ âêëþ÷àº ÷îòèðè ôàçè (ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ,

ñêëàäàííÿ áþäæåòó, âèêîíàííÿ áþäæåòó, ôîðìóâàííÿ ³ íà-

äàííÿ çâ³òíîñò³). Íà âñ³õ åòàïàõ çàä³ÿí³ ïîêàçíèêè ìîí³òî-

ðèíãó (³íäèêàòîðè), ÿê³ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè î÷³êóâàí³ ðå-

çóëüòàòè (åôåêò), îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè, à òàêîæ ðåçóëüòà-

òèâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü çä³éñíþâàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè ñòðàòå-

ã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó âëàäè ðîçðîáëÿþòüñÿ

ïîêàçíèêè, ùî äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ïëàíîâ³ ðåçóëüòàòè

(åôåêòè), ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ç ïëàíóâàííÿì áþ-

äæåòó íà ÷åðãîâèé ð³ê.
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Ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ áþäæåò-

íèõ âèòðàò íà îñíîâ³ ÿê³ñíèõ ³ ê³ëüê³ñíèõ ³íäèêàòîð³â º îäí³ºþ

ç ãîëîâíèõ çàõîä³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îð-

ãàí³â âëàäè. Âîíà äîçâîëÿº:

– çàáåçïå÷óâàòè ô³íàíñóâàííÿì ò³ ñóñï³ëüí³ áëàãà ³ ïîñëó-

ãè, ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü, âàðò³ñòü, ÷àñ ³ ì³ñöå íàäàííÿ ÿêèõ íàé-

á³ëüøîþ ì³ðîþ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ãðîìàäÿí (ñîö³àëüíà

åôåêòèâí³ñòü);

– â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â íà âèòðàòè, ùî

çä³éñíþþòüñÿ áåç íàëåæíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ;

– çä³éñíþâàòè ïëàíóâàííÿ íà á³ëüø òðèâàëó ïåðñïåêòèâó;

– âñòàíîâëþâàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè çà ê³íöå-

âèé ðåçóëüòàò (ÿê ó ê³ëüê³ñí³é ôîðì³, òàê ³ ÿê³ñí³é);

– ðåàëüíî îö³íþâàòè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ áþäæåòó;

– ï³äâèùóâàòè îá´ðóíòîâàí³ñòü ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü, çîêðåìà ç ïðèâîäó îïòèì³çàö³¿ ìåðåæ³ áþäæåòíèõ

óñòàíîâ.

Äëÿ ä³þ÷î¿, òàê çâàíî¿ âèòðàòíî¿, ìîäåë³ ô³íàíñîâîãî ïëàíó-

âàííÿ õàðàêòåðíå ïëàíóâàííÿ âèäàòê³â ïîçà ¿õ ôîðìàë³çîâà-

íîãî çâ'ÿçêó ç ðåçóëüòàòàìè, ÿê ç ôàêòè÷íèìè, òàê ³ ç î÷³êóâà-

íèìè. Â îñíîâíîìó áàçîþ äëÿ ïëàíóâàííÿ º ³íôîðìàö³ÿ ìèíó-

ëèõ ðîê³â, ïëàíè áóäóþòüñÿ «â³ä äîñÿãíóòîãî». Ëèøå ïî âóçüêî-

ìó êîëó âèòðàò íà ñüîãîäí³ âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâè äëÿ âèçíà-

÷åííÿ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ. ² ÿêùî ïîð³âíÿíî çðîçóì³ëî, õî÷à ³
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íå ôîðìàë³çîâàíî, òå, «ÿê» ïëàíóâàòè áþäæåòí³ âèòðàòè, ÿñíî-

ñò³ â òîìó, «íàâ³ùî», äëÿ ÿêèõ ö³ëåé ðîçïîä³ëÿþòüñÿ äåðæàâí³

ðåñóðñè, íåìàº. Íåìàº ïîâíî¿ ÿñíîñò³ ³ ç òèì, ÿêèõ ðåçóëüòàò³â

ó ìàñøòàáàõ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

âäàñòüñÿ äîìîãòèñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Îñîáëèâ³ñòþ ðîçâèòêó âèòðàòíî¿ ìîäåë³ º á³ëüøà äåòàë³çà-

ö³ÿ ïëàíóâàííÿ íàïðÿì³â âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Îä-

íàê ôàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ òàêîãî äîêëàäíîãî ïëàíó ìîæå íåãà-

òèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè, îñê³ëüêè áàãàòî ³ç çàïëàíîâàíèõ ñïî÷àòêó çàõîä³â, ÿê

ïðàâèëî, íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàí³ ³ íåð³äêî ìîæóòü áóòè íå-

ðàö³îíàëüíèìè. ßê ðåçóëüòàò, íà ïðàêòèö³ ôàõ³âö³ ô³íàíñîâèõ

îðãàí³â âëàäè ñòèêàþòüñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ ïîñò³éíîãî êîðèãó-

âàííÿ ïëàíó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî ðàö³îíàëüíîñò³ ³ â ìå-

æàõ, ùî äîïóñêàþòüñÿ áþäæåòíèì çàêîíîäàâñòâîì, ïåðåðîç-

ïîä³ëÿþòü áþäæåòí³ ðåñóðñè ïðîòÿãîì ô³íàíñîâîãî ðîêó. Òàêà

ñèòóàö³ÿ äèñêðåäèòóº ñàìó ïðîöåäóðó ïëàíóâàííÿ, ïîêàçóþ÷è

ôîðìàëüí³ñòü âèñîêî¿ äåòàë³çàö³¿ âèòðàò.

Âèñîêà äåòàë³çàö³ÿ ïëàíóâàííÿ îáìåæóº òðèâàë³ñòü ïëàíî-

âîãî ïåð³îäó. ßêùî ðàìêîâ³ ïëàíè (íàïðèêëàä, ³ç äåòàë³çàö³ºþ

ïî ðîçä³ëàõ áþäæåòíî¿ êëàñèô³êàö³¿ àáî â ðîçð³ç³ ãîëîâíèõ

ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â) ìîæóòü áóòè äóæå òî÷íî

ñêëàäåí³ ³ íà òðèð³÷íó ïåðñïåêòèâó, òî ïðèâåäåííÿ âèäàòê³â ó

ðîçð³ç³ ö³ëüîâèõ ñòàòåé ³ âèä³â âèòðàò, âèä³ëåííÿ åêîíîì³÷íèõ

ñòàòåé âèòðàò ³ç âèñîêèì ð³âíåì òî÷íîñò³ ñêëàäíî çðîáèòè íà-

â³òü íà ð³ê. Äåòàëüí³ ïëàíè íà âåëèê³ òåðì³íè íåâèïðàâäàí³, ¿õ-

í³é ð³âåíü âèêîíàííÿ íèçüêèé. Â³äñóòí³ñòü æå ô³íàíñîâèõ ïëà-

í³â, ùîíàéìåíøå íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, ïðàêòè÷-

íî ïîçáàâëÿº ìîæëèâîñò³ îðãàíè âëàäè çä³éñíþâàòè ñòðàòå-

ã³÷íå ïëàíóâàííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ó ðàìêàõ

âèòðàòíî¿ ìîäåë³ îáìåæåíà äîòðèìàííÿì âèìîã ïî «ïðàâèëü-

íîìó», òîáòî ñâîº÷àñíîìó ³ ö³ëüîâîìó âèêîðèñòàííþ áþäæåò-

íèõ ðåñóðñ³â. Áåçóìîâíî, áþäæåòí³ ðåñóðñè íå ïîâèíí³ âèòðà-

÷àòèñÿ âðîçð³ç ³ç ïî÷àòêîâèì ïëàíîì, ô³íàíñîâà äèñöèïë³íà º

íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì äëÿ áóäü–ÿêî¿ ìîäåë³. Ïðîòå â ðåçóëü-

òàò³ ¿¿ îäíîñòîðîííüîãî çàñòîñóâàííÿ «âèòðàòíà» ìîäåëü íå

ñòèìóëþº îðãàíè âëàäè ï³äâèùóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü áþ-

äæåòíèõ âèòðàò, äåñòèìóëþº åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â

áþäæåòíîãî ïðîöåñó, îñê³ëüêè â ³ñíóþ÷³é ñèòóàö³¿ íàâ³òü ïîÿâà

åêîíîì³¿ â ðåçóëüòàò³ ðàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê ïðà-

âèëî, òÿãíå çà ñîáîþ âèëó÷åííÿ çåêîíîìëåíèõ ðåñóðñ³â. Áðàê

ðåñóðñ³â, ùî âèíèê âíàñë³äîê íåÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ íèìè, ÿê

ïðàâèëî, êîìïåíñóºòüñÿ «çâåðõó».

Îá'ºêòàìè êîíòðîëþ ó âèòðàòí³é ìîäåë³ º ö³ëüîâå âèêîðè-

ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, â³äïîâ³äí³ñòü âèòðà÷àííÿ êîøò³â äå-

òàëüíîìó ïëàíó, òîä³ ÿê åôåêòèâí³ñòü, ðàö³îíàëüí³ñòü, ðåçóëü-

òàòèâí³ñòü, äîö³ëüí³ñòü çðîáëåíèõ âèòðàò íå ïåðåâ³ðÿþòüñÿ.

Ïðè öüîìó êîíòðîëüí³ çàõîäè çä³éñíþþòüñÿ âèêëþ÷íî çîâí³ø-

í³ìè ïî â³äíîøåííþ äî îá'ºêòà àóäèòó îðãàíàìè (êîíòðîëü-

íî–ðåâ³ç³éíèìè îðãàíàìè, ðàõóíêîâèìè ïàëàòàìè). Ïðîöåäóðè

âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ñèëàìè îñîáëèâèõ ï³äðîçä³ë³â, ñòâîðå-

íèõ ó ñòðóêòóð³ ñàìèõ îðãàí³â âëàäè, ìàëîåôåêòèâí³.

Òîìó íàéá³ëüø ïðîãðåñèâíîþ, ùî çàðåêîìåíäóâàëà ñåáå

íà ïðàêòèö³ â çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ, ïðèéíÿòî ââàæàòè ìîäåëü

áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíó íà ðåçóëüòàò. Äàíà ìîäåëü áà-

çóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ ÷³òêî¿ ïðèâ'ÿçêè áþäæåòíèõ êîøò³â äî

çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³.

Ìîäåëü ïåðåäáà÷àº ïëàíóâàííÿ òà çä³éñíåííÿ âèòðàò âè-

õîäÿ÷è ç áàæàíîãî ðåçóëüòàòó. Íà â³äì³íó â³ä «âèòðàòíî¿»

ìîäåë³ äëÿ ìîäåë³ ÁÎÐ õàðàêòåðíà ìåíøà äåòàë³çàö³ÿ âè-

òðàò ïðè ïëàíóâàíí³. Ó öåíòð ñòàâèòüñÿ íå ò³ëüêè «ïðàâèëü-

íå» âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, à äîñÿãíåííÿ çàïëàíî-

âàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. ² ìîäåëü ÁÎÐ ñòâîðþº íåîáõ³ä-

í³ äëÿ öüîãî óìîâè:

– íàäàº ïåâíó ñâîáîäó ä³é îðãàíàì âëàäè ùîäî ðîçïîðÿ-

äæåííÿ áþäæåòíèìè ðåñóðñàìè;

– âñòàíîâëþº ö³íîâ³ îð³ºíòèðè ä³ÿëüíîñò³ ðîçïîðÿäíèê³â

áþäæåòíèõ êîøò³â;

– çíèæóº ñòóï³íü äåòàëüíîñò³ ïëàíóâàííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò;

– çá³ëüøóº ÷àñîâèé ãîðèçîíò ïëàíîâîãî ïåð³îäó ³ ï³äâè-

ùóº ÿê³ñòü ïëàíóâàííÿ ðîáîòè îðãàí³â âëàäè.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â âëàäè çì³ùóºòüñÿ ç ö³ëüîâîãî

âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëå-

íèõ ïðîöåäóð íà äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³. Âèìîãè äî äîòðèìàííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè â

äàí³é ìîäåë³ çáåð³ãàþòüñÿ, çàÿâëåí³ ïëàíè ìàþòü âèêîíóâà-

òèñÿ. Ïðè âèêîíàíí³ áþäæåòó àêóìóëþºòüñÿ âñÿ íåîáõ³äíà

äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî íàïðÿìêè âèòðà÷àííÿ áþäæåòíèõ

êîøò³â. Ó çâ'ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì ïîâíîâàæåíü îðãàí³â âëà-

äè ç óïðàâë³ííÿ áþäæåòíèìè êîøòàìè êîíòðîëüí³ çàõîäè

âèäîçì³íþþòüñÿ. Êîíòðîëüíèìè ïðîöåäóðàìè îõîïëþþòü-

ñÿ, êð³ì âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ôàêòè÷í³ ðåçóëüòàòè, äîñÿãíó-

ò³ çà ðàõóíîê îòðèìàíèõ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â. Îñîáëèâà ðîëü

â³äâîäèòüñÿ âíóòð³øíüîìó êîíòðîëþ, à ñàìå – â³äñòåæåííþ

ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèì ï³äðîçä³ëîì ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³

³íøèõ ï³äðîçä³ë³â, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþ-

äæåòíèõ êîøò³â. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà «âèòðàòíî¿»

ìîäåë³ ³ ìîäåë³ ÁÎÐ ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³.

Ç òî÷êè çîðó ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîæíî¿ ç ìîäåëåé ñë³ä çàç-

íà÷èòè, ùî ÿêùî «³äåàëüíîãî» âàð³àíòó âèòðàòíî¿ ìîäåë³ –

ñòîâ³äñîòêîâîãî âèêîíàííÿ äîêëàäíîãî ïëàíó – äîñÿãòè ö³ë-

êîì ìîæëèâî, òî äëÿ îïòèì³çàö³¿ ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â

³ âèòðàò íåìàº ÷³òêèõ êðèòåð³¿â.

Ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ çàðàç ôàêòè÷íî âèð³øóþòüñÿ äâîìà ïàðàëåëü-

íèìè øëÿõàìè:

1) ÷åðåç âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ,

ïðîãíîçíèõ, ïðîãðàìíèõ ³ ïëàíîâèõ äîêóìåíò³â ôîðìóâàííÿ

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè;

2) ÷åðåç âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ âèêîðè-

ñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè áþ-

äæåòíèõ êîøò³â.

Òàê, ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòè ðîê³â â Óêðà¿í³ áóëî ââåäå-

íî ðÿä äîêóìåíò³â, ùî ðåãóëþþòü çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ:
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– ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó îðãàí³çàö³ÿ áþäæåòíîãî ïðîöå-

ñó çä³éñíþºòüñÿ çà ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèì ìåòîäîì, ìåòà, îñ-

íîâí³ ïðèíöèïè òà åëåìåíòè ÿêîãî âèçíà÷åí³ ó Êîíöåïö³¿ çà-

ñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó áþäæåòíîìó

ïðîöåñ³, ñõâàëåí³é ðîçïîðÿäæåííÿì Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-

ðà¿íè â³ä 14 âåðåñíÿ 2002 ðîêó ¹538 [10];

– ïåðåõ³ä äî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ

(òðèð³÷íèé áþäæåò àáî ñåðåäíüîñòðîêîâèé ô³íàíñîâèé

ïëàí) – Áþäæåòíèé êîäåêñ 2011 ðîêó [9];

– ïðîãðàìíèé ï³äõ³ä äî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëà-

äè (Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè» ¹1621

â³ä 18.03.2004) [13];

– ö³ëüîâå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè («Ìåòî-

äè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçðîáëåííÿ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³ ãî-

ëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â (çà áþäæåòíèìè

ïðèçíà÷åííÿìè, âèçíà÷åíèìè çàêîíîì ïðî Äåðæàâíèé áþ-

äæåò Óêðà¿íè íà ïëàíîâèé òà äâà áþäæåòí³ ïåð³îäè, ùî íà-

ñòàþòü çà ïëàíîâèì», çàòâåðäæåí³ íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà

åêîíîì³êè Óêðà¿íè ¹327 â³ä 6.04.2011) [12].

Êð³ì òîãî, ó 2011 ðîö³ ï³äãîòîâëåíî ïðîåêò çàêîíó «Ïðî

ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» [11], ÿêèé ìàº çàì³íèòè ÷èííèé

Çàêîí «Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ïðî-

ãðàì åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè». Îäíàê

çì³íè ðåàë³çóþòüñÿ óïîâ³ëüíåíî, íåìàº ºäèíî¿ ñèñòåìè çì³í

ó ñèñòåì³ ïëàíóâàííÿ òà áþäæåòóâàííÿ ðîáîòè îðãàí³â âëà-

äè. Îêðåì³ ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â ðîçðî-

áëÿþòü áþäæåòí³ ïðîãðàìè áåç óðàõóâàííÿ âëàñíèõ ôóíêö³é

òà çàâäàíü, à òàêîæ ïëàí³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ì³ñòÿòü çàõîäè ç

âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì (ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â), ïî-

ëîæåíü ïðîãíîçíèõ òà ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî

³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì ³ç âèç-

íà÷åííÿì î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, ìåòîþ ÿêî¿ º îïòèì³-

çàö³ÿ ñèñòåìè öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, óñóíåííÿ

äóáëþâàííÿ ¿õ ïîâíîâàæåíü, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íî-

ãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ

êîøò³â òà îïòèì³çàö³¿ ê³ëüêîñò³ áþäæåòíèõ ïðîãðàì.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì º ïðè öüîìó ³íòåãðàö³ÿ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ö³ëÿìè é ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâ ³ öåí-

òðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ó áþäæåòíèé ïðîöåñ. Ôóí-

äàìåíòàëüí³ òðóäíîù³ âèêëèêàº çâ'ÿçîê ì³æ ðåçóëüòàòàìè, çà

ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ì³í³ñòåðñòâà é óðÿä ó ö³ëîìó, ç îáñÿãàìè ¿õ-

íüîãî ô³íàíñóâàííÿ é ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïîðÿäêîâàíèõ îðãàí³â, ðå-

çóëüòàòîì ÿêî¿ âèñòóïàþòü êîíêðåòí³ äåðæàâí³ ïîñëóãè.

Ïëàí ä³ÿëüíîñò³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîø-

ò³â íà ïëàíîâèé òà äâà áþäæåòí³ ïåð³îäè, ùî íàñòàþòü çà

ïëàíîâèì (äàë³ – ñòðàòåã³÷íèé ïëàí), – öå îñíîâíèé äîêó-

ìåíò ³ç ïëàíóâàííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³

(ñåêòîð³), ùî âèçíà÷àº ì³ñ³þ â³äïîâ³äíîãî ãîëîâíîãî ðîçïî-

ðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â ÿê ñóá'ºêòà äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ (ñåêòîð³), ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, çàâäàí-

íÿ, çàõîäè òà î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì

íàÿâíèõ ðåñóðñ³â [12].

Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ìàº ñêëàäàòèñÿ ùîðîêó âèõîäÿ÷è ç

âèçíà÷åíèõ àêòàìè çàêîíîäàâñòâà çàâäàíü ³ ôóíêö³é ãîëîâ-

íîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â â³äïîâ³äíî äî:

– ïîñëàíü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî íàðîäó, ùîð³÷íèõ òà ïî-

çà÷åðãîâèõ ïîñëàíü Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè

Óêðà¿íè ïðî âíóòð³øíº ³ çîâí³øíº ñòàíîâèùå Óêðà¿íè;

– ïðîãðàìè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ñòðàòå-

ã³÷íèõ, ïðîãíîçíèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ³

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì;

– îñíîâíèõ íàïðÿì³â áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà íàñòóïíèé

áþäæåòíèé ïåð³îä, áþäæåòíèõ îáìåæåíü çã³äíî ³ç çàêîíîì

ïðî Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè òà ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè ïðî ïðîãíîç äåðæàâíîãî áþäæåòó íà íàñòóïí³

çà ïëàíîâèì äâà áþäæåòí³ ïåð³îäè.

Ãîëîâí³ ðîçïîðÿäíèêè áþäæåòíèõ êîøò³â çàáåçïå÷óþòü

óçãîäæåíå ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â òà ïðîïîçèö³é

äî ïðîåêòó Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó íà â³äïîâ³äíèé ð³ê.

Êðèòåð³¿ äëÿ ïîð³âíÿííÿ «Âèòðàòíà» ìîäåëü Ìîäåëü ÁÎÐ
Îá'ºêò ïëàíóâàííÿ Áþäæåòí³ âèòðàòè Áþäæåòí³ âèòðàòè ³ ðåçóëüòàòè
Îñíîâíèé ïðèíöèï â³äáîðó «íîâèõ»
âè,òðàò äëÿ ô³íàíñóâàííÿ

Ïîë³òè÷í³ ð³øåííÿ, âçàºìíå óçãîäæåí-
íÿ,ïðîöåäóðà â³äáîðó íåïðîçîðà

Çàëåæíî â³ä î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó òà
åôåêòèâíîñò³

Äåòàëüí³ñòü ïëàíóâàííÿ Âèñîêà Ïîð³âíÿíî íåâèñîêà
Ïåð³îä ïëàíóâàííÿ Îäèí ð³ê Ñåðåäíüîñòðîêîâèé ïåð³îä (3–5 ðîê³â)

Ïîâíîâàæåííÿ ãîëîâíîãî ðîçïî-
ðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â (ÃÐÁÊ)

Ïîð³âíÿíî âóçüê³ – âèòðà÷àííÿ êîøò³â â³ä-
ïîâ³äíî äî ïëàíó ³ âñòàíîâëåíèõ ïðîöå-
äóð

Á³ëüø øèðîê³ – óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè, ó
òîìó ÷èñë³ áþäæåòíèìè, äëÿ äîñÿãíåííÿ
íàéêðàùîãî ðåçóëüòàòó

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü ÃÐÁÊ
Ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóð-
ñ³â â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ïðîöåäóð

Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³

Åêîíîì³÷íà çàö³êàâëåí³ñòü ÃÐÁÊ â äîòðèìàíí³ ïëàíó âèòðàò
â åôåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ áþäæåòíèìè
ðåñóðñàìè

Îá'ºêò êîíòðîëþ Ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â
Ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÃÐÁÊ, ðåçóëüòà-
òèâí³ñòü, åôåêòèâí³ñòü âèòðà÷àííÿ áþ-
äæåòíèõ êîøò³â

Êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè Çîâí³øí³ êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè
Çîâí³øí³ êîíòðîëþþ÷³ îðãàíè, âíóòð³ø-
í³é êîíòðîëü
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Ñòðàòåã³÷íèé ïëàí îõîïëþº âñþ ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³ä-

íîãî ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â, âêëþ÷àþ÷è

ä³ÿëüí³ñòü ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â íèæ÷îãî ð³âíÿ,

ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè

óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíîãî ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ

êîøò³â (äàë³ – ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè òà îðãàí³çàö³¿, ùî ä³þòü

ó ñèñòåì³ ãîëîâíîãî ðîçïîðÿäíèêà áþäæåòíèõ êîøò³â) [12].

Òàêîæ ó ñôåð³ ïëàíóâàííÿ çà ðåçóëüòàòàìè çðîáëåíî ðÿä

êðîê³â, ùî çíàéøëî â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ ñòàòåé Áþäæåòíîãî

êîäåêñó:

– ó ñòàòò³ 2 äàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî

ìåòîäó ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ ÿê ìåòîäó óïðàâë³ííÿ áþ-

äæåòíèìè êîøòàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèõ ðåçóëüòà-

ò³â çà ðàõóíîê êîøò³â áþäæåòó ³ç çàñòîñóâàííÿì îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â íà âñ³õ ñòà-

ä³ÿõ áþäæåòíîãî ïðîöåñó;

– ó ñòàòò³ 7 â³äîáðàæåíî â ïðèíöèïàõ, îäíèì ç ÿêèõ º

ïðèíöèï åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº

îòðèìàííÿ çàïëàíîâàíèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàíàìè

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè «ïðè çàëó÷åíí³ ì³í³ìàëüíîãî îáñÿãó áþ-

äæåòíèõ êîøò³â òà äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó

ïðè âèêîðèñòàíí³ âèçíà÷åíîãî áþäæåòîì îáñÿãó êîøò³â»;

– ó ñòàòò³ 20 çàçíà÷àºòüñÿ, ùî «Îñîáëèâèìè ñêëàäîâèìè

ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó ó áþäæåòíîìó ïðîöåñ³ º áþ-

äæåòí³ ïðîãðàìè, â³äïîâ³äàëüí³ âèêîíàâö³ áþäæåòíèõ ïðî-

ãðàì, ïàñïîðòè áþäæåòíèõ ïðîãðàì, ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàç-

íèêè áþäæåòíèõ ïðîãðàì».

Äëÿ çàëó÷åííÿ â ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ çà ê³íöåâèìè ðå-

çóëüòàòàìè ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ¿õ-

íÿ ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ ìàº ïëàíóâàòèñÿ ³ îö³íþâàòèñÿ øëÿõîì

ñï³âñòàâëåííÿ íà âñ³õ ñòàä³ÿõ áþäæåòíîãî ïðîöåñó ðåçóëü-

òóþ÷èõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ òà îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ òà áþ-

äæåòóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ. Ì³æíà-

ðîäíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü

äåðæàâíèõ âèòðàò çà ðàõóíîê âäîñêîíàëåííÿ ñàìî¿ ëèøå

óïðàâë³íñüêî¿ òåõíîëîã³¿, íå çà÷³ïàþ÷è ïðè öüîìó áþäæåòíèé

ïðîöåñ, íåìîæëèâî. Àíàë³ç ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè âèêîðè-

ñòàííÿ ìåòîä³â ÁÎÐ ïîêàçóº, ùî ïðîöåñ ïåðåõîäó íà òàê³

ìåòîäè áþäæåòóâàííÿ íå çàâæäè ïðîõîäèòü ãëàäêî, îäíàê

ïåðåâàãè öüîãî ìåòîäó íàáàãàòî ïåðåâèùóþòü âèòðàòè.

Ó âñÿêîìó ðàç³, ê³ëüê³ñòü êðà¿í, ùî âèêîðèñòîâóþòü ó ò³é ÷è

³íø³é ì³ð³ ïðèéîìè ³ ìåòîäè ÁÎÐ, ïîñò³éíî çðîñòàº.

Âèñíîâêè

Çàäëÿ ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, îäíà ç ö³ëåé ÿêî¿ – çàáåçïå÷èòè óìîâè

äëÿ ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ ðå-

ñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè äåðæàâè, íåîáõ³äíî ïîñèëåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ãîëîâíèõ

ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ðàìêàõ ÷³òêèõ îð³ºíòèð³â, ÿê³ çàêëàäåí³ ó

ñòðàòåã³÷íèõ ³ ïðîãðàìíèõ äîêóìåíòàõ, ïðè îäíî÷àñíîìó

âïðîâàäæåíí³ ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ ³ ìîí³òîðèíãó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â çà äî-

ïîìîãîþ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ³íäèêàòîð³â.

² õî÷à â Óêðà¿í³ âæå çàêëàäåí³ îñíîâè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-

âàííÿ, îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò, çàëèøàºòüñÿ íåñôîðìî-

âàíîþ íîðìàòèâíà ³ ìåòîäè÷íà áàçà ç öüîãî ïèòàííÿ, ùî íå

äîçâîëÿº ïîâíîö³ííî ³íòåãðóâàòè ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëü-

íèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äî ñèñòåìè äîêóìåíò³â äåðæàâ-

íîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà, â³äïîâ³äíî, äîñÿãòè ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â.
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äè ô³çè÷íèõ îñ³á ³ ñèòóàö³þ ïðè óìîâ³ çá³ëüøåííÿ âèòðàò
íà óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïîäàòîê
íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû ñõåìû ìèíèìèçàöèè íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ äîõîäîâ ôèçè÷åñêèõ ëèö è cìîäåëèðîâàíî ñî-
ñòîÿíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ áþäæåòîì ðàçíûõ ãðóïï
íàñåëåíèÿ ïðè îïðåäåëåííûõ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäàõ íà
àäìèíèñòðèðîâàíèå íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö è
ñèòóàöèþ ïðè óñëîâèè óâåëè÷åíèÿ ðàñõîäîâ íà óñîâåð-
øåíñòâîâàíèå íàëîãîâîãî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå,
íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, óêëîíåíèå îò óïëàòû
íàëîãà.

The strategies of income tax avoidance are investigated in
the article. The author models the level of relations among
different social groups with the budget in the context of defi-
ned constant expenses and the situation with the condition
of increasing of expenses on tax administration.

Keywords: tax administration, income tax, tax avoidance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äî-

õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ çà ñâî¿ìè ôóíêö³îíàëüíèìè õà-

ðàêòåðèñòèêàìè íå º îïòèìàëüíèì. Òîìó îñíîâí³ çóñèëëÿ

ïðè ðåôîðìóâàíí³ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåí-

íÿ íåîáõ³äíî íàïðàâèòè íà ðåôîðìó ñàìå àäì³í³ñòðóâàííÿ

ïîäàòêó. ×èñëåíí³ çâ³ëüíåííÿ, âèá³ðêîâ³ ïîêàðàííÿ, ñêëàäíå

òà ñóïåðå÷ëèâå ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî ïîðîäæóþòü âðà-

æàþ÷ó êîðóïö³þ, ìàñîâå óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó ³ ò³íüî-

âó ä³ÿëüí³ñòü. À â òèõ íåáàãàòüîõ âèïàäêàõ, êîëè ãðîìàäÿíèí

ïðàãíå ïðàöþâàòè çà ïîäàòêîâèìè çàêîíàìè, âèòðàòè íà

îáë³ê ³ ñïëàòó ïîäàòêó º äóæå âèñîêèìè. Òîìó íîâà ñèñòåìà

ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ìàº çíà÷íî çìåíøèòè ñòèìó-

ëè äî êîðóïö³¿ ³ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, ó òîìó ÷èñë³ ïî-

äàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðèÿòèìå

çìåíøåííþ âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â.

Ãðàìîòíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ äîõî-

ä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ìîæå ç³ãðàòè âàæëèâó ðîëü ó ñòàá³ë³çàö³¿

îáñòàíîâêè ç³ ñïëàòîþ ïîäàòêó. Êëþ÷îâîþ ëàíêîþ òóò º ñó-

âîðå âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Äëÿ öüîãî º

äâà øëÿõè, âèêîðèñòîâóâàí³ îäíî÷àñíî. Îäèí ç íèõ – áåçæà-

ë³ñíå â³äíîøåííÿ äî ïîðóøíèê³â ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà, çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ òà êâàë³ô³êàö³¿ ïîäàòêîâèõ ïðà-

ö³âíèê³â, ïîêðàùåííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ïî-

äàòêîâèõ îðãàí³â ³ ò.ä. Îäíàê á³ëüø åôåêòèâí³øèì º ³íøèé

øëÿõ – óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, òîáòî

çìåíøåííÿ ÷èñëà ïîòåíö³éíèõ ïîðóøíèê³â, ñïðîùåííÿ îáë³-

êó ³ çâ³òíîñò³, óñóíåííÿ âñ³ëÿêèõ íþàíñ³â, îñîáëèâîñòåé, ïðè-

âàòíèõ ï³ëüã ³ ò.ä. ² ÿêùî ö³ äâà øëÿõè îá'ºäíàòè â îäèí, ìîæ-

íà äîñÿãòè âèñîêîãî ðåçóëüòàòó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ðîçãëÿäàëè-

ñÿ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â òà ïó-

áë³êàö³ÿõ ïðàêòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè Â. Àíäðóùåíêà, Ï. Áóðÿêà, Ç. Âàðíàë³ÿ, Â. Âèøíåâ-

ñüêîãî, Â. Ãåéöÿ, Î. Äàí³ëîâà, Â. Äåäåêàºâà, Þ. ²âàíîâà, Ñ. Ëº-

êàðÿ, Â. Ìàíäèáóðè, Ï. Ìåëüíèêà, Â. Ìåëüíèêà, Ñ. Îíèøêî,

Þ. Ïàñ³÷íèêà, À. Ñîêîëîâñüêî¿, Ë. Òàðàíãóë, Â. Òðîï³íî¿,

Â. Ôåäîñîâà, Ë. Øàáëèñòî¿, Ê. Øâàá³ÿ Î. Øèòð³ òà ³í.

Ïðîòå ïðîáëåìà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàí-

íÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ³ íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèò-

êó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè º àêòóàëüíîþ. ¯¿ îñîáëèâà ãîñòðîòà

äëÿ Óêðà¿íè ïîëÿãàº â òîìó, ùî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñå-

ëåííÿ ïîðÿä ç ³íøèìè ôàêòîðàìè âèçíà÷àº õàðàêòåð ñó÷à-

ñíèõ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ çì³í ó êðà¿í³.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè äàíî¿ ñòàòò³ º:

– âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïðè÷èíè íèçüêî¿ åôåêòèâíîñò³ àäì³-

í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³;

– ïðîàíàë³çóâàòè ñïëàòó ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á

ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè;

– äîñë³äèòè ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³-

çè÷íèõ îñ³á;

– çìîäåëþâàòè ñòàí âçàºìîâ³äíîñèí ç áþäæåòîì ð³çíèõ

ãðóï íàñåëåííÿ ïðè âèçíà÷åíèõ ñòàëèõ âèòðàòàõ íà àäì³í³-

ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á òà ñèòóàö³þ ïðè

óìîâ³ çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà óäîñêîíàëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ

ïîäàòêó äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì

çàêîíîäàâñòâà ïðî ïîäàòêè ³ çáîðè, ïðàâèëüí³ñòþ îá÷èñëåí-

íÿ, ïîâíîòîþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â º ïð³î-

ðèòåòíèì çàâäàííÿì ïîäàòêîâèõ îðãàí³â. Àëå ó ïåð³îä ðå-

ôîðìóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ³ ïîäàò-

êîâî¿ äèñöèïë³íè â êðà¿í³ ð³çêî âïàâ. Ïîäàòêîâà çëî÷èíí³ñòü,

ò³íüîâèé îáîðîò òîâàð³â ³ êîøò³â, âèâ³ç êàï³òàë³â çà êîðäîí

íàáóëè ìàñøòàáíîãî õàðàêòåðó. Òàê³ ðèñè óêðà¿íñüêî¿ ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³êè, ÿê âåëèêîìàñøòàáí³ñòü ä³é, âèñîê³ òåìïè çðî-

ñòàííÿ, çàëó÷åííÿ â íå¿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, çðîùó-

âàííÿ ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ, ñòâîðþþòü

ñïðèÿòëèâèé ´ðóíò äëÿ óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, çä³é-

ñíåííÿ ³íøî¿ çàáîðîíåíî¿ çàêîíîì ä³ÿëüíîñò³ (êîíòðàáàíäà,

òîðã³âëÿ çáðîºþ, íàðêîòèêàìè, ïðîñòèòóö³ÿ ³ ò.ä.) [7].

Ïðî ðåàëüí³ ìàñøòàáè ïîäàòêîâî¿ çëî÷èííîñò³ â òîìó àáî

³íøîìó ñòóïåí³ ñâ³ä÷àòü òàê³ ïîêàçíèêè:

– çíà÷íèé ðîçðèâ ì³æ îô³ö³éíèìè ³ ðåàëüíèìè äîõîäàìè

îêðåìèõ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ;

– î÷åâèäíà ð³çíèöÿ ì³æ âèòðàòàìè íà ñïîæèâàííÿ îêðå-

ìèõ ãðîìàäÿí (ïðèäáàííÿ ó âåëèêèõ îáñÿãàõ âàëþòíèõ ö³í-

íîñòåé, íåðóõîìîñò³, àâòîìîá³ë³â, ïðåäìåò³â îáñòàíîâêè ³ äî-

ðîãèõ ïîñëóã) ³ çàäåêëàðîâàíèìè íèìè äîõîäàìè;

– ïðèõîâàíà çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ (íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî

÷èñëà ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâàõ, íå çàðåºñòðîâàíèõ ó

ïîäàòêîâèõ îðãàíàõ àáî çä³éñíþþ÷èõ íåçàêîííó ï³äïðèºì-

íèöüêó ä³ÿëüí³ñòü);

– çðîñòàííÿ îáñÿãó ãîò³âêè, ùî ïåðåáóâàº ó ïîçàáàíê³â-

ñüêîìó îá³ãó (âèêîðèñòàííÿ òàêî¿ ãîò³âêè ó ðîçðàõóíêàõ ç

îïëàòè ïðàö³).
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¹ Îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü Äîíàðàõîâàíî, òèñ. ãðí.

ïëàò-
íèê³â

ðåçóëüòàòèâíèõ ïåðåâ³ðîê Ïåðåâ³ðîê
âñüîãî

ÓÑÜÎÃÎ
îñíîâíèé

ïëàò³æ
ô³í.

ñàíêö.
ïåíÿ

% ê³ëüê³ñòü
1 Àâòîíîìíà ð–êà Êðèì 28731 74.2 1502 2025 4492 1209 2500 783
2 Â³ííèöüêà 23057 89.4 675 755 4203 936 1952 1315
3 Âîëèíñüêà 15102 81.4 358 440 850 241 408 201
4 Äí³ïðîïåòðîâñüêà 69143 86.2 2290 2656 5821 2131 3532 158
5 Äîíåöüêà 60457 79.7 2157 2707 6743 1924 3759 1060
6 Æèòîìèðñüêà 18563 90.2 789 875 1783 418 854 511
7 Çàêàðïàòñüêà 17069 98.1 659 672 4138 2616 1468 54
8 Çàïîð³çüêà 31978 89.8 1085 1208 3198 1037 1811 350
9 ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 16845 53.9 360 667 1619 489 937 193
10 Êè¿âñüêà 29186 95.4 1110 1164 3918 1070 2288 560
11 Ê³ðîâîãðàäñüêà 17139 88.1 701 796 2001 380 780 841
12 Ëóãàíñüêà 17984 89.7 922 1028 5120 1317 2652 1151
13 Ëüâ³âñüêà 45356 70.0 1636 2337 5772 3949 1823 0
14 Ìèêîëà¿âñüêà 24211 75.3 773 1027 2149 569 1142 438
15 Îäåñüêà 49744 93.4 2461 2635 8845 2914 5929 2
16 Ïîëòàâñüêà 22718 75.8 782 1032 4146 1153 2515 478
17 Ð³âíåíñüêà 11171 74.9 665 887 2637 1343 1290 4
18 Ñóìñüêà 16237 73.6 567 770 3726 1003 2187 536
19 Òåðíîï³ëüñüêà 15812 90.4 555 614 1664 404 825 435
20 Õàðê³âñüêà 49521 72.6 1593 2164 11551 3789 7464 298
21 Õåðñîíñüêà 16543 91.5 612 669 9250 2829 5703 718
22 Õìåëüíèöüêà 12032 93.8 715 762 3358 788 1465 1105
23 ×åðêàñüêà 17377 75.3 740 983 10879 3509 7058 312
24 ×åðí³âåöüêà 7161 59.6 375 629 1103 330 611 162
25 ×åðí³ã³âñüêà 13990 79.5 735 924 4060 1480 2497 83
26 Êè¿â 164205 81.3 2678 3295 13384 7600 5520 264
27 Ñåâàñòîïîëü 11629 74.6 282 378 1106 263 538 305

Âñüîãî 822961 81.5 27777 34099 127516 45691 69508 12317

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ôàêòè÷íî ïåðåòâîðèâñÿ

íà ïîäàòîê íà çàðîá³òíó ïëàòó òèõ, õòî ïðàöþº ó «ïðîçîðîìó»

ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ äîñèòü çíà÷íèé îáñÿã äîõîä³â

ãðîìàäÿí, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ ó «ò³íüîâîìó» ñåêòîð³, ïîâí³ñòþ

óíèêàº îïîäàòêóâàííÿ [8]. Äèíàì³÷íî íàðîùóºòüñÿ òèñê íà

ôîíä â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ ç áîêó íåïðÿìèõ ïîäàòê³â, ÿê³

â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïðÿìèõ á³ëüøîþ ïðèõîâàí³ñòþ ³ òîìó á³ëü-

øîþ ñîö³àëüíîþ íåñïðàâåäëèâ³ñòþ, îñê³ëüêè â îäíàêîâ³é

ïðîïîðö³¿ ñòÿãóþòüñÿ ç ïîêóïö³â áåç óðàõóâàííÿ ð³âíÿ äèôå-

ðåíö³àö³¿ ¿õí³õ îñîáèñòèõ äîõîä³â. Âîíè º ïîäàòêàìè íà á³äíèõ

³ ñâîºð³äíèì ïðèõîâàíèì ïðèâ³ëåºì áàãàòèõ.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè ñïëàòó ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ

îñ³á ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàé-

á³ëüøå ïëàòíèê³â öüîãî ïîäàòêó çàðåºñòðîâàíî ó Êèºâ³,

Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Äîíåöüê³é, Îäåñüê³é, Õàðê³âñüê³é òà

Çàïîð³çüê³é îáëàñòÿõ [6]. Àëå, ÿê âèäíî ç òàáëèö³, äóæå áà-

ãàòî ïëàòíèê³â ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ óõèëÿþòüñÿ â³ä éîãî ñïëà-

òè. ßê ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê, íàéâèùèé â³äñîòîê

óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó Â³í-

íèöüê³é, Æèòîìèðñüê³é, Çàêàðïàòñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Êè¿â-

ñüê³é. Ëóãàíñüê³é, Îäåñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é, Õåðñîíñüê³é òà

Õìåëüíèöüê³é îáëàñòÿõ (äèâ. òàáë.). Ó ñåðåäíüîìó æ ïî Óê-

ðà¿í³ â³äñîòîê ðåçóëüòàòèâíèõ ïåðåâ³ðîê ñòàíîâèòü 81,5%,

ç ÷îãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî á³ëüøå 81,5% ïåðåâ³-

ðåíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòêó òàê ÷è ³íàêøå óõèëÿþòüñÿ â³ä éîãî

ñïëàòè.

Äîñòîâ³ðíà îö³íêà ïîäàòêîâîãî ïîòåíö³àëó, ð³âí³â îïîäàò-

êóâàííÿ ³ çáèðàííÿ ïîäàòêó, à ãîëîâíå – ïåðñïåêòèâ ðîçøè-

ðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä ðîçêðèòòÿ

ìàñøòàá³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ñòóïåíÿ ¿¿ âïëèâó íà ôîðìó-

âàííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, ñèñòåìè

ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â íàñåëåííÿ, õàðàêòåðó â³äíîñèí ïî-

äàòêîâèõ îðãàí³â ³ç ïëàòíèêàìè ïîäàòêó.

Ç ïîãëÿäó ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ò³íüîâà

åêîíîì³êà àáñîëþòíî íåêîíñòðóêòèâíà. Âîíà ï³äðèâàº ïðèí-

öèï ñïðàâåäëèâîñò³ ³ íåéòðàëüíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, ò³íüîâ³

ñåêòîðè ðèíêó íå ò³ëüêè íå ô³íàíñóþòü ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî

ïðîäóêòó, ïîâíîþ ì³ðîþ ñïîæèâàþ÷è éîãî, à é çàáåçïå÷óþòü

ñîá³ êðàù³ óìîâè êîíêóðåíö³¿ ïî â³äíîøåííþ äî ñóìë³ííèõ

ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, îá'ºêòèâíî ñïîíóêàº

îñòàíí³õ øóêàòè íåëåã³òèìí³ øëÿõè ì³í³ì³çàö³¿ ñâî¿õ ïîäàòêî-

âèõ çîáîâ'ÿçàíü. Íàÿâí³ñòü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî

ï³äðèâó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà ³ñòîòíèõ áþäæåòíèõ

âòðàò, ó òîìó ÷èñë³ ïî ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á [1].

Ó äàíèé ÷àñ íàéá³ëüøå ïîøèðåííÿ îäåðæàëè òàê³ ñõåìè ì³-

í³ì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ: âèïëàòà çàðïëàòè ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â;

ðåºñòðàö³ÿ ïðàö³âíèê³â ÿê ï³äïðèºìö³â áåç óòâîðåííÿ þðèäè÷-

íî¿ îñîáè ³ ïåðåâåäåííÿ ¿õ íà ñïðîùåíó ñèñòåìó îïîäàòêîâó-
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âàííÿ; âèêîðèñòàííÿ âåêñåë³â; âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ

êàðò; âèïëàòà çàðïëàòè «ó êîíâåðòàõ»; ïðèõîâàí³ ôîðìè ïîçèê.

Îäåðæàëà ïîøèðåííÿ ñõåìà ì³í³ì³çàö³¿ ïëàòåæ³â ùîäî ïî-

äàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, çì³ñò ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî

îêðåì³ âèäè âèïëàò ó âèãëÿä³ îïëàòè ïðàö³ ïðîâîäÿòüñÿ ó ôîð-

ì³ ïðîì³æíèõ (êâàðòàëüíèõ, ï³âð³÷íèõ) äèâ³äåíä³â. Ïðè öüîìó

îðãàí³çàö³ÿ ïðîâîäèòü åì³ñ³þ, çâè÷àéíî ïðèâ³ëåéîâàíèõ àêö³é,

³ ïîøèðþº ¿õ ì³æ ñâî¿ìè ïðàö³âíèêàìè. Äèâ³äåíäè çà äàíèìè

àêö³ÿìè âèïëà÷óþòüñÿ çàì³ñòü ïðåì³àëüíèõ ³ ò.ï. [3].

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè âçàºìîâ³äíîñèíè íàñåëåííÿ ç áþ-

äæåòîì ç òî÷êè çîðó ñïëàòè ïîäàòêó íà äîõîäè, ìîæíà âèä³-

ëèòè òàê³ îñíîâí³ ãðóïè ïëàòíèê³â: ×Ï – îñîáè, ÿê³ ñïëà÷óþòü

ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á äî áþäæåòó â ïîâíîìó îáñÿ-

ç³; ××Ï – îñîáè, ÿê³ ñïëà÷óþòü ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ

îñ³á äî áþäæåòó íå â ïîâíîìó îáñÿç³ (÷àñòêîâî ïðèõîâóþòü

ñâî¿ äîõîäè); ×ÍÏ – îñîáè, ÿê³ ïîâí³ñòþ óõèëÿþòüñÿ â³ä ñïëà-

òè ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á (ïðàöþþòü ó ò³íüîâîìó

ñåêòîð³). Êð³ì òîãî, äëÿ ïðîâåäåííÿ ÿêîìîãà òî÷í³øîãî àíà-

ë³çó (ç âðàõóâàííÿì âñ³õ êàòåãîð³é íàñåëåííÿ) íåîáõ³äíî âè-

ä³ëèòè â îêðåìó ãðóïó áåçðîá³òíèõ îñ³á – ×Á, ÿê³ íàâïàêè îò-

ðèìóþòü ç áþäæåòó äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ. Îòæå, ìåòîþ

ðåãóëþþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè ïîâèííî áóòè çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³

îñ³á â ãðóïàõ ××Ï, ×ÍÏ òà ×Á ³ â³äïîâ³äíî çá³ëüøåííÿ â ãðóï³

×Ï, òîáòî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè âçàºìîâ³äíîñèí ð³çíèõ

ãðóï íàñåëåííÿ ç áþäæåòîì ó íàïðÿì³ çìåíøåííÿ ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè ³ ê³ëüêîñò³ áåçðîá³òíèõ.

²ñíóþ÷èé ñòàí âçàºìîâ³äíîñèí ç áþäæåòîì ð³çíèõ ãðóï

íàñåëåííÿ ïðè âèçíà÷åíèõ ñòàëèõ âèòðàòàõ íà àäì³í³ñòðó-

âàííÿ ïîäàòêó (íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ-

³á äî áþäæåòó çà âèêëþ÷åííÿì âèòðàò íà äîïîìîãó áåçðî-

á³òíèì) ìîæíà ïðåäñòàâèòè çà äîïîìîãîþ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäå-

ë³ (1) (ðèñ. 1).

ÏÄÔÎ – ÂÁ = ×Ï * ÄÏ * ÑÏ * Ê1 + ××Ï * Ä×Ï * 

* ÑÏ * Ê2 + ×ÍÏ * ÄÍÏ * ÑÏ * Ê3 – ×Á * ÄÁ,
(1)

äå ÏÄÔÎ – ÂÁ – ñóìà íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³-

çè÷íèõ îñ³á äî áþäæåòó çà âèêëþ÷åííÿì âèòðàò íà äîïîìî-

ãó áåçðîá³òíèì;

ÂÁ – âèòðàòè ç áþäæåòó íà äîïîìîãó áåçðîá³òíèì;

ÑÏ – ñòàâêà ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á;

×Ï – ÷èñåëüí³ñòü îñ³á, ÿê³ ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà äîõîäè

ô³çè÷íèõ îñ³á äî áþäæåòó â ïîâíîìó îáñÿç³;

ÄÏ – äîõîäè îñ³á, ÿê³ ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷-

íèõ îñ³á äî áþäæåòó â ïîâíîìó îáñÿç³;

××Ï – ÷èñåëüí³ñòü îñ³á, ÿê³ ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà äîõîäè

ô³çè÷íèõ îñ³á äî áþäæåòó íå â ïîâíîìó îáñÿç³ (÷àñòêîâî);

Ä×Ï – äîõîäè îñ³á, ÿê³ ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷-

íèõ îñ³á äî áþäæåòó íå â ïîâíîìó îáñÿç³ (÷àñòêîâî);

×ÍÏ – ÷èñåëüí³ñòü îñ³á, ÿê³ ïîâí³ñòþ ïðèõîâóþòü ñâî¿ äîõîäè

³ íå ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á äî áþäæåòó;

ÄÍÏ – äîõîäè îñ³á, ÿê³ âçàãàë³ íå ñïëà÷óþòü ïîäàòîê äî

áþäæåòó;

Ê – êîåô³ö³ºíò ñïëàòè ïîäàòêó äî áþäæåòó (Ê1 – êîåô³ö³-

ºíò ñïëàòè ïîäàòêó îñîáàìè ñåêòîðó ×Ï, â³äïîâ³äíî, Ê2 ³ Ê3 –

êîåô³ö³ºíòè äëÿ ñåêòîð³â ××Ï ³ ×ÍÏ, ïðè÷îìó, Ê1=1, Ê3= 0);

×Á – ÷èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíèõ;

ÄÁ – ñåðåäíÿ äîïîìîãà áåçðîá³òíîìó ç áþäæåòó.

Éîãî íåäîë³êàìè ìîæíà ââàæàòè íåð³âíîì³ðíå «íåîô³ö³é-

íå» ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ð³çí³ ãðóïè íàñåëåííÿ, íå-

äîíàäõîäæåííÿ íåîáõ³äíèõ äî ñïëàòè êîøò³â ó áþäæåò òà

íåîáõ³äí³ñòü äîòóâàííÿ áåçðîá³òíèõ.

Ç íàâåäåíî¿ ôîðìóëè âèäíî, ùî äëÿ âèïðàâëåííÿ ³ñíóþ÷î¿

ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíå ï³äâèùåííÿ êîåô³ö³ºíò³â Ê2 òà Ê3, òîáòî

íåîáõ³äíî âèÿâëÿòè òà «âèâîäèòè ç ò³í³» äîõîäè â³äïîâ³äíèõ

ãðóï íàñåëåííÿ. Öüîãî ìîæíà äîìîãòèñÿ, ïåðø çà âñå,
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çá³ëüøåííÿì âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè

ô³çè÷íèõ îñ³á òà ïîñèëåííÿì êîíòðîëþ çà éîãî ñïëàòîþ. Îä-

íî÷àñíå îòðèìàííÿ ðîáîòè ÷àñòèíîþ áåçðîá³òíèõ áóäå òà-

êîæ ñïðèÿòè çá³ëüøåííþ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà äîõîäè ô³-

çè÷íèõ îñ³á äî áþäæåòó.

Òàêèì ÷èíîì, çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïî-

äàòêó â ñåêòîð³ ××Ï íà âåëè÷èíó ΔÂÀ×Ï ïðèçâåäå äî óìîâíî-

ãî ïåðåõîäó äåÿêî¿ ê³ëüêîñò³ ïëàòíèê³â a2 ç äàíîãî ñåêòîðà â

ñåêòîð ×Ï (ðèñ. 2), ³ îòæå, íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè

ô³çè÷íèõ îñ³á äî áþäæåòó çá³ëüøèòüñÿ. Òàê ñàìî, ÿêùî

çá³ëüøèòè âèòðàòè íà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó â ñåêòîð³ ×ÍÏ

íà âåëè÷èíó ΔÂÀÍÏ, ÿêà ìàº áóòè á³ëüø çíà÷íîþ, í³æ ó ïîïå-

ðåäíüîìó âèïàäêó, âèíèêíå ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ ïåâíî¿

÷àñòèíè ò³íüîâèõ äîõîä³â äàíî¿ ãðóïè íàñåëåííÿ òà óìîâíîãî

ïåðåõîäó ¿õ îäåðæóâà÷³â (a3) â ñåêòîð ×Ï, ùî òàêîæ ïðèçâå-

äå äî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ

îñ³á äî áþäæåòó (ðèñ. 2). Êð³ì òîãî, ïîñèëåííÿ ðîáîòè ïî çà-

áåçïå÷åííþ ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè áåçðîá³òíèõ, âîäíî÷àñ ³ç

óäîñêîíàëåííÿì ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, äîçâîëèòü â

ïîäàëüøîìó åêîíîìèòè êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó òà

çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó ç îòðèìàíèõ äîõîä³â.

Íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á äî áþäæå-

òó çà âèêëþ÷åííÿì âèòðàò íà äîïîìîãó áåçðîá³òíèì ï³ñëÿ

çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà îòðèìàííÿ

ðîáîòè ÷àñòèíîþ áåçðîá³òíèõ ìîæíà ïðåäñòàâèòè ôîðìó-

ëîþ (2):

ÏÄÔÎ – ÂÁ = (×Ï + À) * ÄÏ * ÑÏ * Ê1 + (××Ï – à2) * 

* Ä×Ï * ÑÏ * Ê2 + (×ÍÏ – à3) * ÄÍÏ * ÑÏ * Ê3 – (2)
– (×Á – à4) * ÄÁ – ΔÂÀ×Ï * à2 – ΔÂÀÍÏ * à3 – ΔÂÐÁ * à4,

äå À – äîäàòêîâå çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ãðóïè îñ³á, ùî

ñïëà÷óþòü ïîäàòîê íà äîõîäè ó ïîâíîìó îáñÿç³ (À = à2 + à3 + à4);

à2, à3, à4 – ÷èñåëüí³ñòü îñ³á, ùî «ïåðåõîäÿòü» â ñåêòîð

×Ï, ³ç ñåêòîð³â ××Ï, ×ÍÏ òà ×Á â³äïîâ³äíî;

ΔÂÀ×Ï, ΔÂÀÍÏ – äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà óäîñêîíàëåííÿ àä-

ì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè îñ³á â ñåêòîðàõ ××Ï òà ×ÍÏ

â³äïîâ³äíî;

ΔÂÐÁ – çá³ëüøåííÿ âèòðàò ³ç áþäæåòó íà çàáåçïå÷åííÿ

ðîáî÷èìè ì³ñöÿìè áåçðîá³òíèõ.

Äàíà ìîäåëü ñâ³ä÷èòü ïðî åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ

çàõîä³â ó ðàç³, ÿêùî: 

ΔÂÀ×Ï à2 < ÄÏ ÑÏ à2 Ê1

ΔÂÀÍÏ à3 < ÄÏ ÑÏ à3 Ê1

ΔÂÐÁ à4 < ÄÏ ÑÏ à4 Ê1.

Ïðè âèêîíàíí³ âêàçàíèõ óìîâ ñóìà íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà

äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á äî áþäæåòó, îòðèìàíà â ðåçóëüòàò³ äî-

äàòêîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â, áóäå çíà÷íî ïåðåâèùó-

âàòè çàãàëüí³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ, ùî

áóäå ñâ³ä÷èòè ïðî åôåêòèâí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó òà

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ

â ö³ëîìó.

Òîìó íàéáëèæ÷èì ÷àñîì íåîáõ³äíî â³äíàéòè ðåçåðâè ï³-

äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äî-

õîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ç ìåòîþ âèð³øåííÿ íàéíàãàëüí³øèõ ïðî-

áëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ç éîãî ñïëàòîþ.

Îòæå, ó ïðàêòè÷í³é ðîáîò³ ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ïðîâ³äíó

ðîëü íåîáõ³äíî â³äâåñòè çàõîäàì ùîäî ïðèïèíåííÿ ïîäàò-

êîâèõ ïîðóøåíü. Íåîáõ³äíî íàñàìïåðåä ïðîâîäèòè ðåãóëÿð-

í³ ïåðåâ³ðêè íàéá³ëüøèõ ïîäàòêîâèõ àãåíò³â, ïëàòíèê³â ïî-

äàòê³â òà ïðîâîäèòè ðîáîòó ç³ çë³ñíèìè íåïëàòíèêàìè.

Ïðè âèÿâëåíí³ ó ïîäàòêîâèõ àãåíò³â ïîðóøåíü, ïîâ'ÿçàíèõ

ç íåïðàâèëüíèì àáî íåïîâíèì óòðèìàííÿì ³ íåñâîº÷àñíèì

ïåðåðàõóâàííÿì ïîäàòêó, äîö³ëüíî ñïðîñòèòè ïîðÿäîê ñòÿ-
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ãíåííÿ ñóì íåäîáîðó ³ íàä³ëèòè äîäàòêîâèìè ïðàâàìè ïî-

äàòêîâ³ îðãàíè [5].

Ëîã³÷íèì º òå, ùî ïî ì³ð³ ë³áåðàë³çàö³¿ ñèñòåìè îïîäàòêî-

âóâàííÿ ³ çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïîäàòêîâ³

ñàíêö³¿ ïîâèíí³ ïîñèëþâàòèñÿ. Çàâäàííÿ ïîñèëåííÿ øòðàô-

íèõ ñàíêö³é âçàºìîïîâ'ÿçàíå ç íåîáõ³äí³ñòþ ïåðåîð³ºíòàö³¿

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí òàêèì ÷èíîì, ùîá ô³çè÷íèì îñîáàì

áóëî íåâèã³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñõåìè ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêî-

âèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ðåàë³çóâàòè òàê³ ïðîïîçèö³¿:

– ïîäâî¿òè øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà íåñïëàòó ïîäàòêó ³ çà íåïî-

äàííÿ ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é;

– ï³äâèùèòè ðîçì³ð øòðàôó çà íåïðåäñòàâëåííÿ àáî íå-

ïîâíå ïîäàííÿ ïîäàòêîâèìè àãåíòàìè â³äîìîñòåé ïðî äîõî-

äè, âèïëà÷åí³ íèìè ô³çè÷íèì îñîáàì, ùî ïîâèííî ïîçèòèâ-

íî âïëèíóòè íà âèêîíàííÿ íèìè òàêîãî îáîâ'ÿçêó. Êð³ì òîãî,

îäåðæàííÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè öèõ â³äîìîñòåé äîçâî-

ëèòü ñòâîðèòè á³ëüø ïîâíó ³íôîðìàö³éíó áàçó ïðî ïëàòíèê³â

ïîäàòêó ³ ðîçì³ðè ¿õí³õ äîõîä³â, ñòâîðèòü ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³-

äâèùåííÿ òî÷íîñò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³òè÷íèõ ðîçðàõóíê³â;

– óâåñòè øòðàôí³ ñàíêö³¿ çà óõèëåííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á â³ä

âèêîíàííÿ âèìîã ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ó çâ'ÿçêó ç êîíòðîëåì

çà â³äïîâ³äí³ñòþ âèäàòê³â ô³çè÷íèõ îñ³á ¿õí³ì äîõîäàì.

Îñíîâà êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ ³ ñâîº÷àñí³ñòþ ñïëàòè

ïîäàòêó – ³íôîðìàö³éíà áàçà ïðî îäåðæóâàíèé ô³çè÷íèìè

îñîáàìè äîõ³ä. Íà äóìêó â÷åíèõ, ÷èì âèù³ äîõîäè, òèì ìåíøå

âîíè âèÿâëÿþòüñÿ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè. Ô³çè÷í³ îñîáè, ùî

îäåðæóþòü âèñîê³ äîõîäè, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü áåçë³÷ äæåðåë

äîõîä³â, íà â³äì³íó â³ä îñ³á ç íèçüêèìè äîõîäàìè, ó òîìó ÷èñë³

ïîãàíî êîíòðîëüîâàí³ ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè äîõîäè â³ä

âëàñíîñò³ ³ â³ä çàíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ [4].

Âèõîäîì ó òàê³é ñèòóàö³¿ ìîæå ñòàòè êîíòðîëü íå çà îäåð-

æàííÿì êîøò³â, à çà ¿õí³ì âèêîðèñòàííÿì. Ïðîòå, ÿêùî ïî-

äàòêîâ³ îðãàíè áóäóòü êîíòðîëþâàòè õî÷à á âèäàòêè íà

ïðèäáàííÿ íåðóõîìîãî ìàéíà, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, àêö³é,

äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, îùàäíèõ ñåðòèô³êàò³â, êóëüòóð-

íèõ ö³ííîñòåé, çîëîòà â çëèòêàõ ³ òàêîãî ³íøîãî, ï³ä äåðæàâ-

íèé êîíòðîëü ïîòðàïëÿòü ê³ëüêà ì³ëüéîí³â ïîêóïîê ó ð³ê. Ðå-

àëüíî ïîäàòêîâ³ îðãàíè íå çìîæóòü óïîðàòèñÿ ç òàêèì îáñÿ-

ãîì ³íôîðìàö³¿ ³ ïåðåâ³ðèòè âñ³ óãîäè íà êóï³âëþ íà â³äïîâ³ä-

í³ñòü äîõîäàì ô³çè÷íî¿ îñîáè áóäå íåìîæëèâî. Òîìó áóëî á

äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ñóìè, ïðè ïåðåâèùåíí³ ÿêèõ ïî÷èíàëà-

ñÿ á ä³ÿ êîíòðîëþ çà âèäàòêàìè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ äåêëàðàö³éíèõ êàìïàí³é êîíòðîëüíà

ä³ÿëüí³ñòü ïîäàòêîâèõ îðãàí³â ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íàñàì-

ïåðåä íà íàéá³ëüø çàáåçïå÷åí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. Ïîòð³á-

íî çîñåðåäèòè óâàãó íà îäåðæóâà÷³â âèñîêèõ äîõîä³â, äëÿ

ÿêèõ âñòàíîâèòè ñóâîð³ ì³ðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïåðåêðó÷ó-

âàííÿ â³äîìîñòåé, à ïðè íåïðåäñòàâëåíí³ äåêëàðàö³¿ ðîçðà-

õóíîê äîõîäó ³ ïîäàòêó ïðîâîäèòè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè.

Êð³ì òîãî, ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ïðèõîâàííÿ

äîõîä³â ³ ìàéíà ÷åðåç éîãî îôîðìëåííÿ íà ÷ëåí³â ðîäèíè,

äåêëàðóâàòè òðåáà äîõîäè é âèäàòêè ðîäèíè.

Ïîòð³áíî òàêîæ ðîçøèðèòè ïîâíîâàæåííÿ ïîäàòêîâèõ îð-

ãàí³â ïî îö³íö³ äîõîä³â ç âèêîðèñòàííÿì íåïðÿìèõ äàíèõ, ùî

ñâ³ä÷àòü ïðî ðîçì³ðè îäåðæóâàíîãî äîõîäó, âèõîäÿ÷è ç³ ñïî-

ñîáó æèòòÿ ïëàòíèêà ïîäàòê³â, òîáòî íà îñíîâ³ òàê çâàíèõ çîâ-

í³øí³õ îçíàê áàãàòñòâà. Äëÿ öüîãî ðîçðîáèòè íîðìè, ùî äàþòü

ïðàâî ïîäàòêîâèì îðãàíàì ïðè â³äñóòíîñò³ äàíèõ ïðî äæåðå-

ëà äîõîäó â äåêëàðàö³¿ ïðî äîõîäè ³ âèäàòêè àáî â ñïåö³àëüí³é

äåêëàðàö³¿ ïðî äæåðåëà êîøò³â, ïðè êîíòðîë³ çà âèäàòêàìè àáî

ïðè â³äìîâ³ äåêëàðóâàòè äîõîäè ÷è âèäàòêè, óñòàíîâëþâàòè

äîõ³ä íà îñíîâ³ â³äîìîñòåé ïðî ïðèäáàííÿ ìàéíà [7].

Êð³ì òîãî, îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ óìîâ åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ

îñ³á º ïñèõîëîã³÷íà ï³äãîòîâëåí³ñòü ïëàòíèê³â äî ñïëàòè ïî-

äàòêó. Çãîäà ïëàòíèê³â íà ñïëàòó ïîäàòêó â ðîçâèíåíèõ êðà-

¿íàõ çàáåçïå÷óºòüñÿ, ïåðø çà âñå, çàâäÿêè íàÿâíîñò³ ñèñòå-

ìè ñóñï³ëüíîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ

êîøò³â. Àëå ÿêùî â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ âèêîðèñòàííÿ áþ-

äæåòíèõ êîøò³â ï³ääàºòüñÿ òâåðäîìó ñóñï³ëüíîìó êîíòðîëþ,

òî äëÿ Óêðà¿íè ùå ìàº áóòè ñòâîðåíà ñèòóàö³ÿ, ïðè ÿê³é ãðî-

ìàäÿíàì ñòàíå çðîçóì³ëèì âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ïîäàòêîâèìè

ïëàòåæàìè ³ íàäàíèìè ñóñï³ëüíèìè ïîñëóãàìè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îïî-

äàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè, ïåðø çà

âñå, ïðîöåñ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á.

Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè, ùî çàáåçïå÷óº ïðîçîð³ñòü ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â ³ îö³íêó

åôåêòèâíîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, º îäí³ºþ ç ïåðåøêîä äëÿ óñ-

ï³øíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó ïî-

äàòêîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Òîìó ñòâîðåííÿ òâåðäî¿ ñèñòåìè

êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ êîøò³â, ³íôîðìó-

âàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòêó ïðî íàïðÿìè âèòðà÷àííÿ ïîäàòêî-

âèõ ïëàòåæ³â ³ ïîêàðàííÿõ îñ³á, ùî äîïóñòèëè íåö³ëüîâå âè-

êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, º îäí³ºþ ç íåîáõ³äíèõ óìîâ

ñêîðî÷åííÿ ðîçì³ð³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ³ çíèæåííÿ îáñÿã³â

ïðèõîâàíèõ â³ä îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â.

Êð³ì òîãî, ñóêóïí³ñòü çàõîä³â ïî çá³ëüøåííþ ðîçì³ðó áàçè

îïîäàòêóâàííÿ, ïîâ'ÿçàíèõ ç åêîíîì³÷íèì ðîñòîì ó êðà¿í³,

çì³íàìè â ïîë³òèö³ äîõîä³â òà ïîë³ïøåííÿì ïîäàòêîâîãî àä-

ì³í³ñòðóâàííÿ, ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ïîäàòêó íà

äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â îñíîâíå äæåðåëî áþäæåòíèõ äîõîä³â.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿

áàçè, îñîáëèâî ó ñôåð³ âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî àäì³í³-

ñòðóâàííÿ, ïîòð³áíå çì³öíåííÿ ïîçèö³é äåðæàâè ÿê ïðåä-

ñòàâíèêà çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåðåæà ²íòåðíåò â óñüîìó ñâ³ò³

âèçíàíà â³äêðèòîþ äåöåíòðàë³çîâàíî ³íôðàñòðóêòóðíîþ êî-

ìóí³êàö³ºþ, êàíàëàìè ÿêî¿ íàäàþòüñÿ ³íòåðíåò–ïîñëóãè, òîìó

êîìïëåêñíî ðåãóëþâàòè öþ ãàëóçü äîñèòü âàæêî. Êð³ì òîãî,

çàñîáè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³íòåðíåò–ñôåðè, ÿê³ çàñòî-

ñîâóâàëèñÿ íåîäíîðàçîâî â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, â³äçíà÷àëè-

ñÿ ñâ³òîâèì ñï³âòîâàðèñòâîì ÿê íåäåìîêðàòè÷í³. Ñâ³òîâ³ äî-

êóìåíòè, ÿê³ ïîêëèêàí³ ðåãóëþâàòè ñôåðó ³íòåðíåò–ïîñëóã,

âèçíà÷àþòü ëèøå çàãàëüí³ ïðèíöèïè ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³¿

â ²íòåðíåò³, à òàêîæ åòèêó ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ

ìàòåð³àë³â. Àëå öå íå îçíà÷àº, ùî çì³ñò ³íôîðìàö³¿, ÿêà ðîç-

ïîâñþäæóºòüñÿ çàñîáàìè ìåðåæ³ ²íòåðíåò, íå ðåãóëþºòüñÿ

çàêîíîäàâñòâàìè ð³çíèõ êðà¿í. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³

ðåãóëþþòü ïèòàííÿ ùîäî íàêëåïó, ïîðíîãðàô³¿, àâòîðñüêîãî

ïðàâà, äîñòîâ³ðíîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà ³íøèì ïðåäìåòàì, çàñòî-

ñîâóþòüñÿ ³ äî ³íôîðìàö³¿ ðèíêó ³íòåðíåò–ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïèòàíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ³íòåð-

íåò–ïîñëóã ó êðà¿íàõ ñâ³òó çàéìàþòüñÿ òàê³ çàðóá³æí³ â÷åí³,

ÿê À.Á. Êóðèöêèé, Ñ.Â. Ïåòðîâñêèé òà óêðà¿íñüê³ â÷åí³

Ë.Ñ. Âèíàðèê, À.Í. Ùåäðèí òà ³íø³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äåðæàâíîãî ðå-

ãóëþâàííÿ ðèíêó ³íòåðíåò–ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íòåðíåò íå º êåðîâàíîþ

îðãàí³çàö³éíîþ ñòðóêòóðîþ àáî þðèäè÷íîþ îñîáîþ. Â³í íå º

³ ñóá'ºêòîì ïðàâîâ³äíîñèí, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì íåìàº þðèäè÷íèõ

âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ìåðåæåþ ²íòåðíåò (àáî ¿¿ íàö³îíàëüíè-

ìè ñåãìåíòàìè) òà äåðæàâîþ. Îñíîâíèìè ñóá'ºêòàìè ïðà-

âîâ³äíîñèí ó ìåðåæ³ ²íòåðíåò º: 1) âëàñíèêè ôîðìàö³éíèõ

ðåñóðñ³â ó ìåðåæ³; 2) ³íôîðìàö³éí³ ïîñåðåäíèêè (ïðîâàéäå-

ðè); 3) êîðèñòóâà÷³.

Ðîçãëÿíåìî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ³íòåðíåò–ïîñëóã ó ð³çíèõ

êðà¿íàõ ñâ³òó.

Ó ÑØÀ íà ñëóõàííÿõ ó ñåíàò³ äîòåïåð ïåðåâàæàº êîíöåï-

ö³ÿ ñàìîðåãóëþâàííÿ ²íòåðíåòó, â³äñóòíîñò³ íåîáõ³äíîñò³ ó

ñïåö³àëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ äëÿ ö³º¿ ñôåðè, çà âèêëþ÷åííÿì

Çàêîíó ïðî åëåêòðîííèé ï³äïèñ, ïðèéíÿòîãî ó 2000 ðîö³ [4,

ñ. 87]. Ðàçîì ³ç òèì ïèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó

³íòåðíåò–ïîñëóã íå çí³ìàºòüñÿ ç ïîðÿäêó äåííîãî ³ º ïîñò³é-

íèì ïðåäìåòîì îáãîâîðåííÿ. Òàê, êîíãðåñ ÑØÀ òà ³íø³ çà-

êîíîäàâ÷³ îðãàíè îêðåìèõ øòàò³â óæå äîñèòü äàâíî îáãîâî-

ðþþòü ïèòàííÿ, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ²íòåðíåòîì. Ó ÑØÀ ïåðåâà-

æàº äóìêà, ùî òàêèé çàêîí ïîòð³áåí, ÿêùî âèíèêëà ïðîáëå-

ìà, ÿêà áåç íüîãî íå âèð³øóºòüñÿ. Ó êðà¿í³ ä³þòü ÷èñëåíí³ çà-

êîíè ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â â³ä åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â

áåç â³äïîâ³äíîãî äîçâîëó, ïðî îõîðîíó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³, ïðî ïîêàðàííÿ çà íåñàíêö³îíîâàíèé äîñòóï äî ³íôîð-

ìàö³¿ (â³í âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðîòè õàêåð³â) òà ³í. Ïðèéíÿòî

ñïåö³àëüíèé çàêîí ïðî çàõèñò àâòîðñüêèõ ïðàâ â ²íòåðíåò³ òà

â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðîâàéäåð³â çà éîãî ïîðóøåííÿ. Ôåäå-

ðàëüíà ðàõóíêîâà ïàëàòà ÑØÀ ââàæàº, ùî â ïåðñïåêòèâ³ ³í-

òåðíåò–òîðã³âëÿ ïåðåâèùèòü 5% ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ³ òîä³

Í.Â. ÑÀÂ×ÓÊ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ³íòåðíåò–ïîñëóã
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íåîáõ³äíèì áóäå ñïåö³àëüíå çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ [4,

ñ. 88]. Þðèñòè â³äì³÷àþòü, ùî äëÿ ²íòåðíåòó íåîáõ³äí³ ì³æ-

äåðæàâí³, à íå íàö³îíàëüí³ ïðàâîâ³ àêòè, îñê³ëüêè, ÿêùî îäíà

ñòîðîíà ââåäå îáìåæåííÿ àáî ïîäàòîê, à ³íøà í³, áóäóòü ïî-

ðóøåí³ ïðèíöèïè ð³âíèõ óìîâ êîíêóðåíö³¿ [4, ñ. 88].

Àìåðèêàíñüêà ïîë³òèêà â ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ ³íòåð-

íåò–ïîñëóã ìàº çíà÷íèé âïëèâ íà ïîë³òèêó ³íøèõ êðà¿í, ÿê³

âõîäÿòü äî ºâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà, â òîìó ÷èñë³ Óê-

ðà¿íè. Òîìó âàæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó ö³º¿ êðà¿íè.

Òàê, 1 ÷åðâíÿ 1997 ðîêó ïðåçèäåíòîì ÑØÀ áóëî çðîáëåíî

äîïîâ³äü ï³ä íàçâîþ «Ïîë³òèêà â ãàëóç³ ãëîáàëüíî¿ ³íôîðìà-

ö³éíî¿ êîìåðö³¿». Ó ö³é äîïîâ³ä³ áóëî ñôîðìóëüîâàíî ï'ÿòü

îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïîë³òèêè àäì³í³ñòðàö³¿ ÑØÀ ùîäî ³íòåð-

íåò–ïîñëóã òà åëåêòðîííî¿ êîìåðö³¿ [2, ñ. 149]:

– ïðèâàòíèé ñåêòîð ó ö³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ìàº ïåðåâàæàòè;

– óðÿä íå ïîâèíåí ââîäèòè çàõîäè, ÿê³ îáìåæóþòü çä³é-

ñíåííÿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³;

– óðÿä ìàº âñòàíîâëþâàòè çðîçóì³ë³, ì³í³ìàëüí³ òà ïðîñò³

ïðàâîâ³ íîðìè òàì, äå öå ïîòð³áíî;

– óðÿä ïîâèíåí ö³íèòè óí³êàëüí³ âëàñòèâîñò³ ²íòåðíåòó;

– åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ ÷åðåç ²íòåðíåò ìàº áàçóâàòèñÿ íà

çàãàëüíîñâ³òîâîìó ï³äõîä³.

Ö³ ïðèïèíè ëåæàòü â îñíîâ³ â³äíîñèí óðÿäó ÑØÀ äî òèõ

ì³æíàðîäíèõ óãîä, ÿê³ ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè ãëîáàë³çàö³þ

åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³.

Îñíîâíèì êîìïëåêñîì íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèç-

íà÷àþòü âïëèâ íà ïðàâîâ³ íîðìè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ó ãàëó-

ç³ ³íòåðíåò–ïîñëóã, º íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè ªâðîïàðëàìåí-

òó òà Ðàäè ªâðîïè.

Ó 1995 ðîö³ ªâðîïåéñüêèé Ñîþç ïðèéíÿâ Äèðåêòèâó ïðî

çàõèñò äàíèõ, ÿêà âñòàíîâëþº ì³í³ìàëüíèé çàõèñò îñîáèñòèõ

äàíèõ, ùî ñëóãóº íå ò³ëüêè ï³äêð³ïëåííÿì ³ñíóþ÷èõ çàêîí³â ó

ãàëóç³ çàõèñòó äàíèõ, à é ñòèìóëþº ïðèéíÿòòÿ íîâèõ ãàðàíò³é

ïðàâîâîãî çàõèñòó. Öå áóëî çðîáëåíî äëÿ òîãî, ùîá ãàðìîí³-

çóâàòè çàêîíè êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ ó ãàëóç³ çàõèñòó ïðàâ ãðîìà-

äÿí òà çàáåçïå÷èòè îáì³í ïåðñîíàëüíèìè äàíèìè â ìåæàõ ªÑ.

Â îñíîâ³ ºâðîïåéñüêî¿ ìîäåë³ çàõèñòó îñîáèñòîñò³ ëåæèòü

«ïðèíöèï åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà». Ñóá'ºêòè äàíèõ ìà-

þòü ÷³òêî âèçíà÷åí³ ïðàâà. Â êîæí³é êðà¿í³, ÿêà âõîäèòü äî

ªÑ, º êîì³ñ³ÿ àáî âïîâíîâàæåíèé îðãàí ³ç çàõèñòó äàíèõ. 

Îñíîâí³ ïðàâà, ÿê³ âñòàíîâëåí³ Äèðåêòèâîþ ªÑ: ïðàâî áó-

òè îá³çíàíèì ïðî äæåðåëî äàíèõ; ïðàâî âèïðàâèòè ïîìèë-

êîâ³ äàí³; ïðàâî çàáîðîíè âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ó íåíàëåæíèõ

ö³ëÿõ òà â ³íøèõ ñèòóàö³ÿõ. Òàê, ïðèâàòí³ îñîáè ìàþòü ïðàâî

íà â³ëüíó â³äìîâó â³ë ðåêëàìíîãî ðîçïîâñþäæåííÿ. Â Äè-

ðåêòèâ³ ì³ñòèòüñÿ ³ á³ëüø âàãîì³ ãàðàíò³¿ ùîäî îñîáèñòèõ äà-

íèõ – ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ, ñåêñóàëüíå æèòòÿ, ðåë³-

ã³éíî¿ íàëåæíîñò³, ô³ëîñîôñüê³ ïîãëÿäè òîùî. Ó ìàéáóòíüî-

ìó ïëàíóºòüñÿ, ùî âèêîðèñòàííÿ òàêèõ äàíèõ êîìåðö³éíèìè

òà äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè âèìàãàòèìå ÷³òêî¿ ïîïåðåäíüî¿

çãîäè ñóá'ºêòà äàíèõ.

Äèðåêòèâà 1995 ðîêó íàêëàäàº íà êðà¿íè – ÷ëåíè ªÑ

îáîâ'ÿçêè çàáåçïå÷èòè çàêîíîäàâ÷èé çàõèñò ïåðñîíàëüíî¿

³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ºâðîïåéñüêèõ ãðîìàäÿí, êîëè âî-

íà ïåðåäàºòüñÿ çà ìåæ³ ªÑ.

Ó 1997 ðîö³ ªÑ ó äîäàòîê äî ñâîº¿ Äèðåêòèâè 1995 ðîêó

ïðèéíÿâ Äèðåêòèâó ïðî îñîáèñò³ äàí³ â òåëåêîìóí³êàö³ÿõ.

Äèðåêòèâà 1997 ðîêó ïîêëàäàº îáîâ'ÿçêè íà âëàñíèê³â êà-

íàë³â çâ'ÿçêó ³ íà îïåðàòîð³â çâ'ÿçêó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ

ïðèâàòíîãî æèòòÿ êîðèñòóâà÷àì. Íîâ³ ïðàâèëà îõîïëþâàëè

ò³ ãàëóç³, ÿê³ äî öüîãî ÷àñó íå âðàõîâóâàëèñÿ çàêîíîäàâöÿìè.

Áóâ ÷³òêî îáìåæåíèé äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ äàíèõ òà ìàðêå-

òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ëèïí³ 2000 ðîêó ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ îãîëîñèëà ïðîïî-

çèö³þ ïðî ïðèéíÿòòÿ íîâî¿ Äèðåêòèâè ïðî îñîáèñòå æèòòÿ â

åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³ÿõ. Öåé äîêóìåíò óâ³éøîâ â îäèí ïà-

êåò ç ³íøèìè ïðàâèëàìè â ãàëóç³ òåëåêîìóí³êàö³é. Íîâà Äè-

ðåêòèâà ìàëà ñòîÿòè íà çàõèñò³ îñîáèñòîãî æèòòÿ ïðèâàòíèõ

îñ³á íå ò³ëüêè â ãàëóç³ òåëåêîìóí³êàö³é, à é åëåêòðîííèõ êî-

ìóí³êàö³ÿõ. Ó ëèïí³ 2001 ðîêó öÿ Äèðåêòèâà áóëà ïðèéíÿòà.

25 ÷åðâíÿ 2002 ðîêó ªÑ ïðèéíÿâ ³íøó Äèðåêòèâó ïðî

îñîáèñòå æèòòÿ â åëåêòðîííèõ êîìóí³êàö³ÿõ. Â³äïîâ³äíî äî

ö³º¿ Äèðåêòèâè êðà¿íè – ÷ëåíè ªÑ ìîæóòü ïðèéìàòè ñâî¿

âëàñí³ íàö³îíàëüí³ çàêîíè ïðî ñèñòåìè çáåð³ãàííÿ/âèêîðè-

ñòàííÿ äàíèõ òðàô³êó òà ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ëþäåé. Ìîâà éäå

ïðî åëåêòðîííó ïîøòó, ÷àòè òà ³íø³ âèäè çâ'ÿçêó. Ï³ä´ðóíòÿ

äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåì çáåð³ãàííÿ/âèêîðèñòàííÿ äàíèõ ìî-

æóòü áóòè ð³çí³ – â³ä çàõèñòó íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äî ïåðåä-

áà÷åííÿ êðèì³íàëüíèõ ä³é. Äàíà Äèðåêòèâà ñòâîðåíà äëÿ òî-

ãî, ùîá á³ëüø åôåêòèâíî çàõèñòèòè ïðàâà êîðèñòóâà÷³â, àëå

é ñàì³ êîðèñòóâà÷³ ìàþòü â³ðøóâàòè ÷è âíîñèòè ñâî¿ äàíí³ äî

ð³çíîãî ðîäó â³äêðèòèõ êàíàë³â çâ'ÿçêó.

Ó òðàâí³ 2000 ðîêó íà çóñòð³÷³ «Âåëèêî¿ â³ñ³ìêè» â Ïàðèæ³,

äå ç³áðàëîñÿ áëèçüêî 300 ïðåäñòàâíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îð-

ãàí³â, äèïëîìàò³â òà á³çíåñìåí³â ÑØÀ, ßïîí³¿, Í³ìå÷÷èíè,

Ôðàíö³¿, Âåëèêîáðèòàí³¿, ²òàë³¿, Êàíàäè òà Ðîñ³¿, àêòèâíî îáãî-

âîðþâàëèñÿ ìåòîäè áîðîòüáè ç ê³áåðçëî÷èíí³ñòþ. ²äå¿ ïà-

ðèçüêî¿ çóñòð³÷³ îòðèìàëè ðîçâèòîê íà ñàìì³ò³ â Îê³íàâ³ â ëèï-

í³ òîãî æ ðîêó [4, ñ. 88]. 22 ÷åðâíÿ 2000 ðîêó áóëà ïðèéíÿòà

«Îê³íàâñüêà õàðò³ÿ ãëîáàëüíî ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà»

êðà¿íàìè «Âåëèêî¿ â³ñ³ìêè» [1]. Äàíà Õàðò³ÿ ïðîãîëîøóº ïðèí-

öèïè, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ë³êâ³äàö³þ ì³æíàðîäíîãî ðîçðèâó â ãà-

ëóç³ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü (òîáòî «öèôðîâîãî ðîçðèâó»);

ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ â òåëåêîìóí³êàö³éí³é ãàëóç³;

çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà ³íôîðìàö³éí³ òåõ-

íîëîã³¿; ðîçâèòîê òðàíñãðàíè÷íî¿ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³ â êîí-

òåêñò³ æîðñòêèõ ìåæ Âñåñâ³òíüî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³; ðîçâèòîê

ìåõàí³çìó çàõèñòó ïðèâàòíîãî æèòòÿ ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ

åëåêòðîííî¿ ³äåíòèô³êàö³¿; åëåêòðîííîãî ï³äïèñó òà ³íøèõ çà-

ñîá³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîñòîâ³ðí³ñòü îïåðàö³é.

Äåÿê³ êðà¿íè, îñîáëèâî Ôðàíö³ÿ, íàïîëÿãàëè íà ïîñèëåíí³

ðîë³ äåðæàâè ó ðåãóëþâàíí³ ðèíêó ³íòåðíåò–ïîñëóã. Ó Ôðàíö³¿

óæå çàðàç ä³þòü ñïåö³àëüí³ çàêîíè, ÿê³ çàáîðîíÿþòü ïóáë³êà-

ö³þ â ²íòåðíåò³ ìàòåð³àë³â, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ³äå¿ íàöèçìó, íà-

öèñòñüêèõ ñèìâîë³â [4, ñ. 88]. Òàê, 19 áåðåçíÿ 2000 ðîêó ñå-

íàò Ôðàíö³¿ çàòâåðäèâ çàêîíîïðîåêò, ÿêèé âèìàãàº â³ä ïðî-
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âàéäåð³â íàäàâàòè â³äîìîñò³ ïðî àâòîð³â ñàéò³â áóäü–ÿê³é çà-

³íòåðåñîâàí³é òðåò³é îñîá³ ï³ä ñòðàõîì â'ÿçíèö³. 22 áåðåçíÿ

2000 ðîêó Íàö³îíàëüíà àñàìáëåÿ Ôðàíö³¿ ïðîãîëîñèëà ïðî

ïðèéíÿòòÿ çàêîíîïðîåêòó ïðî îáîâ'ÿçêîâó ðåºñòðàö³þ âëàñ-

íèê³â óñ³õ ñàéò³â êðà¿íè òà ïðî êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü

ïðîâàéäåð³â çà íàäàííÿ õîñòèíãó íå³äåíòèô³êîâàíèì êîðè-

ñòóâà÷àì. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàêîíó âñ³ àâòîðè ñàéò³â, ÿê³

ðîçì³øóþòüñÿ íà ôðàíöóçüêèõ ñåðâåðàõ, ìàþòü íàäàâàòè

ñâî¿ îñîáèñò³ äàí³ ïðîâàéäåðàì äî òîãî, ÿê ñàéò ç'ÿâèòüñÿ ó

ìåðåæ³. Çà íàäàííÿ íåïîâíèõ àáî íåäîñòîâ³ðíèõ â³äîìîñòåé

ïðî ñåáå âîíè áóäóòü ïîêàðàí³ óâ'ÿçíåííÿì íà ï³âðîêó. Â³äïî-

â³äàëüí³ñòü ïîêëàäàºòüñÿ ³ íà ïðîâàéäåð³â: òèì, õòî íàäàñòü

ì³ñöå íà ñåðâåð³ íå³äåíòèô³êîâàíèì êîðèñòóâà÷àì, òàêîæ çà-

ãðîæóº ï³âðîêó óâ'ÿçíåííÿ. Öåé çàêîí çíèùóº àíîí³ìí³ñòü òà

ââîäèòü àâòîöåíçóðó íà ð³âí³ ïðîâàéäåðà. Òîáòî âñ³ ñàéòè, àâ-

òîðñòâî ÿêèõ íå âñòàíîâëåíå, àïð³îð³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíó ïå-

ðåõîäÿòü ï³ä â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðîâàéäåðà, ³ â³í âèìóøåíèé

â³äïîâ³äàòè çà àâòîðñòâî ñâîãî ñåðâåðó.

Óðÿä òà ãðîìàäñüê³ ñèëè Ôðàíö³¿ øèðîêî îáãîâîðþþòü

ïðîáëåìè ²íòåðíåòó òà çàêëèêàþòü äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ

êîðèñòóâà÷³â ³íòåðíåò–ïîñëóã. Äëÿ öüîãî ó Ôðàíö³¿ ñòâîðå-

íèé îô³ö³éíèé ñàéò Õàðò³¿ ²íòåðíåòó (Charte de I'nternet), íà

ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ ïðèíöèïè äîáðîâ³ëüíèõ îáîâ'ÿçê³â êî-

ðèñòóâà÷³â òà ëþäåé, ùî ñòâîðþþòü ³íòåðíåò–ïîñëóãè.

Ó æîâòí³ 2000 ðîêó íà Ñàì³ò³ ç ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà

â Æåíåâ³ Ôðàíö³ÿ çàïðîïîíóâàëà «Ñòàòóò åòèêè ³ ãðîìàäÿíñü-

êî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó». Â³äïîâ³äíî äî

íüîãî âñ³ êîðèñòóâà÷³ ìåðåæ³ ²íòåðíåò – ñóñï³ëüí³ îðãàí³çàö³¿ òà

ô³çè÷í³ îñîáè – ïîâèíí³ íàìàãàòèñÿ ïîñòàâèëè ²íòåðíåò íà

ðîçâèòîê ëþäñòâà. Ó ñòàòóò³ ðåêîìåíäóºòüñÿ äîïîìîãòè ïðè-

ºäíàòèñÿ äî ìåðåæåâî¿ êóëüòóðè ï³äðîñòàþ÷îìó ïîêîë³ííþ, â

òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ çàñîá³â.

Ôðàíöóçüêà âëàäà âïåâíåíà, ùî ðîçâèòîê êîðèñòóâàííÿ

³íòåðíåò–ïîñëóãàìè – íàö³îíàëüíèé ïð³îðèòåò, ³ íàìàãàºòü-

ñÿ ìàêñèìàëüíî ïîëåãøèòè äîñòóï äî ìåðåæ³ ï³äðîñòàþ÷î-

ìó ïîêîë³ííþ. Ç 2001 ðîêó â êðà¿í³ ââåäåíî áåçêîøòîâíèé

äîñòóï äî ²íòåðíåòó â øêîëàõ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

äàõ, à òàêîæ ó ïóáë³÷íèõ á³áë³îòåêàõ. Íà äóìêó ôðàíöóçüêîãî

óðÿäó, ñàìå øêîëà ìàº áóòè âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì çàëó-

÷åííÿ ä³òåé äî íîâèõ òåõíîëîã³é. Òîìó îñîáëèâà óâàãà ïðèä³-

ëÿºòüñÿ â÷èòåëÿì, ùî äîçâîëÿº øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè

³íòåðíåò–ïîñëóãè â ïåäàãîã³÷í³é ïðàêòèö³. Ôðàíöóçüêå Ì³í³-

ñòåðñòâî íàðîäíî¿ îñâ³òè òàêîæ ââàæàº, ùî äîñòóï ä³òåé äî

²íòåðíåòó ìàº ñóïðîâîäæóâàòèñÿ íàâ÷àëüíèìè ïðîãðàìàìè,

à òàêîæ êîíòðîëåì, ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè áåçïåêó òèõ,

õòî íàâ÷àºòüñÿ â Ìåðåæ³.

Ó ãðóäí³ 2003 ðîêó çà ï³äòðèìêè óðÿäó áóâ ñòâîðåíèé

ñàéò Mineurs.org. Íà ñàéò³ âèêëàäåíà âñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî

ïðîåêòè â ãàëóç³ áåçïå÷íîãî ²íòåðíåòó. Êîðèñòóâà÷³ ìîæóòü

îòðèìóâàòè êîðèñí³ êîíñóëüòàö³¿ ùîäî ð³çíèõ ìîæëèâîñòåé

çàõèñòó ä³òåé â³ä íåïðàâîì³ðíîãî òà ïîòåíö³éíî çàãðîçëè-

âîãî çì³ñòó Ìåðåæ³ äîìà òà â øêîë³. Ïðè öüîìó ï³äêðåñëþ-

ºòüñÿ, ùî áàòüêè ñàì³ ìàþòü ïàì'ÿòàòè ïðî â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà ä³òåé, ³íôîðìóâàòè ¿õ ïðî íåáåçïåêó ²íòåðíåòó òà

â÷èòè áåçïå÷íîìó äîñòóïó. Êð³ì òîãî, íà ñàéò³ º ðîçä³ëè, ÿê³

àäðåñîâàí³ ñàìå ä³òÿì.

Ç 2004 ðîêó ó Ôðàíö³¿ çàñòîñîâóþòüñÿ êîíêóðåíò³ àäì³í³-

ñòðàòèâí³ çàõîäè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü áåçïå÷íèé äîñòóï ó íàâ-

÷àëüíèõ çàêëàäàõ. Óðÿä öåíòðàë³çîâàíî óâ³â «êîíòåíòí³

ô³ëüòðè», ÿê³ çàêðèâàþòü äîñòóï äî ñàéò³â ç ðàñèñòñüêèì,

àíòèñåì³òñüêèì òà íåîôàøèñòñüêèì çì³ñòîì, à òàêîæ äî

ïîðíîãðàô³÷íèõ ðåñóðñ³â. Ùå îäí³ºþ ïðîáëåìîþ âèêîðè-

ñòàííÿ ³íòåðíåò–ïîñëóã º áîðîòüáà ç òåðîðèçìîì òà åêñòðå-

ì³çìîì. Òàê, ó âåðåñí³ 2004 ðîêó ôðàíöóçüêà âëàäà çàêðè-

ëà òðè ñàéòè, ÿê³ ì³ñòèëè ñïîñîáè âèãîòîâëåííÿ âèáóõîâèõ

ïðèñòðî¿â òà ïðèíöèïè ¿õ çàñòîñóâàííÿ. Ó 2005 ðîö³ îäíèì ³ç

ïðèîðèòåòíèõ íàïðÿì³â áóâ âèçíàíèé çàõèñò ä³òåé â ²íòåðíå-

ò³ â³ä ³íòåðíåò–ïåäîô³ë³¿ òà ïîðíîãðàô³¿.

Âåëèêîáðèòàí³ÿ òàêîæ ìàº íàì³ð ñòàòè íà ðàäèêàëüíèé

øëÿõ âñòàíîâëåííÿ òîòàëüíîãî êîíòðîëþ íàä Ìåðåæåþ, âå-

äåííÿ â ä³þ ñèñòåìè âñåçàãàëüíîãî åëåêòðîííîãî ñïîñòåðå-

æåííÿ. Ðîçãëÿä òàêîãî ïèòàííÿ àêòèâ³çóâàâñÿ ï³ñëÿ òîãî, ÿê ó

Ëîíäîí³ àíàðõ³ñòè òà ðàäèêàëüí³ åêîëîãè, çâ'ÿçàâøèñü ïî ²í-

òåðíåòó, çìîãëè îðãàí³çóâàòè âèñòóïè òà ñóòè÷êè ç ì³ë³ö³ºþ,

ïîøêîäèòè ïðîãðàìè ìàãàçèí³â òà îô³ñ³â âåëèêèõ ÒÍÊ, äåð-

æàâíèõ óñòàíîâ òà ³í. Ñåêðåòíà áðèòàíñüêà ñëóæáà Ì²–5

ñòâîðþº ñïåö³àë³çîâàíèé öåíòð âàðò³ñòþ $39 ìëí. Ñèñòåìà

äîçâîëÿº ñïåöñëóæáàì îòðèìóâàòè äîñòóï äî âñ³º¿ åëåê-

òðîííî¿ ïîøòè áðèòàíö³â, ¿õ ïàðîëÿì òà øèôðàì, ùî áóäå

ï³äêð³ïëåíî íîâèì çàêîíîäàâñòâîì [4, ñ. 89].

Ì³æíàðîäíèé äîãîâ³ð, ðîçðîáëåíèé Ðàäîþ ªâðîïè, ïðî-

ïîíóº âñ³ì êðà¿íàì, ùî âõîäÿòü ¿¿ éîãî ñêëàäó, ïðèéíÿòè äî-

ñòàòíüî æîðñòêó ñèñòåìó ïîêàðàíü õàêåð³â, à òàêîæ çàáîðî-

íèòè âèêîðèñòàííÿ «á³ëèõ» õàêåðñüêèõ ïðîãðàì, ÿê³ çàñòîñî-

âóþòüñÿ äëÿ òåñòóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ ñèñòåì. Äîãîâ³ð çî-

áîâ'ÿçóº äî âåëèêî¿ «ñï³âïðàö³» ç ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíà-

ìè. Â îáì³í íà òàêó ñï³âïðàöþ ïðîâàéäåðàì ìîæóòü çàïðî-

ïîíóâàòè çáåð³ãàòè á³ëüø³ îáñÿãè äàíèõ, ùî ïðîõîäÿòü ÷åðåç

íèõ ïðîòÿãîì äåê³ëüêîõ ì³ñÿö³â.

Â àðàáñüêèõ êðà¿íàõ òàêîæ éäå ïðîöåñ ³íôîðìàòèçàö³¿ òà

âèêîðèñòàííÿ ³íòåðíåò–ïîñëóã. Àëå ó á³ëüøîñò³ êðà¿í àðà-

áñüêîãî ñâ³òó ïðèñóòí³é æîðñòêèé äåðæàâíèé êîíòðîëü çà

äîñòóïîì äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Òàê, ó 2000 ðîö³ â Áàãäàä³

(²ðàê) êîðèñòóâà÷àì äîçâîëåíî â³äâ³äóâàòè ò³ëüêè ò³ ñòîð³íêè,

ÿê³ íå ïîðóøóþòü ïîñòóëàòè ðåë³ã³¿ òà ìîðàëüíî–åòè÷í³ òðà-

äèö³¿. Íà â³äêðèòò³ ïåðøîãî ³íòåðíåò–êàôå ãîëîâà Ì³í³ñòåð-

ñòâà çâ'ÿçêó ²ðàêó çàÿâèâ, ùî óðÿä ìàº íàì³ðè êîíòðîëþâà-

òè ïåðåì³ùåííÿ êîðèñòóâà÷³â â Ìåðåæ³. Ïîä³áí³ êàôå ïëàíó-

ºòüñÿ â³äêðèòè â óñ³õ âåëèêèõ ³ðàêñüêèõ ì³ñòàõ. Äî öüîãî ìî-

ìåíòó äîñòóï äî Ìåðåæ³ ìàëè ëèøå ñëóæáîâö³ óðÿäîâèõ îð-

ãàí³çàö³é. Ðÿäîâèì ãðîìàäÿíàì äåðæàâè çàáîðîíÿºòüñÿ êî-

ðèñòóâàòèñÿ ñóïóòíèêîâèìè àíòåíàìè, ìîäåìàìè äëÿ âèõî-

äó â ²íòåðíåò. Íåîáõ³äíèé òàêîæ ñïåö³àëüíèé äîçâ³ë âëàäè íà

âñòàíîâëåííÿ â îñîáèñòå êîðèñòóâàííÿ ôàêñ–àïàðàòó.

Íàñåëåííÿ àðàáñüêèõ êðà¿í íàðàõîâóº áëèçüêî 280 ìëí.

ëþäåé, àëå ðåàëüíèé äîñòóï äî ³íòåðíåò–ïîñëóã ìàþòü ïðè-
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áëèçíî 4 ìëí. [1]. Á³äí³ñòü íàñåëåííÿ á³ëüøîñò³ öèõ êðà¿í íå

äîçâîëÿº çðîáèòè ³íòåðíåò–ïîñëóãè çàãàëüíîäîñòóïíèìè. 

Ïîë³òèêó ùîäî ³íòåðíåò–ïîñëóã ó äåðæàâàõ ³ñëàìñüêîãî ñâ³-

òó ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè. Ç îäíîãî áîêó, öå êðà¿íè, ÿê³

³çîëüîâàíî ðîçâèâàþòü íàö³îíàëüíèé ñåãìåíò ²íòåðíåòó, ïðè

öüîìó Ìåðåæà æîðñòêî ðåãëàìåíòóºòüñÿ äåðæàâîþ. Ïðè

çáåðåæåíí³ çàêðèòîñò³ ³ ï³äòðèìö³ Ìåðåæ öå äîçâîëÿº îòðè-

ìàòè âèãîäè â òîðã³âë³, îñâ³ò³ òà óïðàâë³íí³. Äî òàêèõ êðà¿í

ìîæíà â³äíåñòè ²ðàí, Ñàóä³âñüêó Àðàâ³þ, Òóí³ñ, ÎÀÅ òà ³í. ²íø³

äåðæàâè, ñòðèâîæåí³ âåëèêèìè ìîæëèâîñòÿìè Ìåðåæ³, îá-

ìåæóþòü äîñòóï ñâî¿õ ãðîìàäÿí òà ï³äëåãëèõ äî ²íòåðíåòó. Äå-

ÿê³ çàáîðîíÿþòü äîñòóï äî Ìåðåæ³ âçàãàë³. Äî òàêèõ êðà¿í

ìîæíà â³äíåñòè Àëæèð, Ë³â³þ, Ñèð³þ, ²ðàê, Àôãàí³ñòàí.

Ç 2002 ðîêó óðÿä Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿ ïîñòàâèâ ï³ä ñóâîðèé

êîíòðîëü ä³ÿëüí³ñòü ³íòåðíåò–êàôå, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ ó âåëèêèõ

ì³ñòàõ òà ïîñò³éíî çðîñòàº [1]. Âëàñíèêè êàôå ïîâèíí³ âåñòè

îáë³ê êîðèñòóâà÷³â, êîíòðîëþâàòè ¿õíþ ðîáîòó, çáåð³ãàòè â³ä-

ïîâ³äíó äîêóìåíòàö³þ òà íàäàâàòè ¿¿ çà âèìîãîþ ³íñïåêòîð-

ñüêèõ îðãàí³â. Ïîðóøåííÿ âñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó êàðàºòüñÿ

ïîçáàâëåííÿì ë³öåíö³¿, øòðàôàìè àáî íàâ³òü óâ'ÿçíåííÿì.

Ó 2001 ðîö³ Ðàäà ì³í³ñòð³â êðà¿íè çàáîðîíèëà äîñòóï òà

ðîçì³ùåííÿ â ²íòåðíåò³ ãðîìàäÿíàì äåÿêèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿.

Êð³ì ñàéò³â ïîðíîãðàô³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ îô³ö³éí³é çàáî-

ðîí³ ï³äëÿãàþòü ðåñóðñè, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ íàðêîòèêàì, áîì-

áàì, àëêîãîëþ, àçàðòíèì ³ãðàì, à òàêîæ ñàéòè, ÿê³ ãíîáëÿòü

³ñëàì òà çàêîíè Ñàóä³âñüêî¿ Àðàâ³¿. Òàêîæ ó êðà¿í³ çàáëîêî-

âàíî áàãàòî ïîïóëÿðíèõ ñàéò³â, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ çäîðîâ'þ, îñ-

â³ò³, òà ðåñóðñè ðîçâàæàëüíîãî õàðàêòåðó.

Îñîáëèâà ïîë³òèêà ùîäî ³íòåðíåò–ïîñëóã ó Ðåñïóáë³ö³

²ðàí. Íà ñüîãîäí³ öåíçóðà ³ðàíñüêîãî ²íòåðíåòó ñêëàäàºòüñÿ

ç äåê³ëüêîõ ð³âí³â. Ïî–ïåðøå, Ì³í³ñòåðñòâî ³íôîðìàö³¿ êåðóº

ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ äåðæàíèõ ïðîâàéäåð³â, ÿê³ º âòîðèííèìè ïî-

ñòà÷àëüíèêàìè ïîñëóã. Êð³ì öüîãî, â àâòîìàòè÷íîìó ðåæèì³

ô³ëüòðóþòüñÿ ïîðíîãðàô³÷í³ ñàéòè òà àíòè³ñëàìñüê³ ðåñóð-

ñè, ÿê³ ðîçì³ùåí³ ïîçà ²ðàíîì. Ñèñòåìó ô³ëüòðàö³¿ ïðîõîäÿòü

òàêîæ åëåêòðîíí³ ïîâ³äîìëåííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ

ïðîâàéäåð³â ìàº áóòè ñõâàëåíà Ì³í³ñòåðñòâîì ³íôîðìàö³¿ òà

Ì³í³ñòåðñòâîì ç äîòðèìàííÿ êàíîí³â ³ñëàìó. Ó 2003 ðîö³ â

²ðàí³ ç'ÿâèâñÿ Êîì³òåò ç öåíçóðè â ²íòåðíåò³. Êîì³òåò áóâ

ñôîðìîâàíèé ó ñèñòåì³ âèùî¿ ñóäîâî¿ âëàäè òà ìàâ ïðàâî

ðîçãëÿäàòè ïèòàííÿ ïðî äîñòóïí³ñòü ³ñíóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ

ñàéò³â â ³íòåðíåò–ïðîñòîð³ êðà¿íè, à òàêîæ íàêëàäàòè øòðà-

ôè çà ïîðóøåííÿ â ìåðåæ³. Òàêîæ êîì³òåò çàéìàºòüñÿ ðîç-

ðîáêîþ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç ïðîáëåì ³íòåðíåò–ïîñëóã.

Îñîáëèâå ì³ñöå â ïîë³òèö³ ²ðàíó íàëåæèòü ³íòåðíåò–êàôå.

Îñê³ëüêè êàôå çàáåçïå÷óþòü êîðèñòóâà÷àì â³äíîñíó àíî-

í³ìí³ñòü, âîíè êîðèñòóþòüñÿ äîñèòü øèðîêîþ ïîïóëÿðí³ñòþ

â ²ðàí³. Îñíîâíà ê³ëüê³ñòü êàôå çíàõîäèòüñÿ â ñòîëèö³ – Òå-

ãåðàí³. Ïåðåâ³ðêè ê³áåðêàôå ñòàëè äëÿ âëàñíèê³â çâè÷íèìè.

Îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ çàêðèòòÿ º â³äñóòí³ñòü ë³öåíö³é. Êð³ì

òîãî, â êàôå çàáîðîíåíî ïóñêàòè ä³òåé â³êîì äî 18 ðîê³â. Ïðè

òàê³é öåíçóð³ á³ëüø³ñòü «íåïðàâèëüíèõ» ñàéò³â ðîçì³ùóþòü-

ñÿ íà çàêîðäîííèõ ñåðâåðàõ.

Äîñòóï äî Ìåðåæ³ æîðñòêî ðåãëàìåíòóºòüñÿ ³ â Àëæèð³. Âñ³

êîðèñòóâà÷³ ³íòåðíåò–ïîñëóã ó êðà¿í³ ìàþòü â³äïîâ³äíèì ÷èíîì

çàðåºñòðóâàòèñÿ. Îðãàí³çàö³ÿ «Öåíòð ³ç íàóêîâèõ òà ³íôîðìà-

ö³éíèõ äîñë³äæåíü» çàéìàºòüñÿ àíàë³çîì âñ³õ åëåêòðîííèõ

ïîâ³äîìëåíü, ÿê³ íàäõîäÿòü àáî â³äïðàâëÿþòüñÿ ç Àëæèðó.

Ó Ñèð³¿ ²íòåðíåò òàêîæ ï³äëÿãàº æîðñòêîìó äåðæêîíòðîëþ.

Ó êðà¿í³ áëîêóºòüñÿ áàãàòî ³íîçåìíèõ âåá–ñàéò³â. Ç ïîÿâîþ

øâèäê³ñíîãî ²íòåðíåòó óðÿä ó 2004 ðîö³ çàáîðîíèâ ãðîìà-

äÿíàì êîðèñòóâàòèñÿ ãîëîñîâèì òà â³äåîçâ'ÿçêîì.

Îäíèì ³ç íàéá³ëüø æîðñòêèõ ðåæèì³â ðåãóëþâàííÿ ²íòåð-

íåòó áóâ ñòâîðåíèé ó ÷àñè ïðàâë³ííÿ ïàðò³¿ «Òàë³áàí» â Àô-

ãàí³ñòàí³. Òàë³áè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëè ²íòåðíåò äëÿ ïðî-

ïàãóâàííÿ ñâî¿õ ïîãëÿä³â. Ïðè öüîìó âîíè æîðñòêî áëîêóâà-

ëè äîñòóï ïåðåñ³÷íèõ ìóñóëüìàí äî «÷óæèõ ³äåé». Çâè÷àéí³

ãðîìàäÿíè êðà¿íè âçàãàë³ íå ìîãëè êîðèñòóâàòèñÿ ²íòåðíå-

òîì – ó íèõ áóëà â³äñóòíÿ åëåìåíòàðíà òåõí³÷íà òà ìàòå-

ð³àëüíà ìîæëèâ³ñòü. Êð³ì òîãî, òàë³áè çàáîðîíèëè êîðèñòó-

âàòèñÿ ²íòåðíåòîì ì³æíàðîäíèì áëàãîä³éíèì îðãàí³çàö³ÿì,

ÿê³ áàçóâàëèñÿ â Àôãàí³ñòàí³.

Â³äîìî, ùî çà îñòàíí³ ðîêè ñõîæ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³í-

òåðíåò–ïîñëóã ç'ÿâèëèñÿ ³ â äåðæàâàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðî-

ñòîðó, äå îñíîâíîþ ðåë³ã³ºþ º ³ñëàì. Òàê³ êðà¿íè, ÿê Óçáåêè-

ñòàí, Êàçàõñòàí, Ê³ðã³çñòàí òà ³í., ïðîâîäÿòü òàêîæ ïîë³òèêó

äåðæêîíòðîëþ Ìåðåæ³.

Ðèíîê ³íòåðíåò–ïîñëóã, ÿêèé ç'ÿâèâñÿ â ßïîí³¿ ó 1990–õ

ðîêàõ, øâèäêî îòðèìàâ ïîïóëÿðí³ñòü. Ç ñàìîãî ïî÷àòêó ßïî-

í³ÿ â³äñòàâàëà çà ê³ëüê³ñòþ êîðèñòóâà÷³â òà êîìï'þòåð³â â³ä

ÑØÀ. Ïðè÷èíîþ òîìó áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ â³äì³íí³ñòü

ÿïîíñüêî¿ ïèñåìíîñò³ â³ä ëàòèíèö³.

Ó 1997 ðîö³ óðÿä ßïîí³¿ ñôîðìóâàâ íàïðÿìè â ïîë³òèö³ â

ãàëóç³ åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³. Ì³í³ñòåðñòâî ì³æíàðîäíî¿ òîð-

ã³âë³ òà ïðîìèñëîâîñò³ ßïîí³¿ ðîçðîáèëî îô³ö³éíèé äîêóìåíò

ïðî îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîë³òèêè, ÿêè îòðèìàâ íàçâó «Äî åðè

öèôðîâî¿ åêîíîì³êè – äëÿ øâèäêîãî ðîñòó ÿïîíñüêî¿ åêîíî-

ì³êè â ÕÕ² ñòîë³òò³». Ó äîêóìåíò³ ï³äí³ìàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî

íåîáõ³äí³ñòü ðåãóëþâàííÿ Ìåðåæ³, ÿê³ ìàþòü çä³éñíþâàòè

óðÿä, ïðîâàéäåðè òà ñàì³ êîðèñòóâà÷³. Â îñòàíí³ ðîêè â ßïî-

í³¿ ñòàëè øèðîêî âèêîðèñòîâóâàòè ô³ëüòðóþ÷³ ïðîãðàìè,

îñîáëèâî ó øêîëàõ, îô³ñàõ òà ãðîìàäñüêèõ á³áë³îòåêàõ. Òà-

êîæ ñòâîðåíà ²íòåðíåò Àñîö³àö³ÿ ßïîí³¿ (IAJapan), ÿêà ïðåä-

ñòàâëÿº ÿïîíñüêó ³íòåðíåò–³íäóñòð³þ òà ìàº ñâîþ áàçó äà-

íèõ. Ñüîãîäí³ ²íòåðíåò Àñîö³àö³ÿ ßïîí³¿ – îäíà ³ç íàéá³ëüø

âïëèâîâèõ íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ÿêà ðîçâèâàº ³íòåð-

íåò–åêîíîì³êó êðà¿íè.

Ô³ëüòðóþ÷³ ïðîãðàìè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ âè-

íèêíåííþ òàêèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ ³íòåð-

íåò–ïîñëóã, ÿê êîìï'þòåðí³ â³ðóñè, âèò³ê ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ

íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíîìó â ßïîí³¿ «ê³áåðñó¿öèäó» (òîáòî ï³ä-

ãîòîâêà òà ðåàë³çàö³ÿ ñàìîãóáñòâà çà äîïîìîãîþ ²íòåðíåòó).

Ââàæàºòüñÿ, ùî êðà¿íîþ, ÿêà äîñÿãëà íàéá³ëüø æîðñòêîãî

òà óñï³øíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ³íòåðíåò–ïîñëóã, º Êèòàé.

Ñòðàòåã³ÿ Êèòàþ áàçóºòüñÿ íà éîãî ³ñòîðè÷íîìó ï³äõîä³ äî

ìîäåðí³çàö³¿. Êèòàé ïîçè÷àº òåõíîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ ðîçâè-
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íóòèõ êðà¿í àäàïòóº ¿õ äî îñîáëèâîñòåé âëàñíî¿ êóëüòóðè òà

íàìàãàºòüñÿ íàçäîãíàòè ¿õ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó.

Ó ðîçâèòêó ³íòåðíåò–ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåðíåò–íàâ÷àíí³ Êè-

òàé áà÷èòü çàñ³á äëÿ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, ï³äâèùåííÿ

æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ðîçâèòêó â³äñòàëèõ ðåã³îí³â òà

òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè â ö³ëîìó. Êèòàéñüêèé óðÿä

àêòèâíî ñòâîðþº âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ ³íäóñòð³àëüí³ çîíè, äå

ðîçâèâàþòüñÿ ³íòåðíåò–òåõíîëîã³¿ òà âèõîâóþòüñÿ òåõíîëî-

ã³÷í³ êàäðè. Çà îñòàíí³ ðîêè øâèäêî çðîñëà ê³ëüê³ñòü ïðîâàé-

äåð³â ³íòåðíåò–ïîñëóã, êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó òà îáñÿã

åëåêòðîííî¿ òîðã³âë³.

Ó 1996 ðîö³ êèòàéñüêèé óðÿä ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî âñòàíî-

âëåííÿ äâîð³âíåâîãî äîñòóïó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Êîðèñòóâà÷³,

ÿê³ ï³äêëþ÷èëèñÿ äî Ìåðåæ³ íà ïåðøîìó ð³âí³, ìîæóòü â³éòè ó

Ñâ³òîâó ìåðåæó ëèøå ÷åðåç êëþ÷îâ³ âóçëè. ²ñíóþòü îáìåæåí-

íÿ ê³ëüêîñò³ òàêèõ êëþ÷îâèõ âóçë³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ðîçïîðÿ-

äæåíí³ öåíòðàëüíèõ ì³í³ñòåðñòâ àáî ãðóï, ÿê³ ìàþòü âåëèêó

ïîë³òè÷íó âëàäó. Äåðæàâíà ïîë³òèêà íàïðàâëåíà íà òå, ùîá

íàäàâàòè ñóñï³ëüñòâó òà ïðèâàòíèì îñîáàì ³íòåðíåò–ïîñëóãè

áåç øê³äëèâîãî òà íåçàêîííîãî êîíòåíòó. Òîìó Êèòàé ïðîâî-

äèòü ïîë³òèêó, ÿêà çàáåçïå÷óº â³äñ³þâàííÿ ïîðíîãðàô³÷íèõ

ñàéò³â, â³ðóñ³â òà ñïàìó. Îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàñîá³â òàêî¿

ô³ëüòðàö³¿ º «ôàéðâîëëè». Àëå ö³ ô³ëüòðè ìîæíà îá³éòè, òîìó

êèòàéñüêèé óðÿä àêòèâíî çàéìàºòüñÿ ðåãóëþâàííÿì òà êîí-

òðîëåì ²íòåðíåòó òà çàñòîñîâóº ðåïðåñèâí³ çàõîäè ïðîòè àí-

òèóðÿäîâèõ àêö³é óñåðåäèí³ ìåðåæ³. Ãîëîâíèì äåðæàâíèì çà-

êëàäîì, ÿêèé çä³éñíþº îíëàéí–ìîí³òîðèíã, º Ì³í³ñòåðñòâî

äåðæàâíî¿ áåçïåêè. Êèòàé òàêîæ çàëó÷àº ³ ì³ñöåâèõ ³íòåð-

íåò–ïðîâàéäåð³â. Ó 2002 ðîö³ ïðîâ³äí³ êèòàéñüê³ ³íòåð-

íåò–ï³äïðèºìö³ ï³äïèñàëè çîáîâ'ÿçàííÿ ï³äâèùóâàòè ñàìî-

äèñöèïë³íó ïðè âèêîðèñòàíí³ Ìåðåæ³ òà ñïðèÿòè âèäàëåííþ

øê³äëèâî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ²íòåðíåòó. Êð³ì òîãî, âëàäà ÊÍÐ âèäà-

ëà ïîñòàíîâó, çà ÿêîþ ³íòåðíåò–êàôå íå ìîæóòü ðîçì³øóâà-

òèñÿ â³ä øê³ë áëèæ÷å í³æ 200 ìåòð³â.

Õî÷à íà ñüîãîäí³ êèòàéñüêèé óðÿä äîñÿã çíà÷íèõ óñï³õ³â ó

ïðàêòè÷íîìó âèêîðèñòàíí³ òà êîíòðîë³ ²íòåðíåòó, àëå íå-

ìàº ãàðàíò³é, ùî öåé ñòàí áóäå ïðîäîâæóâàòèñÿ äîâãî.

Ïðè÷èíîþ º çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó

òà øâèäêå ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

×åðåç ï'ÿòü ðîê³â ó Êèòà¿, íà äóìêó àíàë³òèê³â, áóäå 300

ìëí. êîðèñòóâà÷³â, ùî ñòâîðèòü ïåðåøêîäè äëÿ ¿õ åôåê-

òèâíîãî êîíòðîëþ [1].

Äîñèòü ö³êàâèì º äîñâ³ä ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ³íòåðíåò–ïî-

ñëóã â Àâñòðàë³¿. Â êðà¿í³ áóâ âèðîáëåíèé ï³äõ³ä, ÿêèé ïîºäíóº

åëåìåíòè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà ñèñòåìó ãàëóçåâîãî ñà-

ìîðåãóëþâàííÿ. Òàêèé ï³äõ³ä îòðèìàâ íàçâó «ðåæèì ñï³ëü-

íîãî ðåãóëþâàííÿ». Öåé ðåæèì âñòóïèâ â ä³þ ç 2000 ðîêó

ï³ñëÿ òîãî, ÿê àâñòðàë³éñüêèé óðÿä ó 1999 ðîö³ â³äïîâ³äíèì

çàêîíîì âèçíà÷èâ îáîâ'ÿçêè ïðîâàéäåð³â ³íòåðíåò–ïîñëóã.

Îñíîâíèìè ó÷àñíèêàìè ðåãóëþâàííÿ ²íòåðíåòó º Àñîö³-

àö³ÿ ³íòåðíåò–³íäóñòð³¿ (Internet Industry Association (IIA)) òà

Àâñòðàë³éñüêå â³äîìñòâî ç òåëå– òà ðàä³îìîâëåííÿ (Austra-

lian Broadcasting Authority (ABA)). ²²À – öå íåêîìåðö³éíà îð-

ãàí³çàö³ÿ, çàñíîâíèêàìè ÿêî¿ º ïðîâ³äí³ ³íòåðíåò–ïðîâàéäå-

ðè, ïîñòà÷àëüíèêè êîíòåíòó, ðîçðîáíèêè ïðîãðàìíèõ ïðî-

äóêò³â, à òàêîæ ³íø³ îðãàí³çàö³¿. Àñîö³àö³ÿ ðîçðîáëÿº ãàëóçå-

â³ ïðàâèëà òà ðåêîìåíäàö³¿. Ìîí³òîðèíãîì ¿õ âèêîíàííÿ çàé-

ìàºòüñÿ Àâñòðàë³éñüêå â³äîìñòâî ç òåëå– òà ðàä³îïåðåäà÷³.

Àâñòðàë³éñüêèé «ðåæèì ñï³ëüíîãî ðåãóëþâàííÿ» ñêëàäà-

ºòüñÿ ç äâîõ ÷àñòèí. Ïåðøà ÷àñòèíà çîáîâ'ÿçóº ³íòåð-

íåò–ïðîâàéäåð³â íàäàâàòè ê³íöåâèì êîðèñòóâà÷àì ³íôîð-

ìàö³þ òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ äîñòóïîì äî ðåñóðñ³â ²í-

òåðíåòó. Êîæåí ïðîâàéäåð ìàº çàïðîïîíóâàòè íà âèá³ð äå-

ê³ëüêà ñèñòåì êîíòåíòíî¿ ô³ëüòðàö³¿ àáî ìåðåæåâèé ñåðâ³ñ,

òîáòî ëîêàëüíîãî êîíòåíòíîãî ô³ëüòðà. Äðóãîþ ÷àñòèíîþ

«ðåæèìó ñï³ëüíîãî ðåãóëþâàííÿ» º çîáîâ'ÿçàííÿ êîìïàí³é,

ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðîáîòó ðåñóðñ³â ó Ìåðåæ³ àáî õîñò–ïðî-

âàéäåð³â, â³äêëþ÷àòè ò³ ³íòåðíåò–ðåñóðñè, ÿê³ âèçíàí³ íåçà-

êîííèìè Â³äîìñòâîì çà íåâèêîíàííÿ ïðàâèë ïåðåäáà÷åí³

ñåðéîçí³ ñàíêö³¿. Êð³ì òîãî, àâñòðàë³éñüêå çàêîíîäàâñòâî

ïåðåäáà÷àº ñàíêö³¿ ïî â³äíîøåííþ ³ äî êîðèñòóâà÷³â ²íòåð-

íåòó çà ðîçì³ùåííÿ ïåâíèõ âèä³â ³íôîðìàö³¿. Òóò âàæëèâó

ðîëü â³ä³ãðàº ñóñï³ëüíà îðãàí³çàö³ÿ NetArert, ÿêà çàéìàºòü-

ñÿ ïðîñâ³òíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ãàëóç³ çàõèñòó ñ³ìåé òà îñî-

áëèâî ä³òåé â³ä àãðåñèâíîãî êîíòåíòó.

Âèñíîâêè

Àíàë³çóþ÷è çàõîäè ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó ùîäî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ ðèíêó ³íòåðíåò–ïîñëóã, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî âà-

æëèâèì ôàêòîðîì ïðè îáðàíí³ òèïó ïîë³òèêè ùîäî ö³º¿ ñôå-

ðè ä³ÿëüíîñò³ º íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ êðà¿íè òà ðåë³ã³ÿ. Àëå

ñï³ëüí³ ïðîáëåìè äëÿ âñ³õ êðà¿í ï³äøòîâõóþòü ¿õ îáðàòè

á³ëüø æîðñòêó ïîë³òèêó ïî â³äíîøåííþ äî ðèíêó ³íòåð-

íåò–ïîñëóã, íåçâàæàþ÷è íà ïîçèòèâí³ ðèñè, ÿê³ â³í âíîñèòü ó

ãàëóç³ íàóêè, òåõí³êè, îñâ³òè, åêîíîì³êè. Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî òà-

êîæ âðàõîâóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ³íòåð-

íåò–ïîñëóã ïðè ðîçðîáö³ â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ë³òåðàòóðà

1. Âàø ëè÷íûé ²íòåðíåò: http://www.content–filtering.ru

2. Âèíàðèê Ë.Ñ., Ùåäðèí À.Í., Âàñèëüåâà Í.Ô. Èíôîðìàöèîííàÿ

ýêîíîìèêà: ñòàíîâëåíèå, ðàçâèòèå, ïðîáëåìû / ÍÀÍ Óêðàèíû; Èí-

ñòèòóò ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè. – Äîíåöê, 2002. – 312 ñ.

3. Âèíàðèê Ë.Ñ., Ùåäðèí À.Í., Âàñèëüåâà Í.Ô. Îíëàéíîâûé ýëåê-

òðîííûé ðûíîê: ñòàíîâëåíèå, ïðîáëåìû / ÍÀÍ Óêðàèíû; Èíñòèòóò

ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè. – Äîíåöê, 2003. – 176 ñ.

4. Êóðèöêèé À.Á. Èíòåðíåò–ýêîíîìèêà: çàêîíîìåðíîñòè ôîðìè-

ðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. – ÑÏá.: Èçäàòåëüñòâî Ñ.–Ïåòåðáóðã-

ñêîãî óíèâåðñèòåòà, 2000. – 232 ñ.

5. Ïåòðîâñêèé Ñ.Â. Èíòåðíåò–óñëóãè â ïðàâîâîì ïîëå Ðîññèè:

àíàëèç äåéñòâóþùåãî è ïðîåêòèðóåìîãî çàêîíîäàòåëüñòâà. – Ì.:

Àãåíòñòâî «Èçäàòåëüñêèé ñåðâèñ», 2003. – 272 ñ.

28 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ðîáîòà ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó äèíàì³êè ³íñòèòóö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè â êîíòåêñò³ ôóíäàìåíòàëüíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â
ì³æ ³íñòèòóö³îíàëüíèì ³ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðåõ³äíà åêîíîì³êà, ì³æíàðîäí³ ³í-
äèêàòîðè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, åêîíîì³÷íå çðî-
ñòàííÿ, ³íñòèòóö³éí³ ðåôîðìè, ïðîêñ³–³íäèêàòîð, ³íñòèòó-
ö³éí³ çì³íí³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó äàíèé ÷àñ çàãàëüíîâèçíàíèì

º òîé ôàêò, ùî â ïî÷àòêîâèé ïåð³îä ðåôîðìóâàííÿ ñîö³àë³-

ñòè÷íèõ åêîíîì³ê ðîëü ³íñòèòóö³éíèõ ôàêòîð³â áóëà ñóòòºâî

íåäîîö³íåíà. Íàéá³ëüø ïîïóëÿðí³ ðåöåïòè ïåðåõîäó äî ðèí-

êîâî¿ åêîíîì³êè íàäàâàëè îñíîâíîãî çíà÷åííÿ á³ëüø òðàäè-

ö³éíèì çì³íàì â îáëàñò³ åêîíîì³÷íî¿ ë³áåðàë³çàö³¿, ñòàá³ë³çà-

ö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿ [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñàìå òî-

ìó íà ïåðøèõ åòàïàõ àíàë³çó ï³ñëÿðåôîðìåíî¿ åêîíîì³÷íî¿

äèíàì³êè óâàãà â îñíîâíîìó ïðèä³ëÿëàñÿ ïèòàííþ â³äíîñíî¿

âàæëèâîñò³ ñòðóêòóðíèõ ôàêòîð³â (ïî÷àòêîâ³ óìîâè) òà îñî-

áëèâîñòåé íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (ñòðóêòóðí³ ïå-

ðåòâîðåííÿ, ñòàá³ë³çàö³ÿ òà ë³áåðàë³çàö³ÿ). Ðàçîì ³ç òèì â³äíî-

ñíî íåáàãàòî ðîá³ò ó öåé ïåð³îä áóëî ïðèñâÿ÷åíî âïëèâó ÿêî-

ñò³ ³íñòèòóò³â íà â³äíîâëåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ çðîñòàííÿ â ïå-

ðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ (ïðî íèõ áóäå äîêëàäí³øå ñêàçàíî íèæ÷å).

Ìåòà ñòàòò³. Îïèñàí³ àâòîðèòåòí³ ì³æíàðîäí³ ³íäèêàòîðè

³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ çà ¿õ äîïîìîãîþ ïðîâåäåíèé

àíàë³ç ïîòî÷íèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïëèâ åêîíîì³÷íî¿ ë³áåðà-

ë³çàö³¿ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ áóëî âèâ÷åíî â ðîáîò³ Ì. Äå

Ìåëî òà À. Ãåëáà [2], â ÿê³é àâòîðè âèêîðèñòîâóâàëè ñêîí-

ñòðóéîâàíèé íèìè ³íäåêñ ë³áåðàë³çàö³¿ íà îñíîâ³ òðüîõ ñêëàäî-

âèõ: ñòóïåíþ ë³áåðàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ðèíê³â, ñòóïåíþ ë³áåðàë³-

çàö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ìàñøòàá³â ïðèâàòèçàö³¿. Áóëî ïîêà-

çàíî, ùî äàíèé ³íäåêñ ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìî ïîâ'ÿçàíèé ³ç

òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ

ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ïîëîâèíè 90–õ ðîê³â. Íàäàë³ Ð. Ñàõàé, Ê. Âåã

òà Ñ. Ô³øåð âèêîðèñòîâóâàëè ò³ æ ³íäåêñè ë³áåðàë³çàö³¿ ó ñâî¿é

øêàë³ äëÿ 20 êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ ³ âèÿâèëè, ùî

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïîçèòèâíî ³ ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìî

ïîâ'ÿçàíå ç ðîçì³ðîì ïðîô³öèòó áþäæåòó, ð³âíåì ³íîçåìíî¿

äîïîìîãè, ãëèáèíîþ åêîíîì³÷íî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ³ íåãàòèâíî

ïîâ'ÿçàíå ³ç ñåðåäí³ì òåìïîì ³íôëÿö³¿ [3]. Ó ñâî¿é ïîäàëüø³é

ðîáîò³ ò³ æ àâòîðè (Ð. Ñàõàé, Ê. Âåã, Ñ. Ô³øåð) ðîçøèðèëè àíà-

ë³òè÷í³ âèá³ðêè äî 25 êðà¿í ³ ä³éøëè âèñíîâêó, ùî â äîïîâíåí-

íÿ äî îòðèìàíèõ íèìè ðàí³øå ðåçóëüòàò³â íà åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ íåãàòèâíî ³ ñòàòèñòè÷íî çíà÷èìî âïëèâàþòü ïî÷àòêî-

â³ óìîâè, à ïîçèòèâíî – âèá³ð ðåæèìó îáì³ííîãî êóðñó (âêàçó-

âàëîñÿ íà ñïðèÿòëèâèé åôåêò ïëàâàþ÷îãî ðåæèìó) [4].

Çàãàëîì, óïðîäîâæ 90–õ ðîê³â á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â ïå-

ðåõ³äíîãî ïðîöåñó ï³äêðåñëþâàëè öåíòðàëüíó ðîëü çì³ííèõ

åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â òðàêòîâö³ ì³æäåðæàâíèõ â³äì³ííî-

ñòåé ó ñòàá³ë³çàö³¿ ð³âíÿ âèïóñêó ³ âèõîäó ç ðåöåñ³¿. Íà öå, çî-

êðåìà, âêàçóâàëîñÿ â ðîáîòàõ Ñåëîâñê³, Ìàðò³íà [5], Áåðãà,

Áîðåíøòåéíà, Ñàõàé [6] òà Ãàâð³ë³øèíà [7]. Ç ³íøîãî áîêó,

Â. Ïîïîâ ïîêàçàâ, ùî âïëèâ ôàêòîðó åêîíîì³÷íî¿ ë³áåðàë³-

çàö³¿ ñòàº íåçíà÷íèì, ÿêùî â ðåãðåñ³¿ çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü

â³äì³ííîñòåé ó ïî÷àòêîâèõ óìîâàõ [8]. Íåãàòèâíèé âïëèâ ïî-

÷àòêîâèõ óìîâ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ó ïåðåõ³äíèõ åêîíî-

ì³êàõ âèÿâèâ òàêîæ Ê. Äåí³çåð [9].

Âïëèâ â³äì³ííîñòåé ó ïðîâåäåí³é åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèö³ (â³ä-

ì³ííîñò³ â òåìïàõ ³íôëÿö³¿, äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó,

÷àñòêà ïîäàòêîâèõ çáîð³â ó ÂÂÏ ³ ò.ä.) íà åêîíîì³÷íå çðî-

ñòàííÿ â ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ äîäàòêîâî ðîçãëÿäàëèñÿ â

ðîáîòàõ Æ. Ô³ðäìàêà [10] òà Äæ. Ðîëàíäà [11].

Ðîçïî÷àòèé ó ê³íö³ 80–õ ðîê³â ïðîöåñ ïåðåòâîðåíü ó êðà¿-

íàõ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè õàðàêòåðèçóâàâñÿ íå ò³ëüêè ïåðåõîäîì

â³ä êîìàíäíî¿ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíî-

ì³÷íèõ ³íñòèòóò³â), à é ïåðåõîäîì â³ä àâòîðèòàðíèõ ³ òîòàë³-

òàðíèõ ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â äî äåìîêðàòè÷íèõ (òðàíñôîðìà-

ö³ÿ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â). Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ íå äàº ÷³òêî¿

â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ, ÷è ñïðèÿº ïîë³òè÷íà ë³áåðàë³çàö³ÿ åêî-

íîì³÷íîìó ðîçâèòêó ï³ä ÷àñ òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó.

Ó òåîðåòè÷í³é ë³òåðàòóð³ íàâîäèòüñÿ äåê³ëüêà àðãóìåíò³â íà

êîðèñòü òîãî, ùî àâòîðèòàðíå ïðàâë³ííÿ ìîæå ñïðèÿòè åêîíî-

ì³÷íèì ïåðåòâîðåííÿì ó ïåðø³ ðîêè òðàíñôîðìàö³¿. Ïî–ïåð-

øå, öå ìîæå áóòè ïîâ'ÿçàíå ç òðóäíîùàìè îäíî÷àñíîãî çä³é-
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ñíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ðåôîðì. Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â

òîìó, ùî ïåðåõ³ä â³ä àâòîðèòàðíî¿ ñèñòåìè äî äåìîêðàòè÷íî¿

íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî ïîñëàáëåííÿ äåðæàâíî¿ âëàäè â êðà-

¿í³, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ïîñëàáëþºòüñÿ êîíòðîëü çà çáèðàííÿì

ïîäàòê³â ³ âèêîíàííÿì çàêîí³â. Ó öüîìó âèïàäêó äåðæàâà ñòè-

êàºòüñÿ ç ðèçèêîì âòðàòè çàãàëüíîãî êîíòðîëþ íàä ñèòóàö³ºþ

³ íå ìîæå ãàðàíòóâàòè äîòðèìàííÿ çàêîí³â ³ ïðàâèë, ÿê³

íåîáõ³äí³ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïðèâàáëèâèì âàð³àíòîì áóëî á ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿

çàêîíîäàâñòâà (³ ³íñòèòóò³â, âçàãàë³) àâòîðèòàðíèì óðÿäîì,

ñòâîðåííÿ íîâèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóò³â â ðàìêàõ ñòàðî¿ ïîë³-

òè÷íî¿ ñèñòåìè ³ ïîäàëüøà ïåðåäà÷à âëàäè äåìîêðàòè÷íîìó

óðÿäó ðàçîì ç ôîðìóâàííÿì íîâèõ ïîë³òè÷íèõ ³íñòèòóò³â. ×èë³

º äîáðå â³äîìèì ïðèêëàäîì êðà¿íè, â ÿê³é ðàäèêàëüí³ åêîíî-

ì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ áóëè çä³éñíåí³ àâòîðèòàðíèì ðåæèìîì,

ÿêèé ç ÷àñîì ïåðåäàâ âëàäó äåìîêðàòè÷íîìó óðÿäó. Òå æ ñà-

ìå ìîæíà ñêàçàòè ³ ïðî Êîðåþ, Òàéâàíü, Ñ³íãàïóð.

Ïî–äðóãå, ïðè äåìîêðàòè÷íîìó ðåæèì³ âèáîðö³ ìîæóòü íå

ï³äòðèìàòè åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè, íàâ³òü, ÿêùî âîíè ïðèíåñóòü

äîâãîñòðîêîâ³ âèãîäè äëÿ á³ëüøîñò³ ãîëîñóþ÷èõ. Íåâèçíà÷å-

í³ñòü ðåçóëüòàò³â ðåôîðì ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî äëÿ îêðåìî-

ãî âèáîðöÿ ðèçèêè íàñò³ëüêè âèñîê³, ùî â³í îñîáèñòî ìîæå

çâîë³òè íå ï³äòðèìóâàòè ¿õ ïðîâåäåííÿ, õî÷à äëÿ á³ëüøîñò³ íà-

ñåëåííÿ äîâãîñòðîêîâèé ðåçóëüòàò ðåôîðì áóäå ïîçèòèâíèì

(ó ð³âíîâàç³ Íåøà á³ëüø³ñòþ áóäå ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ãîëîñóâà-

òè ïðîòè ðåôîðì, õî÷à ðåôîðìà áóëà á ñõâàëåíà).

Ó ö³ëîìó â êîëèøí³õ ñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ ïðîöåñè åêî-

íîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³äáóâàëèñÿ ïî–ð³çíî-

ìó. Íàïðèêëàä, â Óãîðùèí³ òà Ñëîâåí³¿ îáèäâà òèïè ïåðåòâî-

ðåíü ïðîéøëè â³äíîñíî øâèäêî ³ îäíî÷àñíî (Ñëîâåí³ÿ âçà-

ãàë³ ââàæàºòüñÿ íàéóñï³øí³øîþ ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ),

òîä³ ÿê ó ñó÷àñíîìó Òóðêìåí³ñòàí³ ñòóï³íü äåìîêðàòèçàö³¿ íå

ñèëüíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ¿¿ ð³âíÿ â ðàäÿíñüêèé ïåð³îä. Ó ñâî-

¿é ðîáîò³ Æ. Äåòåð, Õ. Ãàíåì òà Å. Çîë³ [12] çðîáèëè ñïðîáó

âñòàíîâèòè çâ'ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íèìè ³ ïîë³òè÷íèìè çì³íà-

ìè â 25 êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. ßê ³íäåêñ åêîíî-

ì³÷íî¿ ë³áåðàë³çàö³¿ àâòîðè âèêîðèñòîâóâàëè òîé æå ³íäåêñ,

ùî ³ Ì. Äå Ìåëî [2]. ßê ïðîêñ³–³íäèêàòîð äëÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó

ãðîìàäÿíñüêèõ ñâîáîä íèìè çàñòîñîâóâàâñÿ ³íäåêñ, ùî ïó-

áë³êóºòüñÿ Freedom House [13]. Äëÿ âñ³õ ñïåöèô³êàö³é ³ äëÿ

ð³çíèõ ðîçáèâîê êðà¿í íà ãðóïè àâòîðè ïðèïóñòèëè, ùî ð³-

âåíü ïîë³òè÷íèõ ñâîáîä ñïðèÿâ ïîãëèáëåííþ åêîíîì³÷íî¿ ë³-

áåðàë³çàö³¿. Ïðîòå â ðîáîò³ íå äîñë³äæóºòüñÿ âïëèâ ð³çíîìà-

í³òíèõ âèä³â ë³áåðàë³çàö³¿ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ó á³ëüø ï³çí³é ðîáîò³ Ò. Ïóøàêà, Å. Tîíñîíà, À. Âàðóäàê³ñà

áóëà ïðîàíàë³çîâàíà ìîäåëü, â ÿê³é åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â

ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ º ôóíêö³ºþ â³ä âèõ³äíèõ óìîâ ³ â³ä îñ-

íîâíèõ çì³ííèõ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè – ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿,

ë³áåðàë³çàö³¿ òà ñòðóêòóðíèõ ðåôîðì. Ó ö³é ðîáîò³ ñò³éêèé ñòà-

òèñòè÷íî çíà÷óùèé âïëèâ íà çðîñòàííÿ áóâ âèÿâëåíèé ò³ëüêè

äëÿ òåìï³â ³íôëÿö³¿ òà äåô³öèòó äåðæàâíîãî áþäæåòó [14].

Îäíàê ³ç ïëèíîì ÷àñó ³ â ì³ðó íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó âèâ÷åí-

íÿ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê ïðè àíàë³ç³ âñå á³ëüøà óâàãà ñòàëà

ïðèä³ëÿòèñÿ ³íñòèòóö³éíîìó àñïåêòó ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

Äîïîâ³äü Ñâ³òîâîãî áàíêó [1], ïðèñâÿ÷åíà ï³äñóìêàì ïåðøî¿

äåêàäè ðåôîðì, òàêèì ÷èíîì ñôîðìóëþâàëà îñíîâí³ âèñ-

íîâêè ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â öåé ïåð³îä:

– â³äì³ííîñò³ ó âèõ³äíèõ óìîâàõ áóëè îñíîâíèì ôàêòîðîì,

ùî ïîÿñíþº ìàñøòàáè ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà â ïî÷àòêî-

âèé ïåð³îä (1990–1994) ïåðåõ³äíîãî ïðîöåñó, â òîé ÷àñ ÿê

³íòåíñèâí³ñòü ïðîâåäåíèõ êðà¿íàìè ðåôîðì äîáðå ïîÿñíþº

â³äì³ííîñò³ â òåìïàõ çðîñòàííÿ â á³ëüø ï³çí³é ÷àñ;

– êëþ÷îâà ðîëü ó â³äíîâëåíí³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³

çá³ëüøåíí³ çàéíÿòîñò³ íàëåæèòü íîâèì ï³äïðèºìñòâàì, ó òî-

ìó ÷èñë³ ìàëèì ³ ñåðåäí³ì. Óñï³øíà ïîë³òèêà çàîõî÷åííÿ

çðîñòàííÿ áàçóºòüñÿ íà ï³äòðèìö³ áàëàíñó äâîõ âàæëèâèõ

êîìïîíåíò³â: çàîõî÷åííþ âèõîäó íà ðèíîê íîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ çì³öíåíí³ äèñöèïë³íè (æîðñòê³ñòü áþäæåòíèõ îáìå-

æåíü) ñåðåä ³ñíóþ÷èõ êîìïàí³é;

– òàêèì ÷èíîì, ó öåíòð³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè îïèíÿþòüñÿ

äâ³ ãðóïè ³íñòèòóö³éíèõ ðåôîðì. Öå, ïî–ïåðøå, çàõîäè ç ïî-

ë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó (çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³,

ñïðîùåííÿ ìåõàí³çì³â ³ ïðîöåäóð ðåãóëþâàííÿ, ñòâîðåííÿ

äëÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ð³âíèõ óìîâ äëÿ êîíêóðåíö³¿ ç òðàäè-

ö³éíèì ñåêòîðîì òà ³í.), ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèâàáëèâ³ñòü

âõîäæåííÿ íà ðèíîê äëÿ íîâèõ ï³äïðèºìö³â. Ïî–äðóãå, öå

çàêîíîäàâ÷³ é ðåãóëÿö³éí³ çì³íè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ, íàñàìïåðåä ó òðàäèö³éíîìó ñåêòîð³. Òàêà ñèñòåìà

ìàº âêëþ÷àòè â ñåáå ñó÷àñí³ ñèñòåìè îáë³êó, àóäèòó òà â³ä-

êðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, çàõèñò ïðàâ ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåð³â, çà-

êîíîäàâñòâî ïðî áàíêðóòñòâî, ³íôîðñìåíò òîùî;

– ÿê³ñòü ³íñòèòóò³â òà çàêîíîäàâñòâà ùîäî çàõèñòó ïðàâ

³íâåñòîð³â ³ êîíòðîëþ çà ìåíåäæåðàìè âèÿâëÿºòüñÿ íàéâà-

æëèâ³øèì ÷èííèêîì ðîçâèòêó íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ñè-

ñòåì, ðîçøèðåííÿ äîñòóïó ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ äî êðåäè-

òóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ ³, â³äïîâ³äíî, äî ïðèñêîðåííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

ßêùî â ïåðø³é ïîëîâèí³ 90–õ ðîê³â íåîáõ³äí³ñòü çì³öíåí-

íÿ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â ðîçãëÿäàëàñÿ ïåðåâàæíî ó äîñèòü âó-

çüêèõ ìåæàõ, òî â îñòàíí³ ðîêè ³íñòèòóö³îíàëüíèì ôàêòîðàì

â³äâîäèòüñÿ öåíòðàëüíà ðîëü â îá´ðóíòóâàíí³ óñï³øíîãî

çä³éñíåííÿ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é. Öå îçíà÷àº, ùî ðå-

çóëüòàòèâí³ñòü ð³çíèõ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, âêëþ-

÷àþ÷è ïðèâàòèçàö³þ, ñêîðî÷åííÿ ñóáñèä³é ³ çàîõî÷åííÿ êîí-

êóðåíö³¿, áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî

ñåðåäîâèùà, â ÿêîìó ïðîâîäèòüñÿ öÿ åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà.

Ó íàø ÷àñ ³ñíóº íå äóæå áàãàòî åìï³ðè÷íèõ äîñë³äæåíü ç

âïëèâó ³íñòèòóò³â íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â êðà¿íàõ ç ïåðå-

õ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ç íèõ äîñë³äíèêàì âäà-

ºòüñÿ âèÿâèòè ïîçèòèâíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ÿê³ñòþ íàö³î-

íàëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ òåìïàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Îäí³ºþ ç ïåðøèõ ðîá³ò ó öüîìó íàïðÿì³ ìîæíà ââàæàòè

ðîáîòó À. Áðóíåòò³, Ã. Êèñóíüêà, Á. Âåäåð [15], â ÿê³é àâòîðè

âèâ÷àëè, ãîëîâíèì ÷èíîì, ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü îáñÿã

ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â 20 êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ åêî-
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íîì³êîþ, àëå îäíî÷àñíî ðîçãëÿíóëè ³ âïëèâ ³íñòèòóò³â íà

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. ßê ïîÿñíþþ÷³ ³íñòèòóö³éí³ çì³í³ âèêî-

ðèñòîâóâàâñÿ ðÿä ³íäåêñ³â, ïîáóäîâàíèõ íà îñíîâ³ åêñïåðò-

íèõ îïèòóâàíü:

– ðredictability of rules – ³íäåêñ, ùî â³äîáðàæàº ð³âåíü ïå-

ðåäáà÷óâàíîñò³ ïðèéíÿòèõ ïðàâèë;

– ðolitical stability – ì³ðà íåâèçíà÷åíîñò³ ùîäî ìîæëèâîñò³

çì³íè êóðñó âèêîíàâ÷îþ âëàäîþ;

– ðroperty rights – ³íäåêñ, ùî â³äîáðàæàº ñòóï³íü çàõèñòó

ïðàâ âëàñíîñò³;

– judiciary reliability – ³íäåêñ íàä³éíîñò³ òà ïåðåäáà÷óâàíî-

ñò³ ñóäîâî¿ ñèñòåìè;

– lack of corruption – ì³ðà îáìåæåíîñò³ (êîíòðîëþ) êîðóïö³¿.

Îö³íêà âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðîâîäèëàñÿ äâî-

ìà ñïîñîáàìè: àáî áóäóâàëàñÿ îêðåìà ðåãðåñ³ÿ íà êîæíèé ³ç

ïåðåë³÷åíèõ ³íäåêñ³â ç êîíòðîëåì íà ïî÷àòêîâ³ åêîíîì³÷í³

óìîâè, â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè, ³íôëÿö³þ (ïðîêñ³ äëÿ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿) ³ ð³âåíü äåðæàâíîãî ñïîæèâàííÿ,

àáî ðåãðåñ³¿ áóäóâàëèñÿ äëÿ êîæíîãî ³íäåêñó áåç âêëþ÷åííÿ

âèùå ïåðåë³÷åíèõ êîíòðîëüíèõ çì³ííèõ, àëå ç âèêîðèñòàí-

íÿì ìåòîäó ³íñòðóìåíòàëüíèõ çì³ííèõ, â ÿêîìó äàí³ çì³íè

âèñòóïàëè â ÿêîñò³ ³íñòðóìåíò³â. Â îáîõ ñïåöèô³êàö³ÿõ âñ³ ³í-

ñòèòóö³éí³ ³íäåêñè ïîçèòèâíî ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùå âïëèâà-

ëè íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ñåðåä ïåðøèõ ñïðîá àíàë³çó ðîë³ ³íñòèòóö³éíèõ ôàêòîð³â íà

çðîñòàííÿ â ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè ðî-

áîòó Ë. Ìîåðñà [16]. Â³í ïðîâîäèâ îö³íêó äëÿ 25 êðà¿í çà ïå-

ð³îä 1990–1995 ðîê³â. Àâòîð âèêîðèñòîâóâàâ ÿê ïîÿñíþ-

âàëüí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íí³ äâà ³íäåêñè ªÁÐÐ (ÿê³ñòü âèêî-

íàííÿ çàêîí³â âçàãàë³ ³ ³íâåñòèö³éíèõ çàêîí³â, çîêðåìà), à òà-

êîæ ïîêàçíèê ïîêðà¿íîâèõ ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â, ùî ïóáë³êóºòü-

ñÿ Euromoney. Ïðè öüîìó, îäíàê, ó ðåãðåñ³¿ íå çä³éñíþâàâñÿ

êîíòðîëü çà ìàêðîåêîíîì³÷íîþ ñòàá³ë³çàö³ºþ, ãëèáèíîþ

ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü òà ïî÷àòêîâèìè óìîâàìè. Ó ðå-

çóëüòàò³ Ë. Ìîåðñ çðîáèâ âèñíîâîê, ùî ³íñòèòóö³îíàëüí³ ôàê-

òîðè ä³éñíî ïîçèòèâíî âïëèâàþòü íà çðîñòàííÿ (ïðè÷îìó

íàéá³ëüøèé åôåêò íàäàº ñêîðî÷åííÿ ³íäåêñó ïîêðà¿íîâèõ ðè-

çèê³â), ïðèíàéìí³ ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ÷àñó [16].

Î. Ãàâð³ë³øèí òà Ð. Âàí Ðîäåí [17] âèâ÷àëè ôàêòîðè åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ çà äàíèìè øêàëè ïðîòÿãîì

1991–1998 ðîê³â, âêëþ÷èâøè â àíàë³ç ðÿä ³íñòèòóö³éíèõ

çì³ííèõ. Óñüîãî áóëî âèêîðèñòàíî äåâ'ÿòü çì³ííèõ ³íñòèòó-

ö³éíîãî ðîçâèòêó ç ï'ÿòè ð³çíèõ äæåðåë:

1) ³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (Index of Economic Free-

dom), ùî ïóáë³êóºòüñÿ Heritage Foundation [18]. Âçàãàë³ êà-

æó÷è, öåé ³íäåêñ ñêëàäàºòüñÿ ç äåñÿòè êîìïîíåíò³â, àëå àâ-

òîðè âèêîðèñòîâóâàëè ó ñâî¿é ìîäåë³ ò³ëüêè ñóêóïíèé ³íäåêñ

åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (HERgen) ³ îäíó ç éîãî ñêëàäîâèõ, ³í-

äåêñ êîðóïö³¿ (HERleg);

2) ³íäåêñ Nations in Transit, ùî ïóáë³êóþòüñÿ Freedom

House, âêëþ÷àþ÷è ð³âåíü ðîçâèòêó äåìîêðàò³¿ (FRdem); ð³-

âåíü åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè (FRec); ñåðåäíº çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â

ÿêîñò³ çàñòîñóâàííÿ çàêîíîäàâñòâà òà äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ (rule of law; governance ³ public administration (FRleg));

³íäåêñ öèâ³ëüíèõ ñâîáîä (FRpol) [13];

3) ³íäåêñ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè ªÁÐÐ, ùî ïîêàçóº åôåêòèâ-

í³ñòü ïðàâîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè (EBRDleg);

4) ñåðåäíº çíà÷åííÿ ³íäåêñ³â ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà,

ùî ïóáë³êóºòüñÿ Ñâ³òîâèì áàíêîì;

5) êîìïîíåíòà ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â â ³íäåêñ³ ïîêðà¿íîâèõ

ðèçèê³â, îïóáë³êîâàíîìó Euromoney.

Áàçîâå ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿, ÿêå âèêîðèñòîâóâàëè àâòîðè ó

ñâî¿é ðîáîò³

,

äå INFL – ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ó â³äïîâ³äíèé ïåð³îä; RI – ³íäåêñ ñòðóê-

òóðíèõ ïåðåòâîðåíü; C1 ³ C2 – äâà «êëàñòåðè» ïî÷àòêîâèõ óìîâ,

ùî â³äîáðàæàþòü â³äïîâ³äíî ìàêðîåêîíîì³÷í³ äèñïðîïîðö³¿ ³ ð³-

âåíü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ïîâ'ÿçàí³ ç öèì äèñïðîïîðö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîëþâàëèñÿ òðè ôàêòîðè ðîçâèòêó ïå-

ðåõ³äíèõ åêîíîì³ê: ÿê³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿, ãëè-

áèíà ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü òà ë³áåðàë³çàö³¿, à òàêîæ âèõ³ä-

í³ óìîâè. Ó öå ð³âíÿííÿ ïî ÷åðç³ äîäàâàëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ ³í-

äåêñè ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó ³ òåñòóâàâñÿ âïëèâ öèõ ³íäåêñ³â

íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåí-

íÿ º òîé ôàêò, ùî ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå ä³éñíî íàäàº ñò³é-

êîãî ³ ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

É. Àðåíñ òà Ì. Ìåéºðñ [19] ïðîâåëè ïîä³áíèé àíàë³ç äà-

íèõ ïî 25 êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ çà ïåð³îä

1993–1998 ðîê³â. ßê ïîêàçíèêè ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó

áóëè âèêîðèñòàí³ ð³çí³ ³íäåêñè, ùî ïóáë³êóþòüñÿ Ñâ³òîâèì

áàíêîì, à òàêîæ ³íäåêñ êîðóïö³¿ Transparency International

[1, 20]. Óñ³ âèêîðèñòàí³ ³íñòèòóö³éí³ çì³íí³ âèÿâèëèñÿ ñòàòè-

ñòè÷íî çíà÷óùèìè ³ ïîçèòèâíî ïîâ'ÿçàí³ ç òåìïàìè åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çàóâàæèìî, ùî ïðè öüîìó ðåãðåñ³ÿ êîí-

òðîëþâàëàñÿ íà ïî÷àòêîâ³ óìîâè òà ³íôëÿö³þ (ïðîêñ³ äëÿ

ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿).

Ó ðîáîò³ Ò. Áåêà òà Ë. Ëàâåíà [21] áåçïîñåðåäí³ì ïðåäìå-

òîì äîñë³äæåííÿ òàêîæ áóâ çâ'ÿçîê ì³æ åêîíîì³÷íèì çðîñòàí-

íÿì ³ ð³âíåì ³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó â êðà¿íàõ ³ç ïåðåõ³äíîþ

åêîíîì³êîþ ïðîòÿãîì ïåðøèõ äåñÿòè ðîê³â ïåðåõ³äíîãî ïåð³î-

äó (1992–2002 ðîêè äëÿ 24 êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ êîëèø-

íüîãî ÑÐÑÐ). Êîíòðîëþþ÷è ðåãðåñ³þ íà âïëèâ ôàêòîðó ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â, ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â äîðåôîðìå-

íèé ïåð³îä ³ íà òðèâàë³ñòü ðîçâèòêó êðà¿í â óìîâàõ ñîö³àë³çìó,

àâòîðè ïîêàçàëè çíà÷èì³ñòü ôàêòîðà ³íñòèòóò³â äëÿ ïîÿñíåí-

íÿ ì³æäåðæàâíèõ â³äì³ííîñòåé â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³.

Îäíî÷àñíî ç öèì àâòîðè âèçíà÷èëè, ùî äèíàì³êà ³íñòèòó-

ö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ âèçíà÷àºòü-

ñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, ¿õí³ìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ³ îñîáëè-

âîñòÿìè ¿õíüîãî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ³ ïîáóäóâàëè â³äïîâ³äí³

³íñòðóìåíòàëüí³ ðåãðåñ³¿ äëÿ îáðàíèõ ³íñòèòóö³éíèõ çì³ííèõ.

Òàêèì ÷èíîì, â ¿õí³é áàçîâî¿ ìîäåë³ áóëà âèð³øåíà ïðîáëå-

ìà åíäîãåííîñò³.

Îö³íêè ïðîâîäèëèñÿ äëÿ äåê³ëüêîõ âàð³àíò³â çàëåæíî¿

çì³ííî¿ ³ ð³çíèõ ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâè-
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ùà. Â ÿêîñò³ õàðàêòåðèñòèêè òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

êîðèñòóâàëèñÿ àáî çðîñòàííÿì ÂÂÏ ó 1992–2002 ðîêàõ,

àáî çðîñòàííÿì ñïîæèâàííÿ çà òîé æå ïåð³îä, àáî çðîñòàí-

íÿ ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ íà äóøó íàñåëåííÿ. Ïðîàíà-

ë³çîâàí³ ïîêàçíèêè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà âêëþ÷à-

ëè ³íäåêñè ªÁÐÐ çà 1996 ð³ê (³íñòèòóö³éíîãî ðîçâèòêó, ïðà-

âîïîðÿäêó, êîðóïö³¿ òà ³íòåíñèâíîñò³ ðåôîðì).

Ïîðÿä ³ç ôîðìàëüíèìè ³íñòèòóòàìè (òàêèìè ÿê ÿê³ñòü ïðà-

âîïîðÿäêó ³ çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³) íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ

âïëèâàþòü ³ íåôîðìàëüí³ ³íñòèòóòè, ÿê³ íàëåæàòü ñóñï³ëüíîìó

(ñîö³àëüíîìó) êàï³òàëó. ßê â³äçíà÷àëîñÿ âèùå, ñîö³àëüíèé êà-

ï³òàë âèçíà÷àºòüñÿ ÿê êóëüòóðíå ÿâèùå, ùî ïîêàçóº ñòóï³íü

çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí êðà¿íè â ïîë³òè÷í³ é åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè,

íàÿâí³ñòü äîâ³ðè ì³æ ãðîìàäÿíàìè é äîâ³ðè ãðîìàäÿí ñâî¿ì

äåðæàâíèì ³íñòèòóòàì (äèâ. ðîáîòó Ð. Ïóòíåìà [22]).

Ó ñâî¿é ðîáîò³ Ì. Ðàéçåð, Ê. Õåéôåð, Ò. Íîâîòíè òà Ê. Óîë-

ëåñ [23] îö³íþâàëè âïëèâ ñóñï³ëüíîãî êàï³òàëó íà çðîñòàííÿ

çà äîïîìîãîþ íàéïðîñò³øîãî ðåãðåñ³éíîãî ð³âíÿííÿ:

Growth = a + b * Civik engagement + c * Trust in

Institutions + d * Reforms + c,

äå ÿê ïîêàçíèê Civik engagement âèêîðèñòîâóâàëàñÿ

÷àñòêà íàñåëåííÿ, ÿêà áåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ðîáîò³ ñóñï³ëü-

íèõ îðãàí³çàö³é, à ÿê Trust in Institutions – ñåðåäí³é ³íäåêñ

äîâ³ðè íàñåëåííÿ äåðæàâíèì ³íñòèòóòàì.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðø³ äâ³ çì³íí³ áóëè ïðîêñ³ äëÿ ÿêîñò³ ñóñ-

ï³ëüíîãî êàï³òàëó â îêðåìèõ êðà¿íàõ (áóëè âèêîðèñòàí³ äàí³

ïî 19 êðà¿íàõ çà 1998 ð³ê). Äëÿ ïîêàçíèêà Reforms âèêîðè-

ñòîâóâàëîñÿ ñåðåäíº çíà÷åííÿ ³íäåêñó ðåôîðì EBRD çà

1989–1998 ðîêè.

Îö³íêè ïðîâîäèëèñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ ñïåöèô³êàö³ÿõ, îäíàê

ó âñ³õ âèïàäêàõ àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ

ó ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³êàõ ïîçèòèâíî âïëèâàº ò³ëüêè ñòóï³íü

çàëó÷åííÿ ãðîìàäÿí êðà¿íè â ïîë³òè÷í³ ³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè

(Civik engagement), ó òîé ÷àñ ÿê äîâ³ðà äåðæàâíèì ³íñòèòó-

òàì âèÿâèëàñÿ ñòàòèñòè÷íî íåïîâ'ÿçàíà ç³ çðîñòàííÿì.

Âèñíîâêè

Ó ðîáîò³ âèêîíàíà ñïðîáà âðàõóâàòè ³ çàñòîñóâàòè äî âèâ-

÷åííÿ ïåðåõ³äíèõ åêîíîì³ê âèñíîâêè ³ ðåêîìåíäàö³¿ ³íñòèòó-

ö³îíàëüíîãî ï³äõîäó äî àíàë³çó äæåðåë, ôàêòîð³â äîâãîñòðî-

êîâîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ê³ëüê³ñíîãî ï³äõîäó äî âèì³-

ðó ì³æêðà¿íîâèõ â³äì³ííîñòåé ó ÿêîñò³ íàéâàæëèâ³øèõ ðèí-

êîâèõ ³ äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â. 

Äàíå äîñë³äæåííÿ óçàãàëüíþº ñòàòèñòè÷í³ ðåçóëüòàòè,

îòðèìàí³ â ðàìêàõ ðîçãëÿíóòèõ âèùå ì³æêðà¿íîâèõ åìï³ðè÷-

íèõ íàïðàöþâàíü. Ùå ðàç â³äçíà÷èìî, ùî âñ³ ïðîàíàë³çîâà-

í³ ðîáîòè ïðîäåìîíñòðóâàëè íàÿâí³ñòü ïîçèòèâíîãî ñòàòè-

ñòè÷íî çíà÷èìîãî âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ÿê³ñòþ ³íñòèòóò³â ³ åêî-

íîì³÷íèì çðîñòàííÿì ó äåðæàâàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òà ïðîàíàë³çîâàíî âàæëèâ³ñòü çà-
ñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â â åêî-
íîì³ö³. Ïîêàçàíî íà ïðèêëàäíèõ çàäà÷àõ, ùî ìåòîäè ìà-
òåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè º îñíîâîþ äëÿ åêîíîì³÷íîãî àíà-
ë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ, âîíè äàþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè
îá´ðóíòîâàí³ åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ ó á³çíåñ³ â óìîâàõ íå-
âèçíà÷åíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèá³ðêà, çàêîíè ðîçïîä³ëó, ã³ïîòåçè:
îñíîâíà òà àëüòåðíàòèâíà, ïåðåâ³ðêà ã³ïîòåç, êðèòåð³¿
çãîäè, ð³âåíü çíà÷óùîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà è ïðîàíàëèçèðîâàíà âàæíîñòü
ïðèìåíåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷åñêèõ ìåòîäîâ
â ýêîíîìèêå. Ïîêàçàíî íà ïðèêëàäíûõ çàäà÷àõ, ÷òî ìå-
òîäû ìàòåìàòè÷åñêîé ñòàòèñòèêè ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ, îíè ïî-
çâîëÿþò ïðèíèìàòü îáîñíîâàííûå ýêîíîìè÷åñêèå ðå-
øåíèÿ â áèçíåñå â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âûáîðêà, çàêîíû ðàñïðåäåëåíèÿ,
ãèïîòåçû: îñíîâíàÿ è àëüòåðíàòèâíàÿ, ïðîâåðêà ãèïî-
òåç, óðîâåíü çíà÷èìîñòè.

It was reviewed and analysed the importance of mathe-
matical and statistical methods in economics. Shown on
the task that statistical methods are the basis for econo-
mic analysis and forecasting, they can make informed eco-
nomic decisions in a business in the face of uncertainty.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº íàÿâí³ñòü åôåêòèâíî îðãàí³çî-

âàíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ êðà¿íè, á³çíåñîì, ô³íàíñîâèì

ðèíêîì. Ç îãëÿäó íà òå ùî åêîíîì³êà êðà¿íè, çîêðåìà á³çíåñ,

ô³íàíñîâèé ðèíîê ôîðìóþòüñÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ

ïðîöåñ³â, âîíè ïîòðåáóþòü ðåòåëüíîãî äîñë³äæåííÿ ÿê ó òåî-

ðåòè÷í³é, òàê ³ îñîáëèâî â ïðàêòè÷í³é ïëîùèí³. Ï³ä´ðóíòÿì

äëÿ ïðèéíÿòòÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü º ìàòåìàòè÷í³

òà ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ º îñíîâîþ äëÿ âèÿâëåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ

åìï³ðè÷íèõ (òåîðåòè÷íèõ) çàêîíîì³ðíîñòåé. Àëå ïðàâèëüí³

âèñíîâêè ìîæíà çðîáèòè íà ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, çàñòîñî-

âóþ÷è íå îáîâ'ÿçêîâî ñóö³ëüíå îáñòåæåííÿ (â ìàòåìàòèö³ öå

ìàº íàçâó – ãåíåðàëüíà ñóêóïí³ñòü), ÿêå ïðîâåñòè áóâàº äî-

ñèòü ñêëàäíî òà é ç âåëèêèìè âèòðàòàìè. Òîìó â ïåðåäîâèõ

êðà¿íàõ ñâ³òó øèðîêî çàïðîâàäæåíî çàñòîñóâàííÿ âèá³ðêî-

âîãî ìåòîäó, âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ, ùî äîçâîëÿº ñêîðî-

òèòè òåðì³íè ïðîâåäåííÿ ñòàòèñòè÷íèõ ðîá³ò, âèòðàòè íà íèõ

òà íà ï³äñòàâ³ âèá³ðêîâèõ äàíèõ, ïðîàíàë³çóâàâøè ¿õ, çðîáè-

òè âèñíîâêè ñòîñîâíî âèñóíóòèõ ã³ïîòåç ùîäî òåîðåòè÷íîãî

ðîçïîä³ëó. Ó âèá³ðêîâîìó ìåòîä³ ðîçãëÿäàþòü ð³çí³ âèäè äà-

íèõ, ç ÿêèìè ïîò³ì îïåðóþòü. Íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóëþâàííÿ òà

åêñïåðèìåíòàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ïåâíèõ òâåðäæåíü (â ìàòåìà-

òè÷í³é ñòàòèñòèö³ – ã³ïîòåç) âèíèêàº íà ð³çíèõ åòàïàõ ñòàòè-

ñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, àäæå â³ä öüîãî çàëåæèòü òî÷í³ñòü ðå-

çóëüòàò³â äîñë³äæåíü, åôåêòèâí³ñòü ìåòîä³â àíàë³çó òà ïðà-

âîì³ðí³ñòü ³ òî÷í³ñòü âèñíîâê³â. Çàóâàæèìî, ùî êîæíà âèá³ð-

êà ìîæå ñëóãóâàòè îñíîâîþ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè âñ³º¿ ñóêóï-

íîñò³, äî ÿêî¿ âîíà íàëåæèòü.

Øèðîêå êîëî ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêëè â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè, âèìàãàº ïðèä³ëÿòè çíà÷íó óâàãó ñàìå àíàë³òè÷íèì

ìåòîäàì òà ìîäåëÿì åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â ( íà ï³ä-

ñòàâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, çàñòîñîâóþ÷è âèá³ðêîâèé ìåòîä,

âèñóâàþòüñÿ ð³çí³ ã³ïîòåçè ùîäî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ðî-

áëÿòüñÿ âèñíîâêè ïðî ïîâåä³íêó ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³).

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè òà ïðîàíàë³çóâàòè íåîáõ³äí³ñòü

òà âàæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íèõ ³ ñòàòèñòè÷íèõ

ìåòîä³â â äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåíåäæåðè ÷àñòî ìàþòü

äîñòóï äî âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íèõ äàíèõ. Àëå ïåðø í³æ

çìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ö³ äàí³, ùîá ïðèéíÿòè ð³øåííÿ,

¿õ ïîòð³áíî îðãàí³çîâóâàòè òà ï³äñóìîâóâàòè.

Ðîçãëÿíåìî äåê³ëüêà ïðèêëàäíèõ çàäà÷ (ðîçâ'ÿæåìî ¿õ

íèæ÷å) òà çàãîñòðèìî óâàãó íà ÿêîìîãà ïîâí³øîìó äîñë³-

äæåíí³ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ùî âèâ÷àþòüñÿ, ïîêà-

æåìî, ÿê ç³ çì³íîþ äåÿêèõ ôàêòîð³â çì³íþþòüñÿ âèñíîâêè

ñòîñîâíî ïðîöåñó, ùî âèâ÷àºòüñÿ [8].

Íåõàé çà ðåçóëüòàòàìè âèá³ðêè ïîòð³áíî çðîáèòè âèñíîâ-

êè ïðî ïîâåä³íêó ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³. Çàñòîñóºìî ñòàòè-

ñòè÷íèé àíàë³ç, ÿêèé â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ôàêòè÷íî â óñ³õ

àñïåêòàõ åêîíîì³êè ³ á³çíåñó. Ìàºìî íàì³ð ïîêàçàòè öå íà

ïðèêëàäàõ.
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1. Êîìïàí³ÿ Ê äîñë³äæóº ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä

äâîõ ³íâåñòèö³é À ³ Â. ²íâåñòèö³ÿ À ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà ñòðîê

10 ðîê³â ç î÷³êóâàíèì ïðèáóòêîì 15% ð³÷íèõ. ²íâåñòèö³ÿ Â

ðîçðàõîâàíà íà òåðì³í 8 ðîê³â ç òàêèì æå î÷³êóâàíèì ïðè-

áóòêîì. Âèá³ðêîâ³ äèñïåðñ³¿ ùîð³÷íèõ ïðèáóòê³â â³ä ³íâåñòè-

ö³é ñêëàäàþòü â³äïîâ³äíî äëÿ À – (6)2%, äëÿ Â – (3)2%. ×è º

ï³äñòàâà ñòâåðäæóâàòè, ùî ðèçèêè ³íâåñòèö³é À ³ Â ð³çí³ äëÿ

5–â³äñîòêîâîãî ð³âíÿ çíà÷óùîñò³? Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âè-

ïàäêîâà âåëè÷èíà ùîð³÷íîãî ïðèáóòêó íà ³íâåñòèö³¿ ìàº

íîðìàëüíèé çàêîí ðîçïîä³ëó.

Çì³íèìî óìîâè ïîïåðåäíüîãî ïðèêëàäó.

2. Êîìïàí³ÿ Ê äîñë³äæóº ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ äîõîäó â³ä

³íâåñòèö³¿ À. ²íâåñòèö³ÿ À ïåðåäáà÷àºòüñÿ íà ñòðîê 10 ðîê³â

ç î÷³êóâàíèì ïðèáóòêîì 15% ð³÷íèõ. Âèá³ðêîâà äèñïåðñ³ÿ

ùîð³÷íèõ ïðèáóòê³â â³ä ³íâåñòèö³¿ À ñêëàäàº –(6)2%. Àëå ³í-

ôîðìàö³ÿ, îòðèìàíà ô³íàíñîâèì àíàë³òèêîì, ñòâåðäæóº ïðî

òå, ùî öå ïîìèëêà âèá³ðêè ³ õàðàêòåðèñòèêà ðèçèêó íå ïåðå-

âèùóº (5)2%. ×è º ï³äñòàâà äîâ³ðÿòè îòðèìàí³é ³íôîðìàö³¿?

Çðîáèòè ïåðåâ³ðêó îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ 5–â³äñîòêîâî-

ãî ð³âíÿ çíà÷óùîñò³, äâîìà ñïîñîáàìè: 

1) 

2) 

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âèïàäêîâà âåëè÷èíà ùîð³÷íîãî ïðè-

áóòêó íà ³íâåñòèö³þ À ìàº íîðìàëüíèé çàêîí ðîçïîä³ëó. 

3. Ìåíåäæåð ç ðåêëàìè êîìïàí³¿, ùî âèðîáëÿº êåô³ð, îò-

ðèìàâ çàâäàííÿ ç'ÿñóâàòè, ÷è ñóòòºâî âïëèíóëà íîâà ôîðìà

óïàêîâêè íà çáóò ïðîäóêö³¿ êîìïàí³¿. Äëÿ äîñë³äæåííÿ íèì

áóëà îðãàí³çîâàíà âèïàäêîâà âèá³ðêà ç 30 îäíîòèïíèõ ìà-

ãàçèí³â, 18 ç ÿêèõ ïðîäàâàëè êåô³ð ó íîâ³é óïàêîâö³, à ðåø-

òà ó ñòàð³é. ×åðåç òèæäåíü â³í îòðèìàâ òàê³ ðåçóëüòàòè: x1 =

130, S1 = 12 ÿùèê³â äëÿ n1 = 18 òà x2 = 117, S2 = 16 ÿùèê³â

äëÿ n2 = 12. Âèêîðèñòîâóþ÷è 5–â³äñîòêîâèé ð³âåíü çíà÷ó-

ùîñò³, íåîáõ³äíî çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ñóòòºâ³ñòü âïëèâó

ôîðìè óïàêîâêè íà çáóò ïðîäóêö³¿.

Ñôîðìóëþºìî êîðîòêî îñíîâí³ ïîíÿòòÿ, òâåðäæåííÿ, íà

ï³äñòàâ³ ÿêèõ ðîçâ'ÿæåìî ö³ ïðèêëàäè.

Íåõàé ³ç ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ çä³éñíåíà âèá³ðêà, ÿêà

ìàº ïàðàìåòðè, ùî îïèñóþòü ïåâíèì ÷èíîì âèá³ðêó.

Îïèñîâà ñòàòèñòèêà çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ³ ïðåäñòàâëåííÿ

íàáîðó äàíèõ òàêèì ÷èíîì, ùîá ñòâîðþâàëàñÿ êîðèñíà ³í-

ôîðìàö³ÿ. Â í³é âèêîðèñòîâóþòü ãðàô³÷í³ ìåòîäè ³ ÷èñëîâ³

îïèñîâ³ çàõîäè (ÿê, íàïðèêëàä, ñåðåäí³ âåëè÷èíè), ùîá ï³ä-

ñóìîâóâàòè ³ ïðåäñòàâëÿòè äàí³, äîçâîëÿþ÷è ìåíåäæåðàì

ïðèéíÿòè ð³øåííÿ, çàñíîâàí³ íà çãåíåðîâàí³é ³íôîðìàö³¿.

Õî÷à îïèñîâ³ ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè àáñîëþòíî ïðîñò³, ¿õ âà-

æëèâ³ñòü íå ìîæíà íåäîîö³íþâàòè. Á³ëüøå âñüîãî ìåíåäæå-

ðè, á³çíåñìåíè ³ ñòóäåíòè åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé ñòè-

êàòèìóòüñÿ ç ÷èñëåííèìè ìîæëèâîñòÿìè çðîáèòè ö³ííå âè-

êîðèñòàííÿ ãðàô³÷íèõ ³ ÷èñëîâèõ îïèñîâèõ ìåòîä³â, ãîòóþ÷è

ïîâ³äîìëåííÿ ³ óÿâëåííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³. Çà âèá³ðêîâèìè

äàíèìè íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íîãî ÷è ³íòåðâàëüíîãî ðîçïîä³-

ë³â ìîæíà îö³íèòè àáî çíàéòè âêàçàí³ ïàðàìåòðè âèá³ðêè òà

äàòè ïåâíå ïðåäñòàâëåííÿ ïðî ãåíåðàëüíó ñóêóïí³ñòü, ïðî

çàêîí ðîçïîä³ëó âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè, ùî âèâ÷àºòüñÿ [6, c.

5]. Íåõàé íà ï³äñòàâ³ âèá³ðêè çíàéäåíî ¿¿ ÷èñëîâ³ õàðàêòåðè-

ñòèêè: õàðàêòåðèñòèêè ïîëîæåííÿ, ðîçñ³þâàííÿ, ôîðìè.

Ðîçãëÿíåìî òàêîæ âàæëèâå ïèòàííÿ – ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â

ïðî ïîâåä³íêó ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ – ïåðåâ³ðêó ã³ïîòåç.

Îêð³ì òîãî, ÷àñòî áóâàº íåîáõ³äíèì çíàéòè çàêîí ðîçïîä³-

ëó äîñë³äæóâàíî¿ îçíàêè ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³. ßêùî çàêîí

ðîçïîä³ëó íåâ³äîìèé, àëå º ì³ðêóâàííÿ äëÿ ïðèïóùåííÿ éîãî

ïåâíîãî âèãëÿäó (íàçâåìî éîãî À, äå â ÿêîñò³ À ìîæå âèñòó-

ïàòè ð³âíîì³ðíèé, ïîêàçíèêîâèé, íîðìàëüíèé ðîçïîä³ë òî-

ùî), òîä³ âèñóâàþòü ã³ïîòåçó Í: îçíàêà ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíî-

ñò³ ðîçïîä³ëåíà çà çàêîíîì À. Â ö³é ã³ïîòåç³ ìîâà éäå ïðî âè-

ãëÿä íåâ³äîìîãî ðîçïîä³ëó. 

Íàãàäóºìî, ùî ñòàòèñòè÷íîþ ã³ïîòåçîþ íàçèâàºòüñÿ

áóäü–ÿêå ïðèïóùåííÿ â³äíîñíî âèãëÿäó àáî ÷èñëîâîãî çíà-

÷åííÿ ïàðàìåòð³â íåâ³äîìîãî çàêîíó ðîçïîä³ëó ãåíåðàëüíî¿

ñóêóïíîñò³, çðîáëåíå âíàñë³äîê äîñë³äæåííÿ âèá³ðêè ö³º¿ ãå-

íåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³.

Ñòàòèñòè÷í³ ã³ïîòåçè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïàðàìåòðè÷í³ òà íå-

ïàðàìåòðè÷í³. Â ïàðàìåòðè÷íèõ ñòàòèñòè÷íèõ ã³ïîòåçàõ ì³-

ñòÿòüñÿ òâåðäæåííÿ ïðî çíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â ãåíåðàëüíî¿

ñóêóïíîñò³. Âñ³ ³íø³ ñòàòèñòè÷í³ ã³ïîòåçè íàçèâàþòü íåïàðà-

ìåòðè÷íèìè.

²íîä³ çàêîí ðîçïîä³ëó îçíàêè ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ â³äî-

ìèé, àëå éîãî ïàðàìåòðè (÷èñëîâ³ õàðàêòåðèñòèêè) íåâ³äîì³.

ßêùî º ì³ðêóâàííÿ ïðèïóñòèòè, ùî íåâ³äîìèé ïàðàìåòð 

äîð³âíþº ïåâíîìó çíà÷åííþ 0, òî âèñóâàþòü ã³ïîòåçó H :

= 0. Öÿ ã³ïîòåçà âêàçóº íà ïðèïóùåíó âåëè÷èíó ïàðàìåòðà

â³äîìîãî ðîçïîä³ëó. 

Ðîçâ'ÿçàííÿ êîæíî¿ çàäà÷³ ïåðåâ³ðêè ñòàòèñòè÷íèõ ã³ïîòåç

çàâæäè ïî÷èíàºòüñÿ ç âèçíà÷åííÿ îñíîâíî¿ òà àëüòåðíà-

òèâíî¿ ã³ïîòåç. Îñíîâíó ã³ïîòåçó íàçèâàþòü íóëüîâîþ ã³ïî-

òåçîþ òà ïîçíà÷àþòü H0. Îäíîçíà÷íî ç îñíîâíîþ ã³ïîòåçîþ

çàâæäè ðîçãëÿäàþòü àëüòåðíàòèâíó ¿é ã³ïîòåçó H1, ÿêà êîí-

êóðóº ç íóëüîâîþ ã³ïîòåçîþ. Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ îñíîâíî¿ òà

àëüòåðíàòèâíî¿ ã³ïîòåç çà äîìîâëåí³ñòþ ðîáèòüñÿ ïðèïó-

ùåííÿ ïðî òå, ùî íóëüîâà ã³ïîòåçà º â³ðíîþ, ï³ñëÿ ÷îãî â³ä-

áóâàºòüñÿ ïðîöåñ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ ñàìå îñíîâíî¿

(íóëüîâî¿) ã³ïîòåçè. Ïî çàê³í÷åííþ ïðîöåñó ïåðåâ³ðêè äîñòî-

â³ðíîñò³ îñíîâíî¿ ã³ïîòåçè H0 ðîáèòüñÿ âèñíîâîê ñòîñîâíî

äîñòàòíîñò³ àáî íåäîñòàòíîñò³ ³ñíóþ÷èõ ñòàòèñòè÷íèõ ôàêò³â

íà êîðèñòü ï³äòðèìêè àëüòåðíàòèâíî¿ ã³ïîòåçè H1.

Ïåðåâ³ðêà íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè H0 ïðîâîäèòüñÿ ñòàòèñòè÷íè-

ìè ìåòîäàìè, òîìó ¿¿ íàçèâàþòü ñòàòèñòè÷íîþ ïåðåâ³ðêîþ

ã³ïîòåçè. Îñíîâíà (íóëüîâà) ã³ïîòåçà, ÿêà íà ïî÷àòêîâîìó

åòàï³ ïåðåâ³ðêè çàâæäè ââàæàºòüñÿ â³ðíîþ, â ä³éñíîñò³ ìîæå

áóòè ÿê â³ðíîþ, òàê ³ ïîìèëêîâîþ. Òîìó çà ðåçóëüòàòàìè

ñòàòèñòè÷íî¿ ïåðåâ³ðêè íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè ìîæå áóòè ïðèéíÿ-

òå ÿê â³ðíå, òàê ³ ïîìèëêîâå ð³øåííÿ. Â³ðíå ð³øåííÿ ìîæå áó-

òè ïðèéíÿòî ó äâîõ âèïàäêàõ: êîëè çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ð-

êè íå â³äõèëÿºòüñÿ â³ðíà íóëüîâà ã³ïîòåçà òà â³äõèëÿºòüñÿ

õèáíà íóëüîâà ã³ïîòåçà. Ïîìèëêîâå ð³øåííÿ ìîæå áóòè
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ïðèéíÿòî òåæ ó äâîõ âèïàäêàõ: êîëè â³äõèëÿºòüñÿ â³ðíà íó-

ëüîâà ã³ïîòåçà òà íå â³äõèëÿºòüñÿ õèáíà. Àáî, ³íàêøå êàæó-

÷è, â ðåçóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ ïîìèëêîâîãî ð³øåííÿ ìîæóòü áó-

òè äîïóùåí³ ïîìèëêè äâîõ òèï³â:

1) áóäå â³äõèëåíî â³ðíó íóëüîâó ã³ïîòåçó (ïîìèëêà ïåðøî-

ãî òèïó);

2) íå áóäå â³äõèëåíî õèáíó íóëüîâó ã³ïîòåçó (ïîìèëêà äðó-

ãîãî òèïó).

Îòæå, äîö³ëüíî â³äð³çíÿòè ÿê ã³ïîòåçè H0 ³ H1, òàê ³ íàñë³ä-

êè ïîìèëîê ïåðøîãî òà äðóãîãî òèï³â, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðî-

öåñ³ ïåðåâ³ðêè ñòàòèñòè÷íèõ ã³ïîòåç.

Ïîìèëêà ïåðøîãî òèïó ìàº ì³ñöå çà óìîâè â³äõèëåííÿ ³ñòèí-

íî¿ íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè. Ïîìèëêà äðóãîãî òèïó ìàº ì³ñöå çà óìî-

âè íåâ³äõèëåííÿ ïîìèëêîâî¿ íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè. Éìîâ³ðí³ñòü ïî-

ìèëêè ïåðøîãî òèïó ïîçíà÷àºòüñÿ òà íàçèâàºòüñÿ ð³âíåì

çíà÷óùîñò³. Éìîâ³ðí³ñòü ïîìèëêè äðóãîãî òèïó ïîçíà÷àºòüñÿ

. Éìîâ³ðíîñò³ ïîìèëîê òà º âçàºìîïîâ'ÿçàíèìè, òîìó

ñïðîáà çíèçèòè îäíó ç íèõ ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ ³íøî¿.

Äëÿ ïåðåâ³ðêè ñòàòèñòè÷íèõ ã³ïîòåç ìîæíà çàñòîñóâàòè

³íøèé ï³äõ³ä, à ñàìå ïîáóäîâó äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â. Âèñíîâîê

ïðî â³äõèëåííÿ ã³ïîòåçè H0 ìîæíà çðîáèòè, ÿêùî îö³íþ-

âàëüíèé ïàðàìåòð îçíàêè ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³ íå ïîïà-

äàº äî äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó ç íàä³éí³ñòþ , à ïîïàäàº

äî êðèòè÷íî¿ îáëàñò³.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ìåòîä ïîáóäîâè äîâ³ð÷îãî ³íòåðâàëó, êð³ì

ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåçè, ìè îòðèìóºìî äîäàòêîâó ³íôîðìàö³þ ïðî

ìîæëèâ³ ñïðàâæí³ çíà÷åííÿ ïàðàìåòðà ãåíåðàëüíî¿ ñóêóïíîñò³.

Àëå öåé ìåòîä ìîæëèâî çàñòîñîâóâàòè ò³ëüêè äëÿ àëüòåðíà-

òèâíèõ ã³ïîòåç, âèçíà÷àþ÷èõ äâîñòîðîííþ êðèòè÷íó îáëàñòü.

Ïåðåâ³ðêó ñòàòèñòè÷íî¿ ã³ïîòåçè ìîæíà çä³éñíèòè ëèøå ç

âèêîðèñòàííÿì äàíèõ âèá³ðêè. Äëÿ öüîãî ñë³ä îáðàòè äåÿêó

âèïàäêîâó ñòàòèñòè÷íó õàðàêòåðèñòèêó (âèá³ðêîâó ôóíêö³þ),

òî÷íèé àáî íàáëèæåíèé ðîçïîä³ë ÿêî¿ â³äîìèé, ³ çà äîïîìî-

ãîþ ö³º¿ õàðàêòåðèñòèêè çä³éñíèòè ïåðåâ³ðêó îñíîâíî¿ íó-

ëüîâî¿ ã³ïîòåçè. Ïîçíà÷èìî îáðàíó âèïàäêîâó ñòàòèñòè÷íó

õàðàêòåðèñòèêó (âèá³ðêîâó ôóíêö³þ) ÷åðåç U [8, c. 436].

Ñòàòèñòè÷íèì êðèòåð³ºì óçãîäæåííÿ ïåðåâ³ðêè ã³ïîòåçè

(àáî ïðîñòî êðèòåð³ºì) íàçèâàþòü âèïàäêîâó âåëè÷èíó U,

ðîçïîä³ë ÿêî¿ (òî÷íèé àáî íàáëèæåíèé) – â³äîìèé òà çàñòî-

ñîâóºòüñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè ñïðàâåäëèâîñò³ îñíîâíî¿ ã³ïîòåçè.

Ñòàòèñòè÷íèé êðèòåð³é – öå îö³íî÷íèé ïîêàçíèê, îá÷èñëå-

íèé íà îñíîâ³ ôàêòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî

ïðèéìàþòü àáî â³äõèëÿþòü íóëüîâó ã³ïîòåçó. Ïîáóäîâà êðè-

òåð³þ çâîäèòüñÿ äî âèáîðó â³äïîâ³äíî¿ ôóíêö³¿, ùî íàçè-

âàºòüñÿ ñòàòèñòèêîþ êðèòåð³þ. Çàëåæíî â³ä âèäó ïåðåâ³ðþ-

âàíî¿ ã³ïîòåçè âèêîðèñòîâóþòü ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåí³ êðè-

òåð³¿, ñåðåä ÿêèõ íàé÷àñò³øå çàñòîñîâóþòü t–êðèòåð³é íîð-

ìàëüíîãî ðîçïîä³ëó, t–êðèòåð³é ðîçïîä³ëó Ñòüþäåíòà,

F–êðèòåð³é Ô³øåðà – Ñíåäåêîðà, êðèòåð³é Ï³ðñîíà, êðè-

òåð³é Êîëìîãîðîâà ( ), êðèòåð³é Â³ëêîêñîíà òîùî. Êðèòåð³é t

íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó – öå òåîðåòè÷íå íîðìîâàíå â³äõè-

ëåííÿ äëÿ âåëèêèõ âèá³ðîê. Êðèòåð³é t – Ñòüþäåíòà âèêîðè-

ñòîâóþòü äëÿ ïåðåâ³ðêè ñòàòèñòè÷íèõ ã³ïîòåç ñòîñîâíî ñå-

ðåäí³õ ïðè ìàë³é âèá³ðö³ (n < 30); êðèòåð³é F – Ô³øåðà – Ñíå-

äåêîðà âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îö³íêè ñï³ââ³äíîøåííÿ äèñïåð-

ñ³é ïðè ìàëèõ âèá³ðêàõ; êðèòåð³é Ï³ðñîíà âèêîðèñòîâóþòü

òîä³, êîëè ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñòóï³íü â³äì³ííîñò³ ôàêòè÷íî-

ãî ðîçïîä³ëó ÷àñòîò â³ä òåîðåòè÷íîãî, à òàêîæ äëÿ îö³íêè îä-

íîð³äíîñò³ ðîçïîä³ë³â; êðèòåð³é Êîëìîãîðîâà çàñòîñîâó-

þòü äëÿ íàáëèæåíî¿ îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ ðîçá³æíîñòåé ì³æ

ôàêòè÷íèìè ³ òåîðåòè÷íèìè ðîçïîä³ëàìè, à êðèòåð³é Â³ëêîê-

ñîíà çàñòîñîâóþòü äëÿ ïåðåâ³ðêè îäíîð³äíîñò³ ðîçïîä³ë³â

äâîõ ãåíåðàëüíèõ ñóêóïíîñòåé [1, ñ. 150].

Çâåðíåìî óâàãó íà òå, ùî äëÿ âåëèêèõ îáñÿã³â âèá³ðêè

(n > 30) çàêîíè ðîçïîä³ëó ñòàòèñòè÷íèõ êðèòåð³¿â T, F, íà-

áëèæàþòüñÿ äî íîðìàëüíîãî ðîçïîä³ëó.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ñòàòèñòè÷íîãî êðèòåð³þ ïåðåâ³ðêè ã³ïî-

òåçè, îá÷èñëþºòüñÿ ñïîñòåðåæóâàíå çíà÷åííÿ u* ñòàòè-

ñòè÷íîãî êðèòåð³þ U çà äàíèìè âèá³ðêè.

Âèá³ð êîíêðåòíîãî êðèòåð³þ ïåðåâ³ðêè â êîæíîìó âèïàäêó

çàëåæèòü â³ä îáñÿãó âèá³ðêè (âåëèêèé ÷è ìàëèé) ³ íàÿâíîñò³

äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî îçíàêè, ÿêà äîñë³äæóºòüñÿ.

Ïîâåðíåìîñÿ äî ðîçãëÿäó íàâåäåíèõ ïðèêëàä³â.

Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðèêëàäà 1.

1. Îáèðàºìî îñíîâíó íóëüîâó H0 òà àëüòåðíàòèâíó H1 ã³-

ïîòåçè:

– ñóòòºâî¿ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ðèçèêàìè äëÿ ³í-

âåñòèö³é A òà B íåìàº;

– º ñóòòºâà ðîçá³æí³ñòü ì³æ ðèçèêàìè äëÿ ³í-

âåñòèö³é A ³ B.

2. Çà ñòàòèñòè÷íèé êðèòåð³é îáèðàºòüñÿ âèïàäêîâà âåëè-

÷èíà , ÿêà ìàº ðîçïîä³ë Ô³øåðà – Ñíåäåêîðà ³ç 

v1 = ná – 1, v2 = nÌ – 1 ñòóïåíÿìè ñâîáîäè, äå ná – îáñÿã âè-

á³ðêè, çà ÿêîþ áóëà îá÷èñëåíà á³ëüøà âèá³ðêîâà äèñïåðñ³ÿ

Sá
2, à nÌ – îáñÿã âèá³ðêè, çà ÿêîþ áóëà îá÷èñëåíà ìåíøà

âèá³ðêîâà äèñïåðñ³ÿ SM
2.

3. Äëÿ çíàõîäæåííÿ ñïîñòåðåæóâàíîãî çíà÷åííÿ êðè-

òåð³þ F çíàéäåìî

òîä³ 

×èñëî ñòóïåí³â ñâîáîäè äëÿ á³ëüøî¿ âèïðàâëåíî¿ äèñïåðñ³¿

Sá
2 ñòàíîâèòü v1 = 10 – 1 = 9, äëÿ ìåíøî¿ âèïðàâëåíî¿ äèñ-

ïåðñ³¿ SM
2 – ñòàíîâèòü v2 = 8 – 1 = 7.

4. Çà çì³ñòîì àëüòåðíàòèâíî¿ ã³ïîòåçè äëÿ 

ð³âíÿ çíà÷óùîñò³ , ñòóïåí³â ñâîáîäè v1 ³ v2 çà 

òàáëèöåþ çíà÷åíü çíàõîäèìî ìåæó ïðàâîñòîðîííüî¿ êðè-

òè÷íî¿ îáëàñò³ – êðèòè÷íó òî÷êó 
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5. Îñê³ëüêè ñïîñòåðåæóâàíå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ = 5,29

ïîòðàïëÿº äî îáëàñò³ â³äõèëåííÿ íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè

, ðîáèìî âèñíîâîê ïðî äîñòàòí³ñòü ñòàòèñòè÷-

íèõ ôàêò³â ïðè 5–â³äñîòêîâîìó ð³âí³ çíà÷óùîñò³ íà êîðèñòü

àëüòåðíàòèâíî¿ ã³ïîòåçè ùîäî ñóòòºâî¿ ðîçá³æíîñò³ ì³æ ðè-

çèêàìè äëÿ ³íâåñòèö³é A ³ B.

Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðèêëàäà 2.

I. 1. Îáèðàºìî îñíîâíó íóëüîâó H0 òà àëüòåðíàòèâíó H1 ã³-

ïîòåçè:

– äèñïåðñ³ÿ ðèçèêó íå ïåðåâèùóº

52(%) äëÿ ³íâåñòèö³¿ A.

– äèñïåðñ³ÿ ðèçèêó ïåðåâèùóº 52(%) äëÿ

³íâåñòèö³¿ A.

2. Çà ñòàòèñòè÷íèé êðèòåð³é îáèðàºòüñÿ âèïàäêîâà âåëè-

÷èíà , ÿêà ìàº ðîçïîä³ë ³ç v = n – 1 = 10 – 1 =9

ñòóïåíÿìè ñâîáîäè. 

3. Çíàõîäèìî ñïîñòåðåæóâàíå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ

.

4. Çà çì³ñòîì àëüòåðíàòèâíî¿ ã³ïîòåçè äëÿ

ð³âíÿ çíà÷óùîñò³ 5% òà ê³ëüêîñò³ ñòóïåí³â ñâîáîäè 9 çà òàáëè-

öåþ çíàõîäèìî ìåæó ïðàâîñòîðîííüî¿ êðèòè÷íî¿ îáëàñò³ –

êðèòè÷íó òî÷êó .

5. Îñê³ëüêè ñïîñòåðåæóâàíå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ 

= 14,4 íå íàëåæèòü îáëàñò³ â³äõèëåííÿ íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè

, ðîáèìî âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòí³ñòü ñòà-

òèñòè÷íèõ ôàêò³â ç ð³âíåì çíà÷óùîñò³ 5% íà êîðèñòü àëü-

òåðíàòèâíî¿ ã³ïîòåçè äëÿ âèñíîâêó ïðî òå, ùî õàðàêòåðèñòè-

êà ðèçèêó ³íâåñòèö³¿ A ïåðåâèùóº 52(%).

II. 1. – õàðàêòåðèñòèêà ðèçèêó äëÿ ³íâåñòèö³¿

A äîð³âíþº (6)2%.

– õàðàêòåðèñòèêà ðèçèêó äëÿ ³íâåñòèö³¿ A â³-

äð³çíÿºòüñÿ â³ä (6)2%.

2. Çà ñòàòèñòè÷íèé êðèòåð³é îáèðàºòüñÿ âèïàäêîâà âåëè-

÷èíà , ÿêà ìàº ðîçïîä³ë ³ç v = n – 1 = 10 –

1 = 9 ñòóïåíÿìè ñâîáîäè.

3. Çíàõîäèìî ñïîñòåðåæóâàíå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ

.

4. Çà çì³ñòîì àëüòåðíàòèâíî¿ ã³ïîòåçè , äëÿ

ð³âíÿ çíà÷óùîñò³ , òà ê³ëüêîñò³ ñòóïåí³â

ñâîáîäè v = 9 çà òàáëèöåþ çíàõîäèìî ìåæ³ äâîñòîðîííüî¿

êðèòè÷íî¿ îáëàñò³ – êðèòè÷í³ òî÷êè 

5. Îñê³ëüêè ñïîñòåðåæóâàíå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ =

19,6 íàëåæèòü äî îáëàñò³ â³äõèëåííÿ íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè êðèòå-

ð³þ ðîáèìî âèñíîâîê ïðî

äîñòàòí³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ ôàêò³â ç ð³âíåì çíà÷óùîñò³ 5% íà

êîðèñòü àëüòåðíàòèâíî¿ ã³ïîòåçè äëÿ âèñíîâêó ïðî òå, ùî õà-

ðàêòåðèñòèêè ðèçèêó äëÿ ³íâåñòèö³¿ A íå äîð³âíþþòü (52)%.

Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðèêëàäà 3.

Ðîçâ'ÿçàííÿ äàíî¿ çàäà÷³ ì³ñòèòü äâ³ ÷àñòèíè. Ïåðøà ÷àñòè-

íà – öå ïåðåâ³ðêà ã³ïîòåçè ïðî ð³âí³ñòü äèñïåðñ³é äâîõ ãåíå-

ðàëüíèõ ñóêóïíîñòåé, äðóãà ÷àñòèíà – öå ïåðåâ³ðêà ã³ïîòåçè

ïðî ð³âí³ñòü ñåðåäí³õ çíà÷åíü ãåíåðàëüíèõ ñóêóïíîñòåé.

1. Îáèðàºìî îñíîâíó íóëüîâó H0 òà àëüòåðíàòèâíó H1 ã³-

ïîòåçè:

– äèñïåðñ³¿ ãåíåðàëüíèõ ñóêóïíîñòåé îäíà-

êîâ³;

– äèñïåðñ³é ãåíåðàëüíèõ ñóêóïíîñòåé ð³çí³.

2. Çà ñòàòèñòè÷íèé êðèòåð³é îáèðàºòüñÿ âèïàäêîâà âåëè-

÷èíà , ÿêà ìàº ðîçïîä³ë Ô³øåðà – Ñíåäåêîðà ³ç

v1 = ná – 1 = 12  – 1 = 11, v2 = nM – 1 = 18  – 1 = 17 ñòóïå-

íÿìè ñâîáîäè, äå ná – îáñÿã âèá³ðêè, çà ÿêîþ áóëà îá÷èñëå-

íà á³ëüøà âèá³ðêîâà äèñïåðñ³ÿ Sá
2 = s2 = 162, à nM – îáñÿã

âèá³ðêè, çà ÿêîþ áóëà îá÷èñëåíà ìåíøà âèá³ðêîâà äèñïåð-

ñ³ÿ SM
2 = s1 = 122

3. Çíàõîäèìî ñïîñòåðåæóâàíå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ

.

4. Çà çì³ñòîì àëüòåðíàòèâíî¿ ã³ïîòåçè çíà-

õîäèìî ò³ëüêè ïðàâó ìåæó äâîñòîðîííüî¿ êðèòè÷íî¿ îáëàñò³.

²ç çàäàíèì ð³âíåì çíà÷óùîñò³ 5% òà ñòóïåíÿìè ñâîáîäè

v1 = 11, v2 = 17 çà òàáëèöåþ çíàõîäèìî ïðàâó ìåæó äâîñòî-

ðîííüî¿ êðèòè÷íî¿ îáëàñò³ – êðèòè÷íó òî÷êó
.

5. Îñê³ëüêè ñïîñòåðåæóâàíå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ 

íå çíàõîäèòüñÿ â ïðàâîñòîðîíí³é îáëàñò³ â³äõèëåííÿ íóëüî-

âî¿ ã³ïîòåçè F > 2,87, ðîáèìî âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòí³ñòü

ñòàòèñòè÷íèõ äîêàç³â ç ð³âíåì çíà÷óùîñò³ 5% äëÿ â³äõèëåí-

íÿ íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè ïðî ð³âí³ñòü äèñïåðñ³é ãåíåðàëüíèõ ñó-

êóïíîñòåé .

Ïåðåõîäèìî äî äðóãî¿ ÷àñòèíè ðîçâ'ÿçàííÿ çàäà÷³: äî ïå-

ðåâ³ðêè ã³ïîòåçè ïðî ð³âí³ñòü ñåðåäí³õ çíà÷åíü ãåíåðàëüíèõ

ñóêóïíîñòåé.

1. Îáèðàºìî îñíîâíó íóëüîâó H0 òà àëüòåðíàòèâíó H1 ã³-

ïîòåçè: – íîâà ôîðìà óïàêîâêè íå âïëèâàº

íà çáóò ïðîäóêö³¿;
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– íîâà ôîðìà óïàêîâêè âïëèâàº íà çáóò

ïðîäóêö³¿.

2. Çà ñòàòèñòè÷íèé êðèòåð³é îáèðàºòüñÿ âèïàäêîâà âåëè-

÷èíà , äå ,

ùî ìàº ðîçïîä³ë Ñòüþäåíòà ç ê³ëüê³ñòþ ñòóïåí³â ñâîáîäè

v = n1 + n2 – 2.

3. Çíàõîäèìî ñïîñòåðåæóâàíå çíà÷åííÿ t* êðèòåð³þ T.

Äëÿ îá÷èñëåííÿ S2 âèêîðèñòîâóºìî äàí³ óìîâè: X1 = 130,

S1 = 12, n1 = 18 òà X2 = 117, S2 = 16, n1 = 12, ä³ñòàíåìî

. 

Òîä³ .

4. Çà çì³ñòîì àëüòåðíàòèâíî¿ ã³ïîòåçè , ç

ð³âíåì çíà÷óùîñò³ 5% òà ê³ëüê³ñòþ ñòóïåí³â ñâîáîäè k = 18 +

12 – 2 = 28, çíàõîäèìî ìåæó ïðàâîñòîðîííüî¿ êðèòè÷íî¿

îáëàñò³ – êðèòè÷íó òî÷êó ðîçïîä³ëó Ñòüþäåíòà çà òàáëèöåþ

çíà÷åíü: . Îòæå, îáëàñòü â³ä-

õèëåííÿ íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè T > 1,701.

5. Îñê³ëüêè ñïîñòåðåæóâàíå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ t* = 2,54

ïîòðàïëÿº äî îáëàñò³ â³äõèëåííÿ íóëüîâî¿ ã³ïîòåçè êðèòåð³þ

T, ðîáèìî âèñíîâîê ïðî äîñòàòí³ñòü ñòàòèñòè÷íèõ ôàêò³â ç

ð³âíåì çíà÷óùîñò³ 5% íà êîðèñòü àëüòåðíàòèâíî¿ ã³ïîòåçè

äëÿ âèñíîâêó ïðî çíà÷óù³ñòü âïëèâó íîâî¿ ôîðìè óïàêîâêè

íà çáóò ïðîäóêö³¿.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ëþñòðóº òå, ùî ïåðåâ³ðêà ã³ïîòåç º âà-

æëèâîþ ñêëàäîâîþ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó. Âîíà äîçâîëÿº

óñòàíîâèòè íàä³éí³ñòü îäåðæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç ìàòå-

ìàòè÷íèõ òà ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â, íà âèâ÷åííÿ ÿêèõ, íà

æàëü, çà áðàêîì ïðîãðàìíîãî ÷àñó, ó íàøîìó óí³âåðñèòåò³

ïðèä³ëÿºòüñÿ ìåíøå ÷àñó, í³æ õîò³ëîñÿ á öüîãî ñïåö³àë³-

ñòàì òà ôàõ³âöÿõ ó äàí³é îáëàñò³, à òàêîæ ó ïîð³âíÿíí³ ç âè-

êëàäàííÿì ïîä³áíèõ ñïåöêóðñ³â ó ïðîâ³äíèõ óí³âåðñèòåòàõ

ªâðîïè, ÑØÀ, Êàíàäè.

Ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ ë³òåðàòóðà ç íàçâàíî¿ òåìàòèêè äåð-

æàâíîþ ìîâîþ, ÿêà á ðîçãëÿäàëà ãëîáàëüíó çàäà÷ó àíàë³çó

åêîíîì³÷íèõ äàíèõ ó êîìïëåêñ³: ïîñòàíîâêà çàäà÷³, ¿¿ ìîäå-

ëþâàííÿ, çá³ð ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ¿õ àíàë³ç òà îö³íþâàííÿ

ïàðàìåòð³â âèá³ðêè, ïåðåâ³ðêó ã³ïîòåç ïðî âëàñòèâîñò³ åêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà ôîðìè ¿õíüîãî çâ'ÿçêó, åêîíîì³÷íèé

àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ ³, íà ê³íåöü, ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâà-

íèõ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü.
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Âòîðèííèé ðîçïîä³ë äîõîäó íà ìàêðîð³âí³ õàðàêòåðè-
çóº âàëîâèé íàÿâíèé äîõîä, ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü îö³íè-
òè åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ùî ìîæå áóòè âèêîðè-
ñòàíèé íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ ³ çàîùàäæåííÿ. Ó ñòàòò³
äîñë³äæåí³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñåêòîðíèõ

ïðîïîðö³é âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó, íà îñíîâ³ ÿêèõ
çä³éñíåí³ àíàë³òè÷í³ âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿.
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Âàëîâèé íàÿâíèé äîõîä
ñåêòîð³â åêîíîì³êè
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Âòîðè÷íîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà íà ìàêðîóðîâíå õà-
ðàêòåðèçóåò âàëîâîé ñóùåñòâóþùèé äîõîä, äàþùèé
âîçìîæíîñòü îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðà-
íû, êîòîðûé ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí íà êîíå÷íîå ïî-
òðåáëåíèå è ñáåðåæåíèå. Â ñòàòüå èññëåäîâàíû òåîðå-
òè÷åñêèå âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñåêòîðíûõ ïðîïîðöèé
âàëîâîãî ñóùåñòâóþùåãî äîõîäà, íà îñíîâå êîòîðûõ
îñóùåñòâëåíû àíàëèòè÷åñêèå âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âàëîâîé ñóùåñòâóþùèé äîõîä, ýêî-
íîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ñòðàíû, ñåêòîðíûå ïðîïîðöèè.

The second distribution of income on a macrolevel cha-
racterizes a gross present receipt, which enables to es-
timate economic potential of country which can be used
on an eventual consumption and economy. In the articles
investigational the theoretical questions of forming of
sectoral proportions of gross present receipt on the ba-
sis of which are carried out analytical conclusions and
suggestions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñåðåä íàéâàæëèâ³øèõ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é, ôîðìóâàííÿ ÿêèõ ìàº ïåðåáóâàòè

ï³ä âèâàæåíèì âïëèâîì äåðæàâè, ìîæíà âèä³ëèòè ïðîïîðö³¿

ì³æ âàëîâèìè íàÿâíèìè äîõîäàìè ³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â

åêîíîì³êè. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê Óêðà¿íè â ìàéáóòíüîìó

ïåâíîþ ì³ðîþ çàëåæàòèìå â³ä ä³ºâîñò³ çàõîä³â ùîäî ðåãó-

ëþâàííÿ öèõ ïðîïîðö³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

ðîñ³éñüêèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóâàëè îñîáëèâî-

ñò³ òà ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ ìàêðîåêîíîì³÷-

íèõ ïðîïîðö³é, à òàêîæ àíàë³çóâàëè ¿õí³é âïëèâ íà ìàêðîåêî-

íîì³÷íèé ðîçâèòîê, âèä³ëÿþòüñÿ ðîáîòè Â.Ô. Áåñåä³íà,

².Ê. Áîíäàð, Î.Î. Áàêàºâà, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â.Ì. Ãåéöÿ,

À.². Äàíèëåíêà, ß.À. Æàë³ëà, ².Â. Êðþ÷êîâî¿, ².Î. Ëóí³íî¿,

².Ã. Ìàíöóðîâà, Â.Ñ. Ì³õàëåâè÷à, Ì.ß. Ìåëàìåäà, Á.ß. Ïàíà-

ñþêà, Ì.². Ñêð³ïíè÷åíêî, ².Â. Ñîëîâéîâî¿, Â.Â. Þð÷èøèíà,

Þ.Ì. Õàðàç³øâ³ë³, À.À. ×óõíà òà ³íøèõ.

Â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â îñíîâíîìó

íàäàºòüñÿ ïåðåâàãà äîñë³äæåííþ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ô³-

íàíñîâèõ ïîòîê³â òà ïðîïîðö³é, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ íà ñòàä³ÿõ

âèðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ ÂÂÏ, à ïðîïîðö³ÿì, ÿê³ ³ñíó-

þòü íà ñòàä³¿ ïåðâèííîãî òà âòîðèííîãî ðîçïîä³ëó äîõîäó ³í-

ñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî

óâàãè. Ñàìå öå çóìîâèëî âèá³ð íàïðÿìó äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü òà

îö³íêà ³ñíóþ÷èõ ïðîïîðö³é ó ôîðìóâàíí³ òà ðîçïîä³ë³ äîõîä³â

³íñòèòóö³éíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàëîâèé íàÿâíèé äîõîä

(ÂÍÄ), éîãî äèíàì³êà ³ ñòðóêòóðà õàðàêòåðèçóþòü äîáðîáóò

íàö³¿. ÂÍÄ º ðåñóðñîì ðàõóíêó âèêîðèñòàííÿ äîõîäó Ñèñòå-

ìè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â (ÑÍÐ), â ÿêîìó â³äîáðàæàºòüñÿ ïî-

ë³òèêà äåðæàâè ó ôîðìóâàíí³ ïðîïîðö³é ì³æ ñïîæèâàííÿì ³

çàîùàäæåííÿì. Ñï³ââ³äíîøåííÿ âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó

òà îáñÿãó ïåðâèííèõ äîõîä³â ïîêàçóº çì³íè ì³ðè ïåðåðîçïî-

ä³ëó äîõîä³â â åêîíîì³ö³ òà âèãðàøó ñåêòîð³â â³ä öüîãî.

Âàëîâèé íàÿâíèé äîõîä âèçíà÷àºòüñÿ ³ç ñàëüäî ïåðâèí-

íèõ äîõîä³â (âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî äîõîäó) äîäàâàííÿì

óñ³õ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â (çà âèêëþ÷åííÿì ñîö³àëüíèõ

òðàíñôåðò³â ó íàòóðàëüí³é ôîðì³), ùî ï³äëÿãàþòü îäåðæàí-

íþ, ³ â³äí³ìàííÿ ç óñ³õ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â (çà âèêëþ÷åí-

íÿì ñîö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â ó íàòóðàëüí³é ôîðì³) òèõ, ùî

ï³äëÿãàþòü âèïëàò³ (ïåðåäà÷³).

Îòæå, âàðò³ñí³ îáñÿãè âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó çàëåæàòü

ïåðåäîâñ³ì â³ä ñòóïåíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, à ñà-

ìå îáñÿãó âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿêèé çàáåçïå÷óº

ïîòðåáè ñïîæèâàííÿ é ³íâåñòèö³éíî¿ ñôåðè òà õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ ïîêàçíèêîì âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó.

Âàëîâèé íàÿâíèé äîõîä ÿê îäèí ç îñíîâíèõ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ àãðåãàò³â ñâîºþ âàðò³ñíîþ âåëè÷èíîþ çîáîâ'ÿçàíèé

âàëîâîìó íàö³îíàëüíîìó äîõîäó êðà¿íè, ÿêèé ñïèðàºòüñÿ íà

ðîçì³ðè âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ç óðàõóâàííÿì

ñàëüäî äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³.

Âàëîâèé íàÿâíèé äîõîä â³äïîâ³äíî äî Ñèñòåìè íàö³îíàëü-

íîãî ðàõ³âíèöòâà ìîæíà ïîð³âíÿòè ³ç êîíöåïö³ºþ äîõîäó, ÿêà

ìàº øèðîêå çàñòîñóâàííÿ â åêîíîì³ö³. Òåîðåòè÷íî äîõîä

ÿâëÿº ñîáîþ ìàêñèìàëüíó ñóìó, ÿêó äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà

òà ³íø³ ³íñòèòóö³éí³ îäèíèö³ ñïðîìîæí³ âèêîðèñòîâóâàòè, íå

çìåíøóþ÷è ñâ³é ðåàëüíèé êàï³òàë. Îäíàê ðåàëüíèé âëàñíèé

êàï³òàë ³íñòèòóö³éíî¿ îäèíèö³ ìîæå çì³íþâàòè ñâî¿ îáñÿãè â

ðàç³ îäåðæàííÿ àáî âèïëàòè êàï³òàëüíîãî òðàíñôåðòó, à òà-

êîæ îòðèìàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â, ÷è ñïðè÷èíåííÿ ðåàëüíèõ

çáèòê³â ó çâ'ÿçêó ³ç âîëîä³ííÿì àêòèâàìè àáî ó çâ'ÿçêó ³ç çî-

áîâ'ÿçàííÿìè. Êàï³òàëüí³ òðàíñôåðòè, ðåàëüí³ äîõîäè àáî

çáèòêè, îòðèìàí³ ó çâ'ÿçêó ³ç âîëîä³ííÿì, âèêëþ÷àþòüñÿ ³ç

çì³íåíîãî âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèêëàäåíîãî âèùå âàëîâèé íàÿâíèé äîõîä

ÿâëÿº ñîáîþ ìàêñèìàëüíó ñóìó, ÿêó äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà

òà ³íø³ ³íñòèòóö³éí³ îäèíèö³ ìîæóòü âèòðà÷àòè íà ïðèäáàííÿ

ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³ ïîñëóã ïðîòÿãîì â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó,

íå âäàþ÷èñü ïðè öüîìó äî ô³íàíñóâàííÿ ñâî¿õ âèòðàò çà ðà-

õóíîê ñêîðî÷åííÿ âëàñíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, çà ðàõóíîê ðå-

àë³çàö³¿ ³íøèõ ô³íàíñîâèõ àáî íåô³íàíñîâèõ àêòèâ³â àáî çà

ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ âëàñíèõ çîáîâ'ÿçàíü.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó çà ñåêòîðàìè

åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ àáî, íàâïàêè,

ïðî ñïàä ó âèðîáíèöòâ³, ñòàí ñïîæèâ÷îãî ðèíêó êðà¿íè,

çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ,

ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òîùî.

×àñòêà ñåêòîðó íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é (äî íèõ íàëåæàòü

ï³äïðèºìñòâà âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ðèíêîâèì

âèðîáíèöòâîì òîâàð³â ³ íåô³íàíñîâèõ ïîñëóã, à òàêîæ ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿê³ çàéìàþòüñÿ òàêîþ æ ä³ÿëüí³ñòþ, àëå ìîæóòü ô³-

íàíñóâàòèñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòó) ó ÂÍÄ âêàçóº íà ð³âåíü âà-

ëîâîãî âèïóñêó öüîãî ñåêòîðó, ð³âåíü âèòðàòîì³ñòêîñò³ âèðîá-

íèöòâà, ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ òà ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³.

Â îñòàíí³ ðîêè åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè áóëà çîð³ºíòî-

âàíà íà äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ îá'ºêòèâíî áóëà

íå çäàòíà âèð³øèòè íàÿâí³ ïðîáëåìè. Öå íåãàòèâíî ïîçíà÷è-
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ëîñÿ íà îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà ï³äïðèºìñòâ íåô³íàíñîâîãî

ñåêòîðó, ÷àñòêà ÿêîãî çìåíøóâàëàñÿ ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó,

ùî ïðèçâåëî äî çíèæåííÿ îáñÿã³â âàëîâîãî ïðèáóòêó íåô³-

íàíñîâèõ êîðïîðàö³é ÿê ó ðåàëüíîìó îá÷èñëåíí³, òàê ³ â ñòðóê-

òóð³ âàëîâîãî ïðèáóòêó (çì³øàíîãî äîõîäó) âçàãàë³ (ðèñ. 1).

Íà ïðîöåñ ñêîðî÷åííÿ âàëîâîãî ïðèáóòêó ñåêòîðó íåô³íàí-

ñîâèõ êîðïîðàö³é âïëèíóâ òàêîæ íàäòî âèñîêèé ð³âåíü ïîäàò-

ê³â. Çâàæàþ÷è íà òå ùî âàëîâèé ïðèáóòîê íåô³íàíñîâîãî ñåê-

òîðó º îñíîâíèì äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ âàëîâîãî íàÿâíîãî

äîõîäó ñåêòîðó íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, çðîçóì³ëî, ùî

îñòàíí³é òàêîæ ìàâ òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ ÿê ó ðåàëüíîìó

îá÷èñëåíí³, òàê ³ â ñòðóêòóð³ ÂÍÄ ó ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ (ðèñ. 2).

Ñóòòºâå çíèæåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ÂÍÄ ñåêòîðó íåô³íàíñî-

âèõ êîðïîðàö³é ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ âàëîâîãî íàÿâíîãî äî-

õîäó â³äáóëîñÿ â 2010 ðîö³ ³ ñêëàëî ðåêîðäíî íèçüêèé ïî-

êàçíèê 3,6%.

Ãîëîâíîþ îçíàêîþ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó º òåíäåíö³ÿ ïîñò-

êðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ òà ïîñòóïîâîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ÂÂÏ, çá³ëü-

øåííÿ íîì³íàëüíèõ îáñÿã³â âàëîâîãî âèïóñêó òà âàëîâîãî

ïðèáóòêó ñåêòîðó íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, íåîáõ³äíî çàç-

íà÷èòè, ùî äàíèé ñåêòîð ìàº íèçüêó åôåêòèâí³ñòü âèðîá-

íèöòâà òà íèçüê³ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ïîòåí-

ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïèòîìî¿ âàãè âàëîâîãî ïðèáóòêó ñåêòîðó íåô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é ó ñòâîðåíîìó ÂÄÂ çà
2001–2010 ðîêè, %
Äæåðåëî: [2, 3].

Ðèñóíîê 2. Ñåêòîðíà ñòðóêòóðà âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó çà 2001–2010 ðîêè, %
Äæåðåëî: [2, 3].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âàëîâèé íàÿâíèé äîõîä ñåêòîðó ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é

(êîìåðö³éí³ ³íñòèòóö³éí³ îäèíèö³, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ô³-

íàíñîâî–ïîñåðåäíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³) ìàº òåíäåíö³þ äî çðî-

ñòàííÿ (íàâ³òü ³ ó êðèçîâ³ ðîêè), çà âèíÿòêîì 2010 ðîêó.

Öüîìó ñïðèÿº ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïîñëóã, ÿê³ íàäà-

þòü ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ³íøèì ñåêòîðàì åêîíîì³êè. Çàâäÿêè

çá³ëüøåííþ äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³ (çà ñàëüäîâèì ðîçðàõóí-

êîì) ô³íàíñîâèé ñåêòîð íàêîïè÷óº çíà÷í³ êîøòè äëÿ êðåäè-

òóâàííÿ âèðîáíèöòâà ³ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Òîáòî â³í ³ íà-

äàë³ âèñòóïàòèìå ÿê äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ ³íøèõ ñåêòîð³â

åêîíîì³êè, ³ çà óìîâ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ éîãî

ðîëü ó êðåäèòóâàíí³ åêîíîì³êè çðîñòàòèìå.

×àñòêà ñåêòîðó çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ÇÄÓ)

(îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ: öåíòðàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî

òà ì³ñöåâîãî ð³âí³â, ôóíêö³ºþ ÿêèõ º çä³éñíåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ ³

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, çá³ð ïîäàòê³â ³ ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ âè-

òðàò) ó ñòðóêòóð³ ÂÍÄ ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ ÷åðåç ïî-

ñòóïîâå â³äíîñíå çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü òà âè-

ïëàòè â ðàìêàõ îáñëóãîâóâàííÿ çîâí³øíüîãî áîðãó, ÿê³ íå

êîìïåíñóþòüñÿ íàäõîäæåííÿìè ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â.

Ôîðìóâàííÿ ÂÍÄ ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ (ô³çè÷í³

îñîáè ÿê ñïîæèâà÷³, à â äåÿêèõ âèïàäêàõ – ÿê ñóá'ºêòè íå-

êîðïîðàòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðàõóíêè ÿêèõ

íåìîæëèâî â³äîêðåìèòè â³ä ðàõóíê³â ñàìîãî äîìàøíüîãî

ãîñïîäàðñòâà í³ þðèäè÷íî, í³ åêîíîì³÷íî) çíàõîäèòüñÿ ï³ä

âïëèâîì ôîðìóâàííÿ âàëîâîãî ñàëüäî ïåðâèííèõ äîõîä³â òà

ñîö³àëüíèõ äîïîìîã, êð³ì äîïîìîã ó íàòóð³ òà ³íøèõ ïîòî÷íèõ

òðàíñôåðò³â. Ñòðóêòóðà âàëîâîãî ñàëüäî ïåðâèííèõ äîõîä³â

ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ çîáðàæåíî â òàáëèö³, ÿêà

ñâ³ä÷èòü ïðî çðîñòàííÿ ÷àñòêè îïëàòè ïðàö³ ó ïåðâèííèõ äî-

õîäàõ äîìîãîñïîäàðñòâ (çà âèíÿòêîì 2010 ðîêó), à òàêîæ

îòðèìàíèõ äîõîäàõ â³ä âëàñíîñò³. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî

³ñíóþ÷à ïðàêòèêà íàäàííÿ çíà÷íèõ ñîö³àëüíèõ äîïîìîã, êð³ì

äîïîìîã ó íàòóð³ òà ³íøèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â, íå ïîêðè-

âàºòüñÿ çðîñòàííÿì çì³øàíîãî äîõîäó ñåêòîðó äîìàøí³õ

ãîñïîäàðñòâ â³ä íåêîðïîðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê, íàïðèêëàä,

ó 2010 ðîö³ çì³øàíèé äîõîä äîìîãîñïîäàðñòâ áóâ ó ðîçì³ð³

162 821 ìëí. ãðí., à ñîö³àëüí³ äîïîìîãè, êð³ì äîïîìîã ó íà-

òóð³, òà ³íø³ ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè â ñóì³ ñòàíîâèëè 271 393

ìëí. ãðí., òîáòî ïåðåâèùóâàëè íà 66,7%.

ÂÍÄ ñåêòîðó ÍÊÎ (íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, ùî îáñëó-

ãîâóþòü äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà) âèçíà÷àºòüñÿ ³ç ñïîæèâàí-

íÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äîäàâàííÿì ñàëüäîâàíî¿ âåëè÷èíè

³íøèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â. Ïðîòÿãîì 2001–2010 ðîê³â

ÂÍÄ öüîãî ñåêòîðó çìåíøóâàâñÿ ÿê ó ñòðóêòóð³, òàê ³ â ðå-

àëüíîìó îá÷èñëåíí³ ÷åðåç çìåíøåííÿ îáñÿãó îñíîâíèõ

ôîíä³â çà ðàõóíîê ïîñòóïîâî¿ ïåðåäà÷³ îá'ºêò³â ñîö³àëüíîãî

ïðèçíà÷åííÿ ç ñåêòîðó ÍÊÎ ó êîìóíàëüíó âëàñí³ñòü. Ó Ñè-

ñòåì³ íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â òàêà ïåðåäà÷à ïðåäñòàâëåíà ÿê

ïåðåò³ê êîøò³â ó âèãëÿä³ êàï³òàëüíèõ òðàíñôåðò³â ³ç ñåêòîðó

ÍÊÎ äî çàãàëüíîãî äåðæàâíîãî ñåêòîðó ç óðàõóâàííÿì íà-

ñòóïíî¿ ³íäåêñàö³¿ îñíîâíèõ ôîíä³â.

Íà ñòàä³¿ âèêîðèñòàííÿ âàëîâèé íàÿâíèé äîõîä ó ÑÍÐ

ïðåäñòàâëåíèé ñóìàðíîþ âåëè÷èíîþ âèòðàò ñåêòîð³â åêî-

íîì³êè íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ ³ çàîùàäæåííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó çà ñåêòîðàìè

åêîíîì³êè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ÿê äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, äåð-

æàâí³ îðãàíè ³ íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ùî îáñëóãîâóþòü

äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà, äîïîìàãàþòü äîìàøí³ì ãîñïîäàð-

ñòâàì ó ðîçïîä³ëåíí³ íàÿâíîãî äîõîäó ì³æ ê³íöåâèì ñïîæè-

âàííÿì ³ çàîùàäæåííÿì.

Íåô³íàíñîâ³ ³ ô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿ íå âèòðà÷àþòü êîøòè

íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ. Âîíè ìîæóòü êóïóâàòè òàê³ æ ñàì³

òîâàðè ³ ïîñëóãè, ÿê³ äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà âèêîðèñòîâóþòü

äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ – íàïðèêëàä, åëåêòðîåíåðã³þ àáî

ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, – àëå ö³ òîâàðè òà ïîñëóãè ìàþòü âèêî-

ðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ ÷è íàäàþòüñÿ

ðîá³òíèêàì ÿê âèíàãîðîäè â íàòóð³.

Ó Ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîãî ðàõ³âíèöòâà ðîáèòüñÿ ïðèïóùåí-

íÿ, çã³äíî ç ÿêèì íåô³íàíñîâ³ ³ ô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿ íå íàäà-

þòü òðàíñôåðòè ó âèãëÿä³ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â òà ïîñëóã äî-

ìàøí³ì ãîñïîäàðñòâàì. Çâàæàþ÷è íà âèêëàäåíå âèùå âàëî-

âèé íàÿâíèé äîõîä íåô³íàíñîâîãî ³ ô³íàíñîâîãî ñåêòîð³â åêî-

íîì³êè äîð³âíþº îáñÿãàì çàîùàäæåíü â³äïîâ³äíèõ ñåêòîð³â.

Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íåô³íàíñîâ³ ³ ô³íàíñîâ³ êîðïîðà-

ö³¿ çá³ëüøóâàëè îáñÿãè âëàñíèõ çàîùàäæåíü ó ðåàëüíîìó

îá÷èñëåíí³ ³ ó ñòðóêòóð³ çàîùàäæåíü âçàãàë³. Íåâèòðà÷åíèé

äîõîä öèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìàâ çàáåçïå÷èòè ùî-

ð³÷íå çá³ëüøåííÿ ïðèäáàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ íåô³íàíñîâèõ àê-

òèâ³â àáî çìåíøåííÿ çîáîâ'ÿçàíü.

Âàëîâèé íàÿâíèé äîõîä ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ

âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ òà

çàîùàäæåííÿ öüîãî ñåêòîðó. Âèòðàòè ñåêòîðó äîìàøí³õ

ãîñïîäàðñòâ íà ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ îõîïëþþòü:

– ñïîæèâàííÿ òîâàð³â ³ ìàòåð³àëüíèõ ïîñëóã, ïðèäáàíèõ ó

äåðæàâí³é òà êîîïåðàòèâí³é òîðã³âë³, ïðèâàòíèõ, ìàëèõ òà

ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, íà ðèíêàõ òà ó ³íäèâ³äóàëüíèõ îñ³á,

îäåðæàíèõ ó âèãëÿä³ îïëàòè ïðàö³, âèãîòîâëåíèõ äîìàøí³ìè

ãîñïîäàðñòâàìè äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ âàðò³ñòü

åëåêòðîåíåðã³¿, âîäè, ãàçó, ïîñëóã ïðàëåíü òîùî;
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Ñòðóêòóðà âàëîâîãî ñàëüäî ïåðâèííèõ äîõîä³â ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ çà 2001–2010 ðîêè, %

2001 2002 2003 2006 2007 2008 2009 2010

Çì³øàíèé äîõîä 24,8 23,9 22,2 20,1 20,8 21,4 21,7 20,7

Îïëàòà ïðàö³ 71,8 72,7 74,3 78,3 78,6 78,9 78,8 74,3

Äîõîä â³ä âëàñíîñò³, îòðèìàíèé 3,5 3,7 4,1 4,0 4,3 4,6 5,7 8,6

Äîõîä â³ä âëàñíîñò³, âèêîðèñòàíèé –0,2 –0,2 –0,5 –2,4 –3,7 –4,9 –6,2 –3,7

Âàëîâå ñàëüäî ïåðâèííèõ äîõîä³â 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Äæåðåëî: [2, 3].
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– ïðèäáàííÿ ðèíêîâèõ ñïîæèâ÷èõ íåìàòåð³àëüíèõ ïîñëóã,

çîêðåìà ïîñëóã ëîòåðåé ³ ñòðàõóâàííÿ;

– óìîâíî îá÷èñëåíó ïëàòó çà ïðîæèâàííÿ ó âëàñíèõ æèòëàõ.

Äî ¿õíüîãî ñêëàäó íå âêëþ÷àþòüñÿ âèòðàòè íà:

– ïðèäáàííÿ ìàòåð³àë³â äëÿ ïîòî÷íîãî ðåìîíòó âëàñíèêà-

ìè æèòëà;

– îïëàòó ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã äëÿ ïîòðåá ïðîì³æíîãî ñïîæèâàí-

íÿ ï³äñîáíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà íàñåëåííÿ;

– îïëàòó áóä³âåëüíèõ ðîá³ò òà êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó;

– ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³ ïîñëóãè, ÿê³ íàäàí³ ï³äïðèºìñòâàìè

³ îðãàí³çàö³ÿìè ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì ³ ÷ëåíàì ¿õ ñ³ìåé áåçêîø-

òîâíî àáî çà çíèæåíèìè ö³íàìè;

– â³äøêîäóâàííÿ ³íâàë³äàì âèòðàò íà ïðèäáàííÿ àâòîìî-

á³ë³â òà áåíçèíó.

Îáñÿãè ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ

ó ðåàëüíîìó îá÷èñëåíí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â çá³ëüøóâà-

ëèñÿ. Íåñòà÷ó ãðîøîâèõ êîøò³â ó íàñåëåííÿ äëÿ êóï³âë³ òî-

âàð³â ³ ïîñëóã ÷àñòêîâî êîìïåíñóâàëè âèïëàòè ñîö³àëüíèõ

äîïîìîã ³ íàäõîäæåííÿ â³ä îñîáèñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïî-

äàðñòâ. Öå ñïðèÿëî íåçíà÷íîìó ñêîðî÷åííþ êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ íà êîðèñòü çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âà-

ãè çàîùàäæåíü äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ó ñòðóêòóð³ ÂÍÄ. Òàê³

òåíäåíö³¿ ñâ³ä÷àòü ïðî íàðîùóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ó íà-

ñåëåííÿ äëÿ ìàéáóòí³õ ñïîæèâ÷èõ òà ³íâåñòèö³éíèõ ïîêóïîê,

ùî âïëèâàòèìå íà ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó êðà¿íè.

ÂÍÄ ñåêòîð³â ÇÄÓ òà ÍÊÎ ïîä³ëÿºòüñÿ íà ê³íöåâå ñïîæè-

âàííÿ òà çàîùàäæåííÿ, ïðè÷îìó ñåêòîð ÇÄÓ íà â³äì³íó â³ä

ñåêòîðó ÍÊÎ ìàº ÿê ³íäèâ³äóàëüí³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè, òàê ³ êî-

ëåêòèâí³. Ñåêòîð ÍÊÎ ó âèêîðèñòàíí³ âàëîâîãî íàÿâíîãî äî-

õîäó ïðåäñòàâëåíèé ò³ëüêè ³íäèâ³äóàëüíèìè ñïîæèâ÷èìè

âèòðàòàìè òà çàîùàäæåííÿì.

²íäèâ³äóàëüí³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè ñåêòîðó ÇÄÓ âêëþ÷àþòü

³íäèâ³äóàëüí³ ïîñëóãè, íàäàí³ îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ áåçêîøòîâíî àáî çà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè ïðèâàòíèì

îñîáàì, çîêðåìà ó ãàëóçÿõ æèòëîâîãî ãîñïîäàðñòâà, îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ñïîðòó, îñâ³òè, êóëü-

òóðè òà ìèñòåöòâà òîùî.

Çà 2001–2010 ðîêè ³íäèâ³äóàëüí³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè ñåê-

òîðó ÇÄÓ ìàþòü òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè â çà-

ãàëüíîìó îáñÿç³ ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò äàíîãî ñåêòîðó,

ùî ñâ³ä÷èòü ïðî çá³ëüøåííÿ äåðæàâíèõ êîøò³â, ñïðÿìîâà-

íèõ íà ï³äòðèìêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿêà ïðîòÿãîì òðèâàëîãî

ïåð³îäó ïîòåðïàº â³ä íåäîñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Êîëåêòèâí³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè ñåêòîðó ÇÄÓ âêëþ÷àþòü âàð-

ò³ñòü ïîñëóã ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó ïî óòðèìàííþ óñòàíîâ ôóí-

äàìåíòàëüíî¿ íàóêè, óïðàâë³ííÿ, îáîðîíè, à òàêîæ âàðò³ñòü

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïîñëóã, íàäàíèõ áþäæåòíèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè, ïîñëóã øëÿõîâîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî. Îáñÿãè êîëåê-

òèâíèõ ïîñëóã ìàþòü òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ, ùî ïîâ'ÿçàíå

ç ïîë³òèêîþ äåðæàâè ùîäî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåôîðìóâàííÿ.

²íäèâ³äóàëüí³ ñïîæèâ÷³ âèòðàòè ñåêòîðó ÍÊÎ âêëþ÷àþòü

âàðò³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã, îòðèìàíèõ äåðæàâíèìè çàêëàäàìè

òà íåêîìåðö³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè äëÿ ïåðåäà÷³ äîìàøí³ì

ãîñïîäàðñòâàì áåç áóäü–ÿêî¿ òðàíñôîðìàö³¿. ¯õí³ îáñÿãè

ïðîòÿãîì àíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó ñêîðî÷óþòüñÿ ³ â ñòðóêòóð³

ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, ³ â ðåàëüíîìó îá÷èñëåíí³. Òàêà ñèòóàö³ÿ

ñêëàëàñÿ ÷åðåç ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä îá'ºêò³â ñåêòîðó ÍÊÎ äî

êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ðèñ. 3).

Ñïðèÿííÿ äåðæàâîþ ôîðìóâàííþ ïðîïîðö³¿ ì³æ âàëîâèìè

ôàêòîðíèìè äîõîäàìè ³ âàëîâèì íàÿâíèì äîõîäîì ìàº

ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà òå, ùîá í³ ðåàëüíèé ñåêòîð, í³ äîìàøí³

ãîñïîäàðñòâà íå âòðà÷àëè í³÷îãî â³ä öüîãî ðîçïîä³ëó òà ïå-

ðåðîçïîä³ëó. Ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó òà äîìàøí³õ ãîñ-

ïîäàðñòâ º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñåêòîðíî¿ ñòðóêòóðè ïîäàòê³â íà äî-

õîäè ³ ìàéíî, äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³, ñîö³àëüíèõ äîïîìîã, ñî-

ö³àëüíèõ òðàíñôåðò³â ³ íàòóð³ òà ³íøèõ ïîòî÷íèõ òðàíñôåðò³â

çíà÷íîþ ì³ðîþ âïëèâàòèìå íà ôîðìóâàííÿ ö³º¿ ïðîïîðö³¿.

Äîõîäè ãðîìàäÿí ³ ï³äïðèºìñòâ º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ

îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, à ïîäàòêè ç ïðè-

áóòêó ï³äïðèºìñòâ òà ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ³ç ãðîìàäÿí ìà-

þòü áóòè çàñîáîì öüîãî ðåãóëþâàííÿ. Äîîïðàöþâàííÿ çà-

òâåðäæåíîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ïåð-

øî÷åðãîâèé çàõ³ä óðÿäó.
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Ðèñóíîê 3. Ñåêòîðíà ñòðóêòóðà ê³íöåâèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàò, 2000–2010 ðîêè, %
Äæåðåëî: [3].
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Óäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ³ çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî

íàâàíòàæåííÿ íà â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ³ ãðîìàäÿí

Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ âñå ùå àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ ³ ïå-

ðåäáà÷àº: ñêîðî÷åííÿ ïåðåë³êó ïîäàòê³â, çáîð³â (îáîâ'ÿçêî-

âèõ ïëàòåæ³â); çíèæåííÿ ñòàâîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ;

çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ çàîùàäæåíü; çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³

ä³þ÷èõ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á; âñòàíî-

âëåííÿ ñóìè äîõîäó ô³çè÷íèõ îñ³á, ùî íå ï³äëÿãàº îïîäàòêó-

âàííþ íà ð³âí³ âèçíà÷åíîãî ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè; çíèæåííÿ ðîçì³ðó íàðàõóâàíü íà ôîíä çàðîá³òíî¿

ïëàòè. Òðåáà âèçíà÷èòèñÿ ç ïèòàííÿì ùîäî ðîçì³ð³â ºäèíî-

ãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó, ÿê³ ñïëà÷óþòüñÿ äîìàøí³ìè ãîñïî-

äàðñòâàìè ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ öèõ çàõîä³â äåðæàâà ñïðèÿòèìå

ïîñèëåííþ ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³, ëåãàë³çàö³¿ ¿¿ îïëàòè, ï³äâè-

ùåííþ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ.

Äîõîäè â³ä âëàñíîñò³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ïðîïîðö³þ

ì³æ ïåðâèííèìè ³ íàÿâíèìè äîõîäàìè. Â áàãàòüîõ êðà¿íàõ

ñâ³òó âîíè ñêëàäàþòü âàãîìó ÷àñòèíó íàö³îíàëüíîãî äîõî-

äó ³ äîõîä³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, òîìó âêðàé íåîáõ³äíî äëÿ

ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñòâîðèòè ïîâíî-

ö³ííèé ôîíäîâèé ðèíîê, ³ öå ìàº áóòè îäíèì ³ç ïåðøî÷åð-

ãîâèõ çàâäàíü óðÿäó.

Çðîñòàííþ äîõîä³â â³ä âëàñíîñò³ ñïðèÿòèìå òàêîæ ïðèé-

íÿòòÿ Çåìåëüíîãî òà Æèòëîâîãî êîäåêñ³â.

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ, íà âåëè÷èíó íàÿâíîãî äîõîäó âïëè-

âàþòü òàêîæ ð³âåíü ñîö³àëüíèõ äîïîìîã òà ñîö³àëüíèõ òðàí-

ñôåðò³â â íàòóð³. Çâàæàþ÷è íà òå ùî ð³âåíü ïåíñ³é ³ ñîö³àëü-

íèõ äîïîìîã çàëåæèòü â³ä íàïîâíåííÿ Ïåíñ³éíîãî ôîíäó,

Ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ Ôîíäó ñïðèÿííÿ çàéíÿòî-

ñò³, äåðæàâ³ íåîáõ³äíî âïëèâàòè íà ïðîçîð³ñòü îïåðàö³é ³ç

êîøòàìè öèõ ôîíä³â.

Ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïðîáëåìà óäîñêîíàëåííÿ ïåíñ³éíî-

ãî çàáåçïå÷åííÿ ÷åðåç âêðàé íèçüêèé ð³âåíü ïåíñ³é á³ëü-

øîñò³ ïåíñ³îíåð³â. Öå ïèòàííÿ ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ, òî-

ìó ùî ë³òí³ ëþäè ñòàíîâëÿòü 20 â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî¿ ÷è-

ñåëüíîñò³, ùî ïðàêòè÷íî âïëèâàº íà âñ³ ñòîðîíè æèòòÿ:

åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ñòàí òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ð³âåíü ìå-

äè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà êîìóíàëüíî–ïîáóòîâîãî îáñëóãî-

âóâàííÿ òà ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Òîìó

óðÿäó íåîáõ³äíî ñòâîðèòè îñíîâí³ ïðàâîâ³ ³ îðãàí³çàö³éí³

óìîâè äëÿ ïåðåõîäó äî çì³øàíî¿ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ, ÿêà âêëþ÷àòèìå: à) ³ñòîòíî ðåôîðìîâàíó ðîç-

ïîä³ëü÷ó ñèñòåìó; á) îáîâ'ÿçêîâ³ çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ ó

ïåíñ³éíèõ ôîíäàõ; â) äîáðîâ³ëüí³ ïåíñ³éí³ âíåñêè çàîùà-

äæåííÿ íàñåëåííÿ.

Ï³ä ïàòðîíàòîì äåðæàâè ìàþòü ðîçâèâàòèñÿ áåçïëàòí³

ïîñëóãè áþäæåòíî¿ ñôåðè. Öå, ïåðø çà âñå, ïîñëóãè îñâ³òè ³

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Íåîáõ³äí³ñòü á³ëüø åôåêòèâíîãî ³ ñî-

ö³àëüíî–ñïðàâåäëèâîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿ-

þòüñÿ íà ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ îñâ³òè,

ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ äåðæàâîþ îá´ðóíòîâàíèõ íîðìàòèâ³â

îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ â áþäæåòíèõ çàêëàäàõ. Ö³ íîð-

ìàòèâè ìàþòü âðàõîâóâàòè ïîòðåáè âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ

íåçàëåæíî â³ä ¿õ äîõîä³â.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ

ïðîïîðö³é âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó ñåêòîð³â åêîíîì³êè

âèçíà÷åíî, ùî:

– çðîñòàííÿ â ñòðóêòóð³ ÂÍÄ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ òà

³ñíóâàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòêè ñåêòîðó ÇÄÓ ïðè ñóòòºâîìó ñêîðî-

÷åíí³ äîõîä³â íåô³íàíñîâîãî ñåêòîðó ïðèçâîäèòü äî çìåí-

øåííÿ ñòèìóëþþ÷èõ ÷èííèê³â òà íåîáõ³äíèõ äîõîä³â äëÿ ðî-

çâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó;

– ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

ìàº áóòè çáàëàíñîâàíèé ðîçâèòîê ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêî-

íîì³êè òà äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ. Òîìó â ïðîöåñ³ ïåðåðîçïî-

ä³ëó äîõîä³â ñë³ä äîòðèìóâàòèñÿ åôåêòèâíîãî ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ îáñÿãó ïåðâèííèõ äîõîä³â òà âàëîâîãî íàÿâíîãî äîõîäó

öèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè;

– íå âàðòî äîïóñêàòè ïîäàëüøîãî çíèæåííÿ ÂÍÄ ñåêòîðó

ÇÄÓ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ

ñïîæèâ÷èõ âèòðàò òà êîëåêòèâíèõ âèòðàò ïî óòðèìàííþ

óñòàíîâ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, êóëüòóðè òîùî;

– ÂÍÄ ñåêòîðó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ ìàº çðîñòàòè â³ä-

ïîâ³äíî äî äèíàì³êè ÂÂÏ ì³íóñ îäèí â³äñîòîê.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïîäàòêîâîãî ìå-
õàí³çìó â ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ÿê ãîëîâíå äæåðåëî
íàêîïè÷åííÿ ïðàêòè÷íèõ çíàíü ó ñôåð³ ïîäàòêîâîãî ðåãó-
ëþâàííÿ, â³äîáðàæåíî íåîáõ³äí³ñòü îïòèì³çàö³¿ é ïîñòóïî-
âîãî çðîñòàííÿ ñîö³àëüíèõ âèäàòê³â òà ïîñèëåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ñêëàäîâî¿ ïðè ðåàë³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òè-
êè, ïðîàíàë³çîâàíî ðîëü ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó â íàïîâ-
íåíí³ áþäæåò³â â ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, îñîáëèâî çîñå-
ðåäæåíî óâàãó íà êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ïîäàòêîâèé ìå-
õàí³çì, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ñî-
ö³àëüíà ñôåðà, ñîö³àëüí³ âèäàòêè, ñîö³àëüíà ôóíêö³ÿ
äåðæàâè.

Â ñòàòüå èññëåäîâàí çàðóáåæíûé îïûò íàëîãîâîãî
ìåõàíèçìà â ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé ñôåðû êàê ãëàâíûé
èñòî÷íèê íàêîïëåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çíàíèé â îáëàñòè
íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îòðàæåíû íåîáõîäèìîñòü
îïòèìèçàöèè è ïîñòåïåííîãî ðîñòà ñîöèàëüíûõ ðàñõî-
äîâ è óñèëåíèÿ ñîöèàëüíîé ñîñòàâëÿþùåé ïðè ðåàëèçà-
öèè îòå÷åñòâåííîé íàëîãîâîé ïîëèòèêè, ïðîàíàëèçèðî-
âàíà ðîëü íàëîãîâîãî ìåõàíèçìà â íàïîëíåíèè áþäæå-
òîâ â âåäóùèõ ñòðàíàõ ìèðà, îñîáåííî ñîñðåäîòî÷åíî
âíèìàíèå íà ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî ñîþçà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàðóáåæíûé îïûò, íàëîãîâûé ìå-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíà åêîíîì³êà äîâîäèòü, ùî

åôåêòèâíèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà

íåìîæëèâèé áåç éîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Îäíèì ³ç

íàéïîòóæí³øèõ òàêèõ ìåõàí³çì³â º ïîäàòêè. Ïðè ðåàë³çàö³¿

íàÿâíèõ òà íàïðàöüîâàíèõ ìåõàí³çì³â ó ïîäàòêîâîìó çàêî-

íîäàâñòâ³ Óêðà¿íè âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº çàðóá³æíèé äîñâ³ä

êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ÿê ãîëîâíå äæåðåëî íàêîïè-

÷åííÿ ïðàêòè÷íèõ çíàíü â ñôåð³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ

çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó. Áåçóìîâíî, çàðóá³æ-

íèé äîñâ³ä ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ïî-

äàòêîâî¿ ïîë³òèêè, àëå ìîæëèâîñò³ éîãî ïðàêòè÷íî¿ àäàïòàö³¿

äî Óêðà¿íè ìîæóòü áóòè îáìåæåí³.

Êîæíà êðà¿íà ñâ³òó ìàº ñâîþ ïîäàòêîâó ñèñòåìó, ÿêà ìàº

ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ÿê ó ìåòîäèö³ îá÷èñëåííÿ ïîäàòê³â, ¿õ àäì³-

í³ñòðóâàíí³, òàê ³ ó ñïîñîáàõ íàäàííÿ ï³ëüã. Ó íàø³é äåðæàâ³,

ÿê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ñôîðìîâàíà ñâîÿ ïîäàòêîâà ñè-

ñòåìà, ÿêà ñüîãîäí³ ìàº áóòè ãíó÷êîþ, ìàòè òîé æå íàïðÿì,

ùî é åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ïîñò³éíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî

çì³í ó âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäî-

âèù³, òîáòî ïîñò³éíî çì³íþâàòèñÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó â ðîçâèòêó

ñîö³àëüíî¿ ñôåðè âèçíà÷àºòüñÿ ïîøóêîì Óêðà¿íîþ øëÿõ³â

óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó ö³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

âèâ÷åííÿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó â ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè

ïåðåáóâàº ñüîãîäí³ ó öåíòð³ óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ

ó÷åíèõ, òàêèõ ÿê Â. Àíäðóùåíêî, Î. Âåëè÷êî, Â. Ãåºöü, Â. Êîçàê,

Â. Êðàâ÷åíêî, Â. Îïàð³í, Ä. Ïîëîçåíêî, ². ×óãóíîâ, Ó. Áåâåð³äæ,

². Áåíòàì, À. Ìþëëåð–Àðìàê, À. Ï³ãó, Ä. Ðîóëñ òà ³íø³, ïðîòå

îêðåì³ ïèòàííÿ ùîäî ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó

ïîòðåáóþòü á³ëüø ïîãëèáëåíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í

ùîäî ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó â ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ç

ìåòîþ éîãî àäàïòàö³¿ äî â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãàëóæåíà ñèñòåìà

ñîö³àëüíèõ çîáîâ'ÿçàíü ñòàëà îäí³ºþ ç ïåðøèõ îçíàê öèâ³ë³-

çîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, íåâ³ä'ºìíèì éîãî àòðèáóòîì. Ñî-

ö³àëüí³ âèòðàòè äåðæàâè º îäíèì ³ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â, ÿêèé

âèçíà÷àº ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ é äîáðîáóò íàéìåíø çà-

áåçïå÷åíèõ éîãî âåðñòâ. Ñüîãîäí³ çàõèùåíèìè ñòàòòÿìè âè-

äàòê³â äåðæáþäæåò³â ðîçâèíåíèõ êðà¿í º ïåðåâàæíî âèäàò-

êè ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó. Îïòèì³çàö³ÿ é ïîñòóïîâå çðîñòàí-

íÿ öèõ âèäàòê³â º ïð³îðèòåòíîþ ïîë³òèêîþ íàøî¿ äåðæàâè.

Äîö³ëüíî âðàõîâóâàòè çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî

òå, ùî íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â áþäæåòàõ äåìîêðàòè÷íèõ

êðà¿í ìàþòü âèäàòêè íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

âèíÿòêîâó ðîëü ñîö³àëüíî¿ ôóíêö³¿ äåðæàâè.
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ñîö³àëüí³ âèäàòêè ïîñ³äàþòü ÷³ëüíå ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ âè-

äàòê³â äåðæàâè. Íà ñòàí ñîö³àëüíî¿ ñôåðè âïëèâàþòü çà-

ãàëüíà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, ð³âåíü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, çì³-

íè â äîõîäàõ íàñåëåííÿ, çì³íè â éîãî ñòðóêòóð³ é ð³âí³ á³äíî-

ñò³, òðàäèö³¿. ¯¿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó åêîíîì³êè, ô³íàí-

ñ³â, ÿê ñèñòåìó, îð³ºíòîâàíó íà êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à [6].

Ó XX ñò. â³äáóâñÿ àêòèâíèé ðîçâèòîê äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â,

ùî ïðîÿâèëîñÿ ó ðîçïîä³ë³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó ì³æ ð³çíè-

ìè ñîö³àëüíèìè êëàñàìè. Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíî-

ãî òà ïîäàòêîâîãî ìåõàí³çìó ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ åêîíîì³êè ïðèçâåëî äî çíà÷íîãî ïîñèëåííÿ ðîë³ ïî-

äàòê³â ó ñèñòåì³ ñóñï³ëüíèõ ô³íàíñ³â [4].

Ó êîæí³é äåðæàâ³ ³ñíóþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó åêî-

íîì³êè, ð³çíå çàêîíîäàâñòâî, íàö³îíàëüí³ òðàäèö³¿, ñâ³é íà-

ïðÿì ðîçâèòêó åêîíîì³êè. ² âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ ñòàº óí³-

ô³êàö³ÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà äåðæàâ. Íàñàìïåðåä öå â³ä-

íîñèòüñÿ äî çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ. Ó á³ëü-

øîñò³ êðà¿í ñâ³òó çì³íè ïîäàòêîâèõ ñèñòåì â³äáóëèñÿ íà ïî-

÷àòêó 70–80–õ ðîê³â ×× ñò. ï³ä âïëèâîì äâîõ ãîëîâíèõ åêî-

íîì³÷íèõ êîíöåïö³é – íåîêëàñè÷íî¿ Ä. Êåéíñà òà åêîíîì³êè

ïðîïîçèö³é À. Ëàôåðà.

Ó êðà¿íàõ, äå ïðèéíÿòà åêîíîì³÷íà êîíöåïö³ÿ Êåéíñà, ïðî-

âîäèòüñÿ ïîë³òèêà á³ëüø àêòèâíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ðî-

çâèòîê êðà¿íè, òîìó ³ ïîäàòêîâà ïîë³òèêà â îñíîâíîìó áóäó-

ºòüñÿ íà ï³äâèùåíí³ ñòàâîê òà ðîçì³ð³â ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â.

² íàâïàêè, â êðà¿íàõ, äå ïðèéíÿòà êîíöåïö³ÿ À. Ëàôåðà, ïî-

äàòêîâà ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî

òèñêó íà ïëàòíèêà ïîäàòêó. Çã³äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ îïòèìàëü-

íèé ð³âåíü ïîäàòê³â ìàº áóòè â ìåæàõ 30–35%. Àëå, ÿê ñâ³ä-

÷èòü ïðàêòèêà, ñòàâêè â á³ëüøîñò³ êðà¿í çíà÷íî âèù³ ³ âèõî-

äÿòü çà âèçíà÷åí³ ìåæ³ [5, ñ. 312].

Çàðóá³æí³ äîñë³äæåííÿ ïîäàòê³â ñâ³ä÷àòü, ùî ¿õ ì³ñöå ó

äåðæàâí³é ïîë³òèö³ º äåùî øèðøèì, í³æ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàê-

òèö³, äå âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ÿê ô³ñêàëü-

íèé ³íñòðóìåíò. Ïîðÿä ³ç ô³ñêàëüíîþ ôóíêö³ºþ çà ïîäàòêà-

ìè çàêð³ïëåí³ òà øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ åêîíîì³÷íà

ôóíêö³ÿ, ÿêà ìàº ñïðèÿòè åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, ìîíå-

òàðí³é ñòàá³ëüíîñò³, ïîâí³é çàéíÿòîñò³, îáìåæåííþ ³íôëÿö³¿,

òà ñîö³àëüíà, àáî ðîçïîä³ëü÷à, ôóíêö³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà

çìåíøåííÿ íåð³âíîñò³ â ðîçïîä³ë³ äîõîä³â [4].

Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, Àìåðèêè ä³þ÷à ïîäàòêî-

âà ñèñòåìà á³ëüø æîðñòêà, à ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ùå âèù³,

í³æ â Óêðà¿í³. Àëå íà â³äì³íó â³ä ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè âîíè íå

íàìàãàþòüñÿ ðåºñòðóâàòèñÿ â îôøîðíèõ çîíàõ, à ïðàöþþòü

òà ñïëà÷óþòü âèñîê³ ïîäàòêè ó ñâî¿õ äåðæàâàõ, íàâ³òü êîëè

ñòàâêè ç îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ÷è äîõîä³â íà ð³âí³ 45–50%

(íà â³äì³íó â³ä îôøîðíèõ çîí, äå ñòàâêà ñòàíîâèòü íå á³ëüøå

5%). Âèñîêèé ïîäàòêîâèé òÿãàð ó Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿íàõ ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ÿêîñò³ æèòòÿ òà ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó. Àëå òàê³ êðà¿íè, ÿê ßïîí³ÿ, ìàþòü, íàïðèêëàä, íàéìåí-

øó ñòàâêó ÏÄÂ – 5%, íàéìåíøà ñòàâêà ïðèáóòêîâîãî ïîäàò-

êó â Øâåéöàð³¿ – 11,5%, ó Êàíàä³ – 29%, â ²ðëàíä³¿ – 12,5%,

àëå çà ÿê³ñòþ æèòòÿ òà ðîçâèòêîì åêîíîì³ê çàéìàþòü ë³äè-

ðóþ÷³ ì³ñöÿ. Íàïðèêëàä, ó êðà¿íàõ ªÑ ðåêîìåíäîâàíà ñòàâêà

ÏÄÂ äîð³âíþº 15%, àëå ó á³ëüøîñò³ öèõ êðà¿í ñòàâêà çíà÷íî

á³ëüøà ðåêîìåíäîâàíî¿; íàïðèêëàä, ó Äàí³¿, Øâåö³¿ çàñòîñîâó-

ºòüñÿ âèñîêà ñòàâêà ç ÏÄÂ – 25%.

Ç îãëÿäó íà öå á³ëüø³ñòü êðà¿í íàáëèæàþòü ñòàâêè ç ÏÄÂ

äî 15%. Ó 2004–2006 ðîêàõ 33 êðà¿íè çíèçèëè ïîäàòêîâ³

ñòàâêè, c³ì – ñêîðîòèëè ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â. Òàê, çà îñòàíí³

òðè ðîêè â³äïîâ³äí³ ðåôîðìè ïðîâåëè 65 êðà¿í ñâ³òó.

Íàÿâí³ñòü ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íà â³ä-

ì³íó â³ä Óêðà¿íè ï³ëüãîâèõ ñòàâîê ÏÄÂ òà äèôåðåíö³éîâàíî-

ãî ï³äõîäó äî îïîäàòêóâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ïîñëóã (çàêëàäè

õàð÷óâàííÿ, ïåðóêàðñüê³ ïîñëóãè) äàº ¿ì á³ëüøó ìîæëèâ³ñòü

âèêîðèñòîâóâàòè ïîäàòêîâ³ âàæåë³ âïëèâó íà åêîíîì³÷íó

êîí'þíêòóðó òà çàáåçïå÷óâàòè äîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî

áþäæåòó â³ä íåïðÿìèõ ïîäàòê³â. Òàê, áàëò³éñüê³ êðà¿íè,

âðàõîâóþ÷è çíà÷íèé ñïàä ÂÂÏ, îáðàëè øëÿõ çá³ëüøåííÿ

ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â. Çîêðåìà,

â Åñòîí³¿ ïåðåäáà÷åíî çðîñòàííÿ ï³ëüãîâî¿ ñòàâêè ÏÄÂ ç 5 äî

9% äëÿ âèçíà÷åíîãî àñîðòèìåíòó òîâàð³â, äî ÿêèõ âîíà çà-

ñòîñîâóºòüñÿ. Ó Ëàòâ³¿ â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ ñòàíäàðòíî¿

ñòàâêè ïîäàòêó ç 18 äî 21% ³ çíèæåííÿ ñòàâêè ç 5 äî 10%

äëÿ ð³çíèõ òèï³â òîâàð³â, ÿê³ íàéìåíøå ïîòðåáóþòü îïîäàò-

êóâàííÿ. Ó Ëèòâ³ çá³ëüøåíî ñòàíäàðòíó ñòàâêó ÏÄÂ íà 1% –

äî 19%. Ñòàâêà ïîäàòêó â ðîçì³ð³ 9%, ùî çàñòîñîâóâàëàñÿ

ïðè îïîäàòêóâàíí³ ïîñëóã ³ç áóä³âíèöòâà, ³ íàéíèæ÷à 5–â³ä-

ñîòêîâà ñòàâêà – ñêàñîâàí³. Ó Áîëãàð³¿ ç 1 ëèïíÿ 2009 ðîêó

çàãàëüíó ñòàâêó ÏÄÂ çá³ëüøåíî ç 20 äî 25%, à ç ñåðïíÿ

2009 ðîêó çàïðîâàäæåíî ñòàâêó â ðîçì³ð³ 18% äëÿ ìîëî÷-

íèõ ïðîäóêò³â. Â ²ðëàíä³¿ ùå ç ãðóäíÿ 2008 ðîêó ï³äâèùåíî

ñòàíäàðòíó ñòàâêó ïîäàòêó ç 21 äî 21,5%.

Ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ñóêóïíîãî ñïîæèâàííÿ çíà÷íà ê³ëü-

ê³ñòü êðà¿í – ÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó äîñèòü øèðîêî âè-

êîðèñòîâóþòü íåïðÿì³ ïîäàòêè. Òàê, ó Áåëüã³¿ çìåíøåíî ñòàâ-

êó ÏÄÂ ç 21 äî 6% äëÿ áóä³âíèöòâà ïðèâàòíîãî ³ ñîö³àëüíîãî

æèòëà. Ó Ðóìóí³¿ çìåíøåíî ç 19 äî 5% ñòàâêó ÏÄÂ äëÿ áóä³â-

íèöòâà ñîö³àëüíîãî æèòëà, àëå çà óìîâè íåïåðåâèùåííÿ éîãî

ïëîù³ 120 êâ. ì ³ âàðòîñò³ 90 òèñ. ºâðî. Äëÿ ï³äòðèìêè ãîòåëü-

íîãî á³çíåñó íà Ê³ïð³ òèì÷àñîâî ñêîðî÷åíî íà 3% ñòàâêó ÏÄÂ

– äî 5%. Ó ×åñüê³é Ðåñïóáë³ö³ âñòàíîâëåíî ï³ëüãîâó ñòàâêó

ÏÄÂ äëÿ òðóäîì³ñòêèõ ì³ñöåâèõ ïîñëóã òà ï³ëüãè ç öüîãî ïî-

äàòêó íà ïàñàæèðñüê³ àâòîìîá³ë³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ï³ä-

ïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ó Ô³íëÿíä³¿ ïî÷èíàþ÷è ç 1 æîâòíÿ

2009 ðîêó ïåðåäáà÷åíî çìåíøåííÿ ñòàâêè ÏÄÂ ç 17 äî 12%

íà òîâàðè õàð÷óâàííÿ. Ó Ôðàíö³¿ ç 1 ëèïíÿ 2009 ðîêó çìåí-

øåíî äî 5,5% ñòàâêó ïîäàòêó äëÿ ïîñëóã ðåñòîðàííîãî ñåðâ³-

ñó. Íà Ìàëüò³ ïðîëîíãîâàíî çíèæêè ç ïîäàòêó äëÿ ïîñëóã â

ñôåð³ êóëüòóðè. Âåëèêà Áðèòàí³ÿ ï³øëà øëÿõîì òèì÷àñîâîãî

(íà ïåð³îä ç 1 ãðóäíÿ 2008 ðîêó ïî 31 ãðóäíÿ 2009 ðîêó) ñêî-

ðî÷åííÿ ñòàíäàðòíî¿ ñòàâêè ÏÄÂ – ç 17,5 äî 15%.

Ó ðàìêàõ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè îïòèì³çàö³¿ àäì³í³ñòðóâàí-

íÿ ïîäàòê³â ó Áåëüã³¿, Ïîðòóãàë³¿ òà ²ñïàí³¿ ïðèñêîðåíî ïðîöå-

äóðó â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ. Ó ñóñ³äí³é Ïîëüù³ çìåíøåíî òåð-

ì³í ïîâåðíåííÿ ïîäàòêó ç³ 180 äî 60 äí³â. Íà ñüîãîäí³ ãàð-
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ìîí³çàö³ÿ ó ñôåð³ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ ãîëîâíèì ÷èíîì

çîñåðåäæåíà íà ïîäàòêàõ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà

ðóõ êàï³òàëó: ïîäàòêó íà îïåðàö³¿ ç êàï³òàëîì ³ ïîäàòêó íà â³ä-

ñîòêè òà äèâ³äåíäè. ² ÿêùî íà öåé ÷àñ íåïðÿìå îïîäàòêóâàí-

íÿ ï³äëÿãàº ðåãóëþâàííþ ÷èñëåííèìè ðåãëàìåíòàìè ³ äè-

ðåêòèâàìè Ðàäè òà Êîì³ñ³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, òî â ìåæàõ

ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ êðà¿íàì – ÷ëåíàì ªÑ á³ëüøîþ ì³-

ðîþ íàäàíî ô³ñêàëüíèé ñóâåðåí³òåò, ³ âîíî â³äíåñåíî äî ðå-

ãëàìåíòó íàö³îíàëüíèõ çàêîíîäàâ÷èõ ñèñòåì, ùî äàº ¿ì ìî-

æëèâ³ñòü øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ öèõ ïîäàòê³â ó áîðîòüá³ ç

êðèçîþ. Ï³äòâåðäæåííÿì çàçíà÷åíîãî ñóâåðåí³òåòó º çíà÷-

íà çì³íà ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³ êîðïîðàòèâ-

íèõ äîõîä³â ó 27 êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Çà

ïåð³îä ç 2000 ïî 2008 ð³ê íàéâèùà ñåðåäíÿ àðèôìåòè÷íà

ñòàâêà ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á çìåíøèëàñÿ ç 44,7

äî 37,8%, à ñåðåäíÿ àðèôìåòè÷íà ñòàâêà ïîäàòêó íà êîðïî-

ðàòèâíèé ïðèáóòîê – ç 31,9 äî 23,6%, ùî ñïðèÿëî çìåí-

øåííþ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â.

Íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü ïðîòèâíèê³â çíà÷íîãî çíèæåííÿ

êîðïîðàòèâíèõ ³ ïðèáóòêîâèõ ïîäàòê³â, âîíè º âàãîìèì ³íñòðó-

ìåíòîì áîðîòüáè ç êðèçîâèìè ïðîÿâàìè â åêîíîì³ö³ êðà¿í –

÷ëåí³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Çîêðåìà, êàíöëåð Í³ìå÷÷èíè

Àíãåëà Ìåðêåëü ââàæàº, ùî çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà

äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á íå ìàòèìå çíà÷íîãî âïëèâó íà ¿õí³ ñïî-

æèâ÷³ íàñòðî¿. Äåÿêîþ ì³ðîþ ç òàêîþ äóìêîþ ïîãîäæóºìîñÿ ³

ìè, àäæå, ÿê çàçíà÷àº åêñ–ãîëîâà Ðàäè åêîíîì³÷íèõ ðàäíèê³â

ïðåçèäåíòà ÑØÀ Ìàéêë Äæ. Áîñê³í: «...òðè ÷âåðò³ ñïîæèâàííÿ

áàçóºòüñÿ íà äîâãîòðèâàëèõ åêîíîì³÷íèõ ïåðñïåêòèâàõ, à íå

íà êîðîòêîñòðîêîâèõ ÷èñòèõ ïðèáóòêàõ» [2, ñ. 32]. Áåðó÷è äî

óâàãè çàçíà÷åíå, êðà¿íè, ÿê³ ï³øëè øëÿõîì çìåíøåííÿ ïîäàò-

ê³â ç äîõîä³â, ïåðåñë³äóþòü ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ïîçèòèâíîãî âïëè-

âó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Ó Í³ìå÷÷èí³ ñêîðî÷åíî íèæ÷ó ñòàâ-

êó ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç 15 äî 14%. Êð³ì òîãî, â³ä-

áóëîñÿ çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî êðåäèòó ç ïîäàòêó äëÿ ñàì-

îçàéíÿòèõ îñ³á äî 20% â³ä ñóìè 6 òèñ. ºâðî (ìàêñèìóì 1,2 òèñ.

ºâðî) ï³ä ÷àñ ðåìîíòó îñîáèñòîãî æèòëà. Ó Ëàòâ³¿ ñêîðî÷åíî

ñòàâêè ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ç 25 äî 23% ³ çá³ëüøå-

íî îñíîâíó ïîäàòêîâó äîïîìîãó. Ó Ïîëüù³ çàïðîâàäæåíî íîâ³

ñòàâêè ïîäàòêó – 18 òà 32% (ó 2008 ðîö³ ä³ÿëè òðè ñòàâêè –

19, 30 òà 40%). Ó Äàí³¿ ïåðåäáà÷åíî çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî

êðåäèòó ç 4 äî 4,25% â³ä îòðèìàíîãî äîõîäó, à òàêîæ çá³ëü-

øåííÿ îñîáèñòèõ çíèæîê ç 5,7 òèñ. äî 5,75 òèñ. ºâðî. Ó Ñëî-

âà÷÷èí³ çðîñëà áàçîâà çíèæêà ïðè ñïëàò³ ïîäàòêó ç äîõîä³â

ô³çè÷íèõ îñ³á – ç 3435,27 äî 4025,7 ºâðî íà ð³ê ³ çàïðîâà-

äæåíî ïîäàòêîâèé êðåäèò äëÿ ïðàö³âíèê³â ó ôîðì³ íåãàòèâíî-

ãî ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ç ìàêñèìàëüíîþ ñóìîþ

181,03 ºâðî íà ð³ê. Ó Ïîðòóãàë³¿ çðîñòóòü â³äðàõóâàííÿ â³ä

îïîäàòêîâóâàíèõ äîõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèòðàòàìè íà îñâ³òó,

ìåäèöèíó, äîìàøí³ âèòðàòè, à òàêîæ ñêîðî÷åíî ïåð³îä êîì-

ïåíñàö³¿ íàäëèøêîâî ñïëà÷åíîãî ïîäàòêó.

Â Åñòîí³¿, íàâïàêè, çóïèíåíî çàïëàíîâàíå çíèæåííÿ ñòàâêè

ïîäàòêó ç äîõîä³â íà 1% òà çðîñòàííÿ ùîð³÷íî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿

ïîäàòêîâî¿ çíèæêè ç ïîäàòêó. Ç êâ³òíÿ 2010 ðîêó ó Âåëèê³é

Áðèòàí³¿ çàïðîâàäæåíî äîäàòêîâó (50%) ñòàâêó ïîäàòêó íà

äîõîäè, ÿêà çàñòîñîâóâàòèìåòüñÿ äî ñóìè äîõîäó ïîíàä 150

òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â, òà îáìåæóþòüñÿ çíèæêè ç ïîäàòêó ç äî-

õîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ïðè îòðèìàíí³ äîõîäó ïîíàä 100 òèñ. ôóí-

ò³â ñòåðë³íã³â. Ó Ãðåö³¿ òàêîæ ââåäåíî äîäàòêîâèé ïîäàòîê íà

³íäèâ³äóàëüí³ äîõîäè ïîíàä 60 òèñ. ºâðî, ÿêèé ïîñòóïîâî

çá³ëüøóºòüñÿ ç 1 òèñ. ºâðî äëÿ äîõîäó ì³æ 60 001 ºâðî ³ 80

òèñ. ºâðî äî 25 òèñ. ºâðî äëÿ äîõîäó ïîíàä 900 òèñ. ºâðî [2].

Îäí³ ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü â ÑØÀ ïîêàçàëè, ùî ó 2007

ðîö³ 1% íàéáàãàòøèõ ïëàòíèê³â ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ

îñ³á (1400 òèñ. îñ³á) çàáåçïå÷èâ 40,4% áþäæåòíèõ íàäõî-

äæåíü â³ä öüîãî ïîäàòêó. Çàçíà÷åíèé ïîêàçíèê º íàéâèùèì

â ³ñòîð³¿ ÑØÀ ³ ñâ³ä÷èòü ïðî äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ñïðàâåä-

ëèâîñò³ â îïîäàòêóâàíí³ [7]. Íà æàëü, äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ðåàë³é

òàê³ ïîêàçíèêè º ëèøå áàæàíèìè.

Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ íàóêîâèõ äæåðåë

ââàæàºòüñÿ, ùî ãîëîâíå â ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³ äåðæàâ – íå

ñòàâêè, à áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â.

Êîì³ñ³ºþ ªÑ ìàéæå ïðîòÿãîì 30 ðîê³â ïðîâîäèòüñÿ ðîáî-

òà ïî ãàðìîí³çàö³¿ ïîäàòê³â, îñîáëèâî òèõ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç ³í-

âåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ðåôîðìè â ïîäàòêîâ³é ñôåð³, òîáòî

çìåíøåííÿ ñòàâîê, íàäàííÿ ð³çíèõ ï³ëüã ïî ³íâåñòèö³ÿõ ³ òà-

êå ³íøå, ïî–ïåðøå, çìåíøóþòü ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ äî

áþäæåò³â êðà¿í ªÑ, ïî–äðóãå, çìåíøóþòü âïëèâ äåðæàâ íà

âíóòð³øí³õ âèðîáíèê³â.

Ö³êàâèé äîñâ³ä ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè, ùî ïðîâîäèâñÿ ó Í³-

ìå÷÷èí³. Ãîëîâíà ìåòà òàêèõ ðåôîðì – ñòèìóëþâàííÿ åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, àêòèâ³çàö³ÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó.

Â êðà¿í³ â³äáóëèñÿ äóæå âàæëèâ³ çì³íè ó ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³,

òîáòî ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî áóëî ïðèâåäåíî ó â³äïîâ³ä-

í³ñòü äî âèìîã ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Òàê, ó ö³é äåðæàâ³

âñòàíîâëåí³ äâ³ ñòàâêè: íà ïðèáóòîê, ÿêèé íå ðîçïîä³ëåíèé, –

50% òà íà ðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê – 36%. Ïðè íåðîçïîä³ëå-

íîìó ïðèáóòêó îïîäàòêîâóþòüñÿ äèâ³äåíäè àêö³îíåð³â ïðè-

áóòêîâèì ïîäàòêîì ³ç ãðîìàäÿí. Øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ

ï³äïðèºìñòâàìè ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ, ÿêà äîçâîëÿº â

ïåðøèé ð³ê ïðèäáàííÿ îáëàäíàííÿ ñïèñóâàòè äî 50% éîãî

âàðòîñò³, à â ïåðø³ òðè ðîêè – äî 80%. Ö³êàâèé äîñâ³ä çàñòî-

ñîâóºòüñÿ ïðè âñòàíîâëåíí³ ³íøîãî äóæå âàæëèâîãî ïîäàòêó

íà äîäàíó âàðò³ñòü äëÿ ï³äïðèºìñòâ Í³ìå÷÷èíè, äå îñíîâíà

ä³þ÷à ñòàâêà – 19%, à çìåíøåíà ñòàíîâèòü 7%. Ó êðà¿í³

âñòàíîâëþºòüñÿ íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì çà ïîïåðåäí³é

êàëåíäàðíèé ð³ê, àëå ïðè öüîìó ö³ ñóá'ºêòè íå ìàþòü ïðàâà

íà â³äøêîäóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó â³ä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. Ï³ä-

ïðèºìñòâà ñ³ëüñüêîãî òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâ âçàãàë³

çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ. Óçàãàë³ ó á³ëüøîñò³ êðà¿í â³ä-

íîñíî ÏÄÂ ä³þòü ï³ëüãè ïðè îïîäàòêóâàíí³ íà á³ëüø³ñòü ïðî-

äîâîëü÷èõ òîâàð³â, îñîáëèâî ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó, íà ïðî-

äóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ë³êàðíÿí³ çàñîáè, êíèãè,

äðóêîâàí³ âèäàííÿ, íà âàíòàæí³ òà ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåí-

íÿ, ãîòåëüí³ ïîñëóãè òà ³íøå. Âïðîâàäæåííÿ òàêèõ ï³ëüã â

ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ äîçâîëÿº ïðîâîäèòè àêòèâíó ñîö³àëü-

íó ïîë³òèêó ïî çàõèñòó íàñåëåííÿ.
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Ï³ä ÷àñ åêîíîì³÷íî¿ ðåöåñ³¿ ïîäàòêîâ³ çáîðè, ÿê ïðàâèëî,

ñêîðî÷óþòüñÿ øâèäøå, í³æ ÂÂÏ. Ö³é òåíäåíö³¿ òàêîæ

ñïðèÿþòü àíòèêðèçîâ³ çàõîäè óðÿä³â, ùî çíèæóþòü ïîäàò-

êè çàäëÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Îñíîâ-

íèìè çàõîäàìè, ùî ïåðåäáà÷åí³ óðÿäàìè êðà¿í ªÑ, º çíè-

æåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà åêîíîì³êè öèõ êðà¿í. Íàïðè-

êëàä, çíèæåííÿ íàâàíòàæåííÿ ïî ïîäàòêó íà äîõîäè ô³-

çè÷íèõ îñ³á äëÿ îñ³á ç ìåíøèìè äîõîäàìè â³äñë³äêîâóºòü-

ñÿ â òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê Àâñòð³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ãðåö³ÿ,

Øâåö³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Äî ðå÷³, â Ãðåö³¿ ââîäÿòüñÿ äîäàò-

êîâ³ ïîäàòêè íà îñîáèñò³ äîõîäè ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîäó.

Â Óêðà¿í³, íà æàëü, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷-

íèõ îñ³á º íåäîñêîíàëîþ, ùî íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç ³ñíó-

âàííÿì ñïðîùåíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ³ ìàí³ïóëþâàí-

íÿì çàçíà÷åíèìè ³íñòðóìåíòàìè íå åôåêòèâíå.

Ó êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ªÑ çàñòîñîâóâàëèñÿ é ³íø³ âàæåë³ äëÿ

çìåíøåííÿ îáòÿæëèâîñò³ ô³çè÷íèõ îñ³á ïîäàòêàìè â óìîâàõ

êðèçè: òèì÷àñîâî ïðîäîâæóâàëèñÿ â³äñòðî÷êè ïëàòåæ³â ³ç

ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè (Áåëüã³ÿ, ²òàë³ÿ,

Øâåö³ÿ), ââîäèëèñÿ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ êóï³âë³ ïîáóòîâî¿

òåõí³êè òà ìåáë³â (²òàë³ÿ), ï³ëüãè äëÿ ïðàöþþ÷èõ áàòüê³â (Í³-

äåðëàíäè), äîäàòêîâ³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè â ðîçì³ð³ 400 ºâðî

íàäàâàëèñÿ ðîá³òíèêàì ³ ñàìîçàéíÿòèì ïëàòíèêàì ïîäàòê³â

äëÿ ï³äòðèìêè ïîòåíö³àëó äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ (²ñïàí³ÿ),

çâ³ëüíÿëèñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïëàòíèêè ïîäàòê³â ó â³ö³

ñòàðøå 65 ðîê³â òà áàãàòî ³íøèõ.

Êð³ì çàõîä³â ô³ñêàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ óðÿäè ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿í âèêîðèñòîâóþòü ïîë³òèêó ñîö³àëüíîãî íà-

ïðÿìó, çá³ëüøóþ÷è ðîçì³ð âèïëàò ïî ñîö³àëüíîìó çàõèñòó ³

çàáåçïå÷åííþ: Àâñòð³ÿ, Áåëüã³ÿ, Í³ìå÷÷èíà – äîïîìîãè ïî

äîãëÿäó çà äèòèíîþ, ïåíñ³é òà ³í.; Ãðåö³ÿ – ùîäî ñïåö³àëü-

íî¿ äîïîìîãè áåçðîá³òíèì àáî ïåíñ³îíåðàì ç íèçüêèìè äî-

õîäàìè; Ëàòâ³ÿ – äîïîìîãè íà ãîäóâàëüíèêà òà ïî íåïðà-

öåçäàòíîñò³; Ïîðòóãàë³ÿ – çá³ëüøåííÿ îñîáèñòî¿ äîïîìîãè

äëÿ ³íâàë³ä³â [3, c. 33].

Âèñíîâêè

Ó ö³ëîìó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî â á³ëüøîñò³ êðà¿í

ä³þòü äîñèòü âèñîê³ ñòàíäàðòí³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ ó ïîð³âíÿíí³ ç ä³þ÷èìè ñòàâêàìè â Óêðà¿í³. Àëå íà-

ÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³ëüã, çíèæîê, ìîæëèâ³ñòü âèáîðó

ð³çíèõ âàð³àíò³â îïîäàòêóâàííÿ äîçâîëÿº çíèçèòè çàãàëüí³

òà ³íäèâ³äóàëüí³ ñòàâêè â 1,5–2 ðàçè, à îòæå ³ ïîäàòêîâèé

òÿãàð íà ï³äïðèºìñòâà çìåíøóºòüñÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â êðà¿íàõ

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ³ñíóº áàãàòî ïðîáëåì òà íåâèð³øåíèõ

ïèòàíü, ïîäàòêîâ³ ðåôîðìè ìàþòü êð³ì ïåðåâàã ³ íåäîë³êè.

Ïðè çä³éñíåíí³ âëàñíèõ ïîäàòêîâèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ öåé

äîñâ³ä òðåáà âðàõîâóâàòè òà øóêàòè ñïîñîáè óäîñêîíàëåííÿ

ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ïðèòàìàí-

íèé çíà÷íèé ïîäàòêîâèé òèñê íà á³çíåñ, ùî íåãàòèâíî âïëè-

âàº íà ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, îñê³ëüêè çíà÷íà

÷àñòèíà ðåñóðñ³â âèâîäèòüñÿ ç îá³ãó ³ ñïðÿìîâóºòüñÿ íà

ñïëàòó ïîäàòê³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ çìóøóº âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà

àíàë³çóâàòè íîðìè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ÿê Óêðà¿íè,

òàê ³ ³íøèõ êðà¿í ³ç ìåòîþ ïîøóêó øëÿõ³â çìåíøåííÿ ïîäàòê³â

ëåãàëüíèìè ñïîñîáàìè. Â íèí³øí³õ óìîâàõ åêîíîì³ÿ íà ïî-

äàòêàõ º îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòàâèòü êåð³âíèöòâî

âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ïåðåä ô³íàíñîâîþ ñëóæáîþ êîìïàí³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåâí³

äîñë³äæåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîòóæíèõ ï³äïðèºìñòâ òà àíà-

ë³ç ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â çä³éñíþâàëè òàê³

íàóêîâö³, ÿê Ò. Âàñèëüêîâà, Â. Äåäåêàºâ, ². Íåíàæåíêî, Â. Ïî-

ëèâàíîâ òà ³íø³. Ðàçîì ³ç òèì äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ îïåðà-

ö³é, ùî ïðîâîäÿòüñÿ âåëèêèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ç ìåòîþ

îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, íå º äîñòàòíüî ðîçêðèòèìè â ñó-

÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Òîìó íèæ÷å íàâîäÿòüñÿ òèïîâ³

îïåðàö³¿ âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ìåòîþ ÿêèõ, ÿê ïðàâèëî,

º îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñíîâíèõ îïåðàö³¿ âåëèêèõ ïëàòíè-

ê³â ïîäàòê³â, ñïðÿìîâàíèõ íà îïòèì³çàö³þ îïîäàòêóâàííÿ òà

îá´ðóíòóâàííÿ ïðîïîçèö³é îðãàíàì Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè Óêðà¿íè äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àóäèòó òàêèõ

îïåðàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèêîðèñòàííÿ îïòèì³çà-

ö³éíèõ ñïîñîá³â çìåíøåííÿ ïîäàòê³â ïðèòàìàííå, ÿê ïðàâè-

ëî, âåëèêèì ïëàòíèêàì ïîäàòê³â, ÿê³ ìàþòü ðîçãàëóæåíó ìå-

ðåæó êîíòðàãåíò³â ³ çä³éñíþþòü îêð³ì âíóòð³øí³õ ³ ì³æíàðîä-

í³ îïåðàö³¿, îñê³ëüêè íîðìè ä³þ÷îãî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà äîçâîëÿþòü îïòèì³çóâàòè ïîäàòêè ò³ëüêè ³ç çàëó÷åííÿì

êîíòðàãåíò³â óêðà¿íñüêîãî ³ ³íîçåìíîãî ïîõîäæåííÿ. Äîñèòü

÷àñòî òàê³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â âõîäÿòü äî ñêëàäó ô³íàíñî-

âî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï.

Óñ³ îñíîâí³ îïòèì³çàö³éí³ îïåðàö³¿ âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàò-

ê³â ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ êàòåãîð³¿: ì³æíàðîäí³ òà âíóòð³øí³.

Ì³æíàðîäí³ îïåðàö³¿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äîçâîëÿþòü

åêîíîìèòè íà ñïëàò³ ïîäàòê³â, ïåðåäáà÷àþòü çàëó÷åííÿ êîì-

ïàí³é, çàðåºñòðîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ ³íîçåìíèõ þðèñäèêö³é.

Äî òàêèõ îïåðàö³é íàëåæàòü:

– ñïëàòà äèâ³äåíä³â òà ðîÿëò³ ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³¿–íå-

ðåçèäåíòó;

– îïëàòà ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã ³íîçåìíèõ êîìïàí³é;

– åêñïîðò òîâàð³â çà çàíèæåíèìè ö³íàìè.

Îïëàòà äèâ³äåíä³â òà ðîÿëò³ ìàòåðèíñüê³é êîìïàí³¿ íà ñüî-

ãîäí³ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèõ ìåõàí³çì³â çíè-

æåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà,

ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ãðóï. Ïð³îðèòåòí³ñòü öüîãî ìåòîäó âè-

êëèêàíà éîãî íàéâèùîþ åôåêòèâí³ñòþ ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè

âàð³àíòàìè. Òàê, ïåðåâàãàìè öüîãî ìåòîäó º:

1. Ìîæëèâ³ñòü çìåíøåííÿ àáî ïîâíîãî óíèêíåííÿ ïîäàò-

êó íà äîõîäè íåðåçèäåíò³â. Çã³äíî ç çàãàëüíèì ïðàâèëîì,

óñòàíîâëåíèì ñòàòòåþ 160.2 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

[1], ïðè âèïëàò³ ðåçèäåíòîì íåðåçèäåíòó áóäü–ÿêîãî äîõîäó

ç äæåðåëîì éîãî ïîõîäæåííÿ ç Óêðà¿íè ðåçèäåíò çîáîâ'ÿçà-

íèé óòðèìóâàòè ïîäàòîê ³ç òàêèõ äîõîä³â çà ñòàâêîþ 15% â³ä

¿õíüî¿ ñóìè, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíå íîðìàìè ì³æíàðîä-

íèõ óãîä, ÿê³ íàáðàëè ÷èííîñò³. Ðàçîì ³ç òèì íà ñüîãîäí³ Óê-

ðà¿íîþ ðàòèô³êîâàíî á³ëüøå 50 ì³æíàðîäíèõ óãîä ïðî óíè-

êíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü îñî-

áëèâ³ ïðàâèëà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íåðåçèäåíò³â ³ çàçâè-

÷àé óñòàíîâëþþòü çíèæåíó ñòàâêó ïîäàòêó ïðè âèïëàò³ íå-

ðåçèäåíòó äèâ³äåíä³â òà ðîÿëò³. Äåÿê³ ì³æíàðîäí³ óãîäè, íà-

ïðèêëàä ³ç Ê³ïðîì, ïåðåäáà÷àþòü âçàãàë³ íóëüîâó ñòàâêó ïî-

äàòêó, ùî óñï³øíî âèêîðèñòîâóþòü â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà.

2. Ïðàâî íà âêëþ÷åííÿ ðîÿëò³ äî âèòðàò óêðà¿íñüêîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà. Òàê, ñïëà÷óþ÷è ðîÿëò³ çà, íàïðèêëàä, âèêîðèñòàí-

íÿ òîðã³âåëüíî¿ ìàðêè, çàðåºñòðîâàíî¿ ìàòåðèíñüêîþ àáî ³í-

øîþ êîìïàí³ºþ ãðóïè â ³íîçåìí³é êðà¿í³, óêðà¿íñüêå ï³äïðèºì-

ñòâî ìàº ïðàâî âêëþ÷èòè âàðò³ñòü ðîÿëò³ äî ñêëàäó âèòðàò ³, ÿê

íàñë³äîê, çìåíøèòè áàçó îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáó-

òîê ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³. Ïðè öüîìó äî 1 êâ³òíÿ 2011 ðîêó

çàêîíîäàâñòâî íå ì³ñòèëî æîäíèõ îáìåæåíü ùîäî ïðàâà íà

âêëþ÷åííÿ ðîÿëò³ äî ñêëàäó âèòðàò. Ç 1 êâ³òíÿ 2011 ðîêó, ï³-

ñëÿ íàáóòòÿ ÷èííîñò³ â³äïîâ³äíèõ íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó,

â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ ìîæóòü â³äíîñèòè ðîÿëò³ äî âèòðàò ëèøå â

îáñÿç³, ÿêèé íå ïåðåâèùóº 4% ÷èñòîãî äîõîäó òàêî¿ êîìïàí³¿

çà ïîïåðåäí³é ð³ê. Òàê³ íîðìè õî÷ ³ îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³ ì³-

í³ì³çàö³¿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê, àëå íå ë³êâ³äóþòü ¿õ ïîâí³ñòþ.

Îïëàòà ð³çíîìàí³òíèõ ïîñëóã ³íîçåìíî¿ êîìïàí³¿ º äðóãèì

çà ÷àñòîòîþ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîì îïòèì³çàö³¿ îïîäàòêó-

âàííÿ. Éîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ìàòåðèíñüêà êîì-

ïàí³ÿ íàäàº ð³çíîìàí³òí³ óïðàâë³íñüê³, êîíñóëüòàö³éí³ òà ³íø³

ïîñëóãè, ôàêòè÷íå îòðèìàííÿ ÿêèõ äîñèòü ñêëàäíî ïåðåâ³-

ðèòè, à òàêîæ îö³íèòè â³äïîâ³äí³ñòü ö³íè ðèíêîâ³é.

Ïåðåâàãàìè öüîãî ìåòîäó º:

1. Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîñò³ ñïëà÷óâàòè ïîäàòîê íà äîõîäè

íåðåçèäåíòà ç äæåðåëîì ïîõîäæåííÿ ç Óêðà¿íè. Öå âèêëè-

êàíî òèì, ùî ÷èííå çàêîíîäàâñòâî íå âèçíà÷àº îïëàòó çà

ïîñëóãè ÿê îá'ºêò îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì, ùî îáóìîâëþº

â³äñóòí³ñòü æîäíèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â.

2. Ïðàâî íà âêëþ÷åííÿ âàðòîñò³ ïîñëóã äî ñêëàäó âèòðàò,

ùî äîçâîëÿº çìåíøèòè ñóìó ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðè-

ºìñòâ â Óêðà¿í³. Òàêå ïðàâî ÷àñòêîâî îáìåæóºòüñÿ ç 1 êâ³ò-

íÿ 2011 ðîêó, îñê³ëüêè íîðìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó âèòðàò

ìàðêåòèíãîâèõ, êîíñàëòèíãîâèõ òà ðåêëàìíèõ ïîñëóã â³ä íå-

ðåçèäåíòà ëèøå â îáñÿç³, ùî íå ïåðåâèùóº 4% ÷èñòîãî äî-

õîäó ï³äïðèºìñòâà çà ïîïåðåäí³é ð³ê.
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Åêñïîðò òîâàð³â çà çàíèæåíèìè ö³íàìè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³í-

øèìè ìåòîäàìè íà ïðàêòèö³ º íàéìåíø ðîçïîâñþäæåíèì

âàð³àíòîì çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Ïðèíöèïî-

âîþ â³äì³íí³ñòþ öüîãî ìåòîäó â³ä ïîïåðåäí³õ º çìåíøåííÿ

áàçè îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³ çà ðàõóíîê çàíèæåííÿ äîõîä³â,

à íå çàâèùåííÿ âèòðàò.

Ïåðåâàãàìè öüîãî ìåòîäó ïîäàòêîâî¿ îïòèì³çàö³¿ º:

1. Â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîñò³ ïåðåêàçóâàòè ³íîçåìíó âàëþòó

çà êîðäîí, ùî äîçâîëÿº óíèêíóòè àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïåðåø-

êîä âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó.

2. Â³äñóòí³ñòü îáîâ'ÿçêó ñïëà÷óâàòè áóäü–ÿê³ àâàíñîâ³

ïëàòåæ³ ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Îïòèì³çàö³ÿ îïîäàòêóâàííÿ çà ðàõóíîê òðàíñàêö³é ì³æ óê-

ðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè âêëþ÷àº äâà ñïîñîáè:

– îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü (ÏÄÂ) øëÿõîì

ïåðåðîçïîä³ëó åêñïîðòíèõ îïåðàö³é;

– âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó òðàíñôåðòíèõ ö³í.

Îïòèì³çàö³ÿ ÏÄÂ øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó åêñïîðòíèõ îïå-

ðàö³é. Çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè [1] åêñïîðò òîâàð³â

îïîäàòêîâóºòüñÿ ÏÄÂ çà ñòàâêîþ 0%. ßê íàñë³äîê, åêñïîðò-

íî–îð³ºíòîâàí³ ï³äïðèºìñòâà îïèíÿþòüñÿ ó ñòàí³ çàÿâè ÏÄÂ

äî â³äøêîäóâàííÿ ç áþäæåòó. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî â

Óêðà¿í³ â³äøêîäóâàííÿ ÏÄÂ º ïðîáëåìíèì íàïðÿìîì äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè ³ ïîâåðíåííÿ ïîäàòêó ç áþäæåòó ìîæå òðè-

âàòè ðîêàìè, òàê³ ï³äïðèºìñòâà ôàêòè÷íî îïèíÿþòüñÿ ó ñòà-

í³ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ çíèæåííÿ

ðåíòàáåëüíîñò³. Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ òàêèì íàñë³äêàì íà

ïðàêòèö³ ãðóïè êîìïàí³é ÷àñòî ïåðåðîçïîä³ëÿþòü åêñïîðòí³

îïåðàö³¿ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ³ñòîðè÷íî çä³éñíþþòü åê-

ñïîðòí³ ïîñòàâêè ïðîäóêö³¿ (åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàí³ ï³äïðè-

ºìñòâà), òà ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ îð³ºíòîâàí³ íà ëîêàëüí³ ïðî-

äàæ³ â ìåæàõ Óêðà¿íè (ïîñåðåäíèêè). Ìåõàí³çì òàêîãî ïåðå-

ðîçïîä³ëó çâîäèòüñÿ äî ïðîäàæó åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíèìè

ï³äïðèºìñòâàìè ïðîäóêö³¿ ïîñåðåäíèêàì, ÿê³ ³ñòîðè÷íî

ñïëà÷óþòü ÏÄÂ äî áþäæåòó. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíî¿ îïåðà-

ö³¿ åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàí³ ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóþòü ïîäàòêî-

â³ çîáîâ'ÿçàííÿ çà ñòàâêîþ 20%, òèì ñàìèì çìåíøóþ÷è ñó-

ìó ÏÄÂ äî â³äøêîäóâàííÿ, à ïîñåðåäíèêè îïîäàòêîâóþòü

åêñïîðòí³ ïîñòàâêè çà ñòàâêîþ 0%, çìåíøóþ÷è òàêèì ÷è-

íîì ñóìó ÏÄÂ, ÿêà ï³äëÿãàº ñïëàò³ â áþäæåò.

Âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó òðàíñôåðòíèõ ö³í. Âèêîðèñòàííÿ

ðîçðàõóíêîâèõ âíóòð³øí³õ ö³í º åôåêòèâíèì ìåõàí³çìîì ïå-

ðåðîçïîä³ëó ñóêóïíîãî äîõîäó ³íòåãðîâàíîãî îá'ºäíàííÿ, îò-

ðèìàíîãî â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ íèì ãîñïîäàðñüêî–ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 32]. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íèõ êîëè-

âàíü ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ä³þòü ó ñêëàä³ ô³íàíñîâî–ïðîìèñëî-

âèõ ãðóï, ìàþòü ð³çí³ ðåçóëüòàòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³, äåÿê³ º ïðèáóò-

êîâèìè, ³íø³ – çáèòêîâèìè. Òîáòî ç òî÷êè çîðó ïîäàòêîâîãî

îáë³êó äåÿê³ ï³äïðèºìñòâà äåêëàðóþòü çáèòêè, à ³íø³ ñïëà÷ó-

þòü çíà÷íèé ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ. Ç ìåòîþ

çáàëàíñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â íà ïðàêòèö³ òàê³ ï³äïðè-

ºìñòâà äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ìåõàí³çì òðàíñôåðò-

íèõ ö³í, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â òàêîìó: ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â

(ïîñëóã) ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ äåêëàðóþòü çáèòêè, ïðèáóòêî-

âèì êîìïàí³ÿì â³äáóâàºòüñÿ çà çàâèùåíèìè ö³íàìè, ùî

ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ çáèòê³â ïîñòà÷àëüíèêà ³ çàíè-

æåííÿ ïðèáóòê³â ïîêóïöÿ. Ïðè ïîñòàâêàõ â çâîðîòíèé á³ê,

òîáòî â³ä ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî çáèòêîâèõ, â³äáó-

âàºòüñÿ çàíèæåííÿ ö³íè, çà ðàõóíîê ÷îãî äîñÿãàºòüñÿ àíà-

ëîã³÷íèé ðåçóëüòàò – çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â ãðóïè

â ö³ëîìó. Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ìåõàí³çìó º ìîæëèâèì çàâ-

äÿêè íåäîñêîíàëîìó çàêîíîäàâñòâó â ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ

ïðè ïîñòàâö³ òîâàð³â (ïîñëóã). Ïðàâèëî «çâè÷àéíî¿ ö³íè»,

çàêð³ïëåíå â çàêîíîäàâñòâ³ ïðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó

ï³äïðèºìñòâ, íà ïðàêòèö³ ïðàêòè÷íî íå ðåàë³çóºòüñÿ, îñê³ëü-

êè äëÿ ñó÷àñíîãî ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà õàðàêòåðíîþ º â³ä-

ñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ çâè÷àéíî¿ ö³íè.

Âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñïîñîá³â îïòèì³-

çàö³¿ îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâ³ îðãàíè ïðè ïðîâåäåíí³ àóäè-

òó ìàþòü ãëèáîêî äîñë³äæóâàòè òàê³ îïåðàö³¿ íà ïðåäìåò çà-

êîííîñò³ òà ãîñïîäàðñüêî¿ äîö³ëüíîñò³.

Îäíèì ç îñíîâíèõ ïð³îðèòåò³â ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïîäàò-

êîâî¿ ïåðåâ³ðêè ìàº ñòàòè ãëèáîêèé àíàë³ç ö³íîóòâîðåííÿ.

Íà ñüîãîäí³ òàêèé àíàë³ç ïðîâîäèòüñÿ, àëå, ÿê ïðàâèëî, îá-

ìåæóºòüñÿ äîñë³äæåííÿì ö³í ì³æ ïîâ'ÿçàíèìè îñîáàìè. Ðà-

çîì ³ç òèì âåëèê³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â ÷àñòî ïðîâîäÿòü îïòè-

ì³çàö³éí³ îïåðàö³¿ ç ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ ôîðìàëüíî íå º

ïîâ'ÿçàíèìè, â òîé æå ÷àñ âîíè âõîäÿòü äî ñêëàäó ºäèíî¿ ô³-

íàíñîâî–ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè. Ñàìå òîìó àêòóàëüíîþ º çì³íà

êîíöåïö³¿ â àíàë³ç³ ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêà ìàº áóòè ïåðåîð³ºíòî-

âàíà ç äîñë³äæåííÿ îïåðàö³é ì³æ ïîâ'ÿçàíèìè îñîáàìè íà

äîñë³äæåííÿ âñ³õ òðàíñàêö³é ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ùî âõî-

äÿòü äî ñêëàäó ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâî¿ ãðóïè [3, ñ. 96].

Êð³ì ö³íîóòâîðåííÿ íåîáõ³äíî òàêîæ çîñåðåäæóâàòè óâàãó

íà åêîíîì³÷í³é äîö³ëüíîñò³ îïåðàö³é ç ï³äïðèºìñòâàìè ãðó-

ïè, îñê³ëüêè äîñèòü ÷àñòî òàê³ îïåðàö³¿ ñïðÿìîâàí³ ëèøå íà

ïîäàòêîâó îïòèì³çàö³þ øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó ïîäàòêîâîãî

íàâàíòàæåííÿ. Ùîá äîâåñòè àáî ñïðîñòóâàòè ãîñïîäàðñüêó

ìåòó îïåðàö³¿, â õîä³ àóäèòó ïîäàòêîâ³ îðãàíè ìàþòü ïðîâî-

äèòè àíàë³ç òåíäåíö³é. Íàïðèêëàä, ÿêùî êîìïàí³ÿ À çä³é-

ñíþâàëà ò³ëüêè åêñïîðòí³ îïåðàö³¿, à ïîò³ì ð³çêî ïåðåéøëà

íà ïðîäàæ òîâàðó óêðà¿íñüê³é êîìïàí³¿ Á, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè

çóñòð³÷íó ïåðåâ³ðêó òàêîãî ïîêóïöÿ ³ äîñë³äèòè ïîäàëüøèé

øëÿõ òîâàðó. ßêùî æ òîâàð ó ïîäàëüøîìó ðåàë³çîâóâàâñÿ

êîìïàí³ºþ Á òîìó æ íåðåçèäåíòó, ùî ³ êîìïàí³ºþ À, â òàêî-

ìó âèïàäêó º ï³äñòàâè ï³ääàòè ñóìí³âó ãîñïîäàðñüêó ìåòó

îïåðàö³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, äîíàðàõóâàòè ïîäàòêè.

Ïðèäáàííÿ ïîñëóã ó íåðåçèäåíò³â òàêîæ ìàþòü ñòàòè ïðåä-

ìåòîì äåòàëüíîãî àíàë³çó â õîä³ ïîäàòêîâîãî àóäèòó. Ñêëàä-

í³ñòü ïåðåâ³ðêè ôàêòó îòðèìàííÿ òàêèõ ïîñëóã âèêëèêàíà òèì,

ùî òàê³ ïîñëóãè íå ìàþòü ìàòåð³àëüíî¿ ôîðìè, òîìó íà ïðàê-

òèö³, ÿê ïðàâèëî, ïîäàòêîâèé àóäèò îáìåæóºòüñÿ ïåðåâ³ðêîþ

ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â. Òàêèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó îïåðàö³é ç íå-

ðåçèäåíòàìè íå º åôåêòèâíèì, îñê³ëüêè íå äîçâîëÿº âèÿâèòè

ô³êòèâíå ïðèäáàííÿ ïîñëóã ³ç ìåòîþ çàíèæåííÿ îá'ºêòà îïî-

äàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îðãàíè Äåðæàâíî¿ ïî-
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äàòêîâî¿ ñëóæáè ïîñòóïîâî â³äõîäÿòü â³ä ïðèíöèïó ïðåâàëþ-

âàííÿ ôîðìè íàä ñóòí³ñòþ ³ ïîñòóïîâî çì³íþþòü ï³äõ³ä äî àíà-

ë³çó îïåðàö³é ç íåðåçèäåíòàìè â ÷àñòèí³ ïðèäáàííÿ ïîñëóã. Â

óìîâàõ ñó÷àñíîãî ïðàâîâîãî ïîëÿ àêòóàëüíèì ñòàº àíàë³ç

åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ îïåðàö³¿, íàÿâíîñò³ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà

ó ïîñëóãàõ íåðåçèäåíòà, ÿê³ ïðèäáàâàþòüñÿ. Ó âèïàäêó â³äñóò-

íîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ äîö³ëüíîñò³ ïðèäáàííÿ òàêèõ ïîñëóã îðãà-

íè Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ìàþòü çí³ìàòè ç âèòðàò

ïëàòíèêà ïîäàòêó âàðò³ñòü òàêèõ ïîñëóã.

Ó ïðîöåñ³ àóäèòó âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â âàæëèâèì

çàâäàííÿì º íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç äåðæàâíèìè îðãàíà-

ìè ³íîçåìíèõ êðà¿í â íàïðÿì³ ïåðåâ³ðêè îïåðàö³é ç íåðåçè-

äåíòàìè. Òîìó ñüîãîäí³ îñîáëèâî àêòóàëüíèì ñòàº çàêîíî-

äàâ÷å âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ñï³âïðàö³ ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè

(â òîìó ÷èñë³ ïîäàòêîâèìè) ³íîçåìíèõ êðà¿í ó íàïðÿì³ îòðè-

ìàííÿ â³ä òàêèõ îðãàí³â ³íôîðìàö³¿ ïðî:

– ëåãàëüí³ñòü êîìïàí³¿–íåðåçèäåíòà;

– çàñíîâíèê³â;

– ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü;

– ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ¿õí³ ïîñàäè;

– âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ï³äòâåðäæåííÿ ôàêòó ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿ ç óêðà¿íñüêîþ

êîìïàí³ºþ [3, ñ. 96].

Öå äîçâîëèòü ïðîàíàë³çóâàòè ï³ä ÷àñ àóäèòó, ÷è ìàâ ïî-

ñòà÷àëüíèê ïîñëóã äîñòàòíüî ðåñóðñ³â äëÿ òîãî, ùîá íàäàòè

òàê³ ïîñëóãè, ³íøèìè ñëîâàìè, öå äîâåäå àáî ñïðîñòóº ôàêò

íàäàííÿ ïîñëóã.

Âðàõîâóþ÷è ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ ç

äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³íîçåìíèõ êðà¿í, íà ïåðøîìó åòàï³

äîö³ëüíî çîñåðåäèòèñÿ íà ðîáîò³ ïî îáì³íó ³íôîðìàö³¿ ç äâî-

ìà êðà¿íàìè – Ê³ïðîì òà Í³äåðëàíäàìè, îñê³ëüêè ç ðåçèäåí-

òàìè öèõ äåðæàâ â³ò÷èçíÿí³ ïîòóæí³ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþ-

þòü íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà îïòèì³-

çàö³þ îïîäàòêóâàííÿ.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåâ³ðêè îïåðàö³é ç

³íîçåìíèìè êîíòðàãåíòàìè äîö³ëüíî òàêîæ ðîçðîáèòè ñïå-

ö³àëüíèé äîäàòîê äî ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é, ÿêèé â³äîáðà-

æàº ³íôîðìàö³þ ïðî îïåðàö³¿ ç íåðåçèäåíòàìè. Öå ñïðèÿòè-

ìå ïðèñêîðåííþ àíàë³çó ì³æíàðîäíèõ òðàíñàêö³é.

Âèñíîâêè

ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ïîäàòêîâå çàêî-

íîäàâñòâî Óêðà¿íè íå º äîñêîíàëèì, îñê³ëüêè óñòàíîâëþº â

òîìó ÷èñë³ òàê³ íîðìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü îïòèì³çóâàòè îïî-

äàòêóâàííÿ. Ç òî÷êè çîðó íàñë³äê³â äëÿ äåðæàâè ïðîãàëèíè

â ïðàâîâîìó ïîë³ íàíîñÿòü ñóòòºâèõ âòðàò äîõ³äí³é ÷àñòèí³

äåðæàâíîãî áþäæåòó, ùî â ïåâí³é ì³ð³ ãàëüìóº âèð³øåííÿ

áàãàòüîõ ïèòàíü ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó.

Ïîäàòêîâèé àóäèò îïòèì³çàö³éíèõ îïåðàö³é ïëàòíèê³â ïî-

äàòê³â ìàº ñòàòè òèì ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîïîìîæå çíèçè-

òè îáñÿãè âòðàò áþäæåòó çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ ïðîãà-

ëèí çàêîíîäàâñòâà. Àëå çàäëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ÷àñòêîâî

óäîñêîíàëèòè ï³äõîäè äî ïîäàòêîâî¿ ïåðåâ³ðêè ïëàòíèê³â

ïîäàòê³â, çàáåçïå÷èâøè âèÿâëåííÿ, ãëèáîêèé àíàë³ç òà

óçàãàëüíåííÿ îñíîâíèõ îïåðàö³é, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îïòè-

ì³çàö³þ îïîäàòêóâàííÿ.
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äàòê³â òà îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåí àíàëèç îñíîâíûõ ïðè÷èí âîç-
íèêíîâåíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè â Óêðàèíå, ïðîâåäåíà
îöåíêà åå ìàñøòàáîâ è âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ îòíîñè-

òåëüíî ñïîñîáîâ äåòåíèçàöèè òåíåâîé ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, äåòåíèçàöèÿ,
Ãîñóäàðñòâåííàÿ íàëîãîâàÿ ñëóæáà Óêðàèíû, àäìèíè-
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In the article the analysis of principal reasons of origin
of shadow economy is carried out in Ukraine, conducted
estimation of its scales and brought in suggestion in re-
lation to the methods of detenizacii of shadow economic
activity.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì

åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïðîáëå-

ìà ¿¿ ò³í³çàö³¿, òîáòî íå êîíòðîëüîâàíîãî ç áîêó äåðæàâè âè-

ðîáíèöòâà, îáì³íó, ðîçïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ òîâàðíî–ìàòå-

ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ðîá³ò ³ ïîñëóã. Ò³íüîâà åêîíîì³êà, à òàêîæ

îáñÿãè ïðîäóêö³¿ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ â ö³é

ñôåð³, ÿâëÿþòü ñîáîþ ñóòòºâó ïåðåøêîäó çàáåçïå÷åííþ

ñòàëîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Çíà÷íîþ ïðîáëåìîþ º òå, ùî

ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü îïåðàö³é, ÿê³ ìîæíà â³äíåñòè äî ò³íüî-

âèõ, ìîæíà çä³éñíèòè â ëåãàëüíîìó íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó

ïîë³, à äîâåäåííÿ ôàêòó çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî-

òðåáóº çíà÷íèõ çóñèëü îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³

ðîáîòè ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â – Â.Ä. Áàçèëåâè÷à,

Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, Ò. Êîâàëü÷óêà, ². Ìàçóð, Â. Ìàíäèáóðè, Ð. Ìî-

òîðèíà, Î. Ïàñõàâåðà, Î. Òóð÷èíîâà. Âàãîìèé âíåñîê ó äîñ-

ë³äæåííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè çä³éñíèëè òàê³ â³äîì³ çàðóá³æí³

â÷åí³, ÿê ß. Àðâà¿, Ä. Áëåéäñà, Í. Áîêóí, Â. Äàäàëêî, Ë. Äðåê-

ñëåðà, Þ. Ëàòîâà.

Ìåòà ñòàòò³ – çä³éñíèòè àíàë³ç ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³êè òà âèçíà÷èòè øëÿõè ïîäîëàííÿ äàíîãî ÿâèùà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè ïîðÿä ³ç ëåãàëüíîþ ïðèçâåëî äî ñóòòºâîãî ñêîðî-

÷åííÿ â ñòðóêòóð³ äîõîä³â áþäæåòó ÷àñòêè ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü, ùî ïîñòàâèëî ï³ä çàãðîçó âèêîíàííÿ âàæëèâèõ äåð-

æàâíèõ ïðîãðàì. Óíàñë³äîê òîãî, ùî îáñÿãè ò³íüîâî¿ åêîíî-

ì³êè íå ìîæóòü áóòè ïîâíîö³ííî âðàõîâàí³ îô³ö³éíîþ ñòàòè-

ñòèêîþ, ñüîãîäí³ íàéïåðñïåêòèâí³øèé íàïðÿì ðîçøèðåííÿ

äîõîä³â – çàëó÷åííÿ ò³íüîâèõ îáîðîò³â äî ñôåðè ëåãàëüíîãî

á³çíåñó. Àëå âñ³ íàìàãàííÿ âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó, çîêðåìà

é çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, óïî-

ðÿäêóâàííÿ ï³ëüã, ïîñèëåííÿ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é çà çáîðîì

ïîäàòê³â, íå äàëè î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â. Ò³íüîâà åêîíîì³êà

çàéìàº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ³ òèì ñàìèì çíà÷íîþ ì³ðîþ óïîâ³ëü-

íþº ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè ÷åðåç ò³í³çàö³þ åêîíîì³÷-

íèõ â³äíîñèí òà íàáóòòÿ öèì ïðîöåñîì ñèñòåìíîãî òà çà-

ãàëüíîïîøèðåíîãî õàðàêòåðó. Çà ð³çíèìè ï³äðàõóíêàìè,

ò³íüîâèé ñåêòîð çàéìàº 40–60% åêîíîì³êè Óêðà¿íè [6].

Ò³íüîâà åêîíîì³êà – öå ðèíêîâå âèðîáíèöòâî òîâàð³â òà

ïîñëóã, ÿê çàáîðîíåíèõ, òàê ³ íå çàáîðîíåíèõ çàêîíîäàâ-

ñòâîì, ÿêå íå âðàõîâóºòüñÿ îô³ö³éíîþ ñòàòèñòèêîþ íàö³î-

íàëüíîãî ïðîäóêòó ³ íå ïîâ'ÿçàíå ç áóäü–ÿêèìè çîáîâ'ÿçàí-

íÿìè ç³ ñïëàòè ïîäàòê³â äåðæàâ³ [4], âîíà ÿâëÿº ñîáîþ

ñêëàäíèé ìåõàí³çì, ÿêèé º äóæå ÷óòòºâèì äî âïëèâó ð³çíèõ

ôàêòîð³â, ÿê³ º äîñèòü ð³çíîìàí³òíèìè, îñîáëèâî â êðèçîâèõ

óìîâàõ. Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ðîçøèðåííÿ ¿¿ ìàñ-

øòàá³â íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíî ç åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè,

ïðàâîâèìè òà äåðæàâíèìè ÷èííèêàìè (äèâ. ðèñ.).

Ó ò³íüîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè îáåðòàºòüñÿ â³ä 10

äî 17% êîøò³â âåëèêîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, òàê³ ïîêàç-

íèêè âäàëîñÿ âèçíà÷èòè, àíàë³çóþ÷è ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ

ç îáñÿãîì âàëîâèõ äîõîä³â ïîíàä îäèí ì³ëüéîí ãðèâåíü. Ç

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íàéá³ëüø³ îáî-

ðîòè íåëåãàëüíèé á³çíåñ ìàº â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Õàðê³â-

ñüê³é, Îäåñüê³é îáëàñòÿõ ³ â Êèºâ³. Ïðè öüîìó ðåêîðäíà ïèòî-

ìà âàãà ï³äïðèºìñòâ ç îáîðîòîì ïîíàä îäèí ì³ëüéîí ãðè-

âåíü, ÿê³ ì³í³ì³çóþòü ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, ôóíêö³îíóþòü

â Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ – 16,7% çàãàëüíîãî îáîðîòó. Òàêîæ

âåëèêó ÷àñòêó â ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ò³íüîâèé ñåêòîð ìàº â

Îäåñüê³é (15,2%) òà ×åðêàñüê³é (13,4%) îáëàñòÿõ [5].

Ç 22 ì³ëüéîí³â åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïëàòÿòü

ïîäàòêè ò³ëüêè 14 ìëí. îñ³á. Ðàí³øå âæå ïîâ³äîìëÿëîñÿ, ùî, çà

îö³íêàìè ðîáîòîäàâö³â, çàðàç ó ò³í³ ïðàöþþòü áëèçüêî 5–7

ìëí. óêðà¿íö³â [2]. Îñíîâíèì ìîòèâîì âèíèêíåííÿ ³ çðîñòàííÿ
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* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè www.me.gov.ua òà ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà «Êðåäèò–Ðåéòèíã».
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ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè º àäåêâàòíà ðåàêö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â

íà íåàäåêâàòí³ ñïîñîáè ðåãóëþâàííÿ (ÿê ïåðå–, òàê ³ íåäîðå-

ãóëþâàííÿ) á³çíåñó äåðæàâîþ. Êð³ì òîãî, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ

ïðè÷èí ò³í³çàö³¿ º íåïîñèëüíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ. Â Óê-

ðà¿í³ âîíî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âèñîêîìó ð³âí³ â³äðàõóâàíü ó ôîíäè

ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, âèñîê³é ñòàâö³ ÏÄÂ òà ïðàêòèö³ â³ä-

øêîäóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó. Íàäì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåí-

íÿ òà ïîâ'ÿçàíà ç íèì ò³í³çàö³ÿ ïðèçâîäÿòü äî äåôîðìàö³¿ ïî-

äàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ â îêðåìèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Îäí³ºþ

ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí êðèì³íàë³çàö³¿ ëåãàëüíî¿ åêîíîì³êè º ïðà-

ãíåííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó äî âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíîãî êîí-

òðîëþ. Ñàìîñò³éíî ðèíîê íå ìîæå ïðîòèä³ÿòè ìîíîïîë³çàö³¿.

Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíå â³äïîâ³äíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ. ×è-

íîâíèêè ÷àñòî âîëîä³þòü åêñêëþçèâíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà

ìîæå âïëèíóòè íà ñòàí ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êîìïàí³¿. Ïðè öüîìó ðîç-

ïîä³ëÿºòüñÿ âîíà ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó íåð³âíîì³ðíî. Âèíè-

êàº ³íôîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ, êîëè îäèí àáî ê³ëüêà ó÷àñíèê³â

ðèíêà âîëîä³þòü ³íôîðìàö³ºþ, íåîáõ³äíîþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-

øåíü â³äíîñíî ïîêóïêè, ³íâåñòèö³¿, ï³äïèñàííÿ äîãîâîð³â, à

ðåøòà ïðèðå÷åí³ íà îáìåæåíó ä³ÿëüí³ñòü. Ñïðîáè âñòàíîâèòè

ñòàòóñ–êâî ïðèçâîäÿòü äî êðèì³íàë³çàö³¿ ðèíêó, òîìó ùî ëå-

ãàëüíèì ñïîñîáîì îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ íåìîæëèâî [7]. 

Íåäîñêîíàë³ñòü ïîë³òè÷íîãî ïðîöåñó ïðèçâîäèòü äî òîãî,

ùî ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü ò³ñíî ïðèâ'ÿçàíå äî ïîë³-

òè÷íèõ ³íòåðåñ³â âëàäè. Óêðà¿íñüêà ïîë³òè÷íà åë³òà ïîâíîþ

ì³ðîþ ìîæå ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè çà äîïîìîãîþ ò³íüî-

âèõ çàñîá³â îòðèìàííÿ äîõîä³â. Óñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî àôåêòíå

äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ. Äåðæàâà àáî í³÷îãî íå ðîáèòü äëÿ äå-

ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, àáî ñàìà ïîðîäæóº «ò³íü». Ñòð³ìêå çðî-

ñòàííÿ êîðóïö³¿ äîçâîëÿº ïðèïóñòèòè, ùî â Óêðà¿í³ ò³íüîâà

ä³ÿëüí³ñòü ãåíåðóºòüñÿ äåðæàâîþ.

Ç ìåòîþ ïðîòèä³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, àëå áåç ïî-

ã³ðøåííÿ ñèòóàö³¿ ç åêîíîì³÷íîþ ñâîáîäîþ íà çàãàëüíîäåð-

æàâíîìó ð³âí³ ìàþòü áóòè ðîçðîáëåí³ òàê³ çàõîäè, ùî, çî-

êðåìà, ïåðåäáà÷àòü:

– ñïðîùåííÿ äîçâ³ëüíèõ ïðîöåäóð ùîäî çä³éñíåííÿ ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â äî íàãðîìàäæåííÿ

òà ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â â ³ííîâàö³éíèé ñåêòîð þðèäè÷íèìè

îñîáàìè, ÿê³ ïðîïîíóºòüñÿ íàäàâàòè çà ôàêòè÷íèìè ðåçóëü-

òàòàìè ä³ÿëüíîñò³;

– îáîâ'ÿçêîâå îá´ðóíòóâàííÿ äæåðåë ïîõîäæåííÿ ãðîøîâèõ

êîøò³â ïðè êóï³âë³ òîâàð³â, âàðò³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº ïåâíó,

çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíó ñóìó (ïåðåäîâñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ îá'ºê-

ò³â íåðóõîìîñò³, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà ïðåäìåò³â ðîçêîø³);

– ïîñèëåííÿ ñï³âðîá³òíèöòâà ç ì³æíàðîäíèìè îðãàí³çà-

ö³ÿìè, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ïðîòèä³¿ íåëåãàëüíîìó ãîñïî-

äàðþâàííþ, â íàïðÿìêó îáì³íó äîñâ³äó.

Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ñòàá³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíî-

äàâñòâà. Ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó â öüîìó êîíòåêñò³

º çíà÷íèì êðîêîì âïåðåä. Äëÿ ìàêñèìàëüíî¿ ìîá³ë³çàö³¿ ïî-

äàòêîâèõ íàäõîäæåíü íåîáõ³äíî íàëàãîäèòè íàñàìïåðåä ñè-

ñòåìó àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ êîíòðîëþ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â.

Îñíîâíèìè ïð³îðèòåòàìè º:

1. Îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ òà

ìèòíî¿ ñëóæáè ìàº áóòè ïîáóäîâàíà íà òàêèõ ïðèíöèïàõ:

– íåóïåðåäæåíå ñòàâëåííÿ äî ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà çà-

áåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ íàäàíèõ ¿ì ïîñëóã; 

– çàáåçïå÷åííÿ ñòîâ³äñîòêîâîãî ð³âíÿ êîìï'þòåðèçàö³¿

ïðîöåñ³â àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â;

– çàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ ïðèìóñîâèõ çàõîä³â äî ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî óõèëÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â;

– çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó çàêîííèõ ïðàâ ³ ³íòåðåñ³â ïëàòíè-

ê³â ïîäàòê³â â³ä ïðîòèïðàâíîãî âòðó÷àííÿ ç áîêó îðãàí³â

äåðæàâíî¿ âëàäè;

– çàáåçïå÷åííÿ ïëàòíèêàì ïîäàòê³â çðó÷íèõ óìîâ äëÿ âè-

êîíàííÿ ¿õ îáîâ'ÿçê³â ùîäî ðîçðàõóíêó, äåêëàðóâàííÿ òà

ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â.

2. Óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóð àäì³í³ñòðóâàííÿ ïëàòåæ³â.

Ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî íå äîçâîëÿº çì³íþâàòè ìåõàí³ç-

ìè ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â, àëå ïðîöåäóðè àäì³í³ñòðóâàííÿ ìîæ-

íà óäîñêîíàëþâàòè ³ óòî÷íþâàòè. Çàêîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ

íàðàõóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ð³çíèöü, ùî âèíèêàþòü â ïîäàòêîâî-

ìó îáë³êó, ïîòðåáóº ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ìåòîäîëîã³÷-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü óòî÷íèòè áàçó îïî-

äàòêóâàííÿ òà çðîáèòè ¿¿ ñï³â ñòàâíîþ ç ô³íàíñîâèìè ðåçóëü-

òàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî çíà÷íî ñïðîñòèòü ÿê êîí-

òðîëü òàê ³ ñàì îáë³ê. Ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ³ç

ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ìîæíà â³äíåñòè äî îäíîãî ç³ ñòðàòåã³÷-

íèõ íàïðÿì³â ðîáîòè ïîäàòêîâèõ îðãàí³â á³ëüøîñò³ ðîçâèíå-

íèõ êðà¿í ñâ³òó. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçàëà, ùî íàéåôåêòèâí³-

øå ôóíêö³îíóþòü ò³ ïîäàòêîâ³ ñëóæáè, äå çàáåçïå÷óþòü ìàê-

ñèìàëüíî ìîæëèâèé ð³âåíü äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàòê³â,

ñòâîðþþòü ïëàòíèêàì îïòèìàëüí³ óìîâè äëÿ âèêîíàííÿ ¿õ ïî-

äàòêîâèõ îáîâ'ÿçê³â ³ áóäóþòü ñâî¿ â³äíîñèíè ç ïëàòíèêàìè íå

çà ïðèíöèïîì áîðîòüáè, à íà óìîâàõ ñï³âïðàö³.

Âèçíà÷àëüíèì ó â³äíîñèíàõ ì³æ ïîäàòê³âöÿìè òà ïëàòíè-

êàìè º çàáåçïå÷åííÿ íåóõèëüíîãî äîòðèìàííÿ ó âñ³õ ñôåðàõ

ä³ÿëüíîñò³ ïðèíöèïó: «ïëàòíèê ïîäàòê³â – öå ïàðòíåð».

Ïðåäìåòîì ðîçøèðåíîãî äîñë³äæåííÿ º ïðè÷èíè, ÿê³ âè-

êëèêàþòü íåäîòðèìàííÿ çàêîí³â ç îïîäàòêóâàííÿ, òà íåãà-

òèâíå ñòàâëåííÿ äî ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè â ö³ëîìó. 

Ñòàâëåííÿ äî çàêîí³â ç îïîäàòêóâàííÿ ôîðìóº ñóêóïí³ñòü

³íøèõ ôàêòîð³â, íàïðèêëàä, ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³, ñóñï³ëüíà ìî-

ðàëü òà â³ä÷óòòÿ ëþäüìè ñïðàâåäëèâîñò³ ñèñòåìè. Ä³ÿëüí³ñòü

ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ïåðå-

âàæíî àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ïðèìóñîâèõ âàæåë³â áåç âðàõóâàí-

íÿ ³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â, ïðèçâîäèòü äî âèêðèâëåííÿ çàñàä

ñïðàâåäëèâîñò³ ó â³äíîñèíàõ ç ïàðòíåðîì. Çì³öíåííÿ ïàðò-

íåðñüêèõ â³äíîñèí ç ïëàòíèêàìè äîñÿãàºòüñÿ â õîä³ ðåàë³çà-

ö³¿ òàêèõ çàõîä³â:

1. Ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ ç áîêó äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè äëÿ ïîâíîãî âèêîíàííÿ ïëàòíèêàìè âèìîã ïîäàòêî-

âîãî çàêîíîäàâñòâà:

– ñòâîðåííÿ ïðîñòèõ ôîðì çâ³òíîñò³ òà íå ìåíø ïðîñòèõ

ïðîöåäóð â îïîäàòêóâàíí³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó; 
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– ñòâîðåííÿ íàä³éíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó çàêîííèõ ïðàâ òà

³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

2. Ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ôàõ³âö³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿

ñëóæáè íà âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ç

âèêîíàííÿì ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü:

– ñêîðî÷åííÿ ³ ñïðîùåííÿ ïîäàòêîâèõ ïðîöåäóð, óðàõ-

óâàííÿì ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó;

– ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ðîáîòè ç ³íôîðìóâàííÿ ïëàòíèê³â

ùîäî ¿õ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â, âèìîã çàêîíîäàâñòâà äî ïîðÿäêó

ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç îïîäàòêóâàííÿ.

3. Çàáåçïå÷åííÿ òà ñòèìóëþâàííÿ âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ

çîáîâ'ÿçàíü ç áîêó ïëàòíèê³â:

– çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ íåâèêîíàííÿ âè-

ìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íåâ³äâîðîòíîñò³ ïîêàðàííÿ çà íåâè-

êîíàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

– âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè çàîõî÷åíü (âèíàãîðîä) çà âèêî-

íàííÿ âèìîã ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà [3].

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ çàõîä³â çàëåæèòü â³ä ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ãðóï ïëàòíèê³â. Çà ðîçðà-

õóíêàìè ïîäàòê³âö³â, â Óêðà¿í³ äîáðîâ³ëüíî ñïëà÷óºòüñÿ 85%

ïîäàòê³â. (Äëÿ ïðèêëàäó: ó ÑØÀ òàêèé ïîêàçíèê òàêîæ 85%.)

Ïðîòå ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ð³âåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà-

¿í³ ïåðåâèùóº â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ó äå-

ê³ëüêà ðàç³â. Òîìó ôàêòè÷íèé ñòàí äîáðîâ³ëüíî¿ ñïëàòè ïîäàò-

ê³â â íàø³é êðà¿í³ º çíà÷íî íèæ÷èì. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, â³í

íå ïåðåâèùóº 50%. Ñë³ä âðàõîâóâàòè òàêîæ, ùî íà ñòÿãíåííÿ

ïîäàòê³â â Óêðà¿í³ âèòðà÷àºòüñÿ çíà÷íî á³ëüøå çóñèëü, í³æ ó

ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Ó ðîáîò³ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ïîâèíí³

âèõîâóâàòè ðîçóì³ííÿ íåîáõ³äíîñò³ òà âàæëèâîñò³ äëÿ äåðæà-

âè âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âèñíîâêè

Çðîñòàííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, ¿¿ êðèì³íàëüíèõ íàñë³äê³â

çàâäàº çíà÷íî¿ øêîäè ñóñï³ëüñòâó, ãàëüìóº ïðîöåñè äåðæà-

âîòâîðåííÿ â Óêðà¿í³. Êð³ì òîãî, íàãàëüíèì ïîñòàº ïèòàííÿ,

ùîäî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèõ çàõîä³â äåò³í³-

çàö³¿, ÿê³ ìàþòü áóòè êîìïëåêñíèìè, òîáòî ç íåîáõ³äí³ñòþ

ìàþòü ïîºäíóâàòè ïîë³òè÷í³, ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà ðåãó-

ëÿòèâí³ çàõîäè, ùî â³äïîâ³äàëè á íîâèì ðåàë³ÿì ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè. Ó öåé êîìïëåêñ ìîæóòü âõîäèòè òàê³ îñíîâí³ åëå-

ìåíòè: ñòâîðåííÿ á³ëüø ïðèâàáëèâèõ, í³æ â ³íøèõ äåðæàâàõ,

óìîâ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ é çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ïîñèëþþòü çàõèñò ïðè-

âàòíî¿ âëàñíîñò³, êîìåðö³éíî¿ òà áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³, çà-

áåçïå÷óþòü ïðàâîâó çàõèùåí³ñòü ï³äïðèºìö³â; ïîñèëåííÿ

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàâîïîðóøíèê³â; ðåîðãàí³çàö³þ ñèñòåìè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ ãíó÷êîñò³ òà

îïåðàòèâíîñò³ ðåàãóâàííÿ íà øâèäê³ çì³íè ìàêðîåêîíîì³÷-

íî¿ ñèòóàö³¿; çä³éñíåííÿ êîìïëåêñíî¿ ïîäàòêîâî¿ ðåôîðìè,

ùî ïåðåäáà÷àº ïîøèðåííÿ îïîäàòêîâóâàíî¿ áàçè, ç îäíî÷à-

ñíèì ñêîðî÷åííÿì ðîçì³ð³â ïîäàòêîâèõ ñòàâîê; ðåôîðìó-

âàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³ ç ìå-

òîþ ¿¿ ñïðîùåííÿ é óí³ô³êàö³¿; àêòèâ³çàö³ÿ äåðæàâíîãî êîí-

òðîëþ çà ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çìåíøåííÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ïðîïîíóºìî äîñÿãòè øëÿ-

õîì: ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äëÿ çðîñòàííÿ ïðè-

òîêó çàêîðäîííèõ òà âíóòð³øí³õ êàï³òàë³â ÷åðåç ñïðîùåííÿ

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöòâà, ïðîçîð³ñòü íà-

äàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã; ï³äâèùåííÿ êîíòðîëþ çà âèêîðè-

ñòàííÿì êîøò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî áþäæåò³â; äåïîë³-

òèçàö³ÿ åêîíîì³êè, ââåäåííÿ ï³äêîíòðîëüíîñò³ òà â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ âëàäè; âñòàíîâëåííÿ ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³-

êî–ïðàâîâîãî êë³ìàòó äëÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà òà â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; óêëàäåí-

íÿ ì³æíàðîäíèõ óãîä ïðî îáì³í ïîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ç

êðà¿íàìè, ÿê³ íàëåæàòü äî îôøîðíèõ çîí.

Íà íàøó äóìêó, åôåêòèâíà áîðîòüáà ç ò³íüîâîþ åêîíîì³-

êîþ íå ìàº ðîçïî÷èíàòèñÿ ç äðóãîðÿäíèõ íàïðÿì³â áîðîòü-

áè, ùî óñóâàþòü ëèøå «ñèìïòîìè, êîëè »õâîðîáà ïðîãðå-

ñóº«, à ñàìå íàäàííÿ ï³ëüã òà ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü. Çâè÷àéíî, ìîæíà ïîãîäèòèñü ç òèì, ùî ñêîðî÷åííÿ

ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ º îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ âèõîäó ç

åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ï³äâèùåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, äåò³í³çàö³¿

åêîíîì³êè é àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîòå Óêðà-

¿íà º âèíÿòêîì, àäæå çìåíøåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â çà íåçì³í-

íîñò³ ¿¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà, áåç çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ ïåðåäáà÷óâàíîñò³ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â

ïðèçâåäå ëèøå äî âòðàò áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ðîçïî÷àòè ïðîöåñ çíèæåííÿ ò³í³çàö³¿ íåîáõ³äíî ³ç ñïðÿìó-

âàííÿ ïîäàòêîâèõ êîøò³â íà ïîòðåáè íàñåëåííÿ, à íå ÷èíîâ-

íèê³â; çä³éñíèòè çàõîäè, íåîáõ³äí³ äëÿ ïîçèòèâíîãî ñïðèéíÿò-

òÿ ïîäàòê³â ïëàòíèêàìè, à íå ïîøóêó ìîæëèâîñòåé óõèëèòèñü

â³ä íèõ. Àäæå â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñïëàòà ïîäàòê³â ââà-

æàºòüñÿ áëàãîðîäíîþ ñïðàâîþ, à íåñïëàòà – ãàíüáîþ. Ïî-

äàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê

åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Çâè÷àéíî, ùî âëàäà, ÷èíîâíèêè ³

ìîæíîâëàäö³ »íå ìàþòü çìîãè« ñïðÿìîâóâàòè êîøòè íà äåð-

æàâí³ ö³ë³, ïåðåäáà÷åí³ íèçêîþ ïîòðåá íàñåëåííÿ, ïðîòå, ÿê â³-

äîìî, ÷åñí³ñòü íàðîäó ìàº áóòè íàñë³äêîì ÷åñíîñò³ óðÿäó.

Ðåàë³çàö³ÿ âèùåçàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â ïðîâåäåííÿ ïîë³òè-

êè äåò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ìîæå áóòè óñï³øíîþ

ëèøå ó âèïàäêó, êîëè îñîáè ÷è ãðóïè îñ³á, ÿê³ ³í³ö³þþòü ðå-

ôîðìè, ìàþòü ÷³òêå óñâ³äîìëåííÿ, îñìèñëåííÿ òà áà÷åííÿ

ñâî¿õ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ç îáîâ'ÿçêîâèì ïîºäíàííÿì ïîë³-

òè÷íî¿ âîë³ òà ð³øó÷îñò³ ó âïðîâàäæåíí³ ¿õ ó æèòòÿ.
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Îá´ðóíòîâàí³ ïîíÿòòÿ íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèö-
òâà, ïðåäìåò, îá'ºêòè, çàâäàííÿ äîñë³äæåíü åêîíîì³÷íî¿
ãåîëîã³¿, ïîêàçíèêè îö³íêè ðîçâ³äàíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàäðà, åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ, ïðåäìåò,
îá'ºêòè, çàâäàííÿ, êîðèñí³ êîïàëèíè.

Îáîñíîâàíû ïîíÿòèÿ íåäðîðàçâåäî÷íîãî ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðåäìåò, îáúåêòû, çàäàíèÿ èññëåäîâàíèÿ ýêîíî-
ìè÷åñêîé ãåîëîãèè, ïîêàçàòåëè îöåíêè ðàçâåäàííûõ ïî-
ëåçíûõ èñêîïàåìûõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåäðà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîëîãèÿ,
ïðåäìåò, îáúåêòû, çàäàíèÿ, ïîëåçíûå èñêîïàåìûå.

Reasonable notion subsoil–exploration production, sub-
ject, object, objective study of economic geology, perfor-
mance evaluation explored of mineral resources.

Keywords: subsoil, economic geology, a subject, ob-
jects, jobs, natural resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óçàãàëüíåíî â³äì³òèìî, ùî ö³ëüî-

âîþ ôóíêö³ºþ êîæíî¿ íàóêè º ï³çíàííÿ ³ ðîçêðèòòÿ â³äïîâ³äíèõ

îá'ºêòèâíèõ çàêîí³â ïðèðîäè ÷è ñóñï³ëüñòâà. Òîìó âîíà íàêî-

ïè÷óº é äîñë³äæóº íàáóò³ ó ïðîöåñ³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ñóñ-

ï³ëüñòâà çíàííÿ ïðî îá'ºêòè äîñë³äæåííÿ, êîðèñòóþ÷èñü çà-

ãàëüíîíàóêîâèìè é ïðèòàìàííèìè ò³ëüêè ¿é ìåòîäàìè ï³çíàí-

íÿ îá'ºêòèâíî¿ ðåàëüíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â ïðèðîäè,

ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³, ôîðìóº ñâ³é ïîíÿò³éíèé àïàðàò.

Äî ïîð³âíÿíî íîâèõ íàóê íàëåæèòü åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ

(ÅÃ) ó ÷èñë³ ãåîëîã³÷íèõ íàóê.

Äî çàâäàíü äîñë³äæåíü ÅÃ íàëåæèòü âèâ÷åííÿ ÷àñòêîâèõ

íàóêîâèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà ó äîñë³äæåíí³ íàäð, ó ãîñïî-

äàðñüêîìó ÷è ïîáóòîâîìó âèêîðèñòàíí³ íàäðîâèõ ðåñóðñ³â,

ô³íàíñóâàííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò òîùî. Îäíàê

òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ö³º¿ íàóêîâî¿ ãàëóç³, íà íàø ïîãëÿä, ùå íå

ñôîðìîâàíî.

Òîìó íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè ïîíÿò³éíèé àïàðàò åêîíî-

ì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ ÿê íàóêè, ùî âèâ÷àº, çîêðåìà, ïðîáëåìè åêî-

íîì³êè, îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò,

ñòâîðåííÿ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ áàçè êðà¿íè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ð³çíîá³÷íèõ ïðîáëåì åêîíîì³êè, îðãàí³çàö³¿ íàäðî-

êîðèñòóâàííÿ, ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò ó êðà¿í³ ïðèñâÿ-

÷åí³ ïðàö³ â³äîìèõ íàóêîâö³â: ².Ä. Àíäð³ºâñüêîãî, Î.Á. Áîáðî-

âà, Ñ.À. Âèæâè, Î.Ë. Êàøåíêî, Ì.Ì. Êîðæíåâà, ª.Î. Êóë³øà,

Ì.Ì. Êóðèëî, Â.Ñ. Ì³ùåíêà, Ò.Ï. Ì³õíèöüêî¿, Â.À. Ìèõàéëîâà,

Ï.Ì. Íåñòåðîâà, Á.Ç. Ï³ð³àøâ³ë³, Î.Â. Ïëîòí³êîâà, Â.À. Ðÿáåí-

êî, Ã.². Ðóäüêî, Á.Ï. ×èðê³íà, Ï.Ì. ×åï³ëÿ, Â.Î. Øóìëÿíñüêîãî,

Ì.Ï. Ùåðáàêà, Ì.À. ßêèì÷óêà òà ³í. 

Îäíàê ìè ââàæàºìî, ùî â ¿õí³õ äîñë³äæåííÿõ íå ïðèä³ëÿëî-

ñÿ íàëåæíî¿ óâàãè âèñâ³òëåííþ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü ô³íàí-

ñóâàííÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â âèêîíàííÿ ãåîëîãîðîç-

â³äóâàëüíèõ ðîá³ò ÿê ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî çàäîâîëåííþ

åêîíîì³÷íèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà â ì³íåðàëüí³é ñèðîâèí³.

Íàóêîâö³ ÓêðÄÃÐ² Î.Á. Áîáðîâ, Ì.Ä. Êðàñíîæîí, Á.². Ìàëþê

ðîçãëÿäàþòü íà ïðèêëàä³ íàäðîêîðèñòóâàííÿ ó êðà¿íàõ Çàõ³ä-

íî¿ ªâðîïè ³ Àìåðèêè ïèòàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é, âàðòîñò³

ïðîïîçèö³é ñòîñîâíî êîðèñíèõ êîïàëèí, äèôåðåíö³àëüíî¿

ðåíòè íà ðèíêó ì³íåðàëüíî¿ ñèðîâèíè, îö³íêè ã³ðíè÷èõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ïðèíöèï³â îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó êîìïàí³é, ïîë³òèêè

¿õ îïîäàòêóâàííÿ ³ ò.ä. [4, ñ. 7–52]. Îäíàê íàâ³òü åêîíîì³-

êî–ãåîëîã³÷íèé àñïåêò âèçíà÷åííÿ áàçè íàðàõóâàííÿ íàäðî-

êîðèñòóâà÷àìè ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â íèìè íå äîñë³äæåíèé.

Ó â³äîìèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ ³íøèõ íàóêîâö³â íå â³äîá-

ðàæåí³ äîñë³äæåííÿ òðàäèö³éíî¿ ãåîëîãîðîçâ³äêè ÿê ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî ôîðìóâàííþ êîøò³â äëÿ ¿¿ ô³íàíñóâàííÿ.

Õî÷à ó ïðîöåñ³ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ çåìíî¿ êîðè òàêîæ

äîñë³äæóþòüñÿ ïðîÿâè çàêîí³â ïðèðîäè ó ñòâîðåíí³ íàäðî-

ðåñóðñ³â. Òàê³ äîñë³äæåííÿ, çîêðåìà, ïðîâîäÿòüñÿ íàóêîâöÿ-

ìè â ðàìêàõ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿.

Âèñâ³òëåííþ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ².Ä. Àíäð³ºâñüêîãî, Î.Á. Áîáðîâà, Ñ.À. Âèæ-

âè, Ì.Ì. Êîðæíåâà, Å.À. Êóë³øà, Ì.Ì. Êóðèëî, Â.À. Ìèõàéëî-

âà, Â.Ñ. Ì³ùåíêà, Î.Â. Ïëîòíèêîâà, Î.Ì. Ñóõ³íî¿ òà ³í.

Îäíàê â ¿õí³õ ïóáë³êàö³ÿõ íå ïðèä³ëÿëîñÿ íàëåæíî¿ óâàãè âèç-

íà÷åííþ ïîíÿòü îá'ºêòà ³ ïðåäìåòà åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ ç ïî-

ãëÿäó íà â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð

ÿê ñïåöèô³÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ¿¿ «ñàìîô³íàíñóâàííÿ».

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòü íàäðîðîçâ³äóâàëü-

íîãî âèðîáíèöòâà.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè äîö³ëüíî âèêîíàòè òàê³

çàâäàííÿ.

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÓÓÏ

Âèçíà÷åííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó
åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿
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Çà ïîòðåá âñòàíîâëåííÿ çì³ñòó ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ³ â³ä-

ïîâ³äíî â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ó ðàìêàõ åêî-

íîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ çà àêòóàëüí³ ïðîïîíóºòüñÿ ïðèéíÿòè çàâ-

äàííÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïîíÿòü îá'ºêòà, ïðåäìåòà íàäðîðîçâ³-

äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà (ÍÐÂ) ÿê íàóêîâî¿ ãàëóç³, ¿¿ íàïðÿ-

ì³â, ìåòîä³â äîñë³äæåíü.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü ö³º¿ íàóêîâî¿ ãàëóç³ ïåðø çà âñå

á³ëüø äåòàëüíî íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè îá'ºêòè äîñë³-

äæåíü íà ñòàä³ÿõ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð, ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çà êîìïëåêñíèì ï³äõîäîì âñ³ âèäè ðîá³ò ³ç ãåîëîã³÷íîãî

âèâ÷åííÿ íàäð ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê íàëåæí³ äî íàäðîðîçâ³äó-

âàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà íàø ïîãëÿä, íàäðî-

ðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ âèõîäèòü

çà ìåæ³ äîñë³äæåííÿ íàäð äëÿ âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí,

¿õ îö³íêè. Âîíî òàêîæ îõîïëþº, íàïðèêëàä, ñïåöèô³÷í³ äîñë³-

äæåííÿ ïðè áóä³âíèöòâ³ ìîñò³â, ï³äçåìíèõ ïðèì³ùåíü, ñòâî-

ðåíí³ ìåðåæ âîäîïîñòà÷àííÿ ³ âîäîâ³äâåäåííÿ, âèêîðèñòàí-

í³ ï³äçåìíèõ ñõîâèù äëÿ çàêà÷óâàííÿ é çáåð³ãàííÿ ïðèðîä-

íîãî ãàçó, ïîáóäîâ³ ï³äçåìíèõ âîºííèõ îá'ºêò³â, çåìëåêîðè-

ñòóâàííÿ äëÿ ãåîëîãîðîçâ³äêè òà ³í. Âèêîíàííÿ öèõ ðîá³ò òàê

÷è ³íàêøå ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèêîíàííÿì ô³ñêàëüíèõ çî-

áîâ'ÿçàíü. Òàê, çà âèêîðèñòàííÿ ï³äçåìíîãî ïðîñòîðó äëÿ

çáåð³ãàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó íàäðîêîðèñòóâà÷àìè çä³éñíþ-

ºòüñÿ ïåâíà ïëàòà äî äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Íàäðîðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî òàêîæ îõîïëþºòüñÿ

ãåîëîã³÷íèì, åêîíîì³÷íèì, åêîëîã³÷íèì êîíòðîëåì.

Ó âóçüêîìó çíà÷åíí³ íàäðîðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî,

òîáòî òðàäèö³éíà ãåîëîãîðîçâ³äêà (ÿê éîãî, íà íàø ïîãëÿä,

ñêëàäîâà), îõîïëþº òàê³ ñòàä³¿:

1) ðåã³îíàëüí³ ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ òåðèòîð³¿ êðà¿íè;

2) ïîøóê òà ïîøóêîâà îö³íêà ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí;

3) ðîçâ³äêà ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí.

Ó Ðîñ³¿ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ñòàä³ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð:

1. Ðåã³îíàëüíå ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ:

• îá'ºêò – ãåîëîã³÷í³ îáëàñò³ (ðàéîíè);

• çàâäàííÿ – âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ çîí (ðàéîí³â), ñè-

ñòåìíå ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ òåðèòîð³é, ñêëàäàííÿ êàðò.

Ñòàä³¿:

1. Ïîøóêè:

• îá'ºêò – ïåðñïåêòèâíà çîíà (ðàéîí);

• çàâäàííÿ – âèÿâëåííÿ ðîäîâèù. 

2. Îö³íêà:

• îá'ºêò – ðîäîâèùå;

• çàâäàííÿ – îö³íêà äîö³ëüíîñò³ îñâîºííÿ.

3. Ðîçâ³äêà:

• îá'ºêò – ðîäîâèùå àáî éîãî ÷àñòèíà;

• çàâäàííÿ – ï³äãîòîâêà äî îñâîºííÿ.

Ñõåìà ÎÎÍ âêëþ÷àº òàê³ ñòàä³¿: ðåêîãíîñöèðîâêà, ïîøóêè,

ïîïåðåäíÿ ðîçâ³äêà, äåòàëüíà ðîçâ³äêà [3, ñ. 26–27].

Òîìó çàì³ñòü âèðàçó «ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüí³ ðîáîòè» ïðîïî-

íóºòüñÿ çàñòîñîâóâàòè âèðàç «ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüí³ äîñ-

ë³äæåííÿ ³ ðîáîòè ç ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð» (ñêîðî÷åíî –

«ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè», àáî ÏÐÄÐ).

Ëîã³÷íî ââàæàòè, ùî ö³ ñòàä³¿ íå îõîïëþþòü âåñü ïðîöåñ ³

ðåçóëüòàò çàâåðøåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò ³ç ãåîëîã³÷íîãî

âèâ÷åííÿ íàäð. Òîìó ö³ ñòàä³¿ ïðîïîíóºòüñÿ òàêîæ äîïîâíè-

òè òàêèìè:

1) ïîòðåáî–ô³íàíñîâó (âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó ÃÐÐ, ó äæå-

ðåëàõ ³ îáñÿãàõ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ, çàñîáàõ âèêîíàííÿ);

2) ãåîëîãî–åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí;

3) ïåðåäà÷ó ðîäîâèù â åêñïëóàòàö³þ.

Ö³ ñòàä³¿ íåîáõ³äíî âèä³ëÿòè îêðåìî, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé çì³ñò. Îêð³ì òîãî, íà öèõ ñòàä³ÿõ

âèçíà÷àþòü ïîòðåáè ó ô³íàíñîâèõ, ìàòåð³àëüíî–åíåðãåòè÷-

íèõ ðåñóðñàõ, ïðèáîðàõ äëÿ äîñë³äæåíü, êîìï'þòåðí³é òåõí³-

ö³, ³íøèõ çàñîáàõ.

Êîæíà ñòàä³ÿ ìàº ñâî¿ îá'ºêòè ³ ìåòîäè, çàâäàííÿ, ðåçóëü-

òàòè (ïðîäóêòè) äîñë³äæåíü, ïîòðåáóº ïåâíèõ çàòðàò ïðàö³

ôàõ³âö³â ³ óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³, ãðîøîâèõ âèòðàò òîùî.

Çà Ã³ðíè÷èì çàêîíîì Óêðà¿íè ã³ðíè÷à íàóêà – ñèñòåìà íàó-

êîâèõ çíàíü ïðî óìîâè çàëÿãàííÿ, ñïîñîáè ³ çàñîáè ðîçâ³äêè,

âèäîáóòêó òà çáàãà÷åííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí [3]. Àëå æ óìîâè

çàëÿãàííÿ òàêîæ âèçíà÷àþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîçâ³äêè êîðèñíèõ

êîïàëèí. Òàêèì ÷èíîì, ïîëîæåííÿ Ã³ðíè÷îãî çàêîíó Óêðà¿íè

ïîøèðþþòüñÿ é íà íàäðîðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî.

Îòæå, íàìè îá´ðóíòîâóºòüñÿ çì³ñò òàêèõ ïîíÿòü.

Íàäðîðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî (â òîìó ÷èñë³ òðàäèö³é-

íà ãåîëîãîðîçâ³äêà) ìàº ð³çí³ ñòîðîíè ñâîãî âèðàæåííÿ, çî-

êðåìà íàòóðàëüíî–ìàòåð³àëüíó é â³äîáðàæóâàíó ðåñóð-

ñíî–åêîíîì³÷íó, ÿêèìè îõîïëåíà âñÿ ïîñë³äîâí³ñòü âèêî-

íàííÿ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, ÿêó ðîçóì³þòü ãåîëîãè.

Ï³ä ïîíÿòòÿì ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò îô³ö³éíî ðîçóì³-

ºòüñÿ âåñü êîìïëåêñ ñïåö³àëüíèõ ðîá³ò ³ äîñë³äæåíü, çä³éñíþ-

âàíèõ ³ç ìåòîþ ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð [4, ñ. 160]. Çàóâà-

æèìî, ùî öå âèçíà÷åííÿ ÃÐÐ º íàäòî íå êîíêðåòíèì ³ íå âè-

ðàæàº çì³ñòó öèõ ðîá³ò. Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ ðîçâ³äêè íàäð ìî-

æóòü ïðîâîäèòèñÿ é íå ñïåö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîáîòè.

Íàòóðàëüíî–ìàòåð³àëüíà ñòîðîíà íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî

âèðîáíèöòâà, íà íàø ïîãëÿä, âèðàæàºòüñÿ ó ãîñïîäàðñüêèõ

ïðîöåñàõ äîñë³äæåííÿ çà ïîòðåáàìè íàÿâíîñò³ òà ñòàíó ïðè-

ðîäíèõ ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ íàäðîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè, ³ç

çàñòîñóâàííÿì ïåâíèõ çàñîá³â âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü. Öÿ

ñòîðîíà â³äîáðàæàºòüñÿ ôîðìóëîþ «íàäðîâ³ ðåñóðñè – ïî-

òðåáè ñóñï³ëüñòâà». Áåç îð³ºíòàö³¿ íà ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà, â

òîìó ÷èñë³ âèðîáíè÷³, òîðãîâåëüí³ òà ïîáóòîâ³, âíóòð³øí³ åêî-

íîì³÷í³ òà çîâí³øí³ åêîíîì³÷í³, à òî é ïîë³òè÷í³, íå ìîæå

çä³éñíþâàòèñÿ âåñü êîìïëåêñ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç

ïîøóêó, ðîçâ³äêè ³ âèäîáóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí.

Ðåñóðñíî–åêîíîì³÷íà ñòîðîíà á³ëüø êîíêðåòèçîâàíà ³

âèðàæàºòüñÿ ó âèðîáíè÷èõ ³ êîìåðö³éíèõ îö³íêàõ êîðèñíèõ

êîïàëèí, â³äîáðàæàºòüñÿ ôîðìóëîþ «íàäðîâ³ ðåñóðñè – âè-

ðîáíèöòâî». Âèðîáíè÷³ îö³íêè ðåñóðñ³â ìàþòü çä³éñíþâàòè-

ñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó çàòðàòàõ íà ãåîëîãîðîçâ³-

äóâàëüí³ ðîáîòè òà âñòàíîâëåííÿ ¿õ ðåçóëüòàòèâíîñò³. Êî-

54 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ìåðö³éí³ îö³íêè âèêîíóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿

äîö³ëüíîñò³ ïîäàëüøîãî ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ ðîçâ³-

äàíèõ ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí.

Òîâàðîçíàâ÷³ îö³íêè êîðèñíèõ êîïàëèí íåîáõ³äí³ äëÿ ïå-

ðåäáà÷åíü ïîòðåá ó êîðèñíèõ êîïàëèíàõ çà ôîðìóëîþ «íà-

äðîâ³ ðåñóðñè – ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà». Íàòóðàëüíî–ÿê³ñí³

ïîêàçíèêè â êîìïëåêñ³ ç òîâàðîçíàâ÷èìè âèçíà÷àþòü âè-

ðîáíè÷ó ïðèäàòí³ñòü êîðèñíèõ êîïàëèí.

Äîõîäè ï³äïðèºìñòâà â³ä âèäîáóòêó êîíêðåòíèõ êîðèñíèõ

êîïàëèí ÿê ô³íàíñîâèé ïîêàçíèê, íåîáõ³äíèé äëÿ îö³íîê

ïðèáóòêó òà éîãî â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó ó ôîðì³ ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Çà íàòóðàëüíî–ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè âèçíà÷àþòü

ïëàòåæ³ çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè òà çá³ð çà ãåîëîãîðîçâ³äó-

âàëüí³ ðîáîòè, âèêîíàí³ çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Âàðò³ñí³ îö³íêè êîðèñíèõ êîïàëèí íåîáõ³äí³ äëÿ âñòàíîâëåí-

íÿ ö³í íà íèõ.

Óñ³ íàâåäåí³ ïîêàçíèêè íåîáõ³äí³ òàêîæ äëÿ âèçíà÷åííÿ

áàçè íàðàõóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â íàäðîêîðèñòóâà÷à-

ìè ³ ãåîëîã³÷íèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè çàïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí â³-

äîáðàæåíà íà ðèñóíêó.

Êð³ì òîãî, â îáîõ ôîðìóëàõ, òîáòî «íàäðîâ³ ðåñóðñè – ïî-

òðåáè ñóñï³ëüñòâà» ³ «íàäðîâ³ ðåñóðñè – âèðîáíèöòâî»,

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íàÿâí³ñòü àãåíò³â ãåîëîã³÷íèõ äîñë³-

äæåíü: çàñîá³â âèðîáíèöòâà, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â. Çàñîáè âè-

ðîáíèöòâà (òåõí³÷í³ é íåòåõí³÷í³) çàñòîñîâóþòüñÿ, ÿê ïðàâèëî,

íà âñ³õ ñòàä³ÿõ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò.

Ïðè÷îìó íàâ³òü íà ¿õ ï³äñòàä³ÿõ ö³ çàñîáè ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ

çà âèäàìè, åêñïëóàòàö³éíèìè ïàðàìåòðàìè, ïîòðåáàìè ó ôà-

õîâ³é ï³äãîòîâö³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ åêñïëóàòàö³¿ òà ³í.

Òðóäîâ³ ðåñóðñè ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³ íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ÿê

ôàõ³âö³â, ùî âîëîä³þòü ïåâíèì ³íòåëåêòóàëüíèìè çä³áíîñòÿ-

ìè, íàêîïè÷åíèìè çíàííÿìè, äîñâ³äîì ³ çäàòí³ âèêîíóâàòè

ïåâí³ âèðîáíè÷³ çîáîâ'ÿçàííÿ, à òàêîæ ÿê âëàñíèê³â ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â, ùî ïðàãíóòü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðåáè, ïðèéìàþ÷è

ó÷àñòü ó âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³ ãåîëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, áóäü–ÿêó íàóêîâó ÷è ãîñïîäàðñüêó

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ãåîëîã³÷íî¿ ãàëóç³, â òîìó ÷èñë³ ¿¿ åêîíî-

ì³÷íå â³äîáðàæåííÿ, íå ìîæíà äîñë³äæóâàòè áåç óðàõóâàííÿ

ôàêòîðà òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, çàäîâîëåííÿ ¿õ ïîòðåá çà ðåçóëü-

òàòàìè âèêîíàíèõ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, ãîñïîäàðñüêîãî âè-

êîðèñòàííÿ íàäðîâèõ ðåñóðñ³â ÿê îá'ºêò³â íàðîäíî¿ âëàñíîñò³.

Îñê³ëüêè çà Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè êîæíèé ãðîìàäÿíèí

ìàº ïðàâî êîðèñòóâàòèñÿ ïðèðîäíèìè îá'ºêòàìè, çîêðåìà

íàäðàìè, íà ïðàâàõ âëàñíîñò³, çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè â³ä

âëàñíîñò³, ïðàöåþ çàðîáëÿòè ñîá³ íà æèòòÿ [1, ñ. 5, 11]. Öå

ïîëîæåííÿ êîíêðåòèçóºòüñÿ é äëÿ ïðàö³âíèê³â ãåîëîã³÷íî¿

ãàëóç³, ìàº ñòàòè îá'ºêòîì äëÿ äîñë³äæåíü ôàõ³âö³â ãåîëîã³÷-

íèõ íàóêîâèõ çàêëàä³â.

Êîæíà ãàëóçü ãåîëîã³÷íî¿ íàóêè ìàº ñâ³é îá'ºêò ³ ïðåäìåò

äîñë³äæåííÿ. Íàïðèêëàä, åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ ÷åðåç îá'ºêòè

äîñë³äæåííÿ ïîâ'ÿçàíà ç ³íøèìè ñïîð³äíåíèìè íàóêàìè, â

òîìó ÷èñë³ åêîíîì³êîþ é îðãàí³çàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ãåîëîã³÷íèõ

ï³äïðèºìñòâ (ÿê ïðîïîíóºòüñÿ ¿¿ íàçèâàòè).

Ì.Ì. Êîðæíåâ ââàæàº, ùî «Îá'ºêòîì âèâ÷åííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ ãåîëîã³¿ º ë³òîñôåðà ³ ¿¿ ñêëàäîâ³, ÿê ñêëàäí³ ïðèðîäí³ ñè-

ñòåìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ñòàí³ ïîñò³éíèõ ïåðåòâîðåíü çà ðà-

õóíîê ð³çíîãî ðîäó ãåîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â» [3, ñ. 8]. Öå ïîëî-

æåííÿ, íà íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî êîíêðåòèçóâàòè, âèä³ëèâøè

áåçïîñåðåäíüî îá'ºêòè íà ñòàä³ÿõ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ

ðîá³ò. Äëÿ ÷îãî ñêîðèñòàºìîñÿ ïîä³ëîì ñòàä³é ãåîëîã³÷íîãî

âèâ÷åííÿ íàäð çà ñõåìîþ, ïðèéíÿòîþ â Ðîñ³¿. Íà ñòàä³¿ ðåã³î-

íàëüíîãî ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ îá'ºêòîì º ãåîëîã³÷í³ îáëà-

ñò³ (ðàéîíè), à çàâäàííÿì – âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ çîí

(ðàéîí³â) òà ñèñòåìíå ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ òåðèòîð³é ³ ñêëà-
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äàííÿ êàðò. Íà ñòàä³¿ ïîøóêó îá'ºêòîì äîñë³äæåíü º ïåðñïåê-

òèâí³ çîíè (ðàéîíè), à çàâäàííÿì – âèÿâëåííÿ ðîäîâèù êîí-

êðåòíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Íà ñòàä³¿ îö³íêè îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ º ðîäîâèùå, à çàâ-

äàííÿì – îö³íêà äîö³ëüíîñò³ îñâîºííÿ ðîäîâèùà äëÿ âèäî-

áóòêó êîðèñíèõ êîïàëèí. Íà çàâåðøàëüí³é ñòàä³¿ – ðîçâ³äö³

îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ òàêîæ º ðîäîâèùå àáî éîãî ÷àñòèíà, à

çàâäàííÿì – ï³äãîòîâêà äî îñâîºííÿ [3, ñ. 27].

Òàêèì ÷èíîì, çà îá'ºêò åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ ïðîïîíóºòüñÿ

ïðèéíÿòè ãåîëîã³÷í³ òåðèòîð³¿, ðîçì³ùåí³ íà ¿õ ïëîùàõ ðîäî-

âèùà êîðèñíèõ êîïàëèí ³ êîðèñí³ êîïàëèíè. Êð³ì òîãî, ïðè

âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ îá'ºêòà íåîáõ³äíî âðàõóâàòè é âèðîáíè-

÷³ ïðîöåñè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ôàõ³âöÿìè ãàëóç³ íà îá'ºêòàõ.

Òîìó ìè ââàæàºìî, ùî îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿

ãåîëîã³¿ º íàäðîðîçâ³äóâàëüíå âèðîáíèöòâî, ùî çä³éñíþºòü-

ñÿ â óìîâàõ ïðèðîäíî–ðåñóðñíîãî ñåðåäîâèùà, òîáòî ùî

îõîïëþº òåðèòîð³¿, ðîäîâèùà, êîðèñí³ êîïàëèíè, íàçåìí³, ï³-

äçåìí³ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³ òà íàçåìí³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöå-

ñè ç ïðîãíîçóâàííÿ, ïîøóêó, ðîçâ³äêè, îö³íêè êîðèñíèõ êîïà-

ëèí òà ¿õ ðîäîâèù.

Ç îá'ºêòîì åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ ôàõ³âö³ ïîâ'ÿçóþòü âèçíà-

÷åííÿ ïðåäìåòà åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿, ùî â³äíîñèòüñÿ äî

âçàºìîä³¿ äâîõ ñèñòåì – îá'ºêò³â âèâ÷åííÿ ãåîëîã³÷íèõ ³ åêî-

íîì³÷íèõ íàóê [3, ñ. 8]. Òàêèì ÷èíîì, ïðåäìåò åêîíîì³÷íî¿

ãåîëîã³¿ òðàêòóºòüñÿ ÿê ïðåäìåò é åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Òîìó âîíè ââàæàþòü, ùî «…ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³, ìåòîäè÷í³ ³ ïðè-

êëàäí³ ïèòàííÿ, ÿê³ ñëóãóþòü âèÿâëåííþ ìîæëèâîñòåé âèêî-

ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ë³òîñôåðè (ÿê ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ

ðåñóðñ³â, òàê ³ ãåîëîã³÷íîãî ïðîñòîðó) äëÿ ïîòðåá ëþäèíè ³

ñóñï³ëüñòâà, âèõîäÿ÷è ³ç ¿õ ïðèðîäíèõ ãåîëîã³÷íèõ îñîáëèâî-

ñòåé òà åêîíîì³÷íèõ âòðàò â³ä íåãàòèâíèõ çì³í ãåîëîã³÷íîãî

ñåðåäîâèùà âíàñë³äîê òàêîãî âèêîðèñòàííÿ» [3, ñ. 8]. Àëå æ

âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïîòðåá

ñóñï³ëüñòâà, òîáòî, òðåáà ðîçóì³òè, ó âèðîáíèöòâ³, íàëåæèòü

äî ñôåðè åêîíîì³êè é îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ. Öþ ñôåðó äîñë³äæóþòü åêîíîì³÷í³ íàóêè. Âòðàòè

â³ä íåãàòèâíèõ çì³í ãåîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà â ðåçóëüòàò³

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ë³òîñôåðè (òðåáà ðîçóì³òè â ðåçóëü-

òàò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîáóâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâî-

ñò³) íàëåæèòü äî ñôåðè åêîëîã³÷íî¿ íàóêè.

Îäíàê çàóâàæèìî, ùî åêîíîì³÷íà ãåîëîã³ÿ íàëåæèòü äî

ãåîëîã³÷íèõ íàóê, òîìó òàê çâàí³ åêîíîì³÷í³ îö³íêè êîðèñíèõ

êîïàëèí ³ ¿õ ðîäîâèù ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå ÿê ïðîäóêòè åêîíî-

ì³÷íî¿ íàóêè, à ÿê íàòóðàëüí³ îö³íêè íàäðîðåñóðñ³â, âèðàæå-

í³ ê³ëüê³ñíèìè ³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè. ²íôîðìàö³éíå â³äîá-

ðàæåííÿ íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèê³â çä³éñíþºòüñÿ é ó âàðò³ñíî-

ìó âèðàç³, à òàêîæ àòðèáóòèâíèìè ïîêàçíèêàìè.

Äëÿ â³äìåæóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ òà ¿¿ ï³äãàëóçåé, çî-

êðåìà íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà, ÿê ãåîëîã³÷íî¿

íàóêè â³ä åêîíîì³÷íèõ íàóê âèîêðåìèìî íàñòóïíå. Åêîíîì³÷í³

íàóêè âèâ÷àþòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ ëþäüìè ç ïðèâîäó

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ (íàäàííÿ ïîñëóã, âèêîíàííÿ

ðîá³ò), ¿¿ çáóòó, îðãàí³çàö³¿ ³ ô³íàíñóâàííÿ çàëó÷åííÿ òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â ó âèðîáíèöòâî, îðãàí³çàö³¿ é ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿õí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç êîíòðàãåí-

òàìè, äåðæàâîþ, çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ó çàñîáàõ âèðîáíèö-

òâà, åôåêòèâí³ñòü çàòðàò íà âèðîáíèöòâî ³ çáóò ïðîäóêö³¿ ³ ò.ï.

Ö³ ïîëîæåííÿ ïîøèðþþòüñÿ íà îðãàí³çàö³þ é åêîíîì³êó ãåî-

ëîã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà,

íà íàø ïîãëÿä, âèâ÷àþòüñÿ òåðèòîð³¿, ãåîëîã³÷í³ ñåðåäîâè-

ùà, ðîäîâèùà êîðèñíèõ êîïàëèí, êîðèñí³ êîïàëèíè ÿê îá'ºê-

òè ïåâíî¿ âëàñíîñò³, íàäàþòüñÿ ¿ì ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ îö³íêè, à

òàêîæ âñòàíîâëþþòüñÿ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè òåõíîëîã³÷íèõ

ïðîöåñ³â âèêîíàííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³

ðîá³ò. Äî ñôåðè öèõ äîñë³äæåíü òàêîæ íàëåæèòü ïðîãíîçó-

âàííÿ ïîêàçíèê³â ïîêëàä³â, ïîøóêó é ðîçâ³äêè ì³íåðàëüíî¿

ñèðîâèíè, â³äîáðàæåííÿ ïðàö³ ôàõ³âö³â íà öèõ ïðîöåñàõ.

Âðàõóºìî, ùî, íà íàø ïîãëÿä, ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü

áóäü–ÿêî¿ íàóêè º ³íôîðìàö³éíå â³äîáðàæåííÿ ïðîöåñ³â ç ¿¿

îá'ºêòàìè.

Òîìó ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü, ùî âèêîíóþòüñÿ íà ïðîöåñàõ

íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà, º òåîðåòèêî–ìåòîäîëî-

ã³÷í³, ìåòîäè÷í³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ, çä³éñíþâàí³ ç ìå-

òîþ â³äîáðàæåííÿ ñòàíó ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí, ¿õíüî¿

ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³, ïðîãíîçóâàííÿ, ïîøóê, ðîçâ³äêà é îö³íêè â

íàòóðàëüíèõ é âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ ì³íåðàëüíî–ñèðîâèííèõ

ðåñóðñ³â ³ çàïàñ³â òà ¿õ ãåîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Íàòóðàëüíèìè ïîêàçíèêàìè êîðèñíèõ êîïàëèí òà ¿õ ðîäî-

âèù çä³éñíþºòüñÿ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íà îö³íêà öèõ îá'ºêò³â.

Ãåîëîã³÷íà ñòîðîíà îö³íêè â³äîáðàæàºòüñÿ íàòóðàëüíèìè

õàðàêòåðèñòèêàìè ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ðîäîâèù (îáñÿãè

çàïàñ³â, ÿê³ñòü ðóä, ïîêàçíèêè òåõíîëîã³÷íèõ âëàñòèâîñòåé

ñèðîâèíè, ã³ðíè÷îòåõí³÷íèõ óìîâ åêñïëóàòàö³¿ ðîäîâèù, ô³-

íàíñîâèõ ³ ô³ñêàëüíèõ ïåðñïåêòèâíèõ âèãîä âèäîáóòêó êî-

ðèñíèõ êîïàëèí. Êð³ì òîãî, â³äîáðàæàþòüñÿ ïðîöåñè íàäðî-

ðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà, éîãî çíà÷èì³ñòü ÿê äæåðåëà

æèòòºâèõ ðåñóðñ³â ôàõ³âö³â (âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó).

Òåîðåòè÷íî ³ ïðàêòè÷íî íàòóðàëüíèì ïîêàçíèêàì ðåçóëü-

òàò³â (ïðîäóêò³â) ïðîâåäåíèõ ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò

(ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó íàçâàíîãî íàìè íàäðîðîçâ³äóâàëü-

íîãî âèðîáíèöòâà) íàäàºòüñÿ ³ âàðò³ñíèé âèì³ð. Òîìó ïðîâå-

äåí³ äîñë³äæåííÿ ïî òàêèõ îö³íêàõ ïðàâîì³ðíî îá'ºäíóâàòè

âèçíà÷åííÿìè åêîíîì³÷íî¿ ãåîëîã³¿ ÿê ãåîëîã³÷íî¿ íàóêè.

Âèêëàäåí³ ïîëîæåííÿ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè äëÿ ðîçðîáêè

òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà.

Îòæå, çà îá'ºêò äîñë³äæåíü ïðîïîíóºòüñÿ ïðèéíÿòè ðåñóð-

ñè ³ çàïàñè ãåîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ùî ìîæóòü áóòè âèäî-

áóò³ ³ ðåàë³çîâàí³ íà ðèíêó ÿê òîâàðè. Òàêå âèçíà÷åííÿ îá'ºê-

òà íåîáõ³äíå äëÿ òîãî, ùîá éîìó ìîæíà áóëî íàäàâàòè ¿ì

âàðò³ñíó ³ ô³ñêàëüíó îö³íêó.

Çà ïðåäìåò äîñë³äæåíü ëîã³÷íî ïðèéíÿòè ãåîëîãî–ô³ñ-

êàëüí³ îö³íêè ðîçâ³äàíèõ ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí òà êî-

ðèñíèõ êîïàëèí, ùî ï³äãîòîâëåí³ äî ïåðåäà÷³ ó ïðîìèñëîâó

åêñïëóàòàö³þ.
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Çàâäàííÿ äîñë³äæåíü ÍÐÂ ëîã³÷íî ïîä³ëèòè íà òàê³ âèäè:

À. Åêîíîì³êè ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðî-

á³ò, çîêðåìà:

1) îö³íêà çàòðàò íà ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüí³ äîñë³äæåííÿ

³ ðîáîòè;

2) âèçíà÷åííÿ íàòóðàëüíî–âàðò³ñíèõ îö³íîê ðåñóðñ³â ³ çà-

ïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí íà ïðåäìåò âèçíà÷åííÿ ¿õ ðèíêîâî¿

âàðòîñò³;

3) âèçíà÷åííÿ ãåîëîãî–åêîíîì³÷íèõ îö³íîê ðîäîâèù êî-

ðèñíèõ êîïàëèí íà ïðåäìåò âèçíà÷åííÿ ¿õ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³;

4) âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ïîêàçíèê³â ðåñóðñ³â òà çà-

ïàñ³â êîðèñíèõ êîïàëèí;

5) âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ îö³íîê ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè êî-

ðèñíèõ êîïàëèí;

6) âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ ãåîëîã³÷-

íîãî âèâ÷åííÿ íàäð òà ³í.

Â. Ãîñïîäàðñüêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïîøóêîâî–ðîçâ³äó-

âàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò, çîêðåìà:

1) ïåðñïåêòèâí³ îáñÿãè âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí;

2) ïåðñïåêòèâè íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà;

3) îö³íêà åêîëîã³÷íèõ çáèòê³â â³ä íàäðîêîðèñòóâàííÿ;

4) äîñë³äæåííÿ ïîòðåá ó áþäæåòíèõ êîøòàõ äëÿ ðîçøè-

ðåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò ç ïîøóêó ïîêëàä³â;

5) ô³ñêàëüíà îö³íêà åêîíîì³¿ ãåîëîã³÷íèìè ï³äïðèºìñòâà-

ìè ðåñóðñ³â;

6) îö³íêà ãåîëîãî–³íôîðìàö³éíèõ ïîñëóã;

7) âèçíà÷åííÿ ïîòðåá ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ äëÿ åêñïëó-

àòàö³¿ íàäð òà ³í.

Ïðîâåäåííÿ ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü, ãåîëî-

ã³÷íîãî êîíòðîëþ, çàñòîñóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ìåòîä³â ïîòðåáó-

þòü ïåâíî¿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ òà ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè.

Òåîðåòè÷íîþ îñíîâîþ ÍÐÂ º â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ ïðàöü

ç ïðèðîäíè÷èõ íàóê, â÷åíèõ ó ãàëóç³ ïîøóêó òà ðîçâ³äêè êî-

ðèñíèõ êîïàëèí, ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ é àíàë³çó,

åêîíîì³êè ãåîëîãîðîçâ³äóâàëüíèõ ðîá³ò, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó, ô³íàíñ³â.

Íàìè ââàæàºòüñÿ, ùî âåñü êîìïëåêñ òåîðåòè÷íèõ ïîëîæåíü

íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà íå îõîïëþº òåîðåòè÷íèõ

ïîëîæåíü îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ âèäîáóâíî¿ ãàëóç³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, êîíêðåòíî çà îá'ºêòè íàóêîâîãî äîñë³äæåí-

íÿ íàäðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà ñë³ä ïðèéíÿòè:

– ïîòðåáîâî–ïðèðîäí³ îñîáëèâîñò³ íàäðîâèõ ðåñóðñ³â

(êîðèñíèõ êîïàëèí ³ ï³äçåìíîãî ñåðåäîâèùà), ¿õ ê³ëüê³ñí³ òà

ÿê³ñí³ îö³íêè;

– åêîíîì³÷íó îö³íêó çàòðàò íà òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ, ðå-

ã³îíàëüíå ãåîëîã³÷íå âèâ÷åííÿ òåðèòîð³é, ïîøóê òà ïîøóêî-

âó îö³íêó ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí;

– ïîøóê ó ðîçâ³äêó ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí;

– âèëó÷åííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí ç ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;

– ðèíêîâ³ ö³íè ðîäîâèù ³ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Ïî öèõ îá'ºêòàõ âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íà áàçà íàðàõ-

óâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â.

Äî ðå÷³, ï³ä ïîíÿòòÿì «ïîòðåáîâî–ïðèðîäí³ îñîáëèâîñò³

íàäðîâèõ ðåñóðñ³â» ëîã³÷íî ðîçóì³òè ïðèðîäí³ âëàñòèâîñò³

êîðèñíèõ êîïàëèí, ÿê³ çàäîâîëüíÿþòü ïåâí³ ïîòðåáè ¿õ êîðè-

ñòóâà÷à. Òàê³ âëàñòèâîñò³ º ñïîíóêàëüíèìè äëÿ ïðîâåäåííÿ

ïîøóêîâî–ðîçâ³äóâàëüíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîá³ò, à òàêîæ âèâ-

÷åííÿ ïàðàìåòð³â ðîçâ³äàíèõ êîðèñíèõ êîïàëèí.

Äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ñòèìóëþþ÷î¿ ðîë³ ó ñïðèÿíí³

ðîçâèòêó ãåîëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ íàäð, íåîáõ³äíî, íà íàø ïî-

ãëÿä, äîñë³äæóâàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüê³ ïðîáëåìè íà-

äðîðîçâ³äóâàëüíîãî âèðîáíèöòâà (â íàøîìó éîãî òëóìà÷åí-

í³), ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ óìîâ éîãî òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ

ïåðåòâîðåíü é ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³.

Îêðåìî äëÿ ïîð³âíÿííÿ â³äì³òèìî, ùî äî çàâäàíü äîñë³-

äæåíü ô³ñêàëüíî¿ ãåîëîã³¿ íàëåæàòü çàâäàííÿ:

1) îá´ðóíòóâàííÿ âèä³â ô³ñêàëüíèõ ïëàòåæ³â ãåîëîã³÷íèõ

ï³äïðèºìñòâ çà ïåðåäàí³ â åêñïëóàòàö³þ ðîäîâèùà êîðèñíèõ

êîïàëèí, ¿õ íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè:

2) àíàë³ç ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â íàäõîäæåííÿ ô³ñêàëüíèõ

ïëàòåæ³â ïî àíàëîã³÷íèõ åêñïëóàòîâàíèõ ðîäîâèùàõ;

3) îá´ðóíòóâàííÿ ïðîãíîçíèõ îö³íîê íàäõîäæåííÿ ô³ñ-

êàëüíèõ ïëàòåæ³â â³ä ïåðåäàíèõ â åêñïëóàòàö³þ ðîçâ³äàíèõ

ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí (íà ïåðñïåêòèâó);

4) îá´ðóíòóâàííÿ âèä³â ïëàòåæ³â äî áþäæåòó â³ä íàäðîêî-

ðèñòóâà÷³â (ïîäàòîê, çá³ð, ðåíòà), ó òîìó ÷èñë³ åêîëîã³÷íèõ;

5) âèçíà÷åííÿ äîõîä³â áþäæåòó â³ä ïåðåäàíèõ â åêñïëóà-

òàö³þ ðîçâ³äàíèõ ðîäîâèù êîðèñíèõ êîïàëèí.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³,
äîñë³äæåíî îáñÿãè ³íâåñòèö³é, îö³íåíî äèíàì³êó ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîöåñ³â òà çðîáëåíî ïðîãíîç ³íâåñòèö³é íà 2012 ð³ê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå, èññëåäîâàíû îáúåìû èíâåñòè-
öèé, îöåíåíà äèíàìèêà èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ è
ñäåëàí ïðîãíîç èíâåñòèöèé íà 2012 ãîä.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü.

The article examines the state of investment activity in Uk-
raine, researched investments, evaluated the dynamics of in-
vestment processes, investment and the forecast for 2012.

Ñ
òàá³ëüíèé ñòàí ðîçâèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè íåðîç-
ðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ç ³íâåñòèö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Â³ä
ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàë-
åæàòü åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè òà ìàòåð³àëüíèé ð³-
âåíü æèòòÿ áàãàòüîõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Âðàõîâóþ÷è îá-
ìåæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïåðåä Óêðà¿íîþ, íèí³ ñòî¿òü
ñêëàäíå çàâäàííÿ – çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, îäíî-
÷àñíî îð³ºíòóþ÷èñü íà çàõîäè åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ
ïî äîñÿãíåííþ íàö³îíàëüíèõ ö³ëåé. Â öèõ óìîâàõ ö³ëÿìè
äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè º: êîð³ííà ìîäåðí³çàö³ÿ
âèðîáíèöòâà òà éîãî ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà; ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³;

ïðèñêîðåíèé ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é; ôîðìóâàííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà [1].

Äîñÿãíåííÿ âêàçàíèõ ö³ëåé äåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-

òèêè âèìàãàº çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ñòâîðåí-

íÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³, ï³äòðèìêè

³íâåñòèö³éíèõ ³í³ö³àòèâ ðèíêîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ìàêñè-

ìàëüíî ïîâíîãî ðîçêðèòòÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî

ïîòåíö³àëó, ôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â, àäåêâàòíèõ

ñó÷àñíèì âèìîãàì ðèíêó. Ïðè óõâàëåíí³ ³íîçåìíèì ³íâåñòî-

ðîì ð³øåííÿ ïðî ³íâåñòóâàííÿ â ò³é àáî ³íø³é êðà¿í³ ³íâåñòè-

ö³éíèé êë³ìàò º âèçíà÷àëüíèì ìîìåíòîì. ²íâåñòèö³éíèé êë³-

ìàò ìàº êîìïëåêñíèé õàðàêòåð. Öå ñóêóïí³ñòü ïîë³òè÷íèõ,

ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâ, ùî çàáåçïå÷ó-

þòü òà ñïðèÿþòü ³íâåñòèö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ òà çà-

êîðäîííèõ ³íâåñòîð³â [2].

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåäóìîâàìè ï³äâèùåííÿ åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè º àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàðîùåííÿ åêñïîðòíèõ ìîæëèâîñòåé òà

ñï³âïðàöÿ ç åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè ³íîçåìíèõ êðà¿í, õî÷à

òåìïè ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó íå àäåêâàòí³. Íå çàâæäè ÷èí-

íå óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî â³äíîñíî ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

â³äïîâ³äàº âèìîãàì ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè òà ãëîáàëüí³é

òåíäåíö³¿ ë³áåðàë³çàö³¿ ðåæèìó ¿õ çàëó÷åííÿ. Óêðà¿íà íà â³ä-

ì³íó â³ä á³ëüøîñò³ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïîêè

ùî íå çìîãëà âèð³øèòè çàâäàííÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, ùî ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñòà-

á³ëüíèõ ïîë³òè÷íèõ ³ ïðàâîâèõ óìîâ çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³.

Îñòàííº ìàº îñîáëèâî âåëèêå çíà÷åííÿ.

Ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ïðàâîâî¿ áàçè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì

âèð³øåííÿ òàêèõ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ïðîáëåì: ï³äãîòîâêà òà

óõâàëåííÿ â³äñóòí³õ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî ìàþòü çàïîâíè-

òè ³ñíóþ÷èé âàêóóì ó ïðàâîâîìó ìåõàí³çì³ çàëó÷åííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè; âíåñåííÿ äîïîâíåíü

òà óòî÷íåíü äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ïðèéíÿòèõ ó ïîïåðåäí³

ðîêè, ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ òà àäàïòàö³¿ äî

ï³äïèñàíèõ Óêðà¿íîþ ì³æíàðîäíèõ óãîä; óõâàëåííÿ ï³äçàêîí-

íèõ àêò³â (ïîñòàíîâ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, â³äîì÷èõ ³í-

ñòðóêö³é òà ³í.), íàïðàâëåíèõ íà ðåàë³çàö³þ ïîëîæåíü çàêî-

íîäàâñòâà, ðåãóëþþ÷îãî óìîâè âõîäó íà ðèíîê ³ ä³ÿëüíîñò³

³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà òåðèòîð³¿ íàøî¿ êðà¿íè [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî ðîáîòè òàêèõ

íàóêîâö³â, ÿê Â.Â. Ãóðî÷ê³íà, Î.Ñ. Ðèâàê, Ã.Ñ. Ñòåôàíèøèí,

Á.Ì. Äàíèëèøèí, Ì.Õ. Êîðåöüêèé, Ì.². Êðóïêà, Ï. Ãàéäóöü-

êèé, Î.Ì. Íåâåëºâà, Â. Æàðîâ, Í. Ìàêñèìîâà, Î.². Àìîøà,

Ñ.Ì. Âàñèëåíêî, Â. Âàñèëåíêî, Ê.Ä. Ãóðîâà, Ãðèí³â Ò.Ò.,

Ñ.Ì. Òåñëÿ, Â.À. Õóäàâåðä³ºâà, Ë.Ì. Øèê, Ë.Ì. Áîðù,

Ò.Â. Ìàéîðîâà, Â.Ã. Ôåäîðåíêî, À.Ô. Ãîéêî, Í. Äåíèñåíêî.

Íèìè ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ àñïåêòè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³

íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ¿õ ïðîãíîçóâàííþ.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòàíó, äèíàì³êè ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè òà

ðîçðîáèòè ïðîãíîç.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèìè ñêëàäíèêàìè

êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é º ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë. ßê ³íòå-

ãðàëüíèé ïîêàçíèê, â³í íàéïîâí³øå òà íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíî

õàðàêòåðèçóº ïîòåíö³àë çðîñòàííÿ åêîíîì³êè íà íàéáëèæ÷ó

ïåðñïåêòèâó. Ðàçîì ³ç òèì îáñÿãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-

òàë ïî÷èíàþ÷è ç 2008 ðîêó íåâïèííî çíèæóþòüñÿ.

Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ íèí³ â Óêðà¿í³, º äóæå

ñêëàäíîþ. Ñåðåä ñóêóïíîñò³ ïðè÷èí, ùî óòðèìóþòü ïåðåõ³ä

Óêðà¿íè íà òðàºêòîð³þ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ÷è íå íàéãî-

ëîâí³øîþ º íèçüêà ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü. Àáñîëþòíà á³ëü-

ø³ñòü â³äòâîðþâàëüíèõ ðåñóðñ³â ëåäâå ïîêðèâàº ô³çè÷íå çíî-

øóâàííÿ âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ çàñîá³â, ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é

ïðèð³ñò îñíîâíîãî êàï³òàëó. Õàðàêòåðíèì äëÿ Óêðà¿íè º ùî-

ð³÷íå ïàä³ííÿ îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü. Â îêðåìèõ ãàëóçÿõ

åêîíîì³êè çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â äîñÿãëî êðèòè÷íîãî

ð³âíÿ ³ íå êîìïåíñóºòüñÿ íîâèìè êàï³òàëüíèìè âêëàäåííÿìè

[2]. Â öüîìó çâ'ÿçêó, âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ Äåðæñòàòó, îö³íèìî

äèíàì³êó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ (ðèñ. 1).

ßê âèäíî ç ðèñ. 1, ó 2003 ðîö³ îáñÿã ³íâåñòèö³é ñòàíîâèâ

59 899 ìëí. ãðí. ³ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ïðèð³ñò

ñòàíîâèâ 28,6%, â³äïîâ³äíî ó 2004 ðîö³ – 89314 ìëí. ãðí.,

à ïðèð³ñò – 49,1%, ó 2005 ðîö³ – 111 174 ìëí. ãðí., ïðèð³ñò

– 24,5%, ó 2006 ðîö³ – 148 972 ìëí. ãðí., ïðèð³ñò – 34,0%,

ó 2007 pîö³ – 22 2679 ìëí. ãðí., ïðèð³ñò – 49,5%, ó 2008

pîö³ – 27 2074 ìëí. ãðí. ïðèð³ñò – 22,2%, 2009 p³ê – 19

2878 ìëí. ãðí., ïðèð³ñò (–29,1%), ó 2010 ðîö³ – 189 061

ìëí. ãðí. (–1,9%). Îòæå, çà 2002–2008 ðîêè ñïîñòåð³ãàëî-

ñÿ ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ îáñÿãó ³íâåñòèö³é ç³ çíèæåííÿì ëè-

øå ó 2005 pîö³, îäíàê ó 2008–2009 ðîêàõ â³äáóâñÿ ð³çêèé

ñïàä, ÿêèé çóìîâëåíèé ç êðèçîþ.

Àíàë³ç ³íâåñòèö³é çà ¿õ íàïðÿìàìè ñâ³ä÷èòü ïðî íàñòóïíå.

²íâåñòèö³¿ ó ìàòåð³àëüí³ àêòèâè â 2009 ðîö³, ùî ñêëàëè 19

2878 ìëí. ãðí., àáî 96,9% äî çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ

³íâåñòèö³é. Íàéá³ëüøó ¿õ ÷àñòêó ñïðÿìîâàíî â îñíîâíèé êà-

ï³òàë, ùî äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ñòàíîâèëî 78,7%. Á³ëüø äå-

òàëüíèé àíàë³ç çà âèäàìè ³íâåñòèö³é ñâ³ä÷èòü, ùî â êàï³-

òàëüíå áóä³âíèöòâî áóëî âêëàäåíî 80 091 ìëí. ãðí. (41,5%);

â ìàøèíè, îáëàäíàííÿ òà òðàíñïîðòí³ çàñîáè – 65 340 ìëí.

ãðí. (33,9%). ²íâåñòèö³¿ â çåìëþ ñòàíîâèëè 1547 ìëí. ãðí.

(0,8%), â ³ñíóþ÷³ áóä³âë³ òà ñïîðóäè – 6652 ìëí. ãðí. (3,4%);

íîâ³ áóä³âë³, ñïîðóäè, îá'ºêòè íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà –

3115 ìëí. ãðí. (1,6%); äîâãîòåðì³íîâ³ á³îëîã³÷í³ àêòèâè òâà-

ðèííèöòâà – 879 ìëí. ãðí. (0,5%); ³íø³ íåîáîðîòí³ ìàòå-

ð³àëüí³ àêòèâè – 4049 ìëí. ãðí. (2,1%); êàï³òàëüíèé ðåìîíò

– 18 966 ìëí. ãðí. (9,8%). ²íâåñòèö³¿ â íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè

ñòàíîâèëè 5893 ìëí. ãðí., àáî 3,1% [4].

Äëÿ ïîð³âíÿííÿ ñèòóàö³¿ ùîäî ³íâåñòèö³é ó 2010 ðîö³ íà-

âåäåìî òà îö³íèìî â³äïîâ³äí³ äàí³. Òàê, ó ìàòåð³àëüí³ àêòèâè

â öüîìó ðîö³ áóëî íàïðàâëåíî 182 076 ìëí. ãðí. (96.3% äî

çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é), ïðè÷îìó â îñ-

íîâíèé êàï³òàë áóëî âêëàäåíî 79,7% äî çàãàëüíîãî îáñÿãó
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êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é, â êàï³òàëüíå áóä³âíèöòâî – 44,2%,

ùî ìàéæå íà 3% á³ëüøå, í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³, â ìàøè-

íè îáëàäíàííÿ òà òðàíñïîðòí³ çàñîáè – 32.5%, íà áóä³âë³ òà

ñïîðóäè – 1,5%, íà ðåìîíò – 9,6%.

Äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ

òà îö³íêà òåìï³â çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë.

ßê âèäíî ç ðèñ. 2, äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ õà-

ðàêòåðí³ çíà÷í³ ïåðåïàäè ó çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé

êàï³òàë, ùî çóìîâëåíî ð³çíèìè ïðè÷èíàìè. Òàê, ó

1991–1994 ðîêàõ òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç ã³ïåð³íôëÿö³-

ºþ, òîä³ ÿê äëÿ 1994–2007 ðîê³â õàðàêòåðíèì áóëî ïîñòó-

ïîâå çðîñòàííÿ ïðè äèíàì³÷íèõ ñïàäàõ. Ó çâ'ÿçêó ³ç êðèçîþ

ð³çêèì ñïàäîì â³äð³çíÿþòüñÿ ïîêàçíèêè ùîäî ³íâåñòèö³é â

2007–2009 ðîêàõ, çðîñòàííÿ æ ³íâåñòèö³é ñïîñòåð³ãàëîñÿ

â 2009/2010, ùî ï³äòâåðäæóº âèõ³ä ³ç êðèçè.

²íâåñòèö³¿, ùî ìàþòü ð³çí³ íàïðÿìè, íàéá³ëüøó ÷àñòêó ìàþòü

ñòàíîâèòè â îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Äîñë³äæåííÿ

âêëàäåíü â îñíîâíèé êàï³òàë óïðîäîâæ 2006–2010 ðîê³â õà-

ðàêòåðèçóâàëèñÿ òàêèì: àáñîëþòíà âåëè÷èíà ³íâåñòèö³é â îñ-

íîâí³ çàñîáè ñòàíîâèëà 125 253,7 ìëí. ãðí. ó 2006 ðîö³, ùî

ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñòàíîâèëî 119,0; 188

486,1 ìëí. ãðí. ó 2007 ðîö³ â³äïîâ³äíî 129,8%; 23 3081,0

ìëí. ãðí. ó 2008 ðîö³, àáî 97,4%; 151 776,8 ìëí. ãðí. ó 2009

ðîö³, àáî 58,5%; 150 667 ìëí. ãðí. ó 2010 ðîö³, àáî 99,2%.

ßêùî îö³íèòè ñïàä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ð³çíèõ ñôå-

ðàõ, òî ó 2008 ðîö³ â³í õàðàêòåðèçóâàâñÿ íàñòóïíèì. Ó ñôå-

ð³ òðàíñïîðòó ñïàä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòàíîâèâ 82,4%

äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó; ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ – 88,2%; â îð-

ãàí³çàö³ÿõ ç íåðóõîì³ñòþ, çäàâàííÿì ï³ä íàéì òà íàäàííÿ

ïîñëóã – 94,2%; ó ïðîìèñëîâîñò³ – 94,3%; ó äåðæàâíîìó

óïðàâë³íí³ – 94,1%; ó ãîòåëÿõ òà ðåñòîðàíàõ – 96,5%. Ó íà-

ñòóïíîìó 2009 ðîö³ ñïàä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äáóâñÿ â

óñ³õ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà, ³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ó

áóä³âíèöòâ³ – 37,8%. Ó 2010 ðîö³ íàéá³ëüøèé ñïàä îáñÿã³â

³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë â³äáóâñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ïîøòè òà

çâ'ÿçêó – 54% äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó; â

îïòîâ³é ³ ðîçäð³áí³é òîðã³âë³, òîðã³âë³ òðàíñïîðòíèìè çàñîáà-

ìè, ïîñëóãàõ ç ðåìîíòó – 74,8%.

Îö³íêà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà ïî÷àòêó 2010 ðîêó ñâ³ä-

÷èòü, ùî ó ñ³÷í³–÷åðâí³ íàéá³ëüøó ÷àñòêó êàï³òàëîâêëàäåíü

(39,9%) áóëî ñïðÿìîâàíî ó ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³, îáñÿãè ÿêèõ ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì–÷åðâíåì 2009

ðîêó ñêîðîòèëèñÿ íà 11,4%. Öå íàñàìïåðåä çóìîâëåíî

çìåíøåííÿì (íà 11,1%) ³íâåñòèö³é ó ïåðåðîáíó ïðîìèñëî-

â³ñòü, ÷àñòêà ÿêèõ ñòàíîâèëà 61,0% â³ä óñ³õ êàï³òàëîâêëà-

äåíü ó ïðîìèñëîâ³ñòü, çìåíøåííÿì ³íâåñòèö³é ó ðîçâèòîê

äîáóâíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà 8,6% òà ³íâåñòèö³¿ ó ï³äïðèºìñòâà

âèðîáíèöòâà òà ðîçïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè.

Ó ïåðåðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ â³äáóëîñÿ çá³ëüøåííÿ òåì-

ï³â ³íâåñòóâàííÿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ùî ñòàíîâèëî

131,5% äî ñ³÷íÿ–÷åðâíÿ 2009 pîêó; õ³ì³÷íî¿ òà íàôòîõ³-

ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ – 216,8%. ²íâåñòèö³éíî ïðèâàáëè-

âèìè çàëèøèëèñÿ ãàëóç³ îáðîáëåííÿ äåðåâèíè òà âèðîá-

íèöòâî âèðîá³â ³ç äåðåâèíè, êð³ì ìåáë³â (çá³ëüøèëèñÿ â

1,5 ðàçà). ²íâåñòèö³¿ ó âèðîáíèöòâî êîêñó, ïðîäóêò³â íàôòî-

ïåðåðîáêè çðîñëè ëèøå íà 5,4%. Çá³ëüøåííÿ îáñÿãó êàï³-

òàëîâêëàäåíü ó ï³äïðèºìñòâà ³íøèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâî-

ñò³ â³äáóëîñÿ ó ïîíàä 3,5 ðàçà.

Ïîðÿä ³ç â³ò÷èçíÿíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñ

äèíàì³êà ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà 2003–2010 ðîêè.

Âîíè õàðàêòåðèçóâàëèñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè: â 2003 ðîö³

³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ñòàíîâèëè $6794,4 ìëí., àáî ïðèð³ñò ¿õ

ñòàíîâèâ 24,2% ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì; ó 2004 ðî-

ö³ – $9047,0 ìëí. (33,2%); ó 2005 ðîö³ – $16 890,0 ìëí.

(86,7%); ó 2006 ðîö³ – $21 607,3 ìëí. (27,9%); ó 2007 ðî-

ö³ – $29 542,7 ìëí. (36,7%); ó 2008 ðîö³ – $35 616,4 ìëí.

(20,6%); ó 2009 ðîö³ – $40 026,8 ìëí. (12,4%), ó ñ³÷í³–âå-

ðåñí³ 2010 ðîêó – $42511,9 ìëí. (10,2% äî â³äïîâ³äíîãî

60 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012

Ðèñóíîê 2. Òåìïè çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë (ó % äî â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó)



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ïåð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó). Çà 2010 ð³ê ïðèð³ñò ïðÿìèõ ³í-

âåñòèö³é ñòàíîâèâ $2546,7 ìëí. [7].

²íâåñòèö³¿ â Óêðà¿íó íàä³éøëè ç 117 êðà¿í ñâ³òó, ïðè öüîìó íà

äåñÿòü ç íèõ ïðèïàäàº 84% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðÿìèõ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ó äåñÿòêó íàéá³ëüøèõ âåëèêèõ êðà¿í–³íâå-

ñòîð³â óâ³éøëè Í³ìå÷÷èíà, Ê³ïð, Àâñòð³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ,

Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè, Í³äåðëàíäè, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ,

Â³ðã³íñüê³ Áðèòàíñüê³ îñòðîâè, Ôðàíö³ÿ ³ Øâåéöàð³ÿ. Íà 1 ñ³÷-

íÿ 2011 ðîêó íàéá³ëüøèìè êðà¿íàìè–³íâåñòîðàìè áóëè Ê³ïð

– ³íâåñòèö³¿ ñòàíîâèëè $9579,1 ìëí., àáî 22,5% â³äïîâ³äíî,

Í³ìå÷÷èíà – $7005,7 ìëí. (16,5%), Í³äåðëàíäè – $4082,7

ìëí. (9,6%), Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ – $2956,3 ìëí. (7,0%)

Ùîäî ãàëóçåé, ÿê³ ðàí³øå áóëè ë³äåðàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-

âàáëèâîñò³ – áóä³âíèöòâî òà âèðîáíèöòâî áóä³âåëüíèõ ìàòåð³-

àë³â, à òàêîæ ô³íàíñîâèé ñåêòîð – ó 2010 ðîö³ ñòàëè íàéìåíø

ö³êàâèìè íàïðÿìàìè êàï³òàëîâêëàäåíü. Çà äàíèìè Äåðæñòà-

òó, íàéá³ëüøå ñêîðîòèëèñÿ ³íâåñòèö³¿ â áóä³âíèöòâî (55%) òà

ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü (41%). Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî íàé-

á³ëüø ö³êàâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â ó 2010 ðîö³ áóëè òðè ñåêòîðè:

ôàðìàöåâòèêà, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî (ðîñëèííèöòâî òà çåð-

íîòîðã³âëÿ) òà òåëåêîìóí³êàö³¿, çîêðåìà ðèíîê øèðîêîñìóãî-

âèõ ô³êñîâàíèõ øâèäê³ñíèõ ìåðåæ òà ìîá³ëüíèé ²íòåðíåò [3].

Çà îáñÿãàìè ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñåðåä ðåã³îí³â

Óêðà¿íè ë³äåðàìè º Êè¿â, äå ¿õí³é îáñÿã ñòàíîâèòü $5 ìëðä. 6

ìëí. 800 òèñ., òà òàê³ îáëàñò³ Óêðà¿íè: Äí³ïðîïåòðîâñüêà –

$1 ìëðä. 891 ìëí. 700 òèñ., Äîíåöüêà – $975 ìëí. 200

òèñ., Õàðê³âñüêà – $920 ìëí. 400 òèñ., Êè¿âñüêà – $813

ìëí. 800 òèñ. ³ Îäåñüêà – $681 ìëí. 300 òèñ.

Ó ö³ëîìó ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü Óêðà¿íè, ÿê ³ ¿¿ ðåã³îí³â òà

îêðåìèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäóñ³ì çàëåæèòü â³ä ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ. Â Óêðà¿í³ âíàñë³äîê ïîã³ðøåííÿ

åêîíîì³÷íèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ òà çâóæåííÿ ðèíê³â çáó-

òó ïðîòÿãîì 2009–2010 ðîê³â ñïîñòåð³ãàëîñÿ ³ñòîòíå ïî-

ã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ, ÿêå ï³äñèëþâà-

ëîñü îáìåæåíèì äîñòóïîì äî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Íåãàòèâ-

íèìè ôàêòîðàìè, ùî ãàëüìóâàëè ðîçâèòîê ïðîìèñëîâèõ

âèä³â ä³ÿëüíîñò³, áóëè íåâ³äøêîäóâàííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³

ÏÄÂ ï³äïðèºìñòâàì ç Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè òà ïî-

ñèëåííÿ âèìîã äî ïîçè÷àëüíèê³â äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ

ðåñóðñ³â, ÷åðåç ùî ï³äïðèºìñòâà ìàëè íåäîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü

îáîðîòíèõ êîøò³â. Âïëèíóâ òàêîæ íà åêîíîì³êó íåâèñîêèé

ð³âåíü ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó [2].

Êëþ÷îâèìè íàïðÿìàìè âäîñêîíàëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ çàêîíî-

äàâ÷î¿ áàçè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, ðåàë³çàö³ÿ

ÿêèõ ìîæå äàòè ìàêñèìàëüíèé åôåêò óæå â íàéáëèæ÷³ ðîêè,

ìîæóòü áóòè [2]: äîêîð³ííèé ïåðåãëÿä ñèñòåìè äåðæàâíèõ ãà-

ðàíòè ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì, âêëþ÷àþ÷è íàäàííÿ ïîâíîö³í-

íèõ ãàðàíò³é â³ä çì³íè óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âïðî-

äîâæ ïåð³îäó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó; ðîçðîáëåííÿ

çàêîíîäàâñòâà, ùî ïåðåäáà÷àº çàëó÷åííÿ äî ³íòåíñèâí³øîãî

êîìåðö³éíîãî îáîðîòó òà êîìåðö³éíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ïðèâàòíè-

ìè îñîáàìè îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ ³ êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³; àäàï-

òàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà äî óìîâ ó÷àñò³ â ì³æíà-

ðîäíèõ ³íâåñòèö³éíèõ òà òîðãîâåëüíèõ îðãàí³çàö³ÿõ, ðîçøè-

ðåííÿ ïðàêòèêè äâîõ– ³ áàãàòîñòîðîíí³õ óãîä ïðî ãàðàíò³¿ òà

âçàºìíèé çàõèñò ³íâåñòèö³é, ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî âñ³õ ì³æ-

íàðîäíèõ ìåõàí³çì³â âèð³øåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ñïîð³â.

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº ðîçðîáëåííÿ ñó÷àñíî¿ çàêîíîäàâ-

÷î¿ áàçè ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì

äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Â îñíîâ³ òàêî¿ áàçè ìàº áóòè çàêîí «Ïðî

³íâåñòèö³éí³ óãîäè äåðæàâè» ç øèðîêèì ðàìêîâèì õàðàêòå-

ðîì. Ìàº ñåíñ ³ñòîòíî ñêîðîòèòè ïåðåë³ê ë³öåíç³éíèõ âèä³â

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàëèøèâøè â íüîìó ëèøå ò³ ãàëóç³,

ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè äåð-

æàâè, îñê³ëüêè âèìîãà ïðî îáîâ'ÿçêîâå ë³öåíçóâàííÿ º äîäàò-

êîâèì áàð'ºðîì íà øëÿõó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Äî-

ö³ëüíèì º óõâàëåííÿ çàêîíó «Ïðî âèíÿòêè îáìåæóâàëüíîãî

õàðàêòåðó ç íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é,

ùî çä³éñíþþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè», â ÿêîìó ìàº ì³ñòèòè-

ñÿ âè÷åðïíèé ïåðåë³ê âèíÿòê³â ³ç íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó íà

òðèâàëó ïåðñïåêòèâó. Êð³ì òîãî, â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³

ñòî¿òü çàâäàííÿ ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ âèíÿòê³â ñòè-

ìóëþþ÷îãî õàðàêòåðó, ïðè öüîìó íàø³é êðà¿í³ äîâåäåòüñÿ

ñïèðàòèñÿ ïåðåâàæíî íà ô³ñêàëüí³ ï³ëüãè, í³æ íà åêîíîì³÷í³.

Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³ëüã ìîæå äîïóñêàòèñÿ ò³ëüêè ïðè óìî-

â³, ùî âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ ï³ëüã äëÿ ïåâíèõ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòîð³â ñóâîðî çàáîðîíÿòèìåòüñÿ. Ï³ëüãè ìàþòü ïðèç-

íà÷àòèñÿ òðàíñïàðåíòíî, íà îñíîâ³ çàêîíó, à íå ³íäèâ³äóàëüíî,

óðÿäîâèìè ïîñòàíîâàìè, ùî ìîæå áóòè âèçíàíî ïðîÿâîì ëî-

á³çìó, êîðóïö³¿ ÷è íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ (íåð³âí³ óìîâè

äëÿ ð³çíèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â). Ó çàêîí³ ìàþòü áóòè ÷³òêî

ïðîïèñàí³ ñòðîêè, îáñÿãè òà óìîâè ïðèçíà÷åííÿ ï³ëüã. Êð³ì

òîãî, íåîáõ³äíî ïðèçíà÷àòè ï³ëüãè íà ÷³òêî âèçíà÷åíèé ñòðîê ³

íå êîðåãóâàòè ¿õ ïðîòÿãîì âñüîãî öüîãî ïåð³îäó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè óìîâ³ âèïðàâëåííÿ òà äîîïðàöþâàííÿ

âèùå âêàçàíèõ íåäîë³ê³â ³ çàâäÿêè ñòâîðåííþ ñòàá³ëüíèõ

ïîë³òè÷íèõ òà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ, çàõèñòó ïðàâ âëàñíî-

ñò³ íàøà äåðæàâà ìîæå ï³äâèùèòè ñâîþ ³íâåñòèö³éíó ïðè-

âàáëèâ³ñòü íà ì³æíàðîäíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó [1].

Óêðà¿íà ïåðåáóâàº â ï³ñëÿêðèçîâîìó ñòàí³, ÿêèé îõîïèâ óñ³

ñôåðè ñîö³àëüíîãî æèòòÿ – äóõîâíó, ïîë³òè÷íó, åêîíîì³÷íó.

Â³äáóëîñÿ ðóéíóâàííÿ êîëèøí³õ ö³ííîñòåé, îð³ºíòàö³é, à íåñ-

ôîðìîâàí³ñòü íîâèõ ñïðè÷èíÿº äåçîð³ºíòàö³þ ñóñï³ëüñòâà,

ïîëÿðèçàö³þ íà áàãàòèõ ³ çàáåçïå÷åíèõ, ç îäíîãî áîêó, ³ á³ä-

íèõ – ç ³íøîãî; â³äñóòí³ñòü ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêèé çàáåçïå-

÷óº îñíîâó ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Áåçðîá³òòÿ, ïîã³ðøåííÿ ñòàíó

çäîðîâ'ÿ íàö³¿, ðóéíóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ïðîâîêóþòü äå-

ñòðóêòèâí³ íàñòðî¿ â ñóñï³ëüñòâ³.

Çíèçèâñÿ òàêîæ ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë êðà¿íè, ÿêèé

âèçíà÷àº ðîëü ³ ì³ñöå äåðæàâè íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. Çà ïðîãíî-

çàìè ÞÍÅÑÊÎ, äîñÿãòè âèñîêîãî ñòóïåíÿ íàö³îíàëüíîãî äîá-

ðîáóòó ìîæóòü ò³ëüêè êðà¿íè, ÿê³ ìàþòü ñåðåä ïðàöåçäàòíîãî

íàñåëåííÿ 40–60% ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ. ÑØÀ ïëàíóº

ìàòè òàêèõ ôàõ³âö³â ìàéæå 90% ç óñ³õ ïðàöþþ÷èõ. Íà äóìêó

åêñïåðò³â, öå äàñòü ¿ì ìîæëèâ³ñòü äîñÿãòè ï³äâèùåííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî åôåêòó âèðîáíèöòâà ó 4–11 ðàç³â. Â Óêðà¿í³ ïîòð³áíî
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çâåðíóòè óâàãó íà íàóêîâö³â ³ ôàõ³âö³â ³ç âèùîþ îñâ³òîþ.

Ó äâàäöÿòè ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, äå ïðàöþº 95% ó÷åíèõ ñâ³òó,

ïðèáóòîê íà äóøó íàñåëåííÿ ùîð³÷íî çá³ëüøóºòüñÿ íà $200,

à â êðà¿íàõ, äå íàóêîâö³â íåáàãàòî, ëèøå íà $10 [7].

Â³äîìî, ùî ³íâåñòèö³¿ ìàþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà ôîð-

ìóâàííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñå-

ëåííÿ êðà¿íè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíî ³ç

çàáåçïå÷åííÿì îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ íàãðî-

ìàäæåííÿì ³ ñïîæèâàííÿì, òîìó ïîòð³áíî çíàòè îð³ºíòîâí³

îáñÿãè ³íâåñòèö³é â ìàéáóòíüîìó. Ïðîãíîç îáñÿãó ³íâåñòèö³é

çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ð³çíèõ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â,

îäíèì ç ÿêèõ º ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç.

Îñòàíí³é âèêîðèñòîâóºòüñÿ â òîìó âèïàäêó, ÿêùî â³äíî-

øåííÿ ì³æ çì³ííèìè ìîæóòü áóòè âèðàæåí³ ê³ëüê³ñíî ó âè-

ãëÿä³ äåÿêî¿ êîìá³íàö³¿ öèõ çì³ííèõ. Îòðèìàíà êîìá³íàö³ÿ âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ çíà÷åííÿ, ùî ìîæå ïðèé-

ìàòè ö³ëüîâà (çàëåæíà) çì³ííà, ÿêà îá÷èñëþºòüñÿ íà çàäà-

íîìó íàáîð³ çíà÷åíü âõ³äíèõ (íåçàëåæíèõ) çì³ííèõ. Ó íàé-

ïðîñò³øîìó âèïàäêó äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñòàíäàðò-

í³ ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, òàê³ ÿê ë³í³éíà ðåãðåñ³ÿ. Íà æàëü, á³ëü-

ø³ñòü ðåàëüíèõ ìîäåëåé íå âêëàäàþòüñÿ â ðàìêè ë³í³éíî¿

ðåãðåñ³¿, îñê³ëüêè ìîæóòü çàëåæàòè â³ä êîìïëåêñó âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â ìíîæèí çì³ííèõ. Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äí³ êîì-

ïëåêñí³ ìåòîäè äëÿ ïåðåäáà÷åííÿ ìàéáóòí³õ çíà÷åíü.

Íà îñíîâ³ ùîêâàðòàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà 2004–2011 ðîêè

ïðåäñòàâèìî íà (ðèñ. 3) ¿õ êîëèâàííÿ òà ïåð³îäè÷íó çàëåæ-

í³ñòü, äëÿ òîãî ùîá çðîçóì³òè, ÿêó ïîòð³áíî âèêîðèñòîâóâàòè

ìîäåëü ïðîãíîçóâàííÿ.

ßê âèäíî ç ðèñ. 3, ìîæíà ïîì³òèòè, ùî ãðàô³ê ìàº ñèëüíå

ñåçîííå êîëèâàííÿ â êîæíîìó ç ðîê³â ³ç ïåð³îäè÷íîþ ð³÷íîþ

çàëåæí³ñòþ: ï³ê ³íâåñòóâàííÿ êîæíîãî ðîêó çíàõîäèòüñÿ â

÷åòâåðòîìó êâàðòàë³. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îáñÿã ³íâå-

ñòèö³é çàëåæèòü â³ä ñåçîíó, çâ³äñè ðåãðåñ³éíà ìîäåëü äèíà-

ì³êè º ñåçîííîãî òèïó.

ßêùî t1, t2 ³ t3 – ô³êòèâí³ çì³íí³, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ïåð-

øèé äðóãèé ³ òðåò³é êâàðòàë, Inv – îáñÿã ³íâåñòèö³é, t–íîìåð

êâàðòàëó, òî ðåãðåñ³éíà ìîäåëü ìàòèìå âèãëÿä:

Inv = 42713,47825 + 4429,892422 *t –

– 107,669563*t*t–51087,51985*t1–

– 44445,62779*t2–38438,074324*t3

Ç ð³âíåì íàä³éíîñò³ 99% ìîäåëü àäåêâàòíà, à R2 = 0,84 –

ÿê³ñòü îö³íêè ïðîãíîçîâàíèõ çíà÷åíü. Ï³äñòàâèâøè äàí³ äëÿ

îá÷èñëåííÿ ïðîãíîçó â ìîäåëü, îòðèìóºìî òàêèé ðåçóëüòàò

(äèâ. òàáë.).

Îòæå, îáñÿã ³íâåñòèö³é â ²²² êâàðòàë³ 2011 ðîêó áóäå 42 412

ìëí. ãðí., ó IV êâàðòàë³ 2011 ðîêó 78 979 ìëí. ãðí., â I êâàðòàë³

2012 ðîêó áóäå 26 359 ìëí. ãðí., ó ²² êâàðòàë³ 2012 ðîêó áóäå

31 593 ìëí. ãðí., â ²²² êâàðòàë³ 2012 ðîêó áóäå 34 214 ìëí. ãðí.,

â IV êâàðòàë³ 2012 ðîêó áóäå 70 034 ìëí. ãðí. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

çàëåæí³ñòü – ³íâåñòóâàííÿ çá³ëüøóºòüñÿ â ²²² ³ IV êâàðòàëàõ.

Ðîçãëÿíåìî äèíàì³êó ³íâåñòèö³é ïî êâàðòàëàì ðàçîì ³ç

ïðîãíîçîâàíèìè çíà÷åííÿìè:
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Ïîêâàðòàëüíà äèíàì³êà â êðèçîâ³ ðîêè áóëà äîñèòü âèñî-

êîþ, àëå â 2011–2012 áóäå ñïîñòåð³ãàòèñÿ ïîì³ðíå çãëà-

äæóâàííÿ ³ ïîñòóïîâèé ¿õ ïðèð³ñò.

Âèñíîâêè

Íåçâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷íó êðèçó òà ïîë³òè÷íó íåñòàá³ëü-

í³ñòü, â Óêðà¿í³ íèí³ ôóíêö³îíóº ðÿä ãàëóçåé, ùî ìàþòü çíà÷-

íèé ïîòåíö³àë äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ òà ëîêàëüíèõ ³íâå-

ñòèö³é ó 2011–2012 ðîêàõ. Çðîáëåíèé àâòîðàìè ïðîãíîç

ñâ³ä÷èòü, ùî îáñÿãè ³íâåñòèö³é ïîñòóïîâî çðîñòàòèìóòü. Îä-

íàê ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ ó ñêëàä-

íèõ óìîâàõ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íèçêîþ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî çàëó÷åííÿ â ³íâåñòèö³éíó ñôåðó ïðèâàò-

íîãî íàö³îíàëüíîãî òà ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ñòðèìóº, îêð³ì

ñóòî åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, íåäîñ-

êîíàë³ñòü â³äïîâ³äíîãî çàêîíîäàâñòâà, ïîäàòêîâèé òèñê íà

á³çíåñ, âóçüê³ñòü âíóòð³øíüîãî ðèíêó, ³íôëÿö³ÿ, íåðîçâèíå-

í³ñòü âèðîáíè÷î¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íåäîñòàòíº

³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ òà íèçüêèé ð³âåíü çàõèñòó ³íâå-

ñòîð³â, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç â³äïîâ³äíè-

ìè ìåõàí³çìàìè ðåàë³çàö³¿ íà äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³â-

íÿõ, íåñòà÷à ñòèìóë³â ³ ìåõàí³çì³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é,

à òàêîæ ñïîâ³ëüíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ó ñâ³ò, äëÿ Óê-

ðà¿íè íàäçâè÷àéíî âàæëèâèì º çä³éñíåííÿ ðàäèêàëüíèõ çà-

õîä³â ùîäî çáåðåæåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-

êè äëÿ ³íâåñòîð³â, ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íàäõî-

äæåííÿ òà ä³ºâîãî çàõèñòó ³íâåñòèö³é.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðèâàáëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó

Óêðà¿íè íåîáõ³äíî âèð³øèòè íèçêó ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü;

à ñàìå:

– çìåíøåííÿ àáî çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà äîäàíó

âàðò³ñòü ïðè ïðîäàæó òîâàð³â ÷è ïîñëóã, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ñó÷à-

ñíèì òåõíîëîã³÷íèì âèìîãàì, ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ íà ïåð³îä ÷àñó ïîâíîãî îñâîºííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â;

– óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè â ÷àñòèí³ äåðæàâíèõ

ãàðàíò³é âèêîðèñòàííÿ âêëàäåíèõ ³íâåñòèö³é ³ ïîñèëåííÿ

î÷³êóâàíîãî ïðèáóòêó;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

òà ñèñòåìè çàêîíîäàâ÷îãî, íîðìàòèâíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â âçàºìîâ³äíîñèí á³çíåñó ç âëàäîþ;

– óäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó êðà¿íè (çì³öíåí-

íÿ ïîçèö³é íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, ¿¿ êîíâåðòîâàí³ñòü òîùî);

– ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíî¿ äåðæàâíî¿ êîíöåïö³¿ òà ôîðìóâàí-

íÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Ïðè÷èíîþ çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òåõíîïàðê³â º

áëîêóâàííÿ âëàäîþ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó ¿õ ä³ÿëüíîñò³, çã³äíî ³ç

çàêîíîì ïðî òåõíîïàðêè, ùî ñòàëî íîðìîþ. Íåîáõ³äíî ñòâîðè-

òè óìîâè äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíîïàðê³â – öå

âèêîíàííÿ ñò. 3 çàêîíó ïðî òåõíîïàðêè, â ÿê³é ï³äêðåñëåíî, ùî

äåðæàâíå ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàð-

ê³â çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè òà

ï³ëüãîâîãî ñóáñèä³þâàííÿ ïðîåêò³â òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â.

Ñòèìóëþâàòèìå ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ â

ïîâí³é ì³ð³ ïîòåíö³àëó òàêî¿ ïåðñïåêòèâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè, ÿê á³çíåñ–³íêóáàòîðè. Íèí³ ³ç çàðåºñòðîâàíèõ

78 á³çíåñ–³íêóáàòîð³â ðåàëüíî ôóíêö³îíóº ëèøå 11. Ïðàê-

òè÷íî â³äñóòí³ìè â ðåã³îíàõ º âåí÷óðí³ ôîíäè, ³ íà ïî÷àòêîâ³é

ñòàä³¿ çíàõîäèòüñÿ ñòâîðåííÿ öåíòð³â òðàíñôåðó òåõíîëîã³é.

Àêòèâ³çàö³ÿ ðîçáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñïðèÿòè-

ìå çàòâåðäæåíà 14.05.2008 ð. Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

Äåðæàâíà ö³ëüîâà åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà «Ñòâîðåííÿ â Óêðà-

¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè» íà 2009–2013 pîêè, ìåòîþ

ÿêî¿ º ôîðìóâàííÿ ó êðà¿í³ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, çäàò-

íî¿ çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî íàó-

êîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³é-

íîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Âêàçàí³ çàõîäè ñïðèÿòèìóòü ïîêðàùåííþ ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó íå ò³ëüêè â ÷àñòèí³ çàëó÷åííÿ âèçíà÷åíîãî îáñÿãó

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, à é ó ñòâîðåí³ óìîâ ¿õíüîãî åôåêòèâíî-

ãî çàñòîñóâàííÿ.
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Ðîçðîáëåí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, ïîçíà÷åí³ ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ ìå-
õàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ô³-
íàíñîâî–êðåäèòí³ ³ ïîäàòêîâ³ âàæåë³ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîöåñ³â, ïðîâåäåíå óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-
íîì³÷íèõ ìåòîä³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâíå
ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é, ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè, ³íâåñòèö³¿.

Ðàçðàáîòàíû ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ àêòèâèçà-
öèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Óêðàèíå, îáîçíà÷å-
íû ïðåäïîñûëêè ôîðìèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, à òàêæå ôèíàí-
ñîâî–êðåäèòíûå è íàëîãîâûå ðû÷àãè àêòèâèçàöèè èí-
âåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîâåäåíî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêèõ ìåòîäîâ àêòèâè-
çàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé, èíâåñòè-
öèîííûå ïðîöåññû, èíâåñòèöèè.

Developed strategic direction investment activity in Uk-
raine, the designated prerequisites for the formation
mechanisms of state regulation of investment and financial
leverage and tax credit investment processes carried out
to improve the organizational and economic methods of in-
vestment activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â

óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè º ñêëàäíèì ³ áàãàòî-

ãðàííèì çàâäàííÿì, îñê³ëüêè âèìàãàº àíàë³çó ð³çíèõ àñïåê-

ò³â ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âàæëèâèì ìîìåíòîì º ôîð-

ìóâàííÿ ºäèíîãî ï³äõîäó â ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ êëàñèô³êàö³¿

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ ïðîöåñ³â â ³íâåñòèö³éí³é ñôåð³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ ö³ëî-

ãî ðÿäó â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ ³íîçåìíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â.

Ïîðÿä ³ç öèì çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó òà àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ çàëèøàþòüñÿ íåâèñâ³òëåíèìè ³ ïîòðåáóþòü òåîðå-

òè÷íîãî, ìåòîäè÷íîãî ³ ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ. Íèí³øí³é ìå-

õàí³çì ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîêè ùî íå â

ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ³ íå ìàº íåîáõ³äíî¿

êîìïëåêñíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ îñíîâè. Íå â³äïðàöüîâàí³ êîí-

öåïòóàëüí³ ïèòàííÿ òà òàê³ íàïðÿìè, ÿê ðåãóëþâàííÿ ô³íàí-

ñîâîãî àñïåêòó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó,

ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â ³ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ

ïîâíîö³ííîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³í.

Ìåòîäîëîã³÷íîþ áàçîþ âèâ÷åííÿ äàíî¿ òåìè º òåîðåòè÷í³

ðîçðîáêè ðîñ³éñüêèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, òà-

êèõ ÿê Â.Ô. Áåñåä³í, Â.Ã. Ìåäèíñüêèé, À.Ñ. Ìóçè÷åíêî,

Á.Ì. Ùóê³í, Þ.Â. ßêîâåöü, ².Â. Ñåðãººâ, Ð.À. Ôàòõóòä³íîâ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ äåð-

æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì çà

äîïîìîãîþ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ òà ïîäàòêîâèõ âàæåë³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî

³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â Óêðà¿í³ º â³äñóòí³ñòü ïîçèòèâíèõ

çðóøåíü ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, çíà÷íà ð³çíèöÿ â

îáñÿãàõ çíèæåííÿ ¿õ íàäõîäæåíü â îêðåì³ ãàëóç³. Ñôîðìîâà-

íà äèíàì³êà ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ îáóìîâèëà âèíèêíåííÿ

ïðîáëåì ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³, êð³ì òîãî, ð³çêå çìåíøåííÿ

³íâåñòèö³é ó ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê âñüîãî íàðîäíîãîñïîäàð-

ñüêîãî êîìïëåêñó.

ßê â³äîìî, â³äòâîðþâàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ âêëà-

äåíü õàðàêòåðèçóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ÷àñòèíè ³íâåñòèö³é íà

òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³þ ä³þ÷èõ ï³äïðè-

Î.Ð. ÆÈÄßÊ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ òà ïîäàòêîâ³ âàæåë³
àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â
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ºìñòâ. Îäíàê â Óêðà¿í³ çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà-

÷³ïàº íàñàìïåðåä ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà êðà¿íè. Çà

îñòàíí³ ðîêè ê³ëüê³ñòü âïðîâàäæåíü íîâèõ ïðîãðåñèâíèõ

òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â çìåíøèëàñÿ â 5,4 ðàçà, à îñâîºíèõ

âèðîáíèöòâ íîâèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ – â 1,3 ðàçà.

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ çì³íè â ñòðóêòóð³ êàï³-

òàëüíèõ âêëàäåíü çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ, ùî ïîâ'ÿçàíî

íàñàìïåðåä ³ç çìåíøåííÿì äåðæàâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ.

Ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³é çíà÷íó ÷àñòêó çàéìàþòü ³íâåñòèö³¿ çà

ðàõóíîê ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿. Äîñë³äæåí-

íÿ öèõ ïðîöåñ³â º ñâ³ä÷åííÿì ïðî çíà÷í³ â³äõèëåííÿ ó ñï³ââ³ä-

íîøåíí³ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é.

Ó ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ³ñòîòíå ì³ñöå çàéìà-

þòü êðåäèòè áàíê³â. Â îñòàíí³ ðîêè ïîïèò íà ³íâåñòèö³¿ ïàäàâ

çíà÷íî øâèäøå, í³æ âèðîáíèöòâî âàëîâîãî ïðîäóêòó. Îäí³-

ºþ ç ïðè÷èí öüîãî áóëî òå, ùî ³íôëÿö³ÿ çíà÷íî çíåö³íþâàëà

³íâåñòèö³éí³ êîøòè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â çíà÷íî ñêîðî-

òèëàñÿ ÷àñòèíà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ ñóá'ºêòàì

ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, â çàãàëüíîìó îáñÿç³

êðåäèò³â åêîíîì³êè êðà¿íè.

²íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñó ïðèòàìàíí³ ÷³òêî âèðàæåí³ ÷èííè-

êè òà óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ïðîöåñó. Ö³ õàðàêòåðè-

ñòèêè º ð³çíèìè (ð³çíîïëàíîâèìè), ùî îáóìîâëåíî áàãàòî-

åòàïí³ñòþ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó òà ñêëàäí³ñòþ éîãî ñòðóê-

òóðíèõ åëåìåíò³â, ùî ìàþòü ñâîþ îñîáëèâ³ñòü. Ôàêòîðè ðî-

çâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó – öå ñóêóïí³ñòü ïðè÷èí, óìîâ,

îáñòàâèí, ÿê³ ïðèñêîðþþòü àáî ñïîâ³ëüíþþòü ïðîöåñ ðî-

çâèòêó. Âîíè îá'ºäíàí³ â ãðóïè ôàêòîð³â: ïîë³òè÷í³, íàóêî-

âî–òåõí³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³, à òàêîæ ó ãàëóçåâ³, ðå-

ã³îíàëüí³ (òåðèòîð³àëüí³) ³ ì³æðåã³îíàëüí³.

Ó ðàìêàõ äàíî¿ ðîáîòè äîö³ëüíèì º ïðîâåäåííÿ ïîð³âíåâî¿

ñèñòåìàòèçàö³¿ ³ âèä³ëåííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ç âèîêðå-

ìëåííÿì ì³ñöÿ ³ ðîë³ îêðåìèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì òà ¿õ ãðóï

(äèâ. ðèñ.).

Ç ðèñóíêó âèäíî, ùî ìîæíà âèä³ëèòè ø³ñòü íàéá³ëüø âà-

æëèâèõ ç òî÷êè çîðó ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ïåðøîþ ³ íàéá³ëüø âàæëèâîþ ç òî÷êè

çîðó êîðèãóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â º áþäæåòíà ñèñòå-

ìà, îñê³ëüêè çà äîïîìîãîþ ¿¿ äåðæàâà â îñíîâíîìó ðåàë³çóº

ñâîþ ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó. Äî îñíîâíèõ ³íâåñòèö³éíèì äæå-

ðåë ö³º¿ ñèñòåìè ñë³ä â³äíåñòè êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó

íà ìàêðî– òà ìåçîð³âíÿõ ³ êîøòè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà ãàëó-

çåâîìó ð³âí³, ñïðÿìîâàí³ íà ô³íàíñóâàííÿ ð³çíèõ ö³ëüîâèõ

ïðîãðàì ³ç ðîçâèòêó ïåâíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, à òàêîæ

êîøòè áþäæåòó ðîçâèòêó, ïðèçíà÷åí³ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Áþäæåòíà ïîë³òèêà ùîäî àêóìóëÿö³¿ òà ïîä³ëó ³íâåñòèö³é-

íî–ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàáóâàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ, íåç-

âàæàþ÷è íà òðèâàëèé ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ êîìïîíåíò³â

ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ïîñò³éíó ïîòðåáó ïðîâåäåííÿ ñòðóê-

òóðíî¿ ïåðåáóäîâè, íåäîñòàòíº ôîðìóâàííÿ òà ÷èñåëüí³ñòü

ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, â³äñóòí³ñòü ó íüîãî äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Çã³äíî ç îô³ö³éíèìè äàíèìè, âèêîíàííÿ äîõîä³â çâåäåíî-

ãî áþäæåòó Óêðà¿íè ó 2011 ðîö³ ñòàíîâèëî 398,3 ìëðä. ãðí.,

ùî á³ëüøå àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà ïîïåðåäíüîãî ðîêó íà

26,7%. Öå ñòàíîâèòü 100,2% â³ä ïëàíîâîãî ïîêàçíèêà íà

2011 ð³ê. Âèêîíàííÿ äîõîä³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè

ñòàíîâèëî 311,9 ìëðä. ãðí., ùî íà 78,0 ìëðä. ãðí., àáî íà

33,6%, á³ëüøå â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà ïîïåðåäíüîãî ðîêó.

Ð³÷íèé ïëàí ïåðåâèêîíàíî íà 3,6%.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè ïåðåâèêîíàííÿ ñòàëè ïîäàòîê íà

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ (ïåðåâèêîíàíî íà 15,1%), àêöèçíèé

çá³ð ³ç ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â (ïåðåâèêîíà-

íî íà 33,3%), ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü (ïåðåâèêîíàíî íà

1,3%). Ïðè÷îìó â 2011 ðîö³ áóëî â³äøêîäîâàíî ç áþäæåòó

íà 8,6% á³ëüøå í³æ áóëî çàïëàíîâàíî. Âîäíî÷àñ ð³÷íèé ïëàí

³ç íàäõîäæåíü íå áóëî âèêîíàíî çà òàêèìè ñòàòòÿìè: àêöèç-

íèé çá³ð ³ç âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³ òîâàð³â (ð³âåíü âèêîíàííÿ

81,8%), âèâ³çíå ìèòî (ð³âåíü âèêîíàííÿ 60,5%)

Îòæå, íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³õ äâîõ ðîê³â, êîëè îñíîâíèì

ñòàá³ëüíèì áþäæåòíèì äæåðåëîì íàäõîäæåíü áóâ àêöèçíèé

çá³ð, ÿêèé çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ñòàâîê ìàâ ñò³éêó òåíäåíö³þ

äî çá³ëüøåííÿ íàâ³òü â óìîâàõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðè-

çè, ó 2011 ðîö³ ñòàá³ëüíå íàïîâíåííÿ áþäæåòó çàáåçïå÷èëè

ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ òà ÏÄÂ.

Ó ö³ëîìó òðåíä íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó, çî-

êðåìà â ÷àñòèí³ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, ïîä³áíèé äî òðåíä³â

ïîïåðåäí³õ ðîê³â, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî åêîíîì³êà àäàïòó-

Äåðæàâíèé ð³âåíü Ãàëóçåâèé ð³âåíü Ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü
Áþäæåòíà ñèñòåìà 
òà äåðæêðåäèò

Ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ
ãàëóçåé åêîíîì³êè. Áþäæåòí³ ïîçèêè

Ñóáñèäóâàííÿ êîíêðåòíèõ
ï³äïðèºìñòâ. Òðàíñôåðòè

Áàíê³âñüêà ñèñòåìà
Ìàêðîêðåäèòóâàííÿ, ðîçì³-
ùåííÿ äåðæàâíèõ ïîçèê

Êðåäèòóâàííÿ ãàëóçåé, ðå-
ã³îíàëüí³ ïðîãðàìè

Êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ,
êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ,
óïðàâë³ííÿ çàëèøêàìè â³ëü-
íèõ êîøò³â íà ðàõóíêàõ

Ïîäàòêîâà ñèñòåìà
Ïåðåðîçïîä³ë ³íâåñòèö³éíèõ
ðåñóðñ³â, ðåãóëþâàííÿ, ï³ëü-
ãóâàííÿ

Ãàëóçåâå ðåãóëþâàííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîòîê³â

Ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿
àêòèâíîñò³

Ïðàâîâà ñèñòåìà Ôîðìóâàííÿ àäåêâàòíîãî íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ïîëÿ òà ðåãóëþþ÷î¿ áàçè
Ô³íàíñîâî–âèðîáíè÷à 
ñèñòåìà

Êîøòè ãàëóçåâèõ ³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ îá'ºäíàíü ïðèçíà÷åí³
íà ³íâåñòóâàííÿ îá'ºäíàíü

Êîøòè ôîíä³â ðîçâèòêó òà
àìîðòôîíäà

Çîâí³øí³ äæåðåëà Ïîçèêè Ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ
Ôîíäîâèé ðèíîê
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âàëàñÿ äî íîâèõ ïðàâèë îïîäàòêóâàííÿ ï³ñëÿ çàïðîâàäæåí-

íÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó.

Ð³âåíü âèêîíàííÿ ð³÷íîãî ïëàíó âèäàòê³â çâåäåíîãî áþ-

äæåòó ñòàíîâèòü 93,5%, ùî ìàéæå äîð³âíþº ìèíóëîð³÷íîìó

ïîêàçíèêó.

Çà âèäàòêàìè äåðæàâíîãî áþäæåòó ð³âåíü âèêîíàííÿ ð³÷-

íîãî ïëàíó çàëèøèâñÿ ìàéæå íà ð³âí³ ìèíóëîð³÷íîãî ïîêàç-

íèêà ³ ñòàíîâèâ 93,8%, àáî íà 0,3 â.ï. á³ëüøå. Âîäíî÷àñ çà

âèäàòêàìè äåðæàâíîãî áþäæåòó áåç óðàõóâàííÿ ì³æáþäæåò-

íèõ òðàíñôåðò³â â³äáóëîñÿ çíèæåííÿ öüîãî ð³âíÿ – íà 0,7 â. ï.

Ïîã³ðøåííÿ ð³âíÿ âèêîíàííÿ â³äáóëîñÿ â îñíîâíîìó âíàñë³äîê

éîãî çíèæåííÿ ïî âèäàòêàõ íà æèòëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïî-

äàðñòâî äî 27,0% ð³÷íîãî ïëàíó, àáî íà 55,6 â.ï.

Ñêîðî÷óâàëèñÿ âèòðàòè íà íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî â ïîð³â-

íÿíí³ ç ñîö³àëüíèìè âèòðàòàìè, ïðè öüîìó âèòðàòè íà óïðà-

âë³ííÿ ïîñò³éíî çá³ëüøóâàëèñÿ. Ïîä³ë âèòðàò ïî íàðîäíîìó

ãîñïîäàðñòâó ìàëî âêðàé îäíîñòîðîíí³é õàðàêòåð. Äåðæàâà

ñåðåä ïðîãîëîøåíèõ íåþ æå ïð³îðèòåò³â ôàêòè÷íî ô³íàíñóâà-

ëà ëèøå îäíå, à ñàìå: ðîçâèòîê ãàëóçåé ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-

íîãî êîìïëåêñó. Â ö³ëîìó, àíàë³çóþ÷è ñòðóêòóðó áþäæåòíèõ âè-

òðàò, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íà òë³ òåíäåíö³¿ çá³ëüøåííÿ

¿õíüî¿ ÷àñòêè ó ÂÂÏ ³ ïîñò³éíîãî ñïàäó îáñÿã³â âèðîáíèöòâà

çàçíà÷åíà ñòðóêòóðà íåðàö³îíàëüíà ³ íå ñïðèÿº äîñÿãíåííþ

ìåòè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, à òîìó âèìàãàº ðåôîðìóâàííÿ

ÿê â êîðîòêîñòðîêîâ³é, òàê ³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³íâåñòèö³éí³ áþäæåòí³ âè-

äàòêè ìàþòü ñòàòè êàòàë³çàòîðîì äëÿ âèõîäó ç ³íâåñòèö³éíî¿

êðèçè ³ ïî÷àòêó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ

ïåðåäîâñ³ì ôàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ îáñÿ-

ã³â ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à ñàìå: ô³íàíñîâèé ðèíîê íåäî-

ñòàòíüî ñôîðìîâàíèé, â³í íå çàáåçïå÷óº ïîòðåáè åêîíîì³êè

â ìàñøòàáíèõ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèòàõ, ï³äïðèºìñòâà ìàé-

æå ïîâí³ñòþ ïîçáàâëåí³ äæåðåë âëàñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â (ïðèáóòêó òà àìîðòèçàö³¿).

Ðåàêö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè íà çì³íó íàïðÿìó áþäæåòíèõ

âèòðàò ïðîÿâèòüñÿ íå â³äðàçó, à ÷åðåç 2,5–3 ðîêè, îñê³ëüêè

³ñòîòíå çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é ïðè çíà÷íèõ äåô³-

öèò³ ³ ñïàä³ âèðîáíèöòâà íå ìîæå áóòè äîñÿãíóòî ëèøå øëÿ-

õîì çá³ëüøåííÿ çàãàëüíèõ äåðæàâíèõ âèòðàò, îñê³ëüêè öå

ïðèçâåäå äî ïîãëèáëåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. Äîäàòêîâèìè

äæåðåëàìè äëÿ òèì÷àñîâîãî çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ ³íâå-

ñòèö³é ïðè çàáåçïå÷åíí³ ì³í³ìàëüíèõ äåô³öèò³â º ñêîðî÷åí-

íÿ îêðåìèõ âèä³â äåðæàâíèõ âèòðàò, ô³íàíñóâàííÿ ÿêèõ

ìîæíà âèêîíóâàòè ïî àëüòåðíàòèâíèõ, ïðèíöèïîâî â³äì³í-

íèõ â³ä äåðæàâíèõ ñõåì.

Çîêðåìà, íàïðèêëàä, öå ñòîñóºòüñÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ, ÿêà â Óêðà¿í³ ïîêè ùî ïîâí³ñòþ ô³íàíñóºòüñÿ ç áþäæåòó,

òîä³ ÿê ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíà ñòðàõîâà

ìåäèöèíà. Âèâ³ëüíåííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â â³ä ô³íàíñóâàííÿ

ö³º¿ ãàëóç³ ìîæå çá³ëüøèòè áþäæåòí³ ³íâåñòèö³¿ â 1,5–2 ðàçè.

Äîäàòêîâèì äæåðåëîì çá³ëüøåííÿ áþäæåòíèõ ³íâåñòèö³é º

â³äìîâà â³ä çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñîö³àëüíèõ ³ âèðîáíè÷èõ ñóáñèä³é

³ ï³ëüã. Íåîáõ³äíî ïåðåîð³ºíòóâàòè áþäæåòíó ïîë³òèêó â³ä çà-

ãàëüíîãî íàäàííÿ ñóáñèä³é íà âèðîáíèöòâî äî ñåëåêòèâíîãî

ô³íàíñóâàííÿ, òîáòî äî ôîðìóâàííÿ çà äîïîìîãîþ äåðæàâè

òàê çâàíèõ òî÷îê çðîñòàííÿ, ïðè öüîìó ÷àñòèíà äåðæàâíèõ

êîøò³â äîñòàòíÿ íà ð³âí³ 20–40% â³ä âàðòîñò³ ïðîåêòó.

Íàéâàæëèâ³øèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðå-

áóäîâè º ñêîðî÷åííÿ çðîñòàþ÷èõ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ, õî÷à

öå äæåðåëî íå òàêå âæå é âåëèêå, ÿê ïåðåðàõîâàí³ âèùå, àëå

íå ìåíø âàæëèâå, âðàõîâóþ÷è òåíäåíö³þ ¿õ çá³ëüøåííÿ.

Ùå îäíèì ìåõàí³çìîì ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àê-

òèâíîñò³ ìåòîäàìè áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè º ô³íàíñîâå çàïî-

çè÷åííÿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó ç ìåòîþ òèì÷àñîâîãî çá³ëü-

øåííÿ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Öå äæåðåëî ìîæå âèêîðè-

ñòîâóâàòèñÿ ÿê íà ìàêðîð³âí³ äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü çà-

ãàëüíîäåðæàâíîãî ìàñøòàáó, òàê ³ íà ð³âí³ ðåã³îíó ç ìåòîþ

âèð³øåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì. Äæåðåëîì çàïîçè÷åííÿ â

îáîõ âèïàäêàõ ìîæóòü áóòè çàîùàäæåííÿ íàñåëåííÿ, íàãðî-

ìàäæåííÿ êîìïàí³é ³ ï³äïðèºìñòâ. Çàëó÷åííÿ öèõ ðåñóðñ³â

ìîæëèâå ÷åðåç âèïóñê â îá³ã îáë³ãàö³é äåðæàâíî¿ ïîçèêè.

Ïðèáóòêîâ³ñòü öèõ îáë³ãàö³é ìàº ï³äòðèìóâàòèñÿ àêòèâàìè

ÍÁÓ òà äåðæàâíîþ çàïîðóêîþ, ùî ôîðìóþòüñÿ íà îñíîâ³

ìàéíà, ùî ïåðåáóâàº â óïðàâë³íí³ ð³çíèõ îðãàí³â âëàäè.

Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà áåçïîñå-

ðåäíüî âïëèâàº íà ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³, º êîìïëåêñ

ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ ³íâåñòîð³â. Ó çàõ³äí³é åêîíîì³ö³ â³äáó-

âàºòüñÿ ïîñòóïîâà â³äìîâà â³ä íàäàííÿ áóäü–ÿêèõ ï³ëüã, îäíàê

³íâåñòèö³éí³ ï³ëüãè çàëèøàþòüñÿ. Íà íàøó äóìêó, ïîäàòêîâ³

ï³ëüãè ìîæíà íàäàâàòè ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ òà

³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëèøå íà ïî÷àòîê ñòàíîâëåííÿ ï³äïðè-

ºìñòâà àáî ïðè ðåàë³çàö³¿ íèì ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çàîùàäæåííÿì íàñåëåííÿ ó

ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íàëåæèòü çíà÷íà ÷àñòè-

íà. Â Óêðà¿í³ îñîáèñò³ çàîùàäæåííÿ ðîçì³ùåí³ íà ðàõóíêàõ

êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ º íåçíà÷íèìè ³ íå ìîæóòü çà äàíèõ óìîâ

âèñòóïàòè ³ñòîòíèì äæåðåëîì ³íâåñòèö³é. Äåðæàâà ìàº àê-

òèâ³çóâàòè çàëó÷åííÿ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ â ³íâåñòèö³éí³

ñôåðè íà îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ øëÿõîì ¿õ-

íüî¿ ³íäåêñàö³¿ â³äïîâ³äíî äî òåìï³â ³íôëÿö³¿; ðåôîðìóâàííÿ

ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³; çíèæåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà äîõ³ä

çàâäÿêè ðîçøèðåííþ øêàëè ãðàäàö³¿ äîõîä³â.

Âèñíîâêè

Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³ö³ º

ñêëàäíèì ³ îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ äåðæàâíèõ çàâäàíü.

Ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³íâåñòèö³éí³ áþäæåòí³ âè-

äàòêè ìàþòü ñòàòè êàòàë³çàòîðîì äëÿ âèõîäó íà òðàºêòîð³þ

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèé íàïðÿì³â ðåãóëþâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèä³ëåíèõ êîøò³â ³ äåöåíòðàë³-

çàö³þ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ô³íàíñóþòüñÿ; ïåðåíå-

ñåííÿ öåíòðó óâàãè ç áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà á³ëüø

øèðîêå âèêîðèñòàííÿ êðåäèòóâàííÿ ïðîãðàì (ïðîåêò³â), ÿê³

çàáåçïå÷óþòü ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó åêîíîì³êè Óêðà¿íè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðàòåã³¿
äåðæàâè â ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â êîí-
òåêñò³ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðî-
çâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâè, ³íî-
çåìí³ ³íâåñòèö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû èíâåñòèöèîííîé
ñòðàòåãèè ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàí-
íûõ èíâåñòèöèé â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ èííîâà-
öèîííîé ìîäåëè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ãîñó-
äàðñòâà, èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè.

The article deals with the investment strategy of the
state in attracting foreign investment in the context of in-
novation model of economic development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ³íâåñòèö³éíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø

ñêëàäíèõ äëÿ Óêðà¿íè, ³ âèð³øåííÿ ¿¿ â óìîâàõ äåô³öèòó âëàñ-

íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íåìîæëèâå áåç çàëó÷åííÿ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòèö³é. Òîìó âàæëèâå ì³ñöå â ³íâåñòèö³éí³é ñòðàòåã³¿

çàéìàþòü ïèòàííÿ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ôîðìóþ÷è ñâîþ ñòðàòåã³þ íà ïåâíîìó ðèíêó, ³íîçåìí³ ³íâå-

ñòîðè çäåá³ëüøîãî êåðóþòüñÿ òàêèìè ñàìèìè ³íòåðåñàìè òà

ìîòèâàìè, ÿê ³ â³ò÷èçíÿí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â Óê-

ðà¿í³ äîñë³äæåííÿìè çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè çàéìàþòüñÿ

Â. Áóäê³í, Â. Ãåºöü, Î. Ãàâðèëþê, Á. Ãóáñüêèé, ß. Æàë³ëî,

Ä. Ëóê'ÿíåíêî, Â. Ëèòâèíåíêî, Î. Ìàõìóäîâ, Ñ. Ñ³äåíêî,

À. ßöåíêî òà ³íø³. Ðàçîì ³ç òèì óñå ùå çàëèøàþòüñÿ íåäî-

ñòàòíüî ðîçãëÿíóòèìè ïèòàííÿ ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ñàìå ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ³íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâè ùîäî çà-

ëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó êîíòåêñò³ ôîðìóâàííÿ ³ííî-

âàö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó çàáåçïå÷åíí³ âèõîäó

åêîíîì³êè ç êðèçîâîãî ñòàíó ³ ñòàá³ëüíîãî ¿¿ ðîçâèòêó âèð³-

øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàº íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ³íâåñòèö³éíà

ïîë³òèêà äåðæàâè. Ñàìå âîíà âèçíà÷àº ðåàëüí³ äæåðåëà,

íàïðÿìè, ñòðóêòóðó ³íâåñòèö³é, çä³éñíþº ðàö³îíàëüí³ òà

åôåêòèâí³ çàõîäè äëÿ âèêîíàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ òà ðå-

ã³îíàëüíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîãðàì, â³äòâîðþº ïðî-

öåñè íà ìàêðî– òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ.

Ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè, ¿¿ ñòðóêòóðíå ïå-

ðåòâîðåííÿ ç ÿê³ñíèì îíîâëåííÿì âèðîáíèöòâà, ðèíêîâî¿ òà

ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íåìîæëèâ³ áåç íàëåæíîãî ³íâåñòó-

âàííÿ. Áåç íàä³éíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü íåìîæëèâî çàáåçïå÷è-

òè ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ñèñòåì ñó-

÷àñíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì ³ çáóòîì ïðî-

äóêö³¿, ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Òàê³ ôóíäàìåíòàëü-

í³ îñíîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-

íàëüíîãî âèðîáíèöòâà äóæå àêòóàëüí³ äëÿ óñï³øíî¿ ³íòåãðàö³¿

íàøî¿ êðà¿íè â ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî. ×èì àêòèâí³øå ³íâå-

ñòóâàííÿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, òèì øâèäø³ òåìïè â³ä-

òâîðåííÿ ³ åôåêòèâíèõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü [1].

Çàãàëüíèé îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó íà

1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ñòàíîâèâ $44,7 ìëðä., ùî íà 11,8% á³ëü-

øå îáñÿã³â ³íâåñòèö³é íà ïî÷àòîê 2009 ðîêó. Ðàçîì ³ç òèì

åôåêòèâí³ñòü âïëèâó ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ íà çä³éñíåííÿ

â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ ïîçèòèâíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü òà

Í.Â. ÌÓÄÐÀÊ, ê.å.í.,
Í.². ÎÌÅËÜßÍ×ÈÊ, ñò. íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê,

Ì.Ô. ÒÞÒÞÍ, ñò. íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê,
ÍÄÅ² Ì³íåêîíîìðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâè ùîäî
çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
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òðàíñôåð òåõíîëîã³÷íèõ ð³øåíü äëÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè º

íàäçâè÷àéíî íèçüêîþ: çîêðåìà, çà äàíèìè Äåðæñòàòó, â

ñòðóêòóð³ ³íâåñòèö³éíèõ äæåðåë ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ó 2010

ðîö³ ñòàíîâèëè ëèøå áëèçüêî 4,4%. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ÿê

ïðàâèëî, ñïðÿìîâóþòüñÿ íàñàìïåðåä ó ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ç³

øâèäêèì îáîðîòîì êàï³òàëó òà íàäïðèáóòêàìè. Òàê, ïîíàä

43,2% ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ íàä³éøëè â Óêðà¿íó ñòàíîì íà

01.01.2011, âêëàäåíî ó ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, òîðã³âëþ, ãî-

òåëüíèé òà ðåñòîðàííèé á³çíåñ, îïåðàö³¿ ç íåðóõîì³ñòþ. Íà-

òîì³ñòü ÷àñòêà ³íâåñòèö³é, ñïðÿìîâàíèõ ó õàð÷îâó ïðîìè-

ñëîâ³ñòü, ñòàíîâèòü 4,6%, ìåòàëóðã³þ – 3,5, ìàøèíîáóäó-

âàííÿ – ëèøå 2,7% [2].

Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â

êðà¿íó ìàº ñïèðàòèñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòî-

ð³â ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³

Óêðà¿íè íàð³âí³ ç óêðà¿íñüêèìè ³íâåñòîðàìè, îð³ºíòóâàòèñÿ íà

íàäàííÿ âèâàæåíèõ ïðåôåðåíö³é äîâãîñòðîêîâèì ³íâåñòèö³é-

íèì ïðîåêòàì, ÿê³ ðîçðàõîâàí³ íà ïîäàëüøå ðå³íâåñòóâàííÿ

÷àñòèíè îäåðæàíîãî ïðèáóòêó ³ ñïðÿìîâàí³ ó ñôåðè åêîíîì³êè,

âèçíà÷åí³ ÿê ïð³îðèòåòí³. Îäíî÷àñíî ïîòð³áíå ñïðèÿííÿ ï³äâè-

ùåííþ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é,

êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì ³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü, ðîç-

ðîáö³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ç óðàõóâàííÿì àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó. Ïåðñïåêòèâíîþ âèäàºòüñÿ îð³ºíòà-

ö³ÿ íà ðå³ìïîðò ò³íüîâèõ êàï³òàë³â, ðàí³øå âèâåçåíèõ ³ç êðà¿íè,

íà çàîõî÷åííÿ ³íâåñòèö³é äî Óêðà¿íè ïðåäñòàâíèê³â óêðà¿íñü-

êî¿ ä³àñïîðè çà êîðäîíîì. Ïîòð³áíî ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ

ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íà áàç³

ðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ðàçîì ç ïàðòíåðàìè ïî ÑÍÄ,

ÃÓÀÌ, ç êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ òà Ï³âäåííî–Ñõ³äíî¿ ªâðîïè.

Îñê³ëüêè îñíîâíîþ ìåòîþ áóäü–ÿêîãî ³íâåñòîðà º îòðè-

ìàííÿ íàëåæíî¿ â³ääà÷³ â³ä âêëàäåííÿ êàï³òàëüíèõ ðåñóðñ³â,

ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó º ñàìå

ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êî–ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà äî çàáåç-

ïå÷åííÿ òàêî¿ â³ääà÷³. Ó öüîìó ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíèé êë³-

ìàò» çá³ãàºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì «ï³äïðèºìíèöüêèé êë³ìàò». Ïðî-

òå ö³ äâà ïîíÿòòÿ â æîäíîìó ðàç³ íå ìîæóòü áóòè òîòîæíèìè,

àäæå ö³ëêîì ìîæëèâîþ º ñèòóàö³ÿ, çà ÿêî¿ åêîíîì³êî–ïðà-

âîâ³ óìîâè º íåñïðèÿòëèâèìè äëÿ îòðèìàííÿ âèñîêîãî ïðè-

áóòêó, à ³íâåñòèö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ³íâåñòîðîì ÿê òàê³, ùî ìî-

æóòü ìàòè çíà÷íó â³ääà÷ó ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³ çà ðàõó-

íîê îâîëîä³ííÿ ðèíêàìè çáóòó, ðåñóðñàìè, çàéíÿòòÿ âèã³-

äíîãî ãåîñòðàòåã³÷íîãî ïîëîæåííÿ. ² íàâïàêè, óìîâè ìîæóòü

ñïðèÿòè øâèäêîìó çáàãà÷åííþ âíàñë³äîê ñïåêóëÿòèâíî¿ àáî

íåçàêîííî¿ ä³ÿëüíîñò³, êîðèñòóâàííÿ ï³ëüãîâèìè óìîâàìè,

íàäàíèìè ³íîçåìíîìó ³íâåñòîðó, ïðîòå îñòàíí³é íå ðîçãëÿ-

äàòèìå ñâîº âêëàäåííÿ ÿê äîâãîñòðîêîâå ³ ïðàãíóòèìå äî

ÿêíàéøâèäøî¿ ðåïàòð³àö³¿ ìàêñèìàëüíî¿ ÷àñòêè ïðèáóòêó.

Òàêèì ÷èíîì, îäíèì ³ç áàçîâèõ îð³ºíòèð³â äåðæàâíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ ìàº áóòè ìàêñèìàëüíå çáëèæåííÿ ïàðàìå-

òð³â ï³äïðèºìíèöüêîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó.

Ö³ëêîì ïðèðîäíî, ùî, ðîçì³ñòèâøè íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè

ïåâíèé îáñÿã êàï³òàëó, âëàñíèê ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â ïåðå-

òâîðþºòüñÿ íà ñóá'ºêòà ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó, çà-

ö³êàâëåíîãî ó âïëèâ³ íà ôîðìóâàííÿ ïåâíî¿ ìîäåë³ åêîíî-

ì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

ßêùî ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ïåðåäáà÷àòèìóòü ïîð³âíÿíî íåç-

íà÷íèé îáñÿã ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè,

ïðîòå ðîçðàõîâàí³ íà øèðîêó ðåàë³çàö³þ ïðîäóêö³¿ âñåðåäèí³

êðà¿íè, ðîçâèòîê íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â – ïîòåíö³é-

íèõ êîíêóðåíò³â íà ðèíêó âëàñíèêàì òàêèõ ³íâåñòèö³é íåâèã³-

äíèé. Çâàæàþ÷è íà ñòðóêòóðó ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó,

ïîíàä 20% ÿêèõ ñòàíîâëÿòü ï³äïðèºìñòâà îïòîâî–ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³, ìîæíà ïðèïóñòèòè äîñèòü âåëèêó âàãîì³ñòü ñàìå òà-

êîãî ³íòåðåñó. Â³äòàê ó ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ ìî-

æëèâî ïðîãíîçóâàòè ëîá³þâàííÿ òàêèìè ³íâåñòîðàìè ðîçøè-

ðåííÿ âíóòð³øí³õ ðèíê³â òà ï³äâèùåííÿ êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæ-

íîñò³ (çîêðåìà, çà ðàõóíîê æîðñòêèõ ìîíåòàðíèõ òà ô³ñêàëü-

íèõ îáìåæåíü, ùî îá'ºêòèâíî øêîäÿòü ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ,

ô³íàíñîâ³ äæåðåëà ÿêèõ çíàõîäÿòüñÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè). Òîìó

çìåíøåííÿ òàðèôíèõ ³ íåòàðèôíèõ áàð'ºð³â íà øëÿõó ³ìïîðòó,

ùî â³äáóëîñÿ â ïðîöåñ³ íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ ÷ëåíñòâà â ÑÎÒ,

îá'ºêòèâíî ñïðèÿº ïîñëàáëåííþ ñòèìóë³â ïðèïëèâó ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é âèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ.

Ì³æ òèì îñòàíí³ì ÷àñîì ïî÷àëè ôîðìóâàòèñÿ óìîâè, çà ÿêèõ

â³ò÷èçíÿíèé ñòðàòåã³÷íèé ³íâåñòîð òà ³íîçåìíèé ³íâåñòîð ìî-

æóòü ñòàòè ïîòåíö³éíèìè ñîþçíèêàìè ó ôîðìóâàíí³ íîâîãî

á³çíåñ–ñåðåäîâèùà, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó.

²íâåñòîðè, ÿê³ ïðàãíóòü âêëàñòè ñâ³é êàï³òàë â óêðà¿íñüêó åêîíî-

ì³êó ç ìåòîþ çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ñâ³òîâîìó âèì³-

ð³, ïåðåâàæíî çàö³êàâëåí³ ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ

ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè ¿õí³ òåõíîëîã³÷-

í³ ïðîöåñè, ÿê ïðàâèëî, ïåðåäáà÷àòèìóòü ò³ñíó ñï³âïðàöþ ç óê-

ðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè. Âîäíî-

÷àñ ðåàë³çàö³ÿ ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿ â³äáóâàòèìåòüñÿ çäåá³ëüøîãî íà

ñâ³òîâîìó ðèíêó, îòæå óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà íàâðÿä ÷è ðîç-

ãëÿäàòèìóòüñÿ öèìè ³íâåñòîðàìè ÿê êîíêóðåíòè.

²íîçåìí³ ³íâåñòîðè ÿê ëåãàëüí³ ïëàòíèêè ïîäàòê³â íàìàãà-

þòüñÿ âñòóïèòè ó â³äêðèòèé ä³àëîã ³ç âëàäîþ òà ïåðåêîíàòè ¿¿

ó íåîáõ³äíîñò³ ïåðåãëÿäó âñüîãî êîìïëåêñó ïèòàíü, ÿêèé

ñòîñóºòüñÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà âåäåííÿ á³çíåñó â Óê-

ðà¿í³. Íà äóìêó åêñïåðò³â, ïåðøî÷åðãîâèìè ïð³îðèòåòàìè

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü ñòàòè: ë³áåðàë³çàö³ÿ ä³ëîâî¿ àê-

òèâíîñò³ òà äåðåãóëÿö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; ñòâî-

ðåííÿ ñòàá³ëüíîãî òà ïåðåäáà÷óâàíîãî ïðàâîâîãî ñåðåäî-

âèùà; ïîêðàùåííÿ êîðïîðàòèâíîãî òà äåðæàâíîãî óïðà-

âë³ííÿ, ïîäîëàííÿ êîðóïö³¿. 

Ñòðóêòóðà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿íó º äàëåêîþ â³ä áà-

æàíî¿, òîìó ïîòð³áíå ä³ºâå ðåãóëþâàííÿ ïðèïëèâó òà âèêîðè-

ñòàííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³. Çàïðîâàäæåííÿ

ï³ëüãîâèõ óìîâ äëÿ ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè

ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ôàêòè÷íî ïðèçâåëà äî âèâåçåííÿ óê-

ðà¿íñüêèõ êàï³òàë³â çà êîðäîí ç ¿õí³ì íàñòóïíèì ââåçåííÿì ó

âèãëÿä³ ³íîçåìíèõ. Êð³ì öüîãî, ÿê ïåðåêîíóº äîñâ³ä êðà¿í Ñõ³ä-

íî¿ ªâðîïè òà Ðîñ³¿, öå ñïðè÷èíþº çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ îáñÿã³â

ñïåêóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. Â³äòàê îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç
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³íîçåìíèì êàï³òàëîì ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â íàö³îíàëüíîìó ðå-

æèì³, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â óæå ìàþòü äî-

ñèòü çíà÷í³ ïåðåâàãè íàä â³ò÷èçíÿíèìè (ó äîñòóï³ äî êðåäèòíèõ

ðåñóðñ³â, òåõíîëîã³é, äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ òîùî).

²ñíóº íàãàëüíà ïîòðåáà çä³éñíåííÿ ñóòòºâèõ çðóøåíü ó

ñòîñóíêàõ ç ïîòåíö³éíèìè òà ä³þ÷èìè ³íîçåìíèìè ³íâåñòî-

ðàìè, ÿê³ çàáåçïå÷èëè á íàðåøò³ ï³äïîðÿäêóâàííÿ ³íîçåìíèõ

³íâåñòèö³é ïîòðåáàì ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè óêðà¿íñüêî¿

åêîíîì³êè òà ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðîòå

àêòèâ³çàö³ÿ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ëè-

øå ÿê íàñë³äîê ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè, àëå íå ÿê éîãî ïðè-

÷èíà. Â³äïîâ³äíî, äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é

íåîáõ³äíî ïåðåäóñ³ì âèð³øèòè ïðîáëåìè ìàêðîåêîíîì³÷íî¿

ñòàá³ë³çàö³¿ òà àêòèâ³çóâàòè ä³þ âñ³õ âàæåë³â åêîíîì³÷íîãî

ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåçâ³äíîñíî äî íà-

ö³îíàëüíî¿ ïðèíàëåæíîñò³ ³íâåñòèö³é.

Îñîáëèâèé àêöåíò âàðòî çðîáèòè íà ìîæëèâîñòÿõ ñï³ëü-

íîãî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â â³ò÷èçíÿíèìè òà

çàðóá³æíèìè ³íâåñòîðàìè, ÿêå äîçâîëÿº ïîºäíàòè çàðóá³æí³

ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè ç äîñâ³äîì âåäåííÿ á³çíåñó â óêðà¿íñüêèõ

óìîâàõ, à òàêîæ ôàêòè÷íî çàêëàäàº îñíîâó äëÿ ñòâîðåííÿ

óêðà¿íñüêèõ òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é (ÒÍÊ).

Âîäíî÷àñ ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà Óêðà¿íè ìàº âêëþ÷àòè

ñïåö³àëüí³ çàõîäè äëÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ ³íâåñòèö³é. Êðà¿íàìè, ùî

ðîçâèâàþòüñÿ, íàãðîìàäæåíî çíà÷íèé äîñâ³ä åêîíîì³÷íîãî

âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíîãî êàï³òàëó. Éäåòüñÿ ïðî çàêî-

íîäàâñòâî ùîäî ³íîçåìíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü, ìåõàí³çìè

ìèòíîãî ³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, àíòèìîíîïîëüíó ïîë³-

òèêó, äåðæàâíèé êîíòðîëü ö³í òà çàõèñò ñïîæèâà÷à, çàêîíî-

äàâñòâî ùîäî ïåðåäà÷³ òåõíîëîã³é, çàõèñò ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³, òîðã³âë³ ïàòåíòàìè ³ òîâàðíèìè çíàêàìè òîùî.

Çàãàëîì â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè íàö³îíàëüíó ìî-

äåëü ³íâåñòèö³éíîãî çàêîíîäàâñòâà íà çðàçîê Êîäåêñó ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³ ³ñíóþòü ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Öå äîçâî-

ëèòü âðåãóëþâàòè ñòàíäàðòè ïîâåä³íêè ÒÍÊ òà ìåõàí³çìè

àäì³í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëþ çà ¿õí³ì âèêîíàííÿì. Çàñëóãî-

âóº íà óâàãó äåðæàâíà Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì Óê-

ðà¿íè íà 2010–2014 ðîêè, ðîçðîáëåíà íà âèêîíàííÿ ïî-

ñòàâëåíîãî Ïðåçèäåíòîì Óêðà¿íè çàâäàííÿ ç â³äíîâëåííÿ

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ é ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè [3].

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ðåãóëþâàí-

íÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â â Óêðà¿í³ ìîæíà âèçíà÷è-

òè êàòåãîð³þ «äîáðîñîâ³ñíî¿ ³íâåñòèö³¿». Äî òàêî¿ êàòåãîð³¿

ìîæóòü çàëó÷àòèñÿ òàê³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³: ìàþòü äîâ-

ãîñòðîêîâå ñïðÿìóâàííÿ, îð³ºíòóþòüñÿ íà âèñîêèé ð³âåíü

ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèáóòêó; ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ íîâèõ ðîáî-

÷èõ ì³ñöü íà ï³äïðèºìñòâàõ, â ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ ³íâåñòèö³¿, ³ â

åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè çàãàëîì; ïåðåäáà÷àþòü âèñîêèé ñòóï³íü

âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, êîìïëåêòóþ÷èõ, îáëàäíàííÿ óêðà-

¿íñüêîãî âèðîáíèöòâà, îð³ºíòóþòüñÿ íà ðàö³îíàëüíå âèêîðè-

ñòàííÿ ñèðîâèííî¿ áàçè Óêðà¿íè ³ çíèæåííÿ ³ìïîðòîçàëåæ-

íîñò³; ñïðèÿþòü òåõíîëîã³÷íîìó òà ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó

êðà¿íè, âïðîâàäæåííþ ñó÷àñíèõ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ òà åêî-

ëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é, à òàêîæ ðîçâèòêó åêñïîðòíîãî

ïîòåíö³àëó òà óêðà¿íñüêèõ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê ³ òåõíîëîã³é;

ïîì'ÿêøóþòü ì³æãàëóçåâ³ òà ì³æðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³¿

âíóòð³øí³õ ðèíê³â Óêðà¿íè.

Òîìó ñïåö³àëüí³ çàõîäè ùîäî çàîõî÷åííÿ ïðèïëèâó ³íî-

çåìíèõ ïðîçîðèõ ³íâåñòèö³é ìàþòü ïåðåäáà÷àòè:

– çíèæåííÿ ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ ç

³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè çà ïåðåâèùåííÿ ïåâíîãî ðîçì³ðó

³íâåñòèö³é, çá³ëüøåííÿ çàéíÿòîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ òîùî;

– óâåäåííÿ á³ëüø æîðñòêîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ðåïà-

òð³àö³¿ êàï³òàëó – ÷àñîâî¿ â³äñòðî÷êè â³ä âñòóïó ï³äïðèºìñòâà

äî ëàäó äî ïî÷àòêó ðåïàòð³àö³¿ ïðèáóòêó, îáìåæåííÿ ÷àñòêè,

äîçâîëåíî¿ äëÿ ðåïàòð³àö³¿, òîùî;

– ðîçâèòîê ïðàêòèêè íàäàííÿ ãàðàíò³é ï³ä ³íîçåìí³ êðåäèòè

òà ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â êîìåðö³éíèìè áàíêàìè òà ¿õí³ìè îá'ºä-

íàííÿìè ÷åðåç ñòâîðåííÿ äëÿ öüîãî íàëåæíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

– ðîçðîáêó ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ïóáë³÷íîãî êîíòðîëþ íàä

íàñë³äêàìè ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âêëàäåíèõ íà ï³ëüãîâèõ

óìîâàõ, äîòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ çîáîâ'ÿçàíü; âàðòî çà-

ïðîâàäèòè ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü óðÿäîâö³â çà òåð-

ì³íè ³ íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çà ÿêèìè

íàäàíî ï³ëüãè;

– çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî êîíòðîëþ çà ïîõîäæåí-

íÿì ³íâåñòèö³¿, âèâ÷åííÿ íàä³éíîñò³ ³íâåñòîðà, ââåäåííÿ îá-

ìåæåíü íà ì³í³ìàëüíèé â³ê ô³ðìè–³íâåñòîðà òà ³íøèõ ïî-

êàçíèê³â éîãî íàä³éíîñò³ ùîäî ³íâåñòèö³é, ÿê³ ïðåòåíäóþòü íà

çäîáóòòÿ ï³ëüãîâèõ óìîâ;

– äîêëàäàííÿ ïîñò³éíèõ çóñèëü äëÿ çì³öíåííÿ ì³æíàðîä-

íîãî ³ì³äæó êðà¿íè, øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

¿¿ âèðîáíè÷èé, òåõíîëîã³÷íèé, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà ³íâå-

ñòèö³éí³ ïåðñïåêòèâè;

– ð³øó÷ó äåêðèì³íàë³çàö³þ åêîíîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ îñî-

áèñòî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìö³â òà ¿õíüîãî ìàéíà.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ äåðæàâè–ðå-

öèï³ºíòà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º çä³éñíåííÿ íàëåæíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ¿õíüîãî çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ. Ó ðàç³ íååôåê-

òèâíîãî ðåãóëþâàííÿ äåðæàâîþ âêàçàíèõ ïðîöåñ³â ïîçè-

òèâíèé åôåêò â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ìîæå ñòàòè íåçíà÷-

íèì, à ³íîä³ é í³âåëþâàòèñÿ [4].

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåøêîäæà-

þòü çàëó÷åííþ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ³íîçåìíîãî êàï³òàëó, º,

çîêðåìà, â³äñóòí³ñòü óìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³í-

âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó. Òàêîæ ïîë³òèêî–ïðàâîâà íåñòàá³ëü-

í³ñòü, çâîë³êàííÿ ç ïðîâåäåííÿì ðåôîðì, íåâðåãóëüîâàí³ñòü

ùîäî ïèòàíü ïðàâà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, ô³ñêàëü-

íà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³ñ-

íóþ÷î¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñâ³òîâèì âè-

ìîãàì, íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³çàö³éíîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþ-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, êîðóïö³ÿ òà âèñîêà çëî÷èí-

í³ñòü, ùî ñòâîðèëè íåãàòèâíèé ³ì³äæ êðà¿íè [5].

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é, ùî íàäõîäÿòü ó êðà¿íó, ñïðèÿº

àêòèâ³çàö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, çàáåçïå÷óº ñòðóêòóðí³ çðóøåí-

íÿ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â íà
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ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³, ùî ï³äâèùóº çäàòí³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè

÷èíèòè îï³ð ðóéí³âíîìó âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà

åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ. Àëå âîäíî÷àñ ñòðèìóâàëüíèì

÷èííèêîì º ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ÿêèé çàëèøàºòüñÿ íåñ-

ïðèÿòëèâèì ÷åðåç ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó íåñòàá³ëüí³ñòü, âè-

ñîêèé ð³âåíü êðèì³íîãåííîñò³ â ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³,

ùî çìóøóº ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ïðîâàäèòè îáåðåæíó ïîë³òè-

êó ó ñôåð³ ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç Óêðà¿íîþ. Òîìó ³í-

âåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâè ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòèö³é º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïðèñêîðåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ùî ñòèìóëþº ïðîìèñëîâå âèðîáíèö-

òâî òà çàáåçïå÷óº óìîâè ñò³éêîãî é øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî

ðîñòó é çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó â êðà¿í³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

äåðæàâè–ðåöèï³ºíòà ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º çä³éñíåííÿ íà-

ëåæíîãî ðåãóëþâàííÿ ¿õíüîãî çàëó÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ.

Îö³íêà îñíîâíèõ òåíäåíö³¿ ó ñôåð³ ³íîçåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî Óêðà¿íà ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â º äîñèòü

ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íâåñòîð³â.

Òîìó äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòèö³é ìàº âèçíà÷àòèñÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Çîêðåìà, êîíöåïòó-

àëüí³ ïîëîæåííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ êàï³òàë³â ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ìàþòü ïîëÿãàòè

ÿê ó ñïðèÿíí³ ïðÿìî¿ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòóâàííÿ ó ñôåðè, ùî

ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â, ïåðø çà âñå – ó

âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ âèðîáíèöòâà òà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, òàê ³ îáìåæåííÿ éîãî ïðèñóòíîñò³ â îáñÿãàõ, ùî

ñòàíîâëÿòü çàãðîçó åêîíîì³ö³ òà áåçïåö³ äåðæàâè.
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Ó ñòàòò³, àíàë³çóþ÷è ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ, ç ÿêèìè íåðîç-
ðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ðîçâèòîê ÍÒÏ, âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³
ïîãëÿäè íà éîãî çì³ñò, çîêðåìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà
ñòèìóëþâàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â åêîíîì³ö³, à
òàêîæ àíàë³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³
ï³ä âïëèâîì ³íòåíñèâíèõ òà åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÍÒÏ, äåðæàâíà ï³äòðèìêà, ïåðåòâî-
ðåííÿ â åêîíîì³ö³, åôåêòèâí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü.

Â ñòàòüå, àíàëèçèðóÿ ïðîáëåìíûå âîïðîñû, ñ êîòîðû-
ìè íåðàçðûâíî ñâÿçàíî ðàçâèòèå ÍÒÏ, îñâåùåíû òåî-
ðåòè÷åñêèå âçãëÿäû íà åãî ñîäåðæàíèå, â ÷àñòíîñòè ãî-
ñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ñòèìóëèðîâàíèÿ òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ýêîíîìèêå, à òàêæå àíàëèç
ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïîä
âîçäåéñòâèåì èíòåíñèâíûõ è ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÍÒÏ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà,
ïðåîáðàçîâàíèÿ â ýêîíîìèêå, ýôôåêòèâíîñòü, ïðîäóê-
òèâíîñòü.

In an article analyzing the problematic issues that are
inextricably linked to the development of STP, highlight the
theoretical views on its content, in particular, government

support and promote technological change in the economy,
as well as analysis of performance indicators and perfor-
mance under the influence of intensive and extensive factors.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. XX ñòîë³òòÿ çàñëóæåíî ââàæàºòü-

ñÿ «çîëîòèì ñòîë³òòÿì» íàóêè ³ âèñîêèõ òåõíîëîã³é. Öå ñòîë³ò-

òÿ îñâîºííÿ àòîìíî¿ åíåðã³¿, ñòâîðåííÿ îá÷èñëþâàëüíèõ ìà-

øèí ³ âèñîêîåôåêòèâíèõ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, ñèñòåì çâ'ÿçêó ³

òðàíñïîðòó, ñòîë³òòÿ âèõîäó â êîñìîñ ³ áàãàòüîõ ³íøèõ äîñÿ-

ãíåíü, ùî çðîáèëè ðåâîëþö³éíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ëþäñòâà.

Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àëîñÿ òåìïà-

ìè íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó (ÍÒÏ). Ó òîìó âèïàäêó, êî-

ëè çä³éñíþâàëàñÿ íåîáõ³äíà ï³äòðèìêà ç áîêó äåðæàâè, áóëè

íàÿâí³ êàäðè âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ó÷åíèõ ³ ³íæåíåð³â, íàóêà

³ òåõíîëîã³ÿ âíîñèëè ñóòòºâèé âêëàä ó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèðîáíèöòâà òà ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíèõ óìîâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì íàóêè òà âèñîêèõ òåõíîëîã³é ó

äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. áóëî ïðèñâÿ÷åíî áåçë³÷ ðîá³ò çàðóá³æ-

íèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â. Ï³ñëÿ îñíîâîïîëîæíèõ ïðàöü

Øóìïåòåðà ïî÷àëîñÿ âèâ÷åííÿ âêëàäó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ.

Ì.². ËßÕÍÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ², Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

ÍÒÏ ÿê ôàêòîð âïëèâó
íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ
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Ó 1956 ðîö³ ç'ÿâèëàñÿ ñòàòòÿ àìåðèêàíñüêîãî â÷åíîãî

Ì. Àáðàìîâè÷à [1], â ÿê³é âïåðøå áóëî â³äçíà÷åíî âïëèâ íà

ïðèð³ñò âàëîâîãî ïðîäóêòó, êð³ì ðå÷îâîãî êàï³òàëó ³ ïðàö³, ùå

îäíîãî ôàêòîðà – íåìàòåð³àëüíîãî, ùî âò³ëþº íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèé ïðîãðåñ (Ì. Áðàóí [2]). Çà íåþ ïîñë³äóâàëè ðîáîòè ³í-

øèõ øèðîêî â³äîìèõ íèí³ åêîíîì³ñò³â – Ð. Ñîëîó, Ä. Êåíäðè-

êà, Å. Ìåíñô³ëä, Ö. Ãð³ë³õåñà. Ó 1962 ðîö³ áóëà âèäàíà ìîíî-

ãðàô³ÿ Ô. Ìàõëóïà, â ÿê³é ðîçãëÿäàëèñÿ ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç

âèðîáíèöòâîì ³ ðîçïîâñþäæåííÿì çíàíü ó ÑØÀ [3]. Â ÑÐÑÐ

ïåðøèìè ðîáîòàìè áóëè ðîáîòè À.². Àí÷èøê³íà [4, 5],

Ä.Ñ. Ëüâîâà [6] òà ³íøèõ àâòîð³â.

²ííîâàö³ÿì ³ ¿õí³é ðîë³ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó

ñóñï³ëüñòâà ïðèñâÿ÷åíî îêðåìèé ðîçä³ë ó ðîáîò³ â³ò÷èçíÿíèõ

â÷åíèõ Î.Î. Êîð³íîãî ³ Â.². Êàðïîâà «Êóðñ ³ííîâàö³éíîãî ìå-

íåäæìåíòó» [7]. Â äîâ³äêîâîìó ïîñ³áíèêó «Èííîâàöèîííûé

ìåíåäæìåíò», ï³äãîòîâëåíîìó ðîñ³éñüêèìè â÷åíèìè ï³ä ðå-

äàêö³ºþ Ï.Ì. Çàâë³íà, À.Ê. Êàçàíöåâà, Ë.ª. Ìèíäåëè, ïåâíå

ì³ñöå â³äâåäåíî «çðîñòàþ÷îìó çíà÷åííþ ³ííîâàö³é äëÿ ñòà-

á³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çì³öíåííþ íàö³îíàëüíî¿

áåçïåêè» [8, ñ. 76–78].

Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì âèñâ³òëåííÿì äàíî¿ ïðîáëåìè ìîæ-

íà ââàæàòè ïðàöþ Þ.Ì. Áàæàëà «Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ òåõíîëî-

ã³÷íèõ çì³í»  9 . Ó ö³é ðîáîò³ íèì äîâåäåíî, ùî «íàóêîâî–òåõ-

í³÷íèé ïðîãðåñ º ãîëîâíèì ÷èííèêîì ³ñòîðè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿

ñóñï³ëüñòâà, àëå éîãî âèð³øàëüíà ðîëü ÿê ôàêòîðà åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ ñòàëà çðîçóì³ëîþ ò³ëüêè ó äðóã³é ïîëîâèí³ ÕÕ

ñò. Êëàñèêè ïîë³òåêîíîì³¿ ââàæàëè, ùî ïîñèëåííÿ ïðîäóêòèâíî¿

ïðàö³ º íàñë³äêîì ïðîöåñó ïîä³ëó ïðàö³, ÿêèé ó ñâîþ ÷åðãó, äàº

ïîøòîâõ äî âèíàõîä³â ìàøèí. Âîíè íå ââàæàëè òåõíîëîã³÷í³

çì³íè îêðåìèì ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà íà ð³âí³ ç ïðàöåþ ³ êà-

ï³òàëîì. Ê. Ìàðêñ ³ Ô. Åíãåëüñ ââàæàëè íàóêîâî–òåõí³÷íèé

ïðîãðåñ íàñë³äêîì, à íå ïðè÷èíîþ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ ðîç-

ãëÿäàëè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ òåõíîëîã³÷íèìè çì³íàìè ÿê ÿâèùå

«íàäáóäîâè», à íå «áàçèñó» ñóñï³ëüñòâà» [10, ñ. 28].

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæåííÿ âïëèâó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ïðîãðåñó, éîãî îêðåìèõ ôàêòîð³â íà åêîíîì³÷íó äèíàì³êó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðî-

ãðåñ ÿâëÿº ñîáîþ âçàºìîïîâ'ÿçàíèé ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê

íàóêè ³ òåõí³êè, ÿêèé âèÿâëÿºòüñÿ ó âïëèâ³ íàóêîâèõ â³äêðèò-

ò³â ³ âèíàõîä³â íà ð³âí³ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿. Â³í âïëèâàº íà ïå-

ðåòâîðåííÿ ³ ðîçâèòîê çàñîá³â ïðàö³ ³ íà âçàºìîâ³äíîñèíè

ëþäåé ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.

Êîíêðåòíèì âèðàæåííÿì íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó

ñëóæèòü áåçïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ ìàøèí, çíàðÿäü ïðàö³

òà ³íøèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ïðî-

ãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà.

Ï³äâèùåííÿ òåõí³÷íî¿ îçáðîºíîñò³ ïðàö³âíèê³â â óìîâàõ

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâ-

íîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàøèí òà åôåê-

òèâíîãî ¿õ çàñòîñóâàííÿ òà çà äîïîìîãîþ âïëèâó íàóêè ³ òåõ-

í³êè íà ³íø³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, ÿê³ ñïðèÿþòü çðîñòàííþ

îáñÿã³â âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â îäèíèöþ ðîáî÷îãî ÷àñó. Ñå-

ðåä öèõ ÷èííèê³â âàæëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ çì³í³ çì³ñòó òà

óìîâ ïðàö³, éîãî îðãàí³çàö³¿, ð³âíþ ðîçâèòêó ðîáî÷î¿ ñèëè òà

õàðàêòåðó ¿¿ âèêîðèñòàííÿ òà ³í.

Ïðèì³ðîì, ÷àñòêà ïðîäóêö³¿ íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé ó ïðîìè-

ñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ ÑÐÑÐ ñòàíîâèëà íàïðèê³íö³ 80–õ ðîê³â

ìàéæå 27%, ùîð³÷íî çá³ëüøóþ÷èñü íà 0,4–0,6 â.ï. ¯¿ äèíà-

ì³êà çà ïåð³îä 1970–1997 ðîê³â ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.

Ç íàâåäåíèõ ó òàáë. 1 äàíèõ âèäíî, ùî íàóêîì³ñòê³ âèðîá-

íèöòâà â ö³ëîìó º á³ëüø ïðàöåì³ñòêèìè ïîð³âíÿíî ç òðàäè-

ö³éíèìè, à ¿õí³ ôîíäîì³ñòê³ñòü ïðèáëèçíî â³äïîâ³äàº ñåðåä-

í³é äëÿ ïðîìèñëîâîñò³.

Äàí³ ïðî ÷àñòêó ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó â

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè º íå çîâñ³ì ïîð³âíÿíèìè ç îö³íêàìè

ïî ÑÐÑÐ, çîêðåìà ÷åðåç çíà÷í³ çì³íè â ñòðóêòóð³ ö³í íà ïðî-

ìèñëîâó ïðîäóêö³þ ï³ñëÿ 1991 ðîêó. Ïðîòå çíèæåííÿ öüîãî

ïîêàçíèêà ó 90–ò³ ðîêè ï³äêðåñëþº íàðîñòàííÿ íåãàòèâíèõ

òåíäåíö³é ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà, îñê³ëüêè á³ëüøó ÷àñòêó

ìàøèíîáóäóâàííÿ ñêëàäàþòü ñàìå íàóêîì³ñòê³ ãàëóç³.

Îñíîâíå ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ìàëî ì³ñöå ó

â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ (ó 1998 ðîö³ îáñÿã âè-

ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèâ òàì óñüîãî 16% â³ä ð³âíÿ

1991 ðîêó), ïðîäóêö³ÿ ÿêîãî ïåðåâàæíî º íàóêîì³ñòêîþ.

Çà íàøèìè îö³íêàìè, â òîé ÷àñ ÿê ÷àñòêà ìàøèíîáóä³âíî-

ãî êîìïëåêñó ó ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ çíèçèëàñÿ ç

28,5% ó 1991 ðîö³ äî 26% ó 1997 ðîö³, ÷àñòêà íàóêîì³-

ñòêîãî ñåêòîðó ñêîðîòèëàñÿ â çíà÷íî á³ëüø³é ì³ð³ – ïðè-

áëèçíî â 1,6–2 ðàçè á³ëüøå.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà â ÷àñè íåçàëåæíîñò³ áóëà ñïðÿìîâàíà

âæå íà ³íø³ ö³ë³: íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ – ïîäîëàííÿ êðèçî-

âèõ ÿâèù, ñòðèìóâàííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â, ï³äòðèìêà íå-

åôåêòèâíèõ âèðîáíèöòâ ÿê ôàêòîð çàïîá³ãàííÿ äåñòàá³ë³çà-

ö³¿ â ñîö³àëüí³é ñôåð³ òà «ãàñ³ííÿ» áàãàòüîõ ³íøèõ ïðîáëåì.

Ðîçâèòîê ÍÒÏ íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíèé ³ç íàÿâí³ñòþ äî-

ñòàòíüîãî ðåçåðâó êàäð³â íàóêè, ç ìîæëèâ³ñòþ á³ëüø åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ òà ìàéáóòí³õ ðåñóðñ³â, ñïðî-

ìîæíèõ ïðîäîâæóâàòè ñïðàâó ðîçâèòêó íàóêè.

1970 1980 1985 1988 1991 1997
×àñòêà ïðîäóêö³¿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîäóêö³¿
ïðîìèñëîâîñò³, %

21,2/16,5 30,5/22,8 34,1/25,3 35,8/31,9 28,5/21 26/11–13

×àñòêà ÷èñåëüíîñò³ ðîá³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â â ïðî-
ìèñëîâî–âèðîáíè÷îìó ïåðñîíàë³ ïðîìèñëîâîñò³

43,0/33,0 47,5/36,5 48,2/37,0 48,3/37,1 50,7/35,0 43,9/ …

×àñòêà âèðîáíè÷èõ îñíîâíèõ ôîíä³â ïðîìèñëîâîñò³ 28,9/21,4 33,6/24,8 34,6/25,3 … … …
Âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ … … … … 9,0 3,5
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Òàáëèöÿ 1. Ïèòîìà âàãà ìàøèíîáóä³âíîãî êîìïëåêñó (÷èñåëüíèê) òà íàóêîì³ñòêèõ ãàëóçåé ó ïðîìèñëîâîñò³ (çíàìåííèê)

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè «Íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî Óêðà¿íñüêî¿ ÐÑÐ»: Ñòàò. ùîð³÷íèê / Ì³í³ñòåðñòâî ñòàòèñòèêè ÓÐÑÐ; Â³ä. çà âèïóñê
Â.Â. Ñàì÷åíêî. – Ê.: Òåõí³êà. 1991. – 496 ñ.
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Íåäîñòàòí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ òà íåìîæëèâ³ñòü ñòèìóëþ-

âàííÿ ïðèòîê ìîëîä³ â íàóêó ³ ñóòòºâèé â³äò³ê âèñîêîêâàë³ô³-

êîâàíèõ íàóêîâèõ êàäð³â çà êîðäîí ïðèçâåëî äî ö³ëêîì

ïðîãíîçîâàíèõ íàñë³äê³â – êðà¿íà îïèíèëàñÿ «íà óçá³÷÷³»

ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â íàóêè, âèñîêèõ òåõíîëîã³é, ùî, ó

ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî â³äñòàâàííÿ ïðàêòè÷íî âñ³õ ñôåð

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â Óêðà¿í³ ïîðÿä ç ³ñòîòíèì çá³ëüøåííÿì àáñîëþòíîãî

îáñÿãó ³ ÷àñòêè äåðæàâíèõ âèòðàò ó ÂÂÏ ñóòòºâèõ ³ ÿê³ñíèõ

çì³í â ¿õí³é ñòðóêòóð³ íå â³äáóâàºòüñÿ. Òàê, íàäçâè÷àéíî

íèçüêîþ ³ ç òåíäåíö³ºþ äî ïîäàëüøîãî ñêîðî÷åííÿ çàëè-

øàºòüñÿ ÷àñòêà âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ (ÿêùî ó 1996 ðîö³ ¿õí³

îáñÿãè ñòàíîâèëè 1,38% ÂÂÏ, òî ó 2008 ðîö³ – 0,34%).

Ïðàêòè÷íî íåçì³ííèìè º äåðæàâí³ âèòðàòè íà îñâ³òó (6,2%

ó 1991 ðîö³, 5,3% – ïðîòÿãîì 2000–2007 ðîê³â ó ðîçð³ç³

çâåäåíîãî áþäæåòó; 2,25% ó 2005 ðîö³ ³ 2,62% ó 2009

ðîö³ – äåðæàâíîãî áþäæåòó) òà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ (4,0%

ïðîòÿãîì 2000–2007 ðîê³â ó ðîçð³ç³ çâåäåíîãî áþäæåòó;

0,79% ó 2005 ðîö³ ³ 0,82% ó 2009 ðîö³ – äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó). Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà ïîñòóïîâå â³äíî-

âëåííÿ äîêðèçîâîãî ð³âíÿ äåðæàâíèõ âèòðàò, ðàäèêàëüíèõ

çì³í â ¿õí³é ñòðóêòóð³ â Óêðà¿í³ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ. Íàâ³òü

ÿêùî â³äíîñí³ ïîêàçíèêè âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ, îñâ³òó òà îõî-

ðîíó çäîðîâ'ÿ òîùî é çàëèøèëèñÿ íà òèõ ñàìèõ ð³âíÿõ, òî ¿õ

àáñîëþòíà âåëè÷èíà çà ïîòî÷íèì âàëþòíèì êóðñîì (÷è çà

ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âàëþò) ó äåñÿòêè ðà-

ç³â ìåíøà, í³æ â êðà¿íàõ – êëþ÷îâèõ ³ííîâàòîðàõ.

Ó öüîìó çâ'ÿçêó òàêîæ âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî, íåçâà-

æàþ÷è íà ãëîáàëüíó ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó êðèçó, â íàö³î-

íàëüíèõ áþäæåòàõ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çä³éñíþâàëè-

ñÿ âàãîì³ âèäàòêè íà îñâ³òó. Çîêðåìà, ó Ôðàíö³¿ íàö³îíàëü-

íèé óðÿä çá³ëüøèâ äåðæàâí³ âèäàòêè ó ö³é ñôåð³ â 2011 ðî-

ö³ íà 4,7 ìëðä. ºâðî. Ñïðÿìîâóâàòè ö³ êîøòè ïëàíóºòüñÿ íà

äîñë³äæåííÿ, çàáåçïå÷åííÿ óí³âåðñèòåòñüêèõ ðåôîðì, ñî-

ö³àëüíèé çàõèñò ñòóäåíò³â òà êàð'ºðíó ï³äòðèìêó ïðîôåñîð-

ñüêî–âèêëàäàöüêîãî êîðïóñó. Ïîä³áí³ ³í³ö³àòèâè çíàéøëè â³-

äîáðàæåííÿ ³ â Í³ìå÷÷èí³, äå ôåäåðàëüíèé óðÿä çàäåêëàðó-

âàâ çá³ëüøèòè äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó ³ äîñë³äæåííÿ íà

2,7 ìëðä. ºâðî ïðîòÿãîì 2010–2015 ðîê³â. Íà ïî÷àòêó

êðèçè óí³âåðñèòåòñüêèé ñåêòîð Íîðâåã³¿, Í³äåðëàíä³â, Äàí³¿,

Ïîëüù³, Ôðàíö³¿, Ô³íëÿíä³¿, Øâåéöàð³¿, Øâåö³¿ îòðèìàâ çíà÷-

í³ ô³íàíñîâ³ äîòàö³¿ â³ä íàö³îíàëüíèõ óðÿä³â ó ðàìêàõ äåð-

æàâíèõ ïðîãðàì ô³ñêàëüíèõ ñòèìóë³â, à ö³ëüîâ³ äåðæàâí³

ôîíäè íå îáìåæóâàëèñÿ.

Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïåðåáóäîâîþ

âñüîãî òåõí³÷íîãî áàçèñó, âñ³º¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ðî-

çâèòêîì ñèñòåìè ìàøèí, ùî îäåðæóº á³ëüøå ïîøèðåííÿ â

ð³çíèõ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Â³í ñòâîðþº øèðîê³

ïåðåäóìîâè òà ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ óìîâè äëÿ ïîäîëàííÿ ³ñ-

íóþ÷èõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ðîçóìîâîþ ³ ô³çè÷íîþ ïðàöåþ,

ñïðèÿº çì³í³ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ëþäèíè ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.

Âðàõóâàâøè, ùî ðåàëüíèé ÂÂÏ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê äîáó-

òîê çàòðàò ïðàö³ (÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ) ³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíî-

ñò³ ïðàö³, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî âñ³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâà-

þòü íà ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íàéñóòòºâ³ø³ ç òî÷êè çî-

ðó ðåàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Â³äïîâ³äíî, âèð³çíÿþòü äâ³ ãðóïè ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ.

²íòåíñèâí³ ôàêòîðè

– òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ;

– ð³âåíü îñâ³òè òà ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè êàäð³â;

– åêîíîì³ÿ çà ðàõóíîê çðîñòàííÿ ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà;

– ïîêðàùåííÿ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â;

– çàêîíîäàâ÷³, ³íñòèòóö³éí³ òà ³íø³ ôàêòîðè.

Åêñòåíñèâí³ ôàêòîðè:

– çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ;

– çá³ëüøåííÿ ô³çè÷íîãî îáñÿãó êàï³òàëó.

ßêùî çðîñòàííÿ ÂÂÏ â³äáóâàºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì çàâ-

äÿêè çá³ëüøåííþ ê³ëüêîñò³ çàñòîñîâóâàíèõ ðåñóðñ³â áåç ñóò-

òºâî¿ çì³íè ¿õíüîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ, òî òàêèé òèï â³äòâîðåííÿ

íàçèâàþòü ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíèì. ßêùî æ ê³ëüê³ñòü ðå-

ñóðñ³â íåçì³ííà àáî íàâ³òü ñêîðî÷óºòüñÿ, êîëè â³äáóâàºòüñÿ

çàì³íà ìåíø ïðîäóêòèâíèõ ôàêòîð³â íà á³ëüø ïðîäóêòèâí³,

òàêèé òèï â³äòâîðåííÿ íàçèâàºòüñÿ ïåðåâàæíî ³íòåíñèâíèì.

Ì³æ òåìïîì çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ Òïï (ó % ð³÷-

íîãî ïðèðîñòó), òåìïîì çðîñòàííÿ ôîíäîîçáðîºíîñò³ Òôîç (ó

% ð³÷íîãî ïðèðîñòó) ³ òåìïîì òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó Òíòï ÿê

åêîíîì³÷íîþ êàòåãîð³ºþ ³ñíóº ñï³ââ³äíîøåííÿ:

,

Òíòï = 2Òïï – Òôîç.

Ëîã³êà äàíîãî òâåðäæåííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèðîáëåí³

òîâàðè ³ ïîñëóãè âèòðà÷àþòüñÿ, óçàãàëüíåíî êàæó÷è, ó äâîõ

íàïðÿìàõ: áåçïîñåðåäíüî íà ñïîæèâàííÿ ³ íà çàáåçïå÷åííÿ

ôîíä³â íàêîïè÷åííÿ, ïîêðèòòÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ âèòðàò ³

çîâí³øíüîïîë³òè÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü.

²ñíóº çàëåæí³ñòü ì³æ òåìïîì çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ Òð.æ, ³íòåíñèâíèìè òà åêñòåíñèâíèìè ôàêòîðàìè âèðîá-

íèöòâà, à òàêîæ òåìïîì çðîñòàííÿ ôîíä³â çàáåçïå÷åííÿ Òçàá:

Òð.æ = Òíòï + Òôîç – Òçàá.

Îñê³ëüêè Òçàá ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â äîñèòü áëèçüêå çà çíà-

÷åííÿì äî Òôîç, ìîæíà ïðèíöèïîâî ñòâåðäæóâàòè, ùî òåìï

çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ (Òð.æ) äîð³âíþº òåìïó íàóêîâî–òåõ-

í³÷íîãî ïðîãðåñó (Òíòï).

Ç öüîãî ïîëîæåííÿ âèïëèâàº, ùî çà ðàõóíîê åêñòåíñèâíèõ

ôàêòîð³â ìîæíà çá³ëüøóâàòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, àëå îñ-

íîâíå åêîíîì³÷íå çàâäàííÿ (ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ) ìîæå áóòè âèð³øåíà ò³ëüêè ïðè îäíî÷àñíîìó ³ îñî-

áëèâî àêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â – ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó âèðîáíèöòâà.

Äàí³ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ñâ³ä÷àòü ïðî ôàêòè÷íå â³äíî-

âëåííÿ ï³ñëÿ êðèçîâèõ 2008–2009 ðîê³â îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà ³ ïîñòóïîâå íàðîùóâàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë,

îáñÿã³â áóä³âíèöòâà òà ñóòòºâå çðîñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíè-

ê³â. Ïðîòå çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ðåàëüíèé ñòàí ðå÷åé ìîæíà

çà äîïîìîãîþ ðîçðàõóíêîâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³.
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Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó õàðàêòå-

ðèçóºòüñÿ âåëè÷èíîþ îòðèìàíîãî äîõîäó, ñï³ââ³äíåñåíîãî ç

âèòðàòàìè æèâî¿ òà óðå÷åâëåíî¿ ïðàö³ òà ïåðåäáà÷àº ñêîðî-

÷åííÿ âèòðàò.

Äëÿ àíàë³çó ó òàáë. 2 ñôîðìîâàíî ñòàòèñòè÷íó áàçó îêðå-

ìèõ ïîêàçíèê³â òà ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â. ßê â³äîìî, ðî-

çâèòîê åêîíîì³êè (ñàìå ðîçâèòîê, à íå çðîñòàííÿ) â íàé-

á³ëüø àãðåãîâàíîìó âèãëÿä³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çìåíøåííÿì

÷àñòêè ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ, ÿêå ìàº áóòè íàñë³äêîì ï³-

äâèùåííÿ òåõíîëîã³÷íîñò³ âèðîáíèöòâà, òîáòî âèêîðèñòàííÿ

íîâèõ òåõíîëîã³é – ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ, ñïðèÿþ÷èõ ï³äâè-

ùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âèãîòîâëåííþ ïðèíöèïîâî íî-

âèõ âèðîá³â ÷è âèðîá³â ç âèñîêèìè ÿê³ñíèìè õàðàêòåðèñòè-

êàìè ³ çá³ëüøåííÿì ÷àñòêè ÂÄÂ (ÂÂÏ). Ïðîòå, ÿê ñâ³ä÷àòü

äàí³ òàáë. 2, ñêîðî÷åííÿ ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ íå ò³ëüêè

íå â³äáóëîñÿ, à é ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì çðîñëî.

Ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, çîêðåìà

åíåðãîºìí³ñòü, âèñòóïàþòü ÿê ³íäèêàòîðè ïðîãðåñèâíèõ

ñòðóêòóðíèõ çì³í ó âèïàäêó çìåíøåííÿ ¿õíüîãî ð³âíÿ, ïðîòå

äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü, íàâïàêè, ïðî ¿õíº çðîñòàííÿ.

Ðîçðàõóíêè òàáë. 2 ïîêàçóþòü, ùî ñóêóïíà ïðîäóêòèâí³ñòü

ïðàö³ çà 2001–2008 ðð. çðîñëà â 1,65 ðàçè, ùî áóëî çà-

áåçïå÷åíå çðîñòàííÿì ôîíäîîçáðîºíîñò³ â 1,3 ³ çðîñòàí-

íÿì ôîíäîâ³ääà÷³ â 1,27 ðàçà.

Äèíàì³êà êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ ìàº ïîçèòèâíèé õàðàêòåð,

ùî çàáåçïå÷óâàëî çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïðîòå

êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ìàþòü ð³çíîñ-

ïðÿìîâàí³ òðåíäè: êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü – çðîñòàþ÷èé, à

ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – ñïàäíèé. Êàï³òàëîâ³ääà÷à ïîâòîðþº

äèíàì³êó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ çà ðàõóíîê îäíàêîâîãî ÷è-

ñåëüíèêà â ðîçðàõóíêàõ öèõ ïîêàçíèê³â, òîáòî ÂÂÏ.

Àíàë³ç äèíàì³êè êàï³òàëîîçáðîºíîñò³ ïðàö³ òà ¿¿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ íà ìàêðîð³âí³ ñâ³ä÷èòü, ùî îáñÿãè çàëó÷åííÿ ìà-

òåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ðåñóðñ³â ³ çì³öíåííÿ âèðîáíè÷îãî ïî-

òåíö³àëó åêîíîì³êè íå çàáåçïå÷óþòü àäåêâàòíîãî íàðîùó-

âàííÿ âèðîáíèöòâà ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Ïðîòå â 2009

ðîö³ â³äáóëîñÿ çðîñòàííÿ êàï³òàëîîçáðîºíîñò³, àëå öå çðî-

ñòàííÿ áóëî çàáåçïå÷åíå á³ëüø ³ñòîòíèì çíèæåííÿì ³í-

äåêñó ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ ïîð³âíÿíî ç ïàä³ííÿì ³íäåêñó îñ-

íîâíèõ çàñîá³â.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Âèïóñê (Âòï), ìëí. ãðí. 373893 484220 528624 630831 842055 1048481 1252209 1650992 2196052 2072549 2447849
Âèïóñê, % äî ïîïåðåäíüîãî
ðîêó

108,9 110,7 105,9 111,5 114,2 104,5 107,8 110,2 100,5 81,0

ÂÂÏ íîì³íàëüíèé, ìëí. ãðí. 170070 204190 225810 267344 345113 441452 544153 720731 948056 913345 1094607
×àñòêà ÂÂÏ ó âèïóñêó, % 45,5 42,2 42,7 42,4 41,0 42,1 43,5 43,7 43,2 44,1 44,7
×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ, ìëí.
îñ³á

20175 19971,5 20091,2 20163,3 20295,7 20680 20730,4 20904,7 20972,3 20191,5 20266

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ÂÂÏ
íà 1 ïðàöþþ÷îãî, òèñ. ãðí.
íà 1 îñîáó

35,6 39,3 41,1 44,8 49,9 50,3 53,9 57,7 58,8 52,0 54,0

Ôîíäîîçáðîºí³ñòü, ãðí./1
îñîáó

41,1 45,8 48,0 50,9 56,2 61,7 75,7 97,9 150,2 193,3 328,1

Îïëàòà ïðàö³, ìëðä. ãðí. 71930 86440 103117 122188 157450 216600 268631 351936 470464 466281 544038

Ñïîæèâàííÿ îñíîâíîãî êàï³-
òàëó, ìëí. ãðí.

30223 34303 36160 38885 46576 50545 58265 73071 87914 107204 …

Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ,
ìëí. ãðí.

39535 43874 56651 62106 83318 118334 169563 206900 112872

Îáñÿã âèêîíàíèõ íàóêîâèõ
òà íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîá³ò,
ìëí. ãðí.

1978,4 2275 2496,8 3319,8 4112,4 4818,6 5354,6 6700,7 8538,9 8653,7 9867,1

Ïèòîìà âàãà îáñÿãó âèêîíà-
íèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèõ ðîá³ò ó ÂÂÏ

1,16 1,11 1,11 1,24 1,19 1,09 0,98 0,93 0,9 0,95 0,9

Îñíîâí³ çàñîáè (ÎÇ), ìëí.
ãðí.

828822 915477 964814 1026163 1141069 1276201 1568890 2047364 3149627 3903714 3993499

Îñíîâí³ çàñîáè, % äî ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó 

101,0 101,1 101,1 103,3 104,2 103,8 105 106,1 105,1 102,5 102,3

Ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ, ìëí.ò.óì.ï 193,8 191,8 192,8 202,7 206,7 208,7 209,4 210,5 205,2 171,3 182,9

Ñïîæèâàííÿ ÏÅÐ,% äî ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó

97,0 98,8 100,5 104,9 101,9 101,1 100,2 100,3 97,5 83,5 106,8

Â³ääà÷à îñíîâíîãî êàï³òàëó,
ãðí./ãðí.

0,21 0,22 0,23 0,26 0,30 0,35 0,35 0,35 0,30 0,23 0,27

Ðåíòàáåëüí³ñòü, % (R=ÔÐ/B) 4,8 7,0 6,6 6,8 3,9 3,3 4,1

Ìàòåð³àëîºìí³ñòü (ÏÑ/1ãðí.
Âòï)

0,61 0,58 0,57 0,58 0,59 0,58 0,57 0,56 0,57 0,56 0,55

Çðîñòàííÿ ÂÂÏ çà ðàõóíîê
³íòåíñèâíîãî ôàêòîðó, ìëí.
ãðí.

73315,5 36080,1 76241,3 103473,4 8174,9 73456,0 78850,9 23823,1
–136574

,6
40244,2

×àñòêà ³íòåíñèâíîãî
çðîñòàííÿ ÂÂÏ

1,110 0,885 0,963 0,946 0,299 0,967 0,894 0,859 0,748 0,912
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Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ êàï³òàëîîçáðîºí³ñòü ïðàö³ áåçïåðåð-

âíî çðîñòàº ³ â åêîíîì³ö³ ÑØÀ ïåðåâèùèëà $100 òèñ. Òîìó

ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìàº âèõîäèòè ³ç íåîáõ³äíîñò³ âè-

ïåðåäæàþ÷èõ òåìï³â íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âè-

ðîáíè÷îãî àïàðàòó, îñê³ëüêè öå º êëþ÷îâèì çàâäàííÿì âèð³-

øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè.

ßê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, äèíàì³êà êàï³òàëîâ³ääà÷³ ìàº òåí-

äåíö³þ äî çíèæåííÿ. Çã³äíî ç òåîð³ºþ ç ïàä³ííÿì êàï³òàëî-

â³ääà÷³ çðîñòàº ïîòðåáà ó äîäàòêîâèõ êàï³òàëîâêëàäåííÿõ,

îñê³ëüêè âîíè ìåíø åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ. ×èì

íèæ÷èé ð³âåíü êàï³òàëîâ³ääà÷³, òèì á³ëüøà, çà ³íøèõ ð³âíèõ

óìîâ, ïîòðåáà ó êàï³òàëîâêëàäåííÿõ äëÿ ñòâîðåííÿ îäèíèö³

ïðèðîñòó ÂÂÏ. Ó êîæíîìó ïåð³îä³ ÷àñòêà ïðèðîñòó ÂÂÏ çà-

áåçïå÷óºòüñÿ îñíîâíèìè âèðîáíè÷èìè çàñîáàìè, ñòâîðå-

íèìè êàï³òàëîâêëàäåííÿìè ïîïåðåäí³õ ïåð³îä³â. Òîìó ñêî-

ðî÷åííÿ ÷àñîâîãî ëàãà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ïîçèòèâíî

âïëèíå íà ¿õ åôåêòèâí³ñòü, ùî îñîáëèâî âàðòî âðàõîâóâàòè

ïðè ðîçðîáö³ ïðîãíîç³â òà íàïðÿì³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.

ßê ñâ³ä÷àòü ðîçðàõóíêè, íàâåäåí³ ó òàáë. 2, çà ðàõóíîê

âïëèâó ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â â Óêðà¿í³ ÿê³ñíèì ðîçâèòêîì

ìîæíà ââàæàòè ìåíøå 1% çðîñòàííÿ ÂÂÏ.

Äîñë³äæåííÿ ðîá³ò áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â ïîêàçóº, ùî ï³äâè-

ùåííþ êàï³òàëîâ³ääà÷³ ÿê íà ìàêðî– òà ³ ì³êðîð³âí³ ñïðèÿþòü:

– ìåõàí³çàö³ÿ ³ àâòîìàòèçàö³ÿ âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ

ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é, ìîäåðí³çàö³ÿ ä³þ÷îãî óñòàòêóâàííÿ;

– çá³ëüøåííÿ ÷àñó ðîáîòè óñòàòêóâàííÿ;

– ï³äâèùåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ ðîáîòè óñòàòêóâàííÿ, â òîìó

÷èñë³ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ ñèðîâèíè ³

ìàòåð³àë³â âèìîãàì òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó ³ ï³äâèùåííÿ

êâàë³ô³êàö³¿ ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó;

– ï³äâèùåííÿ ïèòîìî¿ âàãè àêòèâíî¿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çà-

ñîá³â.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ìîæå ñëóãóâàòè ï³äòâåðäæåííÿì áå-

çàëüòåðíàòèâíîñò³ äëÿ Óêðà¿íè ³ííîâàö³éíîãî ïîñòóïó, àäæå

³íøèì øëÿõîì íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ æèòòº-

âèõ ñòàíäàðò³â íàñåëåííÿ, ÿê³ñíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â

êðà¿í³. Äëÿ öüîãî âêðàé íåîáõ³äíèìè º ïðèøâèäøåíà ðîçáó-

äîâà íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ äîâãîñ-

òðîêîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîãíîç³â, ïîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè â

êîìåðö³àë³çàö³¿ áàçèñíèõ ³ííîâàö³é, äåðæàâíå ñòèìóëþâàí-

íÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ á³çíåñó, ñòâîðåííÿ â êðà¿í³ ïåð-

øîêëàñíèõ óí³âåðñèòåò³â ñâ³òîâîãî ð³âíÿ òîùî. Ùîá ðåàë³-

çóâàòè ö³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî çà àê-

òèâíî¿ ï³äòðèìêè äåðæàâè ïðîâåñòè ñóòòºâ³ çì³íè ãîñïîäàð-

ñüêîãî ìåõàí³çìó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëî-

ìó, â òîìó ÷èñë³: ìîäåðí³çóâàòè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó

âèðîáíèöòâà, çä³éñíèòè ïðîãðåñèâíó ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ïð³îðèòåòîì íà ñòâîðåííÿ ³ ðîçáó-

äîâó ï'ÿòîãî ³ øîñòîãî òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, çàáåçïå÷èòè

ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ñòâîðèòè ïîòóæíó ñèñòåìó ô³-

íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïå-
êà ï³äïðèºìñòâà». Äîñë³äæåíî àâòîðñüê³ ï³äõîäè äî
êëàñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà îõàðàêòåðèçîâàíî
îñíîâí³ ¿¿ âèäè. Çàïðîïîíîâàíî âèä³ëèòè íîâ³ âèäè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà: åêîíîì³÷íó áåçïå-
êó ñòàá³ëüíîñò³ òà åêîíîì³÷íó áåçïåêó ðîçâèòêó, îñòàííÿ, ó
ñâîþ ÷åðãó, ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ïîçèö³¿ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíî-
ãî ðîçâèòêó; ïîòî÷íó òà ñòðàòåã³÷íó åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåêà, âèä, ðîçâèòîê, ñò³éê³ñòü,
ñòàá³ëüí³ñòü, ïîòî÷íà, ñòðàòåã³÷íà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ
áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ». Èññëåäîâàíû àâòîðñêèå
ïîäõîäû ê êëàññèôèêàöèè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
è îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå åå âèäû. Ïðåäëîæåíî
âûäåëèòü íîâûå âèäû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè: ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü
ñòàáèëüíîñòè è ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ðàçâèòèÿ,
ïîñëåäíÿÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ðàññìàòðèâàåòñÿ ñ ïîçèöèè
êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííîãî ðàçâèòèÿ; òåêóùóþ è
ñòðàòåãè÷åñêóþ ýêîíîìè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü, âèä, ðàçâèòèå,
ñòîéêîñòü, ñòàáèëüíîñòü, òåêóùàÿ, ñòðàòåãè÷åñêàÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè,

êîëè êîæíå ï³äïðèºìñòâî çä³éñíþº ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëü-

í³ñòü ñàìîñò³éíî ³ íà âëàñíèé ðèçèê ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â òà îäåðæàííÿ ïðèáóò-

êó, çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ³íäèêàòîðà çàáåçïå-

÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñèñòåì ò³ëüêè ïîñè-

ëþºòüñÿ.

Äëÿ àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïîò-

ð³áíî ÷³òêî çðîçóì³òè ¿¿ çì³ñò ³ ð³çíîâèäè. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî

ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ïóáë³êàö³é òà äîñë³äæåíü ñó÷à-

ñíèõ íàóêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ïðàöþâàëè ó ö³é ãàëóç³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Åêîíî-

ì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º äîñòàòíüî ñêëàäíîþ åêîíîì³÷-

íîþ êàòåãîð³ºþ, ÿêà ìàº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî ¿¿ òëóìà÷åííÿ.

Ó ïóáë³êàö³ÿõ 90–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ [1] ïîíÿòòÿ

«åêîíîì³÷íà áåçïåêà» ðîçãëÿäàëîñÿ ëèøå ÿê çàõèñò ³íôîð-

ìàö³¿ òà êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ï³äïðèºìñòâà. ²íø³ ðåñóðñè

ï³äïðèºìñòâà ïðè òàêîìó ï³äõîä³ íå ðîçãëÿäàëèñÿ.

Çãîäîì íàóêîâö³ [2, 3] ðîçøèðèëè çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ,

âèçíà÷àþ÷è åêîíîì³÷íó áåçïåêó ÿê ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó õàðàê-

òåðèñòèêó âëàñòèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàº çäàò-

í³ñòü ñòàá³ëüíîãî, åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó

â óìîâàõ ³ñíóâàííÿ ð³çíîãî ðîäó çàãðîç.

Íà äóìêó àâòîð³â [4, 5], åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà

– öå «ñòàí çàõèùåíîñò³», àëå ó ðîáîò³ [4] æèòòºâî âàæëèâèõ

³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà – â³ä ðåàëüíèõ òà ïîòåíö³éíèõ çà-

ãðîç, à â [5] íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, òåõíîëîã³÷íîãî, âèðîáíè-

÷îãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó – â³ä ïðÿìèõ òà íåïðÿìèõ åêî-

íîì³÷íèõ çàãðîç. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà íå ðîçãëÿäàþòüñÿ.

Äåùî ³íøèì º áà÷åííÿ àâòîðà [6] ùîäî òðàêòóâàííÿ ïî-

íÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà», ÿêèé âèçíà÷àº ¿¿ ÿê ñòàí ï³äïðè-

².Ã. ÌÀÍÖÓÐÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð,
Î.Â. ÍÓÑ²ÍÎÂÀ,

ê.å.í., äîöåíò

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà:
ñóòí³ñòü òà âèäè
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ºìñòâà, ïðè ÿêîìó éìîâ³ðí³ñòü íåáàæàíèõ çì³í ÿê ó âíóòð³ø-

íüîìó, òàê ³ ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ íåçíà÷íà.

Ó ðÿä³ ðîá³ò åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñòàí

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà (êàï³òàëó, ïåðñîíàëó,

³íôîðìàö³¿, òåõí³êè, òåõíîëîã³é, ïðàâ) ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ìî-

æëèâîñòåé, çà ÿêîãî ãàðàíòóºòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíå ¿õ

âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó,

çàïîá³ãàííÿ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì [7, 8].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ðàìêàõ îñòàííüîãî ï³äõîäó åêîíî-

ì³÷íà áåçïåêà ìàº á³ëüø êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ ÿâëÿº ñî-

áîþ ñêëàäíó äèíàì³÷íó ñèñòåìó, ÿêà ì³ñòèòü ó ñîá³ ïåâí³ åëå-

ìåíòè – ñêëàäîâ³ [9].

Âèõîäÿ÷è ³ç çàâäàíü òà ö³ëåé, ÿê³ ñòàâèëè ïåðåä ñîáîþ àâ-

òîðè ñó÷àñíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë, âèíèêàëè ð³çí³ âèäè

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïåðø çà âñå ïîòð³áíî ðîçð³çíÿòè âèäè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

âèõîäÿ÷è ³ç ¿¿ ð³âí³â. Òàê, ó ðîáîò³ [10] âèä³ëåíî: ãëîáàëüíó, ì³æ-

íàðîäíó, íàö³îíàëüíó, åêîíîì³÷íó áåçïåêó ðåã³îíó òà åêîíîì³÷-

íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà. Ïîä³áíîþ º êëàñèô³êàö³ÿ, ïðåäñòà-

âëåíà ó ðîáîò³ [11], äå åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìàº òàê³ âèäè: ì³æ-

íàðîäíèé (ãëîáàëüíèé ³ ðåã³îíàëüíèé), ëîêàëüíèé (ðåã³îíàëü-

íèé òà ãàëóçåâèé âñåðåäèí³ êðà¿íè) ³ ïðèâàòíèé (íà ð³âí³ ô³ðì òà

îêðåìèõ îñ³á). Ó äàíîìó âèïàäêó íàñ ö³êàâèòü ïðèâàòíèé âèä

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà.

Ó ñâîþ ÷åðãó, åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäà-

þòü ó ðîçð³ç³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ, à ñàìå: ô³íàíñîâî¿,

êàäðîâî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿, òåõíîëîã³÷íî¿, ïðàâîâî¿, ³íôîðìà-

ö³éíî¿, åêîëîã³÷íî¿ òà ñèëîâî¿ [12].

Òàêèì ÷èíîì, ô³íàíñîâó áåçïåêó õàðàêòåðèçóþòü ô³íàí-

ñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ë³êâ³äí³ñòþ òà ÿê³ñíîþ ñòðóê-

òóðîþ éîãî àêòèâ³â, åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ òåõí³êè, îï-

òèìàëüíèì ïàðêîì îáëàäíàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ

òà ïîçèö³îíóâàííÿì íà ðèíêó.

Êàäðîâà áåçïåêà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ï³äïðèºìñòâà òà

çáåðåæåíí³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó.

²íòåëåêòóàëüíà áåçïåêà â³äïîâ³äàº çà çáåðåæåííÿ ³ ðî-

çâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà; ðîçâèòîê

êðåàòèâíîãî ìèñëåííÿ òà òâîð÷îãî ï³äõîäó ïðàö³âíèê³â [12].

Òåõíîëîã³÷íà áåçïåêà õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü çàáåçïå÷åíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà âèñîêîåôåêòèâíèìè, ïðîãðåñèâíèìè òà

áåçâ³äõîäíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Ïðàâîâà áåçïåêà õàðàêòåðèçóº çàõèùåí³ñòü ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâà â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó çàãðîç ç áîêó âëàäè

øëÿõîì äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè òà îðãàí³çàö³¿

ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ïðàâîâîãî ïîëÿ.

²íôîðìàö³éíà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà õàðàêòåðèçóº çàáåçïå-

÷åííÿ ñâîº÷àñíîþ, ïðàâäèâîþ òà íåóïåðåäæåíîþ ³íôîðìàö³ºþ.

Åêîëîã³÷íà áåçïåêà ïîëÿãàº â åêîëîã³çàö³¿ âèðîáíèöòâà,

äîòðèìàíí³ âñòàíîâëåíèõ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íîðì òà

íîðìàòèâ³â ùîäî çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñèëîâà áåçïåêà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åí³ ô³çè÷íî¿ òà ìî-

ðàëüíî¿ áåçïåêè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðåíí³

ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà äëÿ ïðàö³.

Ó ö³ëîìó â ðîáîò³ [11] ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-

ïðèºìñòâà çàïðîïîíîâàíî áóäóâàòè â³äïîâ³äíî äî ïîë³òèêè

òà ñòðàòåã³¿ áåçïåêè.

Ï³ä ïîë³òèêîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ðîçóì³-

þòü ñèñòåìó ïîãëÿä³â, çàõîä³â ð³øåíü, ä³é ó ãàëóç³ áåçïåêè,

ùî ñòâîðþþòü óìîâè, ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèùå äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó [11].

Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íàé-

á³ëüø âàæëèâèõ ð³øåíü, íàïðàâëåíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðî-

ãðàìíîãî ð³âíÿ áåçïåêè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [13].

Ó òîé æå ÷àñ àâòîð ðîáîòè [14] çàëåæíî â³ä ïðîì³æêó ÷àñó,

â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî îö³íþºòüñÿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ïðîïîíóº

âèä³ëÿòè ïîòî÷íó, òàêòè÷íó òà ñòðàòåã³÷íó åêîíîì³÷íó áåçïåêó.

Ïîòî÷íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà ïåðåäáà÷àº â³äñóòí³ñòü çà-

ãðîç, çäàòíèõ ïðèçâåñòè äî ïðèïèíåííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³

(áàíêðóòñòâà) ï³äïðèºìñòâà â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ [14]. 

Òàêòè÷íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà äî â³äòâîðþâàííÿ ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ íèì ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äîñÿãàºòüñÿ ïðè ïåâíîìó ð³âí³ åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà [14].

Ñòðàòåã³÷íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà õàðàêòåðèçóº ð³âåíü åêî-

íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé îáóìîâëþº çäàò-

í³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ïîäàëüøîãî óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ òà âîäíî÷àñ º ï³äòâåðäæåííÿì ïðàâèëüíîñò³ îáðàíîãî

íàïðÿìêó ðîçâèòêó, â³äïîâ³äíîñò³ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè ï³äïðè-

ºìñòâà îñíîâíèì ìàêðîåêîíîì³÷íèì òåíäåíö³ÿì [14].

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàâøè çäîáóòêè ïîïåðåäíèê³â,

âèð³øåíî çàïðîïîíóâàòè âëàñí³ âèäè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

òà ðîçêðèòè ¿õ çì³ñò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì óñ³º¿ ³ñòîð³¿

çàêîíîì³ðíî â³äáóâàºòüñÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèé, êóëüòóðíèé òà

åêîíîì³÷íèé ïðîãðåñ ñóñï³ëüñòâà, ïîñò³éíî óäîñêîíàëþþòü-

ñÿ çàñîáè ïðàö³, ï³äâèùóºòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ïîêðà-

ùóþòüñÿ óìîâè ïðàö³ òà æèòòÿ ëþäåé, â³äïîâ³äíî çðîñòàþòü

âèìîãè ùîäî ð³âíÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Îòæå, äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ áåçïåêè íåäîñòàòíüî ëèøå äîòðèìóâàòèñÿ íîðìàòè-

â³â, äîñÿãíóòèõ ó ìèíóëîìó.

Êð³ì òîãî, â ðîáîò³ [15] åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà

ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê áåçïåðåðâíèé äèíàì³÷íèé ïðîöåñ îö³íêè

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, îïåðàö³éíèõ, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ

òà ³íøèõ êðèòåð³¿â ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ äæåðåë âèíèêíåííÿ,

çàñòîñóâàííÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â, çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ

êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè ³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ä³éñíî, ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ ñâîãî ðîçâèòêó ïîñò³éíî

çá³ëüøóþòü áàæàí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-

êè äëÿ ï³äâèùåííÿ ñâîº¿ êîíêóðåíòîçäàòíîñò³. Ìè ââàæàºìî,

ùî äëÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âàæëèâî çàáåç-

ïå÷óâàòè îäíî÷àñíî ÿê äîñÿãíåííÿ íîðìàòèâ³â ³íäèêàòîð³â,

ïî ÿêèõ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òàê ³ áà-

æàíèõ çíà÷åíü ñàìèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî

çì³íþþòüñÿ â äèíàì³ö³. Íà íàø ïîãëÿä, ïðè îö³íö³ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ âàðò³ñí³ ïîêàçíèêè,

çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæëèâî îäíî÷àñíî âðàõîâóâàòè ÿê íîð-
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ìàòèâè ³íäèêàòîð³â, òàê ³ çíà÷åííÿ ñàìèõ ïîêàçíèê³â åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê³ ïîòð³áíî äîñÿãòè.

Òîìó íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ââåñòè ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè ðîçâèòêó.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçâèòêó – äèíàì³÷íèé áåçïåðåð-

âíèé ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ áàæàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàá³ëüíîñò³ â êîæíîìó ìîìåíò³ ïå-

ð³îäó, ùî îö³íþºòüñÿ, ç îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì íîðìàòè-

â³â ³íäèêàòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ áåç-

ïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Ïîðÿä ³ç áåçïåêîþ ðîçâèòêó, íà íàø ïîãëÿä, ìàº çíàõîäè-

òèñÿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñòàá³ëüíîñò³.

Íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ï³ä åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ñòàá³ëüíî-

ñò³ ðîçóì³òè ñòàí çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çà ÿêîãî äîñÿ-

ãàþòüñÿ áàæàí³ åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíî-

ñò³ òà ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî º íåîáõ³äíèìè äëÿ ñò³é-

êîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äòðèìàííÿ éîãî æèò-

òºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â; òà çàáåçïå÷óºòüñÿ â³äñóòí³ñòü íå-

ãàòèâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîÿâ³â â³ä íåäîòðèìàííÿ

âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ íîðìàòèâ³â ³íäèêàòîðàìè, ùî âèç-

íà÷àþòü ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà: ðèíêî-

âî¿, ñîö³àëüíî¿, òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ òîùî.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ðîçâèòêó òà åêîíîì³÷íà áåçïåêà ñòà-

á³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà âçàºìîäîïîâíþþòü îäíà îäíó, õî÷à

ïðèíöèïîâî â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê çà âèäàìè çàãðîç, ùî íåéòðà-

ë³çóþòüñÿ, òàê ³ çà ôîðìàìè ïðîÿâó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âèä áåçïåêè çàëåæèòü â³ä ñòàä³¿ æèò-

òºâîãî öèêëó, â ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ï³äïðèºìñòâî. Íà ïåâí³é

ñòàä³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâà àêòóàëüíîþ º áåçïåêà ðîçâèòêó, íà

³íø³é ñòàä³¿ – áåçïåêà ñòàá³ëüíîñò³.

Ðàçîì ³ç òèì ïðè äîñë³äæåíí³ áåçïåêè ðîçâèòêó ïîòð³áíî

âðàõîâóâàòè, ÿê³ çì³íè â³äáóâàþòüñÿ. Äëÿ öüîãî íàìè ïðîïî-

íóºòüñÿ, âèä³ëÿòè åêîíîì³÷íó áåçïåêó ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî

ðîçâèòêó (ðèñ. 1).

Îñíîâîþ ê³ëüê³ñíîãî ðîçâèòêó º çì³íà íîðìàòèâ³â, äîñÿã-

íóòèõ ó ìèíóëîìó, áàæàíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè ïðè íåçì³íí³é ñòðóêòóð³ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ê³ëüê³ñíîãî ðîçâèòêó – äèíàì³÷íèé

áåçïåðåðâíèé ïðîöåñ çàáåçïå÷åííÿ áàæàíèõ çíà÷åíü ïîêàç-

íèê³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñòàá³ëüíîñò³ â êîæíîìó ìîìåíò³ ïå-

ð³îäó, ùî îö³íþºòüñÿ, ç îäíî÷àñíèì ïîñèëåííÿì íîðìàòèâ³â

³íäèêàòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ áåçïåêè.

ßê³ñíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ä³àãíîñòèêó

ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, â ðåçóëüòàò³

÷îãî ìîæå çì³íèòèñÿ ñòðóêòóðà çàãðîç ï³äïðèºìñòâà, à îòæå

é ïîêàçíèêè áåçïåêè. Áåçïåêà ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó âèçíà÷à-

ºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ÿê³ñíèõ çì³í âíóòð³øíüîãî òà çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Êð³ì öüîãî, íàìè çàïðîïîíîâàíî, àíàëîã³÷íî ðîáîò³ [14],

åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ðîçä³ëèòè íà ïîòî÷íó ³

ñòðàòåã³÷íó (ðèñ. 2).

Ïîòî÷íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà – ñòàí çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, çà ÿêîãî äîñÿãàþòüñÿ áàæàí³ åêîíîì³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ðå-

çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ òà ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ùî º íåîáõ³ä-

íèìè äëÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ ï³äòðèìàí-

íÿ éîãî æèòòºâî âàæëèâèõ ³íòåðåñ³â; òà çàáåçïå÷óºòüñÿ â³ä-

ñóòí³ñòü íåãàòèâíèõ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîÿâ³â â³ä íå-

äîòðèìàííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ íîðìàòèâ³â ³íäèêàòîðàìè,

ùî âèçíà÷àþòü ïîêàçíèêè çàãàëüíî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà:

ðèíêîâî¿, ñîö³àëüíî¿, òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ òîùî.

Ñòðàòåã³÷íà åêîíîì³÷íà áåçïåêà º á³ëüø øèðîêèì ïîíÿò-

òÿì, ÿêå îõîïëþº äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä ðîçâèòêó ï³äïðè-

ºìñòâà òà äàº çìîãó îö³íèòè áåçïåêó ìîæëèâèõ çì³í íàïðÿ-

ì³â ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Îòæå, çàïðîïîíîâàí³ íàìè êëàñèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

ï³äïðèºìñòâà äîçâîëÿþòü íå ëèøå âèä³ëèòè ïåâí³ âèäè áåçïå-
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êè ç îäíîð³äíèìè îçíàêàìè, à é ñòâîðþþòü ïåðåäóìîâè äëÿ

ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè îêðåìèõ âèä³â åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà òà ³íòåãðóâàííÿ îäåðæàíèõ ðå-

çóëüòàò³â. Êð³ì öüîãî, òàê³ êëàñèô³êàö³¿ äîçâîëÿþòü ðîçðîáèòè

åôåêòèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíà íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ òà çàïðî-
âàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³, âïðîâàäæåííÿ äåô³-
í³ö³¿ «êîðïîðàòèâíèé ³ìïåðàòèâ».

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, êîðïîðà-
òèâíèé ³ìïåðàòèâ, àãðîá³çíåñ, ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî
óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü àäàïòàöèè è âíå-
äðåíèÿ îáÿçàòåëüíîãî ñîáëþäåíèÿ ïðèíöèïîâ êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ â àãðîáèçíåñå è ââåäåíèÿ äåôèíè-
öèè «êîðïîðàòèâíûé èìïåðàòèâ».

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíîå óïðàâëåíèå, êîð-
ïîðàòèâíûé èìïåðàòèâ, àãðîáèçíåñ, ïðèíöèïû êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâëåíèÿ.

In the article reasonable necessity of input of obligatory
observance of principles of corporate management in an
agribusiness and input of definition «corporate imperative».

Keywords: corporate management, corporate impera-
tive, agribusiness, principles of corporate management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ôîðìóâàííÿ ³ ä³ÿ ðèíêîâèõ â³ä-

íîñèí â Óêðà¿í³ ñóïðîâîäæóºòüñÿ íåóõèëüíèì ðîçøèðåííÿì

êîðïîðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ, º îäíèì ³ç

êëþ÷îâèõ àñïåêò³â åôåêòèâíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó â àãðî-

ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³. Ñàìå ìåõàí³çì åôåêòèâíîãî

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ çíà÷íî ðîçøèðþº ìîæëèâ³ñòü çà-

ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ñïðèÿº çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ, º

óìîâîþ ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ¿õ àêö³é.

Â îñíîâó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ó ãàëóçÿõ

ÀÏÊ ìàº áóòè çàêëàäåíà íîâà ³äåîëîã³ÿ âèðîáíè÷èõ òà ô³-

íàíñîâèõ â³äíîñèí. Óñå öå çíà÷íî ï³äâèùóº ðîëü îðãàí³çà-

ö³éíèõ ³ ñîö³àëüíèõ ð³øåíü, ÿê³ ìàþòü âðàõîâóâàòè éìîâ³ð-

í³ñòü âèíèêíåííÿ ðèçèêó â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðþâàííÿ àêö³î-

íåðíèõ òîâàðèñòâ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçðîáêà ³ âò³ëåííÿ â

ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó êîðïîðàòèâ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ îõîïëþº ñèñòåìíå âèð³øåííÿ ðÿäó ³íøèõ

ñêëàäíèõ äëÿ óìîâ Óêðà¿íè ïðîáëåì, çîêðåìà ðîçì³ùåííÿ ³

Í.Ì. ÄÀÂÈÄÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Âïðîâàäæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî
³ìïåðàòèâó â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³
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ñïåö³àë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà, äîòðè-

ìàííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ

ñïåö³àëüíî¿ òåõí³êè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, íåäîïóùåííÿ

ïàðöåëÿðèçàö³¿ (ïîäð³áíåííÿ) âèðîáíèöòâà òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â ðîáî-

òàõ â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â äîñë³äæóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ àñïåêòè

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà ïåâíèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ðèí-

êîâèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ éîãî îáóìîâëþþòü. Âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ âíåñëè â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ äîñë³äíèêè

Â. Àíäð³é÷óê, Ï. Ãàéäóöüêèé, Þ. Ãóáåí³, Ñ. Äåì'ÿíåíêî,

Â. Çáàðñüêèé, Ñ. Êâàøà, Þ. Ëóïåíêî, Ì. Ìàë³ê, Ë. Ìîëäàâàí,

Â. Ìåñåëü–Âåñåëÿê, Ï. Ñàáëóê, Ë. Ôåäóëîâà, Â. Þð÷èøèí òà

³í. Ïðîòå ñòàí â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîá-

íèöòâà âêàçóº íà íåäîñòàòíþ óâàãó äî ïðîáëåì ðîçâèòêó

êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³. Öå çóìîâèëî

íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ ð³âí³â ñèñòåìè êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà îá´ðóíòóâàíí³ íåîáõ³äíîñò³ çàïðî-

âàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â êîðïîðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³, çàïðîâàäæåííÿ äåô³í³ö³¿

«êîðïîðàòèâíèé ³ìïåðàòèâ».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèâ÷åííÿ äîñâ³äó åêîíî-

ì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿í ïîêàçóº, ùî ñâî¿ìè óñï³õàìè âîíè áà-

ãàòî â ÷îìó çàâäÿ÷óþòü ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì òà

îáì³íîì ìàòåð³àëüíèõ áëàã, ùî ä³ñòàëà íàçâó «ìåíåäæìåíò».

Ìåíåäæìåíò ÿê óïðàâë³ííÿ â óìîâàõ ðèíêó çàáåçïå÷óº

îð³ºíòàö³þ ï³äïðèºìñòâà íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ðèíêó, íà

çàïèòè êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â, íà îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà

òèõ âèä³â ïðîäóêö³¿, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì òà çäàòí³ ïðè-

íîñèòè ï³äïðèºìñòâó ïåðåäáà÷óâàíèé ïðèáóòîê.

Âñòàíîâëåíî, ùî äëÿ ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ õàðàêòåðí³:

– ñò³éêå ïðàãíåííÿ äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà òà á³çíåñó â ö³ëîìó;

– øèðîêà ãîñïîäàðñüêà ñàìîñò³éí³ñòü, ùî çàáåçïå÷óº

ñâîáîäó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òèì, õòî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà

ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó;

– ïîñò³éíå êîðåãóâàííÿ ö³ëåé òà ïðîãðàì ï³äïðèºìñòâà

çàëåæíî â³ä ñòàíó ðèíêó;

– îð³ºíòàö³ÿ íà äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíîãî ê³íöåâîãî ðå-

çóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äëÿ áàãàòî-

âàð³àíòíèõ ðàõóíê³â, âèêîðèñòàííÿ ÏÅÎÌ ïðè ïðèéíÿòò³

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

– îö³íêà óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ðåàëüíî äîñÿã-

íóòèõ ðåçóëüòàò³â; ïðîâåäåííÿ ïîãëèáëåíîãî åêîíîì³÷íîãî

àíàë³çó êîæíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ, çä³éñíåííÿ óïðà-

âë³ííÿ íà îñíîâ³ ïåðåäáà÷åííÿ çì³í;

– âðàõóâàííÿ ðèçèê³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé òà çàäà÷ ï³äïðè-

ºìñòâà; ï³äâèùåííÿ ðîë³ ìàðêåòèíãó â á³çíåñ³ äî êëþ÷îâî¿.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà

ÀÏÊ ïåðåéìàþòü ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ó êðà¿í, ÿê³ âæå äîáðå ¿õ

îñâî¿ëè. Àëå, ÿê çàñâ³ä÷óº ïðàêòèêà, ÿêèìè á íå ïðèâàáëèâè-

ìè íå áóëè òàê³ ìåòîäè, ¿õ íåîáõ³äíî àäàïòóâàòè äî óìîâ â³ò-

÷èçíÿíî¿ ä³éñíîñò³. ßê óæå çãàäóâàëîñÿ, òåðì³í «ìåíåä-

æìåíò» òðàêòóºòüñÿ äîñòàòíüî øèðîêî. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî

öå – ñèñòåìà ïîòî÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ïëàíóâàííÿ,

ïðîãíîçóâàííÿ òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿, ðîá³ò òà ïîñëóã ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî

ïðèáóòêó, òîáòî öå òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèö-

òâîì ³ éîãî ïåðñîíàëîì â óìîâàõ ðèíêó.

Ìåíåäæìåíò ìàº ñâ³é âëàñòèâèé éîìó åêîíîì³÷íèé ìåõà-

í³çì, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé íà âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïðîáëåì

ÿê âçàºìîä³¿ êîëåêòèâ³â ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâà, éîãî ñï³-

âðîá³òíèê³â â ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷-

íèõ, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ çàâäàíü, ÿê³ âèíèêàþòü ó ïðî-

öåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ âçàºìîä³¿

ï³äïðèºìñòâà ³ç çîâí³øí³ìè ñóá'ºêòàìè.

Äëÿ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ìåíåä-

æìåíòó âèçíà÷àëüíèì º êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä íà îñíîâ³ âçà-

ºìíîãî ïîãîäæåííÿ ïðèíöèï³â òà ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ.

Ïðîáëåìàòèêà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îñòàíí³ì ÷àñîì

ïîñ³äàº îäíå ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèõ íàóê.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ïîºäíóº â ñîá³ íîðìè çàêîíîäàâ-

ñòâà òà ïðàêòèêó ãîñïîäàðþâàííÿ ó íåäåðæàâíîìó ñåêòîð³, ùî

äàº çìîãó àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâàì çàëó÷àòè ô³íàíñîâ³ òà

ëþäñüê³ ðåñóðñè, åôåêòèâíî çä³éñíþâàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü ³ òàêèì ÷èíîì íàãðîìàäæóâàòè äîâãîñòðîêîâó åêîíîì³÷-
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Ñòðóêòóðà ð³âí³â ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ*
* Ñêëàäåíî àâòîðîì.
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íó âàðò³ñòü ÷åðåç ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ àêö³é, çàõèùàþ÷è

ïðè öüîìó ³íòåðåñè àêö³îíåð³â òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ íå º ³çîëüîâàíèì â³ä çàãàëüíîãî

ìåíåäæìåíòó òà ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îäèí ³ç éîãî ï³äðîçä³ë³â,

ñïåöèô³êà ÿêîãî áàçóºòüñÿ íà â³äîêðåìëåíí³ âëàñíîñò³ íà êà-

ï³òàë â³ä ìîæëèâîñò³ íèì áåçïîñåðåäíüî óïðàâëÿòè. Ó êðà¿íàõ

³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðîáëåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³í-

íÿ º äîáðå â³äîìîþ òà ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³ ä³ÿëüíîñò³ ìå-

íåäæåð³â ïî óïðàâë³ííþ ï³äïðèºìñòâîì â ³íòåðåñàõ âëàñíèê³â.

Íà íàøó äóìêó, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà

îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ

âçàºìîçâ'ÿçê³â ðåãóëþâàííÿ âëàñíèêîì ðóõó éîãî êîðïîðà-

òèâíèõ ïðàâ ³ç ìåòîþ ìàêñèìàë³çàö³¿ ïðèáóòêó, â³äøêîäó-

âàííÿ âèòðàò ÷åðåç îòðèìàííÿ ÷àñòêè ìàéíà ïðè éîãî ë³êâ³-

äàö³¿, ìîæëèâèõ ñïåêóëÿòèâíèõ îïåðàö³é ç êîðïîðàòèâíèìè

ïðàâàìè, ïðàãíåííÿ äî åêîíîì³¿ íà òðàíñàêö³éíèõ âèòðàòàõ

òà îäåðæàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà âíóòð³øíüîìó òà

çîâí³øíüîìó ðèíêàõ [1].

Ñòðóêòóðà ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó òà çì³ñò

¿¿ ôóíêö³é íà â³äïîâ³äíèõ ð³âíÿõ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó.

Ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ïîêàçóº, êîìó ï³äïîðÿäêîâàíå ï³ä-

ïðèºìñòâî ³ ÿêèìè ìàþòü áóòè ¿¿ ö³ë³ òà ïð³îðèòåòè. Çà ñòðóê-

òóðîþ óïðàâë³ííÿ ìîæíà òàêîæ âèçíà÷èòè, ÿê ìàº ôóíêö³î-

íóâàòè ï³äïðèºìñòâî òà ÿêèì ÷èíîì ìàþòü áóòè ðîçïîä³ëåí³

ïîâíîâàæåííÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í.

Îòæå, ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº ñó-

êóïí³ñòü þðèäè÷íèõ ³ ñîö³àëüíî–ïîâåä³íêîâèõ íîðì òà ïðà-

âèë, ó ðàìêàõ ÿêèõ ôóíêö³îíóº àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ³ íà

áàç³ ÿêèõ áóäóþòüñÿ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè.

Àíàë³ç çàðóá³æíîãî äîñâ³äó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ï³äòâåðäæóº ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ðÿäó ïðèíöèï³â ³ åëå-

ìåíò³â â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí â àã-

ðîá³çíåñ³ â Óêðà¿í³.

Âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ð³çíèõ ãðóï àêö³îíåð³â äîçâîëÿº çà-

êîíîäàâ÷å çàêð³ïëåííÿ ³ çàïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ïðèíöè-

ï³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ ç ïèòàíü åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðî-

çâèòêó (ÎÅÑÐ) ðîçðîáèëà ïåðåë³ê çàãàëüíèõ ïðèíöèï³â êîð-

ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ùî ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ â çà-

êîíîäàâñòâ³ êðà¿íàìè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ. Ö³ ïðèíöè-

ïè, ÿê³ íå º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ çàñòîñóâàííÿ íàâ³òü äëÿ êðà-

¿í – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ, º ñïðîáîþ ì³æíàðîäíî¿ ñï³ëüíîòè ñòâîðè-

òè çàãàëüíîïðèéíÿò³ îñíîâè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [3].

Â Óêðà¿í³ ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóëè çà-

òâåðäæåí³ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäî-

âîãî ðèíêó Óêðà¿íè â ãðóäí³ 2003 ðîêó ï³ñëÿ á³ëüø í³æ ð³÷-

íî¿ ðîáîòè ãðóïè åêñïåðò³â, ùî ðîçðîáëÿëà öåé äîêóìåíò.

Ïðèíöèïè âðàõîâóþòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä ³ ì³ñòÿòü áàãàòî

ïðîãðåñèâíèõ ³ íîâèõ êîíöåïö³é, ùî ùå íå ïðîïèñàí³ â çà-

êîíîäàâñòâ³. Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà çìîæóòü çàêð³ïèòè

äîáðîâ³ëüí³ ðåêîìåíäàö³¿ Ïðèíöèï³â ó ñâî¿õ âíóòð³øí³õ ïî-

ëîæåííÿõ, íàäàâøè ¿ì ñòàòóñ îáîâ'ÿçêîâèõ. Òàêèì ÷èíîì

âîíè çìîæóòü âðåãóëþâàòè áàãàòî íåïðîñòèõ ñèòóàö³é, íå

óíîðìîâàíèõ çàêîíîäàâñòâîì. Öåé äîêóìåíò äàº â³äïîâ³ä³

íå ò³ëüêè íà ïèòàííÿ, ÿê ìîá³ë³çóâàòè êàï³òàë, àëå é ÿêèì

÷èíîì çä³éñíþâàòè íàëåæíèé êîíòðîëü çà éîãî åôåêòèâ-

íèì âèêîðèñòàííÿì [2].

Ïðîòå íà â³äì³íó â³ä çàðóá³æíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ â³äêðèòî

çàÿâëÿþòü ïðî ñâîþ ô³ëîñîô³þ ³ ïðèíöèïè, ðîçâèòîê êîðïî-

ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ Óêðà¿íè ñóïðîâîäæóºòü-

ñÿ ³íôîðìàö³éíîþ çàêðèò³ñòþ ³ íåïðîçîð³ñòþ, íåáàæàííÿì

àô³øóâàòè ñâîþ ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó.

Öÿ ñèòóàö³ÿ çóìîâëþºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ âíóòð³øíüîãî ³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïîðîäæóº íåâïåâíåí³ñòü ó ðå-

àêö³¿ àêö³îíåð³â ³ ³íâåñòîð³â ó âèïàäêó ïîðóøåííÿ òåðì³í³â

âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü, àëå, ç ³íøîãî áîêó, âèêëèêàâ ñóìí³-

âè ó ïîòåíö³éíèõ àêö³îíåð³â é ³íâåñòîð³â ùîäî äîö³ëüíîñò³

âêëàäåíü êàï³òàëó ³ ³íâåñòèö³é.

Ïðè ðîçãëÿä³ äîñòàòíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â çà ãðóïàìè

Î. Ìåíäðóëîì áóëî âñòàíîâëåíî, ùî íàéá³ëüø³ ïðîáëåìè ³ñ-

íóþòü ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðàâ àêö³îíåð³â ³ ïðîçîðîñò³ ä³é êîðïî-

ðàö³é, à íàéìåíø³ – â ðåàë³çàö³¿ îáîâ'ÿçê³â ðàäè ÿê ãîëîâíî-

ãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì (íåçâàæàþ-

÷è íà òå, ùî çàêîíîäàâ÷î ïðàâà ñïîñòåðåæíèõ ðàä íå çàêð³-

ïëåí³). Öå ï³äòâåðäæóº éîãî âèñíîâîê ïðî çàìêíåí³ñòü íà-

ö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é, îð³ºíòàö³þ ¿õ íà ³íòåðåñè ñòðàòåã³÷-

íèõ ³íâåñòîð³â òà ³ãíîðóâàííÿ ïðàâ äð³áíèõ ³íâåñòîð³â, à òà-

êîæ çàêðèò³ñòü â³ä á³ëüøîñò³ çàö³êàâëåíèõ îñ³á [6].

Îêð³ì òîãî, ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äàþòü

â³äïîâ³ä³ íå ò³ëüêè íà ïèòàííÿ, ÿê ìîá³ë³çóâàòè êàï³òàë, à é

ÿêèì ÷èíîì çä³éñíþâàòè íàëåæíèé êîíòðîëü çà éîãî åôåê-

òèâíèì âèêîðèñòàííÿì. Â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ º êëþ÷îâèì

çàâäàííÿì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ îáóìîâëåíà ïðî-

áëåìîþ, ÿêà âèíèêëà âíàñë³äîê ðîçìåæóâàííÿ ôóíêö³é

âëàñíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ ³ íåîáõ³äí³ñòþ ïðèä³ëåííÿ íàëåæíî¿

óâàãè çàõèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â â óìîâàõ, êîëè îäí³ îñîáè âî-

ëîä³þòü òîâàðèñòâîì, à ³íø³ íèì óïðàâëÿþòü.

Ç îãëÿäó íà öå ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àä-

ðåñîâàí³ íàñàìïåðåä òèì óêðà¿íñüêèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿêèì

ïîòð³áí³ ³íâåñòèö³¿ ³ ÿê³ ãîòîâ³ äëÿ ¿õ çàëó÷åííÿ â³äïîâ³äàòè

íàéâèùèì ñòàíäàðòàì êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Ïîòåí-

ö³éíî – öå â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, àêö³¿ ÿêèõ êóïó-

þòüñÿ òà ïðîäàþòüñÿ íà îðãàí³çîâàíîìó ôîíäîâîìó ðèíêó.

Ðàçîì ç òèì äîêóìåíò ì³ñòèòü óí³âåðñàëüí³ ïðèíöèïè òà ðå-

êîìåíäàö³¿ ùîäî åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òîâàðèñòâîì. Òî-

ìó éîãî ïîëîæåííÿ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòè ÿê àêö³îíåðí³ òî-

âàðèñòâà, òàê é ³íø³ âèäè òîâàðèñòâ ó ÷àñòèí³, ÿêà â³äïîâ³äàº

íîðìàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ùî ðåãóëþº ¿õ ä³ÿëüí³ñòü.

Ðîçðîáëåí³ ÎªÑÐ ïðèíöèïè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ

ñôîðìóëüîâàí³ òàêèì ÷èíîì, ùîá îõîïèòè ð³çí³ ³ñíóþ÷³

ìîäåë³ [4].

Äî íèõ â³äíåñåíî òàê³: çàõèñò ïðàâ âëàñíèê³â (àêö³îíåð³â),

îäíàêîâå ñòàâëåííÿ äî âñ³õ àêö³îíåð³â, âèçíàííÿ çàêîííèõ

ïðàâ óñ³õ çàö³êàâëåíèõ îñ³á òà çàîõî÷åííÿ ¿õ äî àêòèâíîãî

ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç ñàìîþ êîìïàí³ºþ, ñâîº÷àñíå é òî÷íå

ðîçêðèòòÿ ñóòòºâî¿ ³íôîðìàö³¿, åôåêòèâíèé êîíòðîëü.
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Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ â³ä÷óâàºòüñÿ ãîñòðà íåîáõ³äí³ñòü

â àäàïòàö³¿ ³ âïðîâàäæåíí³ ó ä³ÿëüí³ñòü óêðà¿íñüêèõ àãðàð-

íèõ êîðïîðàö³é ïðèíöèï³â íà óìîâàõ ³ìïåðàòèâó (òîáòî íà

óìîâàõ íàêàçó, çàêîíó) ïðèíöèï³â, ùî ñêëàäàþòü îñíîâó

ä³ÿëüíîñò³ çàðóá³æíèõ êîðïîðàö³é ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïå-

ð³îäó ¿õ ðîçâèòêó.

Ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ ´ðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³é-

íèõ ï³äâàëèí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ ìè

ïðîïîíóºìî ââåñòè ó êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò åêîíîì³÷íî¿

òåîð³¿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíèé ³ìïåðàòèâ», ï³ä ÿêèì áóäåìî

ðîçóì³òè óìîâè ³ ôàêòîðè îáîâ'ÿçêîâîãî äîñÿãíåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ïðîãðàìíî – ö³ëüîâèõ âèòðàò, ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿

ïðîäóêö³¿, ïðîãíîçíèõ (ïëàíîâèõ) ïðîì³æíèõ ³ ê³íöåâèõ ðå-

çóëüòàò³â â êîðïîðàòèâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ íà îñíîâ³ êîðïî-

ðàòèâíîãî ³ìïåðàòèâó áóäå ñïðèÿòè íå ëèøå çàäîâîëåííþ

âèìîã ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, àëå é áóäå îñíîâîþ âèçíà-

÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé, à â³äïîâ³äíî é óçãîäæåííÿ äîâ-

ãîñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïëàí³â ðîçâèòêó êîðïîðà-

òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

ßê îñíîâí³ ìîòèâè, ùî çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü âïðîâà-

äæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ³ìïåðàòèâó, ìîæíà âèä³ëèòè òå, ùî

â³í áóäå çàáåçïå÷óâàòè:

– êåð³âíèöòâî ñèñòåìîþ ïîòî÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-

íóâàííÿ ïðîì³æíèõ ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â, âèçíà÷åííÿ ãðà-

íèöü á³çíåñ–îïåðàö³é;

– îáîâ'ÿçêîâîãî äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîãðàìíî –

ö³ëüîâèõ âèòðàò, çàãàëüíèõ ö³ëåé, ÿê³ âèõîäÿòü çà ìåæ³ ³í-

äèâ³äóàëüíèõ àìá³ö³é âëàñíèê³â àêö³é ÷è ïîòðåá îêðåìèõ

îñ³á;

– ïîøèðåííÿ â³ä÷óòòÿ çãóðòîâàíîñò³ ñåðåä ïåðñîíàëó

âñ³õ ð³âí³â, ùî ñïðèÿòèìå ïîáóäîâ³ ñèëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿

êóëüòóðè.

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ Óêðà¿-

íè çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ, ç óðàõóâàííÿì ïðî-

ãðåñèâíîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó. Ðàçîì ³ç òèì ðîçâèòîê óêðà-

¿íñüêîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ â àãðîá³çíåñ³ ïîòðåáóº

óðàõóâàííÿ éîãî îñîáëèâîñòåé, ñïåöèô³êè, àäæå ñïåöèô³êà

ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåìàõ âïëèâàº íà éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà ñòâîðþº

óìîâè àáî îáìåæåííÿ äëÿ íàñòóïíîãî ðîçâèòêó òà ³íòåãðàö³¿

â ñâ³òîâó åêîíîì³êó. Óñâ³äîìëåííÿ ñóòíîñò³ êîðïîðàòèâíîñò³,

ô³ëîñîô³¿ àãðîá³çíåñó, âïðîâàäæåííÿ ³ìïåðàòèâó â äîòðè-

ìàíí³ ïðèíöèï³â – º øëÿõîì äî åôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ â óêðà¿íñüêîìó àãðîá³çíåñ³.
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õåìñêèé óíèâåðñèòåò. – Ïåð. ñ àíãë. – Ì.: «Äæîí Óàéëè ýíä Ñàíç»,

1996. – 240 ñ.

6. Ñëîâàðü èíîñòðàííûõ ñëîâ. – 18–å èçä., ñòåð. – Ì.: Ðóñ. ÿç.,

1989. – 624 ñ.
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Óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ìåòîäèêè îö³íêè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åíî ¿õ õàðàêòåðèñòèêó,
îêðåñëåíî ¿õí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Äîñë³äæåííÿ ïðèñ-
âÿ÷åíî îïòèì³çàö³¿ ìåòîäèêè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ íà îñíîâ³ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é òà ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ
ðîçðîáîê ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäèêà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ, îïòèì³çàö³ÿ, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ.

Îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ìåòîäèêè îöåíêè
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíà èõ õàðàêòåðè-

ñòèêà, î÷åð÷åíû èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè. Èññëå-
äîâàíèå ïîñâÿùåíî îïòèìèçàöèè ìåòîäèêè îöåíêè äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ìèðîâûõ òåíäåíöèé è
ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäèêà îöåíêè äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèé, îïòèìèçàöèÿ, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.

Generalized theoretical aspects of method of estimation
of activity of enterprises, certainly their description, outli-

Í.Ä. ÁªËÎÓÑ,
ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Óçàãàëüíåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íêè
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
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ned their advantages and failings. Research is devoted op-
timization of method of estimation of activity of enterprises
on the basis of world tendencies and existent scientific de-
velopments with the purpose of increase of efficiency of
management of enterprise structures.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñòâîðåííÿ òà âïðîâà-

äæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ðåãóëþþòüñÿ

ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè, ê³ëüê³ñíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-

íîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàº ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ

¿õ åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê, â ðåàë³çàö³¿ åòàï³â

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº äîñòîâ³ðíà

òà ñâîº÷àñíà îö³íêà ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³

îïòèìàëüíî¿ ìåòîäèêè, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ¿¿ ïðîâå-

äåíí³. Åôåêòèâíà îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷óº

îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³çíîìàí³ò-

íèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè, íåçâàæàþ÷è íà

ïîøèðåíó ñâ³òîâó ïðàêòèêó, â ïðîöåñ³ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íå çäîáóëè øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü óçàãàëüíåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íêè ðå-

çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ç çàñòîñóâàííÿì ïðèíöè-

ï³â íàóêîâîãî ï³äõîäó âèçíà÷èëà àêòóàëüí³ñòü, à ïðîöåñ ðå-

ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ,

ÿêèé ó ÷àñ³ ñï³âïàâ ³ç ïðîâåäåííÿì êàðäèíàëüíèõ çì³í â åêî-

íîì³ö³ Óêðà¿íè, îáóìîâèâ íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Íîâàö³ºþ äàíî¿ ñòàò³ º ñïåö³àëüíå êîìïëåêñíå äîñë³äæåí-

íÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ, âèð³øåííÿ ðÿäó ïèòàíü ùîäî âïðîâà-

äæåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íêè â ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ çàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íêè ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ øèðîêî íå

äîñë³äæåíî. Ðÿä àâòîð³â äîñë³äæóþòü çàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñ-

íèõ ìåòîä³â â îö³íö³ ðèçèêó ï³äïðèºìñòâ, ñåðåä ÿêèõ:

Ã.ß. Ãîëüäøòåéí [1], Ì.Ï. Äåíèñåíêî [3], À.Â. Ìàòâ³é÷óê [11],

Ê.Î. ×èãèðèê [3]. òà ³í. Øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ çäîáóëî âè-

êîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íêè ïðè îö³íö³ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºì-

ñòâà. Çàçíà÷åíîþ ïðîáëåìàòèêîþ çàéìàþòüñÿ òàê³ íàóêîâ-

ö³: Ä.Ï. Áîãèíÿ [2], Î.À. Ãð³øíîâà [2], Ì.Â. Ëàïà [6], À.Ì. Êî-

ëîò [5], Î.Â. Êðóøåëüíèöüêà [8], Ä.Ï. Ìåëüíè÷óê [8], Â.Ñ. Ñà-

âåëüºâà [10], Î.Ë. ªñüêîâ [10] òà ³í. ² ò³ëüêè îêðåì³ íàóêîâö³

çàñòîñîâóþòü ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè ïðè îö³íö³ ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ñåðåä ÿêèõ ß. Êîìàðèíñüêèé,

².Ã. ßðåì÷óê [7]. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ê³ëüê³ñ-

íèõ ìåòîä³â îö³íêè â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïî-

òðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ çàäëÿ

ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Íåñïðîìîæí³ñòü ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ

òåíäåíö³é ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³, ñó÷àñí³ êðèçîâ³ óìîâè ôóíêö³î-

íóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðà¿í³ ï³äêðåñëþþòü

àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè, à íåîáõ³äí³ñòü ðîç-

ðîáêè åôåêòèâíèõ ìåòîä³â îö³íêè çàäëÿ ðîçðîáêè ñèñòåìè

â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é òà ³ñíóþ÷èõ íàóêî-

âèõ ðîçðîáîê îáóìîâëþþòü ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ çà-

ñòîñîâóþòüñÿ äîñòàòíüî ð³çíîìàí³òí³ âèäè, ï³äõîäè ³ ìåòîäè

îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Âèíèêíåííÿ îö³íêè òà ìåòî-

äèêè ¿¿ çä³éñíåííÿ ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ íàé÷àñò³øå

ïîâ'ÿçóþòü ³ç ðîçâèòêîì àíàë³çó. Òàê, àíàë³òèêî–ñèñòåìíèé

ïðîöåñ, ÿêèé ñòîñóâàâñÿ ÿâèù ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî óñòðîþ, âèðîáíèöòâà, îáì³íó òà ñïîæè-

âàííÿ, ïðèâ³â íàóêîâö³â äî âèñíîâêó, ùî ñàìå âèðîáíèöòâî ³

äîáðîáóò ëþäåé, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ³ êðèçîâ³ ÿâèùà ïå-

ðåáóâàþòü ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ ôàêòîð³â, à òàêîæ çà-

êîí³â åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Çàçíà÷åí³ ïðîöåñè âèìàãàëè äîñ-

ë³äæåíü, îá´ðóíòóâàíü òà àäåêâàòíèõ ³ îá'ºêòèâíèõ îö³íîê.

Òàêèì ÷èíîì, â³äáóëîñÿ çàðîäæåííÿ íàóêè, ñïðîìîæíî¿

ïðîíèêíóòè â ñóòí³ñòü ïðîöåñ³â òà äàòè îá´ðóíòóâàííÿ çàêî-

íàì åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ. Òàêîþ íàóêîþ ñòàëà ïîë³òè÷íà

åêîíîì³ÿ, íà íàäðàõ ÿêî¿ âèíèê åêîíîì³÷íèé àíàë³ç. Óçà-

ãàëüíåííÿ ï³äõîä³â äî åôåêòèâíî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é

ïîâ'ÿçóþòü ³ç ïðîöåñàìè, ùî â³äáóëèñÿ ó 70–õ ðîêàõ Õ²Õ ñò.,

óíàñë³äîê íåîáõ³äíîñò³ áàíê³ð³â îö³íèòè ñâî¿õ êë³ºíò³â ïðè íà-

äàíí³ êðåäèò³â. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðèâåëè äî âèíèêíåííÿ

ïåâíèõ ïðàâèë òà ïîøóêó â³äíîñíèõ âåëè÷èí ³ êîåô³ö³ºíò³â

ïðè îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é. Äåÿê³ ñó÷àñí³ íàóêîâö³

îá´ðóíòîâàíî ïîâ'ÿçóþòü âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ç³

ñòàíîâëåííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ³ áàëàíñîâåäåííÿì

çîêðåìà [9]. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî àìåðèêàíñüêèé ðî-

çâèòîê ïðàêòèêè îö³íêè òà àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é çíà÷-

íî âèïåðåäæàâ ºâðîïåéñüêèé. Òàê, àìåðèêàíñüê³ àíàë³òèêè

çîñåðåäèëè ñâîþ óâàãó íå íà òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³, à íà ðî-

çâèòêó äîñòîâ³ðíèõ ³ ïðîñòèõ ìåòîä³â îö³íêè, ÿê³ á äîçâîëèëè

ç ìàêñèìàëüíèì ñòóïåíåì íàî÷íîñò³ â îäí³é òàáëèö³ ïðåä-

ñòàâèòè ñòàí óñ³õ ñïðàâ òà òåíäåíö³é íà ô³ðì³. Âèêîðèñòàííÿ

çàçíà÷åíîãî ï³äõîäó ñïîíóêàëî äî âèíèêíåííÿ ê³ëüê³ñíèõ

ìåòîä³â îö³íêè, ÿê³ çà äîïîìîãîþ ãðàô³÷íîãî çîáðàæåííÿ,

ïåâíî¿ øêàëè òà ðåéòèíã³â äîçâîëÿþòü âèì³ðÿòè ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ñüîãîäí³ ïîíÿòòÿ îö³íêè ïðèéíÿòî

ðîçìåæîâóâàòè ç òî÷êè çîðó îá'ºêòà çàñòîñóâàííÿ òà â åêî-

íîì³÷íîìó çíà÷åíí³, îö³íêà îçíà÷àº ïðîöåñ âèðàæåííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêèõ ö³ííîñòåé ó ãðîøîâ³é ôîðì³. Íåçâàæàþ÷è íà âà-

ãîì³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïîøóê àëüòåðíàòèâíèõ òà åôåê-

òèâíèõ ìåòîä³â îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ äî ñüîãîäí³

ïðèâåðòàº âåëèêó óâàãó ïðàêòèê³â òà íàóêîâö³â, ùî ïîÿñíþ-

ºòüñÿ âàæëèâ³ñòþ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü.

Ó ö³ëîìó â ïðàêòèö³ îö³íêè ïðîñòåæóþòüñÿ äâà îñíîâí³ ï³ä-

õîäè – îö³íêà çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà îö³íêà éî-

ãî ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ ³ñíóº äîñèòü ðîçïîâñþäæåíå òâåðäæåí-

íÿ, ùî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîæíà îö³íèòè

â³äïîâ³äíî äî âåëè÷èíè äîõîäó âëàñíèê³â àäæå ñàìå éîãî

ðîçì³ð âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêòà ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ. Â.Ï. Ñàâ÷óê, ÿêèé º ôóíäàòîðîì çàçíà÷åíîãî

ï³äõîäó, ââàæàº, ùî êðèòåð³é áàãàòñòâà âëàñíèêà ìàº ëåæà-
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òè â îñíîâ³ ïðè îö³íö³ ÿê êîìïàí³¿ â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìèõ éî-

ãî ñêëàäîâèõ [9]. Îäíàê íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî äàíèé ñïî-

ñ³á íå ðîçêðèâàº ïî ñóò³ ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ñòðóêòóðè òà º äåùî ñóá'ºêòèâíèì.

Äîñë³äæóþ÷è â³ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó, íåîáõ³äíî êîíñòàòóâà-

òè, ùî ïðè àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäí³é åêîíîì³ö³ îö³íêà

âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþâàëàñÿ ò³ëüêè ïðè

ïåðåäà÷³ ï³äïðèºìñòâà ç áàëàíñó íà áàëàíñ. Ó ñó÷àñíèõ óìî-

âàõ ôóíêö³îíóâàííÿ îá'ºêòèâíà îö³íêà âàðòîñò³ ÿê ä³þ÷èõ,

òàê ³ ë³êâ³äîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíà äëÿ çä³éñíåííÿ ðÿ-

äó öèâ³ëüíî–ïðàâîâèõ àêò³â: êóï³âë³–ïðîäàæó, îðåíäè, çà-

ñòàâè, ñòðàõóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ ó âëàñí³ñòü, ïåðåîö³íö³ îñ-

íîâíèõ ôîíä³â, çëèòò³ ÷è ïîãëèíàíí³ ï³äïðèºìñòâ, âèêîíàíí³

ñóäîâîãî ð³øåííÿ òîùî. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ôóíêö³é îö³íîê ãî-

âîðèòü ïðî òå, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ çíà-

÷èì³ñòü îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåçì³ðíî çðîñòàº. Âè-

á³ð òîãî ÷è ³íøîãî ï³äõîäó ³ ìåòîäó îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà âèçíà÷àºòüñÿ ìåòîþ ³ ôóíêö³ºþ îö³íêè, à òàêîæ îñî-

áëèâîñòÿìè îö³íþâàíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðè ïðîâåäåíí³

îö³íêè âàæëèâèìè ÷èííèêàìè ñòàþòü: ö³ëü îö³íêè; ôóíêö³¿

îö³íêè; ìàñøòàáè ï³äïðèºìñòâà; ïåð³îä îö³íêè òîùî. Îäíèì

³ç ïðîòèð³÷, õàðàêòåðíèõ äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, º òå, ùî,

ç îäíîãî áîêó, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü îá'ºêòèâíî¿ îö³íêè âàðòîñò³

ï³äïðèºìñòâà ìåòîäàìè, ùî â³äïîâ³äàþòü ïðèðîä³ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè, à ç ³íøîãî – â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì íå âè-

ñòà÷àº íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ çàñòîñóâàííÿ öèõ ìåòîä³â íà

ïðàêòèö³. Íàðàç³ õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³-

êè º ¿¿ íåñòàá³ëüí³ñòü, ùî çàðîäæóº ïåâí³ ðèçèêè äëÿ â³ò÷èç-

íÿíèõ ï³äïðèºìö³â. Äî âàãîìîãî íåãàòèâíîãî ÷èííèêà ïðè

ïðîâåäåíí³ îö³íêè ìîæíà òàêîæ â³äíåñòè ïîñò³éí³ ³íôëÿö³éí³

ïðîöåñè, íåäîñòîâ³ðí³ñòü ïîêàçíèêà ³íäåêñó ³íôëÿö³¿, ùî

ïðèçâîäÿòü äî âèêðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿, ÿêó íåîáõ³äíî îäåð-

æàòè ÷è àíàë³çóâàòè. Òàêèì ÷èíîì, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîêàç-

íèê³â ó íèí³øí³õ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð íå ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ â ïîâí³é äîñòîâ³ðí³é ì³ð³.

Çàãàëüíèì ï³äõîäîì ùîäî âèçíà÷åííÿ îö³íêè âàðòîñò³

ï³äïðèºìñòâà ñëóãóº îö³íêà éîãî âëàñíîãî òà çàëó÷åíîãî êà-

ï³òàë³â íà îñíîâ³ ¿õ ðèíêîâî¿ ö³íè. Òàêîæ â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-

ðîäíèõ òà íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â îö³íêè âèêîðèñòîâóþòü-

ñÿ çàãàëüíîâ³äîì³ òðè îñíîâí³ (òðàäèö³éí³) ï³äõîäè äî îö³íêè

âàðòîñò³ á³çíåñó: âèòðàòíèé, äîõ³äíèé ³ ïîð³âíÿëüíèé [1, 2].

Äëÿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ êóï³âë³–ïðîäàæó, ñòðàõ-

óâàííÿ, äàðóâàííÿ òîùî âèêîðèñòîâóþòü àíàë³òè÷í³ âèäè

îö³íêè. Â ö³ëîìó àíàë³òè÷íà îö³íêà â çàêîðäîíí³é ïðàêòèö³

ïðåäñòàâëåíà òðüîìà îñíîâíèìè ï³äõîäàìè, ùî ïåðåäáà÷à-

þòü äîñë³äæåííÿ ï³äïðèºìñòâà ç ð³çíîìàí³òíèõ ðàêóðñ³â á³ç-

íåñó. ßê ïðàâèëî, ç ìåòîþ äîñòîâ³ðíî¿ îö³íêè çàñòîñîâóþòü

ïî÷åðãîâî âñ³ òðè ï³äõîäè, à ïîò³ì îá´ðóíòîâóºòüñÿ ºäèíå

çíà÷åííÿ îö³íêè ï³äïðèºìñòâà.

Îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º âàãîìîþ

ñêëàäîâîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà íàäàº ìî-

æëèâ³ñòü îö³íèòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü éîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ. ² â òåîð³¿, ³ íà ïðàêòèö³ ðîçð³çíÿþòü äâà âè-

äè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ: âíóòð³øíþ

(ñàìîîö³íêó) é çîâí³øíþ îö³íêó [5]. Ñòîñîâíî ñàìîîö³íêè

çàçíà÷èìî, ùî âîíà çàëåæèòü â³ä êðèòåð³¿â, âèäó òà îñîáëè-

âîñòåé ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çîñåðåäæó-

ºòüñÿ íà ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó. Òàê, ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ñíóº ö³ëà íèçêà óÿâëåíü, åòàëîí³â, îáðàç³â ùî-

äî ³äåàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà îö³íêè çîêðåìà. Ïèòàííÿ

çîâí³øíüî¿ òà âíóòð³øíüî¿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïî-

äàðþâàííÿ º øèðîêî äîñë³äæóâàíèì ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³ òà ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íåîáõ³äíî

çàçíà÷èòè, ùî çàëåæíî â³ä ö³ëåé òà çàâäàíü îö³íêè â êîæíî-

ìó êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ ìåòîäè

òà âèäè îö³íêè. Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî-

çâîëÿº óçàãàëüíèòè êëàñèô³êàö³þ ìåòîä³â òà âèä³â îö³íêè

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,

ùî êëàñèô³êàö³ÿ âèä³â òà ìåòîä³â îö³íêè äîñèòü ð³çíîìàí³ò-

íà. Â ö³ëîìó ìåòîäè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ êëàñèô³êóþòüñÿ çà äâîìà îçíàêàìè: çà ôîðìîþ âè-

ðàæåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó; çà ³íñòðóìåíòàìè îö³íêè [2,

ñ. 277–280]. Çà ôîðìîþ âèðàæåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó

ìåòîäè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ðîçïîä³-

ëÿþòüñÿ íà îïèñîâ³, ê³ëüê³ñí³ òà êîìá³íîâàí³. Çà ³íñòðóìåíòà-

ìè îö³íêè ìåòîäèêà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íà: ïðîãíîñòè÷íèé, ïðàêòè÷íèé, ³ì³òà-

ö³éíèé [4, ñ. 82–90]. Àíàë³ç â³ò÷èçíÿíî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçóº,

ùî âèäè îö³íêè êëàñèô³êóþòüñÿ: çà çì³ñòîì, çà ðåãóëÿðí³-

ñòþ, çà ïåð³îäîì, çà ñèñòåìí³ñòþ, çà ñóá'ºêòîì, çà ïðîôå-

ñ³éíî–ôóíêö³îíàëüíîþ ñòðóêòóðîþ, â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â

îö³íêè òîùî [2, ñ. 272–273].

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ïðè ïðîöåäóð³ îö³íêè ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ ìå-

òîäè òà âèäè îö³íêè â³äïîâ³äíî äî âèäó ï³äïðèºìñòâà, éîãî

ñòðóêòóðè, ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Äëÿ ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó

îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âðàõ-

óâàòè êëàñèô³êàö³þ, âèäè òà ìåòîäè îö³íêè òà ñôîðìóâàòè

åòàïè éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íêè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, çäîáóëè øèðîêå

âèêîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ çàõ³äíèõ êîìïàí³é. Ó â³ò÷èçíÿí³é

ïðàêòèö³ îáóìîâëåí³ ìåòîäè íå º íîâèìè, îäíàê ³ íå ìàþòü

ïîøèðåíîãî çàñòîñóâàííÿ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïåðåâàæíî

ïðè îö³íö³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè º çðó÷íèìè ó ôîð-

ìóâàíí³ ³íôîðìàö³¿, äîñòóïíèìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ, ïåðåäáà-

÷àþòü íàî÷íå çîáðàæåííÿ, ùî ñïðîùóº ¿õ ñïðèéíÿòòÿ.

Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â, íà íàøó äóìêó, ¿õ

çàñòîñóâàííÿ îïòèìàëüíå ïðè îö³íö³ òàêèõ âàæëèâèõ ñêëà-

äîâèõ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ÿê êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Òàê, ïèòàííÿ êîíêóðåíòíèõ

ïåðåâàã òà ìåòîäèêè ¿õíüî¿ îö³íêè ç êîæíèì ðîêîì ïðèâåð-

òàº äî ñåáå âñå á³ëüøî¿ óâàãè. Â ñó÷àñíîìó åêîíîì³÷íîìó

ïðîñòîð³ ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³îíóþòü ó êîíêóðåíòíîìó ñåðå-

äîâèù³, ùî ñïîíóêàº ¿õ çíàõîäèòè øëÿõè ðåàë³çàö³¿ ñò³éêèõ
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ïîçèö³é íà ðèíêó òîâàð³â òà ïîñëóã, îïàíîâóâàòè ñó÷àñí³ íî-

â³ òà âäîñêîíàëþâàòè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñâîºþ

ä³ÿëüí³ñòþ. Çà çàçíà÷åíèõ óìîâ ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ê³ëü-

ê³ñíèõ ìåòîä³â ó ïðîöåñ³ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäà-

ðþâàííÿ, éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã çîêðåìà, º âàãîìèì

îá'ºêòîì ïðè ðîçðîáö³ ìåõàí³çìó îö³íêè äëÿ êîæíîãî êîí-

êðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà òà éîãî îêðåìèõ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí.

Àíàë³ç íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïîêàçóº ð³çíîìàí³òí³ñòü ê³ëü-

ê³ñíèõ ìåòîä³â. Îäíèì ³ç ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â îö³íêè º ãðàô³÷-

íà øêàëà îö³íîê, ÿêà ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ÷èñëîâî¿ â³-

ñ³. Çàçíà÷åíèé ìåòîä îïòèìàëüíî, íà íàøó äóìêó, ï³äõîäèòü

äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà, ÿêèì íàäà-

þòüñÿ ÷èñëîâ³ çíà÷åííÿ, ùî íàíîñÿòüñÿ íà ÷èñëîâó â³ñü. Äëÿ

ïîð³âíÿííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà ç ³íøèìè,

ùî ³ñíóþòü íà ðèíêó, àáî ïîð³âíÿííÿ ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí îïòèìàëüíî ï³äõîäèòü ðàíæó-

âàííÿ. Ïðè ðàíæóâàíí³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ïàðí³ ïî-

ð³âíÿííÿ àáî ÷åðãóâàííÿ ã³ðøèõ ³ êðàùèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ àáî ñòðóêòóðíèõ ÷àñòèí.

Àëôàâ³òíî–÷èñëîâà øêàëà ÿê ê³ëüê³ñíèé ìåòîä îö³íêè ðå-

çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îö³íþº ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà çàç-

íà÷åí³ ðåçóëüòàòè. Îñíîâó ö³º¿ îö³íêè ñêëàäàº øêàëà, â³äïî-

â³äíî äî ÿêî¿ ç³ñòàâëÿþòüñÿ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, îêðåì³

ïîêàçíèêè òîùî.

Á³õåâ³îðèñòè÷íà øêàëà º ð³çíîâèäîì àëôàâ³òíî–÷èñëîâî¿

øêàëè òà çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëü-

íîñò³, àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ òîùî, çà øêàëîþ äèôåðåíö³éî-

âàíèõ ÷èñëîâèõ çíà÷åíü, ÿê ïðàâèëî, â³ä 1 (â³äì³ííî) äî 7

(äóæå ïîãàíî).

Ôóíêö³îíàëüíèé àíàë³ç ðîáîòè ÿê ê³ëüê³ñíèé ìåòîä îö³íêè

âñòàíîâëþº ðåéòèíã ðîáîòè òà ïðèçíà÷åíèé äëÿ òîãî, ùîá

ñòâîðèòè ñòàíäàðòèçîâàíó ïðîöåäóðó äëÿ ïîð³âíÿííÿ ³ êëàñ-

èô³êàö³¿ âèä³â ðîá³ò òà ïîñëóã. Â³äïîâ³äíî äî ö³º¿ ìåòîäèêè ³í-

ôîðìàö³ÿ íàêîïè÷óºòüñÿ íà «áëàíêó àíàë³çó ðîáîòè».

Âèêîðèñòîâóþ÷è çàõ³äíèé äîñâ³ä, íåîáõ³äíî çàóâàæèòè,

ùî äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ çàêîðäîíí³ ôàõ³âö³ çàñòî-

ñîâóþòü äîäàòêîâ³ ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè. Íàéâàæëèâ³øèìè ç íèõ

º: êðèòåð³¿ öåíòðàëüíî¿ òåíäåíö³¿; ïîêàçíèê ì³íëèâîñò³; êðè-

òåð³é ñòàòèñòè÷íèõ â³äíîñèí; âàðò³ñòü ãðîøåé ç âðàõóâàííÿì

äîõîäó ìàéáóòíüîãî ïåð³îäó; ïåðåâ³ðêà êîåô³ö³ºíò³â; ðåãðå-

ñèâíèé àíàë³ç; ìíîæèííà ðåãðåñèâíà ìîäåëü.

Îö³íêà ìåòîäîì êðèòåð³¿â öåíòðàëüíî¿ òåíäåíö³¿ çä³éñíþ-

ºòüñÿ øëÿõîì ðîçðàõóíêó ñåðåäíüîãî àðèôìåòè÷íîãî òà ñå-

ðåäíüîãî ãåîìåòðè÷íîãî. Ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå – öå ñóìà

öèôðîâèõ çíà÷åíü íàáîðó ñïîñòåðåæåíü, ïîä³ëåíà íà çà-

ãàëüíó ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü. Ìàòåìàòè÷íî ñåðåäíº

àðèôìåòè÷íå ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

(1)

äå – ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå çì³ííî¿;

õ – ðÿä çíà÷åíü çì³ííî¿;

– ñóìà;

n – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü.

Çàçíà÷åíèé ìåòîä äîñòàòíüî ÷àñòî çàñòîñîâóþòü äëÿ

ðîçðàõóíêó ñåðåäí³õ àðèôìåòè÷íèõ çì³ííèõ ö³í êóðñ³â ö³ííèõ

ïàïåð³â äëÿ ñóêóïíîãî ³íäåêñó êîðïîðàö³é. Ïåðåâàãà ñå-

ðåäíüîàðèôìåòè÷íîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî öå íàé-

á³ëüø ïðîñòà ç ñåðåäí³õ âåëè÷èí ³ íå ïîòðåáóº äîâãîãî ïî-

ÿñíåííÿ. Äëÿ êîðèãóâàííÿ íåòî÷íîñò³ ñåðåäíüîãî àðèôìå-

òè÷íîãî çàñòîñîâóþòü ñåðåäíº ãåîìåòðè÷íå çíà÷åííÿ. Ñå-

ðåäíº ãåîìåòðè÷íå ðÿäó n äîäàòíèõ ÷èñåë âèçíà÷àºòüñÿ ÿê

êîð³íü n–íî¿ ñòåïåí³ äîáóòêó îäåðæàíîãî ìíîæåííÿì ðÿäó

âåëè÷èí. Ìàòåìàòè÷íî öå âèðàæàºòüñÿ òàê:

(2)

Ï³ñëÿ òîãî ÿê âñòàíîâëåíî êðèòåð³¿ öåíòðàëüíî¿ òåíäåíö³¿,

àíàë³òèêó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íàä³éí³ñòü öüîãî êðèòåð³þ

äëÿ îïèñó çàãàëüíî¿ ìíîæèíè äàíèõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ çàñòîñî-

âóºòüñÿ ïîêàçíèê ì³íëèâîñò³ òàêèì øëÿõîì: 1) îá÷èñëþºòü-

ñÿ ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ; 2) ñåðåäíº àðèôìåòè÷-

íå â³äí³ìàºòüñÿ â³ä ðåçóëüòàò³â êîæíîãî ñïîñòåðåæåííÿ äëÿ

îäåðæàííÿ êîæíîãî ìíîæèíè â³äõèëåíü; 3) â³äõèëåííÿ ï³äí³-

ìàºòüñÿ äî äðóãî¿ ñòåïåí³; 4) ï³äñóìîâóºòüñÿ îäåðæàíèé ðå-

çóëüòàò ³ ä³ëèòüñÿ íà ÷èñëî ñïîñòåðåæåíü, ùîá îäåðæàòè

â³äõèëåííÿ. Ìàòåìàòè÷íî ñåðåäíº ³ ñåðåäíº êâàäðàòè÷íå

â³äõèëåííÿ îäåðæóþòü òàê:

(3)

(4)

Îá÷èñëåííÿ ñåðåäíüîãî â³äõèëåííÿ ³ ñåðåäíüîãî êâà-

äðàòè÷íîãî â³äõèëåííÿ î÷³êóâàíî¿ âàðòîñò³ ö³í áàçóþòüñÿ

òà òåîð³¿ éìîâ³ðíîñò³ ³ ïîêàçóº ³íâåñòîðàì, ÿê³ íàñë³äêè ìî-

æóòü ìàòè ¿õí³ ³íâåñòèö³¿ â ìàéáóòíüîìó. Êð³ì öüîãî, äîñèòü

÷àñòî àíàë³òèêè âèêîðèñòîâóþòü êðèòåð³¿ ñòàòèñòè÷íèõ

â³äíîñèí.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é òàêîæ âêëþ÷àº ïðîãíîçóâàííÿ

íà îñíîâ³ â³äíîñèí ì³æ äâîìà àáî ê³ëüêîìà çì³ííèìè. Îäèí

³ç âèêîðèñòîâóâàíèõ ìåòîä³â – ðåãðåñèâíèé àíàë³ç, ÿêèé

äîñë³äæóº â³äíîøåííÿ ì³æ îäí³ºþ àáî ê³ëüêîìà ³íøèìè (ïå-

ðåäáà÷óâàíèìè àáî íåçàëåæíèìè) çì³ííèìè. Ïðè ïðîãíîçó-

âàíí³ ïðèáóòêó ïî çâè÷àéí³é àêö³¿ àíàë³òèê âèâ÷àº â³äíîøåí-

íÿ ì³æ íîðìîþ ïðèáóòêó ç öèõ àêö³é ³ íîðìîþ ïðèáóòêó íà

ôîíäîâ³é á³ðæ³, à òàêîæ ïðèáóòîê ïî êàçíà÷åéñüêèõ âåê-

ñåëÿõ. Àíàë³òèê ñïî÷àòêó îäåðæóº ìíîæèíó äàíèõ ìèíóëîãî

ïåð³îäó, ³ ÷èì á³ëüøå ÷èñëî ìèíóëèõ ñïîñòåðåæåíü, òèì òî÷-

í³øå âèçíà÷åííÿ. Ôàêòîðàìè, ùî âïëèâàþòü íà íîðìó ïðè-

áóòêó ïî çâè÷àéíèõ àêö³ÿõ, ÿê ïðàâèëî, âèçíà÷àþòüñÿ: çì³íè

äîõîäó äëÿ äåê³ëüêîõ êîìïàí³é; çì³íè â ³íäåêñ³ ïåâíî¿ ãàëóç³;

çì³íè ³íäåêñó â äîõîäàõ ôîíäîâî¿ á³ðæ³; çì³íà ð³âíÿ ³íôëÿö³¿;

çì³íà ó âàëîâîìó íàö³îíàëüíîìó ïðèáóòêó; çì³íà â íàÿâíèõ

ïåðñîíàëüíèõ íàäõîäæåííÿõ; çì³íè â äîõîäàõ êîðîòêîñòðî-
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êîâèõ äåðæàâíèõ îáë³ãàö³ÿõ; çì³íè â äîõîäàõ ó äîâãîñòðîêî-

âèõ êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³ÿõ.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ ë³í³éíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ä³éñíîþ ³

ïðîãíîçîâàíîþ çì³ííèìè ìîæíà âèêîðèñòàòè ðåãðåñèâíèé

àíàë³ç, ùîá îö³íèòè â³äíîøåííÿ ì³æ çì³ííèìè.

Íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî óçàãàëüíåí³ íàìè ê³ëüê³ñí³ ìåòî-

äè îö³íêè º íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè â ïðàêòè÷íîìó àñ-

ïåêò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà

ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ. Òîìó íàñòóïíèìè

íàïðÿìàìè íàøèõ äîñë³äæåíü îáðàíî ðåàë³çàö³þ òà ïðàê-

òè÷íå äîñë³äæåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð, òà ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â çîêðåìà, ç ìåòîþ ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ¿õ óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî óçàãàëüíåííÿ ê³ëüê³ñíèõ ìå-

òîä³â îö³íêè ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëÿþòü

ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â. Ïðîöåñ îö³íêè â ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì åòàïîì, ùî çàáåçïå-

÷óº åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Çàñòîñóâàííÿ ïåâíî¿

ìåòîäèêè îö³íêè º ñïåöèô³÷íèì îðãàí³çàö³éíèì ïðîöåñîì,

ùî ðåãëàìåíòóºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêàìè êîæíîãî êîíêðåòíî-

ãî ï³äïðèºìñòâà. Íà íàøó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèõ

ìåòîä³â îö³íêè ïðè àíàë³ç³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð º îá´ðóíòîâàíèì òà äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè

çàçíà÷åí³ ìåòîäè ìàþòü ðÿä ïåðåâàã. Òàê, ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè

îö³íêè º ïðîñòèìè ó ôîðìóâàíí³, çðîçóì³ëèìè òà íàî÷íèìè

äëÿ âèêîðèñòàííÿ. Íàìè çàçíà÷åíî, ùî ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè

îö³íêè º ïð³îðèòåòíèìè ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, âèä³â ïðîäóêö³¿ òà ï³äïðèºìñòâà â ö³-

ëîìó, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ÿêèìè ïðèâåäå äî ¿õ ñò³éêîãî

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî çàðóá³æíèé äîñâ³ä îðãàí³çàö³¿ ô³-
íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Ç ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà
ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè òà
íåäîë³êè îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ô³íàíñóâàííÿ îõî-
ðîíè çäîðîâ'ÿ, ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí çàðóáåæíûé îïûò îðãàíèçàöèè
ôèíàíñèðîâàíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñ ïîçèöèé ýêîíîìè-
÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîàíàëèçèðîâà-

íû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé
ðåôîðìèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìû çäðàâîîõðà-
íåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çäðàâîîõðàíåíèå, ôèíàíñèðîâà-
íèå çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðåôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû çäðà-
âîîõðàíåíèÿ.

The article deals with international experience of health
care financing. From the perspective of economic and so-
cial efficiency analyzes advantages and disadvantages of
the main directions of reforming national health systemþ

Î.Ã. ÏÅÍÜÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ÓÍÓÑ

Åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü
ðåôîðìóâàííÿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà, ÿê ñòâåðäæóþòü åêñïåðòè,

çàëèøàºòüñÿ, ìàáóòü, ºäèíîþ êðà¿íîþ ç ìåäèöèíîþ ðàäÿíñü-

êî¿ ìîäåë³. Íàâ³òü â ³íøèõ êðà¿íàõ ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó

îõîðîíà çäîðîâ'ÿ âæå äàâíî ïåðåâåäåíà íà «åêîíîì³÷íó ïëàò-

ôîðìó» çà äîïîìîãîþ îáîâ'ÿçêîâîãî ³ äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷-

íîãî ñòðàõóâàííÿ (ÎÌÑ ³ ÄÌÑ) – ñèñòåìè òîâàðíî–ðèíêîâèõ

â³äíîñèí, äå òîâàðîì º îïëà÷óâàíà ìåäè÷íà ïîñëóãà, à ïàö³ºí-

òó ãàðàíòóºòüñÿ ÿê³ñòü ë³êóâàííÿ ³ ìåäîáñëóãîâóâàííÿ.

Ïðî íåîáõ³äí³ñòü ââåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè â Óêðà¿íè

ñâ³ä÷àòü òàê³ ïîêàçíèêè. Çà äàíèìè ÂÎÎÇ, ó 2010 ðîö³ äåð-

æàâí³ âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ

(ÏÏÑ äîë. ÑØÀ) ñòàíîâèëè: â Íîðâåã³¿ – $6184, ó Øâåö³¿ –

$3673, ó Ôðàíö³¿ – $3655, â Í³ìå÷÷èí³ – $3236, à â Óêðà-

¿í³ – $121 [1]. ² öå ïðè òîìó, ùî çà ê³ëüê³ñòþ ë³êàð³â Óêðà¿íà

çàéìàº ïåðøå ì³ñöå ó ñâ³ò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàòèêà ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ï³äâèùåííÿ

åôåêòó òà îïòèì³çàö³¿ íàïðÿì³â ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ çíàé-

øëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ â ïðàöÿõ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ íàó-

êîâö³â–åêîíîì³ñò³â, ñïåö³àë³ñò³â ìåäè÷íî¿ ãàëóç³, óðÿäîâö³â.

Ïîðÿä ³ç òèì ó ÷èñëåííèõ ïðàöÿõ ïðîïîíóþòüñÿ ð³çí³ øëÿõè

ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè òà íàâî-

äÿòüñÿ ð³çí³, ïåðåâàæíî ÿê³ñí³, îö³íêè ìîæëèâèõ åôåêò³â â³ä

¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ

â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà îö³íêà ¿õ åêîíîì³÷-

íî¿ é ñîö³àëüíî¿ åôåêòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Öèâ³ë³çîâàíå ìåäè÷íå îá-

ñëóãîâóâàííÿ ïåðåäáà÷àº: íàÿâí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ë³êàð³â ³

ñó÷àñíîãî óñòàòêóâàííÿ, áåçïåðåá³éíó ðîáîòó åêñòðåíèõ

ñëóæá ³ äîñòóïí³ñòü ìåäèêàìåíò³â ïåðøî¿ íåîáõ³äíîñò³. Ìîæ-

íà äîäàòè ùå åôåêòèâíèé êîìïëåêñ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â

äëÿ ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþâàíü ³ äîáðîçè÷ëèâó àòìîñôåðó â

ìåäè÷íèõ óñòàíîâàõ. Â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó ïð³îðèòåòîì ñî-

ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè º îõîðîíà çäîðîâ'ÿ. Â³äïîâ³äíî íà ïîòðåáè

ãàëóç³ óðÿäè ðîçâèíóòèõ êðà¿í âèä³ëÿþòü â³ä 8 (Àíãë³ÿ ³ Í³ìå÷-

÷èíà) äî 14% (ÑØÀ) ÂÂÏ. Çà îñòàíí³ ðîêè îáñÿã áþäæåòíî-

ãî ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ òàêîæ çð³ñ (òàáë. 1). Íà 2011

ð³ê ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèëî 3,2% ÂÂÏ (ïðè òîìó, ùî ïðèïó-

ñòèìèé ì³í³ìóì, óñòàíîâëåíèé ÂÎÇ, – íå ìåíø 5%).

Ìîäåëü Ñåìàøêà, òîáòî áþäæåòíà ìîäåëü ô³íàíñóâàííÿ

ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿêà óñïàäêîâàíà Óêðà¿íîþ â³ä

ÑÐÑÐ, ôàêòè÷íî ñåáå âè÷åðïàëà. Êîíñòèòóö³ºþ Óêðà¿íè (ñò.

49) ïðîãîëîøåí³ ïðèíöèïè ð³âíîãî áåçêîøòîâíîãî äîñòóïó

íàñåëåííÿ äî ÿê³ñíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Àëå, çà îö³íêàìè ôà-

õ³âö³â, ïðèâàòíå ô³íàíñóâàííÿ ô³çè÷íèìè ³ þðèäè÷íèìè

îñîáàìè, à ñàìå âíåñêè â ë³êàðíÿí³ êàñè, ïðèäáàííÿ ïîëþñ³â

ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, îïëàòà íàñåëåííÿì íàäàíèõ ìå-

äè÷íèõ ïîñëóã, ïðèäáàííÿ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â âèðîá³â ìå-

äè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ ñòàíîâèòü 45% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó

ô³íàíñóâàííÿ ìåäèöèíè [3]. Çà òàêèõ óìîâ äèñêóòóºòüñÿ ïè-

òàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷-

íîãî ñòðàõóâàííÿ (ÎÌÑ).

Ñòðàõîâà ìåäèöèíà ÿê ôîðìà îðãàí³çàö³¿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ,

ùî ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ñòðàõóâàííÿ â³ä õâîðîá

ó ñïîëó÷åíí³ ç ïðèâàòíîþ ë³êàðñüêîþ ïðàêòèêîþ ³ ïðèâàòíèìè

ìåäè÷íèìè óñòàíîâàìè, çàä³ÿíà ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ. Òàêà ñè-

ñòåìà îðãàí³çàö³¿ ìåäèöèíè äîçâîëÿº ïîñòàâèòè îïëàòó ïðàö³

ìåäïåðñîíàëó ³ äîõîäè ë³êóâàëüíèõ óñòàíîâ ó áåçïîñåðåäíþ

çàëåæí³ñòü â³ä ÿêîñò³ ë³êóâàííÿ ³ ä³àãíîñòèêè. ² ïðè öüîìó ç ô³-

íàíñîâî¿ òî÷êè çîðó îäåðæàííÿ ÿê³ñíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äî-

ñòóïíî àáñîëþòí³é á³ëüøîñò³ ãðîìàäÿí. Ñòðàõîâà ìåäèöèíà

áàçóºòüñÿ íà ìåäè÷íîìó ñòðàõóâàíí³, ÿêå, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå

áóòè îáîâ'ÿçêîâèì ÷è äîáðîâ³ëüíèì.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ï³äòâåðäæóº, ùî îñíîâîþ ñòðàõîâî¿ ìå-

äèöèíè º ñàìå îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ. Éîãî ö³ëü

– ãàðàíò³ÿ îäåðæàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè çà ðàõóíîê íàêî-

ïè÷åíèõ êîøò³â ïðè âèíèêíåíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó. Ãîëîâ-

íèé àòðèáóò ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè – ñòðàõîâèé ôîíä. Â³í

ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê:

– îáîâ'ÿçêîâèõ â³äðàõóâàíü ³ç çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàöþþ÷èõ;

– â³äðàõóâàíü ðîáîòîäàâö³â ³ç ïðèáóòêó;

– äåðæàâíèõ äîòàö³é;

– áëàãîä³éíèõ ôîíä³â.

Ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ââåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè ï³äòâåð-

äæóºòüñÿ áàãàòüìà ïðèêëàäàìè.

Òàê, ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â êðà¿íàõ ªÑ çàáåç-

ïå÷óþòüñÿ ç òðüîõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ – ñóáñèä³¿ äåðæàâè,

ö³ëüîâèõ âíåñê³â ðîáîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â ³ äîáðîâ³ëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ ô³çè÷íèõ îñ³á. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñï³ââ³äíî-

Ð³ê
Îáñÿã âèäàòê³â ×àñòêà âèäàòê³â ó ÂÂÏ, % ×àñòêà âèäàòê³â

ó áþäæåò³, %çâåäåíèé áþäæåò äåðæàâíèé áþäæåò çâåäåíèé áþäæåò äåðæàâíèé áþäæåò
2000 4888,2 722,3 2,9 0,4 10,2 2,3
2001 6238,9 1105,9 3,1 0,5 11,2 3,3
2002 7537,9 1582,3 3,3 0,7 12,5 4,5
2003 9708,2 2351,7 3,6 0,9 12,8 5,3
2004 12159,4 3447,8 3,5 1,0 11,9 5,4
2005 15476,5 3508,1 3,7 0,8 10,9 3,9
2006 19719,9 4082,7 3,7 0,8 11,3 4,0
2007 26716,6 6321,0 3,7 0,9 11,8 4,9
2008 33559,9 7365,5 3,5 0,8 10,9 4,1
2009 36557,9 7530,5 4,0 0,8 11,9 4,2

86 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012

Òàáëèöÿ 1. Âèäàòêè íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ ç³ çâåäåíîãî é äåðæàâíîãî áþäæåò³â òà ¿õíÿ ÷àñòêà ó ÂÂÏ Óêðà¿íè

Äæåðåëî: [2, ñ. 45].
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øåííÿ öèõ âíåñê³â ñèëüíî âàð³þºòüñÿ çàëåæíî â³ä êðà¿íè

(ïðèì³ðîì, Í³ìå÷÷èíà – 19:42:39%, à Äàí³ÿ – 80:11:9%

â³äïîâ³äíî), ïðèíöèï áàãàòîêàíàëüíîãî íàäõîäæåííÿ ãðî-

øåé ³ êîìïëåêñíîãî ¿õíüîãî âèêîðèñòàííÿ çàðåêîìåíäóâàâ

ñåáå ÿê ä³ºâèé.

Â ßïîí³¿ ñòðàõîâà ìåäèöèíà òåæ áàçóºòüñÿ íà òðüîõ «ãðî-

øîâèõ ïîòîêàõ», îäíàê ì³ñòèòü ó ñîá³ ùå é ñîö³àëüíó äèôå-

ðåíö³àö³þ: ìåäïîñëóãè äð³áíèì âëàñíèêàì, ðîá³òíèêàì, ³í-

âàë³äàì òà áåçðîá³òíèì íà 70–90% îïëà÷óº äåðæàâà, à çà

ìåäèêàìåíòè, ïðèâàòíîãî ë³êàðÿ é îêðåìó ïëàòíþ ðîçðàõî-

âóºòüñÿ âæå ñàì ïàö³ºíò. Ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ â Êàíàä³ çà-

ñíîâàíå íà ñèñòåì³ îùàäíèõ ðàõóíê³â, êîëè âñ³ êîøòè íàëå-

æàòü ïðàö³âíèêó, à íå âèòðà÷åí³ íà ë³êóâàííÿ çàëèøêè ïåðå-

õîäÿòü íà íàñòóïíèé ð³ê.

Àìåðèêàíñüêà ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ââàæàºòüñÿ îäí³-

ºþ ç íàéá³ëüø âèòðàòíèõ: â àáñîëþòíèõ öèôðàõ íà öþ ãàëóçü

âèòðà÷àºòüñÿ á³ëüøå $1 òðëí., à ñåðåäíüîð³÷í³ â³äðàõóâàííÿ

íà îäíó ëþäèíó äîñÿãàþòü $3000 (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: â Óêðà¿í³ –

$30). Îäíàê ïîíàä 70% íàñåëåííÿ ÑØÀ ñòðàõóþòü ñâî¿ æ ðî-

áîòîäàâö³ â ïðèâàòíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³ÿõ, à äåðæàâíó ñòðà-

õîâêó ìàþòü 27% àìåðèêàíö³â, ó òîìó ÷èñë³ 13% ïî ïðîãðàì³

Medicare (ìåäè÷íà äîïîìîãà ëþäÿì ïîõèëîãî â³êó), 10% – ïî

Medicade (ìåäè÷íà äîïîìîãà áåçðîá³òíèì, íåçàìîæíèì ³ ³í-

âàë³äàì) ³ 4% – ç ôîíä³â âåòåðàí³â àðì³¿.

Ñòðàõîâà ìåäèöèíà ä³º â Ìîëäîâ³ âæå ñ³ì ðîê³â. Ãðîøèìà

êåðóº Íàö³îíàëüíà ìåäè÷íà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ. Ì³íçäðàâ º

ëèøå ïîñòà÷àëüíèêîì ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Âíåñêè çáèðàº ïî-

äàòêîâà.

Ñòðàõîâèé âíåñîê ñòàíîâèòü öüîãî ðîêó 3,3% â³ä çàðîá³òíî¿

ïëàòè (ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿í³ âèõîäèòü ïðèáëèçíî $12 ç ëþ-

äèíè). Â³äñîòîê âñòàíîâëþºòüñÿ çàêîíîäàâ÷î ùîðîêó. Ïî÷è-

íàëè ç 2%, à íà 2009–é ïëàíóþòü ï³äíÿòè ïëàíêó äî 7%.

Ðîáîòîäàâö³ òåæ ïëàòÿòü çà êîæíîãî ïðàö³âíèêà – ñò³ëüêè

æ, ÿê ³ â³í ñàì.

Óðÿä ç áþäæåòó ñïëà÷óº ñòðàõîâ³ âíåñêè çà ä³òåé, ó÷í³â,

äåÿê³ êàòåãîð³¿ áåçðîá³òíèõ, ïåíñ³îíåð³â, ³íâàë³ä³â, à òàêîæ çà

âàã³òíèõ æ³íîê.

Ïðèâàòí³ ï³äïðèºìö³, àäâîêàòè, õóäîæíèêè òà äåÿê³ ³íø³ êà-

òåãîð³¿ çàéíÿòèõ, íå ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äåðæàâíèì ñåêòîðîì, ñàìî-

ñò³éíî óêëàäàþòü äîãîâ³ð ³ç ìåäè÷íîþ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ.

Ùî ñòîñóºòüñÿ íåçàñòðàõîâàíèõ, òî âîíè ìàþòü ïðàâî áåç-

êîøòîâíî íà øâèäêó äîïîìîãó ³ â³çèò äî ñ³ìåéíîãî ë³êàðÿ.

Çâè÷àéíî, ìîëäîâñüêà ñòðàõîâà ìåäèöèíà íå îõîïëþº âñ³

áåç âèíÿòêó âèäè ë³êóâàííÿ. Àëå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì ó Ìîë-

äîâ³ ðîçðàõîâóþòü ïîêðèâàòè âèäàòêè ³ íà äîðîã³ îïåðàö³¿.

Ð³âåíü îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ó êðà¿í³ ï³äâèùèâñÿ. Çíèçèâñÿ ð³-

âåíü äèòÿ÷î¿ ³ ìàòåðèíñüêî¿ ñìåðòíîñò³, çìåíøèëîñÿ ÷èñëî

ñåðöåâî–ñóäèííèõ çàõâîðþâàíü. À çàðîá³òíà ïëàòà ë³êàð³â

çá³ëüøèëàñÿ â 3–4 ðàçè [4].

Ö³ëü ââåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè ó Ìîëäîâ³ – çóïèíèòè

äåïîïóëÿö³þ, âèìèðàííÿ íàö³¿. Òîìó ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ âè-

ïëà÷óþòü ³ñòîòí³ ïðåì³¿ ë³êàðÿì çà âèÿâëåííÿ îíêîçàõâîðþ-

âàíü íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ, çà òå, ùî æ³íêè çâåðòàþòüñÿ äî ë³êà-

ðÿ ç ïåðøèõ òèæí³â âàã³òíîñò³, çà òå, ùî ä³òè äî ðîêó íå õâî-

ð³þòü [5].

Ó Ïîëüù³ ïåðøèé çàêîí ïðî ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ïðèé-

íÿëè â 1998 ðîö³. Çàðàç ñòðàõîâêè äàþòü áëèçüêî 90%

êîøò³â íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, 10% – äåðæàâíèé áþäæåò ³

íåçíà÷íó ÷àñòêó ì³ñöåâ³ áþäæåòè. À çàãàëîì â îõîðîíó çäî-

ðîâ'ÿ âêëàäàºòüñÿ â òðè ðàçè á³ëüøå êîøò³â, í³æ â îáîðîíó.

Ñïåöèô³êà ïîëüñüêî¿ ìîäåë³ – ìåäè÷íèé ñòðàõîâèé âíåñîê

âèðàõîâóºòüñÿ ç ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó. Ñòàâêà ïðèáóòêîâîãî

ïîäàòêó – 9%. ² ç ñóìè, ùî â³äðàõóâàëè ç ïðàö³âíèêà ïî ö³é

ñòàâö³, 7,5% â³äðàçó ïåðåðàõîâóºòüñÿ íà ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ.

²ñòîòíà äåòàëü: ÿêùî ëþäèíà ïðàöþº, íàïðèêëàä, íà òðüîõ

ðîáî÷èõ ì³ñöÿõ, òî ³ âíåñîê ñòÿãóºòüñÿ ç íå¿ â ïîòð³éíîìó ðîç-

ì³ð³. Àëå íåçàëåæíî â³ä òîãî, õòî ñê³ëüêè ïëàòèòü, óñ³ ìîæóòü

îäåðæàòè îäíàêîâèé íàá³ð ìåäè÷íèõ ïîñëóã – ¿õ, ÿê ³ ñïèñîê ë³-

ê³â äëÿ áåçêîøòîâíèõ ðåöåïò³â, çàòâåðäæóº Ì³íçäðàâ.

Çà îô³ö³éíèõ áåçðîá³òíèõ ³ ôåðìåð³â, â ÿêèõ íå á³ëüøå 5 ãà

çåìë³, à òàêîæ çà òèõ, õòî çíàõîäèòüñÿ íà óòðèìàíí³ â òàêèõ

ôåðìåð³â, âíåñêè ïëàòèòü äåðæàâíèé áþäæåò.

Ïîëüñüêà ñòðàõîâêà íå â³äøêîäîâóº ë³êóâàííÿ â ïðèâàò-

íèõ ô³ðìàõ. Òà é ó äåðæàâíèõ íå ö³ëêîì ïîêðèâàº âèäàòêè.

Îäíàê ñàíàòîðíî–êóðîðòíå ë³êóâàííÿ ÷àñòêîâî îïëà÷óºòüñÿ

ñòðàõîâêîþ.

Ïîëÿêè íå äóæå çàäîâîëåí³ ñâîºþ ñèñòåìîþ ìåäè÷íîãî

ñòðàõóâàííÿ. Ïî–ïåðøå, òîìó, ùî, ÿê âîíè êàæóòü, «îïëà÷ó-

ºòüñÿ ò³ëüêè òå, ùî äëÿ ïîðÿòóíêó». À ïî–äðóãå, ñèñòåìà äó-

æå âðàçëèâà äëÿ êîðóïö³¿.

Ðåçóëüòàòîì ìàéæå ôóíäàìåíòàëüíèõ ðåôîðì ó Áîëãàð³¿,

â òîìó ÷èñë³ é ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñòàâ âñòóï êðà¿íè ç

01.01.2007 â ªâðîïåéñüêå Ñï³âòîâàðèñòâî.

Ó Áîëãàð³¿ áóâ ñòâîðåíèé Íàö³îíàëüíèé ôîíä îáîâ'ÿçêî-

âîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (ÍÔÎÌÑ) – ãðîìàäñüêà îðãà-

í³çàö³ÿ, ñôîðìîâàíà íà ïðèíöèï³ òðèïàðòèçìó êåðóâàííÿ –

çà ó÷àñò³ ðîáîòîäàâö³â, äåðæàâè ³ ñòðàõóâàëüíèê³â.

Ñòðóêòóðà ÍÔÎÌÑ ïðåäñòàâëåíà Öåíòðàëüíèì ïðàâë³í-

íÿì ³ ðàéîííèìè ôîíäàìè îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõ-

óâàííÿ. Îñíîâíå çàâäàííÿ ÍÔÎÌÑ – çä³éñíåííÿ é àäì³í³-

ñòðóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Áîëãàð³¿

â ÷àñòèí³ êåðóâàííÿ ç³áðàíèìè êîøòàìè é îïëàòè íàäàíèõ

âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ë³êàðñüêèõ çàñîá³â (ËÑ) ó âèçíà÷åíîìó îá-

ñÿç³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá çàñòðàõîâàíèõ îñ³á (çá³ð

îáîâ'ÿçêîâèõ âíåñê³â ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ïîêëàäåíèé íà

Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò çàáåçïå÷åííÿ).

ÍÔÎÌÑ âèêîíóº òàê³ ôóíêö³¿: çä³éñíþº îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷-

íå ñòðàõóâàííÿ; áåðå ó÷àñòü ó ïåðåãîâîðàõ ³ ï³äïèñàíí³ Íàö³î-

íàëüíîãî ðàìêîâîãî äîãîâîðó (ÍÐÄ) ïðî îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷íå

ñòðàõóâàííÿ ç ïðåäñòàâíèêàìè ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é ë³êà-

ð³â ³ ñòîìàòîëîã³â; ãàðàíòóº äîñòóïí³ñòü ³ ð³âíîïðàâí³ñòü îñ³á

ïðè îäåðæàíí³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè â ðàìêàõ ãàðàíòîâàíîãî

ïàêåòà ïîñëóã, à òàêîæ ó ðàìêàõ ïîâíî¿ ÷è ÷àñòêîâî¿ îïëàòè

ËÑ, ïåðåäáà÷åíèõ ó ÍÐÄ; ïðîâîäèòü àíàë³ç, âíîñèòü ïðîïîçè-

ö³¿ ïðî îáñÿãè ³ ö³íó ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ïî îêðåìèõ âèäàõ ìå-

äè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; êåðóº ðåçåðâîì êîøò³â ÍÔÎÌÑ ³ ðîçïîä³ëÿº
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êîøòè ðàéîííèõ ôîíä³â; ðîçðîáëÿº ð³÷íèé áþäæåò ÍÔÎÌÑ ³

çâ³òóº ïðî éîãî âèêîíàííÿ; ñòâîðþº, ðîçâèâàº, êåðóº íàö³î-

íàëüíîþ ñèñòåìîþ ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü

îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ; óêëàäàº äîãîâîðè ç

âèðîáíèêàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè é àïòåêàìè ïðî îïëàòó ËÑ ³

âèòðàò ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïåðåë³êó ÍÐÄ; ñèñòåìàòè÷-

íî ³íôîðìóº çàñòðàõîâàíèõ ãðîìàäÿí ïðî çä³éñíþâàí³ çàõîäè

ç îõîðîíè ³ çì³öíåííÿ çäîðîâ'ÿ.

Ââåäåííÿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè â Áîëãàð³¿ ïåðåäáà÷àëî òà-

êîæ ðåôîðìóâàííÿ ïåðâèííî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè ³ ñòîìàòî-

ëîã³÷íèõ ïîñëóã ç 01.07.2000, à ç 01.07.2001 – ñòàö³îíàðíî¿

äîïîìîãè. Çì³ñò ïðîâåäåíèõ ðåôîðì çâîäèâñÿ äî çàáåçïå-

÷åííÿ ïåðåõîäó äî äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè

ìåäè÷íèõ ïîñëóã ³ ÍÔÎÌÑ, à òàêîæ ç êîìåðö³éíèìè ñòðóêòó-

ðàìè ñòðàõóâàííÿ â³ä õâîðîá, ³, ÿê íàñë³äîê, äî òðàíñôîðìàö³¿

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â ïðèáóòêîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ï³äâèùåí-

íÿ ÿêîñò³ íàäàíèõ íàñåëåííþ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. ²íøèìè ñëîâà-

ìè, ÿê³ñíà ìåäè÷íà ïîñëóãà – öå òîâàð, çà ÿêèé ïîòð³áíî ïëà-

òèòè, ³ äåðæàâà øëÿõîì îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàí-

íÿ çàáåçïå÷óº îäåðæàííÿ ö³º¿ ïîñëóãè íàñåëåííÿì.

Ïðîòå ïðîâåäåííÿ ðåôîðì âèÿâèëî ðÿä ïðîáëåì, îáóìî-

âëåíèõ, çîêðåìà, äåô³öèòîì áþäæåòó â ñôåð³ îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ. Â êðà¿íàõ ªâðîñîþçó â³äðàõóâàííÿ â ñôåð³ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ ñòàíîâëÿòü 7–8% ÂÂÏ, à â Áîëãàð³¿ – áëèçüêî 4%.

Êîøòè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ, íå ïîêðèâàþòü óñ³õ âèòðàò, öå ïðè-

âîäèòü äî íåäîô³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè ó âèãëÿä³ çàáîðãîâà-

íîñò³ ÍÔÎÌÑ ïåðåä ë³êóâàëüíèìè óñòàíîâàìè çà áåçêîø-

òîâí³ ïðåïàðàòè, íåîáõ³äíîñò³ äîïëà÷óâàòè ïàö³ºíòàì çà ïî-

ñëóãè, ùî ÍÔÎÌÑ íå ìîæå îïëàòèòè.

Òðèâàëèé ÷àñ ð³çí³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ íàäàâàëè, òà é

ïðîäîâæóþòü íàäàâàòè äîíîðñüêó äîïîìîãó Áîëãàð³¿, â òîìó

÷èñë³ â ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ (Ñâ³òîâèé áàíê, Ì³æíàðîäíèé

âàëþòíèé ôîíä, Àìåðèêàíñüêå àãåíòñòâî ç ì³æíàðîäíîãî

ðîçâèòêó), ùî, îäíàê, íå ìîæå âèð³øèòè ïðîáëåìè íåñòà÷³

ô³íàíñóâàííÿ, à º ëèøå òèì÷àñîâîþ äîïîìîãîþ ïðè ôîðñî-

âàíîìó ïðîâåäåíí³ ðåôîðì.

Â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³¿ â ñèñòåì³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ

ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî ìîíîïîë³ñòîì âèñòóïàº ÍÔÎÌÑ ç óñ-

³ìà éîãî íåäîë³êàìè. Â Áîëãàð³¿ ³ñíóþòü ³ ïðèâàòí³ ñòðàõîâ³

êîìïàí³¿, àëå ïîêè ñòðàõóâàííÿ â íèõ íå ïî êèøåí³ ñåðåäíüî-

ìó áîëãàðèíó [6].

Çàêîí ïðî ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ Ô³íëÿíä³ÿ ïðèéíÿëà â

1964 ðîö³. Ñòðàõîâ³ êîøòè (ìàéæå ð³âí³ ÷àñòèíè âíîñÿòü äåð-

æàâà, ðîáîòîäàâö³ ³ ò³, õòî çàñòðàõîâàíèé) éäóòü íå ò³ëüêè íà

ìåäè÷íó äîïîìîãó, à é íà ñòâîðåííÿ çäîðîâèõ óìîâ ïðàö³.

Âíåñîê, ùî ïëàòÿòü ðîá³òíèêè, ñòàíîâèòü â³ä 1,28 äî 2,05%

â³äñîòêà â³ä çàðîá³òêó. Êóñòàð³ ñïëà÷óþòü ìåíøå – 0,91%.

Êîíòðîëþº ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ íå óðÿä, à áåçïîñå-

ðåäíüî ïàðëàìåíò.

Ïðè öüîìó îñíîâíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñíó ìåäèöèíó ïî-

êëàäåíà íà ìóí³öèïàë³òåòè, îñê³ëüêè âîíè îäåðæóþòü ëåâîâó

÷àñòèíó (85%) ïîäàòêîâèõ ãðîøåé. Ñàìå ìóí³öèïàë³òåòè ô³-

íàíñóþòü óñþ òàê çâàíó ïåðâèííó ìåäèöèíó – ³ ë³êàðí³, ³ ïîë³-

êë³í³êè, ³ öåíòðè çäîðîâ'ÿ, à çà íåîáõ³äíîñò³ ìîæóòü óêëàñòè

äîãîâ³ð ³ ç ïðèâàòíèìè êë³í³êàìè. Ï³äïðèºìñòâà òåæ óêëàäà-

þòü äîãîâîðè ç ë³êóâàëüíèìè ³ ñàíàòîðíèìè óñòàíîâàìè íà

äîäàòêîâå ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â.

Íà ðåã³îíàëüíó âëàäó ïîêëàäåíå ô³íàíñóâàííÿ ñïåö³àë³-

çîâàíî¿ ë³êàðñüêî¿ äîïîìîãè. Àëå ñïåö³àë³çîâàíèõ öåíòð³â ó

ô³í³â óçàãàë³ íåáàãàòî – 20 öåíòðàëüíèõ øïèòàë³â ³ 23 øïè-

òàë³ äëÿ ãîñòðèõ ñòàí³â (ñåðåäí³é ÷àñ ïåðåáóâàííÿ â öüîìó

ñòàö³îíàð³ – ÷îòèðè äí³). Â òîé æå ÷àñ ì³ñöåâèõ öåíòð³â çäî-

ðîâ'ÿ, ë³êàðåíü, ïîë³êë³í³ê – 280 íà êðà¿íó ç íàñåëåííÿì 5,3

ìëí. îñ³á. Öå ïðè òîìó, ùî ô³íè õîäÿòü ó ïîë³êë³í³êè â ñå-

ðåäíüîìó òðè ðàçè íà ð³ê. Ô³íñüê³ ìåäïðàö³âíèêè çàéìàþòü-

ñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ã³ã³ºíîþ ïðàö³.

Ïðè öüîìó ð³âåíü â³äøêîäóâàííÿ çà ôàðìàöåâòè÷í³ çàñî-

áè – óñüîãî 37% [7].

Îòæå, åôåêòèâí³ñòü ³ ïðèíöèïè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ

â êîæí³é äåðæàâ³ ð³çí³, àëå â ö³ëîìó ñâ³òîâà ïðàêòèêà ñüîãîä-

í³ çîð³ºíòîâàíà íà áþäæåòíî–ñòðàõîâó ìîäåëü, ùî â³ä-

øòîâõóºòüñÿ â³ä ââåäåííÿ ÎÌÑ. Çâè÷àéíî, äëÿ Óêðà¿íè öå íå

ñòàíå ïîâíèì âèð³øåííÿì ïðîáëåìè, àëå íà ñüîãîäí³ öå

ºäèíî äîñòóïíèé ñïîñ³á ðåôîðìóâàííÿ âñ³º¿ ãàëóç³ 

Åïîïåÿ ç âïðîâàäæåííÿì ó â³ò÷èçíÿíó ìåäèöèíó ñèñòåìè

ÎÌÑ ïî÷àëàñÿ ùå â ïåðø³é ïîëîâèí³ 90–õ ðîê³â. Ñàìå òîä³,

â óìîâàõ êàòàñòðîô³÷íî¿ íåñòà÷³ êîøò³â ³ åëåìåíòàðíèõ ìå-

äèêàìåíò³â, áóâ ï³äãîòîâëåíèé ïåðøèé ïðîåêò çàêîíó ïðî

ñòðàõîâó ìåäèöèíó. ßêèéñü ÷àñ ï³ñëÿ öüîãî îäíèì ç îñíîâ-

íèõ äæåðåë ïîçàáþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåäî-

ñòàòíüîãî ô³íàíñóâàííÿ áóëè ïëàòí³ ìåäïîñëóãè, îäíàê íå-

çàáàðîì Êîíñòèòóö³éíèé ñóä âèçíàâ íàäàííÿ ïëàòíî¿ ìå-

äè÷íî¿ äîïîìîãè äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè ïðîòèçàêîííèì.

Òàêèì ÷èíîì, ó äàíèé ÷àñ îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðàõ-

óâàííÿ â³äñóòíº, ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ ïëàòíèõ ïîñëóã îáìå-

æåíà, áþäæåò íå âèòðèìóº íàâàíòàæåíü, ùî çá³ëüøóþòüñÿ, ³

öå ïðèâîäèòü äî õðîí³÷íîãî äåô³öèòó êîøò³â, ùî âèä³ëÿþòü-

ñÿ íà îõîðîíó çäîðîâ'ÿ.

Çàðàç äåÿê³ ðåã³îíè Óêðà¿íè íàìàãàþòüñÿ ñàìîñò³éíî ââå-

ñòè åëåìåíòè ñòðàõîâî¿ ñèñòåìè: íàïðèêëàä, ó ðÿä³ îáëàñòåé

(Ìèêîëà¿âñüêà, ×åðêàñüêà, Õåðñîíñüêà) ê³ëüêà ðîê³â íàçàä

ïî÷àëè ñòâîðþâàòè ë³êàðíÿí³ êàñè àíàëîã³÷íî òèì, ùî ôóíê-

ö³îíóþòü ó Í³ìå÷÷èí³.

Ïðèíöèï ïîëÿãàº â òîìó, ùî êîëî ëþäåé, ïðèïèñàíèõ äî îä-

í³º¿ ë³êàðí³, âíîñèòü êîøòè, íà îñíîâ³ ÿêèõ îäåðæóº ïðàâî íà

âèçíà÷åíèé ïàêåò ïîñëóã, àáî æ ïðîâîäèòü ñâîºð³äíèé òåíäåð

ñåðåä äåê³ëüêîõ ë³êàðåíü íà ïðàâî îäåðæàííÿ òàêîãî ô³íàíñó-

âàííÿ. ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè, öÿ ïðàêòèêà äîñèòü åôåê-

òèâíà, îäíàê ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ êàñ í³äå îô³ö³éíî íå çàêð³ïëåíà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çàêîíîäàâ÷èõ ³í³ö³àòèâ, òî çà îñòàíí³ 15

ðîê³â íà ðîçãëÿä Âåðõîâíî¿ Ðàäè ïðîïîíóâàëîñÿ ï'ÿòü (!) âà-

ð³àíò³â çàêîíîïðîåêòó ïðî ââåäåííÿ ÎÌÑ, æîäåí ç ÿêèõ òàê ³

íå âèéøîâ íà ô³í³øíó ïðÿìó. Íàéá³ëüøèé ðåçîíàíñ ó ñâ³é

÷àñ âèêëèêàâ ïðîåêò «Ïðî çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå

ñîö³àëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ» â àâòîðñüê³é ðåäàêö³¿ ²ãîðÿ

Ôðàí÷óêà, ùî ïåðåäáà÷àâ ñòâîðåííÿ Äåðæàâíîãî ôîíäó
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ÎÌÑ, äå áóäóòü àêóìóëþâàòèñÿ ³ ðîçïîä³ëÿòèñÿ ùîì³ñÿ÷í³

â³äðàõóâàííÿ ó âèãëÿä³ (ïðèáëèçíî) 12–ïðîöåíòíîãî äîäàò-

êîâîãî ïîäàòêó íà ÔÎÒ.

Ðåàêö³ÿ íà äàíó ïðîïîçèö³þ áóëà íåîäíîçíà÷íîþ – ç ³í³ö³à-

òèâè Ñâ³òîâîãî áàíêó â áåðåçí³ 2003 ðîêó ïðîéøëà êîíôå-

ðåíö³ÿ, â ÿê³é áðàëè ó÷àñòü ïðåäñòàâíèêè ÂÐ, Ì³íçäðàâó, Ì³í-

ô³íó ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é. Ïðîàíàë³çóâàâøè çàêîíîïðîåêò,

ó÷àñíèêè ïðèéøëè äî âèñíîâêó, ùî â íüîìó íåìàº ðåàëüíîãî

ìåõàí³çìó îäåðæàííÿ ãðîøåé ³ ÿêèõ–íåáóäü ðåêîìåíäàö³é ç

âèêîðèñòàííÿ öèõ êîøò³â íà ïîòðåáè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, à íà-

ïîâíåííÿ ôîíäó ëÿæå ÷åðãîâèì òÿãàðåì íà ïëå÷³ íàñåëåííÿ.

Ó ðåçóëüòàò³ áóâ ñòâîðåíèé Êîì³òåò ç ïèòàíü ìåäè÷íîãî

ñòðàõóâàííÿ ïðè Ë³ç³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é (ËÑÎÓ), ùî ïî-

÷àâ ðîçðîáêó ³íøîãî çàêîíîïðîåêòó – «Ïðî ô³íàíñóâàííÿ

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ». Ó íüîìó ïðîïî-

íóâàëîñÿ çáåðåãòè áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ íà ïîòðåáè îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ, àëå ââåñòè ïîíÿòòÿ òðüîõ ð³âí³â ìåäè÷íî¿ äî-

ïîìîãè: æèòòºçáåð³ãàþ÷èé (ð³âåíü áþäæåòíî¿ äîïîìîãè),

ÎÌÑ ³ ÄÌÑ. ÎÌÑ ó äàíîìó âèïàäêó ìàëî íà óâàç³ îïëàòó ìå-

äè÷íî¿ äîïîìîãè çà äîïîìîãîþ îðãàí³çàö³¿, óìîâíî íàçèâà-

íîþ Äåðæàâíîþ ìåäè÷íîþ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ, ³ Ìåäè÷-

íîãî ñòðàõîâîãî áþðî ÿê ðåãóëÿòîðà ö³º¿ ñòðóêòóðè. Äî

ñòðàõóâàííÿ ìàëè äîïóñêàòèñÿ êîìåðö³éí³ ÑÊ, ùî âèêîíà-

þòü çàêîíîäàâ÷³ âèìîãè é îäåðæàòü â³äïîâ³äí³ ë³öåíç³¿.

Ñàìà ³äåÿ ïîºäíàòè áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ ç îáîâ'ÿçêî-

âèì òà äîáðîâ³ëüíèì ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì ö³ëêîì ñëóøíà.

Àäæå ãîëîâíèìè îñîáëèâîñòÿìè ÄÌÑ ïîð³âíÿíî ç ÎÌÑ º:

– ïî–ïåðøå, ÄÌÑ íà â³äì³íó â³ä ÎÌÑ º ãàëóççþ íå ñî-

ö³àëüíîãî, à êîìåðö³éíîãî ñòðàõóâàííÿ;

– ïî–äðóãå, ÿê ïðàâèëî, âîíî äîïîâíþº ÎÌÑ ³ çàáåçïå÷óº

ãðîìàäÿíàì ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ ìåäè÷í³ ïîñëóãè ïîíàä

óñòàíîâëåí³ â îáîâ'ÿçêîâèõ ïðîãðàìàõ;

– ïî–òðåòº, ÄÌÑ çàñíîâàí³ íà ïðèíöèï³ ñòðàõîâî¿ åêâ³âà-

ëåíòíîñò³. Çà äîãîâîðîì ÄÌÑ çàñòðàõîâàíèé îòðèìóº ò³ âè-

äè ìåäè÷íèõ ïîñëóã ³ â òèõ ðîçì³ðàõ, çà ÿê³ áóëà ñïëà÷åíà

ñòðàõîâà ïðåì³ÿ;

– ïî–÷åòâåðòå, ÷àñòêà ó÷àñò³ â ïðîãðàìàõ ÄÌÑ íå ðåãëà-

ìåíòóºòüñÿ äåðæàâîþ ³ ðåàë³çóº ïîïèò êîæíîãî îêðåìîãî

ãðîìàäÿíèíà àáî ïðîôåñ³éíîãî êîëåêòèâó [8].

Íåùîäàâíî ËÑÎÓ ï³äãîòóâàëà íîâèé ïðîåêò, ùî, çà òâåð-

äæåííÿì ñòðàõîâèê³â, äóæå äîáðå ñòðóêòóðîâàíèé ³ íàéá³ëüøå

ïîâíî â³äîáðàæàº ìåòó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, äæåðåëà

ô³íàíñóâàííÿ, ìåõàí³çì îïëàò ³ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè.

Ïî ñóò³, éîãî ³äåÿ àíàëîã³÷íà çàêîíîïðîåêòó «Ïðî ô³íàíñóâàí-

íÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ» – òà æ òðèð³âíåâà ñèñòåìà ç äîïóñêîì

äî äðóãîãî ð³âíÿ ÎÌÑ ïðèâàòíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é.

Ïåðøèé ð³âåíü – äåðæàâíå çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ç³

çâåäåíîãî áþäæåòó íà îïëàòó íåâ³äêëàäíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïî-

ìîãè, ìåäèöèíè êàòàñòðîô, ô³íàíñóâàííÿ çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíèõ ïðîãðàì ïî ïðîòèä³¿ ÑÍ²Äó, òóáåðêóëüîçó. Äî äðóãî-

ãî ð³âíÿ áóäå â³äíîñèòèñÿ àìáóëàòîðíå ³ ñòàö³îíàðíå ë³êó-

âàííÿ, ïðîâåäåííÿ îáñòåæåíü ³ îïåðàö³é. Ô³íàíñóâàòè öåé

ð³âåíü ïëàíóºòüñÿ çà ðàõóíîê ðîáîòîäàâöÿ ³/÷è ãðîìàäÿíè-

íà. Êð³ì öüîãî, ëþäè, ùî áàæàþòü îäåðæàòè äîäàòêîâèé ð³-

âåíü çàáåçïå÷åííÿ, ìîæóòü ñàìîñò³éíî óêëàñòè äîãîâ³ð

ñòðàõóâàííÿ ç îáðàíèì ñòðàõîâèêîì. Ñïåöèô³êà äàíî¿ ñõåìè

â òîìó, ùî äîïóñêàòèñÿ äî äðóãîãî ð³âíÿ áóäóòü ñòðàõîâ³

êîìïàí³¿, ùî ïðîéøëè äåÿêèé â³äá³ð ³ ïåðåêîíàëè òèõ, õòî áó-

äå ¿õ îáèðàòè, ó ñâî¿é ñóìë³ííîñò³ é îáîâ'ÿçêîâîñò³. Íà äóìêó

ðîçðîáëþâà÷³â, ïëþñ äàíî¿ ñõåìè â òîìó, ùî, äîïóñòèâøè

ñòðàõîâèê³â äî îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ, âäàñòüñÿ ï³äâè-

ùèòè ÿê éîãî ÿê³ñòü, òàê ³ ÿê³ñòü ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Ó ïðèíöèï³, öÿ ³äåÿ, çàñíîâàíà íà ì³êñ³ áðèòàíñüêî¿ ³ í³-

ìåöüêî¿ ñèñòåì îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, äîñèòü ðàö³îíàëüíà, òèì

á³ëüøå ùî çíà÷íà ÷àñòêà ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü ïðî ¿¿

óñï³øí³ñòü. ªäèíèì êàìåíåì ñïîòèêàííÿ â ïðèéíÿòò³ çàêî-

íîïðîåêòó â òàêîìó âèãëÿä³ ìîæå ñòàòè ïèòàííÿ ïðî òå, õòî

áóäå íàïðàâëÿòè â ïîòð³áíå ðóñëî òîé ìîãóòí³é ô³íàíñîâèé

ïîò³ê, ùî óòâîðèòüñÿ âíàñë³äîê 5–ïðîöåíòíèõ (ñàìå ñò³ëüêè

çàêëàäåíå â ïðîåêò³) â³äðàõóâàíü ðîáîòîäàâö³â. Àäæå çà ïî-

ïåðåäí³ìè ï³äðàõóíêàìè ñóìà, ùî àêóìóëþº Ôîíä ñòðàõîâî¿

ìåäèöèíè, áóäå êîëèâàòèñÿ â ìåæàõ 14–15 ìëðä. ãðí. [9].

Öå âæå íå ïåðøà ñõåìà – ðîçðîáëÿëîñÿ ³ ðîçãëÿäàëîñÿ

ê³ëüêà âàð³àíò³â ñèñòåìè îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõ-

óâàííÿ. Îäíà ç íèõ ïîëÿãàëà ó ñòâîðåíí³ äåðæàâíîãî ôîíäó,

ÿêèé áè àêóìóëþâàâ êîøòè ðîáîòîäàâö³â ³ ãðîìàäÿí. Ïðîòè

íå¿ âèñòóïèëè íåäåðæàâí³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ùî ñòâåðäæó-

þòü, ùî «âñ³ ãðîø³, ùî çáèðàþòüñÿ â äåðæàâí³ ôîíäè, îñî-

áëèâî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòâîðåííÿ, ìàþòü âëàñòèâ³ñòü

ðîçêðàäàòèñÿ».

Öå âèêëèêàëî â³äïîâ³äíó ðåàêö³þ äåðæ÷èíîâíèê³â, ³ ñõåìà

íå ïðîéøëà. Îñòàíí³é âàð³àíò Êàáì³í ó ö³ëîìó ñõâàëèâ. Àëå

äî íüîãî òåæ áóëî áàãàòî ïèòàíü. ßê, ïðèì³ðîì, ïðè äàí³é

ñõåì³ áóäå â³äáóâàòèñÿ ìåäîáñëóãîâóâàííÿ ïåíñ³îíåð³â, ÿêèõ

í³ áàãàòî í³ ìàëî òðåòèíà êðà¿íè. Ìîæíà, çâè÷àéíî, çî-

áîâ'ÿçàòè Ïåíñ³éíèé ôîíä ðîáèòè ïåðåðàõóâàííÿ (âëàñíå,

òàê ³ ïåðåäáà÷àëîñÿ âñ³ìà ñõåìàìè). Àëå ç îãëÿäó íà òå, ùî

ôîíä ñòàíå ñàìîñò³éíî ñåáå çàáåçïå÷óâàòè â äàëåêîìó

ìàéáóòíüîìó, ñåíñó â òàêèõ çîáîâ'ÿçàííÿõ íåìàº.

Óò³ì, íà äóìêó åêñïåðò³â, ãîëîâíà ïðîáëåìà â ³íøîìó: äåð-

æàâà íàâðÿä ÷è ïîãîäèòüñÿ â³ääàòè âíåñêè ðîáîòîäàâö³â ³

ïðàö³âíèê³â ïðèâàòíèì ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì. Êð³ì òîãî,

ùîá çàö³êàâèòè ðîáîòîäàâö³â ó ñòðàõóâàíí³ ñâî¿õ ïðàö³âíè-

ê³â, ïîòð³áíî çì³íþâàòè çàêîíè ïðî îïîäàòêîâóâàííÿ. Ïå-

ðåøêîäîþ äî âïðîâàäæåííÿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè º ³ â³äñóò-

í³ñòü ðîçö³íîê íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè. ßê ñòâåðäæóþòü ñòðàõî-

âèêè, âîíè íå ìàþòü ïðàâà ïëàòèòè êë³í³ö³ çà ïîñëóãè, òîìó

îïëàòà çä³éñíþºòüñÿ ÿê áëàãîä³éíèé âíåñîê ÷è ÿêîñü ³íàêøå.

Ó ÷åðâí³ 2008 ðîêó Ë³ãà ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é ïðåäñòà-

âèëà ãðîìàäñüêîñò³ Êîíöåïö³þ âïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâî-

ãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³. Äîêóìåíò ìàº íà óâàç³

ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ – Ìåäè÷íîãî

ñòðàõîâîãî áþðî, ³ ñàìå â íüîãî äîâåäåòüñÿ âñòóïàòè ÑÊ, ùî

áàæàþòü çàéíÿòèñÿ îáîâ'ÿçêîâèì ìåäñòðàõóâàííÿì.

Â³äïîâ³äíî äî íîâî¿ êîíöåïö³¿ äëÿ âñòóïó â Ìåäè÷íå ñòðà-

õîâå áþðî ÑÊ íåîáõ³äíî âîëîä³òè øèðîêîþ ìåðåæåþ ô³ë³é
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ïî âñ³é êðà¿í³ ³ âíåñòè âñòóïíèé âíåñîê ó íîâó îðãàí³çàö³þ â

1 ìëí. ºâðî. Ùîá âèêîíàòè ò³ëüêè äâ³ ö³ âèìîãè, ñòðàõîâèêàì

äîâåäåòüñÿ âèòðàòèòè, çà ð³çíèìè îö³íêàìè, áëèçüêî 2 ìëðä.

ãðí. Âåëèêà ÷àñòèíà âêëàäåíü ïðèïàäå íà ðîçâèòîê ô³ë³àëü-

íî¿ ìåðåæ³, ÿêîþ ñüîãîäí³ âîëîä³þòü ëèøå ë³÷åí³ êîìïàí³¿ ç

50 ä³þ÷èõ ó ñåêòîð³ äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ çäîðîâ'ÿ.

Ïîáóäóâàòè ÑÊ, ùî áóäå ïðåäñòàâëåíà ó âñ³õ ðåã³îíàõ, íåñ-

êëàäíî, àëå äîðîãî. Íàïðèêëàä, â³äêðèòòÿ îäí³º¿ ô³ë³¿ îáõî-

äèòüñÿ ÑÊ ìàéæå â 200–300 òèñ. ãðí. (ó ö³íàõ 2008 ðîêó).

Âæå íèí³ ä³þ÷à âëàäà ðîçðîáèëà âëàñíèé ïðîåêò ðåôîð-

ìóâàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Çà ñëîâàìè ².

Àê³ìîâî¿, ðåôîðìè ïåðåäáà÷àþòü òðè íàïðÿìè. Ïåðøèé íà-

ïðÿì ïåðåäáà÷àº çì³íó ìåðåæ³ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Äðóãèé – çì³íó ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³. Òðåò³é – âäîñ-

êîíàëåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ ÿêîñò³.

Çà ïëàíàìè ðîçðîáíèê³â ðåôîðì ïåðåäáà÷àºòüñÿ òðè ð³âí³

íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè: ïåðâèííèé, ñïåö³àë³çîâàíèé òà

âèñîêîñïåö³àë³çîâàíèé. Àêöåíò áóäå çðîáëåíî íà ïåðâèííîìó

ð³âí³ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè – ñ³ìåéí³é ìåäèöèí³ [10].

Àëå ç óðàõóâàííÿì íàÿâíîãî íà ñüîãîäí³ ñòàíó ðîçâèòêó

ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè â Óêðà¿í³ (òàáë. 2) âèãëÿäàº íåðåàëüíèì

äîñÿãíåííÿ ìåòè, çàçíà÷åíî¿ â ïðîãðàì³ Â. ßíóêîâè÷à, à ñà-

ìå – çàâåðøåííÿ â 2014 ðîö³ âñ³õ åòàï³â ïåðåõîäó íà

ñòðàõîâó ìåäèöèíó.

Âïðîâàäèòè îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ ÌÎÇ ïëàíóº

â 2013–2015 ðîêàõ. Íà äóìêó åêñïåðò³â, öå ìîæå ïðèçâåñòè

äî çðîñòàííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ çàðïëàò óíàñë³äîê ïîñèëåííÿ íà

4–12% äîäàòêîâî íàâàíòàæåííÿ íà ôîíä îïëàòè ïðàö³.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, åêñïåðòè ââàæàþòü îáîâ'ÿçêîâå ìåä-

ñòðàõóâàííÿ ïðèâàáëèâèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ùî íà ñó÷àñíî-

ìó åòàï³ ðîçâèâàºòüñÿ äîñèòü øâèäêèìè òåìïàìè ³ ìàº ïî-

çèòèâíó òåíäåíö³þ äî çá³ëüøåííÿ. Çà ¿õí³ìè îö³íêàìè, âîíî

ãàðàíòóº ÑÊ äî 10 ìëðä. ãðí. ïðåì³é ó ð³ê. Ïîð³âíÿíî ç íè-

í³øíüîþ ñòàòèñòèêîþ ðèíêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ öå ïðî-

ñòî ôàíòàñòè÷íèé îáñÿã. Çà äàíèìè Äåðæô³íïîñëóã, ùîð³÷-

í³ çáîðè ñòðàõîâèê³â íà öüîìó âèä³ ïåðåâèùóþòü 500 ìëí.

ãðí., à íà âèïëàòè ³äå áëèçüêî 50% ç íèõ.

Íà ñüîãîäí³ ìåäè÷íèì ñòðàõóâàííÿì îõîïëåíî ëèøå 5%

óêðà¿íö³â, âåëèêà ÷àñòèíà ç ÿêèõ çàñòðàõîâàíà ïî êîðïîðà-

òèâíèõ ïðîãðàìàõ, îïëà÷óâàíèõ ðîáîòîäàâöÿìè. Ç ðîçøè-

ðåííÿì ðèíêó ñòðàõîâèêè ïðîãíîçóþòü çáèðàòè ïîíàä 10

ìëðä. ãðí. ïðåì³é.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ Â. Ëóêîâè÷ äîäàòêîâå ô³-

íàíñóâàííÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â çà ðàõóíîê ñòðàõîâèõ âíåñê³â

ó ðîçì³ð³ 2,5% ÔÎÏ ïîäâî¿òü ùîð³÷íå íàäõîäæåííÿ êîøò³â

çà ñòàòòÿìè «Ìåäèêàìåíòè» òà «Îáëàäíàííÿ», ùî ïîêðà-

ùèòü ïîñòà÷àííÿ ë³ê³â òà ñïðè÷èíèòü ïåðåîáëàäíàííÿ ë³êà-

ðåíü [12, ñ. 33].

Ðåã³îí
Ë³êàð³â ñ³ìåéíî¿
ìåäèöèíè íà 10
òèñ. íàñåëåííÿ

Óêîìïëåêòîâà-
í³ñòü ñ³ìåéíèìè

ë³êàðÿìè, %

Â³äñîòîê íàñåëåííÿ,
îõîïëåíîãî ñ³ìåéíîþ

ìåäèöèíîþ

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³
ë³êàð³â äî ñåðåäíüîãî ìåäè÷-
íîãî ïåðñîíàëó, íîðìàòèâ 1:2

Óêðà¿íà 2,3 79,6 38,5 1:1,3
ÀÐ Êðèì 2,3 79,7 36,0 1:1,1
Â³ííèöüêà 3,9 80,8 61,4 1:1,3
Âîëèíñüêà 2,9 72,7 53,8 1:0,97
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 0,9 77,4 15,7 1:1,2
Äîíåöüêà 1,2 69,1 18,5 1:1,3
Æèòîìèðñüêà 4,6 81,6 74,5 1:1,1
Çàêàðïàòñüêà 5,2 87,2 82,6 1:1,4
Çàïîð³çüêà 1,4 77,0 21,1 1:1,5
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 2,7 70,1 38,0 1:1,3
Êè¿âñüêà 1,9 77,2 39,1 1:1,3
Ê³ðîâîãðàäñüêà 1,6 67,3 38,2 1:1,3
Ëóãàíñüêà 1,0 75,1 16,1 1:1,5
Ëüâ³âñüêà 2,8 96,4 46,2 1:1,1
Ìèêîëà¿âñüêà 2,5 73,7 36,3 1:1,8
Îäåñüêà 1,6 75,9 26,4 1:1,5
Ïîëòàâñüêà 4,3 79,7 77,1 1:1,2
Ð³âíåíñüêà 1,9 77,9 77,1 1,1
Ñóìñüêà 2,6 79,2 44,9 1:1,4
Òåðíîï³ëüñüêà 4,6 84,6 76,8 1:1,1
Õàðê³âñüêà 3,5 74,9 51,5 1:1,7
Õåðñîíñüêà 1,8 77,8 36,9 1:1,1
Õìåëüíèöüêà 2,4 86,9 40,0 1:1,1
×åðêàñüêà 2,9 76,2 56,4 1:1,1
×åðí³âåöüêà 3,5 82,2 58,2 1:1,1
×åðí³ã³âñüêà 2,2 81,9 47,5 1:1,1
Êè¿â 0,4 83,6 7,4 1:1,6
Ñåâàñòîïîëü 2,3 88,6 36,6 1:0,6
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Òàáëèöÿ 2. Ñòàí ðîçâèòêó ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: [11, ñ. 46–47].
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Îêð³ì âïðîâàäæåííÿ ñòðàõîâî¿ ìåäèöèíè âàæëèâèì íà-

ïðÿìîì ðîçáóäîâè åôåêòèâíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ º ðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ äåðæàâíèì ³ ïðèâàòíèì

ñåêòîðàìè íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Éäåòüñÿ ïðî äåðæàâ-

íî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ÿêå äîâåëî ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ó

ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Çîêðåìà, ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðî-

åêò³â ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ÷àñòêà ïðîåêò³â äåðæàâ-

íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ñÿãàº â êðà¿íàõ G7 29,92%, â

³íøèõ êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ – 12,03% [13].

Â Óêðà¿í³ âæå º ïîçèòèâí³ ïðèêëàäè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â íà

çàñàäàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ìåäè÷í³é ãà-

ëóç³, ïðîòå äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ô³-

íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íåîáõ³äíî:

– âðåãóëþâàòè íîðìàòèâíî–ïðàâîâå é ³íñòèòóö³éíå ñåðå-

äîâèùå ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– ïðîâåñòè êîíêóðñíèé â³äá³ð ìåäè÷íèõ óñòàíîâ (íåäåð-

æàâíèõ êîìåðö³éíèõ ³ íåêîìåðö³éíèõ) ³ç ìåòîþ âèêîíàííÿ

ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ ó âèçíà÷åíîìó ñåêòîð³ ñèñòåìè

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– ï³äâèùèòè òðàíñïàðåíòí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â äåð-

æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ÷îãî ìîæíà äîñÿãòè çà ðà-

õóíîê ôîðìóâàííÿ Íàö³îíàëüíîãî ðåºñòðó, òèïîâèõ óãîä

ïðîåêò³â òàêîãî ïàðòíåðñòâà;

– ñòâîðèòè ñèñòåìó äåðæàâíèõ ãàðàíò³é çà ïðîåêòàìè

äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà;

– ðîçðîáèòè ìåòîäèêó òà âïðîâàäèòè îö³íêó é ðîçïîä³ë

ðèçèê³â (åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëîã³÷íèõ òîùî) ïðîåê-

ò³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñèñòåì³ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ ì³æ äåðæàâîþ, ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ³ ñòðàõîâèìè

îðãàí³çàö³ÿìè;

– çàáåçïå÷èòè äåðæàâíó ³íôîðìàö³éíó ï³äòðèìêó íà âñ³õ

åòàïàõ ðîçðîáêè, ðåàë³çàö³¿ é åêñïëóàòàö³¿ ïðîåêò³â äåðæàâ-

íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà;

– ñòâîðèòè â ðåã³îíàõ ì³æâ³äîì÷³ êîîðäèíàö³éí³ îðãàíè ç

ïèòàíü ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, â êîìïåòåíö³þ ÿêèõ âõîäèòü

ðîçâ'ÿçàííÿ øèðîêîãî ñïåêòðà ïðîáëåì, ùî íàëåæàòü äî ð³ç-

íèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ç ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â (³íôðàñòðóêòóð-

íèõ, ïîäàòêîâèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ òîùî). Äî ñêëàäó öèõ îðãà-

í³â íà ïàðèòåòíèõ çàñàäàõ ïîâèíí³ âõîäèòè ïðåäñòàâíèêè îð-

ãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè é íåêîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é;

– ñòèìóëþâàòè çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ êîìïîíåíòè ðî-

çâèòêó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà àêòèâ³çóâàòè âèêîðè-

ñòàííÿ íàÿâíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó äëÿ âïðî-

âàäæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ðîçðîáêè íîâèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é

(çîêðåìà, çà ðàõóíîê âïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïðè-

âàòíèì ï³äïðèºìñòâàì, ùî ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè

äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà ðîçâ'ÿçóþòü ñîö³àëü-

íî çíà÷óù³ ïðîáëåìè, à òàêîæ çä³éñíþþòü íàóêîâ³ äîñë³-

äæåííÿ ó ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçÿõ);

– ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè ìåõàí³çìè ³íâåñòèö³éíèõ ìàé-

äàí÷èê³â, ìåäè÷íèõ òåõíîïàðê³â, äåðæàâíîãî é ðåã³îíàëüíèõ

êëàñòåð³â ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ùî ìàþòü íà ìåò³ äîñÿ-

ãíåííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóç³;

– ñôîðìóâàòè ðåéòèíãè îäíîòèïíèõ ìåäè÷íèõ óñòàíîâ;

– çàëó÷èòè íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ äî ñï³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿

ïðîåêò³â äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñèñòåì³ îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ íà îñíîâ³ ìåõàí³çì³â ñîö³àëüíîãî çàìîâëåííÿ

òà ïîøèðèòè òàê³ ³íñòðóìåíòè ¿õ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ,

ÿê åíäàóìåíò–ôîíäè, ôàíäðàéçèíã òîùî;

– âêëþ÷èòè ìåäè÷íèõ ³íâåñòîð³â ó ïðîãðàìó îòðèìàííÿ

äåðæàâíèõ êðåäèò³â, ñïðîñòèòè ïðîöåäóðó îäåðæàííÿ êðåäèòó

äëÿ ñîö³àëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– ïîñòóïîâî ïåðåäàòè ôóíêö³¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ òà ³íø³ íåïðîô³ëüí³ ôóíêö³¿ ìåäè÷íèõ óñòàíîâ

ñïåö³àë³çîâàíèì ïðèâàòíèì ï³äïðèºìñòâàì;

– íà îñíîâ³ òàêî¿ ôîðìè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-

ñòâà, ÿê êîíòðàêòè íà âèêîíàííÿ ðîá³ò (îðãàí³çàö³ÿ õàð÷ó-

âàííÿ õâîðèõ, òðàíñïîðòí³, ïîáóòîâ³ òà ³íø³ ïîñëóãè);

– âïðîâàäèòè ñèñòåìó íàêîïè÷óâàëüíèõ ïåðñîí³ô³êîâàíèõ

ðàõóíê³â íà ìåäè÷íó äîïîìîãó ç âèêîðèñòàííÿì ìåõàí³çì³â

ïàéîâî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ç ìåòîþ ïåðåîð³ºíòàö³¿ áþäæåòíèõ

ïîòîê³â â³ä ï³äïðèºìñòâ, ùî íàäàþòü ïîñëóãè, ãðîìàäÿíàì;

– íàä³ëèòè ïðèâàòíèé ñåêòîð ïðàâîì íà âèêîðèñòàííÿ ÷à-

ñòèíè ïîòóæíîñòåé ìåäè÷íèõ óñòàíîâ ³ç ìåòîþ íàäàííÿ ìå-

äè÷íèõ ïîñëóã ïîçà ñèñòåìîþ äåðæàâíèõ ñîö³àëüíèõ ãàðàí-

ò³é – ³ç âèìîãîþ îáîâ'ÿçêîâîãî ïåðåîñíàùåííÿ öèõ óñòàíîâ;

– ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè ïðîãðàìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèì-

êè ë³çèíãó ìåäè÷íîãî îáëàäíàííÿ;

– ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ïðèâàò-

íèõ ìåäè÷íèõ óñòàíîâ òà çíèæåííÿ âàðòîñò³ ¿õí³õ ïîñëóã ñôîð-

ìóâàòè ïåðåë³ê ö³íîâèõ îáìåæåíü òà âñòàíîâèòè ð³âåíü ðåíòà-

áåëüíîñò³ íà âèçíà÷åí³ ìåäè÷í³ ïîñëóãè é ìåäè÷íó äîïîìîãó;

– âñòàíîâèòè ï³ëüãîâ³ ñòàâêè íà îðåíäíó ïëàòó çà ïðèì³-

ùåííÿ äåðæàâíî¿ é êîìóíàëüíî¿ íåðóõîìîñò³ äëÿ ïðèâàòíèõ

ìåäè÷íèõ óñòàíîâ ÿê ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ ñóá'ºêò³â äëÿ ðî-

çâèòêó ñëàáîðîçâèíåíèõ ñåãìåíò³â ñèñòåìè îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ àáî â ðàç³ â³äñóòíîñò³ äåðæàâíèõ óñòàíîâ, ùî íàäàþòü

ìåäè÷í³ ïîñëóãè, â îêðåìèõ ì³ñòàõ, ñåëàõ, ðàéîíàõ ³ îáëàñòÿõ;

– àêòèâ³çóâàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ é ì³æðåã³îíàëüí³ çâ'ÿç-

êè ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé óïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â

äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, à òàêîæ òåõí³÷íîãî é òåõíî-

ëîã³÷íîãî ïåðåîçáðîºííÿ ìåäè÷íèõ óñòàíîâ [14, ñ. 54–55].

Âèñíîâêè

Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî âïðîâàäæóâàòè òðèð³âíåâó ñèñòåìó ô³-

íàíñóâàííÿ íàäàííÿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè: áþäæåòíå, îáîâ'ÿç-

êîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàí-

íÿ. Íåãàòèâíèì åêîíîì³÷íèì íàñë³äêîì â êîðîòêîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³ ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ òàêî¿ ñèñòåìè ìîæå ñòàòè

çðîñòàííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ çàðïëàò. Äîñÿãíåííÿ ïîçèòèâíèõ

íàñë³äê³â ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ðåòåëüíîãî êîíòðîëþ çà

ïðîöåñîì âèêîðèñòàííÿ êîøò³â. Äî òàêèõ íàñë³äê³â â³äíîñèòü-

ñÿ çìåíøåííÿ âèïëàò ïî ³íâàë³äíîñò³ é ë³êàðíÿíèõ ëèñòàõ òà
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çðîñòàííÿ ÂÂÏ âíàñë³äîê çá³ëüøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â. Îñíîâíèì ïîçèòèâíèì ñîö³àëüíèì íàñë³äêîì ðå-

ôîðìóâàííÿ âèñòóïàº ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã.
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Ó ñòàòò³ àíàë³çóºòüñÿ ñòàí æèòëîâîãî ôîíäó Óêðà¿íè,
Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, Á³ëîðóñ³ òà ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ â
öèõ êðà¿íàõ æèòëîì ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó. Îïèñàíà
äèíàì³êà çá³ëüøåííÿ æèòëîâîãî ôîíäó â ïðîöåñ³ áóä³â-
íèöòâà íîâîãî æèòëà òà ðåêîíñòðóêö³¿ âæå ³ñíóþ÷îãî çà
ðàõóíîê äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Àâòîðîì
ïðîïîíóºòüñÿ ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó íîðìàòèâíîãî òà çà-
ãàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà çàáåçïå÷åíîñò³ æèòëîì, âèêîðè-
ñòàííÿ ÿêîãî äàñòü çìîãó ðàíæóâàòè ðåã³îíè Óêðà¿íè çà
ð³âíåì çàáåçïå÷åíîñò³ îñîáèñòèõ ïîòðåá ó æèòë³. Çàïðî-
ïîíîâàí³ òà êëàñèô³êîâàí³ ìåòîäè äåðæàâíîãî âïëèâó íà
ðèíîê æèòëà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòëîâèé ôîíä, æèòëî, áóä³âíèöòâî,
ðåêîíñòðóêö³ÿ, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, ðèíîê æèòëà.

Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ ñîñòîÿíèå æèëîãî ôîíäà Óê-
ðàèíû, Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Áåëàðóñè è óðîâåíü
îáåñïå÷åíèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ æèëüåì â ðàñ÷åòå íà îäíîãî
÷åëîâåêà. Îïèñàíà äèíàìèêà óâåëè÷åíèÿ æèëèùíîãî
ôîíäà â ïðîöåññå ñòðîèòåëüñòâà íîâîãî æèëüÿ è ðåêîí-
ñòðóêöèè óæå ñóùåñòâóþùåãî çà ñ÷åò äèâåðñèôèêàöèè
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ
ìåòîäèêà ðàñ÷åòà íîðìàòèâíîãî è îáùåãî êîýôôèöè-
åíòà îáåñïå÷åííîñòè æèëüåì, èñïîëüçîâàíèå êîòîðîãî
ïîçâîëèò ðàíæèðîâàòü ðåãèîíû Óêðàèíû ïî óðîâíþ
îáåñïå÷åííîñòè ëè÷íûõ ïîòðåáíîñòåé â æèëüå. Ïðåäëî-

æåíû è êëàññèôèöèðîâàíû ìåòîäû ãîñóäàðñòâåííîãî
âëèÿíèÿ íà ðûíîê æèëüÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: æèëîé ôîíä, æèëüå, ñòðîèòåëü-
ñòâî, ðåêîíñòðóêöèÿ, èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ðûíîê
æèëüÿ.

The article gives the analysis of the housing resources in
Ukraine, Russian Federation, and Belarus and level of
housing supply per person in these countries. The author
describes dynamics of housing resources increase in the
course of building new housing and reconstruction of the
existing housing due to diversification of sources of finan-
cing. The author offers methodology for calculating nor-
mative and general coefficient of providing housing, appli-
cation of such coefficient enabling ranging the regions of
Ukraine by the level of satisfying personal housing de-
mands. The article suggests and gives classification of the
methods of government regulation in the housing market.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â æèòë³

ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ íà îñîáèñò³ñíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà

äåðæàâíîìó ð³âíÿõ. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 25 Çàãàëüíî¿ äå-

êëàðàö³¿ ïðàâ ëþäèíè â³ä 10 ëèñòîïàäà 1998 ðîêó æèòëî –

öå îáîâ'ÿçêîâèé êîìïîíåíò æèòòºâîãî ð³âíÿ ëþäèíè,

íåîáõ³äíèé äëÿ ï³äòðèìêè çäîðîâ'ÿ ¿¿ ñàìî¿ òà ¿¿ ñ³ì'¿. Â ªâðî-

ïåéñüê³é ñîö³àëüí³é õàðò³¿ â ñòàòò³ 31 äàºòüñÿ ïåðåë³ê çàõîä³â

².². ÊÈ×ÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ×åðí³ã³âñüêèé äåðæàâíèé òåõíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ìåòîäè÷í³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ
ïîòðåáè â æèòë³
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óðÿäó êðà¿íè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðàâà íà æèòëî êîíêðåòíî¿

îñîáèñòîñò³: íàäàííÿ æèòëà â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòíèõ ó êðà-

¿í³ ñòàíäàðò³â; âæèòòÿ ä³ºâèõ çàõîä³â ùîäî ïîïåðåäæåííÿ

áåçïðèòóëüíîñò³; ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ ö³íè íà

æèòëî, â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ äîõîä³â ó ñóñï³ëüñòâ³ [1]. Äëÿ ³íäè-

â³äóàëüíî¿ ïåðñïåêòèâè íåäîñòàòí³ñòü æèòëîâèõ óìîâ çàãðî-

æóº äîáðîáóòó ³ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ëþäèíè òà ¿¿ ðîäèíè,

âïåâíåíîñò³ ó ìàéáóòíüîìó.

Âñòàíîâëåíî, ùî äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ îðãà-

í³çìó íåîáõ³äíî 25–30 êóá. ì ïîâ³òðÿ â æèòëîâîìó ïðèì³-

ùåíí³. Íàÿâí³ òàêîæ ïåâí³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ ðåêîìåíäà-

ö³¿ íîðì âèñîòè æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü: äëÿ õîëîäíîãî ïîÿñó –

2,8 ì, ïîì³ðíî–õîëîäíîãî – 3 ì, òåïëîãî òà æàðêîãî – 3,5 ì.

Îäíàê íèí³ â äåÿêèõ òèïîâèõ áóäèíêàõ âêàçàíà íîðìà çíè-

æåíà äî 2,5–2,7 ì áåç âðàõóâàííÿ êë³ìàòè÷íèõ îñîáëèâî-

ñòåé ðåã³îí³â áóä³âíèöòâà. Íàïðèê³íö³ 1970 ðîêó ó ðîçðàõóí-

êó íà îäíîãî ì³ñüêîãî æèòåëÿ â ñåðåäíüîìó ïî êðà¿í³ ïðèõî-

äèëîñü 11 êâ. ì çàãàëüíî¿ (7,6 êâ. ì æèòëîâî¿ ïëîù³), àáî

ïðèáëèçíî 1,8 ëþäèíè íà îäíó ê³ìíàòó. Ïðè öüîìó 30% æè-

òåë³â êðà¿íè â ì³ñòàõ ìàëè çàáåçïå÷åí³ñòü ìåíøå 7 êâ. ì çà-

ãàëüíî¿ (5 êâ. ì æèòëîâî¿) ïëîù³ íà îäíó ëþäèíó [2, ñ. 20].

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ çíà÷íå êîëèâàííÿ â çàáåçïå÷åíî-

ñò³ æèòëîì ñòâîðþº äîäàòêîâ³ ÷èííèêè äëÿ ìàÿòíèêîâî¿ ì³-

ãðàö³¿. Æèòëîâèé ôîíä â Óêðà¿í³ ðîçïîä³ëåíèé íåð³âíîì³ðíî.

Â³í çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ óðáàí³çàö³¿ òà ù³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ

ðåã³îíó. Òàê, íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ æèòëîâîãî

ôîíäó Óêðà¿íè 2009 ðîêó çàéìàëà Äîíåöüêà (9,4%), Äí³-

ïðîïåòðîâñüêà (7,4%), Õàðê³âñüêà (5,9%), Ëóãàíñüêà (5,2%)

îáëàñò³ òà ì. Êè¿â (5,5%).

Ó íàö³îíàëüíèõ ìàñøòàáàõ ñòàí çàäîâîëåííÿ æèòëîâèõ

ïîòðåá íàñåëåííÿ º âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì çàãàëüíî¿ ÿêîñò³

æèòòÿ ³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Äîñòîéí³ óìîâè ïðîæèâàííÿ –

öå îáîâ'ÿçêîâèé êîìïîíåíò ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó. Îá-

ìåæåí³ñòü äîñòóïó äî æèòëà óïîâ³ëüíþº òåìïè åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ, ïðîâîêóº ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ êîíôë³êòè òà,

çðåøòîþ, ïîñëàáëþº ïîçèö³¿ óðÿäó. Ðîçð³çíåííÿ â óìîâàõ

ïðîæèâàííÿ º òàêîæ ïðîÿâîì ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà

ð³âíÿ ïîëÿðèçàö³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ïîòðåáà ó íàÿâíîñò³ äîñòîéíîãî ïîìåøêàííÿ – îäíà ç íàé-

ãîëîâí³øèõ â ³ºðàðõ³¿ ïîòðåá ìàòåð³àëüíîãî ³ñíóâàííÿ, îñê³ëü-

êè çàäîâîëåí³ñòü æèòëîâèìè óìîâàìè âïëèâàº íà ð³âåíü çà-

ãàëüíî¿ çàäîâîëåíîñò³ æèòòÿì. Îòæå, ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü æèòòÿ,

çì³öíèòè ñîö³àëüí³ çâ'ÿçêè, ïîäîëàòè äèôåðåíö³àö³þ íàñåëåí-

íÿ áåç ãàðìîí³çàö³¿ æèòëîâèõ óìîâ íåìîæëèâî. Âñå öå àêòóà-

ë³çóº ïðîáëåìó çàáåçïå÷åííÿ îñîáèñòîñò³ æèòëîì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-

÷åííþ ïðîáëåì çàáåçïå÷åíîñò³ ïîòðåáè â æèòë³, ïðîïîçèö³¿

òà ïîïèòó íà ðèíêó æèòëà ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ ó÷åíèõ, ÿê

Î.Ï. Áè÷êîâ [3], Î.Ï. Êîâàëåíêî [4], Î.Î. Ïøèê–Êîâàëüñüêà

[5], À.Â. Ñåðäþê [6].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ îñ-

íîâ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïîòðåá îñîáèñòîñò³ â

æèòë³ òà îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîä³â âïëèâó íà íèõ äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó òà ðåçóëüòàòè äîñë³-

äæåííÿ. Ïðîáëåìè æèòëà òà çàáåçïå÷åííÿ æèòëîâèõ óìîâ

ìàþòü êîìïëåêñíèé õàðàêòåð ³ ìàþòü âèâ÷àòèñÿ ó âñ³õ àñïåê-

òàõ. Äëÿ îö³íêè ñó÷àñíîãî ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè îñîáè-

ñòîñò³ â æèòë³ òà âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ âàæåë³â âïëèâó íà öåé

ïðîöåñ ïðîàíàë³çóºìî äèíàì³êó æèòëîâîãî ôîíäó íàñåëåííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî íîðì æèòëîâèõ êîäåêñ³â êðà¿í (Óêðà¿íè, Ðî-

ñ³¿) æèòëîâèé ôîíä òðàêòóºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³õ æèòëîâèõ

ïðèì³ùåíü, ùî çíàõîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè. Çàëåæíî â³ä

ôîðìè âëàñíîñò³ ðîçð³çíÿþòü ïðèâàòíèé, äåðæàâíèé, ìóí³-

öèïàëüíèé, ãðîìàäñüêèé æèòëîâèé ôîíä òà ôîíä æèòëî-

âî–áóä³âåëüíèõ êîîïåðàòèâ³â. Ó Æèòëîâîìó êîäåêñ³ Ðî-

ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ âèä³ëåí³ ùå òàê³ âèäè æèòëîâîãî ôîíäó

çàëåæíî â³ä ìåòè âèêîðèñòàííÿ: ñîö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ;

ñïåö³àë³çîâàíèé æèòëîâèé ôîíä, ÿêèé ïðèçíà÷åíèé äëÿ

ïðîæèâàííÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí; ³íäèâ³äóàëüíèé

æèòëîâèé ôîíä, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ îñîáàìè – âëàñíè-

êàìè òàêîãî ôîíäó äëÿ ñâîãî ïðîæèâàííÿ òà ñâîº¿ ñ³ì'¿; êî-

ìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ [7]. Æèòëîâèé ôîíä Óêðà¿íè çà

1990–2010 ðîêè ïîñò³éíî çðîñòàâ (ðèñ. 1). Íàéá³ëüø

øâèäêèìè òåìïàìè æèòëîâèé ôîíä Óêðà¿íè çðîñòàâ ïî â³ä-

íîøåííþ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó â 1993 ðîö³ (101,68%) òà

1994 (102,4%). Ó 1996 ðîö³ òàêà òåíäåíö³ÿ çíà÷íî ñïî-

â³ëüíèëàñü, òåìï çðîñòàííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì

ñòàíîâèâ 97,6%. Ó 2002–2010 ðîêàõ òåìï ïðèðîñòó æèò-

ëîâîãî ôîíäó áóâ íå á³ëüøå 0,3–0,85% íà ð³ê. Á³ëüø øâèä-

êèìè òåìïàìè ó öåé ïåð³îä çðîñòàâ ì³ñüêèé æèòëîâèé ôîíä.

Ïèòîìà âàãà ì³ñüêîãî æèòëîâîãî ôîíäó Óêðà¿íè çðîñëà ç

63,4% ó 2000 ðîö³ äî 64,2% ó 2010 ðîö³. Ó 2010 ðîö³ ì³ñü-

êèé æèòëîâèé ôîíä Óêðà¿íè ñêëàâ 693,0 ìëí. êâ. ì, à

ñ³ëüñüêèé æèòëîâèé ôîíä – 386,5 ìëí. êâ. ì. ßêùî ïîð³â-

íþâàòè ç ³íøèìè êðà¿íàìè, òî ìàºìî êîíñòàòóâàòè, ùî ïè-

òîìà âàãà ì³ñüêîãî æèòëîâîãî ôîíäó â Á³ëîðóñ³ ó 2010 ðîö³

ñòàíîâèëà 67,5% ïðîòè 63,6% ó 2000 ðîö³ [8]. Ïèòîìà âà-

ãà ì³ñüêîãî æèòëîâîãî ôîíäó â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ â 2010

ðîö³ âèùà í³æ â Óêðà¿í³ òà Á³ëîðóñ³. Âîíà ó 2010 ðîö³ ñòàíî-

âèëà 72%. Àëå ó ïîð³âíÿíí³ ç 2000 ðîêîì ñï³ââ³äíîøåííÿ

ì³ñüêîãî òà ñ³ëüñüêîãî æèòëîâîãî ôîíäó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðà-

ö³¿ ïðàêòè÷íî íå çì³íèëîñü [9].

Ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ âåäåòüñÿ îáë³ê æèòëîâèõ áóä³âåëü,

ÿê³ âèçíàí³ àâàð³éíèìè, ïðîñòåæóºòüñÿ äèíàì³êà ç â³äîáðà-

æåííÿì ³íôîðìàö³¿ â ñòàòèñòè÷íèõ äæåðåëàõ ñòîñîâíî çíî-

ñó æèòëîâîãî ôîíäó. Äîñë³äæóþ÷è çàñòàð³ëèé òà àâàð³éíèé

æèòëîâèé ôîíä Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ çà ïåð³îä 1990–2010

ðîê³â ìàºìî êîíñòàòóâàòè ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ïëîù³ çà-

ñòàð³ëîãî òà àâàð³éíîãî ôîíä³â. Çà ïåð³îä 2000–2010 ðîê³â

òåìï çðîñòàííÿ çàñòàð³ëîãî òà àâàð³éíîãî ôîíäó ñòàíîâèâ

151,5%. Ó 2010 ðîö³ ïî â³äíîøåííþ äî 2000 ðîêó ÷àñòêà

àâàð³éíîãî æèòëîâîãî ôîíäó çðîñëà ç 2,4% äî 3,1%. Âèð³-

øåííÿ ïðîáëåìè àâàð³éíîñò³ æèòëîâîãî ôîíäó â Ðîñ³éñüê³é

Ôåäåðàö³¿ âèð³øóºòüñÿ øëÿõîì çíåñåííÿ àâàð³éíèõ áóäèíê³â

òà øëÿõîì êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó òà ðåêîíñòðóêö³¿ çà ðàõóíîê

Ôîíäó ñïðèÿííÿ ðåôîðìóâàííÿ ÆÊÃ ³ç âèêîðèñòàííÿì
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êîøò³â ðåã³îíàëüíèõ, ì³ñöåâèõ áþäæåò³â òà êîøò³â âëàñíèê³â

æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü.

Â Óêðà¿í³ ó 2010 ðîö³ íàë³÷óâàëîñÿ 193 224 êâàðòèð. Ñå-

ðåä íèõ îäíîê³ìíàòíèõ – 3719, äâîê³ìíàòíèõ – 7156, òðè-

ê³ìíàòíèõ – 6355, ÷îòèðè ³ á³ëüøå ê³ìíàòíèõ – 2054. Ó çà-

ãàëüí³é ê³ëüêîñò³ êâàðòèð íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ìàþòü

äâîõê³ìíàòí³ êâàðòèðè (á³ëüøå 37%). Òðèê³ìíàòíèõ êâàðòèð

áëèçüêî òðåòèíè â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³. Ïèòîìà âàãà òà-

êèõ êâàðòèð â Óêðà¿í³ çìåíøèëàñÿ ç 33,9% ó 1995 ðîö³ äî

32,9% ó 2010 ðîö³. Ïèòîìà âàãà ÷îòèðüîõ ³ á³ëüøå ê³ìíàò-

íèõ êâàðòèð íàâïàêè çðîñëà ç 9,7% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ó

1995 ðîö³ äî 10,6% ó 2010 ðîö³. ßêùî ïîð³âíþâàòè ç Ðî-

ñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ, òî íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè àíàëîã³÷íó

äèíàì³êó çà 1995–2010 ðîêè: â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ ïèòî-

ìî¿ âàãè òðèê³ìíàòíèõ êâàðòèð (ç 42,1% äî 39,8%); çðî-

ñòàííÿ ÷àñòêè ÷îòèðèê³ìíàòíèõ êâàðòèð (ç 4,6 äî 7,8%) [10].

94 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà æèòëîâîãî ôîíäó Óêðà¿íè
Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua

Ðèñóíîê 2. Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëîâîãî ôîíäó
Äæåðåëî: http://www.ukrstat.gov.ua



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ïîçèòèâíîþ òåíäåíö³ºþ ó çàäîâîëåíí³ ïîòðåáè â æèòë³ â

îñòàíí³ ðîêè º çðîñòàííÿ ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó êâàðòèð, ùî

ââîäÿòüñÿ â åêñïëóàòàö³þ (ñåðåäí³é ðîçì³ð êâàðòèðè ó 2006

ðîö³ ñòàíîâèâ 102,8 êâ. ì). Çà 2010 ð³ê óâåäåíî â åêñïëóà-

òàö³þ 76,8 òèñ. êâàðòèð, ³ç íèõ ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ – 56,9

òèñ. (74,1%). Ñåðåäí³é ðîçì³ð êâàðòèðè, ââåäåíî¿ ó 2010

ðîö³, ñòàíîâèâ 118,9 êâ. ì çàãàëüíî¿ ïëîù³.

Ó 1980 ðîö³ â Óêðà¿í³ áóëî ââåäåíî ó åêñïëóàòàö³þ 17 326

òèñ. êâ. ì æèòëà, ó 1985 ðîö³ – 19193 òèñ. êâ. ì, ó 1990 ðîö³

áóëî ââåäåíî 17447 òèñ. êâ. ì, ùî íà 9% ìåíøå â³ä 1985 ðî-

êó. Ó 1995 ðîö³ áóëî ââåäåíî ó åêñïëóàòàö³þ 8663 òèñ. êâ. ì

æèòëà, ùî ìàéæå íàïîëîâèíó ìåíøå, í³æ ó 1990 ðîö³.

Òåíäåíö³þ äî çíèæåííÿ ïëîù³ íîâîçáóäîâàíîãî æèòëà

âäàëîñÿ ïîäîëàòè ò³ëüêè ç ïî÷àòêîì íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ. Ó

2006 ðîö³ ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ 8,6 ìëí. êâ. ì çàãàëüíî¿

ïëîù³ æèòëà. Æèòëîâå áóä³âíèöòâî 2006 ðîêó ïîð³âíÿíî ç

2000 ðîêîì çðîñëî â 1,6 ðàçà ³ ïðàêòè÷íî äîñÿãëî ð³âíÿ

1995 ðîêó. Ó 2000–2008 ðîêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðî-

ñòàííÿ ââåäåíîãî â åêñïëóàòàö³þ æèòëîâîãî ôîíäó (ç

5558 òèñ. êâ. ì ó 2000 ðîö³ äî 10496 òèñ. êâ. ì ó 2008

ðîö³). Ô³íàíñîâà êðèçà 2009 ðîêó ïîçíà÷èëàñÿ íà ê³ëüêî-

ñò³ ââåäåíî¿ â åêñïëóàòàö³þ çàãàëüíî¿ ïëîù³ æèòëà – 6400

òèñ. êâ. ì. Ó 2010 ðîö³ â Óêðà¿í³ ââåäåíî â åêñïëóàòàö³þ

9300 òèñ. êâ. ì çàãàëüíî¿ ïëîù³ æèòëà, ùî íà 45,3% á³ëü-

øå, í³æ çà 2009 ð³ê (ðèñ. 2).

Íèí³ â Óêðà¿í³, íåçâàæàþ÷è íà âèñîê³ òåìïè æèòëîâîãî áó-

ä³âíèöòâà òà çíà÷íå ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ óêðà¿íö³â,

ïîòðåáè â æèòë³ òà éîãî áëàãîóñòðî¿ çàäîâîëåí³ ùå íå â äî-

ñòàòíüîìó îáñÿç³.

Ó 2010 ðîö³ ó âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðî-

ñòàííÿ îáñÿã³â ââåäåíîãî â åêñïëóàòàö³þ æèòëà ó ïîð³âíÿíí³

ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì. Íàéá³ëüøå áóëî ââåäåíî ó ì. Êèºâ³ òà

Êè¿âñüê³é îáëàñò³ (ðèñ. 3) – 123,5% çàãàëüíîãî îáñÿãó æèò-

ëà. Òàêîæ øâèäêèìè òåìïàìè ââîäèëîñÿ æèòëî â Îäåñüê³é,

Ëüâ³âñüê³é, ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñòÿõ.

Ïîäîëàííÿ ñïàäó áóä³âíèöòâà ìîæëèâå øëÿõîì çàñòîñ-

óâàííÿ äåðæàâíî¿ ðåãóëÿòîðíî¿ ïîë³òèêè, çì³ñò ÿêî¿ ïîëÿãàº â

òîìó, ùîá ñòèìóëþâàòè ðîçøèðåííÿ ïðîïîçèö³¿ íåðóõîìîñò³

é ðîçøèðþâàòè ìîæëèâîñò³ ïðèäáàííÿ æèòëà ó êîíòåêñò³ ä³¿

ð³çíîìàí³òíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì, íàäàííÿ éîãî çà äåðæàâ-

í³ êîøòè òîùî.

Êðèòè÷íà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ç íåäîáóäîâàíèìè îá'ºêòàìè:

ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó áóä³âíèöòâî 62,3% çàãàëüíî¿

ê³ëüêîñò³ íåäîáóäîâàíèõ æèòëîâèõ áóä³âåëü (4,645 òèñ.)

òèì÷àñîâî ïðèïèíåíî àáî çàìîðîæåíî, â ðåã³îíàõ – öå

30–70% îá'ºêò³â. Ïðè öüîìó áëèçüêî 10% áóä³âåëü çàìî-

ðîæåíî íà ñòàä³¿, áëèçüê³é äî çàâåðøåííÿ.

Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì

ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîãî ðîêó ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â, ùî çíàõîäè-

ëèñÿ ó ñòàä³¿ íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, çìåíøèëàñÿ íà

3,8% ³ ñòàíîâèëà 18254,06 îá'ºêòà.

Íåçâàæàþ÷è íà íàðîùóâàííÿ òåìï³â æèòëîâîãî áóä³âíèö-

òâà, çàëèøàºòüñÿ ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèò-

ëîì. Ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2010 ðîêó íà êâàðòèðíîìó îáë³êó â

Óêðà¿íè ïåðåáóâàëî áëèçüêî 1,139 ìëí. ñ³ìåé, à îòðèìàëè

æèòëî ëèøå 11 òèñ. ñ³ìåé (0,97% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

÷åðãîâèê³â). Äåðæàâíà æèòëîâà ïîë³òèêà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäå-

ðàö³¿ òà Á³ëîðóñ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ á³ëüø âèñîêèì ð³âíåì çà-
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äîâîëåííÿ æèòëîâèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ â ÷àñòèí³ íàäàííÿ

æèòëà îñîáàì, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà êâàðòèðíîìó îáë³êó

(òàáë. 1). Ó 2010 ðîö³ â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ îòðèìàëè æèò-

ëî 8,7% îñ³á, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà êâàðòèðíîìó îáë³êó (ó 2000

ðîö³ – 4,7%). Ó Á³ëîðóñ³ öåé ïîêàçíèê òàêîæ âèùèé, í³æ â Óê-

ðà¿í³ (ñòàíîâèâ ó 2010 ðîö³ 6,2%, ó 2000 ðîö³ – 4,2%).

Êâàðòèðíà ÷åðãà òà ïîïèò íà æèòëî â Óêðà¿í³ ð³çíÿòüñÿ çà

ðåã³îíàìè. Ïðè÷èíàìè òàêî¿ ñèòóàö³¿ º íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîç-

ïîä³ëó öåíòð³â ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ì³ãðàö³¿ íàñåëåííÿ, ïðîöå-

ñè óðáàí³çàö³¿. Íàéá³ëüø ïðîáëåìíèì ó öüîìó â³äíîøåíí³ º

ì. Êè¿â, Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Äî-

íåöüêà, Ëüâ³âñüêà, Ñóìñüêà òà Õàðê³âñüêà îáëàñò³.

Ó 2010 ðîö³ â Óêðà¿í³ ïîë³ïøèëè ñâî¿ æèòëîâ³ óìîâè 10

770 ñ³ìåé, ç íèõ: ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü 10 674 (99,1%) çà

ðàõóíîê äåðæàâíîãî æèòëîâîãî ôîíäó; 19 ñ³ìåé îòðèìàëè

êîîïåðàòèâíå æèòëî; 77 ñ³ìåé – ñîö³àëüíå æèòëî. Íàéá³ëü-

øå ñ³ìåé, ùî îäåðæàëè æèòëî ç äåðæàâíîãî ôîíäó, ó òàêèõ

ðåã³îíàõ: Ëóãàíñüêà, Â³ííèöüêà òà Äîíåöüêà îáëàñò³. Íàé-

ìåíøèé â³äñîòîê îòðèìàííÿ êâàðòèð ó ×åðí³ã³âñüê³é, Ëüâ³â-

ñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é îáëàñòÿõ.

Íàéá³ëüøå ââîäèòüñÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà â ì. Êèºâ³,

Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Ëüâ³âñüê³é, Îäåñüê³é òà Êè¿âñüê³é îáëà-

ñòÿõ. Îñòàíí³ìè ðîêàìè á³ëüø³ñòü æèòëà áóäóºòüñÿ ³íäèâ³äó-

àëüíèìè çàáóäîâíèêàìè.

Àíàë³ç ÷èííèõ â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â íîðìóâàííÿ

æèëî¿ ïëîù³ äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ íîðìè:

1. Íîðìà æèëî¿ ïëîù³ â Óêðà¿í³ äîð³âíþº 13,65 êâ. ì íà

îäíó îñîáó (ñò. 47 Æèòëîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè).

2. Íîðìà çàãàëüíî¿ ïëîù³ êâàðòèðè äîð³âíþº 21 êâ. ì íà

îäíó ëþäèíó (ñò. 66 Æèòëîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè).

3. Ñàí³òàðíà íîðìà äîð³âíþº 21 êâ. ì çàãàëüíî¿ ïëîù³ íà

ëþäèíó òà äîäàòêîâî 10 êâ. ì íà ñ³ì'þ (ñò. 3 Çàêîíó Óêðà¿íè

«Ïðî ïðèâàòèçàö³þ äåðæàâíîãî æèòëîâîãî ôîíäó»). Ñàìå

ñàí³òàðíà íîðìà ìàº â ïåðñïåêòèâ³ ñòàòè ì³í³ìàëüíîþ, îñ-

ê³ëüêè âîíà îá´ðóíòîâàíà óìîâàìè íîðìàëüíîãî ïðîæèâàí-

íÿ îñîáèñòîñò³ ³ áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíà ç³ ñòàíîì çäî-

ðîâ'ÿ. Îòæå, âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ íîðìè ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ ñò. 3

Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, ÿêà æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ îñîáèñòîñò³ âèçíà-

÷àº íàéâèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñòþ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Ì³í³ìàëüíà íîðìà çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì – 21 êâ. ì çà-

ãàëüíî¿ ïëîù³ íà îäíó ëþäèíó ³ äîäàòêîâî 10 êâ. ì íà ñ³ì'þ

[156]. Ïðè ïîð³âíÿíí³ çàáåçïå÷åíîñò³ æèòëîì íàñåëåííÿ

Óêðà¿íè òà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ â³äì³÷àºìî, ùî çà

2000–2010 ðîêè ïîêàçíèê çàãàëüíèõ æèòëîâèõ ïðèì³-

ùåíü, ÿê³ ïðèõîäÿòüñÿ íà îäíîãî æèòåëÿ Óêðà¿íè, ïåðåâèùóº

àíàëîã³÷íèé ïîêàçíèê ïî Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ (òàáë. 2).

Ó 2010 ðîö³ íà îäíîãî æèòåëÿ Óêðà¿íè ïðèïàäàëî 23,3, à

Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ – 22,6 êâ. ì æèòëà. Äèíàì³êà çðîñòàí-

íÿ öüîãî ïîêàçíèêà íå íà êîðèñòü Óêðà¿íè. Ó 2010 ðîö³ ïî

â³äíîøåííþ äî 2000 ðîêó çàãàëüíà ïëîùà æèòëîâèõ ïðèì³-

ùåíü, ÿêà ïðèïàäàº íà îäíîãî æèòåëÿ Óêðà¿íè, çðîñëà íà

12,6%, ó Ðîñ³¿ – íà 17,7%.

Ñóêóïíà ïëîùà ââåäåíîãî â åêñïëóàòàö³þ æèòëà ³ ê³ëüê³ñòü

çáóäîâàíèõ êâàðòèð â Óêðà¿í³ ó 90–ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ íå-

óõèëüíî çìåíøóâàëàñÿ. Ïðîòå âíàñë³äîê âèïåðåäæàþ÷èõ

òåìï³â ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà íàãðîìàäæåí-

íÿ æèòëà çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì íà îäíó îñîáó çá³ëüøóºòü-

ñÿ ç 17,8 êâ. ì â 1990 ðîö³ äî 23,3 êâ. ì ó 2010. Ïðîòÿãîì

1990–2010 ðîê³â âèùèìè òåìïàìè çðîñòàëà çàáåçïå÷å-

í³ñòü æèòëîì ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ (òåìï çðîñòàííÿ çàáåçïå-

÷åíîñò³ íàñåëåííÿ æèòëîì ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ ñòàíîâèâ

132,1% ïðîòè 128,1% ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³).

Ó 2010 ðîö³ íà îäíîãî æèòåëÿ Óêðà¿íè ïðèïàäàëî 23,3 êâ.

ì æèòëà, â òîìó ÷èñë³ íà îäíîãî ì³ñüêîãî ìåøêàíöÿ – 21,8

êâ. ì çàãàëüíî¿ ïëîù³ æèòëà, à íà îäíîãî ñ³ëüñüêîãî – 26,4

êâ. ì. Ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì ñåðåäí³é ðîçì³ð çàãàëüíî¿

ïëîù³ íà îäíîãî æèòåëÿ çá³ëüøèâñÿ (ó ì³ñüêèõ ïîñåëåííÿõ

íà 1,6 êâ. ì, ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íà 1,5 êâ. ì) çà ðàõóíîê

çá³ëüøåííÿ çàãàëüíîãî ðîçì³ðó æèòëîâîãî ôîíäó òà çìåí-

øåííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

Ïîêàçíèê / ðîêè 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ïëîùà æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü ó ðîçðàõóíêó íà îäíîãî æèòåëÿ
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 19,2 19,5 19,8 20,2 20.5 20,9 21,3 21,5 22,0 22,4 22,6
Óêðà¿íà 20,7 21,0 21,3 21,6 21,8 22,0 22,2 22,5 22,8 23,0 23,3

Ïîêàçíèê / ðîêè 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
×èñëî îñ³á (ñ³ìåé), ÿê³ ñòîÿòü íà ÷åðç³ ç ïîêðàùåííÿ æèòëîâèõ óìîâ, òèñ. 
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 5419 4857 4428 4365 4180 3384 3118 2911 2864 2830 2818
Á³ëîðóñü 568,8 558,8 555,9 552,2 525,0 564,8 623,1 717,5 707,0 793,1 855,6
Óêðà¿íà 1765 1624 1533 1460 1414 1323 1300 1252 1216 1174 1139
×èñëî îñ³á (ñ³ìåé), ÿê³ îòðèìàëè æèòëî, òèñ.
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 253 242 229 227 229 151 139 140 144 147 244
Á³ëîðóñü 24,2 25,9 20,0 19,3 25,6 31,3 34,0 38,5 30,8 41,6 48,9
Óêðà¿íà 32 29 25 25 23 20 20 17 17 11 11
Ó â³äñîòêàõ äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ÷åðãîâèê³â
Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ 4,7 4,9 5,2 5,2 5,5 4,5 4,5 4,8 5,0 5,2 8,7
Á³ëîðóñü 4,2 4,6 3,6 3,5 4,9 6,0 6,0 6,2 4,3 5,9 6,2
Óêðà¿íà 1,8 1,8 1,6 1,7 1,6 1,5 1,5 1,4 1,4 0,9 0,97
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç äèíàì³êè ÷åðãè íà îòðèìàííÿ æèòëà [8, 9, 11]

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ïëîù³ æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü íà îäíîãî æèòåëÿ [9, 11]
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Çà ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíó ââàæàºìî äîö³ëüíèì âèêîðèñòî-

âóâàòè 21 êâ. ì íà îäíó îñîáó. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âèçíà÷èìî

ð³âåíü çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè ó âæå ³ñíóþ÷îìó æèòë³.

Êîåô³ö³ºíò çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ó æèòë³ íà íîð-

ìàòèâíîìó ð³âí³ âèçíà÷èìî òàêèì ÷èíîì:

(1)

äå Æôô – æèòëîâèé ôîíä ôàêòè÷íèé ó ðîçðàõóíêó íà îä-

íîãî æèòåëÿ;

Ñí – ñàí³òàðíà íîðìà çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì îäí³º¿ îñîáè.

Ó 2005 ðîö³ êîåô³ö³ºíò çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá

íàñåëåííÿ Óêðà¿íè (íîðìàòèâíèé) ó æèòë³ áóâ á³ëüøå îäèíè-

ö³, òîáòî ñàí³òàðíà íîðìà äîòðèìóâàëàñÿ. Öå â îñíîâíîìó

â³äáóëîñÿ çà ðàõóíîê æèòëîâîãî ôîíäó ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â.

ßêùî áðàòè êîåô³ö³ºíò çàäîâîëåííÿ ì³ñüêèõ æèòåë³â ó æèò-

ë³, òî ïðîòÿãîì 2005, 2006 ðîê³â â³í áóâ íèæ÷èì îäèíèö³.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó öåé êîåô³ö³ºíò ïåðåâèùóº îäè-

íèöþ. Ìàºìî êîíñòàòóâàòè çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â æèòë³ íà

ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³.

Ðîçðàõóºìî çàáåçïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ æèòëîì çà ðåã³î-

íàìè (òàáë. 4).

Íàéíèæ÷èé êîåô³ö³ºíò çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó æèòò³ (íîð-

ìàòèâíèé) ñïîñòåð³ãàºìî â Àâòîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì,

Ëüâ³âñüê³é, Âîëèíñüê³é îáëàñòÿõ, ì. Êèºâ³.

Íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â æèòë³ îñîáèñòîñò³ âïëèâàº íå

ò³ëüêè íàÿâíèé æèòëîâèé ôîíä òà éîãî ðîçïîä³ë íèí³, à é ïî-

òåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùåííÿ ñâî¿õ æèòëîâèõ óìîâ â³ä-

Ñêëàäîâ³ ÊÇÎÏ
Ðîêè

1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Âåñü æèòëîâèé ôîíä, ó ñåðåäíüîìó íà îäíîãî æèòåëÿ, êâ. ì 17,8 20,7 22,0 22,2 22,5 22,8 23,0 23,3
Êîåô³ö³ºíò çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ Óêðà¿-
íè ó æèòë³

0,848 0,986 1,048 1,057 1,071 1,086 1,095 1,71

Ì³ñüêèé æèòëîâèé ôîíä, ó ñåðåäíüîìó íà îäíîãî ì³ñüêîãî
æèòåëÿ, êâ. ì

16,5 19,3 20,8 20,9 21,2 21,4 21,6 21,8

Êîåô³ö³ºíò çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ì³ñüêèõ æèòåë³â ó
æèòë³

0,786 0,919 0,990 0,995 1,005 1,019 1,029 1,038

Ñ³ëüñüêèé æèòëîâèé ôîíä, ó ñåðåäíüîìó íà îäíîãî ñ³ëüñüêî-
ãî æèòåëÿ, êâ. ì

20,6 23,5 24,6 25,0 25,4 25,8 26,1 26,4

Êîåô³ö³ºíò çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â
ó æèòë³

0,981 1,119 1,171 1,190 1,210 1,229 1,24 1,26
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ â æèòë³ (íîðìàòèâíèé)

Òàáëèöÿ 4. Êîåô³ö³ºíò çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá (íîðìàòèâíèé) íàñåëåííÿ â æèòë³ çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè

1990 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Óêðà¿íà 0,833 0,986 1,048 1,057 1,071 1,086 1,095 1,095
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 0,705 0,857 0,905 0,924 0,943 0,95 0,94 0,94
Â³ííèöüêà 1,0 1,148 1,21 1,219 1,233 1,25 1,26 1,26
Âîëèíñüêà 0,819 0,914 0,929 0,938 0,948 0,96 0,97 0,97
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 0,843 1,010 1,071 1,076 1,086 1,095 1,1 1,1
Äîíåöüêà 0,852 0,962 10,238 1,038 1,048 1,062 1,07 1,07
Æèòîìèðñüêà 0,895 1,071 1,110 1,124 1,133 1,15 1,16 1,16
Çàêàðïàòñüêà 0,805 0,943 1,005 1,019 1,038 1,062 1,07 1,07
Çàïîð³çüêà 0,838 0,948 1,019 1,024 1,038 1,048 1,06 1,06
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 0,833 0,952 1,029 1,048 1,062 1,086 1,1 1,1
Êè¿âñüêà 0,971 1,233 1,319 1,352 1,395 1,44 1,46 1,46
Ê³ðîâîãðàäñüêà 0,910 1,043 1,105 1,119 1,133 1,15 1,16 1,16
Ëóãàíñüêà 0,876 1,005 1,152 1,086 1,10 1,11 1,12 1,12
Ëüâ³âñüêà 0,767 0,886 0,943 0,957 0,967 0,98 0,99 0,99
Ìèêîëà¿âñüêà 0,833 0,962 1,010 1,010 1,014 1,02 1,03 1,03
Îäåñüêà 0,824 0,929 1,0 1,005 1,029 1,05 1,05 1,05
Ïîëòàâñüêà 0,890 1,043 1,114 1,129 1,143 1,16 1,17 1,17
Ð³âíåíñüêà 0,848 0,929 0,957 0,971 0,981 0,99 0,995 0,995
Ñóìñüêà 0,862 0,976 1,048 1,062 1,076 1,08 1,095 1,095
Òåðíîï³ëüñüêà 0,843 0,976 1,033 1,052 1,067 1,08 1,08 1,08
Õàðê³âñüêà 0,810 0,976 1,029 1,033 1,052 1,06 1,08 1,08
Õåðñîíñüêà 0,833 0,962 1,019 1,024 1,048 1,06 1,1 1,1
Õìåëüíèöüêà 0,910 1,048 1,114 1,124 1,143 1,16 1,17 1,17
×åðêàñüêà 0,962 1,119 1,205 1,219 1,224 1,23 1,25 1,25
×åðí³âåöüêà 0,833 0,962 1,014 1,024 1,038 1,05 1,06 1,06
×åðí³ã³âñüêà 0,895 1,057 1,143 1,152 1,162 1,19 1,2 1,2
Êè¿â 0,795 0,890 0,962 0,967 0,976 0,98 0,99 0,99
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ïîâ³äíî äî âëàñíèõ óïîäîáàíü òà ìîæëèâîñòåé. Ç ö³ºþ ìå-

òîþ ðîçðàõóºìî êîåô³ö³ºíò äîñòóïíîñò³ æèòëà.

(2)

äå Êäæ – êîåô³ö³ºíò äîñòóïíîñò³ æèòëà;

ÑÐÂ êâàðòèðè – ñåðåäíÿ ðèíêîâà âàðò³ñòü êâàðòèðè ïëî-

ùåþ 54 êâ. ì;

ÑÃÄ ñ³ì'¿ – ñåðåäí³é ãðîøîâèé äîõ³ä ñ³ì'¿ ó ñêëàä³ 3 îñ³á [9].

Ðîçðàõóíîê êîåô³ºíòà äîñòóïíîñò³ æèòëà îô³ö³éíî âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ Ôåäåðàëüíîþ ñëóæáîþ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè Ðî-

ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî çã³äíî ç Æèòëîâèì êî-

äåêñîì Óêðà¿íè íîðìà çàãàëüíî¿ ïëîù³ íà îäíó îñîáó ñòàíîâèòü

21 êâ. ì, ïðè ðîçðàõóíêó êîåô³ö³ºíòà äîñòóïíîñò³ æèòëà áóäå

âðàõîâóâàòèñÿ âàðò³ñòü êâàðòèðè çàãàëüíîþ ïëîùåþ 63 êâ. ì.

Êîåô³ö³ºíò çàäîâîëåííÿ îñîáèñòèõ ïîòðåá ó æèòë³ (çà-

ãàëüíèé) äîö³ëüíî ðîçðàõóâàòè çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

(3)

äå Êçîïæ (çàãàëüíèé) – êîåô³ö³ºíò çàäîâîëåííÿ îñîáè-

ñòèõ ïîòðåá ó æèòë³ (çàãàëüíèé);

Êçîïæ (íîðìàòèâíèé) – êîåô³ö³ºíò çàäîâîëåííÿ îñîáè-

ñòèõ ïîòðåá ó æèòë³ (íîðìàòèâíèé);

Êäæ – êîåô³ö³ºíò äîñòóïíîñò³ æèòëà.

Ïðèïóñòèìî, ùî ñåðåäíÿ ðèíêîâà âàðò³ñòü 1 êâ. ì æèòëà

çà ðåã³îíàìè äîð³âíþº ãðàíè÷í³é âàðòîñò³ 1 êâ. ì çàãàëüíî¿

ïëîù³ æèòëà â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-

ðà¿íè â³ä 9.06.2010 ¹509 [12].

Îòæå, íàéâèùèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ ïîòðåáè â æèòë³ â

Êè¿âñüê³é, Â³ííèöüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Õìåëüíèöü-

ê³é îáëàñòÿõ, ì. Ñåâàñòîïîë³. Òàêà ñèòóàö³ÿ áóëà çóìîâëåíà

òàêèìè ÷èííèêàìè: âèñîêèì ð³âíåì íîðìàòèâíîãî êîåô³ö³ºí-

òà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè â æèòë³ (çà ðàõóíîê æèòëîâîãî ôîí-

äó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³) òà êîåô³ö³ºíòà äîñòóïíîñò³ æèòëà.

Âèñíîâêè

Ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåáè â æèòë³ íîñèòü êîìïëåêñ-

íèé õàðàêòåð ³ ïåðåäáà÷àº òàê³ íàïðÿìè âèð³øåííÿ: 

1. Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ êîíöåïö³é òà ïðîãðàì çàáåçïå-

÷åííÿ ãðîìàäÿí æèòëîì.

Íèí³ â Óêðà¿í³ âæå ðåàë³çóºòüñÿ íèçêà ïðîãðàì ùîäî çàáåç-

ïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â æèòë³, à ñàìå: Äåðæàâíà ö³ëüîâà

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà áóä³âíèöòâà äîñòóïíîãî

æèòëà íà 2010–2017 ðîêè (ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óê-

ðà¿íè â³ä 11.11.2009 ¹1249) (äåðæàâà ñïëà÷óº 30% âàðòî-

ñò³ ïðèäáàííÿ äîñòóïíîãî æèòëà òà/àáî íàäàííÿ ï³ëüãîâîãî

³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòó); Äåðæàâíà ïðîãðàìà çàáåçïå-

÷åííÿ ìîëîä³ æèòëîì íà 2002–2012 ðîêè (ïîñòàíîâà Êàá³-

íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 29.06.2002 ¹1089). Ïðè ðåàë³çà-

ö³¿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷åííÿ ìîëîä³ æèòëîì âàðòî:

çìåíøèòè ÷àñòêó ïîïåðåäíüîãî âíåñêó òà çá³ëüøèòè ñòðîê

Ðåã³îíè/ïîêàçíèêè
Âàð-
ò³ñòü

1 êâ. ì

Âàðò³ñòü
63 êâ. ì

Íàÿâíèé
äîõ³ä íà
1 îñîáó

Íàÿâíèé
äîõ³ä íà
3 îñ³á

Êîåô³ö³ºíò
äîñòóïíîñò³

æèòëà

Êçîïæ
(íîðìàòèâ-

íèé)

Êçîïæ
(çàãàëü-

íèé)

Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 5148 324324 15232,1 45696,3 7,10 0,94 1,08
Â³ííèöüêà 4290 270270 15857 47571 5,68 1,26 1,44
Âîëèíñüêà 4290 270270 13913,6 41740,8 6,47 0,97 1,12
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 5148 324324 20687,4 62062,2 5,23 1,1 1,29
Äîíåöüêà 5148 324324 21258,2 63774,6 5,09 1,07 1,27
Æèòîìèðñüêà 4290 270270 15571,6 46714,8 5,79 1,16 1,33
Çàêàðïàòñüêà 4290 270270 12226,9 36680,7 7,37 1,07 1,21
Çàïîð³æñüêà 4290 270270 19856,6 59569,8 4,54 1,06 1,28
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 4290 270270 14720,3 44160,9 6,12 1,1 1,26
Êè¿âñüêà 6435 405405 19327,8 57983,4 6,99 1,46 1,60
Ê³ðîâîãðàäñüêà 4290 270270 15214,5 45643,5 5,92 1,16 1,33
Ëóãàíñüêà 4290 270270 17836,1 53508,3 5,05 1,12 1,32
Ëüâ³âñüêà 4290 270270 16561,3 49683,9 5,44 0,99 1,17
Ìèêîëà¿âñüêà 4290 270270 16600,6 49801,8 5,43 1,03 1,21
Îäåññüêà 5148 324324 15996,1 47988,3 6,76 1,05 1,20
Ïîëòàâñüêà 4290 270270 17958,8 53876,4 5,02 1,17 1,37
Ð³âíåíñüêà 4290 270270 14352,1 43056,3 6,28 0,995 1,15
Ñóìñüêà 4290 270270 16619,2 49857,6 5,42 1,095 1,28
Òåðíîï³ëüñüêà 4290 270270 13572,9 40718,7 6,64 1,08 1,23
Õàðê³âñüêà 5148 324324 18402,3 55206,9 5,87 1,08 1,25
Õåðñîíñüêà 4290 270270 14586,5 43759,5 6,18 1,1 1,26
Õìåëüíèöüêà 4290 270270 15480,3 46440,9 5,82 1,17 1,34
×åðêàñüêà 4290 270270 15445,2 46335,6 5,83 1,25 1,42
×åðí³âåöüêà 4290 270270 13181,5 39544,5 6,83 1,06 1,21
×åðí³ã³âñüêà 4290 270270 16427,5 49282,5 5,48 1,2 1,38
Êè¿â 7990 503370 37573,2 112719,6 4,47 0,99 1,21
Ñåâàñòîïîëü 5148 324324 16763 50289 6,45 1,2 1,36
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Òàáëèöÿ 5. Ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â æèòë³ (çàãàëüíîãî)
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ïîãàøåííÿ ïîçèêè; á³ëüø ³íòåíñèâíî âïðîâàäæóâàòè ìåõà-

í³çì ñòèìóëþâàííÿ áóä³âíèöòâà íå ò³ëüêè áàãàòîïîâåðõîâèõ,

àëå é îêðåìèõ áóäèíê³â; çä³éñíþâàòè ï³ëüãîâå äîâãîñòðîêîâå

êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ çàáóäîâíèê³â.

2. Ðèíêîâèé ï³äõ³ä äî ìåòîä³â çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â æèò-

ë³, çà ÿêîãî îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî

áóä³âíèöòâà, êóï³âë³ æèòëà íà âòîðèííîìó ðèíêó º êîøòè íà-

ñåëåííÿ, âëàñí³ äæåðåëà (äîõîäè, çàîùàäæåííÿ, êîøòè â³ä

ïðîäàæó ìàéíà).

3. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåáè â æèòë³ çà ðàõóíîê ïîçè÷åíèõ

êîøò³â. Ùå îäíèì ñïðèÿòëèâèì ôàêòîðîì áóëî çá³ëüøåííÿ

îáñÿã³â âèäàíèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â íàñåëåííþ äëÿ ïðèäáàí-

íÿ æèòëà.

Áåç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïðîâåäåííÿ ÷³òêî¿ äåðæàâ-

íî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ

íåìîæëèâå. Îñíîâí³ îá'ºêòè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ïî-

òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ – öå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé öèêë,

áóä³âåëüíà ³ ô³íàíñîâà é ñóïóòí³ ¿ì ãàëóç³, ¿õíÿ ðåã³îíàëüíà

ñòðóêòóðà; ö³íè íà æèòëî, óìîâè êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó æèòëà.

Äåðæàâîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðÿì³ é íåïðÿì³ ìåòîäè

óïðàâë³ííÿ â ö³é ñôåð³, â³äïîâ³äíî àäì³í³ñòðàòèâí³ é åêîíî-

ì³÷í³ ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ ìàþòü ºäèí³ ö³ë³ é

çàâäàííÿ.

4. ²íâåñòóâàííÿ òà ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ç

âèêîðèñòàííÿì íåäåðæàâíèõ êîøò³â, çàëó÷åíèõ â³ä ô³çè÷íèõ

òà þðèäè÷íèõ îñ³á ÷åðåç ôîíäè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà

(ÔÔÁ), âèïóñê ö³ëüîâèõ îáë³ãàö³é, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòó-

âàííÿ (²Ñ²), ôîíäè îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ (ÔÎÍ), íåäåðæàâí³

ïåíñ³éí³ ôîíäè (ÍÏÔ), çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óê-

ðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ ìåõàí³çìè ³ óïðàâë³ííÿ ìàé-

íîì ïðè áóä³âíèöòâ³ æèòëà òà îïåðàö³é ç íåðóõîì³ñòþ».

5. ²íñòðóìåíòîì âïëèâó äåðæàâè íà çàáåçïå÷åííÿ ïîòðå-

áè â æèòë³ º ñóáñèä³¿. Ñóáñèä³¿ íàïðàâëåí³ íà ïîë³ïøåííÿ

æèòëîâèõ óìîâ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ íàñåëåííÿ êðà¿íè.

6. Âïðîâàäèòè íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çàõîäè ùîäî ñòèìó-

ëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ æèòëà, çîêðåìà ðîçøèðèòè ðèíîê çà

ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. Çà ðàõóíîê ñòè-

ìóëþâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ìåõàí³çì³â ïðè áóä³âíèöòâ³ æèòëî-

âèõ ïðèì³ùåíü íà âòîðèííîìó æèòëîâîìó òà ³ïîòå÷íîìó

ðèíêó ï³äâèùèòè ÿê³ñòü òà äîñòóïí³ñòü æèòëà.

7. Çàáåçïå÷èòè çðîñòàííÿ îáñÿã³â áóä³âíèöòâà ñîö³àëüíîãî

æèòëà, ïîñèëèòè êîíòðîëü çà ö³íîóòâîðåííÿì íà ðèíêó ñî-

ö³àëüíîãî æèòëà. Ïðè ñïîðóäæåíí³ òàêîãî æèòëà ìîæå áóòè

ñï³ëüíå ô³íàíñóâàííÿ, íàïðèêëàä 50% äåðæàâíèõ êîøò³â,

50% ïðèâàòíèõ êîøò³â. Öå ìîæå áóòè îñíîâîþ ïðîâàäæåííÿ â

Óêðà¿í³ òàêî¿ ôîðìè ñîö³àëüíîãî æèòëà, ÿê æèòëîâ³ àñîö³àö³¿.

8. Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â àíàë³çó æèòëîâîãî ðèíêó Óêðà¿-

íè áóëè çðîáëåí³ óçàãàëüíåí³ âèñíîâêè ùîäî î÷³êóâàíèõ ä³é

ð³çíèõ ñóá'ºêò³â ðèíêó æèòëà ç ïðèâîäó ôîðìóâàííÿ òà çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåá ó æèòë³, à ñàìå: íà äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè òà

óïðàâë³ííÿ ïîêëàäåíà ôóíêö³ÿ äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíèõ ñòàí-

äàðò³â, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ óìîâ, çà ÿêèõ êîæíà îñîáà, â³ä-

ïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ìîãëà á ïðèäáàòè, çáóäóâàòè ÷è

âçÿòè â îðåíäó æèòëî çà ðèíêîâî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ,

âèìàãàº ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ âàæåë³â âïëèâó íà ðèíîê

æèòëà; íà áàíêè – ñòèìóëþâàííÿ äîñòóïíîñò³ äî ³ïîòå÷íîãî

êðåäèòóâàííÿ ç ìåòîþ â³äêðèòòÿ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé

äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ãðîìàäÿí ó êîìôîðòíîìó æèòë³; íà

ôîíäè ô³íàíñîâîãî áóä³âíèöòâà, ÿê ïîñåðåäíèêà â çàëó÷åí-

í³ êîøò³â ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á, ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà ô³-

íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà, çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ïðîöåñîì

áóä³âíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â, êðåäèòó-

âàííÿ ó÷àñíèê³â ôîíäó ï³ä çàñòàâó æèòëà, ùî áóäóºòüñÿ; íà

³íñòèòóòè ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ; îá'ºäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â

áàãàòîêâàðòèðíèõ áóäèíê³â – êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ òà

óòðèìàííÿ æèòëîâîãî ôîíäó; íà ãðîìàäñüê³ áëàãîä³éí³ îðãà-

í³çàö³¿ – áóä³âíèöòâî òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîãî æèòëà, êîí-

òðîëü çà ÿê³ñòþ íàäàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ ïîñëóã; íà

àãåíòñòâà íåðóõîìîñò³ – îö³íêà æèòëà, íàäàííÿ ïîñëóã ç êó-

ï³âë³–ïðîäàæó æèòëà íà âòîðèííîìó ðèíêó.

Ë³òåðàòóðà

1. Àíàë³ç ñòàíó òà çàóâàæåííÿ ùîäî âèêîíàííÿ Óêðà¿íîþ ïîëîæåíü

ñòàòò³ 30 ªâðîïåéñüêî¿ ñîö³àëüíî¿ õàðò³¿ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http: // commongoal/org/ua/ru/m/cochart 

2. Ñàëàìîâ Ñ.Ä. Ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêàÿ ïðèðîäà æèëèùíîé

ïîòðåáíîñòè è ïóòè åå óäîâëåòâîðåíèÿ íà ýòàïå ðàçâèòîãî ñîöèà-

ëèçìà: àâòîðåô. äèñ. … ê.ý.í. – 08.00.01 – ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ /

Ñ.Ä. Ñàëàìîâ – Ðîñòîâ–íà–Äîíó, 1977. – 29 ñ.

3. Áè÷êîâ Î.Ï. Åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè òà ôàêòîðè â³äòâîðåííÿ æèò-

ëà â Óêðà¿í³: äèñ. … êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê: 08.07.03 / Îëåê-

ñàíäð Ïåòðîâè÷ Áè÷êîâ; ÍÄ² áóä³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà Äåðæáóäó

Óêðà¿íè. – Ê., 2005. – 175 ñ.

4. Êîâàëåíêî Î.Ì. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ðåãóëþ-

âàííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ æèòëà â óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìà-

ö³é: äèñ. … êàíä. åêîí. íàóê: 08.02.03 / Îëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ Êî-

âàëåíêî; ÍÀÍ Óêðà¿íè; ²íñòèòóò åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ. – Ê.,

2001. – 261 ñ.

5. Ïøèê–Êîâàëüñüêà Î.Î. Ìàêðîåêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó

ñîö³àëüíîãî æèòëà â Óêðà¿í³: äèñ. … êàíä. åêîíîì. íàóê: 08.02.03 /

Îðèñÿ Îñòàï³âíà Ïøèê–Êîâàëüñüêà; ÍÀÍ Óêðà¿íè; Ðàäà ïî âèâ÷åí-

íþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè. – Ê., 2009. – 211 ñ.

6. Ñåðäþê À.Â. Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ òà

ðîçâèòêó äîñòóïíîãî æèòëà: äèñ. … êàíä. åêîí. íàóê: 08.02.04 / Ñåð-

äþê Àíäð³é Âàñèëüîâè÷; Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò áóä³â-

íèöòâà òà àðõ³òåêòóðè. – Ê., 2010. – 198 ñ.

7. Æèëèùíûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè [Ýëåêòðîí. ðå-

ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http: basse/garant/ru 

8. Íàöèîíàëüíûé ñòàòèñòè÷åñêèé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http:// belstat.gov.bu

9. Ñòàòèñòè÷åñêèé áþëëåòåíü 2011 ãîäà. Ôåäåðàëüíàÿ ñëóæáà

ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòó-

ïà: http://www.gks.ru

10. Ñòðîèòåëüñòâî â Ðîññèè. Ñòàòèñòè÷åñêèé ñáîðíèê. [Ýëåêòðîí.

ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://www.gks.ru

11. Ðåæèì äîñòóïó: http://www.ukrstat.gov.ua

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012 99



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

12. Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ ó 2010 ðîö³ êîøò³â

Ñòàá³ë³çàö³éíîãî ôîíäó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòëîì ãðîìàäÿí, â òîìó

÷èñë³ â³éñüêîâîñëóæáîâö³â òà îñ³á ðÿäîâîãî ³ íà÷àëüíèöüêîãî ñêëà-

äó, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ìàþòü ïðàâî íà éîãî îòðèìàííÿ,

çîêðåìà øëÿõîì íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè äëÿ áóä³âíèöòâà ³

ïðèäáàííÿ äîñòóïíîãî æèòëà, òà äëÿ çä³éñíåííÿ êîìïåíñàö³¿ Äåð-

æàâí³é ³ïîòå÷í³é óñòàíîâ³ âèòðàò íà ïðèäáàííÿ êâàðòèð äëÿ çàáåç-

ïå÷åííÿ æèòëîì îêðåìèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí. [Åëåêòðîí. ðåñóðñ]:

Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 9 ÷åðâíÿ 2010 ð. ¹509. –

Ðåæèì äîñòóïó: http: zakon2/rada/gov. ua

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012 © Î.Ì. ÏÎÒÀÏÅÍÊÎ, Â.Ã. ÏÎÒÀÏÅÍÊÎ, 2012

Âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè
ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà
îñíîâ³ â³äíîâëþâàëüíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè, â³äíîâëþ-
âàëüíà åíåðãåòèêà, åêîíîì³÷íà áåçïåêà.

Îïðåäåëåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè ðàçâèòèÿ ýíåðãåòè÷åñêîãî ñåêòîðà
ýêîíîìèêè Óêðàèíû íà îñíîâå âîçîáíîâëÿåìûõ ïðè-
ðîäíûõ ðåñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû, âîçîá-
íîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü.

Strategic priorities identified economic security of the
energy sector of Ukraine on the basis of renewable natural
resources.

Keywords: strategic priorities, renewable energy, eco-
nomic security.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàäèö³éí³ åíåðãîíîñ³¿, òàê³ ÿê

âóã³ëëÿ, íàôòà òà ãàç, ïîñòóïîâî âè÷åðïóþòüñÿ, à çðîñòàííÿ

¿õ ñïîæèâàííÿ â åíåðãåòèö³ ïðèçâîäèòü äî ãëîáàëüíèõ åêî-

ëîã³÷íèõ ïðîáëåì. Âàæëèâîþ òåíäåíö³ºþ, ÿêà ñïðèÿº çá³ëü-

øåííþ ³íâåñòèö³é äî â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè, º ñò³éêå

çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿. Áàãàòî êðà¿í ïîñòóïîâî, õî÷ ³

ïîâ³ëüíî çìåíøóþòü åíåðãåòè÷í³ ñóáñèä³¿. Ö³íè íà íàôòó

ìàðêè Brent çðîñëè íà ïî÷àòêó 2011 ðîêó ³ çàëèøàëèñÿ íà

ð³âí³ ïîíàä $100 çà áàðåëü á³ëüøó ÷àñòèíó ðîêó. Ï³äâèùåí-

íÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ ôîðìóº åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü ïðîåê-

ò³â â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè.

Íà ñüîãîäí³ 7 ì³ëüÿðä³â ìåøêàíö³â Çåìë³ ñïîæèâàþòü

á³ëüøå 12 ìëðä. êÂò åíåðã³¿ çà ð³ê. Öÿ åíåðã³ÿ îòðèìóºòüñÿ çà

ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ðåñóðñ³â, ÿê âóã³ëëÿ – 26%,

íàôòà – 42 %, ãàç – 20%, ã³äðîåíåðã³ÿ – 4%, ÿäåðíà – 5%,

³íø³ äæåðåëà – 3%. Òîáòî áëèçüêî 90% åíåðã³¿ ìè îòðèìóº-

ìî çà ðàõóíîê îðãàí³÷íèõ âèä³â ïàëèâà – íàôòè, âóã³ëëÿ, ãà-

çó, ÿê³ íå º â³äíîâëþâàëüíèìè. Çà îö³íêàìè àíàë³òèê³â, âàð-

ò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë ó ÑØÀ çð³â-

íÿºòüñÿ ç âàðò³ñòþ åëåêòðîåíåðã³¿ ³ç òðàäèö³éíèõ äæåðåë â

2012 ðîö³, à â Í³ìå÷÷èí³ öå â³äáóäåòüñÿ ó 2015 ðîö³, ïðè÷î-

ìó åíåðã³ÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë ó Í³ìå÷÷èí³ ³ íàäàë³ áóäå

íàéäåøåâøîþ [1]. Îñíîâíèì ïèòàííÿì º âèçíà÷åííÿ ñòðà-

òåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íî áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó â³äíî-

âëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè â óìîâàõ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ

òðàíñôîðìàö³é, åíåðãîçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè òà òðàäèö³é ðî-

çâèòêó åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³, ùî â³äîáðàæåíî â Åíåðãåòè÷í³é

ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè [2]. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³äíî-

âëþâàíà åíåðãåòèêà – öå åíåðãåòè÷íà ãàëóçü, ùî ñïåö³àë³-

çóºòüñÿ íà îòðèìàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ åíåðã³¿ ç â³äíîâëþâà-

íèõ äæåðåë åíåðã³¿. Äî â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ íàëå-

æàòü ïåð³îäè÷í³ àáî ñòàë³ ïîòîêè åíåðã³¿, ùî ðîçïîâñþäæó-

þòüñÿ â ïðèðîä³ ³ îáìåæåí³ ëèøå ñòàá³ëüí³ñòþ Çåìë³ ÿê êîñ-

ìîïëàíåòàðíîãî åëåìåíòà: ïðîìåíåâà åíåðã³ÿ ñîíöÿ, â³òåð,

ã³äðîåíåðã³ÿ, ïðèðîäíÿ òåïëîâà åíåðã³ÿ òîùî [3, ñ. 32]. Íà

ñüîãîäí³ äîñë³äæåííÿ â öàðèí³ â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè

º íåîñÿæíèìè, âò³ì ìè ñêîíöåíòðóºìîñÿ ñàìå íà ïèòàííÿõ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Äî íàóêîâö³â–åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ñüîãîäí³

çàéìàþòüñÿ ïðîáëåìàìè ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òàêîãî

ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿê â³äíîâëþâàëüíà åíåðãåòèêà, íàëåæàòü

Á. Äàíèëèøèí, Â. Ãåºöü, À. Ñóõîðóêîâ ª. Õëîáèñòîâ, Å. Ìõ³òà-

ðÿí, P. Krugman, òàêîæ ìîæíà íàçâàòè ïðàêòèê³â–åêñïåðò³â,

òàêèõ ÿê Þ. Óðáàíñüêèé, Â. Îìåëü÷åíêî, À. Êîíå÷åíêîâ,

Î. Áîðèñîâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â åêî-

íîì³÷íî áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó åíåðãåòè÷íîãî ñåêòîðó åêîíî-

ì³êè Óêðà¿íè íà îñíîâ³ â³äíîâëþâàëüíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà äîðó÷åííÿ óðÿäó Óê-

ðà¿íè ðîçðîáëåíî çì³íè äî Äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿

ïðîãðàìè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà 2010–2015 ðîêè.

Ìåòà çì³í – ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ â åíåðãåòè÷-

íîìó áàëàíñ³ Óêðà¿íè ÷àñòêè åíåðãîíîñ³¿â, îòðèìóâàíèõ ³ç

â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïà-

ëèâà íå ìåíøå 10% ó 2015 ðîö³ [3]. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè

ïðîãðàìè òà ïðîãíîçîâàíèìè îáñÿãàìè ¿õ ô³íàíñóâàííÿ ó

2011 ðîö³ º:

Î.Ì. ÏÎÒÀÏÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò,

Â.Ã. ÏÎÒÀÏÅÍÊÎ,
ê.ã.í., ñ.í.ñ., Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü

Ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó
â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè â Óêðà¿í³
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– áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ÿ åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ, áóä³â-

íèöòâî ïðèñòàíö³éíèõ âóçë³â, ï³äñòàíö³é òà åëåêòðè÷íèõ ìå-

ðåæ äëÿ ïðèºäíàííÿ îá'ºêò³â, ÿê³ âèðîáëÿþòü åëåêòðîåíåðã³þ

ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿, – 307,4 ìëí. ãðí.;

– âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é, ùî ïåðåäáà÷àþòü âèêîðèñòàí-

íÿ òåïëîâèõ íàñîñ³â, åëåêòðè÷íîãî òåïëî àêóìóëÿö³éíîãî îá³-

ãð³âó òà ãàðÿ÷îãî âîäîïîñòà÷àííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ êîìó-

íàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ òà áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ, – 130,0

ìëí. ãðí. òà 85,5 ìëí. ãðí. êîøò³â ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿);

– ïðîâåäåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ îá'ºêò³â êîìóíàëüíîãî ãîñïî-

äàðñòâà, â òîìó ÷èñë³ ïåðåâåäåííÿ êîòåëåíü, ùî îáñëóãîâóþòü

îá'ºêòè ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, íà âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ

äæåðåë åíåðã³¿ òà àëüòåðíàòèâíèõ ïàëèâ – 60,1 ìëí. ãðí.;

– ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â Óêðà¿íè ùî-

äî ðîçì³ùåííÿ ãåíåðàö³¿ ç àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ –

8,2 ìëí. ãðí.;

– ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü â³òðîïîòåíö³àëó øëÿõîì âèçíà-

÷åííÿ ïð³îðèòåòíèõ ðàéîí³â ðîçòàøóâàííÿ ÂÅÑ òà âñòàíî-

âëåííÿ âèì³ðþâàëüíîãî óñòàòêóâàííÿ – 7,9 ìëí. ãðí.

Âàæëèâ³ñòü «çåëåíî¿» åíåðãåòèêè äëÿ ñó÷àñíîãî ñâ³òó âèç-

íà÷àºòüñÿ òèì, ùî âîíà ñïðèÿº ï³äâèùåííþ åíåðãåòè÷íî¿

íåçàëåæíîñò³ òà áåçïåêè ³ ñòàëà êëþ÷îâèì êîìïîíåíòîì ïå-

ðåõîäó äî íèçüêî âóãëåöåâî¿ åêîíîì³êè â ìåæàõ ïðîòèä³¿ ãëî-

áàëüí³é çì³í³ êë³ìàòó òà äîçâîëÿº çíèçèòè åêîëîã³÷íå íàâàí-

òàæåííÿ, ñòâîðþº ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó íîâèõ òåõíîëîã³é,

ìàòåð³àë³â ³ óñòàòêóâàííÿ. «Çåëåíèé òðåíä» ñâ³òîâî¿ åíåðãå-

òèêè äîçâîëÿº áîðîòèñÿ ç êë³ìàòè÷íèìè çì³íàìè, âèêëèêà-

íèìè àíòðîïîãåííèìè âèêèäàìè ïàðíèêîâèõ ãàç³â. Îñê³ëüêè

íà ÷àñòêó òðàäèö³éíî¿ åíåðãåòèêè ïðèïàäàº áëèçüêî ïîëîâè-

íè ïàðíèêîâèõ âèêèä³â, ñàìå âîíà ñòàº ãîëîâíèì âîðîãîì

åêîëîã³¿ ïëàíåòè [4].

Äî äåðæàâíèõ îðãàí³â âëàäè â ñôåð³ àëüòåðíàòèâíî¿

åíåðãåòèêè â Óêðà¿í³ íàëåæàòü:

– Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè (ÊÌÓ);

– Ì³í³ñòåðñòâî ïàëèâà òà åíåðãåòèêè Óêðà¿íè (ÌÏÅ);

– Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ðåãóëþâàííÿ åëåêòðîåíåðãåòèêè

Óêðà¿íè (ÍÊÐÅ);

– Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ÍÀÅÐ);

– Äåðæàâíà ³íñïåêö³ÿ ç åêñïëóàòàö³¿ åëåêòðè÷íèõ ñòàíö³é ³

ìåðåæ (Ä²ÅÑÌ).

Â³äïîâ³äíî äî åíåðãåòè÷íî¿ ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî

îáñÿãè çàì³ùåííÿ ïåðâèííèõ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (òàáë. 1).

Íàö³îíàëüíå àãåíòñòâî ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â º ïðîâ³äíèì äåð-

æàâíèì çàêëàäîì ùîäî âïðîâàäæåííÿ â³äíîâëþâàëüíî¿

åíåðãåòèêè â Óêðà¿í³ [5]. Çà îö³íêîþ ö³º¿ äåðæàâíî¿ óñòàíîâè,

ïîòåíö³àë â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ º äîñèòü

çíà÷íèì (òàáë. 2)

1 êâ³òíÿ 2009 ðîêó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ïðèéíÿòî

Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî åëåêòðî-

åíåðãåòèêó» ¹1220/VI ùîäî ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ

àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, çã³äíî ç ÿêèì çàñòîñîâóºòü-

ñÿ ìîäåëü äèôåðåíö³éîâàíèõ (ï³ëüãîâèõ) òàðèô³â äëÿ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèðîáëÿþòü åíåðã³þ ç

âèêîðèñòàííÿì ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ çà êîæíèì

âèäîì ïîíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿ òà äëÿ êîæíîãî îá'ºêòà åëåêòðî-

åíåðãåòèêè. Âåëè÷èíà «çåëåíîãî» òàðèôó äëÿ åíåðãîãåíå-

ðóþ÷îãî îá'ºêòà ïîòóæí³ñòþ ïîíàä 2 ÌÂò ñòàíîâèòü 11,3

ºâðîöåíòà çà 1 êÂò•ãîä. Çåëåíèé òàðèô âñòàíîâëþºòüñÿ íà

ïåð³îä äî 1 ñ³÷íÿ 2030 ðîêó.

Â³äïîâ³äíî äî íàÿâíîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó îá'ºêòè â³ä-

íîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê ïðîòÿãîì 10 ðîê³â äëÿ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè åëåêòðîå-

íåðãåòèêè â³ä ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³¿, âèðîáëåíî¿ ç âèêîðè-

ñòàííÿì ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿. 

Çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ 80% ïðèáóòêó ï³äïðè-

ºìñòâ, îòðèìàíîãî â³ä ïðîäàæó â Óêðà¿í³ îáëàäíàííÿ âëàñ-

¹ Òèï åíåðãîãåíåðàö³¿ Îáñÿãè åíåðãîðåñóðñ³â
Â³òðîâ³ åëåêòðîñòàíö³¿ 1,07 ÃÂò 
Òâåðäå á³îïàëèâî 79,3 ÌÂò 
Ñîíÿ÷í³ óñòàíîâêè 50 ÌÂò
Á³îãàç 11,1 ÌÂò 
Åíåðã³ÿ á³îìàñè 8,5 ÌÂò
Ìàë³ ÃÅÑ 0,8 ÌÂò
Ïàëèâíèé á³îåòàíîë 0,06 ìëí. ò
Òîðô 0,03 ìëí. ò
Á³îäèçåëü 0,01 ìëí. ò
Ïðîìèñëîâèé ãàç 9 ìëí. ò ó.ï. 
Ãàç ç íàôòîãàçîâèõ ðîäîâèù 0,4 ìëí. ò ó.ï.
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Òàáëèöÿ 1. Îáñÿã çàì³ùåííÿ ïåðâèííèõ åíåðãîðåñóðñ³â ó 2011 ðîö³

Òàáëèöÿ 2. Ïîòåíö³àë â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ â Óêðà¿í³

Òèïè ïîíîâëþâàëü-
íèõ äæåðåë åíåðã³¿

Ùîð³÷íà ïîòåíö³éíà åíåðã³ÿ
òåîðåòè÷íî ìîæëèâå òåõí³÷íî äîñÿæí³

ì³ëüÿðä êÂò•ãîä ìëí. ò ó.ï. ì³ëüÿðä êÂò•ãîä ìëí. ò ó.ï.
Â³òðîâà åíåðã³ÿ 270 97,2 41,7 15,0
Ìàë³ ã³äðîñòàíö³¿ 12,5 4,5 8,3 3,0
Á³îìàñà 407 50 162,8 20
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íîãî âèðîáíèöòâà, ùî ïðàöþº íà ïîíîâëþâàíèõ äæåðåëàõ

åíåðã³¿; ìàòåð³àë³â, ñèðîâèíè, óñòàòêóâàííÿ òà êîìïëåêòóþ-

÷èõ, ÿê³ áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà åíåðã³¿ ç

ïîíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Òèì÷àñîâî, äî 1 ñ³÷íÿ 2019 ðîêó, çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä ñïëà-

òè ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ïîñòàâêè â Óêðà¿íó òåõí³êè,

îáëàäíàííÿ, ùî ïðàöþº íà ïîíîâëþâàíèõ äæåðåëàõ åíåðã³¿,

â³äïîâ³äíî äî ñò. 7 Çàêîíó «Ïðî àëüòåðíàòèâí³ âèäè ïàëèâà».

Çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ îïåðàö³¿ ââåçåííÿ íà

ìèòíó òåðèòîð³þ Óêðà¿íè îáëàäíàííÿ, ùî ïðàöþº íà ïîíî-

âëþâàíèõ äæåðåëàõ åíåðã³¿.

Â³äïîâ³äíî äî íàäàíèõ íà 14.10.2010 âèðîáíèêàìè åëåê-

òðè÷íî¿ åíåðã³¿ ç àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿ äî ÍÊÐÅ äî-

êóìåíò³â çàãàëüíà âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü ãåíåðóþ÷îãî

îáëàäíàííÿ, ùî âèðîáëÿº åëåêòðè÷íó åíåðã³þ ç àëüòåðíà-

òèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, ñòàíîâèòü 156,094 ÌÂò, ç íèõ âñòà-

íîâëåíà ïîòóæí³ñòü ÑÅÑ – 7,5 ÌÂò.

«Çåëåíèé»òàðèô âñòàíîâëþºòüñÿ äî 2030 ðîêó (ï³äñòàâè

äëÿ ïðèïèíåííÿ òàêîæ âñòàíîâëåí³ óêàçîì ÍÊÐÅ). Çíèæåí-

íÿ ïðè íèí³øí³õ òåìïàõ «çåëåíîãî» òàðèôó äëÿ åëåêòðîñòàí-

ö³é åêñïëóàòàö³þ (çíà÷íî îíîâëåíî) ï³ñëÿ 2014 ðîêó – íà

10%, ï³ñëÿ 2019 ðîêó – íà 20%, ï³ñëÿ 2024 ðîêó – íà 30%.

Ñòàâêè «çåëåíîãî» òàðèôó íå ïðèâ'ÿçàí³ äî ðîçäð³áíèõ òà-

ðèô³â àáî ñåðåäí³ ñòàâêè äëÿ âèðîáíèê³â åëåêòðîåíåðã³¿. Âî-

íè ô³êñóþòüñÿ çà ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó â ºâðî ³

ïîâ'ÿçàí³ ç EUR/UAH îáì³ííèì êóðñîì (ÿêùî á³ëüøå í³æ

10,86), äåðæàâà ãàðàíòóº êóï³âëþ âñ³º¿ åëåêòðîåíåðã³¿, âè-

ðîáëåíî¿ íà íèõ. Îïòîâèé ðèíîê åëåêòðîåíåðã³¿ Óêðà¿íè â

îñîá³ ÄÏ «Åíåðãîðèíîê» äàº äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ïîêóïêè âñ³º¿

åëåêòðîåíåðã³¿, âèðîáëåíî¿ íà â³òðÿíèõ ñòàíö³ÿõ ï³ä «çåëå-

íèé» òàðèô. ×àñòêà óêðà¿íñüêîãî âíåñêó (ìàòåð³àë³â, ðîá³ò,

ïîñëóã) ó çàãàëüí³é âàðòîñò³ áóä³âíèöòâà åëåêòðîñòàíö³é â³ä-

íîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè ìàº áóòè íå ìåíøå 15% ç 2012

ðîêó, 30% – ç 2013 ðîêó òà 50% – ç 2014 ðîêó.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ðîçâèòó â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãå-

òèêè â Óêðà¿í³ º:

– çðîñòàííÿ ö³í íà ³ìïîðòîâàí³ åíåðãîíîñ³¿, â òîìó ÷èñë³ íà

ïðèðîäíèé ãàç;

– íàÿâí³ñòü ïðèðîäíîãî ïîòåíö³àëó â³äíîâëþâàíèõ ðåñóðñ³â;

– ñïðèÿòëèâà çàêîíîäàâ÷à áàçà, ùî ä³º â êðà¿í³;

– âïëèâ çàãàëüíèõ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é íà ðîçâèòîê çåëå-

íîãî åíåðãåòè÷íîãî á³çíåñó;

– ³íâåñòèö³¿ â íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.

Äî åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã â³òðîåíåðãåòèêè ìîæíà â³äíåñòè

ïåðø çà âñå åêîíîì³þ ïàëèâà. Â³òðîãåíåðàòîðè ïðàêòè÷íî íå

ñïîæèâàþòü âèêîïíîãî ïàëèâà. Ðîáîòà â³òðîãåíåðàòîðà ïî-

òóæí³ñòþ 1 ÌÂò çà 20 ðîê³â åêñïëóàòàö³¿ äîçâîëÿº çàîùàäèòè

ïðèáëèçíî 29 òèñ. ò âóã³ëëÿ àáî 92 òèñ. áàðåë³â íàôòè. Âèðî-

áëåííÿ â³òðîóñòàíîâêàìè 1 ÌÂò ñêîðî÷óº ùîð³÷í³ âèêèäè â

àòìîñôåðó 1800 ò CO2, 9 ò SO2, 4 ò îêñèä³â àçîòó.

Ñîá³âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿, âèðîáëåíîãî â³òðîãåíåðàòî-

ðàìè, çàëåæèòü â³ä øâèäêîñò³ â³òðó ³ ñòàíîâèòü, çà àìåðè-

êàíñüêèìè äàíèìè, $0,026–0,048/êÂò•ãîä. Ïðè ïîäâîºí-

í³ âñòàíîâëåíèõ ïîòóæíîñòåé â³òðîãåíåðàö³¿ ñîá³âàðò³ñòü âè-

ðîáëåíî¿ åëåêòðîåíåðã³¿ çíèæóºòüñÿ íà 15%.

²íâåñòèö³¿ ó â³òðîâó åíåðãåòèêó â êðà¿íàõ ªÑ â³òðó â 2010 ðî-

ö³ ñòàíîâèëè 12700 ìëí. ºâðî, áóëî âèðîáëåíî 181,7 ìëðä.

êÂò•ãîä, ùî äîçâîëÿº ñêîðîòèòè âèêèäè îêñèäó âóãëåöþ íà

126 ì³ëüéîí³â òîíí ³ ñòâîðèòè äîäàòêîâèõ 189 òèñÿ÷ ðîáî÷èõ

ì³ñöü. Äî 2030 î÷³êóºòüñÿ 400 ÃÂò âñòàíîâëåíèõ ïîòóæíî-

ñòåé â³òðîåíåðãåòèêè, ùî ñòàíîâèòèìå çà ïðîãíîçàìè 28,5%

ïîïèòó íà åëåêòðîåíåðã³þ â ªÑ. Çà äàíèìè ÄÍÂÏ «Óêðåíåð-

ãîìàø» ÍÊÀÓ, íà 31.12.2010 çàãàëüíà ïîòóæí³ñòü ÂÅÓ, ï³ä-

êëþ÷åíèõ äî ÎÅÑ Óêðà¿íè, ñòàíîâèëà 87,36 ÌÂò [6].

Ìåòîä ïðÿìîãî ïåðåòâîðåííÿ ñîíÿ÷íîãî âèïðîì³íþâàííÿ

â åëåêòðèêó º, ïî–ïåðøå, íàéá³ëüø çðó÷íèì äëÿ ñïîæèâà÷à,

îñê³ëüêè îòðèìóºòüñÿ íàéá³ëüø âæèâàíèé âèä åíåðã³¿, ³,

ïî–äðóãå, òàêèé ìåòîä ââàæàºòüñÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòèì çàñî-

áîì îäåðæàííÿ åëåêòðîåíåðã³¿ íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ, ÿê³ âèêî-

ðèñòîâóþòü îðãàí³÷íå ïàëèâî, ÿäåðíó ñèðîâèíó ÷è ã³äðîðå-

ñóðñè. Òåîð³þ ôîòîåôåêòó ñòâîðèâ À. Åéíøòåéí ó 1905 ðî-

ö³, çà ùî áóâ â³äçíà÷åíèé Íîáåë³âñüêîþ ïðåì³ºþ.

Øèðîêå ïîøèðåííÿ ñîíÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè – öå âèñîêà ö³íà

åíåðã³¿, ÿêà îòðèìóºòüñÿ â³ä ñîíÿ÷íèõ åëåìåíò³â. Ñîá³âàðò³ñòü

ñîíÿ÷íî¿ áàòàðå¿ ïîòóæí³ñòþ 1 Âò ñòàíîâèòü áëèçüêî $2–3,

òîìó îêóïí³ñòü åíåðã³¿, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ñîíÿ÷íèìè áàòàðåÿ-

ìè, ñòàíîâèòü á³ëüøå 20–30 ðîê³â. Âàðò³ñòü 1êÂò•ãîä åëåê-

òðîåíåðã³¿, ÿêà âèðîáëÿºòüñÿ ôîòîìîäóëÿìè, ñüîãîäí³ çíà÷íî

âèùà, í³æ äëÿ òðàäèö³éíî¿ åíåðãåòèêè, àëå ñë³ä çàóâàæèòè, ùî:

ïî–ïåðøå, öÿ âåëè÷èíà ìàº òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ äëÿ ñî-

íÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè òà äî çðîñòàííÿ äëÿ òðàäèö³éíî¿ åíåðãåòè-

êè, à ïî–äðóãå, ñîíÿ÷íà åíåðãåòèêà ìîæå óñï³øíî êîíêóðóâà-

òè ç òðàäèö³éíîþ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè ñïîæèâàííÿ åíåðã³¿ ïî-

ð³âíÿíî íåâåëèêå, à ï³äâåñòè åëåêòðîåíåðã³þ â³ä çàãàëüíî¿

åëåêòðîìåðåæ³ äîðîãî àáî çîâñ³ì íåìîæëèâî. Ó öèõ âèïàäêàõ

íà ïåðøèé ïëàí âèñòóïàº íå âàðò³ñòü åëåêòðîåíåðã³¿, à ö³íí³ñòü

Âèä åíåðã³¿ Ïîòóæí³ñòü ñòàíö³¿ òà ³íø³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ñòàâêó òàðèôó
Ñòàâêà òàðèôó,

ºâðî/êÂò

Â³òåð
ìåíøå 600 êÂò 0,0646
600–2000 êÂò 0,0754
Á³ëüøå 2000 êÂò 0,1131

Ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ
Åëåêòðîñòàíö³¿ íà ïîâåðõí³ çåìë³ 0,4653
Åëåêòðîñòàíö³¿ íà äàõàõ áóä³âåëü ç ïîòóæí³ñòþ ïîíàä 100 êÂò 0,4459
Åëåêòðîñòàíö³¿ íà äàõàõ áóä³âåëü ç ïîòóæí³ñòþ äî 100 êÂò 0,4265

Á³îìàñà Ìàº áóòè ïðèíàéìí³ ÷àñòêîâî ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ, ùîá ìàòè ïðàâî 0,1239
Ìàë³ ã³äðîåëåêòðîñòàíö³¿ Íå á³ëüøå 10000 êÂò 0,0775

102 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012

Òàáëèöÿ 3. Ñòàâêè «çåëåíîãî» òàðèôó â çàëåæíîñò³ â³ä âèäó åíåðã³¿ â Óêðà¿í³ íà 2011 ð³ê



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

àáî íåîáõ³äí³ñòü òèõ ôóíêö³é, ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ çà ðàõóíîê

åëåêòðîåíåðã³¿ [7, ñ. 97].

Ó äàíèé ÷àñ âàðò³ñòü ñîíÿ÷íèõ êîëåêòîð³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü

ñâ³òîâîìó òåõí³÷íîìó ð³âíþ, ñòàíîâèòü $200–400 çà 1 êâ.

ì. Çàãàëüíà ïëîùà çìîíòîâàíèõ ñîíÿ÷íèõ êîëåêòîð³â ó ñâ³ò³

íà ê³íåöü 2008 ðîêó ñòàíîâèëà 300 ìëí. êâ. ì; â Óêðà¿í³

âïðîâàäæåíî áëèçüêî 45 òèñ. êâ. ì ñîíÿ÷íèõ êîëåêòîð³â.

Ñîíÿ÷í³ åëåìåíòè ñòàþòü âñå äîñòóïí³øèìè êîæíîãî äíÿ.

ßêùî ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê çì³íþâàëàñÿ ö³íà åëåêòðîåíåðã³¿,

âèðîáëåíî¿ çà ¿õ äîïîìîãîþ, òî âèäíî, ùî âîíà ïîñò³éíî

çìåíøóºòüñÿ. Â íàéáëèæ÷³ 5–10 ðîê³â ö³íè âïàäóòü äî òîãî

ð³âíÿ, êîëè âèêîðèñòàííÿ ñîíÿ÷íèõ áàòàðåé ñòàíå ðåíòà-

áåëüíèì áåç âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèõ äîòàö³éíèõ ìåõàí³ç-

ì³â ÷è «çåëåíèõ» òàðèô³â. Íàðàç³ çìåíøåííÿ ö³í ñòðèìóºòü-

ñÿ âàðò³ñòþ ñèðîâèíè, à ñàìå – âàðò³ñòþ êðåìí³þ. Ê³ëüêà ðî-

ê³â òîìó éîãî âàðò³ñòü ñòð³ìêî çðîñëà äî $200 çà êã, à òåïåð

çìåíøèëàñÿ â ê³ëüêà ðàç³â. Ïðîãíîçóºòüñÿ, ùî ö³íè íà êðåì-

í³é ìîæóòü çìåíøèòèñÿ ùå ñèëüí³øå ³ áóäóòü ñòàíîâèòè

$10–15 çà êã. Ñàìå òàêèé ð³âåíü ìè ââàæàºìî äîñòàòí³ì

äëÿ òîãî, ùîá âåñòè ìîâó ïðî øèðîêó äîñòóïí³ñòü êëàñè÷íèõ

ñîíÿ÷íèõ åëåìåíò³â [8, ñ. 51].

Ñâ³òîâèì ë³äåðîì ó ðîçâèòêó ìàëî¿ ã³äðîåíåðãåòèêè º Êè-

òàé, äå ç 1950 ïî 1992 ð³ê çàãàëüíà ïîòóæí³ñòü ìàëèõ ÃÅÑ

çá³ëüøèëàñÿ ç 5,9 äî 9500 ÌÂò. Íà ïî÷àòîê 2001 ðîêó ¿õíÿ

ïîòóæí³ñòü äîñÿãëà 16 òèñ. ÌÂò, à ó 2005 ðîö³ – 25 òèñ.

ÌÂò. Íà íàéáëèæ÷å äåñÿòèð³÷÷ÿ î÷³êóºòüñÿ áóä³âíèöòâî äî

40 òèñÿ÷ íîâèõ ìàëèõ ÃÅÑ. Àêòèâíî ðîçâèâàþòü ìàëó ã³äðî-

åíåðãåòèêó Àâñòðàë³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Êàíàäà. ²íä³ÿ â 2020

ðîö³ ïëàíóº äîâåñòè çàãàëüíó ïîòóæí³ñòü ìàëèõ ÃÅÑ äî

9500 ÌÂò. Äëÿ 15 êðà¿í ªâðîïåéñüêî¿ Ñï³âäðóæíîñò³ çã³äíî

ç³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè 2000 ðîêó ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ÃÅÑ

ñòàíîâèëà 14 488 øòóê ñóìàðíîþ ïîòóæí³ñòþ 10 260 ÌÂò

³ç ð³÷íèì âèðîáíèöòâîì åëåêòðîåíåðã³¿ 40,3 ìëðä. êÂò•ãîä

(ñåðåäí³é ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ïîòóæíîñò³ – 3926 ãîäèí). Çà-

ïëàíîâàíî äîâåñòè çàãàëüíó ïîòóæí³ñòü ìàëèõ ÃÅÑ ó êðà¿íàõ

ªÑ äî 14 òèñ. ÌÂò. Äèðåêòèâà ªÑ 2001/77 â³ä 27 âåðåñíÿ

2001 ðîêó ñòâîðèëà ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ïðîäàæó íà âíóòð³ø-

íüîìó ðèíêó åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿, âèðîáëåíî¿ ç â³äíîâëþâà-

íèõ åíåðãîäæåðåë, ó òîìó ÷èñë³ ³ ìàëèõ ÃÅÑ [9].

Â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ ïîíàä 63 òèñÿ÷³ ìàëèõ ð³ê é âîäîòî-

ê³â çàãàëüíîþ äîâæèíîþ 135,8 òèñ. êì, ç íèõ áëèçüêî 60

òèñÿ÷ (95%) – äóæå ìàë³ (äîâæèíà ìåíøå 10 êì). Ç ïî÷àòêó

20–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 84 ã³-

äðîåëåêòðîñòàíö³¿ çàãàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ 4000 êÂò, à íà-

ïðèê³íö³ 1929 ðîêó – óæå 150 ñòàíö³é çàãàëüíîþ ïîòóæí³-

ñòþ 8400 êÂò. Ó ïîâîºííèé ïåð³îä åëåêòðèô³êàö³ÿ ñ³ëüñüêî-

ãî ãîñïîäàðñòâà òåæ ´ðóíòóâàëàñÿ íà çá³ëüøåíí³ ïîòóæíî-

ñòåé ³ ïîë³ïøåíí³ òåõí³êî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ìàëèõ

åëåêòðîñòàíö³é. Íà ïî÷àòêó 50–õ ðîê³â ê³ëüê³ñòü ïîáóäîâà-

íèõ ìàëèõ ã³äðîåëåêòðîñòàíö³é â Óêðà¿í³ äîñÿãëà 956 øòóê ³ç

çàãàëüíîþ ïîòóæí³ñòþ 30 òèñ. êÂò. Îäíàê ÷åðåç ðîçâèòîê

öåíòðàë³çîâàíîãî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ é ñò³éêó òåíäåíö³þ äî

êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà åëåêòðîåíåðã³¿ íà ïîòóæíèõ òå-

ïëî– ³ ã³äðîñòàíö³ÿõ áóä³âíèöòâî ìàëèõ ÃÅÑ áóëî çóïèíåíî â

60–õ ðîêàõ, ³ ðîçïî÷àëàñÿ ¿õíÿ êîíñåðâàö³ÿ, äåìîíòàæ, ñîò-

í³ ìàëèõ ÃÅÑ áóëè çðóéíîâàí³.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ çáåðåãëîñÿ ëèøå 48 ìàëèõ ã³äðîåëåê-

òðîñòàíö³é, á³ëüø³ñòü ÿêèõ ïîòðåáóº ðåêîíñòðóêö³¿. Çàâäÿêè

ââåäåííþ «çåëåíîãî» òàðèôó öåé á³çíåñ ìàëèõ ÃÅÑ ñòàº á³ëüø

ïðèâàáëèâèì, ñòâåðäæóþòü åêñïåðòè, àäæå ïåð³îä îêóïíîñò³

ñêîðîòèâñÿ äî ÷îòèðüîõ ðîê³â ïî äåÿêèõ ïðîåêòàõ, à ðåíòàáåëü-

í³ñòü çá³ëüøèëàñÿ ç 8–10 äî 30%. Óïåðøå çà äîâã³ ðîêè â

2009 ðîö³ áóëî çàÿâëåíî ïðî áóä³âíèöòâî ì³í³–ÃÅÑ ç íóëÿ.

Ùå îäíèì ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîçâèòêó â³äíîâëþ-

âàëüíî¿ åíåðãåòèêè º âèêîðèñòàííÿ á³îìàñè. Á³îìàñà – ïîá³÷íà

ïðîäóêö³ÿ òà â³äõîäè á³îëîã³÷íîãî ïîõîäæåííÿ, ùî ìîæóòü âè-

êîðèñòîâóâàòèñü äëÿ âèðîáíèöòâà åíåðã³¿, à ñàìå: ñîëîìà òà

ñòåáëà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð, â³äõîäè äåðåâèíè,

òâåðä³ ïîáóòîâ³ â³äõîäè, á³îãàç, ÿêèé ìîæíà âèëó÷àòè ç ãíîþ òà

ïîñë³äó, îñàäó êàíàë³çàö³éíèõ ñòîê³â, âèëó÷àòè ç³ çâàëèù.

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó º äóæå ïåðñïåêòèâíèì âèðîá-

íèöòâî åíåðã³¿ ç á³îìàñè. Ïðîöåñ áóä³âíèöòâà êîòåëüíèõ òà

âèêîðèñòàííÿ á³îìàñè ÿê ïàëèâà â íàø³é äåðæàâ³ éäå äóæå

ïîâ³ëüíî, â òîé æå ÷àñ êðà¿íè ªÑ âèêîðèñòîâóþòü öþ äåøå-

âó åíåðã³þ øâèäêèìè òåìïàìè. Òàê, ó Ô³íëÿíä³¿ 20% çàãàëü-

íî¿ ñóìè åíåðã³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê â³äõîä³â òà ïîá³÷-

íèõ ïðîäóêò³â ë³ñíèöòâà, â Àâñòð³¿ – 10%, â Øâåö³¿ – 25%.

Òåõí³÷íî äîñòóïíå âèðîáíèöòâî á³îãàçó ç â³äõîä³â òâàðèí-

íèöòâà òà ïòàõ³âíèöòâà â Óêðà¿í³ ñòàíîâèòü 2300 ìëí. êóá. ì

íà ð³ê, àáî 1,65 ìëí. ò óìîâíîãî ïàëèâà, ùî ó 4,1 ðàçà ïåðå-

âèùóº âèòðàòè ïàëèâà íà óòðèìàííÿ òâàðèí òà ñïîæèâàííÿ

ïàëèâà êîòåëüíèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

1. Äëÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòè-

êè íà ñüîãîäí³ ³ñíóº äåê³ëüêà ïðè÷èí. Ïî–ïåðøå, öå ïðèðîä-

í³ ïðè÷èíè ïîñòóïîâîãî âè÷åðïàííÿ òðàäèö³éíèõ ðåñóðñ³â

åíåðãåòèêè, òàêèõ ÿê âóã³ëëÿ, íàôòà, ãàç, òà çðîñòàííÿ ãëî-

áàëüíîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà íàâêîëèøíº ïðèðîäíå ñå-

ðåäîâèùå, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó çì³íàõ êë³ìàòó òà ³íøèõ åêî-

ëîã³÷íèõ ïðîáëåìàõ. Ïî–äðóãå, öå åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè âè-

ùåíàçâàíèõ ïðè÷èí, à ñàìå ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ òðàäèö³é-

íèõ åíåðãîäæåðåë, ââåäåííÿ åêîëîã³÷íèõ ïîäàòê³â íà çàá-

ðóäíåííÿ òà ï³ëüã äëÿ ðîçâèòêó â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè.

2. Óêðà¿íà ìàº çíà÷íèé ïðèðîäíèé ïîòåíö³àë â³äíîâëþ-

âàëüíèõ äæåðåë åíåðã³¿ – ñîíöÿ, â³òðó, ð³÷îê, á³îìàñè, ùî íà-

áëèæàºòüñÿ äî 50 ì³ëüéîí³â òîíí óìîâíîãî ïàëüíîãî, ÿêèé

íà ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåäîñòàòíüî. 

3. Äëÿ ðîçâèòêó â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè â Óêðà¿í³ çà-

êëàäåíî íîðìàòèâíî–ïðàâîâó áàçó, çîêðåìà ââåäåíèé äî

1 ñ³÷íÿ 2030 ðîêó «çåëåíèé» òàðèô, ÿêèé ãàðàíòóº çàêóï³-

âëþ åëåêòðîåíåðã³¿, âèðîáëåíî¿ ç â³äíîâëþâàëüíèõ ðåñóðñ³â

çà âèñîêîþ ö³íîþ, òîáòî ôîðìóº åêîíîì³÷íó áàçó ðîçâèòêó

öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè êðà¿íè.

4. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïîòóæíà òåõíîëîã³÷íà áàçà äëÿ ðîçâèòêó

â³òðî– òà ñîíÿ÷íî¿ åíåðãåòèêè, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ íåäî-
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ñòàòíüîþ ì³ðîþ. Ââåçåííÿ îáëàäíàííÿ äëÿ â³äíîâëþâàëüíî¿

åíåðãåòèêè äî 2019 ðîêó ÷àñòêîâî çâ³ëüíåíî â³ä ïîäàòê³â.

5. Ñòðàòåã³÷íèìè ïð³îðèòåòàìè ðîçâèòêó â³äíîâëþâàëüíî¿

åíåðãåòèêè â Óêðà¿í³ º:

– ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíå ïðèâàáëèâèõ ïðîåêò³â òà òåõ-

íîïàðê³â â ãàëóç³ â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè;

– çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

– ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³àë â³äíîâëþ-

âàëüíî¿ åíåðãåòèêè â Óêðà¿í³;

– îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ ìà-

þòü äî 2020 ðîêó çðîñòè íà 55% ïîð³âíÿíî ç 2010 ðîêîì;

– çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà åíåðãåòè÷íî¿ áåçïåêè äåð-

æàâè íà ñòðàòåã³÷íó ïåðñïåêòèâó.

Ë³òåðàòóðà

1. World Energy Outlook // International Energy Agency (IEA). –

Paris: OECD, 2009. – Ð. 15.

2. Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2030 ðîêó [Åëåêòðîí.

ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: zakon.rada.gov.ua/signal/kr06145a.doc

3. Ìõèòàðÿí Í.Ì. Ýíåðãåòèêà íåòðàäèöèîííûõ è âîçîáíîâëÿåìûõ

ñòî÷íèêîâ. Îïûò è ïåðñïåêòèâû. – Íàóêîâà äóìêà, 1999.

4. Intrnational Energy Agency [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó:

http://www.iea.org

5. Äåðæàâíå àãåíòñòâî ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðå-

æåííÿ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äîñòóïó: http://naer.gov.ua/so-

nyachna–energetika

6. «ªâðîïåéñüêà ñòðàòåã³ÿ ñòàëî¿, êîíêóðåíòîçäàòíî¿ òà áåçïå÷íî¿

åíåðãåòèêè» (8.3.2006. COM(2006) 105)/ – Áðþññåëü, 2008

[Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – ðåæèì äîñòóïó: http://europa.eu/docu-

ments/comm/green_papers/pdf/com2006_105_en.pdf

7. Ïåðîâ À. Â Âîçîáíîâëÿåìàÿ ýíåðãåòèêà: äåêëàðèðóåìûå öåëè è

ðåàëüíûå çàäà÷è. – Ì.: ÐÈÑÈ, 2011. – 123 c.

8. Ñòðóêîâà Â.Ê. Ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìîé ýíåð-

ãåòèêè: âîçìîæíîñòè äëÿ Ðîññèè // Ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ «çåëå-

íîé ýêîíîìèêè»: âûçîâû äëÿ Ðîññèè – Ì.: ÐÈÑÈ, 2011 – Ñ. 48–59.

9. Ìàëà ã³äðîåíåðãåòèêà – æèòòºâà íåîáõ³äí³ñòü // ²íôîðìàö³é-

íèé ïîðòàë åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ãàëóç³ [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] – Ðåæèì äî-

ñòóïó: http://www.proelectro.info/content/detail/4237

104 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012 © Î.Â. Á²ËÀØ, 2012

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî äåðæàâíå ðåãóëÿòèâíå
ñòðóêòóðóâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Âèçíà÷åí³ îñ-
íîâí³ êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã.
Îá´ðóíòîâàíî âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ê³ëüêî-
ñò³ äîáðîâ³ëüíèõ òà îáîâ'ÿçêîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ.
Ïîäàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ðèíêó
ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ðåãóëÿòèâíå
ñòðóêòóðóâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, äîáðîâ³ëüí³ âè-
äè ñòðàõóâàííÿ, îáîâ'ÿçêîâ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ãîñóäàðñòâåííàÿ ðåãóëÿ-
òèâíàÿ ñòðóêòóðèçàöèÿ ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã. Îïðåäå-
ëåíû îñíîâíûå êëàññèôèêàöèîííûå ïðèçíàêè ðûíêà
ñòðàõîâûõ óñëóã. Îáîñíîâàí âûâîä î íåîáõîäèìîñòè èç-
ìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà äîáðîâîëüíûõ è îáÿçàòåëüíûõ âè-
äîâ ñòðàõîâàíèÿ. Ïðåäñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî îïòè-
ìàëüíîé ñòðóêòóðå ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê ñòðàõîâûõ óñëóã, ðåãóëÿòèâ-
íîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ðûíêà ñòðàõîâûõ óñëóã, äîáðîâîëü-
íûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ, îáÿçàòåëüíûå âèäû ñòðàõîâàíèÿ.

In this article governmental control of structure of do-
mestic insurance services market is analysed. The basic
classifications of insurance services market are conside-
red. Conclusion about the necessity of changes amount of
voluntarily and obligatory types of insurance are grounded.

The recommendations for optimum structure of insurance
services are given.

Keywords: market of insurance services, governmental
control of structure of insurance services market, volunta-
rily types of insurance, obligatory types of insurance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã (ÐÑÏ)

õàðàêòåðèçóºòüñÿ øèðîêèì àñîðòèìåíòîì ñòðàõîâèõ ïî-

ñëóã, ÿê³ ïðîäàþòüñÿ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ñòðàõóâàëüíè-

êàì íàïðÿìó àáî ÷åðåç ïîñåðåäíèê³â, ùî çóìîâëþº íåîáõ³ä-

í³ñòü ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äëÿ ïî-

êðàùåííÿ ðåãóëþâàííÿ ÐÑÏ îðãàíàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ðîçðîáëÿþòüñÿ òà ïðèéìàþòüñÿ çàêîíîäàâ÷³ òà íîð-

ìàòèâí³ àêòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñòðóêòóðóâàííÿì öüîãî ðèíêó. Âñå

öå íàäàº ö³é òåì³ âàãîìîñò³ òà àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ ÐÑÏ çàñâ³ä÷èëî, ùî éîãî ñòðóêòóðà âèçíà÷àºòüñÿ çà

ð³çíèìè êëàñèô³êàö³éíèìè îçíàêàìè. Òàê, íàïðèêëàä,

Î.Î. Ãàìàíêîâà ïèøå: «Ðèíîê ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè ìàº

ñâîþ ñïåöèô³÷íó âíóòð³øíþ «ïðîäóêòîâó» ñòðóêòóðó, êîòðà

âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàäîì ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ùî ïðîïîíóþòüñÿ

íà ðèíêó. Îñíîâîþ ñòðóêòóðóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã º êëàñ-

èô³êàö³ÿ ñòðàõóâàííÿ» [1, ñ. 151].

Â.Ì. Ôóðìàí ðîçãëÿäàº êëàñèô³êàö³þ ñòðàõóâàííÿ ÿê «³º-

ðàðõ³÷íî ï³äïîðÿäêîâàíó ñèñòåìó îäíîð³äíèõ ïðåäìåò³â,

Î.Â. Á²ËÀØ,
àñï³ðàíò, Ëüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. ². Ôðàíêà

Äåðæàâíå ðåãóëÿòèâíå ñòðóêòóðóâàííÿ
â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã
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îá'ºêò³â, ÿâèù, îá'ºäíàíèõ ó ðîçðÿäè (ëàíêè) çà îäí³ºþ ÷è ê³ëü-

êîìà çàãàëüíèìè îçíàêàìè (ôîðìà, ö³ë³, çì³ñò, âëàñòèâîñò³

òîùî), ó ðàìêàõ ÿêî¿ âèä³ëÿþòü ï³äñèñòåìè (÷àñòèíè ºäèíîãî

ö³ëîãî), à â íèõ ³ íàñòóïí³ ëàíêè, ùî ìàþòü ÿê ñõîæ³, òàê ³ ò³ âëà-

ñòèâîñò³, ùî äîçâîëÿþòü ¿õ âèîêðåìèòè ³ âèä³ëèòè â ñàìîñò³é-

íó ï³äñèñòåìó» [2, ñ. 44]. ²íøî¿ äóìêè äîòðèìóºòüñÿ ðîñ³éñüêèé

â÷åíèé Â.Â. Øàõîâ, ÿêèé âèçíà÷èâ êëàñèô³êàö³þ ñòðàõóâàííÿ

ÿê «íàóêîâó ñèñòåìó ïîä³ëó ñòðàõóâàííÿ íà ñôåðè ä³ÿëüíîñò³,

ãàëóç³, ï³äãàëóç³ òà âèäè, ëàíêè ÿêèõ ðîçòàøîâàí³ òàê, ùî êîæ-

íà íàñòóïíà ëàíêà º ÷àñòèíîþ ïîïåðåäíüî¿», çàçíà÷àþ÷è ïðè

öüîìó, ùî «â îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ ïîêëàäåíî äâà êðèòåð³¿: ðîç-

á³æíîñò³ â îá'ºêòàõ ñòðàõóâàííÿ òà ðîçá³æíîñò³ â îáñÿãàõ ñòðà-

õîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³» [3, ñ. 36].

Íà äóìêó Ë.Â. Íå÷èïîðóê, «äî ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàê-

òåðèçóþòü ñòðóêòóðó ÐÑÏ, íåîáõ³äíî â³äíåñòè: íàÿâí³ñòü (÷è

â³äñóòí³ñòü) áàð'ºð³â âõîäæåííÿ íà ðèíîê äëÿ ïîòåíö³éíèõ êîí-

êóðåíò³â, ìîæëèâ³ñòü ¿õíüîãî ïåðåáîðåííÿ; íàÿâí³ñòü (÷è â³ä-

ñóòí³ñòü) áàð'ºð³â âèõîäó ç ðèíêó äëÿ êîíêóðåíò³â, ùî ä³þòü íà

ðèíêó; âåðòèêàëüíà ³ ãîðèçîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ îð-

ãàí³çàö³é òà êë³ºíò³â (ñïîæèâà÷³â), àô³ë³éîâàí³ñòü ó÷àñíèê³â

ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã; àäåêâàòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ (ñòóï³íü ³í-

ôîðìàö³éíî¿ ïðèñóòíîñò³, äæåðåëà ³íôîðìàö³¿)» [4, ñ. 160].

Ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñòðóêòóðóâàííÿì ÐÑÏ, çóìîâëþþòü

íåîáõ³äí³ñòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ, îñê³ëüêè â³ä öüîãî

çàëåæàòèìå ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà éîãî åôåê-

òèâí³ñòü çä³éñíåííÿ. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ë³òåðàòóðè çà ö³ºþ

òåìîþ çàñâ³ä÷èâ, ùî íå äî ê³íöÿ ïîáóäîâàíî ³ îá´ðóíòîâàíî

äåðæàâíå ðåãóëÿòèâíå ñòðóêòóðóâàííÿ öüîãî ðèíêó, à òàêîæ

íåäîñêîíàëèì º ïîä³ë ñòðàõîâèõ ïîñëóã íà äîáðîâ³ëüí³ òà

îáîâ'ÿçêîâ³ âèäè ñòðàõóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ÐÑÏ òà

îïòèì³çóâàòè ñòðóêòóðó öüîãî ðèíêó, ùî ñïðèÿòèìå éîãî ðî-

çâèòêó òà ïîïóëÿðèçàö³¿ ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ

ìåòè ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ: ðîçêðèòè îñîáëèâîñò³ äåð-

æàâíîãî ðåãóëÿòèâíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ÐÑÏ â Óêðà¿í³, âèä³-

ëèòè òà îõàðàêòåðèçóâàòè êëàñèô³êàö³éí³ îçíàêè ñòðóêòóðó-

âàííÿ ÐÑÏ, âèçíà÷èòè äîáðîâ³ëüí³ òà îáîâ'ÿçêîâ³ âèäè

ñòðàõóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ íà çàêîíîäàâ÷î-

ìó ð³âí³ ³ñíóþòü óíîðìîâàí³ îçíàêè, çà ÿêèìè êëàñèô³êóþòüñÿ

ñòðàõîâ³ ïîñëóãè. Äî íèõ íàëåæàòü: ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõî-

âèê³â; ôîðìà ïðîâåäåííÿ ñòðàõóâàííÿ; ð³ä íåáåçïåê; îá'ºêò

ñòðàõóâàííÿ. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ðåãóëÿòèâíå ñòðóêòóðóâàí-

íÿ ÐÑÏ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ç ïîçèö³¿ çàêîíîäàâ÷îãî ïîä³ëó

ñòðàõîâèõ ïîñëóã, òàê ³ ó÷àñíèê³â äàíîãî ðèíêó.

Äåðæàâíå ðåãóëÿòèâíå ñòðóêòóðóâàííÿ ÐÑÏ – öå ïðîöåñ

óïîðÿäêóâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã â³äïîâ³äíî äî îáðàíî¿

êëàñèô³êàö³éíî¿ îçíàêè, ÿêà âñòàíîâëåíà çàêîíîäàâ÷î, ç

ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ êðàùîãî ðåãóëþâàííÿ. Íà íàøó äóìêó,

äîñë³äæåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ÐÑÏ íåîáõ³äíî

ðîçïî÷àòè ³ç ðîçãëÿäó êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê (ðèñ. 1).

ßê âèäíî, ðèñ. 1. â³äîáðàæàº ñõåìàòè÷íó ïîáóäîâó ðåãóëÿ-

òèâíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ÐÑÏ, ÿêå ìè ðîçãëÿäàºìî ç äâîõ

ï³äõîä³â: ç ïîçèö³¿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ³ ôîðì ¿õ çä³éñíåííÿ òà ç

ïîçèö³¿ ó÷àñíèê³â ÐÑÏ, îñê³ëüêè ùîäî öèõ äâîõ ï³äõîä³â º ïå-

ðåäáà÷åí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ ïðèïèñè ³ ìè ìàºìî çìîãó

ïðîàíàë³çóâàòè ¿õí³ îñîáëèâîñò³.

Ó ñâ³ò³ çàãàëüíîâèçíàíèì º ï³äõ³ä, çà ÿêèì ðîçïîä³ë ÐÑÏ

çä³éñíþºòüñÿ çà ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â íà ðèíîê

ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ òà ðèíîê ñòðàõóâàííÿ ³íøîãî, í³æ æèòòÿ (çà-
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Ðèñóíîê 1. Ðåãóëÿòèâíå ñòðóêòóðóâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: [àâòîðñüêà ðîçðîáêà].



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ãàëüíîãî ñòðàõóâàííÿ). «Îñîáëèâ³ñòü ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ÐÑÏ

âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî êîæåí ç öèõ ðèíê³â ìàº ñâîþ âíóòð³ø-

íþ ñòðóêòóðó, åëåìåíòè ÿêî¿ ôîðìóþòü ñåãìåíòè ÐÑÏ ó ö³ëîìó,

âèçíà÷àþòü ñïåöèô³êó âçàºìîä³¿ ñòðàõîâèê³â òà ñòðàõóâàëüíè-

ê³â ó ïðîöåñ³ êóï³âë³–ïðîäàæó ñòðàõîâèõ ïîñëóã òà ï³ä ÷àñ çàäî-

âîëåííÿ ïîòðåáè ó ñòðàõîâîìó çàõèñò³» [5, ñ. 7]. Îñê³ëüêè

ñòðóêòóðà ÐÑÏ âèçíà÷àºòüñÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, â³äïîâ³ä-

íî ïåðåäáà÷åíî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ êîæíîãî ç âèä³â.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðóêòóðóâàííÿ ÐÑÏ çä³éñíþºòü-

ñÿ ó òðüîõ íàïðÿìàõ:

– àäì³í³ñòðóâàííÿ; ÿêèé îõîïëþº ë³öåíçóâàííÿ òà ðåº-

ñòðàö³þ ñòðàõîâèê³â;

– íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ, ùî âêëþ÷àº ðîç-

ðîáêó òà çàòâåðäæåííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, çà äîïîìîãîþ

ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ÐÑÏ;

– êîíòðîë³íã, ùî ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê.

Êîæíà êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà âèä³ëÿº ñâî¿ ñòðóêòóðí³ åëå-

ìåíòè ÐÑÏ, ÿê³ ìàþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ.

Îçíàêîþ ðåãóëÿòèâíîãî ñòðóêòóðóâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ

ïîñëóã, ÿêó ìè ðîçãëÿäàòèìåìî ó ö³é ñòàòò³, º ôîðìà ñòðàõ-

óâàííÿ. Çà ôîðìîþ ïðîâåäåííÿ ñòðàõóâàííÿ âèä³ëÿþòü äîá-

ðîâ³ëüíå òà îáîâ'ÿçêîâå. Äî îáîâ'ÿçêîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ

â³äíîñÿòüñÿ ò³, ÿê³ çàïðîâàäæóþòüñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè, òà ò³,

ÿê³ çàçíà÷åí³ ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ». Âàðòî

çàçíà÷èòè, ùî îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ³íêî-

ëè ³ íåçàëåæíî â³ä áàæàííÿ ëþäèíè ñòðàõóâàòèñÿ, îñê³ëüêè

ïîøèðþºòüñÿ íà ïåâí³ ãðóïè îñ³á. Òîä³ ÿê äîáðîâ³ëüí³ âèäè

ñòðàõóâàííÿ çä³éñíþþòüñÿ çà äîìîâëåí³ñòþ ì³æ ñòðàõîâè-

êîì òà ñòðàõóâàëüíèêîì íà îñíîâ³ äîãîâîðó. Âèäè äîáðî-

â³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, íà ÿê³ âèäàºòüñÿ ë³öåíç³ÿ, âèçíà÷à-

þòüñÿ çã³äíî ç ïðèéíÿòèìè ñòðàõîâèêîì ïðàâèëàìè (óìîâà-

ìè) ñòðàõóâàííÿ, çàðåºñòðîâàíèìè óïîâíîâàæåíèì îðãà-

íîì [6]. Äî ñòðàõîâèê³â, ÿê³ íàäàþòü äîáðîâ³ëüí³ âèäè ñòðàõ-

óâàííÿ, íå ìàº ñïåöèô³÷íèõ âèìîã. ªäèíå îáìåæåííÿ, ÿêå

âñòàíîâëåíå äëÿ öèõ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, – çä³éñíþâàòè

ò³ëüêè ò³ âèäè äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ çàçíà÷åí³ â ë³-

öåíç³¿. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÿê äîáðîâ³ëüí³, òàê ³ îáîâ'ÿçêîâ³

âèäè ñòðàõóâàííÿ ìàþòü ñâî¿ îñîáëèâîñò³ çä³éñíåííÿ. Òàê,

çîêðåìà, «äëÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ õàðàêòåðíå: ñòðà-

õîâ³ â³äíîñèíè âèíèêàþòü íà îñíîâ³ çàêîíó, ÿêèé âñòàíîâëþº

(ïåðåë³ê îá'ºêò³â, ùî ï³äëÿãàþòü îáîâ'ÿçêîâîìó ñòðàõóâàí-

íþ; îáñÿã ñòðàõîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³; ð³âåíü àáî íîðìà ñòðà-

õîâîãî çàáåçïå÷åííÿ; ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ òàðèôíèõ ñòàâîê

àáî ñåðåäí³ ðîçì³ðè öèõ ñòàâîê; ïåð³îäè÷í³ñòü âíåñåííÿ

ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â; îñíîâí³ ïðàâà ñòðàõîâèê³â ³ ñòðàõóâàëü-

íèê³â); ñóö³ëüíå îõîïëåííÿ îáîâ'ÿçêîâèì ñòðàõóâàííÿì

îá'ºêò³â, âèçíà÷åíèõ ó çàêîí³; àâòîìàòè÷í³ñòü ïîøèðåííÿ

îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ íà îá'ºêòè, çàçíà÷åí³ â çàêîí³; ä³ÿ

îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ íåçàëåæíî â³ä âíå-

ñåíèõ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â; áåçñòðîêîâ³ñòü îáîâ'ÿçêîâîãî

ñòðàõóâàííÿ; íîðìóâàííÿ ñòðàõîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ç

îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ» [7].

Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îáîâ'ÿçêîâèìè âèäàìè

ñòðàõóâàííÿ, ìàþòü äîòðèìóâàòèñÿ íèçêè âèìîã, ùî âñòàíî-

âëþþòüñÿ îðãàíîì ðåãóëþâàííÿ. Òàê, äëÿ çä³éñíåííÿ îáîâ'ÿç-

êîâîãî ñòðàõóâàííÿ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè âñòàíîâëþº ïî-

ðÿäîê òà ïðàâèëà éîãî ïðîâåäåííÿ, ôîðìè òèïîâîãî äîãîâîðó,

îñîáëèâ³ óìîâè ë³öåíçóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ,

ðîçì³ðè ñòðàõîâèõ ñóì òà ìàêñèìàëüí³ ðîçì³ðè ñòðàõîâèõ òà-

ðèô³â àáî ìåòîäèêó àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â [6]. Îòæå, ó â³ò÷èç-

íÿíîìó çàêîíîäàâñòâ³ ïåðåäáà÷åíî íàäàííÿ ñòðàõîâèêàìè

ïîñëóã ç îáîâ'ÿçêîâèõ òà äîáðîâ³ëüíèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî Î.Ì. Çàëºòîâ ââàæàº, ùî «ñåðåä ïå-

ðåâàã çàïðîâàäæåííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ìîæíà

âèä³ëèòè íàñòóïí³: çìåíøóº âèòðàòè äåðæàâíîãî áþäæåòó çà

äåÿêèìè âèäàìè ðèçèê³â; ïðèâ÷àº íàñåëåííÿ äî ñòðàõóâàí-

íÿ òà ï³äâèùóº éîãî ñòðàõîâó êóëüòóðó; çàñòåð³ãàº ãðîìàäÿí

â³ä áåçòóðáîòíîãî â³äíîøåííÿ äî ðèçèê³â, ÿê³ âîíè ìîæóòü

íåäîîö³íþâàòè ³ ÿê³ ìîæóòü çàâäàòè ñåðéîçíî¿ øêîäè òðåò³ì

îñîáàì; íå äàº ìîæëèâîñò³ âèêëþ÷àòè äåÿê³ ðèçèê³â ç ñèñòå-

ìè äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ ï³äòðèìóº ð³âíîâàãó íà ðèí-

êó ñòðàõóâàííÿ çàãàëîì» [8].

Òîä³ ÿê «äî íåäîë³ê³â çàïðîâàäæåííÿ öüîãî âèäó ñòðàõ-

óâàííÿ â³í â³äíîñèòü: ì³í³ìàëüí³ âèìîãè äî îáîâ'ÿçêîâîãî

ñòðàõóâàííÿ ÷àñòî áóâàþòü çàâèùåíèìè, ùî ñòâîðþº ïåâí³

ñêëàäíîñò³ ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é ïåðåñòðàõóâàííÿ â ³íøèõ

êðà¿íàõ; âïëèâ äåðæàâè (ïðîòåêö³ÿ ïåâíèõ ñòðàõîâèê³â, âñòà-

íîâëåííÿ äîäàòêîâèõ óìîâ ë³öåíçóâàííÿ òîùî); ïðàâèëà

îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ óñóâàþòü àáî ó âñÿêîìó ðàç³

çíà÷íî ñêîðî÷óþòü ïîâíîâàæåííÿ ñòðàõîâèêà ùîäî çàïîá³-

ãàííÿ ñòðàõóâàëüíèêîì çàïîä³ÿííÿ øêîäè (ïðè äîáðîâ³ëü-

íîìó ñòðàõóâàíí³ ñòðàõîâèê ìîæå âèìàãàòè âæèòòÿ ïðåâåí-

òèâíèõ çàõîä³â, îáóìîâèòè ðîçì³ð ñòðàõîâîãî ïëàòåæó,

ôðàíøèçè â çàëåæíîñò³ â³ä ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â, ïðèéíÿ-

òèõ ñòðàõóâàëüíèêîì òîùî); íåãíó÷ê³ñòü îáîâ'ÿçêîâîãî

ñòðàõóâàííÿ, ùî íå ñïðèÿº ðåàëüíî¿ îö³íêè ðèçèêó; êîíòðîëü

çà äîòðèìàííÿì âèêîíàííÿ âèìîã îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàí-

íÿ âèìàãàº äîäàòêîâ³ âèòðàòè ÿê ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â,

òàê ³ ñòðàõîâèê³â (íàïðèêëàä, îñòàíí³ ïîâèíí³ ïîâ³äîìèòè

â³äïîâ³äíèé äåðæàâíèé îðãàí àáî â³äïîâ³äíó óñòàíîâó ïðî

òå, ùî äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ ïðèïèíåíî, àáî íàäàòè äîêàçè

éîãî ïîíîâëåííÿ); îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ ë³êâ³äóº ïî÷óòòÿ

ïåðñîíàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ùî ñïðèÿº øàõðàéñòâó;

îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ ìîæå áóòè êîðèñíèì ò³ëüêè â òîìó

âèïàäêó, êîëè êîíòðîëü çà çàñòðàõîâàíèìè ðèçèêàìè çä³é-

ñíþºòüñÿ ç òàêîþ æå ñòàðàíí³ñòþ, ÿê ³ çà äîáðîâ³ëüíèì; ³ñ-

íóâàííÿ îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ñòàº ïðè÷èíîþ íåñ-

ïðèÿòëèâèõ ð³øåíü ñóäàìè â³äíîñíî ñòóïåíÿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³ çàñòðàõîâàíî¿ îñîáè, îñê³ëüêè ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ

âñå ð³âíî áóäå âèïëà÷åíî ñòðàõîâèêîì» [8].

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðóêòóðó ÐÑÏ âàðòî âèçíà÷èòè ³ îñîáëèâî-

ñò³ ïîä³ëó äàíîãî ðèíêó çà ôîðìàìè ïðîâåäåííÿ ñòðàõóâàí-

íÿ (ðèñ. 2, 3). Ïðîàíàë³çóâàâøè äàíèé ðèíîê, ìè âèçíà÷èëè,

ùî ó ïåð³îä 1993–1999 òà 2001–2010 ðîê³â çðîñëè ðîç-

ì³ðè âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³¿ ç 155,9 ìëí. ãðí. ó 1993 ðî-
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ö³ äî 24 236,6 ìëí. ãðí. ó 2010 ðîö³. Ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³î-

äó çì³íþâàëèñÿ ÷àñòêè ôîðì ñòðàõóâàííÿ. Òàê, íà äåðæàâíå

îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ òà äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ ç êîæ-

íèì ðîêîì ïðèïàäàëî âñå ìåíøå âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é,

à íà íåäåðæàâíå îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³

ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ àâòîâëàñíèê³â, íàâïàêè, ïî-

ñò³éíî çá³ëüøóâàëîñÿ. Îòæå, ñòðóêòóðà ÐÑÏ çàçíàëà çíà÷-

íèõ çì³í ç 1993 ïî 2010 ð³ê, ïðè÷îìó íàéá³ëüøå çðîñëà

÷àñòêà íåäåðæàâíîãî îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿêà ó

2010 ðîö³ áóëà íà ð³âí³ 12,0%. Íà íàøó äóìêó, çì³íà ñòðóê-

òóðè ÐÑÏ çà ôîðìàìè ïðîâåäåííÿ ñòðàõóâàííÿ, ³ çîêðåìà

çðîñòàííÿ íåäåðæàâíîãî îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ,

ïîâ'ÿçàíà ç³ çì³íîþ çàêîíîäàâñòâà ³ âïðîâàäæåííÿ ó 2005

ðîö³ îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â.

Íàñòóïíîþ êëàñèô³êàö³éíîþ îçíàêîþ, çà ÿêîþ âèçíà÷àþòü

ñòðóêòóðó ÐÑÏ, º ãàëóç³ ñòðàõóâàííÿ (òàáë. 1). Äàí³ òàáë. 1 õà-

ðàêòåðèçóþòü ÐÑÏ ÿê ðèíîê, íà ÿêîìó ïî÷åðãîâî íàéá³ëüøó

÷àñòêó çàéìàº äîáðîâ³ëüíå îñîáèñòå àáî ìàéíîâå ñòðàõóâàí-

íÿ, ïðè÷îìó ðîêîì ïåðåãèíó áóâ 1996 ðîêó. Äîñë³äèâøè

ñòðóêòóðó ÐÑÏ, ìè âèÿâèëè, ùî äàíèé ðèíîê º íåïîñò³éíèì,

ñõèëüíèì äî çì³í ÷àñòîê äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. ßêùî

ïðîàíàë³çóâàòè ðîçì³ðè âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà äàí³ ïå-

ð³îäè, âèäíî, ùî âîíè çá³ëüøèëèñÿ ó áàãàòî ñîòåíü, à òî é òè-

ñÿ÷ ðàç³â ïîð³âíÿíî ç 1993 ðîêîì. Òàê³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïî-

ñòóïîâèé ðîçâèòîê ÐÑÏ, îêð³ì òîãî, òàê³ çì³íè ìîæóòü áóòè

ñïðè÷èíåí³ òàêèìè ÷èííèêàìè, ÿê, çîêðåìà, çá³ëüøåííÿ ñòðà-

õîâî¿ êóëüòóðè, äîõîä³â íàñåëåííÿ, à òàêîæ ³íôëÿö³ºþ.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³çóâàâøè âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ç

1993 ïî 1999 ð³ê òà ç 2001 ïî 2010 ð³ê, ìè âèÿâèëè, ùî äëÿ

ÐÑÏ íàéêðàùèì áóâ 2007 ð³ê, êîëè â³äáóëèñÿ çá³ëüøåííÿ ïî

âñ³õ ãàëóçÿõ ñòðàõóâàííÿ, òîä³ ÿê ó 2008 ðîö³ çðîñòàííÿ íàä-

õîäæåííÿ â³ä ñòðàõóâàëüíèê³â â³äáóëîñÿ çà âñ³ìà âèäàìè, çà

âèíÿòêîì ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â. Íà íàøó äóìêó,

çìåíøåííÿ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ïî âñ³õ ãàëóçÿõ ÐÑÏ ó ïîð³âíÿí-

í³ 2009 äî 2008 ðîêó ñïðè÷èíåíå êðèçîâèìè ÿâèùàìè â

åêîíîì³ö³, âèêëèêàíå ñâ³òîâîþ ô³íàíñîâîþ êðèçîþ. Âàðòî òà-

êîæ çàçíà÷èòè, ùî âàãîìà ÷àñòêà ó âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðå-

ì³ÿõ íàäõîäæåíü â³ä äîáðîâ³ëüíîãî ìàéíîâîãî ñòðàõóâàííÿ ó

öüîìó ïåð³îä³ ïîâ'ÿçàíà ³ç ïîòðåáàìè ÿê ô³çè÷íèõ, òàê ³ þðè-

äè÷íèõ îñ³á çàõèñòèòè ñâî¿ ìàéíîâ³ ³íòåðåñè â³ä íåïåðåäáà÷ó-

âàíèõ òà î÷³êóâàíèõ îáñòàâèí. Ó ïðîöåñ³ íàøèõ äîñë³äæåíü áó-

ëî âèÿâëåíî, ùî ó ñòðàõóâàëüíèê³â íå êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì

äîáðîâ³ëüíå îñîáèñòå ñòðàõóâàííÿ, îñê³ëüêè â Óêðà¿í³ âèñîêèé

ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ³ íåñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³êè.

Äàí³ òàáë. 2 ïîêàçóþòü, ùî ó 2010 ðîö³ ñóìà âàëîâèõ

ñòðàõîâèõ ïðåì³é ç äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ

íà 859 673,1 òèñ. ãðí. á³ëüøà, í³æ ç îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷-

íîãî ñòðàõóâàííÿ. Ðîçì³ð ÷èñòèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é òà ÷èñòèõ

ñòðàõîâèõ âèïëàò ó áàãàòî ðàç³â á³ëüøèé â³ä äîáðîâ³ëüíîãî

ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç òèì, ùî

îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ îõîïëþº ò³ëüêè íåâåëèêó
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Ðèñóíîê 2. Îáñÿã âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà äîáðîâ³ëüíèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ó 1995–1999 ðîêàõ, 2001–2010
ðîêàõ, ìëí. ãðí.
Äæåðåëî: [9–12; 13–23].

Ðèñóíîê 3. Îáñÿã âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é çà îáîâ'ÿçêîâèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ó 1995–1999 ðîêàõ, 2001–2010
ðîêàõ, ìëí. ãðí.
Äæåðåëî: [9–23].
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ê³ëüê³ñòü ïðîôåñ³é, òîä³ ÿê äîáðîâ³ëüíîìó ìåäè÷íîìó ñòðàõ-

óâàíí³ ï³äëÿãàþòü âñ³ ëþäè, ó òîìó ÷èñë³ çíà÷íà ÷àñòêà ñòðà-

õîâèõ ïðåì³é íàäõîäèòü çàâäÿêè ñîö³àëüíèì ïàêåòàì, ÿê³ êó-

ïóþòü ô³ðìè, äáàþ÷è ïðî çäîðîâ'ÿ ñâî¿õ ïðàö³âíèê³â. Ó ïðî-

öåñ³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, ùî ó 2010 ðîö³ áóëî â³äñóòíº

âíóòð³øíº ïåðåñòðàõóâàííÿ, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ñòðàõîâ³ âè-

ïëàòè äîð³âíþâàëè ÷èñòèì ñòðàõîâèì âèïëàòàì. Ê³ëüê³ñòü

äîãîâîð³â ç äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ó 2010

ðîö³ áóëà íà 975 135 á³ëüøà, í³æ ç îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íî-

ãî ñòðàõóâàííÿ. Îòæå, ó 2010 ðîö³ âñ³ ïîêàçíèêè äîáðîâ³ëü-

íîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ áóëè çíà÷íî á³ëüøèìè, í³æ ç

îáîâ'ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Íà íàøó äóìêó,

íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ,

àäæå öå ñïðèÿòèìå ïîêðàùåííþ íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã,

ñèñòåìíîìó ïåðåõîä³ íà ïëàòíó ìåäèöèíó òà çìåíøèòü âè-

äàòêè ³ç äåðæàâíîãî áþäæåòó.

Â³çóàëüíó ð³çíèöþ ì³æ ÷èñòèìè ñòðàõîâèìè ïðåì³ÿìè òà

÷èñòèìè ñòðàõîâèìè âèïëàòàìè ç äîáðîâ³ëüíîãî òà îáîâ'ÿç-

êîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ó 2010 ðîö³ çîáðàæåíî íà

ðèñ. 4.

Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòðóêòóðè

ÐÑÏ áóëî âèÿâëåíî, ùî öåé ðèíîê ìàº áàãàòîãðàííó ñòðóê-

Ïîêàçíèêè
Äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷-

íå ñòðàõóâàííÿ
Îáîâ'ÿçêîâå ìåäè÷íå

ñòðàõóâàííÿ
Ðàçîì

Âàëîâ³ íàäõîäæåííÿ ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, òèñ. ãðí. 859673,1 13304,9 872978
×èñò³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿, òèñ. ãðí. 809363,9 11192,2 820556,1
×èñò³ ñòðàõîâ³ âèïëàòè, òèñ. ãðí. 632899,6 1752,8 634652,4
Ñòðàõîâ³ âèïëàòè, òèñ. ãðí. 632899,6 1752,8 634652,4
Ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â ñòðàõóâàííÿ, òèñ. ãðí. 1023195 48060 1071255

Ïîêàçíèêè 
Äîáðîâ³ëüíå îñîáè-

ñòå ñòðàõóâàííÿ
Äîáðîâ³ëüíå ìàéíîâå

ñòðàõóâàííÿ
ó ò.÷. ñòðàõóâàííÿ

ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â
Äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàí-

íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

1993
ìëí. ãðí. 30,4 10,8 – 10,4

% 58,9 20,9 – 20,2

1994
ìëí. ãðí. 67,9 61,3 – 10,9

% 47,1 33,2 – 7,6

1995
ìëí. ãðí. 93 71,3 – 25,7

% 48,9 37,5 – 13,5

1996
ìëí. ãðí. 92,6 117,2 – 28,7

% 38,8 49,1 12,0

1997
ìëí. ãðí. 68,1 221,2 – 30,3

% 21,3 69,2 9,5

1998
ìëí. ãðí. 60,1 561,5 – 70,1

% 8,7 81,2 10,1

1999
ìëí. ãðí. 88,695 716,91 – 180,172

% 9,0 72,7 18,3

2001
ìëí. ãðí. 214,8 2222,3 – 243

% 7,09 73,33 – 8,02

2002
ìëí. ãðí. 281,5 3413,8 – 341,2

% 5,80 76,90 – 7,70

2003
ìëí. ãðí. 368,2 7734,4 – 451,3

% 4,00 36,00 – 4,90

2004
ìëí. ãðí. 414,6 16612,7 – 1567,2

% 2,13 39,31 – 8,07

2005
ìëí. ãðí. 520,1 10526,1 – 472,6

% 4,00 81,90 – 3,70

2006
ìëí. ãðí. 723 11115 3446 491

% 5,2 80,4 25 3,5

2007
ìëí. ãðí. 1021 14151 3798 593

% 5,7 78,6 21,1 3,3

2008
ìëí. ãðí. 1451 18409 3701 1019

% 6 76,7 15,4 4,2

2009
ìëí. ãðí. 1442 14770 2488 1080,4

% 7,1 72,3 12,2 5,3

2010
ìëí. ãðí. 1679,1 16607,5 2894,3 1116,1

% 7,3 72,0 12,5 4,8
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Òàáëèöÿ 1. Ñòðóêòóðà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî ãàëóçåé ñòðàõóâàííÿ, ó 1993–1999 ðîêàõ,
2001–2010 ðîêàõ (âàëîâ³ ñòðàõîâ³ ïðåì³¿)

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà îáîâ'ÿçêîâîãî ³ äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ ó 2010 ðîö³

Äæåðåëî: [9–12; 24; 13–23].

Äæåðåëî: [24].
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òóðó, îñê³ëüêè ³ñíóº áàãàòî îçíàê äëÿ ïîä³ëó. Âàðòî çàçíà÷è-

òè, ùî â Óêðà¿í³ åêîíîì³êà ³ ÐÑÏ ó òîìó ÷èñë³ çàçíàëè çíà÷-

íîãî âïëèâó â³ä ô³íàíñîâî¿ êðèçè, íåãàòèâí³ íàñë³äêè ÿêî¿ â³-

äîáðàæàþòüñÿ ó çíèæåíí³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíè-

ìè ÷èííèêàìè âïëèâó íà ñòðóêòóðó ÐÑÏ º: ð³âåíü ³íôëÿö³¿;

ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè; ââåäåííÿ îáîâ'ÿçêîâèõ âèä³â ñòðàõ-

óâàííÿ; ð³âåíü ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè; éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ

êàòàñòðîô òà ³íøèõ òðàãåä³é, ÿê ç ëþäèíîþ îñîáèñòî, òàê ³ ç

ðå÷àìè, ÿê³ ¿¿ îòî÷óþòü; ïðàãíåííÿ óêðà¿íö³â ïîäîðîæóâàòè.

Íà íàøó äóìêó, Äåðæô³íïîñëóã ìàº ïðîâåñòè íèçêó çàõîä³â

äëÿ áîðîòüáè ç³ ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿìè, ÿê³ çä³éñíþþòü

ïñåâäîñòðàõóâàííÿ. «Çà ð³çíèìè îö³íêàìè ÷àñòêà òàêîãî

ñòðàõóâàííÿ ìîæå ñêëàäàòè äî 60% âñüîãî ñòðàõîâîãî ðèí-

êó êðà¿íè» [26, ñ. 45].

²ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèä³â îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ. Íà

íàøó äóìêó, òàêà ñèòóàö³ÿ çóìîâëåíî òèì, ùî äåðæàâà õî÷å

çàáåçïå÷èòè âðåãóëþâàííÿ îñîáëèâèõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, â

ÿêèõ º ï³äâèùåíèé ð³âåíü ðèçèêó. Îäíàê äëÿ â³ëüíîãî ðèíêó,

ÿêèì º ÐÑÏ, íåîáõ³äíå òàêîæ ³ çðîñòàííÿ äîáðîâ³ëüíèõ âèä³â

ñòðàõóâàííÿ, îñê³ëüêè öå çàáåçïå÷èòü â³ëüíå ôîðìóâàííÿ

ìåõàí³çì³â ÐÑÏ ³ ñòèìóëþâàòèìå éîãî ïîäàëüøèé ðîçâèòîê.

Î.Â. Êîçüìåíêî ââàæàº, ùî «çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèä³â îáîâ'ÿç-

êîâîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ çàâàæàº ðîçâèòêó ðèíêîâèõ âè-

ä³â ñòðàõóâàííÿ. À ïðèéíÿòòþ çàêîí³â ñòîñîâíî íåîáõ³äíèõ

âèä³â îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ òàêèõ, ÿê åêîëîã³÷íå, ìå-

äè÷íå òà àãðàðíå, ïåðåøêîäæàþòü áþðîêðàòè÷í³ ïåðåïîíè»

[27]. Íà äóìêó æ Í.Â. Ïðèêàçþêà «äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî

ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ îáîâ'ÿçêîâèì òà äîáðîâ³ëüíèì ñòðàõ-

óâàííÿì ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè ðåàë³çàö³¿ âèâàæåíî¿ äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè â ö³é ñôåð³ øëÿõîì ïåðåãëÿäó ³ñíóþ÷èõ âèä³â

ñòðàõóâàííÿ, êðèòè÷íî¿ ¿õ îö³íêè ³ ïðèéíÿòòÿ íà ¿¿ îñíîâ³ ð³-

øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü òàêèõ âèä³â, â³äïîâ³äí³ñòü ¿õ óìîâ ïî-

òðåáàì ñüîãîäåííÿ é íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ¿õ çàêîíî-

äàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ» [28, ñ. 107].

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó 2011 ðîö³ óðÿä çàòâåðäèâ íîâèé

ïîðÿäîê òà ïðàâèëà îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ïðåäìåòà

³ïîòåêè â³ä ðèçèê³â âèïàäêîâîãî çíèùåííÿ, âèïàäêîâîãî ïî-

øêîäæåííÿ àáî ïñóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî öèõ ïðàâèë «ïðåä-

ìåòîì äîãîâîðó îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ³ïîòåêè º ìàé-

íîâ³ ³íòåðåñè ìàéíîâ³ ³íòåðåñè, ÿê³ íå ñóïåðå÷àòü çàêîíó òà

ïîâ'ÿçàí³ ç âîëîä³ííÿì, êîðèñòóâàííÿì ³ ðîçïîðÿäæåííÿì

íåðóõîìèì ìàéíîì (íåðóõîì³ñòþ), ùî º ïðåäìåòîì ³ïîòåêè»

[29]. «Ñòðàõîâèìè ðèçèêàìè çà äàíèì äîãîâîðîì º, çîêðå-

ìà, ñòèõ³éíå ëèõî, ïîæåæà, âèáóõ, ïîøêîäæåííÿ äèìîì, ïðî-

òèïðàâí³ ä³¿ òðåò³õ îñ³á òà ³íø³» [29]. «Ñòðàõîâà ñóìà çà äîãî-

âîðîì îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ³ïîòåêè âèçíà÷àºòüñÿ â

ðîçì³ð³ ïîâíî¿ âàðòîñò³ ìàéíà, ùî º ïðåäìåòîì ³ïîòåêè, àëå

íå ìåíøå, í³æ âàðò³ñòü, çàçíà÷åíà â ³ïîòå÷íîìó äîãîâîð³»

[29]. «Ðîçì³ð ñòðàõîâîãî òàðèôó âèçíà÷àºòüñÿ çà Ìåòîäè-

êîþ àêòóàðíèõ ðîçðàõóíê³â ñòðàõîâèõ òàðèô³â ïî äàíîìó âè-

äó, à áåçóìîâíà ôðàíøèçà âñòàíîâëþºòüñÿ ó ðîçì³ð³, ïå-

ðåäáà÷åíîìó öèì äîãîâîðîì, ïðîòå íå á³ëüøå ÿê 2 â³äñîòêè

ðîçì³ðó ñòðàõîâî¿ ñóìè çà íèì» [29]. Ùå îäí³ºþ îñîáëèâ³-

ñòþ ïî äàíîìó äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ º òå, ùî ñòðàõóâàëüíèê

ìàº ïðàâî âíîñèòè ïëàò³æ ÿê ó ãîò³âêîâ³é, òàê ³ ó áåçãîò³âêî-

â³é ôîðì³, ïðîòå ÿêùî â³í á³ëüøå, í³æ íà îäèí ð³ê, íàäàºòüñÿ

ìîæëèâ³ñòü âíîñèòè ÷àñòèíàìè, à ÿêùî ìåíøå, òî îäíîðà-

çîâî â ïîðÿäêó, ðîçì³ð³ òà ñòðîêè, ïåðåäáà÷åí³ äîãîâîðîì

îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ³ïîòåêè [29].

Ìè ââàæàºìî, ùî îáîâ'ÿçêîâèì ìàº áóòè ìåäè÷íå ñòðàõ-

óâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ ñòðàõóâàííÿ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ðî-

áîòà ÿêèõ íåñå ðèçèê çàðàæåííÿ ³íôåêö³éíèìè õâîðîáàìè,

ïðè÷îìó ñòðàõîâ³ ïðåì³¿ ïî öüîìó âèäó ÷àñòêîâî áóäóòü â³ä-

øêîäîâóâàòèñÿ äåðæàâîþ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âïëèíå íà

ÿê³ñòü íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã òà çíèùèòü êîðóïö³þ.

Îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ – öå öèâ³ëüíî–ïðàâîâ³ â³äíîñèíè,

çîáîâ'ÿçóþ÷îãî õàðàêòåðó, ùî âèíèêàþòü ì³æ ñòðàõóâàëüíè-

êîì òà ñòðàõîâèêîì ùîäî îòðèìàííÿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó íà

îñíîâ³ óêëàäåíîãî ì³æ íèìè äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ.

Îêð³ì öüîãî, îáîâ'ÿçêîâèìè ìàþòü áóòè òàê³ âèäè ñòðàõ-

óâàííÿ:

– îñîáèñòå ñòðàõóâàííÿ äëÿ â³äîì÷èõ ïðàö³âíèê³â, ÷èÿ ðî-

áîòà ïîâ'ÿçàíà ³ç çàáåçïå÷åííÿì áåçïåêè òà çàõèñòó íàñå-

ëåííÿ êðà¿íè ç ðèçèêàìè äëÿ âëàñíîãî çäîðîâ'ÿ òà æèòòÿ;

– îñîáèñòå ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â íà òðàíñ-

ïîðò³ òà öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â ïîâ³-

òðÿíèõ òà âîäíèõ çàñîá³â ïåðåñóâàííÿ, ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì

ñóñï³ëüñòâà òà íàóêîâî òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì ïîÿâèëàñÿ âåëè-
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Äæåðåëî: [25].
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êà ê³ëüê³ñòü çàñîá³â ïåðåñóâàííÿ, ÿê³ íåñóòü çàãðîçó íàíåñåí-

íþ øêîäè çäîðîâ'þ òà ìàéíó îñîáè. Öüîìó âèäó ñòðàõóâàííÿ

íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó ç áîêó äåðæàâè, îñê³ëüêè

ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèõ âèïàäê³â íà òðàíñïîðò³ ùîðîêó çðîñòàº;

– ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñ-

íèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â âàæëèâèì º ó çâ'ÿçêó

³ç çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ àâòîâëàñíèê³â ³ íåïðîôåñ³éíîñò³ âî-

ä³¿â. Öåé âèä ñòðàõóâàííÿ ñòàâ îáîâ'ÿçêîâèì ó 2008 ðîö³, ùî

ñïðè÷èíèëî áóì ñåðåä ñòðàõîâèê³â òà ñòðàõóâàëüíèê³â íà

íüîãî ³ íà ê³íåöü 2010 ðîêó ñóìà âàëîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³¿

áóëà íà ð³âí³ 1776,3 ìëí. ãðí. [24];

– ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðàö³â-

íèê³â òà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ùî ñâîºþ ä³ÿëüí³ñòþ ìîæóòü

íàíåñòè øêîäó íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèùó òà ñïðè÷èíèòè

ÿäåðí³ òà òåõíîãåíí³ êàòàñòðîôè. Íåîáõ³äí³ñòü öüîãî ñòðàõ-

óâàííÿ ïîâ'ÿçàíà ³ç âåëèêèì ðèçèêîì òà çíà÷íèìè ðîçì³ðàìè

çáèòê³â, ùî âèíèêíóòü ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â;

– ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ó âèïàäêàõ çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, âèêîíàííÿ óãîä òà êîíòðàêò³â, îñê³ëüêè

äàíèé âèä ñòðàõóâàííÿ ãàðàíòóº çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè

äåðæàâè;

– ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ùîäî çàïîä³ÿííÿ øêîäè

òðåò³ì îñîáàì, ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ðèçèêàìè äëÿ æèòòÿ òà çäî-

ðîâ'ÿ ³ ñïðè÷èíåíà ¿õí³ìè ä³ÿìè ÷è áåçä³ÿëüí³ñòþ;

– ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè,

ùî ìàþòü ó âëàñíîñò³ ÷è ³íøîìó çàêîííîìó âîëîä³íí³ çáðîþ,

çà øêîäó, ÿêà ìîæå áóòè çàïîä³ÿíà òðåò³é îñîá³ àáî ¿¿ ìàéíó

âíàñë³äîê âîëîä³ííÿ, çáåð³ãàííÿ ÷è âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ çáðî¿;

– ñòðàõóâàííÿ ïðåäìåòà ³ïîòåêè â³ä ðèçèê³â âèïàäêîâîãî

çíèùåííÿ, âèïàäêîâîãî ïîøêîäæåííÿ àáî ïñóâàííÿ, îñê³ëü-

êè áàíê ïîâèíåí ìàòè ãàðàíò³¿ ïîâåðíåííÿ êðåäèòó.

Äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ – öå öèâ³ëüíî–ïðàâîâ³ â³äíîñèíè

ì³æ ñòðàõóâàëüíèêîì òà ñòðàõîâèêîì ùîäî îòðèìàííÿ ñòðà-

õîâîãî çàõèñòó, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà óêëàäåíîìó ì³æ íèìè äîãî-

âîðîì ³ ïðàâèëàìè ñòðàõóâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ë³öåíç³¿ ñòðàõî-

âèêà. Äî ïðèíöèï³â äîáðîâ³ëüíîãî ñòðàõóâàííÿ â³äíîñÿòü [30]:

«äîáðîâ³ëüíå ñòðàõóâàííÿ ä³º çà çàêîíîì ³ íà äîáðîâ³ëüíèõ

çàñàäàõ». Íà íàøó äóìêó, äîáðîâ³ëüíèìè âèäàìè ñòðàõóâàííÿ

ìàþòü áóòè îõîïëåí³ âñ³ ³íø³ âèäè ðèçèê³â. Ìè ââàæàºìî, ùî

ïîøòîâõîì äëÿ ðîçâèòêó ÐÑÏ ìàº áóòè äîáðîâ³ëüíå ñòðàõ-

óâàííÿ, îñê³ëüêè îáîâ'ÿçêîâ³ âèäè ñòèìóëþþòüñÿ äåðæàâîþ,

òîä³ ÿê äîáðîâ³ëüí³ ðîçâèâàþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîòðåá òà ï³-

äâèùåííÿì ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè ñòðàõóâàëüíèê³â. Çàâäàííÿì

ñòðàõîâèê³â º âèÿâëåííÿ öèõ ïîòðåá òà çàïðîïîíóâàííÿ íàé-

êðàùî¿ ñòðàõîâî¿ ïîñëóãè äëÿ ¿¿ çàäîâîëåííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíå ðåãóëÿòèâíå ñòðóêòóðóâàííÿ ÐÑÏ

â Óêðà¿í³ çä³éñíþºòüñÿ çà äåê³ëüêîìà íàïðÿìàìè. Â îñíîâ³

êîæíîãî ç íèõ ëåæèòü ïåâíà îçíàêà, ïðîòå çàêîíîäàâ÷î â

Óêðà¿í³ ñòðóêòóðóâàííÿ ñòðàõîâèõ ïîñëóã çä³éñíþºòüñÿ ò³ëü-

êè çà ôîðìîþ ïðîâåäåííÿ íà äîáðîâ³ëüíå òà îáîâ'ÿçêîâå.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî â Óêðà¿í³ ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü

îáîâ'ÿçêîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî ñêîðîòèòè,

îñê³ëüêè öå çàâàæàº ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ÐÑÏ òà â³ëüíîìó

ôîðìóâàííþ ìåõàí³çì³â ÐÑÏ. Â çâ'ÿçêó ç öèì çàïðîïîíîâà-

íî çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü îáîâ'ÿçêîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ äî

îñíîâíèõ äåâ'ÿòè, â ÿêèõ º ï³äâèùåíèé ð³âåíü ðèçèêó äëÿ

çäîðîâ'ÿ òà æèòòÿ, òîä³ ÿê äîáðîâ³ëüíèìè ìàþòü áóòè âñ³ ³íø³

âèäè ðèçèê³â, ÿê³ ôîðìóâàòèìóòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîòðåá òà

ï³äâèùåííÿì ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè ó íàñåëåííÿ. Îêð³ì òîãî,

êîæíèé ñòðóêòóðíèé åëåìåíò ÐÑÏ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê³ íåîáõ³äíî äîñë³äæóâàòè òà óäîñ-

êîíàëþâàòè. Äî ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ïîäàëüøîãî äîñ-

ë³äæåííÿ íàëåæàòü: ñòðóêòóðà ÐÑÏ, çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþ-

âàííÿ äîáðîâ³ëüíèõ òà îáîâ'ÿçêîâèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ.
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÷àëüíèé ïîñ³áíèê [Åëåêòðîí. ðåñóðñ] / Í.Î. Äîëãîøåÿ – Ê.: Öåíòð ó÷-

áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2010. – 318 ñ. – Ðåæèì äîñòóïó äî âèä.:

http://ebooktime.net/book_140_glava_17_16.html
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ
êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, ùî º ïðî-
öåñîì çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êåð³âíèê³â é ïðàö³âíèê³â, ÿêå
áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â
¿¿ îäåðæàííÿ, îáðîáêè, ìåòà âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº ó
çìåíøåíí³ íåâèçíà÷åíîñò³ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ êîìåð-
ö³éíî–ïîñåðåäíèöüêèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ³íôîðìàö³éíå
çàáåçïå÷åííÿ êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, ñêëàä ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ», ìîí³òîðèíã äàíèõ, ïåðåâàãè ³íôîðìàö³¿, ðóõ
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, âèìîãè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íôîð-
ìàö³éí³ ïîòðåáè êåð³âíèê³â ³ ïðàö³âíèê³â, ñèñòåìà ³ ôóíê-
ö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîìåðö³éíî–ïîñåðåä-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èíôîðìàöèîííîå îáåñïå-
÷åíèå êîììåð÷åñêî–ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

ôèðìû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé ðóêîâîäèòåëåé è ðàáîòíèêîâ, êîòîðîå áàçè-
ðóåòñÿ íà ïðèìåíåíèè ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ
åå ïîëó÷åíèÿ, îáðàáîòêè, öåëü èñïîëüçîâàíèÿ êîòîðîé
çàêëþ÷àåòñÿ â óìåíüøåíèè íåîïðåäåëåííîñòè â ïðî-
öåññå ïðèíÿòèÿ êîììåð÷åñêî–ïîñðåäíè÷åñêèõ è óïðà-
âëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîììåð÷åñêî–ïîñðåäíè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü, óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ, èñòî÷íèêè èí-
ôîðìàöèè, ìîíèòîðèíã äàííûõ, ïðåèìóùåñòâà èíôîð-
ìàöèè, ñèñòåìà è èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ êîì-
ìåð÷åñêî–ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

In the article the informative providing is examined com-
mercially – intermediary activity of firm which is the pro-
cess of satisfaction of necessities of leaders and workers,
which is based on application of the special methods and
facilities of its receipt, treatment, the purpose of the use of
which consists in diminishing of vagueness in the process

Þ.Ã. ÊÎÂÀËÜÑÜÊÀ,
ê.å.í., ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ñóòí³ñòü òà çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ êîìåðö³éíî–

ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ
ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ
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of acceptance commercially – intermediary and admini-
strative decisions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêà

ä³ÿëüí³ñòü ³íòåãðóº â ñîá³ ÷èñëåíí³ ôóíêö³¿ ³ çàâäàííÿ, ðåàë³-

çàö³ÿ ÿêèõ áàãàòî â ÷îìó çàáåçïå÷óº òîâàðíèé îá³ã, äå ãî-

ëîâíà ðîëü íàëåæèòü ³íôîðìàö³éíîìó çàáåçïå÷åííþ.

Ó ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ

íåìîæëèâå áåç éîãî îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â, òàêèõ ÿê

äæåðåëà ³íôîðìàö³¿, ìîí³òîðèíã äàíèõ, ïåðåâàãè ³íôîðìàö³¿,

ðóõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, âèìîãè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íôîðìà-

ö³éí³ ïîòðåáè êåð³âíèê³â ³ ïðàö³âíèê³â, ñèñòåìà ³ ôóíêö³¿ ³í-

ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñèòü

âàãîìèìè äîñë³äæåííÿìè â ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ó

ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ ÿâëÿþòüñÿ ïðàö³ â³ò÷èçíÿíèõ òà

çàðóá³æí³ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, òàêèõ ÿê: Þ.À. Àâàíåñîâ,

À.Í. Êëî÷êî, Å.Â. Âàñüêèí, ².Ò. Áàëàáàíîâ, ².À. Áëàíê, Å.Â. Áè-

êîâà, Â.Ñ. Ñòîÿíîâà, Ì.Ì. ªðìîøåíêî, Î.À. Íîâèêîâà,

Â.Â. Ùåðáàêîâà, À.Â. Çèðÿíîâà, À.À. Ìàçàðàê³, Í.Ì. Óøàêî-

âà, Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, Ë.². Âîðîò³íà, Ë.À. Ìàðòèíþê, Ò.Â. ×åðíÿê,

Ë.Â. Îñèïîâà, ².Ì. Ñèíÿåâà, Ô.Ã. Ïàíêðàòîâ, Ò.Ê. Ñåðåãèíà,

Ô.Ï. Ïîëîâöåâà, Á.². Ñèíåöêèé.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçãëÿíóòè ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êî-

ìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, ÿêå º ïðîöåñîì

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êåð³âíèê³â é ïðàö³âíèê³â, ùî áàçóºòüñÿ

íà çàñòîñóâàíí³ ñïåö³àëüíèõ ìåòîä³â ³ çàñîá³â ¿¿ îäåðæàííÿ,

îáðîáêè, ìåòà âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº â çìåíøåíí³ íå-

âèçíà÷åíîñò³ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ êîìåðö³éíî–ïîñåðåä-

íèöüêèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ

óìîâàõ êîìåðö³éíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ÿâëÿºòüñÿ âàæëèâèì òà

êëþ÷îâèì ðåñóðñîì çä³éñíåííÿ êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü, ïî–ïåðøå, äæåðåëà ³í-

ôîðìàö³¿ ³, ïî–äðóãå, ¿¿ îòðèìóâà÷à. Ïðîöåñ âçàºìîä³¿ ì³æ

íèìè ñêëàäàº ñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. ²íøè-

ìè ñëîâàìè, ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êîìåðö³éíî–ïîñå-

ðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè º ïðîöåñîì çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåá êåð³âíèê³â ³ êîíêðåòíèõ ïðàö³âíèê³â â êîìåðö³éí³é ³í-

ôîðìàö³¿, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà çàñòîñóâàíí³ ñïåö³àëüíèõ ìå-

òîä³â ³ çàñîá³â ¿¿ îäåðæàííÿ, îáðîáêè, íàêîïè÷óâàííÿ ³ ïåðå-

äà÷³ ¿ì ó çðó÷íîìó äëÿ êîðèñòóâàííÿ âèãëÿä³. Ìåòà âèêîðè-

ñòàííÿ êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîëÿãàº â çìåíøåíí³ íåâèç-

íà÷åíîñò³ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêèõ

³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü [6].

Äî ñêëàäó ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ» âêëþ÷à-

þòüñÿ:

– ñêëàä ³íôîðìàö³¿, òîáòî ñóêóïí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ îäè-

íèöü àáî ³íôîðìàö³éíèõ áëîê³â (ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ïîñå-

ðåäíèöüêî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ³íäèêàòîðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü

çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, äîêóìåíòè, äàí³ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó òîùî), ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ âèð³øåííÿ êîìåðö³éíî–ïîñå-

ðåäíèöüêèõ àáî óïðàâë³íñüêèõ ö³ëåé;

– ñòðóêòóðà ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ ïðàâèëà

¿õ ïåðåòâîðåííÿ (îáðîáêè) – ìåòîäè ïîáóäîâè ³ ðîçðàõóíêó

ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â), äîêóìåíò³â, àãðåãàö³¿ ³ äåêîìïîçèö³¿

³íôîðìàö³éíèõ îäèíèöü ³ áëîê³â, â³äïîâ³äíî¿ îáðîáêè ³íôîð-

ìàö³¿ äëÿ íàäàííÿ ¿¿ ñïîæèâà÷ó;

– ñóêóïí³ñòü õàðàêòåðèñòèê ðóõó ³íôîðìàö³¿, òîáòî ê³ëüê³ñ-

íî¿ îö³íêè ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿ (îáñÿã, ³íòåíñèâí³ñòü, ÷àñòîòà

îíîâëåííÿ, òðèâàë³ñòü çáåð³ãàííÿ, ÷àñîâ³ ïðîì³æêè íàäõî-

äæåííÿ), âèçíà÷åííÿ ìàðøðóò³â ïðîõîäæåííÿ ïåðåðîáëåíî¿

³íôîðìàö³¿ ó âèãëÿä³ äîêóìåíò³â, ïîáóäîâà ñõåì îáîðîòó ³í-

ôîðìàö³éíèõ îäèíèöü àáî áëîê³â íà ï³äïðèºìñòâ³;

– ðåçóëüòàòè îö³íêè ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïî íàâåäåíèõ âèùå

õàðàêòåðèñòèêàõ (ðåëåâàíòí³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü, êîìïëåêñ-

í³ñòü, îïåðàòèâí³ñòü òîùî);

– ñïîñîáè ïåðåðîáêè ³íôîðìàö³¿, à ñàìå, ìåòîäè â³äáîðó,

ìîí³òîðèíãó, äîñòàâêè, ðîçïîä³ëó ³íôîðìàö³¿ ñåðåä êîðèñòó-

âà÷³â, ñõåìè çàáåçïå÷åííÿ îáðîáëåíîþ ³íôîðìàö³ºþ óñ³õ ï³-

äðîçä³ë³â ïîñåðåäíèöüêî¿ ô³ðìè.

Ó çàãàëüíîìó ïëàí³ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êîìåð-

ö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âêëþ÷àº ìîí³òîðèíã äàíèõ

(¿õ ïîñò³éíå â³äñòåæåííÿ ³ ïîøóê), îòðèìàííÿ, îáðîáêó (ïåðå-

òâîðåííÿ), íàêîïè÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ (ïåðåäà÷ó) âèõ³äíî¿

³íôîðìàö³¿. Âñ³ ö³ ñòàä³¿ ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ íîñÿòü ëîã³÷-

íèé õàðàêòåð ³ òîìó îáóìîâëþþòü ðóõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â

íà êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüê³é ô³ðì³. Â ïðîöåñ³ ³íôîðìà-

ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèçíà÷àþòüñÿ íàñàìïåðåä ñêëàä ³

ñòðóêòóðà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ [9].

Âèõ³äíîþ ³ îñíîâíîþ ñòàä³ºþ ââàæàºòüñÿ ïîøóê, ìîí³òî-

ðèíã ³ çáèðàííÿ äàíèõ. Â³ä ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ ö³º¿ ñòàä³¿

çàëåæèòü ÿê³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïî áàãàòüîõ ¿¿ õàðàêòåðèñòèêàõ.

Çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ³ çáå-

ð³ãàííÿ êîìåðö³éíèõ äàíèõ çàéìàº çíà÷íå ì³ñöå ñåðåä ñó-

êóïíîñò³ êîìåðö³éíèõ îïåðàö³é, îñê³ëüêè ïîâ'ÿçàíå ç ð³çíèìè

çà õàðàêòåðîì äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿. Òîìó ïåðø í³æ ðîç-

ïî÷àòè ïîòî÷íå ñïîñòåðåæåííÿ â ðàìêàõ êîìåðö³éíî–ïîñå-

ðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä âèçíà÷èòè ìåòó äîñë³äæåííÿ

(àíàë³çó) ³ ÷³òêî îêðåñëèòè êîëî ïèòàíü, ïî ÿêèõ íåîáõ³äíî

øóêàòè ³ íàêîïè÷óâàòè ³íôîðìàö³þ.

Íà öüîìó åòàï³ êîìåðö³éíà ³íôîðìàö³ÿ ìàº ãîòóâàòèñÿ ó âè-

ãëÿä³ áàç äàíèõ, ï³ä ÿêèìè ñë³ä ðîçóì³òè ñòðóêòóðíî îðãàí³çî-

âàí³, àëå íåîïðàöüîâàí³ ìàñèâè ïîêàçíèê³â (³íäèêàòîð³â), ùî

õàðàêòåðèçóþòü ñòàí ñåðåäîâèùà ïîñåðåäíèöüêî¿ ô³ðìè

(âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî). Íàñòóïíèì åòàïîì ï³äãîòîâêè

êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ º àíàë³òè÷íå îïðàöþâàííÿ ³ íàêîïè-

÷åííÿ ñóêóïíîñò³ äàíèõ, ÿê³ âæå ïðèäàòí³ äëÿ êîíêðåòíîãî âè-

êîðèñòàííÿ. Íàÿâí³ñòü ³ âèêîðèñòàííÿ êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿

íàäàº ìîæëèâ³ñòü ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ íà áóäü–ÿêèõ

ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ ïîñåðåäíèöüêèì ï³äïðèºìñòâîì [10].

Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ âîíà

ñòàº ³íòåãðîâàíîþ ³ òîìó ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè:

112 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012
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– ðîçð³çíåí³ ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè ³ áëîêè ïîºäíóþòüñÿ â

ºäèíèé ³íôîðìàö³éíèé ìàñèâ, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü éîãî

áàãàòîðàçîâîãî ³ ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ;

– çìåíøóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ïîìèëîê, ÿê³ ìîæóòü ïðèïó-

ñêàòèñÿ â ïðîöåñ³ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿;

– çðîñòàº øâèäê³ñòü îáðîáêè ³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ

ð³çíèìè áëîêàìè ³íôîðìàö³éíîãî ìàñèâó, à â ðàç³ íåîáõ³ä-

íîñò³ ³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ îðãàíàìè äåðæàâíî¿

âëàäè;

– çá³ëüøóºòüñÿ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèõ³äíî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ çà ðàõóíîê ³ íåîäíîðàçîâîãî âèêîðèñòàííÿ, ³ êîì-

ïëåêñíîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî ìàñèâó.

Ó á³ëüø êîíêðåòíîìó ïëàí³ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ

êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè ìàº â³äáóâà-

òèñÿ çà òàêèì àëãîðèòìîì:

– âèçíà÷åííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá, äîñòàòí³õ äëÿ ìîí³-

òîðèíãó íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ñòàíó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà,

ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó ³ ñàìî¿ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âñòàíîâëåííÿ ïåðøîäæåðåë çàãàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî

ñòàíó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ð³âíÿ é åôåêòèâíîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ³ éîãî êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çáèðàííÿ äàíèõ ³ ïåðåäà÷à ¿õ äëÿ íàñòóïíî¿ îáðîáêè;

– îö³íêà äîñòîâ³ðíîñò³, ïîâíîòè ³ ñâîº÷àñíîñò³ íàäàííÿ ³í-

ôîðìàö³¿;

– ïîïåðåäíÿ îáðîáêà îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ³ íàêîïè÷åííÿ

¿¿ â áàçàõ äàíèõ (ºäèí³é ³íôîðìàö³éí³é áàç³ àáî ³íôîðìàö³é-

í³é ñèñòåì³);

– àíàë³òè÷íà îáðîáêà áàç äàíèõ ³ âèÿâëåííÿ êîíêðåòíèõ

çàãðîç ç áîêó îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà ³ çàãðîç ä³ÿëüíîñò³

âñåðåäèí³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà;

– çáèðàííÿ â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ö³ëüîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïî-

ãëèáëåíîãî àíàë³çó êîíêðåòíèõ çàãðîç ³ç âèÿâëåííÿì ÷èííè-

ê³â ³ óìîâ ïîÿâè çàãðîç.

Çà íàïðÿìîì ðóõó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â³äíîñíî êîìåð-

ö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ îðãàí³çàö³¿ ³íôîðìàö³ÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà:

âõ³äíó, âèñõ³äíó, ³íôîðìàö³þ äëÿ âíóòð³øíüîãî êîðèñòóâàííÿ.

Ðåçóëüòàòèâíèìè ñòàä³ÿìè º îïåðàö³¿ ïåðåòâîðåííÿ ³ ïå-

ðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿. Ïî–ïåðøå, ÷àñò³øå çà âñå âîíè ðîçãëÿ-

äàþòüñÿ ÿê îäíà ñòàä³ÿ, îñê³ëüêè õàðàêòåð ïåðåòâîðåíü ³í-

ôîðìàö³¿ çàâæäè âèçíà÷àºòüñÿ òèì, êîìó âîíà àäðåñóºòüñÿ.

Ïî–äðóãå, â ñèëó âåëåòåíñüêèõ îáñÿã³â ³íôîðìàö³¿, ÿêà

íåîáõ³äíà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, ö³ äâ³ ñòàä³¿ âèêîíóþòüñÿ íà çàãàëüí³é òåõí³÷í³é

îñíîâ³ – ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ.

Ðóõ ³íôîðìàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-

òîê³â. ²íôîðìàö³éíèé ïîò³ê – öå ïåâíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíà

ñóêóïí³ñòü â³äîìîñòåé ó ìîâí³é, äîêóìåíòàëüí³é (ïàïåðîâ³é ³

åëåêòðîíí³é) òà ³íø³é ôîðì³, ÿêà ãåíåðóºòüñÿ ìàòåð³àëüíèì

àáî ô³íàíñîâèì ïîòîêîì ÿê âñåðåäèí³, òàê ³ çîâí³ êîìåðö³é-

íî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ô³ðìè. Ì³æ ³íôîðìàö³éíèìè, ç îäíîãî

áîêó, òà ìàòåð³àëüíèìè ³ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ÿê³ ïîðî-

äæóþòü â³äïîâ³äí³ ïîòîêè ³íôîðìàö³¿, ç ³íøîãî – íå ³ñíóº ³çî-

ìîðôíîñò³, òîáòî îäíîçíà÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ íèìè àáî

ñèíõðîííîñò³ çà ÷àñîì âèíèêíåííÿ [11].

ßê ïðàâèëî, ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê àáî âèïåðåäæóº, àáî â³ä-

ñòàº â³ä â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëüíîãî ÷è ô³íàíñîâîãî ïîòîêó.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè îäíó âàæëèâó îñîáëèâ³ñòü, ÿêà ñòîñóºòüñÿ

ïåðâèííîñò³ çàðîäæåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ÷è ìàòåð³àëüíîãî

ïîòîêó. 3 îäíîãî áîêó, ³íôîðìàö³éíèé ïîò³ê º ïîðîäæåííÿì

ìàòåð³àëüíîãî ÷è ô³íàíñîâîãî ïîòîêó. Ç ³íøîãî – ³íôîðìà-
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ö³éíèé ïîò³ê ïîðîäæóº ìàòåð³àëüíèé àáî ô³íàíñîâèé ïîò³ê,

íàïðèêëàä ðåçóëüòàò ïåðåãîâîð³â ïðî óêëàäåííÿ óãîäè ïðî

çàêóï³âëþ òîâàð³â âèêëèêàº ðóõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â ³ â³ä-

ïîâ³äíî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðèíöèïîâó ñõåìó ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà-

âåäåíî íà ðèñóíêó.

Íàâåäåíà ñõåìà ùå ðàç ï³äòâåðäæóº, ùî ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà

âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ïðîöåñ³ êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîñå-

ðåäíèöüêî¿ ô³ðìè, º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì ÷èííèêîì, ÿêèé

ïîºäíóº â ºäèíå ö³ëå çàêóï³âë³, îáðîáêó òîâàð³â ³ ¿õíÿ ïðîäàæ

òà ï³ñëÿïðîäàæíèé ñåðâ³ñ (òîáòî îïåðàö³éíèé öèêë ïîñåðåä-

íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³). Â ìåæàõ òàêî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿

ñèñòåìè íà êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêîìó ï³äïðèºìñòâ³ çà-

áåçïå÷óºòüñÿ ñèíõðîí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é îïåðàö³éíî-

ãî ìåíåäæìåíòó. ² òîä³ âàæëèâîþ óìîâîþ óñï³õó ôóíêö³îíó-

âàííÿ êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ô³ðìè áóäå íàÿâí³ñòü

òàêî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà äîçâîëèëà á ïîâ'ÿçàòè

âîºäèíî âåñü îïåðàö³éíèé öèêë êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ óïðàâëÿòè ö³ºþ ñèñòåìîþ ÿê ºäèíèì ö³ëèì [2].

ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè, îñîáëèâîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî

çàáåçïå÷åííÿ êåð³âíèöòâà êîìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿

ô³ðìè òà ¿¿ ïðàö³âíèê³â âèçíà÷àº òà îáñòàâèíà, ùî âñ³ âîíè

âèìóøåí³ ïðèéìàòè êîìåðö³éí³ ³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ â óìî-

âàõ íåñòà÷³ ³íôîðìàö³¿ ³ äåô³öèòó ÷àñó äëÿ ¿¿ ïåðåðîáêè äî òà-

êîãî âèãëÿäó, êîëè ¿¿ ìîæíà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè. Òî-

ìó îñíîâíèìè âèìîãàìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ êî-

ìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèñîêà òî÷í³ñòü ïî-

øóêó (ñâîºð³äíå ïîïàäàííÿ «â ÿáëó÷êî»), ïîâíîòà ³íôîðìàö³¿,

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ´ðóíòîâíîñò³ àíàë³çó ³ íàñòóïíîãî ñèíòåçó

³íôîðìàö³¿ ï³ñëÿ ¿¿ îáðîáêè, çàáåçïå÷åííÿ íàäõîäæåííÿ ñèí-

òåçîâàíî¿ (â îñíîâíîìó àíàë³òè÷íî¿) ³íôîðìàö³¿ â ïîòð³áíèé

÷àñ ³ â çðó÷í³é äëÿ âèêîðèñòàííÿ ôîðì³ [4].

Ó ö³ëîìó ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè êåð³âíèê³â ³ ïðàö³âíèê³â êî-

ìåðö³éíî–ïîñåðåäíèöüêèõ ô³ðì õàðàêòåðèçóþòü:

– âàæëèâ³ñòü ³ øèðîòà êîëà ïðîáëåì, ÿê³ ìàþòü áóòè ñâîº-

÷àñíî ³ ïîâíîìó îáñÿç³ ðîçâ'ÿçàí³;

– ÷àñòà çì³íà òàêòèêè êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ â³äïîâ³äíî

óïðàâë³ííÿ íåþ;

– îïåðàòèâí³ñòü â ñèëó îáìåæåííÿ ÷àñó äëÿ ðîçðîáêè â³ä-

ïîâ³äíîãî ð³øåííÿ;

– ïåðñïåêòèâí³ñòü âèðîáëåíèõ ð³øåíü (íå íà äåíü ³ íå íà

äâà) ³ ëàêîí³÷í³ñòü (äëÿ òîãî, ùîá ïðàâèëüíî çðîçóì³òè óïðà-

âë³íñüêó «êîìàíäó»).

Â óçàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ ñèñòåìà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ êîìåðö³éíî – ïîñåðåäíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñóêóï-

í³ñòü ôóíêö³é, ÿê³ âîíà ìàº âèêîíóâàòè, íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Âèñíîâêè

Îòæå, â Óêðà¿í³ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ êîìåðö³éíî–ïî-

ñåðåäíèöüêèõ ô³ðì ðåãóëþºòüñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè «Ïðî ³í-

ôîðìàö³þ» òà «Ïðî íàóêîâî–òåõí³÷íó ³íôîðìàö³þ» (îñòàíí³é –

ò³ëüêè â³äíîñíî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿). Ó Çàêîí³ «Ïðî

³íôîðìàö³þ» ï³ä ³íôîðìàö³ºþ ðîçóì³þòüñÿ «äîêóìåíòîâàí³ àáî

ïóáë³÷íî îãîëîøåí³ â³äîìîñò³ ïðî ïîä³¿ òà ÿâèùà, ùî â³äáóâà-

þòüñÿ ñóñï³ëüñòâ³, äåðæàâ³ òà íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³» [4].

²íôîðìàö³éí³ â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ êîìåðö³éíî–ïî-

ñåðåäíèöüêèìè ô³ðìàìè ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè ³íôîðìàö³éíèõ

ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, çä³éñíþþòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ïåâíèõ ïðèí-

öèï³â, âèçíà÷åíèõ ó Çàêîí³ «Ïðî ³íôîðìàö³þ»: ãàðàíòîâàí³ñòü

ïðàâà íà ³íôîðìàö³þ, â³äêðèò³ñòü, äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà

ñâîáîäà ³¿ îáì³íó, îá'ºêòèâí³ñòü, â³ðîã³äí³ñòü ³íôîðìàö³¿, ïîâ-

íîòà ³ òî÷í³ñòü ³íôîðìàö³¿, çàêîíí³ñòü îäåðæàííÿ, âèêîðèñòàí-

íÿ, ïîøèðåííÿ òà çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³íôîðìàö³þ» êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿

ÿê òàêî¿ íå âèçíà÷åíî, àëå âîíà â³äíîñèòüñÿ äî òàê çâàíî¿ «àä-

ì³í³ñòðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿», ÿêà º îô³ö³éíèìè äîêóìåíòîâàíèìè

äàíèìè, ùî äàþòü ê³ëüê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é òà ³íøèõ ñôåðàõ, çáè-

ðàþòüñÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ, ïîøèðþþòüñÿ òà çáåð³ãàþòüñÿ

þðèäè÷íèìè îñîáàìè, äî ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ é ïîñåðåäíèöüê³

ô³ðìè. Çà ðåæèìîì äîñòóïó ³íôîðìàö³ÿ ïîä³ëÿºòüñÿ íà â³äêðè-

òó ³íôîðìàö³þ òà ³íôîðìàö³þ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì [6].

Äîñòóï äî â³äêðèòî¿ ³íôîðìàö³¿ çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì:

– ñèñòåìàòè÷íî¿ ïóáë³êàö³¿ ¿¿ â îô³ö³éíèõ äðóêîâàíèõ âè-

äàííÿõ (áþëåòåíÿõ, çá³ðíèêàõ);

– ïîøèðåííÿ ¿¿ çàñîáàìè ìàñîâî¿ êîìóí³êàö³¿;

– áåçïîñåðåäíüîãî ¿¿ íàäàííÿ çà³íòåðåñîâàíèì ãðîìàäÿ-

íàì, äåðæàâíèì îðãàíàì òà þðèäè÷íèì îñîáàì.

ßêùî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ çà çàïèòàìè íà

äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ, ïîðÿäîê ³ óìîâè ¿¿ îòðèìàííÿ ðåãóëþ-

þòüñÿ â³äïîâ³äíèìè äîãîâîðàìè. Â ðåçóëüòàò³ çä³éñíåííÿ ³í-

Åòàïè ïðèéíÿòòÿ êîìåð-
ö³éíî–ïîñåðåäíèöüêîãî

ð³øåííÿ

Åòàïè ³ ôóíêö³¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ
çáèðàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³ÿ

òà îáðîáêà ³íôîðìàö³¿
àíàë³ç ³ ñèíòåç ³íôîðìàö³¿,
¿¿ îö³íêà ³ ëîã³÷íà îáðîáêà

âèêîðèñòàííÿ ñèíòåçîâàíî¿
³íôîðìàö³¿

². Ï³äãîòîâ÷èé
Ïîøóê ³ çáèðàííÿ âæå âèçíà-
÷åíî¿ ³íôîðìàö³¿

Âèçíà÷åííÿ ìåòè àíàë³çó ³
ñèíòåçó îáðîáêè ³íôîðìàö³¿

Âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ ö³ëåé
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿
ñïîæèâà÷³â

²². Àíàë³òè÷íî–ñèíòåòè÷íèé

Ïîïåðåäíÿ îö³íêà ÿêîñò³ çà-
ëó÷åíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ ñè-
ñòåìàòèçàö³ÿ ïî ³íôîðìàö³é-
íèõ áëîêàõ

Çä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íî¿ ³ ñèí-
òåòè÷íî¿ ïåðåðîáêè ³íôîð-
ìàö³¿ òà ¿¿ ñèñòåìàòèçàö³ÿ ïî
³íôîðìàö³éíèõ áëîêàõ

Îö³íêà ñèíòåçîâàíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿ íà ïðåäìåò ¿¿ ðåëåâàíòíî-
ñò³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîìåðö³é-
íî–ïîñåðåäíèöüêèõ ð³øåíü

²²². Çàêëþ÷íèé
Ïîøóê â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³
äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿
îö³íêà ³ óïîðÿäêóâàííÿ

Àíàë³òè÷íà ³ ñèíòåòè÷íà ïå-
ðåðîáêà äîäàòêîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿

Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-
ñòàííÿ ñèíòåçîâàíî¿ ³íôîðìà-
ö³¿
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ôîðìàö³éíèõ â³äíîñèí âèíèêàº ïðàâî íà ³íôîðìàö³þ. Ï³ä-

ñòàâàìè âèíèêíåííÿ ó ïîñåðåäíèöüê³é îðãàí³çàö³¿ ïðàâà íà

³íôîðìàö³þ º: ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ âëàñíèìè ñèëàìè ³ çà

ñâ³é ðàõóíîê, äîãîâ³ð íà ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿, äîãîâ³ð, ùî

ì³ñòèòü óìîâè ïåðåõîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà ³íôîðìàö³þ äî

³íøî¿ þðèäè÷íî¿ àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè.
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Äîñë³äæåíî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ òåîð³é â óïðà-
âë³íí³ êîðïîðàö³ÿìè, âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïåðåäóìîâè ¿õ
ðîçâèòêó, ç'ÿñîâàíî êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ ñóòí³ñíèõ
ñêëàäîâèõ òà óçàãàëüíåíî ðÿä ïðè÷èí, ùî ïåðåøêîäæà-
þòü ¿õ ðîçâèòêó â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè, òåîð³ÿ ô³ð-
ìè, òðàíñàêö³éíèé ï³äõ³ä, ðåñóðñíèé ï³äõ³ä, ï³äõ³ä íà áàç³
çíàíü.

Èññëåäîâàíî ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ òåîðèé â
óïðàâëåíèè êîðïîðàöèÿìè, îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðåä-
ïîñûëêè èõ ðàçâèòèÿ, âûÿñíåíû êîíöåïòóàëüíûå âîïðî-
ñû ñóùíîñòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ è îáîáùåí ðÿä ïðè÷èí,
êîòîðûå ïðåïÿòñòâóþò èõ ðàçâèòèþ â äåÿòåëüíîñòè îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå êîðïîðàöèÿìè, òåîðèÿ
ôèðìû, òðàíñàêöèîííûé ïîäõîä, ðåñóðñíûé ïîäõîä,
ïîäõîä íà áàçå çíàíèé.

Forming of strategic theories is investigational in a ma-
nagement corporations, basic pre–conditions of their de-
velopment are certain, the conceptual questions of main
constituents are found out and the row of reasons that
prevent to their development in activity of domestic enter-
prises is generalized.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîäîâæ âñ³º¿ ³ñòîð³¿ ëþäñòâà â

ñôåð³ åêîíîì³÷íèõ âçàºìîä³é ì³æ ñîáîþ çìàãàþòüñÿ äâà

ìîòèâè – ïðàãíåííÿ îêðåìî¿ ëþäèíè äî äîñÿãíåííÿ îñîáè-

ñòèõ áëàã ³ íåìèíó÷å ¿¿ ïðàãíåííÿ äî îá'ºäíàííÿ ³ ñï³âïðàö³ ç

³íøèìè ëþäüìè. Íàÿâí³ñòü ó ïîâåä³íö³ ³íäèâ³äóóìà òàêèõ

ïðîòèëåæíèõ ñïðÿìóâàíü ïîðîäæóº ïèòàííÿ, ùî â³äíîñÿòü-

ñÿ äî ñôåðè åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ: ïèòàííÿ åôåêòèâíîãî

âèðîáíèöòâà ³ ñïðàâåäëèâîãî ðîçä³ëåííÿ âèðîáëåíèõ áëàã.

Ñòð³ìêî ïðàãíó÷è äî âëàñíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ, çàäëÿ ÿêîãî

íåîáõ³äíî ä³ÿòè ó ðàìêàõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â, ëþäèíà áåç-

ïåðåðâíî ñòèêàºòüñÿ ç êîíôë³êòîì ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ³ ³íòåðåñ³â

³íøèõ ëþäåé. Ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî äî XXI ñò. äîñÿãëî òàêèõ

ðåçóëüòàò³â, ÿê³ äîñ³ îö³íåí³ â÷åíèìè äóæå íåäîñòàòíüî. «Âå-

ëåòåíñüê³ ìàòåð³àëüí³ óñï³õè, ùî íåùîäàâíî âèêëèêàëè çà-

õîïëåííÿ, ñòàëè áóäåííèìè; ôóíäàìåíòàëüí³ ÿêîñò³ ëþäèíè

âèÿâèëèñÿ ð³äê³ñíèì íàäáàííÿì íåáàãàòüîõ» [1]. Ñïðîáè ïî-

ÿñíèòè, ùî â³äáóâàºòüñÿ, ïðèâåëè äî ð³çíîìàí³òòÿ ï³äõîä³â

äî ïåð³îäèçàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, ùî â³äáèâàþòü ðå-

àëüí³ ïðîöåñè â ñóñï³ëüñòâ³.

Òðàíñôîðìàö³éí³ çì³íè ñïðèÿëè ðîçâèòêó ð³çíèõ ñòðàòå-

ã³÷íèõ òåîð³é, ÿê³ íàìàãàëèñü âèð³øèòè ïèòàííÿ óçãîäæåíî-

ñò³ êîíôë³êò³â ³íòåðåñ³â. ¯õí³é ðîçâèòîê ïðîäîâæóºòüñÿ ³ ñüî-

ãîäí³ òà ïîòðåáóº íàóêîâîãî ïîøóêó, ñïðÿìîâàíîãî íà ñòâî-

ðåííÿ òåîðåòèêî–ïðèêëàäíèõ çàñàä ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â â

óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ùîäî ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íèõ ïðîöåñ³â â òåîð³¿ óïðàâë³íí³

ðîçãëÿíóò³ â ðÿä³ çàðóá³æíèõ ïóáë³êàö³é. Çîêðåìà, ïèòàííÿ

òðàíñàêö³éíîãî ï³äõîäó âèâ÷àëè Î. Ó³ëüÿìñîí, À. Àë÷ÿí,

Ã. Äåìñåö, Ì. Äæåíñåí, Ó. Ìåêë³íã; òåîð³þ ðåñóðñíîãî ï³äõî-

Í.Â. ÂÀÑÞÒÊ²ÍÀ,
ê.å.í., äîöåíò

Ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íèõ ï³äõîä³â
â óïðàâë³íí³ êîðïîðàö³ÿìè
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äó – J. Barney, B. Silverman, J. Nickerson, J. Kim, J.Mahoney,

B. Heiman, K. Foss, N. Foss, A. Lockett, S.Thompson, E. Pen-

rose, M. Porter, Á. Âåðíåðôåëüò, Ð. Ãðàíò, Ê. Ïðàõàëàä, Ã. Õà-

ìåë; ï³äõ³ä çàñíîâàíèé íà òåîð³¿ çíàíü âèâ÷àëè – Ð. Ãðàíò,

Á. Êîãóò, Ó. Çàíäåð, J. Barney, J. Mahoney, J. Christensen. Îä-

íàê òðàíñôîðìàö³ÿ äàíèõ òåîð³é â³äáóâàºòüñÿ äîòåïåð,

âðàõîâóþ÷è, ùî ðåçóëüòóþ÷èõ çäîáóòê³â, ÿê³ á îêðåñëþâàëè-

ñÿ êîíêðåòíîþ ìîäåëëþ â óïðàâë³íí³, òàê äîñ³ ³ íå îòðèìàíî.

Âèâ÷åííÿì çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, àäàïòàö³ºþ éîãî äî ñó÷à-

ñíèõ ðåàë³é ó ðîçâèòêó óïðàâë³ííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè ³ íèçêîþ ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ ïèòàíü çàéìàþòüñÿ

ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â – Ñ. Òóðëàêîâà, Ñ. Âîâêàíè÷,

Ë. Ñåì³â, Þ. Ñåðäþê–Êîï÷åê÷è, Î. Øàêóðà, Ä. Ñà¿í÷óê, Ë. Ë³-

ïè÷, Ë. Ïóñòþëüãà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ é îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷-

íèõ ï³äõîä³â ùîäî ðîçâèòêó òåîð³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ

êîðïîðàö³ÿìè, âèçíà÷åííÿ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê êîæíî¿ ç

íèõ ³ êîíöåïòóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ¿õíüî¿ òðàíñôîðìàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñåðåäèí³ 1980–õ pî-

êàõ ðåçóëüòàòè áàãàòüîõ äîñë³äæåíü [2, 4, 5, 7] ä³éøëè âèñ-

íîâêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ òåîð³¿ ô³ðìè,

ÿêà îá'ºäíóâàëà á åêîíîì³÷íó òåîð³þ, òåîð³þ îðãàí³çàö³¿ ³ âæå

íàêîïè÷åí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ñòðàòåã³é ô³ðì.

Òåîð³ÿ ï³çíàííÿ ñóòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ³íòåãðàö³ÿ ðèíêî-

âèõ ïðîöåñ³â äàëà ïîøòîâõ äî ïîÿâè íîâèõ ï³äõîä³â â òåîð³¿

óïðàâë³ííÿ (äèâ. òàáë.).

Ó çàãàëüíèõ ðèñàõ öåé ïðîöåñ ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì

÷èíîì. Íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ ðîçâèòêó öèâ³ë³çàö³¿, êîëè â³äíîñèíè

îáì³íó áóëè ïðèì³òèâí³, ïåðñîí³ô³êîâàí³ ³ îáìåæåí³ ðîçì³ðîì

ñï³ëüíîòè, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ïðàêòè÷íî çâîäèëèñÿ äî íóëÿ.

Ïðîòå ó ì³ðó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ³ óñêëàäíåííÿ

ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí óãîäè íà ðèíêó íàáóâàëè äåïåðñîí³-

ô³êîâàíîãî õàðàêòåðó, ð³øåííÿ êîíòðàãåíò³â ñòàâàëè âñå

á³ëüø ðîçð³çíåíèìè â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³. Â íîâèõ óìîâàõ äëÿ îá-

ì³íó çíàäîáèëèñÿ ðÿä äîäàòêîâèõ çóñèëü: çàáåçïå÷åííÿ ³í-

ôîðìàö³ºþ, ïîøóê êîíòðàãåíò³â, óêëàäåííÿ óãîä ³ êîíòðîëü

çà ¿õí³ì âèêîíàííÿì. Ç öüîãî ÷àñó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ïîÿâó

òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ÿê îñîáëèâîãî âèäó âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ

³ç çä³éñíåííÿì ïðîöåäóð ðèíêîâî¿ êîîðäèíàö³¿.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ó çâ'ÿçêó ç ïåðåõîäîì åêîíîì³÷íèõ ñè-

ñòåì íà âèù³ ð³âí³ ðîçâèòêó, óñêëàäíåííÿì åêîíîì³÷íèõ â³ä-

íîñèí, ïðèñêîðåííÿì ÍÒÏ, ïîäàëüøîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ ³ ãëî-

áàë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ

òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïðîÿâëÿþòüñÿ âñå á³ëüø àêòèâíî. Íà

ì³êðîð³âí³ öå âèðàæàºòüñÿ ó çðîñòàíí³ ÷àñòêè òðàíñàêö³éíèõ

âèòðàò ó ñòðóêòóð³ âèòðàò ô³ðìè. Òàê, âèòðàòè íà ìàðêåòèí-

ãîâó ä³ÿëüí³ñòü, íà óòðèìàííÿ óïðàâë³íñüêîãî àïàðàòó, íà

ïîñëóãè áóõãàëòåð³â ³ þðèñò³â â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêó ìî-

æóòü ïåðåâèùóâàòè âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ ñàìîãî òîâàðó. Öå

ñòèìóëþº ïîÿâó ô³ðì, à â ìàñøòàá³ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì –

ãàëóçåé òðàíñàêö³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà âèðîáíèöòâ³ çà-

ñîá³â: ìåíåäæìåíò, ìàðêåòèíã, ìîí³òîðèíã, àóäèò, íîâ³ ãàëó-

ç³ ïðàâà. Òîìó íà ìàêðîð³âí³ â³äáóâàºòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ñåê-

òîðó òðàíñàêö³é, îáñÿã ÿêîãî â íàéá³ëüø ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

ñòàíîâèòü áëèçüêî ïîëîâèíè ÂÂÏ. Ó öüîìó ïëàí³ çðîñòàþ÷³

òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ïîêàçíèê åêîíî-

ì³÷íîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà ³ ïåðåõîäó éîãî íà âèù³ ñõ³äö³

ðîçâèòêó, çîêðåìà ÿê òåíäåíö³þ äî óòâîðåííÿ ïîñò³íäóñòð³-

àëüíèõ ñòðóêòóð ³ ïåðåõîäó äî ³íôîðìàö³éíî¿ öèâ³ë³çàö³¿.

Òðàíñàêö³éíèé ï³äõ³ä, â³äîìèé òàêîæ ï³ä íàçâîþ êîíòðàêòíî-

ãî ï³äõîäó, ³ñòîðè÷íî áóâ ïåðøèì, ùî íå ëèøå ïîñòàâèâ ïèòàí-

íÿ ïðî òå, ÷îìó ³ñíóþòü ï³äïðèºìñòâà, à é äàâ òàêó â³äïîâ³äü íà

íüîãî, ÿêà âèçíà÷èëà êîíöåïòóàëüí³ ïèòàííÿ ö³ëîãî íîâîãî íà-

ïðÿìó â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, ùî ³ñòîòíî çì³íèëè ¿¿ âèãëÿä ³ ïåðå-

äóìîâè â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ. Ð. Êîóç ó ïóáë³êàö³¿ «Ïðèðîäà ô³ð-

ìè» [2] äîâîäèòü, ùî ô³ðìè ÷åðåç ñâ³é îñîáëèâèé êîíòðàêòíèé

ïðèñòð³é çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³þ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïðè êî-

îðäèíàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ïîð³âíÿíí³ ç êîîðäèíàö³ºþ,

ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ä³ºþ ìåõàí³çìó ö³í, òîáòî ðèíêîì.

Ïîøèðåíîãî ðîçâèòêó äàíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³ êîðïîðà-

ö³ÿìè íàáóâ ó 1970–1980–õ pîêàõ ö³ëèì ðÿäîì äîñë³äíèê³â

[3, 4], ³ íàñàìïåðåä Î. Ó³ëüÿìñîíîì [5], ÿêèé ââ³â ïîíÿòòÿ

îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ³ ñòâîðèâ òèì ñàìèì ïåðåäóìîâè

äëÿ çàñòîñóâàííÿ äî âèâ÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ àãåíòñüêî¿ ìî-

äåë³. Òðàíñàêö³éíèé ï³äõ³ä äàâàâ ÷³òê³ ³ àðãóìåíòîâàí³ â³äïî-

â³ä³ íà çàïèòàííÿ:

1. ²ñíóâàííÿ: ÷îìó ï³äïðèºìñòâà âèíèêàþòü ³ ³ñíóþòü, àëå

íå âñ³?

Ï³äõîäè â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ Ñóòí³ñòü ðîçóì³ííÿ Ïåð³îä ³ñíóâàííÿ

Òðàíñàêö³éíèé ï³äõ³ä 
(êîíòðàêòíèé ï³äõ³ä)

Ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç ñâ³é îñîáëèâèé êîíòðàêòíèé ïðèñòð³é
çàáåçïå÷óþòü åêîíîì³þ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïðè êîîðäè-
íàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ïîð³âíÿíí³ ç êîîðäèíàö³ºþ,
ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ä³ºþ ìåõàí³çìó ö³í, òîáòî ðèíêîì

1970–1980–ò³ pîêè

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä

Â³äì³ííîñò³ â åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàòàõ ï³äïðèºìñòâ, ä³þ÷èõ
íà îäíîìó òîâàðíîìó ðèíêó, ïîâ'ÿçàí³ ç â³äì³ííîñòÿìè ó
ñêëàä³ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàº â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâî ³ ÿê³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ íèì ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³

Ó ñåðåäèí³ 1980–õ 
íà ïî÷àòêó 1990–õ pîê³â

Ï³äõ³ä íà áàç³ çíàíü

Çíàííÿ º íàéá³ëüø çíà÷èìèì ðåñóðñîì. Êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè
íà ðóñ³ çíàíü ³ ¿õ âïëèâ³ íà åôåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè ï³äïðèºìñòâà. Çíàííÿ ïðè öüîìó òðàêòóþòüñÿ ÿê
ñóá'ºêòèâíà ³íôîðìàö³ÿ íåâ³ä'ºìíà â³ä ïåðåêîíàíü ³íäèâ³äà ³
ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³¿

Ç 1990–ãî ïî òåïåð³øí³é ÷àñ
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà [4, 5, 7, 14–16, 26]
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2. Ìåæ³: ÷îìó ìåæ³ ï³äïðèºìñòâà ïðîõîäÿòü ñàìå òàì, äå

âîíè çíàõîäÿòüñÿ, ÿê³ îáì³íè çä³éñíþþòüñÿ âñåðåäèí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, à ÿê³ – ïîçà íèì?

3. Îðãàí³çàö³ÿ: ÷îìó ñòðóêòóðà ô³ðì òàêà, ÿêà âîíà º, ÿê

âçàºìîä³þòü ôîðìàëüíà ³ íåôîðìàëüíà ñòðóêòóðè?

Ó ðàìêàõ öüîãî ï³äõîäó áóâ äîñèòü äåòàëüíî ïðåäñòàâëå-

íèé ïðåäìåò òåîð³¿, òîáòî ìîäåëü ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàëè-

ñÿ, àíàë³çóâàëèñÿ ³ âåðèô³êóâàëèñÿ âèñíîâêè ç ö³º¿ ìîäåë³,

ïðîòå ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿëîñÿ òîìó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ô³ðìà,

òîáòî òîìó, ùî º áåçïîñåðåäíüî îá'ºêòîì òåîð³¿. Öÿ ïîçèö³ÿ

áóëà ÿñíî âèðàæåíà Ñ. ×åíîì: «ß ñòâåðäæóþ, ùî ìè íå çíà-

ºìî â òî÷íîñò³, ÷èì º ô³ðìà, àëå çíàííÿ öüîãî íå º æèòòºâî

âàæëèâèì. Ñëîâî »ô³ðìà« – öå ïðîñòî êîðîòêèé îïèñ ñïîñî-

áó îðãàí³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ó ðàìêàõ êîíòðàêòíî¿ ñòðóêòóðè,

ùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çâè÷àéíèõ ðèíê³â ïðîäóêö³¿» [6].

Êâ³íòåñåíö³ºþ òàêîãî â³äíîøåííÿ äî ï³äïðèºìñòâà ÿê

îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ ìîæíà ââàæàòè òå, ùî ñòàâ øèðîêî âè-

êîðèñòîâóâàòèñÿ òåðì³í «ï³äïðèºìñòâî ÿê ñóêóïí³ñòü êîí-

òðàêò³â» (firm as a nexus of contracts), ââåäåíèé Ì. Äæåíñå-

íîì ³ Ó. Ìåêë³íãîì äëÿ õàðàêòåðèñòèêè êîðïîðàö³¿ [7]. ßêùî

òðàêòóâàòè éîãî áóêâàëüíî, à ðîáîòè, îïóáë³êîâàí³ ó ðàìêàõ

òðàíñàêö³éíîãî ï³äõîäó, ³íîä³ ö³ëêîì äîïóñêàëè öå, òî ïðî

ñòðàòåã³¿ ìîâà âçàãàë³ íå éøëà: ó êîíòðàêò³â (³ íàâ³òü ¿õ ñóêóï-

íîñòåé) í³ÿêèõ ñòðàòåã³é áóòè íå ìîæå. Âîíè ìîæóòü áóòè

ò³ëüêè â ³íäèâ³ä³â, ùî óêëàäàþòü ò³ àáî ³íø³ êîíòðàêòè ³ âèêî-

íóþòü (÷è íå âèêîíóþòü) ¿õ. Öå, çðîçóì³ëî, íå ìîãëî íå ïðè-

âåñòè äî ñòðèìàíî¿ ïîçèö³¿ òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â ìåíåä-

æìåíòó ïî â³äíîøåííþ äî òðàíñàêö³éíîãî ï³äõîäó â óïðà-

âë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì.

²íøîþ ïðè÷èíîþ, ÿêà çóìîâèëà äóæå êðèòè÷íå â³äíîøåí-

íÿ äîñë³äíèê³â óïðàâë³ííÿ äî öüîãî ï³äõîäó, áóëà äîñèòü

æîðñòêà ïîçèö³ÿ, çàéíÿòà Î. Ó³ëüÿìñîíîì ç ïðèâîäó ñòðàòå-

ã³é ó ïðèíöèï³: «Åêîíîì³ÿ âèòðàò – êðàùà ñòðàòåã³ÿ» (econo-

my is the best strategy) [5], çàéíÿòà íèì ùå íà ïî÷àòêó

1990–õ pîê³â, ³ íå ðàç ï³äòâåðäæóâàëàñÿ â á³ëüø ï³çí³õ äîñ-

ë³äæåííÿõ. Ð³çíîìàí³òí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ ïðàêòèê, ðîçðîáêè â

ñôåð³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òîùî âèÿâëÿëèñÿ íà ïåðè-

ôåð³¿ äîñë³äíèöüêèõ ³íòåðåñ³â.

Ó òîé æå ÷àñ àâòîðèòåò íîâî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ åêîíîì³÷íî¿

òåîð³¿ çóìîâèâ ïîÿâó ö³ëîãî ðÿäó ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ

ñïðîáàì ñèíòåçó òðàíñàêö³éíîãî ï³äõîäó ç ³íøèìè íàïðÿìà-

ìè, çà ÿêèìè ðîçâèâàëèñÿ ðîçðîáêè â ñôåð³ òåîð³¿ óïðàâë³í-

íÿ, àäåêâàòíî¿ çàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó

[8–12]. Çàáåçïå÷èòè óñï³øí³ñòü òàêèõ ñïðîá äîñèòü ñêëàä-

íî, îñê³ëüêè äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ùîíàéìåíøå ñèíòåçóâàòè

ï³äõîäè. Ó öüîìó ïëàí³ íàéá³ëüø «âàëåíòíèì» âèäàºòüñÿ ðå-

ñóðñíèé ï³äõ³ä, ïîçáàâëåíèé, íà äóìêó ðÿäó äîñë³äíèê³â [13],

áóäü–ÿêèõ îáìåæóþ÷èõ ïîâåä³íêîâèõ ïåðåäóìîâ, ùî é çó-

ìîâèëî éîãî øèðîêó ïîïóëÿðí³ñòü ñåðåä òåîðåòèê³â ñòðàòå-

ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Àëüòåðíàòèâíå ðîçóì³ííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê «íàáîðó ðå-

ñóðñ³â» (bundle of resources) ïî÷àëî àêòèâíî ðîçâèâàòèñÿ â

ñåðåäèí³ 1980–õ – íà ïî÷àòêó 1990–õ pîê³â [14–16], õî÷à

ïåðåäóìîâè äî éîãî ôîðìóâàííÿ áóëè çàêëàäåí³ ùå ó ê³íö³

1950–õ pîê³â [17]. Ñóòü ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ïîëÿãàº â òîìó,

ùî â³äì³ííîñò³ â åêîíîì³÷íèõ ðåçóëüòàòàõ ï³äïðèºìñòâ,

ôóíêö³îíóþ÷èõ íà îäíîìó òîâàðíîìó ðèíêó, ïîâ'ÿçàí³ ç â³ä-

ì³ííîñòÿìè ó ñêëàä³ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìàº â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³ä-

ïðèºìñòâî ³ âèêîðèñòîâóº ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³. Ðåñóðñè ðîçó-

ì³þòüñÿ ïðè öüîìó â íàéøèðøîìó ñåíñ³ – ÿê âñå òå, ùî çà-

áåçïå÷óº ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Íàÿâí³ñòü ó ô³ðìè

äåÿêèõ îñîáëèâèõ ðåñóðñ³â, ùî ïîçíà÷àþòü â³äîìîþ àáðå-

â³àòóðîþ VRIN (Valuable, Rare, Inimitable, Non–substitutable),

çàáåçïå÷óº ¿é êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, òîáòî îòðèìàííÿ íàä-

íîðìàëüíîãî ïðèáóòêó, àáî ðåíòè.

Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ñòàëà âèÿâëå-

íà çàêîíîì³ðí³ñòü «ïðè÷èííà íåîäíîçíà÷í³ñòü» (causal ambi-

guity) [18], ùî ïîëÿãàº, íà äóìêó ïðèá³÷íèê³â ï³äõîäó, â òîìó,

ùî í³ çîâí³øí³ì, í³ âíóòð³øí³ì ñïîñòåð³ãà÷àì ïðè÷èííèé

çâ'ÿçîê ì³æ ñêëàäîì ³ âëàñòèâîñòÿìè ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, ³ âèíèêàþ÷îþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâà-

ãîþ, ùî ìîæå áóòè, àáñîëþòíî íå çðîçóì³ëèé. Öå ïîëîæåííÿ,

ùî áåçóìîâíî áàçóºòüñÿ íà ôàêòàõ íåìîæëèâîñò³ äëÿ á³ëü-

øîñò³ ìåíåäæåð³â â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ ïðî ïðè÷èíè òèõ

àáî ³íøèõ ð³øåíü, ùî ïðèâåëè äî óñï³õó, º íàñë³äêîì îáìåæå-

íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ ³íäèâ³ä³â. Òî÷í³øå, éäåòüñÿ ïðî òàêèé ¿¿ ð³ç-

íîâèä, ÿê îáìåæåíà ðåôëåêñèâí³ñòü, òîáòî íåçäàòí³ñòü ïîâí³-

ñòþ óñâ³äîìèòè ïðè÷èíè ñâî¿õ ð³øåíü ³ ä³é. Äëÿ çîâí³øí³õ ñïî-

ñòåð³ãà÷³â îñíîâîþ ïðè÷èííî¿ íåîäíîçíà÷íîñò³ âèñòóïàº îá-

ìåæåí³ñòü çàãàëüíèõ ï³çíàâàëüíèõ çä³áíîñòåé ³íäèâ³ä³â.

Øèðîêå òðàêòóâàííÿ ðåñóðñ³â, ùî âêëþ÷àëî â íèõ çíàííÿ,

çä³áíîñò³, ð³øåííÿ ³ ä³¿ ìåíåäæåð³â, çàáåçïå÷èëî âèñîêó ïðèâà-

áëèâ³ñòü ðåñóðñíîãî ï³äõîäó äëÿ äîñë³äíèê³â ñòðàòåã³÷íîãî ìå-

íåäæìåíòó, îñê³ëüêè «ïîâåðòàëà» ¿ì, íà â³äì³íó â³ä òðàíñàêö³é-

íîãî ï³äõîäó, òðàäèö³éíèé îá'ºêò àíàë³çó. Ïðè öüîìó ïðåäìåò

òåîð³¿ íå îïèíÿâñÿ â òàê³é ð³çê³é íåâ³äïîâ³äíîñò³ ç ïðàêòè÷íîþ

ä³ÿëüí³ñòþ, ÿê öå ìàëî ì³ñöå äëÿ òðàíñàêö³éíîãî ï³äõîäó äî òåî-

ð³¿ ô³ðìè. Àäæå ô³ðìà ÿê íàá³ð ðåñóðñ³â íåïîð³âíÿíî áëèæ÷å äî

ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ, í³æ ô³ðìà ÿê ñóêóïí³ñòü êîíòðàêò³â.

Ó òîé æå ÷àñ ðÿä ïîëîæåíü ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ï³ääàëèñÿ

êðèòèö³, â ðàìêàõ ÿêî¿ ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà íàïðÿì³â.

Ïî–ïåðøå, â êîíöåïö³¿ áóëà â³äñóòíÿ â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ

ïðî ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ô³ðì, òîáòî íà ïåðøå ç «ñòàíäàðò-

íèõ» ïèòàíü, æèòòºâî âàæëèâèõ äëÿ áóäü–ÿêî¿ òåîð³¿ ô³ðìè.

Ïî–äðóãå, áóëà ïîì³÷åíà ïåâíà òàâòîëîã³ÿ ï³äõîäó: óñï³øí³

ô³ðìè óñï³øí³, òîìó ùî âîíè ìàþòü óí³êàëüí³ ðåñóðñè, òàê

ùî âîíè ìàþòü ôîðìóâàòè ó ñåáå òàê³ ðåñóðñè, ùîá áóòè óñ-

ï³øíèìè. Ïî–òðåòº, ç ö³ºþ ðèñîþ ðåñóðñíîãî ï³äõîäó áàãàòî

â ÷îìó ïîâ'ÿçàíî ³ çâèíóâà÷åííÿ éîãî â íåâ³äïîâ³äíîñò³ òà-

êîìó êðèòåð³þ íàóêîâîñò³ òåîð³¿, ÿê ôàëüñèô³êîâàí³ñòü.

Ïî–÷åòâåðòå, óâàãà áóëà çâåðíåíà ³ íà äåÿêó «çàìêíóò³ñòü»

êîíöåïö³¿, íà ¿¿ çíåâàãó çîâí³øí³ì êîíêóðåíòíèì ñåðåäîâè-

ùåì: àäæå âàðò³ñòü ñòâîðþºòüñÿ â îáì³íàõ, íà ðèíêàõ, à

îñòàíí³ çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ñôåðîþ ¿¿ óâàãè [19].

Îòæå, ïåâíèõ ðåçóëüòóþ÷èõ äàíèõ òåîð³ÿ ðåñóðñíîãî ï³ä-

õîäó äîñ³ òàê ³ íå îòðèìàëà, ïðîòå çàì³ñòü çì³öíåííÿ îñíîâ
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ï³äõîäó éîãî ïðèá³÷íèêè ³ ïîñë³äîâíèêè ñêîíöåíòðóâàëè óâà-

ãó íà òàêèõ ñêëàäîâèõ íàáîðó ðåñóðñ³â, ÿê çíàííÿ ³ çä³áíîñò³.

Êîíöåïö³ÿ Ò. Ñàêàé³ º íîâàòîðñüêèì äîñë³äæåííÿì, ùî

çì³íèëî óÿâëåííÿ ëþäåé ïðî ñó÷àñíå ñóñï³ëüñòâî [20], àâòîð

çâåðòàº óâàãó, ïî–ïåðøå, íà âèíèêíåííÿ ³ îñìèñëåííÿ íîâèõ

îçíàê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà; ïî–äðóãå, íà àíàë³ç ñâîº¿ âåð-

ñ³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, äå ãîëîâíèìè º çíàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ïåðøå ïîëîæåííÿ, â³í âèÿâëÿº: çì³íó îð³ºíòè-

ð³â âèðîáíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â ïî÷èíàþ÷è ç 70–õ ðîê³â XX ñò.

«Òðàäèö³éí³ ÷èííèêè âèðîáíèöòâà âæå íå âèçíà÷àþòü òó

ö³íí³ñòü, ÿêó ñïîæèâà÷³ âèçíàþòü çà òèì àáî ³íøèì ïðîäóê-

òîì» [20, ñ. 333]. Ðàçîì ³ç öèì Ò. Ñàêàéÿ âèñâ³òëþº ôîðìó-

âàííÿ ïîñòìàòåð³àë³ñòè÷íî¿ îð³ºíòàö³¿ ó çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íà-

ñåëåííÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ òåíäåíö³¿ äî â³äõîäó â³ä ìî-

äåë³ íàö³îíàëüíî¿ äåðæàâè. Àíàë³çóþ÷è äðóãå ïîëîæåííÿ,

Ò. Ñàêàéÿ  â³äì³÷àº, ùî ôàêò ïîøèðåíîñò³ çíàíü ñàì ïî ñîá³

íå º õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Â éîãî

ÿêîñò³ âèñòóïàþòü çíàííÿ, ÿê³ ó á³ëüøîñò³ ñóñï³ëüñòâ óò³ëþ-

þòüñÿ â áëàãà. Â ðåçóëüòàò³ «åêîíîì³êà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà

ñèñòåìó, ùî ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ îáì³íó çíàíü ³ ¿õ âçàºìíî¿

îö³íêè». Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó â³í ³ ðîçãëÿäàº ôîðìóâàííÿ íîâîãî

ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî ïåðñïåêòèâè.

Çàðîäæåííÿ ï³äõîäó, çàñíîâàíîãî íà çíàííÿõ, â³äáóâàëîñÿ

ïðàêòè÷íî ñèíõðîííî ç ôîðìóâàííÿì ðåñóðñíîãî ï³äõîäó â

ïåðø³é ïîëîâèí³ 1990–õ pîê³â [21–23, 26]. Ñâî¿ì çì³ñòîì

äàíèé ï³äõ³ä ïîêàçàâ, ùî ïîøèðèëîñÿ äî öüîãî ÷àñó ñåðåä ìå-

íåäæåð³â ³ äîñë³äíèê³â ðîçóì³ííÿ òîãî, ùî ó ðàìêàõ «íîâî¿ åêî-

íîì³êè» âèíèêàþòü ï³äïðèºìñòâà, äëÿ ÿêèõ ñàìå çíàííÿ ñòàº

íàéá³ëüø çíà÷èìèì ðåñóðñîì, ³ òàê³ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ïî-

âîäèòèñÿ ³íàêøå íà â³äì³íó â³ä ï³äïðèºìñòâ ó «ñòàð³é åêîíîì³-

ö³». Çâ³äñè – êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà ðóñ³ çíàíü ³ ¿õíüîìó âïëèâ³

íà åôåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà. Çíàííÿ

ïðè öüîìó òðàêòóþòüñÿ ÿê ñóá'ºêòèâíà ³íôîðìàö³ÿ, íåâ³ä'ºìíà

â³ä ïåðåêîíàíü ³íäèâ³äà ³ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ä³¿ [21].

Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ï³äõîäó íà áàç³ çíàíü íàéò³ñí³øèì ÷è-

íîì ïîâ'ÿçàí³ ç ðåñóðñíèì ï³äõîäîì, çàïîçè÷óþ÷è ç íüîãî

ðîçóì³ííÿ ïðèðîäè êîìïåòåíö³¿ ³ ðåñóðñ³â ÿê îñíîâè ñò³éêî¿

êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè [22–24]. Âîíè áàãàòî â ÷îìó ïåðå-

êëèêàþòüñÿ ç ïîëîæåííÿìè ïîâåä³íêîâèõ òåîð³é óïðàâë³ííÿ,

òàêèìè ÿê âàæëèâ³ñòü ï³çíàâàëüíèõ ïðîöåñ³â (cognition), ïå-

ðåäóìîâà ³äåíòèô³êàö³¿ ÷ëåí³â îðãàí³çàö³¿ («îðãàí³çàö³éíå

ãðîìàäÿíñòâî» [25]), ùî ðîçä³ëÿºòüñÿ, ³ íåÿâí³é åâîëþö³éí³é

òåîð³¿ ô³ðìè (öåíòðàëüíà ðîëü ðóòèí³â ÿê äæåðåë ñò³éêîñò³ ³

ì³íëèâîñò³, õðàíèòåë³â ïàì'ÿò³ îðãàí³çàö³¿, îñíîâè ôîðìó-

âàííÿ çä³áíîñòåé ô³ðìè).

Íà â³äì³íó â³ä ðåñóðñíîãî ï³äõîäó ï³äõ³ä íà áàç³ çíàíü çàïðî-

ïîíóâàâ ñâî¿ ïîÿñíåííÿ ³ñíóâàííþ ô³ðì. Çã³äíî ç öèì ï³äõî-

äîì ô³ðìè ³ñíóþòü, îñê³ëüêè ïåðåâåðøóþòü ðèíêè â ¿õ çäàòíî-

ñò³ îðãàí³çîâóâàòè êîìá³íàö³¿ çíàíü, çíèæóþ÷è âèòðàòè êîìó-

í³êàö³¿ ³ êîîðäèíàö³¿ çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ãðóïî-

âî¿ ³äåíòè÷íîñò³ [21]. Êð³ì òîãî, ñàìå îðãàí³çàö³¿ çàñâîþþòü ³

ðîçâèâàþòü íîâ³ çíàííÿ, ùî ñòâîðþþòüñÿ ³íäèâ³äàìè, çàáåç-

ïå÷óþ÷è äîâãîñòðîêîâ³ñòü ³ ñò³éê³ñòü âçàºìîä³é ì³æ ³íäèâ³äà-

ìè, ùî íåçàëåæíî ñòâîðþþòü íîâ³ çíàííÿ, ³ ôîðìóþ÷è äëÿ ³í-

äèâ³ä³â óìîâè äëÿ ³íòåãðàö³¿ ¿õ åêñïåðòíèõ çíàíü [25].

Ì³æ ðåñóðñíèì ï³äõîäîì ³ ï³äõîäîì, ùî áàçóºòüñÿ íà

çíàííÿõ, º é ³íøà â³äì³íí³ñòü: ç òî÷êè çîðó ïåðøîãî, çíàííÿ

– öå ðåñóðñ, íåîáõ³äíèé äëÿ òîãî, ùîá çàáåçïå÷èòè íàÿâ-

í³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ (çì³íè) ³íøèõ ðåñóðñ³â [26],

òîä³ ÿê ç òî÷êè çîðó äðóãîãî, çíàííÿ – öå «çâè÷àéíèé» ðåñóðñ

íàð³âí³ ç ³íøèìè ðåñóðñàìè [18].

Ïðîòå îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàº â ðîçóì³íí³ ð³âíÿ ëîêà-

ë³çàö³¿ çíàííÿ: ÿêùî òðàäèö³éíî çíàííÿ ðîçóì³ëèñÿ ÿê ôåíî-

ìåí ³íäèâ³äóàëüíîãî ð³âíÿ, òîáòî ùî íàëåæàòü âèêëþ÷íî ³í-

äèâ³äàì, òî ó ðàìêàõ ï³äõîäó, çàñíîâàíîãî íà çíàííÿõ, âîíè

òðàêòóþòüñÿ ÿê ôåíîìåí, âëàñòèâèé ô³ðì³ â ö³ëîìó ³ ð³çíèì

ãðóïàì ³íäèâ³ä³â. Ïðè öüîìó îñîáëèâî ï³äêðåñëþºòüñÿ âà-

æëèâ³ñòü âçàºìîä³é ì³æ ³íäèâ³äàìè ³ ãðóïàìè â ïðîöåñàõ

ñòâîðåííÿ ³ ïîøèðåííÿ çíàíü, ³ ãîëîâíå – ïðè ôîðìóâàíí³

êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã [26].

Õàðàêòåðèçóþ÷è ï³äõ³ä íà áàç³ çíàíü e ö³ëîìó, ÿê âàð³àíò

òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, íå ìîæíà íå â³äì³òèòè, ùî,

ïðàãíó÷è äîâåñòè ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó âèðîá-

íèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ çíàíü, éîãî ïðèá³÷íèêè íå âðàõîâó-

þòü, ïî–ïåðøå, îðãàí³÷í³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà îáìåæåííÿ öèõ

ïðîöåñ³â, à ïî–äðóãå – ³ñíóâàííÿ ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿,

åôåêòèâíèõ ñàìå äëÿ âèðîáíèöòâà ³íôîðìàö³¿ ³ çíàíü.

Ñüîãîäí³øí³é åòàï ðîçâèòêó óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ÿê í³êî-

ëè ðàí³øå íàäàº êåð³âíèêîâ³ ï³äïðèºìñòâà âèùèé ñòóï³íü

ñâîáîäè òâîð÷îãî ìèñëåííÿ ó âèáîð³ òèõ àáî ³íøèõ ë³í³é ïî-

âåä³íêè. Ïðè âñ³é áàãàòîãðàííîñò³ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é ðî-

çâèòêó âîíè ôîðìóþòü áåçïðèêëàäíó ñàíêö³îíîâàíó ïåðå-

áóäîâó îñíîâè âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, à ñàìå â³äíîñèí âëàñ-

íîñò³. Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ðàçîì ³ç òðóäîâèìè êîëåêòè-

âàìè îäåðæóþòü ïðàâî âèáèðàòè ïåðåäáà÷åíó çàêîíîì

ôîðìó âëàñíîñò³, ââîäèòè àäåêâàòíó ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ é

ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, çà ñâî¿ì ðîçñóäîì ðîçïîðÿä-

æàòèñÿ ÷èñòèì ïðèáóòêîì, ñòâîðþâàòè áåç çàéâèõ ïîãî-

äæåíü íîâ³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî ïðè ñêëàäíîñò³ âèêîíàííÿ âñ³õ ïîñòà-

âëåíèõ çàâäàíü îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæêîçä³éñíåííèõ º ôîð-

ìóâàííÿ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ [27, 30]. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà òå,

ùîá çàö³êàâèòè ïðàö³âíèêà â óñï³õó ñï³ëüíî¿ ñïðàâè s d ðåàë³-

çàö³¿ éîãî çäàòíîñòåé ³ ìîæëèâîñòåé. ßê ïðàâèëî, òðàäèö³éíè-

ìè ìåòîäàìè òàêå çàâäàííÿ âäàºòüñÿ âèð³øèòè ëèøå ÷àñòêî-

âî. Çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â [28, 29], â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ íà

äàíèé ÷àñ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåíøå ïîëîâèíè òâîð÷îãî ïî-

òåíö³àëó çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â (³ â öüîìó, ìàáóòü, îäíà ç ïåð-

øîïðè÷èí âèíèêëî¿ íèí³ êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿). Â³äïîâ³äíî íàñàì-

ïåðåä âèõ³ä ç äàíî¿ ñèòóàö³¿ âàðòî øóêàòè â ñôåð³ ìîòèâàö³¿

ëþäåé, òîáòî â ñôåð³ âçàºìîä³¿ ¿õ ³íòåðåñ³â, âèãîä. Àëå äëÿ öüî-

ãî ïîòð³áíî ìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ñòðóêòóðó åêîíîì³÷íèõ ³í-

òåðåñ³â ó êîëåêòèâ³, çíàòè é ïîñò³éíî âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè, íå

ò³ëüêè çàãàëüí³ äëÿ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà, à é ñïåöèô³÷í³ – êî-

ëåêòèâ³â ï³äðîçä³ë³â (îñíîâíèõ, äîïîì³æíèõ, óïðàâë³íñüêèõ), à

òàêîæ ð³çíèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â (çà ñòàòòþ, â³êîì, ð³âíåì
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êâàë³ô³êàö³¿ é ò. ³.) [31]. Áåç òàêîãî çíàííÿ íåìîæëèâî çàä³ÿòè

âíóòð³øí³é ìåõàí³çì åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ìåõàí³çì ñòè-

ìóëþâàííÿ é ìîòèâàö³¿ ïðàö³.

Òàêîæ íå ìåíø âàæëèâèì º ³ çîâí³øí³é êîíòóð – ìåõàí³çì

âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâà ç ð³çíèìè àãåíòàìè é êîíòðàãåíòà-

ìè, ïàðòíåðàìè é êîíêóðåíòàìè. Â çâ'ÿçêó ç³ ñâîºþ ì³íëèâ³-

ñòþ öåé ìåõàí³çì º ùå á³ëüø ñêëàäíèé. Äëÿ ðîçðîáêè ìîäå-

ëåé ïîâåä³íêè ï³äïðèºìñòâà ³ç ñóá'ºêòàìè çîâí³øíüîãî êîí-

òóðó íåîáõ³äíèé áåçïåðåðâíèé àíàë³ç ³ç çàñòîñóâàííÿì ìå-

òîä³â ÿê ê³ëüê³ñíîãî, òàê ³ ÿê³ñíîãî õàðàêòåðó, ùî äàþòü çìî-

ãó â³äñòåæóâàòè ñòàí çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà û

â÷àñíî ðåàãóâàòè íà ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, à â åôåêòèâíîìó éî-

ãî âèêîðèñòàíí³ é çàñòåð³ãàòè âèíèêíåííÿ íàâ³òü ñèìïòîì³â

ìîæëèâèõ ïðîáëåì.

Âèñíîâêè

Îòæå, óçàãàëüíþþ÷è ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íèõ òåîð³é óïðà-

âë³ííÿ êîðïîðàö³ÿìè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàïðàöþâàííÿ àíà-

ë³òèê³â ³ ïðàêòèê³â ó äàí³é ñôåð³ çíàíü äîñÿãëè ðåçóëüòàò³â, ÿê³

ñüîãîäí³ äîçâîëÿþòü ñòâîðþâàòè â ðèíêîâèõ óìîâàõ òàê³ ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî áàëàíñóþòü óçãîäæåí³ñòü ïðîòèð³÷ ³íòå-

ðåñ³â. Ïðî ùî ñâ³ä÷èòü ä³ÿëüí³ñòü íàéá³ëüø âäàëèõ ñâ³òîâèõ

êîðïîðàö³é. Ó ïðàêòèö³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ öå º äóæå

ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïîòðåáóº ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ îáë³ê êàñîâèõ ³ áàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³é â êîìï'þòåðíîìó ñåðåäîâèù³ òà ìîäåëþâàííÿ
êîøò³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Îñîáëèâó
óâàãó ñêîíöåíòðîâàíî íà òèïîâèõ ïîìèëêàõ ó êàñîâèõ ³
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³ÿõ, ùî âèíèêàþòü ïðè âèêîðèñòàíí³
êîìï'þòåðíèõ ñèñòåì îáë³êó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâòîìàòèçàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, òèïîâ³ ïîìèëêè, ìîäåëþâàííÿ, êàñîâ³ òà áàíê³â-
ñüê³ îïåðàö³¿.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ó÷åò êàññîâûõ è áàíêîâñêèõ îïå-
ðàöèé â êîìïüþòåðíîé ñðåäå è ìîäåëèðîâàíèå äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.
Îñîáîå âíèìàíèå ñêîíöåíòðèðîâàíî íà òèïè÷íûõ
îøèáêàõ â êàññîâûõ è áàíêîâñêèõ îïåðàöèÿõ, âîçíèêà-
þùèõ ïðè èñïîëüçîâàíèè êîìïüþòåðíûõ ñèñòåì ó÷åòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìàòèçàöèÿ áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà, òèïè÷íûå îøèáêè, ìîäåëèðîâàíèå, êàññîâûå è
áàíêîâñêèå îïåðàöèè.

This article explores accounting of cash and bank tran-
sactions in the computer environment and modeling of cash
for making management decisions. Particular attention is
focused on the typical mistakes in cash and bank transac-
tions arising from the use of computer accounting systems.

Keywords: automation of accounting, common errors,
modeling, cash and bank transactions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ïðèñóòí³ ó

âñ³õ ïðîöåñàõ, ïðîíèêëè ó âñ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òàêîæ çàçíàâ àâòîìàòèçàö³¿. Íàéïîïó-

ëÿðí³øîþ áóõãàëòåðñüêîþ ïðîãðàìîþ çà òèðàæåì ïðîäàæ³â º

«1Ñ: Áóõãàëòåð³ÿ», îäíàê ïàðàëåëüíî ç íåþ ³ñíóþòü ïðîãðàìè

«Ïàðóñ», «Áåñò», «Àêöåíò», «²íôî–áóõãàëòåð» òà ³í. Àâòîìàòè-

çàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïðèâåëà äî çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³

ïîìèëîê ïðè çàïîâíåíí³ äîêóìåíòàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, îäíàê ³ç

ïîÿâîþ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîÿâà íî-

âèõ òèïîâèõ ïîìèëîê ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.

Íåîáõ³äíèì º âèçíà÷åííÿ íåäîë³ê³â àâòîìàòèçîâàíèõ ñè-

ñòåì óïðàâë³ííÿ áóõãàëòåðñüêèì îáë³êîì òà âèÿâëåííÿ òè-

ïîâèõ ïîìèëîê, à îñîáëèâî ïðè ðîáîò³ ç êàñîâèìè òà áàíê³â-

ñüêèìè îïåðàö³ÿìè, ïîìèëêè â ÿêèõ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ïå-

ðåêðó÷óâàííÿ ä³éñíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà âïëèíóòè íà â³äò³ê êîøò³â

ÿê íàâìèñíî, òàê ³ âèïàäêîâî. Ìîäåëþâàííÿ ãðîøîâèõ êîø-

ò³â ó êîìï'þòåðíîìó ñåðåäîâèù³ º ³íñòðóìåíòîì, çà äîïîìî-

ãîþ ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ âñ³õ

ð³âí³â óïðàâë³ííÿ îáë³êîâîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îáë³ê ³

ìîäåëþâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â â àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåìàõ

îáë³êó, ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à òàêîæ òèïîâ³ ïîìèëêè, ùî âèíèêàþòü

ïðè ¿õ âèêîðèñòàíí³, äîñë³äæóâàëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ íàó-

êîâö³: Ì.². Áîíäàð, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Í.Â. Âîäîïàëîâà, Å.Ê. Ã³ëüäå,

Í.Î. Ãóðà, Ê.Å. Äàëëàñ, Á.À. Çàñàäíèé, Î.². Êîáëÿíñüêà,

Ò.Ã. Ìåëüíèê, Ñ.À. Ðèáàëü÷åíêî, Í.À. Ðÿçàíöåâà, Â.Ã. Øâåöü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç â³äîáðàæåííÿ êàñîâèõ òà áàíê³âñüêèõ

îïåðàö³é ó êîìï'þòåðíîìó ñåðåäîâèù³, øëÿõè âèïðàâëåííÿ

ïîìèëîê ó áóõãàëòåðñüêèõ ïðîãðàìíèõ ïðîäóêòàõ òà ìîäåëþ-

âàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè

áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ïîëåãøóþòü âåäåííÿ êàñîâèõ ³ áàí-

ê³âñüêèõ îïåðàö³é. Áàçà äàíèõ çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü ñï³â-

ñòàâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïåðåäà÷ó ç îäíîãî ôàéëó â ³íøèé.

Êîìïëåêñ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â äîçâîëÿº:

– àâòîìàòè÷íî ï³äðàõîâóâàòè ï³äñóìêîâ³ ñóìè;

– çì³íþâàòè ³ êîðåêòóâàòè ³íôîðìàö³þ áåçïîñåðåäíüî â áà-

ç³ äàíèõ áåç çì³í ñòðóêòóðè òà àëãîðèòìó ðîáîòè ïðîãðàìè;

– ñêëàäàòè êàñîâó òà ãîëîâíó êíèãó, ïðèáóòêîâèé òà âè-

äàòêîâèé êàñîâ³ îðäåðè òà ³íøó äîêóìåíòàö³þ;

Ä.Â. ÀÏÅÍÜÊÎ,
ñòóäåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà,

Ã.Þ. ÊÎÁËßÍÑÜÊÀ,
ê.å.í., Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Îáë³ê ³ ìîäåëþâàííÿ êàñîâèõ
³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é â êîìï'þòåðíîìó

ñåðåäîâèù³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– ïîâí³ñòþ àâòîìàòèçóâàòè îáë³ê êàñîâèõ îïåðàö³é, ðîç-

ðàõóíêîâèõ îïåðàö³é, âðàõîâóâàòè ãðîøîâ³ êîøòè íà ðîçðà-

õóíêîâîìó ðàõóíêó.

Êîìï'þòåðíà îáðîáêà ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ îäíèõ ³

òèõ æå êîìàíä ïðè âèêîíàíí³ ³äåíòè÷íèõ îïåðàö³é ïðè âå-

äåíí³ îáë³êó êàñîâèõ òà áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ùî ïðàêòè÷-

íî âèêëþ÷àº ïîÿâó âèïàäêîâèõ ïîìèëîê, ÿê³ çâè÷àéíî ïðè-

òàìàíí³ âåäåííþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó øëÿõîì ðó÷íîãî

çàïîâíåííÿ.

Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íåäîë³ê³â àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåìè

âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó º òå, ùî âîíè á³ëüø â³äêðèò³

äëÿ íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó [4]. Àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè

òàêîæ º â³äêðèòèìè äëÿ ïðèõîâàíî¿ çì³íè àáî ââîäó äàíèõ ³

ïðÿìîãî, à òàêîæ íåïðÿìîãî îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿. ×èì

ìåíøå ëþäèíà áóäå âòðó÷àòèñÿ â àâòîìàòèçîâàíó îáðîáêó

îïåðàö³é îáë³êó, òèì íèæ÷îþ áóäå ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ

íåòî÷íîñòåé ³ ïîìèëîê [2, c. 23].

Ïðîáëåìíèì º é òå, ùî ïîìèëêè, ÿê³ äîïóùåí³ ïðè ðîçðîá-

ö³ ÷è êîðåêòóâàíí³ ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì, ìîæóòü çàëèøàòèñÿ

íåïîì³÷åíèìè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. Ïîð³âíÿºìî ÷îòèðè

íàéïîøèðåí³øèõ â Óêðà¿í³ àâòîìàòèçîâàí³ ñèñòåìè áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó (òàáë. 1).

Îòæå, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïðè âåäåíí³ îáë³êó êàñî-

âèõ òà áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè îáë³êó íå

ìàþòü ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé, òîìó, êàæó÷è ïðî ïîìèëêè, ÿê³

òðàïëÿþòüñÿ, âàðòî àíàë³çóâàòè âåñü ñïåêòð àâòîìàòèçîâà-

íèõ ñèñòåì.

Çâåðíåìî óâàãó íà ï³äòðèìêó ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ íîâèõ

ôîðì ó ñåðåäîâèù³ «1Ñ: Áóõãàëòåð³ÿ» (òàáë. 1), ùî º ïîêàç-

íèêîì ãíó÷êîñò³, ç îäíîãî áîêó, îäíàê ³ ôàêòîðîì çá³ëüøåí-

íÿ ïîìèëîê, çîêðåìà íàâìèñíèõ, – ç ³íøîãî. Ãíó÷ê³ñòü ïðî-

ãðàìè «1Ñ: Áóõãàëòåð³ÿ» º ¿¿ ïåðåâàæàþ÷îþ õàðàêòåðèñòè-

êîþ íàä ³íøèìè ïîä³áíèìè ïðîãðàìàìè, áî äîçâîëÿº âðàõî-

âóâàòè ñïåöèô³êó ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîáèòü «1Ñ: Áóõãàëòåð³þ»

íàéïîïóëÿðí³øèì ïðîäóêòîì àâòîìàòèçàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó (65% ðèíêó â Óêðà¿í³) [6].

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ òèïè ïîìèëîê ïðè âåäåíí³ áóõãàëòåð-

ñüêîãî îáë³êó (ðèñ. 1).

¹ Êðèòåð³¿ ïîð³âíÿííÿ
1Ñ: Áóõ-
ãàëòåð³ÿ

Ïàðóñ –
Áóõãàëòåð³ÿ

Áåñò
²íôî–Áóõ-

ãàëòåð
1 Íàÿâí³ñòü òèïîâèõ áàíê³âñüêèõ òà êàñîâèõ îïåðàö³é + + + +
2 Ñàìîñò³éíå íàëàøòóâàííÿ òèïîâèõ áàíê³âñüêèõ òà êàñîâèõ îïåðàö³é + + + +

3
Íàéìåíóâàííÿ ðàõóíê³â/ ñóáðàõóíê³â ó öèôðîâîìó ³ áóêâåíîìó ïî-
äàíí³

+ + + +

4 Ââåäåííÿ êàñîâèõ òà áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é âðó÷íó + + + +
5 Ìîæëèâ³ñòü ô³ëüòðàö³¿ æóðíàëó ïðîâåäåíü + + + +
6 Íàÿâí³ñòü òèïîâèõ äîêóìåíò³â + + + +
7 Íàá³ð ñòàíäàðòíî¿ çâ³òíîñò³ + + + +
8 Ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ ñòàíäàðòíèõ çâ³ò³â + – – –
9 Ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ íîâèõ äîâ³ëüíèõ çâ³ò³â + – – +
10 Ìîæëèâ³ñòü çì³íè (êîðåêòóâàííÿ) äîêóìåíò³â + + + +

11
Çàáåçïå÷åííÿ åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîá³ãó ç äåðæàâíèìè îðãàíà-
ìè â ÷àñòèí³ ðîçðàõóíêîâî–ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â ³ çâ³òíîñò³

– + – +
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Îñíîâí³ åëåìåíòè îáë³êó áàíê³âñüêèõ ³ êàñîâèõ îïåðàö³é,

ÿê³ çä³éñíþþòüñÿ â êîìï'þòåðíîìó ñåðåäîâèù³ [3]:

– ñêëàäàííÿ ïëàò³æíèõ äîðó÷åíü ç ïîäàííÿì ¿õ äî áàíêó,

äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðîãðàìè «Áàíê–Êë³ºíò»;

– îòðèìàííÿ áàíê³âñüêèõ âèïèñîê ïðî ñòàí ðàõóíêó òà

îïåðàö³¿, ùî áóëè çä³éñíåí³;

– â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é ó áóõãàëòåðñüêîìó ðåºñòð³

«Áàíê» òà ãîëîâí³é êíèç³;

– ñêëàäàííÿ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â çà êàñîâèìè îïåðàö³ÿ-

ìè: ïðèáóòêîâèõ/âèäàòêîâèõ îðäåð³â, àâàíñîâèõ çâ³ò³â òà ³í.;

– âåäåííÿ êàñîâî¿ êíèãè;

– âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî ðåºñòðó «Êàñà» òà ãîëîâíî¿ êíèãè.

Ïðè âåäåíí³ áàíê³âñüêèõ òà êàñîâèõ îïåðàö³é â àâòîìà-

òèçîâàíèõ ñèñòåìàõ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ÷îòèðüîõ

óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïîìèëêîâîñò³ òà â³äñóòíîñò³

çáî¿â (ðèñ. 2).

Ïðîàíàë³çóºìî îêðåì³ ñêëàäîâ³ áåçïîìèëêîâîãî âåäåííÿ

êàñîâèõ òà áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é â ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåìàõ.

Íà ïåðøîìó åòàï³ áóõãàëòåð ìàº ïåðåêîíàòèñÿ, ùî ïî÷àòêî-

âà ³íôîðìàö³ÿ º äîñòîâ³ðíîþ, à ïåðâèíí³ äîêóìåíòè çàïîâ-

íåí³ ïðàâèëüíî.

Òèïîâ³ ïîìèëêè â ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ, çîêðåìà â ïðè-

áóòêîâèõ òà âèäàòêîâèõ êàñîâèõ îðäåðàõ:

1. Â³äñóòí³ òàê³ ðåêâ³çèòè: íàçâà îðãàí³çàö³¿, äàòà çä³é-

ñíåííÿ îïåðàö³¿; êîðåñïîíäóþ÷èé ðàõóíîê, ñóáðàõóíîê; ï³ä-

ñòàâà (äîêóìåíòè), ùî ï³äòâåðäæóº çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿;

ï³äïèñè êåð³âíèêà ³ ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà; â³äñóòí³ íîìåðè

êàñîâèõ îðäåð³â àáî âîíè ïðîñòàâëåí³ íåïðàâèëüíî; â³ä-

ñóòí³ ñóìè ïðîïèñîì. Ïðèêëàäîì òàêèõ ïîìèëîê ìîæå áóòè

òàêîæ äâ³÷³ ââåäåíèé ó ïðîãðàìó äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº

çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿.

Ïðè ðîçãëÿä³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íå ò³ëü-

êè ïðàâèëüí³ñòü çàïîâíåííÿ áóõãàëòåðñüêèõ ðåã³ñòð³â, àëå é

ï³äñòàâè äëÿ ïëàòåæ³â. Ïî ìîæëèâîñò³ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ôàê-

òè÷íå íàäõîäæåííÿ òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé àáî

îòðèìàííÿ ïîñëóã, â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³¿, òîáòî ïåðåâ³-

ðÿºòüñÿ ÷è íå áóëî ïåðåðàõóâàíü ïî áåçòîâàðíèì ðàõóíêàì ³

³íøèì íåçàêîííèì îïåðàö³ÿì.

2. Â³äñóòí³ íåîáõ³äí³ ñóïðîâîäæóþ÷³ äîêóìåíòè, ùî ïðè-

êëàäàþòüñÿ äî ïðèáóòêîâèõ ³ âèäàòêîâèõ îðäåð³â (çàÿâè, äî-

â³äêè, ðàõóíêè òà ³í.).

Íà äðóãîìó åòàï³ íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè áåçïåðåá³éí³ñòü

òà áåçïå÷í³ñòü ðîáîòè àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè.

Âèìîãè ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó ùîäî áåçïå÷íîñò³ òà áåç-

ïåðåá³éíîñò³:

– äîñòàòíüî íèçüêà éìîâ³ðí³ñòü çáîþ ñèñòåìè çà âíó-

òð³øí³ìè ïðè÷èíàìè;

– íàä³éíà àâòîðèçàö³ÿ êîðèñòóâà÷³â ³ çàõèñò äàíèõ â³ä íå-

êîðåêòíèõ ä³é;

– îïåðàòèâíà ñèñòåìà ðåçåðâíîãî êîï³þâàííÿ ³ â³äíî-

âëåííÿ ó âèïàäêó çáîþ;

– åôåêòèâíà ñèñòåìà ïðèçíà÷åííÿ ïðàâ êîðèñòóâà÷à.

Îäí³ºþ ç òèïîâèõ ïðîáëåì º òå, ùî ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ

ïîìèëêè ïðè âèêîíàíí³ êîäó, çàä³ÿíîãî íà ñåðâåð³, ñåð-

âåð–äîäàòîê ìîæå çàâåðøèòè ñâîþ ðîáîòó, òèì ñàìèì ïå-

ðåðâàâøè ðîáîòó êîðèñòóâà÷³â íå ò³ëüêè ç ³íôîðìàö³éíîþ

áàçîþ, ÿêà âèêëèêàëà ïîìèëêó, à é ç óñ³ìà áàçàìè, ùî çíà-

õîäÿòüñÿ íà öüîìó ñåðâåð³. Âèð³øèòè öþ òà ³íø³ ïðîáëåìè íå

º ìîæëèâèì ÷åðåç çàêðèò³ñòü êîä³â ïëàòôîðì ïðîãðàì, òîá-

òî áåç ðîçðîáíèêà ïåâíîãî ïðîãðàìíîãî ïàêåòó âèð³øåííÿ

äàíèõ ïèòàíü ëèøàºòüñÿ íåïðîñòèì.

Òðåò³é åòàï ïîëÿãàº ó áåçïîìèëêîâîìó ïåðåíåñåíí³ ³í-

ôîðìàö³¿ â ïðîãðàìó, ïðàâèëüíîìó â³äîáðàæåíí³ êàñîâèõ òà

áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é â æóðíàë³ îïåðàö³é òà ïðîâåäåíü.

Òèïîâ³ ïîìèëêè íà öüîìó êðîö³:

1. Íå â³äîáðàæåíà îäíà ç êàñîâèõ àáî áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

2. Êàñîâó àáî áàíê³âñüêó îïåðàö³þ â³äîáðàæåíî ïðàâèëü-

íî, àëå ñóìó çàâèùåíî àáî çàíèæåíî.

3. Êàñîâó àáî áàíê³âñüêó îïåðàö³þ â³äîáðàæåíî íåïðà-

âèëüíî â îáë³êîâèõ ðåã³ñòðàõ (êàñîâ³é òà ãîëîâí³é êíèãàõ, â³-

äîìîñòÿõ, æóðíàëàõ òîùî).

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ ïðè çàáåçïå÷åíí³ ïåðåâ³ðêè ââåäåíî¿

³íôîðìàö³¿ êîðèñíèì òà ä³ºâèì äëÿ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïî-

ìèëîê º âèêîðèñòàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã. Ñëóæáà âíó-

òð³øíüîãî àóäèòó ï³äâèùóº â³ðîã³äí³ñòü âèÿâëåííÿ ïîìèëîê

ïðè âåäåíí³ êàñîâèõ òà áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Ó ïðîöåñ³ îð-
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ãàí³çàö³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó âàðòî ïàì'ÿòàòè, ùî â³í ìàº

áóòè îðãàí³çîâàíèé íà òàêîìó ð³âí³, ùîá ðåçóëüòàò éîãî

ä³ÿëüíîñò³ îá'ºêòèâíî â³äîáðàæàâ ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ëó, ÿêèé

ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, à òàêîæ áóâ äîñòóïíèé äëÿ ðîçóì³ííÿ âñ³ì

êîðèñòóâà÷àì òàêî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ áóõãàëòåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çíè-

æåííÿ ð³âíÿ ïîìèëîê, ùî âèíèêàþòü ïðè â³äîáðàæåíí³ êàñî-

âèõ òà áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ó êîìï'þòåðíîìó ñåðåäîâèù³,

çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü êîíòðîëþ ââåäåíî¿ ³íôîðìàö³¿, ¿¿ ïå-

ðåâ³ðêè íà äîñòîâ³ðí³ñòü òà çá³ãè (òàáë. 2).

¹ Íàéìåíóâàííÿ åëåìåíòà Ïðåäìåò êîíòðîëþ Êîìåíòàð

1
Â³äñóòí³ñòü íåïðîâåäåíèõ
êàñîâèõ äîêóìåíò³â

Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ â³äñóòí³ñòü íåïðîâåäå-
íèõ ïðèáóòêîâèõ òà âèäàòêîâèõ êàñî-
âèõ îðäåð³â, çà âèíÿòêîì ïîì³÷åíèõ
íà âèäàëåííÿ

Êàñîâ³ îïåðàö³¿ çà äîïîìîãîþ êàñîâèõ äîêóìåí-
ò³â îôîðìëÿþòüñÿ â äâà åòàïè. Íà ïåðøîìó
åòàï³ çàïîâíþºòüñÿ ôîðìà äîêóìåíòà äëÿ ï³ä-
ãîòîâêè êàñîâîãî îðäåðà ³ éîãî âèâåäåííÿ íà
ïàïåðîâèé íîñ³é. Ïðè öüîìó ñòâîðåíèé äîêó-
ìåíò çáåð³ãàºòüñÿ â ³íôîðìàö³éí³é áàç³ íåïðî-
âåäåíèì. ² ëèøå ï³ñëÿ òîãî, ÿê êàñîâà îïåðàö³ÿ
áóäå ôàêòè÷íî çä³éñíåíà, äîêóìåíò ïðîâîäèòü-
ñÿ ³ îïåðàö³ÿ ç âíåñåííÿ ãîò³âêîâèõ ãðîøîâèõ
êîøò³â ó êàñó ³ ¿õ âèäà÷³ ç êàñè â³äáèâàºòüñÿ íà
ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

2
Â³äñóòí³ñòü íåãàòèâíèõ
çàëèøê³â ïî êàñ³ ³ ïî áàíêó

Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ çàëèøîê íà ðàõóíêó 30
«Êàñà» òà 31 «Ðàõóíêè â áàíêàõ».
Ñàëüäî ðàõóíêó íå ìàº áóòè íåãàòèâ-
íèì 

Íåãàòèâíèé çàëèøîê ïî ðàõóíêó 30 «Êàñà» º
ìîæëèâèì, ÿêùî îðãàí³çàö³ÿ îôîðìëÿº êàñîâ³
îïåðàö³¿ íåñâîº÷àñíî. Íåãàòèâíèé çàëèøîê ïî
ðàõóíêó 31 «Ðàõóíêè â áàíêàõ» âêàçóº íà âèêî-
ðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì îâåðäðàôòó

3
Äîòðèìàííÿ ë³ì³òó
çàëèøêó ãðîøåé â êàñ³ 

Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ïåðåâèùåííÿ çàëèøêó
ïî ðàõóíêó 30 «Êàñà» íà ê³íåöü êîæ-
íîãî äíÿ, â ÿêîìó ìàëî ì³ñöå ðóõ ïî
ðàõóíêó, íà ë³ì³ò çàëèøêó, çàçíà÷åíî-
ãî ó ôîðì³ îáðîáêè 

Ïðè ïîâ³äîìëåíí³ ïðî ïåðåâèùåííÿ ë³ì³òó ñë³ä
âðàõîâóâàòè, ùî ïîíàä âñòàíîâëåíèõ ë³ì³ò³â
ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðàâî çáåð³ãàòè â ñâî¿õ êà-
ñàõ ãîò³âêó ëèøå äëÿ îïëàòè ïðàö³, âèïëàòè äî-
ïîìîãè ïî ñîö³àëüíîìó ñòðàõóâàííþ ³ ñòèïåíä³é

4
Äîòðèìàííÿ ë³ì³òó
ðîçðàõóíê³â ãîò³âêîþ
ç êîíòðàãåíòàìè 

Ñóìè êàñîâèõ îïåðàö³é, â ÿêèõ â ÿêî-
ñò³ êîðåñïîíäóþ÷îãî çàçíà÷åíèé ðà-
õóíîê îáë³êó ðîçðàõóíê³â, ïåðåâ³ðÿ-
þòüñÿ íà ïåðåâèùåííÿ ãðàíè÷íîãî
ðîçì³ðó ðîçðàõóíê³â ãîò³âêîþ çà îä-
íèì äîãîâîðîì

Îáìåæåí³ ïîñòàíîâîþ ÍÁÓ ¹637 «Ïîëîæåííÿ
ïðî âåäåííÿ êàñîâèõ îïåðàö³é ó íàö³îíàëüí³é
âàëþò³ â Óêðà¿í³»

5
Äîòðèìàííÿ íóìåðàö³¿
ÏÊÎ òà ÂÊÎ

Ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ
ÏÊÎ òà ÂÊÎ

Íå ââàæàºòüñÿ ïîðóøåííÿì íåâèêîíàííÿ âèìî-
ãè õðîíîëîã³÷íîãî ïîðÿäêó íóìåðàö³¿ äëÿ äîêó-
ìåíò³â, ùî ìàþòü îäíó ³ òó æ äàòó, àëå ð³çíèé
÷àñ ñòâîðåííÿ

6
Âèäà÷à ãðîøåé ï³ä çâ³ò
ò³ëüêè ï³ñëÿ çâ³òó çà
ðàí³øå âèäàíèìè ñóìàìè

Ïî êîæí³é êàñîâ³é îïåðàö³¿, â ÿê³é ÿê
êîðåñïîíäóþ÷îãî âêàçàíèé ðàõóíîê
372 «Ðîçðàõóíêè ç ï³äçâ³òíèìè îñîáà-
ìè», ïåðåâ³ðÿºòüñÿ â³äñóòí³ñòü çàáîð-
ãîâàíîñò³ íà äàòó çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿

Âñòàíîâëåíî, ùî âèäà÷à ãîò³âêè ï³ä çâ³ò ïðîâî-
äèòüñÿ çà óìîâè ïîâíîãî çâ³òó êîíêðåòíî¿ ï³ä-
çâ³òíî¿ îñîáè çà ðàí³øå âèäàíèì éîìó àâàíñîì

7
Â³äñóòí³ñòü ïåðåäà÷
ï³äçâ³òíèõ ñóì â³ä îäí³º¿
îñîáè ³íø³é 

Ïîâ³ðÿòü â³äñóòí³ñòü íà ðàõóíêó 372
«Ðîçðàõóíêè ç ï³äçâ³òíèìè îñîáàìè»
âíóòð³øí³õ îáîðîò³â ç ð³çíèìè êîðåñ-
ïîíäóþ÷èìè ñóáêîíòî (îá'ºêòàìè
àíàë³òè÷íîãî îáë³êó)

Çàáîðîíåíî ïåðåäà÷ó âèäàíî¿ ï³ä çâ³ò ãîò³âêè
îäí³ºþ îñîáîþ ³íø³é

8
Âèäà÷à ãðîøåé ï³ä çâ³ò
ò³ëüêè ïðàö³âíèêàì
ï³äïðèºìñòâà

Ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ÷è º îñîáà, ÿê³é ç êàñè
âèäàþòüñÿ êîøòè ï³ä çâ³ò, ïðàö³âíè-
êîì ï³äïðèºìñòâà, â³ä ³ìåí³ ÿêîãî
ñêëàäåíî êàñîâèé îðäåð

Á³ëüø³ñòü àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì äîçâîëÿþòü
â îäí³é ³íôîðìàö³éí³é áàç³ âåñòè áóõãàëòåðñü-
êèé îáë³ê äåê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ. Ïðè öüîìó äëÿ
àíàë³òè÷íîãî îáë³êó ðîçðàõóíê³â ç ï³äçâ³òíèìè
îñîáàìè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ºäèíèé äîâ³äíèê
«Ñï³âðîá³òíèêè ï³äïðèºìñòâà», ùî ìîæå ñòàòè
ïðè÷èíîþ ïîä³áíî¿ ïîìèëêè, íàïðèêëàä, ó ñè-
òóàö³¿, êîëè ó ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ îðãàí³çàö³é
ïîâí³ñòþ çá³ãàþòüñÿ Ï²Á

9
Íåàäåêâàòí³ñòü ïëàò³æíèõ
äîêóìåíò³â

Ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ïëàò³æí³ äîêóìåíòè
â áàíêó

Ôîðìóºòüñÿ áàíê³âñüêà âèïèñêà ³ çâ³ò ïðî íå-
àäåêâàòí³ äîêóìåíòè, ÿê³ áóõãàëòåð ìàº çìîãó
âèïðàâèòè

10
Â³äïîâ³äí³ñòü ñóì ïî
áàíê³âñüêèì âèïèñêàì

Ïåðåâ³ðÿþòüñÿ áàíê³âñüê³ âèïèñêè
Âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ñóìè ïî áàíê³â-
ñüêèì âèïèñêàì ñóìàì, ùî âêàçàí³ ó ïðèêëàäå-
íèõ äî íèõ ïåðâèííèõ äîêóìåíòàõ
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Íåâèïðàâëåí³ ïîìèëêè ñïðè÷èíÿþòü íåâ³äïîâ³äí³ñòü òà íå-

òî÷íîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ùî â³äïîâ³äíî ïðèçâîäèòü äî

çä³éñíåííÿ ïîìèëîê ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, íå-

äîïëàòè ïîäàòê³â, øòðàôíèõ ñàíêö³é. Äîïóùåí³ ïîìèëêè

íåîáõ³äíî ñâîº÷àñíî âèÿâèòè òà ÿêîìîãà øâèäøå âèïðàâèòè.

Âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíî¿ ñèñòåìè îáë³êó çàáåçïå÷óº íå

ò³ëüêè îïåðàòèâíå â³äîáðàæåííÿ îáë³êîâèõ äàíèõ, à ³ äàº

çìîãó ìîäåëþâàòè ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè. Êîìï'þòåðíå ìîäå-

ëþâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³ äàº

ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè çâåäåíó ³íôîðìàö³þ ïðî ãðîøîâ³

êîøòè äëÿ á³ëüø ãëèáîêîãî àíàë³çó, ðîçóì³òè ïðîöåñè, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ ï³äïðèºìñòâà, ïðî-

âîäèòè îïåðàòèâíèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³-

ë³â, îö³íêó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, äîêóìåíòîîá³ãó é åôåê-

òèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ êîìï'þòåðíî¿ òåõí³êè, âèÿâëÿòè íåäî-

ë³êó äîêóìåíòîîá³ãó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Îñíîâíå çàâäàííÿ ìîäåëþâàííÿ ïðè âèêîðèñòàíí³

êîìï'þòåðíî¿ ñèñòåìè îáë³êó – ì³í³ì³çàö³ÿ çâ'ÿçê³â ³ äóáëþþ-

÷èõ ôóíêö³é, ðàö³îíàë³çàö³ÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ³ äîñòóïó

äî íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, çîñåðåäæåíî¿ â áàçàõ äàíèõ, ç

áóäü–ÿêîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, îáëàäíàíîãî ïåðñîíàëüíèì

êîìï'þòåðîì, çàáåçïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ çà ³íôîð-

ìàö³éíîãî îáì³íó âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, çàáåçïå÷åííÿ

âèñîêîãî ð³âíÿ íàä³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ï³ä ÷àñ ðîáîòè â ñèñòå-

ì³. Äîêóìåíòîîá³ã ñòâîðþº ³íôîðìàö³éíå ñåðåäîâèùå, ùî

ìîäåëþº ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì îáë³êó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é º íåäî-

ïóùåííÿ àáî çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó âèêîðèñòàííÿ îâåð-

äðàôòó. Îâåðäðàôò – íàäàííÿ ïîçè÷àëüíèêó (þðèäè÷í³é

îñîá³) ãðîøîâèõ êîøò³â øëÿõîì êðåäèòóâàííÿ áàíêîì éîãî

ðîçðàõóíêîâîãî ðàõóíêó. Îâåðäðàôò äàº êë³ºíòó ïðàâî

ñïëà÷óâàòè ïëàò³æí³ äîðó÷åííÿ ó ðîçì³ðàõ, ùî ïåðåâèùóþòü

çàëèøîê íà ïîòî÷íîìó ðàõóíêó. Áàíê äîçâîëÿº ç ïîòî÷íîãî

ðàõóíêó îïëà÷óâàòè á³ëüøå, í³æ çàëèøîê íà ðàõóíêó, àëå ó

ðîçì³ðàõ îâåðäðàôòíîãî ë³ì³òó. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º âè-

ïèñêà áàíêó ç ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ç â³ä'ºìíèì çàëèøêîì.

Â³äîáðàæåííÿ îâåðäðàôòó â îáë³êó áóäå çàëåæàòè â³ä òîãî,

íà ÿêèé òåðì³í â³í íàäàíèé. ßêùî ñòðîê âèêîðèñòàííÿ îâåð-

äðàôòó âñòàíîâëåíèé ó ìåæàõ ì³ñÿöÿ, êâàðòàëó, ùîá óíèêíóòè

íåïîòð³áíèõ çàïèñ³â â îáë³êó, â³í â³äîáðàæàºòüñÿ íà ðàõóíêó

311 ç³ çíàêîì «ì³íóñ». ßêùî éîãî òðèâàë³ñòü ïåðåâèùóº

êâàðòàë, äëÿ îáë³êó îâåðäðàôòó âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðàõóíîê 60

«Êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè». Âåëèêèé ðîçì³ð îâåðäðàôòó ñâ³ä-

÷èòü ïðî íååôåêòèâí³ñòü ðîáîòè óïðàâë³íö³â ï³äïðèºìñòâà.

Íå çâàæàþ÷è íà çðó÷í³ñòü âèêîðèñòàííÿ îâåðäðàôòó, ³ñ-

íóþòü ïåâí³ íåäîë³êè. Áàíê ëèøàº çà ñîáîþ ïðàâî âèìàãàòè

â³ä êë³ºíòà íåãàéíîãî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, âèêîðè-

ñòàííÿ îâåðäðàôòó âèìàãàº ñïëàòè â³äñîòê³â çà êîðèñòó-

âàííÿ ïîçè÷åíèìè êîøòàìè. Òîìó, ïåðø í³æ ïåðåðàõîâóâà-

òè êîøòè ç ïîòî÷íîãî ðàõóíêó â îïëàòó òîâàð³â òà ïîñëóã, êå-

ð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà ïîâèííî çìîäåëþâàòè ñèòóàö³þ ³

ïåðåãëÿíóòè çàëèøîê íà ðàõóíêó 311, ç ìåòîþ íåäîïóùåí-

íÿ âèïàäêîâîãî îâåðäðàôòó.

Êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà â îñîá³ äèðåêòîðà òà ãîëîâíîãî

áóõãàëòåðà çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿì êîìï'þòåðíèõ ïðî-

ãðàì ìàº ìîæëèâ³ñòü ìîäåëþâàòè ñèòóàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ðàö³î-

íàëüíèì âèêîðèñòàííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â. Â áóõãàëòåðñüê³é

ïðîãðàì³ ïåðåâèùåííÿ ³ñíóþ÷èõ ãîò³âêîâèõ êîøò³â íà áàíê³â-

ñüêîìó ðàõóíêó ïîêàçóºòüñÿ ç³ çíàêîì «ì³íóñ». Ìîäåëþâàííÿ

áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é äàº çìîãó ó êîìï'þòåðí³é áóõãàëòåðñüê³é

ïðîãðàì³ íàëàøòóâàòè íåäîïóùåííÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é,

ÿêùî ñàëüäî ïî àêòèâíîìó ðàõóíêó º â³ä'ºìíèì.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ áóëè çðîáëåí³ òàê³

âèñíîâêè:

1. ²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè âåäåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

ñòàëè íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó íà ï³äïðèºìñòâ³. Êëþ÷îâó ðîëü àâòîìàòèçàö³¿ îáë³êó â³ä³ãðàº

çìåíøåííÿ ïîìèëîê ïðè âåäåíí³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà

éîãî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ áóõãàëòåð³â. Íàéïîøè-

ðåí³ø³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè «1Ñ: Áóõãàë-

òåð³ÿ», «Ïàðóñ – Áóõãàëòåð³ÿ», «Áåñò», «²íôî–Áóõãàëòåð» â³ä-

ïîâ³äàþòü ñó÷àñíèì âèìîãàì âåäåííþ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³-

êó, çîêðåìà êàñîâèõ òà áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

2. Ïðè âåäåíí³ êàñîâèõ ³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ó

êîìï'þòåðí³é ñèñòåì³ âèíèêàº íèçêà ïîìèëîê ñïðè÷èíåíèõ

ëþäñüêèì ôàêòîðîì. Áóõãàëòåðè ìîæóòü äîïóñòèòè ÿê âè-

ïàäêîâ³ ïîìèëêè, ùî ñïðè÷èíåí³ îïèñêîþ, ïðîïóñêîì, íå-

ïðàâèëüíèì ââîäîì äàíèõ â àâòîìàòèçîâàíó ñèñòåìó, íå-

ïðàâèëüíèì â³äîáðàæåííÿì êàñîâèõ ÷è áàíê³âñüêèõ îïåðà-

ö³é, òàê ³ íàâìèñí³ – âèêðèâëåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó,

ùî çðîáëåí³ íàâìèñíî, ÷àñòî äëÿ âëàñíî¿ âèãîäè áóõãàëòåðà

÷è êàñèðà. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ïîìèëîê ðîáèòüñÿ ñàìå ïðè

îáë³êó êàñîâèõ îïåðàö³é, íàâìèñí³ â òîìó ÷èñë³, ùî ïîâ'ÿçà-

íî ç ëåãê³ñòþ ïðèñâîºííÿ ãîò³âêîâèõ êîøò³â êàñèðîì òà íà-

äàíí³ ïðè öüîìó âèêðèâëåíî¿ ³íôîðìàö³¿.

3. Áåçïîìèëêîâ³ñòü âåäåííÿ îáë³êó êàñîâèõ òà áàíê³âñüêèõ

îïåðàö³é ïåðåäáà÷àº ïðàâèëüí³ñòü ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â (ïðè-

áóòêîâèõ òà âèäàòêîâèõ êàñîâèõ îðäåð³â, áàíê³âñüêèõ âèïèñîê),

êîðåêòíå ââåäåííÿ áóõãàëòåðñüêèõ îïåðàö³é â ³íôîðìàö³éíó ñè-

ñòåìó òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ áåçïåðåá³éíî¿ ðîáîòè. Îñîáëèâó óâàãó

ñë³ä ïðèä³ëèòè ïåðåâ³ðö³ òà êîíòðîëþ ââåäåíèõ äàíèõ.

4. Òèïîâ³ ïîìèëêè ïî ðàõóíêàõ êàñè ³ áàíêó íàé÷àñò³øå âè-

íèêàþòü íà ï³äïðèºìñòâ³ ³ ìàþòü áóòè ðåòåëüíî ïåðåâ³ðåíè-

ìè íà ïðåäìåò ïîðóøåííÿ âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè êîíòðîëü íåäîçâîëåíèõ îïåðàö³é,

óñóâàòè ³ñíóþ÷³ ïîìèëêè òà ïåðåøêîäæàòè ¿õ ïîâòîðíîìó

âèíèêíåííþ. Íàÿâí³ñòü ó øòàò³ ï³äïðèºìñòâà àóäèòîðà ï³-

äâèùóº â³ðîã³äí³ñòü áåçïîìèëêîâîãî âåäåííÿ áóõãàëòåðñü-

êîãî îáë³êó â êîìï'þòåðíîìó ñåðåäîâèù³ ³ ñïðèÿº óñï³øíîìó

ôóíêö³îíóâàííþ ï³äïðèºìñòâà.

5. Ìîäåëþâàííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ó êîìï'þòåðíîìó

ñåðåäîâèù³ äàº çìîãó ðîçðîáèòè åôåêòèâíó ïîë³òèêó óïðà-

âë³ííÿ ãðîøîâèìè êîøòàìè íà ï³äïðèºìñòâ³. Âèêîðèñòàííÿ

êîìï'þòåðíèõ ñèñòåì îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðèñêîðþº
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ïðîöåñ àíàë³çó ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïî êîí-

êðåòíîìó åëåìåíòó îáë³êó ³ çìåíøóº ê³ëüê³ñòü ïîìèëîê. Âà-

æëèâèì çàâäàííÿì îáë³êó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é º íåäîïó-

ùåííÿ àáî çâåäåííÿ äî ì³í³ìóìó âèêîðèñòàííÿ îâåðäðàôòó.
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Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ñïî-
æèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â íà îñíîâ³ òåîð³¿ ðà-
ö³îíàëüíîãî ñïîæèâàííÿ. Äàíà ìåòîäèêà äîçâîëÿº
âðàõîâóâàòè âïëèâ íà îáñÿãè ñïîæèâàííÿ òàêèõ ÷èííè-
ê³â, ÿê òåìïè çì³íè ö³íè íà ìîëîêîïðîäóêòè, ðåàëüíèõ äî-
õîä³â òà ÷àñòêè âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ó ñåðåäíüîìó ñó-
êóïíîìó äîõîä³. Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ìî-
ëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â íàäàº çìîãó âèçíà÷àòè ïåðñ-
ïåêòèâè ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íà
ö³é îñíîâ³ âèçíà÷èòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ-
íüîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðàö³îíàëüíå ñïîæèâàííÿ, ìîëîêî,
ìîëîêîïðîäóêòè, ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà, äîõî-
äè, ñòðóêòóðà âèòðàò, îáñÿãè ñïîæèâàííÿ, òåìïè çì³í.

Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ïðîãíîçèðîâàíèÿ îáúåìîâ ïî-
òðåáëåíèÿ ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ íà îñíîâå òåîðèè
ðàöèîíàëüíîãî ïîòðåáëåíèÿ. Äàííàÿ ìåòîäèêà ïîçâîëÿåò
ó÷èòûâàòü âëèÿíèå íà îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ òàêèõ ôàêòî-
ðîâ, êàê òåìïû èçìåíåíèÿ öåíû íà ìîëîêîïðîäóêòû, ðå-
àëüíûõ äîõîäîâ è äîëè ðàñõîäîâ íà ïèòàíèå â ñðåäíåì
ñîâîêóïíîì äîõîäå. Ïðîãíîçèðîâàíèå îáúåìîâ ïîòðåáëå-
íèÿ ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ äàåò âîçìîæíîñòü îïðå-
äåëÿòü ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèõ
ïðåäïðèÿòèé è íà ýòîé îñíîâå îïðåäåëèòü ïóòè ïîâûøå-
íèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðàöèîíàëüíîå ïîòðåáëåíèå, ìî-
ëîêî, ìîëîêîïðîäóêòû, ìîëîêîïåðåðàáàòûâàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ, äîõîäû, ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ, îáúåìû ïî-
òðåáëåíèÿ, òåìïû èçìåíåíèé.

The method of forecasting consumption of milk and
milk–based theory of sustainable consumption. This
method allows to take into account the impact on the con-
sumption ofsuch factors as the pace of change in prices for
dairy products, real incomes and share of food in average
total income. Forecast of consumption of milk and milk
productsallows to determine the prospects of milk proces-
sing plants and on this basis to identify ways to improve
their functioning.

Keywords: sustainable consumption, milk, milk pro-
ducts, milk processing plants, revenue, cost structure,
consumption, rates of change.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè º â

Óêðà¿í³ òðàäèö³éíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ, ³ñòîð³ÿ ñïî-

æèâàííÿ ÿêèõ íàë³÷óº òèñÿ÷³ ðîê³â. Ó íèõ ì³ñòèòüñÿ áëèçüêî

äâàäöÿòè çáàëàíñîâàíèõ àì³íîêèñëîò, ñò³ëüêè æ æèðíèõ íå-

çàì³ííèõ êèñëîò, öóêðîëàêòîçà, êàëüö³é òà íåîáõ³äíèé äëÿ

ëþäñüêîãî îðãàí³çìó á³ëîê òâàðèííîãî ïîõîäæåííÿ. Ñàìå

çàâäÿêè ñâî¿é ö³ííîñò³ òà íåçàì³ííîñò³ ìîëîêî òà ìîëîêî-

ïðîäóêòè â³äíîñÿòüñÿ äî ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ òîâàð³â ñïî-

Ã.ª. ÌªÍßÉËÎÂÀ,
çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ

Ìåòîäèêà ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â
ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â

íà îñíîâ³ òåîð³¿ ðàö³îíàëüíîãî
ñïîæèâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíò âèçíà÷åííÿ

ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîáíèõ
ï³äïðèºìñòâ
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æèâàííÿ ³ º æèòòºâî íåîáõ³äíèìè â õàð÷óâàíí³ óêðà¿íö³â. Òî-

ìó ïðîáëåìè âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ìîëîêà ³ ìîëîêî-

ïðîäóêò³â, ïðîãíîçè ùîäî òåíäåíö³é ó ãàëóç³ íàáóâàþòü óñå

á³ëüøó àêòóàëüí³ñòü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ðèíêó ìîëîêà ³ ìîëîêî-

ïðîäóêò³â Óêðà¿íè, ïåðñïåêòèâàì ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîá-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ â³òèçíÿíèõ

â÷åíèõ: Ï.Ò. Ñàáëóêà, Ò.Ë. Ìîñòåíñüêî¿, Ì.Ì. ²ëü÷óêà,

Â.². Áîéêà, Â.Í. Çèìîâöÿ, Ì.Ï. Êîðæèíñüêîãî.

Ìåòà ñòàòò³. Ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà íàøî¿ äåð-

æàâè ïîâèíí³ ïîâíîö³ííî çàáåçïå÷óâàòè íàñåëåííÿ ìîëîêî-

ïðîäóêòàìè ³ áóòè åôåêòèâíèìè çà ïðîäóêö³ºþ ê³íöåâîãî

ñïîæèâàííÿ, òîáòî äàâàòè ïðèáóòîê íà âñ³õ ñòàä³ÿõ âèðîá-

íèöòâà òà ðóõó ñèðîâèíè â³ä ¿¿ âèðîáíèöòâà, ïåðåðîáêè ³ äî

ñòàä³¿ äîâåäåííÿ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó äî ñïîæèâà÷à. Êðèçîâà

ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ â ìîëî÷íîìó ï³äêîìïëåêñ³, çóìîâèëà

³ñòîòíå ïîã³ðøåííÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íàéá³ëüø ö³í-

íèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ – ìîëîêîì òà ìîëîêîïðîäóê-

òàìè. Óêðà¿íö³ ñïîæèâàþòü ìîëîêà ìåíøå íîðìè, ùî ðåêî-

ìåíäîâàíà Óêðà¿íñüêèì ÍÄ² ã³ã³ºíè õàð÷óâàííÿ (380 êã íà

ð³ê íà îäíó îñîáó â ïåðåðàõóíêó íà ìîëîêî). [3, c. 433]. Òà-

êèé ñòàí ðå÷åé íåãàòèâíî âïëèâàº ³ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-

íîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ. Àäæå ñàìå íà ñòàä³¿

ðåàë³çàö³¿ ìîëîêîïåðåðîáíå ï³äïðèºìñòâî ïîâåðòàº âàð-

ò³ñòü âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â ³ îòðèìóº ïðèáóòîê.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ìîëîêà

òà ìîëîêîïðîäóêò³â íàñåëåííÿì º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ

ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîëòàâñüêà îáëàñòü âõî-

äèòü ó ãðóïó ðåã³îí³â Óêðà¿íè, â ÿêèõ âèðîáíèöòâî ³ ñïîæè-

âàííÿ ìîëîêà íà äóøó íàñåëåííÿ º îäíèì ³ç íàéâèùèõ ó

äåðæàâ³. Â 2010 ðîö³ âèðîáíèöòâî ìîëîêà â îáëàñò³ áóëî íà

ð³âí³ 701,4 òèñ. ò, ùî íà äóøó íàñåëåííÿ ñòàíîâèëî 467,7 êã

[4]. Ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ âèðîáëÿþòüñÿ ìàéæå âñ³ âèäè ìî-

ëîêîïðîäóêö³¿. Íàéá³ëüø ³íòåíñèâíå âèðîáíèöòâî – ñèð³â

(æèðíèõ, ñè÷óæíèõ, êèñëîìîëî÷íèõ, ïëàâëåíèõ, òâåðäèõ), êè-

ñëîìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â, ìîëîêà, ãðàíóëüîâàíèõ ³ ñóõèõ ïðî-

äóêò³â (ìàñëÿíêà òà ñèðîâàòêà). Âèðîáíèöòâî îáëàñò³ â îñ-

íîâíîìó çîð³ºíòîâàíî íà âíóòð³øí³é ðèíîê, îñíîâí³ ñïîæè-

âà÷³ – íàñåëåííÿ îáëàñò³ òà ïðèëåãëèõ ðåã³îí³â.

Ìîëîêîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà îáëàñò³ ïîñò³éíî ïðàö-

þþòü, çá³ëüøóþ÷è îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ðåíòàáåëüí³ñòü òà

ïðèáóòêîâ³ñòü. ªìí³ñòü ñïîæèâ÷îãî ðèíêó îáëàñò³ äîçâîëÿº

íàðîùóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà, àëå ñòðèìóþ÷èì ôàêòî-

ðîì öüîãî º ïîñò³éíå äîðîæ÷àííÿ ìîëîêîïðîäóêö³¿ òà íèçüêà

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, òîìó äëÿ ìîëîêîïåðåðîáíèõ

ï³äïðèºìñòâ º àêòóàëüíèì ïèòàííÿì îáñÿã³â çáóòó ñâîº¿

ïðîäóêö³¿. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî çáóòó âèðîáëåíî¿ ïðî-

äóêö³¿ íà îñíîâ³ ñó÷àñíèõ ìàðêåòèíãîâèõ ï³äõîä³â º âàæëè-

âèì íàïðÿìîì ó ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Piâeíü ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ó ö³ëîìó, ³ ìî-

ëî÷íèõ ïðîäóêòiâ çîêðåìà, íàïðÿìó çàëåæèòü âiä öiíè, ðîç-

ìiðó äîõîäó ñïîæèâà÷³â. Çà oñòaííi ðîêè âiäáóëèñÿ ñóòòºâi

çìiíè ó äîõîäàõ íàñåëåííÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñïðè÷èíèëî

çðóøåííÿ â ñòðóêòypi ñïîæèâàííÿ. Âïëèâàþ÷è íà ðèíêîâó

ïðîïîçèöiþ, ñïîæèâà÷ ñàì ïåðåáóâàº ïiä âïëèâîì áàãàòüîõ

÷èííèêiâ, ùî âèçíà÷àþòü éîãî ïîïèò. Àäæå ðiâåíü äîõîäiâ,

äèíàì³êà ö³í íà ³íø³ ñïîæèâ÷³ òîâàðè, ïîëiòèêà öiíîóòâîðåí-

íÿ òà îáñÿãè ñïîæèâàííÿ âçàºìîïîâ'ÿçàíi i ïåðåáóâàþòü ó

ïîñòiéíié âçàºìîäi¿ òà âçàºìîâïëèâi.

Åêîíîìi÷íà ñèòóàöiÿ, ùî ñêëàëàñÿ, ïðèçâåëà òàêîæ äî çì³-

íè ñòðóêòóðè âèòðàò íàñåëåííÿ. Óïîâiëüíåííÿ iíôëÿöiéíèõ

ïðîöåñiâ ñïðèÿëî ïåðåðîçïîäiëó ãðîøîâî¿ ìàñè â íàïðÿìàõ

âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ç ðîêó â piê çíè-

æóºòüñÿ ÷àñòêà âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ (òàáë. 1).

Ïîçèòèâíèì º òå, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëü-

øåííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ, ùî íå ìîæå íå

âïëèâàòè íà çì³íó ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ õàð÷îâèõ ïðîäóê-

ò³â. Îáñÿãè ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ âèä³â õàð÷óâàííÿ â ñå-

ðåäíüîìó çà ð³ê íà îäíó îñîáó íàâåäåíî â òàáë. 2.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî çà äîñë³äæóâàí³ ðîêè ñòðóêòóðà õàð÷ó-

âàííÿ ïîêðàùèëàñÿ, îñê³ëüêè º òåíäåíö³ÿ äî çìåíøåííÿ

ñïîæèâàííÿ òàêèõ ïðîäóêò³â, ÿê öóêîð, îë³ÿ, õë³áîïðîäóêòè,

îë³ÿ. Çà ïåð³îä ç 2004 ïî 2010 ð³ê ñóòòºâî çðîñëî ñïîæè-

âàííÿ òàêèõ á³ëêîâèõ ïðîäóêò³â, ÿê ì'ÿñî ³ ì'ÿñîïðîäóêòè

(+26,2%), ÿéöÿ (+5,6%), ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè (+5,3%), ôðóê-

òè, ÿãîäè, ãîð³õè, âèíîãðàä (+25%), îâî÷³ òà áàøòàíí³

(+11,1%). Íåãàòèâíèì º òå, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñóòòºâå çðî-

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 3 4 5 6 7 8 9

Ñåðåäí³é ñóêóïíèé äîõiä íà îäíå äîìîãîñ-
ïîäàðñòâî, ãðí./piê 

10119,6 14848,8 17133,6 21309,6 29521,2 30498 40842,0

Ðåàëüíèé íàÿâíèé äîõîä äîìîãîñïîäàð-
ñòâà ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

129,2 146,7 115,4 124,4 138,5 103,3 110,9

Ñåðåäíi âèòðàòè íà õàð÷óâàííÿ â îäíîìó
äîìîãîñïîäàðñòâ³, ãðí./piê

6061,64 8686,55 10057,23 11741,59 16236,66 16529,92 21768,79

Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ 
ó ñåðåäíüîìó ñóêóïíîìó äîõîä³, %

59,9 58,5 58,7 55,1 55,0 54,2 53,3

Çì³íè ñåðåäí³õ âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ 
ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

124,2 143,3 115,8 116,7 138,3 101,8 131,7
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Òàáëèöÿ 1. Äîõîäè, âèòðàòè íà õàð÷óâàííÿ äîìîãîñïîäàðñòâ ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ çà 2004–2010 ðîêè

Äæåðåëî: äàí³ Äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ òà ðîçðàõóíêè àâòîðà [1].
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ñòàííÿ äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ, ç 2007 ðîêó ñïîæèâàííÿ

ìîëîêîïðîäóêò³â íà äóøó íàñåëåííÿ ïîñò³éíî çíèæóºòüñÿ

(–81,5%). Òàêà ñèòóàö³ÿ ìàº âêðàé íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðî-

çâèòîê ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³.

Çíèæåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî äîðîæ-

÷àííÿ ìîëîêîïðîäóêö³¿ âèïåðåäæàº çðîñòàííÿ äîõîä³â. Ó òàáë.

3 íàâåäåí³ äàí³ ùîäî çì³í îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ìîëîêà é ìîëî-

êîïðîäóêò³â òà òåìï³â çì³í ö³í íà íèõ çà 2004–2010 ðîêè.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñïîæèâà÷ ðà-

ö³îíàëüíî ïåðåðîçïîä³ëèâ ñâî¿ âèòðàòè íà ïðîäóêòè õàð÷ó-

âàííÿ â á³ê çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà òàê³ á³ëêîâ³ ïðîäóêòè –

ì'ÿñî, ÿéöÿ, ðèáà – çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ ìî-

ëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â. Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³, ùî íàâåäåí³

â òàáë. 1 ³ òàáë. 3, çðîáèìî ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè ùîäî çì³-

íè îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ìîëîêîïðîäóêò³â çàëåæíî â³ä òåìï³â

çì³í äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ, ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà õàð-

÷óâàííÿ ó ñåðåäíüîìó ñóêóïíîìó äîõîä³, ö³í íà ìîëîêîïðî-

äóêòè. Â îñíîâó ïðîãíîçóâàííÿ ïîêëàäåìî òåîð³þ ðàö³î-

íàëüíîãî ñïîæèâàííÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ òàêó çàäà÷ó:

U(x) → max, (1)

äå U(x) – îáñÿã ñïîæèâàííÿ çàëåæíî â³ä ö³íè, ïðè öüîìó

³ñíóº òàêà óìîâà:

(2)

äå – íåîêëàñè÷íà ôóíêö³ÿ êîðèñíîñò³;

pi, xi – ö³íà é îáñÿã i–òîãî ïðîäóêòó, s – ô³íàíñîâå çàáåç-

ïå÷åííÿ,

ais – ô³íàíñè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ êóï³âë³ ³–òîãî

ïðîäóêòó;

n – ê³ëüê³ñòü ïðîäóêò³â, ùî êóïóºòüñÿ.

Ð³øåííÿì äàíî¿ çàäà÷³ áóäå:

xi = ais/pi, (3)

Ñïðîãíîçóâàòè îáñÿã ñïîæèâàííÿ çà äîïîìîãîþ äàíî¿

ôîðìóëè ìîæëèâî, ÿêùî â³äîì³ ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ïðàâî¿

÷àñòèíè, à ñàìå ô³íàíñè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ êóï³âë³

i–òîãî ïðîäóêòó, é ö³íà íà öåé ïðîäóêò.

Îñê³ëüêè îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íî¿ ïðîäóê-

ö³¿, ÿê çàçíà÷àëîñÿ âèùå, çàëåæàòü â³ä ðåàëüíèõ äîõîä³â íà-

ñåëåííÿ, ö³í íà äàí³ ïðîäóêòè é îáñÿã³â âèòðàò íà äàíèé âèä

ïðîäóêòó, áóëî ðîçãëÿíóòî òðè ìîæëèâ³ ñèòóàö³¿:

1) çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é ùîäî çì³íè ðåàëüíèõ

äîõîä³â äîìîãîñïîäàðñòâ, ö³í íà ìîëîêî ³ ìîëî÷íó ïðîäóêö³þ

é ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ó ñåðåäíüîìó ñóêóïíî-

ìó äîõîä³;

2) ö³íè íà ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè äîðîæ÷àþòü íà

10% ùîð³÷íî ïðè ³ñíóþ÷èé òåíäåíö³¿ ùîäî çì³í ðåàëüíèõ

äîõîä³â ³ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ó ñåðåäíüîìó

ñóêóïíîìó äîõîä³;

3) ö³íè íà ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè äîðîæ÷àþòü íà 10%

ùîð³÷íî, ïèòîìà âàãà âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ ó ñåðåäíüîìó ñó-

êóïíîìó äîõîä³ çàëèøàºòüñÿ íà ð³âí³ 2010 ðîêó, ðåàëüí³ äîõî-

äè çðîñòàþòü ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ òåíäåíö³é.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðîçðàõóíêîâèõ çíà÷åíü îáñÿã³â ñïî-

æèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â íà ïåð³îä äî 2014 ðî-

êó âêëþ÷íî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè, ùî çá³ëüøåííÿ îáñÿ-

ã³â ñïîæèâàííÿ ìîæëèâå çà óìîâè âèïåðåäæåííÿ çðîñòàííÿ

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 2 3 4 5 6 7 8

Çì³íè â ñïîæèâàíí³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â (â ïåðåðàõóíêó â
ïåðâèííèé ïðîäóêò) ó â³äñîòêàõ äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

100,5 110,4 105,2 96,3 95,3 85,3 89,6

Çì³íè ö³íè íà ìîëîêîïðîäóêòè, â % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 117,6 114,6 105,9 148,1 109,1 115,7 120,5

Íàéìåíóâàííÿ ïðîäóêò³â
õàð÷óâàííÿ, îä. âèì³ðó

Ðîêè Çì³íè îáñÿã³â
ñïîæèâàííÿ 2010

ðîêó äî 2004
ðîêó, â %

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Ì'ÿñî ³ ì'ÿñîïðîäóêòè, êã 50,4 55,2 63,6 63,6 64,8 56,4 63,6 126,2
Ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, êã 253,2 279,6 294 283,2 270 230,4 206,4 81,5
ßéöÿ, øò. 216 240 240 228 240 216 228 105,6
Ðèáà ³ ðèáîïðîäóêòè, êã 22,8 26,4 26,4 25,2 30,0 24,0 24,0 105,3
Öóêîð, êã 49,2 44,4 38,4 37,2 42 37,2 34,8 70,7
Îë³ÿ òà ³íø³ ðîñëèíí³ æèðè, êã 21,6 21,6 20,4 18,0 20,4 19,2 19,2 88,9
Êàðòîïëÿ, êã 130,8 118,8 118,8 109,2 114,0 116,4 114,0 87,2
Îâî÷³ òà áàøòàíí³, êã 108,0 114,0 118,8 105,6 111,6 127,2 120,0 111,1
Ôðóêòè, ÿãîäè, ãîð³õè, âèíîãðàä, êã 33,6 37,2 33,6 38,4 38,4 37,2 42,0 125,0
Õë³á ³ õë³áí³ ïðîäóêòè, êã 129,6 130,8 123,6 121,2 124,8 112,8 115,2 88,9
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Òàáëèöÿ 2. Ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â äîìîãîñïîäàðñòâàõ Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ (â ïåðåðàõóíêó â ïåðâèííèé
ïðîäóêò) ó ñåðåäíüîìó çà ð³ê ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó çà 2004–2010 ðîêè

Òàáëèöÿ 3. Çì³íè â ñïîæèâàí³ ìîëîêà òà ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â íàñåëåííÿì Ïîëòàâñüêî¿ îáëàñò³ é çì³íà ö³í íà íèõ çà
ïåð³îä 2004–2010 ðîê³â

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ [1].

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè Ãîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè â Ïîëòàâñüê³é îáëàñò³ [1].
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ðåàëüíèõ äîõîä³â íàä âèïåðåäæåííÿì çðîñòàííÿ ö³í íà ìî-

ëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè óäâ³÷³ ïðè íåçì³íí³é ÷àñòö³ âèòðàò

íà õàð÷óâàííÿ â³ä ðåàëüíîãî äîõîäó.

Îòðèìàí³ ðîçðàõóíêîâ³ çíà÷åííÿ íàâåäåíî â òàáë. 4.

Ðîçâ'ÿçàòè ïðîáëåìó çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà

ìîëîêîïðîäóêò³â íàñåëåííÿì Óêðà¿íè ìîæíà çà ðàõóíîê

âïðîâàäæåííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ òåõíîëîã³é, ÿê³ á äîçâîëÿëè

á³ëüø ïîâíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèðîâèíó – ìîëîêî, ùî äî-

çâîëèòü çíèçèòè ¿¿ ñîá³âàðò³ñòü, àäæå âàðò³ñòü ìîëîêà–ñè-

ðîâèíè ó ñîá³âàðòîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñòàíîâèòü äî 70%.

²íøèì íàïðÿìîì º ðîçðîáëåííÿ i âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿

ñîöiàëüíî¿ ïîëiòèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çðîñòàííÿ òà ïåðåðîç-

ïîä³ë ãðîøîâèõ äîõîäiâ íàñåëåííÿ.

Îäíèì ç åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ðåãóëþâàííÿ é ñïîæè-

âàííÿ ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â º ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ³

ïîäàòêîâà ñèñòåìà. Íà ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó ö³íè ðåàë³çàö³¿

ìîëîêîïðîäóêò³â ñóòòºâèé âïëèâ ìàº ïîäàòîê íà äîäàíó

âàðò³ñòü (ÏÄÂ). Äèôåðåíö³àö³ÿ îñíîâíîãî íåïðÿìîãî ïî-

äàòêó – ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü ïî ãðóïàõ òîâàð³â – äàº

çìîãó ðåãóëþâàòè ïîïèò íà ð³çí³ òîâàðè çà ðàõóíîê çì³íè

ö³í äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Ó á³ëüøîñò³ êðà¿í, äå âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ÏÄÂ, éîãî ñòàâêà ïîä³ëÿºòüñÿ íà ñòàíäàðòíó

(äëÿ òîâàð³â ìàñîâîãî ïîïèòó), çìåíøåíó (äëÿ ïðîäîâîëü-

÷èõ òîâàð³â òà ìåäè÷íèõ ïîñëóã) òà ï³äâèùåíó (òîâàðè åë³ò-

íî¿ ãðóïè). Ó êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ÏÄÂ íà ìîëîêî ³ ìî-

ëî÷í³ ïðîäóêòè ñòàíîâèòü 5–7%, â Àâñòðàë³¿, Êàíàä³, ÑØÀ

Áðàçèë³¿, Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ÏÄÂ íà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè íå çà-

ñòîñîâóºòüñÿ [2].

Âèñíîâêè

Îñíîâíèì ÷èííèêîì, ùî âïëèâàº íà îáñÿãè ñïîæèâàííÿ

ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â â Óêðà¿í³, ³ çîêðåìà â Ïîëòàâ-

ñüê³é îáëàñò³, º ñï³ââ³äíîøåííÿ çì³íè ö³í íà çàçíà÷åí³ ïðî-

äóêòè ³ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ. Ñàìå âèñîê³ ö³íè íà ìî-

ëîêîïðîäóêòè, òåìïè çì³í ÿêèõ âèïåðåäæàþòü òåìïè çì³í

ðåàëüíîãî äîõîäó íàñåëåííÿ, ñïðàâëÿþòü íåãàòèâíèé âïëèâ

íà îáñÿãè ñïîæèâàííÿ. Ïðîãíîçóâàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ

ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â íà îñíîâ³ òåîð³¿ ðàö³îíàëüíîãî

ñïîæèâàííÿ ñâ³ä÷èòü íà ïåð³îä äî 2014 ðîêó, ùî çá³ëüøèòè

îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ìîæëèâî ò³ëüêè çà óìîâè âèïåðåäæåííÿ

çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàä âèïåðåäæåííÿì çðîñòàííÿ

ö³í íà ìîëîêî òà ìîëî÷í³ ïðîäóêòè óäâ³÷³ ïðè íåçì³íí³é ÷àñò-

ö³ âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ â³ä ðåàëüíîãî äîõîäó. Çìåíøèòè ö³-

íè íà ìîëîêîïðîäóêö³þ ìîæëèâî øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íî-

âèõ òåõíîëîã³é, ùî äîçâîëÿòü ïîãëèáèòè ïåðåðîáêó ìîëî-

êà–ñèðîâèíè òà âïðîâàäèòè íîâ³ âèäè ïðîäóêö³¿.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òàêîæ ìàº ñóòòºâèé âïëèâ íà ñòè-

ìóëþâàííÿ äî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ ìîëîêîïðî-

äóêò³â, çîêðåìà øëÿõîì çìåíøåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà äîäà-

íó âàðò³ñòü íà çàçíà÷åí³ òîâàðè, ÿê ñîö³àëüíî çíà÷óù³.
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Îáñÿãè ñïîæèâàííÿ, êã íà ð³ê íà 1 îñîáó, ïî ðîêàõ

2011 2012 2013 2014

1 2 3 4 5

Ñèòóàö³ÿ ² 211,4 182,1 149,8 114,9

Ñèòóàö³ÿ ²² 239,1 217,6 169,2 134,3

Ñèòóàö³ÿ ²²² 266,9 284,4 270,2 281,1
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Ò.Ã. ÁªËÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

Ò.Â. ÑÈÍÅÁÎÊ,
ìàã³ñòðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Äîñë³äæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³
êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ñîâóþòüñÿ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿.
Çðîáëåíî îö³íêó ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ ³ ð³âíÿ ìîíîïî-
ë³çìó íà ðèíêó õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ ì. Êèºâà ³ îáëàñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíö³ÿ, ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿,
ð³âåíü ìîíîïîë³çìó, êîíêóðåíòíà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ³ â ãà-
ëóç³, ÷àñòêà ðèíêó, ïîêàçíèêè ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿.

Ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
èíòåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè íà ðûíêå, âîçìîæíîñòè åå
èçìåðåíèÿ. Ïðèâåäåíû ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå èíòåí-
ñèâíîñòü êîíêóðåíöèè â îòðàñëè è íà ðûíêå. Îïðåäåëå-
íû ïîêàçàòåëè, ïðèìåíÿåìûå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè èí-
òåíñèâíîñòè êîíêóðåíöèè. Ñäåëàíà îöåíêà èíòåíñèâíî-
ñòè êîíêóðåíöèè è óðîâíÿ ìîíîïîëèçìà íà ðûíêå õëåáî-
ïåêàðíîé îòðàñëè ã. Êèåâà è îáëàñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíöèÿ, èíòåíñèâíîñòü êîí-
êóðåíöèè, óðîâåíü ìîíîïîëèçìà, êîíêóðåíòíàÿ ñèòóàöèÿ
íà ðûíêå è â îòðàñëè, äîëÿ ðûíêà, ïîêàçàòåëè èíòåíñèâ-
íîñòè êîíêóðåíöèè.

Theoretical approaches to determining the intensity of
market competition, the possibility of its measurement.
Presented factors that determine the intensity of compe-
tition in the industry and the market. Defined parameters
used to characterize the intensity of competition. Made
assess the intensity level of competition and monopoly in
the market of the baking industry and the Kyiv region.

Keywords: competition, the intensity of competition,
monopolies, competitive situation on the market and indu-
stry, market share, rates the intensity of competition.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

íà ðèíêó íåìîæëèâà áåç çíàííÿ ñèòóàö³¿, ÿêà ñêëàëàñÿ â ãà-

ëóç³, ä³ÿëüíîñò³ ñâî¿õ ïîòåíö³éíèõ ³ ðåàëüíèõ êîíêóðåíò³â.

Àíàë³ç êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ

ïðèéíÿòòÿ îá´ðóíòîâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ð³-

øåíü. Ðåçóëüòàòè òàêîãî àíàë³çó ìàþòü çíà÷åííÿ äëÿ ð³çíî-

ìàí³òíèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é íà ðèíêó.

Îäí³ºþ ç õàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà º ³í-

òåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿, ÿêà çíàõîäèòü ïðîÿâ ó âèçíà÷åíí³

ñòóïåíÿ ïðîòèä³¿ êîíêóðåíò³â ó áîðîòüá³ çà ñïîæèâà÷³â, íîâ³

ðèíêè çáóòó ³ ðèíêîâ³ í³ø³. ²íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ â òîìó, íàñê³ëüêè åôåêòèâíî ï³äïðèºìñòâà âèêî-

ðèñòîâóþòü çàñîáè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè (á³ëüø íèçüê³ ö³-

íè, êðàùó ÿê³ñòü òîâàð³â òà éîãî ïîë³ïøåí³ õàðàêòåðèñòèêè,

á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ñåðâ³ñó, âèðîáíèöòâî íîâèõ òîâàð³â),

ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿. Ôàêòîðè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ³íòåíñèâí³ñòü

êîíêóðåíö³¿, ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ. Öå ìîæå â³äáóâàòèñÿ

âíàñë³äîê ïðîöåñó ñòàð³ííÿ ãàëóç³, ùî ïðèçâåäå äî çìåí-

øåííÿ òåìï³â ¿¿ çðîñòàííÿ. Òîä³ ñóïåðíèöòâî ì³æ ô³ðìàìè

ñòàíå ùå á³ëüøèì, íå âñ³ ô³ðìè âèòðèìàþòü òàêå ñòàíîâè-

ùå, âèéäóòü ³ç êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ³ çàëèøàòü ðèíîê. Òà-

êîæ öå ìîæå ïðèçâåñòè äî çìåíøåííÿ ïðèáóòê³â òèõ ô³ðì,

ùî çàëèøèëèñÿ â ãàëóç³. Òàêèì ÷èíîì, çíàííÿ àêòèâíîñò³

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, éîãî ³íòåíñèâíîñò³ äîçâîëÿº

âèçíà÷èòè óìîâè, çà ÿêèõ äîñÿãàþòüñÿ ñò³éê³ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿

³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàìè äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, âèçíà-

÷åííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ çàéìàëèñÿ òàê³ ïðîâ³äí³ çà-

ðóá³æí³ òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê ². Àíñîôô, Ä. Äåé, Ô. Êîòëåð,

Ì. Ïîðòåð, Ì. Ñêîòò, Ã. Àçîºâ, Ç. Áîðèñåíêî, À. Âîé÷àê, ª. Ãî-

ëóáêîâ, ª. Êðèêàâñüêèé, Ð. Ôàòõóòäèíîâ, À. Þäàíîâ òîùî.

Ï³äõîäè, ÿê³ ïðîïîíóþòüñÿ öèìè àâòîðàìè, çàñëóãîâóþòü íà

ðåòåëüíå âèâ÷åííÿ, àëå äåÿê³ àñïåêòè ïîòðåáóþòü ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó ³ êîíêðåòèçàö³¿. Çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè

áàãàòî ïèòàíü, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ îö³íþâàííÿ ³íòåíñèâíîñò³

êîíêóðåíö³¿ â êîíêðåòíèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, âïðîâà-

äæåííþ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ó ïðàêòèêó ðîáîòè ñó÷àñíèõ

ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ êîíêó-

ðåíòíî¿ ñèòóàö³¿ â õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ ì. Êèºâà ³ îáëàñò³ ³

îö³íþâàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê áóäü–ÿêî¿ ô³ð-

ìè íåìîæëèâèé áåç âèçíà÷åííÿ ñâîº¿ ïîçèö³¿ â³äíîñíî êîí-

êóðåíò³â, ÿê³ ä³þòü íà òîìó æ ðèíêó. Êîæíå ï³äïðèºìñòâî íà-

ìàãàºòüñÿ çá³ëüøèòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó, ñòàòè ë³äå-

ðîì. Ùîá öå â³äáóëîñÿ, íåîáõ³äíî ç'ÿñóâàòè ñâîº ñòàíîâèùå

â ãàëóç³, îö³íèòè ÷àñòêó ðèíêó, çä³éñíèòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè

ùîäî ¿¿ ï³äâèùåííÿ. Òîáòî ñïðèÿòè òîìó, ùîá ïîñëàáèòè ïî-

çèö³¿ êîíêóðåíò³â, çìåíøèòè ¿õ ðèíêîâó ÷àñòêó. Ðîçãëÿäàííÿ

ö³º¿ ïðîáëåìè äîö³ëüíî ïî÷èíàòè ç àíàë³çó ãàëóç³, â ÿê³é ä³º

ï³äïðèºìñòâî, âèçíà÷åííÿ êëþ÷îâèõ êîíêóðåíò³â, îö³íþâàí-

íÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà ðèíêó.

Âàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòèêîþ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-

ùà º ñòàí êîíêóðåíö³¿ íà ö³ëüîâîìó ðèíêó. Â³í âèÿâëÿºòüñÿ

÷åðåç äîñë³äæåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿. ×èííèêàìè, ÿê³

âèçíà÷àþòü ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³, º: âåëèêà

ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíò³â àáî ïðèáëèçíà ð³âí³ñòü ¿õ ñèë; ïîâ³ëüí³

òåìïè çðîñòàííÿ ãàëóç³; âèñîêèé ð³âåíü ïîñò³éíèõ âèòðàò;

â³äñóòí³ñòü óìîâ äëÿ äèôåðåíö³àö³¿ ä³ÿëüíîñò³; âèñîê³ áàð'ºðè

âèõîäó ç ðèíêó òîùî.

Äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà çàñòîñîâóºòüñÿ ö³-

ëà íèçêà ïîêàçíèê³â, ÿê³ äàþòü çìîãó âèçíà÷èòèñÿ ç³ ñòàíî-

âèùåì ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó ³ ðîçðîáèòè åôåêòèâí³ êîíêó-

ðåíòí³ ñòðàòåã³¿. Ó÷àñíèêè ðèíêó ìàþòü ïðàâèëüíî îö³íèòè

ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, ¿õí³ ³íòåðåñè, ãàëóçü (àáî ãàëóç³), â ÿê³é âî-

íè ôóíêö³îíóþòü, ùîá çàáåçïå÷èòè ñâîþ âèñîêó êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü.

Ó êîæí³é ãàëóç³ ôîðìóºòüñÿ âëàñíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâè-

ùå. Ðîçãëÿíåìî ñòàí êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà ³íòåíñèâ-

í³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.

Õë³áîïåêàðñüêà ãàëóçü – îäíà ç ïðîâ³äíèõ ãàëóçåé õàð÷îâî¿

ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè. Âîíà ïðèçíà÷åíà ñïðèÿòè áåçïåðå-

á³éíîìó çàáåçïå÷åííþ íàñåëåííÿ õë³áîì, õë³áîáóëî÷íèìè òà

³íøèìè áîðîøíÿíèìè âèðîáàìè ó îáñÿãàõ, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü

íîðìàì äåðæàâíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Íà ðèíêó õë³áîïå-

êàðñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïðàöþþòü ÿê âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
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ïðèºìñòâà, òàê ³ ïðèâàòí³ ïåêàðí³, ìåðåæà òîðã³âë³, âåëèê³ ñó-

ïåðìàðêåòè òà ³íø³ âèðîáíèêè. Ïîíàä 70% â³ä çàãàëüíîãî îá-

ñÿãó ïðîäóêö³¿ âèï³êàþòü âåëèê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà,

ðåøòà âèðîáëÿºòüñÿ ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ðèíêó. Çà òàêèõ óìîâ

êîæíîìó ï³äïðèºìñòâó âàæêî âòðèìóâàòè, à òèì á³ëüøå çá³ëü-

øóâàòè ñâîþ ÷àñòêó ðèíêó. Çíà÷íî óñêëàäíèëî ðèíêîâó ñèòóà-

ö³þ é ñòâîðèëî óìîâè äëÿ áóðõëèâîãî ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ ïî-

ÿâà âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ë³áåðà-

ë³çàö³ÿ ³ìïîðòó, óòâîðåííÿ ðèíêó êàï³òàëó, âïðîâàäæåííÿ íà

ðèíîê Óêðà¿íè ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Íåìèíó÷³ñòü êîíêóðåíòíî¿

áîðîòüáè ì³æ ï³äïðèºìöÿìè âèêëèêàíà ïð³îðèòåòîì ïîêóïö³â

íàä ïðîäàâöÿìè íà ñó÷àñíîìó ðèíêó. Ó ñâîºìó ïðàãíåíí³ äî

çàäîâîëåííÿ çàïèò³â ñïîæèâà÷³â ï³äïðèºìö³ ðåàë³çóþòü âëàñ-

íèé åêîíîì³÷íèé ñóâåðåí³òåò, ëèøå âñòóïàþ÷è ó âçàºìíå ñó-

ïåðíèöòâî çà óâàãó ñïîæèâà÷³â.

Ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ â õë³áîïåêàðñüê³é ãàëóç³ ì. Êèºâà ³

îáëàñò³, ïåðåãóêóºòüñÿ ç ò³ºþ, ùî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âçàãàë³ íà

õë³áîïåêàðñüêîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Ðîçãëÿíåìî ¿¿ íà ïðèêëàä³

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ÏÀÒ «Êè¿âõë³á».

ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» â 2008–2009 ðîêàõ îá'ºäíóâàëî ó ñâîºìó

ñêëàä³ äåâ'ÿòü ïîòóæíèõ êè¿âñüêèõ õë³áîêîìá³íàò³â ³ â³ñ³ì õë³-

áîçàâîä³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â Êè¿âñüê³é îáëàñò³. Ö³ ï³äïðèºì-

ñòâà º âèçíà÷àëüíèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ì. Êèºâà ³ îáëàñò³

õë³áîì ³ õë³áîáóëî÷íèìè âèðîáàìè. ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» º íàé-

á³ëüøîþ êîìïàí³ºþ, ÿêà ïðàöþº íà ñòîëè÷íîìó ðèíêó ³ çàé-

ìàº ìàéæå 90%. Îêð³ì íå¿ â ì³ñò³ ³ îáëàñò³ ä³þòü ïðèâàòí³ ïå-

êàðí³, äð³áí³ âèðîáíèêè õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â, ïåêàðí³, ÿê³

ïðàöþþòü ó âåëèêèõ ñóïåðìàðêåòàõ («Ñ³ëüïî», «Âåëèêà êè-

øåíÿ», «Ìàòåðèê» òîùî), àëå ¿õíÿ ÷àñòêà íà ðèíêó ì. Êèºâà ³

îáëàñò³ íåâåëèêà. Òîìó îñíîâíèì îïåðàòîðîì öüîãî ðèíêó º

ñàìå ÏÀÒ «Êè¿âõë³á».

Ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿, ìîíîïîë³çàö³¿ ³ êîíöåíòðàö³¿

ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê ÷àñòêà ðèíêó,

ðîçïîä³ë ÷àñòîê ðèíêó ì³æ êîíêóðåíòàìè, òåìïè ðîñòó ðèíêó.

Ðèíêîâà ÷àñòêà ô³ðìè â³äîáðàæàº íàéá³ëüø âàæëèâ³ ðå-

çóëüòàòè êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ô³êñóþ÷è ñòóï³íü äîì³íó-

âàííÿ ô³ðìè íà ðèíêó, ¿¿ ìîæëèâîñò³ âïëèâàòè íà ñòðóêòóðó

ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿, ö³íè ³ äèíàì³êó ðèíêó â ö³ëîìó.

Àíàë³ç ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäÿòü äî ñêëà-

äó ÏÀÒ «Êè¿âõë³á», âèÿâèâ ë³äåðà ñåðåä âèðîáíèê³â õë³áà ³

õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â. Ó 2008 ðîö³ íèì áóâ õ/ê ¹10 ç ðèí-

êîâîþ ÷àñòêîþ çà îáñÿãîì ïðîäàæó ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³

ïî õë³áîáóëî÷íèõ âèðîáàõ 19,4%. Äðóãå ì³ñöå ïîñ³äàâ õ/ê

¹11 (11,9% ðèíêîâî¿ ÷àñòêè). Çàãàëîì äî ï'ÿò³ðêè íàéá³ëü-

øèõ ï³äïðèºìñòâ óâ³éøëè, îêð³ì ïåðåë³÷åíèõ, õ/ê ¹12,

õ/ê¹2 ³ Äîñë³äíèé õë³áîçàâîä. ¯õíÿ ñóêóïíà ðèíêîâà ÷àñòêà

ñòàíîâèëà ìàéæå 59%. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â Êè-

¿âñüê³é îáëàñò³, àëå âõîäÿòü äî ñêëàäó ÏÀÒ «Êè¿âõë³á», â

2008 ðîö³ ìàëè ÷àñòêó ðèíêó íà ð³âí³ 13%.

Ó 2009 ðîö³ ë³äåðñòâî çàëèøèëîñÿ çà õ/ê ¹10, ÿêîìó

âäàëîñÿ çá³ëüøèòè ðèíêîâó ÷àñòêó äî 20,5%. Ñåðåä ï'ÿòè

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ â 2008 ðîö³ çàéìàëè á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó,

÷îòèðè (õ/ê ¹10, õ/ê ¹11, õ/ê ¹12, Äîñë³äíèé õë³áîçà-

âîä) óòðèìàëè ñâî¿ ïîçèö³¿ ³ íàâ³òü ó 2009 ðîö³ ¿õ ïîêðàùèëè:

çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè êîæíîãî ç íèõ ñòàíîâèëî ïðè-

áëèçíî 0,5–1%. À îò õ/ê ¹2 âòðàòèâ â 2009 ðîö³ ó ïîð³â-

íÿíí³ ç 2008 ðîêîì 0,7%. Çàãàëîì ÷àñòêà ðèíêó ï'ÿòüîõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ï³äâèùèëàñÿ â 2009 ðîö³ ³ ñòàíîâèëà ìàéæå 61%.

Õë³áîçàâîäè Êè¿âñüêî¿ îáëàñò³, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ÏÀÒ

«Êè¿âõë³á», çá³ëüøèëè ñâîþ ÷àñòêó â 2009 ðîö³ äî 14%.

²íàêøå ðîçïîä³ëèëèñÿ ðèíêîâ³ ÷àñòêè çà îáñÿãîì ïðîäàæó

ó íàòóðàëüíîìó âèðàç³ ïî êîíäèòåðñüêèõ âèðîáàõ. Ó 2008

ðîö³ ë³äèðóþ÷ó ïîçèö³þ çàéíÿâ õ/ê ¹6, ÷àñòêà ðèíêó ÿêîãî

ñòàíîâèëà 29%. Äðóãå ì³ñöå ïîñ³â Áóëî÷íî–êîíäèòåðñüêèé

êîìá³íàò ³ç ÷àñòêîþ 27%, à òðåòº – õ/ê ¹12 (20,4%). ×àñò-

êà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ÏÀÒ «Êè¿âõë³á»,

áóëà íåçíà÷íîþ ³ çíàõîäèëàñÿ â ìåæàõ â³ä 0,1% (Ôàñò³â-

ñüêèé õ/ç) äî 6,8% (õ/ê ¹2). Ó 2009 ðîö³ ë³äèðóþ÷³ ïîçèö³¿

çàëèøèëèñÿ çà òèìè æ ï³äïðèºìñòâàìè: õ/ê ¹6 çá³ëüøèâ

ñâîþ ÷àñòêó ìàéæå äî 32%, à ÁÊÊ ³ õ/ê ¹12 ¿¿ òðîõè çìåí-

øèëè – â³äïîâ³äíî äî 26,9 ³ 19,3%. ×àñòêà ³íøèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàéæå íå çì³íèëàñÿ.

ßêùî æ ðîçãëÿäàòè ÷àñòêó ðèíêó çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä

2008–2009 ðîê³â çà îáñÿãîì ïðîäàæó ó âàðò³ñíîìó âèðàç³,

ñèòóàö³ÿ äåùî ³íøà. Ïî õë³áîáóëî÷íèõ âèðîáàõ ë³äåðîì çàëè-

øèâñÿ õ/ê ¹10, ñêëàä ï'ÿò³ðêè ïåðøèõ ï³äïðèºìñòâ òåæ íå

çì³íèâñÿ. À îò ïî êîíäèòåðñüêèõ âèðîáàõ ë³äåðîì ñòàâ ÁÊÊ ç

÷àñòêîþ 38,3% â 2008 ðîö³ ³ 39,1% â 2009 ðîö³. Äðóãå ì³ñöå

çàéíÿâ õ/ê ¹12 ç ÷àñòêîþ â³äïîâ³äíî 27,1 ³ 26,3%. Õ/ê ¹6

ïîñ³â ëèøå òðåòþ ïîçèö³þ (ïðèáëèçíî 13–14%), à íà ÷åòâåð-

òîìó ì³ñö³ – õ/ê ¹2 (ïðèáëèçíî 8–9%). Ö³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî

êðàùó ñèòóàö³þ íà ðèíêó êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â, í³æ íà ðèíêó

õë³áîáóëî÷íèõ, ÷åðåç òå, ùî ö³íè íà êîíäèòåðñüê³ âèðîáè âñòà-

íîâëþþòüñÿ ñàìîñò³éíî, à îò íà âèðîáè, ÿê³ ìàþòü íàéá³ëüøèé

ïîïèò ñåðåä õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â (õë³á òà áàòîí «Íèâà»), ö³-

íè ðåãóëþþòüñÿ äåðæàâîþ.

Íàñòóïíèì ïîêàçíèêîì, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ àíà-

ë³çó ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿, º ÷îòèðüîõ÷àñòêîâèé ïîêàç-

íèê êîíöåíòðàö³¿. Â³í ÿâëÿº ñîáîþ ÷àñòêó ÷îòèðüîõ ïåðøèõ

ï³äïðèºìñòâ ðèíêó, ùî ðåàë³çóþòü ìàêñèìàëüí³ îáñÿãè ïðî-

äóêö³¿ íà ðèíêó, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ [2, ñ. 174]. ßêùî çíà-

÷åííÿ ÷îòèðüîõ÷àñòêîâîãî ïîêàçíèêà êîíöåíòðàö³¿ ïåðåâè-

ùóº 0,75, ââîäÿòüñÿ îáìåæåííÿ íà çëèòòÿ (ïîãëèíàííÿ) ï³ä-

ïðèºìñòâ, òîìó ùî äàíèé ðèíîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îá'ºêò ìî-

íîïîëüíî¿ ïðàêòèêè.

Ðîçãëÿíåìî çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà çà äàíèìè ÏÀÒ

«Êè¿â õë³á». ×îòèðìà íàéá³ëüøèìè ï³äïðèºìñòâàìè â

2008–2009 ðîêàõ çà îáñÿãàìè ðåàë³çàö³¿ ó âàðò³ñíîìó âè-

ðàæåíí³ ïî õë³áîáóëî÷íèõ âèðîáàõ áóëè òàê³ ï³äïðèºìñòâà:

õ/ê ¹10, õ/ê ¹11, Äîñë³äíèé õë³áîçàâîä ³ õ/ê ¹12, à ïî

êîíäèòåðñüêèõ âèðîáàõ – ÁÊÊ, õ/ê ¹12, õ/ê ¹6 ³ õ/ê ¹2.

Ðîçðàõóíêè ïîêàçàëè, ùî çíà÷åííÿ ÷îòèðüîõ÷àñòêîâîãî

ïîêàçíèêà êîíöåíòðàö³¿ ïî õë³áîáóëî÷íèõ âèðîáàõ ñòàíîâè-

ëî 0,514 â 2008 ðîö³ ³ 0,544 â 2009 ðîö³, òîáòî ñïîñòåð³-

ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ. Ðèíîê ìîæíà ââàæàòè ïî-

ì³ðíî êîíöåíòðîâàíèì ³ òàê ÿê çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà < 0,75,

130 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ââîäèòè îáìåæåííÿ íà çëèòòÿ íå ïîòð³áíî. Ïî êîíäèòåðñü-

êèõ âèðîáàõ ñèòóàö³ÿ äåùî ³íøà: çíà÷åííÿ ÷îòèðüîõ÷àñòêî-

âîãî ïîêàçíèêà êîíöåíòðàö³¿ ñòàíîâèëî 0,870 â 2008 ðîö³ ³

0,876 â 2009 ðîö³, òîáòî ðèíîê ââàæàºòüñÿ âèñîêîêîíöåí-

òðîâàíèì, ³ îñê³ëüêè çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà > 0,75, òðåáà ââî-

äèòè îáìåæåííÿ íà ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâ.

Òàêîæ äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ ðîç-

ðàõîâóºòüñÿ ³íäåêñ Õåðô³íäàëÿ – Õ³ðøìàíà (²ÕÕ), ÿêèé äî-

ð³âíþº ñóì³ êâàäðàò³â ðèíêîâèõ ÷àñòîê óñ³õ ãàëóçåâèõ îðãà-

í³çàö³é [1, ñ. 141]. ²íäåêñ ìîæå íàáèðàòè çíà÷åííÿ â³ä 0

(ïîâíà äåöåíòðàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà) äî 10000 (àáñîëþòíà

ìîíîïîë³ÿ). Ïðè çíà÷åíí³ ³íäåêñó 1000 ³ ìåíøå, ðèíîê ââà-

æàºòüñÿ íåìîíîïîë³çîâàíèì (íîðìàëüíèì äëÿ êîíêóðåíö³¿),

à 1800 ³ á³ëüøå – ìîíîïîë³çîâàíèì (íåêîíêóðåíòíèì).

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçàëè, ùî çíà÷åííÿ ²ÕÕ ïî õë³áîáóëî÷íèõ

âèðîáàõ ñòàíîâèëî â 2008 ðîö³ 1006 îä., â 2009 ðîö³ – 1054

îä., ùî ìàéæå â³äïîâ³äàº óìîâ³ ðèíêó, íîðìàëüíîãî äëÿ êîíêó-

ðåíö³¿. Ïî êîíäèòåðñüêèõ âèðîáàõ çíà÷åííÿ ²ÕÕ ñòàíîâèëî

â³äïîâ³äíî 2474 ³ 2510 îä., ùî á³ëüøå çà 1800 îä., ³ òîìó ðè-

íîê ìîæå ââàæàòèñÿ ìîíîïîë³çîâàíèì. Äî òîãî æ, ÿêùî

âðàõîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü íà ðèíêó ì.

Êèºâà ³ îáëàñò³ ³ íå âõîäÿòü äî ñêëàäó ÏÀÒ «Êè¿âõë³á», çíà÷åí-

íÿ ²ÕÕ ìîæå áóòè ùå á³ëüøèì. ² îñê³ëüêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, öå ìîæå ñâ³ä-

÷èòè ïðî çðîñòàííÿ ìîíîïîë³çìó íà ðèíêó.

Íåäîë³êîì ²ÕÕ º òå, ùî â³í íå âðàõîâóº ðàíãè ï³äïðèºìñòâ.

Óñóâàº öåé íåäîë³ê ³íäåêñ Ðîçåíáëþòà (²R), ÿêèé ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ïîðÿäêîâîãî íîìåðà ï³äïðèºìñòâà, îò-

ðèìàíîãî íà îñíîâ³ ðàíãóâàííÿ ÷àñòîê â³ä ìàêñèìóìó äî ì³-

í³ìóìó [2, ñ. 177]. Â óìîâàõ ÷èñòî¿ êîíêóðåíö³¿ ³íäåêñ Ðîçåí-

áëþòà äîð³âíþº 1/n ( äå n – ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ), à â óìî-

âàõ ìîíîïîë³¿ – 1.

Ðîçðàõóíêè, ïðîâåäåí³ çà äàíèìè ÏÀÒ «Êè¿âõë³á», ïîêàçà-

ëè, ùî ïî õë³áîáóëî÷íèõ âèðîáàõ ²R ó 2008 ðîö³ ñòàíîâèâ

0,12, à â 2009 ðîö³ – 0,13; ïî êîíäèòåðñüêèõ âèðîáàõ – â³ä-

ïîâ³äíî 0,32 ³ 0,33. Â îáîõ âèïàäêàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåí-

äåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ. Íà ðèíêó, ÿêèé ðîçãëÿäàºòüñÿ, ³íäåêñ

Ðîçåíáëþòà ìîæå çì³íþâàòèñÿ â³ä 0,06 äî 1. Öå äîçâîëÿº

çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ðèíîê ìàëî¿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿

ïî õë³áîáóëî÷íèõ âèðîáàõ ³ ðèíîê á³ëüøî¿ ³íòåíñèâíîñò³ ïî

êîíäèòåðñüêèõ âèðîáàõ.

²íîä³ ïðè îö³íþâàíí³ ðîçïîä³ëó ÷àñòîê çàñòîñîâóþòü ïîêàç-

íèê åíòðîï³¿. Â öüîìó âèïàäêó çâàæóâàííÿ ÷àñòîê â³äáóâàºòüñÿ

çà äîïîìîãîþ íàòóðàëüíèõ ëîãàðèôì³â ÷àñòîê [2, ñ. 177].

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ïîêàçíèê åíòðîï³¿ ñòàíîâèâ ïî

õë³áîáóëî÷íèõ âèðîáàõ ó 2008 ðîö³ 2,15, à â 2009 ðîö³ çá³ëü-

øèâñÿ äî 2,17. Ïî êîíäèòåðñüêèõ âèðîáàõ òåæ ñïîñòåð³ãàëîñÿ

çá³ëüøåííÿ: ç 2,89 ó 2008 ðîö³ äî 2,91 ó 2009 ðîö³. Îòðèìàí³

ïîêàçíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî çá³ëüøåííÿ êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó.

Ï³äâåäåìî ï³äñóìêè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Ìîæíà

çàçíà÷èòè, ùî êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â

ñåðåä ï³äïðèºìñòâ ÏÀÒ «Êè¿âõë³á» º íîðìàëüíîþ. Íà öå

âêàçóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó

ÏÀÒ «Êè¿âõë³á», â³äñóòí³ñòü âåëèêèõ ë³äåð³â íà íüîìó, òîæ

êîíêóðåíòíà áîðîòüáà º ÷åñíîþ òà íå æîðñòêîþ. Ðèíîê

ìîæíà ââàæàòè ïîì³ðíî êîíöåíòðîâàíèì, ç íåâåëèêîþ ³í-

òåíñèâí³ñòþ êîíêóðåíö³¿.

Ùîäî ðèíêó êîíäèòåðñüêèõ âèðîá³â, òî â³í º äîñòàòíüî

ìîíîïîë³çîâàíèì. Êîíêóðåíö³ÿ íà öüîìó ðèíêó º ³íòåíñèâ-

íîþ ³ ïîñèëþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³

ô³ðì–êîíêóðåíò³â (â òîìó ÷èñë³, äð³áíèõ ì³í³–ïåêàðåíü òà

êîíäèòåðñüêèõ öåõ³â), ïîì³ðíîãî çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïðî-

äóêö³þ, â³äñóòíîñò³ âèòðàò ïðè ïåðåõîä³ íà ïðîäóêö³þ ³íøî¿

òîðãîâî¿ ìàðêè, íåçàäîâîëåíîñò³ ô³ðì ñâîºþ ÷àñòêîþ ðèíêó

òà ïðàãíåííÿì ¿¿ çá³ëüøèòè.

Çàãàëîì äîñë³äæóâàíèé ðèíîê õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ º

íåäîñòàòíüî ïðèâàáëèâèì ç òî÷êè çîðó ïðèáóòêîâîñò³ (÷å-

ðåç ïåâíèé êîíòðîëü ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³ äåðæàâîþ), âèñîêó

³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿, íåâåëèêèé òåðì³í çáåð³ãàííÿ ïðî-

äóêö³¿ òà ³íø³ ôàêòîðè.

Âèñíîâêè

Ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè äîçâîëèëè ïðîàíàë³çóâàòè ³íòåíñèâ-

í³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ â ì. Êèºâ³ ³

îáëàñò³ ñåðåä ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ÏÀÒ «Êè¿â-

õë³á». Äëÿ âèçíà÷åííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿, ìîíîïîë³-

çàö³¿ ³ êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó áóëè çàñòîñîâàí³ ³ ðîçðàõîâàí³ òàê³

ïîêàçíèêè, ÿê ÷àñòêà ðèíêó, ÷îòèðüîõ÷àñòêîâèé ïîêàçíèê

êîíöåíòðàö³¿, ³íäåêñ Õåðô³íäàëÿ – Õ³ðøìàíà, ³íäåêñ Ðîçåí-

áëþòà ³ ïîêàçíèê åíòðîï³¿. Âèêîðèñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â äëÿ

àíàë³çó ñèòóàö³¿ íà ðèíêó äàëè ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ðèíîê

õë³áîïåêàðñüêî¿ ãàëóç³ ì. Êèºâà ³ îáëàñò³ íåäîñòàòíüî ïðè-

âàáëèâèì ç òî÷êè çîðó îäåðæàííÿ âèñîêèõ ïðèáóòê³â, ç âå-

ëèêîþ ³íòåíñèâí³ñòþ êîíêóðåíö³¿, ÿêà ìîæå ïîñèëèòèñÿ ùå

á³ëüøå â ïîäàëüøîìó. Îñíîâíèìè çàõîäàìè, ÿê³ äîçâîëÿòü

ï³äïðèºìñòâàì ïîêðàùèòè ñâîº ñòàíîâèùå íà ðèíêó, ïîñè-

ëèòè ñâî¿ ïîçèö³¿, º âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â ùîäî ïîêðàùåííÿ

ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, âäîñêîíàëåííÿ àñîðòèìåíòó, ðåêëàìíèõ

çàõîä³â ³ çàñîá³â ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ðîçøèðåííÿ ìåðåæ³

ô³ðìîâèõ ìàãàçèí³â òîùî.
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Âèÿâëåíî ñòóï³íü çàëåæíîñò³ òîâàðîîáîðîòó ï³äïðè-
ºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè â³ä çàáåçïå÷åíîñò³ òî-
âàðíèìè çàïàñàìè, îñíîâíèìè çàñîáàìè òà òðóäîâèìè
ðåñóðñàìè. Ïðîàíàë³çîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ðåñóðñíîãî
çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîâàðîîáîðîò ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³á-
íî¿ òîðã³âë³, òîâàðí³ çàïàñè, îñíîâí³ çàñîáè, òîðãîâåëüíà
ïëîùà, òðóäîâ³ ðåñóðñè.

Âûÿâëåíà ñòåïåíü çàâèñèìîñòè òîâàðîîáîðîòà ïðåä-
ïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè Óêðàèíû îò îáåñïå÷åííî-
ñòè òîâàðíûìè çàïàñàìè, îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè è òðó-
äîâûìè ðåñóðñàìè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñîâðåìåííîå
ñîñòîÿíèå ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ òîâàðîîáîðîòà
ïðåäïðèÿòèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîâàðîîáîðîò ïðåäïðèÿòèé ðîç-
íè÷íîé òîðãîâëè, òîâàðíûå çàïàñû, îñíîâíûå ñðåäñòâà,
òîðãîâàÿ ïëîùàäü, òðóäîâûå ðåñóðñû.

A degree of turnover of retail trade enterprises of Ukra-
ine from the availability of inventory, fixed assets and labour
resources. Analysis of the current state of resource tur-
nover of retail trade enterprises of Ukraine.

Keywords: turnover of retail trade enterprises, com-
modity stocks, fixed assets, trading area, labor resources.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îáñÿãè, ñòðóêòóðà, äèíàì³êà òà

ñòóï³íü âèêîíàííÿ ïëàíó òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ ðîç-

äð³áíî¿ òîðã³âë³ âèçíà÷àþòüñÿ íàÿâíèì ðåñóðñíèì ïîòåíö³à-

ëîì òà ð³âíåì åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ç ïðàêòèêè

åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òà ïðîàíàë³çîâàíèõ ïðàöü ç åêîíîì³êè

òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ñë³äóº, ùî òîâàðîîáîðîò ï³ä-

ïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ë³ì³òóþòü òðè ãðóïè ôàêòîð³â

ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, à ñàìå: ôàêòîðè, ïîâ'ÿçàí³ ç òî-

âàðíèìè ðåñóðñàìè; ôàêòîðè, ïîâ'ÿçàí³ ç íàÿâí³ñòþ òà

åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, ó òîìó ÷èñë³

òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³; ôàêòîðè, ïîâ'ÿçàí³ ç ÷èñåëüí³ñòþ ïåð-

ñîíàëó òà åôåêòèâí³ñòþ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ ùîäî îáñÿã³â òîâàðîîáîðîòó ï³äïðè-

ºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òà éîãî çàáåçïå÷åíîñò³ â³ä-

ïîâ³äíèìè ðåñóðñàìè çà 2006–2010 ðîêè, áóëè ðîçðàõîâàí³

êîåô³ö³ºíòè ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿. Íà ï³äñòàâ³ îäåðæàíèõ çíà÷åíü

êîåô³ö³ºíò³â âñòàíîâëåíî, ùî âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà îáñÿãè

òà äèíàì³êó òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³

Óêðà¿íè ìàëà çàáåçïå÷åí³ñòü òîâàðíèìè çàïàñàìè òà îñíîâ-

íèìè çàñîáàìè (êîåô³ö³ºíòè êîðåëÿö³¿ ñòàíîâèëè 0,988 òà

0,98 â³äïîâ³äíî). Ïîì³òíèì òàêîæ âèÿâèâñÿ âïëèâ ê³ëüêîñò³

ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâàõ, äëÿ ÿêèõ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ º

îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ – 0,795).

Ïðè ñêîðî÷åíí³ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â, ÿê³

íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâàì ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, îáñÿã ¿õ òîâàðî-

îáîðîòó çðîñòàâ, òîìó îäåðæàíå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó êîðå-

ëÿö³¿ çà äàíèì ôàêòîðîì ìàº â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ (–0,53). Îò-

æå, ê³ëüê³ñòü òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â áåçïîñåðåäíüî íå âèçíà-

÷àº ³ñíóþ÷ó äèíàì³êó çàãàëüíîãî îáñÿãó òîâàðîîáîðîòó ï³ä-

ïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ÿêà ñóòòºâî îáóìîâëþºòüñÿ ðîç-

ì³ðàìè íàÿâíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ íà äàíèõ òîðãîâåëüíèõ

îá'ºêòàõ (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ – 0,971).

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ðåñóðñíîãî

çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîð-

ã³âë³ Óêðà¿íè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî

ðîçâ'ÿçàòè òàê³ çàâäàííÿ: ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí çàáåçïå÷å-

íîñò³ òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òîâàð-

íèìè ðåñóðñàìè; ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí çàáåçïå÷åíîñò³ òîâà-

ðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ îñíîâíèìè çàñî-

áàìè; ïðîàíàë³çóâàòè ñòàí çàáåçïå÷åíîñò³ òîâàðîîáîðîòó

ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðøî÷åðãîâèì åëåìåí-

òîì ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ âèñòóïàþòü òîâàðí³ çàïàñè. Âïðîäîâæ

2006–2010 ðîê³â ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

íàðîùóâàëè îáñÿãè òîâàðíèõ çàïàñ³â. Çà äîñë³äæóâàíèé ïðî-

ì³æîê ÷àñó òåìïè ïðèðîñòó òîâàðíèõ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâ

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè òà ïàëüíèì

ïåðåâèùóâàëè òåìïè ïðèðîñòó òîâàðíèõ çàïàñ³â ³íøèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, çà âèíÿòêîì 2009 ðîêó, êîëè ïî

â³äíîøåííþ äî 2008 ðîêó â³äíîñíèé ïðèð³ñò çàïàñ³â òîâàð³â

ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè

òà ïàëüíèì ñòàíîâèâ 5,1%, à â òîé æå ÷àñ òîâàðí³ çàïàñè ï³ä-

ïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ (áåç ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àâòîìî-

á³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè òà ïàëüíèì) çðîñëè íà 26,9%. Òàêà ñè-

òóàö³ÿ áóëà âèêëèêàíà âïëèâîì íàñë³äê³â âñåñâ³òíüî¿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, à ñàìå ñêîðî÷åííÿì ïîïèòó íà àâòî-

ìîá³ë³, àâòîìîá³ëüíå ïðèëàääÿ òà ïàëüíå, äåô³öèòîì ô³íàíñó-

âàííÿ ðîçâèòêó àâòîìîá³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïðè ïåðåâàæàþ÷èõ ïðèðîñòàõ ó äèíàì³-

ö³ îáñÿãè òîâàðíèõ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àâ-

òîìîá³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè òà ïàëüíèì á³ëüø í³æ óäâ³÷³ ìåíø³

çà îáñÿãè ôîðìóâàííÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â ï³äïðèºìñòâ ðîç-

äð³áíî¿ òîðã³âë³ (áåç ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè, ìîòîöè-

êëàìè òà ïàëüíèì). Ïîä³áíå ÿâèùå º ö³ëêîì ïîÿñíþâàíèì,
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àäæå îáñÿãè ôîðìóâàííÿ òîâàðíèõ çàïàñ³â ïàëüíîãî îáìåæó-

þòüñÿ ì³ñòê³ñòþ íàÿâíèõ ñõîâèù äëÿ éîãî çáåð³ãàííÿ, à àâòî-

ìîá³ë³ òà ìîòîöèêëè ÷àñòî äîñòàâëÿþòüñÿ ïîêóïöåâ³ ï³ä çàìî-

âëåííÿ, ùî ñêîðî÷óº ïîòðåáó ó ôîðìóâàíí³ çàïàñ³â íà ï³äïðè-

ºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Óïðîäîâæ 2006–2010 ðîê³â â³äáóëèñÿ ïåâí³ çì³íè ó

ñòðóêòóð³ òîâàðíèõ çàïàñ³â òîðãîâî¿ ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâ

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè. Òàê, äîì³íóþ÷ó ÷àñòêó â çàãàëü-

íîìó îáñÿç³ òîâàðíèõ çàïàñ³â òîðãîâî¿ ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâ

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïîñ³äàþòü çàïàñè íåïðîäîâîëü-

÷èõ òîâàð³â – ïîíàä 80%. Ïðè÷îìó, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 1,

íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè, ìîòîöè-

êëàìè òà ïàëüíèì ïèòîìà âàãà çàïàñ³â íåïðîäîâîëü÷èõ òî-

âàð³â º ñóòòºâî âèùîþ – 99,6% ó 2010 ðîö³.

Äî ãðóïè ë³ì³òóþ÷èõ ôàêòîð³â ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ

òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òàêîæ â³äíî-

ñÿòüñÿ îñíîâí³ çàñîáè.

Ó ñòðóêòóð³ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîð-

ã³âë³ Óêðà¿íè ïåðåâàæàëè áóäèíêè, ñïîðóäè òà ïåðåäàâàëüí³

ïðèñòðî¿. Ïîì³òíîþ òàêîæ áóëà ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü òàêèõ

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
Íà ê³íåöü ðîêó:

2006 2007 2008 2009 2010
Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ àâòîìîá³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè òà ïàëüíèì âñüîãî, ó òîìó ÷èñë³: 0,76 0,80 0,78 0,77 0,76
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ àâòîìîá³ëÿìè 0,77 0,83 0,80 0,76 0,75
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ àâòîìîá³ëüíèìè äåòàëÿìè òà ïðèëàääÿì 0,69 0,72 0,61 0,65 0,64
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ìîòîöèêëàìè 0,66 0,63 0,67 0,55 0,94
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ïàëüíèì 0,76 0,80 0,80 0,80 0,78
Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ (áåç ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè
òà ïàëüíèì) âñüîãî, ó òîìó ÷èñë³:

0,71 0,74 0,74 0,72 0,70

ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ â íåñïåö³àë³çîâàíèõ ìàãàçèíàõ ç ïåðåâàãîþ ïðîäîâîëü÷îãî
àñîðòèìåíòó

0,73 0,76 0,73 0,71 0,67

ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ â íåñïåö³àë³çîâàíèõ ìàãàçèíàõ áåç ïåðåâàãè ïðîäîâîëü÷îãî
àñîðòèìåíòó

0,68 0,71 0,73 0,72 0,74

ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ â ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàãàçèíàõ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè 0,68 0,63 0,63 0,66 0,65
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ â ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàãàçèíàõ ôàðìàöåâòè÷íèìè, ìåäè÷íèìè,
êîñìåòè÷íèìè òà ïàðôóìåðíèìè òîâàðàìè

0,61 0,62 0,62 0,58 0,58

ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ó ñïåö³àë³çîâàíèõ ìàãàçèíàõ íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè 0,75 0,79 0,79 0,80 0,76
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ óæèâàíèìè òîâàðàìè â ìàãàçèíàõ 0,72 0,79 0,78 0,67 0,72
ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ ïîçà ìàãàçèíàìè 0,68 0,62 0,63 0,75 0,71
Âñüîãî ïî ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 0,72 0,76 0,75 0,74 0,72
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Òàáëèöÿ 1. Êîåô³ö³ºíòè ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè íà ê³íåöü 2006–2010 ðîê³â

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ïåðâèííèõ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ ïåðâèííèõ äàíèõ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.
Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà òîâàðíèõ çàïàñ³â òîðãîâî¿ ìåðåæ³ ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³



Ïîêàçíèê
Íà

01.01.06
Íà

01.01.07
Íà

01.01.08
Íà

01.01.09
Íà

01.01.10
Íà

01.01.11

Òåìï ïðèðîñòó, %
(01.01.2011ð äî

01.01.2006)
1. Îá'ºêòè ðîçäð³áíî¿
òîðã³âë³ ï³äïðèºìñòâ
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â ö³ëîìó,
îäèíèöü, ó òîìó ÷èñë³:

51778 50987 49092 51497 48218 48523 –6,3

– ìàãàçèíè 40399 39958 38407 39613 36864 37389 –7,5
– ê³îñêè 11379 11029 10685 11884 11354 6974 –1,9
– àâòîçàïðàâí³ ñòàíö³¿
(âêë. ÀÃÍÊÑ)

4160

2. Ïèòîìà âàãà îá'ºêò³â ðîç-
äð³áíî¿ òîðã³âë³ ï³äïðèºìñòâ
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, %
– ìàãàçèí³â 78,0 78,4 78,2 76,9 76,5 77,1 –
– ê³îñê³â 22,0 21,6 21,8 23,1 23,5 14,4 –
– àâòîçàïðàâíèõ ñòàíö³é
(âêë. ÀÃÍÊÑ)

8,6 –
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ñêëàäîâèõ, ÿê çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ìàøèíè òà îáëàäíàííÿ,

òðàíñïîðòí³ çàñîáè, ³íñòðóìåíòè, ïðèëàäè, ³íâåíòàð (ìåáë³)

òà ³íø³ îñíîâí³ çàñîáè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â òîâàðîîáîðîòó ï³ä-

ïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ íà ïåðñïåêòèâó âàæëèâå çíà-

÷åííÿ ìàº ñòóï³íü ¿õ ïðèäàòíîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî âèêîðè-

ñòàííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ íà ï³äñòàâ³ äàíèõ òàáë. 1 ïðîàíàë³çóº-

ìî êîåô³ö³ºíòè ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ï³äïðèºìñòâ

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ó 2006–2010 ðîêàõ.

Ó ö³ëîìó ïî ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

ñòóï³íü ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â çà ïåð³îä àíàë³çó

ñòàíîâèâ â ñåðåäíüîìó 74%, ùî º äîñòàòí³ì ïîêàçíèêîì

äëÿ òîãî, ùîá ïîçèòèâíî îö³íèòè ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî

âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â öèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïîð³â-

íÿíî ³ç äàíèì ð³âíåì, âèùèì ñòóïåíåì ïðèäàòíîñò³ âîëî-

ä³þòü îñíîâí³ çàñîáè ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àâ-

òîìîá³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè òà ïàëüíèì – ó ñåðåäíüîìó

77%. Íàòîì³ñòü ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàãó íà òåíäåíö³¿ ñêî-

ðî÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó ïðèäàòíîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ïî÷è-

íàþ÷è ç ê³íöÿ 2007 ðîêó.

Ïîãëèáëþþ÷è àíàë³ç, çàçíà÷èìî, ùî ñóìàðíèé îáñÿã òà

ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó òîâàðîîáîðîòó çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-

åæèòü â³ä îáñÿã³â òîðãîâåëüíèõ ïëîù îá'ºêò³â òîðã³âë³, ÿê³

íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâàì ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ Óêðà¿íè, ÿê³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü ç ðîçäð³áíî¿ òîðã³â-

ë³ òà ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, ñêîðîòèëàñÿ ç 37 401

îäèíèö³ ñòàíîì íà 01.01.2006 äî 30 049 îäèíèöü ñòàíîì

íà 01.01.2011 [1, ñ. 106], ïðè÷îìó íàéá³ëüø ñóòòºâèì ñêî-

ðî÷åííÿ áóëî ó 2009 ðîö³ (íà 5,9%). Ó äàí³é ñóêóïíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, äëÿ

ÿêèõ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ º îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, íà

01.01.2011 ñòàíîâèëà 44%. Çàãàëîì ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâ, îñíîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ º ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ,

çàçíàëà ñêîðî÷åííÿ ç 16 235 îäèíèöü ñòàíîì íà

01.01.2006 äî 13218 îäèíèöü íà 01.01.2011.

Âèêîðèñòîâóþ÷è äàí³ Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óê-

ðà¿íè, ìîæíà ïðîàíàë³çóâàòè ê³ëüê³ñòü òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â,

ùî íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâàì ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, çà

2006–2010 ðîêè. ßê áà÷èìî, ê³ëüê³ñòü òîðãîâåëüíèõ îá'ºê-

ò³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà

01.01.2011 ïîð³âíÿíî ç 01.01.2006 çàçíàëà ñêîðî÷åííÿ –

íà 6,3%, òîáòî ç 51 778 äî 48 523 îäèíèöü (òàáë. 2). Õî÷à

íà 01.01.2009 òà 01.01.2011 ìàëî ì³ñöå çðîñòàííÿ ¿õíüî¿

ê³ëüêîñò³ íà 4,9 òà 0,6% â³äïîâ³äíî.

Çàãàëîì çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàºìî ñêîðî÷åí-

íÿ ê³ëüêîñò³ âñ³õ òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³, çà âèíÿòêîì 2008 ðîêó, íà ê³íåöü ÿêîãî ê³ëüê³ñòü ìà-

ãàçèí³â çðîñëà íà 3,1%, à ê³îñê³â – íà 11,2%, òà 2010 ðîêó, íà

ê³íåöü ÿêîãî ê³ëüê³ñòü ìàãàçèí³â, ùî íàëåæàòü ï³äïðèºìñòâàì

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, çðîñëà íà 1,4% – äî 37 389 îäèíèöü.

Óíàñë³äîê òàêî¿ äèíàì³êè ïèòîìà âàãà ìàãàçèí³â ó çàãàëüí³é

ê³ëüêîñò³ òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³â-

ë³ íà 01.01.2011 çðîñëà íà 0,6 â.ï. òà ñòàíîâèëà 77,1% äî

çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â.

ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç òàáë. 3, äëÿ ðîçâèòêó òîðãîâåëüíî¿

ïëîù³ ìàãàçèí³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³ â

îñòàíí³ ðîêè áóëà ïðèòàìàííà òà æ ñàìà äèíàì³êà, ùî é äëÿ

÷èñåëüíîñò³ ìàãàçèí³â. Òàê, çà 2010 ð³ê ïëîùà ìàãàçèí³â

ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè çá³ëüøèëàñÿ íà

616,8 òèñ. êâ. ì, àáî íà 9,5% (÷èñåëüí³ñòü ìàãàçèí³â çà öåé

ïåð³îä çá³ëüøèëàñÿ â³äïîâ³äíî íà 1,4%).

Êîëèâàííÿ ê³ëüêîñò³ ìàãàçèí³â ñóïðîâîäæóºòüñÿ ïîì³òíèì

óêðóïíåííÿì öèõ òîðãîâåëüíèõ îá'ºêò³â ï³äïðèºìñòâ ðîç-

äð³áíî¿ òîðã³âë³ – ñåðåäí³é ðîçì³ð òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ â ðîç-

ðàõóíêó íà îäèí ìàãàçèí çá³ëüøèâñÿ íà 01.01.2011 ïî â³ä-

íîøåííþ äî 01.01.2006 ç³ 115,4 äî 191 êâ. ì, àáî íà

65,5%. Ï³ñëÿ óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ ó 2009 ðîö³ òîðãî-

âåëüíî¿ ïëîù³ â ðîçðàõóíêó íà îäèí ìàãàçèí çà 2010 ð³ê äà-

íèé ïîêàçíèê çð³ñ íà 7,9%.

Îäí³ºþ ³ç âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ

òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, ë³ì³òóþ÷èì
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Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–7].
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âíóòð³øí³ì ôàêòîðîì âïëèâó º ïåðñîíàë, ñêëàä òà êâàë³ô³-

êàö³ÿ ÿêîãî çíà÷íèì ÷èíîì îáóìîâëþþòü îáñÿãè îòðèìàííÿ

òîâàðîîáîðîòó.

Ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ â³äíîñèòüñÿ äî âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ç âèñî-

êèì ð³âíåì âèòðàò æèâî¿ ïðàö³ íà îáñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â ó

ïðîöåñ³ ïðÿìîãî ñï³ëêóâàííÿ ç íèìè, ùî îáóìîâëþº âèñîêó

ïîòðåáó â ïåðñîíàë³ òà âèçíà÷àº âèñîê³ âèòðàòè ïî çàðîá³ò-

í³é ïëàò³ â çàãàëüíèõ âèòðàòàõ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè öüîìó ìåõàí³çóâàòè ³ àâòîìàòèçóâàòè ïðîöåñ îáñëóãî-

âóâàííÿ äóæå âàæêî.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 2, ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-

íèê³â íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè âïðîäîâæ

2006–2010 ðîê³â çì³íþâàëàñÿ ç ð³çíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ òà

ð³âíîì³ðí³ñòþ. Çà âèíÿòêîì 2009 ðîêó, çà äîñë³äæóâàíèé

ïåð³îä ñåðåäíüîîáë³êîâà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ çðîñòàëà òà ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèëà

512,7 òèñ. îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè òà ïàëüíèì ïðàöþâàëî

70,4 òèñ. îñ³á (13,7% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â), à

íà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â³äïîâ³äíî 442,3

òèñ. îñ³á (86,3% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ó 2007–2009 ðîêàõ ñåðåäíüîîáë³êî-

âà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â âèùèìè òåìïàìè çðîñòàëà íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè

òà ïàëüíèì, íàòîì³ñòü ó 2010 ðîö³ âîíà çàçíàëà ñêîðî÷åí-

íÿ íà 13,51%.

Ó ðîçäð³áí³é òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïåðåâàæíî ïðàöþþòü æ³íêè.

Òàê, ïèòîìà âàãà æ³íîê ó çàãàëüí³é îáë³êîâ³é ê³ëüêîñò³ øòàò-

íèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

âïðîäîâæ 2006–2010 ðîê³â êîëèâàëàñÿ â ìåæàõ

63,5–65,8%. Â³äì³òíîþ ðèñîþ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ðîç-

äð³áíî¿ òîðã³âë³ º íåð³âíîì³ðíà ³íòåíñèâí³ñòü êóï³âåëüíèõ ïî-

òîê³â ó ïëèí³ äíÿ, òèæíÿ, ïîðè ðîêó. Â îäíèõ âèïàäêàõ íå óíè-

êíóòè ïðîñòî¿â ðîá³òíèê³â ïðè ïîðîæíüîìó çàë³, à â ³íøèõ –

äóæå íàïðóæåíà ðîáîòà ç ðèçèêîì ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ îáñëó-

ãîâóâàííÿ, íåâ³ðíèõ ðîçðàõóíê³â ³ç ïîêóïöÿìè ³ â³äïîâ³äíî

âòðàò òîâàðîîáîðîòó. Òàêà ñïåöèô³êà ðîáîòè ïîòðåáóº íàé-

ìà ïðàö³âíèê³â íà óìîâàõ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³, ùî º á³ëüø

çðó÷íèì ñàìå äëÿ æ³íîê. Âèõîäÿ÷è ³ç îñîáëèâîñòåé âèäó

ä³ÿëüíîñò³, íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿ-

ìè, ìîòîöèêëàìè òà ïàëüíèì â çàãàëüí³é îáë³êîâ³é ê³ëüêîñò³

øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ïåðåâàæàº ïèòîìà âàãà ÷îëîâ³ê³â, çî-

Ïîêàçíèê
Íà

01.01.06
Íà

01.01.07
Íà

01.01.08
Íà

01.01.09
Íà

01.01.10
Íà

01.01.11

Òåìï ïðèðîñòó,
% (01.01.2011
äî 01.01.2006)

1. Òîðãîâåëüíà ïëîùà ìàãàçèí³â
– âñüîãî, êâ. ì

4662506 5057353 5576244 6711538 6525402 7142167 53,2

2. Òîðãîâåëüíà ïëîùà â ðîçðà-
õóíêó íà 1 ìàãàçèí, êâ. ì

115,4 126,6 145,2 169,4 177,0 191,0 65,5
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Òàáëèöÿ 3. Äèíàì³êà òîðãîâåëüíî¿ ïëîù³ ìàãàçèí³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ó 2006–2010 ðîêàõ

Ðîçðàõîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [2–7].

Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [1, ñ. 104; 8, ñ. 100; 9, ñ. 98].
Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ñåðåäíüîîáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè çà 2006–2010 ðîêè
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êðåìà íà ê³íåöü 2010 ðîêó âîíà ñòàíîâèëà 68,2%, ùî â³ä-

ïîâ³äàº ê³ëüêîñò³ ó 26 487 îñ³á.

Àíàë³çóþ÷è â³êîâó ñòðóêòóðó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâ ðîç-

äð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, ñïîñòåð³ãàºìî ïåðåâàæàííÿ ïðàö³â-

íèê³â â³êîì â³ä 15 äî 34 ðîê³â, ïèòîìà âàãà ÿêèõ ó çàãàëüí³é

îáë³êîâ³é ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â çà ïåð³îä àíàë³çó

ìàëà ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ òà ñòàíîì íà ê³íåöü

2010 ðîêó äîñÿãëà 51,1%. Ó òîìó ÷èñë³ ÷àñòêà ìîëîä³
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Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [1, ñ. 105; 8, ñ. 101; 9, ñ. 99].

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè
çà 2006–2010 ðîêè

Ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äàíèõ îô³ö³éíîãî ñàéòó Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [10].
Ðèñóíîê 3. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó 2010 ðîö³



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

(15–24 ðîêè) â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 21%. Äåùî á³ëüøå

òðåòèíè ïðàöþþ÷èõ íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³

ìàþòü â³ê 35–49 ðîê³â. Ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â â³êîì â³ä

50 äî 59 ðîê³â ñóìàðíî ñòàíîâèòü áëèçüêî 15%.

Ñóòòºâà ÷àñòêà ïðàöþþ÷î¿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³ ìîëîä³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ÷àñòî äàíå ðîáî÷å ì³ñöå

äëÿ íèõ º ïåðøèì, ó çâ'ÿçêó ç ÷èì ìàº ì³ñöå íåäîñòàòí³ñòü

äîñâ³äó, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâîãî íàâ÷àííÿ.

Ó çàãàëüí³é îáë³êîâ³é ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè äåùî á³ëüøå 50% ìàþòü

âèùó îñâ³òó, ïðè÷îìó ïåðåâàæíèì ÷èíîì áàçîâó òà íåïîâíó.

Ñòàíîì íà 01.01.2011 ³ç 401 949 ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ

ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè áàçîâó òà íåïîâíó âèùó îñâ³òó

ìàëà 111 981 îñîáà (27,9%), à ïîâíó âèùó îñâ³òó – 104

429 îñ³á (26%).

Ñüîãîäí³ ôàõ³âö³ â ñôåð³ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ââàæàþòüñÿ

íàéá³ëüø çàïèòàíèìè íà ðèíêó ïðàö³. Ïðè öüîìó ñåðåä ïðà-

ö³âíèê³â ö³º¿ ñôåðè îäèí ³ç íàéâèùèõ ð³âí³â ïëèííîñò³ êàäð³â

â Óêðà¿í³, ÿêèé º ³ñòîòíèì áàð'ºðîì äëÿ ðîçâèòêó ðîçäð³áíî¿

òîðã³âë³ òà íàðîùåííÿ îáñÿã³â òîâàðîîáîðîòó. Ïîêàçíèêè

ðóõó ïåðñîíàëó ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêó ïëèíí³ñòü êàäð³â íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³.

Íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ïîñò³éíî ñêîðî÷óºòüñÿ, çíà÷íà ÷àñòè-

íà ìîëîä³ îäåðæóº âèùó îñâ³òó ³ ìàº â³äïîâ³äí³ àìá³ö³¿ ùîäî

ì³ñöÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ç êîæíèì

ðîêîì ñêîðî÷óºòüñÿ ê³ëüê³ñòü çàêëàä³â ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷-

íî¿ îñâ³òè, çðóéíîâàíî ³ì³äæ ðîáî÷î¿ ñïåö³àëüíîñò³. Çàçíà÷å-

íîìó ñïðè÷èíÿº äåô³öèò ðÿäîâîãî ïåðñîíàëó íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³, à îñíîâíîþ ïðè÷èíîþ ïëèííîñò³

êàäð³â ñòàº íèçüêèé ïîð³âíÿíî ç ï³äïðèºìñòâàìè ³íøèõ âè-

ä³â ä³ÿëüíîñò³ ð³âåíü îïëàòè ïðàö³.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 3, ó 2010 ðîö³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà

çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ñåêö³¿ G «Òîðã³â-

ëÿ; ðåìîíò àâòîìîá³ë³â, ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â

îñîáèñòîãî âæèòêó» íà 19,7% áóëà íèæ÷îþ çà ñåðåäíüî-

ì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòó ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè. Ïðàöþþ÷èé

ó ñôåð³ òîðã³âë³ ïåðñîíàë îòðèìóº çàðîá³òíó ïëàòó íèæ÷ó

çà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ òàêèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü; òðàíñïîðò òà çâ'ÿçîê; ô³íàíñîâà

ä³ÿëüí³ñòü; îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³-

ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì; íàäàííÿ êîìóíàëü-

íèõ òà ³íäèâ³äóàëüíèõ ïîñëóã; ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ êóëüòóðè

òà ñïîðòó.

Ñòîñîâíî ï³äïðèºìñòâ, äëÿ ÿêèõ ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ º îñ-

íîâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 4), òî ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çà-

ðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³

(áåç ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè òà

ïàëüíèì) ç 2006 ïî 2010 ð³ê çðîñëà ó 2,2 ðàçà – ç 605 äî

1343 ãðí.

Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè òà

ïàëüíèì õî÷à ³ çá³ëüøèëàñÿ çà ïåð³îä àíàë³çó äåùî ìåíøè-

ìè òåìïàìè – ó 1,9 ðàçà, ïðîòå çà àáñîëþòíèì ðîçì³ðîì º

âèùîþ òà ñòàíîâèëà ó 2010 ðîö³ 2046 ãðí.

Âèñíîâêè

Îòæå, îäåðæàí³ ðåçóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî ïîñèëåíó çàëåæ-

í³ñòü òîâàðîîáîðîòó â³ä çàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðîç-

äð³áíî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òîâàðíèìè ðåñóðñàìè òà îñíîâíèìè

çàñîáàìè, â òîìó ÷èñë³ òîðãîâåëüíîþ ïëîùåþ. Ðåçóëüòàòè

âèâ÷åííÿ ñòàíó ôàêòîð³â ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ âàð³àíòíèõ ðîçðàõóíê³â

ïëàíó òîâàðîîáîðîòó, ñöåíàð³¿â éîãî ðîçâèòêó, âðàõîâóþ÷è

éìîâ³ðí³ñòü çì³íè ôàêòîð³â, à òàêîæ ïîëåãøàòü ðîáîòó ï³-

äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ òà ñëóæá, ÿê³ çä³é-

ñíþþòü ðîçðîáêó ñòðàòåã³¿ ðåãóëþâàííÿ òîâàðîîáîðîòó òà

êîíòðîëü çà ¿¿ âïðîâàäæåííÿì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòà ïðîáëåìà ïîñèëåííÿ ðîë³ êîíêó-
ðåíö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó àâ³àö³éíîìó ðèíêó. Âèçíà÷åíî
íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâîãî ïîäàííÿ íàéá³ëüø çíà÷èìèõ
ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ïîçèö³é âèðîáíèö-
òâà é ñïîæèâàííÿ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ òà ì³æíàðîäíîãî
àâ³àðèíêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíèé àâ³àö³éíèé ðèíîê, êîí-
êóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, àâ³àö³éíà êîìïàí³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðîáëåìà óñèëåíèÿ ðîëè êîíêó-
ðåíöèè íà ìåæäóíàðîäíîì àâèàöèîííîì ðûíêå. Îïðå-
äåëåíà íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ
íàèáîëåå çíà÷èìûõ ôàêòîðîâ âíåøíåé ñðåäû ñ ïîçèöèé
ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ àâèàöèîííîé îòðàñëè è
ìåæäóíàðîäíîãî àâèàðûíêà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíûé àâèàöèîííûé
ðûíîê, êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ, àâèàöèîííàÿ êîìïàíèÿ.

The problem of competition increase at the international
aviation market is considered in the paper. The more im-
portant factors of external environment from the point of
production and consumption of aviation and international
aviation market have to be additionally presented for res-
earch. This idea has been defined in the paper.

Keywords: international aviation market, competitive
strategy, the aviation company.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó òåîð³¿ é ïðàêòèö³ ìåíåä-

æìåíòó âñòàíîâëåíî, ùî ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó áóäü–ÿêî¿

êîìïàí³¿ ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì åíäîãåííèõ é åêçîãåííèõ

ôàêòîð³â. Óòî÷íåííÿ ïðèðîäè öèõ ôàêòîð³â ñòîñîâíî äîñ-

ë³äæóâàíî¿ îáëàñò³ – ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ º âàæëèâèì äîñ-

ë³äíèöüêèì çàâäàííÿì, ùî áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àº ñòðóê-

òóðó ïðåäñòàâëåíîãî äîñë³äæåííÿ. ²äåíòèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà (åêçîãåííèõ ôàêòîð³â) óñêëàä-

íþºòüñÿ òèì, ùî ìîæëèâî ð³çíå ïîäàííÿ çîâí³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà – ìàêðî, ìåçî, ì³êðî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

ïîêàçóº, ùî â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ â ìåíåäæìåíò³ â³äáó-

âàºòüñÿ ïîñòóïîâå ðîçøèðåííÿ ïîêàçíèê³â ñòàíó çîâí³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿. Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé ôàõ³âåöü â

îáëàñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó ². Àíñîôô çàïðîïîíóâàâ

âèêîðèñòàòè ïðè àíàë³ç³ ìîæëèâèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó á³çíåñó

äâà âèì³ðíèêè: òîâàð – ðèíîê (ìàòðèöÿ çðîñòàííÿ òîâàð/ðè-

íîê ². Àíñîôôà). Ïîò³ì àìåðèêàíåöü Ð. Êóïåð é ºâðîïåéñüêèé

ôàõ³âåöü Ä. Àáåëü äîäàþòü òðåò³é âèì³ð – òåõíîëîã³þ (òðèâè-

ì³ðíà ñõåìà Àáåëÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó á³çíå-

ñó, ³ííîâàö³éíà àðåíà Êóïåðà) [1]. Îäíàê ïðè öüîìó çà ðàìêà-

ìè àíàë³çó çàëèøàþòüñÿ ä³¿ êîíêóðåíò³â.

Ïîñèëåííÿ ðîë³ êîíêóðåíö³¿, íà íàø ïîãëÿä, âèçíà÷àº

íåîáõ³äí³ñòü äîäàòêîâîãî ïîäàííÿ íàéá³ëüø çíà÷èìèõ ôàê-

òîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç ïîçèö³é âèðîáíèöòâà é

ñïîæèâàííÿ òàêèõ, â³äïîâ³äíî, ÿê ãàëóçü ³ ðèíîê. Ïîíÿòòÿ ðè-

íîê ³ ãàëóçü øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ë³òåðàòóð³ ïî ìå-

íåäæìåíòó, ïðè÷îìó íàé÷àñò³øå ÿê ñèíîí³ìè.

Ç òåîðåòè÷íèõ ïîçèö³é ì³êðîåêîíîì³êè ðèíîê – öå àá-

ñòðàêòíèé àáî ðåàëüíèé ïðîñò³ð, â ÿêîìó âçàºìîä³þòü ïðî-

ïîçèö³ÿ òà ïîïèò, à òàêîæ ñïîñ³á ö³º¿ âçàºìîä³¿. ²ç ïðèêëàäíèõ

ïîçèö³é ìåíåäæìåíòó é ìàðêåòèíãó ñóêóïí³ñòü âèðîáíèê³â

ñõîæèõ òîâàð³â íàçèâàºòüñÿ ãàëóççþ, à ïîêóïö³â – ðèíêîì.

Ðèíîê ó ìàðêåòèíãó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ïîòåíö³éíèõ

ñïîæèâà÷³â, ùî ìàþòü ñõîæ³ ïîòðåáè àáî ïîòðåáè, ãîòîâèõ ³

çãîäíèõ íà îáì³í ç ìåòîþ ¿õíüîãî çàäîâîëåííÿ, à âçàºìîä³ÿ

ðèíêó é ãàëóç³ â³äáèâàºòüñÿ â òàêèé ñïîñ³á.

Îäíàê ïðè òàêîìó ñïðîùåíîìó ïîäàíí³ ïîëîæåííÿ êîìïà-

í³¿–âèðîáíèêà àâ³àïîñëóãè âèÿâëÿºòüñÿ íåçà÷åïëåíèì ïè-

òàííÿ ïðî êîíêóðåíö³þ: äå êîíêóðóº êîìïàí³ÿ ç ³íøèìè âè-

ðîáíèêàìè – ó ãàëóç³ àáî íà ðèíêó?

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñíîâ ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷-

íèõ òà êîíöåïòóàëüíî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî ïîáóäîâè ñòðà-

òåã³¿ êîíêóðåíö³¿ àâ³àêîìïàí³¿ íà ì³æíàðîäíîìó àâ³àðèíêó

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíö³ÿ éäå ó äâîõ

ïëîùèíàõ: ó ãàëóç³ é íà ðèíêó, â³äïîâ³äíî, ðîçðîáëÿþ÷è êîí-

öåïö³þ ðîçâèòêó êîìïàí³¿, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ö³ äâà àñ-

ïåêòè. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî â ãàëóç³ é íà

ðèíêó ³ñíóþòü îðãàí³çàö³¿ é îêðåì³ îñîáè, ÿê³ âïëèâàþòü íà

ïðîöåñ ïîêóïêè òîâàð³â àáî ïîñëóã, «â³äòèíàþ÷è» îäí³ êîì-

ïàí³¿ é ñòâîðþþ÷è ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³íøèõ. Öå òàê

íàçèâàí³ ãðóïè âïëèâó.

Ðîçõîäæåííÿ ãàëóç³ é ðèíêó ïîëÿãàþòü â òîìó, ùî â ãàëóç³

ïðåäñòàâëåí³ ò³ëüêè âèðîáíèêè ïðîäóêö³¿, òîä³ ÿê íà ðèíêó –

ñïîæèâà÷³ é âèðîáíèêè. Àëå íà ðèíêó âèðîáíèêè (àáî ¿õí³

ïðåäñòàâíèêè) âèñòóïàþòü â ³íø³é ðîë³ – ðîë³ ïðîäàâöÿ âè-

ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Íàì ïðåäñòàâëÿºòüñÿ, ùî ç ìåòîäè÷íî¿ òî÷êè çîðó ïåðø

í³æ ðîçãëÿäàòè êîìïàí³þ ÿê êîíêóðåíòà íà ðèíêó äîö³ëüíî

ðîçãëÿíóòè ¿¿ ïîëîæåííÿ âñåðåäèí³ ãàëóçåâî¿ á³çíåñ–ñèñòå-

ìè, äå âîíà êîíêóðóº ç ³íøèìè êîìïàí³ÿìè íà ñòàä³¿ ïðîåê-

òóâàííÿ, âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, çáóòó, âçàºìîä³¿ ç ãðóïà-

ìè âïëèâó. Òîáòî ñïîêîíâ³÷íî áóäü–ÿêà êîìïàí³ÿ âèçíà÷àº
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ñâîº ì³ñöå (³ñíóþ÷å é áàæàíå) ó ãàëóçåâ³é á³çíåñ³–ñèñòåì³,

íàìàãàþ÷èñü ñôîðìóâàòè óí³êàëüíå ñïîëó÷åííÿ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³, ùî âàæêî áóäå ñêîï³þâàòè êîíêóðåíòàì. Íàïðè-

êëàä, êîìïàí³¿ Boeing âäàëîñÿ âèáóäóâàòè óí³êàëüíó ñèñòåìó

âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ñôîðìóâàâøè òèì ñàìèì äîâãîñòðîêîâ³

êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíò-

íî¿ ïåðåâàãè º âàæëèâèì ÷èííèêîì ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ êîí-

êóðåíö³¿ êîìïàí³¿ íà ãàëóçåâîìó ðèíêó.

Àíàë³ç ñòðóêòóðè êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³ íà îñíîâ³ ìîäåë³ Ì.

Ïîðòåðà äîçâîëÿº çðîçóì³òè ðîçì³ùåííÿ ñèë ç îãëÿäó íà ä³¿

âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ ìîæëèâîñò³ çì³íè öüîãî ðîçì³ùåííÿ ñèë [7].

Ñòðóêòóðà ãàëóç³ é êîíêóðåíòíå ïîëîæåííÿ êîìïàí³é âèç-

íà÷àþòü ö³íí³ñòü êîìïåòåíö³é, ìîæëèâîñòåé ³ ðåñóðñ³â êîì-

ïàí³¿, îäíàê àáñòðàêòíå ïîçà êîíòåêñòîì êîíêðåòíèõ ðèíê³â

¿õíº âèä³ëåííÿ áåçãëóçäî.

Ñàìå íà ðèíêó êîìïàí³ÿ ç³øòîâõóºòüñÿ ç ³íøèìè âèðîáíè-

êàìè, ùî ïðîïîíóþòü ñõîæ³ òîâàðè àáî òîâàðè, ùî çàì³ùà-

þòü, ó áîðîòüá³ çà ñïîæèâà÷³â. Îð³ºíòàö³ÿ íà ñïîæèâà÷³â (ïî-

òðåáè ðèíêó), àáî ìàðêåòèíãîâèé ï³äõ³ä äî êåðóâàííÿ, ïðèïó-

ñêàº îðãàí³çàö³þ ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ êîìïàí³¿ ç ïîòåíö³éíèìè

ñïîæèâà÷àìè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³

çà ðàõóíîê ïðîïîçèö³¿ ñïîæèâà÷àì á³ëüøî¿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííî-

ñò³, í³æ ó êîíêóðåíò³â.

Îòæå, íàéâàæëèâ³øèìè ôàêòîðàìè çîâí³øíüîãî ñåðåäî-

âèùà, ùî âèçíà÷àþòü ñòðàòåã³þ êîìïàí³¿, º ãàëóçü ³ ãàëóçå-

âà á³çíåñ–ñèñòåìà ó ñïîëó÷åíí³ ç õàðàêòåðèñòèêàìè ðèíêó é

³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà. Äàíå òâåðäæåííÿ ñïðàâåä-

ëèâî äëÿ áóäü–ÿêî¿ êîìïàí³¿, ùî ïðàöþº â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âèçíàþ÷è íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó ãàëóç³ é ðèíêó, áàãàòî äîñ-

ë³äíèê³â, ïðîòå, íå ðîçìåæîâóþòü â³äïîâ³äí³ ìåòîäèêè àíàë³-

çó, ðîçãëÿäàþ÷è â ÿâíîìó àáî íåÿâíîìó âèä³ ïîíÿòòÿ ãàëóç³

é ðèíêó ÿê ñèíîí³ìè. Ç îäíîãî áîêó, òàêå îòîòîæíåííÿ ñïðà-

âåäëèâî â ðàìêàõ á³ëüø çàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà êîìïàí³¿, àëå ç ³íøîãî áîêó – âåäå äî òåðì³íî-

ëîã³÷íî¿ ïëóòàíèíè, çàòðóäíÿº îñìèñëåííÿ ïðîáëåì ³ âèðî-

áëåííÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é â îáëàñò³ ñòðàòåã³÷íîãî

ìåíåäæìåíòó é êîíêóðåíö³¿.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî âàæëèâèì ìåòîäè÷íèì çàâäàííÿì äà-

íîãî äîñë³äæåííÿ ÿâëÿºòüñÿ óòî÷íåííÿ ö³ëåé ³ ñòðóêòóðè

àíàë³çó ãàëóç³ é ðèíêó ïðè âèðîáëåíí³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿.

Îñíîâó òàêîãî óòî÷íåííÿ ñòàíîâëÿòü ìåòîäè÷í³ ðîçõîäæåí-

íÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ ãàëóç³ é ðèíêó (òàáë. 1).

Ïîðÿä ³ç ãàëóçåâèìè é ðèíêîâèìè ôàêòîðàìè íà ðîçâèòîê

êîìïàí³¿ é ñòðàòåã³þ êîíêóðåíö³¿ ³ñòîòíèé âïëèâ ñïðàâëÿþòü

³íñòèòóö³îíàëüí³ ôàêòîðè, çîêðåìà àíòèìîíîïîëüíå é ³íøå

çàêîíîäàâñòâî, ÿê³ ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê «ðàìêîâ³ óìîâè»

êîíêóðåíö³¿ [6].

ßê íàéá³ëüø çíà÷èì³ åêçîãåíí³ ôàêòîðè, ùî ñïðàâëÿþòü

âïëèâ íà ñòðàòåã³þ êîíêóðåíö³¿ êîìïàí³¿ íà ðèíêó, ïðîïîíó-

ºòüñÿ ðîçãëÿäàòè:

– ñòàí êîíêóðåíö³¿ íà ãàëóçåâîìó ðèíêó (ùî âèçíà÷àº

ôîðìè êîíêóðåíòíî¿ âçàºìîä³¿ êîìïàí³é);

– æèòòºâèé öèêë ãàëóç³ (ñòàä³ÿ çðîñòàííÿ, çð³ëîñò³, ñïàäó);

– «ðîçì³ùåííÿ ñèë» íà ãàëóçåâîìó ðèíêó.

Áåçóìîâíî, ìîäåëü àíàë³çó ñòðóêòóðè êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³

ìàº âàæëèâå ìåòîäè÷íå çíà÷åííÿ, îäíàê çàãàëüíèé õàðàê-

òåð äàíî¿ ìîäåë³ âèìàãàº ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñòîñîâíî

äî ñïåöèô³êè ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü. Çîêðåìà, ìîäåëü íå äî-

çâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íèòè ñòàí êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³. Äëÿ ïîäî-

ëàííÿ öüîãî îáìåæåííÿ àâòîð ïðîïîíóº ââåñòè á³ëüø äå-

òàëüíó êëàñèô³êàö³þ ôàêòîð³â ç ìåòîþ ìîæëèâîñò³ ¿õíüîãî

åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ. Ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíà êëàñèô³-

êàö³ÿ âïëèâó àíàë³çîâàíèõ ôàêòîð³â íà ñòàí êîíêóðåíö³¿

(òàáë. 2), ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè

ñòàíó êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³ (äèâ. ïðèêëàä ó òàáë. 3).

Ðîçãëÿíóò³ ôàêòîðè ìîæóòü áóòè ùå á³ëüø äåòàë³çîâàí³, àëå

íàäì³ðíå çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ óñêëàäíèòü ¿õíþ åêñïåðòíó îö³í-

êó, â³äïîâ³äíî ïðîïîíóºòüñÿ âèä³ëÿòè íàéá³ëüø çíà÷èì³ äëÿ äà-

íî¿ ãàëóç³ ôàêòîðè â³äïîâ³äíî äî ñòðóêòóðè ìîäåë³ Ïîðòåðà.

Îòðèìàíà ³íòåãðàëüíà îö³íêà ê³ëüê³ñíî õàðàêòåðèçóº ñòàí

êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³: ÷èì áëèæ÷å îòðèìàíå çíà÷åííÿ ³íòå-

ãðàëüíî¿ îö³íêè äî 1, òèì ³íòåíñèâí³øå êîíêóðåíö³ÿ.

Êð³ì òîãî, íà åòàï³ àíàë³çó ôàêòîð³â êîíêóðåíö³¿ ìîæå áóòè

çä³éñíåíèé ïðîãíîç ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ íà îñíîâ³ åêñïåðò-

íèõ îö³íîê çì³íè ä³¿ êîæíîãî ç ôàêòîð³â.

Êîëèâàííÿ çàãàëüíî¿ ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè çì³íè ³íòåíñèâíî-

ñò³ êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ â ìåæàõ â³ä –1 (óñ³

ôàêòîðè ïîñëàáëÿòü ñâîþ ä³þ, ³ ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ â ãà-

ëóç³ ñèëüíî çìåíøèòüñÿ) äî +1 (âñ³ ôàêòîðè ï³äñèëÿòü ñâî¿ ä³¿,

³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³ ï³äñèëèòüñÿ). Âëó÷åííÿ åêñ-

ïåðòíî¿ îö³íêè â ³íòåðâàë â³ä –0,2 äî +0,2 õàðàêòåðèçóº ðî-

çâèòîê ð³âíÿ ñèëè êîíêóðåíö³¿ ÿê â³äíîñíî ñòàá³ëüíå.

Íàñòóïíèé âàæëèâèé ôàêòîð, ÿêèé íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè

ïðè ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿, – öå æèòòºâèé öèêë ãà-

Ïàðàìåòðè Ãàëóçü Ðèíîê

Îá'ºêò àíàë³çó
Ãàëóçåâà á³çíåñ–ñèñòåìà. Êîíêóðåíòè ³ ¿õí³ ãà-
ëóçåâ³ ñòðàòåã³¿

Ñïîæèâà÷³. Êîíêóðåíòè. ²íôðàñòðóêòóðà ðèíêó

Ãðàíèö³ Íàö³îíàëüí³ Ðåã³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³, ãëîáàëüí³

Ðîçì³ð 
Ó ðàìêàõ íàö³îíàëüíèõ ãðàíèöü íà îñíîâ³ ñòà-
òèñòèêè âèðîáíèöòâà

Âèì³ðè ì³ñòêîñò³ ðèíêó íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â
ñïîæèâàííÿ

Ìåòîäè âèâ÷åííÿ
Ãàëóçåâèé àíàë³ç, áåí÷ìàðê³íã. Êîíêóðåíòíà
ðîçâ³äêà

Äîñë³äæåííÿ ðèíêó. Ñïîñòåðåæåííÿ. Åêñïåðè-
ìåíò

Ìåòà àíàë³çó
Á³çíåñ–ñåãìåíòè (ñòðàòåã³÷í³ çîíè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ). Êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó â ãàëóç³
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ðèíêó
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Òàáëèöÿ 1. Ïîð³âíÿëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ãàëóç³ é ðèíêó

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà.



1
Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü 

íà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿
Çíà÷èì³ñòü ôàêòîðà äëÿ

äàíîãî ãàëóçåâîãî ñåãìåíòà
Åêñïåðòíà îö³íêà âïëè-
âó ôàêòîðà (â³ä 0 äî 1)

Îö³íêà çíà÷èìîñò³
âïëèâó ôàêòîðà

1 Ðèíêîâà âëàäà ïîêóïö³â 0,05 0,9 0,05*0,9 = 0,045
2 Ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â 0,1 0,2 0,1*0,2 = 0,02
3 Íàÿâí³ñòü òîâàð³â–çàì³ííèê³â 0,1 0,8 0,1*0,8 = 0,08
4 Ñèëà âèõ³äíèõ áàð'ºð³â 0,05 0,5 0,05*0,5 = 0,025
5 Ñèëà âõ³äíèõ áàð'ºð³â 0,05 0,2 0,05*0,2 = 0,01
6 Äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó ãàëóç³ 0,15 0,8 0,15*0,8 = 0,12

7
×èñëî êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü íà
äàíîìó ãàëóçåâîìó ñåãìåíò³

0,12 0,4 0,12*0,3 = 0,048

8
Çàäîâîëåí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ó ãàëóç³ êîì-
ïàí³é ñâî¿ì ïîëîæåííÿì íà ðèíêó

0,12 0,3 0,12*0,3 = 0,036

9 Ñèëà êîæíî¿ êîíêóðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ 0,14 0,3 0,14*0,3 = 0,042

10
Ñòðàòåã³ÿ âòðèìàííÿ ñâîº¿ ðèíêîâî¿
÷àñòêè

0,12 0,2 0,12*0,2 = 0,024

Ðàçîì: 1,00 – 0,45
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ëóç³. Ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ áóäóòü ðîçð³çíÿòèñÿ çàëåæíî â³ä òî-

ãî, íà ÿê³é ñòàä³¿ ñâîãî ðîçâèòêó çíàõîäèòüñÿ ãàëóçü (òàáë. 6).

²ñíóº äåê³ëüêà ñïîñîá³â îö³íèòè òà ïîêàçàòè ïîëîæåííÿ

êîìïàí³é – êîíêóðåíò³â íà ãàëóçåâîìó ðèíêó. Íàéá³ëüø â³äî-

ì³, ÿê³ íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòüñÿ, º: îö³íêà êîíêóðåíòíî¿

ñèëè êîìïàí³é ïî êëþ÷îâèõ ôàêòîðàõ óñï³õó é ïîáóäîâè êîí-

êóðåíòíî¿ êàðòè ðèíêó.

Ìåòîä îö³íêè êîíêóðåíòíî¿ ñèëè êîìïàí³¿ äîçâîëÿº îäåð-

æàòè õàðàêòåðèñòèêó êîíêóðåíòíî¿ ïîçèö³¿ êîìïàí³¿, íàÿâ-

í³ñòü ó íå¿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, çà äîïîìîãîþ ê³ëüê³ñíî¿

îö³íêè êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó (òàáë. 7).

Äëÿ âèä³ëåíèõ ó äàí³é ãàëóç³/ãàëóçåâîìó ðèíêó êëþ÷îâèõ

ôàêòîð³â óñï³õó âèçíà÷àþòüñÿ ¿õíþ ïèòîìó âàãó ïî çíà÷èìî-

ñò³ äëÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî óñï³õó. Ïîò³ì ïðîâîäèòü-
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Òàáëèöÿ 2. Ôàêòîðè îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíö³¿

Òàáëèöÿ 3. Ïðèêëàä åêñïåðòíî¿ îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíö³¿ â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ Ôðàíö³¿

¹ Ôàêòîð Ï³äñèëþº ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ Ïîñëàáëÿº ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿

1 Ðèíêîâà âëàäà ïîêóïö³â

Á³ëüøà ðèíêîâà âëàäà ïîêóïö³â: íåâåëè-
êà ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â; íèçüê³ âèòðàòè ïå-
ðåìèêàííÿ íà ³íøîãî âèðîáíèêà; íåâå-
ëèêà ÷àñòêà òîâàðó â çàãàëüíèõ çàêóï³â-
ëÿõ ïîêóïöÿ

Ðèíêîâà âëàäà ïîêóïö³â íåâåëèêà: áåç-
ë³÷ ïîêóïö³â; âèñîê³ âèòðàòè ïåðåìè-
êàííÿ; òîâàð çàéìàº çíà÷íó ÷àñòêó â
çàãàëüíèõ çàêóï³âëÿõ ñïîæèâà÷³â

2 Ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â

Á³ëüøà ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â:
âèñîê³ âèòðàòè ïåðåìèêàííÿ íà ³íøîãî
ïîñòà÷àëüíèêà; íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ó ãàëóç³; íåâåëèêà ÷àñòêà
òîâàðó â çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ïîñòàâîê

Ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â íåâåëèêà:
âèòðàòè ïåðåìèêàííÿ íà ³íøîãî ïîñòà-
÷àëüíèêà íåâåëèê³; ó ãàëóç³ áàãàòî ïîñòà-
÷àëüíèê³â; âèðîáíèêè ïðîäóêö³¿ º çíà÷è-
ìèìè êë³ºíòàìè äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â

3 Íàÿâí³ñòü òîâàð³â – çàì³ííèê³â
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü òîâàð³â–çàì³ííèê³â ³
íèçüê³ âèòðàòè ïåðåõîäó äî íèõ

Óí³êàëüí³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿

4 Ñèëà âèõ³äíèõ áàð'ºð³â
Íåìîæëèâ³ñòü øâèäêîãî âèõîäó ç ãàëóç³
(íèçüêà ë³êâ³äí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, çî-
áîâ'ÿçàííÿ ïåðåä êë³ºíòàìè)

Ìîæëèâ³ñòü êîìïàí³¿ âèéòè ç ãàëóç³ àáî
ñêîðîòèòè âèðîáíèöòâî

5 Ñèëà âõ³äíèõ áàð'ºð³â
Ñëàáê³ âõ³äí³ áàð'ºðè: ïî÷àòêîâ³ âèòðàòè
íåâåëèê³, äîñòóï äî êàíàë³â çáóòó é ïî-
ñòà÷àëüíèêàì

Âèñîê³ âõ³äí³ áàð'ºðè: çíà÷í³ ïåðâ³ñí³
âèòðàòè êàï³òàëó, äîñòóï äî êàíàë³â
çáóòó é ïîñòà÷àëüíèêàì óòðóäíåíèé

6 Äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó ãàëóç³
Â³äñóòí³ñòü ñïðèéìàíèõ ñïîæèâà÷åì
ðîçõîäæåíü ó ïðîäóêö³¿ ãàëóç³

²ñíóþ÷³ íàî÷íî ñïðèéìàí³ â³äì³ííîñò³ â
ïðîäóêö³¿, ùî ôîðìóþòü ñïîæèâ÷³ ïå-
ðåâàãè

7
×èñëî êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü
íà äàíîìó ãàëóçåâîìó ñåãìåíò³

Çá³ëüøåííÿ ÷èñëà êîìïàí³é Çìåíøåííÿ ÷èñëà êîìïàí³é

8
Çàäîâîëåí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ó ãàëóç³
êîìïàí³é ñâî¿ì ïîëîæåííÿì
íà ðèíêó

Áàæàííÿ îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ êîìïàí³é
ï³äñèëèòè ñâîþ ïðèñóòí³ñòü íà äàíîìó
ðèíêó, îñîáëèâî ïðè íèçüêî çðîñòàþ÷î-
ìó ïîïèò³ íà ïðîäóêö³þ ãàëóç³

Óñ³ ïðàöþþ÷³ íà äàíîìó ðèíêó êîìïàí³¿
çàäîâîëåí³ ñâîºþ ïîçèö³ºþ

9
Ñèëà êîæíî¿ êîíêóðóþ÷î¿
êîìïàí³¿

Ïîð³âíþâàííÿ ðîçì³ð³â êîìïàí³é ³ ¿õíüî¿
ñèëè

Ð³çí³ ðîçì³ðè äëÿ ïðàöþþ÷èõ íà ðèíêó
êîìïàí³é

10
Ñòðàòåã³ÿ óòðèìàííÿ ñâîº¿
ðèíêîâî¿ ÷àñòêè

Ä³þ÷³ íà ðèíêó êîìïàí³¿ íå ñõèëüí³ ðåà-
ë³çîâóâàòè àãðåñèâíó ñòðàòåã³þ ïî óòðè-
ìàííþ ñâîº¿ ÷àñòêè ðèíêó, ùî ìîæå çà-
ëó÷èòè íà ðèíîê íîâà÷ê³â

Àãðåñèâíà ðåàêö³ÿ ³ñíóþ÷èõ êîìïàí³é
íà âõîäæåííÿ â ãàëóçü íîâà÷ê³â óòðè-
ìóº êîìïàí³¿ â³ä âõîäæåííÿ â äàíó ãà-
ëóçü

Çãðóïîâàíî òà ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì äèñåðòàö³¿ çà äàíèìè, íàâåäåíèìè â íàóêîâèõ äæåðåëàõ [2, 3].

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà (çà ìàòåð³àëàìè [8, 9]).
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ñÿ îö³íêà îñíîâíèõ êîìïàí³é–âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿ ïî âèä³-

ëåíèõ ôàêòîðàõ. Ñóìà çâàæåíèõ îö³íîê õàðàêòåðèçóº ê³ëü-

ê³ñíó îö³íêó êîíêóðåíòíî¿ ñèëè êîæíî¿ êîìïàí³¿.

Ðàçîì ³ç òèì ñêëàäí³ñòü, ùî îáìåæóº çàñòîñóâàííÿ äàíî-

ãî ìåòîäó, ïîëÿãàº â îäåðæàíí³ îá'ºêòèâíèõ åêñïåðòíèõ îö³-

íîê ïèòîìèõ âàã ³ çíà÷åíü êîæíîãî âèä³ëåíîãî ôàêòîðà äëÿ

êîæíîãî êîíêóðåíòà.

Äëÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿

ìàþòü çíà÷åííÿ áàãàòî ôàêòîð³â. Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ

çàâäàíü äàíîãî äîñë³äæåííÿ ìèíóëîãî âèä³ëåí³ ôàêòîðè

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà é êåðîâàí³ çì³íí³, ùî ñïðàâëÿòü

íàéá³ëüøèé âïëèâ íà âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ êîì-

ïàí³¿ íà ãàëóçåâîìó ðèíêó. Ïîðÿä ³ç âèä³ëåíèìè ôàêòîðàìè

íà ðîçâèòîê êîìïàí³¿ é ñòðàòåã³ºþ êîíêóðåíö³¿ âïëèâàþòü ³í-

ñòèòóö³îíàëüí³ ôàêòîðè é ãàëóçåâà ñïåöèô³êà, ïðè÷îìó

âïëèâ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â ïðîÿâëÿºòüñÿ íà êîðïî-

ðàòèâíîìó ³ á³çíåñ–ð³âí³, ãàëóçåâà ñïåöèô³êà ìàº íàéá³ëüøå

çíà÷åííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é.

Åòàï æèòòºâîãî
öèêëó ãàëóç³

Õàðàêòåðèñòèêà åòàïó Ìîæëèâ³ ñòðàòåã³¿

Çðîñòàííÿ
Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â; ïîÿâà íîâèõ âèðîáíèê³â;
ôîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷èõ ïåðåâàã

Ñòðàòåã³ÿ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè ðèíêó: âèõ³ä
íà íîâ³ ñåãìåíòè; ðîçðîáêà íîâèõ âëàñòè-
âîñòåé ïðîäóêòó; íîâ³ êàíàëè ðîçïîä³ëó

Çð³ë³ñòü

Óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â, íàïðèê³íö³
åòàïó çð³ëîñò³ – ïî÷àòîê ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â;
³íòåíñèâíà ðåêëàìà; ð³ñò âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ; â³äõ³ä ³ç
ðèíêó ÷àñòèíè âèðîáíèê³â, ùî íå âèòðèìàëè êîíêóðåí-
ö³¿, ÿêà ï³äñèëþºòüñÿ

Ñòðàòåã³ÿ çáåðåæåííÿ àáî çá³ëüøåííÿ
÷àñòêè ðèíêó: íîâ³ ñåãìåíòè, íîâ³ ñïîæè-
âà÷³, çá³ëüøåííÿ ÷àñòîòè âèêîðèñòàííÿ
ïðîäóêòó; ö³íîâ³ çíèæêè; ìîäèô³êàö³ÿ ïðî-
äóêòó; ìîäèô³êàö³ÿ çáóòó

Ñïàä
Çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â; çíèæåííÿ ö³í ³ çìåíøåííÿ
ð³âíÿ ïðèáóòêó â ãàëóç³; ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ;
â³äõ³ä âèðîáíèê³â ³ç ñåãìåíò³â ðèíêó àáî ³ç óñüîãî ðèíêó

Ñòðàòåã³¿ «çáîðó âðîæàþ» àáî «øâèäêîãî
ðÿòóâàííÿ»; ñòðàòåã³ÿ «ðèíêîâî¿ í³ø³»; ë³-
äåðñòâî; ë³êâ³äàö³ÿ

²íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ Ôîðìè êîíêóðåíòíîãî ñï³â³ñíóâàííÿ

Ñèëüíà
Êîíêóðåíòíà áîðîòüáà
Ñï³âðîá³òíèöòâî

Ñåðåäíÿ Ñï³â³ñíóâàííÿ
Íåçíà÷íà ²ãíîðóâàííÿ êîíêóðåíò³â

¹ Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿
Îö³íêà ïðîãíîçó ðîçâèòêó

ôàêòîðà
Çíà÷èì³ñòü

ôàêòîðà
Çàãàëüíà

îö³íêà 
1 Ðèíêîâà âëàäà ïîêóïö³â çàëèøèòüñÿ ñòàá³ëüíèì 0 0,05 0
2 Ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â çàëèøèòüñÿ ñòàá³ëüíèì 0 0,1 0
3 Íàÿâí³ñòü òîâàð³â–çàì³ííèê³â ï³äñèëèòüñÿ + 1 0,1 0,1
4 Ñèëà âèõ³äíèõ áàð'ºð³â çàëèøèòüñÿ ñòàá³ëüíèì 0 0,05 0
5 Ñèëà âõ³äíèõ áàð'ºð³â çàëèøèòüñÿ ñòàá³ëüíèì 0 0,05 0
6 Äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó ãàëóç³ çàëèøèòüñÿ ñòàá³ëüíèì 0 0,15 0

7
×èñëî êîìïàí³é, ùî ïðàöþþòü ó äàíîìó ãàëóçåâîìó ñåã-
ìåíò³

çàëèøèòüñÿ ñòàá³ëüíèì 0 0,12 0

8
Çàäîâîëåí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ó ãàëóç³ êîìïàí³é ñâî¿ì ïîëîæåí-
íÿì íà ðèíêó

áóäå ñëàáøàòè –1 0,12 –0,12

9 Ñèëà êîæíî¿ êîíêóðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ï³äñèëèòüñÿ + 1 0,14 0,14
10 Ñòðàòåã³ÿ âòðèìàííÿ ñâîº¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ï³äñèëèòüñÿ +1 0,12 0,12

Ðàçîì: 1 0,24
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Òàáëèöÿ 4. Ïðèêëàä åêñïåðòíî¿ îö³íêè çì³íè ôàêòîð³â êîíêóðåíö³¿ â àâ³àö³éí³é ãàëóç³ Í³ìå÷÷èíè

Òàáëèöÿ 5. Âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ñòóïåíåì ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³¿ òà ôîðìàìè êîíêóðåíòíèõ âçàºìèí êîìïàí³é

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà (çà ìàòåð³àëàìè [10, 11]).

Òàáëèöÿ 6. Ìîæëèâ³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ ïî åòàïàõ æèòòºâîãî öèêëó ãàëóç³

Ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì äèñåðòàö³¿ çà äàíèìè, íàâåäåíèìè ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ [4, 5].

Êëþ÷îâ³ ôàêòîðè óñï³õó â ãàëóç³ Âàãà ôàêòîðà Êîìïàí³ÿ Êîíêóðåíò 1 Êîíêóðåíò 2
Íèçüêà ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ 0,1 8 7 8
Øèðîêà ìåðåæà îïòîâèõ äèñòðèá'þòîð³â 0,1 7 5 6
Øèðîêèé äîñòóï äî êðàïîê ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ 0,2 6 8 7
ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ 0,2 8 7 5
Ð³çíîìàí³òí³ àñîðòèìåíòè 0,15 6 7 6
ßê³ñíà ðåêëàìà 0,15 8 6 5
ßê³ñíèé ìåíåäæìåíò 0,1 7 6 4
Çâàæåíà çàãàëüíà îö³íêà 7,1 6,75 5,85

Òàáëèöÿ 7. Âèçíà÷åííÿ (íà ïðèêëàä³ KLM) êîíêóðåíòíî¿ ñèëè êîìïàí³¿ ÷åðåç ñèñòåìó çâàæåíèõ îö³íîê êëþ÷îâèõ
ôàêòîð³â óñï³õó

Àâòîðñüêà ðîçðîáêà (çà ìàòåð³àëàìè [11, 12]).
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Âèñíîâêè

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³ñíóþòü ôàêòî-

ðè, ùî ñòèìóëþþòü ³ ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³íñòèòóòó êîíêó-

ðåíö³¿, é ó öåé ÷àñ íå ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî ñôîð-

ìîâàíå â Óêðà¿í³ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùà. Âåëèêèé ïî-

òåíö³àë óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè ñïðèÿòëèâ³ äëÿ

ôîðìóâàííÿ ó êåð³âíèê³â êîìïàí³é ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåí-

íÿ, ðîçóì³ííÿ âàæëèâîñò³ âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó,

â òîìó ÷èñë³ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿. Ïðîâåäåíèé àíàë³ç ³ñ-

íóþ÷èõ ï³äõîä³â äî ðîçðîáêè óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü â

îáëàñò³ êîíêóðåíö³¿ äîçâîëèâ àâòîðó ðîçðîáèòè êîíöåïòó-

àëüíî–ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêó-

ðåíö³¿ êîìïàí³¿ íà ãàëóçåâîìó àâ³àðèíêó, çàñíîâàíèé íà

âèá³ðêîâîñò³ é àíàë³ç³ çíà÷èìèõ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü

íà ñòðàòåã³þ êîíêóðåíö³¿. Ôîðìóâàííÿ ìîæëèâèõ ñòðàòå-

ã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ íà áàç³ çàïðîïîíîâàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ º

îñíîâîþ äëÿ âèðîáëåííÿ îáãðóíòîâàíî¿ ñòðàòåã³¿ êîíêó-

ðåíö³¿ àâ³àêîìïàí³¿, êîíêðåòèçàö³ÿ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ çàë-

åæíî â³ä ö³ëüîâèõ íàñòàíîâ êîìïàí³¿ ùîäî ¿¿ êîíêóðåíòíî¿

ïîçèö³¿ íà àâ³àðèíêó.

Îðãàí³çàö³éíå îôîðìëåííÿ ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíö³¿ äî-

çâîëèòü çàïîá³ãòè âèíèêíåííþ ïðîáëåì ïî âèêîíàííþ

ñòðàòåã³÷íèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, ñòâîðèòü íåîáõ³äí³

ïåðåäóìîâè äëÿ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ àâ³à-

êîìïàí³¿.
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Ó ö³é ðîáîò³ çä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà
³ñíóþ÷èé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ì³ñüêèì ïàñàæèðñüêèì
òðàíñïîðòîì. Âèä³ëåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ðî-
çâèòêó ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³éíî¿ åêîíîì³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, ³íôðàñòðóêòóðà, ìåõà-
í³çì, ì³ñüêèé ïàñàæèðñüêèé òðàíñïîðò, ãðîìàäñüêèé
òðàíñïîðò.

Â ýòîé ðàáîòå îñóùåñòâëåíî èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ
ôàêòîðîâ íà ñóùåñòâóþùèé ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ãî-
ðîäñêèì ïàññàæèðñêèì òðàíñïîðòîì. Âûäåëåíû îñ-

íîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ïîòåíöèàëà ðàçâèòèÿ ïàññà-
æèðñêîãî òðàíñïîðòà â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèîííîé
ýêîíîìèêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå, èíôðàñòðóêòóðà, ìå-
õàíèçì, ãîðîäñêîé ïàññàæèðñêèé òðàíñïîðò, îáùå-
ñòâåííûé òðàíñïîðò.

In this work research of influence of factors is carried out
on the existent mechanism of management a public pas-
senger transport. The basic constituents of potential of
development of passenger transport are distinguished in
the conditions of transformation economy.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàëüíèé ïîïèò ³ âèìîãè äî ïî-

ñëóã ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó (ÌÏÒ) ³ç çðîñòàí-

íÿì äèíàì³êè çì³í æèòòÿ ëþäèíè, ì³ñòà, êðà¿íè, ùî òðèâàº

ðîçøàðóâàííÿì ñóñï³ëüñòâà, çðîñòàííÿì àâòîìîá³ë³çàö³¿

íàñåëåííÿ ³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ òà ð³çíîìàí³òíîñò³ ö³ëåé

ïî¿çäîê, áåçïåðåðâíî çì³íþþòüñÿ. Äëÿ åôåêòèâíîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ÌÏÒ ³ ïîøóêó îïòèìàëüíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ éîãî ïî-

ñëóã ïîòðåáàì íàñåëåííÿ íåîáõ³äíèé ïîñò³éíèé îáë³ê çì³í

ïîïèòó ³ ñïåêòðó âèìîã äî ÌÏÒ.

Îð³ºíòàö³ÿ ïðè âèð³øåíí³ çàâäàíü ÌÏÒ íà çàäîâîëåííÿ ïî-

òðåá íàñåëåííÿ, ïèòàíü ì³ñòîáóäóâàííÿ òà åêîëîã³¿ ïðèçâîäèòü

äî òîãî, ùî ïî÷èíàþòü âðàõîâóâàòèñÿ âñå á³ëüø äåòàëüí³ àñ-

ïåêòè áåçóïèííî ì³íëèâèõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà, ì³ñòà, êðà¿íè. ²

öÿ òåíäåíö³ÿ íåìèíó÷å áóäå ïîãëèáëþâàòèñÿ, îñê³ëüêè ðîçâè-

òîê æèòòÿ âèâîäèòü íà ïåðøèé ïëàí ïðîáëåìó ïîë³ïøåííÿ ÿêî-

ñò³ æèòòÿ ëþäèíè [6]. Òîìó ï³äõîäè äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ÌÏÒ,

âèêîðèñòîâóâàí³ ìåòîäè, òåõíîëîã³¿ ³ ïðîãðàìí³ êîìïëåêñè íåç-

ì³ííî áóäóòü óäîñêîíàëþâàòèñÿ â íàïðÿì³ íàéá³ëüø ïîâíîãî

âðàõóâàííÿ âèìîã äî âèä³â ³ ÿêîñò³ ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿì ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó òðàíñïîðòó çàé-

ìàëèñÿ â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³: Ë.². Àáàëê³í,

Â.². Àâäåºíêî, Î.². Àí÷èøê³í, Î.Î. Áàêàºâ, Ì.Ï. Äåíèñåíêî,

Â.Ï. ²ëü÷óê, Ì.². Êîòëóáàé, Þ.Ô. Êóëàºâ, Þ.ª. Ïàùåíêî,

À.². Ñàìîóê³í, ª.Ì. Ñè÷, Ê.Å. Ôåñåíêî, Þ.Ì. Öâåòîâ òà áàãàòî

³íøèõ. Àíàë³ç íàóêîâèõ íàïðàöþâàíü ñâ³ä÷èòü, ùî çäåá³ëü-

øîãî óâàãà äîñë³äíèê³â çîñåðåäæóâàëàñÿ íà ìåõàí³çì³ òà

îö³íö³ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ àáî ï³äãàëóçåé

òðàíñïîðòó áåç äîñòàòíüî¿ ðîçðîáêè ñóòíîñò³ âñ³õ ïðîáëåì ó

âçàºìîçâ'ÿçêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³.

Ó ð³çíèõ ïóáë³êàö³ÿõ [1, 2, 5, 7] ïåðåðàõîâóþòüñÿ ïàðàìå-

òðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà òðàíñïîðòíó ðóõëèâ³ñòü íàñåëåííÿ ³

ìàþòü áóòè âðàõîâàí³ ïðè ðîçðîáö³ îïòèìàëüíèõ âàð³àíò³â

ÌÏÒ, äîñë³äæóºòüñÿ ðóõëèâ³ñòü íàñåëåííÿ ì³ñò, ðîçðîáëÿ-

þòüñÿ àëãîðèòìè òà ìåòîäè äëÿ àíàë³çó ³ ïðîãíîçó ïàñàæè-

ðîïîòîê³â. Àëå âñ³ ðåçóëüòàòè ïîä³áíèõ äîñë³äæåíü, ÿê ïðà-

âèëî, íå ì³ñòÿòü äàíèõ ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ð³âíÿ ðîçâèòêó

ÌÏÒ ó äàíîìó ì³ñò³, ïðî îñîáëèâîñò³ ñàìîãî ì³ñòà, ïðî âçà-

ºìîâïëèâ ïàðàìåòð³â ì³ñòà ³ ïàðàìåòð³â ÌÏÒ ³ ò.ï. Òîìó âî-

íè º ëèøå îêðåìèìè âèïàäêàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³. Ïðîâåäåííÿ îö³íêè ôàêòîð³â âçàºìîçâ'ÿç-

êó òà ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêîãî òðàíñ-

ïîðòó ç âðàõóâàííÿì âóëè÷íî–äîðîæíüî¿ ìåðåæ³ â óìîâàõ

âíóòð³øíüîì³ñüêèõ ïåðåì³ùåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåëè÷èíà çàãàëüíî¿ âíó-

òð³øíüî¿ ðóõëèâîñò³ íàñåëåííÿ ÿâëÿº ñîáîþ ÷èñëî ïåðåñó-

âàíü (ó âñ³õ âèäàõ ñïîëó÷åíü), ùî ïðèïàäàº íà îäíîãî ìåø-

êàíöÿ ì³ñòà â îäèíèöþ ÷àñó. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîì³ñüêèõ ïåðåì³ùåíü

òà çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåì³ùåíü íàñåëåííÿ ð³çíèìè ñïî-

ñîáàìè áóëà ðîçðîáëåíà ³ì³òàö³éíà ïðîãðàìà äëÿ îö³íêè ïî-

òî÷íîãî ñòàíó ³ ïðîãíîçóâàííÿ ïàðàìåòð³â ì³ñüêî¿ ðóõëèâîñò³

íàñåëåííÿ ïðè ð³çíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåííÿõ òà çì³íè ïà-

ðàìåòð³â ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðè ðîçðîáö³ ³ì³òàö³éíî¿ ìîäåë³ äëÿ îá÷èñëåííÿ çàãàëüíî¿

âåëè÷èíè âíóòð³øíüîì³ñüêèõ ïåðåì³ùåíü çàïðîïîíîâàíî âè-

êîðèñòîâóâàòè àëãîðèòì [1], ïîáóäîâàíèé íà îñíîâ³ ñêîðèãî-

âàíî¿ ìîäåë³ äëÿ ðîçðàõóíêó çíà÷åííÿ äîáîâî¿ ðóõëèâîñò³ Ðäîá

Ñ.À. Âàêñìàíà, â ÿê³é çàì³ñòü ñåðåäí³õ âèòðàò ÷àñó íà ïåðåì³-

ùåííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàâåäåí³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè:

Ðäîá = b / (Tcp_òp + a), (1)

Òñð_òð = Ki * Pi, (2)

äå Òñð_òð – ñåðåäí³ äîáîâ³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ÷àñó íà

ïåðåñóâàííÿ, ãîä.;

K³ – êðèòåð³é âèáîðó ³–¿ àëüòåðíàòèâè ñïîñîáó ïåðåñóâàííÿ;

Pi – ³ìîâ³ðí³ñòü âèáîðó ³–¿ àëüòåðíàòèâè ñïîñîáó ïåðåñó-

âàííÿ.

Îáñÿãè ïåðåì³ùåíü â ³–ìó ñïîñîá³ âèçíà÷àþòüñÿ çà ôîð-

ìóëîþ:

Qi = Ðäîá * 365 * Pi * Níac, (3)

äå Qi – ð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïåðåì³ùåíü â ³–ìó ñïîñîá³ ïîâ³äî-

ìëåííÿ, ìëí. ïåðåì³ùåíü;

Ðäîá – äîáîâà ðóõëèâ³ñòü íàñåëåííÿ, ïåðåì³ùåíü / äîáó /

÷îë.;

365 – ê³ëüê³ñòü äí³â ó ðîö³;

Pi – éìîâ³ðí³ñòü âèáîðó ³–¿ àëüòåðíàòèâè ïåðåì³ùåííÿ;

Níac – ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ì³ñòà, òèñ. ÷îë.

Ñòðóêòóðà ³ì³òàö³éíî¿ ïðîãðàìè âêëþ÷àº:

1. Áëîê ââåäåííÿ, êîðåêö³¿ âèõ³äíèõ äàíèõ, ÿê³ ïðåäñòàâëå-

í³ ïàðàìåòðàìè: ì³ñòà: â³äñòàíü ïî¿çäêè (ã³ñòîãðàìà àáî ìà-

òåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ ³ äèñïåðñ³ÿ); íàñåëåííÿ: ÷èñåëüí³ñòü,

äóøîâ³ äîõîäè (ã³ñòîãðàìà àáî ìàòåìàòè÷íå î÷³êóâàííÿ ³

äèñïåðñ³ÿ), ê³ëüê³ñòü îñîáèñòèõ àâòîìîá³ë³â íà 1000 æèòå-

ë³â; ÌÏÒ: òàðèô, ³íòåðâàë ðóõó, ù³ëüí³ñòü ìàðøðóòíî¿ ìåðå-

æ³, øâèäê³ñòü ïåðåñóâàííÿ ³ ò.ä.; óìîâè âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³-

äóàëüíîãî òðàíñïîðòó; ìîäåë³: ðîçì³ð ãåíåðóºòüñÿ âèá³ðêè –

N ³ ³íø³ ïàðàìåòðè íàñòðîéêè.

2. Áëîê ³ì³òàö³¿ ïîòðåá ó ïåðåì³ùåííÿõ – ãåíåðàö³ÿ ìàñèâó âè-

á³ðêè {Di, L³, Ï²Ò³} i = l, 2,..., N, äå D³ – äóøîâèé äîõ³ä, L³, – â³äñòàíü

ïåðåì³ùåííÿ, Ï²Ò³ –  îçíàêà íàÿâíîñò³ îñîáèñòîãî àâòîìîá³ëÿ.

3. Áëîê ³ì³òàö³¿ âèáîðó ñïîñîáó ïåðåì³ùåííÿ – îá÷èñëåí-

íÿ êðèòåð³¿â Êij äëÿ êîæíîãî i–ãî åëåìåíòà ìàñèâó ³ êîæíîãî

j–ãî ñïîñîáó ïåðåì³ùåííÿ (j = l, 2,..., m).

4. Áëîê ï³äðàõóíêó éìîâ³ðíîñòåé âèáîðó êîæíîãî ³ç ñïîñî-

á³â ïåðåì³ùåííÿ – {Pj}, j = l, 2,..., m. 

5. Áëîê îá÷èñëåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïåðåì³ùåíü íàñå-

ëåííÿ ð³çíèìè ñïîñîáàìè (äîáîâîãî Päîáj òà ð³÷íîãî Pð³êj). 

Îñíîâó ïðîãðàìè ñêëàäàþòü àëãîðèòì ãåíåðàö³¿ âèá³ðêè ³

àëãîðèòì îá÷èñëåííÿ éìîâ³ðíîñòåé âèáîðó íà îñíîâ³ ôîð-

ìóë êðèòåð³¿â Êij.

Äëÿ ãåíåðàö³¿ âèá³ðîê {D1, D2,..., Dn} ³ {L1, L2,..., Ln} ó ïðî-

ãðàì³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ã³ñòîãðàìè ðîçïîä³ëó íàñåëåííÿ çà
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äóøîâèì äîõîäàõ ³ ïî â³äñòàíÿõ ïåðåì³ùåíü. Ïðè öüîìó ã³-

ñòîãðàìà ìîæå áóòè çàäàíà ó âèãëÿä³ òàáëèö³ àáî çíà÷åííÿ-

ìè ìàòåìàòè÷íîãî ñïîä³âàííÿ ³ äèñïåðñ³¿. Ó äðóãîìó âèïàäêó

ïðîãðàìíî ôîðìóºòüñÿ â³äïîâ³äíà òàáëèöÿ, äëÿ îá÷èñëåííÿ

ÿêî¿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ãàììà–ðîçïîä³ë:

(4)

(5)

Ïàðàìåòðè çàêîíó ðîçïîä³ëó À1, Â1, À2, Â2 îá÷èñëþþòüñÿ

çà ôîðìóëàìè: 

(6)

äå S – ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ ðîçïîä³ëó, ä – äèñïåðñ³ÿ.

Ïðîïîðö³éíî â ã³ñòîãðàì³ âèä³ëÿþòüñÿ ³íòåðâàëè ³ = 1, 2,...,

k ³ âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòü âèá³ðîê äëÿ êîæíîãî ç íèõ – Zi, òàê,

ùî ñóìà âñ³õ Zi = N (çàãàëüíîìó ÷èñëó âèá³ðîê).

Êðèòåð³é âèáîðó äëÿ ìàðøðóòíîãî òàêñ³ îá÷èñëþºòüñÿ çà

ôîðìóëîþ äëÿ Êìïò, àëå ç ³íøèìè çíà÷åííÿìè ïàðàìåòð³â,

îñê³ëüêè ìàº òàê³ â³äì³òí³ âëàñòèâîñò³: á³ëüø âèñîêà âàðò³ñòü

ïðî¿çäó; á³ëüø âèñîêà øâèäê³ñòü ïåðåì³ùåííÿ ÿê çà ðàõóíîê

øâèäêîñò³ ðóõó, òàê ³ çà ðàõóíîê ìåíøî¿ ê³ëüêîñò³ çóïèíîê ³

ìåíøîãî ïàñàæèðîîáîðîòó çóïèíîê; ìåíøèé êîåô³ö³ºíò ïå-

ðåñàäêè çà ðàõóíîê ãíó÷êîãî íàëàøòóâàííÿ íà ïîòðåáè, â

òîìó ÷èñë³ íà ò³, ùî íå çàäîâîëüíÿþòüñÿ òðàäèö³éíèìè çà-

ñîáàìè ÌÏÒ, ùî äîçâîëÿº ðåíòàáåëüíî îáñëóãîâóâàòè ðà-

éîíè ç ìåíø ³íòåíñèâíèì ïàñàæèðîïîòîêîì; ìåíøèì ³íòåð-

âàëîì ðóõó, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ê³ëüê³ñòþ òðàíñïîðòíèõ çàñî-

á³â íà ìàðøðóò³ ³ á³ëüøîþ øâèäê³ñòþ ðóõó; ìåíøå ÷àñ ï³äõî-

äó (â³äõîäó) çà ðàõóíîê ìîæëèâîñò³ çóïèíêè íà âèìîãó. 

Êîåô³ö³ºíò ïñèõîëîã³÷íî¿ îö³íêè ïåðåñóâàííÿ íà ìàðø-

ðóòíîìó òàêñ³ (ÐÌÒ) ïðèéíÿòèé ð³âíèì 0,75. Ê³ëüê³ñòü âèá³ðîê

ïðè ìîäåëþâàíí³ áóëî ïðèéíÿòî ð³âíèì N = 100 000.

Ó «Òðàíñïîðòí³é ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íè», ÿêà âèçíà÷àº íàïðÿìè

ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ñèñòåìè, îñíîâí³ çàâäàííÿ, ôîðìè ³

ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, çàïèñàíî: «Ìå-

òà Òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ êëþ÷îâèõ

ïðîáëåì, ö³ëåé, ïðèíöèï³â òà ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó òðàíñ-

ïîðòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ç òî÷êè çîðó çàãàëüíîíàö³îíàëüíèõ

ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â». Âèõîäÿ÷è ³ç öüîãî â êîæíîìó ì³ñò³ Óê-

ðà¿íè ìàþòü áóòè âèð³øåí³ òàê³ çàâäàííÿ: çàáåçïå÷åííÿ

òðàíñïîðòíî¿ äîñòóïíîñò³ äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ; çàáåç-

ïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÌÏÒ ³ åêîíîì³¿ âèòðàò ðåñóð-

ñ³â; çá³ëüøåííÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ òðàíñïîðòíî¿ ìå-

ðåæ³; âïðîâàäæåííÿ øâèäê³ñíîãî ðóõó ïàñàæèðñüêèõ ïî¿çä³â,

ïåðåäóñ³ì äåííèõ; ðîçâèòîê ìåðåæ³ àâòîìîá³ëüíèõ äîð³ã, íà-

ñàìïåðåä øâèäê³ñíèõ òà îáõîä³â íàñåëåíèõ ïóíêò³â; òîùî.

Ïðè öüîìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà ïîâíîâàæåííÿ àäì³í³ñòðàö³¿

ì³ñòà âèçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèõ ïðèíöèï³â: ïîâíà â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà îðãàí³çàö³þ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ïðè

çáåðåæåíí³ â ìóí³öèïàëüí³é âëàñíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôðàñòðóê-

òóðè òà ìàðøðóòíî¿ ìåðåæ³; ñâîáîäà âèáîðó ðåã³îíàëüíèì àáî

ì³ñöåâèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ìîäåë³ ðåôîðìóâàííÿ; ïîñòó-

ïîâå âèð³âíþâàííÿ ð³âí³â òðàíñïîðòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ì³ñò íà

îñíîâ³ ºäèíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â; çàãàëüíîäåðæàâíà ï³ä-

òðèìêà ðåôîðì (ïðèíöèï «ñóáñèä³¿ òà ãðàíòè – â îáì³í íà ðå-

ôîðìè»); ðîçâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè ñâîáîä³

âèáîðó êîíêóðåíòíî¿ ìîäåë³; çàñòîñóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ìåõà-

í³çì³â, îáìåæóþòü âèêîðèñòàííÿ îñîáèñòèõ àâòîìîá³ë³â ³ ï³ä-

òðèìêó ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó; ïîä³ë óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ

ÌÏÒ ³ áåçïîñåðåäíüîãî âèêîíàííÿ ïåðåâåçåíü.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ÌÏÒ íà ìóí³öèïàëüíîìó ð³âí³ ìàº

çàáåçïå÷èòè âèêîíàííÿ òàêèõ çàâäàíü: òðàíñïîðòíà äîñòóï-

í³ñòü äëÿ âñ³õ âåðñòâ íàñåëåííÿ; åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè ÌÏÒ ³

åêîíîì³ÿ âèòðàò ðåñóðñ³â; çíèæåííÿ åêîëîã³÷íèõ çáèòê³â â³ä

òðàíñïîðòíîãî ïåðåñóâàííÿ; ï³äâèùåííÿ áåçïåêè ðóõó; ïîë³ï-

øåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ; çíèæåííÿ ÷àñó íà òðàíñïîðòíå

ïåðåñóâàííÿ; çàáåçïå÷åííÿ ìîá³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

Î÷åâèäíî, ùî åôåêòèâíå âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü

ìîæëèâå ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî óïðàâë³í-

íÿ ÌÏÒ ³ ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ.

Óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ÌÏÒ ç âèêîðèñòàííÿì ï³çíà-

âàëüíî–ôóíêö³îíàëüíî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàº â òàêîìó: ðîçãëÿä

âçàºìîçâ'ÿçêó âñüîãî êîìïëåêñó ðîçâ'ÿçóâàíèõ çàâäàíü ïî

âäîñêîíàëåííþ ðîáîòè ÌÏÒ; óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ÌÏÒ ç

óðàõóâàííÿì àëüòåðíàòèâíèõ ñïîñîá³â ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øíüî¿

ðóõëèâîñò³ ³ ðåãóëþâàííÿ ïåðåì³ùåíü íà ³íäèâ³äóàëüíîìó

òðàíñïîðò³ çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ¿õ âèêîðèñòàííÿ;

îð³ºíòàö³ÿ ïðè âèð³øåíí³ çàâäàíü ÌÏÒ íà ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷í³ òà ì³ñòîáóä³âí³ ïàðàìåòðè ì³ñòà; ð³øåííÿ çàäà÷ ÌÏÒ

ñï³ëüíî ç çàâäàííÿìè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

òà îðãàí³çàö³¿ ðóõó íà âóëè÷íî–äîðîæí³é ìåðåæ³ (ÂÄÌ); àíàë³ç

íàñë³äê³â ïðèéíÿòèõ ð³øåíü ùîäî ö³ëüîâèõ ôàêòîð³â – ÿê³ñòü

æèòòÿ ëþäèíè, åêîëîã³ÿ, âèòðàòà ðåñóðñ³â.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ çàçíà÷åíèõ çàâäàíü íà îñíîâ³ âèÿâëåíèõ

ó ðîáîò³ çàëåæíîñòåé ì³æ âíóòð³øí³ìè ³ çîâí³øí³ìè ôàêòî-

ðàìè ÌÏÒ ³ ðîçðîáëåíèõ êîãí³òèâíèõ êàðò ïðîïîíóþòüñÿ òà-

ê³ ï³äõîäè:

1. Çàáåçïå÷åííÿ òðàíñïîðòíî¿ äîñòóïíîñò³ äëÿ âñ³õ âåðñòâ

íàñåëåííÿ: îïòèìàëüíà òðàíñïîðòíà ìåðåæà (÷àñ ï³äõîäó,

÷àñ î÷³êóâàííÿ ³ ò.ï.); ïðèéíÿòí³ òàðèôè íà ÌÏÒ.

2. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÌÏÒ ³ åêîíîì³¿ âè-

òðàòè ðåñóðñ³â: ì³í³ìàëüí³ ñóìàðí³ âèòðàòè ðåñóðñ³â (ç óðàõ-

óâàííÿì ñòðóêòóðè ïåðåì³ùåíü íà ³íäèâ³äóàëüíîìó òðàíñïîð-

ò³, ÌÏÒ òà ³í.); ðîçâèòîê ëîêàëüíèõ ñèñòåì òîðã³âë³ ³ ïîñëóã äëÿ

ì³í³ì³çàö³¿ ùîäåííèõ ïîáóòîâèõ ïåðåì³ùåíü; ðîçâèòîê óìîâ

äëÿ âåëîñèïåäíîãî ïåðåñóâàííÿ; îïòèì³çàö³ÿ òðàíñïîðòíî¿

ìåðåæ³, ñèñòåìè ìàðøðóò³â, ãðàô³ê³â ðîáîòè ç óðàõóâàííÿì

ïðîñòîðîâî–÷àñîâî¿ íåð³âíîì³ðíîñò³ ïàñàæèðîïîòîê³â; âèêî-

ðèñòàííÿ ñòèìóë³â äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òà

åêîíîì³¿ ðåñóðñ³â òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

3. Ïîáóäîâà ñèñòåìè òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ ç ì³-

í³ìàëüíîþ øêîäîþ äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà: ï³ä-

òðèìêà åëåêòðè÷íîãî òðàíñïîðòó; ðîçâèòîê óìîâ äëÿ âåëî-

ñèïåäíîãî ïåðåñóâàííÿ; ðåìîíò òà ðîçâèòîê ÂÄÌ; îðãàí³çà-
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ö³ÿ ðóõó áåç òðàíñïîðòíèõ ïðîáîê; âïîðÿäêóâàííÿ òà îïòèì³-

çàö³ÿ ìàðøðóò³â ³ ê³ëüêîñò³ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ÌÏÒ, ó òî-

ìó ÷èñë³ ïàðàëåëüíèõ ìàðøðóò³â; âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàæíî

àâòîáóñ³â âåëèêî¿ ì³ñòêîñò³; ñòâîðåííÿ óìîâ íà ÌÏÒ, ÿê³ áó-

äóòü ïðèâàáëèâ³ äëÿ âëàñíèê³â ³íäèâ³äóàëüíîãî òðàíñïîðòó.

Ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî òðàíñ-

ïîðòó.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ êîãí³òèâíî¿ ìîäåë³ äëÿ óïðà-

âë³ííÿ ÌÏÒ áóëè ñôîðìóëüîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî âèð³-

øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü:

1. Âäîñêîíàëåííÿ ìàðøðóòíî¿ ìåðåæ³ ÌÏÒ. Äëÿ êîì-

ïëåêñíîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü ðîçâèòêó ÂÄÌ, îïòèì³çàö³¿

ñèñòåìè ìàðøðóò³â, âèçíà÷åííÿ âèä³â òà ê³ëüêîñò³ òðàíñ-

ïîðòíèõ çàñîá³â ³ çàâàíòàæåííÿ ÂÄÌ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè

êîìïëåêñíó ðîçðîáêó, çàñíîâàíó íà äàíèõ ïðî âåëè÷èíó ³

ñòðóêòóðó òðàíñïîðòíî¿ ðóõëèâîñò³ íàñåëåííÿ, à òàêîæ íà

ðåçóëüòàòàõ àíàë³çó òà ïðîãíîçó ïàñàæèðîïîòîê³â ³ òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîòîê³â ç óðàõóâàííÿì òîïîëîã³¿ ³ çîíóâàííÿ ì³ñòà.

2. Ïîêðàùåííÿ ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ÌÏÒ: ðîçâèòîê

³ ðåìîíò ÂÄÌ; áóä³âíèöòâî ñòîÿíîê ³ ðåãóëþâàííÿ óìîâ ïàðêó-

âàííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî òðàíñïîðòó. Âèïåðåäæóâàëüíèé ðîçâè-

òîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äîçâîëèòü âèð³øèòè êîì-

ïëåêñ ïðîáëåì áåç âèêîðèñòàííÿ îáìåæóâàëüíèõ ³ ðåãóëþþ÷èõ

çàõîä³â íà ðîçâèòîê àâòîìîá³ë³çàö³¿. Ïðè íåîáõ³äíîìó ðîçâèòêó

³ ïîë³ïøåíí³ ñòàíó ÂÄÌ çàáåçïå÷óºòüñÿ: çíèæåííÿ òðàíñïîðò-

íèõ ïîòîê³â çà ðàõóíîê ¿õ ïåðåðîçïîä³ëó çà äîäàòêîâèìè ìàã³-

ñòðàëåé; çíèæåííÿ çíîñó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; çá³ëüøåííÿ

øâèäêîñò³ ðóõó òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â; ïîë³ïøåííÿ åêîëîã³÷íèõ

ïîêàçíèê³â; çìåíøåííÿ íàâàíòàæåííÿ îñíîâíèõ ìàã³ñòðàëåé

ì³ñòà; çá³ëüøåííÿ ïðèâàáëèâîñò³ òà ïåðñïåêòèâíîñò³ ðîáîòè â

ñèñòåì³ ÌÏÒ äëÿ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ ì³ñòà.

3. Ïîñèëåííÿ ðîë³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÌÏÒ ïðè

çáåðåæåíí³ ðåãóëüîâàíîãî ðèíêó äëÿ âèð³øåííÿ òàêèõ çàâ-

äàíü: îïòèì³çàö³ÿ ìàðøðóòíî¿ ìåðåæ³ (òîïîëîã³ÿ, ê³ëüê³ñòü ³

âèäè ìàðøðóò³â, ê³ëüê³ñòü ³ âèäè òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ãðà-

ô³êè ðóõó); êîîðäèíàö³ÿ ðîáîòè ð³çíèõ âèä³â òðàíñïîðòó äëÿ

çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ïàñàæèðîïîòîê³â (ÏÏ)

òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ÌÏÒ ó ö³ëîìó; ïîäîëàííÿ äèñïðî-

ïîðö³é ó òðàíñïîðòíîìó îáñëóãîâóâàíí³ ìàëîíàñåëåíèõ ì³-

êðîðàéîí³â ì³ñòà; äåÿê³ ìàðøðóòè, ÿê³ îáñëóãîâóþòüñÿ ò³ëüêè

ìàðøðóòíèìè òàêñ³, ìîæíà äîïîâíèòè àâòîáóñàìè âåëèêî¿

ì³ñòêîñò³, ùî ïðàöþþòü ó ãîäèíè «ï³ê» çà ñóâîðèì ðîçêëà-

äîì, òîáòî ââåäåííÿ â ïðàêòèêó ãíó÷êèõ ãðàô³ê³â ðîáîòè,

á³ëüø îð³ºíòîâàíèõ íà ðîçïîä³ë ÏÏ â ÷àñ³; âèçíà÷åííÿ ðî-

çóìíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàðøðóòíèõ òàêñ³ òà àâòî-

áóñ³â âåëèêî¿ òà ñåðåäíüî¿ ì³ñòêîñò³; ï³äòðèìêà åëåêòðî-

òðàíñïîðòó, ÿê íàéá³ëüø åêîëîã³÷íî áåçïå÷íîãî.

Äëÿ çíèæåííÿ ïîòðåá ó òðàíñïîðòíîìó ïåðåì³ùåíí³ ç ïî-

áóòîâèìè ö³ëÿìè ðåêîìåíäóºòüñÿ çìåíøóâàòè äèñáàëàíñ

ðîçñåëåííÿ òà òÿæ³ííÿ, ðîçâèâàòè ñèñòåìó òîðã³âë³ òà ïîñëóã

ó çîíàõ ïðîæèâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ é ó çíîâó ñïîðóäæóâàíèõ

(«ì³ñöåâèé ñò³ê»). Öå äîçâîëÿº çá³ëüøèòè áþäæåò â³ëüíîãî

÷àñó ³ çíèçèòè âèòðàòè íàñåëåííÿ, îïòèì³çóâàòè îáñÿã ïî-

ñëóã ÌÏÒ, ñêîðîòèòè âèòðàòè ðåñóðñ³â (ïàëèâî, åêñïëóàòà-

ö³éí³ ðåñóðñè ³ ò.ï.).

Ë³òåðàòóðà

1. Âàêñìàí Ñ.À. Âçàèìîñâÿçü ïîäâèæíîñòè íàñåëåíèÿ ãîðîäîâ è

õàðàêòåðèçóþùèõ èõ ïàðàìåòðîâ / Ñ.À. Âàêñìàí // Ñîöèàëüíî–ýêî-

íîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ ñèñòåì ãîðîäîâ è çîí

èõ âëèÿíèÿ. Ìàòåðèàëû XVI Ìåæäóíàðîäíîé íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêîé

êîíôåðåíöèè. – Åêàòåðèíáóðã: Êîìâàêñ, 2010. – Ñ. 44–48.

2. Âîðîíèí À.Ã., Ëàïèí Â.Ë., Øèðîêîâ À.Í. Îñíîâû óïðàâëåíèÿ ìó-

íèöèïàëüíûì õîçÿéñòâîì / À.Ã. Âîðîíèí – Ì.: Äåëî, 2008. – 346 ñ.

3. Ãëèê Ô.Ã. Àíêåòíûå îáñëåäîâàíèÿ ïåðåäâèæåíèé / Ô.Ã. Ãëèê.

// Ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíûõ

ñèñòåì ãîðîäîâ è çîí èõ âëèÿíèÿ. Ìàòåðèàëû XVI Ìåæäóíàðîäíîé

íàó÷íî–ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè. – Åêàòåðèíáóðã: ÓðÃÝÓ,

2010. – Ñ. 66–79.

4. Èâàíîâ Â.Â., Êîðîáîâà À.ß. Ìóíèöèïàëüíûé ìåíåäæìåíò /

Â.Â. Èâàíîâ. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì., 2002. – 286 ñ.

5. ²ãíàòåíêî Î.Ñ., Ìàðóí³÷ Â.Ñ. Îðãàí³çàö³ÿ àâòîáóñíèõ ïåðåâåçåíü

â ì³ñòàõ: Íàâ÷. ïîñ³áíèê / Î.Ñ. ²ãíàòåíêî – Ê.: ÍÒÓ, 2008. – 196 ñ.

6. Ìàðèíåö È.Í. Ñîöèàëüíûå îðèåíòèðû ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî

ïàññàæèðñêîãî òðàíñïîðòà / È.Í. Ìàðèíåö // Âåñòíèê ÑåâÊàâÃÒÓ,

2003. – ¹2(10).

7. Ìèõàéëîâ À.Ñ. Óïðàâëåíèå ðûíêîì ïåðåìåùåíèé ãîðîäñêîãî

íàñåëåíèÿ / À.Ñ. Ìèõàéëîâ. – Àëìàòû: ÍÈÖ Ãûëûì, 2009. – 237 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012 145

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà
ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Âèç-

íà÷åíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿» äëÿ áàíê³â òà ¿õ âèäè â
ìåæàõ çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Ä.Ì. ÒÀÐÀÍÎÂ,
çäîáóâà÷, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ãðîøîâî¿
äîäàíî¿ âàðòîñò³ (Cash Value Added)

äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

© Ä.Ì. ÒÀÐÀÍÎÂ, 2012



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãðîøîâà äîäàíà âàðò³ñòü, ³íâåñòèö³¿,
áàíê, îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ðàñ÷åòà ïîêàçà-
òåëÿ äåíåæíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè äëÿ áàíêîâñêèõ
ó÷ðåæäåíèé. Îïðåäåëåíà ñóòü ïîíÿòèÿ «èíâåñòèöèè» äëÿ
áàíêîâ è èõ âèäû â ïðåäåëàõ ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè äå-
íåæíîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåíåæíàÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü,
èíâåñòèöèè, áàíê, îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè.

In the article the features of calculation of index of mon-
ey valueadded are considered for bank institutions. Essen-
ce of investment concept for banks and their kinds is cer-
tain within the limits of application of conception of money
valueadded.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòðÿñ³ííÿ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ

ñèñòåì äîâåëè íåîáõ³äí³ñòü äîïóñêó íà ô³íàíñîâ³ ðèíêè ò³ëüêè

ô³íàíñîâî ñò³éêèõ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Öå ñïîíóêàº äî âè-

ð³øåííÿ ïðîáëåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³é-

íîãî áàíêó ³ âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî ¿¿ ï³äâèùåííÿ. Íèí³ áàíêè çà-

õ³äíèõ êðà¿í ïðèä³ëÿþòü âåëèêó óâàãó àíàë³çó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó öèõ ïðîöåñàõ âàæëèâ³ ôóíêö³¿ â³äâîäÿòüñÿ àíàë³òè÷íèì

ïðîöåäóðàì, îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ñïðÿìîâóºòüñÿ

íàñàìïåðåä íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá âëàñíèê³â êîìïàí³¿. Ãî-

ëîâíîþ ìåòîþ ³ êðèòåð³ºì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ çà òàêîãî

ï³äõîäó º çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ / áàíêó â ö³-

ëîìó, ùî â³äáèâàº ³íòåðåñè éîãî âëàñíèê³â, êðåäèòîð³â, ïðà-

ö³âíèê³â, äåðæàâè. Öåé êðèòåð³é ïðèäàòíèé äëÿ ïðàêòèêè êî-

ìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é ð³çíîãî ìàñøòàáó, ð³çíèõ ãàëóçåé ³

îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì.

Ñó÷àñíîþ åêîíîì³÷íîþ òåîð³ºþ îïðàöüîâàíî åôåêòèâí³

³íñòðóìåíòè äëÿ îö³íþâàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿, çî-

êðåìà çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â òà ìåòîäè êîíöåï-

ö³¿ çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ (Value Based Management).

Ïîêè ùî íàçâàí³ ìåòîäèêè íå çíàéøëè øèðîêîãî çàñòîñ-

óâàííÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Îñíîâíà ïðè÷èíà –

â³äñóòí³ñòü ´ðóíòîâíèõ òåîðåòè÷íèõ ðîçðîáîê ùîäî öèõ ïè-

òàíü, ùî âèçíà÷àº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³. Â ñòàòò³ ðîçãëÿ-

äàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó äîäàòêîâî¿ ãðî-

øîâî¿ âàðòîñò³ (Cash Value Added) äëÿ áàíê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ îö³íêè òà àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³

ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, çîêðåìà, ðîçãëÿäàëèñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ

íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â, ÿê Äæ. Ñ³íê³, Äæ. Äîëàíà, Â. Êðîìîíî-

âà, Î. Ëàâðóøèíà, Ë. Áºëèõà, Î. Øèð³íñüêîãî, Â. ²âàíîâà,

Á. Ñàçèê³íà, ². Íèêîíîâî¿, À. Áóçäàë³íà. Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³

òàêîæ ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ â äàí³é ñôåð³, ñåðåä íèõ

À. Ìîðîç, Ì. Ñàâëóê, Î. Øìàòîâ, Ë. Ïðèìîñòêà, Ð. Ø³ëëåð.

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿ ïðî ïðîáëåìè îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè

ïèòàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â

ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ âèáîðó ³íñòðóìåíò³â ¿¿ îö³íêè.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîþ ñòàòò³ º:

– ðîçãëÿíóòè îñîáëèâîñò³ ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà ãðîøîâî¿

äîäàíî¿ âàðòîñò³ äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ;

– óòî÷íèòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿» äëÿ áàíê³â â ìå-

æàõ êîíöåïö³¿ ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ ãðîøîâî¿ äî-

äàíî¿ âàðòîñò³ (ö³ííîñò³) (Cash Value Added) ðîçðîáëåíà ó

1996 ðîö³ øâåäñüêèìè ô³íàíñîâèìè êîíñóëüòàíòàìè Å. Îò-

òîññîíîì è Ô. Âàéñåíðèäåðîì.

Ãðîøîâó äîäàíó âàðò³ñòü (CVA) ÷àñòî òàêîæ íàçèâàþòü

Residual Cash Flow (RCF), òîáòî çàëèøêîâèì ãðîøîâèì ïî-

òîêîì. Îñòàíí³ì ÷àñîì óñå á³ëüøå ôàõ³âö³â â³ääàþòü ïåðå-

âàãó ñàìå äàíîìó êðèòåð³þ ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, îñê³ëüêè:

– ÿê â³ääà÷à â³ä ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ïîòîêîâèé ïîêàçíèê – ãðîøîâ³ ïîòîêè (cash flows);

– íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ ïîêàçíèê³â âðàõîâóþòüñÿ ðåàëüí³

âèòðàòè íà çàëó÷åííÿ ³ îáñëóãîâóâàííÿ êàï³òàëó ç ð³çíèõ

äæåðåë, òîáòî ñåðåäíüîçâàæåíà ö³íà êàï³òàëó.

Å. Îòòîññîí òà Ô. Âàéñåíðèäåð ðîçãëÿäàþòü ä³ÿëüí³ñòü

êîìïàí³¿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü ïî çä³éñíåííþ ð³çíîãî ðîäó âèòðàò òà

³íâåñòèö³é, ÿê³ ïðèíîñÿòü ïåâíèé ð³âåíü ïðèáóòêó. ²íâåñòèö³¿

ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñòðàòåã³÷í³ òà ï³äòðèìóþ÷³. Ï³ä ñòðàòåã³÷íèìè

³íâåñòèö³ÿìè ðîçóì³þòü ³íâåñòèö³¿, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî íàäõî-

äæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ òèì ñàìèì ñòâîðþþòü äîäàòêîâó

âàðò³ñòü êîìïàí³¿. Â ïðîöåñ³ âåäåííÿ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó

ìåíåäæìåíò âèòðà÷àº ö³ííèé ÷àñ íà êîíòðîëü òà îö³íêó íå-

ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é, ÿê³, ÿê ïðàâèëî, º ðåçóëüòàòîì ìèíó-

ëèõ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. Âèòðà÷àííÿ ÷àñó íà íåñòðàòåã³÷í³ ð³-

øåííÿ òàêîæ ñïîòâîðþº ðîçóì³ííÿ á³çíåñó ìåíåäæìåíòîì,

îñê³ëüêè äîõîäí³ñòü çà íåñòðàòåã³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè äóæå

÷àñòî ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä äîõîäíîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâå-

ñòèö³é (äîõîäí³ñòü, ùî ìàº çíà÷åííÿ äëÿ ³íâåñòîð³â). Çîñåðå-

äæåííÿ íà íåñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³ÿõ òàêîæ ñïîòâîðþº

ñïðèéíÿòòÿ ìåíåäæìåíòîì òåìïó á³çíåñó, îñê³ëüêè ÷àñòîòà

íåñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü º çíà÷íî á³ëüøîþ, í³æ ÷àñòîòà ñòðàòå-

ã³÷íèõ ð³øåíü. Ìåíåäæìåíòó âàðòî çîñåðåäæóâàòèñÿ íà çä³é-

ñíåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é òà ñóêóïíîñò³ íåñòðàòåã³÷íèõ

³íâåñòèö³é ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, ÿê³ áóäóòü ñòâîðåí³ ñòðà-

òåã³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè. Öå äîçâîëèòü ìåíåäæìåíòó âèçíà-

÷èòèñÿ, ÿêà ç³ ñòðàòåã³é º íàéá³ëüø ïðèáóòêîâîþ (íàïðèêëàä,

ùî êðàùå: ïðîäîâæóâàòè åêîíîì³÷íå æèòòÿ ³ñíóþ÷èõ îñíîâ-

íèõ çàñîá³â ÷è âèðîáèòè ¿õ ðåñóðñ òà ïðèäáàòè íîâ³).

Ïîêàçíèê ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (CVA) ðîçðàõîâóºòü-

ñÿ çà ôîðìóëîþ:

CVAt = OCFt – OCDFt (1)

äå OCF – îïåðàö³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê (operating cash flow)

òà OCDF – íåîáõ³äíèé (äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ âñüîãî êàï³òàëó

áàíêó) ãðîøîâèé ïîò³ê.

Ïîçèòèâíà âåëè÷èíà CVA ñâ³ä÷èòü ïðî äîñòàòí³ñòü êîøò³â,

ùî ¿õ çàðîáëÿº áàíê äëÿ ñâîº¿ ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ïðî ñòâî-

ðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ â ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè ïåðåâèùåíí³ íåîáõ³äíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó íàä îïåðà-

ö³éíèì ãðîøîâèì ïîòîêîì âåëè÷èíà ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàð-

òîñò³ áóäå íåãàòèâíîþ, ³ âàðò³ñòü êîìïàí³¿ çíèæóºòüñÿ.
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Íà òåïåð³øí³é ÷àñ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêî-

ðèñòàííÿì ìîäåë³ ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ. Çàñòîñóâàííÿ äàíî¿ ìîäåë³ òàêîæ

ìîæëèâå ³ äëÿ áàíê³â, õî÷à ³ñíóþòü ïåâí³ îñîáëèâîñò³.

Ìîäåëü CVA áóäóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ÷îòèðüîõ êëþ÷î-

âèõ çì³ííèõ: ³íâåñòèö³¿, òåðì³í ¿õ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, îïåðà-

ö³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ³ âèòðàòè íà êàï³òàë.[1]

Çã³äíî ç êîíöåïö³ºþ CVA îñíîâà á³çíåñó ôîðìóºòüñÿ çàâ-

äÿêè ñòðàòåã³÷íèì ³íâåñòèö³ÿì, ï³ä ÿêèìè â ìîäåë³ CVA ðîçó-

ì³þòüñÿ âèòðàòè îðãàí³çàö³¿, íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ (òîáòî ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ïðèðîñòó ö³ííîñò³

êàï³òàëó âëàñíèê³â) ð³øåíü. Äëÿ çä³éñíåííÿ òàêîãî ïðèðîñòó

íåîáõ³äíî äîñÿãòè ùîíàéìåíøå ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ñò³é-

êèõ ïîòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàê³ êîøòè ñïðÿìîâàí³ íà äî-

ñÿãíåííÿ ñàìå ö³º¿ ìåòè ³ º ñòðàòåã³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè.

Ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³¿ ôîðìóþòü êàï³òàë îðãàí³çàö³¿, ùî ìî-

æå ïðèéìàòè ìàòåð³àëüíó ôîðìó àáî âèðàæàòèñÿ â íåìàòå-

ð³àëüíèõ àêòèâàõ. Äðóãèé âèä ³íâåñòèö³é – ï³äòðèìóþ÷³ ³íâå-

ñòèö³¿, òîáòî âèòðàòè îðãàí³çàö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äòðèìàííÿì

ðàí³øå ñòâîðåíî¿ ö³ííîñò³.

Ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «³íâåñòîð»,

«³íâåñòèö³ÿ» òà ¿õ âèä³â äåùî ³íø³, í³æ íà ï³äïðèºìñòâ³.

²íâåñòîð (àíãë, investor – âêëàäíèê) – þðèäè÷íà àáî ô³çè÷-

íà îñîáà, ùî çä³éñíþº ³íâåñòèö³¿, âêëàäàº âëàñí³, çàïîçè÷åí³

àáî ³íø³ çàëó÷åí³ êîøòè â ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè. ²íâåñòèö³éíèé

êàï³òàë, ùî âêëàäàº ³íâåñòîð, ìîæå áóòè ïîäàíèé ó âèãëÿä³ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ìàéíà, ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó. ²íâå-

ñòîð íå ïðîñòî âêëàäàº êàï³òàë ó á³çíåñ ïîä³áíî äî á³çíåñìå-

í³â, à é çä³éñíþº äîâãîòðèâàë³ âêëàäåííÿ â äîñèòü âåëèê³ ïðî-

åêòè, ïîâ'ÿçàí³ ç³ çíà÷íèìè âèðîáíè÷èìè, òåõí³÷íèìè, òåõíî-

ëîã³÷íèìè ïåðåòâîðåííÿìè, íîâîââåäåííÿìè [2]. Êîðîòøå

êàæó÷è, ³íâåñòîð – îñîáà àáî îðãàí³çàö³ÿ (â òîìó ÷èñë³ êîìïà-

í³ÿ, äåðæàâà ³ ò.ä.), ÿêà çä³éñíþº âêëàäåííÿ êàï³òàëó, ùî

ïîâ'ÿçàíî ç ðèçèêîì, òîáòî ³íâåñòèö³¿. Íàâåäåí³ âèçíà÷åííÿ

òåðì³íà äîñèòü çàãàëüí³. Ïðîòå ³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèçíà-

÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ çàëåæíî â³ä ñïåöèô³êè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, äå âîíî çàñòîñîâóºòüñÿ. Â ðàìêàõ çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³

ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ (CVA) äëÿ áàíê³â ³íâåñòîðîì áóäå

áóäü–ÿêèé âëàñíèê çàëó÷åíèõ áàíêîì êîøò³â: àêö³îíåðè áàí-

êó, ÿê³ âêëàëè êîøòè áåçïîñåðåäíüî â êàï³òàë, âêëàäíèêè ô³-

çè÷í³ àáî þðèäè÷í³ îñîáè, âëàñíèêè ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â, áàíêè

òà áåçïîñåðåäíüî ³íâåñòîðè (â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³) íåçàë-

åæíî â³ä ñòðîêó, íà ÿêèé çàëó÷åí³ ðåñóðñè. ²íâåñòîð áàíêó –

ô³çè÷íà àáî þðèäè÷íà îñîáà, ùî º âëàñíèêîì çàëó÷åíèõ áàí-

êîì êîøò³â íåçàëåæíî â³ä òåðì³íó, íà ÿêèé êîøòè çàëó÷åí³.

Çðîçóì³ëî, ùî ³íâåñòîðè â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³ òà àêö³îíåðè

áàíêó áóäóòü ³íâåñòîðàìè áàíêó â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó, îñ-

ê³ëüêè âîíè çä³éñíþþòü äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ â áàíê ç ìå-

òîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Âêëàäíèêè áàíêó (ô³çè÷í³ òà þðè-

äè÷í³ îñîáè) çã³äíî ç ìîäåëëþ CVA º òàêîæ ³íâåñòîðàìè, îñ-

ê³ëüêè âîíè âêëàäàþòü êîøòè â áàíê íà ïåâíèé òåðì³í ç ìåòîþ

îòðèìàííÿ ïåâíîãî äîõîäó ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â. Çàçâè÷àé òàê³

îñîáè íå ïðîâîäÿòü ãëèáîêîãî àíàë³çó ñò³éêîñò³ òà äîõîäíîñò³

áàíêó, ÿê öå ðîáëÿòü àêö³îíåðè òà ³íâåñòîðè. Ïðîòå âêëàäíèêè

îð³ºíòóþòüñÿ íà äîõîäí³ñòü çà âêëàäàìè òà ìàþòü íàì³ð îòðè-

ìàòè äîõ³ä ó âèãëÿä³ â³äñîòêà. Âëàñíèêè ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â

ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ³íâåñòîðè, òîìó ùî âîíè ðîçì³ùóþòü êîøòè

â áàíêó ³ ö³ çàëó÷åí³ êîøòè ìàþòü ñâîþ ö³íó. Îñíîâíîþ ìåòîþ

ðîçì³ùåííÿ êîøò³â ó áàíêó äëÿ âëàñíèê³â ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â º

íå äîõ³ä, à çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â. Áàíê âèêîðèñòîâóº çàëèø-

êè íà ïîòî÷íèõ ðàõóíêàõ ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàº çàáåçïå÷èòè

¿õíº ïîâåðíåííÿ òà ñïëàòèòè ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ íèìè.

Ïðè ïîáóäîâ³ ìîäåë³ ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ íåîáõ³äíî

âèîêðåìèòè ³íâåñòèö³¿, ÿê³ º ñêëàäîâîþ ãðîøîâèõ ïîòîê³â

áàíêó. Çàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ³íâåñòèö³ÿ îòðèìàíà áàíêîì ÷è

áàíê çä³éñíèâ ³íâåñòèö³þ ó ïåâíèé ïðîåêò, ³íâåñòèö³¿ â áàíêó

ïîä³ëÿþòüñÿ íà çâè÷àéí³ ³íâåñòèö³¿, ñòðàòåã³÷í³, ï³äòðèìóþ÷³,

ñòàá³ë³çàö³éí³ òà íåîáòÿæóþ÷³.

Çâè÷àéí³ – öå ³íâåñòèö³¿, ÿê³ íàäõîäÿòü äî áàíêó â³ä ³íâåñòî-

ð³â. Äî çâè÷àéíèõ ³íâåñòèö³é âêëþ÷àþòüñÿ íàäõîäæåííÿ â³ä

ð³çíèõ îñ³á ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïåâíîãî ïðèáóòêó (íàäõîäæåí-

íÿ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó â³ä àêö³îíåð³â, ñóáîðäèíîâà-

íèé áîðã, êðåäèòè îòðèìàí³ áàíêîì â³ä ð³çíèõ îðãàí³çàö³é,

âêëàäè ðîçì³ùåí³ ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè). Çâè-

÷àéí³ ³íâåñòèö³¿ º âõ³äíèì ãðîøîâèì ïîòîêîì äëÿ áàíêó.

Ñòàá³ë³çàö³éí³ ³íâåñòèö³¿ º ñïåöèô³÷íèìè äëÿ áàíê³â ³ º

âõ³äíèì ãðîøîâèì ïîòîêîì áàíêó. Áàíê îòðèìóº ñòàá³ë³çà-

ö³éí³ ³íâåñòèö³¿ â³ä ³íâåñòîð³â. Âèîêðåìëåííÿ öüîãî âèäó ³í-

âåñòèö³é ìàº ñåíñ äëÿ àíàë³çó ãðîøîâèõ ïîòîê³â ç îãëÿäó íà

ñïåöèô³êó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ òà ¿õ ðåãóëþâàííÿ. Ðåãóëþ-

âàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óñ³õ êðà¿íàõ çä³éñíþþòü ¿õ

öåíòðàëüí³ áàíêè. Ç îãëÿäó íà âàæëèâ³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ

ñòàá³ëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³â

äëÿ åêîíîì³ê êðà¿í öåíòðàëüí³ áàíêè â ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ

ìîæóòü íàäàâàòè áàíêàì êðåäèòè íà ð³çíèé ñòðîê äëÿ ï³ä-

òðèìàííÿ óñòàíîâ. Ìåòà íàäàííÿ òàêèõ êîøò³â ïðèíöèïîâî

â³äì³ííà â³ä ìåòè, ùî ¿¿ ïåðåñë³äóº çâè÷àéíèé ³íâåñòîð: ³íâå-

ñòîð ìàº çà ìåòó îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, öåíòðàëüíèé áàíê

ìàº íàì³ð ï³äòðèìàòè óñòàíîâó, áàíê³âñüêó ñèñòåìó, ñòèìó-

ëþâàòè ðîçâèòîê ïåâíèõ òåíäåíö³é (çá³ëüøåííÿ êðåäèòó-

âàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ âêëàä³â, ³íøå). Îñîáëèâà

ìåòà öèõ ³íâåñòèö³é âèçíà÷àº ³ âàðò³ñòü òàêèõ ðåñóðñ³â òà

ìåòó ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Çàãàëîì âàðò³ñòü òàêèõ ðåñóðñ³â íèæ-

÷à, í³æ âèìàãàº çâè÷àéíèé ³íâåñòîð.

ßê ³ ñòàá³ë³çàö³éí³ ³íâåñòèö³¿, íåîáòÿæóþ÷³ ³íâåñòèö³¿ òàêîæ

õàðàêòåðí³ ò³ëüêè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Âîíè òàêîæ º

âõ³äíèì ãðîøîâèì ïîòîêîì äëÿ áàíêó. Îäí³ºþ ç ôóíêö³é

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè º çàáåçïå÷åííÿ ðîçðàõóíê³â ó êðà¿í³

(êîìåðö³éíèõ ³ íåêîìåðö³éíèõ ðîçðàõóíê³â), à òàêîæ àêóìó-

ëÿö³ÿ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â. Ïåâí³ ð³÷, êîøòè íà íåêîìåð-

ö³éí³ ö³ë³ àêóìóëþþòüñÿ òàêîæ â áàíêàõ. Îñîáëèâèì âèäîì

òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â º êîøòè áþäæåò³â ð³çíèõ âèä³â òà

êîøòè ïîë³òè÷íèõ òà ³íøèõ íåêîìåðö³éíèõ ôîíä³â, àñîö³àö³é

òà ïàðò³é. Ö³ êîøòè ðîçì³ùóþòüñÿ â áàíêàõ çàçâè÷àé íå ç

ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòê³â, à äëÿ çä³éñíåííÿ ðîçðàõóíê³â òà

çáåð³ãàííÿ. Òàê³ ³íâåñòèö³¿ æ íå º îáòÿæóþ÷èìè äëÿ áàíêó,
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îñê³ëüêè âëàñíèêè íåîáòÿæóþ÷èõ ³íâåñòèö³é íå âèìàãàþòü

â³ä áàíêó âèñîêî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ðîçì³ùóþòü êîøòè íà

ïåâíèé îáìåæåíèé ÷àñ.

Ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³¿ ôîðìóþòü îñíîâó á³çíåñó. Ï³ä ñòðà-

òåã³÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â ìîäåë³ CVA ðîçóì³þòüñÿ âèòðàòè

îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ (òîáòî

ñïðÿìîâàíèõ íà ñòâîðåííÿ ïðèðîñòó ö³ííîñò³ êàï³òàëó âëàñ-

íèê³â) ð³øåíü. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî ïðèðîñòó íåîáõ³äíî

äîáèòèñÿ ùîíàéìåíøå ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ âõ³äíèõ ñò³é-

êèõ ïîòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â. Ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³¿ º âèõ³ä-

íèì ãðîøîâèì ïîòîêîì êîøò³â. Çðîçóì³ëî, ùî ñòðàòåã³÷íè-

ìè ³íâåñòèö³ÿìè íàñàìïåðåä äëÿ áóäü–ÿêî¿ ãàëóç³ áóäóòü

âêëàäåííÿ êîøò³â ó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ ïðèíîñÿòü ìàêñèìàëüíèé,

ñòàá³ëüíèé ïðèáóòîê ³ ðîçâèòîê êîìïàí³¿ â äîâãîñòðîêîâîìó

ïåð³îä³. Òàêó ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà íàçâàòè îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Äëÿ áàíê³â îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ º íàäàííÿ êðåäèò³â, çàáåç-

ïå÷åííÿ ðîçðàõóíê³â, íàäàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã êë³ºíòàì,

ðîáîòà ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ³íøå.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü òàêîæ ï³äòðèìóþ÷³ ³íâåñòèö³¿, äî

ÿêèõ â³äíîñÿòüñÿ âèòðàòè áàíêó, ïîâ'ÿçàí³ ç ï³äòðèìàííÿì

ðàí³øå ñòâîðåíî¿ ö³ííîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, öå âèòðàòè íà

íåîáîðîòí³ àêòèâè òà âèòðàòè, ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ

ïîäîâæåííÿ îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ âèã³ä â³ä ðàí³øå çä³é-

ñíåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é. Ï³äòðèìóþ÷³ ³íâåñòèö³¿ ôîð-

ìóþòü âèõ³äíèé ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â.

Äðóãà çì³ííà ìîäåë³ CVA – îïåðàö³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê,

ÿêèé äîð³âíþº äîõîäó, ðîçðàõîâàíîìó äî âèðàõóâàííÿ

àìîðòèçàö³¿, â³äñîòê³â ïî çàëó÷åíèõ êîøòàõ ³ ïîäàòêó íà ïðè-

áóòîê (EBITDA), ñêîðèãîâàíîãî íà çì³íè îáîðîòíîãî êàï³òàëó

³ âåëè÷èíó ï³äòðèìóþ÷èõ ³íâåñòèö³é â³äïîâ³äíîãî ïåð³îäó.

Îïåðàö³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê äëÿ áàíêó ìàº ñâîþ ñïåöè-

ô³êó, çóìîâëåíó îñîáëèâîñòÿìè áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. Ñêëà-

äîâ³ îïåðàö³éíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó äëÿ ðîçðàõóíêó äîäàò-

êîâî¿ âàðòîñò³ íàâåäåí³ â òàáë. 1.

Äî îïåðàö³éíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó íå âêëþ÷àþòüñÿ ïîòî-

êè â³ä çä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é òà íàäõîäæåííÿ òà

ïîâåðíåííÿ êîøò³â àêö³îíåðàì.

Òðåòÿ çì³ííà – ñòðîê åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ³íâåñòèö³é (T).

Öå òðèâàë³ñòü ïåð³îäó, ùî ïëàíóºòüñÿ (î÷³êóºòüñÿ), ïðîòÿãîì

ÿêîãî ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³¿ áóäóòü ñòâîðþâàòè âèãîäè, à òî÷-

í³øå – îïåðàö³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê. ²íøèìè ñëîâàìè, öå çà-

ïëàíîâàíèé ïåð³îä æèòòÿ îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ.

×åòâåðòà çì³ííà – öå âèòðàòè íà êàï³òàë, ùî âèðàæàþòü

ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìó çà äàíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â äî-

õîäí³ñòü íà âêëàäåíèé êàï³òàë, òî÷í³øå, áàð'ºðíó ñòàâêó äî-

õîäíîñò³. Çàçâè÷àé öþ âåëè÷èíó âèçíà÷àþòü íà îñíîâ³ êîí-

öåïö³¿ ñåðåäíüîçâàæåíèõ âèòðàò íà êàï³òàë, äå â³äïîâ³äíèé

ïîêàçíèê ñêîðèãîâàíèé íà î÷³êóâàíèé òåìï ³íôëÿö³¿.

Íåîáõ³äíèé îïåðàö³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê òàêîæ íåîáõ³äíî

ðîçðàõîâóâàòè ç óðàõóâàííÿì ³íôëÿö³¿.

Ïëàòà çà êàï³òàë ó áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ â³ä

ñóìè ³íâåñòèö³é (êàï³òàëó), îòðèìàíèõ â³ä ³íâåñòîð³â, à íå â³ä

ñóìè çä³éñíåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é. ßê âæå çàçíà÷àëî-

ñÿ, ³íâåñòîðàìè äëÿ áàíêó º ð³çí³ îñîáè (àêö³îíåðè, ô³çè÷í³ òà

þðèäè÷í³ îñîáè, áàíêè, ³íø³), ³ òîìó ïëàòà çà êàï³òàë çà êîæ-

íîþ çä³éñíåíîþ ³íâåñòèö³ºþ º ð³çíîþ. Ïðè ðîçðàõóíêó ³ ïëà-

íóâàíí³ ïîêàçíèêà CVA äîö³ëüíî ðîçðàõîâóâàòè ïëàòó çà êà-

ï³òàë çà êîæíèì âèäîì ³íâåñòèö³é.

Ôîðìóëà äëÿ ðîçðàõóíêó ïëàòè çà êàï³òàë çà îòðèìàíèìè

³íâåñòèö³ÿìè äëÿ áàíêó ìàº òàêèé âèãëÿä:

(2)

äå D – êàï³òàë çàëó÷åíèé â³ä ³íâåñòîð³â; Ê – ñòàâêà äîõîä-

íîñò³ ³íâåñòîðà.

Íà îñíîâ³ çì³ííèõ ðîçðàõîâóºòüñÿ ñåð³ÿ ì³í³ìàëüíèõ

íåîáõ³äíèõ ïîòîê³â ãðîøîâèõ êîøò³â (àíó¿òåò³â) äëÿ â³äøêî-

äóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é – íåîáõ³äíèé îïåðàö³éíèé

ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â (OCFD). Çà ñâîºþ ïðèðîäîþ OCFD

ìîæíà ïîð³âíÿòè ç àìîðòèçàö³ºþ, ïðîòå îá'ºêòîì àìîðòèçà-

ö³¿ â äàíîìó âèïàäêó º íå êîíêðåòí³ àêòèâè, à ñóêóïí³ ñòðàòå-

ã³÷í³ ³íâåñòèö³¿. Öå ñâîºð³äíà «ïëàòà çà êàï³òàë» àáî ïåð³î-

äè÷íà êîìïåíñàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é, ùî çä³éñíþþòü-

ñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî òåðì³íó ¿õ æèòòÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, OCFD

– öå åêâ³âàëåíò àìîðòèçàö³éíîãî ïëàòåæó, ÿêèé ñïðÿìîâà-

íèé íà â³äøêîäóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é. Òàêà àìîðòè-

çàö³ÿ ìàº áóòè ðîçðàõîâàíà çà ïðàâèëàìè íå áóõãàëòåðñü-

êî¿, à ô³íàíñîâî¿ àíàë³òèêè – âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèïó çàáåçïå-

÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ äëÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é ïðèáóòêîâîñò³ â

êîæíîìó ïåð³îä³, ùî â³äïîâ³äàº êðîêó ïëàíóâàííÿ. Ñïî÷àòêó

âåëè÷èíà OCFD ðîçðàõîâóºòüñÿ â ðåàëüíîìó âèðàç³, à äàë³

ïðîâîäèòüñÿ ïåðåðàõóíîê ðåàëüíîãî OCFD ó íîì³íàëüíèé

øëÿõîì êîðèãóâàííÿ íà òåìï î÷³êóâàíî¿ ³íôëÿö³¿.

Ç ïîãëÿäó óïðàâë³ííÿ áàíêîì íåîáõ³äíèé îïåðàö³éíèé ãðî-

øîâèé ïîò³ê (OCFD) – öå îð³ºíòèð, ÿêîãî íåîáõ³äíî äîñÿãòè

Âõ³äíèé ïîò³ê Âèõ³äíèé ïîò³ê
Óñ³ âèäè äîõîä³â Ïðîöåíòí³ òà êîì³ñ³éí³ âèòðàòè çà îïåðàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ

Ïîâåðíåííÿ ñïèñàíèõ àêòèâ³â
Àäì³í³ñòðàòèâí³ òà îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ÿê³ çà âèçíà÷åííÿì
íå ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó

Ïîâåðíåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é, çä³éñíå-
íèõ â êðåäèòè

Âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, ïðèäáàííÿ
ÿêèõ íå ñòâîðþº äîäàòêîâó âàðò³ñòü òà íå ï³äòðèìóº ³ñíóþ÷ó

Ïîâåðíåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é, çä³éñíå-
íèõ â ö³íí³ ïàïåðè

Ñïëàòà ïîäàòê³â

Ïîâåðíåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é, çä³éñíå-
íèõ â ³íø³ âèäè ³íâåñòèö³é

Çä³éñíåííÿ ï³äòðèìóþ÷èõ ³íâåñòèö³é

Çä³éñíåííÿ ³íøèõ âèä³â ³íâåñòèö³é, êð³ì ñòðàòåã³÷íèõ
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Òàáëèöÿ 1. Îïåðàö³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê áàíêó
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äëÿ çàáåçïå÷åííÿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, ñâîãî ðîäó «ïðîãðà-

ìà ì³í³ìóì», àáî, ³íøèìè ñëîâàìè, òî÷êà ñòðàòåã³÷íî¿ áåç-

çáèòêîâî¿. Ùîá âñòàíîâèòè, ÷è ñòâîðåíà âàðò³ñòü êîìïàí³¿

ïðîòÿãîì çàäàíîãî ïåð³îäó, íåîáõ³äíî ïîð³âíÿòè îïåðàö³é-

íèé ïîò³ê ãðîøîâèõ êîøò³â (OCF) ³ç íåîáõ³äíèì ïîòîêîì ãðî-

øîâèõ êîøò³â (OCFD).

Íåîáõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê äëÿ áàíê³â â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä

íåîáõ³äíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó äëÿ ï³äïðèºìñòâ çã³äíî ç ìî-

äåëëþ, ÿêó îïèñóþòü ðîçðîáíèêè êîíöåïö³¿ CVA Å. Îòòîññîí

òà Ô. Âàéñåíðèäåð [3]. Âîíè âèçíà÷àþòü íåîáõ³äíèé ãðîøî-

âèé ïîò³ê OCFD ÿê ñóìó çä³éñíåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é

òà ïëàòó çà êàï³òàë.

Îòðèìàí³ áàíêîì â³ä ³íâåñòîð³â êîøòè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ òàê:

÷àñòèíà ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³¿, ÷àñòèíà –

íà ï³äòðèìóþ÷³ ³íâåñòèö³¿, îïåðàö³éí³ âèòðàòè, à ÷àñòèíà

êîøò³â ìîæå çàëèøèòèñÿ íåâèêîðèñòàíîþ. Ïî çàê³í÷åííþ

ïåâíîãî òåðì³íó áàíê ìàº ïîâåðíóòè êîøòè ³íâåñòîðàì ³ äî-

äàòêîâî ïëàòó çà êîðèñòóâàííÿ äàíèìè ³íâåñòèö³ÿìè. Äëÿ

äîñòàòíîñò³ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ òàêî¿ âèïëàòè áàíê ìàº

çàáåçïå÷èòè ïîâåðíåííÿ çä³éñíåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòè-

ö³é, ï³äòðèìóþ÷èõ ³íâåñòèö³é òà çä³éñíåíèõ îïåðàö³éíèõ âè-

òðàò. ² äîäàòêîâî çàáåçïå÷èòè íàäõîäæåííÿ ñóìè, ÿêà äîð³â-

íþº ïëàò³ çà êàï³òàë.

Òàêèì ÷èíîì, íåîáõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ñêëàäàºòüñÿ ³ç

ñóìè çä³éñíåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é, ï³äòðèìóþ÷èõ ³íâå-

ñòèö³é, îïåðàö³éíèõ âèòðàò òà ïëàòè çà îòðèìàí³ ³íâåñòèö³¿.

Òàêà ñòðóêòóðà íåîáõ³äíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó â áàíêó äàº

ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ³íâåñòîð³â.

ßêùî ïîçíà÷èòè îïåðàö³éíèé âõ³äíèé ïîò³ê ÿê ÎÏÄ, îïåðà-

ö³éíèé âèõ³äíèé ïîò³ê ÿê ÎÏÐ, ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³¿ ÿê Ñ², ï³ä-

òðèìóþ÷³ ³íâåñòèö³¿ ÿê Ï², à ïëàòó çà êàï³òàë ÿê ÏçÊ ³ îòðèìà-

í³ áàíêîì êîøòè â³ä ³íâåñòîð³â ÿê Î², òîä³ äëÿ áàíêó, ÿêèé

ñòâîðþº äîäàíó âàðò³ñòü, â³ðíèì áóäå çàïèñ:

ÎÏÄ ≥ Ñ² + Ï² + ÎÏÐ + ÏçÊ (3)

²ç ôîðìóëè 3 îòðèìàºìî ôîðìóëó (4):

ÎÏÄ – ÎÏÐ – ÏçÊ ≥ Ñ² + Ï² (4)

Ç ³íøîãî áîêó, äëÿ ³íâåñòèö³é â³ðíèì áóäå çàïèñ:

Î² + ÏçÊ = ÎÏÄ – ÎÏÐ (5)

Î² = ÎÏÄ – ÎÏÐ – ÏçÊ (6)

Òðàíñôîðìàö³ÿ çàïèñ³â (4) òà (6) äàº:

Î² ≥ Ñ² + Ï² (7)

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò çàïèñó (7) ïîëÿãàº â òîìó, ùî, ÿêùî

ñóìà ñòðàòåã³÷íèõ òà ï³äòðèìóþ÷èõ ³íâåñòèö³é ìåíøå îò-

ðèìàíî¿ â³ä ³íâåñòîð³â ñóìè êîøò³â, òî ÷àñòèíà êîøò³â íå

âèêîðèñòîâóºòüñÿ áàíêîì. Àëå æ áàíê ìàº ïîâåðíóòè ³í-

âåñòîðàì âèçíà÷åíó ïëàòó çà êàï³òàë. Òîáòî ïðè ïåðåâè-

ùåíí³ ñóìè îòðèìàíèõ ³íâåñòèö³é íàä ñóìîþ çä³éñíåíèõ

áàíêîì ³íâåñòèö³é áàíê ìàº ï³äâèùóâàòè äîõ³äí³ñòü çä³é-

ñíåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é ùå âèùå, ùîá çàáåçïå÷è-

òè äîñòàòí³ñòü âõ³äíîãî ïîòîêó. Â ïðàêòè÷íîìó ñåíñ³ äëÿ

áàíêó öå îçíà÷àº ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà âèäà-

íèìè êðåäèòàìè òà ï³äâèùåííÿ òàðèô³â. Ï³äâèùóþ÷è

ñòàâêè çà êðåäèòàìè òà òàðèôè, áàíê ñòàº ìåíø êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ì íà ðèíêó, ùî â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³

ïðèçâåäå äî âòðàòè êë³ºíò³â ³ äîõîäíîñò³. Äëÿ áàíêó âèã³-

äíî àáî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ íàäàí³ ³íâåñòîðàìè êîøòè,

âêëàäàþ÷è ¿õ ó ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòèö³¿, àáî ïîâåðíóòè êîøòè

³íâåñòîðàì ÿêîìîãà øâèäøå. Áàíêó íåâèã³äíî òðèìàòè

îòðèìàí³ êîøòè áåç âèêîðèñòàííÿ.

Äðóãèì âèñíîâêîì º òå, ùî áàíêó íåâèã³äíî âèòðà÷àòè

êîøòè íà îïåðàö³éí³ âèòðàòè, îñê³ëüêè öå çíîâó æ òàêè ïðèç-

âåäå äî íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùóâàòè â³ääà÷ó â³ä ñòðàòåã³÷íèõ

³íâåñòèö³é.

Ï³ñëÿ âèçíà÷åííÿ âñ³õ ñêëàäîâèõ ìîæëèâî ðîçðàõóâàòè

ãðîøîâó äîäàíó âàðò³ñòü äëÿ áàíêó (òàáë. 2).

Ïîçèòèâíà âåëè÷èíà CVA ñâ³ä÷èòü ïðî ïîçèòèâíèé åêîíî-

ì³÷íèé ïðèáóòîê, òîáòî ïðî ïðèð³ñò âàðòîñò³ êîìïàí³¿. Íåãà-

òèâíèé CVA, íàâïàêè, ãîâîðèòü ïðî òå, ùî ñòâîðåíîãî àáî

ïëàíîâàíîãî ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â íåäîñòàòíüî, ùîá ïå-

ðåêðèòè ïîòð³áíó äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é

âåëè÷èíó ïîòîêó ãðîøîâèõ êîøò³â. ²íøèìè ñëîâàìè, ñòðàòå-

ã³÷í³ ³íâåñòèö³¿, ùî ôîðìóþòü ñòðèæåíü êîìïàí³¿ ³ ï³äòðèìó-

þòü ¿¿ îñîáëèâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, íå â³äøêîäîâóþòüñÿ ³

³íâåñòîðè íå îòðèìóþòü àäåêâàòíî¿ ðèçèêó êîìïåíñàö³¿.

Â³äì³íí³ñòü ðîçðàõóíêó ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ CVA

äëÿ áàíê³â îáóìîâëåíà âèùåçàçíà÷åíèìè îñîáëèâîñòÿìè

äëÿ ðîçðàõóíêó îïåðàö³éíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó, ïëàòè çà

êàï³òàë, íåîáõ³äíîãî ãðîøîâîãî ïîòîêó òà ðîçóì³ííÿì ³í-

âåñòèö³é.

Âèñíîâêè

Äîñÿãíåííÿ ìåòè ìàêñèì³çàö³¿ âêëàäåíîãî êàï³òàëó âèìà-

ãàº âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ ³

â³äïîâ³äíî íîâèõ ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ á³ç-

íåñó. Íà ñüîãîäí³ âñå á³ëüøå êîìïàí³é ðîçóì³þòü, ùî ãîëîâ-

íîþ ìåòîþ ³ êðèòåð³ºì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ º çðîñòàííÿ

ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿ â ö³ëîìó, ùî â³äáèâàº ³íòåðåñè ¿¿

âëàñíèê³â, êðåäèòîð³â, ïðàö³âíèê³â, äåðæàâè. Öåé êðèòåð³¿

îö³íêè çíàéøîâ ñâî¿ çàñòîñóâàííÿ òàêîæ ó êðåäèòíèõ îðãà-

í³çàö³ÿõ. Ïðîòå â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ Óêðà¿íè ùå íå çà-

Ïîêàçíèê Íàçâà Ðîçðàõóíîê
Âõ³äíèé îïåðàö³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ÎÏÄ ÎÏÄ = Äîõîäè + Ïîâåðíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³íâåñòèö³é 
Âèõ³äíèé îïåðàö³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê OÏÂ ÎÏÂ = Ï³äòðèìóþ÷³ ³íâåñòèö³¿ (Ï²) + Îïåðàö³éí³ âèòðàòè (ÎÂ)
Îïåðàö³éíèé ãðîøîâèé ïîò³ê OCF OCF = ÎÏÄ – ÎÏÂ 
Ïëàòà çà êàï³òàë ÏçÊ ÏçÊ = Êàï³òàë õ Ñòàâêà äîõîäíîñò³ ³íâåñòîðà
Íåîáõ³äíèé ãðîøîâèé ïîò³ê OCFD OCDF = CI + Ï² + ÎÂ + ÏçÊ 

Ãðîøîâà äîäàíà âàðò³ñòü CVA CVAt = OCFt – OCDFt
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíîê ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ÑVA äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ
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ñòîñîâóþòü ìåòîäèêè îö³íêè çì³íè âàðòîñò³ á³çíåñó äëÿ

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â äîäà-

íî¿ âàðòîñò³ âèìàãàº ãëèáîêîãî àíàë³çó ³ îñìèñëåííÿ îñî-

áëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, âðàõóâàííÿ âïëèâó öèõ îñîáëè-

âîñòåé íà àäàïòàö³þ ìåòîäèê. Áàíê âèêîíóº ñïåöèô³÷íó ãîñ-

ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, çàëó÷àþ÷è êîøòè â³ä íàñåëåííÿ òà îð-

ãàí³çàö³é òà ðîçì³ùóþ÷è ¿õ ó âèãëÿä³ êðåäèò³â. Öå âèçíà÷àº

â³äì³íí³ñòü ïîíÿòü «îòðèìàíèõ ³íâåñòèö³é» òà «çä³éñíåíèõ

³íâåñòèö³é» äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Çì³íþºòüñÿ ðîçðàõóíîê

ñêëàäîâèõ ïîêàçíèêà ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³. Ðîçóì³ííÿ

çì³ñòó ³íâåñòèö³é â áàíêó, ¿õíº âèêîðèñòàííÿ òà äîõîäíîñò³

ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ çàëó÷åíèìè êîøòàìè,

äîçâîëÿº óïðàâëÿòè äîõîäí³ñòþ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é,

ñïðèÿº ïðèéíÿòòþ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ùîäî ðîçâèòêó áàí-

êó. Ìåòîäèêà ãðîøîâî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ º ïîòóæíèì ³íñòðó-

ìåíòîì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ,

ÿêèé çàáåçïå÷óº ìåíåäæìåíò íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ¿õ êîíòðîëþ òà îö³íêè.

Ë³òåðàòóðà

1. «Îöåíêà äåÿòåëüíîñòè: íîâûé âèãëÿä», Çàïîðîæñêèé Àëåê-

ñàíäð, Æóðíàë «Óïðàâëåíèå êîìïàíèåé», ¹3, 2006. – Ì.: Èçäà-

òåëüñòâî «ÐÖÁ».

2. Áîðèñîâ À.Á. Áîëüøîé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. – Ì.: Êíèæíûé

ìèð, 2003. – 895 ñ.

3. Cash Value Added – a new method for measuring financial perfor-

mance, Study No 1996:1,Erik Ottosson & Fredrik Weissenrieder,

1996–03–01.

4. Ðàññêàçîâ Ñ.Â., Ðàññêàçîâà À.Í. Ñòîèìîñòíûå ìåòîäû îöåíêè

ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà êîìïàíèè // Ôèíàíñîâûé ìåíåä-

æìåíò ¹3'2002.

5. Ñèíÿâñêèé Í.Ã. Îöåíêà áèçíåñà: ãèïîòåçû, èíñòðóìåíòàðèé,

ïðàêòè÷åñêèå ðåøåíèÿ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ äåÿòåëüíîñòè / Ñè-

íÿâñêèé Í.Ã. – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 2004. – 240 ñ.

6. Ñàâ÷óê Ò.Â. Åêîíîì³÷íèé ïðèáóòîê:ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ ³ ìå-

òîäèêà ðîçðàõóíêó // Ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè, âñåóêðà¿íñüêèé

íàóêîâî–âèðîáíè÷èé æóðíàë, ¹3, 2010. – Ñ. 216.

150 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012 © ².Þ. ÒÀÐÀÍÓÕÀ, 2012

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåì³ çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â
íà ðèíêó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. Âèÿâëåíî îñíîâí³
íåâðåãóëüîâàí³ ïèòàííÿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ êðåäèòíè-
ìè óñòàíîâàìè òà ïîçè÷àëüíèêàìè. Ïðîàíàë³çîâàíî
âíåñåííÿ çì³í äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî âðå-
ãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ êðåäèòîðàìè òà ñïîæèâà÷àìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â, ñïîæèâ÷å
êðåäèòóâàííÿ, êðåäèòíèé ðèíîê.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå çàùèòû ïðàâ ïîòðåáè-
òåëåé íà ðûíêå ïîòðåáèòåëüñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Âû-
ÿâëåíû îñíîâíûå íåóðåãóëèðîâàííûå âîïðîñû âçà-
èìîîòíîøåíèé ìåæäó êðåäèòíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè è
çàåìùèêàìè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû âíåñåíèÿ èçìåíå-
íèé â çàêîíîäàòåëüíûå àêòû Óêðàèíû îòíîñèòåëüíî
óðåãóëèðîâàíèÿ îòíîøåíèé ìåæäó êðåäèòîðàìè è ïî-
òðåáèòåëÿìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çàùèòà ïðàâ ïîòðåáèòåëåé, ïî-
òðåáèòåëüñêîå êðåäèòîâàíèå, êðåäèòíûé ðûíîê.

This article is devoted to the problem of consumer pro-
tection on the consumer lending market. The basic unre-
solved questions of the relationship between credit institu-
tions and borrowers are exposed. Amendments to Legi-
slative Acts of Ukraine concerning settlement between
creditors and consumers are analyzed.

Keywords: consumer protection, consumer lending,
credit market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ â³äíîâëåííÿ åêîíî-

ì³êè ï³ñëÿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè îñî-

áëèâó âàæëèâ³ñòü íàáóâàþòü çàõîäè ïîïåðåäæóâàëüíîãî

õàðàêòåðó, ñïðÿìîâàí³ íà çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â ó íàé-

á³ëüø ÷óòëèâèõ äî ðèçèêó ñó÷àñíèõ òåíäåíö³ÿõ, ùî îõîïè-

ëè ñâ³òîâó åêîíîì³êó, ñôåðàõ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Ñòàº

àêòóàëüíèì ïðîâåäåííÿ àíòèêðèçîâîãî êîíñóëüòóâàííÿ ç

ïèòàíü çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâî¿, áàíê³âñüêî¿

ñôåð òà â ³íøèõ êëþ÷îâèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. Öå, ó ñâîþ

÷åðãó, ãîâîðèòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü îðãàí³çàö³¿ êîìïëåêñíî-

ãî, ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî âäîñêîíàëåííÿ ä³þ÷èõ ìåõàí³ç-

ì³â äåðæàâíîãî òà ñóñï³ëüíîãî çàõèñòó â³äïîâ³äíèõ ñïî-

æèâ÷èõ ïðàâ ãðîìàäÿí.

ßêùî ìè õî÷åìî ïîáóäóâàòè áàãàòó ³ âèñîêîðîçâèíåíó

êðà¿íó, öå ìîæëèâî ëèøå çà ò³º¿ óìîâè, ùî êîæåí ÷ëåí íàøî-

ãî ñóñï³ëüñòâà æèòèìå â äîáðîáóò³. Öþ ïðîáëåìó â äåÿê³é ì³-

ð³ ìîæíà ðîçâ'ÿçàòè çà äîïîìîãîþ òàêîãî áàíê³âñüêîãî ïðî-

äóêòó, ÿê ñïîæèâ÷èé êðåäèò [1].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³

Õ. Êàóôìàíà, Ð. Êîòòåðà, Ò. Ìàéºðà, Â. Ì³ùåíêà, Ñ. Íàóìåí-

êîâî¿, ². Ëþòîãî, Ì. Ìàë³êà, Ë. Ïðèìîñòêè, Ì. Ñàâëóêà, Î. Òå-

ðåùåíêà òà ³íøèõ íàóêîâö³â.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè çàõèñòó ïðàâ

ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ÿê îñíîâíî-

ãî ³ç ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü äåðæàâè òà áàíê³â òà ôîðìóëþ-

².Þ. ÒÀÐÀÍÓÕÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â íà ðèíêó
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ
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âàííÿ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé âðåãóëþâàííÿ äàíîãî ïè-

òàííÿ â íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ

íàáóâàº âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ÿê äëÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ

ïîñëóã, òàê ³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè íà óê-

ðà¿íñüêîìó ðèíêó àêòèâíî îñâîþþòüñÿ áàíêè, ùî ñïåö³àë³-

çóþòüñÿ ïåðåâàæíî íà êðåäèòóâàíí³ ñïîæèâ÷îãî ðèíêó.

Âàæëèâèì ôàêòîðîì, ùî ñïðèÿâ çá³ëüøåííþ ïðîïîçèö³¿ íà

êðåäèòíîìó ðèíêó, áóëî òå, ùî ç 2000 ðîêó íà óêðà¿íñüêèé ðè-

íîê ïî÷àëè àêòèâíî âèõîäèòè ì³æíàðîäí³ áàíêè, ÿê³ ïðèíåñëè

³ç ñîáîþ ïðàêòèêó òà ïðîäóêòè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. ² ðà-

çîì ç òèì ó 2003 ðîö³ Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ïåðåãëÿíóâ

Ïîëîæåííÿ ïðî êðåäèòóâàííÿ òà ñêàñóâàâ çàáîðîíó íàäàâàòè

ô³çè÷íèì îñîáàì êðåäèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³. Òàêå ð³øåííÿ

â³äêðèëî øëÿõ äëÿ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â, ñòàâêè çà ÿêèìè çäà-

âàëèñÿ á³ëüø ïðèâàáëèâèìè, òà ñòèìóëþâàëî ïîïèò íà íèõ.

Ìàñîâîãî õàðàêòåðó íàáóâàº ïðàêòèêà ñï³âïðàö³ êðåäèò-

íèõ îðãàí³çàö³é ÷åðåç ñâî¿ äîäàòêîâ³ îô³ñè, ïóíêòè êðåäèòó-

âàííÿ òà ³íø³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ç âåëèêèìè îðãàí³çàö³ÿ-

ìè òîðã³âë³. Òîðãîâ³ ô³ðìè çá³ëüøóþòü îáñÿã ïðîäàæ³â, íà-

äàþ÷è ìîæëèâ³ñòü êóïèòè ñâ³é òîâàð ó êðåäèò. Âîíè ïðîïî-

íóþòü íàâ³òü «áåçêîøòîâí³ êðåäèòè» – ç íóëüîâîþ ïðîöåíò-

íîþ ñòàâêîþ, îôîðìëåííÿ ÿêèõ íå çàéìàº áàãàòî ÷àñó ³ íå

âèìàãàº â³ä ïîêóïöÿ äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü éîãî

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Ïðè ïðîäàæó òîâàð³â ó êðåäèò ñàì³ ìà-

ãàçèíè íå íàäàþòü ïîêóïöÿì êðåäèòè, à óêëàäàþòü ïàðòíåð-

ñüê³ äîãîâîðè ç áàíêîì íà íàäàííÿ êðåäèò³â ñâî¿ì ïîêóïöÿì.

Áàíêè, ó ñâîþ ÷åðãó, â³äñòåæóþòü ïîãàøåííÿ áîðã³â ïîêóï-

öÿìè ³ âèìàãàþòü ¿õ ñïëàòè ó âèïàäêó ïðîñòðî÷åííÿ. Ïðè

îôîðìëåíí³ «åêñïðåñ–êðåäèòó» íà êóï³âëþ òîâàðó â ìàãà-

çèí³ çà òîâàð ïëàòèòü íå ñàì ïîêóïåöü, à áàíê, ç ÿêèì óêëà-

äåíî êðåäèòíèé äîãîâ³ð. Áóðõëèâèé ðîçâèòîê ñïîæèâ÷îãî

êðåäèòóâàííÿ âèçíà÷èâ ö³ëèé ðÿä ïðàâîâèõ ïðîáëåì, ùî ³ñ-

íóþòü ó ö³é ñôåð³ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ó äàíèé ÷àñ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ êðåäèòíèìè óñòàíîâà-

ìè òà ïîçè÷àëüíèêàìè ðåãóëþþòüñÿ íèçêîþ íîðì, ùî ì³-

ñòÿòüñÿ â Öèâ³ëüíîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, çàêîíàõ «Ïðî áàíêè ³

áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» òà «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â». Âî-

íè íîñÿòü çàãàëüíèé õàðàêòåð ³ íå ìîæóòü ó äîñòàòí³é ì³ð³

ðåãóëþâàòè â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó ñôåð³ ñïîæèâ÷îãî

êðåäèòóâàííÿ. Òîìó â³äñóòí³ñòü ñïåö³àëüíèõ ïðàâîâèõ íîðì,

çàêð³ïëåíèõ íà äåðæàâíîìó ð³âí³, ñòâîðþº ìàñó ðèçèê³â ÿê

äëÿ áàíê³â, òàê ³ îñîáëèâî äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â.

Ïåðåâàæíî á³ëüøà ÷àñòèíà ðèíêó ô³íàíñóâàííÿ ïîòðåá

ñïîæèâà÷³â òðàäèö³éíî íàëåæàëà êîìåðö³éíèì áàíêàì. ²íø³

êðåäèòîðè, çîêðåìà êðåäèòí³ ñï³ëêè àáî ï³äïðèºìñòâà ðîç-

äð³áíî¿ òîðã³âë³, áóëè íåâàãîìèìè ïðåäñòàâíèêàìè íà öüîìó

ðèíêó. Íàïðèêëàä, ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2009 ðîêó îáñÿã íàäà-

íèõ áàíêàìè êðåäèò³â ô³çè÷íèì îñîáàì ñòàíîâèâ 269,9

ìëðä. ãðí. ó ïîð³âíÿíí³ ³ç 5,5 ìëðä. ãðí. êðåäèò³â, íàäàíèõ

êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè. Ó 2011 ðîö³ ñèòóàö³ÿ ïðàêòè÷íî íå

çì³íèëàñÿ: îáñÿã êðåäèò³â ô³çè÷íèõ îñ³á, âèäàíèõ áàíêàìè,

ñòàíîâèòü 209,9 ìëðä. ãðí. êðåäèò³â, à îáñÿã êðåäèò³â, íàäà-

íèõ êðåäèòíèìè ñï³ëêàìè, çíèçèâñÿ äî 3,3 ìëðä. ãðí.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ê³ëüêîñò³ àêòèâíèõ «ãðàâö³â», òî â òàáë. 1

ïðåäñòàâëåí³ íàéá³ëüø³ áàíêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà äàíèé ðè-

íîê. ² õàðàêòåðíîþ ìåæåþ º òå, ùî â öåé ñåãìåíò ïî÷àëè

âõîäèòè ò³, ÿê³ ðàí³øå â íüîìó íå ïðàöþâàëè. Ìîæíà çàçíà-

÷èòè, ùî öå ÿê ³ äîñòàòíüî ïðîôåñ³éí³ áàíêè, ÿê³ ç ïåâíèõ

ïðè÷èí íå ââàæàëè çà äîö³ëüíå àêòèâíî ïðàöþâàòè â öüîìó

íàïðÿì³ ðàí³øå, òàê ³ âëàñíå ò³ áàíêè, ÿê³ õî÷óòü ñïðîáóâàòè.

Íàäàâàòè êðåäèòè ô³çè÷íèì îñîáàì â³äïîâ³äíî äî óêðà-

¿íñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ìîæóòü ëèøå ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè,

ùî âêëþ÷åí³ äî â³äïîâ³äíèõ ðåºñòð³â: áàíêè, êðåäèòí³ ñï³ëêè

òà êðåäèòí³ óñòàíîâè, ³ âîíè ìàþòü ïðàâî ñòÿãóâàòè ïëàòó çà

êðåäèò ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â.

Êîøòè íàñåëåííÿ äëÿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ çàâæäè áóëè

ïðèâàáëèâèìè, àëå æ ³ ñàìèìè äîðîãèìè. ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òî-

âèé äîñâ³ä, áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ ç ô³çè÷íèìè îñîáàìè ñòàíî-

âëÿòü áëèçüêî òðåòèíè çàãàëüíîãî îáñÿãó âñ³õ îïåðàö³é, ÿê³

ïðîâîäÿòü ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè êðà¿í ³ç ðèíêîâîþ

åêîíîì³êîþ [3].

Ïðîòå íå âàðòî çàáóâàòè, ùî íàäàííÿ êðåäèòó ïåðåäáà÷àº

éîãî ïîãàøåííÿ. ßê â³äîìî, ó 2008 ðîö³ íàáóëî çíà÷íîãî ïî-

øèðåííÿ êðåäèòóâàííÿ áåç äîâ³äîê ïðî äîõîäè. Ðåçóëüòàò –

ìàñîâ³ íåâèïëàòè ÷åðåç çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ³ ñêîðî÷åííÿ

çàðïëàò, ³ êðèçà ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Äîðå÷íî áóëî á íà äàíîìó åòàï³ íå ñòèìóëþâàòè ìàñîâî

ïðîöåñè êðåäèòóâàííÿ, à íàâïàêè, ïðàãíóòè îáìåæèòèñÿ ò³ëü-

êè òèìè ïîçè÷àëüíèêàìè, ÿê³ º ä³éñíî êðåäèòîñïðîìîæíèìè.
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Òàáëèöÿ 1. Íàéá³ëüø³ 10 áàíê³â Óêðà¿íè çà îáñÿãîì êðåäèò³â, íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì, ñòàíîì íà 01.10.2011 ð.

* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè [2].

Ðåéòèíã Áàíê
Êðåäèòè ô³çè÷íèì îñîáàì,

òèñ. ãðí.
×àñòêà ó çàãàëüíîìó îáñÿç³

ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â, %

1 ÏðèâàòÁàíê 26 158 201 12,8
2 Ðàéôôàéçåí Áàíê Àâàëü 21 215 503 10,4
3 ÓêðÑèááàíê (BNP Paribas Group) 19 658 029 9,6
4 Óêðñîöáàíê (UniCredit Group) 18 703 447 9,2
5 Íàäðà Áàíê 14 360 230 7,0
6 ÎÒÐ Áàíê 7 467 813 3,7
7 Äåëüòà áàíê 6 456 639 3,2
8 Àëüôà–Áàíê 5 261 276 2,6
9 Ñâåäáàíê 5 073 601 2,5
10 Îùàäáàíê 4 583 112 2,2
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Óêðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî ³ç çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â

ôàêòè÷íî ïîøèðþâàëîñÿ íà «êðåäèòîð³â», àëå ïèòàííÿ, íà

ÿêèé ñàìå ðåãóëÿòîðíèé îðãàí ïîêëàäàëàñÿ â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â ñàìå ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, í³-

êîëè íå áóëî âðåãóëüîâàíèì ïîâí³ñòþ. Íà ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü

ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íå çíàþòü ïðî ñâî¿ ïðàâà ÿê ñïîæèâà÷³â,

çàêîíîäàâñòâî ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïî-

ñëóã º íå÷³òêèì, ³ â ðåãóëþâàíí³ ö³º¿ ãàëóç³ ìîæóòü áóòè çàä³ÿ-

í³ äåê³ëüêà ðåãóëÿòîðíèõ îðãàí³â. Ïðè öüîìó ç òî÷êè çîðó

ïðóäåíö³éíîãî íàãëÿäó «êðåäèòîðè» áóëè ðîçä³ëåí³ ì³æ äâî-

ìà ðåãóëÿòîðàìè: íàãëÿä çà óñòàíîâàìè áàíê³â çä³éñíþâàâ-

ñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, à çà ³íøèìè ô³íàíñîâèìè

óñòàíîâàìè – Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (Äåðæô³íïîñëóã). Ó 2007 ðîö³, íà ï³êó

çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ

ïðèéíÿëî ïîñòàíîâó ¹168, ÿêîþ âñòàíîâëþâàëèñÿ âèìîãè

äî áàíê³â ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ ñïîæèâà÷àì òà çàõèñòó

¿õ ïðàâ. Íà æàëü, Äåðæô³íïîñëóã íå ïðèéíÿëà àíàëîã³÷íîãî

íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî àêòà äëÿ ³íøèõ íåáàíê³âñüêèõ ô³-

íàíñîâèõ óñòàíîâ. Îäíàê ÷åðåç íåâðåãóëüîâàí³ñòü íà ð³âí³

áàçîâîãî çàêîíó äîâåäåííÿ ïîñòàíîâè ¹168 äî âèêîíàííÿ

– ÿê äî ïî÷àòêó êðèçè, òàê ³ îñîáëèâî ï³ä ÷àñ ¿¿ ðîçãîðòàííÿ –

â³äáóâàëîñÿ íåäîñòàòíüîþ ì³ðîþ, ³ öå çìóñèëî áàãàòüîõ

ñïîæèâà÷³â øóêàòè ³íø³ (ïîçà ñòâîðåíîãî äëÿ öüîãî ïðàâî-

âîãî ïîëÿ) øëÿõè çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â ó â³äíîñèíàõ ³ç êðå-

äèòíèìè óñòàíîâàìè [4].

Ó ñòàòò³ 11 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â»

÷³òêî ïðîïèñàíà ïðîöåäóðà óêëàäàííÿ äîãîâîðó, ÿêà âêëþ-

÷àº ïèòàííÿ ùîäî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ êðåäèòîäàâöåâ³ òà

ñïîæèâà÷åâ³ îäèí ïðî îäíîãî òà ùîäî óìîâ êðåäèòóâàííÿ:

ìåòó, äëÿ ÿêî¿ ñïîæèâ÷èé êðåäèò ìîæå áóòè âèòðà÷åíèé,

ôîðìè éîãî çàáåçïå÷åííÿ, òèï â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, ñóêóïíó

âàðò³ñòü êðåäèòó òà âàðò³ñòü ïîñëóãè ç îôîðìëåííÿ äîãîâî-

ðó ïðî íàäàííÿ êðåäèòó, ñòðîê, íà ÿêèé êðåäèò ìîæå áóòè

îäåðæàíèé, òà âàð³àíòè éîãî ïîâåðíåííÿ [5].

Òàêîæ íà ðèíêó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â³äáóâàþòüñÿ

óãîäè íà óìîâàõ îñîáëèâî¿ äîìîâëåíîñò³ ì³æ êðåäèòîðîì òà

ï³äïðèºìñòâîì ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ÷è àâòîñàëîíîì, ñïðÿìî-

âàí³ íà çàáåçïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ïðèäáàòè òîâàðè â êðåäèò

àáî ç îñîáëèâèìè ñòàâêàìè òà óìîâàìè. Òàê³ ñõåìè âèêîðè-

ñòîâóþòü áàíêè òà íåáàíê³âñüê³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè,

àëå, ÿê íàñë³äîê, ó äåÿêèõ âèïàäêàõ íåìîæëèâî îòðèìàòè ³í-

ôîðìàö³¿ ïðî òå, õòî º ê³íöåâèì êðåäèòîðîì – áàíê, ï³äïðèºì-

ñòâî ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ÷è ³íøà ô³íàíñîâà êîìïàí³ÿ. Òàê³ óãî-

äè íå çîâñ³ì â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà, ³, ÿê ïðà-

âèëî, ãðàô³ê ïîãàøåííÿ ïëàòåæ³â, ÿê³ ìàº çä³éñíèòè ñïîæèâà÷

çà òàêîþ óãîäîþ ó ðîçñòðî÷êó, º íåïðîçîðèì äëÿ íüîãî.

Ùå âàæëèâèì ìîìåíòîì º òå, ùî ïîòåíö³éíèé ïîçè÷àëü-

íèê çàçâè÷àé íå îòðèìóº ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ â³ä êðåäèòîðà

ïðî ðåàëüíó ñòàâêó ïðîöåíòà äî ìîìåíòó óêëàäåííÿ äîãîâî-

ðó. ², ÿê ðåçóëüòàò, çà äàíèìè ÌÂÔ, Óêðà¿íà ñòàëà îäíèì ³ç

ë³äåð³â çà ð³âíåì ñïðåäó ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ñåðåä ñóñ³äí³õ òà

ç ïîä³áíèì ð³âíåì ðîçâèòêó êðà¿í.

Àëå ðàçîì ³ç òèì ïðîáëåìà ç ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè º íå

íàéá³ëüøîþ, òîìó ùî ³ñíóâàííÿ òàêèõ «íåðåãóëüîâàíèõ»

óñòàíîâ òà «îñîáëèâèõ ìåõàí³çì³â» ïðîäîâæóº çìåíøóâàòè ³

áåç òîãî íèçüêó äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ ïîòð³áí³ ñï³ëüí³ çóñèëëÿ ðåãóëÿ-

òîðíèõ îðãàí³â äåðæàâè òà òèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó, ÿê³ ïðàãíóòü

äî öèâ³ë³çîâàíèõ ñïîñîá³â ðîáîòè.

Áàíêè çàðàç íàìàãàþòüñÿ â³äíîâèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó

³ á³ëüøà ÷àñòèíà ç íèõ ïðîïîíóþòü ãîò³âêîâ³, ³ïîòå÷í³ êðåäè-

òè, à òàêîæ ïîçèêè íà ïðèäáàííÿ àâòîìîá³ë³â. Îäíàê ÷åðåç

äîñèòü íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ãðîìàäÿí äî áàíê³âñüêèõ óñòà-

íîâ ó íåáàíê³âñüêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, òàêèõ ÿê êðåäèòí³

ñï³ëêè àáî ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿, º âñ³ øàíñè çáåðåãòè ñâîþ

÷àñòêó íà ðèíêó, ïðîïîíóþ÷è ïîòåíö³éíèì ïîçè÷àëüíèêàì

ñâî¿ ïîñëóãè íà çàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èõ ïîòðåá.

Ñïîæèâ÷³ êðåäèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³ íàáóëè íàäçâè÷àéíî¿ ïî-

ïóëÿðíîñò³ â Óêðà¿í³ äî ô³íàíñîâî¿ êðèçè íàïðèê³íö³ 2008 ðîêó.

²ïîòå÷í³ êðåäèòè, íàïðèêëàä, ïðîïîíóâàëèñÿ ìàéæå âèêëþ÷íî â

äîëàðàõ ÑØÀ òà ºâðî. Òàêà ñèòóàö³ÿ áóëà ñïðè÷èíåíà òèì, ùî:

– ïî–ïåðøå, áàãàòî áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì ìàëè

ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ô³íàíñóâàííÿ â³ä ìàòåðèíñüêèõ

ñòðóêòóð ³, â³äïîâ³äíî, íàìàãàëèñÿ âèäàâàòè êðåäèòè ñàìå â

ò³é âàëþò³, ÿêó îòðèìóâàëè;

– ïî–äðóãå, ó ïåð³îä äî êðèçè 2008 ðîêó äîâãîñòðîêîâà ðå-

ñóðñíà áàçà â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ áóëà íåäîñòóïíà äëÿ áàíê³â.

Äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì îäðàçó ç ïî÷àòêîì ô³íàíñîâî¿

êðèçè â Óêðà¿í³ ÍÁÓ çàïðîâàäèâ íîâ³ ïðàâèëà, â³äïîâ³äíî äî

ÿêèõ áàíêàì çàáîðîíÿëîñÿ âèäàâàòè íîâ³ êðåäèòè â ³íîçåì-

í³é âàëþò³ ïîçè÷àëüíèêàì, ÿê³ íå ìàþòü íàäõîäæåíü ó ö³é

âàëþò³. Àëå öå íå âèð³øèëî ïðîáëåìè ç íàêîïè÷åíîþ çàáîð-

ãîâàí³ñòþ çà êðåäèòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³. Äåÿê³ áàíêè çà-

ïðîïîíóâàëè ñâî¿ì êë³ºíòàì âàð³àíòè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âà-

ëþòíèõ êðåäèò³â ³ç êîíâåðòàö³ºþ â íàö³îíàëüíó âàëþòó. Îä-

íàê ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ òàêà «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ» íå ïîêðà-

ùèëà ñïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèê³â äî îáñëóãîâóâàííÿ êðå-

äèò³â çà ñóêóïí³ñòþ òàêèõ îñíîâíèõ ïðè÷èí:

– ïðè êîíâåðòàö³¿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåäáà÷àëî-

ñÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòî÷íî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè íà ìîìåíò êîí-

âåðòàö³¿ äëÿ êðåäèò³â ó ãðèâí³, ÿêà áóëà âèùîþ çà ïåðâ³ñíó

ñòàâêó ïðè âèäà÷³ êðåäèòó â ³íîçåìí³é âàëþò³, ùî çá³ëüøóâà-

ëî ùîì³ñÿ÷í³ ïëàòåæ³ ïîçè÷àëüíèêà;

– êîíâåðòàö³þ ìîæíà áóëî ïðîâîäèòè ëèøå çà âàëþòíèì

êóðñîì ï³ñëÿ äåâàëüâàö³¿, òîáòî âæå ï³ñëÿ òîãî, ÿê ðîçì³ð çà-

áîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòîì çð³ñ äî íåïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ;

– ÿê îáîâ'ÿçêîâó óìîâó äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áà-

ãàòî óêðà¿íñüêèõ áàíê³â âèìàãàëè â³ä ïîçè÷àëüíèê³â íàäàííÿ

äîäàòêîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ó çâ'ÿçêó ç³ çá³ëüøåííÿì çàãàëüíî¿

ñóìè çàáîðãîâàíîñò³ òà ç ïàä³ííÿì âàðòîñò³ íåðóõîìîãî ìàéíà.

Çà äàíèìè ÍÁÓ, ñòàíîì íà 01.10.2011 çàáîðãîâàí³ñòü

ô³çè÷íèõ îñ³á çà íàäàíèìè êðåäèòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³

äîñÿãëà 125,6 ìëðä. ãðí., ùî ñòàíîâèòü 61,6% â³ä óñ³õ êðå-

äèò³â, íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì. Òîìó ïîçè÷àëüíèêè, ÿê³ çà-

ðàç ìàþòü êðåäèòè â ³íîçåìí³é âàëþò³, òàê ñàìî ÿê ³ ðàí³øå,
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íàðàæàþòüñÿ íà ðèçèê íåñïðèÿòëèâèõ çì³í âàëþòíîãî êóð-

ñó, òîáòî íà ðèçèê äåâàëüâàö³¿.

Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ â Óêðà¿í³ º òå, ùî ïîòåíö³éí³ ñïî-

æèâà÷³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ îòðèìóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî âàð-

ò³ñòü, ñòðîêè òà ³íø³ óìîâè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Âàðòî â³äì³-

òèòè, ùî ëèøå íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ äîò-

ðèìóþòüñÿ óìîâ ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïðàêòèêè çà-

õèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â, ³ òàêà ñèòóàö³ÿ ñòàº á³ëüø ïðîáëåì-

íîþ íà òë³ òîãî, ùî á³ëüø³ñòü ãðîìàäÿí Óêðà¿íè íå çíàþòü

ñâî¿õ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ÿê ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Àëå ëèøå ô³íàíñîâî ãðàìîòí³ ñïîæèâà÷³ ìîæóòü çàâàäè-

òè ðåàë³çàö³¿ íåäîáðîñîâ³ñíèõ ñõåì êðåäèòóâàííÿ, òîìó âàð-

òî ïðàãíóòè äî òîãî, ùîá ïîòåíö³éí³ ïîçè÷àëüíèêè ìîãëè

ðîçáèðàòèñÿ ó ñïåöèô³÷íèõ óìîâàõ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ïî-

ñëóã. Îäíèì ³ç øëÿõ³â âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîæå ñòàòè ââå-

äåííÿ ñòàíäàðòíèõ òèïîâèõ äîãîâîð³â äëÿ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè. Â òàêîìó âèïàäêó îäíèì ³ç íàéêðàùèõ ñïîñîá³â ðå-

àë³çàö³¿ áóëî á ðîçì³ùåííÿ íà âåá–ñàéò³ ðåãóëÿòîðà çðàçê³â

òàêèõ ñòàíäàðòíèõ äîãîâîð³â, àáè ñïîæèâà÷³ ìàëè á çìîãó

ðåòåëüíî îçíàéîìèòèñÿ ç³ çì³ñòîì äî ìîìåíòó óêëàäàííÿ

óãîäè ç ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ.

Ìîæíà ñêàçàòè, ùî ð³âåíü çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â íàáóâ

îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ êðèçè òà çíàõîäèòüñÿ íà íåçà-

äîâ³ëüíîìó ð³âí³ é ïîòðåáóº ïèëüíî¿ óâàãè òà ïîë³ïøåííÿ ó

òàêèõ íàïðÿìàõ, ÿê:

– çàáåçïå÷åííÿ êðåäèò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³;

– ïëàâàþ÷³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè;

– êîëåêòîðñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â áàíêè äîòðèìóâàëèñÿ âèìîã ùîäî

ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿, ïðîòå çàõèñòó ïðàâ óêðà¿íñüêèõ ñïî-

æèâà÷³â ðåàëüíî çàáåçïå÷åíî íå áóëî.

Íàö³îíàëüíèé áàíê çàíåïîêîºíèé àêòèâí³ñòþ íà ðèíêó

êðåäèòóâàííÿ, îñîáëèâî ó êîíòåêñò³ íåâò³øíèõ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèõ ïðîãíîç³â. Ðåãóëÿòîð ðîçãëÿäàº ìîæëèâ³ñòü çàïðî-

âàäæåííÿ á³ëüø ñóâîðèõ âèìîã äî ðåçåðâóâàííÿ äëÿ áàíê³â.

Çà ñëîâàìè ïåðøîãî çàñòóïíèêà ãîëîâè ÍÁÓ Þð³ÿ Êîëîáî-

âà, âæå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì áóäóòü çðîáëåí³ ïåâí³ êðîêè ó íà-

ïðÿì³ çá³ëüøåííÿ ðåçåðâóâàííÿ àáî ïîñèëþâàííÿ íîðìàòè-

â³â ï³ä ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî íà ñüîãîäí³, çà îô³ö³éíîþ ñòàòèñòè-

êîþ ÍÁÓ, ïðèáëèçíî 11% êðåäèò³â º ïðîáëåìíèìè. Íàé-

á³ëüø ïðîáëåìíèìè, ÿê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, âèÿâèëèñÿ ïî-

çèêè â ³íîçåìí³é âàëþò³. Íàñàìïåðåä öå êðåäèòè íà ïðèä-

áàííÿ àâòîòðàíñïîðòó òà ³ïîòå÷í³ êðåäèòè. Äëÿ ïîð³âíÿííÿ

ñèòóàö³¿ ç íåïðàöþþ÷èìè êðåäèòàìè â Óêðà¿í³ òà â ³íøèõ

êðà¿íàõ äàí³ ïðî ïèòîìó âàãó ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó çàãàëü-

í³é ñóì³ íàäàíèõ êðåäèò³â íàâåäåíî ó òàáë. 2.

ßê â³äîìî, 22 âåðåñíÿ 2011 ðîêó ïàðëàìåíò Óêðà¿íè

ïðèéíÿâ Çàêîí «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ

àêò³â Óêðà¿íè ùîäî âðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ êðåäèòîðàìè

òà ñïîæèâà÷àìè ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» ¹3795–VI ç ìåòîþ

ï³äâèùåííÿ çàõèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â òà ñïîæèâà÷³â ô³íàí-

ñîâèõ ïîñëóã, çìåíøåííÿ ÷àñòêè ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â áàí-

ê³â, ÿêèé íàáóâ ÷èííîñò³ 16 æîâòíÿ 2011 ðîêó. Íàéá³ëüø âà-

æëèâèìè ñåðåä çì³í º òàê³: 

– óêðà¿íñüê³ áàíêè òà ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ìîæóòü íàäàâà-

òè ñïîæèâ÷³ êðåäèòè ëèøå â ãðèâí³. Ñïîæèâ÷³ êðåäèòè â ³íî-

çåìí³é âàëþò³ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çàáîðîíåí³;

– êðåäèòîðàì çàáîðîíÿºòüñÿ âñòàíîâëþâàòè áóäü–ÿê³

ïëàòåæ³ àáî êîì³ñ³¿ çà ä³¿ êðåäèòîðà, ÿê³ íå º «ïîñëóãàìè» ó

âèçíà÷åíí³ Çàêîíó «Ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â»

¹1023–XII â³ä 12.05.91, ç³ çì³íàìè;

– êðåäèòîðàì çàáîðîíÿºòüñÿ âñòàíîâëþâàòè áóäü–ÿê³ êî-

ì³ñ³¿ çà äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ êðåäèòó òà â³äìîâëÿòè â

ïðèéíÿòò³ ïëàòåæó ó ðàç³ äîñòðîêîâîãî ïîâåðíåííÿ ñïîæèâ-

÷îãî êðåäèòó;

– êðåäèòîð çîáîâ'ÿçàíèé ïîâ³äîìèòè áîðæíèêà ó ðàç³ ïå-

ðåäà÷³ ïðàâ òàêèì êðåäèòîðîì çà äîãîâîðîì ïðî íàäàííÿ

ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó òðåò³é ñòîðîí³;

– êðåäèòîð áóäå ìàòè ïðàâî âèìîãè äîñòðîêîâîãî ïîãà-

øåííÿ êðåäèòó, ò³ëüêè ÿêùî çàòðèìàííÿ ïëàòåæ³â çà ñïî-

æèâ÷èì êðåäèòîì ïðîäîâæóºòüñÿ ùîíàéìåíøå îäèí êàëåí-

äàðíèé ì³ñÿöü, òà áóäå ìàòè ïðàâî âèìîãè äîñòðîêîâîãî ïî-

ãàøåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó, ò³ëüêè ÿêùî çàòðèìàííÿ ïëàòå-

æ³â çà òàêèì êðåäèòîì ïðîäîâæóºòüñÿ ùîíàéìåíøå òðè êà-

ëåíäàðí³ ì³ñÿö³. ßêùî êðåäèòîðîì íàïðàâëåíà âèìîãà ïðî

äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ, ñïîæèâà÷–áîðæíèê áóäå ìàòè 30

äí³â äëÿ ïîãàøåííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó òà 60 äí³â äëÿ ïî-

ãàøåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó;

– ó ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ïëàâàþ÷î¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè â êðå-

äèòíèõ äîãîâîðàõ ìàº âèçíà÷àòèñÿ ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð

çá³ëüøåííÿ òàêî¿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè;

– çì³íè âñòàíîâëþþòü á³ëüø äåòàëüíèé îïèñ ìåõàí³çìó

ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñïîæèâ÷èõ êðåäèò³â;

Êðà¿íà
Ð³ê

2008 2009 2010 2011 (òðàâåíü–÷åðâåíü)
Áîëãàð³ÿ 2,5 6,4 11,9 13,5
Ïîëüùà 4,5 8,0 8,8 8,4
Ðóìóí³ÿ 2,8 7,9 11,9 13,4
×åõ³ÿ 3,2 5,2 6,2 5,6
Ðîñ³ÿ 3,8 9,5 8,2 8,0
Êàçàõñòàí 5,1 21,2 23,8 26,3
Òóðå÷÷èíà 3,8 5,6 9,8 3,1
Óêðà¿íà 3,9 13,7 15,3 15,4
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* Äæåðåëî: ²íäèêàòîðè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ÌÂÔ [6].
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– âñòàíîâëåíà êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîøêî-

äæåííÿ, çíèùåííÿ àáî ðîçòðàòó çàñòàâëåíîãî ìàéíà, ìàé-

íà, íà ÿêå íàêëàäåíî àðåøò ÷è ÿêå ï³äëÿãàº êîíô³ñêàö³¿;

– êðåäèòîðè, âèìîãè ÿêèõ çàáåçïå÷åí³ çàñòàâîþ, òåïåð

âèçíà÷åí³ ÿê êîíêóðñí³ êðåäèòîðè ³, òàêèì ÷èíîì, áóäóòü çî-

áîâ'ÿçàí³ ïîäàâàòè çàÿâè ç âèìîãàìè äî áîðæíèêà ðàçîì ç

³íøèìè êðåäèòîðàìè ïðîòÿãîì âñòàíîâëåíîãî ñòðîêó (íà

â³äì³íó â³ä ïîëîæåííÿ ïðî ¿õ àâòîìàòè÷íå âêëþ÷åííÿ äî ðå-

ºñòðó âèìîã êðåäèòîð³â);

– çàêîíîäàâñòâî ïðî áàíêðóòñòâî òåïåð îõîïëþº áàí-

êðóòñòâî ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³äïðèºìö³â çà çîáîâ'ÿçàííÿìè, ùî

íå ïîâ'ÿçàí³ ç³ çä³éñíåííÿì íèìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³. Âîäíî÷àñ çðîáëåíî ÷³òêå â³äìåæóâàííÿ âèìîã, ùî âè-

ïëèâàþòü ç ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêî¿ ô³çè÷íî¿ îñîáè,

òà ìàéíà, ïåðåäàíîãî â çàñòàâó â çàáåçïå÷åííÿ òàêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³, òà íå ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ âèìîã

òà ìàéíà, ùî çàáåçïå÷óº òàê³ âèìîãè;

– çâåðíåííÿ ñòÿãíåííÿ íà ðóõîìå ìàéíî ìîæå áóòè çä³é-

ñíåíî çà âèêîíàâ÷èì íàïèñîì íîòàð³óñà;

– çâåðíåííÿ ñòÿãíåííÿ íà æèòëîâå ïðèì³ùåííÿ, â òîìó

÷èñë³ ïèòàííÿ âèñåëåííÿ, íàáóëî á³ëüø ÷³òêîãî âðåãóëþâàí-

íÿ [7].

Çì³íè çàñòîñîâóâàòèìóòüñÿ äî êðåäèòíèõ äîãîâîð³â, óêëà-

äåíèõ ï³ñëÿ 16 æîâòíÿ 2011 ðîêó. Ç ìåòîþ âèêîíàííÿ çì³-

íåíèõ ïðàâèë êðåäèòóâàííÿ áàíêè òà ô³íàíñîâî–êðåäèòí³

óñòàíîâè ìàþòü ïåðåãëÿíóòè êðåäèòíó ïîë³òèêó òà çì³íèòè

âëàñí³ âíóòð³øí³ ïîëîæåííÿ ïðî êðåäèòóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî ñèòóàö³ÿ ³ç ñïîæèâ÷èì êðåäèòóâàííÿì â Óêðà-

¿í³ ï³ñëÿ íåùîäàâíüî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïîòðåáóº îñîáëèâî¿

óâàãè òà ðåôîðìóâàííÿ. Ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî óêðà¿íñüêà

ô³íàíñîâî–êðåäèòíà ñèñòåìà íå çìîãëà âèêîðèñòàòè êðèçó

ÿê ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùèòè ïðàêòèêó êðåäèòóâàííÿ. ßê ³ äî

êðèçè, îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì çàëèøàºòüñÿ íèçüêèé ð³-

âåíü ô³íàíñîâî¿ îá³çíàíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â – ô³çè÷íèõ îñ³á

òà çàõèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â. Íàéêðàùèì ñïîñîáîì çàõèñòè-

òè ïðàâà ñïîæèâà÷³â º ïîïåðåäèòè ¿õíº ïîðóøåííÿ.

Ïåðøî÷åðãîâîãî òà íåâ³äêëàäíîãî âèð³øåííÿ ïîòðåáóþòü

ïèòàííÿ ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ñïîæèâà÷³â íà ðèí-

êó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, íàãëÿä ç áîêó ðåãóëÿòîðíèõ

îðãàí³â çà öèì ïðîöåñîì, âèìîãè ùîäî íàäàííÿ êðåäèò³â.

Äëÿ ïîäîëàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ùîäî çàõèñòó ïðàâ ñïî-

æèâà÷³â íà ðèíêó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ óïîâíîâàæåíèì

îðãàíàì äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ð³âí³ âèìîãè äî âñ³õ ó÷àñíèê³â

ðèíêó ùîäî ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà çàïðîâàäèòè çàãàëü-

íî–ïðîñâ³òíèöüêó êàìïàí³þ äëÿ ãðîìàäÿí.

Ïðèéíÿòèé óêðà¿íñüêèì ïàðëàìåíòîì Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî

âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî

âðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ì³æ êðåäèòîðàìè òà ñïîæèâà÷àìè

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» ¹3795–VI ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ çàõè-

ñòó ïðàâ êðåäèòîð³â òà ñïîæèâà÷³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, íà

íàøó äóìêó, ìàòèìå ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ â àñïåêò³ çìåí-

øåííÿ ÷àñòêè ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â áàíê³â â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà çáóò
ïðîäóêö³¿, ÿêà äîçâîëÿº ãðóíòîâí³øå ï³ä³áðàòè ñèñòåìó
ôàêòîð³â â³äïîâ³äíî äî óìîâ êîíêðåòíîãî ñóá'ºêòà íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ éîãî óñï³øíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Ðîçãëÿíóòî äåÿê³ ç íàâåäåíèõ ôàêòîð³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäóêö³ÿ, ôàêòîðè, ö³íà ïðîäóêö³¿,
ÿê³ñòü, êîíêóðåíö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³¿,
îïîäàòêóâàííÿ, åêñïîðò, ³ìïîðò.
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íà ñáûò ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò îáñòîÿòåëüíåå ïî-
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äîáðàòü ñèñòåìó ôàêòîðîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèÿìè
êîíêðåòíîãî ñóáúåêòà íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ åãî óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ. Ðàññìîòðåíû íåêîòîðûå èç ïðèâåäåííûõ ôàêòîðîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäóêöèÿ, ôàêòîðû, öåíà ïðîäóê-
öèè, êà÷åñòâî, êîíêóðåíöèÿ, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, èíâåñòèöèè, íàëîãîîáëîæåíèå, ýêñïîðò, èìïîðò.

Classification of factors of influence on the sale of pro-
ducts, which allows more detailed to pick up the system of
factors in accordance with terms concrete to the subject
of national economy which is foundation for his successful
functioning, resulted in the article. Some of the resulted
factors are considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â Óêðà¿í³ ó

ñó÷àñíèé ïåð³îä ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ ðîçâèíåíîãî êîíêó-

ðåíòíîãî ñåðåäîâèùà ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³. Íåñòàá³ëü-

í³ñòü ³ ðîçáàëàíñóâàííÿ ðèíêó â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ

â³äíîñèí òà äåôîðìàö³ÿ óòâîðåíèõ ðàí³øå ãîñïîäàðñüêèõ

çâ'ÿçê³â âïëèíóëè íà ð³çêèé ñïàä îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³-

çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Ïðîöåñè êîìåðö³àë³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè, çì³íà ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ íà ðèíêó ïîòðåáóþòü

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ, ïðîãðåñèâíèõ ìåòîä³â ðåãóëþâàííÿ

ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà ³ çáóòó ïðîäóêö³¿. Â Óêðà¿í³ ñóòòºâî ï³-

äâèùèëàñü àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åí-

íÿì åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ çáóòó ïðîäóêö³¿. Çíà÷óù³ñòü

ïðîáëåìè çðîñòàº âíàñë³äîê çì³íè ðîë³ çáóòîâî¿ ïîë³òèêè â

çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ ðîçðîáêè çáóòîâî¿ ïîë³òèêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ îò-

ðèìàëè âèñâ³òëåííÿ ó ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ

â÷åíèõ: ². Àíñîôôà, Î.Ì. Àëèìîâà, Ë.Â. Áàëàáàíîâî¿, Ã. Áîë-

òà, Â.Ì. Ãåéöÿ, Ä. Äæîááåðà, Ô. Êîòëåðà, Ï.Ã. Ïåðåðâè,

Â.ª. Õàóñòîâî¿, Ì.Ì. Õîìåíêà, Â.². ×èæîâî¿ òà ³íøèõ íàóêîâ-

ö³â. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü íàóêîâèõ ðîá³ò ç îêðå-

ñëåíî¿ òåìàòèêè, ¿õ âèñîêó íàóêîâó ³ ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü, ³ñíóº

ïîòðåáà â ñèñòåìíîìó ³ êîìïëåêñíîìó äîñë³äæåíí³ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ çáóòó ïðî-

äóêö³¿, íåäîñêîíàë³ñòü ÿêîãî º ïåðøîïðè÷èíîþ áàãàòüîõ ñó-

÷àñíèõ íåãàðàçä³â ó ïðîìèñëîâîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â âïëèâó íà îáñÿãè

çáóòó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè â Óêðà¿í³ åôåêòèâíå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó çáóòó ïðî-

äóêö³¿ ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â.

Àíàë³ç ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèù äî-

ïîìàãàº îòðèìàòè âàæëèâ³ ðåçóëüòàòè äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçðîáèòè çàõîäè ïîïåðå-

äæåííÿ çáóòîâèõ ðèçèê³â.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ïðè äîñë³äæåíí³ ôàêòî-

ð³â âïëèâó íà çáóò ïðîäóêö³¿, ÿê³ íàâåäåí³ ó äæåðåëàõ [1–3],

çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïîáóäîâè ÷³òêî¿ ¿õ êëàñèô³êàö³¿ ùîäî

ñó÷àñíèõ óìîâ (äèâ. ðèñ.).

Òàê, â ðîáîò³ [1] óñ³ ÷èííèêè õàðàêòåðèçóþòüñÿ çà äâîìà

îçíàêàìè: ñòóïåíåì êåðîâàíîñò³ (êåðîâàí³ ³ íåêåðîâàí³) òà

ñòóïåíåì âïëèâó íà ïîêóïöÿ (ðåëåâàíòí³ ³ íåðåëåâàíòí³).

Â ðîáîò³ [2] íàâåäåíà êëàñèô³êàö³ÿ, ÿêà âêëþ÷àº òàê³ ôàêòî-

ðè: ïîë³òèêî–ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, òåõí³÷í³, åêîëîã³÷í³, äåìî-

ãðàô³÷í³ òà ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³. Àâòîð ðîáîòè [3] Â.Â. Òêà-

÷åíêî ïðîïîíóº âñ³ ôàêòîðè ïîä³ëèòè: çà õàðàêòåðîì âïëèâó

– íà åêîíîì³êî–ô³íàíñîâ³, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ ³ îðãàí³-

çàö³éíî–ïðàâîâ³; çà ñôåðîþ âïëèâó (ñïîñîáîì äîñÿãíåííÿ)

– íà çîâí³øí³, âíóòð³øí³; çà òðèâàë³ñòþ (ð³âíåì ñòàá³ëüíîñò³)

âïëèâó – íà ïîñò³éí³, òèì÷àñîâ³.

Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ êëàñèô³êàö³¿ äîçâîëÿº ´ðóíòîâí³øå

ï³ä³áðàòè ñèñòåìó ôàêòîð³â âïëèâó íà çáóò ïðîäóêö³¿ â³äïî-

â³äíî äî óìîâ êîíêðåòíîãî ñóá'ºêòà íàö³îíàëüíîãî ãîñïî-
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äàðñòâà, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ éîãî óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàí-

íÿ. Ðîçãëÿíåìî äåÿê³ ç íàâåäåíèõ ôàêòîð³â.

Ö³íà ïðîäóêö³¿. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè âèá³ð ö³íè íà

ïðîäóêö³þ º âàæëèâèì ôàêòîðîì ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ âèðîáíèêà. Â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

â³äçíà÷àºòüñÿ ñïàä ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ÷åðåç

íåñïðèÿòëèâó ö³íîâó êîí'þíêòóðó.

Ð³âåíü ö³íè, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ, îáóìîâëåíèé òàêèìè

êðèòåð³ÿìè: âåëè÷èíîþ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ; ð³âíåì âèòðàò

âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿; îö³íêîþ ïåðñïåêòèâ êîíêóðåíò³â;

ðèíêîâîþ ñòðàòåã³ºþ âèðîáíèêà; ïîçèö³îíóâàííÿì òîâàðó

íà ðèíêó; âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì ïåâíî¿ ëàíêè íàö³îíàëü-

íîãî ãîñïîäàðñòâà; òåìïàìè ³íôëÿö³¿ (ÿê êðà¿íè – âèðîáíèêà,

òàê ³ êðà¿íè – ³ìïîðòåðà ïðîäóêö³¿); ôàçàìè æèòòºâîãî öèêëó

ïðîäóêö³¿ [4, 1].

Íà á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ ö³íà

ôîðìóâàëàñÿ çà òðàäèö³éíîþ ñõåìîþ: øëÿõîì ï³äñóìêó âñ³õ

âèòðàò íà âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³þ òîâàðó ³ íîðìè ïðèáóòêó,

â òîé ÷àñ ÿê çà êîðäîíîì á³ëüø ïîøèðåíîþ º ïîë³òèêà «ïîòî÷-

íî¿ ö³íè», ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âèðîáíèê ïðîâîäèòü ïî-

ð³âíÿëüíèé àíàë³ç àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ç

ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ë³äåðà. Ïîäàëüøå âèçíà÷åííÿ ö³íè íà ïðî-

äóêö³þ ôîðìóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ö³í ë³äåðà.

Äèôåðåíö³àö³ÿ ö³íè ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü çáóâàòè îêðå-

ìèé òîâàð àáî çà ñåðåäíüîþ âàðò³ñòþ, àáî çà çàíèæåíîþ, àáî

çà ö³íîþ, ÿêà ïåðåâèùóº ñåðåäíþ. Âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êîãî

ï³äõîäó äî âñòàíîâëåííÿ ö³íè äîçâîëÿº çàëó÷èòè äîäàòêîâó

ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â. Äðóãèé âèä äèôåðåíö³àö³¿ – çíèæêè çà îá-

ñÿã, ïåð³îä îïëàòè, íàäáàâêè çà òåðì³íîâ³ñòü ïîñòàâêè. Ðîçðà-

õóíîê ðàö³îíàëüíî¿ ö³íè íà òîâàð ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ áà-

ãàòüîõ ôàêòîð³â, âàðò³ñòü ïîâèííà áóòè äèôåðåíö³éîâàíîþ.

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ çàë-

åæèòü â³ä ÿêîñò³. Äîñâ³ä òà óçàãàëüíåííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæå-

ðåë ñâ³ä÷àòü, ùî àíàë³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó ìàº

ïðîâîäèòèñÿ áåçïåðåðâíî òà ñèñòåìàòè÷íî, â ò³ñíîìó çâ'ÿç-

êó ³ç åòàïàìè éîãî æèòòºâîãî öèêëó, ùîá ñâîº÷àñíî ïîì³÷à-

òè ìîìåíò ïî÷àòêó çíèæåííÿ ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ òà âæèâàòè â³äïîâ³äíèõ ïîïåðåäæóâàëüíèõ çàõî-

ä³â. Íàïðèêëàä, çíÿòè ïðîäóêö³þ ç âèðîáíèöòâà, ìîäåðí³çó-

âàòè ¿¿, ïåðåâåñòè íà ³íøèé ñåêòîð ðèíêó. Çðîñòàííÿ ³ìïîðòó

ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ç çíà÷íî âèùèìè òåõí³÷íèìè õà-

ðàêòåðèñòèêàìè, í³æ â³ò÷èçíÿíà ïðîäóêö³ÿ, õàðàêòåðèçóº

íèçüêèé ÿê³ñíèé ð³âåíü êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã áàãàòüîõ òðà-

äèö³éíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ åêñïîðòíèõ òîâàð³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ º

çàãðîçëèâîþ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, àäæå ïðîíè-

êíåííÿ ³ìïîðòó çà áàçîâèìè âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

ìàøèíîáóäóâàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè äî ïàä³ííÿ îáñÿã³â ðåà-

ë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ äàíî¿ ãàëóç³. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü á³ëü-

øîñò³ âèä³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ íåâèñîêà ³ â îñíîâíî-

ìó äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê íèçüêî¿ ö³íè. Òîìó îäíèì ³ç ñòðà-

òåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà äàíîìó åòà-

ï³ º çàáåçïå÷åííÿ ïîòð³áíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé, ó òîìó

÷èñë³ ³ ìàøèíîáóäóâàííÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ ãàðìîí³çàö³ÿ

ñèñòåìè íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â ó ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ

ç ì³æíàðîäíèìè ³ ºâðîïåéñüêèìè; óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó

çàõèñòó â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêó-

ðåíö³¿ çã³äíî ç âèìîãàìè ÑÎÒ; çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³é-

íî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â ç óòâîðåííÿ îðãàíó ç îö³íêè â³äïîâ³ä-

íîñò³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ Äèðåêòèâ³ 98/37/ªÑ [5].

Ãàðàíò³éíå òà ï³ñëÿãàðàíò³éíå îáñëóãîâóâàííÿ. Ñë³ä çàç-

íà÷èòè, ùî ìàøèíîáóä³âíà ïðîäóêö³ÿ º ïåðåâàæíî ïðîäóêö³-

ºþ äîâãîñòðîêîâîãî êîðèñòóâàííÿ ³ ïîòðåáóº íå ò³ëüêè ðå-

òåëüíî¿ ïåðåäïðîäàæíî¿ ï³äãîòîâêè, à é ðîçâèòêó ñåðâ³ñíèõ

öåíòð³â, ñòàíö³é òåõí³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîùî. Òîìó ïîë³-

òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ðàäèêàëüíó ë³áåðàë³çàö³þ âíóòð³øíüî-

ãî ðèíêó, ìîæå çíèùèòè íàÿâíèé íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèé òà

âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ãàëóç³ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³

ïðèçâåñòè äî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ ìàøèíîáóä³âíî¿

ïðîäóêö³¿. Âðàõîâóþ÷è øèðîêèé ñïåêòð çàñòîñóâàííÿ ïðî-

äóêö³¿ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, äîö³ëüíèì º ñòâîðåííÿ

³íæåíåðíî–òåõí³÷íèõ öåíòð³â, ñïåö³àë³çîâàíèõ ñåðâ³ñíèõ

â³ää³ëåíü äëÿ ï³ñëÿïðîäàæíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà çàáåçïå-

÷åííÿ äâîñòîðîííüîãî çâ'ÿçêó ñïîæèâà÷³â ³ç îïòîâèìè òà ³í-

øèìè çáóòîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Öå äîçâîëèòü îïåðàòèâíî-

ìó â³äñòåæåííþ ïðîöåñ³â ïî ïåðåì³ùåííþ òåõí³êè, íàïðàö-

þâàííþ àãðåãàò³â, êîíòðîëþâàííþ ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü ³

óêëàäåííþ óãîä íà ïîñòàâêó ³ ðåìîíò àãðåãàò³â. Óíàñë³äîê

äàíîãî çàõîäó ìîæëèâå ìàéæå ïîâíå çàáåçïå÷åííÿ äàíèõ

ðåã³îí³â çàï÷àñòèíàìè çà ðàõóíîê ïðÿìèõ åêñïîðòíèõ îïå-

ðàö³é ïî êîíòðàêòíèì ö³íàì íà àãðåãàòè òà ¿õ ðåìîíò.

Óìîâè ³ ïîðÿäîê îïëàòè, ãíó÷ê³ñòü ïðè âèáîð³ ôîðì îïëà-

òè. Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ìîæëèâîãî âàð³àíòó

îïëàòè ìàº ñï³ââ³äíîñèòèñÿ ç³ ñòðàòåã³÷íèìè çàâäàííÿìè

âèðîáíèêà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ éîãî âèðîáíè-

÷î–çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèðîáíèê ñàìîñò³éíî âèçíà÷àº óìî-

âè îïëàòè: â³ä 100% ïåðåäîïëàòè ³ â³äâàíòàæåííÿ íå ï³çí³-

øå, íàïðèêëàä, äâîõ ì³ñÿö³â; äî ïåðåäà÷³ ïðîäóêö³¿ íà ðåàë³-

çàö³þ ³ îïëàòè ïî ôàêòó ¿¿ çâåðøåííÿ. Ïîâíà ïåðåäîïëàòà íå

äîçâîëÿº åôåêòèâíî çàä³ÿòè ïåâí³ êàíàëè çáóòó, çíèæóº îá-

ñÿã ðåàë³çàö³¿, îäíàê îäíî÷àñíî çìåíøóº äåá³òîðñüêó çàáîð-

ãîâàí³ñòü. Áàðòåðí³ â³äíîñèíè, íà äóìêó ôàõ³âö³â, íå º îïòè-

ìàëüíèìè ³ íå ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ çáóòîâî¿

ïîë³òèêè. Îäíàê òàêà ôîðìà ðîçðàõóíêó âèêîðèñòîâóºòüñÿ

ÿê çàñ³á çáåðåæåííÿ âèïóñêó íà íååôåêòèâíèõ âèðîáíèö-

òâàõ. Íà ðåàëüíèé ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ ïîçèòèâíî âïëèâàº ò³ëüêè ïëàòîñïðîìîæ-

íèé ïîïèò íà âèãîòîâëåíó ïðîäóêö³þ, à áàðòåð, âåêñåëÿ,

âçàºìîçàë³êè ëèøå ïîã³ðøóþòü éîãî.

Ëîã³ñòèêà ïîñòàâîê. Ä³àïàçîí âàð³àíò³â ïðè âèáîð³ óìîâ ³

ïîðÿäêó ïîñòàâîê äóæå âåëèêèé, ïî÷èíàþ÷è â³ä ñàìîâèâå-

çåííÿ ïðîäóêö³¿ ³ çàê³í÷óþ÷è äîáðå îðãàí³çîâàíèìè ïîñòàâ-

êàìè ç âèêîðèñòàííÿì îïòèìàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ ñõåì: âè-

á³ð íàéá³ëüø äåøåâèõ ñïîñîá³â äîñòàâêè, ì³í³ì³çàö³ÿ ïîðîæ-

í³õ ïî¿çäîê, âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî¿ òðàíñïîðòíî¿ òàðè,

äîòðèìàííÿ ñòðîê³â ïîñòàâîê. Äîñèòü ÷àñòî äîñòàâêà òîâà-
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ðó º äîäàòêîâîþ ïîñëóãîþ, ÿêà ï³äâèùóº ïðèâàáëèâ³ñòü ïî-

ñòà÷àëüíèêà ³ çá³ëüøóº îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ éîãî ïðîäóêö³¿.

Ð³âåíü ðåêëàìè òà ³íøèõ çàõîä³â ïî ñòèìóëþâàííþ çáóòó.

Ðåàë³çàö³ÿ êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè ïîòðåáóº ãðîøîâèõ òà

ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â. Ìîâà éäå ïðî ñòâîðåííÿ íåìàòåð³àëüíèõ

àêòèâ³â, à íå ïðî ïðîñòå ³íôîðìóâàííÿ ïîêóïö³â àáî ïðî ³íôîð-

ìàö³éíó ï³äòðèìêó ïðîäàæ³â. Òîâàð, â³äîìèé íà ðèíêó, ìàº á³ëü-

øå øàíñ³â ïîïàñòè äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Ðåêëàìí³ ôóíêö³¿

âèêîíóþòü â³ää³ëè ìàðêåòèíãó. Ðåêëàìí³ âèòðàòè íîñÿòü íåïî-

ñò³éíèé, îäíîðàçîâèé õàðàêòåð, ðîçðàõóâàòè ¿õ ðîçì³ð, à òèì

á³ëüø åôåêòèâí³ñòü, íå º ìîæëèâèì. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè º

ðåêëàìà, âèñòàâêîâà ä³ÿëüí³ñòü, îñîáèñò³ êîíòàêòè ³ç ñïîæèâà-

÷àìè ³ ïóáë³êàö³ÿ ñòàòåé ïðî ïðîäóêö³þ ó íåðåêëàìí³é ïðåñ³.

²ì³äæ ï³äïðèºìñòâà. Êîìïàí³ÿ–âèðîáíèê ìàº ñòâîðþâàòè

â³äîìó òîðãîâó ìàðêó (áðåíä); ôîðìóâàòè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ

êîìïàí³¿ â î÷àõ ïàðòíåð³â, ïîêóïö³â, ð³çíèõ îðãàí³çàö³é; çä³é-

ñíþâàòè çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà äîäàòêîâå çàëó÷åííÿ ñïî-

æèâà÷³â äî ñâîãî òîâàðó.

Âïëèâ êîíêóðåíö³¿. Íåäîîö³íþâàííÿ ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó

àíàëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèçâîäèòü äî

çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó, à â îêðåìèõ âèïàäêàõ ³ äî âòðà-

òè ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿, òîìó â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ìîíîïî-

ë³¿ íà ïðîäóêö³þ, à òàêîæ àêòèâí³é çáóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³ êîíêó-

ðåíò³â íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü ïðîäóêö³¿. Îñîáëèâî íåáåçïå÷íîþ äëÿ óêðà¿íñüêîãî âè-

ðîáíèêà º ñèòóàö³ÿ, êîëè â³ò÷èçíÿíà ïðîäóêö³ÿ âèò³ñíÿºòüñÿ

³ìïîðòîâàíèìè òîâàðàìè. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Ô³çè÷íèé ³ ìîðàëüíèé çíîñ á³ëü-

øîñò³ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé â ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ

(70% îáëàäíàííÿ åêñïëóàòóºòüñÿ 15 ³ á³ëüøå ðîê³â, âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ ðåñóðñîºìí³ òåõíîëîã³¿) ïîòðåáóº ìàñøòàáíî¿

ðåêîíñòðóêö³¿ ³ òåõí³÷íîãî ïåðåîñíàùåííÿ ï³äïðèºìñòâ ç ìå-

òîþ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèãîòîâëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íî¿ ïðîäóêö³¿ [5]. Äàíîìó ïðîöåñó ñïðèÿòèìå àêòèâíå ðîç-

øèðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõ-

íîëîã³é â ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³.

Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ðîçâèòêó

îñíîâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ âèÿâëÿþòüñÿ ó ñïðîìîæ-

íîñò³ çàáåçïå÷èòè òåõíîëîã³÷íèé â³äðèâ â³ä êîíêóðåíò³â, òîá-

òî ó ïîñò³éíîìó ñòâîðåíí³ ³ îñâîºíí³ íîâèõ òåõíîëîã³é òà òî-

âàð³â íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é. Íåñóòòºâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà

â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèêà ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, â³äñóòí³ñòü

äîñòàòí³õ âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â ïðèçâåëè äî òîãî, ùî

ò³ëüêè íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèãîòîâëåíèõ íîâèõ ìàøèí ³

îáëàäíàííÿ çà ñâî¿ì òåõí³÷íèì ð³âíåì º êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíèìè [5–7]. ²ñòîòíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëü-

íîñò³ òàêîæ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â, çíèæåííÿ ð³âíÿ

¿õ êâàë³ô³êàö³¿. Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóº ïðîáëåìà, ïîâ'ÿçà-

íà ç êàäðîâèì çàáåçïå÷åííÿì ìàøèíîáóä³âíîãî âèðîáíèö-

òâà ó çâ'ÿçêó ³ç çàñòîñóâàííÿì â äàí³é ãàëóç³ êîìï'þòåðèçî-

âàíèõ âèðîáíèöòâ, óïðîâàäæåííÿì âèñîêèõ òåõíîëîã³é.

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ïðîìèñëîâîñò³

íåîáõ³äíå ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâîþ çíà÷íèõ íàóêîºìíèõ êîì-

ïëåêñ³â, íàñàìïåðåä ìàøèíîáóä³âíîãî, ³ íàäàííÿ ï³ëüã ôóíäà-

ìåíòàëüíèì íàóêîâèì äîñë³äæåííÿì ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ çðîñòàííÿ

îáñÿã³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Äåðæàâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà,

ÿêà ñïðÿìîâàíà íà âèïóñê êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ³

ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó, ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïîçà÷åðãî-

âîìó ³íâåñòóâàíí³ ïåðñïåêòèâíèõ òåõíîëîã³é ³ âèðîá³â, ö³ëüî-

âèõ ïðîãðàì ïî ¿õ ðîçðîáö³ òà âïðîâàäæåííþ.

Ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é òà çá³ëüøåííÿ îá-

ñÿã³â ïðîäàæ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ äîö³ëüíî ïðèñêîðèòè âèêî-

ðèñòàííÿ ð³çíèõ ôîðì ïðèâàáëèâîñò³ êàï³òàëó, âêëþ÷àþ÷è òà-

ê³, ÿê ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí ð³çíèõ òèï³â,

îñîáëèâî äëÿ ï³äïðèºìñòâ åêñïîðòíîîð³ºíòîâàíèõ ãàëóçåé.

Îïîäàòêóâàííÿ. Ïîäàòêè âèêîíóþòü ôóíêö³þ ðåãóëþâàííÿ

âçàºìîâ³äíîñèí äåðæàâè ç ï³äïðèºìñòâàìè ³ ãðîìàäÿíàìè â

çàëåæíîñò³ â³ä ìåòè îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ º îñíîâíèì

äæåðåëîì ôîðìóâàííÿ ³ ïîïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþ-

äæåòó. Îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñòâîðþþòü ³ âèïó-

ñêàþòü íîâó ïðîäóêö³þ ïîêðàùåíî¿ ÿêîñò³ àáî ðîçðîáëÿþòü

íîâó òåõíîëîã³þ óïðàâë³ííÿ, ìàº áàçóâàòèñÿ íà ï³ëüãîâèõ

óìîâàõ ïî â³äíîøåííþ äî êîøò³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ðå³íâå-

ñòóâàííÿ ðîçðîáêè ³ âèðîáíèöòâà äàíèõ ³ííîâàö³é, òîáòî

íåîáõ³äíå çíèæåííÿ àáî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ò³º¿

÷àñòèíè ïðèáóòêó, ÿêà ñïðÿìîâóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì íà ³í-

íîâàö³éíèé ðîçâèòîê. Òàê³ çàõîäè äåðæàâè ñïðèÿòèìóòü

çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ðåàë³çàö³¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê íà

âíóòð³øíüîìó, òàê ³ íà çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Ðåãóëþâàííÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ïðîäóêö³¿. Ðåãóëþâàííÿ

åêñïîðòó ìàº ïåðåäáà÷àòè âïëèâ äåðæàâè îïîäàòêóâàííÿì

íà åêñïîðòíó ïðîäóêö³þ (ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèç-

í³ çáîðè), ¿¿ äåðæàâíå êðåäèòóâàííÿ ³ ñòðàõóâàííÿ. Ðåãóëþ-

âàííÿ ³ìïîðòó íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè øëÿõîì ââåäåííÿ îá-

ìåæóâàëüíèõ óìîâ, ïðîòåêö³éíèõ ö³í íà ïðîäóêö³þ, ùî ââî-

çèòüñÿ äî Óêðà¿íè (ìèòíà ïîë³òèêà äåðæàâè). Çàõîäàìè äåð-

æàâè, ñïðÿìîâàíèìè íà íîðìàòèâíî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åí-

íÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, º: ðîçðîáëåííÿ ïðîåêòó

çàêîíó ïðî âíåñåííÿ çì³í äî àêò³â çàêîíîäàâñòâà ùîäî ñòè-

ìóëþâàííÿ åêñïîðòîñïðîìîæíîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ; ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ìèòíî–òàðèôíî¿ ïîë³òèêè,

ÿêà çàáåçïå÷óº îïòèì³çàö³þ ñòðóêòóðè åêñïîðòíî–³ìïîðò-

íèõ îïåðàö³é ó äàí³é ãàëóç³; ðîçðîáêà ñèñòåìè ö³ëüîâèõ êîì-

ïëåêñíèõ ïðîãðàì ç îêðåìèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ðîçâèò-

êó ìàøèíîáóäóâàííÿ [5].

Íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ³ìïîðòó òîâàð³â â Óêðà¿í³ íå

ñïðèÿþòü åôåêòèâí³é çáóòîâ³é ïîë³òèö³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåîáõ³äíå ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â íà äåðæàâíîìó ð³âí³ çà

ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ðåãóëþâàííÿ

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî-

ãî ïðàâîâîãî êë³ìàòó äëÿ óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó; ïîêðàùåí-

íÿ ñèñòåìè òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ìïîðòó ³ ñèñòåìè ïî-

äàòêîâèõ ïëàòåæ³â.
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ëåíèÿ ñóùåñòâóþùåãî ïîñòèííîâàöèîííîãî ôðàãìåíòàðíî-

ãî ïðîöåññà ãîñóäàðñòâåííîé ôîðì ïîääåðæêè ïîñðåä-

ñòâîì ïåðåõîäà ê äîèííîâàöèîííîé ìîäåëè, â ðàìêàõ êîòî-

ðîé ïðåäëîæåíà êðåäèòíî–ñóáâåíöèîííàÿ öåëåâàÿ ðåãèî-

íàëüíàÿ ôîðìà ãîñïîääåðæêè òåõíîëîãèé ÍÂÝ, çàêëþ÷àþ-

ùàÿñÿ â ñëåäóþùåì (ðèñ. 1). 

Â öåëîì ïðåäëîæåííóþ ôîðìó ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-

äåðæêè (ÃÏ) áîëåå ïîäðîáíî ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëå-

äóþùèì îáðàçîì. Â ðåãèîíàõ îïðåäåëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ,

êîòîðûå ïðîèçâîäÿò èëè áóäóò ïðîèçâîäèòü îáîðóäîâàíèå

äëÿ ÍÂÝ. Íà ïðåäïðèÿòèÿõ, åãî èçãîòàâëèâàþùèõ, ðåçêî

âîçðàñòàåò îáúåì ïðîèçâîäñòâà, ñîîòâåòñòâåííî èìååòñÿ

âîçìîæíîñòü ïåðåéòè îò ìåëêîñåðèéíîãî ê ìàññîâîìó ïðî-

èçâîäñòâó è òåì ñàìûì ñíèçèòü ñåáåñòîèìîñòü [1, 2]. Ïðè

ýòîì ïðîèñõîäèò îòðàáîòêà òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà,

óâåëè÷èâàåòñÿ óðîâåíü òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà è

ïîâûøàåòñÿ êà÷åñòâî èçãîòîâëåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ÍÂÝ, ïðè

ýòîì ñíèæàåòñÿ åãî ñòîèìîñòü. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîòåí-

öèàëüíûå çàêàç÷èêè, îùóùàÿ öåëåíàïðàâëåííóþ ãîñïîëè-

òèêó â îáëàñòè ÍÂÝ, ïîëó÷èâ èíôîðìàöèþ î ñîîòâåòñòâóþ-

ùèõ ïðèîðèòåòàõ è çàèíòåðåñîâàâøèõñÿ â âîçìåùåíèè ÷à-

ñòè èçäåðæåê, ïðîÿâëÿþò ìîòèâèðîâàííóþ ãîòîâíîñòü ê èõ

âíåäðåíèþ. Ýòîìó òàêæå ñïîñîáñòâóåò öåëåíàïðàâëåííàÿ

ðåêëàìíàÿ ïîääåðæêà êàê íà ãîñóäàðñòâåííîì, òàê è íà ðå-

ãèîíàëüíîì óðîâíå. Â èòîãå èìååò ìåñòî ñî÷åòàíèå èíòåðå-

ñîâ ãîñóäàðñòâà, êîòîðîå áóäåò ïîëó÷àòü êîìïëåêñíûå îïî-

ñðåäîâàííûå ýôôåêòû, ïðåäïðèÿòèÿ–èçãîòîâèòåëÿ, êîòî-

ðûå áóäóò èìåòü ãàðàíòèè îáúåìîâ çàêàçîâ, äîïîëíèòåëü-

íûå ðàáî÷èå ìåñòà è äîïîëíèòåëüíûé äîõîä è ïðåäïðèÿ-

òèé–ïîòðåáèòåëåé òåõíîëîãèé ÍÂÝ, êîòîðûå áóäóò ðåàëèçî-

âûâàòü ðÿä ýôôåêòîâ äàííîé òåõíîëîãèè â ñî÷åòàíèè ñî

ñòèìóëèðóþùèìè ôîðìàìè ÃÏ. Ýòî áóäåò ñòèìóëèðîâàòü

äàëüíåéøóþ àêòèâèçàöèþ ãîñóäàðñòâà â ñôåðå ÍÂÝ, ïî-

ÿâèòñÿ ïîòðåáíîñòü â ïðîâåäåíèè äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòîê â

ñôåðå âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè.

Â ðåçóëüòàòå âûøåèçëîæåííîãî áóäåò èìåòü ìåñòî ïî-

ñòåïåííîå ñíèæåíèå ýíåðãîíåçàâèñèìîñòè Óêðàèíû îò

òðàäèöèîííûõ òîïëèâíûõ ýíåðãîðåñóðñîâ, óëó÷øåíèå îêðó-

æàþùåé ñðåäû, ñíèæåíèå âåðîÿòíîñòè òåõíîãåííûõ àâàðèé

è êàòàñòðîô êàê â ðàìêàõ ëîêàëüíûõ, òàê è â ìàñøòàáàõ ãî-

ñóäàðñòâà [3]. Äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåò-

ñÿ íà êà÷åñòâå æèçíè íàñåëåíèÿ, ñíèæàÿ óðîâåíü çàáîëå-

âàåìîñòè è ïîâûøàÿ æèçíåííûå ñòàíäàðòû. Òàêèì îáðàçîì

ãîñóäàðñòâî ïîâûøàåò ñâîé êðåäèò äîâåðèÿ çà ñ÷åò ðåàëü-

íûõ äåéñòâèé, à íå äåêëàðàöèé íàìåðåíèé.

Ïðîèëëþñòðèðîâàòü ðåàëüíîñòü äàííûõ ôîðì ÃÏ ÍÂÝ

ìîæíî íà ïðèìåðå ïîääåðæêè òåõíîëîãèé ãåëèîýíåðãåòèêè

(ÃÝ) òåïëîãåíåðàöèîííîãî òèïà (ÒÃ).

Â Óêðàèíå èìåþòñÿ îáúåêòèâíûå ïðåäïîñûëêè äëÿ ìàñ-

ñîâîãî âûïóñêà íåäîðîãèõ îòå÷åñòâåííûõ ãåëèîêîëëåêòî-

ðîâ (ÃÊ):

– åñòü îòðàáîòàííûå òåõíîëîãèè;

– èìåþòñÿ ïðîñòûå, òåõíîëîãè÷íûå êîíñòðóêöèè ÃÊ, êîòî-

ðûå ðàññ÷èòàíû íà äîëãèé ñðîê ñëóæáû è íå òðåáóþò ïî-

ñòîÿííîãî òåõîáñëóæèâàíèÿ ñî ñòîðîíû êâàëèôèöèðîâàí-

íûõ ñïåöèàëèñòîâ;
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– ñîîòâåòñòâåííî èìååòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûé ïåðñîíàë,

êîòîðûé â ñæàòûå ñðîêè ìîæåò îáåñïå÷èòü âíåäðåíèå è ðà-

çâèòèå ïðîèçâîäñòâà ÃÊ;

– â Óêðàèíå åñòü ìåòàëë (â òîì ÷èñëå íåðæàâåþùàÿ

ñòàëü) äëÿ ïðîèçâîäñòâà íàäåæíûõ è äåøåâûõ ÃÊ, ñîîòâåò-

ñòâåííî ýòî êîëè÷åñòâî ìåòàëëà áóäåò ïðîäàâàòüñÿ íå êàê

ñûðüå, à ïîëó÷àòü äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ó îòå÷åñòâåííûõ

ïðîèçâîäèòåëåé, ïðåâðàùàÿñü â èííîâàöèîííûå ýíåðãîñ-

áåðåãàþùèå èçäåëèÿ è òåõíîëîãèè;

– ãåëèîñèñòåìû íà îñíîâå äàííûõ ÃÊ â îòëè÷èå îò èìåþ-

ùèõñÿ çàðóáåæíûõ âàðèàíòîâ ïðîøëè ìíîãî÷èñëåííûå èñ-

ïûòàíèÿ â ðåàëüíûõ ïðèðîäíî–êëèìàòè÷åñêèõ è ïðîèçâîä-

ñòâåííûõ óñëîâèÿõ, ÷òî âàæíî ñ òî÷êè çðåíèÿ ãàðàíòèðî-

âàííîé îòäà÷è;

– ãåëèîñèñòåìû íà îñíîâå äàííûõ ÃÊ â îòëè÷èå îò èìåþ-

ùèõñÿ çàðóáåæíûõ âàðèàíòîâ îòëè÷àþòñÿ ïðîñòîòîé ìîí-

òàæà, ïîíÿòíîé ïðîöåäóðîé ïóñêîíàëàäî÷íûõ ðàáîò;

– ðàáîòà ãåëèîñèñòåìà (ÃÑ) íà îñíîâå äàííûõ ÃÊ â îòëè÷èå

îò èìåþùèõñÿ çàðóáåæíûõ âàðèàíòîâ îòëè÷àåòñÿ ïðîñòîòîé

òåõîáñëóæèâàíèÿ è ïðàêòè÷åñêè íå òðåáóåò êàïèòàëüíîãî ðå-

ìîíòà, ðàáîòàÿ ïî ïðèíöèïó «ïîñòàâèë è çàáûë», ÷òî îñîáî

áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ÈÂ ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ è ò.ä.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà ðûíêå ïðåäñòàâëåíû â îñíîâíîì

äîðîãèå èìïîðòíûå è îòå÷åñòâåííûå ÃÊ ñðåäíåé ñòîèìî-

ñòüþ 1 êâ. ì îò $500 äî $700. Ñîîòâåòñòâåííî ñðîê èõ îêó-

ïàåìîñòè (Òîê) êîëåáëåòñÿ îò 7 äî 10 ëåò. Îäíàêî ñóùå-

ñòâóþò íåäîðîãèå, òåõíîëîãè÷íûå îòå÷åñòâåííûå êîíñòðóê-

öèè ÃÊ – â ÷àñòíîñòè, ïàíåëüíûå, ïëîñêîêîíäóêòèâíûå, ïëî-

ñêî–êàïèëëÿðíûå (ïîëèìåðíûå), êîòîðûå ñòîÿò $150–300

çà 1 êâ. ì. Ñîîòâåòñòâåííî ÃÑ ÒÃ òèïà áóäåò ñòîèòü

$300–600 çà 1 êÂò óñòàíîâëåííîé ìîùíîñòè. Ïî àíàëèçó

èõ ïðèìåíåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò òåõíèêî–ýêîíîìè÷åñêèõ

îñîáåííîñòåé îáúåêòà Òîê ñîñòàâèò 2–4 ãîäà áåç èñïîëü-

çîâàíèÿ «çåëåíîãî òàðèôà». Ýòèì îïðåäåëÿåòñÿ èõ ïîòåí-

öèàëüíî âûñîêàÿ ÈÂ. 

Â ñëó÷àå àêòèâèçàöèè ÃÏ ÿâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì, íà

íàø âçãëÿä, ïîääåðæêà êðóïíîãî îòå÷åñòâåííîãî ïðîèçâîä-

ñòâà ÃÊ ïëîñêîãî òèïà èç íåðæàâåþùåãî ìåòàëëà.

Äàííàÿ òåõíîëîãèÿ èìååò ìåñòî íà çàâîäå «Þæìàø»

(Äíåïðîïåòðîâñê), îäíàêî âñëåäñòâèå îòñóòñòâèÿ ÃÏ îíà

ôàêòè÷åñêè çàìîðîæåíà. Ïðîäóêòîì äàííîé òåõíîëîãèè ÿâ-

ëÿåòñÿ ïëîñêîêàíàëüíûé ÃÊ, èçãîòîâëÿåìûé íà îñíîâå ðî-

ëèêîâîé è òî÷å÷íîé ñâàðêè. Òî åñòü â ñëó÷àå ìàñøòàáíîãî

èçãîòîâëåíèÿ ïàðàìåòðû ïîëó÷àåìîãî ÃÊ ìîãóò áûòü ñëå-

äóþùèìè: ïðîèçâîäèòåëüíîñòü – 300 000 òûñ. øò. â ãîä,

ïðè ýòîì ñòîèìîñòü ÃÊ áóäåò ðàâíÿòüñÿ – 1500 ãðí. (êâ. ì),

ñîîòâåòñòâåííî ñðîê åãî îêóïàåìîñòè ïðîòèâ ñóùåñòâóþ-

ùèõ ñîêðàùàåòñÿ â 2 ðàçà. 

Îäíàêî åñëè ïîòåíöèàëüíûé ïîêóïàòåëü â ñâîåì ðåãèîíå

ïîääåðæàí ðåãèîíàëüíûìè îðãàíèçàöèîííûìè ñòðóêòóðà-

ìè (êëàñòåð ÍÂÝ), ïðè óñëîâèè ìàññîâîãî çàêàçà ñåáåñòîè-

ìîñòü äëÿ êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà ìîæåò åùå ñíèçèòüñÿ íà

20% (1200 ãðí. êâ. ì). 

Ñ ó÷åòîì âîçâðàùàþùåéñÿ ñóáâåíöèè (15%) ñåáåñòîè-

ìîñòü 1 êâ. ì äëÿ êîíêðåòíîãî çàêàç÷èêà áóäåò ðàâíà 1000

ãðí. (êâ. ì), òàêèì îáðàçîì îêóïàåìîñòü ñíèæàåòñÿ âòðîå,
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÷òî â óñëîâèÿõ Óêðàèíû ñîñòàâëÿåò îäèí–äâà ãîäà. Ïðè

ïðîñòîòå è íàäåæíîñòè ðàáîòû ÃÊ ÈÂ êîíêðåòíîãî ïîêóïà-

òåëÿ ðåçêî âîçðàñòàåò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, èíòåðåñ ãîñóäàð-

ñòâà è ðåãèîíîâ ê âíåäðåíèþ ÃÊ îïðåäåëÿåòñÿ òåìè âèäàìè

ýôôåêòîâ, êîòîðûå îïîñðåäîâàííî âîçâðàùàþòñÿ ê íèì

(ýêîíîìè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïðèðîäíî–îõðàííûå è äð.).

Òàêèì îáðàçîì ñîçäàåòñÿ îñíîâà äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ äå-

íåæíûõ ïîòîêîâ èííîâàöèîííîãî òèïà è êîíñîëèäèðîâàííî-

ãî ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà, ðåãèîíîâ è ïðåäïðèÿòèé â èõ ðà-

ñïðåäåëåíèè. Óêðóïíåíî ñõåìó âçàèìîîòíîøåíèé ãîñóäàð-

ñòâà, ðåãèîíà è ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ïðåäëàãàåìîé ÃÏ

ìîæíî ïðåäñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì (ðèñ. 2).

Îáîáùàÿ âûøåèçëîæåííîå, ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî â ñâÿ-

çè ñ ðàçâèòèåì çàêîíîäàòåëüñòâà íàìåòèëàñü òåíäåíöèÿ

àêòèâèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ÍÂÝ. Îäíàêî, âîçâðàùàÿñü ê

ñóùíîñòè ÃÏ, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ëüãîòû ïî çåëåíûì

èíâåñòèöèÿì èìåþò â îñíîâíîì ïîñòèííîâàöèîííûé õà-

ðàêòåð: çåëåíûé òàðèô ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ïîêóïêå óæå ïðî-

èçâåäåííîé ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè, òî åñòü ïîñëå ââîäà â

äåéñòâèå ýíåðãîãåíåðèðóþùèõ ìîùíîñòåé ÍÂÝ. Ãîñóäàð-

ñòâî íå ó÷èòûâàåò â çåëåíîì òàðèôå ðèñêè è íåîïðåäåëåí-

íîñòè ïî èõ âíåäðåíèþ [4].

Ýëåìåíòû äîèííîâàöèîííîé ïîääåðæêè èìåþòñÿ íà ñòà-

äèè ââîçà îáîðóäîâàíèÿ è ìàòåðèàëîâ äëÿ òåõíîëîãèé ÍÂÝ

èç–çà ðóáåæà (òàìîæåííûå ëüãîòû) è ïðè ïîêóïêå (íàëîã íà

ïðèáûëü – äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé).

Îäíàêî ñ ó÷åòîì ðåàëèé îòå÷åñòâåííîãî çàêîíîäàòåëü-

ñòâà è ïðàêòèêè óïëàòû íàëîãîâ (èõ âîçâðàùåíèÿ â âèäå

ÍÄÑ) â Óêðàèíå îíè íå îêàçûâàþò ñåðüåçíîãî âîçäåéñòâèÿ

íà ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Çäåñü æå ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ïðîöåäóðà óòâåðæäåíèÿ çå-

ëåíîãî òàðèôà ïðåäïîëàãàåò îñóùåñòâëåíèå ðÿäà ñòàäèé,

êîòîðûå çàâèñÿò îò ñòàòóñà èííîâàòîðà è ïîòåíöèàëà ïðî-

èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé [5].

Ñóììèðóÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî

ëüãîòû ïî çåëåíûì èíâåñòèöèÿì íå ÿâëÿþòñÿ êàðäèíàëü-

íûìè ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ ÈÂ ïðåäïðèÿòèé

ê ÍÂÝ.

Âûâîäû

Èñõîäÿ èç ôèíàíñîâî–ýêîíîìè÷åñêèõ, ýêîëîãî–òåõíîãåí-

íûõ, ñîöèàëüíûõ, íîðìàòèâíî–ìåòîäè÷åñêèõ óñëîâèé, êîòî-

ðûå ðåàëèçóþòñÿ â èòîãå àêòèâíîé äîèííîâàöèîííîé ÃÏ, íà

íàø âçãëÿä, ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ

àêòèâíûõ èííîâàöèîííî âîñïðèèì÷èâûõ ôîðì è îðãàíèçà-

öèîííî–óïðàâëåí÷åñêèõ ñòðóêòóð ïî ïîääåðæêå ïðåäïðèÿòèé

â èñïîëüçîâàíèè òåõíîëîãèé íåòðàäèöèîííîé âîçîáíîâëÿ-

åìîé ýíåðãåòèêè. Îäíèì èç ðåàëüíûõ íàïðàâëåíèé ðåàëèçà-

öèè àêòèâíîé ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè, ïî íàøåìó ìíåíèþ,

ìîæåò áûòü ñîçäàíèå ýíåðãîñáåðåãàþùèõ êëàñòåðîâ.
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Îá´ðóíòîâàíî, ùî ó ñôåð³ ÆÊÃ ðåã³îí³â Óêðà¿íè äî-
ö³ëüíå ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ÿ òèïîâèõ ðåã³îíàëüíèõ
ïðîãðàì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ÿê³ º äèñêðåòíèìè äèíà-
ì³÷íèìè ñèñòåìàìè. Êðèòåð³ÿìè åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ðå-
àë³çàö³¿ òà ñòðóêòóðíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ º çíèæåííÿ âòðàò
ðåñóðñ³â ³ äîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³é. Çàïðîïîíîâàíî ³íâå-
ñòèö³éíî–ìîòèâàö³éíèé ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ òàêî¿ ïðî-
ãðàìè ç³ çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì ³ ìåòîäèêîþ âèçíà÷åííÿ ¿¿
ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè é ì³í³ìàëüíîãî òàðèôó. Óäîñêî-
íàëåíî ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó ñòàíó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â
ðåã³îí³, ì³ñò³ òà ïîñòà÷àëüíèêà ðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÆÊÃ, ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ,
ðåñóðñè, ³íâåñòèö³¿.

Îáîñíîâàíî, ÷òî â ñôåðå ÆÊÕ ðåãèîíîâ Óêðàèíû öå-
ëåñîîáðàçíåå ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ òèïîâûõ ðå-
ãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ, êîòîðûå ÿâ-
ëÿþòñÿ äèñêðåòíûìè äèíàìè÷åñêèìè ñèñòåìàìè. Êðè-
òåðèÿìè ýôôåêòèâíîñòè èõ ðåàëèçàöèè è ñòðóêòóðíîé
ðàöèîíàëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñíèæåíèå ïîòåðü ðåñóðñîâ è
äîñòàòî÷íîñòü èíâåñòèöèé. Ïðåäëîæåí èíâåñòèöèîí-
íî–ìîòèâàöèîííûé ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè òàêîé ïðî-
ãðàììû ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ è ìåòîäèêîé îïðåäåëåíèÿ åå
ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòóðû è ìèíèìàëüíîãî òàðèôà.
Óñîâåðøåíñòâîâàíà ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ

ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ â ðåãèîíå, ãîðîäå è ïîñòàâùèêà ðå-
ñóðñîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÆÊÕ, ïðîãðàììû ðåñóðñîñáåðå-
æåíèÿ, ðåñóðñû, èíâåñòèöèè.

It is grounded that in the HCS (housing and communal
services) sector of regions of Ukraine it is more appropri-
ate to form and implement regional programs for resour-
ce conservation, which are discrete dynamical systems.
The criteria for the effectiveness of their implementation
and structural rationality is loss enhancement of resour-
ces and the adequacy of investment. It has been proposed
investment and motivational mechanism for implementing
such a program with a feedback technique and determina-
tion of its rational structure and minimum tariff. The moni-
toring system of the status of resources in the region, the
city and the resource has been improved.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó æèò-

ëîâî–êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî (ÆÊÃ) ÿê ãàëóçü åêîíîì³êè

Óêðà¿íè çàëèøàºòüñÿ åíåðãîºìíîþ òà çáèòêîâîþ, íåçâà-

æàþ÷è íà â³äíîñíî âèñîê³ òàðèôè íà âîäó, òåïëî, ãàç ³ åëåê-

òðîåíåðã³þ, ùî ñïîæèâàþòüñÿ ó ö³é ñôåð³. Ïðè öüîìó òàðè-

ôè íà âîäó ³ òåïëî ð³çíÿòüñÿ çà ðåã³îíàìè, à âèòðàòè ðåñóð-

ñ³â ï³ä ÷àñ âèðîáíèöòâà é íàäàííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíèõ

ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÎÎÎÎÊÊÊÊ    ÐÐÐÐÅÅÅÅÃÃÃÃ ²²²²ÎÎÎÎÍÍÍÍÀÀÀÀËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎ ¯̄̄̄
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Ñ.Â. ÁÐÀÄÓË,
ñò. âèêëàäà÷, Äîíåöüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ,

Â.Ì. ÁªËªÍÖÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Äîíåöüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ

Íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ îñíîâè ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ

ó æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³
ðåã³îí³â Óêðà¿íè
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ïîñëóã â äâà–òðè ðàçè á³ëüø³, í³æ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Â òàêèõ óìîâàõ íàáóâàþòü îñîáëèâî¿

çíà÷èìîñò³ ïðîãðàìè çáåðåæåííÿ ðåñóðñ³â, ùî ïîñòà÷àþòü-

ñÿ ó ÆÊÃ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. ²ñíóº ïåâíà ê³ëüê³ñòü òàêèõ ïðî-

ãðàì, ÿê ñóêóïíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïðîåêò³â, àëå ¿õíÿ ðåàë³çàö³ÿ

íå äàº î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ñòàí íàñåëåííÿ êðà¿íè. Íåîáõ³äí³ñòü

ñèñòåìàòèçàö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâî–ìåòî-

äè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ðå-

ñóðñîçáåðåæåííÿ ó ÆÊÃ îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü òåìè äè-

ñåðòàö³¿ ³ ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çà-

ñòîñóâàííþ ìåòîäîëîã³¿ ïðîåêòíîãî òà îïåðàö³éíîãî ìåíåä-

æìåíòó ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ áàãàòüîõ íàóêîâö³â, à ñàìå

ïðàö³ ².À. À÷êàñîâà, Â.À. Áåêà, Ñ.Ä. Áóøóåâà, Â.Î. Ãàºâñüêî¿,

Â.Â. Äèì÷åíêî, Å.À. Äðóæèíèíà, Î.Â. Êðèâîðó÷êî, Ì.Ï. Ïàíà,

Ë.À. Ïîíîìàðåíêî, B.I. Òîðêàòþêà, À.Ñ. Òîâáà, Ñ.Â. Öþöþðè,

Â.Ä. Öþöþðà òà ³íøèõ â÷åíèõ. Íåçâàæàþ÷è íà êîíöåïòóàëü-

í³ â³äì³ííîñò³, çàãàëüíîþ ðèñîþ âñ³õ ìåòîäîëîã³é º íåäîñêî-

íàë³ñòü ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ íà ñòàä³¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ÿê

äèíàì³÷íèõ ñèñòåì, ùî çì³íþþòüñÿ ó ÷àñ³. Ðàçîì ³ç çàíàäòî

âèñîêèìè òàðèôàìè äëÿ ñïîæèâà÷³â òà äåô³öèòîì ³íâåñòè-

ö³é, ÿê³ ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ðåã³îíàìè, öå óñêëàäíþº

ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðîãðàì ðåñóð-

ñîçáåðåæåííÿ ³ çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ òà ðîçðîáêà íîâèõ íàóêî-

âî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ïðîãðàì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó ÆÊÃ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ÆÊÃ ó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ðåã³îí³â, àíàë³çó àäåêâàòíèõ çà-

õîä³â âèõîäó ç êðèçè ö³º¿ ãàëóç³ çíàõîäèëèñÿ ó öåíòð³ óâàãè

áàãàòüîõ â÷åíèõ ³ ïðàêòèê³â, íàïðèêëàä ÿê Â. Àì³òàí, ². Áà-

ëàíä³íà, Â.Â. Âåäìåäîâñüêèé Í. Ãåòàëî, Ò. Êà÷àëà, Í. Ïîòà-

ïîâà òà ³íøèõ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè çíà÷íèé âíåñîê íàóêîâö³â ó

ðîçðîáêó íàóêîâèõ îñíîâ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ïðèíöèï³â

ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ìåòîäîëîã³¿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî

ï³äõîäó ïðè âèð³øåíí³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì, ñèñòåìàòèçàö³¿

óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ ðåã³îíó. Ïðîòå â ðåã³îíàëüíîìó ìå-

íåäæìåíò³ ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè òà

åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó ñôåð³

ÆÊÃ çàëèøàºòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè. Ïðè÷èíà òà-

êîãî ÿâèùà ïîëÿãàº ó ñïåöèô³ö³ ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ òà ðå-

àë³çàö³¿ òàêèõ ïðîãðàì. Óïðàâë³ííÿ òàêèìè ïðîöåñàìè ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ â ìåòîäîëîã³¿ ïðîåêòíîãî òà îïåðàö³éíîãî ìå-

íåäæìåíòó. Î÷åâèäíî, ùî âèð³øåííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè

ìàº áàçóâàòèñÿ íà ¿õíüîìó ñèíòåç³ ³ç ìåòîäîëîã³þ ðåã³î-

íàëüíîãî ìåíåäæìåíòó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè âèäàìè ðå-

ñóðñ³â, ùî ïîñòà÷àþòüñÿ ó ñôåð³ ÆÊÃ, º âîäà, ãàç, òåïëî òà

åëåêòðîåíåðã³ÿ. ¯õí³ìè ïîñòàâêàìè çàéìàþòüñÿ äåðæàâí³,

êîìóíàëüí³ òà ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ïðèðîäíèìè ìî-

íîïîë³ñòàìè. Öå º çàãàëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ ñôåðè ÆÊÃ óñ³õ

êðà¿í. Ñïåöèô³êîþ Óêðà¿íè º ì³ñöåâå ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â

íà âîäó ³ òåïëî òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â íà ãàç ³

åëåêòðîåíåðã³þ. Â îñòàííüîìó âèïàäêó ¿õíº çíà÷åííÿ âñòà-

íîâëþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â ³ º ô³êñîâàíèì íà âñ³é

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Ó âèïàäêó ì³ñöåâîãî ðåãóëþâàííÿ òàðèôè

íà âîäó ³ òåïëî çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ ÿê çà ðåã³îíàìè, òàê ³ çà

ì³ñòàìè óñåðåäèí³ ðåã³îíó [7].

Ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ ñôåðè ÆÊÃ Óêðà¿íè º òàêîæ

íàéá³ëüøà ðåñóðñîºìí³ñòü ñåðåä ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè.

Ïèòîìà âàãà æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ñåêòîðà ó ÂÂÏ êðà¿íè

ñòàíîâèòü âñüîãî 5–6%, à ùîð³÷íî ñïîæèâàºòüñÿ 20% óñ³õ

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ³ åëåêòðîåíåðã³¿ ³ 30% òå-

ïëîâî¿ åíåðã³¿. Çà îáñÿãàìè åíåðãîñïîæèâàííÿ ÆÊÃ çàéìàº

òðåòº ì³ñöå ï³ñëÿ åíåðãåòèêè ³ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿. Ïðè öüîìó

âèòðàòè åíåðãîðåñóðñ³â íà îäèíèöþ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ òà

íàäàíèõ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã â äâà–òðè ðàçè ïåðåâèùóþòü

çàõ³äíîºâðîïåéñüêèé ð³âåíü [7].

²íøîþ îñîáëèâ³ñòþ ãàëóç³ ÆÊÃ Óêðà¿í³ º äåô³öèò ³íâåñòè-

ö³é, ùî íå ò³ëüêè íå äàº ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæóâàòè íîâ³òí³

ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ òà îáëàäíàííÿ, à é âçàãàë³ çà-

áåçïå÷óâàòè ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íà ³ñíóþ÷îìó ð³â-

í³. Ïðè öüîìó äâ³ òðåòèíè îñíîâíèõ ôîíä³â âè÷åðïàëè òåðì³í

åêñïëóàòàö³¿, à âòðàòè âîäè, òåïëîíîñ³¿â ³ åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿

â Óêðà¿í³ äîñÿãàþòü â³ä 30 äî 50% â³ä îáñÿãó ðåàë³çîâàíèõ

ïîñëóã. Ïðîòå âíàñë³äîê ìîíîïîë³çìó ³ íåäîñêîíàëîñò³ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òàê³ âòðàòè ðåñóðñ³â â³äøêîäîâóþòüñÿ

ó òàðèôàõ: ó âîäîïîñòà÷àíí³ – íà 74,5%; ó âîäîâ³äâåäåíí³ –

íà 78,3%; ó òåïëîïîñòà÷àíí³ – íà 78,5%; â åëåêòðîåíåðãå-

òèö³ – ìàéæå íà 85% [3].

Ìàéæå â ð³âí³é ì³ð³ âòðàòè ðåñóðñ³â îáóìîâëåí³ äâîìà

ñêëàäîâèìè: òåõíîëîã³÷íèìè, ÿê³ ïåðåâèùóþòü íîðìàòèâíó

âåëè÷èíó âíàñë³äîê íàäì³ðíîãî çíîøåííÿ êîìóí³êàö³é, òà

êîìåðö³éíèìè, ùî ïîâ'ÿçàí³ ³ç ðîçêðàäàííÿì ðåñóðñ³â.

Ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó âàðò³ñòü âòðàò âõîäèòü ó òàðèôè ïî-

ñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â. Ïåðåâèùåííÿ íîðìàòèâíî¿ âåëè÷èíè

òà êîìåðö³éí³ âòðàòè ðåñóðñ³â ôîðìóþòü íàäëèøêîâó,

íåîá´ðóíòîâàíó ñêëàäîâó ó òàðèôàõ. Òàêå ÿâèùå ïðèçâî-

äèòü äî ïåðåêëàäåííÿ ïðîáëåìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ íà ô³-

íàíñîâèé ñòàí ñïîæèâà÷³â òà ïðèâîäèòü äî áàíêðîòñòâ ó ãà-

ëóç³, ùî ñóòòºâî çíèæóº ñîö³àëüíó ³ åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü

ñôåðè ÆÊÃ. Öå º íàéãîëîâí³øîþ îñîáëèâ³ñòþ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñôåðè ÆÊÃ ðåã³îí³â Óêðà¿íè [3].

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñôåðè

ÆÊÃ â Óêðà¿í³ ðåàë³çóºòüñÿ ïåâíà ê³ëüê³ñòü ïðîåêò³â òà ïðî-

ãðàì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ çà êîøòè äåð-

æàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Íàïðèêëàä, ó Äîíåöüê³é

îáëàñò³ çà ïåð³îä ç 2000 ïî 2011 ð³ê áóëî ðåàë³çîâàíî òðè

ïðîãðàìè ³ç ð³çíîìàí³òíîþ ñòðóêòóðèçàö³ºþ çà ñêëàäîâèìè

ïðîåêòàìè. Âò³ì ó ðåçóëüòàò³ ìîí³òîðèíãó âèÿâëåíî íåçíà÷-

íå çíèæåííÿ âòðàò ðåñóðñ³â ïðè â³äíîñíî çíà÷íîìó çðî-

ñòàíí³ òàðèô³â, ùî ïåðåäîâñ³ì îáóìîâëåíî äåô³öèòîì ³íâå-

ñòèö³é òà â³äñóòí³ñòþ ñòèìóë³â ó ïîñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â, ÿê³

âèð³øóþòü ñâî¿ ïðîáëåìè çà ðàõóíîê ñïîæèâà÷³â [1, 4]. Ó ðå-
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çóëüòàò³ âèíèêàþòü ñåðéîçí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ñîö³àëüíîþ òà

åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ ñôåðè ÆÊÃ.

Ó òàêèõ óìîâàõ äåô³öèòó ³íâåñòèö³é êîøòè, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ìîæíà

îòðèìàòè øëÿõîì ö³ëüîâîãî ô³íàíñóâàííÿ çà ðàõóíîê âèêî-

ðèñòàííÿ íåîá´ðóíòîâàíî¿ ñêëàäîâî¿ âòðàò ó òàðèôàõ. Òîä³

òàðèô ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò âèð³øåííÿ ïðîáëåìè

äåô³öèòó ³íâåñòèö³é òà äîñÿãíåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ñî-

ö³àëüíî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñôåðè ÆÊÃ. Éîãî ì³í³-

ìàëüíèé ðîçì³ð (Tmin), ïðè ÿêîìó äîñÿãàºòüñÿ òàêà çáàëàí-

ñîâàí³ñòü, º îïòèìàëüíèì òàðèôîì.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ Tmin îáèðàþòüñÿ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ùî

âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ óìîâíî–åòàëîííîãî ïî-

ñòà÷àëüíèêà ðåñóðñ³â, ÿêîìó âëàñòèâ³ íàéêðàù³ çíà÷åííÿ

÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â K1e,...,Kne ó

ñôåð³ ÆÊÃ ðåã³îíó. Äàë³ òàêèé òàðèô âñòàíîâëþºòüñÿ äëÿ

âñ³õ ïîñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â. Ðàçîì ³ç áþäæåòíèìè ³íâåñòè-

ö³ÿìè êîøòè, ùî îòðèìàí³ çà ðàõóíîê ð³çíèö³ ì³æ ì³í³ìàëü-

íèì òàðèôîì ³ òàðèôîì (ΔT = Tmin – T), ñïðÿìîâóþòüñÿ íà

ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðå-

æåííÿ. Îñê³ëüêè âîíà º ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ ïðîåêò³â, ðàö³î-

íàëüíà ñòðóêòóðà ÿêî¿ çì³íþºòüñÿ ó ÷àñ³, ïðîöåñ ¿¿ ðåàë³çàö³¿

º öèêë³÷íèì, ïîêè íå çàê³í÷èòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ñòðóêòóðíèõ

ïðîåêò³â, àáî âòðàòè ðåñóðñ³â íå äîñÿãíóòü î÷³êóâàíîãî çíà-

÷åííÿ (Si ≤ 1, Zi ≤ 2).

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òàêèé ï³äõ³ä ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ

ëèøå â ñôåð³ òåïëî– òà âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ.

Òàðèôè íà ãàç ³ åëåêòðîåíåðã³þ ðåãóëþþòüñÿ íà äåðæàâíîìó

ð³âí³ [7]. Êîøòè, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ð³çíèö³ ì³æ ôàê-

òè÷íèì ³ ì³í³ìàëüíèì òàðèôîì çàëåæíî â³ä îáñÿãó ñïîæèòèõ

ðåñóðñ³â (V), º âíóòð³øí³ìè ³íâåñòèö³ÿìè ï³äïðèºìñòâà ÆÊÃ:

Inâí = V(T – Tmin), (1)

Òàêèé ï³äõ³ä ó ïåâí³é ì³ð³ âèð³øóº ³ ïðîáëåìó íåö³ëüîâîãî

âèêîðèñòàííÿ êîøò³â äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, äå

ïðè÷èíàìè òàêîãî ÿâèùà º ïðèðîäíèé ìîíîïîë³çì ï³äïðè-

ºìñòâ ÆÊÃ, â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî çíèæåííÿ âòðàò ðåñóð-

ñ³â, ùî ïîñòà÷àþòüñÿ, òà íåäîñêîíàë³ñòü ³ íåñèñòåìí³ñòü ìå-

òîä³â óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ðå-

ñóðñîçáåðåæåííÿ.

Íèí³ ³ñíóº ïåâíå ð³çíîìàí³òòÿ ïðîåêò³â ðåñóðñîçáåðåæåí-

íÿ â ñôåð³ ÆÊÃ. Ïîðòôåë³ ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ

ïðîåêò³â âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó ïðîãðàì ðåñóðñîçáåðåæåí-

íÿ. Âîíà ìîæå áóòè òèïîâîþ àáî ³íäèâ³äóàëüíîþ äëÿ ïåâíî¿

òåðèòîð³¿ ç â³äïîâ³äíîþ ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ, ùî îõîïëþº

ñôåðà ÆÊÃ. Çì³ñòîâó ñóòí³ñòü òèïîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîãðà-

ìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ (ÒÐÏÐ) ÿê ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ ð³çíî-

ìàí³òíèõ ïðîåêò³â, ùî îäíî÷àñíî ðåàë³çóþòüñÿ â ñôåð³ ÆÊÃ

íà ïåâíèõ òåðèòîð³ÿõ ðåã³îíó òà â ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³, âèç-

íà÷àº òàêà ïðîãðàìà, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ïðèâåëà á äî íàéá³ëüø

ñóòòºâèõ ðåçóëüòàò³â ó ðåñóðñîçáåðåæåíí³. Î÷åâèäíî, ùî ³í-

âåñòóâàííÿ òàêî¿ ïðîãðàìè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ äèôåðåíö³-

éîâàíî çà ðåã³îíàìè òà ì³ñòàìè çàëåæíî â³ä äîñÿãíóòèõ ðå-

çóëüòàò³â ùîäî ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåí-

íÿ â ñôåð³ ÆÊÃ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äíîøåííÿì çíèæåííÿ

ñóìè âòðàò ðåñóðñ³â ( ΔXi) äî ñóìè âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ 

ïðîåêò³â ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ( Yi):

(2)

Ó òåîð³¿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó ñòðóêòóðà ïðîãðàìè ³ç

ïåâíîþ ñóêóïí³ñòþ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ïðîåêò³â âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê îïòèìàëüíà. Î÷åâèäíî, çíèæåííÿ âòðàò ðåñóðñ³â çà

êîæíèì i–èì ïðîåêòîì (ΔYi) ó òàêîìó âèïàäêó º â³äïîâ³äíèì

êðèòåð³ºì ïðè âèçíà÷åíí³ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè ïðîãðàìè

ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Â ðåàëüíîñò³ ê³ëüê³ñòü ñòðóêòóðíèõ ïðî-

åêò³â îáìåæóºòüñÿ íàÿâíèìè êîøòàìè, ùî ³íâåñòóþòüñÿ â ¿õ

ðåàë³çàö³þ. Òîìó äîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³é (Si) º äðóãèì êðèòåð³-

ºì îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ÒÐÏÐ, à â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì âè-

ñòóïàº ñï³ââ³äíîøåííÿ îáñÿãó íàÿâíèõ ³íâåñòèö³é (In) ³ç âèòðà-

òàìè íà ðåàë³çàö³þ i–ãî ïðîåêòó ðåñóðñîçáåðåæåííÿ (Yi):

(3)

Òàêèì ÷èíîì, çàäà÷à âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè

ÒÐÏÐ º áàãàòîêðèòåð³àëüíîþ, ÿêà âèð³øóºòüñÿ ³ç âèêîðè-

ñòàííÿì åâðèñòè÷íèõ ìåòîä³â, äå îö³íþºòüñÿ çíà÷èì³ñòü îá-

ðàíèõ ïîêàçíèê³â.

Â óìîâàõ äåô³öèòó ³íâåñòèö³é ïîñë³äîâí³ñòü ðåàë³çàö³¿

ïðîåêò³â ó ñòðóêòóð³ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ìîæå

çì³íþâàòèñÿ. Â ðåçóëüòàò³ ïåðøèì ó ÷åðç³ íà ðåàë³çàö³þ ìî-

æå áóòè ïðîåêò ³ç íàéìåíøîþ åôåêòèâí³ñòþ, à ñòðóêòóðà

ïðîãðàìè ñòàº ³íøîþ. Â³äì³íí³ñòü â îáñÿãàõ ³íâåñòóâàííÿ

ïðîãðàì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ çà ðåã³îíàìè, ì³ñòàìè òà ðà-

éîíàìè º îá'ºêòèâíèì ÿâèùåì. Òîìó äëÿ íèõ ðàö³îíàëüíà

ñòðóêòóðà áóäå çàâæäè â³äì³ííîþ. Êð³ì òîãî, â óìîâàõ íå-

ñòàá³ëüíîñò³ òà äèñêðåòíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ çì³íà ïîñë³äîâíî-

ñò³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ìîæå â³äáóâàòèñÿ ³ â ÷àñ³, òîìó ðåàë³-

çàö³ÿ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïîåòàïíî.

Òàêèì ÷èíîì, ç òî÷êè çîðó òåîð³¿ äèíàì³÷íèõ ñèñòåì ïðîãðà-

ìà ðåñóðñîçáåðåæåííÿ º äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ. Çì³íó ¿¿ ñòðóê-

òóðè ó ÷àñ³ ìîæíà îïèñàòè ïåâíèì ïðîöåñîì äèíàì³êè ç ïåâ-

íîþ ôóíêö³ºþ óïðàâë³ííÿ [5]. Êåðóþ÷èìè ñóá'ºêòàìè òàêî¿ ñè-

ñòåìè º ïîñòà÷àëüíèê ðåñóðñ³â, îðãàíè îáëàñíî¿ òà ì³ñöåâî¿

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ç òåîð³¿ ìåíåäæìåíòó â³äîìî, ùî äëÿ åôåê-

òèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü íåîáõ³äíà àêòèâàö³ÿ ìî-

òèâàö³éíî¿ ôóíêö³¿ u(t) = (u1, u2,..., uk) ç³ çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì, ùî

çàëåæèòü â³ä ÷àñó, òà ïåâíèìè ðåãóëÿòîðàìè u1, u2,..., uk [5].

Ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó ñôåð³ ÆÊÃ,

òàêèìè ðåãóëÿòîðàìè º ñóêóïí³ñòü åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ

ìåòîä³â òà ä³é, ùî âèçíà÷àþòü òèïîâó ³ ðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó

ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ òà ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éí³ êîø-

òè, ÿê³ îòðèìóþòüñÿ çà ðàõóíîê ð³çíèö³ ì³æ ì³í³ìàëüíèì òàðè-

ôîì ³ ôàêòè÷íèì òàðèôîì ïîñòà÷àëüíèêà ðåñóðñó.

Ïîêàçíèêàìè ñòàíó ñèñòåìè º äîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³é (Si),

ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿¿ ñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â (Zi), ôàêòè÷íå (T) é
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ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿì òàðèôó (Tmin) òà âåëè÷èíà íåîá´ðóí-

òîâàíî¿ ñêëàäîâî¿ ó òàðèôàõ (ΔT). Âîíè âèçíà÷àþòüñÿ â ðå-

çóëüòàò³ ìîí³òîðèíãó íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëü-

íî¿ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè,

çà ÿêèìè âîíà ñòâîðþºòüñÿ, º äèñêðåòí³ñòü, ùî îáóìîâëþ-

ºòüñÿ ïîåòàïí³ñòþ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ,

àäàïòèâí³ñòü òà íàâ÷åí³ñòü [2, 6].

Âèùåâèêëàäåíå º çì³ñòîâîþ ñóòí³ñòþ ³íâåñòèö³éíî–ìî-

òèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëü-

íî¿ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ (ðèñóíîê). Äèíàì³÷íèé

ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ¿¿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ( = Pi)

ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íà êîæíîìó íàñòóïíîìó åòàï³ ðåàë³çà-

ö³¿ â íàïåðåä çàäàíèé ÷àñ ³íøî¿ ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ³ç âè-

êîðèñòàííÿì íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â Zi çà óìîâè ìàêñèì³çà-

ö³¿ ïàðàìåòðó Si. Òàêèé ïðîöåñ º öèêë³÷íèì. Â³í ïîâòîðþºòü-

ñÿ, äîêè çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â íå áóäóòü ïåðåâèùóâàòè íà-

ñàìïåðåä çàäàíèõ âåëè÷èí (Si ≤ 1, Zi ≤ 2). 

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–ìîòèâà-

ö³éíîãî ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðî-

ãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó ñôåð³ òåïëî–, âîäîïîñòà÷àííÿ òà

âîäîâ³äâåäåííÿ ÆÊÃ Óêðà¿íè ðîçðîáëåíî â³äïîâ³äíå ìåòî-

äè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ðîçðàõóíêó ì³í³ìàëüíîãî òàðèôó.

1 êðîê. Ïîáóäîâà ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ çàëåæíîñò³ ñîá³âàðòî-

ñò³ ðåñóðñ³â (Ci,j), ùî ïîñòà÷àþòüñÿ, â³ä ¿õ ïèòîìèõ âòðàò (Pi,j):

Ci,j = ai
0 + ai

1•Pi,j + i,j (4)

äå ai
0, ai

1 – îö³íêè ïàðàìåòð³â ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ äëÿ i–ãî

ïîñòà÷àëüíèêà; i,j = ( )– çàëèøêè ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³.

2 êðîê. Ðîçðàõóíîê ñòàíäàðòèçîâàíèõ çàëèøê³â ui,j, íà îñ-

íîâ³ ÿêèõ êîðåãóºòüñÿ ðîçì³ð òàðèôó:

(5)

äå n – ê³ëüê³ñòü äîñë³äæóâàíèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â.

3 êðîê. Ðîçðàõóíîê òàðèôó Ti,j íà i–ìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ïðî-

ãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ j–ì ïîñòà÷àëüíèêîì ðåñóðñ³â:

Ti,j = Ti–1,j (1 + ki – ui–1,j), (6)

äå Ti–1,j, ui–1,j – âåëè÷èíà òàðèôó ³ ñòàíäàðòèçîâàíèé çà-

ëèøîê, ÿê³ âèçíà÷åí³ íà ïîïåðåäíüîìó åòàï³ (i – 1) ðåàë³çàö³¿

ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ; ki – ³íäåêñ ³íôëÿö³¿ íà i–ìó

åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðåñóðñîçáåðåæåííÿ. 

4 êðîê. Âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ì³í³ìàëüíîãî òàðèôó:

(7)

äå P0,j – ïèòîì³ âòðàòè âîäè j–ãî ïîñòà÷àëüíèêà â áàçîâî-

ìó ðîö³; m – ê³ëüê³ñòü åòàï³â ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ðåñóðñîç-

áåðåæåííÿ.

Çíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî òàðèôó çíàõîäèòüñÿ ó íàñòóïíèõ

äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàëàõ:

(8)

äå – îïòèìàëüíà ìåæà òàðèôó; – ñåðåäíÿ ñòàí-

äàðòíà ïîìèëêà;  t – òàáëè÷íå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ñò'þäåíòà.

Âèùåâèêëàäåíå ñòàíîâèòü çì³ñòîâíó ñóòí³ñòü íàóêî-

âî–ìåòîäè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì

ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ó ñôåð³ ÆÊÃ ðåã³îí³â Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

Ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðåñóðñîç-

áåðåæåííÿ ó ñôåð³ ÆÊÃ íåîáõ³äíà ¿õ òèï³çàö³ÿ, ùî ïåðåäáà÷àº

âèçíà÷åííÿ ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ îäíî-

÷àñíî ðåàë³çóþòüñÿ â ðåã³îí³ ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ ³ ÿê³ ìàþòü

íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü. Êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ º çìåíøåííÿ

âòðàò ðåñóðñ³â. Ðàçîì ç óìîâîþ äîñòàòíîñò³ ³íâåñòèö³é íà ðåà-

ë³çàö³þ ïðîåêò³â çìåíøåííÿ âòðàò ðåñóðñ³â º êðèòåð³ÿìè ñòðóê-

òóðíî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ ïðîãðàì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ.

Ó ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ

ïðîãðàì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ÿê äèíàì³÷íî¿ ñèñòåìè ãîëîâ-

íîþ ìàº ñòàòè ìîòèâàö³éíà ôóíêö³ÿ ç³ çâîðîòíèì çâ'ÿçêîì,

ñïðÿìîâàíà íà ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ äæåðåë ³í-

âåñòóâàííÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ íåîá´ðóíòîâàíî¿ ñêëàäîâî¿

ó òàðèôàõ íà ðåñóðñ³, ùî ïîñòà÷àþòüñÿ.

Äëÿ ðîçðàõóíêó íåîá´ðóíòîâàíî¿ ñêëàäîâî¿ ó òàðèôàõ ïî-

ñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â ó ñôåð³ ÆÊÃ äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè

åâðèñòè÷í³ ìåòîäè ³ç âèêîðèñòàííÿì äàíèõ ìîí³òîðèíãó ñòàíó

ðåñóðñîçáåðåæåííÿ ðåã³îí³â (ì³ñò) òà ïîñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â.
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Âïðîâàäæåííÿ ðîçðîáëåíèõ íàóêîâî–ìåòîäè÷íèõ îñíîâ ó

ïðàêòèêó ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ðåñóðñîçáåðåæåííÿ â ñôåð³

ÆÊÃ ðåã³îí³â Óêðà¿íè äîçâîëèòü ó ïåâí³é ì³ð³ âèð³øèòè ïðî-

áëåìó ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê êîøò³â ïîñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â.
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Ðîçêðèòî ïîçèòèâíèé äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ñòîñîâ-
íî åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ
äåïðåñèâíèõ ì³ñò. Äîñë³äæåí³ ñïîñîáè ô³íàíñóâàííÿ
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò
ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, äåïðå-
ñèâí³ ì³ñòà, çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ïðîáëåìè ðîçâèòêó, ô³-
íàíñóâàííÿ, äîïîìîãà, çàõîäè.

Ðàñêðûò ïîçèòèâíûé îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí îòíîñè-
òåëüíî ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóê-
òóðîé äåïðåññèâíûõ ãîðîäîâ. Èññëåäîâàíû ñïîñîáû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíîé èí-
ôðàñòðóêòóðû ãîðîäîâ ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, äå-
ïðåññèâíûå ãîðîäà, çàðóáåæíûé îïûò, ïðîáëåìû ðà-
çâèòèÿ, ôèíàíñèðîâàíèå, ïîìîùü, ìåðîïðèÿòèÿ.

Positive experience of foreign countries is exposed in re-
lation to an economy and management of the depressed
cities a social infrastructure. Research methods of finan-
cing of economic development of social infrastructure of
cities of the developed countries of the world. 

Keywords: social infrastructure, depressed cities, fo-
reign experience, problems of development, financing, help,
measures.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ

áóäü–ÿêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè º ì³ñòà ÿê

ñêëàäîâ³ ðåã³îíó. Â³äòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ðåàë³çàö³ÿ

ïðîåêò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàäîâîëåííÿ

êëþ÷îâèõ ïîòðåá íàñåëåííÿ – âèð³øåííÿ öèõ ïèòàíü òà

âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì ðîçâèòêó ïî÷èíàºòüñÿ ç

ì³ñò. Ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ì³ñò ôîðìóþòü ïîêàçíèêè ðîçâèò-

êó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ³ º êðèòåð³ÿìè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ïðîòå íàøó äóìêó íå ðîçä³ëÿþòü í³ á³ëüø³ñòü â÷åíèõ, í³ äåð-

æàâíà âëàäà. Âîíè âïåâíåí³, ùî âèõ³ä ³ç äåïðåñ³¿ òà ðîçâèòîê

ìîæëèâ³ ëèøå íà ðåã³îíàëüíîìó àáî òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³.

Ç íèìè ìîæíà áóëî á ïîãîäèòèñÿ, ÿêùî á åêñòðåíèõ çàõîä³â

ïîòðåáóâàâ îäèí àáî äåê³ëüêà ðåã³îí³â, à íå á³ëüøà ïîëîâèíà

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. À ÿêùî ïðèð³âíÿòè äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàí-

äàðò³â ðîçâèòêó – òî ìàéæå âñÿ òåðèòîð³ÿ Óêðà¿íè äåïðåñèâ-

íà, âèêëþ÷åííÿì º äåê³ëüêà ðåã³îí³â, ÿê³ ìîæíà íàçâàòè íåäî-

ðîçâèíóòèìè. Òîìó, íà íàøó äóìêó, ëîêàëüíèé ðîçâèòîê (åêî-

íîì³÷íèé ðîçâèòîê ì³ñò) º íàéá³ëüø éìîâ³ðíèì, ùî é âèçíà÷àº

àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî íàïðÿìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè çíàéøëè â³äîá-

ðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, ÿê

Á.Ì. Äàíèëèøèí, À.Â. Ë³ñîâèé, Â.Ì. Íîâ³êîâ, Ê.À. Îïð³òîâà,

Ì.Ê. Îðëàòèé, ².Â. Ïðîêîïà, Î.Î. Öèïë³öüêà. Íàóêîâ³ äîñë³-

äæåííÿ ñòîñîâíî äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é òà äåïðåñèâíèõ

ðåã³îí³â ïðîâîäÿòü Ì.Î. Áàðàíîâñüêèé, Ç.Â. Ãåðàñèì÷óê,

Ì.². Êàðë³í, À.Â. Ë³ñîâèé, ß.Â. Øåâ÷óê. Êîæåí ³ç íàçâàíèõ

â÷åíèõ âí³ñ ñâ³é âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî¿

Ã.Â. ÊÎËÎÑÞÊ,
çäîáóâà÷, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä åêîíîì³êè
³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîþ

³íôðàñòðóêòóðîþ äåïðåñèâíèõ ì³ñò
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³íôðàñòðóêòóðè òà äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, àëå í³õòî ç íèõ íå

âèâ÷àâ âàæëèâ³ñòü âïëèâó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà

åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåïðåñèâíèõ ì³ñò.

Ïðè÷èíîþ ôîðìóâàííÿ äàíî¿ äóìêè º àíàë³ç íå ò³ëüêè íàó-

êîâèõ ïðàöü â÷åíèõ, à é ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ â Óêðà¿í³

ä³þ÷îãî ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó â³äñòàëèõ ³

äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, ÿêèé ïîêàçàâ, ùî íàÿâí³ ³íñòðóìåíòè

âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì íå º äîñòàòíüî åôåêòèâíèìè.

Öå ñòîñóºòüñÿ íèçêè ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó òåðèòîð³é, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ íåäîñòàòíüî âñåá³÷-

íèì ³ ´ðóíòîâíèì îïðàöþâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì òà

øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ. Êð³ì òîãî, á³ëüø³ñòü öèõ ïðîãðàì íå âè-

êîíóþòüñÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ ÷åðåç íåäîô³íàíñóâàííÿ ÿê ç áî-

êó äåðæàâè, òàê ³ ç áîêó ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè. À íèçüêèé ð³-

âåíü êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â äëÿ ïðîãðàì ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó ñïðèÿº ùå á³ëüøîìó ð³âíþ äåïðåñèâíîñò³.

Çàâäÿêè òàê³é íåäáàëîñò³ ñòðàæäàþòü óñ³ ñôåðè ä³ÿëüíî-

ñò³, à îñîáëèâî íåâèðîáíè÷à – ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà,

ÿêà íàéá³ëüøå çàëåæèòü â³ä äåðæàâíîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Àíàëîã³÷í³ ïðîáëåìè âèíèêàëè ³ â ïðàêòèö³ äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Òîìó îñíîâíîþ ìåòîþ

ñòàòò³ º îçíàéîìëåííÿ ç äîñâ³äîì çàðóá³æíèõ êðà¿í ó âèð³-

øåíí³ ïðîáëåì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè äåïðåñèâíèõ ì³ñò, äëÿ òîãî ùîá âèêîðèñòàòè íàé-

á³ëüø âäàë³ ðåçóëüòàòè ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ çàðóá³æíî-

ãî äîñâ³äó ïîêàçàëî, ùî ñïðÿìóâàííÿ çàõîä³â äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ îäíî÷àñíî

íà âñþ òåðèòîð³þ, ïîòðåáóº çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ çàòðàò òà

³íâåñòèö³é.

À. Ëüîø íàïðèê³íö³ 30–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ïðîïîíóâàâ òåîð³þ

ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà äëÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó â çàõ³äíèõ êðà¿íàõ. Ùîá

ïîäîëàòè òîãî÷àñíó êðèçó, ÿêà ñòàëà ïðè÷èíîþ äåïðåñ³¿, â³í

ïðîïîíóâàâ: ââåñòè ï³ëüãîâ³ çàõîäè äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîç-

ì³ùåííÿ ó äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ

ïîÿñíþº, ÿê âïëèâàòèìóòü äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè íà åêîíî-

ì³÷íèé ðîçâèòîê òåðèòîð³é [1].

Ó òîé æå ÷àñ ó Âåëèêîáðèòàí³¿ (òàêîæ êðèçîâèé ïåð³îä) âè-

ñîêèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ òà çàíåïàä îñíîâíèõ ãàëóçåé ïðèç-

âåëè äî äåïðåñ³¿. Â ö³é ñèòóàö³¿ óðÿä çîñåðåäèâ ñâîþ óâàãó íà

ïðîãðàìàõ, ÿê³ îð³ºíòóâàëèñÿ íà âèð³âíþâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â

ðåã³îíàõ êðà¿íè. Äåðæàâà çàñòîñóâàëà òàê³ çàõîäè, ÿê:

– ïåðåì³ùåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ç äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â äî

ðîçâèíåíèõ;

– ï³äãîòîâêà òåðèòîð³é äî ïðîìèñëîâîãî îñâîºííÿ;

– íàäàííÿ ï³ëüã ï³äïðèºìöÿì.

Ó 30–40–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. íàäì³ðíà êîíöåíòðàö³ÿ ðîáî÷î¿

ñèëè, ïðîìèñëîâèõ, ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é ó

ñòîëèö³ ïðèçâåëè äî çàíåïàäó ðåøòè òåðèòîð³¿ Ôðàíö³¿. Äëÿ

ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³¿ âæèâàëèñÿ ñòèìóëþþ÷³ çàõîäè:

– ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ñóáñèä³¿ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ùî ðîçì³ùó-

âàëèñÿ ó ïðîâ³íö³¿;

– îáìåæåííÿ ùîäî ðîçøèðåííÿ ä³þ÷èõ ÷è ñòâîðåííÿ íî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ ïîáëèçó ñòîëèö³.

Ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì ðåã³îíè Ôðàíö³¿ çàâäÿ÷óþòü àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüí³é ðåôîðì³, ÿêà â³äáóëàñÿ ó 60–õ ðî-

êàõ ÕÕ ñò. ²äåºþ ðåôîðìè áóëî ñòâîðåííÿ Àãåíòñòâà ç ïèòàíü

êîîðäèíàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (DATAR).

Âîíî â³äïîâ³äàëî çà ðåàë³çàö³þ ðåã³îíàëüíèõ àñïåêò³â íàö³î-

íàëüíîãî ïëàíó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè [2]. Êð³ì öüîãî,

àãåíòñòâî ðîçïîä³ëÿëî êîøòè ñïåö³àëüíîãî ôîíäó ïëàíóâàí-

íÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó (FIAT) íà ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â ðî-

çâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè. Äëÿ öüîãî áóëè óòâîðåíí³ êîì³òåòè

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäèëè ïðåäñòàâíè-

êè îðãàí³â âëàäè, ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é.

Ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèìè çàâäàííÿ âêëþ÷àëè â ñåáå àíàë³ç

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ðåçóëüòàò³â çä³éñíåííÿ ó â³äïîâ³ä-

íèõ ðåã³îíàõ íàö³îíàëüíèõ ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Â³äïîâ³äíî äî öèõ ïëàí³â ïåðåäáà÷àëîñÿ çàëó÷åííÿ ïðÿìèõ

³íâåñòèö³é ó ïåðèôåð³éí³ ðàéîíè äëÿ ïîêðàùåííÿ òðàíñïîðò-

íî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóð. Ïîë³òèêà äåöåíòðàë³çàö³¿ ó

Ôðàíö³¿ ïðîäîâæóâàëàñÿ ³ ó 80–90–ò³ ðîêè ÕÕ ñò., ïðè ÿê³é

ðåã³îíè ñòàëè ïîâíîïðàâíèìè àäì³í³ñòðàòèâíèìè îäèíèö-

ÿìè, ÿê³ óêëàäàëè êîíòðàêòè «äåðæàâà – ðåã³îí». Â³äïîâ³äíî

äî îá´ðóíòîâàíèõ ðåã³îíàìè çàïèò³â çà öèìè êîíòðàêòàìè

äåðæàâà íàäàâàëà ï³äòðèìêó òèì ïðîåêòàì, ÿê³ ïåðåäáà÷àëè

çðîñòàííÿ çàéíÿòîñò³, ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ðîçâèòîê îñ-

â³òè ³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, òîáòî íàñàìïåðåä ñîö³àëüíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ì³ñò. Ôðàíö³ÿ ³ äîòåïåð çàñòîñîâóº òàêó ïðàêòèêó

äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðåã³îí³â [3].

Ï³äòðèìêà äåïðåñèâíèõ ðåã³îí³â ó Ñïîëó÷åíèõ Øòàòàõ

Àìåðèêè â 60–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. çä³éñíþâàëàñÿ ç âèêîðèñòàí-

íÿì òàêèõ ³íñòðóìåíò³â:

– ïîçèêè ïðèâàòíèì ï³äïðèºìöÿì ³ ì³ñöåâèì îðãàíàì;

– ïðîâåäåííÿ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò.

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Å. Äåíèñîí ï³äòðèìàâ öþ äåð-

æàâíó ïðîãðàìó ³ íàâ³òü âèä³ëèâ ïð³îðèòåòíèé íàïðÿì ðî-

çâèòêó. Â³í çàóâàæèâ, ùî êëþ÷îâèì ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ äåïðåñèâíèõ øòàò³â º ëþäñüêèé ôàêòîð, à

ñàìå çàëó÷åííÿ íîâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Íå ìåíø âàæëèâîþ, íà

éîãî äóìêó, º ñîö³àëüíà ³íôðàñòðóêòóðà, íàñàìïåðåä â³í âèä³-

ëèâ òàê³ íàïðÿìè, ÿê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè òà ïðîãðåñ ó

çíàííÿõ [4]. Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ÑØÀ áàçóâàâñÿ íà íàäàí-

í³ ôåäåðàëüíèõ ãðàíò³â ó ñîö³àëüí³é ñôåð³ – äëÿ îñâ³òè, çàé-

íÿòîñò³, ñòðàõóâàííÿ, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ íà ð³çíîìà-

í³òí³ òðåí³íãè (70–ò³ ðîêè). Ï³çí³øå ô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèõ ³

ö³ëüîâèõ ïðîãðàì äåðæàâîþ ñêîðîòèëîñÿ ÷åðåç ïðîöåñè äå-

öåíòðàë³çàö³¿. Ïðàâà øòàò³â çíà÷íî ðîçøèðèëèñÿ ùîäî íà-

ïîâíåííÿ âëàñíèõ áþäæåò³â ³ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíîãî òà

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ¿õí³õ òåðèòîð³é. Ç ôåäåðàëüíîãî áþ-

äæåòó íàäõîäèëè êîøòè ó âèãëÿä³ êðåäèò³â òà ñóáñèä³é ïðî-

áëåìíèì ðåã³îíàì äëÿ çä³éñíåííÿ ïðèðîäîîõîðîííèõ çàõî-

ä³â, ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã òà ïðîìèñëîâîñò³ (80–ò³ ðîêè).

Íà ïðèêëàä³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãà-

òè âèêîðèñòàííÿ çàõîä³â ïðÿìî¿ ìîòèâàö³¿ ïðîæèâàííÿ ó â³ä-
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äàëåíèõ ðåã³îíàõ. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà âñòàíîâëåí³

ðàéîíí³ êîåô³ö³ºíòè äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ñòèïåíä³é, êîìïåí-

ñàö³é, äîïîìîãè, äîäàòêîâî¿ â³äïóñòêè ³ â³äñîòêîâ³ íàäáàâêè

äî çàðîá³òíî¿ ïëàòè îñ³á, ÿê³ ïðàöþþòü ó ðàéîíàõ Êðàéíüî¿

Ï³âíî÷³ ³ ïðèð³âíÿíèõ äî íèõ ì³ñöåâîñòÿõ [5].

Ó ñâîþ ÷åðãó, åêîíîì³ñòè ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çàñòîñóâàëè

íà ïðàêòèö³ ïðîãðàìó, â ÿê³é ïåðåäáà÷èëè êîíöåíòðàö³þ ðå-

ñóðñ³â íà ïåâí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðîçâèòêó, ïðèïèíèëè íå-

ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ ô³íàíñ³â òà íàäàâàëè äîïîìîãó ðåã³î-

íàì ³ ì³ñòàì â³äïîâ³äíî äî òðüîõ ïð³îðèòåòíèõ ö³ëåé.

Ïåðøîþ ïð³îðèòåòíîþ ö³ëëþ º äîïîìîãà íàéá³ëüø â³äñòà-

ëèì ì³ñòàì ó ðåã³îíàõ, â ÿêèõ ð³âåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ

ñòàíîâèòü ìåíøå 75% â³ä ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ïî êðà¿íàõ

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Äðóãà ïð³îðèòåòíà ö³ëü ïåðåäáà÷àº

äîïîìîãó, ÿêà íàäàºòüñÿ ç ìåòîþ êîíâåðñ³¿ ñòðóêòóðè ãîñïî-

äàðñòâà òà ï³äòðèìêè åêîíîì³êè. Òðåò³é ïð³îðèòåò áàçóºòüñÿ

íà íàäàíí³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ àäàïòàö³¿ ³ ìîäåðí³çàö³¿

ñèñòåìè îñâ³òè, íàâ÷àííÿ òà çàéíÿòîñò³.

Íà ñüîãîäí³ êîøòè â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåò³â ðîçïîä³ëÿþòü-

ñÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè – âåðòèêàëüíèì (ðåã³îíàëüíèì) òà ãî-

ðèçîíòàëüíèì (ñåêòîðíèì). Ãîðèçîíòàëüíèé ðîçïîä³ë çàñòî-

ñîâóºòüñÿ ëèøå äî ïð³îðèòåò³â òðåòüî¿ ç âèùå ïåðåë³÷åíèõ ö³-

ëåé – ï³äòðèìêà ªâðîïåéñüêî¿ ñòðàòåã³¿ çàéíÿòîñò³ íà íàö³î-

íàëüíîìó ð³âí³ çà ðàõóíîê êîøò³â ªâðîïåéñüêîãî ñîö³àëüíîãî

ôîíäó. Ïðîöåñ ðîçïîä³ëó êîøò³â ó âåðòèêàëüíîìó íàïðÿì³ ïî-

÷èíàºòüñÿ ³ç âèçíà÷åííÿ ñïèñêó ì³ñò òà òåðèòîð³é, ÿê³ ìàþòü

ïðàâî íà ô³íàíñîâó äîïîìîãó ç áþäæåòó ñï³âòîâàðèñòâà.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ «ïðîáëåìíèõ» òåðèòîð³é íà ïðàêòèö³ ªÑ

çàñòîñîâóþòü äâà ìåòîäè: ïðÿìå òà íåïðÿìå ðåã³îíàëüíå

çîíóâàííÿ. Ïðÿìå ðåã³îíàëüíå çîíóâàííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà-

÷åíí³ «ïðîáëåìíèõ» òåðèòîð³é òà ì³ñò, ùî äîçâîëÿº ñêîí-

öåíòðóâàòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè áåçïîñåðåäíüî â òèõ ðåã³îíàõ,

äå âîíè îñîáëèâî íåîáõ³äí³, íà îñíîâ³ ïðîçîðèõ êðèòåð³¿â.

Íåïðÿìå ðåã³îíàëüíå çîíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ

«ïðîáëåìíèõ» ðåã³îí³â íàö³îíàëüíèìè óðÿäàìè êðà¿í – ÷ëå-

í³â ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó íà îñíîâ³ íàáîðó ïàðàìåòð³â [6].

Ïîºäíàííÿ öèõ ìåòîä³â äîçâîëÿº êðà¿íàì ªâðîïåéñüêîãî

Ñîþçó âèçíà÷èòè ð³çí³ òèïè ðåã³îí³â, ùî îòðèìóþòü äîïîìî-

ãó â³ä ñòðóêòóðíèõ ôîíä³â â³äïîâ³äíî äî òðüîõ îñíîâíèõ ö³-

ëåé: ï³äòðèìêè ðåã³îí³â ç â³äñòàëèì ð³âíåì ðîçâèòêó; ï³ä-

òðèìêè ðåã³îí³â, ùî ìàþòü ñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè; ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó (ãîðèçîíòàëüíà/ñåêòîðíà äîïîìîãà).

Çã³äíî ç ïðîâåäåíîþ êëàñèô³êàö³ºþ â³äïîâ³äíî äî ïåðøî¿

ö³ë³ äî ðåã³îí³â ç â³äñòàëèì ð³âíåì ðîçâèòêó â ªâðîïåéñüêî-

ìó Ñîþç³ â³äíîñÿòü:

– ðåã³îíè, äå ð³âåíü ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü

ìåíøå 75% â³ä ñåðåäíüîãî ïî ªâðîïåéñüêîìó Ñîþçó;

– ðåã³îíè, ÿê³ îòðèìóâàëè äîïîìîãó äëÿ ðîçâèòêó òåðèòîð³¿

ç äóæå íèçêîþ ãóñòîòîþ íàñåëåííÿ;

– íàéá³ëüø â³ääàëåíí³ ðåã³îíè.

Òîáòî â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ äîïîìîãó â³äïîâ³äíî äî

ïåðøî¿ ö³ë³ îòðèìóâàëè ïðîâ³íö³¿, äåïàðòàìåíòè òà îêðóãè.

Áåðó÷è çà ïðèêëàä öåé äîñâ³ä, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñóá'ºêòà-

ìè ï³äòðèìêè çã³äíî ç ö³ºþ ö³ëëþ ìîæóòü áóòè òàê³ àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³, ÿê îáëàñò³ Óêðà¿íè òà Àâ-

òîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì.

Â³äïîâ³äíî äî äðóãî¿ ö³ë³ äî ðåã³îí³â, ùî ïåðåæèâàþòü

ñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè, â³äíîñÿòü òàê³ òèïè ðåã³îí³â:

1. ²íäóñòð³àëüí³ ðåã³îíè – ðåã³îíè ç ð³âíåì áåçðîá³òòÿ âè-

ùèì çà ñåðåäí³é ïî ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³; ç ÷àñòêîþ çàéíÿ-

òèõ ó ïðîìèñëîâîñò³ âèùîþ çà ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî ªâðî-

ïåéñüêîìó Ñîþçó; ç³ ñïàäîì ó ïðîìèñëîâ³é çàéíÿòîñò³.

2. Ñ³ëüñüê³ ðåã³îíè – ðåã³îíè äå ãóñòîòà íàñåëåííÿ ìåíøå

100 îñ³á íà êâàäðàòíèé ìåòð àáî ÷àñòêà çàéíÿòîñò³ ó ñ³ëüñü-

êîìó ãîñïîäàðñòâ³ óäâ³÷³ ïåðåâèùóº ñåðåäí³é ð³âåíü ïî ªâðî-

ïåéñüêîìó Ñîþçó; ð³âåíü áåçðîá³òòÿ âèùèé çà ñåðåäí³é ïî

ªâðîïåéñüêîìó Ñîþçó àáî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåïîïóëÿö³ÿ.

3. Ì³ñüê³ ðåã³îíè – ðåã³îíè äå òðèâàëå áåçðîá³òòÿ âèùå çà

ñåðåäí³é ïîêàçíèê ïî ªâðîïåéñüêîìó Ñîþçó; âèñîêèé ð³âåíü

á³äíîñò³; ñåðéîçí³ åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè; íåñïðèÿòëèâà êðèì³-

íîãåííà ñèòóàö³ÿ; íèçüêèé ð³âåíü îñâ³òè.

Â³äïîâ³äíî äî äðóãî¿ ö³ë³ â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ äîïîìîãó

îòðèìóþòü ðåã³îíè, äî ÿêèõ â Óêðà¿í³ ìîæíà ïðèð³âíÿòè ì³ñòà

îáëàñíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ, à òàêîæ àãðàðí³ òà ïðîìèñëîâ³

ðàéîíè.

Â³äïîâ³äíî äî òðåòüî¿ ö³ë³ (ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó)

çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïî-

òåíö³àëó êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Âîíè áàçóþòüñÿ íà ïîëî-

æåííÿõ ïðî çàéíÿò³ñòü â Àìñòåðäàìñüêîìó äîãîâîð³ òà íà ïîëî-

æåííÿõ íîâî¿ ªâðîïåéñüêî¿ ñòðàòåã³¿ çàéíÿòîñò³. Â ðàìêàõ äàíî¿

ö³ë³ íå ìàþòü ïðàâî îòðèìóâàòè äîïîìîãó ðåã³îíè, ùî ï³äïàäà-

þòü ï³ä ïåðøó ö³ëü. Ïðè öüîìó ï³äòðèìóþòüñÿ òàê³ çàõîäè:

– àêòèâíà ïîë³òèêà íà ðèíêó çàéíÿòîñò³, ñïðÿìîâàíà íà

ñêîðî÷åííÿ áåçðîá³òòÿ;

– ïîêðàùåííÿ äîñòóïó äî ðèíêó ïðàö³ ç îñîáëèâèì íàãîëî-

ñîì íà ëþäåé, ùî ñòðàæäàþòü â³ä ñîö³àëüíîãî âèêëþ÷åííÿ;

– ï³äòðèìêà ìîæëèâîñòåé çàéíÿòîñò³ ÷åðåç ïîñò³éí³ íàâ-

÷àëüíî–îñâ³òí³ ïðîãðàìè;

– ñïðèÿííÿ çàõîäàì, ÿê³ äîïîìàãàþòü çàçäàëåã³äü âèçíà-

÷èòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè é àäàïòóâàòèñÿ äî íèõ;

– çàáåçïå÷åííÿ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ÷îëîâ³ê³â ³ æ³íîê.

Çà òðåòüîþ ö³ëëþ â Óêðà¿í³ ÷³òêó ñòðàòåã³þ ùå íå âèçíà÷å-

íî, àëå ïðîïîíóºòüñÿ íàäàâàòè äîïîìîãó ì³ñòàì ³ ðàéîíàì,

ÿê³ ïîòåðïàþòü â³ä åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì [7].

Âîäíî÷àñ îñíîâíèì çàâäàííÿì äåðæàâè â ïðîöåñ³ íàäàí-

íÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ïðîáëåìíèì ì³ñòàì ³ òåðèòîð³ÿì º

çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó ì³æ ïðèâàòíîãîñïî-

äàðñüêèì, êîëåêòèâíèì òà ñóñï³ëüíèì ³íòåðåñàìè, çáåðå-

æåííÿ êîíêóðåíòíèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíî-

ì³êè. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî äåðæàâíà äîïîìîãà íà ïîòðåáè

ì³ñöåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî

Ñîþçó íàáóâàº òàêèõ ôîðì:

– äåðæàâí³ ãðàíòè òà ñóáñèä³¿;

– çìåíøåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê òà ïîäàòêîâèõ ñòàâîê çà

êðåäèòàìè, ÿê³ âèäàþòüñÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ì³ñöåâèõ òà ðå-

ã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â;
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– ó âèãëÿä³ äåðæàâíèõ ãðàíò³â òà óòðèìàííÿ;

– çàáåçïå÷åííÿ ì³ñöåâèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, ùî ô³-

íàíñóþòüñÿ äåðæàâíèìè òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè íà ïðåôå-

ðåíö³éí³é îñíîâ³ [8].

Çàòâåðäæåí³ ó êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ïðèíöèïè

íàäàííÿ äîïîìîãè ïðîáëåìíèì òåðèòîð³ÿì ïåðåäáà÷àþòü,

ùî äåðæàâíà äîïîìîãà, ÿêà çíèùóº êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó

ñï³âòîâàðèñòâà, çàáîðîíåíà. Äîçâîëåíèìè ôîðìàìè äåð-

æàâíî¿ äîïîìîãè º:

– ñîö³àëüíà äîïîìîãà, ÿêà íàäàºòüñÿ ìåøêàíöÿì äåïðå-

ñèâíèõ òåðèòîð³é â ³íäèâ³äóàëüíîìó ïîðÿäêó;

– äîïîìîãà äëÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ïðèðîäíèõ ëèõ ÷è

âíàñë³äîê íàäçâè÷àéíèõ ïîä³é;

– äîïîìîãà, ùî íàäàºòüñÿ ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íî-

ìó ðîçâèòêó ì³ñò ÷è òåðèòîð³é, ÿê³ â³äñòàþòü ó ïîêàçíèêàõ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó (ïîð³âíÿíî ç êðèòåð³ÿìè

ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó).

Â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ äîïîìîãà íàäàºòüñÿ òèì òåðèòî-

ð³ÿì, ÿê³ ìàþòü ïðîáëåìè âèñîêîãî áåçðîá³òòÿ òà öèêë³÷íî¿

çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Ïðè òàê³é ñèòóàö³¿ ô³íàíñóþòüñÿ ïå-

ðåäîâñ³ì ïðîåêòè ìîäåðí³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³ øëÿõîì ôàõîâî-

ãî íàâ÷àííÿ òà ïåðåêâàë³ô³êàö³¿, çä³éñíþºòüñÿ ô³íàíñîâà

ï³äòðèìêà ì³ñöåâèõ ³í³ö³àòèâ ó ñôåð³ ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà

ïîêðàùåííÿ äîñòóïó äî ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ïåðøî÷åðãîâèìè

íàïðÿìàìè ñïðÿìóâàííÿ êîøò³â ó çâ'ÿçêó ç öèì âèçíàíî:

ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåìè îñâ³òè, ô³íàíñóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿

ï³äãîòîâêè òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ (íàñàìïåðåä ìîëîä³); ô³-

íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç óäîñêîíàëåííÿì óìîâ

ïðàö³ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ðèíêàõ [8].

Ïîçèòèâíèì äîñâ³äîì êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó º ô³-

íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü îá'ºäíàííÿ ì³ñöåâèõ

òà ðåã³îíàëüíèõ ³í³ö³àòèâ, ñïðèÿííÿ ì³æòåðèòîð³àëüí³é ñï³â-

ïðàö³, îáì³íó äîñâ³äîì. Ñïèðàþ÷èñü íà ñïðèÿòëèâ³ óìîâè

ðîçâèòêó, ñòàí ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò ïåðåáóâàº ó

ïðîãðåñ³¿, ùî ³ º ïðè÷èíîþ òîãî, ùî â êðà¿íàõ ªâðîïåéñüêîãî

Ñîþçó òåðì³í «äåïðåñèâí³ ì³ñòà» íå çóñòð³÷àºòüñÿ.

Ö³êàâîþ º ñèñòåìà çàõîä³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñîö³àëü-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò ó Ëèòâ³. Âîíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî

ñòðóêòóðà ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàºòüñÿ ³ ñïðèÿº

ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ êîøò³â ³ç ìåòîþ ðîçâèòêó íàñå-

ëåíèõ ïóíêò³â. Óïðîäîâæ äåñÿòè ðîê³â òðàíñôîðìàö³¿ áóëî çì³-

íåíî ê³ëüêà ð³âí³â ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ, ê³ëüê³ñòü ìóí³öèïàë³-

òåò³â, ïåðåë³ê ïîäàòê³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ô³íàíñóâàí-

íÿ ì³ñöåâîãî óðÿäó, âèä³â äîòàö³é ç äåðæàâíîãî áþäæåòó ì³ñ-

öåâèì. Ï³ñëÿ ðåôîðìè ó 2000 ðîö³ ó Ëèòâ³ ôóíêö³îíóº 61 ìó-

í³öèïàë³òåò, ³ç íèõ 12 ì³ñò òà 49 ðàéîí³â [9].

Îäí³ºþ ³ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ðåôîðìè ì³ñöåâèõ ô³íàíñ³â â

2001 ðîö³ ó Ëèòâ³ áóëî óäîñêîíàëåííÿ ðîçìåæóâàííÿ ì³ñöå-

âî¿ ³ äåðæàâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äëÿ äîñÿãíåííÿ öüîãî ôóíêö³¿

îðãàí³â âëàäè íà ì³ñöÿõ áóëè ïîä³ëåí³ íà òðè êàòåãîð³¿: çàëåæ-

í³ â³ä äåðæàâè, ÷àñòêîâî íåçàëåæí³, ïîâí³ñòþ íåçàëåæí³.

Â³äïîâ³äíî çì³íèëîñÿ é ô³íàíñóâàííÿ ì³ñò, òåïåð ò³ ôóíêö³¿,

ÿê³ ââàæàëèñÿ ïîâí³ñòþ çîáîâ'ÿçàííÿì äåðæàâè, ô³íàíñóþòü-

ñÿ ³ç ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Äî òîãî æ ì³ñöåâ³ ðàäè êîíòðîëþþòü

ò³ ôóíêö³¿, ùî º ì³ñöåâèìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, ô³íàíñóþòüñÿ

âëàñíèìè äîõîäàìè ³ äîòàö³ÿìè. Ìóí³öèïàë³òåòè íå ìàþòü

ïðàâà ââîäèòè ñâî¿ âèäè ïîäàòê³â, âîíè ìîæóòü âñòàíîâëþâà-

òè ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ò³ëüêè íà îáìåæåííÿ ðóõó òðàíñïîðòó, òîð-

ã³âëþ ó ãðîìàäñüêèõ ì³ñöÿõ, êîìåðö³éí³ îãîëîøåííÿ â îá'ºêòàõ

ìóí³öèïàëüíî¿ âëàñíîñò³, ì³ñöÿ ïàðêóâàííÿ [10].

Îñíîâíèì íàïîâíþâà÷åì ì³ñöåâèõ áþäæåò³â Ëèòâè º

ïðèáóòêîâèé ïîäàòîê ³ç ãðîìàäÿí. Ì³ñöåâ³ çáîðè ñòàíîâëÿòü

ìóí³öèïàëüíèé äîõ³ä, ùî íå îïîäàòêîâóºòüñÿ, ³ á³ëüø³ñòü

ñïëà÷åíèõ ïîäàòê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà åêîíîì³÷íèé ðî-

çâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò.

Ïîçèòèâíó äèíàì³êó ðîçâèòêó Ëèòâ³ çàáåçïå÷èëî äîòðè-

ìàííÿ òàêèõ ïîëîæåíü, ÿê: ÷³òêèé ðîçïîä³ë ôóíêö³é ì³æ äåð-

æàâîþ òà îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöÿõ òà â³äïîâ³äíå ÷³òêå

çàêð³ïëåííÿ çà íèìè ô³íàíñîâèõ êîøò³â; àêöåíò íà äåðæàâ-

í³ äîòàö³¿, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ¿õ ó ñòðóêòóð³ ì³ñöåâèõ áþ-

äæåò³â; çíà÷íà ÷àñòêà ïîäàòêó íà íåðóõîì³ñòü ó äîõîäàõ ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â.

Òàêà ïðàêòèêà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñò º îñíîâîþ ïî-

êðàùåííÿ ì³ñöåâîãî áþäæåòíîãî ïðîöåñó, à òàêîæ âèñòóïàº

ãàðàíòîì ñòàá³ëüíîñò³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ñüîãîäí³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ áåçë³÷ ìî-

äåëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ó êîæíî¿ äåðæàâè

ñâîÿ ñïåöèô³êà íàäàííÿ äîïîìîãè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè ì³ñò.

Íàïðèêëàä, ÑØÀ ³ Øâåéöàð³ÿ çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê

øëÿõîì ïåðåâàæíî íåïðÿìîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíó ³íôðà-

ñòðóêòóðó ìåòîäîì ñòèìóëþâàííÿ, ñïîíñîðñòâà ³ ìåöåíàò-

ñòâà çà ðàõóíîê íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Ïðàãíåííÿì ³çî-

ëþâàòè äóõîâíó òâîð÷³ñòü â³ä ïîë³òèêè âèð³çíÿþòüñÿ Âåëè-

êîáðèòàí³ÿ òà ²ðëàíä³ÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñòâîðþþòüñÿ íåçàëåæ-

í³ ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè, ÿê³ ðîçïîä³ëÿþòü îäåðæàí³ ç

öåíòðàëüíîãî áþäæåòó êîøòè â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ êðèòåð³¿â.

À îñê³ëüêè äóõîâíèé ñòàí íàñåëåííÿ çàëåæèòü â³ä ïîêðà-

ùåííÿ ð³âíÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüí³é ³íôðàñòðóêòóð³ ì³ñò

ïðèä³ëÿºòüñÿ çíà÷íà óâàãà ç áîêó äåðæàâ. Ö³ êðà¿íè ïðèä³ëÿ-

þòü âåëèêó óâàãó âèðîáëåííþ êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè ³ ïðàãíóòü

àêòèâíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê ãàëóçåé êóëüòóðè ÷åðåç ñè-

ñòåìó äåðæàâíîãî àïàðàòó. Ïðîòå ïðè âñ³é ð³çíîìàí³òíîñò³ ¿õ

ãàëóçåé ñôåðà êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê

ºäèíèé âàæëèâèé ñåêòîð íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ðîçâèòîê

ÿêîãî ïîòðåáóº â³ä äåðæàâè êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó [11].

Âèñíîâêè

Íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó êðà¿í ñâ³òó, äîñâ³ä ÿêèõ

ïîëÿãàº â îá'ºäíàí³ òàêèõ ñêëàäîâèõ ìåõàí³çìó ôóíêö³îíó-

âàííÿ, ÿê äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ òà íåïðÿìå ô³íàíñîâå

ñòèìóëþâàííÿ çàêëàä³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò ç

ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë, ìàëè ñâ³é âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé ðî-

çâèòîê. Äî òîãî æ êð³ì äåðæàâíîãî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ ³ ïðèâàòíå ô³íàíñóâàííÿ, ãðàíòè ì³ñöåâî¿ àä-

ì³í³ñòðàö³¿, ñïåö³àëüí³ ôîðìè îïîäàòêóâàííÿ, äåðæàâí³ ãà-
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ðàíòîâàí³ êðåäèòè, íàäàííÿ ì³ñöåâèõ ïîçè÷îê, çàëó÷åííÿ

îñîáèñòèõ çàîùàäæåíü íà ïîçèêîâ³é îñíîâ³, ô³íàíñóâàííÿ

çà ðàõóíîê ªâðîïåéñüêîãî ôîíäó äîïîìîãè ðîçâèòêó òà

ºâðîïåéñüêèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³âñüêèõ ïîçèê.

Íåçâàæàþ÷è íà ð³çíîìàí³òí³ñòü êàíàë³â ô³íàíñóâàííÿ,

ïð³îðèòåòíèì º äåðæàâíå ô³íàíñóâàííÿ, ÿêå çàéìàº íàé-

á³ëüøó ÷àñòêó, ùî ïîÿñíþºòüñÿ áàãàòüìà ïðè÷èíàìè. ×àñò-

êà âèòðàò íà ñîö³àëüí³ ïîòðåáè â ñóêóïíèõ äåðæàâíèõ âèòðà-

òàõ âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó äîñèòü âèñîêà ³ êîëè-

âàºòüñÿ â³ä 30–50% Ãðåö³¿, Êàíàä³, Âåëèêîáðèòàí³¿ äî

60–70% â Àâñòð³¿, Ôðàíö³¿, Íîâ³é Çåëàíä³¿, Áåëüã³¿ Í³ìå÷÷è-

íè, Í³äåðëàíäàõ ³ Øâåéöàð³¿.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî îñíîâí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðà-

ìè ìàþòü áóòè àäðåñíèìè, òîáòî ñïðÿìîâóâàòèñü íà äîïî-

ìîãó áåçïîñåðåäíüî ãðîìàäÿíàì, à íå ï³äïðèºìñòâàì. Ìå-

äè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ, äîøê³ëüíå âèõîâàííÿ, ñåðåäíÿ îñâ³-

òà, æèòëîâå áóä³âíèöòâî ìàþòü áóòè äîñòóïíèìè íå ò³ëüêè

ïðàöþþ÷èì, à é áåçðîá³òíèì ãðîìàäÿíàì òà ãðîìàäÿíàì,

ÿê³ çì³íþþòü ì³ñöå ðîáîòè.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ñòàíó ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ì³ñò ó

íèçö³ êðà¿í ñâ³òó âèä³ëÿþòüñÿ äîäàòêîâ³ êîøòè, ÿê³ ìàþòü ö³-

ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ (ñóáâåíö³¿), ùî íàäàþòüñÿ ì³ñöåâèì îð-

ãàíàì óïðàâë³ííÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ïðîãðàì.

Îñîáëèâîãî ïîøèðåííÿ ñóáâåíö³¿ íàáóëè ó òàêèõ êðà¿íàõ, ÿê

ÑØÀ, ßïîí³ÿ, ²òàë³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà. ¯õ ñïðÿìîâóþòü ç ôåäå-

ðàëüíîãî áþäæåòó äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà áóä³âíèöòâî äî-

ð³ã, íà óòðèìàííÿ øê³ëüíèõ ³ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â, îïëàòè âàð-

òîñò³ æèòëà ìàëîçàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, ïîêðà-

ùåííÿ ñòàíó êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà òà òîðã³âë³ òîùî.

Íàäàííÿ ñóáâåíö³é ïîâ'ÿçàíî ç âåëèêèìè îáìåæåííÿìè ³í³-

ö³àòèâíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðîòå ¿ì íå

ïîòð³áíî î÷³êóâàòè ¿õ ìîæëèâå îòðèìàííÿ, îñê³ëüêè âîíè

ðîçðàõîâóþòüñÿ ùîð³÷íî íà îñíîâ³ çàòâåðäæåíèõ ìåòîä³â.

Óñ³ àñïåêòè ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó êðà¿í ñâ³òó ìîæíà áóëî á

â ÿê³éñü ì³ð³ çàñòîñóâàòè ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³. Äëÿ öüîãî

íåîáõ³äíî äåòàëüíî äîñë³äèòè âñ³ ïîêàçíèêè òà ôàêòîðè, ÿê³

âïëèâàþòü íà ïîêðàùåííÿ ñòàíó åêîíîì³êè, òà ïðèñòîñóâà-

òè ¿õ äî íàøèõ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé.
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Ó ñòàòò³ ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ìåòîäèê
îö³íêè ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Çàïðîïîíî-
âàíî ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà
ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Âèçíà÷åíî
ëîêàëüí³ ïîêàçíèêè îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ
ðåã³îíó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäèêà, ð³âåíü æèòòÿ, ïîòåíö³àë,
ðîçðàõóíîê, ³íäåêñ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Â ñòàòüå ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ìåòîäèê
îöåíêè óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Ïðåäëîæå-
íà ìåòîäèêà ðàñ÷åòà èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ ðàçâè-
òèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Îïðåäåëåíû ëî-

Í.Â. ÊÓÇÜÌÈÍ×ÓÊ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò «Õàðê³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò»

Ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî
³íäåêñó ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó
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êàëüíûå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè óðîâíÿ æèçíè íàñåëå-
íèÿ ðåãèîíà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåòîäèêà, óðîâåíü æèçíè, ïîòåí-
öèàë, ðàñ÷åò, èíäåêñ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.

The comparative analysis of methods of estimation of le-
vel and quality of life of population is conducted in the artic-
le. The method of calculation of integral index of develop-
ment of human potential of region is offered. Local indexes
are certain for the estimation of standard of living of popu-
lation of region.

Keywords: method, standard of living, potential, calcu-
lation, index of development of human potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ê³íåöü XX – ïî÷àòîê XXI ñòîð³÷

îçíàìåíóâàâñÿ ïåðåõîäîì äî íîâî¿ ïàðàäèãìè ðîçâèòêó ñóñ-

ï³ëüñòâà, â ÿê³é Óêðà¿íà çàïî÷àòêîâóº äåðæàâíó ðåã³îíàëüíó

ïîë³òèêó, çàñíîâàíó íà ºâðîïåéñüêèõ ö³ííîñòÿõ, îð³ºíòîâàíó

íà ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â æèòòÿ äëÿ

êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà. Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì åôåê-

òèâíîñò³ òà ä³ºâîñò³ ïîë³òèêè äåðæàâè º ïîêàçíèê ð³âíÿ æèòòÿ

(ÐÆ) íàñåëåííÿ. Ïîë³ïøåííÿ ÐÆ íàñåëåííÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè

ñòâîðþº îäíî÷àñíî óìîâè ³ äëÿ ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ³ äëÿ

éîãî ðîçâèòêó. Òîìó ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ ïîë³òèêè ñòàëîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà àäåêâàòíîìó ìåõàí³çì³

îö³íêè é àíàë³çó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Äëÿ òîãî ùîá çä³éñíèòè îá'ºêòèâíå îö³íþâàííÿ ð³âíÿ æèò-

òÿ, íåîáõ³äíî äîñë³äèòè îêðåì³ ðåñóðñè òà ìîæëèâîñò³, ÿê³ º ó

íàñåëåííÿ ïåâíîãî ðåã³îíó ³ ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü

íà éîãî ð³âåíü æèòòÿ. Ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ âèä³â ä³ÿëüíî-

ñò³, ÿê³ íàäàþòü áëàãà íàñåëåííþ, áóäåìî ðîçãëÿäàòè ÿê ïî-

òåíö³àë æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó (ÏÆÍÐ).

Åêîëîãî–ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó ñòâîðþ-

þòü âñ³ ðåñóðñè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ïîâíèé öèêë â³äòâîðåííÿ

âñ³õ ðåñóðñ³â æèòòºçàáåçïå÷åííÿ. Êîíöåïö³ÿ ÏÆÍÐ âèñòó-

ïàº ³íñòðóìåíòîì äîñë³äæåííÿ ðåñóðñ³â ðåã³îíó ç òî÷êè çîðó

¿õ ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè íàñåëåííÿ ðåã³îíó ó

ïîòî÷í³é, ñåðåäíüîñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ðåñóðñè æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè â ö³ëîìó ³ ðå-

ã³îíó çîêðåìà ñêëàäàþòüñÿ ç òàêèõ êîìïîíåíò: äîõîäè íàñå-

ëåííÿ â³ä òðóäîâî¿ òà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà áþäæåò-

í³ ðåñóðñè. Âñ³ ö³ êîìïîíåíòè â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíó ðîëü ó

çàáåçïå÷åíí³ ïîòðåá íàñåëåííÿ. Ïèòàííÿ ðîçâèòêó åêîíî-

ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè â ö³ëîìó, çà ðàõóíîê ÿêîãî íàñå-

ëåííÿ îòðèìóº âñ³ ö³ âèäè äîõîä³â, íå ÿâëÿºòüñÿ ïðåäìåòîì

ðîçãëÿäàííÿ ó äàí³é ðîáîò³.

Âèõîäÿ÷è ç êîíöåïö³¿ ÏÆÍÐ ïðè îö³íþâàíí³ ð³âíÿ æèòòÿ

íàñåëåííÿ áóäåìî âðàõîâóâàòè ëèøå ò³ ôàêòîðè ð³âíÿ æèò-

òÿ, íà ÿê³ ìîæíà âïëèâàòè çàâäÿêè áþäæåòíîìó ô³íàíñóâàí-

íþ. Óïðàâë³ííÿ ÏÆÍÐ çä³éñíþº ì³ñöåâà àäì³í³ñòðàö³ÿ, êå-

ðóþ÷èñü ðàö³îíàëüíèìè ì³ðêóâàííÿìè êîëåêòèâíîãî áëàãà,

â ìåæàõ ä³þ÷èõ ïðàâîâèõ íîðì. Ìåòîþ óïðàâë³ííÿ º ï³äâè-

ùåííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, õàðàêòåðèñòèêîþ ÿêîãî º

ÏÆÍÐ, à ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ çä³éñíþâàííÿ çàõîä³â

ùîäî âò³ëåííÿ ö³º¿ ìåòè º ì³ñöåâèé áþäæåò, ÿêèé ñêëàäàºòü-

ñÿ ç â³äðàõóâàíü áåçïîñåðåäíüî ó ì³ñöåâèé áþäæåò òà öåí-

òðàë³çîâàíèõ íàäõîäæåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìà îö³íêè æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ â÷åíèìè òà ïðàê-

òèêàìè º øèðîêî äîñë³äæåíîþ. Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè äîñë³-

äæåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ áóëî çàêëàäåíî ó ïðàöÿõ êëà-

ñèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè (Äæ. Á'þêåíåíà, Äæ. Ãåëáðåéòà,

Äæ. Ãîáñîíà, Äæ. Êëàðêà, Ê. Ìàðêñà, Äæ. Êåéíñà, Ò. Ìàëüòó-

ñà, À. Ìàðøàëà, À. Ïèãó, À. Ñì³òà, C. Ô³øåðà, Ì. Ôð³äìåíà,

Ï. Õåéíñà òà ³í.). Ó ðîáîòàõ [1, 2, 7, 8, 11, 12, 14, 15, 19, 20,

23–26, 28, 30, 32, 34, 35] àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíî áåçë³÷

ïîêàçíèê³â ³ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ÐÆ. Àëå, ÿê ïîêàçàâ

ïðîâåäåíèé àíàë³ç, âñå æ òàêè çàëèøàºòüñÿ íèçêà ñóïåðå÷-

íîñòåé ó âèáîð³ êîìïîíåíò, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ÐÆ íàñå-

ëåííÿ, òà ó âèáîð³ ìåòîäó îö³íþâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà åôåêòèâíî¿ ìåòîäèêè âèì³ðþ-

âàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ñïðÿìîâàíî¿ íà

îòðèìàííÿ îá´ðóíòîâàíèõ ð³øåíü, ÿê³ êîìïëåêñíî â³äîáðàæà-

þòü ñòóï³íü ðåã³îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ó äàí³é ðîáîò³ ñòàâèòüñÿ íå çàâäàííÿ ìî-

í³òîðèíãó ÐÆ, à çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ æèòòÿ ç ìåòîþ

ïîêðàùåííÿ îñòàííüîãî. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ÐÆ íàñåëåííÿ

çàñëóãîâóº òîãî, ùîá ñòàòè íå³äåîëîã³çîâàíèì ³íòåãðàëüíèì

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ é ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèì íàïðÿìîì ðå-

ãóëþâàííÿ ÐÆ íàñåëåííÿ ðåã³îíó º âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè

ïîêàçíèê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ îö³íêè ñòóïåíÿ âïëèâó ïðîâåäå-

íèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü íà æèòòÿ íàñåëåí-

íÿ êîíêðåòíîãî ðåã³îíó. Ïîêàçíèêè äèíàì³êè ÐÆ íàñåëåííÿ

äàþòü ìîæëèâ³ñòü ñóäèòè ÿê ïðî õàðàêòåð ³ ñïðÿìîâàí³ñòü

çì³í ó ö³ëîìó, òàê ³ ïðî ¿õ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè äëÿ ð³çíèõ ãðóï

íàñåëåííÿ, ùî ó ê³íöåâîìó âèïàäêó íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü îð-

ãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà

ö³ çì³íè çà äîïîìîãîþ áþäæåòíèõ âàæåë³â äëÿ çàáåçïå÷åí-

íÿ ð³âíîãî òà åôåêòèâíîãî ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â.

Äëÿ òîãî ùîá çä³éñíþâàòè îö³íþâàííÿ ÐÆ íàñåëåííÿ,

íåîáõ³äíî äàòè éîãî âèçíà÷åííÿ ³ â³äîêðåìèòè â³ä áëèçüêîãî

äî íüîãî ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü æèòòÿ» (ßÆ). Òëóìà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü

ó ñó÷àñíèõ äîñë³äæåííÿõ ðîçãëÿíóòî àâòîðàìè ó ðîáîòàõ [2,

3, 5, 6, 9, 10, 13, 16, 22, 26, 29 òîùî] çà ð³çíèìè àñïåêòà-

ìè: â³ä ô³ëîñîôñüêî–ñâ³òîãëÿäíèõ äî ôîðìàëüíî–ñòàòè-

ñòè÷íèõ. Êàòåãîð³þ ßÆ íå ñë³ä îòîòîæíþâàòè ç ÐÆ, ÿêèé â³-

äîáðàæàº çäåá³ëüøîãî ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè, òîä³ ÿê ßÆ ñèí-

òåçóº ö³ ïàðàìåòðè, à îòæå, ðîçêðèâàº ¿õ ó âçàºìîä³¿. Êð³ì òî-

ãî, ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ì³æ ïîíÿòòÿìè «ð³âåíü æèòòÿ» ³

«ÿê³ñòü æèòòÿ» ïîëÿãàº â òîìó, ùî õî÷à îáèäâ³ âîíè âèçíà÷à-

þòüñÿ ñòóïåíåì çàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, äóõîâíèõ òà ñî-

ö³àëüíèõ ïîòðåá ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íîãî ãðîìàäÿíèíà, àëå

«ÿê³ñòü æèòòÿ» º éîãî ÿê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ, òîáòî âèì³-

ðþºòüñÿ ó ñëàáêèõ øêàëàõ, òîä³ ÿê «ð³âåíü æèòòÿ» º ê³ëüê³ñíîþ

õàðàêòåðèñòèêîþ ³ âèì³ðþºòüñÿ ó ñèëüíèõ øêàëàõ. Íàìè ïðî-
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ïîíóºòüñÿ òðàêòóâàòè ÐÆ ÿê ñêëàäíó êîìïëåêñíó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ, â îñíîâ³ ÿêî¿ ëåæàòü â³äíîñèíè, ùî

â³ääçåðêàëþþòü ñòóï³íü ðåàë³çîâàíîñò³ æèòòºâèõ ³íòåðåñ³â ³

ïîòðåá íàñåëåííÿ. Îòæå, îñê³ëüêè ðåàë³çàö³ÿ ìåòè äàíî¿ ðî-

áîòè ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ åôåê-

òèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çðîçóì³ëî, ùî ïðåäìåòîì

äîñë³äæåííÿ º ÐÆ íàñåëåííÿ ðåã³îíó.

Íàìè ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ³ñíóþ÷èõ ìåòîäè÷-

íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ÐÆ íàñåëåííÿ, ÿêèé ïîêàçàâ, ùî âî-

íè íîñÿòü äâîÿêèé õàðàêòåð, ùî âèðàæàºòüñÿ ó íàäòî äåòà-

ë³çîâàí³é àáî, íàâïàêè, íàäòî óêðóïíåí³é îö³íö³. Ç îäíîãî áî-

êó, àâòîðè ðîçãëÿäàþòü àáî îêðåì³ àñïåêòè (äîõîäè òà âè-

òðàòè íàñåëåííÿ, ìàòåð³àëüíå ñòàíîâèùå ñîö³àëüíî âðàç-

ëèâèõ âåðñòâ, á³äí³ñòü òîùî), àáî ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè âèì³ðó

ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Òàê, àíàë³çóþ÷è ñòàí ëþäñüêîãî ðî-

çâèòêó êðà¿íè, á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â [4, 5, 11, 14, 17, 21, 28,

36, 37] ïîñèëàþòüñÿ íà ðåéòèíã, ñêëàäåíèé çà ðåçóëüòàòà-

ìè ðîçðàõóíêó ³íäåêñó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó

(²ÐËÏ). Ãðóïà íàóêîâö³â [7, 8, 14, 15], ÿê³ äîñë³äæóþòü ïðî-

áëåìè ÿêîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó, âèêîðèñòîâóº

Íàö³îíàëüíó ìåòîäèêó ïîáóäîâè ³íäåêñ³â ðåã³îíàëüíîãî

ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Äåÿê³ â÷åí³ [1, 2, 12, 20, 23, 26, 28]

âèõîäÿ÷è ç ìåòè ñâîãî äîñë³äæåííÿ, ïðîïîíóþòü âëàñíó ñè-

ñòåìó ïîêàçíèê³â òà ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ÐÆ íàñåëåííÿ. Çî-

êðåìà, àâòîðè ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ âèêîðèñòîâóþòü òàê³ ìå-

òîäè îö³íêè: ôàêòîðíèé àíàë³ç ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³î-

íó [27], ìåòîäèêà îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿í ÑÍÄ

íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó [19], îö³íêà óïðàâë³ííÿ

ëþäñüêèì ðîçâèòêîì ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó ñêàëÿðèçàö³¿

[34]. Äî îñíîâíèõ áëîê³â, çà ÿêèìè ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè

îö³íêó ÐÆ, àâòîðè [1, 2, 7, 8, 11, 12, 14, 15, 19, 20, 23–26,

28, 30, 32, 34, 35] â³äíîñÿòü: äåìîãðàô³÷íèé ðîçâèòîê, îõî-

ðîíó çäîðîâ'ÿ òà â³äïî÷èíîê, åêîëîã³÷íó ñèòóàö³þ (ñåðåäó

ïðîæèâàííÿ), íàóêó é îñâ³òó, ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò. Îñê³ëü-

êè êîæåí ³ç âèä³ëåíèõ áëîê³â º, áåçóìîâíî, âàæëèâèì, ìè

ïðîïîíóºìî ïðîâîäèòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç ÐÆ íàñåëåííÿ,

âðàõîâóþ÷³ ö³ ñêëàäîâ³ â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ÏÆÍÐ.

ßê êðèòåð³é îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ùîäî ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â ó ðåã³îí³ äîö³ëüíî

ðîçãëÿäàòè óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê, ÿêèé º â³ääçåðêàëåííÿì

óñ³õ íàéá³ëüø âàæëèâèõ àñïåêò³â æèòòÿ íàñåëåííÿ. Àâòîð

ïðîïîíóº áóäóâàòè éîãî çà òèìè æ ïðèíöèïàìè, ÿê³ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ ó äîñë³äæåííÿõ, ùî ïðîâîäèòü ÎÎÍ ó ìåæàõ

Ïðîãðàìè ðîçâèòêó [37] äëÿ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ

íàñåëåííÿ. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèõ âèì³ðíèê³â íàö³îíàëü-

íîãî ðîçâèòêó, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà ñóòî åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíè-

êàõ, ²ÐËÏ, ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ íàìè, âðàõîâóº òàê³ õàðàêòå-

ðèñòèêè ð³âíÿ ëþäñüêîãî æèòòÿ, ÿê ³íäåêñ î÷³êóâàíî¿ òðèâà-

ëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ (I1), ³íäåêñ äîñòóïíîãî ð³âíÿ îñâ³òè

(ãðàìîòí³ñòü) íàñåëåííÿ (I2) òà ðåàëüíèé ïðèáóòîê íà äóøó

íàñåëåííÿ (I3), ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ ðåñóðñ³â æèòòºçà-

áåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó, ÿê äîõîäè â³ä òðóäîâî¿ òà ï³ä-

ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà áþäæåòí³ ðåñóðñè: 

(1)

Ó ñâîþ ÷åðãó, êîæíèé ç ÷àñòèííèõ ³íäåêñ³â Ii (i = 1,3) îá÷è-

ñëþºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü íîðìîâàíèõ ëîêàëüíèõ ïîêàçíèê³â çà

ïðèíöèïîì ¿õ àäèòèâíîñò³:

(2)

äå – âàãîâèé êîåô³ö³ºíò, ùî âðàõîâóº çíà÷óù³ñòü j–ãî

ôàêòîðà òà âèçíà÷àºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè åêñïåðòíîãî 

îö³íþâàííÿ, ;

zij – íîðìîâàíå çíà÷åííÿ j–ãî ëîêàëüíîãî ïîêàçíèêà ó

ñêëàä³ i–ãî ÷àñòèííîãî ³íäåêñó:

(3)

äå xij – íàòóðàëüíå çíà÷åííÿ j–ãî ïîêàçíèêà;

xmaxij – íàéá³ëüøå íàòóðàëüíå çíà÷åííÿ j–ãî ïîêàçíèêà,

ÿêèé âõîäèòü äî ñêëàäó i–ãî ÷àñòèííîãî ³íäåêñó, ñåðåä óñ³õ

îá'ºêò³â ðåéòèíãó;

xminij – íàéìåíøå íàòóðàëüíå çíà÷åííÿ j–ãî ïîêàçíèêà,

ÿêèé âõîäèòü äî ñêëàäó i–ãî ÷àñòèííîãî ³íäåêñó, ñåðåä óñ³õ

îá'ºêò³â ðåéòèíãó.

Ïðè âèáîð³ çíà÷åíü xminij òà xmaxij òðåáà áðàòè äî óâàãè íå

ò³ëüêè àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè ïî Óêðà¿í³, à é äëÿ òèõ êðà¿í, êó-

äè ñïðÿìîâàí³ îñíîâí³ âåêòîðè åì³ãðàö³¿. Âðàõîâóâàòè ôàê-

òîðè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ Õàð-

ê³âñüêîãî ðåã³îíó, îñê³ëüêè Õàðê³â ÿê ðîçâèíóòèé íàóêîâèé ³

òåõíîëîã³÷íèé öåíòð ìîæå áóòè äæåðåëîì âèñîêîêâàë³ô³êî-

âàíèõ íàóêîâèõ êàäð³â äëÿ ³íøèõ êðà¿í. Îñíîâíèì ìåõàí³ç-

ìîì çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ ÏÆÍÐ ìàº ñòàòè ôîðìó-

âàííÿ íîâî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ ëþäèíè íà îñíîâ³ ÿê³ñíîãî ðîçâèò-

êó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ùî çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çá³ëü-

øåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â ëþäñüêèé êàï³òàë, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿

³íôðàñòðóêòóðè òà ï³äâèùåííÿ ÐÆ íàéá³ëüø ÷èñåëüíèõ (à íå

ëèøå íàéá³äí³øèõ) ïðîøàðê³â íàñåëåííÿ. Òàêèé âèñíîâîê

ï³äòâåðäæåíî Ñòðàòåã³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó Õàðê³âñüêî¿

îáëàñò³ äî 2020 ðîêó [33], äå âèçíà÷åíî, ùî ãîëîâíîþ ìå-

òîþ òà ñòðàòåã³÷íîþ ö³ëëþ ñòàëîãî ðîçâèòêó º ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Ïîçà óâàãîþ íå ìîæíà çàëèøèòè

äåìîãðàô³÷íó ñôåðó, ÿêà çàâæäè áóëà ³ çàëèøàºòüñÿ îá'ºê-

òîì ïèëüíî¿ óâàãè ïîë³òèê³â òà ãðîìàäñüêîñò³. Â óìîâàõ çíè-

æåííÿ çàãàëüíîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ÿê ðåã³îí³â, òàê

³ êðà¿íè â ö³ëîìó ïèòàííÿ çáåðåæåííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ äåìî-

ãðàô³÷íîãî ïîòåíö³àëó íàáóâàþòü îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ. Äëÿ

òîãî ùîá çì³íèòè äåìîãðàô³÷íó ñèòóàö³þ ó áàæàíîìó íàïðÿ-

ì³, íåäîñòàòíüî ëèøå çä³éñíåííÿ ÿê³ñíîãî îö³íþâàííÿ äåìî-

ãðàô³÷íèõ ïðîöåñ³â òà îá÷èñëåííÿ ¿õí³õ ê³ëüê³ñíèõ õàðàêòå-

ðèñòèê. Íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ö³

ïðîöåñè, âèçíà÷èòè ìåõàí³çìè öüîãî âïëèâó ³, ÿê ê³íöåâà

ìåòà, çä³éñíþâàòè öåé âïëèâ ó ïîòð³áíîìó íàïðÿì³.

Íàñòóïíèì åòàïîì ðîáîòè º â³äá³ð ëîêàëüíèõ ïîêàçíèê³â

äëÿ îö³íêè ñêëàäîâèõ ²ÐËÏ: ô³çè÷íîãî ïîòåíö³àëó, ïîòåíö³à-
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ëó çä³áíîñòåé òà çíàíü, ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó. Àíàë³ç ðîá³ò

íàóêîâö³â [18, 21, 23, 25, 31] äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê

ïðî òå, ùî ïåðåä öèì íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ðÿä âèìîã, ÿêèõ

íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ, áóäóþ÷è ñèñòåìó ëîêàëüíèõ ïî-

êàçíèê³â îö³íêè ÐÆ íàñåëåííÿ. Ïî–ïåðøå, ñåðåä âåëèêî¿

ê³ëüêîñò³ ïîêàçíèê³â íåîáõ³äíî â³ä³áðàòè ò³, ÿê³ íàéêðàùå â³ä-

ïîâ³äàþòü ö³ëÿì îö³íþâàííÿ, òîáòî äîçâîëÿþòü îäåðæàòè

íàéá³ëüø ïîâíå òà âñåá³÷íå óÿâëåííÿ ïðî ëþäñüêèé ïîòåí-

ö³àë, òà º ñóòòºâèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü îðãàíàìè ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ëþäñüêî-
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Ñòðàòåã³÷íà
ö³ëü ñòàëî-
ãî ðîçâèòêó

ðåã³îíó

Ö³ë³ ð³âíÿ 1 Ö³ë³ ð³âíÿ 2 Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â

1 2 3 4

Ï³äâèùåííÿ
ð³âíÿ æèòòÿ
íàñåëåííÿ
ðåã³îíó

1. Çàáåçïå÷åí-
íÿ çáåðåæåííÿ
³ íàêîïè÷åííÿ
äåìîãðàô³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó

Ïîäîëàííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðè-
çè.
Ñòèìóëþâàííÿ íàðîäæóâàíîñò³.
Çíèæåííÿ ñìåðòíîñò³.
Åôåêòèâíà ì³ãðàö³éíà ïîë³òèêà

Ê³ëüê³ñòü íàðîäæåíèõ.
Ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèõ.
Ì³ãðàö³ÿ

2. Ïîêðàùåííÿ
ô³çè÷íîãî ïî-
òåíö³àëó íàñå-
ëåííÿ (I1)

Çíèæåííÿ çàõâîðþâàíîñò³ íàñå-
ëåííÿ.
Çàáåçïå÷åííÿ êîìôîðòíèõ óìîâ
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³
êîìóíàëüíèìè îá'ºêòàìè.
Çíèæåííÿ åêîëîã³÷íî¿ øêîäè â³ä
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà òå-
ðèòîð³¿.
Ñòèìóëþâàííÿ äîòðèìàííÿ åêî-
ëîã³÷íèõ ñòàíäàðò³â òà íîðìàòè-
â³â

x1 – ð³âåíü çàõâîðþâàíîñò³ íàñåëåííÿ, ÿêèé º êîìïëåêñ-
íèì ïîêàçíèêîì ³ âðàõîâóº òàê³ ñêëàäîâ³: x11 – çàãàëüíà
çàõâîðþâàí³ñòü íàñåëåííÿ íà 10 òèñ. îñ³á; x12 – ê³ëüê³ñòü
³íâàë³ä³â íà 10 òèñ. îñ³á; x13 – ê³ëüê³ñòü õâîðèõ íà òóáåð-
êóëüîç íà 10 òèñ. îñ³á; x14 – ê³ëüê³ñòü õâîðèõ íà ÑÍ²Ä íà
10 òèñ. îñ³á; x15 – ê³ëüê³ñòü àëêîãîë³ê³â íà 10 òèñ. îñ³á; x16
– ê³ëüê³ñòü íàðêîìàí³â íà 10 òèñ. îñ³á;
x2 – ê³ëüê³ñòü ä³òåé ó äèòáóäèíêàõ íà 10 òèñ. îñ³á;
x3 – ð³âåíü îçäîðîâëåííÿ òà ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè, ÿêèé
â ñâîþ ÷åðãó º êîìïëåêñíèì ïîêàçíèêîì ³ âðàõîâóº òàê³
ñêëàäîâ³: x31 – ê³ëüê³ñòü îçäîðîâëåíèõ ó îçäîðîâ÷èõ çà-
êëàäàõ íà 10 òèñ. îñ³á; x32 – ê³ëüê³ñòü îçäîðîâëåíèõ ä³òåé
íà 10 òèñ. ä³òåé; x33 – ê³ëüê³ñòü ä³òåé, ùî çàéìàþòüñÿ ó
ÄÞÑØ òà ³íøèõ çàêëàäàõ íà 10 òèñ. îñ³á

Ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíî–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.
Ïîêðàùåííÿ åï³äåì³îëîã³÷íîãî
ñòàíó ó ðåã³îí³

x4 – ê³ëüê³ñòü êâ. ì, ùî ïðèïàäàº íà îñîáó;
x5 – ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, ÿêèé º êîìïëåêñíèì ïîêàç-
íèêîì ³ âðàõîâóº òàê³ ñêëàäîâ³: x51 – â³äíîøåííÿ ñïîæèâàí-
íÿ ñâ³æî¿ âîäè äî îáñÿãó îáîðîòíî¿ ³ ïîñë³äîâíî–âèêîðè-
ñòàíî¿ âîäè, ìëí.ì3; x52 – âèêèäè øê³äëèâèõ ðå÷îâèí òà
ïàðíèêîâèõ ãàç³â â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ ó ðîçðàõóíêó íà îä-
íó îñîáó, êã; x53 – âèêèäè øê³äëèâèõ ðå÷îâèí â àòìîñôåðíå
ïîâ³òðÿ â³ä ñòàö³îíàðíèõ òà ïåðåñóâíèõ äæåðåë, òèñ. ò; x54
– ïîðóøåíî çåìåëü, ãà; x55 – ê³ëüê³ñòü â³äïðàöüîâàíèõ çå-
ìåëü, ãà; x56 – ê³ëüê³ñòü ðåêóëüòèâîâàíèõ çåìåëü, ãà.

3. Ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³
ôîðìóâàííÿ òà
âèêîðèñòàííÿ
ïîòåíö³àëó
çä³áíîñòåé ³
çíàíü (I2)

Ðîçâèòîê íàóêîºìíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ ãàëóçåé.
Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè òà ð³âíÿ ¿¿ äîñòóïíîñò³

x6 – îñâ³òí³é ð³âåíü íàñåëåííÿ, ÿêèé â ñâîþ ÷åðãó º êîì-
ïëåêñíèì ïîêàçíèêîì ³ âðàõîâóº òàê³ ñêëàäîâ³: x61 – ê³ëü-
ê³ñòü ó÷í³â íà îäíîãî â÷èòåëÿ; x62 – ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â
ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ íà 10 òèñ. îñ³á; x63 – ê³ëüê³ñòü
ñòóäåíò³â ÂÍÇ ²²²–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ íà 10 òèñ. îñ³á; x64
– ê³ëüê³ñòü ï³äãîòîâëåíèõ êàíäèäàò³â íàóê, ÷îë.; x65 – ê³ëü-
ê³ñòü ï³äãîòîâëåíèõ äîêòîð³â íàóê, ÷îë.;
x7 – óçàãàëüíåíèé ïîêàçíèê â³äâ³äóâàííÿ íàñåëåííÿì òåà-
òð³â, êîíöåðò³â, ìóçå¿â, ê³íîñåàíñ³â íà 10 òèñ. îñ³á

4. Äîñÿãíåííÿ
ñîö³àëüíî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³, ùî
âèçíà÷àº ìàé-
íîâèé ïîòåí-
ö³àë íàñåëåííÿ
(I3)

Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè.
Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêî-
ñò³ ðåã³îíó.
Ï³äâèùåííÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â
íàñåëåííÿ.
Çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñå-
ëåííÿ.

x8 – ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òà ï³äïðèºìíèöüêîãî äîõîäó,
ÿêèé º êîìïëåêñíèì ïîêàçíèêîì ³ âðàõîâóº òàê³ ñêëàäîâ³:
x81 – çàðîá³òíà ïëàòà íà ïðàö³âíèêà, ãðí.; x82 – ïèòîìèé
ïðèáóòîê òà çì³øàíèé äîõ³ä íà îñîáó, ãðí.; x83 – ïèòîìèé
ïðèáóòîê â³ä âëàñíîñò³ íà îñîáó, ãðí.; x84 – ïèòîì³ ñî-
ö³àëüí³ äîïîìîãè íà îäíó îñîáó, ãðí.;
x9 – ð³âåíü ñîö³àëüíèõ âèïëàò ç áþäæåòó, ÿêèé º êîì-
ïëåêñíèì ïîêàçíèêîì ³ âðàõîâóº òàê³ ñêëàäîâ³: x91 – ïè-
òîì³ ñîö³àëüí³ âèïëàòè ñ³ì'ÿì ³ç ä³òüìè íà îñîáó, ãðí.; x92
– ïèòîì³ ñîö³àëüí³ âèïëàòè ìàëîçàáåçïå÷åíèì íåïðàöåç-
äàòíèì âåðñòâàì (îäèíîê³ íåïðàöåçäàòí³ ãðîìàäÿíè òà
³íâàë³äè) íàñåëåííÿ íà îñîáó, ãðí.; x93 – ïèòîì³ ñîö³àëüí³
âèïëàòè íåïðàöåçäàòíèì ãðîìàäÿíàì ³ç ì³í³ìàëüíèìè
äîõîäàìè (ïåíñ³îíåðàì çà ³íâàë³äí³ñòþ; â ðàç³ âòðàòè ãî-
äóâàëüíèêà, ÿê³ îòðèìóþòü ñîö³àëüíó ïåíñ³þ; ñàìîòí³ì
ïåíñ³îíåðàì) íà îñîáó, ãðí.

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó

Ïðèì³òêè: 1) ö³ë³ äðóãîãî ð³âíÿ áóëî ñôîðìóëüîâàíî â³äïîâ³äíî äî ìåòè äîñë³äæåííÿ ðîáîòè òà ïîëîæåíü, â³äîáðàæåíèõ ó Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó
Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³ äî 2020 ðîêó; 2) âèä³ëåíèé òåêñò â³äîáðàæàº ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.
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ãî ïîòåíö³àëó â çàáåçïå÷åíí³ éîãî íàðîùóâàííÿ òà ï³äâè-

ùåííÿ. Òîáòî ìåòîäèêà ìàº íîñèòè õàðàêòåð êîìïëåêñíîñò³,

ùî ðîáèòü ìîæëèâèì ïîºäíàííÿ ð³çíèõ ôàêòîð³â, ùî âïëè-

âàþòü íà ïîòåíö³àë æèòòºçàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ. Ïî–äðó-

ãå, ñèñòåìà ïîêàçíèê³â ïîâèííà ìàòè óí³âåðñàëüíèé õàðàê-

òåð, òîáòî ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ íà

ð³çíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ð³âíÿõ («Óêðà¿íà–ðåã³îíè», «ðå-

ã³îí–ðàéîíè»). Ïî–òðåòº, íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ðîçðàõîâà-

íèõ ³íòåãðàëüíèõ ³íäåêñ³â ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó çà

ïåâíèé ïåð³îä ìîæëèâî áóëî á çä³éñíèòè ïðîãíîç ñòàíó äà-

íîãî ÿâèùà â ðåã³îí³ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó.

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ÏÆÍÐ íàìè ïðîïîíóºòüñÿ êîìïëåêñ-

íà ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ÐÆ íàñåëåííÿ ðå-

ã³îíó (íà ïðèêëàä³ Õàðê³âñüêî¿ îáëàñò³) (äèâ. òàáë.). Âèá³ð ïîêàç-

íèê³â çä³éñíþâàâñÿ ç âðàõóâàííÿì äîñòóïíîñò³ ñòàòèñòè÷íèõ

äàíèõ äëÿ îáðàõóíêó òà ìîæëèâîñò³ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðþâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ ÏÆÍÐ äî õàðàêòåðèñòèê, ùî äî-

çâîëÿþòü îö³íèòè ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó òà ó êîì-

ïëåêñ³ ìîæóòü îïèñóâàòè çàãàëüíèé åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ

ðåã³îíó, â³äíåñåíî òàê³ ãðóïè ïîêàçíèê³â:

– ³íäåêñ î÷³êóâàíî¿ òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ (I1) âêëþ-

÷àº ïîêàçíèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ô³çè÷íèé ïîòåíö³àë íàñåëåí-

íÿ ðåã³îíó (x1–x5);

– ³íäåêñ äîñòóïíîãî ð³âíÿ îñâ³òè (ãðàìîòí³ñòü) íàñåëåííÿ

(I2) âêëþ÷àº ïîêàçíèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïîòåíö³àë çä³áíîñòåé

³ çíàíü (x6–x7);

– ðåàëüíèé ïðèáóòîê íà äóøó íàñåëåííÿ (I3) âêëþ÷àº ïî-

êàçíèêè, ÿê³ âèçíà÷àþòü ìàéíîâèé ïîòåíö³àë (x8–x9).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âåëè÷èíè x1–x2 òà x52–x55 â³äîáðàæà-

þòü íåãàòèâí³ ÿâèùà, ùî ïîã³ðøóþòü ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåí-

íÿ, òîä³ ÿê óñ³ ³íø³ â³äîáðàæóþòü ïîçèòèâíèé âïëèâ. Òîìó íå-

ð³âíîñò³ îñíîâíî¿ ñèñòåìè îáìåæåíü, ÿê³ îïèñóþòü âèòðàòè

çà êàòåãîð³ÿìè x1–x2 òà x52–x55, ïîâèíí³ ìàòè îáìåæåííÿ

çíèçó, òîáòî áóòè íå ìåíøå çà íåîáõ³äíèé ì³í³ìóì. Îòæå,

íåîáõ³äíî î÷³êóâàòè, ùî ÿêùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèòðàòè íà

ïîòðåáè, ùî ïîçíà÷åí³ ÿê x1–x2 òà x52–x55, ïðîâîäèòè ó

á³ëüøîìó îáñÿç³, â ïîäàëüøîìó öå ñïðèÿòèìå çìåíøåííþ

âèòðàò íà ö³ ïîòðåáè íà íàñòóïíèõ åòàïàõ. Õî÷à õàðàêòåðè-

ñòèêè x4, x51 òà x56 ìàþòü ïîçèòèâíèé çì³ñò, îäíàê îñíîâíà

ñèñòåìà îáìåæåíü ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³ çàäà÷³ ùîäî öèõ

çì³ííèõ òåæ ïîâèííà ìàòè îáìåæåííÿ çíèçó, îñê³ëüêè ³ñíó-

þòü ñàí³òàðí³ íîðìè, ÿêèõ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ. Ïðè ïî-

áóäîâ³ öèõ íåð³âíîñòåé íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ïèòîì³ âèòðà-

òè, òîáòî âèòðàòè ó ðîçðàõóíêó íà îäíó ëþäèíó.

Òàêèì ÷èíîì, íà áàç³ ²ÐËÏ çàïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåíèé

ïîêàçíèê, ÿêèé äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè ïîð³âíÿííÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî àëüòåðíàòèâ ðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ

êîøò³â. Öåé ïîêàçíèê º êîìïëåêñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ð³â-

íÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó ³ â³äïîâ³äàº ì³æíàðîäíèì íîð-

ìàì âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ êðà¿íè ó ðåéòèíãó ùîäî ¿¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Éîãî çàñòîñóâàííÿ ñïðèÿòèìå

âèçíà÷åííþ á³ëüø åôåêòèâíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó ëþäñü-

êîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ³ êðà¿íè â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè

Àíàë³çóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâ-

êè. Ñôîðìîâàíèé áàãàòüìà ïîêîë³ííÿìè ëþäñüêèé ïîòåí-

ö³àë ÿâëÿºòüñÿ áàçîâèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíîãî áàãàò-

ñòâà äåðæàâè, ùî âèçíà÷àº ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ¿¿

åêîíîì³êè. Çàáåçïå÷åííÿ äîñòîéíîãî ÐÆ íàñåëåííÿ ïîâèí-

íî ñòàòè áåçóìîâíèì ïð³îðèòåòîì ÿê äåðæàâíî¿, òàê é ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè, à ßÆ ãðîìàäÿí – â³äïîâ³äàòè ïàðàìåòðàì,

ùî äîñÿãíóò³ ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè. Òîìó îá'ºêòèâíà îö³íêà

ÐÆ íàñåëåííÿ ðåã³îí³â òà Óêðà¿íè â ö³ëîìó ìîæå ðîçãëÿäà-

òèñÿ ÿê êëþ÷îâèé ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíî-

ñò³ ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ. Íàìè çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ³í-

òåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ðå-

ã³îíó. Âèçíà÷åíî ëîêàëüí³ ïîêàçíèêè îö³íêè ð³âíÿ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ ðåã³îíó. Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî êîì-

ïëåêñíî¿ îö³íêè ÐÆ ñòâîðþº íàóêîâå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ôîðìó-

âàííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³é, ö³ëåé, ñòðàòåã³é òà ïðî-

ãðàì ñò³éêîãî ðîçâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âíÿõ. Ïðîòå äëÿ îö³íêè ðîë³ áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ ó çà-

áåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íåîáõ³äíî çä³é-

ñíèòè ÿê³ñíèé àíàë³ç òåíäåíö³é áþäæåòíèõ âèòðàò ó âçàº-

ìîçâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ùî é âèçíà÷àº

ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ óìîâè äîñÿãíåííÿ ñòàëîãî ðî-
çâèòêó, ùî ñóïðîâîäæóþòüñÿ ïîäîëàííÿì ÷èñåëüíèõ
âïëèâîâèõ ôàêòîð³â. Ïðîàíàë³çîâàíî ì³ñöå Óêðà¿íè ó
ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ ó ñèñòåì³ åêîëîãî–ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Äîñë³äæåíî ñîö³àëüíó ñêëàäîâó ñòà-
ëîñò³, ÿêà âïëèâàº íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü æèòòÿ ÷åðåç
ÿê³ñíó âèùó îñâ³òó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîçâèòîê, åêîëîãî–ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ð³âåíü æèòòÿ, ÿê³ñòü âèùî¿ îñ-
â³òè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ óñëîâèÿ äîñòèæåíèÿ
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ñîïðîâîæäàþùèåñÿ ïðåîäîëå-
íèåì ìíîãî÷èñëåííûõ âëèÿòåëüíûõ ôàêòîðîâ. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíî ìåñòî Óêðàèíû â ìèðîâûõ ðåéòèíãàõ â ñè-
ñòåìå ýêîëîãî–ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå-
ëåé. Èññëåäîâàíà ñîöèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ óñòîé÷è-
âîñòè, êîòîðàÿ âëèÿåò íà ðåãèîíàëüíûé óðîâåíü æèçíè
÷åðåç êà÷åñòâåííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ýêîëî-
ãî–ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, óðîâåíü
æèçíè, êà÷åñòâî âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ.

In the article the conditions for sustainable development,
accompanied by overcoming numerous influential factors.
Analyzed Ukraine's place in the world rankings in the sy-
stem of ecological and socio–economic indicators. Studied
social sustainability component that affects the regional
quality of life through quality higher education.

Keywords: sustainable development, environmental
and socio–economic indicators, standard of living, quality
of higher education.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåðåõ³ä Óêðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â äî

ñòàëîãî ðîçâèòêó º îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîñò³.

Ñòàëèé ðîçâèòîê ìàº çàáåçïå÷èòè âèñîêó ÿê³ñòü æèòòÿ íà îñ-

íîâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âèùà îñâ³òà ìàº áó-

òè ïî÷àòêîâèì åëåìåíòîì òðàíñôîðìàö³¿ ñóñï³ëüñòâà äî ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó, ÿêèé áóäå çàáåçïå÷óâàòè ïîòðåáè ëþäñòâà ó

âò³ëåíí³ ñâî¿õ óÿâëåíü ïðî ñòàëèé ðîçâèòîê ó ðåàëüí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåä ñèñòåìîþ âèùî¿ îñâ³òè ïîñòàº ïðî-

áëåìà íå ïðîñòî ³ñòîòíîãî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ôà-

õ³âö³â, à çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî íîâî¿ ñóòíîñò³ ö³º¿ ï³äãîòîâêè ç

âðàõóâàííÿì â íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³ äèíàì³êè òåõíîëîã³÷íèõ

òà ñòðóêòóðíèõ çì³í, ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìíèöòâà, ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³éíèõ âäîñêîíàëåíü, íàñè÷åíîñò³ ðèíêó

ïðàö³, ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ îêðåìèõ ñïåö³àëüíîñòåé ³ ò. ³í.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì äîñë³äæåííÿ çâ'ÿçêó âèùî¿ îñâ³òè ³ ñòàëîãî ðîçâèòêó

ïðèä³ëÿëè óâàãó ó ñâî¿õ ïðàöÿõ ². Áóëàõ [2], Â. Â³êòîðîâ [3],

Á. Äàíèëèøèí [4], Ì. Çãóðîâñüêèé [1,6], Ì. Êîëü÷óã³íà [7],

Â. Êóöåíêî [8], Ê. Ëåâê³âñüêèé [9], Î. Ìºùàí³íîâ [10], Â. Ï³ä-

ë³ñíþê [12] òà ³í. Äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî â çàçíà÷åíèõ ðî-

áîòàõ ðîçêðèòî ð³çíîïëàíîâ³ àñïåêòè âïëèâó âèùî¿ îñâ³òè íà

ñòàëèé ðîçâèòîê ÿê ðåã³îí³â, òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó, îá´ðóíòî-

âàíî ï³äõîäè äî ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ñòàëîñò³. Îäíàê òåìà

äèñêóñ³éíà ³ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïàðàìåòðèçàö³ÿ ð³çíîìàí³òíèõ ³í-

äåêñ³â åêîëîãî–ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, àíàë³ç

ì³ñöÿ Óêðà¿íè ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ òà äîñë³äæåííÿ çâ'ÿçêó

ì³æ ÿê³ñíîþ âèùîþ îñâ³òîþ òà ôîðìóâàííÿì ðåã³îíàëüíîãî

ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âñåñâ³òí³é ñàìì³ò ÎÎÍ,

ñêëèêàíèé ó Ð³î–äå–Æàíåéðî â 1992 ðîö³ ç ìåòîþ

ðîçâ'ÿçàííÿ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ ïðîáëåì,

îêðåñëèâ êîíöåïö³þ ñòàëîãî ðîçâèòêó – íîâ³òíþ ³äåîëîã³þ

ñóñï³ëüíî–ãîñïîäàðñüêî¿ äèíàì³êè, âèðîáëåíó 179 êðà¿íàìè

ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ é Óêðà¿íîþ [6]. Ñòàëèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè

êðà¿íè º îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòîð³â åôåêòèâíîñò³ ³íòå-

ãðàö³¿ äåðæàâè â ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ùî âèçíà÷àº ¿¿ ì³ñöå â

ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó. Òàêèì ÷è-

íîì, íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ³ñíóþ÷³ â³ò÷èçíÿí³ ìåõàí³çìè ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó øëÿõîì àíàë³çó ðåéòèíãîâèõ ì³ñöü äåðæàâè â

ñèñòåì³ åêîëîãî–ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.

Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â ñòàëîñò³ º åêîëîã³÷íèé, ÿêèé îö³íþþòü

çà äîïîìîãîþ ³íäåêñó åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ EPI (Environ-

mental Performance Index). Â 2010 ðîö³ Óêðà¿íà ç ³íäåêñîì

58,2 çàéìàëà ñåðåä 163 êðà¿í ñâ³òó 87–ìå ì³ñöå [16].

Åêîíîì³÷íó ñêëàäîâó ñòàëîãî ðîçâèòêó âèì³ðþþòü çà äîïî-

ìîãîþ äâîõ ³íäåêñ³â. Ïåðøèé – ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ÑI (Competitiveness Index), ðîçðîáëåíèé îðãàí³çàòîðàìè

Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó (ÂÅÔ). Â 2011 ðîö³ Óêðà-

¿íà ç ³íäåêñîì 3,9 çíîâó çíà÷íî âòðàòèëà ó ðåéòèíãó ÂÅÔ, ïî-

ñ³âøè ñåðåä 139 êðà¿í ñâ³òó 89–òå ì³ñöå ïåðåä Ãàìá³ºþ òà

Ãîíäóðàñîì, ³ çàëèøèëàñÿ ïîçàäó òàêèõ êðà¿í, ÿê Åñòîí³ÿ, ×å-

õ³ÿ, Ïîëüùà, Ëèòâà, Àçåðáàéäæàí, Ñëîâàöüêà Ðåñïóáë³êà, Ðî-

ñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ òà Êàçàõñòàí, äåìîíñòðóþ÷è çíà÷íå â³ä-

ñòàâàííÿ â³ä ñåðåäíüîñâ³òîâîãî ³íäåêñó (4,18) [5]. Äðóãèé –

³íäåêñ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè IEF (Index of Economic Freedom),

ñòâîðåíèé ³íòåëåêòóàëüíèì öåíòðîì Heritage Foundation. Çà

ÿêèì Óêðà¿íà ïîñ³ëà 164–òå ì³ñöå, îïóñòèâøèñü ïîð³âíÿíî ç

ìèíóëèì ðîêîì íà äâ³ ñõîäèíêè. Çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà º

íà îñòàííüîìó ì³ñö³ â ªâðîï³ [15].

Ñîö³àëüíèé âèì³ð ñòàëîãî ðîçâèòêó ñôîðìóºìî øëÿõîì

ïîð³âíÿííÿ òàêèõ ³íäåêñ³â (òàáë. 1): ³íäåêñó ÿêîñò³ ³ áåçïåêè

æèòòÿ – QLI (Quality–of–life index), ðîçðîáëåíîãî ì³æíàðîä-

Ñ.Î. ÍÀÇÀÐÊÎ,
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íîþ îðãàí³çàö³ºþ Economist Intelligence Unit [19]; ³íäåêñó

ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó – HDI (Human Development

Index) [17] òà ³íäåêñó îñâ³÷åíîñò³ ñóñï³ëüñòâà – IKS (Index of

Knowledge Societies), ðîçðàõîâàíîãî äåïàðòàìåíòîì ÎÎÍ ç

åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó [18].

Òàáë. 1 ïîêàçóº, ùî çíà÷åííÿ ²ËÐ Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê äî-

ð³âíþº 0,729 – ó âèñîê³é êàòåãîð³¿ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó – öå

ñòàâèòü êðà¿íó íà 76–òó ïîçèö³þ ç 187 êðà¿í ³ òåðèòîð³é. Çà

ïåð³îä ç 1990 äî 2011 ð³ê çíà÷åííÿ ²ËÐ Óêðà¿íè çðîñëî ç

0,707 äî 0,729, àáî íà 3% ÷è â ñåðåäíüîìó ïðèáëèçíî íà

0,1% çà ð³ê [17].

Óêðà¿íà ç 2006 ðîêó ìàº ñòàòóñ êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíî-

ì³êîþ, ç 2008 ðîêó º ÷ëåíîì Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³

(ÑÎÒ) òà ïðàãíå äî ïîâíîö³ííîãî ÷ëåíñòâà â ªÑ. Ïðîòå âè-

ùåçàçíà÷åí³ òðè âèì³ðè âêàçóþòü íà ¿¿ ðåãðåñ ó íàïðÿì³ êîí-

öåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ, ÷è çãîäíà

ªâðîïà âçÿòè êðà¿íó ç íèçüêèìè ïîêàçíèêàìè ñòàëîñò³?

Ïðîáëåìà ñòàëîãî ðîçâèòêó âàæëèâà ÿê äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè, òàê

³ äëÿ ¿¿ ðåã³îí³â, îñê³ëüêè ðåã³îíè Óêðà¿íè ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ

çà åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì òà åêîëîã³÷íèì ïîòåíö³àëîì, à

îòæå çà òåíäåíö³ÿìè ³ ïåðñïåêòèâàìè ñâîãî ðîçâèòêó.

Ñïåöèô³êîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ áóäå êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè

íà ñîö³àëüí³é ñêëàäîâ³é, ÿêà âïëèâàº íà ðåã³îíàëüíèé ð³âåíü

æèòòÿ. Â óìîâàõ àêòèâ³çàö³¿ ñâ³òîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â

âõîäæåííÿ Óêðà¿íè äî ì³æíàðîäíîãî (ºâðîïåéñüêîãî) îñâ³-

òÿíñüêîãî òà íàóêîâîãî ïðîñòîðó ñó÷àñíèé ð³âåíü æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü òàê³ ôàêòîðè, ÿê îñâ³òà,

íàóêà òà íàóêîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Îñâ³òà ³ íàóêà ãëèáîêî ³íòåãðîâàí³ â åêîíîì³êó, ñóñï³ëüíå

æèòòÿ, à ¿õí³é ð³âåíü ³ñòîòíî âïëèâàº íà ÿê³ñòü æèòòÿ òà ìî-

æëèâ³ñòü ñòàëîãî ðîçâèòêó ÿê îêðåìîãî ðåã³îíó, òàê ³ êðà¿íè

çàãàëîì. Ñàìå òîìó îñâ³òà, íàóêà òà êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè

âèçíàí³ â ªâðîï³ âèð³øàëüíèì ÷èííèêîì ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé

Áîëîíñüêîãî ïðîöåñó. 

Îñîáëèâó ðîëü ó íàóêîâî–îñâ³òí³é ñèñòåì³ â³ä³ãðàº ìåðåæà

âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿêà ïîñò³éíî ôîðìóºòüñÿ â ïðî-

ñòîð³ òà ÷àñ³. Ñòðóêòóðà çàçíàº ÿê ê³ëüê³ñíèõ, òàê ³ ÿê³ñíèõ çì³í.

Íà òåðèòîð³¿ ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñò³ ôóíêö³îíóþòü ï'ÿòü âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â III–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿, äå íàâ÷àºòüñÿ

20,6 òèñ. ñòóäåíò³â, òà 16 ÂÍÇ ²–²² ð³âí³â àêðåäèòàö³¿. Ïîòåí-

ö³àë ìåðåæ³ ñòàíîâèòü 8,6 òèñ. ñòóäåíò³â. Çä³éñíåííÿ íàâ-

÷àëüíîãî ïðîöåñó ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ çàáåçïå÷óº

âèêëàäàöüêèé êîðïóñ, ùî îá'ºäíóº 997 ïåäàãîã³÷íèõ òà 1433

íàóêîâî–ïåäàãîã³÷íèõ ïðàö³âíèê³â. Ñåðåä âèêëàäà÷³â íàóêî-

âèé ñòóï³íü êàíäèäàòà íàóê ìàþòü 705 îñ³á, äîêòîðà – 89,

ó÷åíå çâàííÿ äîöåíòà òà ïðîôåñîðà – â³äïîâ³äíî 471 òà 81

îñîáà. Êð³ì òîãî, ä³þòü 20 ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³íøèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, äå òàêîæ íàâ÷à-

ºòüñÿ çíà÷íà ÷àñòèíà ìîëîä³ íà 1,1 ìëí. æèòåë³â îáëàñò³ [13].

ßêùî ïîð³âíþâàòè ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèì ð³âíåì, ìîæíà

êîíñòàòóâàòè òàêå. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 349 çà-

êëàä³â âèùî¿ îñâ³òè (óí³âåðñèòåòè, ³íñòèòóòè, àêàäåì³¿) íà 45,8

ìëí. ÷îë. Ó òîé æå ÷àñ ö³ëà íèçêà ðîçâèíåíèõ êðà¿í ªâðîïè

ìàþòü çîâñ³ì ³íøå ñï³ââ³äíîøåííÿ â îñâ³òÿíñüê³é ï³äãîòîâö³

âèùî¿ øêîëè: Àíãë³ÿ – 96 ÂÍÇ íà 48,5 ìëí. ÷îë., Ôðàíö³ÿ –

78 ÂÍÇ íà 65,1 ìëí. ÷îë., ²òàë³ÿ – 65 ÂÍÇ íà 60,1 ìëí. ÷îë.,

Ïîëüùà – 11 ÂÍÇ íà 38,1 ìëí. ÷îë. [4].

Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ ä³þ÷î¿ ìåðåæ³ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â º, ïî–ïåðøå, äóáëþâàííÿ ï³äãîòîâêè ç îêðåìèõ íà-

ïðÿì³â ³ ñïåö³àëüíîñòåé ó ìåæàõ ðåã³îíó (çäåá³ëüøîãî çà ðà-

õóíîê â³äîêðåìëåíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â), ùî íåãàòèâíî

âïëèâàº íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â. Ïî–äðóãå, ïîã³ð-

øåííÿ ÿêîñò³ âèùî¿ îñâ³òè, ³, ÿê íàñë³äîê, îñâ³òà íå ñïðèÿº âè-

êîíàííþ ãîëîâíèõ çàâäàíü, à ñàìå ôîðìóâàííþ òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â ³ ïðèìíîæåííþ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Îäåð-

æàí³ ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ öèêëó íàâ÷àííÿ ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ òà

íàâè÷êè íåäîñòàòí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííî¿ ïðîôåñ³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ é îñîáèñò³ñíî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿. Ñòàòóñíà ðîëü

òàêî¿ îñâ³òè äåâàëüâóºòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî ¿¿ ìàñîâîñò³,

ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîâ'ÿçàíå ç íàðîñòàííÿì ñîö³àëüíîãî íåâ-

äîâîëåííÿ ³ ïðåòåíç³é äî ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè.

Àëå çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ÂÍÇ áóëî á íåìîæëèâå, ÿê áè

íå ³ñíóâàâ âèñîêèé ïîïèò íà ¿õí³ ïîñëóãè (òàáë. 2).

²ç òàáë. 2 ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: ç 2003 ðîêó ùîð³÷íî

îáñÿã îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã çðîñòàº ³ çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä

â³í çá³ëüøèâñÿ â 2,3 ðàçà. Ðàçîì ³ç òèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³

òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ïðîïîçèö³¿, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ, ïåðø çà

âñå, ó çðîñòàíí³ îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ (òàáë. 3).

Ðåéòèíã ïî ²ËÐ ²ËÐ (HDI) ²Ä* ²Î (IKS) QLI
1 Íîðâåã³ÿ 0,943 0,883 0,985 0,72
4 ÑØÀ 0,910 0,869 0,939 0,86
6 Êàíàäà 0,908 0,840 0,927 0,70
9 Í³ìå÷÷èíà 0,905 0,838 0,928 0,74
12 ßïîí³ÿ 0,901 0,832 0,883 0,74
20 Ôðàíö³ÿ 0,884 0,827 0,870 0,75
28 Â.Áðèòàí³ÿ 0,863 0,819 0,815 0,74
39 Ïîëüùà 0,813 0,739 0,822 0,70
55 Áîëãàð³ÿ 0,771 0,713 0,802 0,69
66 Ðîñ³ÿ 0,755 0,678 0,784 0,54

––– ––– ––– ––– ––– –––
76 Óêðà¿íà 0,729 0,591 0,858 0,60

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012 177

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ çà 2011 ð³ê

Äæåðåëî: Äîïîâ³äü ïðî ëþäñüêèé ðîçâèòîê. 2011 ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / http: // hdr.undp.org
* ²Ä – ³íäåêñ äîõîäó, ùî âèì³ðþºòüñÿ ó ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ïî ïàðèòåòó êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ÂÂÏ ïî ÏÊÑ)



Ðîêè 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ê³ëüê³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â 298241 282610 280099 273844 264849 250755 236661 237367
²ç íèõ çàê³í÷èëè âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè 60207 58616 61010 62736 65020 65434 65848 66937

ó % äî îáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðà-
ö³âíèê³â

20,2 20,7 21,8 22,9 24,5 26,1 27,8 28,2
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Ð³âåíü æèòòÿ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ïðîæèâàííÿ

ñ³ìåé ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ¿õ ÷ëåí³â.

Àíàë³ç äàíèõ òàáë. 3 âêàçóº íà çðîñòàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ð³â-

íÿ îñâ³òè (ïîâíà âèùà) â 1,5 ðàçà, ïîð³âíþþ÷è 2003 ð³ê ç

2010 ðîêîì. Çà äàíèìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ óìîâ æèò-

òÿ äîìîãîñïîäàðñòâ â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³, ïîâíó âèùó îñ-

â³òó ìàº êîæåí âîñüìèé æèòåëü îáëàñò³, áàçîâó âèùó –

0,9%, íåïîâíó âèùó – 21,9%, ïîâíó çàãàëüíó ñåðåäíþ –

34%, áàçîâó çàãàëüíó ñåðåäíþ – 16%, ïî÷àòêîâó çàãàëüíó

ñåðåäíþ – 7,5%. Íå ìàþòü ïî÷àòêîâî¿ çàãàëüíî¿ îñâ³òè

5,7% íàñåëåííÿ [13]. Âçàãàë³ ïî Óêðà¿í³ ïîâíó ñåðåäíþ ³ âè-

ùó îñâ³òó ìàº 92% íàñåëåííÿ ó â³ö³ 18 ðîê³â ³ ñòàðø³. Ó Í³-

ìå÷÷èí³ – öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèòü 89%, Âåëèêîáðèòàí³¿ –

75%, Ïîëüù³ – 65%, Áîëãàð³¿ – 58% [1]. Ïðîòå öåé âèñîêèé

³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, íà æàëü, íå ñïðèÿº çðîñòàííþ

íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ, îáñÿãó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. ×àñòêà â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè íîâîââåäåííÿ, º

íåçíà÷íîþ. Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïðîìèñëîâî¿ âïðîäîâæ 2003–2010

ðîê³â íå ïåðåâèùóº 7%. Íåãàòèâíèì º é ñêîðî÷åííÿ ïèòîìî¿

âàãè ï³äïðèºìñòâ, ùî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³¿ âïðîäîâæ

ïðîàíàë³çîâàíîãî ïåð³îäó. Ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º ì³ñöå

Óêðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿. ßêùî íà

íüîìó ÑØÀ íàëåæèòü 36%, ßïîí³¿ – 30%, Í³ìå÷÷èí³ – 17%,

Êèòàþ – 6%, òî Óêðà¿í³ – 0,1%. ×àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ äîð³âíþº 13,8%, òîä³ ÿê

ó Êàíàä³ – 60%, ²ðëàíä³¿ – 70% [7].

Ïðè÷èíàìè òàêî¿ ñèòóàö³¿, íà íàøó äóìêó, º íèçüêà ÿê³ñòü

âèùî¿ îñâ³òè, ÿêà ìàº ñïðèÿòè ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó â

áóäü–ÿê³é ñôåð³ åêîíîì³êè, òà íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ é

íåäîîö³íêà ôóíäàìåíòàëüíèõ äîñë³äæåíü ÿê òåîðåòè÷íî¿

áàçè äëÿ çä³éñíåííÿ ïðèêëàäíèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáëåííÿ

ñó÷àñíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ñïåöèô³êà ñüîãîäí³øí³õ ñóñï³ëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ñïî-

íóêàº ïðàöþþ÷å íàñåëåííÿ ï³äâèùóâàòè ñâ³é îñâ³òí³é ð³âåíü

(òàáë. 4).

Àíàë³ç òàáë. 4 ïîêàçóº, ùî çà ïåð³îä 2003–2010 ðîê³â

÷èñåëüí³ñòü îñ³á, çàéíÿòèõ ó ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, çìåíøèëàñÿ

íà 30 874 îñ³á, àáî íà 20%, ïðîòå ÷èñåëüí³ñòü ôàõ³âö³â ç

ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ çá³ëüøèëàñÿ íà 6730 îñ³á, àáî íà

10%. Ïðîòå, ÿê çàçíà÷àºòüñÿ â äîêóìåíòàõ ÞÍÅÑÊÎ, âèñî-

êîãî æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ äîñÿãàþòü ò³ êðà¿íè, äå ñå-

ðåä çàéíÿòèõ ó âèðîáíèöòâ³ ³ ñôåð³ ïîñëóã 40–60% – ïðà-

ö³âíèêè ç âèùîþ îñâ³òîþ. Â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³ öåé â³äñî-

òîê ìàéæå âäâ³÷³ ìåíøèé â³ä íèæíüî¿ ìåæ³, ³ òàêà ñèòóàö³ÿ

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïî Óêðà¿í³ â ö³ëîìó (ó 2010 ðîö³ – 31,1% äî

îáë³êîâî¿ ê³ëüêîñò³ øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â) [16].

Îäíàê á³ëüø³ñòü øòàòíèõ ïðàö³âíèê³â íå ìàþòü áàæàííÿ

ï³äâèùóâàòè ñâ³é ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü, îñê³ëüêè çàðîá³òíà

ïëàòà íå âèêîíóº ñâîº¿ â³äòâîðþâàëüíî¿ ôóíêö³¿, íå êàæó÷è

âæå ïðî òå, ùî âîíà ìàº áóòè ñòèìóëîì äëÿ ïðîôåñ³éíîãî

çðîñòàííÿ (òàáë. 5).

Äàí³ òàáë. 5 âêàçóþòü íà íåâ³äïîâ³äí³ñòü âàðòîñò³ íàâ÷àí-

íÿ òà ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ùî íå çàáåçïå÷óº ð³âíîãî

äîñòóïó äî íàâ÷àííÿ, ³ òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â ³íøèõ

ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ ñòàíîâèòü 40%

ð³÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè îäíîãî ïðàöþþ÷îãî.

Ð³âåíü ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ñòàí ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè

– îäèí ³ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü òåìïè åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ³íäåêñ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà ÿê³ñòü

Ðîêè 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ïîâíà âèùà

Óêðà¿íà 13,1 14,2 14,1 14,5 15,6 16,8 17,4 18,5
×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 9,8 12,4 12,0 12,7 14,5 14,4 17,0 14,5

Áàçîâà âèùà
Óêðà¿íà 1,3 1,2 1,1 1,2 1,0 1,1 1,3 1,4
×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 0,2 0,6 1,5 0,5 1,0 0,5 0,3 0,9

Íåïîâíà âèùà
Óêðà¿íà 16,4 17,1 17,9 17,5 17,9 16,8 17,7 17,6
×åðí³ã³âñüêà îáëàñòü 15,3 14,3 15,0 17,4 13,4 15,4 16,5 21,9

Ðîêè 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Óêðà¿íà, ìëí. ãðí. – – 1736,6 1676,0 2014,5 2589,4 2822,1 3249,0
×åðí³ã³âñüêà îáë., òèñ. ãðí. 35222,3 39919,8 46524,1 58362,7 60183,0 67481,8 71565,5 81759,9
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà îáñÿãó îñâ³òÿíñüêèõ ïîñëóã, ðåàë³çîâàíèõ íàñåëåííþ

Òàáëèöÿ 3. Ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ (%) çà ð³âíåì îñâ³òè

Äæåðåëî: [13, 14].

Äæåðåëî: [13, 14].

Òàáëèöÿ 4. Îñâ³òí³é ð³âåíü ïðàö³âíèê³â ð³çíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ×åðí³ã³âñüê³é îáëàñò³

Äæåðåëî: [13].
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æèòòÿ. Ò³ñíèé çâ'ÿçîê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ç ÿê³ñòþ ïðà-

ö³ ³ ð³âíåì îñâ³òè ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ îäåðæóº çàãàëüíå

âèçíàííÿ ³ â³äçíà÷àºòüñÿ, çîêðåìà, àâòîðàìè ùîð³÷íî¿ äî-

ïîâ³ä³ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó ïî êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³. Âèùà îñâ³òà, çîêðåìà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè êà-

äð³â, çäîáóâàº ñòàòóñ ñòðàòåã³÷íîãî ðåñóðñó, ùî ï³ä³éìàº ïî-

òåíö³àë êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ âèçíà÷àº ìîæëèâ³ñòü ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â. Ñàìå òîìó Êîì³òåò

³ç ïðîìèñëîâèõ äîñë³äæåíü ðîçâèòêó ªâðîñîþçó ðîáèòü îä-

íîçíà÷íèé âèñíîâîê: áåç ÿê³ñíî¿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè íå

ìîæå áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè. Îñê³ëüêè âèùà

îñâ³òà çàáåçïå÷óº ï³äãîòîâêó êàäð³â, â³ä ÿêîñò³ ÿêî¿ çíà÷íîþ

ì³ðîþ çàëåæàòü ³ òåìïè ïîäîëàííÿ ô³íàíñîâî¿ òà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷èòü ñòàëèé

ðîçâèòîê ðåã³îí³â. Ïðîòå ô³íàíñóâàííÿ âèùî¿ îñâ³òè, éîãî ð³-

âåíü, ñòóï³íü îõîïëåííÿ íèì íàñåëåííÿ – öå ïèòàííÿ äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó [8].

ÎÎÍ îãîëîñèëà äåñÿòèð³÷÷ÿ 2005–2014 ðîê³â äåñÿòèð³÷-

÷ÿì îñâ³òè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó. Çã³äíî ç öèì ïðîåêòîì êîæ-

íà ëþäèíà ìàº çðîçóì³òè çíà÷åííÿ ïîâåä³íêè òà ñïîñîáó æèò-

òÿ, ùî íåîáõ³äí³ äëÿ ñòàëîãî ìàéáóòíüîãî ³ ïîçèòèâíèõ çì³í â

ñóñï³ëüñòâ³. Ñòàëèé ðîçâèòîê ïîòðåáóº ÿê³ñíî¿ âèùî¿ îñâ³òè,

ñïðÿìîâàíî¿ íà êîìïëåêñíèé ³ äèíàì³÷íèé ï³äõ³ä, ÿêèé âðàõî-

âóº âàæëèâ³ñòü êðèòè÷íîãî ìèñëåííÿ, ñîö³àëüíîãî íàâ÷àííÿ

òà ðåàëüíî¿ ó÷àñò³ îñîáèñòîñò³ ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà [12].

Äëÿ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ îñâ³òè äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè ¿¿ ÷åðåç: ÿê³ñíó âèùó îñâ³òó ïðîòÿãîì

óñüîãî æèòòÿ ÿê íàñòàíîâó ùîäî ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ

ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³, ¿¿ ïðàãíåííÿ äî ñàìîîñâ³òè, ïîøóêîâèõ

ôîðì ä³ÿëüíîñò³; ïåðåîð³ºíòàö³þ íàÿâíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðî-

ãðàì ó íàïðÿìêó ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ çíàíü

òà ïåðñïåêòèâ. Öå ïåðåäáà÷àº ÿê ñòâîðåííÿ ³íòåãðàòèâíèõ

êóðñ³â äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, òàê ³ çì³íó àêöåíò³â ó íàâ÷àëü-

í³é òà âèõîâí³é ä³ÿëüíîñò³ ç âðàõóâàííÿì àñïåêò³â ñòðàòåã³¿

ñòàëîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Áóäü–ÿêà äåðæàâà, ³ Óêðà¿íà â òîìó ÷èñë³, ùî äáàº ïðî ñâ³é

ðåéòèíã öèâ³ë³çîâàíîñò³ ó ñâ³ò³ òà ïðî ñâîº ìàéáóòíº, ïîâèí-

íà ðîçðîáëÿòè ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó â ñôåð³ âèùî¿ îñâ³òè. Âàð-

òî çàçíà÷èòè, ùî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ³ íåîáõ³äíèõ óìîâ çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó º ôîðìóâàííÿ ñâ³òî-

ãëÿäó ëþäåé, ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ñèñòåìàòèçàö³¿ òà çà-

ñâîºíí³ çíàíü ÷åðåç ÿê³ñíó âèùó îñâ³òó. Âîíà º ãîëîâíèì çà-

ñîáîì ôîðìóâàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó

íàö³¿ – ãîëîâíî¿ ñêëàäîâî¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ðåã³îíó.

Ïîäàëüøèé ðîçãëÿä ïðîáëåìè ìàº ñòîñóâàòèñÿ äåòàëü-

íîãî âèâ÷åííÿ ðîçâèòêó îñâ³òè ³ íàóêè, ¿õíüî¿ ñï³âïðàö³, ùî

ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³-

êè, çðîñòàííþ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ é çàáåçïå÷åííþ ñòàëî-

ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî óçàãàëüíåííÿ ñòðàòåã³¿ ôîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àã-
ðîá³çíåñó Æèòîìèðùèíè. Ðîçðîáëåíî ðÿä ïðàêòè÷íèõ
ðåêîìåíäàö³é ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ç
âðàõóâàííÿì äîñâ³äó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü,
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, àãðîá³çíåñ.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíî îáîáùåíèå ñòðàòåãèè ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé àã-
ðîáèçíåñà Æèòîìèðùèíû. Ðàçðàáîòàí ðÿä ïðàêòè÷å-
ñêèõ ðåêîìåíäàöèé ôîðìèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåè-
ìóùåñòâ ñ ó÷åòîì îïûòà ïðåäûäóùèõ èññëåäîâàíèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü, êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, àãðîáèçíåñ.

The article presents a generalization strategy formation
of small agribusiness enterprises of Zhytomyr region. A
number of practical recommendations for the formation of
competitive advantage from the experience of previous
studies are developed 

Keywords: strategy, competitiveness, competitive ad-
vantage, agribusiness.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ

âèñóâàþòü íà ïåðøèé ïëàí ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ðèíêîâîãî

ñóá'ºêòà. Òàêà åôåêòèâí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå

áóòè ðåàë³çîâàíà ëèøå çà ðàõóíîê äîñÿãíåííÿ íèìè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà âèçíà÷àº éîãî ïîçèö³þ â ãàëóç³, äîïîìàãàº ï³ä-

òðèìóâàòè ³ñíóþ÷³ òà ñòâîðþâàòè íîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè,

òî íåþ íåîáõ³äíî ö³ëåñïðÿìîâàíî óïðàâëÿòè çà ðàõóíîê

ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ âèâàæåíî¿ ÷³òêî ðîçðîáëåíî¿

êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿.

Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º äîñèòü

âàæëèâîþ äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó, àäæå

íà ñüîãîäí³ äåðæàâîþ çðîáëåíî âñå ìîæëèâå, ùîá íå äàòè

ðîçâèâàòèñÿ òàêèì ï³äïðèºìñòâàì. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ

ïîòðåáóº âèð³øåííÿ ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ñàìå íà òàêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, îñê³ëüêè ¿õ åôåê-

òèâíå ãîñïîäàðþâàííÿ º çàïîðóêîþ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè

äåðæàâè. Îñê³ëüêè äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó óïðà-

âë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ – öå íîâà ñôåðà ä³ÿëüíîñò³,

à òàê³ âàæëèâ³ àñïåêòè, ÿê ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ òà ôîðìóâàííÿ

ñòðàòåã³¿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ, âðàõîâóþòüñÿ ìàëî, öå é âèçíà÷àº

àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðîáëå-

ìè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

àãðîá³çíåñó íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ â

çàêîðäîíí³é òåîð³¿ ³ ïðàêòèö³. ²ñíóº òàêîæ äåô³öèò ïðàöü, ïðèñ-

âÿ÷åíèõ êîìïëåêñíîìó óïðàâë³ííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ.

Ñåðåä ñó÷àñíèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ ïèòàííÿì êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, âàðòî âèä³ëèòè ðîáîòè À.Ë. Çîçóëÿ,

Â.Ë. Äèêàíÿ, Â.². Ñàâ÷óêà, Ì. Ïîðòåðà, Í.². Ãîðáàëüÿ, Î.ª. Êóçü-

ì³íà, Ð.À. Äîâáóøà òà Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà, â ÿêèõ âèñâ³òëåíî

ñóòí³ñòü, ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ð³ç-

íèõ îá'ºêò³â [2–4, 6, 8]. Íàéâèçíà÷í³øèé âíåñîê â ðîçðîáêó

òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðîáëåíî òàêèìè â³äîìèìè

çàõ³äíèìè òà â³ò÷èçíÿí³ â÷åíèìè–åêîíîì³ñòàìè â ñôåð³ ìå-

íåäæìåíòó, ÿê ². Àíñîôô, Õ. Ì³íöáåðã, À. Òîìïñîí,

À.Äæ. Ñòðèíêëåíä, ².Ï. Áóëººâ, Ç.Ñ. Øåðøíüîâà, Ñ.Â. Îáîðñü-

êà, Â.Ä. Íºìöîâ, Ä.ª. Äîâãàíü òà ³í. [1, 5, 9].

Â³ò÷èçíÿíà íàóêîâà ïàðàäèãìà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð ó ñôåð³ àãðîá³çíåñó òà ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿ-

ì³â ôîðìóâàííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îòðèìàëà ðî-

çâèòîê ï³ä âïëèâîì ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðèêëàäíèõ äîñë³-

äæåíü À. Àíäð³é÷óêà, Þ. Ãóáåí³, Â. Ç³íîâ÷óêà, Â. ²âàíþòè,

Ã.Þ. ÒÊÀ×ÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè åêîíîì³êè, ÆÄÒÓ

Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó Æèòîìèðùèíè



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Â. Ìåññåëü–Âåñåëÿêà, Î. Ìîãèëüíîãî, Ï. Ñàáëóêà,

Î. Øêîëüíîãî òà ³í. Ïðîòå ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

àãðîá³çíåñó âñå ùå çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ åòàï³â ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàí-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó

Æèòîìèðñüêî¿ îáëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñèñòåìà óïðà-

âë³íñüêèõ òà îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ

íà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âèðîáíèöòâà âèñîêîÿê³ñíî¿

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ïðè-

áóòêîâîãî ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñò³éêîãî êîíêóðåíòíîãî ñòà-

íîâèùà íà ðèíêó. Îö³íêó åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè

âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìîæíà âèðàçèòè ëèøå ÿê

ìàêñèìàëüíå îäåðæàííÿ íåîáõ³äíî¿ ïðîäóêö³¿ ç êîæíîãî ãåê-

òàðà çåìë³ ïðè íàéìåíøèõ âèòðàòàõ, ùî çàáåçïå÷èòü ï³ä-

ïðèºìñòâó ñòàá³ëüíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ – öå ìåõàí³çì, çàâäÿêè ÿêîìó â³äáóâàºòüñÿ ìîá³ë³çà-

ö³ÿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ç ìå-

òîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî äîâãîñòðîêîâîãî ðîçâèòêó, â îñ-

íîâ³ ÿêîãî ëåæèòü åêîíîì³÷íà ð³âíîâàãà, ô³íàíñîâà ñò³é-

ê³ñòü, ìîæëèâ³ñòü çàáåçïå÷åííÿ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ

òà ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Â îñíîâó ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ôîð-

ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðî-

á³çíåñó ïîêëàäåíî òàê³ îñíîâí³ êðèòåð³¿:

– ìîæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ çåìë³ ³ ìàøèí

íà ð³çí³é çà âåëè÷èíîþ ïëîù³ (àáî ùîäî ïîãîë³â'ÿ õóäîáè);

– ïîêðàùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïî-

òåíö³àëó çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà

çìåíøåííÿ ¿¿ òðóäîì³ñòêîñò³;

– ìàêñèì³çàö³¿ ïðèáóòêó íà îäíó ãðèâíþ, âêëàäåíó ó âè-

ðîáíè÷³ ôîíäè, çà ðàõóíîê óïðàâë³ííÿ ôîíäîâ³ääà÷åþ ï³ä-

ïðèºìñòâà;

– çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ åêîíîì³÷íèì òà ñî-

ö³àëüíèì åôåêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ;

– âðåãóëþâàííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ðèíêàõ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– çðîñòàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ñïðîáóºìî çàïðîïîíóâàòè áà-

çîâó ìîäåëü ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ëîã³÷íó ïî-

ñë³äîâí³ñòü åòàï³â ¿¿ âïðîâàäæåííÿ. Îòæå, ñôîðìóëþºìî îñ-

íîâí³ íàïðÿìè ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó:

1. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà âñòàíîâëåííÿ òàê-

òè÷íèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ãîñïîäàðþâàííÿ äîö³ëüíèì º âèêîðè-

ñòàííÿ áàãàòîâàð³àíòíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ìåòè

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äàíèé ï³äõ³ä ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó

«äåðåâà ö³ëåé» ç îáîâ'ÿçêîâèì âèä³ëåííÿì ï³ä ö³ëåé òà çàâ-

äàíü, ÿê³ äåòàëüíî óòî÷íþþòüñÿ òà óçãîäæóþòüñÿ ì³æ ñîáîþ.

Ïðîöåñ ïîáóäîâè «äåðåâà ö³ëåé» âèìàãàº âèçíà÷åííÿ îñ-

íîâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî çàâäàííÿ, íàïðèêëàä, ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà â çàëåæíîñò³ â³ä ãîëîâíî¿ ìåòè

â³äáóâàºòüñÿ ôîðìóëþâàííÿ äåÿêèõ ï³äçàâäàíü, ÿê³ çìîæóòü

çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ îñíîâíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà (îïòè-

ì³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷åííÿ íàïðÿ-

ì³â òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òîùî). Ö³ ï³äçàâäàííÿ, ó ñâîþ

÷åðãó, êîíêðåòèçóþòüñÿ íà ³íø³ á³ëüø äð³áí³ø³ çàâäàííÿ ³ç

îáîâ'ÿçêîâèì çàçíà÷åííÿì òåðì³í³â ¿õ âèêîíàííÿ.

2. Ïðîâåäåííÿ îö³íêè âëàñíèõ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé òà

«âóçüêèõ ì³ñöü».

Äàíèé åòàï ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â

(åëåìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó), ùî îáóìîâëþþòü âíó-

òð³øí³ ïåðñïåêòèâè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé àíàë³ç äîö³ëüí³øå ïðîâîäèòè çà îêðå-

ìèìè ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà:

– óïðàâë³ííÿì çåìåëüíèìè ðåñóðñàìè (âàëîâèé äîõ³ä íà 1

ãà óã³äü, äîäàíà âàðò³ñòü íà 1 ãà óã³äü òîùî);

– âèðîáíè÷èì ïîòåíö³àëîì (ð³âåíü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî

ïðîäóêö³¿, ïðîäóêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ìîæëè-

â³ñòü íàðîùåííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, íàÿâí³ñòü îñíîâ-

íèõ çàñîá³â íà 1 ãà óã³äü, ôîíäîîçáðîºí³ñòü îäíîãî ïðàö³â-

íèêà òîùî);

– ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì (ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ êðå-

äèòíèõ ðåñóðñ³â, ñòóï³íü ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè, ³íâå-

ñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü òîùî);

– òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì (ïðîäóêòèâí³ñòü îäíîãî ïðàö³â-

íèêà, ð³âåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ îïëàòè ïðàö³, êâàë³ô³êàö³éíèé

ð³âåíü ïåðñîíàëó òîùî);

– ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì (ðàö³îíàëüí³ñòü

îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ïëàíîâî–åêîíîì³÷íî¿

ðîáîòè, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì

ïðèéíÿòèõ ð³øåíü).

Òîáòî íà äàíîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ìîí³òîðèíã âëàñíèõ

ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà òà ïðåäìåò ñï³âñòàâëåííÿ ³ñ-

íóþ÷îãî ç áàæàíèì ð³âíåì ä³ÿëüíîñò³, ³ç â³äïîâ³äíèì ïëàíó-

âàííÿì ïîêàçíèê³â ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íà îñíîâ³ óñóíåííÿ

íåäîë³ê³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàêîæ äîö³ëüíèì ââàæàºòüñÿ

ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó îêðå-

ìèõ ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

3. Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â íà ïðåäìåò ä³àãíîñòèêè ¿õ

ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âëàñíî¿ ðèí-

êîâî¿ ïîçèö³¿ òà ïåðåéíÿòòÿ äîñâ³äó á³ëüø âäàëîãî âåäåííÿ

á³çíåñó.

Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ãîëîâíèõ êîíêóðåíò³â òà äîñë³äæåííÿ

¿õ ñèëüíèõ òà ñëàáèõ ñòîð³í. Ïðè öüîìó ãîëîâíà óâàãà ïðèä³-

ëÿºòüñÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîìó ñòàíîâèùó êîíêóðåíò³â,

ïåðåâàãàì òà íåäîë³êàì âåäåííÿ íèìè âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³,

àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà âèç-

íà÷åííþ âòðà÷åíèõ ìîæëèâîñòåé äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Íà äàíîìó åòàï³ äîö³ëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóðè áåí÷-

ìàðê³íãó. Áåí÷ìàðê³íã íà â³äì³íó â³ä çâè÷àéíîãî àíàë³çó ä³ÿëüíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â ÿâëÿº ñîáîþ ìåõàí³çì ïîð³âíÿëü-

íîãî àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà

ç ïîêàçíèêàìè ³íøèõ, á³ëüø óñï³øíèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ïðîöåñ áåí÷ìàðê³íãó ïîëÿãàº ó ïîñò³éíîìó ñèñòåìàòè÷-

íîìó àíàë³ç³ åôåêòèâíîñò³ âëàñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â, ïðîâåäåíí³ ïîð³â-

íÿííÿ, âèÿâëåíí³ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ó âëàñí³é ä³ÿëüíîñò³ òà

ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â, òà ïåðåäáà÷àº íàêî-

ïè÷åííÿ áàíêó äàíèõ íà îñíîâ³ ÿêèõ ðîçðîáëÿþòüñÿ ìîäåë³

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì òèõ ÷è

³íøèõ ôàêòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, çà äîïîìîãîþ áåí÷ìàðê³íãó

âñòàíîâëþþòüñÿ ðèíêîâ³ ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåâàãè òà

íåäîë³êè éîãî ãîñïîäàðþâàííÿ, àíàë³çóþòüñÿ âòðà÷åí³ ìî-

æëèâîñò³ ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè.

Âò³ì, çàóâàæèìî, ùî íà ñüîãîäí³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â

áåí÷ìàðê³íãó ìàëèìè ï³äïðèºìñòâàìè àãðîá³çíåñó óñêëàä-

íþºòüñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü â³äêðèòî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ãàëóç³.

Ðåçóëüòàòè ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó äàþòü ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, ùî îñ-

íîâíèì çàâäàííÿì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º

íå ñò³ëüêè âèð³øåííÿ ïèòàíü ùîäî çàáåçïå÷åíîñò³ ðåñóðñà-

ìè, à ñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ¿õ âèêîðèñòàííÿ. Âñòà-

íîâëåíî, ùî á³ëüø³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó Æè-

òîìèðùèíè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íååôåêòèâí³ñòþ ãîñïîäàðñü-

êèõ ïðîöåñ³â; âèñîêèì ñòóïåíåì çíîøåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;

ôîðìóâàííÿì àêòèâ³â çà ðàõóíîê âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â; íèçüêèìè òåìïàìè ïðèðîñòó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; òðèâà-

ë³ñòþ âèðîáíè÷îãî öèêëó ìàéæå ð³ê òîùî. Îñîáëèâ³ñòþ äàíî-

ãî åòàïó º ðîçðîáêà ñèñòåìè ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â äëÿ

ïðîâåäåííÿ àäåêâàòíî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà îòðèìàííÿ óÿâëåííÿ ïðî

ðåàëüíèé ð³âåíü ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [7].

4. Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

(îêð³ì êîíêóðåíò³â) íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâî – öå ñêëàäíà, äèíàì³÷íà, â³äêðèòà ñèñòåìà,

ÿêà àêòèâíî âçàºìîä³º ³ç çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì, ïîñò³éíî

àäàïòóþ÷èñü ï³ä öå îòî÷åííÿ ³ çì³íþþ÷è éîãî. Òîìó íåì-

îæëèâî ðîçãëÿäàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â³äîñîáëåíî, ó

â³äðèâ³ â³ä çîâí³øí³õ óìîâ éîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Öåé åòàï º

îäíèì ³ç ãîëîâíèõ â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü íåìîæëèâî îö³íèòè îêðåìî, ó â³äðèâ³, â³ä ³íøèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ãàëóç³. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííà âðàõîâóâàòè âïëèâ çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì ìî-

æëèâîñò³ ÿê ïîçèòèâíèõ, òàê, ³ íåãàòèâíèõ éîãî çì³í.

Äîñë³äèâøè ä³þ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà íà ð³âåíü êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó, âèçíà÷å-

íî îñíîâí³ ôàêòîðè âïëèâó íà éîãî ôîðìóâàííÿ, à ñàìå: äåð-

æàâíà ïîë³òèêà ó äàí³é ãàëóç³, êë³ìàòè÷í³ óìîâè, çì³íè â ïîïè-

ò³ íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ, íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò,

íåñâîº÷àñí³ñòü ðîçðàõóíê³â, ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, äèñïàðèòåò

ö³í ì³æ ïðîäóêö³ºþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîäóêö³ºþ

ïðîìèñëîâîñò³, ðîçì³ð ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, íàÿâí³ñòü

ô³íàíñîâîãî òà ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèê³â. Âïëèâ óñ³õ öèõ ôàê-

òîð³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè â ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âïëèâ ä³¿ äàíèõ ôàêòîð³â ìîæëèâî îö³íèòè çà äîïîìîãîþ

êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó, à ñàìå çà ðàõóíîê âèÿâëåííÿ ò³ñíîòè

çâ'ÿçê³â ì³æ ôàêòîðíîþ òà ðåçóëüòàòèâíîþ îçíàêîþ òà ïî-

áà÷èòè ÷èñëîâèé âèðàç äàíîãî âïëèâó.

5. Âèÿâëåííÿ êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â óñï³õó ôîðìóâàííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Íà äàíîìó åòàï³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âñòàíîâëåííÿ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ äàíèõ, âèÿâëå-

íèõ ó ïðîöåñ³ ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåíü. Çà äîïîìîãîþ ïðîâåäå-

íîãî áåí÷ìàðê³íãîâî¿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âëàñíî¿ ãîñïîäàð-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ–êîíêóðåíò³â â³äáó-

âàºòüñÿ ñï³âñòàâëåííÿ ïîòðåá ó êàï³òàë³ ç äæåðåëàìè ¿õ çàëó-

÷åííÿ, àíàë³çóþòüñÿ àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà çàëó÷åííÿ êàï³-

òàëó, âñòàíîâëþþòüñÿ ïðè÷èíè çáèòêîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó, ïåðø çà âñå, íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó

íà ñòðóêòóðó ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, àäæå â³ä öüîãî çàëåæèòü

éîãî ë³êâ³äí³ñòü, çäàòí³ñòü äî çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â,

ìîæëèâ³ñòü âèæèâàòè â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà,

íåäîñòàòí³ñòü àáî çíîøåí³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â, íàâïàêè

óñêëàäíþº âèðîáíè÷³ ïðîöåñè ï³äïðèºìñòâà òà íåãàòèâíî

âïëèâàº íà éîãî ³ì³äæ, à òàêîæ ñïðè÷èíÿº íåîá´ðóíòîâàíå

çðîñòàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Á³ëüø³ñòü îñíîâíèõ ôîíä³â óñ³õ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ íà ñüîãîäí³ º ìîðàëüíî çàñòàð³ëèìè òà ô³çè÷íî

çíîøåíèìè, ùî íå â³äïîâ³äàº óìîâàì êîíêóðåíòíîãî ãîñïî-

äàðþâàííÿ. Êð³ì òîãî, âîíè ÷àñòêîâî íåçàä³ÿí³ ó âèðîáíè÷³é

ä³ÿëüíîñò³, àëå çàëèøàþòüñÿ é äîñ³ íà áàëàíñ³ ï³äïðèºìñòâ ³

íà íèõ íàðàõîâóºòüñÿ àìîðòèçàö³ÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çíà÷íî

çàâèùóº âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà ³ íåãàòèâíî âïëèâàº íà ö³íó

ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ [7].

ßê âèõ³ä ³ç òàêî¿ ñèòóàö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâàì

ñïèñóâàòè, êîíñåðâóâàòè, ðåàë³çîâóâàòè, çäàâàòè â îðåíäó

òó ÷àñòèíó îñíîâíèõ ôîíä³â ÿêà áåçïîñåðåäíüî íå âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³. Ö³ ä³¿ ïðèçâåäóòü äî çíè-

æåííÿ ïèòîìî¿ âàãè îñíîâíèõ ôîíä³â â àêòèâàõ ï³äïðèºì-

ñòâà ³, ÿê ðåçóëüòàò, äî çðîñòàííÿ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà,

çá³ëüøåííÿ îáîðîòíèõ êîøò³â çà ðàõóíîê íàäõîäæåíü â³ä

ïðîäàæó, ÷è îðåíäè îñíîâíèõ çàñîá³â, çìåíøåííÿ çíîøåíî-

ñò³ âñüîãî ïàðêó îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåïðîäóêòèâíèõ âèòðàò

âèðîáíèöòâà. Öå ñòàíå ðåàëüíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ

ï³äïðèºìñòâà ñåðåä ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³.

Ïîòðåáóº òàêîæ íåãàéíîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿

ñòðóêòóðè îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ÿêà ïåâíîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óº

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. ßêùî çâåðíóòè óâàãó
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íà ÿê³ñíó ñòðóêòóðó îáîðîòíîãî êàï³òàëó, â³äì³òèìî, ùî, íåçâà-

æàþ÷è íà ñïåöèô³êó ãàëóç³, ³ñíóº âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ô³íàí-

ñîâèõ ðåñóðñ³â ó âèðîáíè÷èõ çàïàñàõ, òâàðèíàõ íà âèðîùó-

âàíí³ òà â³äãîä³âë³, íåçàâåðøåíîìó âèðîáíèöòâ³ òà äåá³òîðñü-

ê³é çàáîðãîâàíîñò³. Çà ðàõóíîê òàêî¿ íåðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè

îáîðîòíîãî êàï³òàëó á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ïîòðåáóþ÷è â³ëü-

íèõ ãðîøîâèõ êîøò³â, âòðà÷àþòü êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿. Òîìó

âàðòî óâàæí³øå â³äñòåæóâàòè ÿê ðîçì³ðè âêëàäåíü, òàê ³

îá´ðóíòîâàí³ñòü íàêîïè÷åíü, à îòæå íåîáõ³äíî àêóìóëþâàòè

îá³ãîâ³ êîøòè ó ò³ ñòàòò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ÿê³ ðåàëüíî ïðè-

íîñÿòü áàæàíèé åôåêò. Îêðåìó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ñòàíó äå-

á³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà óìîâàì ¿¿ ïîãàøåííÿ [7].

Ùå îäí³ºþ ïåðåïîíîþ íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó º çíà÷í³ îáñÿãè

ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü. Ïðîòå ïðîáëåìîþ º íå ñò³ëüêè îáñÿãè

ñàìèõ çîáîâ'ÿçàíü, ñê³ëüêè íåðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë îòðè-

ìàíîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâàìè. Àäæå êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü íå â³ä îáñÿã³â ïðèáóòêó, à

â³ä ðàö³îíàëüíîãî éîãî íàêîïè÷åííÿ ó âëàñíîìó êàï³òàë³, ðå-

³íâåñòóâàííÿ ó íîâ³òíþ òåõí³êó òà òåõíîëîã³¿, ñó÷àñí³ âèðîá-

íè÷³ ïîòóæíîñò³, íàãðîìàäæåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó.

ßê ðåçåðâ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à îòæå ³

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè

ïîçèêîâèé êàï³òàë ÿê ðåàëüíå äæåðåëî íàðîùóâàííÿ âíó-

òð³øíüîãî ïîòåíö³àëó. Çàóâàæèìî, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ³ñíóº

òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïî êðåäèòóâàííþ

ÿê ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é âàëþòàõ.

Íà ñüîãîäí³ ãîñòðî ïîñòàº ïèòàííÿ êðåäèòóâàííÿ ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâèõ

êîøò³â º îá´ðóíòîâàíèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ íàìàãàþòüñÿ

âèñòîÿòè â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, îñê³ëüêè

öå äàº ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ íàðîùóâàòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà,

îíîâëþâàòè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó òà íàðîùóâàòè îáî-

ðîòíèé êàï³òàë.

Â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìñòâàì ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ïîïîâ-

íåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Ï³äïðèºìñòâî òàêèì ÷èíîì ñòàíå á³ëüø àâòîíîìíèì ³ éîìó áó-

äå ïðîñò³øå çàëó÷àòè êðåäèòè áàíê³â äëÿ âëàñíîãî ðîçâèòêó.

Òîáòî íà öüîìó åòàï³ âàæëèâèì º îá´ðóíòóâàííÿ îáñÿã³â, óìîâ,

òåðì³í³â ³ ïîòåíö³éíèõ äæåðåë çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â.

Íàñòóïíèì êðîêîì ó ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

ïîâèííî ñòàòè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çíèæåííÿ ïîñò³éíî

çðîñòàþ÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, îñê³ëüêè ³ñíóº îáåðíåíà

çàëåæí³ñòü ì³æ ñîá³âàðò³ñòþ ïðîäóêö³¿ òà ïðèáóòêîâ³ñòþ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Öå â³äáóâàºòüñÿ ïåðåäîâñ³ì ÷åðåç ñåçîíí³ñòü

âèðîáíèöòâà. Ñîá³âàðò³ñòü º ñâîãî ðîäó ³íäèêàòîðîì åôåê-

òèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà, äîïîìàãàþ÷è âèÿ-

âëÿòè ïðèõîâàí³ ðåçåðâè äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî ïðèáóò-

êîâîñò³. Çà ðàõóíîê çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ çðîñòàº îêóïí³ñòü

âèòðàò ïðèáóòêîì ³ ñòâîðþþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ïðè-

ñêîðåííÿ òåìï³â ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ òà ï³äâèùåííÿ

ìàòåð³àëüíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Òîìó âàæëèâèì º

ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â òà îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äî-

ö³ëüíîñò³ êîæíî¿ ñòàòò³ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ç ðîçðîáêîþ

çàõîä³â ùîäî ¿õ çíèæåííÿ.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã òà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äëÿ ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó º çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ çàáåç-

ïå÷àòü îíîâëåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî

ïîïèòó íàñåëåííÿ. Ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî

âèÿâëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ùî òàê ÷è ³íàêøå âïëèâà-

þòü íà ôîðìóâàííÿ ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

6. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ðîçðîáëåíî¿ ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàâåðøàëüíèì

åòàïîì ïðîöåñó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ º ïðîâåäåííÿ ¿¿ ä³àãíîñòèêè, çàâäÿêè ÷îìó

ìîæíà îö³íèòè ïîçèòèâí³ òà íåãàòèâí³ àñïåêòè çàïðîïîíî-

âàíî¿ ñòðàòåã³¿ òà çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî â³äïîâ³äíîñò³

ïðîãíîçó ïåðñïåêòèâíèì ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà. Ó âèïàäêó íå-

ãàòèâíèõ çì³í âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü êîðåãóâàííÿ ðîçðîáëå-

íîãî ïðîãíîçó òà âèíàéäåííÿ îïòèìàëüíèõ øëÿõ³â âèð³øåí-

íÿ ïðîáëåìè òà ðåçåðâ³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ãîëîâíîþ óìîâîþ ñòðàòåã³¿ º ñâîº÷à-

ñí³ñòü âíåñåííÿ äîïîâíåíü ³ óòî÷íåíü ó ïëàí ä³ÿëüíîñò³ òà

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ

éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé ó ïîïåðåäí³õ äîñë³äæåííÿõ àíàë³ç ñó÷àñíîãî

ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³ç-

íåñó ñòàâ îñíîâîþ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ôîðìóâàííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, âèä³ëåíî

ï'ÿòü îñíîâíèõ åòàï³â, ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ ÿêèõ äîïîìîæå

ï³äïðèºìñòâàì âðàõîâóþ÷è âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë òà çîâí³ø-

í³ ìîæëèâîñò³ ñôîðìóâàòè âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³. Ïðîòå óñï³õ â³ä âïðîâàäæåííÿ äàíî¿ ñòðàòåã³¿ çà-

áåçïå÷èòüñÿ ëèøå çà óìîâ çàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèöòâà êîæ-

íîãî îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà ó ôîðìóâàíí³ âèñîêîãî ð³âíÿ

éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çàïðîïîíîâàíà ñòðàòåã³ÿ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó ïîêëèêàíà ñïðèÿ-

òè âñåá³÷íîìó ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà òà âèâåñòè ¿õ íà âèùèé ùàáåëü ãîñïîäàðþâàííÿ,

ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñí³ ìîæëèâîñò³ òà ðåñóð-

ñè íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ ïðîãðàìè ä³ÿëüíî-

ñò³ ó ïîºäíàíí³ ³ç ïåðåéíÿòòÿì ïðîâ³äíîãî äîñâ³äó íàéêðà-

ùèõ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³.

Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåííÿ ââàæàºìî äîö³ëü-

í³ñòü âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàí-

íÿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â íàéá³ëüøîãî âïëèâó íà ìî-

æëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà äîñÿãíåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ àãðîá³çíåñó.

À òàêîæ ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè ìîäåëåé ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíî îö³íêó òà âèîêðåìëåíî ïðîáëåìè
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó, ðîçãëÿíóòî çîâí³øí³ òà âíó-
òð³øí³ çàãðîçè äëÿ íå¿. Óâàãó ïðèä³ëåíî ôàêòîðàì ï³äâè-
ùåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, ïðîäîâîëü÷à
áåçïåêà ðåã³îíó, ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-
ïåêè.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà îöåíêà è âûäåëåíû ïðîáëåìû
ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè ðåãèîíà, ðàññìîòðå-
íû âíåøíèå è âíóòðåííèå óãðîçû äëÿ íåå. Âíèìàíèå
óäåëåíî ôàêòîðàì ïîâûøåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áå-
çîïàñíîñòè ðåãèîíà â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü,
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ðåãèîíà, ôàêòîðû ïî-
âûøåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè.

In the article an estimation is carried out and the problems
of food safety of region are selected, external and internal
threats are considered for it. Attention is spared the factors
of increase of food safety of region in market conditions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà º îäí³ºþ ç

îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà îá'ºêòèâíî âè-

ñòóïàº íàéá³ëüø ÷óòëèâèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè,

îñê³ëüêè áóäü–ÿê³ íåãàòèâí³ ïðîöåñè â ïðîäîâîëü÷îìó çàáåç-

ïå÷åíí³ íàñåëåííÿ, íàïðèêëàä çíà÷íå ï³äâèùåííÿ ö³í íà ïðî-

äîâîëüñòâî àáî âèíèêíåííÿ äåô³öèòó òèõ ÷è ³íøèõ ïðîäóêò³â

õàð÷óâàííÿ, âèêëèêàþòü õâèëþ ñóñï³ëüíîãî íåâäîâîëåííÿ.

Â Óêðà¿í³ îñòàíí³ìè ðîêàìè ñêëàëàñÿ íåáåçïå÷íà ñèòóàö³ÿ –

íàâèñëà çàãðîçà íàä ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ ðåã³îíó. Åêîíî-

ì³êà êðà¿íè, ³ îñîáëèâî ãîëîâíà ¿¿ ñêëàäîâà – åêîíîì³êà àãðàð-

íîãî ñåêòîðó, áóëè ñõèëüí³ äî äåôîðìàö³é, óíàñë³äîê ÷îãî îá-

ñÿãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ñêîðîòèëèñÿ. Ïî-

ã³ðøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîñòóïíîñò³ íàñåëåííÿ äî ïðîäîâîëü-

ñòâà â³äáóëîñÿ âíàñë³äîê íèçüêèõ çàðîá³òíèõ ïëàò ³ äîõîä³â. Äî

òîãî æ îñîáëèâó çàãðîçó ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ ðåã³îí³â ñòàíî-

âèòü ³ñòîòíå çìåíøåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÀÏÊ ó çâ'ÿçêó

ç³ çíèæåííÿì ðîäþ÷îñò³ ́ ðóíò³â, ïðèøâèäøåíèì âèáóòòÿì îñ-

íîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â áåç ¿õ ïîïîâíåííÿ, çãîðòàííÿì âè-

ðîáíèöòâà ó äåÿêèõ ãàëóçÿõ, äåãðàäàö³ºþ ñèñòåìè íàñ³ííèö-

òâà ³ ïëåì³ííî¿ ñïðàâè. Ó òàêîìó êîíòåêñò³ î÷åâèäíà àêòóàëü-

í³ñòü òåìè ñòàòò³, ùî îáóìîâëþº ¿¿ âèá³ð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó òà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íà-

äàíà çíà÷íà óâàãà â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Çîêðå-

ìà, âîíè ðîçãëÿäàþòüñÿ â ïðàöÿõ Â. Áàêóì, Ã. Áàëàáàíîâà,

Ï. Áîðùåâñüêîãî, Â. ªâäîêèìåíêî, Â. Çäîðîâèê, Ã. ×îðíîãî,

Â. Øêàáåð³í òà ³í. Îäíàê ùå íåäîñòàòíüî ñôîðìóëüîâàí³

ïðîáëåìè ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó, ³ñíóþòü ïðîòèð³÷÷ÿ

â ðîçóì³íí³ òà øëÿõàõ ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçãëÿä³ ïðîáëåì ïðîäî-

âîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó, âèÿâëåíí³ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çà-

ãðîç äëÿ íå¿, à òàêîæ âèîêðåìëåíí³ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ

ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó â ðèíêîâèõ óìîâàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâîþ óìîâîþ âèð³-

øåííÿ ïðîáëåì ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ

ðåã³îíó, ùî ïîòðåáóº êîìïëåêñíîãî âèð³øåííÿ ³ íåìîæëèâå

áåç ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ äåðæàâíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, ÿê³

ðåãóëþþòü âèðîáíèöòâî, ïåðåðîáêó, ðîçïîä³ë ³ ðåàë³çàö³þ

ïðîäîâîëü÷èõ ðåñóðñ³â, çàéìàþòüñÿ ïèòàííÿìè êîíòðîëþ òà

ÿêîñò³ ïðîäîâîëüñòâà.

Çàãàëîì ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñêëàäíèê

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ (äåðæàâíîìó, ì³æíà-

ðîäíîìó, ðåã³îíàëüíîìó).

Íèí³øí³é åòàï ó ðîçâèòêó íàøî¿ äåðæàâè â³äïîâ³äíî äî

ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³ âèìàãàº â³äïîâ³äíî¿ ïîáóäî-

Ñ.Ä. Ñ²ÒÀØ,
ìàã³ñòð, Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ïðîáëåìè òà ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ
ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³îíó
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âè óïðàâë³ííÿ ïðîäîâîëü÷îþ áåçïåêîþ, ùî ïåðåäáà÷àº âè-

ð³øåííÿ êîìïëåêñó åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ

ïðîáëåì. Ó çâ'ÿçêó ç öèì òðåáà âèõîäèòè ç òîãî, ùî äëÿ

ñòâîðåííÿ ðåàëüíî¿ ïðàêòèêè â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâèõ

â³äíîñèí íåîáõ³äíà â³äïðàöüîâàíà òåîð³ÿ, ÿêà äàâàëà á êîí-

êðåòí³ ðåêîìåíäàö³¿.

Ðîçãëÿäàþ÷è ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè, ÿê³

äàþòüñÿ â ñó÷àñí³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, äî-

ðå÷íèì âèçíà÷àºìî òàêå: «Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, ïåðø çà

âñå, º âàæëèâèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì íàö³îíàëüíî¿ äåð-

æàâíî¿ áåçïåêè ³ â ö³é ÿêîñò³ õàðàêòåðèçóº åêîíîì³÷íó ñò³é-

ê³ñòü ³ ïîë³òè÷íó íåçàëåæí³ñòü ³ñíóþ÷î¿ ñèñòåìè, ¿¿ çäàòí³ñòü

çàáåçïå÷óâàòè ïåðâèíí³ ïîòðåáè ñâî¿õ ãðîìàäÿí áåç âòðàò

íàö³îíàëüíî–äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â». Öå òðàêòóâàííÿ äàíîãî

ïîíÿòòÿ ìàº äâà àñïåêòè:

à) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé, ùî õàðàêòåðèçóº çäàòí³ñòü

äåðæàâè çàáåçïå÷èòè ñâî¿ì ãðîìàäÿíàì ñïîæèâàííÿ îñ-

íîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèõ ñòàí-

äàðò³â ³ íîðì;

á) ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèé àñïåêò, ÿêèé õàðàêòåðèçóº çäàò-

í³ñòü äåðæàâè äî ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ³ àãðîåêî-

íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè äëÿ îðãàí³çàö³¿ çàáåçïå÷åííÿ

íàñåëåííÿ ïðîäîâîëüñòâîì, ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê âëàñíî-

ãî âèðîáíèöòâà ³ òèì ñàìèì ãàðàíòóâàòè åêîíîì³÷íó ñàìî-

ñò³éí³ñòü ³ ïîë³òè÷íèé ñóâåðåí³òåò [6, ñ. 165].

Çàãàëîì ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà îçíà÷àº ô³çè÷íèé ³ åêîíî-

ì³÷íèé äîñòóï óñ³õ ëþäåé ó áóäü–ÿêèé ÷àñ äî áåçïå÷íîãî òà

ïîæèâíîãî ïðîäîâîëüñòâà, ÿêîãî äîñòàòíüî äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ô³ç³îëîã³÷íèõ ïîòðåá ³ àêòèâíîãî òà çäîðîâîãî æèòòÿ.

Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà Óêðà¿íè – çàõèùåí³ñòü æèòòºâî âà-

æëèâèõ ³íòåðåñ³â ëþäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, ñóñï³ëüñòâà ³ äåð-

æàâè, çà ÿêîþ ãàðàíòóºòüñÿ ô³çè÷íà ³ åêîíîì³÷íà äîñòóï-

í³ñòü òà ÿê³ñòü æèòòºâî âàæëèâèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ

âñ³õ ãðîìàäÿí çã³äíî ç íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè íàáîðàìè

ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, çàáåçïå÷óºòüñÿ ïðîäîâîëü÷à íåçàë-

åæí³ñòü äåðæàâè ³ ï³äòðèìóºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòü ïðîäîâîëü÷î-

ãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ [2, ñ. 66].

Ðåã³îíàëüíà ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà, ó ñâîþ ÷åðãó, ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê ãàðàíòîâàíà çäàòí³ñòü äåðæàâè íà ðåã³îíàëüíîìó

ð³âí³ íà ïðèíöèïàõ ñàìîçàáåçïå÷åííÿ îñíîâíèìè õàð÷îâèìè

ïðîäóêòàìè òà ¿õ åêîíîì³÷íî¿ ³ ô³çè÷íî¿ äîñòóïíîñò³, íåçàëåæ-

íî â³ä âïëèâó çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â, çàäîâîëüíÿòè

ïîòðåáè íàñåëåííÿ, â îñîá³ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà, ïðîäóêòàìè

õàð÷óâàííÿ â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³, àñîðòèìåíò³ òà ÿêîñò³ íà ð³â-

í³, ùî çàáåçïå÷óº éîãî çäîðîâ'ÿ òà ³íòåëåêòóàëüíèé ðîçâèòîê.

Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ïðåäñòàâëÿº íå ò³ëüêè íàóêîâèé ³íòå-

ðåñ, à âèñòóïàº ÿê ñóñï³ëüíå ÿâèùå, ùî çà÷³ïàº ðåàëüíå æèò-

òÿ ì³ëüéîí³â ëþäåé. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðîáëåìà ïðîäîâîëü-

÷î¿ áåçïåêè íå íîâà, îñê³ëüêè ùå â 1982 ðîö³ ó Ðàäÿíñüêîìó

Ñîþç³ áóëî ðîçðîáëåíî òà ïðèéíÿòî øèðîêîìàñøòàáíó Ïðî-

äîâîëü÷ó ïðîãðàìó, ÿêîþ áóëî ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ äîâåñòè

ð³âåíü ³ ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ãðóï õàð÷îâèõ ïðî-

äóêò³â äî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ô³ç³îëîã³÷íèõ íîðì. Ïðîòå íà

ñüîãîäí³ öåé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ íå ò³ëüêè íå äîñÿãíóòèé, à íà-

â³òü íèæ÷èé ïî äåÿêèõ âàæëèâèõ ãðóïàõ ïðîäîâîëüñòâà, í³æ ó

ñåðåäèí³ 1980–õ ðîê³â. Òîìó ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³ òà ïðîäî-

âîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè º îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ â åêîíî-

ì³÷íîìó òà ñîö³àëüíîìó ðîçóì³íí³ ñêëàäíèêîì íàö³îíàëüíî¿

áåçïåêè ³ îñíîâîþ äëÿ ïðîäîâæåííÿ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é

â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Óêðà¿íè.

Çàçíà÷èìî, ùî çãàäàí³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàí³ íîðìè ñïîæè-

âàííÿ ïðîäîâîëüñòâà íà äóøó íàñåëåííÿ ðîçðîáëåíî â ðîç-

ðàõóíêó íà àáñòðàêòíó ëþäèíó (õî÷à º â³äïîâ³äíà äèâåðñèô³-

êàö³ÿ ïî ñòàòåâèõ ³ â³êîâèõ ãðóïàõ), ³ â íèõ íå âðàõîâóþòüñÿ íà-

ö³îíàëüí³, ðåë³ã³éí³ â³äì³ííîñò³, ïîøèðåííÿ âåãåòàð³àíñòâà òî-

ùî. Àëå ùå âàæ÷å âèçíà÷èòè ôàêòè÷í³ îáñÿãè ñïîæèâàííÿ

ïðîäîâîëüñòâà, òà ùå é ó ðîçð³ç³ ïåâíèõ ïðîäóêò³â: ì'ÿñà, ìî-

ëîêà, ðèáè, ôðóêò³â, ñîëîäîù³â. Ñòàòèñòèêà ðîçðîáèëà ö³ ïî-

êàçíèêè çà ðåçóëüòàòàìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ ñ³ìåé, àëå,

ìàáóòü, â³ä ðåàëüíî¿ êàðòèíè ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñïîæèâàííÿ

ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ º äîâîë³ äàëåêèìè.

Çà âèçíà÷åííÿì ïðîäîâîëü÷î¿ ³ àãðàðíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÎÎÍ

(ÔÀÎ), ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà êðà¿í ìàº òðè îñíîâí³ øëÿõè

äîñÿãíåííÿ:

– ïðàãíåííÿ äî ñàìîçàáåçïå÷åííÿ;

– ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñèñòåìàòè÷íèõ çàêóï³âåëü ïðî-

äîâîëüñòâà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó;

– ñòâîðåííÿ çàïàñ³â (ðåçåðâ³â) ïðîäîâîëüñòâà.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè íåîáõ³äíî

ïîºäíóâàòè âñ³ òðè øëÿõè, àëå ç òî÷êè çîðó çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíèõ ³íòåðåñ³â ïåðåâàãà ìàº íàäàâàòèñÿ ñàìå ïåðøîìó

øëÿõó, òîáòî ìàêñèìàëüíîìó çàáåçïå÷åííþ ïîòðåá êðà¿íè

ïðîäîâîëüñòâîì çà ðàõóíîê âëàñíîãî âèðîáíèöòâà. Òîìó â

Óêðà¿í³ íàäàºòüñÿ ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíèì âèðîáíèêàì

ïðîäîâîëüñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ çàñîáàìè çîâí³øíüîòîðãî-

âåëüíî¿ ïîë³òèêè:

– çáåðåæåííÿ ââ³çíîãî ìèòà íà òîâàðè, ÿê³ âèðîáëÿþòüñÿ

â Óêðà¿í³;

– çàïðîâàäæåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà àáî êâîò íà âèâ³ç äå-

ÿêèõ âèä³â ïðîäîâîëüñòâà ïðè çàãðîç³ éîãî äåô³öèòó íà âíó-

òð³øíüîìó ðèíêó äåðæàâè.

Çâè÷àéíî, â Óêðà¿í³ òà ¿¿ ðåã³îíàõ íàñåëåííÿ íå ãîëîäóº, ÿê

ó íàéá³äí³øèõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Ïðîáëåìîþ â óêðà¿íñüêîìó ñóñ-

ï³ëüñòâ³ º íåðàö³îíàëüíå õàð÷óâàííÿ, íåçáàëàíñîâàíå çà ô³-

ç³îëîã³÷íèìè ïîòðåáàìè, à òàêîæ ïåðå¿äàííÿ, çëîâæèâàííÿ

àëêîãîëåì òà êóð³ííÿ. Íàñë³äêè ïåðåðàõîâàíîãî – õðîí³÷í³

õâîðîáè, ï³äâèùåííÿ ñìåðòíîñò³ òà ³íø³ – âèìàãàþòü äîäàò-

êîâèõ âèòðàò â îñâ³ò³, ìåäèöèí³, ñîö³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³.

Íèçüêèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ îáóìî-

âëþºòüñÿ ÿê íåäîñòàòí³ìè îáñÿãàìè âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, òàê ³ íèçüêîþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ

íàñåëåííÿ, îñîáëèâî ïåâíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï [5].

Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ àãðîïðîäîâîëü÷èõ ðèí-

ê³â ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ðåã³îíó íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åí-

íÿ, íàäòî ç îãëÿäó íà ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ ðå-
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ã³îí³â, ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ð³çíèìè âàð³àíòàìè ïðîåêò³â àäì³-

í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³.

Ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà ðåã³îíó çàëåæèòü:

1) â³ä ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷èòè ïðîïîçèö³þ ïðîäîâîëü-

ñòâà äëÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³, ÿêîñò³ òà

àñîðòèìåíò³;

2) â³ä ìîæëèâîñò³ ð³çíèõ ãðóï íàñåëåííÿ ïðèäáàòè íåîáõ³äíó

(ðàö³îíàëüíó) ê³ëüê³ñòü ïðîäîâîëüñòâà âèñîêî¿ ÿêîñò³.

Çàâäàííÿì ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè º çàáåçïå÷åííÿ

ð³âíîïðàâíèõ óìîâ äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ àãðî ïðîäîâîëü÷îãî

ðèíêó, çîêðåìà, ñòâîðåííÿ ðåàëüíèõ, à íå äåêëàðàòèâíèõ

ìîæëèâîñòåé ïðîäàòè ñâîþ ïðîäóêö³þ óñ³ì âèðîáíèêàì, ó

òîìó ÷èñë³ ³ äð³áíèì, áîðîòüáà ç ìîíîïîë³çàö³ºþ ïðîäîâîëü-

÷îãî ðèíêó ïåðåêóïíèêàìè.

Çà ð³çíèõ óìîâ, íà íàø ïîãëÿä, îñíîâíèìè âèêëèêàìè ³ çà-

ãðîçàìè ïðîäîâîëü÷³é áåçïåö³ ðåã³îíó, ùî âèÿâëÿþòüñÿ ó

ïðîáëåìàõ º:

– êîëèâàííÿ âàëîâîãî âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîäóê-

ö³¿ â ðåã³îí³;

– ïîøèðåííÿ ìàñîâèõ, îñîáëèâî â³ðóñíèõ õâîðîá õóäîáè,

ïòèö³ ³ ðîñëèí, ÿê³ ïîðîäæóþòü íåäîâ³ðó ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³

ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ ð³çêå çíèæåííÿ ïîïèòó íà íèõ;

– àäì³í³ñòðàòèâíå âòðó÷àííÿ â ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ÿêå ìî-

æå ðîçáàëàíñóâàòè ðåã³îíàëüíèé ðèíîê (íàïðèêëàä, çàáî-

ðîíà âèâîçó ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ ðåã³îíó);

– êîëèâàííÿ ö³í íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ;

– åêîíîì³÷í³ ³ ïîë³òè÷í³ êðèçè òà ¿õ î÷³êóâàííÿ, ÿê³ ïðîâîêó-

þòü àæ³îòàæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ íà ïðîäóêòè ïåðøî¿

íåîáõ³äíîñò³, çäàòíèé äåñòàá³ë³çóâàòè ðèíîê;

– íèçüêà ÿê³ñòü ïèòíî¿ âîäè òà áàãàòüîõ õàð÷îâèõ ïðîäóê-

ò³â ³ íåäîñòàòí³é êîíòðîëü çà íåþ;

– â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ äî ïðàö³ ó ñ³ëüñüêèõ òîâàðîâèðîá-

íèê³â, áåçðîá³òòÿ, á³äí³ñòü, çàíåïàä ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòó-

ðè ñ³ë, îñîáëèâî â³ääàëåíèõ â³ä êðóïíèõ ì³ñüêèõ ïîñåëåíü;

– ïîãëèáëåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Îêðåìî â³äçíà÷èìî, ùî ïðîòÿãîì óñ³º¿ ³ñòîð³¿ äåðæàâíîñò³

ïðîáëåìà ñòàá³ëüíîãî ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåí-

íÿ áóëà îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ, îñê³ëüêè â³ä íå¿ çàëåæèòü íà-

ö³îíàëüíà áåçïåêà. Êð³ì òîãî, ïðîäîâîëü÷à ïðîáëåìà íàëå-

æèòü äî êàòåãîð³¿ ãëîáàëüíèõ. Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêî¿ íåäîñòàò-

íüî çóñèëü îêðåìî¿ äåðæàâè, à ïîòð³áíå äîáðå íàëàãîäæåíå

ñï³âðîá³òíèöòâî âñ³õ êðà¿í, íåçàëåæíî â³ä ¿õ ñóñï³ëüíîãî ëàäó.

Äî ãëîáàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè â³äíîñèìî òàê³ ãðó-

ïè ÷èííèê³â:

– ïðèðîäí³ óìîâè é ðîçì³ùåííÿ íàñåëåííÿ (çàãàëüíà ïëî-

ùà òà ñòðóêòóðà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü, êë³ìàò, ñï³â-

â³äíîøåííÿ ì³æ ê³ëüê³ñòþ íàñåëåííÿ ³ ìàñîþ ïðîäîâîëüñòâà,

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîòåíö³àë òîùî);

– ñâ³òîâèé òðàíñïîðò ³ çâ'ÿçîê, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü øèðîêèé

âèõ³ä ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íà çîâí³øí³é ðèíîê;

– ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ó ñâ³ò³ (ïîçèö³¿ ïîë³òè÷íèõ ñèë, íàÿâ-

í³ñòü ì³æäåðæàâíèõ ñï³âòîâàðèñòâ, îá'ºäíàíü, âèêîðèñòàííÿ

ïîñòàâîê ïðîäîâîëüñòâà ó ïîë³òè÷íèõ ö³ëÿõ);

– ñâ³òîâà åêîíîì³êà ³ òîðã³âëÿ â ¿õí³é ºäíîñò³ (ïðîäîâîëü-

ñòâî ÿê ñêëàäîâà òîðãîâåëüíèõ ïîòîê³â, ðîëü áàëàíñîâèõ

ðîçðàõóíê³â, êë³ðèíã).

Ãîëîâíîþ àðåíîþ ãîëîäó òà íåäî¿äàííÿ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ º

êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, äå ïðîæèâàº ìàéæå 4/5 íàñåëåííÿ

ñâ³òó, âèðîáëÿþòü ïðèáëèçíî 1/3 âñüîãî ïðîäîâîëüñòâà, à ñïî-

æèâàþòü òðîõè á³ëüøå òðåòèíè éîãî çàãàëüíîñâ³òîâîãî ñïîæè-

âàííÿ. Ïðè îö³íö³ ñêðóòíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ ñèòóàö³¿ â öèõ êðà¿íàõ

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè íåçàâåðøåí³ñòü àãðàðíèõ ðåôîðì, á³ä-

í³ñòü øèðîêèõ ìàñ ñåëÿíñòâà, â³äñòàë³ñòü ñèñòåìè çåìëåðîá-

ñòâà, íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ çåìåëüíèõ ³ âîäíèõ ðåñóðñ³â.

Àêòóàëüíîþ ïðîäîâîëü÷à ïðîáëåìà º ³ äëÿ êðà¿í ç ïåðå-

õ³äíîþ åêîíîì³êîþ, â òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè. Ìîæëèâîñò³

ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ ïðîáëåìè áåçïîñåðåäíüî

ïîâ'ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì ïèòàíü àãðîïðîìèñëîâî¿ ñôåðè åêî-

íîì³êè. Ñòðàòåã³÷íîþ ìåòîþ ðåôîðìóâàííÿ àãðîïðîìèñëî-

âîãî êîìïëåêñó äåðæàâè òðàäèö³éíî º ï³äâèùåííÿ æèòòºâî-

ãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðîçâèòêó

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ ï³äâàëèí ñâ³òîâî¿ ïðîäîâîëü÷î¿

áåçïåêè – öå ñèñòåìíå çàâäàííÿ, âèð³øåííÿ ÿêîãî ïî÷èíà-

ºòüñÿ ç ãëîáàëüíîãî, ñâ³òîâîãî ð³âíÿ ³ ìàº äîõîäèòè äî êîæ-

íî¿ îêðåìî¿ ëþäèíè.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿ ó ðÿä³ îáëàñòåé

ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè ââàæàºìî äîö³ëüíèì:

– â³äíîâèòè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íó áàçó, ìîäåðí³çóâàòè

âèðîáíèöòâî, çá³ëüøèòè îáñÿãè âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçøèðèòè ¿¿ àñîðòèìåíò, àêòèâ³çóâàòè

ðîáîòó ùîäî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ³ êðåäèò³â;

– çàáåçïå÷èòè ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó ðåã³îí³â çä³éñíåí-

íÿì äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ

çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ âèä³â ¿õ êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ â³ä-

íîâëåííÿ ïðàêòèêè ïåðåäáà÷åííÿ â äåðæàâíîìó áþäæåò³

êîøò³â äëÿ êðåäèòóâàííÿ ì³æñåçîííèõ âèòðàò ï³äïðèºìñòâ

öóêðîâî¿, ìàñëîæèðîâî¿, âèíîðîáíî¿ òà ³íøèõ ãàëóçåé;

– ïðîäîâæóâàòè ïðîòåêö³îí³ñòñüêó ïîë³òèêó ùîäî â³ò÷èç-

íÿíîãî òîâàðîâèðîáíèêà;

– ñòâîðèòè îïòîâ³ ðèíêè ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ðîçøèðè-

òè ìåðåæó ô³ðìîâî¿ òîðã³âë³, çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü ïîñåðåäíè-

ê³â ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çàâäÿêè ÷îìó áóäóòü ïîíèæåí³

ö³íè òà çá³ëüøåí³ îáñÿãè ¿¿ ïðîäàæó;

– ââåñòè ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â çåðíà, öóêðó, ìàñëà àëêî-

ãîëüíèõ íàïî¿â;

– â³äíîâèòè òðàäèö³éí³ ³ îñâî¿òè íîâ³ çîâí³øí³ ðèíêè çáóòó,

çîêðåìà ñòâîðèòè çà êîðäîíîì ïîñò³éíî ä³þ÷³ ïðåäñòàâíèö-

òâà îêðåìèõ îáëàñòåé, ï³äïðèºìñòâ, ðåã³îí³â;

– àêòèâ³çóâàòè ðîáîòó ùîäî ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèõ

ñòðóêòóð, äî ñêëàäó ÿêèõ ìàþòü ââ³éòè ïåðåðîáí³ òà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìîâ³ ìàãàçèíè îðãàí³çàö³¿

ç ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ çáóòó ïðîäóêö³¿.

Îñíîâí³ ôàêòîðè ï³äâèùåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè ðåã³î-

íó âáà÷àþòüñÿ ó ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó ç ìåòîþ ãàðàí-
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òóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äåðæàâè, äîñÿãíåíí³ ðàö³î-

íàëüíîãî ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà, çàáåçïå÷åíí³

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ³

ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â íà çîâí³øíüîìó ³ âíóòð³øíüîìó ðèí-

êàõ. Òàêîæ ïðîïîíóºìî ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè äîö³ëüíî îö³íþ-

âàòè ð³âåíü ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Ïåðøèé ç íèõ – öå êðèòåð³é äîñòàòíîñò³ ïðîäîâîëü÷îãî

ñïîæèâàííÿ, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì ôàêòè÷íîãî

ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ äî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì çà îñíîâ-

íèìè ãðóïàìè ïðîäîâîëü÷èõ ïðîäóêò³â.

Äðóãèé ïîêàçíèê – êðèòåð³é äîñòóïíîñò³ ïðîäîâîëü÷îãî ñïî-

æèâàííÿ. Âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì âàðòîñò³ ð³÷íîãî íàáîðó

ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèì

íîðìàì íà îäíó ëþäèíó, äî ð³÷íîãî äîõîäó íà îäíó ëþäèíó.

Òðåò³é ïîêàçíèê – êðèòåð³é ïðîäîâîëü÷î¿ íåçàëåæíîñò³

êðà¿íè. Öå ÷àñòêà ³ìïîðòîâàíîãî ïðîäîâîëüñòâà ó çàãàëüíî-

ìó îáñÿç³ ñïîæèòîãî ïðîäîâîëüñòâà. Ç òî÷êè çîðó ãàðàíòó-

âàííÿ äåðæàâ³ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè öåé ïîêàçíèê íå ìàº

ïåðåâèùóâàòè 30%. Äëÿ íàøî¿ êðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè öåé

ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 13,7% [3, ñ. 165].

Âèñíîâêè

Îòæå, ïðîäîâîëü÷à áåçïåêà – öå íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà

åêîíîì³÷íî¿ òà íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Ñó÷àñí³ ðåàë³¿

ñâ³ä÷àòü, ùî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåç-

ïåêè ïîâèííî ´ðóíòóâàòèñÿ íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ äî âèð³-

øåííÿ çàâäàíü, îñíîâíèìè ç ÿêèõ ñë³ä ââàæàòè òàê³, ÿê â³ä-

ïðàöþâàííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ãîñïîäàðþâàííÿ òà ñïðà-

âåäëèâèé ïåðåðîçïîä³ë ïðèáóòêó ì³æ ãàëóçÿìè íàðîäíîãî

ãîñïîäàðñòâà; çàáåçïå÷åííÿ ðåñóðñíî¿ äîñòàòíîñò³ ïðîäî-

âîëü÷èõ òîâàð³â çà ðàõóíîê íàðîùóâàííÿ ¿õ âëàñíîãî âèðîá-

íèöòâà; äîñòóïí³ñòü õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â óñ³ì âåðñòâàì íàñå-

ëåííÿ íåçàëåæíî â³ä ¿õ äîõîä³â, ùî âèìàãàº íàäàííÿ â³äïî-

â³äíèõ äîòàö³é ç áîêó äåðæàâè; çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà åêî-

ëîãîáåçïå÷íîñò³ ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â òîùî.

Ïðîáëåìà ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âèìà-

ãàº äî ñåáå îñîáëèâî¿ óâàãè, ùî ïîâ'ÿçàíî ç íåãàòèâíèìè

÷èííèêàìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ¿¿ ñòàí. Äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ñèòóàö³¿

ó ðÿä³ ðåã³îí³â òà îïòèì³çàö³¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè äîö³ëüíî

çâåðíóòè óâàãó íà â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè,

ìîäåðí³çàö³þ âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèïóñêó êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ òà ðîçøèðåííÿ ¿¿ àñîðòèìåíòó,

çàáåçïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó ðåã³îí³â çä³éñíåííÿì

äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ çà

ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ âèä³â ¿õ êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ íà ñòâî-

ðåííÿ îïòîâèõ ðèíê³â ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â, ðîçøèðåííÿ

ìåðåæ³ ô³ðìîâî¿ òîðã³âë³, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèê³â

ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, çàâäÿêè ÷îìó áóäóòü çíèæåí³ ö³íè òà

çá³ëüøåí³ îá'ºìè ¿¿ ïðîäàæó.
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Approaches to measuring levels of development of re-
gions and analyze the balanceof socio–economic develop-
ment of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àäì³í³ñòðàòèâíà òåðèòîð³àëüíà

ðåôîðìà âèìàãàº îö³íêè ¿¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â

òà ïåðåäóìîâ ðåàë³çàö³¿. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çíà÷íà ê³ëü-

ê³ñòü åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó, é äîñ³ ìàëîâèâ÷å-

íèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ âïëèâó äèñáàëàíñ³â ðîçâèòêó

îêðåìèõ òåðèòîð³é. Òàê ñàìî ìàëîäîñë³äæåíèì çàëèøàºòüñÿ

ïèòàííÿ ê³ëüê³ñíîãî ïîð³âíÿííÿ äèñáàëàíñ³â ³ñíóþ÷î¿ ñòðóêòó-

ðè àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü òà â³äïîâ³äí³ñòþ

ð³âí³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

ßê íàñë³äîê òàêèõ ñòðóêòóðíèõ äèñáàëàíñ³â, íà òåðèòîð³-

àëüíîìó ð³âí³ âèíèêàº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Òàêèé äèñáàëàíñ ì³æ íàÿâíèìè ðå-

ñóðñàìè ³ ê³íöåâèìè åêîíîì³÷íèìè ðåçóëüòàòàìè ïðî-

ÿâëÿºòüñÿ â íèçüêèõ çíà÷åííÿõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó íå ëèøå îêðåìèõ ðåã³îí³â, à é êðà¿íè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè ñâ³ä-

÷èòü, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî àêòóàë³çóâàâñÿ ³íòåðåñ äî

âèâ÷åííÿ ïðîáëåì äèñáàëàíñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Ð³çí³ àñïåêòè ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè

çíàéøëè â³ääçåðêàëåííÿ â ðîáîòàõ Î.Ì. Àë³ìîâà, Ç.Ñ. Âàð-

íàë³ÿ, Ì.². Äîë³øíîãî, Ñ.². Äîðîãóíöîâà, Â.². Êóöåíêî, Þ.Ï. Ëå-

áåäèíñüêîãî, Â.Ê. Ìàìóòîâà, Â.Ô. Ñòîëÿðîâà, Â.². Ïèëè,

Ë.Ã. ×åðíþê, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà.

Àíàë³ç ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ï³äòâåðäæóº, ùî ð³çí³

ïîíÿòòÿ äèñáàëàíñ³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íåñóòü

ïîä³áíå íàâàíòàæåííÿ òà îçíà÷àþòü ñòóï³íü íåð³âíîì³ðíîñò³

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ òåðèòîð³é. Ð³çí³ ïî-

íÿòòÿ, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ íàóêîâöÿìè, à ñàìå «àñèìåòð³ÿ»,

«äèñïðîïîðö³ÿ», äèñáàëàíñ òîùî, ìàþòü ñõîæèé çì³ñò. Êîæíå ç

ïåðåðàõîâàíèõ ïîíÿòü â³äáèâàº îêðåì³ àñïåêòè ôåíîìåíó íå-

ð³âíîñò³ ð³âí³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó – ÷àñîâèé àñïåêò, íåñ-

ï³âì³ðí³ñòü åëåìåíò³â ó ñòàòèö³, íåãàðìîí³éíà çì³íà ïîêàçíèê³â

â äèíàì³ö³ òîùî. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿õ óòî÷-

íåííÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ äëÿ îïèñó çàãàëüíîãî âèïàäêó òåðèòî-

ð³àëüíî¿ íåð³âíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàõ ïîäàëüøî¿ òåðèòî-

ð³àëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ïîñòàëà

íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè ìåòîäè÷íî¿ áàçè, ùî äàº çìîãó îö³íèòè

ð³âí³ ðîçâèòêó ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåíü, â³äïîâ³äíèõ ìåõàí³çì³â

³ ³íñòðóìåíò³â, ùî çíèæóþòü àñèìåòð³þ ³ çàáåçïå÷óþòü åêîíî-

ì³÷íèé ðîçâèòîê «ïðîáëåìíèõ» òåðèòîð³é [1, ñ. 85–87].

Çà ïåðåêîíàííÿì óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ, âíóòð³øí³ äèñïðîïîð-

ö³¿ òà ïîñèëåííÿ äèñáàëàíñó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî-

ãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ç êîæíèì ðî-

êîì óñå âèðàçí³øå ñâ³ä÷àòü íå ëèøå ïðî çáåðåæåííÿ íåð³âíî-

ì³ðíîñò³, à é ïðî ïîãëèáëåííÿ ïîëÿðèçàö³¿ òà ðîçðèâó â òåìïàõ

òà õàðàêòåð³ ðîçâèòêó ì³æ îêðåìèìè òåðèòîð³ÿìè â ìåæàõ

êîæíîãî îáëàñíîãî ðåã³îíó. Òàêèé ñòàí âò³ëþºòüñÿ ó òèïîâèõ

äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³ÿõ ðåã³îí³â òà ñóáðåã³îí³â ³ º õàðàêòåðíîþ

îçíàêîþ ðîçâèòêó êîæíî¿ îáëàñò³ Óêðà¿íè [2, ñ. 54].

Âèùåçàçíà÷åíå äîâîäèòü, ùî àíàë³ç äèñáàëàíñ³â ïîêàç-

íèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â íåîáõ³äíî

ðåàë³çîâóâàòè ³ç ñèñòåìíèõ ïîçèö³é, ùî ïåðåäáà÷àº ÿê äîñ-

ë³äæåííÿ ð³çíîìàí³òíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ÿâèùàìè îäíîãî ñòðóê-

òóðíîãî ð³âíÿ, òàê ³ â³äñòåæåííÿ âçàºìîâïëèâ³â ì³æ ÿâèùà-

ìè, ïðîöåñàìè ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âí³â. Äî ïåðøîãî òèïó

çâ'ÿçê³â ìîæíà â³äíåñòè äîñë³äæåííÿ âïëèâó ð³çíîìàí³òíèõ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ

òåðèòîð³¿. ²íøèé ÿê³ñíî â³äì³ííèé òèï çâ'ÿçê³â îòðèìóºìî ïðè

àíàë³ç³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ÿê ñêëàäîâî¿ ñèñòåìè âèùîãî

ñòðóêòóðíîãî ð³âíÿ [3, ñ. 93].

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïîêàçíèê³â çáàëàíñîâàíîñò³ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ïðè ôîðìóâàíí³

ïðèíöèï³â àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñåðåä ï³äõîä³â, ùî âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ ó ñâ³ò³, êðà¿íàõ ªâðîïè äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ ïîð³â-

íÿííÿ äèñáàëàíñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çà-

ãàëüíîâæèâàíèì ââàæàºòüñÿ ²íäåêñ ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ (²ÃÊ). ²ÃÊ 2010 ðîêó çàñíîâàíèé íà ìåòîäî-

ëîã³÷í³é îñíîâ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà¿í Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó,

â òîìó ÷èñë³ Óêðà¿íè, ùî äàº ìîæëèâîñò³ ïðîàíàë³çóâàòè òà

ïîð³âíÿòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé äèñáàëàíñ ðîçâèòêó ¿¿ ðå-

ã³îí³â (ðèñ. 1).

Ðåçóëüòàòè çàñòîñóâàííÿ òàêîãî êîìïëåêñíîãî ìåòîäîëî-

ã³÷íîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íêè ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïîïðè â³äñòàâàííÿ

ó ñâ³òîâîìó ïîð³âíÿíí³ âêàçóþòü íà äèñáàëàíñ ó âèãëÿä³ âè-

ïåðåäæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Êè¿âñüêî¿, Äî-

íåöüêî¿, Äí³ïðîïåòðîâñüêî¿ îáëàñòåé òà â³äñòàâàííÿ á³ëüøîñò³

³íøèõ ðåã³îí³â. Ó ïîòî÷íîìó äîñë³äæåíí³ ë³äåðè òà àóòñàéäåðè

îãëÿäó â³äñòàþòü îäèí â³ä îäíîãî á³ëüø í³æ íà 50% (ðèñ. 1).

Ïðè öüîìó âàæëèâèì ÷èííèêîì çðîñòàííÿ ïîòåíö³éíèõ

ìîæëèâîñòåé åêîíîì³êè ³ îñîáëèâî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ðåàë³-

çàö³¿ º ï³äâèùåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ì³æ ð³çíèìè âèäàìè ðå-

ñóðñ³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê åêîíîì³êè. Î÷åâèäíî, ðå-

ã³îíàëüíèé äèñáàëàíñ ì³æ íàÿâí³ñòþ ðåñóðñ³â (ãðîøîâèõ,

òðóäîâèõ) º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí ê³íöåâîãî äèñáàëàíñó

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó îêðåìèõ òåðèòîð³é êðà¿íè.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â àíàë³çó ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, íà íàø ïîãëÿä,

âêðàé âàæëèâèì º äîñë³äæåííÿ ñàìå ëþäñüêîãî ðåñóðñó.

ßê³ñòü æèòòÿ ÿê êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê ëþäñüêîãî ðîçâèòêó

íàî÷íî äåìîíñòðóº äæåðåëà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ äèñáà-

ëàíñ³â ðåã³îí³â. «²íäåêñ ÿêîñò³ æèòòÿ» – êîìïîçèòíèé ïîêàç-

íèê, â ÿêèé ñêëàäàþòüñÿ îòðèìàí³ ñåðåäí³ îö³íêè, â³äîáðà-

æàº â³äíîñí³ ðåçóëüòàòè ðåã³îí³â, çà áàçîâèì 2010 ðîêîì.

Ðåéòèíã, ùî çàñíîâàíèé íà ñîö³àëüíèõ ïàðàìåòðàõ

ÌÖÏÄ, âèä³ëÿº ïåðåâàæíî Êè¿â (4,4 áàëà), Õàðê³âñüêó

îáëàñòü (4,2 áàëà), Ñåâàñòîïîëü (4,1 áàëà). Îáëàñò³ Çàõ³äíî¿

Óêðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ ó â³äíîñíî êîìôîðòí³é çîí³. Ïîêàçíèêè

Ñõ³äíî¿ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíî¿ Óêðà¿íè, íåçâàæàþ÷è íà

çíà÷íèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïåðåâàæíî â³äñòà-

þòü çà ³íòåãðàëüíèìè îö³íêàìè ÿêîñò³ æèòòÿ: ñåðåä íèõ –

188 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012
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Ëóãàíñüêà (3,1 áàëà), Äîíåöüêà (3 áàëè), Äí³ïðîïåòðîâñüêà

(3 áàëè) îáëàñò³.

²íø³ âàæëèâ³ ïîêàçíèêè, ùî, íà íàøó äóìêó, äîö³ëüíî äîñ-

ë³äèòè ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ äèñáàëàíñ³â ó ñîö³àëüí³é ñôåð³

ðåã³îí³â, – ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òà áåçðîá³òòÿ. Äëÿ êîìïëåêñ-

íî¿ ïîð³âíÿëüíî¿ îö³íêè ð³âíÿ ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ òà

áåçðîá³òòÿ íàìè çàñòîñîâàíî ñèíòåòè÷íèé ïîêàçíèê â³äíî-

øåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³ (ç/ï) äî áåçðîá³òòÿ ó ðåã³îíàëüíîìó

ðîçð³ç³. Íàÿâíå â³äíîøåííÿ ïîêàçíèêó õàðàêòåðèçóº, íàñ-

ê³ëüêè çàðîá³òíà ïëàòíÿ ðåã³îíó â³äïîâ³äàº áåçðîá³òòþ ó íüî-

ìó òà, íà íàø ïîãëÿä, íàéá³ëüø ïîâíî õàðàêòåðèçóº ñòðóêòó-

ðó ðåã³îíàëüíèõ äèñáàëàíñ³â ó ñôåð³ çàéíÿòîñò³ (ðèñ. 2).

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó, ñêëàäåíîãî íàìè, ñèíòåòè÷íîãî ³í-

äåêñó çàéíÿòîñò³ òà îïëàòè ïðàö³, âêàçóþòü íà âêðàé íåð³â-

íîì³ðíèé éîãî ðîçïîä³ë ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³. Ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ïðàö³, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ îáðàíèì

ïîêàçíèêîì, çíà÷íî âèïåðåäæàþòü ì³ñòà ðåñïóáë³êàíñüêîãî

ï³äïîðÿäêóâàííÿ – Êè¿â, Ñåâàñòîïîëü, à òàêîæ ïåðåâàæíó

á³ëüø³ñòü Ñõ³äíî¿ òà ÷àñòèíó Ï³âäåííî¿ Óêðà¿íè. Âîëèíñüêà,

×åðêàñüêà, Æèòîìèðñüêà, Â³ííèöüêà, Ñóìñüêà, Ð³âíåíñüêà,

×åðí³ã³âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, ³íø³ îáëàñò³, çà íàøèìè ðîçðà-

õóíêàìè, ìàþòü â³äñòàâàííÿ â³ä ð³âíÿ ïîêàçíèê³â ó äåê³ëüêà

ðàç³â, ùî âêàçóº íà ïåðâèííó ïðè÷èíó äèñáàëàíñ³â ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Äèñïðîïîðö³¿ çà ê³ëüê³ñíèìè ³ ÿê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ñíóþòü i óñåðåäèí³ ðåã³îí³â.

Ó êîæí³é îáëàñò³ Óêðà¿íè ³ñíóº äåê³ëüêà äåïðåñèâíèõ òåðèòî-

ð³é, ê³ëüêà ñîòåíü ì³ñò i ñåëèù, ùî ³ñíóþòü ïðàêòè÷íî çà ðà-

õóíîê îäíîãî ì³ñòîóòâîðþþ÷îãî ï³äïðèºìñòâà, íåçàäîâ³ëü-

íèé ñòàí åêîíîì³êè ÿêîãî çíà÷íî óñêëàäíþº ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íå çàáåçïå÷åííÿ âñüîãî ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ [5].

Ñåðåä ³íøèõ âàæëèâèõ äæåðåë ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â, íà íàø ïîãëÿä, ñë³ä âèçíà÷èòè ³íâåñòèö³¿.

²ñíóþòü íàóêîâ³ ï³äõîäè, çà ÿêèìè ³íâåñòèö³¿ îö³íþþòüñÿ ÿê

³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ðåã³îíó.

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïîêàçóº, ùî äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìîæëèâå çà íàÿâíîñò³ ³íâåñòèö³é-

íèõ ðåñóðñ³â ó ìåæàõ 19–25% ÂÂÏ – â Óêðà¿í³ ¿õ ÷àñòêà ñòà-

íîâèòü áëèçüêî 12–13%. Ó ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³ç³ äàíèé

â³äñîòîê ìîæå êîëèâàòèñÿ, àëå ñèòóàö³ÿ ç³ çìåíøåííÿ áþ-

äæåòíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü òà ñëàáêî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ìîòèâà-

ö³¿ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð çáåð³ãàºòüñÿ. Çà

óìîâ â³äíîñíî íèçüêèõ îáñÿã³â çàëó÷åííÿ êàï³òàë³â ó ôîðì³

êðåäèò³â, ïðÿìèõ ³ ïîðòôåëüíèõ ³íâåñòèö³é ñòàº íåìîæëèâèì

íå ëèøå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â, à é ¿õíÿ

åêîíîì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü [6]. Ïðè öüîìó ³íâåñòèö³éíà ïðèâà-

áëèâ³ñòü ðåã³îí³â – öå óçàãàëüíþþ÷à õàðàêòåðèñòèêà îêðå-

ìèõ ðåã³îí³â ³ç òî÷êè çîðó åôåêòèâíîñò³ çä³éñíåííÿ â íèõ ³í-

âåñòèö³éíèõ âêëàäåíü.

Äëÿ ö³ëåé àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðåã³îíè ç ³íîçåìíèìè

³ êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ùî çä³éñíåíí³ ó ï³äïðèºìñòâà

ðåã³îíó, êëàñèô³êîâàí³ íàìè çà òðüîìà ãðóïàìè, ùî ìàþòü

â³äïîâ³äíó õàðàêòåðèñòèêó. Íàÿâíèé ï³äõ³ä ðåéòèíãóâàííÿ

ðåã³îí³â íà îñíîâ³ óìîâíîãî ðîçïîä³ëåííÿ øèðîêî çàñòîñî-

âóºòüñÿ ó ñâ³òîâ³é àíàë³òè÷í³é ïðàêòèö³ [7, ñ. 10–17, 8].
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Ðèñóíîê 1. Ðåéòèíã êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â, 2010 ð³ê
Äæåðåëî: ï³äãîòîâëåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ äàíèõ [4].
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Óíàñë³äîê çíà÷íîãî äèñáàëàíñó ³íâåñòèö³é íà ðåã³îíàëü-

íîìó ð³âí³ ïîêàçíèêè ¿õ ñåðåäí³õ çíà÷åíü íà îäíå ï³äïðèºì-

ñòâî ðîçïîä³ëåí³ â Óêðà¿í³ âêðàé íåð³âíîì³ðíî. Ïîð³âíÿëüíà

õàðàêòåðèñòèêà ð³âíÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ï³äïðèºìñòâà

çà êàòåãîð³ÿìè ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçðèâ ì³æ íèìè ó 6,7 ðàçà

(òàáë. 1). Íàÿâíèé äèñáàëàíñ åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â ñîö³àëü-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îí³â ñâ³ä÷èòü ïðî ïîã³ðøåííÿ òàêîãî

ñòðóêòóðíîãî ðîçðèâó ³ç ÷àñîì.

Óêðà¿íà/îáëàñòü/ðåã³îí Ñåðåäí³é ð³âåíü ³íâåñòèö³é ó ï³äïðèºìñòâî ðåã³îíó, $ òèñ. Ðåéòèíã
Êè¿â 87,6

1 ãðóïà (âèùå $20 òèñ.)
– ó ñåðåäíüîìó 38,6

Äí³ïðîïåòðîâñüêà 72,2
Õàðê³âñüêà 35,6
Êè¿âñüêà 31,1
Äîíåöüêà 21,8
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 21,7
Ëüâ³âñüêà 19,4
Çàïîð³çüêà 19,1

2 ãðóïà (âèùå $10 òèñ.,
àëå ìåíøå 1 ãðóïè) – â

ñåðåäíüîìó 15,7

Âîëèíñüêà 17,4
Çàêàðïàòñüêà 16,9
Ð³âíåíñüêà 15,1
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 15,1
Ñóìñüêà 15,0
Îäåñüêà 14,6
Ïîëòàâñüêà 14,4
Ëóãàíñüêà 13,9
Ñåâàñòîïîëü 11,2
×åðêàñüêà 9,9
Æèòîìèðñüêà 9,7

3 ãðóïà (íèæ÷å $10 òèñ.)
– ó ñåðåäíüîìó 5,8

Õåðñîíñüêà 6,7
Â³ííèöüêà 6,7
Õìåëüíèöüêà 6,7
×åðí³ã³âñüêà 4,8
Ìèêîëà¿âñüêà 4,5
×åðí³âåöüêà 3,6
Òåðíîï³ëüñüêà 3,0
Ê³ðîâîãðàäñüêà 2,7
Óêðà¿íà â ñåðåäíüîìó 34,5
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Ðèñóíîê 2. Â³äíîøåííÿ ç/ï äî áåçðîá³òòÿ ó ðîçð³ç³ ðåã³îí³â, 2010 ð³ê

Òàáëèöÿ 1. Ðîçðàõóíêîâèé ðåéòèíã çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, 2010 ð³ê

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.
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Çà ï³äõîäîì, ùî çàïðîïîíîâàíî íàìè äëÿ îö³íêè ðåã³î-

íàëüíèõ äèñáàëàíñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â, ïîáóäîâàí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåéòèíãè ãðóï îáëàñòåé Óêðà-

¿íè, ùî íàäàº ìîæëèâîñò³ îö³íèòè é ïîð³âíÿòè ³íâåñòèö³éí³

äæåðåëà ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â (òàáë. 1). Âèêîðèñòîâóþ÷è

çàïðîïîíîâàíèé ðåéòèíãîâèé ï³äõ³ä, íà íàø ïîãëÿä, äî ï³ä-

ïðèºìñòâ ³ç ïåðøîþ ãðóïîþ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ñë³ä â³äíîñè-

òè ðåã³îíè–ë³äåðè ç îáñÿãàìè âèùå $20 òèñ. Ñåðåäíÿ êàòå-

ãîð³ÿ äðóãî¿ ãðóïè ñêëàäàºòüñÿ ïåðåâàæíî ç ï³äïðèºìñòâ

Ñõ³äíî¿ Óêðà¿íè, Êèºâà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà. Äðóãà, íàéïî-

òóæí³øà ãðóïà îáëàñòåé Óêðà¿íè ìàº ñåðåäí³é îáñÿã ³íâå-

ñòèö³é íà îäíå ï³äïðèºìñòâî – $10–20 òèñ. Ãðóïà ç ñàìèì

íèçüêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³é ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ îáëàñòåé:

×åðêàñüêî¿, Æèòîìèðñüêî¿, Õåðñîíñüêî¿, Â³ííèöüêî¿, Õìåëü-

íèöüêî¿, ×åðí³ã³âñüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿, ×åðí³âåöüêî¿, Òåðíî-

ï³ëüñüêî¿, Ê³ðîâîãðàäñüêî¿. Çíà÷íèé äèñáàëàíñ îáñÿã³â ³íâå-

ñòèö³é ó ðåã³îíàõ–ë³äåðàõ òà àóòñàéäåðàõ ïðèçâîäèòü äî òî-

ãî, ùî â³äíîñíèé ïîêàçíèê ³íâåñòèö³é â îäíå ï³äïðèºìñòâî

çà ïîêàçíèêîì «Óêðà¿íà â ö³ëîìó» âõîäèòü äî 1 ãðóïè.

Íàìè áóëè äîäàòêîâî ïðîàíàë³çîâàí³ ðåéòèíãè êàï³òàëü-

íèõ ³íâåñòèö³é, îñíîâó ÿêèõ ñêëàäàþòü êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ,

– öå âèòðàòè íà áóä³âíèöòâî íîâèõ, ðîçøèðåííÿ, ðåêîí-

ñòðóêö³þ òà òåõí³÷íå ïåðåîáëàäíàííÿ íàÿâíèõ îñíîâíèõ

ôîíä³â âèðîáíè÷îãî òà íåâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ. Âèÿ-

âëåíà íàìè çàãàëüíà ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³-

òàë (òàáë. 2) çáåð³ãàº ñâîþ äèñïðîïîðö³éí³ñòü äëÿ ð³çíèõ ðå-

ã³îí³â Óêðà¿íè.

Íà îêðåì³ ðåã³îíàëüí³ ïîêàçíèêè âïëèíóëî áóä³âíèöòâî ³í-

ôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â äî ªâðî–2012 (Ëüâ³âñüêà, Äî-

íåöüêà îáëàñò³, Êè¿â). Ïðè öüîìó, çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè,

ì³æ êðàéí³ìè ïîêàçíèêàìè ðåéòèíãó ³íâåñòèö³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ³ñíóº

ðîçá³æí³ñòü ó á³ëüø í³æ ï³âòîðà ðàçè. Íàâåäåíà ñòàòèñòè÷íà

áàçà äîçâîëÿº ñòâåðäæóâàòè, ùî ðÿä îáëàñòåé III ãðóïè, à

ñàìå ×åðêàñüêà, Çàêàðïàòñüêà, ×åðí³ã³âñüêà, Ê³ðîâîãðàäñü-

êà, Òåðíîï³ëüñüêà, Ìèêîëà¿âñüêà, Âîëèíñüêà, Õåðñîíñüêà,

ìàþòü íàéíèæ÷èé ïîð³âíÿëüíèé ðåéòèíã îáñÿã³â êàï³òàëüíèõ

³íâåñòèö³é ó ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó.

Îòæå, ïîòî÷íèé ñòàí ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ðåã³îí³â Óêðà¿íè ìîæíà ïîâ'ÿçàòè ç òèì, ùî ðèíêîâ³ òðàí-

ñôîðìàö³¿ íà òåðèòîð³ÿõ, ó ñîö³óì³, çä³éñíþâàíèõ â ³íòåðåñàõ

ïîë³ïøåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïîêðàùåííÿ

ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, áåç îïòèì³çàö³¿ âçàºìèí öåíòðàëüíèõ

îðãàí³â âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ ç ðåã³îíàëüíèìè ³ ìóí³öèïàëüíè-

ìè, ðîçøèðåííÿ êîìïåòåíö³¿ îñòàíí³õ â ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîìó ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

ßê íàñë³äîê òàêîãî ïðîöåñó, â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ó ðåã³î-

íàëüíîìó ðîçð³ç³ íå â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ àêòèâíîãî ³íâåñòó-

âàííÿ ç ìåòîþ âèðîáíèöòâà ê³íöåâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîäóê-

òó. Ó ñâîþ ÷åðãó, âèðîáíèöòâî ïðîäóêòó ðåã³îíó, ùî áàçóºòü-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012 191

Òàáëèöÿ 2. Ðîçðàõóíêîâèé ðåéòèíã çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îí³â Óêðà¿íè êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, 2010 ð³ê

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè.

Óêðà¿íà/îáëàñòü/ðåã³îí
Ñåðåäí³é ð³âåíü êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é 

ó ï³äïðèºìñòâî ðåã³îíó, òèñ. ãðí.
Ðåéòèíã

Ïîëòàâñüêà 251,5

1 ãðóïà (âèùå 140 òèñ. ãðí.) –
ó ñåðåäíüîìó 178,9 òèñ. ãðí.

Êè¿âñüêà 244,9
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 205,8
Çàïîð³çüêà 176,9
Äîíåöüêà 162,1
Æèòîìèðñüêà 155,3
Àâòîíîìíà Ðåñïóáë³êà Êðèì 153,4
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 152,0
Ëüâ³âñüêà 146,7
Êè¿â 140,0
Â³ííèöüêà 138,9

2 ãðóïà (âèùå 120 òèñ. ãðí., àëå
ìåíøå 1 ãðóïè) – ó ñåðåäíüîìó

130,3 òèñ. ãðí.

Ëóãàíñüêà 137,7
Ð³âíåíñüêà 135,1
Õàðê³âñüêà 129,8
Ñåâàñòîïîëü 128,9
Îäåñüêà 128,0
×åðí³âåöüêà 128,0
Õìåëüíèöüêà 124,6
Ñóìñüêà 121,5
×åðêàñüêà 117,3

3 ãðóïà (íèæ÷å 120 òèñ. ãðí.) –
ó ñåðåäíüîìó 107,6 òèñ. ãðí.

Çàêàðïàòñüêà 116,3
×åðí³ã³âñüêà 116,1
Ê³ðîâîãðàäñüêà 116,0
Òåðíîï³ëüñüêà 112,2
Ìèêîëà¿âñüêà 108,7
Âîëèíñüêà 101,8
Õåðñîíñüêà 72,0
Óêðà¿íà â ñåðåäíüîìó 146,0
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ñÿ íà ³íâåñòèö³ÿõ, ìåõàí³çìè éîãî âèêîðèñòàííÿ ìàþòü äóæå

ïë³äíó ïðèâ'ÿçêó äî òåðèòîð³¿, äå çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè âñå îä-

íî áóäóòü çíà÷íî çàëåæàòè â³ä ãåîãðàô³÷íèõ, åòí³÷íèõ, êóëü-

òóðíèõ, ðåë³ã³éíèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â ì³ñöåâîãî çíà÷åííÿ.

Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ÿê ê³íöåâèé ðåçóëüòàò åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè õàðàêòåðèçóº íà ò³ëüêè

òåðèòîð³àëüí³, à é ñòðóêòóðíî–ñêëàäîâ³ äèñáàëàíñè. Ñåðåä

âàæëèâèõ ôàêòîð³â â³äòâîðåííÿ íàìè äîñë³äæóâàëèñÿ ñî-

ö³àëüíà òà ³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà äîäàíî¿ âàðòîñò³, ùî ìåòî-

äîëîã³÷íî óòâîðþº ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ó ÑÍÐ (ðèñ. 3).

Íà ðèñ. 3 íàâåäåíî ðåéòèíã âèðîáíèöòâà âàëîâîãî ðåã³î-

íàëüíîãî ïðîäóêòó çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè â 2009 ðîö³. Óçà-

ãàëüíþþ÷è ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè, ïîòî÷í³ îáñÿãè âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó äîâî-

äÿòü, ùî ôàêòîðè éîãî âèðîáíèöòâà ñïðàâëÿþòü íà íüîãî

çíà÷íèé âïëèâ.

Ò³ îáëàñò³ Óêðà¿íè, ùî ìàëè íàéã³ðø³ ïîêàçíèêè ç ³íâåñòè-

ö³é, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, çàáåçïå÷åííÿ, ìà-

þòü â³äñòàâàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ ïî â³äíîøåííþ äî ë³äåðà ó

äåê³ëüêà ðàç³â. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî îö³íî÷íèé ïîêàçíèê

ÿêîñò³ æèòòÿ ó ðÿä³ çàõ³äíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çíàõîäèòüñÿ íà

ð³âí³ âèùå ñåðåäíüîãî, ïîêàçíèêè îáñÿã³â âèïóñêó âàëîâîãî

âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà îäíîãî ìåøêàíöÿ ó ×åðí³âåöüêî¿

(9383 ãðí.), Òåðíîï³ëüñüêî¿ (10 240 ãðí.), Ð³âíåíñüêî¿ (11

699 ãðí.), Âîëèíñüêî¿ (11 796 ãðí.) îáëàñòåé çíàõîäÿòüñÿ

íà çíà÷íîìó â³äñòàâàíí³ ïî â³äíîøåííþ äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ

ïî Óêðà¿í³ (19 832 ãðí.).

Â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ âèðîáíè÷î¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â

ðåã³îíàõ ñòàëà ïðÿìèì íàñë³äêîì íåçáàëàíñîâàíîñò³ òà íå-

åôåêòèâíîñò³ íàÿâíî¿ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè òåðèòîð³àëüíî–àä-

ì³í³ñòðàòèâíî¿ âëàäè, ãàëüìóâàííÿì ïðîöåñó ðåàë³çàö³¿ åêî-

íîì³÷íèõ ðåôîðì â ³íòåðåñàõ óñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Âêðàé íåñ-

ïðèÿòëèâî âïëèâàþòü íà çä³éñíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ñòðóê-

òóðíèõ ïåðåòâîðåíü ³ñíóþ÷èé äèñáàëàíñ ïîâíîâàæåíü ì³æ

ã³ëêàìè âëàäè ó ðåã³îíàõ, â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà ð³âí³ ðåã³îí³â.

Ó òåïåð³øí³é ÷àñ äî ñêëàäó Óêðà¿íè çà àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–òåðèòîð³àëüíèì óñòðîºì âõîäÿòü ð³çí³ ðåã³îíè ç ð³çíîþ

ïëîùåþ, ê³ëüê³ñòþ òà ñêëàäîì íàñåëåííÿ. Ðàçîì ³ç òèì, íà

íàø ïîãëÿä, äèñáàëàíñ ó çàâàíòàæåíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ

îäèíèöü áóäü–ÿêîãî ð³âíÿ âèìàãàº ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó

áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ôàê-

òè÷í³ äàí³ ï³äòâåðäæóþòü íåð³âíîì³ðí³ñòü ê³ëüêîñò³ ìåøêàí-

ö³â àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü íèæ÷îãî ð³â-

íþ çà ðîçðàõîâàíèì íàìè ïîêàçíèêîì (ðèñ. 4).

Â îñíîâó íàñòóïíîãî, òåðèòîð³àëüíîãî, ïîêàçíèêà ïîêëà-

äåíî ðîçðàõóíîê ñåðåäíüî¿ ê³ëüêîñò³ ìåøêàíö³â íà îäíó àä-

ì³í³ñòðàö³þ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿòè ð³çí³ ðåã³îíè ì³æ

ñîáîþ. Ðîçðàõóíêîâ³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ó òåïå-

ð³øí³é ÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåðåîáòÿæåííÿ îäíèõ ðåã³îí³â

(Äîíåöüêà, Ëóãàíñüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà îáë.) òà íåäîâàí-

òàæåííÿ ³íøèõ (×åðí³ã³âñüêà, Æèòîìèðñüêà, Ñóìñüêà, Ïîë-

òàâñüêà, Õìåëüíèöüêà, Òåðíîï³ëüñüêà, òà ³í. îáëàñò³) ê³ëüê³-

ñòþ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ àäì³í³ñòðàö³é (ðèñ. 4).

Îòæå, ïðèíöèïè ìàéáóòíüî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëü-

íî¿ ðåôîðìè ìàþòü âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ

ãðîìàä, íåîáõ³äíî òàêîæ âðàõîâóâàòè «ðèíîê» ðîçñåëåííÿ òà

ïîêàçíèêè ñåðåäíüî¿ â³äñòàí³ ì³æ íàñåëåíèìè ïóíêòàìè ó ñè-

ñòåìàõ ðîçñåëåííÿ (öÿ â³äñòàíü ìîæå áóòè îá÷èñëåíà çà ðÿ-

äîì ïîêàçíèê³â: ³íäåêñ â³ääàëåíîñò³, â³äñòàíü äî íàéáëèæ÷îãî
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ñóñ³äà, êðèòåð³é ñóñ³äñòâà òà ³í.). Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³

ñåðåäíÿ â³äñòàíü ì³æ ñ³ëüñüêèìè íàñåëåíèìè ïóíêòàìè ñòà-

íîâèòü 2,8 êì. Âîíà çì³íþºòüñÿ â³ä 2,2 êì (Òåðíîï³ëüñüêà ³

×åðí³âåöüêà îáëàñò³) äî 10,1 êì (Çàêàðïàòñüêà îáëàñòü). ßê-

ùî ïðè öüîìó ñèñòåìà ðîçñåëåííÿ êîìïàêòíà ³ öåíòð ãðîìà-

äè áóäå âèçíà÷åíèé ÿê á³ëüø–ìåíø ãåîìåòðè÷íèé öåíòð, òî

çâ'ÿçêè ì³æ ïîñåëåííÿìè áóäóòü îïòèìàëüíèìè. Àëå â óìîâàõ

ã³ðñüêî¿ ÷è çàáîëî÷åíî¿ òåðèòîð³¿ àáî ó ñèñòåìàõ ðîçñåëåííÿ,

ùî ñôîðìóâàëèñÿ âçäîâæ ð³÷îê, ãîëîâíå ñåëî ãðîìàäè íå

çàâæäè áóäå öåíòðàëüíèì â³äíîñíî ðîçì³ùåííÿ ó í³é ïîñå-

ëåíü. Ó òàêîìó ðàç³ â³äñòàí³ ì³æ ÿäðîì ãðîìàäè òà ïåðèôåð³é-

íèìè ñåëàìè ùå çíà÷íî çá³ëüøóâàòèìóòüñÿ, à â³äïîâ³äíî

òðàíñïîðòíà äîñòóïí³ñòü çìåíøóâàòèìåòüñÿ [9, ñ. 12].

Âèñíîâêè

Äèñáàëàíñ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ùî âèÿâëå-

íèé ïðîâåäåíèì àíàë³çîì íà ð³âí³ âàæëèâ³øèõ ðåã³îíàëüíèõ

ïîêàçíèê³â, ìîæíà êëàñèô³êóâàòè çà äâîìà íàïðÿìàìè – åêî-

íîì³÷íèì òà òåðèòîð³àëüíèì. Òàêèì ÷èíîì, ïðè ôîðìóâàíí³

ïðèíöèï³â àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ðåôîðìè â Óêðà¿í³

íåîáõ³äíî âèð³øèòè ïèòàííÿ äèñáàëàíñ³â, ùî âïëèâàþòü íà

îáñÿã òà ñòðóêòóðó âàëîâîãî ðåã³îíàëüíîãî ïðîäóêòó:

– ñîö³àëüíîãî ñòàíîâèùà, çàéíÿòîñò³, îïëàòè ïðàö³;

– íåäîñòàòíüî¿ òà íåçáàëàíñîâàíî¿ çä³éñíåííÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ âêëàäåíü.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-

ã³îí³â âêàçóº íà ¿õí³é òåðèòîð³àëüíèé äèñáàëàíñ, ùî ïîâ'ÿçà-

íèé ³ç ñêëàäîì òà ê³ëüê³ñòþ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ

îäèíèöü ïåâíîãî ðåã³îíó.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåííÿ ³ìïëå-
ìåíòàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ áàíê³âñüêîãî òà ñòðàõîâî-
ãî á³çíåñó ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì
³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Âèçíà÷åíî ïåðåâàãè êîìïëåêñ-
íèõ ïðîãðàì ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ äëÿ îñíîâíèõ ó÷à-
ñíèê³â ³ïîòå÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, ³ïîòå÷íå
ñòðàõóâàííÿ, ³ïîòå÷íèé ðèíîê, ô³íàíñîâà ñèñòåìà.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü óãëóáëåíèÿ èì-
ïëåìåíòàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ñôåðå áàíêîâñêîãî è
ñòðàõîâîãî áèçíåñà ÷åðåç âíåäðåíèå êîìïëåêñíûõ ïðî-
ãðàìì èïîòå÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ. Îïðåäåëåíû ïðåèìóùå-
ñòâà êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì èïîòå÷íîãî ñòðàõîâàíèÿ
äëÿ îñíîâíûõ ó÷àñòíèêîâ èïîòå÷íîãî ðûíêà Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå, èïîòå÷-
íîå ñòðàõîâàíèå, èïîòå÷íûé ðûíîê, ôèíàíñîâàÿ ñèñòåìà.

In article necessity of deepening of cooperation for sphe-
re of bank and insurance business through introduction of
complex programs of mortgage insurance is proved. Ad-
vantages of complex programs of mortgage insurance to
the basic participants of the mortgage market of Ukraine
are defined.

Keywords: mortgage lending, mortgage insurance,
mortgage market, financial system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ º îäíèì

³ç íàïðÿì³â ðîçâèòêó ðèíêó ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ÿêèé ïîêëè-

êàíèé ñòâîðèòè ìåõàí³çì äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ

ãðîìàäÿí. Åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ

ñïðèÿº ï³äâèùåííþ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, âèð³øåííþ

æèòëîâî¿ ïðîáëåìè ãðîìàäÿí, çàáåçïå÷óº ìîæëèâ³ñòü îäåð-

æàííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â ï³ä çàñòàâó íåðóõîìîñò³. Çà óìîâ

ä³¿ íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè êðåäèòíà ä³ÿëüí³ñòü íà

³ïîòå÷íîìó ðèíêó ïîâ'ÿçàíà ç ï³äâèùåíèì ðèçèêîì, òîìó ³í-

ñòðóìåíòîì ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ùî âèíèêàþòü ïðè çä³éñíåí-

í³ êðåäèòóâàííÿ ï³ä çàñòàâó íåðóõîìîñò³, º ñòðàõóâàííÿ.

Ó çâ'ÿçêó ³ç öèì àêòóàëüíèì º ðîçãëÿä ïèòàíü ì³í³ì³çàö³¿ ðè-

çèê³â ïðîãðàì ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ÷åðåç ìåõàí³çì

êîìïëåêñíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ïîòå÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Áàãàòî-

ïëàíîâèì ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ êîí'þíêòóðíèõ òåíäåíö³é

³ïîòå÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó â³ò÷èçíÿí³

íàóêîâö³, ñåðåä ÿêèõ Ì. Äåì'ÿíåíêî, Â. Êðàâ÷åíêî, Ñ. Êðó÷îê,

Â. Ëàãóò³í, Â. Ðàä÷åíêî, Ï. Ñàáëóê, Ì. Ñàâëóê òà ³íø³. Ïðîòå

íèçêà âàæëèâèõ ïèòàíü ñòîñîâíî ³ìïëåìåíòàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó

ñôåð³ áàíê³âñüêîãî ³ ñòðàõîâîãî á³çíåñó çàëèøàþòüñÿ äèñêó-

ñ³éíèìè òà ïîòðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïîãëèáëåííÿ

³ìïëåìåíòàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñôåð³ áàíê³âñüêîãî òà ñòðàõî-

âîãî á³çíåñó ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì

³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Óêðà¿í³ ðîçðîáëåíà ³

çàïðîâàäæåíà ñèñòåìà ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ³ïîòå÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåäáà÷àº ñòðàõîâ³ â³äíîñèíè ÿê îáîâ'ÿçêî-

Â.². ÑÀÂÈ×,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÏÂÍÇ «Ãàëèöüêà Àêàäåì³ÿ»

Êîìïëåêñíå ³ïîòå÷íå ñòðàõóâàííÿ
ó ôîðìóâàíí³ êîí'þíêòóðíèõ òåíäåíö³é

³ïîòå÷íîãî ðèíêó Óêðà¿íè



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

âèé ³íñòèòóò ³ïîòåêè. Ñòðàõóâàííÿ º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, çà ÿêîþ ïîçè÷àëüíèê çîáîâ'ÿçà-

íèé ñòðàõóâàòè ëèøå ïðåäìåò çàñòàâè. Ïðîòå êîìåðö³éí³

áàíêè Óêðà¿íè, ÿê ïðàâèëî, âèìàãàþòü, â³ä ïîçè÷àëüíèêà äî-

äàòêîâîãî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ïðàöåçäàòíîñò³ ³ ðèçèêó âòðà-

òè ïðàâà âëàñíîñò³ íà æèòëî (òèòóë). Ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³

ïðîöåñ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº íàäàííÿ ô³-

çè÷íèì îñîáàì äîâãîñòðîêîâèõ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ï³ä

âñòàíîâëåí³ â³äñîòêè ï³ä çàñòàâó ïðèäáàíèõ áóäèíê³â àáî

êâàðòèð. Óìîâè íàäàííÿ òà ïîâåðíåííÿ êðåäèòó ðàçîì ³ç íà-

ðàõîâàíèìè â³äñîòêàìè âñòàíîâëþþòüñÿ ïðè ïðèéíÿòò³ ïðî-

ãðàìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ êîíêðåòíèì ïîçè÷àëüíèêîì.

Îäí³ºþ ç óìîâ îòðèìàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó º ñòðàõóâàííÿ

çàñòàâëåíîãî ìàéíà íà âåñü òåðì³í âèïëàòè êðåäèòó, à òà-

êîæ æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ ïîçè÷àëüíèêà. Ñòðàõóâàííÿ æèòëà,

îäåðæóâàíîãî çà ³ïîòå÷íîþ óãîäîþ, çä³éñíþºòüñÿ çà ñòàí-

äàðòíèìè Ïðàâèëàìè ñòðàõóâàííÿ ìàéíà íà âèïàäîê òàêèõ

ðèçèê³â: ñòèõ³éíèõ ëèõ; ïîæåæ; çëî÷èííèõ ä³é òðåò³õ îñ³á òî-

ùî. Ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ çäîðîâ'ÿ ïîçè÷àëüíèêà çä³éñíþºòü-

ñÿ íà óìîâàõ ñòðàõóâàííÿ â³ä íåùàñíèõ âèïàäê³â ³ õâîðîá.

Ïðè ñòðàõóâàíí³ æèòëà ñòðàõîâà ñóìà äîð³âíþº ñóì³ êðåäè-

òó, çá³ëüøåí³é íà 10%, àëå ðàçîì ³ç òèì ïîçè÷àëüíèê ìàº ìî-

æëèâ³ñòü çàñòðàõóâàòè çäîáóòå æèòëî íà éîãî ïîâíó âàðò³ñòü.

Òàêèé âàð³àíò ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ïåðåäáà÷àº, ùî ïðè íà-

ñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ñïëàòèòü ³ïî-

òå÷íèé êðåäèò ïîçè÷àëüíèêà, êð³ì òîãî, ñàì ïîçè÷àëüíèê îò-

ðèìàº â³ä áàíêó ñóìó, ùî çàëèøèëàñÿ, çà ñòðàõîâîþ óãîäîþ. Â

îêðåìèõ âèïàäêàõ, êîëè éäåòüñÿ ïðî ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ ïðà-

öåçäàòíîñò³, ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïîçèö³é íà ðèí-

êó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ êîìåðö³éí³ áàíêè çàäîâîëüíÿþòü

âèìîãè ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â ùîäî áàæàííÿ íå çì³íþ-

âàòè ñòðàõîâó êîìïàí³þ, ÿêùî íà ìîìåíò îôîðìëåííÿ êðå-

äèòíî¿ óãîäè ïîçè÷àëüíèê óæå ìàº ñòðàõîâèé ïîë³ñ êîìïàí³¿,

ÿêà íå º ïàðòíåðîì áàíêó–êðåäèòîðà.

Ðèçèê âòðàòè ïðàâà âëàñíîñò³ íà æèòëî ñòðàõóºòüñÿ áàí-

êàìè çäåá³ëüøîãî íà âåñü ïåð³îä ä³¿ êðåäèòíî¿ óãîäè, ïðîòå

äåÿê³ áàíêè ñòðàõóþòü äàíèé ðèçèê ëèøå íà òðè ðîêè, êå-

ðóþ÷èñü òèì, ùî ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ ïî íåä³éñíèõ óãî-

äàõ ñòàíîâèòü ñàìå òðè ðîêè. Êðåäèòóâàííÿ êóï³âë³ æèòëà íà

ïåðâèííîìó ðèíêó íå ïåðåäáà÷àº îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàí-

íÿ òèòóëüíèõ ðèçèê³â.

Ñòðàõîâ³ òàðèôè âèçíà÷àþòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî äëÿ êîæíîãî

ö³ëüîâîãî ñåãìåíòà ðèíêó. Òàðèôè ïðè ñòðàõóâàííÿ æèòëà

ñòàíîâëÿòü 0,3–0,5% ñóìè ñòðàõîâêè ³ çàëåæàòü â³ä çàãàëü-

íèõ òåõí³÷íèõ õàðàêòåðèñòèê ³ îñîáëèâîñòåé îá'ºêòà ñòðàõ-

óâàííÿ. Òàðèôè ïðè ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ ïðàöåçäàòíîñò³ ïîçè-

÷àëüíèêà çì³íþþòüñÿ â ìåæàõ 0,3–1,5% çàëåæíî â³ä â³êó,

ñòàíó çäîðîâ'ÿ, õàðàêòåðó ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíè-

êà. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ áàíêè âèìàãàþòü ñòðàõóâàòè òàêîæ

æèòòÿ ÷ëåí³â ðîäèíè ïîçè÷àëüíèêà, äîõîäè ÿêèõ âïëèíóëè íà

ðîçì³ð êðåäèòó. Ðîçì³ðè ñòðàõîâèõ òàðèô³â ïðè òèòóëüíîìó

ñòðàõóâàíí³ çàëåæàòü â³ä ñêëàäíîù³â þðèäè÷íîãî õàðàêòåðó ³

êîëèâàþòüñÿ â ìåæàõ 0,2–0,7% ñòðàõîâî¿ ñóìè.

Ñåðåäí³ ñóêóïí³ âèòðàòè ïîçè÷àëüíèêà íà ³ïîòå÷íå ñòðàõ-

óâàííÿ ñòàíîâëÿòü 1–1,5% íà ð³ê, â³äñîòêè íàðàõîâóþòüñÿ íà

çàëèøîê çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòîì ç óðàõóâàííÿì â³äñîòê³â.

Ñòðàõîâ³ âèïëàòè çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè çä³éñíþþòüñÿ ðàç

íà ð³ê. Ð³÷íèé ñòðàõîâèé âíåñîê âèçíà÷àºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç çà-

ëèøêîâî¿ ñóìè çàáîðãîâàíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, òîáòî ðîçì³ð

ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â ùîðîêó çìåíøóºòüñÿ ðàçîì ³ç çàáîðãî-

âàí³ñòþ çà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì. Ñòðàõîâ³ âèïëàòè ïðè ñòðàõ-

óâàíí³ æèòòÿ òà ïðàöåçäàòíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà çä³éñíþþòüñÿ

íà ìîìåíò íàäàííÿ êðåäèòó. Ìîìåíò çä³éñíåííÿ ñòðàõîâèõ

âèïëàò ïðè ñòðàõóâàíí³ îá'ºêòà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ çàë-

åæèòü â³ä éîãî âèäó: ÿêùî îá'ºêò ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ º

åëåìåíòîì âòîðèííîãî ðèíêó, ñòðàõóâàííþ ï³äëÿãàº ñàì

îá'ºêò ³ òèòóë ó ìîìåíò íàäàííÿ êðåäèòó; ÿêùî îá'ºêò êðåäèòó-

âàííÿ íàëåæèòü ïåðâèííîìó ðèíêó, ñòðàõóâàííþ ï³äëÿãàº ïî-

ñëóãà éîãî îôîðìëåííÿ ó âëàñí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà.

Óêëàäàííÿ óãîäè ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ðå-

òåëüíå âèâ÷åííÿ ñòðàõîâèõ âèïàäê³â, ùî ïåðåäáà÷àþòü ïîâ-

íå àáî ÷àñòêîâå â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â. Ïðè ñòðàõóâàíí³

æèòòÿ ³ ïðàöåçäàòíîñò³ ñòðàõîâèìè âèïàäêàìè ââàæàºòüñÿ

ñìåðòü, ÷àñòêîâà àáî ïîâíà âòðàòà ïðàöåçäàòíîñò³ (ïðè-

ñâîºííÿ ñòàòóñó ³íâàë³äà I àáî II ãðóïè) ïîçè÷àëüíèêà ó ïåð³îä

ä³¿ ñòðàõîâî¿ óãîäè. Ïðè ñòðàõóâàíí³ îá'ºêòà ³ïîòå÷íîãî êðå-

äèòóâàííÿ ñòðàõîâèì âèïàäêîì º ïîâíå àáî ÷àñòêîâå éîãî

óøêîäæåííÿ â íàñë³äîê ïîæåæ³, ñòèõ³éíîãî ëèõà, ïðîòèïðàâ-

íèõ ä³é òðåò³õ îñ³á (âàíäàë³çìó, ï³äïàëó, ï³äðèâó âèáóõîâèõ

ðå÷îâèí), ³íæåíåðíèõ äåôåêò³â íåðóõîìîñò³, íåâèÿâëåíèõ íà

ìîìåíò óêëàäàííÿ óãîäè ñòðàõóâàííÿ. Ñòðàõîâèì âèïàäêîì

ïðè ñòðàõóâàíí³ òèòóëó ââàæàºòüñÿ ÷èííå ð³øåííÿ ñóäó,

âíàñë³äîê ÿêîãî ïîçè÷àëüíèê âòðàòèâ ïðàâà âëàñíîñò³ íà

îá'ºêò ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ [2].

Ñó÷àñíà ñòàòèñòèêà íå äîçâîëÿº âèîêðåìèòè ÷àñòêó

ñòðàõóâàííÿ ³ïîòåêè. Íà ïðàêòèö³ ñòðàõóâàííÿ íåðóõîìîñò³

ÿê îá'ºêòà ³ïîòåêè â³äîáðàæàºòüñÿ â ñòðóêòóð³ ïîêàçíèê³â

ñòðàõóâàííÿ ìàéíà. Ó 2010 ðîö³ ñòðàõîâèêè ç³áðàëè ïî

ìàéíîâîìó ñòðàõóâàííþ 2,5 ìëðä. ãðí., òîä³ ÿê ó 2009 ðîö³

öÿ ñóìà ñòàíîâèëà ìàéæå 2,7 ìëðä. ãðí. Çà äàíèìè Ë³ãè

ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè (ËÑÎÓ), ðèíîê ñòðàõóâàííÿ

ìàéíà â 2010 ðîö³ ïðîäîâæóâàâ ïàäàòè. Ïàä³ííÿ â³äáóâàëî-

ñÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ îáñÿã³â ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ï³äïðè-

ºìñòâ, à òàêîæ ³ïîòåêè. Çà ï³äðàõóíêàìè ËÑÎÓ, íàéá³ëüøå,

ìàéæå â 4 ðàçè, âïàëè îáñÿãè ïðåì³é, îäåðæóâàí³ â³ä ñòðàõ-

óâàííÿ ³ïîòåêè. Ó 2010 ðîö³ ç öüîãî âèäó ìàéíîâîãî ñòðàõ-

óâàííÿ ñòðàõîâèêè ç³áðàëè â ö³ëîìó 250 ìëí. ãðí. Ïðè öüî-

ìó ïðåì³¿ çà íîâèìè óãîäàìè, óêëàäåíèìè òîð³ê, ñòàíîâèëè

áëèçüêî 80 ìëí. ãðí., â 2009 ðîö³ ¿õ áóëî 35–40 ìëí., à ó äî-

êðèçîâèé ïåð³îä – 200–290 ìëí. ãðí. [4]. Çàçíà÷åí³ òåí-

äåíö³¿ âèìàãàþòü óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ³ïîòå÷íîãî

ñòðàõóâàííÿ ÷åðåç ïîãëèáëåííÿ ³ìïëåìåíòàö³éíèõ ïðîöåñ³â

ó ñôåð³ áàíê³âñüêîãî òà ñòðàõîâîãî á³çíåñó.

Ôàõ³âö³ êðåäèòíèõ â³ää³ë³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó ñï³âðîá³ò-

íèöòâ³ ç ôàõ³âöÿìè ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ïðîåêòóþòü ïîðÿäîê

ä³é ïîçè÷àëüíèêà ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó. Òàê, ó
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âèïàäêó ñìåðò³ ïîçè÷àëüíèêà àáî îäåðæàííÿ íèì ³íâàë³äíî-

ñò³ ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ âèêîíóº çà íüîãî çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî

ïîãàøåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó. Îá'ºêò ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-

âàííÿ ñòàº âëàñí³ñòþ ïîçè÷àëüíèêà àáî éîãî ñïàäêîºìö³â.

Ó âèïàäêó ÷àñòêîâîãî àáî ïîâíîãî óøêîäæåííÿ îá'ºêòà

ñòðàõóâàííÿ ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ñïëà÷óº ñòðàõîâå â³äøêîäó-

âàííÿ ïîçè÷àëüíèêîâ³. ßêùî îá'ºêò êðåäèòóâàííÿ çàñòðàõî-

âàíèé ëèøå íà ñóìó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó (íå íà ïîâíó âàð-

ò³ñòü), îòðèìàíî¿ ñóìè ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ ìîæå íå

âèñòà÷èòè íà óñóíåííÿ ïîøêîäæåíü. Ó âèïàäêó ô³çè÷íî¿

âòðàòè îá'ºêòà êðåäèòóâàííÿ àáî âòðàòè ïðàâà âëàñíîñò³ íà

íüîãî îäåðæóâà÷åì ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ º áàíê–êðå-

äèòîð, òîáòî áàíê–êðåäèòîð îäåðæóº â³ä ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿

çàëèøîê çàáîðãîâàíîñò³ çà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì, çá³ëüøå-

íèé íà 10%. Ïîçè÷àëüíèê ìàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ð³ç-

íèöþ ì³æ âàðò³ñòþ îá'ºêòà êðåäèòóâàííÿ òà ðîçì³ðîì ³ïî-

òå÷íîãî êðåäèòó çà óìîâè ä³¿ ñòðàõîâî¿ óãîäè, ùî ïåðåäáà÷àº

ñòðàõóâàííÿ îá'ºêòà êðåäèòóâàííÿ íà ïîâíó éîãî âàðò³ñòü.

Íà ïðàêòèö³ áàíê, ÿêèé çä³éñíþº ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, ìàº

ãåíåðàëüíó óãîäó ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ç³ ñòðàõîâîþ êîìïàí³-

ºþ, ÿêà íàäàº ïîâíèé êîìïëåêñ ñòðàõîâèõ ïîñëóã ç ³ïîòå÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³. Çàçâè÷àé ó ñòðàõîâ³ ïðîãðàìè, ÿê³ ðîçðîáëåí³

ñï³ëüíî ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè òà áàíêàìè, âêëþ÷àþòü:

ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ïîçè÷àëüíèêà òà âòðàòè íèì ïðàöåçäàòíî-

ñò³, ñòðàõóâàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³ íà çàêëàäåíó íåðóõîì³ñòü òà

ñòðàõóâàííÿ çàñòàâíîãî ìàéíà â³ä çíèùåííÿ òà ïîøêîäæåííÿ

ñòèõ³éíèìè ëèõàìè òà òðåò³ìè îñîáàìè. Êð³ì òîãî, íà ðèíêó

³ïîòåêè ä³þòü òàê³ âèäè ñòðàõóâàííÿ: ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâîãî

ðèçèêó âòðàòè ðîáîòè ïîçè÷àëüíèêîì; ñòðàõóâàííÿ ìîæëèâèõ

ñóäîâèõ âèòðàò òà íåïåðåäáà÷åíèõ âèòðàò, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âè-

êîðèñòàííÿì ïðàâà êðåäèòíî¿ óñòàíîâè íà çâåðíåííÿ ñòÿ-

ãíåííÿ ïðåäìåòà ³ïîòåêè â ðàç³ íåâèêîíàííÿ ñóòòºâèõ óìîâ

³ïîòå÷íîãî äîãîâîðó; ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðîôåñ³é-

íèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó íåðóõîìîñò³; ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³ çàáóäîâíèêà òà äåÿê³ ³íø³ âèäè ñòðàõóâàííÿ. Ç ïåðåë³÷åíèõ

âèä³â ñòðàõóâàííÿ îáèðàþòüñÿ 3–4 íàéá³ëüø íåîáõ³äíèõ. Ó

òàêîìó âèïàäêó ñòðàõîâ³ òàðèôè çíèæóþòüñÿ, à ð³÷í³ ñòðàõîâ³

âíåñêè ñòàíîâëÿòü 1–2% â³ä ñóìè êðåäèòó. Îá'ºäíàííÿ îñ-

íîâíèõ âèä³â ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â ºäèíèé ïàêåò íàçèâà-

þòü ïîë³ñîì êîìïëåêñíîãî ñòðàõóâàííÿ ³ïîòå÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

[7]. Òàê, ÇÀÒ «Óêðà¿íñüêà àêö³îíåðíà ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ

«ÀÑÊÀ» ó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ç ãðóïîþ ïðîâ³äíèõ êîìåðö³éíèõ

áàíê³â Óêðà¿íè îäí³ºþ ç ïåðøèõ çàïðîâàäèëà ñèñòåìó êîì-

ïëåêñíîãî ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ âêëþ÷àº:

– ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ ïðàöåçäàòíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà – ïðè

âèíèêíåíí³ ñèòóàö³¿, â ðåçóëüòàò³ ÿêî¿ ïîçè÷àëüíèê íå çìîæå

ïîãàñèòè îòðèìàíèé êðåäèò (íàïðèêëàä, íåìîæëèâ³ñòü

ïðàöþâàòè ÷åðåç òðàâìó àáî õâîðîáó), «ÀÑÊÀ» â³äøêîäóº

áàíêó íåñïëà÷åíó ïîçè÷àëüíèêîì ÷àñòèíó êðåäèòó;

– ñòðàõóâàííÿ ïðèäáàíî¿ êâàðòèðè, ùî çíàõîäèòüñÿ ó âëàñ-

íîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, ³ ïåðåäàíî¿ â çàñòàâó êðåäèòîðó (áàíêó),

íà âèïàäîê çàãèáåë³, âòðàòè àáî ïîøêîäæåííÿ çàñòðàõîâàíî-

ãî ìàéíà – ÿêùî ç ìàéíîì ïîçè÷àëüíèêà ùî–íåáóäü òðà-

ïèòüñÿ â ðåçóëüòàò³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ïîä³é (ïîæåæ³, âèáóõó

ãàçó, ñòèõ³éíîãî ëèõà, çàòîïëåííÿ, ïðîòèïðàâíèõ ä³é òðåò³õ îñ-

³á), çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä áàíêîì ìîæå áóòè ïîãàøåíà

«ÀÑÊÀ» çà ðàõóíîê îòðèìàíîãî ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ;

– ñòðàõóâàííÿ íà âèïàäîê âòðàòè ïðàâà âëàñíîñò³ íà îá'ºêò

íåðóõîìîñò³ (ñòðàõóâàííÿ òèòóëó) – «ÀÑÊÀ» çàáåçïå÷óº ñòðà-

õîâèì çàõèñòîì íà âèïàäîê âòðàòè ïðàâà âëàñíîñò³ íà íåðó-

õîì³ñòü ó ðàç³ âèçíàííÿ îïåðàö³¿ êóï³âë³–ïðîäàæó íåä³éñíîþ.

Çà áàæàííÿì ïîçè÷àëüíèê ìàº ìîæëèâ³ñòü çàñòðàõóâàòè

íåðóõîìå ìàéíî ³ ïðàâî âëàñíîñò³ íà íüîãî íå ëèøå íà ñóìó

çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä êðåäèòíîþ îðãàí³çàö³ºþ, à é íà ä³éñíó

âàðò³ñòü ìàéíà. Ïåðåâàãîþ òàêîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ º òå, ùî

ïðè çàãèáåë³ àáî âòðàò³ ìàéíà ðîçì³ð â³äøêîäóâàííÿ, âè-

ïëà÷åíîãî «ÀÑÊÀ», äîïîìîæå ïîçè÷àëüíèêó íå ëèøå ïîãà-

ñèòè êðåäèò, à é â³äøêîäóâàòè âëàñí³ âèòðàòè íà ïðèäáàííÿ

êâàðòèðè, êîòåäæó àáî áóäèíêó. Êð³ì òîãî, ïðè ñòðàõóâàíí³

çàñòàâëåíîãî ìàéíà â³ä âîãíþ òà ³íøèõ íåáåçïåê ìàéíî

ñòðàõóºòüñÿ áåç ïîïåðåäíüîãî îãëÿäó ôàõ³âöÿìè «ÀÑÊÀ».

Ïðè òèòóëüíîìó ñòðàõóâàíí³ (ñòðàõóâàíí³ â³ä âòðàòè ìàéíà â

ðåçóëüòàò³ ïðèïèíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³) ð³øåííÿ ïðî ìî-

æëèâ³ñòü óêëàäåííÿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ óõâàëþºòüñÿ íà

ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ êîï³é äîêóìåíò³â ³ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³

âèêëàäåíèõ ó íèõ â³äîìîñòåé. Íàÿâí³ñòü ïîë³ñà òèòóëüíîãî

ñòðàõóâàííÿ «ÀÑÊÀ» º äëÿ ïîçè÷àëüíèêà ãàðàíò³ºþ þðè-

äè÷íî¿ «÷èñòîòè» ³ñòîð³¿ êâàðòèðè, ùî áóëà ïðèäáàíà. Ïðè

ñòðàõóâàíí³ æèòòÿ ³ ïðàöåçäàòíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà êðåäèòó

ð³øåííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü óêëàäåííÿ äîãîâîðó óõâàëþºòüñÿ

îäðàçó ï³ñëÿ çàïîâíåííÿ çàÿâè íà ñòðàõóâàííÿ.

Ðîçì³ð ñòðàõîâîãî òàðèôó ðîçðàõîâóºòüñÿ çàëåæíî â³ä

³ïîòå÷íî¿ ïðîãðàìè êðåäèòîðà (áàíêà) ³ â³äîìîñòåé, ùî ì³-

ñòÿòüñÿ ó çàÿâ³ ïîçè÷àëüíèêà. Ñòðàõîâà ñóìà äîð³âíþº ñóì³

çàáîðãîâàíîñò³ çà óãîäîþ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ³ ùîð³÷-

íî çíèæóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïîãàøåííÿ ïîçèêè. Ñòðàõîâà

ñóìà çà äîãîâîðîì êîìïëåêñíîãî ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ

âèçíà÷àºòüñÿ ó ðîçì³ð³ âèäàíîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó (çà óç-

ãîäæåííÿì ç áàíêîì–êðåäèòîðîì âîíà ìîæå áóòè çá³ëüøå-

íà íà âåëè÷èíó ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè çà êðåäèòîì) ³ çìåíøó-

ºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ãðàô³êà ïîãàøåííÿ êðåäèòó.

Ïðè íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó ñòðàõîâå â³äøêîäóâàííÿ

ñïëà÷óºòüñÿ áàíêó–êðåäèòîðó â ðîçì³ð³ ðåàëüíîãî çáèòêó,

àëå íå ïåðåâèùóº ñòðàõîâî¿ ñóìè. ßêùî ðîçì³ð âèïëàòè

ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ ïåðåâèùóº ðîçì³ð íåâèêîíàíèõ

íà ìîìåíò âèïëàòè çîáîâ'ÿçàíü ïîçè÷àëüíèêà ïåðåä áàíêîì

çà êðåäèòíîþ óãîäîþ, ðåøòà ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ

ñïëà÷óºòüñÿ ïîçè÷àëüíèêó [3].

Çàçíà÷èìî, ùî îá'ºêòàìè ñòðàõóâàííÿ çà ïðîãðàìàìè

êîìïëåêñíîãî ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ º: ñòðàõóâàííÿ çà-

ñòàâíîãî ìàéíà (êâàðòèðà, êîòåäæ, îêðåìèé áóäèíîê) â³ä âî-

ãíþ òà ³íøèõ íåáåçïåê; òèòóëüíå ñòðàõóâàííÿ (ñòðàõóâàííÿ

âòðàòè ìàéíà ó ðåçóëüòàò³ ïðèïèíåííÿ ïðàâà âëàñíîñò³);

ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ³ ïðàöåçäàòíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà; ñòðàõ-

óâàííÿ öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèêà íåðóõîìîãî
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ìàéíà ïðè åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêòà çàñòàâíîãî ìàéíà. Ïðè öüî-

ìó ðèçèêè, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ñòðàõóâàííþ íà âèìîãó áàí-

êó–êðåäèòîðà, òàê³: ðèçèê ïîøêîäæåííÿ ³ çíèùåííÿ êâàðòè-

ðè, ÿêà êóïóºòüñÿ; ðèçèê âòðàòè ïðàâà âëàñíîñò³ íà ïðèäáà-

íó êâàðòèðó; ðèçèê âòðàòè ïðàöåçäàòíîñò³ òà ñìåðò³ [5].

Íà íàø ïîãëÿä, îñíîâí³ ïåðåâàãè êîìïëåêñíèõ ïðîãðàì

³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òàê³: ïî–ïåðøå, ³ïîòå÷íå ñòðàõóâàí-

íÿ âðàõîâóº âñ³ îñîáëèâîñò³ ïðîãðàì ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-

âàííÿ ³ çàäîâîëüíÿº âèìîãè îñíîâíèõ áàíê³â–ó÷àñíèê³â

öüîãî ðèíêó, à ñàìå: ñïðèÿííÿ ó âðåãóëþâàíí³ çáèòê³â; îðãà-

í³çàö³ÿ îö³íêè ìàéíà ïåðåä ñòðàõóâàííÿì; ñóïðîâ³ä äîãîâî-

ð³â ñòðàõóâàííÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ñòðàõóâàííÿ; ïî-

ð³âíÿëüíèé àíàë³ç ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ï³äá³ð îïòèìàëüíî¿

ñòðàõîâîãî çàõèñòó; ïî–äðóãå, ðèíêîâà îð³ºíòàö³ÿ òà êë³ºí-

òîîð³ºíòîâàí³ñòü, òîáòî îïåðàòèâí³ñòü, ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä

äî êîæíîãî ïîçè÷àëüíèêà, ãíó÷êà òàðèôíà ïîë³òèêà, íàäàí-

íÿ äîäàòêîâèõ çíèæîê ³ ï³ëüã, íàÿâí³ñòü êîíòàêò–öåíòðó, ùî

ïðàöþº ö³ëîäîáîâîãî; ïî–òðåòº, êîìïëåêñíå îáñëóãîâóâàí-

íÿ êë³ºíò³â–ïîçè÷àëüíèê³â áàíêà; ïî–÷åòâåðòå, îïåðàòèâ-

í³ñòü îôîðìëåííÿ óãîä ñòðàõóâàííÿ.

Çàçíà÷èìî, ùî âíàñë³äîê íåîáõ³äíîñò³ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ

ÿâèù ó ô³íàíñîâî–êðåäèòí³é ñôåð³ ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ â

Óêðà¿í³ ïåðåáóâàº â ñòàä³¿ àêòèâíî¿ òðàíñôîðìàö³¿, ó çâ'ÿçêó ç

÷èì âèäè òà óìîâè ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ òàêîæ çì³íþþòüñÿ

³ äîïîâíþþòüñÿ. Òàê, ó êâ³òí³ 2011 ðîêó íàáóëà ÷èííîñò³ ïî-

ñòàíîâà Êàá³íåòó ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïî-

ðÿäêó ³ ïðàâèë îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ïðåäìåòà ³ïîòåêè

â³ä ðèçèê³â âèïàäêîâîãî çíèùåííÿ, âèïàäêîâîãî ïîøêîäæåí-

íÿ àáî ïñóâàííÿ» ¹358 [6] (äàë³ – Ïîñòàíîâà), çã³äíî ç ÿêîþ

îñíîâíèìè íîâàö³ÿìè ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ º ðîçøèðåííÿ

ïåðåë³êó ðèçèê³â, çàçíà÷åíèõ ó ïîë³ñàõ ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàí-

íÿ, òà îáìåæåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó ôðàíøèçè, ùî

ñïðè÷èíèòü çðîñòàííÿ ñòðàõîâèõ âèòðàò ïîçè÷àëüíèê³â ³ äî-

äàòêîâèõ ïðèáóòê³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³ áàíê³â.

Íàáðàííÿ ÷èííîñò³ äàíî¿ Ïîñòàíîâè ïîêëàëî ïî÷àòîê ìàñî-

âîìó ïåðåë³öåíçóâàííþ ñòðàõîâèê³â. Äî çàïðîâàäæåííÿ íî-

âèõ ïðàâèë îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ ïðåäìåòà ³ïîòåêè

ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ñòðàõóâàëè ïðåäìåòè ³ïîòåêè ïðè íàÿâíîñò³

ëèøå ë³öåíç³¿ íà äîáðîâ³ëüíå ìàéíîâå ñòðàõóâàííÿ. Òåïåð

ñòðàõîâèêàì ïîòð³áíî áóäå îäåðæàòè íîâó ë³öåíç³þ Äåðæô³í-

ïîñëóã. Äîòåïåð ïåðåë³ê ðèçèê³â, ùî âõîäÿòü ó ñòðàõîâå ïî-

êðèòòÿ, óçãîäæóâàâñÿ ç ô³íóñòàíîâàìè ³ âêëþ÷àâ ñòàíäàðòíèé

íàá³ð: âîãíåâ³, òðàíñïîðòí³ (ïàä³ííÿ ë³òàëüíèõ àïàðàò³â, íà¿çä

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â) ðèçèêè, óøêîäæåííÿ âîäîþ, ñòèõ³éí³

ëèõà, à òàêîæ ðèçèêè ïðîòèïðàâíèõ ä³é. Òåïåð öåé ïåðåë³ê äî-

ïîâíåíèé ùå äåê³ëüêîìà ïóíêòàìè, à ñàìå: íåðóõîì³ñòü â

îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó áóäå ñòðàõóâàòèñÿ â³ä çáèòêó, ïîâ'ÿçà-

íîãî ³ç ïðîâåäåííÿì áóä³âíèöòâà (ðåêîíñòðóêö³¿) îá'ºêò³â, ðîç-

òàøîâàíèõ ïîðó÷ ³ç çàñòðàõîâàíèì ìàéíîì, àáî ñóñ³äí³õ ïðè-

ì³ùåíü, ùî íå íàëåæàòü ñòðàõóâàëüíèêîâ³. Êð³ì òîãî, Ïîñòà-

íîâà ðîçøèðþº ñòðàõîâå ïîêðèòòÿ çà ðàõóíîê äîêëàäíî¿ äå-

òàë³çàö³¿ ðèçèê³â, ùî íèí³ ô³ãóðóþòü ó ïîë³ñàõ. Âðàõîâóþ÷è

çíà÷íó ê³ëüê³ñòü çàìîðîæåíèõ áóä³âåëüíèõ îá'ºêò³â, ÿê³ ïåðå-

áóâàþòü ïðàêòè÷íî áåç íàãëÿäó, ïîðó÷ ³ç óæå çäàíèìè â åê-

ñïëóàòàö³þ, ó ñòðàõóâàíí³ òàêèõ ðèçèê³â º ñåíñ, ïðîòå äàíèé

ðèçèê í³êîëè íå ââàæàâñÿ ñòàíäàðòíèì ³ ïðîïîíóâàâñÿ ÿê äî-

äàòêîâèé [1]. Íà íàø ïîãëÿä, â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîä³áíèé

çáèòîê ìàº íåñòè ï³äðÿäíèê, îñê³ëüêè ñàìå éîãî ä³¿, íàñë³äêè

ÿêèõ â³í íå ïåðåäáà÷èâ ïîâíîþ ì³ðîþ, ïðèçâåëè äî çáèòêó.

Êð³ì òîãî, òàêèé ðèçèê âèõîäèòü çà ìåæ³ âèçíà÷åííÿ êëàñè÷-

íîãî ñòðàõîâîãî âèïàäêó: îñê³ëüêè âòðà÷àºòüñÿ åëåìåíò âè-

ïàäêîâîñò³, çáèòîê ñòàº á³ëüøîþ ì³ðîþ ïðîãíîçîâàíèì, í³æ

íåïåðåäáà÷åíèì, îñîáëèâî ÿêùî âçÿòè äî óâàãè âêðàé íèçüêó

êóëüòóðó áóä³âíèöòâà.

²íøîþ ñåðéîçíîþ çì³íîþ â ïðàâèëàõ ñòðàõóâàííÿ ïðåä-

ìåò³â ³ïîòåêè ñòàëî ââåäåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó ôðàí-

øèçè, ÿêà òåïåð íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 2%. Äîòåïåð ñòàí-

äàðòíà ôðàíøèçà çã³äíî ç âèìîãàìè ô³íóñòàíîâ ñòàíîâèëà

â³ä 0,5 äî 2% (³íîä³ ïðîïîíóâàëèñÿ íåñòàíäàðòí³ ïîë³ñè ç

10–15%–âèìè ôðàíøèçàìè) [1]. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî îáìå-

æåííÿ ðîçì³ðó ôðàíøèçè ìîæíà òëóìà÷èòè ÿê íåîáõ³äí³ñòü

óíèêíóòè ïåðåòâîðåííÿ äàíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ ç ðåàëüíî-

ãî ó ôîðìàëüíèé, îñê³ëüêè, ÿêùî êë³ºíòîâ³ íåîáõ³äíî óêëàñòè

ïðîñòî ôîðìàëüíó óãîäó, òî äëÿ çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ñòðà-

õîâêè ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ âèñîê³ ôðàíøèçè. Êð³ì òîãî,

ââåäåííÿ æîðñòêèõ ìåæ çà÷³ïàº ³íòåðåñè êë³ºíò³â, çìóøóþ-

÷è ¿õ êóïóâàòè ñòðàõîâêó çà ìàêñèìàëüíîþ âàðò³ñòþ. ßêùî

ïîçè÷àëüíèê ïåðåáóâàº íà åòàï³, êîëè á³ëüøà ÷àñòèíà êðå-

äèòó ñïëà÷åíà, áàíê ìîæå äîçâîëèòè çá³ëüøèòè ôðàíøèçó ³

çàõèñòèòè çàñòàâó ëèøå â³ä êàòàñòðîô³÷íîãî çáèòêó. Ë³êâ³ä-

íà ºìí³ñòü ìàéíà, ùî çàëèøèëîñÿ (àáî ñòðàõîâîãî â³äøêî-

äóâàííÿ), íàâ³òü çà çá³ëüøåíî¿ ôðàíøèçè äîçâîëèòü çàõè-

ñòèòè ³íòåðåñè ïð³îðèòåòíîãî áåíåô³ö³àð³ÿ – áàíêó.

Ðàçîì ³ç òèì Ïîñòàíîâîþ ðîçøèðåíî îáîâ'ÿçêè ñòðàõîâèê³â,

çîêðåìà: ï³ñëÿ íàñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿

ïîâèíí³ áóäóòü â îáîâ'ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ïðîâîäèòè çà âëàñíèé

ðàõóíîê åêñïåðòèçó, âèçíà÷àþ÷è ïðè÷èíè òà ðîçì³ð çáèòêó. Ô³-

íàíñèñòè ìàþòü òàêîæ âèêîíóâàòè ðîëü ³íôîðìàòîð³â, ïîâ³äî-

ìëÿþ÷è áàíêè â ï'ÿòèäåííèé ñòðîê ïðî áóäü–ÿê³ çì³íè àáî ïî-

ðóøåííÿ ñòðàõóâàëüíèêîì óìîâ óãîäè [1].

Íà íàøó äóìêó, çàòâåðäæåííÿ íîâèõ óìîâ ñòðàõóâàííÿ

ïðîâîêóº ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ äî ïåðåãëÿäó ö³íîâî¿ ïîë³òèêè.

Çàðàç òàðèôè ñòðàõóâàííÿ ³ïîòåêè äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á êîëè-

âàþòüñÿ â ìåæàõ 0,2–0,3% ñòðàõîâî¿ ñóìè, äëÿ þðèäè÷íèõ

îñ³á – 0,05–0,2%. Ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæíà î÷³êó-

âàòè íåçíà÷íå çðîñòàííÿ ñòðàõîâèõ òàðèô³â (ïðèáëèçíî íà

5–10%) ó çâ'ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì ïåðåë³êó ðèçèê³â ³ âñòàíî-

âëåííÿì ìàêñèìàëüíî¿ ìåæ³ ôðàíøèçè. Îäíàê ³ñòîòíîãî

âïëèíóòè íà çðîñòàííÿ òàðèô³â ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ íå ìîæóòü,

îñê³ëüêè ¿õíÿ òàðèôíà ïîë³òèêà ñóòòºâî îáìåæóºòüñÿ áàíêà-

ìè–ïàðòíåðàìè, ÿê³ íå çàö³êàâëåí³ â íàäì³ðíîìó ïîäîðîæ-

÷àíí³ ñóïóòí³õ ïîñëóã çà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè. Ïðîòå, íåç-

âàæàþ÷è íà ðîçøèðåíèé ïåðåë³ê ðèçèê³â, ³ìîâ³ðí³ñòü íà-

ñòàííÿ ñòðàõîâîãî âèïàäêó çà äåÿêèìè ç íèõ ì³í³ìàëüíà,

òîáòî çðîñòàííÿ òàðèôó ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ äîõîä³â

ñòðàõîâèê³â.
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Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïîÿâà íîâîãî ïðèáóòêîâîãî âèäó ³ïî-

òå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ìîæå ñïðîâîêóâàòè ïåðåðîçïîä³ë ÷à-

ñòîê ³ïîòå÷íîãî ðèíêó. Ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ùî îäåðæàòü íîâó

ë³öåíç³þ ïåðøèìè, ñïðîáóþòü íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ àêòèâíî

çàëó÷àòè áàíêè òà ¿õ ³ïîòå÷íèõ ïîçè÷àëüíèê³â. Êð³ì òîãî,

çðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïîë³ñ³â àâòîìàòè÷íî ïðèçâåäå äî çá³ëü-

øåííÿ ðîçì³ðó êîì³ñ³éíèõ äëÿ ñàìèõ áàíê³â (ïðè ³ïîòå÷íîìó

ñòðàõóâàíí³ ðîçì³ð êîì³ñ³é ìîæå äîñÿãàòè 30–40%).

Âèñíîâêè

Íà íàø ïîãëÿä, ó ðîçð³ç³ ôîðìóâàííÿ êîí'þíêòóðíèõ òåí-

äåíö³é ³ïîòå÷íîãî ðèíêó êîìïëåêñíå ³ïîòå÷íå ñòðàõóâàííÿ

ñòèìóëþº ³ ïîïèò, ³ ïðîïîçèö³þ áåç ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ ðèçè-

êó ó ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè. Äëÿ ðèíêó êàï³òàëó êîìïëåêñ-

íå ³ïîòå÷íå ñòðàõóâàííÿ íàäàº äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

ßêùî ðîçãëÿäàòè ô³íàíñîâó ñèñòåìó â ö³ëîìó, òî ñèñòåìà ³ïî-

òå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ áåçïåðåðâíèé öèêë, ïðè

ÿêîìó êîíòðîëþþòüñÿ ³ ñòàá³ë³çóþòüñÿ ðèçèêè, ùî ïîëåãøóº

äîñòóï äî ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî

åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà øâèäêîãî çðîñòàííÿ ðèíêó

êàï³òàëó. Çðîñòàííÿ ðèíêó êàï³òàëó äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ³ïî-

òå÷í³ ïóëè ³ âèïóñòèòè íà ¿õ îñíîâ³ ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè, òîáòî

ââåñòè â ä³þ ìåõàí³çì ñåê'þðèòèçàö³¿. Ìåõàí³çì ñåê'þðèòèçà-

ö³¿ ïðèçâîäèòü äî åôåêòèâíîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëà øëÿõîì

ðîçâèòêó âòîðèííîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó.

Ñï³âðîá³òíèöòâî êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é

íà ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ Óêðà¿íè ñïðèÿº ðîçâèòêó

íå ëèøå áàíê³âñüêîãî òà ñòðàõîâîãî á³çíåñó, àëå ³ âñüîãî ô³-

íàíñîâîãî ñåêòîðó ÷åðåç àêòèâ³çàö³þ êðåäèòíèõ ïðîöåñ³â.

Íà íàø ïîãëÿä, íàñë³äêîì òàêîãî ñï³âðîá³òíèöòâà º òðàí-

ñôîðìàö³ÿ ïðîäóêòîâèõ ïîðòôåë³â áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â ³

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó á³ê ñòèìóëþâàííÿ ïîïèòó íà ³ïîòå÷í³

êðåäèòè òà ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî îáñÿãó ïðîïîçèö³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåäîñêîíàë³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ìåõàí³ç-

ìó ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ñüîãîäí³ îáóìîâëåíà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè â äåðæàâ³, ñòàíîì ðèíêó íåðó-

õîìîñò³ òà ñòðàõîâîãî ðèíêó. Ñåðåä ôàêòîð³â, ùî ñòðèìóþòü

ðîçâèòîê ðèíêó ³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè, ñë³ä çàçíà-

÷èòè íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî, â³äñóòí³ñòü ïðàêòèêè

çâåðíåííÿ ñòÿãíåííÿ íà ïðåäìåò ³ïîòåêè, íèçüêó êðåäèòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á ? ïîòåíö³éíèõ ïî-

çè÷àëüíèê³â ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà

³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè, íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêó çåìë³, îáìå-

æåí³ñòü îáñÿã³â ³íâåñòèö³é ó áóä³âíèöòâî, íåäîñòàòí³é ðîçâè-

òîê áóä³âíèöòâà íåðóõîìîñò³ â ðåã³îíàõ êðà¿íè, íåïðîçîð³ñòü

ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, íåäîâ³ðó íàñåëåííÿ âçàãàë³

äî ñòðàõóâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ÿê³ñíîãî àíäåðàéòèíãó, íèçüêó

ô³íàíñîâó êóëüòóðó íàñåëåííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ä³ºâîãî ìåõàí³çìó êîìïëåêñíîãî

³ïîòå÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ îáóìîâëåíà ïåðåäóñ³ì

ðîëëþ ñòðàõóâàííÿ â åêîíîì³ö³, ùî ïîëÿãàº ó çàáåçïå÷åíí³

íåïåðåðâíîñò³ òà çáàëàíñîâàíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó,

ñïðèÿíí³ îïòèì³çàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é ñóñï³ëü-

íîãî â³äòâîðåííÿ. Ñàìå ÷åðåç çäàòí³ñòü ³ïîòå÷íîãî ñòðàõ-

óâàííÿ çä³éñíþâàòè âïëèâ íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè âî-

íî º îäíèì ³ç ñòðàòåã³÷íèõ ñåêòîð³â ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Êð³ì

òîãî, êîìïëåêñíå ³ïîòå÷íå ñòðàõóâàííÿ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëü-

í³ñòü â ñóñï³ëüñòâ³, ãàðàíòóþ÷è ãðîìàäÿíàì â³äøêîäóâàííÿ

çáèòê³â ïðè ïîøêîäæåíí³ àáî âòðàò³ æèòëà, ñòâîðþþ÷è çà-

õèùåí³ñòü ëþäèíè. Ï³äòðèìóþ÷è ôóíêö³îíóâàííÿ êîìïëåêñ-

íîãî ñòðàõóâàííÿ ³ïîòå÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñîö³àëüíî îð³ºíòî-

âàíîãî ïðîäóêòó, äåðæàâà çíèæóº ñîö³àëüíèé òÿãàð íà ïî-

çàáþäæåòí³ ôîíäè.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå
àñïåêòû ðàçâèòèÿ èïîòå÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ æèëèùíî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðå-
àëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé æèëèùíîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èïîòåêà, èïîòå÷íûå êðåäèòû, èïî-
òå÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå æèëèùíîãî ñòðîèòåëüñòâà, ñòðî-
èòåëüíûå ñáåðåãàòåëüíî–êðåäèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ, èïîòå÷-
íûå öåííûå áóìàãè, ãîñóäàðñòâåííûå æèëèùíûå ïðåìèè.

The article considers theory and practical aspects of
mortgage house building financing development purposely to
increase effectiveness of the state housing policy in Ukraine.

Keywords: mortgage, mortgage loans, mortgage
house building financing, home savings and loan associ-
ations, mortgage securities, state home bonus.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó óê-

ðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà îäí³ºþ ç íàãàëüíèõ ïðîáëåì, ùî ïî-

òðåáóº âèð³øåííÿ, º ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ

æèòëîì. Ç îäíîãî áîêó, ÷èííà äåðæàâíà æèòëîâà ïîë³òèêà º

íååôåêòèâíîþ, îñê³ëüêè ´ðóíòóºòüñÿ íà çàñòàð³ë³é êîíöåïö³¿

öåíòðàë³çîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ æèòëîì [1], à

ïîîäèíîê³ ïðîãðåñèâí³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³ äîêóìåíòè

[2–8] îõîïëþþòü ëèøå îêðåì³ êàòåãîð³¿ ãðîìàäÿí. Áåðó÷è äî

óâàãè ïîñò³éíèé äåô³öèò òà îáìåæåí³ñòü áþäæåòíèõ ãðîøî-

âèõ íàäõîäæåíü äî ãàëóç³ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ñüîãîäí³

òàêèé ñöåíàð³é ðîçâ'ÿçàííÿ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè â êðà¿í³ º

ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèì.

Ç ³íøîãî áîêó, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ òàêîæ íå â

çìîç³ ñàìîñò³éíî, âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê âëàñíèõ çàîùàäæåíü

çàáåçïå÷èòè ñåáå ñó÷àñíèì ³ êîìôîðòíèì æèòëîì. Íåçâà-

æàþ÷è íà âèñîêèé ïîïèò íà æèòëîâó íåðóõîì³ñòü óñåðåäèí³

êðà¿íè, éîãî ð³âåíü ïåðåâàæíèì ÷èíîì º íåïëàòîñïðîìîæíèì.

Çà òàêèõ óìîâ îá'ºêòèâíî çðîñòàº ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³

àëüòåðíàòèâíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèò-

ëà, çîêðåìà ³ïîòå÷íèõ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çàëó÷åííÿ äîâãîñ-

òðîêîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â äëÿ ï³äâèùåííÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ íà ðèíêó æèòëà òà º íåâ³ä'ºìíîþ

ñêëàäîâîþ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèí-

êîâîþ åêîíîì³êîþ. Çàçíà÷åíå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âñå-

á³÷íîãî äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ ³ïîòå÷íîãî

ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà ç ìåòîþ óäîñêîíàëåííÿ

æèòëîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

äîñë³äæåíü çàõ³äíèõ â÷åíèõ ó ãàëóç³ æèòëîâî¿ ³ïîòåêè ïðè-

âåðòàþòü óâàãó ðîáîòè Ä. Äæàôôå [9], Â. Ìàðøàëà [10],

Ò. Ï³íêîâ³øà [10], Á. Ð³íîäà [9], Ð. Ñòðàéêà [11], Äæ. Õåãåäà-

ñà [11] òà ³í. Òåîðåòè÷íèì çàñàäàì òà ïðàêòèö³ âèêîðèñòàí-

íÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó ïðèñâÿòèëè ñâî¿ íàóêîâ³ ïðàö³ é óêðà-

¿íñüê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè Â.Ä. Áàçèëåâè÷ [12], Â.². Êðàâ÷åíêî

[13], ².Î. Ëþòèé [14], Ê.Â. Ïàëèâîäà [13], Í.Ï. Ïîãîðºëüöåâà

[12], Â.². Ñàâè÷ [14] òà ³í. Ñåðåä ðîñ³éñüêèõ â÷åíèõ òà ïðàê-

òèê³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî ô³-

íàíñóâàííÿ, íåîáõ³äíî â³äçíà÷èòè ðîáîòè Î.Á. Êîïºéê³íà

[15], Í.Á. Êîñàðºâî¿ [16], Í.Í. Ðîãîæèíî¿ [15, 16], À.À. Òóìà-

íîâà [15, 16], Ì.Î. ßêóáîâà [15].

Âîäíî÷àñ íå çíàéøëè íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ

çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ ³ ïîòðåáóþòü ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè òåîðå-

òè÷í³ çàñàäè òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñèñòåìè ³ïîòå÷-

íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ

³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ÿê ³íñòðó-

ìåíòó âäîñêîíàëåííÿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè íà ñó÷à-

ñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðàêòè÷íèé ðîçâèòîê òà

îðãàí³çàö³ÿ ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áó-

ä³âíèöòâà â áóäü–ÿê³é êðà¿í³ ñâ³òó â³äáóâàºòüñÿ ó êîíêðåòíîìó

ìàêðîñåðåäîâèù³, ÿêå º ðåçóëüòàòîì ³íòåãðîâàíî¿ âçàºìîä³¿

÷èííèê³â ïîë³òèêî–ïðàâîâîãî, åêîíîì³÷íîãî, ³íñòèòóö³éíîãî,

îðãàí³çàö³éíîãî, ñîö³àëüíîãî, ³ñòîðè÷íîãî òà ³íøîãî õàðàêòåðó.

Ñåðåä ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê

æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ, ñë³ä âèîêðåìèòè çà-

ãàëüíó ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, ïåðåäáà÷óâàí³ñòü àáî íåïå-

ðåäáà÷óâàí³ñòü ïîë³òè÷íèõ ðåæèì³â, íàÿâí³ñòü àáî â³äñóò-

í³ñòü çîâí³øíüî¿ çàãðîçè òîùî. Ó ñâîþ ÷åðãó, ïðàâîâ³ ÷èííè-

êè âèçíà÷àþòüñÿ çäàòí³ñòþ ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà çàõè-

ùàòè â³äíîñèíè âëàñíîñò³ íà îá'ºêòè íåðóõîìîñò³ çàáåçïå-

÷åííÿì çàêîííèõ ñïîñîá³â íàêëàäåííÿ ñòÿãíåííÿ òà â³ä÷ó-

æåííÿ íåðóõîìîñò³, ùî º ïðåäìåòîì ³ïîòåêè, íàÿâí³ñòþ ÷³ò-

êî¿ ñèñòåìè ðåºñòðàö³¿ ïðàâ íà íåðóõîìå ìàéíî, ðåãëàìåí-

òàö³ºþ ñïîñîá³â ðåô³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèõ àêòèâ³â òîùî.

Äî åêîíîì³÷íèõ ÷èííèê³â íàëåæàòü: ñòàí åêîíîì³êè êðà¿íè,

ñòóï³íü ðîçâèòêó ãðîøîâî–êðåäèòíîãî òà ôîíäîâîãî ðèíê³â,

ð³âåíü ³íôëÿö³¿, ñòàá³ëüí³ñòü âàëþòíîãî êóðñó, ð³âåíü ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ íà ðèíêó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³,

òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â êðà¿í³, ð³âåíü ðîçâèòêó ãà-

ëóç³ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ñòóï³íü ³íòåãðàö³¿ íàö³îíàëüíî¿

ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ó ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ïðîñò³ð.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ³ñòîðè÷í³ óìîâè é ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ òà

ðîçâèòêó ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áó-

ä³âíèöòâà – öå òðàäèö³¿ íàêîïè÷åííÿ ðåñóðñ³â (ïñèõîëîã³÷íà

ñõèëüí³ñòü íàñåëåííÿ äî çàîùàäæåíü), à òàêîæ ñòàâëåííÿ

íàñåëåííÿ äî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó, ³ñòîðè÷í³ îñîáëèâîñò³

ôîðìóâàííÿ çåìåëüíîãî óñòðîþ òîùî.

Âåëèêà ñóêóïí³ñòü ïåðåðàõîâàíèõ âèùå ôàêòîð³â âïëèíó-

ëà íà ôîðìóâàííÿ ó ñâ³ò³ ð³çíîìàí³òíèõ ìîäåëåé ³ïîòå÷íîãî

ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, îñíîâó ÿêèõ ñòàíî-

âëÿòü ð³çí³ çà ñâîºþ áóäîâîþ ³ïîòå÷í³ ìåõàí³çìè. Íà ñüîãîä-

í³ êîæíà ç êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ìàº

ñâîþ âëàñíó íàö³îíàëüíó ìîäåëü æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî ô³-

íàíñóâàííÿ, ÿê³é âëàñòèâà â³äïîâ³äíà îðãàí³çàö³ÿ, ÷³òêèé

ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ì³æ ñóá'ºêòàìè, åôåêòèâí³ ìåõàí³çìè

çàëó÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà ñèñòåìà
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Åëåìåíòè
Ìîäåëü

ö³ëüîâà (í³ìåöüêà) äåïîçèòíà ³íâåñòèö³éíà (àìåðèêàíñüêà)

Ïðèíöèï ôóíêö³îíóâàííÿ
Îùàäíî–ïîçèêîâèé (ìîäåëü àâ-
òîíîìíà)

Ðèíêîâèé (ìîäåëü çàëåæèòü â³ä çàãàëüíîãî ñòàíó ô³íàíñîâî
ðèíêó êðà¿íè)

Îá'ºêòè êðåäèòóâàííÿ Âæå ïîáóäîâàí³ é ò³, ùî áóäóþòüñÿ áóäèíêè òà êâàðòèðè
Ïîáóäîâàí³ é ò³, ùî áóäóþòüñÿ
áóäèíêè òà êâàðòèðè äëÿ îäí³º¿
ñ³ì'¿, áóäèíêè íà äåê³ëüêà ñ³ìåé

Äæåðåëà çàëó÷åííÿ êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â

Çàîùàäæåííÿ íà æèòëî òà æèò-
ëîâî–êîíòðàêòí³ çàîùàäæåííÿ
ìàéáóòí³õ ïîçè÷àëüíèê³â, à òà-
êîæ âëàñí³, çàëó÷åí³ é çàïîçè÷å-
í³ êîøòè áàíê³â (äåïîçèòí³ ðà-
õóíêè, ì³æáàíê³âñüê³ êðåäèòè)

Âëàñí³, çàëó÷åí³ é çàïî-
çè÷åí³ êîøòè áàíê³â (äå-
ïîçèòí³ ðàõóíêè, ì³æáàí-
ê³âñüê³ êðåäèòè òîùî)

²ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè, ùî îáåðòà-
þòüñÿ íà âòîðèííîìó ðèíêó, à òà-
êîæ âëàñí³, çàëó÷åí³ é çàïîçè÷åí³
êîøòè áàíê³â (äåïîçèòí³ ðàõóíêè,
ì³æáàíê³âñüê³ êðåäèòè, òîùî)

Îñíîâí³ êðåäèòîðè
Óí³âåðñàëüí³ òà ñïåö³àë³çîâàí³
³ïîòå÷í³ áàíêè, áóä³âåëüí³ îùàä-
í³ êàñè, îùàäáàíêè

Óí³âåðñàëüí³ òà ñïåö³àë³-
çîâàí³ ³ïîòå÷í³ áàíêè

Ñïåö³àë³çîâàí³ ³ïîòå÷í³ òà îùàäí³
áàíêè

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

óïðàâë³ííÿ ³ïîòå÷íèìè ðèçèêàìè. Íàö³îíàëüí³ ³ïîòå÷í³ ìå-

õàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ó ð³çíèõ êðà¿-

íàõ º äîñòàòíüî óí³êàëüíèìè, îñê³ëüêè âðàõîâóþòü ³ñòîðè÷í³

îñîáëèâîñò³, ð³âåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè òà ñïåöèô³êó ìåíòà-

ë³òåòó íàñåëåííÿ êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ êðà¿íè.

Ó ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ é àíàë³çó ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ïîòå÷íîãî

ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ñòàº î÷åâèäíèì, ùî,

ïî ñóò³, ÿê ö³ë³ñí³ ñèñòåìè º òðè ïðèíöèïîâî ð³çí³ ìîäåë³ æèò-

ëîâîãî ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ, à ñàìå: ö³ëüîâà, äåïîçèòíà

òà ³íâåñòèö³éíà [9–11, 13, 15].

Êîæíà ç öèõ ìîäåëåé âêëþ÷àº ïåâíèé íàá³ð åëåìåíò³â, ÿê³ â³-

äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî â çàëåæíîñò³ â³ä ìîäåë³. Öå –

ïðèíöèï ôóíêö³îíóâàííÿ, îá'ºêòè êðåäèòóâàííÿ, äæåðåëà çàëó-

÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà îñíîâí³ êðåäè-

òîðè (òàáë. 1). Ïðè ïîð³âíÿíí³ äàíèõ ìîäåëåé ñòàþòü î÷åâèäíè-

ìè â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè, à òàêîæ ñòàº çðîçóì³ëèì ïðèíöèï ä³¿

³ïîòå÷íîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â

ìåæàõ êîæíî¿ ç íèõ. Òîìó ïðîàíàë³çóºìî êîæíó ìîäåëü îêðåìî.

Ãîëîâíîþ â³äì³ííîþ ðèñîþ ö³ëüîâî¿ ìîäåë³ æèòëîâîãî ³ïî-

òå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ º îùàäíî–ïîçè÷êîâèé ïðèíöèï ¿¿ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ, êîëè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íå ïîçè÷àþòüñÿ íà â³äêðè-

òîìó ðèíêó êàï³òàë³â, à ö³ëåñïðÿìîâàíî ôîðìóþòüñÿ çà ðàõóíîê

çàëó÷åíèõ çàîùàäæåíü ìàéáóòí³õ ïîçè÷àëüíèê³â çà ïðèíöèïîì

êàñè âçàºìîäîïîìîãè. Òàêèì ÷èíîì, äæåðåëàìè íàäàííÿ æèò-

ëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â îùàäíî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ âèñòóïà-

þòü êîøòè, îòðèìàí³ â³ä âêëàäíèê³â çà îùàäíî–æèòëîâèìè

êîíòðàêòàìè, òà â³ä ïîçè÷àëüíèê³â – ó âèãëÿä³ ïëàòåæ³â çà ïîçè-

êàìè, à òàêîæ äåðæàâí³ ïðåì³¿ íà çàîùàäæåííÿ.

Äðóãà ìîäåëü îðãàí³çàö³¿ ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëî-

âîãî áóä³âíèöòâà – äåïîçèòíà – ôóíêö³îíóº ëèøå â ìåæàõ

ïåðâèííîãî ³ïîòå÷íîãî ðèíêó. Òîìó ¿¿ ÷àñòî íàçèâàþòü îäíî-

ð³âíåâîþ. Çàñòàâí³, ÿê³ áàíêè îòðèìóþòü â³ä êë³ºíò³â çà âè-

äàíèìè æèòëîâèìè ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè â³äïîâ³äíî äî ö³º¿

ìîäåë³, âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê çàáåçïå÷åííÿ ÷àñòêè çàïîçè-

÷åíèõ çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. ßê ïðàâèëî, çà òàêîþ

ñõåìîþ ïðàöþþòü óí³âåðñàëüí³ êîìåðö³éí³ áàíêè. Â òàê³é

ìîäåë³ ³ñíóº ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè

çà æèòëîâèìè ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè òà çàãàëüíèì ñòàíîì

ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî ðèíêó êðà¿íè. Öå ñóòòºâî âïëèâàº íà

îáñÿãè òà àêòèâí³ñòü áàíê³â ùîäî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â

îêðåì³ ñïðèÿòëèâ³ òà íåñïðèÿòëèâ³ ïåð³îäè ÷àñó.

Îñòàííÿ ìîäåëü æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ – öå ³í-

âåñòèö³éíà. Â îñíîâ³ ö³º¿ ìîäåë³ ëåæèòü âèïóñê ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ

ïàïåð³â, ³, â³äïîâ³äíî, îñíîâíèì äæåðåëîì êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â º

ñïåö³àëüíî îðãàí³çîâàíèé äëÿ öüîãî âòîðèííèé ³ïîòå÷íèé ðè-

íîê, äå æèòëîâ³ ³ïîòå÷í³ ïîçèêè ðåô³íàíñóþòüñÿ çà ðàõóíîê ö³í-

íèõ ïàïåð³â, ùî çàáåçïå÷åí³ çàñòàâíèìè íà íåðóõîì³ñòü.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíî-

ì³êîþ òà äåÿêèõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, ÿê³ âæå äîñÿãëè

ïåâíîãî óñï³õó ó âèð³øåíí³ æèòëîâî¿ ïðîáëåìè ñâîãî íàñå-

ëåííÿ øëÿõîì ðîçâèòêó ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî

áóä³âíèöòâà, åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó îñòàííüîãî íà ïî÷àòêî-

âèõ åòàïàõ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ éîãî ï³äòðèì-

êè ç áîêó äåðæàâè.

Íàðàç³ âàæëèâî íå ïðîñòî ïîøèðèòè â êðà¿í³ ïðàêòèêó çà-

áåçïå÷åííÿ ïîòðåá íàñåëåííÿ â æèòë³ çà äîïîìîãîþ æèòëîâèõ

³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, ÿêèìè íà ñüîãîäí³ ñïðîìîæíà ñêîðèñòàòè-

ñÿ ëèøå îáìåæåíà ÷àñòèíà ãðîìàäÿí ç äîñòàòíüî âèñîêèì

ð³âíåì äîõîä³â òà íàëåæíîþ êðåäèòíîþ ³ñòîð³ºþ. Íàãàëüíèì º

ñòâîðåííÿ æèòëîâî¿ ³ïîòå÷íî¿ ñèñòåìè, ùî ïåðåäáà÷àòèìå

åôåêòèâíèé ìåõàí³çì ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ âè-

äà÷³ æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, ÿê³, ç îäíîãî áîêó, áóäóòü äî-

ñòóïíèìè øèðîêèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ, à ç ³íøîãî – ïîêðè-

þòü âèòðàòè íàñåëåííÿ íà êóï³âëþ äîñòóïíîãî æèòëà. Ç îãëÿ-

äó íà öå äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëî-

âîãî áóä³âíèöòâà ìàº âèð³øóâàòè íàéá³ëüø âóçüê³ ïèòàííÿ òà

êîðèãóâàòè â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ äåðæàâíî¿ æèòëîâî¿ ïîë³-

òèêè ñàìå çà äîïîìîãîþ ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ ö³ëüîâó

ñïðÿìîâàí³ñòü ðîçâèòêó æèòëîâîãî ñåêòîðó êðà¿íè.

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî ñòóï³íü äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà

çàëåæèòü â³ä ñòàíó æèòëîâîãî ñåêòîðó òà ð³âíÿ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè êðà¿íè, çîêðåìà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíî-

ãî é ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Òàê, ó êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêî-

âîþ åêîíîì³êîþ, äå âèñîêèé ð³âåíü æèòòÿ òà çáàëàíñîâàíå

ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ïðèçâåëè äî òîãî, ùî æèòëîâèé

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012 201

Òàáëèöÿ 1. Êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ìîäåëåé æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [9–15].



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ñåêòîð º äîñòàòíüî ðîçâèíåíèì, à òîìó äåðæàâíà ï³äòðèìêà

æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ íå äîñèòü ðîçïîâñþ-

äæåíà ³, ÿê ïðàâèëî, íîñèòü àäðåñíèé õàðàêòåð. Äîïîìîãà

íàäàºòüñÿ ëèøå ãðîìàäÿíàì ç íåâèñîêèì ð³âíåì äîñòàòêó ç

ìåòîþ ïîêðàùåííÿ óìîâ ¿õíüîãî ïðîæèâàííÿ (â òîìó ÷èñë³ é

ùîäî êóï³âë³ æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³).

Ïðîòèëåæíî ³íøà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó êðà¿íàõ ³ç òðàí-

ñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ. Çâàæàþ÷è íà íèçüêèé ð³âåíü æèò-

òÿ, ô³çè÷íèé òà ìîðàëüíèé çíîñ æèòëîâîãî ôîíäó â öèõ êðà¿-

íàõ, æèòëîâà ïðîáëåìà º îäí³ºþ ç òèõ, ùî ïîòðåáóþòü ïåðøî-

÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ. Âîäíî÷àñ ¿¿ ðîçâ'ÿçîê íåìîæëèâèé áåç

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿

ñèñòåìè çàîùàäæåííÿ êîøò³â òà ¿õ ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ äëÿ

áóä³âíèöòâà é ìîäåðí³çàö³¿ æèòëà. Ïðè öüîìó ð³âåíü äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ¿¿

åôåêòèâí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ãðîìàäÿí ïå-

ðåâàæíèì ÷èíîì, çàëåæàòü â³ä ðîçì³ðó äåðæàâíîãî áþäæåòó,

ïð³îðèòåò³â éîãî âèäàòêîâî¿ ÷àñòèíè òà ïðîçîðîñò³ â ïðîöåñ³

ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì æèòëîâîãî ô³íàíñóâàííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿòèð³÷ ó öèõ

êðà¿íàõ áóëî âæèòî ð³çí³ çàõîäè ùîäî âèð³øåííÿ æèòëîâî¿

ïðîáëåìè øëÿõîì çàïðîâàäæåííÿ êëàñè÷íèõ ìîäåëåé ³ïî-

òå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, ö³ ñïðîáè íå

ìàëè çíà÷íîãî óñï³õó. Íà äóìêó ôàõ³âö³â, îñíîâíîþ ïðè÷è-

íîþ íåâäà÷ ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â áóëà ñàìå íåàäåêâàòíà ñè-

ñòåìà äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè: âîíà íå â³äïîâ³äàëà ºäèí³é ìåò³

³ áóëà, ïî ñóò³, ïîë³òè÷íî îð³ºíòîâíèì ð³øåííÿì àáî äîçâîëÿ-

ëà ó÷àñíèêàì ðîçïîä³ëó ñóáñèä³é çáàãà÷óâàòèñÿ òàêèì ÷è-

íîì [17, ñ. 182]. Êð³ì òîãî, îäíî÷àñíà ðåàë³çàö³ÿ äåê³ëüêîõ

ïðîãðàì ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà

ïðèçâîäèëà íà ïðàêòèö³ äî êîíêóðåíö³¿ ì³æ íèìè, ùî çàâà-

æàëî äîñÿãíåííþ ê³íöåâî¿ ìåòè – ïîêðàùåííþ çàáåçïå÷åí-

íÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè æèòëîì.

Òîìó, íà íàøó äóìêó, äåðæàâíó ï³äòðèìêó ³ïîòå÷íîãî ô³-

íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ ñë³ä ôîðìóâà-

òè, âðàõîâóþ÷è òàê³ ïðèíöèïè:

– íàÿâí³ñòü ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè;

– ïðîçîð³ñòü ñõåìè æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ, à

òàêîæ ì³ñöÿ é ðîë³ äåðæàâè ó ö³é ñõåì³;

– ïðîñòîòà ðîçðàõóíêó ðîçì³ðó äåðæàâíî¿ ñóáñèä³¿, âèçíà-

÷åííÿ âèòðàò íà ¿¿ íàäàííÿ;

– ö³ëüîâèé õàðàêòåð äåðæàâíèõ æèòëîâèõ ñóáñèä³é –

ïðèçíà÷åí³ äëÿ ÷³òêî âèçíà÷åíî¿ ãðóïè íàñåëåííÿ, ÿê³é âàæ-

êî ïðèäáàòè æèòëî ³íøèì ÷èíîì;

– ïðîñòîòà îðãàí³çàö³¿ æèòëîâî¿ ³ïîòå÷íî¿ ñèñòåìè – íèçü-

êèé ð³âåíü âèòðàò äåðæàâè íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàìè ó ïîð³â-

íÿíí³ ç âèãîäàìè â³ä ¿¿ âïðîâàäæåííÿ;

– íàÿâí³ñòü îá'ºêòèâíèõ îð³ºíòèð³â ³ ïàðàìåòð³â îö³íêè

åôåêòèâíîñò³ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ (çîêðåìà,

äîñòóïíîñò³ æèòëà íàñåëåííþ, âðàõîâóþ÷è äåðæàâí³ æèòëî-

â³ ñóáñèä³¿ òà âèòðàòè íà æèòëîâ³ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè);

– ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòå-

ìè êðà¿íè çàãàëîì.

Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ ñêëàëèñÿ ð³çíîìàí³òí³ ñõåìè äåðæàâíî¿

ï³äòðèìêè ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà,

ãîëîâíèì ÷èíîì, ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ

êðåäèò³â. Çîêðåìà, â Í³ìå÷÷èí³ ä³º ïðîãðàìà ïðåì³þâàííÿ

æèòëîâèõ çàîùàäæåíü êë³ºíò³â áóä³âåëüíî–îùàäíèõ ³íñòè-

òóò³â (í³ì. Bausparkassen). Öÿ ïðîãðàìà àäðåñîâàíà ãðîìà-

äÿíàì ³ç íåâèñîêèì òà ñåðåäí³ì ð³âíåì äîõîä³â, à ñàìå: äî-

õ³ä, ùî ï³äëÿãàº îïîäàòêóâàííþ, ÿêèé íå ïîâèíåí ïåðåâèùó-

âàòè 25 600 ºâðî íà îäíó îñîáó, àáî 1 200 ºâðî íà îäíå äî-

ìîãîñïîäàðñòâî [16, ñ. 323].

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ â

Í³ìå÷÷èí³ ñèñòåìè æèòëîâèõ îùàäíî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ

ðîçì³ð äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ ïî æèòëîâèõ âêëàäàõ ñòàíîâèâ

25–30% îáñÿãó ð³÷íîãî äåïîçèòó, ïîñòóïîâî çìåíøóþ÷èñü ó

1976 ðîö³ äî 18%, à ó 1989 ðîö³ – äî 10%. Íà ñüîãîäí³ ðîç-

ì³ð äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ ñòàíîâèòü 8,8% ð³÷íî¿ ñóìè æèòëîâèõ

çàîùàäæåíü ³ íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè 512 ºâðî íà îäíó ëþ-

äèíó, àáî 1024 ºâðî íà îäíå äîìîãîñïîäàðñòâî. Ì³í³ìàëüíèé

òåðì³í çàîùàäæåíü ó áóäîùàäêàñ³ – ñ³ì ðîê³â. Ïðè öüîìó êë³-

ºíòó Bausparkasse ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ òåðì³íó çàîùàäæåííÿ

íåîáîâ'ÿçêîâî áðàòè æèòëîâèé ³ïîòå÷íèé êðåäèò [16, ñ. 325].

Âîäíî÷àñ ó êðà¿íàõ ³ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ ïå-

ðåäáà÷åíèé äåùî ³íøèé ìåõàí³çì ïðåì³þâàííÿ æèòëîâèõ çà-

îùàäæåíü ãðîìàäÿí: äåðæàâíà ïðåì³ÿ íàðàõîâóºòüñÿ çà óìî-

âè íàêîïè÷åííÿ êë³ºíòîì çà ð³ê ïåâíî¿ ì³í³ìàëüíî¿ ñóìè. Òàê, ó

×åõ³¿, äå ñèñòåìà æèòëîâèõ îùàäíî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ áóëà

çàïðîâàäæåíà ó 1993 ðîö³, ðîçì³ðè äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ ïî æèò-

ëîâèõ çàîùàäæåííÿõ ñòàíîâëÿòü 25% ð³÷íî¿ ñóìè çàîùà-

äæåíü ïðè ¿õ çàãàëüíîìó ðîçì³ð³ íå ìåíøå 18 òèñ. ÷åñüêèõ

êðîí íà ð³ê. Ç ÷àñó çàñíóâàííÿ ÷åñüêèõ áóäîùàäêàñ äåïîçèò-

íà ñòàâêà çíèçèëàñü ç 3–4 äî 1,5–3% ð³÷íèõ. Çàâäÿêè ïîäàò-

êîâèì ï³ëüãàì êë³ºíòàì æèòëîâèõ îùàäíî–êðåäèòíèõ ³íñòèòó-

ò³â ³ äåðæàâí³é ïðåì³¿ íà çàîùàäæåííÿ äîõîäí³ñòü äåïîçèò³â

÷åñüêèõ áóäîùàäêàñ â ö³ëîìó ñòàíîâèòü 12–13% ð³÷íèõ ³ º

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ ç ³íøèìè âàð³àíòàìè êàï³òàëîâêëà-

äåíü. Êð³ì òîãî, ÷åñüêèì çàêîíîäàâñòâîì ïåðåäáà÷åí³ äîäàò-

êîâ³ ï³ëüãè (ó ðîçì³ð³ 1,5 ï.ï. íàäáàâêè äî áàçîâî¿ äåïîçèòíî¿

ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè) äëÿ êàòåãîð³¿ òàê çâàíèõ ãàðíèõ êë³ºíò³â, ÿê³

ïî çàê³í÷åííþ ï'ÿòèð³÷íîãî çàîùàäæóâàëüíîãî ïåð³îäó â³äìî-

âëÿþòüñÿ â³ä ñâîãî ïðàâà íà ï³ëüãîâèé ³ïîòå÷íèé æèòëîâèé

êðåäèò ï³ä 6% ð³÷íèõ [9, ñ. 122].

Ó Ñëîâà÷÷èí³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñèñòåìè

æèòëîâèõ îùàäíî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ (1992–2003) ìàê-

ñèìàëüíèé ðîçì³ð äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ ñòàíîâèâ 40% ð³÷íî¿ ñó-

ìè çàîùàäæåíü, ÿêà ìàëà ñòàíîâèòè íå ìåíøå 15 òèñ. ñëî-

âàöüêèõ êðîí. Ó 2004 ðîö³ âåëè÷èíó ïðåì³¿ áóëî çìåíøåíî

äî 15% îáñÿãó ð³÷íèõ çàîùàäæåíü, ó òîé ÷àñ ÿê ìàêñèìàëü-

íî ìîæëèâó ¿¿ âåëè÷èíó áóëî âñòàíîâëåíî íà ð³âí³ 3 òèñ. ñëî-

âàöüêèõ êðîí çà óìîâè ð³÷íîãî çàîùàäæåííÿ êë³ºíòîì áóäî-

ùàäêàñè íå ìåíøå 20 òèñ. ñëîâàöüêèõ êðîí [9, ñ. 78].

Ïðè âèáîð³ ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ

æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, çâè÷àéíî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè
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Íåîáõ³äí³ (áàæàí³) ä³¿ Íåáàæàí³ ä³¿
Áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â ñèñòåì³ ³ïîòå÷-
íîãî æèòëîâîãî ô³íàíñóâàííÿ

Âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó ñóáñèäóâàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê

Êðåäèòóâàííÿ ï³ä ïîçèòèâí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè
Ïð³îðèòåò êóï³âë³ æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³ ó âëàñí³ñòü íàä
îðåíäîþ

Ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà â æèòëî-
âîìó ñåêòîð³, ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â, ùî ãàðàíòóþòü äîòðèìàííÿ
ïðàâ óñ³õ ñóá'ºêò³â ³ïîòå÷íîãî ðèíêó æèòëà

Íåõòóâàííÿ ïðîãðàìàìè, ùî îð³ºíòîâàí³ íà äîâãîñòðîêîâó
ìîá³ë³çàö³þ ðåñóðñ³â (çàîùàäæåíü) ãðîìàäÿí

Çàïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â êðåäèòóâàííÿ, ùî
â³äïîâ³äàòèìóòü ïîòî÷í³é ðèíêîâ³é êîí'þíêòóð³

Ìàñîâ³ñòü êðåäèòóâàííÿ íåçàëåæíî â³ä ðèçèêó íåïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà

Ïðèéíÿòòÿ òà çàáåçïå÷åííÿ äîòðèìàííÿ çàêîí³â, ùî ï³äâè-
ùàòü ñòóï³íü ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿ òà ïîñèëÿòü êîíòðîëü çà
ä³ÿìè îêðåìèõ ó÷àñíèê³â æèòëîâîãî ñåêòîðó

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ïåâí³ ÷èííèêè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà âèçíà÷èòè åôåêòèâ-

í³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè. Ó äàíîìó

êîíòåêñò³ ñë³ä ïðèéíÿòè äî óâàãè âèñíîâêè Ñâ³òîâîãî áàíêó

ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì ñòâîðåííÿ ³ïîòå÷íèõ æèòëîâèõ ñè-

ñòåì ó êðà¿íàõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî òàáîðó (òàáë. 2).

Òàê, íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â Ñâ³òîâîãî áàíêó, â êðà¿íàõ ³ç

òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ, îêð³ì çàëó÷åííÿ ïðèâàòíî-

ãî ñåêòîðó äî ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî

áóä³âíèöòâà, ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíîãî ³íñòèòóö³éíîãî òà ïðà-

âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ, äî óìîâ óñï³øíî¿ ðåàë³çàö³¿ æèòëîâèõ

³ïîòå÷íèõ ïðîãðàì ñë³ä â³äíåñòè é êðåäèòóâàííÿ ï³ä ïîçè-

òèâí³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè. Âîäíî÷àñ äîñòàòíüî ïîïóëÿðíà ñüî-

ãîäí³ â Óêðà¿í³ êîíöåïö³ÿ ñóáñèäóâàííÿ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê

ïî æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèòàõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ôàõ³âöÿìè

Ñâ³òîâîãî áàíêó ÿê íåáàæàíà [11, ñ. 155].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, óñï³øí³ñòü ðîçâèòêó ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàí-

íÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â Óêðà¿í³ áóäå çàëåæàòè â³ä áà-

ãàòüîõ ÷èííèê³â: íàëåæíîãî éîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ

òà ³íñòèòóö³éíîãî îôîðìëåííÿ, òîáòî ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³

ïîâíîö³ííîãî ìåõàí³çìó ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèö-

òâà æèòëà òà éîãî çàêîíîäàâ÷îãî çàòâåðäæåííÿ ñêëàäîâîþ

æèòëîâî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ç îãëÿäó íà öå óðÿäó êðà¿íè

íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè íîâó êîíöåïö³þ äåðæàâ-

íî¿ æèòëîâî¿ ïîë³òèêè, äå á êëþ÷îâà ðîëü ó âèð³øåíí³ æèòëî-

âî¿ ïðîáëåìè ãðîìàäÿí â³äâîäèëàñÿ ³ïîòå÷íîìó ô³íàíñó-

âàííþ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà.

Áåðó÷è äî óâàãè ðåêîìåíäàö³¿ ïðåäñòàâíèê³â Ñâ³òîâîãî áàí-

êó ùîäî ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëà â

êðà¿íàõ ³ç òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ [11, c. 151–155] òà

âðàõîâóþ÷è íàÿâí³ ïðîáëåìè â Óêðà¿í³ ³ç ðåñóðñíèì çàáåçïå-

÷åííÿì æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ââàæàºìî çà äî-

ö³ëüíå âçÿòè çà îñíîâó â Óêðà¿í³ ö³ëüîâó ìîäåëü ³ïîòå÷íîãî ô³-

íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà. Ó ðàìêàõ òàêî¿ ìîäåë³ äåð-

æàâíà ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ³ïîòå÷íîãî ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàí-

íÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà ïîëÿãàòèìå: ïî–ïåðøå, ó âèïëàò³

äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ íà ùîð³÷í³ çàîùàäæåííÿ êë³ºíò³â æèòëîâèõ

îùàäíî–êðåäèòíèõ ³íñòèòóò³â; ïî–äðóãå, ó çâ³ëüíåíí³ â³ä îïî-

äàòêóâàííÿ äîõîäó çà ö³ëüîâèìè äåïîçèòàìè, à òàêîæ ó çìåí-

øåíí³ áàçè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ãðîìàäÿí çà ðàõóíîê ïðî-

öåíòíèõ âèïëàò ïî æèòëîâèì ³ïîòå÷íèì êðåäèòàì.

Íà íàøó äóìêó, òàêà ïîë³òèêà ñòèìóëþâàòèìå çàëó÷åííÿ

äî ö³º¿ ñèñòåìè òàêîæ ³ çàîùàäæåííÿ ãðîìàäÿí, ÿê³ áóäóòü

çàö³êàâëåí³ ëèøå ó ïåðåâàãàõ æèòëîâî¿ äåïîçèòíî¿ ïðîãðà-

ìè, íå áàæàþ÷è ïðè öüîìó â ìàéáóòíüîìó âèêîðèñòàòè ñâîº

ïðàâî íà ï³ëüãîâèé æèòëîâèé ³ïîòå÷íèé êðåäèò.

Êð³ì òîãî, îêð³ì ïðÿìîãî äåðæàâíîãî ïðåì³þâàííÿ ö³ëüî-

âèõ çàîùàäæåíü íàñåëåííÿ, ùî ïîòðåáóº ïðÿìèõ òðàíñôåð-

ò³â ç äåðæàâíîãî áþäæåòó, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîâà-

äèòè é ðåãóëþþ÷³ çàõîäè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ äåðæàâà òàêîæ

çìîæå ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ

æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà, à ñàìå:

– ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ïî óäîñêîíàëåííþ îðãàí³çàö³éíî¿

ñòðóêòóðè áàíê³â–³ïîòå÷íèõ êðåäèòîð³â øëÿõîì ñòâîðåííÿ

ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äðîçä³ë³â – äåïàðòàìåíò³â æèòëîâîãî ³ïî-

òå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ àáî ïåðåòâîðåííÿ îêðåìèõ áàíê³â íà

æèòëîâ³ îùàäíî–êðåäèòí³ ³íñòèòóòè (òàê çâàí³, «íàö³îíàëüí³

áàíêè æèòëîâîãî êðåäèòó»);

– ðîçðîáêà Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè ñï³ëüíî ³ç Ì³í³-

ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿íè ïðîãðàì ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ

äîñòóïíîãî æèòëà, ùî ïåðåäáà÷àòèìå âèçíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â

ö³ëüîâèõ äåïîçèò³â ³ æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, à òàêîæ ðîç-

ì³ðó äåðæàâíî¿ ïðåì³¿ ïî ö³ëüîâèì çàîùàäæåííÿì ãðîìàäÿí;

– âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ÷àñòêè ³ïîòå÷íèõ ö³ííèõ ïàïå-

ð³â â àêòèâàõ ïåíñ³éíèõ, ñòðàõîâèõ òà õåäæ–ôîíä³â, ùî ï³-

äâèùèòü ïîïèò íà ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè ñåðåä ³íñòèòóö³éíèõ

³íâåñòîð³â òà ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ñèñòåìè ðåô³íàíñóâàííÿ

³ïîòå÷íèõ àêòèâ³â;

– ñòâîðåííÿ ºäèíîãî â³êíà äëÿ îôîðìëåííÿ äîçâ³ëüíî¿ äî-

êóìåíòàö³¿ íà áóä³âíèöòâî æèòëîâèõ îá'ºêò³â, ï³ëüãîâå îïî-

äàòêóâàííÿ áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é, ÿê³ ðåàë³çóþòü ïðîåêòè ïî

áóä³âíèöòâó äîñòóïíîãî æèòëà;

– ãàðàíòóâàííÿ ïðîäàæó äîñòóïíîãî æèòëà ãðîìàäÿ-

íàì–êë³ºíòàì «íàö³îíàëüíèõ áàíê³â æèòëîâîãî êðåäèòó» çà

íîðìàòèâíîþ ö³íîþ, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì ðå-

ã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³ áóä³âíèöòâà òà º çíà÷íî íèæ÷îþ çà

ðèíêîâó ö³íó æèòëîâî¿ íåðóõîìîñò³.
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Òàáëèöÿ 2. Åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ïîòå÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà â êðà¿íàõ ³ç
òðàíñôîðìàö³éíîþ åêîíîì³êîþ (äîñâ³ä Ñâ³òîâîãî áàíêó)*

* Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [11, c. 151–155].
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íèìè òà ãàëóçåâèìè îçíàêàìè. Ïðîàíàë³çîâàíî ðèíêîâó
êîí'þíêòóðó òà âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè áåçðîá³òòÿ óê-
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Ðàññìàòðèâàåòñÿ äèíàìèêà èíäèêàòîðîâ ðûíêà òðóäà çà
2000–2010 ãîäû ïî ãåíäåðíûì, îáðàçîâàòåëüíûì,

òåððèòîðèàëüíûì è îòðàñëåâûì ïðèçíàêàì. Ïðîàíàëè-
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The article is devoted to employment problems in Ukra-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñâ³òîâà ðåöåñ³ÿ 2008–2009

ðîê³â ïîñèëèëà íàïðóãó íà ëîêàëüíèõ ðèíêàõ ïðàö³, ñïðèÿëà

ñêîðî÷åííþ ïîïèòó íà ïðàöþ, ïîøèðåííþ îáñÿã³â âèìóøå-

íî¿ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà áåçðîá³òòÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ïàä³ííþ

ÿêîñò³ çàéíÿòîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Çà äàíèìè Ì³æ-

íàðîäíîãî áþðî ïðàö³, ïðèáëèçíî 16,4% â³ä çàãàëüíî¿ ÷è-

ñåëüíîñò³ âñ³õ ïðàö³âíèê³â ñâ³òó íå ìàþòü äîñòàòíüîãî çàðî-

á³òêó, ÿêèé äîçâîëèâ áè ¿ì òà ¿õí³ì ðîäèíàì ïîäîëàòè ìåæó

á³äíîñò³ ($1 íà îñîáó íà äåíü), à 43,5% (1,3 ìëðä. ïðàö³âíè-

ê³â) æèâóòü ìåíø í³æ íà $2 íà äåíü. Â Óêðà¿í³, çà äàíèìè Ðà-

õóíêîâî¿ ïàëàòè â 2010 ðîö³, êîæåí ÷åòâåðòèé óêðà¿íåöü

çíàõîäèâñÿ çà ìåæåþ á³äíîñò³ (ð³âåíü á³äíîñò³ – 26,4%) [5].

Ç îãëÿäó íà öå îñíîâíà óâàãà óðÿä³â ð³çíèõ êðà¿í, ³ Óêðà¿íè â

òîìó ÷èñë³, ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà âèð³âíþâàííÿ ñèòóàö³¿ â

ðåã³îíàõ øëÿõîì çáåðåæåííÿ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ

ì³ñöü ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó çàéíÿ-

òîñò³, îðãàí³çàö³¿ ãðîìàäñüêèõ ðîá³ò, ïîñèëåííþ ñîö³àëüíîãî

çàõèñòó íàéá³ëüø âðàçëèâèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿìè ð³çíîá³÷íèõ àñïåêò³â çàéíÿòîñò³ â ñèñòåì³ ðèíêî-

âèõ â³äíîñèí çàéìàëèñÿ òàê³ â³äîì³ çàõ³äí³ â÷åí³, ÿê Ä. Êëàðê,

Ä. Êåéíñ, Ï. Ñàìóåëüñîí, Ì. Ôð³äìàí Ð. Äæåêìàí, Ð. Ëåÿðä,

K. Ìàêêåíí, Ã. Ìàêêîíåë, Ä. Ìîðòåíñåí, Ð. Ô³ëåð, Ä. Õàìåð-

ìåø, Ä. Õ³êñ, Õ. Õîëçåð òà ³í. Ïðîáëåìè óïðàâë³ííÿ çàéíÿò³-

ñòþ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ ÿê óìîâè çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ðîçãëÿíóò³ â íàóêî-

âèõ ïðàöÿõ ó÷åíèõ áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ, çîêðåìà Ë. Àáàëê³-

íà, À. Ãðåãîðæåâñüêîãî, Ì. Çàñëàâñüêîãî, Ä. Êàðïóõ³íà,

ª. Êàïóñò³íà, Â. Êîñòàêîâà, Ë. Êóíåëüñüêîãî, ². Ìàñëîâî¿,

Ð. ßêîâëºâà òà ³íøèõ. Øèðîêîìó êîëó ÿê çàãàëüíèõ, òàê ³ ðå-

ã³îíàëüíèõ ïðîáëåì â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïðèñâÿ÷åí³

÷èñëåíí³ ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ðîçðîáêè ïðîâ³äíèõ â³ò-

÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà ². Áîíäàð, Ä. Áîãèí³, Ì. Äîë³ø-

íüîãî, Ò. Çàÿöü, À. Êîëîòà, Å. Ë³áàíîâî¿, ². Ïåòðîâî¿, Â. Ïåòþ-

õà, Â. Îí³ê³ºíêà, Ë. Ë³ñîãîð, Ë. Òêà÷åíêî, òà ³í. Îêðåì³ ïðîáëå-

ìè äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè

äîñë³äæóâàëèñÿ â ðîáîòàõ Î. Àìîø³, Î. Áóãóöüêîãî, Â. Ãåéöÿ,

Î. Íîâ³êîâî¿, Ò. Ê³ð'ÿí, Ë. Øàóëüñüêî¿ òà ³í. Âðàõîâóþ÷è ÷è-

ñëåíí³ äîñë³äæåííÿ â îçíà÷åíîìó íàïðÿì³, ñó÷àñíà åêîíî-

ì³÷íà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº ïîñèëåííÿ ïîøóêó øëÿõ³â ñêîðî÷åí-

íÿ áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî â³ä-

òâîðåííÿ é îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ç

óðàõóâàííÿì ïîòðåá åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ ïðàö³ â

Óêðà¿í³, âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïðè÷èí áåçðîá³òòÿ òà íåó÷àñò³

ãðîìàäÿí Óêðà¿íè â ðèíêó ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïðîäîâæ 2000–2010

ðîê³â íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³ õàðàêòåðèçóâàâñÿ çðîñòàí-

íÿì ð³âí³â åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ (ç 62,5% äî

çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ â³êîì 15–70 ðîê³â äî

63,7%), çàéíÿòîñò³ (ç 55,3 äî 58,5%) òà çíèæåííÿì ð³âíÿ

áåçðîá³òòÿ (ç 11,5 äî 8,1%). Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî Óêðà¿íà

ìàº íèæ÷èé ïîêàçíèê áåçðîá³òòÿ ïîð³âíÿíî ç ñåðåäí³ì ð³â-

íåì â ö³ëîìó ïî 27 êðà¿íàõ ªâðîñîþçó, çîêðåìà ç òàêèìè

êðà¿íàìè, ÿê Áåëüã³ÿ, ²òàë³ÿ, Ô³íëÿíä³ÿ, Øâåö³ÿ, Ïîëüùà,

Ôðàíö³ÿ, Áîëãàð³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ, Óãîðùèíà, Ãðåö³ÿ, ²ðëàíä³ÿ,

Ñëîâà÷÷èíà, Åñòîí³ÿ, Ëèòâà, ²ñïàí³ÿ.

Îäíàê ïîïðè çàãàëüí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ îñíîâíèõ ïî-

êàçíèê³â çàéíÿòîñò³ ñïðàâåäëèâî çàçíà÷èòè, ùî ïîêàçíèêè

áåçðîá³òòÿ òà éîãî òðèâàëîñò³ â Óêðà¿í³ é äîñ³ º äîñòàòíüî

âèñîêèìè ³ ðóõëèâèìè ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ ïîë³òè÷íèõ

ðåôîðì ³ ãëîáàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çì³í. Ðîçãëÿíåìî äèíàì³-

êó çì³íè ïîêàçíèê³â áåçðîá³òòÿ ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ òà

çîâí³øí³õ ÷èííèê³â.

×èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíèõ â³êîì 15–70 ðîê³â ó ö³ëîìó ïî

êðà¿í³ çà 2010 ð³ê ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì ñêîðîòèëàñÿ íà

870,2 òèñ. îñ³á, àáî íà 33%. Öå â³äáóëîñÿ â îñíîâíîìó çà ðà-

õóíîê çìåíøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíîãî íàñåëåííÿ ì³ñüêî¿

ì³ñöåâîñò³ íà 41%. Â³äïîâ³äíî ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ

â³êîì 15–70 ðîê³â (çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ó ö³ëîìó ïî êðà¿í³

ñêîðîòèâñÿ íà 3,5 â.ï., à ó ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ – íà 5,1 â.ï.

Àíàë³ç äèíàì³êè ïîêàçíèêà ñâ³ä÷èòü, ùî ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ç

2000 äî 2007 ðîêó ñêîðî÷óâàâñÿ ³ âñòàíîâèâñÿ íà ð³âí³ 6,4%

äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. Ó 2008 ðîö³ ïîêàçíèê

ëèøàâñÿ íåçì³ííèì, ³ ëèøå ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ öüîãî ðîêó

íàì³òèëàñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ.

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ áóëî íàñë³äêîì

âïëèâó ãëîáàëüíî¿ ðåöåñ³¿ íà åêîíîì³êó íàøî¿ äåðæàâè. Ùå â

äðóãîìó ï³âð³÷÷³ 2008 ðîêó ìîæíà áóëî ñïîñòåð³ãàòè ïîã³ð-

øåííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â. Òàê, çà

îô³ö³éíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ó æîâòí³ 2008 ðîêó îá-

ñÿã ðåàëüíîãî ÂÂÏ áóâ íà 97,9% ìåíøèì ïîð³âíÿíî ç â³ä-

ïîâ³äíèì ì³ñÿöåì ïîïåðåäíüîãî ðîêó, à ó ëèñòîïàä³ 2008

ðîêó – íà 85,6% â³äïîâ³äíî [1, ñ. 7].

Ó ïðîìèñëîâîñò³ çà ï³äñóìêàìè 2008 ðîêó îáñÿãè âèðîá-

íèöòâà ïðîäóêö³¿ ñêîðîòèëèñÿ íà 3,1% ïðîòè ïîïåðåäíüîãî

ðîêó, íà ï³äïðèºìñòâàõ ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó

(íà 39–45%), õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (íà 32,5%), ìàøèíî-

áóäóâàííÿ (29,2%) [2, ñ. 2–3]. Íå áóëî äîñÿãíóòî ð³âíÿ âè-

ðîáíèöòâà 2007 ðîêó ó äîáóâàíí³ íååíåðãåòè÷íèõ êîðèñíèõ

êîïàëèí, ëåãê³é òà õ³ì³÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, ìåòàëóðã³éíîìó

âèðîáíèöòâ³, âèðîáíèöòâ³ êîêñó òà ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîá-

êè, âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïîä³ëåíí³ åëåêòðîåíåðã³¿, áóä³âíèöòâ³,

îïòîâ³é òîðã³âë³ òà âàíòàæîîá³ãó.

Ó 2009 ðîö³ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ çà ÌÎÏ çð³ñ äî 8,8% äëÿ íà-

ñåëåííÿ â³êîì 15–70 ðîê³â òà äî 9,6% äëÿ ïðàöåçäàòíîãî íà-

ñåëåííÿ. Âïðîäîâæ 2009–2010 ðîê³â ó ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³ çà-

ãàëüíèé ð³âåíü çíèçèâñÿ íà 0,7 â.ï., à äëÿ íàñåëåííÿ ïðàöåç-

äàòíîãî â³êó – íà 0,8 â.ï. òà ñòàíîâèâ (8,1% òà 8,8% â³äïîâ³äíî).

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïî ðåã³îíàõ çà ïåð³îä 2000–2010 ðî-

ê³â â³äáóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ ó âñ³õ îáëàñòÿõ,

êð³ì Â³ííèöüêî¿, äå ïîêàçíèê çð³ñ íà 1,3 â.ï. ïîð³âíÿíî ç áà-

çîâèì ïåð³îäîì (ðèñ. 1).

Íàéá³ëüøå ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ çà àíàë³çîâàíèé

ïåð³îä áóëî õàðàêòåðíå äëÿ ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà ×åðí³âåöüêî¿

îáëàñò³ íà (8,7 òà 8,6 â.ï. â³äïîâ³äíî). Çíà÷íå ñêîðî÷åííÿ
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ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ â³äáóëîñÿ ó Ìèêîëà¿âñüê³é (íà 6,2 â.ï.), Ê³-

ðîâîãðàäñüê³é (íà 6 â.ï.), Õàðê³âñüê³é (íà 5,9 â.ï.), Îäåñüê³é

(íà 5,7 â.ï.), Ëüâ³âñüê³é òà Êè¿âñüê³é (íà 5,5 â.ï.), Çàïîð³çüê³é

òà Õìåëüíèöüê³é (íà 5,2 â.ï.), Õåðñîíñüê³é (íà 5,3 â.ï.), Äí³-

ïðîïåòðîâñüê³é (íà 4,5 â.ï.), Ñóìñüê³é (íà 4,3 â.ï.) îáëàñòÿõ.

Ó ðåøò³ ðåã³îí³â áóëî çàô³êñîâàíî íåçíà÷íå ñêîðî÷åííÿ ð³â-

íÿ áåçðîá³òòÿ â³ä 0,4 äî 3,6 â.ï.

Ó 2010 ðîö³ ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ (çà

ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ) ñïîñòåð³ãàëîñÿ â Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³

(11,4%). Ïîêàçíèêè áåçðîá³òòÿ âèù³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî

Óêðà¿í³ áóëè õàðàêòåðí³ äëÿ á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, çî-

êðåìà: ×åðí³ã³âñüêî¿ òà Òåðíîï³ëüñüêî¿ (10,5%), Â³ííèöüêî¿

(10%), ×åðêàñüêî¿ (9,9%), Æèòîìèðñüêî¿ (9,8%), Ïîëòàâ-

ñüêî¿ (9,7%), Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ (8,9%), Çàêàðïàòñüêî¿ (8,7%),

Õåðñîíñüêî¿ (8,6%), Âîëèíñüêî¿ òà ×åðí³âåöüêî¿ (8,5%) Äî-

íåöüêî¿ òà Ìèêîëà¿âñüêî¿ (8,4%), ²âàíî–Ôðàíê³âñüêî¿ (8,2%)

îáëàñòåé. Äëÿ ðåøòè ðåã³îí³â Óêðà¿íè ð³âåíü áåçðîá³òòÿ áóâ

íèæ÷èì çà ñåðåäí³é ïî êðà¿í³, à ì³í³ìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàç-

íèêà áóëî çàô³êñîâàíå ó ì. Êèºâ³ (5,8%). Òàêèì ÷èíîì, ìàê-

ñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà áåçðîá³òòÿ ìàéæå âäâ³÷³ ïå-

ðåâèùóº ì³í³ìàëüíå. Òàê³ çíà÷í³ êîëèâàííÿ â óìîâàõ ðèíêó

ïðàö³ ³ç êîíöåíòðàö³ºþ ðîáî÷èõ ì³ñöü íàâêîëî ñòîëèö³ õà-

ðàêòåðí³ äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ.

Ïîä³áí³ òåíäåíö³¿ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ó äèíàì³ö³ áåçðîá³òòÿ

ñåðåä íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó. Ð³âåíü áåçðîá³òòÿ (çà

ÌÎÏ) â³äïîâ³äíî¿ â³êîâî¿ êîãîðòè ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ

8,8%, ùî íà 3,6 â.ï. íèæ÷å, í³æ ó 2000 ðîö³. Ì³í³ìàëüíèé ð³-

âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó (6,9%) çà-

ô³êñîâàíî ó 2007 ðîö³. Â³í áóâ âèùèì ñåðåä ÷îëîâ³ê³â

(9,7%) ïîð³âíÿíî ç æ³íêàìè (7,8%) òà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ

(9,1%) íà â³äì³íó â³ä ñ³ëüñüêîãî (8,1%). Çà â³êîâèìè ãðóïàìè

íàéâèùèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ, ÿê ³ â ïîïåðåäíüîìó ïåð³îä³,

ñïîñòåð³ãàâñÿ ñåðåä ìîëîä³ â³êîì 15–24 ðîêè.

Ó 2010 ðîö³ çàãàëüíèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ ïðà-

öåçäàòíîãî â³êó â ÷îòèðè ðàçè ïåðåâèùóâàâ ð³âåíü çàðåºñ-

òðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ, ðîçðàõîâàíèé çà â³äïîâ³äíîþ ìåòî-

äèêîþ, òîáòî ïî â³äíîøåííþ äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñå-

ëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó. Ïðè öüîìó éîãî âàð³àö³ÿ çà ñòàò-

òþ òà ì³ñöåâ³ñòþ áóëà òàêîþ: ó æ³íîê òà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâî-

ñò³ çàô³êñîâàíî ïåðåâèùåííÿ ó 2,9 ðàçà, ó ÷îëîâ³ê³â – ó 5,4

ðàçà, ó ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ – ó 4,5 ðàçà. Âàðòî çàçíà÷èòè,

ùî æ³íêè ÷àñò³øå ïîð³âíÿíî ç ÷îëîâ³êàìè çâåðòàþòüñÿ äî

Äåðæàâíîãî öåíòðó (ÄÖÇ) çàéíÿòîñò³. Òàê, ó 2010 ðîö³

34,8% çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ æ³íîê ïðàöåçäàò-

íîãî â³êó áóëè çàðåºñòðîâàí³ ÿê áåçðîá³òí³ ïðîòè 18,8% àíà-

ëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà ÷îëîâ³ê³â.

×èñåëüí³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ áåçðîá³òíèõ ñåëÿí ö³º¿ â³êîâî¿

ãðóïè íà 64,8% ïåðåâèùèëà â³äïîâ³äíó ÷èñåëüí³ñòü áåçðî-

á³òíèõ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, âèçíà÷åíèõ çà ìåòîäîëîã³ºþ

ÌÎÏ. Ó òîé ÷àñ ÿê ëèøå 21,6% ì³ñüêèõ áåçðîá³òíèõ ïðàöåç-

äàòíîãî â³êó ïåðåáóâàëè íà îáë³êó ÄÖÇ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì,

ùî ñ³ëüñüê³ ìåøêàíö³ ïðàöåçäàòíîãî â³êó íàâ³òü çà óìîâè

íàÿâíîñò³ íèçüêîäîõ³äíî¿ çàéíÿòîñò³ â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ

ãîñïîäàðñòâàõ çâåðòàëèñÿ äî äåðæàâíî¿ ñëóæáè çàéíÿòîñò³,

îñê³ëüêè ïîòðåáóâàëè ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè.

Ñåðåä êðà¿í ÑÍÄ çà ïîêàçíèêîì çàðåºñòðîâàíîãî áåçðî-

á³òòÿ Óêðà¿íà ïîñ³äàº äðóãå ì³ñöå (ï³ñëÿ Ìîëäîâè). Òàê, öåé

ïîêàçíèê ïî Óêðà¿í³ ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 2,7% áåçðîá³òíèõ

äî åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó òà

áóâ íèæ÷èì íà 0,4 â.ï., í³æ ó Ìîëäîâ³ (ðèñ. 2).
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ ó â³ö³ 15–70 ðîê³â çà ðåã³îíàìè Óêðà¿íè, 2000–2010 ðîêè*
* Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [3, ñ. 132].
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Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè áåçðîá³òòÿ, ÿê çàðåºñòðîâàíîãî,

òàê ³ çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ, íàé÷àñò³øå âèñòóïàþòü: çâ³ëü-

íåííÿ çà âëàñíèì áàæàííÿì (27,6% ó 2010 ðîö³ ïðîòè

29,8% ó 2000 ðîö³); âèâ³ëüíåííÿ ç åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí

(35,1% ó 2010 ðîö³ ïðîòè 40,2% ó 2000 ðîö³); íåìîæëè-

â³ñòü çíàéòè ðîáîòó ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

(20,2% ó 2010 ðîö³ ïðîòè 18,3% ó 2000 ðîö³).

ßê áà÷èìî, âïðîäîâæ 2000–2010 ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ

çâ³ëüíåíèõ çà âëàñíèì áàæàííÿì àáî âèâ³ëüíåíèõ ç åêîíî-

ì³÷íèõ ïðè÷èí òà çá³ëüøåííÿ âèïàäê³â íåïðàöåâëàøòóâàííÿ

ï³ñëÿ çàãàëüíîîñâ³òí³õ òà âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â I–IV

ð³âí³â àêðåäèòàö³¿.

Ðèíîê ïðàö³ ïðîâîäèòü æîðñòêèé â³äá³ð, êîðèãóþ÷è ôîð-

ìàëüíî â³ëüíèé ïðîôåñ³éíèé âèá³ð ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíö³¿

òà åêîíîì³÷íî¿ ïîòðåáè. Âðàõîâóþ÷è íèçüêèé ð³âåíü æèòòÿ

á³ëüøîñò³ äîìîãîñïîäàðñòâ òà ïîâ'ÿçàíèé ç öèì ðàíí³é âèõ³ä

ìîëîä³ íà ðèíîê ïðàö³, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ìîëîäü â³êîì

15–24 ðîêè âñå ùå ëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø âðàçëèâîþ ñî-

ö³àëüíîþ ãðóïîþ (ðèñ. 3).
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Ðèñóíîê 2. Ð³âåíü çàðåºñòðîâàíîãî áåçðîá³òòÿ ó êðà¿íàõ ÑÍÄ*
* Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [4, ñ. 172].

Ðèñóíîê 3. Ð³âí³ áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ çà ÌÎÏ çà â³êîâèìè ãðóïàìè ó 2000 òà 2010 ðîêàõ*
* Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [3, ñ. 52; 4, ñ. 56].



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Íåïðàöåâëàøòîâàí³ñòü ìîëîä³ º ñâ³ä÷åííÿì ñåðéîçíèõ

ïðîáëåì ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ òà ï³ä-

ãîòîâêè êàäð³â. Íàÿâí³ñòü äèïëîìó ïðî ïðîôåñ³éíó îñâ³òó â

óìîâàõ ñüîãîäåííÿ íå âèñòóïàº ãàðàíò³ºþ îòðèìàííÿ ðîáî-

òè çà çäîáóòîþ ñïåö³àëüí³ñòþ. Ðîáîòîäàâö³ íå áàæàþòü âè-

òðà÷àòè ÷àñ òà êîøòè íà ðîçâèòîê ïðîôåñ³éíèõ íàâè÷îê ìî-

ëîäèõ ñïåö³àë³ñò³â, óíàñë³äîê ÷îãî âèïóñêíèêàì íàâ÷àëüíèõ

çàêëàä³â âêðàé âàæêî çíàéòè ïåðøó ðîáîòó çà ôàõîì.

Ó áåçðîá³òíèõ â³êîì 25–39 ðîê³â ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íå-

çàéíÿòîñò³ º çâ³ëüíåííÿ çà âëàñíèì áàæàííÿì, òàêèì ÷èíîì,

âîíè á³ëüø âïåâíåí³ ó ìîæëèâîñò³ çíàéòè ³íøó ðîáîòó. Íàñå-

ëåííÿ â³êîì 40–59 ðîê³â íàé÷àñò³øå ïîòðàïëÿº ó êàòåãîð³þ

áåçðîá³òíîãî ÷åðåç âèâ³ëüíåííÿ ç åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí, à ïå-

ðåâàæíà á³ëüø³ñòü áåçðîá³òíèõ 50–59 ðîê³â çàëèøàþòü ðî-

áîòó ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó.

Çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ïðîäîâæóâàëà ñêîðî÷óâàòèñÿ

ê³ëüê³ñòü íåçàéíÿòèõ îñ³á ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ÿê³ ïðèïèíèëè

ïîøóêè ðîáîòè, òîìó ùî âòðàòèëè íàä³þ ¿¿ çíàéòè (ðèñ. 4).

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é ì³æíà-

ðîäíèõ îðãàí³çàö³é çíåâ³ðåí³ îñîáè òàêîæ ìîæóòü áóòè â³ä-

íåñåí³ äî áåçðîá³òíèõ. Ïîð³âíÿíî ç ïîêàçíèêîì çà 2000 ð³ê

öÿ êàòåãîð³ÿ îñ³á ñêîðîòèëàñÿ íà 71,4% òà ñòàíîâèëà â

2010 ðîö³ 175,0 òèñ. îñ³á. Ðàçîì ³ç òèì çà ïåð³îä

2005–2010 ðîê³â íà 53% çìåíøèëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü åêîíî-

ì³÷íî íåàêòèâíèõ îñ³á ïðàöåçäàòíîãî â³êó, ÿê³ íå çíàëè, äå ³

ÿê øóêàòè ðîáîòó, àáî áóëè ïåðåêîíàí³ ó â³äñóòíîñò³ ï³äõîäÿ-

ùî¿ ðîáîòè. Òàê, ó 2010 ðîö³ ¿õíÿ ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà 110,29

òèñ. îñ³á, àáî 1,4% åêîíîì³÷íî íåàêòèâíîãî íàñåëåííÿ ïðà-

öåçäàòíîãî â³êó.

Îñòàííÿ êàòåãîð³ÿ ãðîìàäÿí, ÿê ³ ò³ îñîáè, ÿê³ çíåâ³ðèëèñü

ó ïîøóêàõ ðîáîòè, çà óìîâè ñïðèÿòëèâî¿ êîí'þêòóðè íà ðèí-

êó ïðàö³ ìîãëè á çàïðîïîíóâàòè ñâîþ ðîáî÷ó ñèëó, à îòæå

ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê áåçðîá³òí³. Ç óðàõóâàííÿì òàêèõ ãðîìàäÿí

ð³âåíü áåçðîá³òòÿ íàñåëåííÿ ïðàöåçäàòíîãî â³êó ñòàíîâèâ

áè 9,6%, ïðîòè 8,8%, ðîçðàõîâàíîãî çà ìåòîäîëîã³ºþ ÌÎÏ

(ðèñ. 5). Äëÿ îáîõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ îñ³á ïðàöåç-

äàòíîãî â³êó, ÿê çà ÌÎÏ, òàê ³ ðîçøèðåíîãî, õàðàêòåðí³ ñóò-

òºâ³ ãåíäåðí³ ðîçá³æíîñò³, ùî ïîêàçóþòü çíà÷íå ïåðåâèùåí-

íÿ ÷îëîâ³÷îãî áåçðîá³òòÿ íàä æ³íî÷èì. Ãåíäåðíèé ðîçðèâ ó

ïåðøîìó âèïàäêó ñòàíîâèòü 1,9% áåçðîá³òíèõ ÷îëîâ³ê³â

ïðàöåçäàòíîãî â³êó, à ó äðóãîìó – 2,2%.

Çà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ íà 1 â.ï. á³ëüøå áåçðîá³òíèõ ïðà-

öåçäàòíîãî â³êó â ì³ñò³. Âèùèé ð³âåíü áåçðîá³òòÿ äëÿ îáîõ

ì³ñöåâîñòåé (9,7% ó ì³ñò³ òà 9,3% ó ñåë³) ïîêàçóº ðîçøèðå-

íèé ïîêàçíèê áåçðîá³òòÿ, õî÷à ì³æ íèìè ³ñíóº íåçíà÷íèé

ðîçðèâ (íà 0,4 â.ï. á³ëüøå ó ì³ñüê³é ì³ñöåâîñò³).

ßê ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî ïðîñòîðó, áåçðî-

á³òòÿ ñåðåä ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìàþòü ïî÷àòêîâó òà ñåðåäíþ îñ-

â³òó, º íàáàãàòî ïîøèðåí³øèì, í³æ äëÿ ïðàö³âíèê³â ³ç âèùîþ

îñâ³òîþ (äëÿ îñòàííüî¿ êàòåãîð³¿ ðèçèê áåçðîá³òòÿ º ïðè-

áëèçíî âäâ³÷³ ìåíøèì, í³æ äëÿ ìåíø îñâ³÷åíèõ ïðàö³âíèê³â).

Ó òîé æå ÷àñ ïðàö³âíèêè ç ïî÷àòêîâîþ îñâ³òîþ çíàõîäÿòü

ðîáîòó øâèäêî, òîìó äîâãîòðèâàëå áåçðîá³òòÿ ñåðåä ö³º¿ êà-

òåãîð³¿ ïðàö³âíèê³â º â³äíîñíî íèçüêèì. Òàêà ñèòóàö³ÿ ð³çêî

êîíòðàñòóº ³ç ³íøèìè êðà¿íàìè ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ òà

ï³äòâåðäæóº òåçó, ùî â Óêðà¿í³ ïîïèò íà ìåíø êâàë³ô³êîâà-

íèõ ïðàö³âíèê³â çàëèøàºòüñÿ âèñîêèì.

Ñâ³ä÷åííÿì çíèæåííÿ òðèâàëîñò³ íåäîâèêîðèñòàííÿ òðó-

äîâîãî ïîòåíö³àëó ÷àñòèíè íàñåëåííÿ º ñêîðî÷åííÿ äîâãî-

òðèâàëîãî áåçðîá³òòÿ ñåðåä îñ³á, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà îáë³êó ó

ÄÖÇ (ðèñ. 6).

Òàê, ÷èñåëüí³ñòü áåçðîá³òíèõ, ÿê³ ïåðåáóâàëè íà îáë³êó â

ÄÖÇ á³ëüøå îäíîãî ðîêó, ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì ñêîðîòè-

ëàñÿ â 11 ðàç³â òà ó ñåðåäíüîìó çà 2010 ð³ê ñòàíîâèëà 34,8
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Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà ÷èñåëüíîñò³ çíåâ³ðåíèõ ïðàöåçäàòíîãî â³êó çà ñòàòòþ òà ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ çà 2000–2010 ðîêè*
* Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [3, ñ. 172; 4, ñ. 103].
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òèñ. îñ³á, àáî 6,4% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàðåºñòðîâà-

íèõ áåçðîá³òíèõ. Îäèí ³ç ï'ÿòíàäöÿòè çàðåºñòðîâàíèõ áåçðî-

á³òíèõ â Óêðà¿í³ íå ìàº ðîáîòè á³ëüøå îäíîãî ðîêó. Ñåðåä

áåçðîá³òíèõ çà ÌÎÏ ñïîñòåð³ãàëàñÿ àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ.

Çîêðåìà, ÷àñòêà îñ³á, ÿê³ øóêàëè ðîáîòó ïîíàä îäèí ð³ê, ñêî-

ðîòèëàñÿ íà 39,7 â.ï. ³ ñòàíîâèëà 23,6% âñ³õ áåçðîá³òíèõ.

Òðèâàëå áåçðîá³òòÿ â³äçíà÷àºòüñÿ âèñîêèìè ñîö³àëüíèìè

âòðàòàìè, îñê³ëüêè âîíî ñïðè÷èíÿº ÷àñòêîâó âòðàòó ÿê³ñíèõ

ñêëàäîâèõ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, ùî ùå á³ëüøå çâóæóº ìî-

æëèâîñò³ éîãî åôåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ.

Çâîäèòè ñêîðî÷åííÿ çàéíÿòîñò³ ëèøå äî íàñë³äê³â ãëî-

áàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íå âàðòî õî÷à é âèêëþ÷àòè ¿õ

âïëèâ íå ìîæëèâî. Ê³ëüê³ñòü â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà âà-

êàíòíèõ ïîñàä çðîñòàëà ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó òà â 2005

ð. ñÿãíóëà ñâîº¿ ìàêñèìàëüíî¿ ïîçíà÷êè 186,5 òèñ. îñ³á.

Ïðîòå âæå ó 2006 ðîö³ íàì³òèëàñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî çíè-

æåííÿ ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâ ó ïðàö³âíèêàõ íà çàì³ùåííÿ

â³ëüíèõ âàêàíòíèõ ì³ñöü (ðèñ. 7). Ó 2010 ðîö³ ïîêàçíèê ñêî-

ðîòèâñÿ ìàéæå âòðè÷³ ïîð³âíÿíî ç³ ñâî¿ì ìàêñèìóìîì òà áóâ

íèæ÷èì â³ä àíàëîã³÷íîãî ïîêàçíèêà 2000 ðîêó íà 6,3%.

Çà ïåð³îä 2005–2010 ðîê³â ïîâí³ñòþ çíèêëà ïîòðåáà ó

ïðàö³âíèêàõ ðèáàëüñòâà òà ðèáíèöòâà. Íàéá³ëüøå ñêîðî-

÷åííÿ ïîòðåáè ó ïðàö³âíèêàõ â³äáóëîñÿ ó äîáóâí³é ïðîìè-

ñëîâîñò³ (íà 88%), áóä³âíèöòâ³ (íà 78%), ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
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Ðèñóíîê 5. Ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè ïðàöåçäàòíîãî â³êó â 2010 ðîö³*
* Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [3, ñ. 54] òà çà âëàñíèìè ðîçðàõóíêàìè.

Ðèñóíîê 6. Ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ (2000–2010)*
* Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [3, ñ.146, 156, 201; 4, ñ.96].
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äàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³ òà ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ (74%), ïåðå-

ðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ (íà 70%), ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ (íà

68%), âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïîä³ë³ åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè,

îïåðàö³ÿõ ³ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíä³, ³íæèí³ðèíãó òà íà-

äàíí³ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì (íà 62%). Äëÿ ðåøòè âèä³â åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêîðî÷åííÿ ïîòðåáè ó ïðàö³âíèêàõ ñòàíî-

âèëî â³ä 35,7 äî 61,4%.

Ó çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà âàêàíòíèõ

ïîñàä ó 2010 ðîö³ êîæíå ÷åòâåðòå ïðèïàäàëî íà ïðîìèñëî-

â³ñòü, çîêðåìà ï'ÿòå íà ïåðåðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, âîñüìå –

íà äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ, íà òîðã³âëþ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â,

ïîáóòîâèõ âèðîá³â òà ïðåäìåò³â îñîáèñòîãî âæèòêó, äåâ'ÿòå

– íà îñâ³òó, äåñÿòå – îõîðîíó çäîðîâ'ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿

äîïîìîãè, îäèíàäöÿòå – îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì,

îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì ô³íàíñî-

âó, ñ³ìíàäöÿòå – íà áóä³âíèöòâî.

Íàéá³ëüøå ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó çà

2005–2010 ðîêè â ðîçð³ç³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè â³äáóëîñÿ ó Äî-

íåöüê³é (â 12 ðàç), ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é (â 10 ðàç), Õìåëü-

íèöüê³é (ó 8,8 ðàç), Ê³ðîâîãðàäñüê³é (6,3 ðàç), ×åðêàñüê³é òà

Â³ííèöüê³é (â 5 ðàç) îáëàñòÿõ. Á³ëüø í³æ ó ÷îòèðè ðàçè ïîð³â-

íÿíî ç 2005 ðîêîì ñêîðîòèëàñÿ ïîòðåáà ó ïðàö³âíèêàõ äëÿ

Çàïîð³çüêî¿, Ëóãàíñüêî¿ òà ×åðí³ã³âñüêî¿ îáëàñòåé; á³ëüø í³æ ó

òðè ðàçè – äëÿ Çàêàðïàòñüêî¿, Ìèêîëà¿âñüêî¿, Ñóìñüêî¿ òà

Õàðê³âñüêî¿, Îäåñüêî¿, Ïîëòàâñüêî¿, Ð³âíåíñüêî¿, Õìåëüíèöüêî¿

îáëàñòåé. Íàéìåíøå ñêîðî÷åííÿ ïîòðåáè ó ïðàö³âíèêàõ çà

àíàë³çîâàíèé ïåð³îä âèÿâëåíå ó ì. Êèºâ³ (ó 1,6 ðàçà).

Óíàñë³äîê çàãàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà ðîáî÷ó ñèëó,

íàâàíòàæåííÿ çàðåºñòðîâàíîãî íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ íà

îäíå â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå (âàêàíòíó ïîñàäó) ó 2010 ðîö³

çðîñëî ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì (äåâ'ÿòü îñ³á ïðîòè ï'ÿòè).

Òàêå çðîñòàííÿ â³äáóëîñÿ çà á³ëüø³ñòþ ïðîôåñ³éíèõ ãðóï,

êð³ì ïðàö³âíèê³â ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã òà ïðåäñòàâíèê³â

íàéïðîñò³øèõ ïðîôåñ³é. Çàãàëîì çà êàòåãîð³ÿìè ðîáî÷èõ

ì³ñöü íàâàíòàæåííÿ çàðåºñòðîâàíîãî íåçàéíÿòîãî íàñå-

ëåííÿ íà â³ëüí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ íà ê³íåöü 2010 ðîêó ñòàíîâèëî:

äëÿ êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî, ðèáíîãî

ãîñïîäàðñòâà – 32; ðîá³òíèê³â ñôåðè îáñëóãîâóâàííÿ òà

òåõí³÷íèõ ñëóæáîâö³â – 14; äëÿ ïðàö³âíèê³â ñôåðè òîðã³âë³ òà

ïîñëóã, à òàêîæ íà ì³ñöÿ, ùî ìîæóòü áóòè óêîìïëåêòîâàí³

ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ íå ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè, –

10; äëÿ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â – 9; äëÿ ôàõ³âö³â – 7; ïðîôå-

ñ³îíàë³â òà êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ç ³íñòðóìåíòîì – 5 îñ-

³á. Çà ïåð³îä 2005–2010 ðîê³â íàéá³ëüøå çðîñòàííÿ íà-

âàíòàæåííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðîáî÷å

ì³ñöå áóëî õàðàêòåðíå äëÿ ðîá³òíèê³â ç îáñëóãîâóâàííÿ, åê-

ñïëóàòàö³¿ òà êîíòðîëþâàííÿ çà ðîáîòîþ òåõíîëîã³÷íîãî

óñòàòêóâàííÿ, ñêëàäàííÿ óñòàòêóâàííÿ òà ìàøèí (â 3,5 ðà-

çà); êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ç ³íñòðóìåíòîì (â 2,5 ðàçà),

çàêîíîäàâö³â, âèùèõ äåðæàâíèõ ñëóæáîâö³â, êåð³âíèê³â, ìå-

íåäæåð³â (â 2,2 ðàçà); êâàë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â ñ³ëüñüêîãî,

ë³ñîâîãî, ðèáíîãî ãîñïîäàðñòâà (â 1,7 ðàçà); äëÿ òåõí³÷íèõ

ñëóæáîâö³â (â 1,5 ðàçà). Äëÿ ïðåäñòàâíèê³â íàéïðîñò³øèõ

ïðîôåñ³é, âêëþ÷àþ÷è îñ³á áåç ïðîôåñ³é, íàâàíòàæåííÿ íà

îäíå â³ëüíå ðîáî÷å ì³ñöå ñêîðîòèëîñÿ ç 12 äî 10 îñ³á.

Íàâàíòàæåííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðî-

áî÷å ì³ñöå (âàêàíòíó ïîñàäó) çðîñëî ìàéæå â óñ³õ ðåã³îíàõ

êð³ì Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ (äå ïî-

êàçíèêè ëèøèëèñÿ íåçì³ííèìè), à òàêîæ Òåðíîï³ëüñüêî¿ òà

Õåðñîíñüêî¿ îáëàñòåé (äå çàô³êñîâàíî çíèæåííÿ ïîêàçíèêà

íà òðè ³ äâ³ îñîáè â³äïîâ³äíî). Òàê, íà ê³íåöü 2010 ðîêó ïî-

ð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíîþ äàòîþ 2005 ðîêó öåé ïîêàçíèê íàé-

á³ëüøå çð³ñ ó ×åðêàñüê³é (ç 27 äî 89 îñ³á), ²âàíî–Ôðàíê³â-

ñüê³é (ç 17 äî 74 îñ³á), Õìåëüíèöüê³é (ç 9 äî 53 îñ³á), Â³í-

íèöüê³é (ç 14 äî 49 îñ³á), Ê³ðîâîãðàäñüê³é (ç 8 äî 32 îñ³á),

Ñóìñüê³é (ç 12 äî 31 îñîáè) îáëàñòÿõ. Âîäíî÷àñ íàéá³ëüøà
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Ðèñóíîê 7. Ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè â Óêðà¿í³ çà 2000–2010 ðð.*
* Ïîáóäîâàíî çà äàíèìè [4, ñ.181, 185].
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âàð³àö³ÿ ì³æ ïðîïîçèö³ºþ ðîáî÷î¿ ñèëè òà ïîïèòîì íà íå¿

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó ×åðêàñüê³é, Õìåëüíèöüê³é ²âàíî–Ôðàí-

ê³âñüê³é òà Â³ííèöüê³é îáëàñòÿõ, äå ïîêàçíèê íàâàíòàæåííÿ ó

2010 ðîö³ êîëèâàâñÿ â³ä 89 äî 49 îñ³á íà îäíå â³ëüíå ðîáî-

÷å ì³ñöå. Â ö³ëîìó ïîêàçíèê íàâàíòàæåííÿ ïåðåâèùóº ñå-

ðåäí³é ïî êðà¿í³ ó 21 ðåã³îí³ Óêðà¿íè. Òàêèì ÷èíîì, çáåð³ãà-

ºòüñÿ ñò³éêà ðåã³îíàëüíà äèñïðîïîðö³ÿ ì³æ ïðîïîçèö³ºþ ðî-

áî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó ïðàö³ òà ïîïèòîì íà íå¿.

Âèñíîâêè

Ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç ðèíêó ïðàö³ çà 2000–2010 ðîêè äî-

çâîëèâ âèÿâèòè íèçêó åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â, ùî ñóïåðå÷ëè-

âî ïîçíà÷èëèñÿ íà çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Ç îäíîãî áîêó, ìè

áà÷èìî, çðîñòàííÿ ð³âí³â åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ òà çàéíÿ-

òîñò³ íàñåëåííÿ, çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, à ç ³íøîãî – ïà-

ä³ííÿ ÿêîñò³ çàéíÿòîñò³, ùî º ïåðåïîíîþ íà øëÿõó ïîâíîö³í-

íîãî â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Çà ïåð³îä 2005–2010 ðîê³â

çíèçèëàñÿ ïîòðåáà ó ïðàö³âíèêàõ âñ³õ ñôåð åêîíîì³êè. Íàé-

á³ëüøå ñêîðî÷åííÿ â³äáóëîñÿ ó äîáóâí³é òà ïåðåðîáí³é ïðî-

ìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâ³, âèðîáíèöòâ³ òà ðîçïîä³ë³ åëåêòðîå-

íåðã³¿, ãàçó òà âîäè, îïåðàö³ÿõ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíä³,

³íæèí³ðèíãó òà íàäàíí³ ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì, ñ³ëüñüêîìó òà

ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ ìèñëèâñòâ³. À ïîòðåáà ó ïðàö³âíèêàõ

ðèáàëüñòâà òà ðèáíèöòâà âçàãàë³ çíèêëà. Ïîðÿä ³ç íåãàòèâ-

íèìè íàñë³äêàìè êðèçè ïîçèòèâíèì º òå, ùî ó öåé ïåð³îä

ç'ÿâèëàñÿ ïîòðåáà â ñïåö³àë³ñòàõ íîâèõ ïðîôåñ³é, òàêèõ ÿê

þðèñò ç ïèòàíü áàíêðóòñòâ, çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ³ííîâàö³é-

íèé ìåíåäæåð, ìåíåäæåð ç ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ òà ³íôîðìà-

ö³éíî¿ áåçïåêè, àíòèêðèçîâèé ìåíåäæåð, êîëåêòîð òîùî.

Õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ âèêîðèñòàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó

êðèçîâèé ïåð³îä áóëî çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â íåïîâíî¿ çàéíÿòî-

ñò³, ÿêå çóìîâèëî çðîñòàííÿ ÿê â³äêðèòîãî, òàê ³ ïðèõîâàíîãî

áåçðîá³òòÿ òà ñïðèÿëî çðîñòàííþ éîãî òðèâàëîñò³. ² õî÷à çà-

ñòîñóâàííÿ ôîðì âèìóøåíî¿ íåïîâíî¿ çàéíÿòîñò³ äîçâîëèëî

ðîáîòîäàâöÿì çáåðåãòè ðåçåðâè ïðàö³ íà ìàéáóòíº, à ïðà-

ö³âíèêàìè ÷àñòêîâî ïîïîâíþâàòè äîõîäè, ëèøàþ÷èñü çàé-

íÿòèìè â îô³ö³éí³é ÷àñòèí³ ðèíêó, âîíî òàêîæ ñïðèÿëî êîí-

ñåðâàö³¿ íååôåêòèâíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ïîã³ðøåííþ óìîâ

â³äòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ïðàö³.

Äî ³íøèõ ïðè÷èí çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ â Óêðà¿í³ ìîæíà â³ä-

íåñòè âíóòð³øí³ ïîë³òè÷í³ ðåôîðìè. Íàïðèêëàä, óõâàëåííÿ íî-

âîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ñïðèÿëî îáìåæåííþ ïðàâ äð³áíèõ

ï³äïðèºìö³â ùîäî ñïëàòè ºäèíîãî ïîäàòêó òà íàéìó ðîáî÷î¿

ñèëè. Íîâà ïåíñ³éíà ðåôîðìà ïîçáàâèëà ñòèìóë³â äî ïðàö³

ïðàöþþ÷èõ ïåíñ³îíåð³â ³ ñïðèÿëà ¿õ ÷àñòêîâîìó âèòîêó ç ðèí-

êó ïðàö³. Íàñë³äêè â³ä çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ áåçðîá³òíèõ òà

âèõîäó ç ðèíêó ïðàöþþ÷èõ ïåíñ³îíåð³â íåîäì³ííî ó ïåðñïåê-

òèâ³ íåãàòèâíî ïîçíà÷àòüñÿ ³ íà ïðîâåäåíí³ ö³º¿ ðåôîðìè.

Àäæå âíåñêè äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, äåô³öèò ÿêîãî ó 2012 ðîö³

äîñÿãàòèìå 60 ìëðä. ãðí., ñïëà÷óþòüñÿ ñàìå ³ç çàðïëàòè

ïðàöþþ÷èõ îñ³á. Ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³ çàãîñòðèòüñÿ, îñ-

ê³ëüêè, ç îäíîãî áîêó, â³í ïîïîâíèòüñÿ ëþäüìè, ÿêèì ïîäîâæè-

ëè ïðàöåçäàòíèé â³ê, à ç ³íøîãî – ìîëîääþ, ÿêà ãîòîâà âèéòè

íà ðèíîê ïðàö³ òà ïîñò³éíî ïîòåðïàº â³ä áðàêó ìîæëèâîñòåé

ïðàöåâëàøòóâàòèñÿ. Òîìó íàâàíòàæåííÿ íà îäíå â³ëüíå ðî-

áî÷å ì³ñöå íàéáëèæ÷èì ÷àñîì çðîñòàòèìå.

Íåð³âí³ ìîæëèâîñò³ âèõîäó ç êðèçè îêðåìèõ ãàëóçåé ³ ï³ä-

ïðèºìñòâ òà ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ó ñï³ââ³äíîøåíí³ ³íòåíñèâíèõ

òà åêñòåíñèâíèõ ÷èííèê³â íåìèíó÷å ïðèçâåäóòü äî ïîñèëåí-

íÿ äèñïðîïîðö³é íà ðèíêó ïðàö³. Íàéáëèæ÷èì ÷àñîì â Óêðà-

¿í³ ãîñòðî â³ä÷óâàòèìåòüñÿ íåñòà÷à ÿê³ñíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü,

çáåð³ãàòèìåòüñÿ âèñîêà ÷àñòêà ðîáî÷èõ ì³ñöü ç íåáåçïå÷-

íèìè óìîâàìè ïðàö³. ßêùî óðÿä íå âæèâàòèìå çàõîä³â ùîäî

ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ çàéíÿòîñò³, òî âèõ³ä ç êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿

çàòÿãóâàòèìåòüñÿ, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ïðàöåçäàòíîãî íàñå-

ëåííÿ îáèðàòèìå íå íåïîâíó íèçüêîîïëà÷óâàíó çàéíÿò³ñòü,

à äîïîìîãó ïî áåçðîá³òòþ òà äîäàòêîâ³ àëüòåðíàòèâí³ ï³äðî-

á³òêè. Òàêèì ÷èíîì, äåãðàäàö³ÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òðèâà-

òèìå ³ â ïåðñïåêòèâ³ îáåðíåòüñÿ ãàëüìóâàííÿì ïðîöåñ³â ïî-

æâàâëåííÿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíèõ ôîðì
çàëó÷åííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é òà âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó
Çàõîäó â õîä³ çä³éñíåííÿ ðàäÿíñüêî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿.
Ðîçêðèòî ðîëü äîãîâîð³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, çàëó÷åííÿ
³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â, ïðîìèñëîâîãî øï³îíàæó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíå òåõí³÷íå ñï³âðîá³òíèöòâî,
³íäóñòð³àë³çàö³ÿ, ïåðåäîâ³ òåõíîëîã³¿, òåõí³÷íà äîïîìîãà.

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ
ôîðì ïðèâëå÷åíèÿ ïåðåäîâûõ òåõíîëîãèé è ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî îïûòà Çàïàäà â õîäå îñóùåñòâëåíèÿ ñîâåò-
ñêîé èíäóñòðèàëèçàöèè. Ðàñêðûòà ðîëü äîãîâîðîâ òåõ-
íè÷åñêîé ïîìîùè, ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ, ïðîìûøëåííîãî øïèîíàæà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíîå òåõíè÷åñêîå ñî-
òðóäíè÷åñòâî, èíäóñòðèàëèçàöèÿ, ïåðåäîâûå òåõíîëî-
ãèè, òåõíè÷åñêàÿ ïîìîùü.

The basic forms of attraction of advanced West techno-
logies and production experience in the Soviet industriali-
zation are presented in article. The role of agreements of
technical help, bringing in of foreign specialists, industrial
spying is exposed.

Keywords: international technical cooperation, indu-
strialization, advanced technologies, technical assistance.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ ãîñïîäàðñü-

êèõ â³äíîñèí, ³íòåíñèâíîãî ðóõó ðîáî÷î¿ ñèëè, ñòð³ìêîãî ïîøè-

ðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â³ò÷èçíÿíèì ï³äïðèºìöÿì

äîñèòü âàæêî êîíêóðóâàòè íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëîì³-

ñòêî¿ òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êðà-

¿íè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó, íàìàãàþòüñÿ â ì³ðó ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòî-

âóâàòè íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. ¯õ óñ-

ï³øíå çàëó÷åííÿ òà ³ìïëåìåíòàö³ÿ îáóìîâëþþòüñÿ ³ñòîðè÷-

íèìè îñîáëèâîñòÿìè ðîçâèòêó êðà¿íè. Ó â³ò÷èçíÿí³é ãîñïî-

äàðñüê³é ïðàêòèö³ º äîñâ³ä ïåðåéìàííÿ âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó

òà çàëó÷åííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíî–âèðîáíè-

÷èõ äîñÿãíåíü ðîçâèíåíèõ êðà¿í ó ÷àñ ðàäÿíñüêî¿ ³íäóñòð³àë³-

çàö³¿. Äëÿ åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèö-

òâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîòð³áíî ïðîàíàë³çóâàòè òà âðàõóâàòè

ïîçèòèâí³ ñòîðîíè òà ìîæëèâ³ çàãðîçè ñï³âïðàö³ íà ïîïåðåä-

í³õ åòàïàõ íàøî¿ ³ñòîð³¿. Çâåðíåííÿ äî ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó

ì³æíàðîäíîãî òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ïî÷àòêó 1930–õ

ðîê³â º äîñèòü àêòóàëüíèì ç îãëÿäó íà çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîä-

íî¿ êîíêóðåíö³¿ â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî–³ííîâà-

ö³éíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî

ïðîáëåìàòèêè âèêîðèñòàííÿ ³íîçåìíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè

çâåðòàëèñÿ ó ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ Â.². Êàñüÿíåíêî, Ã.ß. Òàðëå,

Þ.À. Ëüâóí³í, Ñ.Â. Ìîê³íà, Á.Ì. Øïîòîâ, Ñ.Â. Æóðàâëüîâà,

Å. Ñàòòîí. Ðàçîì ³ç òèì ï³äõîäè äî îö³íêè ðîë³ ì³æíàðîäíî¿

ñï³âïðàö³ º êîíòðîâåðñ³éíèìè, ùî âèçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü

ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿìêó.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ øëÿõ³â çàëó÷åííÿ òà

ðåçóëüòàò³â çàñâîºííÿ òåõíîëîã³÷íèõ äîñÿãíåíü ðîçâèíåíèõ

êðà¿í íà ïðèêëàä³ ðàäÿíñüêî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿, âèçíà÷åííÿ

ñóòíîñò³ äîãîâîð³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, íàñë³äê³â ¿õ ðåàë³çàö³¿

äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåñ³éíà ïîë³òèêà ðà-

äÿíñüêî¿ äåðæàâè íå ïðèíåñëà òèõ ðåçóëüòàò³â, íà ÿê³ ñïîä³-

âàëîñÿ êåð³âíèöòâî ÑÐÑÐ. Òîæ â ãðóäí³ 1927 ðîêó áóëî ïî-

ñòàâëåíå ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàëó÷åííÿ øèðîêîìàñ-

øòàáíî¿ ³íîçåìíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè, ï³äïîðÿäêóâàâøè åê-

ñïîðòíó òîðã³âëþ ñïðàâ³ îòðèìàííÿ òâåðäî¿ âàëþòè. Ïðîòÿ-

ãîì ïåðøî¿ ï'ÿòèð³÷êè ïëàíóâàëîñÿ ñòâîðèòè îñíîâí³ êàï³òà-

ëîì³ñòê³ ãàëóç³: àâ³àö³éíó, àâòîòðàíñïîðòíó, õ³ì³÷íó, ìàøèíî-

áóä³âíó, åëåêòðîòåõí³÷íó, ðîçâèíóòè òðàíñïîðòíó ìåðåæó, äî

1933 ðîêó íåîáõ³äíî áóëî çáóäóâàòè òà ðåêîíñòðóþâàòè

áëèçüêî 1500 âåëèêèõ îá'ºêò³â. Âñå öå áóëî á íåìîæëèâèì

áåç çàëó÷åííÿ òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü Çàõîäó. Òåõí³÷íà ñï³â-

ïðàöÿ çä³éñíþâàëàñÿ íà ï³äñòàâ³ ñïåö³àëüíèõ äîãîâîð³â àáî

âêëþ÷àëàñü äî êîíòðàêò³â íà ïîñòàâêó îáëàäíàííÿ. Äîãîâî-

ðè ïðî òåõí³÷íó äîïîìîãó áóëè ïî òåðì³íàõ íàáàãàòî êîðîò-

øèìè â³ä êîíöåñ³é ³ âèãëÿäàëè ïðèâàáëèâ³øå äëÿ îáîõ ñòî-

ð³í: ³íîçåìíèì ô³ðìàì íå òðåáà áóëî çä³éñíþâàòè ðèçèêî-

âàíèõ ³íâåñòèö³é, à ðàäÿíñüê³ ³íæåíåðè òà ïðàö³âíèêè îòðè-

ìàëè ìîæëèâ³ñòü øâèäêî îïàíóâàòè ïåðåäîâó òåõí³êó. 

Ó âåðåñí³ 1927 ðîêó áóëà ñòâîðåíà ïîñò³éíà êîì³ñ³ÿ ïî

òåõí³÷íèõ íà íàóêîâèõ çâ'ÿçêàõ ç ÑØÀ. Â ðîáîò³ àìåðè-

êàíñüêîãî ³ñòîðèêà Å. Ñàòòîíà çàçíà÷åíî 118 äîãîâîð³â ïðî

òåõí³÷íó äîïîìîãó, ÿê³ áóëè óêëàäåí³ ç ðàäÿíñüêèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè ïðîòÿãîì 1920–1930–õ ðîê³â (â îñíîâíîìó ïðîòÿ-

ãîì 1928–1930 ðîê³â) òà 218 äîãîâîð³â ïðîòÿãîì

1929–1945 ðîê³â [12, ò. 1. – ñ. 360–363; ò. 2. –

ñ. 365–372]. Íà ÷àñòêó àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì ïðèïàëî â³ä-

ïîâ³äíî 64 ³ 139, àáî 54 à 64%. Ïðîòÿãîì 1923–1933 ðî-

ê³â ó âàæê³é ïðîìèñëîâîñò³ áóëî óêëàäåíî 170 äîãîâîð³â

òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. ßêùî ðîçä³ëèòè ö³ äîãîâîðè ïî êðà¿íàõ,

ñèòóàö³ÿ áóäå âèãëÿäàòè òàêèì ÷èíîì: ç í³ìåöüêèìè êîìïà-

í³ÿìè óêëàäåíî 73 äîãîâîðè, ç àìåðèêàíñüêèìè – 59, ç

ôðàíöóçüêèìè – 11, ç³ øâåäñüêèìè – 9, 18 – ³ç ô³ðìàìè ç
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³íøèõ êðà¿í. Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü äîãîâîð³â òåõí³÷íî¿ äîïî-

ìîãè áóëî ï³äïèñàíî â ìàøèíîáóä³âí³é, õ³ì³÷í³é òà ã³ðíè-

÷î–ïàëèâí³é ïðîìèñëîâîñò³ [6].

Äîñèòü âàæêî ñêàçàòè, ÷èÿ ñàìå äîïîìîãà áóëà âèð³øàëü-

íîþ: àäæå äîïîìîãà ³íîçåìíèõ êîìïàí³é çàñòîñîâóâàëàñÿ

ÿê ïðè â³äíîâëåíí³ ñòàðèõ, òàê ³ ïðè áóä³âíèöòâ³ íîâèõ çàâî-

ä³â. ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ³íîçåìíî¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ìîæå

áóòè ñèìâîë ñòàë³íñüêî¿ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ – Äí³ïðîãåñ. Éîãî

ïðîåêòóâàííÿì çàéìàëàñÿ Freyn Engineering Company, à áó-

ä³âíèöòâîì – àìåðèêàíñüêà ³íæåíåðíî–áóä³âåëüíà ô³ðìà

Cooper. Ìàéäàí÷èê ï³ä áóä³âíèöòâî ãîòóâàëà í³ìåöüêà ô³ð-

ìà Siemens A.G. Ïåðø³ ï'ÿòü åëåêòðîãåíåðàòîð³â äëÿ Äí³-

ïðîãåñó áóëè âèðîáëåí³ àìåðèêàíñüêîþ êîìïàí³ºþ General

Electric, à âñòàíîâëþâàëè ¿õ ñïåö³àë³ñòè ³ç Cooper Engine-

ering Company. Òóðá³íè Äí³ïðîãåñó (êð³ì îäí³º¿) âèãîòîâèëà

àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ Newport News, ÿêà çàðàç íàçè-

âàºòüñÿ Northrop Grumman ³ º íàéá³ëüøèì àìåðèêàíñüêèì

âèðîáíèêîì àâ³àíîñö³â ³ àòîìíèõ ï³äâîäíèõ ÷îâí³â [4; 8]. Òà-

êîæ áóëè âðàõîâàí³ òà âò³ëåí³ äåÿê³ âàæëèâ³ çàóâàæåííÿ ñïå-

ö³àë³ñò³â Cooper Engineering Company, ó òîìó ÷èñë³ äóãîïî-

ä³áíà ôîðìà ãðåáë³, ÿêà çá³ëüøèëà ¿¿ ïðîïóñêíó çäàòí³ñòü.

Ó 1926 ðîö³ áóëà ñòâîðåíà ñïåö³àëüíà êîì³ñ³ÿ äëÿ òåõí³÷íî¿

åêñïåðòèçè ïðîåêòó åëåêòðèô³êàö³¿ ïîðîã³â Äí³ïðà, ÿêà áóëà

â³äïðàâëåíà äî ÑØÀ, äå îçíàéîìèëàñÿ ç îáëàøòóâàííÿì ³

ä³ÿëüí³ñòþ ã³äðî– òà åëåêòðîñòàíö³é.

Ñï³âïðàöÿ ç àìåðèêàíñüêèìè êîìïàí³ÿìè òà ôàõ³âöÿìè

áóëà äîñèòü ïë³äíîþ. Ñòàðò ïîòóæíîìó òåõíîëîã³÷íîìó ñï³-

âðîá³òíèöòâó äàëà ïîñòàíîâà â³ä 1 ÷åðâíÿ 1928 ðîêó «Ïðî

çàõîäè ùîäî âïîðÿäêóâàííÿ êàï³òàëüíîãî ïðîìèñëîâîãî òà

åëåêòðîáóä³âíèöòâà». Âîíà ì³ñòèëà ðîçä³ë ïðî âèêîðèñòàííÿ

çàêîðäîííîãî äîñâ³äó ³ äîñÿãíåíü ³íîçåìíî¿ òåõí³êè, êîòðèé

íàäàâàâ ÂÐÍÃ ìîæëèâ³ñòü çàëó÷àòè ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â äëÿ

ðîáîòè â äåðæàâí³é ïðîìèñëîâîñò³, çîêðåìà â ãàëóç³ ïðîìè-

ñëîâîãî ïðîåêòóâàííÿ. ×åðåç â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ ïðîåêò-

íî–áóä³âåëüíèõ óñòàíîâ òà ï³äãîòîâëåíèõ ³íæåíåð³â íåîáõ³ä-

íî áóëî øóêàòè äîïîìîãè çà êîðäîíîì. Ó ëþòîìó 1930 ðîêó

áóäîá'ºäíàííÿ ÂÐÍÃ ÑÐÑÐ óêëàëî äîãîâ³ð, çã³äíî ç ÿêèì

ô³ðìà Àëüáåðòà Êàíà ñòàëà ãîëîâíèì ïðîåêòóâàëüíèêîì ³

êîíñóëüòàíòîì ðàäÿíñüêîãî óðÿäó ç ïðîìèñëîâîãî áóä³â-

íèöòâà. Àìåðèêàíñüêèé òèï îðãàí³çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ïðî-

åêòóâàííÿ áóâ ïðèéíÿòèé â ÑÐÑÐ çà çðàçîê. À. Êàíó áóâ çà-

ïðîïîíîâàíèé ö³ëèé ïàêåò çàìîâëåíü íà áóä³âíèöòâî ïðî-

ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàãàëîì ô³ðìà À. Êàíà ñïðîåêòóâà-

ëà ïðîòÿãîì 1929–1932 ðîê³â 521 (çà ³íøèìè äàíèìè –

571) îá'ºêò [11, ñ. 173]. Îêð³ì ñï³âðîá³òíèöòâà ç ô³ðìîþ

Àëüáåðòà Êàíà áóëè óêëàäåí³ äîãîâîðè òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè ³

ç ³íøèìè àìåðèêàíñüêèìè ïðîåêòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

ßê ïðèêëàä ðîçãëÿíåìî äîãîâ³ð ç àìåðèêàíñüêîþ ³íæå-

íåðíî–òåõíîëîã³÷íîþ ³ ïðîåêòíî–áóä³âåëüíîþ êîìïàí³ºþ

Freyn, ÿêèé áóâ óêëàäåíèé ó òðàâí³ 1927 ðîêó. Â³í ïåðåäáà-

÷àâ, ùî ô³ðìà íà âèìîãó ÂÐÍÃ ìàº âèêîíàòè òàê³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ: ñêåðóâàòè äî ÑÐÑÐ ñâî¿õ ôàõ³âö³â äëÿ êîíñóëü-

òóâàííÿ ðàäÿíñüêèõ ôàõ³âö³â ç ïðîåêòóâàííÿ çàâîä³â òà ¿õ

áóä³âíèöòâà; ïðîâåñòè åêñïåðòèçó ïðîåêòíèõ ìàòåð³àë³â, ùî

áóäóòü íàäàí³ ô³ðì³ ÂÐÍÃ; äàòè ÂÐÍÃ êîï³¿ íàÿâíèõ ó Freyn

ïðîåêò³â àíàëîã³÷íèõ ñïîðóä; ³íñòðóêòóâàòè ³íæåíåð³â, ùî

ñêåðîâóþòüñÿ ÂÐÍÃ; ñêëàñòè ïîïåðåäí³ ïðîåêòè ñïîðóä, à

ïðè íàÿâíîñò³ êîíêðåòíîãî çàâäàííÿ – ðîçðîáèòè êîíñòðóê-

òèâí³ ³ äåòàëüí³ ïðîåêòè [3, ñ. 23].

Îêð³ì àðõ³òåêòîð³â íà ðàäÿíñüêèõ íîâîáóäîâàõ ïðàöþâàëà

âåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â ³íøèõ ïðîôåñ³é. Öå áóâ

òàêîæ äîñèòü ä³ºâèé ìåòîä îñâîºííÿ òåõí³÷íîãî òà îðãàí³çà-

ö³éíîãî âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó. 2 ñåðïíÿ 1928 ðîêó â ÑÐÑÐ áó-

ëà ïðèéíÿòà ïîñòàíîâà ïîë³òáþðî ÖÊ ÂÊÏ (á) «Ïðî çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â». Ó öüîìó äîêóìåíò³, ùî ìàâ ãðèô «ñå-

êðåòíî», âêàçóâàëîñÿ íàñòóïíå: «Çîáîâ'ÿçàòè ÂÐÍÃ ³ ÍÊØÑ

ïîñèëèòè ñâîþ ðîáîòó â öüîìó íàïðÿìêó, âèõîäÿ÷è ç íåîáõ³ä-

íîñò³ çàëó÷åííÿ íå ò³ëüêè ôàõ³âö³â ç âåëèêèì ³ì'ÿì, àëå é ôà-

õ³âö³â ñåðåäíüîãî òèïó, ùî ìàþòü äîñòàòí³é äîñâ³ä ³ çíàííÿ

ºâðîïåéñüêî¿ òåõí³êè. Îð³ºíòîâíî çàëó÷èòè ïðîòÿãîì íàé-

áëèæ÷èõ äâîõ ðîê³â â³ä 1000 äî 3000 ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â» [7].

Äî 1929 ðîêó ³íîçåìí³ ðîá³òíèêè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ãî-

ëîâíèì ÷èíîì ÿê êîíñóëüòàíòè ç ïèòàíü, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç â³äíî-

âëåííÿì ñòàðèõ ôàáðèê ³ çàâîä³â. Ç 1930 ðîêó ³íîçåìí³ ñïå-

ö³àë³ñòè ³ êâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè ïî÷àëè çàëó÷àòèñÿ äëÿ êå-

ð³âíèöòâà òà ó÷àñò³ â ïðîåêòóâàíí³, à òàêîæ äëÿ çä³éñíåííÿ áó-

ä³âåëüíèõ ðîá³ò, ³ç çàñòîñóâàííÿì â íèõ äîñÿãíåíü ïåðåäîâî¿

³íîçåìíî¿ òåõí³êè. Ï³ñëÿ çàïóñêó íîâèõ ³ êàï³òàëüíî ðåêîíñòðó-

éîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ (1931–1932), îñâîºííÿ ÿêèõ ãàëüìó-

âàëîñÿ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êîâàíèõ

êàäð³â, òðåáà áóëî ¿õ ÿê³ñíå çá³ëüøåííÿ, òîìó ³íîçåìí³ ñïåö³à-

ë³ñòè ñòàëè çàëó÷àòèñÿ â ïåðåâàæí³é ìàñ³ äëÿ áåçïîñåðåäíüî¿

ðîáîòè íà âèðîáíèöòâ³ ÿê òåõí³÷í³ êåð³âíèêè, íà÷àëüíèêè öåõ³â,

çì³íí³ ³íæåíåðè, ìàéñòðè é ³íñòðóêòîðè–áðèãàäèðè. Íà ê³íåöü

1933 ðîêó ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íîçåìíèõ êâàë³ô³êîâàíèõ

ðîá³òíèê³â áóëà çàéíÿòà íà çàâîäàõ òà íîâîáóäîâàõ.

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðîéøëè ÷åðåç

ðàäÿíñüêó ³íäóñòð³àë³çàö³þ â 1929–1936 ðîê³â, ïîòðåáóº

óòî÷íåííÿ, òîìó º ñåíñ ãîâîðèòè ëèøå ïðî çàãàëüíèé ïîðÿäîê

öèôð. Âèõîäÿ÷è ç ùîð³÷íèõ äàíèõ, à òàêîæ ð³âíÿ ðîòàö³¿ ìîæ-

íà ïðèïóñòèòè, ùî â ö³ ðîêè â ñòðóêòóð³ ÍÊÂÏ ïðàöþâàëî íå

ìåíøå 10–15 òèñ. ³íîçåìö³â, êîæåí òðåò³é ³ç ÿêèõ, éìîâ³ðíî,

áóâ ³íæåíåðîì àáî òåõíîëîãîì. Çà äàíèìè Äåðæäåïó ÑØÀ, â

1930 ðîö³ ó ÑÐÑÐ ïðàöþâàëî â³ä 700 äî 1000 àìåðèêàíö³â.

Ó ñòàòò³ âèäàííÿ American Merñury ó êâ³òí³ 1932 ðîêó ñòâåð-

äæóâàëîñÿ, ùî äî ïðàö³ â ÑÐÑÐ áóëî çàëó÷åíî äî 10 òèñ. àìå-

ðèêàíö³â [6]. Çà ïðèáëèçíèìè ï³äðàõóíêàìè Ñ. Æóðàâëüîâà,

Ñ. Ãóð³ºâà òà Î. Öèâ³íñüêîãî, íà ïî÷àòêó 1930–õ ðîê³â â ÑÐÑÐ

ïðîæèâàëî áëèçüêî 20 òèñ. ïðàöþþ÷èõ ³íîçåìö³â, à ðàçîì ç

÷ëåíàìè ¿õ ñ³ìåé – 35 òèñ. [1; 2, ñ. 29].

Íàéá³ëüø åôåêòèâíå îñâîºííÿ òåõí³÷íîãî äîñâ³äó ³íîçåì-

íèõ ô³ðì â³äáóâàëîñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì øëÿõîì â³äðÿäæåííÿ

íà çàêîðäîíí³ ï³äïðèºìñòâà ³íæåíåð³â, ìàéñòð³â ³ âèñîêîêâà-

ë³ô³êîâàíèõ ðîá³òíèê³â äëÿ ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè íà òðèâàëèé

òåðì³í (3–4 ì³ñÿö³) áåçïîñåðåäíüî â öåõàõ, ëàáîðàòîð³ÿõ òà

íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâàõ ³íîçåìíèõ ô³ðì. Ïðàöþþ÷è íà
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íàëàãîäæåíèõ çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìñòâàõ òà â ëàáîðàòîð³ÿõ,

ðàäÿíñüê³ ïðàö³âíèêè íàáàãàòî øâèäøå îïàíîâóâàëè òåõíî-

ëîã³÷í³ ïðîöåñè ³ ìåòîäè ðîáîòè, ùî íå âäàâàëîñÿ çàçâè÷àé

øâèäêî ³ ïîâíî îòðèìàòè â³ä ³íñòðóêòîð³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ô³ðì

ï³ä ÷àñ ¿õ ðîáîòè íà ðàäÿíñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ.

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíîãî ìåòà-

ëó ïðîòÿãîì 1929–1934 ðîê³â çà êîðäîí âè¿æäæàëè 300

ðàäÿíñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â. Â ëþòîìó òà ãðóäí³ 1932 ðîêó áóëà

çä³éñíåíà ïåðåâ³ðêà îðãàí³çàö³¿ òà åôåêòèâíîñò³ çàêîðäîí-

íèõ â³äðÿäæåíü. Âîíà ïîêàçàëà êîðèñí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

³íîçåìíîãî äîñâ³äó â ïîñòàíîâö³ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíèõ ñòà-

ëåé, àëþì³í³þ, ï³äøèïíèê³â, ó âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â äîá-

óâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí. Ïðîòå âæå íà ïî÷àòêó äðóãî¿

ï'ÿòèð³÷êè òàêà ïðàêòèêà ïîñòóïîâî ïðèïèíÿºòüñÿ. Öå ñïðè-

÷èíèëî íåáàæàííÿ ³íîçåìíèõ ô³ðì ³ íàäàë³ ä³ëèòèñÿ òåõí³÷-

íîþ äîêóìåíòàö³ºþ òà çíà÷íèìè âàëþòíèìè âèòðàòàìè íà

öþ ñïðàâó. Íà çàêîðäîííó âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó ïðîòÿãîì

1930–1933 ðîê³â áóëî íàïðàâëåíî 2572 ÷îë. (òàáë. 1).

Íàñòóïíèì øëÿõîì çàñâîºííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é Çà-

õîäó áóëî îçíàéîìëåííÿ ç ìàòåð³àëàìè íàâ÷àëüíî–îñâ³ò-

íüîãî õàðàêòåðó: çàêîðäîíí³ àâòîìîá³ë³, òðàêòîðè òà ³íøà

òåõí³êà åêñïîíóâàëèñü íà ðàäÿíñüêèõ ïðîìèñëîâèõ âèñòàâ-

êàõ; äåìîíñòðóâàëèñü äîêóìåíòàëüí³ ô³ëüìè ïðî ¿õ âèðîá-

íèöòâî. Ïåðåêëàäè òà ïåðåâèäàííÿ êíèæîê Ã. Ôîðäà, Ã. Ãàí-

òà, Ô.Ó. Òåéëîðà òà ³í. âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ÿê ïîñ³áíèêè äëÿ

âèâ÷åííÿ íàóêîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Ðàäÿíñüêå ãîñïîäàðñüêå êåð³âíèöòâî íåð³äêî çàéìàëîñÿ

ï³ðàòñüêèì êîï³þâàííÿì ³íîçåìíèõ çðàçê³â îáëàäíàííÿ òà

òåõí³êè. Ç ö³ºþ ìåòîþ êóïóâàëè äåê³ëüêà çðàçê³â áàæàíîãî

îáëàäíàííÿ àáî ïåâí³ ìàøèíè, ðîçáèðàëè ¿õ íà ÷àñòèíè ³

ïðîñòî êîï³þâàëè. Íàïðèêëàä, çá³ð òðàêòîð³â «×åðâîíèé Ïó-

ò³ëîâåöü» íà çàâîä³ â Ëåí³íãðàä³ çä³éñíþâàâñÿ øëÿõîì êîï³-

þâàííÿ äåòàëåé òðàêòîðà «Ôîðäçîí». Îäíàê íåçíàííÿ çà-

ïàòåíòîâàíèõ êîìïàí³ºþ «Ôîðä» ìåòîä³â ìàñîâîãî âèðîá-

íèöòâà òà ñåêðåòó âèãîòîâëåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñòàëåé ïðèç-

âåëî äî òðóäíîù³â òà ÷àñòèõ ïîëîìîê ðàäÿíñüêèõ ìàøèí.

Ùå îäíèì ñïîñîáîì ïåðåéìàòè íàóêîâî–òåõí³÷í³ äîñÿ-

ãíåííÿ ïåðåäîâèõ êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿í áóâ çá³ð åêîíîì³÷íî¿

òà òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ðàäÿíñüê³ ïðåäñòàâíèöòâà çà

êîðäîíîì. Îäíèì ³ç íàéá³ëüøèõ òàêèõ ïðåäñòàâíèöòâ áóâ

Àìòîðã (American Trading Corporation) – ñòâîðåíà â òðàâí³

1924 ðîêó êîìåðö³éíà êîìïàí³ÿ ç â³ää³ëåííÿìè â Íüþ–Éîð-

êó òà Ìîñêâ³. Ôîðìàëüíî áóäó÷è íåçàëåæíîþ, ùîá êîðèñòó-

âàòèñÿ ëåãàëüíèì ñòàòóñîì â Àìåðèö³, âîíà áóëà ðàäÿíñü-

êèì òîðãîâèì ïîñåðåäíèêîì ç åêîíîì³÷íèìè, ³íôîðìàö³é-

íèìè òà ðîçâ³äóâàëüíèìè ôóíêö³ÿìè. Óãîäè òà êîíòðàêòè ç

àìåðèêàíñüêèìè ô³ðìàìè ³ ôàõ³âöÿìè, à òàêîæ îïëàòà ¿õí³õ

ïîñëóã çä³éñíþâàëèñÿ ÷åðåç Àìòîðã. ×åðåç öþ êîìïàí³þ

âèêîíóâàëè ðàäÿíñüê³ çàìîâëåííÿ â 1929 ðîö³ – 1123, à â

1930 ðîö³ – 1700 àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì [10]. Îêð³ì òîãî,

Àìòîðã ìàâ ñâîº âèäàâíèöòâî, ÿêå âèïóñêàëî äîâ³äíèê àìå-

ðèêàíñüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³. Â³í çíàéîìèâ ðà-

äÿíñüêèõ ³íæåíåð³â, òåõí³ê³â, åêîíîì³ñò³â ³ç äèíàì³êîþ ðî-

çâèòêó àìåðèêàíñüêî¿ òåõí³êè òà åêîíîì³êè ÑØÀ, à òàêîæ ³ç

ðîáîòîþ á³ëüø ÿê 300 íàéá³ëüøèõ àìåðèêàíñüêèõ òîðãî-

âî–ïðîìèñëîâèõ ô³ðì. Æóðíàë «Àìåðèêàíñüêà òåõí³êà»,

ÿêèé âèäàâàâñÿ çà ó÷àñò³ Ðîñ³éñüêî¿ àñîö³àö³¿ ³íæåíåð³â â

Àìåðèö³, çíàéîìèâ ðàäÿíñüêèõ ñïåö³àë³ñò³â ç ïåðåäîâèìè

çäîáóòêàìè â ãàëóç³ òåõí³êè. Øèðîêà ³ëþñòðàö³ÿ ñòàòåé, äîá-

ðå âèêîíàí³ ãðàô³êè òà êðåñëåííÿ äîçâîëÿëè êðàùå îçíàé-

îìèòèñÿ ç³ çì³ñòîì ñòàòò³ [9, ñ. 190, 191].

ÑÐÑÐ îòðèìàâ ÷èñëåíí³ âèãîäè â³ä ³íîçåìíî¿ òåõí³÷íî¿ äî-

ïîìîãè ïðîòÿãîì ïåðøî¿ ï'ÿòèð³÷êè. Ïðîòå òàêà ïîë³òèêà â

êîíòåêñò³ ïîë³òè÷íèõ ïîä³é òà ³äåîëîã³÷íèõ ñóïåðå÷íîñòåé íå

ìîãëà òðèâàòè äîñèòü äîâãî. Äî òîãî æ ïðîáëåìè ç âàëþòîþ

çìóñèëè ðàäÿíñüêå êåð³âíèöòâî çìåíøèòè ê³ëüê³ñòü äîãîâî-

ð³â òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè. Ïåðåëîìíèì ó òàê³é ïîë³òèö³ ñòàâ

1931 ð³ê, íà ÿêèé ÿêðàç ³ ïðèïàâ íàéá³ëüøèé ðîçì³ð çîâí³ø-

íüî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿêèé ñòàíîâèâ 1400 ìëí. êðá. [6]. Íåç-

âàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè, íà ïî÷àòîê äðóãî¿ ï'ÿòèð³÷êè

ïðîäîâæóâàëî ä³ÿòè 46 òàêèõ óãîä. Ïðîòÿãîì 1934 ðîêó îá-

ñÿã ñïðèÿííÿ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é ðàäÿíñüê³é ³íäóñòð³àë³çàö³¿

áóâ ñåðéîçíî ñêîðî÷åíèé ÷åðåç ñëàáêèé ïëàò³æíèé áàëàíñó

ÑÐÑÐ, îäíàê äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàõ³äíèõ êîìïàí³é

ïðîäîâæóâàëè óñï³øíî ñï³âïðàöþâàòè ç Ðàäÿíñüêèì Ñîþ-

çîì. Öå áóëè ïðåäñòàâíèêè ²òàë³¿, ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè, Øâåé-

öàð³¿, Íîðâåã³¿, Øâåö³¿, Ôðàíö³¿ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿. Ñòàíîì íà 2

ëèïíÿ 1934 ðîêó ì³æ Íàðêîìàòîì âàæêîãî ìàøèíîáóäó-

âàííÿ ÑÐÑÐ ³ çàõ³äíèìè ô³ðìàìè ä³ÿëî 33 äîãîâîðè ïðî òåõ-

í³÷íó äîïîìîãó.

Ðåàëüíèé âïëèâ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é íà ³íäóñòð³àë³çàö³þ

ÑÐÑÐ âàæêî îö³íèòè â åêîíîì³÷íèõ âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ.

Ìè çìîãëè ëèøå âèÿâèòè êàíàëè òà ìåõàí³çìè ñï³âïðàö³ ðà-

äÿíñüêèõ òà çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìñòâ. ßêùî â³ðèòè àìåðè-

êàíñüêîìó ³ñòîðèêó Å. Ñàòòîíó, òî â³í âêàçóº íà òå, ùî 95%

ðàäÿíñüêèõ ï³äïðèºìñòâ îòðèìóâàëè çàõ³äí³ ìàøèíè, óñòàò-

êóâàííÿ, òåõíîëîã³¿, ïðÿìó òåõí³÷íó äîïîìîãó [12, ò. 2,

ñ. 234–243]. Îäíàê ðàäÿíñüê³ äàí³ íå äàþòü íàì ö³ë³ñíî¿ òà

Ðîêè
Âñüîãî â³äðÿ-

äæåíü

Êðà¿íè Ñêëàä òèõ, õòî îòðèìóâàâ â³äðÿäæåííÿ

ªâðîïè ÑØÀ
³íæåíåðè
é òåõí³êè

ìàéñòðè
òà ðîá³òíèêè

ãîñïîäàðíèêè

1930 1390 752 638 923 344 123
1931 485 327 158 235 195 55
1932 312 291 21 215 74 23
1933 385 282 103 272 93 20

Çàãàëîì 2572 1652 920 1645 706 221

214 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012

Çàêîðäîíí³ â³äðÿäæåííÿ ïî ÍÊÂÏ (1930–1933)

Äæåðåëî: Èíäóñòðèàëèçàöèÿ Ñîâåòñêîãî Ñîþçà: Íîâûå äîêóìåíòû, íîâûå ôàêòû, íîâûå ïîäõîäû – ×. 2. – Ì., 1999. – Ñ. 260–263.
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äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿, äîñ³ íå îïóáë³êîâàí³ âè÷åðïí³ äàí³

ïðî ê³ëüê³ñòü ââåçåíîãî ³íîçåìíîãî óñòàòêóâàííÿ, íå ïðîà-

íàë³çîâàíî âïëèâ éîãî íà ðîçâèòîê îêðåìèõ ãàëóçåé íàðîä-

íîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðî ñï³âïðàöþ ç ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿ-

ìè â ÑÐÑÐ íàìàãàëèñÿ ãîâîðèòè ÿêîìîãà ìåíøå, à ³íôîð-

ìàö³þ ïðî ìàñøòàáè ³ìïîðòó ³íîçåìíî¿ òåõí³êè áóëî ðåêî-

ìåíäîâàíî íå ïóáë³êóâàòè.

Âèñíîâêè

Äëÿ êðà¿í äðóãîãî åøåëîíó ìîäåðí³çàö³¿ áóëà õàðàêòåðíîþ

ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè òåõí³êó òà òåõíîëîã³¿ á³ëüø

ðîçâèíóòèõ êðà¿í. Íå áóâ âèíÿòêîì ³ ÑÐÑÐ, îñîáëèâî íà ïåð-

øîìó åòàï³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿. Âåëèêå çíà÷åííÿ ìàëî ñï³âðî-

á³òíèöòâî ç âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè òà ïðîåêòíî–êîíñòðóê-

òîðñüêèìè ô³ðìàìè ÑØÀ, Í³ìå÷÷èíè, Âåëèêîáðèòàí³¿ íà ³í-

øèõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íà îñíîâ³ äîãîâîð³â ïðî òåõí³÷íó äîïî-

ìîãó. Íàéá³ëüø àêòèâíî òàê³ äîãîâîðè óêëàäàëèñÿ ïðîòÿãîì

1929–1931 ðîê³â. Ö³ äîãîâîðè íå çâîäèëèñÿ ëèøå äî íàä-

ñèëàííÿ êðåñëåíü, ïàòåíò³â, ìàøèí àáî äî êîíñóëüòóâàííÿ.

Ó òàêèõ äîãîâîð³â áóëà ÿê òåõí³÷íà, òàê ³ íàâ÷àëüíà ñòîðîíà.

Áóëè é ³íø³ øëÿõè ïåðåéìàííÿ âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó òà âè-

êîðèñòàííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é: â³äðÿäæåííÿ ðàäÿíñüêèõ

³íæåíåð³â, òåõí³ê³â, ðîá³òíèê³â íà ñòàæóâàííÿ íà çàêîðäîíí³

ï³äïðèºìñòâà; çá³ð åêîíîì³÷íî¿ òà òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç

äèïëîìàòè÷í³ ïðåäñòàâíèöòâà çà êîðäîíîì òà îñâîºííÿ ¿¿

ðàäÿíñüêèìè ñïåö³àë³ñòàìè; ï³ðàòñüêå êîï³þâàííÿ ³íîçåì-

íèõ çðàçê³â îáëàäíàííÿ òà òåõí³êè; çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ

ñïåö³àë³ñò³â íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³, ÿê³ ÷åðåç åêîíîì³÷íó

êðèçó âòðàòèëè ðîáîòó íà çàâîäàõ ó ñåáå äîìà, âèêîðèñòàí-

íÿ ¿õ óì³íü òà íàâè÷îê ï³ä ÷àñ îñâîºííÿ ³ìïîðòîâàíî¿ òåõí³êè

òà áóä³âíèöòâà íîâèõ çàâîä³â.

Íåçâàæàþ÷è íà ³äåîëîã³÷í³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ÑÐÑÐ òà êðà¿-

íàìè Çàõîäó, âñå æ òàêè áóëè çíàéäåí³ â³äïîâ³äí³ øëÿõè äî

åôåêòèâíî¿ ñï³âïðàö³. Øëÿõîì îòðèìàííÿ âàëþòíèõ êðåäè-

ò³â òà ìàñîâîãî âèâåçåííÿ ñèðîâèíè Ðàäÿíñüêèé Ñîþç çóì³â

çàêóïèòè íåîáõ³äíå îáëàäíàííÿ çà êîðäîíîì òà ïðîâåñòè

òåõí³÷íå ïåðåîñíàùåííÿ ñâîº¿ ïðîìèñëîâîñò³ çà äîñèòü êî-

ðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó. Çà îáñÿãîì ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèö-

òâà ÑÐÑÐ âèéøîâ íà ïåðøå ì³ñöå â ªâðîï³ ³ íà äðóãå â ñâ³ò³.

Îñîáëèâî øâèäêèé ñòðèáîê çðîáèëè åíåðãåòèêà ³ ìåòàëóð-

ã³ÿ. Áàãàòî íîâîçáóäîâàíèõ àáî ðåêîíñòðóéîâàíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çà ñâî¿ìè ìàñøòàáàìè é ïî òåõí³÷íîìó îñíàùåííþ íå

ïîñòóïàëèñÿ çàêîðäîííèì.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ðèçèêè, ïðèòàìàíí³ æèòëîâîìó
³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàííþ. Ç'ÿñîâàíî, ùî â óìîâàõ íå-
ñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íàéá³ëüøîãî çíà÷åí-

íÿ íàáóâàþòü òðè âèäè áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â: êðåäèòíèé,
ïðîöåíòíèé òà âàëþòíèé. Çàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ ìåòî-
äè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ òà óíèêíåííÿ.
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àñï³ðàíòêà, Óí³âåðñèòåò áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Ðèçèêè æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî
êðåäèòóâàííÿ òà îñîáëèâîñò³ ¿õ ïðîÿâó

â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿
åêîíîì³êè
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèêè, æèòëîâå ³ïîòå÷íå êðåäèòó-
âàííÿ, êðåäèòîð, ïîçè÷àëüíèê, íåñòàá³ëüí³ñòü â³ò÷èçíÿ-
íî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíî íàëè÷èå ðèñêîâ, ïðèñóùèõ æè-
ëèùíîìó èïîòå÷íîìó êðåäèòîâàíèþ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî â
óñëîâèÿõ íåñòàáèëüíîñòè îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè íà-
èáîëåå âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò òðè âèäà áàíêîâ-
ñêèõ ðèñêîâ: êðåäèòíûé, ïðîöåíòíûé è âàëþòíûé. Ïðåä-
ëîæåíû âîçìîæíûå ìåòîäû èõ ìèíèìèçàöèè è èçáåæà-
íèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñêè, æèëèùíîå èïîòå÷íîå êðå-
äèòîâàíèå, êðåäèòîð, çàåìùèê, íåñòàáèëüíîñòü îòå÷å-
ñòâåííîé ýêîíîìèêè.

In the article rounded the existence of risks inherent in
housing mortgage crediting. Founded that in conditions of
instability of the domestic economy the greatest weight
gain three types of banking risks – credit, interest and cur-
rency risks. It is suggested the possible methods to mini-
mize and avoid of them.

Keywords: risks, housing mortgage crediting, the len-
der, the borrower, the instability of the domestic economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ ïîä³¿ íà ñâ³òîâèõ ô³íàí-

ñîâèõ ðèíêàõ òà ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ äèñáàëàíñ³â â áà-

ãàòüîõ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ âñå ÷àñò³øå ïðèâîäÿòü ì³æíà-

ðîäíó ãðîìàäñüê³ñòü äî äóìêè ïðî íåâ³äâîðîòí³ñòü òðåòüî¿

ôàçè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî

ïîøòîâõîì äî ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³

ñòàëà ³ïîòå÷íà êðèçà â ÑØÀ, òî é â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ ðè-

íîê æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ º îäí³ºþ ³ç íàéá³ëüø

ðèçèêîâàíèõ ñôåð ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îç-

íà÷àº, ùî íà ñüîãîäí³, îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº âðàõ-

óâàííÿ ðèçèê³â ³ïîòåêè ïðè çä³éñíåíí³ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî

êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ¿õ

ïðîÿâó â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â³ò÷èç-

íÿí³ íàóêîâö³ (Î.Ò. ªâòóõ, Ë.Ï. Áºëèõ, Á.Ì. Ãíàòê³âñüêèé, Ð.Â.

Ï³êóñ, Ë.Î. Êîâàëåíêî, Î.Â. Ñåðåäà, Î.Ñ. Ëþáóíü, Î.². Ê³ðººâ,

Î.Â. Òðèãóá, À.Ì. Ìàð÷åíêî òà ³í.) ïðèä³ëèëè äîñòàòíüî ñâîº¿

óâàãè ïèòàííÿì âèâ÷åííÿ ðèçèê³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, íåäî-

ñòàòíüî âèâ÷åíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ îñîáëèâîñòåé

ïðîÿâó ðèçèê³â æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â óìîâàõ

íåñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ç îãëÿäó íà öå ìåòà ñòàòò³ – íà áàç³ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó

ðèçèê³â æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ âèçíà÷èòè îñî-

áëèâîñò³ ¿õ ïðîÿâó â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-

ì³êè òà îá´ðóíòóâàòè ìåòîäè ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ òà óíèêíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëîì, ï³ä ðèçèêîì

ïðèéíÿòî ðîçóì³òè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ ïîä³¿, ïîâ'ÿçàíî¿ ç

ìîæëèâèìè ô³íàíñîâèìè âòðàòàìè ÷è ³íøèìè íåãàòèâíèìè

íàñë³äêàìè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ðèíêó âíàñë³äîê íåñ-

ïðèÿòëèâèõ çì³í â åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ äåðæàâè. Ç òî÷êè çî-

ðó çíà÷èìîñò³ âïëèâó íà áàíê³âñüêó ñèñòåìó á³ëüø³ñòü íàó-

êîâö³â [1–10] ðîçä³ëÿº ðèçèêè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ íà

äâ³ ãðóïè:

1) îñíîâí³ ðèçèêè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ (êðåäèòíèé,

ðèíêîâèé, ïðîöåíòíèé, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, âàëþòíèé);

2) äîäàòêîâ³ ðèçèêè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ (îïåðàö³é-

íî–òåõí³÷íèé, ðåïóòàö³¿, þðèäè÷íèé, äîñòðîêîâîãî ïîãàøåí-

íÿ, òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåíòðàö³¿, ôîðñ–ìàæîðíèé, àäì³í³-

ñòðàòèâíèé òà ïîë³òè÷í³ ðèçèêè).

ßêùî â ïèòàííÿõ âèä³ëåííÿ ðèçèê³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-

âàííÿ ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ó á³ëüøîñò³ ïðîñòåæóºòüñÿ

ºäèíèé ï³äõ³ä, òî â ïèòàííÿõ ¿õíüî¿ êëàñèô³êàö³¿ äóìêè íàó-

êîâö³â ðîçä³ëèëèñÿ. Çîêðåìà, íà ñüîãîäí³ ìè óìîâíî ìîæå-

ìî âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ:

– íà îñíîâ³ ïðÿìî¿ çàëåæíîñò³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ

â³ä ñòàíó òà òåíäåíö³é íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ òà ÿêîñò³ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè [1–4];

– íà îñíîâ³ âðàõóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ

ðèçèê³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ òà îñîáëèâîñòåé ¿õ ïðîÿâó â

îäíî– òà äâîð³âíåâ³é ìîäåë³ îðãàí³çàö³¿ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó [5–7];

– íà îñíîâ³ ïîºäíàííÿ ïîëîæåíü äâîõ ïîïåðåäí³õ ï³äõîä³â [8].

Ñïèðàþ÷èñü íà íàïðàöþâàííÿ ïîïåðåäíèê³â òà âðàõîâóþ÷è

â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê ùîäî âèîêðåìëåí-

íÿ âèä³â ðèçèê³â æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ïðîïî-

íóºìî âëàñíó êëàñèô³êàö³þ ðèçèê³â, ïðèòàìàííèõ äëÿ ðèíêó

æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ Óêðà¿íè (ðèñ. 1).

Â îñíîâ³ çàïðîïîíîâàíîãî ï³äõîäó ëåæèòü ðîçïîä³ë âñ³õ

ðèçèê³â æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ íà çàãàëüí³ òà

áàíê³âñüê³.

Äî çàãàëüíèõ ðèçèê³â ìè â³äíîñèìî:

– ïîë³òè÷íèé – ðèçèê íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâî¿ ïîë³òè÷íî¿

ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³ ùîäî ðîçâèòêó æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðå-

äèòóâàííÿ;

– ôîðñ–ìàæîðíèé – ðèçèê âèíèêíåííÿ ôîðñ–ìàæîðíèõ

ñèòóàö³é (ñòèõ³éíèõ ëèõ, êàòàñòðîô òà ³í.), ÿê³ ìîæóòü ïðèçâå-

ñòè äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó êðåäèòîðà òà/àáî ïî-

çè÷àëüíèêà;

– þðèäè÷íèé – ðèçèê âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé â çàêîíî-

äàâñòâ³, ùî ðåãóëþº ñôåðó æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàí-

íÿ; íåäîòðèìàííÿ áàíêîì àáî ïîçè÷àëüíèêîì âèìîã çàêîí³â,

ï³äçàêîííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, óãîä òîùî;

– ðèíêîâèé – ðèçèê íàñòàííÿ íåñïðèÿòëèâèõ çì³í íà ñâ³-

òîâèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ çàãàëîì òà ô³íàíñîâîìó ðèíêó

êðà¿íè çîêðåìà.

¯õíüîþ îñîáëèâ³ñòþ º òå, ùî öå òèïîâ³ ðèçèêè áóäü–ÿêîãî

âèäó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ âîíè ïðèòàìàíí³ é

ñôåð³ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Â óìîâàõ íåñòà-

á³ëüíîñò³ ç ïåðåë³÷åíèõ ÷îòèðüîõ âèä³â çîâí³øí³õ ðèçèê³â

îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ðèíêîâèé, ïîë³òè÷íèé òà þðè-

äè÷íèé. Ôîðñ–ìàæîðíèé ðèçèê ìè âèçíà÷àºìî òàêèì, éìî-

â³ðí³ñòü íàñòàííÿ ÿêîãî º îäíàêîâîþ ïðè áóäü–ÿê³é åêîíî-

ì³÷í³é ñèòóàö³¿ â äåðæàâ³.
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Íàéá³ëüøó óâàãó äîö³ëüíî ïðèä³ëèòè áàíê³âñüêèì ðèçèêàì

æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Ñåðåä íèõ ó ïåðø³é

òð³éö³ á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â [1, 3, 7–10] íàçèâàþòü êðåäèò-

íèé, ë³êâ³äíîñò³ ³ ïðîöåíòíèé. Äðóãîðÿäíó ïîçèö³þ ó ðàíæó-

âàíí³ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â çàéìàþòü âàëþòíèé, ³ì³äæåâèé,

îïåðàö³éíî–òåõí³÷íèé òà àäì³í³ñòðàòèâíèé. Íà íàøó äóìêó,

ñþäè æ äîö³ëüíî â³äíåñòè òàêîæ ðèçèê øàõðàéñòâà.

Çàóâàæèìî, ùî êîæåí ³ç áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â æèòëîâîãî

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïðîÿâèâñÿ ïî–ð³çíîìó ï³ä ÷àñ íà-

ñòàííÿ íåñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè (2008–2009).

Â ñóêóïíîñò³ ¿õí³é âïëèâ ïðèçâ³â äî çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì ³ç

ë³êâ³äí³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íåñòà÷³ ðåñóðñ³â äëÿ çä³é-

ñíåííÿ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, çðîñòàííÿ âàð-

òîñò³ æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ ïîçèê, âòðàòè ñïðîìîæíîñò³ ïîçè-

÷àëüíèê³â âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ çà îòðèìàíèìè

êðåäèòàìè. Òîìó â ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ðîçãëÿäàòè êîæåí ç

íèõ îêðåìî òà àíàë³çóâàòè ñòóï³íü âïëèâó êîæíîãî ç íèõ íà

âèíèêíåííÿ òà çàãîñòðåííÿ çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì.

Ï³ä êðåäèòíèì ðèçèêîì ðîçóì³þòü éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ

âòðàò, ñïðè÷èíåíèõ ïîã³ðøåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè-

÷àëüíèêà, íåñïëàòîþ íèì îñíîâíîãî áîðãó òà â³äñîòê³â çà ïî-

çè÷êîþ. Ïåðøî÷åðãîâî êðåäèòíèé ðèçèê íàïðÿìó ïîâ'ÿçàíèé

³ç ïîçè÷àëüíèêîì. Ñåðåä ðèçèê³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîçè÷àëüíè-

êà, âàãîìå ì³ñöå çàéìàº ðèçèê âòðàòè ô³íàíñîâèõ ìîæëèâî-

ñòåé ïîçè÷àëüíèêà, òîáòî ôàêòè÷íî íåñïðîìîæí³ñòü îñòàí-

íüîãî âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ çà îòðèìàíèì êðåäèòîì.

Çáèòê³â áàíê³âñüêà óñòàíîâà ìîæå çàçíàòè é ó ðàç³ äîñòðîêî-

âîãî ïîãàøåííÿ êðåäèòó (ó âèãëÿä³ âòðàòè ÷àñòèíè ïðîöåíòíî-

ãî äîõîäó), à òàêîæ ó ðàç³ âèíèêíåííÿ çàãðîç çäîðîâ'þ òà æèò-

òþ ïîçè÷àëüíèêà. Ïðîòå â óìîâàõ êðèçè ðèçèê äîñòðîêîâîãî

ïîãàøåííÿ ïðîñòî í³âåëþºòüñÿ, îñê³ëüêè äëÿ á³ëüøîñò³ ïîçè-

÷àëüíèê³â ó öåé ïåð³îä õàðàêòåðíà ÷àñòêîâà âòðàòà àáî çìåí-

øåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé. Ùîäî ðèçèêó âèíèêíåííÿ

çàãðîç çäîðîâ'þ òà æèòòþ ïîçè÷àëüíèêà, òî â³í ïîòåíö³éíî ³ñ-

íóº ïðè áóäü–ÿê³é åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ â êðà¿í³, à ïðè óêëàäåí-

í³ ³ïîòå÷íîãî äîãîâîðó – æèòòÿ (òà çäîðîâ'ÿ) ïîçè÷àëüíèêà

ï³äïàäàº îáîâ'ÿçêîâîìó ñòðàõóâàííþ.

Òàêèì ÷èíîì, ó ÷àñòèí³ êðåäèòíîãî ðèçèêó, ïîâ'ÿçàíîãî ç

ïîçè÷àëüíèêîì â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíî-

ì³êè çà âàãîì³ñòþ âïëèâó, äîö³ëüíî âèä³ëèòè ðèçèê âòðàòè

ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ïîçè÷àëüíèêà.

Ïðè íåñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà âèêîíóâàòè ñâî¿ çî-

áîâ'ÿçàííÿ çà íàäàíèì æèòëîâèì ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì áàíê

áåçïåðå÷íî çâåðòàº ñâîþ óâàãó íà çàáåçïå÷åííÿ öüîãî êðå-

äèòó, òîáòî íà çàñòàâó, ÿêà â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ ìàº ïîêðèòè

âòðàòè êðåäèòîðà. Â³äðàçó çàçíà÷èìî, ùî éìîâ³ðí³ñòü íà-

ñòàííÿ ðèçèêó çàãèáåë³ àáî çíà÷íîãî ïîøêîäæåííÿ ïðåäìå-

òà çàñòàâè íàÿâíà â áóäü–ÿêèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. Äëÿ éî-

ãî óíèêíåííÿ ïðè âèäà÷³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó çàñòîñîâóºòüñÿ

îáîâ'ÿçêîâå ñòðàõóâàííÿ ïðåäìåòà çàñòàâè. Îäíàê, çâà-
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æàþ÷è íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, â óìîâàõ

íåñòàá³ëüíîñò³ ìàëî ì³ñöå çíåö³íåííÿ ïðåäìåò³â çàñòàâè. ßê

íàñë³äîê, á³ëüø³ñòü áàíê³â ç³òêíóëèñÿ ç ïðîáëåìîþ ðåàë³çà-

ö³¿ âæå ³ òàê çíåö³íåíîãî çàñòàâëåíîãî ìàéíà. Òîìó â ö³é ÷à-

ñòèí³ êðåäèòíîãî ðèçèêó â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè ñë³ä çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà ðèçèê ë³êâ³äíîñò³

çàñòàâè òà ðèçèê êîí'þíêòóðíèõ çì³í íà ðèíêó íåðóõîìîñò³.

Îñê³ëüêè ïðè óêëàäåíí³ ³ïîòå÷íèõ äîãîâîð³â ì³æ áàíêàìè

òà ïîçè÷àëüíèêàìè çàñòîñîâóþòüñÿ ùîíàéìåíøå äâà âèäè

ñòðàõóâàííÿ (æèòòÿ ïîçè÷àëüíèêà òà ïðåäìåòà çàñòàâè),

çàâæäè ïîòåíö³éíî ³ñíóº ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ³ç ñòðàõîâèêîì,

ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ âòðàòà ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ ô³íàíñî-

âèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ âèïëàòè ñòðàõîâèõ â³äøêîäóâàíü ïðè

íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âèïàäêó. Ïðîòå á³ëüø³ñòü áàíê³â íàìà-

ãàþòüñÿ ñï³âïðàöþâàòè ç âèçíà÷åíèìè òà ïåðåâ³ðåíèìè

ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, òîáòî ôàêòè÷íî âîíè íàïåðåä ì³í³-

ì³çóþòü çàçíà÷åíèé ðèçèê. Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî ðèçèê, ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñòðàõîâèêîì, íå ìàº ³ñ-

òîòíîãî âïëèâó íà ðîçâèòîê æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-

âàííÿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³.

Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîòåíö³éíî âèñîêèé êðå-

äèòíèé ðèçèê â óìîâàõ êðèçè º îäí³ºþ ç ïðè÷èí ôåíîìå-

íàëüíî øâèäêîãî çðîñòàííÿ ïðîáëåìíî¿ ³ïîòå÷íî¿ çàáîðãî-

âàíîñò³ ó êðèçîâ³é ñèòóàö³¿. Çîêðåìà, çà äàíèìè Óêðà¿íñüêî¿

íàö³îíàëüíî¿ ³ïîòå÷íî¿ àñîö³àö³¿ (äàë³ – ÓÍ²À), ó ïåð³îä ç ëè-

ñòîïàäà 2008 ïî ëèñòîïàä 2009 ðîêó ïðîáëåìíà ³ïîòå÷íà

çàáîðãîâàí³ñòü çðîñëà ìàéæå âäåñÿòåðî òà ñòàíîâèëà

áëèçüêî 7,2 ìëðä. ãðí. [11].

Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ – öå ðèçèê â³äïëèâó êîøò³â ç áàíê³â, ÿê³

íàäàëè äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ íàäàíèõ

êðåäèò³â äî íàñòàííÿ òåðì³íó ¿õ ïîãàøåííÿ. Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³

ïðè ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàíí³ âèíèêàº òîä³, êîëè áàíê âèäàº

³ïîòå÷í³ êðåäèòè çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ êîðîòêîòåðì³íîâèõ

äåïîçèò³â òà êðåäèò³â. Òàêèé ìåõàí³çì ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â

áóâ íîðìîþ ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â,

îá'ºì çàëó÷åíèõ êîøò³â ÿêèõ äîçâîëÿâ âèäàâàòè çíà÷íó ÷à-

ñòèíó êðåäèò³â çà ðàõóíîê çàëó÷åíèõ äåïîçèò³â (ðèñ. 2).

Îäíàê â óìîâàõ êðèçè â ñèëó çðîñòàííÿ íåäîâ³ðè íàñåëåí-

íÿ äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ñïîñòåð³ãàâñÿ ìàñîâèé â³äò³ê äå-

ïîçèò³â ç áàíê³â, ùî ñòàëî ùå îäí³ºþ ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ

ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³. Ó ï³äñóìêó â óìîâàõ êðèçè íàÿâí³ñòü ðè-

çèêó ë³êâ³äíîñò³ ïðèâåëà äî çàãîñòðåííÿ ïðîáëåì ³ç ë³êâ³äí³-

ñòþ âñ³º¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ äî íåñòà÷³ ðåñóðñ³â

äëÿ çä³éñíåííÿ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ.

Ïðîöåíòíèé ðèçèê – öå ðèçèê âòðàò òà çíèæåííÿ ïðèáóò-

êó, ÿêèé âèíèêàº ó âèïàäêó íåïåðåäáà÷åíî¿ çì³íè â³äñîòêî-

âèõ ñòàâîê ó ðàç³ íåçáàëàíñîâàíîñò³ àêòèâ³â ³ áîðãîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü áàíêó çà òåðì³íàìè òà âàðò³ñòþ çàëó÷åíèõ ³ ðîçì³-
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ùåíèõ ðåñóðñ³â [4, ñ. 339]. Öåé âèä ðèçèê³â ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé

³ç ðèçèêîì ë³êâ³äíîñò³, à òàêîæ çîâí³øí³ìè ðèçèêàìè ³ïîòå÷-

íîãî êðåäèòóâàííÿ, îñîáëèâî ç ðèíêîâèì. Éîãî íàÿâí³ñòü

ïðè íåïðîãíîçîâàíèõ çì³íàõ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè ìîæå â³äîá-

ðàæàòèñü ÿê íà áàíêàõ, òàê ³ íà ïîçè÷àëüíèêàõ. Äëÿ ïåðøèõ

ïðîöåíòíèé ðèçèê ïîçíà÷àºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ïîêàçíèêàõ

÷èñòî¿ ïðîöåíòíî¿ ìàðæ³ òà ñïðåäó áàíêó, äëÿ ïîçè÷àëüíèê³â

– ó ï³äâèùåíí³ ïëàòè çà êðåäèòíèìè ³ïîòå÷íèìè êîøòàìè.

Àíàë³ç ìåä³àííèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà æèòëîâèìè ³ïîòå÷-

íèìè êðåäèòàìè ó 2005–2011 ðîêàõ ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õíº äè-

íàì³÷íå ï³äâèùåííÿ ó êðèçîâîìó ïåð³îä³ (ðèñ. 3).

Òàê, ìåä³àííà ïðîöåíòíà ñòàâêà çà æèòëîâèìè ³ïîòå÷íèìè

êðåäèòàìè ó ãðèâí³ ñòàíîì íà 01.01.2009 çðîñëà íà 8 ïðî-

öåíòíèõ ïóíêòè ó ïîð³âíÿíí³ ç öèì æå ïåð³îäîì 2008 ðîêó.

Ôàêòè÷í³ æ ïðîöåíòí³ ñòàâêè çà æèòëîâèìè ³ïîòå÷íèìè êðå-

äèòàìè îêðåìî âçÿòèõ áàíê³â ó êðèçîâèõ 2008–2009 ðîêàõ

ïîäåêóäè äîñÿãàëè 25% ð³÷íèõ ³ âèùå. Îòæå, çá³ëüøåííÿ

ïðîöåíòíîãî ðèçèêó áàíê³â ñïîíóêàëî îñòàíí³õ ï³äâèùèòè

âàðò³ñòü æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, ùî ñòàëî îäí³ºþ ç

ïðè÷èí íåäîñòóïíîñò³ æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â äëÿ íà-

ñåëåííÿ ÿê ó 2008–2009 ðîêàõ, òàê ³ äî ñüîãîäí³.

Ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùå ñêàçàíå, ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó,

ùî â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ñåðåä îñíîâíèõ áàíê³âñüêèõ ðè-

çèê³â æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ íàéá³ëüø âàæëè-

âèìè º êðåäèòíèé òà ïðîöåíòíèé ðèçèêè. Ï³äâèùåííÿ ðèçè-

êó ë³êâ³äíîñò³ áåçïîñåðåäíüî â³äîáðàæàºòüñÿ íà ï³äâèùåíí³

âàðòîñò³ æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, òîáòî ôàêòè÷íî ïðèç-

âîäèòü äî çðîñòàííÿ ïðîöåíòíîãî ðèçèêó. Òîìó, íà íàøó

äóìêó, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ìîæíà ðîç-

ãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó ïðîöåíòíîãî ðèçèêó.

Íàéá³ëüø âàæëèâèì ³ç äðóãîðÿäíî¿ ñóêóïíîñò³ áàíê³âñüêèõ

ðèçèê³â æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ º âàëþòíèé ðè-

çèê, àáî ðèçèê îòðèìàííÿ çáèòê³â óíàñë³äîê íåñïðèÿòëèâèõ

çì³í âàëþòíîãî êóðñó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî öåé ðèçèê æèòëî-

âîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïðèñóòí³é ëèøå â êðà¿íàõ ç

ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, îñê³ëüêè âèñîêî ðîçâèíóò³ êðà¿íè íå

ïðàêòèêóþòü âèäà÷ó æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â â ³íîçåì-

í³é âàëþò³. Çà îö³íêîþ ôàõ³âö³â [6, ñ. 159], îñíîâíîþ ïðè÷è-

íîþ âèíèêíåííÿ âàëþòíîãî ðèçèêó æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî

êðåäèòóâàííÿ º òå, ùî ðèíîê íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè ñôîðìî-

âàíèé òà ôóíêö³îíóº íà îñíîâ³ ïðèâ'ÿçêè äî ÂÊÂ (çäåá³ëü-

øîãî äî äîëàðó ÑØÀ). Ç ö³º¿ æ ïðè÷èíè âàëþòí³ æèòëîâ³ ³ïî-

òå÷í³ êðåäèòè ñêëàäàþòü ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ó çàãàëüíîìó

³ïîòå÷íîìó ïîðòôåë³ áàíê³â (ðèñ. 4), à òîìó öåé ðèçèê çàãðî-

æóº ÿê êðåäèòîðó, òàê ³ ïîçè÷àëüíèêó.

Çîêðåìà, ïîçè÷àëüíèê, ÿêèé îòðèìàâ âàëþòíèé êðåäèò,

àëå îòðèìóº äîõîäè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, ìîæå ç³òêíóòèñÿ ç

âàëþòíèì ðèçèêîì ó ðàç³ ð³çêîãî ñêà÷êà âàëþòíîãî êóðñó [9].

Â öüîìó âèïàäêó âàðò³ñòü æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó äëÿ

òàêîãî ïîçè÷àëüíèêà çðîñòå ïðîïîðö³éíî çðîñòàííþ âàëþò-

íîãî êóðñó, ÿê öå áóëî ó 2008 ðîö³. Òàê, îòðèìàâøè äîëàðî-

âèé æèòëîâèé ³ïîòå÷íèé êðåäèò çà êóðñîì 5,05 ãðí. çà 1 äî-

ëàð, ïðè çðîñòàíí³ êóðñó äîëàðà äî 8 ãðí. çà 1 äîëàð ïîçè-

÷àëüíèê áóâ çìóøåíèé ïåðåïëà÷óâàòè ëèøí³ 2,95 ãðí. çà êî-

æåí ïîãàøåíèé êðåäèòíèé äîëàð. Òîáòî ðîçì³ð òàêîãî âà-

ëþòíîãî êðåäèòó çá³ëüøèâñÿ â äâà, à òî é á³ëüøå ðàç³â.

Ó ïåðñïåêòèâ³ òàêà ñèòóàö³ÿ íà ãðîøîâî–âàëþòíîìó ðèíêó

êðà¿íè ñòàëà ïðè÷èíîþ çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áà-

ãàòüîõ ïîçè÷àëüíèê³â, à â ðåçóëüòàò³ – ï³äâèùåííÿ êðåäèòíî-

ãî ðèçèêó òà çðîñòàííÿ ïðîáëåìíî¿ ³ïîòå÷íî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Ñë³ä â³äì³òèòè â÷àñíó ðåãóëÿòîðíó ä³ÿëüí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî

áàíêó Óêðà¿íè (äàë³ ÍÁÓ) òà êåð³âíèöòâà äåðæàâè ó öüîìó ïè-

òàíí³. Òàê, ïî÷èíàþ÷è ç æîâòíÿ 2008 ðîêó ÍÁÓ âèäàâ ðÿä ïî-

ñòàíîâ, ÿê³ àáî ïîâí³ñòþ çàáîðîíÿëè áàíêàì çä³éñíþâàòè

æèòëîâå ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³, àáî ðîáè-

ëè âèäà÷ó òàêèõ êðåäèò³â íåâèã³äíîþ äëÿ áàíê³â. Îñòàòî÷íî

âàëþòíå æèòëîâå ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ áóëî çàáîðîíåíî â

÷åðâí³ 2009 ðîêó ïðèéíÿòòÿì çàêîíó ïðî ïîäîëàííÿ íåãà-

òèâíèõ íàñë³äê³â ô³íàíñîâî¿ êðèçè [13]. Öÿ çàáîðîíà ä³ÿëà äî

01.01.2011. Òîáòî ãðîìàäÿíè, ÿê³ ïðîòÿãîì 2009–2011

ðîê³â îäåðæàëè æèòëîâ³ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè, çìîãëè ïîâí³ñòþ

óíèêíóòè âàëþòíîãî ðèçèêó. Â³ä êîëèâàíü êóðñ³â âàëþò çàëè-

øèëèñÿ çàëåæíèìè ëèøå ñàì³ áàíêè (îñê³ëüêè âîíè äëÿ âè-

äà÷³ æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â çàëó÷àþòü âàëþòí³ êîøòè

íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó) òà ïîçè÷àëüíèêè, ùî îòðèìàëè

êðåäèòè â âàëþò³ äî íàñòàííÿ ïåð³îäó íåñòàá³ëüíîñò³.

Îòæå, ìîæåìî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî çàâäÿêè âäàë³é ðåãó-

ëÿòîðí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè ó ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³ âàëþòíèé
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ðèçèê æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïðîÿâèâñÿ ÷àñò-

êîâî. Â ïåðñïåêòèâ³ â³í ìîæå çíèçèòèñÿ äëÿ áàíê³â, à äëÿ ïî-

çè÷àëüíèê³â – ñòàòè âçàãàë³ íå àêòóàëüíèì, îñê³ëüêè ç

16.10.2011 âñòóïèâ â ä³þ Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ

çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ùîäî âðåãóëþâàííÿ ïðà-

âîâèõ â³äíîñèí ì³æ êðåäèòîðàìè òà ñïîæèâà÷àìè ô³íàíñî-

âèõ ïîñëóã» [14], ÿêèì çàáîðîíÿºòüñÿ çä³éñíåííÿ æèòëîâîãî

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³.

²ì³äæåâèé ðèçèê ñòîñóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ. Ï³ä íèì ðîçóì³ºìî âòðàòó áàíêîì ïîçèòèâíî¿ ðåïó-

òàö³¿ ó ñóñï³ëüñòâ³, âíàñë³äîê ÷îãî éîãî ïîñëóãè òà ïðîäóêòè

ìîæóòü ïåðåñòàòè êîðèñòóâàòèñÿ ïîïèòîì ñåðåä íàñåëåííÿ.

Öåé ðèçèê ìàº îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ïåð³îä åêîíîì³÷íî¿ íå-

ñòàá³ëüíîñò³, ÿêèé, ÿê ïðàâèëî, õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàí-

íÿì ³íôîðìàö³éíî¿ íàïðóãè ó ñóñï³ëüñòâ³. Ñàìå â³ä ³ì³äæó

áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè çàëåæèòü ñòóï³íü äîâ³ðè ïîòåíö³éíèõ

êë³ºíò³â, à íà îñíîâ³ êðèòåð³þ äîâ³ðè – çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð

áàíêó äëÿ îòðèìàííÿ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó.

Ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ îïåðàö³éíî–òåõí³÷íèé òà àäì³-

í³ñòðàòèâíèé ðèçèêè æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ,

îñê³ëüêè âîíè º âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèìè òà âèíèêàþòü ÷å-

ðåç íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, íåàäå-

êâàòí³ñòü ïðîöåñó îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîçè÷àëüíèê³â òà

íååôåêòèâíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ [10]. Íàÿâí³ñòü

÷è â³äñóòí³ñòü öèõ äâîõ ðèçèê³â áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä

êîìïåòåíòíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â òà ïàðò-

íåð³â áàíêó. Àäæå ïðè ÿê³ñí³é îö³íö³ çàñòàâëåíîãî ìàéíà òà

ïðàâèëüíî ïðîâåäåí³é îö³íö³ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè-

÷àëüíèêà ìîæíà â ïåâí³é ì³ð³ óíèêíóòè êðåäèòíîãî ðèçèêó, à

íàëàãîäæåíà ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñïðèÿº

ïîçèòèâíîìó ³ì³äæó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè â ñóñï³ëüñòâ³.

Ç îãëÿäó íà öå â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ö³ äâà âèäè ðèçèê³â

ìàþòü îñîáëèâå çíà÷åííÿ.

Çàçíà÷èìî òàêîæ, ùî â óêðà¿íñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, à îñî-

áëèâî ó ñôåð³ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ìàº ì³ñ-

öå ðèçèê øàõðàéñòâà. Ï³ä øàõðàéñòâîì ó ñôåð³ æèòëîâî¿

³ïîòåêè íàñàìïåðåä ðîçóì³þòü ô³íàíñîâå øàõðàéñòâî –

çä³éñíåííÿ ïðîòèïðàâíèõ ä³é ó ñôåð³ ãðîøîâîãî çâåðíåííÿ

øëÿõîì îáìàíó, çëîâæèâàííÿ äîâ³ðîþ ³ ³íøèõ ìàí³ïóëÿö³é ç

ìåòîþ íåçàêîííîãî çáàãà÷åííÿ [15]. Çîêðåìà, â Óêðà¿í³ çà-

ô³êñîâàí³ òàê³ âèäè ô³íàíñîâîãî øàõðàéñòâà ó ñôåð³ æèòëî-

âîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ÿê [16]:

– ï³äðîáêà äîêóìåíò³â íà îäåðæàííÿ æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ

êðåäèò³â çà çìîâîþ ì³æ ïðàö³âíèêîì áàíêó òà ïîçè÷àëüíè-

êîì: íàäàííÿ íåïðàâäèâî¿ ³íôîðìàö³¿, çàâèùåíà îö³íêà ïëà-

òîñïðîìîæíîñò³, ïðèõîâóâàííÿ ïðàâäèâèõ â³äîìîñòåé, ôàá-

ðèêàö³¿ îá'ºêò³â çàñòàâè;

– îôîðìëåííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèòíèõ äîãîâîð³â íà ï³äñòàâ-

íèõ îñ³á òà ³í.

Îñê³ëüêè ³ïîòå÷íèé ðèíîê Óêðà¿íè ïåðåáóâàº íà øëÿõó ñòà-

íîâëåííÿ, òî ê³ëüê³ñòü øàõðàéñòâ ó ö³é ñôåð³ º â³äíîñíî íåâå-

ëèêîþ ó ïîð³âíÿíí³, ñêàæ³ìî, ç Âåëèêîáðèòàí³ºþ òà ÑØÀ.

Ïðîòå íàÿâí³ñòü é ì³í³ìàëüíîãî ðèçèêó øàõðàéñòâà ó ñôåð³

³ïîòåêè ìîæå «â³äëÿêóâàòè» ïîòåíö³éíèõ ïîçè÷àëüíèê³â æèò-

ëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â ³ ñïðèÿòè âèíèêíåííþ ïåð³îä³â «çà-

ñòîþ» íà öüîìó ðèíêó. Ïðè öüîìó øàõðàÿìè ìîæóòü âèÿâèòè-

ñÿ íå ëèøå ïîçè÷àëüíèêè, îö³íþâà÷³ ìàéíà òà íåäîáðîñîâ³ñí³

ïðàö³âíèêè áàíê³â, à é ñàì³ çàáóäîâíèêè. Íàãëÿäíèé ïðèêëàä

öüîìó – øàõðàéñòâî «Åë³òà–Öåíòðó», â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî áóëî

îøóêàíî 1759 îñ³á íà çàãàëüíó ñóìó 400 ìëí. ãðí. [17].

Çðîçóì³ëî, ùî â ïåðø³ ðîêè ï³ñëÿ òàêî¿ ãó÷íî¿ àôåðè á³ëü-

ø³ñòü ãðîìàäÿí ïðîñòî áîÿëèñÿ âêëàäàòè ãðîø³, à â òîìó ÷èñë³

é áðàòè æèòëîâ³ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè íà êóï³âëþ æèòëà íà ïåðâèí-

íîìó ðèíêó. Â ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³ ðèçèê øàõðàéñòâà äåùî

çìåíøóºòüñÿ, îñê³ëüêè ïðè çìåíøåíí³ äîõîä³â ãðîìàäÿí

çìåíøóºòüñÿ é ïîïèò íà ïðèäáàííÿ æèòëà ó êðåäèò. Îäíàê

âèÿâëåííÿ ïðè÷èí, çà ÿêèìè ïðîáëåìí³ ïîçè÷àëüíèêè íå âè-

ïëà÷óâàëè çà ñâî¿ìè çîáîâ'ÿçàííÿìè, â ðÿä³ âèïàäê³â çàê³í÷è-

ëîñÿ ðîçêðèòòÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ øàõðàéñòâ, ÿê³ çàñòîñîâó-

âàëèñü ïðè âèäà÷³ æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â äî íàñòàííÿ

êðèçè, òà çàê³í÷èëèñÿ ÷èñëåííèìè ñóäîâèìè ñïðàâàìè ñüîãî-

äåííÿ. Òîìó ³ â ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³ ³ áàíêàì, ³ ïîçè÷àëüíè-

êàì ñë³ä ïàì'ÿòàòè ïðî ³ñíóâàííÿ òàêîãî ðèçèêó òà çâàæàòè íà

íüîãî, àäæå æåðòâîþ øàõðà¿â ìîæå ñòàòè êîæåí.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî âèùå àíàë³çó òà îá´ðóíòóâàííÿ

àêòóàëüíîñò³ ðèçèê³â æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â

ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè íàâîäèìî ¿õ

ðîçïîä³ë ì³æ êðåäèòîðîì òà ïîçè÷àëüíèêîì (äèâ. òàáë.).

Ðèçèêè

Ðèíêîâèé ðèçèê
Ïîë³òè÷íèé ðèçèê
Þðèäè÷íèé ðèçèê

Áàíê Ïîçè÷àëüíèê
Êðåäèòíèé:
1. ðèçèê âòðàòè ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ïîçè÷àëüíèêà
2. ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ çàñòàâè
3. ðèçèê êîí'þíêòóðíèõ çì³í íà ðèíêó íåðóõîìîñò³

+ +

Ë³êâ³äíîñò³ + –
Ïðîöåíòíèé + +
Âàëþòíèé + ±
²ì³äæåâèé + –
Îïåðàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé + –
Àäì³í³ñòðàòèâíèé + –
Øàõðàéñòâà + +
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ßê áà÷èìî ç òàáë. 1, ó ïåð³îä íåñòàá³ëüíîñò³ íà ñïåöèô³÷í³

ðèçèêè æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â á³ëüøîñò³ íà-

ðàæàþòüñÿ áàíêè, òîìó é óïðàâëÿòè íèìè òåæ ìàþòü áàíêè.

Îñîáëèâî¿ óâàãè ó ö³é ñôåð³ çàñëóãîâóþòü ðèçèêè, íà ÿê³ â

îäíàêîâ³é ì³ð³ íàðàæàþòüñÿ é êðåäèòîðè, é ïîçè÷àëüíèêè, –

êðåäèòíèé, ïðîöåíòíèé òà âàëþòíèé. Ç ìåòîþ ¿õ ì³í³ì³çàö³¿ òà

óíèêíåííÿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ çàñòîñî-

âóâàòè òàê³ ìåòîäè:

1) ðåòåëüíèé àíàë³ç êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà;

2) äîòðèìàííÿ ñâ³òîâèõ íîðìàòèâ³â ó ñôåð³ æèòëîâîãî ³ïî-

òå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ (çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â â Óêðà¿í³ âèç-

íà÷åí³ ÓÍ²À [11]):

– êîåô³ö³ºíò LTV (≤ 75%) – â³äíîøåííÿ ñóìè êðåäèòó äî

îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³ íåðóõîìîãî ìàéíà;

– êîåô³ö³ºíò PTI (≤ 40%) – ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ â³äíî-

øåííÿ ïåð³îäè÷íèõ âèòðàò ïîçè÷àëüíèêà íà îáñëóãîâóâàííÿ

áîðãó çà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì äî ÷èñòîãî ñóêóïíîãî äîõîäó

ïîçè÷àëüíèêà çà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä;

– êîåô³ö³ºíò OTI (≤ 50%) – ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ â³äíî-

øåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè óñ³õ ïåð³îäè÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü ïîçè-

÷àëüíèêà äî ÷èñòîãî ñóêóïíîãî äîõîäó ïîçè÷àëüíèêà çà

àíàëîã³÷íèé ïåð³îä;

3) ðåãóëÿðí³ äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é íà ðèíêó íåðóõîìîñò³;

4) çàñòîñóâàííÿ äåê³ëüêîõ ìåòîäèê îö³íêè çàñòàâè;

5) âèäà÷à æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â â íàö³îíàëüí³é âà-

ëþò³;

6) âñòàíîâëåííÿ ïëàâàþ÷èõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà æèòëî-

âèìè ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè òîùî.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è çä³éñíåíèé àíàë³ç îñíîâíèõ âèä³â ðèçèê³â

æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà îñîáëèâî-

ñòåé ¿õ ïðîÿâó â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³-

êè, âèÿâëåíî, ùî ïðè çä³éñíåíí³ æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðå-

äèòóâàííÿ îñíîâíèì âèäîì ðèçèêó º êðåäèòíèé. Íàñòóïíèìè

çà ñòóïåíåì âàæëèâîñò³ º ïðîöåíòíèé òà âàëþòíèé ðèçèêè.

Îäíàê ï³äâèùåííÿ ìîæëèâîñò³ âèíèêíåííÿ öèõ âèä³â ðèçèê³â

ïðÿìî âïëèâàº íà ï³äâèùåííÿ ïîòåíö³éíîãî êðåäèòíîãî ðè-

çèêó. Âàðòî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî, îñê³ëüêè êðåäèòíèé ðèçèê

æèòëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ïîð³âíó ðîçïîä³ëÿºòüñÿ

ì³æ áàíêàìè òà ïîçè÷àëüíèêàìè, òî â ï³äñóìêó ñòóï³íü éîãî

âåëè÷èíè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî

³ïîòå÷íîãî á³çíåñó òà çá³ëüøåííÿ/çìåíøåííÿ ïîïèòó íà

æèòëîâ³ ³ïîòå÷í³ êðåäèòè ñåðåä íàñåëåííÿ.

Îñíîâíèìè ìåòîäàìè ì³í³ì³çàö³¿ òà óíèêíåííÿ âèä³ëåíèõ

òðüîõ âèä³â ðèçèê³â â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ º: çä³éñíåííÿ

ðåòåëüíîãî àíàë³çó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà;

äîòðèìàííÿ ñâ³òîâèõ íîðìàòèâ³â ó ñôåð³ æèòëîâîãî ³ïîòå÷-

íîãî êðåäèòóâàííÿ; ðåãóëÿðí³ äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é íà ðèí-

êó íåðóõîìîñò³; çàñòîñóâàííÿ äåê³ëüêîõ ìåòîäèê îö³íêè çà-

ñòàâè; âèäà÷à æèòëîâèõ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â â íàö³îíàëüí³é

âàëþò³; âñòàíîâëåííÿ ïëàâàþ÷èõ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà æèò-

ëîâèìè ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè òîùî.

Óðàõîâóþ÷è âñå âèùå ñêàçàíå, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ïî-

äàëüøîãî âèâ÷åííÿ ïîòðåáóº ïðîáëåìà ñòèìóëþâàííÿ æèò-

ëîâîãî ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ çà óìîâ íåñòàá³ëüíîñò³ â³ò-

÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Çä³éñíåííÿ ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó îñ-

íîâíèõ òåíäåíö³é òà ïðîáëåì ðîçâèòêó æèòëîâîãî ³ïîòå÷íî-

ãî êðåäèòóâàííÿ â Óêðà¿í³ íå ëèøå ç òî÷êè çîðó áàíê³â, à é ç

ïîçèö³é ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â ìîæå ñòàòè õîðîøèì ï³ä´ðóí-

òÿì äëÿ ¿¿ âèð³øåííÿ.
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Ó ñòàòò³ óçàãàëüíåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó, îêðåñëåíî ¿¿ ñó÷àñíå çíà÷åííÿ.
Äîñë³äæåííÿ ïðèñâÿ÷åíî îá´ðóíòóâàííþ ñóòíîñò³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó òà ôàêòîð³â éîãî ôîðìó-
âàííÿ íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, ³ñíóþ-
÷èõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðñîíàë, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ïåðñîíàëó.

Â ñòàòüå îáîáùåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà, î÷åð÷åíî åå ñîâðåìåííîå
çíà÷åíèå. Èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî îáîñíîâàíèþ ñóòè
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïåðñîíàëà è ôàêòîðîâ åãî ôîð-
ìèðîâàíèÿ íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ìèðîâûõ òåíäåíöèé,
ñóùåñòâóþùèõ íàó÷íûõ ðàçðàáîòîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåðñîíàë, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ïåðñîíàëà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïîÿâîþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óê-

ðà¿í³, âèíèêíåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïî-

äàðþâàííÿ, âèçíà÷åííÿìè ¿õí³õ ïîçèö³é íà ðèíêó ïîñòàþòü ïè-

òàííÿ íå ò³ëüêè óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³çàö³¿ ïåðñîíàëó, à é éîãî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ö³ëîìó. Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì ïðîéøëî øëÿõ â³ä «ì³í³ìóìó ìîæëèâîñòåé

ëþäèíè» òà ¿¿ íåçàëåæíîñò³ â³ä êâàë³ô³êàö³¿ («Òåéëîð³âñüêèé

êîíâåºð») äî «òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó», äå ïåðñîíàë çàáåç-

ïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñüîãîäí³

åôåêòèâíî çàñòîñîâóºòüñÿ íà ïðàêòèö³ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíå-

íèõ êðà¿íàõ. Çà çàçíà÷åíèõ óìîâ óçàãàëüíåííÿ ïîíÿòòÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ¿¿ ôîð-

ìóâàííÿ – àêòóàëüíå òà ìàº âàæëèâå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íåîáõ³ä-

íî çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ«óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëó», ïèòàííÿ ï³-

äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é íå º íîâèì. Îäíàê ïîíÿòòÿ «êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó» òà ïèòàííÿ ìåòîäèêè éîãî

îö³íêè, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-

ðàòóð³ º íîâèì òà äèñêóñ³éíèì. Òàê, ðÿä àâòîð³â äîñë³äæóþòü

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ñå-

ðåä ÿêèõ: Ä.Ï. Áîãèíÿ [1], Î.À. Ãð³øíîâà [1], Î.Â. Êðóøåëü-

íèöüêà [7], Ä.Ï. Ìåëüíè÷óê [7] òà ³í. Äîñòàòíüî âåëèêà ê³ëü-

ê³ñòü íàóêîâö³â äîñë³äæóº ïèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïåðñîíàëó ç òî÷êè çîðó éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ñåðåä

ÿêèõ: Â.². Êðàìàðåíêî [10], Î.Ë. ªñüêîâ [13], ².Ì. Ïîäñìàøíà

[11], Â.Ñ. Ñàâåëüºâà [13], Î.Þ. Ñëàâãîðîäñüêà [14], Á.². Õîëîò

[18], Â.Ã. Ùåðáàê [14] òà ³í. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³

íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, âñå ùå çàëèøàºòüñÿ ðÿä íåâèð³øåíèõ

ïèòàíü, çäåá³ëüøîãî âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî çíà÷åííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà òà îá´ðóíòóâàí-

íÿ ÷èííèê³â éîãî ôîðìóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ñó÷àñíå ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïåðñîíàëó, éîãî îñîáèñòèõ ïåðåâàã ÿê íåçàëåæíî-

ãî â³ä ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â ö³ëîìó îáóìî-

âëþþòü àêòóàëüí³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè, à íåîáõ³ä-

í³ñòü îá´ðóíòóâàííÿ ÷èííèê³â éîãî ôîðìóâàííÿ íà îñíîâ³ ³ñ-

íóþ÷èõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê çàäëÿ ðîçðîáêè ìåõàí³çìó îö³íêè

îáóìîâëþþòü ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, çà

÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíî–êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè òà â Óêðà¿í³ çî-

êðåìà, ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» ïåðñîíàëó òà

ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó íå ³ñíóâàëî. Â ïåð³îä ïëàíîâî¿ åêîíî-

ì³êè ï³äïðèºìñòâà òà îðãàí³çàö³¿ áóëè äåðæàâíî¿ ôîðìè

âëàñíîñò³, ÿê³ çà ìåòó ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëè âèêîíàí-

íÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü, à ïåðñîíàë ï³äëÿãàâ öåíòðàë³çîâàíî-

ìó äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ íà îñíîâ³ ïðîöåñ³â ï³äãîòîâêè,

ïåðåï³äãîòîâêè, ðîçïîä³ëó êàäð³â òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ ïî

ðåã³îíàõ ³ ãàëóçÿõ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Çàçíà÷åí³ ôàê-

òîðè ³ çàáåçïå÷óâàëè çàéíÿò³ñòü, îòðèìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè, õî÷à, ÿê â³äîìî, íå ãàðàíòóâàëè åôåêòèâíîñò³ ïðàö³. Îñ-

íîâíèì êðèòåð³ºì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðàö³

ïåðñîíàëó ñëóãóâàëà ¿¿ ïðîäóêòèâí³ñòü.

Àíàë³ç íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè çàñâ³ä÷óº, ùî òåðì³í «êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó» ïî÷àâ ç'ÿâëÿòèñÿ ó â³ò÷èç-

íÿí³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ. Äî öüîãî

÷àñó öå ïîíÿòòÿ ïîøèðþâàëîñÿ ïåðåâàæíî íà òîâàðè, ïðî-

äóêö³þ, ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, ðåã³îíè, åêîíîì³êó êðà¿íè òîùî.

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ êîíêóðåíö³ÿ âèçíà÷åíà ÿê

çìàãàííÿ ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè ç ìåòîþ îòðè-

Ë.À. ÌÀÉÑÒÅÐ,
çäîáóâà÷, ÕÍÓ

Ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
ïåðñîíàëó òà ôàêòîðè éîãî ôîðìóâàííÿ
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ìàííÿ çàâäÿêè âëàñíèì äîñÿãíåííÿì ïåðåâàã íàä ³íøèìè

ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè, çà ï³äñóìêàìè ÿêîãî ñïîæè-

âà÷³ / ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèáîðó ì³æ

ê³ëüêîìà ïðîäàâöÿìè / ïîêóïöÿìè [12].

Äîñë³äæåííÿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè ïîêàçóþòü, ùî ñåðåä

íàóêîâö³â–åêîíîì³ñò³â òà ïðàêòèê³â íåìàº ïåâíî¿ îäíîñòàé-

íîñò³ ùîäî âèçíà÷åííÿ òà ï³äõîä³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà. Ðÿä íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ Ä.Ï. Áî-

ãèíÿ,  ².Ê. Áîíäàð, Î.À. Áóãóöüêèé, Â.Ñ. Âàñèëü÷åíêî, Â.². Ãåðà-

ñèì÷óê, Î.À. Ãð³øíîâà, Â.Ì. Äàíþê, Ã.À. Äìèòðåíêî, Ì.². Äî-

ë³øí³é, Á.². Õîëîò òà ³íø³, ðîçãëÿäàþòü çàçíà÷åíå ïèòàííÿ íà

ìàêðîð³âí³, íàäàþ÷è âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ðîáî÷³é ñèë³ òà ïðàö³ ïðàö³âíèê³â [1, 2, 10, 18]. Òàê³ íàóêîâö³

ÿê Î.Ã. Ãðîøåëåâà, Â.Ì. Êîëîì³ºöü, Î.Î. Ñì³ðíîâ, Ò.Â. Õëîïî-

âà, À.Â. Øàáóðîâà, ².². Öâåòêîâà, Ñ.Î. Öèìáàëþê – äîñë³äæó-

þòü çàçíà÷åíå ïèòàííÿ ç òî÷êè çîðó ì³êðîð³âíÿ, ðîçãëÿäàþ-

÷è êàòåãîð³þ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â êîíòåêñò³ ïåðñîíàëó

ï³äïðèºìñòâà [4, 5, 17, 19]. Ç ìåòîþ çàçíà÷åíîãî òâåðäæåí-

íÿ óçàãàëüíèìî íàî÷íî ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ ï³äõîäè ùîäî êîìïå-

òåíö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó (ðèñ. 1).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 1, ðîçá³æíîñò³ â ïîãëÿäàõ íàóêîâö³â

âèíèêëè ç ð³çíèõ àñïåêò³â, àëå îñíîâíèìè ³ç íèõ, íà íàø ïî-

ãëÿä, º òå, ùî îäí³ íàóêîâö³ âáà÷àþòü ïåðñîíàë ÿê çàñ³á ðå-

àë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ³íø³ ïåðå-

êîíàí³, ùî «ïåðñîíàë» ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ìîæå ñàìî-

ñò³éíî îö³íþâàòèñÿ ç ïîçèö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Çàçíà÷åí³ ðîçá³æíîñò³ ó ïîãëÿäàõ ï³äòâåðäæóþòü ñêëàäí³ñòü

êàòåãîð³¿ ïåðñîíàëó. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç äóìêîþ íàóêîâö³â,

ÿê³ â³ääàþòü ïåðåâàãó äðóãîìó ï³äõîäó òà ðîçãëÿäàþòü êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó ÿê îêðåìèé åêîíîì³÷íèé

ïîêàçíèê, à íå ÿê çàñ³á ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Íà íàøó äóìêó, ñàìå îñîáèñò³ ÿêîñò³, íàâè÷êè

òà âì³ííÿ ïðàö³âíèêà çàáåçïå÷óþòü éîãî êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ÿê íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³, òàê ³ íà ðèíêó

ïðàö³ â ö³ëîìó. Òàê, ³ñíóº ñèòóàö³ÿ, êîëè ïðàö³âíèê, ùî ïðàö-

þº íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ìàº íà íüîìó âèñîê³ ÿê³ñí³

õàðàêòåðèñòèêè òà âèêîíóº ïåâíèé âèä ïîñëóã ÷è ðîá³ò â

ÿê³éñü çàçíà÷åí³é îáëàñò³, îäíàê éîãî îñîáèñòà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü çà ìåæàìè ï³äïðèºìñòâà ìîæå âèÿâèòèñÿ

äîñòàòíüî íèçüêîþ. Îäíàê ³íîä³ òðàïëÿºòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè
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âèêîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà êîíêðåòíîãî ïðà-

ö³âíèêà òà çàñòîñóâàííÿ éîãî îñîáèñòèõ, ïðîôåñ³éíèõ òà ³í-

òåëåêòóàëüíèõ çä³áíîñòåé çì³íþº ñòàíîâèùå ñóá'ºêòà ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ â êîíòåêñò³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà

ïîçèö³é íà ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó, í³æ íàâïàêè.

Ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó

ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ óçàãàëüíèìî ³ñíóþ÷³ íàóêîâ³ ïîãëÿ-

äè (òàáë. 1).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³, ùî ì³ñòèòü â ñîá³ òàáë. 1, íàóêîâö³

ïîâ'ÿçóþòü ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó» ç

òàêèìè ñëîâîñïîëó÷åííÿìè, ÿê: ñóêóïí³ñòü îñîáèñòèõ òà

ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê, çäàòí³ñòü ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã, ïåðåâàãà ïîð³âíÿíî ç ³íøèì ïðàö³âíèêîì, ñòó-

ï³íü ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, çàäîâîëåííÿ ðèíêîâî¿

ïîòðåáè òîùî. Íà íàøó äóìêó, º î÷åâèäíèì, ùî â êîíòåêñò³

âèçíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó îñíîâíèì

îá'ºêòîì º ñóêóïí³ñòü ïðèðîäíèõ, îñâ³òíüî–ïðîôåñ³éíèõ, ä³-

ëîâèõ òà ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â, ÿê³ îêðåìèé ðÿä

íàóêîâö³â îòîòîæíþþòü ³ç êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè.

Íåîáõ³äíî òàêîæ çîñåðåäèòè óâàãó íà çäàòíîñò³ ïðàö³âíè-

êà ðåàë³çóâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³ òà ïîïèò íà íèõ ó ïåâíèé ïåð³îä

ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè. Ìè íå ìîæåìî â ïîâí³é ì³ð³ ïîãîäèòè-

ñÿ ³ç äóìêîþ Î.Î. Ñì³ðíîâà, Ð.À. Ôàòõóòäèíîâà, Î.Þ. Ñëàâãî-

ðîäñüêî¿, Â.Ã. Ùåðáàê òà À.Â. Øàáóðîâî¿ â êîíòåêñò³ ìåòè

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó çàäëÿ ³íòåðåñ³â êîí-

êðåòíîãî ðîáîòîäàâöÿ [14, 17, 20]. Àäæå îêð³ì îñîáèñòî¿

çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèêà, íà íàøó äóìêó, ìîâà éäå ïðî çà-

äîâîëåííÿ ðèíêîâî¿ ïîòðåáè â òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ, ¿õ ÿê³ñòü,

ùî ³ ìàº çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ ïîçèö³¿ íà ðèíêó.

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿþòü ñôîðìóâàòè âèçíà-

÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ÿê çäàòí³ñòü ðåà-

ë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ ïðèðîäíèõ, îñâ³òíüî–ïðîôåñ³éíèõ, ä³ëîâèõ

òà ìîðàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðàö³âíèêà â ïîð³âíÿíí³ ç ³í-

øèì ïðàö³âíèêîì çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðèíêîâî¿ ïîòðåáè â

ÿê³ñíèõ òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Íàñòóïíèì åòàïîì äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ôàêòîð³â

ïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó. Á³ëüø³ñòü àâ-

òîð³â ïîä³ëÿþòü ôàêòîðè ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ïåðñîíàëó íà äåê³ëüêà ð³âí³â. Òàê, ³ñíóº ïîä³ë: íà âíó-

òð³øí³ òà çîâí³øí³ (Í. Ãëåâàöüêà, Â.Ì. Äàíþê, Â.Ì.) Ïåòþõ [3,

10], ìàêðî– òà ì³êðî–, ãëîáàëüí³ òà ëîêàëüí³ (².Ì. Ïîäñìàø-

íà) [11, ñ. 70–72]; çàãàëüíîîá'ºêòèâí³, ñîö³àëüíî–äåìîãðà-

ô³÷í³, ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³, åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³

(Ä. Áîãèíÿ, Ã. Êóëèêîâ, Ë. Ë³ñîãîð) [6]; íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà

òà ð³âí³ ñàìîãî ïðàö³âíèêà (². Ãàâðèëþê, Î.Þ. Ñëàâãîðîäñüêà)

[14]. Ì.Â. Ñåìèê³íà êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó ïðàö³ ÿê åêîíîì³÷-

íèé ïðîöåñ ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè íà òàêèõ ð³âíÿõ [16]: ì³-
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Ãðîøåëåâà Î.Ã. [4]
Äæåðåëî, ìîæëèâ³ñòü, çàñ³á, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñóêóïíèì ðîá³òíèêîì äëÿ ìàêñèìàëüíîãî çàäî-
âîëåííÿ ðèíêîâî¿ ïîòðåáè â òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ ó ïðîöåñ³ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðå-
ñóðñ³â

Ñì³ðíîâ Î.Î. [17]

Ñóêóïí³ñòü ïðèðîäíèõ, îñâ³òíüî–ïðîôåñ³éíèõ, ä³ëîâèõ òà ìîðàëüíèõ ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â, ùî íàé-
á³ëüøå êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì ó ïåâíèé ïåð³îä ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè ÿê òàê³, ùî äîçâîëÿþòü ÿê³ñíî
âèêîíóâàòè òðóäîâ³ çàâäàííÿ ³ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, äîñÿãàòè êðàùî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â ðîáîòî-
äàâöÿ òà ïîòðåá ïåðñîíàëó

Ôàòõóòäèíîâ Ð.À.
[20]

Ïåðåâàãà ïîð³âíÿíî ç ³íøèì ïðàö³âíèêîì, ÿêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ óì³ííÿì ðîçðîáèòè ñèñòåìó çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà óïðàâëÿòè êîëåêòèâîì

Ñëàâãîðîäñüêà Î.Þ.,
Ùåðáàê Â.Ã. [14]

Çäàòí³ñòü ðåàë³çîâóâàòè íàÿâí³ â ïðàö³âíèêà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òàêèì ÷èíîì, ùîá ñïðèÿòè
ïðîñóâàííþ ï³äïðèºìñòâà íà êðàùó ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè êîíêóðåíö³¿ íà äàíîìó ðèíêó
êîíêóðåíòíó ïîçèö³þ

Öâåòêîâà ².². [19]
Ñóêóïí³ñòü îñîáèñò³ñíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê ïåðñîíàëó, ùî ôîðìóþòü ñïðîìîæí³ñòü éî-
ãî ä³é ç³ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ òà éîãî çäàòíîñò³ çàáåçïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Ñåìèê³íà Ì.Â. [16]
Õàðàêòåðèñòèêà îñîáèñò³ñíèõ òà ïðîôåñ³éíèõ õàðàêòåðèñòèê, ùî º ïåðåäóìîâîþ ôîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³ òà ôîðìóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿêà ñóòòºâî âïëèâàº íà
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó

Öèìáàëþê Ñ.Î. [10]
Çäàòí³ñòü óïðàâë³íö³â ñâîº÷àñíî âèÿâëÿòè çàãðîçó äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, âèð³øóâàòè ïðîáëå-
ìè, ãåíåðóâàòè ³äå¿, âèíàõîäèòè òà øâèäøå â³ä êîíêóðåíò³â óïðîâàäæóâàòè íîâîââåäåííÿ, çàáåçïå-
÷óâàòè äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé òà âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâîì éîãî ì³ñ³¿

Õëîïîâà Ò.Â. [10]
²íòåãðàëüíà õàðàêòåðèñòèêà ñòóïåíÿ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ³ ñòóïåíÿ éîãî
âèêîðèñòàííÿ â íàÿâíèõ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, ùî âèçíà÷àº ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà

Øàáóðîâà À.Â. [13]
Õàðàêòåðèñòèêà ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëÿº äàíîìó ï³ä-
ïðèºìñòâó â íàÿâíèõ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ âèðîáëÿòè òà ðåàë³çîâóâàòè ïðîäóêö³þ, ÿêà çà
ñâî¿ìè õàðàêòåðèñòèêàìè º á³ëüøå ÷è ìåíøå ïðèâàáëèâîþ äëÿ ñïîæèâà÷³â, í³æ ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â

Êîëîì³ºöü Â.Ì. [5]

Ñóêóïí³ñòü äæåðåë êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ñàìèõ ïåðåâàã ó ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà òà çäàòí³ñòü
ïåðñîíàëó ðåàë³çóâàòè âëàñí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî çàäîâîëüíÿº îäíî÷àñíî ïîòðåáè ñóñï³ëü-
ñòâà, ï³äïðèºìñòâà òà ïðàö³âíèêà: ïî–ïåðøå, äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿, ïî–äðóãå, ñòàº íàé-
êðàùîþ ôîðìîþ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèêà íà ðèíêó ïðàö³
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Àâòîð Êëàñèô³êàö³éíà îçíàêà ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó

Â.Ì. Äàíþê,
Â.Ì.Ïåòþõ 

Çîâí³øí³
Âèìîãè íàö³îíàëüíîãî òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà; òåðèòîð³àëüíå ðîçì³-
ùåííÿ îðãàí³çàö³¿; ñòàí åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè; ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó
ç áîêó êîíêóðåíò³â

Âíóòð³øí³ 
²ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà îðãàí³çàö³¿; òåõíîëîã³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ; ñòèëü
êåð³âíèöòâà; ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿; óìîâè ïðàö³; ìîäåëü ñè-
ñòåìè ìåíåäæìåíòó ïåðñîíàëó

Í. Ãëåâàöüêà

Çà äæåðåëàìè ïîõîäæåííÿ Çîâí³øí³ òà âíóòð³øí³

Çà ïðèðîäîþ âèíèêíåííÿ
Íàóêîâî–òåõí³÷í³, åêîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³, íàö³îíàëüíî–êóëüòóðí³, ñîö³àëüí³

Çà ð³âíÿìè âïëèâó Ôàêòîðè ìåãà–, ìàêðî–, ìåçî–, ì³êðîð³âí³â, ³íäèâ³äóàëüí³

Ä. Áîãèíÿ, Ã. Êó-
ëèêîâ, Ë. Ë³ñîãîð

Çàãàëüíîîá'ºêòèâí³
Ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³
Ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷í³
Åêîíîì³÷íî¿ ìîòèâàö³¿ ïðàö³

Î. Ñëàâãîðîäñüêà
Çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåã³îíó, îáëàñò³; ñòðóêòóðà
òðóäîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè, ðåã³îíó, îáëàñò³; îñíîâí³ åëåìåíòè ðèíêó ðî-
áî÷î¿ ñèëè; äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè

Âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà
Îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷í³, ïñèõîô³ç³îëîã³÷í³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òà ôàê-
òîðè îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðàö³

Ð. Êðèñ³í 

Ìåäèêî–äåìîãðàô³÷í³
Ïñèõîëîã³÷í³
Åêîíîì³÷í³
Òåõíîëîã³÷í³
Ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éí³
Ñîö³îêóëüòóðí³ òà ³ñòîðè÷í³
Ñîö³àëüí³
Ðåã³îíàëüí³

Ò. Õëîïîâà 

Íàóêîâî–òåõí³÷í³
Îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³
Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³
Äåìîãðàô³÷íî–êóëüòóðí³

À. Øàòîõ³í 

Âíóòð³øí³
Ïðîôåñ³éíà ìîá³ëüí³ñòü, çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é, àäàïòèâí³ñòü, âèñîê³ ä³ëîâ³
òà îñîáèñò³ñí³ ÿêîñò³, ãîòîâí³ñòü äî ïîñò³éíîãî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿

Çîâí³øí³
Ãàëóçåâà òà òåðèòîð³àëüíà ìîá³ëüí³ñòü, ñîö³àëüíà êîìïåòåíòí³ñòü ³ ïðà-
âîâà ï³äãîòîâêà, çíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè íà ðèíêó ïðàö³, ñàìî-
ñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü

Ì.Â. Ñåìèê³íà 

Ãëîáàëüíèé ð³âåíü Êîíêóðåíö³ÿ íà òðàíñíàö³îíàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó ðèíêàõ
Ì³æíàðîäíèé ð³âåíü Êîíêóðåíö³ÿ íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ ïðàö³
Ìàêðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü Êîíêóðåíö³ÿ íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó ïðàö³

Ìåçîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü
Êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ³ ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè íà ð³âí³ ðåã³îíó,
ãàëóçåé, òîáòî ðåã³îíàëüíà, ãàëóçåâà, ì³æãàëóçåâà

Ì³êðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü Êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ô³ðìè, ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, â³ää³ëó
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êðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü (êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ô³ð-

ìè, ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, â³ää³ëó); ìåçîåêîíîì³÷íèé ð³-

âåíü (êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ïðàö³âíèêàìè ³ ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè íà

ð³âí³ ðåã³îíó, ãàëóçåé, òîáòî ðåã³îíàëüíà, ãàëóçåâà, ì³æãàëó-

çåâà); ìàêðîåêîíîì³÷íèé ð³âåíü (êîíêóðåíö³ÿ íà íàö³îíàëü-

íîìó ðèíêó ïðàö³); ì³æíàðîäíèé ð³âåíü (êîíêóðåíö³ÿ íà ì³æ-

íàðîäíèõ ðèíêàõ ïðàö³); ãëîáàëüíèé ð³âåíü (êîíêóðåíö³ÿ íà

òðàíñíàö³îíàëüíîìó òà ãëîáàëüíîìó ðèíêàõ) (òàáë. 2).

Îãëÿä çàçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â äîçâîëÿº ñèñòåìàòèçóâàòè

òà îá´ðóíòóâàòè ÷èííèêè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ïîäàíèìè õà-

ðàêòåðíèìè îçíàêàìè. Ìè ïîãîäæóºìîñÿ ïåâíîþ ì³ðîþ ç

äóìêîþ Â.Ì. Äàíþêà, ².Ì. Ïîäñìàøíî¿, Â.Ì. Ïåòþõà òà ³í-

øèõ íàóêîâö³â ñòîñîâíî ïîä³ëó ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà

ì³êðîåêîíîì³÷í³, ÿê³, íà íàøó äóìêó, ìîæëèâî îòîòîæíèòè

³ç âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè [10, 11]. Òàê, ñàìå âèçíà÷åí-

íÿ äæåðåë ïîõîäæåííÿ ÷èííèêà (âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³) â³ä-

ïîâ³äíî äî ð³âíÿ (ìàêðî– òà ì³êðî–) äîçâîëÿþòü ñêîîðäè-

íóâàòè ä³¿ ùîäî óïðàâë³ííÿ íèìè. Âò³ì ìè íå ìîæåìî íå

ïîãîäèòèñÿ òàêîæ ³ç äóìêîþ ². Ãàâðèëþê, Î.Þ. Ñëàâãî-

ðîäñüêî¿ [14] ñòîñîâíî ïîä³ëó ì³êðîåêîíîì³÷íèõ (âíóòð³ø-

í³õ) ôàêòîð³â íà îñîáèñò³ (ïåðñîíàëüí³ ïðàö³âíèêà) òà ï³ä-

ïðèºìíèöüê³ (ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ). Íà íàøó äóìêó, íå

ìîæíà âèçíà÷èòè ì³êðîð³âåíü ò³ëüêè ð³âíåì ñóá'ºêòà ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ, îñê³ëüêè, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, ñàìå ïðèâàòí³

ÿêîñò³ ïðàö³âíèêà, òàê³ ÿê ð³âåíü ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ô³-

çè÷íîãî çäîðîâ'ÿ, ñïîñîáó æèòòÿ, º õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ

éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, íàìè ïðîïî-

íóºòüñÿ ðîçïîä³ë òà êëàñèô³êàö³ÿ çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â çà
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Òàáëèöÿ 2. Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

äâîìà îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ìàêðî– òà ì³êðî– ð³âíÿõ ³ç

âðàõóâàííÿì îñîáèñòèõ ôàêòîð³â.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, ðîçïîä³ë ôàêòîð³â âïëèâó íà ôîð-

ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó º äîñòàòíüî

ð³çíîìàí³òíèì.

Îñíîâí³ ôàêòîðè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ïåðñîíàëó ç ìåòîþ íàî÷íîãî çîáðàæåííÿ ïðåä-

ñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 2, äî çîâí³øí³õ (ìàêðîåêîíîì³÷íèõ)

÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó

íàìè â³äíåñåíî: ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó êðà¿-

íè, ðåã³îíó òà îáëàñò³; äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ðåã³îí³

òà îáëàñò³; äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí; ðî-

çâèòîê îñâ³òè, íàóêè òà òåõí³êè; ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿

ñèëè íà ðèíêó ïðàö³.

Ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó îáëàñò³, ðåã³îíó ³

äåðæàâè âèçíà÷àþòü ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè òà ³íòåðåñè, à òàêîæ

íàïðÿìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Çàçíà÷åíèé ÷èííèê

êîîðäèíóº îñîáèñò³ ïîòðåáè òà ³íòåðåñè ëþäåé, âèêîðèñòî-

âóþ÷è â³äïîâ³äí³ çàñîáè äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ðî-

çâèòêó ôîðìóºòüñÿ ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ íà ðèíêàõ òîâàð³â ³

ïîñëóã, ëþäñüêîãî êàï³òàëó, òà íà ö³é îñíîâ³ äåðæàâíà ïîë³-

òèêà ó ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Äåðæàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ ïðàö³, ùî âèçíà÷åíà íàìè ÿê

íàñòóïíèé çîâí³øí³é ôàêòîð ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ïåðñîíàëó, íà íàø ïîãëÿä, ñóòòºâî âïëèâàº íà ïðîöåñ éîãî

ôîðìóâàííÿ ÿê îñíîâíèé ³íñòðóìåíò äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè

ó ñôåð³ ïðàö³ âèçíà÷àº ëåã³òèìí³ñòü âëàäè, äîâ³ðó íàñåëåííÿ

äî íå¿, õàðàêòåð ³ ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ íàïðóæåíîñò³ òîùî. Àêòó-

àëüí³ñòü òà âàæëèâ³ñòü çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè ï³äòâåð-

äæóºòüñÿ çíà÷íèì ³íòåðåñîì ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³. Äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ ïðàö³ îáóìîâëþº çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ,

ð³âåíü éîãî îñâ³÷åíîñò³, óìîâè ïðàö³ â êîíòåêñò³ ¿¿ îïëàòè ³

îõîðîíè, òà íà ö³é îñíîâ³ º âàãîìèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà,

òàê ³ ïåðñîíàëó â ö³ëîìó.

Óäîñêîíàëåííÿ íàóêè, îñâ³òè òà òåõí³êè â äåðæàâ³, íà íàøó

äóìêó, ÿâëÿþòüñÿ ïðÿìèì ôàêòîðîì âïëèâó íà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó. Òàê, íåäîñòàòíÿ îñâ³÷åí³ñòü òà

íàóêîâà îá´ðóíòîâàí³ñòü ó ïåâí³é ãàëóç³ êðà¿íè íàäàþòü êîí-

êóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ îêðåìîãî ñóá'ºêòà ðèíêó, ÿêèé ìàº

íåîáõ³äíó ñèñòåìó çíàíü îïàíîâàíó íèì îñîáèñòî ÷è çà ìå-

æàìè ö³º¿ äåðæàâè. Â 90–ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ âïðîâà-

äæåííÿ íàóêîâèõ òà òåõí³÷íèõ íîâàö³é ó íåçàëåæí³é Óêðà¿í³

ñïîíóêàëè äî øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ çàêîðäîííèõ ôàõ³âö³â,

ÿê³ ìàëè íåîáõ³äí³ ³ äîñòàòí³ íàóêîâ³, ïðîôåñ³éí³ íàâèêè ðî-

áîòè ó âèçíà÷åíèõ ãàëóçÿõ. Îäíàê, íà íàøó äóìêó, ðîçâèòîê

íàóêè ³ òåõí³êè íåìîæëèâèé áåç ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè â³äïî-

â³äíî äî ñó÷àñíèõ âèìîã. Ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà ³ óìîâè ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ñïîíóêàþòü äî ðîçðîáêè

íîâèõ âèä³â òîâàð³â òà ïîñëóã íà îñíîâ³ ðåâîëþö³éíèõ ³

åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é, ùî, ç îäíîãî áîêó, ïîòðåáóº îïàíó-
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âàííÿ íàóêîâèõ òà òåõí³÷íèõ íîâàö³é, ç ³íøîãî – ïîðîäæóº

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó.

Ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè òà ³íòåðåñè ïîòðåáóþòü âïðîâàäæåííÿ ³

ðîçðîáêè íîâèõ òåõíîëîã³é íà îñíîâ³ ðîçâèòêó íàóêè, òåõí³êè

òà îñâ³òè, ôîðìóþòü ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ íà ðèíêó ïðàö³, ÿê³

îáóìîâëåíî íàìè íàñòóïíèì ôàêòîðîì âïëèâó íà êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó. Ñàìå ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ íà

ðèíêó ïðàö³ ñïîíóêàº äî ôîðìóâàííÿ òà âèçíà÷àº ò³ ÷è ³íø³

÷èííèêè ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ íà ð³âí³ îñîáèñòîñò³

ùîäî ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó.

Íà íàøó äóìêó, íåìîæëèâî íå âèîêðåìèòè ùîäî ôîðìó-

âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó òàêèé ÷èííèê çîâ-

í³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ÿê äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³, ðå-

ã³îí³, îáëàñò³ òîùî. Óêðà¿íà íàëåæèòü äî êðà¿í ç ïåðøèì òèïîì

â³äíîâëåííÿ íàñåëåííÿ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ íèçüêèìè ïî-

êàçíèêàìè íàðîäæóâàíîñò³, ñìåðòíîñò³ ³ íåçíà÷íèì ïðèðîä-

íèì ïðèðîñòîì íàñåëåííÿ. Òàêèé ïðîöåñ çíèæåííÿ ïðèðîä-

íîãî ïðèðîñòó íàñåëåííÿ íàçèâàºòüñÿ äåïîïóëÿö³ÿ òà ïî-

ÿñíþºòüñÿ ïîã³ðøåííÿì óìîâ æèòòÿ ëþäåé, íåñïðèÿòëèâîþ

åêîëîã³÷íîþ ñèòóàö³ºþ, çìåíøåííÿì ïîêàçíèê³â íàðîäæóâà-

íîñò³ íàñåëåííÿ òîùî. Äåìîãðàô³÷í³é ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³ çàãðî-

æóº çíåëþäíåííÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³, çìåíøåííÿ ïèòîìî¿

âàãè ëþäåé ïðàöåçäàòíîãî â³êó, òðóäíîù³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì

îáîðîíîçäàòíîñò³ êðà¿íè. Ñàìå çàçíà÷åíèé ôàêòîð âèçíà÷àº

ñêëàä òà õàðàêòåð ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ¿õí³é ðîçïîä³ë çà ãàëó-

çÿìè ãîñïîäàðñòâà â ðåã³îíàõ, îáëàñòÿõ, äåðæàâ³ òà íà ö³é îñ-

íîâ³ ôîðìóº ¿õ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Äîñë³äæåííÿ âíóòð³øí³õ – ì³êðîåêîíîì³÷íèõ – ëîêàëüíèõ

÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó

äîçâîëÿº ä³éòè âèñíîâê³â ùîäî ¿õ âàãîìîñò³ òà ñóòòºâîãî çíà-

÷åííÿ. Äî ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, íàìè

â³äíåñåíî: îðãàí³çàö³ÿ ðåæèìó ðîáî÷îãî äíÿ, îðãàí³çàö³ÿ ðî-

áî÷îãî ì³ñöÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ ïðàö³ äëÿ ïåðñîíàëó, îïëàòà

ïðàö³ ïåðñîíàëó, îáë³ê òà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ïðàö³, ï³äâèùåí-

íÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòèâàö³ÿ

ïðàö³. Â³äïîâ³äíî íàìè âáà÷àºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðîçïîä³ëèòè

çàçíà÷åí³ ÷èííèêè íà äâà áëîêè: îðãàí³çàö³éíèé (îðãàí³çàö³ÿ

ðåæèìó ðîáî÷îãî äíÿ, îðãàí³çàö³ÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, ñòâîðåííÿ

óìîâ ïðàö³ äëÿ ïåðñîíàëó, ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³)

òà ðåçóëüòàòèâíèé (îïëàòà ïðàö³ ïåðñîíàëó, îáë³ê òà îö³íêà

ðåçóëüòàò³â ïðàö³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó).

Íà íàø ïîãëÿä, öå äâà âçàºìîçàëåæíèõ áëîêè, ÿê³ äîïîâíþ-

þòü òà çàáåçïå÷óþòü îäèí îäíîãî (ðèñ. 3).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 3, óçàãàëüíåí³ íàìè ôàêòîðè âïëèâó

íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó º âçàº-

ìîä³þ÷èì ëàíöþãîì çàõîä³â, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòå-

ìîþ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëó.

Îðãàí³çàö³ÿ ðåæèìó ðîáî÷îãî äíÿ òà â³äïî÷èíêó, óìîâ ïðàö³,

íà íàøó äóìêó, º âàæëèâèì ÷èííèêîì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó. Ïîêðàùåííÿ óìîâ òà ðåæèìó

ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê ïðàâèëî, íàäàºòüñÿ ïðàö³âíèêàì â³ä-

ïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ â

ïðîöåñ³ ïîð³âíÿííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïåðñîíàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðñîíàë, ùî íàéêðàùå â³ä ³íøèõ âèêîíóº

ñâî¿ îáîâ'ÿçêè òà çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ âèìîã äî ðåçóëüòà-

ò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæå ïðåòåíäóâàòè íà òàê³ çàõîäè, ÿê

ïîêðàùåííÿ óìîâ òà ðåæèìó ïðàö³. Ç ³íøîãî áîêó, çàõîäè

ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòèâàö³¿ ïðàö³ ñïîíóêàþòü ïåðñîíàë äî

ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ç ìåòîþ ÿê ñàìîâäîñêîíà-

ëåííÿ, òàê ³ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ñâîº¿ ïðàö³.
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Âàæëèâèì ôàêòîðîì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ ïåðñîíàëó º åôåêòèâí³ñòü îáë³êó ³ îö³íêè ðåçóëüòàò³â

ïðàö³, ÿêèé º âèð³øàëüíèì ó ïîë³òèö³ ¿¿ îïëàòè, ìîòèâàö³¿ òà

ñòèìóëþâàíí³. Îáë³ê òà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³ º

ñêëàäíèì ïðîöåñîì, â³äïîâ³äíî äî êëàñèô³êàö³¿ ïåðñîíàëó,

ñòðóêòóðè òà ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ïîòðåáóº

íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³, àíàë³çó òà êîíòðîëþ ïëàíîâèõ

çàâäàíü, ñïðàâåäëèâîñò³ òîùî.

Îïëàòà ïðàö³ ïåðñîíàëó ÿâëÿºòüñÿ âàãîìèì ÷èííèêîì ïðè

ôîðìóâàíí³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, îñê³ëüêè çàáåçïå-

÷óº ð³âåíü æèòòÿ ïðàö³âíèê³â, ñòóï³íü ¿õ ô³çè÷íîãî òà ìîðàëü-

íîãî ðîçâèòêó òà ïðÿìî íàäàº ìîæëèâîñò³ ùîäî ¿õ ñàìîâäîñ-

êîíàëåííÿ. Ïðîòå íåîáõ³äíî êîíñòàòóâàòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà

ñòàá³ë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, íà â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâàõ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñêëàäíå ñòàíîâèùå ùîäî ñè-

ñòåìè îïëàòè ïðàö³. Íà á³ëüøîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ

ìàéæå âåñü ïåðñîíàë îô³ö³éíî îòðèìóº ì³í³ìàëüíó çàðîá³òíó

ïëàòó. Äàíå ÿâèùå ìîòèâîâàíå âèñîêèìè ðîçì³ðàìè â³äðàõ-

óâàíü íà ñîö³àëüí³ çàõîäè, ÿê³ â íèí³øí³õ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòóðè íå â çìîç³ ñïëà÷óâàòè, îñ-

ê³ëüêè â òàêîìó âèïàäêó îòðèìàþòü âåëèê³ çáèòêè. Òàêèì ÷è-

íîì, ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ íå â³äîáðàæàþòü îô³ö³éíî íà-

ðàõîâàíî¿ ñóìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà âèïëà÷óþòü ¿¿ «ó êîíâåð-

òàõ». Äàíå ÿâèùå çìåíøóº ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿ ïðàö³âíèê³â òà íà

ö³é îñíîâ³ ôîðìóº ò³íüîâèé ðèíîê ïðàö³.

Ïîºäíàííÿ òà âçàºìîä³ÿ ôàêòîð³â íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà çà-

áåçïå÷óþòü ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà íà ö³é îñíîâ³

ôîðìóþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñâîãî ïåðñîíàëó. Îäíàê,

ÿê çàçíà÷àëîñÿ, îñíîâíèìè çàçíà÷åíèìè ÷èííèêàìè âïëèâó º

îñîáèñò³ ôàêòîðè, ÿê³ º âèçíà÷àëüíèìè â äàíîìó ïðîöåñ³. Òàê,

áåç âëàñíîãî, îñîáèñòîãî áàæàííÿ áóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íèì ïðàö³âíèêîì æîäåí ³ç âèùåçàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â ì³êðî–

òà ìàêðîð³âíÿ íå áóäå ìàòè âèçíà÷àëüíîãî âïëèâó.

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîâàäæåííÿ òèõ ÷è ³íøèõ çàõîä³â íà ð³â-

í³ ï³äïðèºìñòâà ïîñèëþþòü âïëèâ îñîáèñòèõ ôàêòîð³â

âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó

Äî îñîáèñòèõ ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-

ñò³ ïåðñîíàëó íàìè â³äíåñåíî: ðîçâèòîê îñîáèñòèõ ÿêîñòåé,

ñàìîâäîñêîíàëåííÿ, ñàìîîö³íêà, ô³çè÷íèé òà äóõîâíèé ðî-

çâèòîê. Íàÿâí³ñòü òà ðîçâèòîê çàçíà÷åíèõ ÷èííèê³â îáóìî-

âëþþòü ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ïåðåä ³íøèìè

ñóá'ºêòàìè ðèíêó ïðàö³. Îòæå, ÷èì âèùèé ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³,

îñîáèñòèõ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðîáî-

òè, òèì á³ëüø³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, â³äïîâ³äíî óìîâè, îïëà-

òà òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.

Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âíóòð³ø-

í³ìè òà çîâí³øí³ìè ôàêòîðàìè âïëèâó íà ôîðìóâàííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó. Òàê, ³ñíóâàííÿ îäíèõ ÷èí-

íèê³â âíóòð³øíüîãî ÷è çîâí³øíüîãî õàðàêòåðó îáóìîâëþþòü

ôóíêö³îíóâàííÿ ³íøèõ. Íàïðèêëàä, ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ íà

ðèíêó ïðàö³ ñïîíóêàº äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-

ö³âíèê³â íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà òà äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ íà

ð³âí³ îñîáèñòîñò³. Ïîòðåáà â ñàìîâäîñêîíàëåíí³ òà ï³äâè-

ùåíí³ îñîáèñòî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèêà ñïîíóêàº äî ñòèìó-

ëþþ÷èõ òà ìîòèâóþ÷èõ çàõîä³â ïðàöåäàâöÿ, à òàêîæ äåðæà-

âó äî ðåôîðìóâàííÿ îñâ³òè, íàóêè ³ òåõí³êè. Ðîçðîáêà çàõî-

ä³â ùîäî óìîâ ïðàö³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà çîáîâ'ÿçóþòüñÿ òà

äèêòóþòüñÿ âèìîãàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ ïðàö³ òî-

ùî. Íà íàøó äóìêó, âñ³ îáóìîâëåí³ ôàêòîðè º âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèìè, âçàºìîäîïîâíþþ÷èìè, òà ðåàë³çàö³ÿ îäíèõ

íåìîæëèâà áåç ôóíêö³îíóâàííÿ ³íøèõ. Íàñòóïíèì åòàïîì

äîñë³äæåííÿ íàìè ïåðåäáà÷àºòüñÿ óçàãàëüíåííÿ ìåòîäèêè

òà âèä³â îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó çàäëÿ

ðîçðîáêè ïîåòàïíîãî ìåõàí³çìó.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî óçàãàëüíåííÿ

ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó äîçâîëÿþòü

ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïåðñîíàëó

– öå çäàòí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñóêóïíîñò³ ïðèðîäíèõ, îñâ³ò-

íüî–ïðîôåñ³éíèõ, ä³ëîâèõ òà ìîðàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðà-

ö³âíèêà â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèì ïðàö³âíèêîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ðèíêîâî¿ ïîòðåáè â ÿê³ñíèõ òîâàðàõ òà ïîñëóãàõ, ùî ñóòòºâî

âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Äî çîâí³øí³õ (ìàêðîåêîíîì³÷íèõ) ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó íàìè â³äíåñåíî: ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåã³îíó òà îáëà-

ñò³; äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ðåã³îí³ òà îáëàñò³; äåð-

æàâíà ïîë³òèêà ó ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí; ðîçâèòîê îñâ³òè,

íàóêè òà òåõí³êè; ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè íà ðèíêó

ïðàö³. Äî ôàêòîð³â, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì, íàìè

â³äíåñåíî: îðãàí³çàö³ÿ ðåæèìó ðîáî÷îãî äíÿ, îðãàí³çàö³ÿ ðî-

áî÷îãî ì³ñöÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ ïðàö³ äëÿ ïåðñîíàëó, îïëàòà

ïðàö³ ïåðñîíàëó, îáë³ê òà îö³íêà ðåçóëüòàò³â ïðàö³, ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó, ñòèìóëþâàííÿ òà ìîòè-

âàö³ÿ ïðàö³. Óçàãàëüíåí³ íàìè ôàêòîðè âïëèâó íà ôîðìó-

âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåðñîíàëó º âçàºìîä³þ÷èì

ëàíöþãîì çàõîä³â, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ ñèñòåìîþ óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëó.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî çàðóá³æíèé òà â³ò÷èçíÿíèé
äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³. Âèçíà÷åíî ñï³ëüí³ ïîçèòèâí³
îçíàêè ôîðìóâàííÿ ñèñòåì ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ìîòèâàö³ÿ ïðà-
ö³, ìîäåëü ìîòèâàö³¿, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí çàðóáåæíûé è îòå÷åñòâåí-
íûé îïûò ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäà. Îïðåäåëåíû îáùèå
ïîëîæèòåëüíûå ïðèçíàêè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ òðóäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà, ìîòèâàöèÿ
òðóäà, ìîäåëü ìîòèâàöèè, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

The paper analyzes foreign and domestic experience to
stimulate labor. Defined jointly by the positive signs of the
formation of systems to stimulate labor. 

Keywords: stimulation of labor, labor motivation, moti-
vation model, management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñíîâó êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà â äàíèé ÷àñ ñêëàäàº çðîñòàþ÷à

ðîëü îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà, çíàííÿ éîãî ìîòèâàö³éíèõ

óñòàíîâîê, âì³ííÿ ¿õ ôîðìóâàòè ³ íàïðàâëÿòè ó â³äïîâ³äíî-

ñò³ ³ç ö³ëÿìè, ùî ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì. ² ñàìå äîñë³-

äæåííÿ òà àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, ÿê â³ò÷èçíÿíîãî, òàê ³

çàðóá³æíîãî, ó ñòèìóëþâàíí³ ïðàö³ äàº ìîæëèâ³ñòü âèçíà-

÷èòè ñï³ëüí³ îçíàêè ôîðìóâàííÿ ñèñòåì ñòèìóëþâàííÿ,

äëÿ ïîäàëüøî¿ ðîçðîáêè åôåêòèâíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðà-

âë³ííÿ. Ùî, áåçóìîâíî, º àêòóàëüíèì ó ñó÷àñíîìó óïðà-

âë³íí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñòèìó-

ëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ äîñë³äæóâàëè ÿê çàðóá³æí³, òàê ³

â³ò÷èçíÿí³ ó÷åí³–åêîíîì³ñòè, ïñèõîëîãè, ñîö³îëîãè, äåìî-

ãðàôè, ïðàâîçíàâö³. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïðîáëåìè

ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ çðîáèëè çàõ³äí³ íàóêîâö³: Ì. Àëüáåðò,

Ô. Õåäîóð³, Ñ.Ë. Áðþ, Äæ.Ì. Êåéíñ, Ê.Ð. Ìàêêîííåëë, À. Ìàð-

øàëë, Ì.Õ. Ìàñêîí, À. Ï³ãó, Ï. Ñàìóåëüñîí òà ³í. Ñåðåä óêðà-

¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ìåõàí³çì ìîòèâàö³¿ â óïðà-

âë³íí³ ïåðñîíàëîì ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ìîæ-

íà âèä³ëèòè Â. Àáðàìîâà, Ä. Áîãèíþ, Ã. Êóë³êîâà, Â. Ìàíäè-

áóðà, Ë. Ô³ëüøòåéí, À. Êîëîòà, Ã. Êóïàëîâó, Ì. Ìàë³êà.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ðîá³ò, ïðèñâÿ÷åíèõ àíàë³-

çó çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³,

ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ, çà äîïîìîãîþ

ÿêèõ ìîæíà áóëî âïðîâàäèòè åôåêòèâí³ ñèñòåìè ñòèìóëþ-

Î.Î. ÌÍÈØÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÄÅÒÓÒ

Àíàë³ç çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî
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âàííÿ ïðàö³ äëÿ ï³äïðèºìñòâ òðàíñïîðòó, ùî ³ çóìîâëþº àê-

òóàëüí³ñòü òåìè äàíî¿ ñòàòò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç çàðóá³æíîãî òà â³ò÷èçíÿíîãî äîñ-

â³äó ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà – öå ñèñòåìà òåîðåòèêî–ìåòîäî-

ëîã³÷íèõ ïîãëÿä³â íà ðîçóì³ííÿ ³ âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, çì³ñòó,

ö³ëåé, çàâäàíü, êðèòåð³¿â, ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíî–ïðàêòè÷íèõ ï³äõîä³â äî

ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿ â êîíêðåòíèõ óìîâàõ

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Îñíîâó êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ

ïåðñîíàëîì ï³äïðèºìñòâà â äàíèé ÷àñ ñêëàäàº çðîñòàþ÷à

ðîëü îñîáèñòîñò³ ïðàö³âíèêà, çíàííÿ éîãî ìîòèâàö³éíèõ

óñòàíîâîê, âì³ííÿ ¿õ ôîðìóâàòè ³ íàïðàâëÿòè ó â³äïîâ³äíîñò³

³ç ö³ëÿìè, ùî ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâîì.

Óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì íàáóâàº îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ,

îñê³ëüêè äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè, óçàãàëüíèòè øèðîêèé

ñïåêòð ïèòàíü àäàïòàö³¿ ³íäèâ³äà äî çîâí³øí³õ óìîâ, âðàõ-

óâàííÿ îñîáèñò³ñíîãî ôàêòîðà ïðè ïîáóäîâ³ ñèñòåìè óïðà-

âë³ííÿ ïåðñîíàëîì [1].

Ìåíåäæìåíò óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî

óäîñêîíàëåííÿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì. Çàãàëîì ìîæíà âèä³ëè-

òè òðè ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà:

– ³ºðàðõ³÷íà ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà – äå îñíîâíèì çàñî-

áîì âïëèâó º â³äíîøåííÿ âëàäè: ï³äëåãëîñò³, ïðèìóøåííÿ é

êîíòðîëþ;

– êóëüòóðà, òîáòî øêàëà ö³ííîñòåé, âèðîáëåíèõ ñóñï³ëü-

ñòâîì, ï³äïðèºìñòâîì àáî ãðóïîþ îñ³á, ñîö³àëüí³ íîðìè, ÿê³

ðåãëàìåíòóþòü ä³¿ îñîáèñòîñò³, ïðèìóøóþòü ³íäèâ³äà âåñòè

ñåáå òàê, à íå ³íàêøå áåç ïîì³òíîãî òèñêó;

– ðèíîê – ìåðåæà ð³âíîïðàâíèõ â³äíîñèí, ùî áàçóþòüñÿ

íà êóï³âë³–ïðîäàæó ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, â³äíîøåííÿõ âëàñíî-

ñò³, ð³âíîâàç³ ³íòåðåñ³â ïðîäàâöÿ ³ ïîêóïöÿ.

Ö³ ôàêòîðè âïëèâó – ïîíÿòòÿ äîñòàòíüî ñêëàäí³ ³ íà ïðàê-

òèö³ ð³äêî çàñòîñîâóþòüñÿ îêðåìî. Õàðàêòåð, ÿê³ñòü åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ âèçíà÷àºòüñÿ ôàêòîðàìè,

ÿêèì â³ääàºòüñÿ ïð³îðèòåò, ñàìå òîìó çðîñòàº çíà÷åííÿ

äîñâ³äó çàêîðäîííèõ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçãëÿíåìî ñïåöèô³êó

êàäðîâî¿ ðîáîòè òà ñèñòåì ìîòèâàö³¿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ

ÑØÀ, ªâðîïè òà ßïîí³¿.

Äîñâ³ä öèõ êðà¿í ïîêàçàâ, ùî ³íâåñòèö³¿ â íîâå îáëàäíàííÿ

íå ïðèâîäÿòü äî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ÿêùî íå

âðàõîâóºòüñÿ «ëþäñüêèé ôàêòîð», òîáòî ÿêùî îäíî÷àñíî íå

çä³éñíþþòüñÿ âåëèê³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ï³äãîòîâêó ïåðñî-

íàëó, ñòâîðåííÿ ðåçåðâó êàäð³â, òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõ-

íîëîã³é îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Äëÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³âíÿ íåîáõ³äíî,

êð³ì òîãî, ñòâîðåííÿ íîâî¿ âèðîáíè÷î¿ êóëüòóðè, ùî âêëþ÷àº

ïðèíöèïè ãðóïîâî¿ ðîáîòè (âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³), ðåîðãàí³-

çàö³þ ï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó ç îð³ºí-

òàö³ºþ íà ñèñòåìíó, êîìïëåêñíó îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ç ðåçåð-

âîì êàäð³â, íà îïëàòó ïðàö³, íà ñòèìóëþâàííÿ ³í³ö³àòèâè ³ çà-

ëó÷åííÿ ó ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ó òîìó ÷èñë³ ñïðÿìîâà-

íèõ íà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îáñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Àìåðèêàíñüêèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Âåëèêèìè

íîâîââåäåííÿìè â óïðàâë³ííÿ àìåðèêàíñüêèìè êîìïàí³ÿìè áó-

ëè óâåäåííÿ ñèñòåì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, ïå-

ðåõ³ä äî äåöåíòðàë³çàö³¿ ñòðóêòóð ³ âèêîðèñòàííÿ áðèãàäíèõ ìå-

òîä³â îðãàí³çàö³¿ ïðàö³. Ïðîáëåìàì óäîñêîíàëþâàííÿ ðîáîòè ç

êåð³âíèìè êàäðàìè â ÑØÀ çàâæäè íàäàâàëîñÿ âèíÿòêîâî âà-

æëèâå çíà÷åííÿ. Åêîíîì³÷í³ îñíîâè ïîáóäîâè ³ çàãàëüíà ñî-

ö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íàéìàíèì ïåðñîíà-

ëîì ó ÑØÀ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì â³äíîñèí ïðàö³ ³ êàï³òàëó,

çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó. Á³ëüø³ñòü ïðèíöèï³â îðãà-

í³çàö³¿ êàäðîâî¿ ðîáîòè â ÑØÀ ñêëàëèñÿ â ñïåöèô³÷íèõ àìåðè-

êàíñüêèõ óìîâàõ ³ ³ñòîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ï³äõîä³â, ùî ïðàêòè-

êóþòüñÿ, íàïðèêëàä, ó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ òà ßïîí³¿.

Àìåðèêàíñüêà ñèñòåìà çàñíîâàíà íà ðîçãëÿä³ ä³ÿëüíîñò³ ïî

óïðàâë³ííþ ÿê ñàìîñò³éíî¿ ïðîôåñ³¿. Âîíà ïðèñòîñîâàíà äî

óìîâ âèñîêî¿ ìîá³ëüíîñò³ êåð³âíîãî ñêëàäó â ïðîìèñëîâîñò³

ÑØÀ, ùî óñêëàäíþº ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó êàäð³â.

Øèðîêî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâ³, ìàòðè÷í³

ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ùî âèìàãàþòü ðîçâèòêó îñîáëèâèõ íà-

âè÷îê ãíó÷êîñò³, ïðèñòîñîâíîñò³ â ä³ëîâîìó ïîâîäæåíí³ êåð³â-

íèê³â âèùîãî ³ ñåðåäíüîãî ð³âí³â. Ñèñòåìè äîáîðó, îö³íêè, ñòè-

ìóëþâàííÿ, ïðîñóâàííÿ ïåðñîíàëó â ÑØÀ çàñíîâàí³ íà ³íäèâ³-

äóàëüíîìó ï³äõîä³ äî êîæíîãî êåð³âíèêà ³ ôàõ³âöÿ. Âîíè ðîçâè-

âàþòüñÿ ÿê ï³ä âïëèâîì îá'ºêòèâíèõ âèìîã, òàê ³ íà ´ðóíò³ òðà-

äèö³éíî¿ àìåðèêàíñüêî¿ ïñèõîëîã³¿ ³íäèâ³äóàë³çìó, äîñÿãíåíí³

îñîáèñòîãî óñï³õó, ïåðåìîç³ â êîíêóðåíö³¿ ³ ò.ï. Àìåðèêàíñüê³

òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà êàäðîâî¿ ðîáîòè ó ñâî¿õ ñó÷àñíèõ ïðîÿâàõ ó

çíà÷í³é ì³ð³ âðàõîâóþòü îá'ºêòèâí³ çì³íè âèìîã äî êåð³âíèê³â,

äîñèòü øâèäêî ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî íèõ, âáèðàþòü ó ñåáå áàãà-

òî âèñíîâê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, ñîö³îëîã³¿, ñîö³àëüíî¿ ïñèõîëîã³¿

òà ïåðåäîâî¿ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ. Öå äîçâîëÿº âèä³ëèòè â íèõ

ðÿä àñïåêò³â, ùî çàñëóãîâóþòü íà óâàãó [3].

Âèùèõ êåð³âíèê³â âëàñíèêè ô³ðì ðîçãëÿäàþòü ÿê ïîâíîâàæ-

íèõ ïðåäñòàâíèê³â ñâî¿õ ³íòåðåñ³â, ùî ôàêòè÷íî îäåðæóþòü íå

ò³ëüêè çàðîá³òíó ïëàòó, à é ÷àñòêó â³ä ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà.

Äîá³ð, îö³íêà ³ ïðîñóâàííÿ êîæíîãî ç íèõ çä³éñíþþòüñÿ ³íäèâ³-

äóàëüíî. Ôîðìè ï³äâèùåííÿ ¿õíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ ï³äãîòîâêè äî

çàíÿòòÿ íîâî¿ ïîñàäè ïîáóäîâàí³ òàê, ùîá, ì³í³ìàëüíî âèêîðè-

ñòîâóþ÷è ÷àñ êåð³âíèêà, äàòè éîìó ìàêñèìóì êîðèñíèõ çíàíü ³

íàâè÷îê. Êåðóþ÷³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ñêëàäàþòü íàéá³ëüø ÷è-

ñëåííèé ïðîøàðîê â àäì³í³ñòðàòèâíî–óïðàâë³íñüêîìó àïàðàò³

âèðîáíè÷î¿ ³ íåâèðîáíè÷î¿ ñôåð ÑØÀ, âîíè ÷àñò³øå ïåðåì³-

ùàþòüñÿ ç îäíèõ ïîñàä íà ³íø³, ç íèõ ôîðìóºòüñÿ ðåçåðâ êà-

äð³â íà âèù³ êåð³âí³ ïîñàäè. Ñàìå äëÿ êåð³âíèê³â öüîãî ð³âíÿ ó

âåëèêèõ îðãàí³çàö³ÿõ ñòâîðþþòüñÿ êîìïëåêñí³ ñèñòåìè êàäðî-

âî¿ ðîáîòè, ùî îõîïëþþòü:

– ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³ðìè êåð³âíèìè êàäðàìè, ¿õ

«êàð'ºðè» ³ ïðîñóâàííÿ;

– êîíêóðñíèé äîá³ð êàíäèäàò³â íà çàì³ùåííÿ âàêàíòíèõ

êåð³âíèõ ïîñàä;

– ôîðìàëüíó (çàñíîâàíó íà ÷³òêèõ êðèòåð³ÿõ) îö³íêó ðå-

çóëüòàò³â ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, à òàêîæ ¿õ ïðîôåñ³éíèõ, ä³ëîâèõ ³

îñîáèñòèõ ÿêîñòåé;
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– ðåãóëÿðíó ïðîöåäóðó îö³íêè âñ³õ êåðóþ÷èõ ñåðåäíüîãî

ð³âíÿ ïðè îñîáèñò³é ó÷àñò³ â í³é âèùèõ êåð³âíèê³â;

– àêòèâíå ïðîâåäåííÿ ïåðåï³äãîòîâêè ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-

êàö³¿ êåðóþ÷èõ ç óðàõóâàííÿì ïåðñïåêòèâ ¿õíüîãî ïðîñóâàííÿ.

Êåð³âíèêè íèæ÷î¿ ëàíêè óïðàâë³ííÿ íàáèðàþòüñÿ ç ÷èñëà

ðîáî÷èõ ÷è ìîëîäèõ ôàõ³âö³â, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ óïåðøå çàé-

ìàþòü êåð³âíó ïîñàäó. Ïðè ôîðìóâàíí³ ðåçåðâó êàäð³â íà ö³

ïîñàäè ñòàâëÿòüñÿ òàê³ ãîëîâí³ çàâäàííÿ, ÿê äîá³ð ïðàö³âíè-

ê³â, çäàòíèõ äî êåð³âíèöòâà, îñâîºííÿ íèìè åëåìåíòàðíèõ

çíàíü ïî óïðàâë³ííþ, à òàêîæ åôåêòèâíå ââåäåííÿ â ïîñàäó.

Á³ëüø³ñòü àìåðèêàíñüêèõ êîðïîðàö³é ïëàíóþòü ñâîº çàáåç-

ïå÷åííÿ êåð³âíèìè êàäðàìè. Òàê³ ïëàíè îôîðìëÿþòüñÿ ó âè-

ãëÿä³ òàê çâàíèõ ïðîãðàì «óïðàâë³ííÿ êàð'ºðîþ êåð³âíèê³â» ³

ïðîãðàì «óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè».

Âåëèêå çíà÷åííÿ â àìåðèêàíñüê³é ïðàêòèö³ ïðèä³ëÿºòüñÿ

äîáîðó ³ ïåðåâ³ðö³ (òåñòóâàííþ) êàíäèäàò³â íà ïîñàäè íà âñ³õ

ð³âíÿõ. Ó äåÿêèõ êîìïàí³ÿõ äëÿ êîæíîãî ïðàö³âíèêà âèçíà÷à-

ºòüñÿ ð³âåíü éîãî «ö³ííîñò³ äëÿ ô³ðìè».

Îö³íêà ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â ïðàö³ ñï³âðîá³òíèê³â ó ïðè-

âàòíèõ ³ äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³ÿõ ó ÑØÀ – öåíòðàëüíèé åëå-

ìåíò âñ³º¿ êàäðîâî¿ ïîë³òèêè. Îö³íêà ³íäèâ³äóàëüíèõ ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîìïëåêñíî ³ ñëóæèòü äëÿ âñòàíî-

âëåííÿ ðîçì³ðó îïëàòè ³ ïðåì³þâàííÿ ïðàö³âíèêà, âèçíà÷åííÿ

éîãî â³äïîâ³äíîñò³ çàéìàí³é ïîñàä³, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³

éîãî êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ, à òàêîæ äëÿ âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî-

ñò³ ï³äâèùåííÿ éîãî êâàë³ô³êàö³¿. Ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ òà-

êîãî ï³äõîäó ïðèïóñêàº íàÿâí³ñòü ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ êðèòå-

ð³¿â ÿêîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ðîáîòè êåð³âíèêà ÷è ôàõ³âöÿ.

Âåëèêèé âïëèâ íà îðãàí³çàö³þ ðîáîòè ç êàäðàìè êåð³âíèê³â ³

ôàõ³âö³â ó ÑØÀ ìàº íàÿâíà êîíêóðåíö³ÿ íå ò³ëüêè ì³æ ô³ðìàìè, à

é óñåðåäèí³ íèõ – ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ³ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè [4].

Óñå öå ïåðåòâîðþº â àìåðèêàíñüêèõ óìîâàõ íîâ³òí³ ôîð-

ìè ³ ìåòîäè ðîáîòè ç êåð³âíèìè êàäðàìè â ³íñòðóìåíò ïî-

ñò³éíî¿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ¿õíüî¿ ïðàö³.

Â îñíîâ³ ñèñòåìè ìîòèâàö³¿ ïðàö³ â ÑØÀ çíàõîäèòüñÿ îïëà-

òà ïðàö³. Íèí³ îäí³ºþ ç íàéïîøèðåí³øèõ ôîðì îïëàòè ïðàö³ ÿê

äëÿ îñíîâíèõ, òàê ³ äëÿ äîïîì³æíèõ ðîá³òíèê³â º îïëàòà ïðàö³,

ùî ïîºäíóº åëåìåíòè â³äðÿäíî¿ ³ ïîãîäèííî¿ ñèñòåì.

ßïîíñüêèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Îñîáëèâ³ñòü

ÿïîíñüêî¿ ñèñòåìè ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì ïîëÿãàº â òîìó, ùî

âîíà ñòâîðþºòüñÿ â ðàìêàõ ä³þ÷î¿ ñòðóêòóðè ³ ãíó÷êî¿ ñèñòå-

ìè ãðóïîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ãîðèçîíòàëüíèõ çâ'ÿçê³â ³ ñòè-

ìóë³â, ôóíêö³îíóº â ìåæàõ ³ñíóþ÷èõ îðãàí³çàö³éíèõ ðàìîê.

Ñòàâèòüñÿ çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ò³ñíèõ ðîáî÷èõ çâ'ÿçê³â

ì³æ êåð³âíèêàìè ð³çíîãî ð³âíÿ â ðàìêàõ ô³ðìè øëÿõîì:

– øèðîêî¿ ìåðåæ³ êîíñóëüòàòèâíèõ ³ ³íøèõ îðãàí³â, ùî äî-

çâîëÿþòü âåñòè ï³äãîòîâêó ³ ïðèéìàòè ð³øåííÿ (çà äåÿêèìè

îö³íêàìè, êîæåí êåðóþ÷èé â ÿïîíñüê³é êîìïàí³¿ áåðå ó÷àñòü

ó ðîáîò³ 60–80 ôîðìàëüíèõ ³ íåôîðìàëüíèõ ðîáî÷èõ ãðóï,

ùî ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü ì³æ ñîáîþ);

– ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíî¿ ³ ïîñò³éíî ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ïåðå-

ì³ùåííÿ êåð³âíèê³â íà ð³çí³ ïîñàäè âñåðåäèí³ ô³ðìè äëÿ âè-

ðîáëåííÿ â íèõ óí³âåðñàë³çìó;

– ïîñò³éíîãî ïðîöåñó ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â ó

ðàìêàõ ð³çíèõ ñåì³íàð³â, ðîáî÷èõ ãðóï ³ ò.ï., â ÿêèé âêëþ÷à-

þòüñÿ ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñëóæá ³ ð³âí³â

óïðàâë³ííÿ.

Ñòèëü óïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿ âïëèâàº íà ôîðìóâàííÿ îðãà-

í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè. Òàê, â àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³ ßïîí³¿ ìàé-

ñòåð áåçïîñåðåäíüî ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ êåð³âíèêó ï³äïðèºì-

ñòâà, à â ÑØÀ íàä íèì ùå òðè äîäàòêîâèõ ð³âí³ êåð³âíèê³â: ó

ô³ðì³ «Ôîðä», íàïðèêëàä, ì³æ ðîá³òíèêîì ³ ãîëîâîþ ðàäè äè-

ðåêòîð³â 11 ð³âí³â, à ó ô³ðì³ «Òîéîòà» – 6.

Îñíîâíà ïðè÷èíà óñï³õ³â ÿïîíñüêî¿ åêîíîì³êè êðèºòüñÿ â

ìåòîäàõ óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòîâóþòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì äâ³

ãðóïè ìåòîä³â: «êàíáàí» («òî÷íî â÷àñíî») ³ «êîìïëåêñíå

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ» («íóëü äåôåêò³â»), â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ ³ áó-

äóºòüñÿ ðîáîòà ç ïåðñîíàëîì, âåäóòüñÿ éîãî âèõîâàííÿ, äî-

á³ð ³ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó [6].

Íà â³äì³íó â³ä ìåòîä³â, çàñòîñîâóâàíèõ àìåðèêàíñüêèìè

ô³ðìàìè (åôåêòèâí³ ñèñòåìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè, àíàë³ç îðãà-

í³çàö³¿ ïðàö³ ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü, àòåñòàö³ÿ ñëóæáîâö³â), ÿïîíñüê³

êîðïîðàö³¿ â á³ëüøîìó ñòóïåí³ âèêîðèñòîâóþòü â³ääàí³ñòü

êîìïàí³¿, ÿê³é ñëóæàòü. Äîñÿãàºòüñÿ öå øëÿõîì ïîºäíàííÿ

³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â òà ñëóæáîâö³â ç ³íòåðåñàìè êîðïîðà-

ö³é, ùî ñòâîðþº çäîðîâó ìîðàëüíó îáñòàíîâêó â êîëåêòèâàõ

³ äîçâîëÿº ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ¿õíüî¿ ðîáîòè. Êð³ì òîãî,

çíà÷íå ì³ñöå ïðèä³ëÿºòüñÿ ñèñòåì³ äîâ³÷íîãî íàéìàííÿ ðî-

á³òíèê³â òà ñëóæáîâö³â, ñèñòåì³ îáë³êó âèðîáíè÷îãî ñòàæó ³

çâ'ÿçàíî¿ ç íåþ çàðîá³òí³é ïëàò³, àêòèâíîìó ñï³ëêóâàííþ ³

çàîõî÷åííþ ïðÿìèõ çâ'ÿçê³â, ïðîñóâàííþ ³ ðîòàö³¿ êàäð³â,

óïîðó íà íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â. Êëþ÷îâîþ ³äåºþ ñèñòåìè º

ïîâàãà äî ëþäåé. Â ßïîí³¿ ³ âèù³ ïîñàäîâ³ îñîáè, ³ ðÿäîâ³ âè-

êîíàâö³ ââàæàþòü ñåáå ïðåäñòàâíèêàìè êîðïîðàö³¿. ² òèì ³

³íøèì îðãàí³çàö³éí³ ð³øåííÿ (ñèñòåìà ï³ëüã, ïðåì³¿ ïðè

îäåðæàíí³ êîìïàí³ºþ âåëèêîãî ïðèáóòêó, îïëàòà á³ëüøî¿ ÷à-

ñòèíè ë³êàðíÿíèõ âèòðàò, ïðîäàæ ³ çäà÷à â îðåíäó æèòëîâèõ

áóäèíê³â ïðàö³âíèêàì ïî á³ëüø íèçüê³é ö³í³, ïîçèêè íà ïðèä-

áàííÿ æèòëîâèõ áóäèíê³â ïî á³ëüø íèçüêîìó â³äñîòêó) äî-

çâîëÿþòü çàáåçïå÷óâàòè óí³êàëüíèé ïñèõîëîã³÷íèé êë³ìàò

íà âñ³õ ð³âíÿõ âåëèêèõ ³ºðàðõ³÷íî îðãàí³çîâàíèõ ñèñòåì, ³ ãî-

ëîâíå – íå äîïóñòèòè àïàò³¿ ³ áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³.

Íîðìîþ º òðóäîâà ðîòàö³ÿ (ðîòàö³ÿ ïîñàä). ßê ïðàâèëî,

ñëóæáîâö³ ïåðåâîäÿòüñÿ ç îäí³º¿ ðîáîòè íà ³íøó ðàç ó ï'ÿòü

ðîê³â. ²íîä³ ðîòàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ â ò³é æå ðîáî÷³é ãðóï³, àëå

äëÿ êàíäèäàòà íà êåð³âíó ïîñàäó º õàðàêòåðíèì ïåðåâåäåí-

íÿ íà ³íøèé âèä ðîáîòè. Íåð³äêî ðîòàö³ÿ â³äáóâàºòüñÿ îäíî-

÷àñíî ç ïðîñóâàííÿì ïî ñëóæá³. Êåð³âíèêè, â òîìó ÷èñë³ âè-

ù³, ÷àñòî íàâ÷àþòüñÿ ðàçîì ç³ ñëóæáîâöÿìè íà âèðîáíèöòâ³.

Çàçâè÷àé êåð³âíèê çâåðòàºòüñÿ äî ïðàö³âíèê³â ç âèêëàäîì

ïîë³òèêè êîìïàí³¿ ÷è åòèêè á³çíåñó. ×àñòî ïðîâîäÿòüñÿ ðàí-

êîâ³ «ì³òèíãè», öåõîâ³ çáîðè, çáîðè ð³çíèõ ãðóï ïðàö³âíèê³â,

íà ÿêèõ ãîâîðèòüñÿ ïðî çàâäàííÿ êîìïàí³¿ ³ äàºòüñÿ ³íôîð-

ìàö³ÿ, íåîáõ³äíà äëÿ ðîáîòè. ßïîíñüê³ êîðïîðàö³¿ ÷àñòî ïðî-

âîäÿòü öåðåìîí³¿ ñâÿòêóâàííÿ âèçíà÷íèõ ïîä³é äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿê–îò â³äêðèòòÿ íîâèõ âèðîáíèöòâ ÷è ï³äâåäåííÿ
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ï³äñóìê³â ïî ðåçóëüòàòàì ðîêó. Çàîõî÷óþòü íåôîðìàëüí³

çâ'ÿçêè ì³æ êåð³âíèêàìè ³ ñëóæáîâöÿìè.

ßïîíñüêà ìîäåëü õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèïåðåäæåííÿì çðî-

ñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïî â³äíîøåííþ äî çðîñòàííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ç

ìåòîþ çàîõî÷åííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ äåðæàâîþ íå

âæèâàºòüñÿ ñåðéîçíèõ çàõîä³â ³ç êîíòðîëþ çà ìàéíîâèì

ðîçøàðóâàííÿì ñóñï³ëüñòâà. ²ñíóâàííÿ òàêî¿ ìîäåë³ ìîæëè-

âå ò³ëüêè ïðè âèñîêîìó ðîçâèòêó ó âñ³õ ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà

íàö³îíàëüíî¿ ñàìîñâ³äîìîñò³, ïð³îðèòåò³ ³íòåðåñ³â íàö³¿ íàä

³íòåðåñàìè êîíêðåòíî¿ ëþäèíè, ãîòîâíîñò³ íàñåëåííÿ éòè íà

ïåâí³ ìàòåð³àëüí³ æåðòâè çàðàäè äîáðîáóòó êðà¿íè. Á³ëü-

ø³ñòü ÿïîíñüêèõ êîìïàí³é â ïîë³òèö³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìó-

ëþâàííÿ âèêîðèñòîâóþòü ñèíòåçîâàí³ ñèñòåìè, ùî ïîºäíó-

þòü åëåìåíòè òðàäèö³éíî¿ â³êîâî¿ ³ íîâî¿ òðóäîâî¿ òàðèô³êàö³¿

ïðàö³âíèê³â. Ó ñèíòåçîâàí³é ñèñòåì³ ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè

âèçíà÷àºòüñÿ çà ÷îòèðìà ïîêàçíèêàìè: â³ê, ñòàæ, ïðîôåñ³é-

íèé ðîçðÿä ³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³. Â³ê ³ ñòàæ ñëóæàòü áà-

çîþ äëÿ òðàäèö³éíî¿ îñîáèñòî¿ ñòàâêè, à ïðîôåñ³éíèé ðîçðÿä

³ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ º îñíîâîþ äëÿ âèçíà÷åííÿ âåëè÷è-

íè òðóäîâî¿ òàðèôíî¿ ñòàâêè, çâàíî¿ «ñòàâêîþ çà êâàë³ô³êà-

ö³þ». Âèêîðèñòàííÿ òðóäîâî¿ ñòàâêè âèêëþ÷àº ìîæëèâ³ñòü

àâòîìàòè÷íîãî çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïîçà çâ'ÿçêîì ç

ï³äâèùåííÿì êâàë³ô³êàö³¿ òà òðóäîâèì âíåñêîì ïðàö³âíèêà,

ïîñèëþþ÷è òèì ñàìèì ìîòèâàö³þ äî ïðàö³, ÿêà â äàíîìó ðà-

ç³ ïðÿìî çàëåæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ðîáîòè.

Àíãë³éñüêèé òà í³ìåöüêèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Âåëèêîáðèòàí³ÿ – öåíòð ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ³ ñâ³òîâî¿

òîðã³âë³. Ëîíäîíñüêà á³ðæà, íàéá³ëüø³ áàíêè, ô³íàíñîâ³ êîìïà-

í³¿, íàéá³ëüø³ â ªâðîï³ ñóïåðìàðêåòè ³ ÷èñëåíí³ñòü ô³ðìîâèõ

ìàãàçèí³â, ìîðñüê³ ïîðòè ç ³íôðàñòðóêòóðîþ, ñó÷àñí³ òðàíñ-

ïîðòí³ ³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè. Àíàë³çóþ÷è àíãë³éñüêèé äîñâ³ä

óïðàâë³ííÿ, ìîæíà ñêàçàòè, ùî çàâäÿ÷óþ÷è äóæå äàâí³é ³ñòîð³¿

ôîðìóâàííÿ ñèñòåì ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ó Âå-

ëèêîáðèòàí³¿ âîíè äîñÿãëè âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó. Çàñòîñî-

âóâàí³ íà ï³äïðèºìñòâàõ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ ìàþòü

ÿê ìàòåð³àëüíèé, òàê ³ ìîðàëüíèé àáî ñîö³àëüíèé õàðàêòåð.

Îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ ðèñ àíãë³éñüêî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþ-

âàííÿ ïðàö³ º òâåðäæåííÿ, ùî á³ëüøîñò³ ëþäåé ìîæíà äîâ³-

ðÿòè. Âèçíàííÿ öüîãî ïðèíöèïó äîçâîëÿº â³äì³íèòè áàãàòî-

÷èñåëüí³ ïåðåâ³ðêè ³ çìåíøèòè àïàðàò êîíòðîëþ, ïîêëàäà-

òèñÿ íà ïðîôåñ³îíàë³çì òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî îêðå-

ìîãî ñïåö³àë³ñòà òà áóòè îð³ºíòîâàíèì íà ê³íöåâèé ðåçóëü-

òàò âèñîêî¿ ÿêîñò³.

Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ââàæàºòüñÿ, ùî àíãë³éñüêèé ñòèëü ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàä³éíîñò³, äîáðîçè÷ëèâîñò³,

ÿêîñò³ ³ äîâ³ð³.

Îäí³ºþ ç ôîðì ìîòèâàö³¿, ÿêà çàçíàëà øèðîêîãî çàñòîñ-

óâàííÿ â ïðàêòèö³ ï³äïðèºìñòâ, º âèêîðèñòàííÿ ãíó÷êèõ ãðà-

ô³ê³â ïðàö³.

Ó äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ ãðàôñòâà Îêñôîðäøèð (Âåëèêî-

áðèòàí³ÿ) íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ÿê åêñïåðèìåíò áóëà ââåäåíà

íîâà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ÿêà íàäàâàëà ñï³âïðàö³âíèêàì

çíà÷íó ñòóï³íü ñâîáîäè – ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ÿê íà ðîáî-

÷îìó ì³ñö³, òàê ³ äîìà çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ îáîâ'ÿçê³â ñï³-

âðîá³òíèêà ³ äîìîâëåíîñò³ ì³æ íèì òà éîãî êåð³âíèêîì. Ó äåÿ-

êèõ âèïàäêàõ ê³ëüê³ñòü ãîäèí, ÿê³ ïðàö³âíèê ìàº ïðîâîäèòè â

óñòàíîâ³, îáãîâîðþâàëàñÿ çàçäàëåã³äü. Ìîæóòü áóòè íàçíà÷å-

í³ êîíêðåòí³ ãîäèíè çáîðó âñ³õ ñï³âïðàö³âíèê³â ï³äðîçä³ëó äëÿ

îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, äîðó÷åííÿ íîâèõ çàâäàíü. Òàêèé ðåæèì

ðåêîìåíäóºòüñÿ íàñàìïåðåä êåð³âíèêàì.

Òàê, íàïðèêëàä, êîíòðàêò êåð³âíèêà áóõãàëòåð³¿ îäí³º¿ ç óñòà-

íîâ ïðèïóñêàº òàêèé ðîçêëàä ðîáî÷îãî ÷àñó: 75% (30 ãîäèí íà

òèæäåíü) – â óñòàíîâ³, 25% (10 ãîäèí íà òèæäåíü) – äîìà. Êå-

ð³âíèê áóõãàëòåð³¿ äîìà ïðàöþº ìàéæå ò³ëüêè íà êîìï'þòåð³,

ïåðåâ³ðÿº öèôðîâ³ äàí³ ô³íàíñîâèõ äîêóìåíò³â, à â óñòàíîâ³ áå-

ðå ó÷àñòü ó íàðàäàõ òà çàéìàºòüñÿ ³íøîþ ðîáîòîþ, ÿêà ïîòðå-

áóº êîíòàêòó ç³ ñï³âðîá³òíèêàìè. Ðîáîòà, ÿêà âèêîíóºòüñÿ ò³ëü-

êè äîìà, çà êîìï'þòåðîì, ìàº íàçâó «òåëåðîáîòà». ¯¿ îñíîâíèé

íåäîë³ê – ³çîëÿö³ÿ, îäíàê äëÿ äåÿêèõ êàòåãîð³é ïðàö³âíèê³â ñà-

ìå òàêà ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ º á³ëüø ïðèâàáëèâîþ [5].

Íà ñüîãîäí³ çàâäÿ÷óþ÷è åêñïåðèìåíòàì àíãë³éö³â ç'ÿâè-

ëèñÿ òàê³ íîâ³ ôîðìè çàéíÿòîñò³, ÿê ôð³ëàíñåð (àíãë. freelan-

cer) – â³ëüíî íàéìàíèé ïðàö³âíèê, ÿêèé ñàìîñò³éíî âèð³øóº,

äå, ÿê ³ êîëè â³í áóäå âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèì ðîáî-

òîäàâöåì çàâäàííÿ. Â íèí³øí³é ÷àñ ñôîðìóâàâñÿ ñò³éêèé

ïðîøàðîê ôð³ëàíñåð³â, ÿê³ çàðîáëÿþòü íà æèòòÿ çà äîïîìî-

ãîþ â³ääàëåíî¿ ðîáîòè. Ôð³ëàíñ ïîøèðåíèé ñåðåä äèçàéíå-

ð³â, ïðîãðàì³ñò³â, îïòèì³çàòîð³â, êîï³ðàéòåð³â, ïåðåêëàäà÷³â,

ó÷àñíèê³â ïàðòíåðñüêèõ ïðîãðàì, ³íæåíåð³â–êîíñòðóêòîð³â

òà ³íøèõ ñïåö³àë³ñò³â [7]. Óìîâè ñó÷àñíîñò³ â³äêëàäàþòü ïåâ-

íèé â³äáèòîê íà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ òàêîãî âèäó íàéíÿòèõ

ñï³âðîá³òíèê³â, äëÿ ôð³ëàíñåðà ãîëîâíîþ óìîâîþ º ñâîáîäà

âèáîðó òà ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî ïåðåñóâàííÿ, òîáòî â³äñóò-

í³ñòü ïðèâ'ÿçàíîñò³ äî îô³ñó. Â òàêîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ï³äâè-

ùóºòüñÿ ñòóï³íü äîâ³ðè äî ïðàö³âíèêà, äóæå âàæëèâîþ ñòàº

éîãî ïðîôåñ³éíà ðåïóòàö³ÿ, ÿêà ñòèìóëþº äî á³ëüø âèñîêî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ÿê³ñòü âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè.

Í³ìåöüêà ìîäåëü ìîòèâàö³¿ ïðàö³ º ñîö³àëüíî ñïðÿìîâà-

íîþ ³ âèõîäèòü ç òîãî, ùî â ¿¿ öåíòð³ çíàõîäèòüñÿ ëþäèíà ç ¿¿

³íòåðåñàìè ÿê â³ëüíà îñîáèñò³ñòü, ùî óñâ³äîìëþº ñâîþ â³ä-

ïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì. Ñâîáîäà â åêîíîì³÷íîìó

ñåíñ³ îçíà÷àº ðîçóì³ííÿ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ çíàõîäæåí-

íÿ ñâîãî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ «âèðîáíèöòâî – ñïîæèâàííÿ». Àëå

íå êîæåí ãðîìàäÿíèí ó çìîç³ ïðàöþâàòè â³äïîâ³äíî äî âè-

ìîã ðèíêó. Ðèíêîâå ãîñïîäàðñòâî Í³ìå÷÷èíè íàçèâàºòüñÿ

ñîö³àëüíèì òîìó, ùî äåðæàâà ñòâîðþº óìîâè äëÿ âñ³õ ãðî-

ìàäÿí, ïðèïèíÿº ïðîÿâ íåñïðàâåäëèâîñò³ ³ çàõèùàº âñ³õ îá-

ä³ëåíèõ ³ áåççàõèñíèõ: áåçðîá³òíèõ, õâîðèõ, ñòàðèõ ³ ä³òåé.

Ñîö³àëüíà ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ ñîë³äàðí³ñòü – íåîäì³íí³ ïåðåäó-

ìîâè ñóñï³ëüíîãî êîíñåíñóñó. Çàõ³äí³ äîñë³äíèêè ïðèéøëè

äî âèñíîâêó, ùî ãàðìîí³éíà êîìá³íàö³ÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³

³ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø îïòèìàëüíèõ ìî-

äåëåé, êîëè–íåáóäü â³äîìèõ â ³ñòîð³¿ åêîíîì³÷íèõ òåîð³é. Öÿ

ìîäåëü çàáåçïå÷óº â ð³âí³é ì³ð³ ÿê åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò,

òàê ³ ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿.
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Âèñíîâêè

Äîñë³äèâøè ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ìîæíà

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîæíà ç äîñë³äæåíèõ ñèñòåì ìàº ÿê ïå-

ðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Â³äïîâ³äíî äî çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ çó-

ïèíèìîñÿ íà ïîçèòèâíèõ àñïåêòàõ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ó ôîðìó-

âàíí³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.

Òàêèì ÷èíîì, â àìåðèêàíñüê³é ñèñòåì³ º ïîçèòèâíèì íàÿâ-

í³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî êîæíîãî ç ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâà, ïëàíóâàííÿ ¿õíüîãî êàð'ºðíîãî çðîñòàííÿ, ÷³òêà ñè-

ñòåìà ïðîâåäåííÿ îáë³êó òà îö³íêè ïåðñîíàëó, áàãàòîð³âíåâèé

êîíòðîëü. Ó òîé ÷àñ ÿê ï³äïðèºìñòâà ßïîí³¿ îð³ºíòîâàí³ á³ëüøå

íà äîâãîòðèâàë³ñòü íàéìàííÿ ïðàö³âíèê³â, ¿õíþ â³ääàí³ñòü ³í-

òåðåñàì êîìïàí³¿. Íà ï³äïðèºìñòâàõ ö³º¿ êðà¿íè çàñòîñîâóþòü

ñèíòåçîâàí³ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³, ùî âêëþ÷àþòü â

ñåáå ìàòåð³àëüí³ ³ ìîðàëüí³ ñêëàäîâ³. Ñï³âðîá³òíèê ââàæàº ñå-

áå ÷àñòèíîþ êîìïàí³¿ ³ ñïðèéìàº óñï³õè êîìïàí³¿ ÿê îñîáèñò³.

Ïðîôåñ³îíàë³çì, â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà äîâ³ðà º îñíîâíèìè

ïðèíöèïàìè äëÿ àíãë³éñüêî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³.

Âîíà òàê ñàìî, ÿê ³ í³ìåöüêà, ìàº ñîö³àëüíå ñïðÿìóâàííÿ, îð³-

ºíòîâàíå íà ëþäèíó ÿê îñîáèñò³ñòü ç³ ñâî¿ìè ³íòåðåñàìè, ùî

íå ñóïåðå÷èòü ³íòåðåñàì êîìïàí³¿ â ö³ëîìó.

Â³ò÷èçíÿíà ïðàêòèêà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ

òðàíñïîðòó, ÿê ïðàâèëî, ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàæíî

ìàòåð³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿. Ñï³âðîá³òíèêè îòðèìóþòü âèíàãîðîäó

çà âèêîíàíó ðîáîòó, ðîçðàõîâàíó ç äîïîìîãîþ òàðèôíèõ ñòà-

âîê òà ô³êñîâàíèõ îêëàä³â, ùî íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äîáðàæàº

îñîáèñòèé âêëàä êîæíîãî ó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Ç îãëÿäó íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³ íåîáõ³äíî

ñòâîðèòè ïðîçîðó, îá´ðóíòîâàíó òà ñïðàâåäëèâó ñèñòåìó

îïëàòè ïðàö³, ùî äîçâîëèòü çàëó÷àòè òà óòðèìóâàòè íåîáõ³ä-

íèõ ïðàö³âíèê³â. Íåîáõ³äíî ïðèä³ëèòè óâàãó äîâãîñòðîêîâîìó

óòðèìàííþ êëþ÷îâèõ êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â ³ ìîòèâàö³¿ ¿õ äî

ñïðèÿííÿ ñòàëîìó ðîçâèòêó êîìïàí³¿, äîñÿãíåííþ ñòðàòåã³÷-

íèõ ö³ëåé. Ñòèìóëþâàòè äîñÿãíåííÿ ïðàö³âíèêàìè òèõ ö³ëåé,

ÿê³ â³äïîâ³äàþòü ö³ëÿì êîìïàí³¿. Ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³

ìàº áóòè ãíó÷êîþ, ñïðîìîæíîþ äî àäàïòàö³¿ åêîíîì³÷íèì òà

ñîö³àëüíèì óìîâàì, ùî çì³íþþòüñÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îõîðîíó çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³. Âèñâ³ò-
ëåíî ñó÷àñíèé ñòàí, âèîêðåìëåíî ïðîáëåìè òà çàïðîïî-
íîâàíî ñòðàòåã³÷í³ âàæåë³ ¿¿ ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îõîðîíà çäîðîâ'ÿ, ñòàí îõîðîíè çäî-
ðîâ'ÿ, ðîçâèòîê îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî çäðàâîîõðàíåíèå â Óêðàèíå.
Îòðàæåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå, âûäåëåíû ïðîáëåìû
è ïðåäëîæåíû ñòðàòåãè÷åñêèå ðû÷àãè åãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çäðàâîîõðàíåíèå, ñîñòîÿíèå
çäðàâîîõðàíåíèÿ, ðàçâèòèå çäðàâîîõðàíåíèÿ.

In the article a health protection is considered in Ukrai-
ne. The modern state is reflected, problems are selected
and the strategic levers of its development are offered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³ ïåðåä óêðà¿íñüêîþ ñè-

ñòåìîþ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ïîñòàâëåíî ìàêñèìàëüíî êîí-

êðåòíå çàâäàííÿ: ïðè æîðñòêèõ ðåñóðñíèõ îáìåæåííÿõ

ñòâîðèòè ÿê³ñíî íîâó ñèñòåìó, ñïðîìîæíó çàáåçïå÷èòè äî-

ñòóïíó òà ÿê³ñíó ìåäè÷íó äîïîìîãó äëÿ âñ³õ ãðîìàäÿí. Äî-

ö³ëüíî ÷³òêî âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ ä³¿ é ñêëàäîâ³, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³

ì³æ ñîáîþ, òà ñïåöèô³êó – ÿê çì³íè â îäí³é ÷àñòèí³ ïîçíà÷à-

þòüñÿ íà ³íø³é, ùîá ì³æ íèìè çáåð³ãàâñÿ íå ò³ëüêè çâ'ÿçîê, à

é ñò³éê³ñòü. Ò³ëüêè ïðè òàêîìó êîìïëåêñíîìó ï³äõîä³ ìîæëè-

âèé êåðîâàíèé âïëèâ íà îá'ºêò ³ç ïåðåäáà÷óâàíèì, âèçíà÷å-

íèì äëÿ äîñÿæíîñò³ áàæàíèì ðåçóëüòàòîì, ðåàëüíèì ó òå-

ïåð³øí³õ óìîâàõ, ùî ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ òåõíîëîã³¿ óïðà-

âë³ííÿ, ÿêà òåæ áàçóâàëàñÿ á íà ñèñòåìíîìó ï³äõîä³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ñòàíó òà ñòðàòåã³÷íèõ âàæåë³â ðîçâèòêó îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê

Â. Äåì'ÿíèøèí, Í. Êàðïèøèí, Â. Ëåõà, Ç. Ëîáîä³íà, Ï. Ëèâàê,

Ñ. Ìàéáîðîäà, Ç. Íàäþê, Ã. Êîâàëü÷óê, Â. Ïîïêîâà, ß. Ðàäèø,

Ò.Ä. Ñ²ÒÀØ,
çäîáóâà÷, Â³ííèöüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

Ðîçâèòîê îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³:
ñòàí òà ñòðàòåã³÷í³ âàæåë³
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Â. Ðóäåíü, Î. Ñèäîð÷óê, ². Ñîëîíåíêî, Ì. Øèïóë³íà, Ñ. Þð³é òà

³í. Óò³ì, íåçâàæàþ÷è íà íàÿâí³ñòü çíà÷íîãî ìàñèâó íàóêîâèõ

íàïðàöþâàíü, òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè

âèìàãàþòü ïîäàëüøîãî ðîçãëÿäó öüîãî ïèòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îö³íö³ ñó÷àñíîãî ñòàíó, ðîçãëÿä³

ïðîáëåì òà ðîçðîáö³ êîíêðåòíèõ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ³

ïðîïîçèö³é ùîäî ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêñòåíñèâíèé ðîçâèòîê

ñòàö³îíàðíîãî ñåêòîðó ðàäÿíñüêî¿ ìåäèöèíè â ìèíóëîìó

ïðèçâ³â äî íåâèïðàâäàíî âèñîêî¿ ïîòóæíîñò³ ë³æêîâîãî

ôîíäó, íåîá´ðóíòîâàíî âèñîêèõ ïîêàçíèê³â çàáåçïå÷åíîñò³

íàñåëåííÿ ë³êàðíÿíèìè ë³æêàìè, çíà÷íîãî (áëèçüêî 20%)

ð³âíÿ íåîá´ðóíòîâàíî¿ ãîñï³òàë³çàö³¿, íåäîñòàòíüî¿ çàéíÿòî-

ñò³ ë³æîê çà îêðåìèìè ïðîô³ëÿìè, íåðàö³îíàëüíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ ë³æêî–äí³â ñòàö³îíàðíèìè õâîðèìè. Çà òàêî¿ ñèòóàö³¿

äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî ïîøóê ÿê³ñíî íîâèõ ï³äõîä³â äî óïðà-

âë³ííÿ, çàñíîâàíèõ íà ñòâîðåíí³ ö³ííîñòåé äëÿ ëþäèíè, à íå

íà êîðîòêîñòðîêîâ³é âèãîä³ äëÿ áþäæåòó ãàëóç³, à òàêîæ íà

ñèñòåìíîìó àíàë³ç³ ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò íà öèêë ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè (ïðîô³ëàêòèêó, ë³êóâàííÿ, ðåàá³ë³òàö³þ òîùî), ùî º

ãàðàíò³ºþ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Ìåõàí³çìîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñèñòå-

ìîþ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ÿâëÿºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä óïðàâë³íñüêîãî

îáë³êó ôóíêö³é äî ñèñòåìè îðãàí³çàö³éíîãî ïëàíóâàííÿ, êî-

îðäèíàö³¿ ³ êîíòðîëþ ïðîöåñ³â óõâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü ç îð³ºíòàö³ºþ íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ïàö³ºíòà ³ äîñÿ-

ãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó – çäîðîâ'ÿ. Ïåðåäóìîâîþ óñ-

ï³øíîãî ðåôîðìóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ º âèçíà-

÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ âàæåë³â ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³. Ó òàêîìó

êîíòåêñò³ äîðå÷íî âèçíà÷èòè îñíîâí³ íåäîë³êè òà îö³íèòè ñó-

÷àñíèé ñòàí îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ:

– íåäîñòàòí³ì òà íåñòàá³ëüíèì ô³íàíñóâàííÿì ãàëóç³, ùî

îáóìîâëþº íèçüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ìåäè÷íèõ ïðàö³â-

íèê³â, áðàê êîøò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äîñòóïíî¿, ÿê³ñíî¿ òà

åôåêòèâíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;

– íåðàö³îíàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà

äèñïðîïîðö³ºþ â ðîçâèòêó àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷íî¿ ³ ñòà-

ö³îíàðíî¿, ïåðâèííî¿ ³ ñïåö³àë³çîâàíî¿ äîïîìîãè, à òàêîæ íå-

çàäîâ³ëüíèì çâ'ÿçêîì òà íàñòóïí³ñòþ â ¿õ íàäàíí³;

– íåäîñêîíàë³ñòþ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿê³

âïëèâàþòü íà çàáåçïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ñòàíó

çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðè-

ñòàííÿ ãàëóççþ ëþäñüêèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèõ ³ ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

– íåäîñòàòí³ñòþ ñó÷àñíèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëîã³é, íåäîñòàòí³ì

âîëîä³ííÿì íèìè, íåçàäîâ³ëüíèì ìåäèêàìåíòîçíèì ³ ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèì çàáåçïå÷åííÿì óñòàíîâ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– íèçüêèì ð³âíåì ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ óïðà-

âë³ííÿ ñèñòåìîþ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ.

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³ ðîçïî÷àòî ðåîð-

ãàí³çàö³þ ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íà îñíîâ³ ïð³îðèòåòíî-

ãî ðîçâèòêó ïåðâèííî¿ ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè íà çà-

ñàäàõ ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè, ðåñòðóêòóðèçàö³þ ãàëóç³. Ïðîâå-

äåíî ðåîðãàí³çàö³þ ìåðåæ³ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ñêî-

ðî÷åíî ë³æêîâèé ôîíä ³ òàêèì ÷èíîì äîñÿãíóòî îïòèìàëü-

íîãî ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ [3].

Ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íî¿ äîïîìîãè

çä³éñíþºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåäè÷íèõ òåõíîëî-

ã³é, ðîçðîáëåííÿ ñòàíäàðò³â ä³àãíîñòèêè òà ë³êóâàííÿ, ñòâî-

ðåííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ³ êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè íà îñíîâ³ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, ñåðòèô³êàö³¿ òà àòåñòà-

ö³¿ ìåäè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, àêðåäèòàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ çàêëàä³â

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Äëÿ âäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ãàëóç³ âïðîâàäæóºòüñÿ òðèñòóïåíåâà ñèñòåìà ï³äãîòîâêè

êàäð³â, ó òîìó ÷èñë³ çà íîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè ç óðàõóâàííÿì

ðåàëüíî¿ ïîòðåáè äåðæàâè â ë³êàðÿõ çàãàëüíî¿ ïðàêòèêè, ñ³-

ìåéíèõ ë³êàðÿõ, ôàõ³âöÿõ ç óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ.

Ðîçãëÿíóòå äàº ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, ùî îñíîâí³ ñòðàòå-

ã³÷í³ âàæåë³ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ìàþòü êîíöåíòðóâà-

òèñÿ íàâêîëî òðüîõ ãîëîâíèõ õàðàêòåðèñòèê:

1. Âèçíà÷åíí³ ðåàë³ñòè÷íîñò³ çàâäàíü ³ â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâ-

íèì ðåñóðñàì.

2. Óðàõóâàíí³ òà âñòàíîâëåíí³ îñîáëèâîñòåé ïðè÷èí-

íî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè.

3. Âñòàíîâëåíí³ íàÿâíèõ çàãðîç çä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåíü

òà îá'ºêòèâíèõ îáìåæåíü [6, ñ. 177].

Âèõîäÿ÷è ç ïåðåðàõîâàíèõ õàðàêòåðèñòèê î÷åâèäíî, ùî

îñíîâíà âèìîãà ïîëÿãàº â êåðîâàíîñò³ ïåðåòâîðåíü, à ïðî-

öåñ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ â ðåæèì³ ïîåòàïíîãî âïðîâàäæåííÿ

ðîçðîáëåíèõ âàæåë³â, âðàõîâóþ÷è òàê³ çàñàäè â îðãàí³çàö³¿ ³

íàäàíí³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ÿê äîñòóïí³ñòü, ñîö³àëüíà ð³âí³ñòü,

ñïðàâåäëèâ³ñòü ³ ñîë³äàðí³ñòü, òîä³ ÿê îñíîâí³ ôóíäàìåí-

òàëüí³ ö³ë³ ó íàäàíí³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè âáà÷àºìî ó:

– ð³âíîìó òà ñïðàâåäëèâîìó äîñòóï³ ãðîìàäÿí êðà¿íè äî ìå-

äè÷íèõ ïîñëóã ÷åðåç çàïðîâàäæåííÿ ãàðàíòîâàíîãî äåðæà-

âîþ éîãî ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ òà ÿêèé áóäå íàäàâàòèñÿ çàëåæ-

íî â³ä ïîòðåáè õâîðîãî, à íå â³ä çäàòíîñò³ ïàö³ºíòà ïëàòèòè;

– ì³êðîåêîíîì³÷í³é åôåêòèâíîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ùî äî-

ñÿãàºòüñÿ ÿê³ñòþ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè òà ñòóïåíåì çàäîâî-

ëåííÿ ïàö³ºíò³â íåþ ïðè ì³í³ìàëüíèõ çàòðàòàõ ðåñóðñ³â;

– ìàêðîåêîíîì³÷íîìó êîíòðîë³ çà âèäàòêàìè â ñôåð³ îõî-

ðîíè çäîðîâ'ÿ (êîëè äåðæàâíà ïîë³òèêà â îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ ³

äîñêîíàë³ñòü ôàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó òà ðèíêó ìåäè÷íèõ

ïîñëóã êðà¿íè äîçâîëÿþòü ìåäè÷í³é ãàëóç³ ùîð³÷íî ïîãëèíà-

òè âëàñíó äîëþ ÂÂÏ, òîáòî íå éäåòüñÿ ïðî ïåðåïðîäóêö³þ ÷è

íåäîâèðîáíèöòâî ìåäè÷íèõ ïîñëóã).

Ðåôîðìóâàííÿ â ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ – öå ö³ëåñïðÿìî-

âàí³ çì³íè ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ìàþòü äâ³ îñíîâí³ ìåòè:

– ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíî¿, ñàìîáóòíüî¿ ìîäåë³ ïåðåòâî-

ðåíü, ÿêà á â³äïîâ³äàëà ö³ëÿì äåðæàâè ³ óìîâàì ñóñï³ëüñòâà;

– ì³í³ì³çàö³ÿ ñîö³àëüíèõ é åêîíîì³÷íèõ âèòðàò ó ïðîöåñ³

ïåðåòâîðåíü.

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ðåôîðìè i ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷àòü, ùî

ìàéáóòíº ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ Óêðà¿íè â ¿¿ áàãàòîó-

êëàäíîñò³, ùî çàçíà÷åíî â ñò. 49 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè [2].

Ó òàêîìó ðàêóðñ³ î÷åâèäíî, ùî îðãàí³çàö³éíó íîðìàòèâíó

234 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 4 (131)/2012
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ñîö³àë³ñòè÷íó ñèñòåìó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ ìàº çàì³-

íèòè çì³øàíà áàãàòîóêëàäíà, áàçîþ ÿêî¿ ìàº ñòàòè ïðèòà-

ìàííà ðèíêó êîíòðàêòíà ìîäåëü. Ôîðìóâàííÿ êîíòðàêòíî¿

ìîäåë³ íåîáõ³äíî ïîêëàñòè â îñíîâó ðåîðãàí³çàö³¿ òà çàêëà-

ñòè ïðèíöèïîâî íîâèé òèï ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó ñôåð³ ìå-

äè÷íî¿ äîïîìîãè. ¯¿ ñóá'ºêòàìè ñòàþòü çàìîâíèê ³ âèêîíàâ-

åöü. Ïåðøèé çàìîâíèê – öå äåðæàâà, à äåðæàâíå çàìî-

âëåííÿ ó ìåäè÷í³é ñôåð³ ìàº âêëþ÷àòè:

– ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîþ ð³âåíü áåçîïëàòíî¿ ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè (çàáåçïå÷óºòüñÿ äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì);

– íàö³îíàëüí³ ìåäè÷í³ ïðîãðàìè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ åêñòðà-

îðäèíàðíèõ âèïàäê³â (ìàñîâ³ çàõâîðþâàííÿ, åêîëîã³÷í³ êà-

òàñòðîôè òîùî), ðåàë³çàö³ÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ

îêðåìîþ ñòàòòåþ;

– ö³ëüîâ³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà âèð³øåííÿ çàâäàíü

ìåäè÷íî¿ íàóêè é îñâ³òè (ç îíêîëîã³¿, öóêðîâîãî ä³àáåòó òîùî).

Ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ îõî-

ïëþþòü:

à) ãàðàíòîâàíå äåðæàâîþ ô³íàíñóâàííÿ âèòðàò äî çàìî-

âëåííÿ ïîñëóã;

á) áàãàòîóêëàäí³ñòü ô³íàíñóâàííÿ äæåðåë, ôîðìóâàííÿ

àäðåñíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, çàáåçïå÷èâøè äåðæàâíèé

êîíòðîëü ¿õ âèòðàò.

Ðåîðãàí³çàö³ÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ó ñâîþ ÷åðãó, ìàº ïåðåä-

áà÷àòè ð³çíîìàí³òí³ ôîðìè (â³ä óí³ô³êàö³¿ ñõåì ë³êóâàííÿ äî

ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè) çà ïðèíöè-

ïîì â³ä ïðîñòîòè ³ ìàñîâîñò³ äî óí³êàëüíîñò³ òà ³íäèâ³äóàëü-

íîñò³, à òàêîæ ôóíêö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ð³âí³â îðãàí³çàö³¿ ë³-

êóâàëüíîãî ïðîöåñó. Ùî ñòîñóºòüñÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â ð³ç-

íîãî ð³âíÿ, òî âîíè ïîâèíí³ ìàòè â³äïîâ³äí³ îáëàäíàííÿ, êâà-

ë³ô³êàö³þ ïåðñîíàëó, ³íòåíñèâí³ñòü äîïîìîãè. Áàãàòîð³âíåâà

îðãàí³çàö³ÿ ë³êóâàëüíîãî ïðîöåñó ïåðåäáà÷àº íå ëèøå â³ä-

ïîâ³äíó ë³êàðñüêó êâàë³ô³êàö³þ, à é íàÿâí³ñòü ð³çíèõ çàìîâ-

íèê³â, äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ, òàðèôè íà ìåäè÷í³ ïîñëóãè,

ö³íó êîíòðàêò³â ³ óïðàâë³ííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ îá´ðóíòîâàíèõ çàõîä³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü äî-

ñÿãòè åôåêòèâíîñò³ ó ðîçðîáö³ ³ âïðîâàäæåíí³ äåðæàâíèõ

ïðîãðàì ùîäî çáåðåæåííÿ òà ïîë³ïøåííÿ (äî ð³âíÿ ºâðî-

ïåéñüêîãî) ñòàíó çäîðîâ'ÿ ³ çá³ëüøåííÿ ñåðåäíüî¿ òðèâàëîñò³

ÿê³ñíîãî æèòòÿ ãðîìàäÿí Óêðà¿íè.

Ïîáóäîâà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³

ìàº áóòè ïîêëàäåíà â îñíîâó íàóêîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³-

äæåíü, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè ³íòåãðàëüíèé ñèñòåìíèé ï³äõ³ä

äî àíàë³çó ïðîöåñ³â, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ñèñòåì³ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ, òà ïîáóäîâàíèõ íà öèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ çàñàäàõ

ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿

ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà óïðàâë³ííÿ íåþ ìàþòü ïîëÿãà-

òè ó ïîøóêó òà âïðîâàäæåíí³ íà ïðàêòèö³ êîìïëåêñó çàõîä³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ, ÿê³

ìàþòü âêëþ÷àòè òàê³ êîìïîíåíòè:

– ï³äâèùåííÿ ðåàëüíî¿ äîñòóïíîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ

øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ùî º ïð³îðèòåòíîþ ìåòîþ äåð-

æàâíî¿ ïîë³òèêè íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿

ìåòè ïîòð³áíî: çáàëàíñóâàòè äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ùîäî çàáåçïå-

÷åííÿ íàñåëåííÿ ìåäè÷íîþ äîïîìîãîþ ç ô³íàíñîâèìè ìî-

æëèâîñòÿìè äåðæàâè; çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü áà-

ãàòîêàíàëüíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ; âïðî-

âàäèòè ìåõàí³çìè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ é ìåõàí³çìè îïëà-

òè ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè, ùî ñòèìóëþþòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ãàëóç³ îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ;

– ñòâîðåííÿ ïðàâîâèõ é åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ íàäàííÿ íà-

ñåëåííþ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, âèäè, ÿê³ñòü é îáñÿãè ÿêèõ â³äïîâ³-

äàþòü ð³âíþ çàõâîðþâàíîñò³ òà çàïèòàì íàñåëåííÿ, ñó÷àñíî-

ìó ð³âíþ ìåäè÷íî¿ íàóêè é òåõíîëîã³¿, à òàêîæ ðåñóðñàì, ðîç-

ì³ùåíèì äåðæàâîþ é ãðîìàäÿíàìè. Ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðåä-

áà÷àº: ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ëàíîê

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ; ðåôîðìóâàííÿ ñè-

ñòåìè ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ; ðåñòðóêòóðèçàö³þ ìå-

ðåæ³ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â; óäîñêîíàëþâàííÿ

ïðàâîâèõ ôîðì òà åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ

ìåäè÷íèõ îðãàí³çàö³é; ñòâîðåííÿ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè äåð-

æàâíèõ ãàðàíò³é ë³êàðñüêîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ; ðîçâè-

òîê íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê äëÿ ïîë³ï-

øåííÿ ÿêîñò³ íàäàíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ³ ë³êàðñüêèõ çàñîá³â;

çì³öíåííÿ ³íñòèòóò³â çàõèñòó ïðàâ ïàö³ºíò³â;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ çá³ëüøåííÿ êîøò³â, ÿê³ ³íâåñòóþòüñÿ

íàñåëåííÿì, ïðàö³âíèêàìè é ðîáîòîäàâöÿìè, ó ôîðìóâàííÿ

ñóñï³ëüíîãî çäîðîâ'ÿ. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³: çàáåçïå÷åííÿ âè-

ñîêîãî ïð³îðèòåòó çäîðîâ'ÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé

ñóñï³ëüñòâà; ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ ñòèìóë³â äëÿ ðîçøè-

ðåííÿ ³íâåñòèö³é ðîáîòîäàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â ó ïîë³ïøåííÿ

ñòàíó çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ìàêñèìàëüíî

ìîæëèâîãî çàïîá³ãàííÿ çàõâîðþâàííÿì íàñåëåííÿ: çàáåç-

ïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî øèðîêî¿ ïðîô³ëàêòèêè çàõâîðþâàíü,

ñòâîðåííÿ åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ óìîâ äëÿ çíèæåííÿ íåãà-

òèâíèõ òåõíîãåííèõ âïëèâ³â íà ñòàí çäîðîâ'ÿ ëþäèíè;

– ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíî¿ ñòîðîíè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè

øëÿõîì ìîäåðí³çàö³¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ãàëóç³. Ç

ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè é âïðîâàäèòè ïðîöåäóðó

ïëàíóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ ñëóæá îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ñó÷à-

ñíèì äîðîãèì óñòàòêóâàííÿì; óçãîäèòè ïëàíè îñíàùåííÿ

äåðæàâíèõ ³ ìóí³öèïàëüíèõ ë³êóâàëüíî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ

óñòàíîâ ç ìåäèêî–îðãàí³çàö³éíîþ ñõåìîþ íàäàííÿ ìåäè÷-

íî¿ äîïîìîãè; ðîçðîáèòè ñòàíäàðòè îñíàùåííÿ ð³çíèõ òèï³â

ìåäè÷íèõ îðãàí³çàö³é ³ ë³êàðíÿíèõ ë³æîê.

Âàðòî ââåñòè îáîâ'ÿçêîâ³ñòü óçãîäæåííÿ ð³øåíü ïðî ³íâå-

ñòèö³¿ â îõîðîíó çäîðîâ'ÿ (áóä³âíèöòâî íîâèõ îá'ºêò³â îõîðî-

íè çäîðîâ'ÿ é ïðèäáàííÿ äîðîãîãî óñòàòêóâàííÿ). Äîö³ëüíî

òàêîæ çàëó÷àòè ïîçàáþäæåòí³ êîøòè øëÿõîì ïîøóêó â³äïî-

â³äíèõ ôîðì ó÷àñò³ íåäåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçáóäîâ³

ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Óçàãàëüíþþ÷è âèùåðîçãëÿíóòå, ïåðåêîíóºìîñü, ùî

ñòðàòåã³÷í³ âàæåë³ ðîçâèòêó îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ ìà-

þòü ïîëÿãàòè ó ïðîâåäåíí³ êîìïëåêñó çàõîä³â, ùî ìîæóòü

âêëþ÷àòè òàê³ êîìïîíåíòè:
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– çáàëàíñóâàòè äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ íà-

ñåëåííÿ ìåäè÷íîþ äîïîìîãîþ ç ô³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿ-

ìè äåðæàâè;

– çàáåçïå÷èòè ñò³éê³ñòü ³ ïðîçîð³ñòü áàãàòîêàíàëüíî¿ ñè-

ñòåìè ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– âïðîâàäèòè ìåõàí³çìè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ é ìåõà-

í³çìè îïëàòè ïðàö³, ùî ñòèìóëþþòü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â îõîðîí³ çäîðîâ'ÿ;

– çä³éñíèòè ðîçâèòîê ìåõàí³çì³â êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³

âñ³õ ëàíîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îõîðîíîþ çäîðîâ'ÿ;

– ïðèä³ëèòè óâàãó ðåôîðìóâàííþ ñèñòåìè ô³íàíñóâàííÿ

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìåðåæ³ ë³êóâàëü-

íî–ïðîô³ëàêòè÷íèõ çàêëàä³â; 

– óäîñêîíàëèòè ïðàâîâ³ ôîðìè òà åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè

ôóíêö³îíóâàííÿ ìåäè÷íèõ îðãàí³çàö³é.

Âèñíîâêè

Îòæå, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ðîçâèòîê ñèñòåìè îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè çíà÷íîþ ì³ðîþ äåòåðì³íîâàíèé

¿¿ ³ñòîðè÷íèìè ïåðåäóìîâàìè òà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðèòà-

ìàííèìè íàö³îíàëüíèìè îñîáëèâîñòÿìè é òðàäèö³ÿìè.

Ïðèíöèïè ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ íà-

ñàìïåðåä ñîö³àëüíèì óñòðîºì ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè, ñóòòº-

âî ð³çíÿòüñÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, õî÷à ¿õ ìåòà îäíàêîâà –

âèâ÷åííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ ³ õâîðîá, çàïîá³ãàííÿ ¿õíüîìó âèíè-

êíåííþ, ë³êóâàííÿ, çáåðåæåííÿ çäîðîâ'ÿ ³ ïðàöåçäàòíîñò³.

Âîäíî÷àñ çà ð³çíèõ ñèòóàö³é îñîáëèâî¿ ãîñòðîòè (âèõîäÿ÷è ç

óìîâ ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ ïî äîõîäàõ òà çíà÷íîãî íå-

äîô³íàíñóâàííÿ ãàëóç³) íàáóâàþòü îñíîâí³ íàïðÿìè ïîë³òè-

êè â ãàëóç³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ:

– ïîêðàùåííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ øëÿõîì ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ;

– ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî àñèãíóâàí-

íÿ ³ ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â øëÿõîì ÷³òêî¿ ïîñòàíîâêè çàâäàíü,

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïî îáìåæåííþ ðèçèêó ³

çàáîðîí³ âèòðàò;

– âäîñêîíàëåííÿ ìåäèêî–ñàí³òàðíîãî çàêîíîäàâñòâà,

ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè ìåäè÷íîãî ïåðñîíàëó, âäîñ-

êîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ³ ôóíêö³é çàêëàä³â îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ.

Ñèñòåìà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ â Óêðà¿í³ íàãàëüíî ïîòðåáóº

ïîñë³äîâíèõ òà ãëèáîêèõ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ òà ñòðóêòóðíèõ

ïåðåòâîðåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ çäîðîâ'ÿ íàñå-

ëåííÿ òà çàäîâîëåííÿ éîãî ñïðàâåäëèâèõ ïîòðåá ìåäè÷í³é

äîïîìîç³. Íàéãîëîâí³øîþ ïåðåäóìîâîþ óñï³øíîãî ðåôîð-

ìóâàííÿ ãàëóç³ º âèðîáëåííÿ òà çàòâåðäæåííÿ ºäèíî¿ ñòðà-

òåã³¿ ðîçâèòêó ãàëóç³, ñåðåä âàæëèâèõ ñêëàäîâèõ ÿêî¿ òðåáà

âèä³ëèòè çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè,

ÿêå, ó ñâîþ ÷åðãó, âáà÷àºìî ó:

– çä³éñíåíí³ ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â îõîðîíè çäîðîâ'ÿ òà

îïëàò³ ïðàö³ ë³êàð³â çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàò³â ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà ôàêòè÷íîãî íàâàíòàæåííÿ;

– äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ðîçâèòêó ïåðâèííî¿ ëàíêè ìåäè÷íî¿

äîïîìîãè (ñ³ìåéíî¿ ìåäèöèíè);

– âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåò³â ìåäèêî–ñàí³òàðíî¿ äîïîìîãè ³

âñòàíîâëåíí³ îáñÿãó ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ ð³âíÿ ìåäè÷-

íîãî îáñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿí;

– çàïðîâàäæåíí³ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè áàãàòîêàíàëüíîãî

ô³íàíñóâàííÿ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñíîâîþ ÿêîãî º îáîâ'ÿçêî-

âå ñîö³àëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ, óçãîäæåíå ç ïîäàòêîâîþ

ñèñòåìîþ;

– óïîðÿäêóâàíí³ ìåðåæ³, ñòðóêòóðè òà ôóíêö³é çàêëàä³â

îõîðîíè çäîðîâ'ÿ;

– ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ ìåäè÷íèìè çàêëàäà-

ìè ³ ë³êàðÿìè, ùî ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ äîñòóïíîñò³ òà

ÿêîñò³ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;

– ñòâîðåíí³ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ìå-

äè÷íî¿ äîïîìîãè íà îñíîâ³ îïðàöüîâàíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³;

– ðîçðîáö³ ðàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè àêðåäèòàö³¿ ìåäè÷íèõ

çàêëàä³â ³ ë³öåíçóâàííÿ ë³êàð³â, ÿêà á ñïðèÿëà ðîçâèòêó ð³ç-

íèõ âèä³â ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè;

– ñòâîðåíí³ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ íà îñíîâ³ øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ êîìï'þòåðíî¿ òåõ-

í³êè, óí³ô³êàö³¿ ìåòîä³â ³ çàñîá³â ³íôîðìàö³¿, ðîçâèòêó ³íôîðìà-

ö³éíèõ ìåðåæ, óäîñêîíàëåííÿ ìåäèêî–ñòàòèñòè÷íî¿ ñëóæáè;

– óäîñêîíàëåíí³ ôîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ îõîðîíè

çäîðîâ'ÿ íà äåðæàâíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿõ;

– îïðàöþâàíí³ çàñîá³â ïðàâîâîãî çàõèñòó ïàö³ºíò³â ³ ìå-

äè÷íèõ ïðàö³âíèê³â, ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ

òà ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³.
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íî¿ (íåäîñòîâ³ðíî¿) òà íåïðîôåñ³éíî¿ îö³íêè ìàéíà.

2. Ïîíÿòòÿ îö³íêè ìàéíà òà ìàéíîâèõ ïðàâ. Âèïàäêè

îáîâ'ÿçêîâîñò³ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ìàéíà. Îáìåæåííÿ ùîäî

ïðîâåäåííÿ îö³íêè ìàéíà.

3. Ï³äñòàâè ïðîâåäåííÿ îö³íêè ìàéíà. Çàìîâíèê òà ïëàò-

íèê îö³íêè ìàéíà. ²ñòîòí³ óìîâè äîãîâîðó íà ïðîâåäåííÿ

îö³íêè ìàéíà.

4. Çâ³ò ïðî îö³íêó ìàéíà òà àêò îö³íêè ìàéíà. Çàãàëüí³

âèìîãè äî ñêëàäàííÿ çâ³òó ïðî îö³íêó ìàéíà òà âèñíîâêó ïðî

âàðò³ñòü ìàéíà.

5. Ðåöåíçóâàííÿ çâ³ò³â ïðî îö³íêó ìàéíà (àêò³â îö³íêè

ìàéíà): ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ òà çàãàëüí³ âèìîãè äî çì³ñòó

ðåöåíç³¿.

6. Åòàïè ïðîâåäåííÿ íåçàëåæíî¿ îö³íêè ìàéíà òà ¿õ çà-

ãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà.

7. Ïîíÿòòÿ âëàñíîñò³. Ôîðìè âëàñíîñò³. Ïðàâî âëàñíîñò³

òà ìàéíîâ³ ïðàâà. Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ïðàâà âëàñíî-

ñò³ â Óêðà¿í³.

8. Â³ä÷óæåííÿ ìàéíà òà éîãî îñíîâí³ âèäè. 

9. Ïðàâîâå ðåãóëþâàííÿ îö³íêè çåìë³ â Óêðà¿í³. Âèäè

îö³íêè çåìë³.

10.Îá'ºêòè îö³íêè òà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã

ïîëîæåíü (íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðò³â) îö³íêè ìàéíà. Îñîáëè-

âîñò³ çàñòîñóâàííÿ îñíîâíèõ ï³äõîä³â òà ïðèíöèï³â îö³íêè

çàëåæíî â³ä âèäó ìàéíà â ñó÷àñíèõ ìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêî-

âèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³.

11.Çàãàëüí³ ïîíÿòòÿ îö³íêè òà ¿õ âèçíà÷åííÿ (áàçà îö³íêè,

äàòà îö³íêè, ïðèíöèïè îö³íêè, ïîä³áíå ìàéíî, ñïåö³àë³çîâàíå

ìàéíî, íàäëèøêîâå ìàéíî).

12.Âèõ³äí³ äàí³ òà âèìîãè äî ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë, ÿê³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ìàéíà. Òåð-

ì³í ä³¿ çâ³òó ïðî îö³íêó ìàéíà òà âèñíîâêó ïðî âàðò³ñòü ìàé-

íà. Ïîðÿäîê çáåð³ãàííÿ äîêóìåíò³â ç îö³íêè ìàéíà.

Ïèòàííÿ äëÿ ï³äãîòîâêè äî ñêëàäàííÿ êâàë³ô³êàö³éíèõ ³ñïèò³â íà îòðèìàííÿ
êâàë³ô³êàö³éíîãî ñâ³äîöòâà îö³íþâà÷à çà íàïðÿìîì 3 «Îö³íêà äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà
íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî
äî çàêîíîäàâñòâà»



Ï²ÄÃÎÒÎÂÊÀ ÒÀ ÏÅÐÅÏ²ÄÃÎÒÎÂÊÀ ÊÀÄÐ²Â ÂÈÙÎ¯ ÊÂÀË²Ô²ÊÀÖ²¯ ÄËß ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

13.Ö³íà òà âàðò³ñòü. Ïîòî÷íà âàðò³ñòü. Ðèíêîâ³ òà íåðèí-

êîâ³ áàçè îö³íêè. Âèá³ð áàçè îö³íêè òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè éî-

ãî çä³éñíåííÿ.

14.Çíîñ òà éîãî âèäè. Êëàñèô³êàö³ÿ çíîñó çà ìîæëèâ³ñòþ

éîãî óñóíåííÿ. Îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ð³çíèõ âèä³â çíîñó.

15.Çàãàëüí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî (çîâ-

í³øíüîãî) çíîñó.

16.Ïðàâà êîíòðîëþ, êîíòðîëüíà íàäáàâêà, êîíòðîëüíà

çíèæêà. Ñïîñîáè óðàõóâàííÿ ïðàâ êîíòðîëþ.

17.Ïðèíöèï êîðèñíîñò³. Ïðèêëàäè éîãî âèêîðèñòàííÿ â

ïðàêòèö³ îö³íêè.

18.Ïðèíöèï ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Ïðèêëàäè éîãî âèêîðè-

ñòàííÿ â ïðàêòèö³ îö³íêè.

19.Ïðèíöèï çàì³ùåííÿ. Ïðèêëàäè éîãî âèêîðèñòàííÿ â

ïðàêòèö³ îö³íêè.

20.Ïðèíöèï î÷³êóâàííÿ. Ïðèêëàäè éîãî âèêîðèñòàííÿ â

ïðàêòèö³ îö³íêè.

21.Ïðèíöèï âíåñêó (ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³). Ïðèêëàäè

éîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³ îö³íêè.

22.Ïðèíöèï íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïðè-

êëàäè éîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðàêòèö³ îö³íêè.

23.Ïîíÿòòÿ «ðèíêîâà âàðò³ñòü» òà éîãî çì³ñò. Óìîâè çà-

ñòîñóâàííÿ òà îáìåæåííÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ.

24.²íâåñòèö³éíà âàðò³ñòü òà âèïàäêè ¿¿ âèçíà÷åííÿ. Ïîðÿ-

äîê âèêîðèñòàííÿ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äëÿ ö³ëåé âèçíà÷åííÿ

³íâåñòèö³éíî¿ âàðòîñò³.

ß26. Âàðò³ñòü ë³êâ³äàö³¿ òà ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü, âèïàäêè

çàñòîñóâàííÿ òà îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ.

27.Îö³íî÷íà âàðò³ñòü òà ñïåö³àëüíà âàðò³ñòü, ïðèêëàäè ¿õ

çàñòîñóâàííÿ. Ïîíÿòòÿ ÷èñòî¿ âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿.

28.Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè, ìåòîäè îö³íêè òà îö³íî÷í³ ïðîöåäó-

ðè. Ñóòí³ñòü îñíîâíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â.

29.Âèòðàòíèé ï³äõ³ä, éîãî ñóòí³ñòü, ìåòîäè òà îö³íî÷í³

ïðîöåäóðè. Åòàïè çàñòîñóâàííÿ âèòðàòíîãî ï³äõîäó.

30.Äîõ³äíèé ï³äõ³ä, éîãî ñóòí³ñòü, ìåòîäè òà îö³íî÷í³ ïðî-

öåäóðè. Åòàïè çàñòîñóâàííÿ äîõ³äíîãî ï³äõîäó.

31.Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä, éîãî ñóòí³ñòü, ìåòîäè òà îö³íî÷í³

ïðîöåäóðè. Åòàïè çàñòîñóâàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó.

32.Çì³íà âàðòîñò³ ãðîøåé ó ÷àñ³. Ø³ñòü ôóíêö³é ãðîøîâî¿

îäèíèö³. 

33.Ñóòí³ñòü ïðîöåäóð äèñêîíòóâàííÿ òà êàï³òàë³çàö³¿, ¿õ

çàñòîñóâàííÿ â ïðàêòèö³ îö³íêè. Ñòàâêà êàï³òàë³çàö³¿ òà ñòàâ-

êà äèñêîíòó, îñíîâí³ ìåòîäè ¿õ âèçíà÷åííÿ.

34.Îá'ºêòè öèâ³ëüíèõ ïðàâ. Ðå÷³. Ìàéíî. Ïðàâî âëàñíîñò³

òà ³íø³ ðå÷îâ³ ïðàâà. Ôîðìè âëàñíîñò³. Âëàñí³ñòü – ÿê êîì-

ïëåêñ ïðàâ.

35.Ïðàâî âëàñíîñò³ ãðîìàäÿíèíà òà þðèäè÷íî¿ îñîáè. Çà-

õèñò ïðàâ âëàñíîñò³. Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ïðàâ âëàñ-

íîñò³ â Óêðà¿í³. Ïîðÿäîê ïåðåäà÷³ ïðàâà âëàñíîñò³. 

36.Ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïîíÿòòÿ ìàéíà, ìàéíîâèõ

â³äíîñèí. Ìàéíîâ³ îñíîâè ãîñïîäàðþâàííÿ. 

37.Ìàéíî ÿê îá'ºêò îö³íêè. Äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ ìàéíà òà

ìàéíîâèõ ïðàâ. Íîòàð³àëüíå ïîñâ³ä÷åííÿ ïðàâî÷èí³â ç ìàé-

íîì òà ìàéíîâèìè ïðàâàìè. Äîêóìåíòè, ùî ðåãëàìåíòóþòü

âèêîðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³þ) îá'ºêò³â. 

38.Â³äøêîäóâàííÿ øêîäè, çáèòê³â. 

39.Ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ îñíîâè âèêîðè-

ñòàííÿ ìàéíà, ùî âñòàíîâëåí³ çàêîíàìè òà ³íøèìè íîðìà-

òèâíèìè àêòàìè ³ ÿê³ âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü.

40.Ïîäàòêè òà ³íø³ îáîâ'ÿçêîâ³ ïëàòåæ³, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ

â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

41.Ïëàòíèêè ïîäàòê³â òà ¿õ îáîâ'ÿçêè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ïîäàòêîâ³ àãåíòè òà ¿õ îáîâ'ÿçêè, â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

42.Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà Óêðà¿íè, ¿¿ ïðàâà â çâ'ÿç-

êó ç ðåàë³çàö³ºþ âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ùîäî âèçíà-

÷åííÿ îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³. Ïåðåë³ê ñóá'ºêò³â îö³íî÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ – ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê îðãàí³â, óïîâíîâàæåíèõ

çä³éñíþâàòè îö³íêó äëÿ âèïàäê³â, âñòàíîâëåíèõ Ïîäàòêîâèì

êîäåêñîì Óêðà¿íè ³ òàêèõ, ùî ìàþòü ïðàâî çä³éñíþâàòè

îö³íêó äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³í-

øèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî

çàêîíîäàâñòâà (ó òîìó ÷èñë³ ïðàâî÷èí³â, ùî ï³äëÿãàþòü íî-

òàð³àëüíîìó ïîñâ³ä÷åííþ òà/àáî äåðæàâí³é ðåºñòðàö³¿).

43.Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â â³ä÷óæåííÿ ìàé-

íà, ìàéíîâèõ ïðàâ, ¿õ îðåíäè. Íîðìàòèâíî–ïðàâîâå ðåãóëþ-

âàííÿ îö³íêè ó ìîæëèâèõ âèïàäêàõ ¿¿ ïðîâåäåííÿ: â³ä÷óæåí-

íÿ, ïåðåäàííÿ îá'ºêò³â â îðåíäó, âèð³øåííÿ ñóäàìè ñïîð³â

ïðî â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â, âèçíàííÿ ïðàâî÷èí³â íåä³éñíè-

ìè, ïîâåðíåííÿ îá'ºêò³â, îïîäàòêóâàííÿ òà ³íø³.

44.Âèïàäêè çàñòîñóâàííÿ îö³íî÷íî¿ âàðòîñò³ äëÿ ö³ëåé îïî-

äàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëà-

òåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà (ó òîìó

÷èñë³ ïðàâî÷èí³â, ùî ï³äëÿãàþòü íîòàð³àëüíîìó ïîñâ³ä÷åííþ

òà/àáî äåðæàâí³é ðåºñòðàö³¿). Îñîáëèâîñò³ îö³íêè ó çàçíà÷å-

íèõ âèïàäêàõ. Âñòàíîâëåí³ òåðì³íè ä³¿ çâ³ò³â ïðî îö³íêó ìàéíà. 

45.Çàãàëüíèé îãëÿä ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ îö³íêè äëÿ

ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêî-

âèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà.

46.Çàêîíîäàâ÷å ðåãóëþâàííÿ îö³íêè ìàéíà òà ïðîôåñ³é-

íî¿ îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

47.Çì³ñò òà îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ïîëîæåíü (íàö³îíàëüíèõ

ñòàíäàðò³â) îö³íêè ìàéíà.

48.Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îö³íêó ìàéíà,

ìàéíîâèõ ïðàâ òà ïðîôåñ³éíó îö³íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³».

49.Ïðîôåñ³éíà îö³íî÷íà ä³ÿëüí³ñòü òà ¿¿ ôîðìè.

50.Ñóá'ºêòè îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

51.Âèìîãè äî ÿêîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ ñóá'ºêòàìè

îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè çîâí³ø-

íüîãî êîíòðîëþ ÿêîñò³. Ñïîñ³á çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã ç

îö³íêè äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³í-

øèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî

çàêîíîäàâñòâà.

52.Ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà îö³íþâà÷³â â Óêðà¿í³.

53.Êâàë³ô³êàö³éíå ñâ³äîöòâî îö³íþâà÷à. Ïîðÿäîê ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó, ïîçáàâëåííÿ, çóïèíåííÿ ä³¿ êâàë³-

ô³êàö³éíîãî ñâ³äîöòâà îö³íþâà÷à.
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54.Äåðæàâíèé ðåºñòð îö³íþâà÷³â: çì³ñò, ïîðÿäîê âåäåííÿ

òà ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿.

55.Ñåðòèô³êàò ñóá'ºêòà îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ïîðÿäîê âèäà÷³

òà àíóëþâàííÿ. Îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòà ñóá'ºêòà îö³íî÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ çà íàïðÿìîì äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàõ-

óâàííÿ ³ ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ

â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà. Âêëþ÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

ñóá'ºêòà îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó îö³íþâà-

÷³â òà ñóá'ºêò³â îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà íàïðÿìîì äëÿ ö³ëåé îïî-

äàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòå-

æ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà. Âêëþ÷åííÿ

ñóá'ºêòà îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî Ïåðåë³êó ñóá'ºêò³â îö³íî÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ – ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê îðãàí³â, óïîâíîâà-

æåíèõ çä³éñíþâàòè îö³íêó äëÿ âèïàäê³â, âñòàíîâëåíèõ Ïîäàò-

êîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè ³ òàêèõ, ùî ìàþòü ïðàâî çä³éñíþâàòè

îö³íêó äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³íøèõ

îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêî-

íîäàâñòâà (ó òîìó ÷èñë³ ïðàâî÷èí³â, ùî ï³äëÿãàþòü íîòàð³àëü-

íîìó ïîñâ³ä÷åííþ òà/àáî äåðæàâí³é ðåºñòðàö³¿).

56.Êâàë³ô³êàö³éí³ âèìîãè äî ïðîâåäåííÿ îö³íêè ìàéíà.

Ñïîñ³á îö³íêè äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³

ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà.

57.Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³:

çì³ñò òà îñíîâí³ íàïðÿìè. Îðãàí äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêèé çä³é-

ñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òà éîãî

ïîâíîâàæåííÿ.

58.Àâòîìàòèçîâàíèé äîêóìåíòîîá³ã ñóá'ºêòà îö³íî÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³. Êîìï'þòåðíà ïðîãðàìà «Àâòîìàòèçîâàíèé äîêó-

ìåíòîîá³ã ñóá'ºêòà îö³íî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³».

59.Àâòîìàòèçîâàíà îö³íêà äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà

íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðà-

âëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà. Êîìï'þòåðíà ïðî-

ãðàìà «Àâòîìàòèçîâàíà îö³íêà äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà

íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðà-

âëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà».

60.Ñïîñ³á àâòîìàòèçîâàíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïî-

ñëóã ç îö³íêè äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³

ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà. Ñïîñ³á àâòîìàòèçîâàíî¿ îö³íêè

äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³íøèõ

îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çà-

êîíîäàâñòâà.

61.Àâòîìàòèçîâàíà îáðîáêà äàíèõ ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè çâ³-

òó ïðî îö³íêó ìàéíà, ìàéíîâèõ ïðàâ. Ðîáîòà ç êîìï'þòåðíè-

ìè ïðîãðàìàìè, ïðîöåñàìè (ñïîñîáàìè). 
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Ìîäóëü 2

1. Ïîíÿòòÿ íåðóõîìèõ ðå÷åé (íåðóõîìîãî ìàéíà, íåðó-

õîìîñò³), ó òîìó ÷èñë³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, òà ìàéíîâèõ ïðàâ

íà íèõ, âêëþ÷àþ÷è îá'ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà (íåðóõîìî-

ñò³) ó çíà÷åííÿõ, íàâåäåíèõ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè.

Âèäè íåðóõîìèõ ðå÷åé (íåðóõîìîãî ìàéíà, íåðóõîìîñò³), ó

òîìó ÷èñë³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, òà ìàéíîâèõ ïðàâ íà íèõ,

âêëþ÷àþ÷è îá'ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà (íåðóõîìîñò³) ó çíà-

÷åííÿõ, íàâåäåíèõ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, òà ¿õ

êëàñèô³êàö³ÿ. 

2. Íåðóõîì³ ðå÷³ (íåðóõîìå ìàéíî, íåðóõîì³ñòü), ó òîìó

÷èñë³ çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, òà ìàéíîâ³ ïðàâà íà íèõ, âêëþ÷àþ÷è

îá'ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà (íåðóõîìîñò³) ó çíà÷åííÿõ, íàâå-

äåíèõ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, ÿê îá'ºêò îö³íêè òà ¿õ

ïðàâîâèé ðåæèì. 

3. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ Öèâ³ëüíîãî, Ãîñïîäàðñüêîãî, Çå-

ìåëüíîãî, Ïîäàòêîâîãî êîäåêñ³â Óêðà¿íè òà ¿õ âçàºìîçâ'ÿçîê

ç ³íøèìè çàêîíàìè Óêðà¿íè. Íîòàð³àëüíå ïîñâ³ä÷åííÿ ïðà-

âî÷èí³â ç íåðóõîìèìè ðå÷àìè (íåðóõîìèì ìàéíîì, íåðóõî-

ì³ñòþ), ó òîìó ÷èñë³ çåìåëüíèìè ä³ëÿíêàìè, òà ìàéíîâèìè

ïðàâàìè íà íèõ, âêëþ÷àþ÷è îá'ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà (íå-

ðóõîìîñò³) ó çíà÷åííÿõ, íàâåäåíèõ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³

Óêðà¿íè, òà ðåºñòðàö³ÿ ïðàâ íà íèõ.

4. Îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü ð³çíèõ âè-

ä³â íåðóõîìèõ ðå÷åé (íåðóõîìîãî ìàéíà, íåðóõîìîñò³), ó òî-

ìó ÷èñë³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, òà ìàéíîâèõ ïðàâ íà íèõ, âêëþ-

÷àþ÷è îá'ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà (íåðóõîìîñò³) ó çíà÷åííÿõ,

íàâåäåíèõ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, òà ïðàâèëà âèç-

íà÷åííÿ ¿õ ô³çè÷íèõ ïàðàìåòð³â.

5. ²íôîðìàö³éí³ äæåðåëà äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ

îö³íêè íåðóõîìîãî ìàéíà, ó òîìó ÷èñë³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

6. Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ íåðóõîìîñò³ ç âèêîðèñòàííÿì

âèòðàòíîãî ï³äõîäó. Âàðò³ñòü â³äòâîðåííÿ òà âàðò³ñòü çàì³-

ùåííÿ îá'ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà, ñïîñîáè ¿õ âèçíà÷åííÿ.

Îñíîâí³ åòàïè ðåàë³çàö³¿ ìåòîä³â îö³íêè, ùî áàçóþòüñÿ íà

âèòðàòíîìó ï³äõîä³. Ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ âïëèâó âñ³õ âèä³â

çíîñó íà âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³.

7. Ô³çè÷íèé çíîñ îá'ºêòà íåðóõîìîñò³. Ñóòí³ñòü òà ñïîñî-

áè âèçíà÷åííÿ âïëèâó ô³çè÷íîãî çíîñó íà âàðò³ñòü íåðóõî-

ìîñò³.

8. Ôóíêö³îíàëüíèé çíîñ îá'ºêòà íåðóõîìîñò³. Ñóòí³ñòü òà

ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ âïëèâó ôóíêö³îíàëüíîãî çíîñó íà âàð-

ò³ñòü íåðóõîìîñò³.

9. Åêîíîì³÷íèé (çîâí³øí³é) çíîñ îá'ºêò³â íåðóõîìîñò³.

Ñóòí³ñòü òà ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íîãî (çîâ-

í³øíüîãî) çíîñó íà âàðò³ñòü íåðóõîìîñò³.
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10.Ö³íîóòâîðåííÿ â áóä³âíèöòâ³. Çàãàëüí³ ïðèíöèïè ôîðìó-

âàííÿ êîøòîðèñíî¿ âàðòîñò³ òà äîãîâ³ðíî¿ ö³íè áóä³âíèöòâà.

11.Êîíñòðóêòèâí³ òà ôóíêö³îíàëüí³ àíàëîãè. Ï³äá³ð òà çà-

ñòîñóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî âàðò³ñòü àíàëîã³â, ùî âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ó âèòðàòíîìó ï³äõîä³.

12.Ïîíÿòòÿ äîõ³äíî¿ âëàñíîñò³. Äîõ³äíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè

íåðóõîìîñò³, ñôåðà éîãî çàñòîñóâàííÿ. Îñíîâí³ åòàïè ðåàë³-

çàö³¿ ìåòîä³â îö³íêè, ùî áàçóþòüñÿ íà äîõîäíîìó ï³äõîä³.

13.Ïîíÿòòÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â òà ÷èñòîãî îïåðàö³éíîãî äî-

õîäó. Ìåòîäè ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â.

Äèñêîíòóâàííÿ òà êàï³òàë³çàö³ÿ ÿê îö³íî÷í³ ïðîöåäóðè.

14.Ïîíÿòòÿ òà ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ ñòàâêè êàï³òàë³çàö³¿ òà

ñòàâêè äèñêîíòó ï³ä ÷àñ îö³íêè íåðóõîìîãî ìàéíà, ó òîìó ÷è-

ñë³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. 

15.Ðåâåðñ³ÿ, ñóòí³ñòü òà ñïîñîáè ¿¿ âèçíà÷åííÿ.

16.Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä äî îö³íêè íåðóõîìîñò³. Çàãàëüíèé

àëãîðèòì ìåòîäó ïîð³âíÿííÿ ïðîäàæ³â.

17.Ïðàêòèêà âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ îá'ºêò³â íåçàâåðøåíî-

ãî áóä³âíèöòâà â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ðèíêî-

âî¿ âàðòîñò³ îá'ºêò³â íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà.

18.Îñîáëèâîñò³ îö³íêè âáóäîâàíèõ òà ïðèáóäîâàíèõ ïðè-

ì³ùåíü.

19.Îñîáëèâîñò³ îö³íêè ñïåö³àë³çîâàíèõ îá'ºêò³â íåðóõî-

ìîãî ìàéíà.

20.Çàãàëüí³ ï³äõîäè äî îö³íêè óí³êàëüíèõ îá'ºêò³â òà îá'ºê-

ò³â, ùî ìàþòü ñåçîííèé õàðàêòåð åêñïëóàòàö³¿.

21.Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Ïðàâîâèé ñòà-

òóñ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Âèäè âëàñíîñò³ íà çåìëþ. Ïðàâîâ³

îáìåæåííÿ òà ñåðâ³òóòè.

22.Ïëàíóâàëüí³ îáìåæåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ òà çàáó-

äîâè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Ïîðÿäîê â³äâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ä³-

ëÿíêè, âñòàíîâëåííÿ ìåæ, ðåºñòðàö³ÿ ïðàâîâñòàíîâëþþ÷èõ

äîêóìåíò³â. Ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ãåîäå-

çè÷í³, ô³çè÷í³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Ïàñïîðò çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ïðèçíà÷åííÿ.

23.Ïðèðîäíî–ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ðàéîíóâàííÿ òåðè-

òîð³¿ çåìåëü Óêðà¿íè ÿê òåðèòîð³àëüíà îñíîâà ïðîâåäåííÿ

îö³íêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü. Âèïàäêè îö³íêè çåìåëü-

íèõ ä³ëÿíîê äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³ ñïëà-

òè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ â³äïîâ³ä-

íî äî çàêîíîäàâñòâà.

24.Ãðîøîâà îö³íêà çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèç-

íà÷åííÿ, ë³ñîâîãî, âîäíîãî ôîíäó äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ

òà íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³

ñïðàâëÿþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà.

25.Ïîíÿòòÿ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ,

ë³ñîâîãî ôîíäó, âîäíîãî ôîíäó. Âèäè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äà-

íèõ êàòåãîð³é. Ïîíÿòòÿ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê äàíèõ êàòåãîð³é ç

íàÿâí³ñòþ íà í³é íåðóõîìèõ ðå÷åé (íåðóõîìîãî ìàéíà, íåðó-

õîìîñò³), âêëþ÷àþ÷è îá'ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà (íåðóõîìî-

ñò³) ó çíà÷åííÿõ, íàâåäåíèõ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè,

òà áåç íèõ. 

26.Ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ âàðòîñò³ çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê äàíèõ êàòåãîð³é: ðîäþ÷³ñòü, åðîç³ÿ ãðóíò³â,

âèñîòà íàä ð³âíåì ìîðÿ, óõèë ïîâåðõí³, åêñïîçèö³ÿ ñõèë³â,

´ðóíòîâ³ âîäè, ôîðìà çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, ô³çè÷íå òà åêîíî-

ì³÷íå ì³ñöåðîçòàøóâàííÿ, íàÿâí³ñòü íà í³é íåðóõîìèõ ðå÷åé

(íåðóõîìîãî ìàéíà, íåðóõîìîñò³), âêëþ÷àþ÷è îá'ºêòè íåðó-

õîìîãî ìàéíà (íåðóõîìîñò³) ó çíà÷åííÿõ, íàâåäåíèõ â Ïî-

äàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè, íàÿâí³ñòü çàõèñíèõ çîí òà ³íø³.

27.Ìåòîäè îö³íêè òà ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ åêñïåðòíî¿

ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

28.Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó, ùî

´ðóíòóºòüñÿ íà ç³ñòàâëåíí³ ö³í ïðîäàæó ïîä³áíèõ ä³ëÿíîê, äëÿ

îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê òàêèõ êàòåãîð³é. Îñíîâí³ ïîëîæåí-

íÿ ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ïîä³áíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê. Îäè-

íèö³ ïîð³âíÿííÿ. Êðèòåð³¿ ôîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â

ïîð³âíÿííÿ. Àíàë³ç õàðàêòåðó òà ñòóïåíÿ â³äì³ííîñò³ îá'ºêòà

îö³íêè â³ä ïîä³áíèõ îá'ºêò³â. Ìåòîä ïîïàðíîãî ç³ñòàâëåííÿ

ïðîäàæ³â. Ìåòîä ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ðèíêó.

29.Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ï³ä ð³çíèìè

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè óã³ääÿìè. Âðàõóâàííÿ áàãàòîôóíê-

ö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ë³ñ³â ó ïðîöåñ³ îö³íêè. Ï³äõîäè äî

âèçíà÷åííÿ ïîë³ïøåíü òàêèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê.

30.Îñîáëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â

ï³ä ÷àñ îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ç ïîë³ïøåííÿìè, ùî â³äíî-

ñÿòüñÿ äî çàçíà÷åíèõ êàòåãîð³é çåìåëü. Åêîíîì³÷íèé ìåòîä.

Ìåòîä ñï³ââ³äíåñåííÿ. Ìåòîä çàëèøêó äëÿ çåìë³. 

31.Îö³íêà çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ïðèçíà÷åííÿ äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³

ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ â³ä-

ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä, ùî ´ðóíòóºòü-

ñÿ íà ç³ñòàâëåíí³ ö³í ïðîäàæó ïîä³áíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ÿê

îñíîâíèé ï³äõ³ä îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê â óìîâàõ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè. Çàãàëüíèé àëãîðèòì òà ïðîöåäóðà çàñòîñóâàííÿ

ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó: âèá³ð ïîä³áíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê,

îäèíèö³ ïîð³âíÿííÿ, âíåñåííÿ ïîïðàâîê, ðîçðàõóíîê âàðòî-

ñò³ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. 

32.Ìåòîä ïîïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ. Ìåòîä áàçîâî¿ çåìåëü-

íî¿ ä³ëÿíêè. 

33.Âàëîâèé ðåíòíèé ìóëüòèïë³êàòîð òà ñòàâêà êàï³òàë³çà-

ö³¿. Ìåòîä ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³çó ðèíêó.

34.Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó, ùî âðàõîâóº âè-

òðàòè íà çåìåëüí³ ïîë³ïøåííÿ øëÿõîì ïîºäíàííÿ äåê³ëüêîõ

ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â åêñïåðòíî¿ ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëüíî¿

ä³ëÿíêè. Ñóòí³ñòü ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó. Çàãàëüíèé àëãîðèòì

òà ïðîöåäóðà éîãî çàñòîñóâàííÿ. 

35.Îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíî¿ âàðòîñò³ çåìåëüíî¿

ä³ëÿíêè ç ïîë³ïøåííÿìè. 

36.Òàáëèö³ ñèòóàö³éíèõ êëàñ³â: çàëåæí³ñòü ÷àñòêè çåìë³ â

ö³í³ ïðîäàæó â³ä ñòóïåíÿ ðåíòíî¿ ö³ííîñò³ çåìåëü. Ïðàêòè÷íå

çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ñï³ââ³äíåñåííÿ.

37.Åêîíîì³÷íèé ìåòîä. Âàëîâèé, ôàêòè÷íèé, ÷èñòèé äîõ³ä

â³ä çàáóäîâàíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Ïðèíöèï âíåñêó ï³ä ÷àñ

îö³íêè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ³ç çåìåëüíèìè ïîë³ïøåííÿìè. 
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38.Ìåòîä çàëèøêó äëÿ çåìë³. Ìåòîä ðîçïîä³ëåííÿ äîõîäó.

Ìåòîä ðîçâèòêó. 

39.Îñîáëèâîñò³ îö³íêè çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ç çåìåëüíèìè

ïîë³ïøåííÿìè, íà ÿêèõ ðîçì³ùåí³ ñïåö³àë³çîâàí³ îá'ºêòè íå-

ðóõîìîãî ìàéíà, òà îá'ºêò³â íåðóõîìîãî ìàéíà ç îáìåæåíèì

ðèíêîì.

40.Çàãàëüí³ ï³äõîäè òà ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³

îá'ºêò³â íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà.

41.Ìåòîäè îö³íêè îá'ºêò³â æèëî¿ íåðóõîìîñò³.

42.Îö³íêà âïëèâó åêîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â íà âàðò³ñòü íåðó-

õîìîñò³.

43.Âèçíà÷åííÿ ïðÿìèõ çáèòê³â, çàâäàíèõ âëàñíèêó (êîðè-

ñòóâà÷ó) íåðóõîìèõ ðå÷åé (íåðóõîìîãî ìàéíà, íåðóõîìîñò³),

âêëþ÷àþ÷è îá'ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà (íåðóõîìîñò³) ó çíà-

÷åííÿõ, íàâåäåíèõ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè. 

44.Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó îö³íêè. Åòàïè ïðîâåäåííÿ íå-

çàëåæíî¿ îö³íêè òà çàãàëüí³ âèìîãè äî íèõ. ²íôîðìàö³éíå

çàáåçïå÷åííÿ îö³íêè íåðóõîìèõ ðå÷åé (íåðóõîìîãî ìàéíà,

íåðóõîìîñò³), ó òîìó ÷èñë³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, òà ìàéíîâèõ

ïðàâ íà íèõ, âêëþ÷àþ÷è îá'ºêòè íåðóõîìîãî ìàéíà (íåðó-

õîìîñò³) ó çíà÷åííÿõ, íàâåäåíèõ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³

Óêðà¿íè. 

45.Îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè. Çì³ñò, ôîðìà, ïîðÿ-

äîê ñêëàäàííÿ çâ³ò³â ïðî îö³íêó. Îñíîâí³ ðîçä³ëè çâ³òó ïðî

îö³íêó, âèìîãè äî éîãî ñêëàäàííÿ ³ ïîðÿäîê íàäàííÿ çàìîâ-

íèêó. Ðåöåíçóâàííÿ çâ³ò³â ïðî îö³íêó.
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Ïèòàííÿ ïî ñïåö³àë³çàö³¿ 3.2 «Îö³íêà ë³òàëüíèõ àïàðàò³â ô³çè÷íèõ îñ³á äëÿ ö³ëåé
îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà»

Ïèòàííÿ ïî ñïåö³àë³çàö³¿ 3.3 «Îö³íêà ñóäíîïëàâíèõ çàñîá³â ô³çè÷íèõ îñ³á äëÿ ö³ëåé
îïîäàòêóâàííÿ òà íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòè ³íøèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â, ÿê³ ñïðàâëÿþòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà»

Ìîäóëü 3

1. Ë³òàëüí³ àïàðàòè (ËÀ) òà ïîâ³òðÿí³ ñóäíà (ÏÑ) ÿê îá'ºê-

òè îö³íêè. Äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ ËÀ òà ÏÑ òà äîêóìåíòè, ùî

ðåãëàìåíòóþòü åêñïëóàòàö³þ ËÀ òà ÏÑ.

2. Âèìîãè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà ì³æíàðîäíèõ êîí-

âåíö³é äî ËÀ ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

3. Êëàñèô³êàö³ÿ ËÀ. Ãðóïè ÏÑ. Ïîíÿòòÿ âæèâàíèé ËÀ ó

âèçíà÷åíí³, íàâåäåííîìó â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè.

4. Îñíîâí³ ëüîòíî-òåõí³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè, õàðàêòåðè-

ñòèêè ñèëîâî¿ óñòàíîâêè, ñèñòåìè åêñïëóàòàö³¿, îáëàäíàííÿ.

5. Åêñïåðòèçà òåõí³÷íîãî ñòàíó ËÀ: ¿¿ íåîáõ³äí³ñòü òà îñ-

íîâí³ ñêëàäîâ³.

6. Îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè òà ìåòîäè îö³íêè ËÀ òà ÏÑ.

7. Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ËÀ òà ÏÑ çà âèòðàòíèì ï³äõîäîì:

ñóòí³ñòü, ñôåðà çàñòîñóâàííÿ, çì³ñò òà îö³íî÷í³ ïðîöåäóðè,

ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ìåòîäè÷íîãî ï³äõîäó.

8. Äîõ³äíèé ï³äõ³ä äëÿ îö³íêè ËÀ òà ÏÑ: ñôåðà çàñòîñ-

óâàííÿ, ìåòîäè, îñíîâí³ åòàïè îö³íêè.

9. Âèäè çíîñó ËÀ òà ÏÑ. Ñïîñîáè îö³íêè çíîñó. Âïëèâ

çíîñó íà âàðò³ñòü ËÀ òà ÏÑ.

10.Îñíîâí³ ìåòîäè ðîçðàõóíêó ô³çè÷íîãî çíîñó ËÀ. Âèç-

íà÷åííÿ ô³çè÷íîãî çíîñó, ùî íå ìîæå áóòè óñóíåíèé, ËÀ òà

éîãî åëåìåíò³â ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîäó åôåêòèâíîãî â³êó.

11.Ôóíêö³îíàëüíèé çíîñ. Âèçíà÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî

çíîñó ËÀ.

12.Ïîð³âíÿëüíèé ï³äõ³ä äëÿ îö³íêè ËÀ òà ÏÑ: ñóòí³ñòü ñôå-

ðà òà ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè.

13.Âèäè îá'ºêò³â-àíàëîã³â ËÀ. Êëàñèô³êàö³ÿ îçíàê òà

åëåìåíò³â ïîð³âíÿííÿ äëÿ ËÀ òà ÏÑ. Äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ ïðî

îá'ºêòè-àíàëîãè ËÀ òà ÏÑ, ïîðÿäîê óçàãàëüíåííÿ òà âèêî-

ðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿.

14.Ïðîöåäóðà ïîð³âíÿííÿ ïðîäàæ³â ËÀ òà ÏÑ. Ïðîöåäóðà

êîðèãóâàííÿ âàðòîñò³ îá'ºêòà-àíàëîãà ïðè çàñòîñóâàíí³ ìå-

òîäó ïîïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ ïðîäàæ³â ËÀ òà ÏÑ.

15.Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ë³êâ³äàö³¿ ËÀ òà ÏÑ. Ïîðÿäîê âèç-

íà÷åííÿ âàðòîñò³ ËÀ òà ÏÑ, ùî ïîòðåáóþòü êàï³òàëüíîãî ðå-

ìîíòó.

16.Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ËÀ.

Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ËÀ, ùî ïîòðåáóþòü êàï³òàëüíîãî ðå-

ìîíòó. Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ íåçàâåðøåíèõ áóä³âíèöòâîì

ËÀ. Îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ËÀ. Îñîáëèâîñò³

îö³íêè ËÀ äëÿ âèçíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî çáèòêó.

17. Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó îö³íêè. Åòàïè ïðîâåäåííÿ

íåçàëåæíî¿ îö³íêè ËÀ. Çàãàëüí³ âèìîãè äî ¿¿ ïðîâåäåí-

íÿ. Âèìîãè äî äæåðåë ³íôîðìàö³¿, âèõ³äíèõ äàíèõ äëÿ

îö³íêè ËÀ. Îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³íêè. Çì³ñò, ôîð-

ìà, ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ çâ³ò³â ïðî îö³íêó ËÀ. Îñíîâí³

ðîçä³ëè çâ³òó ïðî îö³íêó, âèìîãè äî éîãî ñêëàäàííÿ ³ ïî-

ðÿäîê íàäàííÿ çàìîâíèêó çâ³ò³â. Ðåöåíçóâàííÿ çâ³ò³â

ïðî îö³íêó.

Ìîäóëü 4

1. Îñíîâí³ âèìîãè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè òà ì³æíàðîä-

íèõ êîíâåíö³é äî ñóäåí ð³çíîãî ïðèçíà÷åííÿ.

2. Ñóäíîïëàâí³ çàñîáè (ÑÇ) ÿê îá'ºêò îö³íêè. Êëàñèô³êà-

ö³ÿ ÑÇ. Õàðàêòåðèñòèêà ðèíêó ÑÇ.

3. Òåõí³÷íèé îãëÿä ñóäíà òà éîãî äîêóìåíòóâàííÿ. Àêò

òåõí³÷íîãî ñòàíó ÑÇ. ²äåíòèô³êàö³ÿ ÑÇ. Õàðàêòåðèñòèêè åêî-

ëîã³÷íîãî âïëèâó. Ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ îñíî-

âè åêñïëóàòàö³¿ ÑÇ, ùî ðåãëàìåíòîâàí³ çàêîíàìè òà ³íøèìè

íîðìàòèâíèìè àêòàìè ³ ÿê³ ñóòòºâî âïëèâàþòü íà âàðò³ñòü.
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4. Îñíîâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè òà ìåòîäè îö³íêè ÑÇ, ¿õ õà-

ðàêòåðèñòèêà.

5. Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ îö³íêè ÑÇ: ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè òà çáî-

ðó. Àíàë³ç âèõ³äíèõ äàíèõ òà òåõí³÷íå òåõí³÷íèé îãëÿä ñóäåí.

6. Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ÑÇ çà âèòðàòíèì ï³äõîäîì.

7. Âèäè çíîñó ÑÇ òà ¿õ âïëèâ íà âàðò³ñòü ÑÇ.

8. Îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ô³çè÷íîãî çíîñó ÑÇ òà éîãî

îñíîâíèõ åëåìåíò³â.

9. Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ çàëèøêîâîãî ñòðîêó ñëóæáè ÑÇ

òà éîãî îñíîâíèõ êîíñòðóêòèâíèõ åëåìåíò³â.

10.Ïîðÿäîê òà îáìåæåííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ äîõîäíîãî

ï³äõîäó äëÿ îö³íêè ÑÇ. Îñíîâí³ åòàïè îö³íêè ÑÇ ìåòîäàìè,

ùî áàçóþòüñÿ íà äîõîäíîìó ï³äõîä³. 

11.Ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî ï³äõîäó äëÿ îö³í-

êè ÑÇ. 

12.Âèäè îá'ºêò³â - àíàëîã³â ÑÇ. Õàðàêòåðèñòèêà òà ïîðÿäîê

âèêîðèñòàííÿ äæåðåë ³íôîðìàö³¿ ïðî àíàëîãè ïðîäàæó ÑÇ.

13.Âèá³ð áàçè äëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ ïîð³â-

íÿëüíîãî ï³äõîäó äëÿ îö³íêè ÑÇ.

14.Êëàñèô³êàö³ÿ îçíàê òà åëåìåíò³â ïîð³âíÿííÿ ÑÇ. Ïðî-

öåäóðà ïîð³âíÿííÿ àíàëîã³â ïðîäàæó ÑÇ.

15.Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ÑÇ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü êàï³òàëüíîìó

ðåìîíòó àáî óòèë³çàö³¿.

16.Îñîáëèâîñò³ îö³íêè ñïåö³àëüíèõ ³ ñïåö³àë³çîâàíèõ

ÑÇ. Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ ÑÇ, ùî ïîòðåáóþòü êàï³òàëüíîãî

ðåìîíòó. Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ íåçàâåðøåíèõ áóä³âíèö-

òâîì ÑÇ. 

17.Îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ÑÇ. Îñîáëèâîñò³

îö³íêè ÑÇ äëÿ âèçíà÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî çáèòêó (éìîâ³ðíî-

ãî ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ). 

18.Îðãàí³çàö³ÿ ïðîöåñó îö³íêè ÑÇ. Åòàïè ïðîâåäåííÿ

íåçàëåæíî¿ îö³íêè ÑÇ. Çàãàëüí³ âèìîãè äî ¿¿ ïðîâåäåííÿ.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ îö³íêè ÑÇ ³ âèìîãè äî äæåðåë

³íôîðìàö³¿, âèõ³äíèõ äàíèõ. Îôîðìëåííÿ ðåçóëüòàò³â îö³í-

êè. Çì³ñò, ôîðìà, ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ çâ³ò³â ïðî îö³íêó ÑÇ.

Îñíîâí³ ðîçä³ëè çâ³òó ïðî îö³íêó, âèìîãè äî éîãî ñêëàäàí-

íÿ ³ ïîðÿäîê íàäàííÿ çàìîâíèêó. Ðåöåíçóâàííÿ çâ³ò³â ïðî

îö³íêó». 
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà-

¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ

ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà



Î Ã Î Ë Î Ø Å Í Í ß

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

îãîëîøóº êîíêóðñíèé ïðèéîì â àñï³ðàíòóðó ç â³äðèâîì òà áåç â³äðèâó â³ä âèðîáíèöòâà òà â äîêòîðàíòóðó

ç â³äðèâîì â³ä âèðîáíèöòâà ó 2011 ðîö³ ç òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé:

08.00.03 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì; 

08.00.04 – åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè;

08.00.05 – ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà. 

Â àñï³ðàíòóðó ïðèéìàþòüñÿ îñîáè, ùî ìàþòü âèùó îñâ³òó ³ êâàë³ô³êàö³þ ñïåö³àë³ñòà àáî ìàã³ñòðà.

Âñòóïíèêè â àñï³ðàíòóðó ïîäàþòü íà ³ì'ÿ äèðåêòîðà: çàÿâó, îñîáîâèé ëèñòîê ç îáë³êó êàäð³â ç

ôîòîêàðòêîþ, àâòîá³îãðàô³þ, êîï³þ äèïëîìà ïðî âèùó îñâ³òó, ìåäè÷íó äîâ³äêó ïðî ñòàí çäîðîâ'ÿ çà

ôîðìîþ ¹ 086–Ó, ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ñêëàäåí³ êàíäèäàòñüê³ ³ñïèòè, ñïèñîê îïóáë³êîâàíèõ íàóêîâèõ ïðàöü

³ âèíàõîä³â àáî ðåôåðàò ç îáðàíî¿ íàóêîâî¿ ñïåö³àëüíîñò³ òà ñêëàäàþòü êîíêóðñí³ âñòóïí³ ³ñïèòè: ç³

ñïåö³àëüíîñò³, ô³ëîñîô³¿ òà ³íîçåìíî¿ ìîâè ó âåðåñí³–æîâòí³ 2012 ðîêó.

Îñîáè, ùî âñòóïàþòü â äîêòîðàíòóðó, êð³ì òîãî ïîäàþòü êîï³þ äèïëîìà ïðî ïðèñóäæåííÿ íàóêîâîãî

ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê, îá´ðóíòóâàííÿ òåìè òà ðîçãîðíóòèé ïëàí äîêòîðñüêî¿ äèñåðòàö³¿.

Äîêóìåíòè ïðèéìàþòüñÿ äî 1 âåðåñíÿ ïîòî÷íîãî ðîêó. 

Ïàñïîðò, äèïëîì ïðî âèùó îñâ³òó òà äèïëîì êàíäèäàòà íàóê ïîäàþòüñÿ âñòóïíèêàìè îñîáèñòî.

Ãóðòîæèòêîì ³íñòèòóò íå çàáåçïå÷óº.

Äîêóìåíòè ïîäàâàòè àáî íàäñèëàòè çà òàêîþ àäðåñîþ:

01103, ì.Êè¿â–103, áóëüâàð Äðóæáè Íàðîä³â, áóä. 28, ê³ì. 531.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíîì: 286–52–66
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