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Äîñë³äæåíî ïðîáëåìè îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì ïî-
äàòêîì â Óêðà¿íè, ïðîàíàë³çîâàíî ô³ñêàëüí³ òà ðåãóëþþ-
÷³ åôåêòè öüîãî ïîäàòêó, âèÿâëåíî íåäîë³êè â éîãî ñïðà-
âëÿíí³. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ àê-
öèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêöèçíèé ïîäàòîê, ï³äàêöèçí³ òîâàðè,
àäâàëîðíà ñòàâêà, ñïåöèô³÷íà ñòàâêà, ô³ñêàëüíèé òà ðå-
ãóëþþ÷èé ïîòåíö³àë àêöèçíîãî ïîäàòêó.

Èññëåäîâàíû ïðîáëåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ àêöèçíûì íà-
ëîãîì â Óêðàèíå, ïðîàíàëèçèðîâàíû ôèñêàëüíûå è ðåãóëè-
ðóþùèå ýôôåêòû ýòîãî íàëîãà, îáíàðóæåíû íåäîñòàòêè â
åãî âçèìàíèè. Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåíñòâî-
âàíèÿ àêöèçíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àêöèçíûé íàëîã, ïîäàêöèçíûå òî-
âàðû, àäâàëîðíàÿ ñòàâêà, ñïåöèôè÷åñêàÿ ñòàâêà, ôèñ-
êàëüíûé è ðåãóëèðóþùèé ïîòåíöèàë àêöèçíîãî íàëîãà.

The problems of taxation of excise tax in Ukraine were in-
vestigated, fiscal and regulatory effects of this tax were ana-
lyzed, drawbacks in its collection were discovered. The ne-
cessity of improving the excise tax in Ukraine was proved.

Keywords: excise tax, commodities under excise, adva-
lorna rate, specific rate, fiscal and regulative potential of
excise tax.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêöèçí³ ïîäàòêè çàéìàþòü îñî-

áëèâå ì³ñöå â ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ, îñê³ëüêè ÷åðåç ñèñòåìó

íåïðÿìèõ ïîäàòê³â äåðæàâà ðåàë³çóº ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â ì³æ ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ñïîæèâà÷³â – øè-

ðîêèìè âåðñòâàìè íàñåëåííÿ, ï³äïðèºìñòâàìè, ðåçèäåíòà-

ìè òà íåðåçèäåíòàìè. Òîìó äîñë³äæåííÿ ô³ñêàëüíî–àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ òà ðåãóëþþ÷èõ âëàñòèâîñòåé àêöèçíîãî ïîäàòêó

º àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ô³ñ-

êàëüíà ïîòóæí³ñòü àêöèçó òà çíà÷íèé éîãî ðåãóëþþ÷èé ïî-

òåíö³àë çóìîâèëè æâàâèé ³íòåðåñ äî ìåõàí³çìó ñïðàâëÿííÿ

öüîãî ïîäàòêó ç áîêó íàóêîâö³â. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ

íàóêîâèõ ðîçðîáîê Ì.ß. Àçàðîâà, Â.Ì. Ìåëüíèêà, Î.Ä. Äàí³-

ëîâà, À.Á. Äðèãè, Â.². Êîðîòóíà, ².Î. Ëóí³íî¿, À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿

òà ³íøèõ. Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà äîñèòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü

äîñë³äæåíü ó ñôåð³ àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ â Óêðà¿í³, âîíî

ìàº ðÿä íåäîë³ê³â, ÿê³ çíèæóþòü éîãî ô³ñêàëüíó åôåêòèâ-

í³ñòü ³ ðåãóëÿòîðí³ ìîæëèâîñò³.

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ñ-

êàëüíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà ðåãóëþþ÷èõ ìåõàí³çì³â àêöèç-

íîãî îïîäàòêóâàííÿ â ñó÷àñíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

óìîâàõ â Óêðà¿í³, à òàêîæ ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî íà-

ïðÿì³â ¿õ ðåôîðìóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ íàóêîâèõ äîñë³-

äæåííÿõ ³ñíóº òâåðäæåííÿ, ùî àêöèçè – âèä íåïðÿìèõ ïîäàòê³â

íà òîâàðè ïåðåâàæíî øèðîêîãî âæèòêó, ñóìà ÿêèõ âêëþ÷àºòü-

ñÿ â ö³íó òîâàðó òà ñïëà÷óºòüñÿ ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì.

ßê çàçíà÷àþòü Ó. Äæ. Ìàêêàðòåí òà Ä. Ñòîöêè, òîâàðè,

îïîäàòêîâóâàí³ àêöèçàìè (ï³äàêöèçí³), âîëîä³þòü îäí³ºþ àáî

äåê³ëüêîìà ³ç òàêèõ õàðàêòåðèñòèê [5]:

– ¿õíº âèðîáíèöòâî òà ðåàë³çàö³ÿ çíàõîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðî-

ëåì äåðæàâè, òîáòî ö³ òîâàðè (ïðîäóêö³ÿ) ïðåäñòàâëÿþòü

îñîáëèâèé ³íòåðåñ äëÿ äåðæàâè;

– âîíè õàðàêòåðèçóþòüñÿ íååëàñòè÷í³ñòþ ïîïèòó çà ö³íîþ;

².². ÕËªÁÍ²ÊÎÂÀ,
ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè ïîäàòê³â òà îïîäàòêóâàííÿ, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Ô³ñêàëüíî–àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ðåãóëþþ÷³
ìåõàí³çìè àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ
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– åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó ùîäî ð³âíÿ äîõîäó äëÿ öèõ òîâàð³â

á³ëüøå îäèíèö³, òîáòî ö³ òîâàðè (ïðîäóêö³ÿ) â³äíîñÿòüñÿ äî

êàòåãîð³¿ ïðåäìåò³â ðîçêîø³;

– ¿õíº ñïîæèâàííÿ íå ïðèíîñèòü êîðèñò³ àáî ç âèñîêîþ

éìîâ³ðí³ñòþ âèêëèêàº íåãàòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè.

Òîìó ìè ïîãîäæóºìîñÿ, ùî àêöèç – öå ïîäàòîê ïåðåâàæíî

íà ñîö³àëüíî øê³äëèâ³ òà ìîíîïîë³çîâàí³ òîâàðè, ÿêèé êîíöåí-

òðóº ãðîøîâ³ ðåñóðñè ç ìåòîþ íåéòðàë³çàö³¿ íåãàòèâíèõ íàñ-

ë³äê³â â³ä ñïîæèâàííÿ, à òàêîæ çàáåçïå÷óº ñòÿãíåííÿ ÷àñòèíè

íàäïðèáóòê³â, îòðèìàíèõ ìîíîïîë³çîâàíèìè ñòðóêòóðàìè. Âè-

õîäÿ÷è ³ç âèùå ñêàçàíîãî àêöèçè íå ïðîñòî íàäáàâêà äî ö³íè,

à íàäáàâêà, ÿêà âèêîíóº ïåâíó ö³ëüîâó ôóíêö³þ. Òàê, Ò.Ô. Þò-

ê³íà âêàçóº íà äâîÿê³ñòü ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ àêöèç³â: ïî–ïåðøå,

öå îäèí ³ç âàæëèâèõ äæåðåë äîõîä³â áþäæåòó; ïî–äðóãå, öå

çàñ³á îáìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (â îñíîâ-

íîìó ñîö³àëüíî íåáåçïå÷íèõ) [8, ñ. 298]. Ó öüîìó, ïî ñóò³, â³ð-

íîìó ï³äõîä³ äî ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîäàòêó âñå æ òàêè àêöèçè

ïðåäñòàâëåí³ íå â ïîâí³é ì³ð³. À.Ì. Ñîêîëîâñüêà ïðîïîíóº

á³ëüø òî÷íå ðîçóì³ííÿ äàíîãî ïîäàòêó òà îá´ðóíòîâóº

íåîáõ³äí³ñòü éîãî ñïðàâëÿííÿ òàêèìè ïðè÷èíàìè:

1) çá³ëüøåííÿ äîõîä³â áþäæåòó ïðè íåçíà÷íîìó ïîäàòêî-

âîìó íàâàíòàæåíí³ òà íåâåëèêèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàòðàòàõ.

Ïðè öüîìó îñíîâíèìè àðãóìåíòàìè íà êîðèñòü àêöèç³â º âå-

ëèê³ îáñÿãè ïðîäàæó ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü

âèðîáíèê³â, íååëàñòè÷íèé ïîïèò çà ö³íîþ, ïðîñòîòà ðîçðà-

õóíêó, â³äñóòí³ñòü áëèçüêèõ ñóáñòèòóò³â ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â;

2) îáìåæåííÿ íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ åôåêò³â â³ä ñïîæèâàííÿ

ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, çîêðåìà òàêèõ, ÿê òþòþíîâ³ âèðîáè òà àë-

êîãîëüí³ íàïî¿, åíåðãåòè÷í³ ïðîäóêòè, àâòîòðàíñïîðòí³ çàñîáè.

Àêöèçè íà ïîä³áí³ òîâàðè äàþòü ìîæëèâ³ñòü çìóñèòè ñïîæèâà-

÷à âðàõóâàòè ñòâîðþâàí³ íèìè íåãàòèâí³ çîâí³øí³ åôåêòè òà

ñïîíóêàþòü çìåíøóâàòè ñïîæèâàííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â;

3) çàáåçïå÷åííÿ ñïðàâåäëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ïî âåðòèêà-

ë³. Àêöèçè ìîæóòü ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ñòóïåíÿ ñïðàâåäëèâî-

ñò³ îïîäàòêóâàííÿ âíàñë³äîê òîãî, ùî ñïîæèâà÷àìè äåÿêèõ âè-

ä³â ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (áåíçèí, ïðåäìåòè ðîçêîø³) º ïåðåäóñ-

³ì ãðîìàäÿíè ç âèñîêèìè òà ñåðåäí³ìè äîõîäàìè. Îòæå, çàïðî-

âàäæåííÿ ñïåöèô³÷íèõ àêöèç³â ï³äâèùóº ïîäàòêîâèé òÿãàð íà

ö³ âåðñòâè íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ àêöèçè íà ïèâî òà òþòþíîâ³

âèðîáè ìàþòü ðåãðåñèâíèé õàðàêòåð, òîáòî ³ç çðîñòàííÿì äî-

õîä³â éîãî ÷àñòêà â äîõîäàõ çìåíøóºòüñÿ [6, ñ. 277–278].

Îòæå, â ñóñï³ëüíîìó çàõèñò³, ñïðÿìîâàíîìó íà îáìåæåííÿ

ñïîæèâàííÿ òîâàð³â, øê³äëèâèõ äëÿ çäîðîâ'ÿ ëþäèíè òà íàâ-

êîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âèðàæàþòüñÿ ñîö³àëüíà òà åêîëî-

ã³÷íà ôóíêö³ÿ àêöèçó. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîðîäæóº íåîáõ³äí³ñòü

ïîøóêó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ çä³éñíåííÿ çàõîä³â ùîäî íåé-

òðàë³çàö³¿ àáî çíèæåííÿ ñòóïåíÿ íåãàòèâíî¿ ä³¿ íà ³íäèâ³äà òà

ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó. Çàäîâîëåííÿ òàêèõ ïîòðåá âèìàãàº çàò-

ðàò, ùî îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü àêóìóëÿö³¿ â áþäæåò ð³çíî-

ãî ð³âíÿ äîõîä³â â³ä àêöèçíèõ ïîäàòê³â. Â³äïîâ³äíî ö³ëüîâà

ôóíêö³ÿ àêöèç³â ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíè – îáìåæóâà÷ ñïîæè-

âàííÿ îêðåìèõ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â. Ùîïðàâäà, ïåðåòâîðåííÿ

àêöèç³â ó äæåðåëî äîõîäó ó â³äðèâ³ â³ä ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íî¿

íàïðàâëåíîñò³ îáìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â

ïåðåòâîðþº ¿õ, ïî ñóò³, â ïðèìóñîâî–îáîâ'ÿçêîâó ôîðìó ñòÿ-

ãíåííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â, îñê³ëüêè ïëàòíèê ïîäàòêó íå áà÷èòü

ñâî¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ âèã³ä ïðè éîãî ñïëàò³.

Îòæå, àêöèçíèé ïîäàòîê º ñîö³àëüíî çíà÷èìèì. Â³í çàäî-

âîëüíÿº ñïåöèô³÷í³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà ùîäî íåéòðàë³çàö³¿

íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ åôåêò³â â³ä ñïîæèâàííÿ øê³äëèâèõ òî-

âàð³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì âèêîðèñòàííÿ àêöèçíèõ äîõîä³â â ³äå-

àëüíîìó âàð³àíò³ ìàëî á íîñèòè ñóâîðî ö³ëüîâèé õàðàêòåð: íà

â³äøêîäóâàííÿ ô³çè÷íèõ òà ïñèõîëîã³÷íèõ âòðàò, çóìîâëåíèõ

ñïîæèâàííÿì ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â. Ïîêè ùî ÷èííà ô³íàíñîâà

ïðàêòèêà íå çàáåçïå÷óº öüîãî, ÿê ìè ââàæàºìî, ³äåàëó.

Ïîòåíö³àë àêöèçíîãî ïîäàòêó ÿê ô³ñêàëüíîãî òà ðåãóëþþ-

÷îãî ³íñòðóìåíòà íàñàìïåðåä âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåë³êîì ï³äàê-

öèçíèõ òîâàð³â, à òàêîæ ðîçì³ðîì ³ âèäàìè ñòàâîê – åëåìåí-

òàìè, ÿê³ âñòàíîâëþþòüñÿ çàëåæíî â³ä íåîáõ³äíîñò³ òà ñòóïåíÿ

äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ïåâí³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè.

Â Óêðà¿í³ ïðàâîâîþ îñíîâîþ àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ íèí³

âèñòóïàº Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè (äàë³ – ÏÊÓ), ÿêèé îá'ºä-

íàâ ðàí³øå ä³þ÷³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ùî âèçíà÷àëè ïîðÿäîê

îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì ïîäàòêîì. Ó V² ðîçä³ë³ «Àêöèçíèé

ïîäàòîê» ÏÊÓ ïåðåäáà÷åí³ âñ³ ä³þ÷³ íîðìè ùîäî îïîäàòêóâàí-

íÿ ï³äàêöèçíî¿ ïðîäóêö³¿, âñòàíîâëåíî ñòàâêè àêöèçíîãî ïî-

äàòêó òà âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ.

Çã³äíî ç ÏÊÓ àêöèçíèì ïîäàòêîì îáêëàäàþòüñÿ ñïèðò, ë³-

êåðî–ãîð³ë÷àíà ïðîäóêö³ÿ, âèíîðîáíà ïðîäóêö³ÿ, ïèâî, òþòþí

òà òþòþíîâ³ âèðîáè, îêðåì³ òðàíñïîðòí³ çàñîáè, äåÿê³ íàôòî-

ïðîäóêòè. Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî â Óêðà¿í³ âñòàíîâëåíî äåð-

æàâíèé êîíòðîëü çà îá³ãîì ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, çîêðåìà

ñïèðòó, àëêîãîëüíèõ íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â â³äïîâ³äíî

äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà ³

îá³ãó ñïèðòó åòèëîâîãî, êîíüÿ÷íîãî ³ ïëîäîâîãî, àëêîãîëüíèõ

íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â» â³ä 19.12.95 ð. ¹481/95–ÂÐ.

Ïðè îá÷èñëåíí³ àêöèçíîãî ïîäàòêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñïå-

öèô³÷í³ òà àäâàëîðí³ ñòàâêè. Ñïåöèô³÷í³ ñòàâêè âñòàíîâëþ-

þòüñÿ â ãðîøîâîìó âèðàç³ (íàïðèêëàä, ó ãðèâí³, ºâðî) íà îäè-

íèöþ òîâàðó, ïðåäñòàâëåíó ó ô³çè÷íèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó (êã, ë,

ñì3, øòóêè òîùî), àäâàëîðí³ – ó â³äñîòêàõ äî âàðòîñò³ òîâàðó. 

Íà îêðåì³ âèäè ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â (òþòþíîâ³ âèðîáè) çà-

ïðîâàäæåí³ çì³øàí³ ñòàâêè, òîáòî îäíî÷àñíå çàñòîñóâàííÿ

ñïåöèô³÷íèõ òà àäâàëîðíèõ ñòàâîê, íà ³íø³ – ò³ëüêè ñïåöèô³÷í³

(àëêîãîëüí³ íàïî¿, òðàíñïîðòí³ çàñîáè, íàôòîïðîäóêòè òîùî).

Ñïåöèô³÷íà ³ àäâàëîðíà ñòàâêè àêöèçíîãî ïîäàòêó ìàþòü

ð³çíó ä³þ íà ö³íè, ïðèáóòîê, ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ, ÿê³ñòü

òîâàðó, éîãî ð³çíîìàí³òí³ñòü, ìåòîäè àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ ðîç-

ïîä³ë äîõîäó. Â³äíîñí³ ïåðåâàãè êîæíîãî âèäó ñòàâîê çàë-

åæàòü â³ä òîãî, ç ÿêî¿ òî÷êè çîðó îö³íþºòüñÿ öÿ ä³ÿ. Ñïîæèâà-

÷à ö³êàâèòü ö³íà, ÿê³ñòü ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü òîâàðó, âèðîáíèêà –

ïðèáóòîê ³ ÷àñòêà çàéíÿòîãî öèì òîâàðîì ðèíêó, à äåðæàâó –

íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó, ïðîñòîòà àäì³í³ñòðóâàííÿ, åôåê-

òèâí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ ³ äîáðîáóò ñïîæèâà÷à.

Ïåðåâàãîþ àäâàëîðíèõ ñòàâîê º çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíèõ

íàäõîäæåíü äî áþäæåòó äåðæàâè ç óðàõóâàííÿì âïëèâó ³íôëÿ-
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ö³¿. Ñïåöèô³÷í³ ñòàâêè ìîæóòü áóòè ïðèéíÿòí³øèìè çà àäâàëîð-

í³, ÿêùî ñèñòåìà çáèðàííÿ ïîäàòê³â íåäîñòàòíüî äîñêîíàëà é

íàáóëî ïîøèðåííÿ çàíèæåííÿ âàðòîñò³ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â.

Êð³ì òîãî, ñïåöèô³÷í³ ñòàâêè íå ñòâîðþþòü ñòèìóë³â äî çíèæåí-

íÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Íàïðèêëàä, îäèí ë³òð ñïèðòó îïîäàòêîâóºòü-

ñÿ îäíàêîâèì ïîäàòêîì íåçàëåæíî â³ä òîãî, ì³ñòèòüñÿ â³í ó âè-

ñîêîÿê³ñíèõ àëêîãîëüíèõ íàïîÿõ ÷è íèçüêîÿê³ñíèõ. Íàòîì³ñòü ó

ðàç³ çàñòîñóâàííÿ àäâàëîðíèõ ñòàâîê ïëàòíèê ìîæå çìåíøó-

âàòè ïîäàòêîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, çì³íþþ÷è ñòðóêòóðó âèðîáíèöòâà

ó á³ê çá³ëüøåííÿ ïðîïîçèö³¿ íèçüêîÿê³ñíèõ ³ â³äïîâ³äíî, äåøåâ-

øèõ òîâàð³â. ² íàðåøò³, ñïåöèô³÷í³ ñòàâêè ç áîêó äåðæàâè äî-

ö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè, ÿêùî ìåòîþ àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ

âèñòóïàº îáìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ òîâàð³â ³ êîìïåíñà-

ö³ÿ íåãàòèâíèõ çîâí³øí³õ åôåêò³â [6, ñ. 282]. Â³äïîâ³äíî, â äåÿ-

êèõ âèïàäêàõ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè àêöèçè ó ôîðì³, ÿêà

ïîºäíóº ñïåöèô³÷í³ òà àäâàëîðí³ ñòàâêè, òîáòî çì³øàí³é.

Àíàë³çóþ÷è àêöèçíèé ïîäàòîê ó ñèñòåì³ ³íñòðóìåíò³â ô³ñ-

êàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî, íåçâàæàþ÷è

íà äîñèòü íåçíà÷íèé äîñâ³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ, â Óêðà¿í³

âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â öüîìó âèäó ïîäàòê³â íà ñïîæèâàí-

íÿ (ïîðÿä ³ç ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü) â³äâîäèòüñÿ äåäà-

ë³ á³ëüøà ðîëü ó ôîðìóâàíí³ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè çâåäåíîãî

áþäæåòó òà â ðåãóëþâàíí³ â³äïîâ³äíèõ ñåãìåíò³â ñïîæèâ÷î-

ãî ðèíêó. Òàêà òåíäåíö³ÿ º îá'ºêòèâíîþ ðåàêö³ºþ íà ãîñòðó

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó êðèçó, â ÿê³é ïîäàòêè íà ñïîæèâàííÿ

ñòàþòü îñíîâîþ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè.

Òàê, ó 2008 ðîö³ â³ä àêöèçíèõ çáîð³â ç â³ò÷èçíÿíèõ òà ³ì-

ïîðòíèõ òîâàð³â áóëî îäåðæàíî â³äïîâ³äíî 3,4 òà 0,1% â³ä

çàãàëüíèõ íàäõîäæåíü çâåäåíîãî áþäæåòó, òî â 2010 ðîö³

öåé ïîêàçíèê çá³ëüøèâñÿ äî 8,4 òà 0,4% (äèâ. òàáë.).

Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â çàãàëüíèõ íàäõîäæåííÿõ

àêöèçíîãî çáîðó äî çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè äîì³íóº çá³ð

ç òîâàð³â, âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³.

Ó 2008–2010 ðîêàõ âàãîìå çíà÷åííÿ ó ôîðìóâàíí³ çà-

ãàëüíèõ äîõîä³â â³ä àêöèçíîãî ïîäàòêó ìàþòü íàäõîäæåííÿ

àêöèçó ç àëêîãîëüíèõ íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â, íà ÿê³ â

2010 ðîö³ ïðèïàäàº ìàéæå 80% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè, àêóìó-

ëüîâàíî¿ â³ä äàíîãî ïîäàòêó. Ïîð³âíÿííÿ ñòðóêòóðè íàäõî-

äæåíü àêöèçíîãî ïîäàòêó ó ðîçð³ç³ ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â, ùî

âèðîáëÿþòüñÿ â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä, ùî äîñë³äæóºòüñÿ, çîáðà-

æåíî íà ðèñ. 1.

Çðîñòàííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó ç òþòþíîâèõ âèðîá³â ó

2008–2010 ðîêàõ â³äáóëîñÿ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ éîãî ñòàâîê.

Ïîðÿä ³ç öèì â³ò÷èçíÿíà ïîäàòêîâî–áþäæåòíà ñèñòåìà ñòè-

êíóëàñÿ ³ç ïðîáëåìîþ ð³çêîãî çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü äî

äåðæàâíîãî áþäæåòó â ïåðø³ ïîäàòêîâ³ ïåð³îäè (äâà–òðè ì³-

ñÿö³) ï³ñëÿ íàáðàííÿ ÷èííîñò³ çàêîíàìè ïðî çá³ëüøåííÿ ñòà-

âîê àêöèçó íà òþòþíîâ³ âèðîáè. Âîäíî÷àñ ñïîæèâ÷èé ðèíîê

òþòþíîâèõ âèðîá³â ó ö³ ïåð³îäè áóâ ïîâí³ñòþ íàñè÷åíèé (³

íàâ³òü ïåðåíàñè÷åíèé) ïðîäóêö³ºþ çà ö³íàìè, âñòàíîâëåíè-

ìè âèðîáíèêàìè áåç óðàõóâàííÿ çá³ëüøåíîãî ïîäàòêîâîãî

òèñêó. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âèðîáíèêè òþòþíîâèõ âèðîá³â

– ïëàòíèêè àêöèçíîãî çáîðó â ïåð³îä äî íàáðàííÿ ÷èííîñò³

ï³äâèùåíèìè ñòàâêàìè ³íòåíñèâíî íàñè÷óþòü ðèíîê ïðî-

äóêö³ºþ â ìåæàõ òðè–÷îòèðèì³ñÿ÷íî¿ íîðìè ñïîæèâàííÿ,

ñïëà÷óþòü àêöèçíèé çá³ð çà ñòàâêàìè äî ¿õ ï³äâèùåííÿ ³, òà-

Ïîêàçíèêè 2008 2009 2010
Äîõîäè áþäæåòó, ìëí. ãðí. 297893,0 272 967,0 281 961,7
Ìîá³ë³çîâàíî àêöèçíîãî çáîðó ³ç âèðîáëåíèõ â Óêðà¿í³ òîâàð³â, ìëí. ãðí. 10 356,2 17 934,5 23 715,3
% äî çàãàëüíèõ äîõîä³â áþäæåòó 3,4 6,5 8,4
Ìîá³ë³çîâàíî àêöèçíîãî çáîðó ³ç ââåçåíèõ íà òåðèòîð³þ Óêðà¿íè òîâàð³â, ìëí. ãðí. 344,7 666,1 1 130,4
% äî çàãàëüíèõ äîõîä³â áþäæåòó 0,1 0,2 0,4

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012 5
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ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2008–2010 ðîê³â

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà íàäõîäæåíü àêöèçíîãî ïîäàòêó ç â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó çà 2008–2010 ðîêè,
òèñ. ãðí.

Äæåðåëî: îïåðàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ ÄÏÀ Óêðà¿íè.

Äæåðåëî: îïåðàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ ÄÏÀ Óêðà¿íè.
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êèì ÷èíîì, îäåðæóþòü ìîæëèâ³ñòü çáåð³ãàòè äîõ³äí³ñòü îïå-

ðàö³é ³ç ñèãàðåòàìè òà ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó áåç çá³ëüøåííÿ

ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Òàêà ïîâåä³íêà âèðîáíèê³â ñèãàðåò

ùîðàçó ï³ñëÿ ï³äâèùåííÿ ñòàâîê àêöèçó ïðèçâîäèòü äî

çìåíøåííÿ ð³÷íîãî îáñÿãó ïëàíîâèõ íàäõîäæåíü äî äåð-

æàâíîãî áþäæåòó, à òàêîæ äî çðèâó ïîì³ñÿ÷íèõ ïëàí³â âèêî-

íàííÿ äîõîä³â áþäæåòó çà àêöèçíèì çáîðîì.

Òàê, ³ç 1 òðàâíÿ 2009 ðîêó ñòàâêè àêöèçíîãî çáîðó ó ãðîøî-

âîìó âèðàæåíí³ íà ñèãàðåòè ç ô³ëüòðîì áóëî çá³ëüøåíî â 1,6

ðàçà, íà ñèãàðåòè áåç ô³ëüòðà – â 2,24 ðàçà. Ñòàâêó ó â³äñîò-

êàõ äî îáîðîòó ïðîäóêö³¿ áóëî çá³ëüøåíî íà 4 â³äñîòêîâèõ ïóíê-

òè. Çà òàêèõ óìîâ ï³ñëÿ ï³äâèùåííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî çáîðó

ðîçðàõóíêîâèé îáñÿã íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ìàâ

ñòàíîâèòè áëèçüêî 950 ìëí. ãðí. íà ì³ñÿöü. Ïðîòå â ÷åðâí³

2009 ðîêó â³í äîð³âíþâàâ ëèøå 587,40 ìëí. ãðí., à â ëèïí³ –

718 ìëí. ãðí. Ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â íàäõîäæåííÿ äîñÿãëè ëèøå

ó âåðåñí³–æîâòí³ 2009 ðîêó (ðèñ. 2). Çàãàëîì óíàñë³äîê çà-

ñòîñóâàííÿ âèùåîïèñàíîãî ìåõàí³çìó ì³í³ì³çàö³¿ äåðæàâíèé

áþäæåò íåäîîòðèìàâ ó 2009 ðîö³ áëèçüêî 760 ìëí. ãðí.

Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³¿ ñïîñòåð³ãàëàñÿ ³ â 2010 ðîö³, êîëè ç

1 ëèïíÿ ñòàâêè àêöèçó ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ íà ñèãàðåòè ç

ô³ëüòðîì áóëî çá³ëüøåíî â 1,3 ðàçà, à ó â³äñîòêàõ äî îáîðîòó

ïðîäóêö³¿ – íà 5 â³äñîòêîâèõ ïóíêò³â. Ùîì³ñÿ÷í³ ðîçðàõóíêîâ³

îáñÿãè íàäõîäæåíü â³ä àêöèçó ç óðàõóâàííÿì òàêîãî ï³äâèùåí-

íÿ ìàëè ñòàíîâèòè 1507 ìëí. ãðí. Îäíàê ó ñåðïí³ öüîãî ðîêó

íàä³éøëî ëèøå 742 ìëí. ãðí., à ó âåðåñí³ – 1191 ìëí. ãðí. Îò-

æå, ëèøå çà òðè ì³ñÿö³ 2010 ðîêó äåðæàâíèé áþäæåò íåäî-

îòðèìàâ 1 ìëðä. 344 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèëî áëèçüêî 16% â³ä

çàïëàíîâàíèõ äîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî äåðæáþäæåòó.

Íàãàäàºìî, ùî ÏÊÓ ñòàâêè àêöèçíîãî çáîðó íà òþòþíîâ³

âèðîáè ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ï³äâèùåí³ íà 6,9%. Çã³äíî ç äî-

êóìåíòîì ñòàâêà àêöèçó íà öèãàðêè ç ô³ëüòðîì ï³äâèùåíà ç

90 äî 96,21 ãðí./òèñ. îä., öèãàðêè áåç ô³ëüòðó – ç 40,25 äî

43,03 ãðí./òèñ. îä.; ñèãàðè – ç 140 äî 149,66 ãðí./êã, òþ-

òþí, çàì³ííèêè òþòþíó, – ç 50 äî 53,45 ãðí./êã, òþòþí äëÿ

ïàë³ííÿ – ç 70 äî 74,83 ãðí./êã; æóâàëüíèé ³ íþõàëüíèé òþ-

òþí – ç 20 äî 21,38 ãðí./êã. Ì³í³ìàëüíå ïîäàòêîâå çî-

áîâ'ÿçàííÿ ç³ ñïëàòè àêöèçó íà öèãàðêè áåç ô³ëüòðà ï³äâè-

ùèëîñÿ ç 57,5 äî 61,47 ãðí./ òèñ. îä., à íà öèãàðêè ç ô³ëüò-

ðîì – ç³ 150 äî 160,35 ãðí./ òèñ. îä.

Íàñë³äêàìè òàêèõ ä³é òþòþíîâèõ ï³äïðèºìñòâ º â³ä÷óòíå

çíèæåííÿ íàäõîäæåíü äî äåðæàâíîãî áþäæåòó (äî 50% â³ä

ïîì³ñÿ÷íîãî ïëàíó) òà ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíêó äåøåâîþ òþòþ-

íîâîþ ïðîäóêö³ºþ. Ïðè öüîìó íèçüê³ ö³íè íà òþòþíîâ³ âèðî-

áè ðîáëÿòü ¿õ á³ëüø äîñòóïíèìè äëÿ ìîëîä³ òà ä³òåé. Îòæå,

î÷³êóâàí³ ðåãóëþþ÷³ åôåêòè ó íàïðÿì³ îáìåæåííÿ ñïîæè-

âàííÿ øê³äëèâèõ òîâàð³â íå äîñÿãàþòüñÿ.

Ùå îäíèì äæåðåëîì çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü âíóòð³ø-

íüîãî àêöèçó ñòàëî ï³äâèùåííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî ïîäàòêó íà

ïèâî òà ë³êåðî–ãîð³ë÷àíó ïðîäóêö³þ. Â ö³ëîìó îáñÿã íàäõî-

äæåíü ç öüîãî äæåðåëà çá³ëüøèâñÿ íà 1,7 ìëðä. ãðí., àáî íà

27,3%. Ïðîòå òàêå ï³äâèùåííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó, à òàêîæ

íåîá´ðóíòîâàíå ï³äâèùåííÿ ö³íè íà ñïèðò íåãàòèâíî âïëè-

íóëè íà âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ë³êåðî–ãîð³ë÷àíî¿

ãàëóç³. Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ç 1 âåðåñíÿ 2010 ðîêó ñòàâêà àê-

öèçíîãî ïîäàòêó ï³äâèùèëàñÿ äî 39,4 ãðí. çà 1 ë³òð 100%

ñïèðòó, âèðîáíèöòâî ë³êåðî–ãîð³ë÷àíî¿ ïðîäóêö³¿ ñêîðîòèëî-

ñÿ íà 18% ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðî-

êó ³ ñòàíîâèëî 25 ìëí. äàë. Ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó ÏÊÓ ï³ä-

òâåðäæåíå ï³äâèùåííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî ïîäàòêó íà ë³êå-

ðî–ãîð³ë÷àí³ âèðîáè ç 39,4 äî 42,12 ãðí. çà 1 ë 100%

ñïèðòó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâåëî äî ñêîðî÷åííÿ âèðîá-
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Ðèñóíîê 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü äî Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â³ä ñïëàòè àêöèçíîãî
çáîðó íà ñèãàðåòè, ìëí. ãðí.
Äæåðåëî: Ãîð³íà ²ðèíà. ×îìó Óêðà¿íà íå áàæàº ùîðîêó îòðèìóâàòè ì³ëüÿðä ãðèâåíü?! [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / ². Ãîð³íà // Äçåðêàëî òèæíÿ. – 2010.
– ¹44. – Ðåæèì äîñòóïó: http://dt.ua/articles/61533 – Íàçâà ç åêðàíà.
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íèöòâà ãîð³ëêè, ë³êåð³â ³ íàëèâîê â Óêðà¿í³ ó ñ³÷í³–êâ³òí³ 2011

ðîêó â ïîð³âíÿíí³ ç àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2010 ðîêó. Çà äà-

íèìè Äåðæêîìñòàòó, â öåé ïåð³îä âèðîáíèöòâî ãîð³ëêè, ³í-

øèõ ì³öíèõ ñïèðòíèõ íàïî¿â ñêîðîòèëîñÿ íà 25,6% (ç³ 11,7

äî 8,7 ìëí. äàë; ë³êåð³â), ñîëîäêèõ íàëèâîê, ñïèðòîâèõ íà-

ñòîÿíîê, ³íøèõ ñïèðòíèõ íàïî¿â – íà 9% (ç 3,3 äî 3 ìëí äàë).

Îõàðàêòåðèçîâàí³ òåíäåíö³¿ ìîãëè á ðîçö³íþâàòèñÿ ÿê ïî-

çèòèâí³ â ÷àñòèí³ îáìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ ë³êåðî–ãîð³ë÷àíèõ

âèðîá³â. Îäíàê ñàìå äàíèé åôåêò â Óêðà¿í³ ï³ä ïèòàííÿì.

Çíà÷íå çðîñòàííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî ïîäàòêó íà äàí³ âèäè

ïðîäóêö³¿ ïîêè ùî ñòâîðþº ëèøå óìîâè äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ äàíî-

ãî ïîäàòêó, à òàêîæ ñïðè÷èíþº ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ëåãàëü-

íîãî âèðîáíèöòâà öèõ âèä³â ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â òà íàñè÷åí-

íÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó á³ëüø äåøåâîþ – êîíòðàáàíäíîþ, íå-

ëåãàëüíîþ òà ôàëüñèô³êîâàíîþ ïðîäóêö³ºþ [2, ñ. 104]. Çà

äåÿêèìè äàíèìè, ò³íüîâèé ðèíîê âèðîáíèöòâà ãîð³ëêè çá³ëü-

øèâñÿ íà 40%, à òþòþíó – íà 10%. Ö³ òåíäåíö³¿ çíàéøëè

ñâîº â³äîáðàæåííÿ ³ ó äèíàì³ö³ íàäõîäæåíü àêöèçíîãî ïî-

äàòêó. Çîêðåìà, îáñÿãè íàäõîäæåíü àêöèçíîãî ïîäàòêó ç ³ì-

ïîðòíî¿ ë³êåðî–ãîð³ë÷àíî¿ ïðîäóêö³¿ çá³ëüøèëèñÿ ìàéæå â

2,5 ðàçà, âèíà – â 1,4 ðàçà, ïèâà – â 1,5 ðàçà [2].

Îòæå, î÷åâèäíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà ñüîãîäí³ ³ñíóº â ñèñòåì³

îïîäàòêóâàííÿ àêöèçíèì ïîäàòêîì, º íå ëèøå âèçíà÷åííÿ

îïòèìàëüíèõ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ äàíî¿ ïðîäóêö³¿, à é ïî-

ñèëåííÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó. Çâàæåíà äèôåðåíö³àö³ÿ

ñòàâîê òà ïðîãíîçîâàíà àêöèçíà ïîë³òèêà äîçâîëèòü äåðæà-

â³ ðåãóëþâàòè ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ âèä³â òîâàð³â, à òàêîæ

ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê â³äïîâ³äíèõ ãàëóçåé íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè. Ïîñèëåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ çàõîä³â ô³ñêàëüíî-

ãî âïëèâó äîçâîëèëî á äîñÿãòè î÷³êóâàíèõ ðåãóëþþ÷èõ

åôåêò³â ó íàïðÿì³ êîðèãóâàííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ íàñå-

ëåííÿì øê³äëèâèõ äëÿ çäîðîâ'ÿ òîâàð³â.

Ïðàêòè÷íèìè øëÿõàìè óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ñïðà-

âëÿííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó ìîæóòü áóòè òàê³.

Ïåðø çà âñå íåîáõ³äíî ñòâîðèòè ìåõàí³çì ïðîòèä³¿ ì³í³ì³çà-

ö³¿ âèðîáíèêàìè òþòþíîâèõ âèðîá³â àêöèçíîãî ïîäàòêó. Â³í

ìàº ïåðåäáà÷àòè âñòàíîâëåííÿ òèì÷àñîâèõ ë³ì³ò³â ïðîäóêö³¿,

ÿê³ ïëàòíèê àêöèçíîãî ïîäàòêó íà òþòþíîâ³ âèðîáè ìîæå ðåà-

ë³çîâóâàòè ç³ ñïëàòîþ àêöèçó çà ñòàâêàìè äî ¿õ ï³äâèùåííÿ.

Ïåðåâèùåííÿ ë³ì³ò³â ðåàë³çàö³¿ òÿãíå çà ñîáîþ íàðàõóâàííÿ

àêöèçíîãî ïîäàòêó íà òþòþíîâ³ âèðîáè çà ï³äâèùåíèìè ñòàâ-

êàìè ç óðàõóâàííÿì ï³äâèùåíîãî ì³í³ìàëüíîãî ïîäàòêîâîãî

çîáîâ'ÿçàííÿ. Äî ðå÷³, àíàëîã³÷íèé ìåõàí³çì ïðîòèä³¿ çàïðî-

âàäæåíèé á³ëüø³ñòþ äåðæàâ, çîêðåìà â³í ä³º ó Âåëèêîáðèòàí³¿,

²ñïàí³¿, Ëàòâ³¿, Ëèòâ³, Í³äåðëàíäàõ, Í³ìå÷÷èí³, Ïîëüù³, Ñëîâåí³¿,

ÑØÀ, Óãîðùèí³, ×åõ³¿ òà Øâåéöàð³¿ [3].

Ïàðàëåëüíî äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó ñïèð-

òîâ³é ³ ë³êåðî–ãîð³ë÷àí³é ï³äãàëóçÿõ ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè

çíèçèòè ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ë³êåðî–ãîð³ë÷àí³ âèðîáè

äî ð³âíÿ, ÿêèé áè äîçâîëÿâ ôîðìóâàòè ëåãàëüíèé ðèíîê ö³º¿

ïðîäóêö³¿ â îáñÿãàõ ïîòðåáè êðà¿íè â í³é (30–35 ìëí. äàë íà

ð³ê), çàâäÿêè ÷îìó çðîñòóòü íàäõîäæåííÿ êîøò³â äî äåðæàâ-

íîãî áþäæåòó, ñïîæèâà÷ îäåðæèòü ÿê³ñíó ïðîäóêö³þ, à ò³íüî-

âèé ðèíîê áóäå çàì³íåíèé íà ëåãàëüíèé. Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî

ïîñèëèòè àäì³í³ñòðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ òà

îá³ã ôàëüñèô³êîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, çíèùóâàòè âèëó÷åí³ çà ð³øåí-

íÿì ñóäó àëêîãîëüí³ íàïî¿ òà ñïèðò, à çà óìîâè åêîíîì³÷íî¿ äî-

ö³ëüíîñò³ – ³ ïåðåðîáëÿòè åòèëîâèé ñïèðò íà òåõí³÷íèé.

Ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ñïèðòîâî¿

òà ë³êåðî–ãîð³ë÷àíî¿ ï³äãàëóçåé Óêðà¿íè äîö³ëüíî ðîçðîáèòè

òà âïðîâàäèòè â ïðàêòèêó ïðîãðàìó äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

åêñïîðòó àëêîãîëüíèõ âèðîá³â. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî îá´ðóí-

òóâàòè êîíöåïö³þ ùîäî ðîçâèòêó öèõ ï³äãàëóçåé ç óðàõóâàí-

íÿì ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó ¿õ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè ð³âåíü

ìàðêåòèíãîâî¿ ðîáîòè òà âäîñêîíàëèòè ô³íàíñîâî–êðåäèò-

íå çàáåçïå÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ.

Âèñíîâêè

Íàðàç³ ìåõàí³çì ñïðàâëÿííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó ùå íå

çîâñ³ì äîñêîíàëèé. Îñíîâí³ ïðîáëåìè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

ïîâ'ÿçàí³ íàñàìïåðåä ³ç íåóçãîäæåí³ñòþ ð³øåíü ùîäî íàðî-

ùóâàííÿ ô³ñêàëüíèõ ìîæëèâîñòåé òà îäíî÷àñíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó.

Ï³äñóìîâóþ÷è ñêàçàíå, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèêëàñòè

äåÿê³ ïðîïîçèö³¿ ç óäîñêîíàëåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ï³äàêöèç-

íèõ òîâàð³â, à ñàìå:

– îá´ðóíòîâàíå çðîñòàííÿ ñòàâîê àêöèçíîãî ïîäàòêó íà

àëêîãîëüí³ íàïî¿ òà òþòþíîâ³ âèðîáè;

– âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ùîäî âñòàíîâëåííÿ

òèì÷àñîâèõ ë³ì³ò³â íà òþòþíîâó ïðîäóêö³þ, ÿê³ ïëàòíèê àê-

öèçíîãî ïîäàòêó ìîæå ðåàë³çîâóâàòè ç³ ñïëàòîþ àêöèçó çà

ñòàâêàìè äî ¿õ ï³äâèùåííÿ;

– ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì òà

îá³ãîì ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â;

– çáàëàíñóâàííÿ ô³ñêàëüíî¿ òà ñîö³àëüíî–ðåãóëþþ÷î¿

ñêëàäîâî¿ âèêîðèñòàííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó.

Ðåôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó àêöèçíîãî îïîäàòêóâàííÿ ìàº

ïðèâåñòè äî ôîðìóâàííÿ ïðîçîðîãî ³ ñòàá³ëüíîãî ïðàâîâîãî

ïîëÿ ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèê³â öüîãî ïîäàòêó, ñïðèÿòèìå ñòàíî-

âëåííþ ñïðàâåäëèâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà òà îäíî-

÷àñíî ñïðè÷èíèòü çðîñòàííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü äî äåð-

æàâíîãî áþäæåòó.

Àïðîáàö³ÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â äîçâîëèòü ÿê ï³äâè-

ùèòè ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü àêöèçíîãî ïîäàòêó â Óêðà¿í³,

òàê ³ ñòâîðèòü óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâ–âèðîáíèê³â ï³äàêöèçíî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çà-

õèñòèòè â³ò÷èçíÿíèõ ñïîæèâà÷³â â³ä íåÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê

â³ò÷èçíÿíîãî, òàê ³ ³ìïîðòíîãî ïîõîäæåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìó-
âàííÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ îñíîâíî¿ ëîã³êî–êàòå-
ãîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèõ³äíà, öåíòðàëüíà, çàâåðøàëüíà
êàòåãîð³¿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû
ôîðìèðîâàíèÿ òåîðèè òåíåâîé ýêîíîìèêè, åå îñíîâíîé
ëîãèêî–êàòåãîðèàëüíîé ñòðóêòóðû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èñõîäíàÿ, öåíòðàëüíàÿ, çàâåð-
øàþùàÿ êàòåãîðèÿ òåîðèè òåíåâîé ýêîíîìèêè.

In the article the methodological base of formation of
shadow economy, in article the methodological base of
main logical categorical structure is considered.

Keywords: initial, central, final category of theory of
shadow economy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè äåôîðìàö³¿ äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ, âèêëèêàí³ íèìè ìàñøòàáí³ çàãðîçè ç áîêó

ôàêòîð³â ñóòòºâî¿ ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â,

÷èííèê³â ò³í³çàö³¿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ îáóìîâëþþòü

íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìíî¿ ¿ì ïðîòèä³¿, â òîìó ÷èñë³

ãíîñåîëîã³÷íèìè çàñîáàìè, ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó òåîðå-

òè÷íèõ äîñë³äæåíü ò³íüîâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ÿâèù. Ó

çâ'ÿçêó ç öèì ðîçãëÿä øëÿõ³â ï³äíåñåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî

³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³äæåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³

ñòàíîâëåííÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ñè-

ñòåìíèõ êðèçîâèõ ÿâèù º àêòóàëüíèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷-

íèõ äîñë³äæåíü, çàñîáîì çíà÷íîãî ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ

ïðèðîäè ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-

æåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âèõ àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ ÿê Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè çà-

ïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óê-

ðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ

áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003,

¹84/2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè

ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005,

¹1615/2005), ïîñòàíîâàõ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîìïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè

ïðàâîïîðóøåíü íà 2007–2009 ðîêè» (2006, ¹1767), ç

ïèòàíü â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðî-

áëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé

ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî,

Â.Ì. Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êî-

âàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð-

÷èíîâà òà ³íøèõ. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ, êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñ-

ïåêò³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-

í³–þðèñòè. Â òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì

âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ ¿¿ òåîð³¿ ÿê

ëîã³÷íî ïîáóäîâàíî¿ ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ êàòåãîð³àëüíîãî

àïàðàòó òåîðåòè÷íîãî ï³çíàííÿ, îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè, ¿¿ äèñôóíêö³éíî¿ ïðèðîäè ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ

ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà

ðîçðîáêè êàòåãîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ìåòîäîëîã³÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³

ïîáóäîâè ñïåö³àëüíî¿ òåîð³¿ ÿê ñèñòåìíî¿ äèñôóíêö³¿ äåðæàâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ, ðîçâèòêó éîãî êðèçîâèõ ôîðì ³ñíóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîð³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ ñè-

ñòåìó êàòåãîð³é òà çàêîí³â, ùî â³äîáðàæàþòü ó ñâî¿é ñòðóê-

òóð³ ñóòí³ñòü ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ â ö³ëîìó, òîáòî éîãî ö³ë³-

ñíó ñòðóêòóðó. Òåîðåòè÷íà ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ âèñó-

âàºòüñÿ ëèøå òàì, äå ìîâà éäå ïðî ö³ë³ñíèé ðîçãëÿä ïðåä-

ìåòà, îá'ºêòà.

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., ïðîôåñîð

Îñíîâíà êàòåãîð³àëüíà ñòðóêòóðà òåîð³¿
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
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Ïðîáëåìà âèíèêàº òîä³, êîëè ÿê íàñë³äîê â³äêðèòòÿ íîâèõ

ôàêò³â ä³éñíîñò³ îäíà åìï³ðè÷íà òåîð³ÿ ñòèêàºòüñÿ ó ïðîòè-

ð³÷÷³ ç ³íøîþ åìï³ðè÷íîþ òåîð³ºþ. ²íàêøå êàæó÷è, êîëè íîâ³

ôàêòè, ÿâèùà, ÿê³ íåìîæëèâî ïîÿñíèòè íà ï³äñòàâ³ ïîïå-

ðåäíüî¿ òåîð³¿, äîçâîëÿþòü ïîáóäóâàòè íîâó åìï³ðè÷íó òåî-

ð³þ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ óçàãàëüíåííÿ, ùî ÿâëÿº ñîáîþ

á³ëüø ðîçãîðíóòó ñòðóêòóðó êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó. Âîíà

ÿâëÿº ñîáîþ íå ïîïðàâêó, äîïîâíåííÿ äî ñòàðî¿ òåîð³¿, à ¿¿ ä³-

àëåêòè÷íó ïðîòèëåæí³ñòü [1, ñ. 195; 2, ñ. 302–318].

Ïðîáëåìà ôîðìóºòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, íà ï³äñòàâ³ àíòèíîì³¿

äâîõ åìï³ðè÷íèõ òåîð³é – ¿õ îñíîâíèõ òåç òà ïîëîæåíü. Ñàìå

àíòèíîì³ÿ º àäåêâàòíîþ ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ òåîðåòè÷íî¿

ïðîáëåìè, îñê³ëüêè âîíà îêðåñëþº êðàéí³ ñòîðîíè ïîëÿ äîñ-

ë³äæåííÿ, êîðäîíè éîãî ïðîñòîðó. Öèìè êîðäîíàìè º ñòîðî-

íè ä³àëåêòè÷íî¿ òð³àäè – òåçà òà àíòèòåçà ÿê ïîçèòèâí³ ôîð-

ìè çíàííÿ, ùî îäíî÷àñíî âèêëþ÷àòü òà ïåðåäáà÷àþòü îäèí

îäíîãî áåçïîñåðåäí³ì ÷èíîì. Òåîð³ÿ ïîêëèêàíà âèÿâèòè ¿õ

îïîñåðåäêîâàíèé çâ'ÿçîê òà ºäí³ñòü.

Ñàìà ïðîáëåìà ÷åðåç ðîçãîðòàííÿ àíòèíîì³é ôîðìóºòüñÿ

³ñòîðè÷íî, ÿê çàïåðå÷åííÿ ïîïåðåäíüîãî ðîçâèòêó â ñèñòåì³

êàòåãîð³é ï³çíàííÿ, ³ íå ìîæå âèñòóïàòè ÿê àâòîíîìíå â³äáèò-

òÿ ÿâèùà ä³éñíîñò³ áåç ðîçãîðòàííÿ ëîã³êè äîñë³äæåííÿ òà âè-

êëàäåííÿ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó. Òàê, íàïðèêëàä, íåìîæëè-

âî âñòàíîâèòè ïðè÷èíè ôîðìóâàííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, íå âè-

â³âøè ¿õ ³ç ïðîòèð³÷ ðîçâèòêó âèõ³äíèõ ôîðìàëüíî «÷èñòèõ» ïî

â³äíîøåííþ äî ò³í³çàö³¿ ñóáñòàíö³îíàëüíèõ êàòåãîð³é åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè. ²ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê îíòîëîã³÷íèõ ïðîòèð³÷

ñèñòåìè ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè â í³é ÿâèù ä³àëåêòè÷íîãî çàïå-

ðå÷åííÿ – êðèçîâèõ ïðîöåñ³â ñèñòåìíîãî ÷è ëîêàëüíîãî õà-

ðàêòåðó, â÷àñíå íå îáìåæåííÿ, íå îïàíóâàííÿ ÿêèìè âèêëè-

êàº íàêîïè÷åííÿ äèñôóíêö³îíàëüíèõ âëàñòèâîñòåé òà ò³í³çà-

ö³þ. Ó ãíîñåîëîã³÷íîìó àñïåêò³ ôîðìóºòüñÿ âèçíà÷åíà ïðè-

÷èííî–íàñë³äêîâèìè êàòåãîð³àëüíèìè çâ'ÿçêàìè á³ëüø ðîç-

âèíóòà òåîð³ÿ, ùî â³äáèâàº ä³àëåêòèêó ðîçãîðòàííÿ àíòèíîì³é

– êàòåãîð³é «ò³íüîâà åêîíîì³êà», «êðèçîâå óïðàâë³ííÿ», «íå-

òðàíñïàðåíòí³ñòü ðîçâèòêó» òîùî. Ïðîáëåìà ïðîäîâæóº ôîð-

ìóâàòèñÿ, çð³òè, ïîðîäæóþ÷è â ì³ðó ðîçâèòêó öüîãî ïðîöåñó

á³ëüø ãëèáîê³, äîñêîíàë³ ³äå¿ (ïîëîæåííÿ).

Òàêèì ÷èíîì, ³äåÿ ³ñòîðè÷íî ôîðìóºòüñÿ ïàðàëåëüíî

ðàçîì ³ç ðîçâèòêîì ïðîáëåìè. Ñóòí³ñòü ¿¿ âèÿâëÿºòüñÿ â

ò³ì, ùî âîíà âñòàíîâëþº ó çàãàëüí³é ôîðì³ çâ'ÿçîê ì³æ êà-

òåãîð³àëüíèì ðÿäîì ÷ëåí³â àíòèíîì³¿. Òîìó âîíà ç ñàìîãî

ïî÷àòêó ìàº ³íòåãðàö³éíî–ñèíòåòè÷íèé õàðàêòåð³ ³ º ðå-

çóëüòàòîì òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå çä³éñíþº ïðèâå-

äåííÿ âñ³õ îñîáëèâîñòåé, ñêëàäíèõ ôîðìîóòâîðåíü ïðåä-

ìåòó äî çàãàëüíî¿ îñíîâè [1, ñ. 198].

Òàê, îäíà ³ç ìîæëèâèõ îñíîâíèõ ³äåé «òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêî-

íîì³êè» ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà íà öüîìó åòàï³ äîñë³äæåí-

íÿ ó âèãëÿä³ çâåäåííÿ âñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ ïðè÷èí ðîçâèòêó

ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â äî ¿õ ñóáñòàíö³îíàëüíî¿ îñíîâè – äèñ-

ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ãîëîâ-

íîãî ôàêòîðà âèñîêîãî ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè â ö³-

ëîìó. Ñàì³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè çà ïåâíèõ äèñôóíêö³î-

íàëüíèõ ñòàí³â çíà÷íî ïîñèëþþòü çàãðîçè ïîäàëüøî¿ ò³íüî-

âî¿ ðóéíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [3, ñ. 3–7].

Îñíîâîïîëîæíèì ïåðøîïî÷àòêîì, âèõ³äíèì ïóíêòîì òåîð³¿ º

¿¿ ïðèíöèï. Îñòàíí³é º, ó ñâîþ ÷åðãó, ïåðøèì ³ íàéá³ëüø çàãàëü-

íèì âèçíà÷åííÿì ³äå¿. Àëå â³í ôîðìóëþºòüñÿ ó ôîðì³ íàéá³ëüø

çàãàëüíîãî òà âèõ³äíîãî òåîðåòè÷íîãî ïîíÿòòÿ (êàòåãîð³¿), çì³-

ñòîì ÿêîãî âèñòóïàº íàéá³ëüø çàãàëüíèé çàêîí, ùî âèÿâëÿº

ñóáñòàíö³îíàëüíå â³äíîøåííÿ ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ.

Ó ðóñ³ ºäèíî¿ ñóáñòàíö³¿ äàíî¿ ïðåäìåòíî¿ ãàëóç³ çíàõî-

äèòüñÿ ëîã³÷íà îñíîâà ºäíîñò³ âñ³õ ïîíÿòü (êàòåãîð³é) òåîð³¿,

ùî çâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ¿¿ âèõ³äíèì ïðèíöèïîì. ²íø³ ïðèíöèïè

òåîð³¿ âèêîíóþòü ìåòîäîëîã³÷íó ôóíêö³þ ïîäàëüøî¿ êîíêðå-

òèçàö³¿ ³äå¿, º îñíîâîþ îêðåìèõ ðîçä³ë³â òåîð³¿, ¿¿ â³äãàëóæåíü.

Òàêèì ÷èíîì, êàòåãîð³àëüíà ñòðóêòóðà òåîðåòè÷íî¿ ñèñòå-

ìè ìîæå áóòè ñôîðìîâàíà íàâêîëî ¿¿ ñòðèæíÿ – òðüîõ îñ-

íîâíèõ êàòåãîð³é: 1) âèõ³äíî¿; 2) öåíòðàëüíî¿ ³ 3) çàâåðøàëü-

íî¿ [1, ñ. 203].

Ìåòîä ñõîäæåííÿ â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî ïåðåä-

áà÷àº ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðåäìåòó íàóêè ïåðåõ³ä äî âèä³-

ëåííÿ âèõ³äíî¿ ãåíåòè÷íî¿ ³ ñòðóêòóðíî¿ «êë³òèíêè» ïðåäìåòà

äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ âèáîðó ïî÷àòêîâîãî ïóíêòó àíàë³çó ³

âèêëàäåííÿ ñóòíîñò³ ñàìî¿ ö³º¿ «êë³òèíêè». Íà íàø ïîãëÿä,

âèõ³äíà êàòåãîð³ÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìàº áóòè «êë³òèí-

êîþ» ïðåäìåòó, ÿêà â³äáèâàº â³äíîøåííÿ (âçàºìîçâ'ÿçîê)

çàãàëüíîãî (çàãàëüíî¿ ñóáñòàíö³¿) ³ îêðåìîãî. Âîíà çà ñâîºþ

ñòðóêòóðîþ ÿâëÿº ñîáîþ, òàêèì ÷èíîì, â³äíîñíó ºäí³ñòü ïðî-

òèëåæíîñòåé, «åëåìåíòàðíó êîíêðåòí³ñòü». Çàâäÿêè öüîìó ç

âèõ³äíî¿ êàòåãîð³¿ òåîð³¿ ñòàº ìîæëèâèì âèâåäåííÿ á³ëüø

ñêëàäíèõ, ñèíòåòè÷íèõ ïîíÿòü ³ çàêîí³â.

Òàêîþ âèõ³äíîþ êàòåãîð³ºþ òåîð³¿, íà íàø ïîãëÿä, ÿê ðå-

çóëüòàò íàóêîâî¿ ã³ïîòåçè, º êàòåãîð³ÿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà º

ôîðìîþ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ». Âîíà º ðåçóëüòàòîì

çàâåðøàëüíî¿ êàòåãîð³¿ ïîïåðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, àëå

îñòàííÿ ñòàº âèõ³äíîþ êàòåãîð³ºþ ëèøå òîä³, êîëè äîñÿãàº

äîñòàòíüîãî ñòóïåíÿ óçàãàëüíåííÿ òà ïîãëèáëþºòüñÿ äî ðî-

çóì³ííÿ ñóáñòàíö³¿ [1, ñ. 203]. ßê çàãàëüíå ÷è âñåçàãàëüíå

òóò âèñòóïàº òàêà ñòîðîíà (ñóáñòàíö³ÿ) âèçíà÷åíî¿ âèõ³äíî¿

êàòåãîð³¿, ÿêà ïðèñóòíÿ ó êîæíîìó äîñë³äæóâàíîìó ÿâèù³

ä³éñíîñò³ ³ º âèçíà÷àëüíèì ïî â³äíîøåííþ äî âñ³õ ³íøèõ ñòî-

ð³í àáî âëàñòèâîñòåé öèõ ÿâèù. Òàê, ïîíÿòòÿ «ò³íüîâà åêîíî-

ì³êà» º ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåííÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ «äåðæàâ-

íå óïðàâë³ííÿ – ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ». Ïåðøà ñòîðîíà

öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç óðàõóâàííÿì äâîõ ê³ë îñîáëèâîñòåé,

ÿê âèõ³äíà êàòåãîð³ÿ, ó ðóñ³ â³ä îäíîãî ÿâèùà ä³éñíîñò³ äî ³í-

øîãî çì³íþºòüñÿ, ðîçâèâàºòüñÿ, òîáòî ³ñíóº ó êîæíîìó ³ç íèõ

ó ñóòî ñïåöèô³÷íîìó âèãëÿä³, íàïðèêëàä ó ô³íàíñîâ³é, çîâ-

í³øíüîåêîíîì³÷íèõ ñôåðàõ, ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæìàé-

íà òîùî. Ïðîñòåæóþ÷è ïîñë³äîâí³ñòü çì³íè ö³º¿ ñòîðîíè çà-

ãàëüíîãî ó âèõ³äí³é êàòåãîð³¿ ïðè ïåðåõîä³ â³ä îäíîãî ìàòå-

ð³àëüíîãî óòâîðåííÿ äî ³íøîãî ³ ïîÿñíþþ÷è ³ç öèõ çì³í çì³íè

â îñîáëèâèõ âëàñòèâîñòÿõ êîæíîãî ç íèõ, ìè âåñü ÷àñ ðóõà-

ºìîñÿ â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî, â³ä ìåíø áàãàòîãî

çì³ñòó äî á³ëüø áàãàòîãî. Âçÿâ, òàêèì ÷èíîì, çà âèõ³äíå òå,
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ùî º âèõ³äíèì ó ñàì³é ä³éñíîñò³, ìè íåîäì³ííî äîñÿãàºìî ó

ðóñ³ ï³çíàííÿ ëîã³÷íó ïîáóäîâó ä³éñíî¿ ³ñòîð³¿ ò³í³çàö³éíèõ

ïðîöåñ³â òà ¿õ ñóòíîñò³ [4, ñ. 200].

Öåíòðàëüíà êàòåãîð³ÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ôîðìóºòü-

ñÿ âæå ÿê ñïåöèô³÷íà äëÿ äàíî¿ òåîð³¿ ³, çà âèäèì³ñòþ, ïðÿìî

ïðîòèëåæíà (÷åðåç ä³àëåêòè÷íå çàïåðå÷åííÿ) âèõ³äí³é. Òà-

êîþ êàòåãîð³ºþ, íà íàø ïîãëÿä, º êàòåãîð³ÿ «ïàðàçèòàðíà

åë³òíà åêîíîì³êà – áàçîâà îñíîâà ò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî

åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó» [5, ñ. 233–271; 6, ñ. 62–65].

Öåíòðàëüíà êàòåãîð³ÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ä³àëåêòè÷íî ïðî-

òèëåæíà âèõ³äí³é êàòåãîð³¿ «äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ». Âîíà ³ñ-

òîðè÷íî ³ ëîã³÷íî îçíà÷àº ðóéíàö³þ îñòàííüîãî.

Öåíòðàëüíà êàòåãîð³ÿ íå ìîæå áóòè áåçïîñåðåäíüî äå-

äóêòîâàíîþ ³ç âèõ³äíî¿, áóäü–ÿêèé ïåðåõ³ä â³ä îäí³º¿ êàòåãîð³¿

äî ³íøî¿, ïðîòèëåæíî¿, ïåðåäáà÷àº ââåäåííÿ â öåé ðóõ ïðèâ-

õ³äíèõ çîâí³øí³õ ëàíîê, ùî ñïîëó÷óþòü ó ñîá³ ðèñè ïîïå-

ðåäíüî¿ ³ ïîñë³äóþ÷î¿ êàòåãîð³é. Ùîäî òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíî-

ì³êè, òî òàêèìè ïðèâíåñåíèìè ççîâí³, îïîñåðåäêîâàíèìè

ëàíêàìè º êàòåãîð³¿ «äèñôóíêö³ÿ», «ìîäåðí³çàö³ÿ», «ãëîáàë³-

çàö³ÿ», «ì³æñåêòîðíèé ðîçðèâ» òîùî.

Ó öåíòðàëüí³é êàòåãîð³¿ ñèñòåìè ðîçêðèâàºòüñÿ ñïåöèô³÷íà

ñóòí³ñòü ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ – ò³í³çàö³éíèé ìåõàí³çì ðî-

çâèòêó. Ïîð³âíÿíî ç âèõ³äíîþ êàòåãîð³ºþ öåíòðàëüíà êàòåãî-

ð³ÿ – «ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà» ñïåöèô³÷íà, àëå ïî â³ä-

íîøåííþ äî ³íøèõ ñèñòåìíèõ, ñèíòåòè÷íèõ êàòåãîð³é òåîð³¿

âîíà º çàãàëüíîþ ³ íàáóâàº çíà÷åííÿ òàêîæ îñíîâíîãî ïðèí-

öèïó òåîð³¿. ¯¿ çì³ñò òàêîæ ñêëàäàº ïðîòèð³÷÷ÿ, àëå âîíî â³äð³ç-

íÿºòüñÿ â³ä âèõ³äíîãî òèì, ùî ¿¿ îïîñåðåäêîâàí³ ëàíêè, íàïðè-

êëàä îêðåì³ ñòðóêòóðí³ ñåãìåíòè ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíî-

ì³êè, ¿¿ ìåõàí³çìè – ïåðåêëàäàííÿ âèòðàò, âèëó÷åííÿ äîõîäó,

åì³ãðàö³ÿ êàï³òàë³â – âèñòóïàþòü âæå â ÿâí³é ôîðì³.

Áåçïîñåðåäí³ ôàêòè ä³éñíîñò³, ñóñï³ëüíèé äîñâ³ä, åìï³-

ðè÷í³ ïîíÿòòÿ, çâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ñèñòåìè ò³íüî-

âî¿ åêîíîì³êè, ÷àñò³øå çà âñå ïðîòèð³÷àòü âèõ³äí³é òà öåí-

òðàëüí³é êàòåãîð³¿ òåîð³¿, â òîé æå ÷àñ ÿê çàâåðøàëüíà êà-

òåãîð³ÿ äàº ¿ì ïîÿñíåííÿ. Âîíà óîñîáëþº ôîðìó ³ñíóâàííÿ

ñóòíîñò³, âèÿâëåí³é ó öåíòðàëüí³é êàòåãîð³¿. Òàêîþ äëÿ òåî-

ð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, íà íàø ïîãëÿä, º êàòåãîð³ÿ «ò³íüîâèé

ìåõàí³çì ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè». ßêùî âèõ³äíà

êàòåãîð³ÿ äàíî¿ òåîð³¿ âèÿâëÿº ñóáñòàíö³îíàëüíó ºäí³ñòü

âñ³º¿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ òåîð³¿, öåíòðàëüíà êàòåãîð³ÿ – ¿¿

ñóòí³ñòü, òî çàâåðøàëüíà êàòåãîð³ÿ õàðàêòåðèçóº ÿâèùå,

ÿê íåîáõ³äíó ôîðìó ïðîÿâó ñóòíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ïðåä-

ìåòà. Ñóòí³ñòü â ö³é êàòåãîð³¿ âèñòóïàº â îñîáëèâ³é ôîðì³:

çàâåðøàëüíà êàòåãîð³ÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìàº ñâî¿ì

çì³ñòîì ä³àëåêòè÷íå ïîºäíàííÿ ÿâèùà, ä³éñíîñò³ òà ìî-

æëèâîñò³, óòâîðþþ÷è ïî÷àòîê âèõ³äíî¿ êàòåãîð³¿ íîâî¿ òåîð³¿

– òåîð³¿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè [1, ñ. 206].

Ïîáóäîâà òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç îñíîâí³, âóçëî-

â³ ïîíÿòòÿ òåîð³¿, ùî ñèíòåçóþòü íàêîïè÷åíèé íàóêîâèé

ìàòåð³àë – âèõ³äíó, öåíòðàëüíó òà çàâåðøàëüíó êàòåãîð³þ,

– ñòâîðþº ÿê ðåçóëüòàò øèðîêó ñèñòåìíó êîìïîçèö³þ íàó-

êîâèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ìîæóòü ìàòè âàæëèâå òåîðåòè÷íå òà

ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Òàê, âîíà äîçâîëÿº çä³éñíèòè ïî-

äàëüøèé ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíî-

ì³êè. Äî äåÿêèõ íàóêîâèõ íàñë³äê³â ñë³ä â³äíåñòè ð³çíîìà-

í³òí³ åíäîãåíí³ òà åêçîãåíí³ (ïî â³äíîøåííþ äî íàö³îíàëü-

íîãî ïðîñòîðó) ïðîÿâè ðîçïîä³ëü÷èõ òà ïåðåðîçïîä³ëüíèõ

ïðîöåñ³â ó òåðèòîð³àëüíîìó, ãàëóçåâîìó, ôóíêö³îíàëüíîìó,

ñòðóêòóðíîìó àñïåêòàõ òîùî. Îäíàê ëèøå êàòåãîð³ÿ «ò³íüî-

âèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ ³ âëàäè» ìàº ñòàòóñ îñíîâíîãî

íàñë³äêó. Çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ îñíîâíî¿ ôîðìè, â ÿê³é âèñòó-

ïàº, âèÿâëÿºòüñÿ ñóòí³ñòü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, äîçâîëÿº ëî-

ã³÷íî çàâåðøèòè òåîð³þ, òåîðåòè÷íî òà ìåòîäîëîã³÷íî ï³ä-

ñèëèòè ¿¿ ï³çíàâàëüíó ôóíêö³þ.

Âèñíîâêè

Íàóêîâà òåîð³ÿ – öå øèðîêà ³ âñåîñÿæíà ôîðìà ñóñï³ëü-

íèõ, ëîã³÷íî çâ'ÿçàíèõ ñèñòåìíèõ çíàíü ïðî â³äïîâ³äíó ñó-

êóïí³ñòü ÿâèù ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ñèñòåìíîþ îð-

ãàí³çàö³ºþ ñàìîãî ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó. Àäæå âñÿ îá'ºêòèâíà

ä³éñí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäíîîðãàí³çîâàíó ìåãàñèñòåìó, à

êîæíà îêðåìà ñôåðà ä³éñíîñò³ º âèçíà÷åíà ñèñòåìà. Îäíàê

ÿêùî îêðåì³ ñôåðè ä³éñíîñò³ – ñóòü ñèñòåìè ð³çíèõ ð³âí³â, òî

³ òåîð³¿, ùî â³äáèâàþòü, â³äòâîðþþòü ó òåîðåòè÷íîìó çíàíí³

ñóòí³ñòü öèõ ÿâèù, åêçîãåíí³ òà åíäîãåíí³ çâ'ÿçêè öèõ ñè-

ñòåì, òàêîæ ñóòü ñèñòåìè [7, ñ. 291–292].

Òåîð³ÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè º ëîã³÷íî ïîáóäîâàíîþ ñèñòåì-

íîþ îðãàí³çàö³ºþ êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó òåîðåòè÷íîãî

ï³çíàííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó êîìïëåêñó ïðîáëåì íåç-

äàòíîñò³ äåðæàâè [8, ñ. 14–15].

Êàòåãîð³àëüíà ñòðóêòóðà òåîðåòè÷íî¿ ñèñòåìè ìîæå áóòè

ñôîðìîâàíà íàâêîëî ¿¿ ñòðèæíÿ – òðüîõ îñíîâíèõ êàòåãîð³é:

1) âèõ³äíî¿; 2) öåíòðàëüíî¿ ³ 3) çàâåðøàëüíî¿.

Âèõ³äíîþ êàòåãîð³ºþ òåîð³¿, íà íàø ïîãëÿä, ÿê ðåçóëüòàò

íàóêîâî¿ ã³ïîòåçè, º êàòåãîð³ÿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà º ôîð-

ìîþ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ». Âîíà º ðåçóëüòàòîì

çàâåðøàëüíî¿ êàòåãîð³¿ ïîïåðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, àëå

îñòàííÿ ñòàº âèõ³äíîþ êàòåãîð³ºþ ëèøå òîä³, êîëè äîñÿãàº

äîñòàòíüîãî ñòóïåíÿ óçàãàëüíåííÿ òà ïîãëèáëþºòüñÿ äî

ðîçóì³ííÿ ñóáñòàíö³¿.

Öåíòðàëüíà êàòåãîð³ÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ôîðìóºòü-

ñÿ âæå ÿê ñïåöèô³÷íà äëÿ äàíî¿ òåîð³¿ ³, çà âèäèì³ñòþ, ïðÿìî

ïðîòèëåæíà (÷åðåç ä³àëåêòè÷íå çàïåðå÷åííÿ) âèõ³äí³é. Òà-

êîþ êàòåãîð³ºþ, íà íàø ïîãëÿä, º êàòåãîð³ÿ «ïàðàçèòàðíà

åë³òíà åêîíîì³êà – áàçîâà îñíîâà ò³í³çàö³¿ íàö³îíàëüíîãî

åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó».

ßêùî âèõ³äíà êàòåãîð³ÿ äàíî¿ òåîð³¿ âèÿâëÿº ñóáñòàíö³î-

íàëüíó ºäí³ñòü âñ³º¿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ òåîð³¿, öåíòðàëüíà

êàòåãîð³ÿ – ¿¿ ñóòí³ñòü, òî çàâåðøàëüíà êàòåãîð³ÿ õàðàêòåðè-

çóº ÿâèùå, ÿê íåîáõ³äíó ôîðìó ïðîÿâó ñóòíîñò³ äîñë³äæóâà-

íîãî ïðåäìåòà. Ñóòí³ñòü â ö³é êàòåãîð³¿ âèñòóïàº â îñîáëèâ³é

ôîðì³: çàâåðøàëüíà êàòåãîð³ÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìàº

ñâî¿ì çì³ñòîì ä³àëåêòè÷íå ïîºäíàííÿ ÿâèùà, ä³éñíîñò³ òà

ìîæëèâîñò³, óòâîðþþ÷è ïî÷àòîê âèõ³äíî¿ êàòåãîð³¿ íîâî¿ òåî-

ð³¿ – òåîð³¿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè.
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Ïîáóäîâà òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç îñíîâí³, âóçëîâ³

ïîíÿòòÿ òåîð³¿, ùî ñèíòåçóþòü íàêîïè÷åíèé íàóêîâèé ìàòå-

ð³àë – âèõ³äíó, öåíòðàëüíó òà çàâåðøàëüíó êàòåãîð³þ, –

ñòâîðþº ÿê ðåçóëüòàò øèðîêó ñèñòåìíó êîìïîçèö³þ íàóêî-

âèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ìîæóòü ìàòè âàæëèâå òåîðåòè÷íå òà ïðàê-

òè÷íå çíà÷åííÿ. Òàê, âîíà äîçâîëÿº çä³éñíèòè ïîäàëüøèé

ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ôóíêö³é ïîäàòê³â ó
ñó÷àñíèõ çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ. Îõàðàêòåðèçîâàí³ îñíîâí³
îñîáëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê, ïîäàò-
êîì íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü
òà àêöèçíèìè ïîäàòêàìè. Âèçíà÷åí³ çàãàëüí³ íàïðÿìè
ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâî¿ ïî-
ë³òèêè ÿê ðåãóëÿòîð³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ôóíêö³¿ ïîäàòê³â,
îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, ïîäàòîê íà äîõîäè ô³-
çè÷íèõ îñ³á, ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, àêöèçí³ ïîäàòêè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ôóíêöèé
íàëîãîâ â ñîâðåìåííûõ çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Îõàðàêòå-
ðèçîâàíû îñíîâíûå îñîáåííîñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ íà-
ëîãîì íà ïðèáûëü, íàëîãîì íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö,
íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü è àêöèçíîãî íàëîãà.
Îïðåäåëåíû îáùèå íàïðàâëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ è èñ-
ïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ íàëîãîâîé ïîëèòèêè êàê ðå-
ãóëÿòîðîâ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà, ôóíêöèè íà-
ëîãîâ, íàëîãîîáëîæåíèå, íàëîã íà ïðèáûëü, íàëîã íà äî-
õîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö, íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü,
àêöèçíûå íàëîãè.

The article describes the usage of tax functions in mo-
dern countries. Described the main features of the corpo-
rate income tax, personal income tax, value added tax and

excises. Identified the general directions of the develop-
ment and usage of instruments of tax policy as regulators
of social and economic development.

Keywords: tax policy, tax functions, taxation, corporate
income tax, personal income tax, value added tax, excises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíå ç âèçíà÷àëüíèõ ì³ñöü ñå-

ðåä âàæåë³â âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê

êðà¿í ñâ³òó â³äâîäèòüñÿ ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³, îñíîâíîþ ìåòîþ

ÿêî¿ º çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòíèõ íàäõîäæåíü òà ñòâîðåííÿ

ð³âíîíàïðóæåíîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ïëàòíèê³â ïîäàòê³â.

Ñóòí³ñòü ïîäàòê³â ðîçêðèâàºòüñÿ ÷åðåç ôóíêö³¿, ùî âîíè âè-

êîíóþòü. Îäíàê íàðàç³ ñåðåä íàóêîâö³â íåìàº ºäèíî¿ òî÷êè

çîðó ùîäî êëàñèô³êàö³¿ ôóíêö³é ïîäàòê³â òà âèçíà÷åííÿ òèõ

ç íèõ, ùî º îñíîâíèìè (äîì³íóþ÷èìè) ç óñüîãî êîìïëåêñó

ïîäàòê³â, ùî ä³þòü ó ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³. Àíàë³ç ïðàêòèêè îïî-

äàòêóâàííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ñâ³ä÷èòü, ùî â äåðæàâàõ ³ç

ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ â³äáóëèñÿ çì³íè â âèêî-

ðèñòàíí³ ôóíêö³é ïîäàòê³â – ç ô³ñêàëüíî¿ íà ðåãóëþþ÷ó. Òà-

êèì ÷èíîì, àíàë³ç ³íîçåìíîãî äîñâ³äó çàñòîñóâàííÿ ô³ñ-

êàëüíîãî òà ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè çàäëÿ

çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè º àêòó-

àëüíèì ³ ïîòðåáóº ´ðóíòîâíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó â³ò-

÷èçíÿí³é òà çàðóá³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëåíî äîñòàò-

À.À. ÎÊÑÅÍÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Ì³æðåã³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì

Àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðåàë³çàö³¿
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà âèçíà÷åííÿ

âïëèâó ïîäàòê³â íà
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè
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íüî áàãàòî óâàãè âèçíà÷åííþ ñóòíîñò³ ïîäàòê³â (Â. Ôåäîñîâ,

Ë. Àíäðóùåíêî, Â. Ñóòîðì³íà, Â. Ìåëüíèê òîùî) òà ôóíêö³é,

ùî âîíè âèêîíóþòü (Ë. Ä³êàíü, Ò. Âî¿íîâà, À. Áðèçãàë³í,

Ì. Ìèëÿêîâ, Â. Áóðÿêîâñüêèé, Â. Çàõîæàé, Ë. Îìåëÿíîâè÷,

Ë. Õîäîâ òîùî). Ïèòàííÿì âïëèâó ïîäàòê³â íà åêîíîì³÷íèé ³

ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ÿê çàðóá³æíèõ

(Ï. Ñàìóåëüñîí, Ø. Áëàíêàðò, Äæ. Ñò³ãë³ö, Â.Ì. Ïóøêàðüîâà,

Ä.Ã. ×åðí³ê, Ò.Ô. Þòê³íà òîùî), òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â

(Î.Ä. Âàñèëèê, Þ.Á. ²âàíîâ, Ì.Ï. Êó÷åðÿâåíêî, Â.Ï. Âèøíåâ-

ñüêèé, À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, Â.Ì. Ðîä³îíîâà òîùî). Íåçâàæàþ÷è

íà äîñòàòíüî ãëèáîêå òà âñåá³÷íå äîñë³äæåííÿ ïèòàíü îïî-

äàòêóâàííÿ, íèí³ º àêòóàëüíèì âèçíà÷åííÿ âïëèâó îñíîâíèõ

ïîäàòê³â íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè ó çâ'ÿç-

êó ç³ çì³íàìè, ùî â³äáóëèñÿ â ïîäàòêîâèõ ñèñòåìàõ êðà¿í ñâ³-

òó, çîêðåìà ç óðàõóâàííÿì îñòàííüî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó âèêîðè-

ñòàííÿ ô³ñêàëüíî¿ òà ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³é îêðåìèõ âèä³â ïî-

äàòê³â (ïîäàòîê íà ïðèáóòîê (äàë³ – ÏÏ), ïîäàòîê íà äîõîäè

ô³çè÷íèõ îñ³á (äàë³ – ÏÄÔÎ), ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü

(äàë³ – ÏÄÂ), àêöèçí³ ïîäàòêè (äàë³ – ÀÏ)) ÿê ³íñòðóìåíòó

âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê êðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³ñêàëüíà º îäí³ºþ ç ïåð-

øèõ, ³ñòîðè÷íî çàêëàäåíèõ, ôóíêö³é ïîäàòê³â, çà äîïîìîãîþ

ÿêî¿ ôîðìóþòüñÿ äåðæàâí³ ãðîøîâ³ ôîíäè ³ ñòâîðþþòüñÿ óìî-

âè äëÿ âèêîíàííÿ äåðæàâîþ ïîêëàäåíèõ íà íå¿ çàâäàíü. Ïðî-

òå íà ñüîãîäí³ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ïîðÿä ³ç ô³ñêàëüíîþ àê-

òèâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â, ÿêà, ó

ñâîþ ÷åðãó, îòðèìàëà äîäàòêîâ³ âëàñòèâîñò³ (ï³äôóíêö³¿): ñòè-

ìóëþþ÷ó (çàîõî÷óâàëüíó), äåñòèìóëþþ÷ó (îáìåæóâàëüíó àáî

ñòðèìóâàëüíó), ïåðåðîçïîä³ëü÷ó (ì³æ á³çíåñîì, óðÿäîì òà íà-

ñåëåííÿì, öåíòðàëüíèì òà ì³ñöåâèìè áþäæåòàìè) (òàáë. 1).

Àíàë³ç ïîäàòêîâèõ ñèñòåì ó ðîçð³ç³ îñíîâíèõ ïîäàòê³â (ÏÏ,

ÏÄÔÎ, ÏÄÂ, ÀÏ) òà ¿õ âïëèâó, ÿê íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê

ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó (ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Í³-

ìå÷÷èíà, ßïîí³ÿ òîùî), òàê ³ êðà¿í ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâè-

âàºòüñÿ (Ïîëüùà, Áîñí³ÿ òà Ãåðöåãîâèíà, Êàçàõñòàí òîùî),

äîçâîëèâ âèîêðåìèòè äîì³íóþ÷ó (îñíîâíó) ôóíêö³þ ïîäàòê³â

êîæíî¿ ç âèùåîçíà÷åíèõ ãðóï êðà¿í (òàáë. 2).

ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, ïîäàòêîâà ñèñòåìà êðà¿í ³ç ôîíäî-

îð³ºíòîâàíèì ô³íàíñîâèì ðèíêîì íàïðàâëåíà íà ï³äòðèìêó

ïåðø çà âñå àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é (íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ³ñíó-

þòü ï³ëüãè ç êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó ñàìå äëÿ àêö³îíåðíèõ

êîìïàí³é). Ó òîé æå ÷àñ îñíîâí³ ïîäàòêè (ÏÏ, ÏÄÔÎ, ÏÄÂ)

íàñàìïåðåä âèêîíóþòü ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ. Â á³ëüøîñò³ êðà-

¿í ³ç áàíêîöåíòðè÷íîþ ìîäåëëþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó (ßïîí³ÿ,

Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà) ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ìàº

ñèëüíî ðîçâèíåíó ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ, õî÷à â Øâåéöàð³¿ äî-

ì³íóº ÿê ðàç ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ öüîãî ïîäàòêó, à çàñòîñóâàí-

íÿ ðåãóëþþ÷î¿ º íåñóòòºâèì. Îäíèì ç îñíîâíèõ äæåðåë íà-

ïîâíåííÿ áþäæåòó, ùî, â³äïîâ³äíî, âèçíà÷àº ô³ñêàëüíó íà-

ïðàâëåí³ñòü, º ÏÄÂ â Í³ìå÷÷èí³. Òàêèì ÷èíîì, íà â³äì³íó â³ä

êðà¿í ³ç ôîíäîîð³ºíòîâàíîþ ìîäåëëþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó â

áàíêîöåíòðè÷íèõ íåìàº ºäíîñò³ â ïðîïîðö³ÿõ ïîºäíàííÿ ô³ñ-

êàëüíî¿ òà ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³é ïîäàòê³â.

Á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç ïîäàòêîâèõ ñèñòåì êðà¿í ñâ³òó äî-

â³â, ùî â á³ëüøîñò³ ç íèõ ïîäàòêè âèêîíóþòü ïåðø çà âñå

ô³ñêàëüíó ôóíêö³þ. Òàê, íàðàç³ ¿õ ÷àñòêà ó ñóêóïíèõ áþäæåò-

íèõ íàäõîäæåííÿõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó äîñÿãàº 90%, à ó
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Òàáëèöÿ 1. Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â

Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³ êîëèâàºòüñÿ ïðèáëèçíî â³ä

30% (ó ÑØÀ) äî 50% (ó Äàí³¿) [1]. Ó òîé æå ÷àñ âèêîíàííÿ

ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ âàð³þºòüñÿ çàëåæíî â³ä âèäó ïîäàòê³â.

Íèí³ â á³ëüøîñò³ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó (ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Øâå-

ö³ÿ, ²çðà¿ëü, Í³ìå÷÷èíà) òàêó ôóíêö³þ ïåðåâàæíî âèêîíóº íå-

ïðÿìèé ïîäàòîê – ÏÄÂ àáî éîãî àíàëîã – ïîäàòîê ç ïðîäà-

æó, ïîäàòîê ç îáîðîòó. ² õî÷à ó âèçíà÷åíèõ êðà¿íàõ öåé ïîäà-

òîê º îñíîâíèì ó íàïîâíåíí³ ¿õ áþäæåò³â, ñòàâêè ÏÄÂ ìàþòü

ô³êñîâàíå çíà÷åííÿ ³ êîëèâàþòüñÿ â ä³àïàçîí³ 3–17%, ùî º

íèæ÷èì çà ñåðåäíº çíà÷åííÿ ïî êðà¿íàõ ñâ³òó (öåé ïîäàòîê

çàñòîñîâóºòüñÿ á³ëüø í³æ ó 80 êðà¿íàõ, äå íàéá³ëüø ïîøè-

ðåíèìè º ñòàâêè â 15–20%) [2]. Ïðè÷îìó íàéíèæ÷å çíà÷åí-

íÿ ñòàâêè ÏÄÂ ÷è éîãî àíàëîã³â ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà íà-

ïîâíåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó ìàº ßïîí³ÿ – 7%, à

íàéá³ëüøå – 25% ó Øâåö³¿, Äàí³¿ ³ Íîðâåã³¿.

Îäíàê ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ñàì ïî ñîá³ ðîçì³ð ïîäàòêîâèõ

ñòàâîê íå âèçíà÷àº âïëèâ íà åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³1.

Ðîçì³ð ñòàâîê ïîäàòê³â ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç³ ñïðàâåäëèâ³ñòþ

ïåðåðîçïîä³ëó ãðîøåé ÷åðåç áþäæåò òà â³ä÷óòòÿì ó ãðîìà-

äÿí ¿õ çàõèùåíîñò³ òà òóðáîòè ç áîêó äåðæàâè. Ï³äòâåðäæåí-

íÿì öüîìó º ïðèêëàä Øâåö³¿, äå ñòàâêè çà ïîäàòêàìè äóæå

âèñîê³. Äî òîãî æ ïîì³ðíå çðîñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ìî-

æå ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà åêîíîì³êó êðà¿íè, îñê³ëüêè ï³ä-

òðèìóºòüñÿ ïðèâàòíèìè ï³äïðèºìñòâàìè çà óìîâ, êîëè äåð-

Êðà¿íà Âèä ïîäàòêó
Ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â

ðåãóëþþ÷à (ï³äôóíêö³ÿ) ô³ñêàëüíà
Êðà¿íè ç ôîíäîîð³ºíòîâàíîþ ìîäåëëþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó

ÑØÀ (àìåðèêàíñüêà ìîäåëü
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè)

ÏÏ + (ñòèìóëþþ÷à)
ÏÄÔÎ + (ïåðåðîçïîä³ëü÷à)
Ïîäàòîê ç ïðîäàæó (àíàëîã ÏÄÂ) +
ÀÏ +

Âåëèêîáðèòàí³ÿ (àíãëîñàê-
ñîíñüêà ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ 
ïîë³òèêè)

ÏÏ + (ñòèìóëþþ÷à)
ÏÄÔÎ + (ïåðåðîçïîä³ëü÷à)
ÏÄÂ + (ïåðåðîçïîä³ëü÷à)
ÀÏ +

Êàíàäà (àíãëîñàêñîíñüêà 
ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè)

ÏÏ + (ñòèìóëþþ÷à)
ÏÄÔÎ + (ïåðåðîçïîä³ëü÷à)
ÏÄÂ + (ïåðåðîçïîä³ëü÷à)
ÀÏ +
Êðà¿íè ç áàíêîöåíòðè÷íîþ ìîäåëëþ ô³íàíñîâîãî ðèíêó

ßïîí³ÿ (ÿïîíñüêà ìîäåëü 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè)

ÏÏ + (ñòèìóëþþ÷à)
ÏÄÔÎ + (ïåðåðîçïîä³ëü÷à)
Ïîäàòîê ç ïðîäàæó (àíàëîã ÏÄÂ) +
ÀÏ +

Øâåéöàð³ÿ

ÏÏ +
ÏÄÔÎ +
ÏÄÂ + (ïåðåðîçïîä³ëü÷à)
ÀÏ +

Ôðàíö³ÿ (í³ìåöüêà ìîäåëü 
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè)

ÏÏ + (ñòèìóëþþ÷à)
ÏÄÔÎ + (ïåðåðîçïîä³ëü÷à)
ÏÄÂ + (ïåðåðîçïîä³ëü÷à)
ÀÏ +

Í³ìå÷÷èíà (í³ìåöüêà ìîäåëü
ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè)

ÏÏ + (ñòèìóëþþ÷à)
ÏÄÔÎ + (ïåðåðîçïîä³ëü÷à)
ÏÄÂ +
ÀÏ +

Øâåö³ÿ (ñêàíäèíàâñüêà 
ìîäåëü ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè)

ÏÏ + (ñòèìóëþþ÷à)
ÏÄÔÎ + (ïåðåðîçïîä³ëü÷à)
ÏÄÂ +
ÀÏ +

²çðà¿ëü

ÏÏ + (ñòèìóëþþ÷à)
ÏÄÔÎ + (ïåðåðîçïîä³ëü÷à)
ÏÄÂ +
ÀÏ +
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Òàáëèöÿ 2. Âèçíà÷åííÿ äîì³íóþ÷î¿ ôóíêö³¿ (ô³ñêàëüíà àáî ðåãóëþþ÷à, ç íàâåäåííÿì ï³äôóíêö³é) îñíîâíèõ ïîäàòê³â â
êðà¿íàõ ñâ³òó

Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.

_______________________________________________________ 
1 Óçàãàë³, íàéá³ëüø³ ñòàâêè ÏÄÂ (â îêðåìèõ êðà¿íàõ, ÿê çãàäóâàëîñÿ, ïîäàòêó ç ïðîäàæ³â

àáî ïîäàòêó ç îáîðîòó) â Äàí³¿ òà Øâåö³¿ – 25%. Òðîõè íèæ÷å ñòàâêà ÏÄÂ â ²ñëàíä³¿ –

24,5%. Äàë³ ùå îäíà ñêàíäèíàâñüêà êðà¿íà – Íîðâåã³ÿ, â ÿê³é ñòàâêà ÏÄÂ äîð³âíþº

24%. Ö³êàâèì º òîé ôàêò, ùî íàéâèù³ ñòàâêè ÏÄÂ ìàþòü êðà¿íè ç íàéá³ëüø âèñîêèì

ð³âíåì æèòòÿ íàñåëåííÿ ó ñâ³ò³. Â òîé æå ÷àñ ñòàâêà ÏÄÂ â 23% ³ñíóº â äàëåêî íå

íàéáàãàòøî¿ êðà¿íè – Óðóãâà¿.
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æàâà ïðîçîðî âèòðà÷àº ö³ êîøòè íà ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòó-

ðè, çä³éñíþþ÷è ³íâåñòèö³¿ â îñâ³òó, òà íà çì³öíåííÿ ïðàâîâèõ

äåðæàâíèõ ³íñòèòóò³â.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ó ñâ³ò³ ñåðåä ïðÿìèõ ïîäàòê³â, ³ñíó-

âàííÿ ÿêîãî ³ñòîðè÷íî ìàº ô³ñêàëüíó íàïðàâëåí³ñòü, º ïîäà-

òîê íà ïðèáóòîê. Áåçïîñåðåäí³é ïðÿìèé ìåõàí³çì âïëèâó

ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ ïðÿìèõ ïîäàòê³â íà åêîíîì³êó êðà¿íè çàç-

âè÷àé ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: ïðè çìåíøåíí³ ñòàâêè ïîäàòêó,

â ðàç³ àäåêâàòíîãî çìåíøåííÿ ö³í, ñóêóïíèé ïîïèò çðîñòàº,

âèðîáíèöòâî ðîçøèðþºòüñÿ, äîõîäè íàñåëåííÿ çá³ëüøó-

þòüñÿ, áåçðîá³òòÿ ñêîðî÷óºòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî, õî÷à ïîäàòêè âèêîíóþòü îäíî÷àñíî ô³ñ-

êàëüíó òà ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³¿, ñåðåä îñíîâíèõ âèä³â ïîäàòê³â

ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â ïî-

ñòóïàºòüñÿ ì³ñöåì ðåãóëþþ÷³é, òîáòî ôàêòè÷íî ñòàº âòî-

ðèííîþ. Ïåðåâàæàþ÷à ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ ïðèòàìàííà ó

çíà÷í³é ì³ð³ ëèøå òàêîìó íåïðÿìîìó ïîäàòêó, ÿê ÏÄÂ (ïîäà-

òîê íà ïðîäàæ ÷è ïîäàòîê ç îáîðîòó).

Àíàë³ç òàáë. 2 äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â êðà¿íàõ ³ç

ðîçâèíóòîþ åêîíîì³êîþ íåçàëåæíî â³ä ìîäåë³ ïîáóäîâè ¿õ

ô³íàíñîâîãî ðèíêó òà çàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé ñîö³àëüíèõ ïð³-

îðèòåò³â ïåðåâàæàº ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â, ó òîìó ÷è-

ñë³ ÏÏ. Òàê, óñå á³ëüøå äåðæàâ (ÑØÀ, ßïîí³ÿ, Âåëèêîáðèòà-

í³ÿ, Øâåö³ÿ, Ôðàíö³ÿ, ²çðà¿ëü, Í³ìå÷÷èíà, Êàíàäà òîùî)

ïîâ'ÿçóþòü ³ñíóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê íå ñò³ëüêè ç ô³ñ-

êàëüíîþ, ñê³ëüêè ç³ ñòèìóëþþ÷îþ ï³äôóíêö³ºþ ðåãóëþþ÷î¿

ôóíêö³¿ ïîäàòê³â. Ìåõàí³çì éîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó êðà¿íè

ïîëÿãàº â çàñòîñóâàíí³ çíèæîê ïî ïîäàòêó íà ïðèáóòîê àáî

íàâ³òü ïîâíå éîãî ñêàñóâàííÿ, ùî â³äáóâàºòüñÿ â ðàç³ ñïðÿ-

ìóâàííÿ ïðèáóòêó íà êàï³òàëîâêëàäåííÿ, íàóêîâ³ äîñë³äæåí-

íÿ òà âïðîâàäæåííÿ ¿õ äîñÿãíåíü, ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ

ì³ñöü ³ ïðîôåñ³éíó ïåðåï³äãîòîâêó êàäð³â, ñîö³àëüí³ òà åêî-

ëîã³÷í³ ö³ë³. Òàê, àìåðèêàíñüê³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ïðàâî

â³äí³ìàòè ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 20% ¿õí³õ âèòðàò íà ô³íàí-

ñóâàííÿ ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â óí³âåðñè-

òåòàõ, êîìïàí³ÿì äîçâîëÿºòüñÿ â³äí³ìàòè ç âàëîâîãî äîõîäó

ïðè ðîçðàõóíêó îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèáóòêó âàðò³ñòü íàóêî-

âî¿ àïàðàòóðè ³ óñòàòêóâàííÿ, áåçîïëàòíî ïåðåäàíèõ íèìè

óí³âåðñèòåòàì, à òàêîæ íåêîìåðö³éíèì íàóêîâî–äîñë³äíèì

îðãàí³çàö³ÿì. Ö³ ï³ëüãè íà áàç³ ñòèìóëþþ÷î¿ (çàîõî÷óâàëüíî¿)

ï³äôóíêö³¿ ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â ñïðèÿëè ðîçâèòêó íà

áàç³ óí³âåðñèòåò³â âåëèêèõ íàóêîâî–äîñë³äíèõ öåíòð³â, â

ðàìêàõ ÿêèõ íàëàãîäæóþòüñÿ ò³ñí³ çâ'ÿçêè ì³æ óí³âåðñèòåò-

ñüêîþ íàóêîþ ³ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Òàêèì ÷è-

íîì, ó êðà¿í³ ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ óíèêíåííÿ ñòðóêòóðíî-

ãî áåçðîá³òòÿ â ìàéáóòíüîìó, îñê³ëüêè óí³âåðñèòåòè ãîòóþòü

ñïåö³àë³ñò³â, íàâ÷àííÿ ÿêèõ ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç³ ñïåöèô³êîþ

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ç ìåòîþ çàì³ùåííÿ àáî ðîçøèðåí-

íÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòóäåíòñüêîãî íàâ-

÷àííÿ. Îòæå, â ðåçóëüòàò³ òàêî¿ êîîïåðàö³¿ óí³âåðñèòåòè îò-

ðèìóþòü íàóêîâå îáëàäíàííÿ òà ðåñóðñè äëÿ ïðîâåäåííÿ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, à ï³äïðèºìñòâà – âèñîêîêâàë³ô³êîâà-

íèõ ñïåö³àë³ñò³â ó ìàéáóòíüîìó.

×åðåç ñòèìóëþþ÷ó ï³äôóíêö³þ ðåãóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïðèáóò-

êîâîãî ïîäàòêó ðåãóëþºòüñÿ çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ òà çàîõî-

÷åííÿ äî ñòâîðåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíå-

ñó. Çìåíøåíà ïîäàòêîâà ñòàâêà ñïðèÿº òàêîæ äèâåðñèô³êàö³¿

ïðîäóêö³¿ â êîìïàí³ÿõ, ÿê³ çà ñâîºþ ïðèðîäîþ íå ìîæóòü áóòè

âåëèêèìè (íàïðèêëàä, êîìïàí³ÿ ïî âèðîáíèöòâó ãîðùèê³â äëÿ

êâ³ò³â). Òàê, â ßïîí³¿ ñòàíäàðòíà ñòàâêà êîðïîðàòèâíîãî ïðè-

áóòêîâîãî ïîäàòêó ñòàíîâèòü 30% äëÿ öåíòðàëüíîãî óðÿäó.

Êð³ì òîãî, ³ñíóº ïðîãðåñèâíà øêàëà ïðåôåêòóð, ùî ñòÿãóþòü

òàê çâàíèé ïîäàòîê ç ï³äïðèºìñòâ, ³ç ñòàíäàðòíîþ ìàêñè-

ìàëüíîþ ñòàâêîþ 9,6 â³äñîòêà. Çíèæåííÿ öåíòðàëüíî¿ ïîäàò-

êîâî¿ ñòàâêè äî 22% ïîøèðþºòüñÿ íà êîìïàí³¿ ç êàï³òàëîì

ìåíøå 100 ì³ëüéîí³â ³ºí (³ äîõîäîì íèæ÷å 8 ìëí. ³ºí), çíè-

æåííÿ ì³ñöåâîãî òàðèôó çàñòîñîâóþòü äëÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ

ï³äïðèºìñòâ ç êàï³òàëîì ìåíøå 100 ìëí. ³ºí [11].

Ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷å-

ðåç ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü øëÿõîì ðîçøè-

ðåííÿ ìàëîãî á³çíåñó, òîáòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòèìóëþþ÷à

ï³äôóíêö³ÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ ñòàíäàðòíà

ñòàâêà çà ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ñòàíîâèòü 30%, à äëÿ êîì-

ïàí³é, ïðèáóòîê ÿêèõ íå äîñÿãàº 250 òèñ. ôóíò³â ñòåðë³íã³â, –

19%. Äî òîãî æ ó êðà¿í³ îêðåìî âèä³ëÿºòüñÿ ñïåö³àëüíà çíè-

æåíà ñòàâêà ïîäàòêó ç êîðïîðàö³é íà äð³áíå ï³äïðèºìíèöòâî

â 25% [5]. Ó òîé æå ÷àñ â ²çðà¿ë³ ïîäàòîê íà ïðèáóòîê (ñòàâ-

êà ÏÄÔÎ – 36%) º ìàéæå ñèìâîë³÷íèì, ÿêùî âðàõóâàòè, ùî

â³äïîâ³äíî äî ì³ñöåâîãî çàêîíîäàâñòâà âñ³ âèòðàòè òà ³íâå-

ñòèö³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äîçâîëåíî â³äíî-

ñèòè íà éîãî âèòðàòè [6]. Òàêèì ÷èíîì, â ²çðà¿ë³ ñêëàëàñÿ ñè-

òóàö³ÿ, çà ÿêî¿ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèáóòîê ï³äïðè-

ºìñòâ íå â³ä³ãðàº ãîëîâíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ äîõ³äíî¿ ÷àñòè-

íè áþäæåòó, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü

ïðèïàäàº íà ÏÄÂ. Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ó á³ëüø³é ì³ð³ âèêî-

íóº ñòèìóëþþ÷ó ï³äôóíêö³þ ïîäàòê³â ÷åðåç ³íâåñòèö³éíó

ôóíêö³þ ï³äïðèºìñòâ, ùî ä³þòü ó òóðèñòè÷í³é, òîðã³âåëüí³é

ñôåðàõ, à òàêîæ â îáñëóãîâóâàíí³ ïàëîìíèöòâà.

Ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, ïîäàòêîâ³ ñèñòå-

ìè ÿêèõ áóëè äîñë³äæåíí³, â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ðåãóëþâàíí³

âèðîáíè÷î–ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Òàê, ó Êàíàä³

ñòàâêè ïîäàòêó íà äîõîäè êîðïîðàö³é äèôåðåíö³éîâàí³ çàëåæíî

â³ä ñòàòóñó ³ êàòåãîð³¿ ïëàòíèêà. Çàãàëüíà ñòàâêà ñòàíîâèòü 28%

ïðèáóòêó; ñòàâêà äëÿ âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ – 24%; äëÿ äð³á-

íèõ êîðïîðàö³é, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ êàíàäö³â, – 12%.

Âåëèê³ êîðïîðàö³¿ ñïëà÷óþòü äîäàòêîâèé ïîäàòîê ó ðîçì³ð³

0,175% â³ä âàðòîñò³ êàï³òàëó, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ïðîñòèõ àêö³é,

çàïàñ³â, ïîçèê, îáë³ãàö³é, âåêñåë³â, çàêëàäíèõ. Êàíàäñüêèé óðÿä

âèêîðèñòîâóº ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ äîõîäó êîðïîðàö³é ÿê çàñ³á

ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é, çàéíÿòîñò³, ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ó òîìó

÷èñë³ çà äîïîìîãîþ òàêèõ çàõîä³â: ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî

êðåäèòó; ïîäàòêîâîãî êðåäèòó íà âèòðàòè íàóêîâî–äîñë³äíîãî

õàðàêòåðó; ïðèñêîðåíîãî ñïèñàííÿ àìîðòèçàö³¿; çíèæîê íà âèñ-

íàæåííÿ íàäð; ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ êîðïîðàö³é, ÿê³ ñòâîðþþòü

ðîáî÷³ ì³ñöÿ ó ôàðìàöåâòè÷í³é, êîìï'þòåðí³é, òåëåêîìóí³êàö³é-

í³é, àåðîêîñì³÷í³é ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ òîùî.
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Íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî íàðàç³ ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷-

íèõ îñ³á2, õî÷ ³ º êëàñè÷íèì ïðÿìèì ïîäàòêîì, ÿêèé âèêîíóº

ïåðø çà âñå ô³ñêàëüíó ôóíêö³þ, ïðîòå â ïåðåâàæí³é á³ëüøî-

ñò³ êðà¿í ñâ³òó â³í çàñòîñîâóºòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ðåãóëþâàííÿ

äîõîä³â íàñåëåííÿ (ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòêó). Îñîáëèâî-

ñò³ âèêîðèñòàííÿ ÏÄÔÎ ÿê ðåãóëÿòîðà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ïîëÿãàþòü ó çàñòîñóâàíí³ äèâåðñèô³êîâàíèõ

ïîäàòêîâèõ áàç òà ñòàâîê äëÿ ð³çíèõ äæåðåë äîõîä³â òà êàòå-

ãîð³é íàñåëåííÿ. Êîæí³é êðà¿í³ ñâ³òó ïðèòàìàíí³ ñâî¿ îñîáëè-

âîñò³ ñòÿãíåííÿ ÏÄÔÎ. Ïðîòå ìåòà îáêëàäàííÿ öèì ïîäàò-

êîì ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â çàëèøàºòüñÿ ºäèíîþ – íàñàìïå-

ðåä ÏÄÔÎ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ô³ñêàëüíèé ³íñòðóìåíò íà-

ïîâíåííÿ áþäæåòó, à âæå ïîò³ì çàäëÿ óð³âíîâàæåííÿ äîõîä³â

íàñåëåííÿ òà éîãî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, çàäëÿ ÷îãî çàïðîâà-

äæóºòüñÿ ïðîãðåñèâíà øêàëà ñòÿãíåííÿ öüîãî ïîäàòêó3.

Îïåðóþ÷è ÏÄÔÎ, ÿê ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, óðÿäè êðà¿í ðåãóëþþòü ïëàòîñ-

ïðîìîæíèé ïîïèò íàñåëåííÿ, ñòèìóëþþ÷è/äåñòèìóëþþ÷è

éîãî çì³íîþ ïîäàòêîâî¿ áàçè (àáî çìåíøóþ÷è ñòàâêó îïîäàò-

êóâàííÿ). Äèôåðåíö³éîâàí³ ñòàâêè çàëåæíî â³ä ðîçì³ðó äîõî-

äó ðîáëÿòü á³ëüø ð³âíîì³ðíèì ðîçïîä³ë áàãàòñòâà òà áëàã ì³æ

÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà, ùî ï³äøòîâõóº éîãî ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèé ðîçâèòîê òà ä³º íà êîðèñòü êðà¿íè. Òàê, íàïðèêëàä, ó

Í³ìå÷÷èí³ ³ñòîðè÷íî ñôîðìóâàëàñÿ òà ïðîäîâæóº ³ñíóâàòè

«êëàñîâà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ», â ÿê³é çà îñíîâó êëàñèô³-

êàö³¿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íà ø³ñòü êëàñ³â ïîêëàäåíèé ¿õ ïîä³ë çà

ñîö³àëüíî–ãðîìàäÿíñüêèì ñòàòóñîì (ñ³ìåéíèé ñòàí, íàÿâ-

í³ñòü ä³òåé òîùî) [8]. Ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî äî íà-

ëåæíîñò³ äî ïåâíèõ ïîäàòêîâèõ êëàñ³â çà ñîö³àëüíîþ îçíà-

êîþ ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèõ ïîäàòêî-

âèõ ï³ëüã øëÿõîì ïåðåõîäó ç îäíîãî êëàñó â ³íøèé, ùî ìîæå

ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ öüîãî ïîäàòêó ³ ÿê åëå-

ìåíò ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ äåðæàâíîþ, îñê³ëüêè,

íàïðèêëàä, êëàñ ïðàöþþ÷èõ çà íàéìîì ñïëà÷óº á³ëüøó ñóìó

ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü í³æ êàòåãîð³ÿ îñ³á ùî ìàþòü ä³òåé,

ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ñëóãóº çàîõî÷åííÿì íàñåëåííÿ äî ñòâîðåí-

íÿ ñ³ì'¿ òà ïîë³ïøåííþ äåìîãðàô³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ðåã³îí³.

Òàê, íàïðèêëàä, ó Ôðàíö³¿ ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîäàòêó íà

äîõîäè íàñåëåííÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíîìó. Â³äïîâ³äíî äî

ñîö³àëüíî–ãðîìàäÿíñüêîãî ñòàòóñó ãðîìàäÿíèíà ïðîâî-

äèòüñÿ ðîçïîä³ë íàñåëåííÿ íà â³äïîâ³äí³ êëàñè: íåîäðóæå-

íèì áåçä³òíèì ïëàòíèêàì ïðèñâîþþòü êîåô³ö³ºíò 1, áåçä³ò-

íîìó ïîäðóææþ – êîåô³ö³ºíò 2, ïîäðóææþ ç îäí³ºþ äèòèíîþ

– 2,5, ç äâîìà ä³òüìè – 3 òîùî. Ðîçðàõóíîê ïîäàòêîâîãî çî-

áîâ'ÿçàííÿ ïðîâîäèòüñÿ øëÿõîì ä³ëåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè äî-

õîäó íà êîåô³ö³ºíò ïðèíàëåæíèé â³äïîâ³äíîìó êëàñó, ïîò³ì

âèðàõîâóþòü ïîäàòîê çà ñòàâêîþ, ïåðåäáà÷åíîþ äëÿ äàíî¿

ñòàòò³ äîõîä³â, à îäåðæàíó ñóìó ìíîæàòü íà òîé ñàìèé êîå-

ô³ö³ºíò. Ì³í³ìàëüíà ñòàâêà ÏÄÔÎ â ö³é êðà¿í³ ñòàíîâèòü

10%, à ìàêñèìàëüíà äîð³âíþº 41% [4].

Ïðèáóòêîâå îïîäàòêóâàííÿ ãðîìàäÿí âèñòóïàº ³íñòðóìåí-

òîì ðåàë³çàö³¿ óðÿäîì ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â ÷àñòèí³ ï³äòðèì-

êè ìîëîäèõ ñ³ìåé, íàäàíí³ äîïîìîãè íåçàìîæíèì âåðñòâàì

íàñåëåííÿ òà ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ çàîùàäæåííÿ êîøò³â ñåê-

òîðîì äîìîãîñïîäàðñòâ. Òàê, ó Í³äåðëàíäàõ ôóíêö³îíóº ñè-

ñòåìà ñòÿãíåííÿ ÏÄÔÎ, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî ðîçïîä³ë

íàñåëåííÿ çà ñîö³àëüíî–ãðîìàäÿíñüêèì ñòàòóñîì [7]. Öÿ

ñèñòåìà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñïðîùåíèì ïîä³ëîì ïëàòíèê³â

ïîäàòê³â íà â³äïîâ³äí³ êàòåãîð³¿, ÿêèõ íàðàõîâóºòüñÿ ëèøå

òðè: îäèíîê³ ãðîìàäÿíè, ñàìîòí³ ç ä³òüìè, ïîäðóææÿ. Äëÿ ðå-

ãóëþâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà ñïðîùåííÿ ïðîöåñó ñïëàòè

çîáîâ'ÿçàíü, â îïîäàòêóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ äîõîä³â ãðîìà-

äÿí çàêëàäåí³ â³äðàõóâàííÿ íà ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ùî

çàëåæàòü â³ä â³êó ïëàòíèêà, äîõîäó, ê³ëüêîñò³ ä³òåé, òà â ñóì³

ñòàíîâëÿòü ºäèíèé êîìá³íîâàíèé ïîäàòîê, ÿêèé ðîçðàõîâó-

ºòüñÿ çà ïðîãðåñèâíîþ øêàëîþ. Âèêîðèñòàííÿ äàíî¿ ñèñòå-

ìè äîçâîëÿº ïðîâîäèòè ñîö³àëüíó ïîë³òèêó âðàõîâóþ÷è áà-

ãàòî àñïåêò³â ïëàòíèêà ïîäàòêó, óð³âíîâàæóþ÷è äîõîäè â³ä-

ïîâ³äíî äî êîìïëåêñíîãî íàáîðó ôàêòîð³â.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðè çá³ëü-

øåíí³ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè äëÿ íèçüêîäîõ³äíèõ êàòåãîð³é íàñå-

ëåííÿ, ÿê ïðàâèëî, ï³äâèùóºòüñÿ íåîïîäàòêîâàíèé ì³í³ìóì

äîõîä³â ãðîìàäÿí, íà éîãî ïåðåãëÿä ó á³ê çá³ëüøåííÿ òàêîæ

âïëèâàº çðîñòàííÿ ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ùî âõîäÿòü äî

ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ÷îãî êîøèêó. Äèôåðåíö³éîâàí³ ñòàâêè

íà ð³çí³ äæåðåëà äîõîä³â âïëèâàþòü íà ëþäèíó, ÿêà çä³éñíþº

âèá³ð ÿê³ äîõîäè äëÿ íå¿ º á³ëüø ïðèéíÿòíèìè, çàîõî÷óº äî

çàîùàäæåíü, àáî ïðèäáàííÿ íåðóõîìîñò³ ÷è ö³ííèõ ïàïåð³â,

ïîäàòîê íà äîõ³ä â³ä ÿêèõ º â³äíîñíî ìåíøèì. Òàê, íàïðè-

êëàä, Âåëèêîáðèòàí³¿ ïðèòàìàííèé ïðèíöèï ïîáóäîâè òà íà-

ðàõóâàííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè íàñåëåííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî

ðîçïîä³ë äîõîä³â íà ïåâí³ ÷àñòèíè (øåäóëè) ïðîâîäèòüñÿ

çàëåæíî â³ä äæåðåëà îòðèìàíîãî äîõîäó òà îïîäàòêîâóºòü-

ñÿ îêðåìî íà îñîáëèâèõ óìîâàõ [5]. Íà ñüîãîäí³ ó Âåëèêî-

áðèòàí³¿ øåäóëÿðíà ñèñòåìà çáåðåãëà ñâîº çíà÷åííÿ ïðè

íàäàíí³ ïîäàòêîâèõ çíèæîê ³ â³äðàõóâàíü. Òàêèì ÷èíîì, âî-
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2 ²ñòîðè÷íî ñôîðìóâàëèñÿ äâ³ ôîðìè íàðàõóâàííÿ ÏÄÔÎ – øåäóëÿðíà (ïîäàòîê ïîä³-

ëåíèé íà ÷àñòèíè â çàëåæíîñò³ â³ä äæåðåëà äîõîäó: çàðîá³òíà ïëàòà, äèâ³äåíäè, ðåíòà

òîùî), ùî ìàº ïîõîäæåííÿ ç Âåëèêîáðèòàí³¿, ³ ãëîáàëüíà (ïîäàòîê íàðàõîâóºòüñÿ íà ñó-

êóïíèé äîõ³ä íåçàëåæíî â³ä äæåðåëà ïîõîäæåííÿ), ùî âèíèêëà â Ïðóññ³¿. Çàðàç á³ëüø

âæèâàíîþ º ãëîáàëüíà ôîðìà íàðàõóâàííÿ ïðèáóòêîâîãî ïîäàòêó ç ãðîìàäÿí, çà ÿêî¿

÷èñòèé äîõ³ä îïîäàòêîâóºòüñÿ çà âèêëþ÷åííÿì çàêîíîäàâ÷î–äîçâîëåíèõ âèëó÷åíü òà

ïîäàòêîâèõ ï³ëüã (íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì, ïðîôåñ³éí³ âèòðàòè, çíèæêè íà ä³òåé òà

óòðèìàíö³â, âíåñêè ó ôîíäè òîùî) [3].

Äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é ðåãóëþâàííÿ òà ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â ãðîìàäÿí, ç ìåòîþ âè-

ð³âíþâàííÿ ¿õ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà âàæëèâ³ äëÿ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ ëþäèíè

òîâàðè òà ïîñëóãè, á³ëüø çà âñ³ ³íø³ ï³äõîäèòü ïðèáóòêîâèé ³íäèâ³äóàëüíèé ïîäàòîê ç

íàñåëåííÿ, îá'ºêòîì îïîäàòêóâàííÿ ÿêîãî º îòðèìàíèé ô³çè÷íîþ îñîáîþ äîõ³ä. Ó öüî-

ìó êîíòåêñò³ ïëîñêà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ïîñòàº íåëîã³÷íîþ òà íåä³ºâîþ. Çàñòîñî-

âóþ÷è ð³çí³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä äæåðåëà íàäõîäæåííÿ äîõîä³â äî-

çâîëÿþòü ñïðÿìîâóâàòè íàñåëåííÿ íà âèá³ð íàéêðàùîãî äæåðåëà âëàñíèõ äîõîä³â.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ìàéæå íåçàñòîñîâóþòüñÿ ïëîñê³ øêàëè â îïîäàòêóâàíí³ äîõîä³â ãðî-

ìàäÿí, îñê³ëüêè ïðè òàêèõ óìîâàõ ïîñèëþºòüñÿ ðîçøàðóâàííÿ íàñåëåííÿ ïî ð³âíþ çà-

áåçïå÷åíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîìó ïîïèòó íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ùî çìåíøóº òàêèì

÷èíîì äîõîäè âèðîáíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã.

3 Íà ñüîãîäí³ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ñòÿãóºòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì

ïðîãðåñèâíèõ øêàë çà ì³í³ìàëüíî¿ ñòàâêè â 3,5% (Ñèíãàïóð) òà ìàêñèìàëüíî¿ – 56%

(Øâåö³ÿ), ùî äîçâîëÿº ðåãóëþâàòè ð³âíîíàïðóæåí³ñòü îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ð³çíèõ

âåðñòâ íàñåëåííÿ.
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íà òðàíñôîðìóâàëàñÿ â çì³øàíó øåäóëÿðíî–ãëîáàëüíó ñè-

ñòåìó ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ.

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, ùî áàãàòî ðèñ, ïðèòàìàííèõ ðåãóëþþ-

÷³é ôóíêö³¿ ïîäàòêó íà äîõîäè ãðîìàäÿí ó ñèñòåì³, ùî âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ó Âåëèêîáðèòàí³¿, çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ â

ïîäàòêîâèõ ñèñòåìàõ ³íøèõ êðà¿í ñâ³òó. Òàê, íàïðèêëàä, â ²çðà-

¿ë³ ïðèáóòêîâèé ³íäèâ³äóàëüíèé ïîäàòîê (àíàëîã ÏÄÔÎ) íà-

ïðàâëåíèé íà ñîö³àëüíèé çàõèñò ³ ô³íàíñîâó äîïîìîãó êîð³í-

íîìó íàñåëåííþ òà ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ

ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè îïîäàòêóâàííÿ ç ä³àïàçîíîì â³ä 10 äî 50

â³äñîòê³â â³ä äîõîäó ïëàòíèêà [6]. Ïîä³áíî äî í³äåðëàíäñüêî¿

ñèñòåìè ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â ²çðà¿ë³ º êîìá³íî-

âàíèì ³ âêëþ÷àº â ñåáå ðÿä â³äðàõóâàíü (íà ñîö³àëüíå ñòðàõ-

óâàííÿ, ïåíñ³éí³ â³äðàõóâàííÿ, àë³ìåíòè òîùî).

Âèçíà÷åíî, ùî â á³ëüøîñò³ êðà¿í ³ç ðîçâèíóòèìè ðèíêîâè-

ìè åêîíîì³êàìè ÏÄÔÎ ñòàâ âèêîíóâàòè ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ,

çàáåçïå÷óþ÷è ñîö³àëüíèé çàõèñò íèçüêîäîõ³äíèõ êàòåãîð³é

íàñåëåííÿ ç áîêó äåðæàâè.

Àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü òà

îö³íêà éîãî âïëèâó íà åêîíîì³êè êðà¿í ñâ³òó äîçâîëèëè çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî öåé íåïðÿìèé ïîäàòîê ò³ëüêè â äåÿêèõ

êðà¿íàõ ñâ³òó (Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Ôðàíö³ÿ, Êàíàäà)

âèêîíóº ïåðåâàæíî ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ. ² õî÷à ÏÄÂ íàëå-

æèòü äî ÷èñëà íåïðÿìèõ ïîäàòê³â ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷³òêî

âèðàæåíîþ ô³ñêàëüíîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ, âîäíî÷àñ â³í ³ñòîò-

íî âïëèâàº íà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â

ï³äïðèºìíèöòâà–ïëàòíèê³â ÏÄÂ òà, â³äïîâ³äíî, íà åêîíîì³êó

êðà¿íè. Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ïëàòíèêàìè ÏÄÂ º ïåðå-

âàæíà á³ëüø³ñòü ï³äïðèºìñòâ âèðîáíè÷î¿ ñôåðè, òîðã³âë³ òà

÷àñòêîâî ñôåðè ïîñëóã, à îòæå, ï³äâèùåííÿ ö³í íà ñóìó öüî-

ãî ïîäàòêó ìîæå ïðèçâåñòè äî çíèæåííÿ ïîïèòó, òîìó ùî

ÏÄÂ, ÿêèé ñïëà÷óº ï³äïðèºìñòâî, ïðÿìî ïðîïîðö³éíèé åëà-

ñòè÷íîñò³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ òà îáåðíåíî ïðîïîðö³éíèé

åëàñòè÷íîñò³ ïðîïîçèö³¿.

Á³ëüø³ñòü ðîçâèíåíèõ êðà¿í, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ÏÄÂ ó

ñâî¿é ïîäàòêîâ³é ïîë³òèö³, çàïðîâàäèëè êîìïëåêñ çàõîä³â ³ç

ì³í³ì³çàö³¿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ï³äâèùåííÿ ö³í óíàñë³äîê îá-

êëàäàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã ÏÄÂ íà äîáðîáóò íàñåëåííÿ. Òàê,

íàïðèêëàä, â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³ ³ñíóþòü òðè ðåæèìè

îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ çàëåæíî â³ä ñîö³àëüíî¿ çíà÷èìîñò³ òî-

âàð³â. Òîâàðè øèðîêîãî âæèòêó îïîäàòêîâóþòü çà ñòàíäàðò-

íîþ ñòàâêîþ – íå ìåíøå 15% [2]. Äî òîâàð³â ðîçêîø³ çà-

ñòîñîâóºòüñÿ ï³äâèùåíà ñòàâêà. Ñîö³àëüíî âàæëèâ³ òîâàðè ³

ïîñëóãè, íàïðèêëàä ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà ë³êè, îïîäàòêî-

âóþòü çà çíèæåíîþ ñòàâêîþ – 5%.

Êàíàäà, ²ðëàíä³ÿ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ ³ Ìåêñèêà àêòèâíî âèêî-

ðèñòîâóþòü íóëüîâó ñòàâêó ïîäàòêó ùîäî äåÿêèõ ãðóï òîâà-

ð³â ³ ïîñëóã, ùî ðåàë³çóþòüñÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè. Òàê, ó Êàíàä³

ÏÄÂ ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ òîâàðè ³ ïîñëóãè çà âèíÿòêîì íåî-

ïîäàòêîâóâàíèõ (íóëüîâà ñòàâêà) òà çâ³ëüíåíèõ â³ä ïîäàòêó.

Äî ãðóïè, ùî ìàº ïðàâî íà ïîäàòêîâèé êðåäèò, â³äíîñÿòüñÿ

îñíîâí³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ, ë³êè òà ïðèëàääÿ äëÿ õâîðèõ,

òîâàðè íà åêñïîðò. Çâ³ëüíÿþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÏÄÂ:

ïîñëóãè îñâ³òíüîãî ³ ìåäè÷íîãî õàðàêòåðó, þðèäè÷í³, ñòðàõî-

â³ òà ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ðåíòà çà æèòëî, ïðîäàæ³ òîâàð³â ñå-

êîíä–õåíä. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çóºòüñÿ ñîö³àëüíà íàïðàâëå-

í³ñòü ðåãóëÿòèâíî¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, à ñàìå çä³éñíþºòüñÿ

äåðæàâíà ï³äòðèìêà ùîäî âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ òî-

âàð³â ïåðøîãî âæèòêó, ìåäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåííÿ

ÿê³ñíèìè ìåäèêàìåíòàìè òà íîâ³òí³ì ä³àãíîñòè÷íèì îáëàä-

íàííÿì â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ï³äòðèìêà òîðã³-

âåëüíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó Ôðàíö³¿ â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî

çíèæåííÿ ³ ïåðåõîäó äî äâîõ ñòàâîê ÏÄÂ – 18,6 ³ 5,5% [9],

ùî äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ñïðàâåäëèâ³ñòü îïîäàòêóâàííÿ

ð³çíèõ ãðóï òîâàð³â äëÿ ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, à â

Øâåéöàð³¿ íà á³ëüø³ñòü âèä³â òîâàð³â ³ ïîñëóã ïîøèðþºòüñÿ

ñòàâêà ÏÄÂ ó 7,6%. Ó ö³é êðà¿í³ äåÿê³ ñïåöèô³÷í³ âèäè òîâà-

ð³â òà ïîñëóã (âîäà â òðóáîïðîâîäàõ, ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ,

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ñèðîâèíà, ìåäèêàìåíòè, ãàçåòè, æóð-

íàëè, ïîñëóãè ðàä³î– ³ òåëåêîìïàí³é) îáêëàäàþòüñÿ ïîäàò-

êîì çà çíèæåíîþ ñòàâêîþ ó 2,4%, ãîòåëüí³ ïîñëóãè – 3,6%

(çàñòîñîâóºòüñÿ äî 31 ãðóäíÿ 2013 ðîêó) [10]. Çíèæåííÿ

òàðèôó íà ïîñòà÷àííÿ âîäè â òðóáîïðîâîäàõ îáóìîâëþºòü-

ñÿ òèì, ùî Øâåéöàð³ÿ º ã³ðñüêîþ êðà¿íîþ ³ òîìó äëÿ íå¿ ³ñíóº

îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ âîäíåâèõ êîìóí³êàö³é ó

â³ääàëåí³ ã³ðñüê³ ðàéîíè Øâåéöàðñüêèõ Àëüï. Ï³äïðèºìñòâà,

ùî íàäàþòü ãîòåëüí³ ïîñëóãè, â Øâåéöàð³¿ òàêîæ îáêëàäà-

þòüñÿ ïî çìåíøåí³é ñòàâö³ – çàäëÿ ïðèâàáëèâîñò³ ðîçâèòêó

òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè íà ã³ðñüêîëèæíèõ êóðîðòàõ, òîáòî íàïðà-

âëåí³ñòü íà ðîçâèòîê ïð³îðèòåòíî¿ äëÿ äåðæàâè ñôåðè ä³ÿëü-

íîñò³ (ðåêðåàö³¿). Òàêèì ÷èíîì, êîæíà ç ïîíèæåíèõ ñòàâîê

çä³éñíþº â á³ëüø³é ì³ð³ ðåãóëþþ÷èé åôåêò, ÿêèé, ó ñâîþ ÷åð-

ãó, º á³ëüø ñîö³àëüíèì, í³æ åêîíîì³÷íèì.

Àêöèçí³ ïîäàòêè â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó ñïî÷àòêó áóëè ââå-

äåí³ ç ìåòîþ íàïîâíèòè äîõ³äíó ÷àñòèíó áþäæåòó, òîáòî ðåà-

ë³çóâàòè ¿õ ô³ñêàëüíó ôóíêö³þ. Çàïðîâàäæåííÿ ÷åðãîâîãî ÀÏ

âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ô³íàíñîâèìè, ïîë³òè÷íèìè ³ ñî-

ö³àëüíèìè ïðîáëåìàìè, ùî âèíèêàþòü ó ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³, ùî,

ó ñâîþ ÷åðãó, ïðîÿâëÿº ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ ÀÏ. Òàê, íàïðè-

êëàä, ç ìåòîþ áîðîòüáè ç àëêîãîë³çìîì íàñåëåííÿ á³ëüø³ñòü

ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í êîðèñòóþòüñÿ ïðàâèëîì: ÷èì âèùå ì³ö-

í³ñòü àëêîãîëüíîãî íàïîþ, òèì á³ëüøà ñòàâêà àêöèçó çà íèì

âñòàíîâëþºòüñÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ðÿä êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ (íàïðè-

êëàä, Ôðàíö³ÿ, ²ñïàí³ÿ) âñòàíîâëþº íóëüîâó ñòàâêó ÀÏ íà ñïî-

æèâàííÿ ñóõèõ âèí, ÿê³ º «â³çèòíîþ êàðòêîþ» öèõ êðà¿í, çàäëÿ

ï³äòðèìêè âíóòð³øíüîãî âèðîáíèêà òà ³ì³äæó êðà¿íè â ö³ëîìó.

Ó Í³ìå÷÷èí³, äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ïàëüíîãî ç

íèçüêèì âì³ñòîì ñ³ðêè ç 1 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó âñòàíîâëåíî ï³-

äâèùåíèé ÀÏ íà åòèëîâàíèé áåíçèí ³ äèçåëüíå ïàëèâî ç

âì³ñòîì ñ³ðêè ïîíàä 10 ìã/êã. Ó òîé æå ÷àñ ðîçì³ð ÀÏ íà

ïèâî çàëåæèòü â³ä âì³ñòó â ïèâ³ îñíîâíîãî ñóñëà. Ïðè öüîìó

ïèâîâàðí³, ÿê³ âèðîáëÿþòü äî 200 òèñ. ãàëîí³â ïèâà íà ð³ê,

ìîæóòü ñïëà÷óâàòè àêöèç çà ï³ëüãîâèìè ñòàâêàìè, à ìàêñè-

ìàëüíîþ çíèæêîþ (50% â³ä çàãàëüíî¿ ñòàâêè ÀÏ) óïðàâ³

ñêîðèñòàòèñÿ ïèâîâàðí³, ÿêùî îáñÿã ¿õ ïðîäóêö³¿ ñêëàäàº äî

16 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012
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5 òèñ. ãàëîí³â íà ð³ê [8]. Äàíèé çàõ³ä ñïðÿìîâàíèé íà ï³ä-

òðèìêó ìàëîãî ïèâîâàðíîãî á³çíåñó, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, ìàº

ñîö³àëüíèé åôåêò – çàáåçïå÷óº çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ.

Òàêîæ ó Í³ìå÷÷èí³ ðåãóëþþ÷à ôóíêö³ÿ (ñòèìóëþþ÷ó ï³ä-

ôóíêö³ÿ) ÀÏ ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç àêöèçí³ ïîäàòêè íà åëåêòðî-

åíåðã³þ. Çàâäÿêè íèì ó ö³é êðà¿í³ ñòèìóëþºòüñÿ âèêîðèñòàí-

íÿ àëüòåðíàòèâíèõ òà ïîíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åëåêòðè÷íî¿

åíåðã³¿, äî ÿêèõ íàëåæèòü â³òðÿíà åíåðã³ÿ, ñîíÿ÷íà åíåðã³ÿ,

åíåðã³ÿ òåïëà íàäð, á³îëîã³÷íèé ãàç, î÷èñíèé ãàç, á³îëîã³÷íà

ìàñà, à òàêîæ ã³äðîåíåðã³ÿ, ùî âèðîáëÿºòüñÿ ã³äðîåëåêòðî-

ñòàíö³ÿìè ç ãåíåðàòîðíî¿ ïîòóæí³ñòþ äî 10 ÌÂò [8]. Çî-

áîâ'ÿçàííÿ ç³ ñïëàòè àêöèçó âèíèêàº â ìîìåíò âèëó÷åííÿ

åëåêòðè÷íîãî ñòðóìó ç ìåðåæ³ åíåðãîïîñòà÷àííÿ. Ó ìîìåíò

âèëó÷åííÿ «òîâàð», òîáòî åëåêòðîåíåðã³ÿ, âèïóñêàºòüñÿ äëÿ

â³ëüíîãî îá³ãó ³ îäíî÷àñíî ñïîæèâàºòüñÿ. Òàêèé òîâàð, âèðî-

áëåíèé ç ïîíîâëþâàíèõ åíåðãîðåñóðñ³â ³ âèëó÷åíèé ç ìåðåæ,

ïîñòà÷àºòüñÿ âèêëþ÷íî ðåãåíåðàòèâíèìè âèäàìè åëåêòðîå-

íåðã³¿ (ìåðåæà åêîëîã³÷íîãî ñòðóìó) òà çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä îïî-

äàòêóâàííÿ, ùî ñïðèÿº ðåãóëþâàííþ çàáðóäíåííÿ íàâêî-

ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà øê³äëèâèìè âèêèäàìè â àòìîñôåðó.

Îêð³ì àêöèçíèõ çáîð³â ³ñíóþòü òàêîæ ñïåöèô³÷í³ ÀÏ íà:

â³äõîäè, äèâ³äåíäè, ³íñåêòèöèäè, åëåêòðîåíåðã³þ, îêèñ âó-

ãëåöþ òà ñ³ðêè, äîáðèâ, àòîìíî¿ åíåðã³¿, ïðèðîäíîãî ãðàâ³þ òà

ðåêëàìè, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ñïðÿìîâàí³ íà ïîêðàùåííÿ åêîëî-

ã³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³. Òàê, ó Øâåö³¿ ÀÏ íà â³äõîäè â³ä âèðîá-

íè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ íàêëàäàºòüñÿ ïðè çáåð³ãàíí³ íà òåðèòîð³¿

ï³äïðèºìñòâà íåáåçïå÷íèõ â³äõîä³â òà ³íøèõ øê³äëèâèõ ðå-

÷îâèí ó çàãàëüíîìó îá'ºì³ ïîíàä 50 òîíí íà ð³ê àáî çáåð³-

ãàííÿ â³äõîä³â á³ëüøå òðüîõ ðîê³â. Êîìïàí³ÿ ìóñèòü ñïëàòèòè

435 øâåäñüêèõ êðîí çà òîííó â³äõîä³â. Òàêèì ÷èíîì, âïðî-

âàäæåííÿ àêöèçíîãî ïîäàòêó â ö³é êðà¿í³ íàïðàâëåíèé íà

ïðèøâèäøåííÿ óòèë³çàö³¿ øê³äëèâèõ ðå÷îâèí òà íà çìåí-

øåííÿ ïðîìèñëîâèõ âèêèä³â, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àþòüñÿ íà

åêîëîã³¿. Òàêîæ, ó Øâåö³¿, íàïðèêëàä, ³ñíóº àêöèçíèé ïîäàòîê

íà ïåñòèöèäè (ñòàíîâèòü $30 çà êîæåí ïîâíèé ê³ëîãðàì àê-

òèâíèõ ñêëàäîâèõ ïåñòèöèä³â). Çîáîâ'ÿçàííÿ äî ñïëàòè öüî-

ãî ïîäàòêó íàñòàþòü ïðè âèðîáëåíí³ òà óòðèìàíí³ ïåñòèöèä³â

íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³ äëÿ ïîäàëüøîãî ïåðåïðîäàæó àáî äëÿ

âëàñíîãî ïðîôåñ³éíîãî âèêîðèñòàííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè. Öèì

âèäîì àêöèçó óðÿä Øâåö³¿ íàìàãàºòüñÿ çàõèñòèòè ´ðóíòîâèé

ïîêðèâ êðà¿íè â³ä øê³äëèâèõ õ³ì³÷íèõ âèêèä³â, ùî óòâîðþ-

þòüñÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ ïåñòèöèä³â.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî,

ùî ïåðâèííà ôóíêö³ÿ ïîäàòê³â ÿê îñíîâíîãî äæåðåëà íàïîâ-

íåííÿ äîõîäíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó äåðæàâè â á³ëüøîñò³ êðà¿í

ñâ³òó íàðàç³ íàáóâàº íîâî¿ õàðàêòåðèñòèêè – ñêîîðäèíîâàíî-

ãî äåðæàâîþ ñïðÿìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â óñ³õ ñóá'ºêò³â

åêîíîì³êè íà ðåàë³çàö³þ âèçíà÷åíèõ óðÿäîì êðà¿íè ïð³îðèòå-

ò³â ðîçâèòêó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âíîñÿòüñÿ çì³íè ó ñïðàâëÿí-

í³ ïåâíèõ âèä³â ïîäàòê³â (ÏÏ, ÏÄÔÎ, ÏÄÂ, ÀÏ), ùî âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíòè âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé

ðîçâèòîê ç ìåòîþ çì³íè ñòðóêòóðè âèðîáíèöòâà, ðîçðîáêè òà

çàïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, ðåãóëþâàííÿ òåìï³â òà

ïðîïîðö³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, ïîñèëåííÿ àáî ïî-

ñëàáëåííÿ ïðîöåñó íàãðîìàäæåííÿ êàï³òàëó, ðîçøèðåííÿ àáî

çìåíøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ òîùî.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê îñíîâíîãî ôàêòîðà, íåîáõ³äíî-
ãî äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëþäñüêèé êàï³òàë, ³íòåëåêòóàëüíèé êà-
ï³òàë, ³íñòèòóö³îíàëüíèé êàï³òàë, ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ôîðìè-
ðîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà êàê îñíîâíîãî
ôàêòîðà, íåîáõîäèìîãî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ èíòåëëåêòó-
àëüíîé ýëèòû îáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíòåëëåê-
òóàëüíûé êàïèòàë, èíñòèòóöèîíàëüíûé êàïèòàë, èíòåë-
ëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü.

The article is devoted to topical problems of formation of
intellectual capital as the main factor that is necessary for
the formation of intellectual elite of the society.

Keywords: human capital, intellectual capital and insti-
tutional capital, intellectual property.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî ïð³îðèòåò-

í³ñòü ðîçâèòêó ëþäñüêîãî êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ ïîñò³éíèì

çðîñòàííÿì ïîòðåá, ùî º çáóäíèêîì äëÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ëþäèíè. Â òîé ñàìèé ÷àñ ñó÷àñíèé ïðèñêîðåíèé ðî-

çâèòîê ³íôîðìàòèçàö³¿ òà êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì çâ'ÿçêó

ñòàâèòü ïåðåä òîâàðîâèðîáíèêàìè çàâäàííÿ ï³äâèùåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà.

Çðîçóì³ëî, ùî â öüîìó âèïàäêó ïðîñòå êîï³þâàííÿ ³ñíóþ-

÷èõ äîñÿãíåíü íå äàº çìîãè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ÿê îêðåìîãî òîâàðîâèðîáíèêà, òàê ³ êðà¿íè â ö³-

ëîìó. Öå çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó äèëåì³ – àáî ï³ä-

òðèìêà ðåñóðñíî¿ åêîíîì³êè, ùî â óìîâàõ äåô³öèòó ðåñóðñ³â

íå ñïðèÿº ñòð³ìêîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàííþ, àáî âèêîðè-

ñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ³ ïåðåõ³ä äî

³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî íàäàº ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïîñëà-

áëåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíî-

âîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà º ³í-

òåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ðîçâèòîê ÿêîãî ðîçãëÿíåìî á³ëüø

äåòàëüíî.

Ó ñó÷àñíîìó òðàêòóâàíí³ òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

îñòàíí³é ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ³íâåñòîâàíà ñóñï³ëüíà ïðàöÿ.

Äæåðåëà òàêîãî âèçíà÷åííÿ ìîæíà çíàéòè ó êëàñè÷í³é ïîë³-

òè÷í³é åêîíîì³¿, äå ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âèçíà÷àºòüñÿ

÷åðåç ïðèðîäí³ çäàòíîñò³ òà òàëàíò ëþäèíè. 

Øèðîêîãî çíà÷åííÿ òåîð³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íà-

áóëà ó ÕÕ ñòîð³÷÷³ â çâ'ÿçêó ç ðîçïîâñþäæåííÿì ³íôîðìà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é â óìîâàõ ðîçâèòêó òåîð³¿ ëþäñüêîãî êàï³-

òàëó. Ñàìå â öåé ïåð³îä â÷åí³ ïðèéøëè äî âèñíîâêó: íîâà

âàðò³ñòü ñòâîðþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çíàíü, ÿê³ ñòàþòü íå

ò³ëüêè äæåðåëîì íîâî¿ âàðòîñò³, ùî çàáåçïå÷óº êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿, à é äæåðåëîì äîõîä³â.

Ñó÷àñí³ ðîñ³éñüê³ àâòîðè Á.Á. Ëåîíòüºâ [7], Ñ.À. Êóðãàíñü-

êèé [6], Â.Ë. ²íîçåìöåâ [4] âèçíà÷àþòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-

òàë ÿê ³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè, ùî âêëþ÷àþòü ó ñåáå ³íòåëåê-

òóàëüíó âëàñí³ñòü ³ ôîðìóþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèö³é ó

ïðèðîäí³ òà íàäáàí³ â ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ ³íòåëåêòóàëüí³ çä³á-

íîñò³ íà íàâè÷êè.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ Î.Á. Áóòí³ê–Ñ³âåðñüêèé [3] ³ À.Ì. Êîëîò [5]

âèçíà÷àþòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê àâàíñîâàíó ³íòåëåê-

òóàëüíó âàðò³ñòü, ùî çäàòíà ïðèíîñèòè äîäàòêîâèé äîõ³ä.

Áåççàïåðå÷íèì º òîé ôàêò, ùî îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ³í-

òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º ëþäñüêèé êàï³òàë. Ñàìå ëþäèíà ç

¿¿ ïðèðîäíèìè çä³áíîñòÿì òà íàáóòèìè â ïðîöåñ³ îñâ³òè

çíàííÿìè ñïðèÿº ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îêðå-

ìî¿ îðãàí³çàö³¿, òàê ³ ÿê êðà¿íè â ö³ëîìó.

Âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî ñüîãîäí³ íå ³ñíóº êîíñåíñóñó

ùîäî ñêëàäîâèõ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, íàâåäåìî ð³çí³

ïîãëÿäè íà öå ïèòàííÿ.

Òàê, íàïðèêëàä, íà äóìêó Ì. Àðìñòðîíãà [2, ñ. 64], ³íòå-

ëåêòóàëüíèé êàï³òàë º ñóêóïí³ñòþ òðüîõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ:

– ëþäñüêîãî êàï³òàëó ó âèãëÿä³ çíàíü òà çä³áíîñòåé ëþäåé;

– ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó – çàñîá³â ïåðåì³ùåííÿ çíàíü çàâ-

äÿêè ðîçâèòêó êîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì çâ'ÿçêó;

– îðãàí³çàö³éíîãî (ñòðóêòóðíîãî) êàï³òàëó, ³íñòèòóö³îíàëü-

íèõ çíàíü (áàç çíàíü, ³íñòðóêö³é) îêðåìèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá'ºêò³â.

Â.À. Ñóïðóí [8, ñ. 107] ðîçïîä³ëÿº ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë

íà òðè ñêëàäîâ³:

– ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê ñóêóïí³ñòü çíàíü;

– ñòðóêòóðíèé êàï³òàë – íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ÿê³ íàäàþòü

ìîæëèâîñò³ ñòâîðþâàòè íîâó âàðò³ñòü;

– ñïîæèâ÷èé (ðèíêîâèé) êàï³òàë, ùî õàðàêòåðèçóº âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ç ïðèâîäó âèêîðèñòàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ ì³æ òî-

âàðîâèðîáíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè.

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ì³ñòèòü

äâ³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ – ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿê íîñ³é ³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó, òà ñòðóêòóðíèé, àáî ñîö³àëüíèé, êàï³òàë ó

ð³çíèõ àâòîð³â, ÿê çäàòí³ñòü ëþäèíè äî çàñòîñóâàííÿ çíàíü

íà ïðàêòèö³.

Ìåòà ñòàòò³. Ñüîãîäí³ ãëîáàë³çàö³ÿ â ðåçóëüòàò³ ðîçïîâ-

ñþäæåííÿ ïðîãðåñó ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè íîâèõ åêîíîì³÷íèõ

òà ñîö³àëüíèõ íîâàö³é. Òîìó îñíîâíèì çàâäàííÿì áóäü–ÿêî¿

êðà¿íè ñòàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ³íòåíñèâíèõ ôàêòîð³â âè-

ðîáíèöòâà, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ö³ íî-
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âàö³¿ çàáåçïå÷óþòü åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà ï³äâè-

ùåííÿ ÿêîñò³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó ³ â³äáóâàþòüñÿ çà ðàõóíîê

ïðîöåñó çðîñòàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â

øëÿõîì ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàêîïè÷åíèõ çíàíü,

³íôîðìàö³¿ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³.

Îòæå, ðîçïîâñþäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åêîíîì³êè ñòàâèòü

çà ìåòó ðîçâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíþþ÷è âñ³ îçíà-

êè ñó÷àñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, íàâåäåìî âëàñíå

âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî ìåòîäîëîã³÷íèé êîíöåïò, ó

ðàìêàõ ÿêîãî ëþäñüêèé êàï³òàë âèñòóïàº ÿê ãîëîâíà óìîâà

òà îñíîâíèé ôàêòîð ðîçøèðåíîãî âèðîáíèöòâà.

Çàãàëüíîâ³äîìî, ùî îñíîâíèìè ñïîíóêàëüíèìè ñèëàìè

ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâæäè âèñòóïàþòü ïîòðåáè – îñîáëè-

âèé ñòàí åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà, ùî â³äáèâàº íàÿâí³ñòü äåô³-

öèòó áóäü–ÿêèõ áëàã, íåîáõ³äíèõ äëÿ éîãî ³ñíóâàííÿ. Çðîçó-

ì³ëî, ùî äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íåîáõ³äíà äîö³ëüíà ä³ÿëü-

í³ñòü ëþäèíè – âèðîáíèöòâî.

Áóäü–ÿêå âèðîáíèöòâî ïî÷èíàºòüñÿ ç ³äå¿, ùî ãåíåðóºòüñÿ

íà îñíîâ³ çíàíü òà ³ñíóþ÷î¿ ³íôîðìàö³¿ ³ ïîâ'ÿçàíà ç äîñÿãíó-

òèì ð³âíåì åêîíîì³êè òà õàðàêòåðîì âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí.

Òîáòî ³äå¿, çíàííÿ òà ³íôîðìàö³ÿ º îñíîâîþ äëÿ ðîçâèòêó

ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî çâ'ÿçîê ì³æ çíàííÿìè òà ïðîäóêòèâ-

íèìè ñèëàìè ÷åðåç âò³ëåííÿ ¿õ ó çàñîáè âèðîáíèöòâà òà òåõ-

íîëîã³þ áóâ ï³äêðåñëåíèé ùå êëàñèêàìè åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ –

À. Ñì³òîì, Ê. Ìàðêñîì, Ô. Ë³ñòîì.

Â óìîâàõ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é áåçïîñå-

ðåäíüîþ âèðîáíè÷îþ ñèëîþ ñòàþòü íàáóò³ çíàííÿ – ³íòå-

ëåêòóàëüíèé êàï³òàë, â³ä ïðàâèëüíîãî çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî

çàëåæèòü ïðîäóêòèâí³ñòü ÿê îêðåìîãî òîâàðîâèðîáíèêà, òàê

³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Ñïèðàþ÷èñü íà êëàñè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðî-

äóêòèâíèõ ñèë, çíàéäåìî âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ âèðîáíè÷èìè

ñèëàìè òà ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì.

Òðàäèö³éíî ó ñòðóêòóð³ ïðîäóêòèâíèõ ñèë âèä³ëÿþòü äâà

îñíîâíèõ åëåìåíòè – îñîáèñòèé òà íàòóðàëüíî–ðå÷îâèííèé

ôàêòîðè âèðîáíèöòâà.

Â ÿêîñò³ îñîáèñòîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà, ÿê îñíîâíî¿

ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè áóäü–ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà, ìàº âèñòóïàòè

ëþäñüêèé êàï³òàë, îñê³ëüêè:

– ëþäèíà – öå òâîðåöü âñ³õ ³íøèõ åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèõ ñèë;

– áåç «æèâî¿» ïðàö³ ëþäèíè çàñîáè âèðîáíèöòâà íå ìî-

æóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ÿê ôàêòîðè âèðîáíèöòâà;

– ïîòðåáè òà ³íòåðåñè ëþäèíè º îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñè-

ëîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà.

Â îñíîâ³ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèííèõ ôàêòîð³â âè-

ðîáíèöòâà, ùî ñêëàäàþòüñÿ ³ç çàñîá³â ïðàö³ ³ ïðåäìåò³â ïðà-

ö³, çàâæäè ëåæàòü ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ, ùî áóëè îòðèìàí³

ëþäèíîþ ðàí³øå. Îáèäâ³ ö³ êàòåãîð³¿ ô³çè÷íî çà ñâîºþ ïðè-

ðîäîþ º íåîáìåæåíèìè ðåñóðñàìè, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íå

ïðèçâîäèòü äî ¿õí³õ ÿê³ñíèõ çì³í.

Ó òîé æå ñàìèé ÷àñ ï³äêðåñëèìî, ùî ÿê ïðîäóêòèâí³ ñèëè

³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ ìàþòü ðÿä ñïåöèô³÷íèõ ðèñ, ñåðåä

ÿêèõ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

– áóäü–ÿêà ³íôîðìàö³ÿ òà çíàííÿ, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ âëà-

ñòèâ³ñòü áåçìåæíî ðîçïîâñþäæóâàòèñÿ, º óí³êàëüíèìè äëÿ

êîæíîãî îêðåìîãî ³íäèâ³äà;

– ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü îáóìîâëåíà ¿õíüîþ íåîáõ³ä-

í³ñòþ äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ³íäèâ³äà. Öå íà â³äì³íó â³ä ³íøèõ

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà º ñóá'ºêòèâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ;

– îáèäâ³ êàòåãîð³¿ ìîæóòü íå ò³ëüêè âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â

íåîáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ â³äòâîðþâàëüíèõ öèêë³â ó ïðîöåñ³ âè-

ðîáíèöòâà òà ìàþòü äîâãîñòðîêîâèé õàðàêòåð, à é çäàòí³ äî

ñàìîçðîñòàííÿ, ùî ïîâí³ñòþ â³äð³çíÿº ¿õ â³ä ³íøèõ êëàñè÷íèõ

ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà.

Îñê³ëüêè êëþ÷îâèì åëåìåíòîì ñó÷àñíîãî âèðîáíèöòâà º

âèñîêà ÷àñòêà ðîçóìîâî¿ ïðàö³, äîñÿãíåííÿ ÍÒÏ, ìîæíà êîí-

ñòàòóâàòè: ïåðøî÷åðãîâå çíà÷åííÿ â ñó÷àñíîìó âèðîáíèö-

òâ³ ìàº íå ìèíóëà ïðàöÿ, à æèâà òâîð÷à ïðàöÿ. Öÿ ïðàöÿ

âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì çíàíü, íàóêîâèõ â³äêðèòò³â òà íîâèõ

òåõíîëîã³é ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòóï³íü ³í-

òåíñèâíîñò³ àäàïòàö³¿ äî òåõí³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³-

çàö³éíèõ â³äêðèòò³â ³ äîñÿãíåíü ó âèðîáíèöòâî.

²íøèìè ñëîâàìè, çíàííÿ òà ³íôîðìàö³ÿ âèñòóïàþòü îñ-

íîâíèì ñèñòåìîìîóòâîðþþ÷èì ìåõàí³çìîì ôîðìóâàííÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí íîâîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíî-

ãî ñóñï³ëüñòâà.

Öå çíàõîäèòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó òðàíñôîðìàö³¿ ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà, ÿê³ñí³é çì³í³ ôàêòîð³â ïðàö³, äå ãîëîâíîþ ñêëà-

äîâîþ ¿ ñòàþòü ³íôîðìàö³ÿ, îñâ³òà, íàóêà ³ òåõíîëîã³ÿ ³ íàäàº

ìîæëèâîñò³ çðîáèòè âèñíîâîê: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë íà ñó-

÷àñíîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ ð³âíåì îñâ³òè òà øâèäê³ñòþ ðî-

çâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë – öå îäíà ç îñíîâ-

íèõ ñêëàäîâèõ ëþäñüêîãî êàï³òàëó, ùî º ö³ëåñïðÿìîâàíèì

ïðîöåñîì êîíâåðòàö³¿ çíàíü ó âàðò³ñòü çà ðàõóíîê íàáóòîãî

äîñâ³äó òà ³íôîðìàö³¿, òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ëþäèíè ³ ïðàâ ³í-

òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, àáî ³íâåñòîâàíà ñóñï³ëüíà ïðàöÿ,

ùî ñòâîðþº íîâó âàðò³ñòü òà ñïðèÿº ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëü-

íî¿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ äëÿ ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

º ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ùî çàáåçïå÷óº ïðàâî ëþäèíè íà

ðåçóëüòàòè ðîçóìîâî¿ (³íòåëåêòóàëüíî¿) òà òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ó

âèðîáíè÷èé, íàóêîâ³é òà ³íøèõ ãàëóçÿõ [1, ñò. 418].

Çàçíà÷èìî, ùî â ö³ëîìó ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü áàçó-

ºòüñÿ íà òðüîõ îñíîâíèõ êàòåãîð³ÿõ:

– ³íòåëåêò ÿê çäàòí³ñòü ëþäèíè âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ðî-

çóì äëÿ ï³çíàííÿ ä³éñíîñò³;

– âëàñí³ñòü ÿê ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè ³ç ïðèâîäó ïðèñâîºííÿ

òà ðîçïîä³ëó âèçíà÷åíîãî îá'ºêòà;

– òâîð÷³ñòü ÿê ïðîöåñ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Ó ñóêóïíîñò³ öå îçíà÷àº, ùî ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü áà-

çóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³íòåëåêòóàëüíèõ ðåñóðñ³â îñîáè-

ñòîñò³, ùî áóëè ñôîðìîâàí³ â ïðîöåñ³ ôîðìàëüíîãî é íå-
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ôîðìàëüíîãî íàâ÷àííÿ – çíàíü, ³íôîðìàö³¿ òà êðåàòèâíèõ

çä³áíîñòåé ëþäèíè.

²íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóêóï-

í³ñòü òðüîõ îñíîâíèõ ñêëàäîâèõ:

– ìàéíîâó âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà (ïàòåíò, âè-

íàõ³ä, ìîäåëü), ùî ìàº íèçüêó ìîá³ëüí³ñòü òà äîõîäí³ñòü, àëå

â òîé æå ÷àñ ñóïðîâîäæóºòüñÿ âèñîêîþ ñòàá³ëüí³ñòþ äîõîä³â;

– ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü íà íàóêîâ³ ðîçðîáêè (çíàííÿ òà

íîó–õàó), ùî ìàþòü ñåðåäí³é ð³âåíü ìîá³ëüíîñò³, íåâèçíà÷å-

íó äîõîäí³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü äîõîä³â;

– êàï³òàë³ñòè÷íó âëàñí³ñòü íà ãðîøîâ³ çàñîáè (ðîÿëò³), ùî

ìàº äóæå âèñîêèé ð³âåíü ìîá³ëüíîñò³ òà äîõîäíîñò³ çà óìîâ

íèçüêî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî ðîçïîä³ëó ñòàº î÷åâèäíèì, ùî êîí-

âåðòàö³ÿ âëàñíîãî ïîòåíö³àëó â ð³çí³ âèäè ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè íîâèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ åë³ò â

Óêðà¿í³, ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ çàâæäè ñòàþòü íàóêîâ³

äîñÿãíåííÿ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ, ùî â ñóêóïíîñò³ âèçíà÷àþòü ³

äîñÿãíåííÿ â åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Îòæå, äëÿ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñòàº

â³äòâîðåííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó íà îñíîâ³ çíàíü, ³íôîðìàö³¿

òà òâîð÷èõ çä³áíîñòåé ³íäèâ³äóóì³â. Ñàìå ëþäèíà ÿê âëàñíèê

³íòåëåêòóàëüíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ çä³áíîñòåé ñïðèÿº çá³ëü-

øåííþ âèðîáíèöòâà çà ðàõóíîê ââåäåííÿ íîâèõ ðåñóðñ³â.

ßêùî ðàí³øå äæåðåëîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã êðà¿íè ââà-

æàëèñÿ äîñòóï äî ñèðîâèíè, çðó÷í³ñòü òðàíñïîðòíî¿ ðîçâ'ÿç-

êè, çíà÷íèé çà ðîçì³ðàìè ñïîæèâ÷èé ðèíîê, äåøåâà ðîáî÷à

ñèëà, òî âíàñë³äîê ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òà êîìóí³êàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïðîôåñ³éí³

çíàííÿ, íàâè÷êè òà âäàëå âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

²íøèìè ñëîâàìè, ñó÷àñíà åêîíîì³êà âèêîðèñòîâóº çíàííÿ

äëÿ âèãîòîâëåííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ òà ³íòåëåê-

òóàëüíèõ áëàã ³ ïîðîäæóº íîâ³ â³äíîñèíè â îáëàñò³ ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî çíàõîäÿòü ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó ôîðìó-

âàíí³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà, îñíîâíèìè ÷èííè-

êàìè ðîçâèòêó ÿêî¿ ñòàº:

– îñâ³òà, ùî ñïðèÿº ôîðìóâàííþ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî òà

îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íîãî ìèñëåííÿ, îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü

îñâ³÷åíîãî òà ïðîôåñ³éíî ï³äãîòîâëåíîãî (êâàë³ô³êîâàíîãî)

íàñåëåííÿ, õàðàêòåðèçóº åë³òàðíó çäàòí³ñòü äî ñòâîðåííÿ òà

âèêîðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü;

– ³íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, ùî ï³äòðèìóº ³íâåñòèö³¿ â

íàóêó òà îñâ³òó òà ñïðèÿº àäàïòàö³¿ íîâèõ òåõíîëîã³é ó âèðîá-

íèöòâî çàâäÿêè ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàá³ëüíîñò³. Öå ñïðèÿº

âïðîâàäæåííþ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³

ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà çà ðàõóíîê ³ííîâàö³é;

– äèíàì³÷í³ñòü ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà – íàÿâ-

í³ñòü ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ùî çàáåç-

ïå÷óº öèðêóëÿö³þ ³äåé òà ð³øåíü, à òàêîæ äîñòóï òà ðîçïîâñþ-

äæåííÿ ³íôîðìàö³¿ çàâäÿêè ðîçâèòêó êîìóí³êàö³éíî¿ ñèñòåìè;

– ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ùî çàáåçïå÷óº ãåíåðàö³þ çíàíü ó

âèðîáíèöòâî òà âèçíà÷àºòüñÿ ñòàíîì ðîçâèòêó íàóêè, òîáòî

íàÿâí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â, ùî ñïðèÿþòü ïðîãðåñó.

Ç ö³º¿ ïîçèö³¿, íà íàøó äóìêó, äîðå÷íèì áóëî á âèä³ëèòè òà-

ê³ ñêëàäîâ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó:

– ëþäñüêèé êàï³òàë – çíàííÿ, äîñâ³ä, ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè

òà ÿêîñò³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ëþäèíîþ ÿê îñíîâíå äæå-

ðåëî ³ííîâàö³é òà ïðîãðåñó;

– ³íñòèòóö³îíàëüíèé êàï³òàë – ³íñòèòóòè, ùî ñïðèÿþòü

åôåêòèâíîìó ôîðìóâàííþ, íàãðîìàäæåííþ òà â³äòâîðåííþ

ëþäñüêîãî êàï³òàëó çà ðàõóíîê ôîðìóâàííÿ ñèñòåì ïðîôå-

ñ³éíîãî íàâ÷àííÿ;

– ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü – ÿêà ó çàãàëüíîìó âèçíà÷åí³

âèçíà÷àºòüñÿ ÿê âëàñí³ñòü íà çíàííÿ é ³íôîðìàö³þ, òîáòî

íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, â ÿêîñò³ ÿêèõ ìîæóòü âèñòóïàòè àâ-

òîðñüêå ïðàâî, íîó–õàó òà âèíàõîäè.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ìîæíà âèçíà÷èòè îñî-

áëèâîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Ïî–ïåðøå, â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ îñíîâíèìè ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñòà-

þòü íàóêî–òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ, ùî íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàí³ ç

³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì.

Ñàìå ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ÿêèé âèñòóïàº ó âèãëÿä³

çíàíü òà äîñâ³äó, ìàº òåíäåíö³þ äî íàêîïè÷åííÿ. Îñíîâîþ

äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó º ³íâåñòèö³¿ ÿê

ñàìî¿ ëþäèíè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà. Äî òîãî æ ³íâåñòèö³¿ ó ³í-

òåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ìàþòü äîâãîòðèâàëèé ³íòåãðàëü-

íèé åôåêò, ùî çàáåçïå÷óº çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ÿê ñàìîìó

âëàñíèêó, òàê ³ îðãàí³çàö³¿ òà êðà¿í³ â ö³ëîìó. Â òîé æå ÷àñ

ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ç ÷àñîì, ïî ì³ð³ íàêîïè÷åííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, éîãî ïðèáóòêîâ³ñòü ï³äâèùóºòüñÿ

äî ïåâíî¿ ìåæ³, ùî îáìåæåíà âåðõíüîþ ìåæåþ àêòèâíî¿

òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (àêòèâíîãî òðóäîâîãî â³êó), à ïîò³ì ð³ç-

êî çíèæóºòüñÿ.

Îñê³ëüêè ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º íåâ³ä'ºìíèì â³ä éîãî

íîñ³ÿ, òî ôóíêö³îíóâàííÿ, ñòóï³íü â³ääà÷³ â³ä éîãî âèêîðè-

ñòàííÿ çàëåæèòü â³ä ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ð³âíÿ ìîòèâà-

ö³¿ òà çàö³êàâëåíîñò³ ëþäèíè.

Îòæå, âèíèêíåííÿ áàãàòîñåêòîðíî¿ åêîíîì³êè òà ôîðìó-

âàííÿ íîâèõ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â ï³äâèùóþòü ö³íí³ñòü ïðî-

ôåñ³îíàë³çìó òà çá³ëüøóþòü ðîëü òàêèõ îñîáèñòèõ ÿêîñòåé

ëþäèíè, ÿê îáäàðîâàí³ñòü àáî òàëàíò, îñâ³÷åí³ñòü, êîìïå-

òåíòí³ñòü, çäàòí³ñòü äî îâîëîä³ííÿ íîâèìè çíàííÿìè.

Öå ïðèçâîäèòü äî ïåðåáóäîâè ìåõàí³çìó ñîö³àëüíî¿ ñòðà-

òèô³êàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ïîÿâè íîâèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ åë³ò – ò³º¿ êðåàòèâíî¿ ÷àñòèíè ëþäåé, ÿêà º ³í³ö³àòîðîì

³ííîâàö³éíèõ ³äåé òà ã³ïîòåç ³ çàéìàºòüñÿ ïðèéíÿòòÿì ñòðà-

òåã³÷íèõ ð³øåíü ó äîñë³äíèöüêèõ íàïðÿìàõ çà ðàõóíîê âèêî-

ðèñòàííÿ âëàñíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â âàëþò-
íîãî ðåãóëþâàííÿ íà âàëþòíîìó ðèíêó. Àâòîðîì äåòàëü-
íî ðîçãëÿíóòî âïëèâ êîæíîãî ³íñòèòóòó âàëþòíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ íà âàëþòíó ñôåðó, àíàë³çóºòüñÿ, â ÿêèõ ñàìå
âàëþòíèõ â³äíîñèíàõ òîé ÷è ³íøèé îðãàí âàëþòíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ðåàë³çóº ñâ³é âëàäíèé âïëèâ, çàçíà÷åíî ïå-
ðåâàãè òà íåäîë³êè ä³þ÷î¿ ìîäåë³ äåðæàâíîãî ðåãóëþ-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî âàëþòíîãî ðèíêó òà íà ï³äñòàâ³ ïðî-
âåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ïîäàíî âëàñí³ âèñíîâêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàëþòà, âàëþòíèé êóðñ, âàëþòíèé ðèíîê,
ðåãóëþâàííÿ, ðèíîê, ïëàò³æíèé áàëàíñ, öåíòðàëüíèé áàíê.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîëíîìî÷èÿ îðãàíîâ âàëþò-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà âàëþòíîì ðûíêå. Àâòîðîì ïî-
äðîáíî ðàññìîòðåíî âëèÿíèå êàæäîãî èíñòèòóòà âàëþò-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íà âàëþòíóþ ñôåðó, àíàëèçèðóåòñÿ, â
êàêèõ èìåííî âàëþòíûõ îòíîøåíèÿõ òîò èëè èíîé îðãàí
âàëþòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðåàëèçóåò ñâîå âëàñòíîå âëèÿ-
íèå, îòìå÷åíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè äåéñòâóþùåé
ìîäåëè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî
âàëþòíîãî ðûíêà è íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäî-
âàíèÿ ïðåäñòàâëåíû ñîáñòâåííûå âûâîäû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: âàëþòà, âàëþòíûé êóðñ, âàëþòíûé
ðûíîê, ðåãóëèðîâàíèå, ðûíîê, ïëàòåæíûé áàëàíñ, öåí-
òðàëüíûé áàíê.

In the article the powers of exchange control in the fo-
reign exchange market are considered. The author consi-
ders in detail the impact of each institution in the currency
exchange control area, which is analyzed in the same cur-
rency relations or that exchange control authority imple-
ments its mighty influence, the advantages and disadvan-
tages of the current model of state regulation of domestic
currency market are noted and on the basis of the study
own findings are presented.

Êeywords: currency, exchange rate, foreign exchange
market. regulation, market, balance of payments, the cen-
tral bank.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ âàëþò-

íèõ ðèíêó Óêðà¿íè çä³éñíþº äåðæàâà â îñîá³ óïîâíîâàæåíèõ

íåþ îðãàí³â. Êîæåí ç òàêèõ îðãàí³â ó ìåæàõ íàäàíèõ éîìó

ïîâíîâàæåíü çä³éñíþº ðåãóëÿòèâí³ ôóíêö³¿. Â³ä îáðàíîãî

ìåõàí³çìó çàëåæèòü åôåêòèâí³ñòü ðåãóëÿòèâíî¿ ïîë³òèêè.

Â Óêðà¿í³ ôóíêö³¿ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ âèêîíóþòü Íàö³î-

íàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Äåðæàâíà

ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè, Äåðæàâíèé ìèòíèé êîì³-

òåò Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³, óïîâíîâàæåí³ áàíêè. Ïðîòå ¿õí³

ôóíêö³¿ òà çàâäàííÿ ÷àñòî äóáëþþòüñÿ, ³íîä³ ìàþòü ñóïåðå÷-

ëèâèé õàðàêòåð, ùî ïðèçâîäèòü äî ðîçáàëàíñîâàíîñò³ ðåãó-

ëþâàííÿ òà â³äñóòíîñò³ íàëåæíèõ ðåçóëüòàò³â. À òîìó âèâ-

÷åííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà âàëþòíîãî ðèíêó º àêòó-

àëüíîþ ïðîáëåìàòèêîþ ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ³íñòèòóò³â âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ äîñë³äæóþòüñÿ áà-

ãàòüìà â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè. Çîêðåìà, ³íñòèòóö³éí³ çàñàäè

ðåàë³çàö³¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ Î. Äçþ-

áëþêà [3], ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ âàëþòíèì ðèíêîì Óêðà¿íè

ðîçãëÿäàºòüñÿ Ô. Æóðàâêîþ, Ò. Ô³ë³ïåíêî ³ [4, 10]. Äåðæàâ-

íå ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè çà äîïîìîãîþ

ãðîøîâî–êðåäèòíèõ çàñîá³â âèâ÷àþòü Ë. Êðèâåíêî, Î. Äóò-

÷åíêî, Ì. Ñèíþ÷åíêî [1]. Ïîðÿä ³ç öèì ó êîíòåêñò³ ðîáîòè íàä

çàêîíîïðîåêòîì «Ïðî âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ» äîö³ëüíî çä³é-

ñíþâàòè ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ ïðàâèë

çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ âàëþòíèõ â³äíîñèí.

Ìåòîþ ñòàòò³ – ðîçêðèòè ðåãóëÿòèâí³ ïîâíîâàæåííÿ îð-

ãàí³â âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ðîçãëÿíóòè ¿õ çì³ñò ³ õàðàêòåð

òà çàïðîïîíóâàòè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü êðà-

¿í çä³éñíþþòü ðåãóëþâàííÿ ñâî¿õ âàëþòíèõ ðèíê³â. Çàñòîñ-

óâàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî ðèíêó ïåðåäáà-

÷àº ³ñíóâàííÿ ïåâíèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü

Á.Þ. ÄÓÄÀ,
àñï³ðàíò, Ëüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. ². Ôðàíêà

²íñòèòóö³éía ìîäåëü äåðæàâíîãî
ðåãóëþâàííÿ âàëþòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè
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ðåàë³çàö³þ äåðæàâíîãî âïëèâó íà âàëþòí³ â³äíîñèíè. Ñóêóï-

í³ñòü òèõ ÷è ³íøèõ âèçíà÷åíèõ äåðæàâîþ îðãàí³â, ùî ìàþòü

ðåãóëÿòèâí³ ïîâíîâàæåííÿ, òà âçàºìîçâ'ÿçêè ì³æ íèìè º ìî-

äåëëþ ðåãóëþâàííÿ. Ìîäåëü – öå ïåâíèé óìîâíèé îáðàç

îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ, ÿêèé çàì³íþº îñòàíí³é ³ ïåðåáóâàº ç íèì

ó òàê³é â³äïîâ³äíîñò³, ÿêà äîçâîëÿº îòðèìàòè íîâå çíàííÿ. Ìî-

äåëü áóäóºòüñÿ äëÿ òîãî, ùîá â³äîáðàçèòè õàðàêòåðèñòèêè

îá'ºêòà (åëåìåíòè, âçàºìîçâ'ÿçêè, ñòðóêòóðí³ òà ôóíêö³îíàëü-

í³ âëàñòèâîñò³), ñóòòºâ³ ç òî÷êè çîðó ìåòè äîñë³äæåííÿ.

Â Óêðà¿í³ ðåãóëÿòèâí³ ïîâíîâàæåííÿ íà âàëþòíîìó ðèíêó

ìàº íèçêà äåðæàâíèõ îðãàí³â, ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè ÿêèõ çàê-

ð³ïëåíî â ÷èñëåííèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ. Äî ñèñòå-

ìè âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ âõîäÿòü íå ò³ëüêè íîðìè, ÿê³ çàê-

ð³ïëþþòü çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ áàíê³âñüêîãî ïðàâà, ïîíÿòòÿ

ñòðóêòóðó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ïðàâîâèé ñòàòóñ îðãàí³â, ùî

çàéìàþòüñÿ áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à òàêîæ íîðìè, ùî ðå-

ãóëþþòü â³äíîñèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ ðîçðàõóíê³â,

îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ðåãóëþâàííÿì ³íîçåìíîãî

êðåäèòóâàííÿ, ïðàâèëàìè ó ãàëóç³ âàëþòíèõ îïåðàö³é òîùî.

Âèðàæåííÿì ñïðÿìîâàíîñò³ ìîäåë³ º íîðìè ïðàâà, ùî âñòà-

íîâëþþòü ïðàâîâ³ îñíîâè ³íîçåìíîãî êðåäèòóâàííÿ, ïðàâî-

â³ îñíîâè âàëþòíèõ â³äíîñèí Óêðà¿íè ç ³íîçåìíèìè äåðæà-

âàìè, ïðàâèëà âàëþòíèõ îïåðàö³é íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òîùî.

Çîêðåìà, îñíîâíèì ïðàâîâèì äîêóìåíòîì, ùî íàéá³ëüø

ïîâíî âèçíà÷àº ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â âàëþòíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ, º Äåêðåò Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ñèñòåìó âà-

ëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ âàëþòíîãî êîíòðîëþ». Ïðîòå çã³äíî ç³

ñò. 13 Äåêðåòó äî äåðæàâíèõ îðãàí³â âàëþòíîãî ðåãóëþâàí-

íÿ òà êîíòðîëþ â³äíåñåí³ ëèøå òàê³ îðãàíè: Íàö³îíàëüíèé

áàíê Óêðà¿íè, Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ³íñïåêö³ÿ Óêðà¿íè, Ì³í³-

ñòåðñòâî çâ'ÿçêó Óêðà¿íè, Äåðæàâíèé ìèòíèé êîì³òåò Óêðà¿-

íè, à òàêîæ óïîâíîâàæåí³ áàíêè, ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè òà íà-

ö³îíàëüíèé îïåðàòîð ïîøòîâîãî çâ'ÿçêó, ÿê³ îòðèìàëè â³ä

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ãåíåðàëüí³ ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ âà-

ëþòíèõ îïåðàö³é. Îäíàê äàíèé ïåðåë³ê íå º âè÷åðïíèì, ³ ðå-

ãóëÿòèâí³ ïîâíîâàæåííÿ íà âàëþòíîìó ðèíêó ìàþòü òàêîæ

³íø³ îðãàíè: Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè, Êà-

á³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ

Óêðà¿íè, Ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â, Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó òà òîðã³âë³. Êð³ì òîãî, ïåâí³ çàâäàííÿ ç âàëþòíîãî

êîíòðîëþ ïîêëàäåíî íà óïîâíîâàæåí³ áàíêè.

Âèõîäÿ÷è ç ïîëîæåíü ñò. 92 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè âèêëþ÷íî

çàêîíàìè Óêðà¿íè âñòàíîâëþþòüñÿ çàñàäè ñòâîðåííÿ ³

ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ³ ãðîøîâîãî ðèíê³â, ñòàòóñ íà-

ö³îíàëüíî¿ âàëþòè, à òàêîæ ñòàòóñ ³íîçåìíèõ âàëþò íà òåðè-

òîð³¿ Óêðà¿íè. Îòæå, íà Âåðõîâíó Ðàäó Óêðà¿íè ÿê íà ºäèíèé

îðãàí çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè â Óêðà¿í³ ïîêëàäåíî â³äïîâ³äí³

ïîâíîâàæåííÿ â íîðìàòèâíî–ïðàâîâîìó çàáåçïå÷åíí³ âè-

ð³øåííÿ çàãàëüíèõ ïèòàíü âàëþòíî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå ïðèé-

íÿòòÿ çàêîí³â òà ïîñòàíîâ ó ñôåð³ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Îêðåì³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ â Óê-

ðà¿í³ òàêîæ ìàº Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè. Â³í ðåàë³çóº ñâî¿ ïîâíî-

âàæåííÿ, ùî íàäàí³ éîìó ñò. 106 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, øëÿ-

õîì ï³äïèñàííÿ çàêîí³â Óêðà¿íè òà âèäàííÿ óêàç³â ³ ðîçïîðÿ-

äæåíü, ùî ðåãóëþþòü â³äíîñèíè íà âàëþòíîìó ðèíêó. Ïðîòå

äóæå ÷àñòî óêàçè Ïðåçèäåíòà ìîæóòü ñóïåðå÷èòè ïðîãîëî-

øåíèì ö³ëÿì, à ðåàë³çàö³ÿ òàêèõ ïîâíîâàæåíü ìîæå íåãà-

òèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà âàëþòíîìó ðèíêó.

Êð³ì òîãî, ïîâíîâàæåííÿ ó ñôåð³ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ

ìàº Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè: âèçíà÷àº ³ ïîäàº íà çàòâåð-

äæåííÿ äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ë³ì³ò çîâí³øíüîãî äåð-

æàâíîãî áîðãó; áåðå ó÷àñòü ó ñêëàäàíí³ ïëàò³æíîãî áàëàíñó;

çàáåçïå÷óº âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè â

÷àñòèí³, ùî ñòîñóºòüñÿ ðóõó âàëþòíèõ ö³ííîñòåé; çàáåçïå÷óº

ôîðìóâàííÿ ³ âèñòóïàº ðîçïîðÿäíèêîì Äåðæàâíîãî âàëþò-

íîãî ôîíäó; âèçíà÷àº ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ íàäõîäæåíü ó

ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíêîâèõ îäèíèöÿõ.

Ãîëîâíèì îðãàíîì â Óêðà¿í³, ùî çä³éñíþº ðåãóëþâàííÿ âà-

ëþòíîãî ðèíêó, º ÍÁÓ. Îñîáëèâ³ñòü ÍÁÓ ïîëÿãàº â òîìó, ùî

îäíî÷àñíî â³í º ðåãóëÿòîðîì âàëþòíîãî ðèíêó, ïîêëèêàíèì

âïëèâàòè íàëåæíèì ÷èíîì íà ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â,

ïîâ'ÿçàíó ç âèêîðèñòàííÿì ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ³ éîãî íàéàê-

òèâí³øèì ñóá'ºêòîì òà íàéá³ëüø ïîòóæíèì ó÷àñíèêîì. Çã³äíî

ç³ ñò. 44 Çàêîíó «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè» ÍÁÓ ìàº

øèðîê³ ïîâíîâàæåííÿ íà âàëþòíîìó ðèíêó: âèäà÷à íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ùîäî âåäåííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é, âè-

äà÷à òà â³äêëèêàííÿ ë³öåíç³é, âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â â³äêðèòî¿

âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ äëÿ áàíê³â òà ³íøèõ óñòàíîâ, ùî êóïóþòü òà

ïðîäàþòü ³íîçåìíó âàëþòó, çàñòîñîâóâàííÿ çàõîä³â âïëèâó

äî áàíê³â, þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á (ðåçèäåíò³â òà íåðåçè-

äåíò³â) çà ïîðóøåííÿ ïðàâèë âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ âà-

ëþòíîãî êîíòðîëþ [6]. Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñò. 7 Çàêîíó «Ïðî

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè» ÍÁÓ çä³éñíþº â³äïîâ³äíî äî

âèçíà÷åíèõ ñïåö³àëüíèì çàêîíîì ïîâíîâàæåíü âàëþòíå ðå-

ãóëþâàííÿ, âèçíà÷àº ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ îïåðàö³é â ³íîçåì-

í³é âàëþò³, îðãàí³çîâóº ³ çä³éñíþº âàëþòíèé êîíòðîëü çà áàí-

êàìè òà ³íøèìè ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè, ÿê³ îòðèìàëè ë³-

öåíç³þ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà çä³éñíåííÿ âàëþòíèõ îïåðà-

ö³é; çàáåçïå÷óº íàêîïè÷åííÿ òà çáåð³ãàííÿ çîëîòîâàëþòíèõ

ðåçåðâ³â òà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç íèìè òà áàíê³âñüêèìè ìå-

òàëàìè. Íàö³îíàëüíèé áàíê âñòàíîâëþº îô³ö³éíèé êóðñ ãðèâ-

í³ äî ³íîçåìíèõ âàëþò òà îïðèëþäíþº éîãî [6]. Êåðóþ÷èñü ñò.

15 Çàêîíó «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè», ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ

ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ òà íàãëÿ-

äó; ïðî óìîâè äîïóñêó ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äî áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè Óêðà¿íè; ùîäî ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó çîëîòîâàëþòíèõ

ðåçåðâ³â ÍÁÓ [6]. Òàêîæ ÍÁÓ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà

Óêðà¿íè ïðî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü òà ñèñòåìó âà-

ëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ âàëþòíîãî êîíòðîëþ ðåãóëþº ³ìïîðò

òà åêñïîðò êàï³òàëó. Ì³æ òèì äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ

ÍÁÓ çàçíà÷åíèõ ôóíêö³é ðåãóëÿòîð ïîâèíåí âèêëèêàòè äîâ³-

ðó â ó÷àñíèê³â âàëþòíîãî ðèíêó.

Çã³äíî ç Äåêðåòîì ÊÌÓ «Ïðî ñèñòåìó âàëþòíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ³ âàëþòíîãî êîíòðîëþ» ÍÁÓ ÿê ãîëîâíèé îðãàí ðåàë³-

çàö³¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñôåð³ âàëþòíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ìàº òàê³ ïîâíîâàæåííÿ [2]:
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– çä³éñíþº âàëþòíó ïîë³òèêó âèõîäÿ÷è ç ïðèíöèï³â çà-

ãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè;

– ñêëàäàº ðàçîì ³ç Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ïëàò³æíèé

áàëàíñ Óêðà¿íè;

– êîíòðîëþº äîòðèìàííÿ çàòâåðäæåíîãî Âåðõîâíîþ Ðà-

äîþ Óêðà¿íè ë³ì³òó çîâí³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè;

– âèçíà÷àº â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ ë³ì³òè çàáîðãîâàíîñò³ â

³íîçåìí³é âàëþò³ óïîâíîâàæåíèõ áàíê³â íåðåçèäåíòàì;

– âèäàº ó ìåæàõ, ïåðåäáà÷åíèõ öèì Äåêðåòîì, îáîâ'ÿçêî-

â³ äëÿ âèêîíàííÿ íîðìàòèâí³ àêòè ùîäî çä³éñíåííÿ îïåðàö³é

íà âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè;

– íàãðîìàäæóº, çáåð³ãàº ³ âèêîðèñòîâóº ðåçåðâè âàëþò-

íèõ ö³ííîñòåé äëÿ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè;

– âèäàº ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é òà ïðèé-

ìàº ð³øåííÿ ïðî ¿õ ñêàñóâàííÿ;

– óñòàíîâëþº ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âàëþò-

íèõ (îáì³ííèõ) êóðñ³â ³íîçåìíèõ âàëþò, âèðàæåíèõ ó âàëþò³

Óêðà¿íè, êóðñ³â âàëþòíèõ ö³ííîñòåé, âèðàæåíèõ â ³íîçåìí³é

âàëþò³ àáî ðîçðàõóíêîâèõ (êë³ðèíãîâèõ) îäèíèöÿõ;

– óñòàíîâëþº çà ïîãîäæåííÿì ç Ì³í³ñòåðñòâîì ñòàòèñòè-

êè Óêðà¿íè ºäèí³ ôîðìè îáë³êó, çâ³òíîñò³ òà äîêóìåíòàö³¿ ïðî

âàëþòí³ îïåðàö³¿, ïîðÿäîê êîíòðîëþ çà ¿õ äîñòîâ³ðí³ñòþ òà

ñâîº÷àñíèì ïîäàííÿì;

– çàáåçïå÷óº ïóáë³êàö³þ áàíê³âñüêèõ çâ³ò³â ïðî âëàñí³

îïåðàö³¿ òà îïåðàö³¿ óïîâíîâàæåíèõ áàíê³â.

Ó Äåêðåò³ íå â³äîáðàæåíî ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü òà

â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÍÁÓ òà ÊÌÓ ïðè ñêëàäàíí³ ïëàò³æíîãî áàëàí-

ñó. Çîêðåìà, ÷³òêî íå âèçíà÷åíî âïëèâ ÍÁÓ íà ñàëüäî ïîòî÷íî-

ãî ðàõóíêó òà âïëèâ ÊÌÓ íà ñàëüäî ô³íàíñîâîãî ðàõóíêó.

Ïîðÿä ³ç öèì âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ÍÁÓ òà Êàá³íåò Ì³í³-

ñòð³â Óêðà¿íè äëÿ êîîðäèíàö³¿ ñâî¿õ ä³é òà ïîêðàùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çà-

ãàëîì òà âàëþòíîãî ðèíêó çîêðåìà ïðîâîäÿòü âçàºìí³ êîí-

ñóëüòàö³¿ ç ïèòàíü ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ï³äòðèìóþ-

÷è åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó óðÿäó, ÿêùî âîíà íå ñóïåðå÷èòü âè-

êîíàííþ ÍÁÓ ñâîº¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ ïî çàáåçïå÷åííþ ñòà-

á³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³.

Äî ôóíêö³é Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ³íñïåêö³¿ çã³äíî ç Çàêî-

íîì «Ïðî äåðæàâíó ïîäàòêîâó ñëóæáó Óêðà¿íè» íàëåæèòü

çä³éñíåííÿ ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü êîíòðîëþ çà çàêîí-

í³ñòþ âàëþòíèõ îïåðàö³é, çàòâåðäæåííÿ ôîðì äåêëàðàö³é

ïðî âàëþòí³ ö³ííîñò³, ðîçãëÿä çâåðíåíü ãðîìàäÿí, ï³äïðè-

ºìñòâ, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü, ç ïè-

òàíü âàëþòíîãî êîíòðîëþ [4]. Îðãàíîì âàëþòíîãî êîíòðîëþ

º ëèøå Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ Óêðà¿íè, òîä³ ÿê

äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿ â ì³ñòàõ òà ðàéîíàõ º àãåíòàìè

âàëþòíîãî êîíòðîëþ.

Ç ïîäàòêîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ ó çä³éñíåíí³ êîíòðîëþ çà

âàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè ò³ñíî ñï³âïðàöþþòü áàíêè. Â òàê³é

ñï³âïðàö³ áàíêè â³ä³ãðàþòü ðîëü àãåíò³â âàëþòíîãî êîíòðî-

ëþ. Ôóíêö³¿ àãåíòà âàëþòíîãî êîíòðîëþ – öå îáîâ'ÿçêè óïîâ-

íîâàæåíèõ áàíê³â ùîäî çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà âàëþòíèìè

îïåðàö³ÿìè, ùî ïðîâîäÿòüñÿ ðåçèäåíòàìè òà íåðåçèäåíòà-

ìè ÷åðåç ö³ áàíêè. Çì³ñòîì çàçíà÷åíîãî êîíòðîëþ º çàïîá³-

ãàííÿ óïîâíîâàæåíèìè áàíêàìè ïðîâåäåííþ ðåçèäåíòàìè ³

íåðåçèäåíòàìè ÷åðåç ö³ áàíêè íåçàêîííèõ âàëþòíèõ îïåðà-

ö³é òà ³íôîðìóâàííÿ óïîâíîâàæåíèìè áàíêàìè ó âèïàäêàõ

òà â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó çàêîíîäàâñòâîì, â³äïîâ³äíèõ

äåðæàâíèõ îðãàí³â ïðî ïîðóøåííÿ ðåçèäåíòàìè ³ íåðåçè-

äåíòàìè çàêîíîäàâñòâà, ïîâ'ÿçàíîãî ç ïðîâåäåííÿì íèìè

âàëþòíèõ îïåðàö³é [9, ñ. 104].

Ìèòíèé êîíòðîëü çàëèøàºòüñÿ îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â, òðàíñïîðò-

íèõ çàñîá³â òà âàëþòíèõ ö³ííîñòåé ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí.

Çã³äíî ç ï. 7 ñò. 11 Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè ìèòí³ îðãàíè,

ðåàë³çóþ÷è ìèòíó ïîë³òèêó Óêðà¿íè, çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà

äîòðèìàííÿì ïðàâèë ïåðåì³ùåííÿ âàëþòíèõ ö³ííîñòåé ÷å-

ðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè. Òàê³ ïðàâèëà âèçíà÷åí³ ²íñòðóê-

ö³ºþ ïðî ïåðåì³ùåííÿ ãîò³âêè ³ áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â ÷åðåç

ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè. Äî îðãàí³â öüîãî âèäó âàëþòíîãî

êîíòðîëþ â³äíîñèòüñÿ ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèé öåí-

òðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â ãàëóç³ ìèòíî¿ ñïðàâè, à

äî àãåíò³â – ðåã³îíàëüí³ ìèòíèö³ òà ìèòíèö³. Âèìîãè ùîäî

îáñÿãó âàëþòè, ÿêà ìîæå ïåðåì³ùóâàòèñÿ ÷åðåç ìèòíèé

êîðäîí Óêðà¿íè ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè (ðåçè-

äåíòàìè òà íåðåçèäåíòàìè), ôîðìè ¿¿ äåêëàðóâàííÿ,

íåîáõ³äí³ñòü îòðèìàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ ë³öåíç³¿ ÍÁÓ ñòîñ-

óþòüñÿ: âèâåçåííÿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè ãîò³âêîâî¿ âàëþòè ô³çè÷-

íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè; ââåçåííÿ â Óêðà¿íó ãîò³âêîâî¿

âàëþòè ô³çè÷íèìè òà þðèäè÷íèìè îñîáàìè; ïåðåñèëàííÿ

âàëþòè çà ìåæ³ Óêðà¿íè.

Íà â³äì³íó â³ä á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í Ì³í³ñòåðñòâî

ô³íàíñ³â Óêðà¿íè íå â³äíîñèòüñÿ äî îðãàí³â âàëþòíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ òà êîíòðîëþ, òîä³ ÿê ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ Ì³í³ñòåð-

ñòâà ô³íàíñ³â âîëîä³þòü ïîâíîâàæåííÿìè ó ñôåð³ êîîðäè-

íàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ îðãàí³â âàëþòíîãî êîíòðîëþ, òàêèõ

ÿê ìèòí³ òà ïîäàòêîâ³ îðãàíè. Ïðîòå Ì³íô³í îïîñåðåäêîâàíî

âïëèâàº íà âàëþòíó ñôåðó, îñê³ëüêè áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáö³

òà ðåàë³çàö³¿ ºäèíî¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Íà Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè ïî-

êëàäåíî çàâäàííÿ ôîðìóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿

ºäèíî¿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ïîë³òèêè ³íòåãðàö³¿ åêî-

íîì³êè Óêðà¿íè ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó, ñï³âðîá³òíèöòâà ³ç ÑÎÒ. Òà-

êîæ ì³í³ñòåðñòâî ïðîâîäèòü àíàë³ç âïëèâó ³íñòðóìåíò³â âàëþò-

íî–êóðñîâî¿, ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè íà ðîçâèòîê åêîíî-

ì³êè, ðîçðîáëÿº ïðîïîçèö³¿ ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ

âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ [12].

Íà óïîâíîâàæåí³ áàíêè, òîáòî êîìåðö³éí³ áàíêè, ùî ä³þòü

íà åêîíîì³÷í³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà ìàþòü ë³öåíç³þ ÍÁÓ íà

ïðîâåäåííÿ âàëþòíèõ îïåðàö³é, ïîêëàäåíî îáîâ'ÿçîê çä³é-

ñíþâàòè êîíòðîëü çà âàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè, ùî ïðîâà-

äÿòüñÿ ðåçèäåíòàìè òà íåðåçèäåíòàìè ÷åðåç ö³ áàíêè. Íà

äóìêó Î. Äçþáëþêà, êîìåðö³éí³ áàíêè îäíî÷àñíî º óñòàíî-

âàìè ç ðåàë³çàö³¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, âèñòóïàþ÷è

îðãàíàìè âàëþòíîãî êîíòðîëþ, ³ ï³äïðèºìñòâàìè, íà ãîñïî-

äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïîøèðþºòüñÿ âïëèâ âàëþòíî¿ ïîë³-
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òèêè. Ïî ñóò³, âîíè º àãåíòàìè âàëþòíîãî êîíòðîëþ ³ ï³äçâ³ò-

í³ ãîëîâíîìó îðãàíó âàëþòíîãî êîíòðîëþ – Íàö³îíàëüíîìó

áàíêó Óêðà¿íè [3, ñ. 45].

Íà íàøó äóìêó, ìîäåëü âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº áóäó-

âàòèñÿ òàêèì ÷èíîì, ùîá äîñÿãàòè òàêèõ ö³ëåé: çàáåçïå÷åí-

íÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ; ï³äòðèìêà íèçüêèõ òåìï³â ³í-

ôëÿö³¿; ñïðèÿííÿ âèñîêîìó ð³âíþ çàéíÿòîñò³; ï³äòðèìàííÿ

ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè; ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó óïðà-

âë³ííÿ âàëþòíèì êóðñîì; çäàòí³ñòü îïåðàòèâíî âïëèâàòè íà

âàëþòíèé ðèíîê.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíîãî ââàæàºìî, ùî äëÿ îïòèì³çàö³¿ â³ò-

÷èçíÿíî¿ ìîäåë³ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ íåîáõ³äíî ïðèéíÿ-

òè çàêîí, ÿêèé áóäå ÷³òêî âèçíà÷àòè ïîâíîâàæåííÿ âñ³õ ðå-

ãóëþþ÷èõ îðãàí³â íà âàëþòíîìó ðèíêó, à ñàìå:

– çàêð³ïèòè çà ÍÁÓ ñòàòóñ ºäèíîãî öåíòðó ðîçðîáêè ñòðà-

òåã³¿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè;

– íàäàòè ÍÁÓ ïîâíîâàæåíü êîîðäèíàö³¿ çàõîä³â ó âàëþò-

í³é ñôåð³;

– ÷³òêî îêðåñëèòè êîëî âàëþòíèõ â³äíîñèí, íà ÿê³ çä³éñíþ-

âàòèìå âïëèâ â³äïîâ³äíèé ðåãóëþþ÷èé îðãàí;

– çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷èòè ÷³òêèé ðîçïîä³ë ³íñòèòóö³éíî¿

â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ðåàë³çàö³þ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ;

– ïðîãîëîñèòè ö³ë³ òà çàâäàííÿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè.

Îòæå, çíà÷íà ð³çíîìàí³òí³ñòü âàëþòíèõ â³äíîñèí, ùî âè-

íèêàþòü íà âàëþòíîìó ðèíêó, çóìîâëþº ñòâîðåííÿ ñêëàäíî¿

ìîäåë³ ðåãóëþâàííÿ òàêèõ â³äíîñèí. Ðåãóëþþ÷³ ïîâíîâà-

æåííÿ òà êîíòðîëþþ÷³ îáîâ'ÿçêè ìàþòü äåðæàâí³ îðãàíè, â³-

äîìñòâà, êîìåðö³éí³ áàíêè, ÿê³ çàëåæíî â³ä ñâîãî ïðèçíà-

÷åííÿ çä³éñíþþòü ò³ ÷è ³íø³ çàõîäè âïëèâó íà âàëþòíîìó

ðèíêó. Ïîðÿä ³ç öèì â³ò÷èçíÿí³é ìîäåë³ âàëþòíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ïðèòàìàíí³ ñóïåðå÷íîñò³, äóáëþâàííÿ ôóíêö³é, ðîç-

ìèòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ðåãóëþþ÷èìè îðãàíàìè, ùî â

ðåçóëüòàò³ ïðèçâîäèòü äî çàðåãóëüîâàíîñò³ âàëþòíîãî ðèí-

êó òà íååôåêòèâíîñò³ éîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Âèñíîâêè

Ñóêóïíà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ ïåâ-

íîþ ì³ðîþ çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ âàëþòíèì ðèíêîì, ïðîòå äëÿ ¿õ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ, ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè íåîáõ³äíå âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî¿

áàçè, íîðìàòèâíå âðåãóëþâàííÿ ïîâíîâàæåíü òà ìåõàí³çìó

âçàºìîä³¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ âàëþòíî¿ ïîë³òèêè. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì äîö³ëüíî â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî âàëþòíå ðåãóëþâàííÿ»

ñë³ä ÷³òêî âèçíà÷èòè ïîâíîâàæåííÿ îðãàí³â âàëþòíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ òà ñòâîðèòè ïåâíèé ìåõàí³çì êîîðäèíàö³¿ çàõîä³â ó

ñôåð³ âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ.
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Ïðîàíàë³çîâàí³ îñíîâí³ ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðåà-
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Ê.ª. ÓËÜßÍÎÂ,
äîöåíò, Â³éñüêîâèé ³íñòèòóò Êè¿âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà äåðæàâè
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

áàëèçàöèè. Î÷åð÷åíû îñíîâíûå ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïîâû-
øåíèþ ýôôåêòèâíîñòè êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíöèÿ, ìîíîïîëèÿ, àíòèìîíî-
ïîëüíàÿ ðåãóëÿöèÿ, êîíêóðåíòíàÿ ïîëèòèêà, ãëîáàëèçàöèÿ.

The paper analyzes major problems of development and
implementation of competitive policy under globalization.
Major measures towards improvement of competitive po-
licy efficiency in Ukraine are outlined.

Keywords: competition, monopoly, antimonopoly regu-
lation, competitive policy, globalization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óêðà¿íà íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³

âèçíàíà êðà¿íîþ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Îñíîâîþ òàêî¿

åêîíîì³êè º åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ. ßê áàçîâèé ìåõàí³çì

ðèíêîâèõ â³äíîñèí êîíêóðåíö³ÿ çìóøóº ï³äïðèºìö³â çìàãà-

òèñÿ ì³æ ñîáîþ é òèì ñàìèì ñïðèÿº äîñÿãíåííþ íàéêðàùèõ

ñîö³àëüíèõ ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ðåçóëüòàò³â. Êîíêóðåíö³ÿ îá-

ìåæóº êîíöåíòðàö³þ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè â îäíîìó ï³äïðèºì-

íèöüêîìó öåíòð³ é ñòèìóëþº çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ñïîæèâà-

÷à, çäåøåâëåííÿ ïðîäóêö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ¿¿ ÿêîñò³. Òèì ÷àñîì

êîíêóðåíö³ÿ ÿê îá'ºêò äåðæàâíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ïî-

òðåáóº çàõèñòó.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñàìå êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà

ïîêëèêàíà ñïðèÿòè ðîçâèòêîâ³ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ, ñòèìó-

ëþâàòè ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà é

êîíêóðåíòíèõ ìåõàí³çì³â, çàáåçïå÷óâàòè ð³âí³ êîíêóðåíòí³

óìîâè âñ³ì ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ïèòàíü êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ

ðîñ³éñüêèõ òà óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ÿê Ñ. Àâäàøåâà, Ã. Àçîºâ,

Â. Áàçèëåâè÷, À. Áàðèøåâà, À. Áóòèðê³í, Ç. Áîðèñåíêî, Î. Êî-

ñòóñºâ, Â. Ëàãóò³í, Î. Ìàëüöåâà, Í. Ðîçàíîâà, Ê. Òîòüºâ,

Ã. Ôèëþê, À. Øàñò³òêî, Í. ß÷å³ñòîâà òà ³íø³. Àêòóàëüí³ñòü ïî-

äàëüøèõ äîñë³äæåíü ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè âèçíà÷àºòüñÿ:

ïî–ïåðøå, ¿¿ íåäîñòàòíüîþ ðîçðîáêîþ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³,

â³äñóòí³ñòþ ö³ë³ñíî¿ êîíöåïö³¿ ñó÷àñíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè;

ïî–äðóãå, íåîáõ³äí³ñòþ ¿¿ óäîñêîíàëåííÿ â åïîõó ãëîáàëüíèõ

çì³í. Ç îãëÿäó íà öå êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà ìàº ñòàòè ïðåäìå-

òîì ïèëüíî¿ óâàãè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â.

Ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ðåàë³çàö³¿

êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì

ñó÷àñíèõ äèíàì³÷íèõ çì³í ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìè

ç³øòîâõóºìîñÿ ç äâî¿ñòîþ ìîäåëëþ ðèíêó, ùî çóìîâëåíî äè-

íàì³÷íèì ïîøèðåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Ç îäíîãî

áîêó, ðèíîê íåìèíó÷å ìîíîïîë³çóºòüñÿ, àëå ç ³íøîãî – ìîíî-

ïîë³¿ äåäàë³ ÷àñò³øå ïî÷èíàþòü ïîâîäèòèñÿ ÿê äîñêîíàë³ êîí-

êóðåíòè. ßê â³äîìî, ùå ó ïåðø³é ïîëîâèí³ ÕÕ ñò. àâñòð³éñüêèé

åêîíîì³ñò É. Øóìïåòåð ó çâ'ÿçêó ç ìîíîïîë³ºþ âèñóíóâ òåî-

ð³þ «òâîð÷îãî ðóéíóâàííÿ», â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ìîíîïîë³ñò

ìîæå íå ãàëüìóâàòè, à íàâïàêè, ñòèìóëþâàòè òåõí³÷íèé ïðî-

ãðåñ ³ åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, òîìó ùî â³í, ïðàãíó÷è îêóïèòè

ñâî¿ âèòðàòè, ñòèìóëþº âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ï. Ðîìåð, íàâïàêè, ââàæàº, ùî â

óìîâàõ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåâîëþö³¿ ìîíîïîë³¿ â³ä³ãðàþòü íåãà-

òèâíó ðîëü ÷åðåç òå, ùî ¿ì âèã³äí³øå ïåðåøêîäæàòè ³ííîâà-

ö³éíîìó ïðîöåñó, ùîá çáåðåãòè âëàñíå ìîíîïîëüíå ñòàíîâè-

ùå [1, ñ. 84]. Ó ïðèíöèï³ äèñêóñ³¿ çâîäÿòüñÿ äî ïèòàííÿ: íàñ-

ê³ëüêè ïðîâ³äí³ ô³ðìè ìîæóòü çëîâæèâàòè ñâîºþ âëàäîþ íà

øêîäó ñóñï³ëüí³é åôåêòèâíîñò³, à îòæå, ïåðåøêîäæàòè íîð-

ìàëüí³é ðèíêîâ³é êîíêóðåíö³¿? Íà äóìêó äîñë³äíèêà, ñüîãîäí³

â³äáóâàºòüñÿ øâèäêå çíèæåííÿ âõ³äíèõ áàð'ºð³â: ñïîæèâà÷³

îäåðæóþòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè ö³íè, òîðã³âëÿ on–line

ñïðèÿº çàîùàäæåííþ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò òîùî. Êîìïà-

í³ÿì–ìîíîïîë³ñòàì ñòàº íåâèã³äíî ï³äâèùóâàòè ö³íè íà âëàñ-

íó ïðîäóêö³þ òà îáìåæóâàòè îáñÿãè ¿¿ âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî,

íà ðèíêó â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ÷àñîâîãî õàðàêòåðó: ñêîðî÷óºòü-

ñÿ æèòòºâèé öèêë íîâîãî ïðîäóêòó, îñê³ëüêè ³íôîðìàö³ÿ ïðî

íüîãî ïîøèðþºòüñÿ ìèòòºâî ³ ïîâñþäíî. Òîìó ìîíîïîë³çàö³ÿ

ïåâíèõ ñôåð åêîíîì³êè ìîæå ìàòè ñóïåðå÷ëèâ³ íàñë³äêè äëÿ

ñóñï³ëüñòâà. Óçàãàëüíåíó õàðàêòåðèñòèêó ñóïåðå÷ëèâî¿ ïðè-

ðîäè ìîíîïîë³é, ¿õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ çíà÷óùîñò³ ïðåä-

ñòàâëåíî óêðà¿íñüêèì åêîíîì³ñòîì Ã. Ôèëþê [2, ñ. 31–40].

Êîíêóðåíö³ÿ òàêîæ ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³ – âîíà áóâàº

äîáðîñîâ³ñíîþ (÷åñíîþ) ³ íåäîáðîñîâ³ñíîþ (íåñóìë³ííîþ,

íå÷åñíîþ) ³ â öüîìó ñåíñ³ ìîæå ìàòè òàêîæ ÿê ïîçèòèâí³, òàê

³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Òèì ÷àñîì êîíêóðåíö³ÿ

ÿê îá'ºêò ïðàâîâîãî çàõèñòó ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ñóì-

ë³ííîñò³ òà ñâîáîäè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñóìë³íí³ñòü ³

ñâîáîäó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ÿê ³ îáìåæåííÿ ìîíîïîë³ç-

ìó, çàáåçïå÷óþòü àêòèâíà òà àäåêâàòíà äåðæàâíà êîíêó-

ðåíòíà ïîë³òèêà ³ êîíêóðåíòíå ïðàâî.

Äåðæàâà â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ ìàº çì³íèòè ñâî¿ ï³äõîäè äî

ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóòó êîíêóðåíö³¿

çîêðåìà. ²íñòèòóò êîíêóðåíö³¿ âèçíà÷àº îñíîâí³ ïàðàìåòðè

ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ñïðÿìîâàí³ñòü ðîçâèòêó âèðîáíèö-

òâà é ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Äîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ äîçâîëÿº

óñóâàòè ñåðéîçí³ ïîðóøåííÿ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é,

ñïðèÿº ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â äëÿ âèïóñêó

ïðîäóêö³¿, ïåðåäáà÷àº, ùî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â íà âñ³õ ñòà-

ä³ÿõ âèðîáíèöòâà ìàº áóòè ïðîãðåñèâíîþ òà îïòèìàëüíîþ,

ðîçïîä³ëÿº ñïðàâåäëèâî äîõîäè ó÷àñíèê³â ðèíêó. Ãîëîâíå â

ðèíêîâ³é êîíêóðåíö³¿ òå, ùî âèãîäà ä³ñòàºòüñÿ òîìó ï³äïðèºì-

öåâ³, ÿêèé äîñÿã êðàùèõ ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íñòèòóò êîíêóðåíö³¿ – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ

íîðì, ùî âèçíà÷àº òà ðåãóëþº ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèõ

ñóá'ºêò³â, îð³ºíòîâàíèõ íà ìàêñèì³çàö³þ ¿õ îñîáèñòî¿ âèãîäè,

³ äåðæàâíèõ çàõîä³â, ùî ïðèìóøóþòü ¿õ äî âèêîíàííÿ çàïðî-

ïîíîâàíèõ íîðì. Åêîíîì³êî–ïðàâîâ³ íîðìè – öå ì³æíàðîäí³

é íàö³îíàëüí³ ïðàâèëà ó ñôåð³ ðåãóëþâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ

êîíêóðåíö³¿, ùî â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì ãëîáàë³çàö³¿ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ñèñòåìè òà ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê.

Íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ â åêîíîì³ö³, çîêðåìà íåâèêî-

íàííÿ ïðàâèë (íåïðàâîì³ðí³ ìåòîäè, çëîâæèâàííÿ äîì³íóþ-

÷èì ñòàíîâèùåì), äîçâîëÿº îäåðæóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðå-

âàãè àáî âçàãàë³ áåç âèòðàò, àáî ç ìåíøèìè âèòðàòàìè, ó
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çâ'ÿçêó ç ÷èì äåðæàâà ñòâîðþº òà âèêîðèñòîâóº çàõîäè,

ñïðÿìîâàí³ íà ïîïåðåäæåííÿ òà ïðèïèíåííÿ ïîðóøåíü ïðà-

âèë êîíêóðåíö³¿ [3]. Ïðàâèëà, ÿê³ ôîðìóþòü çì³ñò ³íñòèòóòó

êîíêóðåíö³¿, ìàþòü áóòè îá'ºêòèâíèìè ³ ºäèíèìè äëÿ âñ³õ

ó÷àñíèê³â, âîíè ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè äîáðîñîâ³ñíó êîíêó-

ðåíö³þ íàâ³òü íà ìîíîïîë³çîâàíèõ ðèíêàõ, ùî íàäçâè÷àéíî

àêòóàëüíî äëÿ Óêðà¿íè.

Ï³äêðåñëèìî, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êîíêóðåíö³ÿ º êîðèñ-

íîþ íå ò³ëüêè äëÿ âíóòð³øíüî¿ åêîíîì³êè. Âîíà ÿâëÿº ñîáîþ

âàæëèâèé çàñ³á, ÿêèé äîïîìàãàº åêîíîì³ö³, àäåêâàòíî ðåà-

ãóþ÷è, ïðèñòîñîâóâàòèñÿ íàëåæíèì ÷èíîì äî çì³í çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà. «Íîâå» ñåðåäîâèùå õàðàêòåðèçóºòüñÿ

îá'ºäíàííÿì ðèíê³â çàâäÿêè òåðèòîð³àëüíî íåîáìåæåíèì

åêîíîì³÷íèì îïåðàö³ÿì; ïîäàëüøèì äåðåãóëþâàííÿì íà-

ö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà ¿õ ë³áåðàë³çàö³¿; íàÿâí³ñòþ «ãëîáàëü-

íèõ ãðàâö³â», ÿê³ ðîçðîáëÿþòü íîâ³ òåðèòîð³àëüíî â³ëüí³

ñòðàòåã³¿, ùî äîïîìàãàþòü ¿ì ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî çì³í ³ îò-

ðèìóâàòè âèãîäó â³ä öèõ çì³í; òîùî.

Ó òàêèõ íîâèõ óìîâàõ îðãàíè ïî çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ ñòè-

êàþòüñÿ ç òðüîìà ïðîáëåìàìè.

Ïî–ïåðøå, ç íåîáõ³äí³ñòþ çíàõîäèòè øëÿõè ïîäîëàííÿ ï³-

äâ³äîì÷îñò³, ÿêà âèíèêàº â òåðèòîð³àëüíîìó àñïåêò³ þðèñäèê-

ö³¿ êîíêóðåíòíèõ îðãàí³â. Éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ñüîãîäí³ òðàïëÿ-

þòüñÿ âèïàäêè, êîëè ñïîæèâà÷³ ïîòåðïàþòü â³ä íåãàòèâíèõ

íàñë³äê³â àíòèêîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè îêðåìèõ ñóá'ºêò³â ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ÷åðåç òå, ùî ïåðåáóâàþòü çà ìåæàìè þðèñäèê-

ö³¿ ïåâíîãî àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíó. Éäåòüñÿ, íàïðèêëàä,

ïðî ôóíêö³îíóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî êàðòåëþ, ÿêèé, çëîâæè-

âàþ÷è ñâîºþ âëàäîþ, íàíîñèòü ³ñòîòíó øêîäó åôåêòèâíîñò³

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³íòåðåñàì ñïîæèâà÷³â. Òå æ ñà-

ìå ñòîñóºòüñÿ ³ çëîâæèâàííÿ òà ñïðîá ìîíîïîë³çàö³¿ ç áîêó

êîìïàí³¿, ÿêà çàéìàº äîì³íóþ÷å ñòàíîâèùå íà ãëîáàëüíîìó

ðèíêó. Òîìó êîíêóðåíòíîìó îðãàíó îäí³º¿ êðà¿íè äëÿ îòðèìàí-

íÿ äîêàçîâî¿ áàçè ³ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñàíêö³é äîâî-

äèòüñÿ äîëàòè çíà÷í³ þðèäè÷í³ ³ ôàêòè÷í³ ïåðåøêîäè.

Íåîáõ³äíî âêàçàòè òàêîæ ³ íà íàÿâí³ñòü ïðîáëåì, ÿê³ âèíè-

êàþòü ó çâ'ÿçêó ç ðîçãëÿäîì ìóëüòèþðèñäèêö³éíèõ çëèòò³â,

òîáòî óãîä ïðî çëèòòÿ, ÿê³ ï³äïàäàþòü ï³ä þðèñäèêö³þ ê³ëüêîõ

êîíêóðñíèõ â³äîìñòâ. Êîíòðîëü çà òàêèìè çëèòòÿìè ìîæóòü

âñòàíîâëþâàòè êîíêóðåíòí³ îðãàíè ð³çíèõ êðà¿í, ÿê³ ìàþòü

â³äì³ííîñò³ ó âèìîãàõ äî íîòèô³êàö³¿ òà ³íøèõ ÷èííèõ íîðì.

Ïðè öüîìó çðîñòàº ðèçèê òîãî, ùî âîíè áóäóòü ïðèéìàòè ñó-

ïåðå÷ëèâ³ ð³øåííÿ ³ íàêëàäàòè íà ï³äïðèºìñòâà ñàíêö³¿, ÿê³

íå â³äïîâ³äàòèìóòü îäíà îäí³é.

Ïî–äðóãå, íåîáõ³äíî ñïðÿìîâóâàòè çóñèëëÿ íà âèð³øåííÿ

êîëà çàâäàíü, çóìîâëåíèõ ãëîáàë³çàö³ºþ, ó êîíòåêñò³ óïðà-

âë³ííÿ íà ñâ³òîâîìó ð³âí³. Óñâ³äîìëþþ÷è, ùî ÿê ñïîæèâà÷³ òî-

âàð³â ³ ïîñëóã, òàê ³ ¿õ âèðîáíèêè äåäàë³ á³ëüøå ñòàþòü ó÷àñíè-

êàìè ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, êîíêóðåíòí³ â³äîìñòâà áåðóòü íà

ñåáå ñêëàäíó ì³ñ³þ ïî çáåðåæåííþ íà íàëåæíîìó ð³âí³ äîñÿ-

ãíåíü êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè â õîä³ ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ íà

ðèíêàõ, ïåðåòâîðþþ÷è òàêèì ÷èíîì ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿ íà

á³ëüø åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèé ³ ñîö³àëüíî çíà÷èìèé.

Ïî–òðåòº, êðà¿íè ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ ðåñòðóêòó-

ðèçóþòü ñâî¿ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ

ïîâíîö³ííî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâó åêîíîì³êó òà îòðèìàííÿ ìî-

æëèâîñòåé, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ êîíêóðåíò-

íèõ ïåðåâàã â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ [4, ñ. 66–67].

Ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíèõ åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ äîñë³-

äæåíü ó ãàëóç³ êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³ çàñâ³ä÷óº, ùî ãîëîâíèì

íåäîë³êîì ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè º ¿¿

áåçñèñòåìí³ñòü ³ â³ä³ðâàí³ñòü â³ä êîíòåêñòó, â³äñóòí³ñòü ö³í-

íîñòåé ³ ö³ëåé çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà ³íñòðóìåíò³â

¿¿ çä³éñíåííÿ. Íàñë³äêîì öüîãî º:

– íèçüêèé ð³âåíü ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³;

– ðîçøèðåííÿ îïîðòóí³ñòè÷íî¿ ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â íà ðèí-

êó. Âèêîðèñòàííÿ ïðîòèð³÷ ó íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ äî-

çâîëÿº ¿õ ³íòåðïðåòóâàòè ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ, ³ãíîðóâàòè

ôîðìàëüí³ ïðàâèëà, çàñòîñîâóâàòè íåôîðìàëüí³ ïðàâèëà,

ÿê³ íàé÷àñò³øå íîñÿòü íåëåãàëüíèé õàðàêòåð;

– ïîñèëåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó ñóá'ºêò³â

ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, ùî çóìîâëåíî ¿õíüîþ ö³íîâîþ ³ òà-

ðèôíîþ ïîë³òèêîþ;

– ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ï³äïðèºì-

íèöòâà;

– ïîñèëåííÿ âïëèâó ì³æíàðîäíèõ êîðïîðàö³é íà ðîçâèòîê

êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³ òîùî.

Òèì ÷àñîì, çà îö³íêàìè ôàõ³âö³â, â Óêðà¿í³ ôîðìàëüíî

ñòâîðåíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå, ñâ³ä÷åííÿì ÷îãî º çíà÷-

íà ê³ëüê³ñòü ïðîäàâö³â íà áàãàòüîõ ðèíêàõ, øèðîêèé àñîðòè-

ìåíò ïðîäóêö³¿, ÿêà ïðîïîíóºòüñÿ ð³çíèìè âèðîáíèêàìè, òî-

ùî. Îäíàê çà ³íøèìè ôóíêö³îíàëüíèìè ïàðàìåòðàìè ïåðå-

âàæíà á³ëüø³ñòü òàêèõ ðèíê³â íå â³äïîâ³äàº êðèòåð³ÿì â³ëüíî¿

êîíêóðåíö³¿ [6, ñ. 20]. Òàê, íàïðèêëàä, âèñîê³ áàð'ºðè âõîäó íà

ðèíêè òà àñèìåòð³ÿ ³íôîðìàö³¿ ñòâîðþþòü ïðåôåðåíö³¿

îêðåìèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî çàáåçïå÷óº ¿ì ïåâ-

í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè êîíêóðåíòàìè.

Ïðåôåðåíö³¿, ÿê³ îòðèìóþòü îêðåì³ â³ò÷èçíÿí³ êîìïàí³¿ â³ä

äåðæàâíèõ ÷è ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè, çàáåçïå÷óº ¿ì ìî-

æëèâ³ñòü íàâ³òü íà ðèíêàõ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ó÷àñíèê³â

íåîá´ðóíòîâàíî ï³äâèùóâàòè ö³íè íà âëàñíó ïðîäóêö³þ.

Êð³ì òîãî, ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìö³, îñîáëèâî çàéíÿò³

ó ìàëîìó òà ñåðåäíüîìó á³çíåñ³, çàçíàþòü çíà÷íèõ òðóäíî-

ù³â óíàñë³äîê íåðîçâèíåíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâè-

ùà; âèñîêîãî ð³âíÿ êîðóïö³¿ òà àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â; íå-

äîñòàòíüî¿ çàõèùåíîñò³ ïðàâ âëàñíîñò³; íååôåêòèâíîñò³ ñè-

ñòåìè çåìåëüíèõ â³äíîñèí; óñêëàäíåííÿ ÷è íàâ³òü áëîêóâàí-

íÿ äîñòóïó äî îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè; íåðîçâèíåíîñò³ ô³-

íàíñîâèõ ðèíê³â òîùî. Óñï³øíå âèð³øåííÿ öèõ ïðîáëåì âè-

ìàãàº äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿêå á âðàõîâóâàëî íåãà-

òèâí³ íàñë³äêè, çóìîâëåí³ ñó÷àñíîþ êðèçîþ é òðàíñôîðìà-

ö³ºþ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Òèì ÷àñîì çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó êîíêóðåíö³¿ â

Óêðà¿í³, íîñÿòü çäåá³ëüøîãî äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð.

Ç îãëÿäó íà öå âèíèêàº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü âïîðÿäêó-

âàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³¿ âñ³õ ä³þ÷èõ ôîðìàëüíèõ íîðì, ùî ðå-
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ãóëþþòü êîíêóðåíö³þ, òà ¿õ äîîïðàöþâàííÿ ç ìåòîþ ñòâî-

ðåííÿ ñòèìóë³â äëÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ³ ï³ä-

òðèìêè êîíêóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íåîáõ³äíèì º ïåðåõ³ä â³ä âèêîðè-

ñòàííÿ ìåòîä³â çàõèñíèõ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè äî àêòèâíèõ.

Çàõèñí³ ìåòîäè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ïðèçíà÷åí³ äëÿ ïðè-

ïèíåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ,

àêòèâí³ – ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿.

Ñôåðà çàõèñíèõ ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè îõîïëþº

ð³çí³ çàõîäè àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè òà áîðîòüáè ç íåäîá-

ðîñîâ³ñíîþ êîíêóðåíö³ºþ. Äî çàõîä³â àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³-

òèêè â³äíîñÿòüñÿ: 1) ïðèïèíåííÿ òà îáìåæåííÿ çëîâæèâàííÿ

ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòîì äîì³íóþ÷èì ñòàíîâèùåì; 2) ïðè-

ïèíåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ óãîä òà óçãîäæåíèõ ä³é, ÿê³ îáìåæó-

þòü êîíêóðåíö³þ; 3) êîíòðîëü óãîä åêîíîì³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿; 4)

ïðèïèíåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ àíòèêîíêóðåíòíèõ ä³é îðãàí³â

äåðæàâíî¿ âëàäè, ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà êîíòðîëþ.

Çàõîäàìè áîðîòüáè ç íåäîáðîñîâ³ñíîþ êîíêóðåíö³ºþ º:

ïî–ïåðøå, ïðèïèíåííÿ ä³é, ñïðÿìîâàíèõ íà îòðèìàííÿ íå-

âèïðàâäàíèõ ïåðåâàã (ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ îðãàí³â

äåðæàâíî¿ âëàäè, óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ); ïî–äðóãå, íåäî-

ïóùåííÿ ïîøèðåííÿ ïîìèëêîâèõ â³äîìîñòåé ïðî òîâàð;

ïî–òðåòº, íåäîïóùåííÿ ïîøèðåííÿ ïîìèëêîâèõ â³äîìîñòåé

ïðî êîíêóðåíò³â; ïî–÷åòâåðòå, äåç³íôîðìàö³ÿ ïîêóïö³â [5].

Ïðîáëåìè ïðèïèíåííÿ òà ïîïåðåäæåííÿ îáìåæåíü êîíêó-

ðåíö³¿ íà ðèíêó ïåðåäóñ³ì âèð³øóþòüñÿ çà äîïîìîãîþ àíòè-

ìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òà çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò

â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿. Îäíàê â Óêðà¿í³ çíà÷íà ÷à-

ñòèíà îáìåæåíü êîíêóðåíö³¿ âèíèêàº âíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³

îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîóïðàâë³ííÿ

(áëèçüêî 25% ïîðóøåíü àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà).

Òîìó òóò âàãîìó ðîëü â³ä³ãðàþòü ³ íîðìè ³íøèõ âèä³â çàêîíî-

äàâñòâà, çîêðåìà àíòèêîðóïö³éíîãî, çàêîíîäàâñòâà ïðî

äåðæàâíó ñëóæáó òîùî.

Äî àêòèâíèõ ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè â³äíîñÿòü ð³ç-

íîìàí³òí³ çàõîäè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ âõîäó ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ íà ðèíêè, à ñàìå: óñóíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ

áàð'ºð³â, îïòèì³çàö³ÿ ìèòíî–òàðèôíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ìïîð-

òó, àäâîêàòóâàííÿ êîíêóðåíö³¿, à òàêîæ ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â

ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é. Äî àêòèâíèõ ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ ïî-

ë³òèêè â³äíîñÿòüñÿ òàêîæ çàõîäè ïî çàõèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ ³

ïî çàõèñòó êîíòðàêòíèõ ïðàâ.

Â³äì³íí³ñòü ì³æ àêòèâíèìè ³ çàõèñíèìè ìåòîäàìè êîíêó-

ðåíòíî¿ ïîë³òèêè ç òî÷êè çîðó âïëèâó íà ïîâåä³íêó ó÷àñíèê³â

ðèíêó ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ïåðø³ ðîáëÿòü êîíêóðåíö³þ á³ëüø

âèã³äíîþ, à äðóã³ çíèæóþòü ïðèâàáëèâ³ñòü ¿¿ îáìåæåííÿ.

Â ïåâíîìó ñåíñ³ àêòèâí³ ìåòîäè âïëèâàþòü íà ñòðóêòóðó

ñòèìóë³â, à çàõèñí³ – íà ñèñòåìó ïðèìóñó. Íà íàøó äóìêó, â

Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, ïîêè íå çàâåðøåíèé ïðîöåñ

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà âíóòð³øíüîìó

ðèíêó, íå ìîæíà â³ääàâàòè ïåðåâàãó òèì ÷è ³íøèì ìåòîäàì

êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè. Äîö³ëüíèì º çâàæåíå âèêîðèñòàííÿ

ÿê àêòèâíèõ, òàê ³ ïàñèâíèõ ìåòîä³â.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ äëÿ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³¿

íà â³ò÷èçíÿíèõ ðèíêàõ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè òàê³ ïåðøî÷åð-

ãîâ³ çàõîäè:

– çîñåðåäèòè óâàãó íà çíèæåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ áàð'ºð³â

(ðîçìåæóâàíí³ ôóíêö³é ïî êîíòðîëþ òà íàãëÿäó ì³æ çàãàëü-

íîäåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè ³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàì-

îâðÿäóâàííÿ, ïîñèëåíí³ àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿ-

ìè îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òîùî);

– ñïðèÿòè ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà øëÿõîì

ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíî¿

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèùåííÿ äîñòóïíîñò³ ô³íàí-

ñîâî–êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ðåæèìó

ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ òîùî);

– óí³ô³êóâàòè äîñòóï äî ³íôðàñòðóêòóðè âíàñë³äîê ñïðî-

ùåííÿ ñàìî¿ ïðîöåäóðè äîñòóïó é çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ïðè-

ºäíàííÿ äî îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòóðè);

– îïòèì³çóâàòè çàõîäè òàðèôíîãî òà îñîáëèâî íåòàðèô-

íîãî õàðàêòåðó íà ââåçåííÿ òà âèâåçåííÿ òîâàð³â, â³äïîâ³ä-

íî äî ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿ òîùî.

Ï³äêðåñëèìî òàêîæ, ùî, ôîðìóþ÷è êîíêóðåíòíó ïîë³òèêó,

íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî ãîëîâíå çàâäàííÿ àíòèìîíîïîëü-

íîãî çàêîíîäàâñòâà – «íå çàõèùàòè á³çíåñ â³ä ðèíêó, à çàõè-

ùàòè ñóñï³ëüñòâî â³ä íåãàòèâíèõ ïðîÿâ³â ðèíêó» [4, ñ. 63]. Ä³é-

ñíî, êîíêóðåíòíèé ïðîöåñ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíèé ³ç òèì,

ùîá ñòèìóëþâàòè åêîíîì³÷íî åôåêòèâí³ ï³äïðèºìñòâà çà ðà-

õóíîê ìåíø åêîíîì³÷íî åôåêòèâíèõ. Öåé ïðîöåñ ñëóæèòü ïå-

ðåäóñ³ì íà áëàãî ñïîæèâà÷³â. Ï³äïðèºìñòâà âèíàãîðîäæóþòü-

ñÿ çà ðàõóíîê çíèæåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, çíèæåííÿ ö³í,

ùî óñóâàº ñóïåðíèê³â ç ðèíêó ³ ï³äâèùóº éîãî êîíöåíòðàö³þ.

Îäíàê ï³äâèùåííÿ êîíöåíòðàö³¿ ðèíêó íå çàâæäè îçíà÷àº éî-

ãî ìîíîïîë³çàö³þ, íàâïàêè, öå ìîæå çàãîñòðþâàòè êîíêóðåí-

ö³þ ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, ÿê³ çàëèøèëèñÿ íà ðèíêó.

Êð³ì òîãî, ïîòð³áíî âèêëþ÷èòè íåîá´ðóíòîâàíó äèôåðåíö³-

àö³þ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïðè

âäîñêîíàëåíí³ â³ò÷èçíÿíîãî êîíêóðåíòíîãî ïðàâà íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè áàãàòîãðàííèé äîñâ³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïî âèêî-

ðèñòàííþ ³íñòèòóòó ñàìîðåãóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ òà ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ íåâ³ä'ºìíîþ ÷à-

ñòèíîþ ä³ÿëüíîñò³ àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â êðà¿í ñòàº ïîãëè-

áëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ç àíàëîã³÷íèìè îðãàíàìè ³íøèõ êðà¿í

òà íàäíàö³îíàëüíèìè îðãàíàìè. Òàêå ñï³âðîá³òíèöòâî ïîêëè-

êàíî â³ä³ãðàòè ãîëîâíó ðîëü ó êîíñòðóêòèâíîìó çàñòîñóâàíí³

àíòèòðåñò³âñüêèõ çàêîí³â. Íàñàìïåðåä éäåòüñÿ ïðî âèêîðè-

ñòàííÿ ºäèíèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòàíäàðò³â ³ â³äïðàöüîâàíî¿ ñè-

ñòåìè êîðïîðàòèâíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêîãî òà

ïðîôåñ³éíîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿

òà ñï³âðîá³òíèöòâà àíòèìîíîïîëüíèõ îðãàí³â íà íàäíàö³î-

íàëüíîìó ð³âí³ ñòâîðåíî äâ³ îðãàí³çàö³¿ – Ãëîáàëüíèé ôîðóì

ïî êîíêóðåíö³¿ òà Ãëîáàëüíó êîíêóðåíòíó ìåðåæó.

Âèñíîâêè

Êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà ³ñòîòíî âïëèâàº íà ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèé ðîçâèòîê: ïðîäóêòèâí³ñòü, ö³íè, ïðèáóòîê, ñõèëü-
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í³ñòü äî ³ííîâàö³é, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ.

Ñó÷àñí³ óìîâè âèìàãàþòü âïîðÿäêóâàííÿ, ñèñòåìàòèçàö³¿

âñ³õ ä³þ÷èõ ôîðìàëüíèõ íîðì, ÿê³ ðåãóëþþòü êîíêóðåíö³þ, ³ äî-

îïðàöþâàííÿ ¿õ ñ ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ

â³äíîñèí ³ ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³¿. Â öüîìó àñïåêò³ â Óêðà¿í³ ïðî-

ïîíóºòüñÿ çâàæåíå âèêîðèñòàííÿ ÿê àêòèâíèõ, òàê ³ ïàñèâíèõ

ìåòîä³â êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè ç ïîñë³äîâíèì ïåðåõîäîì äî âè-

êîðèñòàííÿ ïåðåâàæíî àêòèâíèõ ìåòîä³â ïî ì³ð³ ðîçâèòêó êîí-

êóðåíö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Êð³ì òîãî, íà íàøó äóìêó,

ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ óìîâè äëÿ äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ äîçâî-

ëèòü ðîçóìíå ïîºäíàííÿ ñèñòåì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ñà-

ìîðåãóëþâàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çà-

ñíîâàíå íà âèñîêîìó ïðîôåñ³îíàë³çì³ ñòîð³í, âçàºìí³é (ó òîìó

÷èñë³ ô³íàíñîâî¿) â³äïîâ³äàëüíîñò³, çàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèõ

ñòàíäàðò³â, ìåõàí³çì³â ³ òåõíîëîã³é ðåãóëþâàííÿ.

Îñíîâíå çàâäàííÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè â ó ìî-

âàõ ãëîáàë³çàö³¿ – ñòâîðèòè óìîâè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-

ðåíòíî¿ ïåðåâàãè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ñèòóàö³¿ ì³æíà-

ðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ é íàðîñòàþ÷î¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè, ç îä-

íîãî áîêó, à ç ³íøîãî áîêó, íå äîïóñòèòè êîíöåíòðàö³¿, ñïðÿ-

ìîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ ìîíîïîëüíî¿ ðèíêîâî¿ âëàäè îêðå-

ìèõ ñóá'ºêò³â íàö³îíàëüíèõ ðèíêîâèõ ñèñòåì.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ ðîçðîáêè ñèñòåìíîãî
³íñòðóìåíòàð³þ äëÿ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ òà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ³
çàãðîç ó ìàøèíîáóä³âíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè íà ð³çíèõ
åòàïàõ éîãî ðîçâèòêó. Âèñâ³òëþþòüñÿ ð³çí³ òåîðåòè-
êî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ âíåñêó îêðåìèõ
ïîêàçíèê³â áåçïåêè äåðæàâè íà ¿¿ çàãàëüíèé ð³âåíü. Ðîç-
ãëÿíóòî ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíî¿
ãàëóç³ òà ¿¿ ³íäèêàòîð³â. Ïðåäñòàâëåí³ ðåçóëüòàòè ðîçðà-
õóíê³â âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ ³íäèêàòîð³â ÷îòèðüîõ ãðóï
ïîêàçíèê³â ïðè ³ííîâàö³éí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáó-
äóâàííÿ Óêðà¿íè â ïîð³âíÿíí³ çà ìåòîäîì àíàë³çó ³ºðàð-
õ³é òà ìåòîäèêîþ Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìàøèíîáóä³â-
íî¿ ãàëóç³, ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ìàøèíîáóä³â-
íî¿ ãàëóç³, ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é, ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè Ì³í³ñòåðñòâà åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ ðàçðàáîòêè ñè-
ñòåìíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ äèàãíîñòèêè óðîâíÿ ýêî-
íîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â öåëÿõ ïðåäîòâðàùåíèÿ è
ïðåîäîëåíèÿ íåãàòèâíûõ ÿâëåíèé è óãðîç â ìàøèíî-
ñòðîèòåëüíîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè íà ðàçíûõ ýòàïàõ åãî
ðàçâèòèÿ. Îñâåùàþòñÿ ðàçëè÷íûå òåîðåòèêî–ìåòîäî-
ëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ âêëàäà îòäåëüíûõ
ïîêàçàòåëåé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà íà åå îáùèé
óðîâåíü. Ðàññìîòðåí âîïðîñ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè è åå èíäèêàòîðîâ.
Ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ âåñîâûõ êîýôôè-
öèåíòîâ äëÿ èíäèêàòîðîâ ÷åòûðåõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé
ïðè èííîâàöèîííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ
Óêðàèíû ïî ñðàâíåíèþ ñ ìåòîäîì àíàëèçà èåðàðõèé è
ìåòîäèêå Ìèíýêîíîìðàçâèòèÿ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ïîðîãîâûå çíà÷åíèÿ èíäè-
êàòîðîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè, ìåòîä àíàëèçà

Ì.Ñ. ÎÑÒÐÎÂÑÜÊÀ,
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Ò.Â. ÁËÓÄÎÂÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè
ùîäî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

äåðæàâè
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èåðàðõèé, ìåòîäèêà ðàñ÷åòà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíî-
ñòè ãîñóäàðñòâà Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

The article reflects the question of the development of
the system tools for diagnosing the level of economic se-
curity in order to prevent and overcome negative pheno-
mena and threats in the engineering sector at different
stages of its development. The Various theoretical and
methodological approaches were enlightened to deter-
mine the contribution of the individual state security indi-
ces to its general level. The question of the economic se-
curity of the engineering industry and its indicators were
determined. The results of weights' calculations for four
groups of indicators of innovative engineering restructu-
ring of Ukraine were presented in comparison with the
method of hierarchies' analysis and methods of the Mini-
stry of Economy of Ukraine.

Keywords: economic security of engineering industry,
threshold indicators of the machine–building industry, the
method of the hierarchies analysis, the calculating metho-
dology of Ministry of Economy of Ukraine for economic se-
curity level.

Ó
êðà¿íà îáðàëà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè, ÿêèé ïåðåäáà÷àº åôåêòèâíå îñâîºííÿ ó
âèðîáíèöòâ³ ñó÷àñíî¿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîäóê-

ö³¿. Êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó äåðæàâè òà äîñêîíàëèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèé
ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ
Óêðà¿íè ìàþòü çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿
áåçïåêè, ùî º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïîñòóïàëüíîãî ³ ñòà-
á³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè.

Âîäíî÷àñ àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçü, ùî

ðåàëüíî ³ñíóº ÿê ö³ë³ñíå ÿâèùå, íå ìàº àäåêâàòíîãî òåîðå-

òè÷íîãî ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî ñèñòåìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ùîäî

ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ ïðè íàó-

êîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ â óìîâàõ ¿¿ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóê-

òóðèçàö³¿, ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîðàõóíêè êîíöåïòóàëüíîãî õàðàê-

òåðó [1]. Áðàêóº äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ ç'ÿñóâàííþ áàçî-

âèõ ïîíÿòü. Âîäíî÷àñ â³ä ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóäóâàííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çàë-

åæèòü âèçíà÷åííÿ ³ êëàñèô³êàö³ÿ çàãðîç, ôîðìóâàííÿ ñè-

ñòåìè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ç'ÿñóâàííÿ ì³ñöÿ, ðîë³ òà ñò³éêîñò³ ãàëóç³ ç ð³ç-

íîþ êîíöåíòðàö³ºþ ³ííîâàö³éíî¿ ÷àñòêè êàï³òàëó, à îòæå, ³

âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà-

¿íè, ÿê ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Àêòóàëüí³ñòü çàïðîïîíîâàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº â òî-

ìó, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîñòêðèçîâîãî ïåð³îäó íåîáõ³äíî

ìàòè ñèñòåìíèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ä³àãíîñòèêè ð³âíÿ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ òà ïîäîëàííÿ íåãà-

òèâíèõ ÿâèù ³ çàãðîç ó ìàøèíîáóä³âíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè

íà ð³çíèõ åòàïàõ éîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðè äîñ-

ë³äæåíí³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äåðæàâè àâòîðàìè áà-

ãàòüîõ ðîá³ò âèêîðèñòîâóâàëàñÿ òåîð³ÿ ñèñòåì ³ ñèñòåìíîãî

àíàë³çó (ÒÑÑÀ) [1–4], ùî äàâàëà çìîãó êîìïëåêñíî çàñòîñî-

âóâàòè òåîð³þ éìîâ³ðíîñòåé, ôàêòîðíèé àíàë³ç, ìàòåìàòè÷íå

ïðîãðàìóâàííÿ. Ïðèíöèïàìè ñèñòåìíîãî àíàë³çó áóëè: ö³ë³-

ñí³ñòü (ðîçãëÿä ñèñòåìè ÿê ºäèíîãî ö³ëîãî); ³ºðàðõ³÷í³ñòü (ï³ä-

ïîðÿäêóâàííÿ åëåìåíò³â ó ñèñòåì³); ñòðóêòóðèçàö³ÿ, ùî óìî-

æëèâëþâàëà àíàë³ç âçàºìîçâ'ÿçê³â åëåìåíò³â ñèñòåìè; ìíî-

æèíí³ñòü, ÿêà äàâàëà çìîãó âèêîðèñòîâóâàòè äåê³ëüêà ìîäå-

ëåé äëÿ îïèñó ñèñòåìè. Çà äîïîìîãîþ ÒÑÑÀ ìîæíà äåêîìïî-

çóâàòè ñèñòåìó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ñêëàäîâ³ (³íâåñòèö³éíó,

³ííîâàö³éíó, ô³íàíñîâó òîùî) ³ âèâ÷àòè ¿õ â³äïîâ³äíèìè ìåòî-

äàìè ç îãëÿäó íà îñîáëèâîñò³ öèõ ï³äñèñòåì.

Òðàíçèòèâíèì êðà¿íàì, äî ÿêèõ â³äíåñåíî Óêðà¿íó [1,

ñ. 33], íàéá³ëüø â³äïîâ³äàº ³íñòèòóö³îíàëüíà êîíöåïö³ÿ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî àêöåíòóº óâàãó íà âñòàíîâëåíí³ äåð-

æàâîþ ÷³òêèõ «ïðàâèë ãðè». Áàçîâîþ º ³íñòèòóö³îíàëüíà

êîíöåïö³ÿ Å. äå Ñîòî [5]. Éîìó íàëåæàòü ðîçðàõóíêè ïðè÷èí

çðîñòàííÿ «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè», îñíîâíîþ ç ÿêèõ â³í ââàæàº

êîðóïö³éí³ ïåðåøêîäè â³ëüí³é êîíêóðåíö³¿.

Íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³ ïåðø³ ïóáë³êàö³¿ ç ïðîáëåì

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ç'ÿâèëèñÿ ó ïðîâ³äíèõ ðîñ³éñüêèõ âè-

äàííÿõ ó 1994 ðîö³. Ïðè âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà

áåçïåêà» ïðåäñòàâíèêàìè ðîñ³éñüêî¿ øêîëè àêöåíòè ðî-

áëÿòüñÿ íà òàê³ êðèòåð³¿: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ [6], åêîíîì³÷-

íà íåçàëåæí³ñòü [7], çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ ñîö³àëü-

íå ñïðÿìóâàííÿ [8], åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â

[9], çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó [10]. Óçàãàëüíþþ÷è âñ³ ö³ ï³äõîäè, ðîñ³éñüêèé åêî-

íîì³ñò Â.Ê. Ñåí÷àãîâ âèçíà÷àº êàòåãîð³þ åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè ÿê ñò³éêèé ñòàí àêòèâíîãî ðîçâèòêó, çà ÿêîãî åêîíîì³êà

êðà¿íè çäàòíà çàáåçïå÷èòè: åôåêòèâíå çàäîâîëåííÿ ñóñ-

ï³ëüíèõ ïîòðåá ïðè ï³äòðèìö³ íà íàëåæíîìó ð³âí³ ñîö³àëüíî¿

ñòàá³ëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè; òåõí³êî–åêîíîì³÷íó íå-

çàëåæí³ñòü êðà¿íè â³ä çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, çàõèñò

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿íè íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó

ðèíêàõ òà íàäàº âëàñíó ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè [11].

Íàäàþ÷è âåëèêîãî çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éí³é ñêëàäîâ³é åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè, ôàõ³âö³ Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ïðîáëåì

ì³æíàðîäíî¿ áåçïåêè â ñâî¿õ ïóáë³êàö³ÿõ [2–4] ââàæàþòü

íàéá³ëüø îá´ðóíòîâàíîþ äåô³í³ö³þ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà

áåçïåêà äåðæàâè», ÿê ñóêóïí³ñòü óìîâ, çà ÿêèõ çáåð³ãàºòüñÿ

ñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè åôåêòèâíî çàõèùàòè ñâî¿ åêîíîì³÷í³

³íòåðåñè; çàäîâîëüíÿòè ó äîâãîòðèâàëîìó ðåæèì³ ïîòðåáè

ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè; ãåíåðóâàòè ³ííîâàö³éí³ çðóøåííÿ â

åêîíîì³ö³ ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

ïðîòèñòîÿòè çîâí³øí³ì åêîíîì³÷íèì çàãðîçàì.

Ó Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ùîäî îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè [4] íàéá³ëüø âäàëî âèêëàäåí³ çàãàëüí³

ïðèíöèïè îö³íêè ð³âíÿ ³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè äåðæàâè ç âèç-
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íà÷åííÿì ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ïîøóêó ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè

äëÿ ¿õ ðîçðàõóíêó, ôîðìàë³çàö³¿ ðîçðàõóíêó, âèçíà÷åííÿ ïî-

ðîãîâèõ çíà÷åíü òà îö³íêè ïîêàçíèê³â.

ßê ââàæàº Ì.Ì. ªðìîøåíêî [12], ðîçðàõóíîê ð³âíÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè – öå âèçíà÷åííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íî-

ãî ìåõàí³çìó êðà¿íè, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ ¿¿ çáàëàíñîâàí³-

ñòþ òà ñò³éê³ñòþ äî íåãàòèâíîãî âïëèâó âíóòð³øí³õ ³ çîâí³ø-

í³õ çàãðîç, éîãî çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè íà îñíîâ³ ðåàë³çà-

ö³¿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â ñòàá³ëüíèé ³ åôåêòèâíèé ðîçâèòîê

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. 

Íà äóìêó Â.Ì. Ãåéöÿ [13], åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè öå

– «ñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çàáåçïå÷èòè ñâ³é

â³ëüíèé íåçàëåæíèé ðîçâèòîê ³ óòðèìàòè ñòàá³ëüí³ñòü ãðî-

ìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà éîãî ³íñòèòóò³â, à òàêîæ äîñòàò-

í³é îáîðîííèé ïîòåíö³àë êðà¿íè òà âñ³ëÿêèõ íåñïðèÿòëèâèõ

óìîâ ³ âàð³àíò³â ðîçâèòêó ïîä³é».

Àíàë³çó òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ

âíåñêó îêðåìèõ ïîêàçíèê³â áåçïåêè íà ¿¿ çàãàëüíèé ð³âåíü

ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè Þ.Ì. Õàðàç³øâ³ë³ [14–16]. Íèì çàïðîïîíî-

âàíà ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê îêðå-

ìèõ ñêëàäîâèõ, â ìîäåëÿõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â ö³ëîìó ïî

êðà¿í³, îñíîâíèõ âèäàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðåã³îíàõ.

Ïðîòå âñ³ íàâåäåí³ â íèõ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó òà âèì³ðþ-

âàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³

åêîíîì³êè â³äîáðàæàþòü ëèøå îêðåì³ àñïåêòè ìåòîäîëîã³÷-

íèõ ï³äõîä³â ³ íå ìîæóòü ïðåòåíäóâàòè íà îäíîçíà÷íå ¿õ òðàê-

òóâàííÿ. Ïîêè ùî íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ íàóêîâî îá´ðóí-

òîâàí³ êîíöåïö³ÿ ³ ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, ñèñòåìí³ îïèñè âèä³â ³ çì³ñòó

çàãðîç, íå íàäàíî ´ðóíòîâíèõ õàðàêòåðèñòèê ðåãóëÿòîð³â

áåçïåêè òà ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Óêðà¿íè, à òàêîæ ïðîãíîç³â ðîçâèòêó ãàëóç³ íà íàéáëèæ÷ó ³

â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó.

²ñíóº çàïðîïîíîâàíà Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè [17] ìåòîäèêà

ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè, ÿêà ðåêîìåí-

äîâàíà îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íàóêîâèìè ³íñòèòóòàìè òà

³íøèìè óñòàíîâàìè, ÿê âêàçóºòüñÿ, â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿

ìîæå áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ ñêëàäîâèõ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî

àíàë³çó, â³äâåðíåííÿ òà íåéòðàë³çàö³¿ ðåàëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ

çàãðîç íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³.

Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ùîäî ³íòåãðàëüíîãî îö³-

íþâàííÿ ð³âíÿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâî-

ñò³ Óêðà¿íè, ÿêà â³ä ³íøèõ â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, ùî âèçíà÷åííÿ

âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â çà äîïîìîãîþ ïîïàðíèõ åêñïåðòíèõ

ïîð³âíÿíü äàº íàéá³ëüø àäåêâàòíèé ðåçóëüòàò.

Ðîçãëÿíóòèé ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é Ò.Ë. Ñààò³, ùî äîçâî-

ëÿº ñèñòåìàòèçóâàòè ³íäèêàòîðè ñòàíó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãà-

ëóç³. Íîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ òà ïîðîãîâèõ çíà÷åíü òà ðîç-

ðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà äëÿ îïòèìàëüíèõ òà ïîðî-

ãîâèõ çíà÷åíü äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî çíàõîäæåííÿ çíà÷åíü

³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà â ä³àïàçîí³ îïòèìàëüíèõ àáî ïîðî-

ãîâèõ çíà÷åíü òà ïðî éîãî â³äõèëåííÿ, ùî îáóìîâëþº ðîçðî-

áëåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ïîâåðíåííÿ éîãî â ä³àïàçîí ïî-

ðîãîâèõ, à êðàùå îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü. Òàêèì ÷èíîì, ïðåä-

ñòàâëåíà ³ºðàðõ³÷íà ìîäåëü âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïî-

êàçíèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ïðîöåñ³ ³ííî-

âàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçðîáêà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âèì³-

ðþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ç

âèçíà÷åííÿì ïåðåë³êó îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â ñòàíó åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè, ¿õ îïòèìàëüíèõ, ïîðîãîâèõ òà ãðàíè÷íèõ çíà-

÷åíü, à òàêîæ ìåòîäè îáðàõóâàííÿì ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ç

ìåòîþ îö³íêè ðåàëüíîãî ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ìàøè-

íîáóäóâàíí³, ïðîãíîçó ðîçâèòêó ãàëóç³ íà íàéáëèæ÷ó ³ â³ääà-

ëåíó ïåðñïåêòèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ìà-

øèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çà àâòîðñüêèì âèçíà÷åííÿì –

öå òàêèé ¿¿ ñòàí, çà ÿêîãî â³ò÷èçíÿíå ìàøèíîáóäóâàííÿ ³ éî-

ãî ïðîäóêö³ÿ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà âíóòð³øíüîìó òà

çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, çàäîâîëüíÿº â äîâãîòðèâàëîìó ðåæè-

ì³ ïîòðåáè ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè òà îäíî÷àñíî ãàðàíòóºòü-

ñÿ: ãåíåðàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ çðóøåíü òà çäàòí³ñòü çàáåçïå-

÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ ñèñòåìè, íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ³í-

òåëåêòóàëüíîãî òà êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ñòàá³ëüí³ñòü ôóíê-

ö³îíóâàííÿ, ñò³éê³ñòü òà ïðîãðåñèâí³ñòü ðîçâèòêó, ïðîòè-

ñòîÿííÿ çîâí³øí³ì åêîíîì³÷íèì çàãðîçàì.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ³íòåãðàëüíèì

ïîêàçíèêîì íåîáõ³äí³ ³íäèêàòîðè ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿

ãàëóç³ – ðåàëüí³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ íàéá³ëüø ïîâíî

õàðàêòåðèçóþòü ÿâèùà ³ òåíäåíö³¿ â ìàøèíîáóäóâàíí³.

²íäèêàòîðè ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóäóâàííÿ

Óêðà¿íè, ¿õí³ õàðàêòåðèñòè÷í³ çíà÷åííÿ ðîçðîáëåíî ç ìåòîþ

îö³íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ÷åðåç âïëèâ

ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³

çà ÷îòèðìà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â. Îñíîâíèì êðèòåð³ºì ïðè âè-

áîð³ ìíîæèíè ïîêàçíèê³â ñëóãóâàâ ð³âåíü âðàçëèâîñò³ îêðåìèõ

ñôåð ìàøèíîáóäóâàííÿ, à òàêîæ íàéá³ëüøèé ñòóï³íü âïëèâó

îêðåìèõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ ÷èííèê³â íà ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ç óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

Ìàøèíîáóäóâàííÿ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëî-

âîñò³ Óêðà¿íè, äå çîñåðåäæåíî 20% îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîìè-

ñëîâîñò³ òà âèðîáíèöòâî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ð³â-

íåì äîäàíî¿ âàðòîñò³. Îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó â³ò-

÷èçíÿíîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

äåðæàâè ñïðèÿòèìå â³äíîâëåííþ éîãî ðîë³ ÿê ëîêîìîòèâà

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷åííþ ìîäåðí³çà-

ö³¿ åêîíîì³êè äåðæàâè çàãàëîì. Âèïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê

ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ñïðèÿòèìå:

– äîñÿãíåííþ ïîçèòèâíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â ñó-

ïóòí³õ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³, íàñàìïåðåä ã³ðíè÷î–âèäîá-

óâí³é, ÷îðí³é òà êîëüîðîâ³é ìåòàëóðã³¿, ìåòàëîîáðîáö³ ÷åðåç

çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ ¿õ ïðîäóêö³¿;

– ñòâîðåííþ çàìêíåíèõ âèðîáíè÷èõ öèêë³â, ïîáóäîâàíèõ íà

êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçêàõ ì³æ óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè;
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– ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî ðèíêó çáóòó ñïîæèâ÷èõ ³ ïðîìè-

ñëîâèõ òîâàð³â âëàñíîãî âèðîáíèöòâà;

– çðîñòàííþ ÷àñòêè òîâàð³â ³ç âèñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ

ó çàãàëüíîìó åêñïîðò³ òîâàð³â, çìåíøåííþ íåãàòèâíîãî

ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè;

– çàãàëüíîìó ïîæâàâëåííþ âèðîáíè÷î¿ àêòèâíîñò³, ùî

ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæóòü

áóòè ñïðÿìîâàí³ íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ òà ìîäåðí³çàö³þ

âèðîáíèöòâ;

– ñòâîðåííþ äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ìàøèíîáóä³âí³é

³ ñóïóòí³õ ãàëóçÿõ.

Ìàøèíîáóäóâàííÿ º ãàëóççþ ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà íàé-

á³ëüø ïîñòðàæäàëà âíàñë³äîê ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íî¿ êðèçè. Îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóä³â-

íî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ó 2009 ðîö³ çíèçèëèñÿ íà 29,5%. Ïåâ-

íå â³äíîâëåííÿ îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðî-

äóêö³¿, ÿêå â³äáóëîñÿ ó 2010 ðîö³, äîñ³ íå çàáåçïå÷èëî äî-

ñÿãíåííÿ ïåðåäêðèçîâîãî ð³âíÿ. Òàê, ó 2008 ðîö³ áóëî ðå-

àë³çîâàíî òîâàð³â ö³º¿ ãàëóç³ íà 121,8 ìëðä. ãðí., ó 2009

ðîö³ – íà 85,8 ìëðä. ãðí., à ó 2010 ðîö³ – íà 101,8 ìëðä.

ãðí. (ó 2009 ðîö³ – 79,2 ìëðä. ãðí., ó 2010 ðîö³ – 90,4

ìëðä. ãðí. ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñó ö³í âèðîáíèê³â ìàøèíî-

áóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿ çà â³äïîâ³äíèé ð³ê).

Ó 2010 ðîö³ òåìï çðîñòàííÿ îáñÿã³â ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóê-

ö³¿ ñòàíîâèâ 18,6%, ùî ìåíøå ñåðåäíüîð³÷íîãî òåìïó çà

2003–2007 ðîêè (33,0%). Îòæå, â³äíîâëåííÿ îáñÿã³â âè-

ðîáíèöòâà ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íå â³äáóëîñÿ,

ïðè÷èíàìè ÷îãî º çàëåæí³ñòü ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ

òà ñïîæèâà÷³â ¿õíüî¿ ïðîäóêö³¿ â³ä äîñòóïó äî êðåäèòíèõ ðå-

ñóðñ³â, ïîâ³ëüíå ââåäåííÿ â ä³þ îñíîâíèõ ôîíä³â, íèçüêèé

ð³âåíü ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ìàøèíîáó-

ä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàéá³ëüø âðàçëèâèìè äî êðèçîâèõ ÿâèù âèÿâèëèñÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òà øëÿõî-

âîãî îáëàäíàííÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ ñêîðî÷åííÿì ñïîæèâ-

÷îãî êðåäèòóâàííÿ íàñåëåííÿ ï³ä ÷àñ êðèçè, îñíîâíèé îá-

ñÿã ÿêîãî ïðèïàäàâ íà ïðèäáàííÿ àâòîìîá³ë³â. Îáñÿã ðåà-

ë³çîâàíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â ó 2009 ðîö³ ïî â³äíîøåí-

íþ äî 2008 ðîêó çíèçèâñÿ íà 55,9%, ó òîé ÷àñ ÿê îáñÿã

ðåàë³çàö³¿ ìàøèí òà óñòàòêóâàííÿ çíèçèâñÿ íà 8,5%, ïðè-

ëàä³â ³ àïàðàò³â – íà 0,4%.

Çíèæóºòüñÿ ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàøèíî-

áóäóâàííÿ, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ñòü òîâàð³â ãàëóç³. Òàê, ÿêùî ó 2007 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ³ííîâà-

ö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ìàøèíîáóä³âí³é ïðîìèñëîâî-

ñò³ ñòàíîâèëà 23,3% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³, òî ó 2008 ðî-

ö³ âîíà ñêîðîòèëàñÿ äî 21,2%, à ó 2009 ðîö³ – äî 21,1%.

Äî ðèçèê³â òà ïîòåíö³éíèõ çàãðîç ïðè íåäîñòàòíüîìó ð³âí³

³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ íàëåæàòü: çàãðîçà åêîíîì³÷íîìó ñóâåðåí³òåòó

êðà¿íè; çðîñòàº ÷óòëèâ³ñòü åêîíîì³êè êðà¿íè äî ñâ³òîâèõ åêî-

íîì³÷íèõ i ïîë³òè÷íèõ êðèç; íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü âïðîâàäæå-

íèõ ³ííîâàö³é, íèçüêèé ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ, ðàö³îíàë³çàòîð-

ñüêî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³

ìîæå ïîñëàáèòè ïîçèö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà âíóòð³øíüîìó

òà çîâí³øíüîìó ðèíêàõ.

²íäèêàòîðè, ¿õ õàðàêòåðèñòè÷í³ çíà÷åííÿ ðîçðîáëåíî ç ìå-

òîþ îö³íþâàííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïðè ³í-

íîâàö³éí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè çà

÷îòèðìà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â: çàãàëüí³ ïîêàçíèêè çà ñåêòî-

ðàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ; ïîêàçíèêè ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ ìà-

øèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³; ³íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ³í-

äèêàòîðè ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³

(òàáë. 1–4) [18].
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Íàçâà ³íäèêàòîð³â ïåðøî¿ ãðóïè 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 ×àñòêà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ Óêðà¿íè, % 12,7 12,4 13,7 13,3 10,6 11,5
2 ×àñòêà çáèòêîâèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, % 37 35 33 38 42 41

3
Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ó ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ìàøèíî-
áóäóâàíí³, %

12,4 13,5 14,1 15,2 13,8 13,9

4

Ê³ëüê³ñòü ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, îäèíèöü, ó ò.÷. ç âèðîáíèöòâà: 11448 11097 11073 11027 10969 10992
ìàøèíè ³ óñòàòêóâàííÿ 5209 5175 5085 5055 5034 5044
òðàíñïîðòí³ çàñîáè 1274 1117 1141 1128 1114 1119
ïðèëàäè ³ àïàðàòè 4905 4805 4847 4844 4821 4829

5

Îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, ìëðä. ãðí., ó ò. ÷.: 59,7 68,7 98,3 110,3 66,4 101,9
ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 20,8 22,4 30,1 34,8 20,5 33,8
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 25,4 30,8 47,0 46,6 27,3 44,8
ïðèëàä³â ³ àïàðàò³â 13,5 15,5 21,2 28,9. 18,6 23,3

6

Îïåðàö³éí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, êîï. íà 1 ãðí.,
ó ò.÷. ïðè âèðîáíèöòâ³:

97,5 97,3 93,8 91,1 92,5 90,5

ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 97,5 97,4 96,5 95,1 95,1 94,3
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 97,9 97,7 91,9 91,5 92,1 91,1
ïðèëàä³â ³ àïàðàò³â 96,7 96,5 94,4 93,1 92,3 92,1

7

²íäåêñ îáñÿãó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, %, ó ò.÷.: 107,1 111,8 119,0 100,3 55,1 136,1
ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 112,2 102,9 103,6 98,2 62,4 121,1
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 112,4 119,1 130,0 105,7 42,1 124,2
ïðèëàä³â ³ àïàðàò³â 90,8 110,7 129,1 93,2 71,8 124,2 

Ïåðøà ãðóïà
Òàáëèöÿ 1. Çàãàëüí³ ïîêàçíèêè çà ñåêòîðàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ



Íàçâà ³íäèêàòîðà ÷åòâåðòî¿ ãðóïè 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1
Êîåô³ö³ºíò âèíàõ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ â ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ
(ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèõ ïàòåíò³â íà 1 ìëí. ÷îë. íàñåëåííÿ)

12,1 12,0 11,9 10,4 5,7 6,2

2
Êîåô³ö³ºíò ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ àêòèâíîñò³ â ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ (ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèõ ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ. ïðîïîçèö³é íà 1
ìëí. ÷îë. íàñåëåííÿ)

58,7 59,2 82,7 85,8 71,4 70,2

3
Â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âïðîâàäæåíèõ îá'ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³
â ìàøèíîáóäóâàíí³ (âèíàõîä³â, êîðèñíèõ ìîäåëåé, ïðîìèñëîâèõ
çðàçê³â) äî çàðåºñòðîâàíèõ, %

186 185 171 216 348 315

4
×àñòêà òâîðö³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ,
% äî çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³ ïî åêîíîì³ö³

10,1 10,6 11,1 12,3 11,5 11,6
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Îñíîâíèì êðèòåð³ºì ïðè âèáîð³ ìíîæèíè ³íäèêàòîð³â ñëó-

ãóâàâ ð³âåíü âðàçëèâîñò³ îêðåìèõ ñôåð ìàøèíîáóäóâàííÿ, à

òàêîæ íàéá³ëüøèé ñòóï³íü âïëèâó îêðåìèõ äåñòàá³ë³çóþ÷èõ

÷èííèê³â íà ðåàë³çàö³þ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ç

óðàõóâàííÿì ñâ³òîâîãî äîñâ³äó.

Ðîçðîáêà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ì³ñòèòü òàê³ åòàïè:

– ôîðìóâàííÿ ìíîæèíè ³íäèêàòîð³â;

– âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòè÷íèõ (îïòèìàëüíèõ, ïîðîãîâèõ

òà ãðàíè÷íèõ) çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â;

– íîðìàë³çàö³ÿ ³íäèêàòîð³â;

– âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â;

– ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó äëÿ ïîòî÷íèõ, îïòè-

ìàëüíèõ òà ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ³íäèêàòîð³â.

Äëÿ êîæíîãî ³íäèêàòîðà âèçíà÷àþòüñÿ ïîðîãîâ³ òà îïòè-

ìàëüí³ íèæíº òà âåðõíº çíà÷åííÿ (òàáë. 5), ÿê³ âèçíà÷àþòü-

ñÿ ñóêóïí³ñòþ ìåòîä³â [4], çîêðåìà:

– àíàëîãîâèé (ïîëÿãàº ó âèáîð³ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â â

êðà¿íàõ–àíàëîãàõ);

– çàêîíîäàâ÷èé (ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ ïîðîãîâèõ çíà-

÷åíü íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³);

– äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í;

– åêñïåðòí³ îö³íêè;

– ïîð³âíÿëüíèé (âèçíà÷àºòüñÿ àâòîðàìè â ïîð³âíÿíí³ ç

ð³âíåì ïîêàçíèê³â îêðåìèõ ðåã³îí³â ñâ³òó);

– ðîçðàõóíêè ôàõ³âö³â ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â äëÿ ³íäèêà-

òîð³â ÷îòèðüîõ ãðóï ïîêàçíèê³â ïðè ³ííîâàö³éí³é ðåñòðóêòó-

ðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè íàâåäåí³ ó òàáë. 6–10 ó

ïîð³âíÿíí³ çà ìåòîäîì àíàë³çó ³ºðàðõ³é òà ìåòîäèêîþ Ì³-

íåêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Äëÿ ðîçðàõóíêó äèíàì³êè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè ïðåäñòàâëåíà áëîê–ñõåìà àëãîðèòìó, ÿêà

íàâåäåíà íà ðèñóíêó. 

Çàñòîñóâàííÿ íîðìóâàííÿ ³íäèêàòîð³â ïî âñüîìó ä³àïàçî-

í³ çì³í³ ³íäèêàòîð³â çà ìàêñèìàëüíèìè (äëÿ ³íäèêàòî-

ð³â–ñòèìóëÿòîð³â) òà ì³í³ìàëüíèìè (äëÿ ³íäèêàòîð³â–äåñòè-

ìóëÿòîð³â) çíà÷åííÿìè çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâí³ñòü ôóíêö³¿

³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà òà äîòðèìàííÿ óìîâè çì³í³ íîðìî-

âàíèõ ³íäèêàòîð³â â ä³àïàçîí³ [0,1]. Àíàëîã³÷íå íîðìóâàííÿ

îïòèìàëüíèõ òà ïîðîãîâèõ çíà÷åíü òà ðîçðàõóíîê ³íòå-

Íàçâà ³íäèêàòîð³â òðåòüî¿ ãðóïè 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1
Ïèòîìà âàãà âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà íàóêó ó ìàøèíîáóäó-
âàíí³, %

9,9 11,9 15,2 18,8 13,8 14,1

2
×àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ìà-
øèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, %

15,3 16,1 16,5 14,6 11,3 12,1

3
×àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ Óêðà¿íè ó çàãàëü-
íîìó îáñÿç³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, %

10,5 10,6 8,5 6,7 7,5 7,6

4
×àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³þ, â çàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, %

3,1 3,0 3,0 2,9 2,9 2,8

Íàçâà ³íäèêàòîð³â äðóãî¿ ãðóïè 2005 2006 2007 2008 2009 2010
1 Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ìàøèíîáóäóâàííÿ, % 49,0 51,5 52,6 61,2 60,0 62,0

2
²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ìàøèíîáóäóâàííÿ, % äî çàãàëüíîãî îá-
ñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

3,5 3,7 3,4 2,4 2,1 2,6

3

Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ìàøèíîáóäóâàííÿ, %, ó ò.÷.:
âñüîãî 100 100 100 100 100 100
çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó 5,5 5,5 5,6 5,0 4,4 6,3
âëàñí³ êîøòè 57,4 57,8 56,3 56,7 63,3 55,7
êðåäèòè áàíê³â 14,8 15,5 16,6 17,3 14,2 13,7
êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 5,0 3,7 3,5 3,3 4,5 2,3

4 ²íäåêñ ïðèðîñòó Ï²², % 21,1 27,3 10,8 0,4 6,5 2,3
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Äðóãà ãðóïà
Òàáëèöÿ 2. Ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³

Òðåòÿ ãðóïà
Òàáëèöÿ 3. ²íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³

×åòâåðòà ãðóïà
Òàáëèöÿ 4. ²íäèêàòîðè ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ïîçíà-
÷åííÿ

²íäèêàòîð, îäèíèöÿ âèì³ðó
Íèæí³é ïîð³ã

(Xí
ïîð)

Íèæíÿ íîðìà
(Xí

îïò)
Âåðõíÿ íîðìà

(Xâ
îïò)

Âåðõí³é ïîð³ã
(Xâ

ïîð)

Ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ïåðøî¿ ãðóïè

E2
11

×àñòêà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèö-
òâ³ Óêðà¿íè, %

15 20 25 30

E2
12 ×àñòêà çáèòêîâèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, % 0 20 30 35

E2
13

Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ó ñîá³âàðòîñò³
ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàíí³, %

10 15 20 30

E2
14

Ê³ëüê³ñòü ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, îäèíèöü, ó
ò.÷. ç âèðîáíèöòâà: 

8500 10000 11000 11500

ìàøèíè ³ óñòàòêóâàííÿ 4950 5000 5100 5250
òðàíñïîðòí³ çàñîáè 1050 1110 1150 1250
ïðèëàäè ³ àïàðàòè 4750 4800 4850 4900

E2
15

Îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿,
ìëðä. ãðí., ó ò.÷.:

110 130 150 200

ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 20 40 50 70
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 30 50 70 100
ïðèëàä³â ³ àïàðàò³â 18 30 50 80

E2
16

Îïåðàö³éí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ðåàë³çîâàíî¿
ïðîäóêö³¿, êîï. íà 1 ãðí., ó ò.÷. ïðè âèðîáíèöòâ³:

85 87 90 95

ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 86 88 90 95
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 85 87 90 95
ïðèëàä³â ³ àïàðàò³â 85 87 90 95

E2
17

²íäåêñ îáñÿãó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, %, ó ò.÷.: 100 110 115 120
ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ 100 110 115 120
òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â 100 108 110 120
ïðèëàä³â ³ àïàðàò³â 100 110 115 120

Ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â äðóãî¿ ãðóïè

E2
21 Ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ìàøèíîáóäóâàííÿ, % 10 25 35 60

E2
22

²íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ìàøèíîáóäóâàííÿ, % äî
çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè

2,5 5,0 6,5 10,0

E2
23

Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë
ìàøèíîáóäóâàííÿ, % äî çàãàëüíèõ îáñÿã³â, ó ò.÷.

100 100 100 100

çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî áþäæåòó 3,5 5,0 7,0 10,0
âëàñí³ êîøòè 60,0 60,0 58,0 50,0
êðåäèòè áàíê³â 8,0 12,0 18,0 20,0
êîøòè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 1,0 5,0 7,0 10,0
³íøèõ êîøò³â 27,5 18,0 10,0 10,0

E2
24 ²íäåêñ ïðèðîñòó ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, % 5 10 15 25

Ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â òðåòüî¿ ãðóïè

E2
31

Ïèòîìà âàãà âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà íàóêó
ó ìàøèíîáóäóâàíí³, %

15 18 25 40

E2
32

×àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, %

10 15 25 35

E2
33

×àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³
Óêðà¿íè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ìàøèíîáóä³âíî¿
ïðîäóêö³¿, %

5,0 10,0 15,0 25,0

E2
34

×àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éíó
ïðîäóêö³þ, â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ
ï³äïðèºìñòâ, %

10,0 20,0 30,0 50,0

Ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ÷åòâåðòî¿ ãðóïè

E2
41

Êîåô³ö³ºíò âèíàõ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ â ãàëóç³
ìàøèíîáóäóâàííÿ (ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèõ ïàòåíò³â íà 1
ìëí. ÷îë. íàñåëåííÿ)

15 20 40 100

E2
42

Êîåô³ö³ºíò ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ àêòèâíîñò³ â ãàëóç³
ìàøèíîáóäóâàííÿ (ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèõ ðàö³î–
íàë³çàòîðñüêèõ. ïðîïîçèö³é íà 1 ìëí. ÷îë. íàñåëåííÿ)

80,0 125,0 200,0 400,0

E2
43

Â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âïðîâàäæåíèõ îá'ºêò³â
ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ â ìàøèíîáóäóâàíí³
(âèíàõîä³â, êîðèñíèõ ìîäåëåé, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â)
äî çàðåºñòðîâàíèõ, %

30,0 70,0 90,0 100,0

E2
44

×àñòêà òâîðö³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ãàëóç³
ìàøèíîáóäóâàííÿ, % äî çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³ ïî
åêîíîì³ö³

10 20 25 30
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Òàáëèöÿ 5. Ïîðîãîâ³ çíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

²íäèêàòîðè E1
1 E1

2 E1
3 E1

4

Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè çà ìåòîäèêîþ Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè 0,102 0,245 0,381 0,272
Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè çà ìåòîäîì àíàë³çó ³ºðàðõ³é 0,115 0,2 0,358 0,233
Â³äõèëåííÿ çíà÷åíü –0,013 +0,045 +0,023 +0,039

²íäèêàòîðè E2
8 E2

9 E2
10 E2

11 

Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè çà ìåòîäèêîþ Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè 0,301 0,231 0,253 0,215
Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè çà ìåòîäîì àíàë³çó ³ºðàðõ³é 0,301 0,208 0,258 0,233
Â³äõèëåííÿ çíà÷åíü 0 +0,023 –0,005 –0,018

²íäèêàòîðè E2
31 E2

32 E2
33 E2

34 

Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè çà ìåòîäèêîþ Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè 0,215 0,248 0,312 0,226
Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè çà ìåòîäîì àíàë³çó ³ºðàðõ³é 0,208 0,223 0,394 0,175
Â³äõèëåííÿ çíà÷åíü +0,007 +0,025 –0,082 +0,061

²íäèêàòîðè E2
21 E2

22 E2
23 E2

24 

Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè çà ìåòîäèêîþ Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè 0,245 0,347 0,215 0,193
Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè çà ìåòîäîì àíàë³çó ³ºðàðõ³é 0,201 0,319 0,222 0,258
Â³äõèëåííÿ çíà÷åíü +0,044 +0,028 –0,007 –0,065

²íäèêàòîðè E2
11 E2

12 E2
13 E2

14 E2
15 E2

16 E2
17

Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè çà ìåòîäèêîþ Ì³íåêîíîì³êè Óêðà¿íè 0,125 0,140 0,130 0,085 0,175 0,165 0,180
Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè çà ìåòîäîì àíàë³çó ³ºðàðõ³é 0,139 0,191 0,151 0,081 0,161 0,162 0,115
Â³äõèëåííÿ çíà÷åíü –0,014 –0,051 –0,021 +0,004 +0,014 +0,003 +0,065
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Òàáëèöÿ 6. Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ³íäèêàòîð³â ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè ïåðøî¿ ãðóïè

Òàáëèöÿ 7. Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ³íäèêàòîð³â ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè äðóãî¿ ãðóïè

Òàáëèöÿ 8. Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ³íäèêàòîð³â ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè òðåòüî¿ ãðóïè

Òàáëèöÿ 9. Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ³íäèêàòîð³â ñòàíó ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè ÷åòâåðòî¿ ãðóïè

Òàáëèöÿ 10. Âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè ãðóï ïîêàçíèê³â ïåðøîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿

Áëîê–ñõåìà àëãîðèòìó ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî êðèòåð³þ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà äëÿ îïòèìàëüíèõ òà ïîðîãîâèõ çíà-

÷åíü äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî çíàõîäæåííÿ çíà÷åíü ³íòåãðàëü-

íîãî ïîêàçíèêà â ä³àïàçîí³ îïòèìàëüíèõ àáî ïîðîãîâèõ çíà-

÷åíü òà ïðî éîãî â³äõèëåííÿ, ùî îáóìîâëþº ðîçðîáëåííÿ

â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ïîâåðíåííÿ éîãî â ä³àïàçîí ïîðîãîâèõ, à

êðàùå îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü.

Âèñíîâêè

Íà îñíîâ³ àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â ³íòåãðàëüíîãî îö³íêè

ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóäóâàííÿ â ïðîöåñ³ éîãî

³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèÿâëåíî íåäîë³êè òà çàïðî-

ïîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä ùîäî ³íòåãðàëüíîãî îö³íþâàííÿ

ð³âíÿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿-

íè, ÿêèé â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, ùî íîðìóâàííÿ ³íäèêàòîð³â çä³é-

ñíþºòüñÿ ïî âñüîìó ä³àïàçîí³ çì³í³ çà ìàêñèìàëüíèìè (äëÿ

³íäèêàòîð³â–ñòèìóëÿòîð³â) òà ì³í³ìàëüíèìè (äëÿ ³íäèêàòî-

ð³â–äåñòèìóëÿòîð³â), ùî çàáåçïå÷óº áåçïåðåðâí³ñòü ôóíêö³¿

³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà òà äîòðèìàííÿ óìîâè çì³íè íîð-

ìîâàíèõ ³íäèêàòîð³â â çàäàíîìó ä³àïàçîí³. Àíàëîã³÷íå íîð-

ìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ òà ïîðîãîâèõ çíà÷åíü òà ðîçðàõóíîê

³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà äëÿ îïòèìàëüíèõ òà ïîðîãîâèõ

çíà÷åíü äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî çíàõîäæåííÿ çíà÷åíü ³íòå-

ãðàëüíîãî ïîêàçíèêà â ä³àïàçîí³ îïòèìàëüíèõ àáî ïîðîãî-

âèõ çíà÷åíü òà ïðî éîãî â³äõèëåííÿ, ùî îáóìîâëþº ðîçðî-

áëåííÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ïîâåðíåííÿ éîãî â ä³àïàçîí ïî-

ðîãîâèõ, à êðàùå, îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü. 

Îòæå, äåðæàâí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü çà ïî-

òî÷íó îö³íêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè òà ðîçðîáêó

ïåðñïåêòèâíèõ òà ³íäèêàòèâíèõ ïëàí³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè çàïðîïîíîâàíó àâ-

òîðàìè ìåòîäèêó ³íòåãðàëüíîãî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷-

íî¿ áåçïåêè ÿê â ö³ëîìó ïî ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³, òàê ³ çà

îêðåìèìè ñêëàäîâèìè âïëèâó òà íà ¿¿ îñíîâ³ çä³éñíþâàòè

ìîí³òîðèíã ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ õàðàêòåðèñòèêà ïîäàòêîâîãî
ìåíåäæìåíòó òà îçíàêè éîãî åôåêòèâíîñò³ â ñó÷àñíèõ
óìîâàõ, óâàãà ïðèä³ëåíà ñóòíîñò³, çíà÷åííþ, ôîðìàì ïî-
äàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèºìñòâ³, îðãàí³çàö³¿ ³
ìåòîäàì ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó òà îñîáëèâîñòÿì
éîãî åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò, åôåêòèâ-
í³ñòü, ôîðìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, îðãàí³çàö³ÿ,
ìåòîäè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà íàëîãîâîãî
ìåíåäæìåíòà è ïðèçíàêè åãî ýôôåêòèâíîñòè â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ, âíèìàíèå óäåëåíî ñóòè, çíà÷åíèþ,
ôîðìàì íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿòèè, îð-
ãàíèçàöèè è ìåòîäàì íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà è îñî-
áåííîñòÿì åãî ýôôåêòèâíîãî îñóùåñòâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâûé ìåíåäæìåíò, ýôôåê-
òèâíîñòü, ôîðìû íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà, îðãàíèçà-
öèÿ, ìåòîäû íàëîãîâîãî ìåíåäæìåíòà.

The article considers the characteristics of tax manage-
ment and efficiency features of it in modern terms, atten-
tion is paid to the nature, value, form of tax management in
the enterprise, organization and methods of tax manage-
ment features and its effective implementation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíèé ïîäàòêîâèé ìåíåä-

æìåíò ÿâëÿºòüñÿ ñóòòºâèì åëåìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ åêîíîì³êè é îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ åôåêòèâíîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè êðà¿íè â

ö³ëîìó. Éîãî îñíîâíà ìåòà – ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿

ïîë³òèêè äåðæàâè ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ áþ-

äæåò³â ð³çíèõ ð³âí³â ³ ö³ëüîâèõ äåðæàâíèõ ôîíä³â. Â³ä éîãî

åôåêòèâíîñò³ ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü åêîíîì³÷íèé äîáðîáóò

äåðæàâè òà ¿¿ áåçïåêà [8].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àêòó-

àëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè äîñë³äæóºòüñÿ â ïðàöÿõ òàêèõ

çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â: Í.Ñ. Ïðîêî-

ïåíêî, Â.Ì. Ìåëüíèêà, Â.Ì. Ðîñîëîâñüêîãî, Ñ.Ï. Ð³ïïè,

Î.Ñ. Ãàëóøêî, Â.Ï. Çàâãîðîäíîãî, Ê.Ô. Êîâàëü÷óêà, Ò.Ì. Ðå-

âè, À.Ã. Êîíäèð³íà, Î.Ì. Òèì÷åíêî, Á.Ï. ßðåìè òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîçêðèòè ñóòí³ñòü òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ïîäàò-

êîâîãî ìåíåäæìåíòó, äîñë³äèòè ôîðìè é ìåòîäè ïîäàòêîâîãî

ìåíåäæìåíòó òà îñîáëèâîñò³ éîãî åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ðîçâèòêîì ïîäàòêîâîãî

çàêîíîäàâñòâà ðåãóëÿòèâíà íàïðàâëåí³ñòü ïîäàòêîâîãî ìå-

íåäæìåíòó ïîñò³éíî çðîñòàº, íîðìè ïîäàòêîâîãî ìåíåä-

æìåíòó ñòàþòü çäåá³ëüø ãíó÷êèìè. Öå äîçâîëÿº ïîäàòêîâèì

îðãàíàì óñå øèðøå âèêîðèñòîâóâàòè ïðè çä³éñíåíí³ ìåíåä-

æìåíòó äîãîâ³ðí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â.

Ïåðø çà âñå öå ñòîñóºòüñÿ íå ò³ëüêè ì³æíàðîäíèõ äîãîâîð³â

ïðî óñóíåííÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ, ê³ëüê³ñòü ÿêèõ øâèä-

êî çðîñòàº, à é ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé óêëàäåííÿ äîãîâî-

ð³â ç â³ò÷èçíÿíèìè ïëàòíèêàìè. Âñå öå äîñèòü ñóòòºâî âïëè-

âàº íà åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ [7].

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ÿê åëåìåíò êåðóâàííÿ ïðîöåñîì

îïîäàòêîâóâàííÿ º íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ³ñíóâàííÿ åôåêòèâ-

íî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè. Éîãî íåîáõ³äí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó,

ùîá çàáåçïå÷èòè çâ'ÿçîê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç îðãàíàìè

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íàä³ëåí³ îñîáëèâèìè ïðàâàìè ³

ïîâíîâàæåííÿìè ç óñ³õ ïèòàíü îïîäàòêîâóâàííÿ.

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò – öå çàâåðøàëüíà ñòàä³ÿ êåðó-

âàííÿ îïîäàòêîâóâàííÿì ³ îäíî÷àñíî – îäèí ç åëåìåíò³â

ïëàíóâàííÿ ïîäàòêîâèõ äîõîä³â áþäæåòó. Éîãî äâîá³÷íà

ïðèðîäà çóìîâëåíà òèì, ùî, ç îäíîãî áîêó, â³í º ôîðìîþ ðå-

àë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêî¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â, à ç ³íøîãî – öå ïðè-

ìóñîâ³ ãðîøîâ³ â³äíîñèíè [8].

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ñòâîðþº óìîâè äëÿ âèêîíàííÿ

ïîäàòêàìè ïîâíîþ ì³ðîþ ñâîº¿ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ – ôîðìó-

âàííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â äåðæàâè. Àëå îäíî÷àñíî ïîäàòêî-

âèé ìåíåäæìåíò, ÿêùî éîãî ðîçãëÿäàòè ò³ëüêè ÿê çàâåð-

øàëüíèé åòàï óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ îïîäàòêîâó-

âàííÿ, îçíà÷àº çâîäèòè éîãî âèíÿòêîâî äî ïîð³âíÿííÿ ôàê-

òè÷íèõ ðåçóëüòàò³â ç óñòàíîâëåíèìè ïîêàçíèêàìè. Òàêèé

ï³äõ³ä, ùî âèñâ³òëþº ò³ëüêè îäèí á³ê ðîçãëÿíóòîãî ÿâèùà, íå

â³äïîâ³äàº í³ òåîðåòè÷íèì îñíîâàì îïîäàòêîâóâàííÿ, í³

ñôîðìîâàí³é ïðàêòèö³.

Çä³éñíþþ÷è ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò, ïðàö³âíèêè äåðæàâ-

íèõ îðãàí³â âèÿâëÿþòü â³äõèëåííÿ ïàðàìåòð³â äîõ³äíî¿ ÷àñòè-

íè áþäæåòó â³ä çàäàíèõ óìîâ, àíàë³çóþòü ¿õí³ ïðè÷èíè òà âèç-

íà÷àþòü øëÿõè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó îïîäàòêîâóâàííÿ. Ç ìå-

òîþ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ñêàðáíèö³ ïîäàòêîâèìè äîõîäà-

ìè íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âëàñíèê³â, íà-

äàþ÷è ¿ì ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè ðîçøèðåíå â³äòâîðåííÿ.

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ïðîíèçóº îáèäâ³ ïëîùèíè ôóíê-

ö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ ñèñòåìè îïîäàòêîâóâàííÿ, îñê³ëü-

êè í³ ïðè ôîðìóâàíí³ äîõîä³â äåðæàâè, í³ ïðè ðåãóëþâàíí³

ðóõó ô³íàíñîâèõ (ãðîøîâèõ) ïîòîê³â ïî ãîðèçîíòàë³ (óñåðå-

äèí³ ãàëóçåé, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é) òà âåðòèêàë³ (ó ñè-
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ñòåì³ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí) íåìîæëèâî äîñÿãòè âàãîìèõ

ðåçóëüòàò³â áåç çàïðîâàäæåííÿ íàëåæíîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïðè öüîìó ïîâíå ³ ñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàò-

ê³â ñâî¿õ îáîâ'ÿçê³â íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè ò³ëüêè ëèøå çà

ðàõóíîê íàãëÿäó, ïðèìóñîâèõ çàõîä³â ³ ïîêàðàííÿ [6].

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ïðîâàäèòüñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàí-

íÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â âñòàíîâëåííÿ ñòóïåíÿ â³ä-

ïîâ³äíîñò³ ïðàêòèêè îïîäàòêîâóâàííÿ ïîëîæåííÿì ðîçðîáëå-

íî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. ²íñòèòóò ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó

ÿâëÿº ñîáîþ ñêëàäîâèé åëåìåíò çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðà-

âë³íñüêèõ îðãàí³â äåðæàâè ³ ðàçîì ç òèì âèñòóïàº ÿê íàéâà-

æëèâ³øà ëàíêà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â ö³ëîìó.

Îòæå, ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ÿâëÿº ñîáîþ áàãàòîàñ-

ïåêòíó ì³æãàëóçåâó ñèñòåìó ñïîñòåðåæåííÿ äåðæàâíèõ

óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â çà ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ç ìåòîþ îá'ºêòèâíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ çàäàíîãî ð³âíÿ ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ³ âñòàíîâëåííÿ ¿¿

â³äïîâ³äíî âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ïîäàòêîâ³ óïðàâë³íñüê³ ä³¿ îõîïëþþòü óñþ ñèñòåìó îïî-

äàòêîâóâàííÿ, à òàêîæ çä³éñíþþòüñÿ â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ïî-

äàòê³â, ïîäàòêîâèõ ãðóï, ãðóï ïëàòíèê³â, òåðèòîð³é òîùî. Òîá-

òî ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ïðîíèçóº åêîíîì³êó ïî âåðòèêà-

ë³ ³ ãîðèçîíòàë³, çàáåçïå÷óþ÷è ô³ñêàëüí³ ³íòåðåñè áþäæåòó.

Äî îá'ºêòà ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó íàëåæàòü (ðèñ. 1) [9]:

Ñïåöèô³êà ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó âèçíà÷àºòüñÿ îñî-

áëèâîñòÿìè ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â â³ä êîðïîðàòèâíèõ òà ³í-

äèâ³äóàëüíèõ âëàñíèê³â äî ñêàðáíèö³ äåðæàâè. Çà ÷àñîì

çä³éñíåííÿ ðîçð³çíÿþòü òàê³ âèäè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåí-

òó, ÿê ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé ³ íàñòóïíèé. Öåé ðîçïîä³ë º äóæå

óìîâíèì, òîìó ùî ò³ ñàì³ óïðàâë³íñüê³ çàõîäè ìîæóòü áóòè

îäíî÷àñíî ïîïåðåäí³ìè, ïîòî÷íèìè ³ íàñòóïíèìè ùîäî ð³ç-

íèõ, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèêîíàííÿì ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü ä³é.

Ôîðìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ÿê çàñîáè âèðàæåííÿ

éîãî çì³ñòó ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè (ðèñ. 2):

– ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, îá-

óìîâëåíîãî ³ìïåðàòèâí³ñòþ ïîäàòê³â (ð³çí³ âèäè ïåðåâ³ðîê,

çä³éñíþâàíèõ äåðæàâíèìè óïðàâë³íñüêèìè îðãàíàìè);

– ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, îá-

óìîâëåíîãî óïðàâë³íñüêîþ ôóíêö³ºþ ïîäàòê³â (ñïîñòåðå-

æåííÿ, ìîí³òîðèíã, îäåðæàííÿ é îáðîáêà ³íôîðìàö³¿ ùîäî

â³äõèëåííÿ ðåàëüíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â³ä çàäàíèõ

ïàðàìåòð³â, àíàë³ç ³ îö³íêà ïðèéíÿòèõ ð³øåíü â îáëàñò³ îïî-

äàòêîâóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ íîðìàòèâíèõ àêò³â òà ³í.).

Ìåòîäè äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, òîáòî çà-

ñîáè ³ ïðèéîìè ïðàêòè÷íîãî çä³éñíåííÿ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³,

äóæå ð³çíîìàí³òí³. Êîæíîìó âèäó ìåíåäæìåíòó (çàëåæíî â³ä

÷àñó çä³éñíåííÿ, ñóá'ºêòà ìåíåäæìåíòó), êîæí³é éîãî ôîðì³

âëàñòèâ³ ñâî¿ ìåòîäè. Âèá³ð òèõ ÷è ³íøèõ ïðèéîì³â çàëåæèòü

â³ä êîíêðåòíèõ çàâäàíü, ïîñòàâëåíèõ ïåðåä ñóá'ºêòîì ìåíåä-

æìåíòó, éîãî ôóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü. Ìåòîäè ïîäàòêîâîãî ìå-

íåäæìåíòó ìîæíà êëàñèô³êóâàòè â òàêèé ñïîñ³á [7]: çàñòîñ-

óâàííÿ çàõîä³â âïëèâó äî ñóá'ºêò³â ïîäàòêîâèõ â³äíîñèí, ÿê³

ïîä³ëÿþòüñÿ, â ñâîþ ÷åðãó, íà ìåòîäè ïåðåêîíàííÿ ³ ïðèìóñó

àáî íà ïðÿì³ (àäì³í³ñòðàòèâí³) ³ íåïðÿì³ (åêîíîì³÷í³) ìåòîäè;

çä³éñíåííÿ îêðåìèõ óïðàâë³íñüêèõ ä³é (ìåòîäè ïðîöåäóðíîãî

õàðàêòåðó); îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêî¿ ðîáîòè.
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Ðèñóíîê 2. Ôîðìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ÿê çàñîáè âèðàæåííÿ éîãî çì³ñòó

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ îá'ºêòè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó
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Íàéâàæëèâ³øîþ îðãàí³çàö³éíîþ ëàíêîþ, ùî ðåàë³çóº

ôóíêö³¿ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó, º ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿. Ñà-

ìå âîíè çä³éñíþþòü ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü çàõîä³â òà óïðà-

âë³íñüêèõ ä³é. Äî ïîâíîâàæåíü öåíòðàëüíîãî ïîäàòêîâîãî

îðãàíó íàëåæèòü ìåíåäæìåíò çà ïðàâèëüí³ñòþ ³ çàêîíí³ñòþ

ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ïðè âè-

êîíàíí³ íèìè óïðàâë³íñüêèõ ä³é [11].

ßê³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ìàº âèçíà÷àòèñÿ íà-

ñàìïåðåä íå ê³ëüê³ñíèìè ïîêàçíèêàìè, à äîêóìåíòàëüíîþ

òà íîðìàòèâíîþ îá´ðóíòîâàí³ñòþ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê,

ïîâíîòîþ îõîïëåííÿ, çàñòîñóâàííÿì ò³ëüêè òèõ ìåòîäèê, ÿê³

ìàþòü þðèäè÷íó ñèëó, îáñÿãîì ³ ïåð³îäè÷í³ñòþ óïðàâë³íñü-

êèõ ä³é òà ³í. 

Íà ñüîãîäí³, âðàõîâóþ÷è ãîëîâíó ìåòó ïîäàòêîâîãî ìå-

íåäæìåíòó – íàïîâíåííÿ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â ³ äåðæàâíèõ

ö³ëüîâèõ ôîíä³â, ÿêà â³äïîâ³äàº çàâäàííÿì åêîíîì³÷íî¿ é ñî-

ö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, äëÿ îö³íêè éîãî åôåêòèâíîñò³ äî-

ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ïîêàçíèêè (ðèñ. 3): 

1) êîåô³ö³ºíò âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü (Êç), ÿêèé ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ôàêòè÷íèõ ïî-

äàòêîâèõ íàäõîäæåíü (ÏÍô) äî ïëàíîâèõ (ÏÍÏË), ïîçèòèâíèì

º çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà, ùî äîð³âíþº àáî á³ëüøå 1 çà óìîâè

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü;

2) êîåô³ö³ºíò ñâîº÷àñíîñò³ íàäõîäæåíü ïëàòåæ³â ó áþäæåò

(Êñí). Â³í ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ïëàòåæ³â, ÿê³ â÷à-

ñíî, ó çàïëàíîâàíèé çâ³òíèé ïåð³îä, íàä³éøëè â áþäæåò äî

íàðàõîâàíèõ çà çâ³òíèé ïåð³îä ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â;

3) çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìå-

íåäæìåíòó (Êåô) ìîæëèâî âèçíà÷àòè, ÿêùî óìîâíî ïðèéíÿ-

òè ñóìè äîíàðàõóâàíü çà ðåçóëüòàòàìè ìåíåäæìåíòó (ïî-
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Ðèñóíîê 4. Îñíîâí³ ôîðìè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó

Ðèñóíîê 3. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè, çà ÿêèìè çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

äàòêîâ³ ïîâ³äîìëåííÿ–ð³øåííÿ) ó â³äïîâ³äíîìó çâ³òíîìó ïå-

ð³îä³ çà 1, òîä³ ó ðàç³ ôàêòè÷íîãî íàäõîäæåííÿ äî áþäæåòó

âñ³º¿ äîíàðàõîâàíî¿ ñóìè ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò º åôåê-

òèâíèì, ìåíøå 1 – íååôåêòèâíèì.

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò çä³éñíþºòüñÿ ïîñàäîâèìè îñîáàìè

îðãàí³â ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè ó òàêèõ îñíîâíèõ ôîðìàõ (ðèñ. 4):

Òàêèì ÷èíîì, ³ç íàâåäåíîãî ïåðåë³êó âåñü íàá³ð óïðà-

âë³íñüêèõ ä³é îð³ºíòîâàíî íà çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîãî çáèðàí-

íÿ ïîäàòê³â ³ çáîð³â, îñê³ëüêè âèêîíàííÿ êîæíèì ïëàòíèêîì

ñâî¿õ ïîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü – íåîáõ³äíà ³ äîñòàòíÿ óìîâà

âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó (ó âèïàäêó ðåàëüíî¿ îá´ðóí-

òîâàíîñò³ îñòàííüîãî).

Ó ö³ëîìó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó áàãàòî â

÷îìó çàëåæèòü â³ä ìåòîäè÷íî¿ ÿêîñò³ ïîäàòêîâèõ çàêîí³â. ×èì

ñêëàäí³øå, çàïëóòàí³øå, ñóïåðå÷ëèâ³øå áóäå ïîäàòêîâå çàêî-

íîäàâñòâî, òèì âàæ÷å çä³éñíþâàòè ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò.

Ó öüîìó ïëàí³ ïðèéíÿòòÿ çàêîí³â ïðÿìî¿ ä³¿ ìàº ñïðèÿòè ï³äâè-

ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ïîäàòêîâèé ìåíåäæìåíò ðåàë³çóºòüñÿ íà ïðàêòèö³ ÷åðåç

åëåìåíòè, ùî âèñòóïàþòü â³äíîñíî ñàìîñò³éíèìè êîìïëåê-

ñàìè ïîäàòêîâèõ çàõîä³â. Ïðîòå ëèøå çà óìîâè âèêîðèñòàí-

íÿ âñ³õ åëåìåíò³â ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó ìîæíà äîñÿã-

íóòè ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòó àáî ñèíåðã³éíîãî åôåêòó –

ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ ïîñèëþþ÷îãî åôåêòó âíàñë³äîê âçàº-

ìîä³¿ âñ³õ ñêëàäîâèõ (ðèñ. 5).

Âèñíîâêè

ßê³ñòü ìåíåäæìåíòó áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä âèêîðè-

ñòîâóâàíèõ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ¿õíüî¿ àäå-

êâàòíîñò³ ðåàë³ÿì ³ ìàñøòàáàì óïðàâë³íñüêîãî ïîëÿ, òåõí³÷-

íîãî îñíàùåííÿ ïîäàòêîâèõ ñëóæá, ¿õíüî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ çà-

áåçïå÷åíîñò³. Âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàº òàêîæ îðãàí³çàö³éíà

ñòðóêòóðà óïðàâë³íñüêèõ îðãàí³â, ÿêà ìàº â³äïîâ³äàòè ñó÷à-

ñíèì çàâäàííÿì. Åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ìå-

íåäæìåíòó â îñòàòî÷íîìó ï³äñóìêó âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì

çáèðàííÿ ïîäàòê³â àáî âåëè÷èíîþ ïîäàòêîâî¿ íåäî¿ìêè òà

äèíàì³êîþ ¿¿ çì³íè (çíèæåííÿì îñòàííüîãî ïîêàçíèêà ÿê â

àáñîëþòíîìó, òàê ³ â³äíîñíîìó âèðàæåíí³).

Ñåðåä ÷èñëåííèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì, ùî ïîñòàëè ïå-

ðåä Óêðà¿íîþ â ïåð³îä ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ ôîðìè âåäåí-

íÿ ãîñïîäàðñòâà, îäíå ç ÷³ëüíèõ ì³ñöü ïîñ³äàº ïðîáëåìà

ðîçáóäîâè åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî ìåíåä-

æìåíòó, ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêî¿ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì âèâ-

÷åííÿ, àíàë³çó òâîð÷îãî îñìèñëåííÿ ³ñíóþ÷î¿ â Óêðà¿í³ çà-

êîíîäàâ÷î¿ áàçè ³ íàêîïè÷åíîãî ó ñâ³ò³ äîñâ³äó ó ñôåð³ îïî-

äàòêóâàííÿ.
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Ðèñóíîê 5. Îñíîâí³ ñèíåðã³éí³ åëåìåíòè ïîäàòêîâîãî ìåíåäæìåíòó
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ íàïðÿìè òà óìîâè ôîðìó-
âàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿. Ï³ä
ìåõàí³çìîì çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ ñë³ä ðîçóì³òè âçÿòó â ºä-
íîñò³ ñóêóïí³ñòü þðèäè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàñîá³â, çà
äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ âïëèâ íà ñóñï³ëüí³ â³ä-
íîñèíè, â³í âêëþ÷àº ðåàëüí³ â³äíîñèíè, îá´ðóíòîâàí³
åêîíîì³÷íèìè çàêîíàìè, ï³äïîðÿäêîâàí³ ¿ì, ÿê³ ðåàë³çó-
þòü ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ. Äîñë³äæóºòüñÿ ìåõàí³çì çàõè-
ñòó êîíêóðåíö³¿, ÿêèé âêëþ÷àº ôîðìè ³ ìåòîäè óïðàâë³í-
íÿ, à òàêîæ ïðàâîâ³ íîðìè, ÿê³ ñâ³äîìî ðîçðîáëÿþòüñÿ ³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì íà îñíîâ³
åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ îáñòà-
âèí. Ï³ä ôîðìóâàííÿì åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó
êîíêóðåíö³¿ ðîçóì³ºòüñÿ ðÿä åêîíîì³÷íèõ òà þðèäè÷íèõ,
ñîö³àëüíî–åòè÷íèõ, ïñèõîëîã³÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìî-
âàí³ íà ïðîöâ³òàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíö³ÿ, ìåõàí³çì çàõèñòó êîí-
êóðåíö³¿, çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì, êîí-
öåíòðàö³ÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, óçãîäæåí³ àíòèêîí-
êóðåíòí³ ä³¿, íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ, êîíêóðåíòíå
ñåðåäîâèùå.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è óñëî-
âèÿ ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà çàùèòû
êîíêóðåíöèè. Ïîä ìåõàíèçìîì çàùèòû êîíêóðåíöèè
ñëåäóåò ïîíèìàòü âçÿòóþ â åäèíñòâå ñîâîêóïíîñòü þðè-
äè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñðåäñòâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ
îáåñïå÷èâàåòñÿ âîçäåéñòâèå íà îáùåñòâåííûå îòíî-
øåíèÿ, îí âêëþ÷àåò ðåàëüíûå îòíîøåíèÿ, îáîñíîâàí-
íûå ýêîíîìè÷åñêèìè çàêîíàìè, ïîä÷èíåííûå èì, ðåà-
ëèçóþùèå ïðîöåññ âîñïðîèçâåäåíèÿ. Èññëåäóåòñÿ ìå-
õàíèçì çàùèòû êîíêóðåíöèè, âêëþ÷àþùèé ôîðìû è ìå-
òîäû óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ïðàâîâûå íîðìû, êîòîðûå
ñîçíàòåëüíî ðàçðàáàòûâàþòñÿ è èñïîëüçóþòñÿ ðóêî-
âîäñòâîì íà îñíîâå ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîâ ñ ó÷åòîì
êîíêðåòíûõ îáñòîÿòåëüñòâ. Ïîä ôîðìèðîâàíèåì ýô-
ôåêòèâíîãî ìåõàíèçìà çàùèòû êîíêóðåíöèè ïîíèìàåò-
ñÿ ðÿä ýêîíîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ, ñîöèàëüíî–ýòè-
÷åñêèõ, ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà
ïðîöâåòàíèå ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíöèÿ, ìåõàíèçì çàùèòû
êîíêóðåíöèè, çëîóïîòðåáëåíèå ìîíîïîëüíûì ïîëîæå-
íèåì, êîíöåíòðàöèÿ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ, ñîãëà-
ñîâàííûå àíòèêîíêóðåíòíûå äåéñòâèÿ, íåäîáðîñîâåñò-
íàÿ êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà.

This article explores the major trends and conditions for
the formation of an effective mechanism of protection of
competition. The mechanism of protection of competition

should be taken to understand the unity of a set of legal and
economic means by which ensured the impact on social
relations, it includes a real relationship, reasonable econo-
mic laws governing them, which implement the process of
reproduction. We study the mechanism of competition,
which includes forms and methods of administration, and
legal rules that were deliberately designed and used by
management based on economic laws based on specific
circumstances. During the formation of an effective
mechanism of competition refers to a series of economic
and legal, social, ethical, psychological measures designed
for the prosperity of economy of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíî¿ áî-

ðîòüáè â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ âèìàãàº ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí ç

ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà

êîíòðîëþ ñèòóàö³é íà ðèíêàõ Óêðà¿íè.

Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè – öå îðãàí ç³ ñïåö³àëü-

íèì ñòàòóñîì òà ñïåö³àëüíèìè çàâäàííÿìè òà ïîâíîâàæåí-

íÿìè, â òîìó ÷èñë³ ðîëëþ ó ôîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òè-

êè. Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîí-

êóðåíö³¿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ óïîâíîâàæåíè-

ìè íà òå îðãàíàìè âëàäè ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ çà:

çëîâæèâàííÿì ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì; êîíöåíòðàö³ºþ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; óçãîäæåíèìè àíòèêîíêóðåíòíèìè

ä³ÿìè; ïðîÿâàìè íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿. Äåðæàâà

âïëèâàº íà ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ðèíêîâó

êîí'þíêòóðó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íîðìàëüíèõ óìîâ äëÿ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ðèíêó òà âèð³øåííÿ ñêëàäíèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà. Çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-

íèõ ìåòîä³â íåîáõ³äíå ³ íàâ³òü åôåêòèâíå ó ñôåð³ ïðÿìîãî

êîíòðîëþ äåðæàâè íàä ìîíîïîëüíèìè ðèíêàìè. Àêòèâíà

ðîëü äåðæàâè ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³, ï³äòðèìö³ ³ çàõèñò³

íåîáõ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ ³ ñîö³àëüíèõ

óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ êîíêóðåíö³¿. Äåðæàâíèé çàõèñò ïðàâ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà â³ëüíó òà äîáðîñîâ³ñíó êîíêó-

ðåíö³þ íåìîæëèâèé áåç ñòâîðåííÿ ñèëüíîãî ñåðåäîâèùà.

Ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü çä³éñíþâàëàñÿ ÷åðåç çàïðîâàäæåí-

íÿ ñïåö³àëüíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ çàâäàíü äåðæàâíî¿

ïîë³òèêè â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ óìîâ òà íàïðÿì³â ôîðìóâàí-

íÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê êîíêóðåíòíîãî

ñåðåäîâèùà ó 2010 ðîö³ â³äáóâàëîñÿ çà óìîâ ïîâ³ëüíîãî

ïîì'ÿêøåííÿ íà íàö³îíàëüí³ ðèíêè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè òà ïîñòóïîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè.
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Ðåçóëüòàòè îðãàí³çîâàíèõ Öåíòðîì êîìïëåêñíèõ äîñë³-

äæåíü ç ïèòàíü àíòèìîíîïîëüíî¿ ïîë³òèêè äîñë³äæåíü ñòàíó

êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³ âèÿâèëè, ùî íà ïî÷à-

òîê 2010 ðîêó â ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè

ñòðóêòóðí³ ïåðåäóìîâè êîíêóðåíö³¿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³

ïîã³ðøèëèñÿ ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè [1].

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ïîð³âíÿíî ³ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ïîêàçàâ,

ùî êðà¿íà çóñòð³ëà 2010 ð³ê â óìîâàõ ñóòòºâîãî çíèæåííÿ

îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ó ðÿä³ ãàëóçåé ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòó-

ðîþ ðèíê³â, íàñàìïåðåä ó ìåòàëóðã³¿, áóä³âíèöòâ³, òîðã³âë³.

Âîäíî÷àñ ðîçøèðèëèñÿ ñåêòîðè, â ÿêèõ êîíêóðåíö³ÿ ñóòòºâî

îáìåæåíà, íàñàìïåðåä çàâäÿêè ï³äâèùåííþ ð³âíÿ êîíöåí-

òðàö³¿ ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñ³, îêðåìèõ ãàëóçÿõ

ìàøèíîáóäóâàííÿ [1].

Òàê, ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà ïî÷àòêó 2010 ðîêó

÷àñòêà ðèíê³â ³ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ çìåíøèëàñÿ íà 6

â³äñîòê³â, â òîé ÷àñ ÿê ÷àñòêà ðèíê³â «÷èñòî¿ ìîíîïîë³¿»

çá³ëüøèëàñÿ íà 2 â³äñîòêè, à ðèíê³â ç îçíàêàìè äîì³íóâàííÿ

– íà 8,1 â³äñîòêà.

Òàê³ çì³íè ïîêàçíèê³â ñòðóêòóðíèõ ïåðåäóìîâ êîíêóðåíö³¿

â åêîíîì³ö³ ñâ³ä÷àòü ïðî äîñèòü ñóòòºâå çíèæåííÿ ð³âíÿ êîí-

êóðåíö³¿ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³.

Ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿ íà ïî÷àòîê 2010 ðîêó ïîð³âíÿíî ç

2009 ðîêîì çð³ñ ó 29 ãàëóçÿõ, ó òîé ÷àñ ÿê çíèæåííÿ öüîãî

ð³âíÿ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ëèøå ó 14 ãàëóçÿõ Íàéá³ëüø ìîíîïî-

ë³çîâàíèìè â Óêðà¿í³, êð³ì ñôåðè ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é, çà-

ëèøàþòüñÿ âèäîáóâàííÿ âóãëåâîäí³â, âèðîáíèöòâî êîêñó,

ïðîäóêò³â íàôòîïåðåðîáêè, ïîøòà ³ çâ'ÿçîê, òðàíñïîðò, âè-

ðîáíèöòâî åëåêòðîåíåðã³¿, ãàçó òà âîäè, äåÿê³ ãàëóç³ ìàøè-

íîáóäóâàííÿ.

Ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàõèñòó åêîíîì³÷íî¿ êîíêó-

ðåíö³¿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ óïîâíîâàæåíèìè

íà òå îðãàíàìè âëàäè ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ çà:

– çëîâæèâàííÿì ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì;

– êîíöåíòðàö³ºþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; 

– óçãîäæåíèìè àíòèêîíêóðåíòíèìè ä³ÿìè;

– ïðîÿâàìè íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî çàõèñòó åêîíî-

ì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ º âèÿâëåííÿ ³ ïðèïèíåííÿ ïîðóøåíü

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó âèãëÿä³ çëîâæèâàííÿ ìîíî-

ïîëüíèì (äîì³íóþ÷èì) ñòàíîâèùåì íà ðèíêó.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî â Óêðà¿í³ çàêîíîäàâñòâà çëîâæè-

âàííÿì ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèùåì âèçíàºòüñÿ: 1) âñòàíî-

âëåííÿ ìîíîïîëüíî âèñîêèõ, íèçüêèõ àáî äèñêðèì³íàö³éíèõ

ö³í (òàðèô³â) íà ñâî¿ òîâàðè, ÷è ³íøèõ óìîâ ïðèäáàííÿ àáî

ðåàë³çàö³¿ òîâàðó, ÿê³ íåìîæëèâî áóëî á âñòàíîâèòè çà óìîâ

³ñíóâàííÿ çíà÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó; íåîäíàêîâå ¿õ çà-

ñòîñóâàííÿ äî ð³âíîçíà÷íèõ óãîä ç ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ïðîäàâöÿìè ÷è ïîêóïöÿìè áåç îá'ºêòèâíî âèïðàâäà-

íèõ íà òå ïðè÷èí (ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåííÿ ïðàâ ñïîæèâà-

÷³â àáî îáìåæóº ïðàâà îêðåìèõ ñïîæèâà÷³â); 2) îáóìîâëåí-

íÿ óêëàäåíèìè óãîäàìè äîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ çà

ñâîºþ ïðèðîäîþ àáî çã³äíî ç òîðãîâèìè òà ³íøèìè ÷åñíèìè

çâè÷àÿìè ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ íå ñòîñóþòüñÿ ïðåä-

ìåòà äîãîâîðó; 3) îáìåæåííÿ àáî ïðèïèíåííÿ âèðîáíèöòâà,

ðèíê³â àáî òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ âèëó÷åííÿ òîâàð³â ç

îáîðîòó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ àáî ï³äòðèìêè äåô³öèòó íà ðèí-

êó ÷è âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíèõ ö³í, ùî çàâäàëî ÷è ìîæå

çàâäàòè øêîäè ³íøèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîêóïöÿì,

ïðîäàâöÿì; 4) ÷àñòêîâà àáî ïîâíà â³äìîâà â³ä ïðèäáàííÿ

àáî ðåàë³çàö³¿ òîâàðó çà â³äñóòíîñò³ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë

ðåàë³çàö³¿ ÷è ïðèäáàííÿ; 5) ñóòòºâå îáìåæåííÿ êîíêóðåí-

òîçäàòíîñò³ ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà ðèíêó áåç

îá'ºêòèâíî âèïðàâäàíèõ íà òå ïðè÷èí; ñòâîðåííÿ ïåðåøêîä

äîñòóïó íà ðèíîê (âèõîäó ç ðèíêó) ÷è óñóíåííÿ ç ðèíêó ïðî-

äàâö³â, ïîêóïö³â, ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [3,

ñò. 13.2; 29; 2, ñò. 6, 10, 13].

Ó 2010 ðîö³ çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì (äîì³íóþ÷èì)

ñòàíîâèùåì çàëèøàëèñÿ íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ êàòåãîð³ºþ

ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåí-

ö³¿, ùî âèÿâëÿëèñÿ òà ïðèïèíÿëèñÿ îðãàíàìè Àíòèìîíî-

ïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè. Ïðîòÿãîì 2010 ðîêó áóëî ðîç-

ãëÿíóòî ç ïðèòÿãíåííÿì ïîðóøíèê³â äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ 621

ñïðàâó ïðî çëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì (äîì³íóþ÷èì) ñòàíî-

âèùåì íà ðèíêó, çà ðåçóëüòàòàìè ðîçãëÿäó ÿêèõ ïðèïèíåíî

798 ïîðóøåíü. Â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é Êîì³òåòó ïðèïè-

íåíî ùå 265 âèïàäê³â ä³é (áåçä³ÿëüíîñò³), ùî ì³ñòèëè îçíà-

êè ïîðóøåíü öüîãî âèäó, ó òîìó ÷èñë³ 39 – çà ðåçóëüòàòàìè

ðîçãëÿäó ñïðàâ. Çà â÷èíåí³ ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì 2010 ðîêó

íàêëàäåí³ øòðàôè â çàãàëüíîìó ðîçì³ð³ 8,4 ìëí. ãðí.

Ñüîãîäí³ äåðæàâíà êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ ñïðÿ-

ìîâàíà íà íåäîïóùåííÿ ³ çàáîðîíó óçãîäæåíèõ ä³é ñóá'ºêò³â

ãîñïîäàðþâàííÿ, ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòüñÿ ä³¿, ÿê³ ïðèçâåëè ÷è

ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåäîïóùåííÿ, óñóíåííÿ ÷è îáìåæåííÿ

êîíêóðåíö³¿, âñòàíîâëåííÿ ìîíîïîëüíèõ ö³í, ðîçïîä³ëó ðèíêó,

óñóíåííÿ ç ðèíêó ïðîäàâö³â, ïîêóïö³â, ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ. [3, cò. 5]. Óçãîäæåíèìè ä³ÿìè ââàæàºòüñÿ óêëà-

äåííÿ îá'ºäíàííÿìè óãîä ÷è ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, áóäü–ÿêà ³í-

øà ïîãîäæåíà êîíêóðåíòíà ïîâåä³íêà (ä³ÿëüí³ñòü, áåçä³ÿëü-

í³ñòü) ì³æ íèìè, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, ìåòîþ ÿêîãî º êîîðäèíàö³ÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîâåä³íêè ì³æ

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê³ óçãîäæåí³ ä³¿, ÿê³ ñòîñóþòü-

ñÿ: 1) âñòàíîâëåííÿ ö³í ÷è ³íøèõ óìîâ ïðèäáàííÿ àáî ðåàë³-

çàö³¿ òîâàð³â; 2) îáìåæåííÿ âèðîáíèöòâà, ðèíê³â òîâàð³â,

òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó, ³íâåñòèö³é àáî âñòàíî-

âëåííÿ êîíòðîëþ íàä íèìè;3) ðîçïîä³ëó ðèíê³â ÷è äæåðåë

ïîñòà÷àííÿ çà òåðèòîð³àëüíèì ïðèíöèïîì, êîëîì ïðîäàâö³â

àáî ïîêóïö³â; 4) ñïîòâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â òîðã³â, àóêö³îí³â,

êîíêóðñ³â, òåíäåð³â; 5) óñóíåííÿ ç ðèíêó àáî îáìåæåííÿ äî-

ñòóïó íà ðèíîê ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïîêóïö³â,

ïðîäàâö³â; 6) çàñòîñóâàííÿ ð³çíèõ óìîâ äî ð³âíîçíà÷íèõ

óãîä ç ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî ñòàâèòü

îñòàíí³õ ó íåâèã³äíå ñòàíîâèùå â êîíêóðåíö³¿; 7) óêëàäåííÿ

óãîä çà óìîâè ïðèéíÿòòÿ ³íøèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàí-

íÿ äîäàòêîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ÿê³ çà ñâî¿ì çì³ñòîì àáî çã³äíî ç

òîðãîâèìè òà ³íøèìè ÷åñíèìè çâè÷àÿìè â ï³äïðèºìíèöüê³é
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ä³ÿëüíîñò³ íå ñòîñóþòüñÿ ïðåäìåòà öèõ óãîä; 8) ñóòòºâîãî

îáìåæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ íà ðèíêó áåç îá'ºêòèâíî âèïðàâäàíèõ íà òå ïðè-

÷èí [3, cò. 6.1–2]. Çàçíà÷åí³ âèùå âèïàäêè óçãîäæåíèõ ä³é

ïðèçâîäÿòü äî ñóòòºâîãî îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà âñüîìó

ðèíêó ÷è â çíà÷í³é éîãî ÷àñòèí³, â òîìó ÷èñë³ ìîíîïîë³çàö³¿

â³äïîâ³äíèõ ðèíê³â; îáìåæóþòü äîñòóï íà ðèíîê ³íøèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ; ïðèçâîäÿòü äî åêîíîì³÷íî

íåîá´ðóíòîâàíîãî ï³äâèùåííÿ ö³í àáî äåô³öèòó íà ðèíêó (ó

ÑØÀ – öå êàðíèé çëî÷èí) [3, cò. 8.2].

Íàéá³ëüøå ïîðóøåíü ïðè àíòèêîíêóðåíòíèõ óçãîäæåíèõ

ä³ÿõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ áóëî ïðèïèíåíî ó òàêèõ ñòðà-

òåã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ÿê ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèé êîì-

ïëåêñ (áëèçüêî 109 ïîðóøåíü), àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ

(áëèçüêî 114 ïîðóøåíü) òà ðèíîê áóä³âåëüíèõ ìàòåð³àë³â

(áëèçüêî 41 ïîðóøåííÿ).

Çíà÷íîþ ïåðåøêîäîþ íà øëÿõó ðîçâèòêó êîíêóðåíö³¿ º àí-

òèêîíêóðåíòí³ ä³¿ îðãàí³â âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-

âàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïîäàðñüêîãî óïðàâë³ííÿ òà êîí-

òðîëþ (êîëåã³àëüíîãî îðãàíó ÷è ïîñàäîâî¿ îñîáè), ï³ä ÿêèìè

ðîçóì³þòü ïðèéíÿòòÿ áóäü–ÿêèõ àêò³â (ð³øåíü, íàêàç³â, ðîçïî-

ðÿäæåíü, ïîñòàíîâ òîùî), íàäàííÿ ïèñüìîâèõ ÷è óñíèõ âêàç³-

âîê, óêëàäåííÿ óãîä àáî áóäü–ÿê³ ³íø³ ä³¿ ÷è ¿õ áåçä³ÿëüí³ñòü, ÿê³

ïðèçâåëè àáî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåäîïóùåííÿ, óñóíåííÿ,

îáìåæåííÿ ÷è ñïîòâîðåííÿ êîíêóðåíö³¿ [4, ñò. 15.1].

ªäèíà êîíêóðåíòíà ïîë³òèêà âñ³õ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè

òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ º íåîáõ³äíîþ çàïîðó-

êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó åôåêòèâíîãî êîíêóðåíòíî-

ãî ñåðåäîâèùà â Óêðà¿í³. Âîäíî÷àñ íå âèâàæåí³ ð³øåííÿ

äåðæàâíèõ îðãàí³â ùîäî íàäàííÿ íåçàêîííèõ ïåðåâàã ïåâ-

íèì ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ, íàâ'ÿçóâàííÿ íåîáîâ'ÿçêî-

âèõ ïîñëóã, íåïðàâîì³ðíèõ çàáîðîí òà îáìåæåíü ñòîñîâíî

ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³ ðåã³îí³â, íåïðàâîì³ðíîãî âòðó-

÷àííÿ â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìö³â ìîæóòü ìàòè

íåãàòèâíèé âïëèâ íà êîíêóðåíö³þ á³ëüø âàãîìèé òà òðèâà-

ëèé ÷èì àíòèêîíêóðåíòí³ ä³ÿííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Òîìó ó âçàºìèíàõ ç öèìè îðãàíàìè Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³-

òåò Óêðà¿íè çàñòîñîâóº ÿê çàñîáè ïåðåêîíàííÿ òà ðîç'ÿñ-

íåííÿ òàê ³ çàñîáè ïðàâîçàñòîñóâàííÿ.

Ó 2011 ðîö³ óðÿäîì ïðèä³ëÿëàñÿ âåëèêà óâàãà óïîðÿäêó-

âàííþ ïðîáëåìè íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïîñëóã, çîêðåìà

áóëî çîáîâ'ÿçàíî âñ³ öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ïå-

ðåãëÿíóòè ñòàíäàðòè òà ðîçì³ðè ïëàòè çà íàäàííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ïîñëóã. Âðàõîâóþ÷è, ùî òàê³ äîêóìåíòè âñòàíî-

âëþþòü ³ çì³íþþòü ïðàâèëà ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ íà â³äïîâ³äíèõ ðèíêàõ òà ìîæóòü âïëèâàòè íà êîíêó-

ðåíö³þ, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ³í³ö³þâàâ äîðó-

÷åííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïîãî-

äæåííÿ ç Êîì³òåòîì íîðìàòèâíèõ àêò³â, ÿêèìè áóäóòü ââå-

äåí³ â ä³þ çàçíà÷åí³ ñòàíäàðòè òà ïëàòà çà íàäàííÿ àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ïîñëóã.

Ïåðñïåêòèâè âñòóïó íàøî¿ äåðæàâè äî Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿

òîðã³âë³ ñòàâëÿòü ïåðåä Óêðà¿íñüêîþ äåðæàâîþ íîâ³ âèêëèêè

çàõèñòó ³íòåðåñ³â â³ò÷èçíÿíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, çä³éñíåííÿ

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ïðè ÿê³é ë³áåðàë³çàö³ÿ çîâí³øíüîòîðãî-

âåëüíîãî ðåæèìó ìàº äîïîâíþâàòèñÿ â³äïîâ³äíèìè ìåõà-

í³çìàìè ïðîòèä³¿ íåäîáðîñîâ³ñí³é êîíêóðåíö³¿, ùî ïðîÿâëÿ-

þòüñÿ ó ôîðì³ íåïðàâîì³ðíîãî âèêîðèñòàííÿ ä³ëîâî¿ ðåïó-

òàö³¿ êîíêóðåíòà, êîï³þâàííÿ (â³äòâîðåííÿ) çîâí³øíüîãî âè-

ãëÿäó âèðîáó ³íøîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà i ââåäåííÿ

éîãî ó ãîñïîäàðñüêèé îá³ã áåç îäíîçíà÷íîãî çàçíà÷åííÿ âè-

ðîáíèêà êîï³¿, ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî çì³øóâàííÿ ç ä³ÿëüí³-

ñòþ ³íøîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, ÿêèé ìàº ïð³îðèòåò íà

¿õ âèêîðèñòàííÿ; äîñÿãíåííÿ íåïpàâîìipíèõ ïåðåâàã ó êîí-

êópåíöi¿ òà ñòâîðåííÿ ïåðåøêîä ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòàì;

äèñêðåäèòàö³¿ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³ºòü-

ñÿ ïîøèðåííÿ íåïðàâäèâèõ, íåòî÷íèõ àáî íåïîâíèõ â³äîìî-

ñòåé, ïîâ'ÿçàíèõ ç îñîáîþ ÷è ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìöÿ, ÿêà

çàâäàëè àáî ìîãëè çàâäàòè øêîäè éîãî ä³ëîâ³é ðåïóòàö³¿, à

òàêîæ ââåäåííÿ ñïîæèâà÷à â îìàíó.

Ó ì³ðó ðîçâèòêó êîíêóðåíòíèõ â³äíîñèí â åêîíîì³ö³ äåäàë³

àêòóàëüí³øîþ ñòàº ïðîáëåìà ñòâåðäæåííÿ ÷åñíèõ çâè÷à¿â,

êóëüòóðè êîíêóðóâàííÿ òà ïðîòèä³ÿ íåäîáðîñîâ³ñí³é êîíêó-

ðåíö³¿. Âèÿâëåííÿ ôàêò³â íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ âèç-

íà÷åíî îäíèì ³ç ïð³îðèòåò³â ðîáîòè Àíòèìîíîïîëüíîãî êî-

ì³òåòó Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³.

Íåäîáðîñîâ³ñíà ðåêëàìà ÷àñòî íàíîñèòü øêîäó íå ò³ëüêè

ñïîæèâà÷àì ³ êîíêóðåíòàì, à ó âèïàäêó ç ë³êàìè ìîæå ñòâîðè-

òè çàãðîçó æèòòþ òà çäîðîâ'þ, ó âèïàäêó ç ô³íàíñîâèìè ïî-

ñëóãàìè – âòðàòè áàãàòîð³÷íèõ çáåðåæåíü, òîìó ïðîòèä³ÿòè

íàìàãàííÿì íåäîáðîñîâ³ñíèõ ä³ëê³â ìàí³ïóëþâàòè ñâ³äîì³ñòþ

ëþäåé áóëî îäíèì ³ç îñíîâíèõ çàâäàíü ÀÌÊÓ ó 2010 ðîö³. 

Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü âèïàäê³â ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî

ââîäèòü â îìàíó, îðãàíàìè êîì³òåòó áóëî âèÿâëåíî òà ïðè-

ïèíåíî ó ñôåð³ ðåàë³çàö³¿ ë³êàðñüêèõ ïðåïàðàò³â.

Îñíîâíèìè âèäàìè íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, ïðèïèíå-

íèìè îðãàíàìè ÀÌÊÓ ó 2010 ðîö³ áóëè âèïàäêè ïîøèðåííÿ

³íôîðìàö³¿, ùî ââîäèëà â îìàíó, – 84,5% çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³

ïîðóøåíü öüîãî âèäó, íåïðàâîì³ðíîãî âèêîðèñòàííÿ ÷óæèõ

ïîçíà÷åíü, ðåêëàìíèõ ìàòåð³àë³â, óïàêîâêè – 6,6% âèïàäê³â, ó

êîíêóðåíö³¿, ùî ñóïåðå÷àòü ïðàâèëàì, òîðãîâèì òà ÷åñíèì

çâè÷àÿì ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ – 4,7%, äèñêðåäèòàö³¿

ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà (ï³äïðèºìöÿ) – 1,9%, äîñÿãíåííÿ

íåïðàâîì³ðíèõ ïåðåâàã ó êîíêóðåíö³¿ øëÿõîì ïîðóøåííÿ ÷èí-

íîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå ï³äòâåðäæåíå ð³øåííÿì äåðæàâíîãî

îðãàíó, íàä³ëåíîãî â³äïîâ³äíîþ êîìïåòåíö³ºþ, – 1,5%, ³íø³

ïîðóøåííÿ ó âèãëÿä³ íåïðàâîì³ðíîãî âèêîðèñòàííÿ òîâàðó ³í-

øîãî âèðîáíèêà, ïîð³âíÿëüíî¿ ðåêëàìè, ñõèëåííÿ äî áîéêîòó

ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà – 0,7%.

Ïðàâîâà îö³íêà îðãàíàìè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óê-

ðà¿íè óçãîäæåíèõ ä³é íà ñòóï³íü àíòèêîíêóðåíòíîñò³ ³ íàäàí-

íÿ â³äïîâ³äíèõ âèñíîâê³â ïðî ñêëàä ïîðóøåííÿ çä³éñíþºòüñÿ

íà ï³äñòàâ³ ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëþ òîâàðíèõ ðèíê³â ó ôîðì:

äîçâîëó ÷è â³äìîâè â íàäàíí³ äîçâîëó; ïîïåðåäí³õ âèñíîâê³â

ùîäî éìîâ³ðíîãî ð³øåííÿ ïðî îäåðæàííÿ çàÿâíèêîì äîçâî-

ëó íà óçãîäæåí³ ä³¿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ ïðèçâåëè ÷è
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ìîæóòü ïðèçâåñòè äî íåäîïóùåííÿ, óñóíåííÿ ÷è îáìåæåííÿ

êîíêóðåíö³¿; âèñíîâê³â ùîäî ïîòðåáè îäåðæàííÿ çãîäè íà

çàçíà÷åí³ ä³¿ áåç ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ, à

òàêîæ íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåêîìåíäàö³éíèõ ðîç'ÿñíåíü ùî-

äî â³äïîâ³äíîñò³ ä³é ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïîëîæåííÿì

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿». Äî

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, óçãîäæóâàëüí³ ä³¿ ÿêèõ ì³ñòÿòü îç-

íàêè ïîðóøåííÿ çàêîíîäàâñòâà, â ñóäîâîìó ïîðÿäêó çàñòî-

ñîâóþòüñÿ øòðàôí³ ñàíêö³¿. Îäíàê ³ñíóþòü òðóäíîù³ â äîêà-

çóâàíí³ îðãàíàìè Àíòèìîíîïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè àíòè-

êîíêóðåíòíèõ çìîâ, îáóìîâëåí³ íåäîñòàòí³ñòþ äîêàçîâî¿ áà-

çè, ÿêà ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿

â³äáóâàºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³íñòðóìåíòó, ÿêèé º ó Àíòèìîíî-

ïîëüíîãî êîì³òåòó Óêðà¿íè, ÿêèé äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè

çäîðîâó êîíêóðåíö³þ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ òà ñïðèÿòè ¿¿ ðî-

çâèòêó. Îäíàê îäíîãî ò³ëüêè ïðàâîçàñòîñóâàííÿ íåäîñòàò-

íüî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ öüîãî çàâäàííÿ â ïîâíîìó

îáñÿç³. Òîìó êîíêóðåíòí³ â³äîìñòâà â óñüîìó ñâ³ò³ çàéìàþòü-

ñÿ òàê çâàíèì àäâîêàòóâàííÿì êîíêóðåíö³¿ [2].

Àäâîêàòóâàííÿ êîíêóðåíö³¿ – öå ï³äòðèìêà êîíêóðåíö³¿ çà

äîïîìîãîþ ³íøèõ, í³æ ïðàâîçàñòîñóâàííÿ, çàõîä³â, çîêðåìà

îö³íêà âïëèâó íà êîíêóðåíö³þ ðåãóëÿòîðíèõ àêò³â òà ïðîâå-

äåííÿ ³íôîðìàö³éíî–ðîç'ÿñíþâàëüíî¿ ðîáîòè. Àäâîêàòóâàííÿ

êîíêóðåíö³¿ ìàº äâà âåêòîðè ñïðÿìóâàííÿ – íà ³íø³ äåðæàâí³

îðãàíè àáî íà ãðîìàäñüê³ñòü. Àäâîêàòóâàííÿ öå êîíöåíòðàö³ÿ

íà âèð³øåíí³ ïðîáëåìè, à íå íà ñàì³é ïðîáëåì³, öå º ïðàêòè÷-

íèì çàõîäîì, âîíî íàö³ëåíå íà ä³þ çàðàäè ³íøèõ.

ßê ââàæàþòü ³òàë³éñüê³ íàóêîâö³ ³ ïðàêòèêè, àäâîêàòóâàííÿ

êîíêóðåíö³¿ – öå íàá³ð âèä³â ä³ÿëüíîñò³ àíòèìîíîïîëüíèõ îð-

ãàí³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çì³öíåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâè-

ùà, åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³ç-

ì³â, ÿê³ íå íàëåæàòü äî ñèñòåìè ïðèìóñó ùîäî äîòðèìàííÿ

âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë ³ îð³ºíòîâàí³, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà óñâ³-

äîìëåííÿ âèãîäè â³ä êîíêóðåíö³¿ (ó òîìó ÷èñë³ é ÷åðåç âïëèâ

íà ³íø³ äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿) [6, ñ. 3–8].

Ïðèá³÷íèêè êîíöåïö³¿ àäâîêàòóâàííÿ êîíêóðåíö³¿ îá´ðóí-

òîâóþòü ¿¿ íåîáõ³äí³ñòü ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ðÿäîì òàêèõ îá-

ñòàâèí:

– îáìåæåíà ðàö³îíàëüí³ñòü ó÷àñíèê³â ðèíêó, ñï³âðîá³òíè-

ê³â ñóäîâî¿ ñèñòåìè ³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ

¿õ íåçäàòí³ñòü îö³íèòè âèãîäè â³ä êîíêóðåíö³¿, ðîçìåæóâàòè

ä³¿ íà çàêîíí³ é íåçàêîíí³ ç òî÷êè çîðó çàêîíîäàâñòâà ïðî

çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿;

– îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ñóäîâèõ ñàíêö³é çà

ïîðóøåííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç áîêó àíòè-

ìîíîïîëüíîãî îðãàíó; äîö³ëüí³ñòü äîïîâíåííÿ ïóáë³÷íîãî

ïðàâîçàñòîñóâàííÿ ïðèâàòíèì;

– îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíó

íà ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà øëÿõîì âèêîðè-

ñòàííÿ òåõíîëîã³é ³íñòèòóö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ; 

– îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíó ùîäî

ïðèìóñó îðãàí³â ñóäîâî¿ âëàäè äî âèêîíàííÿ ïîëîæåíü êîí-

êóðåíòíîãî çàêîíîäàâñòâà [5, ñ. 120–121].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ìåõàí³çìîì çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ ñë³ä ðî-

çóì³òè âçÿòó â ºäíîñò³ ñóêóïí³ñòü þðèäè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ

çàñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàáåçïå÷óºòüñÿ âïëèâ íà ñóñ-

ï³ëüí³ â³äíîñèíè, â³í âêëþ÷àº ðåàëüí³ â³äíîñèíè, îá´ðóíòî-

âàí³ åêîíîì³÷íèìè çàêîíàìè, ï³äïîðÿäêîâàí³ ¿ì, ÿê³ ðåàë³çó-

þòü ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ. 

Ìåõàí³çì çàõèñòó êîíêóðåíö³¿ âêëþ÷àº ôîðìè ³ ìåòîäè

óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ïðàâîâ³ íîðìè, ÿê³ ñâ³äîìî ðîçðîáëÿþòü-

ñÿ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì íà îñíîâ³

åêîíîì³÷íèõ çàêîí³â ç óðàõóâàííÿì êîíêðåòíèõ îáñòàâèí.

Ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó çàõèñòó êîíêóðåíö³¿

– öå ðÿä åêîíîì³÷íèõ òà þðèäè÷íèõ, ñîö³àëüíî–åòè÷íèõ,

ïñèõîëîã³÷íèõ çàõîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ çàäëÿ ïðîöâ³òàííÿ

åêîíîì³êè.
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ îñíîâíèõ ôàêòîð³â òà
òåíäåíö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ï³âí³÷íî¿
Êîðå¿. Âèñâ³òëþþòüñÿ çì³ñò òà ïðèíöèïè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ó Êîðåéñüê³é Íàðîäí³é Äåìîêðà-
òè÷í³é Ðåñïóáë³ö³. Ïðîàíàë³çîâàíî ïåðñïåêòèâè ³ íàñë³ä-
êè åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ó Ï³âí³÷í³é Êîðå¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, åêîíîì³êà,
³íôëÿö³ÿ, åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ
è òåíäåíöèé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ñå-
âåðíîé Êîðåè. Îñâåùàþòñÿ ñîäåðæàíèå è ïðèíöèïû ãî-
ñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â Êîðåéñêîé
Íàðîäíîé Äåìîêðàòè÷åñêîé Ðåñïóáëèêå. Ïðîàíàëèçè-
ðîâàíû ïåðñïåêòèâû è ïîñëåäñòâèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ôîðì â Ñåâåðíîé Êîðåå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå,
ýêîíîìèêà, èíôëÿöèÿ, ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà.

The article is devoted to investigation of key factors and
basic tendencies of North Korea's socio–economic deve-
lopment. Substance and principles of government control
of Korean Democratic People's Republic economy are elu-
cidated. Prospects and consequences of economic re-
forms in North Korea are analyzed.

Keywords: government control, economy, inflation,
economic policy.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëîáàë³çàö³ÿ ÿê ðåçóëüòàò äîêî-

ð³ííèõ çì³í ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí îá-

óìîâëþº ïîñèëåííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíî-

ì³ê, ðîçâèòîê ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

òà ³íòåãðàö³¿. Ïåâíèì ÷èíîì ñóïåðå÷ëèâèé âïëèâ ãëîáàë³çà-

ö³¿ íà íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â Ï³âí³÷-

íî–Ñõ³äí³é Àç³¿, ÿêà º îá'ºêòîì åêîíîì³÷íèõ ³ ïîë³òè÷íèõ ³íòå-

ðåñ³â íàéá³ëüøèõ ³ íàéâïëèâîâ³øèõ êðà¿í ñâ³òó – ÑØÀ, Í³-

ìå÷÷èíè, Êèòàþ, Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿. Ñà-

ìå òóò âñå ùå ãîñòðî â³ä÷óâàþòüñÿ íàñë³äêè õîëîäíî¿ â³éíè,

ÿê³ çóìîâëþþòü ³ñíóâàííÿ ðÿäó íåâèð³øåíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ì³æäåðæàâíèõ

êîíôë³êò³â, ÿêèé íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà âñüîìó àç³éñü-

êîìó ðåã³îí³, º ïðîòèñòîÿííÿ Ï³âí³÷íî¿ ³ Ï³âäåííî¿ Êîðå¿. Ó ³ñ-

òîðè÷íîìó êîíòåêñò³ êîðåéñüêèé êîíôë³êò áàçóºòüñÿ íà ñó-

ïåðå÷íîñò³ äâîõ ð³çíîâåêòîðíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ïîë³òè÷íèõ

ñèñòåì, ùî ïðîäîâæóº ñòâîðþâàòè íåáåçïåêó â³äêðèòîãî

â³éñüêîâîãî êîíôë³êòó íà Êîðåéñüêîìó ï³âîñòðîâ³, ÿêèé

óíåìîæëèâëþâàòèìå ³ñíóâàííÿ ìèðó â Ï³âí³÷íî–Ñõ³äí³é Àç³¿.

Ïðîÿâ ó ðàìêàõ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ñâ³-

òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè îáóìîâëþº îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü

ïîäàëüøîãî ¿¿ ðåôîðìóâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ íîâîãî ïîçáàâëå-

íîãî êðèçîâèõ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Îñíîâ-

íèìè çàâäàííÿìè ðåôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè çà-

ëèøàþòüñÿ ñòðóêòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ, ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ ãëîáàë³çà-

ö³¿, çíèæåííÿ ð³âíÿ ³íôëÿö³¿ òà áåçðîá³òòÿ, à òàêîæ êàðäèíàëü-

íå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Ó öüîìó êîíòåêñò³

âèâ÷åííÿ íàâ³òü ³ «íåãàòèâíîãî» äîñâ³äó Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ ó ñôå-

ð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè äîçâî-

ëÿº ñêîðèãóâàòè â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ó â³äïîâ³äíî-

ìó íàïðÿì³ ³ óíèêíóòè ðÿä ïðèíöèïîâèõ ïîìèëîê.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çì³ñò

òà îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ó Ï³âí³÷í³é

Êîðå¿ îòðèìàëè âèñâ³òëåííÿ ó ðîáîòàõ òàêèõ çàðóá³æíèõ ³

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê Ë. Ãóäð³÷, Ò. Êð³ñòåíñåí, Ð. Ñêàðëà-

ï³íî, Ì. Òðèãóáåíêî, Ã. Ëåâ÷åíêî, À. Ëàíüêîâ, Ê³ì Õàê Äæóí,

Ðî Äæóíã Ñîí òà ³í. Âîäíî÷àñ ïîãëÿäè çàçíà÷åíèõ íàóêîâö³â

íà äåðæàâíó ïîë³òèêó ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Ï³âí³÷-

íî¿ Êîðå¿ º ïåâíèì ÷èíîì ñóïåðå÷ëèâèìè, à òàêîæ ïðîòèñòà-

âëÿþòüñÿ îäèí îäíîìó. Ùî çóìîâëåíî ç³òêíåííÿì äâîõ ïðî-

òèëåæíèõ çà çì³ñòîì ³äåîëîã³é – êîìóí³ñòè÷íî¿ òà êàï³òàë³-

ñòè÷íî¿. Ïðîòå ñüîãîäí³, ï³ñëÿ ðîçïàäó ÑÐÑÐ, ïðîòèñòîÿííÿ

çàçíà÷åíèõ ³äåîëîã³÷íèõ ñèñòåì ìàº â³ä³éòè ó ìèíóëå, ùî é

îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ ïðîáëåìè Ï³âí³÷-

íî¿ Êîðå¿ ç âðàõóâàííÿì òåíäåíö³é ðîçâèòêó ñó÷àñíîãî ãëî-

áàë³çîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà.

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé ³

òåíäåíö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ ó

ìèíóëîìó ñòîë³òò³ òà íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Äîñÿãíåííÿ ïîñòà-

âëåíî¿ ìåòè çóìîâèëî âèð³øåííÿ òàêèõ çàâäàíü äîñë³äæåííÿ:

ïðîàíàë³çóâàòè ïðèíöèïè òà íàïðÿìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè

óðÿäó Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿; îõàðàêòåðèçóâàòè ðåàëüíèé ñòàí åêîíî-

ì³êè Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ òà ð³âåíü äîáðîáóòó ¿¿ íàñåëåííÿ; âèçíà÷è-

òè ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó Êîðåéñüêî¿ Íàðîäíî¿ Äåìîêðàòè÷íî¿ Ðåñïóáë³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ÕÕ ñò. åñêàëàö³ÿ êîìóí³-

ñòè÷íèõ ³äåé òà ñïðîáà ïîáóäîâè óòîï³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà â

Ñõ³äí³é òà Ï³âäåííî–Ñõ³äí³é Àç³¿ â³äáóâàëîñÿ â óìîâàõ ãîñòðèõ

ïîë³òè÷íîãî òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîòèñòîÿíü. Íàðîäè

Àç³¿ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, çàõîïèâøèñü ïîïóë³ñòñüêèìè

ãàñëàìè ïðî ïîáóäîâó ³äåàëüíîãî áåçêëàñîâîãî ñóñï³ëüñòâà,

ïåðåéíÿëèñÿ ðåàë³çàö³ºþ ïîä³áíèõ çàäóì³â. Ó õîä³ ãðîìà-
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äÿíñüêèõ â³éí, ÿê³ â³äáóâàëèñÿ â Êèòà¿, Â'ºòíàì³, Êîðå¿, äî âëà-

äè ïðèéøëè ïðîêîìóí³ñòè÷í³ ðåæèìè, ÿê³ ³ ðîçïî÷àëè ôîðñî-

âàíèìè òåìïàìè åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ åêñïåðèìåíòè íàä

ñâî¿ìè íàðîäàìè. Ùîïðàâäà, â ê³íö³ 80–õ ðð. ÕÕ ñò. Êèòàé ïî-

ñòóïîâî ïî÷àâ ïðîâîäèòè ñóòòºâ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çì³íè

â á³ê ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Çá³ëüøóºòüñÿ ÷àñòêà ïðèâàòíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, àêòèâíî çàëó÷àþòüñÿ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ÷àñòêîâî

â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðà-

âë³ííÿ, çàêðèâàþòüñÿ çáèòêîâ³ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, â³äáó-

âàºòüñÿ â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âñ³ çì³íè

â³äáóâàþòüñÿ ï³ä êåð³âíèöòâîì êîìïàðò³¿ Êèòàþ. Ñüîãîäí³ Êè-

òàé óïåâíåíèìè êðîêàìè çàâîéîâóº ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â ñâ³òîâ³é

åêîíîì³ö³ ³ çà ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó çàéìàº òðåòº ì³ñöå ï³ñëÿ ÑØÀ ³ ßïîí³¿.

Íà äàíèé ÷àñ îäíèì ç îñòàíí³õ îñåðåäê³â õîëîäíî¿ â³éíè

çàëèøàºòüñÿ Ï³âí³÷íà Êîðåÿ. Äðàìàòèçì ñèòóàö³¿ ïîëÿãàº â

òîìó, ùî êîðåéñüêèé íàðîä ñòàâ æåðòâîþ æàõëèâîãî åêñïå-

ðèìåíòó ï³ä íàçâîþ «êîìóí³çì». Ïîä³ë Êîðå¿ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³-

òîâî¿ â³éíè ïî 38–é ïàðàëåë³ íà äâ³ êîíêóðóþ÷³ ñôåðè âïëè-

âó ïðèçâ³â äî ñòâîðåííÿ àáñîëþòíî êîíôðîíòàö³éíèõ ó ïîë³-

òè÷íîìó òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó â³äíîøåíí³ ìîäåëåé

ðîçâèòêó. Êîðåéö³ ñòàëè ñâ³òîâèì ïðèêëàäîì áîðîòüáè äâîõ

ñèñòåì: êàï³òàë³ñòè÷íî¿ ç àâòîðèòàðíèìè ìåòîäàìè óïðà-

âë³ííÿ òà ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ç íàéæîðñòîê³øèìè ïðîÿâàìè òîòà-

ë³òàðèçìó. Ñüîãîäí³ Ï³âí³÷íà òà Ï³âäåííà Êîðå¿ çà ñâî¿ìè îñ-

íîâíèìè åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê

äåìîíñòðóþòü àáñîëþòíî ð³çí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ìî-

æëèâîñò³ òà ïîòåíö³àëè. ßêùî Ï³âäåííà Êîðåÿ (Ðåñïóáë³êà

Êîðåÿ) º îäí³ºþ ç íàéá³ëüøèõ òîðã³âåëüíèõ íàö³é ñâ³òó, òî

Ï³âí³÷íà Êîðåÿ (ÊÍÄÐ) – íàéá³äí³øà òà çàêðèòà êðà¿íà ñâ³òó.

9 âåðåñíÿ 1948 ðîêó áóëî ïðîãîëîøåíî ñòâîðåííÿ Êî-

ðåéñüêî¿ Íàðîäíî–Äåìîêðàòè÷íî¿ Ðåñïóáë³êè, âëàäà ÿêî¿

øâèäêî âçÿëà êóðñ íà âñòàíîâëåííÿ òîòàë³òàðíîãî ðåæèìó.

Á³äíà êðà¿íà ç ìàëîîñâ³÷åíèì íàñåëåííÿì, ÿêà ç 1910 ðîêó

ïåðåáóâàëà ï³ä êîëîí³àëüíèì ãí³òîì ßïîí³¿, â³äïîâ³äíî äî

òðàäèö³é êîíôóö³àíñòâà ç ïîêîðîþ ïðèéíÿëà «âîëþ íåáà».

Ïîë³òè÷íèé ðåæèì êðà¿íè ðîçïî÷àâ ñòâîðåííÿ ³çîëüîâàíî¿

êðà¿íè ç ðåïðåñèâíîþ ñèñòåìîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ç

äîáðå ðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ ñòåæåííÿ, äîíîñ³â òà ðåïðåñ³é.

Ìåíòàë³òåò íàö³¿ ñôîðìóâàâñÿ ï³ä âïëèâîì êîíôóö³àí-

ñòâà, ÿêå ñõâàëþº êîëåêòèâ³ñòñüê³ òåíäåíö³¿, àâòîðèòàðèçì â

äåðæàíîìó óïðàâë³íí³. Òîìó ñüîãîäí³ ï³âí³÷íîêîðåéñüê³é

âëàä³ ôàêòè÷íî í³÷îãî íå çàãðîæóº, â êðà¿í³ íå ³ñíóº îïîçèö³¿,

³ íàñåëåííÿ ïîê³ðíå äî áóäü–ÿêèõ ð³øåíü ñâîº¿ âëàäè. ×àñòî

êåð³âíèöòâî êðà¿íè, ÿê ³ áóäü–ÿêà âëàäà òîòàë³òàðíîãî ðåæè-

ìó, ïðèéìàº àáñóðäí³ ð³øåííÿ. Òàê, çîêðåìà, êîðåéñüêèé êà-

ëåíäàð ïî÷èíàºòüñÿ 1912 ðîêîì, êîëè íàðîäèâñÿ Ê³ì ²ð

Ñåí, íåçì³ííèé äèêòàòîð Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ äî 1994 ðîêó. Íåç-

âàæàþ÷è íà éîãî ñìåðòü, â³í ââàæàºòüñÿ îô³ö³éíèì ë³äåðîì

êðà¿íè ³ äîñ³. «Â³äâ³äèíè ìàâçîëåþ íàçèâàþòü â³çèòîì, áî

Ê³ì ²ð Ñåí â³÷íî æèâèé» [2, ñ. 79], òîìó â ³íîçåìö³â ³ ñêëàäà-

ºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî ï³âí³÷íîêîðåéö³ æèâóòü â îäóðìàíåíîìó

ñâ³ò³. Ðåæèì äîêëàâ ÷èìàëèõ çóñèëü äëÿ çàõèñòó ïåðåäà÷³ òà

çàêð³ïëåííÿ ñïàäêîâîñò³ âëàäè. Ñüîãîäí³ êðà¿íîþ êåðóº ñèí

Ê³ì ²ð Ñåíà – Ê³ì ×åí ²ð. Â³í æå, ó ñâîþ ÷åðãó, îô³ö³éíî îãî-

ëîñèâ ñâî¿ì ñïàäêîºìöåì, «ãåí³ºì ìàéáóòíüîãî êåð³âíèö-

òâà», ñâîãî ìîëîäøîãî ñèíà Ê³ì ×åí Óíà.

Îñê³ëüêè Ï³âí³÷íà Êîðåÿ ÿâëÿº ñîáîþ êëàñè÷íó ïîë³-

öåéñüêó äåðæàâó â øèðîêîìó çíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà, òîìó

íàâ³òü çàãàëüí³ â³äîìîñò³ ó âèãëÿä³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, ÿê³

õàðàêòåðèçóþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè, –

º äåðæàâíîþ òàºìíèöåþ. Ùå â ñåðåäèí³ ÕÕ ñò. âëàäà ÊÍÄÐ

çàáîðîíèëà ïóáë³êóâàòè ñòàòèñòè÷í³ äàí³. Òîìó îòðèìàòè ³í-

ôîðìàö³þ ïðî ê³ëüê³ñòü ïðàöåçäàòíîãî íàñåëåííÿ êðà¿íè,

ïðî ê³ëüê³ñòü àâòîìîá³ë³â ÷è ïîãîë³â'ÿ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè

íåìîæëèâî. Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî êðà¿íà º çàêðèòîþ â ³íôîð-

ìàö³éíîìó â³äíîøåíí³, íåçàëåæíà åêîíîì³÷íà ñòàòèñòèêà

ïîäàºòüñÿ ëèøå çîâí³øí³ìè åêñïåðòàìè. Ãîëîâíèìè òîðã³-

âåëüíèìè ïàðòíåðàìè ÊÍÄÐ º Êèòàéñüêà Íàðîäíà Ðåñïó-

áë³êà, Ï³âäåííà Êîðåÿ, ßïîí³ÿ òà êðà¿íè ªÑ. Çà ñëîâàìè åêñ-

ïåðò³â, íà â³äíîñèíè ç ÊÍÐ ïðèïàäàº äî 50% òîðã³âë³, äðóãèì

çà âåëè÷èíîþ òîðã³âåëüíèì ïàðòíåðîì º Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ

– äî 30–35%. Ïåðåë³ê ñòàòåé åêñïîðòó ÊÍÄÐ º ñóòòºâî âó-

çüêèì – ìåòàëè (ñâèíåöü, öèíê), êîðèñí³ êîïàëèíè (ê³àí³ò,

âîãíåòðèâè), áóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè (öåìåíò), õ³ì³÷í³ ðå÷îâèíè,

íàï³âôàáðèêàòè äëÿ âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ ñòàë³. Â òîé ÷àñ ÿê

ïåðåë³ê ³ìïîðòîâàíèõ òîâàð³â º äîñèòü çíà÷íèì: íàôòà,

êàì'ÿíå âóã³ëëÿ, ìàøèíè òà óñòàòêóâàííÿ, äåðåâèíà, äîáðè-

âà, çëàêîâ³ êóëüòóðè, òîâàðè íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ.

Åêîíîì³êà êðà¿íè º ïîâí³ñòþ ïëàíîâîþ òà êîìàíäíîþ. Äî

ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ó Ï³âí³÷í³é Êîðå¿ áóëà ïîâí³ñòþ

çíèùåíà ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. Áóäü–ÿê³ ïðîÿâè ïðèâàòíî¿ ³í³-

ö³àòèâè ïîïåðåäæóâàëèñÿ æîðñòêèì äåðæàâíèì êîíòðîëåì

òà ïåðåñë³äóâàííÿì. Ðîçì³ð ïðèñàäèáíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè

â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ÿêó äîçâîëÿëîñÿ òðèìàòè, íå ìàâ ïå-

ðåâèùóâàòè 100 êâàäðàòíèõ ìåòð³â (ìàêñèìóì!). Ùîïðà-

âäà, íà ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â â³äáóëîñÿ ñòèõ³éíå çðîñòàííÿ

ðèíêó, ïîâ'ÿçàíå ç ðîçâàëîì Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó òà åêîíî-

ì³÷íîþ êðèçîþ â Êèòà¿ òà ïðèïèíåííÿì ô³íàíñîâî¿ äîïîìî-

ãè ç áîêó öèõ êðà¿í. Ôàêòè÷íî ç 1992 ðîêó ñòàðà êàðòêîâà

ñèñòåìà ïî÷àëà ðîçâàëþâàòèñÿ, â äåðæàâ³ ôàêòè÷íî íå áó-

ëî ùî ïî í³é äàâàòè. Êð³ì òîãî, îäíèì ³ç ãîñòðèõ åêîíîì³÷íèõ

ïèòàíü ó ÊÍÄÐ ââàæàºòüñÿ àãðàðíå. Á³ëüøà ÷àñòèíà çå-

ìåëüíî¿ ïëîù³ (áëèçüêî 75 â³äñîòê³â âêðèòà ã³ðñüêèìè ìàñè-

âàìè) º íåïðèäàòíîþ äëÿ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Íà ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â ó Ï³âí³÷í³é Êîðå¿ â³äáóëàñÿ íèçêà

ñòèõ³éíèõ ëèõ: ïîñóõè òà ïîâåí³ (â³ä ÿêèõ çàãèíóëî á³ëüøå ì³-

ëüéîíà êîðåéö³â) ñóòòºâî âïëèíóëè íà ³ áåç òîãî íèçüê³ íàä-

õîäæåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó [1, ñ. 43]. Ïî-

ë³òèêà âëàäè ùîäî íàëåæíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü-

ñòâîì ì³ñò òà â³éñüêîâèõ ÷àñòèí ñóòòºâî çàãîñòðèëà ïðîäî-

âîëü÷ó êðèçó. Ó êðà¿í³ ðîçïî÷àâñÿ ãîëîä, â³ä ÿêîãî ç 1996 ïî

1999 ð³ê, çà ï³äðàõóíêàìè ÎÎÍ, ïîìåðëî áëèçüêî 1 ìëí. êî-

ðåéö³â, àëå òî÷íî¿ ñòàòèñòèêè íåìàº. Íàñåëåííÿ êðà¿íè áóëî

âðÿòîâàíå çàâäÿêè ì³æíàðîäí³é ãóìàí³òàðí³é äîïîìîç³ ç áî-

êó ÎÎÍ, ÑØÀ, Ï³âäåííî¿ Êîðå¿, Êèòàþ, ßïîí³¿.
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Â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî êîëàïñó ³ ïî÷èíàº ñòèõ³éíî ðîçâè-

âàòèñÿ ïðèâàòíà ³í³ö³àòèâà. Ïî÷àëî âèíèêàòè ïðèâàòíå íå-

ëåãàëüíå âèðîáíèöòâî, íàäàâàòèñÿ ïîñëóãè. Ïðè öüîìó âëà-

äà Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ ÷åðåç ñòðàõ âòðàòèòè êîíòðîëü íàä êðà¿-

íîþ íå íàâàæèëàñÿ ïðîâåñòè ë³áåðàë³çàö³þ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ â³äíîñèí, â ¿¿ ³íòåðåñàõ áóëî çáåðåãòè ñóñï³ëü-

íî–ïîë³òè÷íèé ëàä. Êåð³âíèöòâî ââàæàº ðîçâèòîê ïðèâàòíî¿

³í³ö³àòèâè òà ðèíêîâèõ â³äíîñèí íå ñóì³ñíèì ³ç çáåðåæåííÿ

¿õí³õ âëàäíèõ ïîâíîâàæåíü. Òîìó âëàäà âçÿëà êóðñ íà ïîâåð-

íåííÿ ñòàðèõ ïåðåâ³ðåíèõ ïðàâèë òà çàêîí³â. Ç 2005 ðîêó

ïîâåðòàºòüñÿ êàðòêîâà ñèñòåìà. Ùîá íå äîïóñòèòè ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âëàäà âèð³øèëà çàáîðî-

íèòè ÷îëîâ³êàì òîðãóâàòè íà áàçàð³, à çãîäîì öÿ çàáîðîíà

ïîøèðèëàñÿ ³ íà æ³íîê, ìîëîäøèõ 50 ðîê³â.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ çàîõî÷óºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ³äåîëî-

ã³÷íî¿ ïðîïàãàíäè òà ñèëîâèõ ìåòîä³â. Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿

çàðïëàò ïåðåñ³÷íîãî êîðåéöÿ âèñòà÷èòü ëèøå íà 1 êã ì'ÿñà,

ÿêå ïðàêòè÷íî íå ç'ÿâëÿºòüñÿ íà ñòîëàõ ï³âí³÷íèõ êîðåéö³â.

Çàãàëîì, çâè÷í³ äëÿ íàñ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ (öóêîð, ïå÷è-

âî, êàâà, ì'ÿñî ³ ò.ä.) äëÿ ïåðåñ³÷íèõ æèòåë³â ÊÍÄÐ â³äíî-

ñÿòüñÿ äî ïåðåë³êó äåô³öèòíèõ òîâàð³â. Êàâó, ÷àé, ïå÷èâî,

öóêåðêè òà ³íø³ ð³çíîìàí³òí³ òîâàðè ÿê õàð÷îâî¿, òàê ³ ëåãêî¿

ïðîìèñëîâîñò³ ìîæíà êóïèòè ëèøå ó âàëþòíèõ ìàãàçèíàõ

äëÿ ³íîçåìö³â. Êîðåéñüê³é ìàëå÷³ äî äíÿ íàðîäæåííÿ ¿õíüîãî

äåðæàâíîãî ë³äåðà ÿê ïîäàðóíêè â äèòÿ÷èõ ñàäêàõ òà øêîëàõ

ðîçäàþòü ëüîäÿíèêè, íåîáõ³äíî ïîäÿêóâàòè âîæäþ òà ïàðò³¿

çà ö³ «ðîçê³øí³ ëàñîù³» òà ¿õíº «ùàñëèâå äèòèíñòâî». Á³ëü-

ø³ñòü íåîáõ³äíèõ ïðîäóêò³â âèäàþòüñÿ çà êàðòêîâîþ ñèñòå-

ìîþ. Çã³äíî ç íåþ äëÿ êîæíî¿ ñîö³àëüíî¿ ãðóïè âèçíà÷àºòüñÿ

ïåðåë³ê òà îáñÿã ïðîäóêò³â. Çåðíîâ³ êóëüòóðè âèäàâàëèñÿ â³ä

100 äî 900 ã íà îñîáó. Ñòàíäàðòíà íîðìà ñòàíîâèëà 700 ã

çåðíîâèõ. Ìàêñèìàëüíà âàãà – 900 ã – âèäàâàëàñÿ ïðàö³â-

íèêàì, ÿê³ âèêîíóâàëè âàæêó ðîáîòó. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî

êàðòêîâèé ïàéîê ÷àñòêîâî âèäàâàâñÿ ðèñîì, à ÷àñòêîâî êó-

êóðóäçîþ òà ÿ÷ìåíåì. Ïîâí³ñòþ ðèñîâèé ïàéîê îòðèìóâàëà

÷èíîâíèöüêà åë³òà òà ïðàö³âíèêè âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ. Ó

80–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ó çâ'ÿçêó ç «ïîã³ðøåííÿì ì³æíàðîäíî¿ ñè-

òóàö³¿» êîðåéñüê³ òðóäÿù³ «äîáðîâ³ëüíî ïîæåðòâóâàëè» ñâî¿ì

õë³áîì, òîìó îòðèìóâàëè áëèçüêî 500 ã çåðíîâèõ, àëå çà äî-

êóìåíòàìè ðàõóâàëîñÿ 700 ã. Êð³ì çåðíîâèõ êóëüòóð äî

ñêëàäó ïàéêà âõîäèëà îë³ÿ, ñîºâèé ñîóñ, êàïóñòà. ßéöÿ,

ì'ÿñî, öóêîð, ðèáà â³äíîñÿòüñÿ äî ïåðåë³êó åë³òíèõ ïðîäóêò³â,

ïåðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè ìîæóòü ëèøå ìð³ÿòè ïðî íèõ. Êàðòêè

âèäàþòüñÿ ïðàö³âíèêó òà ÷ëåíàì éîãî ðîäèíè çà ì³ñöåì ðî-

áîòè. Äëÿ ëþäåé, ÿê³ íå ïðàöþþòü ç òèõ ÷è ³íøèõ ïðè÷èí,

ïðèçíà÷àºòüñÿ óòðèìàíñüêèé ïàéîê, ÿêèé º ñóòòºâî ìåíøèì

çà ñòàíäàðòíèé (íàïðèêëàä, çåðíîâèõ êóëüòóð âèäàþòü ëèøå

250 ã). Äëÿ ä³òåé ³ñíóº ñâîÿ ñèñòåìà ðîçðàõóíê³â. Íåîáõ³äí³

ïðîäóòè çà êàðòêàìè ìîæíà îòðèìàòè ó ñïåö³àëüíèõ ðîçïî-

ä³ëü÷èõ ïóíêòàõ. Öÿ æ êàðòêîâà ñèñòåìà ïðàöþº ³ íà ñåë³, äå

ïðîæèâàº ìàéæå ÷åòâåðòà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ êðà¿íè. Äî-

ðîñëà ïðàöåçäàòíà îñîáà îòðèìóº çà äîêóìåíòàìè ò³ æ 700

ã çåðíîâèõ êóëüòóð. Ïðè öüîìó ñ³ëüñüêà ðîäèíà îòðèìóº â³-

äðàçó ð³÷íèé ïàéîê. À ðåøòà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ïðîäóê-

ò³â ï³ñëÿ çáîðó âðîæàþ â³ääàºòüñÿ äåðæàâ³.

Òîìó îá³öÿíêè êîìóí³ñòè÷íîãî ë³äåðà ùå ó ñåðåäèí³ ÕÕ ñò.

Ê³ì ²ð Ñåíà «¿ñòè ñóï íà ì'ÿñíîìó áóëüéîí³ ó áëèçüêîìó ìàé-

áóòíüîìó» ñüîãîäí³, ó ÕÕ² ñò., òàê ³ çàëèøàþòüñÿ ïðèìàðíîþ

³ëþç³ºþ. Ïîâíèé õàð÷îâèé ïàéîê îòðèìóþòü ëèøå ïàðò³éí³

÷èíîâíèêè, ïðåäñòàâíèêè ñèëîâèõ ñòðóêòóð òà ðîá³òíèêè

â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. ² ñüîãîäí³ á³ëüø³ñòü

ï³âí³÷íîêîðåéñüêèõ æèòåë³â ìàñîâî íåäî¿äàþòü. Òîìó îô³-

ö³éíà ïðîïàãàíäà ÷åðåç ÇÌ² àêòèâíî äîâîäèòü ïðî êîðèñ-

í³ñòü äëÿ çäîðîâ'ÿ îáìåæåíî õàð÷óâàííÿ [3, ñ. 56].

Îäíèì ³ç ñâ³ä÷åíü öåíòðàë³çîâàíî–ïëàíîâîãî õàðàêòåðó

åêîíîì³êè Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ ñòàëà êîíô³ñêàö³éíà ãðîøîâà ðå-

ôîðìà, ïðîâåäåíà â ëèñòîïàä³ 2009 ðîêó, êîëè ãðîìàäÿí

çàçäàëåã³äü íàâ³òü íå ïîïåðåäèëè ïðî ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Á³ëüøå

òîãî, ïðåñà êðà¿íè íå ïîâ³äîìëÿëà òà íå çãàäóâàëà ïðî òàêèé

âàæëèâèé åêîíîì³÷íèé êðîê. Í³ÿêî¿ ïðèâñåëþäíî¿ ³íôîðìàö³¿

òàê ³ íå ç'ÿâèëîñÿ. Âñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðåôîðìó ïîäàâàëàñÿ

ó âèãëÿä³ îãîëîøåííÿ Öåíòðàëüíîãî áàíêó, â ÿêîìó ãîâîðè-

ëîñÿ, ùî ââîäÿòüñÿ ãðîø³ íîâîãî çðàçêà. Âñ³ ö³íè, òàðèôè

çíèæóâàëèñÿ â 100 ðàç³â. Ïðè öüîìó çàðîá³òíà ïëàòà âè-

ïëà÷óâàëàñÿ çà ïîïåðåäí³ì íîì³íàëîì, àëå íîâèìè áàíêíî-

òàìè, ùî ôàêòè÷íî îçíà÷àëî çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè â

100 ðàç³â. Îáì³í ãîò³âêîâèõ ãðîøåé îáìåæóâàâñÿ 100 òè-

ñÿ÷àìè íà îñîáó ç³ 100 ðàçîâèì ïîíèæåííÿì. Ó òîé ÷àñ ÿê

âêëàäè â áàíêàõ îáì³íþâàëèñÿ çà ï³ëüãîâèì êóðñîì ç

10–ðàçîâèì ïîíèæåííÿì. Ö³ áåçñèñòåìí³ òà íåïðîäóìàí³

åêîíîì³÷í³ ä³¿ ïðîâîäèëèñÿ ç ìåòîþ çíèæåííÿ ³íôëÿö³¿. Íà-

òîì³ñòü çá³ëüøåííÿ çàðîá³òíèõ ïëàò ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ â

100 ðàç³â ñïðè÷èíèëî íîâèé âèòîê ³íôëÿö³¿. Çðîçóì³âøè, ùî

î÷³êóâàíèõ íàñë³äê³â ãðîøîâà ðåôîðìà íå ïðèíåñëà, êî-

ðåéñüêå êåð³âíèöòâî íå çíàéøëî í³÷îãî êðàùîãî â ö³é ñè-

òóàö³¿, ÿê ðîçñòð³ëÿòè ãîëîâó äåðæàâíîãî ïëàíîâîãî êîì³òåòó

ÊÍÄÐ, ÿêèé â³äïîâ³äàâ çà öþ ðåôîðìó. Òîìó ïðî ÿê³ ïîäàëü-

ø³ ³í³ö³àòèâè òà ïðîïîçèö³¿ ìîæå éòè ìîâà, ÿêùî ïåðåñ³÷íèé

÷èíîâíèê òà àäì³í³ñòðàòîð íå ìàº ïðàâà íà ïîìèëêó.

Ï³âí³÷íîêîðåéñüêå ñóñï³ëüñòâî ïåðåáóâàº ó çàãàëüí³é ñè-

ñòåìí³é öèâ³ë³çàö³éí³é êðèç³. Çàâäàííÿ æ êîìóí³ñòè÷íî¿ âåð-

õ³âêè, ÿêà á³ëüøå 60 ðîê³â î÷îëþº êðà¿íó, ÿê íå ïàðàäîêñàëü-

íî öå íå çâó÷àòèìå, – íå äîïóñòèòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ðåôîðì, ÿê³ áóëè á ñïðÿìîâàí³ íà ë³áåðàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ

â³äíîñèí. Áóäü–ÿê³ ³íñòèòóòè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè (ïî÷èíàþ÷è

ç ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ³ çàê³í÷óþ÷è

ðèíêîâèìè â³äíîñèíàìè) âëàäà ðîçãëÿäàº ÿê çàãðîçó ïî-

äàëüøîìó ³ñíóâàííþ ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåìè. Äàâíî â³äîìî, ùî

åêîíîì³÷íà ñâîáîäà òà êîíêóðåíö³ÿ º ðóø³éíèìè ñèëàìè ðî-

çâèòêó ñóñï³ëüñòâà, àëå ñàìå öüîìó âëàäà íàìàãàºòüñÿ ïå-

ðåøêîäèòè.

Ì³æ ³íøèì, ó Ï³âí³÷í³é Êîðå¿, ÿê ³ â ÷àñè Ñåðåäíüîâ³÷íî¿

ªâðîïè, ïðîäîâæóþòü çàñòîñîâóâàòè ïðèâñåëþäí³ ñòðàòè.

ßê ïðàâèëî, ñåðåä ãëÿäà÷³â ñòðàòè ìàþòü áóòè ïðèñóòí³ìè

êîëåãè çàñóäæåíîãî. Ç âèõîâíîþ ìåòîþ íà ñòðàòó çàïðîøó-

þòü ùå é ñòóäåíò³â òà ñòàðøîêëàñíèê³â.
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Ó ñòðóêòóð³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà äîì³íóº âàæêà ïðî-

ìèñëîâ³ñòü òà âèðîáíèöòâî â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîì-

ïëåêñó. Âëàäà êðà¿íè îð³ºíòóºòüñÿ íà ïîë³òèêó àâòàðê³¿ (ãîñ-

ïîäàðñüêå â³äîñîáëåííÿ òà ³çîëÿö³ÿ), òîìó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³

çâ'ÿçêè ìàþòü íàäçâè÷àéíî îáìåæåíèé õàðàêòåð.

Àðì³ÿ òà ñèëîâ³ ñòðóêòóðè íàä³éíî ñòîÿòü íà ñòîðîæ³ ï³â-

í³÷íî–êîðåéñüêîãî ðåæèìó, òîìó âëàäà ïîñë³äîâíî äîòðè-

ìóºòüñÿ ïðèíöèïó «àðì³ÿ â ïåðøó ÷åðãó». Ïðè íàñåëåíí³

áëèçüêî 23 ìëí. îñ³á êðà¿íà óòðèìóº îäíó ç íàéá³ëüøèõ çà

÷èñåëüí³ñòþ àðì³é ó ñâ³ò³, ÿêà ïîñòóïàºòüñÿ ëèøå òàêèì äåð-

æàâàì, ÿê Êèòàé, ÑØÀ, ²íä³ÿ. Âèòðàòè íà òàê çâàíèõ çàõè-

ñíèê³â ³äåàë³â ðåâîëþö³¿ ñÿãàþòü á³ëüøå 25% áþäæåòó êðà¿-

íè. Â³éñüêîâà ñëóæáà â àðì³¿ äëÿ âñ³õ ÷îëîâ³ê³â º çàãàëüíîî-

áîâ'ÿçêîâîþ ³ ñòàíîâèòü 10 ðîê³â, á³ëüøå òîãî, «çàîõî÷óºòü-

ñÿ» çà äîïîìîãîþ ïðîïàãàíäè òà ³äåîëîã³÷íîãî òèñêó â³ääàòè

ùå 10 ðîê³â ñëóæ³ííþ äåðæàâ³. Äëÿ æ³íîê ñëóæ³ííÿ «³äåàëàì

ðåâîëþö³¿» º äîáðîâ³ëüíèì, ³ ö³ êðîêè â³òàþòüñÿ ïàðò³ºþ, õî÷

ïðè öüîìó òåðì³í äëÿ æ³íîê º îäíàêîâèì, ÿê ³ äëÿ ÷îëîâ³ê³â, –

10 ðîê³â. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ä³òè ïàðò³éíî¿ åë³òè ó

â³éñüêó íå ñëóæàòü íà â³äì³íó â³ä ï³âäåííîêîðåéñüêî¿ çîëîòî¿

ìîëîä³. Òàê, ó Ï³âäåíí³é Êîðå¿ ÷èíîâíèêó ÷è ïðåäñòàâíèêó

ïàðò³éíî¿ åë³òè, ÿêèé ñïðèÿâ òîìó, ùîá éîãî ñèí óíèê â³ä âè-

êîíàííÿ äåðæàâíîãî îáîâ'ÿçêó, öå çàãðîæóº êðàõîì ïîë³òè÷-

íî¿ êàð'ºðè òà ñóñï³ëüíèì îñóäîì. Ó òîé æå ÷àñ ä³òè ï³âí³÷íî-

êîðåéñüêèõ ë³äåð³â òà ïàðò³éíî¿ åë³òè ìîæóòü äîçâîëèòè ñîá³

íàâ÷àííÿ â êðàùèõ âóçàõ ªâðîïè (Ôðàíö³¿, Øâåéöàð³¿).

Áåç ïåðåá³ëüøåííÿ ìîæíà ñêàçàòè, ùî ÊÍÄÐ – íàéã³ðøèé

ïðèêëàä ïîë³öåéñüêî¿ äåðæàâè ç³ âñåîõîïëþþ÷èì òîòàëüíèì

êîíòðîëåì. Òîìó ³ íå äèâíî, ùî ãðîìàäÿíàì, ÿêèì âäàëîñÿ

âèðâàòèñÿ ç³ ñòàëüíèõ îá³éì³â ¿õíüî¿ «³äåàëüíî¿» äåðæàâè òà

âè¿õàòè çà ìåæ³ êðà¿íè, íåîáõ³äíà ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íà

äîïîìîãà. Çîêðåìà, íà òåðèòîð³¿ Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ äëÿ êîëèø-

í³õ âò³êà÷³â îðãàí³çîâàí³ ðåàá³ë³òàö³éí³ öåíòðè, äå ëþäåé íàâ-

÷àþòü åëåìåíòàðíèì, ó íàøîìó ðîçóì³íí³, «ðîçáåùåíèì»

êðàùèìè äîñÿãíåííÿìè öèâ³ë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó, ðå÷àì: â³ä

êîðèñòóâàííÿ ìîá³ëüíèìè òåëåôîíàìè òà ì³êðîõâèëüîâèìè

ï³÷êàìè äî ïîäàëüøîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ òà ïñèõîëîã³÷íî¿

àäàïòàö³¿ â êàï³òàë³ñòè÷íîìó ñóñï³ëüñòâ³. ² íàéãîëîâí³øå – ¿õ

â÷àòü íå áîÿòèñÿ æèòè.

²íôîðìàö³éíèé êîíòðîëü íàñê³ëüêè âåëèêèé, ùî á³ëü-

ø³ñòü íàñåëåííÿ Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ ïåðåêîíàíà, ùî âîíè ïðè

ñâî¿é êàðòêîâ³é ñèñòåì³ ùå æèâóòü äîñèòü «íåïîãàíî» ³ íà-

áàãàòî êðàùå, í³æ æèòåë³ ³íøèõ êðà¿í. Ïðî íàâêîëèøí³é

ñâ³ò ä³çíàþòüñÿ ç îô³ö³éíèõ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ñàì³ æ êîðåéö³ º íåâè¿çíèìè, à áóäü–ÿê³ êîíòàêòè ç ³íîçåì-

öÿìè áåç äîçâîëó ñïåöñëóæáè çàáîðîíÿþòüñÿ ³ ñàì³ ïî ñî-

á³ º íåáåçïå÷íèìè, îñê³ëüêè º çàãðîçà áóòè çâèíóâà÷åíèì

ó äåðæàâí³é çðàä³.

ßêáè Êàðë Ìàðêñ áóâ æèâèé, â³í áè ïîáà÷èâ, ÿê ñïîòâîðåíî

âò³ëþþòüñÿ ó Ï³âí³÷í³é Êîðå¿ éîãî ³äå¿ ïðî ³äåàëüíå êîìóí³-

ñòè÷íå ñóñï³ëüñòâî, â ÿêîìó ³ñíóâàòèìå ïðèíöèï «â³ä êîæíîãî

çà ìîæëèâîñòÿìè – êîæíîìó çà ïîòðåáàìè». Àäæå îñíîâíèé

ïðèíöèï ñîö³àë³ñòè÷íî¿ ðåâîëþö³¿ – öå ïîáóäîâà áåçêëàñîâî-

ãî ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó ³ñíóâàòèìå çàãàëüíà ñîö³àëüíà ð³â-

í³ñòü. Íà ïðàêòèö³ æ âñå âèÿâèëîñÿ çîâñ³ì ïî–³íøîìó.

Ç ìîìåíòó ïåðåìîãè «ê³ì³ðñåíîâñüêîãî» óãðóïóâàííÿ âñå

íàñåëåííÿ êðà¿íè áóëî ïîä³ëåíî íà òðè îñíîâí³ ïðîøàðêè:

«îñíîâíèé», «ò³, ùî ñóìí³âàþòüñÿ», «âîðîæ³ åëåìåíòè», ÿê³, ó

ñâîþ ÷åðãó, òàêîæ ïîä³ëÿëèñÿ íà êëàñè – çàãàëîì 51 êëàñ.

Öèì ïîä³ëîì áóëî ïîêëàäåíî ïî÷àòîê äèñêðèì³íàö³¿ íàñå-

ëåííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Ïðèíàëåæí³ñòü äî òîãî ÷è ³íøî-

ãî ïðîøàðêó âèçíà÷àëà ïîäàëüøèé ñòàòóñ ëþäèíè: ¿¿ ì³ñöå

ïðîæèâàííÿ, îñâ³òó, óìîâè ïðàö³, ïîäàëüøå êàð'ºðíå çðî-

ñòàííÿ òà çàãàëüíå â³äíîøåííÿ ëþäåé. ² ÿê òóò íå ïîâòîðèòè

äîáðå â³äîìèé ïîñòóëàò, ùî âñ³ ñîö³àë³ñòè÷í³ ðåâîëþö³¿ çä³é-

ñíþâàëèñÿ íå çà Ìàðêñîì, à ëèøå â ³ì'ÿ Ìàðêñà.

ßäåðíà ïðîãðàìà áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè âèìàãàº çíà÷íèõ êîøò³â,

à âðàõîâóþ÷è çàòÿæíó åêîíîì³÷íó êðèçó Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿, ñàìå

âîíà ÷àñòêîâî áóëà âèííîþ â òîìó, ùî âëàäà êðà¿íè «çìóøå-

íà» áóëà òðèìàòè íàñåëåííÿ êðà¿íè íà ãîëîäíîìó ïàéêó. Ó

ñåðïí³ 2003 ðîêó ÊÍÄÐ îô³ö³éíî îãîëîñèëà, ùî âîëîä³º

ÿäåðíîþ çáðîºþ. Íåîáõ³äí³ òåõíîëîã³¿ ç ¿¿ ñòâîðåííÿ, çà äåÿêè-

ìè ï³äîçðàìè, êðà¿íà îòðèìàëà â³ä Ïàêèñòàíó [1, ñ. 47].

Âîëîä³ííÿ ÿäåðíîþ çáðîºþ äîçâîëÿº îô³ö³éíîìó Ïõåíüÿ-

íó çàñòîñîâóâàòè ìåòîä øàíòàæó ïåðåä ñâ³òîâîþ ãðîìàäñü-

ê³ñòþ, âèìàãàþ÷è ô³íàíñîâî¿ êîìïåíñàö³¿ çà â³äìîâó â³ä

ïðîäîâæåííÿ ïîäàëüøèõ íàïðàöþâàíü ó ö³é ñôåð³.

ßêùî æ ñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî ïîäàëüø³ ïîë³òè÷í³ òà åêîíî-

ì³÷í³ ïåðñïåêòèâè ï³âí³÷íîêîðåéñüêîãî ðåæèìó, òî äîëÿ ö³º¿

êðà¿íè çàëåæèòü â³ä ñàìîãî íàðîäó, ÿê ãîâîðèòü íàðîäíà ìó-

äð³ñòü, «ïîðÿòóíîê ïîòîïàþ÷îãî – ñïðàâà ðóê ñàìîãî ïîòî-

ïàþ÷îãî», òèì á³ëüøå ùî ñüîãîäí³ ðîçðàõîâóâàòè íà ì³æíà-

ðîäíå âòðó÷àííÿ àæ í³ÿê íå äîâîäèòüñÿ. Òèì á³ëüøå ùî îïî-

çèö³¿ â êðà¿í³ íå ³ñíóº.

Âèñíîâêè

¥ðóíòóþ÷èñü íà ðåçóëüòàòàõ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ,

ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî, ÿê íå ïàðàäîêñàëüíî öå çâó-

÷àòèìå, ñâ³òîâèì åêîíîì³÷íèì ë³äåðàì àæ í³ÿê íå âèã³äíå

øâèäêå ïàä³ííÿ ðåæèìó â ÊÍÄÐ. Ç ³äåîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó

Ï³âäåííà Êîðåÿ òà âåñü äåìîêðàòè÷íèé ñâ³ò ðàçîì ç³ ÑØÀ

áóäóòü â³òàòè ïîë³òèêî–åêîíîì³÷í³ çì³íè, ÿê³ â³äáóäóòüñÿ â

Ï³âí³÷í³é Êîðå¿. Àëå ç åêîíîì³÷íî¿ ïîçèö³¿, ÿêà â ñó÷àñíîìó

ñâ³ò³ º âèçíà÷àëüíîþ, ïîë³òè÷íèé òà åêîíîì³÷íèé êîëàïñ

îô³ö³éíîãî Ïõåíüÿíà º íåâèã³äíèì òà íåáàæàíèì äëÿ ñó÷à-

ñíèõ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ê ñâ³òó. Äëÿ ñàìî¿ Ï³âäåííî¿ Êîðå¿

îá'ºäíàííÿ, ÿêå â ìàéáóòíüîìó ñêîð³ø çà âñå â³äáóäåòüñÿ, º

çàíàäòî äîðîãèì. Òîìó, íåçâàæàþ÷è íà âåëè÷åçíó ³äåîëî-

ã³÷íó òà åêîíîì³÷íó ïð³ðâó ì³æ îô³ö³éíèìè Ñåóëîì òà

Ïõåíüÿíîì, âëàäà Ï³âäåííî¿ Êîðå¿ ââàæàº çà êðàùå ïåð³î-

äè÷íî íàäàâàòè ô³íàíñîâó òà ìàòåð³àëüíó äîïîìîãó íàñå-

ëåííþ ÊÍÄÐ, ï³äòðèìóâàòè òîðã³âåëüí³ â³äíîñèíè, í³æ áåç-

ïîñåðåäíüî ïðèøâèäøóâàòè ¿¿ ðîçïàä òà ç³òêíóòèñÿ ç ãëî-

áàëüíîþ åêîíîì³÷íîþ ïðîáëåìîþ. Àêòóàëüí³ñòü ³ ãîñòðîòà

ïðîáëåìè âõîäæåííÿ åêîíîì³êè Ï³âí³÷íî¿ Êîðå¿ ó ñâ³òîâèé

åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ñâ³ä÷èòü ïðî îá'ºêòèâíó íåîáõ³äí³ñòü
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ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðèíêîâî¿ òðàí-

ñôîðìàö³¿ ï³âí³÷íîêîðåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.
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Âèçíà÷åíî îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íà-
ö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Ðîçâèòîê òåîð³¿ äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ðîçãëÿíóòî íå ÿê ìåòó, à ÿê ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàë³çàö³ÿ, ïðèâàòèçàö³ÿ, äåð-
æàâíå ðåãóëþâàííÿ.

Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ íàöèîíàëèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. Ðàçâèòèå òåîðèè
ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàññìîòðåíî íå êàê
öåëü, à êàê îñíîâà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ
îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëèçàöèÿ, ïðèâàòèçàöèÿ,
ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

The features of government control of nationalization of
enterprises are certain. Development of theory of govern-
ment control it is considered not as purpose, but as sub-
soil for providing of reformation of relations of property.

Keywords: nationalization, privatization, government
control.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ ìåõàí³ç-

ìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, âèçíà÷åííÿ éîãî

ñêëàäîâèõ òà çâ'ÿçê³â ïîì³æ íèìè äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèòè

îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîöåñè íàö³îíàë³-

çàö³¿ íàáóëè â³äíîñíîãî ïîøèðåííÿ ÿê â ñâ³ò³, òàê ³ â Óêðà¿í³.

Â çâ'ÿçêó ç öèì ïîòðåáóº îêðåìîãî äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìà

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, âðàõî-

âóþ÷è é òå, ùî ç îãëÿäó íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî íàö³îíàë³çàö³ÿ º ÿê ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè, òàê ³ ñàìà ï³äëÿãàº äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãî-

ìèé âíåñîê â ðîçðîáêó ÿê çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íèõ, òàê ³

îêðåìèõ àñïåêò³â òåîð³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ âíåñëè

Ñ. Àïòåêàð, Äæ. Áüþêåíåí, Î. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ãåºöü, À. Ãîø,

À. Ãðèöåíêî, Ì. Ãóðåâè÷åâ, Ì. Äîëèøí³é, Ì. Êîçîð³ç, Ð. Êîóç,

². Ëóê³íîâ, ². Ìèõàñþê, Ñ. Ìî÷åðíèé, Á. Ïàíàñþê, Á. Ïàñõàâåð,

À. Ïîêðèòàí, Ñ. Ðèâåð÷óê, ². Ñîðîêà, Ì. Õîõëîâ, Ì. ×óìà÷åí-

êî, À. ×óõíî òà ³íø³. Â òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåííÿõ äåðæàâíî-

ãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè çàçâè÷àé àíàë³çóþòüñÿ ôîðìè,

ìåòîäè, ôàêòîðè òà íàïðÿìè, ùî íà ïîãëÿä îêðåìèõ àâòîð³â

âèçíàþòüñÿ íàéâàæëèâ³øèìè.

Ðîëü äåðæàâè â ðåãóëþâàíí³ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ôåíî-

ìåí âëàñíîñò³ é åâîëþö³ÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ º ïðåäìåòîì

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü Â.Á. Àâåð'ÿíîâà, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî,

Äæ. Ãåëáðåéòà, Â.Ì. ªì÷åíêà, Äæ. Êåéíñà, Ì.Õ. Êîðåöüêîãî,

².Â. Ëàçí³, Ë.Þ. Ìåëüíèêà, Äæ. Ì³ëëÿ, À.À. Ï³ãó, Â.Î. Ðèáàëê³-

íà, À. Ñì³òà òà ³íøèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ³íîçåìíèõ åêîíîì³ñò³â º ñóïðîòèâ-

íèêàìè íàäì³ðíîãî âèêîðèñòàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ðåãóëÿ-

òîð³â. Íàïðèêëàä, Ð. Êîóç ââàæàâ, ùî ïðÿìå óðÿäîâå ðåãó-

ëþâàííÿ íå çàâæäè äàº êðàù³ ðåçóëüòàòè, í³æ ïðîñòå â³äïó-

ñêàííÿ ïðîáëåìè íà âîëþ ðèíêó ÷è ô³ðìè [1, ñ. 106].

Â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ Äæ. Áüþêåíåíà ðîëü äåðæàâè â

åêîíîì³ö³ ïîâèííà çâîäèòèñÿ âèíÿòêîâî äî çàõèñòó ïðàâ

îñîáèñòîñò³ òà âëàñíîñò³, à âñ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ôîðìè ðåãó-

ëþâàííÿ, ñåðåä ÿêèõ âèäà÷à ë³öåíç³é ³ äîçâîë³â, óñòàíîâëåí-

íÿ êâîò òîùî, ïðàöþþòü äëÿ òîãî, ùîá øòó÷íî ñòâîðþâàòè â

åêîíîì³ö³ ð³äê³ñí³ñòü îêðåìèõ ðåñóðñ³â [2, ñ. 23].

Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîáëåìàì îïòèì³çàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ åêîíîì³êè áóëè ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ Â.². Áîðåé-

êî, Ë.². Äìèòðè÷åíêî, Ë.Ì. Øàáëèñòî¿, Ì.Â. ×å÷åòîâà òà ³í-

øèõ. Â.². Áîðåéêî âèçíàº, ùî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ – öå

âñòàíîâëåííÿ îñíîâíèõ ïðàâèë, êîîðäèíàö³ÿ òà óñóíåííÿ

â³äõèëåíü ó ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ³íñòèòóò³â, àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðè-

òîð³àëüíèõ îäèíèöü ³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â³ä çàêîíî-

äàâ÷î çàêð³ïëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í çà äîïîìîãîþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà

åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â [3].

Çà âèñíîâêàìè â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ïîçèö³þ ÿêèõ ìè

ïîä³ëÿºìî, ðîëü äåðæàâè â òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ ïî-

ëÿãàº â ôîðìóâàíí³ íîâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ïðîñòîðó, â çáå-

ðåæåíí³, ï³äòðèìö³, çàõèñò³ ³íñòèòóò³â ðèíêó é çíÿòòÿ ïðîòèð³÷

ì³æ íèìè. Äåðæàâà ñòâîðþº ³íñòèòóö³éí³ óìîâè, ùî çàáåç-

ïå÷óþòü íåîáõ³äíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Îñíîâíèìè

³íñòèòóö³éíèìè çàõîäàìè ñòàþòü ñïåö³àëüí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³

Í.Ñ. ÊËÈÌÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
íàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ
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äåðæàâè – çàêîíîäàâ÷à, àäì³í³ñòðàòèâíà, êîíòðîëüíà, íà-

ãëÿäîâà, çàõèñíà, ÿêèì â³äïîâ³äàþòü ïåâí³ ³íñòðóìåíòè é

óñòàíîâ÷³ îðãàíè, ùî âñòàíîâëþþòü äëÿ ãîñïîäàðñüêèõ

àãåíò³â óí³âåðñàëüíèé ïîðÿäîê ä³é. Îñîáëèâîñò³ ³íñòèòóö³î-

íàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè â áàãàòî ÷îìó îáóìîâëåí³ ïðè-

ðîäîþ ñàìèõ îá'ºêò³â (òîâàð³â ³ ïîñëóã), õàðàêòåðîì ¿õ ãîñïî-

äàðñüêî–ïðàâîâîãî îáîðîòó òà ¿õ âïëèâîì íà ÷ëåí³â ñóñ-

ï³ëüñòâà. ×èì á³ëüø íåçàõèùåíèìè º îá'ºêòè (ïðèì³ðîì íå-

ðóõîì³ àêòèâè), ÷èì á³ëüøå â íèõ ñêîíöåíòðîâàíî åêîíîì³÷-

íîãî áàãàòñòâà (ÿê ãðîø³), ÷èì á³ëüøå âîíè âïëèâàþòü íà

ñòàí ëþäåé (ïðèì³ðîì, îõîðîíà çäîðîâ'ÿ), òèì æîðñòê³øå

ìàþòü áóòè ³íñòèòóö³éí³ çàõîäè äåðæàâè òà ñèëüí³øå ¿¿ âïëèâ

íà â³äòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ òîâàð³â òà ïîñëóã. Çî-

êðåìà, âàæëèâèìè ³íñòèòóö³éíèìè ³íñòðóìåíòàìè âïëèâó

äåðæàâè ñòàº ë³öåíçóâàííÿ (îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³), ñåð-

òèô³êàö³ÿ (âèçíà÷åíèõ ïðîöåäóð) ³ ñòàíäàðòèçàö³ÿ (êîíêðåò-

íèõ âèä³â òîâàð³â) [4, ñ. 275].

Íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü, ùî «âàæëèâèìè óìîâàìè ³íñòèòó-

ö³îíàë³çàö³¿ áåçïå÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè º ôîðìóâàííÿ

äåðæàâîþ ïåâíîãî åêîíîì³êî–³íñòèòóö³éíîãî ñòàòóñó, òîáòî

ñóêóïíîñò³ íîðì òà ïðàâèë, ùî äîçâîëÿþòü êîæíîìó ñóá'ºê-

òó âèêîíóâàòè ïåâíó åêîíîì³÷íó ðîëü. Ò³ëüêè çàâäÿêè ³íñòè-

òóö³éíî–åêîíîì³÷íîìó ñòàòóñó òàêèé ñóá'ºêò, ÿê ï³äïðè-

ºìåöü, îòðèìóº ïðàâî çàéìàòèñÿ ñâî¿ìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³

òà çîáîâ'ÿçóºòüñÿ ñïëà÷óâàòè ïîäàòêè. Íàäàííÿ ñòàòóñó, ç

îäíîãî áîêó, çâ³ëüíþº ñóá'ºêò³â â³ä íåâèçíà÷åíîñò³ ñâî¿õ ä³é,

ðîçøèðþº ¿õ åêîíîì³÷íó ñâîáîäó òà çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñò³

äëÿ ïðèñêîðåíîãî ðîçâèòêó. Ç ³íøîãî áîêó, çàâäÿêè ñòàòóñó

äåðæàâà âêëþ÷àº åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â â ñôåðó ñï³ëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ øëÿõîì çä³éñíåííÿ íàãëÿäó, ðåãóëþâàííÿ òà

êîíòðîëþ çà ¿õ ïîâåä³íêîþ äëÿ çàïîá³ãàííÿ â³äõèëÿþ÷èõ

â÷èíê³â [4, ñ. 274]. Ð.Ì. Àáäóëë³í âñòàíîâëþº, ùî àíàë³ç

òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò äîçâîëÿº ïðèâåðíóòè óâàãó äî òèõ õà-

ðàêòåðèñòèê äåðæàâè, ÿê³ íàäàþòü ¿é ïåðåâàãó â ïîð³âíÿíí³ ç

³íøèìè ³íñòèòóòàìè â ïëàí³ çìåíøåííÿ öèõ âèòðàò. Îäí³ºþ ç

òàêèõ âàæëèâèõ ïåðåâàã âàðòî âáà÷èòè íàÿâí³ â íå¿ ïîâíî-

âàæåííÿ ä³ÿòè ïðèìóñîâèìè ìåòîäàìè. Äåðæàâà ìàº ìîíî-

ïîë³þ íà çàñòîñóâàííÿ ñèëè àáî ïðèìóñó íà âèçíà÷åí³é òå-

ðèòîð³¿. Âîíà ìîæå çì³íþâàòè çàêîíè é ñèëîþ çàáåçïå÷óâà-

òè ¿õíº äîòðèìàííÿ, âñòàíîâëþâàòè ïëàòó çà âèçíà÷åí³ ñóñ-

ï³ëüí³ áëàãà ÷åðåç îïîäàòêîâóâàííÿ é âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿

ïîë³öåéñüê³ ôóíêö³¿ äëÿ çàáîðîíè íà îäí³ ä³¿ ³ íàäàííÿ

îáîâ'ÿçêîâîãî õàðàêòåðó ³íøèì [5].

Ë.Ì. Øàáëèñòà âïåðøå âïðîâàäæóº êëàñèô³êàö³þ ³íñòðó-

ìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çà ñèñòåìíèìè ³ ñòðóêòóð-

íî–ôóíêö³îíàëüíèìè îçíàêàìè âèõîäÿ÷è ³ç çì³ñòó ïîíÿòòÿ

«äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ», îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ÿêîãî º:

âèðîáëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; âèçíà÷åííÿ ³

ðåçóëüòàòèâíå çàñòîñóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ

ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿; ðåãëàìåíòàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî æèò-

òÿ; ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð. Âèä³ëåíî äâ³ ãðóïè ³íñòðó-

ìåíò³â – ñòðàòåã³÷í³ òà êîí'þíêòóðí³. Äî ïåðøî¿ ãðóïè â³äíå-

ñåíî êîíòðîëüíî–îð³ºíòóþ÷³ (ïðîãíîçè, ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè,

³íäèêàòèâí³ ïëàíè) ³ íîðìàòèâíî–ðåæèìí³ (óìîâè, ïðàâèëà,

ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîðÿäîê óòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ íîâèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà îðãàí³â óïðàâë³í-

íÿ), à äî äðóãî¿ – íîðìàòèâíî–ðîçïîä³ëü÷³ (äåðæàâí³ çàêóï-

êè, çàìîâëåííÿ, ñòàíäàðòí³ ñòàâêè ïîäàòê³â, êâîòè, ë³öåíç³¿,

ë³ì³òè, íîðìàòèâè, ñòàíäàðòè òà ³í.), ñòèìóëþþ÷³ (ï³ëüãè: ïî-

äàòêîâ³, êðåäèòí³, àìîðòèçàö³éí³, áþäæåòí³ äîòàö³¿, ñóáâåíö³¿,

ð³çíîãî ðîäó äåðæàâí³ ãàðàíò³¿ òà ³í.), îðãàí³çàö³éí³ (äåðæàâ-

íå ï³äïðèºìíèöòâî, ì³æäåðæàâí³ óãîäè, êîîðäèíàö³éí³ çàõî-

äè, ³íôîðìàö³éí³ òà ³íø³ ïîñëóãè òà ³í.) é ðîçïîðÿä÷³ ³íñòðó-

ìåíòè (ðåïðèâàòèçàö³ÿ îá'ºêò³â, çàáîðîíà íà ïåâí³ ä³¿ ñóá'ºê-

ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèìóñîâ³ ä³¿ ùîäî ï³äïðèºìñòâ ìîíî-

ïîë³ñò³â ³ áàíêðîò³â òà ³í.) [6, ñ. 6].

Óçàãàëüíþþ÷è, çàçíà÷èìî, ùî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàó-

êîâö³â çàõèùàº íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â ðÿä

åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîöåñ³â, âèçíàþ÷è, ùî äåðæàâà

ïîêëèêàíà çàáåçïå÷óâàòè ³íñòèòóö³îíàëüíî–ïðàâîâó ñòðóê-

òóðó åêîíîì³êè ³ çàïîâíþâàòè òàê çâàí³ ïðîâàëè ðèíêó.

Ãîëîâíèìè ñïðÿìóâàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæà-

âè º: ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî ðåæèìó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ìàêðîåêîíîì³÷íà ñòàá³ë³çàö³ÿ, çàõèñò òà ðîçâèòîê êîíêóðåí-

ö³¿, ïðîòèä³ÿ ìîíîïîë³¿, âèðîáíèöòâî ñóñï³ëüíèõ áëàã, ðåãó-

ëþâàííÿ çîâí³øí³õ åôåêò³â (åêñòåðíàë³é), ñòèìóëþâàííÿ

ÍÒÏ, ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ïåðåðîçïîä³ë äîõî-

ä³â, ï³äòðèìàííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ. Çàçíà÷èìî, ùî ðî-

çâèòîê òåîð³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìè ðîçãëÿäàºìî íå

ÿê ìåòó, à ÿê ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ âàæëèâîãî ïðàêòè÷-

íîãî çàâäàííÿ – çàáåçïå÷åííÿ ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí

âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïðîöåñ³ åâîëþö³éíîãî

ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñôîðìóâàëèñÿ äâ³ ìîäåë³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ (äèâ. òàáë.):

òîòàë³òàðíà òà äåìîêðàòè÷íà, ÿê³ ð³çíÿòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì

äåðæàâíî¿ òà ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³. 

Îòæå, â òîòàë³òàðí³é ìîäåë³ äåðæàâíà âëàñí³ñòü äîì³íóº

íàä ïðèâàòíîþ âëàñí³ñòþ, à çà óìîâ äåìîêðàòè÷íî¿ ìîäåë³

äåðæàâíîãî ñåêòîðó â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ âîíà ëèøå äîïîâ-

íþº ïðèâàòíó âëàñí³ñòü. Îäíàê ìàéíî, ùî íàëåæèòü äåðæà-

â³, àâòîìàòè÷íî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàãàëü-

íîíàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, áî îñòàííº äîäàòêîâî ïîòðåáóº

ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âñüîãî â³äòâîðåííÿ, ùî óíåìîæëèâ-

ëåíî â óìîâàõ àñîö³àëüíîãî, íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

äåðæàâíîãî ìàéíà òà êîðóìïîâàíî¿ ñîö³àëüíî íåâ³äïîâ³-

äàëüíî¿ äåðæàâè. Ñàìå öå é îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âáóäî-

âè â ìàêðîåêîíîì³÷íó ñèñòåìó ³íñòèòóò³â äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ, ùî ôóíêö³îíóâàëè á âèíÿòêîâî â çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíèõ ³íòåðåñàõ. Â³äñóòí³ñòü æå ºäíîñò³ äåðæàâíîãî ìàéíà

òà äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â óòâåðäæóº íåïîâíîòó çì³ñòó äåðæàâ-

íî¿ âëàñíîñò³. ×åðåç òå, äåðæàâíà âëàñí³ñòü âò³ëþºòüñÿ â ñî-

ö³àëüí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè çà ìàêðîåêîíîì³÷íó ïîë³-
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òèêó òà ¿¿ ðåçóëüòàòè, ùî ïåðåäáà÷àº íå â³äîêðåìëåííÿ, à

íàâïàêè, ³íòåãðàö³þ äåðæàâè òà åêîíîì³êè [7, ñ. 47–48].

Â³äçíà÷èìî, ùî íèí³øí³ ïîãëÿäè íà ðîëü äåðæàâè â ðèíêî-

â³é åêîíîì³ö³ ïîºäíóº ðîçóì³ííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè çà

ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî ðåæèìó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïî-

äàðþþ÷èõ ñóá'ºò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïîäîëàííÿ íåñïðî-

ìîæíîñò³ ðèíêó ùîäî ïðîáëåìè âèì³ðþâàííÿ òà êîìïåíñàö³¿

çîâí³øí³õ åôåêò³â (åêñòåðíàë³é), ï³ä ÿêèìè ðîçóì³þòü âèòðà-

òè àáî âèãîäè â³ä ðèíêîâèõ òðàíñàêö³é, ùî ¿õ íå â³äîáðàæàþòü

ö³íè. Çã³äíî ç òåîðåìîþ Ð. Êîóçà, ÿêùî ïðàâà âëàñíîñò³ óñ³õ

ñòîð³í ñòàðàííî âèçíà÷åí³, à òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè äîð³âíþ-

þòü íóëþ, ê³íöåâèé ðåçóëüòàò (ùî ìàêñèì³çóº ö³íí³ñòü âèðîá-

íèöòâà) íå çàëåæèòü â³ä çì³í ó ðîçïîä³ë³ ïðàâ âëàñíîñò³ (ÿê-

ùî íå áðàòè äî óâàãè åôåêò äîõîäó). Â ö³ëîìó ñàìå òàê³ íåñ-

ïðîìîæíîñò³ ðèíêó, ÿê òåíäåíö³ÿ äî ìîíîïîë³çàö³¿; íåäîñêî-

íàë³ñòü ³íôîðìàö³¿, ùî îáóìîâëþº çíà÷í³ âèòðàòè òà ðèçèêè

ó÷àñíèê³â òðàíñàêö³é; öèêë³÷í³ñòü ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ ïåð³îäè÷íèìè ñïàäàìè âèðîáíèöòâà, áåçðî-

á³òòÿì, ³íôëÿö³ºþ; íåçäàòí³ñòü ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ï³äòðè-

ìóâàòè ñîö³àëüíó ñïðàâåäëèâ³ñòü, ïîÿñíþþòü åêîíîì³÷íó

ðîëü äåðæàâè â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ (çì³øàíî¿) ñèñòåìè

òà îáóìîâëþþòü òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³:

– çàãàëüíó êîîðäèíàö³þ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

íà áàç³ ñòðóêòóðíî¿, íàóêîâî–òåõí³÷íî¿, ³ííîâàö³éíî¿ñòðàòåã³¿;

– ä³ÿëüí³ñòü, ñïðàìîâàíó íà ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ

íàñåëåííÿ;

– ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ äëÿ ãîñïîäàðþâàííÿ

åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºêò³â òà çàõèñò ³íòåðåñ³â âèðîáíèê³â ³ ñïî-

æèâà÷³â áëàã;

– ìàêðîåêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ;

– ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ

ðåñóðñ³â;

– çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòðåðåñ³â êðà¿íè çà óìîâ çì³öíþ-

âàííÿ ¿¿ ïîçèö³é ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ â óìîâàõ ïîäàëü-

øî¿ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Çàóâàæèìî, ùî ñêëàäîâèìè òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º: 

1) ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ÿê âëàñíèêà çàñîá³â âèðîáíèöòâà

(äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ùî ôîðìóþòü ï³äïðèºìñòâà,

îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³

é óïðàâëÿþòüñÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè àáî ïðèçíà÷åíèìè

íèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè);

2) ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè (ñóêóïí³ñòü çàõîä³â äåðæàâíîãî

âïëèâó íà îá'ºêòè ³ ïðîöåñè ç ìåòîþ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ³

ä³é ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé).

Îñíîâíèìè ôîðìàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè

º: áþäæåòíî–ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, êðåäèòíî–ãðîøîâå

ðåãóëþâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ ö³í òà çàðîá³òíî¿, àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–åêîíîì³÷íå ðåãóëþâàííÿ.

Ìåòîäàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ º: 1) åêîíîì³÷í³

(´ðóíòóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ òàêèõ ³íñòðóìåíò³â ÿê ñòàâêè

ïîäàòê³â, îáë³êîâà ñòàâêà, ìèòí³ òàðèôè, íîðìè àìîðòèçàö³¿

òîùî òà ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì äåðæàâîþ ô³íàíñîâèõ àáî

ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â, ñïðîìîæíèõ â³äáèâàòèñÿ íà åêîíî-

ì³÷íèõ ³íòåðåñàõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ) òà àäì³í³ñòðà-

òèâí³ (áàçóþòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ çàñîá³â çàáîðîíè, äîçâîëó

àáî ïðèìóñó); 2) ³ìïåðàòèâí³ (âëàäí³, àäì³í³ñòðàòèâí³) òà ³í-

äèêàòèâí³ (ìàþòü îð³ºíòîâàíèé, ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð);

3) ïðÿì³ òà íåïðÿì³ (îïîñåðåäêîâàí³).

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè óçãîäæåíî ç åêîíîì³÷-

íîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè (ñèñòåìîþ ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â, ùî

çä³éñíþþòüñÿ äåðæàâîþ, óðÿäîì ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ åêîíî-

ì³êîþ ç íàäàííÿ åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì ñïðÿìîâàíîñò³ â³ä-

ïîâ³äíî äî ìåòè, çàâäàíü òà ³íòåðåñ³â êðà¿íè), ÿêà çà ñâî¿ì

ñïðÿìóâàííÿì ìîæå áóòè àíòèöèêë³÷íîþ, êîíêóðåíòíîþ

(àíòèìîíîïîëüíîþ), ñòðóêòóðíîþ, ³íâåñòèö³éíîþ, íàóêî-

âî–òåõí³÷íîþ, ³ííîâàö³éíîþ, àìîðòèçàö³éíîþ, ô³ñêàëüíîþ

(áþäæåòíî–ïîäàòêîâîþ), ìîíåòàðíîþ (êðåäèòíî–ãðîøî-

âîþ) òà ö³íîâîþ. Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî ìàêðîåêîíîì³÷íà

ïîë³òèêà ìîæå ìàòè âëàñòèâîñò³ ñòàá³ë³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè òà

ïîë³òèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî îñíîâíó ïðè÷èíó íàö³îíàë³çàö³¿ ìè

âáà÷àºìî â íåâèêîíàíí³ óìîâ ïðèâàòèçàö³¿ (íàéåôåêòèâí³-

øîãî çä³éñíåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ íåäîñòàòíüî äëÿ ôîðìóâàííÿ

åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, áî íàáóòòÿ ïðàâà âëàñíîñò³

íå ãàðàíòóº òîãî, ùî âëàñíèê çàáåçïå÷èòü íàëåæíèé åêîëî-

ã³÷íèé ñòàí àáî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè), òî

äîö³ëüíî íàãîëîñèòè, ùî â ðîáîòàõ íàóêîâö³â çä³éñíåíî

îá´ðóíòóâàííÿ ïîñò³éíîãî ðîçâèòêó é çàáåçïå÷åííÿ ìîæëè-

âîñòåé í³âåëþâàííÿ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â ïðèâàòèçàö³¿ òà

âèêîíàííÿ çîáîâ'ÿçàíü ïîêóïö³â äåðæàâíîãî ìàéíà, à òàêîæ

ñóá'ºêò³â óïðàâë³íñüêèõ ³ îðåíäíèõ â³äíîñèí. 

Òîòàë³òàðíà ìîäåëü Äåìîêðàòè÷íà ìîäåëü
Îçíàêè

Íåîáìåæåíà ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ Ì³í³ìàëüíà ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³
Ñòðóêòóðà îá'ºêò³â áàãàòîìàí³òíà Ñòðóêòóðà îá'ºêò³â îäíîìàí³òíà
Äèíàì³êà äåðæàâíîãî ñåêòîðà çì³íþºòüñÿ ïåðåâàæíî øëÿ-
õîì ñòâîðåííÿ íîâèõ îá'ºêò³â äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ 

Äèíàì³êà äåðæàâíîãî ñåêòîðà çàëåæèòü â³ä ñêîðî÷åííÿ ÷è
çá³ëüøåííÿ äîë³ äåðæàâè â àêö³îíåðí³é âëàñíîñò³

Äåðæàâíèé ñåêòîð ìàº òåíäåíö³þ äî ðîçøèðåííÿ Äåðæàâíèé ñåêòîð ìàº òåíäåíö³þ äî îïòèì³çàö³¿
Ñóñï³ëüñòâî ìàº îáìåæåíèé äîñòóï äî óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íîþ âëàñí³ñòþ 

Â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ çàëó÷àºòüñÿ òðóäîâèé
êîëåêòèâ 

Äåðæàâí³ êîìïàí³¿ ôóíêö³îíóþòü â ³íòåðåñàõ âèùîãî ìåíåä-
æìåíòó

Äåðæàâí³ êîìïàí³¿ ôóíêö³îíóþòü â ³íòåðåñàõ äîñÿãíåííÿ
ñóñï³ëüíèõ ö³ëåé

Äåðæàâíà âëàñí³ñòü äîì³íóº íàä ïðèâàòíîþ âëàñí³ñòþ Äåðæàâíà âëàñí³ñòü äîïîâíþº ïðèâàòíó âëàñí³ñòü
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Ì.Â. ×å÷åòîâèì äîâåäåíî, ùî ïðèâàòèçàö³ÿ çàáåçïå÷óº âè-

â³ëüíåííÿ âëàñíîñò³ ç òîòàëüíîãî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ é

ðîçïîðÿäæåííÿ äåðæàâè ó âñåîñÿæíèõ ìàñøòàáàõ ÿê ³íñòðó-

ìåíò ðåàë³çàö³¿ ¿¿ âîë³ ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ ö³ºþ âëàñí³ñòþ.

Äëÿ êðà¿í ç îäåðæàâëåíîþ åêîíîì³êîþ ðîçäåðæàâëåííÿ é

ïðèâàòèçàö³ÿ º ºäèíî ìîæëèâèìè ìåõàí³çìàìè øâèäêîãî,

ðåâîëþö³éíîãî ïåðåõîäó â³ä îäí³º¿ ñèñòåìè äî ³íøî¿. Äîö³ëü-

í³ñòü çàñòîñóâàííÿ öèõ ìåõàí³çì³â ó ¿õ âçàºìîäîïîâíåíí³ òà

âçàºìîä³¿ çàâæäè âèçíà÷àºòüñÿ íà ïîë³òè÷íîìó ð³âí³, îñê³ëüêè

âîíè ñïðÿìîâàí³ íà ïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, ùî ìàº

çàáåçïå÷óâàòè ôîðìóâàííÿ ÿê íîâèõ äæåðåë ³ ñòèìóë³â åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òàê ³ íîâèõ ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ä³ÿëü-

í³ñòü íåäåðæàâíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [8, ñ. 10–11].

Íà íàø ïîãëÿä, îñíîâíèì íàïðÿìîì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ º ñòâîðåííÿ ¿¿ ïðàâîâîãî

ðåæèìó. Ôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ íàö³îíàë³-

çàö³¿ îçíà÷àþòü ñïåöèô³÷íèé çà ïðåäìåòîì, çì³ñòîì ³ ìåõà-

í³çìîì ðåàë³çàö³¿ óïðàâë³íñüêèé âïëèâ äåðæàâè, ùî ïðèâî-

äèòü äî âèõîäó îá'ºêòà âïëèâó ç ïðèâàòíîãî äî äåðæàâíîãî

êîíòðîëþ (ðèñ. 1). 

Çàçíà÷èìî, ùî íàïðÿìè âïëèâó äåðæàâè íà íàö³îíàë³çà-

ö³þ ìàþòü óäîñêîíàëþâàòèñÿ øëÿõîì çàêîíîäàâ÷îãî âðåãó-

ëþâàííÿ âçàºìîä³¿ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè äåðæàâíî¿

âëàñíîñò³ òà êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â çàãàëüíîäåðæàâíîãî

ð³âíÿ, ùî çàáåçïå÷èòü êîìïëåêñíèé äåðæàâíî–óïðàâë³íñü-

êèé âïëèâ, àäåêâàòíèé ïîòðåáàì åêîíîì³êè ñóñï³ëüñòâà. 

Îðãàí³çàö³éí³ ïèòàííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ ìóñèòü âçÿòè íà ñåáå

ñèñòåìà îðãàí³â, ùî áóëà óòâîðåíà äëÿ ïðîâåäåííÿ ïðèâà-

òèçàö³¿ â Óêðà¿í³, äî ÿêî¿ âõîäÿòü öåíòðàëüíèé àïàðàò (ÖÀ)

Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè, Ôîíä ìàéíà Àâòîíîìíî¿

Ðåñïóáë³êè Êðèì, 26 ðåã³îíàëüíèõ â³ää³ëåíü (ÐÂ) ôîíäó â

îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ Êèºâ³ ³ Ñåâàñòîïîë³ òà 13 ïðåäñòàâíèöòâ

ôîíäó â ðàéîíàõ ³ ì³ñòàõ (ðèñ. 2).

Âèñíîâêè

Ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâ, ùî º ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó íàö³îíàë³-

çàö³¿, âèìàãàº òîãî, ùî ð³øåííÿ ùîäî ¿¿ ïðîâåäåííÿ ìàº

´ðóíòóâàòèñÿ íà ðåòåëüíèõ ðîçðàõóíêàõ, à îòæå ïîòðåáóº

ïîë³òè÷íî¿ äàëåêîãëÿäíîñò³ òà åêîíîì³÷íî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³. 

Îñîáëèâèì âèäîì äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà õîäîì ïðèâà-

òèçàö³¿/íàö³îíàë³çàö³¿ º êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïîêóïöÿìè

äîãîâ³ðíèõ óìîâ, ùî âêëþ÷àº çëàãîäæåíèé ìåõàí³çì – â³ä

îáë³êó äîãîâîð³â êóï³âë³–ïðîäàæó, ùî ì³ñòÿòü òàê³ çîáîâ'ÿçàí-

íÿ, ïåðåâ³ðîê ñòàíó ¿õ âèêîíàííÿ, çàñòîñóâàííÿ ïåðåäáà÷åíèõ

çàêîíîäàâñòâîì òà óìîâàìè öèõ äîãîâîð³â ñàíêö³é çà ¿õ íåâè-

êîíàííÿ äî ñèñòåìàòè÷íîãî çâ³òóâàííÿ ïåðåä âèùèìè äåð-

æàâíèìè îðãàíàìè ïðî ðîáîòó, ïðîâåäåíó â öüîìó íàïðÿì³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìè ìîäåðí³çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Äîñë³äæåíî
ñóòí³ñòü êîíêóðåíòíîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó. Íàäàíî
õàðàêòåðèñòèêó ïëàíîâî¿ òà ðèíêîâî¿ åêîíîì³ê. Äîâåäåíî
ïåðåâàãè ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñàìå êîíêóðåíòíîãî
ïîðÿäêó äëÿ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíö³ÿ, êîíêóðåíòíèé ïîðÿäîê,
ðèíêîâà åêîíîì³êà, òðàíñôîðìàö³éíà åêîíîì³êà, ìîäåð-
í³çàö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìû ìîäåðíèçàöèè ñó-
ùåñòâóþùåé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Óê-
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àñï³ðàíòêà, ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ñòàíîâëåííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó
ÿê ïåðåäóìîâà ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè

Óêðà¿íè
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ðàèíû. Èññëåäîâàíà ñóòü êîíêóðåíòíîãî ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ïîðÿäêà. Îõàðàêòåðèçîâàíû ïëàíîâàÿ è ðûíî÷íàÿ
ýêîíîìèêè. Äîêàçàíû ïðåèìóùåñòâà ôîðìèðîâàíèÿ è
ðàçâèòèÿ èìåííî êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêà äëÿ ðåôîðìè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòíûé ïîðÿ-
äîê, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, òðàíñôîðìàöèîííàÿ ýêîíî-
ìèêà, ìîäåðíèçàöèÿ.

The paper examines key issues of Ukraine's socio–eco-
nomic system modernization. The nature of competitive
economic order is studied. The planned and market econo-
mies are characterized. Advantages of forming and deve-
lopment the competitive order for Ukraine's economy re-
formation are proved.

Keywords: competition, competitive order, market
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñâîºìó ðîçâèòêó Óêðà¿íà âæå

ïðîéøëà çíà÷íèé øëÿõ ñòàíîâëåííÿ íåçàëåæíî¿ äåðæàâè

òà ïåðâèííîãî ôîðìóâàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â. Îä-

íàê ó ðåçóëüòàò³ äâàäöÿòèð³÷íîãî ïåð³îäó ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè òàê ³

íå âäàëîñÿ ñòâîðèòè ñò³éêîãî áåçïå÷íîãî ñåðåäîâèùà äëÿ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îðãàí³çóâàòè ºäèí³ ïðàâèëà ãðè

äëÿ âñ³õ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó. Ïîøèðåííÿ ñâ³-

òîâî¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè íà óêðà¿íñüêó åêîíîì³-

êó ïîêàçàëî íàÿâí³ñòü êðèòè÷íèõ ñèñòåìíèõ äèñïðîïîðö³é,

ÿê³ ïîòðåáóþòü óñóíåííÿ. Âðàõîâóþ÷è ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³

â³äáóâàëèñÿ òà ïðîäîâæóþòü â³äáóâàòèñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ,

ñë³ä âèçíàòè, ùî ïîáóäîâàíà â Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íà ñèñòåìà

º ìàëîåôåêòèâíîþ. Âîíà º ìàëîåôåêòèâíîþ ñàìå ç òî÷êè

çîðó ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ äèíàì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíîþ äëÿ

ñêîðî÷åííÿ â³äñòàâàííÿ êðà¿íè â³ä ðîçâèíóòèõ äåðæàâ ó

ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³òó, ÿêèé øâèäêî çì³íþºòüñÿ, ñòàº áà-

ãàòîïîëÿðíèì, á³ëüø ñêëàäíèì ³ äèíàì³÷íèì, ç íîâèìè ìî-

æëèâîñòÿìè ³ âèêëèêàìè äëÿ ðîçâèòêó êîæíî¿ êðà¿íè. Äî

öüîãî ÷àñó íàøà êðà¿íà òàê ³ íå ñïðîìîãëàñÿ çàâåðøèòè

ÿê³ñíó òðàíñôîðìàö³þ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ ñàìå òîìó

ñüîãîäí³ ïîòðåáóº ìàñøòàáíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ âñ³õ ñôåð æèò-

òÿ. Ïîøóê âëàñíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó – öå ïåðåäóñ³ì âèçíà-

÷åííÿ îïòèìàëüíîãî øëÿõó ïîáóäîâè åêîíîì³÷íî åôåêòèâ-

íî¿ ³ ñîö³àëüíî ñïðàâåäëèâî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè, ðîçïîä³ëó åêîíîì³÷íî¿ âëàäè, ñï³â-

â³äíîøåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ ìîíîïîë³¿ òà ¿õ âïëèâó íà åôåêòèâ-

í³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ñòâî-

ðåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ

äîñèòü àêòèâíî äîñë³äæóþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïî-

÷èíàþ÷è ç êëàñèê³â (À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Ê. Ìàðêñ, À. Ìàð-

øàëë). Íîâå îñìèñëåííÿ âîíè îäåðæàëè â ðîáîòàõ Äæ. Ðî-

á³íñîí, Å. ×åìáåðëåíà òà ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ó ïðàöÿõ

Â. Â³ñêóç³, Äæ. Ãåëáðåéòà, Ä. Ìîð³ñà, À. Ï³ãó, Ä. Ðîñà, Ï. Ñà-

ìóåëüñîíà, Äæ. Ñò³ãëåðà, Äæ. Ñò³ãë³öà, Ì. Ôð³äìåíà, Ä. Õåÿ,

Ô. Øåðåðà, Ô. Õàéºêà òà ³íøèõ àâòîð³â.

Âèâ÷åííÿ ïðîáëåì êîíêóðåíö³¿ òà âëàäíèõ â³äíîñèí ó

òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ ïî÷àëîñÿ â³äíîñíî íåäàâíî,

àëå âæå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî êîëî äîñë³äíèê³â, ïðàöþþ÷èõ â

öüîìó íàïðÿì³, ñåðåä ÿêèõ: Â. Àì³òàí, Ñ. Àâäàøåâà, Ì. Áà-

ðàø, Ç. Áîðèñåíêî, Ñ. Âàë³òîâ, ². Âëàä³ì³ðîâà, Â. Âàñèëåíêî,

À. Ãðèöàé, À. Ãðèöåíêî, Ì. Äîë³øí³é, Î. Çàâàäà, À. ²ãíàòþê,

Á. Êâàñíþê, Î. Êîñòóñºâ, Ð. Êóçüì³í, Â. Ëàãóò³í, Ã. Ëîçîâà,

À. Ïðîõîðîâ, Í. Ðîçàíîâà, Ë. Ôåäóëîâà, À. Øåïò³é, Ë. Øèí-

êàðóê òà ³íø³. Çàçíà÷åí³ íàóêîâö³ îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿþòü

àíàë³çó ³íñòðóìåíò³â ïðîòèä³¿ ìîíîïîë³çìó òà íåäîáðîñîâ³ñ-

íî¿ êîíêóðåíö³¿ â åêîíîì³ö³, âîäíî÷àñ ïðîáëåìà ôîðìóâàííÿ

êîíêóðåíòíèõ ïîðÿäê³â, âèçíà÷åííÿ ïðèíöèï³â ¿õ åôåêòèâíî¿

ï³äòðèìêè òà ïîøèðåííÿ â ãîñïîäàðñòâ³ çàëèøàºòüñÿ â³ä-

êðèòîþ. Ãîëîâí³ ³äå¿ êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó ÿê îñåðåäêó

åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè áóëè çàïî÷àò-

êîâàí³ â íàäðàõ îðäîë³áåðàë³çìó Âàëüòåðîì Îéêåíîì, àëå äî

ñüîãîäí³ öåé íàóêîâèé ñïàäîê çíà÷íîþ ì³ðîþ º íåçàä³ÿíèì ó

â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ, ùî, íà íàø ïîãëÿä, ñòâîðþº ïå-

ðåøêîäè äëÿ ðîçóì³ííÿ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³í-

íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Í³ìåöüêà íåîë³áåðàëüíà äóìêà ÕÕ ñò. – ÿâèùå ñïåöèô³÷-

íå ³ íå äî ê³íöÿ óñâ³äîìëåíå, îäíàê ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî

ñàìå ¿¿ ðîçðîáêè íàäçâè÷àéíî àêòóàëüí³ òà ïë³äí³ â óìîâàõ

ñèñòåìíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ òà ìîäåðí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñü-

êî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Í³ìåöüêèé íåîë³áåðàë³çì ïåðåäóñ-

³ì øóêàº â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ÿê çàáåçïå÷èòè òàêèé ãîñïî-

äàðñüêèé òà ñóñï³ëüíèé ïîðÿäîê, â ÿêîìó íàéâèùèì ïð³îðè-

òåòîì áóëà á ñâîáîäà ³íäèâ³äà, áóäü–ÿêà âëàäà áóëà á îáìå-

æåíîþ, ðèíîê áóâ áè ä³éñíî êîíêóðåíòíèì òà åôåêòèâíèì,

ñîö³àëüíå ïèòàííÿ áóëî á âèð³øåíå, à ïðàâèëà ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ äîòðèìóâàëèñÿ á óñ³ìà?

Ìåòà ñòàòò³. Äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìè ìîäåðí³çàö³¿ ñó÷à-

ñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ëàäó, âàæëèâî âèçíà÷èòè òèï

åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó, äî ÿêîãî ñïðÿìîâàí³ ïåðåòâîðåííÿ â

Óêðà¿í³, òà êîëî ñèë, ÿê³ áóäóòü âñòàíîâëþâàòè ³ ï³äòðèìóâà-

òè öåé ïîðÿäîê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ òåðì³í «ìîäåð-

í³çàö³ÿ» ñòàº äîñèòü ïîïóëÿðíèì, àëå é äîñ³ â³äñóòíº ö³ë³ñíå

áà÷åííÿ öüîãî ïðîöåñó. Çà ï³äõîäîì, ÿêèé âèçíà÷àº àêàäå-

ì³ê Â.Ì. Ãåºöü, ìîäåðí³çàö³ÿ – öå çäàòí³ñòü ñó÷àñíèõ ëþäåé

íàóêîâî ñïðÿìóâàòè çì³íè ó ñóñï³ëüñòâ³, ³ íàéá³ëüø âäàëîþ

âîíà º ïðè îðãàí³÷í³é ìîäåðí³çàö³¿, òîáòî òàê³é, ùî â³äáó-

âàºòüñÿ, ñïèðàþ÷èñü íà ðåñóðñè âñüîãî ñóñï³ëüñòâà ³ çàäî-

âîëüíÿº ³íòåðåñè âñüîãî ñóñï³ëüñòâà [1, ñ. 4]. Çâè÷àéíî, ïðè

âèçíà÷åíí³ òåíäåíö³é â ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè íå

ìîæíà îáìåæóâàòèñÿ ëèøå àíàë³çîì åêîíîì³÷íî¿ ï³äñèñòå-

ìè ñóñï³ëüñòâà. Ðîçãëÿäó òàêîæ ïîòðåáóþòü ïîë³òè÷í³, ñîö³-

îëîã³÷í³, êóëüòóðí³ òà ³íø³ åëåìåíòè ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòóðè, îñ-

ê³ëüêè åêîíîì³êà íå º ö³ëëþ äîáðîáóòó òà áëàãîïîëó÷÷ÿ æèò-

òÿ ñóñï³ëüñòâà, à ëèøå çàñîáîì äîñÿãíåííÿ òàêîãî ñòàíó.

Ìîäåðí³çàö³ÿ – öå, ïåðø çà âñå, êîìïëåêñíèé ïðîöåñ ðå-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012 53



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ òà ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðàâîâèõ, åêîíî-

ì³÷íèõ òà ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é, à òàêîæ çàïîçè÷åííÿ òèõ

êóëüòóðíèõ íîðì, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü êðàùèì ñòàíäàðòàì ³ ö³í-

íîñòÿì ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó. Ñóòòþ ìîäåðí³çàö³¿ º îíî-

âëåííÿ àáî ïîáóäîâà íîâèõ ³íñòèòóö³é, ùî ñòâîðþþòü óìîâè

äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ëþäñüêèõ ñòîñóíê³â ó ñôåð³ ïðàâîâèõ,

åêîíîì³÷íèõ, ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí íà ñó÷àñíèõ çàñàäàõ âèç-

íàííÿ ïðèíöèï³â äåìîêðàò³¿, âåðõîâåíñòâà ïðàâà òà ïðàâ

ëþäèíè, ñâîáîäè, ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè,

óñòàëåíèõ ì³æíàðîäíèõ íîðì ñï³â³ñíóâàííÿ êðà¿í.

Îñê³ëüêè îñíîâîþ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó êðà¿í³ âèñòóïàº ïà-

íóþ÷à ³äåîëîã³ÿ, ÿêà çìóøóº ³íäèâ³ä³â âèêîíóâàòè äîãîâ³ðí³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ, òî ïàíóþ÷à ³äåîëîã³ÿ äèêòóº ³ ôîðìó åêîíîì³÷íîãî

ïîðÿäêó, ùî âñòàíîâëþºòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³ íà ïåâíîìó åòàï³

ðîçâèòêó. Ìåòîþ òàêîãî åêîíîì³÷íîãî ïîðÿäêó º ïîäîëàííÿ

îáìåæåíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèõ áëàã òà ðåñóðñ³â, à òàêîæ óçãî-

äæåííÿ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ. Åêîíî-

ì³÷íèé ïîðÿäîê, çà Â. Îéêåíîì, – öå ñóêóïí³ñòü ðåàë³çîâàíèõ

ôîðì, â ÿêèõ ï³äïðèºìñòâà ³ äîìîãîñïîäàðñòâà ïîâ'ÿçàí³ ì³æ

ñîáîþ ³ â ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ ðåãóëþâàííÿ ïîâñÿêäåííîãî åêî-

íîì³÷íîãî ïðîöåñó. Â³í ñòâåðäæóº, ùî òåðì³íè «êàï³òàë³çì» ³

«ñîö³àë³çì» íåäîñòàòíüî ÷³òêî â³äîáðàæàþòü õàðàêòåðí³ îñî-

áëèâîñò³ åêîíîì³êè äåðæàâ ³ âèîêðåìëþº äâ³ îñíîâí³ (÷èñò³)

ôîðìè ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì: öåíòðàëüíî–êåðîâàíå ãîñïî-

äàðñòâî, àáî ïðèìóñîâó åêîíîì³êó, òà ì³íîâå ãîñïîäàðñòâî,

àáî ðèíêîâó åêîíîì³êó [9, ñ. 106]. Ïðè öüîìó Â. Îéêåí ï³äêðå-

ñëþº, ùî â ³ñòîðè÷í³é ðåàëüíîñò³ åëåìåíòè îáîõ öèõ ñèñòåì

çäåá³ëüøîãî ïåðåïë³òàþòüñÿ, ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ ³äåàëüí³ òèïè

íå ³ñíóþòü. Òîáòî ð³çíîìàí³òí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì çíà-

õîäèòüñÿ ì³æ äâîìà ïîëþñàìè îñíîâíèõ ôîðì. Â³ä òîãî, ÿê³

ôîðìè ïåðåâàæàþòü ó ñèñòåì³, çàëåæèòü ¿¿ òèï, ùî æ äî äîñ-

ë³äæåííÿ òàêèõ ñèñòåì, òî éîãî îá'ºêòîì ìîæóòü áóòè ëèøå

«³äåàëüí³ òèïè», «î÷èùåí³» â³ä íåñóòòºâîãî.

Ðàö³îíàëüíèé «ãîñïîäàðñüêèé ëàä» Â. Îéêåí âèçíà÷àº ÿê

îïòèìàëüíó êîìá³íàö³þ îáîõ òèï³â ãîñïîäàðñòâà, ï³äêðå-

ñëþþ÷è, ùî ³ñòîð³ÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà çàâæäè ñóïðîâîäæó-

âàëàñÿ ïîøóêîì ãîñïîäàðñüêîãî ëàäó, ÿêèé íàéá³ëüøîþ ì³-

ðîþ â³äïîâ³äàâ áè ïðèðîäí³é ñóò³ ëþäåé òà ÿâèù, òîáòî âñòà-

íîâëþâàâ ïîðÿäîê, ÿêèé çàáåçïå÷óâàâ áè ñïðàâåäëèâ³ñòü òà

åêîíîì³÷íó ð³âíîâàãó. Íà äóìêó Â. Îéêåíà, âèð³øåííÿ ïðîáëå-

ìè îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ôîðì äâîõ «³äåàëüíèõ òèï³â» ìàº

âçÿòè íà ñåáå äåðæàâà, ÿêà ìîæå âïëèâàòè íà åêîíîì³êó òà

ñîö³àëüíó ñôåðó, ïåðåðîçïîä³ëÿþ÷è ñóñï³ëüíèé ïðîäóêò ó òèõ,

çâè÷àéíî, ìåæàõ, ùî íå ïðèçâîäÿòü äî ïîðóøåííÿ åêîíîì³÷-

íî¿ ð³âíîâàãè. Ãîëîâíèì çàâäàííÿì òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè º

çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ïåðåâàã äâîõ ð³çíèõ

òèï³â ãîñïîäàðñòâ â ºäèíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó. Âòðó÷àííÿ

äåðæàâè ïðè öüîìó íå ìîæå áóòè ì³í³ìàëüíèì, à íàâïàêè, âî-

íî ìàº áóòè âèçíà÷àëüíèì, àäæå íåîáõ³äíèé åêîíîì³÷íèé ïî-

ðÿäîê ìîæå âñòàíîâèòè ëèøå ñèëüíà äåðæàâà.

Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðæàâè ìàº ãàðàíòóâàòè ñâîáîäó,

ï³ä ÿêîþ ñë³ä ðîçóì³òè ñóâîðèé ïîðÿäîê â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëü-

íîñò³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ ÷åðåç ðèíîê òà â³ëüíó êîíêóðåíö³þ.

Ñâîáîäà ³ ïîðÿäîê íå ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó. Âîíè îáóìî-

âëþþòü îäèí îäíîãî. Óïîðÿäêîâóâàòè –îçíà÷àº âñòàíîâëþ-

âàòè ïîðÿäîê â óìîâàõ ñâîáîäè [9]. Òàê, ñàìå çà óìîâ êîíêó-

ðåíòíîãî ïîðÿäêó äîñÿãàºòüñÿ íàéá³ëüø ïîâíå çä³éñíåííÿ

ðèíêîâî¿ ôîðìè êîíêóðåíö³¿, ÿêà çàáåçïå÷óº óçãîäæåííÿ ³í-

òåðåñ³â ìàëîãî, ñåðåäíüîãî òà âåëèêîãî á³çíåñó. Êëþ÷îâèì

çàâäàííÿì äåðæàâè ïðè öüîìó º íåäîïóùåííÿ ÷è îáìåæåí-

íÿ åêîíîì³÷íî¿ âëàäè øëÿõîì äîòðèìàííÿ êîíñòèòóþþ÷èõ ³

ðåãóëþþ÷èõ ïðèíöèï³â êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó òà óñóíåííÿ

ôàêòîð³â, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî âèíèêíåííÿ ôîðì ðèíêó,

íåñóì³ñíèõ ç êîíêóðåíö³ºþ. Âíàñë³äîê âò³ëåííÿ êîíêóðåíò-

íîãî ïîðÿäêó âñ³ ñóá'ºêòè ðèíêîâèõ â³äíîñèí, âêëþ÷àþ÷è

äåðæàâó, ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ ä³¿ ÷³òêèõ ïðàâèë îáìåæåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ âëàäè, îð³ºíòóþ÷èñü íà ö³íó, ùî âñòàíîâëþºòü-

ñÿ ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíòíèõ ðèíêîâèõ ïðîöåñ³â. Ó ðåçóëü-

òàò³ â³äòâîðåííÿ â åêîíîì³ö³ îðäîë³áåðàëüíîãî ëàäó ñóñï³ëü-

ñòâî äîñÿãàº ãðîìàäÿíñüêî¿ çëàãîäè, ³ öå ñòâîðþº ïëàòôîð-

ìó äëÿ óñï³øíîãî âò³ëåííÿ ³äåé ìîäåðí³çàö³éíî¿ ïîë³òèêè.

Íà ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ, ï³ñëÿ â³äíîâëåííÿ íå-

çàëåæíîñò³, Óêðà¿íà ìàëà øàíñ äîñèòü øâèäêî ïåðåòâîðè-

òèñÿ â îäíó ç íàéðîçâèíóò³øèõ êðà¿í ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðî-

ñòîðó. Äëÿ öüîãî â íå¿ áóëè äîñòàòíüî ðîçâèíåíà ïðîìèñëî-

â³ñòü, âêëþ÷àþ÷è òàê³ ñó÷àñí³ âèðîáíèöòâà, ÿê àâ³à– ³ ðàêå-

òîáóäóâàííÿ, ñèñòåìè êîñì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, äîñòàòíüî îñ-

â³÷åíå íàñåëåííÿ, âèñîêèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë,

ìîæëèâîñò³ äëÿ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà òîùî. Àëå é ðèçèêè øâèäêî¿ âòðàòè ñâî¿õ ïåðåâàã áóëè

çíà÷íèìè. Óêðà¿íà á³ëüøå, í³æ ³íø³ êîëèøí³ ðåñïóáë³êè, áóëà

³íòåãðîâàíà â ºäèíèé íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ

ÑÐÑÐ, çíà÷íà ÷àñòèíà åêîíîì³êè ïðàöþâàëà íà â³éñüêî-

âî–ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë, à îñíîâí³ ôîíäè ìàëè âèñîêèé

ñòóï³íü ô³çè÷íî¿ òà ìîðàëüíî¿ çíîøåíîñò³. Òîìó ñòâîðåííÿ

íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, ïåðåõ³ä íà ðèíêî-

â³ çàñàäè ïåðåäáà÷àëè íå ëèøå çì³íó ôóíêö³îíàëüíèõ çâ'ÿç-

ê³â, à é çä³éñíåííÿ äîêîð³ííî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ åêîíîì³êè,

ðåàë³çàö³þ íîâîãî ïëàíó ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Ðîçâ'ÿçàííÿ öèõ çàâäàíü ïîòðåáóâàëî òðèâàëîãî ÷àñó,

çíà÷íèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ÷³òêèõ, ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ³ ñêîîð-

äèíîâàíèõ ä³é, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíà åôåêòèâíà ñèñòåìà äåð-

æàâíî¿ âëàäè. Ôàõ³âö³ ï³äêðåñëþþòü, ùî òàê³ îñíîâîïîëîæí³

äëÿ ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïåðåòâîðåííÿ, ÿê ïðè-

âàòèçàö³ÿ, ïîòð³áíî áóëî çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ âèðîáíè÷î-

ãî â³äòâîðåííÿ, ãîñïîäàðþâàííÿ é çàðîáëÿííÿ âëàñíîñò³, à

íå íà îñíîâ³ ¿¿ ïåðåðîçïîä³ëó. Íåîáõ³äíèì áóëî ðîçóì³ííÿ ³í-

âåðñ³éíîãî õàðàêòåðó ðèíêîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿, êîëè ðèíêîâ³

ïåðåòâîðåííÿ çä³éñíþþòüñÿ â çì³íåíîìó é íàâ³òü çâîðîòíî-

ìó ïîðÿäêó ïîð³âíÿíî ç êëàñè÷íèì ïðîöåñîì [2, ñ. 5]. Àäæå

åêîíîì³êà Çàõîäó äî ñó÷àñíî¿ ¿¿ ñòðóêòóðè ðóõàëàñÿ â³ä äð³á-

íî¿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ äî á³ëüø âåëèêî¿, â³ä â³ëüíî¿ êîíêó-

ðåíö³¿ ³ â³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ äî ìîíîïîë³¿ ³ âêëþ÷åííÿ ìå-

õàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Åêîíîì³êà æ Óêðà¿íè,

ìàêñèìàëüíî îäåðæàâëåíà é çàðåãóëüîâàíà, ìàëà ðóõàòèñü

ó ïðîòèëåæíîìó íàïðÿì³. Öþ îñîáëèâ³ñòü íå áóëî âðàõîâàíî
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â ðåêîìåíäàö³ÿõ çàõ³äíèõ ôàõ³âö³â ³ ðåàëüíèõ ïåðåòâîðåí-

íÿõ. Òîìó íàñë³äêè çàïðîâàäæóâàíèõ çàõîä³â ÷àñòî áóëè

ïðîòèëåæíèìè î÷³êóâàííÿì. Óíàñë³äîê ðÿäó îá'ºêòèâíèõ ³

ñóá'ºêòèâíèõ ÷èííèê³â øàíñè Óêðà¿íè øâèäêî íàáëèçèòèñÿ

äî ðîçâèíóòèõ êðà¿í áóëè âòðà÷åí³, à ðèçèêè í³âåëþâàííÿ

ñâî¿õ ïåðåâàã çíà÷íîþ ì³ðîþ ðåàë³çîâàí³ [8, ñ. 4].

Ãîëîâíèì ³äåîëîã³÷íèì ïðèíöèïîì òðàäèö³éíîãî ñîö³àë³ç-

ìó áóâ òîé, ùî îñíîâîþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ º

äåðæàâíà âëàñí³ñòü; ïðèâàòíà âëàñí³ñòü çàïåðå÷óâàëàñü, à

ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ³ ê³íöåâèõ áëàã çä³éñíþâàâñÿ ïðàâëÿ÷îþ

åë³òîþ â öåíòðàë³çîâàíîìó ïîðÿäêó. Òàêà ìîäåëü âèÿâèëàñÿ

íåðåàë³ñòè÷íîþ, îñê³ëüêè, íå â³äîáðàæàþ÷è ïîâíîþ ì³ðîþ

çâè÷à¿â òà òðàäèö³é ñóñï³ëüñòâà, íå çìîãëà çàáåçïå÷èòè í³

ïîâíîãî çíèùåííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, í³ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ

ñïîæèâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ íàâ³òü â óìîâàõ òîòàëüíîãî ïðèìó-

ñó. Âò³ëåííÿ ³äå¿ ìàòåð³àëüíî¿ ð³âíîñò³ âèìàãàëî â³ä ëþäèíè

ä³é, ïðîòèëåæíèõ ¿¿ ïðèðîä³: âèõîäèòè íå ç îñîáèñòèõ ³íòåðå-

ñ³â, à áåçïîñåðåäíüî ç ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà, íà øêîäó ñîá³.

Ðåàêö³ºþ íà ïàíóþ÷³ ïðàâîâ³ íîðìè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáîðîíîþ

ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, ñòàâ ðîçâèòîê ò³íüîâèõ â³äíîñèí.

ßê ï³äêðåñëþº Ë. Ì³çåñ, ä³ÿ çàâæäè º ôóíêö³ºþ òîãî àáî ³í-

øîãî ³íäèâ³äà – ò³ëüêè ëþäè ä³þòü. Íà öüîìó ´ðóíòóºòüñÿ

ÿäðî íåîêëàñè÷íîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íäèâ³äóàë³çìó: «Ò³ëüêè

³íäèâ³ä äóìàº. Ì³ðêóº ëèøå ³íäèâ³ä. Ò³ëüêè ³íäèâ³ä ä³º» [5]. Öå

îçíà÷àº, ùî êîëåêòèâí³ ñóòíîñò³ – äåðæàâà, êëàñè, ïàðò³¿ ³ ò.ä.

– çâîäÿòüñÿ âñ³ áåç âèíÿòêó äî ä³é ³íäèâ³ä³â, ùî ¿õ óòâîðþþòü.

Äëÿ êîëåêòèâíèõ ôîðì íåìàº ³íøî¿ ðåàëüíîñò³, êð³ì ä³é ³í-

äèâ³ä³â ÿê ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà. «Ñëîâà ïðî ñóñï³ëüñòâî, ùî

íåçàëåæíå â³ä ³ñíóâàííÿ ëþäåé, ¿õíüîãî æèòòÿ, äóø, â÷èíê³â,

º ìåòàôîðà, ùî ìîæå ïðèâåñòè äî ãðóáèõ ïîìèëîê… Ä³ÿ çàâ-

æäè âò³ëåíà ó â÷èíêàõ ³íäèâ³ä³â» [5]. Êîëåêòèâ³ñòè ñõèëüí³

ãîâîðèòè ïðî áàæàííÿ, ³íòåðåñè, âîë³ äåðæàâè, êëàñó, êîëåê-

òèâó ³ ò.ä. Âîíè ââàæàþòü ö³ ïîíÿòòÿ íåçàëåæíî ³ñíóþ÷èìè

ðåàëüíîñòÿìè. Öå ïîðîäæóº ñâîºð³äí³ ìîäåë³ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, â ÿêèõ êàï³òàë, íàïðèêëàä, ïðàãíå äî êîíöåíòðàö³¿,

ñóñï³ëüí³ êëàñè – äî áîðîòüáè îäèí ç îäíèì, à äåðæàâà õî÷å

äîñÿãòè áëàãà ñâî¿õ ãðîìàäÿí. Ï³ä âïëèâîì áàãàòüîõ ô³ëî-

ñîôñüêèõ øê³ë, çîêðåìà ìàðêñèçìó, ö³ ïðèíöèïè ââ³éøëè â

ïîâñÿêäåííå æèòòÿ ³ ñòâîðèëè ïåâíèé øèðîêî ðîçïîâñþ-

äæåíèé ñâ³òîãëÿä, ó ðàìêàõ ÿêîãî êàï³òàë, êëàñè ³ äåðæàâà

ä³þòü òàê ñàìî, ÿê ³íäèâ³äè, íàä³ëåí³ âëàñíèìè ïðàãíåííÿìè

òà âîëåþ. Öå ñòàëî íåáåçïå÷íîþ çáðîºþ, êîðèñòóþ÷èñü

ÿêîþ îäí³ ãðóïè îñ³á íàâ'ÿçóâàëè ñâîþ âîëþ ³íøèì; ïðèêðè-

âàþ÷èñü äåðæàâíèìè, ïàðò³éíèìè òà êëàñîâèìè ³íòåðåñàìè,

âîíè çä³éñíþâàëè âëàñíó ö³ëêîì ³íäèâ³äóàëüíó âëàäó.

Íåçâàæàþ÷è íà ãàñëà «Óñå äëÿ áëàãà ëþäèíè», ó êðà¿íàõ

òðàäèö³éíîãî ñîö³àë³çìó, âêëþ÷àþ÷è íàøó, äëÿ ïåðåâàæíî¿

á³ëüøîñò³ ëþäåé ïðèðîäíî áóëî äóìàòè «ñïî÷àòêó ïðî Áàòü-

ê³âùèíó (òîáòî äåðæàâó ³ ñóñï³ëüñòâî), à ïîò³ì ïðî ñåáå». ²ñíó-

âàëà äîñèòü ñò³éêà ñîö³àëüíî–ô³ëîñîôñüêà ³ ìîðàëüíà ìî-

äåëü: ëþäèíà âñ³ìà ñèëàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè âñå æèòòÿ ñëó-

æèòü âñåìîãóòí³é äåðæàâ³, ÿêà, ç³ ñâîãî áîêó, òóðáóºòüñÿ ïðî

âñ³ ëþäñüê³ ïîòðåáè. ßê ïîêàçàëî æèòòÿ, òàêà ìîäåëü ïîëÿãàº

íå ñò³ëüêè â ñôåð³ âçàºìèí ëþäèíà – äåðæàâà (â³äîìî, ùî

÷èíîâíèêè ìàéæå çàâæäè ñõèëüí³ äî âèêîðèñòàííÿ ñëóæáî-

âîãî ñòàíîâèùà â îñîáèñòèõ ö³ëÿõ, ÿê³ äëÿ íèõ º âèùèìè çà

äåðæàâí³), ñê³ëüêè â ñôåð³ åôåêòèâíîãî ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³-

ëó çíàíü, ÿê³ ïðèíöèïîâî íå ìîæóòü áóòè ñêîíöåíòðîâàí³ â

äåÿêîìó ºäèíîìó öåíòð³, âíàñë³äîê ¿õíüî¿ ³íäèâ³äóàëüíî¿ óí³-

êàëüíîñò³, íåïîâòîðíîñò³ ³ ïðèíöèïîâî¿ íåçäàòíîñò³ äî ôîð-

ìàë³çàö³¿. Òî÷í³øå ñêàçàòè, çàçíà÷åíà ìîäåëü çä³éñíåííà (³

áóëà çä³éñíåíà), àëå âîíà íå çäàòíà áóòè åêîíîì³÷íî åôåê-

òèâíîþ, îñê³ëüêè íåñïðîìîæíà çàáåçïå÷èòè âèêîðèñòàííÿ

ñóñï³ëüñòâîì óí³êàëüíèõ çíàíü âñ³õ ³íäèâ³ä³â [6, ñ. 54].

Ïëàíîâå ö³íîóòâîðåííÿ â ðàäÿíñüê³é åêîíîì³ö³ íå çàáåç-

ïå÷èëî âñòàíîâëåííÿ àäåêâàòíî¿ ñèñòåìè ö³í íà òîâàðè,

îñê³ëüêè íåäîîö³íþâàëî ðîëü ðèíêó â ïðîöåñ³ îáì³íó.

Ó ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ùî âèðîáëÿòè, ÿê âèðîáëÿòè ³ äëÿ êî-

ãî âèðîáëÿòè, âèçíà÷àþòü ñàìå ö³íè. Âèêðèâëåí³ ö³íè

ïðèçâîäÿòü äî íåïðàâèëüíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ð³øåíü. Îñíî-

âîïîëîæíèê åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ï³ñëÿâîºííî¿ Í³ìå÷÷èíè

Ëþäâ³ã Åðõàðä ïèñàâ: «Ò³ëüêè â³ëüíà ðèíêîâà ö³íà ðîáèòü

ïîð³âíþâàíèìè ³ âèì³ðþâàíèìè ðåçóëüòàòè ïðàö³ ³ ñïðî-

ìîæíà âèÿâèòè ïðàâèëüí³ñòü ÷è ïîìèëêîâ³ñòü ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ð³øåíü» [15]. Ï³äëàøòîâóâàííÿ âèðîáíèöòâà ï³ä

ñïîæèâàííÿ ìîæëèâå ëèøå ïðè ³ñíóâàíí³ â³ëüíèõ ö³í. Ïëà-

íîâ³ ö³íè, âñòàíîâëåí³ öåíòðàë³çîâàíî, à íå â ðåçóëüòàò³

îáì³íó òîâàðàìè, íå ñïðîìîæí³ çáàëàíñóâàòè ì³æ ñîáîþ

îêðåì³ âèðîáíèöòâà, âñòàíîâèòè ïðàâèëüí³ ïðîïîðö³¿ ì³æ

ê³ëüê³ñòþ ãðîøåé ³ òîâàð³â â îá³ãó, ³ öå âèêëèêàº ïðèõîâàíó

³íôëÿö³þ, íàäëèøêè ³ äåô³öèò. Îäíàê âàðòî çàçíà÷èòè, ùî

íåäîñòàòíüî ëèøå ðîçðàõóâàòè ïðàâèëüí³ ö³íè, íåîáõ³äíî

òàêîæ, ùîá åêîíîì³êà ñë³äóâàëà öèì ö³íàì.

Îêð³ì íåïðàâèëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ âñåðåäèí³ ñèñòåìè

ðîçïîâñþäæóþòüñÿ â³äíîñèíè âçàºìíèõ ïîñòóïîê ³ êîìïðî-

ì³ñ³â íà øêîäó ñïîæèâà÷àì òîâàð³â: âèêîíàâö³ äîìàãàþòüñÿ

çíèæåííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü, ïðèõîâóþòü ³ñíóþ÷³ âèðîáíè÷³

ðåçåðâè, íàìàãàþòüñÿ îòðèìàòè á³ëüøå ðåñóðñ³â, ÿê³ ðîçïî-

ä³ëÿþòüñÿ öåíòðàë³çîâàíî. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèçâîäèòü äî

íååôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çíèæåííÿ ÿêîñò³ òî-

âàð³â, çìåíøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, íåîá´ðóíòîâàíîãî

çá³ëüøåííÿ ôîíäó îïëàòè ïðàö³. Àäì³í³ñòðàòèâíî–ãîñïî-

äàðñüêèé ðîçïîä³ëü÷èé ìåõàí³çì íåçäàòíèé çàáåçïå÷èòè

³íòåíñèâíèé øëÿõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà åôåêòèâíå âèêî-

ðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â [13, ñ. 56].

Ó á³ëüøîñò³ ãàëóçåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà äåðæàâíà

âëàñí³ñòü íà çàñîáè âèðîáíèöòâà âèçíà÷àëà äâîñòîðîííþ

ìîíîïîë³þ ñïîæèâà÷à ³ âèðîáíèêà, òîáòî ïëàíîâà åêîíîì³êà

çàö³êàâëåíà â ³ñíóâàíí³ íåáàãàòüîõ êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî

âèïóñêàþòü ìàñîâ³ òîâàðè. Äåðæàâíèé àïàðàò óïðàâë³ííÿ

ñòâîðþº ìîíîïîë³¿, ùî ï³äïîðÿäêîâóþòü ñîá³ òîðã³âëþ òà

çíèùóþòü ï³äïðèºìíèöüêèé äóõ â ñóñï³ëüñòâ³. Óêðóïíåííÿ,

íîðìóâàííÿ, ñòàíäàðòèçàö³ÿ ³ óí³ô³êàö³ÿ âñ³õ ñòîð³í æèòòÿ

âèñòóïàº íàñë³äêîì êîíöåíòðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿

âëàäè, ÿê³ âðîñòàþòü îäíà â îäíó. Êîíöåíòðàö³ÿ âëàäè ïðèç-

âîäèòü äî çíèùåííÿ ñâîáîäè â ñóñï³ëüñòâ³.
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Ðèíêîâà ñèñòåìà ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â çàñíîâàíà íà

ïðèíöèïàõ åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè, ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³, êîíêó-

ðåíö³¿ òà ñâîáîäè ö³íîóòâîðåííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó åêî-

íîì³÷íî¿ ñâîáîäè ïåðåäáà÷àº ñâîáîäó âèáîðó ³ ä³é ñïîæèâà-

÷³â òà âèðîáíèê³â, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ âëàñíèõ ðå-

ñóðñ³â. Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ ñâîáîäè ³ ïðèâàòíî¿

âëàñíîñò³ äîçâîëÿº ñóá'ºêòàì ðèíêó îá'ºäíóâàòèñÿ ç ìåòîþ

óñóíåííÿ êîíêóðåíö³¿ ³ ïåðåòâîðåííÿ â ìîíîïîë³ñò³â. Íàñë³ä-

êîì ìîíîïîë³ñòè÷íîãî âèêðèâëåííÿ ðèíêîâîãî ïðîñòîðó º

âàäè ìåõàí³çìó êîíêóðåíòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ. Ïðîïîçèö³ÿ

òîâàð³â ìîíîïîë³ñò³â âïëèâàº íà ðèíêîâ³ ö³íè ³ ïîðóøóº çà-

ãàëüíó ð³âíîâàãó ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ â åêîíîì³ö³. Äîêè ö³íè

íå çð³âíÿþòüñÿ ç ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè, äîòè ìîíîïîë³ñòó

íå ïîòð³áíî çá³ëüøóâàòè ïðîïîçèö³þ. Âèòðàòè ìîíîïîë³ñòà

íåâ³ðíî â³äîáðàæàþòü îáìåæåí³ñòü ðåñóðñ³â, òîìó ïðèáóòîê,

ÿê ãîëîâíèé êðèòåð³é ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â ðèíêîâ³é åêîíîì³-

ö³, íå çäàòíèé àäåêâàòíî â³äîáðàæàòè ðåçóëüòàòè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ. Ìîíîïîë³¿ íå çäàòí³ âèçíà÷èòè äîö³ëüíèé ð³âåíü

ïîòî÷íèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ âèòðàò ³ ïîòðåáóþòü äëÿ ñâîãî ³ñ-

íóâàííÿ äîäàòêîâî¿ ÷àñòêè ñóêóïíîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó. Çà

òàêèõ îáñòàâèí íåìîíîïîë³çîâàí³ ãàëóç³ òà ï³äïðèºìñòâà

çàçíàþòü äåô³öèòó ô³íàíñóâàííÿ. Ðåçóëüòàòîì íàÿâíîñò³

ìîíîïîë³é º ïîðóøåííÿ êîîðäèíàö³¿ ïëàí³â ³íäèâ³äóàëüíèõ

ãîñïîäàðñòâ òà ðîçïîä³ëó êàï³òàëó ì³æ ãàëóçÿìè, ÿêèé çà-

áåçïå÷óº ìåõàí³çì êîíêóðåíòíèõ ö³í, ³ ðîçøèðþºòüñÿ íåç-

áàëàíñîâàí³ñòü â ìàñøòàáàõ âñ³º¿ åêîíîì³êè [13, ñ. 59].

Ïîâíà åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ, çà Â. Îéêåíîì, ïåðåäáà-

÷àº ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íî¿ âëàäè â

ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³; íàéâàæëèâ³øèì çàâäàííÿì äåð-

æàâè ïðè öüîìó º çàïîá³ãàííÿ é îáìåæåííÿ âëàäè ìîíî-

ïîë³ñò³â. Ó ðåçóëüòàò³ äîñÿãàºòüñÿ íàéá³ëüø ïîâíå çä³é-

ñíåííÿ ðèíêîâî¿ ôîðìè ïîâíî¿ êîíêóðåíö³¿, à êîíêóðåíò-

íèé ïîðÿäîê ïîñòàº âñòàíîâëåíèì ãîñïîäàðñüêèì ïîðÿä-

êîì. Ïîâíà åêîíîì³÷íà êîíêóðåíö³ÿ â³äïîâ³äàº òàêîìó

ñòàíó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà ðèíêó, êîëè í³õòî ç íèõ

íå â çìîç³ äèêòóâàòè ö³íè, ùî óñóâàº êîíöåíòðàö³þ åêîíî-

ì³÷íî¿ âëàäè ³ çàáåçïå÷óº íàéá³ëüø åôåêòèâíå âèêîðè-

ñòàííÿ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà. Ïîâíà êîíêóðåíö³ÿ – öå ïåâ-

íèé ³äåàë, äî ÿêîãî ñóñï³ëüñòâó íåîáõ³äíî ïðàãíóòè, ÿêùî

âîíî óñâ³äîìëþº íåáåçïåêè, ïîâ'ÿçàí³ ç êîíöåíòðàö³ºþ

åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ âëàäè.

Â. Îéêåí îïèñàâ çëèòòÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ òà öåíòðàë³-

çàö³þ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ùî â³äáóâàëèñÿ ï³ñëÿ Äðóãî¿

ñâ³òîâî¿ â³éíè. Îá'ºäíàííÿ ñôåð åêîíîì³êè ³ äåðæàâè ïðèç-

âîäèòü äî êîíöåíòðàö³¿ âëàäè, îáìåæåííþ ñâîáîä, ïîñèëåí-

íþ áþðîêðàò³¿. Åêîíîì³êà òà äåðæàâà ñôîðìîâàí³ ç âëàäíèõ

óãðóïóâàíü, â ÿêèõ ò³ëüêè êåð³âíèêè âåëèêèõ êîëåêòèâ³â âî-

ëîä³þòü â³äíîñíîþ ñâîáîäîþ. Âèíèêàº íîâèé òèï ëþäèíè –

ïîçáàâëåíî¿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³, çàëåæíî¿ â³ä äåðæàâè [9].

Öåíòðàë³çîâàí³ ïëàíîâ³ ö³íè, ìîíîïîëüí³ òà îë³ãîïîëüí³ ðèí-

êîâ³ ö³íè íå â³äîáðàæàþòü îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â, íå çäàòí³

çáàëàíñóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò ³ ïðîïîçèö³þ òà âñòàíî-

âëþâàòè îïòèìàëüí³ ïðîïîðö³¿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Çà Ì. Ïîðòåðîì, ãàëóçåâó êîíêóðåíö³þ âèçíà÷àþòü ï'ÿòü

ñèë: ñóïåðíèöòâî ì³æ ³ñíóþ÷èìè ô³ðìàìè, çàãðîçà ïîÿâè

íîâèõ êîíêóðåíò³â, çàãðîçà ïîÿâè íà ðèíêó íîâèõ òîâàð³â,

ðèíêîâà âëàäà ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ðèíêîâà âëàäà ïîêóïö³â

[12]. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ìåòîþ áóäü–ÿêî¿ ô³ðìè º çíàõîäæåí-

íÿ òàêî¿ ïîçèö³¿ â ãàëóç³, ÿêà á çàõèñòèëà ¿¿ â³ä ïåðåðàõîâàíèõ

êîíêóðåíòíèõ ñèë. Íàéâèùî¿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³ÿ äî-

ñÿãàº â óìîâàõ ³äåàëüíî¿ ìîäåë³ ïîâíî¿ êîíêóðåíö³¿. Äëÿ ãîñ-

ïîäàðñüêèõ óìîâ, ùî ³ñíóþòü â Óêðà¿í³, äîö³ëüíî áóëî á

âðàõîâóâàòè òàêîæ ³ ðèíêîâó âëàäó áþðîêðàò³¿ ÿê øîñòó ñè-

ëó, ÿêà º íàéá³ëüø ïîòóæíîþ, ³ çäàòíà âïëèâàòè íà ï'ÿòü ³í-

øèõ ñèë òà âèçíà÷àòè ä³¿ ô³ðìè.

Ö³íè íà ðèíêó âèñòóïàþòü ÿê ãîëîâí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèãíà-

ëè, ùî âèçíà÷àþòü óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ. Â³ëüíå ö³íîóòâî-

ðåííÿ ïåðåäáà÷àº íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â ä³¿ ðèíêîâèõ ñèë,

êîëè ôóíêö³¿ ðèíêîâî¿ ö³íè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ñòâîðåííÿì ³íôîð-

ìàö³éíèõ ñèãíàë³â äëÿ âèðîáíèöòâà «ùî âèðîáëÿòè»; çáà-

ëàíñóâàííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³é òîâàð³â òà ïîñëóã «â ÿê³é

ê³ëüêîñò³ ¿õ âèðîáëÿòè»; âèìèâàííÿì íåêîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíèõ ï³äïðèºìñòâ «â³äá³ð ÿê³ñíèõ âèðîáíèöòâ»; äèôåðåí-

ö³àö³ºþ äîõîä³â âèðîáíèê³â â çàëåæíîñò³ â³ä åôåêòèâíîñò³ ¿õ

ðîáîòè «ñòèìóëþâàííÿ äî åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³», ðåàë³çó-

þòüñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ [13, ñ. 61].

Ñë³ä âðàõóâàòè, ùî íå ò³ëüêè âëàñíå ìîíîïîë³ÿ º çàãðîçîþ

äëÿ çáàëàíñîâàíîñò³ ð³âíîâàæíî¿ ñèñòåìè ðèíêîâèõ ö³í, à é

êðåäèòíî–ãðîøîâà òà áþäæåòíà ïîë³òèêè, òîìó ùî ö³íîâó

ð³âíîâàãó ïîðóøóº åêñïàíñ³ÿ ãðîøåé.

Ë³áåðàëüíà ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íà äîêòðèíà ñôîðìóâàëàñÿ

íà ðóáåæ³ ÕV²²²–Õ²Õ ñò.; ¿¿ íîñ³ºì òà àêòèâíèì ä³þ÷èì ñóá'ºê-

òîì ñòàâ àâòîíîìíèé ðîçóìíèé ³íäèâ³ä, ÿêèé ÷³òêî ðîçóì³º

âëàñíèé ³íòåðåñ òà ïðàãíå íàáóòè ïðàâ ³ ñâîáîä (ñâîáîäà

ñëîâà, ñîâ³ñò³, ïðèâàòíà âëàñí³ñòü òà ³í.), íåîáõ³äíèõ äëÿ éî-

ãî ðåàë³çàö³¿. Ë³áåðàëüíà ³äåîëîã³ÿ âèçíàº, ùî ó ñóñï³ëüñòâ³ í³

â êîãî íåìàº ïðàâà íà ³ñòèíó ³ íåîáõ³äíî ïîâàæàòè ð³çí³ òî÷-

êè çîðó. Êåðóþ÷èñü öèì, ³íäèâ³ä âñüîãî äîñÿãàº àáî ñàì, àáî

äîáðîâ³ëüíî îá'ºäíóþ÷èñü â àñîö³àö³¿ ç ³íøèìè ³íäèâ³äàìè;

äåðæàâà æ ïîâèííà áðàòè íà ñåáå ëèøå ò³ ôóíêö³¿, ç ÿêèìè

íå ìîæóòü ñïðàâèòèñÿ ³íäèâ³ä òà àñîö³àö³¿.

Îñê³ëüêè ³íäèâ³äóàëüí³ çíàííÿ ïðèíöèïîâî äî ê³íöÿ íå ôîð-

ìàë³çîâàí³ ³ íå ï³çíàâàí³ ñóñï³ëüñòâîì, íàéêðàùèì ïîñòàº òîé

ñóñï³ëüíèé óñòð³é, ùî óìîæëèâëþº åôåêòèâí³øå âèêîðèñòî-

âóâàòè ö³ ðîçïîðîøåí³ ³íäèâ³äóàëüí³ çíàííÿ, íàäàþ÷è ìàêñè-

ìàëüíó ìîæëèâ³ñòü êîæíîìó ³íäèâ³äó âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿

çíàííÿ òà âì³ííÿ. Êîëî ìîæëèâîñòåé, ùî íàäàºòüñÿ êîæí³é

îñîáèñòîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ñâî¿õ çàäóì³â, âèçíà÷àòèìå ñòó-

ï³íü ñâîáîäè ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîâåä³íêè. ×èì øèðøîþ º

«îáëàñòü ñâîáîäè», òèì åêîíîì³÷íî åôåêòèâí³øèì áóäå ñóñ-

ï³ëüíèé ïîðÿäîê. Ãîëîâíà ìåòà – ñòâîðèòè ìàêñèìàëüí³ ìî-

æëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çíàíü òà âì³íü. Ë³-

áåðàë³çì – öå íàñàìïåðåä ïîâàãà äî ³íäèâ³äóàëüíîãî çíàííÿ

òà âì³ííÿ, ðîçóì³ííÿ éîãî óí³êàëüíîñò³ [6, ñ. 51].

Ë³áåðàëüíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà (laisser–faire) ïðî³ñíóâà-

ëà á³ëüø ÿê ñòî ðîê³â òà áàçóâàëàñÿ íà òâåðäæåíí³, ùî ïîðÿ-

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

äîê ìîæå ðîçâèâàòèñÿ ñòèõ³éíî, ÿêùî áóäå ³ñíóâàòè ñâîáîäà

òà äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ïðàâà; ñâîáîäà äîçâîëÿº ðåàë³çî-

âóâàòè ãîñïîäàðñüêèé ïîðÿäîê êðàùå, í³æ îáìåæåííÿ; êîí-

êóðåíö³ÿ ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëÿº òîâàðí³ ïîòîêè ì³æ ãîñïî-

äàðñòâàìè [14]. Öÿ ïîë³òèêà äîçâîëèëà çä³éñíèòè ³íäóñòð³à-

ë³çàö³þ òà âïîðÿäêóâàòè ³íäóñòð³àëüíó åêîíîì³êó çà äîïîìî-

ãîþ ìåòîä³â ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Àëå ñë³ä çàçíà÷èòè,

ùî ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ïåðåâàæíî êîíêóðåíòíî¿ åêîíîì³-

êè íà ìîíîïîë³çîâàíó – îäíå ç íàéâàæëèâ³øèõ åêîíîì³÷íèõ

ÿâèù ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Òîáòî îá'ºêòèâíîþ çàêîíîì³ðí³-

ñòþ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ ñèñòåìè º òåíäåíö³ÿ äî ìîíîïîë³çàö³¿

ÿê äî ïðèðîäíîãî íàñë³äêó çðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ òà

öåíòðàë³çàö³¿ êàï³òàëó. Îòæå, ìàºìî ïàðàäîêñ äîñêîíàëî¿

êîíêóðåíö³¿: âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê íàéá³ëüø åôåêòèâíà

ôîðìà îðãàí³çàö³¿ ðèíêó, àëå ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ íåìèíó÷å

ïðèçâîäèòü äî ìîíîïîë³¿, ùî çäàòíà ôîðìóâàòè òà âèêîðè-

ñòîâóâàòè ðèíêîâó âëàäó, îáóìîâëþþ÷è òèì ñàìèì íååôåê-

òèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ë. Ì³çåñ ñòâåðäæóº, ùî ðîçãëÿä ð³çíîìàí³òíèõ ìîæëèâèõ

ñïîñîá³â îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ ïîä³ëó ïðàö³ íåìè-

íó÷å ïðèâîäèòü äî îäíîãî é òîãî æ ðåçóëüòàòó: âèá³ð ³ñíóº ò³ëü-

êè ì³æ ñóñï³ëüíîþ òà ïðèâàòíîþ âëàñí³ñòþ íà çàñîáè âèðîá-

íèöòâà; âñ³ ïðîì³æí³ ôîðìè ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ ìàðí³ ³ íà

ïðàêòèö³ ñàìîðóéíóþòüñÿ. ßêùî äàë³ âèçíàòè, ùî ñîö³àë³çì

òåæ íåä³ºçäàòíèé, òîä³ íå ìîæíà íå âèçíàòè, ùî êàï³òàë³çì º

ºäèíîþ ñèñòåìîþ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî çàñíîâàíà íà ïî-

ä³ë³ ïðàö³ ³ ÿêó ìîæëèâî ðåàë³çóâàòè. «ßêùî êàï³òàë³çìó âäà-

ëîñÿ óòâåðäèòèñÿ, íåçâàæàþ÷è íà âîðîæ³ñòü äî íüîãî ÿê óðÿ-

ä³â, òàê ³ øèðîêèõ ìàñ, ÿêùî éîãî íå çìóñèëè ïîñòóïèòèñÿ äî-

ðîãîþ ³íøèì ôîðìàì ñóñï³ëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ùî êîðè-

ñòóâàëèñÿ á³ëüøèìè ñèìïàò³ÿìè òåîðåòèê³â ³ ïðàêòè÷íèõ ä³ëî-

âèõ ëþäåé, òî öå ñë³ä â³äíåñòè íà ðàõóíîê òîãî, ùî í³ÿêà ³íøà

ñèñòåìà ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ íåçä³éñíåííà» [4, ñ. 85].

Ìàòåð³àë³çàö³ÿ ë³áåðàëüíî¿ ³äå¿ â Óêðà¿í³ – öå ð³çíîâèä ò³º¿

ìîäåë³ êàï³òàë³çìó, ùî ñêëàëàñü ó íàø³é äåðæàâ³. Âîíà ïîç-

áàâëåíà ïîçèòèâíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ ÿêîñò³, õàðàêòåðíî¿ äëÿ çàõ³ä-

íèõ ìîäåëåé êàï³òàë³çìó, – çäàòíîñò³ äî øâèäêîãî ÿê³ñíîãî

ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë. Ùîá çðîçóì³òè ôóíäàìåíòàëü-

íó âàäó óêðà¿íñüêî¿ ìîäåë³ êàï³òàë³çìó, íåîáõ³äíî çãàäàòè

äæåðåëà ¿¿ ïîõîäæåííÿ, ¿¿ ìàòåð³àëüíó ³ äóõîâíó çàñàäè. Ñâî-

¿ì ïîõîäæåííÿì öÿ ìîäåëü çîáîâ'ÿçàíà ïðîöåñîâ³ ïðèâàòè-

çàö³¿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ÿêà çàõîïëþâàëàñÿ ïðàêòè÷íî çà

áåçö³íü, à íå ñòâîðþâàëàñü ó ðåçóëüòàò³ âëàñíîãî íàãðîìà-

äæåííÿ âëàñíèê³â. Óêðà¿íñüêèé êàï³òàë³çì – íà â³äì³íó â³ä

êàï³òàë³çìó â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ – ñòàä³þ â³ëüíî¿ êîíêóðåí-

ö³¿ íå ïðîõîäèâ ³ â³äðàçó ñêëàâñÿ ÿê êàï³òàë³çì ïåðåâàæíî

íåáàãàòüîõ âåëèêèõ êîíöåðí³â ó êîæí³é ç êëþ÷îâèõ ãàëóçåé

ïðîìèñëîâîñò³, òîä³ ÿê ìàëèé ³ ñåðåäí³é á³çíåñ çàéìàº ó íà-

ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ íåïðîïîðö³éíî âóçüêèé ñåêòîð. Òàêà

ìîäåëü, äëÿ ÿêî¿ º õàðàêòåðíèì ïàíóâàííÿ äåê³ëüêîõ âåëèêèõ

êîìïàí³é, ÿê³ êîíòðîëþþòü ðèíîê, ä³ëÿòü éîãî ì³æ ñîáîþ ³

âñòàíîâëþþòü íà íüîìó ö³íè, ìîâîþ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ íà-

çèâàºòüñÿ «êàï³òàë³çì îë³ãîïîë³é», à â íàø³é ïîñòðàäÿíñüê³é

òåðì³íîëîã³¿ – «îë³ãàðõ³÷íèé êàï³òàë³çì». Ïðè òàêîìó ãîñïî-

äàðñüêîìó ëàä³ âñòàíîâëþþòüñÿ íåð³âíîì³ðí³ íåêîíêóðåíòí³

ö³íè, òîáòî ö³íè, ùî çà ñâî¿ì ð³âíåì çíà÷íî ïåðåâåðøóþòü

êîíêóðåíòí³, ÿê³ ñêëàëèñÿ ÿê ðåçóëüòàò ä³¿ ðèíêîâèõ ñèë. ¯õíº

ï³äâèùåííÿ íå çóìîâëåíå çá³ëüøåííÿì ïîïèòó àáî çðîñòàí-

íÿì âèòðàò, à º ðåçóëüòàòîì åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ

êåð³âíèöòâîì ô³ðì [3, ñ. 12].

Íàéâèùèé ïðèíöèï ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè – ñâîáîäà ðèíêó, ³

äåðæàâà íå ìàº ïðàâà çàéìàòèñÿ åêîíîì³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³

âòðó÷àòèñÿ â íå¿. Ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó åêîíîì³÷íà íàó-

êà â³äâîäèëà äåðæàâ³ ðîëü «í³÷íîãî ñòîðîæà», ïðè öüîìó ðè-

íîê ââàæàâñÿ íåäîòîðêàíîþ ñèëîþ, ùî çàáåçïå÷óº ïðîöâ³-

òàííÿ ñóñï³ëüñòâà. Êðèçè, çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ ðîçãëÿäà-

ëèñÿ ÿê íåâ³ä'ºìí³ ÿâèùà, ÿê³ íå ïîðóøóþòü çàãàëüíó çàêî-

íîì³ðí³ñòü ð³âíîâàãè. Íåäîë³êîì ïîë³òåêîíîì³¿ áóëî òå, ùî

âîíà íå ïîì³÷àëà ñàìèõ äåôåêò³â «÷èñòîãî» ðèíêó. Àæ äî ñå-

ðåäèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ çàõ³äí³ åêîíîì³ñòè â³äñòîþâàëè äóìêó

ïðî òå, ùî ðèíêîâà åêîíîì³êà âîëîä³º ìåõàí³çìîì ñàìîðå-

ãóëÿö³¿, à âïëèâ äåðæàâè íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íåîáõ³äíî

çâîäèòè äî ì³í³ìóìó.

Âèêëèêîì êëàñè÷í³é ë³áåðàëüí³é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ñòà-

ëà ñâ³òîâà êðèçà 30–õ ðîê³â ÕÕ ñòîë³òòÿ. Ïîëîæåííÿ ïðî ñà-

ìîðåãóëÿö³þ ðèíê³â âèÿâèëîñÿ ì³ôîì, ³ ëèøå ñóòòºâå äåð-

æàâíå âòðó÷àííÿ â ñèñòåìó ðèíêîâèõ ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â

äîïîìîãëî ë³êâ³äóâàòè íàñë³äêè êðèçè. Ç ñåðåäèíè ÕÕ ñòî-

ë³òòÿ á³ëüø³ñòü åêîíîì³÷íèõ òåîð³é íå çàïåðå÷óº íåîáõ³äí³ñòü

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàí-

íÿ, àëå ³ äîñ³ âèíèêàþòü äèñêóñ³¿ ùîäî ìàñøòàá³â òà ôîðì

òàêîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðèíêîâ³ ñèëè ³ äåðæàâà óòâîðþþòü äâ³

îïîðè, äâà êðèëà, áåç ÿêèõ ïîñòóïàëüíèé ðóõ ñóñï³ëüñòâà º

íåìîæëèâèì. Ïèòàííÿ ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ÷è âåðõîâåíñòâî ¿õ

íåêîðåêòíå, îñê³ëüêè ³ äåðæàâà, ³ ðèíîê âèêîíóþòü ñâî¿ ñïå-

öèô³÷í³ ôóíêö³¿, ÿê³ çàì³íèòè í³õòî íå ìîæå ³ áåç ÿêèõ äîñÿã-

òè çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó íåìîæëèâî. Ñóñï³ëüíèé ðîçâè-

òîê íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèõîäèòü äàëåêî çà ìåæ³ ðèíêîâèõ

çàêîí³â îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, à ÷àñòêà ñóñï³ëüíèõ

áëàã, âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í ³ ñïîæèâàííÿ ÿêèõ íå ìî-

æå ðåãóëþâàòèñÿ ñóòî ðèíêîâèìè ïðèíöèïàìè, íåâïèííî

çðîñòàº. Ãàðìîí³çàö³ÿ ôóíêö³é äåðæàâè ³ ðèíêó íà íîâèõ çà-

ñàäàõ – êëþ÷ äî âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ñóñï³ëüíî âàæëèâèõ

ïðîáëåì [8, ñ. 10].

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ äîêëàäàº çíà÷íèõ çóñèëü äëÿ

âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â ë³êâ³äóâàííÿ äåôåêò³â ðèíêîâî¿ åêîíîì³-

êè: áåçðîá³òòÿ, ³íôëÿö³¿, íåð³âíîì³ðíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó

(öèêë³÷íîñò³), äèôåðåíö³àö³¿ â äîõîäàõ íàñåëåííÿ, ðîçïîâñþ-

äæåííÿ êîìåðö³¿ â ãàëóç³, äå ¿¿ ïðèñóòí³ñòü çíèùóº ìîðàëü-

í³ñòü. Êîíêóðåíòíèé ðèíîê âèñòóïàº îäíî÷àñíî ÿê ìåõàí³çì

îáì³íó, òàê ³ âèì³ðþâà÷ ö³ííîñòåé (âèòðàò òà ðåçóëüòàò³â).

×èì äîñêîíàë³øîþ º êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó, òèì êðàùå â³í

îö³íþº âêëàä êîæíîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà ó ôîðìóâàííÿ

ö³íè. Ïëàíîâå ö³íîóòâîðåííÿ àáî ìîíîïîë³ñòè÷íèé ðèíîê

íåçäàòí³ âèð³øèòè öå çàâäàííÿ. Ðåãóëþâàííÿ ðèíêó òà ð³ç-
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íîìàí³òí³ ñïîñîáè éîãî êîðåãóâàííÿ º çì³ñòîì ñó÷àñíî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ íàóêè [13, ñ. 63]. Çà ß. Ïåâçíåðîì, «ñàìà âåëèêà,

ñàìà ðàäèêàëüíà, ìîæíà ñêàçàòè ðåâîëþö³éíà ³ ïðè öüîìó

(íà â³äì³íó â³ä íàøî¿ ðåâîëþö³¿) ³ñòèííî ïðîãðåñèâíà çì³íà

ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè çáåðåæåíí³ (àáî ó áóäü–ÿêîìó âè-

ïàäêó áåçóìîâíîìó ïåðåâàæàíí³) ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà

çàñîáè âèðîáíèöòâà ³ ðèíêîâèõ â³äíîñèí íàä âèêîðèñòàííÿì

äîäàòêîâî¿ âàðòîñò³, âñòàíîâëåíèé ñóñï³ëüíèé êîíòðîëü – â

³äåàë³ äîñòàòíüî äîñêîíàëèé â òîìó ñìèñë³, ùî éîãî íåîáõ³ä-

íèé ðåãóëþþ÷èé âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ â òèõ ðàìêàõ, ïðè ÿêèõ

çáåð³ãàþòüñÿ ñïðèÿòëèâ³ ä³¿ ðèíêó, îñîáèñòà ³í³ö³àòèâà òà

îñîáèñòà çàö³êàâëåí³ñòü âñ³õ ä³þ÷èõ îñ³á, ïî÷èíàþ÷è â³ä ðî-

á³òíèêà ³ çàê³í÷óþ÷è ïðåçèäåíòîì êîðïîðàö³¿» [11].

²ñòîð³ÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñâ³ä÷èòü ïðî àêòèâíèé îï³ð

ðîçøèðåííþ êîíêóðåíö³¿ ç áîêó ìîíîïîë³ñòè÷íèõ óòâîðåíü

òà áþðîêðàò³¿. Êîíêóðåíòíèé åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê ñïðî-

ìîæíèé ïðèáîðêàòè ñèëè åãî¿çìó, àëå ïîòðåáóº â³ä ³íäèâ³äà

ïîñò³éíîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî çì³í ñåðåäîâèùà á³çíåñó ï³ä

çàãðîçîþ áàíêðóòñòâà, çìóøóº äî åêîíîì³¿ òà îáìåæåíü,

ïîçáàâëÿº éîãî åêîíîì³÷íî¿ âëàäè, òîìó ðåàêö³ÿ ïðîòåñòó

ïðîòè êîíêóðåíö³¿ çíàõîäèòü ó ñóñï³ëüñòâ³ äîñòàòíüî øèðîêå

ïîøèðåííÿ. Áþðîêðàò³ÿ íå ìîæå â³äì³íèòè ïðèâàòíó âëàñ-

í³ñòü, àëå âîíà çäàòíà çíèùèòè êîíêóðåíòíèé ïîðÿäîê â

ñóñï³ëüñòâ³. Ñó÷àñíà äåðæàâà íå º ñèëîþ, ùî çäàòíà â³ä-

ñòîþâàòè êîíêóðåíòíèé åêîíîì³÷íèé ïîðÿäîê ³ îáìåæèòè

ôóíêö³¿ âëàäíèõ óãðóïóâàíü, ïåðåøêîäæàòè ïîøèðåííþ åãî-

¿çìó òà ñâàâîë³ áþðîêðàò³¿. Òîìó íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìî-

âîþ óñï³øíîãî âò³ëåííÿ ³äå¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìîäåðí³çàö³¿

ó òîìó âèãëÿä³, ÿê ¿¿ âèçíà÷àþòü òà îáñòîþþòü ïðîâ³äí³ â³ò-

÷èçíÿí³ íàóêîâö³, º ôîðìóâàííÿ òà çàêð³ïëåííÿ â åêîíîì³ö³

Óêðà¿íè çàñàä êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó.

Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è, ñë³ä íàãîëîñèòè, ùî äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìè

ìîäåðí³çàö³¿ ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ëàäó ñòâî-

ðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó º àêòóàëüíèì ñàìå äëÿ ñóñï³ëü-

ñòâà, ùî òðàíñôîðìóºòüñÿ, ÿêèì âñå ùå çàëèøàºòüñÿ Óêðà¿-

íà, îêð³ì öüîãî, íåîáõ³äíèì º ñó÷àñíèé, çàñíîâàíèé íà â³ò÷èç-

íÿíèõ ðåàë³ÿõ êîíöåïòóàëüíèé àíàë³ç óìîâ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè êðà¿íè. ²äåÿ êîíêó-

ðåíòíîãî ïîðÿäêó ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâ³

óìîâè ï³äïðèºìíèöòâà ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ç'ÿâëÿ-

þòüñÿ ñïîíòàííî, õî÷à îêðåì³ åëåìåíòè çàðîäæóþòüñÿ ñàìå â

ïðîöåñ³ â³ëüíîãî ðèíêîâîãî îáì³íó, êîíêóðåíö³¿ ³ ñàìîñò³éíî¿

³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³. Äëÿ òîãî ùîá ö³ åëåìåíòè ñêëàëèñÿ â

ñèñòåìó ³ äëÿ ïðîòèä³¿ ôàêòîðàì, ùî îáìåæóþòü ñâîáîäó êîí-

êóðåíö³¿ ³ ï³äïðèºìíèöòâà, íåîáõ³äíîþ º ñèëà, ÿêà çäàòíà çà-

ô³êñóâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè äîòðèìàííÿ ïðàâèë ãðè íà ðèíêó. Òà-

êîþ ñèëîþ ìîæå ³ ìàº ñòàòè ëèøå äåðæàâà. Îäíàê çóñèëëÿ

äåðæàâè ïî ôîðìóâàííþ ³ ï³äòðèìàííþ òàêîãî ïîðÿäêó ìî-

æóòü áóòè åôåêòèâíèìè ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêùî äåðæàâà

â³äìîâèòüñÿ â³ä ðåãóëþþ÷îãî âòðó÷àííÿ â êîíêðåòí³ ãîñïî-

äàðñüê³ ïðîöåñè, ÿêùî ïðàâèëà áóäóòü ºäèíèìè äëÿ âñ³õ. Ãî-

âîðÿ÷è ñëîâàìè Â. Îéêåíà, äåðæàâà ïîâèííà ðåãóëþâàòè ïî-

ðÿäîê, à íå ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè.
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Ó ñòàòò³ çä³éñíåíà îö³íêà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Âèÿâëåíî
íàéñóòòºâ³ø³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñôîðìóëüîâàí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùî-
äî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ, ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Â ñòàòüå îñóùåñòâëåíà îöåíêà ôèíàíñîâîãî îáåñïå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Âûÿâëåíû ñàìûå ñóùåñòâåííûå ïðîáëåìû ôèíàí-
ñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èõ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Ñôîðìóëèðîâàíû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå, èíâå-
ñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

The estimation of the financial providing of investment ac-
tivity of small enterprises is carried out in the article. The
most substantial problems of the financial providing of in-
vestment activity of small enterprises are established. For-
mulated recommendation on the increase of efficiency of the
financial providing of investment activity of small enterprises.

Keywords: financial providing, investment activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçðîáêè ìåòîäè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ

ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â

êðà¿í³, îíîâëåííÿ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ àêòèâ³â, çðîñòàííÿ

ðîë³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. Îö³íêà ð³âíÿ

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äóæå âà-

æëèâà äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ ìàþòü îáìå-

æåí³ ìîæëèâîñò³ ùîäî çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ

çä³éñíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ, ùî íå äîçâîëÿº çá³ëüøèòè ¿õ åêîíî-

ì³÷íèé ïîòåíö³àë ùîäî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó íàó-

êîâèõ äîñë³äæåííÿõ óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ïåðø çà âñå ïðèä³-

ëÿëàñÿ óâàãà ïèòàííÿì ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Çîêðåìà, ìîæíà âèä³ëèòè òàêèõ äîñë³äíèê³â:

Þ.Ì. Áåçä³òêî [1], Ë.Ä. Áóðÿê [2], Ç.Ñ. Âàðíàë³é [3], Î.Ì. Òêà-

÷óê [4], Ñ.Â. Óñåíêî [5] òà ³íø³. Ïèòàííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ äîñë³-

äæóâàëè ².Â. Àí³ùåíêî [6], Ð.Î. Áàê [7], Â.Ë. ×åñíîêîâ [8],

Ñ. ßêîâëºâ [9] òà ³íø³. Çàçíà÷åí³ àâòîðè çä³éñíèëè â³äïîâ³ä-

íèé êðîê ó ðîçðîáêó ìåòîäè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ô³-

íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ. Ïðîòå ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó êðà¿íè âèìàãàº íî-

âèõ äîñë³äæåíü ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ïî-

ñò³éíèõ çì³í ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â îö³íö³ òà âèçíà÷åíí³ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Î.². ÂÎÐÎÁÉÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ ïðèðîäîîõîðîííîãî òà êóðîðòíîãî áóä³âíèöòâà

Îö³íêà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ



Ïîêàçíèêè
2007 2008 2009 2010 

ñóìà % ñóìà % ñóìà % ñóìà %
Âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿, âñüîãî 45361,0 100,0 53217,3 100,0 34051,5 100,0 26408,7 100,0
Âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿ ó ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ó ò.÷. 44401,3 97,9 52561,9 98,8 33415,2 98,1 26038,9 98,6
íà áóä³âíèöòâî, âêëþ÷àþ÷è ðåêîíñòðóêö³þ, äîáó-
äîâó òîùî

24543,3 54,1 28535,8 53,6 17845,2 52,4 14576,4 55,2

íà ïðèäáàííÿ ðàí³øå ñòâîðåíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â 6089,2 13,4 6157,1 11,6 4607,8 13,5 2389,9 9,0
íà ïðèäáàííÿ íîâèõ îñíîâíèõ çàñîá³â 13768,8 30,4 17869,0 33,6 10962,2 32,2 9072,6 34,4
Âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿ ó íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè 959,7 2,1 655,4 1,2 636,3 1,9 369,7 1,4

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

ïåðø çà âñå ïîâ'ÿçàíà ç äîñë³äæåííÿì çàãàëüíèõ îáñÿã³â ³í-

âåñòèö³é, ÿê³ áóëè âêëàäåí³ çà îñòàíí³ ðîêè â ñóá'ºêòè ìàëî-

ãî ï³äïðèºìíèöòâà (ðèñ. 1).

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, âàëîâ³

êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ó 2006 ðîö³

ñòàíîâèëè 30892,4 ìëí. ãðí., àáî 21,7% çàãàëüíîãî îáñÿãó

âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é âñ³õ ï³äïðèºìñòâ êðà¿íè.

Ó 2007 ðîö³ òåíäåíö³ÿ äî çðîñòàííÿ âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ

³íâåñòèö³é ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîäîâæóâàëàñÿ ³ äîñÿãàëà

ñóìè 45361,0 ìëí. ãðí., àáî 22,1% çàãàëüíîãî îáñÿãó âà-

ëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é âñ³õ ï³äïðèºìñòâ.

Ó 2008 ðîö³ âàëîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â ìàë³ ï³äïðèºì-

ñòâà ñòàíîâèëè 53217,3 ìëí. ãðí., ùî ôàêòè÷íî áóëî ìàê-

ñèìàëüíèì çíà÷åííÿì çà ïåð³îä, ùî äîñë³äæóºòüñÿ. Ïðè

öüîìó âæå ó 2008 ðîö³ ïèòîìà âàãà âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³í-

âåñòèö³é ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó êàï³òàëü-

íèõ ³íâåñòèö³é çà âñ³ìà ï³äïðèºìñòâàìè çìåíøèëàñÿ ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç 2007 ðîêîì ³ ñòàíîâèëà 21,6%.

Ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà 2008–2010 ðîê³â íåãà-

òèâíî âïëèíóëà íà îáñÿãè ³íâåñòèö³é ó ìàë³ ï³äïðèºìñòâà.

Òàê, ó 2009 ðîö³ ñóìà âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ çìåíøèëàñÿ äî 34051,5 ìëí. ãðí., àáî 19,7%

â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó çà âñ³ìà ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè.

Ó 2010 ðîö³ âàëîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

çìåíøèëèñÿ äî 26408,7 ìëí. ãðí., ùî ñòàíîâèëî âñüîãî

17,4% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè çà âñ³ìà ï³äïðèºìñòâàìè êðà¿íè.

Îòæå, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà êðèçà ñôîðìóâàëà íåãàòèâ-

íó òåíäåíö³þ äî ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³í-

âåñòèö³é ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêó äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó íå

âäàëîñÿ ïîäîëàòè.

Çà îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè ñêëàëàñÿ òàêà ñòðóêòóðà âàëîâèõ

êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè (òàáë. 1).

Ñòðóêòóðà âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîñò³éíèìè êîëèâàííÿìè, ùî âêà-

çóº íà çíà÷í³ ïðîáëåìè ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

ïðè çä³éñíåíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó êîëèâàí-

íÿ ñòðóêòóðè âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â³äáóâàºòüñÿ íà

ôîí³ ïîñò³éíîãî çìåíøåííÿ ñóì â ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòå-

ð³àëüí³ àêòèâè.

Ïîêàçíèêè âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îäíå ìàëå

ï³äïðèºìñòâî Óêðà¿íè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íà çàãàëüíîäåð-

æàâíîìó ð³âí³, äî 2010 ðîêó, ¿õ äèíàì³êà áóëà ñòàá³ëüí³øà

(òàáë. 2).

Òåíäåíö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ çà

îñòàíí³ äâà ðîêè, ñâ³ä÷èòü ïðî ïîì³òíå çìåíøåííÿ íå ëèøå

ê³ëüêîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, à é âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâå-

ñòèö³é íà îäíå ï³äïðèºìñòâî. Òàêà òåíäåíö³ÿ íå ìîæå âëàø-

òîâóâàòè í³ ñàìèõ ï³äïðèºìö³â, í³ äåðæàâó. Çìåíøåííÿ âà-

ëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é íà îäíå ï³äïðèºìñòâî ñåðéîç-

í³øà ïðîáëåìà ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ìàëîãî á³çíåñó â
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Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â ñóá'ºêòè ìàëîãî á³çíåñó Óêðà¿íè â 2006–2010 ðîêàõ [10]

Òàáëèöÿ 1. Îáñÿã òà ñòðóêòóðà âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà 2007–2010 ðîêè, ìëí. ãðí.

Ñêëàäåíî çà äàíèìè [10].



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

êðà¿í³. Áåç âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè íåìîæëèâî çðîñòàííÿ

ðîë³ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ.

Îáñÿãè âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

Óêðà¿íè ñóòòºâî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ (òàáë. 3).

Îñíîâíà ñóìà âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³

ïðèïàäàº ñàìå íà ñóá'ºêòè ìàëîãî á³çíåñó ïðèâàòíî¿ ôîðìè

âëàñíîñò³. Çà ïåð³îä 2008–2010 ðîê³â ¿õíÿ ïèòîìà âàãà â

çàãàëüí³é ñóì³ âàëîâèõ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çðîñòàëà ç

94,0 äî 96,7%. Íà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³íøî¿ ôîðìè âëàñ-

íîñò³ âàëîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ñòàíîâèëè âñüîãî 6% ó

2008 ðîö³ ³ 3,3% ó 2010 ðîö³. Çàçíà÷åí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî

ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ñêëàäàþòü

îñíîâó ìàëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³, ÿêîìó ïîòð³áí³ çíà÷í³ îáñÿ-

ãè ³íâåñòèö³é.

Ïðè÷èíè íåçàäîâ³ëüíîãî ñòàíó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó: 

– ïî–ïåðøå, íà ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ìàëîãî

ï³äïðèºìíèöòâà ñóòòºâî âïëèíóëà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íà

êðèçà 2008–2010 ðîê³â, ÿêà çíà÷íî çìåíøèëà ìîæëèâîñò³

ìàëîãî á³çíåñó çàëó÷àòè âëàñí³ òà ïîçèêîâ³ äæåðåëà äëÿ ô³-

íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïî–äðóãå, ïðàêòè÷íî â óñ³õ ðåã³îíàõ Óêðà¿íè ñóá'ºêòè ìà-

ëîãî á³çíåñó îáìåæåí³ ùîäî äîñòóïó äî îñíîâíèõ äæåðåë ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ô³íàíñó-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ïî–òðåòº, â á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â êðà¿íè íåäîñòàòíüî ðîç-

âèíóòà ³íôðàñòðóêòóðà ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà ô³íàíñîâ³, ³íâå-

ñòèö³éí³, ë³çèíãîâ³ êîìïàí³¿, êîìåðö³éí³ áàíêè, ùî îð³ºíòó-

þòüñÿ íà êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿,

êîíñàëòèíãîâ³ ô³ðìè òîùî;

– ïî–÷åòâåðòå, íåíàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³çîâàíà ï³äòðèì-

êà ìàëîãî á³çíåñó ç áîêó ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â

âëàäè, â³äñóòí³ êîìïëåêñí³ ï³äõîäè òà ïðîãðàìè ñòèìóëþ-

âàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ïî–ï'ÿòå, ïîñò³éí³ çì³íè ùîäî ñòðàòåã³¿ òà òàêòèêè ðî-

çâèòêó êðà¿íè íå ñòèìóëþþòü åôåêòèâíó ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-

í³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, çì³íè âåêòîð³â ðîçâèòêó, ðåôîðìó-

âàííÿ ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà

ìîæëèâîñò³ ìàëîãî á³çíåñó, ÿêîìó ïîñò³éí³ çì³íè ñóòòºâî çà-

âàæàþòü îðãàí³çîâóâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåç äî-

äàòêîâ³ âèòðàòè, ùî íå ìîæóòü ñîá³ äîçâîëèòè á³ëüø³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó.

Ïîêàçíèêè Ð³ê
Âñüîãî ó ò.÷.

ñóìà %
ïðèâàòíà
âëàñí³ñòü

%
äåðæàâíà
âëàñí³ñòü

%
êîìóíàëüíà

âëàñí³ñòü
%

Âàëîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿,
âñüîãî

2008 53217,3 100 50024,3 94,0 638,6 1,2 2554,4 4,8
2009 34051,5 100 32859,7 96,5 442,9 1,3 748,9 2,2
2010 26408,7 100 25537,2 96,7 369,7 1,4 501,8 1,9

Âàëîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ó ò.÷.

2008 52561,9 100 49460,7 94,1 578,4 1,1 2522,8 4,8
2009 33415,2 100 32212,2 96,4 434,1 1,3 768,9 2,3
2010 26038,9 100 25127,8 96,5 390,1 1,5 521,0 2,0

íà áóä³âíèöòâî, âêëþ÷àþ÷è
ðåêîíñòðóêö³þ

2008 28535,8 100 26566,8 93,1 542,8 1,9 1426,2 5,0
2009 17845,2 100 16899,4 94,7 392,6 2,2 553,2 3,1
2010 12576,4 100 11985,3 95,3 326,8 2,6 264,3 2,1

íà ïðèäáàííÿ ðàí³øå ñòâîðå-
íèõ îñíîâíèõ çàñîá³â

2008 6157,1 100 5683,0 92,3 12,3 0,2 461,8 7,5
2009 4607,8 100 4543,2 98,6 13,8 0,3 50,8 1,1
2010 5389,9 100 5238,8 97,2 16,1 0,3 135,0 2,5

íà ïðèäáàííÿ íîâèõ îñíîâíèõ
çàñîá³â

2008 17869,0 100 17243,5 96,5 142,9 0,8 482,6 2,7
2009 10962,2 100 10710,0 97,7 65,7 0,6 186,5 1,7
2010 8072,6 100 7903,0 97,9 56,5 0,7 113,1 1,4

Âàëîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ó
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè

2008 655,4 100 562,9 85,9 86,5 13,2 6,0 0,9
2009 636,3 100 629,3 98,9 1,9 0,3 5,1 0,8
2010 369,7 100 368,6 99,7 0,4 0,1 0,7 0,2

Ïîêàçíèêè
2007 2008 2009 2010

ñóìà
ó % äî ïî-
ïåð. ðîêó

ñóìà
ó % äî ïî-
ïåð. ðîêó

ñóìà
ó % äî ïî-
ïåð. ðîêó

ñóìà
ó % äî ïî-
ïåð. ðîêó

Âàëîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòè-
ö³¿, ìëí. ãðí.

45361,0 146,8 53217,3 117,3 34051,5 64,0 26408,7 77,6

Ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðè-
ºìñòâ

354509 104,9 333883 94,2 346077 103,7 297730 86,0

Íà îäíå ìàëå ï³äïðèºì-
ñòâî, òèñ. ãðí. 

128,0 138,4 159,4 115,2 98,4 85,4 88,7 90,1
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Òàáëèöÿ 2. Âàëîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ â ðîçðàõóíêó íà îäíå ìàëå ï³äïðèºìñòâî çà 2007–2010 ðîêè

Òàáëèöÿ 3. Âàëîâ³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè çà ôîðìàìè âëàñíîñò³ çà 2008–2010 ðîêè, ìëí. ãðí. 

Ñêëàäåíî çà äàíèìè [10].

Ñêëàäåíî çà äàíèìè [10].



Âèäè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³

2009 2010

ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò
(ñàëüäî),
ìëí. ãðí.

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè
ïðèáóòîê ô³íàíñîâèé

ðåçóëüòàò
(ñàëüäî),
ìëí. ãðí.

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè
ïðèáóòîê

ó % äî çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³
ï³äïðèºìñòâ

ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò,
ìëí. ãðí.

ó % äî çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³
ï³äïðèºìñòâ

ô³íàíñîâèé
ðåçóëüòàò,
ìëí. ãðí.

Âñüîãî –21209,9 60,1 32952,8 1448,8 58,6 49319,0
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 568,6 67,9 2792,7 3046,2 66,4 4739,9
ïðîìèñëîâ³ñòü –1631,8 60,5 2227,2 –1694,0 58,7 2889,3
áóä³âíèöòâî –1846,1 57,4 3955,9 –2756,8 56,1 2146,5
òîðã³âëÿ, ðåìîíò àâòîìîá³ë³â
ïîáóòîâèõ âèðîá³â

–6648,7 63,7 7204,5 6177,4 62,0 19839,5

ä³ÿëüí³ñòü ãîòåë³â òà ðåñòîðàí³â –430,8 59,9 161,1 –403,5 56,8 196,9

ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó –724,3 57,3 1119,6 –610,2 56,1 1158,6
ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 4424,7 60,4 7994,9 8245,1 58,0 11038,0
îïåðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì,
îðåíäà, ³íæèí³ð³íã

–14162,7 55,2 7139,3 –9816,6 54,4 6831,0

îñâ³òà 7,5 66,6 38,2 13,2 63,8 56,6
îõîðîíà çäîðîâ'ÿ –160,8 62,7 74,0 –167,7 60,5 108,4
íàäàííÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã –600,1 58,2 233,0 –835,5 55,5 300,0
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Âàãîìå ì³ñöå â ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çàéìàº ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ö³ºþ

ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

íåîáõ³äíî çä³éñíèòè â³äïîâ³äíó îö³íêó òàêîãî ïðîöåñó.

Âèõîäÿ÷è ç òîãî ùî ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê àáî

âëàñíèõ êîøò³â (ïðèáóòê³â), àáî êîøò³â âëàñíèê³â ï³äïðè-

ºìñòâ, àáî êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, äîñë³äèìî, ÿê³ ìîæëèâîñò³

ìàþòü ñó÷àñí³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðè âèêîðèñòàíí³ âëàñíèõ, çàëó÷åíèõ òà çà-

ïîçè÷åíèõ êîøò³â.

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â çä³éñíþºòüñÿ ïåðø

çà âñå øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó â³ä ô³íàíñî-

âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ íåîáõ³äíî çàçíà÷è-

òè, ùî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî çáèòêîâ³ñòü á³ëüøî¿ ÷à-

ñòèíè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 4).

Íàâåäåí³ ïîêàçíèêè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä÷àòü: ïî–ïåðøå, ùî ó 2010 ðîö³ çà-

ãàëîì ìàë³ ï³äïðèºìñòâà îäåðæàëè ïðèáóòîê äî îïîäàòêó-

âàííÿ; ïî–äðóãå, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïðîìèñëîâîñò³, áóä³âíèöòâà, îïåðà-

ö³é ç íåðóõîìèì ìàéíîì òà îðåíäîþ – áóëè çáèòêîâèìè;

ïî–òðåòº, õî÷à 58,6% ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷èëè

ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, îäíàê

41,4% ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ áóëè çáèòêîâèìè, ùî ï³äòâåðäæóº

äóìêó ïðî íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí ô³íàíñîâîãî êîíòðîþ ÿê ç áî-

êó âëàñíèê³â òàêèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ çáîêó äåðæàâè.

Çìåíøåííÿ çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæëèâå íå ëèøå çà

ðàõóíîê ïîêðàùåííÿ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ ìàëîãî á³ç-

íåñó, à é øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ íîðì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà á³ëüø â³äïîâ³äàëüíå â³äíîøåííÿ

âëàñíèê³â òà êåð³âíèöòâà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðåçóëüòàòè

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîáòî, ÿêùî ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íå áóäóòü

îäåðæóâàòè ïîçèòèâí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, îðãàí ì³ñöåâî¿

âëàäè, ÿêèé çàðåºñòðóâàâ òàêå ï³äïðèºìñòâî, ìàº ïðèïèíè-

òè éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Çáèòêîâ³ ï³äïðèºìñòâà – öå íîíñåíñ äëÿ

ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðè öüîìó çáèòêîâ³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà íå çàâàæàº éîìó ôóíêö³îíóâàòè áàãàòî ðîê³â.

Íàâåäåí³ äàí³ òàêîæ ñâ³ä÷àòü íå ïðî â³äñóòí³ñòü ïðèáóòêó

ÿê òàêîãî ó ÷àñòèíè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, à ïðî òå, ùî âîíè

çä³éñíþþòü ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê êîøò³â, ÿê³

îòðèìàí³ â³ä îñíîâíî¿ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òîáòî â³ä ãîñ-

ïîäàðñüêîãî îáîðîòó. Â öüîìó âèïàäêó îñíîâíèì äæåðåëîì

âèñòóïàº íå ÷èñòèé ïðèáóòîê, à âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðî-

äóêö³¿, òîâàð³â òà ïîñëóã. Ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ òàêèì ÷èíîì ãîñ-

ïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, çîêðåìà îïåðàö³é ç ô³íàíñóâàííÿ ³í-

âåñòèö³é, ìàë³ ï³äïðèºìñòâà ñòàþòü çáèòêîâèìè òà ïîñò³éíî

ï³äêðåñëþþòü, ùî âîíè íå ìàþòü êîøò³â äëÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Ïðîòå ðåàë³¿ ðîçâèòêó àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿê³ ñòàá³ëüíî ôóíêö³îíóþòü â Óêðà¿í³ âæå áàãàòî ðîê³â,

ïðè ¿õ ñòàá³ëüí³é çáèòêîâîñò³ ñâ³ä÷àòü, ùî âàëîâ³ àêòèâè öèõ

ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó ïîñò³éíî çðîñòàþòü. Îòæå, âèíèêàº

ïèòàííÿ, çà ðàõóíîê ÷îãî çðîñòàº ìàëèé á³çíåñ? Çðîñòàííÿ

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íå ìîæíà ïîÿñíèòè ëèøå âêëàäàííÿì

êîøò³â âëàñíèê³â, áî âëàñíèêè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º íàé÷à-

ñò³øå êåð³âíèêàìè ìàëèõ ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà. Íåì-

îæëèâî öå ïîÿñíèòè ³ âèêîðèñòàííÿì ïîçèê ³ êðåäèò³â áàíê³â

òà ³íøèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ óíàñë³äîê íåçíà÷íî¿

÷àñòêè êðåäèò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóº ìàëèé á³çíåñ â Óêðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, ñêëàäàºòüñÿ âðàæåííÿ, ùî, ç îäíîãî áîêó,

ìàë³ ï³äïðèºìñòâà çáèòêîâ³ ³ íå ìàþòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ðî-

çâèòêó, òîáòî çä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ç ³íøîãî
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* Ñêëàäåíî çà äàíèìè [10].
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áîêó – á³ëüøà ÷àñòèíà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàá³ëüíî ôóíê-

ö³îíóº ³ íå ë³êâ³äóºòüñÿ ÷åðåç íåìîæëèâ³ñòü ñâîãî ðîçâèòêó.

Çâ³äñè ìîæëèâî çðîáèòè òðè îñíîâí³ ïðèïóùåííÿ, ÿê³ íå

ìàþòü ñòàòèñòè÷íîãî ï³äòâåðäæåííÿ: ïî–ïåðøå, îñíîâíèì

âíóòð³øí³ì äæåðåëîì ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âèñòóïàº íå ïðè-

áóòîê, à âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, òîâàð³â òà ïîñëóã,

òîáòî ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè ïðèõîâóþòüñÿ ìàëèìè ï³äïðèºì-

ñòâàìè ï³ä âèäîì çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç îáîðîòíèìè àêòè-

âàìè; ïî–äðóãå, ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ íàé÷àñò³øå ïîâ'ÿçàíà ç ò³íüîâèì ñåêòîðîì, ùî

äàº çìîãó òàêèì ï³äïðèºìñòâàì ôîðìóâàòè ÷èñòèé ïðèáó-

òîê, îäíàê íå â³äîáðàæàòè éîãî ó êâàðòàëüí³é òà ð³÷í³é çâ³ò-

íîñò³. Òàêèé ï³äõ³ä äàº ìîæëèâ³ñòü ñòàá³ëüíî áóòè çáèòêîâèì,

à àêòèâè áóäóòü çðîñòàòè çà ðàõóíîê ïîñò³éíî¿ ó÷àñò³ âëàñ-

íèê³â ó ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,

â òîìó ÷èñë³ â ³íâåñòóâàíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Öå ìî-

æëèâî âíàñë³äîê òîãî, ùî ò³íüîâèé ïðèáóòîê çàâæäè ðîçïî-

ä³ëÿºòüñÿ ì³æ âëàñíèêàìè òà íå â³äîáðàæàºòüñÿ ó ïîòî÷í³é

÷è ð³÷í³é çâ³òíîñò³; ïî–òðåòº, ò³íüîâ³ ñõåìè çä³éñíåííÿ ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é äàþòü çìîãó ìàëèì ï³ä-

ïðèºìñòâàì çàëó÷àòè äî ó÷àñò³ ó ô³íàíñóâàíí³ ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çí³ ô³íàíñîâî–êðåäèòí³ óñòàíîâè, ÿê³ ñâ³äîìî

÷è íåñâ³äîìî äîïîìàãàþòü ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì ëåãàë³çó-

âàòè ïðèáóòîê, îäåðæàíèé ÷åðåç ò³íüîâ³ ñõåìè.

Òàêèì ÷èíîì, âèïëèâàº ãîëîâíèé âèñíîâîê, ùî ô³íàíñîâå

çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ

çä³éñíþºòüñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ñòâîðåíîãî, àëå íå â³-

äîáðàæåíîãî ó çâ³òíîñò³ ÷èñòîãî ïðèáóòêó. À òîìó çáèòêî-

â³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º ðåçóëüòàò íåáàæàííÿ îñòàíí³õ

ïëàòèòè ïîäàòêè äî áþäæåò³â êðà¿íè.

Öå ïîëîæåííÿ çíàõîäèòü ñâîº ïîâíå ï³äòâåðäæåííÿ, ÿêùî

ïîäèâèòèñÿ íà äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ÿê³ íàâî-

äèòü Äåðæñòàò Óêðà¿íè (ðèñ. 2).

Ïðîòÿãîì 2007–2010 ðîê³â îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàí-

ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ áóëè âëàñí³ êîøòè, òîáòî êîøòè, ÿê³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà

îäåðæàëè â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îñîáëèâî ïîì³òíî,

ÿêùî ïîð³âíÿòè äàí³ ïðî ð³âåíü ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó äî

îïîäàòêóâàííÿ ó 2009 ðîö³ ³ ÷àñòêó âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñó-

âàííÿ ³íâåñòèö³é ó òîìó æå ðîö³. ßê áà÷èìî, ó 2009 ðîö³ â ñó-

êóïíîñò³ ìàë³ ï³äïðèºìñòâà Óêðà¿íè îäåðæàëè çàãàëüíèé çáè-

òîê íà 21 209,9 ìëí. ãðí. Âîäíî÷àñ ó 2009 ðîö³ ìàë³ ï³äïðè-

ºìñòâà íàéá³ëüøå çà ÷îòèðè îñòàíí³ ðîêè âèêîðèñòàëè âëàñí³

êîøòè. Òàêèì ÷èíîì, º âñ³ ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî ïîì³òíà

÷àñòêà ìàëèõ ï³äïðèºìñòâà êðà¿íè ïðèõîâóº ñâî¿ ô³íàíñîâ³

ðåçóëüòàòè ó çâ³òíîñò³, à ïîò³ì ¿õ âèêîðèñòîâóº äëÿ çðîñòàííÿ

ñâîº¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè.

²íøèì äæåðåëîì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ º çàëó÷åí³ êîøòè âëàñíèê³â òà

³íâåñòîð³â. Ïðîòå â³ò÷èçíÿíà ñòàòèñòèêà íå äàº ìîæëèâîñò³

âèçíà÷èòè ÷àñòêó ³íâåñòèö³é, ÿêó ïðîô³íàíñóâàëè âëàñíèêè

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. ²ç ðèñ. 2 ìîæëèâî ïîáà÷èòè, ùî ³íîçåìí³

³íâåñòîðè ô³íàíñóâàëè ³íâåñòèö³¿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âñüîãî

â³ä 2,3 äî 4,5% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ³íâåñòèö³é çà îêðåìèìè ðî-

êàìè. Íà íàøó äóìêó, ôàêòè÷íà ó÷àñòü âëàñíèê³â ó ä³ÿëüíîñò³

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè çíà÷íî á³ëüøîþ, îñîáëèâî â

òîìó âèïàäêó, êîëè ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü çàëó÷èòè äî-

äàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè çà ðàõóíîê ïîçèêîâèõ êîøò³â.

Îñíîâíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó º êðåäèòí³

óñòàíîâè, çîêðåìà áàíê³âñüê³ ³íñòèòóòè. Îäíàê áàíêè íå äóæå

áàæàþòü êðåäèòóâàòè ìàëèé á³çíåñ ÷åðåç òàê³ îáñòàâèíè:

1) ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü äîñòàòíüîãî îáñÿãó íàä³é-

íèõ çàñòàâ;

2) ìàë³ ï³äïðèºìñòâà íå çàâæäè ìàþòü äîáðèé ô³íàíñî-

âèé ñòàí;

3) êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó ÷àñò³øå ïîâ'ÿçàíå ç³ çðî-

ñòàííÿì êðåäèòíèõ ðèçèê³â;

4) ³íâåñòèö³éí³ êðåäèòè äëÿ ìàëîãî á³çíåñó íå çàâæäè âè-

ã³äí³ ñàìèì áàíêàì;
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5) ïåð³îä ôóíêö³îíóâàííÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå áóòè

ìåíøèì, àí³æ òåðì³í, íà ÿêèé ÷àñò³øå âèã³äíî áàíêàì íàäà-

âàòè ³íâåñòèö³éí³ êðåäèòè.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî çä³éñíèòè òàê³ çàõîäè:

– âèçíà÷èòè ìîæëèâ³ ïåðåâàãè ìàëîãî á³çíåñó â êîæíîìó

ðåã³îí³ ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ ³íâåñòî-

ð³â äëÿ âêëàäàííÿ êàï³òàëó â ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî¿ áàçè

ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– âèçíà÷èòè äæåðåëà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çà âàðò³ñòþ, ìîæëè-

â³ñòþ çàëó÷åííÿ, îáñÿãîì òà ìîá³ëüí³ñòþ â³äïîâ³äàþòü ïî-

òðåáàì òà âèìîãàì ñóá'ºêòàì ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– âèçíà÷èòè óìîâè ñòâîðåííÿ ô³íàíñîâèõ ôîíä³â, ÿê³ áó-

äóòü ô³íàíñîâî çàáåçïå÷óâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ

ï³äïðèºìñòâ, ãàðàíòóâàòè íàäàííÿ êðåäèò³â ³ çàëó÷åííÿ ³í-

âåñòèö³é ó ìàëèé á³çíåñ;

– âèçíà÷èòè ô³íàíñîâ³ ñòèìóëè äëÿ ðîçâèòêó ìàëîãî á³ç-

íåñó ç óðàõóâàííÿì äîñâ³äó ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó, âëàñíèõ

íàïðàöþâàíü â Óêðà¿í³;

– ðîçðîáèòè íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³ ñõåìè âçàºìîä³¿ ìàëî-

ãî ³ âåëèêîãî á³çíåñó ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ìî-

æëèâîñòåé âåëèêèõ àêö³îíåðíèõ êîìïàí³é, êîðïîðàö³é òîùî,

ùî ÷àñòî–ãóñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíóòèìè

ðèíêîâèìè ìåõàí³çìàìè;

– çàáåçïå÷èòè óìîâè äëÿ âèâåäåííÿ ç ò³í³ ÷èñòîãî ïðèáóò-

êó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ çà ðàõóíîê îïòèìàëüíîãî îïîäàòêó-

âàííÿ òà çìåíøåííÿ êîðóïö³éíîãî âïëèâó ç áîêó êîíòðî-

ëþþ÷èõ îðãàí³â íà ì³ñöÿõ;

– ó äåðæàâíèõ ïðîãðàìàõ ùîäî ï³äâèùåííÿ çàíÿòîñò³ íà-

ñåëåííÿ ïåðåäáà÷èòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè äëÿ ðîçâèòêó ìàëî-

ãî á³çíåñó, â òîìó ÷èñë³ çìåíøåííÿ îïîäàòêóâàííÿ, íàäàííÿ

ïðÿìèõ ô³íàíñîâèõ äîòàö³é, ÿêùî ìàë³ ï³äïðèºìñòâà çá³ëü-

øóþòü ÷èñåëüí³ñòü ïðàöåâëàøòîâàíèõ ðîá³òíèê³â íà íîâèõ

÷è îíîâëåíèõ ³íâåñòèö³éíèõ îá'ºêòàõ.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äàþòü çìîãó ñòâåðäæóâàòè, ùî çà

ñó÷àñíèõ óìîâ ðîçâèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ ¿õíÿ ³íâåñòèö³éíà

ä³ÿëüí³ñòü çíà÷íî â³äñòàº â³ä ïîòðåá, ùî îáóìîâëåíî íèçüêèì

ð³âíåì ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ. Âèõîäÿ÷è ç îö³íêè ô³íàí-

ñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³é

çä³éñíþºòüñÿ ïåðø çà âñå çà ðàõóíîê âëàñíèê êîøò³â. Âîäíî-

÷àñ ³íø³ äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ ÿê äîäàòêîâ³. Çà òàêèõ îáñòàâèí ìàë³ ï³äïðèºì-

ñòâà áóäóòü ³ äàë³ ìàòè ñóòòºâ³ ïðîáëåìè ³ç ïîøóêîì ô³íàíñî-

âèõ ðåñóðñ³â äëÿ ³íâåñòèö³é. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå ðåêîìåí-

äóâàòè íîâ³ ï³äõîäè äî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî á³çíåñó, ÿê³ ïîáóäîâàí³: ïî–ïåðøå, íà

çðîñòàíí³ ðîë³ âëàñíèê³â ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ â ³íâåñòèö³éí³é

ä³ÿëüíîñò³; ïî–äðóãå, íà çá³ëüøåíí³ ó÷àñò³ â öüîìó ïðîöåñ³ ô³-

íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ, çîêðåìà áàíê³â, ñòðàõîâèõ êîì-

ïàí³é, ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é ³ ôîíä³â, ÿê³ ìàþòü äîñòàòí³ ñó-

ìè àêóìóëüîâàíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Ç ìåòîþ ñòèìóëþ-

âàííÿ ó÷àñò³ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ ó ô³íàíñóâàíí³ ³í-

âåñòèö³é ó ìàëèé á³çíåñ ïðîïîíóºìî ï³äâèùåííÿ ðåãóëþþ÷î-

ãî âïëèâó ç áîêó äåðæàâè. Âèçíà÷åííÿ äåðæàâîþ íåîáõ³äíîñò³

á³ëüø ìàñøòàáíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìàëîãî á³çíåñó, çàêîíîäàâ-

÷à òà íîðìàòèâíà éîãî ï³äòðèìêà ñòèìóëþâàòèìóòü ô³íàíñî-

âî–êðåäèòí³ óñòàíîâè êðà¿íè âêëàäàòè äîäàòêîâ³ êîøòè â ³í-

âåñòèö³¿ ìàëîãî á³çíåñó.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ íåô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè ³ñëàìñüêèìè áàíêàìè. Àâòîð ðîçêðèâàº ïðèíöèïè
ä³ÿëüíîñò³ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â òà ¿õ â³äì³ííîñò³ â³ä òðàäè-
ö³éíèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, âèçíà÷àº îñíîâí³ ô³íàíñîâ³
³íñòðóìåíòè, ùî ïðîïîíóþòü ³ñëàìñüê³ áàíêè ï³äïðèºì-
ñòâàì ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ; ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³ñëàìñüêî-
ãî áàíê³íãó ó ñâ³ò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, ô³íàíñîâå çàáåçïå-
÷åííÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ³ñëàìñüê³
áàíêè, áàíê³âñüêà ñïðàâà.

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîãî
îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé íåôèíàíñîâîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè èñëàìñêèìè áàíêàìè. Àâòîð ðàñêðûâàåò ïðèí-
öèïû äåÿòåëüíîñòè èñëàìñêèõ áàíêîâ è èõ îòëè÷èÿ îò
òðàäèöèîííûõ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé, îïðåäåëÿåò îñ-
íîâíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû, êîòîðûå ïðåäëàãàþò
èñëàìñêèå áàíêè ïðåäïðèÿòèÿì â ñîâðåìåííûõ óñëî-
âèÿõ; ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ èñëàìñêîãî áàíêèíãà â ìèðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, ôèíàíñîâîå îáåñ-
ïå÷åíèå, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ,
èñëàìñêèå áàíêè, áàíêîâñêîå äåëî.

The article analyses the Islamic banks' features in the fi-
nancial support of non–financial enterprises' sector. The
author defines the fundamental principles of Islamic banks
and their differences from traditional banking institutions.
It also are studies the basic financial instruments that Isla-
mic banking offer enterprises in modern terms. The basic
problems of Islamic banking in the world are considered.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîáëåìà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàâæäè º àêòóàëüíîþ äëÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ, ÿê³ ñòðàòåã³÷íî îð³ºíòîâàí³ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íèé ðîçâèòîê. Ó â³äïîâ³äü íà çðîñòàþ÷³ ïîòðåáè á³çíåñó ùîäî

àêóìóëÿö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ç'ÿâ-

ëÿþòüñÿ íîâ³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ùî º àëüòåðíàòèâîþ òðàäè-

ö³éíèì ô³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòàì ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä òàêèõ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ – ðåñóðñè ³ñëàìñüêèõ áàíê³â – ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â,

ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ àêòèâíî îïàíîâóþòü ñâ³òîâèé ô³íàíñî-

âèé ðèíîê. Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ çîñåðåäèìîñÿ ñàìå íà ñïå-

öèô³ö³ ä³ÿëüíîñò³ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â ùîäî ô³íàíñîâîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðîçâèòîê ³ñëàìñüêèõ áàíê³â ðîçïî÷àâñÿ ëèøå â äðóã³é ïî-

ëîâèí³ ÕÕ ñò. ó ìóñóëüìàíñüêèõ êðà¿íàõ, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ

â³äìîâëÿëàñÿ êîðèñòóâàòèñÿ ïîñëóãàìè òðàäèö³éíèõ áàíê³â

÷åðåç ðåë³ã³éí³ ìîòèâè [1]. ßê àëüòåðíàòèâó ³ñíóþ÷³é òðàäèö³é-

í³é (êëàñè÷í³é) áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ áóëî âèð³øåíî ñòâîðèòè

íîâó ñèñòåìó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî áàçóºòüñÿ íà íîðìàõ

øàð³àòó òà ÿêà îòðèìàëà íàçâó ³ñëàìñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-

ìè. Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, ùî ïðàöþþòü çã³äíî ç íîðìàìè øà-

ð³àòó íåçàëåæíî â³ä ¿õ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ òà ïðèíà-

ëåæíîñò³ êë³ºíò³â äî ìóñóëüìàí, º «³ñëàìñüêèìè áàíêàìè».

Íèí³ åêñïåðòè îö³íþþòü îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³ ³ñëàìñüêèõ ô³-

íàíñîâèõ óñòàíîâ áëèçüêî $1 òðëí., ïðè÷îìó äî ôóíêö³îíó-

âàííÿ â ³ñëàìñüê³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ âñå ÷àñò³øå ïðèºäíó-

þòüñÿ íå ò³ëüêè áåçïîñåðåäíüî ³ñëàìñüê³ áàíêè, à é òðàäè-

ö³éí³ áàíê³âñüê³ ³íñòèòóòè. Çîêðåìà, òàê³ ïðîâ³äí³ áàíêè ñâ³òó,

ÿê Deutsche Bank, IAG, ABN Amro, Citibank, Hong Kong &

Shanghai Banking Corporation, Chase Manhattan, JP Morgan

Chase, ABN AMRO, Societe Generale, JP Morgan Chase é ³í-

ø³, â³äêðèëè ïîðÿä ç³ ñâî¿ì òðàäèö³éíèì ô³íàíñîâèì á³çíå-

ñîì ³ñëàìñüê³ ï³äðîçä³ëè (òàê çâàí³ ³ñëàìñüê³ â³êíà), ùî íà-

äàþòü ³ñëàìñüê³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè [2]. Ç ³íøîãî áîêó, â ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ ïîêóïöÿìè ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â

ñòàþòü íå ò³ëüêè êë³ºíòè ç ìóñóëüìàíñüêèõ êðà¿í, à òàêîæ

âåëèê³ çàõ³äí³ ï³äïðèºìñòâà (ñåðåä íèõ IBM, General Motors,

Daewoo [3]), ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ïðîäóêòè ³ñëàìñüêîãî áàíê³íãó

ÿê ïîòóæíå äæåðåëî ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â. Ïðî çðîñòàííÿ

ïîïèòó íà ³ñëàìñüê³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ñâ³ä÷èòü ³ òå, ùî íà-

â³òü ì³í³ñòåðñòâî ô³íàíñ³â Âåëèêîáðèòàí³¿ ïëàíóâàëî âèõî-

äèòè íà ðèíîê ³ñëàìñüêèõ îáë³ãàö³é (ñóêóê), ï³äãîòóâàâøè

òåõí³êî–åêîíîì³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ åì³ñ³¿ äåðæàâíèõ îáë³ãà-

ö³é çã³äíî ç íîðìàìè øàð³àòó [4, ñ. 76]. ²ñëàìñüê³ áàíêè ïî-

÷àëè ñâî¿ ïåðø³ êðîêè ³ íà ïðîñòîðàõ ÑÍÄ. Çîêðåìà, â Àçåð-

áàéäæàí³, Êàçàõñòàí³, Êèðãèçñòàí³, Óçáåêèñòàí³ ³ñëàìñüê³

áàíêè âæå â³äêðèòî.

Â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿ (õî÷à Ðîñ³ÿ âæå ìàº íåâäàëèé äîñâ³ä â³ä-

êðèòòÿ ³ñëàìñüêîãî áàíêó) â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìè òà

ïåðñïåêòèâè ³ñëàìñüêèõ áàíê³â ïî÷àëè â³äíîñíî àêòèâíî

äîñë³äæóâàòèñÿ ç ïî÷àòêîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè

2007–2008 ðîê³â. Ââàæàºìî, ùî äîñë³äæåííÿ ³ñëàìñüêî¿

ô³íàíñîâî¿ ³íäóñòð³¿ ìàº âàæëèâå íàóêîâå òà ïðàêòè÷íå çíà-

÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè:

– ñòâîðåííÿ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â (àáî ³ñëàìñüêèõ â³êîí òðàäè-

ö³éíèõ áàíê³â) â Óêðà¿í³ ìîæå ñòàòè ìåõàí³çìîì çàëó÷åííÿ ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ñëàìñüêèõ ³íâåñòîð³â ó ðåàë³çàö³þ ³íâåñòè-

ö³éíèõ òà ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ì³í³ìàëüí³ âòðàòè ³ñëàìñüêèõ áàíê³â â³ä âïëèâó ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008 ðîêó òà ¿õ óñï³øíèé ðîçâèòîê ó ñêëàä-

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012© Ë.Ï. ÃÓËßªÂÀ, 2012 65

Ë.Ï. ÃÓËßªÂÀ,
ê.å.í., Àêàäåì³ÿ ïðàö³ ³ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ÔÏÓ

Àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà ô³íàíñîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

íèé äëÿ òðàäèö³éíèõ áàíê³âñüêèõ ñèñòåì ÷àñ âêàçóþòü íà ¿õ

âèùó ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü äî çì³í çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òàê, ÿêùî ñåðåä òðàäèö³éíèõ áàíê³â óíàñë³äîê êðèçè ó ñâ³ò³

á³ëüøå 100 âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ñòàëè áàíêðóòàìè,

òî ³ñëàìñüê³ áàíêè âèéøëè ç ö³º¿ êðèçè ôàêòè÷íî áåç ³ñòîòíèõ

âòðàò. ªäèíîþ â³äîìîþ ô³íàíñîâîþ óñòàíîâîþ, ùî çàçíàëà

ïðîáëåì òà çíàõîäèëàñÿ íà ìåæ³ äåôîëòó, áóëà êîìïàí³ÿ Du-

bai World, àëå íàâ³òü ¿é ó òðàâí³ 2010 ðîêó âäàëîñÿ óñï³øíî

ðåñòðóêòóðóâàòè ñâî¿ áîðãè. Ñàìå òîìó âèâ÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³

³ñëàìñüêèõ áàíê³â ñòàº îñîáëèâî àêòóàëüíèì ç ïîçèö³é îö³í-

êè ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ¿õ ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó äëÿ

âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â òà àê-

òèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

– âèñîê³ òåìïè çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òà îáñÿã³â ä³ÿëüíîñò³

³ñëàìñüêèõ áàíê³â (çà ð³çíèìè îö³íêàìè â³ä 10 äî 20% ùîð³÷-

íî), çðîñòàííÿ ïîïèòó íà ³ñëàìñüê³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè õàðàêòå-

ðèçóþòü ïîñòóïîâå, îäíàê âïåâíåíå ï³äâèùåííÿ ðîë³ ³ñëàìñü-

êî¿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó;

– ³ñëàìñüê³ áàíêè âèñòóïàþòü ïðèêëàäîì ïîáóäîâè ïðè-

áóòêîâîãî á³çíåñó íà ïðèíöèïàõ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³,

ùî ó òðàäèö³éí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïîêè ùî º áàæàíèì,

àëå íà ïðàêòèö³ íåäîñÿæíèì (ëèøå íåçíà÷íà ê³ëüê³ñòü òðà-

äèö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ô³-

íàíñîâèõ óñòàíîâ â óñüîìó ñâ³ò³ íà ïðàêòèö³ ðåàëüíî áóäóþòü

ñâ³é á³çíåñ, ðîçãëÿäàþ÷è êîðïîðàòèâíó ñîö³àëüíó â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü ÿê ô³ëîñîô³þ á³çíåñó òà îñíîâíèé ÷èííèê êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³). Çà òâåðäæåííÿì ôàõ³âö³â, ïîïóëÿð-

í³ñòü ³ñëàìñüêîãî áàíê³íãó â ªâðîï³ (íàñàìïåðåä ó Âåëèêî-

áðèòàí³¿ – ºâðîïåéñüêîìó öåíòð³ ³ñëàìñüêîãî ô³íàíñóâàííÿ)

íàñàìïåðåä çóìîâëåíà ñàìå òèì, ùî ³ñëàìñüê³ áàíêè çä³é-

ñíþþòü ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ³íâåñòèö³¿, çàáåçïå÷óþòü ³í-

âåñòèö³éíèì ðåñóðñàìè ÿê âåëèê³, òàê ³ ñåðåäí³ é ìàë³ ï³ä-

ïðèºìñòâà; ¿õí³ ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó

³íñòèòóòó ñ³ì'¿ [5]. Ç öèõ ïîçèö³é äîñâ³ä ³ñëàìñüêèõ áàíê³â º

íåîö³íåííèì äëÿ ï³äïðèºìñòâ òà ïðåäñòàâíèê³â âëàäè ð³çíèõ

êðà¿í ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ é íàøî¿ äåðæàâè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ðîçâèòêó ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñ³â àêòèâíî äîñë³äæóþòü

â÷åí³ ÑÍÄ (Â. Àäèãåçàëîâ, Ñ.À. Àìàíæîëîâ, Ì. Áóëãàð³,

Ã.Í. Âà÷íàäçå, Å. Ã³ëüìàíîâ, ².Í. ªôðåìåíêî, Ä. Æóéêîâ,

Ð. ²áðàã³ìîâ, Ã. Êóíºëºêîâà, À.Â. Ëàçàðºíêî, ß. Ìàøèíà,

À. Ïîòàïîâ, Ä.À. Ñàëºõîâ, Ï.Â. Òðóí³í, Ì.Â. Êàìåíñüêèõ),

ïðåäñòàâíèêè çàõ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ íàóêè (Hashmi M. Anaam,

Mian Farooq Haq, Steve Smithson, Sarah S. Al–Rifaee òà ³íø³).

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïîòóæíèé ðîçâèòîê ³ñëàìñüêèõ áàí-

ê³â òà çíà÷íèé ³íòåðåñ äî íèõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ³ñëàìñüêèé

áàíê³íã ÿê äæåðåëî ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ çàëèøàºòüñÿ ïðàêòè÷íî íåäîñë³äæåíèì â³ò÷èçíÿ-

íîþ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ³ñëà-

ìñüêèõ áàíê³â ùîäî ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ

íåô³íàíñîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ñòà-

âëÿòüñÿ òàê³ çàâäàííÿ: ðîçêðèòè îñíîâí³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³

³ñëàìñüêèõ áàíê³â òà âèÿâèòè ¿õ â³äì³ííîñò³ â³ä òðàäèö³éíèõ

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ; âèçíà÷èòè îñíîâí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðó-

ìåíòè, ùî ïðîïîíóþòü ³ñëàìñüê³ áàíêè ï³äïðèºìñòâàì â ñó-

÷àñíèõ óìîâàõ; îêðåñëèòè îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³ñëà-

ìñüêîãî áàíê³íãó ó ñâ³ò³. Âèêëàäåí³ ó ñòàòò³ ðåçóëüòàòè äîñë³-

äæåííÿ äîïîâíþþòü òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³í-

âåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó (ðåçóëüòàòè). Òåðì³í «³ñëà-

ìñüêà áàíê³âñüêà ñèñòåìà» ç'ÿâèâñÿ â ñåðåäèí³ 1980–õ ðî-

ê³â, îñê³ëüêè ñàìå ó 1970–1980–õ ðîêàõ ³ñëàìñüê³ ô³íàí-

ñîâ³ ³íñòèòóòè ïî÷àëè áóðõëèâî ðîçâèâàòèñÿ ï³ä íàòèñêîì

íàôòîâî¿ êðèçè 1973 ðîêó, ùî ñïðè÷èíèëà ð³çêå ï³äâèùåí-

íÿ ö³í íà íàôòó òà â³äïîâ³äíå çðîñòàííÿ åêñïîðòíèõ äîõîä³â

êðà¿í Áëèçüêîãî Ñõîäó [1]. Ïåðøèé ³ñëàìñüêèé áàíê Mit

Ghamp âèíèê ó 1963 ðîö³ â ªãèïò³ òà ïî÷àâ ïðîâîäèòè îá-

ìåæåíèé çà ñó÷àñíèìè ïîãëÿäàìè ïåðåë³ê îïåðàö³é: ç àêó-

ìóëÿö³¿ êîøò³â ô³çè÷íèõ îñ³á òà ¿õ ³íâåñòóâàííþ (òàê³ îïåðàö³¿

çä³éñíþâàëèñÿ íà óìîâàõ çàáîðîíè îòðèìàííÿ ïðîöåíòó â³ä

âêëàäàííÿ êîøò³â áàíêîì òà áåç ñïëàòè ãðîøîâîãî â³äñîòêà

çà äåïîçèòàìè, àëå ç ó÷àñòþ âêëàäíèêà ó ïðèáóòêàõ òà çáèò-

êàõ áàíêó, ó÷àñòþ áàíêó â ïðèáóòêàõ òà çáèòêàõ ïðîô³íàíñî-

âàíèõ ïðîåêò³â). Íà æàëü, ï³ä âïëèâîì áîðîòüáè ç ³ñëà-

ìñüêèìè ðàäèêàëàìè Mit Ghamp ó 1967 ðîö³ áóëî çàêðèòî.

Ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèõ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â áàçóºòüñÿ íà øà-

ð³àò³ – ñóêóïíîñò³ ïðàâèë òà çàêîí³â, ùî ñòîñóþòüñÿ åêîíî-

ì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³òè÷íèõ òà êóëüòóðíèõ àñïåêò³â ³ñëà-

ìñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Âèõîäÿ÷è ç ñó÷àñíîãî óÿâëåííÿ ïðî

³ñëàìñüêèé áàíê ÿê óí³âåðñàëüíó óñòàíîâó, ùî çäàòíà îá-

ñëóãîâóâàòè ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ïåðøèì âèçíàíèì

ôàõ³âöÿìè êîìåðö³éíèì ³ñëàìñüêèì áàíêîì ââàæàþòü Nas-

ser Social Bank, çàñíîâàíèé ó 1971 ðîö³ â ªãèïò³ [1]. Ó1975

îö³ îðãàí³çàö³ÿ «²ñëàìñüêà êîíôåðåíö³ÿ» îãîëîñèëà ïðî

ñòâîðåííÿ ²ñëàìñüêîãî áàíêó ðîçâèòêó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî äà-

ëà ïîøòîâõ äî â³äêðèòòÿ íàö³îíàëüíèõ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â â

àðàáñüêèõ êðà¿íàõ: â ÎÀÅ (Dubai Islamic Bank, 1975), ªãèïò³

(Faisal Islamic Bank, 1977), Ñóäàí³ (Faisal Islamic Bank,

1977), Áàõðåéí³ (Bahrain Islamic Bank, 1979) [2]. Íà ñüîãîä-

í³ ó ñâ³ò³ çàðåºñòðîâàíî á³ëüøå 300 ³ñëàìñüêèõ áàíê³â.

²ñëàìñüê³ áàíêè ÿê ³íñòèòóòè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ íåô³íàíñîâîãî ñåêòîðó çà ìåõàí³çìîì ä³ÿëüíîñò³ ³ñ-

òîòíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òðàäèö³éíèõ áàíê³â. Â³äïîâ³äíî äî øà-

ð³àòó ñï³âïðàöÿ ï³äïðèºìñòâ ç áàíêàìè â³äáóâàºòüñÿ íà óìî-

âàõ îáîâ'ÿçêîâîãî âèêîíàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â [1]:

1. Çàáîðîíà íà ³ñíóâàííÿ ïîçèêîâîãî ïðîöåíòó (ð³áà).

Â ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñàõ êàòåãîðè÷íî çàáîðîíÿºòüñÿ îòðèìó-

âàòè òà ñïëà÷óâàòè ïðîöåíò çà êîðèñòóâàííÿ ãðîøèìà àáî

ïðè çä³éñíåíí³ òîðãîâî¿ óãîäè. Ð³áà òðàêòóºòüñÿ ÿê áóäü–ÿêèé

íåâèïðàâäàíèé ïðèð³ñò êàï³òàëó ïðè ïîçèö³ àáî ïðè çä³é-

ñíåíí³ òîðãîâî¿ óãîäè. Òàêèì ÷èíîì, â ³ñëàìñüê³é áàíê³âñüê³é

ñïðàâ³ ï³ä çàáîðîíó ïîòðàïëÿº áóäü–ÿêå íàðàõóâàííÿ òà

ñïëàòà êîøò³â çà ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ, ùî íå çàëåæèòü â³ä

óñï³øíîñò³ ³íâåñòèö³é, à âèçíà÷àºòüñÿ ñòðîêàìè òà âåëè÷è-

íîþ çàéìó. Òîìó ³ñëàìñüê³ áàíêè (ÿê ³ ¿õí³ êë³ºíòè òà ï³äïðè-
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ºìñòâà–ïàðòåðè ïî á³çíåñó) íå ìàþòü ïðàâà çä³éñíþâàòè

êëàñè÷í³ êðåäèòí³ òà äåïîçèòí³ îïåðàö³¿, â ÿêèõ ïëàòîþ çà êî-

ðèñòóâàííÿ êàï³òàëîì ñëóãóº ïðîöåíò. Íà äåïîçèòè þðèäè÷-

íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á òàêîæ íå íàðàõîâóþòüñÿ â³äñîòêè.

Ð³áà ó øàð³àò³ ìàº äåê³ëüêà ïîÿñíåíü. Íàéâàæëèâ³øå ïî-

ëÿãàº ó òîìó, ùî çàáîðîíà ïðîöåíòà ìàº çà ìåòó äîòðèìàí-

íÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³, äîñÿãíåííÿ ð³â-

íîñò³ éîãî ÷ëåí³â òà çàõèñò ïðàâà âëàñíîñò³. Âèïðàâäàíîþ â

³ñëàì³ ìîæå áóòè ëèøå òà ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà

ïðèâîäèòü äî ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³ – íîâîãî ïðîäóêòó

òà ìàº íà ìåò³ çá³ëüøèòè äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà. Ñàìå òîìó

áàíê³ðè–êðåäèòîðè òà ï³äïðèºìñòâà–ïîçè÷àëüíèêè ìàþòü

íà ïàðòíåðñüêèõ çàñàäàõ ñï³ëüíî çä³éñíþâàëè ïðîåêòè òà

ðîçïîä³ëÿòè ì³æ ñîáîþ îòðèìàí³ ïðèáóòêè àáî çáèòêè, ùîá

êîæåí ó÷àñíèê ïðîåêòó ïðåòåíäóâàâ íà âèíàãîðîäó â³äïîâ³ä-

íî äî ñâîãî ðåàëüíîãî âêëàäó ó ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó.

Êð³ì òîãî, ³ñëàìñüêèé áàíê ìàº ïðàâî áðàòè ó÷àñòü ó òîðã³â-

ë³ òà îòðèìóâàòè ïðèáóòîê çà ðàõóíîê íàö³íêè ì³æ ñîá³âàðò³-

ñòþ òîâàð³â òà ö³íîþ ¿õ ðåàë³çàö³¿.

Îòæå, äëÿ òîãî, ùîá îäåðæàòè äîõ³ä â³ä êðåäèòóâàííÿ, ô³-

íàíñîâèé ³íñòèòóò àáî ìàº áóòè ïàéîâèì ó÷àñíèêîì ïðîåêòó

ï³äïðèºìñòâà, ïîâí³ñòþ ðîçä³ëÿþ÷è ðèçèêè é ïðåì³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà, àáî ìîæå áðàòè ó÷àñòü ó òîðã³âë³ é âñòàíîâëþâàòè

íàö³íêó ì³æ ñîá³âàðò³ñòþ ïðèäáàííÿ òîâàðó é ö³íîþ ïðîäàæó,

ïî ÿê³é òîâàð ðåàë³çóºòüñÿ.

2. Ðîçïîä³ë ðèçèêó ì³æ áàíêàìè òà ¿õ êë³ºíòàìè. Âêëàäàþ-

÷è êîøòè â ³ñëàìñüê³ áàíêè, âêëàäíèêè ñòàþòü ³íâåñòîðàìè

– ÷åðåç áàíê ñïðÿìîâóþòü ñâî¿ êîøòè â ïåâí³ ³íâåñòèö³éí³

ïðîåêòè. Çàëåæíî â³ä ðåçóëüòàòó çä³éñíåíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â áàíê ó âèçíà÷åíèõ óãîäàìè ïðîïîðö³ÿõ îòðèìóº â³ä

íèõ ïåâíèé ïðèáóòîê òà ïåðåäàº éîãî ÷àñòèíó âêëàäíèêàì.

ßêùî æ ïðîåêòè çàê³í÷óþòüñÿ çáèòêîâî, ³ áàíê ³ éîãî âêëà-

äíèêè íåñóòü çáèòêè, ïðè÷îìó âêëàäíèêè áàíêó ìîæóòü íå

ëèøå íå îòðèìàòè äîõîäè çà ñâî¿ìè âêëàäàìè, à é âòðàòèòè

¿õ ÷àñòêîâî àáî ïîâí³ñòþ. Òàêèì ÷èíîì ³ áàíê, ³ éîãî âêëàäíèê

ñòàþòü ³íâåñòîðàìè, ïðèéìàþ÷è íà ñåáå ÷àñòèíó ðèçèêó

ïðîåêòó, à ¿õí³é äîõ³ä çíàõîäèòüñÿ ó áåçïîñåðåäí³é çàëåæíî-

ñò³ â³ä ðåçóëüòàò³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèºìñòâà, ùî

ô³íàíñóºòüñÿ áàíêîì.

3. Ãðîø³ ÿê «ïîòåíö³éíèé» êàï³òàë. Ãðîø³ º «ïîòåíö³éíèì»

êàï³òàëîì, ïåðåòâîðþþ÷èñü ó ðåàëüíèé êàï³òàë ò³ëüêè çà

óìîâè ¿õ ³íâåñòóâàííÿ ó âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

4. Çàáîðîíà ñïåêóëÿòèâíî¿ ïîâåä³íêè. Â ³ñëàìñüê³é ô³íàí-

ñîâ³é ñèñòåì³ çàáîðîíåíà ñïåêóëÿòèâíà ä³ÿëüí³ñòü («ãàðàð») –

ä³ÿëüí³ñòü ç³ ñâ³äîìèì ïðèéíÿòòÿì ðèçèêó: ä³ÿëüí³ñòü ç íåâè-

ïðàâäàíî âèñîêîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ, íàïðèêëàä àçàðòí³ ³ãðè

(«ìåéñ³ð»); âèêîðèñòàííÿ ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â.

5. Æîðñòêà äèñöèïë³íà âèêîíàííÿ äîãîâîð³â. ²ñëàì âèç-

íà÷àº âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèõ çîáîâ'ÿçàíü ÿê îñîáëèâî âà-

æëèâèé îáîâ'ÿçîê ó÷àñíèê³â áóäü–ÿêî¿ óãîäè.

6. Çàáîðîíà äåÿêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Âñ³ì ³ñëàìñüêèì

áàíêàì (à òàêîæ òðàäèö³éíèì áàíêàì ïðè íàäàíí³ ³ñëàìñü-

êèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã) çàáîðîíÿºòüñÿ ³íâåñòóâàííÿ àáî âå-

äåííÿ ä³ÿëüíîñò³: ùîäî âèðîáíèöòâà àáî çáóòó àëêîãîëüíî¿

ïðîäóêö³¿, ñâèíèíè äëÿ ñïîæèâàííÿ ëþäüìè, âîãíåïàëüíî¿

çáðî¿; ùîäî äåÿêèõ åëåìåíò³â ðîçâàãè (íàñàìïåðåä, ïîðíî-

ãðàô³¿). Â³äïîâ³äíî áàíêè â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä áóäü–ÿêî¿ ñï³â-

ïðàö³ ç ï³äïðèºìñòâàìè, ùî ïðàöþþòü ó çãàäàíèõ ñôåðàõ.

7. Çàêÿò. ßâëÿº ñîáîþ îáîâ'ÿçêîâèé ïîäàòîê íà áàãàòñòâî.

Â ìóñóëüìàíñüêèõ êðà¿íàõ öåé ïîäàòîê ñïëà÷óþòü áàãàò³ ìó-

ñóëüìàíè, ùî âîëîä³þòü ïåâíèì âèçíà÷åíèì ì³í³ìóìîì

ìàéíà. Áåçïîñåðåäí³ì ïëàòíèêîì çàêÿòó º òàêîæ áàíê. Çà-

êÿò ñïðèÿº ð³âíîì³ðíîìó ðîçïîä³ëó äîõîä³â ó ñóñï³ëüñòâ³ òà

ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ï³äòðèìêó á³äíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ô³-

íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ñóñï³ëüíîãî çíà÷åííÿ ³ ò.³.

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî ïðèíöèïè ôóíêö³îíóâàííÿ

³ñëàìñüêèõ áàíê³â íå ñóïåðå÷àòü ïðèíöèïàì ðèíêîâî¿ åêî-

íîì³êè, à ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â íà ô³íàíñîâî-

ìó ðèíêó, ÿê ³ äëÿ çâè÷àéíèõ áàíê³â, º äîòðèìàííÿ ïðèáóòêó.

Áàíêè âèêîíóþòü â ³ñëàìñüê³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ ò³ æ ñàì³

ôóíêö³é, ùî é òðàäèö³éí³ áàíêè: 1) ïëàò³æíó ôóíêö³ÿ – çà-

áåçïå÷óþòü îðãàí³çàö³þ òà ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ òà

ì³æíàðîäíî¿ ïëàò³æíèõ ñèñòåì; 2) ïîñåðåäíèöüêó ôóíêö³þ

(òðàíñôîðìàö³éíó) – çä³éñíþþòü ïåðåðîçïîä³ë òèì÷àñîâî

â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â³ä òèõ, õòî òèì÷àñîâî ìàº ¿õ

íàäëèøîê, òà äî òèõ, ùî â³ä÷óâàþòü â íèõ ïîòðåáó.

Îäíàê, ÿêùî ðåàë³çàö³ÿ ïëàò³æíî¿ ôóíêö³¿ ó ³ñëàìñüêèõ òà

òðàäèö³éíèõ áàíêàõ íå ìàº ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé, òî ðåàë³-

çàö³ÿ òðàíñôîðìàö³éíî¿ ôóíêö³¿ ó òðàäèö³éí³é òà ³ñëàìñüê³é

áàíê³âñüê³é ñïðàâ³ ìàº ôóíäàìåíòàëüí³ ðîçá³æíîñò³. Çàçíà-

÷åíå çóìîâëåíå òèì, ùî â ³ñëàì³ ò³ëüêè òå áàãàòñòâî º ïðà-

âåäíèì, äæåðåëîì ÿêîãî º âëàñíà ïðàöÿ òà ï³äïðèºìíèöüê³

çóñèëëÿ éîãî âëàñíèêà, à òàêîæ ñïàäîê ÷è äàð. ßêùî äëÿ àê-

òèâíèõ îïåðàö³é òðàäèö³éíèõ áàíê³â (òà ¿õ âêëàäíèê³â) âèíà-

ãîðîäîþ ñëóãóº ïðîöåíò – ÿê ïåâíà âåëè÷èíà, ùî íå çàë-

åæèòü â³ä ðåçóëüòàò³â ì³êðîïðèºìñòâà, â ÿêå ñïðÿìîâóþòüñÿ

ïîçèêà, òî ³ñëàìñüêèì áàíêàì îòðèìàííÿ ïðîöåíòà çàáîðî-

íÿºòüñÿ ³ ¿õí³é äîõ³ä ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðÿìî¿ ó÷àñò³

áàíê³â ó ïðîåêò³, ùî ô³íàíñóºòüñÿ, à òîìó áàíê çîáîâ'ÿçàíèé

ðîçïîä³ëÿòè ç ï³äïðèºìñòâîì–ïàðòíåðîì ÿê ïðèáóòêè, òàê ³

ðèçèêè. Îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ³ñëàìñüêèõ òà òðàäèö³éíèõ áàí-

ê³â ïðåäñòàâëåí³ ó òàáë. 1.

Êîíêðåòí³ íàïðÿìè ñï³âïðàö³ ï³äïðèºìñòâ òà ³ñëàìñüêèõ

áàíê³â íàáóâàþòü ôîðìè ïåâíèõ ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïî-

ñëóã. Ïåðåë³ê íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ ó ïðàêòèö³ ³ñëàìñüêèõ

áàíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà ¿õ ñóòí³ñòü íàâåäåíî ó òàáë. 2.

Ïåðñïåêòèâíî îö³íþþ÷è ìàéáóòíº ³ñëàìñüêèõ áàíê³â ÿê

ïîòóæíîãî êàòàë³çàòîðà ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâ³é

åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, âñå æ íåîáõ³äíî îá'ºêòèâíî îö³íþâàòè ¿õ

ñó÷àñíèé ñòàí. ²ñëàìñüê³ áàíêè îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ àêòèâíî

ðîçâèâàþòüñÿ, îäíàê çà îáñÿãàìè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ùå íå

çàéíÿëè âàãîìîãî ì³ñöÿ ó êðà¿íàõ, äå ³ñòîðè÷íî ôóíêö³îíóº

òðàäèö³éíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà. Çîêðåìà, ñóêóïí³ àêòèâè ô³-

íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî ïðàöþþòü çà çàêîíàìè øàð³àòó, ó

2005 ðîö³ íå ïåðåâèùóâàëè 0,5% ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ ïî-

òîê³â [9] (çà ³íøèìè îö³íêàìè – áëèçüêî 1% [10]). Çà äàíè-
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ìè ²ñëàìñüêîãî áàíêó ðîçâèòêó íàïðèê³íö³1990–õ ðîê³â

òðåòèíà ³ñëàìñüêèõ áàíê³â ìàëà àêòèâè íå á³ëüøå $50 ìëí.

[1] (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ñåðåäí³é ðîçì³ð àêòèâ³â áàíêó â ÑØÀ ó

2004 ðîö³ ñòàíîâèâ $1103 ìëí. [11]). Á³ëüøå òîãî, çà ñâî-

¿ìè ðîçì³ðàìè ³ñëàìñüê³ áàíêè (àêóìóëþâàâøè òðåòèíó ñó-

êóïíèõ àêòèâ³â àðàáñüêèõ áàíê³â) íå º ë³äåðàìè íàâ³òü ñåðåä

àðàáñüêèõ êðà¿í – ó 2001 ðîö³ äî 100 íàéá³ëüøèõ àðàáñü-

êèõ áàíê³â âõîäèëî ò³ëüêè äåñÿòü ³ñëàìñüêèõ áàíê³â [1].

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé ïîòåíö³àë ³ñëàìñüêèõ áàíê³â ó

ô³íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ

ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷èìî îñíîâí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ³ñëà-

ìñüêîãî áàíê³íãó.

• Ïðîáëåìè íà ð³âí³ ñóñï³ëüñòâà, ì³æíàðîäíîìó ð³âí³:

1. Ñóñï³ëüíà äóìêà ùîäî ³ñëàìñüêèõ áàíê³â. Ç îäíîãî áîêó,

îñòàííº äåñÿòèð³÷÷ÿ âíàñë³äîê àêòèâíîãî çðîñòàííÿ ³ñëà-

ìñüêî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íäóñòð³¿, ñåðåä ñïåö³àë³ñò³â ñêëàëàñÿ ïî-

çèòèâíà äóìêà ùîäî ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ³ñëàìñüêèõ

ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â, âèñîêî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñîö³àëüíî¿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â, âèñîêî¿ éìîâ³ðíîñò³ ïåðå-

òâîðåííÿ ¿õ ó ìàéáóòíüîìó ó ïîòóæíó ìîãóòíþ ô³íàíñîâó ñè-

ëó [2; 10]. Ïðî çðîñòàþ÷ó ïîïóëÿðí³ñòü ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñî-

âèõ ïîñëóã, çîêðåìà, ñâ³ä÷èòü òàêèé ôàêò: ò³ëüêè çà ïåðøèé

äåíü â³äêðèòòÿ ïåðøîãî ³ñëàìñüêîãî áàíêó â Êóâåéò³ íà éîãî

ðàõóíêè áóëî âíåñåíî $140 ìëí. [3].

Êðèòåð³é ïîð³âíÿííÿ ²ñëàìñüêèé áàíê Òðàäèö³éíèé áàíê
Ìåòà ä³ÿëüíîñò³ – îòðèìàííÿ ïðèáóòêó Òàê Òàê
Â³äñîòêîâà ñòàâêà çà äåïîçèòàìè òà
êðåäèòàìè

Í³ Òàê

Ãàðàíòîâàí³ñòü ïîâåðíåííÿ áàíêîì äå-
ïîçèòó

Òàê àáî í³ çàëåæíî â³ä âèäó äåïîçèòó Òàê

Ãàðàíòîâàí³ñòü âèïëàò áàíêîì äîõîä³â
ïî äåïîçèòó

Í³ Òàê

Ìåõàí³çì âèçíà÷åííÿ äîõîäó âêëàäíè-
ê³â áàíêó

Äîõ³ä íå º ô³êñîâàíèì òà ãàðàíòîâà-
íèì, çàëåæèòü â³ä ïðèáóòêîâîñò³ ðîáî-
òè áàíêó, ðåçóëüòàò³â çä³éñíåíèõ íèì
³íâåñòèö³é

Äîõ³ä º ô³êñîâàíèì òà ãàðàíòîâàíèì,
íå çàëåæèòü â³ä ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â
ðîáîòè áàíêó òà ðåçóëüòàò³â çä³éñíåíèõ
íèì ³íâåñòèö³é

Ó÷àñòü âêëàäíèêà ó ïðèáóòêàõ/çáèòêàõ
áàíêó

Òàê Í³ 

Ñèñòåìà ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â
Í³ (çà äåÿêèìè ïîîäèíîêèìè âèïàäêà-
ìè).

Òàê (ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó)

Ìîæëèâîñò³ íàäàâàòè ³ñëàìñüê³ ô³íàí-
ñîâ³ ïîñëóãè

Òàê
Òàê, àëå ç ïåâíèìè îáìåæåííÿìè (ó
ôîðì³ «³ñëàìñüêèõ â³êîí», ÿêùî äîçâî-
ëÿº çàêîíîäàâñòâî êðà¿íè)

Ìîæëèâîñò³ íàäàâàòè òðàäèö³éí³ ô³íàí-
ñîâ³ ïîñëóãè

Í³ Òàê

Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü – ô³ëîñîô³ÿ
áàíê³âñüêîãî á³çíåñó 

Òàê (îáîâ'ÿçêîâî). Òàê àáî í³ (çà áàæàííÿì áàíêó)

Îñíîâí³ îðãàíè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
áàíêó

Òðàäèö³éí³ îðãàíè âëàäè, ì³æíàðîäí³
ðåãóëþþ÷³ ³íñòèòóòè, øàð³àòñüêà íàãëÿ-
äîâà ðàäà

Òðàäèö³éí³ îðãàíè âëàäè, ì³æíàðîäí³
ðåãóëþþ÷³ ³íñòèòóòè

×³òê³ñòü òà îäíîçíà÷í³ñòü ñèñòåìè ïðà-
âîâèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü

Íàÿâí³ñòü ðîçá³æíîñòåé ó òëóìà÷åíí³
øàð³àòó, ùî ³ñòîòíî óñêëàäíþº ä³ÿëü-
í³ñòü áàíê³â

Ïîð³âíÿíî ÷³òêà òà îäíîçíà÷íà ñèñòåìà

Íàÿâí³ñòü çàñòàâè ïðè ô³íàíñóâàíí³
ï³äïðèºìñòâ

Í³ Òàê

Ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêà-
ìè

Òàê (÷åðåç ïåðåíåñåííÿ ÷àñòèíè ðèçè-
êó áàíêó íà âêëàäíèê³â, â³äñóòí³ñòü çà-
ñòàâè, âèñîêèé ìîðàëüíèé ðèçèê ïîâå-
ä³íêè ï³äïðèºìöÿ)

Í³ (ïîð³âíÿíî ç ³ñëàìñüêèìè áàíêàìè)

Íàÿâí³ñòü ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â çâ³ò-
íîñò³, áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ðåãóëþ-
âàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

Í³ 

(íàéá³ëüø â³äîì³ –ñòàíäàðòè AAOIFI,
ïðîòå äî íèõ ïðèºäíàëèñÿ íå âñ³ áàí-
êè)

Òàê

Îð³ºíòàö³ÿ áàíêó íà åôåêòèâí³ñòü ïðî-
åêòó, ùî ô³íàíñóºòüñÿ, à íå íà êðåäè-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Òàê Í³ 

Ó÷àñòü áàíêó ó ðåçóëüòàòàõ ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâà (ô³íàíñîâàíèõ ïðîåêò³â)

Òàê
Íàäçâè÷àéíî ð³äêî, (ïåðåâàæíî â ïðî-
åêòíîìó ô³íàíñóâàíí³)

Ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó Âèñîêà Íèçüêà
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Âîäíî÷àñ ï³ñëÿ øèðîêîìàñøòàáíèõ òåðîðèñòè÷íèõ àêò³â,

ùî îõîïèëè ñâ³ò îñòàíí³ ðîêè, äåÿê³ êðà¿íè (íàïðèêëàä, ÑØÀ)

òà ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà ïðèïóñêàþòü ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàí-

íÿ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó, à ³íîä³ é

îòîòîæíþþòü ³ñëàìñüêó áàíê³âñüêó ³íäóñòð³þ ç íåãàòèâíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ùîäî íåçàêîííîãî ô³íàíñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ

òåðîðèñòè÷íèõ îðãàí³çàö³é, â³äìèâàííÿ áðóäíèõ êîøò³â ï³ä

ïðèêðèòòÿì ö³ëêîì çàêîííîãî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî

áàíê³âñüêîãî á³çíåñó. Íåçâàæàþ÷è íà áåçï³äñòàâí³ñòü á³ëü-

øîñò³ çâèíóâà÷åíü, âîíè ³ñòîòíî çàâàæàþòü ðîçâèòêó ³ñëà-

ìñüêèõ áàíê³â òà, íà íàøó äóìêó, ìàþòü äîëàòèñÿ íàñàìïå-

ðåä ñàìèìè áàíêàìè òà ìóñóëüìàíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì, çî-

êðåìà: ÷åðåç ðîçøèðåííÿ ïî³íôîðìîâàíîñò³ ñóñï³ëüñòâà

ïðî ä³ÿëüí³ñòü ³ñëàìñüêèõ áàíê³â, óí³ô³êàö³þ íà ì³æíàðîäíî-

ìó ð³âí³ ñòàíäàðò³â ³ñëàìñüêîãî áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, ùî

çðîáèòü ä³ÿëüí³ñòü ³ñëàìñüêèõ áàíê³â á³ëüø ïðîçîðîþ òà

çðîçóì³ëîþ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. 

2. Â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðåãóëþâàííÿ

³ñëàìñüêèõ áàíê³â. Íèí³ âæå ñòâîðåí³ òà ôóíêö³îíóþòü ì³æíà-

ðîäí³ îðãàí³çàö³¿, ùî ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ðîçâèòêó ³ñëàìñüêèõ

ô³íàíñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ïðàöþâàòè íàä ðîçðîáêîþ òà âïðîâà-

äæåííÿ ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ä³ÿëüíîñò³: ²ñëàìñüêèé áàíê ðî-

çâèòêó, Îðãàí³çàö³ÿ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà àóäèòó äëÿ

³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â (AAOIFI), Ðàäà ç ³ñëàìñüêèõ

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã (IFSB), Ðàäà ³ñëàìñüêèõ áàíê³â òà ô³íàíñî-

âèõ ³íñòèòóò³â (CIBAFI) òà ðÿä ³íøèõ. Ïðîòå â³äñóòí³ ºäèí³ ñòàí-

äàðòè ä³ÿëüíîñò³ òà ðåãóëþâàííÿ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â, äî ÿêèõ

áè ïðèºäíàëèñÿ á³ëüø³ñòü ³ñëàìñüêèõ áàíê³â. ²íøîþ ïðîáëå-

ìîþ ðåãóëþâàííÿ ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñ³â º ñàìà ìóñóëüìàíñü-

êà äóõîâíà òðàäèö³ÿ – âîíà íàðàõîâóº ï'ÿòü øê³ë äóìêè, êîæ-

íà ç ÿêèõ ìàº âëàñíó ³íòåðïðåòàö³þ õàðàêòåðó (ïðèðîäè) ô³-

íàíñîâèõ ïðîäóêò³â, ñóì³ñíèõ ³ç øàð³àòîì. À òîìó íà ïðàêòèö³

ïðåäñòàâíèêè ð³çíèõ øê³ë íå ìîæóòü ïðèéòè çãîäè ùîäî

òðàêòóâàííÿ øàð³àòó, ùî óïîâ³ëüíþº ïîäàëüøó ñòàíäàðòèçà-

ö³þ òà ðîçâèòîê ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â. 

• Ïðîáëåìè íà ð³âí³ îêðåìèõ êðà¿í:

1. Â³äñóòí³ñòü ó íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³ íîðì ïðàâà,

ùî óðàõîâóþòü ïðèíöèïè øàð³àòó òà ñïåöèô³êó ³ñëàìñüêèõ ô³-

íàíñîâèõ ïðîäóêò³â. Ïîâíîö³íí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ùî ñòâîðåí³

ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè ³ñëàìñüêîãî áàíê³íãó, ³ñíóþòü ò³ëüêè

â äåÿêèõ êðà¿íàõ, íàïðèêëàä ó Áàõðåéí³ òà Ìàëàéç³¿.

2. Íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ðèíêó ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â.

Òðàäèö³éí³ ì³æáàíê³âñüê³ êðåäèòè â ³ñëàìñüêèõ áàíê³âñüêèõ

ñèñòåìàõ çàáîðîíåí³, à òîìó ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíèìè áàí-

êàìè ³ñëàìñüêèì áàíêàì ó âèïàäêó ïðîáëåì ç ë³êâ³äí³ñòþ

(íàäëèøîê àáî äåô³öèò êîøò³â) ïðàêòè÷íî íåäîñòóïíèìè º

øâèäê³ òà ä³ºâ³ â óïðàâë³íí³ ë³êâ³äí³ñòþ ìåõàí³çìè ì³æáàí-

ê³âñüêîãî ðèíêó.

1. Ïàñèâí³ îïåðàö³¿ 2. Ïîçàáàëàíñîâ³ îïåðàö³¿ 3. Àêòèâí³ îïåðàö³¿
1.1. Ôîíäè àêö³îíåð³â

2.1. Äîêóìåíòàðí³ îïåðàö³¿ 3.1. ²íñòðóìåíòè ó÷àñò³ ó ïàðòíåðñòâ³
ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó
1.2. Äåïîçèòí³ ïðîäóêòè

«âàêàëà» – ³ñëàìñüêèé âàð³-
àíò àêðåäèòèâó, êîëè áàí-
êó–àãåíòó íàäàºòüñÿ ïðàâî
ïðåäñòàâëÿòè ³íòåðåñè êë³-
ºíòà.

«Ìóøàðàêà» – ñï³ëüíèé ïðîåêò áàíêó òà ï³äïðèºì-
öÿ, ÿê³ ñï³ëüíî ô³íàíñóþòü ïðîåêò, à ðåçóëüòàòè ïðî-
åêòó (ïðèáóòêè/çáèòêè) çà âèçíà÷åíîþ äîãîâîðîì
ïðîïîðö³ºþ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ áàíêîì òà ï³äïðèºì-
öåì.
«Ìóäàðàáà» – ñï³ëüíèé ïðîåêò áàíêó òà ï³äïðèºìöÿ,
â ÿêîìó áàíê íàäàº êàï³òàë, à ï³äïðèºìåöü çä³éñíþº
ðåàë³çàö³º ïðîåêòó. Ïðèáóòêè ïðîåêòó çà âèçíà÷å-
íîþ äîãîâîðîì ïðîïîðö³ºþ ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ áàí-
êîì òà ï³äïðèºìöåì, à çáèòêè íåñå ò³ëüêè âëàñíèê
êàï³òàëó – áàíê.
«Ñóêóê» – ³ñëàìñüê³ îáë³ãàö³¿ (íàé÷àñò³øå çä³éñíþ-
þòüñÿ ÿê «ìóäàðàáà»)

• ïîòî÷í³ ðàõóíêè – íå ïðèíîñÿòü äî-
õîäó âêëàäíèêàì, îäíàê ãàðàíòîâàíî
ìîæå îòðèìàòè ñóìó âêëàäó:
«âàä³ÿ» – â³äïîâ³äàëüíå çáåð³ãàííÿ
ö³ííîñòåé âêëàäíèêà;
«êàðä õàñàí» – ïîòî÷íèé ðàõóíîê,
ùî îðãàí³çîâàíèé ó ôîðì³
êîðîòêîñòðîêîâî¿ áåçïðîöåíòíî¿
ïîçèêè.
• îùàäí³ ðàõóíêè – äàþòü âêëàäíèêó
ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîõîäó (ó÷àñòü ó
ïðèáóòêàõ áàíêó) òà ïîâåðíåííÿ
âêëàäó íà âèìîãó êë³ºíòà:
«âàä³ÿ/ êàðä õàñàí», 
«ìóäàðàáà»
• ³íâåñòèö³éí³ ðàõóíêè: –
ôîðìóþòüñÿ çà ïðèíöèïîì
ïàðòíåðñòâà áàíêó òà âêëàäíèêà –
ó÷àñò³ âêëàäíèêà ó ðîçïîä³ë³
çáèòê³â/ïðèáóòê³â áàíêó:
«ìóäàðàáà»

2.2. Ðîçðàõóíêîâî–êàñîâ³
îïåðàö³¿

3.2. ²íñòðóìåíòè, ùî áàçóþòüñÿ íà ó÷àñò³ â óãîäàõ

«Ìóðàáàõà» – òîðãîâå ô³íàíñóâàííÿ. Áàíê êóïóº íà
çàìîâëåííÿ êë³ºíòà òîâàð, ïîò³ì ïåðåïðîäàº éîãî
êë³ºíòó ç íàö³íêîþ. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ òîâàðó êë³ºíò
ñïëà÷óº éîãî âàðò³ñòü áàíêó ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî
ïåð³îäó.
«²äæàðà» – ë³çèíã.
«Ñàëàì» – ïðîäàæ òîâàð³â ç â³äñòðî÷êîþ ïëàòåæó.
Öÿ óãîäà íå ïåðåäáà÷àº ïóíêòó ïðî çâîðîòí³é
ïðîäàæ òîâàð³â. Áàíê òà êë³ºíò ìîæóòü çàêëþ÷èòè
îêðåìó óãîäó ïðî çâîðîòí³é ïðîäàæ òîâàð³â.
«²ñò³íà» – ôîðâàðäíèé êîíòðàêò – óãîäà–ï³äðÿä íà
ñòâîðåííÿ òîâàð³â ç íàñòóïíîþ ïåðåäà÷åþ ¿õ
çàìîâíèêó çà íàïåðåä âèçíà÷åíîþ ö³íîþ. 
«²ñò³äæðàð» – äîãîâ³ð ïîñòàâêè òîâàðó
(ïîñòà÷àëüíèê ç ïåâíîþ ïåð³îäè÷í³ñòþ çä³éñíþº
ïîñòàâêó òîâàðó äåê³ëüêîìà ïîñòàâêàìè)
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3. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåì ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â ³ñëàìñüêèõ áàí-

ê³â. Ñòðàõóâàííÿ âêëàä³â º âàæëèâèì êðîêîì íà øëÿõó ñòâî-

ðåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³â, îäíàê â ³ñëàìñüêîìó áàíê³íãó öåé ³í-

ñòðóìåíò âñå ùå íå çàä³ÿíèé. Òðàäèö³éí³ ñèñòåìè ñòðàõóâàí-

íÿ âêëàä³â, ùî ³ñíóþòü ó á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó, öþ ïðîáëåìó íå

âèð³øóþòü, îñê³ëüêè îðãàí³çàö³¿, ùî çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ,

âêëàäàþòü àêóìóëüîâàí³ ñòðàõîâ³ âíåñêè â ð³çí³ àêòèâè, ñåðåä

ÿêèõ ³ ò³, ùî ïðèíîñÿòü ïðîöåíò. À îòæå, º ïîòðåáà ó ñòâîðåí-

í³ åôåêòèâíèõ ³ñëàìñüêèõ ³íñòèòóò³â, ùî ñòðàõóâàòèìóòü äå-

ïîçèòè ³ñëàìñüêèõ áàíê³â (òàêà ñèñòåìà ñòâîðåíà ó Òóðå÷÷è-

í³, ïåðåäáà÷àëîñÿ ¿¿ ñòâîðåííÿ ó Ìàëàéç³¿).

• Ïðîáëåìè íà ð³âí³ ³ñëàìñüêèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ:

1. Âóçüêèé àñîðòèìåíò ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã ïîð³â-

íÿíî ç òðàäèö³éíèìè áàíêàìè. Íàâ³òü ïðåäñòàâíèêè ³ñëàìñüêèõ

áàíê³â âèçíàþòü, ùî òðàäèö³éí³ áàíêè ìàþòü øèðøó ë³í³éêó

ïðîäóêò³â äëÿ êë³ºíò³â, ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ, à òà-

êîæ àêòèâí³øå âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³¿, í³æ ³ñëàìñüê³ áàíêè [12].

2. Íåâåëèê³ îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³ òà íèçüêà çàáåçïå÷åí³ñòü

âëàñíèì êàï³òàëîì äëÿ ïîäàëüøîãî àêòèâíîãî íàðîùóâàííÿ

áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â. Ùîá ó ïåðñïåêòèâ³ óñï³øíî êîíêóðóâà-

òè ç òðàäèö³éíèìè áàíêàìè, çíà÷íà ÷àñòèíà ÿêèõ º ãëîáàëü-

íèìè ã³ãàíòàìè, ³ñëàìñüê³ áàíêè âæå çàðàç ìàþòü ïðîâà-

äæóâàòè ñòðàòåã³þ ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ çà

ðàõóíîê îïàíóâàííÿ íîâèõ âèä³â ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â, àäå-

êâàòíîãî íàðîùåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó.

3. Íèçüêà òåðèòîð³àëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ³ñëàìñüêèõ áàí-

ê³â. ²ñëàìñüê³ áàíêè óñï³øíî ðîçâèâàþòüñÿ â ìóñóëüìàíñü-

êèõ êðà¿íàõ, ïîñòóïîâî îõîïëþþ÷è ñâî¿ìè ïðîäóêòàìè ìó-

ñóëüìàíñüêå íàñåëåííÿ êðà¿í, â ÿêèõ ñêëàëàñÿ òðàäèö³éíà

áàíê³âñüêà ñèñòåìà. Ó ìàéáóòíüîìó í³øà îáñëóãîâóâàííÿ

ìóñóëüìàí áóäå çàïîâíþâàòèñÿ ³ ïîñòàíå ïðîáëåìà ïîøóêó

íîâèõ ïåðñïåêòèâíèõ ðèíê³â äëÿ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â. Ñèòóàö³ÿ

ïîã³ðøóºòüñÿ òèì, ùî òðàäèö³éí³ áàíêè ïî÷àëè ñïðàâëÿòè

³ñëàìñüêèì áàíêàì ñåðéîçíó êîíêóðåíö³þ ó íàäàíí³ ³ñëà-

ìñüêèõ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Òàê, íàïðèêëàä, íàâ³òü â àðàáñü-

êèõ êðà¿íàõ ç'ÿâëÿþòüñÿ ³ñëàìñüê³ ïîñëóãè, ïðîïîíîâàí³

ºâðîïåéñüêèìè òðàäèö³éíèìè áàíêàìè.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåíîãî äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâèõ

ïîñëóã ³ñëàìñüêèõ áàíê³â ÿê àëüòåðíàòèâíîãî äæåðåëà ô³-

íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèõ

ï³äïðèºìñòâ äîõîäèìî âèñíîâê³â:

– â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ³ñëàìñüê³ áàíêè àêòèâíî îïàíîâóþòü

ñâ³òîâèé ô³íàíñîâèé ðèíîê, ïðè÷îìó äî ôóíêö³îíóâàííÿ â

³ñëàìñüê³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ïðèºäíóþòüñÿ é òðàäèö³éí³

áàíêè. Ç ³íøîãî áîêó, ïîêóïöÿìè ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ

ïðîäóêò³â ñòàþòü íå ò³ëüêè ìóñóëüìàíè, à é âåëèê³ òðàäèö³é-

í³ ï³äïðèºìñòâà. Îòæå, ñêëàëèñÿ îá'ºêòèâí³ ï³äñòàâè ââàæà-

òè ïðîäóêòè ³ñëàìñüêîãî áàíê³íãó ïîòåíö³éíî ïîòóæíèì äæå-

ðåëîì ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– â³äïîâ³äíî äî øàð³àòó îñíîâíèìè îáîâ'ÿçêîâèìè ïðèí-

öèïàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â òà ¿õ ñï³âïðàö³ ç ï³äïðè-

ºìñòâàìè âèñòóïàþòü: çàáîðîíà íà ³ñíóâàííÿ ïîçèêîâîãî

ïðîöåíòà, ðîçïîä³ë ðèçèêó ì³æ áàíêàìè òà ¿õ êë³ºíòàìè, ãðî-

ø³ ÿê «ïîòåíö³éíèé» êàï³òàë, çàáîðîíà ñïåêóëÿòèâíî¿ ïîâå-

ä³íêè, æîðñòêà äèñöèïë³íà âèêîíàííÿ äîãîâîð³â, çàáîðîíà

äåÿêèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, çàêÿò. Çàçíà÷åí³ ïðèíöèïè çóìî-

âëþþòü íàÿâí³ñòü ³ñòîòíèõ â³äì³ííîñòåé ìåõàí³çìó ñï³âïðà-

ö³ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â òà ï³äïðèºìñòâ ïîð³âíÿíî ç òðàäèö³éíè-

ìè áàíêàìè: îòðèìàííÿ ïðîöåíòó çàáîðîíÿºòüñÿ ³ äîõ³ä

ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ïðÿìî¿ ó÷àñò³ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â ó ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêòàõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ô³íàíñóºòüñÿ. Îòæå,

áàíê çîáîâ'ÿçàíèé ðîçïîä³ëÿòè ç ï³äïðèºìñòâîì–ïàðòíå-

ðîì ÿê ïðèáóòêè, òàê ³ ðèçèêè;

– îñíîâíèìè ïðîáëåìàìè ³ñëàìñüêîãî áàíê³íãó, ùî îá-

ìåæóþòü ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó ³ñëàìñüêèõ áàíê³â ó ô³-

íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷à-

ñíèõ ï³äïðèºìñòâ, º: ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ñóñï³ëüíî¿ äóìêè ùî-

äî ³ñëàìñüêèõ áàíê³â; â³äñóòí³ñòü ºäèíèõ ñòàíäàðò³â ä³ÿëü-

íîñò³ òà ðåãóëþâàííÿ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â; â³äñóòí³ñòü íà-

ëåæíîãî íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ç óðàõóâàííÿì

ïðèíöèï³â øàð³àòó òà ñïåöèô³êè ³ñëàìñüêèõ ô³íàíñîâèõ

ïðîäóêò³â; íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³ñëàìñüêîãî ðèíêó ì³æ-

áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â; â³äñóòí³ñòü ñèñòåì ñòðàõóâàííÿ

âêëàä³â ³ñëàìñüêèõ áàíê³â; ïîð³âíÿíî âóçüêèé àñîðòèìåíò

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, íåâåëèê³ îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³, íèçüêà çà-

áåçïå÷åí³ñòü âëàñíèì êàï³òàëîì; íåäîñòàòíÿ òåðèòîð³-

àëüíà äèâåðñèô³êàö³ÿ ³ñëàìñüêèõ áàíê³â. Ïîäîëàííÿ çàç-

íà÷åíèõ ïðîáëåì ï³äâèùóâàòèìå êîíêóðåíòí³ ïîçèö³¿

³ñëàìñüêèõ áàíê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà ¿õíþ ðîëü ó ô³-

íàíñîâîìó çàáåçïå÷åíí³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñó÷à-

ñíèõ ï³äïðèºìñòâ.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè ùîäî
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, íà ï³äñòàâ³
÷îãî çàïðîïîíîâàíî íàéâàæëèâ³øèì ìåòîäîëîã³÷íèì
ïîëîæåííÿì óïðàâë³ííÿ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâà ââàæàòè âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, òà
âèçíà÷åíî ñóòí³ñòü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ï³äïðèºìñòâî, ðîçâèòîê,
åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíî àêòèâí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîä-
õîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà,
íà îñíîâå ÷åãî ïðåäëîæåíî âàæíåéøåé ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîé ïðåäïîñûëêîé óïðàâëåíèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíî-
ñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ ñ÷èòàòü èñïîëüçîâàíèå ñèñòåìíîãî
ïîäõîäà, è îïðåäåëåíà ñóòü ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà èí-
íîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîòåíöèàë, ïðåäïðèÿòèå, ðàçâè-
òèå, ýêñïîðòíûé ïîòåíöèàë, èííîâàöèè, èííîâàöèîííî
àêòèâíûå ïðåäïðèÿòèÿ.

In the article the methodological approaches to export
potential conception are analyzed. On this base the system
approach is proposed as the most important methodologi-
cal ground of management of enterprise's export activity.
The essence of export potential of innovative enterprises is
determined.

Keywords: potential, enterprise, development, export
potential, innovations, innovative enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³ ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ çàâ-

äàííÿ Óêðà¿íè, à ñàìå íàìàãàííÿ ³íòåãðóâàòèñÿ äî ºâðî-

ïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà, ðîáëÿòü åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ çà

ðàõóíîê íàóêîâèõ äîáóòê³â òà ¿õ òåõíîëîã³÷íîãî çàñòîñóâàííÿ

îäí³ºþ ç íàéàêòóàëüí³øèõ ïðîáëåì. Ïðîòå ³ííîâàö³éí³ ïðîöå-

ñè ñòðèìóþòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ îðãàí³çàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ òà

ïðàâîâèõ ÷èííèê³â, à ñàìà óêðà¿íñüêà åêîíîì³êà ïðîäîâæóº

áàçóâàòèñÿ íà ñèðîâèííîìó òà íèçüêîòåõíîëîã³÷íîìó óñòðî¿.

Çîâí³øí³ì ÷èííèêîì, ÿêèé ïðèìóøóº äî ôîðìóâàííÿ ³ííî-

âàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà-

¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, º çàãîñòðåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Çðîñòàþ÷èé ³ìïîðòíèé ïîò³ê òîâàð³â â Óêðà¿íó äî ïåâíîãî ÷à-

ñó â îñíîâíîìó «óð³âíîâàæóâàâñÿ» åêñïîðòîì ìåòàëóðã³éíî¿

ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêö³¿ áàçîâî¿ õ³ì³¿. Îäíàê òàêà ìîäåëü çáàëàí-

ñóâàííÿ åêñïîðòó é ³ìïîðòó ñüîãîäí³ âæå «íå ïðàöþº». Á³ëüøå

òîãî, âîíà ñòàº íåáåçïå÷íîþ ó äîâãîñòðîêîâîìó ÷àñ³ äëÿ åêî-

íîì³êè êðà¿íè âíàñë³äîê ÿê âåëèêî¿ åíåðãîºìíîñò³ ìåòàëóðã³é-

íî¿ ò³ õ³ì³÷íî¿ ãàëóçåé, òàê ³ âåëèêîãî ð³âíÿ çíîøåíîñò³ îáëàä-

íàííÿ ó öèõ ãàëóçÿõ. Çâ³äñè ïåðåõ³ä äî ³íâåñòèö³éíî–³ííîâà-

ö³éíî¿ ìîäåë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàº ³ìïåðàòèâîì

åôåêòèâíîãî âõîäæåííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó ñâ³òîâèé åêî-

íîì³÷íèé ïðîñò³ð òà ïîäîëàííÿ ñèðîâèííî¿ é íèçüêîòåõíîëî-

ã³÷íî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³.

Îòæå, íåîáõ³äíî íåâ³äêëàäíî ôîðìóâàòè â Óêðà¿í³ ñïðèÿò-

ëèâ³ åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, ïðàâîâ³ òà ³íø³ óìîâè äëÿ ðî-

çâèòêó é åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ¿¿ åêñïîðòíîãî ïîòåí-

ö³àëó, à òàêîæ ñòâîðþâàòè ìåõàí³çìè äåðæàâíî¿ ô³íàíñîâî¿,

ïîäàòêîâî¿, ³íôîðìàö³éíî–êîíñóëüòàòèâíî¿, ìàðêåòèíãîâî¿,

äèïëîìàòè÷íî¿ òà ³íøèõ âèä³â äîïîìîãè â³ò÷èçíÿíèì åê-

ñïîðòåðàì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òè÷íèì ³ ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó åê-

ñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ðîáîòè òàêèõ

â÷åíèõ, ÿê Ò. Ìåëüíèê, Ò. Ñêîðíÿêîâà, Ë. Ï³ääóáíà, Þ. Ìàêî-

Í.Ì. ÁÀÉÄÀËÀ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà»

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíî
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ:

òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèé ï³äõ³ä
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ãîí, Â. Ìàøòàáåé, À.Ï. Ä³êñîí, Â. Íîðäõàóñ, Ì. Ïîðòåð òà ³í.

Íàòîì³ñòü ïîíÿòòÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî–àê-

òèâíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê ñàìîñò³éíîãî ³ ö³ë³ñíîãî îá'ºêòà

äîñë³äæåííÿ ïðàêòè÷íî íå çóñòð³÷àºòüñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ.

ßê ïðàâèëî, â íèõ ðîçãëÿäàþòüñÿ äåÿê³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó îêðåìèõ ãàëóçåé, ùî íå äàº óÿâëåí-

íÿ ùîäî îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî–àêòèâíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà ÿê âèçíà÷àëüíîãî ôàêòîðó ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïòóàëüíå âèêîðè-

ñòàííÿ ïîíÿòòÿ ïîòåíö³àëó, ÿê ïðàâèëî, çâóæóºòüñÿ äî ïîíÿòòÿ

ðåñóðñ³â ³ êîìïåòåíö³é [1–3]. Ó òèõ ðîáîòàõ, äå ïîòåíö³àë òðàê-

òóºòüñÿ ÿê ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà, éîãî îö³íêà âñå îäíî

çâîäèòüñÿ äî îö³íêè âëàñíå ðåñóðñ³â àáî îö³íêè ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà íàÿâíîñò³ öèõ ðåñóðñ³â [4]. Òàêèé

ï³äõ³ä º íåïðàâèëüíèì ñòîñîâíî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ³ííî-

âàö³éíî àêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé ôàêòè÷íî õàðàêòåðèçóº

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ äèíàì³÷íî íåñòàá³ëüíîãî

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî çìóøóº çàïðîâàäæóâàòè àäå-

êâàòí³ öèì óìîâàì çì³íè íà ï³äïðèºìñòâ³. Ââàæàºìî, ùî äëÿ

³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà êàòåãîð³ÿ «ïîòåíö³àë»

ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç êàòåãîð³ºþ «ðîçâèòîê», ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîçóì³-

òè ïðîöåñè ï³äâèùåííÿ çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà äî ³ñíóâàííÿ ó

ð³çíîìàí³òíèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà øëÿõîì ðîç-

øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ éîãî ïîòåíö³àëó [5–7].

Íà íàøó äóìêó, ñàìå òàêèé ðîçâèòîê, ÿê çðîñòàííÿ, âèç-

íà÷àòèìå çì³íè, ùî âåäóòü äî òåõíîëîã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíîñò³,

ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ðîçøèðåííÿ ðèíê³â ¿¿ çáóòó,

òîáòî ñïðèÿòèìóòü íàãðîìàäæåííþ ³ â³äòâîðåííþ éîãî åê-

ñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

ßê ³ áóäü–ÿêå âàæëèâå ïîíÿòòÿ, òåðì³í «åêñïîðòíèé ïî-

òåíö³àë» ìàº áåçë³÷ òëóìà÷åíü. Óÿâëåííÿ ïðî äîñèòü íåñõî-

æ³ çíà÷åííÿ, ÿê³ âêëàäàþòü ó öþ äåô³í³ö³þ åêîíîì³ñòè, º áå-

çóìîâíî, êîðèñíèì äëÿ ðîçóì³ííÿ ïîâ'ÿçàíèõ ç íåþ êàòåãî-

ð³é ³ ïîíÿòü.

Àíàë³ç ñïåö³àëüíî¿ ë³òåðàòóðè äîçâîëÿº âèä³ëèòè òàê³ ÷î-

òèðè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-

ºìñòâà: êîìïàðàòèâíèé, ðåñóðñíèé, ñèñòåìíèé, ñèñòåì-

íî–ñòðóêòóðíèé.

Êîìïàðàòèâíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ íà òåîð³¿ êîíêóðåíòíèé

ïåðåâàã, ðîçðîáëåí³é Ì. Ïîðòåðîì [8], â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿

âèÿâëåíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ô³ðìè çàáåçïå÷óº ¿¿ åê-

ñïîðòíèé ïîòåíö³àë ó ðàìêàõ ãðóïè ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëó-

ç³ àáî ô³ðì, ùî âèïóñêàþòü òîâàðè–ñóáñòèòóòè. Êîíêóðåí-

òîñïðîìîæí³ñòü ïðè öüîìó ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê â³äíîñíà êàòå-

ãîð³ÿ, òîìó âèçíà÷èòè çàëåæíèé ³ çàáåçïå÷óâàíèé íåþ åê-

ñïîðòíèé ïîòåíö³àë ìîæíà ëèøå â ïîð³âíÿíí³ ï³äïðèºìñòâ ó

ðàìêàõ êðà¿íè ³ ñâ³òîâîãî ðèíêó.

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº éîãî îá'ºêòèâíèé âçàºìîçâ'ÿçîê ç

êàòåãîð³ºþ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Àäå-

êâàòíà äîñòîâ³ðíà îö³íêà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ éîãî ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé.

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä áàçóºòüñÿ â îñíîâíîìó íà ïåðåâàãàõ

ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, òîáòî

íàãîëîøóºòüñÿ íà âíóòð³øí³õ ôàêòîðàõ: åôåêòèâíå âèðîá-

íèöòâî, âîëîä³ííÿ ïàòåíòàìè, ðåêëàìîþ, ïðîôåñ³éíèì ìå-

íåäæìåíòîì, ñòàâëåííÿì äî ñïîæèâà÷³â [9].

Òðàêòóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî

áàçóþòüñÿ íà êîìïàðàòèâíîìó ³ ðåñóðñíîìó ï³äõîäàõ, â³äîá-

ðàæàþòü ãîëîâí³ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà ³ çàäîâîëåííÿ

çàïèò³â ñïîæèâà÷³â, ³ åôåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Çàãàëü-

íèé íåäîë³ê ïîëÿãàº â òîìó, ùî â íèõ íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ

îö³íêà åôåêòèâíîñò³ àäàïòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà äî óìîâ äèíà-

ì³÷íî íåñòàá³ëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äî äîñë³äæåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà, ïðèõèëüíèêîì ÿêîãî º àâòîð, áàçóºòüñÿ íà

ãëèáîêîìó âèâ÷åíí³ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó âíóòð³ø-

íüîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîáðàæàº éîãî âçàº-

ìîâ³äíîñèíè ³ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ñïîëó÷åííÿ ñèñòåìíîãî ³ ñòðóêòóðíîãî ï³äõîä³â îäåðæàëî

ñâîº â³äáèòòÿ ó òðàêòóâàííÿõ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèºìñòâà óêðà¿íñüêèìè ôàõ³âöÿìè Â. Ïîíîìàðåíêîì,

Ë. Ï³ääóáíîþ, À. Ïîðó÷íèêîì [10, 11].

Íà ì³êðîð³âí³ åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà â³äîáðà-

æàºòüñÿ ÷åðåç: «çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî âèæèâàííÿ, çáå-

ðåæåííÿ éîãî ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ, åêî-

íîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ åëåìåíò³â çà

ðàõóíîê ÿê âíóòð³øí³õ ñèë, òàê ³ äîäàòêîâî¿ «åíåðã³¿» ³ç çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà; àäàïòàö³éíó çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî

âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â ¿¿ ðèíêîâî–ïðîäóêòîâîìó,

òåõíîëîã³÷íîìó, ïðîñòîðîâî–÷àñîâîìó òà ³íøèõ âèì³ðàõ; ñòà-

ë³ñòü öèêëó «âõ³ä – ïðîöåñ – âèõ³ä», ÿêà ïðèïóñêàº äèíàì³÷íó

çáàëàíñîâàí³ñòü éîãî åëåìåíò³â ³ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïðèíöè-

ïàõ åêîíîì³÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ òà ðèíêîâî¿ äîö³ëüíîñò³» [12].

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ùî âèðîáëÿº ³ííîâà-

ö³éíó ïðîäóêö³þ, àãðåãàòè, çà éîãî ôóíêö³îíàëüíèì çì³ñòîì

ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê äèíàì³÷íî çáàëàíñîâàíó ñè-

ñòåìó ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå-

÷óº àäàïòàö³þ äî âèìîã ö³ëüîâîãî çîâí³øíüîãî ðèíêó, ñòà-

ë³ñòü ³ æèòòºçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá'ºêòà çîâí³øíüî-

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòîê â ìåæàõ êîíêðåòíîãî

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà [13].

Òàêèì ÷èíîì, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë º ÿâèùåì, ùî âëàñòèâå

ÿê ìàêðî–, òàê ³ ì³êðîð³âíþ, âîíî âèÿâëÿºòüñÿ é ³ñíóº ò³ëüêè çà

óìîâ ³äåíòèô³êàö³¿ éîãî êîíêðåòíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà,

ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñóá'ºêòà ÇÅÄ òà ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòíî¿

ïîâåä³íêè ó íüîìó. Îòæå, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ìàº ôîðìóâà-

òèñÿ ó êîíòåêñò³ ôîðìóëþâàííÿ, ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ êîíêó-

ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ.

Ðÿä ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â âèçíà÷àþòü åêñïîðòíèé ïîòåí-

ö³àë ï³äïðèºìñòâà ÿê äèíàì³÷íó ñêëàäîâó éîãî åêîíîì³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íà ñòðóêòóðà ÿêîãî
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ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàí-

íÿì ä³¿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî

ñòàíó ³ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ îáñÿãè ïðîäàæ³â ³ç âñòàíîâëå-

íèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ íà ðèíêàõ äàëåêîãî ³ áëèçüêîãî

çàðóá³ææÿ [14]. Ââàæàºìî, ùî òàêå òðàêòóâàííÿ åêñïîðò-

íîãî ïîòåíö³àëó ïðèòàìàííå ñóòî ñèðîâèííîìó åêñïîðòó,

çâ³äñè âèìîãè ùîäî ñòàá³ëüíèõ îáñÿã³â òà âñòàíîâëåíîãî

ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³.

Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì åêñïîðòíîãî ïî-

òåíö³àëó â ðîáîòàõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ïðè÷îìó â íèõ, ÿê ³

â ðîáîòàõ ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â, âèçíà÷åííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿

ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç ð³çíèìè çà ð³âíÿìè ñóá'ºêòàìè åêîíîì³êè –

êðà¿íîþ ó ö³ëîìó, ðåã³îíîì, ãàëóççþ ÷è âèäîì ä³ÿëüíîñò³,

îêðåìèì ï³äïðèºìñòâîì, à òàêîæ ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³-

ñòþ òîâàð³â ÷è êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè.

Ò. Ñêîðíÿêîâà âèçíà÷àº åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê çäàò-

í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà âèðîáëÿòè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³þ, ÿêà ìîæå ïîäîëàòè

³ñíóþ÷³ åêñïîðòí³ áàð'ºðè òà áóòè åôåêòèâíî ïðîäàíîþ çà

êîðäîí [15].

Ââàæàºìî, ùî òàêå ðîçóì³ííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

çì³ùóº àêöåíòè ó á³ê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç íàñòóïíîþ

íåîáõ³äí³ñòþ âèÿâëåííÿ àäåêâàòíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à

îòæå îáìåæóº êîëî ïîòåíö³éíèõ åêñïîðòåð³â.

Ò. Ãîðäººâà ôîðìóëþº âèçíà÷åííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-

ëó ÿê ìàêñèìàëüíó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà äàíîãî

ð³âíÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ áàçè ïðîäóêóâàòè êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíó ïðîäóêö³þ íà íàö³îíàëüí³é òåðèòîð³¿ òà ðåàë³çóâà-

òè ¿¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [11].

Ñêëàäí³ñòü öüîãî ï³äõîäó ó íåòî÷íîìó îêðåñëåíí³ çàïðî-

ïîíîâàíèõ äëÿ ðîçóì³ííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äåô³í³ö³é,

òàêèõ ÿê «ìàêñèìàëüíà ñïðîìîæí³ñòü» òà «ð³âåíü òåõí³-

êî–åêîíîì³÷íî¿ áàçè».

Äîñë³äèâøè êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè åêñïîðòíîãî ïîòåíö³à-

ëó, àâòîðêà [16] ðîáèòü òàê³ âèñíîâêè: «ïî–ïåðøå, åêñïîðò-

íèé ïîòåíö³àë ïðèòàìàííèé åêîíîì³÷íèì ñóá'ºêòàì óñ³õ ð³â-

í³â – ï³äïðèºìñòâî, ãàëóçü ÷è âèä ä³ÿëüíîñò³, ðåã³îí âñåðå-

äèí³ êðà¿íè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, óãðóïîâàííÿ ê³ëüêîõ

äåðæàâ, ÿê³ ðåàë³çóþòü öåé ïîòåíö³àë øëÿõîì ðîçâèòêó çîâ-

í³øíüî¿ òîðã³âë³, ïåðåäóñ³ì, åêñïîðòó. Òîáòî åêñïîðòíèé ïî-

òåíö³àë êðà¿íè ñêëàäàºòüñÿ ç åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â îêðå-

ìèõ ãàëóçåé, ïåðøîþ ÷åðãîþ ïðîìèñëîâîñò³ ÿê íàéâàæëèâ³-

øîãî ïðîäóöåíòà ãîòîâèõ âèðîá³â, à åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë

ãàëóç³ – ç åêñïîðòíèõ ïîòåíö³àë³â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ;

ïî–äðóãå, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë îá'ºêòèâíî ïîâ'ÿçàíèé ç

êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ïðîäóêö³¿, ïðèçíà÷åíî¿ äëÿ ðåàë³-

çàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó» [16, ñ. 226].

Íå çàïåðå÷óþ÷è öüîìó, ìîæíà âèçíàòè ëîã³÷íîþ ¿¿ ïðîïî-

çèö³þ ðîçãëÿäàòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê ñêëàäîâó åêîíî-

ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, â ÿê³é â³äîáðàæàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ åêî-

íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³íòåãðóâàòèñü ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðî-

ñò³ð. Ç òî÷êè çîðó Ò. Ìåëüíèê åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë îõî-

ïëþº íàéá³ëüø àãðåãîâàí³ ñêëàäîâ³ (äèâ. ðèñ.).

Òàêèé ï³äõ³ä âèäàºòüñÿ ö³êàâèì, îñê³ëüêè ñïèðàºòüñÿ íà çà-

ãàëüíîåêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèì ³ ôîðìóþòüñÿ îáñÿãè åê-

ñïîðòó ï³äïðèºìñòâà. Òèì íå ìåíøå çà òàêîãî ï³äõîäó âòðà÷à-

þòüñÿ òàê³ âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê ³ííîâà-

ö³éíèé, íàóêîâî–òåõí³÷íèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àëè, ÿê³ ïðàê-

òè÷íî ñêëàäàþòü ï³ä´ðóíòÿ åêñïîðòó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ñïðîáó ïîÿñíèòè ñóòí³ñòü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ìàøè-

íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ çðîáëåíî íàóêîâöÿìè ó [17], ÿê³ íà-

ãîëîøóþòü, ùî «ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, íà æàëü, íå äàº

âè÷åðïíî¿ â³äïîâ³ä³ ùîäî äåô³í³ö³¿  «åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë

ï³äïðèºìñòâà» ÿê ó ïëîùèí³ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³, òàê ³ éîãî

ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèõ õàðàêòåðèñòèê, îñê³ëüêè îñíîâ-

íà ìàñà ïóáë³êàö³é ç ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ïðèñâÿ÷åíà äîñë³-

äæåííþ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿í, ðåã³îíó àáî òåðèòîð³¿»

òà ðîáëÿòü ñïðîáó ðîçâèíóòè óÿâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³

åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíîãî ñèñòåì-

íî–ñòðóêòóðíîãî ÿâèùà [17, ñ. 126].

«Óÿâëåííÿ åêñïîðòó ÿê ïðîöåñó ³ ÿê ÿâèùà (ïîòåíö³àëó)

ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè äîçâîëÿº âèÿâèòè éîãî

íàé³ñòîòí³ø³ õàðàêòåðèñòèêè ÿê ôîðìè (ïðîöåñó) âèõîäó ó

«çîâí³øí³é ñâ³ò» òà ÿê ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè (ïîòåíö³àëó), ùî

çàáåçïå÷óº öåé âèõ³ä» [17, c. 126].

Êàòåãîð³àëüíèé àíàë³ç åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà, íà äóìêó öèõ àâòîð³â, ìàº ñïèðàòèñÿ íà ìåòîäîëîã³÷íó

ñõåìó «çàãàëüíå – îñîáëèâå – îêðåìå». Çàãàëüíèì ó ö³é

ñõåì³ âîíè ââàæàþòü òåðì³í «ïîòåíö³àë», ùî ïîõîäèòü â³ä

ëàòèíñüêîãî ñëîâà potentia – ñèëà ³ ó øèðîêîìó ñåíñ³ âèçíà-

÷àº ìîæëèâ³ñòü, íàÿâí³ ñèëè, çàïàñè, ðåñóðñè, çàñîáè, ÿê³

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³.

Ùîäî îñòàííüîãî, òî äëÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà, õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ÿêîãî º ³ííîâàö³éí³ñòü (inno-

vativeness) [18], òàêó ïðîäóêòèâíó ñèëó çàáåçïå÷åííÿ âèõî-

äó â «çîâí³øí³é ñâ³ò» ãàðàíòóâàòèìóòü òàê³ «ðîäîâ³ ðèñè», ÿê

çäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè àäåêâàòí³ ñèòóàö³¿ íà çîâí³øíüîìó

ðèíêó ³ííîâàö³¿ òà ãîòîâí³ñòü äî ðèçèêó (áàæàííÿ îðãàí³çàö³¿

³íâåñòóâàòè ó íîâ³ ïðîäóêòè ³ ïðîöåñè â óìîâàõ íåâèçíà÷å-

íîñò³ íå â³ä áåçâèõîä³, à ÷åðåç ïðàãíåííÿ äî óäîñêîíàëåííÿ).

Ñàìå ³ííîâàö³éí³ñòü ³ ñòàíîâèòèìå òå «îñîáëèâå», ùî çàáåç-

ïå÷èòü ï³äïðèºìñòâó ðàö³îíàëüíó äèâåðñèô³êàö³þ ïðîäóêö³¿

ç ïîäàëüøèì ë³äåðñòâîì íà ðèíêó.

Âèäàºòüñÿ ö³ëêîì êîðèñíîþ òà íàóêîâî âàæëèâîþ ñïðîáà

àâòîð³â õàðàêòåðèçóâàòè åêîíîì³÷íó êàòåãîð³þ «åêñïîðòíèé

ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» ÿê³ñíèìè îçíàêàìè», ùî â³ääçåð-

êàëþþòü íå ëèøå ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî åêî-

íîì³÷íîãî ñóá'ºêòà, à é ïîòðåáè òà ³íòåðåñè çàðóá³æíèõ êðà-

Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë
Âèðîáíèöòâî Ðåàë³çàö³ÿ

Ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë. Ïîòåíö³àë âíóòð³øíüîãî ðèíêó.

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé
ïîòåíö³àë

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë

Ïîòåíö³àë ³íøèõ ãàëóçåé
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Ñêëàä åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó (âèùèé ð³âåíü àãðåãîâà-
íîñò³) [12, ñ. 223]



Àâòîð, äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ òåðì³íó «åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë» Îñîáëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ

Êîìïàðàòèâíèé ï³äõ³ä

Ñêîðíÿêîâà Ò.
[15]

Çäàòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà âèðîáëÿòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêö³þ, ÿêà ìîæå
ïîäîëàòè ³ñíóþ÷³ åêñïîðòí³ áàð'ºðè òà áóòè åôåêòèâíî
ïðîäàíîþ çà êîðäîí

Òàêå ðîçóì³ííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó çì³ùóº àêöåíòè ó á³ê
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ç íàñòóïíîþ íåîáõ³äí³ñòþ âèÿâëåííÿ
àäåêâàòíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, à îòæå îáìåæóº êîëî ïî-
òåíö³éíèõ åêñïîðòåð³â

Ãîðäººâà Ò. [11]

Ìàêñèìàëüíà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà äàíîãî
ð³âíÿ òåõí³êî–åêîíîì³÷íî¿ áàçè ïðîäóêóâàòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ íà íàö³îíàëüí³é òåðèòîð³¿ òà
ðåàë³çóâàòè ¿¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó

Ñêëàäí³ñòü öüîãî ï³äõîäó ó íåòî÷íîìó îêðåñëåíí³ çàïðîïîíî-
âàíèõ äëÿ ðîçóì³ííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó äåô³í³ö³é, òàêèõ
ÿê «ìàêñèìàëüíà ñïðîìîæí³ñòü» òà «ð³âåíü òåõí³êî–åêîíîì³÷-
íî¿ áàçè».

Ðåñóðñíèé ï³äõ³ä

Âîëêîäàâîâà Î.
[14]

Äèíàì³÷íà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íà ñòðóêòóðà ÿêîãî ï³äïî-
ðÿäêîâóºòüñÿ ì³ñ³¿ ³ ö³ëÿì ï³äïðèºìñòâà ç âðàõóâàííÿì
ä³¿ ÷èííèê³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà âíóòð³øíüîãî
ñòàíó ³ çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ îáñÿãè ïðîäàæ³â ³ç âñòà-
íîâëåíèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³ íà ðèíêàõ äàëåêîãî ³
áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ 

Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ ïðîñòåæóºòüñÿ çàëåæí³ñòü â³ä çàãàëüíîåêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, îäíàê â íüîìó ïðèñóòí³é
äèíàì³÷íèé õàðàêòåð êàòåãîð³é. Ïðîáëåìàòè÷íèì âèäàºòüñÿ
òâåðäæåííÿ ùîäî ñòàá³ëüíèõ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ³ç âñòàíîâëå-
íèì ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³. Îñòàííÿ ïðàêòè÷íî íå çàáåçïå÷ó-
ºòüñÿ ÿê äëÿ ðîñ³éñüêèõ, òàê ³ íàö³îíàëüíèõ âèðîáíèöòâ

Ìåëüíèê Ò. [16]

Ðîçãëÿäàº åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ó ðàìêàõ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ÿê éîãî ñêëàäîâó, â ÿê³é â³äîáðàæà-
þòüñÿ ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³íòåãðóâàòèñÿ
ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð

Òàêèé ï³äõ³ä âèäàºòüñÿ ö³êàâèì, îñê³ëüêè ñïèðàºòüñÿ íà çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèì ³ ôîðìóþòüñÿ îáñÿãè åê-
ñïîðòó ï³äïðèºìñòâà. Òèì íå ìåíøå çà òàêîãî ï³äõîäó âòðà÷à-
þòüñÿ òàê³ âàæëèâ³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿê íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé òà êàäðîâèé ïîòåíö³àëè, ÿê³ ïðàêòè÷íî ñêëàäà-
þòü ï³ä´ðóíòÿ åêñïîðòó ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

Ñèñòåìíèé ï³äõ³ä

Ï³ääóáíà Ë. [17]

Ñèñòåìíå ÿâèùå, ùî õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà âèêîíóâàòè ôóíêö³þ ñóá'ºêòà ì³æíàðîäíî¿
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáè çîâ-
í³øí³õ ðèíê³â, ïðèðîäà ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç³ çä³éñíåííÿì
åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíå áà÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà
ÿê ñêëàäíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ îäèíèö³. Ñóá'ºêò óïðàâë³í-
íÿ åêñïîðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ìàº ÷³òêî óÿâëÿòè îñíîâí³ ôóíêö³î-
íàëüí³ åëåìåíòè ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìè, âðàõîâóâàòè ¿õíþ
ðîëü òà çíà÷åííÿ â åêñïîðòí³é ä³ÿëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ ùîäî
àäàïòàö³¿ äî âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà òà çàáåçïå÷åííÿ
åêñïîðòîçäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Êîçüìåíêî Ñ.,
Êîëîñîê Ñ. [19]

Äèíàì³÷íî çáàëàíñîâàíà ñèñòåìà ðåñóðñ³â ï³äïðèºì-
ñòâà, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº àäàïòàö³þ äî âè-
ìîã ö³ëüîâîãî çîâí³øíüîãî ðèíêó, ñòàë³ñòü ³ æèòòºç-
äàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê ñóá'ºêòà çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ðîçâèòîê â ìåæàõ êîíêðåòíîãî çîâ-
í³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Ïîçèòèâíèì º âðàõóâàííÿ äèíàì³÷íîñò³ âêàçàíî¿ êàòåãîð³¿ â³ä-
íîñíî êîíêðåòíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà

Äóä÷åíêî Ì. [20]

Ðåàëüíà ñèñòåìà ÿê âíóòð³øí³õ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí,
òàê ³ çîâí³øí³õ çâ'ÿçê³â. Ó íüîìó ñôîêóñîâàí³ ðåñóðñí³,
åêîíîì³÷í³, òåõíîëîã³÷í³ òà ³íø³ ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè
êðà¿íè

Ï³äêðåñëåíî ñêëàäíèé ñèñòåìíèé õàðàêòåð åêñïîðòíîãî ïî-
òåíö³àëó

Ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä

Ïîíîìàðåíêî Â.,
Ï³ääóáíà Ë. [10]

Çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî âèæèâàííÿ, çáåðåæåííÿ éî-
ãî ÿê ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ, ñîö³àëüíèõ òà ³íøèõ åëåìåíò³â çà
ðàõóíîê ÿê âíóòð³øí³õ ñèë, òàê ³ äîäàòêîâî¿ «åíåðã³¿» ³ç
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; àäàïòàö³éíó çäàòí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà äî âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà â ¿¿ ðèí-
êîâî–ïðîäóêòîâîìó, òåõíîëîã³÷íîìó, ïðîñòîðîâî–÷àñî-
âîìó òà ³íøèõ âèì³ðàõ; ñòàë³ñòü öèêëó «âõ³ä – ïðîöåñ –
âèõ³ä», ÿêà ïðèïóñêàº äèíàì³÷íó çáàëàíñîâàí³ñòü éîãî
åëåìåíò³â ³ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ïðèíöèïàõ åêîíîì³÷íî¿
ðàö³îíàëüíîñò³ òà ðèíêîâî¿ äîö³ëüíîñò³

Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ³
âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ä³¿ åêîíîì³÷-
íîãî ³ ïîçàåêîíîì³÷íîãî ïîõîäæåííÿ

Åêîíîì³÷íà åí-
öèêëîïåä³ÿ [22]

Çäàòí³ñòü ºäèíîãî íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó
êðà¿íè âèãîòîâëÿòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíèõ òîâàð³â íà ñâ³òîâèé ðèíîê, íàäàâàòè ÿêíàé-
á³ëüøå ÿê³ñíèõ ïîñëóã ³ âèêîíóâàòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü
ðîá³ò íà çàìîâëåííÿ ³íîçåìíèõ êðà¿í ³ êîìïàí³é

Îïîñåðåäêîâàíå ï³äòâåðäæåííÿ ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ÿê ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî ÿâèùà

Ï³ääóáíà Ë., Ñå-
ìèêîï Þ. [17]

Ñêëàäíå ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíå ÿâèùå, ùî ñïèðàºòüñÿ
íà óÿâëåííÿ åêñïîðòó ÿê ïðîöåñó âèõîäó ó «çîâí³øí³é
ñâ³ò» ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà òà ÿê ïðîäóêòèâíî¿ ñèëè
(ïîòåíö³àëó), ùî çàáåçïå÷óº öåé âèõ³ä

Ïîçèòèâíèì º òîé ôàêò, ùî äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åêñïîðòíèé
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà ÿê ñêëàäíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ âçàº-
ìîçâ'ÿçàíèõ ³ âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³ø-
íüî¿ ä³¿ åêîíîì³÷íîãî ³ ïîçàåêîíîì³÷íîãî ïîõîäæåííÿ
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¿í òà ¿õ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â, êîòð³ âèçíà÷àþòü, ÿêèì ìàº áó-

òè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë çàðóá³æíîãî ïðîäóöåíòà, ùîá çà-

äîâîëüíÿòè ¿õ ïîòðåáè ³ ³íòåðåñè, âïëèâàþ÷è òàêèì ÷èíîì íà

ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ÿê ðåñóðñíî¿ áàçè, òàê ³ ³íøèõ ñêëà-

äîâèõ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [17, ñ. 127].

Ðîçðîáëÿþ÷è òåîðåòè÷íó ìîäåëü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó

ï³äïðèºìñòâà, àâòîðè ââàæàþòü, ùî ïðîäóêòèâí³øèì äî ¿¿

âèçíà÷åííÿ º ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä, çà ÿêèì åê-

ñïîðòíèé ïîòåíö³àë ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòêà åêîíîì³÷íîãî

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ùî çàáåçïå÷óº éîãî ç÷åïëåííÿ ³ç

çîâí³øí³ì ðèíêîì ³ óñòàëåíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ñóá'ºêòà

ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ìåòîäîëîã³÷íèé

ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèçíà÷èòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºì-

ñòâà ÿê ñêëàäíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ ³

âçàºìîä³þ÷èõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ä³¿ åêîíî-

ì³÷íîãî ³ ïîçàåêîíîì³÷íîãî ïîõîäæåííÿ.

Çà òàêèì ñèñòåìíèì ï³äõîäîì, ïîíÿòòÿ «åêñïîðòíèé ïî-

òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» ïðîïîíóºòüñÿ âèçíà÷àòè ÿê «ñèñòåì-

íå ÿâèùå, ùî õàðàêòåðèçóº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèêî-

íóâàòè ôóíêö³þ ñóá'ºêòà ì³æíàðîäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,

çàäîâîëüíÿþ÷è ïîòðåáè çîâí³øí³õ ðèíê³â, ïðèðîäà ÿêèõ

ïîâ'ÿçàíà ç³ çä³éñíåííÿì åêñïîðòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà» [17, ñ. 128].

Îäèí ³ç âèñíîâê³â, ç ÿêèì íå ìîæíà äî ê³íöÿ ïîãîäèòèñÿ, öå

«âòðàòà îñíîâíèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ ³ çàëèøàþòüñÿ ìàòåð³àëü-

íîþ îñíîâîþ åêñïîðòíîãî âèðîáíèöòâà, ðîë³ âíóòð³øíüîãî

ôàêòîðà ôîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè ìî-

æóòü áóòè êîìïåíñîâàí³ ðåñóðñàìè çîâí³øíüîãî ïîõîäæåííÿ».

Äëÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ îäíèì ³ç íàéâà-

æëèâ³øèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ôàêòîð³â âèñòóïàº ð³âåíü ðî-

çâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ³ ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. ²ííîâàö³éí³ñòü ó ïðîäóêö³¿, òåõí³ö³, òåõíî-

ëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é ìàðêåòèíãó, äîçâîëÿº â á³ëü-

øîñò³ âèïàäê³â çàéíÿòè ë³äèðóþ÷å ïîëîæåííÿ íà ðèíêó.

Îñòàííÿ âëàñòèâ³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ð³âíåì òåõ-

íîëîã³¿, à é ð³âíåì ³ ñïîñîáîì îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ³í-

øèìè îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíèìè ôàêòîðàìè. Øâèäê³ñòü

ðåàêö³¿ îðãàí³çàö³¿ íà çì³íè ðèíêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê òåõíîëî-

ã³ºþ âèðîáíèöòâà, òàê ³ ãíó÷ê³ñòþ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð.

×èì øâèäøå ô³ðìà ìîæå ïåðåáóäóâàòè âèðîáíèöòâî ï³ä

âïëèâîì çì³í íà ðèíêó, òèì á³ëüøå â íå¿ øàíñ³â ðåàë³çóâàòè

ïåðåâàãè, ùî â³äêðèâàþòüñÿ ïåðåä íåþ ÿê ïåðåä ë³äåðîì

ðèíêó [19, ñ. 147].

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç çàñòîñîâóâàíèõ âèçíà÷åíü åêñïîðò-

íîãî ïîòåíö³àëó íàâåäåíî ó òàáëèö³.

Ç óðàõóâàííÿì âèêëàäåíîãî çàïðîïîíîâàíî òðàêòóâàòè åê-

ñïîðòíèé ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî ï³äïðèºìñòâà ÿê

ïîòåíö³éíî ³ñíóþ÷³, âçàºìîîáóìîâëåí³, çäàòí³ äî â³äòâîðåííÿ

çàñîáè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ñí³ îçíàêè ÿêèõ íå ëèøå â³äáèâàþòü

éîãî ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³, à é õàðàêòåðèçóþòü ôóíêö³îíàëüíó

ñïðîìîæí³ñòü ùîäî íàðîùóâàííÿ ïîòåíö³àëó ó ïîñò³éíî çì³í-

íèõ óìîâàõ çîâí³øíüîãî ðèíêó òà àêòèâ³çàö³¿ ÇÅÄ ÿê âèçíà-

÷àëüíîãî ôàêòîðà ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ.
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Ïðîàíàë³çîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè òà åòàïè ôîð-
ìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÿê îñíîâíî¿
óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè, àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì óìîâàì
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó òðàíñôîðìàö³éíîìó ñå-
ðåäîâèù³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îêðåñëåíî êîíöåïòó-
àëüí³ çàñàäè ³ííîâàö³éíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, êîíöåïö³ÿ,
åâîëþö³éíà òåîð³ÿ, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ñòðàòåã³÷íå
óïðàâë³ííÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû è ýòà-
ïû ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëå-
íèÿ êàê îñíîâíîé óïðàâëåí÷åñêîé ïàðàäèãìû, àäåêâàò-
íîé ñîâðåìåííûì óñëîâèÿì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé â òðàíñôîðìàöèîííîé ñðåäå íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè. Î÷åð÷åíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû èííîâà-
öèîííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, êîíöåï-
öèÿ, ýâîëþöèîííàÿ òåîðèÿ, âíåøíÿÿ ñðåäà, ñòðàòåãè÷å-
ñêîå óïðàâëåíèå.

The methodological principles and stages of formation
and development of strategic management as a key ma-
nagement paradigm, which is adequate to current opera-
ting conditions for enterprises in the transformation envi-
ronment of the national economy are analyzed. The conce-

ptual foundations of innovative strategic management are
outlined.

Keywords: innovation development, concept, evolutionary
theory, the external environment, strategic management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ íîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿

åêîíîì³êè é çàáåçïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñòàëîãî åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ òà ñîö³àëüíî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè, ùî º íàéâàæëèâ³øèìè ñòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè äåðæà-

âè, ïîòðåáóº àäåêâàòíîãî ðîçâèòêó íàóêîâî–òåîðåòè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ îá´ðóíòóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî

øëÿõó óêðà¿íñüêèõ ðåôîðì.

Â óìîâàõ âè÷åðïàíîñò³ åêñòåíñèâíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³-

êè º ïðàêòè÷íî áåçàëüòåðíàòèâíèì, îñê³ëüêè ò³ëüêè íà éîãî

îñíîâ³ â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ìîæëèâå ôîðìóâàííÿ

ä³ºâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òà çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³â-

íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî âèáîðó Óêðà¿íè îáóìîâëþºòüñÿ

òàêîæ ³ òèì, ùî ò³ëüêè íà ö³é îñíîâ³ ìîæëèâà åôåêòèâíà

ó÷àñòü íàøî¿ êðà¿íè â ºâðî³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñàõ.

Äî ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü ïåðøî÷åðãîâîãî âèð³øåííÿ

íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³, íàëåæàòü: îá´ðóíòóâàííÿ ïð³î-

À.Â. ÊÎËÎÄ²É×ÓÊ,
àñï³ðàíò, ²ÐÄ ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ñòðàòåã³÷íà ³ííîâàö³éí³ñòü ÿê íîâà
ïàðàäèãìà çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó
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ðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ äåðæàâè, çàáåçïå-

÷åííÿ ³íòåãðàö³¿ íàóêè ³ îñâ³òè, âïðîâàäæåííÿ îðãàí³çàö³é-

íî–óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ ôîðì ï³äãîòîâ-

êè êàäð³â òîùî.

Íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü çàñòîñ-

óâàííÿ ñèñòåìíîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîä³â äî ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îá´ðóíòóâàííÿ ìå-

òîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè òà ôîðìóâàí-

íÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³éíî–ìåòî-

äè÷í³ ïðîáëåìè ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî òðàíñôîðìàö³éíå çîâ-

í³øíº ñåðåäîâèùå, ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè, òàê³ ÿê ³íôîðìàòèçàö³ÿ, ³íòåëåêòóàë³çàö³ÿ ³ ñîö³àë³çàö³ÿ

â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â, ñòàâëÿòü ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè,

ãàëóçÿìè, ðåã³îíàìè íîâ³ çàâäàííÿ, ÿê³ âèìàãàþòü ñâîãî âè-

ð³øåííÿ. Òîìó òåîðåòè÷í³ ³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ñòðàòåã³÷-

íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ âèìàãàþòü îíîâëåííÿ. Îñîáëèâî¿ íàãàëüíîñò³ íà-

áóëà ïðîáëåìà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïîëîæåíü ñòðàòåã³÷íî-

ãî óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè. Äîñë³äæåííÿ îçíà÷åíî¿ ïðî-

áëåìè ÿê îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ äîçâîëÿòü çä³éñíèòè ïîäàëüøèé

ðîçâèòîê òåîðåòèêî–ïðàêòè÷íîãî ï³ä´ðóíòÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ÿê ãîëîâíî¿ óìîâè ðîçâèòêó åêîíîì³êè, éîãî ðó-

ø³éíî¿ ñèëè. Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè ñêîðîòÿòü ³ñíóþ÷èé ðîç-

ðèâ ì³æ òåîð³ºþ ³ ïðàêòèêîþ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-

í³ñòþ. Îá'ºêòèâíîþ íåîáõ³äí³ñòþ óäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿ ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ º òàêîæ áàãàòîãðàíí³ñòü ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³

ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ÿâèùà, ùî âèìàãàº ãëèáîêîãî

ï³çíàííÿ, ñèñòåìíî–îáðàçíîãî ïðåäñòàâëåííÿ ³ ïðàêòè÷íî¿

ìàòåð³àë³çàö³¿, à îòæå óòî÷íåííÿ ³ äîïîâíåííÿ ïîëîæåíü

óïðàâë³íñüêî¿ ïàðàäèãìè, àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíèì óìîâàì ³

îñîáëèâîñòÿì ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó øâèäêî ì³íëè-

âîìó, íåñòàö³îíàðíîìó, òðàíñôîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèù³,

ÿêèì º åêîíîì³êà Óêðà¿íè [1, ñ. 226–227].

Îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ íàáóëî íà

÷åðãîâîìó åâîëþö³éíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà – ³ííî-

âàö³éíî¿ åêîíîì³êè àáî åêîíîì³êè çíàíü.

Àäæå çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ç 1987 ðîêó

òàê àêòèâíî ïðîïàãóº ÎÎÍ, âèìàãàº óçãîäæåíîñò³ ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ç³ ñòðàòåã³ºþ ñò³éêîãî ðîçâèòêó

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. ²íàêøå êàæó÷è, äîö³ëüíèìè âèçíàþòü-

ñÿ ëèøå ò³ ³ííîâàö³¿ (³ òåõí³÷í³, ³ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³),

ÿê³ ñïðèÿòèìóòü òàêîìó ñòàëîìó ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî

âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîëó÷èëèñÿ òà-

ê³ â³äîì³ â÷åí³: Õ. Â³ññåìà, Ã. Ì³íöáåðã, Ì. Ïîðòåð, Ê.Ê. Ïðà-

õàëàä, À. Ñòð³êëåíä, À. Òîìïñîí, Ã. Õåìåë. Âàãîìèì âíåñêîì

ó ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ñòàëè ðîáîòè Ð.². Àêìàºâî¿, Ì.Â. Áðàæíèêà, Â.Ì.

Ãðèíüîâî¿, Ë.ª. Äîâãàíü, Ã.Á. Êëåéíåðà, Í.Í. Êîñèíîâî¿, Ñ.Â.

Îáîðñüêî¿, Â.Â. Ïàñòóõîâî¿, Â.Ì. Ñåìèíîæåíêà, ².Â. Ñìîë³íà,

Ç.ª. Øåðøíüîâî¿, Ì.Á. Øèôðèíà, Î.Ì. ßñòðåìñüêî¿ òà ³í.

Ïðîáëåìè ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ áóëî äîñë³äæåíî åêîíîì³÷-

íîþ íàóêîþ òà íàáóëè àêòóàë³çàö³¿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ

òåîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Çà çàãàëüíî¿ ´ðóíòîâíîñò³ òà àêòóàëüíîñò³ öèõ äîñë³äæåíü,

ùî â á³ëüøîñò³ ðîçêðèâàþòü ³ ïðîïîíóþòü âäîñêîíàëåí³ ó

â³äïîâ³äíîñò³ äî óìîâ ñüîãîäåííÿ ìåõàí³çìè ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ, ïîçà óâàãîþ çàëèøèëèñÿ ïèòàííÿ ³ñòîðè÷íîãî

àíàë³çó ãåíåçè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, âèçíà÷åííÿ îñíîâ-

íèõ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä òà ìåõàí³çì³â éîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà êîíöåïòóàëüíèõ

çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì

ïðîìèñëîâîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîãëèáëåíà ñèñòåìàòè-

çàö³ÿ åòàï³â òà àíàë³ç åâîëþö³¿ ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ, âèÿâëåííÿ ïðè÷èí çì³íè êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî

óïðàâë³ííÿ ç îá´ðóíòóâàííÿì òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàí-

íÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çðîáëåíà àâòîðîì [2].

Äîñë³äæóþ÷è ãåíåçèñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, àâòîð âè-

ä³ëÿº â öüîìó ïðîöåñ³ ï'ÿòü åòàï³â, îá´ðóíòîâóþ÷è åâîëþö³é-

í³ ïåðåäóìîâè ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ (äèâ. òàáë.).

ßê âèäíî ç òàáëèö³, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ (åòàï 4) ñôîð-

ìóâàëîñÿ çà ïîòðåáè îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿

ñèñòåìè òà ¿¿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà âïëèâ çîâí³øíüîãî

ñåðåäîâèùà òà ÍÒÏ.

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ ç àâòîðîì, ÿêèé äîâîäèòü íåäî-

ñòàòí³ñòü ìèíóëîãî äîñâ³äó ä³ÿëüíîñò³ ó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³

80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. òà ëîã³÷í³ñòü ïîÿâè ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ ÿê ïîºäíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ç ìåõàí³çìîì

ñòðàòåã³÷íèõ ä³é òà çàñîá³â ¿õ ðåàë³çàö³¿ â ³íòåðåñàõ äîñÿ-

ãíåííÿ çàäàíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè.

«Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ âêëþ÷àº ïîïåðåäí³ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ç óðàõóâàííÿì àäàïòàö³¿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü äî âèìîã äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Ö³

âèìîãè ñïðè÷èíÿþòü ðîçâèòîê: ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì, ÿê³

çàáåçïå÷óþòü áåçïåðåðâíå òà ñâîº÷àñíå îòðèìàííÿ ³íôîð-

ìàö³¿ ùîäî éîãî çîâí³øí³õ çì³í; ³äåíòèô³êàö³¿ òà ìîí³òîðèíãó

³íôîðìàö³éíî–çàëåæíèõ çîí (ñôåðà íåâèçíà÷åíîñò³, ÿêà

ìîæå âïëèíóòè íà ðåàë³çàö³þ ñòðàòåã³¿); ñòðàòåã³÷íî¿ ãíó÷êî-

ñò³ (ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ, ÿê³ äî-

çâîëÿþòü øâèäêî òà åôåêòèâíî ðåàãóâàòè íà íåî÷³êóâàí³

çì³íè â ñåðåäîâèù³); ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³» [2, ñ. 9].

Ñïèðàþ÷èñü íà ïðîâåäåíèé àíàë³ç íàéá³ëüø â³äîìèõ ³

ðîçðîáëåíèõ êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, àâòîð

ïðîïîíóº âèä³ëèòè äâ³ ïðÿìî ïðîòèëåæí³ êîíöåïö³¿: ðîçðîáêà

ñòðàòåã³é íà îñíîâ³ ðîçâèòêó âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â; ôîðìó-

âàííÿ ñòðàòåã³é íà îñíîâ³ çì³í âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà

ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ, ñèíòåç ÿêèõ ç îäíî÷àñíèìè

çì³íàìè êîíêóðåíòíîãî ïîðÿäêó, çóìîâëåíèìè ãëîáàë³çà-

ö³ºþ á³çíåñó, ³íôîðìàòèçàö³ºþ, ïîøèðåííÿì ìåæ ðèíê³â

ä³ÿëüíîñò³, äèâåðñèô³êàö³ºþ, à òàêîæ ðîçâèòêîì ÍÒÏ, ñòà-

íîâèòèìå ïåðåäóìîâè ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ äèíàì³÷íèõ

ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà ÿê îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî ñòðà-

òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.
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Òîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå çàïðîïîíóâàòè êîíöåïö³þ

«ñòðàòåã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíîñò³» ÿê îêðåìèõ ãàëóçåé, òàê ³ åêî-

íîì³êè â ö³ëîìó. Ïðè öüîìó òåîðåòè÷íèì ï³ä´ðóíòÿì ö³º¿ äå-

ô³í³ö³¿ îáðàíî åâîëþö³éíó åêîíîì³÷íó òåîð³þ, ÿêà òðàêòóº ³í-

íîâàö³¿ òà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ó ðàìêàõ ïîñòøóìïåòåð³â-

ñüêî¿ òðàäèö³¿, ñïèðàþ÷èñü íà ³äåþ åêîíîì³÷íîãî «ïðèðîäíî-

ãî â³äáîðó».

Òåðì³í «ïðèðîäíèé â³äá³ð» çàïîçè÷åíèé ç á³îëîã³¿, àëå îçíà-

÷àº íå ïåðåìîãó íàéñèëüí³øîãî, à ïåðåìîãó íàéá³ëüø êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîãî ³ îðãàí³çîâàíîãî. Ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî

ïðèðîäíîãî â³äáîðó ôîðìóº «îðãàí³çàö³éíèé ãåíîòèï», òîáòî

ìîäåë³ ïîâåä³íêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ùî äîçâîëÿþòü ¿ì

óñï³øíî ðîçâèâàòèñÿ ³ äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé â óìîâàõ

äèíàì³÷íî ì³íëèâîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Ðåàêö³¿ ïî-

ïóëÿö³é ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â íà çîâí³øí³ ³ìïóëüñè ÿêðàç ³

ñòâîðþþòü êîëèâàííÿ ìàêðîïàðàìåòð³â ³ â³äïîâ³äíî ïîêàçíè-

ê³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çâ³äñè âèïëèâàº, ùî â åâîëþö³é-

í³é òåîð³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íà äèíàì³êà âèâîäèòüñÿ ç ì³êðîåêî-

íîì³÷íîãî ïîâåä³íêè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â.

Çàóâàæèìî, ùî Øóìïåòåð ââàæàâ íàéâàæëèâ³øèì ôàê-

òîðîì ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíó ïîâåä³íêó ï³ä-

ïðèºìö³â ³ òåõíîëîã³÷í³ çì³íè, ùî çâ³äñè âèïëèâàþòü. Â³í âè-

ä³ëÿâ ï'ÿòü îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü çì³íè:

– âèðîáíèöòâî íîâîãî ïðîäóêòó;
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êîíöåïö³¿
²íñòðóìåíòàð³é

Óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³ÿìè

Îðãàí³çàö³éí³
íàñë³äêè

Ïåðåäóìîâè çì³íè
êîíöåïö³¿

3 1900–õ
ðîê³â

Áþäæåòó-
âàííÿ

Êîíòðîëü â³ä-
õèëåíü ³ âèð³-
øåííÿ ïðîáëåì
ó ñòàá³ëüíîìó
ñåðåäîâèù³

Ðîçðîáêà áþäæå-
ò³â ³ ïîòî÷íèõ ïëà-
í³â

Óïðàâë³ííÿ
ëàáîðàòîð³ÿ-
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Óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè

Ìèíóë³ ïîä³¿ íå ïîâòî-
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1950–ò³
ðîêè

Äîâãîñòðî-
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âàííÿ
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çðîñòàííÿ. Äè-
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íÿ ³ííîâàö³é-
íèìè ïðîåê-
òàìè

Çá³ëüøåííÿ êîí-
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Ìèíóë³ òåíäåíö³¿ íå
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âàííÿ íà çì³íè. Ïîøóê
ôàêòîð³â óñï³õó

1980–ò³
ðîêè

Ñòðàòå-
ã³÷íå óïðà-
âë³ííÿ

Ðåàãóâàííÿ íà
ñòðàòåã³÷í³ íåñ-
ïîä³âàíêè òà
ðàïòîâ³ çàãðîçè
é ìîæëèâîñò³

Àíàë³ç êîíêóðåíò-
íî¿ ñòðóêòóðè ãàëó-
ç³. Àíàë³ç êîíêó-
ðåíò³â

Óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³ÿìè
íà îñíîâ³
ñï³ëüíî
ïðèéíÿòèõ
ð³øåíü

Ðå³íâåñòèö³¿ íå-
ïðèâàáëèâèõ ñòðà-
òåã³÷íèõ ï³äðîçä³-
ë³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè
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ïðè éîãî çàñòîñóâàíí³

Ê³íåöü
90–õ ðî-
ê³â XX
ñò. – ïî-
÷àòîê
XXI ñò.

Ñòðàòå-
ã³÷–íå ï³ä-
ïðèºìíèö-
òâî

Ñòðàòåã³÷íà
îð³ºíòàö³ÿ âñ³õ
ðîá³òíèê³â ³
ñèíõðîí³çàö³ÿ
ïëàí³â ï³äðîçä³-
ë³â, â³äïîâ³-
äàëüíèõ çà ðå-
àë³çàö³þ ö³ëåé

Àíàë³ç ðåñóðñíîãî
ïîòåíö³àëó òà ðåñ-
ïîíñèâíîñò³. Àíà-
ë³ç ïåðåâàã ïîïå-
ðåäæåííÿ. Äèíà-
ì³÷íèé ï³äõ³ä äî
ðîçðîáêè òà ðåàë³-
çàö³¿ ñòðàòåã³¿.
Ïðèíöèïè ñòàëîãî
ðîçâèòêó

Ôîðìóâàííÿ
³ííîâàö³éíî-
ãî ñåðåäîâè-
ùà

Êîðïîðàòèâíà ðå-
ñòðóêòóðèçàö³ÿ.
Ðîçâèòîê êîðïîðà-
òèâíîãî ïîòåíö³à-
ëó ÷åðåç ³íôîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, óïðà-
âë³ííÿ ëþäñüêèìè
ðåñóðñàìè, ñòðà-
òåã³÷í³ àëüÿíñè

Çðîñòàííÿ çíà÷óùîñò³
åêîëîã³÷íèõ òà ñî-
ö³àëüíèõ ôàêòîð³â ó
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.
Ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿,
ïîÿâà ÒÍÊ, ïîñèëåííÿ
çàãðîçè ïîãëèíàííÿ
êîíêóðåíòàìè
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– âïðîâàäæåííÿ íîâîãî âèðîáíè÷îãî ìåòîäó;

– îñâîºííÿ íîâèõ ðèíê³â;

– äîñòóï äî äæåðåë ñèðîâèíè;

– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà [6].

Ïðè÷îìó ðåàë³çàö³ÿ öèõ ôàêòîð³â, ÿê³ çàäàþòü õàðàêòåð

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîâí³ñòþ çàëåæèòü â³ä ïîºäíàííÿ

äâîõ ãðóï óìîâ: 1) ââåäåííÿ ³ííîâàö³¿ ³ 2) ïðèéíÿòòÿ ³ííîâà-

ö³¿. Öÿ äóìêà Øóìïåòåðà º íàäçâè÷àéíî âàæëèâîþ. Áóäó÷è

á³ëüø í³æ î÷åâèäíîþ, âîíà, òèì íå ìåíø, îçíà÷àº, ùî äëÿ

ïîÿâè ³ííîâàö³¿ ïîòð³áåí íå ò³ëüêè ãåíåðàòîð ó âèãëÿä³ âèíà-

õ³äíèöüêèõ çä³áíîñòåé, ñì³ëèâîñò³ ï³äïðèºìöÿ, çàîõî÷óâàëü-

íî¿ ïîë³òèêè âëàäíèõ ³ºðàðõ³é, à é ãîëîâíèì ÷èíîì íåîáõ³äíà

çä³áí³ñòü ñåðåäîâèùà ïðèéíÿòè ³ ïîøèðèòè ³ííîâàö³þ.

Ñàìå öþ ñïðîìîæí³ñòü äî ïðèéíÿòòÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííî-

âàö³é ïðîïîíóºòüñÿ çàêëàäàòè ó êîíöåïö³þ «ñòðàòåã³÷íî¿ ³í-

íîâàö³éíîñò³», ùî äîçâîëèòü íå ëèøå ï³äòðèìàòè ³ííîâàö³é-

íèé ðîçâèòîê êîíêðåòíèõ ãàëóçåé, à é ôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷-

í³ îð³ºíòèðè ùîäî éîãî ðîçâèòêó.

Àäæå ñïèðàþ÷èñü íà åâîëþö³éíèé ï³äõ³ä, ìîæëèâî íå ëè-

øå ïîÿñíèòè êîíêóðåíö³þ â ñèñòåì³ «íîâàòîð–êîíñåðâàòîð»

– åâîëþö³éíó ³íôëÿö³þ [7], çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ

ïåðåðîçïîä³ë ðåñóðñ³â ì³æ «êîíñåðâàòîðàìè» ³ «íîâàòîðà-

ìè», à îòæå ñïðîãíîçóâàòè àäåêâàòí³ ñòðàòåã³¿ ïîâåä³íêè, à é

âèÿâèòè â³äïîâ³äí³ ùîäî êîíêðåòíîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó

ãàëóç³ ÿê ÿäðà ñàìîðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Çàóâàæèìî, ùî ñàìå ïîíÿòòÿ «òåõíîëîã³÷íèé óêëàä» âè-

ìàãàº äîäàòêîâèõ ðîç'ÿñíåíü ³ äîñë³äæåíü, òîìó ùî âîíî íå

ö³ëêîì ÷³òêî âèçíà÷åíî. Çàçâè÷àé ï³ä òåõíîëîã³÷íèì óêëà-

äîì ðîçóì³þòü ñèñòåìó, ùî ñôîðìóâàëàñÿ â åêîíîì³ö³ ³ îõî-

ïëþº âñ³ ñòàä³¿ ïåðåðîáêè ðåñóðñ³â, à òàêîæ íåâèðîáíè÷å

ñïîæèâàííÿ, «ñòâîðþþ÷è ìàêðîåêîíîì³÷íèé â³äòâîðþâàëü-

íèé êîíòóð» [8]. Ïðè÷îìó êîæåí íîâèé óêëàä çàðîäæóºòüñÿ â

íàäðàõ ïîïåðåäíüîãî, êîëè öåé îñòàíí³é äîñÿãàº ñâîãî ðîç-

êâ³òó ³ äîì³íóº â åêîíîì³ö³.

Òàêèì ÷èíîì, ÿêùî òåõíîëîã³÷íèé óêëàä – öå ãàëóç³, íàá³ð ãà-

ëóçåé, íàá³ð îêðåìèõ òåõíîëîã³é, òåõíîëîã³÷íèõ ëàíöþæê³â, ùî

õàðàêòåðèçóþòüñÿ ãëèáèíîþ ïåðåðîáêè ñèðîâèíè, òî ÷è

ïîâ'ÿçàíå öå ïîíÿòòÿ òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó ç òèïîì åíåðãîíî-

ñ³¿â, íàïðèêëàä ïàðîþ, äðîâàìè, âóã³ëëÿì, íàôòîþ, ãàçîì,

àòîìíîþ åíåðãåòèêîþ àáî ç ÷èì–íåáóäü ùå? Òàê, íàïðèêëàä,

ë³ñîâó ãàëóçü â³äíîñÿòü äî ãàëóçåé òðåòüîãî òåõíîëîã³÷íîãî

óêëàäó, â îñíîâíîìó îð³ºíòóþ÷èñü íå íà òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü

ïåðåðîáêè äåðåâèíè, à íà çíà÷åííÿ ë³ñó ÿê ïàëèâà, ÿêå â³í

âòðàòèâ, à òàêîæ ñòóï³íü ïåðåðîáêè äåðåâèíè òà ¿¿ âèêîðèñòàí-

íÿ (ìàºòüñÿ íà óâàç³ òå, ùî äåðåâî âèò³ñíÿºòüñÿ ñèíòåòè÷íèìè

ìàòåð³àëàìè). Òîä³ ÿê ðîçä³ëèòè ïðîñòî äåðåâîïåðåðîáêó ³ äå-

ðåâîïåðåðîáêó çà äîïîìîãîþ êîìï'þòåð³â? Àäæå êîìï'þòåðè

– öå ïðîäóêò ï'ÿòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, à íå òðåòüîãî.

Íàâåäåíèé ïðèêëàä ïåðåêîíëèâî äîâîäèòü ìîæëèâ³ñòü

îäíî÷àñíîãî â³äòâîðåííÿ äåê³ëüêîõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ¿õ

ïåðåõðåùåííÿ òà ïåðåõ³ä îäíîãî óêëàäó â ³íøèé.

Òåõíîëîã³÷íà ð³çíîóêëàäí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, íà-

ÿâí³ñòü ð³çíèõ òåõíîåêîíîì³÷íèõ ñåêòîð³â, ðèíêîâèõ ³ ãàëóçå-

âèõ ñåãìåíò³â ÿâëÿþòü ñîáîþ îñîáëèâîñò³ òðàíñôîðìàö³é-

íî¿ åêîíîì³êè â òåõíîëîã³÷íîìó ³ ñòðóêòóðíîìó âèì³ðàõ. Íàñ-

ë³äêè çàñòîñóâàííÿ «íàçäîãàíÿþ÷î¿» ìîäåë³ çíà÷íîþ ì³ðîþ

³ çóìîâèëè çì³øàíèé õàðàêòåð òåõíîåêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ñåêòîðàìè ð³çíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³: ïî–ïåðøå, íèçüêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëó-

çåé ³ òåõíîëîã³é ìàñîâîãî âèêîðèñòàííÿ, ïî–äðóãå, çíà÷íèé

ïîòåíö³àë ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ôóíäàìåíòàëüíèõ ³ ïðè-

êëàäíèõ äîñë³äæåíü ó ðÿä³ âèðîáíèöòâ ³, ïî–òðåòº, çíà÷í³ åê-

ñïîðòí³ ìîæëèâîñò³ ó òðàäèö³éíî–³íäóñòð³àëüíèõ ³ ñèðîâèí-

íî–òðàíçèòíèõ ãàëóçÿõ [9].

Îòæå, ïîºäíàííÿ åâîëþö³éíî¿ òåîð³¿ òà òåîð³¿ òåõíîëîã³÷íèõ

óêëàä³â ãàðàíòóº ïðàâî íà æèòòÿ ãàëóçÿì áóäü–ÿêîãî òåõíî-

ëîã³÷íîãî óêëàäó ñàìå çà óìîâè ¿õ ïåâíî¿ íåñò³éêîñò³ òà

ñôîðìîâàíî¿ ùîäî öüîãî ñòàíó ñòðàòåã³¿.

«ßêùî ñèñòåìà ñòðóêòóðíî ñò³éêà ùîäî âòîðãíåííÿ íîâèõ

îäèíèöü, íîâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ íå âñòàíîâëþºòüñÿ,

à ñàì³ íîâ³ îäèíèö³ «³ííîâàòîðè» ãèíóòü» [10]. Òîáòî ñèñòå-

ìà íå ìîæå ñòðóêòóðíî çì³íþâàòèñÿ ³ ðîçâèâàòèñÿ, áóäó÷è â

ñò³éêîìó ðåæèì³. Â³äïîâ³äíî, ÿêùî ñêîðèñòàòèñÿ ³ñíóþ÷èì

ïîä³ëîì ñóêóïíîãî âèðîáíèöòâà íà äâ³ ñêëàäîâ³: âèðîáíèö-

òâî ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³ âèðîáíèöòâî çàñîá³â âèðîáíèöòâà,

òî õàðàêòåð ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü áóäå âèçíà÷àòèñÿ ñòàíîì

äðóãîãî ç íàçâàíèõ ñåêòîð³â, êîòðèé ñòâîðþº áàçó äëÿ ³íøèõ

âèðîáíèöòâ ³ ïðèéìàº íà ñåáå ïåðåâàæíèé îáñÿã ³íâåñòè-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â ³ ï³ääàºòüñÿ âïëèâó íåñòàá³ëüíîñò³ íå ëèøå

ðèíêîâîãî õàðàêòåðó, ÿê ó âèïàäêó ç ïðîäóêòàìè ñïîæèâ÷î-

ãî ïðèçíà÷åííÿ, à é íåñòàá³ëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíî¿ ç³ ñòàíîì òåõ-

íîëîã³÷íî¿, ³íòåëåêòóàëüíî¿, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ñàìå

òîìó ìàøèíîáóä³âíà òà áóä³âåëüíà ãàëóç³ âèä³ëÿþòüñÿ â

ÿäðî ñàìîðîçâèòêó åêîíîì³êè [7].

Ö³êàâèì âèäàºòüñÿ çàïðîïîíîâàíèé ïðîôåñîðîì

Î.Ì. ßñòðåìñüêîþ [1] ï³äõ³ä äî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÷å-

ðåç ãðóïóâàííÿ éîãî îñîáëèâîñòåé òà àäåêâàòíèõ öèì îñî-

áëèâîñòÿì çðóøåíü, à ñàìå:

– ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ îð³ºíòàö³¿ óïðàâë³ííÿ íà ñïîæèâà-

÷à, âëàñíèêà, ïåðñîíàë, ³íâåñòîðà, ùî âèìàãàº çàñòîñóâàí-

íÿ ïðèíöèïó ïåðñîíîöåíòðè÷íîñò³;

– ïîñòóïîâà â³äìîâà â³ä âïëèâó ³ ïðèéíÿòòÿ êîíöåïö³¿ ä³à-

ëîãó ó ïîáóäîâ³ âçàºìèí ì³æ ñóá'ºêòîì ³ îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ,

çîâí³øí³ì ³ âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì ï³äïðèºìñòâà, ùî âè-

ìàãàº ôîðìóâàííÿ äîâ³ðè íà îñíîâ³ ñåìàíòè÷íî¿ é ³íâåñòè-

ö³éíî–³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â ïðîöåñ³ âñòàíîâëåííÿ ³ ï³ä-

òðèìêè ïàðòíåðñüêèõ âçàºìèí;

– ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîôåñ³îíàë³çàö³¿ é ³íòåëåêòóàë³çàö³¿

óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ â çâ'ÿçêó ç ïîñèëåííÿì çíà÷óùîñò³ ³í-

ôîðìàö³¿ é ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê ïð³îðèòåòíèõ âè-

ðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â;

– ôîðìóâàííÿ ì³êðîñåðåäîâèùà íà ï³äïðèºìñòâ³, ó ÿêîìó

ïåðñîíàë âçàãàë³ òà ìåíåäæåðè çîêðåìà ìîæóòü ðåàë³çóâà-

òè ñåáå ÿê îñîáèñòîñò³, òîáòî ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿

êóëüòóðè àäåêâàòíî¿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî çàãàëüí³é ñòðà-

òåã³¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³;
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– ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ çíà÷óùîñò³ ³ êîðèñíîñò³ óïðàâë³íñü-

êî¿ ïðàö³, ¿¿ ïîñòóïîâà òðàíñôîðìàö³ÿ â ñåðâ³ñíå ³íòåëåêòóàëü-

íå îáñëóãîâóâàííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ êîëåêòèâíî¿ ïðàö³;

– ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³ ìåòîäè÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ [1, ñ. 227].

Âáà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíà ñï³âçâó÷í³ñòü îêðåñëåíî¿ ó ðîáîò³

[1] ïàðàäèãìè ç àâòîðñüêèì âèêîðèñòàííÿì åâîëþö³éíî¿

åêîíîì³êè ïðè âèçíà÷åíí³ âçàºìîîáóìîâëåíîñò³ îá'ºêòèâ-

íèõ ³ ñóá'ºêòèâíèõ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêå ìàº

ñâî¿ì ï³ä´ðóíòÿì ñèñòåìó ö³ëåé, ùî º ïîõ³äíîþ â³ä çîâí³øí³õ

òà âíóòð³øí³õ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá'ºêòó ãîñïîäàðþâàí-

íÿ. Îñê³ëüêè ð³øåííÿ ïðî äîñÿæí³ñòü ³ ïð³îðèòåòí³ñòü ö³ëåé

ïðèéìàþòü ìåíåäæåðè íà îñíîâ³ ÿê ôîðìàë³çîâàíî¿, òàê ³

íåôîðìàë³çîâàíî¿, òîáòî ÿê³ñíî¿ ³ ê³ëüê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿, à

ìíîæèíà ö³ëåé ìàº ãåòåðîãåííó, îá'ºêòèâíî–ñóá'ºêòèâíó

ïðèðîäó, â³äïðàâíîþ òî÷êîþ ¿õ ôîðìóâàííÿ º ñèñòåìà ö³í-

íîñòåé, ñóòí³ñíèé çì³ñò ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä ³ñíóþ÷èõ îáñòàâèí

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, âïîäîáàíü âëàñíèê³â òà

ìåíåäæåð³â. Îçíàêàìè ö³ííîñòåé, ç ÿêèõ âèïëèâàþòü ñòðà-

òåã³÷í³ ö³ë³, º ìîðàëüíà ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ³ ä³ºâ³ñòü, òîìó ñòðà-

òåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèºìñòâà íå ìîæóòü áóòè çâåäåí³ ò³ëüêè äî

åêîíîì³÷íèõ, áî íà íèõ âïëèâàþòü ñîö³àëüí³ ³ êóëüòóðí³ ö³í-

íîñò³ ñóñï³ëüñòâà, òîáòî çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ. Ïðîöåñ

ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ çíàõîäèòüñÿ ï³ä áåçïîñåðåäí³ì

âïëèâîì ö³íí³ñíèõ îð³ºíòàö³é ÿê ñóá'ºêò³â, òàê ³ îá'ºêò³â (ï³ä-

ïðèºìñòâ) ãîñïîäàðþâàííÿ. ¯õíÿ ïîâåä³íêà íå º â³ëüíîþ ³

â³äïîâ³äàº ïåâíèì ñòðàòåã³÷íèì ñòåðåîòèïàì, ùî ìàþòü ÿê

ðàö³îíàëüíó, òàê ³ åìîö³éíó (ñîö³àëüíó, ñóñï³ëüíó) ñïðÿìîâà-

í³ñòü. Òîìó ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ

ä³ÿëüí³ñòþ àâòîð ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ç ïîçèö³é íîâî¿ ïîâå-

ä³íêîâî¿ åêîíîì³êè [1, ñ. 230].

Ñòðàòåã³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ³ àêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà îêðåñëåíèì ï³äõîäîì («ñòðàòåã³÷íà

³ííîâàö³éí³ñòü») çàëåæèòü â³ä éîãî çàãàëüíî¿ ì³ñ³¿ òà ñôîð-

ìîâàíî¿ ñóêóïíîñò³ àëüòåðíàòèâ ñòðàòåã³÷íîãî ïîðòôåëþ, äî

ñêëàäó ÿêîãî âõîäÿòü çàãàëüíîåêîíîì³÷í³, êîíêóðåíòí³ ³

ôóíêö³îíàëüí³ ñòðàòåã³¿ [1, ñ. 231].

Âèñíîâêè

Ïîãëèáëåííÿ ³ííîâàö³éíî–ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü,

çóìîâëåíèõ àêòóàë³çàö³ºþ çàâäàííÿ ïîáóäîâè ³ííîâàö³é-

íî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âèìàãàº

êîíöåïòóàëüíîãî òåîðåòèêî–ïðàêòè÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ

ìîæëèâîñòåé òà äîö³ëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ðîç-

ðîáêè àäåêâàòíî¿ ñó÷àñíî¿ ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ, ùî çäàòíà

çä³éñíþâàòè àäàïòàö³þ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ äî íîâèõ

óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Òîìó ãîëîâíèì çàâäàííÿì óïðàâë³íö³â íà ìàêðî– òà ì³-

êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ º âèá³ð òà âèêîðèñòàííÿ íàéá³ëüø îï-

òèìàëüíèõ ó êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ ³íñòðóìåíò³â

óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè ç òèì, ùîá çàáåçïå-

÷èòè ðàö³îíàëüíå ç òî÷êè çîðó ïîäàëüøîãî ñòàëîãî ðîçâèò-

êó âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ òà óçàãàëüíåííÿ àíàë³òè÷íèõ íàïðàöþâàíü

çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ùîäî íàéá³ëüø â³äîìèõ ³

ðîçðîáëåíèõ êîíöåïö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ äîçâîëèëî

îêðåñëèòè êîíöåïö³þ «ñòðàòåã³÷íî¿ ³ííîâàö³éíîñò³» îá'ºêò³â

(îêðåìèõ ãàëóçåé, ï³äïðèºìñòâ), ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà åâîëþö³é-

í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òà õàðàêòåðèçóº ¿õ ñïðîìîæí³ñòü äî

ïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³é (òåõíîëîã³÷íèõ ³ óïðàâë³íñüêèõ) â óìîâàõ

³ìàíåíòíî¿ íåâð³âíîâàæåíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà çóìî-

âëåíà ê³ëüê³ñòþ â³äòâîðþâàëüíèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, ¿õ

åíåðãåòè÷íèì ïîòåíö³àëîì, ôàêòîðàìè ÍÒÏ, âëàñòèâîñòÿìè

ãàëóçåé – ÿäðà ñàìîðîçâèòêó, ùî ñòèìóëþþòü âçàºìîçâ'ÿçêè

ç ³íøèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè, òà âèðîáëåííÿ àäåêâàòíî¿ íà-

âåäåíèì óìîâàì ñòðàòåã³¿ ðîçïîâñþäæåííÿ òàêèõ ³ííîâàö³é.
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Ñôîðìóëüîâàí³ ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî àëãîðèòìó îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà. Êîíêðåòí³
ð³øåííÿ ìàþòü îïèðàòèñÿ íà êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ ï³ä-
ïðèºìñòâà, âðàõîâóâàòè ³ñíóþ÷³ ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-
ïðèºìñòâî, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè èííîâàöèîí-
íûõ ïðîöåññîâ â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Ñôîðìóëèðîâàíû
ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî àëãîðèòìà îáîñíîâàíèÿ èí-
íîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî
ïðåäïðèÿòèÿ. Êîíêðåòíûå ðåøåíèÿ äîëæíû èñõîäèòü èç
êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, ó÷èòûâàòü ñóùå-
ñòâóþùèå ðåñóðñíûå îãðàíè÷åíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå
ïðåäïðèÿòèå, êîíêóðåíòíàÿ ñòðàòåãèÿ, èííîâàöèîííûé
ïðîåêò.

The features of innovative processes in agriculture are
considered in the article. Offers concerning algorithm of
the innovative activity justification of agricultural enterprise
are formulated. Concrete decisions should rely on enter-
prise competitive strategy, talking into consideration exi-
sting resource restrictions.

Keywords: innovation, agricultural enterprise, competi-
tive strategy, innovative project.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè º ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çä³é-

ñíåííÿ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ï³äïðèºìñòâàìè) êîì-

ïëåêñó ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðåàë³çàö³ºþ ³ííîâàö³é. Çà êëàñè÷-

íèì òðàêòóâàííÿì ñóòü ³ííîâàö³é ïîâ'ÿçàíà ç ïðîñóâàííÿì

íà ðèíîê íîâèõ àáî óäîñêîíàëåíèõ òîâàð³â, çàñòîñóâàííÿ

ïðèíöèïîâî íîâèõ ÷è óäîñêîíàëåíèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â,

ïðîãðåñèâíèõ çì³í â îðãàí³çàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî òà îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó

âêðàé íåîáõ³äí³ é äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ, ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ÿêèõ äåìîíñòðóº äîâîë³

íèçüê³ âèðîáíè÷³ òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é º äîâîë³ ñêëàäíèì. Â³í

âèìàãàº çàëó÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ êîøò³â, âðàõóâàííÿ ðåñóðñ-

íèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè òîùî.

Âèõîäÿ÷è ç ³ñíóþ÷èõ îáñòàâèí ìåíåäæìåíò ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº îáðàòè íàïðÿì ³ííîâàö³éíèõ çì³í,

âèçíà÷èòè çì³ñò â³äïîâ³äíîãî ïðîöåñó ó ôîðì³ êîíêðåòíèõ

çàõîä³â. Îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

âèìàãàº äîâîë³ ñêëàäíèõ ïðîöåäóð. Ïîâåðõîâèé, ïîñï³øíèé

ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é ìîæå îáåðíóòèñÿ äëÿ ï³äïðè-

ºìñòâà çíà÷íèìè âòðàòàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ²ííîâà-

ö³éí³ ïðîöåñè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º ïðåäìåòîì óâàãè

áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³ñò³â. Ñåðåä îïóáë³êîâàíèõ â

îñòàíí³ ðîêè ïðàöü âèä³ëèìî äîðîáîê Ë.Â. Á³ëîçîð, Î.Ä. Âè-

òâèöüêî¿, Ì.Ì. Êóëàéöÿ, Â.Â. Ëàâðóêà, Ï.À. Ëàéêà, Ò.Ì. Ëî-

çèíñüêî¿, Ï.Ò. Ñàáëóêà, Î.Ì. Ñóïðóíà, Î.Ã. Øïèêóëÿêà. Çó-

ñèëëÿìè öèõ òà ³íøèõ â÷åíèõ ñôîðìîâàí³ êîíöåïòóàëüí³ çà-

ñàäè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó, ¿õ ³íñòèòó-

ö³îíàëüíå çàáåçïå÷åííÿ, êðèòåð³¿ îö³íêè ³ííîâàö³é òîùî.

Óòâåðäèâñÿ êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä, ùî ëèøå øëÿõîì ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó ìîæíà øâèäêî é åôåêòèâíî òðàíñôîð-

ìóâàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, ñòèìóëþâàòè

ìàëå ³ ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî, çàáåçïå÷èòè âèõ³ä ãàëóç³ íà

ñâ³òîâèé ð³âåíü [1, ñ. 114]. Âîäíî÷àñ âàæëèâ³ àñïåêòè

îá´ðóíòóâàííÿ êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, ÿê³ ïðèéìà-

þòüñÿ íà ð³âí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîòðåáó-

þòü ïîäàëüøîãî îïðàöþâàííÿ.

Ìåòîþ äàíîãî äîñë³äæåííÿ º âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâî-

ñòåé ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà

îá´ðóíòóâàííÿ ç ¿õ óðàõóâàííÿì àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ð³øåíü ìåíåäæìåíòîì àãðîï³äïðèºìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäîëîã³ÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº

çä³éñíåííÿ ïåâíèõ ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèáîðîì îïòèìàëüíîãî

âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íîãî ð³øåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿì éîãî

ïðàêòè÷íîãî âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äî-

âîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè, ùî ôàõ³âö³ á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ

äåìîíñòðóþòü äîâîë³ íèçüêó çäàòí³ñòü çàáåçïå÷èòè óñï³øíó

ðåàë³çàö³þ ³ííîâàö³é. Äîñë³äíèêè çàçíà÷àþòü, ùî áëèçüêî

90% íååôåêòèâíèõ êàï³òàëîâêëàäåíü ó çä³éñíåííÿ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïîâ'ÿçàíî ç³ ñëàáêèì óïðà-

âë³íñüêèì ïåðñîíàëîì [2, ñ. 55]. ²ííîâàö³éíà ïàñèâí³ñòü ï³ä-

ïðèºìö³â ïîâ'ÿçàíà íå ò³ëüêè ç ¿õ ô³íàíñîâèìè ïðîáëåìàìè,

à é ç íåçäàòí³ñòþ ÷àñòèíè êàäð³â àäàïòóâàòèñÿ äî ðèíêîâèõ

óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ [3, ñ. 3]. Ñó÷àñíà íàóêà ïðîïîíóº âå-

ëèêèé àñîðòèìåíò ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â, îäíàê âèçíà÷åííÿ

îïòèìàëüíîãî ç íèõ ÿê çàâäàííÿ âèáîðó íàéêðàùîãî àëü-

òåðíàòèâíîãî ð³øåííÿ â äàíèé ÷àñ ïðàêòè÷íî íå çä³éñíþ-

ºòüñÿ [4, ñ. 310]. Çàçíà÷åíà îáñòàâèíà ñóòòºâî ãàëüìóº ³í-

íîâàö³éíèé ïðîöåñ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ïîã³ð-

øóþ÷è éîãî ðåçóëüòàòè.
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ï³äïðèºìñòâ
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Ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìàº âðàõî-

âóâàòè îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ãàëóç³. Íàé-

ïðèíöèïîâ³øå ç íèõ ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

1. ²ííîâàö³¿ â ãàëóç³ â³äíîñíî íåâåëèêîþ ì³ðîþ ñòîñóþòüñÿ

ñòâîðåííÿ íîâèõ ÷è ñóòòºâî óäîñêîíàëåíèõ ïðîäóêò³â. Ïåðå-

âàæíî âîíè ñòîñóþòüñÿ óäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèö-

òâà âæå ³ñíóþ÷èõ âèä³â ðîñëèííèöüêî¿ ³ òâàðèííèöüêî¿ ïðî-

äóêö³¿, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º ¿õ çäåøåâëåííÿ, ïîë³ïøåííÿ ÿêî-

ñò³. Ïîøèðåííÿ íîâèõ ñîðò³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð

òà ïîð³ä òâàðèí ìîæíà ââàæàòè ³ííîâàö³ºþ ëèøå â òîìó âè-

ïàäêó, ÿêùî îòðèìóâàíà ïðîäóêö³ÿ õàðàêòåðèçóâàòèìåòüñÿ

ÿê³ñíî íîâèìè îçíàêàìè, ùî ¿õ çäàòíèé âèä³ëèòè ñåðåä ³íøèõ

çðàçê³â ïðåäñòàâëåíî¿ íà ðèíêó ïðîäóêö³¿ é îö³íèòè íàëåæ-

íèì ÷èíîì ñïîæèâà÷ (ïîêóïåöü) ö³º¿ ïðîäóêö³¿.

2. ²ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, îòðèìàíà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-

äàðñòâ³, äîâîë³ ð³äêî ³äåíòèô³êóºòüñÿ ç âèðîáíèêîì, ùî ïðî-

ïîíóº ¿¿, âèêîðèñòîâóþ÷è âëàñíó òîðãîâó ìàðêó, íîâó íàçâó

òîâàðó. Öå ïîâ'ÿçàíî ç³ ñïåöèô³êîþ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿

ïðîäóêö³¿ ÿê òîâàðó ç óí³ô³êîâàíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òà

ñïåöèô³êîþ ðèíê³â ö³º¿ ïðîäóêö³¿, äå ãóðòîâ³ ïîêóïö³ íå ñõèëü-

í³ îñîáëèâî âèä³ëÿòè êîíêðåòíîãî âèðîáíèêà. Ç öèõ æå ïðè-

÷èí ñåðåä ³ííîâàö³é â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â³äíîñíî íå-

÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ ìàðêåòèíãîâ³.

3. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó ñåðåäîâèù³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ìàº âðàõîâóâàòè îáìåæåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç

òåõíîëîã³÷íèìè îñîáëèâîñòÿìè ãàëóç³. ßêùî ïðîìèñëîâèì

ï³äïðèºìñòâàì ó ïðîöåñ³ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåêîìåíäóþòü â³ä-

ìîâëÿòèñÿ â³ä âèïóñêó âèä³â ïðîäóêö³¿, ùî º íåêîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîþ, íå çíàõîäèòü âèã³äíîãî çáóòó [5, ñ. 142], òî àã-

ðîâèðîáíèêàì äîâîäèòüñÿ îð³ºíòóâàòèñÿ íà äîòðèìàííÿ

ïåâíèõ ðåêîìåíäîâàíèõ ïðîïîðö³é ó ñòðóêòóð³ ïîñ³â³â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð. Áàæàíèì º ãàðìîí³éíå ïî-

ºäíàííÿ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ ðîçâèòêó ðîñëèííèöüêèõ ³ òâàðèí-

íèöüêèõ ãàëóçåé, ÿêå çàáåçïå÷èòü ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàí-

íÿ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. 

4. Ñêëàä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíèê³â ÿê ñóá'ºêò³â, ùî

çàö³êàâëåí³ â ³ííîâàö³ÿõ, äóæå íåîäíîð³äíèé çà ðîçì³ðàìè,

ñïåö³àë³çàö³ºþ, ñòàíîì ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, êàäðîâèì

çàáåçïå÷åííÿì. Àãðîâèðîáíèêè ä³þòü ó ð³çíèõ ïðèðîäíîêë³-

ìàòè÷íèõ óìîâàõ. Íàñë³äêîì º íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ ³ííîâàö³é

äî êîíêðåòíîãî âèðîáíèêà òà óìîâ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî

îáóìîâëþº ¿õ ³íäèâ³äóàë³çàö³þ. Öÿ îáñòàâèíà âïëèâàº íà ôîð-

ìóâàííÿ ñèñòåìè ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é, çîêðåìà âèá³ð, îòðè-

ìàííÿ é âèêîðèñòàííÿ íà ïðàêòèö³ ïåâíîãî íîâîââåäåííÿ.

5. Íà ïðîöåñ³ ïîøèðåííÿ ³ííîâàö³é â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-

ñòâ³ ïîçíà÷àºòüñÿ â³äñóòí³ñòü (÷è äîâîë³ íåçíà÷íèé ïðîÿâ)

ïåðñîí³ô³êîâàíîãî ñóïåðíèöòâà ì³æ âèðîáíèêàìè. Ó ñ³ëüñü-

êîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîâîë³ ïîøèðåíèì ÿâèùåì º ïðîïàãàíäà

ïåðåäîâîãî âèðîáíè÷îãî äîñâ³äó, íîâ³òí³õ ð³øåíü, çîêðåìà

òåõíîëîã³÷íèõ. Ó ãàëóçÿõ, äå âíóòð³øíÿ êîíêóðåíö³ÿ íîñèòü îë³-

ãîïîë³ñòè÷íèé õàðàêòåð, çíà÷íèé îáñÿã íàóêîâî–äîñë³äíèõ ³

äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, ðåçóëüòàòîì ÿêèõ º ³ííîâà-

ö³éíà ïðîäóêö³ÿ, çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî âèðîáíèêàìè –

âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ó ñêëàä³ ÿêèõ ñôîðìîâàí³ ñïåö³à-

ë³çîâàí³ ï³äðîçä³ëè â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ. Íàòîì³ñòü ó â³ò÷èç-

íÿíîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çä³éñíåííÿ òàêèõ ðîá³ò íå-

äåðæàâíèìè ï³äïðèºìñòâàìè º ð³äê³ñòþ.

Äåòàëüí³øå ðîçãëÿíåìî õàðàêòåð çàõîä³â, ùî â³äîáðàæà-

þòü îñíîâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, îñîáëèâ³ñòþ àã-

ðàðíèõ ³ííîâàö³é º òå, ùî âîíè â³äíîñíî ð³äêî ñòîñóþòüñÿ

ñòâîðåííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â. Çäåá³ëüøîãî îíîâëåííÿ ìàþòü

òåõí³÷íèé, òåõíîëîã³÷íèé, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèé õà-

ðàêòåð [6, ñ. 9]. Âîäíî÷àñ íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî çîâ-

ñ³ì íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çì³í â àñîðòèìåíò³ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ö³ëüîâîìó âèêîðèñòàííÿ. Íàéá³ëüø

çíà÷èì³ ç ïðîäóêòîâèõ ³ííîâàö³é, ùî íàáóëè â îñòàíí³ ðîêè

ïîøèðåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àãðîï³äïðèºìñòâ,

ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîáíèöòâîì îðãàí³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, âèðîùóâàí-

íÿì ãðóïè òàê çâàíèõ åíåðãåòè÷íèõ êóëüòóð. Íå ìîæåìî

îìèíóòè âèêîðèñòàííÿ ãåíåòè÷íî ìîäèô³êîâàíèõ îðãàí³ç-

ì³â, ÿêå ïîïðè äèñêóñ³¿ é ïåðåñòîðîãè íàáóâàº ïîøèðåííÿ ó

ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, àëå, î÷åâèäíî, ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî âèâ-

÷åííÿ íàñë³äê³â öüîãî ïðîöåñó.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â òåõíîëîã³÷íîãî â³äñòàâàííÿ

â³ò÷èçíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä ðåçóëüòàò³â ãàëóç³ â

ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó º çíà÷íèé ðîçðèâ ó ïîêàçíèêàõ óðî-

æàéíîñò³ êóëüòóð ³ ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí. Öåé ðîçðèâ çìåí-

øóºòüñÿ, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ'ÿçàíî ç ³ííîâàö³éíèì ðî-

çâèòêîì ÷àñòèíè óêðà¿íñüêèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Ðàçîì ³ç òèì â³í çàëèøàºòüñÿ íàñò³ëüêè ïîì³òíèì, ùî

çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî õàðàêòåðó ç

ð³âíåì íîâèçíè «íîâå äëÿ ï³äïðèºìñòâà» ùå òðèâàëèé ÷àñ

çàéìàòèìå êëþ÷îâå ì³ñöå ñåðåä ñòðàòåã³é çì³öíåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àãðîâèðîáíèê³â.

Ñó÷àñíå àãðàðíå âèðîáíèöòâî óñêëàäíþºòüñÿ íå ò³ëüêè

òåõíîëîã³÷íî, à é îðãàí³çàö³éíî. Çðîñòàþòü âèìîãè äî ñèñòå-

ìè ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâà, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ òà þðèäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³¿ îðãàí³çàö³éíîãî õàðàêòåðó ñòàþòü îñî-

áëèâî àêòóàëüíèìè â êîíòåêñò³ ðîçøèðåííÿ ³íâåñòóâàííÿ

àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. Â³ò÷èçíÿíà íàóêà ïðîïîíóº

íàéð³çíîìàí³òí³ø³ íàïðàöþâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ äî-

çâîëèòü óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ðîçâèíóòè ¿õ ìàðêåòèíãîâó

ä³ÿëüí³ñòü, âðàõóâàòè ñîö³àëüí³ ÷èííèêè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Ìåòîäîëîã³ÿ çì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà âèìàãàº â³ä éîãî ìåíåäæìåíòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ

ùîäî çì³ñòó ³ííîâàö³é, ÿê³ áóäóòü ïîêëàäåí³ â îñíîâó â³äïî-

â³äíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Çâ³ñíî, íàéîïòèìàëüí³øèì áóäå

êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà, â ðàìêàõ ÿêîãî â³äïîâ³äí³ çàõîäè îõîïëþâà-

òèìóòü ð³çí³ ñôåðè é íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îñî-

áëèâà óâàãà ïîâèííà áóòè ïðèä³ëåíà ðàö³îíàëüíîìó ïîºä-

íàííþ âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâà-

ö³é. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä âðàõîâóâàòè îáìåæåí³ñòü ðåñóðñíîãî
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çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. Òîìó àêòóàëüíîþ

ïðîáëåìîþ çàëèøàºòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîöåñó, éîãî êîíêðåòíîãî íàïîâíåííÿ, ÿêå çàáåç-

ïå÷èòü íàéâ³ä÷óòí³øèé åôåêò.

Ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî íàïðÿìó é õàðàêòåðó ³ííîâàö³é-

íîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèºìñòâà ïîâèí-

íî óçãîäæóâàòèñÿ ç îáðàíîþ ñòðàòåã³ºþ çì³öíåííÿ éîãî

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ö³ ñòðàòåã³¿ âèçíà÷àþòü ñôåðó, â

ÿê³é ìàº áóòè ñôîðìóëüîâàíà ïåâíà êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà

òà ñïîñ³á ¿¿ ôîðìóâàííÿ. Íàéïåðñïåêòèâí³øîþ â àãðàðíîìó

ñåêòîð³ º ñòðàòåã³ÿ ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò. Ðàçîì ³ç òèì ñ³ëü-

ãîñïâèðîáíèêàì ñë³ä çâåðòàòè óâàãó é íà ³íø³ áàçîâ³ êîíêó-

ðåíòí³ ñòðàòåã³¿, ð³çí³ êëàñèô³êàö³¿ ÿêèõ äîâîë³ ðåòåëüíî îïè-

ñàí³ â íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. 

Âèáèðàþ÷è êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ, ï³äïðèºìñòâî ³äåíòè-

ô³êóº ïåâíó ïðîáëåìó, ÿêà óñêëàäíþº éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ é

ðîçâèòîê, òà âèçíà÷àº çàñîáè ¿¿ âèð³øåííÿ. Äî òàêèõ çàñîá³â

³ â³äíîñÿòüñÿ ³ííîâàö³¿, ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ÿêèõ ìîæíà

òðàêòóâàòè ÿê ðåàë³çàö³þ ïåâíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî ³ííîâàö³¿, ÿêó çàñòîñîâó-

âàòèìå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâà (ïëàíóâàííÿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³), âêëþ÷àº ê³ëüêà åòàï³â:

– ³äåíòèô³êàö³ÿ ïðîáëåìè, ÿêó íåîáõ³äíî âèð³øèòè â ïðî-

öåñ³ ðåàë³çàö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿;

– çá³ð ³íôîðìàö³¿ ïðî íîâîââåäåííÿ (íîâàö³¿), ÿê³ ñïðî-

ìîæí³ âèð³øèòè ³ñíóþ÷ó ïðîáëåìó;

– âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñïîñîáó âèð³øåííÿ ïðîáëåìè;

– âèá³ð êîíêðåòíîãî ³ííîâàö³éíîãî ð³øåííÿ, ùî ìîæå áóòè

çàñòîñîâàíå ï³äïðèºìñòâîì, âèõîäÿ÷è ç éîãî ñòàíó òà ðå-

ñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé;

– îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ð³øåííÿ ó ôîðì³ ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîåêòó.

Çàçíà÷åíèé ïåðåë³ê åòàï³â â³äîáðàæàº îñíîâí³ ä³¿, ÿê³

íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî

óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ ìè ðîçãëÿäàºìî ÿê ñêëàäí³øèé

ïðîöåñ. Ïëàíóþ÷è ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà, ñë³ä

çä³éñíèòè âèá³ð: ³ííîâàö³éíîãî ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ êîíêó-

ðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ³ííîâàö³éíîãî ð³øåííÿ, ðîçðîáèòè é çà-

òâåðäèòè êîíêðåòíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò (äèâ. ðèñ.). Çá³ð

³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòåíö³éí³ íîâàö³¿ íàéàêòèâí³øå çä³éñíþºòü-

ñÿ íà ïî÷àòêîâèõ åòàïàõ ðîçãëÿäóâàíîãî ïðîöåñó, àëå â ³äå-

àë³ â³í ìàº íîñèòè ïåðìàíåíòíèé õàðàêòåð.

Âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ êîí-

êóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº ïðèéíÿòòÿ êîíöåïòóàëüíîãî

ð³øåííÿ ùîäî òèïó ³ííîâàö³¿ ÷è ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³é, ÿê³ áóäå

íàìàãàòèñÿ ðåàë³çóâàòè ï³äïðèºìñòâî. Ïðèêëàäîì éîãî º

âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ íà ³ííîâàö³éí³é

îñíîâ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà ïåâíîãî âèäó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Öÿ òåõíîëîã³÷íà ³ííîâàö³ÿ ìîæå áóòè äî-

ïîâíåíà ìàðêåòèíãîâîþ, ðåàë³çàö³ÿ ÿêî¿ ïåðåäáà÷àº âèõ³ä

íà íîâ³ ðèíêîâ³ í³ø³ ³ ò.ï. Îäíàê ñàì ³ííîâàö³éíèé ñïîñ³á íå

ì³ñòèòü äåòàë³, ÿê³ ôîðìóþòü çì³ñò ³ííîâàö³éíîãî ð³øåííÿ.

Ïåðåõ³ä â³ä âèáðàíîãî ³ííîâàö³éíîãî ñïîñîáó äî ïåâíîãî

³ííîâàö³éíîãî ð³øåííÿ ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ çäàòíîñò³

ï³äïðèºìñòâà ïîäîëàòè ïåâí³ ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ, ÿê³ íåìè-

íó÷å âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ ï³äãîòîâêè áóäü–ÿêîãî ïðîåêòó.

Íàéñóòòºâ³øèìè, ÿê ïðàâèëî, º ô³íàíñîâ³ îáìåæåííÿ. Çä³é-

ñíþþ÷è ïîøóê øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ, âèçíà÷àþòü äæåðåëà

ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ñåðåä ðåñóðñíèõ îá-

ìåæåíü âèä³ëèìî é ïîâ'ÿçàí³ ç ìåíåäæåðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ:

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é âèìàãàº çäàòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî

ïåðñîíàëó (êâàë³ô³êàö³éíî¿, ïñèõîëîã³÷íî¿, ô³íàíñîâî¿) ðåà-

ë³çóâàòè â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè. Îð³ºíòóþ÷èñü íà êîìïëåêñíèé

õàðàêòåð ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ñë³ä âðàõî-

âóâàòè, ùî éîãî ìåíåäæìåíò ìîæå çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíå

óïðàâë³ííÿ ëèøå îáìåæåíîþ ê³ëüê³ñòþ ïðîåêò³â [4, ñ. 165].

Çâåðòàþòü óâàãó é íà õàðàêòåðèñòèêè òðóäîâèõ ðåñóðñ³â,

ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëþºòüñÿ çäàòí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà ïîäîëàòè ðåñóðñí³ îáìåæåííÿ. ßêùî òàêà çäàòí³ñòü

áóäå îö³íåíà ÿê äóæå íèçüêà (â³äñóòíÿ), äîâåäåòüñÿ ïåðåãëÿ-

íóòè ñàìó êîíêóðåíòíó ñòðàòåã³þ. Äîâîë³ âèñîêîþ ââàæàºìî

éìîâ³ðí³ñòü ñèòóàö³¿, êîëè áóäå çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî ÷àñò-

êîâó ìîæëèâ³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåñóðñíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ. Òîä³ ñë³ä âíåñòè çì³íè â ³ííîâàö³éíèé ñïîñ³á ðåàë³çà-

ö³¿ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿: â³äìîâèòèñü â³ä îêðåìèõ äîïîâ-

íþþ÷è ³ííîâàö³é, ñïðîñòèòè òåõíîëîã³÷í³ âèìîãè äî ³ííîâà-

ö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ òîùî.

Ïåðåãëÿä ³ííîâàö³éíîãî ñïîñîáó, âèá³ð àëüòåðíàòèâíîãî

éîãî âàð³àíòó äëÿ àãðîï³äïðèºìñòâà íå ìàº âèêëèêàòè çíà÷-

íèõ òðóäíîù³â, âðàõîâóþ÷è âåëèêó ê³ëüê³ñòü âàð³àö³é âèðîá-

íè÷î¿ ïðîãðàìè ï³äïðèºìñòâà, òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ñïîñîá³â ïðîñóâàííÿ ¿¿ íà

ðèíêè òîùî. Ñèñòåìà àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà âèð³çíÿºòüñÿ

áàãàòîìàí³òí³ñòþ é ãíó÷ê³ñòþ â ïðàêòè÷íîìó çàñòîñóâàíí³

òèõ ÷è ³íøèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 

ßêùî çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîäîëàòè ðåñóðñí³ îáìå-

æåííÿ â ïðîöåñ³ éîãî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îö³íþºòüñÿ ÿê

âèñîêà, ³ííîâàö³éíå ð³øåííÿ ââàæàºìî ïðèéíÿòèì ³ ïåðåõî-

äèìî äî îïðàöþâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ÿêèé ó ê³íöå-

âîìó ï³äñóìêó ïîâèíåí íàáóòè âèãëÿäó êîíêðåòíîãî ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïðîåêòó. Íà öüîìó åòàï³ âèçíà÷àºòüñÿ åêîíîì³÷íà

åôåêòèâí³ñòü ïðîåêòó. Âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ïîêàç-

íèê³â éîãî åôåêòèâí³ñòþ çàïèòàì ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºì-

ñòâà. Äî óâàãè áåðóòüñÿ é ÷àñîâ³ ïàðàìåòðè – ïðîåêò ìàº

çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâí³ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ðåçóëüòàòè â

ïðèéíÿòí³ òåðì³íè; ³ííîâàö³ÿ ìàº çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòíó

ïåðåâàãó íà òðèâàëèé ïåð³îä.

ßêùî áóäå çðîáëåíèé âèñíîâîê ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü åêî-

íîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ó ôîðì³ ÿêîãî

âïðîâàäæóâàòèìåòüñÿ ³ííîâàö³ÿ, ñë³ä ïåðåãëÿíóòè é óòî÷íèòè

³ííîâàö³éíå ð³øåííÿ. Éäåòüñÿ ïðî âíåñåííÿ çì³í ó òàê³ ïàðà-

ìåòðè, ÿê îáñÿã êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, âåëè÷èíà ïîòî÷íèõ âè-

òðàò, îáñÿãè âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿ ñïîæèâ÷³ õà-

ðàêòåðèñòèêè òà ³í. Çäåá³ëüøîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³ä-
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ïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâ³ñòü çì³íþâàòè â³äïîâ³äí³ ïàðàìåòðè,

âèõîäÿ÷è ç ïðåäñòàâëåíî¿ íà ðèíêó ïðîïîçèö³¿ òîâàð³â – îñ-

íîâíèõ çàñîá³â ³ ìàòåð³àëüíèõ îáîðîòíèõ ðåñóðñ³â, óòî÷íþþ÷è

îêðåì³ åëåìåíòè òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà.

Ï³äãîòîâêà ñåðéîçíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ÿê ñâ³ä-

÷èòü ïðàêòèêà, ïîòðåáóº çíà÷íèõ çóñèëü ³ íàëåæíî¿ êâàë³-

ô³êàö³¿ âèêîíàâö³â. Çâè÷àéíî, îáñÿã â³äïîâ³äíèõ ðîá³ò çàë-

åæèòü â³ä ñêëàäíîñò³ é ìàñøòàáó ñàìîãî ïðîåêòó. Çäåá³ëü-

øîãî â éîãî ðîçðîáö³ ìàþòü áðàòè ó÷àñòü óñ³ ïðîâ³äí³ ôà-

õ³âö³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåäáà÷àºòüñÿ çàëó÷åííÿ äî öüîãî

ïðîöåñó çîâí³øí³õ êîíñóëüòàíò³â. ßê îñòàíí³ ìîæóòü âèñòó-

ïàòè ôàõ³âö³ äîðàä÷èõ ñëóæá. Åëåìåíòè àãðàðíîãî äîðàä-

íèöòâà, ñòâîðåí³ â Óêðà¿í³, ¿õí³é ðîçâèòîê ï³äòðèìóºòüñÿ

äåðæàâîþ, à â ðîáîò³ äîðàä÷èõ ñëóæá áåðóòü ó÷àñòü ³ âèñî-

êîêâàë³ô³êîâàí³ ôàõ³âö³ ç âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â òà

íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ.

Ïðîöåäóðà ðîçðîáêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äîâîë³ äå-

òàëüíî îïðàöüîâàíà ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é

ë³òåðàòóð³, âèêëàäàºòüñÿ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ó âè-

ãëÿä³ îêðåìèõ äèñöèïë³í. Âèâ÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ìàòåð³àëó

äîçâîëèëî íàì çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñîáëèâîñò³ ñèñòåìè

àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñ³ëüñü-

êîìó ãîñïîäàðñòâ³ íå ïîçíà÷àþòüñÿ íà îñíîâíèõ ïðèíöèïàõ

ðîçðîáêè äëÿ ãàëóç³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîãî

òèïó. Äî öèõ ïðèíöèï³â, çîêðåìà, íàëåæèòü: ñêëàäàííÿ ãðî-

øîâîãî ïîòîêó, â ÿêîìó âðàõîâóþòüñÿ âèäàòêè é äîõîäè â³ä

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó óïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó, âèçíà÷åííÿ

íèçêè ïîêàçíèê³â åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîåêòó, âðàõ-

óâàííÿ ïðè éîãî ðîçðîáö³ òåõíîëîã³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, åêîëî-

ã³÷íèõ òà ³íøèõ óìîâ, ³íñòèòóö³éíèõ åëåìåíò³â âíóòð³øíüîãî ³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê â³ò÷èçíÿíèõ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ

ïîâ'ÿçàíèé íàñàìïåðåä ç óäîñêîíàëåííÿì òåõíîëîã³¿ âèðîá-

íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ çì³í ó âè-

ðîáíè÷èõ îïåðàö³ÿõ, çàñòîñîâóâàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñàõ.

Ðàçîì ³ç òèì òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿ çàáåçïå÷óþòü

â³ä÷óòíèé åôåêò, ÿêùî äîïîâíþâàòèìóòüñÿ îðãàí³çàö³éíè-

ìè. Íà ïðàêòèö³ ìîæå áóòè çàñòîñîâàíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü
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êîìá³íàö³é ³ííîâàö³éíèõ ð³øåíü, ùî âèìàãàº ðåòåëüíî¿ ðî-

áîòè ç âèáîðó îïòèìàëüíîãî ¿õ âàð³àíòó. 

Ðåêîìåíäîâàíèé àëãîðèòì, ÿêèé â³äîáðàæàº ïðîöåñ ïëàíó-

âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðè-

ºìñòâà, âêëþ÷àº åëåìåíòè öèêë³÷íîñò³, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çà

íåîáõ³äíîñò³ ïîâåðíåííÿ äî ïîïåðåäíüî óõâàëåíèõ ð³øåíü òà ¿õ

ïåðåãëÿä. Îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà äîçâîëÿþòü çàñòîñîâóâàòè ö³ åëåìåíòè äîâîë³ øè-

ðîêî. Ê³íöåâèì ðåçóëüòàòîì ïðîöåñó îá´ðóíòóâàííÿ ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà º çàòâåðäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî

ïðîåêòó, ÿêèé äåòàëüíî îïèñóº ñïîñ³á âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³¿.
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3. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â àãðàðí³é ñôåð³: ³íñòèòóö³éíèé àñïåêò:

ìîíîãðàô³ÿ / [Ñàáëóê Ï.Ò., Øïèêóëÿê Î.Ã., Êóðèëî Ë.². òà ³í.] – Ê.:

ÍÍÖ ²ÀÅ, 2010. – 706 ñ. 

4. Èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà: ìîíîãðàôèÿ / [Ë.Í. Èâèí, Â.Ì. Êó-

êëèí, À.Ñ. Çàõàð÷åíêîâ è äð.]; ïîä ðåä. ïðîô. Ë.Ë. Òîâàæíÿíñêîãî. –

Õàðüêîâ: ÝÄÝÍÀ, 2010. – 716 ñ.

5. Ìèêèòþê Ï.Ï. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü: íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê /

Ï.Ï. Ìèêèòþê, Á.Ã. Ñåí³â. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðàòóðè, 2009. –

392 ñ. 

6. ²ííîâàö³éí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè àãðàðíî¿ ñôå-

ðè: ìîíîãðàô³ÿ / Çà ðåä. Ò.Ì. Ëîçèíñüêî¿. – Ïîëòàâà: ÐÂÂ ÏÄÀÀ,

2011. – 172 ñ.
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Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó ïîòðåáóº
ï³äñèëåííÿ. Ïèòàííÿ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â
ÍÄÄÊÐ, âèêîíàíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþ-
äæåòó, òà ðîçïîä³ëó ìàéíîâèõ ïðàâ íà íèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè ó íåîáõ³äíîìó îáñÿç³ íå âðåãóëüîâàí³.
Çàêîíîäàâ÷à áàçà ñêëàäàºòüñÿ ç àêò³â ð³çíîãî ð³âíÿ,
ùî íå ñòàíîâëÿòü ÷³òêó âçàºìîïîâ'ÿçàíó ñèñòåìó, ÿêà
ìàº ðåãóëþâàòè âñ³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â
äîñë³äæåíü, âèêîíàíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî
áþäæåòó.

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîìïà-
í³é ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè º óêðóïíåííÿ, ÿêå äîñÿãàºòüñÿ
çà äîïîìîãîþ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ, ÍÄÄÊÐ, ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåíü, óêðóïíåííÿ, çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ.

Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà èííîâàöèîííîãî áèçíåñà
íóæäàåòñÿ â óñèëåíèè. Âîïðîñ îòíîñèòåëüíî èñïîëüçî-
âàíèÿ ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ, âûïîëíåííûõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, è ðàñïðåäåëåíèÿ
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà íèõ çàêîíîäàòåëüñòâîì Óêðàè-
íû â íåîáõîäèìîì îáúåìå íå óðåãóëèðîâàíû. Çàêîíîäà-
òåëüíàÿ áàçà ñîñòîèò èç àêòîâ ðàçíîãî óðîâíÿ, êîòîðûå
íå ïðåäñòàâëÿþò ÷åòêóþ âçàèìîcâÿçàííóþ ñèñòåìó, êî-
òîðàÿ äîëæíà ðåãóëèðîâàòü âñå àñïåêòû èñïîëüçîâàíèÿ
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé, âûïîëíåííûõ çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óâåëè÷åíèÿ ïðèáûëüíîñòè
êîìïàíèé èíôîðìàöèîííîé ñôåðû ÿâëÿåòñÿ óêðóïíå-

íèå, êîòîðîå äîñòèãàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîöåññîâ ñëèÿíèÿ
è ïîãëîùåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííûé áèçíåñ, ÍÈÎÊÐ,
ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé, óêðóïíåíèå, ñëèÿíèÿ è ïîãëî-
ùåíèÿ.

State supporting of innovation business requires
strengthening. Questions of using of srecw's results, that
are implemented by the account of state budget, and divi-
sion of property rights on them are not regulated by Ukra-
inian law in the necessary amount. The law base includes
the laws of different level, which are not the clear interre-
lated system, that has to regulate all the aspects of using
of researches's results implemented by the account of
state budget.

A necessary condition for increasing the profitability of
companies of the information field is the consolidation,
which is achieved through mergers and acquisitions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ðóáåæ³ 2010–õ ðîê³â óñå

ñèëüí³øå ñòàëà â³ä÷óâàòèñÿ ïîòðåáà â á³ëüø ãëèáîêîìó ðî-

çóì³íí³ ñóòíîñò³, çàêîíîì³ðíîñòåé ³ ñïåöèô³êè ³ííîâàö³éíèõ

ñèñòåì. Íå ìîæíà ñêàçàòè, ùî ö³ ïðîáëåìè áóëè îáä³ëåí³

óâàãîþ åêîíîì³ñò³â ðàí³øå. Ùå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. É. Øóìïå-

òåð ³ ðÿä ³íøèõ ó÷åíèõ çàéìàëèñÿ â äàí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³

[1–4]. ¯õí³ ðîáîòè äîçâîëèëè îêðåñëèòè çàêîíîì³ðíîñò³ òåõ-

íîëîã³÷íî¿ åâîëþö³¿ é ðîëü ³ííîâàö³é íà ð³çíèõ åòàïàõ äî-

ñòðîêîâîãî ðîçâèòêó íàóêè é òåõíîëîã³é, îá´ðóíòóâàòè ³äåþ

ïðî âçàºìîä³þ òà âçàºìîçàëåæí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ çðóøåíü

Ê.Â. ÍÀËÈÂÀÉ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êðèìñüêèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò ÊÍÅÓ ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî
á³çíåñó
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³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í, âçàºìîâïëèâè òåõíîëîã³÷íî¿ é ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åâîëþö³¿, äîêëàäíî ïðîàíàë³çóâàòè

ï³äõîäè äî êëàñèô³êàö³¿ ³ííîâàö³é.

Ó ñó÷àñíîñò³ âåëèêà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçâèòêó ³íôîðìà-

ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ó êîíòåêñò³ ïðàãíåííÿ äî ñï³âðîá³òíèöòâà

Óêðà¿íè ç ªâðîñîþçîì, ùî áóëî âèçíà÷åíî ó Ïëàí³ ä³é Óêðà¿íà

– ªÑ, ï³äïèñàíîìó 21 ëþòîãî 2005 ðîêó ó Áðþññåë³ â ðàìêàõ

ªâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè ñóñ³äñòâà [5]. Ó öüîìó ïëàí³ áóëî â³ä-

çíà÷åíî âàæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â ùîäî ïî-

ë³ïøåííÿ íàäàííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ïîñëóã, ñòâîðåííÿ óìîâ

äëÿ ñóìë³ííî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ïîñëóã åëåêòðîííèõ çàñîá³â

çâ'ÿçêó. Îêðåìî âèñâ³òëþºòüñÿ ïèòàííÿ ùîäî «Ïðèñêîðåííÿ

äîñÿãíåííÿ ïðîãðåñó ó ðîçâèòêó ñôåðè ïîñëóã ³íôîðìàö³éíî-

ãî ñóñï³ëüñòâà òà ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî äîñë³äíèöüêî¿ ïðîãðàìè

òåõíîëîã³é ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà».

Ìåòà ñòàòò³. Ñïåöèô³êà ïðîäóêò³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-

÷åííÿ ïîëÿãàº â íàéá³ëüø³é íåçàõèùåíîñò³ ¿õ ÿê ³íòåëåêòóàëü-

íî¿ âëàñíîñò³. Òîìó ÷àñòî âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè º äåð-

æàâíà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó, ñêëàäàííÿ óìîâ ùîäî

ïàòåíòóâàííÿ òà ë³öåíçóâàííÿ äåðæàâîþ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîàíàë³çóºìî ñòàí ³í-

ôîðìàòèçàö³¿ ó êðà¿íàõ ªâðîñîþçó. Ï³ñëÿ éîãî ñòâîðåííÿ

âèçíà÷åíî íåìàëèé ðîçâèòîê ó ñôåð³ ³íôîðìàòèçàö³¿ êðà-

¿í–÷ëåí³â. Íàñàìïåðåä öå â³ä÷óâàºòüñÿ ó ñôåð³ åëåêòðîííî¿

êîìåðö³¿, âåëèêèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ÿêî¿ ìàëî ââåäåííÿ

ºäèíî¿ âàëþòè, ùî ñïðîùóâàëî ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ

îïåðàö³é, åëåêòðîííèõ òðàíñàêö³é. Ïîäàëüøà ñòàíäàðòèçà-

ö³ÿ öèõ ïðîöåñ³â ïðèâåäå äî á³ëüø â³ä÷óòíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ó çâ'ÿçêó ç ïîòðåáàìè óí³ô³êàö³¿ ïåðåäà÷³ äàíèõ òàêîæ íåìà-

ëî ðîáèòüñÿ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â ó ë³öåíçóâàíí³ ³í-

ôîðìàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ êðà¿í, îñîáëèâî íîâèõ ÷ëåí³â

ö³º¿ ñï³âäðóæíîñò³.

Äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿í –

÷ëåí³â ªâðîñîþçó íåîáõ³äíå áàãàòîñòîðîííº âèêîðèñòàííÿ

³íòåðíåò–òåõíîëîã³é äëÿ íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî

íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ñï³ëêóâàííÿ íàóêîâèõ ðîá³òíèê³â, íåç-

âàæàþ÷è íà ãåîãðàô³÷íó â³ääàëåí³ñòü.

Äëÿ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ³íôîðìàòèçàö³¿ íåîáõ³äí³ äî-

ñòàòí³ ³íâåñòèö³¿, çîêðåìà ³íâåñòèö³¿ â ðîçâèòîê âèñîêîòåõ-

íîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Íà æàëü, îáñÿãè âêëàäåíü ó

âåí÷óðí³ êîìïàí³¿ ªâðîñîþçó, ùî ï³äòðèìóºòüñÿ óðÿäîì êðà-

¿í, íàáàãàòî ìåíø³ (ó òðè–÷îòèðè ðàçè), í³æ ó ÑØÀ. Äëÿ ïî-

ë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿ íåîáõ³äíå òàêîæ âïðîâàäæåííÿ ïîëåãøå-

íîãî äîñòóïó äî âñ³õ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ, äàíèõ äåðæàâíîãî

ñåêòîðó êðà¿íè.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ä³ÿëüíîñò³

êîìïàí³é ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Àëå ô³íàíñó-

âàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê º äóæå ñêëàäíèì ïèòàí-

íÿì, ÿêå óñï³øíî âèð³øóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, âåëèêèìè êîìïà-

í³ÿìè, ùî îõîïëþþòü ñâîºþ ïðîäóêö³ºþ âåñü ñâ³ò. Ö³ êîìïà-

í³¿ çàö³êàâëåí³ ó ðîçãàëóæåí³é ìåðåæ³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ

îðãàí³çàö³é, äå ñï³âðîá³òíè÷àþòü ñïåö³àë³ñòè ð³çíèõ êðà¿í. Äî

òàêèõ êîìïàí³é íàëåæèòü êîìïàí³ÿ Cisco, ùî ñïåö³àë³çóºòü-

ñÿ íà ðîçðîáö³ óí³ô³êîâàíèõ êîìóí³êàö³é. Âîíà ìàº öåíòðè

Í²ÎÊÐ ó ªâðîï³, Àç³¿, Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³, ²çðà¿ë³.

Îäíàê êåð³âíèöòâî êîìïàí³é, ïðèõîäÿ÷è äî ð³øåííÿ óêðó-

ïíåííÿ, ðîçóì³þòü, ùî öåé ïðîöåñ ìàº ðÿä íåäîë³ê³â. Ïåðåäóñ-

³ì êîìïàí³¿ íå îäðàçó ìîæóòü îòðèìàòè çàïëàíîâàí³ ïðèáóòêè.

Öå ïîâ’ÿçàíî ç äåÿêèì ÷àñîì, íåîáõ³äíèì äëÿ ïðèñòîñ-

óâàííÿ äî íîâèõ óìîâ ä³ÿëüíîñò³, ç³ çì³íîþ ñòðàòåã³¿ êîìïàí³¿,

ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ êîìïàí³¿, ñïèñàííÿì âàðòîñò³ àêòèâ³â,

âèð³øåííÿì äåÿêèõ âíóòð³øí³õ êîíôë³êò³â.

Àíàë³çóþ÷è ñòàí ôðàíöóçüêî–àìåðèêàíñüêî¿ òåëåêîìóí³-

êàö³éíî¿ êîìïàí³¿, ùî íàðîäèëàñÿ â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ ôðàí-

öóçüêî¿ Alcatel òà àìåðèêàíñüêî¿ Lucent 1 ãðóäíÿ 2006 ðîêó,

áà÷èìî, ùî ïðèáóòêè ö³º¿ êîìïàí³¿ çîâñ³ì íà íèçüêîìó ð³âí³.

Êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ íàìàãàºòüñÿ âèéòè ç ö³º¿ êðèçè â òîìó

÷èñë³ íåïîïóëÿðíèìè ìåòîäàìè, à ñàìå ñêîðî÷åííÿì øòàòó

íà 12,5 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü.

Óêðóïíåííÿ êîìïàí³é âåäå äî çíèêíåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâ-

íîãî çä³éñíåííÿ êîíêóðåíö³¿. Ö³ ïðîöåñè ïðèçâîäÿòü äî ìîíî-

ïîë³çàö³¿ ðèíêó íàéá³ëüøèìè êîìïàí³ÿìè. Çàðàç ñïîñòåð³ãà-

ºòüñÿ ïðîöåñ çàõîïëåííÿ ðèíêó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ

êîìïàí³ºþ Microsoft, â³ä ÿêî¿ íàìàãàºòüñÿ íå â³äñòàâàòè òàêèé

ïîñòà÷àëüíèê ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê Apple, ÿêèé

âïðîâàäèâ áëèçüêî 150 íîâèõ ðîçðîáîê ó îïåðàö³éíó ñèñòåìó

MAC OS X, à òàêîæ óäîñêîíàëåíèé âåá–áðàóçåð Safari RSS.

Äîâãèé ÷àñ òðèâàëî ñïåðå÷àííÿ äâîõ êåð³âíèê³â öèõ êîìïàí³é

Á³ëà Ãåéòñà òà Ñò³âà Äæîáñà íà ïðåäìåò ïðèíàëåæíîñò³ ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. ²íøîþ êîìïàí³ºþ, ùî íàìàãàºòüñÿ

êîíêóðóâàòè ç Microsoft, º êîìïàí³ÿ Novell, ÿêà çàâäÿêè ðîç-

ðîáêàì ïðîâ³äíîãî ïðîãðàì³ñòà Ë³íóñà Òîðâàëüäñà âèïóñòèëà

îïåðàö³éíó ñèñòåìó Linux. ²íñòðóìåíòàìè Linux áîðîòüáè çà

ðèíîê º â³äêðèòå ¿¿ ðîçïîâñþäæåííÿ.

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùå íàâåäåí³ ïðèêëàäè óêðóïíåííÿ êîì-

ïàí³é â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, ìîæíà ïðåäñòàâèòè ìåòîäè

óêðóïíåííÿ ó âèãëÿä³ íàâåäåíî¿ íèæ÷å ñõåìè (äèâ. ðèñ.).

Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êîìïàí³é

³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè º óêðóïíåííÿ, ÿêå äîñÿãàºòüñÿ çà äî-

ïîìîãîþ ïðîöåñ³â çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ. Óêðóïíåííÿ ìàº

ðÿä íåäîë³ê³â. Ïåðåäóñ³ì êîìïàí³¿ íå îäðàçó ìîæóòü îòðèìà-

òè çàïëàíîâàí³ ïðèáóòêè. Óêðóïíåííÿ êîìïàí³é âåäå äî çíè-

êíåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ êîíêóðåíö³¿. Ö³

ïðîöåñè ïðèçâîäÿòü äî ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó íàéá³ëüøèìè

êîìïàí³ÿìè. ²íñòðóìåíòàìè áîðîòüáè çà ðèíîê ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é ó ñâ³ò³ º â³äêðèòå ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìà-

ö³éíî¿ ñèñòåìè êîìïàí³¿.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè íîðìàòèâí³

àêòè, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ

âèêîíàíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, óìîâíî

ìîæëèâî ðîçä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè.

Äî ïåðøî¿ â³äíîñÿòüñÿ àêòè, ùî áåçïîñåðåäíüî ðåãëà-

ìåíòóþòü â³äíîñèíè ì³æ çàìîâíèêîì ÍÄÄÊÐ (ãîëîâíèì

ðîçïîðÿäíèêîì áþäæåòíèõ êîøò³â – öåíòðàëüíèé îðãàí âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè, ÍÀÍ Óêðà¿íè, îáëàñíà, ì³ñüêà äåðæàäì³í³-

ñòðàö³ÿ) òà ¿õ âèêîíàâöåì, ³íîä³ ç êîðèñòóâà÷àìè ðåçóëüòàò³â
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äîñë³äæåíü, ùîäî îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â

ÍÄÄÊÐ, âèð³øåííÿì ïèòàíü ïîâ'ÿçàíèõ ç îõîðîíîþ òà ðîç-

ïîä³ëîì ïðàâ íà îá'ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³

(Î²Â), ñòâîðåíèõ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ äîñë³äæåíü òîùî.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ìîæëèâî â³äíåñòè íîðìàòèâí³ àêòè ç óòâî-

ðåííÿ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ ðå-

çóëüòàò³â òà ðîçáóäîâè ³íôðàñòðóêòóðè êîìåðö³àë³çàö³¿ ðå-

çóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ (äåðæàâí³ ïðîãðàìè ô³íàíñóâàííÿ ñòàä³¿

ÄÊÐ, òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè òîùî).

Íîðìàòèâí³ àêòè, ùî áåçïîñåðåäíüî ðåãóëþþòü âçàºìî-

â³äíîñèíè çàìîâíèê³â – ãîëîâíèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ

êîøò³â, âèêîíàâö³â, êîðèñòóâà÷³â, ïåðø çà âñå âêëþ÷àþòü:

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» (íîâà ðå-

äàêö³ÿ) â³ä 04.07.2002 ð. (³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè) [6];

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³» â³ä 16.01.2003 ð. (³ç çì³íàìè ³ äîïîâ-

íåííÿìè) [7];

– Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâ³ ïàðêè» â³ä 25.06.2009 ð. [8];

– ïîñòàíîâó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåí-

íÿ Ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ íà ïðîâå-

äåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ïðîåêòíèõ òà êîí-

ñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæå-

òó» â³ä 25.08.2004 ¹1084; òà ³íø³.

Äî öüîãî ïåðåë³êó ñë³ä äîäàòè â³äîì÷³ íîðìàòèâí³ àêòè

ïðèéíÿò³ íà âèêîíàííÿ çàçíà÷åíî¿ ïîñòàíîâè â³ä

25.08.2004 ð. ¹1084.

Âïåðøå ñïðîáà çàêîíîäàâ÷îãî çàêð³ïëåííÿ ïðèíöèï³â ðå-

àë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ïðîãðàì áóëà

çðîáëåíà â Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó òà íàóêîâî–òåõí³÷-

íó ä³ÿëüí³ñòü».

Çàêîíîì òàêîæ áóëî çàêð³ïëåíî, ùî îáîâ'ÿçêîâ³ óìîâè äî-

ãîâîðó (êîíòðàêòó), íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî âèêîíóþòüñÿ íàóêî-

âî–äîñë³äí³ òà äîñë³äíî–êîíñòðóêòîðñüê³ ðîáîòè, ùî ô³íàí-

ñóþòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè,

âêëþ÷àþòü âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³, çîáîâ'ÿçàííÿ ñòîð³í ùîäî çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè

ïðàâ íà ñòâîðåí³ îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âèçíà-

÷åííÿ ñòîðîíè, ÿêà áóäå ñïëà÷óâàòè âèíàãîðîäó ñóá'ºêòàì

ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì

Óêðà¿íè (ñòàòòÿ 42 â ðåäàêö³¿ çàêîíó â³ä 03.02.2004 ð.).

Ïðîòå çàêîí íå ì³ñòèòü íîðì, ÿêèìè ðåãóëþþòüñÿ ïèòàííÿ

ìàéíîâèõ ïðàâ íà íàóêîâèé ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ðåçóëüòàò, à

íîðìè, ÿêèìè âðåãóëüîâàíî ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-

íîñò³, íîñÿòü çàãàëüíèé õàðàêòåð.

Ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çà-

ö³¿ äåðæàâíèõ íàóêîâèõ ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïðîãðàì, Êàá³-

íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè áóëî çàòâåðäæåíî Ïîëîæåííÿ ïðî

äåðæàâíó íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ïðîãðàìó.

Ïîëîæåííÿ ì³ñòèòü äîñèòü ñêëàäíèé ïîðÿäîê ôîðìó-

âàííÿ äåðæàâíî¿ íàóêîâî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ïðîãðàìè.

Îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì

óêëàäàííÿ óãîä (êîíòðàêò³â) ì³æ îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ïðî-

ãðàìîþ òà ¿¿ âèêîíàâöÿìè, â ÿêèõ âèçíà÷àþòüñÿ îáñÿãè,

òåðì³íè âèêîíàííÿ ðîá³ò, ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ òà çâ³òó-

âàííÿ, à òàêîæ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í çà âçÿò³ çîáîâ'ÿçàí-

íÿ. Çàìîâíèê íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âïðîâàäæåííÿ ðå-

çóëüòàò³â âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, ÿêå çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõó-

íîê âëàñíèõ êîøò³â, êîøò³â ³íøèõ çà³íòåðåñîâàíèõ ì³í³-

ñòåðñòâ, ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ï³ä-

ïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ïîçàáþäæåòíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ

ôîíä³â ð³çíîãî ð³âíÿ.

Ïðîòå ïîëîæåííÿ íå ì³ñòèòü íîðì, ÿê³ ðåãóëþþòü ïèòàííÿ,

ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçïîä³ëîì ìàéíîâèõ ïðàâ íà íàóêîâèé ³ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèé ðåçóëüòàò, îòðèìàíèé â ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ

äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè, òà ïðàâ íà îá'ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëü-

íî¿ âëàñíîñò³ (Î²Â), ñòâîðåí³ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ðîá³ò.

Çàïðîïîíîâàíèé ïîëîæåííÿì ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ ðå-

çóëüòàò³â, îòðèìàíèõ ê ðåçóëüòàò³ âèêîíàííÿ äåðæàâíî¿ ïðî-

ãðàìè, ìàº çàãàëüíèé õàðàêòåð. Òàê, ïåðåäà÷à ïðàâ íà íàó-

êîâî–òåõí³÷íó ïðîäóêö³þ, êîíêðåòí³ óìîâè ³ ïîðÿäîê ¿¿ âèêî-

ðèñòàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ äîãîâîðàìè ì³æ çàìîâíèêîì, âèêî-

íàâöåì ³ êîðèñòóâà÷åì, â ÿêèõ, çîêðåìà, ìàþòü áóòè âèçíà-

÷åí³ óìîâè òà ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ ³ íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, à òàêîæ ïîëîæåííÿ ç çàáåçïå÷åí-

íÿ ïðàâ òà ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ âèêîíàâö³â íà ³íòåëåêòóàëüíó

âëàñí³ñòü, ñòâîðåíó â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ïðîåêò³â (àâòîðñü-

êîãî, ïàòåíòíîãî ïðàâà) çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì.

Çàãàëüí³
1. Ïîêóïêà îäí³ºþ êîìïàí³ºþ ³íøî¿
2. Ìàðêåòèíãîâå çàõîïëåííÿ ðèíêó
3. Çëèòòÿ êîìïàí³é
4. Ñòâîðåííÿ äåê³ëüêîìà êîìïàí³ÿìè îäí³º¿ îêðåìî ñòîÿ÷î¿
5. Îïåðàö³éíå çëèòòÿ

Õàðàêòåðí³ äëÿ êîìïàí³é âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè
1. Ïîºäíàííÿ òåõíîëîã³é äåê³ëüêîìà êîìïàí³ÿìè äëÿ âèãîòîâëåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó
2. Ñóì³ñíà ðîçðîáêà ïðîäóêòó äëÿ îäíîãî çàìîâíèêà
3. Âèêîðèñòàííÿ äåê³ëüêîõ òåõíîëîã³é äëÿ îòðèìàííÿ ïðîäóêòó ç íîâîþ òåõíîëîã³ºþ

Õàðàêòåðí³ äëÿ êîìïàí³é ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè
1. Óãîäà ïðî óñòàíîâêó ë³öåíç³éíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà êîìï’þòåðè
2. Ñòâîðåííÿ âëàñíîãî íàóêîâî–òåõí³÷íîãî öåíòðó äëÿ ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ
3. Ñóì³ñíå âèêîðèñòàííÿ ìåðåæ, êàíàë³â
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Îäíàê âèêîíàâåöü ³ çàìîâíèê íå çíàõîäÿòüñÿ ó äîãîâ³ðíèõ

â³äíîñèíàõ, òîìó ùî âèêîíàâåöü óêëàäàº óãîäó (êîíòðàêò) ç

îðãàíîì óïðàâë³ííÿ ïðîãðàìîþ, à íå ç çàìîâíèêîì ïðîãðà-

ìè, ïðîòå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â âè-

êîíàííÿ ïðîãðàìè íåñå Çàìîâíèê. Ó ï. 8. Ïîëîæåííÿ ì³-

ñòèòüñÿ âè÷åðïíèé ïåðåë³ê îáîâ'ÿçêîâèõ óìîâ óãîäè (êîí-

òðàêòó), çà ÿêèì çä³éñíþºòüñÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò çà äåðæàâ-

íîþ ïðîãðàìîþ, à ñàìå: âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â, òåðì³í³â âèêî-

íàííÿ ðîá³ò, ïîðÿäîê ô³íàíñóâàííÿ òà çâ³òóâàííÿ, â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü ñòîð³í. Îäíàê ïåðåë³ê íå âðàõîâóº âèìîãè ñò. 42

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâó òà íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëü-

í³ñòü» ùîäî îõîðîíè Î²Â, ñòâîðåíèõ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåíü.

Ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ íà ïðîâå-

äåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ïðîåêòíèõ òà êîí-

ñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó,

ùî çàòâåðäæåíèé ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

â³ä 25.08.2004 ð. ¹1084, âèçíà÷àº ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ

ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â (äàë³ – çàì-

îâíèêè) òåìàòèêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ïðîåêò-

íèõ òà êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, îêðåìèõ ¿õ åòàï³â ó ìåæàõ

âèçíà÷åíîãî ¿ì äëÿ öüîãî îáñÿãó âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó òà ¿õ ïðîâåäåííÿ íà çàñàäàõ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ

(äàë³ – çàìîâëåííÿ).

Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ ãîëîâíèìè ðîçïîðÿäíèêàìè áþ-

äæåòíèõ êîøò³â òåìàòèêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê,

ïðîåêòíèõ òà êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, îêðåìèõ ¿õ åòàï³â ó ìå-

æàõ âèçíà÷åíîãî ¿ì äëÿ öüîãî îáñÿãó âèäàòê³â äåðæàâíîãî

áþäæåòó òà ¿õ ïðîâåäåííÿ â ïîð³âíÿíí³ ç Ïîëîæåííÿì ïðî

äåðæàâíó íàóêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ïðîãðàìó çíà÷íî

ñïðîñòèâñÿ.

Ïðîòå ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçïîä³ëîì ìàéíîâèõ ïðàâ íà

íàóêîâèé ³ íàóêîâî–òåõí³÷íèé ðåçóëüòàò ì³æ âèêîíàâöåì òà

çàìîâíèêîì, à òàêîæ íà Î²Â, îòðèìàí³ â ðåçóëüòàò³ âèêîíàí-

íÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, ì³æ âèêîíàâöåì ðîá³ò òà çàì-

îâíèêîì öèì ïîðÿäêîì íå âðåãóëüîâàíî. Ïîðÿäîê ëèøå ì³-

ñòèòü ðàìêîâó íîðìó ùîäî ãàðàíòóâàííÿ çàìîâíèêîì äî-

äåðæàííÿ îñîáèñòèõ íåìàéíîâèõ ïðàâ àâòîð³â òà ìàéíîâèõ

ïðàâ âëàñíèê³â íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, çîêðåìà îá'ºê-

ò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Íå âèçíà÷åíî, äî ÿêèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê, ìàº

çàñòîñîâóâàòèñÿ öåé ïðèíöèï. Âèõîäÿ÷è ç³ çì³ñòó ï. 5 Ïî-

ðÿäêó ìîâà éäå ïðî âæå ³ñíóþ÷³ íàóêîâî–òåõí³÷í³ ðîçðîáêè,

ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü âèêîíàâö³ ïðè ïðîâåäåíí³ íîâèõ äîñë³-

äæåíü çà äåðæàâíèì çàìîâëåííÿì.

Çã³äíî ç Ïîðÿäêîì äåðæàâíå çàìîâëåííÿ âèêîíóºòüñÿ çà

äîãîâîðàìè (óãîäàìè), ùî óêëàäàþòüñÿ ì³æ çàìîâíèêîì òà

âèêîíàâöåì çà âñòàíîâëåíèìè çàìîâíèêàìè ôîðìàìè ³ ïî-

ðÿäêîì. Íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ öèõ äîãîâîð³â (óãîä) º çàâ-

äàííÿ (òåõí³÷í³ çàâäàííÿ), â ÿêèõ äåòàëüíî âèçíà÷àþòüñÿ

âèìîãè äî ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ, à òàêîæ äî

ïîðÿäêó ïåðåâ³ðêè çàñòîñóâàííÿ òà îáë³êó íàóêîâî–òåõí³÷-

íèõ ðîçðîáîê ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ (ï. 8 Ïîðÿäêó).

Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî Ïîðÿäîê óïîâíîâàæóº ãîëîâ-

íèõ ðîçïîðÿäíèê³â áþäæåòíèõ êîøò³â ðîçðîáëÿòè íà âëàñ-

íèé ðîçñóä ôîðìè âêàçàíèõ äîãîâîð³â.

Àíàë³ç òèïîâèõ äîãîâîð³â íà âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ ì³í³ñòåðñòâ

òà ³íøèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ñâ³ä÷èòü, ùî ó ïåðåâàæí³é

÷àñòèí³ âêàçàí³ äîãîâîðè íå âðàõîâóþòü âèìîãè çàêîíîäàâ-

ñòâà Óêðà¿íè ç íàóêîâî¿ òà íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Á³ëüø³ñòü äîãîâîð³â íå

âðåãóëüîâóþòü ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ñóá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³, çîáîâ'ÿçàíü ñòîð³í ç îõîðîíè ïðàâ íà Î²Â,

âèçíà÷åííÿ ñòîðîíè, ÿêà áóäå ñïëà÷óâàòè âèíàãîðîäó âèíà-

õ³äíèêàì òà àâòîðàì, ùî ïðèçâîäèòü äî íåçàö³êàâëåíîñò³ âè-

êîíàâö³â ðîá³ò ó ñòâîðåíí³ Î²Â òà íàâ³òü ïðè ¿õ ñòâîðåíí³ – ïðî

ïîâ³äîìëåííÿ öüîãî çàìîâíèêó. Êð³ì òîãî, ó äîãîâîðàõ çâè-

÷àéíî ì³í³ñòåðñòâî âèçíà÷àº ñåáå ÿê âëàñíèêà ñòâîðåíèõ

îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Âêàçàíå ñóïåðå÷èòü

â³äïîâ³äíîìó äîñâ³äó ªÑ, ÑØÀ, Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ òà ³íøèõ

êðà¿í, äå ïðàâà íà ñòâîðåí³ Î²Â, âèêëþ÷àþ÷è îáîðîííó òåìà-

òèêó, çàêð³ïëþþòüñÿ çà âèêîíàâöÿìè ðîá³ò [9].

Âèçíàííÿ çàìîâíèêîì ñåáå ÿê âëàñíèêà ñòâîðåíèõ îá'ºê-

ò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî Ïî-

ðÿäîê ïîêëàäàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îäåðæàííÿ ê³íöåâèõ ðå-

çóëüòàò³â çàìîâëåííÿ íà çàìîâíèêà ³ âèêîíàâöÿ ³ çîáîâ'ÿçóº

çàìîâíèêà çàáåçïå÷óâàòè øèðîêå îçíàéîìëåííÿ ñóñï³ëü-

ñòâà ç ðåçóëüòàòàìè âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ òà ìîæëèâ³ñòü

¿õ äèâåðñèô³êàö³¿ øëÿõîì ïðèäáàííÿ ³ ïðîäàæó ë³öåíç³é íà

ñòâîðåí³ îá'ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, íîâ³ òåõ-

íîëîã³¿ òà âèäè òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿.

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà îäåðæàíà íàóêîâî–òåõí³÷íà

ïðîäóêö³ÿ ìîæå ïåðåäàâàòèñÿ êîðèñòóâà÷àì ö³º¿ ïðîäóêö³¿

äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ç äîäåðæàííÿì ïðàâ òà åêî-

íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â äåðæàâè, âèêîíàâö³â çàìîâëåííÿ ³ âëàñ-

íèê³â ìàéíîâèõ òà îñîáèñòèõ íåìàéíîâèõ ïðàâ íà îá'ºêòè

òåõíîëîã³é ³ îá'ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòâî-

ðåí³ â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ çàìîâëåííÿ. Ïîðÿäîê òà óìîâè ïå-

ðåäà÷³ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðàâ íà íàóêîâî–òåõí³÷íó ïðîäóêö³þ

âèçíà÷àþòüñÿ äîãîâîðàìè ì³æ çàìîâíèêîì, âèêîíàâöåì òà

êîðèñòóâà÷åì ö³º¿ ïðîäóêö³¿ (ï. 13 Ïîðÿäêó).

Îäíàê ì³í³ñòåðñòâà, íàâ³òü îòðèìàâøè òàê³ ïðàâà, íå çä³é-

ñíþþòü àáî íå ìàþòü çìîãè, ÿê âæå íåîäíîðàçîâî ï³äêðå-

ñëþâàëîñÿ ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ, çä³éñíþâàòè åôåêòèâíó

êîìåðö³àë³çàö³þ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, à òàêîæ â ïîðó-

øåííÿ çàêîíîäàâñòâà íå îáë³êîâóþòü ñòâîðåí³ îá'ºêòè ïðà-

âà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ó áàëàíñ³ ì³í³ñòåðñòâ.

Çàïðîâàäæåíèé Ïîðÿäêîì ìåõàí³çì êîìåðö³àë³çàö³¿ íàó-

êîâî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â ì³ñòèòü ñóïåðå÷íîñò³ òà íåâèç-

íà÷åíîñò³. Á³ëüø³ñòü íîðì, ÿêèìè âðåãóëüîâàíî ïèòàííÿ êî-

ìåðö³àë³çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðåçóëüòàò³â, ìàþòü çàãàëü-

íèé òà äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð ³ íå âðàõîâóþòü ðåàëüí³ ìî-

æëèâîñò³ çàìîâíèêà òà âèêîíàâöÿ ç êîìåðö³àë³çàö³¿.

Ó 2006 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíå

ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é», â ÿêî-

ìó çàêîíîäàâöåì çðîáëåíà ñïðîáà âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðèíà-

ëåæíîñò³ ìàéíîâèõ ïðàâ íà òåõíîëîã³¿, ñòâîðåí³ çà ðàõóíîê

88 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012
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äåðæàâíèõ êîøò³â. Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñò. 10 çàêîíó ìàéíîâ³

ïðàâà íà òåõíîëîã³¿, ñòâîðåí³ çà äåðæàâí³ êîøòè, íàëåæàòü àáî

ãîëîâíîìó ðîçïîðÿäíèêó, àáî þðèäè÷í³é îñîá³, äå ñòâîðþþòü-

ñÿ òåõíîëîã³¿, â³äïîâ³äíî äî äîãîâîðó ì³æ íèìè, à òàêîæ ÿêùî

öå ïåðåäáà÷åíî äîãîâîðàìè ç àâòîðàìè òåõíîëîã³é.

Çàêîí íå âêàçóº, çà ÿêèì ñàìå äîãîâîðîì â³äáóâàºòüñÿ

çàêð³ïëåííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ íà òåõíîëîã³¿, ñòâîðåí³ çà äåð-

æàâí³ êîøòè.

Ìàéíîâ³ ïðàâà íà òåõíîëîã³¿, ñòâîðåí³ ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê

âëàñíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ ô³çè÷íèõ

îñ³á, à ÷àñòêîâî – çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â, ðîçïîä³ëÿ-

þòüñÿ íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó ïðî ¿õ ñòâîðåííÿ òà âèêîðèñòîâó-

þòüñÿ çà óìîâàìè äîãîâîðó ïðî ¿õ òðàíñôåð. Âèêîðèñòàííÿ

òåõíîëîã³é, ìàéíîâ³ ïðàâà íà ÿê³ íàëåæàòü ãîëîâíîìó ðîçïî-

ðÿäíèêó, â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ïåðåäà÷³ ìàéíîâèõ ïðàâ ó ïî-

ðÿäêó, âèçíà÷åíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè. Çàçíà÷è-

ìî, ùî íà öåé ÷àñ âêàçàíèé ïîðÿäîê íå ïðèéíÿòî.

Ïåâíèé ïîøòîâõ ç âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ðîçïîä³ëó ïðàâ íà

Î²Â, ñòâîðåí³ ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ, áóëî íàäàíî Çàêîíîì

«Ïðî íàóêîâ³ ïàðêè», ïðèéíÿòèì ó 2009 ðîö³. Çà çàêîíîì ó

âèïàäêó, êîëè äî ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³¿ òà îá'ºêò³â ïðàâà ³íòå-

ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äîëó÷àþòüñÿ ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî

äåðæàâí³ êîøòè, çàñòîñîâóºòüñÿ íàñòóïíèé ïîðÿäîê.

Íàóêîâèé ïàðê òà/àáî éîãî ïàðòíåðè ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ç

äíÿ ñòâîðåííÿ ³ç çàëó÷åííÿì äåðæàâíèõ êîøò³â òåõíîëîã³¿

òà/àáî îá'ºêòà ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çîáîâ'ÿçàí³

ïîâ³äîìèòè öåíòðàëüíîìó îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ó ñôåð³

óïðàâë³ííÿ ÿêîãî ïåðåáóâàº âèùèé íàâ÷àëüíèé çàêëàä àáî

íàóêîâà óñòàíîâà, ïðî ñòâîðåíó òåõíîëîã³þ òà/àáî îá'ºêò

ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Öåíòðàëüíèé îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â

ç äíÿ îòðèìàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ ìàº ïîâ³äîìèòè íàóêîâîìó

ïàðêó òà/àáî éîãî ïàðòíåðàì ïðî ñâîº ð³øåííÿ ùîäî îáìå-

æåííÿ ìàéíîâèõ ïðàâ íà òåõíîëîã³þ òà/àáî Î²Â ³ ï³äñòàâè òà-

êîãî îáìåæåííÿ. Îáìåæåííÿ ïðàâ ìîæå áóòè çä³éñíåíî ëèøå

â ïåâíèõ âèïàäêàõ, ÿêùî òåõíîëîã³þ òà/àáî Î²Â â³äíåñåíî äî

ñôåðè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè äåðæàâè; âèçíàíî

òàêèìè, ùî ìàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñàõ;

äîâåäåíî äî ïðîìèñëîâîãî âèêîðèñòàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿ âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê äåðæàâíèõ êîøò³â.

Öåé ïîðÿäîê (çà âèêëþ÷åííÿì îáìåæåííÿ ç ïóáë³÷íèõ ³í-

òåðåñ³â) ó ö³ëîìó âðàõîâóº ïîçèòèâíèé äîñâ³ä ³íîçåìíèõ

äåðæàâ ç âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, ñòâîðåíèõ

çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ êîøò³â, òà ðîçïîä³ëó ìàéíîâèõ ïðàâ

íà íèõ. Îäíàê â³í, ÿê çàçíà÷àëîñÿ ó íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ,

ñòîñóºòüñÿ ëèøå ïðîåêò³â íàóêîâèõ ïàðê³â òà íå âèð³øóº â

ö³ëîìó ïèòàííÿ âðåãóëþâàííÿ ïðàâ íà Î²Â.

Çàçíà÷èìî, ùî ïîøóê àäåêâàòíîãî ð³øåííÿ ìàº âðàõîâó-

âàòè äîñâ³ä ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, âðàõîâóþ÷è çîáîâ'ÿçàí-

íÿ Óêðà¿íè ç àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ,

à òàêîæ ³íøèõ êðà¿í, çîêðåìà Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿.

Â ªÑ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü çà ðàìêîâèìè

íàóêîâèìè ïðîãðàìàìè ðåãëàìåíòóºòüñÿ Ðåãëàìåíòîì

2321/2002, ³íøèìè àêòàìè ç³ çä³éñíåííÿ íàóêîâèõ ïðî-

ãðàì ªÑ.

Ïðè êîíêóðñíîìó ô³íàíñóâàíí³ ç ÷àñòêîâèì ô³íàíñóâàííÿ

ïðîåêò³â ç áîêó ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ àáî ô³íàíñóâàííÿì íà

100 â³äñîòê³â ñïåö³àëüíèõ çàõîä³â ç ï³äòðèìêè äîñë³äæåíü

ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü º âëàñí³ñòþ ¿õ ó÷àñíèê³â.

Ïðè ñï³ëüíîìó âèêîíàíí³ äîñë³äæåíü ó÷àñíèêè ìàþòü

ñï³ëüí³ ïðàâà íà òàê³ ðåçóëüòàòè òà ìàþòü ïîãîäèòè ì³æ ñî-

áîþ â³äïîâ³äíèé ðîçïîä³ë ïðàâ.

Ðåãëàìåíò âèçíà÷àº îáîâ'ÿçêîì ó÷àñíèê³â çä³éñíèòè çà-

õîäè ç âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â, îäåðæàíèõ ó ðàìêàõ äîñë³-

äæåíü, â³äïîâ³äíî äî ¿õí³õ ³íòåðåñ³â.

Îêð³ì âèêîðèñòàííÿ ó÷àñíèêè ìàþòü çîáîâ'ÿçàííÿ ç ðîç-

ïîâñþäæåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, òåðì³í ÿêîãî âñòàíî-

âëþºòüñÿ ªâðîïåéñüêîþ êîì³ñ³ºþ òà äîð³âíþº â á³ëüøîñò³

âèïàäê³â äâà ðîêè. ßêùî ó÷àñíèêè íå çìîæóòü çàáåçïå÷èòè

ðîçïîâñþäæåííÿ ðåçóëüòàò³â â îáóìîâëåíèé òåðì³í, ðîç-

ïîâñþäæåííÿ çä³éñíþºòüñÿ ªâðîêîì³ñ³ºþ.

Ñóòòºâå çíà÷åííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ

ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ìàº Ïëàí ç âïðîâàäæåííÿ òåõíîëî-

ã³é, ï³äãîòîâêà ÿêîãî º îáîâ'ÿçêîì ó÷àñíèê³â äîñë³äíèöüêîãî

ïðîåêòó. Ðåãëàìåíò âèçíà÷àº ïîðÿäîê äîñòóïó ó÷àñíèê³â

ïðîåêòó òà òðåò³õ îñ³á äî: ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü çà ïðîåê-

òîì äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåíü; äî ðå-

çóëüòàò³â äëÿ ¿õ êîìåðö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ; à òàêîæ äî ðà-

í³øå ³ñíóþ÷îãî íîó–õàó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ÷è ðåçóëüòà-

ò³â ïðîåêòó. Âêàçàíà ðåãëàìåíòàö³ÿ â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïèòàííÿ ùîäî âè-

êîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ÍÄÄÊÐ, âèêîíàíèõ çà ðàõóíîê êîø-

ò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, òà ðîçïîä³ëó ìàéíîâèõ ïðàâ íà íèõ

çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè â íåîáõ³äíîìó îáñÿç³ íå âðåãóëüî-

âàí³. Çàêîíîäàâ÷à áàçà ñêëàäàºòüñÿ ç àêò³â ð³çíîãî ð³âíÿ, ùî

íå ñòàíîâëÿòü ÷³òêó âçàºìîïîâ'ÿçàíó ñèñòåìó, ÿêà ìàº ðåãó-

ëþâàòè âñ³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü,

âèêîíàíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþäæåòó, â òîìó

÷èñë³ ³ ðîçïîä³ë ìàéíîâèõ ïðàâ íà íèõ.

Äîñâ³ä óêëàäàííÿ äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â íà âèêîíàííÿ

ÍÄÄÊÐ ³íîçåìíèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî ó äåðæàâíèõ êîíòðàê-

òàõ íà âèêîíàííÿ ÍÄÄÊÐ ðåãëàìåíòóºòüñÿ çíà÷íî øèðøå

êîëî ïèòàíü îõîðîíè òà êîìåðö³àë³çàö³¿ Î²Â. Çàêð³ïëåííÿ

ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà Î²Â, ñòâîðåí³ çà áþäæåòí³

êîøòè, çà ì³í³ñòåðñòâîì ìîæëèâå ëèøå â îáìåæåíèõ âè-

ïàäêàõ òà ïîêëàäàº íà ì³í³ñòåðñòâî çîáîâ'ÿçàííÿ àáî çä³é-

ñíþâàòè ä³ºâ³ çàõîäè ç ¿õ âèêîðèñòàííÿ àáî ïåðåäàòè ïðàâà

³íøèì îðãàí³çàö³ÿì, ùî ìàþòü çàéìàòèñÿ êîìåðö³àë³çàö³ºþ.

Ç óðàõóâàííÿì íàâåäåíîãî àêòóàëüíèì º òåðì³íîâå ïðè-

âåäåííÿ òèïîâèõ äîãîâîð³â ì³í³ñòåðñòâ íà âèêîíàííÿ

ÍÄÄÊÐ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî íîðì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íàóêî-

âó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü».

Äîö³ëüíèì º ïðèéíÿòòÿ ñïåö³àëüíîãî çàêîíó ùîäî ïðàâî-

âîãî ðåæèìó òà êîìåðö³àë³çàö³¿ îá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëü-
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íî¿ âëàñíîñò³, ñòâîðåíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó.

Ë³òåðàòóðà

1. Áàçû äàííûõ. Èíòåëëåêòóàëüíàÿ îáðàáîòêà èíôîðìàöèè /

[Â.Â. Êîðíååâ, À.Ô. Ãàðååâ, Ñ.Â. Âàñþòèí, Â.Â. Ðàéõ]. – Ì.: Íîëèäæ,

2000. – 352 ñ.

2. Áåëë Ä. Ïðèéäåøíº ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî. Äîñâ³ä ñî-

ö³àëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ / Ä. Áåëë; [ïåð. ç àíãë. ï³ä ðåä. Â.Ë. ²íîçåì-

öåâà]. – Ì., Çíàííÿ, 1999. – Ñ. 63–106.

3. Âèíàðèê Ë.Ñ. Îíëàéíîâûé ýëåêòðîííûé ðûíîê: ñòàíîâëåíèå,

ïðîáëåìû: [ìîíîãðàôèÿ] / Ë.Ñ. Âèíàðèê, À.Í. Ùåäðèí, Í.Ô. Âàñèëü-

åâ. – Äîíåöê: Èí–ò ýêîíîìèêè ïðîì–ñòè, 2003. – 176 ñ.

4. Ôîì³øèí Ñ. Â. Ãëîáàë³çàö³ÿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ïðî-

öåñ ä³àëåêòè÷íî¿ âçàºìîä³¿ íàö³îíàëüíèõ òà ³íòåðíàö³îíàëüíèõ

ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â / Ñ. Â. Ôîì³øèí // Çá³ðíèê

íàóêîâèõ ïðàöü ×ÄÒÓ. Ñåð³ÿ: Åêîíîì³÷í³ íàóêè. – 2006. – ¹16. –

Ñ. 49–54. 

5. http://www.atlants.dp.ua – ñàéò êîìïàí³¿ Àòëàíò–ñåðâ³ñ, ïàðò-

íåðà êîìïàí³¿ Ãàëàêòèêà.

6. Çàêîí Óêðà¿íè ¹40–²V–ÂÐ â³ä 04.07.2002 ð. »Ïðî ³ííîâàö³é-

íó ä³ÿëüí³ñòü (íîâà ðåäàêö³ÿ)«, ³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè, âíåñåíè-

ìè Çàêîíàìè Óêðà¿íè â³ä 26.01.2002 ð. ¹380–²V, â³ä 27.11.2003

ð. ¹1344–²V, â³ä 23.12.2004 ð. ¹2285–²V, â³ä 25.03.2005 ð.

¹2505–²V.

7. Çàêîí Óêðà¿íè »Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ â Óêðà¿í³» ¹433–²V â³ä 16.01.2003 ð., ³ç çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿ-

ìè, âíåñåíèìè Çàêîíàìè Óêðà¿íè â³ä 04.11.2005 ð. ¹3076–²V, â³ä

09.02.2006 ð. ¹3421–²V, â³ä 18.12.2008 ð. ¹694–V².

8. Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî íàóêîâ³ ïàðêè» ¹1563–V² â³ä 25.06.2009 ð.

9. Íàëèâàé÷åíêî Ê.Â. Ñó÷àñíå ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî òà

íàïðÿìè éîãî òðàíñôîðìàö³¿: ìîíîãðàô³ÿ / Còðóêòóðí³ ðåôîðìè

åêîíîì³êè: ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ³íñòèòóòè, ñòðàòåã³¿ äëÿ Óêðà¿íè /  Íàëè-

âàé÷åíêî Ê.Â., Àìîøà Î.²., Àïòåêàð Ñ.Ñ., Á³ëîïîëüñüêèé Ì.Ã. òà ³í. . –

²ÅÏ ÍÀÍ Óêðà¿íè, ÒÍÅÓ ÌÎÍÌÑ Óêðà¿íè. – Òåðíîï³ëü: Åêîíîì³÷íà

äóìêà ÒÍÅÓ, 2011. – 848 ñ. (ñ. 478–482).

90 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012 © Ì.². ËßÕÍÎ, 2012

Ïðîâåäåíî òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ îêðåìèõ íàóêî-
âèõ ïîãëÿä³â ùîäî âïëèâó ÍÒÏ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
òà çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî éîãî îö³íêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, ÍÒÏ.

Ïðîâåäåíî òåîðåòè÷åñêîå îáîáùåíèå îòäåëüíûõ íàó÷-
íûõ âçãëÿäîâ î âëèÿíèè ÍÒÏ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå
è ïðåäëîæåíû ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê åãî îöåíêå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ÍÒÏ.

A theoretical synthesis of certain scientific views on the
impact of NTP on economic development and suggests
methodological approaches to assess the impact of NTP
economic development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, çîêðåìà

åêîíîì³÷í³ ïîä³¿ 2008–2009 ðîê³â, çàñâ³ä÷èâ, ùî êðà¿íè, â

ÿêèõ îñíîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ çðîñòàííÿ º äîáóâ-

íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ç íèçüêèì ñòóïåíåì îáðîáêè åêñïîðòî-

îð³ºíòîâàí³ ãàëóç³, à òàêîæ ïîâ'ÿçàí³ ç íèì ñóì³æí³ âèðîá-

íèöòâà, íàéá³ëüøå ïîòåðïàþòü â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó êðè-

çîâèõ ÿâèù ó ñâ³ò³. Òîìó âèÿâëåííÿ äæåðåë, àíàë³ç òà äîñë³-

äæåííÿ ïðîöåñ³â ÍÒÏ, ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ º ôóíäàìåí-

òàëüíèì çàâäàííÿì äëÿ ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ åêî-

íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèêî-

íàí³ àìåðèêàíñüêèìè â÷åíèìè ðîçðàõóíêè íà îñíîâ³ ñòàòè-

ñòè÷íèõ äàíèõ ³ç âèêîðèñòàííÿì ôóíêö³¿ Êîááà – Äóãëàñà

ñòâåðäæóþòü, ùî âíåñîê ÍÒÏ ó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ïåðåâèùóº âíåñîê ³íøèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà –

ïðàö³ òà êàï³òàëó, ñêëàäàþ÷è, çà ð³çíèìè îö³íêàìè, â³ä 33 äî

78%. ÍÒÏ ðîçãëÿäàºòüñÿ íèìè ÿê óçàãàëüíåíèé ôàêòîð, ùî

âêëþ÷àº â ñåáå âñ³ ïðè÷èíè, ïîçà âèòðàòàìè ïðàö³ ³ êàï³òàëó,

ÿê³ ñïðèÿëè çá³ëüøåííþ âèïóñêó ïðîäóêö³¿ (íàïðèêëàä, ïî-

ë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é óïðàâë³ííÿ). Êð³ì òîãî,

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðàö³ é êàï³òàëó.

Ïðîòå âíåñîê ÍÒÏ ó çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

â ïîâîºíí³ ðîêè çàëèøàâñÿ íà ð³âí³ 24–32% [1, ñ. 23–24].

Ðîçâèòîê ÍÒÏ â³äáóâàºòüñÿ íå ïðÿìîë³í³éíî. Îäèí ³ç òâîð-

ö³â ³ííîâàö³éíî¿ òåîð³¿ åêîíîì³÷íèõ öèêë³â É. Øóìïåòåð ââà-

æàâ, ùî íîâîââåäåííÿ ìàþòü öèêë³÷íèé õàðàêòåð [1], ïðè

öüîìó âîíè º ïðè÷èíîþ çðóøåíü ó òåõíîëîã³÷í³é ñòðóêòóð³

åêîíîì³êè, ÿê³ ïåð³îäè÷íî ïîâòîðþþòüñÿ, âèçíà÷àþ÷è ÷àñ ¿õ

âèíèêíåííÿ, ÷àñòîòó ³ õàðàêòåð.

Íà äóìêó Ã. Ìåíøà, «äèíàì³êà ïîòîê³â, ïðèëèâ³â òà â³äëè-

â³â áàçèñíèõ ³ííîâàö³é âèçíà÷àº çì³íè â ñòðóêòóð³ åêîíîì³-

êè…». Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó ÍÒÏ òàêîæ º ïðè÷èíîþ ñòðóêòóðíèõ

çðóøåíü â åêîíîì³ö³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå óçàãàëüíåííÿ îêðåìèõ íàóêî-

âèõ ïîãëÿä³â ùîäî âïëèâó ÍÒÏ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà

ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî éîãî îö³íêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðî-

öåñ ÿê ôàêòîð âïëèâó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê º îäíèì ³ç

íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³ âîäíî÷àñ ñïåöèô³÷íèì åêîíîì³÷íèì

Ì.². ËßÕÍÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè
âïëèâó ÍÒÏ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê
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ðåñóðñîì. Âïëèâàþ÷è íà åôåêòèâí³ñòü ñóñï³ëüíîãî âèðîá-

íèöòâà ÷åðåç ³íø³ åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, â³í äîçâîëÿº ñêîðîòè-

òè âèòðàòè ³ ðîçøèðèòè ¿õ â³äíîñíó îáìåæåí³ñòü.

Ñêîðî÷óþ÷è çàòðàòè òðàäèö³éíèõ ðåñóðñ³â (êàï³òàë, ïðàöÿ)

íåîáõ³äí³ äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá, ÍÒÏ îäíî÷àñíî ñòâîðþº

íîâ³ ïîòðåáè. Â ÍÒÏ ðåàë³çóþòüñÿ äâ³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ³ ïðî-

òèëåæí³ íàðîäíîãîñïîäàðñüê³ ôóíêö³¿: åêîíîì³÷íà (åêîíîì³ÿ

ðåñóðñ³â) òà ñîö³àëüíà (ðîçøèðåííÿ ³ óñêëàäíåííÿ ñóñï³ëü-

íèõ ïîòðåá). Â³äïîâ³äíî º äâà òèïè åôåêòèâíîñò³ ÍÒÏ: åêîíî-

ì³÷íà, ùî âèçíà÷àºòüñÿ ïåðåâèùåííÿì âèâ³ëüíþâàíèõ ðå-

ñóðñ³â ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â ÍÒÏ íàä ¿õ âèòðàòà-

ìè íà ¿õ ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ, òà ñîö³àëüíà, ùî âèÿ-

âëÿºòüñÿ ó ôîðìóâàíí³ íîâîãî êîëà ïðîáëåì ïðè çàäîâî-

ëåíí³ ³ñíóþ÷èõ. Òàêèì ÷èíîì, ÍÒÏ, âèâ³ëüíþþ÷è ðåñóðñè ïðè

çàäîâîëåíí³ ³ñíóþ÷èõ ïîòðåá, ïîòðåáóº ¿õ ïðè çàäîâîëåíí³

íîâîãî êîëà ïîòðåá.

ÍÒÏ â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü íàñàìïåðåä ó ôîðìóâàíí³ ìà-

òåð³àëüíî¿ ñòîðîíè ïîòðåá, ÿêèé ïåðåòâîðþþ÷è ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íèé áàçèñ ñóñï³ëüñòâà, òåõí³êó òà òåõíîëîã³þ,

ïðèçâîäèòü äî çì³íè ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Âïëèâ ÍÒÏ íà

çðóøåííÿ â ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè â³äáóâàºòüñÿ ó âè-

ãëÿä³ ïåðåðîçïîä³ëó âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â ì³æ ð³çíèìè ãàëó-

çÿìè òà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâó çì³í ãàëóçåâèõ ïðîïîð-

ö³é âèðîáíèöòâà ñêëàäàþòü çðóøåííÿ â òåõíîëîã³¿.

Òàêèì ÷èíîì, âïëèâ ÍÒÏ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ º çàì-

êíóòèì ìåõàí³çìîì, ÿêèé ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ó âèãëÿ-

ä³ ñèñòåìè ïîâòîðþâàíèõ âçàºìîä³é (äèâ. ðèñ.).

Çàãàëüíå çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çàëåæèòü â³ä

òðüîõ ôàêòîð³â [4]:

1) ïðèðîñòó êàï³òàëó (Ê);

2) ïðèðîñòó çàòðàò ïðàö³ (L);

3) âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿.

ßêùî ç âèì³ðþâàííÿì ïåðøèõ äâîõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà

(êàï³òàë ³ çàòðàòè ïðàö³) ïðîáëåì íå âèíèêàº, òî ÿê, çà äîïî-

ìîãîþ ÿêîãî ïîêàçíèêà ìîæíà îö³íèòè âíåñîê òåõíîëîã³÷íèõ

çì³í ó ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ?

Íà öå ïèòàííÿ äàâ â³äïîâ³äü Ð. Ñîëîó, çàïðîïîíóâàâøè

äëÿ âèì³ðþâàííÿ ïîòî÷íîãî ð³âíÿ òåõíîëîã³¿ âèêîðèñòîâóâà-

òè òàê çâàíèé çàãàëüíèé ôàêòîð ïðîäóêòèâíîñò³ (À). Ââàæà-

ºòüñÿ, ùî âèðîáíèöòâî çðîñòàº íå ëèøå òîìó, ùî çðîñòàº

êàï³òàë àáî ïðàöÿ, à òàêîæ çàâäÿêè çðîñòàííþ çàãàëüíîãî

ôàêòîðà ïðîäóêòèâíîñò³. Êîëè çàãàëüíèé ôàêòîð ïðîäóê-

òèâíîñò³ çðîñòàº íà 1%, à îáñÿã çàòðàò çàëèøàºòüñÿ íåç-

ì³ííèì, îáñÿã âèðîáíèöòâà çðîñòàº íà 1%.

¥ðóíòóþ÷èñü íà öüîìó ïðèïóùåíí³, òåìïè ïðèðîñòó îáñÿãó

âèðîáíèöòâà ìîæíà ïåðåäàòè ÿê:

(1)

äå – òåìï ïðèðîñòó îáñÿãó âèðîáíèöòâà;

ΔÊ/Ê – òåìï ïðèðîñòó çàòðàò êàï³òàëó;

ΔL/L – òåìï ïðèðîñòó çàòðàò ïðàö³;

– ÷àñòêà êàï³òàëó â äîõîä³;

(1– ) – ÷àñòêà ïðàö³ â äîõîä³;

ΔA/A – òåìï ïðèðîñòó çàãàëüíîãî ôàêòîðà ïðîäóêòèâíîñò³.

Öå ð³âíÿííÿ º âèçíà÷àëüíèì äëÿ ðîçðàõóíêó âêëàäó òåõ-

íîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó (ΔA/A) â åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Àëå

îñê³ëüêè çàãàëüíèé ôàêòîð ïðîäóêòèâíîñò³ íå ìîæíà âèð³ç-

íèòè áåçïîñåðåäíüî, éîãî âèì³ðþþòü îïîñåðåäêîâàíî – ÿê

âåëè÷èíó òåìïó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ

ç íå¿ âêëàäó â öå çðîñòàííÿ âõ³äíèõ ôàêòîð³â – êàï³òàëó òà

ðîáî÷î¿ ñèëè:

(2)

Ñàìå òîìó êîìïîíåíò ΔÀ/À íàçèâàþòü «çàëèøêîì Ñîëîó».

Ñóêóïíà ïðîäóêòèâí³ñòü ôàêòîð³â ìîæå çì³íþâàòèñÿ ï³ä

âïëèâîì áàãàòüîõ ïðè÷èí: êîëè âäîñêîíàëþþòüñÿ ìåòîäè

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü îñâ³òè ïðàö-

þþ÷èõ, àáî êîëè çà âèìîãàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ô³ðìè çìóøåí³ âèòðà÷àòè êàï³òàë íà îõîðîíó äîâê³ëëÿ ÷è ï³-

äâèùåííÿ áåçïåêè ïðàö³ ðîá³òíèê³â. ²íøèìè ñëîâàìè, çà-

ãàëüíèé ôàêòîð ïðîäóêòèâíîñò³ âáèðàº â ñåáå âñå òå, ùî

çì³íþº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äèíàì³êîþ âèðîáíèöòâà òà äè-

íàì³êîþ çàòðàò ïðàö³ é êàï³òàëó.

Ïðè âèêîðèñòàíí³ âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é äëÿ äîñë³äæåííÿ

åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â íå ìîæíà íå âðàõîâóâàòè ¿õ äåÿêó

óìîâí³ñòü ïðè îö³íö³ âïëèâó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà

åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ð³÷ ó ò³ì, ùî íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðî-

ãðåñ – ÿâèùå áàãàòîãðàííå, ùî îõîïëþº áàãàòî ñòîð³í æèò-

òÿ ñóñï³ëüñòâà, ùî ïîðîäæóº ÷èìàëî ïðîáëåì ïðè àíàë³ç³.

Îäíà ç íèõ – âèá³ð ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ îö³íêè âïëèâó

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê íà-

ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðà¿íè.

Â îñíîâ³ ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, ùî ïðîïîíóþòüñÿ, âèïóñê º

ôóíêö³ºþ (òîáòî çàëåæèòü â³ä) âèòðàò êàï³òàëó, ïðàö³, ïðî-

ì³æíèõ ïðîäóêò³â. Ïðè öüîìó âàðò³ñòü âèïóñêó âèçíà÷àºòüñÿ

ÿê ñóìà âàðòîñò³ âñ³õ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî:

Y = X + L + Ê, (1)

äå Y – âèïóñê;

X – ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ (âèòðàòè â³ò÷èçíÿíèõ òà ³ìïîðò-

íèõ ïðîäóêò³â);
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Ðèñóíîê 1. Âïëèâ ÍÒÏ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ



2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2010
Âòï ó ö³íàõ 2000 399701 442614 467767 521689 596206 622788 671300 740037 743470 670318
Â³ääà÷à îáîðîòíèõ êîøò³â
(ÎÊÂ), (ãðí. Âòï íà 1 ãðí. ÎÊ)

1,243 1,276 1,224 1,212 1,365 1,496 1,392 1,346 1,319 1,107

ÎÊÂ, ó %äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 100 102,7 95,9 99 112,6 109,6 93 96,7 98 105,4
ÎÊÂ, ó % äî 2000 ðîêó 100 102,7 98,5 97,5 109,8 120,4 112 108,3 106,1 89,1
Â³ääà÷à îñíîâíèõ çàñîá³â, (ÎÇÂ) 0,482 0,529 0,548 0,615 0,738 0,822 0,798 0,806 0,697 0,533
ÎÇÂ, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 100 109,7 103,6 112,2 120 111,3 97,2 101 86,5 104,6
ÎÇÂ, % äî 2000 ð. 100 109,7 113,6 127,5 153 170,4 165,5 167,2 144,6 110,5
Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ÏÏ),
ãðí. Âòï íà 1 îñîáó

19787 22131 23272 25826 29370 30115 32383 35392 35454 32859

ÏÏ, % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 100 111,8 105,2 111 113,7 102,5 107,5 109,3 100,2 104,9
ÏÏ, % äî 2000 ðîêó 100 111,8 117,6 130,5 148,4 152,2 163,7 178,9 179,2 166,1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ, (%ÏÑ) 0,575 0,578 0,573 0,576 0,590 0,579 0,565 0,563 0,568 0,559 0,553
Àìîðòèçàö³ÿ, (%À) 0,076 0,071 0,068 0,062 0,055 0,048 0,047 0,044 0,040 0,052 0,060
×èñòèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, (%×ÂÏ) 0,350 0,351 0,359 0,362 0,355 0,373 0,388 0,392 0,392 0,389 0,382

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

L – âèòðàòè ïðàö³;

Ê – âèòðàòè (ïîñëóãè) êàï³òàëó.

Âèïóñê (Âòï) îö³íþºòüñÿ â îñíîâíèõ ö³íàõ (òîáòî âèêëþ-

÷àþ÷è âñ³ ïîäàòêè íà ïðîäóêòè òà âêëþ÷àþ÷è ñóáñèä³¿ íà

ïðîäóêòè), ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ – â ö³íàõ ïîêóïö³â (òîáòî

âêëþ÷àþ÷è âñ³ ïîäàòêè íà ïðîäóêòè òà òîðãîâî–òðàíñïîðò-

íó íàö³íêó ³ âèêëþ÷àþ÷è ñóáñèä³¿ íà ïðîäóêòè).

Îñê³ëüêè ÷èííèêè âèðîáíèöòâà âçàºìîçâ'ÿçàí³, òî çì³íà ó

âèêîðèñòàíí³ îäíîãî ç ðåñóðñ³â ìîæå îïîñåðåäêîâàíî ïîñè-

ëèòè (àáî ïîñëàáèòè) âïëèâ ³íøîãî íà ï³äñóìêîâèé ðåçóëü-

òàò. Òàê, âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõí³êè, òåõíîëîã³¿ ìîæå ïðèç-

âåñòè äî çìåíøåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³; ïðîòå çà ðàõóíîê çíè-

æåííÿ ìàòåð³àëüíèõ âèòðàò ³ òðóäîì³ñòêîñò³ âèãîòîâëþâàíî¿

ïðîäóêö³¿, çóìîâëåíîãî âïðîâàäæåííÿì, åêîíîì³÷íà åôåê-

òèâí³ñòü ìîæå çíà÷íî ï³äâèùèòèñÿ.

Ñóìàðíó âàðò³ñòü òèõ ñêëàäîâèõ ôàêòè÷íî âèðîáëåíî¿

ïðîäóêö³¿, ÿê³ îäåðæàíî çà ðàõóíîê â³äíîñíî çåêîíîìëåíèõ

ðåñóðñ³â, òîáòî åêîíîì³÷íèé åôåêò, ïîçíà÷åíî ÷åðåç (Âòï).

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ÍÒÏ äîö³ëüíî ïîäàòè ÷åðåç çàãàëü-

íîâ³äîì³ ³ øèðîêî çàñòîñîâóâàí³ ó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é

ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòêîâ³ ïîêàçíèêè, à ñàìå:

– ÷åðåç â³ääà÷ó îñíîâíèõ çàñîá³â (ôîíäîâ³ääà÷ó):

ÎÇÂ = Âòï/ÎÇ; (2)

– ÷åðåç â³ääà÷ó îáîðîòíèõ êîøò³â àáî êîåô³ö³ºíò ¿õíüî¿

îáîðîòíîñò³: 

ÎÊÂ = Âòï/ÎÊ; (3)

– ÷åðåç ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³:

ÏÏ = (Âòï/×Ç). (4)

Çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò (Åô) º àðèôìåòè÷íîþ ñóìîþ

åôåêò³â â³ä âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà:

Åô = ÅÎÊ + ÅÎÇ + ÅÏÏ, (5)

äå ÅÎÊ = (²ÎÊ – 1) • ÏÑ – åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ îáîðîò-

íèõ êîøò³â (ãðí.);

ÅÎÇ = (²ÎÇ – 1) • À – åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çà-

ñîá³â (ãðí.);

ÅÏÏ = (²ÏÏ – 1) • ×ÂÏ – åôåêò â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (ãðí.).

Â îñòàòî÷íîìó âèãëÿä³ çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò íà

ð³âí³ åêîíîì³êè êðà¿íè ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Òàêèì ÷èíîì 

Åô =(²ÎÊ – 1) • ÏÑ + (²ÎÇ – 1) • À + (²ÏÏ – 1) • ×ÂÏ. (6)

²íäåêñè ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê óñåðåäíåíèé ïîêàçíèê çà äîñ-

ë³äæóâàíèé ïåð³îä, ²ÎÊ=ÎÊ1 ÎÊ0; ²ÎÊ=ÎÊ1 ÎÊ0; ²ÏÏ=ÏÏ1

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ÂÂÏ 170070 204190 225810 267344 345113 441452 544153 722731 948056 913345 1094607

Âèïóñê (Âòï), ìëí. ãðí. 399701 484220 528624 630831 842055 1048481 1252209 1650992 2196052 2072549 2447849

Ïðîì³æíå ñïîæèâàííÿ
(ÏÑ), ìëí. ãðí.

229631 280030 302814 363487 496942 607029 708056 930261 1247996 1159204 1353242

Àìîðòèçàö³ÿ (À), ìëí.
ãðí.

30223 34303 36160 38885 46576 50545 58265 73071 87914 107204 147700

×èñòèé âíóòð³øí³é
ïðîäóêò (×ÂÏ)

139847 169887 189650 228459 298537 390907 485888 647660 860142 806141 935400

×èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ
(×Ç) (ìëí. îñ³á)

20,2 20 20,1 20,2 20,3 20,68 20,73 20,91 20,97 20,19 20,27

Îñíîâí³ çàñîáè (ÎÇ) 828822 915000 965000 1026163 1141069 1276201 1568890 2047364 3149627 3903714 1276201

²äåô, äî ïîïåðåäíüîãî
ðîêó

– 1,094 1,033 1,07 1,168 1,192 1,108 1,196 1,324 1,164

²äåô, äî 2000 ðîêó 1,000 1,094 1,13 1,209 1,412 1,684 1,865 2,231 2,954 3,438
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ÏÏ0, â³äïîâ³äíî, íà ê³íåöü (1) ³ ïî÷àòîê (0) äîñë³äæóâàíîãî

ïåð³îäó; ÏÏ1 – â³ääà÷à (ïðîäóêòèâí³ñòü) æèâî¿ ïðàö³ íà ê³-

íåöü ïåð³îäó (1), ÿêà äîð³âíþº Âòï / ×Ç (Âòï – îáñÿã âèïóñêó

1–ãî ðîêó â ö³íàõ 0–ãî ðîêó (ïîð³âíÿíèõ ö³íàõ); ×Ç – ÷èñåëü-

í³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â.

Äëÿ öüîãî îáñÿã âèïóñêó 1–ãî ðîêó ñë³ä ñêîðèãóâàòè íà ³í-

äåêñ (çì³íó) ö³í âèðîáíèê³â çà öåé ïåð³îä .

Àíàë³ç òàáë. 1–3 ïîêàçóº, ùî çà 2001–2010 ðîêè îáñÿã

âèïóñêó â ïîñò³éíèõ ö³íàõ 2000 ðîêó ï³äâèùèâñÿ ìàéæå â

1,7 ðàçà. Öå çóìîâèëî ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà

66,1%, ãîëîâíèì ÷èíîì çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ìàñøòàá³â

âèðîáíèöòâà, ôîíäîâ³ääà÷³ – íà 10,5%, ó äîêðèçîâèé ïåð³îä

(äî 2007 ðîêó) öåé ïîêàçíèê ñòàíîâèâ 67,2% (ìàêñèìàëü-

íèé ïîêàçíèê ôîíäîâ³ääà÷³ ó 2005 ðîö³ 170,4%).

Ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íàìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îêðåìèõ âèä³â

îñíîâíèõ çàñîá³â, ïî÷èíàþ÷è ç 2007 ðîêó, äî äàíèõ ç ¿õ âàðòî-

ñò³ âêëþ÷åíî âàðò³ñòü äîâãîñòðîêîâèõ á³îëîã³÷íèõ àêòèâ³â òâà-

ðèííèöòâà òà ðîñëèííèöòâà, ïîâ'ÿçàíèõ ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-

êîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ³ öå îäí³ºþ ç ïðè÷èí çìåíøåííÿ ôîíäîâ³ääà÷³ ó

2008 ðîö³ (ïðèð³ñò 44,6%), ³íøà ïðè÷èíà – ñòð³ìêå çðîñòàííÿ

³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ó 2007 òà 2008 ðîêàõ. Âîäíî÷àñ

â³ääà÷à îáîðîòíèõ êîøò³â çà ïåð³îä çðîñëà ò³ëüêè íà 6,1%.

Òåìïè çì³íè îñòàííüîãî ïîêàçíèêà çíà÷íî êîëèâàþòüñÿ: ó

2002–2003 ðîêàõ âîíè áóëè íèæ÷èìè, í³æ ó ïîïåðåäí³õ ïåð³î-

äàõ, ó 2004–2005 ðîêàõ – äîñèòü âèñîêèìè (12,6 ³ 9,6%, â³ä-

ïîâ³äíî), à ó 2006 ðîö³ â³ääà÷à îáîðîòíèõ êîøò³â çìåíøóºòüñÿ

íà 7,0% â³äíîñíî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, ó 2007–2008 ðîêàõ â³ä-

áóâàºòüñÿ íåçíà÷íå çðîñòàííÿ äî 96,7 ³ 98,0% â³äïîâ³äíî.

Ñåðåä ãîëîâíèõ ïðè÷èí òàêîãî ñïàäó – ñòðóêòóðí³ çðóøåí-

íÿ â îáñÿãàõ âèïóñêó íà êîðèñòü ï³äïðèºìñòâ ç â³äíîñíî

íèçüêîþ îáîðîòí³ñòþ îáîðîòíèõ êîøò³â (ðîçä³ëè «Òîðã³âëÿ

àâòîìîá³ëÿìè …» òà ³í.) ³ ñåðéîçíå ï³äâèùåííÿ ö³í íà åíåðãî-

íîñ³¿, çîêðåìà íà ïðèðîäíèé ãàç, ö³íè íà ÿêèé çðîñëè ç $96

çà 1000 êóá. ì ó 2005 ðîö³ äî $179,5 ó 2007 ðîö³.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó ÍÒÏ ó ïðàêòè÷íèõ ðîçðàõóíêàõ

ïðåäñòàâèìî ÿê â³äíîñíó åêîíîì³þ òèõ ÷è ³íøèõ åëåìåíò³â

âèòðàò, åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â ó äâîõ ïîð³âíþâàíèõ ïåð³îäàõ.

Òàê, â³äíîñíà åêîíîì³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â (ÅÊÎÇ), îáîðîòíèõ

êîøò³â (ÅÊÎÊ) ³ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ (ÅÊ×Ç) âèçíà÷àºòüñÿ,

â³äïîâ³äíî, ç òàêèõ ð³âíÿíü:

ÅÊÎÇ = ÎÇ0 •  ²Âòï – ÎÇ1, (7)

ÅÊÎÊ = ÎÊ0 •  ²Âòï – ÎÊ1, (8)

ÅÊÏÏ = ×Ç0 •  ²Âòï – ×Ç1. (9)

Âåëè÷èíó â³äíîñíî¿ åêîíîì³¿ ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü äëÿ

òîãî, ùîá çíàéòè òåìïè çì³íè òîãî ÷è ³íøîãî ïîêàçíèêà (ìà-

òåð³àëîâ³ääà÷³, ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

ôîíäîâ³ääà÷³ òîùî). Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿ-

òèõ àäåêâàòíà ïîíÿòòþ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³,

â³äíîñíà åêîíîì³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â – ï³äâèùåííþ ôîíäî-

â³ääà÷³, à îáîðîòíèõ êîøò³â – ï³äâèùåííþ ¿õíüî¿ îáîðîòíîñò³.

Òîìó âèâ³ëüíåííÿ êàï³òàëó ³ ïðàö³, ¿õíÿ ïðÿìà ÷è â³äíîñíà

åêîíîì³ÿ ìàþòü ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó îö³íèòè âïëèâ ÍÒÏ.

Íàñòóïíèì êðîêîì º âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿

åôåêòèâíîñò³ â³ä âïëèâó ÍÒÏ (ÅÍÒÏ), ÿêèé ñòàíîâèòü ÷àñòêó

çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ó ôàêòè÷íîìó âèïóñêó çà

ïåð³îä. Ðîçðàõóíîê ðîáèòüñÿ ó â³äñîòêàõ àáî òåìïàõ çðî-

ñòàííÿ (Òð):

ÅÍÒÏ = (Åô Âòï1) •100%, (10)

äå ÅÍÒÏ – ñóìà ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ êîæíîãî ôàêòîðà âèðîáíèöòâà:

ÅÍÒÏ = ÅÎÊ + ÅÎÇ +ÅÏÏ. (11)

Ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè çâåäåí³ ó òàáë. 4.

Òàê, àíàë³çóþ÷è âïëèâ ôàêòîð³â íà çì³íó åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà òîâàð³â òà ïîñëóã, íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè

äâà ïîíÿòòÿ – «ðåñóðñîâ³ääà÷à», ùî ïîçíà÷àº îáñÿã âèïóñêó,

ÿêèé ïðèïàäàº íà îäèíèöþ òîãî ÷è ³íøîãî ðåñóðñó, – ôîíäî-

â³ääà÷à îñíîâíèõ çàñîá³â (Ôâ), êîåô³ö³ºíò îáîðîòíîñò³ îáî-

ðîòíèõ êîøò³â (ÎÊ), ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (ÏÏ), – ³ ïîíÿòòÿ

«åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñó», ùî º âíåñêîì â³äïî-

â³äíîãî ðåñóðñó â çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé åôåêò ó ðåçóëüòàò³

îá'ºäíàííÿ òà âçàºìîä³¿ âñ³õ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âèðîáíèöòâà.

Äàí³ òàáë. 4 ïîêàçóþòü, ùî åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïðî-

òÿãîì 2001–2008 ðîê³â çðîñëà íà 32,9%. Ïðè öüîìó òåì-

ïè ¿¿ çðîñòàííÿ áóëè íåð³âíîì³ðíèìè, ì³í³ìàëüí³ ó 2002

(6,12%) òà 2003 ðîêàõ (10,54%), ìàêñèìàëüí³ ó 2005 òà
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Òàáëèöÿ 4. Ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ó 2001–2008 ðîêàõ

Ïîêàçíèê 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Âïëèâ ÍÒÏ (ÅÍÒÏ) – âñüîãî ìëí. ãðí. 30905 –1291 26260 113075 74221 –14610 30160 –35327

â òîìó ÷èñë³ îäåðæàíèé â³ä âèêîðèñòàííÿ:

îáîðîòíèõ êîøò³â (ÅOK
ÍÒÏ) 7464 –12368 –3558 62779 58568 –49534 –30766 –24943

îñíîâíèõ çàñîá³â (ÅOÇ
ÍÒÏ) 3320 1297 4744 9335 5727 –1661 755 –11900

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (ÅÏÏ
ÍÒÏ) 20121 9780 25074 40962 9925 36585 60171 1517

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ï³ä
âïëèâîì ÍÒÏ (Êå) 6,38 –0,24 4,16 13,43 7,08 –1,17 1,83 –1,61

â òîìó ÷èñë³ ÷àñòêîâ³ êîåô³ö³ºíòè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ:

îáîðîòíèõ êîøò³â (ÊOK
å) 1,54 –2,34 –0,56 7,46 5,59 –3,96 –1,86 –1,14

îñíîâíèõ çàñîá³â (ÊOÇ
å) 0,69 0,25 0,75 1,11 0,55 –0,13 0,05 –0,54

ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (ÊÏÏ
å) 4,16 1,85 3,97 4,86 0,95 2,92 3,64 0,07
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2007 ðîêàõ (34,26 òà 35,12% â³äïîâ³äíî). Íàéâàãîì³øà

÷àñòêà â çàãàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ðåçóëüòàò³ íàëåæèòü

åôåêòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Â äåÿê³ ðîêè â³í íàâ³òü ïåðåâè-

ùóâàâ çàãàëüíèé åôåêò (åôåêò â³ä âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ

êîøò³â òà îñíîâíèõ çàñîá³â ìàâ â³ä'ºìíå çíà÷åííÿ).

Âèñíîâêè

Âàãîìà ðîëü ÍÒÏ â åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³ ³ ï³äâèùåíí³

äîáðîáóòó êîæíîãî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ëþäñòâà

ñüîãîäí³ çàãàëüíîâèçíàíà. Ïîâ'ÿçàíî öå ç çàãàëüíîñâ³òî-

âîþ òåíäåíö³ºþ âè÷åðïàííÿ ìîæëèâîñòåé åêñòåíñèâíîãî

ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà ³ âèñîêèìè òåìïàìè ÍÒÏ. Íåçàëåæ-

íî â³ä òèïó åêîíîì³êè â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ – ðèíêîâà ÷è ïëà-

íîâà, ðîçâèíåíà àáî ðîçâèâàºòüñÿ, – ãîëîâíèì äæåðåëîì

çðîñòàííÿ º çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Íàâåäåíà ìîäåëü äàº çìîãó äîñë³äèòè, ÿê îñíîâí³ ôàêòî-

ðè âèðîáíèöòâà – ïðàöÿ, êàï³òàë, òåõíîëîã³÷í³ çì³íè – âïëè-

âàþòü íà äèíàì³êó îáñÿãó âèðîáíèöòâà, êîëè åêîíîì³÷íà ñè-

ñòåìà ïåðåáóâàº ó ð³âíîâàæíîìó ñòàëîìó ñòàí³. Ïåðåâàãîþ

ö³º¿ ìîäåë³ º ðîçìåæóâàííÿ öèõ ôàêòîð³â ³ ïîñòóïîâå äîñë³-

äæåííÿ âïëèâó êîæíîãî ç íèõ íà ïðîöåñ äîâãîñòðîêîâîãî

çðîñòàííÿ ÂÂÏ.

Ñóêóïíà ïðîäóêòèâí³ñòü ôàêòîð³â ìîæå çì³íþâàòèñÿ ï³ä

âïëèâîì áàãàòüîõ ïðè÷èí: êîëè âäîñêîíàëþþòüñÿ ìåòîäè

îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùóºòüñÿ ð³âåíü îñâ³òè ïðàö-

þþ÷èõ, àáî êîëè çà âèìîãàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ô³ðìè çìóøåí³ âèòðà÷àòè êàï³òàë íà îõîðîíó äîâê³ëëÿ ÷è ï³-

äâèùåííÿ áåçïåêè ïðàö³ ðîá³òíèê³â. ²íøèìè ñëîâàìè, çà-

ãàëüíèé ôàêòîð ïðîäóêòèâíîñò³ âáèðàº â ñåáå âñå òå, ùî

çì³íþº ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ äèíàì³êîþ âèðîáíèöòâà òà äè-

íàì³êîþ çàòðàò ïðàö³ é êàï³òàëó.
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Àâòîðîì ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ
êëàñèô³êàö³éíèõ ñèñòåì êëàñòåð³â. Âèçíà÷åíî êðèòåð³¿
êëàñèô³êàö³¿ êëàñòåð³â, ðîçêðèòî ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèõ
êëàñòåð³â. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ðîçâèòêó êëàñòåð-
íî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåðè, ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè, ðå-
ã³îíàëüíà åêîíîì³êà, ñòðàòåã³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Àâòîðîì ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê
îïðåäåëåíèþ êëàññèôèêàöèîííûõ ñèñòåì êëàñòåðîâ.
Îïðåäåëåíû êðèòåðèè êëàññèôèêàöèè êëàñòåðîâ, ðà-
ñêðûòî ïîíÿòèå èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ. Äàíû ðåêî-
ìåíäàöèè ïî ðàçâèòèþ êëàñòåðíîé ìîäåëè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êëàñòåðû, èííîâàöèîííûå êëà-
ñòåðû, ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ñòðàòåãèÿ, êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü.

Theoretical approaches of cluster classification systems
are analyzed in the article. The criteria of classification clu-

sters and the concept of innovation clusters are considered
in the article. Recommendations for development of econo-
mic development cluster models in Ukraine are provided.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëàñòåðíèé ðîçâèòîê ÿê ôàêòîð

ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ º õàðàêòåðíîþ é âèçíà÷àëüíîþ îçíàêîþ ñó÷àñíî-

ãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Ïðîâåäåí³

äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî êëàñòåðè ñôîðìîâàí³ òà óñ-

ï³øíî ôóíêö³îíóþòü ó âèñîêî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. Àëå åâî-

ëþö³ÿ êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿ âèñóâàº íà ïåðøèé ïëàí â³äñóò-

í³ñòü ºäèíî¿ äóìêè ó âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð». ²ñíóº ïî-

òðåáà â òî÷í³é êîíöåïòóàë³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ êëàñòåðíî¿ ìî-

äåë³ é ïîâ'ÿçàíî¿ ç íåþ ³íôðàñòðóêòóðè. Ðîçðîáêà êëàñèô³-

êàö³¿ êëàñòåð³â ïîòðåáóº îá´ðóíòîâàíîãî òåîðåòè÷íîãî ï³ä-

õîäó äî ¿õ ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ. ßê åêîíîì³÷íå ïî-

íÿòòÿ êëàñòåðè â³äîì³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó, ãåîãðàô³÷íà

êîíöåíòðàö³ÿ îá'ºäíàíü ³ êîìïàí³é â ïåâíèõ ãàëóçÿõ ³ñíóâàëà

âïðîäîâæ ñòîð³÷. Ïðîòå ðîëü êëàñòåð³â áóëà çíà÷íî á³ëüø

Þ.Â. ÐÈÁÀÊ,
çàñòóïíèê çàâ. â³ää³ëîì ìåòîäîëîã³÷íîãî òåðèòîð³àëüíîãî ïëàíóâàííÿ ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó
òà ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â â óìîâàõ

ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè
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îáìåæåíîþ, àëå ðàçîì ç òèì êëàñòåðíà ìîäåëü åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó ðîçïîâñþäæóâàëàñü ðàçîì ç ðîçâèòêîì êîíêó-

ðåíòíî¿ áîðîòüáè ³ ãëîáàë³çàö³ºþ ì³æíàðîäíèõ ãîñïîäàðñü-

êèõ çâ'ÿçê³â. Ãëîáàë³çàö³ÿ âïëèíóëà íà ïîñèëåííÿ ðîë³ êëà-

ñòåðíèõ ìîäåëåé â åêîíîì³êàõ êðà¿í â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ òåîð³¿ òà ìåòîäîëîã³¿ êëàñòåðíîãî

ï³äõîäó ïðèñâÿ÷åíà äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîá³ò. Ñåðåä

¿õíüîãî ïåðåë³êó âàðòî â³äçíà÷èòè ïðàö³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ

ª. Äàõìàíà, ª. Ë³ìåðà, Ì. Ïîðòåðà, Ñ. Ðîçåíôåëüäà, Ä. Ñî-

ëüº, ². Òîëåíàäî, Å. Äæ. Ôåçåðà, Â. Ôåëüäìàíà, Ì. Åíðàéòà,

Ô. Êóêà, Ê. Êåòåëüñà, Ï. Ìàñêåëëà òà ³íøèõ, â ÿêèõ áóëè

ñôîðìîâàí³ éîãî êëàñè÷í³ ïîíÿòòÿ. Îêðåì³ àñïåêòè çàáåç-

ïå÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-

íèõ ðåã³îí³â ðîçêðèòî â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ À. Ïî-

ðó÷íèêà, Ë. Àíòîíþê, Â. ×óæèêîâà, Ç. Âàðíàë³ÿ, ². Áðèêîâî¿

òà ³íøèõ. Ðîáîòè íàóêîâö³â ìàþòü çíà÷íó òåîðåòè÷íó òà

ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü, àëå ðàçîì ³ç òèì íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè,

ùî êëàñòåðíà êîíöåïö³ÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî êîìïëåêñ-

íîãî àíàë³çó òà ñèñòåìàòèçàö³¿.

Îòæå, ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òà óçàãàëüíåííÿ ³ñ-

íóþ÷èõ ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð», «³ííî-

âàö³éíèé êëàñòåð», êëàñèô³êàö³ÿ òåîð³é, ÿê³ º îñíîâîþ ôîð-

ìóâàííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³, òà íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³-

çó íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ðîçâèòêó êëàñòåðíî¿ ìîäåë³

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óñï³õ âèñîêî ðîçâèíóòèõ

êðà¿í, ùî îáðàëè êëàñòåðíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âîíà º îñíîâîþ ñòðàòåã³¿ ï³äâèùåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè òà ¿¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Êëàñòåðíà ìîäåëü ìàº âêëþ÷àòè íàá³ð ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³ä-

õîä³â, ÿê³ äîçâîëÿëè á äåòåðì³íóâàòè ïîíÿòòÿ «êëàñòåð»;

³äåíòèô³êóâàòè ìåõàí³çìè òà ôîðìè ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â;

äîñë³äæóâàòè ðîëü êëàñòåð³â ó çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ ðåã³îí³â òà ï³äâèùåíí³ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ êðà¿íè; îö³íþâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

êëàñòåð³â; âèçíà÷àòè êëàñòåðíó ïîë³òèêó. Êëàñòåð ñüîãîäí³ º

âèçíàíèì ôåíîìåíîì äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè ³ íåçàïåðå÷-

íèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó äëÿ ñó÷àñíîãî á³çíåñó.

Òåðì³í «êëàñòåð», ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïî-

ÿñíåííÿ ãåîãðàô³÷íî¿ êîíöåíòðàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ äóìêè êëà-

ñòåðè ï³äòðèìóþòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, êîìïàí³¿ â ðàìêàõ

êëàñòåðó îäåðæóþòü á³ëüø âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ó âèãëÿä³
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Àâòîð Äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð»

Ì. Porter 1998 On Competition 

Ñêîíöåíòðîâàí³ çà ãåîãðàô³÷íîþ îçíàêîþ ãðóïè âçàºìîçàëåæíèõ êîìïà-
í³é, ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, ô³ðì ó ñïîð³ä-
íåíèõ ãàëóçÿõ, à òàêîæ ïîâ'ÿçàíèõ ç ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ îðãàí³çàö³é ó ïåâ-
íèõ îáëàñòÿõ, ùî êîíêóðóþòü, àëå ïðè öüîìó âåäóòü ñï³ëüíó ðîáîòó

S. Rosenfeld
1997

Bringing Business Clusters
into the Mainstream of Eco-
nomic Development

Êîíöåíòðàö³ÿ ô³ðì, ÿê³ çäàòí³ çàáåçïå÷óâàòè ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò óíàñë³-
äîê ãåîãðàô³÷íî¿ áëèçüêîñò³ òà âçàºìîçàëåæíîñò³

Den Haag 1998
Cluster specialization pat-
terns and innovation styles

²íäóñòð³àëüíèé êîìïëåêñ, ùî ñôîðìîâàíèé íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî¿ êîíöåí-
òðàö³¿ ìåðåæ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â, îñíîâíèõ âèðîáíèê³â ³ ñïî-
æèâà÷³â, ïîâ'ÿçàíèõ òåõíîëîã³÷íèì ëàíöþæêîì, ³ âèñòóïàº àëüòåðíàòèâîþ
ãàëóçåâîãî ï³äõîäó

T. Roelandt and
P. Hertog 1999

Cluster Analysis and Clu-
ster–Based Policy «Boosting
Innovation: The Cluster Ap-
proach»

Ìåðåæ³ âèðîáíèê³â ñóòòºâî âçàºìîçàëåæíèõ ô³ðì (âêëþ÷àþ÷è ñïåö³àë³çî-
âàíèõ ïîñòà÷àëüíèê³â), ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ó ñòâîðåí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³
ëàíöþãà âèðîáíèöòâà

Egan T. 2000

«Toronto Competes: An As-
sessment of Toronto's Global
Competitiveness», Economic
Development Office, Toronto.

Êëàñòåð – öå ôîðìà ïðîìèñëîâî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿêà çàëåæèòü â³ä ìåðåæ âè-
ñîêîñïåö³àë³çîâàíèõ, âçàºìîçàëåæíèõ ô³ðì ïðèâàòíîãî ñåêòîðà òà óñòà-
íîâ ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðà, ê³íöåâà ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ ïðîíèêàº íà ðèíêè çà ìå-
æ³ öåíòðàëüíîãî ðåã³îíó

Åêñïåðòè ÎÅÑÐ,
2002

«Regional Clusters in Euro-
pe», Observatory of Europe-
an SMEs, 2002, No. 3

Ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè â³äíîñÿòüñÿ äî ãåîãðàô³÷íî îáìåæåíèõ êîíöåíòðàö³é
âçàºìîçàëåæíèõ ô³ðì ³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê êëþ÷îâå ñëîâî äëÿ
á³ëüø ñòàðèõ êîíöåïö³é â³äïîâ³äíî ³íäóñòð³àëüíèì ðàéîíàì, ñïåö³àë³çîâà-
íèì ïðîìèñëîâèì àãëîìåðàö³ÿì òà ì³ñöåâèì âèðîáíè÷èì ñèñòåìàì

Andersson et al.,
2004

The cluster policies White-
book

Êëàñòåðèçàö³ÿ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïðîöåñ ñï³ëüíîãî
ðîçòàøóâàííÿ ô³ðì òà ³íøèõ ä³éîâèõ îñ³á âñåðåäèí³ êîíöåíòðîâàíî¿ ãåî-
ãðàô³÷íî¿ îáëàñò³, êîîïåðàö³¿ äîâêîëà ïåâíî¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ í³ø³ òà âñòà-
íîâëåíí³ ò³ñíèõ âçàºìîçâ'ÿçê³â ³ ðîáî÷èõ àëüÿíñ³â äëÿ ïîñèëåííÿ ¿õ êîëåê-
òèâíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

ªâðîïåéñüêèé
êëàñòåðíèé ìå-
ìîðàíäóì,  2008

European cluster memoran-
dum, ñ³÷åíü 2008 ðîêó

Êëàñòåðíèé ðîçâèòîê âèçíà÷åíî ÿê îñíîâíèé ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðà¿í – ÷ëåí³â ªÑ

Åêñïåðòè 
Îêñôîðäñüêî¿
ãðóïè, 2008

Oxford Research (in the 
Oxford Group) «Cluster and
Cluster policies» 

Êëàñòåð ïðåäñòàâëÿº «çóñòð³÷íèé ïóíêò» meeting point äëÿ ó÷àñíèê³â ³ííî-
âàö³éíî¿ ñèñòåìè

Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [26].

Òàáëèöÿ 1. Çì³ñò ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ó äîñë³äæåííÿõ åêîíîì³ñò³â



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

äîñòóïó äî çîâí³øí³õ äæåðåë (external economies of scale)

àáî ³íø³ ïîð³âíÿëüíèõ ïåðåâàã (comparative advantages) [1].

Îäíàê åâîëþö³ÿ êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿ âèñóâàº íà ïåðøèé

ïëàí â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ äóìêè ó âèçíà÷åíí³ ïîíÿòòÿ «êëà-

ñòåð». ×åðåç ÷èñëåííó ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü òà ôîðì êëàñòå-

ðó âèäàºòüñÿ íåìîæëèâèì äàòè ºäèíå âè÷åðïíå âèçíà÷åííÿ

ö³º¿ êàòåãîð³¿, ùî âêàçóº íà áàãàòîãðàíí³ñòü çíà÷åííÿ öüîãî

ïîíÿòòÿ. Â òàáë. 1 ç³áðàíî äåÿê³ ç âèçíà÷åíü ïîíÿòòÿ «êëà-

ñòåð» âèäàòíèìè åêîíîì³ñòàìè.

ßê åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ êëàñòåðè â³äîì³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî

÷àñó, ãåîãðàô³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ îá'ºäíàíü ³ êîìïàí³é ó ïåâíèõ

ãàëóçÿõ ³ñíóâàëà âïðîäîâæ ñòîð³÷. Ïðîòå ðîëü êëàñòåð³â áóëà

çíà÷íî á³ëüø îáìåæåíîþ, àëå ðàçîì ç òèì êëàñòåðíà ìîäåëü

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðîçïîâñþäæóâàëàñÿ ðàçîì ³ç ðîçâèò-

êîì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè ³ ãëîáàë³çàö³ºþ ì³æíàðîäíèõ ãîñ-

ïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â. Ãëîáàë³çàö³ÿ âïëèíóëà íà ïîñèëåííÿ ðîë³

êëàñòåðíèõ ìîäåëåé â åêîíîì³êàõ êðà¿í â ö³ëîìó. Íåîáõ³äíî

íàãàäàòè, ùî òåðì³í «êëàñòåð» ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ùå â

1970–õ ðîêàõ øâåäñüêèìè á³çíåñ–åêîíîì³ñòàìè Ê. Ôðåäð³ê-

ñîíîì ³ Ë. Ë³íäìàðêîì òà åêîíîì³÷íèìè ãåîãðàôàìè [2]. Òàê,

ôàõ³âö³ â ãàëóç³ åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè ïðèñâÿòèëè çíà÷í³ çóñèëëÿ âèâ÷åííþ ëîêàëüíî¿ ³íäóñòð³-

àëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, ïðîñòîðîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ àãëîìåðàö³¿ é

ðåã³îíàëüíîìó ðîçâèòêó é ³äåíòèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî, ñîö³àëüíî

é ³íñòèòóö³îíàëüíî ïîâ'ÿçàíèõ ïðîöåñ³â (äèâ. Scott, 1988,

1998; Amin ³ Thrift, 1992; Harrison, 1992; Harrison, Kelly ³

Grant, 1996; Markusen, 1998; Asheim, 2000).

Ùå â 1909 ðîö³ Àëüôðåä Âåáåð âèçíàâ âàæëèâ³ñòü ôàê-

òîð³â ðîçì³ùåííÿ ó âèðîáíèöòâ³ é ãåîãðàô³÷íèõ óìîâ, ùî,

â³äïîâ³äíî, ìîæå ââàæàòèñÿ îäí³ºþ ç ïåðåäóìîâ ðîçâèòêó

êëàñòåðíî¿ òåîð³¿ [3]. ²ñòîòíèì âíåñêîì ó çàñíóâàííÿ òåîð³¿

êëàñòåð³â íàïðèê³íö³ X²X ñò. áóëî äîñë³äæåííÿ À. Ìàðøàëëà,

ÿêå â³í îïóáë³êóâàâ â êíèç³ «Ïðèíöèïè åêîíîì³êè» (Principles

of economics, 1980), ðîçêðèâøè ïèòàííÿ çîâí³øíüîãî ñïå-

ö³àë³çîâàíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçïîä³ëó. À. Ìàðøàëë çàóâà-

æèâ, ùî â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ ãðóïè ìàëèõ ³ ñåðåä-

í³õ ï³äïðèºìñòâ çà óìîâè êîíöåíòðàö³¿ â îäíîìó ðàéîí³ êðà¿-

íè ³ ñïåö³àë³çàö³¿ íà îäí³é ïåâí³é ñòàä³¿ ºäèíîãî âèðîáíè÷îãî

ïðîöåñó áóäóòü íå ìåíø åôåêòèâíèìè, í³æ âåëèê³ ï³äïðèºì-

ñòâà [4]. Òàê³ ñêóï÷åííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ðîçâèâàëèñÿ â ê³íö³

XIX ñò. â Àíãë³¿, À. Ìàðøàëë íàçâàâ «³íäóñòð³àëüíèìè ðàéî-

íàìè». Òàêèì ÷èíîì, À. Ìàðøàëë ðîçðîáèâ ñâîþ òåîð³þ ³í-

äóñòð³àëüíèõ ðàéîí³â, çã³äíî ç ÿêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

îêðåìèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ñòóïåíåì ¿õ

ãåîãðàô³÷íî¿ ëîêàë³çàö³¿, ³ íàâïàêè, ð³âåíü ïðîìèñëîâî¿ ñïå-

ö³àë³çàö³¿ çóìîâëþº ðîçâèòîê ëîêàëüíèõ åêîíîì³ê.

Òîáòî àëüòåðíàòèâîþ ðîçâèòêó âåëèêèõ âåðòèêàëüíî ³íòå-

ãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî âèêîðèñòîâóþòü âíóòð³øíþ åêî-

íîì³þ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà, º êîíöåíòðàö³ÿ â îäíîìó

ì³ñö³ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çà ðàõóíîê «çîâí³ø-

íüî¿ åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ âèðîáíèöòâà» ñòàþòü íå ìåíø

êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè, í³æ âåëèê³ êîìïàí³¿. Îäíèì ç ³ñ-

òîòíèõ âíåñê³â À. Ìàðøàëëà â ðîçâèòîê êëàñòåðíî¿ êîíöåï-

ö³¿ º ðîçêðèòòÿ ïîíÿòòÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó áëèçüêî ðîç-

òàøîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ çà ðàõóíîê òàêèõ

÷èííèê³â, ÿê áåçïåðåøêîäíèé äîñòóï äî ïîñòà÷àëüíèê³â, îá-

ì³í çíàííÿìè òà äîñâ³äîì, ³ííîâàö³ÿìè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè,

à òàêîæ íàÿâí³ñòþ êâàë³ô³êîâàíèõ òðóäîâèõ êàäð³â, ùî âîëî-

ä³þòü ñïåöèô³÷íèìè çíàííÿìè â ò³é ÷è ³íø³é ãàëóç³. Ïîñë³-

äîâíèêàìè äîñë³äæåíü À. Ìàðøàëëà º ôàõ³âö³â â ãàëóç³ åêî-

íîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ùî ïðèñâÿòèëè

çíà÷í³ çóñèëëÿ âèâ÷åííþ ëîêàëüíî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ñïåö³àë³-

çàö³¿, ïðîñòîðîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ àãëîìåðàö³¿ é ðåã³îíàëüíîìó

ðîçâèòêó é ³äåíòèô³êàö³¿ åêîíîì³÷íî, ñîö³àëüíî é ³íñòèòóö³î-

íàëüíî ïîâ'ÿçàíèõ ïðîöåñ³â (Scott, 1988, 1998; Amin ³

Thrift, 1992; Harrison, 1992; Harrison, Kelly ³ Grant, 1996;

Markusen, 1998; Asheim, 2000).

Â³äçíà÷èìî àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Å. Ãóâåðà

(E.M. Hoover), ÿêèé ïîÿñíèâ, ÷àñòêîâî áàçóþ÷èñü íà ïðèíöè-

ïàõ À. Ìàðøàëëà, ùî àãëîìåðàö³ÿ ô³ðì òà ï³äïðèºìñòâ ç ò³-

º¿ æ àáî ³íøî¿ ãàëóç³ ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ³íäèâ³äóàëü-

íîãî óñï³õó ô³ðìè. Å. Ãóâåð âèä³ëèâ òðè òèïè åêîíîì³÷íî¿ àã-

ëîìåðàö³¿: åêîíîì³êà ëîêàë³çàö³¿ (economies of localization),

åêîíîì³êà óðáàí³çàö³¿ (economies of urbanization) òà âíóòð³ø-

íÿ â³ääà÷à â³ä ìàñøòàáó (internal returns to scale) [15]. Òàê,

âíåñîê À. Ìàðøàëëà ³ Å. Ãóâåðà ùîäî ïîÿñíåííÿ ãåîãðàô³÷-

íî¿ áëèçüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîêëàâ øëÿõ äî òåîð³é ðåã³î-

íàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (regional economic develop-

ment theories), ùî âèíèêëà â 1950–õ ³ 1960–õ ðîêàõ. Ìî-

æåìî âèä³ëèòè òàê³ òåîð³¿, ÿê³ ðîçêðèâàëè ïîíÿòòÿ êëàñòåð,

àëå êîæíà ìàëà ñâî¿ îñîáëèâîñò³ (òàáë. 2).

Íà ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â ó ÑØÀ áóëî ðîçðîáëåíî êîíöåï-

ö³þ ãàëóçåâèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â Ì. Ïîðòåðà ³ Ì. Åíðàé-

òà. Âèâ÷àþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êîìïàí³é, ãàëóçåé,

êðà¿í ³ ðåã³îí³â, âîíè âèÿâèëè, ùî âåëèê³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

í³ êîìïàí³¿ çäàòí³ ôîðìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ãàëóç³, ÿê³

ëîêàë³çóþòüñÿ â ïåâíèõ ðàéîíàõ. Îòæå, çà îñòàíí³ 20 ðîê³â

êëàñòåðíà ïîë³òèêà ñòàëà îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïîøèðåíèõ ìå-

õàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â ðîçâèíå-

íèõ êðà¿íàõ. Ï³ä êåð³âíèöòâîì ïðîâ³äíîãî â÷åíîãî â îáëàñò³

ñòðàòåã³¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ïðî-

ôåñîðà Ì. Ïîðòåðà, ÿêèé ââàæàºòüñÿ ïîñë³äîâíèêîì ïîãëÿä³â

À. Ìàðøàëëà òà çàñíîâíèêîì ³ ïîïóëÿðèçàòîðîì êëàñòåðíî¿

êîíöåïö³¿, ó 1980–1990–õ ðîêàõ áóëè ïðîâåäåí³ ´ðóíòîâí³ òà

ìàñøòàáí³ äîñë³äæåííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ÑØÀ. Ì. Ïîðòåð âèñòóïèâ ³í³ö³àòîðîì

çàïðîâàäæåííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ó ñèñòåìó ñóñï³ëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ íàóê é îõàðàêòåðèçóâàâ éîãî ÿê ãðóïó ãåîãðàô³÷íî

ñóñ³äí³õ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ êîìïàí³é òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè îð-

ãàí³çàö³é, ÿê³ ä³þòü ó ïåâí³é ñôåð³ ³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ñï³ëüí³-

ñòþ ä³ÿëüíîñò³ òà âçàºìîäîïîâíþþòü îäíà ç îäíîþ [5].

Çã³äíî ç Ì. Ïîðòåðîì ñàìå êëàñòåð ÿê íîâà ìîäåëü îðãàí³-

çàö³¿ âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿-

íè [6]. Òàêó ã³ïîòåçó ìîæåìî ïîÿñíèòè òèì, ùî ñàìå êëàñòåð

äàº ìîæëèâ³ñòü ðîçêðèâàòè â ïîâíîìó îáñÿç³ ïåðåâàãè äâîõ

ñïîñîá³â êîîðäèíàö³¿ ðèíêîâî¿ ñèñòåìè – âíóòð³øíüîêîðïîðà-
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òèâíî¿ âçàºìîä³¿ òà ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó, ç ìåòîþ ³íòåíñèô³-

êàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äèôóç³¿ ³ííîâàö³é ³ íîâèõ

çíàíü. Ïîðòåð ñòâåðäæóâàâ, ùî ñàìå â ïðîìèñëîâèõ êëàñòå-

ðàõ ñòâîðþþòüñÿ íàéêðàù³ óìîâè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³, òîìó ùî êëàñòåðè ìàþòü íàéá³ëüø ðîçâèíå-

í³ äåòåðì³íàíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ïðè öüîìó äåðæàâ³

íåîáõ³äíî ï³äòðèìóâàòè ðîçâèòîê óñ³õ áåç âèíÿòêó êëàñòåð³â,

òîìó ùî íåìîæëèâî ñïðîãíîçóâàòè, ÿêèé êëàñòåð áóäå ðîçâè-

âàòèñÿ íàéá³ëüø àêòèâíî (øâèäêèìè òåìïàìè). Òîìó ïîë³òèêà

óðÿäó, ïðè ÿê³é ï³äòðèìêà ðîçïîâñþäæóºòüñÿ ò³ëüêè íà ò³ êëà-

ñòåðè, ÿê³ ìàþòü âèñîê³ òåìïè ðîçâèòêó, º ïîìèëêîâîþ. Ìîæå-

ìî ñòâåðäæóâàòè, ùî ç âò³ëåííÿì êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿ ðîçïî-

÷àâñÿ íîâèé íàïðÿì äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè – êëà-

ñòåðíà ïîë³òèêà. Ìåõàí³çì ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã

êëàñòåðó Ì. Ïîðòåð ðîçêðèâàº ÷åðåç ÷îòèðüîõôàêòîðíó ìî-

äåëü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿íè «êîíêóðåíòíèé ðîìá»

(Diamond of National Advantage), ñèñòåìíà ïðèðîäà ÿêî¿ ñòâî-

ðþº ïðîöåñ êëàñòåðèçàö³¿ òà ãåîãðàô³÷íó êîíöåíòðàö³þ îñ-

íîâíèõ êîíêóðåíò³â â ïåâí³é ãàëóç³. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çâ'ÿçîê

ì³æ «Òð³àäîþ çîâí³øí³õ åêîíîì³ê» (External Economies)

À. Ìàðøàëà òà «Êîíêóðåíòíèì ðîìáîì» (Diamond of National

Advantage) Ì. Ïîðòåðà, êëþ÷îâ³ ôàêòîðè ÿêèõ ìè ìîæåìî

îõàðàêòåðèçóâàòè ÷îòèðìà îçíàêàìè: õàðàêòåð ñòðàòåã³¿ êîì-

ïàí³¿ òà êîíêóðåíö³¿ ì³æ êîìïàí³ÿìè â êðà¿í³, ùî âêëþ÷àº ðèí-

êîâ³ ³íñòèòóòè, ð³âåíü ì³ñöåâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ³íø³ êóëüòóðí³ òà

³ñòîðè÷í³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà êîîïåðàö³þ êîìïàí³é,

ñï³âðîá³òíèöòâî ç óðÿäîì òà ç ï³äïðèºìöÿìè; ôàêòîðí³ óìîâè,

ùî çàñíîâàí³ íà ïîòåíö³àë³ êîìïàí³é, ÿêèì âîíà âîëîä³º ç ìå-

òîþ êîíêóðóâàííÿ â ñåðåäèí³ êëàñòåðó; óìîâè ïîïèòó àáî õà-

ðàêòåð ïîïèòó, ùî ïðèñóòí³ñòü â ðåã³îí³, äå ðîçòàøîâàíèé

êëàñòåð; ïðèñóòí³ñòü ï³äòðèìóþ÷èõ òà ñïîð³äíåíèõ ãàëóçåé, ùî

ïîñèëþþòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êëàñòåðà.

Òåîð³¿ Çàñíîâíèê òåîð³¿ Êëþ÷îâ³ ïîíÿòòÿ

«Ïîëþñè çðî-
ñòàííÿ» (The
growth poles)
1950, Ôðàíö³ÿ

Ôðàíñóà Ïåððó (Fracois Perroux),
ÿêèé âèñòóïèâ ðîçðîáíèêîì ðå-
ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè Ôðàíö³¿ â
1970–õ ðîêàõ, îñíîâè ÿêî¿ áóëè
çàêëàäåí³ â éîãî òåîð³¿ «Ïîëþñ³â
çðîñòàííÿ»

Ïîëþñ çðîñòàííÿ – öå òåðèòîð³ÿ, ÿêà ìàº çíà÷íèé ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íèì ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Ïîëþñè çðîñòàííÿ
ìîæóòü áóòè ð³çíîãî ð³âíÿ, ÿê ñâ³òîâ³, òàê ³ ðåã³îíàëüí³ é ëîêàëüí³.
«Ïîëþñè çðîñòàííÿ ðîçïîâñþäæóþòü ïîçèòèâíèé åêîíîì³÷íèé
åôåêò íà ³íø³ á³ëüø äð³áí³ ô³ðìè â ãåîãðàô³÷í³é áëèçüêîñò³, ³ â ö³é
ÿêîñò³ ïîëþñè çðîñòàííÿ âèñòóïàþòü êàòàë³çàòîðàìè ïîçèòèâíîãî
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó»

«Ô³ëüºðè» (fi-
liåres industriel-
les) 1978, Ôðàí-
ö³ÿ

Ôðàíöóçüê³ â÷åí³ ². Òîëåíàäî òà
Ä. Ñîëº ââåëè òåðì³í «ô³ëüºðè»
(filiåres) äëÿ îïèñó ãðóï òåõíîëî-
ã³÷íî âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñåêòîð³â

Ôðàíöóçüê³ â÷åí³ ². Òîëåíàäî òà Ä. Ñîëº âèêîðèñòàëè ïîíÿòòÿ «ô³-
ëüºðè» äëÿ àíàë³çó ãðóï òåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîð³â. Ôîðìóâàííÿ ô³-
ëüºð³â îòîòîæíþâàëîñÿ ³ç çàëåæí³ñòþ îäíîãî ñåêòîðó â³ä ³íøîãî íà
òåõíîëîã³÷íîìó ð³âí³

«Áëîêè ðîçâèò-
êó», 1950, Øâåö³ÿ

Øâåöüêèé â÷åíèé Å. Äàõìåí
(Dahmen E)

Ó Øâåö³¿ êëàñòåðíèé ï³äõ³ä áàçóâàâñÿ íà êîíöåïö³¿ Å. Äàõìåíà òà
âèçíà÷àâ õàðàêòåð âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ âåëèêèìè áàãàòîíàö³îíàëü-
íèìè êîìïàí³ÿìè. Îñíîâîþ ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî óñï³õó çà Äàõ-
ìåíîì º íàÿâí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ çäàòí³ñòþ îäíîãî ñåêòîðó ðîçâèâà-
òèñÿ òà çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè ïðîãðåñ â ³íøîìó

«Ïðîìèñëîâ³
îêðóãè» (industrial
districts), 1970,
²òàë³ÿ

ãðóïîþ ³òàë³éñüêèõ ó÷åíèõ íà ÷îë³
ç Äæ. Áåêàòò³í³ áóëî ðîçðîáëåíî
òåîð³þ ³òàë³éñüêèõ ïðîìèñëîâèõ
îêðóã³â

Äæ. Áåêàòò³í³ äàâ íàçâó òåîð³¿ ïðîìèñëîâèõ îêðóã³â «ìîäåëü ðî-
çâèòêó» (model of development»), ôîðìóâàííÿ ÿêî¿ ìîæëèâî çà
òðüîõ óìîâ: ³ñíóâàííÿ ðîäèííîãî á³çíåñó, ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè ö³í òà
ñòâîðåííÿ «ì³ñöåâîãî ñï³âòîâàðèñòâà» (local community) ç òðàäè-
ö³éíèõ ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³ ìåæàõ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºì-
ñòâàõ (lato sensu), äå äð³áí³ âèðîáíèêè âèãðàþòü ó ðåçóëüòàò³ ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³ â ðàìêàõ ì³ñöåâîãî ñï³âòîâàðèñòâà

«²ííîâàö³éíå ì³-
ëüéî», (milieu in-
novateur) 1970,
Øâåéöàð³ÿ

Ôðàíêîìîâíà øêîëà ï³ä êåð³â-
íèöòâîì Ä. Ìåéÿ, îäíîãî ç îñ-
íîâíèõ ÷ëåí³â äîñë³äíèöüêî¿ ãðó-
ïè GREMI (ôð. Groupe de
recherche Européen sur les milieux
innovateurs – Ãðóïà ç ºâðîïåéñü-
êèõ äîñë³äæåíü ³ííîâàö³éíîãî ñå-
ðåäîâèùà)

Êëþ÷îâèì ïîíÿòòÿì ó êîíöåïö³¿ øâåéöàðñüêî¿ øêîëè òåðèòîð³àëü-
íèõ âèðîáíè÷èõ ñèñòåì º «³ííîâàö³éíå ì³ëüéî», àáî ñåðåäîâèùå
(â³ä ôð. milieu innovateur), ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «ãðóïà ãðàâö³â», ùî
çäàòíà ñïðèéìàòè çì³íè â ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ òà ñòèìóëþâàòè ðî-
çâèòîê ëîêàë³çîâàíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè, äî ÿêî¿
ñåðåäîâèùå íàëåæèòü. ²ííîâàö³éíå ñåðåäîâèùå ä³º íà êîãí³òèâíî-
ìó ð³âí³ òà ñêëàäàºòüñÿ, ç îäíîãî áîêó, ³ç âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè ãðóïè, òåõíîëîã³÷íîãî òà ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, à ç ³íøîãî – ç
ëîêàë³çîâàíî¿ òåðèòîð³àëüíî¿ âèðîáíè÷î¿ ñèñòåìè

«Ïðîìèñëîâ³ ðà-
éîíè» (ì³ñöÿ, ÿê³
ïðèòÿãóþòü, stic-
ky places), ÑØÀ,
1990

Åíí Ìàðêóçåí, ïðîôåñîð Óí³âåð-
ñèòåòó Ì³íåñîòè, äèðåêòîð ïðî-
åêòó ç ðåã³îíàëüíîãî é ïðîìèñëî-
âîãî ðîçâèòêó íàïðèê³íö³ 1990–õ
ðîê³â

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåã³îí³â çîñåðåäæåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà
Ìàðêóçåí çàñòîñóâàëà ïîíÿòòÿ «ì³ñöÿ, ÿê³ ïðèòÿãóþòü» (sticky pla-
ces) â «îäíîð³äíîìó ïðîñòîð³» (slippery space), ÿê³ âîëîä³þòü òàêè-
ìè õàðàêòåðèñòèêàìè: çàáåçïå÷óþòü âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî
çðîñòàííÿ ðåã³îíó; çàõèùàþòü ðåã³îí â³ä áåçðîá³òòÿ, êîìïàí³¿ – â³ä
áàíêðóòñòâà ó êîðîòêî– òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, à òàêîæ â³ä
ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³; ñòâîðþþòü íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ òà ì³í³ì³çó-
þòü ìîæëèâ³ñòü íåð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó äîõîä³â; ñòèìóëþþòü
ó÷àñòü ðîá³òíèê³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü; ñïðèÿþòü âçàºìîä³¿
ì³æ ô³ðìàìè òà ì³ñöåâèìè óðÿäàìè
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Ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [27].

Òàáëèöÿ 2. Ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ó òåîð³ÿõ 
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Îäíàê ïðîôåñîð Äæ. Äàíí³íã (John Dunning) ó ðîáîò³ «²íòåð-

íàö³îíàë³çàö³ÿ Ä³àìàíòà Ïîðòåðà» (Internationalizing Porter's

Diamond) [7] âèçíàº íåäîñêîíàë³ñòü «ðîìáà êîíêóðåíòíèõ ïå-

ðåâàã» Ì. Ïîðòåðà (Diamond of National Advantage). Çã³äíî ç

Äæ. Äàíí³íãîì Ïîðòåð íå âðàõóâàâ áàãàòüîõ ôàêòîð³â, ùî

âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, – íàïðèêëàä,

ñõèëüí³ñòü äî ï³äïðèºìíèöòâà òà âïëèâ Ï²². Òàêîæ ó «ðîìá»

Ïîðòåðà Äàíí³íã äîäàâ ùå îäèí åëåìåíò – «ä³ÿëüí³ñòü ì³æíà-

ðîäíîãî á³çíåñó», ÿêèé, ÿê ³ «äåðæàâà», òàê ³ «âèïàäîê», ìàº

íåçàëåæí³ñòü, àëå ðàçîì ³ç òèì âïëèâàº ³ íà «äåðæàâó», ³ íà

«âèïàäîê». Òåîð³ÿ Ì. Ïîðòåðà áóëà çàñòîñîâàíà â 1990–õ

ðîêàõ íà ïðàêòèö³ òàêèìè êðà¿íàìè, ÿê ÑØÀ, Ô³íëÿíä³ÿ, Äàí³ÿ,

Àâñòðàë³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ òà ³íø³, é ñòàëà îñíîâîþ äåðæàâíèõ

ðåêîìåíäàö³é äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðà¿í.

Çãîäîì òåîð³ÿ çíàéøëà ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ ïðè ðîçðîá-

ö³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ïðîâ³äíèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ

äåðæàâ. Òàêîæ ñâ³ä÷åííÿì ¿¿ ì³æíàðîäíîãî âèçíàííÿ º ¿¿ âèêî-

ðèñòàííÿ â ùîð³÷íèõ äîïîâ³äÿõ âïëèâîâî¿ ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³-

çàö³¿ Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì (ÂÅÔ).

Ïîäàëüøèé ðîçâèòîê ìîäåëü ïðîìèñëîâîãî êëàñòåðà îòðè-

ìàëà â äîñë³äæåííÿõ àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Ì. Åíðàéòà,

ÿêèé, âèâ÷àþ÷è ãåîãðàô³÷í³ ìàñøòàáè êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã,

ä³éøîâ âèñíîâêó ïðî ³ñíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðà. Çã³-

äíî ç òåîð³ºþ Ì. Åíðàéòà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñòâîðþþòüñÿ

íå íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, à íà ðåã³îíàëüíîìó, äå ãîëîâíó ðîëü

â³ä³ãðàþòü ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ð³çíîìà-

í³òí³ñòü êóëüòóð âåäåííÿ á³çíåñó, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà é

îòðèìàííÿ îñâ³òè. Ñàìå ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè ìàþòü áóòè ïð³-

îðèòåòîì äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ñï³âïðàöþâàòè ç íàóêî-

âî–äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè. Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ñâîº¿ òåçè

Ì. Åíðàéò ïðîâ³â ðÿä äîñë³äæåíü ó äåê³ëüêîõ ãàëóçÿõ, ñêîí-

öåíòðîâàíèõ ó ð³çíèõ ðåã³îíàõ ñâ³òó, – õ³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü ó

Í³ìå÷÷èí³ ³ Øâåéöàð³¿, âèðîáíèöòâî ñèíòåòè÷íèõ âîëîêîí â

ßïîí³¿, âèðîáíèöòâî êåðàì³÷íî¿ ïëèòêè â ²òàë³¿ [10], òà ä³éøîâ

âèñíîâêó ùîäî ³ñíóâàííÿ ñàìå ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â. Ðåã³î-

íàëüíèé êëàñòåð çã³äíî ç Ì. Åíðàéòîì º ïðîìèñëîâèì êëà-

ñòåðîì, â ÿêîìó êîìïàí³¿ – ÷ëåíè êëàñòåðà ïåðåáóâàþòü ó ãåî-

ãðàô³÷í³é áëèçüêîñò³ äðóã äî äðóãà, «ðåã³îíàëüíèé êëàñòåð –

öå ãåîãðàô³÷íà àãëîìåðàö³ÿ ô³ðì, ÿê³ ïðàöþþòü â îäí³é àáî

ê³ëüêîõ ñïîð³äíåíèõ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà» [11].

Ðåã³îíàëüíèé êëàñòåð ìîæå âêëþ÷àòè â ñåáå: 1) ïðîìèñëî-

âèé ðàéîí ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ; 2) êîíöåíòðàö³þ âè-

ñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ô³ðì, ïîâ'ÿçàíèõ ðîçâèòêîì òà âèêîðè-

ñòàííÿì çàãàëüíèõ ìåòîä³â âèðîáíèöòâà (òåõíîëîã³é); 3) âè-

ðîáíè÷ó ñèñòåìó ç åêñ–ï³äïðèºìñòâàìè âåëèêèõ ÒÍÊ ³ êîì-

ïàí³ÿìè, ùî â³ä³éøëè â³ä ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é â ðåçóëüòà-

ò³ ïðîöåñó ñï³í–îôô (spin–off) [12]. Âèõîäÿ÷è ç ðåçóëüòàò³â

ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ Ì. Åíðàéò çðîáèâ âèñíîâîê ùîäî

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ïðîöåñ ÿêîãî â³äáó-

âàºòüñÿ íå íà íàö³îíàëüíîìó àáî íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, à

íà ðåã³îíàëüíîìó. Îòæå, ðåã³îíàëüí³ êëàñòåðè âèñòóïàþòü

êîíêðåòíèìè îá'ºêòàìè ïðîâåäåííÿ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³

ïîòðåáóþòü ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâíèõ ñòðóêòóð é äîñë³ä-

íèöüêèõ îðãàí³çàö³é. Åêñïåðòè ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç³ ñïî-

ñòåðåæåííÿ çà ðîçâèòêîì ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ï³ñëÿ

àíàë³çó ð³çíèõ òèï³â êëàñòåð³â çà äîïîìîãîþ äîñë³äæåíü ïðî-

ôåñîðà ç åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿ Ì. Ñòîðïåðà [13] ðîçðîáèëè

ñõåìó ðîçâèòêó «³äåàëüíîãî» ðåã³îíàëüíîãî êëàñòåðà, ùî

âêëþ÷àº â ñåáå ø³ñòü ñòàä³é: 1) óòâîðåííÿ ô³ðì–ï³îíåð³â íà

îñíîâ³ ì³ñöåâèõ ñïåöèô³÷íèõ íàâè÷îê âèðîáíèöòâà, ïðîöåñ

«ñï³í–îôô»; 2) ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïåö³à-

ë³çîâàíîãî ðèíêó ðîáî÷î¿ ñèëè; 3) óòâîðåííÿ íîâèõ îðãàí³çà-

ö³é (÷àñòî óðÿäîâèõ) äëÿ íàäàííÿ ï³äòðèìêè ô³ðìàì; 4) çàëó-

÷åííÿ â êëàñòåð çîâí³øí³õ â³ò÷èçíÿíèõ, ïîò³ì ³ ³íîçåìíèõ

ô³ðì, âèñîêîêâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ÿê ñòèìóë³â äëÿ îð-

ãàí³çàö³¿ íîâèõ êëàñòåðíèõ ô³ðì; 5) ñòâîðåííÿ íåÿâíèõ àêòè-

â³â (çíàíü) ì³æ ô³ðìàìè, ÿê³ ñòèìóëþâàòèìóòü äèôóç³þ ³ííî-

âàö³¿, ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü; 6) ìîæëèâèé ïåð³îä çàíåïàäó êëà-

ñòåðà ÷åðåç âè÷åðïàííÿ ñâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà

çàêðèòîñò³ äëÿ çîâí³øí³õ ³ííîâàö³é [14].

Ó  ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíèõ òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü íàïðè-

ê³íö³ 90–õ ðîê³â åêîíîì³ñòàìè Ì. Ôåëüäìàíîì é Ä. Îäðåò÷åì

áóëà ðîçðîáëåíà òåîð³ÿ [16] åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, â îñíîâ³

ÿêî¿ â³äáóâàâñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â.

Îñíîâîþ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â, íà äóìêó àâòîð³â, º «ïîòîêè ³

çîâí³øí³ åôåêòè çíàíü, ùî ìàþòü âëàñòèâ³ñòü ãåîãðàô³÷íî¿

êîíöåíòðàö³¿, ³ çäàòí³ñòü ô³ðìè äî ¿õ àáñîðáö³¿». Àâòîðè ó ñâî¿õ

ðîáîòàõ àêöåíòóþòü óâàãó íà ãåîãðàô³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àííà ë³ Ñàêñåí³àí, ïðîôåñîð é äåêàí Êàë³ôîðí³éñüêîãî óí³-

âåðñèòåòó â Áåðêë³ [17], âèâ÷àþ÷è ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè â Ñè-

ë³êîíîâ³é äîëèí³, ðîáèòü íàãîëîñ íà òîìó, ùî öåé ôåíîìåí º

íå ò³ëüêè âèñîêèì âíåñêîì ôàõ³âö³â, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü çà ³ííî-

âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à é ðåçóëüòàòîì â³ëüíî¿ êîìóí³êàö³¿ ì³æ ³í-

äèâ³äóóìàìè, ÿê³ ïîëåãøóþòü ïåðåäà÷ó íîâèõ çíàíü ïîì³æ

ô³ðìàìè é ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³. Ïðèêëàäîì º óñï³øíî îð-

ãàí³çîâàíà êîìóí³êàö³ÿ é ñï³âïðàöÿ ðåã³îíàëüíèõ óñòàíîâ, çî-

êðåìà Ñòåíôîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó, òîðãîâèõ àñîö³àö³é, ì³ñ-

öåâèõ ñïîæèâ÷èõ îðãàí³çàö³é, à òàêîæ íèçêè êîíñàëòèíãîâèõ,

ìàðêåòèíãîâèõ, PR–ô³ðì é âåí÷óðíèõ êîìïàí³é.

Âèçíà÷àëüíîþ îñîáëèâ³ñòþ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó, íà

äóìêó øâåöüêîãî ïðîôåñîðà Ì³æíàðîäíî¿ á³çíåñ–øêîëè

Jînkîping (Jînkîping International Business School) ×àðë³

Êàðëññîíà, º çíàííÿ òà çîâí³øí³ åôåêòè, ÿê³ âèíèêàþòü çà äî-

ïîìîãîþ éîãî ðîçïîä³ëåííÿ. Â ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåðàõ ãîëîâ-

íà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ô³ðìàì òà ¿õ çäàòíîñò³ îñâîþâàòè òà ïå-

ðåðîáëÿòè ö³ çíàííÿ [18]. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè îá'ºìíî–äèíà-

ì³÷íó ìîäåëü êëàñèô³êàö³¿ êëàñòåð³â, çàïðîïîíîâàíó

øâåöüêèìè åêîíîì³ñòàìè ×àðë³ Êàðëñîíîì ðàçîì ³ç Øàð-

ëîòòîþ Ìåëàíäåð ³ Òîìàñîì Ïîëñîíîì, ÿêà ïåðåäáà÷àº àíà-

ë³ç äèíàì³êè ïåðåòâîðåííÿ â óòðèìàíí³ êëàñòåðà ï³äïðèºìñòâ.

Àâòîðè âèä³ëÿþòü òðè åòàïè ðîçâèòêó êëàñòåðó: ñòàá³ëüíèé,

ùî ðîçâèâàºòüñÿ ³ òîé, ùî çãîðòàºòüñÿ [19]. Â³äïîâ³äíî, ó ñòà-

á³ëüíîìó êëàñòåð³ ê³ëüê³ñòü ðîáî÷èõ ì³ñöü çì³íþºòüñÿ ïðîòÿ-

ãîì ðîêó íåçíà÷íîþ ì³ðîþ. Ó ðîçâèíåíîìó êëàñòåðó ê³ëüê³ñòü

ðîáî÷èõ ì³ñöü çá³ëüøóºòüñÿ, à â òîìó, ùî çãîðòàºòüñÿ, íàâïà-

êè, ñêîðî÷óºòüñÿ. Òàê, çà âèçíà÷åííÿì ãðóïè ëàòèíîàìåðè-
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êàíñüêèõ äîñë³äíèê³â [21], ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð ÿâëÿº ñîáîþ

«ðåã³îíàëüíå çîñåðåäæåííÿ îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ âèðîá-

íèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã ³ç ð³çíèõ ãàëóçåé. Ö³

êîìïàí³¿ ï³äòðèìóþòüñÿ íàëåæíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, ÿêà

ñêëàäàºòüñÿ ç âóç³â, íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ, ô³íàíñîâèõ

³íñòèòóò³â, ³íêóáàòîð³â ³ ðîçâèíåíî¿ êîìóí³êàö³éíî¿ ìåðåæ³».

Àâòîðè âèä³ëÿþòü â³ñ³ì íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííî-

âàö³éíîãî êëàñòåðà, à ñàìå: óñâ³äîìëåííÿ ïîòåíö³àëó ³ííîâà-

ö³éíèõ ãàëóçåé êåð³âíèöòâîì ðåã³îíó; âèçíà÷åííÿ òà ï³äòðèì-

êà ñèëüíèõ ñòîð³í ðåã³îíó òà éîãî êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, àêòè-

â³â; ì³ñöåâ³ êîìïàí³¿–ë³äåðè ïîâèíí³ âèñòóïàòè â ðîë³ êàòàë³çà-

òîðà; ðîçâèíóòå á³çíåñ–ñåðåäîâèùå; äîñòóïí³ñòü ³ ð³çíîìàí³ò-

í³ñòü ôîðì çàëó÷åííÿ êàï³òàëó; ³íòåãðàö³ÿ çà äîïîìîãîþ ðî-

çâèòêó ôîðìàëüíî¿ òà íåôîðìàëüíî¿ ìåðåæ³; íàÿâí³ñòü îñâ³ò-

í³õ òà äîñë³äíèöüêèõ óñòàíîâ; ñò³éê³ñòü.

Îñíîâíèì ìåòîäîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

óñï³øíèõ êðà¿í ñòàëî ñòâîðåííÿ íà ¿õí³é òåðèòîð³¿ ãàëóçåâèõ

³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â, ñõèëüíèõ äî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é.

Ùå â 2008 ðîö³ â³öå–ïðåçèäåíò ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ Ãþ-

íåòð Âåðõóäæåí [20], â³äïîâ³äàëüíèé çà ï³äïðèºìíèöüêó ³

ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó, ïðîäåêëàðóâàâ ó ñâîºìó âèñòóï³, ùî

ªÑ ïîòðåáóº «êëàñòåð³â ñâ³òîâîãî ð³âíÿ», ÿê³ áóäóòü âèçíà÷à-

òè ãîëîâíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ íîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü é ï³äâè-

ùåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êîìïàí³é íà

ñâ³òîâèõ ðèíêàõ. Íîâå ïîêîë³ííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ªÑ

íà 2007–2013 ðîêè áàçóºòüñÿ íà ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåðàõ.

Ñêàíäèíàâñüê³ åêîíîì³ñòè Á. Àøåéì òà À. ²ñàêñåí [23]

ñòâåðäæóþòü, ùî íàâ÷àííÿ ñòàº ãîëîâíèì ïðîöåñîì, à

çíàííÿ – ãîëîâíèì ðåñóðñîì, íåîáõ³äíèì äëÿ ïîë³ïøåííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè. ²ííîâàö³¿ òà ãåíåðóâàííÿ

íîâèõ çíàíü, â³äïîâ³äíî, ÿâëÿþòüñÿ ðóø³éíîþ ñèëîþ ôîðìó-

âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè. Ó ñâîþ ÷åðãó, ³ííî-

âàö³éíèé êëàñòåð âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè. Âèäàòíèé àíãë³éñüêèé â÷å-

íèé Ô. ÌàêÊåí, àâòîð êíèãè «Óðáàí³ñòè÷íà é ðåã³îíàëüíà

åêîíîì³êà» (Urban and Regional Economics, 2001) òà åêîíî-

ì³ñò Ñ. Øåïàðä [24] ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³, ´ðóíòóþ÷èñü íà

êëàñè÷íèõ òà íåîêëàñè÷íèõ òåîð³ÿõ ëîêàë³çàö³é, çàïðîïîíó-

âàëè çâåðòàòè îñîáëèâó óâàãó íà îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó

îêðåìèõ êîìïàí³é òà ô³ðì òà íà îêðåì³ âçàºìèíè ñï³âðîá³ò-

íèöòâà ô³ðì, ùî âõîäÿòü ó êëàñòåð, à òàêîæ âèÿâëÿòè õàðàê-

òåð ïîâåä³íêè ïðîñòîðîâèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò (spatial

transaction costs), ç ÿêèìè ñòèêàþòüñÿ ô³ðìè â êëàñòåð³, ³

îáîâ'ÿçêîâî âðàõîâóâàòè çì³íè ó âçàºìîçàëåæíîñòÿõ ì³æ

ô³ðìàìè òà çì³íè ùîäî ïðîñòîðîâèõ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò.

Àìåðèêàíñüê³ åêîíîì³ñòè Ã. Áåêåë òà Ð. Äæåêñîí ï³ñëÿ

ïðîâåäåíîãî àíàë³çó êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿ â³äîêðåìèëè ø³ñòü

òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â (òàáë. 3).

Êèòàéñüêèé åêîíîì³ñò Êå ×åí (Chen) ó ñâîºìó äîñë³äæåí-

í³ «Àíàë³ç á³îòåõíîëîã³÷íèõ êëàñòåð³â â ì³ñüêèõ àãëîìåðàö³ÿõ

ÑØÀ» (Biotechnology Industry Cluster Analysis across Met-

ropolitan Areas in the U.S.) â³äîêðåìëþº òðè ï³äõîäè äî ôîð-

ìóâàííÿ êëàñòåðíî¿ êîíöåïö³¿ [24]: 

– ïî–ïåðøå, ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè, çàñíîâàí³ íà ïðèíöè-

ïàõ ëîêàë³çàö³¿ çà ïîãëÿäàìè Ìàðøàëëà òà éîãî ïîñë³äîâíè-

ê³â Rosenfeld (1995), Schmitz and Nadvi (1999), Swann and

Prevezer (1996), Hanson (2000);

– ïî–äðóãå, ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè, ùî çàñíîâàí³ ì³æãàëó-

çåâèõ â³äíîñèíàõ (Czamanski (1974, 1979), ? Uallach?in

(1984), Redman (1994), Roepke et al. (1974), and Bergman

and Feser (1999, 2000);

– ïî–òðåòº, ïðîìèñëîâ³ êëàñòåðè, ùî çàñíîâàí³ íà òåîðå-

òè÷íèõ ïîãëÿäàõ Ì. Ïîðòåðà òà åêîíîì³êè ëîêàë³çàö³¿ é óðáà-

í³çàö³¿, ëàíöþæêó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³, òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâà-

ö³ÿõ (Porter's (1990, 1998).

Äîñâ³ä Ì. Ïîðòåðà ó ñôåð³ äîñë³äæåíü êëàñòåð³â áóëî ïåðå-

íåñåíî äî ªâðîïè òàêèìè ñêàíäèíàâñüêèìè â÷åíèìè, ÿê Ê. Êå-

òåëüç, Î. Ñüîëôåë, Ã. Ë³íäêâ³ñò, Ï. Ìàñêåëë, Á. Àøåéì [25].

Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè Ñòèìóëè äëÿ àãëîìåðàö³¿ Àâòîð

Êëàñè÷íà òåîð³ÿ àãëîìåðàö³¿
(Classical agglomeration theory)

Îá'ºäíàííÿ ðèíêó ïðàö³.
Îáì³í çäîáóòêàìè.
Îáì³í ³íôîðìàö³ºþ.
Åêîíîì³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò

Marshall (1890), Weber
(1929), Ohlin (1933),
Hoover (1937), Sonobe &
Otsuka (2006)

Íîâà åêîíîì³÷íà ãåîãðàô³ÿ
(new economic Geography)

Àãëîìåðàö³éí³ ñèëè (çîâí³øí³ Ìàðøàëëà (Marshall's
externalities))
Äèñïåðñ³éí³ ñèëè (íåðóõîì³ñòü ïðàö³, ï³äâèùåííÿ
çåìåëüíî¿ ðåíòè ³ çîâí³øí³õ ä³çåêîíîì³ÿ)

Krugman (1991), Venables
(1996), Fujita and Thisse
(2002)

Øêîëà ãíó÷êî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ (Flexible
specialization school)

Ñîö³àëüíà ìåðåæà.
Ì³æîñîáèñò³ñí³ â³äíîñèíè.
²íôîðìàö³éí³ ïîòîêè òà êóëüòóðà

Brusco (1982), Piore and
Sable (1984), Scott (1988),
Storper (1995)

Ð²Ñ (Regional innovation system) 
Ñòâîðåííÿ òà îáì³í çíàííÿìè.
²ííîâàö³¿.
Íàâ÷àííÿ

Lundval (1992), Cooke
and Morgan (1998), malm-
berg and Makell (2002)

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
(Competitiveness)

Ðåã³îíàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè (ñï³âðîá³òíèöòâî ³
êîíêóðåíö³ÿ; ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè ç óñòàíîâàìè,
ðåã³îíàëüí³ ðåñóðñè é ³íôðàñòðóêòóðà)

Porter (1990)

Äèíàì³÷í³ åêñòåðíàë³¿ (Dynamic exter-
nalities

Ïîòîêè çíàíü (Knowledge spillovers).
Çîâí³øí³é åôåêò â³ä îñâ³òè òà äîñë³äæåíü

Romer (1986), Lucas
(1988)
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Òàáëèöÿ 3. Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â
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Â÷åí³ ñòâîðèëè êëàñòåðí³ ñòóä³¿ äëÿ âèâ÷åííÿ ñïåöèô³êè êëà-

ñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ òà äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â êëàñòåðèçàö³¿ åêîíî-

ì³êè Ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í, ïðè öüîìó âîíè ðîçðîáèëè âëàñí³

ìåòîäèêè ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿, âèâ÷åííÿ êëàñòåð³â òà ìåòîä³â

êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè. Çãîäîì íèìè áóëî çàñíîâàíî «ªâðî-

ïåéñüêó êëàñòåðíó ëàáîðàòîð³þ» (European Cluster Observato-

ry), ìåòîþ ÿêî¿ º âèÿâëåííÿ êëàñòåð³â â ªâðîï³ òà ¿õí³é àíàë³ç.

Íà ñüîãîäí³ European Cluster Observatory íàäàº ìîæëèâ³ñòü

êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ä³þ÷èõ êëàñòåð³â òà â³ä³ãðàº ðîëü îäíîãî

ç êëþ÷îâèõ ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿ êëàñòåðíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó íà òåðèòîð³¿ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó.

Àíàë³ç åâîëþö³¿ òà ðîçâèòêó êëàñòåð³â ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî

êëàñòåðè ôîðìóþòüñÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó. Ïðîãðå-

ñóþ÷³ êîìïàí³¿ ³ íàóêîâ³ çàêëàäè íà ðàíí³õ åòàïàõ ôîðìóâàííÿ

êëàñòåð³â ñòèìóëþþòü ïðîöåñ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³¿, à çàïàñ

á³çíåñ–ì³öíîñò³ ìàº áóòè äîñòàòí³ì, ùîá ³íø³ êîìïàí³¿ çàëè-

øàëèñÿ â ðåã³îí³ ³ ñòâîðþâàâñÿ ñàìîäîñòàòí³é ìåõàí³çì âçà-

ºìíîãî ðîçâèòêó. Ïðîòå, ÿê ñòâåðäæóâàâ Ê. Êåòåëüç, êåð³âíèê

äîñë³äíèöüêî¿ ïðîãðàìè ²íñòèòóòó ç ïèòàíü ñòðàòåã³¿ é êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ Ãàðâàðäñüêî¿ á³çíåñ–øêîëè, ñïðîáè öåí-

òðàë³çîâàíîãî ñòâîðåííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ º ñêîð³øå íåâäà-

ëèìè ÷åðåç äîâãó òðèâàë³ñòü òà âåëè÷åçíó âàðò³ñòü öüîãî ïðî-

öåñó. Òàê³ îá'ºêòè çàçâè÷àé ñòàþòü çàëåæíèìè â³ä äåðæàâíèõ

àñèãíóâàíü é ç òðóäíîùàìè ïðèñòîñîâóþòüñÿ äî ðèíêó.

Ó ñâîºìó äîñë³äæåíí³ «Êëàñòåðè, êëàñòåðíà ïîë³òèêà òà

øâåäñüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³» Ê.

Êåòåëüç çä³éñíèâ øèðîêèé îãëÿä ë³òåðàòóðè òà ïðîâ³â àíàë³ç ³ñ-

íóþ÷èõ êëàñòåðíèõ êîíöåïö³é ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ äëÿ Øâåö³¿

ðåêîìåíäàö³é ùîäî åôåêòèâíîãî çàïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íî¿

ïîë³òèêè, çàñíîâàíî¿ íà êëàñòåðàõ. Òàê, íà éîãî äóìêó, äëÿ êëà-

ñòåðíî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðí³ òðè åëåìåíòè,

à ñàìå, â îñíîâ³ çàêëàäåíà àãëîìåðàö³ÿ âñ³ëÿêèõ âèä³â åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îäíîìó ðåã³îí³, äå âèçíà÷àëüíèì êðèòåð³ºì º

ãåîãðàô³÷íèé ôàêòîð – áëèçüê³ñòü. Ïî–äðóãå, ìîâà éäå ïðî

êðîñ–³íäóñòð³àëüíèé õàðàêòåð ñï³âïðàö³, êîëè ïðåäñòàâíèêè

ð³çíèõ ãàëóçåé îá'ºäíóþòü ñâî¿ çóñèëëÿ. ², íàðåøò³, íàéá³ëüø âà-

æëèâèé àñïåêò – öå àêòèâíå ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ óñ³ìà ÷ëåíàìè

êëàñòåðó. Òàêà ñï³âïðàöÿ ïåðåñë³äóº ö³ëêîì êîíêðåòíó ìåòó –

óñï³õ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü [26]. Òàê, ìîæåìî ñòâåðäæóâà-

òè, ùî êëàñòåðè íàäàþòü êîìïàí³ÿì ìîæëèâ³ñòü ñêîíöåíòðóâà-

òè ñâî¿ çóñèëëÿ íà òèõ ñôåðàõ, äå âîíè ä³éñíî âîëîä³þòü êîíêó-

ðåíòíèìè ïåðåâàãàìè. Öå ï³äâèùóº ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü – ³ öå º

ãîëîâíà ïåðåâàãà êëàñòåðà. Ùå îäíà ïåðåâàãà ïîëÿãàº â òîìó,

ùî êëàñòåðè çàçâè÷àé º «äæåðåëàìè ³ííîâàö³é», ùî ñïðèÿº ïî-

ÿâ³ íîâèõ êîìïàí³é. Ñàìå â êëàñòåðàõ ìîæíà âñòàíîâèòè êîðèñ-

í³ êîíòàêòè é äîâåñòè ³äåþ äî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó é çäîáóòè óñï³õ

ÿê äëÿ êîìïàí³¿, òàê ³ äëÿ êðà¿íè â ö³ëîìó. Àäæå áàãàòî êîìïàí³é,

ÿê³ ïî÷èíàþòü ñâ³é øëÿõ ñàìîñò³éíî, ïðîñòî íå âèæèâàþòü ó ñó-

÷àñíèõ óìîâàõ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè.

Âèñíîâêè

Äîñë³äèâøè åòàïè âèíèêíåííÿ òà åâîëþö³¿ êëàñòåðíèõ

ñòðóêòóð òà ñèñòåìàòèçóâàâøè îñíîâí³ ïîãëÿäè íà ïîíÿòòÿ

«êëàñòåð», ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè. Á³ëüø³ñòü åêñïåðò³â

âèçíà÷àþòü êëàñòåð ÿê ãåîãðàô³÷íó êîíöåíòðàö³þ ïîä³áíèõ,

ñóì³æíèõ àáî äîäàòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç àêòèâíèìè êàíàëàìè

äëÿ á³çíåñ–òðàíñàêö³é, êîìóí³êàö³é òà ä³àëîãó, ùî ïîä³ëÿþòü

ñïåö³àë³çîâàíó ³íôðàñòðóêòóðó, ðîáî÷³ ðèíêè òà ïîñëóãè. Âè-

õîäÿ÷è ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè,

ùî åêîíîì³êà, ùî ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ êëàñòåð³â, º êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîþ òà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâîþ ìîäåëëþ,

ÿêà çàáåçïå÷óº âèñîêèé ð³âåíü òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííþ.

Êëàñòåðè âèñòóïàþòü òî÷êàìè çðîñòàííÿ, ñïîëó÷åííÿìè

êîíêóðåíö³¿ òà ñï³âðîá³òíèöòâà, êîëåêòèâíî¿ åôåêòèâíîñò³ é

ñï³âðîá³òíèöòâà, ãíó÷êî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Â³äìîâà â êëàñòåðàõ

â³ä æîðñòêîãî êåðóâàííÿ, ïðèòàìàííîãî õîëäèíãàì ³ ïîä³á-

íèì ñòðóêòóðàì, äîçâîëÿº ÿê³ñíî ï³äâèùèòè àêòèâí³ñòü

àãåíò³â–³ííîâàòîð³â (àâòîð³â ³ííîâàö³éíèõ ³äåé), àãåíò³â–³ì³-

òàòîð³â (ðåàë³çàòîð³â ³ííîâàö³éíèõ ³äåé), à òàêîæ ðåàêòèâ-

í³ñòü àãåíò³â–ôàñèë³òàòîð³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ³ííîâàö³éíèé

ïðîöåñ ô³íàíñàìè òà ³íøèìè ðåñóðñàìè, ùî ïîñèëþº ³ííî-

âàö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³. Ôîðìóâàííÿ êëàñòåð³â

äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó – öå âæå ïðèéíÿòèé ³íñòðóìåíò

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðîòå ìîæëèâ³ òðóäíîù³ ïðè ñòâî-

ðåíí³ êëàñòåð³â: íåäîë³êè ô³çè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; íåñòà÷à

äîñòóïíîãî êàï³òàëó; íåäîñêîíàëà ñòðóêòóðà òåõíîëîã³÷íèõ

³íñòèòóò³â; ðåã³îíàëüíà ³çîëüîâàí³ñòü ³ çàìêíóò³ñòü; ïîìèëêè

ó ä³ÿõ âëàäè; íåñòà÷à êâàë³ô³êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Äîñë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òà çàðóá³æíî¿ íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè

äîçâîëèëè çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êëàñòåð ÿâëÿº ñîáîþ ëî-

êàë³çîâàíó òåðèòîð³àëüíî–âèðîáíè÷ó ôîðìó ³íòåãðàö³¿

âçàºìîä³þ÷èõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, îð³ºíòîâàíó íà âè-

ðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ òîâàð³â ÷è ïîñëóã, ÿêà

õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâí³ñòþ ïîãîäæåíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó,

ñïðÿìîâàíî¿ íà ðåàë³çàö³þ ³íòåðåñ³â êîæíîãî ç ó÷àñíèê³â òà

äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè, ùî ìàº ³ñòîòíó ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íó çíà÷óù³ñòü äëÿ ðåã³îíó òà óñï³øíî ôóíêö³îíóº Í²Ñ àáî

Ð²Ñ. Êëàñòåðíà ìîäåëü ñüîãîäí³ º îäí³ºþ ç íàéåôåêòèâí³øèõ

ôîðì îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ãîëîâíèì ³íñòðó-

ìåíòîì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, êîëè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿

íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó êîíêóðóþòü íå îêðåì³ ï³äïðèºìñòâà,

à ö³ë³ ìåãàêîìïëåêñè. Äëÿ Óêðà¿íè ïðåäñòàâëÿºòüñÿ îñîáëè-

âî àêòóàëüíèì âèâ÷åííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ðîçâèíåíèõ

êðà¿í, çàñíîâàíî¿ íà êëàñòåðí³é ìîäåë³, â ïðîöåñ³ ºâðî-

ïåéñüêó ³íòåãðàö³¿ é ïîáóäîâ³ íîâî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó. Âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ, ïîäîëàííþ á³äíîñò³ òà áåçðîá³òòÿ, ñòàá³ëüíîìó åêî-

íîì³÷íîìó çðîñòàííþ ãàëóçåé åêîíîì³êè é ï³äâèùåííÿ ¿õ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðèñêîðåííþ ³ ïðîâåäåííþ ñè-

ñòåìíèõ ðåôîðì ó ðåã³îíàõ òà ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðî-

çâèòêó. Îñíîâíèìè êðîêàìè íà øëÿõó ôîðìóâàííÿ êëàñòåð-

íî¿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ìàþòü áóòè:

1. Ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ðî-

çâèòîê êëàñòåð³â â Óêðà¿í³ (çàòâåðäæåííÿ Êîíöåïö³¿ ñòâîðåí-

íÿ êëàñòåð³â â Óêðà¿í³, ïðèºäíàííÿ äî Êëàñòåðíîãî ìåìîðàí-
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äóìó, çàáåçïå÷åííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ôîðìóâàííÿ

ñïðèÿòëèâîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà óðÿäó,

á³çíåñó, íàóêè, îñâ³òè òà ³íøèõ îðãàí³çàö³é êëàñòåðàõ).

2. Çàëó÷åííÿ Óêðà¿íè äî ³ñíóþ÷èõ ì³æíàðîäíèõ ïðîãðàì

ïî ï³äòðèìö³ êëàñòåðíèõ ³í³ö³àòèâ (ïðîãðàìè RP7, RP 8,

EUREKA òîùî).

3. Ðîçðîáêà ìåòîäèêè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³î-

íàëüíèõ êëàñòåð³â íà îñíîâ³ ñèñòåìè çáàëàíñîâàíèõ ïîêàçíèê³â.

4. Îðãàí³çàö³éíà òà ³íôîðìàö³éíà ï³äòðèìêà êëàñòåðíèõ

³í³ö³àòèâ, íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç ªâðî-

ïåéñüêèìè êëàñòåðíèìè ³í³ö³àòèâàìè.

5. Ðîçðîáêà ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó òà îö³íêè (êîíòðîëþ)

åôåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó êëàñòåð³â, âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³¿

(â³äîìñòâà), ÿêèé áóäå çä³éñíþâàòè ìîí³òîðèíã êëàñòåðíî¿

ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ïðîáëåìà ³ ïåðåäóìîâè ôîðìó-
âàííÿ âèòðàò íà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñ-
ïîðòîì çàëåæíî â³ä óìîâ íà ðèíêó ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â ³ ðèí-
êó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Íàâîäèòüñÿ ñóòí³ñòü ³ ìåõàí³çìè
â³äíîñèí ñóá'ºêò³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ó ðèíêîâîìó
ñåðåäîâèù³ òà íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ç óðàõóâàí-
íÿì êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê òîâàð³â, ðèíîê òðàíñïîðòíèõ
ïîñëóã, âèòðàòè íà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ, ³íôðàñòðóêòó-
ðà çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, îïåðàòîð ïåðåâåçåííÿ,
âëàñíèê âàãîí³â, âëàñíèê ëîêîìîòèâ³â.

Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ïðîáëåìà è ïðåäïîñûëêè ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè æåëåçíî-
äîðîæíûì òðàíñïîðòîì â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé íà
ðûíêå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è ðûíêå òðàíñïîðòíûõ
óñëóã. Ïðèâîäèòñÿ ñóòü è ìåõàíèçìû îòíîøåíèé ñóáúåê-
òîâ æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà â ðûíî÷íîé ñðåäå è
íàïðàâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè íà îñíîâå êîíêó-
ðåíöèè íà ðûíêàõ òîâàðîâ è òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê òîâàðîâ, ðûíîê òðàíñïîðò-
íûõ óñëóã, ðàñõîäû íà ãðóçîâûå ïåðåâîçêè, èíôðàñòðóê-
òóðà æåëåçíîäîðîæíîãî òðàíñïîðòà, îïåðàòîð ïåðåâîç-
êè, âëàäåëåö âàãîíîâ, âëàäåëåö ëîêîìîòèâîâ.

The article deals with the problem and preconditions of
the cost of freight transport by rail, depending on market

conditions and consumer goods transport market. The
nature and mechanism of relations of subjects of rail
transport in the market environment and the direction of
cost management are given on the basis of competition in
markets for goods and transport services.

Keywords: commodity market, the market of transport
services, the costs of freight transport, rail transport in-
frastructure, transport operator, the owner of the car, the
owner of the locomotives.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âàæëèâîþ

äåðæàâíîþ ïðîáëåìîþ º ðåôîðìóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà,

âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ óìîâ â òàðèôîóòâîðåíí³, îá´ðóíòó-

âàííÿ ìåõàí³çì³â ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â

íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü â

ïèòàííÿõ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà çàë³çíè÷íèõ

ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæ³â, äî öüîãî ÷àñó íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíà

ïðîáëåìà ùîäî âïëèâó òîâàðíèõ ðèíê³â ñïîæèâà÷³â ³ ðèíê³â

òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íà ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, ïîãëèáëåííÿ òåîðåòèêî–ïðàêòè÷íèõ ï³äõî-

ä³â äî óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàííÿ âèòðàò íà çàë³çíè÷í³ âàí-

òàæí³ ïåðåâåçåííÿ â óìîâàõ ðèíêó º àêòóàëüíîþ òåìîþ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óäîñ-

êîíàëåííþ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà
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ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ð³çíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, çîêðåìà

³ â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ áà-

ãàòüîõ ÿê ³íîçåìíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê

ª.Í. Áºëÿºâà, Ñ.Þ. Â³òòå, À.Â. Ç³ìèí, Á.Ì. Ëàï³äóñ, ª.À. Ìàêà-

ºâà, Ä.À. Ìà÷åðåò, Þ.Á. Íàòàëèìîâ, Ï. Ñàìóåëüñîí, Â.Î. Òè-

õîìèðîâ, Õ. Óåðòî äå Ñîòî òà ³íø³ [2, 3, 7, 8, 12, 13]. Ïèòàí-

íÿì ôîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà çàë³çíè÷íîìó

òðàíñïîðò³ ïðèñâÿ÷åí³ îêðåì³ ïðàö³ òàêèõ óêðà¿íñüêèõ â÷å-

íèõ, ÿê ².Ì. Àêñüîíîâ, Í.ª. Ãîí÷àðîâ, Þ.Â. Êóëàºâ, Í.Ì. Êî-

ëåñí³êîâà, Ì.Â. Ìàêàðåíêî, Ì.Â. Ïîòåòþºâà, ª.Ì. Ñè÷,

Í.Ñ. Ñîêîëîâñüêà, Þ.Ì. Öâºòîâ [4–6, 9–11]. Ïðîòå ìàëî

ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè óäîñêîíàëåííþ ìåõàí³çì³â âïëèâó òî-

âàðíèõ ðèíê³â ñïîæèâà÷à ³ ðèíê³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã íà

ôîðìóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ âèòðàò.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà ðîçðîáêà òåîðåòè-

êî–ïðàêòè÷íèõ îñíîâ âïëèâó òîâàðíèõ ðèíê³â ³ ðèíê³â òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã íà ôîðìóâàííÿ âèòðàò íà âàíòàæí³ çàë³ç-

íè÷í³ ïåðåâåçåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ íà

åôåêòèâí³ñòü íàäàííÿ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã çíà÷íèé âïëèâ

ìàº òàðèôíî–ö³íîâà ïîë³òèêà. Ïåðåâ³çíèé ïðîöåñ âèçíà÷à-

ºòüñÿ ðèíêîâèìè ³ åêîíîì³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè òîâàðó, ÿêèé

ïåðåâîçèòüñÿ. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ïåðåâåçåííÿ º ïåðåâè-

ùåííÿ âàðòîñò³ òîâàðó â ïóíêò³ ñïîæèâàííÿ íàä éîãî âàðò³ñòþ

â ïóíêò³ â³äïðàâëåííÿ (ö³íà âèðîáíèêà). Àëå ïåðåâåçåííÿ áóäå

çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè çà óìîâè, ùî öå ïåðåâèùåííÿ áóäå ïî-

êðèâàòè âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ îäí³º¿ òîíè âàíòàæó. ²ç öüîãî

âèïëèâàº, ùî íå çðîñòàííÿ âàðòîñò³ òîâàðó â ðåçóëüòàò³ ïåðå-

âåçåííÿ âèçíà÷àº òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, à íàâïàêè, ðèíêîâà

ö³íà íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó òîâàð³â º îñíîâíèì ôàêòîðîì

âïëèâó íà âèòðàòè ïåðåâåçåííÿ. Òîìó òðàíñïîðòí³ êîìïàí³¿

çìåíøóþòü ñêëàäîâ³ âèòðàò, ùîá â³äïîâ³äàòè óìîâàì ðèíê³â

òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã òà çáåðåãòè ñâî¿õ êë³ºíò³â.

Öå òëóìà÷åííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî âèòðàòè íà âè-

ðîáíèöòâî òîâàðó ç âðàõóâàííÿì ïåðåâåçåííÿ íå ìàþòü ïå-

ðåâèùóâàòè âàðò³ñòü òîâàðó äëÿ ñïîæèâà÷à (öÿ âàðò³ñòü

âèçíà÷àºòüñÿ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ ñïîæèâà÷à). Â³äïîâ³äíî,

ùîá ïðîäàòè òîâàð, âèðîáíèê ìàº òàê ôîðìóâàòè âèòðàòè,

ùîá âîíè â³äïîâ³äàëè ðèíêîâ³é âàðòîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â.

Òîáòî ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó ìàº

âèêîíóâàòèñÿ íå íà îñíîâ³ âèòðàò, à çàëåæíî â³ä ðèíêîâî¿

âàðòîñò³ òîâàðó â ðåã³îí³ éîãî ñïîæèâàííÿ [7].

Àëå â Óêðà¿í³ â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 8 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

ïðèðîäí³ ìîíîïîë³¿» [1] òàðèôè íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â

çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì º ïðåäìåòîì äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ, ³ âîíè âñòàíîâëþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèõ

âèòðàò íà îäèíèöþ òðàíñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ð³âíÿ ðåíòàáåëü-

íîñò³ òà ñïëàòè ïîäàòê³â [5]. Ï³äâèùåííÿ òàðèô³â ìîæå â³ä-

áóâàòèñÿ ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íîþ óìîâ âèðîáíèöòâà, ùî íå çàë-

åæèòü â³ä ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàë³çíèöü. Äî öèõ óìîâ

íàëåæèòü çðîñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ³íøèõ ãàëóçåé íàðîä-

íîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàë³çíèöÿìè, ïà-

ä³ííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü òîùî [4].

Òàêèé ï³äõ³ä äî âñòàíîâëåííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ òàðèô³â äëÿ

ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿, ÿêîþ º çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, íå â³ä-

ïîâ³äàº ôóíäàìåíòàëüíèì äîñë³äæåííÿì ³ ïîëîæåííÿì åêî-

íîì³÷íî¿ òåîð³¿, ÿêèìè äîâåäåíî, ùî ó âñ³õ âèïàäêàõ âèòðàòè

ñë³äóþòü çà ö³íàìè, àëå í³ÿê íå íàâïàêè [12]. Âðàõîâóþ÷è

âèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïåðåâåçåííÿ ìîæå

â³äáóòèñÿ çà óìîâàìè, êîëè:

ΔÖ = Öñï
ð – Öâð > Ñòð, (1)

äå Öñï
ð – ðèíêîâà âàðò³ñòü òîâàðó íà òîâàðíîìó ðèíêó

ñïîæèâà÷à;

Öâð – âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà òîâàðó;

Ñòð – âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ îäèíèö³ òîâàðó;

ΔÖ – ð³çíèöÿ ì³æ ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ òîâàðó íà ðèíêó ñïî-

æèâà÷à ³ âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà îäèíèö³ òîâàðó.

Ïðè ì³æíàðîäíèõ ïåðåâåçåííÿõ ð³âíÿííÿ (1) äîïîâíþºòüñÿ

ìèòíèìè âèòðàòàìè (ìèòî, ÏÄÂ). Êð³ì òîãî, ó âèòðàòè òðàíñ-

ïîðòóâàííÿ âêëþ÷àþòüñÿ âèòðàòè íà ïåðåâàíòàæóâàëüí³ ðî-

áîòè, åêñïåäèðóâàííÿ âàíòàæó, áðîêåðñüê³, ñêëàäñüê³ òà ³íø³

îïåðàö³¿. Òîä³ ð³âíÿííÿ (1) áóäå ìàòè âèãëÿä:

ΔÖ > Ñòð + Cìò, (2)

äå Cìò – ìèòí³ âèòðàòè.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíîãî ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó ìîæóòü

âèêîíàòè ò³ëüêè ò³ òðàíñïîðòí³ êîìïàí³¿, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âè-

ìîãàì (1, 2). Ö³ âèìîãè, ÿê óæå â³äì³÷àëîñÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ôîð-

ìóâàííÿì ö³í íà òîâàð (âàíòàæ) íà òîâàðíèõ ðèíêàõ âàíòà-

æîîäåðæóâà÷³â (ñïîæèâà÷³â). Êð³ì òîãî, âèòðàòè íà ïåðåâå-

çåííÿ çàëåæàòü ³ â³ä êîíêóðåíö³¿ ì³æ ð³çíèìè âèäàìè òðàíñ-

ïîðòó íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Òîáòî íà ôîðìóâàííÿ

âèòðàò ïåðåâåçåííÿ âïëèâàþòü, ç îäíîãî áîêó, ðèíîê òîâàð³â

(âàíòàæó) ó ðåã³îí³ ñïîæèâàííÿ, à ç ³íøîãî – ðèíîê òðàíñ-

ïîðòíèõ ïîñëóã. Òîä³ âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ ìîæíà âèçíà-

÷èòè çà ôîðìóëîþ:

ΔÖ > Ñòð > Åïåð, (3)

äå Åïåð – åêñïëóàòàö³éí³ âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ ïðè êðè-

òè÷íîìó çíà÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñò³.

Êðèòè÷íå çíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ çàáåçïå÷óº ñàìîî-

êóïí³ñòü, äîñòàòíþ äëÿ ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ [5].

(4)

äå Ððåí – êîøòè, íåîáõ³äí³ íà ïðèäáàííÿ íîâèõ îñíîâíèõ

ôîíä³â âçàì³í òèõ, ùî âèáóâàþòü ç åêñïëóàòàö³¿ â ïîòî÷íîìó

ïåð³îä³ ïî çàê³í÷åíí³ òåðì³íó ñëóæáè;

Ààì – àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ;

rïîä – ïîäàòêîâà ñòàâêà íà ïðèáóòîê;

rêð – êðèòè÷íå çíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³.

²ç ôîðìóëè (3) âèïëèâàº, ùî âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ çíà-

õîäÿòüñÿ â ä³àïàçîí³ ì³æ ΔÖ òà Åïåð, ïðèòîìó ïåðøà ìàº òåí-

äåíö³þ äî çì³í çàëåæíî â³ä êîí'þíêòóðè íà òîâàðíèõ ðèíêàõ, à

äðóãà çì³íþºòüñÿ ç ïåâíèì ëàãîì â³ä êîëèâàííÿ ö³í íà ìàòå-

ð³àëè òà åíåðãîíîñ³¿ òà ³íø³ ðåñóðñè, ÿê³ ñïîæèâàº òðàíñïîðò.

Òîáòî âñòàíîâëåí³ äåðæàâîþ òàðèôè íà çàë³çíè÷í³ ïåðå-

âåçåííÿ âàíòàæ³â íå âñòèãàþòü çà çì³íîþ òðàíñïîðòíèõ âè-
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òðàò íà ðèíêó òîâàð³â ³ ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ùî ïðèç-

âîäèòü äî ïåðåðîçïîä³ëó âàíòàæîïîòîê³â, íàïðèêëàä íà êî-

ðèñòü àâòîìîá³ëüíîãî òðàíñïîðòó, ÿêèé ïðàöþº â ðèíêîâèõ

óìîâàõ. Íàïðèêëàä, îáñÿãè âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü çàë³ç-

íè÷íèì òðàíñïîðòîì â 2010 ðîö³ ñòàíîâèëè 433 ìëí. ò, ùî

íèæ÷å ó ïîð³âíÿíí³ ç 2003 ðîêîì íà 12 ìëí. ò, àáî 2,7%, ó

òîé æå ÷àñ ïåðåâåçåííÿ àâòîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì çðî-

ñëè íà 147 ìëí. ò, àáî íà 15,1% [14].

ßêùî áðàòè âàíòàæîîá³ã, ÿêèé ïðÿìî âïëèâàº íà äîõîäè, òî

íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³ â³í ó 2010 ðîö³ çìåíøèâñÿ ïî â³ä-

íîøåííþ äî 2003 ðîêó íà 7,2 ìëðä. òêì, à íà àâòîìîá³ëüíîìó

çð³ñ íà 27,9 ìëðä. òêì [14]. Öå ï³äòâåðäæóº âèñíîâîê, ùî ðèí-

êîâ³ â³äíîñèíè â òàðèôîóòâîðåíí³ íà òðàíñïîðò³ º âàæëèâèì

ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî òà â³äòâîðþâàëüíîãî ðîçâèòêó.

Äëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà ïåðåâåçåííÿõ

âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì íåîáõ³äíî ïðèñêîðèòè éî-

ãî ðåôîðìóâàííÿ, îñíîâíà ³äåÿ ÿêîãî ïîëÿãàº ó â³äîêðåìëåí-

í³ êîìåðö³éíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â îêðåì³ ãîñïîäàð÷³ ñóá'ºêòè ç

íàä³ëåííÿì ¿õ ïîâíîâàæåííÿìè, äîñòàòí³ìè äëÿ ñàìîñò³éíîãî

çä³éñíåííÿ ïåâíî¿ åêñïëóàòàö³éíî¿ ðîáîòè, ÿêà ìàº â³äïîâ³äà-

òè ðèíêîâèì ôîðìàì ³ ìåòîäàì ãîñïîäàðþâàííÿ [15]. Ïðè

öüîìó ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü ìàº áóòè ïîâ'ÿçàíà ç ºäèíèì òåõíîëîã³÷-

íèì ïðîöåñîì ïåðåâåçåííÿ, âðàõîâóâàòè ñòðàòåã³÷íå çíà÷åí-

íÿ ³íôðàñòðóêòóðíî¿ òðàíñïîðòíî¿ ñêëàäîâî¿ [6].

Äåðæàâíà êîìïàí³ÿ – âëàñíèê ³íôðàñòðóêòóðè ìàº çàé-

ìàòèñÿ óòðèìàííÿì òà åêñïëóàòàö³ºþ îá'ºêò³â ³íôðàñòðóêòó-

ðè. Áóä³âíèöòâî òà ðåìîíò ³íôðàñòðóêòóðíèõ îá'ºêò³â ìîæå

ïåðåäàâàòèñÿ äî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà àáî çä³éñíþ-

âàòèñÿ íà óìîâàõ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

ßêùî â òåïåð³øí³é ÷àñ íà âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ (³íôðàñòðóê-

òóðíà, âàãîííà, ëîêîìîòèâíà) äåðæàâîþ âñòàíîâëþºòüñÿ

çàëåæíî â³ä âèä³â òà äàëüíîñò³ ïåðåâåçåíü ºäèíà ñóêóïíà

òàðèôíà ñòàâêà, òî ï³ñëÿ â³äîêðåìëåííÿ êîìåðö³éíèõ âèä³â

ä³ÿëüíîñò³ çà äåðæàâîþ çàëèøèòüñÿ ëèøå ³íôðàñòðóêòóðíà

ñêëàäîâà, ÷àñòèíà ÿêî¿ ó âèòðàòàõ ñòàíîâèòü 39,2% [6].

Òîáòî äåðæàâîþ áóäóòü çàòâåðäæóâàòèñÿ ò³ëüêè òàðèôè

çà êîðèñòóâàííÿ îïåðàòîðàìè ïåðåâåçåíü íèòêîþ ãðàô³êà,

à á³ëüøå 60% ñóêóïíîãî òàðèôó áóäå ôîðìóâàòèñÿ íà ðèí-

êó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã (âàãîíè òà ëîêîìîòèâíà ñêëàäîâ³,

òàðèôè íà âñ³ âèäè ðåìîíòó ðóõîìîãî ñêëàäó, ³íø³) [8].

Òîä³ ôîðìóëà (3) íàáóäå âèãëÿäó:

ΔÖ > Ñâ
ð + Cë

ð + C³í
ä > Åâ

ïåð + Åë
ïåð + Å³íô

ïåð, (5)

äå Ñâ
ð – âèòðàòè âàãîííî¿ ñêëàäîâî¿ íà òðàíñïîðòóâàííÿ

îäèíèö³ òîâàðó â ðèíêîâèõ óìîâàõ;

Cë
ð – âèòðàòè ëîêîìîòèâíî¿ ñêëàäîâî¿ íà òðàíñïîðòóâàí-

íÿ îäèíèö³ òîâàðó â ðèíêîâèõ óìîâàõ;

C³í
ä – âèòðàòè ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ â óìîâàõ ìîíî-

ïîëüíîãî ñåðåäîâèùà;

Åâ
ïåð – âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³þ âàãîí³â ïðè êðèòè÷íîìó

çíà÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñò³;

Åë
ïåð – âèòðàòè çà êîðèñòóâàííÿ ëîêîìîòèâàìè ïðè êðè-

òè÷íîìó çíà÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñò³;

Å³íô
ïåð – âèòðàòè çà êîðèñòóâàííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ ïðè

êðèòè÷íîìó çíà÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñò³;

²ç íàâåäåíîãî òà ñõåìè ¹1 âèïëèâàº, ùî â ðèíêîâèõ óìî-

âàõ ôîðìóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà âàíòàæí³ ïåðå-

âåçåííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì áóäå çä³éñíþâàòèñÿ îïå-

ðàòîðîì âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü, ÿêèé íà ðèíêó òðàíñïîðò-

íèõ ïîñëóã ó êîíêóðåíòíèõ óìîâàõ íàäàº íàéêðàù³ ïðîïîçè-

ö³¿ ùîäî äîñòàâêè äàíî¿ ïàðò³¿ âàíòàæó.

Ó ñâîþ ÷åðãó, îïåðàòîð âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ï³ñëÿ

ñïëàòè ³íôðàñòðóêòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ (çà äåðæàâíèì òàðèôîì)
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ôîðìóº âèòðàòè íà êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ: îðåíäó âàãîí³â;

êîðèñòóâàííÿ ìàã³ñòðàëüíèìè òà ìàíåâðîâèìè ëîêîìîòè-

âàìè; òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ òà ðåìîíò âëàñíèõ âàãîí³â;

åêñïåäèö³éí³, ïåðåâàíòàæóâàëüí³, áðîêåðñüê³ òà ³íø³ ðîáîòè,

àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ òà âèòðàòè ïîâ'ÿçàí³ ç óòðèìàí-

íÿì ³ ðîçâèòêîì ñàìî¿ êîìïàí³¿, ïîäàòêè òîùî. Ïðè öüîìó

ñóêóïí³ âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ìàþòü çàäîâîëü-

íÿòè âèìîãàì, ÿê³ íàâåäåí³ â ð³âíÿíí³ (5).

ßêùî âàíòàæîâ³äïðàâíèêàì òà îïåðàòîðàì ïåðåâåçåíü

óñ³õ âèä³â òðàíñïîðòó íå âäàºòüñÿ çáàëàíñóâàòè ö³íó òîâàðó

íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó ç ñóêóïíîþ âàðò³ñòþ âèðîáíèöòâà ³ ïå-

ðåâåçåííÿ òîâàðó, òî âèíèêàþòü óìîâè, êîëè òîâàð ïåðåâè-

ùóº ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à. Òîä³, ùîá ïðîäàòè òîâàð ó òàêèõ

óìîâàõ, âèðîáíèê òîâàðó ìàº óïðàâëÿòè âèòðàòàìè òàêèì

÷èíîì, ùîá âîíè ç óðàõóâàííÿì ïåðåâåçåííÿ â³äïîâ³äàëè

ðèíêîâ³é ö³í³ òîâàðó äëÿ ñïîæèâà÷à, òîáòî íåîáõ³äíî ïðèâå-

ñòè âèòðàòè äî ðèíêîâî¿ ö³íè.

Âèñíîâêè

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òà íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî ï³äõîäè ùîäî

âïëèâó òîâàðíèõ ³ òðàíñïîðòíèõ ðèíê³â íà óïðàâë³ííÿ òà

ôîðìóâàííÿ âèòðàò íà çàë³çíè÷í³ âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ:

1. Íîâèçíà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âïåðøå ñòîñîâíî çàë³ç-

íè÷íîãî òðàíñïîðòó çàïðîïîíîâàíî íîâó ìîäåëü âèçíà÷åí-

íÿ âèòðàò íà ïåðåâåçåííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä âàðòîñò³ òîâàðó

íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó.

2. Äîâåäåíî, ùî ïåðåâåçåííÿ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ ò³ëüêè çà

óìîâè, êîëè ïåðåâèùåííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òîâàðó íà ñïîæèâ-

÷îìó ðèíêó íàä éîãî âàðò³ñòþ â ïóíêò³ â³äïðàâëåííÿ áóäå ïî-

êðèâàòè âèòðàòè íà ïåðåâåçåííÿ îäí³º¿ òîíè âàíòàæó. Ïðè òîìó

íà ôîðìóâàííÿ âèòðàò íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â âïëèâàþòü ÿê

ñïîæèâ÷èé ðèíîê òîâàðó, òàê ³ ðèíîê òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.

3. Íàâåäåíî ìàòåìàòè÷íèé àïàðàò âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà

ïåðåâåçåííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ðèíêîâèõ ôàêòîð³â òà åêñïëó-

àòàö³éíèõ âèòðàò ïðè êðèòè÷íîìó çíà÷åíí³ ðåíòàáåëüíîñò³.

4. Ðîçðîáëåíî ñõåìó â³äíîñèí ñóá'ºêò³â çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³ òà íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ

âèòðàòàìè íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ç óðàõóâàííÿì êîíêó-

ðåíö³¿ íà ðèíêàõ òîâàð³â òà òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî ñóòí³ñòü ñàìîðåãóëþâàííÿ ñòðà-
õîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà, âèä³ëåíî éîãî ïåðåâàãè òà íåäî-
ë³êè. Îõàðàêòåðèçîâàíî ä³ÿëüí³ñòü îá'ºäíàíü ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é Óêðà¿íè òà âèçíà÷åíî îñíîâí³ çàñàäè ä³ÿëüíî-
ñò³ ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâèê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñàìîðåãóëþâàííÿ, ñòðàõîâå ï³äïðè-
ºìíèöòâî, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, îá'ºäíàííÿ ñòðàõîâèõ êîì-
ïàí³é, ñàìîðåãóë³âíà îðãàí³çàö³ÿ.

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà ñóòü ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ñòðàõî-
âîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, âûäåëåíû åãî ïðåèìóùå-
ñòâà è íåäîñòàòêè. Îõàðàêòåðèçîâàíà äåÿòåëüíîñòü
îáúåäèíåíèé ñòðàõîâûõ êîìïàíèé Óêðàèíû è îïðåäåëå-
íû îñíîâíûå ïðèíöèïû äåÿòåëüíîñòè ñàìîðåãóëèðóå-
ìîé îðãàíèçàöèè ñòðàõîâùèêîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñàìîðåãóëèðîâàíèå, ñòðàõîâîå
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, îáúåäèíåíèÿ
ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ñàìîðåãóëèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ.

It is proven the idea of self–regulation in insurance en-
terprise and its advantages and disadvantages are discus-
sed. It is described insurance cooperatives activity in Ukra-
ine and defined the main principles of self–regulating insu-
rance organization. 

Keywords: self–regulation, insurance enterprise, insu-
rance companies, insurance cooperatives, self–regulating
organization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà íàóêà òà ïðàêòèêà

ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó äîâåëà íåîáõ³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü îï-

òèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ðèíêîâî¿

ñàìîðåãóëÿö³¿. Ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ äåðæàâà òà ðèíîê ñòà-

íîâëÿòü ºäèíå ö³ëå, àëå ¿õíº ñï³ââ³äíîøåííÿ çàëåæèòü â³ä íèç-

êè ÷èííèê³â: ð³âíÿ â³äêðèòîñò³ ðèíêó, ñòóïåíÿ ðîçâèòêó åêîíî-

ì³êè, íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êðà¿íè òà ¿¿ ³ñòîðè÷íîãî ðî-

çâèòêó. Ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà ìàº ñêëàäà-

òèñÿ ³ç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñàìîðåãóëþâàííÿ. Ó öüî-

ìó ñåêòîð³ íå ìîæíà ïðîòèñòàâëÿòè äåðæàâó òà ðèíîê ÿê äâà

ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ, à íàâïàêè, íåîáõ³äíà îïòèìàëüíà

ìîäåëü ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñàìîðå-

ãóëþâàííÿ ÷åðåç ðèíêîâ³ ìåõàí³çìè. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äîö³ëüíî

ïðîâåñòè òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ñàìîðåãóëÿö³¿ ó

â³ò÷èçíÿíîìó ñòðàõîâîìó ï³äïðèºìíèöòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íèí³ â

åêîíîì³÷í³é íàóö³ õàðàêòåðèçóþòü ðèíêîâå ðåãóëþâàííÿ åêî-

íîì³êè, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà ¿õ ñï³ââ³äíîøåí-

íÿ. Ë. Øâàéêà âèä³ëÿº: ðèíêîâå ñàìîðåãóëþâàííÿ, òîòàëüíå òà

÷àñòêîâå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè [1, ñ. 32–35].

Ë. Äìèòðè÷åíêî ñòâåðäæóº, ùî ðîçâèòîê ìåõàí³çìó ñàìîðå-

ãóëþâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ çàâäÿêè ðåãóëþþ÷èì ôóíêö³ÿì

äåðæàâè. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñïðèÿº ñòâîðåííþ ôóíêö³î-

íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ÿê³ ïîðîäæóþòü ðèíêîâ³ ìåõà-

í³çìè ñàìîðåãóëþâàííÿ [2, ñ. 33–34]. Ó ñòðàõîâîìó ï³äïðè-

ºìíèöòâ³ ìåõàí³çì ñàìîðåãóëÿö³¿ âèâ÷åíî ñëàáî, ëèøå â

îêðåìèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿõ (çîêðåìà, Î.Ì. Çàëºòîâ ó ìîíî-

ãðàô³¿ «Óáåçïå÷åííÿ æèòòÿ» [3, c. 271–272]) âêàçóºòüñÿ íà

éîãî íåîáõ³äíîñò³ òà õàðàêòåðèçóþòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³

ñàìîðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà éîãî îñî-

áëèâîñòåé ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó â³ò÷èçíÿíîìó ñòðàõî-

âîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ âçàºìîä³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà

ñàìîðåãóëþâàííÿ íåîáõ³äíà. Â³ä çá³ëüøåííÿ ìàñøòàáíîñò³

ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñêëàäíîñò³ âçàºìîâ³äíîñèí ç

äåðæàâîþ çàñîáè âïëèâó îðãàí³â âëàäè íà ñóá'ºêò³â ñòðàõî-

âîãî ï³äïðèºìíèöòâà çâóæóþòüñÿ ³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó

ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â ñàìîðåãóëÿö³¿. Íà íàøó äóìêó, ç îäíîãî

áîêó, ñàìîðåãóëþâàííÿ ò³ëüêè äîïîâíþº, ðîçøèðþº ÷è ïî-

ñèëþº ðåãóëþâàííÿ ç³ ñòîðîíè äåðæàâíèõ îðãàí³â, ç ³íøîãî

– äåðæàâà çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àê-

òàìè ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é ñàìîðåãóëþâàííÿ,

ìîæå áóòè ³í³ö³àòîðîì ¿õ ñòâîðåííÿ.

Ó Ãîñïîäàðñüêîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè ñò. 5 «Êîíñòèòóö³éí³

îñíîâè ïðàâîïîðÿäêó ó ñôåð³ ãîñïîäàðþâàííÿ» çàêð³ïëåíî

ïðàâîâèé ãîñïîäàðñüêèé ïîðÿäîê â Óêðà¿í³, ÿêèé ôîðìóºòü-

ñÿ íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîãî ïîºäíàííÿ ðèíêîâîãî ñàìîðåãó-

ëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â âèõî-

äÿ÷è ç êîíñòèòóö³éíî¿ âèìîãè â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè ïå-

ðåä ëþäèíîþ çà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü [4].

Íà íàøó äóìêó, ñàìîðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ï³äïðèºì-

íèöòâà – ïåðåäáà÷åíå çàêîíîäàâñòâîì ðåãóëþâàííÿ ñòðà-

õîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà â ö³ëîìó ÷è îêðåìèõ éîãî åëåìåíò³â

â³äïîâ³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè áåç âòðó÷àííÿ äåðæàâíîãî ðå-

ãóëÿòîðà. Äî ïåðåâàã ñàìîðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà íàëåæàòü:

– ãíó÷ê³ñòü íîðì ñàìîðåãóëþâàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî âè-

ìîã äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ¿õ àäåêâàòíà òðàíñôîðìà-

ö³ÿ ï³ä âïëèâîì çîâí³øí³õ ÷èííèê³â;

– ìîæëèâ³ñòü âïëèâó íà íîðìîòâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â

âëàäè, ùî íåìîæëèâî çà äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ;

– âðàõóâàííÿ îñîáëèâîñòåé òà õàðàêòåðíèõ ðèñ áåçïîñå-

ðåäíüî ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà éîãî ñóá'ºêò³â;

– çàñòîñóâàííÿ îñîáëèâèõ ìåõàí³çì³â, ìåíø çàòðàòíèõ ùî-

äî âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé (òðåòåéñüêèõ ñóä³â) ì³æ ñòðàõ-

óâàëüíèêàìè òà ñóá'ºêòàìè ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà.
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Ñàìîðåãóëþâàííÿ ó ñòðàõîâîìó
ï³äïðèºìíèöòâ³ Óêðà¿íè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Äî íåäîë³ê³â ñàìîðåãóëþâàííÿ íàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü îá-

ìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ ó ñòðàõîâîìó ï³äïðèºìíèöòâ³. Îñîáëè-

âî íåáåçïåêà îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿ çðîñòàº, ÿêùî ó÷àñòü

ñóá'ºêò³â ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà â îðãàí³çàö³ÿõ ñàìîðå-

ãóëþâàííÿ º îáîâ'ÿçêîâîþ. Òîìó ìàº ³ñíóâàòè â³äïîâ³äí³ñòü

ì³æ çä³éñíåííÿì êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè îðãàíàìè âëàäè òà

ðîçâèòêîì ñàìîðåãóëþâàííÿ ó ï³äïðèºìíèöòâ³.

Ñàìîðåãóëþâàííÿ äîö³ëüíî â³äð³çíÿòè â³ä ñï³âðåãóëþâàí-

íÿ, ï³ä ÿêèì ðîçóì³þòü ñï³ëüíó ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ

äåðæàâè òà ð³çíèõ ðèíêîâèõ ³íñòèòóö³é. Êð³ì ñóá'ºêò³â ï³ä-

ïðèºìíèöòâà ó ïðîöåñ³ ñï³âðåãóëþâàííÿ ìîæóòü áðàòè

ó÷àñòü é ³íø³ îðãàí³çàö³¿ – ñïîæèâ÷³ îá'ºäíàííÿ (Àñîö³àö³ÿ

ñòðàõóâàëüíèê³â Óêðà¿íè), ïðîôñï³ëêè, îðãàí³çàö³¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè (Àñîö³àö³ÿ ïðîôåñ³éíèõ ñòðàõîâèõ ïîñåðåäíèê³â,

ñòðàõîâ³ ïóëè, îá'ºäíàííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é). Ôîðìóþòüñÿ

åëåìåíòè ñï³âðåãóëþâàííÿ øëÿõîì ââåäåííÿ ó ñòðóêòóðè

óïðàâë³ííÿ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ïðåäñòàâíèê³â á³çíåñó

òà ãðîìàäñüêîñò³. Òîìó ò³ æ ñàì³ ñàìîðåãóëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿

ìîæóòü áóòè ó÷àñíèêàìè ñï³âðåãóëþâàííÿ.

Ñàìîðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð

âèã³äíå ³ á³çíåñó, ³ äåðæàâ³, ³ ñóñï³ëüñòâó. Çä³éñíþºòüñÿ ñà-

ìîðåãóëþâàííÿ â³äïîâ³äíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, ÿê³ íå º ùå îä-

íèì êîíòðîëþþ÷èì ÷è íàãëÿäîâèì îðãàíîì, à òàê³ îðãàí³çà-

ö³¿ ñòâîðþþòüñÿ ó÷àñíèêàìè ðèíêó ³ ¿ì äåëåãóºòüñÿ ÷àñòèíà

ïîâíîâàæåíü. Òàê³ îá'ºäíàííÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é º îäíèì ³ç

åëåìåíò³â ñòðàõîâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà.

Ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³çàö³¿ çà ïðèíöèïîì ó÷àñò³ ïîä³ëÿòüñÿ íà:

– îðãàí³çàö³¿ ç îáîâ'ÿçêîâîþ ó÷àñòþ âñ³õ ñóá'ºêò³â ñòðàõî-

âîãî ï³äïðèºìíèöòâà;

– îðãàí³çàö³¿ ç äîáðîâ³ëüíîþ ó÷àñòþ ñóá'ºêò³â ñòðàõîâîãî

ï³äïðèºìíèöòâà.

Ñàìîðåãóë³âíèìè îðãàí³çàö³ÿìè º îá'ºäíàííÿ ñóá'ºêò³â

ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ÿê³ âèçíà÷àþòü ñòàíäàðòè

ä³ÿëüíîñò³ òà âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè,

ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè òà êë³ºíòàìè, âñòàíîâëþþòü íîðìè

ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè, ôîðìóþòü êîìïåíñàö³éí³ ìåõàí³çìè,

ðîçðîáëÿþòü òèïîâ³ ïðàâèëà ñòðàõóâàííÿ.

Îá'ºäíàííÿ ñóá'ºêò³â ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà ïîä³ëÿ-

þòüñÿ çà ìàñøòàáí³ñòþ íà: ðåã³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³, ì³æ-

äåðæàâí³, ì³æíàðîäí³. Çà âèäàìè ñòðàõóâàííÿ îá'ºäíàííÿ

äîö³ëüíî êëàñèô³êóâàòè íà óí³âåðñàëüí³ (ó÷àñòü â ÿêèõ ïåðå-

âàæíî º äîáðîâ³ëüíîþ) òà ñïåö³àë³çîâàí³ (¿õíº ñòâîðåííÿ ïå-

ðåäáà÷åíî â³äïîâ³äíèìè çàêîíîäàâ÷èìè íîðìàìè).

Çã³äíî ç â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì (ñò. 13 Çàêîíó Óê-

ðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ») ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ìàþòü ïðàâî

óòâîðþâàòè ñï³ëêè, àñîö³àö³¿ òà ³íø³ îá'ºäíàííÿ äëÿ êîîðäè-

íàö³¿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ÷ëåí³â [5].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóþòü ÿê äîáðîâ³ëüí³

îá'ºäíàííÿ, òàê ³ ñïåö³àë³çîâàí³. Äîáðîâ³ëüíèìè îá'ºäíàííÿìè

ñòðàõîâèê³â º: Ë³ãà ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè (ËÑÎÓ), Óê-

ðà¿íñüêà ôåäåðàö³ÿ óáåçïå÷åííÿ (ÓÔÓ), àñîö³àö³ÿ «Ñòðàõîâèé

á³çíåñ». Ñïåö³àë³çîâàíèìè îá'ºäíàííÿìè ñòðàõîâèê³â, ä³ÿëü-

í³ñòü ÿêèõ âèçíà÷åíà â³äïîâ³äíèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, º: 

– Àâ³àö³éíå ñòðàõîâå áþðî, äî ÿêîãî âõîäÿòü ñòðàõîâ³

êîìïàí³¿, ÿê³ çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ àâ³àö³éíèõ ðèçèê³â;

– Ìîðñüêå ñòðàõîâå áþðî, êóäè âõîäÿòü ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿,

ÿê³ çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ ìîðñüêèõ ðèçèê³â, ä³º íà ï³äñòà-

â³ Ïîëîæåííÿ ïðî Ìîðñüêå ñòðàõîâå áþðî, ùî çàòâåðäæåíå

ïîñòàíîâîþ Êàá³íåò³â Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî ïîðÿäîê óòâî-

ðåííÿ òà äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ Àâ³àö³éíîãî ñòðàõîâîãî áþðî

³ Ìîðñüêîãî ñòðàõîâîãî áþðî Óêðà¿íè» â³ä 27.04.98 ð.

¹561. Ç 2000 ðîêó º ÷ëåíîì Ì³æíàðîäíîãî ñîþçó ìîðñü-

êîãî ñòðàõóâàííÿ, ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè íàö³îíàëüíèõ ñòðà-

õîâèõ êîìïàí³é, ùî çä³éñíþþòü ìîðñüêå ñòðàõóâàííÿ;

– Ìîòîðíå òðàíñïîðòíå ñòðàõîâå áþðî (ÌÒÑÁÓ), ó÷àñòü

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â ÿêîìó ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ

îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Ñòâîðåííÿ òàêîãî

îá'ºäíàííÿ âèçíà÷åíî Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îáîâ'ÿçêîâå

ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âëàñíèê³â

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â». ×ëåíñòâî ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó

ÌÒÑÁÓ º îáîâ'ÿçêîâîþ óìîâîþ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî

îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ öèâ³ëüíî–ïðàâîâî¿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ âëàñíèê³â íàçåìíèõ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â. Äàíå îá'ºä-

íàííÿ ïðåäñòàâëÿº ³íòåðåñè Óêðà¿íè ó ì³æíàðîäíîìó îá'ºä-

íàíí³ «Çåëåíà êàðòêà»;

– ßäåðíèé ñòðàõîâèé ïóë çîáîâ'ÿçàí³ ñòâîðèòè ñòðàõîâè-

êè, ÿê³ ìîæóòü çä³éñíþâàòè ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³

îïåðàòîð³â ÿäåðíèõ óñòàíîâîê çà øêîäó, ùî ìîæå áóòè çà-

ïîä³ÿíà âíàñë³äîê ÿäåðíîãî ³íöèäåíòó. Äàíå îá'ºäíàííÿ

ñòðàõîâèõ êîìïàí³é–ðåçèäåíò³â Óêðà¿íè ñòâîðåíî ó 2003

ðîö³, ³ éîãî ãîëîâíîþ ìåòîþ º êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî

÷ëåí³â, ïîâ'ÿçàíî¿ ³ç çä³éñíåííÿì îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõóâàííÿ

öèâ³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ îïåðàòîð³â ÿäåðíèõ óñòàíîâîê çà

ÿäåðíèé çáèòîê, çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³ øëÿ-

õîì îðãàí³çàö³¿ ñòðàõóâàííÿ íà çàñàäàõ ñîë³äàðíî¿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ ÷ëåí³â ïóëó. Ìàº áóòè þðèäè÷íîþ îñîáîþ.

Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî ïóëè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ôîðìó

òèì÷àñîâîãî îá'ºäíàííÿ ñàìîñò³éíèõ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ³

ñòâîðþþòüñÿ íà îñíîâ³ ¿õ äîáðîâ³ëüíî¿ çãîäè äëÿ çä³éñíåííÿ

êîíêðåòíîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ çà âñòàíîâëåíèìè ºäèíèìè

ïðàâèëàìè ñòðàõóâàííÿ òà ºäèíèìè ñòðàõîâèìè òàðèôàìè.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèõ ïóë³â º:

1) çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é;

2) ãàðàíòóâàííÿ çä³éñíåííÿ ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ

êë³ºíòàì;

3) ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ íà ñòðàõóâàííÿ âåëèêèõ ðèçèê³â.

Ó ñòðàõîâèõ ïóëàõ íàé÷àñò³øå ñòðàõóþòüñÿ ÿäåðí³ ðèçèêè,

àâ³àö³éí³ ðèçèêè, ðèçèêè çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðå-

äîâèùà òîùî. Âîíè ìîæóòü ôóíêö³îíóâàòè íà ïðèíöèïàõ

ñï³âñòðàõóâàííÿ (âñ³ ðèçèêè ä³ëÿòüñÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ó â³ä-

ïîâ³äíèõ ïðîïîðö³ÿõ) òà ïåðåñòðàõóâàííÿ (ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿

ñàìîñò³éíî çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ, à ÷àñòèíó ðèçèêó ïåðå-

äàþòü íà ïåðåñòðàõóâàííÿ ó ïóë).

ª ð³çí³ âèäè ïóë³â. Íàö³îíàëüí³ ñòðàõîâ³ ïóëè ñòâîðþþòüñÿ

íàö³îíàëüíèìè ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ó ìåæàõ ïåâíîãî
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âèäó ñòðàõóâàííÿ. Ðåã³îíàëüí³ ñòðàõîâ³ ïóëè ñòâîðþþòüñÿ

ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè äëÿ çá³ëüøåííÿ ì³ñòêîñò³ ðåã³î-

íàëüíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ³ óòðèìàííÿ ó ðåã³îí³ çíà÷íîãî

îáñÿãó ñòðàõîâèõ ïðåì³é.

Ïóë ÿê îá'ºäíàííÿ ñòðàõîâèê³â â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ

îá'ºäíàíü, áî öå ïîãîäæåííÿ äåê³ëüêîõ þðèäè÷íèõ îñ³á

ïðàöþâàòè íà îñíîâ³ ºäèíèõ ïðàâèë òà òàðèô³â ïî êîíêðåò-

íîìó âèäó ñòðàõóâàííÿ. Ó âñ³õ ³íøèõ â³äíîøåííÿõ ñòðàõîâà

êîìïàí³ÿ–ó÷àñíèê ïóëó º íåçàëåæíîþ, â³ëüíîþ ó çä³éñíåíí³

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïóë íå ââàæàºòüñÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèì îá'ºä-

íàííÿì, à éîãî ñòâîðåííÿ íå ìàº íà ìåò³ îáìåæåííÿ êîíêó-

ðåíö³¿, áî êë³ºíò ìîæå â³äìîâèòèñü â³ä ïîñëóã ïóëó ³ óêëàñòè

äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ ç ³íøîþ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ.

Ñòðàõîâ³ ïóëè ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê îäèí ³ç ïðîÿâ³â ìåõàí³ç-

ìó ñàìîðåãóëÿö³¿. Òàê, ç îäíîãî áîêó, ïðè÷èíîþ ¿õ ñòâîðåííÿ º

ïîòðåáà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ÷ëåí³â ïóëó ðåàë³çóâàòè ñâî¿ ³íòå-

ðåñè ùîäî ñòðàõóâàííÿ äàíèõ ðèçèê³â, à ç ³íøîãî – ÷åðåç öå

äîñÿãàºòüñÿ ðèíêîâà ð³âíîâàãà, çàäîâîëüíÿºòüñÿ ïîïèò íà

ñòðàõóâàííÿ îêðåìèõ ãðóï ðèçèê³â, ÿê³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ íå

ìîæóòü àáî íå õî÷óòü ïðèéìàòè íà ñòðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî.

Îòæå, â Óêðà¿í³ ôóíêö³îíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü îá'ºäíàíü

ñòðàõîâèê³â, ïðåäñòàâíèêè ÿêèõ àêòèâíî îáãîâîðþþòü ïè-

òàííÿ ñòâîðåííÿ ñàìîðåãóëþþ÷î¿ îðãàí³çàö³¿ ó ñòðàõîâîìó

ï³äïðèºìíèöòâ³ òà âåäóòü áîðîòüáó çà ñòàòóñ òàêî¿ îðãàí³çà-

ö³¿. Çóïèíèìî óâàãó íà âèçíà÷åíèõ ïðàâîâèõ íîðìàõ ñàìî-

ðåãóëþâàííÿ ó ñòðàõîâ³é ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà äåð-

æàâíå ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã» ñàìîðåãó-

ë³âíà îðãàí³çàö³ÿ – íåïðèáóòêîâå îá'ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ, ñòâîðåíå ç ìåòîþ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ñâî¿õ ÷ëåí³â òà

³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà ÿêîìó äåëåãó-

þòüñÿ â³äïîâ³äíèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè, ùî çä³éñíþþòü

ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã, ïîâíîâàæåííÿ ùîäî

ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ïðàâèë ïîâåä³íêè íà ðèíêàõ

ô³íàíñîâèõ ïîñëóã òà /àáî ñåðòèô³êàö³¿ ôàõ³âö³â ðèíêó ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã [6]. Îá'ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ íàáó-

âàº ñòàòóñó ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ (ÑÐÎ) ï³ñëÿ âíåñåííÿ

çàïèñó ïðî íå¿ äî â³äïîâ³äíîãî ðåºñòðó, ÿêèé âåäåòüñÿ Íà-

ö³îíàëüíîþ êîì³ñ³ºþ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ó

ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã. Äîêóìåíòîì, ùî ï³äòâåð-

äæóº ñòàòóñ ÑÐÎ, º ñâ³äîöòâî.

Ó Ðîçïîðÿäæåíí³ «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîëîæåííÿ ïðî äå-

ëåãóâàííÿ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³-

íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè îêðåìèõ ïîâíîâàæåíü îá'ºäíàííþ

ñòðàõîâèê³â» ¹1000 â³ä 21.08.2008 ð. âèçíà÷åíî, ùî ñà-

ìîðåãóë³âíà îðãàí³çàö³ÿ ñòðàõîâèê³â – îá'ºäíàííÿ, ÿêîìó çà

ð³øåííÿì óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó äåëåãîâàíî îêðåì³ ïîâ-

íîâàæåííÿ òà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ÿêå âíåñåíà äî ðåºñòðó ñàìî-

ðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³é ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ [7].

Îñíîâíèìè ïîâíîâàæåííÿìè ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿

ñòðàõîâèê³â âèçíà÷åíî: ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ïðàâèë

ïîâåä³íêè íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã; ñåðòèô³êàö³þ ôàõ³âö³â

ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã.

Îá'ºäíàííÿ, ÿêîìó äåëåãóþòüñÿ òàê³ ïîâíîâàæåííÿ, ïî-

âèííî:

– ìàòè íàëåæíèì ÷èíîì çàòâåðäæåí³ ïîëîæåííÿ ïðî

ä³ÿëüí³ñòü îá'ºäíàííÿ, ïîëîæåííÿ ïðî äîêóìåíòîîá³ã, âëàñíå

àáî îðåíäîâàíå íà ñòðîê íå ìåíøå îäíîãî ðîêó ïðèì³ùåííÿ,

ùî íàëåæíèì ÷èíîì îõîðîíÿºòüñÿ;

– çä³éñíþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â;

– ó÷àñíèêàìè îá'ºäíàííÿ ïîâèíí³ áóòè á³ëüøå 50% ñòðà-

õîâèê³â Óêðà¿íè.

Ñàìîðåãóë³âíà îðãàí³çàö³ÿ ñòðàõîâèê³â çîáîâ'ÿçàíà [6]:

1) ïîäàâàòè äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó êîï³¿ çì³í äî óñòà-

íîâ÷èõ äîêóìåíò³â, çì³íè äî âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü;

2) ³íôîðìóâàòè ïðî çì³íó ñâîãî ì³ñöåçíàõîäæåííÿ;

3) íà ïèñüìîâèé çàïèò íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü ó çâ'ÿçêó ç³ çä³éñíåííÿì äåëåãîâàíèõ ïîâíîâàæåíü,

à òàêîæ ïðî ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿;

4) íàäàâàòè ïðîòîêîëè òà â³äïîâ³äí³ äîêóìåíòè ùîäî

ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, ³íôîðìàö³þ ïðî äàòè ïðîâåäåííÿ òà ïî-

ðÿäîê äåííèé ÷åðãîâèõ òà ïîçà÷åðãîâèõ çáîð³â;

5) ïîäàâàòè äîêóìåíòè, ùî âñòàíîâëþþòü ïðàâèëà ïîâå-

ä³íêè ïðè çä³éñíåíí³ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

6) çàáåçïå÷óâàòè îïåðàòèâíå òà ïîâíå âèñâ³òëåííÿ ïðèé-

íÿòèõ ð³øåíü íà ³íòåðíåò–ñàéò³.

Êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì âêàçàíèõ çîáîâ'ÿçàíü áóäå

çä³éñíþâàòè Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, ùî çä³éñíþº äåðæàâíå

ðåãóëþâàííÿ ó ñôåð³ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç âêàçàíèõ ïðàâîâèõ íîðì ùîäî ñòâî-

ðåííÿ ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâèê³â äîçâîëÿº âèç-

íà÷èòè òàê³ íåäîë³êè. Ïî–ïåðøå, â³äñóòí³ìè º ÷³òê³ ïîâíîâà-

æåííÿ òà ôóíêö³¿, ÿê³ äåëåãóþòüñÿ ñàìîðåãóë³âí³é îðãàí³çàö³¿

ñòðàõîâèê³â, à âêàçàí³ ïîâíîâàæåííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ïðà-

âèë ïîâåä³íêè íà ðèíêó º çàãàëüíèìè, íå çðîçóì³ëèìè òà

ðîçìèòèìè. Íå âêàçàí³ ìåõàí³çìè êîíòðîëþ çà äîòðèìàí-

íÿì âèçíà÷åíèõ ïðàâèë. Òàê³ ïîâíîâàæåííÿ ì³æ îðãàíàìè

äåðæàâíî¿ âëàäè òà ñàìîðåãóë³âíîþ îðãàí³çàö³ºþ ìàþòü áó-

òè ÷³òêî ðîçìåæîâàí³. Ìàº áóòè âèçíà÷åíà ÿê ñï³ëüíà ó÷àñòü

äàíèõ ³íñòèòóö³é ó ðîçðîáö³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó

ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òàê ³ ñòâîðåíà ñèñòåìà åôåê-

òèâíî¿ ñèñòåìè ï³äçâ³òíîñò³.

Ïî–äðóãå, íà íàøó äóìêó, ñòâîðåííÿ ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³-

çàö³¿ ñòðàõîâèê³â íå ìàº ïåðåäáà÷àòè æîðñòêîãî ðåãóëþâàííÿ

ùîäî ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â. Öå ìàº áóòè äîáðîâ³ëüíå îá'ºäíàííÿ.

Îáîâ'ÿçêîâ³ñòü ó÷àñò³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é â ñàìîðåãóë³âíèõ

îðãàí³çàö³ÿõ, íà íàøó äóìêó, ìîæå âñòàíîâëþâàòè çì³íè ó çà-

êîíîäàâñòâ³, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî óìîâ ë³öåíçóâàííÿ. Îêð³ì öüî-

ãî, îáîâ'ÿçêîâ³ñòü íå çàâæäè ãàðàíòóº çàõèñò â³ä íåäîáðîñî-

â³ñíèõ ä³é ì³æ ó÷àñíèêàìè òàêî¿ îðãàí³çàö³¿.

Ñïåö³àë³çîâàí³ îá'ºäíàííÿ, ÿê³ íèí³ ôóíêö³îíóþòü íà â³ò-

÷èçíÿíîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó â îêðåìèõ ñåãìåíòàõ, âèêîíó-

þòü ôóíêö³¿ ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿, àëå íå íàðàõîâóþòü

òàêî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â. Îêð³ì öüîãî, íà íàøó äóìêó, òàêà

îðãàí³çàö³ÿ ìàº ìàòè ñòàòóñ óí³âåðñàëüíîãî îá'ºäíàííÿ

ñòðàõîâèê³â, áî òîä³ çíà÷íà ÷àñòèíà ñóá'ºêò³â ñòðàõîâîãî
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ï³äïðèºìíèöòâà íå çä³éñíþþ÷è òàêèé âèä ñòðàõóâàííÿ íå

çìîæå áóòè éîãî ó÷àñíèêîì. Íà íàøó äóìêó, öå ìàº áóòè

ºäèíà óí³âåðñàëüíà îðãàí³çàö³ÿ, ÿêà çìîæå ïðåäñòàâëÿòè ³í-

òåðåñè â³ò÷èçíÿíèõ ñóá'ºêò³â ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà é

íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó.

Ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ó÷àñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ó

ñàìîðåãóë³âíèõ îðãàí³çàö³ÿõ ïåðåâàæíî º äîáðîâ³ëüíîþ ³

îçíà÷àº âèñîêó íàä³éí³ñòü òà ïðîôåñ³îíàë³çì ñóá'ºêòà ñòðà-

õîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà, òîìó êîæåí ïðàãíå ñòàòè ó÷àñíèêîì

òàêîãî îá'ºäíàííÿ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ââàæàºìî, ùî ñàìîðåãóëþâàííÿ ó ñòðàõî-

âîìó ï³äïðèºìíèöòâ³ Óêðà¿íè ìàº ïåðåäáà÷àòè:

1) ðîçðîáêó òàêèõ ïðàâèë òà ñòàíäàðò³â, ùî äîçâîëÿòü çà-

ïîâíèòè ïðîãàëèíè ó çàêîíîäàâñòâ³;

2) ñòâîðåííÿ òðåòåéñüêîãî ìåõàí³çìó, äîñóäîâîãî âèð³-

øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ó÷àñíèêàìè ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãà-

í³çàö³¿ òà ñïîæèâà÷àìè ñòðàõîâèõ ïîñëóã; 

3) çàïåðå÷åííÿ àêò³â òà ð³øåíü îðãàí³â âëàäè, ùî ïîðóøó-

þòü ïðàâà òà çàêîíí³ ³íòåðåñè ñóá'ºêò³â ñòðàõîâîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà, çä³éñíåííÿ ïîïåðåäíüî¿ åêñïåðòèçè íîðìàòèâíèõ

àêò³â îðãàí³â âëàäè, ùî ì³ñòÿòü íîðìè ðåãóëþâàííÿ;

4) çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ òà ïðîçîðî¿ ðîáîòè ñóá'ºêò³â

ñòðàõîâîãî ï³äïðèºìíèöòâà øëÿõîì çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó

¿õ ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóâàííÿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ¿õ ô³-

íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíèõ

ðåéòèíã³â, ÿê³ ïðèñâîþþòüñÿ âñ³ì ó÷àñíèêàì ñàìîðåãóë³âíî¿

îðãàí³çàö³¿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â, ùî âðàõîâóþòü íå ò³ëüêè

íàä³éí³ñòü êîìïàí³¿, à é ÿê³ñòü ¿¿ ðîáîòè äëÿ ñòðàõóâàëüíèê³â,

ïîâíîòó òà äîñòóïí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî íå¿ òà ¿¿ ïîñëóãè.

5) çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â âïëèâó (äèñöèïë³íàðíèõ) ùîäî

ó÷àñíèê³â ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ çà ïîðóøåííÿ âèìîã,

ïðàâèë òà ñòàíäàðò³â;

6) ñòâîðåííÿ åëåêòðîííîãî êàòàëîãó àäðåñàò³â ñòðàõîâèõ

êîìïàí³é, ó òîìó ÷èñë³ îáîâ'ÿçêîâå ïóáë³êóâàííÿ ïðàâèë

ñòðàõóâàííÿ, ï³äòðèìêà ³íñòèòóòó òèïîâèõ ïðàâèë ñòðàõóâàííÿ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ôóíêö³îíóâàííÿ ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ º äîì³íóþ-

÷èì ÷èííèêîì ó ôîðìóâàíí³ ðîçâèíåíîãî ñòðàõîâîãî ï³äïðè-

ºìíèöòâà, òàê³ ñòðóêòóðè º îñíîâîþ äî ð³âíîïðàâíîãî ñîö³àëü-

íîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ á³çíåñ–ñòðóêòóðàìè ³ äåðæàâîþ. Çàõîäè

ùîäî ñòâîðåííÿ ñàìîðåãóë³âíî¿ îðãàí³çàö³¿ ó ñòðàõîâîìó ï³ä-

ïðèºìíèöòâ³ Óêðà¿íè, ç îäíîãî áîêó, ñïðÿìîâàí³ íà âðàõóâàííÿ

çàïèò³â ñïîæèâà÷³â òà îáìåæåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó âíó-

òð³øí³ àñïåêòè ðîçâèòêó, à ç ³íøîãî – âñòàíîâëþþòü òà êîíòðî-

ëþþòü âèçíà÷åí³ ïðàâèëà òà ïðèíöèïè ïîâåä³íêè íà ðèíêó.
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Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òà âèÿâëåíî òåíäåíö³¿ ðåîðãàí³çà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ³íîçåìíîìó áàíê³â-
íèöòâ³ Óêðà¿íè. Îõàðàêòåðèçîâàíî îñíîâí³ ôîðìè ðåîð-
ãàí³çàö³¿ áàíê³â, ïðîàíàë³çîâàíî ïðîöåñè çëèòòÿ, ïîãëè-
íàííÿ òà ïåðåòâîðåííÿ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì,
ïîäàíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ
òà ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, ðåîðãàí³çàö³ÿ,
çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ, ïðèºäíàííÿ, ïîä³ë, ïåðåòâîðåííÿ,
³íîçåìíå áàíê³âíèöòâî, áàíê ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì.

Èññëåäîâàíà ñóòü è îïðåäåëåíû òåíäåíöèè ðåîðãàíè-
çàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â èíîñòðàí-
íîì áàíêîâñêîì áèçíåñå Óêðàèíû. Ðàññìîòðåíû îñíîâ-
íûå ôîðìû ðåîðãàíèçàöèè áàíêîâ, ïðîàíàëèçèðîâàíû
ïðîöåññû ñëèÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ è ïðåîáðàçîâàíèÿ áàí-
êîâ ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì, ïîäàíû ðåêîìåíäàöèè
äëÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè
èíîñòðàííûõ áàíêîâ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, ðåîðãàíèçà-
öèÿ, ñëèÿíèå, ïîãëîùåíèå, ïðèñîåäèíåíèå, ðàçäåëåíèå,

Ó.Â. ÂËÀÄÈ×ÈÍ,
ê.å.í., äîöåíò, Ëüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. ². Ôðàíêà

Ðåãóëþâàííÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â
â ³íîçåìíîìó áàíê³âíèöòâ³ Óêðà¿íè
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ïðåîáðàçîâàíèå, èíîñòðàííàÿ áàíêîâñêàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, áàíê ñ èíîñòðàííûì êàïèòàëîì.

The author considers the main concepts and tendencies
of reorganization processes of foreign banking in Ukraine.
The forms of reorganization, the process of merger, acqu-
isition and transformation of banks with foreign capital are
investigated. In the article the author gives recommenda-
tions for improvement regulate and activity of foreign
banks in Ukraine.

Keywords: restructuring, reorganization, merger,
acquisition, addition, division, transformation, foreign ban-
king, bank with foreign capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³ä âïëèâîì ãëîáàë³çàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâ³é ô³íàíñîâ³é ñèñòåì³ òà íàö³îíàëüíèõ åêî-

íîì³êàõ êðà¿í â³äáóâàþòüñÿ îá'ºäíàííÿ ô³íàíñîâèõ êàï³òàë³â,

ïðîñòåæóþòüñÿ òåíäåíö³¿ äî óêðóïíåííÿ áàíê³âñüêîãî á³çíå-

ñó. Ó öüîìó çâ'ÿçêó áàíê³âñüê³ óñòàíîâè âèõîäÿòü çà ìåæ³ íà-

ö³îíàëüíèõ êîðäîí³â. Áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ³ ïðàêòè-

ê³â äèñêóòóþòü íàä ïèòàííÿìè íåîáõ³äíîñò³ êîíñîë³äàö³¿ áàí-

ê³â øëÿõîì çìåíøåííÿ ¿õíüî¿ ê³ëüêîñò³ òà íàìàãàþòüñÿ âèç-

íà÷èòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ íåîáõ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïðèáóò-

êîâîñò³. Â Óêðà¿í³ ïðîöåñè ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â â³äáóâàþòüñÿ

ÿê ì³æ â³ò÷èçíÿíèìè áàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè, òàê ³ ì³æ

áàíêàìè ç ÷àñòêîþ ó êàï³òàë³ íåðåçèäåíò³â. Òàêèì ÷èíîì,

áàíêè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ïåðåñë³äóþ÷è âëàñí³ ö³ë³, çä³é-

ñíþþòü åêñïàíñ³þ ó áàíê³âñüê³ ñèñòåìè çàðóá³æíèõ êðà¿í.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

â Óêðà¿í³ âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàó-

êîâö³â. Çîêðåìà, äîñë³äæåííÿìè ðåîðãàí³çàö³éíèõ òà ðå-

ñòðóêòóðèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó áàíê³âíèöòâ³ çàéìàëèñÿ Ã. Áà-

ëÿíò, Ç. Âàñèëü÷åíêî, ². Âÿäðîâà, Î. Êèðè÷åíêî, À. Êîâàëþê,

À. Êðþêîâ, Ë. Êóçíºöîâà, Ñ. Ëüîâî÷ê³í, Â. Ì³ùåíêî, Â. Îïà-

ð³í, Â. Ôåäîðîâ òà ³íø³. Ïèòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ òà êîíñîë³äàö³¿

áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó äîñë³äæåíî ó ïðàöÿõ Ï. Áóðÿêà, Ë. Âà-

ðîäè, Â. Ãåðàñèìåíêî, Æ. Äîâãàíü, Â. Êîâàëåíêî, Ñ. Íàóìåí-

êîâî¿, Ñ. Ðåâåð÷óêà, Ð. Ñëàâ'þêà, Ð. Òèðêàëà, Í. Òêà÷óê,

Ê. ×åðêàøåíî¿ òà ³í. Ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä

âïëèâîì ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ íàóêîâö³,

ÿê À. Àáàëê³íà, Â. Àãàáàëÿí, Î. Àëåêñººâà, À. Âåðí³êîâ,

Î. Äðóãîâ, Î. Äçþáëþê, Ì. Êîçîð³ç, À. Îìåëü÷åíêî, Ò. Ñìîâ-

æåíêî, Î. ×óá òà ³íø³. Âîäíî÷àñ â óìîâàõ ïîñò³éíîãî âïëèâó

çîâí³øí³õ ÷èííèê³â òà âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³-

ö³ êðà¿í çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ó äîñë³äæåííÿõ ñòðóêòóðè âëàñ-

íîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, âïëèâó ³íîçåìíèõ áàíê³â íà ðî-

çâèòîê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà åêîíîì³êè, à òàêîæ îñîáëèâî-

ñòåé ïðîÿâó òà ðåãóëþâàííÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â

³íîçåìíîìó áàíê³âíèöòâ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèõ ìî-

äåëåé ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî á³çíåñó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ðåîðãàí³çà-

ö³¿ ³íîçåìíèõ áàíê³â, ùî ä³þòü íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òà ïîäàí-

íÿ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíî-

ñò³ ðåãóëÿòèâíèõ ôóíêö³é äåðæàâíèõ îðãàí³â, âðåãóëþâàííÿ

ïðàâîâèõ íîðì çàêîíîäàâñòâà òà çàñòîñóâàííÿ íàéá³ëüø ä³-

ºâèõ ìåòîä³â òà ôîðì ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³-

òàëîì â Óêðà¿í³.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè ñóòí³ñòü òà âèÿâèòè òåíäåíö³¿ ðå-

îðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ³íîçåìíîìó áàí-

ê³âíèöòâ³ Óêðà¿íè. Îõàðàêòåðèçóâàòè îñíîâí³ ôîðìè ðåîðãà-

í³çàö³¿ áàíê³â, ïðîàíàë³çóâàòè ïðîöåñè çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ òà

ïåðåòâîðåííÿ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ïîäàòè ðåêî-

ìåíäàö³¿ ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³

³íîçåìíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿

áàíêó º øèðîêîàñïåêòíèì ³ çàëåæíî â³ä êîíòåêñòó éîãî çì³ñò

ìîæå íàáóâàòè ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òà îçíàê. Âîäíî-

÷àñ ³ç ðåñòðóêòóðèçàö³éíèìè ïðîöåñàìè ïîâ'ÿçàí³ òàê³ ïî-

íÿòòÿ, ÿê «ðåîðãàí³çàö³ÿ», «çëèòòÿ», «ïîãëèíàííÿ», «ïåðåòâî-

ðåííÿ», «ïðèºäíàííÿ», «ïîä³ë», «âèä³ë», «ðåàá³ë³òàö³ÿ», «ë³ê-

â³äàö³ÿ» òîùî. Ðåñòðóêòóðèçàö³éí³ ïðîöåñè ó â³ò÷èçíÿíîìó

áàíê³âíèöòâ³ ñïîñòåð³ãàºìî äîñèòü ÷àñòî, ùî ïîâ'ÿçàíî íå

ëèøå ³ç ïðîáëåìàìè ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³â

òà çíà÷íîãî âïëèâó áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, à é ï³äâèùåííÿì

êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó øëÿõîì êîíñîë³äàö³¿, à

òàêîæ çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áàíê³â» çóñòð³÷àºìî ÿê â åíöè-

êëîïåäè÷íèõ âèäàííÿõ, òàê ³ â çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ

àêòàõ Óêðà¿íè. Òàê, óí³âåðñàëüíèé ñëîâíèê åêîíîì³÷íèõ òåð-

ì³í³â Â.Å. Êîëîìîéöåâà âèçíà÷àº ðåñòðóêòóðèçàö³þ ÿê «çì³-

íó ñòðóêòóðè êàï³òàëó êîìïàí³¿ àáî ¿¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî ÷à-

ñòî ïîòðåáóº çãîäè áàíêó äëÿ îáì³íó áîðã³â íà àêö³îíåðíèé

êàï³òàë» [1, ñ. 269]. Çã³äíî ç «Ìåòîäè÷íèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè

ïðî ïîðÿäîê ðåîðãàí³çàö³¿, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîìåðö³éíèõ

áàíê³â» ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áàíêó – öå «êîìïëåêñ îðãàí³çàö³é-

íî–ãîñïîäàðñüêèõ, ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ, òåõ-

í³÷íèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâîãî

ñòàíó, ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó,

çîêðåìà øëÿõîì ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó, ïîâíî¿ àáî ÷àñòêîâî¿

çì³íè âëàñíèêà ç ïåðåõîäîì áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü äî þðè-

äè÷íî¿ îñîáè–³íâåñòîðà, ÿêà íå ï³äëÿãàº ñàíàö³¿, ùî ñïðèÿ-

òèìå ô³íàíñîâîìó îçäîðîâëåííþ áàíêó òà äîçâîëèòü çàäî-

âîëüíèòè âèìîãè êðåäèòîð³â» [2]. Âîäíî÷àñ, íà íàø ïîãëÿä,

íåîáõ³äíî ÷³òêî ðîçìåæîâóâàòè òåðì³íè «ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ» ³

«ðåîðãàí³çàö³ÿ». Åíöèêëîïåä³ÿ çà ðåäàêö³ºþ Ð.Ñ. Äÿê³âà

òðàêòóº ïîíÿòòÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ÿê «ïåðåáóäîâó, ïåðåòâîðåííÿ,

çì³íó ñòðóêòóðè é îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ï³äïðèºìñòâ, óñòà-

íîâ, äåðæàâíèõ àáî ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é» [3, ñ. 507].

Òàêèì ÷èíîì, ðåîðãàí³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº çì³íó ñòðóêòóðè é

îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ñàìî¿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, à ðåñòðóê-

òóðèçàö³ÿ – çì³íó ñòðóêòóðè êàï³òàëó àáî çàáîðãîâàíîñò³

áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Íà íàø ïîãëÿä, ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³â º

äåùî âóæ÷èì ïîíÿòòÿì, í³æ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, êð³ì òîãî, ïî-

òðåáà ó çä³éñíåíí³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

ïðîÿâëÿºòüñÿ, íàñàìïåðåä â íåîáõ³äíîñò³ ï³äòðèìàííÿ ë³ê-
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â³äíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³

ïðîáëåìíîãî áàíêó.

Ïðè öüîìó ð³çíèé çì³ñò âêëàäàºìî ó âèçíà÷åííÿ «ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³â» òà «ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñè-

ñòåìè». Òàê, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çã³äíî ç

â³ò÷èçíÿíèì çàêîíîäàâñòâîì º êîìïëåêñîì çàõîä³â, ÿêèé

ïåðåäáà÷àº ïîêðàùàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿

ñèñòåìè, ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ç

óðàõóâàííÿì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çàâäàíü, çì³í ó íàö³î-

íàëüí³é ìàêðîñèñòåì³ òà íà ñâ³òîâîìó ô³íàíñîâîìó ðèíêó

øëÿõîì ñòâîðåííÿ íîâèõ áàíê³â (ñïåö³àë³çîâàíèõ, óí³âåð-

ñàëüíèõ), ðåîðãàí³çàö³¿ ä³þ÷èõ (çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, ïîä³ëó,

âèä³ëåííÿ), çì³íè þðèäè÷íîãî ñòàòóñó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ

àáî ¿õ çàêðèòòÿ [4]. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ðåîðãàí³çàö³ÿ áàí-

ê³â º îäíèì ³ç øëÿõ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áàíê³â ìîæå ïðîâîäèòèñÿ øëÿõîì ïðÿ-

ìî¿ ó÷àñò³ äåðæàâè ó öèõ ïðîöåñàõ, çîêðåìà øëÿõîì íàö³î-

íàë³çàö³¿ áàíêó (ó÷àñò³ äåðæàâè ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíêó),

ââåäåííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, ô³íàíñîâîãî îçäîðî-

âëåííÿ áàíêó (â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó òà

ïðèâåäåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïî-

â³äí³ñòü ³ç âèìîãàìè ÍÁÓ) òîùî. Âîäíî÷àñ îïîñåðåäêîâàíèé

âïëèâ ìàþòü äåðæàâí³ îðãàíè íà ðåîðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè

øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ âèìîã äî ïðîöåäóðè çëèòòÿ,

ïîãëèíàííÿ, ïîä³ëó, ïðèºäíàííÿ áàíê³â, íàäàííÿ â³äïîâ³äíèõ

äîçâîë³â òà ðîçãëÿäó ìîæëèâîñòåé ðåîðãàí³çàö³¿ ç ìåòîþ

âèçíà÷åííÿ ³ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ó÷àñíèê³â

ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó

ä³ÿëüí³ñòü» ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíêó – öå çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, âè-

ä³ëåííÿ, ïîä³ë áàíêó, ïåðåòâîðåííÿ éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðà-

âîâî¿ ôîðìè, íàñë³äêîì ÿêèõ º ïåðåäà÷à, ïðèéíÿòòÿ éîãî

ìàéíà, êîøò³â, ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ïðàâîíàñòóïíèêàì [5]. Çà-

êîíîäàâåöü çàçíà÷àº, ùî áàíê ìîæå áóòè ðåîðãàí³çîâàíèé

çà ð³øåííÿì âëàñíèê³â áàíêó, à ó ðàç³ ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñî-

âî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ – çà ð³øåííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-

íè àáî òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà, ïîãîäæåíèì ³ç ÍÁÓ.

Äèðåêòèâà 2001/24/ªÑ ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà

Ðàäè «Ïðî ðåîðãàí³çàö³þ òà ë³êâ³äàö³þ êðåäèòíèõ óñòàíîâ»

ïîäàº òàêå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ðåîðãàí³çàö³éí³ çàõîäè»:

«çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çáåðåæåííÿ àáî â³äíîâëåííÿ (îçäî-

ðîâëåííÿ) ô³íàíñîâîãî ñòàíó êðåäèòíî¿ óñòàíîâè, ÿê³ ìîãëè á

âïëèíóòè íà ïîïåðåäíüî ³ñíóþ÷³ ïðàâà òðåò³õ ñòîð³í, âêëþ-

÷àþ÷è çàõîäè, ùî ïåðåäáà÷àþòü ìîæëèâ³ñòü ïðèçóïèíåííÿ

ïëàòåæ³â, òèì÷àñîâå ïðèïèíåííÿ ä³¿ çàõîä³â âïëèâó àáî

çìåíøåííÿ ñóìè ïîçîâó (ïðåòåíç³¿)» [6]. Íàâåäåíå òëóìà-

÷åííÿ, ç îäíîãî áîêó, êîíêðåòíî íå âèçíà÷àº çàõîä³â, ÿê³

ñïðèÿþòü çáåðåæåííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó, ç ³íøîãî –

º äåùî çâóæåíèì, îñê³ëüêè ðîçãëÿäàº ìîæëèâ³ñòü çàñòîñ-

óâàííÿ ìåòîä³â, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ëèøå ç îçäîðîâëåííÿì áàíê³â,

à íå çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàãàëîì.

Ââàæàºìî, ùî ðåîðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè â áàíê³âíèöòâ³

ïîâ'ÿçàí³ íå ëèøå ç âèïàäêàìè îçäîðîâëåííÿ áàíê³â ó ðàç³

âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì, îäíàê ö³ ïðîöåñè ìàþòü

ïîçèòèâíèé âïëèâ íà ïîêðàùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ñïðèÿííÿ

ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî á³çíåñó.

Êîæíà ç ôîðì ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³.

Çîêðåìà, íîðìàòèâí³ àêòè ÍÁÓ òðàêòóþòü ö³ ïîíÿòòÿ òàêèì

÷èíîì: çëèòòÿ áàíê³â ïåðåäáà÷àº âèíèêíåííÿ íîâîãî áàí-

êó–ïðàâîíàñòóïíèêà ç ïåðåäàâàííÿì éîìó çã³äíî ç ïåðåäà-

âàëüíèìè àêòàìè âñüîãî ìàéíà, âñ³õ ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â äâîõ

àáî á³ëüøå áàíê³â îäíî÷àñíî ç ¿õ ïðèïèíåííÿì. Ïðèºäíàííÿ

áàíê³â – ïðèïèíåííÿ îäíîãî àáî á³ëüøå áàíê³â ³ç ïåðåäàâàí-

íÿì íèì/íèìè çã³äíî ç ïåðåäàâàëüíèì àêòîì óñüîãî éîãî/¿õ

ìàéíà, ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ³íøîìó áàíêó–ïðàâîíàñòóïíèêó.

Âèä³ëåííÿ áàíêó – ñòâîðåííÿ îäíîãî ÷è ê³ëüêîõ áàíê³â–ïðà-

âîíàñòóïíèê³â ³ç ïåðåäàâàííÿì éîìó (¿ì) çã³äíî ç ðîçïîä³ëü-

÷èì áàëàíñîì ÷àñòèíè ìàéíà, ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â áàíêó, ç

ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ âèä³ëåííÿ, áåç ïðèïèíåííÿ òàêîãî áàíêó.

Ïåðåòâîðåííÿ áàíêó – çì³íà éîãî îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿

ôîðìè áåç çàñòîñóâàííÿ íîðì çàêîíîäàâñòâà ùîäî ïðèïè-

íåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè. Ïîä³ë áàíêó – ïðèïèíåííÿ áàíêó ç

ïåðåäàâàííÿì óñüîãî éîãî ìàéíà, ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â á³ëüøå

í³æ îäíîìó íîâîìó áàíêó–ïðàâîíàñòóïíèêó çã³äíî ç ðîçïî-

ä³ëü÷èì áàëàíñîì [7]. Òàêèì ÷èíîì ïðè îïåðàö³ÿõ çëèòòÿ,

ïðèºäíàííÿ, ïîä³ëó â³äáóâàºòüñÿ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-

êó, ùî ðåîðãàí³çóºòüñÿ, íà â³äì³íó â³ä îïåðàö³¿ âèä³ëåííÿ áàí-

êó. Â ðàç³ ïåðåòâîðåííÿ âíîñÿòüñÿ çì³íè äî ñòàòóòó áàíêó, ùî

ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, Äåðæàâíîãî ðåºñòðó áàíê³â ³ ªäèíîãî

äåðæàâíîãî ðåºñòðó þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ îñ³á–ï³ä-

ïðèºìö³â áåç ïðèïèíåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ç îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó çëèòòÿ – öå ñòâî-

ðåííÿ íîâîãî áàíêó çàì³ñòü äâîõ àáî á³ëüøå ðàí³øå çàðåºñ-

òðîâàíèõ áàíê³â, ë³öåíç³¿ ÿêèõ àíóëþþòüñÿ. Íîâèé áàíê ìàº

ïðîéòè äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ. Íà â³äì³íó â³ä çëèòòÿ ïðèºä-

íàííÿ îäí³º¿ àáî äåê³ëüêîõ þðèäè÷íèõ îñ³á äî ³íøî¿ þðèäè÷-

íî¿ îñîáè – öå ïåðåõ³ä ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â òà àíóëþâàííÿ ë³-

öåíç³¿ ïðèºäíóâàíîãî áàíêó, éîãî ë³êâ³äàö³ÿ ÿê ñàìîñò³éíî¿

þðèäè÷íî¿ îñîáè ³ îäíî÷àñíå çáåðåæåííÿ áàíêó, ÿêèé ïðè-

ºäíóº ³íøèé áàíê, ç éîãî ïåðåðåºñòðàö³ºþ (â éîãî ñòàòóò

âíîñÿòüñÿ íåîáõ³äí³ çì³íè òà äîïîâíåííÿ) [8, ñ. 157].

Ó ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ òà ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ùî

ðåîðãàí³çóºòüñÿ, ïîñòàº ïèòàííÿ çì³íè ðàõóíê³â êë³ºíò³â òà

ãàðàíò³é ïðàö³âíèê³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Òàê, çã³äíî ç ëè-

ñòîì ÍÁÓ «Ðîç'ÿñíåííÿ ùîäî çì³íè ðàõóíê³â êë³ºíò³â ïðè ðå-

îðãàí³çàö³¿ áàíêó» áàíê, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, çàêðèâàº ðà-

õóíêè êë³ºíò³â, ÿê³ â³äêðèâàþòüñÿ ç òèìè æ ñàìèìè íîìåðà-

ìè ó áàíêó–ïðàâîíàñòóïíèêó [9]. Ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³

þðèäè÷íî¿ îñîáè çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ðåîðãàí³çàö³¿ àáî

ë³êâ³äàö³¿. Ë³êâ³äàö³ÿ áàíêó – ïðîöåäóðà ïðèïèíåííÿ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ áàíêó ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè [5]. Çîêðåìà, ë³êâ³äà-

ö³ºþ âèçíà÷àºòüñÿ òàêà ôîðìà ïðèïèíåííÿ þðèäè÷íî¿ îñî-

áè, ïðè ÿê³é ïðèïèíÿþòüñÿ âñ³ ¿¿ ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè. Ïðè öüî-

ìó â ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ âñÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñêîðî÷óºòüñÿ

òà âåñü øòàò ïðàö³âíèê³â ë³êâ³äóºòüñÿ. Ïðè ðåîðãàí³çàö³¿ ìî-

æëèâ³ñòü äëÿ çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â äîïóñêàºòüñÿ ò³ëüêè çà
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óìîâè ñêîðî÷åííÿ øòàòó àáî ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïðàâî

âèçíà÷åííÿ ÿêèõ íàëåæèòü ò³ëüêè âëàñíèêîâ³ àáî óïîâíîâà-

æåíîìó ¿ì îðãàíó. Ïðè öüîìó ä³ÿ ñòðîêîâîãî òðóäîâîãî äîãî-

âîðó ïðàö³âíèêà ïðîäîâæóºòüñÿ, éîãî ïðèïèíåííÿ ìîæëèâå

ëèøå ó ðàç³ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ àáî øòàòó ïðàö³âíèê³â

[10]. Òàêèì ÷èíîì, ïðè çì³í³ âëàñíèê³â áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè

(çîêðåìà, çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â) íå âèêëþ÷åí³ âè-

ïàäêè ðîç³ðâàííÿ òðóäîâèõ äîãîâîð³â ïðàö³âíèê³â ³ çàëó÷åí-

íÿ íà ïîñàäè âëàñíèõ áàíê³âñüêèõ ñëóæáîâö³â.

Ðåîðãàí³çàö³þ ó ñåêòîð³ ³íîçåìíîãî áàíê³âíèöòâà òðàêòóº-

ìî ÿê ñóêóïí³ñòü ä³é øëÿõîì äîáðîâ³ëüíîãî âîëåâèÿâëåííÿ

âëàñíèê³â àáî ïðèìóñîâî¿ ä³¿ ðåãóëþþ÷èõ îðãàí³â, ïîâ'ÿçàíèõ

³ç òðàíñôîðìàö³ÿìè â îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâ³é ôîðì³, ñòðóê-

òóð³ òà ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, âíàñë³äîê ÷îãî çì³íþºòüñÿ ñòðóêòó-

ðà âëàñíîñò³ áàíêó, çóìîâëåíà íàáóòòÿì ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ ³íî-

çåìíîãî ³íâåñòîðà ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³, ùî ñïðèÿº ïîêðà-

ùåííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ ðî-

çâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ðåîðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè â ³íîçåìíîìó áàíê³âíèöòâ³

ïîâ'ÿçàí³, ïåðø çà âñå, ç ïðîöåñàìè çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòîð³â, ÿê³ øëÿõîì çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ ç â³ò÷èçíÿíèìè

áàíêàìè âèõîäÿòü íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê. Âîäíî÷àñ ó á³ëüøî-

ñò³ âèïàäê³â îäí³ºþ ³ç óìîâ âèõîäó ³íîçåìö³â íà çàðóá³æí³

ðèíêè º áàæàííÿ íåðåçèäåíò³â ïðèäáàòè ñàìå ô³íàíñîâî

ñò³éêèé áàíê ³ç ðîçãàëóæåíîþ ìåðåæåþ ô³ë³é òà â³ää³ëåíü òà

ñôîðìîâàíèì ïîðòôåëåì áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ³ ïîñëóã, à

íå êóï³âëÿ ïðîáëåìíîãî áàíêó. Îäíàê óãîäè ùîäî ô³íàíñî-

âîãî âëèâàííÿ ³íîçåìíèõ êàï³òàë³â ó ïðîáëåìí³ áàíêè òàêîæ

óêëàäàþòüñÿ ó ñâ³òîâ³é òà â³ò÷èçíÿí³é áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³.

Ïðèêëàäîì ìîæå ñëóãóâàòè êóï³âëÿ Ïðîì³íâåñòáàíêó ó

2010 ðîö³ ðîñ³éñüêèì Âíºøåêîíîìáàíêîì (ïðÿìà ó÷àñòü

³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà ñêëàëà 93,8403%). Ç ³íøîãî áîêó, ³íî-

çåìí³ ³íâåñòîðè ïåðåñë³äóþòü âëàñí³ ìîòèâè âèõîäó íà óêðà-

¿íñüêèé áàíê³âñüêèé ðèíîê, ÿê³ ïîëÿãàþòü ÿê â îäåðæàíí³

ïðèáóòê³â, îáñëóãîâóâàíí³ âëàñíèõ ³íîçåìíèõ êîðïîðàö³é, ÿê³

ïðàöþþòü â Óêðà¿í³, òàê ³ ñòðàòåã³÷í³é åêñïàíñ³¿ òà çàâîþâàí-

í³ ïðîâ³äíèõ ïîçèö³é â îáñëóãîâóâàíí³ ïåðñïåêòèâíèõ ãàëó-

çåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè.

Ïèòàííÿ ìîòèâ³â ðåàë³çàö³¿ îïåðàö³é çëèòòÿ òà ïðèäáàííÿ

áàíê³â äîñë³äæóâàëèñÿ â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàðóá³æíèìè íàóêîâ-

öÿìè. Òàê, Î.Î. ×óá ïðîïîíóº âñ³ ìîòèâè óìîâíî ðîçä³ëèòè íà

ðàö³îíàëüí³ ³ ñóìí³âí³. Äî ðàö³îíàëüíèõ àâòîð â³äíîñèòü: åêî-

íîì³þ çà ðàõóíîê ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³, åêîíîì³þ çà ðàõóíîê

âåðòèêàëüíî¿ ³íòåãðàö³¿, êîìá³íóâàííÿ âçàºìîäîïîâíþâàëü-

íèõ ðåñóðñ³â, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ äî-

äàòêîâèõ ïðîäóêò³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é åôåêòèâíîñò³ óïðà-

âë³ííÿ. Ñóìí³âíèìè àâòîð â³äçíà÷àº: äèâåðñèô³êàö³þ á³çíå-

ñó, çíèæåííÿ âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ, óñóíåííÿ êîíêóðåíò³â,

ñïåöèô³÷í³ ìîòèâè ³í³ö³àö³¿ ïîãëèíàíü (îñîáèñò³ ìîòèâè òà

çàäîâîëåííÿ àìá³ö³é âëàñíèê³â) [11, ñ. 117]. Âîäíî÷àñ äî

ìîòèâ³â çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ áàíê³â ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè

ïîòð³áíî òàêîæ çà÷èñëèòè ³ ö³ë³ âèõîäó íà çàêîðäîíí³ ðèíêè,

ñòðàòåã³÷í³ îð³ºíòèðè ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ

ãðóï ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó á³çíåñó íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè ðîç-

òàøóâàííÿ áàíêó ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì.

Ðåîðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè â ³íîçåìíîìó áàíê³âíèöòâ³ Óêðà-

¿íè ñïîñòåð³ãàºìî ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ðîçâèòêó áàíê³â-

ñüêîãî á³çíåñó íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè. Âõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòîð³â íåðîçðèâíî ïîâ'ÿçàíå ³ç ðåîðãàí³çàö³ºþ â³ò÷èçíÿ-

íèõ áàíê³â, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìàõ çëèòò³â, ïîãëèíàíü,

ïðèºäíàíü òà ïåðåòâîðåíü áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ (äèâ. ðèñ.).

Ïðè öüîìó íàéá³ëüø ÷àñòèìè ôîðìàìè ðåîðãàí³çàö³¿ â Óê-

ðà¿í³ º óãîäè çëèòòÿ àáî ïðèºäíàííÿ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³-

òàëîì çà ð³øåííÿì âëàñíèê³â, à òàêîæ ïåðåòâîðåííÿ øëÿõîì

çì³íè îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè áàíê³â çã³äíî âèìîã çà-

êîíîäàâñòâà. Òàê, Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿ-

êèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ôîðì ñòâîðåííÿ áàíê³â

òà ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó» ¹133–V â³ä 14.09.2006 ð.

çîáîâ'ÿçàâ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â (òîáòî

äî 04.10.2009 ð.) ïðîâåñòè ðåîðãàí³çàö³þ øëÿõîì ïåðåòâî-

ðåííÿ ç ÇÀÒ òà ÒçÎÂ ó ÂÀÒ àáî êîîïåðàòèâí³ áàíêè [12]. Çãî-

äîì â³äïîâ³äíî äî âíåñåíèõ çì³í äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â â³ä-

ïîâ³äíî äî ïðèéíÿòîãî 29.04.2009 ð. Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» òà çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî

âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîí³â Óêðà¿íè ùîäî îñîáëèâîñòåé

ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ áàíê³â»
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¹1617–VI â³ä 24.07.2009 ð., â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðè-

ñòâà ìàþòü çì³íèòè íàçâó íà ïóáë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà

(äî 29.04.2011 ð.), ùî ïðèçâåëî äî àêòèâ³çàö³¿ ðåîðãàí³çà-

ö³éíèõ ïðîöåñ³â øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ áàíê³â.

Õàðàêòåðèñòèêà ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ³íîçåìíîìó

áàíê³âíèöòâ³ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â íàâåäåíà ó òà-

áëèö³.

Çà íàâåäåíèìè ó òàáëèö³ äàíèìè ñïîñòåð³ãàºìî íåçíà÷í³

ïðîÿâè ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ³íîçåìíîìó áàíê³âíèö-

òâ³, õî÷à íà ôîí³ çìåíøåííÿ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ çàðåºñòðî-

âàíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³ ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òà-

ëîì ïîð³âíÿíî ç äàíèìè çà ï³äñóìêàìè 2006 ðîêó çðîñëà íà

20 óñòàíîâ ³ ñòàíîâèëà íà 01.10.2011 ð. 55 áàíê³â â³äíîñíî

35 íà ê³íåöü 2006 ðîêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ çá³ëüøåííÿì ê³ëü-

êîñò³ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî ñïðè-

÷èíèëè â îñíîâíîìó êðèçîâ³ ÿâèùà ó ô³íàíñîâî–áàíê³âñüê³é

ñôåð³ Óêðà¿íè. Âîäíî÷àñ ë³êâ³äîâóâàëèñü ïåðåâàæíî áàíêè ç

â³ò÷èçíÿíèì êàï³òàëîì, ùî ó öüîìó êîíòåêñò³ çàñâ³ä÷óº âèùó

ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³â çà ó÷àñòþ íåðåçèäåíò³â, ÷àñòêîâî çà ðà-

õóíîê çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ç áîêó ìàòå-

ðèíñüêèõ ñòðóêòóð çà êîðäîíîì. Ñåðåä ë³êâ³äîâàíèõ òà âèëó-

÷åíèõ ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì â

Óêðà¿í³ çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä âèä³ëèìî ÀÁ «Êðåä³ Ñâ³ññ

Ôüîðñò Áîñòîí (Óêðà¿íà)» (çàêðèòèé çã³äíî ç Ð³øåííÿì Êî-

ì³ñ³¿ ÍÁÓ ç ïèòàíü íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

â³ä 05.10.2006 ð. ¹277); ÇÀÒ «Âíºøòîðãáàíê (Óêðà¿íà)»

(çàêðèòèé çã³äíî ç Ð³øåííÿì êîì³ñ³¿ ÍÁÓ ç ïèòàíü íàãëÿäó òà

ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â³ä 02.11.2007 ð. ¹288) –

ë³êâ³äîâàíèé ó çâ'ÿçêó ç ïðèºäíàííÿì íà ïðàâàõ ô³ë³¿ äî ÏÀÒ

«ÂÒÁ Áàíê»; ÀÊÁ «ÕÔÁ Áàíê Óêðà¿íà» (çàêðèòèé çã³äíî ç Ð³-

øåííÿì êîì³ñ³¿ ÍÁÓ ç ïèòàíü íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ áàíê³â â³ä 25.02.2008 ð. ¹52) – ë³êâ³äîâàíèé ó çâ'ÿç-

êó ç ïðèºäíàííÿì íà ïðàâàõ â³ää³ëåííÿ äî ÂÀÒ «Óí³Êðåäèò

Áàíê»; ÀÁ «Ôàêòîð³àë–Áàíê» (çàêðèòèé çã³äíî ç Ð³øåííÿì

êîì³ñ³¿ ÍÁÓ ç ïèòàíü íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-

ê³â â³ä 13.01.2010 ð. ¹24) – ë³êâ³äîâàíèé ó çâ'ÿçêó ç ïðè-

ºäíàííÿì íà ïðàâàõ â³ää³ëåííÿ äî ÏÀÒ «ÑÅÁ Áàíê». Òàêîæ

ðåîðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè â ³íîçåìíîìó áàíê³âíèöòâ³ Óêðà¿íè

ñïîñòåð³ãàºìî ó 2009 ðîö³, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ ïîâ'ÿçàíà ç ïå-

ðåòâîðåííÿì, òîáòî çì³íîþ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè

áàíê³â. Òàê, ó öåé ð³ê áóëè ðåîðãàí³çîâàí³ ÒçÎÂ «Óí³Êðåäèò

Áàíê», ÒçÎÂ «Áàíê Ðåíåñàíñ Êàï³òàë», ÇÀÒ «Âåñò Ôàéíåíñ

Åíä Êðåäèò Áàíê», ÇÀÒ «Óêðáóä³íâåñòáàíê», ÇÀÒ «Ì³æíà-

ðîäíèé ²ïîòå÷íèé Áàíê» (íèí³ – ÏÀÒ «Ïëàòèíóì Áàíê»), ÿê³

çã³äíî ç âèìîãàìè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè áóëè ïåðåòâîðåí³

â ïóáë³÷í³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Ó ÷åðâí³ 2010 ðîêó áóëî

ïðèïèíåíî ä³ÿëüí³ñòü ÏÀÒ «Ñâåäáàíê ²íâåñò» (Êè¿â) ó çâ'ÿçêó

ç ðåîðãàí³çàö³ºþ øëÿõîì ïðèºäíàííÿ äî áàíêó ç ³íîçåìíèì

êàï³òàëîì – ÏÀÒ «Ñâåäáàíê» (Êè¿â). Ó ëþòîìó 2011 ðîö³

ÏÀÒ «Ïëàòèíóì Áàíê» çàâåðøèâ óãîäó ùîäî ïðèäáàííÿ ó

Home Credit BV 100% àêö³é ÏÀÒ «Õîóì Êðåäèò Áàíê Óêðà¿-

íà». Ó 2011 ðîö³ ðîçïî÷àëàñÿ ïðîöåäóðà ë³êâ³äàö³¿ áàíêó ç

³íîçåìíèì êàï³òàëîì ÏÀÒ «ÊÁ «ÑÊÁ» (ïîñòàíîâà ïðî ë³êâ³-

äàö³þ ¹371 â³ä 20.10.2011 ð.).

Âîäíî÷àñ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ùîäî ê³ëüêîñò³ ðåîðãàí³çîâàíèõ

áàíê³â, íàâåäåí³ ó òàáëèö³, çàñâ³ä÷óþòü âèíèêíåííÿ óïóùåíü,

çîêðåìà ùîäî ðåàëüíîãî â³äîáðàæåííÿ ðåîðãàí³çàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ó áàíê³âíèöòâ³ Óêðà¿íè. Òàê, ó çâ'ÿçêó ³ç âèìîãàìè

çàêîíîäàâñòâà äî 04.10.2009 ð. óñ³ áàíêè ìàëè ïðîâåñòè

çì³íó îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ³ç ÒçÎÂ òà ÇÀÒ íà ÂÀÒ,

à äî 29.04.2011 ð. – íà ÏÀÒ. Òàêà æ çì³íà îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ îäí³º¿ ³ç

ôîðì ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â – ïåðåòâîðåííÿ, ùî íå çíàéøëî

ñâîãî â³äîáðàæåííÿ ó ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³àëàõ. Çà äàíèìè

ªäèíîãî äåðæàâíîãî ðåºñòðó þðèäè÷íèõ îñ³á òà ô³çè÷íèõ

îñ³á–ï³äïðèºìö³â, â Óêðà¿í³ ëèøå ó 2009 ðîö³ áóëà çä³éñíå-

íà ø³ñòüìà áàíêàìè ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì äåðæàâíà ðåº-

ñòðàö³ÿ ïðèïèíåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè â ðåçóëüòàò³ çëèòòÿ,

ïðèºäíàííÿ, ïîä³ëó àáî ïåðåòâîðåííÿ, çîêðåìà, ÇÀÒ «Êðå-

äèòâåñòáàíê» (27.01.2009 ð.), ÇÀÒ «Õîóì Êðåä³ò Áàíê»

(30.01.2009 ð.), ÇÀÒ «Ñáåðáàíê Ðîñ³¿» (02.02.2009 ð.), ÇÀÒ

«Óêðáóä³íâåñòáàíê» (12.03.2009 ð.), ÒÎÂ «Áàíê Ðåíåñàíñ

Êàï³òàë» (21.09.2009 ð.), ÒÇÎÂ ÊÁ «Çàõ³ä³íêîìáàíê»

(01.10.2009 ð.) [13].

Ïåð³îä 2006 2007 2008 2009 2010 01.10.2011

1. Ê³ëüê³ñòü çàðåºñòðîâàíèõ áàíê³â 193 198 198 197 194 198
2. Ê³ëüê³ñòü áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ç íèõ: 35 47 53 51 55 55
– áàíê³â ç³ 100% ³íîçåìíèì êàï³òàëîì 13 17 17 18 20 22
3. Ê³ëüê³ñòü âêëþ÷åíèõ äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó áàíê³â çà ïåð³îä,
çîêðåìà:

13 6 7 5 3 4

3.1. Áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ç íèõ: 5 2 – 1 – 1
– áàíê³â ç³ 100% ³íîçåìíèì êàï³òàëîì 4 2 – 1 – 1
4. Ê³ëüê³ñòü âèêëþ÷åíèõ ³ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó áàíê³â, ç íèõ: 6 1 7 6 6 –
– ó çâ'ÿçêó ç ðåîðãàí³çàö³ºþ áàíê³â 2 1 1 – 2 –
– ó çâ'ÿçêó ç ë³êâ³äàö³ºþ áàíê³â 4 – 6 6 4 –
5. Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó ñòàä³¿ ë³êâ³äàö³¿ 19 19 13 15 18 20
6. Ê³ëüê³ñòü ë³êâ³äîâàíèõ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì çà ïåð³îä 1 1 1 – – –
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ïåð³îäó)*

* Ñêëàäåíî íà îñíîâ³: Áþëåòåíü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – ¹2. – 2008. – Ñ. 156; Áþëåòåíü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. – ¹9. – 2011. –
Ñ. 174; ìàòåð³àë³â ùîäî âíåñåííÿ çì³í äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó áàíê³â. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñ³â: http://www.bank.gov.ua
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Îñíîâíèìè çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè

àêòàìè, ÿê³ ðåãóëþþòü ðåñòðóêòóðèçàö³éí³ ïðîöåñè â áàíê³â-

íèöòâ³ Óêðà¿íè, º: Öèâ³ëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè, Ãîñïîäàðñüêèé

êîäåêñ Óêðà¿íè, çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó

ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà», «Ïðî âíåñåííÿ

çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî ôîðì ñòâî-

ðåííÿ áàíê³â òà ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó», «Ïðî âíåñåí-

íÿ çì³í äî äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî îñîáëè-

âîñòåé ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ

áàíê³â», Ïîëîæåííÿ «Ïðî îñîáëèâîñò³ ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó çà

ð³øåííÿì éîãî âëàñíèê³â», Ëèñò ÍÁÓ «Ïðî ðåîðãàí³çàö³þ

áàíê³â øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ», Ëèñò ÍÁÓ «Ïðî ðåîðãàí³çà-

ö³þ áàíê³â», Ëèñò ÍÁÓ «Ðîç'ÿñíåííÿ ùîäî çì³íè ðàõóíê³â

êë³ºíò³â ïðè ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó», Ëèñò ÍÁÓ «Ùîäî ïðèâå-

äåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè áàíê³â ó â³äïîâ³äí³ñòü

äî çàêîíîäàâñòâà», Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ïðî ïîðÿäîê

ðåîðãàí³çàö³¿, ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ³í.

Íàéá³ëüø äèñêóñ³éíèìè ìîìåíòàìè ó ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â â

Óêðà¿í³, íà íàø ïîãëÿä, âèÿâëÿþòüñÿ ïèòàííÿ ïåðåòâîðåííÿ

áàíê³â, òîáòî çì³íà ¿õ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè. Çíà÷íà

ê³ëüê³ñòü ïîñòàíîâ, ëèñò³â ÍÁÓ òà ðîç'ÿñíåíü ç öüîãî ïèòàííÿ

ì³ñòÿòü ïåâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ. ²ñíóº é íàäàë³ íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ

ñóïåðå÷íîñòåé òà íåòî÷íîñòåé â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Çîêðåìà, ïðèêëàäîì òàêèõ ñóïåðå÷íîñòåé ìîæå áóòè ïîëî-

æåííÿ ñòàòò³ 26 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü», äå çàçíà÷åíî, ùî «ó ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó øëÿõîì ïå-

ðåòâîðåííÿ äî òàêèõ ïðàâîâ³äíîñèí íå çàñòîñîâóþòüñÿ íîðìè

çàêîíîäàâñòâà ùîäî ïðèïèíåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè» [5]. Âîä-

íî÷àñ ñòàòòÿ 87 ÷èííîãî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâà-

ðèñòâà» ñòâåðäæóº, ùî «ïåðåòâîðåííÿì àêö³îíåðíîãî òîâàðè-

ñòâà âèçíàºòüñÿ çì³íà îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè àêö³î-

íåðíîãî òîâàðèñòâà ç éîãî ïðèïèíåííÿì» [14]. À îñê³ëüêè áàí-

ê³âñüê³ óñòàíîâè â Óêðà¿í³ ñòâîðþþòüñÿ ó ôîðì³ ïóáë³÷íèõ àêö³-

îíåðíèõ òîâàðèñòâ àáî êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, òî íà íèõ ïîøè-

ðþþòüñÿ òàêîæ ³ íîðìè Çàêîíó «Ïðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà».

Âîäíî÷àñ íîðìè Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òàêîæ çàçíà÷à-

þòü, ùî þðèäè÷íà îñîáà ïðèïèíÿºòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïåðåäàííÿ

âñüîãî ñâîãî ìàéíà, ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â ³íøèì þðèäè÷íèì îñî-

áàì – ïðàâîíàñòóïíèêàì (çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, ïîä³ëó, ïåðå-

òâîðåííÿ) àáî â ðåçóëüòàò³ ë³êâ³äàö³¿. Ïðè öüîìó òàêîæ â³äçíà-

÷åíî, ùî îñîáëèâîñò³ ïðèïèíåííÿ áàíêó ÿê þðèäè÷íî¿ îñîáè

âñòàíîâëþºòüñÿ çàêîíîì [15]. Îñê³ëüêè äî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

çàñòîñîâóºòüñÿ ñïåö³àëüíå çàêîíîäàâñòâî, òî âèïëèâàº âèñ-

íîâîê, ùî ïðè ïåðåòâîðåíí³ âñ³ þðèäè÷í³ îñîáè òà àêö³îíåðí³

òîâàðèñòâà, ëèøå îêð³ì áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ïîòðåáóþòü ïðî-

âåäåííÿ ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³¿. Âîäíî÷àñ ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè,

ùî áàíê³âñüêå çàêîíîäàâñòâî ðåãóëþº áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü ç

óðàõóâàííÿì âèìîã òà âèêëþ÷åííÿì ñóïåðå÷íîñòåé ³íøèõ ÷èí-

íèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â. Ç îãëÿäó íà öå íåäîñòàòíüî âðåãóëüî-

âàíèì âèäàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ùî ðå-

îðãàí³çóºòüñÿ, ïðè éîãî ïåðåòâîðåíí³, ùî é â³äîáðàæàº íå ëè-

øå íåòî÷íîñò³ ó â³äîáðàæåíí³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, à é ìî-

æå ïðèçâåñòè äî ñóòòºâèõ ïðîáëåì íà ïðàêòèö³.

Îñîáëèâîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà

òàêîæ çàçíà÷àþòü, ùî ðåîðãàí³çàö³ÿ äëÿ ïðèâåäåííÿ îðãà-

í³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè áàíêó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã

çàêîíîäàâñòâà íå ïîòðåáóº îòðèìàííÿ äîçâîëó ÍÁÓ. Â ³í-

øèõ âèïàäêàõ ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ³ñíóº ïîòðåáà â îò-

ðèìàíí³ òàêîãî äîçâîëó òà ðîçðîáëåíí³ ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿.

Îäí³ºþ ³ç ïðîáëåì åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿

áàíêó º äîñÿãíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â³ä çä³éñíåííÿ

îïåðàö³¿, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî óòâîðåíà ó ïðîöåñ³

ðåîðãàí³çàö³¿ ñòðóêòóðà îòðèìàº íèçó ïåðåâàã, ÿê³ ìîæíà îò-

ðèìàòè ëèøå âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ óãîäè çëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ.

Çîêðåìà, âàðòî ïîãîäèòèñÿ ç ïîçèö³ºþ Í. Òêà÷óê, ÿêà â³äçíà-

÷àº, ùî ñèíåãðåòè÷íèé åôåêò íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè çàâ÷àñíî,

à îñíîâíèìè ö³ëÿìè óãîä ìîæóòü áóòè: çíèæåííÿ âèòðàò, îòðè-

ìàííÿ âåëèêèõ êðåäèò³â, çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, äèâåðñèô³êàö³ÿ

ðèçèê³â, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ, îïòè-

ì³çàö³ÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè òîùî [16]. Âîäíî÷àñ ïðà-

âèëüíà îö³íêà òà ïðîãíîç ìîæëèâèõ ðåçóëüòàò³â óêëàäåíèõ

óãîä, àíàë³ç åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í òà ì³ñöåâèõ ðèíê³â

äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ñïðèÿòèìóòü äîñÿãíåííþ ïîñòàâëå-

íèõ ö³ëåé, à âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ ïåðåâàã ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðî-

öåñàõ, çàáåçïå÷èòü ðîçâèòîê áàíê³âñüêîãî á³çíåñó òà âïëèâà-

òèìå íà åêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ó äåðæàâ³.

Îñîáëèâà íåîáõ³äí³ñòü â óäîñêîíàëåíí³ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè

ùîäî ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â ³ñíóº ó êîíòåêñò³ äèñêóñ³éíî-

ñò³ ïðîáëåìàòèêè êîíñîë³äàö³¿ ³ êîíöåíòðàö³¿ áàíê³âñüêîãî êà-

ï³òàëó, ïîòðåáè â óêðóïíåíí³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ òà âèçíà÷åí-

í³ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äëÿ çàáåçïå-

÷åííÿ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ï³äòðèìàííÿ ðîçâèòêó íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. ²ñíóþ÷à çàêîíîäàâ÷à áàçà Óêðà¿íè íå

ì³ñòèòü îêðåìèõ ïîëîæåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ îñîáëèâîñòåé ðå-

ãóëÿòèâíèõ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðåîðãàí³çàö³¿ ³íîçåì-

íèõ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Íåîáõ³äí³ñòü âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü

ðåîðãàí³çàö³¿ â ³íîçåìíîìó áàíê³âíèöòâ³ ïîâ'ÿçàíà ³ç ïðîáëå-

ìàìè â ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ÿê³ ìàþòü ô³ë³¿ ÷è äî÷³ðí³ ñòðóêòóðè

çà êîðäîíîì. Ó öüîìó çâ'ÿçêó Äèðåêòèâà ªâðîïåéñüêîãî ïàð-

ëàìåíòó òà Ðàäè 2001/24/ªÑ «Ïðî ðåîðãàí³çàö³þ òà ë³êâ³-

äàö³þ êðåäèòíèõ óñòàíîâ» ðåãóëþº ïèòàííÿ ºäíîñò³ áàíê³â ³ç ¿õ

ô³ë³ÿìè ïðè ðåîðãàí³çàö³¿ ÷è ë³êâ³äàö³¿, ùî ìàº áóòè â³äîáðà-

æåíî ³ ó â³äïîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòàõ.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç çàñâ³ä÷óº, ùî áàíê³âñüê³ óñòàíîâè ç ³íî-

çåìíèì êàï³òàëîì â Óêðà¿í³ çä³éñíþþòü ðåîðãàí³çàö³éí³ ïðî-

öåñè, ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ íàñàìïåðåä ³ç äîòðèìàííÿì âèìîã çàêîíî-

äàâñòâà, ðîçøèðåííÿì âëàñíîãî áàíê³âñüêîãî á³çíåñó íà òå-

ðèòîð³¿ êðà¿íè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ

ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³â. Íà íàø ïîãëÿä, ìåíø çà âñå

ðåîðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè â ³íîçåìíîìó áàíê³âíèöòâ³ ïîâ'ÿçàí³

ñàìå ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ïðîáëåìíèõ

áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, êðèçîâ³ ÿâèùà â ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ

ïðîÿâëÿþòüñÿ çíà÷íî ð³äøå. Ïðî öå ñâ³ä÷àòü ³ ïîêàçíèêè ë³ê-
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â³äàö³¿ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì, ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³

áàíê³â, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çãîðòàííÿì ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ áàíê³â-

ñüêèõ ãðóï íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, à òàêîæ ³íôîðìàö³ÿ ïðî áàíêè,

â ÿêèõ ââåäåíî òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³þ.

Îñîáëèâîñò³ ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â ç ³íîçåìíèì êàï³òàëîì â

Óêðà¿í³ ñòîñóþòüñÿ, ïåðø çà âñå íàáóòòÿ àáî çá³ëüøåííÿ ³ñ-

òîòíî¿ ó÷àñò³ âëàñíèê³â, çîêðåìà ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ó áàí-

êó–ïðàâîíàñòóïíèêó, ùî ïîòðåáóº ïîãîäæåííÿ â ÍÁÓ. ²íø³

ïîëîæåííÿ ùîäî ðåîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ³íîçåìíîìó

áàíê³âíèöòâ³ Óêðà¿íè ñòîñóþòüñÿ çàãàëîì óñ³õ áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ–þðèäè÷íèõ îñ³á, çàðåºñòðîâàíèõ â Óêðà¿í³. Òàêèì

÷èíîì, â³ò÷èçíÿíå çàêîíîäàâñòâî íå ñïðèÿº òà íå îáìåæóº

ïðîâåäåííÿ çëèòò³â, ïîãëèíàíü ÷è âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ôîðì

ðåîðãàí³çàö³¿ ³íîçåìíèìè áàíêàìè.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ïðîáëåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ
ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà. Íà îñíîâ³ àíàë³çó íàÿâíèõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, âðàõóâàííÿ ñâ³òîâîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî
äîñâ³äó íàäàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñåëî, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû ïðîáëåìû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëà. Íà îñíîâå àíà-
ëèçà èìåþùèõñÿ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, ó÷åòà ìèðîâî-

ãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ïðåäîñòàâëåíû ïðåäëîæåíèÿ
îòíîñèòåëüíî èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëî, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

The problems of government control of social develop-
ment of village are exposed in the article. On the basis of
analysis of present legislative acts, account of world and
home experience grant to suggestion in relation to their
decision.

Ò.Ì. ÁÓËÀÕ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÊ³Ì

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíîãî
ðîçâèòêó ñåëà
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Óê-

ðà¿íè – öå ö³ë³ñíà íàðîäíîãîñïîäàðñüêà ñèñòåìà âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ â ñâîºìó ðîçâèòêó ãàëóçåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âè-

ðîáíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè òà ïðîäîâîëü-

ñòâà, ¿õ çàãîò³âëþ, çáåð³ãàííÿ, ïåðåðîáêó ³ ðåàë³çàö³þ íàñå-

ëåííþ. ßäðîì àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó º ãàëóç³ ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó ñâîºìó ðîçâèòêó âîíè õàðàêòåðèçó-

þòüñÿ ïåâíèìè îñîáëèâîñòÿìè; öå âïëèâ ïðèðîäíî–êë³ìà-

òè÷íèõ ôàêòîð³â íà õàðàêòåð ³ îðãàí³çàö³þ âèðîáíèöòâà,

îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÷àñòèíè âèðîáëåíî¿

ïðîäóêö³¿ ÿê çàñîá³â âèðîáíèöòâà, óí³âåðñàëüí³ñòü îñíîâíî-

ãî çàñîáó âèðîáíèöòâà – çåìë³. Âñå öå çóìîâëþº îñîáëèâî-

ñò³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â àãðîïðîìèñëîâîìó

êîìïëåêñ³ òà îñîáëèâîñò³ éîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ,

îñîáëèâî çâàæàþ÷è íà òå, ùî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü

ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é íå ò³ëü-

êè ç ïîçèö³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷îãî ðåñóðñó, à é ç óðàõ-

óâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ òà ÿêîñò³

æèòòÿ òèõ, õòî ïðîæèâàº ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà-

¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-

ëèêà óâàãà äåðæàâíîìó ðåãóëþâàííþ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

ñåëà. Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ öèõ ïðîáëåì çðîáèëè òàê³

â³äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Î. Áîðîä³íà, ². Âëàñîâ, Ñ. Ãó-

äçèíñüêèé, Á. Äàíèëèøèí, Ò. Ç³í÷óê, Ð. Êîñîä³é, Î. Ìîãèëü-

íèé, Î. Îíèùåíêî, Ì. Îðëàòèé, ². Ïðîêîïà, Î. Ïðîêîïåíêî,

Ê. Ïðîêîïèøàê, Ï. Ñàáëóê, Ì. Õâåñèê, Ë. Øåïîòüêî, Â. Þð-

÷èøèí, Ê. ßêóáà; çàðóá³æí³ – Ë. Âàí Äåïîåëü, Æ. Â³ëê³í,

Ò. Äó÷à, Õ. Êàðàâåë³, Ì. Êëàðê, Ò. Ëîí÷, Â. Íàçàðåíêî, Â. Ïà-

öèîðêîâñüêèé, À. Ïºòð³êîâ, Æ. Ïëºâà, Ò. Ðàò³íãåð, Î. Õàø-

êîâñêàÿ òà áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ ö³é ïðîáëåì³ ç áîêó

íàóêîâö³â ùå íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïðîáëåì äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà íà îñíîâ³ àíàë³çó çàêîíî-

äàâ÷î¿ áàçè, âðàõóâàííÿ ñâ³òîâîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó òà

íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîáõ³äí³ñòü äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ ñó÷àñíèõ àãðàðíèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³, ñî-

ö³àëüíîãî â³äðîäæåííÿ ñåëà îáóìîâëåíà óìîâàìè ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè. Àãðàðí³ ïåðåòâîðåííÿ íåîäíîðàçîâî ïðîâîäèëèñÿ

â êðà¿í³ ³ ðàí³øå, àëå, ïî ñóò³, âîíè íå äàâàëè ïîçèòèâíèõ ðå-

çóëüòàò³â. ²ñòîð³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïåðåêîíóº, ùî äîá-

ðîáóò ñåëÿí ïåðåáóâàº â ò³ñí³é çàëåæíîñò³ â³ä ÿâèù, âïëèíóòè

íà ÿê³ âîíè ìàéæå àáî çîâñ³ì íå ìîæóòü. Äî òàêèõ çîâí³øí³õ

ôàêòîð³â íàëåæàòü ïîä³¿ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³, ô³íàíñîâà ïî-

ë³òèêà óðÿäó, çàãàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè äåðæàâè. Òîìó âàæëè-

âèì àñïåêòîì åôåêòèâíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà º âèðî-

áëåííÿ ñòðàòåã³¿ ùîäî ð³çíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Çà îñòàíí³

äâàäöÿòü ðîê³â ìîæíà â³äçíà÷èòè òàê³ îñíîâí³ ÷èííèêè, ùî

çíà÷íî âïëèíóëè íà òåìïè ðîçâèòêó ³ ñòðóêòóðó ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè. Ïî–ïåðøå, öå ðîçïàä ÑÐÑÐ, ïîðóøåí-

íÿ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â ³ ÷àñòêîâà âòðàòà òðàäèö³éíèõ ðèíê³â

çáóòó öóêðó, îë³¿, õìåëþ, ñïèðòó, òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ïî–äðóãå, îáðàâøè ðèíêîâó îð³ºíòàö³þ, ç óêðà¿íñüêî¿ ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ ðàçîì ³ç ïàðàë³çóþ÷îþ äèðåêòèâí³ñòþ ïîêâàïèëè-

ñÿ âèêèíóòè é ïëàíîâ³ñòü – íåîáõ³äíèé ³ çàãàëüíèé åëåìåíò

ðàö³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Ïî–òðåòº, ë³áåðàë³çà-

ö³þ ö³í, ÿêà îáåðíóëàñÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðî-

âèðîáíèêà íåáà÷åíèì äèñïàðèòåòîì ö³í: ³íäåêñ îïòîâèõ ö³í íà

ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ, ùî ñïîæèâàºòüñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-

äàðñòâ³. Çà ÷àñ, ùî ìèíóâ â³ä 1991 ðîêó, òðèâàº ïðîöåñ çìåí-

øåííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, íå âèð³øåíà ïðîáëåìà òàê çâà-

íèõ «íåïåðñïåêòèâíèõ» ñ³ë, ð³çêî ïîã³ðøèëàñÿ åêîëîã³÷íà ñè-

òóàö³ÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ó çâ'ÿçêó ³ç çàáðóäíåííÿì çåìåëü

³ âîäîéì îòðóòîõ³ì³êàòàìè, ðàä³îíóêë³äàìè òîùî, ñïîñòåð³ãà-

þòüñÿ ³íø³ íåãàòèâí³ ÿâèùà.

Íà îñîáëèâó óâàãó ïðè öüîìó çàñëóãîâóþòü ïèòàííÿ äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà. Óçàãàëüíåííÿ äâàäöÿòèð³÷íîãî â³ò÷èçíÿíîãî

äîñâ³äó ïåðåõîäó äî ðèíêó òà ñòîð³÷íîãî äîñâ³äó êðà¿í ³ç ðîç-

âèíåíîþ åêîíîì³êîþ äîçâîëÿº çðîáèòè òàê³ îñíîâí³ âèñíîâêè:

1) ñòâîðåííÿ òà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî îð³-

ºíòîâàíî¿ åêîíîì³êè íåìîæëèâå áåç äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ íàéâàæëèâ³øèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âè-

ðîáíèöòâà ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè. Öå çóìîâëåíå òèì, ùî íå âñ³

ôóíêö³¿ ³ ä³¿, êîòð³ ïîòð³áí³ äëÿ åôåêòèâíîãî ïåðåá³ãó â³äòâî-

ðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîö³ííîãî æèòòÿ

ñóñï³ëüñòâà, ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ ÷åðåç ðèíêîâ³ â³äíîñè-

íè. Ïåðåäóñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ ðîçðîáêè ³ ñïðèÿííÿ çä³éñíåí-

íþ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íàðîäíîãî ãîñïîäàð-

ñòâà; ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â òà ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³; ïåðåðîçïîä³ëó êîíñîë³äîâàíèõ (öåíòðàë³çîâàíèõ)

äîõîä³â ³ ðåñóðñ³â, ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ñîö³àëüíîãî çàõè-

ñòó íàñåëåííÿ; ìîí³òîðèíãó ³ ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â îõîðîíè

³ â³äòâîðåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà;

2) ðèíîê, ÿê îñíîâíèé ðåãóëÿòîð âèðîáíèöòâà, ñàì ñòàº

ñóá'ºêòîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ç îð³ºíòàö³ºþ íà äîñÿ-

ãíåííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó;

3) äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè íå ìàº ï³äì³íÿòè

ðèíêîâèé ìåõàí³çì, à ëèøå äîïîâíþâàòè éîãî çàâäÿêè ïå-

ðåâàæàííþ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â âïëèâó íà ðîçâèòîê ñóñ-

ï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà;

4) îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-

íîì³êè ìàþòü áóòè: ïî–ïåðøå, ì³í³ìàëüíå âòðó÷àííÿ äåð-

æàâíèõ îðãàí³â ó åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè (¿ì äîö³ëüíî äåëåãóâà-

òè ëèøå ò³ ôóíêö³¿, ÿê³ íå ìîæóòü áóòè çàáåçïå÷åí³ ñóá'ºêòà-

ìè ðèíêîâèõ â³äíîñèí); ïî–äðóãå, âïëèâ â³äïîâ³äíèõ âëàäíèõ

ñòðóêòóð íà ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â çä³é-

ñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëþâàíèõ äåðæàâîþ åêîíî-

ì³÷íèõ ðåãóëÿòîð³â ³ íîðìàòèâ³â;

5) çà óìîâ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïî-

ñèëþºòüñÿ çàñòîñóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ;

6) íàéá³ëüøîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ ï³äòðèìêè âè-

ìàãàº ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî. Çóìîâëåíî öå òèì, ùî,

ïî–ïåðøå, öÿ ãàëóçü º æèòòºâî íåîáõ³äíîþ â áóäü–ÿêîìó
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ñóñï³ëüñòâ³ ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïð³îðèòåòíà ïðè îá´ðóíòóâàí-

í³ ïåðñïåêòèâ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè;

ïî–äðóãå, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿê ïðàâèëî, íå âèðîáëÿº

ê³íöåâîãî ïðîäóêòó. Íàéâèùèé åôåêò îäåðæóº òîé, õòî ñòî¿òü

ó ê³íö³ òåõíîëîã³÷íîãî ëàíöþæêà. Òîìó îäíå ç ãîëîâíèõ çàâ-

äàíü àãðàðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè – çàáåçïå÷èòè ð³âíîïðàâí³

ñòîñóíêè ì³æ ïàðòíåðàìè â á³çíåñ³.

Ìåòîþ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

âèðîáíèöòâà º äîñÿãíåííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî, ñòàá³ëü-

íî–ïîñòóïàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Ó ïðîöåñ³ òàêîãî ðåãóëþâàííÿ

çä³éñíþºòüñÿ åêîíîì³÷íà ï³äòðèìêà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ç

òèì, ùîá âîíè, ïî–ïåðøå, çà íîðìàëüíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ

ìàëè íåîáõ³äíèé ð³âåíü äîõ³äíîñò³ â óìîâàõ íåñïðèÿòëèâî¿

ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè, ³, ïî–äðóãå, áóëè çàö³êàâëåí³ âåñòè

âèðîáíèöòâî â òàêîìó îáñÿç³ é àñîðòèìåíò³ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿

ÿêîñò³, ÿê³ âèã³äí³ ñïîæèâà÷àì ³ çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíó ñòà-

á³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà. Ïîë³òèêó äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³çìó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà áóëî çàïðîâàäæåíî â ïåð³îä âåëè-

êèõ åêîíîì³÷íèõ êðèç. Ó ÑØÀ âîíà ä³ÿëà ìàéæå 80 ðîê³â (ç

ïî÷àòêó 30–õ ðîê³â), à â êðà¿íàõ ªÑ – 50 ðîê³â (ç 50–õ ðîê³â).

Ñàìå öÿ ïîë³òèêà çàáåçïå÷èëà åôåêòèâíèé ðîçâèòîê

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó çàçíà÷åíèõ êðà¿íàõ. Äîñÿãíåííÿ

çíà÷íîãî ïåðåâèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿

çìóøóº óðÿäè ÑØÀ òà êåð³âíèöòâî ªÑ â îñòàíí³ ðîêè íàãî-

ëîøóâàòè íà íåîáõ³äíîñò³ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä ïîë³òèêè

ïðîòåêö³îí³çìó â ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà äî ïîë³òèêè

åôåêòèâíîñò³. Ñòàí åêîíîì³êè Óêðà¿íè íå äîçâîëÿº çàïðî-

âàäèòè ïîë³òèêó ÷èñòîãî ïðîòåêö³îí³çìó ñòîñîâíî ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà. Òîìó äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè äèôåðåíö³éî-

âàíèé ï³äõ³ä, ïîºäíóþ÷è ö³ äâ³ ïîë³òèêè – ïðîòåêö³îí³çìó òà

åôåêòèâíîñò³ – ùîäî îêðåìèõ ãàëóçåé, âèä³â ïðîäóêö³¿ ³ ðå-

ã³îí³â. Öå çíàéøëî ïåâíå â³äîáðàæåííÿ â ñèñòåì³ çàêîí³â

Óêðà¿íè, óêàç³â Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, à òàêîæ ó ïðîåêò³ Íàö³î-

íàëüíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà

³ ñîö³àëüíîãî â³äðîäæåííÿ ñåëà Óêðà¿íè íà 1999–2011 ðî-

êè [4]. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî ñ³ëüñüêèé ðîçâèòîê – öå íàïðÿì

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè, éîãî îñíîâîþ º çàêîíîäàâ÷à áàçà, ðå-

çóëüòàòè âèêîíàííÿ ïîëîæåíü ÿêî¿, âëàñíå, ³ âïëèâàþòü íà

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ñòàí ñåëà. Ãîëîâíèì çàêîíîäàâ÷èì

àêòîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ñåëà, º Çàêîí

Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà òà

àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³»

[11]. Â³í ïåðåäáà÷àº ðÿä ìîìåíò³â, ÿê³ ïîâèíí³ ñïðèÿòè

ñ³ëüñüêîìó ðîçâèòêó, çîêðåìà: îáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ô³-

íàíñóâàííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ çàêëàä³â ñîö³îêóëüòóðíî¿

ñôåðè, ðîçì³ð êàï³òàëîâêëàäåíü ó áóä³âíèöòâî íåâèðîáíè-

÷èõ îá'ºêò³â (íå ìåíøå 1% ÂÂÏ); ï³ëüãîâ³ óìîâè äëÿ ³íäèâ³äó-

àëüíîãî æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà; ñïðèÿííÿ ó âñòóï³ òà íàâ-

÷àíí³ ó âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ äëÿ ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³; çà-

õèñò òà ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî¿ ïîñåëåíñüêî¿ ìåðåæ³ òîùî.

Çâàæàþ÷è íà ðîëü ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó âèðîáíèöòâ³

àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî îñîáëèâî ïîñèëèëàñÿ ïðîòÿãîì îñòàí-

í³õ ðîê³â ÿê íàñë³äîê ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êðóïíèõ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, áóëî ïðèéíÿòî Çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî

îñîáèñòå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî». Öåé çàêîí âèçíà÷àº

ïðàâîâ³, îðãàí³çàö³éí³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³ çàñàäè âåäåí-

íÿ îñîáèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ãàðàíòóº ñîö³àëü-

íèé çàõèñò ¿õ âëàñíèê³â. Çîêðåìà, ñò. 1 ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî

ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ'ÿçàíà ç âåäåííÿì òàêîãî ãîñïîäàðñòâà, íå º

ï³äïðèºìíèöüêîþ, à çã³äíî ç³ ñò. 5 ó íüîìó ìàº âèêîðèñòîâó-

âàòèñÿ íå á³ëüøå 2,0 ãà çåìë³ [9]. Âèêîíàííÿ ïîëîæåíü çàêî-

íó ñòîñîâíî ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, çîêðåìà ïåíñ³éíîãî ñòðàõ-

óâàííÿ, çàëèøàº áàæàòè êðàùîãî. Â Óêðà¿í³ íàö³îíàëüíà ñè-

ñòåìà ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåãóëþºòüñÿ Çàêîíîì «Ïðî

çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ» òà

ïðèê³íöåâèìè ïîëîæåííÿìè Çàêîíó «Ïðî ïåíñ³éíå çàáåçïå-

÷åííÿ», ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü äëÿ âëàñíèê³â îñîáèñòèõ ñåëÿíñü-

êèõ ãîñïîäàðñòâ ëèøå äîáðîâ³ëüíó ó÷àñòü ó ñèñòåì³ çàãàëü-

íîîáîâ'ÿçêîâîãî ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ [6, ñ. 376; 10, ñ.

10]. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-

äàðñòâ, ïåðåäáà÷åíà çàêîíîì, ïîòðåáóº ðîçðîáêè ä³ºâèõ ìå-

õàí³çì³â ðåàë³çàö³¿, â³äñóòí³ñòü ÿêèõ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü

çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó.

Íàñòóïíèì êðîêîì ó ôîðìóâàíí³ ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãî ðî-

çâèòêó ñë³ä ââàæàòè Íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó ñïðèÿííÿ ðîçâèò-

êó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Óêðà¿í³, ÿêîþ ïåðåäáà÷åíî ñòâî-

ðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàâà ãðîìàäÿí íà ï³äïðèºìíèöü-

êó ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ äîõîä³â. Çâà-

æàþ÷è íà òå, ùî Óêðà¿íà îô³ö³éíî âèçíàíà êðà¿íîþ ç ðèíêî-

âîþ åêîíîì³êîþ, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ð³âåíü äîõîä³â íà

ñåë³ ìàº äîñèòü íåð³âíîì³ðíèé õàðàêòåð. Ðîçâèòîê ñ³ëüñüêî-

ãî ï³äïðèºìíèöòâà, çîêðåìà ïîâ'ÿçàíîãî ³ ç íåñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿòèìå á³ëüø åôåêòèâíîìó

ïðèêëàäàííþ ïðàö³ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â ç îãëÿäó íà ðîçì³ð çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè òà âèäè ä³ÿëüíîñò³, äîïîâíÿòèìå ñ³ëüñüêå ãîñ-

ïîäàðñòâî. Çà òàêèõ óìîâ ñåëî ìàòèìå äîäàòêîâ³ ñòèìóëè òà

ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó, ñòàâàòèìå á³ëüø ïðèâàáëèâèì ñå-

ðåäîâèùåì æèòòÿ, à îòæå, ìàòèìå é á³ëüøó ê³ëüê³ñòü á³ç-

íåñ–àêòèâíèõ ëþäåé – îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèºìíèöòâà,

ÿê³ñíèé ëþäñüêèé ðåñóðñ, ùî áóäå çáåð³ãàòè òà ðîçâèâàòè

êóëüòóðó ñ³ëüñüêîãî æèòòÿ, éîãî òðàäèö³¿ òà çâè÷à¿, çàáåçïå-

÷óâàòè åêîíîì³÷íèé áàçèñ äëÿ éîãî ðåàë³çàö³¿.

Ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ çàêîíîì âèçíà÷åí³ òàê³ âèäè ï³ä-

ïðèºìíèöòâà ÿê çåëåíèé òóðèçì, íàðîäí³ ïðîìèñëè òà ðåìå-

ñëà [3, ñ. 35]. Ïðîòå ñèòóàö³ÿ â ðåã³îíàõ ñâ³ä÷èòü ëèøå ïðî

íàÿâí³ñòü ìåðåæ³ ñòðóêòóð ³ç ï³äòðèìêè ï³äïðèºìíèöòâà íà

îáëàñíîìó ð³âí³ òà íåäîñòàòí³ñòü ó ô³íàíñóâàíí³ ïðîãðàì

éîãî ðîçâèòêó.

Çàêîíîäàâ÷³ îñíîâè ðîáîòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ äî-

ðàä÷èõ îðãàí³çàö³é çíàéøëè ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó Çàêîí³ Óê-

ðà¿íè «Ïðî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä÷ó ä³ÿëüí³ñòü». Çî-

êðåìà, ïåðåäáà÷åí³ ïðàâîâ³ îñíîâè çä³éñíåííÿ äîðàä÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³, ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³ òà ðî-

çâèòîê ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ [12, ñ. 18–20]. Çì³ñò äàíîãî çàêî-

íó ïîçèö³îíóº âàãîì³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ
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äîðàä÷èõ ñëóæá ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ñåëà, ñïðÿìîâàíîãî íà ïîë³ïøåííÿ äîáðîáóòó ñ³ëüñü-

êîãî íàñåëåííÿ.

Â Óêàç³ Ïðåçèäåíòà «Îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿

ñôåðè ñåëà» âèçíà÷åíî ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ æèòòºçàáåçïå-

÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ïðèâàòíî-

ãî ñåêòîðó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, âèõîäó íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè ç êðèçè òà ðîçâèòó ¿¿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ [5]. Âèçíà-

÷àëüíîþ ðèñîþ äàíîãî äîêóìåíòó º çâ'ÿçîê ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó ñåëà íå ëèøå ç³ ñòàíîì ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, à é

ç³ ñôåðîþ çàéíÿòîñò³ òà ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ñåëÿí. 

Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ çàñàäè äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿

ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó» âêàçàíî, ùî äåðæàâíà àã-

ðàðíà ïîë³òèêà áàçóºòüñÿ íà íàö³îíàëüíèõ ïð³îðèòåòàõ ³

âðàõîâóº íåîáõ³äí³ñòü ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî

Ñîþçó òà ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Ó äàíîìó êîí-

òåêñò³ çà îñíîâí³ ñêëàäîâ³ äåðæàâíî¿ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè âèç-

íàíî êîìïëåêñ ïðàâîâèõ, îðãàí³çàö³éíèõ ³ åêîíîì³÷íèõ çàõî-

ä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó, ðîçâ'ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì

ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ³ ñòà-

ëîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é [8]. Çàêîíîì ïåðåäáà÷åíî

13 ïð³îðèòåò³â àãðàðíî¿ ïîë³òèêè, çîêðåìà çàïðîâàäæåííÿ

ïðîãðàì êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é çà-

ãàëüíîäåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â.

Äåðæàâíîþ ö³ëüîâîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó ñåëà íà ïåð³îä

äî 2015 ðîêó [7] âèçíà÷åí³ ³ îô³ö³éíî çàòâåðäæåí³ îñíîâí³

çàñàäè ³ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà, ñåðåä

ÿêèõ âàæëèâå ì³ñöå ïîñ³äàþòü îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷í³ ³

ïðàâîâ³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ æèòòºçàáåçïå-

÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ïðèâàòíî-

ãî ñåêòîðà â àãðàðí³é ñôåð³. Çîêðåìà, öå äîïîìîãà â³äñòàëèì

ñåëàì ³ ðåã³îíàì; íàäàííÿ äåðæàâíèõ êðåäèò³â íà æèòëîâå òà

³íøå áóä³âíèöòâî ïðàö³âíèêàì àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó;

ìàòåð³àëüíå òà ³íøå ñòèìóëþâàííÿ ïåðåñåëåíö³â ó ñ³ëüñüêó

ì³ñöåâ³ñòü; ïîë³ïøåííÿ îáñëóãîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-

íÿ òà ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî¿ áàçè çàêëàä³â ñîö³àëüíî–êóëü-

òóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ; ïîë³ïøåííÿ ïëàíóâàííÿ é çàáóäîâè

íàñåëåíèõ ïóíêò³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òîùî.

Ö³ çàõîäè º ïåðøî÷åðãîâèìè, ïð³îðèòåòíèìè ÿê æèòòºâî âà-

æëèâ³ äëÿ ñåëà. Äëÿ ¿õ çä³éñíåííÿ íåîáõ³äíî óñóíóòè íåäîë³êè:

à) ïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó (ïðîòèñòîÿííÿ â ïàðëàìåíò³, íå-

óçãîäæåí³ñòü ó ä³ÿõ ì³æ ã³ëêàìè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ);

á) ïðàâîâ³ (îáìåæåí³ñòü ³ ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ÷èííîãî çàêîíî-

äàâñòâà);

â) åêîíîì³÷í³ (êðèçà â åêîíîì³ö³ êðà¿íè â ö³ëîìó òà ¿¿ àãðàð-

íîìó ñåêòîð³ çîêðåìà);

ã) ñîö³àëüí³ (ïåðåäóñ³ì ñïîæèâàöüêå ñòàâëåííÿ ÷àñòèíè

ñóñï³ëüñòâà äî ïîòðåá òà ³íòåðåñ³â ñåëà).

Ðîçãëÿíóò³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü îñíîâó òà ðå-

ãóëþþòü ïîë³òèêó ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³, äàþòü çìîãó

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³ñíóº ïîòóæíå ïðàâîâå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ

ïîêðàùåííÿ ñèòóàö³¿ íà ñåë³, éîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó. Ïðîòå ³ñíóº ðÿä ìîìåíò³â, ÿê³ ñòîÿòü íà ïåðåøêîä³

ïîâíîö³ííî¿ ðåàë³çàö³¿ çàêîíîäàâñòâà ñ³ëüñüêîãî ðîçâèòêó.

Äîö³ëüíî âèä³ëèòè îñíîâí³ ç íèõ: äåðæàâíà ï³äòðèìêà ñåëà

çâîäèòüñÿ â îñíîâíîìó äî ðîçâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó;

çàêîí ùîäî îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ³ñíóº ëèøå ó

âèãëÿä³ äåêëàðàö³¿ ³ íà ïðàêòèö³ º íåä³ºâèì, îñê³ëüêè íå çà-

áåçïå÷óº ìîæëèâî¿ ï³äòðèìêè òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó äëÿ ¿õ

âëàñíèê³â; çàêîí ùîäî ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðåã³îí³â ÷å-

ðåç ñêëàäí³ñòü â³äïîâ³äíîñò³ îäðàçó âñ³ì âñòàíîâëåíèì êðè-

òåð³ÿì äåïðåñèâíîñò³ çóïèíèâ îòðèìàííÿ ïðåôåðåíö³é â³ä

äåðæàâè äëÿ íàéá³ëüø ïðîáëåìíèõ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é; ÷å-

ðåç íåçíà÷í³ êîøòè, ùî âèä³ëÿþòüñÿ íà ðîçâèòîê ï³äïðèºì-

íèöòâà íà ñåë³, åôåêòèâí³ñòü çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

ñïðèÿííÿ éîãî ðîçâèòêó, º âêðàé íèçüêîþ [2].

Àíàë³ç ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà äîçâîëÿþòü ñôîðìóëþâà-

òè çàãàëüíå ïîíÿòòÿ îñíîâíèõ çàñàä ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿

ñôåðè ñåëà. Îñíîâí³ çàñàäè ðîçâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñåëà

ÿâëÿþòü ñîáîþ êîìïëåêñ ïð³îðèòåòíèõ åêîíîì³÷íèõ, ïðàâî-

âèõ, ïîë³òè÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà â³äðî-

äæåííÿ ñåëà, ïîë³ïøåííÿ îðãàí³çàö³¿ æèòòºçàáåçïå÷åííÿ

ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ÿê ñòðóêòóðíî¿ ñêëàäîâî¿ ñòðàòåã³¿

çä³éñíåííÿ àãðàðíî¿ ³ çåìåëüíî¿ ðåôîðì [1].

Âèñíîâêè

Îòæå, ìîäåðí³çàö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè âèìàãàº

ðàäèêàëüíî ðåôîðìóâàòè äåðæàâíó ïîë³òèêó ï³äòðèìêè

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Âîíà ìàº áóòè ñòàá³ëüíîþ, ïåðåä-

áà÷óâàíîþ òà óçãîäæåíîþ. Êëþ÷îâèì åëåìåíòîì àãðàðíî¿

ïîë³òèêè ìàº ñòàòè ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ ì³ñöåâî-

ñòåé ³ áîðîòüáè ç á³äí³ñòþ ó ñåëàõ. Ìîâà éäå ïðî ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî ôåðìåðñüêîãî òà ïðèñàäèáíîãî âè-

ðîáíèöòâà, àêòèâíèé ðîçâèòîê ³íôðàñòðóêòóðè ó ñ³ëüñüê³é

ì³ñöåâîñò³ òà çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ åêîëîã³÷íî áåç-

ïå÷íèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿. Áåçóìîâíèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâè ìàº ñòàòè ñïðèÿí-

íÿ ñòàíîâëåííþ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ ñ³ëü-

ãîñïâèðîáíèê³â òà ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðèçèê³â. Ó öüîìó

çâ'ÿçêó, çîêðåìà, ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ ïðàêòèêà ÷àñòêî-

âîãî äåðæàâíîãî ñóáñèäóâàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çà êðå-

äèòàìè òîùî [3]. Âèêîíàííÿ âèùåçàçíà÷åíîãî äîçâîëèòü

çàáåçïå÷èòè ïåðåäóñ³ì âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò-

÷èçíÿíî¿ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó òà ñâ³òîâèõ àã-

ðàðíèõ ðèíêàõ, ùî äîçâîëèòü Óêðà¿í³ çàéíÿòè íàëåæíå ì³ñ-

öå â ì³æíàðîäíîìó àãðàðíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ³ çàáåçïå÷èòü ñî-

ö³àëüíèé ðîçâèòîê ñåëà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó ïòàõ³âíèö-
òâà òà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà éîãî ïðî-
äóêö³¿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Äîñë³-
äæåíî ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ôóíêö³îíóâàííÿ ãàëóç³.
Îá´ðóíòîâàíî ïðàêòè÷í³ çàñàäè ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïòàõ³âíèöòâà â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïòàõ³âíèöòâî, ïîãîë³â'ÿ ïòèö³, âèðîá-
íèöòâî ÿºöü, ðîçâèòîê, åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàçâè-
òèÿ ïòèöåâîäñòâà è ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðî-
èçâîäñòâà åãî ïðîäóêöèè â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèÿõ. Èññëåäîâàíû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ îòðàñëè. Îáîñíîâàíû ïðàêòè÷åñêèå îñ-
íîâû ïî ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâ-
íîñòè ïòèöåâîäñòâà â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïòèöåâîäñòâî, ïîãîëîâüå ïòèöû, ïðî-
èçâîäñòâî ÿèö, ðàçâèòèå, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

The article reviews the current state of poultry and eco-
nomic efficiency of its products in agricultural enterprises.
The problems and prospects of the sector operation. The
practical measures for improving the economic efficiency
of poultry in Ukraine. 

Keywords: poultry, poultry, egg production, development,
economic efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïòàõ³âíèöòâî çàáåçïå÷óº íàñå-

ëåííÿ êðà¿íè ä³ºòè÷íèìè âèñîêîêàëîð³éíèìè ïðîäóêòàìè

õàð÷óâàííÿ. Îñíîâíà ïðîäóêö³ÿ ïòàõ³âíèöòâà – ÿéöÿ ³ ì'ÿñî –

çà ïîæèâí³ñòþ ïåðåâàæàº á³ëüø³ñòü ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ.

Ïòàõ³âíèöòâî – ñêîðîñòèãëà ãàëóçü òâàðèííèöòâà, õàðàê-

òåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ ìîá³ëüí³ñòþ â íåñò³éêèõ óìîâàõ ðèíêó.

Â³ääà÷à êîðìó â ïòèö³ çíà÷íî âèùà, í³æ ó ñâèíåé, âåëèêî¿ ðî-

ãàòî¿ õóäîáè òà îâåöü, ³ ÿê ðåçóëüòàò – ñîá³âàðò³ñòü ì'ÿñà

ïòèö³ íàéíèæ÷à. Öå ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ

ïòàõ³âíèöòâà, ÿêà äîñòóïíà äëÿ ñïîæèâà÷³â ç ð³çíèì ð³âíåì

äîõîä³â. Çã³äíî ç íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè íîðìàìè ñïîæè-

âàííÿ ö³º¿ ïðîäóêö³¿ ìàº ñòàíîâèòè 290 ÿºöü ³ 13–21 êã

ì'ÿñà ïòèö³ íà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ â ð³ê, ïðîòå ð³âåíü ñïî-

æèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà â íàø³é êðà¿í³ ïîêè ùî

çíà÷íî íèæ÷èé. Ç òåõíîëîã³÷íî¿ òî÷êè çîðó ³ ñòðîêó îêóïíîñò³

êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ïòàõ³âíèöòâî ì³ñòèòü âåëèê³ ïîòåíö³é-

í³ ìîæëèâîñò³ ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá

íàñåëåííÿ êðà¿íè ó õàð÷îâèõ ïðîäóêòàõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Çíà÷-

íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³¿ òà

³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïòà-

õ³âíèöòâà çðîáèëè òàê³ â÷åí³: Â.Ï. Áîðîäàé, À.². Âåðáîâ³êîâ,

².². ²âêî, Â.Ä. Ëóê'ÿíîâà, Á.À. Ìåëüíèê, Þ.Î. Ðÿáîêîíü,

Ì.Ô. Øêëÿð, Ô.Î. ßðîøåíêî. Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó âè-

ðîáíè÷èõ â³äíîñèí ó ïòàõ³âíèöòâ³ âèìàãàº ðîçðîáêè ä³éîâèõ

ìåõàí³çì³â ³ ï³äõîä³â, ÿê³ á äàëè çìîãó ï³äâèùèòè åôåêòèâ-

í³ñòü âèðîáíèöòâà, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ ³íâåñòèö³éí³ óìîâè,

çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ íà ñïîæèâ-

÷îìó ðèíêó. Âàæëèâèì ïðè öüîìó º êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ

âêàçàíèõ ïðîáëåì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèñâ³òëåííÿ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ íàó-

êîâî–òåîðåòè÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó ïòàõ³âíèöòâà â Óêðà¿í³. Íà-

ìè ïëàíóºòüñÿ ïðîâåñòè àíàë³ç äèíàì³êè ïîãîë³â'ÿ ïòèö³, âè-

Î.Â. ÂÅËÈ×ÊÎ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó
ïòàõ³âíèöòâà â Óêðà¿í³



Ð³ê
Ïîãîë³â'ÿ ïòèö³,

ìëí. ãîë³â

Ñåðåäíÿ íåñó÷³ñòü 1
êóðêè–íåñó÷êè â ñ.–ã.

ï³äïðèºìñòâàõ, øò.

Âèðîáíèöòâî ÿºöü Âèðîáíèöòâî
ì'ÿñà (â çàá³é-
í³é ìàñ³), òèñ. ò

âñüîãî,
ìëðä. øò.

íà 100 ãà ç³áðàíèõ çåð-
íîâèõ êóëüòóð, òèñ. øò.

íà îäíó
îñîáó, øò.

2000 123,7 213 8,8 67,0 179 193
2005 162,0 274 13,0 88,3 277 497
2006 166,5 271 14,2 97,5 304 589
2007 169,3 275 14,1 99,1 302 689
2008 177,6 278 15,0 111,4 323 794
2009 191,4 280 15,9 103,4 345 894
2010 203,8 281 17,1 110,2 372 953,5
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ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà çà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ

â Óêðà¿í³, âèðîáíèöòâà ÿºöü ó êðà¿íàõ ñâ³òó, åêîíîì³÷íî¿ åôåê-

òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ; âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ ãàëóç³; îá´ðóíòóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïòàõ³âíèöòâà â Óêðà¿í³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïî-

äàðþâàííÿ ïòàõ³âíèöòâî â Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³ º îäíèì ç îñíîâíèõ

âèðîáíèê³â âàæëèâèõ ïðîäóêò³â, ÿê³ â³äçíà÷àþòüñÿ á³îëîã³÷íîþ

ïîâíîö³íí³ñòþ äëÿ îðãàí³çìó ëþäèíè é åêîíîì³÷íîþ äîñòóïí³-

ñòþ äëÿ á³ëüøîñò³ ñïîæèâà÷³â. Â óìîâàõ âñòóïó íàøî¿ êðà¿íè

äî ÑÎÒ ïòàõ³âíèöòâî â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ ç ³ìïîðò-

íîþ ïðîäóêö³ºþ îäåðæàëî ïåâí³ ïåðåâàãè, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü

ùîð³÷íèé ïðèð³ñò âèðîáíèöòâà ÿºöü ³ ì'ÿñà ïòèö³.

Øëÿõ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ñòàâèòü

çà íåîáõ³äíå ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿

òà ôîðìóâàííÿ ¿¿ âèñîêî¿ ÿêîñò³ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ. Çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ ãîñïî-

äàðþâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ íàáóâàº ïåðøî÷åðãîâî¿

âàãè, îñê³ëüêè íà ö³é îñíîâ³ ôîðìóºòüñÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü êðà¿íè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðî-

çâèòîê ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ ìàþòü ñâî¿ì çàâäàííÿì íà-

ïîâíèòè âíóòð³øí³é ðèíîê ÿê³ñíîþ ïðîäóêö³ºþ, à òàêîæ çà-

áåçïå÷èòè âèõ³ä íà ºâðîïåéñüêèé ³ ñâ³òîâèé ðèíêè. Çàâîþ-

âàííÿ ïåâíî¿ í³ø³ íà ðèíêó äëÿ îêðåìîãî ï³äïðèºìñòâà, âå-

äåííÿ åôåêòèâíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâå ëè-

øå íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äîòðèìàííÿ íàóêîâî îá´ðóíòîâà-

íèõ çàòðàò ïðàö³ ³ êîøò³â íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ [1].

Îäí³ºþ ç õàðàêòåðíèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó ïòàõ³âíèö-

òâà çà ðîêè åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü º ïåðåì³ùåííÿ îáñÿ-

ã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ÿêå ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ çíèæåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïòèö³, ïîðóøåí-

íÿì òåõíîëîã³÷íèõ ³ åêîëîã³÷íèõ âèìîã óòðèìàííÿ, çíèæåí-

íÿì åôåêòèâíîñò³ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ ïòà-

õ³âíèöòâà íà ðèíêó. Âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü

ïðîìèñëîâèõ ïòàõ³âíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ òà ñåëÿíñüêèõ ãîñïî-

äàðñòâ çíà÷íî â³äð³çíÿºòüñÿ ³ çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ òåõíîëîã³¿,

îðãàí³çàö³éíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â.

Ôóíêö³îíóâàííÿ ïòàõ³âíèöòâà â êðà¿íàõ ç âèñîêèì ð³âíåì

ðîçâèòêó ö³º¿ ãàëóç³ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ âëàñíèõ êîøò³â

ï³äïðèºìñòâ, à áóäü–ÿêà ô³íàíñîâà äîòàö³ÿ ç áîêó äåðæàâè

â³äñóòíÿ. Íà â³äì³íó â³ä ïòàõ³âíèöòâà, âèðîáíèöòâî ì'ÿñà ñâè-

íåé òà âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè ïîñò³éíî ñóáñèäóºòüñÿ ç áþäæå-

ò³â ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó. Â óìîâàõ íåäîñòàòí³õ ðåñóðñ³â

ïðèñêîðåíå â³äðîäæåííÿ ïòàõ³âíèöòâà â íàø³é êðà¿í³ ìîæå íå

ò³ëüêè çàáåçïå÷èòè ïîë³ïøåííÿ ðàö³îíó õàð÷óâàííÿ ëþäåé, à é

äàñòü ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè ïîòóæíîñò³ äëÿ âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿ áåç çíà÷íèõ ñóáñèä³é ç áîêó äåðæàâè [2].

Ïòàõ³âíèöòâî ³íòåíñèâíî ðîçâèâàºòüñÿ íà âñ³é òåðèòîð³¿

Óêðà¿íè. Íà éîãî ðîçì³ùåííÿ âïëèâàþòü íàñàìïåðåä áëèçü-

ê³ñòü òà êîíöåíòðàö³ÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ. Ãàëóçü ðîçâè-

âàºòüñÿ ïî øëÿõó ñòâîðåííÿ âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ êîìïëåê-

ñ³â íàâêîëî âåëèêèõ ì³ñò ³ ïðîìèñëîâèõ öåíòð³â.

Ïòàõ³âíèöòâî â Óêðà¿í³ ó 2000–2010 ðîêàõ ðîçâèâàëîñÿ

äîñèòü âèñîêèìè òåìïàìè. Ó 2010 ðîö³ ïîãîë³â'ÿ ïòèö³ â óñ-

³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ñòàíîâèëî 203,8 ìëí. ãîë³â, ùî

ïîð³âíÿíî ç 2000 ðîêîì íà 64,8% á³ëüøå (òàáë. 1) [3].

Ñåðåäíÿ íåñó÷³ñòü îäí³º¿ êóðêè–íåñó÷êè â ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðî-

êîì çá³ëüøèëàñÿ íà 31,9% ³ ñòàíîâèëà 281 øò. ÿºöü. Ó

çâ'ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì ïîãîë³â'ÿ ïòèö³ òà ¿¿ ïðîäóêòèâíîñò³ âè-

ðîáíèöòâî ÿºöü ó 2000–2010 ðîêàõ çá³ëüøèëîñÿ íà

94,3%, à ì'ÿñà ïòèö³ – ìàéæå ó 5 ðàç³â. Ó 2010 ðîö³ â óñ³õ

êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ áóëî âèðîáëåíî 17,1 ìëðä. øò. ÿºöü

³ 953,5 òèñ. ò ì'ÿñà ïòèö³ (â çàá³éí³é ìàñ³). Âèðîáíèöòâî ÿºöü

íà 100 ãà ç³áðàíèõ çåðíîâèõ êóëüòóð ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèëî

110,2 òèñ. øò., ùî íà 43,2 òèñ. øò. á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2000

ðîêîì. Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ³ç ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó

áóëî îäåðæàíî 372 øò. ÿºöü.

Çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ì'ÿñà ïòèö³ çóìîâëåíå

íàñàìïåðåä çðîñòàííÿì ïîïèòó ç áîêó íàñåëåííÿ òà ï³äïðè-

ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Ì'ÿñî ïòèö³ ñòàëî çàì³ííè-

êîì äëÿ á³ëüøîñò³ ñïîæèâà÷³â ì'ÿñà, îñê³ëüêè â îñòàíí³ ðîêè

â³äáóëîñÿ ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ïðîïîçèö³¿ ÿëîâè÷èíè òà ñâè-

íèíè. Êð³ì òîãî, ñïîæèâà÷³ íàäàþòü ïåðåâàãó ä³ºòè÷íîìó

ì'ÿñó ïòèö³.

Äèíàì³êà ïîãîë³â'ÿ ïòèö³ òà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿

ïòàõ³âíèöòâà ñâ³ä÷èòü, ùî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åíîñò³

ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó ïðîäóêö³ºþ ïòàõ³âíèöòâà íåìîæëèâî

çä³éñíèòè çà ðàõóíîê ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ.

Îòæå, íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³â-

íèöòâà ìîæëèâå ëèøå çà ðàõóíîê âåëèêèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ

ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çäàòí³ îðãàí³çóâàòè ö³ëîð³÷íå âèðîáíèöòâî

íà îñíîâ³ êîìïëåêòóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ñòàäà, çáàëàíñî-

âàíî¿ ãîä³âë³ òà çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ âèìîã.
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ßê ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2, â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ïî-

ãîë³â'ÿ ïòèö³ ó 2011 ðîö³ çá³ëüøèëîñÿ ïîð³âíÿíî ç 2000 ðî-

êîì íà 61,6%. Ïðè öüîìó ïîãîë³â'ÿ ïòèö³ ó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çðîñëî ó 4 ðàçè, à â ãîñïîäàðñòâàõ

íàñåëåííÿ çìåíøèëîñÿ íà 5%. Ó 2000 ðîö³ â ãîñïîäàðñòâàõ

íàñåëåííÿ áóëî ñêîíöåíòðîâàíî 78% ïîãîë³â'ÿ ïòèö³, à â

2011 ðîö³ – 45,8%. Òàêèì ÷èíîì, ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â'ÿ ïòè-

ö³ â Óêðà¿í³ â³äáóëîñÿ ëèøå ó ãîñïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ. Ùî-

äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, òî âîíè â

2000–2011 ðîêàõ çá³ëüøèëè ïîãîë³â'ÿ ïòèö³ íà 82,7 òèñ.

ãîë³â. Çðîñòàííÿ ïîãîë³â'ÿ ïòèö³ º ïîçèòèâíèì ó ðîçâèòêó

ïòàõ³âíèöòâà ³ ïðè ï³äâèùåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïòèö³ çàáåç-

ïå÷óº íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿.

Âèðîáíèöòâî ÿºöü â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ ó

2000–2010 ðîêàõ çá³ëüøèëîñÿ ó 1,9 ðàçà, à â 2005–2010

ðîêàõ çðîñëî íà 31,2% (òàáë. 3). Ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ âèðîáíèöòâî ÿºöü â ö³ ïåð³îäè çá³ëüøèëîñÿ

â³äïîâ³äíî â 3,4 ðàçà òà íà 57,7%. Îòæå, ó ñòðóêòóð³ âèðîá-

íèöòâà ÿºöü â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë íà êîðèñòü ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ øâèäêèìè òåìïàìè íàðî-

ùóþòü îáñÿãè âèðîáíèöòâà íà ïðîìèñëîâ³é îñíîâ³, à ¿õíÿ

ïèòîìà âàãà çðîñëà ç 33,8 äî 60,1%.

Ï³ñëÿ òðèâàëîãî êðèçîâîãî ïåð³îäó ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðî-

êó ðîçâèòîê ïòàõ³âíèöòâà ñóïðîâîäæóºòüñÿ ùîð³÷íèì ïðè-

ðîñòîì âèðîáíèöòâà ì'ÿñà ïòèö³. Ó 2010 ðîö³ â êðà¿í³ âèðî-

áëåíî 1278,8 òèñ. ò ì'ÿñà ïòèö³ ó æèâ³é ìàñ³, ùî ó 4,8 ðàçà

á³ëüøå, í³æ ó 2000 ðîö³. Öå çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåíî òèì,

ùî âèðîáíèöòâî ì'ÿñíî¿ ïðîäóêö³¿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâàõ çðîñëî ìàéæå ó 17,8 ðàçà. Ó ï³äïðèºìñòâàõ

ñòâîðåíà ì³öíà êîðìîâà áàçà, çàáåçïå÷åíî âèêîðèñòàííÿ

âèñîêîïðîäóêòèâíèõ êðîñ³â, âïðîâàäæåíî ó âèðîáíèöòâî ñó-

÷àñí³ òåõíîëîã³¿. Ïîçèòèâíèì ó ðîçâèòêó ãàëóç³ º òå, ùî çì³-

íþºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèö-

òâà ì³æ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ ãîñïî-

äàðñòâàìè íàñåëåííÿ. 

ßêùî â 2000 ðîö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâà-

ìè áóëî âèðîáëåíî 58,7 òèñ. ò (22,2% â³ä çàãàëüíîãî âèðîá-

íèöòâà) ì'ÿñà ïòèö³, òî â 2010 ðîö³ – 1047,2 òèñ. ò, àáî 81,9%

âèðîáíèöòâà â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ. Åôåêòèâíî ôóíê-

ö³îíóþòü âåëèê³ ñïåö³àë³çîâàí³ ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çàëó-

÷åííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â.

Çíà÷íî çðîñëà ïðîäóêòèâí³ñòü êóðåé íà îñíîâ³ âèêîðè-

ñòàííÿ ñó÷àñíèõ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ êðîñ³â çàðóá³æíî¿ ñå-

ëåêö³¿. Âîäíî÷àñ öå ñâ³ä÷èòü ïðî ðîçâèòîê ³ ñòàá³ë³çàö³þ

çâ'ÿçê³â ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ç êîìá³êîðìîâèìè çà-

âîäàìè. Ó ïðîäóêòèâíîñò³ ïòèö³ â³äîáðàæàºòüñÿ âïëèâ ð³çíèõ

ôàêòîð³â – ÿê åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ òåõíîëîã³÷íèõ.

Âèðîáíèöòâî ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ – ïåð-

øî÷åðãîâå çàâäàííÿ ïðîäóêòîâèõ ï³äêîìïëåêñ³â êðà¿íè. ²í-

òåíñèâíà ñèñòåìà âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà

ñïðèÿº íàñè÷åííþ ðèíêó ÿéöÿìè ³ ì'ÿñîì ïòèö³. Ö³ ïðîäóêòè

ïîñ³ëè íàëåæíå ì³ñöå ó õàð÷óâàíí³ íàñåëåííÿ íàøî¿ êðà¿íè.

Ñë³ä òàêîæ â³äçíà÷èòè, ùî âèðîáíèöòâî ÿºöü ó áàãàòüîõ

êðà¿íàõ ñâ³òó ìàº ñò³éêó òåíäåíö³þ äî çðîñòàííÿ. Àíàë³ç

äàíèõ òàáë. 4 ñâ³ä÷èòü, ùî âèðîáíèöòâî ÿºöü â Óêðà¿í³ ó

2005–2009 ðîêàõ çá³ëüøèëîñÿ íà 22,3%, à â êðà¿íàõ ñâ³-

òó íà 10,3%.

Çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ÿºöü ïðèâåëî äî çðîñòàííÿ îá-

ñÿã³â ðåñóðñ³â ÿºöü (âêëþ÷àþ÷è ÿéöåïðîäóêòè) ó 1,8 ðàçà ³

îáñÿã³â ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. Ó 2009 ðîö³ ïðîäàæ ÿºöü çà âñ³ìà

Êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ 2000 2005 2007 2008 2009 2010
2010 ð. ó %
äî 2000 ð.

2010 ð. ó %
äî 2005 ð.

Âèðîáíèöòâî ÿºöü, ìëðä. øò.
Óñ³ êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ 8,8 13 14,1 15 15,9 17,1 193,8 131,2
ó ò.÷. ñ.–ã. ï³äïðèºìñòâà 3 6,5 7,6 8,5 9,3 10,2 341,7 157,7
Ïèòîìà âàãà, % 33,8 49,5 54,1 56,7 58,2 60,1 õ õ

Âèðîáíèöòâî ì'ÿñà ïòèö³ (ó æèâ³é ìàñ³), òèñ. ò
Óñ³ êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ 264,9 671,6 917,8 1055,1 1195,7 1278,8 482,7 190,4
ó ò.÷. ñ.–ã. ï³äïðèºìñòâà 58,7 462,9 723,2 856,2 966,2 1047,2 1784,0 226,2
Ïèòîìà âàãà, % 22,2 68,9 78,8 81,1 80,8 81,9 õ õ

Êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2011 ð. ó % äî 2000 ð.
Óñ³ êàòåãîð³¿ ãîñïîäàðñòâ 126,1 152,8 169,3 177,6 191,4 203,8 161,6
Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà 27,8 50,6 80,1 88,0 100,4 110,5 397,5
ïèòîìà âàãà, % 22,0 33,1 47,3 49,5 52,4 54,2 õ
Ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ 98,3 102,2 89,2 89,6 91,1 93,3 94,9
ïèòîìà âàãà, % 78,0 66,9 52,7 50,5 47,6 45,8 õ
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Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ÿºöü â êðà¿íàõ ñâ³òó, ìëðä. øò.

Ðîçðàõîâàíî çà äàíèìè FAOSTAT.

Êðà¿íà 2005 2006 2007 2008 2009
Ñâ³ò 1140,9 1161,7 1289,8 1234,3 1258,5
Óêðà¿íà 13,0 14,2 14,1 15,0 15,9
% äî ñâ³òó 1,14 1,23 1,09 1,21 1,26
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êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿ ñòàíîâèâ 8,5 ìëðä. øò. Äî ñïîæèâà÷³â

ÿéöÿ ïòèö³ íàäõîäèëè çà òðàäèö³éíèìè êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿.

Çà äàíèìè òàáë. 5, ³ìïîðò ÿºöü ³ ïðîäóêò³â ¿õíüî¿ ïåðåðîá-

êè â Óêðà¿íó ç êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóºòüñÿ. Òàê, ó 2000 ðîö³

áóëî çàâåçåíî 2 òèñ. ò ÿºöü òà ïðîäóêò³â ¿õíüî¿ ïåðåðîáêè, à

â 2010 ðîö³ – 7 òèñ. ò, àáî 3,5 ðàçà á³ëüøå. Îäíàê íåîáõ³ä-

íî â³äçíà÷èòè, ùî ³ìïîðò ÿºöü òà ÿéöåïðîäóêò³â çä³éñíþºòü-

ñÿ â íåâåëèêèõ ðîçì³ðàõ.

Ïîïèò íà õàð÷îâ³ ÿéöÿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó ï³äâèùèâñÿ ³

ôîíä ñïîæèâàííÿ ó 2000–2010 ðîêàõ çð³ñ íà 62,8%. Ïðè-

÷èíîþ öüîãî º çá³ëüøåííÿ ñïîæèâàííÿ ÿºöü íà îäíó îñîáó

íàñåëåííÿ. ßêùî ð³÷íå ñïîæèâàííÿ ÿºöü íà îäíó îñîáó â

2000 ðîö³ ñòàíîâèëî 166 øò., ó 2005 ðîö³ – 238 øò., òî â

2010 ðîö³ – 290 øò. ÿºöü. Öå çóìîâëåíî, ç îäíîãî áîêó,

çá³ëüøåííÿì ïðîïîçèö³¿ ÿºöü, à ç ³íøîãî – ï³äâèùåííÿì êó-

ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Ó 2010 ðîö³ 12,7% ÿºöü áóëî âèêîðèñòàíî íà êîðì òà ³í-

êóáàö³þ, à âòðàòè ñòàíîâèëè âñüîãî 1,6% ðåñóðñ³â ïðîäóêö³¿.

Åêñïîðò ÿºöü ç Óêðà¿íè çà îñòàíí³ ðîêè çíà÷íî çð³ñ ³ â

2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 75 òèñ. ò, àáî 7,6% ðåñóðñ³â ïòàõ³âíè-

÷îïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó. Íàéá³ëüøå ÿºöü åêñïîðòóºòü-

ñÿ â Ðîñ³éñüêó Ôåäåðàö³þ òà Ãðóç³þ, à ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè

ÿºöü – ó Ðîñ³éñüêó Ôåäåðàö³þ.

Ãàëóçü ïòàõ³âíèöòâà íà îñíîâ³ á³îëîã³÷íèõ ³ åêîíîì³÷íèõ

ïåðåâàã ìàº âèíÿòêîâå çíà÷åííÿ ó ðîçâ'ÿçàíí³ ïðîäîâîëü÷î¿

ïðîáëåìè êðà¿íè ³ äîâåäåíí³ íîðì ñïîæèâàííÿ á³ëêîâèõ ïðî-

äóêò³â äî íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ íîðì, îñê³ëüêè ñïðîìîæíà

â êîðîòê³ òåðì³íè çíà÷íî çá³ëüøèòè îáñÿãè âèðîáíèöòâà,

åôåêòèâíî âèêîðèñòàòè íàÿâí³ òðóäîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà ô³-

íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ïòàõ³âíèöòâà íàñàìïåðåä

çàëåæèòü â³ä ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³. Äî îñíîâíèõ

ôàêòîð³â, çäàòíèõ âïëèíóòè íà çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèö-

òâà ÿºöü ³ ì'ÿñà ïòèö³, ìîæíà â³äíåñòè ÿê³ñòü ïîãîë³â'ÿ ïòèö³,

ð³âåíü êîðìîâèðîáíèöòâà, óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ãîä³âë³,

âïðîâàäæåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè òà ñó÷àñíî¿ òåõ-

íîëîã³¿, ñïåö³àë³çàö³ÿ ³ êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ

åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ.

Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ³ äîñâ³ä ïåðåäîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñâ³ä-

÷àòü, ùî ðîçâèòîê ïòàõ³âíèöòâà áóäå çä³éñíþâàòèñÿ íà îñ-

íîâ³ ôîðìóâàííÿ âåëèêèõ âèðîáíè÷èõ ³íòåãðàö³éíèõ óòâî-

ðåíü. Âîíè çìîæóòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíó ðîáîòó íà îñ-

íîâ³ çàìêíóòîãî òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó çà ñõåìîþ: óòðèìàííÿ

áàòüê³âñüêèõ ñòàä ó ïëåìðåïðîäóêòîðàõ, âèðîáíèöòâî êîð-

ì³â ³ ïðèãîòóâàííÿ êîðìîâèõ ñóì³øåé íà âëàñíèõ êîìá³êîð-

ìîâèõ çàâîäàõ, âèðîáíèöòâî ì'ÿñíî¿ òà ÿº÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ¿¿

ïåðåðîáêà, ðåàë³çàö³ÿ ïðîäóêò³â ó âëàñí³é òîðãîâåëüí³é ìå-

ðåæ³. Â öüîìó âèïàäêó ï³äïðèºìñòâî ìàº çàìêíóòèé öèêë âè-

ðîáíèöòâà ³, ÿê ïðàâèëî, äîñÿãàº âèñîêèõ ê³íöåâèõ ðåçóëüòà-

ò³â âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèðîáíèê íå çàëåæèòü â³ä ïåðå-

ðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ òîðãîâåëüíèõ ìîíîïîëüíèõ ñòðóêòóð,

ñòâîðþº äëÿ ñåáå êðàù³ ðèíêîâ³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ çà

ðàõóíîê â³ëüíîãî âèáîðó ðèíê³â çáóòó, ñâîº÷àñíî¿ çì³íè

àñîðòèìåíòó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ñïîæèâà÷³â, âèêîðèñòàí-

íÿ ñåçîííîñò³ ö³í. Öå äàñòü çìîãó ñâîº÷àñíî çàáåçïå÷èòè

ïðîïîçèö³þ é çàäîâîëüíèòè ïîïèò ñïîæèâà÷³â.

Ïòàõ³âíèöòâî, ùî âåäåòüñÿ íà ³íäóñòð³àëüí³é îñíîâ³, º íàé-

á³ëüø ³íòåíñèâíîþ ãàëóççþ òâàðèííèöòâà. Âîíî âèìàãàº

âèñîêîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, ðî-

çâåäåííÿ ë³í³éíî¿ ã³áðèäíî¿ ïòèö³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîð³ä, à òà-

êîæ áåçïåðåá³éíîãî ³ ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ó âèñî-

êîÿê³ñíèõ êîðìàõ ç âèêîðèñòàííÿì ïîâíîö³ííèõ êîìá³êîðì³â

òà á³ëêîâî–â³òàì³ííèõ äîáàâîê, ì³êðîåëåìåíò³â, àì³íîêè-

ñëîò, àíòèá³îòèê³â äëÿ âñ³õ âèä³â ³ ñòàòåâîâ³êîâèõ ãðóï ïòèö³.

Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³â-

íèöòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè: ïðîäóêòèâ-

í³ñòþ ïòèö³ – ñåðåäíüîþ ð³÷íîþ íåñó÷³ñòþ êóðîê–íåñó÷îê ³

ñåðåäíüîäîáîâèì ïðèðîñòîì æèâî¿ ìàñè ìîëîäíÿêó ïòèö³,

çàòðàòàìè ïðàö³ ³ êîðì³â íà 1000 øò. ÿºöü ³ íà 1 ö ïðèðîñòó,

ñîá³âàðò³ñòþ 1000 ÿºöü, 1 ö ïðèðîñòó ³ 1 ö æèâî¿ ìàñè ïòè-

ö³, ö³íîþ ðåàë³çàö³¿ îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ð³âíåì ðåíòàáåëüíîñò³

¿¿ âèðîáíèöòâà.

Ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 1000 øòóê ÿºöü ó 2010 ðîö³

çðîñëà ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì ó ìàéæå 2 ðàçè ³ ñòàíîâèëà

397,8 ãðí. (òàáë. 6). Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ÿºöü

ó 2010 ðîö³ íà ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ïðèïàäàëî 80,7%,

ó òîìó ÷èñë³ íà êîðìè – 65,9%; âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ –

6%; íà ³íø³ ïðÿì³ òà çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè – 13,2%.

Ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1000 øòóê ÿºöü ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèëà

471,86 ãðí., ùî íà 215,73 ãðí. á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2005

ðîêîì. Ó öèõ óìîâàõ ïðèáóòîê íà 1000 øòóê ÿºöü ó 2010

ðîö³ çá³ëüøèâñÿ íà 25,36 ãðí. ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì ³

ñòàíîâèâ 74,06 ãðí. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà

ÿºöü çìåíøèâñÿ ç 23,5 äî 18,6%.

Ïîêàçíèê 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Âèðîáíèöòâî 508 753 822 812 863 919 985
Çì³íà çàïàñ³â íà ê³íåöü ðîêó 2 13 35 10 20 12 9
²ìïîðò 2 5 3 3 7 7 7
Âñüîãî ðåñóðñ³â 508 745 790 805 850 914 983
Åêñïîðò – 1 1 16 23 58 75
Âèòðà÷åíî íà êîðì òà ³íêóáàö³þ 36 91 100 100 115 120 125
Âòðàòè 1 6 12 11 15 14 16
Ôîíä ñïîæèâàííÿ 471 647 677 678 697 722 767
ó ðîçðàõóíêó íà 1 îñîáó, øò. 166 238 251 252 260 272 290

122 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012

Òàáëèöÿ 5. Áàëàíñ ÿºöü (âêëþ÷àþ÷è ÿéöåïðîäóêòè) (çà êàëåíäàðíèé ð³ê; òèñÿ÷ ò*)

* Äëÿ ïåðåðàõóíêó âçÿòî ñåðåäíþ âàãó îäíîãî ÿéöÿ – 57,75 ã.
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Òàê, ñåðåä ôàêòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ³ âèçíà÷àþòü ð³-

âåíü åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³, êð³ì ãåíåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó ïòèö³

º âàðò³ñòü åíåðãîíîñ³¿â, òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ. Îäíàê

íàéá³ëüøèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ìàþòü êîð-

ìè. Âîíè ó ñîá³âàðòîñò³ ÿºöü ³ ì'ÿñà çàéìàþòü 60–80%.

Ó ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³ñíóº ñò³éêà çàëåæí³ñòü:

ö³íà êîðì³â, ïðîäóêòèâí³ñòü ïòèö³, ³, ÿê íàñë³äîê – ïðèáóòîê, à

òàêîæ ö³íà ðåàë³çàö³¿. Îñü ö³ ôàêòîðè ð³çêî ïðîÿâèëèñÿ ³

âïëèíóëè íà ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³.

Ïåðåìîãà â êîíêóðåíö³¿ âèìàãàº, ùîá âèðîáíèêè äîñêîíà-

ëî çíàëè íà ïåðñïåêòèâó ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïòèö³ äëÿ

îäåðæàííÿ ïðèáóòêó ïðè ïåâí³é âàðòîñò³ êîðì³â òà ö³í³ ðåà-

ë³çàö³¿. Ðàçîì ³ç òèì àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ãàëó-

ç³ ïòàõ³âíèöòâà ñâ³ä÷èòü ïðî çíà÷íî á³ëüøó ê³ëüê³ñòü ÷èííè-

ê³â, ùî âïëèâàþòü íà ïðèáóòêîâ³ñòü ³ çàãàëüíó åôåêòèâí³ñòü.

Îñíîâíèìè êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿ ÿºöü º ðåàë³çàö³ÿ íà ðèí-

êó, ÷åðåç âëàñí³ ìàãàçèíè ³ ëàðüêè (21,5%) òà ³íøèìè êàíà-

ëàìè (77,6%), òîáòî êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì, ï³äïðèºì-

ñòâàì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ îïòîâîþ òîðã³âëåþ.

Âèðîáíèöòâî ÿºöü ³ ì'ÿñà ïòèö³ º ð³çíèìè íàïðÿìàìè ðî-

çâèòêó ïòàõ³âíèöòâà, ÿê³ çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ çà ð³âíåì

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Ñîá³âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà 1 ö

ïðèðîñòó ïòèö³ ó 2010 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç 2005 ðîêîì ï³äâè-

ùèëàñÿ ó 2 ðàçè ³ ñòàíîâèëà 1034,37 ãðí. Ó ñòðóêòóð³ âèòðàò

íà âèðîáíèöòâî ì'ÿñà ïòèö³ ó 2010 ðîö³ íà ïðÿì³ ìàòåð³àëü-

í³ âèòðàòè ïðèïàäàëî 82%, ó òîìó ÷èñë³ íà êîðìè – 58%, íà

ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ – 4,7%, íà ³íø³ ïðÿì³ òà çà-

ãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè – 13,4%.

Ñåðåäí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ 1 ö æèâî¿ ìàñè ïòèö³ çà äîñë³äæó-

âàíèé ïåð³îä ï³äâèùèëèñÿ ó 1,6 ðàçà ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàë-

åæàòü â³ä êàíàë³â ðåàë³çàö³¿. Îñíîâíèìè êàíàëàìè ðåàë³çàö³¿

ì'ÿñà ïòèö³ º ðåàë³çàö³ÿ íà ðèíêó, ÷åðåç âëàñí³ ìàãàçèíè ³

ëàðüêè (4,7%), ïåðåðîáíèì ï³äïðèºìñòâàì (8,3%). Íàéá³ëü-

øå ðåàë³çóºòüñÿ ïòèö³ çà ³íøèìè êàíàëàìè (86,8%), òîáòî

êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì, ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ çàéìàþòüñÿ

îïòîâîþ òà ðîçäð³áíîþ òîðã³âëåþ ì'ÿñîì ïòèö³.

ßêùî ó 2005 ðîö³ âèðîáíèöòâî ì'ÿñà áóëî ïðèáóòêîâèì,

òî ó 2010 ðîö³ ó çâ'ÿçêó ³ç ï³äâèùåííÿì ñîá³âàðòîñò³ íà âè-

ðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ñòàëî çáèòêîâèì (–45,08 ãðí.). Ð³âåíü

çáèòêîâîñò³ ñòàíîâèâ – 4,4%.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî çàõîäè

ùîäî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ÿºöü òà ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ ãàëóç³ ïîòð³áíî ðîçïî÷èíàòè ³ç çíèæåííÿ âàðòî-

ñò³ êîðì³â ³ ïîêðàùàííÿ ¿õíüî¿ ÿêîñò³. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåíòà-

áåëüíîñò³ ãàëóç³ çàëåæèòü â³ä åêîíîìíîãî âèòðà÷àííÿ åíåðãî-

ðåñóðñ³â âíàñë³äîê âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òåõíîëîã³é íà

îñíîâ³ ³ííîâàö³é. Äåðæàâà, êåðóþ÷èñü ³íòåðåñàìè åêîíîì³êè,

ïîâèííà ñòâîðèòè óìîâè çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â,

ÿê³ á äàëè çìîãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì âèêî-

ðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ ó âèðîáíèöòâ³.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ âè-

ðîáíèöòâà, çìåíøåííÿ ðèçèêó â³ä ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, íàéïîâ-

í³øîãî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé

ï³äïðèºìñòâà ïîñò³éíî âåäóòü ïîøóê íîâèõ ñòðàòåã³÷íèõ íà-

ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàçóº, ùî êðàù³ ðå-

çóëüòàòè äàþòü ³íòåãðîâàí³ ñèñòåìè ç ìàêñèìàëüíîþ çà-

âåðøåí³ñòþ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ñâîþ

âèðîáíè÷ó ìàðêó íà ðèíêó. Îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàº àãðîïðî-

ìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ çà ó÷àñòþ ô³íàíñîâèõ ñòðóêòóð, ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â, ïåðåðîáíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ³ ï³äïðèºìñòâ òîðã³âë³ [4].

Îäíèì ³ç âàæëèâèõ ôàêòîð³â çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïòà-

õ³âíèöòâà º âì³ëå âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü ñåëåêö³éíî¿ íàó-

êè, ÿêà ñòàº ñêëàäîâîþ ñïåö³àë³çàö³¿ ãàëóç³. Çà öèõ îáñòàâèí

ó òîâàðîâèðîáíèê³â çíèêàòèìå áàæàííÿ çàäîâîëüíÿòèñÿ

äåøåâøîþ, àëå ìåíø ïðîäóêòèâíîþ ïòèöåþ, îñê³ëüêè äîâå-

äåíî, ùî âòðàòè â³ä ïòèö³ íèçüêèõ êîíäèö³é ó äåñÿòêè ðàç³â

ïåðåâèùóþòü åêîíîì³þ íà ïðèäáàíí³ òàêîãî ïîãîë³â'ÿ.

Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâèì íàïðÿìîì º âèêîðèñòàííÿ ñâ³òî-

âèõ äîñÿãíåíü ó ñåëåêö³¿ íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíèõ

çâ'ÿçê³â ç â³äîìèìè ñåëåêö³éíèìè öåíòðàìè, îðãàí³çàö³¿

ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîìïëåêòóâàííÿ ïòàõîôàáðèê ïðî-

äóêòèâíèì ïîãîë³â'ÿì ïòèö³, á³ëüø ñò³éêî¿ ïðîòè õâîðîá. Òîìó

äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ïòàõ³âíèöòâà

âàæëèâèì º âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ êðîñ³â ïòèö³, ïðèñòî-

ñîâàíèõ äî ì³ñöåâèõ óìîâ óòðèìàííÿ [5, 6].

Ïîêàçíèê 2005 2007 2008 2009 2010
Âèðîáíèöòâî ÿºöü

Ñåðåäíÿ íåñó÷³ñòü êóðêè–íåñó÷êè, øò. 274 275 278 280 281
Çàòðàòè ïðàö³ íà 1 òèñ. ÿºöü, ëþä.–ãîä. 3,9 – – – –
Ñîá³âàðò³ñòü 1 òèñ. ÿºöü, ãðí. 207,43 266,31 337,92 360,52 397,80
Ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 òèñ. ÿºöü, ãðí. 256,13 290,52 381,77 407,67 471,86
Ïðèáóòîê â³ä 1 òèñ. ÿºöü, ãðí. 48,70 24,21 43,85 47,15 74,06
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, % 23,5 9,1 13,0 13,1 18,6

Âèðîáíèöòâî ì'ÿñà
Ñåðåäíüîäîáîâèé ïðèð³ñò æèâî¿ ìàñè îäí³º¿ ãîëîâè, ã 25 29 26 28 28
Çàòðàòè ïðàö³ íà 1 ö ïðèðîñòó, ëþä.–ãîä. 14,0 – – – –
Ñîá³âàðò³ñòü 1 ö æèâî¿ ìàñè, ãðí. 507,88 731,5 877,43 1088,82 1034,37
Ö³íà ðåàë³çàö³¿ 1 ö æèâî¿ ìàñè, ãðí. 634,27 592,2 778,11 843,71 989,29
Ïðèáóòîê, çáèòîê (–) íà 1 ö æèâî¿ ìàñè, ãðí. 126,39 –139,3 –99,32 –245,11 –45,08
Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³, çáèòêîâîñò³ (–), % 24,9 –19,0 –11,3 –22,5 –4,4
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Òàáëèöÿ 6. Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïòàõ³âíèöòâà íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè
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Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ êîæíå ï³äïðèºìñòâî ñàìîñò³éíî ðåàë³-

çóº ïîë³òèêó ÿêîñò³, çàëó÷àº äî öüîãî ïðîöåñó êîæíèé ñòðóê-

òóðíèé ï³äðîçä³ë. Ó ïòàõ³âíèöòâ³ îñîáëèâî âàæëèâèì º êîí-

òðîëü ÿêîñò³ êîðì³â, ïðåì³êñ³â, â³òàì³í³â, ÿê³ ôîðìóþòü ÿê³ñí³

ïîêàçíèêè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïòàõ³â-

íèöòâà çàáåçïå÷óº äëÿ òîâàðîâèðîáíèêà êîíêóðåíòí³ ïåðå-

âàãè, à äëÿ ñïîæèâà÷à º ãîëîâíèì êðèòåð³ºì âèáîðó. âåòå-

ðèíàðí³ ïðåïàðàòè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü ãîòîâîãî ïðîäóê-

òó. Îäíàê âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñòàíäàðòèçàö³¿ ñïîæèâ÷èõ

òîâàð³â, áåç ÿêî¿ â³ò÷èçíÿíà ïðîäóêö³ÿ íå ìîæå ðåàë³çóâàòè-

ñÿ íà ðèíêàõ ³íøèõ êðà¿í.

Âèñíîâêè

Ó çâ'ÿçêó ç ô³íàíñîâîþ íåçàáåçïå÷åí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ

ïòàõ³âíè÷îïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó, ì³æãàëóçåâèì äèñ-

ïàðèòåòîì ö³í, ³íôëÿö³ºþ, ïòàõ³âíèöòâî ñòàëî íåñïðèéíÿò-

ëèâèì äî íîâîââåäåíü. Ó á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ íå âèñòà÷àº

êîøò³â íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî–³íòåíñèâíèõ òåõíîëî-

ã³é òà çàáåçïå÷åííÿ íà ¿õí³é îñíîâ³ ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåí-

íÿ â ãàëóç³ ïòàõ³âíèöòâà.

Ó ï³äïðèºìñòâàõ ôîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ðåàëüíèõ åêîíîì³÷-

íèõ ³íòåðåñ³â ³ ïîïèò íà ³ííîâàö³¿. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ³ííîâà-

ö³éíèìè ïð³îðèòåòàìè ó ïòàõ³âíèöòâ³ º: ñòâîðåííÿ òà âïðî-

âàäæåííÿ íîâèõ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ ïîð³ä ³ êðîñ³â ïòèö³;

ðîçðîáêà é çàñòîñóâàííÿ íîâèõ åíåðãî– ³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ-

÷èõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè ïðîäóêö³¿; ðîçðîá-

êà ³ âïðîâàäæåííÿ ó âèðîáíè÷èé ïðîöåñ òåõíîëîã³é åêîëî-

ã³÷íî ÷èñòî¿ ïðîäóêö³¿; ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ³íòåãðà-

ö³¿ ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíè÷îïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó;

åôåêòèâíå ôîðìóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì, ¿õíº ³íôîð-

ìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ; íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òåõíîëîã³é, ÿê³

ï³äâèùóþòü åêñïîðòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ ãàëóç³.

Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíó-

âàííÿ ãàëóç³ íàéá³ëüø âàæëèâèì íàïðÿìîì ñòàá³ë³çàö³¿ é ï³-

äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïòàõ³âíèöòâà º ïîäàëü-

øèé ðîçâèòîê ïðîöåñó ³íòåíñèô³êàö³¿ âèðîáíèöòâà, ÿêà çä³é-

ñíþºòüñÿ âïðîâàäæåííÿì ó âèðîáíèöòâî íàóêîâî–òåõí³÷íèõ

äîñÿãíåíü ç ìåòîþ çá³ëüøåííÿ âèðîáíèöòâà ÿºöü ³ ì'ÿñà

ïòèö³, ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà çíèæåííÿ âèòðàò

íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè îñíîâíèõ ãàëóçåé
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ç òî÷êè çîðó ¿õ â³äïîâ³äíî-
ñò³ âèìîãàì çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà êðà¿íè, ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òà ï³-
äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîáëåìè ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò, âîäíèé òðàíñ-
ïîðò, ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû îñíîâíûõ îòðà-
ñëåé òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ñî-
îòâåòñòâèÿ òðåáîâàíèÿì îáåñïå÷åíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû, ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíî-
øåíèé è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èõ äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîé
èíôðàñòðóêòóðû, æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò, âîäíûé
òðàíñïîðò, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.

In the article the problems of basic industries of a trans-
port infrastructure are examined from the point of view of
their accordance to the requirements of providing of deve-
lopment of national economy of country, becoming of mar-
ket relations and increase of efficiency of their activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè íå ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè íàö³îíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà òà íàñåëåííÿ. Çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ îñíîâí³

ãàëóç³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, êð³ì óñïàäêîâàíèõ â³ä

Â.Ì. ÊÀÐÏÎÂ,
ê.å.í., ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ Óêðà¿íè ÍÀÍ Óêðà¿íè

Ïðîáëåìè ãàëóçåé òðàíñïîðòíî¿
³íôðàñòðóêòóðè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè
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Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó, íàáóëè ïðîáëåìè, ùî âèíèêëè â ïåð³îä

¿¿ íåçàëåæíîãî ðîçâèòêó.

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ óñïàäêîâàí³ òà íàáóò³ ïðîáëåìè

ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ.

Â çâ'ÿçêó ç öèì àêòóàëüíîþ ñòàº ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ âè-

íèêíåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù ó ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ óñóíåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèâ-

÷åííÿ ïðîáëåì ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ ãàëóçåé òðàíñïîðòíî¿

³íôðàñòðóêòóðè áàçóºòüñÿ íà çäîáóòêàõ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ ³

íàóêîâèõ øê³ë, ðîáîòè ÿêèõ ïðèñâÿ÷åí³ òåîðåòèêî–ïðàêòè÷-

íèì îñíîâàì ðîçâèòêó òðàíñïîðòó.

Âàãîìèé âíåñîê ó öþ öàðèíó äîñë³äæåíü çðîáèëè â÷åí³

Þ.Ñ. Áàðàø [1], Á.Â. Áóðêèíñüêèé [2], Þ.Ô. Êóëàºâ [3],

Î.Ì. Êðèâîï³øèí, Ìàêàðåíêî, Ã.Ä. Åéòóò³ñ [4, 5], Þ.Ì. Öâå-

òîâ [6], ª.Ì. Ñè÷ [7].

Íåçâàæàþ÷è íà âàãîì³ çäîáóòêè íàóêîâö³â, ó äîñë³äæåí-

íÿõ ðîçêðèâàëèñÿ îêðåìî ïèòàííÿ ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òà

âîäíîãî òðàíñïîðòó. Äîñë³äæåííÿì ùîäî ðîçãëÿäó ðîçâèòêó

çàë³çíè÷íîãî òà âîäíîãî òðàíñïîðòó ÿê ºäèíî¿ ñèñòåìè

òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íå ïðèä³ëÿëîñÿ óâàãè. Â ñòàòò³

ïðîáëåìè ðîçâèòêó çàë³çíè÷íîãî òà âîäíîãî òðàíñïîðòó

ïîâ'ÿçàí³ ÷åðåç ðîçãëÿä ºäíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òà ì³ñöÿ â çà-

ãàëüí³é ñèñòåì³ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ

òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè

ö³º¿ ñôåðè, ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ïîäîëàííÿ íåãà-

òèâíèõ òåíäåíö³é ¿¿ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàë³çíè÷íèé òðàíñïîðò º

íàéðîçâèíóò³øèì â Óêðà¿í³, çà çàãàëüíîþ äîâæèíîþ êîë³¿ â³í

ïîñ³äàº ÷åòâåðòå ì³ñöå â ñâ³ò³ (ï³ñëÿ ÑØÀ, Ðîñ³¿ òà Êàíàäè).

Ïèòîìà âàãà çàë³çíèöü ó çàãàëüíîìó âàíòàæîîá³ãó Óêðà¿íè

ñòàíîâèòü 50%. Îñîáëèâó ðîëü çàë³çíèö³ â³ä³ãðàþòü â ïà-

ëèâíî–åíåðãåòè÷íîìó òà ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîìó êîìïëåê-

ñàõ òà áóä³âåëüí³é ïðîìèñëîâîñò³.

Ôóíêö³îíàëüíå äîì³íóâàííÿ çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó, ïî-

ïðè éîãî ã³ïåðòðîôîâàíó ÷àñòêó, âñå æ ìàº ïåâí³ ðàìêè.

Â îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîâ³ëüíà, ïðîòå ñòàëà

äèíàì³êà çìåíøåííÿ ðîë³ çàë³çíèö³ â òðàíñïîðòíîìó êîì-

ïëåêñ³. Öå îáóìîâëåíî ÿê ñóòî òåõí³÷íèìè ÷èííèêàìè, òàê ³

íåäîñêîíàë³ñòþ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè. Î÷åâèäíî, ùî â ì³ðó

çá³ëüøåííÿ ðîë³ êðà¿í «äàëåêîãî çàðóá³ææÿ» â çîâí³øíüî-

òîðãîâåëüíîìó áàëàíñ³ Óêðà¿íè ðîçøèðåííÿ åêñïîðòó ñòðè-

ìóâàòèìåòüñÿ ÷åðåç òåõí³÷í³ àñïåêòè (íàïðèêëàä, ð³çíèöÿ

øèðèíè êîë³¿). Â òîé æå ÷àñ îáìåæåííÿ ðîë³ çàë³çíèö³ ó âíó-

òð³øí³õ êîìóí³êàö³ÿõ ìàþòü ³íøó ïðèðîäó.

Â îñòàíí³ ðîêè îñíîâíèì ñòðèìóþ÷èì ÷èííèêîì ðîçâèòêó

çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó áóëî ïîäàëüøå ñòàð³ííÿ îñíîâíèõ

ôîíä³â Óêðçàë³çíèö³, äå ì³ðà çíîñó äîñÿãëà 94,4%! Â³äì³ò-

èìî, ùî â ö³é ãàëóç³ çîñåðåäæåíà âåëèêà ÷àñòèíà îñíîâíèõ

ôîíä³â Óêðà¿íè, ÿêùî áðàòè ¿õ ïåðâèííó (ïåðåîö³íåíó) âàð-

ò³ñòü – 3,8 ç 6,65 òðëí. ãðí. À îñü çàëèøêîâà âàðò³ñòü îñ-

íîâíèõ çàñîá³â òóò îö³íåíà âñüîãî â 213 ìëðä. ãðí.

²íàêøå ÿê êàòàñòðîô³÷íîþ íå ìîæíà íàçâàòè ñèòóàö³þ íà

çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³. Ó êâ³òí³ ñ. ð. «Óêðçàë³çíèöÿ» âèç-

íàëà, ùî çíîñ ¿¿ ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó äîñÿã 80%. Ó òðàâí³

ç'ÿâèëèñÿ äàí³ ùî çíîñ ïàðêó òåïëîâîçà ñòàíîâèòü âçàãàë³

97%, à åëåêòðîâîç³â – 90%. Ó êðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ 2447 òå-

ïëîâîç³â (àëå åêñïëóàòóºòüñÿ ò³ëüêè 1454) ³ 1863 åëåêòðî-

âîçè (åêñïëóàòóºòüñÿ 1271), ³ áàãàòî ç öèõ ìàøèí áóëî ïî-

áóäîâàíî ùå â 50–ò³ – 60–ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ.

Ñåðåäí³é â³ê åëåêòðîâîçà â íàø³é êðà¿í³ – 36 ðîê³â, ìàã³-

ñòðàëüíîãî ³ ìàíåâðîâîãî òåïëîâîçà – â³äïîâ³äíî äî 24 ³ 29

ðîê³â. Ò³ëüêè íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè ç åêñïëóàòàö³¿ ó çâ'ÿçêó ç³

çíîñîì äîâåäåòüñÿ âèâåñòè 195 åëåêòðîâîç³â (ó 2011–ìó –

181) ³ 340 òåïëîâîç³â.

Ïðè öüîìó, ÿê âèçíàëà âëàäà, ïîïåðåäí³é ïëàí îíîâëåííÿ

ëîêîìîòèâíîãî ïàðêó áóâ ç³ðâàíèé: çà îñòàíí³ äâà ðîêè çà-

ì³ñòü 172 ìàøèí ïðèäáàëè ëèøå 49, ùî ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â

³ âèêîíàííÿ íèí³øí³õ ïëàí³â ìîäåðí³çàö³¿.

Â Óêðà¿í³ çíîøåíî 97% òåïëîâîç³â.

Çíîñ ïðèì³ñüêîãî ðóõîìîãî ñêëàäó âèãëÿäàº òàê: ïî åëåê-

òðîïî¿çäàõ – 80,3%, ïî äèçåëü–ïî¿çäàõ – 93,1%.

Ðîáèòüñÿ íåïðèäàòíèì ³ ïàðê çàë³çíè÷íèõ âàãîí³â.

Ó 2005–2010 ðîêàõ Óêðçàë³çíèöÿ âèâåëà ç åêñïëóàòàö³¿

áëèçüêî 28,5 òèñ. âàíòàæíèõ âàãîí³â, à ïðèäáàíî íàòîì³ñòü

ëèøå òðîõè á³ëüøå 5 òèñ. (ó 2009 ðîö³ âçàãàë³ æîäíîãî). Çà-

òå ó 35 òèñ. âàãîí³â áóâ ïðîäîâæåíèé òåðì³í ñëóæáè.

Íèí³ Óêðçàë³çíèöÿ (áåç ïðèâàòíèõ îïåðàòîð³â âàãîí³â) ìàº

â ðîçïîðÿäæåíí³ ïàðê ç 120 òèñ. âàíòàæíèõ âàãîí³â. Ç íèõ

99,3% (!) âèïóùåí³ äî 1990 ðîêó, ïîíàä 80% âè÷åðïàëè

ñâ³é íîðìàòèâíèé òåðì³í ñëóæáè. Çà ïëàíàìè çàë³çíè÷íèê³â,

â 2011–2015 ðîêàõ íåîáõ³äíî çàêóïèòè 50 òèñ. âàãîí³â; àëå

÷è áóäå öå ðåàë³çîâàíî – íåâ³äîìî, îñê³ëüêè â ìèíóë³ ðîêè

ïîä³áí³ ïëàíè íå âèêîíóâàëèñÿ [8].

Òàêîæ äîñèòü àêòóàëüíîþ ïðîáëåìîþ äëÿ çàë³çíè÷íîãî

òðàíñïîðòó º íååôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ãàëóççþ. Ðàäÿíñüêà

ìîäåëü ðîçâèòêó âè÷åðïàëà ñâ³é ïîòåíö³àë. Íà ïîðÿäêó äåí-

íîìó ãîëîâíèì çàâäàííÿì º ïðîâåäåííÿ êàðäèíàëüíèõ ÿê³ñ-

íèõ ðåôîðì, ÿê³ ïîêëèêàí³ çì³íèòè ñèñòåìó ãîñïîäàðñüêèõ ³

ðåãóëÿòîðíèõ â³äíîñèí. Íà äàíèé ìîìåíò â Óêðà¿í³ Äåðæàâ-

íà àäì³í³ñòðàö³ÿ çàë³çíè÷íèõ äîð³ã «Óêðçàë³çíèöÿ» ïîºäíóº â

ñîá³ ôóíêö³¿: à) âëàñíèêà ³íôðàñòðóêòóðè; á) îïåðàòîðà ïåðå-

âåçåíü; â) îðãàíó ôîðìóâàííÿ òàðèôíî¿ ïîë³òèêè; ã) îðãàíó

êîíòðîëþ çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà íà çàë³çíèöÿõ.

Ïîºäíàííÿ â ìåæàõ îäíîãî ñóá'ºêòà ôóíêö³é ó÷àñíèêà ðèí-

êó ³ îðãàíà, ùî ôîðìóº ïðàâèëà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, º àíà-

õðîí³çìîì ïëàíîâî¿ åêîíîì³êè ³ ñóïåðå÷èòü ëîã³ö³ ³ ïðèíöèïàì

ðèíêîâî¿ ìîäåë³. Â òàê³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ç ñàìîãî ïî÷àòêó

çàêëàäåíà ìîæëèâ³ñòü çëîâæèâàííÿ âëàäîþ. Çîêðåìà, êîëè â

Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàâñÿ çíà÷íèé äåô³öèò âàíòàæíèõ âàãîí³â,

óðÿä ë³áåðàë³çóâàâ äîñòóï ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ äî çàë³ç-

íè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Äëÿ ñòèìóëþâàííÿ çá³ëüøåííÿ ê³ëüêî-

ñò³ ïðèâàòíèõ âàíòàæíèõ âàãîí³â â 2004 ðîö³ ¿ì áóëè íàäàí³

³ñòîòí³ çíèæêè äî òàðèô³â. Ïðîòå êîëè Óêðçàë³çíèöÿ ïî÷àëà

âòðà÷àòè êë³ºíò³â, ÿê³, áóäó÷è íåâäîâîëåíèìè ÿê³ñòþ ¿¿ ïîñëóã,
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ïî÷àëè çâåðòàòèñÿ äî ïðèâàòíèõ ïåðåâ³çíèê³â, óðÿä â îñîá³

Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó ïî÷àâ çá³ëüøóâàòè òèñê íà

íèõ, ñòâîðþþ÷è äîäàòêîâ³ áàð'ºðè.

Ó 2005–2006 ðîêàõ Ì³í³ñòåðñòâî òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó

ñêîðîòèëî íàäàí³ ðàí³øå ïðåôåðåíö³¿, ïðîòå â òðàâí³ 2007

ðîêó çíîâó ¿õ â³äíîâèëî. Äëÿ îêðåìèõ êàòåãîð³é ïðîäóêö³¿

ïðîìèñëîâîñò³ ¿õí³é ðîçì³ð äîñÿãàâ 50%. Ó 2008 ðîö³ ïîë³-

òèêà â³äíîñíî ïðèâàòíèõ ïåðåâ³çíèê³â çíîâó áóëà ïåðåãëÿ-

íóòà. Çã³äíî ç íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó

«Ïðî ³íäåêñàö³þ òàðèô³â íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â çàë³ç-

íè÷íèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè» â³ä 17 ñ³÷íÿ 2008 ðîêó ïîðÿä

³ç çàãàëüíèì ï³äâèùåííÿì òàðèô³â ïåðåäáà÷åíî òàêîæ óð³-

çàííÿ çíèæîê íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ïåðøîãî òàðèôíîãî

êëàñó â ï³ââàãîíàõ ç 51 äî 36% â³ä òàðèôó, äðóãîãî êëàñó –

ç 39 äî 20%, òðåòüîãî – ç 33 äî 16%.

Óðÿä ï³äòðèìàâ ïðîïîçèö³þ Óêðçàë³çíèö³ ï³äâèùèòè âàí-

òàæí³ òàðèôè íà 24% äî ê³íöÿ 2011 ðîêó, ùî äîçâîëèòü

êîìïàí³¿ çá³ëüøèòè íàäõîäæåííÿ â³ä öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ íà

14% ó ö³ëîìó çà ð³ê. Óêðà¿íñüê³ âàíòàæí³ òàðèôè ïî äåÿêèõ

ïîçèö³ÿõ íà 60% íèæ÷³, í³æ ó êðà¿í–ñóñ³ä³â, à ïîñò³éíå çðî-

ñòàííÿ ö³í íà ïàëèâî ³ åíåðã³þ âèìàãàòèìå â³ä çàë³çíèö³ â

2011 ðîö³ äîäàòêîâî âèòðàòèòè 2,5 ìëðä. ãðí.

Íà ñüîãîäí³ áëèçüêî 25% â³ä çàãàëüíîãî óêðà¿íñüêîãî

ïàðêó âàíòàæíèõ âàãîí³â çíàõîäèòüñÿ ó âëàñíîñò³ ïðèâàòíèõ

ñòðóêòóð. Ñàìå ¿õ ä³ÿëüí³ñòü äîçâîëÿëà ÷àñòêîâî êîìïåíñó-

âàòè äåô³öèò âàãîí³â Óêðçàë³çíèö³. Íåïîñë³äîâíà ïîçèö³ÿ

äåðæàâè â äàíîìó ïèòàíí³ º ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ ðîç-

øèðåííÿ îáñÿã³â ïðèâàòíèõ ïåðåâåçåíü. Ó äàíîìó êîíòåêñò³

º ðàö³îíàëüíèì ðîçä³ëåííÿ ôóíêö³é Óêðçàë³çíèö³ íà ðåãóëÿ-

òèâí³ òà ãîñïîäàðñüê³. Çàë³çíè÷íà ³íôðàñòðóêòóðà ìàº ñòàòè

â³äêðèòîþ ÿê äëÿ äåðæàâíèõ êîìïàí³é, òàê ³ äëÿ ïðèâàòíèõ.

Ùå îäí³ºþ ñèñòåìîóòâîðþþ÷î¿ ñêëàäîâî¿ òðàíñïîðòíî¿

³íôðàñòðóêòóðè º âîäíèé òðàíñïîðò, ÿêèé òàêîæ ìàº ñâî¿

ñóòòºâ³ ïðîáëåìè. Ñò³éêå çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêå

ñïîñòåð³ãàëîñÿ äî êðèçè, çá³ëüøåííÿ òà äèâåðñèô³êàö³ÿ åê-

ñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ ïîñòàâîê ïðîäóêö³¿, à òàêîæ íåçäàò-

í³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ çàë³çíèöü çàáåçïå÷èòè àäåêâàòíå çðî-

ñòàííÿ ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ñïðèÿëè ïîæâàâëåííþ

ä³ÿëüíîñò³ âîäíîãî òðàíñïîðòó òà ïîðòîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Îñîáëèâî öÿ òåíäåíö³ÿ ïîñèëþºòüñÿ ³ç çðîñòàííÿì îáñÿã³â

òîðã³âë³ Óêðà¿íè ç äåðæàâàìè «äàëåêîãî çàðóá³ææÿ» – ªÑ,

Àç³¿, Àìåðèêè òà Àôðèêè. Ç öèìè ðåã³îíàìè Óêðà¿íà íå ìàº

àëüòåðíàòèâíèõ êîìóí³êàö³é ÿê ÷åðåç ñóòî ãåîãðàô³÷í³, òàê

÷åðåç òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè. Çîêðåìà, ñåðåä îñòàíí³õ

âàðòî íàçâàòè ð³çíó øèðèíó çàë³çíè÷íèõ êîë³é, ùî çíà÷íî

ï³äâèùóº âàðò³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â çàë³çíè÷íèì

òðàíñïîðòîì â íàïðÿìêó ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í, íåçâàæàþ÷è

íà ¿õíþ ãåîãðàô³÷íó áëèçüê³ñòü. Óêðà¿íà òàêîæ ìàº íàçåìí³

êîìóí³êàö³éí³ êàíàëè, ùî ïðîñòÿãàþòüñÿ â íàïðÿìêó àç³éñü-

êèõ êðà¿í, ÿê³ â îñòàíí³é ÷àñ çàéìàþòü âñå á³ëüøó ÷àñòêó â

çîâí³øíüîòîðãîâåëüíîìó îáîðîò³. Ïðîòå ÷åðåç çíà÷íó â³ä-

ñòàíü òà íåîáõ³äí³ñòü ïðîõîäæåííÿ ÷åðåç êîðäîíè äåê³ëüêîõ

äåðæàâ íàçåìíèé òðàíñïîðò º çàíàäòî çàòðàòíèì.

Íàçâàí³ ÷èííèêè ñïðèÿëè òîìó, ùî, çà âèêëþ÷åííÿì êðà¿í

ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, íà á³ëüøîñò³ ³íøèõ íàïðÿìê³â

äîì³íóþ÷èì êîìóí³êàö³éíèì êàíàëîì ñòàâ âîäíèé. Ïðîòå,

íåçâàæàþ÷è íà ïåâíå ïîæâàâëåííÿ, îñòàíí³é íà ñüîãîäí³

âñå ùå çíàõîäèòüñÿ â äîñèòü òÿæêîìó ñòàí³. Îñîáëèâî öå

ñòîñóºòüñÿ ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî ôëîòó Óêðà¿íè, ÿêèé ïðî-

äîâæóº ñòð³ìêî ñêîðî÷óâàòèñÿ. ßêùî íà 1 ñ³÷íÿ 1991 ðîêó,

çà äàíèìè Óêðìîðð³÷ôëîòó, ó ñêëàä³ äåðæàâíèõ ñóäíîïëàâ-

íèõ êîìïàí³é Óêðà¿íè íàë³÷óâàëîñÿ 375 ìîðñüêèõ ñóäåí

äåäâåéòîì 5,3 ìëí. ò, òî äî ê³íöÿ 2008 ðîêó ñóìàðíèé äåä-

âåéò ìîðñüêèõ, ð³÷êîâèõ ñóäåí ³ ñóäåí «ð³êà–ìîðå», çàðåºñ-

òðîâàíèõ â Óêðà¿í³, ñòàíîâèâ ëèøå 1,14 ìëí. ò. (Äëÿ ïîð³â-

íÿííÿ: öå ïðèáëèçíî äîð³âíþº òîííàæó 3–4 ñó÷àñíèõ áàë-

êåð³â ÷è òàíêåð³â.) Çà äîïîìîãîþ òàêîãî ôëîòó âäàñòüñÿ çà-

áåçïå÷èòè ñèðîâèíîþ íå á³ëüøå 2–3 ìåòàëóðã³éíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ â Óêðà¿í³. Ïðè öüîìó ñåðåäí³é â³ê ñóäåí óæå ïåðåâè-

ùèâ ãðàíè÷íèé äëÿ âàíòàæíîãî ôëîòó 25–ð³÷íèé ïîð³ã.

Â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè îñîáëèâî áîë³ñ-

íîþ äëÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñòàº ïðîáëåìà çðî-

ñòàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ òà ïîñëóãè ç ìîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà

ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêó ìîðñüêèõ ïåðåâå-

çåíü ó êðà¿í³, ñëàáê³é ðîçâèòîê ìîðåïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó,

íåäîñòàòíº âèêîðèñòàííÿ îðãàí³÷íèõ òà ì³íåðàëüíèõ ðåñóð-

ñ³â ìîðñüêîãî äíà òîùî. Â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî ñïðîìîæíî-

ãî ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà

òà ìîðåãîñïîäàð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ðàçîì ç îá'ºêòèâíèìè ïðè÷è-

íàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç ðîçïàäîì ÑÐÑÐ, ïðèçâåëè äî âòðàòè

çíà÷íî¿ ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, åêîíîì³÷íîãî òà ÷àñòêîâî êàäðî-

âîãî ïîòåíö³àëó âñ³õ âèä³â ìîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ çà â³äñóò-

íîñò³ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ â³äíîâëþþòüñÿ íàäòî ïîâ³ëüíî, à ó

äåÿêèõ âèïàäêàõ íå â³äíîâëþþòüñÿ é çîâñ³ì.

Ó ðåçóëüòàò³ â êðà¿í³ øòó÷íî ñòâîðåí³ óìîâè, çà ÿêèõ íàö³î-

íàëüí³ åêñïîðòåðè òà ³ìïîðòåðè íå çàö³êàâëåí³ ó íàéá³ëüø

âèã³äíèõ óìîâàõ òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â, ðèáàëêè – ó

ïðèâåçåíí³ âèëîâ³â äî âëàñíèõ áåðåã³â, ñóäíîáóä³âíèêè – ó

áóä³âíèöòâ³ ñóäåí äëÿ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é òîùî.

Îäíî÷àñíî Óêðà¿íà º íåïðèâàáëèâîþ äëÿ òðàíçèòó âàíòàæ³â

÷åðåç ¿¿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü åêîíîì³÷íèì òà òåõí³÷íèì âèìîãàì

ìîðñüêèõ ïîðò³â, âíóòð³øí³õ âîäíèõ øëÿõ³â, ñóäíîðåìîíòó äëÿ

ñóäåí ³íîçåìíèõ âëàñíèê³â, ïîâíîêîìïëåêòíîãî ñóäíîáóäó-

âàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ òðàíçèòí³ ïåðåâåçåííÿ íå ò³ëüêè çìåíøó-

þòüñÿ çà îáñÿãîì, à é ïîã³ðøóºòüñÿ ¿õíÿ ñòðóêòóðà ó á³ê ïîñò³é-

íîãî çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè äåøåâèõ òà øê³äëèâèõ ðå÷îâèí.

Ñåðåäí³é ð³âåíü çíîñó îñíîâíèõ ôîíä³â çàãàëîì íà ï³ä-

ïðèºìñòâàõ ìîðñüêîãî ³ ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó ñòàíîâèòü

áëèçüêî 55,2%, çîêðåìà ã³äðîòåõí³÷íèõ ñïîðóä – 45,1, ïîð-

òîâèõ êðàí³â – 61,7, âàíòàæíèõ ñóäåí – 69,3, ïàñàæèðñüêèõ

ñóäåí – 82,8%. Ôàêòè÷íèé ñåðåäí³é â³ê ôëîòó ñòàíîâèòü

14,2 ðîêó, ñóäåí «ð³êà – ìîðå» – 8,3, àëå á³ëüø³ñòü ñóäåí

ìàþòü â³ê 16–25 ðîê³â. Ñåðåäí³é â³ê øâèäê³ñíèõ òåïëîõîä³â

– 15 ðîê³â. ×èìàëî çâè÷àéíèõ ð³÷êîâèõ ñóäåí çàêîíñåðâî-

âàí³ òà ï³äëÿãàþòü ðîçïðîäàæó, 91,4% – ìàþòü â³ê ïîíàä 10

ðîê³â, äî 10 – 1,8%, ³ ò³ëüêè 1,2% – äî 5 ðîê³â.
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Îñíîâîþ âàíòàæíîãî ôëîòó º ñóõîâàíòàæí³ ñóäíà, íîðìà-

òèâíèé ñòðîê ñëóæáè ÿêèõ ñÿãàº 22–24 ðîê³â. Ñë³ä çàçíà÷è-

òè, ùî ñóäíàì ç òåðì³íîì ñëóæáè ïîíàä 15 ðîê³â çà âèìîãà-

ìè åêîëîã³¿ çàáîðîíÿºòüñÿ çàõîäèòè â ïîðòè ðîçâèíåíèõ

êðà¿í, ùî çíà÷íî îáìåæóº êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ôëîòó.

Ïîíàä íîðìàòèâíèé ñòðîê åêñïëóàòóþòüñÿ 65,6% ¿õ çàãàëü-

íî¿ ê³ëüêîñò³. Äî 20 ðîê³â ëèøå (30,3%) 356, ìîëîäøå 10

ðîê³â – (1,6%) 18. Çà îñòàíí³ ï'ÿòü ðîê³â âàíòàæíèé òðàíñ-

ïîðòíèé ôëîò ïîïîâíèâñÿ ëèøå ÷îòèðìà ñóäíàìè.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè ñòð³ìêîãî ñêîðî÷åííÿ òîííàæó ï³ä óêðà-

¿íñüêèì ïðàïîðîì – öå ô³çè÷íå çíîøåííÿ ôëîòó, â³äñóòí³ñòü

ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà íîâèõ ñóäåí, âèñîê³ ñòàâêè îïî-

äàòêóâàííÿ ñóäíîïëàâíèõ êîìïàí³é, â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèõ çà-

ñòàâíèõ ñõåì ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà òà êóï³âë³ ñóäåí.

Îñòàíí³ì ÷àñîì íàáóëè îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ ïðîáëåìè,

ïîâ'ÿçàí³ ç ö³íîóòâîðåííÿì íà òðàíñïîðòí³ ïîñëóãè, ÿê³ â ë³ò-

êó 2009 ðîêó ìàéæå íå ïðèçâåëè äî êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ ç åê-

ñïîðòîì çåðíîâèõ, ñï³â³ñíóâàííÿì äåðæàâíèõ òà íåäåðæàâ-

íèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íø³, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº

íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ìîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ñüîãîäí³ ó÷àñòü Óêðà¿íè ó ñâ³òîâ³é ìîðñüê³é òîðã³âë³ îá-

ìåæóºòüñÿ 4,5 ìëí. ò. âàíòàæ³â, òîáòî 0,05% â³ä ¿¿ çàãàëüíî-

ãî îáñÿãó. Ñàìå òàêèé îáñÿã âàíòàæ³â ïåðåâîçèòüñÿ ñóäíàìè

ï³ä äåðæàâíèì ïðàïîðîì Óêðà¿íè. Ó òîé æå ÷àñ ÷àñòêà âàí-

òàæ³â ïîõîäæåííÿì ³ç Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 1%, à ç óðàõóâàí-

íÿì òðàíçèòó – 2% â³ä îáñÿãó ñâ³òîâî¿ ìîðñüêî¿ òîðã³âë³.

×àñòêà ó ÂÂÏ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó êðà¿íè

ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ ³ íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü òðîõè á³ëüøå

2%, òîä³ ÿê çà óìîâè âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, îòðèìàíîãî

íà äåíü íåçàëåæíîñò³, öå ìîãëî á ñêëàñòè á³ëüøå 15 â³äñîò-

ê³â ïî ìîðñüêîìó òðàíñïîðòó òà 10 â³äñîòê³â ïî ñóäíîáóäó-

âàííþ é ðåìîíòó.

ßêùî çà îñòàíí³ ñ³ì ðîê³â îáñÿãè åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ

ïîñëóã íà âàíòàæí³ ïåðåâåçåííÿ, ÿê³ íàäàâàëèñÿ óêðà¿íñüêè-

ìè ñóá'ºêòàìè, ñêîðîòèëèñÿ á³ëüøå í³æ íà ÷âåðòü, ³ìïîðò òà-

êèõ ïîñëóã çà öåé ïåð³îä çá³ëüøèâñÿ ìàéæå ó 1,5 ðàçà.

Çàãàëîì, çà îñòàíí³ 20 ðîê³â ÷àñòêà â³ò÷èçíÿíèõ ïåðåâ³ç-

íèê³â åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ âàíòàæ³â ó çàãàëüíîìó ¿õ îáñÿç³

ñêîðîòèëàñÿ ç 75 äî 7,5%.

Ïîðó÷ ³ç çàãîñòðåííÿì êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè çà ìîðñüê³

ïåðåâåçåííÿ îäíîþ ³ç îñíîâíèõ ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèùà

ñòàëà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ôëîòó íà

ñâ³òîâîìó ôðàõòîâîìó ðèíêó. Òàê, íàïðèêëàä, ñåðåäíÿ òðè-

âàë³ñòü åêñïëóàòàö³¿ íàÿâíèõ â Óêðà¿íñüêîìó Äóíàéñüêîìó

ïàðîïëàâñòâ³ ñóäåí ñòàíîâèòü áëèçüêî 30 ðîê³â, à çàãàëü-

íèé ð³âåíü ñïðàöþâàííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó â³ò÷èçíÿíèõ êîì-

ïàí³é – ìàéæå 70%. Ïðè öüîìó äî 80% ñóäåí åêñïëóàòóþòü

ïîíàä íîðìàòèâíèé òåðì³í.

Ïåðåâåçåííÿ âíóòð³øí³ì âîäíèì òðàíñïîðòîì øòó÷íî

ñòâîðåí³ íåðåíòàáåëüíèìè, îñê³ëüêè Çàêîíîì «Ïðî çàë³ç-

íè÷íèé òðàíñïîðò» óñóïåðå÷ ëîã³ö³ íà ð³÷êîâîãî ïåðåâ³çíèêà

ïåðåêëàäåíî ïëàòó çà ðîçâåäåííÿ çàë³çíè÷íèõ ìîñò³â, ââå-

äåíî âåëèê³ åêîëîã³÷í³ ïëàòåæ³ òîùî. Â òîé æå ÷àñ îáñÿãè ïå-

ðåðîáêè âàíòàæîïîòîê³â ïîðòàìè ñóñ³äíüî¿ Ðîñ³¿ ó ïåðøîìó

ï³âð³÷÷³ 2009 ðîêó çá³ëüøèëèñÿ íà 10,7%, ó òîìó ÷èñë³ çà

ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ òðàíçèòó âàíòàæ³â êðà¿í ÑÍÄ.

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ óìîâ äëÿ âèð³øåííÿ íàêî-

ïè÷åíèõ ïðîáëåì íåîáõ³äíî ñòâîðèòè åôåêòèâíèé îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðîçâèòêó ìîðåãîñïîäàðñüêîãî

êîìïëåêñó Óêðà¿íè, ùî âêëþ÷àòèìå:

– êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî çàõèñòó ìàéíîâèõ ïðàâ ï³äïðè-

ºìö³â òà ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â, âñòà-

íîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè;

– çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ çàö³êàâëåíîñò³ âêëàäàííÿ

êîøò³â ó áóä³âíèöòâî ôëîòó, ïåðø çà âñå íà óêðà¿íñüêèõ âåð-

ôÿõ â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ë³çèíãîâî¿ ñèñòåìè, ï³ëüã íà îïî-

äàòêóâàííÿ ò³º¿ ÷àñòêè ïðèáóòêó, ùî ³íâåñòóºòüñÿ ó ñóäíîáó-

äóâàííÿ, òà â³äíîâëåííÿ óêðà¿íñüêîãî ñóäíîáóäóâàííÿ øëÿ-

õîì ðîçðîáêè çàõîä³â ïî çíèæåííþ ñîá³âàðòîñò³ ðîá³ò íà

15–20% òà ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äî 40–50 ò

äåäâåéòó çà ð³ê íà îäíîãî ïðàöþþ÷îãî (â ßïîí³¿ – 450 ò, Ï³â-

äåíí³é Êîðå¿ – 250 ò);

– ³íñòèòóàë³çàö³þ â êðà¿í³ ëîã³ñòè÷íî¿, ôðàõòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà ä³ÿëüíîñò³ ç ìîðñüêîãî ïðàâà, ñïðèÿííÿ ñòâîðåííþ ºäè-

íèõ îïåðàòîð³â ìóëüòèìîäàëüíèõ ïåðåâåçåíü, îïåðàòîð³â

êîíòåéíåðíèõ òåðì³íàë³â â ñåðåäèí³ êðà¿íè;

– ðîçâèòîê ìîæëèâîñòåé ïîðòîâî¿ ñèñòåìè ùîäî ï³äâè-

ùåííÿ äåäâåéòó ñóäåí, ÿê³ îáðîáëÿþòüñÿ, ïðîïóñêíî¿ ñïðî-

ìîæíîñò³ ìèòíèõ òåðì³íàë³â, çàáåçïå÷åííþ âñ³õ âèä³â áåç-

ïåêè íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³.

Çã³äíî ç äàíèìè Äåðæêîìñòàòó â Óêðà¿í³ ðîëü âîäíîãî

òðàíñïîðòó ïðîäîâæóº ïàäàòè. Â 2009 ðîö³ âîäíèé òðàíñ-

ïîðò ïðîäåìîíñòðóâàâ íàéã³ðøó äèíàì³êó, îáñÿã ïåðåâåçåíü

âàíòàæ³â ñòàíîâèâ âñüîãî 9,8 ìëí. ò, ùî äîð³âíþº ëèøå

50% îáñÿãó ìèíóëîãî ðîêó. Ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ï³äïðè-

ºìñòâàìè ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó ó 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ç

2008 ðîêîì çìåíøèëèñÿ íà 54,5%, ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó

– íà 43,5%. Çàêîðäîíí³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ìîðñüêèì

òðàíñïîðòîì ñêîðîòèëèñÿ íà 50,2%, ð³÷êîâèì – íà 34,4%. 

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ó 2010 ðîö³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòó-

ïîâå çðîñòàííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü âîäíèì òðàíñïîðòîì –

íà 13% ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì. Íàñïðàâä³, îô³ö³éíà ñòà-

òèñòêà ñóïåðå÷èòü ³íôîðìàö³¿ ç ðèíêó, ÿêà ñâ³ä÷èòü, ùî ç

2005 ðîêó âàíòàæîïåðåâåçåííÿ âîäíèì òðàíñïîðòîì ðîç-

âèâàþòüñÿ äîñèòü äèíàì³÷íî, à ïàä³ííÿ 2009 ðîêó íå áóëî

íàñò³ëüêè ãëèáîêèì. Ðîçõîäæåííÿ îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè ³ ðå-

àëüíî¿ ñèòóàö³¿ ïîÿñíÿºòüñÿ òèì, ùî çíà÷íà ÷àñòèíà òîðãî-

âîãî ôëîòó Óêðà¿íè íàðàç³ ïðàöþº ï³ä ïðàïîðàìè ³íøèõ êðà-

¿í. Òàêà ñèòóàö³ÿ îáóìîâëåíà òàêèìè ÷èííèêàìè: 

1. Ä³ÿëüí³ñòü ñóäåí ï³ä â³ò÷èçíÿíèì ïðàïîðîì ïîâ'ÿçàíà ç³

çíà÷íèì ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì. Íàòîì³ñòü á³ëüø³ñòü

äåðæàâ, ÿê³ àêòèâíî ðîçâèâàþòü ñâî¿ òîðãîâ³ ôëîòè, ïðîïî-

íóþòü ï³ëüãîâèé ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ, ùî ïðèâàáëþº ³ óê-

ðà¿íñüêèõ ìîðÿê³â.

2. Â³äñóòí³ñòü äîñòàòí³õ ïðåôåðåíö³é, ÿê³ çàîõî÷óâàëè óê-

ðà¿íñüê³ ñóäíà ïåðåõîäèòè ï³ä íàö³îíàëüíèé ïðàïîð. Òàêèìè

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012 127



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ìîãëè á ñòàòè åêñêëþçèâíå ïðàâî òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòà-

æ³â ïî âíóòð³øí³õ ð³÷êîâèõ ìàðøðóòàõ.

3. Â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é çàõèñòó ñóäåí ç óêðà¿íñüêèõ ïðàïî-

ðîì ç áîêó äåðæàâè.

Íà äàíèé ìîìåíò îñîáëèâå çíà÷åííÿ â çîâí³øíüîòîðãî-

âåëüíèõ â³äíîñèíàõ Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè äàëüíüîãî çàðóá³æ-

æÿ ìàþòü ìîðñüê³ òîðã³âåëüí³ ïîðòè. Ïðîòå ðîçâèòîê ìîðñü-

êî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñòðèìóºòüñÿ êîìïëåêñîì ïðîáëåì, ÿê³

ìîæóòü íåãàòèâíî â³äáèòèñÿ â íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³.

Ïåðø çà âñå âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî íàö³îíàëüí³ ìîðñüê³ òîð-

ãîâåëüí³ ïîðòè ïîâ³ëüíî âòðà÷àþòü êîíòðîëü íàä òðàíçèòíè-

ìè ïîòîêàìè â ÷îðíîìîðñüêîìó ðåã³îí³. Óêðà¿íñüê³ êîíêó-

ðåíòè íà õâèë³ ðîçêâ³òó ìîðñüêî¿ òîðã³âë³, ÿêèé òðèâàâ äî

êðèçè 2008 ðîêó, âêëàäàëè â ³íôðàñòðóêòóðó çíà÷í³ ³íâå-

ñòèö³¿, òîä³ ÿê Óêðà¿íà äîâãèé ÷àñ íå ìîæå ïðèéíÿòè ÷³òêó

ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ìîðñüêèõ òîðãîâåëüíèõ ïîðò³â, âèçíà÷è-

òèñü ç ôîðìîþ âëàñíîñò³, ìåõàí³çìîì ³ îáñÿãàìè ³íâåñòó-

âàííÿ òà âèçíà÷èòè ÷³òê³ ïð³îðèòåòè ¿õ ä³ÿëüíîñò³. ßê íàñë³-

äîê, Òóðå÷÷èíà, Ðîñ³ÿ òà Ðóìóí³ÿ ñò³éêî çá³ëüøóþòü ñâîþ

÷àñòêó â çàãàëüíîìó îáñÿç³ ÷îðíîìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü.

Êð³ì òîãî, óêðà¿íñüêà ìîðñüêà òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòó-

ðà, ÿê ³ çàë³çíèö³, â îñòàíí³ ðîêè íå ìîæå çàäîâîëüíèòè çà-

ïèòè íà ïîñëóãè ç áîêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Îñîáëèâî

ãîñòðî öÿ ïðîáëåìà âèÿâëÿëàñÿ â ïåð³îä ï³êó åêîíîì³÷íîãî

çðîñòàííÿ. Äîñèòü ÷àñòî ðåàë³çàö³ÿ ìåòàëîïðîäóêö³¿ íà åê-

ñïîðò ãàëüìóâàëàñÿ îáìåæåíîþ ïðîïóñêíîþ ñïðîìîæí³ñòþ

ïîðò³â. Êð³ì òîãî, â³ò÷èçíÿí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà äëÿ

ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîòðåáóâàëè âñå á³ëüøå ñèðîâèíè, à ñàìå

âóã³ëëÿ, çàë³çíî¿ òà ìàðãàíöåâî¿ ðóäè òîùî, ïðîòå óêðà¿íñüê³

ïîðòè íå ìîãëè çàáåçïå÷èòè îáðîáêó äàíèõ âàíòàæ³â â äî-

ñòàòí³é ê³ëüêîñò³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî óêðà¿íñüê³ ïîðòè ç

ñàìîãî ïî÷àòêó ñòâîðþâàëèñÿ äëÿ åêñïîðòó. Öþ ñïåö³àë³çà-

ö³þ íå âäàºòüñÿ ïåðåëîìèòè äî ñüîãîäí³øíüîãî äíÿ, õî÷à

îáñÿãè ³ìïîðòíèõ òà åêñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü âèð³âíþþòüñÿ.

Ðåñóðñè åêñòåíñèâíîãî ðîçøèðåííÿ åêñïîðòíî¿ ïðîïó-

ñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ìîðñüêèõ ïîðò³â çàðàç ïðàêòè÷íî âè-

÷åðïàí³. Öå îáóìîâëåíî ÿê ïðèðîäíèìè ÷èííèêàìè, òàê ³ äå-

ô³öèòîì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Ñåðåä ïåðøî¿ ãðóïè íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â âàðòî âèä³ëèòè

òîé ôàêò, ùî ³ñòîðè÷íî ïîðòè ðîçòàøîâóâàëèñÿ â ìåæàõ

ì³ñò, ³ çàðàç âîíè íå ìàþòü â ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ðåçåð-

âíèõ òåðèòîð³é äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ. Îñîáëèâî öå

ñòîñóºòüñÿ ïîðò³â Êðèìó ³ Îäåñè, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ â êóðîðò-

í³é çîí³. Êð³ì òîãî, ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü óêðà¿íñüêèõ

ìîðñüêèõ òîðãîâåëüíèõ ïîðò³â ñòðèìóºòüñÿ âóçüêèìè çàë³ç-

íè÷íèìè êàíàëàìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü äîñòàâêó âàíòàæ³â

áåçïîñåðåäíüî äî ïðè÷àë³â ³ ñêëàä³â.

Ïðîáëåìè ìîðñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè íå ëèøå

ñïðàâëÿþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêñïîðò ïðîäóêö³¿, à é áåç-

ïîñåðåäíüî çíèæóþòü òåìïè çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà â ïðî-

ìèñëîâîñò³ âíàñë³äîê íåñïðîìîæíîñò³ çàáåçïå÷èòè ³ìïîðò

ñèðîâèíè äëÿ ïîòðåá â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Òàê, ï³äïðèºì-

ñòâà íàö³îíàëüíîãî ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó íà-

ðàç³ ïîòðåáóþòü áëèçüêî 13–15 ìëí. ò êîêñ³âíîãî âóã³ëëÿ, ç

ÿêèõ ëèøå ñèðîâèíó ðîñ³éñüêîãî ïîõîäæåííÿ ìîæíà ³ìïîð-

òóâàòè çàë³çíè÷íèì òðàíñïîðòîì.

Äðóãèé êîìïëåêñ ïðîáëåì àêòóàëüíèé äëÿ ïîðòîâî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ïîâ'ÿçàíèé ³ç ô³íàíñîâèìè ÷èííèêàìè. Äëÿ êàðäè-

íàëüíî¿ çì³íè ñèòóàö³¿ óêðà¿íñüêà ìîðñüêà ³íôðàñòðóêòóðà âè-

ìàãàº áàãàòîì³ëüÿðäíèõ ³íâåñòèö³é âæå â íàéáëèæ÷³é ïåðñ-

ïåêòèâ³. Ïðîòå êðèçà ³ áåç òîãî çâóçèëà äæåðåëà ô³íàíñîâèõ

ðåñóðñ³â. Æîäåí ç äåðæàâíèõ ïîðò³â íå çäàòíèé ñàìîñò³éíî

ðîçâèâàòè âëàñí³ ïîòóæíîñò³ ñâî¿ìè ñèëàìè. Á³ëüø òîãî, ðîç-

ðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ ïëàí³â ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ñóòòºâî îá-

ìåæåí³ íåïîñë³äîâíîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè. Êîí'þíêòóðíå ìà-

í³ïóëþâàííÿ íîðìîþ â³äðàõóâàííÿ äîõîä³â ïîðò³â äî áþäæåòó

ñóòòºâî óñêëàäíþº ³íâåñòóâàííÿ â äîâãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè.

Îêð³ì öüîãî, ìîðñüê³ ïîðòè îáìåæåí³ â ìîæëèâîñòÿõ âèõîäó

íà áîðãîâ³ ðèíêè. Ñòàòóñ äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà íå äîçâî-

ëÿº ¿ì îôîðìëÿòè êðåäèòè ï³ä çàñòàâó âëàñíîãî ìàéíà, òîìó

ïîçèêà âèìàãàº ð³øåííÿ ïàðëàìåíòó ïðî äåðæàâí³ ãàðàíò³¿.

Âèñíîâêè

1. Ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîòðåáóº êîì-

ïëåêñíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ¿¿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èìè ñòðóêòóðàìè.

2. Äëÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ öèìè ñòðóêòóðàìè òà ¿õ

ðîçâèòêó íåîáõ³äíî âèð³øèòè íèçêó ïðîáëåì, çîêðåìà: 

• íà çàë³çíè÷íîìó òðàíñïîðò³:

– äîêîð³ííî¿ òåõí³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ çàë³çíèöü;

– ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ ìåðåæ³, íàñàìïåðåä ñèñòåìè

òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â;

– ïðèñêîðåííÿ îíîâëåííÿ ðóõîìîãî ñêëàäó;

– âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèõ òðàíñïîðòíèõ òåõíîëîã³é;

ðîçâèòîê ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà íà îñíîâ³: óäîñêîíàëåííÿ

ñèñòåìè åôåêòèâíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó

çàë³çíè÷íîãî òðàíñïîðòó â ìîíîïîëüí³é ïîòåíö³éíî–êîíêó-

ðåíòí³é òà êîíêóðåíòí³é ñôåðàõ; ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³éíèõ

ïåðåòâîðåíü;

– ï³äâèùåííÿ áåçïåêè òðàíñïîðòíèõ ïðîöåñ³â íà îñíîâ³:

ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ áåçïåêè ðóõó ïî¿çä³â; ï³äâèùåííÿ åíåðãå-

òè÷íî¿ òà ïàëèâíî¿ åôåêòèâíîñò³; çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî

ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ðîçâèòêó çàë³çíèöü ó âçàºìîä³¿ ç ³í-

øèìè âèäàìè òðàíñïîðòó ïðè çì³øàíèõ ïåðåâåçåííÿõ;

– ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ, îðãàí³-

çàö³éíèõ, åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ òà ³íôîðìà-

ö³éíèõ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè çàë³ç-

íèöü ³ç çàêîðäîííèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, â òîìó ÷èñë³ ðî-

çâèòîê åêñïîðòó òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã; 

– ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çàë³çíè÷íèì òðàíñ-

ïîðòîì øëÿõîì ðîçìåæóâàííÿ ðåãóëÿòîðíî–êîíòðîëüíèõ òà

âèðîáíè÷èõ ôóíêö³é;

– ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì ó ÷àñòèí³ ñóáñèäóâàí-

íÿ ñîö³àëüíèõ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü;

• íà âîäíîìó òðàíñïîðò³:

– âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ äåð-

æàâîþ, ç îäíîãî áîêó, ñóäíîâëàñíèêàìè é îïåðàòîðàìè
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ôëîòó – ç ³íøîãî, âñòàíîâëåííÿ ºäèíîãî ïîäàòêó ç òîííè

äåäâåéòó çàì³ñòü ÷èííîãî íèí³ ïîðÿäêó îïîäàòêóâàííÿ;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³êî–ïðàâîâèõ â³äíîñèí ùîäî

çàõèñòó ìàéíîâèõ ïðàâ ñóäíîâëàñíèê³â òà ô³íàíñîâèõ ³íòå-

ðåñ³â ³íâåñòîð³â ³ êðåäèòîð³â;

– óñåá³÷íå ñòèìóëþâàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèºìö³â ó òî-

ìó, ùîá âêëàäàòè êîøòè â ñóäíîáóäóâàííÿ, ïåðø çà âñå íà

óêðà¿íñüêèõ âåðôÿõ (ðîçâèòîê ë³çèíãîâî¿ ñèñòåìè, çâ³ëüíåí-

íÿ ÷àñòêè ïðèáóòêó, ùî ³íâåñòóºòüñÿ â ñóäíîáóäóâàííÿ, â³ä

îïîäàòêóâàííÿ, ðîçðîáêà çàõîä³â ùîäî çíèæåííÿ ñîá³âàð-

òîñò³ ðîá³ò íà 15–20% ³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äî

40–50 ò äåäâåéòó çà ð³ê íà îäíîãî ïðàö³âíèêà);

– çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³àë³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íî¿, ôðàõòîâî¿,

þðèäè÷íî¿ (ó ãàëóç³ ìîðñüêîãî ïðàâà) ä³ÿëüíîñò³, ñïðèÿííÿ

ñòâîðåííþ ñëóæá ºäèíèõ îïåðàòîð³â ìóëüòèìîäàëüíèõ ïå-

ðåâåçåíü ³ êîíòåéíåðíèõ òåðì³íàë³â;

– ðîçâèòîê ìîæëèâîñòåé ïîðòîâî¿ ñèñòåìè ç ï³äâèùåííÿ

äåäâåéòó ñóäåí, ùî îáðîáëÿþòüñÿ, ïðîïóñêíî¿ ñïðîìîæíîñò³

ìèòíèõ òåðì³íàë³â, óñ³õ âèä³â áåçïåêè íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³;

– îðãàí³çàö³ÿ êîíêóðåíòíîãî äîñòóïó äî â³ò÷èçíÿíî¿ âàí-

òàæíî¿ áàçè, ÿêèé âèçíà÷àòèìåòüñÿ ò³ëüêè åêîíîì³÷íèì ðå-

çóëüòàòîì äëÿ ó÷àñíèê³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– óñåá³÷íà ï³äòðèìêà íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíîãî ìîðå-

ïëàâñòâà íà íåäèñêðèì³íàö³éí³é îñíîâ³, ùî äîçâîëèòü óêðà-

¿íñüêèì ïåðåâ³çíèêàì êîðèñòóâàòèñÿ ïðèðîäíèìè ïåðåâà-

ãàìè, ïðîòå â ïðèíöèï³ íå ïîçáàâëÿòèìå òàêèõ ìîæëèâîñòåé

áóäü–ÿêå ³íîçåìíå ñóäíî;

– ïåðåâåçåííÿ åêñïîðòíèõ âàíòàæ³â ôëîòîì, çàôðàõòî-

âàíèì ïåðåâàæíî óêðà¿íñüêîþ ñòîðîíîþ òîðãîâîãî êîí-

òðàêòó, òîáòî ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè, êîëè ïðîäàâåöü ³ ïîêó-

ïåöü îáóìîâëþþòü â éîãî òåêñò³ îáñÿã âàíòàæó, ùî ïåðåâî-

çèòüñÿ ôëîòîì, ÿêèé ôðàõòóºòüñÿ óêðà¿íñüêîþ ñòîðîíîþ íà

çàñàäàõ êîíêóðåíòíîãî äîñòóïó, áåçâ³äíîñíî äî âñòàíîâëå-

íèõ òðàíñïîðòíèõ ïðàâèë;

– ðåàë³çàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî ðåæèìó â ñóäíîïëàâñòâ³, ùî

ïåðåäáà÷àº âñ³ëÿêå ñïðèÿííÿ ñóäàì ï³ä âñ³ìà áåç âèíÿòêó

ïðàïîðàìè, íà ÿê³ íå ïîøèðþþòüñÿ ñàíêö³¿ ì³æíàðîäíîãî

ñï³âòîâàðèñòâà, òîáòî éäåòüñÿ ïðî ðåæèì, òîòîæíèé òîìó,

ÿêèì êîðèñòóþòüñÿ ñóäíà ï³ä íàö³îíàëüíèì ïðàïîðîì;

– ð³âí³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³, òîáòî óìîâè ðåºñòðàö³¿ íàö³î-

íàëüíîãî òîííàæó ìàþòü áóòè ñõîæ³ ç òèìè, â ÿêèõ ïðàöþþòü

³íîçåìí³ ñóäíîâëàñíèêè îñíîâíèõ êîíêóðåíò³â, ç îáîâ'ÿçêîâèì

äîòðèìàííÿì âèñîêèõ âèìîã äî âñ³õ âèä³â áåçïåêè â ñóäíî-

ïëàâñòâ³, âñòàíîâëåíèõ ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ;

– òèï³çàö³ÿ â ïðîåêòóâàíí³ ñóäåí, çàâäÿêè ÷îìó âèêîíó-

âàòèìóòüñÿ âèìîãè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ñóäíîïëàâ-

ñòâà, çîêðåìà ùîäî âñ³õ âèä³â áåçïåêè, ç îáîâ'ÿçêîâèì

äåðæàâíèì íàãëÿäîì çà ïðîõîäæåííÿì ïðîåêò³â ³ áóäóâàí-

íÿì ñóäåí;

– ãàðàíòîâàíå äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèõ ïðèíöèï³â, íîðì ³

ïðàâèë ó ë³í³éíîìó ñåêòîð³ òîðãîâåëüíîãî ìîðåïëàâñòâà Óê-

ðà¿íè, ùî çàáåçïå÷èòü ð³âåíü ïîñëóã, ÿê³ íàäàþòüñÿ íàö³î-

íàëüíèì âàíòàæîâëàñíèêàì, àäåêâàòíèé âèìîãàì ñâ³òîâî¿

ñï³ëüíîòè äî ìîðñüêèõ ë³í³éíèõ ïåðåâ³çíèê³â íà îñíîâ³ ñòâî-

ðåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ñèñòåìè íàãëÿäó.
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Ó ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç îö³íêîþ îñ-
íîâíèõ çàñîá³â çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ. Íàäàíî ðåêî-
ìåíäàö³¿ ñòîñîâíî âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³,
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âëåíû ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ ñïðàâåä-
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Çàñòîñóâàííÿ ñïðàâåäëèâî¿ îö³íêè
îñíîâíèõ çàñîá³â â îáë³êó
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The questions related to the estimation of the fixed as-
sets on a fair value are reflected in the article. Recommen-
dations are given in relation to determination of fair value,
features of her application domain.

Keywords: fair value, market value, historical cost,
overvalue of the fixed assets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îáë³ê çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³-

ñòþ º îäí³ºþ ³ç îñíîâíèõ êîíöåïö³é ñó÷àñíîãî íàïðÿìó

ðåôîðìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ìàñøòàáàõ ñâ³-

òîâî¿ åêîíîì³êè íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³â-

íÿõ. Íåïðàâèëüíà îö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â ó ô³íàíñîâîìó

îáë³êó âèêðèâëÿº îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåç àìîðòèçàö³þ âè-

òðàòè âèðîáíèöòâà, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. ²ç çàïðîâà-

äæåííÿì îïîäàòêóâàííÿ íåðóõîìîñò³ çíà÷åííÿ ðåàëüíî¿

îö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â ùå á³ëüøå ïîñèëþºòüñÿ. Òîìó

âîíà ìàº áóòè ïðèâåäåíà ó ïîâíó â³äïîâ³äí³ñòü ³ç ñïðà-

âåäëèâîþ âàðò³ñòþ.

Ìåòà îö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ

ïîëÿãàº â òîìó, ùîá íàäàòè êîðèñòóâà÷àì ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³ íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ ïðî ðåàëüíó ïîòî÷íó

¿õ âàðò³ñòü. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ, áåçóìîâíî, ï³äâèùóº çíà÷óù³ñòü ³

äîñòîâ³ðí³ñòü ôîðìîâàíèõ çâ³ò³â.

Îö³íêà îñíîâíèõ çàñîá³â çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ

íåîáõ³äíà ïðè ñòâîðåíí³ ï³äïðèºìñòâà òà â ïðîöåñ³ éîãî

ä³ÿëüíîñò³, ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é îðåíäè ìàéíà, çà-

ñòàâè, ñòðàõóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, âèä³ëåííÿ ÷àñòîê ó ñòàòóò-

íîìó êàï³òàë³, ïðè ïðîäàæ³ ï³äïðèºìñòâà, ïðè îáë³êó îïåðà-

ö³é ïî çëèòòþ ³ ïîãëèíàííþ ïðè êîíñîë³äàö³¿.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðèâåäåííÿ îö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â äî ð³âíÿ

ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ äèêòóºòüñÿ âèìîãàìè ÿê ô³íàíñîâîãî,

òàê i ïîäàòêîâîãî îáë³êó. Ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çà-

ñîá³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ:

1) ïðè çàñòîñóâàíí³ ìîäåë³ îáë³êó çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³-

ñòþ ïðè ïåðâèííîìó âèçíàíí³;

2) ïðè âèçíà÷åíí³ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ áåçîïëàòíî îòðèìà-

íèõ îñíîâíèõ çàñîá³â;

3) ïðè âèçíà÷åíí³ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ îá'ºêò³â â îáì³í íà

ïîä³áí³ òà íåïîä³áí³;

4) ïðè îö³íö³ îñíîâíèõ çàñîá³â íà äàòó áàëàíñó;

5) ïðè ïîäàëüø³é îö³íö³ îñíîâíèõ çàñîá³â (ïðè çàñòîñ-

óâàíí³ ìåòîäó îáë³êó çà ïåðåîö³íåíîþ âàðò³ñòþ);

6) ïðè âèçíà÷åíí³ â³äøêîäîâóâàíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ïðè ¿õ

ïåðåâ³ðö³ íà ìîæëèâå çíåö³íåííÿ.

Á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íå âèêîðèñòîâóþòü

äàíèé ìåòîä îö³íêè ïðè âåäåíí³ îáë³êó àêòèâ³â. Öå ïîâ'ÿçàíå

ç ïåâíèìè òðóäíîùàìè, îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³ íå ñòâîðåí³

åêîíîì³÷í³ òà îðãàí³çàö³éí³ óìîâè ïðèéíÿòòÿ ìåòîäèêè îö³í-

êè çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ, â³äñóòíº ìåòîäè÷íå çàáåçïå-

÷åííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ äàíèõ

îá'ºêò³â îáë³êó, íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü îá'ºêò³â º íåìîæëèâèì

äîñòîâ³ðíå âèçíà÷åííÿ ïîòî÷íèõ ðèíêîâèõ ö³í, îñê³ëüêè â³ä-

ñóòí³é àêòèâíèé ðèíîê àáî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ º îáìåæå-

íèì, íåäîñòàòí³ñòþ ðîçâèòêó ðèíêó ïîñëóã íåçàëåæíî¿ îö³í-

êè òà çíà÷íîþ âàðò³ñòþ òàêèõ ïîñëóã. 

Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè, ÿê ïðàâèëî, îáìåæóþòüñÿ

âèçíà÷åííÿì ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ÿê äîãîâ³ðíî¿ âàðòîñò³.

Ïðè öüîìó íå âðàõîâóºòüñÿ êîí'þíêòóðà ðèíêó, ïðîöåñè ³í-

ôëÿö³¿, ðèçèêè, ñòàí åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü

ìàº óìîâíèé õàðàêòåð ³ äîêóìåíòàëüíî í³ÿê íå ï³äòâåðäæóºòü-

ñÿ. Æîäíà ç ô³íàíñîâèõ, áóõãàëòåðñüêèõ êîìï'þòåðíèõ ïðî-

ãðàì íà ñüîãîäí³ íå çäàòíà ôîðìóâàòè ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü.

Ö³ îáñòàâèíè ñâ³ä÷àòü ïðî àêòóàëüí³ñòü òåîðåòè÷íîãî

îá´ðóíòóâàííÿ ì³ñöÿ é ðîë³ ñïðàâåäëèâî¿ îö³íêè îñíîâíèõ

çàñîá³â ó ñèñòåì³ îáë³êó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì îö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà ê³ëüê³ñòü

ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, òàêèõ ÿê Ì.². Áîíäàð,

Î.Ñ. Áîðîäê³í, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ñ.Ô. Ãîëîâ, Ã.Ã. Ê³ðåéöåâ,

Ì.². Êóòåð, Ë. ². Ñëîâ³íñüêà, Í.Ì. Ìàëþãà, Â.Ô Ïàë³é,

Â.Â. Ñîïêî, ß.Â. Ñîêîëîâ, Ç.Ñ. Òóÿêîâà, ².Î. ßðåìêî, Æóê Â.Ì.

òà ³íø³. Âðàõîâóþ÷è âàãîìèé âíåñîê çàçíà÷åíèõ â÷åíèõ ó

äîñë³äæåííÿ ïèòàíü îö³íêè, âàðòî â³äì³òèòè, ùî çàëèøàþòü-

ñÿ íåâðåãóëüîâàíèìè ïèòàííÿ òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñïðà-

âåäëèâî¿ âàðòîñò³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Íåâèð³øåíèìè º

ïèòàííÿ ðîçðîáêè îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ îö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ òà â³-

äîáðàæåííÿ ¿¿ âïëèâó íà ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà. Íèí³ â³äñóòíÿ ÷³òêà ìåòîäèêà ðîçðàõóíêó ñïðà-

âåäëèâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â.

Òîìó ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðòó, ÿêèé ðåãóëþ-

âàâ áè ïèòàííÿ îö³íêè çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ º àêòóàëü-

íèìè é îá´ðóíòîâàíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëåííÿ îñîáëèâîñòåé ñôåðè çàñòîñ-

óâàííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ òà ¿¿ çâ'ÿçêó ç ³íøèìè âèäàìè

îö³íîê, óçàãàëüíåííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â ñïðàâåäëèâî¿

âàðòîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿-

íè «Ïðî áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü â Óêðà-

¿í³» ïð³îðèòåòíîþ ïðè îö³íö³ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà ââàæà-

ºòüñÿ ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü, âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íèõ âèòðàò íà ¿õ

âèðîáíèöòâî ³ ïðèäáàííÿ [1]. Àëå íå âèêëþ÷àºòüñÿ ìîæëè-

â³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íøèõ ìåòîä³â îö³íêè. Òàê, â³äïîâ³äíî äî

Ï(Ñ)ÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè» ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü îö³íþâàòè

âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â çà ³ñòîðè÷íîþ (ôàêòè÷íîþ) ñîá³-

âàðò³ñòþ òà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ [2].

²ñòîðè÷íà ñîá³âàðò³ñòü – ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü, ÿêà ñêëàäàºòü-

ñÿ ç ôàêòè÷íî¿ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â ÷è ¿õ åêâ³âàëåíò³â àáî

ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü àêòèâ³â, ñïëà÷åíèõ (ïåðåäàíèõ), âè-

òðà÷åíèõ äëÿ ïðèäáàííÿ (ñòâîðåííÿ) íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Çàëåæíî â³ä ³íòåðåñó ñïîñ³á îö³íêè çà ñîá³âàðò³ñòþ ìàº ïî-

çèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ ïðîÿâè äëÿ ï³äïðèºìñòâà ³ äåðæàâè.

Çàñòîñóâàííÿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³ â óìîâàõ ³íôëÿö³éíèõ

ïðîöåñ³â ìîæå ïðèâåñòè äî íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â. Íàâ³òü çà

óìîâ íåçì³ííèõ ö³í ïîòåíö³àë îñíîâíèõ çàñîá³â íå çàëèøà-

ºòüñÿ íåçì³ííèì, îñê³ëüêè ñêîðî÷óºòüñÿ ñòðîê ¿õ ñëóæáè âî-
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íè ñòàþòü ìîðàëüíî çàñòàð³ëèìè. Îñíîâí³ çàñîáè, ïðèäáàí³

â ð³çíèé ÷àñ òà ÿê³ ìàþòü îäíàêîâ³ õàðàêòåðèñòèêè, áóäóòü

ìàòè ð³çíó âàðò³ñòü. À ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíèõ ïåðåîö³íîê

çá³ëüøóº âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³

âïëèâàº íà ê³íöåâèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò.

Ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ïîñòóïîâî âèò³ñíÿº ³ñòîðè÷íó âàð-

ò³ñòü. Ñïðàâåäëèâà îö³íêà – öå âàðò³ñòü ïðåäìåòà íà ìîìåíò

ñêëàäàííÿ áàëàíñó. Îòæå, â³äîáðàæåííÿ ô³íàíñîâîãî ïîëî-

æåííÿ ³ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, ÿê³ çàñíîâàí³ íà ñïðàâåä-

ëèâ³é âàðòîñò³, ïåðåñòàþòü çàëåæàòè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿê, íàïðèêëàä, ïðè îö³íö³ çà ñîá³âàðò³ñòþ, ³ âêëþ÷à-

þòü çì³íè ñàìîãî ðèíêó.

Ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ìàº ïåâí³ ïåðåâàãè ïåðåä ³ñòîðè÷-

íîþ ñîá³âàðò³ñòþ, îñê³ëüêè íå çàëåæèòü â³ä:

– äàòè ³ âèòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ç âèíèêíåííÿì çîáîâ'ÿçàííÿ ³

ïðèäáàííÿì àêòèâ³â;

– êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà;

– íàì³ð³â ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî ðîçì³ùåííÿ àêòèâ³â ³ çî-

áîâ'ÿçàíü [3].

Óçàãàëüíèìî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³.

Ïåðåâàãè:

– âèêîðèñòàííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ïðèâîäèòü äî ï³-

äâèùåííÿ íàä³éíîñò³, çì³ñòîâíîñò³ òà ïîâíîòè çâ³òíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, îñê³ëüêè âðàõîâóºòüñÿ åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ òà ñòàí

îö³íþâàíîãî àêòèâó íå ò³ëüêè â ìîìåíò ïîñòàíîâêè íà îáë³ê,

à é â ïîäàëüøîìó, àæ äî ìîìåíòó îñòàííüî¿ ïåðåîö³íêè;

– á³ëüø äîðå÷íà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ â óìîâàõ,

ä³þ÷èõ íà ìîìåíò îö³íêè;

– ïðèçâîäèòü äî á³ëüøî¿ ïîð³âíÿííîñò³ ïîêàçíèê³â çâ³òíî-

ñò³ ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâ, âàðò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ íåçàëåæíî â³ä

êîíêðåòíèõ îáñòàâèí, âëàñòèâèõ îêðåìîìó ï³äïðèºìñòâó ÷è

êîíêðåòíîìó ìîìåíòó ïðèäáàííÿ.

– º åôåêòèâí³øîþ îñíîâîþ äëÿ îö³íêè ìàéáóòí³õ ãðîøî-

âèõ ïîòîê³â ïîð³âíÿíî ç âèòðàòàìè, ùî º âàæëèâî äëÿ çîâ-

í³øí³õ êîðèñòóâà÷³â;

– öå êðàùà îñíîâà äëÿ ïîð³âíÿííÿ ³íôîðìàö³¿ â ïðîöåñ³

àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â;

– âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³, ÿêèé

îð³ºíòóºòüñÿ íà ðåàëüíó âàðò³ñòü àêòèâ³â ³ çîáîâ'ÿçàíü;

– äàº ìîæëèâ³ñòü ïåâíîþ ì³ðîþ åë³ì³íóâàòè ÷èííèêè íå-

âèçíà÷åíîñò³ ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³;

– íàäàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó ðîçøèðèòè ñôåðó çà-

ñòàâíîãî êðåäèòóâàííÿ, âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðî âíåñåííÿ ³í-

âåñòèö³é, îá´ðóíòîâàíî âèçíà÷èòè îðåíäí³ ïëàòåæ³, îá´ðóí-

òóâàòè ïëàòåæ³ äî áþäæåòó.

Íåäîë³êè îö³íêè:

– âîíà ìàº óìîâíèé õàðàêòåð, òîìó ùî âèçíà÷àºòüñÿ íå

çà ðåàëüíîþ ãîñïîäàðñüêîþ îïåðàö³ºþ ³ íå ï³äòâåðäæóºòüñÿ

ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè, à âèçíà÷àºòüñÿ çà äîïîìîãîþ

ð³çíèõ ï³äõîä³â;

– â³äîáðàæàº íå ðåàëüí³ óãîäè, ÿê³ çä³éñíþº ï³äïðèºìñòâî,

à ïåâíó óìîâíó ñóìó, ùî ìîãëà á áóòè îòðèìàíà ó âèïàäêó,

ÿêùî îñíîâíèé çàñ³á áóâ áè ïðîäàíèé ñòàíîì íà ïåâíó äàòó;

– ï³ñëÿ ïåðåîö³íêè íåìîæëèâî ñï³ââ³äíåñòè ïåðâ³ñíó âàð-

ò³ñòü ïðèäáàííÿ ç íàñòóïíèìè âèãîäàìè â³ä âèêîðèñòàííÿ.

Âàðò³ñòü ÷àñòî ðîçðàõîâóºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ïðîôåñ³éíèõ ñó-

äæåíü íà â³äì³íó â³ä äîêóìåíòîâàíî¿ ³ñòîðè÷íî¿ âàðòîñò³. Âèìà-

ãàº äîäàòêîâèõ âèòðàò íà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ áóõãàëòåð³â:

– ïîòðåáóº âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ ïåðåîö³íêè, îñîáëèâî

ïðè çàëó÷åíí³ ïðîôåñ³éíèõ îö³íþâà÷³â;

– êîðèñòóâà÷àì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äîâîäèòüñÿ íåñòè

äîäàòêîâ³ âèòðàòè ïî àíàë³çó ³íôîðìàö³¿ ïðî ñïðàâåäëèâó

âàðò³ñòü;

– â³äñóòí³ñòü îáë³êó ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó â ðåçóëüòàò³

ñï³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ³íøèõ àêòèâ³â.

Ðàçîì ³ç òèì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ð³çíå òëóìà÷åííÿ ñïðàâåä-

ëèâî¿ âàðòîñò³.

Ï(Ñ)ÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè» íå ì³ñòèòü âèçíà÷åííÿ ñïðà-

âåäëèâî¿ âàðòîñò³. Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 19 «Îá'ºäíàííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâ»: ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü – ñóìà, çà ÿêîþ ìîæå áóòè

çä³éñíåíèé îáì³í àêòèâó, àáî îïëàòà çîáîâ'ÿçàííÿ â ðåçóëü-

òàò³ îïåðàö³¿ ì³æ îá³çíàíèìè, çàö³êàâëåíèìè òà íåçàëåæíèìè

ñòîðîíàìè [4]. Çã³äíî ç âèçíà÷åííÿì, íàâåäåíèì ó ÌÑÔÇ,

ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü (fair value) – öå ñóìà, çà ÿêîþ ìîæíà îá-

ì³íÿòè àêòèâ àáî ïîãàñèòè çàáîðãîâàí³ñòü â îïåðàö³¿ ì³æ îá³ç-

íàíèìè, çàö³êàâëåíèìè òà íåçàëåæíèìè ñòîðîíàìè [5].

Íà íàø ïîãëÿä, ïîä³áíå âèçíà÷åííÿ ìàº áóòè ïðèâåäåíå

â³äïîâ³äíî äî ðåàë³é éîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ³ âêëþ-

÷åíå â Ï(Ñ) ÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè» ó âèãëÿä³ ïîïðàâêè, à ìå-

òîäîëîã³ÿ éîãî âèêîðèñòàííÿ ìàº óâ³éòè äî ñòàíäàðòó ÿê äî-

äàòîê. Ïðè öüîìó ïð³îðèòåòí³ñòü â ïîä³áíîìó âèçíà÷åíí³ ìàº

â³ääàâàòèñÿ íà êîðèñòü ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â

íà àêòèâíîìó ðèíêó.

Ó áàãàòüîõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåëàõ òåðì³í «ñïðàâåäëèâà

âàðò³ñòü» îòîòîæíþþòü ç òåðì³íîì «ðèíêîâà âàðò³ñòü». Ïðî-

òå öå ïðèïóùåííÿ º ïîìèëêîâèì, îñê³ëüêè â Ï(Ñ) ÁÎ 19

éäåòüñÿ ïðî òå, ùî ÿê ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ìîæóòü âèñòó-

ïàòè ðèíêîâà âàðò³ñòü, â³äíîâëþâàëüíà âàðò³ñòü çà âèðàõ-

óâàííÿì ñóìè çíîñó, «ïîòî÷íà ðèíêîâà âàðò³ñòü» ³ ò.ä.

Ðàçîì ³ç òèì ðèíêîâà âàðò³ñòü º ðîçðàõóíêîâîþ âåëè÷è-

íîþ, äëÿ âèçíà÷åííÿ ÿêî¿ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ð³çí³ ìå-

òîäè, çîêðåìà: çàòðàòíèé ³ ç³ñòàâëåííÿ ïðîäàæó; êàï³òàë³çî-

âàíîãî äîõîäó; äèñêîíòîâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â. Ö³ ñàì³ ìå-

òîäè ìîæóòü áóòè îñíîâîþ äëÿ ðîçðàõóíêó ñïðàâåäëèâî¿

âàðòîñò³, àëå îñòàòî÷íà ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü âðàõîâóâàòè-

ìå ñòàí àêòèâ³â òà ¿õ ïðèçíà÷åííÿ [6].

Âèä³ëèìî óìîâè, ïðè ÿêèõ ìîæíà âèêîðèñòàòè ñïðàâåäëè-

âó âàðò³ñòü: íàÿâí³ñòü àêòèâíîãî ðèíêó, äîñòóïí³ñòü ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ö³íè, îá³çíàí³ñòü ³ íåçàëåæí³ñòü ñòîð³í óãîäè, êîì-

ïåòåíòí³ñòü, ìîæëèâå ï³äòâåðäæåííÿ íåçàëåæíèì ïðîôå-

ñ³éíèì îö³íþâà÷åì.

Çà íàÿâíîñò³ àêòèâíîãî ðèíêó çà ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü ïðèé-

ìàºòüñÿ ñïðàâåäëèâà ö³íà, ïðè éîãî â³äñóòíîñò³ – ñóá'ºêòèâí³

îö³íêè, ÿê³ ïðîïîíóþòü ïðîôåñ³éíå ñóäæåííÿ îö³íþâà÷à.

Íàéêðàùîþ îö³íêîþ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ñëóæèòü ðèí-

êîâà âàðò³ñòü íà àêòèâíîìó ìîíîïîë³çîâàíîìó ðèíêó, ÿêùî
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æ îñòàíí³é ç ÿêèõ–íåáóäü ïðè÷èí â³äñóòí³é, òî â ÿêîñò³ îö³í-

êè ïðèéìàºòüñÿ äèñêîíòîâàíèé äîõ³ä â³ä öüîãî àêòèâó; ÿêùî

æ ³ äîõîäí³ñòü íå ìîæå áóòè íàä³éíî âèçíà÷åíà, ñïðàâåäëè-

âîþ âàðò³ñòþ ñëóæèòü âàðò³ñòü â³äíîâëþâàëüíà. Îö³íêè â³ä-

íîâëþâàëüíî¿ âàðòîñò³ âèçíà÷àþòüñÿ ïîòî÷íèìè ö³íàìè íà

çàñîáè àíàëîã³÷íîãî â³êó ³ ïàðàìåòð³â åêñïëóàòàö³¿ ç óðàõ-

óâàííÿì ìîðàëüíîãî ³ ô³çè÷íîãî çíîñó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòî-

âóâàòè ³íôîðìàö³þ, ÿêà á äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæóâàëà

ðèíêîâó ö³íó îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â: ïðàéñ–ëèñòè ãàçåò,

æóðíàë³â (ïåð³îäè÷íèõ âèäàíü).

Çà íåìîæëèâîñò³ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ âèçíà-

÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â çä³éñíþºòüñÿ

íà îñíîâ³ ïðîãíîç³â äèñêîíòîâàíèõ íàäõîäæåíü ³ ïëàòåæ³â

ãðîøîâèõ êîøò³â. Âèêîðèñòîâóþ÷è òîé ÷è ³íøèé êîåô³ö³ºíò

äèñêîíòóâàííÿ, ìîæíà îòðèìàòè â³äì³íí³ âåëè÷èíè ñïðà-

âåäëèâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêòà, ÿêà áóäå âðàõîâóâàòè íå ëèøå

îá'ºêòèâí³ âåëè÷èíè, à é ñóá'ºêòèâíó äóìêó ñóá'ºêòà îö³íêè.

Òîìó ï³äïðèºìñòâî, âèêîðèñòîâóþ÷è òàê³ ³íñòðóìåíòè, ìîæå

âïëèíóòè íà âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â òà ô³íàíñîâèé ðå-

çóëüòàò ä³ÿëüíîñò³.

Îñê³ëüêè ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ ðèíêîâî¿ âàð-

òîñò³ º äîñèòü ñêëàäíîþ ðîçðàõóíêîâî–àíàë³òè÷íîþ çàäà÷åþ,

ï³äïðèºìñòâî ìîæå çàëó÷àòè íåçàëåæíîãî îö³íþâà÷à, ÿêèé

ìàº â³äïîâ³äíó ï³äãîòîâêó, äîñâ³ä ³ ñåðòèô³êàö³éíèé äîêóìåíò

íà ïðàâî ïðîâåäåííÿ ðîá³ò ïî îö³íö³. Îö³íþâà÷ âèçíà÷àº

ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü îñíîâíîãî çàñîáó íà ï³äñòàâ³ ðîçðîáëå-

íèõ ìåòîäèê òà âèäàº ï³äòâåðäæóþ÷èé äîêóìåíò – âèñíîâîê

ïðî âàðò³ñòü îá'ºêòà îö³íêè. Âàðò³ñòü îá'ºêò³â, âèçíà÷åíà íå-

çàëåæíèì îö³íþâà÷åì, ìàº áóòè çàêð³ïëåíà â îáë³êîâ³é ïîë³-

òèö³, äîêóìåíòàëüíî òà â àíàë³òè÷íîìó îáë³êó. Àëå íåäîë³êîì

çàëó÷åííÿ îö³íþâà÷³â º äîðîæíå÷à öèõ ïðîåêò³â. Ïðè îïèòó-

âàíí³ ïðàêòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ âèÿâè-

ëîñÿ, ùî ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â (75%) âîíè ñàìîñò³éíî âèçíà-

÷àþòü ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü îá'ºêò³â ³ ëèøå ó òðåòèí³ âèïàäê³â

(25%) çâåðòàþòüñÿ äî ïîñëóã íåçàëåæíî¿ îö³íêè.

Ìè ïðèºäíóºìîñü äî äóìêè íàóêîâö³â, ùî ïðè îö³íö³ îñíîâ-

íèõ çàñîá³â íà äàòó áàëàíñó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè îö³íêó

çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñêëàäàþòü

àáî ïëàíóþòü ãîòóâàòè ô³íàíñîâó ÇÂ²ÒÍ²ÑÒÜ çà ì³æíàðîäíè-

ìè ñòàíäàðòàìè. Äëÿ ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèé-

íÿòíèì º âèêîðèñòàííÿ îö³íêè çà ïåðâ³ñíîþ âàðò³ñòþ, çìåí-

øåíîþ íà ñóìó íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿, ç óðàõóâàííÿì âòðàò

â³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ òà âèãîä â³ä ¿¿ â³äíîâëåííÿ [7].

Íåîáõ³äíèìè º òàêîæ óí³ô³êàö³ÿ áóõãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàò-

êîâîãî ï³äõîä³â äî ïèòàíü ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â ³ ¿õ

ïðèâåäåííÿ äî ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³. Äëÿ ö³ëåé ïåðåîö³íêè

³ ïðèâåäåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â äî ñïðàâåäëèâîãî

çíà÷åííÿ, íà íàøó äóìêó, ïîòð³áíèé â³äõ³ä â³ä ïðàêòèêè ãðó-

ïîâî¿ ïåðåîö³íêè, ùî óíåìîæëèâëþº äèôåðåíö³éîâàíèé ï³ä-

õ³ä äî îö³íêè îêðåìèõ îá'ºêò³â ³ ðîçìèâàº ðåàëüí³ñòü ñïðà-

âåäëèâî¿ âàðòîñò³ îêðåìî¿ ãðóïè. Ãðóïîâèé ï³äõ³ä äîïóñòèìèé

ëèøå ó ðàç³, ÿêùî äëÿ âèçíà÷åííÿ ãðóïè ç ìåòîþ ïåðåîö³íêè

çàñòîñîâóâàòè ïîíÿòòÿ «Ïîä³áíèõ îá'ºêò³â», âèêëàäåíå â

Ï(Ñ) ÁÎ 7.

Ïîäàòêîâèé îáë³ê ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ³íäåêñ³ ïåðåîö³íêè,

ïðèâåäåíîìó â Ï(Ñ) ÁÎ 7, à íå êîåô³ö³ºíò³ ³íäåêñàö³¿, ÿêèé íå

â³äïîâ³äàº åêîíîì³÷í³é ïðèðîä³ ïîíÿòòÿ «ñïðàâåäëèâà âàð-

ò³ñòü» ³ ðåàãóº ëèøå íà ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ùî äîçâîëèòü í³-

âåëþâàòè ðîçá³æíîñò³ â îáë³êîâèõ âàðòîñòÿõ îñíîâíèõ çàñî-

á³â ó âêàçàíèõ âèäàõ îáë³êó. Âèð³øåííÿ âèêëàäåíî¿ ïðîáëåìè

äîçâîëèòü îáë³êîâ³é ³íôîðìàö³¿ ñòàòè äîñòîâ³ðí³øîþ ³ óí³ô³-

êîâàíîþ, âêëþ÷èòè óâåñü ñïåêòð ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

àñïåêò³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ãëîáàë³-

çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè.

Íàÿâí³ñòü çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïîòðåáóº ïðèéíÿòòÿ ì³æíà-

ðîäíîãî ñòàíäàðòó, ïðèñâÿ÷åíîãî ïèòàííÿì îáë³êó çà ñïðà-

âåäëèâîþ âàðò³ñòþ. Öå âèð³øèòü ³ñíóþ÷³ ïðîáëåìè ïî îö³íö³

àêòèâ³â ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³. Ïðèíöèïè, ðîçêðèò³ â öüîìó äî-

êóìåíò³, ñòàíóòü îñíîâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ àíàëîã³÷íèõ ñòàí-

äàðò³â â ³íøèõ êðà¿íàõ, à òàêîæ ó ñèñòåì³ ÌÑÔÇ. À íàÿâí³ñòü

ìåòîäèêè ïî âèçíà÷åííþ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ âèêëþ÷èëî á

íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëàííÿ íà ³íø³ ñòàíäàðòè, ùî ïîëåãøèëî á

ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ ³ ðîçóì³ííÿ ¿¿ êîðèñòóâà÷àìè.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç âèêîðèñòàííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ â ñó÷àñíîìó

îáë³êó äîçâîëÿº âñòàíîâèòè òàê³ ¿¿ îñîáëèâîñò³: ñôåðà çà-

ñòîñóâàííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ îáìåæåíà (á³ëüø³ñòü

ôàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ îö³íþþòüñÿ çà ³ñòîðè÷íîþ

âàðò³ñòþ), ïîðÿäîê îáë³êó ôàêò³â ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ çà

ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ ð³çíèé äëÿ àêòèâ³â ³ îïåðàö³é, ñïîñ³á

îö³íêè ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ çàëåæèòü â³ä âèäó îñíîâíîãî

çàñîáó ³ ìîæëèâîñò³ âèì³ðó éîãî âàðòîñò³, ñïðàâåäëèâà âàð-

ò³ñòü âèçíà÷àºòüñÿ çà ö³íàìè àêòèâíîãî ðèíêó. ßêùî ðèíêî-

âà îö³íêà íåìîæëèâà, ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ïðèéìàºòüñÿ

ð³âíîþ äèñêîíòîâàíîìó äîõîäó â³ä âèêîðèñòàííÿ öüîãî àê-

òèâó ïðîòÿãîì òåðì³íó éîãî ñëóæáè.

Ç ìåòîþ âèð³øåííÿ âèñâ³òëåíèõ ó ñòàòò³ ïðîáëåì çàïðî-

ïîíîâàíî âíåñòè çì³íè äî Ï(Ñ)ÁÎ 7 ó ÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ

ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ òà ìåòîäèêè ¿¿ âèçíà÷åííÿ. Òàêîæ

ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå ïðèéíÿòòÿ ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó,

ïðèñâÿ÷åíîãî ïðîáëåìàì îáë³êó çà ñïðàâåäëèâîþ âàðò³ñòþ.

Öå âèð³øèòü ïèòàííÿ îö³íêè àêòèâ³â ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü º óí³-

ô³êàö³ÿ òåðì³íîëîã³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ì³æíàðîäíèõ òà

íàö³îíàëüíèõ ñòàíäàðòàõ, ³ ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ ñïðàâåä-

ëèâî¿ âàðòîñò³ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â.
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Ó ñòàòò³ âèâ÷àºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî îïòèìàëüíèé ðîçì³ð
òîâàðíîãî àáî âèðîáíè÷îãî çàïàñó çà óìîâ, êîëè íà çà-
êóïîâóâàíèé òîâàð íàäàþòüñÿ îïòîâ³ àáî äèôåðåíö³àëü-
í³ çíèæêè. Ðîçãëÿíóòî âèïàäîê íîðìàëüíî ðîçïîä³ëåíî-
ãî ïîïèòó, äëÿ ÿêîãî îïèñàíî àëãîðèòì çíàõîäæåííÿ îï-
òèìàëüíîãî ðîçì³ðó çàìîâëåííÿ íà åòàï ÷åðåç ì³í³ì³çà-
ö³þ âèòðàò íà çàêóï³âëþ, çáåð³ãàííÿ òà äåô³öèòí³ñòü.
Çíàéäåíî îïòèìàëüíèé ðîçì³ð çàïàñó äëÿ îäíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà çà óìîâ íàäàííÿ äâîõ ð³çíèõ ñèñòåì çíèæîê
íà çàêóïîâóâàíèé òîâàð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòèìàëüíèé ðîçì³ð çàïàñó, îïòîâ³
òà äèôåðåíö³àëüí³ çíèæêè, ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò íà çàêóï³-
âëþ, âèòðàòè äåô³öèòíîñò³ òà çáåð³ãàííÿ.

Èññëåäóåòñÿ çàäà÷à îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàç-
ìåðà ïðîèçâîäñòâåííîãî èëè òîâàðíîãî çàïàñà ïðè
óñëîâèè, ÷òî íà ïðèîáðåòàåìûé òîâàð ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
îïòîâûå èëè äèôôåðåíöèàëüíûå ñêèäêè. Ðàññìîòðåí
ñëó÷àé íîðìàëüíî ðàñïðåäåëåííîãî ñïðîñà, äëÿ êîòîðî-
ãî îïèñàí àëãîðèòì îïðåäåëåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàçìåðà
çàêàçà íà ýòàï. Íàéäåí îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàïàñà äëÿ
îäíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè óñëîâèè ïðåäîñòàâëåíèÿ äâóõ
ðàçíûõ âèäîâ ñêèäîê.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: îïòèìàëüíûé ðàçìåð çàïàñà,
îïòîâûå è äèôôåðåíöèàëüíûå ñêèäêè, ìèíèìèçàöèÿ
çàòðàò íà çàêóïêó, çàòðàòû äåôèöèòíîñòè è õðàíåíèÿ.

We study the question of optimal lot size that can mini-
mize the carrying costs and stock–out costs, if there are
quantity discounts at purchase. This optimal size was
found for one company, if there are discounts of two diffe-
rent types and demands are distributed normally.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó íàø ÷àñ çàïàñè ìàþòü ïðîìè-

ñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà, îïòîâ³ êîìïàí³¿, ï³äïðèºìñòâà ðîçäð³á-

íî¿ òîðã³âë³ òà ñôåðè ïîñëóã, áàíêè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ïîðòè ³

ò.ä. Ó âñ³õ öèõ âèïàäêàõ çàïàñè çàáåçïå÷óþòü òîâàðíî–ìà-

òåð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè îñíîâíó òà äîïîì³æíó ôóíêö³þ òîãî

÷è ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà. Ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ àáî âè-

ðîáíè÷èõ çàïàñ³â º íåîáõ³äíèì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷íî-

ñò³ òà íåïåðåðâíîñò³ âèðîáíèöòâà. Êð³ì òîãî, ïðàâèëüíå

óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ çàïàñ³â ìîæå çíà÷íî ïîêðàùèòè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè

ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Òîìó òåîð³ÿ çàïàñ³â ïîñò³éíî ïîïîâ-

íþºòüñÿ íîâèìè çàäà÷àìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç ïîÿâîþ íîâèõ âè-

ìîã ñó÷àñíîãî åòàïó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Çàäà÷à óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè âèíèêàº, êîëè íåîáõ³äíî ñòâî-

ðèòè ìàòåð³àëüí³ ÷è âèðîáíè÷³ çàïàñè äëÿ çàäîâîëåííÿ ïîïèòó

íà äàíîìó ³íòåðâàë³ ÷àñó. Îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ åôåêòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè º íàäëèøîê ÷è íåäîñòà÷à çàïàñó. Àäæå ó

ïåðøîìó âèïàäêó íåîáõ³äí³ çíà÷í³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ, àëå äåô³-

öèò âèíèêàº ð³äêî. ² íàâïàêè, ïðè íåäîñòà÷³ çàïàñ³â êàï³òàëîâ-

êëàäåííÿ çìåíøóþòüñÿ, àëå öå ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ ðèçè-

êó äåô³öèòó. Äëÿ áóäü–ÿêîãî ç íàâåäåíèõ âèïàäê³â º õàðàêòåð-

íèìè çíà÷í³ âòðàòè. Òàêèì ÷èíîì ð³øåííÿ ùîäî ðîçì³ðó ïàðò³¿

çàêóïîâóâàíîãî òîâàðó ìîæóòü áàçóâàòèñÿ íà ì³í³ì³çàö³¿ ôóíê-

ö³¿ çàãàëüíèõ âèòðàò, ùî âêëþ÷àþòü â ñåáå âèòðàòè, îáóìîâëåí³

íàäëèøêîì çàïàñó òà äåô³öèòí³ñòþ. ßêùî ö³íà íà òîâàð, ùî çà-

êóïîâóºòüñÿ, íå çàëåæèòü â³ä ðîçì³ðó ïàðò³¿ ³ íåìàº äîäàòêîâèõ

âèòðàò íà çàêóï³âëþ, ïðè ïîáóäîâ³ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ìîæíà îáìå-

æèòèñÿ ñóìîþ ëèøå äâîõ âèä³â âèùå âêàçàíèõ âèòðàò. Àëå íà

ïðàêòèö³ ÷àñòî öÿ óìîâà íå âèêîíóºòüñÿ. Ó ñòàòò³ áóäå ðîçãëÿíó-

òî âèïàäîê îäíîåòàïíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè â óìîâàõ

íåâèçíà÷åíîñò³ (ðîçì³ð ïîïèòó º âèïàäêîâîþ âåëè÷èíîþ) çà

íàäàííÿ ð³çíèõ âèä³â çíèæîê ïðè çàêóï³âë³. Çàçíà÷èìî, ùî îä-

íîåòàïí³ ìîäåë³ º ïðîì³æíèì åòàïîì ì³æ ñòàòè÷íèìè òà äèíà-

ì³÷íèìè éìîâ³ðí³ñíèìè ìîäåëÿìè. ¯õ ö³íí³ñòü ó òîìó, ùî âîíè

ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ðîçðîáêè â³äïîâ³äíèõ äèíàì³÷-

íèõ ìîäåëåé òà êàëåíäàðíîãî ïëàíóâàííÿ çàêóïîê. 

Ò.Â. ÌÀÍÆÎÑ,
ê. ô.–ì. í., äîöåíò, ÊÍÅÓ ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Î.Ì. ÒÅÐÒÈ×ÍÀ,
ê. ô.–ì. í., ñò. âèêëàäà÷, ÊÍÅÓ ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Âïëèâ çíèæîê ïðè çàêóï³âë³
íà îïòèìàëüíèé ðîçì³ð çàïàñó

ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåðø³

ñïðîáè ðîçâ'ÿçàòè çà äîïîìîãîþ ìàòåìàòè÷íèõ ìåòîä³â

ñôîðìóëüîâàí³ âèùå çàäà÷³ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè áóëè çðî-

áëåí³ ùå â 20–õ ðîêàõ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ôîðìóëà Ó³ëñîíà,

ÿêó ùå íàçèâàþòü ïðîñòîþ ôîðìóëîþ ðîçì³ð³â ïàðò³¿, áóëà

âèâåäåíà íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ³ çàëèøàºòüñÿ àêòóàëüíîþ é äîñ³.

Ïåðøà êíèãà, ïîâí³ñòþ ïðèñâÿ÷åíà òåîð³¿ çàïàñ³â, áóëà

íàïèñàíà ñï³âðîá³òíèêîì Ìàññà÷óñåòñüêîãî òåõíîëîã³÷íîãî

³íñòèòóòó Ô. Ðåéìîíäîì [1]. Ó í³é ðîçãëÿíóòî ëèøå äåÿê³ äå-

òåðì³íîâàí³ ñòàòè÷í³ ìîäåë³ òà çðîáëåíî ñïðîáó îïèñàòè ¿õ

çàñòîñîâóâàííÿ íà ïðàêòèö³.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ïî÷àëà àêòèâíî ðîç-

âèâàòèñÿ íàóêà ïðî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà äîñë³äæåííÿ îïåðà-

ö³é. Ñàìå òîä³ áóëî çâåðíóòî óâàãó íà òå, ùî õàðàêòåð ïðîöåñ³â

óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè º âèïàäêîâèì. Ó 1953 ðîö³ Óàéòèíîì

[2] áóëà íàïèñàíà ïåðøà êíèãà, â ÿê³é äîñèòü äåòàëüíî áóëè

îïèñàí³ éìîâ³ðí³ñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè.

Ç 1960–õ ðîê³â àêòèâíî ïî÷àëè çàéìàòèñÿ òåîð³ºþ çàïà-

ñ³â ³ â Ðàäÿíñüêîìó Ñîþç³. Ñåðåä ïåðøèõ íàéá³ëüø àêòèâíèõ

äîñë³äíèê³â ñë³ä â³äì³òèòè Î.Â. Áóëèíñüêó, Þ.². Ðèæèêîâà [3].

Ó÷åíèìè ð³çíèõ êðà¿í áóëî íàïèñàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìî-

íîãðàô³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç òåìàòèêîþ óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, ñå-

ðåä ÿêèõ â³äì³òèìî [4–6]. Íà äàíèé ÷àñ ³íòåðåñ äî òåîð³¿ çà-

êóïîê òà çàïàñ³â íå çìåíøóºòüñÿ. ², íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî

â÷åíèìè ðîçðîáëåíî áàãàòî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ³

ðîçâ'ÿçàíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïîâ'ÿçàíèõ ç öèì ïðàêòè÷íèõ

çàäà÷, ïîðóøåí³ ïèòàííÿ âñå ùå çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîáóäîâà àëãîðèòìó çíàõîäæåííÿ îïòè-

ìàëüíîãî ðîçì³ðó çàêóïîâóâàíî¿ ïàðò³¿ ñèðîâèíè ÷è òîâàðó

íà åòàï ó âèïàäêó, êîëè ïîïèò íà öåé åòàï º âèïàäêîâîþ âå-

ëè÷èíîþ ³ ïîñòà÷àëüíèêîì íàäàþòüñÿ çíèæêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî îäíîåòàïíó

ìîäåëü ç ìèòòºâèì ïîïèòîì. Öå îçíà÷àº, ùî òîâàð íà ïåâ-

íèé ïåð³îä çàìîâëÿºòüñÿ ëèøå îäèí ðàç ³ ñóìàðíèé ïîïèò 

íà òîâàð â³äîìèé íà ïî÷àòêó ïåð³îäó. Òîáòî çàëåæíî â³ä çàò-

ðåáóâàíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³ñëÿ ìîìåíòó âèíèêíåííÿ ïîïèòó çà-

ïàñ ìîæå âèÿâèòèñÿ àáî ïîçèòèâíèì (çàëèøêè), àáî íåãà-

òèâíèì (äåô³öèò). Äëÿ òàêî¿ ñèòóàö³¿ ìîæíà íàâåñòè ïðèêëàä

óí³âåðñàìó, ÿêèé ïîâèíåí ðîçðàõóâàòè, ñê³ëüêè õë³áà ïîòð³á-

íî çàìîâèòè íà äåíü, ÿêùî â³äîìèé çàêîí ðîçïîä³ëó ïîïèòó

òà â³äîì³ âèòðàòè äåô³öèòíîñò³ (ìàºòüñÿ íà óâàç³ íå îòðèìà-

íà âèãîäà ó âèïàäêó íåäîñòà÷³) ³ âèòðàòè íàäëèøêó (êîëè, íà-

ïðèêëàä, ó ê³íö³ äíÿ íå ïðîäàíèé õë³á çàáèðàº õë³áîçàâîä äëÿ

ïåðåðîáêè çà ïåâíîþ ö³íîþ).

Íåõàé y – ð³âåíü çàïàñó äî ìîìåíòó îòðèìàííÿ çàìîâëåí-

íÿ, ÿêèé â ðÿä³ ÷àñòèííèõ âèïàäê³â ìîæå áóòè íóëüîâèì.

Âèçíà÷èìî ÿê ôóíêö³þ ù³ëüíîñò³ éìîâ³ðíîñòåé ïîïè-

òó íà ïåð³îä ÷àñó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ; z ³ d – ïèòîì³ âèòðàòè

çáåð³ãàííÿ òà äåô³öèòó â³äïîâ³äíî (íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ çà

åòàï), c – ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà ïðàê-

òèö³ ÷àñòî çðó÷íî â ö³íó òîâàðó âêëþ÷èòè é ³íø³ âèäè âèòðàò,

ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàêóïêîþ. Íàïðèêëàä, ÿêùî òðàíñïîðòóâàííÿ

çàìîâëåíîãî òîâàðó â³äáóâàºòüñÿ çà ðàõóíîê ïîêóïöÿ, ç'ÿâ-

ëÿþòüñÿ ç íèì ïîâ'ÿçàí³ âèòðàòè. Êð³ì òîãî, ìîæóòü âèíèêà-

òè äåÿê³ âèòðàòè â çâ'ÿçêó ç îòðèìàííÿì çàìîâëåííÿ òà éî-

ãî êîíòðîëåì. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ âèäè âèòðàò, ùî çàëåæàòü â³ä

îáñÿãó çàìîâëåíîãî òîâàðó, ìîæíà âêëþ÷èòè â éîãî ö³íó. Ìè

æ áóäåìî ðîçãëÿäàòè âèïàäîê, êîëè âñ³ ö³ âèäè âèòðàò íóëüî-

â³, àëå ì³ðêóâàííÿ, àíàëîã³÷í³ äî âèêëàäåíèõ íèæ÷å, ìîæíà

ïðîâåñòè é äëÿ á³ëüø øèðîêèõ ïðèïóùåíü.

Ðîçâ'ÿæåìî çàäà÷ó çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî ðîçì³ðó

çàìîâëåííÿ ÷åðåç ì³í³ì³çàö³þ î÷³êóâàíèõ âèòðàò íà óïðà-

âë³ííÿ çàïàñàìè. Çà ïðèïóùåííÿ íåïåðåðâíîñò³ âåëè÷èíè

ðîçì³ðó çàìîâëåííÿ x íà äàíèé ïåð³îä òà â³äñóòíîñò³ âè-

òðàò íà éîãî îôîðìëåííÿ ìàºìî òàêó ôóíêö³þ î÷³êóâàíèõ

âèòðàò:

(1)

Äëÿ çíàõîäæåííÿ òî÷êè ì³í³ìóìó çíàéäåìî ¿¿ ïîõ³äíó 

Âðàõîâóþ÷è, ùî 

îòðèìàºìî

Ùîá çíàéòè òî÷êó åêñòðåìóìó ôóíêö³¿ L, ïðèð³âíÿºìî ¿¿

ïîõ³äíó äî íóëÿ

Çâ³äêè ìàºìî 

(2)

Ðîçâ'ÿçàâøè ð³âíÿííÿ (2), îòðèìàºìî òî÷êó ì³í³ìóìó x=x*. 

Ä³éñíî, äðóãà ïîõ³äíà ôóíêö³¿ L â òî÷ö³ x*

à öå îçíà÷àº, ùî ðîçãëÿäóâàíà ôóíêö³ÿ âãíóòà íà óñ³é îáëà-

ñò³ âèçíà÷åííÿ, îòæå âîíà ìàº ºäèíèé ì³í³ìóì â òî÷ö³ x*.

ßê áà÷èìî, ðîçâ'ÿçîê ð³âíÿííÿ (2) çàëåæèòü â³ä çàêîíó

ðîçïîä³ëó ïîïèòó. Äëÿ äåÿêèõ êîíêðåòíèõ âèä³â ðîçïîä³ëó

îïòèìàëüíèé ðîçì³ð çàìîâëåííÿ òà âèòðàòè, ùî éîìó â³äïî-

â³äàþòü, çíàéäåíî, íàïðèêëàä, ó [3, ñò. 151–152]. 

×àñòî ïðîäàâåöü, çàö³êàâëåíèé â ÿêîìîãà øâèäøîìó

ðîçïðîäàæ³ òîâàð³â, ñòèìóëþº ïîêóïö³â çíèæêàìè ö³í. Çðî-

çóì³ëî, ùî â òàêîìó ðàç³ ìîæå âèÿâèòèñÿ âèã³äíèì çá³ëü-

øåííÿ îáñÿãó ïàðò³¿ òîâàðó, ùî çàìîâëÿºòüñÿ, íåçâàæàþ÷è

íà ìîæëèâèé íàäëèøîê ó ê³íö³ åòàïó.
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Îòæå, ïîñòàº ïðèðîäíå ïèòàííÿ, ÿêèì ìàº áóòè îáñÿã çàìî-

âëåííÿ, êîëè ö³íà òîâàðó íå ô³êñîâàíà, à ïðîäàâåöü íàäàº

ïåâí³ ê³ëüê³ñí³ çíèæêè. Âîíè ìîæóòü áóòè îïòîâèìè, êîëè ö³íà

íà âñþ ïàðò³þ òîâàðó çàëåæèòü â³ä ¿¿ îáñÿãó, òà äèôåðåíö³àëü-

íèìè, êîëè ö³íà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ïðèäáàíî¿ ïîíàä âñòàíî-

âëåíó ê³ëüê³ñòü, çìåíøóºòüñÿ. Ðîçãëÿíåìî êîæåí ³ç âêàçàíèõ

âèïàäê³â îêðåìî, ïðèïóñêàþ÷è, ùî âèòðàòè íà çáåð³ãàííÿ òà

äåô³öèòí³ñòü íå çàëåæàòü â³ä ö³íè îäèíèö³ ïðîäóêö³¿.

Íåõàé ïðîäàâåöü íàäàº îïòîâ³ çíèæêè, òîáòî ôóíêö³ÿ âè-

òðàò íà çàêóï³âëþ ìàº, íàïðèêëàä, òàêèé âèãëÿä:

(3)

Òîáòî ö³íà îäèíèö³ òîâàðó ïðè êóï³âë³ ïàðò³¿, îáñÿãîì íå

á³ëüøå í³æ x1 îäèíèöü, äîð³âíþº c1 ãð. îä.; ÿêùî æ îáñÿã

ïàðò³¿ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä x1 äî x2, òî ö³íà îäèíèö³ òîâà-

ðó çíèæóºòüñÿ ³ äîð³âíþº c2 ãð. îä. (c2 < c1) ³ ò.ä. 

Ó òàêîìó âèïàäêó ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ ìàòèìå âèãëÿä

(4)

Âîíà º ðîçðèâíîþ, ãðàô³ê ¿¿ çîáðàæåíî íà ðèñ. 1. 

ßê áà÷èìî, êðèâà ôóíêö³¿ âèòðàò ñêëàäàºòüñÿ ç ÷àñòèíîê

êðèâèõ ôóíêö³é âèäó (1), àëå ç ð³çíèìè çíà÷åííÿìè êîíñòàíò

c1, c2, c3. Ïîçíà÷èìî 

(5)

Îñê³ëüêè c1 > c2 > c3, êðèâ³ íå ïåðåòèíàþòüñÿ ³ 

(6)

Ãëîáàëüíèé ì³í³ìóì ôóíêö³¿ L1(x) äîñÿãàºòüñÿ àáî â îäí³é

ç òî÷îê ¿¿ ðîçðèâó, àáî â ò³é òî÷ö³, äå ¿¿ ïîõ³äíà äîð³âíþº íóëþ.

Ì³ðêóþ÷è òàêèì æå ÷èíîì, ÿê ³ ó âèïàäêó, âèêëàäåíîìó âèùå

(êîëè çíèæêè íå íàäàþòüñÿ), ïðèõîäèìî äî âèñíîâêó, ùî

òî÷êè, â ÿêèõ , çíàõîäÿòüñÿ ç ð³âíÿííÿ

(7)

Ð³âíÿííÿ (7) ìîæå ìàòè â³ä îäíîãî äî òðüîõ ðîçâ'ÿçê³â. Öå

âèïëèâàº ç âëàñòèâîñòåé ôóíêö³¿ ù³ëüíîñò³ éìîâ³ðíîñòåé

òà ç òîãî ôàêòó, ùî , i = 1, 2, 3.

Îñê³ëüêè äðóãà ïîõ³äíà ôóíêö³¿ L1(x) íà âñ³é îáëàñò³ âèçíà-

÷åííÿ äîäàòíà, ðîçãëÿäóâàíà ôóíêö³ÿ ìàº â òî÷êàõ, ÿê³ º

ðîçâ'ÿçêàìè ð³âíÿííÿ (7), ëîêàëüí³ ì³í³ìóìè. Àëå ÿêùî ð³â-

íÿííÿ ìàº ðîçâ'ÿçîê, ùî çàäîâîëüíÿº 

óìîâó x – y ≥ x2, òî â ñèëó (6) â³í ³ áóäå ãëîáàëüíèì ì³í³ìóìîì

ôóíêö³¿ L1(x). ßêùî æ ëîêàëüíèé ì³í³ìóì êðèâî¿ L13 íå ðåàë³-

çóºòüñÿ äëÿ ôóíêö³¿ L1, à ðåàë³çóºòüñÿ, íàïðèêëàä, ëîêàëüíèé

ì³í³ìóì L12 (íà ìàë. x2
*), éîãî ñë³ä ïîð³âíÿòè ç³ çíà÷åííÿì

ôóíêö³¿ L1 â òî÷ö³ ðîçðèâó x = x2 + y. Ìåíøå ç öèõ çíà÷åíü ³

áóäå ì³í³ìóìîì âèòðàò. Ó âèïàäêó, êîëè é ëîêàëüíèé ì³í³ìóì

êðèâî¿ L12 íå ðåàë³çóºòüñÿ äëÿ ôóíêö³¿ L1, ³ ºäèíèé ðîçâ'ÿçîê

ð³âíÿííÿ (7) x1
* çíàõîäèòüñÿ íà ïðîì³æêó (y, x1 + y), çíà÷åí-

íÿ ôóíêö³¿ â ö³é òî÷ö³ L1(x1
*) ñë³ä ïîð³âíÿòè ç³ çíà÷åííÿìè ó

òî÷êàõ ðîçðèâó, ùî çíàõîäÿòüñÿ ñïðàâà â³ä x1
*. Íàéìåíøå ç³

çíàéäåíèõ çíà÷åíü ³ áóäå ì³í³ìóìîì âèòðàò.
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Àíàëîã³÷íó ïðîöåäóðó ïîòð³áíî âèêîíàòè é ó âèïàäêó, êîëè

ðîçðèâ³â ö³íè á³ëüøå, í³æ äâà. Çàçíà÷èìî, ùî ÿêùî êðèâà

âèòðàò L1 ìàº áàãàòî ðîçðèâ³â, îá÷èñëåííÿ ¿¿ ì³í³ìóìó ìîæå

áóòè äîñòàòíüî äîâãèì òà ïîòðåáóâàòèìå áàãàòî îá÷èñëåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ãëîáàëüíèé ì³í³ìóì L1(x) ìîæíà çíàéòè, âè-

áðàâøè íàéìåíøå çíà÷åííÿ ç L1(xi + y), L1(xi+1 + y), …, L1(xn–1

+ y) òà L1(xi
*), äå (xi

* – íàéá³ëüøèé ç ðîçâ'ÿçê³â ð³âíÿííÿ âèäó

(7), ÷èñëî   ìîæå íàáóâàòè çíà÷åíü â³ä 1 äî ê³ëüêîñò³ ìîæëè-

âèõ çàïðîïîíîâàíèõ ïðîäàâöåì çíà÷åíü ö³íè n.

Íåçâàæàþ÷è íà â³äíîñíó ïðîñòîòó àëãîðèòìó çíàõîäæåííÿ

òî÷êè ì³í³ìóìó ôóíêö³¿ î÷³êóâàíèõ âèòðàò, íà ïðàêòèö³ ó ïðîöåñ³

âèêîíàííÿ öüîãî àëãîðèòìó ìîæóòü âèíèêíóòè äåÿê³ òðóäíîù³.

Ïî–ïåðøå, ïîòð³áíî äàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî çàêîí

ðîçïîä³ëó ïîïèòó íà äàíèé åòàï. Ùîá â³äïîâ³ñòè íà íüîãî,

ïîòð³áíî ïðîâåñòè ´ðóíòîâíèé ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç öüîãî

ÿâèùà. Îñê³ëüêè äàíà ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ìîäåëþâàííþ ñè-

ñòåì óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè, à íå çàñòîñóâàííþ ñòàòèñòè÷íèõ

ìåòîä³â, öå ïèòàííÿ òóò ðîçãëÿäàòèñÿ íå áóäå.

Ïî–äðóãå, äëÿ äåÿêèõ çàêîí³â ðîçïîä³ëó, â òîìó ÷èñë³ äëÿ

íîðìàëüíîãî, ÿêèé çóñòð³÷àºòüñÿ íàé÷àñò³øå, ð³âíÿííÿ (7)

ðîçâ'ÿçàòè íåïðîñòî, àäæå ë³âà éîãî ÷àñòèíà íå âèðàæàºòü-

ñÿ àíàë³òè÷íî ÷åðåç åëåìåíòàðí³ ôóíêö³¿. Êð³ì òîãî, ïðè çíà-

õîäæåíí³ çíà÷åíü ôóíêö³¿ L1 â òî÷êàõ xi
*, ÿê³ º ðîçâ'ÿçêàìè

ð³âíÿííÿ (7), òà â òî÷êàõ ¿¿ ðîçðèâó, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü

çíàõîäèòè ³íòåãðàëè â³ä ôóíêö³é, ùî «íå áåðóòüñÿ». Ðîçãëÿ-

íåìî öþ çàäà÷ó äåòàëüí³øå.

Íåõàé ïîïèò íà çàêóïîâóâàíèé òîâàð íà äàíèé ïåð³îä ÷à-

ñó ðîçïîä³ëåíèé íîðìàëüíî ç ìàòåìàòè÷íèì ñïîä³âàííÿì

òà äèñïåðñ³ºþ . Òîä³ ð³âíÿííÿ âèäó (7)

ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàê:

(8)

äå . Äëÿ éîãî ðîçâ'ÿçàííÿ ìîæíà, 

íàïðèêëàä, çíàéòè çíà÷åííÿ F(x1 + y), F(x2 + y), …, F(xn–1 + y). Îñ-

ê³ëüêè ôóíêö³ÿ F(•) çðîñòàþ÷à, òî, ïîð³âíþþ÷è F(xi–1 + y) òà F(xi

+ y) ç ÷èñëîì , ìîæíà âèçíà÷èòè, ÷è ìàº ð³âíÿííÿ (8) 

êîð³íü íà ïðîì³æêó [y + xi–1, y + xi) (òóò i ïðèéìàº çíà÷åííÿ â³ä 1

äî n, ).

ßêùî , òàêèé êîð³íü xi
*

³ñíóº, ³ â³í çíàõîäèòüñÿ ç ð³âíÿííÿ . Òàêèì 

÷èíîì ìîæíà çíàéòè óñ³ êîðåí³ ð³âíÿííÿ (8).

Äàë³, çà àëãîðèòìîì çíàõîäæåííÿ ì³í³ìóìó ôóíêö³¿ L1, âè-

íèêàº ïîòðåáà ðîçðàõóâàòè çíà÷åííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ â òî÷êàõ xi
*

àáî â òî÷êàõ ¿¿ ðîçðèâó. Ó âèïàäêó íîðìàëüíî ðîçïîä³ëåíîãî

ïîïèòó ç ïàðàìåòðàìè äëÿ óñ³õ 

(ïîêëàäåìî ) îòðèìàºìî:

Îñê³ëüêè òà 

(äðóãà ð³âí³ñòü âèïëèâàº ç îçíà÷åííÿ ìàòåìà–

òè÷íîãî ñïîä³âàííÿ íåïåðåðâíî¿ âèïàäêîâî¿ âåëè÷èíè), ìàºìî

Äàë³, âðàõóâàâøè, ùî , äå Ô(•)

– ôóíêö³ÿ Ëàïëàñà (äèâ., íàïðèêëàä, [7], ñò. 129), òà âèêî-

íàâøè äåÿê³ ïåðåòâîðåííÿ îòðèìàºìî

(9)

Òàêèì ÷èíîì, ó âèðàç³ (9) ôóíêö³¿ L1 ïðèñóòí³é ëèøå îäèí

³íòåãðàë, òîä³ ÿê ñïî÷àòêó ¿õ áóëî äâà. Ïîêàæåìî, ÿê éîãî âè-

ðàçèòè ÷åðåç çíà÷åííÿ â³äîìèõ ôóíêö³é. 

Îòæå,
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Çâ³äêè îñòàòî÷íî ìàºìî 

(10)

Ñêîðèñòàâøèñü ôîðìóëîþ (10) ï³ñëÿ ñïðîùåíü, îäåðæèìî

(11)

Çàçíà÷èìî, ùî äëÿ çíàõîäæåííÿ ëîêàëüíèõ ì³í³ìóì³â, ÿêùî

âîíè ³ñíóþòü, íà êîæíîìó ç ³íòåðâàë³â 

ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ äåùî ñïðîùåíîþ ôîðìóëîþ.

Ï³ñëÿ ïåðåòâîðåííÿ ôîðìóëè (11) ç óðàõóâàííÿì, ùî

îòðèìàºìî

(12)

äå – òî÷êà ëîêàëüíîãî ì³í³ìóìó

ôóíêö³¿ L1.

Ïðî³ëþñòðóºìî âèêëàäåíèé òåîðåòè÷íèé ìàòåð³àë ïðè-

êëàäîì çàñòîñóâàííÿ ó âèïàäêó êîíêðåòíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ìåáëåâà ôàáðèêà çàêóïîâóº ö³íí³ åëåìåíòè äåêîðó íà ïåâ-

íèé ïåð³îä ÷àñó. Íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó â ðåçóëüòà-

ò³ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü ñòàëî â³äîìî, ùî ïîïèò íà ö³

åëåìåíòè ðîçïîä³ëåíèé çà íîðìàëüíèì çàêîíîì ç ñåðåäí³ì

= 200 òà äèñïåðñ³ºþ = 624. Ïèòîì³ âèòðàòè çáåð³ãàí-

íÿ òà äåô³öèòíîñò³ öèõ êîìïëåêòóþ÷èõ ñêëàäàþòü â³äïîâ³äíî

z = 28 óì. ãð. îä. òà d = 65 óì. ãð. îä. ³ íå çàëåæàòü â³ä ö³íè

îäèíèö³ çàêóïîâóâàíîãî òîâàðó. 

Ðîçðàõóºìî îáñÿã ïàðò³¿, ÿêó ñë³ä çàêóïèòè ôàáðèö³ íà äà-

íèé åòàï, ùîá î÷³êóâàí³ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè áó-

ëè ì³í³ìàëüíèìè, ÿêùî ïîñòà÷àëüíèê íàäàº îïòîâ³ çíèæêè

íà òîâàð, ùî çàêóïîâóºòüñÿ. Ö³íà îäèíèö³ òîâàðó ñêëàäàº 48

óì. ãð. îä. ïðè êóï³âë³ ïàðò³¿ îáñÿãîì äî 150 îä., 42 óì. ãð. îä.

– ÿêùî ¿¿ îáñÿã ñòàíîâèòü â³ä 150 îä. äî 200 îä., ³ 35 óì. ãð.

îä. ïðè êóï³âë³ á³ëüøå í³æ 200 îä. Íà ïî÷àòêó åòàïó ð³âåíü

çàïàñó ïîòð³áíîãî òîâàðó áóâ íóëüîâèì.

Îòæå, ôóíêö³ÿ î÷³êóâàíèõ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè

áóäå ìàòè âèãëÿä

(13)

äå , ôóíêö³ÿ âèòðàò íà çàêóï³âëþ

(14)

Çíàéäåìî çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ â òî÷-

êàõ x1 = 150 òà x2 = 200. 

Îòæå,

Îñê³ëüêè ³ , 

ôóíêö³ÿ L1(x) íà ëîêàëüíèõ ì³í³ìóì³â íå

ìàº. Íà ³íòåðâàë³ (150, 200) ð³âíÿííÿ (8) ìàº ðîçâ'ÿçîê, òàê ÿê

(äèâ. ðèñ. 2), çíàéäåìî éîãî:

Ñêîðèñòàâøèñü òàáëèöåþ çíà÷åíü ôóíêö³¿ Ëàïëàñà (äèâ.

[7], ñò. 462–463), îòðèìàºìî ðîçâ'ÿçîê x* = 183.

Òàêèì ÷èíîì, ôóíêö³ÿ L1(x) íà ³íòåðâàë³ (150, 200) ìàº

ëîêàëüíèé ì³í³ìóì â òî÷ö³ x* = 183. Çíàéäåìî çíà÷åííÿ

ôóíêö³¿ â ö³é òî÷ö³ çà ôîðìóëîþ (12):
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Çã³äíî ç âèêëàäåíèì âèùå àëãîðèòìîì çíàõîäæåííÿ íàé-

ìåíøîãî çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ L1, ïîòð³áíî çíàéòè çíà÷åííÿ ö³º¿

ôóíêö³¿ â òî÷êàõ ðîçðèâó, ùî ëåæàòü ñïðàâà â³ä x* = 183.

Ñêîðèñòàâøèñü ôîðìóëîþ (11), îòðèìàºìî:

Îòæå, ãëîáàëüíèé ì³í³ìóì ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ âèòðàò (13) äî-

ñÿãàºòüñÿ â òî÷ö³ x = 200 îä. ³ ñòàíîâèòü 7927,4 óì. ãð. îä.

Îïòèìàëüíèé îáñÿã çàêóïîâóâàíî¿ ïàðò³¿ åëåìåíò³â äåêîðó

íà äàíèé åòàï ñòàíîâèòü 200 îä.

Ðîçãëÿíåìî äðóãèé âèä çíèæîê, à ñàìå äèôåðåíö³àëüí³

çíèæêè. Ó âèïàäêó, êîëè ïîñòà÷àëüíèê íàäàº òàê³ çíèæêè íà

ñâ³é òîâàð, ôóíêö³ÿ íà çàêóï³âëþ áóäå ìàòè âèãëÿä

Òîáòî ïðè çàêóï³âë³ ïàðò³¿ ðîçì³ðîì ìåíøå í³æ x1 îä., ö³íà

îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ äîð³âíþº c1 óì. ãð. îä. ßêùî æ çàêóïîâó-

ºòüñÿ á³ëüøå, í³æ x1 îä., âàðò³ñòü x1 îä. ñêëàäàº c1x1 óì. ãð.

îä., à íà êîæíó îäèíèöþ, ïðèäáàíó ïîíàä âñòàíîâëåíó íîðìó

x1, ö³íà çíèæóºòüñÿ äî c2 óì. ãð. îä. çà îäèíèöþ (c2 < c1) ³ ò.ä.

Ó öüîìó âèïàäêó ôóíêö³ÿ î÷³êóâàíèõ âèòðàò íà óïðàâë³ííÿ

çàïàñàìè ìàº âèãëÿä

(15)

Öÿ ôóíêö³ÿ íà â³äì³íó â³ä L1(x) º íåïåðåðâíîþ, îñê³ëüêè

íåïåðåðâíà ôóíêö³ÿ âèòðàò íà çàêóï³âëþ C2(x). Ãðàô³ê ¿¿ çî-

áðàæåíî íà ðèñ. 3.

Çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ x* ó âèïàäêó äèôå-

ðåíö³àëüíî¿ çíèæêè äåùî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä éîãî çíàõîäæåí-

íÿ äëÿ âèïàäêó îïòîâî¿ çíèæêè.

Íåõàé

Ôóíêö³ÿ L2(x) ìîæå ìàòè ãëîáàëüíèé ì³í³ìóì ëèøå â òî÷-

êàõ ì³í³ìóì³â ôóíêö³é L21, L22, …, L2n (ðèñ. 3), ÿêùî âîíè ðå-

àë³çóþòüñÿ äëÿ ôóíêö³¿ L2. Ó òî÷êàõ æå x1 + y, x2 + y, …, xn–1 + y

ôóíêö³ÿ L2 ãëîáàëüíîãî ì³í³ìóìó ìàòè íå ìîæå. Öå âèïëèâàº

ç íåïåðåðâíîñò³ L2 òà ç òîãî ôàêòó, ùî 

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ çíàõîäæåííÿ ãëîáàëüíîãî ì³í³ìóìó ö³-

ëüîâî¿ ôóíêö³¿ L2 ïîòð³áíî çíàéòè ¿¿ çíà÷åííÿ ó òèõ òî÷êàõ, äå

òà âèáðàòè ç íèõ íàéìåíøå. Äëÿ öüîãî ñë³ä 

ðîçâ'ÿçàòè ð³âíÿííÿ

(16)

Ãëîáàëüíèé ì³í³ìóì L2(x) ìîæíà çíàéòè, âèáðàâøè íàé-

ìåíøå çíà÷åííÿ ç L2(xi
*), äå – ðîçâ'ÿçêè ð³â-

íÿííÿ (16), k ìîæå ïðèéìàòè çíà÷åííÿ â³ä 1 äî n.

Ó âèïàäêó, êîëè ïîïèò íà ïîòð³áíèé òîâàð íîðìàëüíî ðîç-

ïîä³ëåíèé, çíàéòè ðîçâ'ÿçêè ð³âíÿííÿ (16) ìîæíà çà àëãî-

ðèòìîì âèêëàäåíèì âèùå (äëÿ âèïàäêó îïòîâèõ çíèæîê).

Êð³ì òîãî, ðîçðàõóíêè çíà÷åíü L2(xi
*) ìîæíà çä³éñíèòè, ñêî-

ðèñòàâøèñü ôîðìóëîþ 

(17)

äå – òî÷êà ëîêàëüíîãî ì³í³ìóìó

ôóíêö³¿ L2 (çàì³ñòü xn + y ïîêëàäåìî ). Âèâåäåííÿ ö³º¿ ôîð-
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ìóëè àíàëîã³÷íå äî âèâåäåííÿ ôîðìóëè (12) ó âèïàäêó îïòî-

âèõ çíèæîê.

Ïîêàæåìî íà êîíêðåòíîìó ïðèêëàä³ çàñòîñóâàííÿ âèêëà-

äåíîãî òåîðåòè÷íîãî ìàòåð³àëó ó âèïàäêó, êîëè ïîñòà÷àëü-

íèêîì íàäàþòüñÿ äèôåðåíö³àëüí³ çíèæêè. Ïîâåðíåìîñü äî

ñèòóàö³¿, ðîçãëÿíóòî¿ âèùå, êîëè ìåáëåâà ôàáðèêà íà ïåâíèé

åòàï ïîâèííà çàêóïèòè ïàðò³þ åëåìåíò³â äåêîðó. Àëå çíèæ-

êè íà òîâàð, ùî çàêóïîâóºòüñÿ, íàäàþòüñÿ çà òàêîþ ñõåìîþ:

ö³íà îäèíèö³ òîâàðó ñêëàäàº   óì. ãð. îä. ïðè êóï³âë³ ïàðò³¿ îá-

ñÿãîì äî 150 îä., 42 óì. ãð. îä. – çà êîæíó îäèíèöþ, çàêó-

ïëåíó ïîíàä íîðìó 150 îä, ³ 35 óì. ãð. îä. – çà êîæíó îäè-

íèöþ, çàêóïëåíó ïîíàä 200 îä. Òîáòî, ôóíêö³ÿ âèòðàò íà çà-

êóï³âëþ ìàº âèãëÿä

Ð³âíÿííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ êðèòè÷íèõ òî÷îê ôóíêö³¿ 

ìàº òàêèé æå âèãëÿä, ÿê ³ äëÿ êðèòè÷íèõ òî÷îê L1(x) (ð³â-

íÿííÿ (8)). Éîãî ºäèíèé ðîçâ'ÿçîê áóëî çíàéäåíî âèùå,

x2
* = 183. Îñê³ëüêè ³íøèõ ëîêàëüíèõ ì³í³ìóì³â ö³ëüîâà

ôóíêö³ÿ L2 íå ìàº, â³í ³ áóäå îïòèìàëüíèì ðîçâ'ÿçêîì çàäà-

÷³ ì³í³ì³çàö³¿ î÷³êóâàíèõ âèòðàò. Çíàéäåìî çíà÷åííÿ L2 â ö³é

òî÷ö³ çà ôîðìóëîþ (17):

Òàêèì ÷èíîì, ó âèïàäêó äèôåðåíö³àëüíèõ çíèæîê íà îáñÿã

çàêóïîâóâàíî¿ ïàðò³¿, âèçíà÷åíèõ âèùå, îïòèìàëüíèé ðîçì³ð

çàìîâëåííÿ ñòàíîâèòü 183 îäèíèö³.

Âèñíîâêè

Ó ðîáîò³ ïîáóäîâàíî àëãîðèòì çíàõîäæåííÿ îïòèìàëüíî-

ãî ðîçì³ðó çàêóïîâóâàíî¿ ïàðò³¿ òîâàðó íà åòàï ó âèïàäêó, êî-

ëè ïîñòà÷àëüíèêîì íàäàþòüñÿ îïòîâ³ àáî äèôåðåíö³àëüí³

çíèæêè. Â³äì³íí³ñòü ïåðøîãî òà äðóãîãî âèä³â çíèæîê ïîëÿ-

ãàº â ðîçðèâíîñò³ òà íåïåðåðâíîñò³ ö³ëüîâèõ ôóíêö³é. Ó âè-

ïàäêó îïòîâèõ çíèæîê öÿ ôóíêö³ÿ º ðîçðèâíîþ, ïðè÷îìó â

òî÷êàõ ðîçðèâ³â ìîæå äîñÿãàòèñÿ ¿¿ íàéìåíøå çíà÷åííÿ. ßê-

ùî æ çíèæêè º äèôåðåíö³àëüíèìè, òî ôóíêö³ÿ âèòðàò íåïå-

ðåðâíà, ¿¿ ãëîáàëüíèé ì³í³ìóì äîñÿãàºòüñÿ â îäí³é ç òî÷îê, äå

ïîõ³äíà ïåðåòâîðþºòüñÿ íà íóëü.

Á³ëüø äåòàëüíî â ðîáîò³ ðîçãëÿíóòî âèïàäîê íîðìàëüíî

ðîçïîä³ëåíîãî ïîïèòó ÿê òàêèé, ùî çóñòð³÷àºòüñÿ íàé÷àñò³-

øå. Îòðèìàíî ôîðìóëè äëÿ ðîçðàõóíêó çíà÷åíü ôóíêö³¿ âè-

òðàò íà óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè â óñ³õ òî÷êàõ îáëàñò³ âèçíà÷åí-

íÿ ñàìå äëÿ öüîãî âèïàäêó.

Âèâåäåííÿ àíàëîã³÷íèõ ôîðìóë äëÿ ³íøèõ çàêîí³â ðîçïî-

ä³ëó ïîïèòó ìîæóòü áóòè ïðåäìåòîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü.

Êð³ì òîãî, ïðåäñòàâëÿþòü ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ âèïàäêè, êîëè

òà   çàëåæàòü â³ä çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè òà ïðèñóòí³ âèòðàòè íà

îôîðìëåííÿ çàìîâëåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ö³º¿ ñòàòò³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïîáó-

äîâè á³ëüø ñêëàäíèõ àëãîðèòì³â, çîêðåìà ïðè âêàçàíèõ âè-

ùå äîäàòêîâèõ óìîâàõ.
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Â ñòàòüå èçëîæåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé â ñôåðå
èííîâàöèîííîãî ìåíåäæìåíòà òðàíñôîðìàöèè òóðè-
ñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîàíàëèçèðîâàíû ýòàïû àíà-
ëèçà äèàãíîñòèêè áëàãîïðèÿòíîñòè èííîâàöèîííîé ñðå-
äû, èññëåäîâàíû èñòî÷íèêè ïîÿâëåíèÿ ïðîáëåì òðàí-
ñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ è äèíàìèêà èõ èíòåíñèâíî-
ñòè, ïðåäëîæåí ìåõàíèçì äèàãíîñòèêè áëàãîïðèÿòíîñòè
ïðåäïîñûëîê èííîâàöèîííûõ òðàíñôîðìàöèé òóðèñòè-
÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ òðàíñôîðìà-
öèåé òóðèñòè÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé, èííîâàöèîííûé ïîòåí-
öèàë, èííîâàöèîííûé ñïðîñ, òóðèñòè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ.

In the article the results of researches are expounded in
the field of innovative management of transformation of
tourist enterprises, the stages of analysis of diagnostics of
favourableness of innovative environment are analysed, in-
vestigational sources of appearance of complications of
transformation processes, and dynamics of their intensity,
the mechanism of diagnostics of favourableness of
pre–conditions of innovative transformations of tourist
enterprises is offered.

Keywords: ìechanism of management transformation
of tourist enterprises, innovative potential, innovative de-
mand, tourist enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ é ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîäóêò³â ï³äïðèºìñòâ ñïðè÷èíÿº ³ñòîòí³ çì³íè íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³, ùî ñòîñóþòüñÿ ÿê âíóòð³øí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äñè-

ñòåì, òàê ³ îñîáëèâîñòåé óçãîäæåííÿ ñòîñóíê³â òà åêîíîì³÷-

íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà ³ç éîãî çîâí³øí³ì îòî÷åííÿì.

²ííîâàö³éí³ çì³íè â ñèëó çíà÷íî¿ âèòðàòîì³ñòêîñò³ õàðàêòå-

ðèçóþòüñÿ ñêîðî÷åííÿì òèì÷àñîâî â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, ÿê âëàñíèõ, òàê ³ çàïîçè÷åíèõ íà ð³çíèé

òåðì³í, à öå íå ìîæå íå ïîçíà÷èòèñÿ íà îñòàòî÷í³é ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³. Îòæå, äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåäóìîâ

òà íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ âñåðåäèí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà òà çà éîãî ìåæàìè âèêëþ÷íîãî çíà÷åííÿ íàáó-

âàº äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ë³êâ³äíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâ-

íèìè ïðè÷èíàìè ïîñèëåíîãî êîíòðîëþ äèíàì³êè öèõ ïîêàç-

íèê³â äî ïî÷àòêó òà íà êîæí³é ñòàä³¿ æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâà-

ö³¿ âàðòî ââàæàòè òàê³:

– ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó âèìàãàº äîñòàòíüîãî

ô³íàíñóâàííÿ, ³ çàçâè÷àé ï³äïðèºìñòâó íå âèñòà÷àº âëàñíèõ

ðåñóðñ³â òà äîâîäèòüñÿ çâåðòàòèñÿ äî ïîçèêîâèõ äæåðåë

ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Çà â³äïîâ³äí³ñòþ ôàêòè÷íèõ

çíà÷åíü íîðìàòèâíèõ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè âèçíà÷àþòü äîö³ëü-

í³ñòü íàäàííÿ ãðîøîâèõ ïîçèê òà êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà–ïîçè÷àëüíèêà ³ííîâàö³éíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

– çàëó÷åííÿ çîâí³øí³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, ìàéæå â óñ-

³õ âèïàäêàõ â³ä÷óòíèõ íîâîââåäåíü îáîâ'ÿçêîâå, ³ñòîòíî ïî-

ñëàáëþº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà çàçâè÷àé

ïîâ'ÿçàíå ³ç äîäàòêîâèìè ô³íàíñîâèìè âèòðàòàìè ïî âè-

ïëàò³ áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü. Çà ñó÷àñíèõ íåäîñêîíàëèõ óìîâ

³ííîâàö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ òà íåðîçâèíåíîãî ô³íàíñîâîãî

ðèíêó ³ ðèçèêîâàíîñò³ óñï³õó á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ìàòåð³àëüíî¿ òà íåìàòåð³àëüíî¿ ñôåðè, êðåäèòíèì

óãîäàì âëàñòèâà ïåâíà æîðñòê³ñòü âèìîã ùîäî â³äñîòê³â ïî

êðåäèòàì òà òåðì³íàì ¿õ ñïëàòè, ùî º óñêëàäíþþ÷èì ïëà-

òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÷èííèêîì;

– ðîçðîáêà ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ

çàâàíòàæåíîñò³ îáîðîòíèõ êîøò³â, ùî ïåðåäóñ³ì ïîçíà÷à-

ºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ³ ïðèçâîäèòü

äî ¿õíüîãî çíèæåííÿ ïîíàä âñòàíîâëåí³ íîðìè [7].

Âèùåíàâåäåí³ îáñòàâèíè ïåðåêîíëèâî äîâîäÿòü íåîáõ³ä-

í³ñòü àíàë³çó âèõ³äíîãî ð³âíÿ ô³íàíñîâî–ïëàò³æíîãî ïîòåí-

ö³àëó, ï³äòðèìêà ÿêîãî ïîâ'ÿçàíà ³ç ³ñòîòíèìè óñêëàäíåííÿ-

ìè â ðàç³ çàïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü òà â³äïîâ³äíèõ ìîäè-

ô³êàö³é âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà òà ó ñèñòåì³ éîãî çîâí³øí³õ

âçàºìîâ³äíîñèí ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ òðàí-

ñôîðìàö³ºþ òóðèñòè÷íèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âðàõîâóþ÷è ðåêîìåíäà-

ö³¿ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ñòîñîâíî îö³íêè ô³íàí-

ñîâî¿ ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà îáñÿãàìè äåá³òîðñüêî¿

òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ¿õ äèíàì³êîþ, çàçíà÷åí³

õàðàêòåðèñòèêè îáîâ'ÿçêîâî ïîòð³áíî âðàõîâóâàòè ï³ä ÷àñ

ä³àãíîñòèêè ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é [7, 10].

Àäæå ³ììîá³ë³çàö³ÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ó ôîðì³ äåá³òîðñüêî¿

çàáîðãîâàíîñò³, îñîáëèâî ïðîñòðî÷åíî¿, º ïåðåøêîäîþ äî

âïðîâàäæåííÿ é ðåàë³çàö³¿ âèòðàòîì³ñòêèõ íîâîââåäåíü, íà-

òîì³ñòü êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ñïðèÿþ÷è ó ïåâíèé

ìîìåíò ÷àñó àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæå çàø-

êîäèòè ¿é ó ìàéáóòíüîìó ó ðàç³ ïîñèëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â

ðàí³øå, í³æ ï³äïðèºìñòâî çìîæå ¿õ çàäîâîëüíèòè çà ðàõóíîê

äîõ³äíîñò³ ³ííîâàö³¿.

Òîìó àíàë³ç ãðàâö³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà

íà ïðåäìåò ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, íà

íàø ïîãëÿä, äîö³ëüíî âèêîíóâàòè â äâîõ ïëîùèíàõ:

– âñòàíîâëþþ÷è ïð³îðèòåòí³ñòü ÷è ³íòåíñèâí³ñòü âïëèâó

íà ï³äïðèºìñòâî, ïåðåäóñ³ì íåñïðèÿòëèâîãî, ùî ïåðåøêî-

äæàº îòðèìàííþ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä íîâîââåäåííÿ.

Ïîñèëåíà óâàãà äî íåãàòèâíî¿ ä³¿ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ïî-

ÿñíþºòüñÿ âèñîêîþ ðèçèêîâàí³ñòþ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

íåõòóâàííÿ ÿêî¿ çà óìîâ íåñòàá³ëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-

ùà ó ïîºäíàíí³ ³ç íåñòàá³ëüíèì ô³íàíñîâèì ñòàíîì ïåðå-

âàæíî¿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ñôåðè ïîñëóã ìî-

æå ïðèçâåñòè äî ôàòàëüíèõ íàñë³äê³â ³ ïîäàëüøîãî óñêëàä-

íåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â äåäàë³ øèðøèõ ìàñøòàáàõ;

– ðîçãëÿäàþ÷è êîíòðçàõèñí³ ñïîñîáè ïðîòèä³¿ çîâí³øí³ì

ïåðåøêîäàì åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é. Çàâäÿêè òàêî-

ìó ï³äõîäó íå â³äîêðåìëþþòüñÿ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ ñôåðè

³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çà-

áåçïå÷óºòüñÿ äåÿêå çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðèçèêó çà ðàõó-

íîê ïåâíî¿ íåéòðàë³çàö³¿ çîâí³øí³õ çàãðîç. Âàðòî çàçíà÷èòè

ùî ïîä³áíèé ï³äõ³ä ñïðÿìîâàíèé íà îäíî÷àñíå çàäîâîëåííÿ

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ó÷àñíèê³â ðèíêîâî¿ âçàºìîä³¿ ç
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ïðèâîäó îòðèìàííÿ é ðîçïîä³ëó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

åôåêòó ñåðâ³ñíî¿ ³ííîâàö³¿, à òîìó ñïðÿìîâàíèé íà éîãî ìàñ-

øòàáíå (ìîæëèâî ìóëüòèïë³êàòèâíå) çá³ëüøåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ä³àãíîñòèêè ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíèõ

òðàíñôîðìàö³é ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèêîðèñòîâóâàòè íà-

ñòóïíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ òðàíñôîðìàö³ºþ ï³äïðèºìñòâ

(äèâ. ðèñ.), ùî ïîºäíóº ìàðêåòèíãîâî–ðåñóðñíèé àíàë³ç äëÿ

îö³íêè ïîòóæíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é, ô³íàíñî-

âî–ìàéíîâèé àíàë³ç, çàâäÿêè ÿêîìó âñòàíîâëþºòüñÿ ôîðìà

òà íàïðÿìêè ìîäèô³êàö³é, ñïðè÷èíåíèõ âèðîáíèöòâîì ³ ðåà-

ë³çàö³ºþ íîâîââåäåííÿ, òà àíàë³ç ³ííîâàö³éíîñò³ çîâí³øíüî-

ãî îòî÷åííÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî âèçíà÷àº ïðîãðàìó ì³í³ì³çàö³¿

³ííîâàö³éíèõ ðèçèê³â.

Ïðèéîìè àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè íà êîæí³é ñòóïåí³ ä³àãíîñòèêè

ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é áóäóòü ïåâíèì ÷èíîì

â³äð³çíÿòèñÿ, ùî çóìîâëåíî ïðåäìåòíèìè îñîáëèâîñòÿìè

àíàë³òè÷íèõ ñòàä³é ³ ïðîì³æíèìè ö³ëÿìè òà çàâäàííÿìè.

Ìàðêåòèíãîâî–ðåñóðñíèé àíàë³ç âèçíà÷àº ô³çè÷íó ïî-

òóæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ð³âåíü ¿¿ çàâàíòàæåíîñò³, à âñòàíî-

âëåí³ òåíäåíö³¿ çì³í íåçàâàíòàæåíèõ ïîòóæíîñòåé àáî ðå-

ñóðñ³â, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ ³ñòîòíî íèæ÷à, ³

âèçíà÷àº ÷àñòèíó âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ³ííîâàö³éí³ òðàí-

ñôîðìàö³¿ ÿêîãî íå ñïðè÷èíÿòèìóòü çíà÷íîãî ïîã³ðøåííÿ

ïðèáóòêîâîñò³. Ïðè íàÿâíîñò³ ê³ëüêîõ ï³äïðèºìñòâ–îá'ºêò³â

àíàë³çó íà äàíîìó åòàï³ ä³àãíîñòèêè âèçíà÷àþòüñÿ êîíêó-

ðåíòí³ ïåðåâàãè ðåàë³çàö³¿ íîâ³òíüî¿ ñåðâ³ñíî¿ ïîñëóãè.
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Çàâäÿêè ô³íàíñîâîìó àíàë³çó âèçíà÷àþòüñÿ «âóçüê³»

ì³ñöÿ ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é, ñïðè÷èíåí³ íåñòà÷åþ

âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ïðîáëåìàìè ³ç ï³äòðèìêîþ

ï³äïðèºìñòâîì ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè òà çàãðîçè ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ó ðàç³ ìîäèô³êàö³é ïåðåá³ãó îñíîâíî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ àáî æ íåñïðèÿòëèâèõ çáóðåíü çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ.

Íà äàí³é ñòóïåí³ âñòàíîâëþþòüñÿ òåíäåíö³¿ çì³í ïðèáóòêî-

âîñò³ ï³äïðèºìñòâà, íàïðÿì³â òà ³íòåíñèâíîñò³ ãðîøîâèõ

ïîòîê³â, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ñêëàëèñÿ çà

â³äñóòíîñò³ íîâîââåäåíü.

Âðàõîâóþ÷è âàæëèâ³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñêëàäîâî¿ äëÿ ïëàíó-

âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåíü ÿê ïðîäóêòîâèõ, òàê ³ îðãà-

í³çàö³éíèõ, ðåçóëüòàòîì äàíî¿ ñòàä³¿ º âèçíà÷åííÿ ïî÷àòêî-

âèõ óìîâ ³ îáìåæåíü âïðîâàäæåííÿ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ

íîâîââåäåíü, ÿê³ ö³ëêîì ìîæëèâî ìîæóòü ñïðè÷èíÿòèñÿ âè-

õ³äíîþ ðåíòàáåëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Àäæå ô³íàíñîâî óñ-

ï³øí³ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè çàçâè÷àé õàðàêòåðèçóþòüñÿ

á³ëüø äîñêîíàëèì îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìîì,

ÿêèé çàáåçïå÷óº ¿õ äîì³íóþ÷ó ðîëü â õîä³ ðèíêîâî¿ âçàºìîä³¿,

òà ïð³îðèòåòí³ñòü ó çàäîâîëåíí³ âëàñíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðå-

ñ³â, ïåðåä ³íøèìè ó÷àñíèêàìè (ñïîæèâà÷àìè, êîíòðàãåíòà-

ìè, êðåäèòîðàìè).

Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºì-

ñòâà ïîâ'ÿçàíèé ³ç âèçíà÷åííÿì îñíîâíèõ ôàêòîð³â, âïëèâ

ÿêèõ ñïðèÿº ÷è ïðîòèä³º îòðèìàííþ íèì î÷³êóâàíèõ ô³íàí-

ñîâèõ ðåçóëüòàò³â. Îäíî÷àñíî âèçíà÷àºòüñÿ îñîáëèâîñò³ êî-

îðäèíàö³¿ îäíî÷àñíî¿ ä³¿ ê³ëüêîõ ôàêòîð³â ³ ¿õ ñóìàðíèé åôåêò,

ùî âëàñíå ³ âèçíà÷àº ð³âåíü çîâí³øíüî¿ ïåðåøêîäè âèðîá-

íèöòâó ÷è ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåííÿ [3, 9, 10].

Âèñíîâêè

Ä³àãíîñòèêà ñïðèÿòëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ñåðåäîâèùà ìàº

âèêîíóâàòèñÿ ó äåê³ëüêà ïîñë³äîâíèõ åòàï³â, ÿê³ ïîñòóïîâî

óòî÷íþþòü äæåðåëà ïîÿâè óñêëàäíåíü òðàíñôîðìàö³éíèõ

ïðîöåñ³â, òà ìîæëèâó äèíàì³êó ¿õ íàïðÿìê³â òà ³íòåíñèâíîñò³.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçïî÷èíàòè àíàë³ç ïîòð³áíî ³ç ä³àãíîñòèêè

âíóòð³øíüîãî âèðîáíè÷îãî òà çáóòîâîãî ïîòåíö³àëó, îòðè-

ìàí³ ðåçóëüòàòè äîïîâíèòè àíàë³çîì ô³íàíñîâîãî ñòàíîâè-

ùà ï³äïðèºìñòâà, à íà çàâåðøåíí³ óòî÷íèòè íàéá³ëüø íåñ-

ïðèÿòëèâèõ ãðàâö³â çîâí³øíüîãî ³ííîâàö³éíîãî îòî÷åííÿ òà

çàñîáè íåéòðàë³çàö³¿ ¿õ íåãàòèâíîãî âïëèâó.

Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-

ñòâà ïîâ'ÿçàíèé ³ç àíàë³çîì éîãî âèðîáíè÷î¿ áàçè, ìàéíîâî-

ãî ñòàíó, à òàêîæ ìàðêåòèíãîâîãî àíàë³çó ñïðîìîæíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà äî ³íòåíñèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâî-

ñòåé. Òàêèé àíàë³ç ñêëàäàº ïåðøó ñòóï³íü ä³àãíîñòèêè

ñïðèÿòëèâîñò³ ïåðåäóìîâ ³ííîâàö³éíèõ òðàíñôîðìàö³é ³ ïå-

ðåäáà÷àº îïðàöþâàííÿ îïåðàòèâíî¿ òà çâ³òíî¿ ³íôîðìàö³¿

ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä, íå ìåíøèé í³æ òðè ðîêè.

Äîö³ëüí³ñòü òàêîãî àíàë³çó çíà÷íî çðîñòàº ó çâ'ÿçêó ³ç

âñòàíîâëåííÿì øëÿõ³â íåéòðàë³çàö³¿ çîâí³øí³õ çàãðîç çà ðà-

õóíîê âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â ³ííîâàö³éíî àêòèâíîãî ï³äïðèºì-

ñòâà. Íà ö³é ñòàä³¿ âàðòî çàñòîñóâàòè ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çàâäÿêè ÿêèì ñòàº ìî-

æëèâèì ê³ëüê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ãëèáèíè, åôåêòèâíîñò³ ³

ðèçèêîâàíîñò³ òðàíñôîðìàö³¿.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïîòåíö³àë ðèíêó òâåðäîãî á³îïàëèâà
â Óêðà¿í³, ïðîâåäåíî éîãî îö³íêó, âèÿâëåí³ ñòðèìóþ÷³ òà ðó-
ø³éí³ ÷èííèêè. Äîñë³äæåíî îñíîâí³ ïðîáëåìè òà îá´ðóíòî-
âàí³ ïåðñïåêòèâè ðîçøèðåííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó á³îïà-
ëèâà. Âèÿâëåíî, ùî çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â óê-
ðà¿íñüêó àëüòåðíàòèâíó åíåðãåòèêó º ïåðñïåêòèâíèì íà-
ïðÿìîì ÿê äëÿ ³íâåñòîðà (íàä³éíå îòðèìàííÿ ïðèáóòêó),
òàê ³ äëÿ Óêðà¿íè (øâèäêå îíîâëåííÿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çà-
ñîá³â íà ï³äïðèºìñòâàõ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà, á³îìàñà,
òâåðäå á³îïàëèâî, ñòðóêòóðà ðèíêó á³îïàëèâà, çîâí³øí³é
ðèíîê á³îïàëèâà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïîòåíöèàë ðûíêà òâåðäîãî áèîòî-
ïëèâà â Óêðàèíå, ïðîâåäåíà åãî îöåíêà, âûÿâëåíû ñäåð-
æèâàþùèå è äâèæóùèå ôàêòîðû. Èññëåäîâàíû îñíîâíûå
ïðîáëåìû è îáîñíîâàíû ïåðñïåêòèâû ðàñøèðåíèÿ âíó-
òðåííåãî ðûíêà áèîòîïëèâà. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïðèâëå÷å-
íèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â óêðàèíñêóþ àëüòåðíàòèâ-
íóþ ýíåðãåòèêó ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
êàê äëÿ èíâåñòîðà (íàäåæíîå ïîëó÷åíèå ïðèáûëè), òàê è
äëÿ Óêðàèíû (áûñòðîå îáíîâëåíèå ÷àñòè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àëüòåðíàòèâíàÿ ýíåðãåòèêà, áèî-
ìàññà, òâåðäîå áèîòîïëèâî, ñòðóêòóðà ðûíêà áèîòîïëè-
âà, âíåøíèé ðûíîê áèîòîïëèâà.

The article examines the potential market of solid biofu-
els in Ukraine, conducted its assessment of the identified
constraints and motivating factors. Studies of key issues
and reasonable prospects of expansion of domestic biofu-
els market. Revealed that the attraction of foreign invest-
ments into the Ukrainian alternative energy is a promising
direction for both the investor (reliable profit), and for Uk-
raine (rapid update of fixed assets in the business of alter-
native energy).

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóþ÷à ïðîòÿãîì îñòàíí³õ äåñÿ-

òèë³òü ñèñòåìà åíåðãîâèêîðèñòàííÿ ïîñèëþº äèñïðîïîðö³¿

ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åíåðãåòèêè. Íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîçïîä³ëó

òðàäèö³éíèõ åíåðãîíîñ³¿â çìóøóº êðà¿íè øóêàòè ôîðìè òà

ìåòîäè ðàäèêàëüíî¿ çì³íè ñòðóêòóðè åíåðãîñïîæèâàííÿ, äî

ÿêèõ âõîäÿòü äèâåðñèô³êàö³ÿ åíåðãîäæåðåë òà âèêîðèñòàí-

íÿ íîâèõ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿.

Âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè íà ñó-

÷àñíîìó åòàï³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàãîìå ï³ä´ðóíòÿ çíèæåííÿ

åíåðãåòè÷íèõ âèòðàò, ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ,

ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó, íàðîùóâàííþ åêñïîðòíèõ

ïîòóæíîñòåé, ðîçâèòêó ðèíêó ïðàö³ òà ï³äâèùåííþ ð³âíÿ äîá-

ðîáóòó íàñåëåííÿ. Êð³ì òîãî, çàâäÿêè àëüòåðíàòèâíèì äæåðå-

ëàì åíåðã³¿ ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü óñï³øíî¿ ïðîòèä³¿ îñíîâ-

íèì âèêëèêàì ñó÷àñíîñò³ â åíåðãåòè÷í³é ñôåð³, çîêðåìà ì³í³-

ì³çàö³¿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåíàä³éí³ñòþ ïîñòà÷àííÿ ³ ïî-

ñò³éíèì çðîñòàííÿì ö³í íà åíåðãîíîñ³¿, òà âèð³øåííþ ïðîáëåì

íàäì³ðíî¿ åíåðãîçàëåæíîñò³ â³ä îäí³º¿ êðà¿íè. Öå ñïðèÿòèìå

ôîðìóâàííþ çàñàä äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

òà îòðèìàííþ ñèíåðãåòè÷íîãî åôåêòó ÿê ó ìåæàõ îêðåìî¿

êðà¿íè, òàê ³ â ñèñòåì³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâ-

í³ àñïåêòè ðîçâèòêó ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â äëÿ âèðîáíèöòâà

á³îïàëèâà ³ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ðèíê³â âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿõ

Â.Ã. Àíäð³é÷óêà [1], Ã.Ì. Êàëåòí³êà [2], Î. À. Ëóê'ÿíèõ³íà [3],

À.Â. Ïðîê³ïà [4], À.Î. Ðîæêî [5], Ò.À. Æåëºçíî¿ [7] òà ³íøèõ

óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ.

Ðàçîì ³ç òèì çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè ïè-

òàííÿ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó òà îö³íêè ðèíêó á³îïàëèâà â

Óêðà¿í³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó ðèíêó

á³îïàëèâà â Óêðà¿í³. Îñíîâíèì çàâäàííÿì áóëî íàóêîâå ³

ïðàêòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ âèð³øåííÿ îäí³º¿ ç íàéâàæëèâ³øèõ

ïðîáëåì ñóñï³ëüñòâà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ éîãî ðîçâèòêó – çà-

áåçïå÷åííÿ ïîòðåá â åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñàõ ³ çíèæåííÿ

åíåðãåòè÷íî¿ çàëåæíîñò³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ á³îïàëèâà.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ðîçãëÿíóòî îäèí ³ç âèä³â àëüòåðíàòèâ-

íî¿ åíåðãåòèêè, à ñàìå òâåðäå á³îïàëèâî (ïàëèâí³ áðèêåòè òà

ãðàíóëè), ïðîâåäåíî àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â éîãî âè-

ðîáíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ çà ìèíóë³ ïåð³îäè. Âðàõîâóþ÷è

îñîáëèâîñò³ ðèíêó á³îïàëèâà â Óêðà¿í³, ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèî-

êðåìèòè òà ñïðîãíîçóâàòè òåíäåíö³¿ éîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà âîëîä³º çíà÷íèì

ïîòåíö³àë á³îìàñè, äîñòóïíî¿ äëÿ âèðîáíèöòâà åíåðã³¿. Á³î-

ìàñà – öå á³îëîã³÷íî â³äíîâëþâàëüíà ðå÷îâèíà îðãàí³÷íîãî

ïîõîäæåííÿ, ùî çàçíàº á³îëîã³÷íîãî ðîçêëàäó (â³äõîäè ðîñ-

ëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà), ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà òåõíî-

ëîã³÷íî ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ

îðãàí³÷íà ÷àñòèíà ïðîìèñëîâèõ òà ïîáóòîâèõ â³äõîä³â. Âîíà

ìîæå áóòè îñíîâíîþ ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà òâåðäîãî

á³îïàëèâà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê êîòåëüíî–ï³÷íå ïàëèâî,

ó òîìó ÷èñë³ äðîâà, òîðô, òèðñà, òð³ñêè, ñîëîìà, ³íø³ ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüê³ â³äõîäè, ãðàíóëè òà áðèêåòè [6].

Â îêðåìèõ êðà¿íàõ ªâðîïè ÷àñòêà á³îìàñè â çàãàëüíîìó

ñïîæèâàíí³ ïåðâèííèõ åíåðãîíîñ³¿â çíà÷íî ïåðåâèùóº ñå-

ðåäíüîºâðîïåéñüêó ³ ñòàíîâèòü: ó Ô³íëÿíä³¿ 23% (ñâ³òîâèé

ë³äåð ñåðåä ðîçâèíåíèõ êðà¿í), ó Øâåö³¿ – 19%, ó Äàí³¿ –

12%, â Àâñòð³¿ – 12%, ó Í³ìå÷÷èí³ – 3,5% (òàáë. 1).

Íà ïðèêëàä³ ÑØÀ òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ðîçãëÿíåìî

ïðîöåñ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåð-
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ãåòèêè (ó ÷àñòèí³ âèðîáíèöòâà á³îïàëèâà), ÿêèé ïåðåäáà÷àº

òàê³ êðîêè:

Êðîê 1. Óñâ³äîìëåííÿ ïðîáëåìè òà ¿¿ íàñë³äê³â. Ãëîáàëüíà

ïðîáëåìà – ñòð³ìêå ñêîðî÷åííÿ òðàäèö³éíèõ åíåðãåòè÷íèõ ðå-

ñóðñ³â, ïîòî÷íà – ïîäîðîæ÷àííÿ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â ç óñ³ìà

â³äïîâ³äíèìè íàñë³äêàìè, åêîëîã³÷íà – çàáðóäíåííÿ â³ä âèäî-

áóòêó, ïåðåðîáêè òà ñïîæèâàííÿ òðàäèö³éíèõ åíåðãîðåñóðñ³â.

Êðîê 2. Âèçíà÷åííÿ çàâäàíü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó åíåðãå-

òè÷í³é ñôåð³. Çàâäàííÿ ïîòî÷íå – çìåíøåííÿ ñïîæèâàííÿ

òðàäèö³éíèõ ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â (àáî æ ïðèíàéìí³ íå çá³ëüøåí-

íÿ), ïåðñïåêòèâíå – ïåðåõ³ä íà àëüòåðíàòèâíó åíåðãåòèêó, ÿêà,

ó ñèëó îáñòàâèí, ó ìàéáóòíüîìó ïåðåòâîðèòüñÿ íà òðàäèö³éíó.

Êðîê 3. Âèçíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé òà ³íñòðóìåíò³â ïîäî-

ëàííÿ ïðîáëåìè. Ìîæëèâîñò³ äåðæàâè, ÿê â³äîìî, – ô³íàí-

ñîâ³, ó âèãëÿä³ äîïîìîãè, ï³ëüã, ñóáâåíö³é â³äïîâ³äíèì ñóá'ºê-

òàì, à òàêîæ ³íâåñòèö³é ó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ïðîåêòè; çàêî-

íîäàâ÷³; àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ³íø³ çàõîäè.

Êðîê 4. Êîíöåïö³ÿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ. Íàéâàæëèâ³øà ÷àñòèíà

âèð³øåííÿ ïðîáëåìè. ×³òêå áà÷åííÿ ïåðåõîäó â³ä òåïåð³øíüî-

ãî íåçàäîâ³ëüíîãî ñòàíó äî áàæàíîãî â ìàéáóòíüîìó, ùî ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà àêòèâ³çà-

ö³ºþ ïîòåíö³éíèõ, ðîçïîä³ëîì ðîëåé ì³æ ñóá'ºêòàìè, íà ÿêèõ

ïîêëàäåíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çä³éñíåííÿ îêðåìèõ çàâäàíü.

Êðîê 5. Êîðèãóâàííÿ êîíöåïö³¿, ùî ðîçðàõîâàíà íà ê³ëüêà

ðîê³â ÷è äåñÿòèë³òü, çàëåæíî â³ä ñêëàäíîñò³ ïðîáëåìè. ×åðåç

ïåâíèé ïåð³îä ïîòð³áíî ïåðåãëÿíóòè êîíöåïö³þ, ùîá âíåñòè

â³äïîâ³äí³ çì³íè [3].

Äî 2020 ðîêó ªâðîïà ïëàíóº çá³ëüøèòè ÷àñòèíó àëüòåð-

íàòèâíî¿ åíåðãåòèêè â åíåðãîáàëàíñ³ äî 20%, à äî 2040–ãî

– äî 40% [8]. Äëÿ Óêðà¿íè òàêîæ º ïåðñïåêòèâíèì ðîçâèòîê

ðèíêó á³îïàëèâà (âèðîáíèöòâî ïàëèâíèõ áðèêåò³â òà ãðàíóë)

ç â³äõîä³â ðîñëèííîãî ïîõîäæåííÿ.

Àíàë³ç âèðîáíèöòâà òâåðäîãî á³îïàëèâà â Óêðà¿í³ çà

2009–2010 ðîêè ïîêàçóº, ùî îáñÿã âèðîáíèöòâà ãðàíóë òà

áðèêåò³â ó 2010 ðîö³ ñòàíîâèâ 290,0 òèñ. ò ïðîòè 263,2 òèñ.

ò ó 2009 ðîö³. Ãðàíóëè ç ëóøïèííÿ ñîíÿøíèêó, äåðåâèíè òà

äåðåâí³ áðèêåòè ñòàíîâëÿòü 90% â³ä óñüîãî âèðîáíèöòâà.

Âíóòð³øí³é ðèíîê ó 2010 ðîö³ ñïîæèâ 28,4 òèñ. ò òâåðäîãî

á³îïàëèâà, àáî 9,7% â³ä óñüîãî âèðîáëåíîãî îáñÿãó. Á³ëüøå

90% âñüîãî âèðîáíèöòâà ãðàíóë ³ áðèêåò³â áóëî åêñïîðòî-

âàíî äî êðà¿í ªÑ, ùî âèêëèêàíî âèã³äíîþ ö³íîâîþ êîí'þíê-

òóðîþ ³ ìàëîþ ºìí³ñòþ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ñïîæèâàííÿ [13].

Äëÿ îö³íêè çîâí³øíüîãî ðèíêó òâåðäîãî á³îïàëèâà Óêðà¿íè

çà äàíèìè êîíñàëòèíãîâî¿ êîìïàí³¿ ó ñôåð³ â³äíîâëþâàíî¿

åíåðãåòèêè ³ ÷èñòèõ òåõíîëîã³é Fuel Alternative ïðîâîäèìî

ðîçðàõóíêè åêñïîðòíèõ ïîñòàâîê ó ðîçð³ç³ òàêèõ âèä³â ïðîäóê-

ö³¿, ÿê: ïàëèâí³ áðèêåòè òà ãðàíóëè ç â³äõîä³â äåðåâèíè, ëóø-

ïèííÿ ñîíÿøíèêó òà ñîëîìè. Ó 2010 ðîö³ ç Óêðà¿íè áóëî åê-

ñïîðòîâàíî 87,1 òèñ. ò äåðåâíèõ ãðàíóë (òåìï çðîñòàííÿ

134,6% äî 2009 ðîêó) ³ 48 òèñ. ò áðèêåò³â (76,2% äî 2009

ðîêó). Ãîëîâíèì ñïîæèâà÷åì äåðåâíèõ ãðàíóë ñòàëà Ïîëüùà

– 58,9 òèñ. ò, 68% óñ³º¿ ïðîäóêö³¿. Äðóãîþ çà îáñÿãàìè ïîñòà-

âîê ñòàëà Äàí³ÿ – 11,1 òèñ. ò (13%). Íà òðåòüîìó ì³ñö³ – ²òàë³ÿ,

ÿêà ïðèéíÿëà 7,9 òèñ. ò ãðàíóë (9%) (òàáë. 2). Ñåðåäíÿ ö³íà

ãðàíóë, ïîñòàâëåíèõ â 2010 ðîö³ äî Ïîëüù³ (íà óìîâàõ FCA),

ñòàíîâèëà 869,54 ãðí./ò, ùî íà 1,6% âèùå, í³æ ó 2009 ðîö³.

Íàéá³ëüøèì åêñïîðòåðîì äåðåâíèõ ãðàíóë ñòàëà êîìïàí³ÿ

«Áàðë³íåê ²íâåñò» (Â³ííèöüêà îáë.), ùî â³äïðàâèëà äî Ïîëüù³

òà ²òàë³¿ 39,2 òèñ. ò. Äðóãå ì³ñöå çà îáñÿãàìè åêñïîðòó çàéíÿ-

ëà êîìïàí³ÿ «Åêîá³îïðîì» (×åðí³ã³âñüêà îáë.) – 4 òèñ. ò, ïåðå-

âàæíî â Äàí³þ, òðåòº – ÒÎÂ «Öóíàì³» (Âîëèíñüêà îáë.), ÿêå

ïîñòàâèëî â Í³ìå÷÷èíó òà Äàí³þ 2,8 òèñ. ò ïðîäóêö³¿ [9].

Íàéá³ëüøèì ñïîæèâà÷åì óêðà¿íñüêèõ äåðåâíèõ áðèêåò³â

(39% â³ä óñüîãî îáñÿãó) ñòàëà â 2010 ðîö³ Í³ìå÷÷èíà ç ïîêàç-

íèêîì 18,7 òèñ. ò ïðîäóêö³¿, äðóãèì ×åõ³ÿ – 12,2 òèñ. ò (27% â³ä

çàãàëüíîãî îáñÿãó), à òðåò³ì Ïîëüùà – 6,3 òèñ. ò (13%).

Çà ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó, íàéá³ëüøèì åêñïîðòåðîì äå-

ðåâíèõ áðèêåò³â ñòàëà êîìïàí³ÿ «Ëàéºí» (Â³ííèöüêà îáë.),

ùî â³äïðàâèëà ó Áåëüã³þ, Í³ìå÷÷èíó, Í³äåðëàíäè ³ ×åõ³þ 5,1

òèñ. ò áðèêåò³â. Äðóãå ì³ñöå çàéíÿëà êîìïàí³ÿ «Òîðãîâèé ä³ì

«Á³çíåñ Ôîðìàò» (Êè¿âñüêà îáë.), ùî â³äïðàâèëà äî Í³ìå÷-

÷èíè 3,7 òèñ. ò ïðîäóêö³¿. Íà òðåòüîìó ì³ñö³ – ïðèâàòíå ï³ä-

ïðèºìñòâî «Âóä» (Õìåëüíèöüêà îáë.) ç îáñÿãîì åêñïîðòó

áðèêåò³â â Í³ìå÷÷èíó òà ×åõ³þ – 1,5 òèñ. ò.

Çà ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó ç Óêðà¿íè áóëî â³äïðàâëåíî

òâåðäîãî á³îïàëèâà, âèðîáëåíîãî ç ëóøïèííÿ ñîíÿøíèêó,

406,8 òèñ. ò ãðàíóë ³ 25,7 òèñ. ò áðèêåò³â, ùî â³äïîâ³äíî íà

133,4 ³ 23,8% âèùå ïîêàçíèê³â ìèíóëîãî ðîêó. Ùî ñòîñ-

óºòüñÿ åêñïîðòó ãðàíóë ç ëóøïèííÿ, òî êð³ì òðàäèö³éíî ïð³î-

ðèòåòíîãî ïîëüñüêîãî íàïðÿìó óêðà¿íñüê³ ïîñòà÷àëüíèêè

â³äïðàâëÿëè ¿õ â 2010 ðîö³ òàêîæ â ²òàë³þ, Ñëîâà÷÷èíó, Ëè-

Êðà¿íè
×àñòèíà á³îìàñè â çàãàëü-
íîìó åíåðãîñïîæèâàíí³, %

Îñíîâí³ íàïðÿìè á³îåíåðãåòèêè
Âèäè ï³äòðèìêè ðîçâèòêó á³îåíåð-

ãåòèêè

Ô³íëÿíä³ÿ 23
Öåíòðàë³çîâàíå òåïëîçàáåçïå÷åííÿ
íà á³îìàñ³ ç äåðåâèíè, åëåêòðîåíåðã³ÿ

Íèçüê³ ïîäàòêè íà âèêîïí³ ïàëèâà,
åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ, ïðîãðàìè 
ðîçâèòêó

Øâåö³ÿ 19 Öåíòðàë³çîâàíå òåïëîçàáåçïå÷åííÿ Ïîäàòêè íà âèêîïí³ ïàëèâà

Àâñòð³ÿ 12
Òåïëîçàáåçïå÷åííÿ çà ðàõóíîê 
á³îìàñè ç äåðåâèíè

Ïîäàòêè íà âèêîïí³ ïàëèâà, 
äèðåêòèâà ïî åëåêòðîåíåðãåòèö³

Äàí³ÿ 12
Òåïëîçàáåçïå÷åííÿ çà ðàõóíîê 
ñîëîìè, á³îãàçó

Ïîäàòêè íà âèêîïí³ ïàëèâà, 
åíåðãåòè÷í³ ïðîãðàìè

Í³ìå÷÷èíà 3,5 Á³îäèçåëü ³ç ðàïñó, åëåêòðîåíåðã³ÿ Ïëàí ðîçâèòêó á³îåíåðãåòèêè
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òâó, Í³ìå÷÷èíó, ×åõ³þ, Ñëîâåí³þ. Íàéá³ëüøèìè ¿õ åêñïîðòå-

ðàìè ñòàëè òàê³ êîìïàí³¿: ÑÏ ÒÎÂ «Òðàíñáàëêòåðì³íàë»

(Îäåñüêà îáë.), ùî â³äïðàâèëî â Ïîëüùó 64 òèñ. ò ãðàíóë,

ÒÎÂ «Êîìá³íàò Êàðã³ë» (Äîíåöüêà îáë.), ÿêå ïîñòàâèëî â

Ïîëüùó ³ Ëèòâó 57,6 òèñ. ò ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ÏÏ «Ëóòåêñ»

(Âîëèíñüêà îáë.) ç îáñÿãîì ïîñòàâîê äî Ïîëüù³ 11,5 òèñ. ò.

Â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó åêñïîðòó áðèêåò³â ç ëóøïèííÿ ñîíÿø-

íèêó â 2010 ðîö³ 98% áóëî â³äïðàâëåíî äî Ïîëüù³. Ðåøòà

ïðîäóêö³¿ áóëà ïîñòàâëåíà êîíòðàãåíòàì â Ëèòâó òà ×åõ³þ.

Íàéá³ëüø³ åêñïîðòåðè áðèêåò³â ç ëóøïèííÿ: ÒÎÂ «Ìîí-

ôîðò–Óêðà¿íè» (Õàðê³âñüêà îáë.) – 7,8 òèñ. ò; ÒÎÂ «Êîìïà-

í³ÿ» Àâàíãàðä Òîðã» (Õàðê³âñüêà îáë.) – 3,9 òèñ. ò; ÒÎÂ

«ÑÏÁóä» (Ëüâ³âñüêà îáë.) – 2,2 òèñ. ò.

Ó 2010 ðîö³ ç Óêðà¿íè áóëî åêñïîðòîâàíî 3,1 òèñ. ò ãðà-

íóë ³ç ñîëîìè òà 3,24 òèñ. ò áðèêåò³â, ùî â³äïîâ³äíî íà

380,8 ³ 114,8% âèùå ïîêàçíèê³â ìèíóëîãî ðîêó. Ãîëîâíèì

ñïîæèâà÷åì óêðà¿íñüêèõ ãðàíóë ³ç ñîëîìè ñòàëà Ïîëüùà –

1,9 òèñ. ò, àáî 62% ¿õ åêñïîðòó ç Óêðà¿íè. Äðóãîþ çà îáñÿ-

ãàìè ¿õ åêñïîðòó ñòàëà Àâñòð³ÿ (25%) – 775 ò ïðîäóêö³¿, íà

òðåòüîìó Í³ìå÷÷èíà (9%), ùî ïðèéíÿëà 285 ò ãðàíóë. Åê-

ñïîðòåðàìè ãðàíóë ³ç ñîëîìè ñòàëè òàê³ êîìïàí³¿: ÒÎÂ

«Àãåð» (Êè¿â), îáñÿã ïîñòàâîê äî Ïîëüù³ 1,2 òèñ. ò; ÒÎÂ

«Åíåðãåòè÷íà êîìïàí³ÿ «Á³îòåðì» (Êè¿âñüêà îáë.), ùî â³ä-

ïðàâèëà ó Àâñòð³þ 1,06 òèñ. ò, ÒÎÂ «Òîðãîâèé Ä³ì Âåëóíä»

(Ñóìñüêà îáë.) ïîñòàâèëî ó Í³ìå÷÷èíó òà Àâñòð³þ 373 ò;

ÒÎÂ «Ãð³íüîâñüêà ïåëåòíà ôàáðèêà» (Ê³ðîâîãðàäñüêà îáë.)

– 322,5 ò. Ãîëîâíèì ñïîæèâà÷åì óêðà¿íñüêèõ áðèêåò³â ³ç

ñîëîìè ñòàëà â 2010 ðîö³ Ïîëüùà (98%), ùî ïðèéíÿëà 2,7

òèñ. ò áðèêåò³â. Íåâåëèê³ ïîñòàâêè òàêîæ áóëè çä³éñíåí³ äî

Í³ìå÷÷èíè òà ×åõ³¿. Åêñïîðòåðîì áðèêåò³â ³ç ñîëîìè áóëî

ÒÎÂ «Ñóïåíåðã³ÿ» (Ëüâ³âñüêà îáë.), ÿêå â³äïðàâèëî äî

Ïîëüù³ 2,1 òèñ. ò áðèêåò³â.

Âåëèêèé âïëèâ íà ðîçâèòîê ðèíêó òâåðäîãî á³îïàëèâà ³

ñàìî¿ ãàëóç³ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ÷èíèòü ö³íîâà ïîë³-

Êðà¿íà
Ïàëèâí³ áðèêåòè ç: Ïàëèâí³ ãðàíóëè ç:

äåðåâèíè
ëóøïèííÿ 
ñîíÿøíèêó

ñîëîìè äåðåâèíè
ëóøïèííÿ 
ñîíÿøíèêó

ñîëîìè

Ïîëüùà 751 745 745 870 – 696
Í³ìå÷÷èíà 1173 – 632 1007 – 710
Óãîðùèíà 792 – – 838 786 –
Ñëîâà÷÷èíà 875 – – 940 – –
Äàí³ÿ 937 – – 1039 – –
×åõ³ÿ 911 – 625 987 – –
²òàë³ÿ – – – 1591 – –
Áåëüã³ÿ 1378 – – – – 940
Àçåðáàéäæàí 1193 – – – – –
Ëèòâà – 730 – – – –
Ðîñ³ÿ – – – – 1380
Àâñòð³ÿ – – – – – 788
Øâåö³ÿ – – – – – 1949
ÑØÀ – – – – – 680

Êðà¿íà

Ïàëèâí³ áðèêåòè ç: Ïàëèâí³ ãðàíóëè ç:

äåðåâèíè
ëóøïèííÿ 
ñîíÿøíèêó

ñîëîìè äåðåâèíè
ëóøïèííÿ 
ñîíÿøíèêó

ñîëîìè

òèñ. ò % òèñ. ò % òèñ. ò % òèñ. ò % òèñ. ò % òèñ. ò %
Ïîëüùà 6,3 13 25,7 98 2,7 98 58,9 68 406,8 100 1,9 62
Í³ìå÷÷èíà 18,7 39 – – 0,27 1 4,6 5 – – 0,285 9
Óãîðùèíà 1,9 4 – – – – 0,9 1 – – – –
Ñëîâà÷÷èíà 1,7 3 – – – – 0,9 1 – – – –
Äàí³ÿ 1,9 4 – – – – 11,1 13 – – – –
×åõ³ÿ 12,2 27 2,57 1 0,27 1 2,8 3 – – – –
²òàë³ÿ – – – – – – 7,9 9 – – –
Áåëüã³ÿ 4,7 9 – – – – – – – – 0,03 1
Àçåðáàéäæàí 0,5 1 – – – – – – – – – –
Ëèòâà – – 2,57 1 – – – – – – – –
Ðîñ³ÿ – – – – – – – – – – 0,03 1
Àâñòð³ÿ – – – – – – – – – – 0,775 25
Øâåö³ÿ – – – – – – – – – – 0,03 1
ÑØÀ – – – – – – – – – 0,03 1
Âñüîãî 48 100 30,84 100 3,24 100 87,1 100 406,8 100 3,1 100
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Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Fuel Alternative [9].

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Fuel Alternative [9].
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òèêà, ÿêà çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà

çîâí³øí³õ ðèíêàõ (òàáë. 3).

Ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëè âèçíà÷èòè ÷èííèêè, ùî

ñòðèìóþòü òà ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ðèíêó á³îïàëèâà â Óê-

ðà¿í³. Äî ñòðèìóþ÷èõ íåîáõ³äíî â³äíåñòè:

– ïðèéíÿòòÿ íîâîãî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, â ÿêîìó äëÿ

ñôåðè åêñïîðòó / ³ìïîðòó òâåðäîãî á³îïàëèâà, ÿê ³ äëÿ ³íøèõ

ãàëóçåé ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íå âèñòà÷àº çàêîíî-

äàâ÷èõ ðîç'ÿñíåíü. Â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî çàêîíîäàâñòâà

óñêëàäíèëî åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ îïåðàö³¿ òà çíèçèëî ä³ëîâó

àêòèâí³ñòü â ãàëóç³;

– ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ óêðà¿íñüêèì òà ºâðîïåéñüêèì çàêîíî-

äàâñòâîì ó ìèòíîìó îôîðìëåíí³ ³ìïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, ùî ïî-

ñòàâëÿºòüñÿ â Óêðà¿íó, ïðèçâåëè íà ïî÷àòêó 2011 ðîêó äî

ñêîðî÷åííÿ òðàíñïîðòíîãî ïîòîêó òà íåãàòèâíî ïîçíà÷èëè-

ñÿ íà îáñÿãàõ åêñïîðòó äåðåâíîãî á³îïàëèâà;

– âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ äàíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ çàñòàð³ëîãî òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ.

Äî ñòèìóëþþ÷èõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó ðèíêó á³îïàëèâà â Óê-

ðà¿í³ ñë³ä â³äíåñòè:

– çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà óêðà¿íñüêó ïðîäóêö³þ ç áîêó ºâðî-

ïåéñüêèõ ïîêóïö³â, ñôîðìîâàíèé ãîëîâíèì ÷èíîì òðåéäå-

ðàìè, ùî ïîñòàâëÿþòü ãðàíóëè íà åëåêòðîñòàíö³¿ Ïîëüù³,

×åõ³¿, Í³ìå÷÷èíè;

– â ªâðîï³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ á³îïà-

ëèâíèõ ñèñòåì îïàëåííÿ â ïðèâàòíèõ äîìîâîëîä³ííÿõ ïðè îäíî-

÷àñíîìó ñêîðî÷åíí³ ñèðîâèííî¿ áàçè äëÿ âèðîáíèöòâà ïàëèâà.

Ö³ ÷èííèêè ñòàëè ³ìïóëüñîì äëÿ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ â

2010 ðîö³ áëèçüêî 20 íîâèõ âèðîáíèöòâ. Íà ê³íåöü ðîêó

ñòàá³ëüíî ïðàöþâàëî 30–35 êîìïàí³é âèðîáíèê³â äåðåâíèõ

ãðàíóë, ç íèõ âåëèêèõ – 10. Ñåðåä âèðîáíèê³â äåðåâíèõ áðè-

êåò³â àêòèâíî ïðàöþº áëèçüêî 50 êîìïàí³é.

Ïîçèòèâíèì º òå, ùî íà ðèíêó á³îïàëèâà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

ïðèïëèâ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, – öå ãîëîâíèì ÷èíîì êîøòè

òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é «Áóíãå» ³ «Êàðã³ë» íà ðîçøè-

ðåííÿ âèðîáíèöòâà ãðàíóë.

Äî òîãî æ íà ãðîø³ ³ðëàíäñüêî¿ êîìïàí³¿ Doneral FRS Group

â Óêðà¿í³ äî 2014 ðîêó â Êðàñèë³âñüêîìó ðàéîí³ Õìåëü-

íèöüêî¿ îáëàñò³ áóäå ïîáóäîâàíà åëåêòðîñòàíö³ÿ íà á³îïàëè-

â³. Ïðîåêò óçãîäæåíèé ç Õìåëüíèöüêîþ îáëàñíîþ àäì³í³-

ñòðàö³ºþ. Áóä³âíèöòâî ïî÷íåòüñÿ â 2012 ðîö³. Îáñÿã êàï³òà-

ëîâêëàäåíü ñòàíîâèòèìå 130 ìëí. ºâðî. Öÿ åëåêòðîñòàíö³ÿ

áóäå ñïðèÿòè çìåíøåííþ âèêèä³â âóãëåêèñëîãî ãàçó â àòìî-

ñôåðó çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ áëèçüêî 300 òèñÿ÷ òîíí

á³îïàëèâà â ð³ê [10].

Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â óêðà¿íñüêó àëüòåðíà-

òèâíó åíåðãåòèêó º ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ÿê äëÿ ³íâå-

ñòîð³â (íàä³éíå îòðèìàííÿ ïðèáóòêó), òàê ³ äëÿ Óêðà¿íè

(øâèäêå îíîâëåííÿ ÷àñòèíè îñíîâíèõ çàñîá³â íà ï³äïðèºì-

ñòâàõ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè), à çðîñòàííÿ ¿õ ïîÿñíþ-

ºòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè:

1. Àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà º «äåïîë³òèçîâàíîþ» ãàëóç-

çþ åëåêòðîåíåðãåòèêè – â³òåð àáî ñîíöå íåìîæëèâî í³ ïå-

ðåêðèòè, í³ çá³ëüøèòè ¿õ ö³íó. Öå äîçâîëÿº ³íâåñòîðàì óíè-

êíóòè ðèçèê³â çðèâó ïðîåêò³â.

2. Ïîçèòèâíî ñïðèéìàºòüñÿ ì³ñöåâîþ ãðîìàäñüê³ñòþ ÷å-

ðåç ¿¿ åêîëîã³÷í³ñòü.

3. Ìàº êðàù³ åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, í³æ àòîìíà åíåðãåòè-

êà, ³ çäàòíà ñêëàñòè åêîíîì³÷íó êîíêóðåíö³þ òåïëîâèì åëåê-

òðîñòàíö³ÿì (îñîáëèâî ç óðàõóâàííÿì çðîñòàþ÷èõ ö³í íà ïà-

ëèâî ³ êâîò íà âèêèäè ïàðíèêîâèõ ãàç³â).

4. Â³äñóòíÿ íåîáõ³äí³ñòü â³ääàâàòè êîøòè çà ïàëèâî ³íøèì

êðà¿íàì [11].

Â Óêðà¿í³ äëÿ ñòèìóëþâàííÿ âèêîðèñòàííÿ òâåðäîãî á³î-

ïàëèâà ðîçðîáëåíî Íàö³îíàëüíèé ïðîåêò «Åíåðã³ÿ ïðèðîäè»,

ðåàë³çàö³ÿ ÿêîãî äîçâîëèòü âèð³øèòè òðè çàâäàííÿ: ïî–ïåð-

øå, çàîùàäèòè âàæëèâó ÷àñòèíó åíåðãîðåñóðñ³â, ïîñèëèâøè

åêîíîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó áåçïåêó êðà¿íè; ïî–äðóãå, ñòâîðèòè

áëèçüêî 4,5 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü ó âèðîáíèöòâ³ òà åêñïëóàòà-

ö³¿ óñòàòêóâàííÿ; ïî–òðåòº, çìåíøèòè íàâàíòàæåííÿ íà íàâ-

êîëèøíº ñåðåäîâèùå. Ïëàíóºòüñÿ, ùî éîãî ðåàë³çàö³ÿ â

2014 ðîö³ äîçâîëèòü ïðàêòè÷íî áåç äîäàòêîâèõ âèòðàò:

– çàïî÷àòêóâàòè çíà÷íå îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íà

óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè;

– ï³äâèùèòè ð³âåíü åíåðãåòè÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè

êðà¿íè;

– ïîë³ïøèòè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò â Óêðà¿í³;

– ñòâîðèòè óìîâè äëÿ âèêîíàííÿ âèìîã ªâðîñîþçó ïðî ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ âïðîâàäæåííÿ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè

– âèêîíàòè Óêðà¿íîþ çîáîâ'ÿçàííÿ ùîäî ñêîðî÷åííÿ âèêè-

ä³â ïàðíèêîâèõ ãàç³â â³äïîâ³äíî äî Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó äî

ðàìêîâî¿ óãîäè ÎÎÍ ïðî çì³íó êë³ìàòó [11]. Ïåðñïåêòèâíèì

íàïðÿìîì ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè Óêðà¿íè º

ôîðìóâàííÿ ïîáóòîâîãî ñåãìåíòà ñïîæèâàííÿ á³îïàëèâà â

ñåðåäèí³ êðà¿íè, áî ÷àñòêà âíóòð³øíüîãî ðèíêó ìåíøà 10%. Ó

2009–2010 ðîêàõ îá³ãð³â ïðèì³ùåíü ïàëèâíèìè áðèêåòàìè ³

ãðàíóëàìè êîøòóâàâ íà 40% ìåíøå, í³æ çà äîïîìîãîþ ãàçó

[10]. Ö³íà íà ïàëèâí³ áðèêåòè òà ãðàíóëè íà âíóòð³øíüîìó

ðèíêó çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 750–850 ãðí. çà òîííó çàëåæíî

â³ä ¿õ òåïëîòâîðíîñò³. Ó òîé æå ÷àñ óêðà¿íñüêèé ñïîæèâà÷ â³ä-

÷óâàº áðàê ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ïåðâèííèõ âêëàäåíü ó êî-

òåëüíå îáëàäíàííÿ. Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ òâåðäîãî ïàëèâà â

ïîáóòîâèõ óìîâàõ ïî÷íåòüñÿ ëèøå òîä³, êîëè â êðà¿í³ ç'ÿâëÿòü-

ñÿ ïðîãðàìè êðåäèòóâàííÿ ïðèâàòíèõ ãîñïîäàðñòâ äëÿ âñòà-

íîâëåííÿ êîòë³â ³ ãàëóçåâ³ ïðîãðàìè ñóáñèäóâàííÿ.

Ó 2010 ðîö³ á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âèðîáëÿëî

òâåðäå á³îïàëèâî ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñòàíäàðòàìè Din ³ DinPlus.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó â êðà¿íàõ ªÑ çà ³í³ö³àòèâîþ Í³ìå÷÷èíè

âñòóïèâ â ñèëó íîâèé ñòàíäàðò ENPlus, ùî âèñóâàº á³ëüø

æîðñòê³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿. Éîãî ââåäåííÿ ñïðèÿº ÷³ò-

êîìó îáë³êó ñïîæèâàííÿ ³ êîíòðîëþ ÿêîñò³ ãðàíóë. Òàêèì ÷è-

íîì, çíà÷íà ÷àñòèíà óêðà¿íñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ùî íå â³äïîâ³äàº

íîâèì âèìîãàì, íàïðàâëÿºòüñÿ íà âíóòð³øí³é ðèíîê [12].

Ïðîáëåìîþ ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüîãî ðèíêó ïàëèâíèõ

áðèêåò³â ³ ãðàíóë â Óêðà¿í³ º â³äñóòí³ñòü ðîçâèíåíî¿ ³íôðà-

ñòðóêòóðè ïðîäàæó òâåðäîãî á³îïàëèâà, ïîä³áíî¿ äî ò³º¿, ùî ³ñ-
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íóº â êðà¿íàõ ªâðîïè òà Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè. Óêðà¿íñüêèé ñïî-

æèâà÷ òâåðäîãî á³îïàëèâà çìóøåíèé êóïóâàòè éîãî íå â ìà-

ãàçèíàõ, à âåëèêèìè ïàðò³ÿìè áåçïîñåðåäíüî ó âèðîáíèê³â.

Ë³êâ³äàö³ÿ áàð'ºð³â íà øëÿõó ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ á³îåíåðãå-

òèêè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå æèòòÿ íàøî¿ êðà¿íè áóäå ñïðèÿ-

òè ðîçâèòêó ðèíêó àëüòåðíàòèâíîãî á³îïàëèâà â Óêðà¿í³.

Âèñíîâêè

Ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ àëüòåðíàòèâíî¿ åíåðãåòèêè ïîòðå-

áóº ï³äòðèìêè ÿê äåðæàâè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ñòàíî-

âëåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ö³º¿ ãàëóç³ ñïðèÿòèìå çàáåçïå÷åííþ

íàøî¿ êðà¿íè íîâèìè äæåðåëàìè åíåðãåòèêè. Â óìîâàõ äåô³-

öèòó â Óêðà¿í³ âëàñíèõ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â, á³î-

ìàñà ñòàº îäíèì ³ç íàéá³ëüø äîñòóïíèõ, åêîíîìíèõ ³ åêîëî-

ã³÷íèõ àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà.

Ó ñòàòò³ áóëî ïðîâåäåíî àíàë³ç ê³ëüê³ñíèõ òà ÿê³ñíèõ ïî-

êàçíèê³â ðèíêó òâåðäîãî á³îïàëèâà â Óêðà¿í³, âèçíà÷åíî, ùî

á³ëüøå 90% âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ åêñïîðòóºòüñÿ äî êðà¿í ªÑ òà ÑØÀ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî

ñëàáîðîçâèíåíèé âíóòð³øí³é ðèíîê.

Ãîëîâíîþ æ çàïîðóêîþ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó âèðîáíèö-

òâà òâåðäîãî á³îïàëèâà ÿê àëüòåðíàòèâíîãî äæåðåëà åíåðã³¿

º ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòîê â³äïîâ³äíîãî ðèíêó. Äîñë³-

äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü, ùî äëÿ ïîäîëàííÿ â³äñòàâàííÿ ó âè-

êîðèñòàíí³ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë åíåðã³¿, çîêðåìà òâåðäî-

ãî á³îïàëèâà â ïåðñïåêòèâ³ äîö³ëüíî: âäîñêîíàëèòè ³ñíóþ÷ó

çàêîíîäàâ÷ó áàçó; íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ñïðèÿòè çàëó÷åííþ

âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ³íâåñòèö³é ó öåé ñåãìåíò íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè; ï³äãîòóâàòè ³ ïðèéíÿòè íîðìàòèâíî–òåõí³÷íó äî-

êóìåíòàö³þ, ñåðòèô³êàö³þ ³ ñòàíäàðòèçàö³þ á³îñèðîâèíè òà

á³îïàëèâà; ñïðèÿòè âèõîäó á³îïàëèâà íà âíóòð³øí³é ³ çîâí³ø-

í³é ðèíêè.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ïèòàííÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ ñèñòåìè
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó. Äåòàëüíî ïðîàíàë³çî-
âàíî ð³âí³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà åòàïè çä³éñíåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó. Îñîáëèâà óâàãà ïðèä³-
ëÿºòüñÿ âèçíà÷åííþ òèõ åòàï³â, íà ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ
óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíêó. Ï³äêðåñëþþòüñÿ ïðè÷èíè
íåîáõ³äíîñò³ çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ íà âñ³õ âèç-
íà÷åíèõ åòàïàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíêó, ñèñòåìà
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ìå-
íåäæìåíò, åòàïè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ñèñòåìû
ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â áàíêå. Äåòàëüíî ïðîàíà-
ëèçèðîâàíû óðîâíè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà è ýòàïû
îñóùåñòâëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè áàíêà. Îñîáîå

Ä.Â. ÁÀÇÀÐÍÈÉ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ â ñèñòåì³
ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó
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âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ îïðåäåëåíèþ òåõ ýòàïîâ, íà êîòî-
ðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ áàíêà.
Ïîä÷åðêèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðè÷èíû íåîáõîäèìîñòè
óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ íà âñåõ âûÿâëåííûõ ýòàïàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå ñòîèìîñòüþ áàíêà,
ñèñòåìà ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà, ñòîèìîñòíî–îðè-
åíòèðîâàííûé ìåíåäæìåíò, ýòàïû óïðàâëåíèÿ ôèíàí-
ñàìè áàíêà.

Issues of the financial management in a bank is revealed
in the article. Levels of the financial management and ma-
nagement phases are analyzed in details. Main attention is
paid to those phases which are basic for value manage-
ment process. Major reasons of value management need
are highlighted. 

Keywords: management of the value of a bank, financial
management system, value–based management, phases
of the financial management.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîäîâæ 2008–2009 ðîê³â áàí-

ê³âñüêà ñèñòåìà Óêðà¿íè çàçíàëà äîñèòü ñåðéîçíîãî âïëèâó

ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. ², íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî íà ñüîãîäí³

ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîñòóïîâå ¿¿ â³äíîâëåííÿ, áàãàòî áàíê³â ³ çàðàç

çàçíàþòü ñåðéîçíèõ ïðîáëåì âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîãî çà-

ãàëüíîãî ð³âíÿ ïðèáóòêîâîñò³, çíà÷íèõ ðîçì³ð³â â³äðàõóâàíü äî

ðåçåðâ³â íà â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò, íåäîñòàòíüîãî

ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³. Íà íàøó äóìêó, ãëîáàëüíà ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íà êðèçà ñòàëà ëèøå êàòàë³çàòîðîì ïîä³é, ùî íàñïðàâä³ íî-

ñÿòü ñèñòåìíèé õàðàêòåð. Âðàõîâóþ÷è ïðîäîâæåííÿ òåíäåíö³¿

ïîñèëåííÿ óìîâ íåâèçíà÷åíîñò³ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ö³ëêîì

ìîæëèâå ïîâòîðåííÿ ïîä³áíèõ êðèçîâèõ ÿâèù ïðîòÿãîì íàé-

áëèæ÷èõ ðîê³â. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ÿêíàéøâèäøîãî âè-

ð³øåííÿ âêàçàíèõ ñèñòåìíèõ ïðîáëåì ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³,

ùî ïîòðåáóº àêòèâíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ.

Íà íàøó äóìêó, áàíêè ïîòðåáóþòü âïðîâàäæåííÿ á³ëüøå

åôåêòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, òàêèõ ÿê âàðò³ñíî–îð³ºíòî-

âàíèé ìåíåäæìåíò [1]. Òîáòî ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ìåòî-

äèê îö³íêè âàðòîñò³ òà êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ íåþ º àêòóàëü-

íèì íå ò³ëüêè â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³, à é ìàº âèíÿòêîâå ïðàê-

òè÷íå çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³çó

ñóòíîñò³ ïðîöåñó îö³íþâàííÿ âàðòîñò³ ô³ðì òà óïðàâë³ííÿ íåþ

ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî ïðàöü çàðóá³æíèõ òà â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ

àâòîð³â. Ñàìå ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíê³âñüêèõ

óñòàíîâ ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëåíî, íà æàëü, äóæå ìà-

ëî óâàãè, ö³ ïðîáëåìè ðîçãëÿäàþòü â îñíîâíîìó çàðóá³æí³ àâ-

òîðè, òàê³ ÿê ². Í³êîíîâà [9], Î. Ãðÿçíîâà [4], Ì. Ôåäîòîâà [4],

À. Ñºä³í [11], Ò. Êîóïëåíä [7], Ò. Êîëëåð [7], Äæ. Ìóðèí [7] òà ³í.

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ àâòîð³â âàðòî â³äì³òèòè ðîáîòè Ç.Ì. Âà-

ñèëü÷åíêî [2, 3], Ñ.Â. Íàóìåíêîâî¿ [8] òà ².Á. ²âàñ³âà [5].

Ó òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ íàéâàæëèâ³øå ì³ñöå ïîñ³äàº

ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâî¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó.

Ïðîòå âëàñíå ðîçðàõîâàíà âåëè÷èíà äàº ìàëî ³íôîðìàö³¿

ñòîñîâíî òîãî, â ÿêîìó ñòàí³ çíàõîäèòüñÿ áàíê, íàäàþ÷è ëè-

øå ïåâíå ïîð³âíÿííÿ ³ç ðèíêîâîþ éîãî âàðò³ñòþ (ó ðàç³ ÿêùî

àêö³¿ áàíêó â³ëüíî êîòóþòüñÿ íà ðèíêó), òîáòî äàº óÿâëåííÿ

ñòîñîâíî òîãî, ÷è â³ðíî îö³íåíèé áàíê ç áîêó ðèíêó.

Íàéá³ëüøó êîðèñòü äëÿ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà âàðò³ñòü

ìàº òîä³, êîëè âîíà ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âåëè÷èíà íå ñòàòè÷íà,

à ÿê âåëè÷èíà äèíàì³÷íà. Ðîçóì³ííÿ âñ³õ ïîêàçíèê³â ô³íàí-

ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, ùî âïëèâàþòü òà

ôîðìóþòü âàðò³ñòü, àíàë³ç â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â â äèíàì³-

ö³ ìàº âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³ðíèõ óïðàâë³íñü-

êèõ ð³øåíü òà çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ä³ÿëü-

íîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Òîìó çíàííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ç

óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíêó, ðîçóì³ííÿ ¿õ ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ô³-

íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó ìàº âåëèêå ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âàð-

ò³ñòþ â ñèñòåì³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó. Îñîáëèâà

óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçãëÿäó ð³âí³â òà åòàï³â ô³íàíñîâîãî ìå-

íåäæìåíòó, íà ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â çàãàëüíîìó ðîçóì³íí³

ìåíåäæìåíò – öå íàóêà ïðî íàéá³ëüø ðàö³îíàëüí³ ñèñòåìè

îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ ïåâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 5].

Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò – öå íàóêà ïðî íàä³éí³ òà åôåêòèâí³

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ïðîöåñàìè òà â³äíîñèíàìè, ÿê³ õà-

ðàêòåðèçóþòü ä³ÿëüí³ñòü áàíêó. Ï³ä ïðîöåñàìè òà â³äíîñèíàìè

ðîçóì³þòü ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ, åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ

³ ñîö³àëüíèõ ñôåð áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 6].

Áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ÿê ñàìîñò³éíèé âèä ôàõîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àº, ùî ìåíåäæåð ìîæå íå ìàòè êàï³òàë ó

áàíêó, â ÿêîìó ïðàöþº. Â³í ìîæå âîëîä³òè àêö³ÿìè áàíêó, à

ìîæå ³ íå ìàòè ¿õ, ïðàöþþ÷è çà íàéìîì íà ïîñàä³ ìåíåäæå-

ðà. Ïðàöÿ ìåíåäæåðà – öå ïðîäóêòèâíà ïðàöÿ, ùî âèíèêàº â

óìîâàõ êîìá³íóâàííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî áàíê³âñüêîãî

ïðîöåñó ç âèñîêèì ð³âíåì ñïåö³àë³çàö³¿ ïðàö³âíèê³â ³ çàáåç-

ïå÷óº çâ'ÿçîê òà ºäí³ñòü óñüîãî ïðîöåñó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíî-

ñò³ íà ð³âí³ áàíêó â ö³ëîìó, ô³ë³¿ àáî â³ää³ëåííÿ [6, ñ. 34].

Ê³íöåâà ìåòà áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó – çàáåçïå÷åííÿ

ïðèáóòêîâîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó øëÿõîì ðàö³îíàëüíî¿ îðãà-

í³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, âêëþ÷àþ÷è óïðàâë³ííÿ áàíêîì

³ ðîçâèòîê ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè, à òàêîæ åôåêòèâíå

âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðè îäíî÷àñíîìó ï³-

äâèùåíí³ êâàë³ô³êàö³¿, òâîð÷î¿ àêòèâíîñò³ òà ëîÿëüíîñò³ êîæ-

íîãî ïðàö³âíèêà [6, ñ. 35].

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ áóäü–ÿêà áàíê³âñüêà óñòàíîâà º îðãà-

í³çàö³ºþ ç ê³ëüêîìà ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ, ð³çíèìè ð³âíÿìè

îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ì³æ ÿêèìè ³ñíóþòü ò³ñí³ âçàºìîçâ'ÿç-

êè. Òàêà ñêëàäíà îðãàí³çàö³ÿ âèìàãàº óñêëàäíåííÿ ñèñòåì

óïðàâë³ííÿ. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî áàíê³â-

ñüêèé ìåíåäæìåíò ïåðåòâîðþºòüñÿ â ñèñòåìó ç ð³çíèìè

ð³âíÿìè òà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³. Òàê, çà îçíàêîþ ñïðÿìó-

âàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà ÷àñîâèì ãîðèçîíòîì, íà ÿêèé

âîíè âïëèâàþòü, ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè ñòðàòåã³÷íèé òà îïåðà-

ö³éíèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò.

Ñòðàòåã³÷íèé áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ñïðÿìîâàíî íà

ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ ãëîáàëüíî¿ êîíöåïö³¿ æèòòºä³ÿëü-
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íîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè [11, ñ. 10]. Âðàõîâóþ÷è ñâî¿

ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè, ç îãëÿäó íà íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ òà

çàãðîçè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà áàíê íàìàãàºòüñÿ îòðè-

ìàòè äîâãîñòðîêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ùî äîçâîëÿòü

ìàêñèì³çóâàòè ïðèáóòîê ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ó ñòðàòåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³ ôîðìóëþºòüñÿ ì³ñ³ÿ òà ñòðà-

òåã³÷íà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ðîçðîáëÿþòüñÿ ìåòîäè ¿¿ äî-

ñÿãíåííÿ. Ö³ ìåòîäè, ÿê ïðàâèëî, ôîðìóëþþòüñÿ ó âèãëÿä³

ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà ö³ëîãî ðÿäó ôóíêö³îíàëüíèõ

ñòðàòåã³é (ô³íàíñîâà, êàäðîâà, ìàðêåòèíãîâà, ³íâåñòèö³éíà,

òîùî). Òàêèì ÷èíîì, îáðàíà áàíêîì ñòðàòåã³ÿ âïëèâàº íà âñ³

àñïåêòè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïî÷èíàþ÷è â³ä âèáîðó íàïðÿì³â êî-

ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çàê³í÷óþ÷è òîëåðàíòí³ñòþ äî ðèçèêó.

Îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò ñïðÿìîâàíî íà ðåàë³çàö³þ

ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ó ïðîöåñ³ ùîäåííîãî óïðàâë³ííÿ áàíê³â-

ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ [11, ñ. 11]. Îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò

ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ âñþ ñóêóïí³ñòü ä³é ç³ çä³éñíåííÿ áàíê³â-

ñüêèé îïåðàö³é òà îáñëóãîâóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â.

Çàâäàííÿ îïåðàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó âêëþ÷àþòü â ñåáå

äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, ðàö³îíàëüíå óïðàâë³í-

íÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè, óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ òà ðèçèêàìè.

Îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò îõîïëþº çíà÷íî êîðîòøèé ÷àñî-

âèé ãîðèçîíò, ùî, ÿê ïðàâèëî, íå ïåðåâèùóº îäíîãî ðîêó.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî ì³æ ñòðàòåã³÷íèì òà îïåðàö³éíèì

ìåíåäæìåíòîì ³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê. Òàê, îêðåì³

óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ îïåðàö³éíîãî õàðàêòåðó º åëåìåíòîì

âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ áàíêó. Ç ³íøîãî áîêó, äàí³ ïîòî÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ôîðìóþòü áàçó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü.

ßêùî æ ìè ðîçãëÿíåìî áàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò ç ïîçèö³¿

íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, òî äîö³ëüíî áóäå âèä³ëèòè ô³íàíñîâèé

ìåíåäæìåíò òà îðãàí³çàö³éíèé ìåíåäæìåíò.

Îðãàí³çàö³éíèé ìåíåäæìåíò â áàíêó ñïðÿìîâàíî íà âèð³-

øåííÿ ïðîáëåì ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ é óïðàâë³ííÿ êîëåê-

òèâîì, ñòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ñèñòåì çàáåçïå-

÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó [11, ñ. 11].

Çà íàïðÿìàìè îðãàí³çàö³éíèé ìåíåäæìåíò ïîä³ëÿºòüñÿ íà:

– óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà êàäðîâèì ïîòåíö³àëîì;

– ïîáóäîâó ðàö³îíàëüíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð áàíêó;

– îðãàí³çàö³þ ñèñòåì êîíòðîëþ áàíêó;

– çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè áåçïåêè áàíêó;

– óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò áàíêó îõîïëþº óïðàâë³ííÿ ô³-

íàíñîâèìè ïðîöåñàìè, ùî ïåðåáóâàþòü ó êîìïåòåíö³¿ áàíêó

[11, ñ. 11]. Òîáòî ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò âêëþ÷àº â ñåáå

òàê³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ:

– ïðîöåñàìè ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ áþ-

äæåò³â;

– àêòèâàìè, âëàñíèì êàï³òàëîì òà çîáîâ'ÿçàííÿìè;

– áàíê³âñüêèìè ïîðòôåëÿìè;

– áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè òà ðåçåðâàìè;

– ë³êâ³äí³ñòþ;

– ïðèáóòêîâ³ñòþ.

Î÷åâèäíî, ùî âñ³ ðîçãëÿíóò³ âèäè áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåí-

òó äóæå ò³ñíî ïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ. Îêð³ì âçàºìîçâ'ÿçê³â ì³æ

ñòðàòåã³÷íèì òà îïåðàö³éíèì ìåíåäæìåíòîì ³ñíóº ò³ñíèé

âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ îðãàí³çàö³éíèì òà ô³íàíñîâèì ìåíåä-

æìåíòîì. Òàê, óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà çîáîâ'ÿçàííÿìè íåì-

îæëèâå áåç çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ ñèñòåì áåçïåêè áàíêó,

ô³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ òà ñêëàäàííÿ áþäæåò³â íåìîæëèâå çà

â³äñóòíîñò³ ðàö³îíàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè áàíêó òà îð-

ãàí³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òîùî.

Îêð³ì òîãî, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âñåðåäèí³ ÿê ô³íàíñîâî-

ãî, òàê ³ îðãàí³çàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó çà îçíàêîþ ÷àñîâîãî

ãîðèçîíòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òàêîæ ìîæíà âèä³ëèòè äâà ð³â-

í³. Òîáòî îòðèìóºìî ñòðàòåã³÷íèé ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò

òà îïåðàö³éíèé ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, ñòðàòåã³÷íèé îðãà-

í³çàö³éíèé òà îïåðàö³éíèé îðãàí³çàö³éíèé ìåíåäæìåíò, êî-

æåí ç ÿêèõ ìàº ñâî¿ çàâäàííÿ òà îá'ºêòè óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, ìîæíà çðîáèòè

âèñíîâîê, ùî ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ó áàíêó ÿê åëåìåíò

áàíê³âñüêîãî ìåíåäæìåíòó – öå íàóêà ïðî íàä³éí³ òà åôåê-

òèâí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ô³íàíñîâèìè ïðîöåñàìè,

â³äíîñèíàìè òà ïîòîêàìè, ùî âèíèêàþòü â õîä³ çä³éñíåííÿ

áàíêîì éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Çðîçóì³ëî, ùî îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ äëÿ ô³íàíñîâîãî ìå-

íåäæìåíòó â áàíêó º ô³íàíñîâ³ ïîòîêè. Òåîðåòè÷íî áàíê, ÿê ³

áóäü–ÿêó ³íøó ðåàëüíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó, ìîæíà îïèñàòè,

êîðèñòóþ÷èñü ð³çíîìàí³òíèìè ÷èñåëüíèìè ìåòîäàìè òà ìî-

äåëÿìè, ùî â³äîáðàæàëè á ð³çí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ïðîòå äîö³ëüí³øå ç ïîãëÿäó ïðàêòè÷íî¿ çíà÷èìîñò³ òà ïîâ-

íîòè çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ðîçãëÿäàòè îñíîâîþ ô³íàí-

ñîâî¿ ìîäåë³ áàíêó éîãî áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ. Òîáòî â

ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíê³âñüêèé áàëàíñ ðîçãëÿ-

äàºòüñÿ ÿê ñòðóêòóðíà ìîäåëü, ÿêà îïèñóº ô³íàíñîâó ñòðóê-

òóðó òà ñòàí áàíêó â áóõãàëòåðñüêèõ îö³íêàõ íà ïåâíèé ô³ê-

ñîâàíèé ìîìåíò ÷àñó [11, ñ. 18].

Çà òàêîãî ï³äõîäó äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè áàëàíñ íàñàìïå-

ðåä ç òî÷êè çîðó ãåíåðóâàííÿ äîõîä³â òà âèòðàò áàíêó. Â äà-

íîìó âèïàäêó áàëàíñ áóäå ðîçãëÿäàòèñÿ íå ÿê çâ³òíà ôîðìà,

à ÿê åëåìåíò óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ

ÿêîãî áóäå äèíàì³çì. Òîáòî äèíàì³÷íèé áàëàíñ áàíêó ðîç-

ãëÿäàºòüñÿ ÿê îá'ºêò óïðàâë³ííÿ ç ïàðàìåòðàìè ïðèáóòêîâî-

ñò³ òà ðèçèêó [11, ñ. 18].

ßê âæå çàçíà÷àëîñÿ âèùå, ÷àñîâèé ãîðèçîíò ïðèéíÿòòÿ

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ìàº âèêëþ÷íå çíà÷åííÿ ïðè àíàë³ç³

óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó, âèîêðåìëåíí³ îá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ

òà çàñòîñîâíîñò³ ³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Çà öèìè îçíàêàìè äîö³ëüíî âèä³ëèòè òðè îñíîâí³ åòàïè ïðî-

öåñó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â áàíêó. Ïåðøèé åòàï ïå-

ðåäáà÷àº ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó, äðóãèé –

òàêòè÷íå óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ïîðòôåëÿìè, òðåò³é åòàï

ïåðåäáà÷àº îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè

áàíêó. Â íàî÷íîìó âèãëÿä³ ïðîöåñ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-

òó ÷³òêî ïðåäñòàâëåíèé ä.å.í. Ë.Î. Ïðèìîñòêîþ ó âèãëÿä³

ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íî¿ ñõåìè ïîåòàïíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñà-
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ìè áàíêó, ùî ïîäàíà íà ðèñ. 1 ó äåùî ìîäèô³êîâàíîìó âè-

ãëÿä³ [11, ñ. 19].

Âàðòî çâåðíóòè îñîáëèâó óâàãó íà òå, ùî ó ïðîöåñ³ ñòðàòå-

ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè áàíêó (² åòàï) îñíîâíèì îð³ºí-

òèðîì âèñòóïàº ðèíêîâà âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó áàíêó, à

ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ îö³íþþòüñÿ ç ïîçèö³é ïðèáóòêî-

âîñò³ òà ðèçèêó. Íà öüîìó åòàï³, ÿê ïðàâèëî, àíàë³çóþòüñÿ

òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³òà-

ëó òà çîáîâ'ÿçàíü áàíêó, ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, ïðèáóòêî-

â³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó òîùî. Ïîêàçíèêîì ðèçèêîâàíîñò³ ó

äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàº ìóëüòèïë³êàòîð êàï³òàëó, ùî â³-

äîáðàæàº ñòóï³íü ðèçèêó, ùî ïðèéìàþòü íà ñåáå àêö³îíåðè

òà âêëàäíèêè áàíêó. Ïîïóëÿðíèì ìåòîäîì àíàë³çó íà äàíîìó

åòàï³ âèñòóïàº äåêîìïîçèö³éíèé àíàë³ç, ùî â³äîáðàæàº ö³-

ëüîâèé ð³âåíü ïðèáóòêó çà óìîâ çáåðåæåííÿ çàçäàëåã³äü

âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â, ïðèáóòêîâîñò³

êàï³òàëó òà ìóëüòèïë³êàòîðà êàï³òàëó.

Íà äðóãîìó åòàï³ îá'ºêòîì óïðàâë³ííÿ âèñòóïàþòü îêðåì³

áàíê³âñüê³ ïîðòôåë³, ùî òàêîæ àíàë³çóþòüñÿ ç ïîçèö³é ïðè-

áóòêîâîñò³ òà ðèçèêîâàíîñò³. Ïðè öüîìó êîæåí ïîðòôåëü

ðîçãëÿäàºòüñÿ îêðåìî, áåç óðàõóâàííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â ç ³í-

øèìè ïîðòôåëÿìè. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ðîçðîáèòè îïòè-

ìàëüíó ñòðóêòóðó òà ñêëàä êîæíîãî ç ïîðòôåë³â, ùî ìàêñè-

ì³çóâàâ áè ïðèáóòîê òà ì³í³ì³çóâàâ áè ñòóï³íü ðèçèêó. Ïðîòå

òàêå àâòîíîìíå óïðàâë³ííÿ ïîðòôåëÿìè íå äîçâîëÿº îïòè-

ì³çóâàòè çàãàëüíó ñòðóêòóðó áàëàíñó òà ô³íàíñîâ³ ïîêàçíè-

êè ä³ÿëüíîñò³ [11, ñ. 20].

Íà òðåòüîìó åòàï³ â õîä³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ô³íàí-

ñîâèìè ïîòîêàìè áàíêó öå çàâäàííÿ âèð³øóºòüñÿ. Íà öüîìó

åòàï³, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþºòüñÿ ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ áàí-

ê³âñüêèì áàëàíñîì ÿê äèíàì³÷íîþ ñèñòåìîþ â ïîºäíàíí³ ç

ùîäåííèì àíàë³çîì. Ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêîâîñò³ íà äàíîìó

åòàï³ âèñòóïàþòü ïðèáóòîê, ìàðæà, ñïðåä òà ïîõ³äí³ â³ä íèõ

ïîêàçíèêè. Äî ïîêàçíèê³â ðèçèêîâàíîñò³ â äàíîìó âèïàäêó

íàëåæàòü ðîçðèâ ë³êâ³äíîñò³, ãåï, âàëþòíà ïîçèö³ÿ, ³íäèêàòîð

³ìóí³çàö³¿ áàëàíñó òîùî [11, ñ. 21].

Òàêèì ÷èíîì, ìè áà÷èìî çàãàëüíèé âèãëÿä ñèñòåìè ô³-

íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ. Âò³ì, ïî-

ïðè íàÿâí³ñòü ÷³òêèõ ôóíêö³îíàëüíèõ çàëåæíîñòåé âèçíà÷è-

òè, äå æ ñàìå â ö³é ñèñòåì³ â³äáóâàºòüñÿ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ,

º íåïðîñòèì çàâäàííÿì.

Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíêó º

êëþ÷îâèì ôàêòîðîì óñï³õó ïðè çä³éñíåíí³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ìè âèõîäèìî ç òîãî, ùî âàðò³ñòü áàíêó ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ

ê³ëüê³ñíå âèðàæåííÿ òèõ âèãîä, ùî òåîðåòè÷íî ìîæóòü îòðè-

ìàòè éîãî àêö³îíåðè ó ðàç³ ïðîäàæó àêö³é, ÿêèìè âîëîä³þòü.

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî ïîêàçíèê âàðòîñò³ áàíêó ìàº íàéá³ëüøå

çíà÷åííÿ äëÿ àêö³îíåð³â, ëîã³÷íî çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïëà-

íîâ³ çíà÷åííÿ âàðòîñò³ çàêëàäàþòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñ-

íîâ³. Àêö³îíåðàì âàæëèâî, ùîá âàðò³ñòü áàíêó çðîñòàëà ó

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ç îãëÿäó íà öå ñïàäàº íà äóìêó,

ùî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ áàíêó ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà ïåðøî-

ìó åòàï³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ç ³íøîãî áîêó, âàðò³ñòü º âåëè÷èíîþ äîñèòü êîíêðåòíîþ, ç

òî÷êè çîðó ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, îñê³ëüêè íà íå¿ âïëè-

âàº ö³ëà íèçêà ñóòî ô³íàíñîâèõ ôàêòîð³â, ùî äèíàì³÷íî çì³-

íþþòüñÿ. Ç óðàõóâàííÿì öüîãî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ìîæå

çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â, ùî çàñòîñî-
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âóþòüñÿ â îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

Òîìó ìîæå ñêëàñòèñü äóìêà, ùî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ â³äáó-

âàºòüñÿ íà òðåòüîìó åòàï³ ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â áàí-

ê³âñüêèõ óñòàíîâàõ.

Íàñïðàâä³ æ âèð³øåííÿ ö³º¿ âèäèìî¿ ñóïåðå÷íîñò³ ïîëÿãàº

ó ðîçóì³íí³ ô³íàíñîâèõ òà íåô³íàíñîâèõ ÷èííèê³â ñòâîðåííÿ

âàðòîñò³. Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ íà âàðò³ñòü áàíêó

âïëèâàþòü òðè îñíîâí³ ôàêòîðè, ùî ôîðìóþòü îñíîâó âàð-

ò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó [5, ñ. 96]:

– ñòðàòåã³ÿ;

– ô³íàíñè;

– êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ â³äáóâàºòüñÿ ÿê ó ðîç-

ð³ç³ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿, òàê ³ â ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³. Òîáòî ìè áà-

÷èìî, ùî ó ðàç³ ³ìïëåìåíòàö³¿ ó áóäü–ÿê³é ô³ðì³ êîíöåïö³¿

âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âàð-

ò³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ íà êîæíîìó åòàï³ ìåíåäæìåíòó òà ïðî-

íèçóº âñþ ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³¿. Á³ëüøå òîãî, íà äóìêó ä.å.í.

².Á. ²âàñ³âà, âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ìåíåäæìåíò íå ìîæíà

îòîòîæíþâàòè ç óïðàâë³ííÿì âàðò³ñòþ ô³ðìè, ïîçàÿê âàð-

ò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ìåíåäæìåíò îçíà÷àº íå óïðàâë³ííÿ

âàðò³ñòþ, à íàâïàêè, òå, ùî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ º áàçîþ äëÿ

óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ [5, ñ. 96].

Öÿ òåçà ñï³âïàäàº ç äîñë³äæåííÿìè çàõ³äíèõ â÷åíèõ, ÿê³

ñòâåðäæóþòü, ùî âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ìåíåäæìåíò – öå

òàêèé ï³äõ³ä äî ìåíåäæìåíòó, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïîñë³äîâíå

óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ô³ðìè, ùî çàçâè÷àé îçíà÷àº ¿¿ ìàêñèì³-

çàö³þ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [12]. Ïðè öüîìó óïðà-

âë³ííÿ âàðò³ñòþ çä³éñíþºòüñÿ íà êîæíîìó ç åòàï³â óïðà-

âëÿííÿ êîìïàí³ºþ, ïî÷èíàþ÷è â³ä âèçíà÷åííÿ ³íòåðåñ³â àê-

ö³îíåð³â òà ïîºäíàííÿ ¿õ ç ³íòåðåñàìè ìåíåäæåð³â ³ çàê³í-

÷óþ÷è îïåðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè.

Ó ðàç³ ³ìïëåìåíòàö³¿ êîíöåïö³¿ âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíîãî

ìåíåäæìåíòó â áàíêó óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ â³äáóâàºòüñÿ íà

êîæíîìó ç åòàï³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Òàêèì ÷èíîì,

âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò ó áàíêó

ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ñõåìè (ðèñ. 2).

Ç³ ñõåìè íà ðèñ. 2 âèäíî, ùî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ó ô³íàí-

ñîâîìó ìåíåäæìåíò³ áàíêó çä³éñíþºòüñÿ íà âñ³õ éîãî åòà-

ïàõ. Íà ð³âí³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèçíà÷àþòüñÿ äîâ-

ãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ ö³ë³ òà ðîçðîáëÿºòüñÿ òàêà ñòðóêòóðà

áàëàíñó, ùî ñïðèÿòèìå ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ áàíêó â äîâ-

ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Íà åòàï³ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ çä³é-

ñíþºòüñÿ òàêå ñòðóêòóðóâàííÿ áàíê³âñüêèõ ïîðòôåë³â, ÿêå

âíàñë³äîê ñï³ââ³äíîøåííÿ äîõ³äíîñò³ òà ðèçèêó òàêîæ áóäå

ïðèçâîäèòè äî ìàêñèì³çàö³¿ âàðòîñò³ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³. Íà åòàï³ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çä³éñíþºòü-

ñÿ àíàë³ç òà êîíòðîëü ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, ïîêàçíèê³â

åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ïðè öüîìó çîñåðåäæóºòüñÿ óâàãà

ñàìå íà âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ [1].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñíî–îð³ºíòîâàíèé ô³íàíñîâèé ìåíåä-

æìåíò ó áàíêó – öå íàóêîâèé ï³äõ³ä, ïîâ'ÿçàíèé ³ç íàä³éíèìè

òà åôåêòèâíèìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ô³íàíñîâèìè

ïðîöåñàìè, â³äíîñèíàìè òà ïîòîêàìè, ùî âèíèêàþòü â õîä³

çä³éñíåííÿ áàíêîì éîãî ä³ÿëüíîñò³, îñíîâîþ ÿêîãî º êîíöåï-

ö³ÿ ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ áàíêó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ðîçóì³ííÿ òèõ åòàï³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, íà ÿêèõ

çä³éñíþºòüñÿ áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³

áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè, äîçâîëÿº åôåêòèâí³øå òà íàä³éí³øå

óïðàâëÿòè âàðò³ñòþ áàíêó. À îñê³ëüêè óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ

ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà êîæíîìó ç ð³âí³â ô³íàíñîâîãî ìåíåä-

æìåíòó, ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ âèìàãàº

íàÿâíîñò³ øèðîêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ óïðàâë³ííÿ îá'ºêòàìè

ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ùî â³äïîâ³äàº êîæíîìó ³ç çàçíà-

÷åíèõ åòàï³â. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ó

â³ò÷èçíÿíèõ áàíêàõ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ¿õ ñòðàòåã³÷íî¿

ñòàá³ëüíîñò³, íàä³éíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ñêëàä³â, ðîëü ñêëàä³â ó ñó-
÷àñíîìó âèðîáíèöòâ³, ó ïðîöåñàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè.
Âèâ÷åíî ïðîáëåìè ñó÷àñíèõ ñêëàä³â, âèñâ³òëåí³ â ïðàöÿõ
áàãàòüîõ â÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â ó ö³é ñôåð³. Ðîçãëÿíóòî ñêëàä
ÿê ³íòåãðîâàíó ñêëàäîâó ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà, ÿê íåðå-
àë³çîâàíèé ïîòåíö³àë çíèæåííÿ âèòðàò òà ï³äâèùåííÿ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæåíî êîëî
ïèòàíü ñòîñîâíî áóä³âíèöòâà, îðãàí³çàö³¿ òà óïðàâë³ííÿ
ñêëàäàìè òà ðåã³îíàëüíèìè ëîã³ñòè÷íèìè öåíòðàìè.
Âèçíà÷åíî ïðîáëåìè â êëàñèô³êàö³¿ ñêëàä³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñêëàä, ìàòåð³àëüí³ çàïàñè, ôóíêö³¿
ñêëàä³â, êëàñèô³êàö³ÿ ñêëàä³â, ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè, îïòè-
ì³çàö³ÿ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã,
ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, òðàíñïîðòíà ³íôðàñòðóêòóðà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóòü ñêëàäîâ, ðîëü ñêëàäîâ â
ñîâðåìåííîì ïðîèçâîäñòâå, â ïðîöåññàõ ãëîáàëèçà-
öèè ýêîíîìèêè. Èçó÷åíû ïðîáëåìû ñîâðåìåííûõ
ñêëàäîâ, êîòîðûå îòîáðàæåíû â ðàáîòàõ ìíîãèõ ó÷åíûõ
è ýêñïåðòîâ â ýòîé ñôåðå. Ðàññìîòðåí ñêëàä êàê èíòå-
ãðèðîâàííàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ëîãèñòè÷åñêîé öåïè, êàê
íåðåàëèçîâàííûé ïîòåíöèàë ñíèæåíèÿ çàòðàò è ïîâû-
øåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Èçó÷åí
êðóã âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî ñòðîèòåëüñòâà, îðãàíèçà-
öèè è óïðàâëåíèÿ ñêëàäàìè è ðåãèîíàëüíûìè ëîãèñòè-
÷åñêèìè öåíòðàìè. Îïðåäåëåíà íåîáõîäèìîñòü êëàñ-
ñèôèêàöèè ñêëàäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñêëàä, ìàòåðèàëüíûå çàïàñû,
ôóíêöèè ñêëàäîâ, êëàññèôèêàöèÿ ñêëàäîâ, ìàòåðèàëü-
íûå ïîòîêè, îïòèìèçàöèÿ äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ ïî-
òîêîâ, ëîãèñòè÷åñêàÿ öåïü, ëîãèñòè÷åñêèé öåíòð, òðàíñ-
ïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà.

This article considered the warehouses' point of the matter,
the role of warehouses in the contemporary manufacture and
their part in the economics' globalization process. It was learnt
the problems of the modern warehouses which were reflected
in the works of many scientists and experts in this sphere. The-
re was considered the warehouses as the integration part of
the logistical chain which like disrealization potential for reduc-
tion of expenditure and the increasing abilities of the enterpris-
es' competition. Also there was researched the round of ques-
tions concerning to building, organization and management of
the warehouses and the regions logistical centre. There was
determined the problems of warehouses' classification. 

Keywords: warehouse; material supplies; functions of
warehouses; classification of the warehouses; material stre-
ams; the material streams' optimization of movement; logi-
stical chain; logistical centre; means of transport service.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ×åðåç íàäì³ðíå óòâîðåííÿ ìàòå-

ð³àëüíèõ çàïàñ³â, íåñòà÷ó äîñòîâ³ðíî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ïðî ñòàíîâèùå íà ðèíêó çáóòó íà óêðà¿íñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ â³äáóâàºòüñÿ çìåíøåííÿ îáñÿã³â ïðèáóòêó, çðî-

ñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè âèòðàò. Ó ñó÷àñíèõ êîíêóðåíòíèõ óìî-

âàõ óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ áàãàòî â ÷îìó çàë-

åæèòü â³ä ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ ëîã³ñòèêè òà

ñêëàäñüêî¿ ëîã³ñòèêè çîêðåìà.

Ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ íåéìîâ³ðíî çðîñëè

øâèäêîñò³ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïî-

òîê³â, òîìó ó ñêëàäñüê³é ëîã³ñòèö³, ÿê ³ ó âñ³é åêîíîì³ö³,

íåîáõ³äíå âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ³íòåãðîâàíî¿ ëîã³ñòèêè.

Â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ íå ä³éøëè ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

ñêëàäó òà ñêëàäñüêî¿ ëîã³ñòèêè, ùî ñòàëî ïðè÷èíîþ â³äñóò-

À.Â. ÁÀÊÓÒÀ,
àñï³ðàíòêà, Çàïîð³çüêà äåðæàâíà ³íæåíåðíà àêàäåì³ÿ

Ïðîáëåìè òà ïåðñïåêòèâè ñêëàäñüêî¿
ëîã³ñòèêè â Óêðà¿í³
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íîñò³ ó íàóêîâö³â ºäèíîãî ïîãëÿäó íà ôóíêö³¿ ³ êëàñèô³êàö³þ

ñêëàä³â. Â³äñóòí³é ³ ºäèíèé êëàñèô³êàòîð ñêëàä³â.

Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóþòü ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàä³â, ¿õ

ïðèçíà÷åííÿ òà îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ö³ ïðîáëåìè

ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ òà óñóíåííÿ ÷åðåç ðåã³î-

íàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ ñòðóêòóðè. Òàêèìè ñòðóêòóðàìè àâòîð ïåðø

çà âñå ââàæàº ðåã³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèñâ³ò-

ëåííþ ïðîáëåì ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ïðèñâÿ÷åíà âå-

ëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàöü â÷åíèõ ³ ôàõ³âö³â ó ö³é ñôåð³.

Ñêëàä ÿê ëàíêó ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó, îðãàí³çàö³é-

íî–ôóíêö³îíàëüíó ñòðóêòóðó, ùî çä³éñíþº ñêëàäóâàííÿ ìà-

òåð³àëüíèõ çàïàñ³â, ðîçãëÿäàþòü À.Ó. Àëüáåêîâ òà ª.Ì. Ãðè-

áîâ [1], ª.Â. Êðèêàâñüêèé [7]. Ðîëü ñêëàä³â ó êîíòåêñò³ âïðî-

âàäæåííÿ îñíîâíèõ ëîã³ñòè÷íèõ êîíöåïö³é ³ ñèñòåì ðîçãëÿ-

äàþòü Ë.Á. Ì³ðîò³í ³ Â.². Ñºðãººâ [11]. Ôóíêö³¿ ñêëàä³â äîñë³-

äèëè òàê³ íàóêîâö³: À.Ó. Àëüáåêîâ, Î.À. Ìèòüêî [2]; ².². Áàæèí

[4]; Â.Â. Äèáñüêà [3]; Â.Ì. Êèñëèé, Î.À. Á³ëîâîäñüêà,

Î.Ì. Îëåô³ðåíêî, Î.Ì. Ñìîëÿíèê [6]; ª.Â. Êðèêàâñüêèé òà

Í.Â. ×îðíîïèñüêà [8]; Äæ.Ð. Ñòîê òà Ä.Ì. Ëàìáåðò [14].

Ñóòí³ñòü ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì òà ëîã³ñòè÷íèõ êîìïëåêñ³â

ðîçãëÿíóòà ª.Â. Êðèêàâñüêèì òà Í.Â. ×îðíîïèñüêîþ [8];

Ë.Á. Ì³ðîò³íèì [10]. Ïîøóêó çìåíøåííÿ ñêëàäñüêèõ âèòðàò

ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ: Â.Â. Äèáñüêî¿ [3]; Â.Ì. Êèñëîãî,

Î.À. Á³ëîâîäñüêî¿, Î.Ì. Îëåô³ðåíêî, Î.Ì. Ñìîëÿíèê [6];

À.À. ×åáîòàºâà [15]. Ä³ÿëüí³ñòü âëàñíèõ ñêëàä³â ô³ðì òà

ñêëàä³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ âñåá³÷íî âèâ÷èëè ².². Áà-

æèí [4], Äæ.Ð. Ñòîê òà Ä.Ì. Ëàìáåðò â [14]. Ñóòí³ñòü ³íôðà-

ñòðóêòóðè ñêëàäñüêèõ îäèíèöü ðîçêðèâàº Ë.Á. Ì³ðîò³í [10].

Êëàñèô³êàö³þ ñêëàä³â ïðîâåäåíî ².². Áàæèíèì [4]; Ë.Á. Ì³ðî-

ò³íèì [9], Â.Ì. Êèñëèì, Î.À. Á³ëîâîäñüêîþ, Î.Ì. Îëåô³ðåíêî,

Î.Ì. Ñìîëÿíèê [12, ñ. 95–133], À.À. ×åáîòàºâèì [10,

ñ. 151–155].

Ôàõ³âöÿìè òà â÷åíèìè ïðèä³ëåíî äîñòàòíüî óâàãè ñêëàäàì,

òðàíñïîðòíèì âóçëàì ³ òåðì³íàëàì, ðîçïîä³ëü÷èì òà äè-

ñòðèá'þòîðñüêèì öåíòðàì, àëå íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíà ïðî-

áëåìà ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â, ïðîáëåìà àóòñîðñèíãó ñêëàäñüêèõ

ïîñëóã, àêòóàëüíèõ ó ïåð³îä ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèâ÷åí³ ³ñíóþ÷èõ ïðîáëåì ôóíêö³î-

íóâàííÿ ñêëàä³â, ¿õ ïðèçíà÷åíí³ òà îïòèìàëüíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ òà óñóíåíí³ öèõ ïðîáëåì çà äîïîìîãîþ ëîã³ñòè÷íèõ

ð³øåíü. Îá´ðóíòóâàòè âàæëèâ³ñòü ³ ñâîº÷àñí³ñòü ëîã³ñòèêè â

óïðàâë³íí³ ðîçâèòêîì ðåã³îí³â çà äîïîìîãîþ ñòâîðåííÿ ðå-

ã³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì ç óðàõóâàííÿì çì³öíåííÿ ãî-

ðèçîíòàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äî 80–õ ðîê³â ìèíóëîãî

ñòîð³÷÷ÿ ðèíêîâà îð³ºíòàö³ÿ ââàæàëàñÿ ãîëîâíèì ôàêòîðîì

óñï³õó. Â 80–õ ðîêàõ ïîãëÿä íà åêîíîì³÷íèé óñï³õ çì³íèâñÿ, â

åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íàáóëà ðîçâèòêó íîâà êîí-

öåïö³ÿ – ðåñóðñíà îð³ºíòàö³ÿ. Ùîá äîñÿãòè ñòàá³ëüíî¿ ðåí-

òàáåëüíîñò³, ï³äïðèºìñòâàì äîâåëîñÿ ïðàâèëüíî âèáèðàòè

òà êîìá³íóâàòè ðåñóðñè. Âèð³øåííÿ ïèòàíü ï³äáîðó òà êîìá³-

íóâàííÿ ðåñóðñ³â, ¿õ îïòèìàëüíèõ çàïàñ³â â³äáóâàºòüñÿ ç

ìåíøèìè âèòðàòàìè çàâäÿêè âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â

ëîã³ñòèêè.

²íñòðóìåíòàð³é ëîã³ñòèêè íà ïðàêòèö³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü

áàãàòîêðàòíî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà çà ðàõóíîê éîãî ³íòåãðàö³¿ â ºäèíó ëîã³ñòè÷íó ñèñòåìó,

ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ ÷åðåç îïòèì³çàö³þ ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ,

ô³íàíñîâèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, à òàêîæ ÷åðåç îïòèì³-

çàö³þ ñòðóêòóðè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè.

²íòåãðîâàíèé ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã ìîæå îõîïëþâàòè äå-

ñÿòêè ³ íàâ³òü ñîòí³ ï³äïðèºìñòâ. Ï³äïðèºìñòâà, îá'ºäíàí³ â

ëîã³ñòè÷íèé ëàíöþã, îòðèìóþòü áåçïåðå÷í³ ïåðåâàãè ïîð³â-

íÿíî ç ³íøèìè. Ïðè îá'ºäíàíí³ çíèæóþòüñÿ âèòðàòè, ïîêðà-

ùóºòüñÿ ÿê³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ óñ³º¿ ñèñòåìè.

Àëå æîäíèé ç ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â íå áóäå åôåêòèâíèì òà

íå íàäàñòü äîäàòêîâèõ ïåðåâàã éîãî ó÷àñíèêàì, ÿêùî íå áó-

äå åôåêòèâíî ïðàöþâàòè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó òàêà éî-

ãî ëàíêà, ÿê ñêëàä.

Ñêëàä – îñíîâíà ëàíêà ì³æ âèðîáíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè,

³íòåãðîâàíà ÷àñòèíà áóäü–ÿêî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè. Çà

îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñêëàäóâàííÿ âèðîñëî ³ ç â³äíîñíî íåâå-

ëèêîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà

ïåðåòâîðèëîñÿ íà íàéá³ëüø âàæëèâó ¿¿ ôóíêö³þ. Ñêëàäóâàí-

íÿ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàí-

íÿ, ÿêèé ïîòðåáóþòü ñïîæèâà÷³ ïðè íàéìåíøèõ ìîæëèâèõ

âèòðàòàõ. Ñêëàä âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çáåð³ãàííÿ çàïàñ³â íà

âñ³õ åòàïàõ ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó.

Äîñë³äíèêè, òàê³ ÿê ².². Áàæèí [4, ñ. 159–161], À.Ó. Àëüáº-

êîâ, ª.Ì. Ãðèáîâ [1, ñ. 54–55], Äæ.Ð. Ñòîê, Ä.Ì. Ëàìáåðò

[14, ñ. 374–378], ïîÿñíþþòü íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ ñêëàä³â

áàãàòüìà ïðè÷èíàìè. Íàéâàæëèâ³ø³ ç íèõ òàê³: äîñÿãíåííÿ

ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ïîñòà÷àííÿ ³ âèðîáíèöòâà (òèì ñàìèì ³

çàãàëüíèõ âèòðàò); íåîáõ³äí³ñòü ë³êâ³äóâàòè ðîçðèâ òà äîñÿ-

ãíåííÿ êîîðäèíàö³¿ ³ äèíàì³÷íîãî áàëàíñó ì³æ ïîïèòîì ³ ïðî-

ïîçèö³ºþ; âèìîãè ðèòì³÷íîñò³ ³ áåçïåðåðâíîñò³ âèðîáíèöòâà

³ ñïîæèâàííÿ; âèìîãè ãíó÷êî¿ ³ øâèäêî¿ ðåàêö³¿ íà êîëèâàííÿ

ïîïèòó; ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³¿ âèòðàò çà ðàõóíîê âèêîðèñòàí-

íÿ çíèæîê ïðè çàêóï³âë³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ìàòåð³àëüíèõ ðå-

ñóðñ³â òà ïðè ôîðâàðäíèõ çàêóï³âëÿõ; ìîæëèâ³ñòü á³ëüø øè-

ðîêîãî îáõâàòó ðèíêó; ìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ á³ëüø åôåêòèâ-

íèõ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é; íåîáõ³äí³ñòü ï³äòðèìàòè äæå-

ðåëî ïîñòà÷àííÿ; çàäîâîëåííÿ óìîâ ðèíêó, ùî çì³íþþòüñÿ

(ñåçîíí³ñòü, êîëèâàííÿ ïîïèòó, êîíêóðåíö³ÿ); ïîäîëàííÿ ð³ç-

íèö³ â ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³, ÿêà ³ñíóº ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà-

÷àìè; äîñÿãíåííÿ íàéìåíøèõ çàãàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ âèòðàò

ïðè çàáåçïå÷åíí³ ð³âíÿ îáñëóãîâóâàííÿ, ÿêîãî ïîòðåáóþòü

ñïîæèâà÷³; íàäàííÿ ï³äòðèìêè ïîñòà÷àëüíèêàì ³ ñïîæèâà-

÷àì ïðè ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè «òî÷íî â ñòðîê».

Ïðîáëåìè, çâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ñêëàä³â, ìàþòü

çíà÷íèé âïëèâ íà îïòèì³çàö³þ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â â

ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþãó òà íà ñóêóïí³ âèòðàòè îá³ãó.

Ùîá êðàùå çðîçóì³òè ïðîáëåìè, çâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàí-

íÿì ñêëàä³â, òðåáà çâåðíóòèñÿ äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ

«ñêëàä».
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Ð³çí³ íàóêîâö³, òàê³ ÿê ª.Â. Êðèêàâñüêèé [7, ñ. 57]; Á.À. Ðàé-

çáåðã, Ë.Ø. Ëîçîâñüêèé òà ª.Á. Ñòàðîäóáöåâà [13, ñ. 380]; Ë.Á.

Ì³ðîò³í [10, ñ. 118] òà ³íø³, íàâîäÿòü ð³çí³ âèçíà÷åííÿ ñêëàä³â.

Àâòîð ðîáîòè á³ëüøå ñõèëÿºòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî

ñêëàäó, íàäàíîãî Â.Â. Äèáñüêîþ [3, ñ. 258], ÿê ñêëàäíî¿ òåõí³÷-

íî¿ ñïîðóäè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ³ç áàãàòî÷èñåëüíèõ âçàº-

ìîçâ'ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ìàº âèçíà÷åíó ñòðóêòóðó ³ âèêîíóº ðÿä

ôóíêö³é ç ïåðåòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â, à òàêîæ íàêî-

ïè÷åííþ, ïåðåðîáö³ ³ ðîçïîä³ëó âàíòàæ³â ì³æ ñïîæèâà÷àìè.

Àâòîð äàº ñâîº âèçíà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñêëàäó: ñêëàä – öå

îáìåæåíèé ïðîñòîðîâèé îá'ºêò âèçíà÷åíî¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³

ç â³äïîâ³äíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ðåàë³çó-

þòüñÿ ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðèéìàííÿì, ñêëàäóâàí-

íÿì, ïåðåðîáêîþ, ðîçïîä³ëîì ³ â³äïðàâêîþ òîâàð³â, à òàêîæ

ñóïóòí³ìè ïîñëóãàìè, ÿê³ íàäàþòüñÿ íåçàëåæíèìè äî â³äïðàâ-

íèêà àáî îäåðæóâà÷à ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñêëàäè â³äíîñÿòüñÿ äî ñêëàäíèõ ñèñòåì. Ì³æ òèì ñêëàä ñàì

º ëèøå åëåìåíòîì ñèñòåìè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ – ëîã³ñòè÷-

íîãî ëàíöþãà. Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ³ òåõí³÷í³ âèìîãè äî ñêëàäñüêî¿

ñèñòåìè ôîðìóþòüñÿ ñàìå íà ð³âí³ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà.

Ùîá äîñÿãòè óñï³øíîãî âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ôóíêö³é ñêëàäó

òà âèñîêîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³, íåîáõ³äíî ðîçãëÿäàòè ñêëàä

ÿê ³íòåãðîâàíó ñêëàäîâó ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöþãà.

Ñêëàäñüêà ñèñòåìà ìîæå áóòè ðåíòàáåëüíîþ ëèøå çà óìî-

âè ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî ¿¿ ñòâîðåííÿ ç óðàõóâàííÿì âñ³õ

ôàêòîð³â âïëèâó. Ùîá âèêîíàòè öå çàâäàííÿ, íåîáõ³äíî ÷³òêî

âèçíà÷èòè ôóíêö³îíàëüí³ çàâäàííÿ ñêëàäñüêî¿ ñèñòåìè.

Á³ëüø³ñòü äîñë³äíèê³â, íàïðèêëàä À.Ó. Àëüáåêîâ, Á.À. Àí³-

ê³í, ².². Áàæèí, Î.À. Ìèòüêî, Äæ.Ð. Ñòîê, Ä.Ì. Ëàìáåðò, àêöåí-

òóþòü óâàãó íà ÷îòèðüîõ îñíîâíèõ ôóíêö³ÿõ ñêëàä³â:

– ïåðåòâîðåííÿ âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ñïîæèâ÷èé â³äïî-

â³äíî äî ïîïèòó;

– ñêëàäóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ; óí³òèçàö³ÿ òà òðàíñïîðòó-

âàííÿ âàíòàæ³â;

– íàäàííÿ ïîñëóã.

Çà äàíèìè Àìåðèêàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ âëàñíèê³â ñêëàä³â [9,

ñ. 55–57], ïåðåë³ê ïîñëóã ñêëàä³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ

çíà÷íî øèðøå çàçíà÷åíîãî âèùå ³ ì³ñòèòü: êîíòðîëü òà ðå-

ãóëþâàííÿ óìîâ (òåìïåðàòóðè, âîëîãîñò³, îñâ³òëåííÿ) çáåð³-

ãàííÿ; íàäàííÿ ñêëàäñüêîãî ïðîñòîðó â îðåíäó; íàäàííÿ â

îðåíäó îô³ñíèõ ïðèì³ùåíü, îáëàäíàííÿ òà ïîñëóã; ïîøòîâ³

ïîñëóãè òà åêñïðåñ–â³äïðàâêà; çàêàç òà íàäàííÿ òðàíñïîðò-

íèõ çàñîá³â; îáëàäíàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â äëÿ äîñòàâêè

íåãàáàðèòíèõ âàíòàæ³â ³ ò.³.

ßêèì ìàº áóòè ñêëàä, çàëåæèòü â³ä òèïó çàïàñ³â: 1) ñèðî-

âèíà, êîìïîíåíòè òà çàïàñí³ ÷àñòèíè (ô³çè÷íå ïîñòà÷àííÿ) ³

2) ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ (ô³çè÷íèé ðîçïîä³ë). Äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ

ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðíèìè º òàêîæ çàïàñè íåçàâåðøåíîãî

âèðîáíèöòâà.

Àâòîðîì ðîáîòè äîñë³äæåíî ôóíêö³¿ ñêëàä³â, çàçíà÷åí³ â

ð³çíèõ äæåðåëàõ, äîïîâíåí³ îïåðàö³ÿìè, ÿê³ íå âêàçàí³ ³íøè-

ìè àâòîðàìè ³ ñõåìàòè÷íî â³äîáðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Êëàñèô³êàö³ÿ ñêëàä³â ïðîâåäåíà ð³çíèìè àâòîðàìè, àëå íå

çà âñ³ìà îçíàêàìè.

Ð³çíîìàí³òí³ñòü îçíàê, çà ÿêèìè ïðîâåäåíî êëàñèô³êàö³þ

ñêëàä³â ð³çíèìè ôàõ³âöÿìè, ìàº ì³ñöå ç ïðè÷èíè â³äñóòíîñò³

ºäèíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ñêëàä³â â Óêðà¿í³. Ïðè÷èíîþ öüîìó º íå-

ðîçâèíåí³ñòü ðèíêó ñêëàäñüêî¿ íåðóõîìîñò³. Äîòåïåð ðèíîê

ïðîìèñëîâî–ñêëàäñüêî¿ íåðóõîìîñò³ â Óêðà¿í³ ïåðåâàæíî

ôîðìóºòüñÿ çà ðàõóíîê ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â, ùî çàëèøè-
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II ãðóïà – + / – + / + – – –
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ëèñÿ â³ä ÷àñ³â Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. Íàâ³òü íà ðèíêó Êèºâà

(îäíîãî ³ç ë³äåð³â ðèíêó ñêëàäñüêî¿ íåðóõîìîñò³, äå çîñåðå-

äæåíî á³ëüøå 50% çàãàëüíîãî îáñÿãó ñêëàäñüêèõ ïðèì³-

ùåíü) ëèøå íåâåëèêó ÷àñòêó (ïðèáëèçíî 20%) ñêëàäñüêèõ

ïëîù ïðåäñòàâëåíî â ïðîôåñ³éíèõ ïðîåêòàõ. Äî òîãî æ âñ³

íàÿâí³ ñêëàäè âèñîêî¿ ÿêîñò³ çàïîâíåí³ êîðèñòóâà÷àìè íà

100%, à ïðîåêòè, ùî âèâîäÿòüñÿ íà ðèíîê, îòðèìóþòü ñâî¿õ

îðåíäàð³â ùå íà åòàï³ áóä³âíèöòâà.

Àâòîðîì äîñë³äæåíî êëàñèô³êàö³þ ñêëàä³â çà ð³çíèìè

äæåðåëàìè, çãðóïîâàíî çà îçíàêàìè, äîïîâíåíî ³ ñõåìàòè÷-

íî çîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Á³ëüø³ñòü îçíàê êëàñèô³êàö³¿ ñêëàä³â, çàïðîïîíîâàíî¿ àâ-

òîðîì, íå ïîòðåáóº õàðàêòåðèñòèêè, îñê³ëüêè õàðàêòåðèñòè-

êó íåñå íàçâà îçíàêè. Àëå ïîòðåáóº ðîç'ÿñíåííÿ êëàñèô³êà-

ö³ÿ çà êàòåãîð³ºþ ïðèì³ùåíü (À, Â, Ñ, Ä) òà çà òåõí³êî–òåõíî-

ëîã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì àâòîðè àíàë³òè÷íèõ ïóáë³êàö³é ïðîïîíó-

þòü äîñâ³ä ðîñ³éñüêèõ àâòîð³â ç ïèòàííÿ êëàñèô³êàö³¿

ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü. Âîíè ïîä³ëÿþòü ¿õ íà òàê³ êëàñè:

• Êëàñ «À»: ñó÷àñí³ ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ – îäíîïîâåðõî-

â³ ñïîðóäè, çáóäîâàí³ çà ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè; âèñîòà

ñòåë³ – â³ä 10 ì, ùî äîçâîëèòü óñòàíîâêó íîâ³òíüîãî îáëàä-

íàííÿ äëÿ ñêëàäóâàííÿ âàíòàæ³â; îáîâ'ÿçêîâà íàÿâí³ñòü

öåíòðàëüíîãî êîíäèö³þâàííÿ ÷è âåíòèëÿö³¿, ñèñòåìè îõî-

ðîííî¿ ñèãíàë³çàö³¿, îðãàí³çîâàíà îõîðîíà, îô³ñí³ ïëîù³ íà

ñêëàä³; ìàéäàí÷èê äëÿ â³äñòîþâàííÿ òà ìàíåâðóâàííÿ àâòî-

ïî¿çä³â, îïòèêî–âîëîêîíí³ òåëåôîíí³ ë³í³¿.

• Êëàñ «Â»: êàï³òàëüíà îäíî– ÷è áàãàòîïîâåðõîâà ñïîðóäà ç

âèñîòîþ ñòåë³ 4,5–8 ì; ï³äëîãà áåòîííà ÷è àñôàëüòîâàíà, ïî-

æåæíà ñèãíàë³çàö³ÿ ³ ã³äðàòíà ñèñòåìà ïîæåæîãàñ³ííÿ, íàâàí-

òàæóâàëüíî–ðîçâàíòàæóâàëüí³ êîíñòðóêö³¿, îô³ñí³ ïðèì³ùåííÿ

ïðè ñêëàä³, òåëåôîíí³ ë³í³¿, îõîðîíà ïî ïåðèìåòðó òåðèòîð³¿.

• Êëàñ «Ñ»: êàï³òàëüíå âèðîáíè÷å ïðèì³ùåííÿ ÷è òåïëèé

àíãàð, âèñîòà ñòåë³ çàëåæíî â³ä êîíñòðóêö³¿, ï³äëîãà àñôàëü-

òîâàíà àáî íåþ ñëóãóº áåòîííà ïëèòà; ÿê ïðàâèëî àâòî-

òðàíñïîðò ðîçâàíòàæóºòüñÿ â ñåðåäèí³ áóä³âë³.

• Êëàñ «D»: ï³äâàëüí³, âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ òà àíãàðè,

ùî íå îïàëþþòüñÿ, ãàðàæ³ òà ³íø³ ïðèì³ùåííÿ, ùî âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ ï³ä ñêëàäè.

²ñíóþ÷à êëàñèô³êàö³ÿ «A, B, C, D» çàïðîïîíîâàíà äåâåëî-

ïåðàìè ³ íå äàº ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ âèõ³äíèõ òåõí³êî–òåõíîëî-

ã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ñêëàäñüêîãî îá'ºêòà, ÿê³ íåîáõ³äí³ ïðè

âèáîð³ ìåòîä³â îðãàí³çàö³¿ òåõíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó íà ñêëàä³.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ÿê êðèòåð³þ êëàñèô³êàö³¿

ñêëàäñüêèõ îá'ºêò³â òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â çó-

ìîâèëî ðîçðîáêó êëàñèô³êàö³¿ ñêëàä³â çà êðèòåð³ºì âèõ³ä-

íèõ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ óìîâ, à òàêîæ çàâäàíü äëÿ âè-

êîíàííÿ êîìïëåêñó âíóòð³øíüîñêëàäñüêèõ ðîá³ò. Ïîä³ë

ñêëàäñüêèõ îá'ºêò³â çà êðèòåð³ºì âèõ³äíèõ óìîâ (íàÿâí³ñòü

òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé

êîíêðåòíîãî ñêëàäó) ïðîâåäåíî çà òðüîìà ãðóïàìè

Ë.Á. Ì³ðîò³íèì [9, c. 133–135].

Äî ïåðøî¿ ãðóïè ñêëàä³â ìîæíà â³äíåñòè ñó÷àñí³ ñêëàäè ç

âèñîêèì ñòóïåíåì àâòîìàòèçàö³¿ ñêëàäñüêèõ îïåðàö³é, îñ-

íàùåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèì îáëàäíàííÿì, ç ì³í³ìàëüíèì

çàñòîñóâàííÿì «ðó÷íî¿» ïðàö³. ßê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ çà-

ñòîñîâóþòüñÿ ERP (Enterprise Resource Planning System)

àáî WMS ñèñòåìè (Warehouse Management System), àâòî-

ìàòè÷íà ³äåíòèô³êàö³ÿ (øòðèõîâå êîäóâàííÿ ÷è RFID – ðà-

ä³î÷àñòîòíà ³äåíòèô³êàö³ÿ). Á³ëüø³ñòü ñêëàä³â ïåðøî¿ ãðóïè –

ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ çáåð³ãàííÿì, âíóòð³ø-

íüîñêëàäñüêîþ ïåðåðîáêîþ âàíòàæó òà äîñòàâêîþ.

Äî äðóãî¿ ãðóïè ñêëàä³â â³äíîñÿòüñÿ ñêëàäè ç âèñîêèì ñòó-

ïåíåì ìåõàí³çàö³¿ ñêëàäñüêèõ ðîá³ò, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü, ÿê

ïðàâèëî, ñòàíäàðòí³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè. ×àñò³øå âñüîãî

íà òàêèõ ñêëàäàõ çàñòîñîâóþòü ñèñòåìè øòðèõîâîãî òà ³í-

äèâ³äóàëüíîãî êîäóâàííÿ. Â îñíîâíîìó öå íåïðîô³ëüí³ áàãà-

òîïîâåðõîâ³ ïðèì³ùåííÿ. Îïåðàö³¿ ïî çàâàíòàæåííþ/ðîç-

âàíòàæåííþ âèêîíóþòüñÿ áåç ñïåö³àëüíîãî îáëàäíàííÿ ³ç

çàñòîñóâàííÿì ïîãðóç÷èê³â ÷è çàñîá³â ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿.

Òðåòþ ãðóïó ñêëàä³â ñêëàäàþòü ñêëàäè, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ â

ïðèì³ùåííÿõ, ÿê³ íå ïðèçíà÷åí³ äëÿ çáåð³ãàííÿ. Ñêëàäñüê³

îïåðàö³¿ âèêîíóþòüñÿ ç çàñòîñóâàííÿì «ðó÷íî¿» ïðàö³ àáî ç

çàñòîñóâàííÿì çàñîá³â ìàëî¿ ìåõàí³çàö³¿. Ñêëàäè, ÿê³ íàëå-

æàòü äî äàíî¿ ãðóïè, ïðåäñòàâëÿþòü íàéìåíøèé ð³âåíü ëîã³-

ñòè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â. Êëàñèô³êàö³ÿ ñêëàäñüêèõ

êîìïëåêñ³â çà êðèòåð³ºì âèõ³äíèõ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ

ìîæëèâîñòåé íàâåäåíà â çàãàëüíîìó âèä³ â òàáë. 1.

Ñòâîðåííÿ ºäèíîãî êëàñèô³êàòîðà ñêëàä³â äîïîìîæå ïî-

ñòà÷àëüíèêàì ³ ñïîæèâà÷àì êðàùå îð³ºíòóâàòèñÿ â âèáîð³

ñêëàäó ç íåîáõ³äíèìè ñàìå ¿ì ïàðàìåòðàìè òà óìîâàìè

çáåð³ãàííÿ [19, ñ. 281–282].

Ïåðåä âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ ïðè çàáåçïå÷åíí³ ñåáå

ñêëàäñüêèìè ïëîùàìè ïîñòàº ïèòàííÿ âîëîä³ííÿ ñêëàäîì.

²ñíóþòü äâà âàð³àíòè: ïðèäáàííÿ ñêëàä³â ó âëàñí³ñòü àáî âè-

êîðèñòàííÿ ñêëàä³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ. 
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Òàáëèöÿ 1. Êëàñèô³êàö³ÿ òåðì³íàëüíî–ñêëàäñüêèõ êîìïëåêñ³â çà êðèòåð³ºì âèõ³äíèõ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé

Ïðèì³òêè: çíà÷åííÿ ñèìâîë³â, ïðåäñòàâëåíèõ â òàáëèö³: «+» – âèêîðèñòàííÿ, «–» – â³äñóòíº âèêîðèñòàííÿ, «/» – ÷àñòêîâå âèêîðèñòàííÿ.
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Âèá³ð ì³æ öèìè âàð³àíòàìè – îäíà ç ñàìèõ âåëèêèõ ïðî-

áëåì ó ñêëàäóâàíí³. Êîìá³íàö³ÿ âëàñíîãî ñêëàäó òà ñêëàäó

çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ îñîáëèâî ïðèâàáëèâà òà åêîíî-

ì³÷íî îïðàâäàíà, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî ðåàë³çóº ñâîþ ïðîäóê-

ö³þ â áàãàòüîõ ð³çíèõ ðåã³îíàõ òà â âèïàäêó ñåçîííîãî ïîïè-

òó íà òîâàð [3, ñ. 261–262]. Ïèòàííÿ âèáîðó âëàñíîãî ñêëà-

äó àáî ñêëàäó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ðîçãëÿíóòî â ðîç-

ðîáêàõ äåê³ëüêîõ àâòîð³â [2, ñ. 230–231; 4, ñ. 159–161].

Îáèäâà âàð³àíòà ìàþòü ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Ï³ä ÷àñ

âèáîðó íàéãîëîâí³øèì êðèòåð³ºì îö³íêè ïåðåâàã º óìîâà ì³-

í³ìóìó âèòðàò.

Âëàñíèé ñêëàä ìîæå áóòè åêîíîì³÷íî îïðàâäàíèì çà óìî-

âè ñòàá³ëüíî âèñîêîãî îáîðîòó. Òàêèé ñêëàä ìàº âèñîêó ñòó-

ï³íü êîíòðîëüîâàíîñò³ – âëàñíèêè ìàþòü á³ëüøó ñòóï³íü

êîíòðîëþ íàä ñêëàäóâàííÿì, ïåðåðîáêîþ ³ óïðàâë³ííÿì [14,

ñ. 377]. Ïàðàëåëüíî ç êîíòðîëåì çàáåçïå÷óºòüñÿ ãíó÷ê³ñòü,

ÿêà ïîâ'ÿçàíà ç ìîæëèâ³ñòþ ñïðîåêòóâàòè ñêëàä ³ êåðóâàòè

íèì òàê, ùîá öå â á³ëüø³é ì³ð³ â³äïîâ³äàëî ïîïèòó ñïîæèâà-

÷³â. Ïðè öüîìó âàð³àíò³ ïîâí³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïåðñîíàë.

Êåð³âíèöòâó ëåãøå êîðèãóâàòè ñòðàòåã³þ çáóòó.

Îäí³ºþ ç ïåðåâàã ñêëàäó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ º òå,

ùî êîðèñòóâà÷ó íå òðåáà ³íâåñòóâàòè êàï³òàë. Ö³ ñêëàäè äî-

çâîëÿþòü äîìàãàòèñÿ åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ çàêóï³âåëü çà

á³ëüø íèçüêèìè ö³íàìè. Êë³ºíò ìîæå îðåíäóâàòè ñò³ëüêè

ñêëàäñüêî¿ ïëîù³, ñê³ëüêè íåîáõ³äíî äëÿ çàäîâîëåííÿ ï³êî-

âèõ âèìîã. Êîðîòêîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè ç³ ñêëàäàìè çàãàëü-

íîãî êîðèñòóâàííÿ äîçâîëÿþòü êë³ºíòàì ì³íÿòè ðåã³îíàëüí³

ñêëàäè. Ïðè êîðèñòóâàíí³ ñêëàäîì çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ

âèðîáíèê òî÷íî çíàº, ÿê³ éîãî âèòðàòè íà çáåðåæåííÿ òà

âàíòàæîïåðåðîáêó, òàê ÿê ùîì³ñÿ÷íî îòðèìóº â³ä ñêëàäó ðà-

õóíîê äëÿ îïëàòè. Àëå ñïåö³àë³çîâàí³ ïîñëóãè íå çàâæäè äî-

ñòóïí³ â êîíêðåòíîìó ì³ñö³.

² íàðåøò³ ïðîñò³ð ñêëàäó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ íå çàâ-

æäè äîñòóïíèé ó ïîòð³áíîìó ì³ñö³ â ïîòð³áíèé ÷àñ. Àâòîð ðî-

áîòè ñèñòåìàòèçóâàâ âñ³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âëàñíèõ

ñêëàä³â ³ ñêëàä³â çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ, äîïîâíèâ ³ â³äîá-

ðàçèâ ó òàáë. 2.

Àíàë³ç ìàòåð³àë³â ïóáë³êàö³é íàçâàíèõ ðàí³øå àâòîð³â

ïðèâîäèòü äî âèñíîâêó, ùî ÿêùî ðàí³øå ñêëàäóâàííÿ áóëî

ëèøå ïîð³âíÿíî íåçíà÷íèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íî¿ ñè-

ñòåìè, îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ñêëàäó áóëî â êîíöåíòðàö³¿ çà-

ïàñ³â òà ¿õ çáåðåæåíí³, òî ñó÷àñíèé ñêëàä ÿâëÿº ñîáîþ òåõ-

í³÷íó ñïîðóäó, ÿêà ìàº ñâîþ âèçíà÷åíó ñòðóêòóðó òà âèêîíóº

ð³çí³ ôóíêö³¿. Ñó÷àñíèé ñêëàä â³äíîñÿòü äî ñêëàäíèõ ëîã³-

ñòè÷íèõ ñèñòåì.

Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåô³öèò ïðîôåñ³éíèõ ñêëàäñü-

êèõ ïðèì³ùåíü. Êîíñóëüòàíòè ç ëîã³ñòèêè òà äåâåëîïåðè îö³-

íþþòü óêðà¿íñüêèé ðèíîê ñêëàäñüêî¿ íåðóõîìîñò³ ÿê îäèí ç

íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó. Ïîïèò íà ÿê³ñí³

ñêëàäñüê³ òà ëîã³ñòè÷í³ ïðèì³ùåííÿ çíà÷íî ïåðåâèùóº ïðî-

ïîçèö³þ, õî÷à âàðò³ñòü áóä³âíèöòâà ñêëàäñüêèõ ïðèì³ùåíü

äîñèòü âèñîêà ³ çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ òà ôóíêö³îíàëüíîñò³

îá'ºêòà [16, ñ. 16–17].

Íàðàç³ ÷àñòêà ñòàðèõ ñêëàä³â (ïåðåîáëàäíàí³ ïðîìèñëîâ³

áóä³âë³, îâî÷åâ³ áàçè, â³éñüêîâ³ ñêëàäè) íà ðèíêó êîìåðö³éíî¿

íåðóõîìîñò³ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü á³ëüøó ÷àñòèíó, ìåíøó – íà-

ï³âïðîôåñ³éí³ ïðèì³ùåííÿ, ³ çîâñ³ì íåçíà÷íó ÷àñòêó ñêëàäà-

þòü ëîã³ñòè÷í³ êîìïëåêñè.

Âëàñíèé ñêëàä Ñêëàä çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ
ïåðåâàãè íåäîë³êè ïåðåâàãè íåäîë³êè

1. Á³ëüø âèñîêèé ñòóï³íü êîíòðîëþ
íàä ñêëàäóâàííÿì, ïåðåðîáêîþ îò-
ðèìàíèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà
óïðàâë³ííÿì

1. Ô³êñîâàíèé ðîçì³ð ñêëàäó
– ïåðåøêîäà äî ãíó÷êîãî ðå-
àãóâàííÿ íà ïîïèò ñïîæèâà-
÷³â (ñòîñóºòüñÿ ïðîäóêö³¿, ÿêà
ìàº ñåçîííèé õàðàêòåð ñïî-
æèâàííÿ

1. Êîíñåðâóâàííÿ êàï³òàëó –
íå ïîòðåáóº ÷àñòèõ ³íâåñòè-
ö³é

1. Òðóäíîù³ â ñòâî-
ðåíí³ åôåêòèâíî¿ ñè-
ñòåìè êîìóí³êàö³¿ 

2. Ìîæëèâ³ñòü ñïðîåêòóâàòè ñêëàä
òà óïðàâëÿòè íèì â³äïîâ³äíî äî êîí-
êðåòíèõ âèìîã ñïîæèâà÷³â òà õàðàê-
òåðèñòèê ïðîäóêö³¿

2. Ïåðåøêîäà äî ñòðàòåã³÷-
íîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè ðè-
íîê çì³íþºòüñÿ øâèäêî òà
íåïåðåäáà÷åíî

2. Ìîæëèâ³ñòü çá³ëüøèòè
ñêëàäñüêèé ïðîñò³ð ïðè ï³êî-
âèõ íàâàíòàæåííÿõ (íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü îáåðòó ÷è ñåçîí-
í³ñòü çáåð³ãàííÿ ïðîäóêö³¿)

2. Ñïåö³àë³çîâàí³ ïî-
ñëóãè íå çàâæäè äî-
ñòóïí³ ó êîíêðåòíîìó
ì³ñö³

3. Çìåíøåííÿ îïåðàö³éíèõ âèòðàò
òà âèòðàò ïðè äîâãîñòðîêîâèõ îïå-
ðàö³ÿõ, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî äîñÿãàº
ïåâíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ãàðàíòóþòü
âèñîêó ïðîïóñêíó ìîæëèâ³ñòü âëàñ-
íîãî ñêëàäó

3. Íåíàëåæíà ÿê³ñòü îáñëóãî-
âóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, ÿêùî
âëàñíèé ñêëàä íå àäàïòóºòü-
ñÿ äî çì³í àñîðòèìåíòó ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà

3. Åêîíîì³ÿ íà ìàñøòàáàõ
3. Ïåð³îäè÷íèé äåô³-
öèò ïðîñòîðó íà
îêðåìèõ ðèíêàõ –
ï³äïðèºìñòâî íå çàâ-
æäè ìàº ìîæëèâ³ñòü
îðåíäóâàòè ïëîùó
ïîòð³áíîãî îá'ºìó òà
â ïîòð³áíîìó ì³ñö³

4. Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè
âëàñí³ ëþäñüê³ ðåñóðñè

4. Âèìàãàº çíà÷íèõ êàï³òàëü-
íèõ ³íâåñòèö³é, à òàêîæ
ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè ðèçèê³â

4. Çá³ëüøåííÿ ãíó÷êîñò³ ùî-
äî ñêëàäñüêî¿ ïëîù³

5. Âèãîäè íåìàòåð³àëüíîãî õàðàêòå-
ðó, ïîâ'ÿçàí³ ç âîëîä³ííÿì âëàñíîãî
ñêëàäó, îñê³ëüêè öå âèêëèêàº äîâ³ðó
ó ïàðòíåð³â ùîäî ñòàá³ëüíîñò³ òà íà-
ä³éíîñò³ ó ïðîâàäæåíí³ ä³ëîâèõ â³ä-
íîñèí ç òàêèì ï³äïðèºìñòâîì

5. Ìîæëèâ³ñòü ÷³òêîãî âèçíà-
÷åííÿ âèòðàò íà çáåð³ãàííÿ
òà âàíòàæîïåðåðîáêó
6. Ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâîãî
ðèçèêó â³ä âîëîä³ííÿ âëàñ-
íèì ñêëàäîì
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Äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà àâòîðà.
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²ñíóþ÷³ ëîã³ñòè÷í³ êîìïëåêñè ñòâîðåí³ â îñíîâíîìó êîìïà-

í³ÿìè õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ìàþòü äîñòàòíüî êîøò³â,

áî ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ç ïîòóæíîþ òåõ-

íîëîã³÷íîþ òà ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ ïîòðåáóº çíà÷íèõ êàï³-

òàëîâêëàäåíü. Ïðèêëàäîì òàêèõ öåíòð³â º: âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷íèé ëîã³ñòè÷íèé êîìïëåêñ êîìïàí³¿ «Nemiroff õîëäèíã».

Êîìïàí³ÿ «Êîíò³» â ì. Ìàê³¿âêà Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ â³äêðèëà

íîâèé ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, ÿêèé º íàéá³ëüøèì â Óêðà¿í³ ñåðåä

ñêëàäñüêèõ êîìïëåêñ³â, ùî íàëåæàòü âèðîáíè÷èì ï³äïðè-

ºìñòâàì. Ëîã³ñòè÷íèé öåíòð Roshen çàáåçïå÷åíèé íîâ³ò-

íüîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ïîòîêàìè Wa-

rehouse Management System. Àëå ö³ ñêëàäñüê³ óòâîðåííÿ

îáñëóãîâóþòü ëèøå ñâî¿ êîìïàí³¿ òà ñïîæèâà÷³â ïðîäóêö³¿

öèõ òîðãîâèõ ìàðîê.

Âèð³øåííÿ ïðîáëåì ñêëàäñüêî¿ ëîã³ñòèêè àâòîð âáà÷àº ó

ñòâîðåíí³ ðåã³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â, ÿê³ áóäóòü ñêëàäî-

âîþ ìåçîëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó ³ âðàõîâóâàòèìóòü ñòðà-

òåã³÷í³ ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó òà Óêðà¿íè.

Ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, ÿêèé ïðîïîíóº ñòâîðèòè àâòîð ðîáîòè,

– ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íàñêð³çíèì ìàòåð³àëüíèì, ³íôîðìà-

ö³éíèì òà ô³íàíñîâèì ïîòîêîì, ÿêèé îáñëóãîâóâàòèìå ï³ä-

ïðèºìñòâà îäí³º¿ ãàëóç³, ùî ïðàöþþòü â óìîâàõ ïàðòíåðñòâà

â ìåæàõ ðåã³îíó, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿, ñî-

ö³àëüíî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Ðîëü ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â ó ðîçâèòêó ðåã³îí³â, ôóíêö³¿ òà çàâ-

äàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â, ¿õ ñêëàä òà ³íôðàñòðóêòóðó âèñâ³ò-

ëåíî â íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ áàãàòüîõ àâòîð³â: Á.À. Àí³ê³íà [3,

ñ. 349–356], ª.Â. Êðèêàâñüêîãî òà Í.Â. ×îðíîïèñüêî¿ [8,

ñ. 132–139], Ë.Á. Ì³ðîò³íà [10, ñ. 367–411; 9, ñ. 5–14].

Ðåã³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ìàþòü äðóãó íàçâó – ìóëüò-

èìîäàëüí³ âàíòàæí³ òåðì³íàëè, öå çàçâè÷àé äîáðå îñíàùåí³

ï³äïðèºìñòâà, ïðèçíà÷åí³ äëÿ íàäàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîñëóã

³íøèì ô³ðìàì íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³.

Ïåðåë³ê ïîñëóã äîñòàòíüî øèðîêèé, òîìó ðåã³îíàëüí³ ëîã³-

ñòè÷í³ öåíòðè ìàþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ ï³äðîçä³ë³â, ÿê³

ïðèçíà÷åí³ äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ.

Ðåã³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ìàñîâ³é

ïåðåðîáö³ âàíòàæ³â çà çàêàçàìè ð³çíèõ ô³ðì òà íàäàííÿì

ñóïóòí³õ ïîñëóã. Çà ðàõóíîê ìàñøòàáíîñò³ îïåðàö³é ñîá³âàð-

ò³ñòü ¿õ áóâàº íåâèñîêîþ, à â³äïîâ³äíî ³ òàðèôè íà íèõ ìî-

æóòü áóòè ïðèéíÿòíèìè äëÿ ñïîæèâà÷³â. Ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè

äîö³ëüíî ðîçì³ùóâàòè â ì³ñöÿõ ïåðåòèíó òðàíñïîðòíèõ øëÿ-

õ³â òà íåïîäàë³ê â³ä âåëèêèõ ñïîæèâà÷³â àáî âèðîáíèê³â òî-

âàð³â, îñê³ëüêè öå äîçâîëÿº ñóòòºâî çìåíøèòè òðàíñïîðòí³

âèòðàòè. Â íàø ÷àñ â óñ³õ ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ ìàéæå âåñü îá-

ñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, à òàêîæ á³ëüøà ÷àñòèíà âíóòð³øíüî-

ãî òîâàðîîá³ãó â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç ðåã³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³

öåíòðè. Âîíè ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äòðèìêè åêî-

íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. ×åðåç ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè â êðà-

¿íó íàäõîäèòü ó çíà÷íîìó îáñÿç³ ³íîçåìíà âàëþòà. Ïîäàòêè,

ÿê³ çáèðàþòüñÿ ç íèõ, º âàãîìèì âíåñêîì ó áþäæåò. Óðÿä

êðà¿íè ìàº áóòè çàö³êàâëåíèì â óñï³øí³é ä³ÿëüíîñò³ ëîã³-

ñòè÷íèõ öåíòð³â òà íàäàâàòè ¿ì ï³äòðèìêó. Òàêîþ ï³äòðèìêîþ

äåðæàâè ìîæóòü áóòè ô³íàíñîâ³ ï³ëüãè ï³ä ÷àñ áóä³âíèöòâà òà

åêñïëóàòàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â.

ßäðîì ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó º éîãî ³íôîðìàö³éíî–àíàë³-

òè÷íèé öåíòð. ²íøèìè îñíîâíèìè ï³äðîçä³ëàìè ÿâëÿþòüñÿ:

îá'ºìí³ ñêëàäñüê³ ïðèì³ùåííÿ, â ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ñó-

÷àñí³ ìåòîäè ïåðåðîáêè âàíòàæ³â; â³äêðèò³ êîíòåéíåðí³ ìàé-

äàí÷èêè äëÿ çáåð³ãàííÿ êîíòåéíåð³â ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàð-

ò³â; çàë³çíè÷íà ñòàíö³ÿ, ÿêà çàáåçïå÷óº ïîäà÷ó âàãîí³â; ìîð-

ñüêèé àáî ð³÷íèé ïîðò ç âåëèêèì ïðè÷àëîì; ìàéäàí÷èê äëÿ

î÷³êóâàííÿ ðîçâàíòàæóâàííÿ òà çàâàíòàæóâàííÿ àâòîìà-

øèí áåçïîñåðåäíüî ç³ ñêëàä³â àáî êîíòåéíåðíèõ ìàéäàí÷è-

ê³â; ïàðê àâòî– òà åëåêòðîçàâàíòàæóâà÷³â; ïàðê êðàí³â, ÿê³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñóä³â; âèðîáíè÷³ ïðèì³ùåííÿ äëÿ íà-

äàííÿ â îðåíäó ð³çíèì ô³ðìàì; ïðèì³ùåííÿ ãîòåëþ ç ðåñòî-

ðàíîì, êàôå ³ ³íøèìè ïðèì³ùåííÿìè äëÿ â³äïî÷èíêó; àäì³í-

áóäèíîê ³ç äîïîì³æíèìè ïðèì³ùåííÿìè; ñëóæáà çâ'ÿçêó, ÿêà

âèêîðèñòîâóº ñó÷àñí³ òåõíîëîã³÷í³ çàñîáè òà çàáåçïå÷óº ö³-

ëîäîáîâèé çâ'ÿçîê ç áóäü–ÿêîþ òî÷êîþ çåìíî¿ êóë³; ñëóæáà

áåçïåêè; ïðîòèïîæåæíà ñëóæáà; ìàéäàí÷èê äëÿ çóïèíêè

ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó.

Ïðè ëîã³ñòè÷íîìó öåíòð³ íà îðåíäîâàíèõ ó öåíòð³ ïëîùàõ

ðîçì³ùóþòüñÿ ³ ä³þòü ÷èñëåíí³ ñàìîñò³éí³ îðãàí³çàö³¿ ³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê³ íàäàþòü âåëèêèé êîìïëåêñ äîäàòêîâèõ ïî-

ñëóã [3, ñ. 349–350].

Ïðèêëàäîì òàêîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó â Óêðà¿í³ ìîæå áó-

òè àãðîïðîìèñëîâèé ëîã³ñòè÷íèé öåíòð «Ðåã³îíàëüíèé

Àãðàðíèé Öåíòð «Øóâàð». Â³í ñòàâ íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ

³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó ÿê çàõ³äíîãî ðåã³îíó, òàê ³

Óêðà¿íè â ö³ëîìó. Öå áàãàòîôóíêö³îíàëüíèé ëîã³ñòè÷íèé

êîìïëåêñ, ùî îá'ºäíàâ ñêëàäñüêó, âèðîáíè÷ó, òîðãîâó ³ îô³ñ-

íó íåðóõîì³ñòü. Êîíöåïö³þ ³ òåõíîëîã³÷íó ÷àñòèíó ðîçðîáëå-

íî êîíñóëüòàíòàìè ç ªâðîñîþçó. Öå äîçâîëèëî ïîáóäóâàòè

îá'ºêò çã³äíî ³ç ñòàíäàðòàìè òà âèìîãàìè äî âåäåííÿ åê-

ñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òà ïîáóäîâè ñèñòåìè ëîã³ñòèêè

ªÑ. Ïðèì³ùåííÿ êîìïëåêñó îáëàäíàíí³ ³íæåíåðíèì óñòàòêó-

âàííÿì – õîëîäèëüí³ ³ ìîðîçèëüí³ êàìåðè ç öåíòðàëüíîþ

ïîäà÷åþ õîëîäó, àâòîìàòè÷í³ âîðîòà äîêîâîãî òèïó ç ã³äðà-

âë³÷íèì ïàíäóñîì âåðòèêàëüíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ëîã³ñòè÷íèé öåíòð, çà áà÷åííÿì àâòîðà, – öå ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ íàñêð³çíèì ìàòåð³àëüíèì, ³íôîðìàö³éíèì òà ô³-

íàíñîâèì ïîòîêîì, ÿêèé îáñëóãîâóâàòèìå ï³äïðèºìñòâà îä-

í³º¿ ãàëóç³, ùî ïðàöþþòü â óìîâàõ ïàðòíåðñòâà â ìåæàõ ðå-

ã³îíó, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ åêîíîì³÷íî¿, ñîö³àëüíî¿ òà åêî-

ëîã³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. 

Ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó

(çà ïðîïîçèö³ºþ àâòîðà) – îïòèì³çàö³ÿ ñêëàäñüêèõ âèòðàò ï³ä-

ïðèºìñòâ – ïàðòíåð³â ïåâíî¿ ãàëóç³ ðåã³îíó, ÿê³ ïîñòóïîâî ïåðå-

äàâàòèìóòü óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè òà ñêëàäñüêîþ ëîã³ñòèêîþ

ëîã³ñòè÷íîìó öåíòðó. Öå äîçâîëèòü çä³éñíèòè íåçä³éñíåíå íà

ñó÷àñíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè – âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³¿

«òî÷íî â ñòðîê», à ìîæëèâî é ¿¿ ïîõ³äíî¿ «õóäå âèðîáíèöòâî».

Ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â çàêð³ïèòü ïî-

çèö³¿ ï³äïðèºìñòâ–ó÷àñíèê³â ³ äîçâîëèòü ðîçâèâàòèñÿ ãàëó-
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çÿì, âèð³øåííÿ ïðîáëåì ÿêèõ äîçâîëèòü çàêð³ïèòè ïîçèö³¿

Óêðà¿íè ÿê òðàíçèòíî¿ äåðæàâè.

Âèñíîâêè

Ïðîöåñè ãëîáàë³çàö³¿ çà îñòàíí³ ðîêè ïðîíèêëè â óñ³ ñôå-

ðè ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè.

Íà äàíèé ÷àñ ³ñíóþòü ïðîáëåìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàä³â, ¿õ

ïðèçíà÷åííÿ òà îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïðîáëåìè,

çâ'ÿçàí³ ç ôóíêö³îíóâàííÿì ñêëàä³â, ìàþòü çíà÷íèé âïëèâ íà

îïòèì³çàö³þ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ ïîòîê³â â ëîã³ñòè÷íîìó ëàíöþ-

ãó òà íà ñóêóïí³ âèòðàòè îá³ãó. Ö³ ïðîáëåìè ïîòðåáóþòü ïî-

äàëüøîãî âèâ÷åííÿ òà óñóíåííÿ øëÿõîì ëîã³ñòè÷íèõ ð³øåíü.

Ìåòîþ ëîã³ñòè÷íèõ ð³øåíü º îïòèì³çàö³ÿ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ,

³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, òðàíñïîðòîì, ñêëàäñü-

êèì ãîñïîäàðñòâîì, âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì.

Âèçíà÷àëüíèì º âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòèêè â óïðàâë³íí³ ðî-

çâèòêîì ðåã³îí³â, îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè ÿêèõ º

ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì, îñê³ëüêè â³äî-

ìî, ùî ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè º ïîòóæíèì çàñîáîì åêîíîì³¿ äå-

ô³öèòíèõ ðåñóðñ³â: ìàòåð³àëüíèõ, ñèðîâèííèõ, åíåðãåòè÷íèõ,

ô³íàíñîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, òðóäîâèõ.

Òàêèìè ñèñòåìàìè, ïåðø çà âñå, ÿâëÿþòüñÿ ðåã³îíàëüí³

ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè.

Ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â äîçâîëèòü îðãàí³-

çóâàòè ÿê³ñíå ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ç íàéìåíøèìè âèòðà-

òàìè ³ îïòèìàëüíèì ïðèáóòêîì äëÿ âñ³õ ñóá'ºêò³â ãîñïîäà-

ðþâàííÿ â ðåã³îíàõ, çíèçèòè âèòðàòè âàíòàæîâëàñíèê³â íà

ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, çìåíøèòè òðàíñïîðòíó ñêëàäîâó ó

âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ï³äâèùèòè ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè, à òàêîæ

ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â ³ êðà¿íè â ö³ëîìó é

çá³ëüøåííþ âíóòð³øíüîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó.

Ðåã³îíàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ñïðèÿòèìóòü çì³öíåííþ ãî-

ðèçîíòàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çâ'ÿçê³â, ÿê³ â³ä³ãðàþòü íå ìåíø

âàæëèâó ðîëü â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó

áóäü–ÿêîãî ðåã³îíó. Ñàìå òàê ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ïîñòó-

ïîâå, íåçàëåæíå âõîäæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóð êðà¿íè â

ñâ³òîâó åêîíîì³êó.

Ë³òåðàòóðà

1. Àëüáåêîâ À.Ó., Ãðèáîâ Å.Ì. Çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ òðàíñ-

ïîðòíî–ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå (íà ïðèìåðå

Ðîñòîâñêîé îáëàñòè): ìîíîãðàôèÿ / Ðîñòîâñêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ

ýêîíîìè÷åñêàÿ àêàäåìèÿ. – Ðîñòîâ–íà–Äîíó – 1999. – 159 ñ.

2. Àëüáåêîâ À.Ó., Ìèòüêî Î.À. Êîììåð÷åñêàÿ ëîã³ñòèêà / Ñåðèÿ «Ó÷åá-

íèêè, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ». – Ðîñòîâ–íà–Äîíó: Ôåíèêñ, 2002. – 416 ñ.

3. Ëîãèñòèêà: Ó÷åáíèê / Ïîä ðåä. Á.À. Àíèêèíà: 3–å óçä., ïåðåðàá.

è äîï. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2008. – 368 ñ. – (Âûñøåå îáðàçîâàíèå).

4. Áàæèí È.È. Ëîãèñòèêà / Óòâ. ÌÎÍÓ â êà÷åñòâå ó÷åáíèêà äëÿ

ñòóäåíòîâ âûñøèõ ýêîíîì. ó÷. çàâåäåíèé. – Õàðüêîâ: Êîíñóì,

2004. – 240 ñ.

5. Êàëü÷åíêî À.Ã. Ëîã³ñòèêà: íàâ÷. ïîñ³áíèê. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2000. –

148 ñ.

6. Êèñëèé Â.Ì., Á³ëîâîäñüêà Î.À., Îëåô³ðåíêî Î.Ì., Ñìîëÿíèê Î.Ì.

Ëîã³ñòèêà: Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà: íàâ÷. ïîñ³á. – Ê.: Öåíòð ó÷áîâî¿ ë³òåðà-

òóðè, 2010. – 360 ñ.

7. Êðèêàâñüêèé ª.Â. Ëîã³ñòèêà äëÿ åêîíîì³ñò³â: Ï³äðó÷íèê. – Ëüâ³â:

Âèä–âî Íàö. óí–òó «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà», 2004. – 448 ñ.

8. Êðèêàâñüêèé ª.Â., ×îðíîïèñüêà Í.Â. Ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè: íàâ÷.

ïîñ³áíèê. – Ëüâ³â: Âèäàâíèöòâî Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³â-

ñüêà ïîë³òåõí³êà», 2009. – 264 ñ.

9. Ìèðîòèí Ë.Á. Ëîãèñòèêà, òåõíîëîãèÿ, ïðîåêòèðîâàíèå ñêëàäîâ,

òðàíñïîðòíûõ óçëîâ è òåðìèíàëîâ / Ë.Á. Ìèðîòèí, À.Â. Áóëüáà, Â.À.

Äåìèí. – Ðîñòîâí/Äîíó: Ôåíèêñ, 2009. – 408 [1] ñ.: èë. – (Ïðîôåñ-

ñèîíàëüíîå ìàñòåðñòâî).

10. Èíòåãðèðîâàííàÿ ëîãèñòèêà íàêîïèòåëüíî–ðàñïðåäåëèòåëü-

íûõ êîìïëåêñîâ (ñêëàäû, òðàíñïîðòíûå óçëû, òåðìèíàëû): Ó÷åáíèê

äëÿ òðàíñïîðòíûõ âóçîâ / Ïîä îáù. ðåä. Ë.Á. Ìèðîòèíà. – Ì.: Èçäà-

òåëüñòâî «Ýêçàìåí», 2003. – 448 ñ.

11. Îñíîâû ëîãèñòèêè: ó÷åá. ïîñîáèå / Ïîä ðåä. Ë.Á. Ìèðîòèíà è

Â.È. Ñåðãååâà. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 1999. – 200 ñ.

12. Íèêîëàé÷óê Â.Å. Ëîãèñòèêà. – ÑÏá.: Ïèòåð, 2003. – 160ñ.:

èë. – (Ñåðèÿ «Êðàòêèé êóðñ»).

13. Ðàéçáåðã Á.À., Ëîçîâñêèé Ë.Ø., Ñòàðîäóáöåâà Å.Á. Ñîâðåìåí-

íûé ýêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. – 5–å èçä., ïåðåðàá. è äîï. – Ì.: ÈÍ-

ÔÐÀ–Ì, 2006. – 495 ñ. – (Áèáëèîòåêà ñëîâàðåé «ÈÍÔÐÀ–Ì»).

14. Ñòîê Äæ.Ð., Ëàìáåðò Ä.Ì. Ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ëî-

ãèñòèêîé: Ïåð. ñ 4–ãî àíãë. èçä. – Ì.: ÈÍÔÐÀ–Ì, 2005, ÕÕÕII. –

779 c.

15. ×åáîòàåâ À.À. Ëîãèñòèêà è ìàðêåòèíã: Ìàðêåòîëîãèñòèêà:

Ó÷åá. ïîñ. äëÿ âóçîâ À.À. ×åáîòàåâ, Ä.À. ×åáîòàåâ. – Ì.: Ýêîíîìèêà,

2005. – 248 ñ.

16. Ëåáåäüêî Ñ. Ñêëàäñüêà ëîã³ñòèêà â Óêðà¿í³: òåíäåíö³¿ òà ïðîã-

íîçè // Êîíñàëòèíã â Óêðà¿í³. – 2007. – ¹7–8 (48–49), (16–17).

17. Ïîëÿêîâà Î.Ì. Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó

ìåðåæ³ ðåã³îíàëüíèõ ëîã³ñòè÷íèõ öåíòð³â â Óêðà¿í³ // Â³ñíèê åêîíî-

ì³êè òðàíñïîðòó ³ ïðîìèñëîâîñò³, ¹30, 2010. – Ñ. 28–32.

18. Ñóìåö À.Ì., Ïåëèõîâ Å.Ô. Êðåäèòîâàíèå èíâåñòèöèîííûõ

ïðîåêòîâ ñîçäàíèÿ êðóïíûõ îáúåêòîâ ëîãèñòè÷åñêîé èíôðàñòðóêòó-

ðû // Ëîãèñòèêà: ïðîáëåìû è ðåøåíèÿ. – 2009. – ¹5. – Ñ. 30–37.

19. Øêîä³íà Î.Ñ. Ñòàí ñó÷àñíîãî ðèíêó ñêëàäñüêî¿ íåðóõîìîñò³ //

Â³ñíèê íàö. óí³âåðñèòåòó «Ëüâ³âñüêà ïîë³òåõí³êà». – 2008. –

¹623. – Ñ. 279–284.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012 159



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè
òà âèçíà÷åíî ¿¿ ñóòí³ñòü. Ðîçêðèòò³ îñíîâí³ ÷èííèêè, ÿê³
âèçíà÷àþòü õàðàêòåð ³ íàïðÿìè ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿-
í³. Çä³éñíåíî àíàë³ç äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè íàäõîäæåíü
çáîðó çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â äî
çâåäåíîãî áþäæåòó. Äîñë³äæåí³ ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ³
îá´ðóíòîâàí³ ïð³îðèòåòè ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ë³ñ, ë³ñîâ³ ðåñóðñè, ë³ñîâà åêîñèñòå-
ìà, ë³ñîâà ïîë³òèêà.

Â ñòàòüè ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ëåñíîé
ïîëèòèêè è îïðåäåëåíà åå ñóùíîñòü. Ðàñêðûòû îñíîâ-
íûå ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå õàðàêòåð è íàïðàâëåíèÿ
ëåñíîé ïîëèòèêè â Óêðàèíå. Îñóùåñòâëåí àíàëèç äèíà-
ìèêè è ñòðóêòóðû ïîñòóïëåíèé ñáîðà çà ñïåöèàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ëåñíûõ ðåñóðñîâ â ñâîäíûé áþäæåò. Èñ-
ñëåäîâàíû ñîâðåìåííûå ìèðîâûå òåíäåíöèè è îáîñíî-
âàííû ïðèîðèòåòû ëåñíîé ïîëèòèêè Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåñ, ëåñíûå ðåñóðñû, ëåñíàÿ ýêî-
ñèñòåìà, ëåñíàÿ ïîëèòèêà.

In the articles of considered theoretical aspects of forest
politics and her essence is certain. Opening basic factors
that determine character and directions of forest politics in
Ukraine. The analysis of dynamics and structure of receivab-
less of collection is carried out for the special use of forest
resources in a summary budget. Modern world tendencies
priorities of forest politics of Ukraine are investigational.

Keywords: the forest, forest resources, forest ecosy-
stem, forest politics.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³çàö³ÿ ðàö³îíàëüíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ, îõîðîíè, çàõèñòó ³ â³äòâîðåííÿ ë³ñ³â º ñòðàòåã³÷íî

âàæëèâèì çàâäàííÿì. Íà äàíèé ÷àñ âñå âèðàçí³øå óñâ³äîì-

ëþºòüñÿ ïðîáëåìà íå áåçìåæíèõ ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, îáìå-

æåíî¿ çäàòíîñò³ äî íåéòðàë³çàö³¿ ³ ïîãëèíàííÿ íåãàòèâíèõ

àíòðîïîãåííèõ ä³é. Çà îñòàíí³ ñòîë³òòÿ êîíöåíòðàö³ÿ âóãëå-

êèñëîòè â àòìîñôåð³ ï³äâèùèëàñÿ ìàéæå íà 20% òîä³ ÿê

ïëîùà ñâ³òîâèõ ë³ñ³â ó ðåçóëüòàò³ ðóáîê ³ ïîæåæ ùîð³÷íî ñêî-

ðî÷óºòüñÿ íà 0,7%. Îäíî÷àñíî ë³ñ â³ä³ãðàº âàæëèâå çíà÷åí-

íÿ äëÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ðàö³îíàëüíîãî ë³ñîêîðèñòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíà íèçêà íàó-

êîâèõ ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ. Öå ðîáîòè:

². Áèñòðÿêîâà, Â. Áîíäàðÿ, Ô. Áóòèíåöü, Ï. Âåéîëà, Õ. Âèðòåí,

Ò. Âîâ÷óê, Î. Ãîëóá, Ã. Äèòåðëå, Â. Æóêà, À. ²ñàºâà, Î. Êàíöó-

ðîâà, Ã. Ê³ðåéöåâà, ß. Êîâàëü, Ì. Ëîñåâà, Í. Ìàëþãè, À. Ïå-

òðîâà, À. Ïèñàðåíêî, Â. Ðºçàíîâà, Â. Ñàâ÷óêà, ². Ñèíÿêåâè÷à,

Â. Ñòðàõ³â, Ì. Ñóòòåðà, Â. Øåâ÷óêà òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà âèçíà-

÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ë³ñîâî¿ ïîë³òêè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íà íà äàíèé ÷àñ º

ó÷àñíèêîì áëèçüêî 20 ì³æíàðîäíèõ êîíâåíö³é òà äâîñòîðîí-

í³õ óãîä ùîäî îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâè-

ùà. Âèêîíàííÿ Óêðà¿íîþ çîáîâ'ÿçàíü, ùî âèïëèâàþòü ³ç íèõ,

ïîòðåáóº ïðèâåäåííÿ âíóòð³øíüî¿ ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè ó â³äïîâ³ä-

í³ñòü ç íîðìàìè ì³æíàðîäíîãî ïðàâà é óðàõóâàííÿ ³ñíóþ÷î¿

ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè ï³ä ÷àñ ðîçðîáëåííÿ íîâèõ çàêîíîäàâ-

÷èõ àêò³â. Çîêðåìà, Óêðà¿íà çîáîâ'ÿçàëàñÿ çä³éñíþâàòè ä³¿,

ñïðÿìîâàí³ íà çá³ëüøåííÿ ïîãëèíàííÿ âóãëåêèñëîòè ç àòìî-

ñôåðè ë³ñîâîþ ðîñëèíí³ñòþ; ï³äòðèìêó áàëàíñó êèñíþ, îáìå-

æåííÿ ïðîìèñëîâèõ âèêèä³â ó íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå.

Âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü ìîæëèâå ò³ëüêè çà óìîâ ³ñ-

òîòíîãî ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ë³ñ³â êðà¿íè, ¿õíüî¿ îõîðîíè é çàõè-

ñòó ³ â³äïîâ³äíî âèìàãàº ïåðåõîäó äî ñò³éêîãî óïðàâë³ííÿ ë³-

ñîêîðèñòóâàííÿì, ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè.

Ë³ñîâà ïîë³òèêà º òèì ïðàâîâèì ïîëåì, äå âñòàíîâëþþòü-

ñÿ ïðàâèëà âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ ë³ñîâîãî ñåêòîðó. Ë³ñîâà ïî-

ë³òèêà âèçíà÷àº ìåòó òà íàïðÿìè ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè, à ë³ñîóïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà ä³é àáî ïðîãðàì,

ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ó ðàìêàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâ-

ñòâà ö³ëåé, ñôîðìóëüîâàíèõ â ë³ñîâ³é ïîë³òèö³.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïð³îðèòåò³â ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè

çðîñòàº ó çâ'ÿçêó ç î÷³êóâàííÿì çíà÷íèõ êë³ìàòè÷íèõ çì³í,

ð³âåíü ä³¿ ÿêèõ ìîæå ïåðåâåðøèòè â³äòâîðþþ÷³ ìîæëèâîñò³

ë³ñîâèõ åêîñèñòåì ³ ïðèçâåñòè äî ¿õíüî¿ íåîáîðîòíî¿ äåãðà-

äàö³¿. Ðàçîì ³ç òèì ìåõàí³çìè óïðàâë³ííÿ ë³ñîêîðèñòóâàííÿì

â Óêðà¿í³ º íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèìè, ³ñíóº íåîáõ³äí³ñòü ó

ðîçðîáö³ ë³ñîâ³äíîâëþþ÷èõ ïðàâèë ³ íîðìàòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³

ÿê òðàäèö³éíèõ òàêñàö³éíèõ, òàê ³ ïðèçíà÷åíèõ äëÿ îö³íêè

á³îïðîäóêö³éíîãî ïðîöåñó ë³ñîâèõ åêîñèñòåì.

Ó êîíòåêñò³ î÷³êóâàíèõ êë³ìàòè÷íèõ çì³í á³îñôåðí³ ôóíêö³¿

ë³ñîâèõ åêîñèñòåì Óêðà¿íè çäîáóâàþòü ãëîáàëüíå çíà÷åííÿ.

Ïðåäñòàâëÿºòüñÿ î÷åâèäíèì, ùî ò³ëüêè ïîâíèé âóãëåöåâèé

áþäæåò íàçåìíèõ åêîñèñòåì â³äïîâ³äàº îñíîâíèì ö³ëÿì

Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó ðàòèô³êîâàíîãî Óêðà¿íîþ â ëþòîìó

2004 ðîêó. Òîìó çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó

ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ë³ñîêîðè-

ñòóâàííÿ º ïð³îðèòåòíèìè íàóêîâèìè ïðîáëåìàìè.

Ïåðåõ³ä íà ñò³éêå ë³ñîêîðèñòóâàííÿ òàêîæ àêòóàë³çóº ïðîâå-

äåííÿ ́ ðóíòîâíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùîäî âèÿâëåííÿ çàêî-

íîì³ðíîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ïðèðîäíèõ êîìïëåêñ³â, ¿õíüî¿

åêîëîã³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³, äîïóñòèìèõ ìåæ àíòðîïîãåííîãî

âïëèâó òîùî. Íà äàíèé ÷àñ, êîëè âèõîäîì ç âàæêîãî åêîíî-

ì³÷íîãî ñòàíîâèùà êðà¿íè áàãàòî åêîíîì³ñò³â áà÷àòü â àêòèâ³-

çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ïðîáëåìà ñò³éêîãî

âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â çäîáóâàº íîâîãî çíà÷åííÿ.

Àíàë³ç ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óº

îáìåæåí³ñòü ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, ë³ñèñò³ñòü òåðèòîð³¿ ñòàíîâèòü

ëèøå 14,3%. Îñíîâí³ ìàñèâè ë³ñ³â çîñåðåäæåí³ â Êàðïàòàõ, íà
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Ïîë³ññ³ òà â ãîðàõ Êðèìó. Ïðè öüîìó 90% ë³ñîçàãîò³âåëüíî¿

ïðîìèñëîâîñò³ ñôîðìóâàëîñÿ â Êàðïàòàõ òà Ïîë³ññ³. Ñåðåäí³é

ïîêàçíèê â³äòâîðåííÿ ë³ñ³â çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â ñòàíîâèòü

62,08 òèñ. ãà. Ñåðåäí³é ïîêàçíèê çàãîò³âë³ äåðåâèíè çà îñòàí-

í³õ äåñÿòü ðîê³â ñòàíîâèòü 16,4 ìëí. êóá. ì, ó òîìó ÷èñë³ â³ä ðó-

áîê ãîëîâíîãî êîðèñòóâàííÿ 6,9 ìëí. êóá. ì. ×àñòêà íàäõî-

äæåíü çáîðó çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â ó

äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè çà 2001–2011 ðîêè â

ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 0,08% (äèâ. òàáë.).

Áåçïåðåðâíî ïðîòÿãîì ðÿäó ðîê³â çðîñòàº îáñÿã ðîçðà-

õóíêîâî¿ ë³ñîñ³êè, ÿêèé íà äàíèé ÷àñ ñòàíîâèòü áëèçüêî 15

ìëí. êóá. ì äåðåâèíè. Íà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ïå-

ðåä ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì ñòàâëÿòüñÿ íîâ³ çàâäàííÿ. Âèç-

íà÷åíî, ùî ñåðåä îñíîâíèõ çàâäàíü äî 2015 ðîêó ó ïîð³âíÿ-

í³ ç 2010 ðîêîì íàëåæàòü: çàáåçïå÷åííÿ çðîñòàííÿ ïëîù³

ë³ñîðîçâåäåííÿ íà 275,3%; ïëîù³ â³äíîâëåííÿ ë³ñ³â – 0,3;

ïëîù³ ë³ñ³â íà ÿê³é áóäóòü ïðîâîäèòèñü ðóáêè ôîðìóâàííÿ ³

îçäîðîâëåííÿ ë³ñ³â – 0,5; îáñÿãó çàãàëüíîãî çàïàñó çàãîòî-

âëåíî¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðóáîê ôîðìóâàííÿ ³ îçäîðîâëåí-

íÿ ë³ñ³â äåðåâèíè – 2,0; ïðîòÿæíîñò³ ñòâîðåíèõ ïðîòèïî-

æåæíèõ ðîçðèâ³â, ì³íåðàë³çîâàíèõ ñìóã, ùî äîãëÿäàþòüñÿ, –

2,0; îáñÿãó ñåðåäí³õ âèòðàò íà 1 òèñ. ãåêòàð³â ìèñëèâñüêèõ

óã³äü, ïîâ'ÿçàíèõ ç îõîðîíîþ ³ â³äòâîðåííÿì ìèñëèâñüêèõ

òâàðèí, – 20,7; ê³ëüêîñò³ äèêèõ òâàðèí ó ìèñëèâñüêèõ óã³ääÿõ

– 24,2; ïëîù³, íà ÿê³é áóäå ïðîâåäåíà ³íâåíòàðèçàö³ÿ ë³ñ³â, –

980,0; îáñÿãó çàãîòîâëåíî¿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðóáîê ãîëîâ-

íîãî êîðèñòóâàííÿ ë³êâ³äíî¿ äåðåâèíè – 1,8; ïðîòÿæíîñò³

çáóäîâàíèõ, ðåêîíñòðóéîâàíèõ ³ â³äíîâëåíèõ äîð³ã ë³ñîãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ – 4,7; ïëîù³, íà ÿê³é ïðîâîäèò-

èìåòüñÿ áåçïåðåðâíå ë³ñîâïîðÿäêóâàííÿ íà 23,7%. Äî âà-

ãîìèõ íàëåæàòü çàâäàííÿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóþ÷èõ òà

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â ðàö³îíàëüíîãî âèêî-

ðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, ïîë³ïøåííÿ òåõí³÷íîãî ïåðåîç-

áðîºííÿ ë³ñîçàãîò³âåëüíîãî âèðîáíèöòâà, çàñòîñóâàííÿ

åêîíîì³÷íî ³ åêîëîã³÷íî åôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é óòèë³çàö³¿ äå-

ðåâíèõ â³äõîä³â, ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóç³,

çàëó÷åííÿ â ãàëóçü ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Ðàçîì ³ç öèì ïðàêòèêà ë³ñîóïðàâë³ííÿ ï³äòâåðäèëà ïðà-

âèëüí³ñòü âèñëîâëåííÿ Ì. Îðëîâà, ùî ë³ñîóïðàâë³ííÿ áåç ë³-

ñîâïîðÿäêóâàííÿ ñë³ïî ³ áåç ë³ñîâïîðÿäêóâàííÿ íåìîæëèâî

çàáåçïå÷èòè îðãàí³çàö³þ ð³âíîì³ðíîãî íå âèñíàæëèâîãî áà-

ãàòîö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ ë³ñ³â, ¿õ îõîðîíè, çàõèñòó ³ â³ä-

òâîðåííÿ. Ðàçîì ³ç òèì ë³ñîâïîðÿäêóâàííÿ, áóäó÷è ä³ºþ, ùî

ïåð³îäè÷íî ïîâòîðþºòüñÿ â îäíîìó ³ òîìó æ ë³ñíèöòâ³ êîæíèõ

10 ðîê³â, º íå ëèøå îðãàí³çóþ÷èì ìåõàí³çìîì ë³ñîâîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà, à é êîíòðîëþþ÷èì éîãî [3].

À. Ïåòðîâ çàçíà÷àº, ùî ñóêóïí³ñòü óìîâ ³ ôîðì ðåàë³çàö³¿

ôóíêö³é äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íàçèâàºòüñÿ ñèñòåìîþ

äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì. Êëàñèô³-

êóþ÷è ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè, â³í ðîçãëÿäàº òàê³ ¿õ âèäè:

óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè ³ âåäåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ïðè öåí-

òðàë³çîâàí³é ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³; óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè ë³-

ñàìè ³ âåäåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè; ïðèâàòíå ë³ñîâîëîä³ííÿ; óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè ³ âå-

äåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàõ åêîíîì³êè ïåðåõ³äíî-

ãî ïåð³îäó. Îäíî÷àñíî À. Ïåòðîâ âèä³ëÿº òàê³ åëåìåíòè ñè-

ñòåìè óïðàâë³ííÿ ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì, ÿê: ïðàâà ³ ôîðìè

âëàñíîñò³ íà ë³ñîâèé ôîíä; ñóá'ºêòè ë³ñîâèõ â³äíîñèí, ¿õ êîì-

ïåòåíö³ÿ â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì;

â³äíîñèíè îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì ç ë³ñî-

êîðèñòóâà÷àìè, îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ, îõî-

ðîíè ³ çàõèñòó ë³ñ³â [2].

Òàêèì ÷èíîì çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàð-

ñòâà ïîòðåáóº íàñàìïåðåä çáàëàíñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ë³ñî-

óïðàâë³ííÿ òà ë³ñîâïîðÿäêóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíî¿ ö³ëüîâî¿ ïðîãðàìè «Ë³ñè Óêðà¿íè»

íà 2010–2015 ðîêè ïåðåäáà÷åíî, ùî çàáåçïå÷åííÿ çáà-

ëàíñîâàíîãî ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ìîæëèâî øëÿ-

õîì óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè: âåäåííÿ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà

ç âèêîðèñòàííÿì ïîçèòèâíîãî â³ò÷èçíÿíîãî òà ì³æíàðîäíîãî

äîñâ³äó; ë³ñîâïîðÿäêóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ãåî³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é; ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ë³ñîâîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà; çáåðåæåííÿ ë³ñ³â ïåðåâàæíî ó äåðæàâí³é âëàñíî-

ñò³; çàïðîâàäæåííÿ: ïðèíöèïó ñòàëîãî ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà òà íåâèñíàæëèâîãî ë³ñîêîðèñòóâàííÿ; ïðèðîäîç-

áåð³ãàþ÷îãî êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â ç

óðàõóâàííÿì ¿õ ëàíäøàôòíîãî ³ âîäîðåãóëþþ÷îãî çíà÷åííÿ;

çìåíøåííÿ îáñÿãó ñóö³ëüíèõ ðóáîê, çàì³íè ¿õ íà ïîñòóïîâ³ ³

Çá³ð çà ñïåö³àëüíå
âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ

ðåñóðñ³â
Ïëàí íà ð³ê Âèêîíàíî

Â³äñîòîê âèêîíàííÿ,
%

×àñòêà ó äîõîäàõ
çâåäåíîãî áþäæåòó,

%

2001 46127,6 47196,9 102,32 0,09
2002 49211,2 57794,7 117,44 0,09
2003 62594,4 60329,5 96,38 0,08
2004 63337,1 68852,5 108,71 0,08
2005 66223,2 80008,8 120,82 0,06
2006 87801,9 99094,4 112,86 0,06
2007 132227,2 173078,6 130,89 0,08
2008 133223,3 213256,1 160,07 0,07
2009 174461,2 213263,2 122,24 0,08
2010 189417,1 219326,8 115,79 0,07
2011 232292,4 269459,5 116,00 0,07
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âèá³ðêîâ³; çá³ëüøåííÿ ïëîù³ ë³ñ³â øëÿõîì âèêîíàííÿ ðîá³ò ç

ë³ñîðîçâåäåííÿ; çáåðåæåííÿ á³îð³çíîìàí³òòÿ ë³ñ³â; âåäåííÿ

äåðæàâíîãî îáë³êó ë³ñ³â; ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàíó òà ³í-

âåíòàðèçàö³¿ ë³ñ³â; çä³éñíåííÿ ë³ñîãîñïîäàðñüêèõ çàõîä³â ç

óðàõóâàííÿì ðåã³îíàëüíèõ åêîëîãî–åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëü-

íèõ îñîáëèâîñòåé, çîêðåìà çàïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³¿ ïðî-

âåäåííÿ ã³ðñüêèõ ë³ñîçàãîò³âåëü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïðè-

ðîäîçáåð³ãàþ÷èõ ñèñòåì ìàøèí òà ìåõàí³çì³â, çàì³íè ïîõ³ä-

íèõ ÿëèííèê³â íà êîð³íí³ äåðåâîñòàíè, âèêîíàííÿ ðîá³ò ç ðåà-

á³ë³òàö³¿ ë³ñ³â íà ðàä³îàêòèâíî çàáðóäíåíèõ òåðèòîð³ÿõ, ïðîâå-

äåííÿ ïîñò³éíîãî ðàä³îëîã³÷íîãî ìîí³òîðèíãó, ñòâîðåííÿ òà

âèðîùóâàííÿ ñò³éêèõ äî åêñòðåìàëüíèõ ïðèðîäíèõ óìîâ ë³-

ñîâèõ á³îãåîöåíîç³â; óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü

ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà éîãî ãàðìîí³çàö³ÿ ç ì³æíàðîäíèìè

ïðèíöèïàìè ñòàëîãî ðîçâèòêó òà óïðàâë³ííÿ ë³ñàìè; ñòâî-

ðåííÿ êîíêóðåíòíèõ çàñàä íàäàííÿ ïîñëóã ë³ñîâîìó ãîñïî-

äàðñòâó; ïîêðàùåííÿ íàóêîâîãî òà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ðîçâèòêó ãàëóç³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà; çàáåçïå÷åííÿ: ðî-

çâèòêó ë³ñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (äîðîãè, ìîñòè, ï³äï³ðí³ ñò³íêè,

ã³äðîòåõí³÷í³ ñïîðóäè òîùî); ó÷àñò³ ó ðîáîò³ ì³æíàðîäíèõ ë³-

ñ³âíè÷èõ îðãàí³çàö³é, âèêîíàííÿ ì³æíàðîäíèõ çîáîâ'ÿçàíü

Óêðà¿íè ùîäî ë³ñ³â; åêîëîã³÷íîãî âèõîâàííÿ íàñåëåííÿ, ïðî-

âàäæåííÿ åêîëîãî–ïðîñâ³òíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íôîðìóâàííÿ

ãðîìàäñüêîñò³ ïðî ñòàí ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà; ðîçâèòêó ðå-

êðåàö³éíî¿ òà òóðèñòè÷íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; ãàðìîí³çàö³¿ íàö³î-

íàëüíèõ ñòàíäàðò³â ó ñôåð³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà ç â³äïîâ³ä-

íèìè ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè; ðîçøèðåííÿ ðåã³îíàëüíî¿

ïðèêîðäîííî¿ ñï³âïðàö³ ç ìåòîþ êîîðäèíàö³¿ ä³é ùîäî áî-

ðîòüáè ³ç øê³äíèêàìè ë³ñó, ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â ñòèõ³éíîãî ëèõà

³ ë³ñîâèõ ïîæåæ [4].

Ïðîòå âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ ïèòàíü çàëåæèòü â³ä ïîë³-

òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà ïðàâîâîãî àñïåêò³â.

Ïîë³òè÷íèé àñïåêò âèçíà÷àº òàê³ ïîêàçíèêè, ÿê: ïðàâî íà

âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â; ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîõîä³â

â³ä ë³ñîêîðèñòóâàííÿ; ïîâíîâàæåííÿ ùîäî ë³ñîóïðàâë³ííÿ òà

ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ä³ÿëüí³ñòü ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà

çä³éñíþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîë³òè÷íèõ ñèë, ÿê³ ñâî¿ì âîëå-

âèÿâëåííÿì âèçíà÷àþòü ¿¿ îñíîâí³ íàïðÿìè. Åêîíîì³÷íèé

àñïåêò ïðîÿâëÿºòüñÿ â çàñòîñóâàíí³ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëþ-

âàííÿ ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ñîö³àëüíèé àñïåêò

ïðîÿâëÿºòüñÿ â õàðàêòåð³ âçàºìîâ³äíîñèí ñóñï³ëüíîãî òà

ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, ùî âèïëèâàþòü ç îáîâ'ÿçêó äåð-

æàâè ùîäî ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ëþ-

äèíè. Îðãàí³çàö³éíèé àñïåêò ïîëÿãàº â òîìó, ùî ë³ñîâå ãîñ-

ïîäàðñòâî çíàõîäèòüñÿ ó â³äíîñèíàõ ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ òà âçà-

ºìîâïëèâó ç îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âëàäè.

Åôåêòèâí³ñòü ë³ñîóïðàâë³ííÿ ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä ³íñòèòó-

ö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, ñòðóêòóðè ³íñòèòóò³â, öåíòðàëüíå ì³ñöå

ñåðåä ÿêèõ çàéìàº âëàñí³ñòü, â³äïîâ³äíî, ìåõàí³çì íàäàííÿ

ïðàâ íà âîëîä³ííÿ ³ êîðèñòóâàííÿ ë³ñîâèìè ðåñóðñàìè òà

â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî íàäàíèõ ïðàâ.

Ïðè ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ñò³éêîãî ë³ñîêîðèñòóâàííÿ íåîáõ³ä-

íî âðàõîâóâàòè, ùî ôîðìè âëàñíîñò³ íà ë³ñîâèé ôîíä ìî-

æóòü çàáåçïå÷èòè çáàëàíñîâàí³ñòü ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëü-

íèõ âåðñòâ, ùî º íàéâàæëèâ³øîþ ïåðåäóìîâîþ ñò³éêîãî ðî-

çâèòêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ïðîòå ïðè öüîìó äóæå âà-

æëèâî âèçíà÷èòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ð³çíèìè

ôîðìàìè ë³ñîâî¿ âëàñíîñò³. Âàãîìå çíà÷åííÿ ìàº ñòâîðåí-

íÿ ºäèíîãî ïðàâîâîãî, îðãàí³çàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ìå-

õàí³çìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì.

Çàðóá³æíèé äîñâ³ä ïðèâàòíîãî ë³ñîâîëîä³ííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî

æèòòºçäàòí³ñòü ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ôîðì âîëîä³ííÿ ë³ñàìè â

ïðèðîäíèõ ë³ñàõ. Ïðè öüîìó òèì÷àñîâ³ ë³öåíç³¿ ³ îðåíäà íå

çàáåçïå÷óþòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü ãîñïîäàðþâàííÿ â øòó÷-

íèõ ë³ñàõ, îñê³ëüêè îðåíäàð³ íå çàö³êàâëåí³ â äîäàòêîâèõ ³í-

âåñòèö³ÿõ â ãðîìàäñüê³ ë³ñè ó çâ'ÿçêó ç òðèâàëèì ïåð³îäîì ¿õ

îêóïíîñò³. Öÿ åêîíîì³÷íà îñîáëèâ³ñòü õàðàêòåðíà äëÿ óñ³õ ë³-

ñîêîðèñòóâà÷³â, ïðàöþþ÷èõ â óìîâàõ æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ïðàãíó÷èõ ïîíèçèòè ñâî¿ âèòðàòè ³

çá³ëüøèòè ðåíòàáåëüí³ñòü. Ðàçîì ³ç òèì äåðæàâíå óïðàâë³í-

íÿ ë³ñàìè, íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³ íà íèõ, çä³éñíþ-

ºòüñÿ ÷åðåç ë³ñîâó ïîë³òèêó íà îñíîâ³ ïðàâîâèõ íîðì, ÿê³ çî-

áîâ'ÿçàí³ âèêîíóâàòè óñ³ ñóá'ºêòè ñèñòåìè ë³ñîêîðèñòóâàííÿ;

äîòðèìàííÿ öèõ íîðì çàáåçïå÷óºòüñÿ äåðæàâíèì íàãëÿäîì

³ ñóäîâîþ âëàäîþ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³ òðàíñôîðìàö³ÿ

â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà ë³ñîâèé ôîíä çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõ-

óâàííÿì äâîõ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ òåíäåíö³é: ç îäíîãî áîêó, ³ñ-

òîðè÷íèõ ³ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé ³ òðàäèö³é ñóñï³ëü-

ñòâà, ç ³íøîãî – â ðóñë³ ãîëîâíî¿ òåíäåíö³¿ çàãàëüíîñâ³òîâî¿

òðàíñôîðìàö³¿ âëàñíîñò³.

Íà äàíèé ÷àñ ë³ñîâà ïîë³òèêà Óêðà¿íè, íà íàøó äóìêó, ìàº

áóòè ñïðÿìîâàíà íå ñò³ëüêè íà çì³íó âëàñíîñò³ íà ë³ñîâèé

ôîíä, ñê³ëüêè íà ñòâîðåííÿ óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ â³äòâî-

ðåííÿ ë³ñ³â. Ïðîöåñ òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà ë³-

ñîâèé ôîíä ïîâèíåí çä³éñíþâàòèñÿ ïîåòàïíî â³äïîâ³äíî äî

ïðàâîâî¿ îñíîâè ðåôîðìóâàííÿ, âðàõîâóþ÷è ïîçèòèâíèé ³

íåãàòèâíèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä ó çàçíà÷åí³é ñôåð³. Íà ñå-

ðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó íåîáõ³äíèì º çáåðåæåííÿ ïå-

ðåâàæíî äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ íà ë³ñîâèé ôîíä. Ç ö³ºþ ìåòîþ

íåîáõ³äíèì º ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ óñ³õ ïîâíîâà-

æåíü âëàñíèêà – äåðæàâè ùîäî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíîþ

âëàñí³ñòþ íà ë³ñîâèé ôîíä ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñíî¿ ñè-

ñòåìè ë³ñîâèõ â³äíîñèí ïðè ð³çíîìàí³òíîñò³ ñïîñîá³â òà

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ â ë³ñîâîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Ïðè öüîìó âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ çåìåëü ïîâèííå áóòè íå

ò³ëüêè åôåêòèâíèì, àëå ðàö³îíàëüíèì. Íåîáõ³äíèì º çàáåç-

ïå÷åííÿ ãàðàíòîâàíèõ ïðàâ ùîäî âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðå-

ñóðñ³â, ùî íàäàñòü çìîãó äëÿ ï³äâèùåííÿ çà³íòåðåñîâàíîñò³

ó ïîë³ïøåíí³ ÿê³ñíîãî ñêëàäó, ìåë³îðàö³¿, âíåñåííÿ äîáðèâ,

ðîçøèðåííÿ ë³ñîâèõ íàñàäæåíü.

Âàæëèâèì º âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü ùîäî âïëèâó ë³ñîãîñ-

ïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà ïðèëåãë³ òåðèòîð³¿. ßêùî íàñë³ä-

êè òàêîãî ë³ñîêîðèñòóâàííÿ º íåãàòèâíèìè, íåîáõ³äíèì º çà-

ñòîñóâàííÿ äî ï³äïðèºìñòâ ñàíêö³é ç ìåòîþ ñêîðî÷åííÿ òà
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çàïîá³ãàííÿ çàçíà÷åíîãî. ßêùî æ íàñë³äêè áóäóòü ïîçèòèâ-

íèìè, íåîáõ³äíèì º ðîçðîáêà ìåõàí³çì³â çàîõî÷åííÿ, çîêðå-

ìà øëÿõîì íàäàííÿ ï³ëüã òà çíèæåííÿ ïîäàòê³â.

Íà äàíèé ÷àñ âàæëèâèì º ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ç ìåòîþ

ô³íàíñóâàííÿ ðîçâèòêó ë³ñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè; çàñòîñóâàí-

íÿ äèôåðåíö³éíîãî ï³äõîäó ùîäî ñòÿãíåííÿ ïîäàòêîâèõ ïëà-

òåæ³â çà ë³ñîêîðèñòóâàííÿ.

Åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íà îö³íêà ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â ìàº ´ðóíòó-

âàòèñÿ íà ïåâíèõ ïðèíöèïàõ äî ÿêèõ ñë³ä â³äíåñòè: ºäí³ñòü ë³-

ñîâî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè – åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íà

îö³íêà ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â ïîâèííà âèñòóïàòè âèõ³äíèì ïîëî-

æåííÿì äëÿ âèáîðó ö³ëåé ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ÿê³

âèõîäÿòü ³ç çàãàëüíîäåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â; ñèñòåìí³ñòü îö³íêè

– ç îäíîãî áîêó, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ºäè-

íèé îá'ºêò îö³íêè, à ç ³íøîãî – ÿê ñóêóïí³ñòü îö³íîê ð³çíèõ âè-

ä³â ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â. Íà äàíèé ÷àñ íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíèì

ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ «áëî÷íîãî» ïðèíöèïó ôîð-

ìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íî¿ îö³íêè ë³ñîâèõ

ðåñóðñ³â; íàóêîâî¿ îá´ðóíòîâàíîñò³ – åêîíîì³êî–åêîëîã³÷íà

îö³íêà ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â ìàº áàçóâàòèñÿ íà ãëèáîêîìó âèâ-

÷åíí³ äîñÿãíåíü â³ò÷èçíÿíîãî òà çàðóá³æíîãî äîñâ³äó ó çàç-

íà÷åí³é ñôåð³; àäåêâàòíîñò³ îö³íîê îá'ºêòèâíèì çàêîíîì³ð-

íîñòÿì ðîçâèòêó – âðàõóâàííÿ ³ìîâ³ðí³ñíîãî, ñòîõàñòè÷íîãî

õàðàêòåðó ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â, ùî îçíà÷àº íåîáõ³äí³ñòü îö³í-

êè ñôîðìîâàíèõ â³äõèëåíü ³ òàêèõ, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ì³ñöå, ïà-

í³âíèõ òåíäåíö³é, âèçíà÷åííÿ ìîæëèâî¿ îáëàñò³ ¿õ ðîçá³æíî-

ñò³; áåçïåðåðâíîñò³ – çä³éñíåííÿ ïåð³îäè÷íîãî ïåðåãëÿäó òà

óòî÷íåííÿ â ì³ðó çì³íè òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, íàÿâíîñò³ òà

ñòàíó ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â; äîñòîâ³ðíîñò³ – ïîòðåáà â òî÷íîñò³ òà

îá´ðóíòîâàíîñò³ ¿õ îö³íîê; åôåêòèâíîñò³ îö³íîê – íåîáõ³äí³ñòü

ïåðåâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ îö³íêè

íàä âèòðàòàìè ïðè ¿¿ çä³éñíåíí³.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº â

ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ë³ñîâîãî

ãîñïîäàðñòâà, ÿêà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíîãî

óïðàâë³ííÿ â ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ, îõîðîíè, çàõèñòó ³ â³äòâî-

ðåííÿ ë³ñ³â. Ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè º: çàâ-

äàííÿ, ö³ë³, òà ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ç ìåòîþ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ çáàëàíñîâàíîãî ë³ñîóïðà-

âë³ííÿ ïð³îðèòåòè ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè ïîâèíí³ âèçíà÷àòèñÿ âè-

õîäÿ÷è ç äèíàì³÷íîñò³ åêîëîã³÷íèõ, åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëü-

íèõ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïðèðîäíèì òà ñóñï³ëüíèì ñåðåäî-

âèùåì. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ âèðîáëåíèõ ì³æíà-

ðîäíèì ñï³âòîâàðèñòâîì âèìîã äî ñò³éêîãî óïðàâë³ííÿ ë³ñà-

ìè, çàðóá³æíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ë³ñîâèì ãîñïîäàðñòâîì

íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ³ êðèòè÷íî îö³íþâàòè â ïðîöåñ³ òðàí-

ñôîðìàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ë³ñîóïðàâë³ííÿ, áàçóþ÷èñü

íà ³ñòîðè÷íèõ òðàäèö³ÿõ.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ íàïðÿìè ôîðìóâàííÿ êîí-
öåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³-
òèêè äëÿ ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é òåðèòîð³àëüíîãî ðî-
çâèòêó òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äì³ííîñòåé ðåã³îí³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè, ðåã³îíàëüíà
ïîë³òèêà, òåðèòîð³àëüíèé ðîçâèòîê.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ôîðìè-
ðîâàíèÿ êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ îòíîñèòåëüíî ðåàëè-
çàöèè ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêè äëÿ ïðåîäîëåíèÿ äèñïðî-
ïîðöèé òåððèòîðèàëüíîãî ðàçâèòèÿ è ñîöèàëüíî–ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòëè÷èé ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû, ðåãèî-
íàëüíàÿ ïîëèòèêà, òåððèòîðèàëüíîå ðàçâèòèå.

In the article basic directions of forming of conceptual
approaches are considered in relation to realization of re-
gional policy for overcoming of disproportions of territorial
development and socio–economic differences of regions.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçáàëàíñîâàí³ñòü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â, à òàêîæ êðèçîâ³ ÿâèùà,

ÿê³ äåñòàá³ë³çóâàëè åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ âèìàãàþòü àêòèâ³-

çàö³¿ äåðæàâíèõ çàõîä³â ó íàïðÿì³ ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíèõ

åêîíîì³ê, çàáåçïå÷åííÿ ¿õ äèíàì³÷íîãî ³ ïðîïîðö³éíîãî ðî-

çâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â

òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí.

Óïðîäîâæ áàãàòüîõ ðîê³â ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó ñóòòºâî çàëåæàëè â³ä ñóá'ºêòèâíèõ ÷èí-

íèê³â, çîêðåìà ïîë³òè÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî íå çàâæäè óçãîäæó-

âàëîñÿ ç îô³ö³éíî âèçíà÷åíèìè ïð³îðèòåòàìè ³ çàâäàííÿìè

ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ãîëîâíîþ ïåðåøêîäîþ ó âèð³øåíí³

ïðîáëåìè äèñáàëàíñó ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó âïðîäîâæ áà-

ãàòüîõ ðîê³â áóëî ðó÷íå óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñåðåä

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷àëè ïèòàííÿ îñîáëèâîñòåé ðå-

ã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é, ìîæíà âèîêðåìèòè Î.Ì. Àëèìîâà,

Î.². Àìîøó, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, ².Ê. Áèñòðÿêîâó, Ì.Ï. Áóòêà,

À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â.Ì. Ãåéöÿ, Ì.². Äîë³øíüîãî, Þ.Ã. Êîðî-

ëþê, Ò.Â. Ïåïè, Î.Þ. Îáîëåíñüêîãî, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà. Â íàóêî-

âèõ äæåðåëàõ ïèòàííÿ ïðîïîðö³éíîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðî-

çâèòêó ðîçãëÿäàþòüñÿ íå òàê ÷àñòî, õî÷à ïðîáëåìà óñóíåííÿ

äèñïðîïîðö³éíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ

ðåã³îíàìè, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ àñïåêòàõ, â³ä

ð³âíÿ âèðîáíèöòâà äî ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí, çíàõîäÿòüñÿ ó

öåíòð³ óâàãè â÷åíèõ òà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â ñó÷àñíèõ

óìîâàõ ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó º îä-

í³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ³ äèíà-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, ¿¿ ö³ë³ñíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîøóê íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â ðå-

àë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é

òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ óìîâè îáóìî-

âëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çì³íè ôîðìàòó ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ

ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì, ðîçïîä³ëó ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ çà ¿õ ïðîïîðö³éíèé ðîçâèòîê. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, âè-

ìàãàº ðîçðîáëåííÿ íîâî¿ ïàðàäèãìè ðåãóëþâàííÿ òåðèòîð³-

àëüíîãî ðîçâèòêó òà âèðîáëåííÿ íîâèõ êîíöåïòóàëüíèõ ï³ä-

ÐÐÐÐÎÎÎÎÇÇÇÇÂÂÂÂÈÈÈÈÒÒÒÒÎÎÎÎÊÊÊÊ    ÐÐÐÐÅÅÅÅÃÃÃÃ ²²²²ÎÎÎÎÍÍÍÍÀÀÀÀËËËËÜÜÜÜÍÍÍÍÎÎÎÎ ¯̄̄̄
ÅÅÅÅÊÊÊÊÎÎÎÎÍÍÍÍÎÎÎÎÌÌÌÌ²²²²ÊÊÊÊÈÈÈÈ

Î.Â. ÐÅÁÀÐ,
àñï³ðàíòêà, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè óñóíåííÿ
äèñïðîïîðö³é òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó
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õîä³â äî ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè,

ñïðÿìîâàíî¿ ïåðåäóñ³ì íà ïðîïîðö³éíèé òåðèòîð³àëüíèé ðî-

çâèòîê òà ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ â³äì³ííîñòåé.

Áàçîâèìè ïîëîæåííÿìè öèõ ï³äõîä³â ìîæíà ââàæàòè:

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïðîïîðö³éíîãî ³ çáàëàíñîâàíîãî ðî-

çâèòêó, óñóíåííÿ ïðè÷èí ïîãëèáëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ åêîíî-

ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é;

– ñïðÿìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é íà çàêð³-

ïëåííÿ ³ àêòèâ³çàö³þ âíóòð³øíüîãî åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó

ç îäíî÷àñíèì çíàõîäæåííÿì ñâîãî ì³ñöÿ â çàãàëüíîíàö³î-

íàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³;

– ñïðÿìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñè-

ñòåì íà çàáåçïå÷åííÿ äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ, çáàëàíñó-

âàííÿ âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîíêó-

ðåíòíèõ ïåðåâàã òåðèòîð³¿ òà ï³äâèùåííÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿

ïðèâàáëèâîñò³;

– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ñàìîðîçâèòêó ðåã³îí³â

òà ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ áàçè, íåîáõ³äíî¿ äëÿ

ðîçâ'ÿçàííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì.

Çàçíà÷åíà íîâà ÿê³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà-

÷àº çì³íó ìåõàí³çì³â éîãî ðåãóëþâàííÿ, êîíöåïòóàëüíèìè

çàñàäàìè ÿêî¿ ìàº ñòàòè âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ï³ä-

òðèìêè ðîçâèòêó òåðèòîð³é òà âèðîáëåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â

óçãîäæåííÿ äåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà á³çíåñîâèõ ³íòåðå-

ñ³â; íàäàííÿ äîïîìîãè ó ðîçâ'ÿçàíí³ ïðîáëåìíèõ ïèòàíü, ÿê³

ðåã³îí ñàìîñò³éíî íå ìîæå âèð³øèòè, çàáåçïå÷åííÿ åôåê-

òèâíî¿ ñï³âïðàö³ ì³æ ñóá'ºêòàìè ðåãóëþâàííÿ ð³çíèõ ð³âí³â;

âïðîâàäæåííÿ ÷³òêîãî ³ ïðîçîðîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó

âèð³âíþâàííÿ òåðèòîð³é íà çàñàäàõ çàáåçïå÷åííÿ ïðîïîð-

ö³éíîãî ³ çáàëàíñîâàíîãî ¿õ ðîçâèòêó, ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³.

Çàçíà÷åíå àêòóàë³çóº ïðîáëåìó âèçíà÷åííÿ ÷³òêèõ ³íñòè-

òóö³îíàëüíèõ óìîâ, ÿê³ áóäóòü çàêëàäàòèñÿ â íîâ³ ï³äõîäè äî

âèðîáëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é. Çà íàøèìè äîñë³äæåí-

íÿìè òà âèñíîâêàìè â÷åíèõ, òàêèìè ³íñòèòóö³îíàëüíèìè

óìîâàìè ìàþòü ñòàòè:

1. Äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñë³ä âäàâàòèñÿ òîä³, êîëè â

ðåã³îí³â íå ìàº äîñòàòí³õ ïðàâ ÷è ðåñóðñ³â, ùîá ë³êâ³äóâàòè

ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ðîçâ'ÿçó-

âàòè âëàñí³ â³äòâîðþâàëüí³ ïðîáëåìè ñàìîñò³éíî. Òàêèé

ï³äõ³ä çàáåçïå÷óº êîíöåíòðàö³þ çàãàëüíîäåðæàâíèõ ðåñóð-

ñ³â íà ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü, à òàêîæ ïåðåäáà÷àº

ïîâíó â³äêðèò³ñòü â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ óòâîðåíü ó ÷à-

ñòèí³ ¿õ âëàñíèõ ìîæëèâîñòåé.

2. Áóäü–ÿê³ çàõîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òåðèòîð³àëü-

íîãî ðîçâèòêó ïîâèíí³ ìàòè â³äïîâ³äíå ïðàâîâå çàáåçïå÷åí-

íÿ, ùî ó ïîäàëüøîìó äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèð³øóâàòè íàé-

á³ëüø ãîñòð³ åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè,

âèçíà÷àòè ìåõàí³çìè ñåëåêòèâíî¿ ï³äòðèìêè ðîçâèòêó,

çìåíøèòè ð³âåíü äåïðåñèâíîñò³ ³ ë³êâ³äóâàòè «âóçüê³ ì³ñöÿ».

3. Ð³øåííÿ ïðî êîíêðåòí³ çàõîäè ç áîêó öåíòðàëüíèõ îðãà-

í³â ìàþòü ïåðåâàæíî ³í³ö³þâàòèñÿ ç áîêó ñóá'ºêò³â ðåã³î-

íàëüíîãî ð³âíÿ. Ââàæàºìî, ùî ÷èì á³ëüøîþ º ³í³ö³àòèâíà çà-

ö³êàâëåí³ñòü òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä ó äåðæàâíîìó ðåãóëþ-

âàíí³ ¿õ ðîçâèòêó ³ ÷èì àêòèâí³øå âîíè áðàòèìóòü ó÷àñòü ó

öüîìó ïðîöåñ³, òèì á³ëüø åôåêòèâí³øèìè áóäóòü ðåçóëüòàòè

òàêîãî âòðó÷àííÿ.

4. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº âèõîäèòè òàêîæ ³ç ðåàëüíèõ

ï³äñòàâ âòðó÷àííÿ â ðåã³îíàëüí³ ïðîöåñè, òîáòî êîëè ñèòóà-

ö³ÿ â ðåã³îí³ º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíîþ, àáî íàáàãàòî ã³ðøîþ,

í³æ â ö³ëîìó ïî êðà¿í³. Ðàçîì ³ç òèì ìàþòü áóòè ãàðàíòîâàí³

ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè çì³íè ðåã³îíàëüíî¿ ñèòóàö³¿ ³ äîñÿãíóò³

âèçíà÷åí³ ê³ëüê³ñí³ ö³ë³ ðîçâèòêó.

5. Äåðæàâà, íàäàþ÷è ïåâíó äîïîìîãó òåðèòîð³ÿì, ìàº ðîç-

ðàõîâóâàòè íà ¿õíþ àäåêâàòíó ðåàêö³þ, ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ â çó-

ñòð³÷í³é ³í³ö³àòèâ³ ïîäîëàííÿ ðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é, çà-

ïðîâàäæåíí³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ äæåðåë ðî-

çâèòêó, ãàðàíò³é ö³ëüîâîãî ³ àäðåñíîãî âèêîðèñòàííÿ íàäàíèõ

äåðæàâíèõ òðàíñôåðò³â. Ðàçîì ³ç òèì äåðæàâí³ ïðåôåðåíö³¿

ðåã³îíàì ìàþòü áóòè îá´ðóíòîâàíèìè òà ðåçóëüòàòèâíèìè.

6. Äåðæàâíà ñåëåêòèâíà ï³äòðèìêà òåðèòîð³é ìàº áóòè

êîíêðåòíî–àäðåñíîþ ³ ìàòè ñâî¿ì îá'ºêòîì íàéá³ëüø ãîñòð³

ïðîáëåìè, äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ ïîñèëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿,

àñèìåòð³¿, íàÿâí³ñòü ñòàãíàö³éíèõ òåíäåíö³é. ×èì á³ëüø

«òî÷êîâîþ» áóäå äåðæàâíà ï³äòðèìêà, òèì âîíà íà ³íøèõ

ð³âíèõ óìîâ âèÿâèòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³øîþ.

7. Áóäü–ÿêèé ³íñòðóìåíòàð³é äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº äåê³ëüêà ð³âí³â ðåàë³çà-

ö³¿ ³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñóá'ºêò³â, íà êîòðèõ òàêèé âïëèâ çä³é-

ñíþºòüñÿ. Âèíèêàº áàãàòî ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü óçãî-

äæåííÿ, êîîðäèíàö³¿, êîíòðîëþ, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü,

âñòàíîâëåííÿ äîãîâ³ðíèõ òà ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, ³íøèõ

îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â. Çâ³äñè íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðåçóëü-

òàòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ º îðãàí³çàö³éíå âïî-

ðÿäêóâàííÿ òà ðîçðîáëåííÿ ÷³òêèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³ç-

ì³â âïðîâàäæåííÿ óðÿäîâèõ ð³øåíü òà êîíòðîëþ çà ¿õí³ì âè-

êîíàííÿì. Çàõîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïî–ïåðøå,

çàâæäè ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ ðå-

ñóðñ³â; ïî–äðóãå, çà÷³ïàþòü ³íòåðåñè ÿê äàíîãî ðåã³îíó, òàê ³

³íøèõ òåðèòîð³é; ïî–òðåòº, ìàþòü ñâî¿ì îá'ºêòîì ïîë³òè÷í³

òà ñîö³àëüíî çíà÷óù³ ïðîöåñè.

8. Óêëàäàííÿ óãîä ì³æ ð³âíÿìè âëàäè. Äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè

çà ñâîºþ ñóòòþ â³äïîâ³äàþòü õàðàêòåðó ñóá'ºêòíî–îá'ºêòíèõ

çâ'ÿçê³â ì³æ ðåã³îíàìè ³ äåðæàâîþ. Â ïðîöåñ³ äîãîâîðó ðåà-

ë³çóþòüñÿ âñ³ ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

âèçíà÷àþòüñÿ ê³íöåâ³ êîíêðåòí³ ðåçóëüòàòè òàêî¿ âçàºìîä³¿.

9. Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ïðîãðàì-

íî–ö³ëüîâèõ çàñàäàõ. Â ¿õ îñíîâó çàêëàäàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ

çàãàëüíî¿ ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó, âè-

ðîáëåííÿ êîíöåïòóàëüíèõ ï³äõîä³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿, ðîçðîáëåííÿ

³ ðåàë³çàö³¿ ö³ëüîâèõ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì, ïðîãíîçóâàííÿ òà

ìîäåëþâàííÿ çáàëàíñîâàíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿

ñèñòåìè.

Çâ³äñè ðåãóëþâàííÿ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè

ðåã³îíó â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðåã³îíàëü-
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íèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíå ëèøå ïðè ö³-

ë³ñíîìó ï³äõîä³, íà îñíîâ³ ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ³ç ñóá'ºêòàìè åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ãðîìàäñüê³ñòþ. Ïðîïîðö³éíèé åêîíî-

ì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ÿêîñò³

óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ùî ïðèéìàþòüñÿ íà öåíòðàëüíîìó

ð³âí³ ³ ñòîñóþòüñÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì.

Â óçàãàëüíåíîìó âèä³ êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ðåãóëþâàííÿ

ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì ïðî³ëþñòðî-

âàíà íà ðèñ. 1.

Ïðîïîíîâàíà ìîäåëü âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ êîìïîíåíòè:

1. Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ðåãóëþâàííÿ.

2. Ôîðìóâàííÿ çàâäàíü ðåãóëþâàííÿ.

3. Âèá³ð ïð³îðèòåò³â ðåãóëþâàííÿ.

4. Ä³àãíîñòóâàííÿ ð³âíÿ òåðèòîð³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà

ä³þ÷èõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó.

5. Âèÿâëåííÿ âóçëîâèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîãëèáëþþòü äèñïðî-

ïîðö³¿ òà â³äì³ííîñò³ â ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè â ö³-

ëîìó òà ¿¿ ï³äñèñòåì.

6. Âèçíà÷åííÿ ñöåíàð³þ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó íà îñ-

íîâ³ âèáîðó òèõ ÷è ³íøèõ êðèòåð³¿â, ÿê³ çàêëàäàþòüñÿ ó ìî-

äåëü ðîçâèòêó.

7. Ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîïîðö³éíîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â, óñóíåííÿ ñóòòºâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

â³äì³ííîñòåé òà ïîäîëàííÿ ðåïðåñèâíîñò³ òåðèòîð³é.

8. Îðãàí³çàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ñèñòåìè ðåãóëÿ-

òèâíèõ çàõîä³â.

9. Âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ.

Äî îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ðåãóëþâàííÿ ïðîïîðö³éíî-

ãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì ìîæíà â³äíåñòè: âèð³âíþ-

âàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó òà çáàëàíñóâàííÿ âñ³õ éîãî

ñèñòåì; ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî

åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó; ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó

òåðèòîð³é; âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òåðèòîð³¿;

ñòðóêòóðíå êîðèãóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Äîñÿãíåííÿ

çàçíà÷åíèõ ö³ëåé ñïðÿìîâóºòüñÿ íà ðåàë³çàö³þ îñíîâíî¿ ìå-

òè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïîëÿãàº ó äîñÿãíåíí³ ïðî-
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ïîðö³éíîãî òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó øëÿõîì ðàö³îíàëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó òà ñòâîðåííÿ ïåðåäó-

ìîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó. Ðàçîì ³ç

òèì ìàþòü çàáåçïå÷óâàòèñÿ óìîâè äëÿ ïîäîëàííÿ ³ ïîïåðå-

äæåííÿ äåïðåñèâíîãî ñòàíó åêîíîì³ê ðåã³îí³â.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ íàáóâàþòü àêòóàëüíîñò³ çàâäàííÿ

åôåêòèâíîãî ïåðåðîçïîä³ëó áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, çîñåðå-

äæåííÿ ö³ëüîâèõ ðåñóðñ³â íà ï³äòðèìö³ «ïîëþñ³â çðîñòàííÿ»,

ï³äòðèìêà íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîïîðö³é

òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó, ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ñóá'ºêò³â ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà àêòèâ³çàö³ÿ ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïð³îðèòåòè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü êîíöåíòðóâàòèñÿ

íà îñíîâíèõ íàïðÿìàõ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà óäîñ-

êîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Òàêèìè ïð³îðè-

òåòàìè ìîæóòü áóòè: äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³

ðåã³îí³â; ñòàá³ë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà

óñóíåííÿ çàãðîç; ³ííîâàö³éíå ñïðÿìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ÷åðåç òåõí³÷íå òà òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ; çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íîãî ñàìîðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é; ï³äâè-

ùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê; ôîð-

ìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³é.

Ó äîïîâíåííÿ äî òðàäèö³éíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ðåãóëþâàí-

íÿ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é ÷åðåç âàæåë³ ïðàâîâî-

ãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà åêîíîì³÷íîãî õàðàêòåðó, äîö³ëüíèì

º á³ëüø øèðøå çàñòîñóâàííÿ òàêèõ, ÿê: ðåã³îíàëüíèé ìàðêå-

òèíã; ðåã³îíàëüíèé ìîí³òîðèíã òà ä³àãíîñòóâàííÿ òåðèòîð³-

àëüíèõ ïðîáëåì, ó òîìó ÷èñë³ ð³âí³â äèñïðîïîðö³éíîñò³; àíà-

ë³ç ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé òåðèòîð³é òà ïîòåíö³àëó ðîçâèò-

êó; áåí÷ìàðê³íã; êîìïëåêñíå ðåã³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ òà

ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ; åêîíîì³÷íå ³ ñîö³àëüíå ïðîãíîçíå

ìîäåëþâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó. Ùîäî âèêîðèñòàí-

íÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó, ÿê ðåã³îíàëüíèé ìàðêåòèíã, òî â³í íà

ñüîãîäí³ º ïðåäñòàâëåíèì íåïîâíî ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ åï³-

çîäè÷íî, íå âèêîíóþ÷è îñíîâíî¿ éîãî ôóíêö³¿: ïðîñóâàííÿ

òåðèòîð³¿ ÿê ì³ñöÿ ðåàë³çàö³¿ ð³çíèõ ³íâåñòèö³éíèõ òà ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â. Â éîãî îñíîâó ìàþòü çàêëàäàòèñÿ ïðîãíîç-

í³ ðîçðàõóíêè ïîòðåá ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, âàð³àíòè óçãî-

äæåííÿ öèõ ïîòðåá ç ðåàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè òåðèòîð³¿,

âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â

òà ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà äîâ-

ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Ó êîíòåêñò³ óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ä³àãíîñòóâàííÿ òå-

ðèòîð³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é ìè ïðîïîíóºìî òàêèé àëãîðèòì
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éîãî ïðîâåäåííÿ. Â³í ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ êîìïëåêñíîãî îö³-

íþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, âèÿ-

âëåíí³ ïðè÷èí äèñïðîïîðö³éíîñò³ òà âïëèâó ñóêóïíîñò³ åíäî-

ãåííèé ³ åêçîãåííèõ ÷èííèê³â íà ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ

ïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, îö³íêè ñòðóêòóðíèõ äèñ-

ïðîïîðö³é òà ìîäåëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü â åêîíî-

ì³÷í³é ñèñòåì³ ðåã³îíó. Àëãîðèòì áóäóºòüñÿ çà òàêèìè ïîñë³-

äîâíî çä³éñíþâàíèìè åòàïàìè:

1. Âèä³ëåííÿ ñóêóïíîñò³ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó òà âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â

ì³æ íèìè.

2. Âèçíà÷åííÿ âèõ³äíèõ ïîçèö³é òà ³íòåðåñ³â ðîçâèòêó

êîæíîãî ³ç ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â.

3. Îêðåñëåííÿ ôîðì ³ ò³ñíîòè çâ'ÿçê³â, âçàºìîâïëèâ³â ³

âçàºìîä³¿ ì³æ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èìè åëåìåíòàìè ó ìåæàõ

ö³ë³ñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ âèÿâëåí-

íÿ ëîã³êè ïðîöåñ³â, ÿê³ â í³é â³äáóâàþòüñÿ.

4. Ïîáóäîâà ìîäåë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî âçàºìîâ³ä-

íîñèí ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ åëåìåíò³â, âèÿâëåííÿ ïðè÷èí-

íî–íàñë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ó ñèñòåì³ òà âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ äèñ-

ïðîïîðö³éíîñò³.

5. Âèÿâëåííÿ «ïðîáëåìíèõ òî÷îê» ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó

òà êðèòåð³¿â éîãî â³äíåñåííÿ äî ïðîáëåìíîãî.

6. Ïðèéíÿòòÿ ðåãóëÿòèâíèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óñó-

íåííÿ âèÿâëåíèõ äèñïðîïîðö³é, ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ

âíóòð³ãîñïîäàðñüêèõ çâ'ÿçê³â â ñåðåäèí³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó â ñèñòåì³ çàãàëüíîäåðæàâ-

íîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Òàê³ çàõîäè çàêëàäàþòüñÿ â

ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿. Â á³ëüø äåòàë³-

çîâàíîìó âèä³ òàêèé àëãîðèòì ïðî³ëþñòðîâàíèé íà ðèñ. 2.

Ð³çíèé ð³âåíü ðîçâèòêó ðåã³îí³â äèêòóº íåîáõ³äí³ñòü ðîç-

ðîáêè âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ðåãóëÿòèâíèõ ìåõàí³çì³â, çàëåæíî

â³ä ñöåíàð³þ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó, à ñàìå: ³íåðö³éíîãî,

³ííîâàö³éíîãî, ñöåíàð³þ çíèæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ â³äì³ííî-

ñòåé òà çàáåçïå÷åííÿ ñàìîðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Çà ñöåíàð³ºì ³íåðö³éíîãî ðîçâèòêó îñíîâíà óâàãà ìàº çî-

ñåðåäæóâàòèñÿ íà çáàëàíñóâàíí³ óñ³õ ñêëàäîâèõ ðåã³îíàëü-

íî¿ ñèñòåìè, ñêîðî÷åíí³ ð³âíÿ äèôåðåíö³àö³¿, ñòàá³ë³çàö³¿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà óñóíåíí³ çàãðîç. Ùîäî

âèñîêîðîçâèíåíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì, òî â îñíîâó ðå-

ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè äîö³ëüíî çàêëàñòè ñòðàòåã³þ ï³äòðèìêè

ñò³éêîãî ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, à â íàïðÿì³ ïîäîëàííÿ äå-

ïðåñèâíîñò³ – âèðîáëåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â òà óäîñêîíà-

ëåííÿ ôîðì áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà óñóíåííÿ

ð³çêèõ äèñïðîïîðö³é â åêîíîì³÷í³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ.

Ó íàïðÿì³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òå-

ðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó ìàþòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ ìåõàí³çìè

âèçíà÷åííÿ òàê çâàíèõ ïîëþñ³â çðîñòàííÿ íà îñíîâ³ âèêî-

ðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã òåðèòîð³¿; ïîñèëåííÿ ³ííî-

âàö³éíèõ ³ìïåðàòèâ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó; ôîðìóâàííÿ

ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ðåã³îí³; àêòèâ³çàö³ÿ òà

ï³äòðèìêà ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñò³; óñóíåííÿ äèñïðî-

ïîðö³é ó ñèñòåì³ ì³æ áþäæåòíèõ â³äíîñèí ðåã³îí³â òà áþäæå-

òîçàáåçïå÷åííÿ.

Îñíîâíèìè ìåõàí³çìàìè ðåãóëþâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî

ðîçâèòêó â ðàìêàõ ðåàë³çàö³¿ ñöåíàð³þ çíèæåííÿ ðåã³îíàëü-

íèõ â³äì³ííîñòåé òà çàáåçïå÷åííÿ ñàìîðîçâèòêó òåðèòîð³é

ìîæóòü ñëóãóâàòè ðåãóëÿòèâí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà: åôåê-

òèâíå âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, àêòè-

â³çàö³þ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â òà ¿õ äæåðåë äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó, òåðèòîð³àëüíó «³äåíòèô³êàö³þ», ï³-

äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³. Ñòðàòåã³÷íèé ðîçâè-

òîê òàêèõ ðåã³îí³â ìàº â³äøòîâõóâàòèñÿ íå ëèøå â³ä çàêð³-

ïëåííÿ âëàñíîãî âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó, à é â³ä óìîâ ³ íà-

ïðÿì³â âõîäæåííÿ â åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð êðà¿íè.

Óçàãàëüíåí³ ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ äîñë³äæåíü ñòðóêòóð-

íèõ ïðîïîðö³é ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê òà äàí³

SWOT–àíàë³çó Òåðíîï³ëüñüêî¿, Ëüâ³âñüêî¿ òà ²âàíî–Ôðàíê³â-

ñüêî¿ îáëàñòåé äàþòü ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè, ùî â êîæí³é ç

íèõ ñôîðìóâàëàñÿ â³äïîâ³äíà òðàºêòîð³ÿ ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó, ÿêà ïåðåäáà÷àº ðåàë³çàö³þ ÿê ñï³ëüíèõ, òàê ³ â³äì³ííèõ

ï³äõîä³â äî çàáåçïå÷åííÿ ¿õíüîãî ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó. Òàê,

õàðàêòåðíîþ îçíàêîþ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â Òåðíî-

ï³ëüñüêî¿ îáëàñò³ º äåïðåñèâí³ñòü. Ïîðÿä ³ç öèì ó ðåã³îí³ íå-

ïîâíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ âíóòð³øí³é åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òà

ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, ïîñèëþþòüñÿ ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿, ñêî-

ðî÷óþòüñÿ îáñÿãè âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, çàãîñòðþþòü-

ñÿ ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè. Îêðåñëåí³ ïðîáëåìè õàðàêòåðèçóþòü

òåðèòîð³àëüíèé ðîçâèòîê çà ñöåíàð³ºì çíèæåííÿ ðåã³îíàëü-

íèõ â³äì³ííîñòåé òà çàáåçïå÷åííÿ ñàìîðîçâèòêó. Îòæå, íàé-

á³ëüø äîö³ëüíèìè ç òî÷êè çîðó óñóíåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ äèñ-

ïðîïîðö³é òà äèñáàëàíñ³â º çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ïîäîëàíí³

ñòàíó äåïðåñèâíîñò³, âèçíà÷åííÿ îáñÿã³â ö³ëüîâîãî ñóáñèäó-

âàííÿ, ñïðÿìîâàíèõ íà àêòèâ³çàö³þ ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü

ó âñ³õ ñôåðàõ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçøèðåííÿ ì³ñòêîñò³

âíóòð³øíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó îáëàñò³, ðîçâèòîê âèðîá-

íèöòâ, ÿê³ îð³ºíòóþòüñÿ íà ì³ñöåâ³ ðåñóðñè.

Äëÿ Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ õàðàêòåðíèìè îçíàêàìè º íàÿâ-

í³ñòü åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè, ÿê³ ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ïð³îðèòåò³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà ñòàëèé òà çáàëàíñîâàíèé åêîíîì³÷íèé ðî-

çâèòîê ÿê ïåðåäóìîâè çá³ëüøåííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ òà çà-

áåçïå÷åííÿ ñîö³àëüíèõ ãàðàíò³é, ïîêðàùåííÿ íàâêîëèø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, à òàêîæ ãåíåðóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ

íîâèõ ³äåé òà ïðîåêò³â ðîçâèòêó. Ñòðàòåã³÷íèìè îð³ºíòèðàìè

Ëüâ³âñüêî¿ îáëàñò³ âèçíà÷åíî, ùî îáëàñòü º ðåã³îíîì: ñòàëî-

ãî åêîíîì³÷íîãî ³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ðîçâèòêó; âîðîòàìè Óê-

ðà¿íè äî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó; ç âèñîêèì ³ííîâàö³éíèì ïî-

òåíö³àëîì; ÷èñòîãî ³ ïðèâàáëèâîãî íàâêîëèøíüîãî ñåðåäî-

âèùà, êóëüòóðè, òóðèçìó òà ðåêðåàö³¿. Îòæå, ãîëîâíèì çàâ-

äàííÿì º ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ðåã³îíó, ¿õ ðî-

çâèòîê òà âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî â ²âàíî–Ôðàíê³âñüê³é îáëàñò³ ñïîñòå-

ð³ãàºòüñÿ äîì³íóâàííÿ òåíäåíö³é, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ ðåã³îí³â
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³ç ñåðåäí³ì ð³âíåì ðîçâèòêó, äëÿ íå¿ á³ëüø ïðèâàáëèâèì íà

íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó áóäå óòðèìàííÿ ñêëàäåíèõ ïðîïîð-

ö³é òà çàáåçïå÷åííÿ íå íèæ÷èõ, í³æ ïî Óêðà¿í³, òåìï³â åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº ìîäåë³ ³íåðö³éíîãî ðî-

çâèòêó. Îòæå, ðåãóëÿòèâí³ çàõîäè ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó

ìàþòü çîñåðåäæóâàòèñÿ íà âèáîð³ ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó øëÿõîì ðîçðîáëåííÿ ö³ëüîâèõ êîìïëåêñíèõ ïðî-

ãðàì òà ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ¿õ ðåàë³çàö³¿.

ßê çàçíà÷àëîñÿ, äèñïðîïîðö³éí³ñòü ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó ïðîÿâëÿºòüñÿ ó âñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³: åêîíîì³÷í³é,

ô³íàíñîâ³é, ñîö³àëüí³é, âèðîáíè÷³é, òåõíîëîã³÷í³é. Â³äïîâ³äíî

âñ³ ðåãóëÿòèâí³ çàõîäè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòüñÿ, ìàþòü óçãîäæó-

âàòèñÿ çà íàïðÿìàìè, ëîã³êîþ ³ ïîñë³äîâí³ñòþ ðåàë³çàö³¿,

øâèäê³ñòþ ³ òåðì³íàìè âïðîâàäæåííÿ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â îñíîâ³ á³ëüøîñò³ ïðîáëåì çàáåçïå-

÷åííÿ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì ëå-

æèòü äèñïðîïîðö³éí³ñòü áþäæåòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³î-

íàëüíîãî ðîçâèòêó. Óñóíåííÿ äèñïðîïîðö³é ó ô³íàíñîâ³é ñè-

ñòåì³ ðåã³îí³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì çàñòîñóâàííÿ ô³-

íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ðåàë³çàö³¿ òàêèõ âçàºìîçâ'ÿçàíèõ

çàâäàíü ÿê áþäæåòíîãî âèð³âíþâàííÿ òà áþäæåòîçàáåçïå-

÷åííÿ, òàê ³ áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè ðåã³îí³â. Âèçíà÷åííÿ ðîç-

ì³ð³â áþäæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïîâèííî çä³éñíþâàòèñÿ ç

óðàõóâàííÿì òåðèòîð³àëüíèõ îñîáëèâîñòåé ó ð³çíèõ íàïðÿ-

ìàõ ôóíêö³îíóâàííÿ òåðèòîð³¿. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè áþ-

äæåòíîãî âèð³âíþâàííÿ íà ñüîãîäí³ º: ºäèí³ íîðìàòèâè áþ-

äæåòíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³; ñïåö³àëüíà ôîðìóëà âèð³âíþâàííÿ,

ÿêà âðàõîâóº òåðèòîð³àëüí³ îñîáëèâîñò³; ñïåö³àëüí³ ôîíäè,

êîøòè ÿêèõ ñïðÿìîâóþòüñÿ íà ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì åêîíî-

ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïîñèëþþòü äèâåðãåí-

ö³éí³ òåíäåíö³¿. Êîæåí ³ç çàçíà÷åíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè áþ-

äæåòíîãî âèð³âíþâàííÿ ìàº áóòè ôîðìàë³çîâàíèì òà óçãî-

äæåíèì ³ç âèñíîâêàìè òà îö³íêàìè ïðè÷èí äèñïðîïîðö³éíî-

ñò³ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó ³ ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåò³â, ÿê³

çàêëàäàþòüñÿ ó çíèæåííÿ â³äì³ííîñòåé òåðèòîð³àëüíîãî ðî-

çâèòêó. Áþäæåòíà ï³äòðèìêà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ìàº

ìàòè ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ïåðåäáà÷àòè ïðîçîð³ ìåõàí³ç-

ìè ¿¿ íàäàííÿ. Íà íàøó äóìêó, ö³ëüîâîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ íà-

äàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðåôåðåíö³é º âèð³âíþâàííÿ åêîíîì³÷-

íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíèõ ñèñòåì òà ÿê-

íàéïîâí³øå çàëó÷åííÿ åíäîãåííèõ ôàêòîð³â ï³äâèùåííÿ ¿õ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ïðîïîð-

ö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³àëüíî¿ ñèñòåìè íà îñíîâ³ âèêîðè-

ñòàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó îáóìîâëþþòüñÿ

âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèçíà÷åíîñò³ ñöåíàð³¿â ïîäàëüøîãî

ðîçãîðòàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù, ¿õ ìàñøòàáí³ñòþ, ãëèáèíîþ,

òðèâàë³ñòþ, à òàêîæ ñòóïåíåì ðîçïîâñþäæåííÿ ³ çàãîñòðåí-

íÿ. Îñíîâíèìè âèêëèêàìè äëÿ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè â öèõ

óìîâàõ ñòàëè: ïîãëèáëåííÿ äèñïðîïîðö³é ðåã³îíàëüíîãî ðî-

çâèòêó; ñêîðî÷åííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà äåðæàâ-

íèõ ñóáñèä³é; çíèæåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó òà ïîðóøåííÿ

åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó; ïîðóøåííÿ

áàëàíñó ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí; âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíî¿ íå-

ñòàá³ëüíîñò³; íåîáõ³äíîñò³ çì³íè ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â, ïåðåäóñ³ì çì³íè

â³äíîñèí «öåíòð–ðåã³îí». Çàçíà÷åíå âèìàãàº âèðîáëåííÿ

ñèñòåìè óïåðåäæóâàëüíèõ òà çàïîá³æíèõ çàõîä³â, ùî óíåì-

îæëèâëÿòü ïîãëèáëåííÿ ðåã³îíàëüíèõ ïðîáëåì òà ðåã³î-

íàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿, ÿê³ íàéãîñòð³øå ïðîÿâèëèñÿ ó ðåàëü-

íîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, ô³íàíñîâ³é ³ ñîö³àëüí³é ñôåðàõ. Ñå-

ðåä îñíîâíèõ çàõîä³â íàìè âèä³ëåí³ òàê³:

1. Ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, â

îñíîâó ÿêî¿ ñë³ä çàêëàñòè êîíöåïö³þ åíäîãåííîãî ðîçâèòêó,

òîáòî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ì³ñ-

öåâèõ ðåñóðñ³â ³ çàëó÷åííÿ âëàñíèõ äæåðåë äëÿ ðîçâèòêó.

Î÷³êóâàíèìè ðåçóëüòàòàìè ðåàë³çàö³¿ äàíîãî çàõîäó ìàº

ñòàòè çì³íà àêöåíòó ç äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðåã³îí³â äî

âèðîáëåííÿ âëàñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïî-

ë³òèêè, ÿêà á çàáåçïå÷èëà ìîá³ë³çàö³þ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â,

ñòâîðèëà óìîâè äëÿ ñàìîðîçâèòêó ³ êîíêóðåíö³¿ ðåã³îí³â.

Îñíîâí³ ðèçèêè: ïðè âèêîðèñòàíí³ òàêî¿ ìîäåë³ ïîëÿãàþòü

ó íåãîòîâíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè áðàòè íà ñåáå

â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðåàë³çàö³þ ðåã³îíàëüíèõ ïðîåêò³â, ìî-

æëèâ³ñòü ïðîÿâó ðåã³îíàë³çìó, êîëè ³íòåðåñè ðåã³îíó ïðîòè-

ñòàâëÿþòüñÿ çàãàëüíîäåðæàâíèì ö³ëÿì; ïîë³òè÷íà íåñòà-

á³ëüí³ñòü, îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

2. Êîðåêö³ÿ ñòðàòåã³é ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó øëÿõîì

ðîçðîáêè âàð³àíò³â òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó çà ð³çíèìè

ñöåíàð³ÿìè. Â óìîâàõ äèâåðãåíòíîãî ðîçâèòêó îñîáëèâî¿

óâàãè ïîòðåáóº âèðîáëåííÿ íîâèõ ï³äõîä³â äî ðåàë³çàö³¿ ðå-

ã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, à ñàìå, íå çàõèùàòè äåïðåñèâí³ òåðèòî-

ð³¿ øëÿõîì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè, à çàáåçïå÷èòè ¿õ êîíêóðåí-

ö³þ çà ðàõóíîê åíäîãåííèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ «âëàñíî¿ ³äåí-

òèô³êàö³¿» òà «êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã» ðåã³îíó.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: ðîçðîáêà ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ðåã³îíó

â óìîâàõ ïîñèëåííÿ àñèìåòð³¿, êðèçîâèõ ÿâèù (ì'ÿêîãî ³

æîðñòêîãî ñöåíàð³¿â); ïåðåõ³ä â³ä ô³íàíñîâèõ çàõîä³â çàõèñòó

äî âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; çàáåçïå-

÷åííÿ êîíêóðåíö³¿ ðåã³îí³â ì³æ ñîáîþ; çàáåçïå÷åííÿ âçàº-

ìîäîâíþâàíîñò³ ñòðàòåã³é ð³çíèõ ðåã³îí³â, ñïðÿìîâàíèõ íà

ñïåö³àë³çàö³þ ¿õíüîãî ðîçâèòêó.

Îñíîâí³ ðèçèêè: ðîçðèâ ì³æ ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü òà ïðàê-

òè÷íîþ ðåàë³çàö³ºþ çàõîä³â; ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü;

ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ.

3. Óäîñêîíàëåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí «öåíòð–ðåã³îí» â íà-

ïðÿì³ íàäàííÿ á³ëüøèõ ïîâíîâàæåíü ùîäî ïèòàíü ñòâîðåí-

íÿ ñàìîäîñòàòí³õ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, âèçíà÷åííÿ ñïåö³àë³-

çàö³¿ ðåã³îí³â, ïðèéíÿòòÿ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà âèõîäó ç

äåïðåñèâíîñò³. Ðîçðîáëåííÿ ìåòîäèê îö³íþâàííÿ åôåêòèâ-

íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ. Àêòèâ³çàö³ÿ

óêëàäåííÿ óãîä ì³æ öåíòðàëüíèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âè-

êîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ ðåã³îíàëüíèõ

ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: âñòàíîâëåííÿ êðèòåð³¿â åôåêòèâíî-

ñò³ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêîì; ïîñèëåííÿ
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ä³ºçäàòíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ-

÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî ïåðñ-

ïåêòèâ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, ðîçâ'ÿçàííÿ ì³ñöåâèõ ïðî-

áëåì, óñóíåííÿ ð³çêèõ ì³æðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é ÿâèù;

÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ì³æ îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿

âëàäè ð³çíèõ ð³âí³â.

Îñíîâí³ ðèçèêè: ïîñèëåííÿ â³äì³ííîñòåé òà ïîãëèáëåííÿ

ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ äèñïðîïîðö³é; â³ä-

ñóòí³ñòü ÷³òêèõ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, ÿê³ á ìîãëè áóòè âèç-

íà÷åí³ ÿê ïð³îðèòåòè ³ ïðåäñòàâëåí³ öåíòðó.

4. Ìîäåðí³çàö³ÿ òåõíîëîã³é àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ øëÿ-

õîì ä³àãíîñòèêè, ïåðåäáà÷åííÿ, ïîïåðåäæåííÿ, íåäîïóùåííÿ

àáî æ ì³í³ì³çàö³¿ íàñë³äê³â êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ ðåã³îíó.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: ìîäåëþâàííÿ ðîçâèòêó êðèçîâèõ

ÿâèù òà âèðîáëåííÿ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó ðåã³îí³â çà ð³çíèìè

ïðîÿâàìè ³ ãëèáèíîþ êðèçè; çíèæåííÿ ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñò³

çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà; ï³äâèùåííÿ ³íôîðìîâàíîñò³

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà íàñåëåííÿ ðåã³îíó; âèðîáëåííÿ

ìîäåëåé àäàïòèâíî¿ ïîâåä³íêè ñóá'ºêò³â â óìîâàõ êðèçè òà

ïîáóäîâà íîâèõ ñòðóêòóðíèõ çâ'ÿçê³â ³ â³äíîñèí ì³æ íèìè.

Îñíîâí³ ðèçèêè: ïîñèëåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ â çîâí³øíüîìó

ñåðåäîâèù³, ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, íåïðîçîð³ñòü ïðèé-

íÿòòÿ ð³øåíü.

5. Âèçíà÷åííÿ «ïîëþñ³â çðîñòàííÿ» («òî÷îê çðîñòàííÿ»)

ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè (ïåðåäóñ³ì ó â³äñòàëèõ òà äåïðåñèâ-

íèõ ðåã³îíàõ), çàáåçïå÷åííÿ óìîâ ðîçâèòêó íîâèõ äèíàì³÷-

íèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ïðîðèâí³

ñôåðè âèðîáíèöòâà.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: ñòâîðåííÿ çîí âèïåðåäæàþ÷îãî

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â äåïðåñèâíèõ ðåã³îíàõ; çàáåçïå-

÷åííÿ çáàëàíñîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿; ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ê;

àêòèâ³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çíà÷íî ïîâí³øå òà

åôåêòèâí³øå çàëó÷åííÿ ïîòåíö³àëó ïðîðèâíèõ ãàëóçåé â ðå-

àë³çàö³¿ ì³ñöåâèõ òà çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì.

Îñíîâí³ ðèçèêè: îáìåæåí³ñòü ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ïîñèëåí-

íÿ íåâèçíà÷åíîñò³ â çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³ òà äåðæàâí³é

ïîë³òèö³; çàãîñòðåííÿ òà ïðîäîâæåííÿ â ÷àñ³ êðèçîâèõ ÿâèù.

6. Ñòðóêòóðíà êîðåêö³ÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: íàðîùåííÿ âíóòð³øíüîãî âèðîáíè-

÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó; ñòâîðåííÿ íîâî¿ ïðîñòîðîâî¿ ñòðóê-

òóðè ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà; çä³éñíåííÿ ÿê³ñíèõ ñòðóêòóð-

íèõ ïåðåòâîðåíü â íàïðÿì³ íàðîùåííÿ íàóêîì³ñòêèõ âèðîá-

íèöòâ; çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Îñíîâí³ ðèçèêè: îáìåæåí³ñòü ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé ðå-

ã³îíó, äîâãîñòðîêîâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ïðîãðàì, â³ä-

ñóòí³ñòü ³ìïóëüñ³â, ÿê³ á ñòèìóëþâàëè çì³íè â òåõíîëîã³÷í³é, ³í-

ñòèòóö³éí³é òà â³äòâîðþâàëüí³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè ðåã³îí³â.

7. Ðîçâèòîê òåðèòîð³àëüíèõ êëàñòåð³â òà âïðîâàäæåííÿ

êëàñòåðíèõ ï³äõîä³â â óïðàâë³ííÿ ðåã³îíîì.

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè: âèîêðåìëåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðå-

âàã ðåã³îíó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíö³¿ ðåã³îíàëüíèõ åêîíî-

ì³ê; ðîçâèòîê ãîðèçîíòàëüíèõ çâ'ÿçê³â ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ òà ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ.

8. Ï³äòðèìêà ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà â ðåã³îí³ øëÿõîì:

ðîçøèðåííÿ äîñòóïó äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ïðÿìå êðåäè-

170 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012

Ðèñóíîê 3. Ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é íà îñíîâ³ áþäæåòíîãî âèð³âíþâàííÿ òà áþäæåòíî¿
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òóâàííÿ ðîçâèòêó, ï³äòðèìêà ì³ñöåâèõ ôîíä³â ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ì³ñöåâèõ ïî-

çèê); çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ (ñêîðî÷åííÿ ì³ñ-

öåâèõ ïîäàòê³â, îáìåæåííÿ çðîñòàííÿ òàðèô³â íà êîìóíàëü-

í³ ïîñëóãè, îðåíäó ïðèì³ùåíü); ñòèìóëþâàííÿ âíóòð³øíüîãî

ïîïèòó (ðåã³îíàëüí³ çàêóï³âë³, ïðåôåðåíö³¿ äëÿ ì³ñöåâèõ òî-

âàðîâèðîáíèê³â); ï³äòðèìêà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ò³ëüêè íàÿâí³ñòü ö³ë³ñíîãî ï³äõîäó íà

îñíîâ³ âçàºìîä³¿ ñóá'ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ãðîìàäñü-

êîñò³ ñïðèÿòèìå ïðîïîðö³éíîñò³ òà ïîäîëàííÿ äèñïðîïîðö³é

òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äì³í-

íîñòåé. Çàçíà÷åíå ðåãóëþâàííÿ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó ìî-

æëèâå ïðè ðîçðîáö³ êîíöåïòóàëüíî¿ ìîäåë³ ñåðåä îñíîâíèõ

êîìïîíåíò³â ÿêî¿ âàãîìå ì³ñöå ïîâèíí³ ïîñ³äàòè âèçíà÷åííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ ³ òàêòè÷íèõ ö³ëåé ðåãóëþâàííÿ, ä³àãíîñòóâàííÿ

ð³âíÿ òåðèòîð³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ òà âóçëîâèõ ïðîáëåì,

âèçíà÷åííÿ ñöåíàð³þ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçâèòêó òà ðîçðîáêà

ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Äëÿ ïîêðàùåííÿ ìåòîäèêè ä³àãíîñòóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ

äèñïðîïîðö³é äîö³ëüíî çàñòîñóâàòè àëãîðèòì êîìïëåêñíîãî

îö³íþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿,

ÿêèé âêëþ÷àº ðÿä ïîñë³äîâíèõ çä³éñíþâàíèõ åòàï³â. Óñóíåí-

íÿ äèñïðîïîðö³é áþäæåòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó âàðòî çä³éñíþâàòè ç óðàõóâàííÿì òåðèòîð³àëüíèõ

îñîáëèâîñòåé. Áþäæåòíà ï³äòðèìêà ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó

ïîâèííà ìàòè ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü òà ïåðåäáà÷àòè ïðîçî-

ð³ ìåõàí³çìè ¿¿ íàäàííÿ.

Çàçíà÷åí³ ï³äõîäè íåîáõ³äíî çàêëàñòè â ðîçðîáëåííÿ

Êîíöåïö³¿ ðåãóëþâàííÿ ïðîïîðö³éíîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³-

àëüíèõ ñèñòåì, ñïðÿìîâàíî¿ íà êîíâåðãåíòíèé ðîçâèòîê ðå-

ã³îí³â òà óñóíåííÿ ì³æðåã³îíàëüíèõ äèñïðîïîðö³é ÿê â ìàñ-

øòàáàõ êðà¿íè â ö³ëîìó, òàê ³ êîæíîãî ðåã³îíó çîêðåìà. 
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Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òà îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³íâå-
ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ ïðèí-
öèïè ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî âèð³âíþâàííÿ. Ïðîàíàë³çî-
âàíî ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ðåã³îí³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îí, ³íòåãðàö³éíî–óïðàâë³íñüê³
òåõíîëîã³¿, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, ðåã³îíàëüíå
âèð³âíþâàííÿ, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Èññëåäîâàíà ñóòü è îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ èíâå-
ñòèöèîííîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. Îòðàæåíû îñíîâíûå
ïðèíöèïû ïîëèòèêè ðåãèîíàëüíîãî âûðàâíèâàíèÿ. Ïðîà-
íàëèçèðîâàíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå
áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà â ðåãèîíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåãèîí, èíòåãðàöèîííî–óïðàâëåí-
÷åñêèå òåõíîëîãèè, èíâåñòèöèîííûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà,
ðåãèîíàëüíîå âûðàâíèâàíèå, èíâåñòèöèîííûé êëèìàò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç âèçíà÷àëüíèõ óìîâ

ñòàëîãî ðîçâèòêó ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíó ÿê ñèñòåìè âçàº-

ìîçàëåæíèõ ³ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ôàêòîð³â ñîö³àëüíî¿, åêîíî-

ì³÷íî¿ òà åêîëîã³÷íî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ º ôîðìóâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó. Ñàìå ãåíåðóâàííÿ ³íâåñòèö³é-

íèõ ðåñóðñ³â ðåã³îíó âèñòóïàº îäíèì ç ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿ-

ì³â ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó òà çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíèõ óìîâ âñåá³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó.

Âíàñë³äîê öüîãî àêòóàëüíèì º äîñë³äæåííÿ â³äòâîðåííÿ

òàêîãî âàæëèâîãî ³íäèêàòîðà ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê ³íâå-

ñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó. Äîñë³äæåííÿ ìàº áàçóâàòèñÿ

íà àíàë³ç³ òà îö³íö³ îáñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â ðåã³îíè Óêðà¿íè, à

òàêîæ âèñâ³òëåíí³ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ïîêðàùåííÿ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ñåðåäîâèùà ó ñëàáîðîçâèíåíèõ îáëàñòÿõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñë³ä

íàãîëîñèòè, ùî øèðîêå êîëî ÿê çàãàëüíèõ, òàê ³ ñïåöèô³÷íèõ

O.B. ÏÀÍÓÕÍÈÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Òåðíîï³ëüñüêèé ÍÒÓ ³ì. ². Ïóëþÿ

²íâåñòèö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó:
³íòåãðàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿

ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿
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ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ïîâ'ÿçàíèõ

³ç íèìè ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³-

òèêè ðåã³îíó º îá'ºêòîì ïîñò³éíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü òà

÷èñëåííèõ òåîðåòèêî–ìåäîäè÷íèõ ðîçðîáîê. Âàãîìèé âíå-

ñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì àêòèâ³çàö³¿ ì³æíàðîäíîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà â íàïðÿì³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ðåã³îíàëüíî-

ìó àñïåêò³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, à ñàìå: Ì.Â. Æóê

[1], Î.Î. Êàõîâè÷ [2], O.K. Ìàëþò³í [3], Ò.Â. Ìàöèáîðà [4],

Î.Â. Íîñîâà [5], Ì.Ä. Îïðèñîê [6], Î.². Ïðîä³óñ [7] òà ³íø³.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóáë³êàö³é, çàëèøà-

ºòüñÿ áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ðåã³î-

íàëüíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ôîðìóâàííÿ

³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó ðåã³îíó, îá´ðóíòóâàííÿ äî-

ö³ëüíîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ñèòóàö³¿ â ñëàáîðîçâèíåíèõ ðåã³îíàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðî-

çâèòêó åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì âàãîìå çíà÷åííÿ ïðèä³ëÿºòüñÿ

ìåõàí³çìó ³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîì-

ïëåêñó ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Ñàìå ãåíåðóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-

ñóðñ³â ðåã³îíó âèñòóïàº îäíèì ³ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ íàïðÿ-

ì³â ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ÿê â îêðåìîìó

ðåã³îí³, òàê ³ â äåðæàâ³ â ö³ëîìó. Ãåíåðóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ çàõîä³â, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

ðåã³îíó ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ ðåàëüíèõ ïîêàçíèê³â ðî-

çâèòêó ïåâíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ìàº

âðàõîâóâàòè ÿêîìîãà á³ëüøå ÷èííèê³â, çîêðåìà ìàêðîåêîíî-

ì³÷í³ ïîêàçíèêè, íàñè÷åí³ñòü òåðèòîð³¿ ôàêòîðàìè âèðîáíèö-

òâà, ñïîæèâ÷èé ïîïèò íàñåëåííÿ òîùî. Âàæëèâî âðàõóâàòè

òîé ôàêò, ùî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó º äóæå âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíà åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ³ ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç îá´ðóí-

òîâàíîãî êîìá³íóâàííÿ ñèñòåìè ïîòåíö³àë³â: ïðèðîäíî–ðå-

ñóðñíîãî, òðóäîâîãî, ñïîæèâ÷îãî, âèðîáíè÷îãî, ³íôðàñòðóê-

òóðíîãî, ³ííîâàö³éíîãî, ô³íàíñîâîãî, ³íñòèòóö³éíîãî òîùî.

Îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ ìîæëèâîñò³ íàðîùóâàííÿ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè âèêîðèñòîâó-

âàëèñü íå íà âñþ ïîòóæí³ñòü, öå ïîÿñíþºòüñÿ âïëèâîì òàêèõ

íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â: íèçüêîþ ä³ºçäàòí³ñòþ áàíê³â-

ñüêî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, ¿¿ ôàêòè÷íîþ íåñïðîìîæí³ñòþ àêó-

ìóëþâàòè äîñòàòíüî âèñîêèé ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë íàñå-

ëåííÿ, â³äñóòí³ñòþ ðîçâèíåíî¿ ìåðåæ³ ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòî-

ð³â (ïåíñ³éíèõ ôîíä³â ³ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é); íååôåêòèâíèì ³

áåçñèñòåìíèì âèêîðèñòàííÿì àìîðòèçàö³éíèõ ôîíä³â;

íèçüêèì ð³âíåì êàï³òàë³çàö³¿ ïðèáóòê³â ï³äïðèºìñòâ ³ â³äñóò-

í³ñòþ åêîíîì³÷íèõ (ïîäàòêîâèõ) ñòèìóë³â éîãî çðîñòàííÿ;

ñïðÿìóâàííÿì ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ñôîðìîâàíîãî â

ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿, ïåðåâàæíî íà ö³ë³ áþäæåòíîãî ñïîæè-

âàííÿ; â³äñóòí³ñòþ íåîáõ³äíî¿ ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ðèçèê³â, íåðîçâèíåí³ñòþ ôîíäîâîãî ðèíêó òà ³ïîòå÷-

íèõ â³äíîñèí [2].

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà â êðà¿í³ ìàº ÷³òê³ ðåã³îíàëüí³ â³äì³í-

íîñò³, õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íîþ äèôåðåíö³àö³ºþ ùîäî îá-

ñÿã³â ³ äèíàì³êè ³íâåñòóâàííÿ. Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè çà

îñòàíí³ ðîêè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî â ï³âäåííî–ñõ³äíèõ ³ öåí-

òðàëüíèõ îáëàñòÿõ îáñÿãè ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó çíà÷íî

ïåðåâèùóþòü îáñÿãè ³íâåñòèö³é â ãîñïîäàðñòâî çàõ³äíèõ ³

ï³âí³÷íèõ ðåã³îí³â. Îäíèì ³ç ãîëîâíèõ íåäîë³ê³â ôîðìóâàííÿ ³

ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè º íåäîñêîíà-

ë³ñòü íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿ áàçè, â³äñóòí³ñòü çàñòîñóâàííÿ

äîãîâ³ðíèõ çàñàä äëÿ âèçíà÷åííÿ ñï³ëüíèõ ä³é öåíòðàëüíèõ ³

ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ ó ñòèìóëþâàíí³ ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó, à

òàêîæ îáìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-

äóâàííÿ ³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ùîäî ðîçâèòêó

ì³æðåã³îíàëüíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêîþ íåîäíîð³äí³ñòþ, òîìó ³íâåñòèö³é-

íèé àíàë³ç íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè âèõîäÿ÷è ç ìîæëèâîñòåé ³

ïîòðåá ðîçâèòêó êîæíîãî ðåã³îíó Óêðà¿íè. Ðåã³îíàëüíèé

ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà ãåîãðàô³÷íèì

ïðèíöèïîì äàº çìîãó ñôîðìóâàòè ï'ÿòü ³íâåñòèö³éíèõ ðåã³î-

í³â: Çàõ³äíèé ³íâåñòèö³éíèé ðåã³îí, Ï³âí³÷íèé ³íâåñòèö³éíèé

ðåã³îí, Ñõ³äíèé ³íâåñòèö³éíèé ðåã³îí, Öåíòðàëüíèé ³íâåñòè-

ö³éíèé ðåã³îí òà Ï³âäåííèé ³íâåñòèö³éíèé ðåã³îí. Äàíèé ðå-

ã³îíàëüíèé ïîä³ë íàäàº ìîæëèâ³ñòü ³íâåñòîðàì ðîçøèðèòè

ãàëóçåâå ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â. Ùî ñòîñóºòüñÿ

ãåíåðóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó, òî çá³ëüøó-

þòüñÿ âàð³àíòè êîìá³íóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî åôåêòó.

Çà äàíèìè Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [8],

êîæåí ³íâåñòèö³éíèé ðåã³îí ñêëàäàºòüñÿ ç îáëàñòåé, â ÿêèõ

ñïîñòåð³ãàþòüñÿ òåíäåíö³¿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-

ìàòó, à òàêîæ ç îáëàñòåé ç íèçüêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîãî

ðîçâèòêó (äèâ. òàáë.).

Äàíà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíþºòüñÿ íåìîæëèâ³ñòþ ì³æðåã³îíàëüíî-

ãî ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ï³äòðèìêè ïðîáëåìíèõ ðå-

ã³îí³â, îñê³ëüêè â äåðæàâ³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåô³öèò â³äïîâ³äíèõ

ðåñóðñ³â. Ïðîáëåìà ìîæå áóòè çíà÷íî ñïðîñòîâàíà âíàñë³äîê

ñòâîðåííÿ ÷³òêî ñôîðìîâàíî¿ êîíöåïö³¿ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíî-

ãî âèð³âíþâàííÿ, ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó ðåã³îíó, à òàêîæ äîñòàòíüîãî íàãðîìàäæåííÿ íåîáõ³ä-

íèìè ðåñóðñàìè ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Êîíöåïö³ÿ ñó÷àñíî¿ ïîë³òèêè ðåã³îíàëüíîãî âèð³âíþâàííÿ

ïîâèííà ñïèðàòèñÿ íà òàê³ ïðèíöèïè: ïîñëàáëåííÿ ðåã³î-

íàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³

ðîçâèòêó âñ³õ ðåã³îí³â ç ïîêëàäàííÿì íà âëàñí³ ðåñóðñè; âè-

ðîáëåííÿ äåðæàâîþ îïòèìàëüíîãî êîìïðîì³ñó ì³æ ï³äòðèì-

êîþ ñëàáîðîçâèíóòèõ ðåã³îí³â ³ ñòâîðåííÿì óìîâ äëÿ ðî-

çâèòêó ³íøèõ ðåã³îí³â (ðîçâèíóòèõ); íàäàííÿ äåðæàâíî¿ ï³ä-

òðèìêè íå ò³ëüêè äåïðåñèâíèì òåðèòîð³ÿì, à é âèñîêîðîçâè-

íóòèì; çàáåçïå÷åííÿ â ïåðñïåêòèâ³ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â

ÿêîñò³ æèòòÿ â ðåã³îíàõ ÷åðåç ìåõàí³çì ì³æðåã³îíàëüíîãî

ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â; äîïîìîãà â³äñòàëèì ðåã³îíàì íà
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îñíîâ³ êðèòåð³þ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ç äîòðèìàííÿì

ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³; ïð³îðèòåò ïåðñïåê-

òèâíèõ íàö³îíàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â íàä ïîòî÷íèìè;

çìåíøåííÿ ñîö³àëüíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ ðåã³îíàëüíî¿ àñèìåòð³¿

çà äîïîìîãîþ íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà òà àäì³í³ñòðà-

òèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Îïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó,

íåîáõ³äíî çàçíà÷èòè, ùî çàïðîâàäæåííÿ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â

ðåã³îíàëüíîãî âèð³âíþâàííÿ º ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì äåð-

æàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Ïåðåäîâñ³ì öå ñòîñóºòüñÿ äå-

öåíòðàë³çàö³¿ âëàäè ³ ïåðåäà÷³ ÷àñòèíè âèêîíàâ÷èõ ôóíêö³é

ðåã³îíàëüíèì îðãàíàì óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äí³ çì³íè ó áþ-

äæåòí³é ³ ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ òîùî [1].

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó

â ðåã³îí³ ìàº âðàõîâóâàòè íèçêó ôàêòîð³â: ³ì³äæ ðåã³îíó, ïëà-

òîñïðîìîæí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó, íàÿâ-

í³ñòü ñïåöèô³÷íèõ ðåñóðñ³â, îñîáëèâîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-

êè ðåã³îíó, ð³âåíü äîâ³ðè ³íâåñòîð³â, ìåõàí³çìè çàïîá³ãàííÿ

ô³íàíñîâèì ðèçèêàì òîùî. Ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó

ðåã³îíó âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, þðè-

äè÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ãåîãðàô³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ óìîâ ðåãó-

ëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèçíà-

÷àþòü ñòóï³íü ðèçèêó, îáñÿãè ³ òåìïè çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó

ðåã³îí ç ìåòîþ ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïðîòå íà

øëÿõó ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâè-

ùà â ðåã³îí³ ïîñòàº ÷èìàëî àêòóàëüíèõ ïðîáëåì, âèð³øåííÿ

ÿêèõ ìàº ñòàòè îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü ïðîâà-

äæåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³.

Çá³ëüøåííþ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â ðåã³îíè çàâàæàþòü íàÿâ-

í³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèõ àñïåêò³â ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³, íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à áàçà, ïîë³òè÷íà íåñòà-

á³ëüí³ñòü òà íèçüêèé ð³âåíü çàõèùåíîñò³ ³íâåñòîð³â. Ïîñëà-

Îáëàñòü
Ê³ëüê³ñòü 

ï³äïðèºìñòâ

Îáñÿãè ³íâåñòèö³é
01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010

ó % äî çàãàëüíîãî ï³äñóìêó
Çàõ³äíèé ³íâåñòèö³éíèé ðåã³îí

Ëüâ³âñüêà 1273 2,4 2,6 2,6
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà 422 0,9 1,3 1,3
Âîëèíñüêà 247 1,3 1,3 1,1
Çàêàðïàòñüêà 847 1,4 1,2 1,0
Ð³âíåíñüêà 180 0,5 0,8 0,8
×åðí³âåöüêà 244 0,2 0,2 0,2
Òåðíîï³ëüñüêà 155 0,3 0,2 0,2
Âñüîãî: 3368 7,0 7,6 7,2

Ï³âí³÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ðåã³îí
Êè¿âñüêà 7905 30,3 36,5 40,9
Æèòîìèðñüêà 342 0,6 0,6 0,5
Ñóìñüêà 170 0,7 0,6 0,3
×åðí³ã³âñüêà 95 0,4 0,3 0,3
Âñüîãî: 8512 32,0 38,0 42,0

Ñõ³äíèé ³íâåñòèö³éíèé ðåã³îí
Äîíåöüêà 567 4,0 4,6 4,2
Õàðê³âñüêà 762 4,8 4,3 4,5
Ëóãàíñüêà 156 1,3 1,0 0,9
Âñüîãî: 1485 10,1 9,9 9,6

Öåíòðàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé ðåã³îí
Äí³ïðîïåòðîâñüêà 1018 11,0 9,9 7,5
Ïîëòàâñüêà 343 1,5 1,2 1,4
×åðêàñüêà 263 0,6 0,6 0,5
Â³ííèöüêà 175 0,4 0,5 0,5
Õìåëüíèöüêà 147 0,5 0,4 0,4
Ê³ðîâîãðàäñüêà 100 0,2 0,2 0,2
Âñüîãî: 2046 14,2 12,8 10,5

Ï³âäåííèé ³íâåñòèö³éíèé ðåã³îí
Îäåñüêà 923 3,3 3,0 2,8
Çàïîð³çüêà 392 2,9 2,6 2,3
ÀÐ Êðèì 757 3,3 3 2,2
Õåðñîíñüêà 212 0,5 0,5 0,5
Ìèêîëà¿âñüêà 192 0,5 0,5 0,4
Âñüîãî: 2476 10,5 9,6 8,2
Íåðîçïîä³ëåí³ çà ðåã³îíàìè ³íâåñòèö³¿ 26,2 22,1 22,5
Âñüîãî ïî Óêðà¿í³ 17887 100,0 100,0 100,0
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Ðåéòèíã ³íâåñòèö³éíèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè çà îáñÿãîì ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é*

* 3à äàíèìè Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè [8].
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áëþþòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ ³íâå-

ñòèö³éíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ÷èííèêè, ùî ñòîñóþòüñÿ

â³äñóòíîñò³ ïðîçîðîñò³ â ðåã³îíàëüí³é áàíê³âñüê³é ñèñòåì³,

âåëèê³ åêîëîã³÷í³ ïðîáëåìè, íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ïîäàòêîâî¿

ïîë³òèêè, â³äñóòí³ñòü ïðîöåäóðè ñòðàõóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ

³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â, à òàêîæ ñëàáêà ñóäîâà ñèñòåìà [3].

Çàâäàííÿìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ïîë³ïøåííÿ ðåã³î-

íàëüíî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³

ìàº ñòàòè âèðîáëåííÿ çàãàëüíèõ êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â îö³í-

êè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðåéòèíã³â ðåã³îí³â, ùî ñïðèÿòèìå

îá'ºêòèâíîìó àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Ðîçðîáêà ðåã³î-

íàëüíèõ ïðîãðàì ñòèìóëþâàííÿ ïðèâàòíèõ â³ò÷èçíÿíèõ òà

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é íà áàç³ âèÿâëåíèõ ó ðåã³îíàõ ïîòðåá ³

ìîæëèâîñòåé ç óðàõóâàííÿì ì³ñöåâèõ óìîâ ³ íàêîïè÷åíîãî

äîñâ³äó â ñôåð³ ³íâåñòèö³éíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çàêîíîäàâ-

÷î çàêð³ïèòè íàäàííÿ â ïð³îðèòåòíèõ äëÿ ðåã³îíó ñôåðàõ

ä³ÿëüíîñò³ äîäàòêîâèõ ïîäàòêîâèõ ³ ìèòíèõ ï³ëüã ³íâåñòîðàì.

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè ÿê êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè êðà¿íè

ïðè äîñÿãíåíí³ çðîñòàííÿ â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòèö³é ó ëþäñüêèé

êàï³òàë. Çàáåçïå÷èòè ïðîçîð³ñòü ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â ó ñôåð³ ì³ñöåâîãî âèðîáíèöòâà, ñåðâ³ñó, íåðóõîìî-

ñò³ é ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [5].

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ ³í-

âåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â ðåã³îí³ ìàº ïîçèòèâíå ñòàâëåííÿ ì³ñ-

öåâèõ îðãàí³â âëàäè äî ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, íàäàííÿ ¿ì

ï³äòðèìêè ó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî òîãî æ

ñòèìóëþþ÷ó ðîëü ó ïðîöåñ³ çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî

ïîçèòèâ³çìó ðåã³îíó ìîæå ñòàòè â³äñóòí³ñòü øòó÷íèõ àäì³í³-

ñòðàòèâíèõ ³ áþðîêðàòè÷íèõ áàð'ºð³â íà øëÿõó ðåàë³çàö³¿ ³í-

âåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, ñòâîðåííÿ ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó ðåã³îíó,

à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà ïåðåäáà÷óâàíîñò³ íà

ðåã³îíàëüí³é ïîë³òè÷í³é àðåí³.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó º ìàñøòàáíîþ ñêëàäîâîþ

³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ³ ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íàÿâíèõ òà

òàêèõ, ÿê³ ìîæóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ îñíîâíèõ äæåðåë, êîøò³â,

åëåìåíò³â ïîòåíö³àëó ö³ë³ñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ ³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ

åôåêòèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ïðîãðåñó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. ²íâåñòèö³éíèé ïîòåí-

ö³àë ðåã³îíó ôîðìóþòü òàê³ ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòåíö³àëè:

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòîãî

íàñåëåííÿ òà ð³âíåì éîãî îñâ³òè ³ âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêîþ îñ³á ³ç

ïîâíîþ âèùîþ îñâ³òîþ ó çàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ.

Ñïîæèâ÷èé ïîòåíö³àë ïîâ'ÿçàíèé ç îö³íêîþ êóï³âåëüíî¿

ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Â³í âèÿâëÿº ð³âåíü ñïîæèâ÷îãî

ïîïèòó é âèçíà÷àºòüñÿ çà îáñÿãîì ðåàë³çîâàíèõ òîâàð³â ³

ïîñëóã íà îäíó îñîáó.

Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë º êðèòåð³ºì åêîíîì³÷íî¿ ïîòóæíîñò³

ðåã³îíó. Âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèì îáñÿãîì âèðîáíèöòâà

ïðîäóêö³¿ ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî ³ ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà,

áóä³âíèöòâà òà íàäàíèõ ïîñëóã.

²íôðàñòðóêòóðíèé ïîòåíö³àë (ãåîãðàô³÷íå ðîçì³ùåííÿ ðå-

ã³îíó) â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîö³ëüíî îö³íþâàòè ÷åðåç ïîêàçíèê

çàáåçïå÷åíîñò³ ðåã³îíó çàñîáàìè òåëåôîííîãî çâ'ÿçêó, îñ-

ê³ëüêè öå º îäí³ºþ ç âàæëèâ³øèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó á³ëüøî-

ñò³ ñó÷àñíèõ êîìóòàö³éíèõ ñèñòåì (²íòåðíåò, åëåêòðîííà ïî-

øòà, ôàêñèì³ëüíèé çâ'ÿçîê), ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, çíà÷íîþ ì³-

ðîþ ïðèñêîðþº ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîëåãøóº

ìîí³òîðèíã ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.

²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë (ð³âåíü ðîçâèòêó íàóêè ³ âïðîâà-

äæåííÿ äîñÿãíåíü ÍÒÏ ó ðåã³îí³) º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íâå-

ñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü çàâæäè

ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ç ³ííîâàö³éíîþ. ²íâåñòèö³¿ â ³ííîâàö³¿ ï³äâèùó-

þòü ñïðèéíÿòòÿ ëþäüìè íîâèõ ³äåé, çäàòí³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü ï³ä-

òðèìàòè òà ðåàë³çóâàòè íîâîââåäåííÿ â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ.

Ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë (ïîäàòêîâà áàçà ³ ðåíòàáåëüí³ñòü

ï³äïðèºìñòâ ðåã³îíó) âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêîþ ó çàãàëüíîìó

ñàëüäî ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é.

²íñòèòóö³éíèé ïîòåíö³àë â³äîáðàæàº ðîçâèòîê ³íôðàñòðóê-

òóðè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ³ ìîæå áóòè îö³íåíèé ê³ëüê³ñòþ áàí-

ê³â òà ¿õí³õ ô³ë³é [4].

Ðåñóðñíî–ñèðîâèííèé ïîòåíö³àë âèçíà÷àº ð³âåíü çàáåç-

ïå÷åíîñò³ ðåã³îíó âèðîáíè÷èìè ³ ñèðîâèííèìè ðåñóðñàìè.

Ðåã³îíàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè ñïðè÷èíþþòü ³ìîâ³ðí³ñòü

íåïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. Åêîíî-

ì³ñòè âèçíà÷àþòü á³ëüøå äâîõ äåñÿòê³â âèä³â ðèçèê³â, ùî ò³ºþ

÷è ³íøîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â ðåã³îí³. ¯õ

îá'ºäíóþòü ó òàê³ ãðóïè: åêîíîì³÷í³, ô³íàíñîâ³, ïîë³òè÷í³, ñî-

ö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, êðèì³íàëüí³, çàêîíîäàâ÷³. Âàæëèâîþ ñêëà-

äîâîþ ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó º çàêîíîäàâñòâî, îñê³ëüêè âîíî

âïëèâàº íå ò³ëüêè íà ñòóï³íü ³íâåñòèö³éíîãî ðèçèêó, à é ðåãó-

ëþº ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â ò³ ÷è ³íø³ ñôåðè ³ ãàëóç³, âèç-

íà÷àº ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ îêðåìèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà,

òîáòî âïëèâàº ³ íà ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó [1].

Îòæå, íà îñíîâ³ âèùåñêàçàíîãî, ôîðìóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü

ó âèñâ³òëåíí³ îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ãåíåðóâàííÿ ³íâåñòèö³é-

íèõ ïîòåíö³àë³â îáëàñòåé ç íèçüêèì ð³âíåì çàëó÷åííÿ êàï³-

òàëîâêëàäåíü. Äëÿ ïðèêëàäó ìîæíà ðîçãëÿíóòè ñèòóàö³þ ó

Çàõ³äíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ðåã³îí³, äå àêòóàëüíî ïðèä³ëèòè

óâàãó ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíèõ ðåôîðì ó Òåðíîï³ëüñüê³é ³

×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ, îñê³ëüêè ñàìå òóò ð³âåíü ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ìàº íèçüê³ ïîêàçíèêè. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ

òîãî, ùîá ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³, íåîáõ³äíî çîñåðå-

äèòè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíó ïîë³òèêó îáëàñò³ íà ðîçâèòêó

ìàøèíîáóäóâàííÿ, ëåãêî¿, õ³ì³÷íî¿, äåðåâîîáðîáíî¿ òà ìå-

áëåâî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ íàÿâí³ñòþ íåîáõ³ä-

íèõ ðåñóðñ³â òà äæåðåë äëÿ ðîçâèòêó äàíèõ íàïðÿì³â ãîñïî-

äàðñòâà îáëàñò³. Íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äîö³ëüíî çìåíøèòè ïî-

äàòêîâèé òèñê íà âêëàäåííÿ êîøò³â â äàí³ ãàëóç³ ðîçâèòêó òà

ñòâîðèòè ³íâåñòîðàì óìîâè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ Òåðíîï³ëüñü-

êî¿ îáëàñò³ äîö³ëüíî çä³éñíþâàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ òà

åêîëîã³÷í³ ïðîåêòè, ÿê³ áóäóòü ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ òà çìåíøàòü â³äò³ê òàëàíîâèòîãî ïðàöåçäàòíîãî íà-

ñåëåííÿ â ³íø³ êðà¿íè òà îáëàñò³. Çîêðåìà, ñüîãîäí³ â îáëàñò³
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íåîáõ³äíî çàïðîâàäèòè íèçêó çàõîä³â, ÿê³ íåîäì³ííî áóäóòü

ñïðèÿòè ¿¿ ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó, à ñàìå: áóä³âíèö-

òâî çàâîäó ç ïåðåðîáêè ñì³òòÿ, ðåìîíò äîð³ã, ãàçèô³êàö³ÿ ñ³ë,

ìîäåðí³çàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî àåðîïîðòó â ì. Òåðíîï³ëü òîùî

[7]. Íåîáõ³äíî òàêîæ óäîñêîíàëþâàòè Ïðîãðàìó ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó Òåðíîï³ëüñüêî¿

îáëàñò³, âðàõîâóþ÷è ïðè÷èíè êðèçîâî¿ ñèòóàö³¿ â êîæíîìó ðà-

éîí³, ì³ñò³, ñåë³. Ïîêðàùèòè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë îáëàñò³,

çàñîáè ñòèìóëþâàííÿ éîãî ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîñò³ âèêî-

ðèñòàííÿ [8]. Ôîðìóâàííþ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-

ìàòó îáëàñò³ áóäóòü ñïðèÿòè òàêîæ çàêîíîäàâ÷î îá´ðóíòîâà-

í³ ä³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á ç ïðèâîäó ìîäåðí³çàö³¿: ïîë³òèêè ðàö³î-

íàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ (çàïðîâàäæåííÿ ìàëîâ³ä-

õîäíèõ òåõíîëîã³é, âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíî¿ òåõí³êè); ïî-

äàòêîâî–áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè (çíèæåííÿ îêðåìèõ ïîäàòêîâèõ

ñòàâîê òà íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ïåðñïåêòèâíèì ³íâåñòî-

ðàì); ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè (ïðîâåäåííÿ ðåôîðì â

íàïðÿìêó ³íôîðìóâàííÿ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â

ïðî ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ ïåâíèõ ðèçèê³â); ô³íàíñîâî–êðå-

äèòíî¿ ïîë³òèêè (çìåíøåííÿ êðåäèòíèõ ñòàâîê äëÿ ïåâíèõ âè-

ä³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó

ñòðàõóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü); ïîë³òèêè çìåíøåííÿ ð³âíÿ

êîðóïö³¿ â îáëàñò³ òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â (ïî-

ñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ÷³òêèì âèêîíàííÿì äîãîâîð³â, ùî ñòîñ-

óþòüñÿ ïåâíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³); ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íî–ðå-

êðåàö³éíîãî êîìïëåêñó îáëàñò³ òîùî.

Âèñíîâêè

Îòæå, âàæëèâèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òè-

êè º îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó êîæíîãî

ðåã³îíó. Íåñòàá³ëüí³ òà êðèçîâ³ ÿâèùà â åêîíîì³ö³ ðåã³îí³â

Óêðà¿íè çìóøóþòü øóêàòè íîâ³ ðåñóðñè çàäëÿ çàáåçïå÷åííÿ

ñòàá³ëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâí³

çóñèëëÿ ìàþòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà ñòâîðåííÿ íåîáõ³äíèõ

óìîâ äëÿ òîãî, ùîá âñ³ ðåã³îíè âëàñíèìè ñèëàìè ìîãëè çà-

ïðîâàäæóâàòè á³ëüø³ñòü íåîáõ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í äëÿ ï³-

äâèùåííÿ âëàñíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³.
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Âèçíà÷åíî ôàêòîðè âïëèâó íà ñóñï³ëüí³ òðàíñôîðìà-
ö³¿ íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ; ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ òåîð³¿
òà êîíöåïö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ùî âïëèâàþòü íà îñî-
áëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó
êðà¿íè ç ìåòîþ ïîøóêó íîâ³òí³õ ï³äõîä³â ó âèçíà÷åíí³
øëÿõ³â åôåêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âæå ñôîðìîâàíîãî
â³ò÷èçíÿíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóñï³ëüíèé ðîçâèòîê, òðóäîâèé ïî-
òåíö³àë.

Îïðåäåëåíû ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà îáùåñòâåííûå
òðàíñôîðìàöèè â íà÷àëå XXI âåêà; ïðîàíàëèçèðîâàíû
îñíîâíûå òåîðèè è êîíöåïöèè îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ,
âëèÿþùèå íà îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû ñ öåëüþ ïîèñêà íîâûõ
ïîäõîäîâ â ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè óæå ñôîðìè-
ðîâàííîãî îòå÷åñòâåííîãî òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâîé ïîòåíöèàë, îáùåñòâåí-
íîå ðàçâèòèå.

Factors influence on social transformation at the begin-
ning of the XXI century; analyze the main theories and con-
cepts of social development, affecting the characteristics
of the formation and development of labor potential of the
country to find new approaches to efficient use of already
formed national labor potential.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñóñï³ëüíîãî

ðîçâèòêó, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ áóðõëèâèì ðîçâèòêîì ³íôîð-

ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, â³äáóâàºòüñÿ ãëîáàëüíà òðàíñôîðìàö³ÿ

ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí. Ðåâîëþö³éí³ çì³íè â íàãðîìàäæåíí³, îá-

ðîáö³ òà âèêîðèñòàíí³ ³íôîðìàö³¿ âïëèâàþòü íà âñ³ àñïåêòè ñî-

ö³àëüíîãî æèòòÿ ³ âèñòóïàþòü ñóòòºâèì ÷èííèêîì ñóñï³ëüíîãî

ðîçâèòêó, îñòàíí³é ïðîõîäèòü íà ôîí³ àêòèâ³çàö³¿ ëþäñüêîãî

ôàêòîðà ³ â³äïîâ³äíîãî çðîñòàííÿ ðîë³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó,

îñîáëèâî éîãî ð³âíÿ ³íòåëåêòó òà òâîð÷èõ çä³áíîñòåé.

Çà óìîâ ïîáóäîâè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìî-

äåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïåðåä â³ò÷èçíÿíîþ íàóêîþ

ïîñòàº ïèòàííÿ ÿêíàéïîâí³øîãî ï³çíàííÿ òðóäîâîãî ïîòåí-

ö³àëó, îñîáëèâîñòåé ïðîöåñó éîãî ôîðìóâàííÿ, ðåãóëþâàí-

íÿ òà òðàíñôîðìàö³¿.

Ðîçóì³þ÷è ñêëàäí³ñòü òà êîìïëåêñí³ñòü êàòåãîð³¿ òðóäîâî-

ãî ïîòåíö³àëó ÿê îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ

³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, î÷åâèäíîþ º íåîáõ³äí³ñòü âè-

êîðèñòàííÿ ïîëîæåíü íèçêè òåîð³é, ùî àêóìóëþþòü çíàííÿ

òà îêðåñëþþòü äîì³íàíòí³ ð³øåííÿ, ÿê³ º âêðàé íåîáõ³äíèìè

äî ïðèêëàäíîãî çàñòîñóâàííÿ.

Åêîíîì³÷í³ òåîð³¿, ùî ñòîñóþòüñÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà òà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, âèñòóïàþòü áàçîâèìè ïîñòó-

ëàòàìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ëþäñòâà. Á³ëüøå

òîãî, ì³æ íèìè ³ñíóº íàäçâè÷àéíî ò³ñíèé ïðè÷èííî–íàñë³ä-

êîâèé çâ'ÿçîê, ÿêèé âèðàæàºòüñÿ ó âçàºìîâïëèâàõ òðóäîâî-

ãî ïîòåíö³àëó íà ñïåöèô³êó ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó ³íôîð-

ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, à ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà – íà

îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Òàê, ó

ïðàö³ Ì. Äîë³øíüîãî òà Ñ. Çëóïêà çàçíà÷àºòüñÿ, ùî ðîçâè-
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Á.Ì. Ì²ÇÞÊ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Ëüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ,

Ñ.Ñ. ÃÐÈÍÊÅÂÈ×,
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Äîñë³äæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êð³çü
ïðèçìó òåîð³é ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó

176 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012 © Á.Ì. Ì²ÇÞÊ, Ñ.Ñ. ÃÐÈÍÊÅÂÈ×, 2012



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

òîê ñóñï³ëüñòâà, îñîáëèâî éîãî òðóäîâîãî ³ òâîð÷îãî ïîòåí-

ö³àë³â, ÷è íå íàéá³ëüøå çàëåæèòü â³ä éîãî ³íòåëåêòóàëüíî¿

ñêëàäîâî¿ ÿê ðóø³éíî¿ ñèëè. Â³ä ¿¿ íîñ³¿â ³ ãåíåðàòîð³â – ëþäåé,

çäàòíèõ ãåíåðóâàòè íîâ³ çíàííÿ é ³äå¿, òâîðèòè â³äïîâ³äíå ³í-

ôîðìàö³éíî–³íòåëåêòóàëüíå ñåðåäîâèùå, ïåðåäàâàòè ö³ ³äå¿

³ çíàííÿ ïî âåðòèêàë³ (â³ä ïîêîë³ííÿ äî ïîêîë³ííÿ) ³ ïðèìíî-

æóâàòè ¿õ ïî ãîðèçîíòàë³ (íà ð³âí³ îäíîãî ïîêîë³ííÿ), – çàë-

åæèòü ïðîãðåñ ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ñàìå òîìó äëÿ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òðóäîâîãî

ïîòåíö³àëó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ âàæëèâî ðîçãëÿíóòè çàêîíî-

ì³ðíîñò³ òîãî ÷è ³íøîãî åòàïó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèñâ³ò-

ëåííþ çì³ñòó ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó ³ ðîçðîáö³ ïðî-

áëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç äîñë³äæåííÿì òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó,

ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â, çîêðåìà

òàêèõ, ÿê Ä. Áåëë, Ã. Áåêêåð, Ç. Áæåçèíñüêèé, Ì. Âåáåð, Ò. Âå-

áëåí, Äæ. Ãåëáðåéò, Á. Ã³ëüäåáðàíä, Ï. Äðàêåð, Ð. ²íãëåãàðò,

Ì. Êàñòåëüñ, ß. Êîðíà¿, Ñ. Êðóê, Â. Ëåîíòüºâ, Ñ. Ëåø, Ô. Ë³ñò,

Å. Ìàñóäà, Ê. Ìàðêñ, Äæ. Ñ. Ì³ëëü, Ä. Íîðò, Â. Ðîñòîó, Ä. Ñàêñ,

Ã. Ñïåíñåð, Äæ. Ñò³íãëåð, Î. Òîôôëåð, Äæ. Ôð³äìàí, Ì. Ôð³ä-

ìåí, À. Øëÿéôåð, Ô. Ôóêóÿìà òà ³í.

Íàêîïè÷åííÿ ïðîáëåì âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ òðó-

äîâîãî ïîòåíö³àëó îáóìîâèëî ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê â³ò-

÷èçíÿíèõ íàóêîâèõ øê³ë. ¯õí³ì çäîáóòêîì º ðîçêðèòòÿ ñóòíî-

ñò³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, éîãî îñíîâíèõ õàðàêòåðèñòèê òà

êîìïîíåíò³â, îá´ðóíòóâàííÿ îêðåìèõ åòàï³â éîãî â³äòâîðåí-

íÿ, ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì çàéíÿòîñò³ òà åôåêòèâíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ. Ïðîáëåìàì ðîçâèòêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ïðèñâÿ-

÷åí³ ðîáîòè òàêèõ ó÷åíèõ: Î. Àìîøà, Ñ. Áàíäóð, Ä. Áîãèíÿ,

². Áîíäàð, Î. Âëàñþê, Ñ Âîâêàíè÷, Â. Ãåºöü, ². Ãíèá³äåíêî,

Î. Ãð³øíîâà, Á. Äàíèëèøèí, Ì. Äîë³øí³é, Ò. Çàÿöü, Ñ. Çëóïêî,

À. Êîëîò, Þ. Êðàñíîâ, Â. Êóöåíêî, Å. Ë³áàíîâà, Â. Ëè÷, Â. Ì³-

êëîâäà, Ñ. Ìî÷åðíèé, Â. Íîâ³êîâ, Â. Îí³ê³ºíêî, Ì. Ï³òþëè÷,

Ñ. Ïèðîæêîâ, Â. Ïðèéìàê, Ì. Ñåìèê³íà, Ë. Ñåì³â, À. ×óõíî,

Ë. Øåâ÷óê òà ³íø³. Òåîðåòè÷í³ äîðîáêè ìàþòü ðîñ³éñüê³ ó÷å-

í³ Ñ. Áåêòóðîâ, Á. Ãåíê³í, Ä. Êàðïóõ³í, Ð. Êîëîñîâà, Â. Êîñòà-

êîâ, ². Ìàñëîâà, Ì. Ìàãîìåäîâ, Î. Ïàíêðàòîâ, Ã. Ñåðãåºâà,

Ë. ×èæîâà, Í. Øàòàëîâà òà ³íø³.

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íå êîëî íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ç

ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, ïîêè ùî íå îêðåñëåíî íàïðÿìè ôîðìó-

âàííÿ ³ âçàºìîóçãîäæåííÿ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó é âèêîðèñòàí-

íÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà Óêðà¿íè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîãëèáëåíîãî

äîñë³äæåííÿ îêðåñëåíî¿ ïðîáëåìàòèêè òà ¿¿ àêòóàëüí³ñòü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä îñíîâíèõ òåîð³é ñö³ºíòè÷íî¿ ãðóïè,

ùî ôîðìóþòü ñâ³òîãëÿäí³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé

ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàõ

ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ðîë³ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿ äëÿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îõîïëåííÿ îñíîâíèõ ñâ³-

òîãëÿäíèõ çàñàä ð³çíèõ åòàï³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âðàæàº

ãëèáèíîþ òà äèôåðåíö³àö³ºþ ïîãëÿä³â. Ñâ³òîãëÿäí³ ïð³îðèòå-

òè ðîçâèòêó ëþäñòâà çà óìîâ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà

êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïð³îðèòåò³â ïîïåðåäí³õ ïå-

ð³îä³â. Ö³ëêîì ñïðàâåäëèâèìè º âèñíîâêè, ùî íà ñóñï³ëüí³

òðàíñôîðìàö³¿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ íàéá³ëüø ñóòòºâî âïëèíóëè òàê³

ôàêòîðè, ÿê ãëîáàë³çàö³ÿ, åêîëîã³çàö³ÿ òà åêîíîì³çàö³ÿ òåõ-

íîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, à òàêîæ ïð³îðèòåò ñîö³àëüíèõ, ïñèõî-

ëîã³÷íèõ òà äóõîâíèõ ö³ííîñòåé ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó (ðèñ. 1).

Êîìïëåêñí³ñòü òàêèõ âïëèâ³â ïðèçâåëà äî ôîðìóâàííÿ

íîâî¿ åðè – åðè ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ðîë³ çíàíü òà ³í-

ôîðìàö³¿ ïðè äîñë³äæåíí³ ñóòí³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê òðóäîâî-

ãî ïîòåíö³àëó âàðòî îïèðàòèñÿ íà êîíöåïö³¿ é òåîð³¿, ùî ñòîñ-
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óþòüñÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ðîçóì³ííÿ çì³ñòó òàêèõ

êîíöåïö³é ðîáèòü ìîæëèâèì âñòàíîâèòè ïåðñïåêòèâè éîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ â ìàéáóòí³õ ïåð³îäàõ. Ïîãëÿäè â÷åíèõ çã³äíî

äàíîãî íàïðÿìó îá'ºäíóþòüñÿ â íàóêó ñö³ºíòèçìó (ëàò. scien-

tia – çíàííÿ, íàóêà), ÿêà âèçíà÷àº îñíîâíèì äæåðåëîì

çíàíü ³ òâåðäæåíü ïðî ñâ³ò íàóêîâ³ çíàííÿ.

Äî äàíî¿ «ñö³ºíòè÷íî¿» ãðóïè â³äíîñèìî òåîð³þ ïîñò³íäóñòð³-

àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, òåîð³þ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, òåîð³þ

ñóñï³ëüñòâà çíàíü, òåîð³þ «åêîíîì³êè çíàíü», òåîð³þ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ åêîíîì³êè, òåõíîêðàòè÷í³ òà òåõíîëîã³÷í³ êîíöåïö³¿, òåî-

ð³þ òåõíîòðîííîãî ñóñï³ëüñòâà, ïîñòìîäåðí³çìó òà ³íø³.

Òåîð³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà øèðîêî âèçíàíà ³

ðîçïîâñþäæåíà â çàõ³äíîìó ñâ³ò³. Ñïèðàþ÷èñü íà çàêîíî-

ì³ðíîñò³ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ òåõíîëîã³÷íèõ ñïîñîá³â

âèðîáíèöòâà, âîíà âèçíà÷àº ñòàä³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Ðàçîì ³ç òèì òåîð³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà íå îá-

ìåæóºòüñÿ òåõíîëîã³÷íèì äåòåðì³í³çìîì, çàáåçïå÷óº øèðî-

êèé ïîãëÿä íà ðîçâèòîê ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ïå-

ðåõ³ä â³ä ñóñï³ëüñòâà ìàòåð³àëüíî¿ ïðîäóêö³¿ äî éîãî ñåðâ³çà-

ö³¿, ðîçêðèâàº ðîëü ³ çíà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿, íàóêè òà îñâ³òè,

àíàë³çóº çì³íó ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ìàòåð³àëüíèì âèðîáíèö-

òâîì ³ ñôåðîþ ïîñëóã, ðîëü ëþäèíè, ðîçâèòîê ¿¿ ÿê îñîáèñòî-

ñò³, ïåðåòâîðåííÿ ìåõàí³÷íî¿ ïðàö³ ó òâîð÷ó ïðàöþ ³ ñòàíî-

âëåííÿ íîâî¿, ïîñòìàòåð³àëüíî¿ ìîòèâàö³¿ ëþäåé, ðîçãîðòàí-

íÿ äåìîêðàò³¿ ñóñï³ëüñòâà òà óäîñêîíàëåííÿ ïîë³òè÷íèõ ñè-

ñòåì, ðîçâèòîê äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ

åêîíîì³êè, êóëüòóðè òà ³íøèõ ñôåð ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2].

Òåîð³ÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà (Ä. Áåëë) âèçíà-

÷àº, ùî éîãî ñòàíîâëåííÿ º åâîëþö³éíèì ïðîöåñîì, ó ðå-

çóëüòàò³ ÿêîãî ³íäóñòð³àëüíèé ñâ³ò íå ðóéíóºòüñÿ, à ñêîð³øå

çáàãà÷óºòüñÿ äîäàòêîâèìè ðèñàìè òà âëàñòèâîñòÿìè [3,

ñ. 496]. Áàçîâ³ ïîëîæåííÿ äàíî¿ òåîð³¿ çîáðàæåíî íà ðèñ. 2.

Ôóíäàìåíòàëüí³ çì³íè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³,

ñïîíóêàþòü ãîâîðèòè ïðî ôîðìóâàííÿ íîâî¿ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿ – ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Äåô³í³ö³ÿ

³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ÷àñòî îòîòîæíþºòüñÿ ç ³íøèìè

âèçíà÷åííÿìè ôîðìàö³¿ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó ëþäñòâà. Íàé-

÷àñò³øå – ç ñóñï³ëüñòâîì çíàíü òà ïîñò³íäóñòð³àëüíèì ñóñ-

ï³ëüñòâîì. Äåô³í³ö³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà º äîñòàò-

íüî íîâîþ, îñê³ëüêè ïî÷àëà øèðîêî âæèâàòèñÿ ëèøå íà ïî-

÷àòêó 90–õ ðîê³â ÕÕ ñò. (³äåÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà

áóëà çàêëàäåíà ùå â 40–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ÿïîíñüêèì â÷åíèì

É. Ìàñóäîþ) òà â³äîáðàæàº ôîðìàö³éíèé ï³äõ³ä äîñë³äæåííÿ

ðîçâèòêó ëþäñòâà. Ïðîòå îñíîâè òåîð³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà áóëè çàêëàäåí³ òàêèìè âèäàòíèìè àìåðèêàíñüêèìè

â÷åíèìè, ÿê Ä. Áåëë (1919), Ç. Áæåçèíñüêèé (1928) òà

Å. Òîôôëåð (1928) [4–6.]. Îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàëà ïðàöÿ

Ä. Áåëëà «Ìàéáóòíº ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî» (1973),

ÿêà â³äêðèëà íîâèé åòàï ó ðîçâèòêó òåîð³¿ ïîñò³íäóñòð³àë³çìó.

Öÿ ðîáîòà çóìîâèëà âåëè÷åçíèé ³íòåðåñ äî ö³º¿ òåîð³¿ ³ ñòè-

ìóëþâàëà ï³äíåñåííÿ çàõ³äíî¿ ñîö³îëîã³¿.

Óæå â äðóã³é ïîëîâèí³ 70–õ ðîê³â ñòàëî çðîçóì³ëî, ùî òîé

òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, ÿêèé òàê óâàæíî äîñë³äæóâàëè ïî-

ñò³íäóñòð³àë³ñòè, âñå î÷åâèäí³øå ñïðèÿâ ñàìîñò³éíîìó ³ñíó-

âàííþ ³íôîðìàö³¿ òà çíàíü, ÿê³ íàáóëè âèêëþ÷íî âàæëèâó

ðîëü ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³.

Àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé, ñîö³îëîã Ì. Êàñòåëüñ íàòîì³ñòü

äåô³í³ö³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà âæèâàº «³íôîðìàö³î-

íàëüíå ñóñï³ëüñòâî» [7, ñ. 42–43].

ßïîíñüêèé ñîö³îëîã ³ ôóòóðîëîã Å. Ìàñóäà âèçíà÷àº ³í-

ôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ÿê âèñîêó ñòàä³þ ðîçâèòêó ñóñï³ëü-

ñòâà ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, à àíãë³éñüêèé â÷åíèé Ó. Ìàðò³í –

ÿê ðîçâèíóòå ³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî [8].

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè âèçíà÷åííÿ-

ìè ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà º íàñòóïí³. Íà äóìêó Ä. Ëà-

éîíà, ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî âèðàæàº ³äåþ íîâî¿ ôàçè â

³ñòîðè÷íîìó ðîçâèòêó ïåðåäîâèõ êðà¿í, òîáòî íå ïðèõ³ä «ïî-

ñò³íäóñòð³àëüíîãî» ñóñï³ëüñòâà, à ñòâîðåííÿ íîâîãî ñîö³àëü-

íîãî çðàçêà, ùî º ðåçóëüòàòîì «äðóãî¿ ³íäóñòð³àëüíî¿ ðåâî-

ëþö³¿», ÿêà â îñíîâíîìó ´ðóíòóºòüñÿ íà ì³êðîåëåêòðîíí³é

òåõíîëîã³¿. Ïîíÿòòÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà çâó÷èòü ÿê

îáíàä³éëèâà íîòà ïîñåðåä íàñòðîþ çàãàëüíî¿ ðåöåñ³¿ [9,

ñ. 362–363]. Ë. Ìåëüíèê îòîòîæíþº ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëü-

ñòâî ç ïîñò³íäóñòð³àëüíèì ³ ðîçãëÿäàº éîãî, ÿê [10, c. 111]:
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ñ. 497–498]
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1) ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ôîðìàö³þ, â ÿê³é âèðîáíèöòâî ³

ñïîæèâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ñêëàäàþòü îñíîâó åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè ³ ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà;

2) ãëîáàëüíèé åêîíîì³êî–ïîë³òè÷íèé, àíòðîïîñîö³àëüíèé ³

òåõíîëîã³÷íèé ïðîåêò, ùî ïåðåäáà÷àº êåðîâàíèé öèâ³ë³çà-

ö³éíèé ïåðåõ³ä äî ñâ³òîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó, ïðè ÿêîìó

äîì³íóþ÷ó ðîëü â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ áóäå â³ä³ãðàâàòè ñèñòå-

ìà ìàñîâèõ êîìóí³êàö³é, ùî ðåàë³çîâàíà ç äîïîìîãîþ

êîìï'þòåðíèõ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³

òåõíîëîã³é ²íòåðíåòó.

Çà òâåðäæåííÿì Î. Â³òþê, ³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî – öå

ñîö³îëîã³÷íà êîíöåïö³ÿ, ùî âèçíà÷àº ãîëîâíèì ôàêòîðîì

ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà âèðîáíèöòâî òà âèêîðèñòàííÿ íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿ òà ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿ [11].

Ïîãîäæóºìîñÿ ç âèçíà÷åííÿì ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà

À. Êîñò³íî¿, ÿêà éîãî ðîçãëÿäàº ÿê òàêå ñóñï³ëüñòâî, îñíîâíîþ

îçíàêîþ òà ÿê³ñíèì ïàðàìåòðîì ÿêîãî º îñîáëèâà ðîëü çíàíü

³ ïîáóäîâàíèõ íà íèõ òåõíîëîã³é, äîì³íóâàííÿ ³íôîðìàö³¿,

ïðèøâèäøåííÿ òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, çìåíøåííÿ ÷àñòêè ìà-

òåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ó âàëîâîìó ñóñï³ëüíîìó ïðîäóêò³,

ðîçâèòîê ñôåðè ïîñëóã, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ [12].

Îñíîâíèì çàâäàííÿì ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-

ñòâà â Óêðà¿í³ º ñïðèÿííÿ êîæí³é ëþäèí³ íà çàñàäàõ øèðîêî-

ãî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ

òåõíîëîã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé ñòâîðþâàòè ³íôîðìàö³þ ³ çíàí-

íÿ, êîðèñòóâàòèñÿ òà îáì³íþâàòèñÿ íèìè, âèðîáëÿòè òîâàðè

òà íàäàâàòè ïîñëóãè, ïîâíîþ ì³ðîþ ðåàë³çîâóþ÷è ñâ³é ïî-

òåíö³àë, ï³äâèùóþ÷è ÿê³ñòü ñâîãî æèòòÿ ³ ñïðèÿþ÷è ñòàëîìó

ðîçâèòêó êðà¿íè [13].

Ïîãëÿäè â÷åíèõ çà öèì íàïðÿìîì ï³äêðåñëþâàëè åâîëþ-

ö³éí³ñòü ïåðåõîäó ëþäñòâà äî íîâîãî òèïó éîãî ðîçâèòêó, ùî

áàçóºòüñÿ íà çàñàäàõ äîì³íóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ òà çíàííÿ.

Îòæå, ³íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ – öå íå ÷àñòêîâ³ ðèñè ÷è îêðåì³

ÿâèùà ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, à éîãî êîð³íí³ êàòåãî-

ð³¿ òà îñíîâíèé ðåñóðñ. ßêùî ñèðîâèíà áóëà îñíîâíèì ðåñóð-

ñîì äî³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, à êàï³òàë – ³íäóñòð³àëüíî-

ãî, òî ïîñò³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî ìàº ïðèíöèïîâî íîâèé

îñíîâíèé ðåñóðñ, à ñàìå ³íôîðìàö³þ ³ çíàííÿ, ùî âèçíà÷àþòü

³íòåëåêò ÿê îêðåìî¿ ëþäèíè, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Òåîð³ÿ «³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà» ðîçêðèëà ïðèíöèïî-

âî âàæëèâó ðèñó ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ çáàãàòè-

ëà éîãî ðîçóì³ííÿ, â³äêðèëà âëàñòèâîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿

çðîñòàþ÷ó ðîëü ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. Ïðîòå âîíà íå ìîãëà

ïðåòåíäóâàòè íà âñåîõîïëþþ÷ó õàðàêòåðèñòèêó íîâîãî ñî-

ö³óìó. Òîìó òåîð³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà ñòàëà âàæëè-

âîþ ñêëàäîâîþ òåîð³¿ ïîñò³íäóñòð³àë³çìó [2].

Òåîð³ÿ ñóñï³ëüñòâà çíàíü (îñíîâí³ ïðèõèëüíèêè: Ô. Ìàõ-

ëóï, Ï. Äðàêåð, Ä. Áåëë) ïåðåäáà÷àº, ùî ãîëîâíîþ ôîðìîþ

áàãàòñòâà íàö³¿, º ³íòåëåêò ³ äóõîâíèé ñâ³ò ãðîìàäÿí, ÿê³ çà-

áåçïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ãî-

ëîâíîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³ â òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ º ³íòåëåêòó-

àëüíà [14, ñ. 534–535]. Íà äóìêó Ï. Äðàêåðà, çíàííÿ, à íå

çàñòàð³ë³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà ñòâîðþþòü ïðîäóêòèâí³ñòü.

ßêùî º çíàííÿ, êàï³òàë ëåãêî çàðîáèòè. Òåïåð, êîëè çíàííÿ

ñòàþòü ³ ãîëîâíèì ïðåäìåòîì, ³ ãîëîâíèì ïðîäóêòîì â³äáó-

âàºòüñÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ ãàëóçåé íàâêîëî âèðîáíèöòâà çíàíü ³

ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè êðà¿íè íàâêîëî ñôåðè âè-

ðîáíèöòâà ³íôîðìàö³¿. ²íòåëåêòóàëüíà ïðàöÿ – ãîëîâíèé

ïðîöåñ ¿¿ ðîçâèòêó, à âèòðàòè íà âèðîáíèöòâî é ïîøèðåííÿ

çíàíü – ãîëîâíà ôîðìà ³íâåñòèö³é.

Ñóñï³ëüñòâî çíàíü – òèï ñóñï³ëüñòâà, â ÿêîìó îñíîâí³ ôàê-

òîðè, ùî éîãî ôîðìóþòü, ìàþòü íàñòóïí³ ðèñè [10, c. 187]

(äèâ. òàáë.).

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî â÷åí³ çâåðòàþòüñÿ íà-

òîì³ñòü äåô³í³ö³¿ «ñóñï³ëüñòâà çíàíü» äî «åêîíîì³êè çíàíü».

Â îñíîâ³ öüîãî ëåæèòü òåîð³ÿ «åêîíîì³êè çíàíü», ÿêà êîí-

êðåòèçóº ðîëü çíàíü äëÿ ïåðåõîäó åêîíîì³êè ðîçâèíåíèõ

êðà¿í ñâ³òó äî ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ çíàíü, ùî ´ðóíòó-

þòüñÿ íà òâîð÷³é ïðàö³ ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ çàéíÿòèõ [15,

ñ. 430–432].

Òåðì³í «åêîíîì³êà çíàíü» îäåðæàâ øèðîêå ðîçïîâñþ-

äæåííÿ íàïðèê³íö³ 90–õ ðîê³â ³ ïîâ'ÿçàíèé çíà÷íîþ ì³ðîþ ³ç

âñòàíîâëåííÿì íîâèõ ïð³îðèòåò³â â ïîë³òèö³ é åêîíîì³ö³ êðà-

¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ öåé òåðì³í â³-

äîáðàæàº õàðàêòåðèñòèêè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà,

àëå íà á³ëüø âèñîêîìó, åâîëþö³éíîìó ùàáë³ ðîçâèòêó, â õî-

ä³ ÿêîãî ïðè çàäîâîëåíí³ æèòòºâî íåîáõ³äíèõ ïîòðåá ëþäèíè

ñòàþòü óñå á³ëüøå çàòðåáóâàíèìè äèôåðåíö³éîâàí³ òîâàðè

¹ ç/ï Ôàêòîð Õàðàêòåðí³ îçíàêè
1 Òåõíîëîã³ÿ

1.1 åíåðã³ÿ ïðèðîäíà (ñîíöå, â³òåð), ÿäåðíà
1.2 ìàòåð³àëè â³äíîâëþþ÷³ (á³îòåõíîëîã³ÿ), øòó÷í³ ðåñóðñè
1.3 ³íñòðóìåíòè ìàøèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîçóìîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ (êîìï'þòåðè)
1.4 âèðîáíè÷³ ìåòîäè ðîáîòîòåõí³êà
1.5 òðàíñïîðòíà ñèñòåìà îñâîºííÿ ïðîñòîðó
1.6 êîìóí³êàö³éíà ñèñòåìà åëåêòðîíí³ çàñîáè ñï³ëêóâàííÿ

2 Åêîíîì³êà
³íòåãðàëüíà ãëîáàëüíà åêîíîì³êà, ìåðåæåâà îðãàí³çàö³ÿ, îñíîâíèé ðåñóðñ – ëþäñüêèé
êàï³òàë

3 Ñîö³àëüíà ñèñòåìà äèâåðñèô³êàö³ÿ, åãàë³òàðèçì, ³íäèâ³äóàë³çì, îñâ³òó ³íäèâ³äóàë³çîâàíî
4 Ïîë³òè÷íà ñèñòåìà ãëîáàëüíà êîîïåðàö³ÿ, îñíîâíà ïîë³òè÷íà îäèíèöÿ – íàäíàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ
5 Êëþ÷îâà ïàðàäèãìà

5.1 îñíîâà çíàííÿ êâàíòîâà åëåêòðîí³êà, ìîëåêóëÿðíà á³îëîã³ÿ, åêîëîã³÷í³ íàóêè
5.2 öåíòðàëüí³ ³äå¿ ñèñòåìà ö³ííîñòåé ï³äêðåñëþº ðîëü ³íäèâ³äóàëüíîñò³ â äåöåíòðàë³çîâàíîìó ñóñï³ëüñòâ³
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é ïîñëóãè, âèðîáëåí³ ð³çíèìè äð³áíèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ³í-

òåíñèô³êóºòüñÿ ðîçâèòîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó é ñôåðè íàóêè.

[2, ñ. 51].

Åêîíîì³êà çíàíü – ðîçïîâñþäæóº òà âèêîðèñòîâóº çíàííÿ

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîãî çðîñòàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³. Â òàê³é åêîíîì³ö³ çíàííÿ çáàãà÷óþòü óñ³ ñôåðè ìàòå-

ð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà, à âèðîáíè÷³ òà

ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè ðîçâèâàþòüñÿ íà îñíîâ³ äèíàì³÷íîãî

ïðèðîùåííÿ çíàíü. [2, ñ. 53].

Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³êè çíàíü ñôîðìóâàëàñÿ íà îñíîâ³ óçà-

ãàëüíåíü çàêîíîì³ðíîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè çà îñòàíí³ 15–20 ðîê³â ³ ñòàëà

ñüîãîäí³ îñíîâíîþ òåîðåòè÷íîþ áàçîþ ïîë³òèêè åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ. Âîíà ðîçêðèâàº íîâó ðîëü ³ ì³ñöå ëþäñüêî-

ãî ³íòåëåêòó â ñóñï³ëüñòâ³.

Äîö³ëüíî çâåðíóòèñÿ äî òåîð³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ åêîíîì³êè

Ï. Äðàêåðà, ÿêà ïåðåäáà÷àº ïîáóäîâó ÿê³ñíî íîâîãî òèïó ³í-

íîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè, îñíîâíèì ñóá'ºêòîì ÿêî¿ º ï³äïðèºìö³

é ìåíåäæåðè, ùî ñèñòåìàòè÷íî âïðîâàäæóþòü íîâîââåäåí-

íÿ. Á³ëüø³ñòü òâåðäæåíü â÷åíîãî ñòîñóâàëèñÿ ï³äïðèºìíèö-

òâà, ïðîòå îêðåì³ ç íèõ º äóæå ö³ííèìè ùîäî ìîòèâàö³éíî¿

êîìïîíåíòè òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Çî-

êðåìà, Ï. Äðàêåð âèä³ëÿº äæåðåëà ìîòèâàö³¿ ï³äïðèºìíèöü-

êî¿ ïîâåä³íêè, ñåðåä ÿêèõ ãðîø³, âëàäà, äîïèòëèâ³ñòü, âèç-

íàííÿ, ïðàãíåííÿ ïî–íîâîìó ðîçïîä³ëÿòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè

ð³äê³ñí³ ðåñóðñè, ñòâîðþâàòè íîâ³ ö³ííîñò³ òà ðîáèòè ñâ³é

îñîáèñòèé âíåñîê [15, ñ. 435–436]. Íà éîãî äóìêó, «ñóñ-

ï³ëüñòâî çíàíü» òà «³íôîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» ôîðìóºòüñÿ

ó âçàºìîä³¿ ç ï³äïðèºìíèöüêîþ åêîíîì³êîþ ³ ìàº òàê³ îñî-

áëèâîñò³ [16, ñ. 529]:

1) ³ííîâàö³¿ ³ ï³äïðèºìíèöòâî îõîïëþþòü âñå á³ëüøó ìàñó

ñîö³àëüíèõ ³ ïîë³òè÷íèõ îñåðåäê³â ñóñï³ëüñòâà, ñòàþòü ùî-

äåííîþ, áóäåííîþ ïðàêòèêîþ. Öå ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿, ÿê³

áåçïåðåðâíî ïåðåáóäîâóþòü â³äíîñèíè ÿê ì³æ ëþäüìè òà

îðãàí³çàö³ÿìè, òàê ³ ì³æ íèìè òà äåðæàâîþ;

2) ðîçâèòîê ÷åòâåðòîãî ñåêòîðó, äå äîáðîâ³ëüíà ïðàöÿ ãðî-

ìàäÿí ´ðóíòóºòüñÿ íà ïî÷óòò³ îáîâ'ÿçêó ³ ïîêëèêàíí³, ï³äí³ìàº

ëþäèíó äî â³ä÷óòòÿ ðåàëüíî¿ îñîáèñòî¿ ó÷àñò³ ó âèð³øåíí³ ñóñ-

ï³ëüíèõ ³ äåðæàâíèõ ïðîáëåì, ôîðìóº íîâó äåìîêðàò³þ;

3) ðîáî÷³ ì³ñöÿ ïåðåñòàëè áóòè ð³äê³ñòþ, ùî äîçâîëèëî

ïðàöþâàòè íàâ³òü æ³íêàì, ÿê³ ìàþòü ìàëåíüêèõ ä³òåé. Çì³ö-

í³ëà â³ðà ëþäåé ó ñåáå, ¿õ íåçàëåæí³ñòü ³ òåðïèì³ñòü;

4) íàãðîìàäæåííÿ çíàíü ðîçïîä³ëèëî ñóñï³ëüñòâî íà âè-

ñîêîîïëà÷óâàíèõ ëþäåé, çàéíÿòèõ òâîð÷îþ ïðàöåþ, ³ íåäî-

ñòàòíüî ï³äãîòîâëåíèé, à îòæå, íèçüêîîïëà÷óâàíèé, îáñëó-

ãîâóþ÷èé ïåðñîíàë. Ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íèìè – îñíîâíèé ñî-

ö³àëüíèé êîíôë³êò öüîãî ñóñï³ëüñòâà;

5) íà ïîðÿäîê äåííèé áóëè ïîñòàâëåí³ íîâ³ ïðàâà ìåíøèí,

îñê³ëüêè ð³øó÷å íàñòðîºíà ìåíø³ñòü ìîæå çàáëîêóâàòè íî-

âîââåäåííÿ.

Äóæå âàæëèâîþ äëÿ äîñë³äæåííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó â

óìîâàõ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà º òåîð³ÿ òåõíîòðîííîãî

ñóñï³ëüñòâà Ç. Áæåçèíñüêîãî, ÿêèé ñôîðìóëþâàâ ñóòü òàê

çâàíî¿ òåõíîòðîííî¿ åðè òà âèä³ëèâ âèçíà÷àëüí³ ¿¿ ðèñè (ðèñ. 3).

Ñóòü òåîð³¿ òåõíîòðîííîãî ñóñï³ëüñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùî

íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿ ³ åëåêòðîí³êà º êëþ÷îâèì ôàêòîðîì ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ çì³í ³ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó, ³ âèñòóïà-

þòü ïåðåäóìîâîþ âñòóïó ñóñï³ëüñòâà â òåõíîòðîííó åðó. Çã³-

äíî ç ö³ºþ òåîð³ºþ îñíîâíîþ ñîö³àëüíîþ ñèëîþ º òåõíîêðà-

òè, à ³äåîëîã³ÿ âòðà÷àº ñâîº çíà÷åííÿ [5, ñ. 256].

Âèñíîâêè

Êîíöåïö³¿ é òåîð³¿ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â³ä³ãðàþòü

âåëèêó ðîëü ó ï³çíàíí³ åêîíîì³÷íèõ ³ ñîö³àëüíèõ òðàíñôîð-

ìàö³é. Ñàìå çàâäÿêè íèì ìîæíà á³ëüø ãëèáøå îñìèñëèòè

îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåí-

ö³àëó çà óìîâ ïîñò³éíèõ çì³í åâîëþö³éíîãî õàðàêòåðó òà çðî-

çóì³òè ìîæëèâ³ ïåðñïåêòèâè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ìàéáóò-

í³õ ïåð³îäàõ. Ïðîáëåìà ìàéáóòíüîãî – ñêëàäíà ³ áàãàòîãðàí-

íà. Êð³ì òåîð³é, ÿê³ â³äíîñÿòü äî òàê çâàíîãî ñö³ºíòè÷íîãî
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íàïðÿìó, ÷³òêî îêðåñëèëàñÿ çàêîíîì³ðí³ñòü ìåéíñòð³ì³çìó

òåîð³é «ôóòóðîëîã³÷íîãî» íàïðÿìó, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïîãëÿ-

äè â÷åíèõ íà íîâ³òí³é åâîëþö³éíèé åòàï ðîçâèòêó ëþäñòâà.

Äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ôîðìóâàííÿ òà âèêîðè-

ñòàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó êð³çü ïðèçìó êîíöåïö³é é òåîð³é

³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà äîâîäèòü íàäçâè÷àéíó êîì-

ïëåêñí³ñòü òà ãëèáèíó ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ, ùî â³äïîâ³äàº

íîâîìó íàïðÿìó ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ äóìêè – ïîòåíö³àë³çìó, ãî-

ëîâíèì ïðèíöèïîì ÿêîãî, çà òâåðäæåííÿì Ñ. Ïèðîæêîâà, º

îö³íêà áàãàòîãðàííèõ ìîæëèâîñòåé, çàêëàäåíèõ ó ò³é ÷è ³íø³é

ñèñòåì³, ³ ÿê³ ïðè â³äïîâ³äíèõ óìîâàõ ìîæóòü áóòè ðåàë³çîâà-

íèìè, òà ÿêèé íà â³äì³íó â³ä êàëåéäîñêîï³çìó ïåðåäáà÷àº

âèâ÷åííÿ á³ëüø øèðîêîãî ä³àïàçîíó ïåðåäóìîâ, ùî âèçíà-

÷àþòü ðîçâèòîê êîíêðåòíîãî ïðîöåñó ÷è ñèñòåìè [17, ñ. 9].

Îòæå, íàóêîâå ï³çíàííÿ îñîáëèâîñòåé òðóäîâîãî ïîòåí-

ö³àëó â ñó÷àñíèõ ðåàë³ÿõ – öå ïîøóê íîâèõ ï³äõîä³â ó âèçíà-

÷åíí³ øëÿõ³â åôåêòèâ³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âæå ñôîðìîâàíî-

ãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ óïðàâë³íñüêèõ ïð³îðèòåò³â

çàêëàäåííÿ îñíîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó

íîâîãî çðàçêà – ³íòåëåêòîì³ñòêîãî, íàïðàâëåíîãî íà ïî-

äàëüøèé ðîçâèòîê ëþäñòâà íà çàñàäàõ ãóìàí³çàö³¿ åêîíîì³-

êè òà ñòàëîãî ðîçâèòêó.
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Óêðà¿íè â ï³ñëÿêðèçîâèé ïåð³îä
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íàöèîíàëüíîãî è ðåãèîíàëüíûõ ðûíêîâ òðóäà Óêðàèíû,
óñòàíîâëåíà ñâÿçü çàðàáîòíîé ïëàòû è ÂÂÏ íà îñíîâå ïðî-
èçâîäñòâåííîé ôóíêöèè Êîááà – Äóãëàñà, îñóùåñòâëåíû
ðàñ÷åòû ðàâíîâåñíûõ öåí íà ðûíêàõ òðóäà è êàïèòàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ìîäåëè,
ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè, íàöèîíàëüíûé ðûíîê, ðå-
ãèîíàëüíûå ðûíêè, ïðîèçâîäñòâåííàÿ ôóíêöèÿ Êîááà –
Äóãëàñà, ðûíîê òðóäà, ðûíîê êàïèòàëà.

The article elaborated macroeconomic and econometric
models that characterize the state and development of
national and regional labor markets of Ukraine, established
link wages and GDP, based on Cobb–Douglas production
function, calculation of equilibrium prices for labor and ca-
pital markets.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³-

êè â Óêðà¿í³ ïðàâîì³ðíî î÷³êóâàòè çðîñòàííÿ âçàºìîçàëåæíî-

ñò³ ïîêàçíèê³â ìàñøòàá³â ðèíêó ïðàö³ â³ä éîãî ô³íàíñî-

âî–âàðò³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê. Òîìó àêòóàëüíèìè º äîñë³äæåí-

íÿ ðåàêö³¿ ðèíêó ïðàö³ íà âàðò³ñí³ äèñïðîïîðö³¿, ùî âèíèêàþòü.

Îñîáëèâî àêòóàëüíèìè º äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ â³ä-

ì³ííîñòåé ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè. Àäæå íåïðîïîðö³éí³ñòü ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ìîæå ïðèâåñòè äî

çàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â äåÿêèõ ³ç íèõ. Òàê³ äîñë³-

äæåííÿ òàêîæ ïîòð³áí³ ³ äëÿ âèðîáëåííÿ åôåêòèâíî¿ ðåã³î-

íàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà çàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ãðà-

ìîòíîãî òåîðåòè÷íîãî ¿¿ îá´ðóíòóâàííÿ, à é â³ä òî÷íîñò³ â³äî-

ìîñòåé ïðî ñèòóàö³þ íà ðèíêàõ ïðàö³ ðåã³îí³â.

Àêòóàëüíèì äëÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü º òàêîæ ïèòàííÿ

ðîçïîä³ëó ÷èñòîãî äîõîäó ì³æ ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì çà â³äïî-

â³äíîãî ïðèïóùåííÿ, ùî ñòâîðåííÿ öüîãî äîõîäó çóìîâëåíî

ò³ëüêè äâîìà âêàçàíèìè ôàêòîðàìè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßê òåî-

ðåòè÷íó îñíîâó ðîçðàõóíêó âåëè÷èí âèùåâêàçàíèõ ïîêàç-

íèê³â âèêîðèñòàºìî ï³äõ³ä, çàïðîïîíîâàíèé ª. Áàëàöüêèì,

ÿêèé ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîáóäîâ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ âèðîáíè÷èõ

ôóíêö³é. Äîñë³äæåííÿì íàö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â

ïðàö³ çàéìàëèñÿ áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ. Òàê, Â. Ïðèéìàê

âèâ÷àâ òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè íà ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ

ïðàö³ òà ìåõàí³çìè ¿õíüîãî ðåãóëþâàííÿ òà âïëèâ çàðîá³òíî¿

ïëàòè íà ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ Óêðà¿íè. Çíà÷íèé âíåñîê ó

âèð³øåííÿ áàãàòüîõ ïðîáëåì ñôåðè ïðàö³ çðîáèëè â÷åí³ ²í-

ñòèòóòó ðåã³îíàëüíèõ äîñë³äæåíü òà Ðàäè ïî âèâ÷åííþ ïðî-

äóêòèâíèõ ñèë Óêðà¿íè. Äîñë³äæåííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿

ðîáî÷î¿ ñèëè, çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêîì çàéìà-

ëèñÿ Ñ. Áàíäóð, Ä. Áîãèíÿ, ². Áîíäàð, Î. Ãð³øíîâà, Ò. Çàÿöü,

À. Êîëîò, Å. Ë³áàíîâà, Î. Õîìðà, Ì. Øàëåíêî òà ³í. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîáóäîâà ìàêðîåêîíîì³÷íèõ òà åêîíîìå-

òðè÷íèõ ìîäåëåé, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñòàí òà ðîçâèòîê íà-

ö³îíàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³ Óêðà¿íè, òà âèêîðè-

ñòàííÿ öèõ ìîäåëåé äëÿ âèÿâëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé, âçàº-

ìîçâ'ÿçê³â ³ òåíäåíö³é, ùî ïðèòàìàíí³ öèì ðèíêàì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ

åôåêòèâíîñò³ àíàë³çó ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÿâèù âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ ìîäåëü âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ Êîááà – Äóãëàñà, ùî äîçâî-

ëÿº àíàë³çóâàòè íå ò³ëüêè âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü íà ì³êðîð³âí³. 

Íà ï³äñòàâ³ äàíèõ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿-

íè çà 2005–2011 ðîêè ìåòîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â äëÿ

íàøî¿ äåðæàâè áóëà ïîáóäîâàíà âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ Êîááà –

Äóãëàñà ó âèãëÿä³ åêîíîìåòðè÷íî¿ çàëåæíîñò³ òàêîãî âèäó:

ln X = 10,30489 + 0,1857ln K + 0,76805ln L (1)

(0,53906) (0,03582) (0,05085)

[19,117] [5,069] [15,105] 

Ó êðóãëèõ äóæêàõ ï³ä êîåô³ö³ºíòàìè ðåãðåñ³¿ âêàçàíà ¿õ

ñòàíäàðòíà ïîõèáêà, à â êâàäðàòíèõ – t–ñòàòèñòèêà; N = 24

– ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü; R2 = 0,9559 – êîåô³ö³ºíò äåòåð-

ì³íàö³¿; F = 227,5 – çíà÷åííÿ F–ñòàòèñòèêè.

Åêîíîìåòðè÷íà çàëåæí³ñòü áóëà ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ äà-

íèõ Äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè ïî ÂÂÏ, êàï³òàëüíèõ

³íâåñòèö³ÿõ, ñåðåäí³é çàðîá³òí³é ïëàò³ ç óðàõóâàííÿì ê³ëüêî-

ñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â ïðîãðàìíîìó ñåðåäîâèù³ R.

Âñ³ çì³íí³ âèÿâèëèñü çíà÷óùèìè, îñê³ëüêè ïðàêòè÷í³ çíà-

÷åííÿ t–ñòàòèñòèêè tpr(a) = 19,117; tpr(K) = 5,069; tpr(L) =

15,105 á³ëüø³ â³ä òåîðåòè÷íèõ çíà÷åíü tteor = 1,721.

Ñêîðèñòàâøèñü îòðèìàíèìè äàíèìè, âèðîáíè÷ó ôóíêö³þ

Êîááà – Äóãëàñà ìîæíà ïðåäñòàâèòè â òàêîìó âèãëÿä³: 

X = 10,305K0,182L0,768.

Ïðè òåìï çðîñòàííÿ âàëîâîãî âíóòð³øí³é ïðî-

äóêòó áóäå íèæ÷èé çà òåìïè çðîñòàííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ íà íüî-

ãî âïëèâàþòü, çîêðåìà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é òà çàéíÿòîãî

íàñåëåííÿ â êðà¿í³.

Call: lm(formula = x ~ K + L, data = d)
Residuals:

Min 1Q Median 3Q Max
–0.123321 –0.044157 –0.008945 0.049325 0.137006

Coefficients:
Estimate Std. Error t value Pr(>|t|) 

(Intercept) 10.30489 0.53906 19.117 9.24e–15 ***
K 0.18157 0.03582 5.069 5.09e–05 ***
L 0.76805 0.05085 15.105 9.41e–13 ***
Signif. codes: 0 '***' 0.001 '**' 0.01 '*' 0.05 '.' 0.1 '' 1
Residual standard error: 0.07971 on 21 degrees of freedom
Multiple R–squared: 0.9559 Adjusted R–squared: 0.9517
F–statistic: 227.5 on 2 and 21 DF p–value: 5.857e–15
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Ïàðàìåòð âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. Â äà-

íîìó âèïàäêó = 10,305. Öå îçíà÷àº, ùî åôåêòèâí³ñòü âè-

ðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ çá³ëüøóºòüñÿ.

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ìîäåëü âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿

Êîááà – Äóãëàñà äîçâîëÿº àíàë³çóâàòè íå ò³ëüêè âèðîáíè÷ó

ä³ÿëüí³ñòü íà ì³êðîð³âí³, à é äàº çìîãó ðîáèòè àíàë³ç ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ÿâèù, âèçíà÷àþ÷è øëÿõè ¿õ âäîñêîíàëåííÿ ç

ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³.

Âèðîáíè÷à ôóíêö³ÿ áóëà ïîáóäîâàíà çà òàêèìè äàíèìè

(òàáë. 2) [8].

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ïîêàçóþòü, ùî

çâ'ÿçîê ì³æ çàëåæíîþ ³ íåçàëåæíèìè çì³ííèìè º äîñèòü

ù³ëüíèì. Îñê³ëüêè  , ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñóìàðíà äèñ-

ïåðñ³ÿ ÷èñòîãî äîõîäó ïîÿñíþºòüñÿ âàð³àö³ºþ ðîçãëÿíóòèõ

ôàêòîð³â. Ðåøòà ö³º¿ äèñïåðñ³¿ âèêëèêàí³ ä³ºþ ³íøèõ, íå âðà-

õîâàíèõ ó íàø³é ðåãðåñ³éí³é ìîäåë³, ôàêòîð³â.

Ïåðåâ³ðèòè íàÿâí³ñòü àâòîêîðåëÿö³¿ â³äõèëåíü ôàêòè÷íèõ

çíà÷åíü çàëåæíî¿ çì³ííî¿ â³ä ¿¿ òåîðåòè÷íèõ çíà÷åíü, ðîçðà-

õîâàíèõ çà äîïîìîãîþ åêîíîìåòðè÷íî¿ ìîäåë³, ìîæíà çà

äîïîìîãîþ êîåô³ö³ºíòà Äàðá³íà – Óîòñîíà. Àâòîêîðåëÿö³ÿ

â³äñóòíÿ ó âèïàäêó áëèçüêîñò³ çíà÷åííÿ öüîãî êîåô³ö³ºíòà äî

2. ßêùî æ éîãî çíà÷åííÿ áëèçüêå äî 0 ÷è 4, àâòîêîðåëÿö³ÿ

ì³æ ôàêòè÷íèìè ³ òåîðåòè÷íèìè çíà÷åííÿìè çàëåæíî¿ çì³í-

íî¿ ³ñíóº ³ äîäàòíà, ³ â³ä'ºìíà â³äïîâ³äíî.

Âåëè÷èíà öüîãî êîåô³ö³ºíòà äëÿ ïîáóäîâàíî¿ ìîäåë³ (1,97)

äîñèòü áëèçüêà äî 2. Öå îçíà÷àº, ùî ì³æ ôàêòè÷íèìè ³ òåîðå-

òè÷íèìè çíà÷åííÿìè ÷èñòîãî äîõîäó àâòîêîðåëÿö³ÿ â³äñóòíÿ.

.

Äëÿ îö³íêè çíà÷óùîñò³ êîåô³ö³ºíòà ìíîæèííî¿ êîðåëÿ-

ö³¿ ìîæíà âèêîðèñòàòè F–â³äíîøåííÿ äëÿ éìîâ³ðíîñò³

p = 0,25. Îñê³ëüêè çíàéäåíå çíà÷åííÿ F –ñòàòèñòèêè

F = 227,5, à ç òàáëèöÿìè F –ðîçïîä³ëó ( = 0,05; v1 = 3; v2 =

4) F = 3,47,, òî F > F , à òîìó äîñë³äæóâàíèé ó äàí³é çàäà÷³

çâ'ÿçîê º ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèì.

Ðîçãëÿíóòà çàëåæí³ñòü òàêîæ ïðîõîäèòü âñ³ òåñòè, âêëþ-

÷àþ÷è t–ñòàòèñòèêè êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ ïðè ð³âí³ çíà÷óùî-

ñò³ p = 0,9. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü ïðèäàòíà äëÿ âèêîðèñòàííÿ

ó ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ.

Âèêîðèñòîâóþ÷è ïîáóäîâàíó åêîíîìåòðè÷íó çàëåæí³ñòü ³

ðîçãëÿíóòó òåîð³þ äëÿ îäíîð³äíî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿, ìè

ðîçðàõóâàëè ð³âíîâàæíó çàðîá³òíó ïëàòó ³ ð³âíîâàæíó íîðìó

ïðèáóòêó òà êîåô³ö³ºíòè ¿õíüî¿ äåôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³ äëÿ êîæ-

íîãî ç 2005 ïî 2011 ð³ê. 

Ïðèïóñòèâøè, ùî ÷èñòèé äîõ³ä X çâ'ÿçàíèé ³ç ìàêðîåêîíî-

ì³÷íèìè ôàêòîðàìè ïðàöåþ ³ êàï³òàëîì îäíîð³äíîþ âèðîáíè-

÷îþ ôóíêö³ºþ îäíîð³äíîñò³ v : X = X(L, I), ìîæíà çàïèñàòè:

(2)

Ââåäåìî òàê³ ïîçíà÷åííÿ: – ð³âíîâàæíà

çàðîá³òíà ïëàòà; – ð³âíîâàæíà íîðìà ïðè-

áóòêó. Òîä³ çàì³ñòü (2) áóäåìî ìàòè:
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Òàáëèöÿ 2. Âèêîðèñòàí³ äàí³ äëÿ àíàë³çó ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè

Ð³ê Êâàðòàëè ÂÂÏ, òèñ. ãðí.
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿,

òèñ. ãðí.
Çàéíÿòå íàñåëåííÿ,

òèñ. îñ³á
Ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³ò-

íà ïëàòà, ãðí./ì³ñ.

2005

I 88 104 000 14 734 938 20 027,1 676,57
II 101 707 000 20 783 628 20 373,4 724,61
III 122 861 000 24 530 629 20 748,2 764,28
IV 128 780 000 51 124 885 20 680,0 806,19

2006

I 106 348 000 19 171 531 20 432,9 918,00
II 126 319 000 26 265 300 20 737,4 967,00
III 152 406 000 34 275 035 20 880,8 1 004,00
IV 159 080 000 69 260 446 20 730,4 1 041,00

2007

I 139 444 000 28 318 893 20 537,2 1 161,00
II 166 869 000 39 500 478 20 828,5 1 225,00
III 199 535 000 50 457 742 21 072,7 1 288,00
IV 214 883 000 104 401 752 20 904,7 1 351,00

2008

I 191 459 000 38 732 000 20 715,2 1 619,00
II 236 033 000 53 473 400 21 070,4 1 707,00
III 276 451 000 63 580 000 21 250,7 1 773,00
IV 244 113 000 116 288 700 20 972,3 1 806,00

2009

I 189 028 000 30 243 200 20 005,1 1 736,00
II 214 103 000 35 718 500 20 176,8 1 812,00
III 250 306 000 40 316 800 20 364,1 1 862,00
IV 259 908 000 86 599 500 20 191,5 1 906,00

2010

I 219 428 000 26 063 900 20 088,4 1 993,00
II 260 150 000 34 491 000 20 213,6 2 108,00
III 304 709 000 42 739 800 20 401,2 2 176,00
IV 310 320 000 85 765 900 20 266,0 2 239,00

2011
I 263 550 000 34 497 600 20 108,2 2 389,00
II 316 480 000 45 933 700 20 247,7 2 495,00



Ð³ê Êâ. W ãðí./ì³ñ. W*ãðí./ì³ñ. , % r, % r*, % , %

2005

I 676,57 1 322,11 –102,37% 167 148,62% 29%
II 724,61 1 466,41 –117,73% 169 199,31% –17,93%
III 764,28 1 664,05 –144,84% 173 163,12% 5,71%
IV 806,19 1 973,84 –126,12% 171 166,95% 2,37%

2006

I 918,00 2 075,76 –79,41% 172 83,96% 51,18%
II 967,00 1 734,91 –102,24% 168 184,91% –10,06%
III 1 004,00 2 030,45 –133,71% 162 160,31% 1,04%
IV 1 041,00 2 432,95 –120,32% 159 148,22% 6,78%

2007

I 1 161,00 2 557,92 –84,76% 158 76,56% 51,54%
II 1 225,00 2 263,28 –107,34% 155 164,14% –5,89%
III 1 288,00 2 670,52 –133,63% 151 140,82% 6,74%
IV 1 351,00 3 156,30 –111,64% 151 131,82% 12,70%

2008

I 1 619,00 3 426,39 –80,48% 149 68,61% 53,95%
II 1 707,00 3 080,81 –110,61% 147 164,77% –12,09%
III 1 773,00 3 734,04 –140,11% 143 147,13% –2,89%
IV 1 806,00 4 336,34 –123,50% 141 144,94% –2,79%

2009

I 1 736,00 3 879,93 –73,82% 140 69,97% 50,02%
II 1 812,00 3 149,66 –89,96% 118 208,34% –76,56%
III 1 862,00 3 537,12 –114,96% 115 199,81% –73,74%
IV 1 906,00 4 097,18 –115,29% 84 206,95% –146,37%

2010

I 1 993,00 4 290,72 –72,72% 79 100,04% –26,64%
II 2 108,00 3 641,04 –97,15% 75 280,63% –274,17%
III 2 176,00 4 290,02 –122,36% 73 251,42% –244,41%
IV 2 239,00 4 978,61 –102,37% 62 237,65% –283,30%

2011
² 2 389,00 5023,71 –110,29% 63 213,75% –28,47%
²² 2 495,00 5284,42 –111,80% 61 207,91% –28,34%

Ñåð. 1 521,06 3 157,63 –108,92% 125,5 160,89% –78,75%
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(3)

ßêùî ïðèïóñòèòè, ùî âèðîáëåíèé ÷èñòèé äîõ³ä (X*), ÿêèé

îïèñóºòüñÿ ð³âíÿííÿì (3), ³ ðåàëüíî îòðèìàíèé ÷èñòèé äîõ³ä

(X), íå çá³ãàþòüñÿ, òî â³äíÿâøè îäíå ç öèõ ð³âíÿíü â³ä äðóãî-

ãî îòðèìàºìî òàêèé âèðàç:

(4)

Îö³íþâàííÿ çì³ùåííÿ ð³âíîâàæíèõ ö³í íà ðèíêàõ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ïðîâîäèëîñÿ çà äîïîìîãîþ â³äíîñíèõ ïîêàç-

íèê³â: (êîåô³ö³ºíòà äåôîðìàö³¿ ð³âíîâàæíî¿ 

çàðîá³òíî¿ ïëàòè) òà (êîåô³ö³ºíòà äåôîðìàö³¿

ð³âíîâàæíî¿ íîðìè ïðèáóòêó íà êàï³òàë). Ó ðåçóëüòàò³

îáèäâà âêàçàí³ êîåô³ö³ºíòè áóäóòü äîäàòíèìè, ÿêùî

ïðàöÿ åêñïëóàòóºòüñÿ êàï³òàëîì, òîáòî íà ðèíêó êàï³òàëó

â³äáóâàºòüñÿ ïåðåïëàòà çà âêëàäåí³ ³íâåñòèö³¿, à íà ðèíêó

ïðàö³ – íåäîïëàòà íàéìàíèì ïðàö³âíèêàì. Â ³íøîìó âè-

ïàäêó, êîëè â ïåâí³é êðà¿í³ â³äáóâàòèìåòüñÿ ïåðåïëàòà çà

ïðàöþ ³ íåäîïëàòà çà âêëàäåíèé êàï³òàë, îáèäâà ðîçãëÿ-

íóò³ êîåô³ö³ºíòè áóäóòü â³ä'ºìíèìè, òîáòî ìîæóòü âèêîðè-

ñòîâóâàòèñü, ÿê ì³ðà åêñïëóàòàö³¿ ïðàö³. Îäíàê âîíè íå

ð³âí³ çà âåëè÷èíîþ ³ ïî–ð³çíîìó õàðàêòåðèçóþòü ö³íîâ³

çì³ùåííÿ íà ðèíêó ïðàö³ [1].

Ïðîïîíóºòüñÿ äåùî çì³íèòè ôîðìóëè äëÿ ðîçðàõóíêó

çíà÷åíü öèõ êîåô³ö³ºíò³â:

(5)

Âèðàçè ìàþòü áóòè ð³çíèõ çíàê³â, òîìó ¿õ 

ìîæíà íàçâàòè êîåô³ö³ºíòàìè äåôîðìàö³¿ ð³âíîâàæíèõ ö³í íà

ðèíêàõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â. Íåõàé – êî-

åô³ö³ºíò äåôîðìàö³¿ ð³âíîâàæíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à

– êîåô³ö³ºíò äåôîðìàö³¿ ð³âíîâàæíî¿ íîðìè ïðè-

áóòêó íà êàï³òàë. Ó ðåçóëüòàò³, ÿêùî ÿêèéñü ç öèõ êîåô³ö³ºíò³â

äîäàòíèé, â³äáóâàºòüñÿ ïåðåïëàòà íà â³äïîâ³äíîìó éîìó ðèíêó,

à â³ä'ºìíèé – íåäîïëàòà. Ç ïîïåðåäíüî ñêàçàíîãî âèïëèâàº,

ùî ö³ êîåô³ö³ºíòè çàâæäè ìàòèìóòü ïðîòèëåæí³ çíàêè [3].

Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî âèêëàäó îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ðîç-

ðàõóíê³â çà âêàçàíèìè ôîðìóëàìè, ùå ðàç ïîòð³áíî íàãîëî-

ñèòè, ùî ðîçãëÿíóòèé ï³äõ³ä äî îö³íþâàííÿ ñòóïåíÿ ö³íîâî¿ äå-

ôîðìàö³¿ íà ðèíêàõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ïåðåäáà÷àº

ë³í³éíó îäíîð³äí³ñòü âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿. ßêùî öå ïðèïóùåííÿ

íå ñïðàâäæóºòüñÿ, ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ áóäü–ÿêîþ ïîáóäî-

âàíîþ äâîôàêòîðíîþ âèðîáíè÷îþ ôóíêö³ºþ, çîêðåìà ³ íåî-

äíîð³äíîþ, çàì³íèâøè ôîðìóëó (2) òàêèì ñï³ââ³äíîøåííÿì:

(6)
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Òàáëèöÿ 3. Ôàêòè÷í³ òà ð³âíîâàæí³ ö³íè íà ðèíêàõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â ³ êîåô³ö³ºíòè ¿õíüî¿ äåôîðìàö³¿ â Óêðà¿í³
çà 2005–2011 ðîêè
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äå – òåìïè ïðèðîñòó ïîêàçíèê³â L, I òà X â³äïîâ³äíî.

Ó öüîìó âèïàäêó ð³âíîâàæí³ ö³íè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ÷èí-

íèê³â áóäóòü òàêèìè: – ð³âíîâàæíà çàðî-

á³òíà ïëàòà; – ð³âíîâàæíà íîðìà ïðèáóòêó [6].

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ïîäàíî â òàáë. 3.

Ç òàáë. 3 âèäíî, ùî â Óêðà¿í³ ôàêòè÷íà çàðïëàòà íàéìà-

íèõ ïðàö³âíèê³â ïîñò³éíî íèæ÷à ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ¿õ

ðåñóðñó, îòæå ìàº ì³ñöå çíèæåííÿ ¿õ âèíàãîðîäè. Ïðî öå

ñâ³ä÷èòü â³ä'ºìíèé çíàê êîåô³ö³ºíòà äåôîðìàö³¿ ð³âíîâàæíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Õî÷à ÷àñòèíà íåäîïëà÷åíî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè ç êîæíèì ðîêîì çìåíøóºòüñÿ, âîíà çàëèøàºòüñÿ ùå

äîñèòü âåëèêîþ. Ñåðåäíüîð³÷íà íîðìà â ñåðåäíüîìó çà äîñ-

ë³äæóâàíèé ïåð³îä ñòàíîâèëà 108,92%, ùî º ìàéæå íåçì³í-

íîþ âåëè÷èíîþ. Äëÿ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

äåùî ³íøà ñèòóàö³ÿ. Ôàêòè÷íà íîðìà ïðèáóòêó íà íüîãî çà-

íèæåíà â ñåðåäíüîìó íà 52% ³ íèæ÷à çà ñâ³é ð³âíîâàæíèé

ð³âåíü ïðèáëèçíî â 2,1 ðàçà. Òàêà ñèòóàö³ÿ õàðàêòåðíà ³ äëÿ

Ðîñ³¿, â òîé ÷àñ ÿê äëÿ åêîíîì³êè ÑØÀ ³ Âåëèêîáðèòàí³¿ ³ñíóº

äîñèòü ñò³éêà çàêîíîì³ðí³ñòü ïåðåïëàòè âëàñíèêàì ðåñóðñó

ïðàö³ ³ íåäîïëàòè – âëàñíèêàì êàï³òàëó [6].

Òàêèé âèñíîâîê äåùî íå óçãîäæóºòüñÿ ç òâåðäæåííÿì äå-

ÿêèõ ïîë³òèê³â ïðî ïîáóäîâó â íàø³é êðà¿í³ ñîö³àëüíî îð³ºí-

òîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Íåçâàæàþ÷è íà áàãàòîð³÷í³ ñî-

ö³àë³ñòè÷í³ òðàäèö³¿, ó íàñ äîñ³ ðåàë³çîâàíà ìîäåëü íàâ³òü íå

«ñîö³àë³çîâàíîãî êàï³òàë³çìó», à «êëàñè÷íîãî êàï³òàë³çìó» ç

ïðèòàìàííîþ éîìó ñåðåä ³íøèõ ãîñòðèõ ïðîáëåì ïðîáëå-

ìîþ åêñïëóàòàö³¿ íàéìàíî¿ ïðàö³. Àäæå äåôîðìàö³ÿ ð³âíî-

âàæíèõ ö³í íà ðèíêó ïðàö³ Óêðà¿íè â ñåðåäíüîìó çà äîñë³-

äæóâàíèé ïåð³îä ìàéæå ó â³ñ³ì ðàç³â á³ëüøà, í³æ íà ðèíêó

îñíîâíîãî êàï³òàëó. Ïîçèòèâíèì º ëèøå òå, ùî íà ðèíêó

ïðàö³ öÿ äåôîðìàö³ÿ ïîñò³éíî çìåíøóºòüñÿ, îäíàê íà ðèíêó

êàï³òàëó â³äïîâ³äí³ äåôîðìàö³¿ êîëèâàþòüñÿ íàâêîëî ñâîãî

ñåðåäíüîãî çíà÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿ çíà÷íî äîõ³ä-

í³ø³ çà íàéìàíó ïðàöþ. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íàøà äåðæà-

âà â³äíîñèòüñÿ äî ãðóïè êðà¿í, ñïðèÿòëèâèõ äî ³íîçåìíèõ ³í-

âåñòèö³é. Âêàçàíó îñîáëèâ³ñòü ìîæíà â³äíåñòè äî ïîçèòèâ-

íèõ àñïåêò³â äîñë³äæåíî¿ íàìè ïðîáëåìè. Îäíàê âèÿâëåí³

òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ïðàö³ ³ êàï³òàëó ìîæóòü

ïðèçâåñòè äî íåáàæàíèõ íàñë³äê³â [4].

Çà óìîâè, êîëè ôàêòè÷íà çàðîá³òíà ïëàòà º íèæ÷îþ çà

ð³âíîâàæíó, ñêîðî÷óºòüñÿ ðèíêîâèé ïîïèò íà òîâàðè òà ïî-

ñëóãè, ùî ãàëüìóº ðåàë³çàö³þ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ â³äïî-

â³äíî óñêëàäíþº îòðèìàííÿ î÷³êóâàíî¿ íîðìè ïðèáóòêó. Ùîá

îòðèìàòè áàæàíó íîðìó ïðèáóòêó, ï³äïðèºìö³ çìóøåí³ ñêî-

ðî÷óâàòè âèäàòêè íà îïëàòó ïðàö³, à öå ñïðè÷èíÿº ùå íèæ÷ó

ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ. Òîáòî çíèæåííÿ ð³âíîâàæíî¿

çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ íîðìè ïðèáóòêó,

à îñòàííº ñòèìóëþº ÷åðãîâå çíèæåííÿ ð³âíîâàæíî¿ ö³íè

ïðàö³. Ôîðìóºòüñÿ àíîìàëüíèé ³ íåñò³éêèé ðåæèì ôóíêö³î-

íóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Áàãàòîêðàòíå ïåðåòâîðåííÿ

öèõ âçàºìîçàëåæíèõ ïðîöåñ³â ìîæå ïðèçâåñòè åêîíîì³êó

äåðæàâè äî ðåöåñ³¿.

Äëÿ ïîãëèáëåíîãî âèâ÷åííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè áóëè âèêîíàí³

ðîçðàõóíêè ð³âíîâàæíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ ð³âíîâàæíî¿ íîð-

ìè ïðèáóòêó äëÿ âèïàäêó íåîäíîð³äíî¿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿

(òàáë. 4), òîáòî ç âèêîðèñòàííÿì ôîðìóëè (5). Ïðè÷îìó ð³â-

íîâàæíà íîðìà ïðèáóòêó áóëà ðîçðàõîâàíà äâîìà ñïîñîáà-

Ð³ê Êâ. L, òèñ. îñ³á I, òèñ. ãðí. W*, ãðí./ì³ñ. r*, % X, òèñ. ãðí.

2005

I 20 027,1 14 734 938,0 1 322,1 148,62% 48 377 094,0
II 20 373,4 20 783 628,0 1 466,4 199,31% 71 299 606,5
III 20 748,2 24 530 629,0 1 664,1 163,12% 74 540 404,2
IV 20 680,0 51 124 885,0 1 973,8 166,95% 126 172 006,7

2006

I 20 432,9 19 171 531,0 2 075,8 83,96% 58 510 213,9
II 20 737,4 26 265 300,0 1 734,9 184,91% 84 544 688,9
III 20 880,8 34 275 035,0 2 030,5 160,31% 97 343 729,0
IV 20 730,4 69 260 446,0 2 433,0 148,22% 153 093 859,7

2007

I 20 537,2 28 318 893,0 2 557,9 76,56% 74 213 459,1
II 20 828,5 39 500 478,0 2 263,3 164,14% 111 976 812,1
III 21 072,7 50 457 742,0 2 670,5 140,82% 127 329 659,1
IV 20 904,7 104 401 752,0 3 156,3 131,82% 203 603 894,1

2008

I 20 715,2 38 732 000,0 3 426,4 68,61% 97 552 379,3
II 21 070,4 53 473 400,0 3 080,8 164,77% 153 022 020,2
III 21 250,7 63 580 000,0 3 734,0 147,13% 172 896 217,8
IV 20 972,3 116 288 700,0 4 336,3 144,94% 259 491 865,2

2009

I 20 005,1 30 243 200,0 3 879,9 69,97% 98 779 554,7
II 20 176,8 35 718 500,0 3 149,7 208,34% 137 965 982,8
III 20 364,1 40 316 800,0 3 537,1 199,81% 152 587 263,5
IV 20 191,5 86 599 500,0 4 097,2 206,95% 261 945 875,2

2010

I 20 088,4 26 063 900,0 4 290,7 100,04% 112 268 025,2
II 20 213,6 34 491 000,0 3 641,0 280,63% 170 390 619,4
III 20 401,2 42 739 800,0 4 290,0 251,42% 194 977 961,2
IV 20 266,0 85 765 900,0 4 978,6 237,65% 304 719 171,6
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Òàáëèöÿ 4. Ðîçðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó



Ð³ê
Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü
ïðàö³ (â ö³íàõ 1999 ð.),

ãðí./îñ.

Ñåðåäíüîð³÷íà çàðîá³òíà
ïëàòà (â ö³íàõ 1999 ðî-

êó), ãðí.

Â³äíîøåííÿ «ãðàíè÷íà
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ –

çàðîá³òíà ïëàòà»

Âåëè÷èíà êîåô³ö³ºíòà
ãíó÷êîñò³ ðèíêó ïðàö³

2000 104 158 2242 46,456 –0,0278
2001 265 595 2759 96,280 –0,0195
2002 65 843 3173 20,749 –0,0208
2003 211 973 3610 58,714 –0,0083
2004 159 818 4006 39,898 –0,0038
2005 13 937 4395 3,171 0,0263
2006 293 480 4945 59,349 0,0127
2007 94 633 5273 17,946 0,0186
2008 139 014 5238 26,54 –0,01895
2009 158 916 5683 27,96 –0,02936
2010 169 742 6147 27,61 –0,02418

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ìè: ç âèêîðèñòàííÿì òåìïó ïðèðîñòó êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é

³ òåìï³â ïðèðîñòó ñåðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè [6]. 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ãíó÷êîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó

ïðàö³ íåîáõ³äíî ïîäàòè çàëåæí³ñòü îáñÿãîâèõ õàðàêòåðèñòèê

â³ä ö³íîâèõ íà ðèíêó ïðàö³ ó âèãëÿä³ òàêî¿ ôîðìóëè:

(7)

äå D ³ S – â³äïîâ³äíî ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ ðîáî÷î¿ ñèëè;

³ – â³äïîâ³äíî ð³âíîâàæíà ³ ôàêòè÷íà ñåðåäíÿ 

çàðîá³òíà ïëàòà.

Çâ³äñè âèäíî, ùî º åëàñòè÷í³ñòþ îáñÿãîâîãî äèñáàëàí-

ñó D/S = y çà âàðò³ñíèìè ðîçá³æíîñòÿìè / = x. 

Êîåô³ö³ºíò áóäå ³ ì³ðîþ ãíó÷êîñò³ ðèíêó ïðàö³, îñê³ëüêè â³í

âèðàæàº ÷óòëèâ³ñòü îáñÿãîâèõ õàðàêòåðèñòèê öüîãî ðèíêó äî

çì³íè éîãî ö³íîâèõ çì³ííèõ [7].

Äëÿ çíàõîäæåííÿ öüîãî êîåô³ö³ºíòà âèðàçèìî ïîïèò ³

ïðîïîçèö³þ ðîáî÷î¿ ñèëè ÷åðåç â³äîì³ ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíè-

êè: D = L + M, à S = L + U, äå L, U, M – â³äïîâ³äíî ê³ëüê³ñòü çàé-

íÿòèõ, áåçðîá³òíèõ ³ â³ëüíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü [5]. Òåïåð ôîðìó-

ëó äëÿ ðîçðàõóíêó ñòóïåíÿ ãíó÷êîñò³ ðèíêó ðàö³ ìîæíà çàïè-

ñàòè ó âèãëÿä³:

(8)

äå – êîåô³ö³ºíò áåçðîá³òòÿ.

Ó ö³é ôîðìóë³ 8, êð³ì â³äîìèõ ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â,

íåâèçíà÷åíîþ çàëèøàºòüñÿ ð³âíîâàæíà ñåðåäíÿ çàðîá³òíà

ïëàòà. Çà öþ âåëè÷èíó â³çüìåìî òàêó çàðîá³òíó ïëàòó, çà ÿêî¿

ï³äïðèºìíèöüêèé ïðèáóòîê (äëÿ àãðåãîâàíîãî ï³äïðèºìöÿ)

äîñÿãàº ìàêñèìóìó. Ïðè öüîìó âðàõîâóºìî ïîäàòêîâ³ â³-

äðàõóâàííÿ ç âàëîâîãî ïðîäóêòó, ñîö³àëüí³ íàðàõóâàííÿ íà

çàðîá³òíó ïëàòó, à òàêîæ äëÿ óñóíåííÿ ïîâòîðíîãî ðàõóíêó

âðàõóºìî ñîö³àëüí³ ïëàòåæ³ ó ñêëàä³ âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî

ïðîäóêòó (ÂÂÏ) [2].

Äëÿ ðîçðàõóíêó ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ âèêîðè-

ñòàºìî ¿¿ ñåðåäíþ âåëè÷èíó ó äèñêðåòí³é ôîðì³, ñêîðèãîâà-

íó íà êîåô³ö³ºíò åëàñòè÷íîñò³ âèïóñêó çà ïðàöåþ

, òîáòî:

(9)

äå I òà J – ³íäåêñè çðîñòàííÿ â³äïîâ³äíî ô³çè÷íîãî îáñÿãó

âèðîáíèöòâà (ÂÂÏ) òà ê³ëüêîñò³ çàéíÿòèõ.

Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åí³ ôîðìóëè, çàëåæí³ñòü (8) ìà-

òèìå âèãëÿä:

(10)

ßêùî íå áðàòè äî óâàãè ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ç ÂÂÏ òà

ñîö³àëüí³ íàðàõóâàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó, òî ç âèêîðèñòàí-

íÿì åëåìåíòàðíèõ ïåðåòâîðåíü îñòàííþ ôîðìóëó ìîæíà

çâåñòè äî òàêîãî âèãëÿäó:

(11)

Ðîçðàõóºìî ñòóï³íü ãíó÷êîñò³ íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëü-

íîãî ðèíê³â ïðàö³ Óêðà¿íè çà 2000–2010 ðîêè. Äëÿ öüîãî

ñêîðèñòàºìîñÿ ñïðîùåíîþ ôîðìóëîþ (9). Ðåçóëüòàòè öèõ

ïîêàçíèê³â äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè íàâåäåíî â òàáë. 5. Äëÿ á³ëüø äå-

òàëüíîãî ðîçóì³ííÿ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â íà íàö³î-

íàëüíîìó ðèíêó ïðàö³, êð³ì ïîêàçíèêà éîãî ãíó÷êîñò³, â ö³é

òàáëèö³ ïîäàíî çíà÷åííÿ äåÿêèõ ³íøèõ ïîêàçíèê³â.

Ç òàáë. 5 âèäíî, ùî çàãàëîì â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ òà íà ¿¿

ðèíêó ïðàö³ õî÷à ³ ïîâ³ëüíî, àëå â³äáóâàþòüñÿ ïîçèòèâí³ çì³íè

ùîäî ïîñèëåííÿ ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷-

íèõ ïðîöåñ³â. Öå âèäíî ç àíàë³çó çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ çì³íè ïî-

êàçíèêà ãíó÷êîñò³ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. Îäíàê âèâ÷åííÿ

äèíàì³êè ãðàíè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, â³äíîøåííÿ ¿¿ äî ñå-

ðåäíüî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ðåã³îíàëüíèõ ïîêàçíèê³â åëàñòè÷íî-

ñò³ ðèíêó ïðàö³ ïîêàçóº, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ íå

çàâæäè õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïîçèòèâíèìè òåíäåíö³ÿìè òà â³äáó-

âàºòüñÿ ð³âíîì³ðíî ó ÷àñ³ ³ â ðåã³îíàõ Óêðà¿íè.
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Ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ïðîòÿãîì óñ³õ öèõ ðîê³â

(îêð³ì 2005 ðîêó) áóëà íà ïîðÿäîê, à òî ³ íà äâà á³ëüøîþ, í³æ

ôàêòè÷íà çàðîá³òíà ïëàòà. Ç îäíîãî áîêó, òàêà ñèòóàö³ÿ â

óìîâàõ áåçðîá³òòÿ º íåñïîä³âàíîþ, à ç ³íøîãî – âèãëÿäàº

äîñèòü ïðèðîäíî, ÿêùî âðàõóâàòè ñïàäîê, ÿêèé çàëèøèâñÿ

óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³ â³ä ïåð³îäó ïëàíîâîãî âåäåííÿ ãîñïî-

äàðñòâà, êîëè íàäçâè÷àéíî íèçüêà ö³íà ïðàö³ ïîðîäæóâàëà

íàäëèøêîâèé ïîïèò íà ðîáî÷ó ñèëó ³ ñïðèÿëà ôîðìóâàííþ

ñòàíó íàäçàéíÿòîñò³. Òóò âàðòî âêàçàòè é íà òå, ùî ïðè âèêî-

íàíí³ ðîçðàõóíê³â íå âèêîðèñòîâóâàëèñü ïîäàòêîâ³ â³äðàõ-

óâàííÿ, ÿê³, ÿê áóëî ïîêàçàíî âèùå, çìåíøóþòü âåëè÷èíó

ð³âíîâàæíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ çá³ëüøóþòü ôàêòè÷íó ö³íó ðî-

áî÷î¿ ñèëè. Êð³ì öüîãî, âàðò³ñíèé äèñáàëàíñ íà óêðà¿íñüêî-

ìó ðèíêó ïðàö³ áàãàòî â ÷îìó âèêëèêàíèé «ò³íüîâèì» åôåê-

òîì, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî îô³ö³éíà çàðîá³òíà ïëàòà

íå â³ä³ãðàº ðîë³ îñíîâíîãî äæåðåëà äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ ðîçðàõóíê³â ìîæíà çðî-

áèòè âèñíîâîê, ùî äî 2004 ð. ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ðèíêîâî¿

åêîíîì³êè õàðàêòåðèçóâàëîñÿ ñïîòâîðåíî (âèêðèâëåíîþ) ðå-

àêö³ºþ ðèíêó ïðàö³ íà ò³ âàðò³ñí³ äèñïðîïîðö³¿, ÿê³ ïðè öüîìó

âèíèêàþòü. Àäæå ïîêàçíèê åëàñòè÷íîñò³ îáñÿãîâîãî äèñáà-

ëàíñó D/S çà âàðò³ñíîþ ðîçá³æí³ñòþ / çà 

2000–2004 ðîêè áóâ â³ä'ºìíèì. Ïî÷èíàþ÷è ç 2005 ðîêó ñè-

òóàö³ÿ çì³íèëàñÿ íà ïðîòèëåæíó. Õî÷à âåëè÷èíà öüîãî ïîêàç-

íèêà çà âêàçàí³ ðîêè áóëà çíà÷íî ìåíøîþ îäèíèö³, ôàêò ïî-

ñò³éíîãî ¿¿ çá³ëüøåííÿ ³ çì³íà çíàêó ç â³ä'ºìíîãî íà äîäàòí³é ó

2004–2005 ðîêàõ ï³äòâåðäæóº òå, ùî íàö³îíàëüíèé ðèíîê

ïðàö³ ïîñò³éíî íàðîùóº ñâîþ ãíó÷ê³ñòü, à ðèíêîâ³ çàêîíîì³ð-

íîñò³ âñå á³ëüøå ïðîÿâëÿþòüñÿ â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³ö³.

Ñòîñîâíî ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³ Óêðà¿íè, òî òóò òàêî¿

÷³òêî¿ òåíäåíö³¿ ùîäî çì³íè ñòóïåíÿ ãíó÷êîñò³ íå ïðîÿâëÿºòü-

ñÿ. Ïðîâåäåí³ çã³äíî ç ðîçãëÿíóòîþ ìåòîäèêîþ ðîçðàõóíêè

êîåô³ö³ºíòà ãíó÷êîñò³ ðèíê³â ïðàö³ îáëàñòåé Óêðà¿íè, ÀÐ

Êðèì ³ ì. Êèºâà çà 2004–2010 ðîêè ïîêàçóþòü, ùî ó ïåâ-

íèõ ðåã³îíàõ çà äåÿê³ ðîêè åëàñòè÷í³ñòü âèïóñêó çà ïðàöåþ

( )  íàáóâàº â³ä'ºìíîãî çíà÷åííÿ, ùî áóëî âèêëèêàíî íå-

ïðîïîðö³éí³ñòþ çðîñòàííÿ ÷è ñêîðî÷åííÿ çíà÷åíü äåÿêèõ

ïåðâèííèõ ïîêàçíèê³â. Öå âêàçóº íà íåâèñîêó âçàºìîîá-

óìîâëåí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ðèíê³â ïðàö³ öèõ

ðåã³îí³â. Ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ïðàö³ ïîêè ³ç çàòðèìêîþ ðåàãó-

þòü íà çì³íè åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ìåæàõ öèõ òåðèòîð³é.

Ó òàáë. 6 ïîäàíî ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â êîåô³ö³ºíòà åëà-

ñòè÷íîñò³ îáñÿãîâîãî äèñáàëàíñó çà âàðò³ñíèìè íåâ³äïîâ³äíî-

ñòÿìè ( ) äëÿ òèõ ðåã³îí³â, ó ÿêèõ âêàçàíà ìåòîäèêà äîçâîëÿëà

îòðèìàòè îñòàòî÷íèé ðåçóëüòàò. ßê âèäíî ç òàáë. 6, ëèøå â

Õàðê³âñüê³é, Ëóãàíñüê³é îáëàñòÿõ ³ ì. Êèºâ³ çíà÷åííÿ öüîãî êî-

åô³ö³ºíòà ç êîæíèì ðîêîì çá³ëüøóºòüñÿ, à äëÿ âñ³õ ³íøèõ îáëà-

ñòåé – êîëèâàºòüñÿ ó ïåâíèõ ìåæàõ. Ïðè÷îìó äëÿ âñ³õ ðåã³îí³â

âåëè÷èíà êîåô³ö³ºíòà ãíó÷êîñò³ ( ) çà êîæåí ³ç ðîçãëÿíóòèõ

ðîê³â º â³ä'ºìíîþ ³ ò³ëüêè äëÿ Æèòîìèðñüêî¿, Õàðê³âñüêî¿, Õåð-

ñîíñüêî¿ òà Õìåëüíèöüêî¿ îáëàñòåé ó 2005 ðîö³ º äîäàòíîþ.

Âèñíîâêè

Ó ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæíà çðîáèòè òà-

ê³ âèñíîâêè:

1. Ìàêðîåêîíîì³÷íå ìîäåëþâàííÿ ïðîïîçèö³¿ ðîçïîä³ëó

÷èñòîãî äîõîäó ñâ³ä÷èòü, ùî â Óêðà¿í³ ð³âíîâàæíà ö³íà ïðàö³

íàáàãàòî âèùà ôàêòè÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, à ð³âíîâàæíà

íîðìà ïðèáóòêó íèæ÷à çà ôàêòè÷íå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàç-

íèêà. Öå âêàçóº íà òå, ùî â íàø³é äåðæàâ³ â³äáóâàºòüñÿ íå-

ïðèõîâàíà åêñïëóàòàö³ÿ ïðàö³, òîáòî â Óêðà¿í³ çíà÷íî âèã³-

äí³øå áóòè ³íâåñòîðîì, í³æ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì, ùî, ç îä-

íîãî áîêó, ðîáèòü âèã³äíîþ ¿¿ åêîíîì³êó äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâå-

ñòîð³â, à ç ³íøîãî – íàãðîìàäæåííÿ âèùåâêàçàíèõ íåãàòèâ-

íèõ òåíäåíö³é, íàâ³òü áåç óðàõóâàííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ìîæå ïðèâåñòè òàêå åêîíîì³÷íó ñè-

ñòåìó äî ðåöåñ³¿.

2. Íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè íå ñòèìóëþº ïåðñîíàë

ï³äïðèºìñòâ äî çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðà-

ö³âíèê³â. Êð³ì òîãî, âíàñë³äîê óêðàé íèçüêîãî ð³âíÿ çàðîá³ò-

íî¿ ïëàòè â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ äóæå íèçüêà ïèòîìà âàãà îïëà-

òè ïðàö³ ó âàëîâîìó âíóòð³øíüîìó ïðîäóêò³.

Ðåã³îí (îáëàñòü)
Âåëè÷èíà êîåô³ö³ºíòà ãíó÷êîñò³ çà â³äïîâ³äíèé ð³ê

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Æèòîìèðñüêà –0,0920 0,9316 –0,0379 –0,1723 –0,1907 –0,1873 –0,5176
Çàïîð³çüêà –0,0255 –0,0430 –0,0170 –0,1355 0,0921 0,6229 0,1355
²âàíî–Ôðàíê³âñüêà –0,0719 –0,0438 –0,0168 –0,2090 –0,2080 –0,1658 0,5836
Êè¿âñüêà –0,0367 –0,0777 –0,0106 0,4005 0,3328 –0,9801 0,1328
Ëóãàíñüêà –0,0292 –0,0494 –0,0103 0,1670 0,1586 0,3376 0,0901
Ìèêîëà¿âñüêà –0,0518 –0,0899 –0,0284 –0,2272 –0,2473 –0,2182 0,7489
Ïîëòàâñüêà –0,0156 –0,0513 –0,0166 –0,5992 –0,1408 –0,0594 0,3511
Ð³âíåíñüêà –0,0682 –0,2541 –0,0353 –0,1526 –0,1667 –0,1820 –0,5631
Òåðíîï³ëüñüêà –0,0880 –0,1462 –0,0408 –0,1012 –0,1111 –0,1302 –0,3301
Õàðê³âñüêà –0,0131 0,1275 –0,0165 0,0863 0,0901 0,1907 0,0762
Õåðñîíñüêà –0,0468 0,2663 –0,0777 –0,1303 –0,1399 –0,1291 –0,4881
Õìåëüíèöüêà –0,0738 0,4255 –0,0216 –0,1906 –0,2175 –0,1873 0,2624
×åðêàñüêà –0,0486 –0,0577 –0,0271 –0,2090 –0,2173 –0,2008 0,4100
×åðí³âåöüêà –0,1372 –0,1054 –0,0336 –0,1006 –0,1022 –0,1026 –0,2230
Êè¿â –0,0108 –0,0156 –0,0044 0,0049 0,0117 0,0451 0,0291
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Òàáëèöÿ 6. Ðîçðàõîâàí³ ïîêàçíèêè ñòóïåíÿ ãíó÷êîñò³ ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ïðàö³ Óêðà¿íè çà 2004–2010 ðîêè
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3. Çàçíà÷åí³ íåäîë³êè â îïëàò³ ïðàö³ º íàñë³äêîì òîãî, ùî

ïîñëóãè ðîáî÷î¿ ñèëè ùå íå ñòàëè ïîâíîþ ì³ðîþ òîâàðîì íà

ðèíêó ïðàö³, à ¿õíÿ âàðò³ñòü – ð³âíîâàæíîþ âåëè÷èíîþ, ùî

çàáåçïå÷óâàëà á â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîçèö³ºþ íà

ðîáî÷ó ñèëó ó ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîìó ðîçð³ç³. Â ñó÷à-

ñíèõ óìîâàõ ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ÿê ö³íè ðîáî÷î¿ ñèëè

çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àºòüñÿ íå â õîä³ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó

ïðàö³. Òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè íîâèõ, á³ëüø

äîñêîíàëèõ êîíöåïòóàëüíî ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â ùîäî ôîð-

ìóâàííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó òà ïðîãðàìè çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ (ÏÇÍ) [9].

4. Íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ íàäì³ðíèé ïîäàòêî-

âèé òèñê íà ðîáîòîäàâö³â ñòàþòü êðèçîâèìè ÷èííèêàìè ³ äå-

ñòðóêòèâíî âïëèâàþòü íà ñòàí çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ñòèìó-

ëþþòü â³äïëèâ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â ó ñôåðó «ò³íüîâîãî» ðîç-

ïîä³ëó äîõîä³â, óñêëàäíþþòü ä³þ ñîö³àëüíèõ êîìïåíñàòîð³â

äëÿ áåçðîá³òíèõ.

5. Ì³æ ÷èñåëüí³ñòþ çàéíÿòèõ â åêîíîì³ö³, âàëîâèì âíó-

òð³øí³ì ïðîäóêòîì òà ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîþ çàðîá³òíîþ ïëàòîþ

³ñíóº ò³ñíèé âçàºìîçâ'ÿçîê. Òàê, âèõîäÿ÷è ç ïåâíîãî ðîçì³ðó

ÂÂÏ á³ëüø âèñîêîìó ð³âíþ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè â³äïîâ³äàº ìåíøà ÷èñåëüí³ñòü çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³ íàâ-

ïàêè. Ó öüîìó ðîçóì³íí³ ð³âåíü ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè ÿê îñíîâíå äæåðåëî ãðîøîâèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí ìàº

áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòè íà ÷èñåëüí³ñòü çàéíÿòèõ ó âèäàõ

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

6. Äèôåðåíö³àö³ÿ ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ çîêðåìà çàðîá³òíî¿ ïëà-

òè ïîñèëþº ìîá³ëüí³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè òà êîíêóðåíö³þ íà ðèíêó

ïðàö³, ñëóãóº ìîòèâîì äî âòîðèííî¿ òà òðåòèííî¿ çàéíÿòîñò³, â³ä-

òîêó ðîáî÷î¿ ñèëè ó «ò³íüîâó» åêîíîì³êó. Çíèæåííÿ ðåàëüíî¿ çà-

ðîá³òíî¿ ïëàòè ³ íèçüêèé ¿¿ ð³âåíü ñïðèÿþòü çáåðåæåííþ â³äíîñíî

íååôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ òà çàñò³éíîìó áåçðîá³òòþ.

7. Ðèíêîâ³ çàêîíîì³ðíîñò³ âñå á³ëüøå ïðîÿâëÿþòüñÿ â

åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ïîïèò ³ ïðîïîçèö³ÿ íà íàö³îíàëüíîìó ðèí-

êó ðîáî÷î¿ ñèëè âñå ãíó÷ê³øå ðåàãóþòü íà ò³ íåâ³äïîâ³äíîñò³,

ÿê³ âèíèêàþòü ì³æ åôåêòèâí³ñòü ³ îïëàòîþ ïðàö³. Íà ðåã³î-

íàëüíèõ ðèíêàõ ïðàö³ òàêî¿ ÷³òêî¿ òåíäåíö³¿, ÿê íà íàö³îíàëü-

íîìó, íå ïðîñòåæóºòüñÿ.

Äëÿ óäîñêîíàëåííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ íåîáõ³äíî

çðîáèòè ðÿä ðåôîðì, à çîêðåìà:

1) ïåðåéòè â³ä ìîäåë³ ç äåøåâîþ ðîáî÷îþ ñèëîþ äî ìîäåë³

ç âèñîêèì ð³âíåì îïëàòè òà åôåêòèâíîþ ïðàöåþ, ÿêà ïîáóäî-

âàíà íà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ùî ïðèâåäå äî

çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, çá³ëüøåííÿ â³äðàõ-

óâàíü äî Ïåíñ³éíîãî ôîíäó, çìåíøåííÿ òðóäîâî¿ ì³ãðàö³¿;

2) âèð³øàëüíèì ìîìåíòîì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³

ìàº ñòàòè äîáðå çâàæåíèé âèá³ð çàõîä³â ó ïîºäíàíí³ ç ìàê-

ðîåêîíîì³÷íîþ, ïîë³òè÷íîþ òà ñîö³îëîã³÷íîþ ïîë³òèêîþ

äåðæàâè, ùî ðîçøèðèòü çàéíÿò³ñòü òà ïîë³ïøèòü ¿¿ ÿê³ñòü,

ïîäîëàºòüñÿ âèñîêå áåçðîá³òòÿ, çìåíøèòüñÿ ñîö³àëüíå òà

åêîíîì³÷íå íàïðóæåííÿ â Óêðà¿í³.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ ïèòàíü â³äïîâ³äíîñò³
ïðîïîçèö³¿ îñâ³òí³õ ïîñëóã ãàëóçåâèì ïîòðåáàì åêîíîì³-
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Óêðà¿í³ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ òà ââåäåííÿ â ä³þ ñèñòåìíèõ
ïðîôîð³ºíòàö³éíèõ çàõîä³â.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ âîïðîñîâ ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðåäëîæåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã ïîòðåáíî-
ñòÿì îòðàñëåé ýêîíîìèêè â êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðàõ,
à òàêæå ïîâûøåíèþ óðîâíÿ òðóäîóñòðîéñòâà âûïóñêíè-
êîâ. Îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ îðãàíèçàöèîííî–àäìèíèñòðàòèâíîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà â Óêðàèíå íà
îñíîâå ïðèíÿòèÿ è ââåäåíèÿ â äåéñòâèå ñèñòåìàòè÷å-
ñêèõ ïðîôîðèåíòàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê òðóäà, ïðîôåññèîíàëüíàÿ
îðèåíòàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà òðóäà.

The article is devoted research of questions of accordan-
ce of suggestion of educational services to the requirements
of industries of economy in skilled shots, and also to the inc-
rease of level of employment of graduating students. The ne-
cessity of improvement of organizational–administrative po-
licy of government control of labour–market in Ukraine on
the basis of acceptance and introduction to the action of sy-
stematic vocational orientation measures is grounded.

Keywords: labour–market, professional orientation,
government control of labour–market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ ãåíåçèñó ñîö³àëüíî îð³-

ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³-

çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ º îäíèìè ç íàéá³ëüø àêòóàëüíèõ. Öå ïî-

ÿñíþºòüñÿ òèì, ùî çà ðàäÿíñüêèõ ÷àñ³â ïðîáëåìè íåçáàëàí-

ñîâàíîñò³ ðèíêó ïðàö³ ôàêòè÷íî íå ³ñíóâàëî çàâäÿêè ôóíêö³î-

íóâàííþ ³íñòèòóòó äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ. Ç ïåðåõîäîì íà-

øî¿ êðà¿íè äî ðèíêó äî îáîâ'ÿçêó íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ïåðå-

ñòàëè âõîäèòè ïîâíîâàæåííÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â

÷è íàïðàâëåííÿ íà ðîáîòó. Ç óòâîðåííÿì ìîëîäî¿ äåðæàâè íå

áóëî ñôîðìîâàíî é íàëåæíî¿ ïðîôåñ³éíî–îð³ºíòàö³éíî¿ ðî-

áîòè. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî âòðà÷åíî çíà÷í³ ìàòåð³àëüí³ êîøòè

äåðæàâè ÷è ô³çè÷íèõ îñ³á, çìàðíîâàíî ÷àñ òà ìàþòü ì³ñöå

çíà÷í³ ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷í³ âòðàòè ìîëîäèõ ëþäåé, ÿê³

îïèíèëèñÿ çà ìåæàìè ïîòðåá íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. 

Ç ³íøîãî áîêó, ïðîáëåìà äåô³öèòó êàäð³â ³ñòîòíî âïëèâàº

íà ñó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÿê äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê

³ êîæíîãî îêðåìîãî ðåã³îíó. Òîìó çðîçóì³ëà âàæëèâà ðîëü

ñàìå ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ó ôîðìóâàíí³ êàäðîâîãî

ñêëàäó ï³äïðèºìñòâ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Øëÿ-

õàìè âðåãóëþâàííÿ ïðîôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîãî äèñáà-

ëàíñó íà óêðà¿íñüêîìó ðèíêó ïðàö³ çàéìàëèñÿ òàê³ ïðîâ³äí³

â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Þ. Ìàðøàâ³í, Ò. Ïåòðîâà, Â. Ëè÷ òà ³í.,

ïèòàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ï³ä-

í³ìàëè â ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ Â. Ñêóëüñüêà, Þ. Ìàðøàâ³í,

Ì. Ì³ðîïîëüñüêà òà ³í. [1–3, 5, 7]. Îäíàê ïðîáëåìà ñòâîðåí-

íÿ åôåêòèâíî¿ îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ïîë³òèêè

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³ çàëèøà-

ºòüñÿ ³ ïî ñüîãîäí³øí³é äåíü.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ

íåîáõ³äíîñò³ ïîñèëåííÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ÿê âàæëè-

âîãî ÷èííèêà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãó-

ëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîáëåìà áåçðîá³òòÿ íà

òåðåíàõ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³ ñòàëà á³ëüø àêòóàëüíîþ ó

çâ'ÿçêó ç ðîçáóäîâîþ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. ²ñíóâàëè ïåð³îäè,

êîëè öÿ ïðîáëåìà ñòàâàëà ìåíø çëîáîäåííîþ (ï³ä ÷àñ åêî-

íîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ), áóëè ïåð³îäè, êîëè âîíà çàãîñòðþâà-

ëàñÿ äî êðèòè÷íèõ ñòàòèñòè÷íèõ â³äì³òîê. Àëå ïðîáëåìà

ïðàöåâëàøòóâàííÿ ìîëîä³, âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

ä³â, ÿê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ³ñíóâàëà ³ ³ñíóº, íàâ³òü ó íåçàëåæ-

íîñò³ â³ä ôàç åêîíîì³÷íîãî â³äòâîðåííÿ. Òîìó øëÿõè âèð³-

øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè í³êîëè íå âòðàòÿòü ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³.

Ïåðåä òèì ÿê âèçíà÷èòèñÿ ç ìåòîäèêîþ ïîåòàïíîãî â³ä-

òâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, íåîáõ³äíî ïðîâåñòè

´ðóíòîâíèé éîãî àíàë³ç.

Îòæå, ùîá ïðèâåñòè ó â³äïîâ³äí³ñòü îáñÿãè ³ íàïðÿìè ï³äãî-

òîâêè ôàõ³âö³â ³ ñïåö³àë³ñò³â ç ðåàëüíèìè ïîòðåáàìè åêîíîì³-

êè Óêðà¿íè, à òàêîæ ç âðàõóâàííÿì ìîæëèâîñòåé ïðàöåâëàø-

òóâàííÿ âèïóñêíèê³â, íàìè áóëî ïðîâåäåíî àíàë³ç ñï³ââ³äíî-

øåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ïîñëóãè ðîáî÷î¿ ñèëè (òàáë. 1).

Ç òàáë. 1 âèäíî, ùî íàéá³ëüøèé äåô³öèò ó 2010 ðîö³ áóâ

íà êâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â ç ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé ñòàíî-

âèâ 12,3 òèñ. îñ³á. Öå êâàë³ô³êîâàí³ ïðàö³âíèêè ðîá³òíè÷èõ

ïðîôåñ³é – ñëþñàð³, ìåõàí³êè, åëåêòðîãàçîçâàðþâàëüíèêè,

åëåêòðèêè, òîêàð³ òîùî. Ïî êàòåãîð³¿ ïðîôåñ³îíàë³â íàéá³ëüø

áðàêóâàëî íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ìåäïðàö³âíèê³â.

Îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà â³äì³÷àº ðåàëüíó êàðòèíó íèçüêîãî

ð³âíÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â

(òàáë. 2).

Äî êðèçè îñíîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ áóëî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëü-

íîñò³ âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, çàðåºñòðîâàíèõ

ñëóæáîþ çàéíÿòîñò³, íà 39,9 òèñ. îñ³á çà ïåð³îä ç 2005 äî

2009 ðîêó (ó 2005 ðîö³ – 108,8 òèñ. îñ³á, ó 2008 ðîö³ –

68,9 òèñ. îñ³á). Ç âèáóõîì ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ñè-

òóàö³ÿ ïîã³ðøèëàñÿ: äåðæàâíà ñëóæáà çàéíÿòîñò³ â³äì³÷àº

ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ðåºñòðàö³¿ âèïóñêíèê³â ó äåðæàâí³é ñëóæ-

á³ çàéíÿòîñò³ (¿õ ÷èñåëüí³ñòü âèðîñëà ó 2009 ³ 2010 ðîêàõ ïî

â³äíîøåííþ äî 2008 ðîêó íà 19–45% ³ ñòàíîâèëà 81,9 òà

99,8 òèñ. îñ³á â³äïîâ³äíî). Ó ñòðóêòóð³ çàðåºñòðîâàíèõ âèïó-

ñêíèê³â êîæåí äðóãèé – âèïóñêíèê âèùîãî íàâ÷àëüíîãî çà-

êëàäó, ³ ¿õíÿ ÷èñåëüí³ñòü êðîê çà êðîêîì çðîñòàº, ³ âæå ó

2010 ðîö³ ïî â³äíîøåííþ äî 2005 ðîêó çðîñëà íà 10,1 â.ï.

òà ñòàíîâèëà 56,0%.

Ñåðåä ïðè÷èí äåô³öèòó ðîá³òíè÷èõ êàäð³â íà ðèíêó ïðàö³ óê-

ðà¿íñüêèõ ì³ñò, à îñîáëèâî ñõ³äíèõ ¿¿ ðåã³îí³â, ìîæíà âèä³ëèòè:

– â³äñóòí³ñòü ïðåâåíòèâíî¿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè: ó

íàéá³ëüø ïîâíîìó îáñÿç³ öÿ ðîáîòà ðåàë³çîâàíà ëèøå ñëóæ-

áîþ çàéíÿòîñò³. Â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ òàêà ðîáîòà íà-

ïðàâëåíà, ïåðø çà âñå, íà ïðåäìåòíî–íàâ÷àëüíó îð³ºíòàö³þ

(íàïðèêëàä, ìàòåìàòè÷í³, ãóìàí³òàðí³ êëàñè), ÿê íàñë³äîê –

â³äñóòíÿ îð³ºíòàö³ÿ ùîäî ïîòðåá ðèíêó ïðàö³;

– íåïîïóëÿðí³ñòü ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é, çîêðåìà âíàñë³äîê

íèçüêîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè;
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– â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ï³äïðèºìñòâà ðåã³îíó òà ¿õ êà-

äðîâ³ ïîòðåáè;

– â³äñóòí³ñòü âçàºìîä³¿ øê³ë ç ï³äïðèºìñòâàìè (ñï³âïðàöÿ

ò³ëüêè íà ð³âí³ ñïîíñîðñüêî¿ äîïîìîãè);

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ³íòåðåñ³â îñîáèñòîñò³ òà ïîòðåá ðèíêó ïðàö³;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ êâàë³ô³êàö³¿ âèïóñêíèê³â ÏÒÓÇ òà

ïîòðåá ðèíêó ïðàö³;

– ïðîâåäåííÿ ó÷áîâèìè çàêëàäàìè ïðîôàã³òàö³¿ ëèøå çà

òèìè ïðîôåñ³ÿìè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ â êîíêðåòíîìó çàêëàä³

(äî ðå÷³, íå áåðåòüñÿ äî óâàãè ïîïèò ðèíêó ïðàö³) çàì³ñòü

ÿê³ñíî¿ òà ñâîº÷àñíî¿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè òà îð³ºíòàö³¿

íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïðîôåñ³¿. 

Ç ìåòîþ âèâ÷åííÿ ïðè÷èí íèçüêîãî ïðàöåâëàøòóâàííÿ

ìîëîä³ íàìè áóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ [12], îñíîâíèìè

ïóíêòàìè ÿêîãî áóëî:

– âèÿâëåííÿ ó âèïóñêíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë ÷èííèê³â,

ÿê³ ñïðèÿþòü âèáîðó ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿; 

– äæåðåë îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíü ïðîôîð³ºíòàö³¿;

– òèï³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ âèïóñêíèêè îáèðàòèìóòü

ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ øêîëè;

– ïðîôåñ³¿, ÿê³ ââàæàþòüñÿ ñåðåä ó÷í³â ïðåñòèæíèìè. 

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ïîêàçàëè, ùî: 1) ñèñòåìà ïðîôåñ³éíî¿

îð³ºíòàö³¿, ôîðìóâàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³ òà ìîòè-

âàö³¿ âèïóñêíèê³â øê³ë ïîòðåáóº çíà÷íîãî îíîâëåííÿ òà ðå-

ôîðìóâàííÿ; 2) ðåàë³çóºòüñÿ âîíà íå â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³;

3) ñåðåä ÷èííèê³â, ùî ìàþòü âèð³øàëüíèé âïëèâ íà âèá³ð

ïðîôåñ³¿ ñòàðøîêëàñíèêàìè, º ïðåñòèæ ïðîôåñ³¿, âèñîêà çà-

ðîá³òíà ïëàòà, àëå íå çàâæäè áåðåòüñÿ äî óâàãè ïîïèò ðåã³î-

íàëüíîãî ðèíêó ïðàö³; 4) ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ïîâèííà ìà-

òè ñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ âêëþ÷àòè ïðîôä³àãíîñòèêó, ïðîô-

Óñüîãî ïåðåáóâàëî íà îáë³êó

â ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ âèïóñêíè-

ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îñ³á

Ïðàöåâëàøòîâàíî ñëóæáîþ

çàéíÿòîñò³, îñ³á

Ð³âåíü 

ïðàöåâëàøòóâàííÿ, %

Ìàþòü ñòàòóñ 

áåçðîá³òíîãî, îñ³á

ðîêè
2005 2008 2009 2010 2005 2008 2009 2010 2005 2008 2009 2010 2005 2008 2009 2010

Óñüîãî, â ò.÷.
îñ³á 108835 68940 81857 99772 35979 24903 18554 28456 29071 23069 22961 32624
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 33,4 36,1 22,7 28,5 100,0 100,0 100,0 100,0

Âèïóñêíèêè ñå-

ðåäí³õ çàãàëü-

íîîñâ³òí³õ øê³ë

îñ³á 28 508 12662 7820 7200 9848 4702 2103 1708 7124 3778 1247 2726

% 26,2 18,4 9,6 7,2 27,4 18,9 11,3 6,0 34,5 37,1 26,9 23,7 24,5 16,4 5,4 8,3

Âèïóñêíèêè

ïðîôåñ³é-

íî–òåõí³÷íèõ

çàêëàä³â îñâ³òè

îñ³á 30 418 18844 27752 36755 11744 7575 6235 11324 6717 6585 7340 11018

% 27,9 27,3 33,9 36,8 32,6 30,4 33,6 39,8 38,6 40,2 22,5 30,8 23,1 28,5 32,0 33,8

Âèïóñêíèêè âè-

ùèõ çàêëàä³â

îñâ³òè

îñ³á 49 909 37434 46285 55817 14817 12626 10216 15424 15230 12706 14374 18880

% 45,9 54,3 56,5 56,0 40,0 50,7 55,1 54,2 28,8 33,7 22,1 27,6 52,4 55,1 62,6 57,9
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Óñüîãî
â ò.÷. çà ïðîôåñ³éíèìè ãðóïàìè: 169,7 660,3 4 91,1 876,2 10 65,8 542,8 8 63,9 564,0 9
çàêîíîäàâö³, âèù³ äåðæàâí³ ñëóæáîâö³, êåð³â-
íèêè, ìåíåäæåðè

11,1 47,5 4 7,0 66,9 10 6,5 51,8 8 5,7 51,4 9

ïðîôåñ³îíàëè 16,5 38,1 2 10,9 54,6 5 10,0 45,0 4 9,0 48,1 5
ôàõ³âö³ 15,6 55,3 4 12,1 72,0 6 9,1 51,7 6 7,4 53,0 7
òåõí³÷í³ ñëóæáîâö³ 6,4 36,3 6 3,8 46,2 12 2,4 31,2 13 2,2 31,8 14
ïðàö³âíèêè ñôåðè òîðã³âë³ òà ïîñëóã 15,1 86,7 6 8,4 106,6 13 8,0 66,0 8 7,9 76,6 10
êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî
òà ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâ, ðèáîðîçâåäåííÿ òà
ðèáàëüñòâà

1,4 35,9 26 0,8 42,0 53 0,7 19,5 28 0,7 22,8 33

êâàë³ô³êîâàí³ ðîá³òíèêè ç ³íñòðóìåíòîì 48,8 68,8 1 20,1 116,3 6 11,4 77,6 7 13,2 69,9 5
ðîá³òíèêè ç îáñëóãîâóâàííÿ, åêñïëóàòàö³¿ òà
êîíòðîëþâàííÿ çà ðîáîòîþ òåõíîëîã³÷íîãî
óñòàòêóâàííÿ, ñêëàäàííÿ óñòàòêóâàííÿ òà ìàøèí

31,7 120,4 4 14,4 176,8 12 7,7 106,8 14 7,9 107,2 14

íàéïðîñò³ø³ ïðîôåñ³¿ 23,1 171,3 7 13,6 194,8 14 10,0 93,2 9 9,9 103,2 10
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* Äæåðåëî: Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [10].

* Çà äàíèìè ñòàòèñòè÷íî¿ ôîðìè ¹2–ÏÍ «Çâ³ò ïðî ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³ çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ÿêå çâåðíóëîñÿ äî ñëóæáè çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè» ñòàíîì
íà ê³íåöü ðîêó.
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ïðîñâ³òó, ïðîôêîíñóëüòàö³þ, ïðîô³íôîðìàö³þ òà ³íø³ ñïå-

ö³àëüí³ çàõîäè ³ ïî÷èíàòèñÿ ç ðàííüîãî â³êó.

Âèùåíàâåäåí³ ôàêòè äàþòü ïðàâî ãîâîðèòè ïðî òå, ùî íà-

ö³îíàëüíà åêîíîì³êà ïîòðåáóº ðîçðîáêè êîðîòêî–, ñå-

ðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèõ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ó ïðî-

ôåñ³éíî–êâàë³ô³êàö³éíîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ðîçð³çàõ. À òà-

êîæ íàãàëüíîþ º ïîòðåáà, íà íàøó äóìêó, çàïðîâàäæåííÿ

ïðîôîð³ºíòàö³éíèõ ïðîãðàì ó âñ³õ ðåã³îíàõ êðà¿íè.

Îäíèì ³ç ñïîñîá³â ïîäîëàííÿ áåçðîá³òòÿ º ïðîâåäåííÿ çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà éîãî çàïîá³ãàííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì äî-

ñèòü âåëèêà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñü ñï³ëüí³é ïðîôîð³ºí-

òàö³éí³é ðîáîò³ (ÿê çàñîáó «ïðîô³ëàêòèêè») ñëóæáè çàéíÿòî-

ñò³ òà ¿¿ ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â. Òàêèì ÷èíîì, ïðîôåñ³éíà îð³-

ºíòàö³ÿ ñòàº âàæëèâèì åëåìåíòîì, ÿêèé ïåðåäóº ïðàöå-

âëàøòóâàííþ àáî íàâ÷àííþ. Òîáòî ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü ó

ôîðìóâàíí³ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ÿê äåðæàâè â ö³ëîìó, òàê ³

êîíêðåòíîãî ðåã³îíó.

Îðãàí³çàö³ÿ ³ ðîçðîáêà Ïðîãðàìè ïðîôîð³ºíòàö³¿ ìàº çä³é-

ñíþâàòèñÿ ç ó÷àñòþ ñëóæáè çàéíÿòîñò³, ì³ñöåâèõ öåíòð³â

çàéíÿòîñò³, ÿê³ äîñë³äæóþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâè-

òîê êîæíîãî îêðåìîãî ðåã³îíó, à òàêîæ ñêëàäàþòü ïðîãíîçí³

ïîêàçíèêè; ðîáîòîäàâö³â, íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ðåã³îíó.

Íà íàøó äóìêó, òàêà ïðîãðàìà ñïðèÿòèìå ïîñèëåííþ ñïå-

öèô³÷íèìè ìåòîäàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèêà íà

ðèíêó ïðàö³ òà äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;

çàáåçïå÷åííþ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ç ìîëîääþ íàóêî-

âèì ñèñòåìíèì øëÿõîì, àíàë³çóþ÷è ïðîôåñ³éíèé ïîïèò ï³ä-

ïðèºìñòâ ó êàäðàõ òà áóäóþ÷è ñòðàòåã³þ ïðîôåñ³éíîãî îð³ºí-

òóâàííÿ, íàïðàâëåíîãî íà ñâ³äîìèé âèá³ð ìàéáóòíüî¿ ïðîôåñ³¿;

ïîñèëèòü ìîòèâàö³¿ ñåðåä âèïóñêíèê³â çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë,

ïð³îðèòåòîì ÿêèõ ñòàíå ðåàëüíå ïðàöåâëàøòóâàííÿ, à íå áåç-

ï³äñòàâíèé ïðåñòèæ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ «ìîäíî¿» ïðîôåñ³¿. 

Îòæå, íàìè ïðîïîíóºòüñÿ âïðîâàäèòè Ïîðÿäîê ðîçðîáêè

òà âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ïðîôîð³ºíòàö³¿, êîòð³ ïå-

ðåäáà÷àþòü âèçíà÷åííÿ ¿õ ìåòè, çàâäàíü, ñòðóêòóðè, îðãàí³â,

â³äïîâ³äàëüíèõ, çà ¿õ âèêîíàííÿ; çàõîä³â, ñòðîê³â âèêîíàííÿ

òà äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ

ìåòîä³â ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè (äèâ. ðèñ.).

Îñíîâí³ áëîêè, ÿê³ ìàþòü óâ³éòè â ïîåòàïíó ñèñòåìó ïðî-

ôîð³ºíòàö³¿, ìè áà÷èìî òàê³:

Ïåðøèé áëîê – ðîáîòà ç âèõîâàíöÿìè äèòÿ÷èõ ñàäî÷ê³â.

Äðóãèé áëîê – öå ðîáîòà ç ó÷íÿìè.

Òðåò³é áëîê – öå ðîáîòà ç áàòüêàìè.

×åòâåðòèé áëîê – ðîáîòà ç ð³çíèìè êàòåãîð³ÿìè ãðîìàäÿí,

òîáòî â³ëüíèé ðèíîê ïðàö³ – ïðîô³íôîðìàö³éí³ êîíñóëüòàö³¿,

ïðîôåñ³éíèé â³äá³ð, ïðîôîñâ³òà, ïðîôåñ³éíà àäàïòàö³ÿ, ãðó-

ïîâà ðîáîòà: ñåì³íàðè ð³çíî¿ ñïðÿìîâàíîñò³, ñåì³íàðè ç òåõ-

í³êè ïîøóêó ðîáîòè, äëÿ îñ³á ç îáìåæåíèìè ô³çè÷íèìè ìî-

æëèâîñòÿìè, îð³ºíòàö³ÿ ç ñàìîçàéíÿòîñò³, àóêö³îíè ïðåòåí-

äåíò³â íà âàêàíñ³¿, ÿðìàðêè ïðîôåñ³é òà âàêàíñ³é, ñåì³íàðè ç

ðîáîòîäàâöÿìè òîùî.

Ï'ÿòèé áëîê – ïðîñâ³òíèöüêî–³íôîðìàö³éíà ðîáîòà. Ñòâî-

ðåííÿ åëåêòðîííîãî äîâ³äíèêà íà ñàéò³ ì³ñüêî¿ ðàäè, òà ðóá-

ðèêè «Ïðåçåíòàö³ÿ àêòóàëüíèõ ïðîôåñ³é». Ðîçì³ùåííÿ ïó-

áë³êàö³é, ðåïîðòàæ³â ïðîôåñ³éíî–îð³ºíòàö³éíîãî íàïðÿìó ó

ì³ñöåâèõ ÇÌ².

Îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà çàïðîïîíîâàíå íàìè ÷àñòêîâå âèð³-

øåííÿ ïðîáëåìè äèñáàëàíñó íà ðèíêó ïðàö³, ñë³ä â³äçíà÷èòè,

ùî çà äàíèìè íåçàëåæíèõ îïåðàòîð³â ðèíêó (ðåêðóòèíãîâèõ

àãåíö³é) îô³ö³éíà ñòàòèñòèêà, íà æàëü, íå ïîâíîþ ì³ðîþ â³ä-

áèâàº ïîòðåáè ðèíêó ïðàö³. Ïîòðåáè áàãàòüîõ ñôåð á³çíåñó íå

îõîïëþþòüñÿ äåðæàâíîþ ñòàòèñòèêîþ (â òîìó ÷èñë³ ÷åðåç íå-

ÿê³ñíó ³íôîðìàö³þ, ùî íàäõîäèòü äî ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íü

Äåðæêîìñòàòó), ùî çíèæóº ìîæëèâîñò³ àíàë³çó ðåã³îíàëüíîãî

ñòàíó ðèíêó ïðàö³. Íàïðèêëàä, îô³ö³éí³ ñòàòèñòè÷í³ ³íôîðìà-

ö³éí³ äæåðåëà óæå íå ïåðøèé ð³ê ãîâîðÿòü ïðî àêòóàëüí³ñòü

ëèøå ðîá³òíè÷èõ ïðîôåñ³é. Àëå æ â óìîâàõ ðèíêîâî¿ ³ííîâà-

ö³éíî–³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè íå ìîæíà îáìåæóâàòèñÿ ëè-

1. Çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ
1.1. Ìåòà ïðîãðàìè.
1.2. Îá´ðóíòóâàííÿ íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè Ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ïðîãðàìè.
1.3. Ñóòí³ñòü, ïðèíöèïè òà îñíîâí³ íàïðÿìè ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿

2. Îðãàí³çàö³éíà
ñòðóêòóðà ñèñòåìè
ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿
íàñåëåííÿ

1. Äîøê³ëüí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.
2. Çàãàëüíîîñâ³òí³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ çàõîä³â ç ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè
òà ¿õ ïåðåë³ê).
3. Ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷í³ òà âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè.
4. Ìîëîä³æí³ îðãàí³çàö³¿.
5. Ì³ñüêèé öåíòð çàéíÿòîñò³ (ôîðìè ðîáîòè).
6. Ïðèâàòí³ àãåíòñòâà ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ.
7. Ï³äïðèºìñòâà ì³ñòà.
8. Îðãàíè ç ïðàöåâëàøòóâàííÿ, îñâ³òè ³ íàóêè òà ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåííÿ.
9. Êîîðäèíàö³éíèé êîì³òåò (ôóíêö³ÿ ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ íà ì³ñüêîìó ð³âí³)

3. Ô³íàíñîâå
çàáåçïå÷åííÿ ïðîãðàìè

Ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â Ïðîãðàìè çä³éñíþºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â:
– Ôîíäó çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ Óêðà¿íè íà âèïàäîê
áåçðîá³òòÿ;
– ì³ñöåâîãî áþäæåòó;
– áëàãîä³éíèõ âíåñê³â

4. Ñèñòåìà çàõîä³â ùîäî
ðåàë³çàö³¿ êîíêðåòíî¿
Ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿
ïðîãðàìè 

Â öüîìó ðîçä³ë³ ïðîïîíóºòüñÿ ñèñòåìà ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè ³ç çàçíà÷åííÿì îñíîâíèõ
áëîê³â ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè, êîíêðåòíèõ çàõîä³â, òåðì³í³â ¿õ âèêîíàííÿ òà â³äïîâ³äàëüíèõ
çà âèêîíàííÿ
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ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

øå ðîá³òíè÷èìè ïðîôåñ³ÿìè. ² ðåàëüíèé ñòàí ðèíêó ïðàö³, çà

äàíèìè ïðèâàòíèõ ðåêðóòèíãîâèõ êîìïàí³é, ÿñêðàâî ï³äòâåð-

äæóþòü öþ òåçó. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ñó÷àñíèé ñâ³ò ïðîôåñ³é çì³íþ-

ºòüñÿ íàñò³ëüêè øâèäêî, íàñê³ëüêè øâèäêî óäîñêîíàëþþòüñÿ

òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ç'ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ.

Íàïðèêëàä, áàãàòî ïðîôåñ³é ç'ÿâèëîñÿ ó çâ'ÿçêó ç ðîçâèòêîì

íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é: âåá–äèçàéíåð, âåá–ïðîãðà-

ì³ñò ³ ò.ä. Çâàæàþ÷è íà ³íôîðìàö³þ â ÇÌ² íåäåðæàâíèõ àãåí-

ö³é, íàéçàòðåáóâàí³øèìè ïðîôåñ³ÿìè â ãàëóçÿõ, íå ïîâ'ÿçàíèõ

ç ïðîìèñëîâèì ³íäóñòð³àëüíèì âèðîáíèöòâîì, íà ïî÷àòîê

îñåí³ 2010 ðîêó áóëè:

– ìåíåäæåðè ç ïðîäàæó õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íåïðîäî-

âîëü÷èõ òîâàð³â ìàñîâîãî ñïîæèâàííÿ, áðàê ôàõ³âö³â íà

ðèíêó ïðîäàæó ôàðìàöåâòè÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé ïîâ'ÿçàíèé ç

â³äñóòí³ñòþ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè ¿õ ï³äãîòîâêè, íåñòà÷à êâàë³ô³-

êîâàíèõ ôàõ³âö³â, ÿê³ ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà åêñïîðòíèõ ïðîäà-

æàõ çåðíà, íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ñïåö³àë³ñò³â ç óïðàâë³ííÿ,

ïðîãíîçóâàííÿ òà ðîçâèòêó íàïðÿì³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³;

– ²Ò–ôàõ³âö³. Ñôåðà ²Ò–ïîñëóã çàáåçïå÷óº ðîáîòîþ ïîíàä

40 òèñ. êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³ ïðîäîâæóº ðîçâèâàòèñÿ.

Óêðà¿íà îõîïëþº 20% ðèíêó åêñïîðòó ïðîãðàìíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ òà çíàõîäèòüñÿ íà äðóãîìó ì³ñö³ â

ðåã³îí³ ï³ñëÿ Ðîñ³¿. Ïðîòå, çà äàíèìè ñëóæáè çàéíÿòîñò³, ²Ò

ïîñ³äàº 19-òå ì³ñöå (ç 23) çà ê³ëüê³ñòþ ïðîïîíîâàíèõ âà-

êàíñ³é, à Äåðæêîìñòàò âçàãàë³ íå âèä³ëÿº ²Ò ç êàòåãîð³¿ «Îïå-

ðàö³¿ ç íåðóõîìèì ìàéíîì, îðåíäà, ³íæèí³ðèíã òà íàäàííÿ

ïîñëóã ï³äïðèºìöÿì». Äåðæàâà íå ïðîïîíóº ìîæëèâîñòåé

ïåðåíàâ÷àííÿ çà öèì íàïðÿìêîì, ³ âíàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿

óâàãè äî òåíäåíö³é ðîçâèòêó ²Ò ìîæëèâîñò³ ö³º¿ ñôåðè íå âè-

êîðèñòîâóþòüñÿ [11]. Çàçíà÷åíà ³íôîðìàö³ÿ, âî÷åâèäü, íå

ïîòðàïëÿº äî ñëóæáè çàéíÿòîñò³, ³ öÿ òåíäåíö³ÿ íå âðàõîâó-

ºòüñÿ ïðè ï³äãîòîâö³ òà ïåðåï³äãîòîâö³ îñ³á, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ

íà îáë³êó â äåðæàâí³é ñëóæá³ çàéíÿòîñò³ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè

1. Ãîëîâíèìè çàõîäàìè äåðæàâíî¿ îðãàí³çàö³éíî–àäì³í³-

ñòðàòèâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ï³äâèùåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ íà-

ö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³ íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó ìàþòü

ñòàòè: âèâåäåííÿ ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè íà íàéâèùèé

ùàáåëü òàêòè÷íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó â³ò-

÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³; ñêëàäàííÿ Ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ïðî-

ãðàìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíèõ ãàëóçåé åêî-

íîì³êè, çàáåçïå÷åííÿ çàêîíîäàâ÷îãî ìåõàí³çìó ó÷àñò³ ðî-

áîòîäàâö³â ó ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ïðîôåñ³éíî¿

îð³ºíòàö³¿, çàëó÷åííÿ ¿õ äî ï³äãîòîâêè íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì,

ðåàëüíîãî ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, çä³éñíåííÿ

ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ çíàíü â ó÷áîâîìó çàêëàä³, ó÷àñò³ ó êîí-

òðîë³ îòðèìàíèõ çíàíü.

2. Ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïðàö³, ³ ïåðø çà âñå

ðèíêó îñâ³òí³õ ïîñëóã, ïîòðåáóº âçàºìîóçãîäæåíîñò³ òà ðåãó-

ëþâàííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ øëÿõîì çîêðåìà ñòâîðåííÿ â

çàãàëüíîîñâ³òí³õ øêîëàõ îêðåìî¿ øòàòíî¿ îäèíèö³, ÿêà á

çàéìàëàñÿ ïðîôîð³ºíòàö³ºþ ó÷í³â (ïñèõîëîãè–ïðîôêîí-

ñóëüòàíòè, ïñèõîô³ç³îëîãè, ñîö³îëîãè òîùî) ç ñïåö³àëüíî

îáëàäíàíèìè êàá³íåòàìè, äå á ðîçì³ùóâàëàñÿ âñÿ íåîáõ³äíà

³íôîðìàö³ÿ; çîáîâ'ÿçàòè âñ³ ÂÍÇ ïðîâîäèòè ðåêëàìí³ êàì-

ïàí³¿ ñâî¿õ ñïåö³àëüíîñòåé â îáîâ'ÿçêîâîìó óçãîäæåíí³ ç ðå-

ã³îíàëüíèìè ìîí³òîðèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè ç ìåòîþ íå-

äîïóùåííÿ âèêðèâëåííÿ ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó ïðàö³ ³

ïðîôåñ³éíî¿ äåçîðãàí³çàö³¿ òà äåçîð³ºíòàö³¿ âèïóñêíèê³â

øê³ë, à òàêîæ íàêëàäàòè àäì³í³ñòðàòèâí³ øòðàôè çà ïîðó-

øåííÿ çàêîíîäàâñòâà. Â ñèñòåìó ïðîôîð³ºíòàö³éíèõ çàõîä³â

ïîòð³áíî âêëþ÷èòè ïðèêð³ïëåí³ñòü ì³ñöåâèõ íàâ÷àëüíî–âè-

ðîáíè÷èõ àñîö³àö³é äî ÇÎØ. Òîáòî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïîò-

ð³áíî çä³éñíèòè ïðèíöèïîâèé ïåðåõ³ä â³ä ïðàêòèêè áåçñè-

ñòåìíî¿ ïðîôàã³òàö³¿ äî êîíêóðñíîãî â³äáîðó àá³òóð³ºíò³â íà

áàç³ òåñòóâàííÿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ä³àãíîñòèêè. Çîáîâ'ÿçàòè âñ³

ïðèéìàëüí³ êîì³ñ³¿ âêëþ÷èòè äî ïàêåòó äîêóìåíò³â ðåçóëüòà-

òè ïðîôîð³ºíòàö³éíîãî îáñòåæåííÿ ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ïðå-

òåíäåíòà îáðàíîìó ôàõó.

3. Íàçð³ëà ãîñòðà ïîòðåáà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ðåé-

òèíãóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ çà êðèòåð³ºì ïðàöåâëàøòîâàíèõ

âèïóñêíèê³â, ùî íàäàñòü â³äêðèòîñò³ ³ ïðîçîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³

ó÷áîâèõ çàêëàä³â, à òàêîæ äîçâîëèòü ³íôîðìóâàòè ãðî-

ìàäñüê³ñòü ³ ðèíîê ïðàö³ ïðî ñâî¿ äîñÿãíåííÿ, à ç äðóãîãî áî-

êó ï³äñèëèòü êîíêóðåíö³þ ì³æ ó÷áîâèìè çàêëàäàìè çà çàìî-

âëåííÿ (ÿê äåðæàâíèìè, òàê ³ ïðèâàòíèìè); çìóñèòü ó÷áîâ³

çàêëàäè àêòèâíî ñï³âïðàöþâàòè â íàïðÿìêó ðîçðîáêè ñó÷à-

ñíèõ ó÷áîâèõ ïðîãðàì, ùî ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³

íàâ÷àííÿ. Ðåéòèíã äîçâîëèòü â³äîáðàçèòè ðåàëüíó êàðòèíó

ïðåñòèæíîñò³ ó÷áîâîãî çàêëàäó.

4. Âèÿâëåíà íåîáõ³äí³ñòü ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çáîðó ³

îáðîáêè ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ íà ð³âí³ äåðæàâè ç ìåòîþ
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ
«ìîðàëüíèé ðèçèê» òà âèçíà÷åíî éîãî ì³ñöå ó ñèñòåì³
åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â. Àâòîðàìè çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè
ùîäî çíèæåííÿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó ïðè çä³éñíåíí³ êðå-
äèòíèõ îïåðàö³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîðàëüíèé ðèçèê, àñèìåòð³ÿ ³íôîð-
ìàö³¿, îïîñåðåäêîâàíå ô³íàíñóâàííÿ, ³íñàéäåðè, êðåäè-
òîð, ïîçè÷àëüíèê, ³íâåñòîð.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ
ïîíÿòèÿ «ìîðàëüíûé ðèñê» è îïðåäåëÿåòñÿ åãî ìåñòî â
ñèñòåìå ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ. Àâòîðû ïðåäëîæèëè
íàïðàâëåíèÿ ïî ñíèæåíèþ ìîðàëüíîãî ðèñêà ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè êðåäèòíûõ îïåðàöèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîðàëüíûé ðèñê, àñèììåòðèÿ èí-
ôîðìàöèè, íåïðÿìîå ôèíàíñèðîâàíèå, èíñàéäåðû, êðå-
äèòîð, çàåìùèê, èíâåñòîð.

The approaches to the definition of «moral hazard» and
its place in the system of economic risks are considered in
the article. The authors suggested directions for reducing
moral hazard in the credit operations.

Keywords: moral hazard, information asymmetries, in-
direct financing, insiders, the lender, the borrower, the in-
vestor.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîíÿòòÿ «ìîðàëüíèé ðèçèê» º

äîñèòü íîâèì â åêîíîì³÷í³ ë³òåðàòóð³ òà íåäîñòàòíüî äîñë³-

äæåíèì. Ñó÷àñí³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ íåîá´ðóíòîâàíî îòî-

òîæíþþòü ìîðàëüíèé ðèçèê ³ç ðèçèêîì ðåïóòàö³¿ òà îïåðà-

ö³éíî–òåõíîëîã³÷íèì ðèçèêîì, òîìó ââàæàºìî, ùî äîñë³-

äæåííÿ êàòåãîð³¿ «ìîðàëüíèé ðèçèê» ó ñèñòåì³ ðèçèê³â ìàº

ö³ëèé ðÿä ïåðåâàã äëÿ êðåäèòîð³â òà çìåíøåííÿ ðèçèêó íå-

äîáðîñîâ³ñíî¿ ïîâåä³íêè ç áîêó ïîçè÷àëüíèê³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Àíàë³ç

ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà ï³äõîäè ùîäî ¿õíüîãî çíèæåííÿ çíàé-

øëè â³äîáðàæåííÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ áàãàòüîõ â÷åíèõ, çî-

êðåìà òàêèõ, ÿê Î.². Áàðàíîâñüêèé, Ò.À. Âàñèëüºâà, À.Ì. ªð-

ìîøåíêî, Î.Â. Êîçüìåíêî, Ñ.Â. Ëºîíîâ, Î.Ì. Ïîæàð, Ì.Ñ. Ñ³-

äîëàêî [1, 2]. Ó òîé æå ÷àñ ïèòàííÿì ³ñíóâàííÿ «ìîðàëüíîãî

ðèçèêó» òà ï³äõîä³â äî éîãî âðàõóâàííÿ òà çíèæåííÿ ïðèñâÿ-

÷åí³ çäåá³ëüøîãî ïðàö³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ê. Äàóäà,

Î. Óèëüìñîíà, Ë. Êðîóñà, Äæ. Ãîëä [3, 4].

Âèñîêî îö³íþþ÷è íàêîïè÷åí³ íàóêîâ³ çäîáóòêè â³ò÷èçíÿ-

íèõ òà çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, à òàêîæ çíà÷íèé ïðàêòè÷íèé

äîñâ³ä ó ñèñòåì³ ðèçèê³â, ö³ëèé ðÿä ïèòàíü âñå ùå çàëèøà-

ºòüñÿ íåâèð³øåíèì îñòàòî÷íî í³ â òåîðåòè÷íîìó, í³ â ïðàê-

òè÷íî–ïðèêëàäíîìó àñïåêòàõ. ²ñíóº îá'ºêòèâíà íåîáõ³äí³ñòü

âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó â ñèñòåì³ ô³íàíñîâèõ

ðèçèê³â òà íàïðÿì³â çàïîá³ãàííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ ïîâåä³íêè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè ì³ñöå ìîðàëüíîãî ðèçèêó ó ñèñòåì³

åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â òà çàïðîïîíóâàòè ï³äõîäè äî çíèæåííÿ

ìîðàëüíîãî ðèçèêó, ÿêèé âèíèêàº ïðè êðåäèòíèõ â³äíîñèíàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîàíàë³çóºìî ³ñíóþ÷³

ïîíÿòòÿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó.

Òàê, àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Êåâ³í Äàóä ïîâ'ÿçóº âèíè-

êíåííÿ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ êðèç ³ç ìîðàëüíèì ðèçèêîì. Â³í

âèçíà÷àº ìîðàëüíèé ðèçèê òàêèì ÷èíîì [3].

Ìîðàëüíèé ðèçèê âèíèêàº, êîëè îäíà ç³ ñòîð³í íåñå â³äïî-

â³äàëüí³ñòü çà ³íòåðåñè ³íøî¿, àëå âëàñí³ ³íòåðåñè ñòàâèòü íà

ïåðøå ì³ñöå. Ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ ìîðàëüíèé ðèçèê ìîæå âè-

ðàæàòèñÿ ó òàêîìó:

Ê.Ô. ×ÅÐÊÀØÈÍÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà,

Ë.Þ. ÑÈÑÎªÂÀ,
ê.å.í., ñò. âèêëàäà÷ êàôåäðè áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ÓÀÁÑ ÍÁÓ

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ³äåíòèô³êàö³¿
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â³äíîñèíàõ
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1. Ô³íàíñîâèé àãåíò ìîæå ïðîäàòè ïåâíèé ô³íàíñîâèé

ïðîäóêò, çíàþ÷è, ùî öå íå â ³íòåðåñàõ ïîêóïöÿ.

2. Ïðàö³âíèê ìîæå âçÿòè ñîá³ íàäì³ðí³ áîíóñè ç êîøò³â, ÿêè-

ìè â³í óïðàâëÿº â³ä ÷óæîãî ³ìåí³, à òàêîæ íàäì³ðíî ðèçèêóâàòè.

Ó ô³íàíñîâ³é åíöèêëîïåä³¿ «²íâåñòîïåä³ÿ» ìîðàëüíèé ðè-

çèê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ðèçèê òîãî, ùî ñòîðîíà óãîäè íå âñòó-

ïèòü äî äîãîâîðó ñóìë³ííî, íàäàâøè íåäîñòîâ³ðíó ³íôîðìà-

ö³þ ïðî ñâî¿ àêòèâè, çîáîâ'ÿçàííÿ àáî êðåäèòè, àáî ïðèéìàº

íà ñåáå íåâèïðàâäàí³ ðèçèêè [5].

Ó ðàìêàõ ôóíäàìåíòàëüíî¿ ì³êðîåêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ô³íàí-

ñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ïðîáëåìó ìîðàëüíîãî çáèòêó ðîçóì³-

þòü ÿê ñèòóàö³þ, ùî âèíèêàº â óìîâàõ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí

ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóá'ºêòàìè, ïðè ÿê³é îêðåì³ ñòîðîíè íå

çàö³êàâëåí³ â «÷åñíîìó» äîòðèìàíí³ óìîâ óãîäè [6].

Ó ðîñ³éñüê³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìîðàëüíèé ðèçèê ðîç-

ãëÿäàþòü ÿê ñèòóàö³þ, â ÿê³é îäíà ç³ ñòîð³í ïðèõîâóº ³íôîð-

ìàö³þ, ùî â ìàéáóòíüîìó äîçâîëèòü îòðèìàòè êîðèñòü çà

ðàõóíîê çáèòê³â ³íøî¿ ñòîðîíè [7].

²íø³ àâòîðè ï³ä ìîðàëüíèì ðèçèêîì ðîçóì³þòü âèïàäîê

íåâèçíà÷åíîñò³ ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü [8].

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³ ïîâ'ÿçóþòü ìîðàëüíèé ðèçèê ç ³ìîâ³ðí³ñòþ

çì³íè ïîâåä³íêè ïîçè÷àëüíèêà â á³ê çá³ëüøåííÿ ðèçèêó [2].

Ï³äñóìîâóþ÷è âèùåçàçíà÷åíå, ìîæíà äàòè òàêå âèçíà-

÷åííÿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó.

Ìîðàëüíèé ðèçèê – ðèçèê òîãî, ùî îäíà ç³ ñòîð³í óãîäè áó-

äå çä³éñíþâàòè ä³¿, ùî º íåáàæàí³ ç òî÷êè çîðó ³íøî¿ ñòîðî-

íè, ÿêà íå ìàº ìîæëèâîñò³ êîíòðîëþâàòè ïîâåä³íêó ö³º¿ ñòî-

ðîíè. Ìîðàëüíèé ðèçèê âèíèêàº âíàñë³äîê íåîäíàêîâî¿

ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ ó ñòîð³í. ²íôîðìîâàíà ñòîðîíà ìàêñèì³-

çóº ñâ³é âèãðàø çà ðàõóíîê ³íøèõ.

Óìîâè âèíèêíåííÿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó òàê³:

– íàÿâí³ñòü áàçè äëÿ ñï³âïðàö³ àáî îáì³íó;

– ðîçá³æí³ñòü ³íòåðåñ³â;

– ñêëàäí³ñòü êîíòðîëþ àáî äîêàç³â ÿêîñò³ âèêîíàííÿ êîí-

òðàêòó;

– îáìåæåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çä³éñíþâàí³ ä³¿.

Ó òîé æå ÷àñ àíàë³ç â³ò÷èçíÿíîãî çàêîíîäàâñòâà ñòîñîâíî

ðèçèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü âèçíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Òàê, ó ìåòîäè÷íèõ âêàç³âêàõ ç ³íñïåêòóâàííÿ áàíê³â «Ñèñòå-

ìà îö³íêè ðèçèê³â», çàòâåðäæåíèõ ïîñòàíîâîþ ïðàâë³ííÿ

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè 15.03.2004 ð. ¹104, âèä³ëå-

íî òàê³ ðèçèêè: êðåäèòíèé ðèçèê, ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, ðèçèê

çì³íè ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè, ðèíêîâèé ðèçèê, âàëþòíèé ðèçèê,

îïåðàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé ðèçèê, ðèçèê ðåïóòàö³¿, þðèäè÷-

íèé ðèçèê òà ñòðàòåã³÷íèé ðèçèê [9].

Àíàëîã³÷í³ âèäè ðèçèêó âèçíà÷åí³ ³ ó ïîñòàíîâ³ ¹361 â³ä

02.08.2004 ð. «Ïðî ñõâàëåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ðèçèê–ìåíåä-

æìåíòó â áàíêàõ Óêðà¿íè» [10].

Áàçåëüñüêèé êîì³òåò ç áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó âèä³ëÿº òðè îñ-

íîâí³ âèäè ðèçèê³â: êðåäèòíèé, ðèíêîâèé òà îïåðàö³éíèé [11].

Ìè ââàæàºìî, ùî ìîðàëüíèé ðèçèê º ñêëàäîâîþ êîæíîãî

ç âèùåçàçíà÷åíèõ âèä³â ðèçèêó. Îòæå, âèçíà÷èìî éîãî ì³ñ-

öå ó ñèñòåì³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â (äèâ. òàáë.).

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî ñèòóàö³þ ìîðàëüíîãî ðèçèêó

â êðåäèòíèõ â³äíîñèíàõ «êðåäèòîð – ïîçè÷àëüíèê». Ïðè öüî-

ìó ïåðåì³ùåííÿ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â â³ä êðåäèòîðà äî ïîçè-

÷àëüíèêà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà äâîìà íàïðÿìàìè: êàíà-

ëàìè ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî êðåäèòóâàííÿ.

Êàíàëè ïðÿìîãî êðåäèòóâàííÿ – öå êàíàëè, ÿêèìè òèì÷à-

ñîâî â³ëüí³ ïîçè÷êîâ³ ðåñóðñè ðóõàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî â³ä

âëàñíèê³â äî ïîçè÷àëüíèê³â.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî íàïðÿìó êðåäèòîðè áåçïîñåðåäíüî

ïîâ'ÿçàí³ ç ðèçèêîì íåäîáðîñîâ³ñíî¿ ïîâåä³íêè ç áîêó ïîçè-

÷àëüíèêà ³ òîìó ìàþòü êîíòðîëþâàòè îá'ºêòè, êóäè áóëè

âêëàäåí³ êîøòè.

Ðîçãëÿíåìî á³ëüø äåòàëüíî, ÿê³ âèòðàòè áóäóòü íåñòè êðå-

äèòîðè.

Âèõ³äíèìè ïîëîæåííÿ íàøîãî äîñë³äæåííÿ áóäóòü òàê³:

– íà êðåäèòíèé ðèíîê çâåðíóëèñÿ n ³äåíòè÷íèõ ïîêóïö³â

êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, ÿêèì íåîáõ³äí³ êîøòè äëÿ ô³íàíñóâàííÿ

ñâî¿õ ïðîåêò³â, òîáòî ìîæíà ðîçãëÿäàòè n îá'ºêò³â êðåäèòó-

âàííÿ;

– ïîòðåáè ïîêóïö³â ðåñóðñ³â ó ðåñóðñàõ ââàæàþòüñÿ íîð-

ìàë³çîâàíèìè, òîáòî êîæíîìó åêîíîì³÷íîìó ñóá'ºêòó

íåîáõ³äíà ïåâíà îäèíèöÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â;

Âèä ðèçèêó Ôîðìà ïðîÿâó

Êðåäèòíèé ðèçèê
Êðåäèòîð íàäàº ïîçèêè, íåõòóþ÷è ô³íàíñîâèì ñòàíîì ïîçè÷àëüíèêà, à òàêîæ íå âðàõîâóþ÷è îá-
ñÿãè òà ñòðîêè çîáîâ'ÿçàíü

Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³
Áàíêè íàìàãàþòüñÿ çàáåçïå÷èòè êîíô³äåíö³éí³ñòü ñâî¿õ àêòèâ³â ç ìåòîþ óíèêíåííÿ äîäàòêîâîãî
äåðæàâíîãî êîíòðîëþ òà ïîã³ðøåííÿ ðåéòèíãó òà îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â

Ðèçèê çì³íè ïðîöåíòíî¿
ñòàâêè

Ïðè âñòàíîâëåíí³ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê áàíê ïðèõîâóº ³íôîðìàö³þ ùîäî âñòàíîâëåííÿ ïðîöåíòíèõ
ñòàâîê, à òàêîæ âèòðà÷àº ìåíøå ðåñóðñ³â íà çá³ð òà àíàë³ç ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðèíêîâî¿ ñèòóàö³¿

Ðèíêîâèé ðèçèê
Áàíêè íå çàâæäè ïðîâîäÿòü äîñòàòí³é àíàë³ç ùîäî òåíäåíö³é íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ñòâî-
ðþº ï³ä´ðóíòÿ äî âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèõ çì³í âàðòîñò³ ïîðòôåëÿ

Âàëþòíèé ðèçèê Â³äêðèòòÿ áàíêîì íåîá´ðóíòîâàíèõ âàëþòíèõ ïîçèö³é
Îïåðàö³éíî–òåõíîëî-
ã³÷íèé ðèçèê

Íåÿê³ñíèé ìåíåäæìåíò, øàõðàéñòâî, ïðîôåñ³éí³ ïîìèëêè, íåäîñòàòíÿ ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî îá-
ì³íó ³íôîðìàö³ºþ

Ðèçèê ðåïóòàö³¿ Ïðèõîâóâàííÿ ðåàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó
Þðèäè÷íèé ðèçèê Ïðîáëåìà óçãîäæåíîñò³ íîðìàòèâíî–ïðàâîòâîð÷îãî ïîëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðóêòóðíèõ îäèíèöü

Ñòðàòåã³÷íèé ðèçèê
Íåÿê³ñíå êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òà íåóçãîäæåí³ñòü ì³æ ñòðàòåã³÷íèìè, òàêòè÷íèìè òà îïåðà-
ö³éíèìè ö³ëÿìè
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– äîõîäè ïîêóïö³â ðåñóðñ³â ðîçïîä³ëåí³ îäíàêîâî ³ íåçàë-

åæíî;

– êîæåí ïîêóïåöü ðåñóðñ³â ó ðåçóëüòàò³ ðåàë³çàö³¿ ñâîãî

ïðîåêòó îòðèìóº ÷èñòèé åôåêò (NPV), ïðè÷îìó â³í ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê âèïàäêîâà âåëè÷èíà;

– ðåàëüíå çíà÷åííÿ äîõîäó â³ä ïðîåêòó íå â³äîìî êðåäèòî-

ðó, ùî ³ ïîðîäæóº äëÿ íüîãî ïðîáëåìó ìîæëèâîãî ìîðàëüíî-

ãî çáèòêó â ðàç³ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ ïîâåä³íêè ïîçè÷àëüíèêà;

– êîæåí êðåäèòîð–ïîñåðåäíèê âîëîä³º ãðîøîâèìè êîø-

òàìè ó ðîçì³ð³ 1/m, òîáòî äëÿ ô³íàíñóâàííÿ îäíîãî ïðîåêòó

ïîòð³áíå çàëó÷åííÿ m êðåäèòîð³â;

– íà ðèíêó ³ñíóþòü ùîíàéìåíøå m•n êðåäèòîð³â, çàâäÿêè

÷îìó ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðîô³íàíñóâàòè âñ³ ïðîåêòè;

– ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî êîíòðîëþ çà ïîâåä³íêîþ ïî-

çè÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â âèìàãàº äîäàòêîâèõ âèòðàò â ðîçì³ð³ Ñ

îäèíèöü.

Ö³ëêîì ëîã³÷íî, ùî çàãàëüí³ âèòðàòè íà êîíòðîëü ïðè öüî-

ìó áóäóòü äîð³âíþâàòè m•n•Ñ. 

Îòæå, ïðè ïðÿìîìó êðåäèòóâàíí³ â ñèòóàö³¿ ìîðàëüíîãî

ðèçèêó áåçïîñåðåäíüîãî îïèíÿºòüñÿ êðåäèòîð.

Íàÿâí³ñòü ïîñåðåäíèê³â íà êðåäèòíîìó ðèíêó äîïîìàãàº

ìîá³ë³çóâàòè âåëèêèé îáñÿã çàîùàäæåíü, á³ëüø åôåêòèâíî ¿õ

ðîçì³ñòèòè òà çíèçèòè ðèçèêè, í³æ öå ìîæóòü çðîáèòè îêðåì³

êðåäèòîðè, à òàêîæ ñïðèÿº ñêîðî÷åííþ îïåðàö³éíèõ âèòðàò;

îá'ºäíàííþ òà äèâåðñèô³êàö³¿ ðèçèê³â; ó òîìó ÷èñë³ ìîðàëüíî-

ãî ðèçèêó, òîìó á³ëüø ðåàëüíîþ áóäå ñèòóàö³ÿ, ùî çàäîâîëåí-

íÿ ïîòðåá ïîçè÷àëüíèê³â ó çàáåçïå÷åíí³ â³ëüíèõ ðåñóðñ³â òà

êðåäèòîð³â ó òåðì³íîâîìó âêëàäåíí³ â³ëüíèõ êîøò³â áóäå â³ä-

áóâàòèñÿ ÷åðåç êàíàëè íåïðÿìîãî êðåäèòóâàííÿ.

Ïðè íåïðÿìîìó êðåäèòóâàíí³ ãðîøîâ³ êîøòè ðóõàþòüñÿ

÷åðåç ïîñåðåäíèê³â, äî ÿêèõ ìîæíà â³äíåñòè: áàíê³âñüê³ ³ íå-

áàíê³âñüê³ ³íñòèòóòè. Ôóíêö³þ êîíòðîëþ çà ðîçì³ùåííÿì

êîøò³â òà ïîâåä³íêîþ ïîçè÷àëüíèêà ìîæóòü âèêîíóâàòè

ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà, àíàë³òè÷í³ òà àóäèòîðñüê³ êîìïàí³¿.

Íàóêîâå ï³ä´ðóíòÿ, ùî áàçóºòüñÿ íà äîêàç³ òîãî, ùî íà êðå-

äèòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè îñíîâí³ òðàíñôîðìàö³éí³ ïîòîêè çà-

îùàäæåíü â êðåäèòí³ ðåñóðñè ïðîõîäÿòü ÷åðåç áàíêè, äàº

ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæóâàòè, ùî áàíêè ìàþòü ñòàòè îñíîâíè-

ìè óñòàíîâàìè äëÿ íåéòðàë³çàö³¿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó.

Ïðîïîíóºìî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ êðåäèòíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèä³-

ëÿòè òàê³ íàïðÿìè çàïîá³ãàííÿ ñèòóàö³¿ ìîðàëüíîãî ðèçèêó

çà ïîçè÷àëüíèêàìè ç áîêó êðåäèòîð³â, à ñàìå:

– çä³éñíþâàòè ïîïåðåäí³é àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ âêëàäàííÿ

êîøò³â ³ç ïîãëÿäó êðåäèòîð³â;

– çàïîá³ãàòè «åãî¿ñòè÷í³é» ïîâåä³íö³ ïîçè÷àëüíèê³â ó ïðî-

öåñ³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè òà íå äîïóñêàòè ¿õ

ä³é ó íàïðÿì³, ùî íå â³äïîâ³äàº ö³ëÿì êðåäèòîð³â;

– ïðîâîäèòè àóäèò òà ââîäèòè øòðàôí³ ñàíêö³¿.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî êðåäèòîðè äëÿ çàïîá³ãàííÿ âèíèêíåí-

íÿ ñèòóàö³¿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ ïîâåä³íêè òà çíèæåííÿ ìîðàëü-

íîãî ðèçèêó äåëåãóþòü ôóíêö³þ êîíòðîëþ çà îá'ºêòàìè

âêëàäåííÿ áàíêó.

Ó çàïðîïîíîâàíîìó ìåõàí³çì³ áàíê âèñòóïàº ÿê óñòàíîâà

äåëåãîâàíîãî ìîí³òîðèíãó, ÿêà êîíòðîëþº ïîçè÷àëüíèê³â ç

ïîçèö³¿ ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â.

Ïðè öüîìó áàíê íà ñâ³é ðîçñóä ìîæå âèáèðàòè ôîðìè

çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ:

– êîíòðîëþâàòè êîæíîãî ïîçè÷àëüíèêà (çàãàëüí³ âèòðàòè

ñòàíîâèòèìóòü ó öüîìó âèïàäêó n•Ñ);

– ç êîæíèì ïîçè÷àëüíèêîì áàíê óêëàäàº áîðãîâèé êîíòðàêò,

ùî ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü øòðàôíèõ ñàíêö³é ô³ñêàëüíîãî õà-

ðàêòåðó (çàãàëüí³ âèòðàòè ñêëàäóòü â öüîìó âèïàäêó n•F).

Çàóâàæèìî, ùî, âðàõîâóþ÷è óìîâó C<F, áàíê áóäå íàäà-

âàòè ïåðåâàãó ïåðøîìó âàð³àíòó ïîâåä³íêè. Öå ôàêòè÷íî

îçíà÷àº òîé ôàêò, ùî ä³ÿëüí³ñòü ç êîíòðîëþ ïîçè÷àëüíèêà

íå áóäå çä³éñíþâàòèñÿ áåçïîñåðåäíüî êîæíèì îêðåìèì

êðåäèòîðîì, à áóäå äåëåãîâàíà îäí³é áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè îïîñåðåäêîâàíîìó êðåäèòóâàíí³ áàíê âè-

ñòóïàº ÿê óñòàíîâà äåëåãîâàíîãî ìîí³òîðèíãó, ÿêà êîíòðîëþº

ïîâåä³íêó ïîçè÷àëüíèêà ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ çì³íè â éîãî
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ïîâåä³íö³ òà íåäîáðîñîâ³ñíîìó âèêîíàííþ êðåäèòíî¿ óãîäè,

ùî ìîæå ïðèçâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â.

Ó òîé æå ÷àñ ïàðàëåëüíî âèíèêàº ïðîáëåìà êîíòðîëþ çà

áàíêîì ÿê çà êîíòðîëþþ÷îþ óñòàíîâîþ. Î÷åâèäíî, ùî çä³é-

ñíåííÿ ïðÿìîãî êîíòðîëþ çà áàíêîì ç áîêó êîæíîãî êðåäè-

òîðà íåìîæëèâî.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ç áîêó áàíêó á³ëüø ðîçóìíî íàäàòè êðåäè-

òîðàì ãàðàíò³¿, çà ÿêèìè êîæíîìó ç íèõ â îáì³í íà ðåñóðñè

ðîçì³ðîì 1/m ãàðàíòóºòüñÿ âèïëàòà äèâ³äåíä³â ó ñóì³ D/m. 

Ãðîøîâèé ïîò³ê (CF), ùî îòðèìóºòüñÿ áàíêîì óíàñë³äîê

ðåàë³çàö³¿ n ïðîåêò³â, ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé âèïàäêîâîþ

âåëè÷èíîþ:

(1)

äå – ñóìà ÷èñòèõ åôåêò³â â³ä ðåàë³çàö³¿ áàíêîì n

ïðîåêò³â;

nÑ – âèòðàòè áàíêó íà çä³éñíåííÿ ôóíêö³¿ äåëåãîâàíîãî ìî-

í³òîðèíãó çà ïðîåêòàìè, â ÿê³ ðîçì³ùåíî êîøòè êðåäèòîð³â.

Íà íàøó äóìêó, ìîæíà âèä³ëèòè ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãà-

òèâí³ ñòèìóëè, ùî áóäóòü ñïîíóêàòè áàíêè ÷åñíî âèêîíóâàòè

çîáîâ'ÿçàííÿ äåëåãîâàíîãî êîíòðîëþ íà íàëåæíîìó ð³âí³:

1) íàÿâí³ñòü øòðàô³â àáî ³íøèõ çàõîä³â ô³ñêàëüíîãî õà-

ðàêòåðó ïåðåä êðåäèòîðàìè – ó÷àñíèêàìè êðåäèòíî¿ óãîäè;

2) ïîëîæåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ áàíêó çà óìîâè, ÿêùî ãðîøî-

âèé ïîò³ê, ùî ïîñòóïàº, âèÿâëÿºòüñÿ ìåíøå çàãàëüíî¿ ñóìè

çîáîâ'ÿçàíü áàíêó ïåðåä êðåäèòîðàìè, òîáòî CF < nD.

Îòæå, çà ðåçóëüòàòàìè ðîçðàõóíê³â ñôîðìóëþºìî âèñíî-

âîê: äëÿ ïðîòèä³¿ ìîðàëüíèì ðèçèêàì êðåäèòîðè äåëåãóþòü

ôóíêö³¿ ìîí³òîðèíãó çà ïîçè÷àëüíèêàìè òà âèêîðèñòîâóþòü

áàíê ÿê îðãàí, ÿêèé ìàº á³ëüøå ìîæëèâîñòåé ùîäî åôåê-

òèâíîãî çä³éñíåííÿ áåçïîñåðåäíüîãî êîíòðîëþ çà ïîçè-

÷àëüíèêàìè.

Âèñíîâêè

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç âèùåçàçíà÷åíîãî ñë³ä ñêàçàòè, ùî ïðî-

áëåìó ìîðàëüíîãî ðèçèêó íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè, îñê³ëüêè â³í

ïðèñóòí³é ó âñ³õ áåç âèíÿòêó âèäàõ åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â. Ó

äàí³é ñòàòò³ áóëà ïðèä³ëåíà óâàãà ï³äõîäàì ùîäî çíèæåííÿ

ìîðàëüíîãî ðèçèêó, ÿêèé âèíèêàº ïðè êðåäèòíèõ â³äíîñèíàõ.

Ïðè öüîìó áóëà ðîçãëÿíóòà ñèòóàö³ÿ îïîñåðåäêîâàíîãî êðå-

äèòóâàííÿ, â ÿêèé ðîëü ïîñåðåäíèêà âèêîíóâàâ áàíê. Äî-

ö³ëüí³ñòü çàëó÷åííÿ áàíêó ç ìåòîþ çíèæåííÿ ìîðàëüíîãî

ðèçèêó îáóìîâëåíà òàêèìè óìîâàìè:

– ïðîöåñ êîíòðîëþ, ùî ïðîâîäèòüñÿ áàíêîì, ìàº çàáåç-

ïå÷óâàòè åêîíîì³þ íà ìàñøòàáàõ, òîáòî áàíê îäíî÷àñíî

ìàº çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà äåê³ëüêîìà ïîçè÷àëüíèêàìè;

– îáìåæåí³ñòü ìîæëèâîñòåé êðåäèòîð³â ùîäî êîíòðîëþ

çà ïîâåä³íêîþ ïîçè÷àëüíèê³â ñòâîðþº íåîáõ³äí³ñòü çàëó-

÷åííÿ áàíêó ÿê óñòàíîâè äåëåãîâàíîãî ìîí³òîðèíãó ç ìåòîþ

â³äñòåæåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ ïîâåä³íêè òà íåéòðàë³çàö³¿ ìî-

ðàëüíîãî ðèçèêó;

– â³äíîñíî íèçüê³ âèòðàòè, ùî âèíèêàþòü ïðè äåëåãóâàíí³

êîíòðîëþ îäíîìó áàíêó, ³íøèìè ñëîâàìè, âèòðàòè êðåäèòî-

ð³â íå ïîâèíí³ ïåðåâèùóâàòè äîõ³ä, ùî îòðèìóºòüñÿ âíàñë³-

äîê åêîíîì³¿ íà ìàñøòàáàõ çà ðàõóíîê îá'ºäíàííÿ êîíòðîëü-

íèõ ôóíêö³é ó ðàìêàõ îäíîãî áàíêó;

– äëÿ óíåìîæëèâëåííÿ ïðîÿâè ìîðàëüíèõ ðèçèê³â äëÿ

êðåäèòîð³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç ³ìîâ³ðí³ñòþ íå÷åñíîãî âèêîíàííÿ

áàíêîì ôóíêö³é êîíòðîëþþ÷î¿ óñòàíîâè, äîö³ëüíî çàñòîñî-

âóâàòè øòðàôè àáî ³íø³ çàõîäè ô³ñêàëüíîãî õàðàêòåðó.
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Íàâåäåíî êëàñèô³êàö³þ ð³âíÿ áþäæåòíèõ âèòðàò òà
êîìïîíåíò ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó (ô³çè÷íîãî ïîòåíö³àëó,
ïîòåíö³àëó çä³áíîñòåé òà çíàíü, ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó) çà
ÿê³ñíèìè îçíàêàìè òðüîõ ð³âí³â: âèñîêèé, ñåðåäí³é òà
íèçüêèé. Âèçíà÷åíî ðîëü áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ó çà-
áåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ ðîç-
ðàõóíêó òà âèì³ðþâàííÿ éîãî ð³âíÿ âïëèâó, ùî, ç îäíîãî
áîêó, íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ ðàö³îíàëüíî ðîçïîä³ëÿòè ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à ç ³í-
øîãî – çàáåçïå÷èòü åôåêòèâíó ðåàë³çàö³þ ï³äõîä³â äî ï³-
äâèùåííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåí-
íÿ çàñîáàìè ô³íàíñîâî–áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, âèòðàòè áþ-
äæåòó, ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ðåã³îí.

Ïðèâåäåíà êëàññèôèêàöèÿ óðîâíÿ áþäæåòíûõ ðàñõî-
äîâ è êîìïîíåíò ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà (ôèçè÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà, ïîòåíöèàëà ñïîñîáíîñòåé è çíàíèé,
èìóùåñòâåííîãî ïîòåíöèàëà) ïî êà÷åñòâåííûì ïðèçíà-
êàì òðåõ óðîâíåé: âûñîêèé, ñðåäíèé è íèçêèé. Îïðåäå-
ëåíà ðîëü áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ â îáåñïå÷åíèè
ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà íà îñíîâå ðàñ÷åòà
è èçìåðåíèÿ åãî óðîâíÿ âëèÿíèÿ, ÷òî, ñ îäíîé ñòîðîíû,
ïðåäîñòàâèò âîçìîæíîñòü îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðà-
âëåíèÿ ðàöèîíàëüíî ðàñïðåäåëÿòü ôèíàíñîâûå ðåñóð-
ñû, à ñ äðóãîé – îáåñïå÷èò ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ
ïîäõîäîâ ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî
ïîòåíöèàëà íàñåëåíèÿ ñðåäñòâàìè ôèíàíñîâî–áþ-
äæåòíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, ðàñõîäû
áþäæåòà, ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, ðåãèîí.

Classification over of level of budgetary charges of hu-
man potential (physical potential, potential of capabilities
and knowledge, property potential) is brought on the
high–quality signs of three levels: high, medium–and–low.
The role of the budgetary financing is certain in providing of
development of human potential on the basis of calculation
and measuring of his level of influence, that, from one side,
will give possibility to the organs of local self–government
rationally to distribute financial resources, and from other
– will provide effective realization of going near the increase
of level of development of human potential of population of
the financially–budgetary adjusting facilities. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿

ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó [2] îñíîâ-

íèì ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì ³ ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî çðî-

ñòàííÿ º ëþäñüêèé ïîòåíö³àë, â³ä çì³öíåííÿ ÿêîãî çàëåæèòü

íàëåæíà ÿê³ñòü æèòòÿ òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ÿê íèí³øíüîãî,

òàê ³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü. Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë ÿê ãîëîâíå áà-

ãàòñòâî áóäü–ÿêî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ó ê³íöåâîìó âèïàäêó

âèçíà÷àº ìîãóòí³ñòü êðà¿íè òà ñóñï³ëüñòâà. Ïîë³ïøåííÿ ð³â-

íÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè ñòâîðþº îäíî÷àñíî

óìîâè ³ äëÿ ³ñíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ³ äëÿ éîãî ðîçâèòêó. Òîìó

î÷åâèäíî, ùî ïð³îðèòåòíèì ñòàíîâèòüñÿ çáåð³ãàííÿ òà íà-

ðîùóâàííÿ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè, çîêðåìà ¿¿ ðåã³îí³â.

Íåîáõ³äíî àêöåíòóâàòè óâàãó íà íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ

ðîë³ ðåã³îíàëüíèõ òà ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè ó ðîçâèòêó

ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ó ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ Â.Ì. Ãåºöü [1]

â³äì³÷àº, ùî, ò³ëüêè îö³íèâøè âïëèâ îáñÿãó âèòðàò äåðæàâè íà

ð³âåíü æèòòÿ òà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ìîæíà àðãóìåíòîâàíî

äîêàçàòè ð³âåíü äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó. Îñîáëè-

âî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº öå çàâäàííÿ â óìîâàõ îáìåæåíîñò³

ðåñóðñ³â áþäæåòó. Îá'ºêòèâíà îö³íêà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ,

çîêðåìà ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ

ÿê êëþ÷îâèé ïîêàçíèê ðåçóëüòàò³â ðîáîòè îðãàí³â äåðæàâíî-

ãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ùîäî åôåêòèâ-

íîãî óïðàâë³ííÿ âèäàòêàìè ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Âèêîðèñòàííÿ

æ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî ö³º¿ ïðîáëåìè ìàº ñòâîðèòè íàóêîâå

ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ôîðìóâàííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ êîíöåïö³é, ö³ëåé,

ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì ñò³éêîãî ðîçâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó òà

ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, íàáëèæóþ÷è ³ñíóþ÷ó áþäæåòíó ïðàêòè-

êó â Óêðà¿í³ äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ð³çíèì

àñïåêòàì äîñë³äæåííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó, óïðàâë³ííÿ áþ-

äæåòíèìè âèäàòêàìè òà îñîáëèâîñòÿì ïðèéíÿòòÿ äåðæàâ-

íî–óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñòîñîâíî áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè

ïðèñâÿ÷óâàëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ íàóêîâö³, ÿê Â. Áàêóìåíêî, Â. Áà-

çèëåâè÷, Ë. Áàëàñòðèê, Ñ. Áóêîâèíñüêèé, Î. Âàñèëèê, À. ªï³-

ôàíîâ, ². Ëóí³íà, Â. Îïàð³í, Ê. Ïàâëþê, Þ. Ïàñ³÷íèê, ². Ðîçïó-

òåíêî, ². ×óãóíîâ, Ñ. Þð³é òà ³í. Îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè â

óïðàâë³íí³ áþäæåòíèìè âèäàòêàìè áóëè ðîçðîáëåí³ çàêîð-

äîííèìè äîñë³äíèêàìè, à ñàìå Ð. Àëëåíîì, Ä. Àìáîðñüêèì,

Ä. Àììîíñîì, Äæ. Äàéàìîíäîì, Ê. Äåâ³, Ä. Ìàéêñåëîì,

À. Ðîóçîì, Ä. Òîìàññ³, Ð. Çîä³ òà ³í. Ïðè öüîìó íåäîñòàòíüî

âèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

óïðàâë³ííÿ âèäàòêàìè, ùî ïîòðåáóº íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàí-

íÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ùîäî ðîçïîä³ëó êîøò³â

ì³ñöåâèõ áþäæåò³â çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè.

Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ áóëî çàêëà-

äåíî ó ïðàöÿõ êëàñèê³â åêîíîì³÷íî¿ íàóêè (Äæ. Á'þêåíåíà,

Äæ. Ãåëáðåéòà, Äæ. Ãîáñîíà, Äæ. Êëàðêà, Ê. Ìàðêñà, Äæ. Êåé-

íñà, Ò. Ìàëüòóñà, À. Ìàðøàëà, À. Ïèãó, À. Ñì³òà, C. Ô³øåðà,
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Ì. Ôð³äìåíà, Ï. Õåéíñà òà ³í.). Ð³çí³ àñïåêòè ïðîáëåìè îö³íþ-

âàííÿ ÿêîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëè-

âîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âèñâ³òëåí³ ó çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ðî-

á³ò [3–6, 8–13, 16]. Ç îäíîãî áîêó, àâòîðè ðîçãëÿäàþòü àáî

îêðåì³ àñïåêòè (äîõîäè òà âèòðàòè íàñåëåííÿ, ìàòåð³àëüíå

ñòàíîâèùå ñîö³àëüíî âðàçëèâèõ âåðñòâ, á³äí³ñòü òîùî), àáî

ãëîáàëüí³ ïðîáëåìè âèì³ðó ëþäñüêîãî ðîçâèòêó. Ç âèùåâèêëà-

äåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðîáëåìà îö³íêè æèòòº-

âîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ â÷åíèìè òà ïðàêòèêàìè º øèðîêî äîñë³-

äæåíîþ. Ïðîòå òàê³ äîñë³äæåííÿ º äèíàì³÷íèìè òà çì³íþþòüñÿ

â³äïîâ³äíî äî ðåàë³é ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. 

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ òà

îö³íêà âïëèâó òåìï³â çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò íà ïîêàç-

íèêè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî âèá³ð

ÿê îá'ºêòà äîñë³äæåííÿ Õàðê³âñüêîãî ðåã³îíó âèçíà÷àºòüñÿ òèì,

ùî Õàðê³â º ïðîìèñëîâèì öåíòðîì êðà¿íè ³ çàéìàº îäíå ³ç ïåð-

øèõ ì³ñöü ïî îáñÿãó êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü äî áþäæåòó. Ïîðÿä ³ç

øëÿõàìè çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà îáñÿã³â äæåðåë íàïîâíåííÿ

ì³ñöåâîãî áþäæåòó àêòóàëüíîþ º ïðîáëåìà åôåêòèâíîãî ¿õ âè-

êîðèñòàííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ÿê ãî-

ëîâíîãî áàçèñó ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè áóëî ðåàë³çîâàíî êîìïëåêñ íàóêî-

âî–ïðàêòè÷íèõ çàâäàíü: ïðîâåñòè êëàñèô³êàö³þ çà ÿê³ñíîþ

îçíàêîþ òåìï³â ðîñòó áþäæåòíèõ âèòðàò òà ïîêàçíèê³â ðî-

çâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ñêëàäîâ³ êîìïîíåíòè ÿêîãî âèç-

íà÷àþòü ô³çè÷íèé ïîòåíö³àë, ïîòåíö³àë çä³áíîñòåé òà çíàíü ³

ìàéíîâèé ïîòåíö³àë; âèçíà÷èòè ð³âåíü âïëèâó áþäæåòíèõ âè-

òðàò íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ó äîñë³äæåíí³ âèêî-

ðèñòàíî ìåòîäè áàãàòîâèì³ðíîãî åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ: êëàñòåðíèé òà äèñïåðñ³éíèé àíàë³ç.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè îñî-

áëèâîñòåé áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-

êó ðåã³îíó íàñàìïåðåä íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî àíàë³çó âèçíà-

÷åíî ð³âåíü òåìï³â çðîñòàííÿ âèäàòê³â áþäæåòó òà êîìïî-

íåíò³â ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó øëÿõîì ³äåíòèô³êàö³¿ îäíîð³ä-

íèõ ãðóï âèõîäÿ÷è ³ç çíà÷åíü â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â, ùî

ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äæåðåëàìè [14, 15].

Âèêîðèñòàííÿ áàãàòîâèì³ðíîãî åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî-

ãî ìåòîäó êëàñòåðíîãî àíàë³çó äîçâîëèëî âèçíà÷èòè ð³âåíü

òåìï³â çðîñòàííÿ áþäæåòíèõ âèòðàò òà ô³çè÷íîãî ïîòåíö³à-

ëó, ïîòåíö³àëó çä³áíîñòåé òà çíàíü, ìàéíîâîãî ïîòåíö³àëó çà

ÿê³ñíèìè îçíàêàìè òðüîõ ð³âí³â: âèñîêèé, ñåðåäí³é òà íèçü-

êèé. Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâåäåíî ó òàáë. 1.

Îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè (òàáë. 1) âèêîðèñòàíî ÿê ³íôîðìàö³éíó

áàçó äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ð³âíÿ âïëèâó áþäæåòíèõ âèòðàò

íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ äèñïåðñ³éíîãî

àíàë³çó, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ âïëèâó îäí³º¿ àáî

äåê³ëüêîõ ÿê³ñíèõ çì³ííèõ (ôàêòîð³â) íà îäíó çàëåæíó ê³ëüê³ñ-

íó çì³ííó. Çàëåæíà çì³ííà âèì³ðþºòüñÿ çà øêàëîþ â³äíîøåí-

íÿ, ³íòåðâàëó, àáî ïîðÿäêó, à íåçàëåæíà çì³ííà ìàº íå÷èñëî-

âó ïðèðîäó, òîáòî º íåìåòðè÷íîþ. Ïðè öüîìó âèêîðèñòîâóºòü-

ñÿ êîíêðåòíà êîìá³íàö³ÿ ð³âí³â ôàêòîðó. Òàê, ÿê íåçàëåæíà

çì³ííà âèêîðèñòîâóºòüñÿ òðè ¿¿ ð³âíÿ çà â³äïîâ³äíîþ øêàëîþ:

âèñîêèé, ñåðåäí³é òà íèçüêèé, ùî îòðèìàí³ íà îñíîâ³ êëàñòåð-

íîãî àíàë³çó. Çàëåæíèìè çì³ííèìè º ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòå-

ðèçóþòü òîé ÷è ³íøèé âèä ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Òàê, ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó ìîæíà

ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì [7]:

1. Ðîçêëàäàííÿ ïîêàçíèêà ì³íëèâîñò³ îçíàêè íà äâ³ ñêëàäîâ³:

ì³íëèâ³ñòü âñåðåäèí³ ãðóï òà ì³íëèâ³ñòü ì³æ ãðóïàìè. ßê ïîêàç-

íèê ì³íëèâîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñóìà êâàäðàò³â â³äõèëåííÿ

çíà÷åíü îçíàêè â³ä ñåðåäíüî¿, ÿêà ïîçíà÷àºòüñÿ (SS). Çàãàëüíà

ñóìà êâàäðàò³â (SStotal) º ïîêàçíèêîì çàãàëüíî¿ ì³íëèâîñò³ çàë-

åæíî¿ çì³ííî¿ ³ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ ÷èñåëüíèê äèñïåðñ³¿:

(1)

äå xi çíà÷åííÿ îçíàêè (çàëåæíî¿ çì³ííî¿) äëÿ ³–ãî ñïîñòå-

ðåæåííÿ; Ì – ñåðåäíüîàðèôìåòè÷íå çíà÷åííÿ îçíàêè (çàë-

åæíî¿ çì³ííî¿); N – ê³ëüê³ñòü ñïîñòåðåæåíü.

Â³äïîâ³äíî, çàãàëüíà ñóìà êâàäðàò³â (SStotal) äîð³âíþº ñó-

ì³ ì³æ ãðóïîâî¿ òà âíóòð³øíüî ãðóïîâî¿ ñóì³ êâàäðàò³â:

SStotal = SSbg + SSwg, (2)

äå SSbg – ì³æãðóïîâà ñóìà êâàäðàò³â – ïîêàçíèê ì³íëèâî-

ñò³ ì³æ ê–ãðóïàìè, êîæíà ÷èñåëüí³ñòþ n îá'ºêò³â; SSwg – âíó-

òð³øíüîãðóïîâà ñóìà êâàäðàò³â – ïîêàçíèê âèïàäêîâî¿ ì³í-

ëèâîñò³ (âñåðåäèí³ ãðóï).

(3)

Ð³ê
Ð³âåíü âèòðàò 

áþäæåòó
Ð³âåíü ô³çè÷íîãî 

ïîòåíö³àëó
Ð³âåíü ïîòåíö³àëó

çä³áíîñòåé òà çíàíü
Ð³âåíü ìàéíîâîãî 

ïîòåíö³àëó

2000 ñåðåäí³é íèçüêèé âèñîêèé ñåðåäí³é
2001 âèñîêèé ñåðåäí³é íèçüêèé ñåðåäí³é
2002 ñåðåäí³é ñåðåäí³é âèñîêèé ñåðåäí³é
2003 ñåðåäí³é ñåðåäí³é âèñîêèé ñåðåäí³é
2004 âèñîêèé ñåðåäí³é íèçüêèé ñåðåäí³é
2005 íèçüêèé âèñîêèé âèñîêèé âèñîêèé
2006 âèñîêèé âèñîêèé âèñîêèé íèçüêèé
2007 ñåðåäí³é ñåðåäí³é ñåðåäí³é âèñîêèé
2008 âèñîêèé âèñîêèé ñåðåäí³é âèñîêèé
2009 íèçüêèé ñåðåäí³é íèçüêèé íèçüêèé
2010 ñåðåäí³é ñåðåäí³é ñåðåäí³é ñåðåäí³é
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(4)

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíê³â íàâåäåíî ó òàáë. 2.

Êîæíà ñóìà êâàäðàò³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ âëàñíèì ÷èñëîì

ñòóïåí³â â³ëüíîñò³ ( ). Òàê, çàãàëüíå ÷èñëî ñòóïåí³â â³ëüíî-

ñò³ â³äïîâ³äàº çàãàëüí³é ñóì³ êâàäðàò³â ³ äîð³âíþº:

= N –1. (5)

×èñëî ñòóïåí³â â³ëüíîñò³ äëÿ ì³æãðóïîâî¿ ñóìè êâàäðàò³â

äîð³âíþº ÷èñëó ñêëàäîâèõ ì³íóñ îäèí:

= k –1. (6)

×èñëî ñòóïåí³â â³ëüíîñò³ äëÿ âíóòð³øíüîãðóïîâî¿ ñóìè

êâàäðàò³â:

= 
total

– 
bg

= N –k. (7)

Âèõîäÿ÷è ³ç äàíèõ òàáë. 2 çàãàëüíå ÷èñëî ñòóïåí³â â³ëüíî-

ñò³ äîð³âíþº 10,0, ÷èñëî ñòóïåí³â â³ëüíîñò³ äëÿ ì³æãðóïîâî¿

ñóìè êâàäðàò³â äîð³âíþº 2 òà äëÿ âíóòð³øíüîãðóïîâî¿ – 8.

Íàñòóïíèì åòàïîì º ðîçðàõóíîê ñåðåäí³õ êâàäðàò³â çà

ôîðìóëàìè:

ì³æãðóïîâèé ñåðåäí³é êâàäðàò; (8)

âíóòð³øíüî ãðóïîâèé ñåðåäí³é êâàäðàò. (9)

×èì á³ëüøå âåëè÷èíà ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æãðóïîâîãî òà

âíóòð³øíüî ãðóïîâîãî ñåðåäíüîãî êâàäðàòó, òèì á³ëüøå ï³ä-

ñòàâ ââàæàòè, ùî ñåðåäí³ çíà÷åííÿ, ùî ïîð³âíþþòüñÿ, â³-

äð³çíÿþòüñÿ.

Âèêîíàí³ ðîçðàõóíêè (òàáë. 2) ñâ³ä÷àòü ïðî íàñòóïíå: ì³æ-

ãðóïîâèé ñåðåäí³é êâàäðàò äîð³âíþº 0,87, à âíóòð³øíüîãðó-

ïîâèé – 1,03. Öå îçíà÷àº, ùî ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà

ð³âíÿ çàõâîðþâàíîñò³ â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ âèòðàò áþäæå-

òó, ìàéæå íå â³äð³çíÿþòüñÿ. Ïðî³ëþñòðóºìî öå çà äîïîìî-

ãîþ ãðàô³êó, ùî â³äîáðàæàº ðîçðàõîâàí³ çàëåæí³ çì³íí³ ïî

ãðóïàì ôàêòîðó (âèñîêèé, ñåðåäí³é òà íèçüêèé ð³âåíü âèòðàò

áþäæåòó) (ðèñ. 1).

Íà ïîäàíîìó ðèñ. 1 âèäíî, ùî íàéá³ëüøå çì³íþþòüñÿ ñå-

ðåäí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â Õ3 òà Õ4 â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ

âèòðàò áþäæåòó. Ïðè öüîìó îáèäâà ö³ ïîêàçíèêè ïðèéìàþòü

íàéá³ëüø³ çíà÷åííÿ ïðè ñåðåäí³õ òåìïàõ áþäæåòíèõ âèòðàò,

íèæ÷å ó âèïàäêó âèñîêîãî ð³âíÿ áþäæåòíèõ âèòðàò, ³ ùå

íèæ÷å – ïðè íèçüêîìó.

2. Âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ âïëèâó áþäæåòíèõ âèòðàò íà ïîêàç-

íèêè ô³çè÷íîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ.
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çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì; Õ5 – ð³âåíü åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè.
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Â³äíîøåííÿ ì³æãðóïîâî¿ òà çàãàëüíî¿ ñóìè êâàäðàò³â ïî-

êàçóº äîëþ çàãàëüíî¿ äèñïåðñ³¿ çàëåæíî¿ çì³ííî¿, ùî îáóìî-

âëåíà âïëèâîì ôàêòîðó. Öåé ïîêàçíèê ³äåíòè÷íèé çà çì³-

ñòîì êâàäðàòó êîåô³ö³ºíòà êîðåëÿö³¿ ó ðåãðåñ³éíîìó àíàë³ç³,

òîìó òàêîæ íàçèâàºòüñÿ êîåô³ö³ºíòîì äåòåðì³íàö³¿ àáî ôàê-

òîð³àëüíîþ äèñïåðñ³ºþ (R2) ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

(10)

Îòðèìàí³ çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ ïðåäñòàâëå-

íî ó òàáë. 3.

Âèõîäÿ÷è ç òàáë. 3 ð³âåíü áþäæåòíèõ âèòðàò âïëèâàº íà

ïîêàçíèêè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³çè÷íèé ïîòåíö³àë íàñå-

ëåííÿ íàñòóïíèì ÷èíîì: íà ð³âåíü çàõâîðþâàíîñò³ ð³âåíü

âïëèâó äîð³âíþº 0,17, íà ê³ëüê³ñòü ä³òåé ó äèòáóäèíêàõ –

0,11, íà ð³âåíü îçäîðîâëåííÿ òà ñïîðòèâíî¿ ï³äãîòîâêè – íà

0,26, íà çàáåçïå÷åí³ñòü æèòëîì – íà 0,12, íà ð³âåíü åêîëî-

ã³÷íî¿ áåçïåêè – íà 0,15.

Îäíàê çàâäàííÿ âèì³ðþâàííÿ ð³âíÿ âïëèâó íå îáìåæóºòü-

ñÿ ò³ëüêè âèçíà÷åííÿì êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿, íåîáõ³äíî

ï³äòâåðäèòè ñòàòèñòè÷íó çíà÷óù³ñòü çâ'ÿçêó.

3. Ïðèéíÿòòÿ ñòàòèñòè÷íîãî ð³øåííÿ òà ôîðìóëþâàííÿ

çì³ñòîâíèõ âèñíîâê³â.

Ïðèéíÿòòÿ ñòàòèñòè÷íîãî ð³øåííÿ çàñíîâàíî íà ïðèéíÿò-

ò³/â³äõèëåíí³ àëüòåðíàòèâíî¿ ã³ïîòåçè ïðî òå, ùî ì³æãðóïîâà

ì³íëèâ³ñòü âèùå âíóòð³øíüî ãðóïîâî¿. Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì º

F–â³äíîøåííÿ – åìï³ðè÷íå çíà÷åííÿ êðèòåð³þ Ô³øåðà:

(11)

Çà òàáëèöåþ êðèòè÷íèõ çíà÷åíü F–ðîçïîä³ëó äëÿ ð–ð³âíÿ

çíà÷óùîñò³ çíàéäåíî Fêðèò. ßêùî Fêðèò Få, òî ìîæíà ïðèé-

íÿòè àëüòåðíàòèâíó ã³ïîòåçó ïðî òå, ùî ì³æãðóïîâà ì³íëè-

â³ñòü âèùå âíóòð³øíüîãðóïîâî¿. Òàê, ó âèïàäêó, ùî äîñë³äæó-

ºòüñÿ, âïëèâ áþäæåòíèõ âèòðàò íà ô³çè÷íèé ïîòåíö³àë íàñå-

ëåííÿ ñòàòèñòè÷íî äîñòîâ³ðíèé ò³ëüêè ó îäíîìó âèïàäêó, îñ-

ê³ëüêè: äëÿ Õ1 Fðîçð. Fòàáë., à ñàìå: 0,84<4,1; äëÿ Õ2 Fðîçð.

Fòàáë., à ñàìå: 0,50<4,1; äëÿ Õ3 Fðîçð. Fòàáë., à ñàìå:

1,41<4,1; äëÿ Õ4 Fðîçð. Fòàáë., à ñàìå: 0,57<4,1; äëÿ Õ5

Fðîçð. Fòàáë., à ñàìå: 0,69<4,1.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ïîêàçàâ â³äñóòí³ñòü ñòàòèñòè÷íî äî-

ñòîâ³ðíîãî âïëèâó áþäæåòíèõ âèòðàò íà ïîêàçíèêè ô³çè÷íî-

ãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ â Õàðê³âñüêîìó ðåã³îí³.

Îö³íêà âïëèâó áþäæåòíèõ âèòðàò íà ðîçâèòîê îêðåìèõ

êîìïîíåíò ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó – îäíîôàêòîðíèé äèñïåð-

ñ³éíèé àíàë³ç, ìîæå áóòè ïðîâåäåíà ç âèêîðèñòàííÿì äâî-

ôàêòîðíîãî äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó, êîëè ÿê ôàêòîðè âïëèâó

âèêîðèñòîâóþòüñÿ áþäæåòí³ âèòðàòè ñóì³ñíî ç áóäü–ÿêîþ

êîìïîíåíòîþ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü

äâîôàêòîðíîãî äèñïåðñ³éíîãî àíàë³çó [7], ÿê ³ â îäíîôàê-

òîðíîìó âèïàäêó, ïðèïóñêàº âèä³ëåííÿ äâîõ îñíîâíèõ ÷à-

ñòèí âàð³àö³¿ çàëåæíî¿ çì³ííî¿: âíóòð³øíüîãðóïîâî¿, ùî îá-

óìîâëåíà âèïàäêîâèìè ïðè÷èíàìè, ³ ì³æãðóïîâî¿, îáóìî-

âëåíî¿ âïëèâîì ôàêòîð³â. Ó ì³æãðóïîâ³é ì³íëèâîñò³, ó ñâîþ

Ïîêàçíèê

Ï³äñóìîê çà ìîäåëëþ â ö³ëîìó

Êîåô³ö³ºíò
êîðåëÿö³¿

(R)

Ôàêòîð³àëüíà
äèñïåðñ³ÿ (êîå-
ô³ö³ºíò äåòåð-

ì³íàö³¿) (R2)

Ñóìà êâà-
äðàò³â (SS)

×èñëî ñòó-
ïåí³â â³ëüíî-

ñò³ (çà ìî-
äåëëþ) (df)

Ñåðåäí³é
êâàäðàò

(ÌS)

×èñëî ñòó-
ïåí³â â³ëüíî-
ñò³ (çàëèø-
êîâå) (df)

F–ðîç-
ïîä³ë

ð – ð³âåíü
çíà÷óùî-

ñò³

X1 0,42 0,17 1,74 2 0,87 8 0,84 0,46
X2 0,34 0,11 1,12 2 0,56 8 0,50 0,62
X3 0,51 0,26 2,62 2 1,31 8 1,41 0,29
X4 0,35 0,12 1,24 2 0,62 8 0,57 0,58
X5 0,38 0,15 1,47 2 0,73 8 0,69 0,52
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Òàáëèöÿ 3. Îö³íêà ð³âíÿ âïëèâó áþäæåòíèõ âèòðàò íà ô³çè÷íèé ïîòåíö³àë íàñåëåííÿ

Ðèñóíîê 2. Ð³âåíü âïëèâó áþäæåòíèõ âèòðàò íà ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó (çà øêàëîþ ³íòåðâàë³â
êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿)
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÷åðãó, âèä³ëÿþòü òðè ¿¿ ñêëàäîâ³: âïëèâ (ãîëîâíèé åôåêò)

1–ãî ôàêòîðà; âïëèâ (ãîëîâíèé åôåêò) 2–ãî ôàêòîðà; âçàº-

ìîä³ÿ ôàêòîð³â.

Âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ âïëèâó áþäæåòíèõ âèäàòê³â ìàº ´ðóíòó-

âàòèñÿ íå ïðîñòî íà îö³íö³ îêðåìèõ ê³ëüê³ñíèõ çíà÷åíü êîå-

ô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿, à é äîñë³äæåíí³ çàãàëüíîãî ð³âíÿ

âïëèâó íà òîé ÷è ³íøèé ïîêàçíèê çà ÿê³ñíîþ îçíàêîþ, ùî

ìîæå íàäàòè á³ëüø ïîâíó òà ïðèéíÿòíó ³íôîðìàö³þ äëÿ ïî-

äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ. Äëÿ öüîãî áóëî âèêîðèñòàíî ìåòîä

ãðóïóâàííÿ îòðèìàíèõ çíà÷åíü áþäæåòíèõ âèòðàò, ùî ìîæå

áóòè ïðåäñòàâëåíî çà äîïîìîãîþ ðîçðàõóíêó ³íòåðâàë³â êî-

åô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó îòðèìàíî òàêó

³íôîðìàö³þ (ðèñ. 2).

Îö³íêà âïëèâó áþäæåòíèõ âèòðàò íà ñóêóïí³ñòü âçàºìî-

ïîâ'ÿçàíèõ êîìïîíåíò ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó äîçâîëèëà âè-

ä³ëèòè ïîêàçíèêè, ð³âåíü âïëèâó íà ÿê³ äîñòàòíüî âàãîìèé, à

ñàìå: íèçüêèé ð³âåíü âïëèâó íà ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òà ï³ä-

ïðèºìíèöüêîãî äîõîäó (ìàéíîâèé ïîòåíö³àë); ñåðåäí³é ð³-

âåíü âïëèâó íà ïîêàçíèê â³äâ³äóâàííÿ íàñåëåííÿì òåàòð³â,

ìóçå¿â, êîíöåðò³â (ïîòåíö³àë çä³áíîñòåé òà çíàíü); âèñîêèé

ð³âåíü âïëèâó íà ïîêàçíèê ê³ëüêîñò³ ä³òåé ó äèòáóäèíêàõ (ô³-

çè÷íèé ïîòåíö³àë).

Âèñíîâêè

Àíàë³çóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâ-

êè. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî ç'ÿñóâàòè, ùî íà 67%

ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåí-

ö³àëó, ð³âåíü âïëèâó áþäæåòíèõ âèòðàò â³äñóòí³é, íà 11%

çíàõîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³, íà 22% – íèæ÷å ñåðåäíüîãî

³ âèñîêîìó. Öå îçíà÷àº, ùî ïîðÿä ³ç ä³ºþ ³íøèõ ôàêòîð³â, íå

â ïîâí³é ì³ð³ ðåàë³çóþòüñÿ çàñàäè áþäæåòíîãî ðåãóëþâàííÿ

ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. ²ç ïðèéíÿòòÿì

íîâîãî Áþäæåòíîãî êîäåêñó (2011) â Óêðà¿í³ àêòóàë³çóþòü-

ñÿ ïèòàííÿ ùîäî ðàö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â ç óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó òåðèòîð³é òà çàáåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíî¿ åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â. Òîìó, ïåðñïåêòè-

âîþ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ º ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ

íàïðÿì³â áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ îïòè-

ìàëüíîãî ðîçïîä³ëó êîøò³â íà ðîçâèòîê ëþäñüêîãî ïîòåí-

ö³àëó ðåã³îíó.
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Ñòâîðåííÿ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ â êîìïàí³¿ â
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîêðàùóº ¿¿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü. Îäíèì ³ç ïðîÿâ³â êóëüòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿
º âèáðàêîâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â, íå çäàòíèõ ïðèñòîñóâà-
òèñÿ äî íîâèõ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷èõ ïðîöå-
ñ³â. Òîìó íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ìàþòü áóòè äîïîâíåí³
³íñòðóìåíòàìè åôåêòèâíîãî íàéìó íîâèõ ïðàö³âíèê³â. Ó
ñòàòò³ îïèñàí³ êîìïåòåíö³¿ ïðàö³âíèê³â â óìîâàõ êóëüòóðè
ðåçóëüòàòèâíîñò³, à òàêîæ çàïðîïîíîâàí³ íîâ³òí³ ³íñòðó-
ìåíòè åôåêòèâíîãî íàéìó êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, êàäðîâà ïî-
ë³òèêà, ðèíîê ïðàö³, êîìïåòåíö³ÿ, â³ääà÷à â³ä ³íâåñòèö³é,
êóëüòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ.

Ñîçäàíèå êóëüòóðû ðåçóëüòàòèâíîñòè â êîìïàíèè â
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óëó÷øàåò åå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü. Îäíèì èç ïðîÿâëåíèé êóëüòóðíîé òðàíñôîðìà-
öèè ÿâëÿåòñÿ âûáðàêîâêà ñîòðóäíèêîâ, íå ñïîñîáíûõ
ïðèñïîñîáèòüñÿ ê íîâûì îñîáåííîñòÿì îðãàíèçàöèè ðà-
áî÷èõ ïðîöåññîâ. Ïîýòîìó íîâûå ìåòîäû óïðàâëåíèÿ
äîëæíû áûòü äîïîëíåíû èíñòðóìåíòàìè ýôôåêòèâíîãî
íàéìà íîâûõ ñîòðóäíèêîâ. Â ñòàòüå îïèñàíû îñíîâíûå
êîìïåòåíöèè ñîòðóäíèêîâ â óñëîâèÿõ êóëüòóðû ðåçóëüòà-
òèâíîñòè, à òàêæå ïðåäëîæåíû íîâåéøèå èíñòðóìåíòû
ýôôåêòèâíîãî íàéìà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, êàäðîâàÿ
ïîëèòèêà, ðûíîê òðóäà, êîìïåòåíöèÿ, îòäà÷à îò èíâåñòè-
öèé, êóëüòóðíàÿ òðàíñôîðìàöèÿ.

High performance corporate culture establishment im-
proves the competitiveness of the company in the long–term
prospect. The rejection of the employees, who aren't able to
adjust themselves to the new working processes organiza-
tion special features, is one of the displays of cultural tran-
sformation. Hence, new management methods have to be
supplemented with the efficient instruments of hiring pro-
cess of new employees. In the article a set of employee com-
petences in the conditions of high performance corporate
culture is described, new instruments of effective hiring pro-
cess of the professionals are offered.

Keywords: corporate culture, personnel policy, labour
market, competence, return on investments, cultural
transformation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ç îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â

óñï³øíîãî ñòâîðåííÿ â êîìïàí³¿ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ º

çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè íà âñ³õ ð³âíÿõ îðãàí³çàö³éíî¿

ñòðóêòóðè. Òîìó òàê âàæëèâî ñèñòåìàòèçóâàòè ³íñòðóìåíòè

íàéìó íîâèõ íàéêðàùèõ ïðàö³âíèê³â, çàïðîïîíîâàíèõ ðèí-

êîì ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ðîáî-

òè Ñ. Ô³íêåëüøòåéíà [1], Ð. Êîííîðñà òà Ò. Ñì³òà [2], Ê. Êà-

ìåðîíà òà Ð. Êó³ííà [3], Ì. Êå äå Âð³ [4] òà ³íøèõ äîñë³äíèê³â

ïîêàçóþòü âïëèâ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè íà çðîñòàííÿ

óïðàâë³íñüêî¿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ â ì³æíàðîäíèõ êîìïàí³ÿõ. Â

óìîâàõ óêðà¿íñüêèõ ðåàë³é ñòâîðåííÿ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâ-

íîñò³ ÿê àëüòåðíàòèâè ³ºðàðõ³÷í³é êóëüòóð³ ïðèâåðòàº óâàãó

ìåíåäæåð³â äî ìåõàí³çì³â åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êàäðî-

âîþ ïîë³òèêîþ êîìïàí³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â íàéìó íîâèõ

íàéêðàùèõ ïðàö³âíèê³â, çàïðîïîíîâàíèõ ðèíêîì ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿

êðèçè àêòèâ³çàö³ÿ ìåõàí³çì³â ³ºðàðõ³÷íî¿ êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè ñïðèéìàºòüñÿ ÿê íåìèíó÷³ñòü. Îäíàê âñå á³ëüø äî-

ö³ëüíèì äëÿ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é âèäàºòüñÿ ñòâîðåííÿ êîð-

ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³. ¯¿ ïðèíöèïè áàãàòî â

÷îìó â³äïîâ³äàþòü îñîáëèâîñòÿì ðèíêîâî¿ êóëüòóðè çà ìî-

äåëëþ Êàìåðîíà – Êó³ííà [3].

Õàðàêòåðíà ðèñà êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ó ïîºäíàíí³

çîâí³øíüîãî ôîêóñó ç äèñöèïë³íîþ. Çîâí³øí³é ôîêóñ äîçâî-

ëÿº êîìïàí³¿ îð³ºíòóâàòèñÿ íà ñïîæèâà÷à òà îáñëóãîâóâàòè

éîãî çàïèòè ó á³ëüø åôåêòèâíèé ñïîñ³á, í³æ öå ðîáëÿòü ¿¿ êîí-

êóðåíòè. Äèñöèïë³íà ïîâ'ÿçàíà ç³ ñòâîðåííÿì îñîáëèâîãî êë³-

ìàòó, ùî ìàêñèìàëüíî ìîá³ë³çóº ³í³ö³àòèâó òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Âèùå êåð³âíèöòâî çàäàº ëèøå íàïðÿì, çàãàëüí³ îð³ºíòèðè,

íàäàþ÷è ñï³âðîá³òíèêàì â³äíîñíó ñâîáîäó ä³é, ìåòîä³â òà ³í-

ñòðóìåíò³â äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ. Îðãàí³çàö³ÿ, ïîáóäîâàíà íà

êóëüòóð³ ðåçóëüòàòèâíîñò³, îð³ºíòîâàíà íà ðåçóëüòàò, à ãîëîâ-

íèé ¿¿ ïð³îðèòåò º âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ.

Âîäíî÷àñ ó òàê³é êîìïàí³¿ ê³ëüê³ñòü íåîáãîâîðþâàíèõ ïè-

òàíü çâåäåíî äî ì³í³ìóìó. Ïðàöþþ÷³ â í³é, ìåíåäæåðè ìàþòü

ãíó÷ê³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü òà âèáîð³ ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ

ö³ë³. Øèðîêî ðîçïîâñþäæåíèé ïðèíöèï ñâîáîäè ñëîâà, ÿêèé

ì³í³ì³çóº ïðîÿâè äåñòðóêòèâíî¿ ïîâåä³íêè.

Êóëüòóðà òàêîãî òèïó, ç îäíîãî áîêó, ñòèìóëþº ³í³ö³àòèâ-

í³ñòü ïðàö³âíèê³â, à ç ³íøîãî – áàçóºòüñÿ íà ïðàâèë³, ùî äî-

ñÿãíåííÿ óçãîäæåíèõ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â çà óìîâ íà-

ëåæíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ïîâèííî ïåðåòâîðèòèñü ó

çîáîâ'ÿçàííÿ. Êîìïåòåíö³¿, ùî âèð³øóþòü ïèòàííÿ ñòâîðåí-

íÿ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³, íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

Ç³ çðîñòàííÿì ÷àñòêè óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñôîð-

ìóâàëè àáî íàìàãàþòüñÿ ñôîðìóâàòè òàêó êóëüòóðó, âîäíî-

÷àñ áóäå çðîñòàòè ïîïèò íà ³íñòðóìåíòè á³ëüø åôåêòèâíîãî
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óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè. Îäíèì ç ïðîÿâ³â ñòâî-

ðåííÿ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ â êîìïàí³¿ º ï³äâèùåííÿ

ðîë³ ðèíêîâèõ ñèë íà ôîðìóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ êàäðîâî¿ ïî-

ë³òèêè. Ðîáî÷³ ì³ñöÿ ñòàþòü îá'ºêòîì êîíêóðåíö³¿. Êîíêó-

ðåíòíèé òèñê ççîâí³ íà òàê³ âàêàíñ³¿ çðîñòàº. Ðàçîì ³ç òèì

çðîñòàþòü ³ âèìîãè, ùî âèñóâàþòüñÿ äî ³ñíóþ÷èõ ïðàö³âíè-

ê³â. Òîìó âèùîìó êåð³âíèöòâó â òîé æå ÷àñ íåîáõ³äíèé åôåê-

òèâíèé íàá³ð ³íñòðóìåíò³â ùîäî çàëó÷åííÿ, â³äáîðó òà ³íòå-

ãðàö³¿ íàéêðàùèõ êàäð³â ç ðèíêó.

Êóëüòóðíà òðàíñôîðìàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ôóíäàìåíòàëüí³

çðóøåííÿ ó ìîòèâàõ ïîâåä³íêè â îðãàí³çàö³¿, à â³äòàê ñòâî-

ðþº ñåðéîçí³ âèêëèêè âñüîìó ïåðñîíàëó êîìïàí³¿. Ïðàö³âíè-

êè, ùî ïðèñòîñóâàëèñÿ äî ô³ëîñîô³¿ íîâî¿ êóëüòóðè, ìîæóòü ó

äåê³ëüêà ðàç³â ï³äâèùèòè ñâîþ ðåçóëüòàòèâí³ñòü. Âîíè

ïðàöþþòü â åôåêòèâí³é êîìïàí³¿, îòðèìóþòü á³ëüøó ìàòå-

ð³àëüíó âèíàãîðîäó òà º â ö³ëîìó ùàñëèâ³øèìè ÷åðåç äîñÿ-

ãíåííÿ âèùèõ ðåçóëüòàò³â òà âèùèé ð³âåíü ñàìîðåàë³çàö³¿.

Ïðàö³âíèê, ùî íå ìîæå äîñÿãíóòè âçÿòèõ íà ñåáå çî-

áîâ'ÿçàíü, çìóøóº ìåíåäæìåíò êîìïàí³¿ çàäóìàòèñÿ íàä

ïåðñïåêòèâàìè ðîáîòè ïðàö³âíèêà íà ö³é ïîñàä³.

Ïåðåäáà÷àþ÷è, ùî ïðàö³âíèê â³äñòàº ïî êîíòðîëüíèì ïî-

êàçíèêàì, à çàïëàíîâàíèé òà óçãîäæåíèé ðåçóëüòàò íàé³ìî-

â³ðí³øå íå áóäå äîñÿãíóòèé, îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ðîçïîâñþ-

äæåíèõ òåíäåíö³é ç áîêó êåð³âíèöòâà º áàæàííÿ âòðóòèòèñÿ

â ðîáîòó ï³äëåãëîãî çàíàäòî ðàíî. Ïðîòå âàæëèâîþ ïåðåâà-

ãîþ óòðèìàííÿ â³ä òàêèõ ä³é º ïîçáàâëåííÿ ï³äîï³÷íîãî çðó÷-

íèõ âèïðàâäàíü ïðè íåâèêîíàíí³ íèì ïîñòàâëåíîãî òà óçãî-

äæåíîãî çàâäàííÿ.

²íøîþ â³äïîâ³ääþ çà ïîä³áíèõ îáñòàâèí ç áîêó êåð³âíèêà

áóäå ñâ³äîìå ïðèéíÿòòÿ âòðàò, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç íåäîñÿãíåííÿì

ïîñòàâëåíî¿ ìåòè. Çà óìîâè äîïóñòèìîñò³ ìàñøòàá³â âòðàò

òàêèé ï³äõ³ä ìîæå ñòàòè åôåêòèâíîþ ³íâåñòèö³ºþ â ðîçâèòîê

äëÿ ïðàö³âíèêà. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ïîêàçíè-

ê³â åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó â êîìïàí³¿ º ïîâòî-

ðþâàí³ñòü ðàí³øå çðîáëåíèõ ïîìèëîê. Òîìó öåé ï³äõ³ä áóäå

åôåêòèâíèé ëèøå òîä³, êîëè â³í áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ, ç

îäíîãî áîêó, ðåòåëüíèì àíàë³çîì ñèòóàö³¿, ïîøóêîì ïðè÷èí

íåäîñÿãíåííÿ ö³ëåé ç áîêó ïðàö³âíèêà, à ç ³íøîãî – ãàðàíò³-

ºþ òà ïëàíîì ä³é íåäîïóùåííÿ ïîâòîðåííÿ ïîä³áíî¿ ñèòóàö³¿

ç áîêó ïðàö³âíèêà â ìàéáóòíüîìó.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 2 (129)/2012 203

Ðèñóíîê 1. Ãðóïè êîìïåòåíö³é ìåíåäæåð³â äëÿ ñòâîðåííÿ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³
Àäàïòîâàíî, äæåðåëî: Áåëîøàïêà Â.À. Ñîçäàíèå êóëüòóðû ðåçóëüòàòèâíîñòè: êîìïåòåíöèè «íåðó÷íîãî« óïðàâëåíèÿ áèçíåñîì // Àêòóàëüí³
ïðîáëåìè åêîíîì³êè.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Êóëüòóðà ðåçóëüòàòèâíîñò³ êîìïàí³¿ ïåðåäáà÷àº âèñîêèé

ð³âåíü î÷³êóâàíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó í³é êàäð³â. Òîìó

ÿêùî íàâåäåí³ ìåòîäè íå ïðèíîñÿòü ïîòð³áíî¿ â³ääà÷³, ³ ïðà-

ö³âíèê ïðîäîâæóº íå âèêîíóâàòè ïðèéíÿò³ íà ñåáå çî-

áîâ'ÿçàííÿ, íàñòóïí³ ïèòàííÿ äîïîìîæóòü ìåíåäæåðó ä³àã-

íîñòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü çì³í:

1. «×è íàéíÿëè á âè öüîãî ïðàö³âíèêà çàðàç, ÿêáè éîãî ùå

íå áóëî ó âàøîìó øòàò³?» [6].

2. «ßêáè äàíèé ñï³âðîá³òíèê ïîâ³äîìèâ âàì, ùî çâ³ëüíþ-

ºòüñÿ, óòðèìóâàëè á âè éîãî, ÷è â³ä÷óëè áè ïîëåãøåííÿ?» [7].

Çà íàÿâíîñò³ õî÷à á íàéìåíøèõ ñóìí³â³â ìåíåäæåðó âàðòî

çàìèñëèòèñÿ íàä äîö³ëüí³ñòþ âèâåäåííÿ ïðàö³âíèêà ç ÷èñëà

êîëåêòèâó. Âèõîäîì ç ïîä³áíî¿ ñèòóàö³¿ íàé³ìîâ³ðí³øå ñòàíå

âíóòð³øíº ïåðåì³ùåííÿ àáî çâ³ëüíåííÿ.

Âíóòð³øíº ïåðåì³ùåííÿ – äîñèòü ïîïóëÿðíèé òà åôåêòèâ-

íèé ³íñòðóìåíò, îñê³ëüêè ðåñóðñè, ³íâåñòîâàí³ êîìïàí³ºþ â ïî-

øóê, îö³íêó òà íàéì ïðàö³âíèêà, íå âòðà÷àþòüñÿ, à çàëèøà-

þòüñÿ â ìåæàõ êîìïàí³¿. Äî òîãî æ, ÿê ïðàâèëî, ïðàö³âíèêè,

ïåðåâåäåí³ íà ³íøó á³ëüø â³äïîâ³äíó ¿ì ïîñàäó â ìåæàõ êîìïà-

í³¿, äåìîíñòðóþòü âèñîêèé ð³âåíü ëîÿëüíîñò³ òà ìàþòü á³ëüø

ñèëüíó ìîòèâàö³þ, ùî òàêîæ º àêòèâîì òà ö³íí³ñòþ ô³ðìè:

«Áóäü–ÿêà êîìïàí³ÿ âòðà÷àº õîðîøèõ ïðàö³âíèê³â, ùî ïðîñòî

îïèíèëèñÿ íå íà ñâîºìó ì³ñö³; âîíè, ìîæëèâî, îòðèìàëè áè

á³ëüøå çàäîâîëåííÿ òà äîñÿãëè á á³ëüøèõ óñï³õ³â, ÿêáè ¿õ íå

çâ³ëüíÿëè, à ïåðåâîäèëè íà á³ëüø â³äïîâ³äíó ðîáîòó» [8].

ßêùî ìåòîäè ðîòàö³¿ ñåáå íå âèïðàâäàëè, à âñ³ íàâåäåí³ âè-

ùå ³íñòðóìåíòè ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì íå ïðèíåñëè î÷³êóâàíî¿

â³ääà÷³, êåð³âíèöòâî êîìïàí³¿ çîáîâ'ÿçàíå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ

ïðî çâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèêà ç ïîñàäè. Ïîïðè âñþ âàæêó ìî-

ðàëüíó ñêëàäîâó öüîãî ïðîöåñó, âèð³øàëüíó ðîëü â³ä³ãðàº

øâèäê³ñòü ïðîâåäåíèõ çì³í òà ð³øó÷³ñòü HR–ìåíåäæìåíòó.

Ðîáîòè Êëàóä³î Ôåðíàíäåñà–Àðàîñà [9] ïîêàçóþòü, ùî

ð³çíèöÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè êðàùèõ ïðàö³âíèê³â òà ñåðåä-

í³õ çðîñòàº ç³ çðîñòàííÿì ñêëàäíîñò³ âèêîíóâàíî¿ ðîáîòè ç

20% äëÿ ïðîñòèõ âàêàíñ³é äî ïîíàä 600% äëÿ ñêëàäíèõ, à

åôåêòèâí³ñòü ðîáîòè îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â íà ñêëàäíèõ ïî-

ñàäàõ ìîæå áóòè â³ä'ºìíîþ. Öå àêòóàë³çóº ïðîáëåìó íàÿâíî-

ñò³ åôåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â ïîøóêó, îö³íêè òà ³íòåãðàö³¿ íî-

âèõ íàéêðàùèõ ïðàö³âíèê³â íà çì³íó çâ³ëüíåíèì.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ íàéâèùî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîæíà âàêàíñ³ÿ

ìàº â³äïîâ³äàòè âèçíà÷åíèì êîìïåòåíö³ÿì, ïðè÷îìó äëÿ

êîæíî¿ êîíêðåòíî¿ ïîñàäè ïðèäàòí³ñòü êîæíî¿ êîìïåòåíö³¿ òà

¿¿ íåîáõ³äíèé ð³âåíü çàçâè÷àé óí³êàëüí³. Ç ³íøîãî áîêó, åôåê-

òèâíèé íàéì ìàº ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ íàáîðó êðèòè÷íî¿

ìàñè ñï³âðîá³òíèê³â, ãîòîâèõ âçÿòè íà ñåáå â³äïîâ³äàëüí³ñòü

çà âèñîê³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè, ùî º õàðàêòåðíîþ ðèñîþ êîð-

ïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Ó 1973 ðîö³ Äåâ³ä ÌàêÊëåëëàíä [10] îïèñàâ ïðîöåñ ðîç-

ðîáêè êîìïåòåíö³¿ äëÿ êîíêðåòíî¿ ïîñàäè. Ðîáîòà ïîëÿãàº ó

êîðîòêîìó çàïèñ³ âñ³õ ä³é, ùî õàðàêòåðèçóþòü íàéåôåêòèâ-

í³øîãî ñï³âðîá³òíèêà. Íà îñíîâ³ öüîãî ïîð³âíþþòüñÿ ä³¿ êðà-

ùîãî ïðàö³âíèêà ç ä³ÿìè ñåðåäíüîãî, ³ äîïîâíþºòüñÿ êîìïå-

òåíö³ÿìè ñòâîðåííÿ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ (ðèñ. 1).

Íà îñíîâ³ ñòâîðåíîãî íàáîðó êîìïåòåíö³é ïðîâîäèòüñÿ

îö³íêà êàíäèäàò³â. Íàéêðàùèì ï³äõîäîì âèäàºòüñÿ ìîäåëü

(ðèñ. 2), ùî äîçâîëÿº ïðîäåìîíñòðóâàòè óìîâè òà ïåðåâàãè

åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè îö³íêè, íå âòðà÷àþ÷è ôîêóñ íà âàæëè-

âèõ àñïåêòàõ öüîãî ïðîöåñó.

Çàâåðøóº íàéì ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ïðàö³âíèêà, â³äïîâ³äàëü-

í³ñòü çà ÿêèé íåñå ÿê íîâèé ñï³âðîá³òíèê, òàê ³ êåð³âíèöòâî

êîìïàí³¿. Åôåêòèâí³ñòü öüîãî åòàïó çàëåæèòü â³ä íàâèê³â

êëþ÷îâèõ ìåíåäæåð³â ç óïðàâë³ííÿ îñíîâíèìè âèêëèêàìè

³íòåãðàö³¿ [9]:

– ïðèðîäíà ñõèëüí³ñòü êîìïàí³¿ ïåðåá³ëüøóâàòè ÿê³ñòü

ñâî¿õ âíóòð³øí³õ ïðîöåñ³â òà çàãàëüíèé ñòàí êîìïàí³¿, à íî-

âèõ ïðàö³âíèê³â – ïåðåîö³íþâàòè ñâî¿ çä³áíîñò³;

– ïåðåáóâàííÿ ó ñòðåñîâ³é ñèòóàö³¿;

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñòèëþ ðîáîòè ìåíåäæåðà òà éîãî êî-

ìàíäè, îñîáëèâî ç ïèòàíü êîíòðîëþ òà äåëåãóâàííÿ;

– íåñïðîìîæí³ñòü ³íâåñòóâàòè â ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ

â³äíîñèí ç êëþ÷îâèìè ïðàö³âíèêàìè;

– ïðîáëåìè ìèíóëèõ ïåð³îä³â, çàëèøåíèõ ïîïåðåäí³ìè

ïðàö³âíèêàìè;

– â³äñóòí³ñòü îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè.

Ïðîöåñ ³íòåãðàö³¿ ââàæàºòüñÿ óñï³øíèì íà îñíîâ³ äâîõ ïî-

êàçíèê³â:

1. Ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, äîñÿãíóò³ äî ìîìåíòó çàê³í÷åííÿ

ôàçè ³íòåãðàö³¿.

2. Åôåêòèâí³ñòü ðîçâèòêó â³äíîñèí ç ³íøèìè ïðàö³âíèêà-

ìè, îñîáëèâî ç ï³äëåãëèìè.

Æîäíà êîìïàí³ÿ íå ìîæå íàðîùóâàòè ñâ³é îáîðîò øâèä-

øå çà çðîñòàííÿ ¿¿ âì³ííÿ íàéìàòè ïîòð³áíèõ ëþäåé, ñïðî-

ìîæíèõ çàáåçïå÷èòè ¿¿ ðîçâèòîê. À â³äòàê, âèð³øàëüíèì ó

ñòâîðåíí³ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ áóäå òàêîæ çäàòí³ñòü

ìåíåäæåð³â âèáðàêîâóâàòè ã³ðøèõ òà â³äáèðàòè êðàùèõ ëþ-

äåé ç ðèíêó ïðàö³.

Íàâåäåíèé êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì íàé-

ìó çàáåçïå÷óº ñèñòåìí³ñòü ð³øåíü ùîäî ïðîöåñó çàì³ùåííÿ

ïðàö³âíèê³â â óìîâàõ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³. Ïîñë³äîâíå

âèêîðèñòàííÿ ëàíîê ïðîöåñó â³äáîðó äîçâîëèòü êîìïàí³ÿì:
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Ðèñóíîê 2. Óìîâè òà ïåðåâàãè ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíî¿ îö³íêè
Àäàïòîâàíî, äæåðåëî: Âûáîð ñèëüíåéøèõ. Êàê ëèäåðó ïðèíèìàòü ãëàâíûå ðåøåíèÿ î ëþäÿõ: Êëàóäèî Ôåðíàíäåñ–Àðàîñ.
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1. Âñòàíîâèòè êðèòåð³¿ ïîøóêó ïðàö³âíèêà äëÿ çàì³ùåííÿ

â³äïîâ³äíî¿ âàêàíñ³¿.

2. Âèêîðèñòàòè óìîâè òà ïåðåâàãè åôåêòèâíîãî ïðîöåñó

îö³íþâàííÿ êàíäèäàò³â.

3. Åôåêòèâíî ³íòåãðóâàòè ïðàö³âíèêà äî ³ñíóþ÷î¿ á³ç-

íåñ–ñèñòåìè (ïðè÷îìó â óìîâàõ ñòâîðåííÿ êóëüòóðè ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ óñï³øíèé ðîçâèòîê â³äíîñèí ç ³íøèìè ïðà-

ö³âíèêàìè îäíàêîâî âàæëèâèé ç äîñÿãíåííÿì ôîðìàëüíèõ

ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â).

Åôåêòèâíèé ïåðåõ³ä äî êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ íåì-

îæëèâèé áåç âèâ÷åííÿ ãëèáèííèõ ìîòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³â-

íèêà ó êîðïîðàòèâíîìó ñåðåäîâèù³. Äîñâ³ä ïðîâ³äíèõ ì³æ-

íàðîäíèõ êîìïàí³é, òàêèõ ÿê ÒÍÊ–ÂÐ, General Electric òà ³í.,

ïîêàçóº, ùî ïðàãíåííÿ çàëó÷èòè íàéêðàùèõ ëþäåé òà ñòâî-

ðèòè ïîòóæíó òà ìîòèâóþ÷ó êóëüòóðó íå ïðèíåñóòü áàæàíîãî

åôåêòó áåç ö³ëåñïðÿìîâàíèõ çóñèëü ç âèð³øåííÿ ïðèíöèïî-

âèõ ïðîáëåì ìåíåäæìåíòó, ñåðåä ÿêèõ – ïðîáëåìà çáàëàí-

ñîâàíîñò³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïîâíîâàæåíü ³ ïèòàííÿ ÿê³ñíî-

ãî ôîðìóëþâàííÿ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â, çà ÿêèìè îö³íþºòüñÿ

ä³ÿëüí³ñòü ñï³âðîá³òíèêà [11]. Òîìó äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-

âèõ îðãàí³çàö³éíèõ óìîâ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà

êàäðîâà ïîë³òèêà ïîâèííà ï³äêð³ïëþâàòèñÿ ³íñòðóìåíòàìè

îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ òà äèçàéíó.

Â³äá³ð íàéêðàùèõ ëþäåé òà àäàïòàö³ÿ ¿õ äî ðîáîòè â óìî-

âàõ êóëüòóðè ðåçóëüòàòèâíîñò³ çíà÷íî çá³ëüøóº â³ääà÷ó â³ä

³íâåñòèö³é â ¿õ ïîøóê òà ³íòåãðàö³þ. Ñòâîðèâøè â³äïîâ³äí³ îð-

ãàí³çàö³éí³ óìîâè, ô³ðìà ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà áåçïðåöå-

äåíòíå çðîñòàííÿ ñâîãî ïîòåíö³àëó â îáëàñò³ ëþäñüêèõ ðå-

ñóðñ³â. Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó ñòàíå îñ-

íîâîþ äëÿ çðîñòàííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà çàêëàäå

îñíîâè ¿¿ òðèâàëîãî óñï³õó ó ñâî¿é ãàëóç³.

Âèñíîâêè

Óñï³øí³ñòü êóëüòóðíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â êîìïàí³¿ çàëåæèòü òà

âîäíî÷àñ º ïðè÷èíîþ çðîñòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïðàö³â-

íèê³â. Àíàë³ç òà âèêîðèñòàííÿ íîâèõ ìåòîä³â âçàºìîä³¿ êåð³â-

íèê³â òà ï³äëåãëèõ, à òàêîæ âò³ëåííÿ íàäàíèõ ó ñòàòò³ ðåêîìåí-

äàö³é ç íàéìó ïðàö³âíèê³â ççîâí³ ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ðå-

çóëüòàòèâíîñò³ ðîáîòè âñ³õ îðãàí³çàö³éíèõ ëàíîê êîìïàí³¿ òà, ÿê

íàñë³äîê, ñòâîðåííþ äîâãîñòðîêîâèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã.
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Äîñë³äæåíî ôîðìóâàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà ¿õ âèêî-
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õîäû ê ôîðìèðîâàíèþ è âûïîëíåíèþ áþäæåòíûõ ïðî-
ãðàìì, îïðåäåëåíî íåñîâåðøåíñòâî îïðåäåëåííûõ ñõåì
è ìîäåëåé. Ïðåäëîæåíà ðàíæèðîâêà ïðîãðàìì ïî êëàñ-
ñàì ñ îïðåäåëåíèåì ïðèíöèïîâ ýôôåêòèâíîñòè.
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Formings and implementation of the budgetary pro-
grams are investigational. The existent going is analysed
near forming and implementation of the budgetary pro-
grams, imperfection of certain charts and models is cer-
tain. Ranzhirovka of the programs is offered on classes
with determination of principles of efficiency.

Keywords: budgetary program, charges, indexes of
evaluation of the programs.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè

2008–2009 ðîê³â, ùî îõîïèëà ñâ³òîâó ñï³ëüíîòó, âèçíà÷èëè

íåñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ áþäæåòíî¿ ñèñòåìè øâèäêî â³-

äðåàãóâàòè íà åêîíîì³÷í³ êîëèâàííÿ, ÿê íà çàãàëüíîäåðæàâ-

íîìó, òàê ³ íà ì³ñöåâèõ ð³âíÿõ. ßê íàñë³äîê, âèíèêàº íåîáõ³ä-

í³ñòü çä³éñíåííÿ ðåôîðìè áþäæåòíî¿ ñèñòåìè, ùî ìàº áóòè

íàïðàâëåíà íà äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, ï³-

äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ äåðæàâíèõ âèòðàò, ïîë³ïøåííÿ

ÿêîñò³ ³ äîñòóïíîñò³ ïîñëóã, ùî íàäàþòüñÿ äåðæàâîþ. Íèí³

îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ

öèõ ö³ëåé ñòàº ïðîãðàìíèé áþäæåò.

Âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíîãî áþäæåòóâàííÿ âèìàãàº ïåâ-

íèõ ³ñòîòíèõ çì³í ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà çàãàëüíîäåð-

æàâíîìó, òàê ³ íà ì³ñöåâèõ ð³âíÿõ, à ñàìå:

– ìîäåðí³çàö³¿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â;

– ðåîðãàí³çàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ;

– íàäàííÿ íîâèõ êîìïåòåíö³é ôàõ³âöÿì ñôåðè ñóñï³ëüíèõ

ô³íàíñ³â.

Ïðè öüîìó âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà ùå îäíó âàæëèâó îáñòà-

âèíó – ïåðåõ³ä äî áþäæåòó ñôîðìîâàíîãî çà ïðîãðàìàìè, ùî

çàïðîâàäæåíî â Óêðà¿í³ Áþäæåòíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, â³äîá-

ðàæàº ñó÷àñíó òåíäåíö³þ, ÿêà ïîëÿãàº ó ïîºäíàíí³ ìåòîä³â ³ ³í-

ñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè ô³íàíñàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìè îö³íêè áþäæåòíèõ ïðîãðàì, çîêðåìà ðîçðîáëåííÿ é

çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, âèñâ³òëþþòüñÿ â

ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ø. Áëàíêàðòà, Ê. Âàéñ, Å. Âåäóí-

ãà, Ð. Çîä³, Å. Ëåõàíà, Þ. Íåìåöà, À. Ïðåì÷àíäà, Ð. Õàêåòà òà

³íøèõ. Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â ïðîáëåìè îö³íêè áþ-

äæåòíèõ ïðîãðàì ïðåäñòàâëåí³ â ïðàöÿõ: Ì.Â. Áàðèí³-

íî¿–Çàê³ðîâî¿, Ò.². ªôèìåíêî, Î.Ï. Êèðèëåíêî, Ì.². Êóëü÷èöü-

êîãî, Ê.Â. Ïàâëþê, ².Á. Ñòåôàíèêà.

Àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Ðîíàëüä Õàêåò ââàæàº, ùî ïî-

êàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìàþòü ïîêàçàòè åôåêòèâí³ñòü âè-

êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â; âèì³ðþâàòè ò³ ñàì³ ðåçóëüòà-

òè ÷åðåç äåÿêèé ÷àñ; ïîð³âíþâàòè ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ

áþäæåòíèõ ïðîãðàì ó äèíàì³ö³ çà ðîêàìè òà ì³æ ãîëîâíèìè

ðîçïîðÿäíèêàìè áþäæåòíèõ êîøò³â; çàçíà÷èòè çì³íè, ÿê³

â³äáóâàþòüñÿ â ãðóï³ ñïîæèâà÷³â, ÷è çì³íè â ïðîáëåìàõ, íà

ðîçâ'ÿçàííÿ ÿêèõ ñïðÿìîâàíà ïðîãðàìà; âèêîðèñòîâóâàòè

çðîçóì³ë³ òà ÷³òêî âèçíà÷åí³ òåðì³íè [8]. Øâåäñüêèé ó÷åíèé

Å. Âåäóíã ââàæàº äîö³ëüíèì çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â

äëÿ îö³íêè ïðîãðàì: åôåêòèâí³ñòü (âèòðàòè–ðåçóëüòàòèâ-

í³ñòü) ãðîøîâà ö³íí³ñòü ðåçóëüòàò³â çàõîäó ÷åðåç ãðîøîâó

âàðò³ñòü çàõîäó; åôåêòèâí³ñòü (âèòðàòè–âèãîäè) ðåçóëüòàòè

çàõîäó ó ô³çè÷íîìó âèðàç³ ÷åðåç ãðîøîâ³ âèòðàòè íà çàõ³ä

[3]. Ó ïðàö³ «Ñêëàäàííÿ, ðîçãëÿä òà çàòâåðäæåííÿ ì³ñöåâèõ

áþäæåò³â íà îñíîâ³ ïîëîæåíü Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè»

ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ãðóïóþòü çà òàêèìè òèïàìè [4]:

– ïîêàçíèêè çàòðàò (íàïðèêëàä, ó ãàëóç³ îñâ³òè – ê³ëüê³ñòü

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â çà êàòåãîð³ÿìè);

– ïîêàçíèêè ïðîäóêòó (âèõîäó) – ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â;

– ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³ – âàðò³ñòü íàâ÷àííÿ îäíîãî ó÷íÿ;

– ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòó, îòîòîæíþþ÷è ïðè öüîìó ïîêàçíèê

ðåçóëüòàòó ç ïîêàçíèêîì ÿêîñò³ – ïîë³ïøåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè.

Ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ïðîãðàìè – öå ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³

ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ïðî-

ãðàìè (ó ö³ëîìó ³ çà åòàïàìè) òà ï³äòâåðäæóþòüñÿ ôîðìàìè

äåðæàâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ ñïîñòåðåæåíü, áóõãàëòåðñüêîþ òà

³íøîþ çâ³òí³ñòþ ³ íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ îö³íêà åôåê-

òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â ì³ñöåâèõ áþäæåò³â íà âèêî-

íàííÿ ïðîãðàìè, àíàë³ç äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò.

Ðåçóëüòàòèâí³ ïîêàçíèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ ãðóïè: ïîêàç-

íèêè âèòðàò; ïîêàçíèêè ïðîäóêòó; ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³;

ïîêàçíèêè ÿêîñò³ [1].

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ³ñíóº äåê³ëüêà ï³äõîä³â äî âèçíà-

÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè. Âèç-

íà÷åííÿ ïîêàçíèê³â òà ¿õ ðîçðàõóíîê ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà

ºäèí³é ìåòîäîëîã³¿, ùî ìàº îõîïëþâàòè ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü

ïîêàçíèê³â, ÿê³ äàþòü âñåá³÷íó õàðàêòåðèñòèêó îá'ºêòà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ äîö³ëüíîñò³

íàïðàöþâàííÿ ºäèíîãî ìåõàí³çìó îö³íþâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿

áþäæåòíèõ ïðîãðàì ì³ñöåâîãî ð³âíÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó âèð³øåíí³ ïðîáëåì ô³-

íàíñîâîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³é âàæëèâó

ðîëü â³ä³ãðàþòü ì³ñöåâ³ áþäæåòí³ ïðîãðàìè. Ïðîãðàìíî–ö³-

ëüîâèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ, ùî øèðîêî âèêîðèñòîâóâàâñÿ â

ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³, â ïåðåõ³äíèé ïåð³îä äî ïåâíî¿ ì³ðè âòðà-

òèâ ñâîº çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè çíà÷íà ê³ëüê³ñòü áþäæåòíèõ

ïðîãðàì, ùî áóëè ðîçðîáëåí³ íà âñ³õ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ, íå

â³äð³çíÿëèñÿ ãëèáèíí³ñòþ òà ÿê³ñòþ îïðàöüîâóâàííÿ, òà íå

áóëè çàáåçïå÷åí³ ðåàëüíèìè ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Öå

ïðèçâåëî äî íåðåàë³çàö³¿ á³ëüøîñò³ ïðîãðàì ³ äèñêðåäèòàö³¿

ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ÿê åôåêòèâíîãî

åêîíîì³÷íîãî ³íñòðóìåíòó.

Íàéá³ëüø â³äîìèì ìåòîäîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³

áþäæåòíèõ âèòðàò º áþäæåòóâàííÿ, îð³ºíòîâàíå íà ðåçóëü-

òàò, ÿê ìåòîä «ôîðìóâàííÿ, âèêîíàííÿ òà êîíòðîëþ çà âèêî-

íàííÿì áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ùî çàáåçïå÷óº ðîçïîä³ë áþ-

äæåòíèõ ðåñóðñ³â ïî ö³ëÿõ, çàâäàííÿõ ³ ôóíêö³ÿõ äåðæàâè ç

óðàõóâàííÿì ïð³îðèòåò³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ ñóñï³ëüíî¿

çíà÷óùîñò³ î÷³êóâàíèõ áåçïîñåðåäí³õ ³ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â

âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â» [6]. Âïðîâàäæåííÿ åëå-

ìåíò³â áþäæåòó îð³ºíòîâàíîãî íà ðåçóëüòàò ó ñèñòåìó ïðî-

ãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó [7] äîö³ëüíî íà êîæíîìó åòàï³ ö³-

ëüîâîãî ïðîãðàìóâàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç àíàë³çó ïðîáëåìíî¿

ñèòóàö³¿ ³ çàê³í÷óþ÷è óõâàëåííÿì ð³øåííÿ ïðî áþäæåòóâàííÿ

ïðîãðàì íà ÷åðãîâèé ïåð³îä (ðèñ. 1).
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Òàêèì ÷èíîì, åëåìåíòè ðåçóëüòàòèâíîãî áþäæåòóâàííÿ

íà âñ³õ åòàïàõ ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó äîçâîëÿþòü

êîíêðåòèçóâàòè ôóíêö³¿ ö³ëüîâîãî óïðàâë³ííÿ, ï³äâèùèòè éî-

ãî åôåêòèâí³ñòü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè îö³íîê áþ-

äæåòíèõ ïðîãðàì.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â, ÿêèé ðå-

ãëàìåíòóâàâ âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ ïðîãðàì ó

áþäæåòíîìó ïðîöåñ³, º Ðîçïîðÿäæåííÿ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â

«Ïðî ñõâàëåííÿ Êîíöåïö³¿ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî–ö³ëüî-

âîãî ìåòîäó â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³» â³ä 14.09.2002 ð.

¹538–ð. Íèí³ çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ ó áþ-

äæåòíîìó ïðîöåñ³ ðåãóëþºòüñÿ, çîêðåìà, Áþäæåòíèì êî-

äåêñîì Óêðà¿íè, ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä

28.02.2002 ð. ¹228 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïîðÿäêó ñêëà-

äàííÿ, ðîçãëÿäó, çàòâåðäæåííÿ òà îñíîâíèõ âèìîã äî âèêî-

íàííÿ êîøòîðèñ³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ», íàêàçàìè Ì³í³ñòåð-

ñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä 14.12.2001 ð. ¹574 «Ïðî çà-

òâåðäæåííÿ ²íñòðóêö³¿ ïðî ñòàòóñ â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â

áþäæåòíèõ ïðîãðàì òà îñîáëèâîñò³ ¿õ ó÷àñò³ ó áþäæåòíîìó

ïðîöåñ³», â³ä 27.12.2001 ð. ¹604 «Ïðî áþäæåòíó êëàñèô³-

êàö³þ òà ¿¿ çàïðîâàäæåííÿ», â³ä 08.08.2002 ð. ¹621 «Ïðî

çàïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàòèâíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðè-

çóþòü âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðîãðàì».

Çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåòíèõ

ïðîãðàì äàº çìîãó ÷³òêî ïðîäåìîíñòðóâàòè åôåêòèâí³ñòü âè-

êîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ äîñÿãíóòèõ

ðåçóëüòàò³â òà âèòðà÷åíèõ êîøò³â, òðèâàë³ñòü âèêîíàííÿ ïðî-

ãðàìè, ¿¿ íåîáõ³äí³ñòü òà â³äïîâ³äí³ñòü âèçíà÷åí³é ìåò³, à òàêîæ

ïîð³âíþâàòè ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, àíàë³çóâàòè ¿õ.

Çàñòîñóâàííÿ ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ñïðèÿº ÿê³ñíî-

ìó òà ê³ëüê³ñíîìó àíàë³çó ñòàíó âèêîíàííÿ ïðîãðàìè â ÷àñòèí³

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ òà â ÷àñòèí³ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëü-

íîãî åôåêòó, ÿêèé º ñåíñîì âèêîíàííÿ ïðîãðàìè [5].

Ç ìîìåíòó íàáðàííÿ ÷èííîñò³ Áþäæåòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

(2001) áóëî ðîçðîáëåíî á³ëüø ÿê 200 ïðîãðàì ð³çíèõ íàïðÿ-

ì³â ñïðÿìîâàíèõ íà ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì â åêîíîì³ö³ [2]. Çà

îö³íêàìè ôàõ³âö³â, á³ëüø³ñòü öèõ ïðîãðàì áóëî ñïðÿìîâàíî

íà âèð³øåííÿ îäíèõ çàâäàíü. Êð³ì òîãî, çíà÷íà ÷àñòèíà òàêèõ

áþäæåòíèõ ïðîãðàì áóëà ðîçðîáëåíà ç ïîðóøåííÿìè ìåòî-

äè÷íèõ îñíîâ ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ, ùî íåãàòèâíî â³äîáðà-

çèëîñü íà õîä³ ¿õíüî¿ ðåàë³çàö³¿. Íèí³ â Óêðà¿í³ ïðèéíÿòî íèçêó

íîðìàòèâíèõ àêò³â, ñåðåä ÿêèõ: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä

18.03.2004 ð. ¹1621 «Ïðî äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè»,

Ðîçïîðÿäæåííÿ ÊÌÓ â³ä 14.09.2002 p. ¹538ð «Ïðî ñõâà-

ëåííÿ Êîíöåïö³¿ çàñòîñóâàííÿ Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ìåòîäó

â áþäæåòíîìó ïðîöåñ³», Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â â³ä

08.08.2002 p. ¹621 «Ïðî çàïðîâàäæåííÿ ïîêàçíèê³â âè-

êîíàííÿ, ùî õàðàêòåðèçóþòü âèêîíàííÿ áþäæåòíèõ ïðî-

ãðàì», Íàêàç Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè â³ä

29.12.2002 ð. ¹1098 «Ïðî ïàñïîðòè áþäæåòíèõ ïðîãðàì»

(Çàðåºñòðîâàíî Ì³í³ñòåðñòâîì þñòèö³¿ Óêðà¿íè â³ä

21.01.2003 ð. ¹47/7368), ÿê³ âèçíà÷àþòü îñíîâè ïîðÿäêó

ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè. Çàçíà÷åí³ äîêó-

ìåíòè â îñíîâíîìó âèçíà÷àþòü ïîðÿäîê â³äáîðó ïðîáëåì äëÿ

ïðîãðàìíî¿ ðîçðîáêè ³ ôîðìóâàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, ïî-

ðÿäîê ¿¿ åêñïåðòèçè é îö³íêè, à òàêîæ çàòâåðäæåííÿ, ô³íàíñó-

âàííÿ ³ âèêîíàííÿ, àëå íå âèð³øåíèìè çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ

àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ òà ºäèíî¿ ìåòîäèêè,

ùîäî äîö³ëüíîñò³ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè òà âêëþ÷åííÿ ¿¿ äî ïå-

ðåë³êó ïðîãðàì ïðè ôîðìóâàííÿ áþäæåòó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ.

Îö³íêà áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè íàäàº ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè åêî-

íîì³÷íó òà ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ

êîøò³â íà âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè çã³äíî ç âèçíà÷åíîþ

ìåòîþ, çàâäàííÿìè òà ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ö³º¿ ïðîãðàìè. Âîíà

çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ

ïîêàçíèê³â ¿¿ âèêîíàííÿ, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ ôàêòîð³â,

ÿê³ âïëèâàþòü íà âèêîíàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè.

Äëÿ îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ ïðîãðàì, íàìè çàïðîïîíîâà-

íà ìåòîäèêà, ùî âêëþ÷àº ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì

âðàõîâóþ÷è îö³íêó çà äâîìà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â, ÿêó çîáðà-

æåíî íà ðèñ. 2.

Çàïðîïîíîâàíèé ìåõàí³çì îö³íêè ïðîãðàìè ïåðåäáà÷àº

íàäàííÿ îäíîãî áàëó (1), ÿêùî ïðîãðàìà âèêîíóº ïîñòàâëå-

í³ çàâäàííÿ ó ¿¿ ïàñïîðò³, òà íóëü áàë³â (0) çà óìîâè ïîðóøåíü

âèìîã ïðîãðàìè, ðàíæèðóâàííÿ ïðîãðàìè çä³éñíþºòüñÿ

çàëåæíî â³ä ê³ëüêîñò³ áàë³â.
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Äðóãà ãðóïà îö³íîê ïåðåäáà÷àº âàðò³ñíó îö³íêó ðåçóëüòà-

òèâíîñò³ áþäæåòíèõ âèòðàò çà ïðîãðàìîþ, âèìàãàº íàÿâ-

í³ñòü ïëàíîâèõ ³ ôàêòè÷íèõ ïîêàçíèê³â îá'ºì³â ô³íàíñóâàííÿ

íà êîæíîìó åòàï³ ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè. Äëÿ óõâàëåííÿ ð³øåí-

íÿ ïðî ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè íàñòóïíîãî ðîêó íåîáõ³äíî

âðàõîâóâàòè ðèçèêè ¿¿ íåâèêîíàííÿ, ùî âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³

ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè ç ð³çíèõ ïðè÷èí, íàïðèêëàä, çà äîïîìî-

ãîþ ñèñòåìè êîåô³ö³ºíò³â, ïðåäñòàâëåíèõ â òàáëèö³.

V – çàãàëüíèé îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè

(âèçíà÷àºòüñÿ ãîëîâíèì ðîçïîðÿäíèêîì áþäæåòíèõ êîøò³â

â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíî¿ ìåòè ïðîãðàìè).

FTi – ïëàíîâå ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè â ðîö³ T (âèçíà÷à-

ºòüñÿ çà ïàñïîðòîì ïðîãðàìè).

Ò – ñòðîê ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè. 

FT – ôàêòè÷íå ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè â ðîö³ T (âèçíà÷à-

ºòüñÿ ïî çâ³òíèì äàíèì ðîçïîðÿäíèêà êîøò³â çà â³äïîâ³äíèé

ïåð³îä).

Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî ìåõàí³çìó, ÷èì ìåíøå ñåðåä-

í³é ÊTi
ôàêò, òèì á³ëüø ð³âíîì³ðíèì º ô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè,

à îòæå çíèæóºòüñÿ ðèçèê íåäîô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíî¿ ïðî-

ãðàìè ì³ñöåâîãî ð³âíÿ. ²äåàëüíèì ââàæàºòüñÿ óìîâà çà ÿêî¿

ÊTi
ôàêò = 0, òîáòî â³äõèëåííÿ â³ä ð³âíîì³ðíîñò³ íåìàº ³ â³äñóò-

í³é ðèçèê íåäîô³íàíñóâàííÿ ïðîãðàìè.

Çàãàëüíèé êîåô³ö³ºíò ðèçèêó íåâèêîíàííÿ ïðîãðàìè âèç-

íà÷àºòüñÿ ï³äñóìîâóâàííÿì êîåô³ö³ºíò³â: 

Êp = ÊTi
ôàêò + Ês + Êr

Â³äïîâ³äíî íà îñíîâ³ ðîçðàõîâàíîãî ïîêàçíèêà ïðèéìàþòü-

ñÿ ð³øåííÿ ïðî ïîäàëüøå âèêîíàííÿ ïðîãðàìè, à ñàìå ¿¿ ïðè-

ïèíåííÿ, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ äæåðåë, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ç

íååôåêòèâíèõ ñòàòåé, âíåñåííÿ êîðåêòèâ òà äîïîâíåíü òîùî.

Âèñíîâêè

Îòæå, çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà äàñòü ìîæëèâ³ñòü îðãà-

íàì âëàäè óõâàëþâàòè îá´ðóíòîâàí³ ð³øåííÿ ïðî ðàíæóâàí-

íÿ ïðîãðàì, ¿õ ô³íàíñóâàííÿ òà äîçâîëèòü åêîíîìèòè áþ-

äæåòí³ êîøòè øëÿõîì âèêëþ÷åííÿ íåðåçóëüòàòèâíèõ ïðî-

ãðàì. Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè, êîì-

ïëåêñí³ñòü ïðîáëåìè, º äîö³ëüíèì ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ

íàóêîâèõ äîñë³äæåíü çà îáðàíîþ òåìàòèêîþ.
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