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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè îêðåìèõ
ôóíêö³é òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè òà íåîáõ³äíîñò³
âðàõóâàííÿ ¿õíüîãî âïëèâó ïðè àíàë³ç³ ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ
ïðîöåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôóíêö³ÿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó
âëàñíîñò³ ³ âëàäè, ïàðàçèòàðíà åë³òíà åêîíîì³êà, ñèíåð-
ãåòè÷íèé åôåêò, êîíêóðåíòíî–ðèíêîâ³ ïîçèö³¿.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåê-
òû îòäåëüíûõ ôóíêöèé òåîðèè òåíåâîé ýêîíîìèêè è
íåîáõîäèìîñòè ó÷åòà èõ âëèÿíèÿ ïðè àíàëèçå ñîâðå-
ìåííûõ òåíåâûõ ïðîöåññîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôóíêöèÿ òåíåâîãî ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ ñîáñòâåííîñòè è âëàñòè, ïàðàçèòàðíàÿ ýëèòíàÿ
ýêîíîìèêà, ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò, êîíêóðåíòíî–ðû-
íî÷íûå ïîçèöèè.

In article the methodological aspects of separate fun-
ctions of theory of shadow economy and necessity of taking
into accent of their influence at the analysis of modern
shadow processes is considered. 

Keywords: function of shadow redistribution of proper-
ty and power, parasitic elite economy, synergetic effect,
competitive market position.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñíóâàííÿ ñèñòåìíèõ ò³íüîâèõ

ïðîöåñ³â îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïðîäîâæåííÿ òà ïîãëè-

áëåííÿ ñèñòåìíîãî ¿õ âèâ÷åííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ðîçãëÿä

øëÿõ³â ï³äíåñåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ äîñë³-

äæåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ôóíêö³îíàëüíî¿

ñòðóêòóðè òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ñó÷àñíèõ ñè-

ñòåìíèõ êðèçîâèõ ÿâèù º àêòóàëüíèì íàïðÿìîì åêîíîì³÷-

íèõ äîñë³äæåíü, çàñîáîì ïîãëèáëåííÿ âèâ÷åííÿ ïðèðîäè

ò³íüîâèõ ìåõàí³çì³â.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-

æåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâî-

âèõ àêòàõ äåðæàâè, òàêèõ ÿê çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî áîðîòüáó ç

êîðóïö³ºþ» (1995), «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ êî-

ðóïö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³

äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâà-

íîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, ¹84/2003), ïðîåêò

Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà

Óêðà¿íè «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹1615/2005), ïîñòàíî-

âàõ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Êîì-

ïëåêñíî¿ ïðîãðàìè ïðîô³ëàêòèêè ïðàâîïîðóøåíü íà

2007–2009 ðîêè» (2006, ¹1767), ç ïèòàíü â³äñòåæåííÿ

ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîçðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é

ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äî â³ò-

÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³

Â.Ä. Áàçèëåâè÷à, À.Â. Áàçèëþêà, Î.². Áàðàíîâñüêîãî,

Â.Ì. Áîðîäþêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêîãî, Ñ.Î. Êî-

âàëåíêà, ².². Ìàçóð, Â.Î. Ìàíäèáóðè, Â.Ì. Ïîïîâè÷à, Î.Â. Òóð-

÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâ-

íî–ïðàâîâèõ, êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ, êðèì³íîëîã³÷íèõ àñ-

ïåêò³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷å-

í³–þðèñòè. Ó òîé æå ÷àñ ó çâ'ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì

âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ñòâîðåííÿ ¿¿ òåîð³¿ ÿê

ëîã³÷íî ïîáóäîâàíî¿ ñèñòåìíî¿ îðãàí³çàö³¿ êàòåãîð³àëüíîãî

Â.À. ÏÐÅÄÁÎÐÑÜÊÈÉ,
ê.å.í., ïðîôåñîð

Ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà âëàäè
ÿê ôóíêö³ÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè
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àïàðàòó òåîðåòè÷íîãî ï³çíàííÿ, âèâ÷åííÿ ¿¿ ôóíêö³îíàëüíî¿

ñòðóêòóðè ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³àëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³, òàêèì ÷èíîì, º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê

ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñïåö³àëüíî¿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿

åêîíîì³êè ÿê ñèñòåìíî¿ äèñôóíêö³¿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ,

âèâ÷åííÿ ¿¿ ôóíêö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ

ôîðìóâàííÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìàº âèçíàííÿ ³ñíóâàííÿ

òà äîì³íóþ÷îãî âïëèâó îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ôóíêö³é, îäíî÷àñíî

ïðîâ³äíî¿ ¿¿ êàòåãîð³¿ â ñèñòåì³ ëîã³êî–êàòåãîð³àëüíîãî àïàðà-

òó, – êàòåãîð³¿ ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè. Âî-

íà õàðàêòåðèçóº ÿâèùå ÿê íåîáõ³äíó ôîðìó ïðîÿâó ñóòíîñò³

äîñë³äæóâàíîãî ïðåäìåòà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè. Ñóòí³ñòü â ö³é

êàòåãîð³¿ âèñòóïàº â îñîáëèâ³é ôîðì³: ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë

âëàñíîñò³ òà âëàäè ÿê êàòåãîð³ÿ òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ìàº

ñâî¿ì çì³ñòîì ä³àëåêòè÷íå ïîºäíàííÿ ÿâèùà, ä³éñíîñò³ òà ìî-

æëèâîñò³, óòâîðþþ÷è ïî÷àòîê âèõ³äíî¿ êàòåãîð³¿ íîâî¿ òåîð³¿ –

òåîð³¿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè [1, ñ. 206].

Ïîáóäîâà òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç îñíîâí³, âóçëîâ³

ïîíÿòòÿ òåîð³¿, ùî ñèíòåçóþòü íàêîïè÷åíèé íàóêîâèé ìàòå-

ð³àë, ñòâîðþº ÿê ðåçóëüòàò øèðîêó ñèñòåìíó êîìïîçèö³þ

íàóêîâèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ìîæóòü ìàòè âàæëèâå òåîðåòè÷íå òà

ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Òàê, âîíà äîçâîëÿº çä³éñíèòè ïîäàëü-

øèé ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿. Äî äåÿêèõ íàóêîâèõ

íàñë³äê³â ñë³ä â³äíåñòè ð³çíîìàí³òí³ åíäîãåíí³ òà åêçîãåíí³

(ïî â³äíîøåííþ äî íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó) ïðîÿâè ðîçïî-

ä³ëü÷èõ òà ïåðåðîçïîä³ëü÷èõ ïðîöåñ³â ó òåðèòîð³àëüíîìó, ãà-

ëóçåâîìó, ôóíêö³îíàëüíîìó, ñòðóêòóðíîìó àñïåêòàõ òîùî.

Îäíàê ëèøå êàòåãîð³ÿ «ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ òà

âëàäè» ìàº ñòàòóñ îñíîâíîãî íàñë³äêó. Çàñòîñóâàííÿ ö³º¿

îñíîâíî¿ ôîðìè, â ÿê³é âèñòóïàº, âèÿâëÿºòüñÿ ñóòí³ñòü

ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, äîçâîëÿº ëîã³÷íî çàâåðøèòè òåîð³þ, òåî-

ðåòè÷íî òà ìåòîäîëîã³÷íî ï³äñèëèòè ¿¿ ï³çíàâàëüíó ôóíêö³þ.

Ïðè÷èííîþ îñíîâîþ ñèñòåìíîãî ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó

âëàñíîñò³ òà âëàäè º ³ñíóâàííÿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Îñîáëèâ³ñòþ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè â ïîðåôîð-

ìåíèé ïåð³îä º, ç îäíîãî áîêó, äåãðàäàö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³,

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîðòó, ç ³íøîãî – øâèäêèé

ðîçâèòîê íîâ³òíüîãî åë³òíîãî ñåêòîðó, ïåðåòâîðåííÿ éîãî íà

ñòðèæåíü ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê áàçîâî¿ ñòðóêòóðè

íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà. Âñå öå ïðèçâåëî äî ñòâîðåííÿ â

Óêðà¿í³ åêîíîì³êè îñîáëèâîãî ðîäó, ÿêà ïîãëèáëþº ì³æñåê-

òîðíèé ðîçðèâ ùîäî äîñòóïó äî ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, äî ðîç-

ëîìó ì³æ íîâ³òíüîþ áàçîâîþ ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè – ò³í³çî-

âàíèì åë³òíèì ñåêòîðîì ³ ïåðèôåð³ºþ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-

ðó, ïîñèëþº ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ åêîíîì³÷íîþ âëàäîþ òà ðÿäî-

âèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Ãîëîâíèìè çàñîáàìè çà-

áåçïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè ñó-

÷àñíîãî åë³òíîãî ñåêòîðà º ïîäàëüøà ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäè,

ðîçâèòîê êîðóïö³¿, â³ðòóàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ – â³äðèâ

ôîíäîâîãî, âàëþòíîãî òà êðåäèòíîãî ðèíê³â â³ä ðåàëüíîãî

ñåêòîðà, íàÿâí³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ñóðîãàòíèõ ô³íàíñîâèõ

³íñòðóìåíò³â ³ ïëàò³æíèõ çàñîá³â, äîëàðèçàö³ÿ ãðîøîâîãî

îá³ãó, íàñè÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàðòåðíèìè ðîç-

ðàõóíêàìè, íåïëàòåæàìè, äàâàëüíèöüêèìè, òîë³íãîâèìè,

êðèì³íàëüíèìè ñõåìàìè.

Ìîäåëü â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ, ñóñï³ëüñòâîì òà åë³òíèì

ñåêòîðîì, ùî ñêëàëàñÿ íà ñüîãîäí³, íå º âèíÿòêîâîþ îñî-

áëèâ³ñòþ ëèøå ñó÷àñíèõ ïåðåõ³äíèõ ïðîöåñ³â òà ñïàäêîâ³ñòþ

ðàäÿíñüêî¿ åïîõè, âîíà ïðèòàìàííà âñ³ì ñó÷àñíèì ðîçâèíó-

òèì êðà¿íàì, âèçíà÷àº ñâ³é ñïîñ³á ò³íüîâîãî ïàíóâàííÿ öüî-

ãî ñåêòîðà. Âîäíî÷àñ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ÿê³ñòü åë³òíîãî

ñåêòîðó, ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé â³í ïðî-

äóêóº, º ð³çíèìè, ùî çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àº ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íó ÿê³ñòü âñ³º¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ¿¿ ãîëîâíó

ñïðÿìîâàí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ.

Åë³òíèé ñåêòîð åêîíîì³êè ³ñíóº â ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñè-

ñòåìàõ ³ º â ö³ëîìó ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó åêñïëóàòàö³¿ ñóñ-

ï³ëüñòâà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè. Â óìîâàõ ôóíêö³îíó-

âàííÿ äåìîêðàòè÷íèõ àáî àâòîðèòàðíèõ ìåõàí³çì³â çàáåç-

ïå÷åííÿ íîðìàëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó åë³òíà åêîíî-

ì³êà º äðóãîðÿäíèì ÿâèùåì, ÿêå ³ñòîòíî íå âïëèâàº íà çà-

ãàëüíîåêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ àáî ñòàº á³ëüø–ìåíø êîíòðî-

ëüîâàíîþ. Òàê, ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ öå çâè÷àéíà ñôåðà

ä³ÿëüíîñò³ ìîíîïîë³çîâàíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê³ ðàíî ÷è

ï³çíî ñòàþòü îá'ºêòàìè àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ó ÑÐÑÐ äî åë³òíî¿ åêîíîì³êè íàëåæàâ íàñàìïåðåä â³éñüêî-

âî–ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, ìåòà éîãî ðîçâèòêó áóëà â îñíîâ-

íîìó ïîâ'ÿçàíà ç â³éñüêîâî–ïîë³òè÷íèìè ö³ëÿìè äåðæàâè.

Ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ Óêðà¿íè, â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ â

êðà¿íàõ ÑÍÄ ñòâîðåíà ïðèíöèïîâî ³íøà åë³òíà åêîíîì³êà, ÿêà

çíà÷íîþ ì³ðîþ ìàº äëÿ ñóñï³ëüñòâà ñóòî ïàðàçèòè÷íèé ò³íüî-

âèé õàðàêòåð, ùî çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ, çîêðåìà, â

ÿâèù³ â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ó êðà¿íàõ çàõ³äíî¿ äåìîêðàò³¿ áþ-

ðîêðàò³ÿ, ï³äïðèºìö³ òà ïîë³òèêè ³ñíóþòü â ºäèí³é ñèñòåì³ âçà-

ºìíèõ ñòðèìóþ÷èõ ïðîòèâàã. Òàê, ïîë³òè÷íà ñôåðà ïðîäóêóº

óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ ï³äïîðÿäêîâàíî¿ ¿é áþðîêðàò³¿, àëå

çàëåæèòü â³ä ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà ò³ºþ ì³ðîþ, ÿêîþ

îñòàíí³é çàáåçïå÷óº ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà òà

åëåêòîðàëüíó ï³äòðèìêó. Ï³äïðèºìö³ áåçïîñåðåäíüî íå

çâ'ÿçàí³ çàëåæí³ñòþ â³ä ïîë³òè÷íî¿ ñôåðè, àëå â³ä÷óâàþòü òèñê

áþðîêðàò³¿, ùî çä³éñíþº êîíòðîëü òà íàãëÿä çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ. Â

Óêðà¿í³ æ, ñóñï³ëüñòâî ÿêî¿ ïåðåáóâàº ó ñòàí³ íåçàâåðøåíî¿

ìîäåðí³çàö³¿, äëÿ ÿêîãî ïðèòàìàííèìè º «â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ

êîðäîí³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³» òà ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäè, êîëè

âñ³ òðè êîìïîíåíòè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ïîë³òèêà, á³çíåñ, àä-

ì³í³ñòðàòèâí³ ôóíêö³¿ – çëèò³ â ºäèíå ö³ëå.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ åë³òíà åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ÿêà íàáóëà ïà-

ðàçèòè÷íîãî õàðàêòåðó, – öå ñôåðà ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îá-

ìåæåíîãî êîëà îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè

â³äíîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè çâ'ÿçêàìè ç âèùèìè ùàáëÿìè àä-

ì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëàäè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³ä-

ñóòí³ñòþ åêîíîì³÷íî¿, ïîë³òè÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ó ïîºäíàíí³ ç

íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè. Åë³ò-

íà åêîíîì³êà – öå çàêðèòà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî

ìîíîïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³
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îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ

çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó [2, ñ. 10].

²ñíóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³íüîâà ñòðóêòóðà åë³òíà åêîíîì³êà óòâî-

ðþº â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ÿêà îáóìîâëþº ò³íüîâèé ðå-

æèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ãîëîâíèì âèäîì ìîíîïîë³¿, ÿêèé º ñèñòåìîóòâîðþþ÷èì àò-

ðèáóòîì äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïàðàçèòè÷íîãî åë³òíîãî ñåêòîðó,

âèñòóïàº ìîíîïîë³ÿ íà åêñïëóàòàö³þ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðå-

ñóðñó îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè íà ñâîþ êîðèñòü. ²ñíóâàííÿ

åë³òíî¿ åêîíîì³êè çà ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðî-

ëþ äåðæàâíî¿ âëàäè, âèâåäåííÿ ¿¿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà

ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòèíó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿

ä³ÿëüíîñò³ – íà îñíîâíèé äâèãóí, êàòàë³çàòîð ïîøèðåííÿ ò³í³-

çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿ-

ãàðÿ íà ïëå÷³ ïåðåñ³÷íî¿ åêîíîì³êè. Ïîÿâà åë³òíîãî ñåêòîðó ÿê

ãîëîâíîãî ò³í³çàòîðà åêîíîì³êè ä³ëèòü ò³íüîâèé åêîíîì³÷íèé

ïðîñò³ð íà òðè îñíîâí³ ÷àñòèíè: ò³íüîâèé åë³òíèé ñåêòîð, ò³íüî-

âèé îðäèíàðíèé (ñåêòîð ñåðåäíüîãî òà ìàëîãî á³çíåñó), ò³íüî-

âèé àðõà¿çîâàíèé (íåôîðìàëüíèé) ñåêòîð. Ïèòîìà âàãà

îñòàííüîãî ñåðåä ì³êðî– ³ ìàëèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ó

äàíèé ÷àñ ñòàíîâèòü áëèçüêî 70% âèðîáíèöòâà [3, ñ. 8].

Äàíà ôîðìà åë³òíîãî ñåêòîðó ³ îáóìîâëþº ³ñíóâàííÿ ïðî-

â³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³í³çàö³¿ – ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà

âëàäè, ä³º ïîòóæíà òåíäåíö³ÿ äî ìîíîïîë³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Òàê, Àíòèìîíîïîëüíèé êî-

ì³òåò Óêðà¿íè ó ñâîºìó çâ³ò³ Âåðõîâí³é Ðàä³ âèçíàº, ùî ïèòîìà

âàãà ðèíê³â ç êîíêóðåíòíîþ ñòðóêòóðîþ çà 2010 ð³ê ñêîðîòè-

ëàñÿ íà 6%, ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿ çð³ñ ó 29 ãàëóçÿõ, à ïèòîìà

âàãà ðèíê³â ç îçíàêàìè äîì³íóâàííÿ çà ð³ê çá³ëüøèëàñÿ ç 36,6

äî 64,5%. Åêñïåðòè ñòâåðäæóþòü, ùî ó 2011 ðîö³ ñèòóàö³ÿ ùå

á³ëüø ïîã³ðøèëàñÿ – îð³ºíòîâíà ÷àñòêà îë³ãîïîëüíèõ ðèíê³â

íàáëèçèëàñÿ äî 80%. Îäíàê íîâîþ òåíäåíö³ºþ º òå, ùî â³äáó-

âàºòüñÿ íå ò³ëüêè óêðóïíåííÿ çà ãàëóçåâîþ îçíàêîþ, à êîí-

öåíòðàö³ÿ á³ëüøî¿ ÷àñòèíè íàö³îíàëüíèõ áàãàòñòâ â ðóêàõ

ï'ÿò³ðêè íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ñ³ìåé [4].

Ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò â³ä âçàºìíîãî âïëèâó ôàêòîð³â ³ñ-

íóâàííÿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè ³ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî

ïåðåðîçïîä³ëó âëàäè òà âëàñíîñò³ ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåí-

íÿ ñèñòåìíèõ ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèõ ìîæëèâîñòåé

â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, çîêðåìà ñóòòºâîãî ïîã³ðøåííÿ ¿¿ êîí-

êóðåíòíî–ðèíêîâèõ ïîçèö³é íà ðèíêàõ.

Òàê, àíàë³ç ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â âêà-

çóº íà âêðàé îáìåæåí³ ¿õ ìîæëèâîñò³ ùîäî íàäàííÿ øèðîêî-

ãî ñïåêòðà áàíê³âñüêèõ ïîñëóã (çà ñâ³òîâèìè ì³ðêàìè), íåç-

íà÷íó ðåçóëüòàòèâí³ñòü ¿õ ô³íàíñóâàííÿ, çíà÷íèé âïëèâ íà

ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà åë³òíîãî êàï³òàëó. Ïðîçî-

ð³ñòü òà êîíòðîëüîâàí³ñòü ç áîêó ñóñï³ëüñòâà çà ä³ÿëüí³ñòþ

â³ò÷èçíÿíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ùå äàëåê³ â³ä çàãàëüíî-

ïðèéíÿòèõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â.

Äî îäíîãî ç íàéâàæëèâ³øèõ êîìïîíåíò³â ìàêðîåêîíîì³÷íî¿

êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ êðà¿íè íàëåæèòü íàÿâí³ñòü ðîçâèíóòîãî

âíóòð³øíüîãî ðèíêó êàï³òàëó. Íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ïîçèòèâí³

çðóøåííÿ â öüîìó åëåìåíò³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³, ð³âåíü éîãî çàëèøàºòüñÿ ùå âêðàé íèçüêèì.

Çàì³ñòü çàáåçïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ñâî-

ãî á³çíåñó â óìîâàõ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ íà ïîðÿäêó äåííîìó ñó-

÷àñíîãî åë³òíîãî ñåêòîðó ïåðåäóñ³ì ñòîÿòü ïðîáëåìè ëîá³þ-

âàííÿ ïîë³òè÷íèõ ³íòåðåñ³â òà ïîòÿã äî êîíñåðâóâàííÿ ìîíî-

ïîëüíèõ ïîçèö³é íà öüîìó ðèíêó, ùî ïðèð³êàº éîãî íà ³ñíóâàí-

íÿ â çãîðíóòîìó âèãëÿä³ ç âèñîêèì ð³âíåì ò³í³çàö³¿.

Îäíèì ³ç îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â çàáåçïå÷åííÿ çîâí³øíüî¿ òà

âíóòð³øíüî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè º ãàðìîí³çàö³ÿ çàêîíîäàâñòâà ³ çì³öíåí-

íÿ ïðèíöèïó âåðõîâåíñòâà çàêîíó, åôåêòèâíå ³ ñïðàâåäëèâå

ôóíêö³îíóâàííÿ ïðàâîîõîðîííî¿ ñèñòåìè, âèêîíàííÿ ñóäîâèõ

ð³øåíü. Ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ ïðàâîâî¿ ñèñòåìè çà ºâðî-

ïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè âèñòóïàº ÿê âêðàé âàæëèâèé, âèõ³ä-

íèé ôàêòîð çàïóñêó âñ³º¿ ñèñòåìè ðåôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³, ³

äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ óñï³øíèõ ðåôîðì â Ãðóç³¿ öå ï³äòâåðäæóº.

«Åôåêòèâíèé óðÿä» òà «åôåêòèâíà ñóäîâî–âèêîíàâñüêà ñè-

ñòåìà» ñïðèÿòèìóòü ñòâîðåííþ â Óêðà¿í³ «â³äêðèòîãî àêö³î-

íåðíîãî ñóñï³ëüñòâà», òîáòî ñèñòåìè, â ÿê³é çàõèùåí³ ³íòåðåñè

âñ³õ áåç âèíÿòêó àêö³îíåð³â ³ äå ñòâåðäæóþòüñÿ ºâðîïåéñüê³

ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíî¿ ïðàêòèêè ³ êóëüòóðè.

Âèñíîâêè

Ïîáóäîâà òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç îñíîâí³, âóçëîâ³

ïîíÿòòÿ òåîð³¿, ùî ñèíòåçóþòü íàêîïè÷åíèé íàóêîâèé ìàòå-

ð³àë, ñòâîðþº ÿê ðåçóëüòàò øèðîêó ñèñòåìíó êîìïîçèö³þ

íàóêîâèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ìîæóòü ìàòè âàæëèâå òåîðåòè÷íå òà

ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ. Âîíà äîçâîëÿº çä³éñíèòè ïîäàëüøèé

ðîçâèòîê òà óäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿.

Òàê, ïðè÷èííîþ îñíîâîþ ñèñòåìíî¿ àñèìåòð³¿ ó ðîçïîä³ë³

ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ º ³ñíóâàííÿ ïàðà-

çèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè. Åë³òíà åêîíîì³êà ³ñíóº â ð³çíèõ

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ³ º â ö³ëîìó ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó åê-

ñïëóàòàö³¿ ñóñï³ëüñòâà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè.

Ñó÷àñíà åë³òíà åêîíîì³êà – öå áàçîâèé, ñèñòåìîóòâîðþþ-

÷èé ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ÿê ïðàâèëî, çà

ìåæàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ÿêèé âèçíà÷àº ãîëîâíå ñïðÿìó-

âàííÿ, ñòàòèñòè÷íó òà äèíàì³÷íó ¿¿ ÿê³ñòü, à ðàçîì ³ç òèì ³ ñè-

ñòåìó ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â òà ïðîòèð³÷ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

õàðàêòåð çâ'ÿçêó ì³æ áàçîâèì òà ïåðèôåð³éíèìè ñåêòîðàìè.

Êîíêðåòíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ôîðìà åë³òíîãî ñåêòîðó

çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ ôóíêö³é ³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðîçâèò-

êó âñ³º¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà. Â óìîâàõ äåãðà-

äàö³¿ îñòàííüî¿ åë³òíèé ñåêòîð íå ìîæå íå íàáóâàòè ïàðàçè-

òè÷íî¿ ôîðìè. Äàíà ôîðìà åë³òíîãî ñåêòîðó ³ îáóìîâëþº ³ñ-

íóâàííÿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³í³çàö³¿ – ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó

âëàñíîñò³ òà âëàäè, ä³º ïîòóæíà òåíäåíö³ÿ äî ìîíîïîë³çàö³¿

âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â.

Çàñòîñóâàííÿ êàòåãîð³¿ ò³íüîâèé ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³

òà âëàäè äîçâîëÿº íà ãíîñåîëîã³÷íîìó ð³âí³ âèäîáóäîâóâàòè

åôåêòèâíó ñèñòåìó ï³çíàííÿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ïðè÷èí-

íî–íàñë³äêîâ³ çâ'ÿçêè ôóíêö³îíóâàííÿ ¿¿ ôåíîìåíó.
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ðåàëèçàöèè ðåãóëèðóþùåãî ïîòåíöèàëà Íàëîãîâîãî êî-
äåêñà Óêðàèíû è ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæåíèÿ î âíå-
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The author's vision of realization perspective of Tax code
of Ukraine regulate potential is presented in the article.
Suggestions for introducing corresponding changes to the
tax legislation are set.
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tentialities, tax regulation, tax rate, tax vacation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â º ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ, ÿêà

äàâíî ïðèâåðòàº óâàãó íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â. Îá'ºêòèâíîþ

ïðè÷èíîþ öüîãî º ³ñíóâàííÿ îðãàí³÷íîãî çâ'ÿçêó ì³æ åêîíî-

ì³êîþ, ñîö³àëüíîþ ñôåðîþ ³ ïîäàòêàìè, çóìîâëåíîãî òèì,

ùî ïåðøîäæåðåëîì äîõîä³â äåðæàâè º ÷àñòêà äîõîä³â ô³-

çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ îñ³á, ÿêà ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ÷åðåç

ïîäàòêè. Àëå çîñåðåäæåííÿ óâàãè ò³ëüêè íà öüîìó ïèòàíí³

ñòâîðþº îäíîáîêèé ï³äõ³ä ùîäî ïðèçíà÷åííÿ îïîäàòêóâàí-

íÿ. Íå òðåáà çàáóâàòè, ùî ðàçîì ç³ ñâîºþ ô³ñêàëüíîþ ôóíê-

ö³ºþ, äå âîíè âèñòóïàþòü ÿê íàïîâíþâà÷³ áþäæåòó, ïîäàòêè

ìàþòü âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ òà

ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³. Çà äîïîìîãîþ äèôåðåíö³-

àö³¿ ñòàâîê òà çàñòîñóâàííÿ ï³ëüã ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ

ìîæíà ðåãóëþâàòè ïðîïîðö³¿ ì³æ ôîíäîì íàêîïè÷åííÿ òà

ôîíäîì ñïîæèâàííÿ, à êîíêðåòí³øå – ñïðèÿòè ïîòð³áíèì

íàïðÿìàì ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ïî-

äàòêàì òàêîæ ïðèòàìàííà âëàñòèâ³ñòü ïîì'ÿêøóâàòè àáî

ïîñèëþâàòè ñîö³àëüíó äèôåðåíö³àö³þ â ñóñï³ëüñòâ³. Çà äî-

ïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ âàæåë³â äåðæàâà çä³éñíþº ïåðåëèâàí-

íÿ êàï³òàëó ç ìåòîþ ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðíî¿ ïî-

ë³òèêè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Çíà÷íî¿ àêòóàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèõ ðåãóëÿòî-

ð³â íàáóâàº â êðèçîâèé ïåð³îä. Â óìîâàõ îñòàííüî¿ ô³íàíñî-

âî¿ êðèçè óðÿäè áàãàòüîõ êðà¿í óñï³øíî âèêîðèñòîâóâàëè ïî-

äàòêîâèé ìåõàí³çì äëÿ í³âåëþâàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñî-

áëèâî ãîñòðî ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ïîñòàº â ïðîöåñ³ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é, êîëè ðåãó-

ëþþ÷³ ìîæëèâîñò³ äåðæàâè íàáóâàþòü ïåðøî÷åðãîâîãî

çíà÷åííÿ. Òîìó äëÿ Óêðà¿íè ùå äîâãî íå âòðàòèòü àêòóàëü-

íîñò³ ïèòàííÿ îïòèì³çàö³¿ ïîäàòêîâîãî âïëèâó íà ñòðóêòóðí³

åëåìåíòè ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó. Ïðîáëåìàòèö³ âèêîðèñòàí-

íÿ ðåãóëþþ÷èõ ìîæëèâîñòåé îïîäàòêóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðî-

áîòè â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Â.Ë. Àíäðóùåíêà, Ç.Ñ. Âàðíàë³ÿ,

Â.Ï. Âèøíåâñüêîãî, Â.Ì. Ãåºöÿ, Ò.². ªôèìåíêî, Þ.Á. ²âàíîâà,

Ï.Â. Ìåëüíèêà, À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, Â.Ì. Ñóòîðì³íî¿, Ë.Ë. Òà-

ðàíãóë, Â.Ì. Ôåäîñîâà òà ³í. Ó ðîáîòàõ âêàçàíèõ àâòîð³â

´ðóíòîâíî âèñâ³òëþþòüñÿ çì³ñò, ìåõàí³çì, ñïåöèô³êà ðåãó-

ëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ ïîäàòê³â ÿê îá'ºêòèâíî¿ ³íñòèòóö³¿, òàê ³ ñóá'ºê-

òèâí³ îñîáëèâîñò³ ¿¿ âèêîðèñòàííÿ îêðåìèìè äåðæàâàìè.

Ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òàêîæ ñòàëî ï³ä-

ñòàâîþ äëÿ ôîðìóâàííÿ íîâîãî ìåõàí³çìó ïîäàòêîâîãî ðå-

ãóëþâàííÿ, ÿêèé ñóòòºâî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî. Íà

ñüîãîäí³ ìàéæå â³äñóòí³ ôàõîâ³ ïóáë³êàö³¿, â ÿêèõ äîñë³äæó-

þòüñÿ ìîæëèâîñò³ òà íàñë³äêè ä³¿ ïîäàòêîâèõ ðåãóëÿòîð³â,

çàïðîâàäæåíèõ íîðìàìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Õî-

÷à ùå çàðàíî ðîáèòè ïðàêòè÷í³ âèñíîâêè ùîäî ðåãóëþþ÷î¿

åôåêòèâíîñò³ íîâèõ ïîäàòêîâèõ íîðì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü äî-

ñòàòíüî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, àëå ïåâí³ òåîðåòè÷í³ âèñ-

íîâêè ç öüîãî ïðèâîäó çðîáèòè ìîæíà.

Òîìó ìåòîþ äàíî¿ ðîáîòè º ïîïåðåäíÿ îö³íêà ïåðñïåêòèâ

ðåàë³çàö³¿ ðåãóëþþ÷îãî ïîòåíö³àëó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà-

¿íè òà ôîðìóëþâàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî éîãî ïîñèëåííÿ íà îñ-

íîâ³ âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ çì³í äî ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Î.Ì. ÂÎÐÎÍÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Ïåðñïåêòèâè ðåàë³çàö³¿ ðåãóëþþ÷îãî
ïîòåíö³àëó Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî

êîäåêñó ñòàëî íîâèì åòàïîì ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ïî-

äàòêîâî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Íà ñüîãîäí³ äîñòàòíüî ³ îïîíåíò³â,

³ àïîëîãåò³â Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Ñïðàâåäëèâ³ñòü

òâåðäæåíü ïðî éîãî ô³ñêàëüíó òà ðåãóëþþ÷ó åôåêòèâí³ñòü

ìè çìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè ÷åðåç äåê³ëüêà ðîê³â. Ï³äâèùåííÿ

ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ î÷³êóºòüñÿ ÷åðåç ðîçøèðåííÿ áàçè

îïîäàòêóâàííÿ, ùî áóäå íàñë³äêîì çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ

ðåãóëÿòîð³â íàñàìïåðåä ó âèãëÿä³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Ïîäàò-

êîâ³ æ ï³ëüãè ìàþòü çàïðàöþâàòè îäðàçó (íàñàìïåðåä ó âè-

ãëÿä³ çíèæåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê), ³ âæå ç 2011 ðîêó êåð³â-

íèöòâî êðà¿íè îá³öÿëî ìàñîâèé ïðèïëèâ â Óêðà¿íó ³íîçåìíèõ

³íâåñòîð³â. Âèêîíàííÿ äàíî¿ îá³öÿíêè ìîæíà áóäå ïðîñë³äêó-

âàòè âæå çà ðåçóëüòàòàìè öüîãî ðîêó, àëå ïîïåðåäíþ îö³íêó

ðåãóëþþ÷èõ ìîæëèâîñòåé Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè òà

ïåðñïåêòèâ ¿õ ðåàë³çàö³¿ ìîæåìî ïðîâåñòè âæå ñüîãîäí³.

Çóïèíèìîñÿ íà ñòèìóëþþ÷³é ñêëàäîâ³é Ïîäàòêîâîãî êî-

äåêñó Óêðà¿íè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñïðàâåäëèâîþ º äóìêà

À.². Êðèñîâàòîãî, ùî «çà åêîíîì³÷íîãî ñïàäó íåð³äêî äîö³ëü-

íå çàñòîñóâàííÿ ñòèìóëþþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè» [1,

ñ. 85]. Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè âèêîðèñòàí³ äåê³ëüêà

ìåòîä³â ïîäàòêîâîãî ñòèìóëþâàííÿ. Öå çìåíøåííÿ ïîäàò-

êîâèõ ñòàâîê, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè (ïî ñóò³, îïîäàòêóâàííÿ çà

íóëüîâîþ ñòàâêîþ), çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêî-

âà çíèæêà, â³äñòðî÷åííÿ àáî ðîçñòðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü. Çìåíøåííÿ ñòàâîê òà çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêó-

âàííÿ îñîáëèâî òîðêíóëîñÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðè-

ºìñòâ. Éîãî áàçîâîþ ñòàâêîþ äëÿ ïëàòíèê³â–ðåçèäåíò³â º

16%, ìàêñèìàëüíîþ äëÿ ïëàòíèê³â–íåðåçèäåíò³â – 20%.

Ó òîé æå ÷àñ ç ïîçèö³¿ óí³ô³êàö³¿ ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàí-

íÿ â êðà¿íàõ ªÑ ðåêîìåíäóºòüñÿ ââåäåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ ñòàâ-

êè êîðïîðàòèâíîãî ïîäàòêó â ðîçì³ð³ 30% ³ ìàêñèìàëüíî¿

éîãî ñòàâêè â ðîçì³ð³ 40% (âêëþ÷àþ÷è ³ ì³ñöåâ³ ïîäàòêè íà

ï³äïðèºìíèöüêèé äîõ³ä) [2, ð. 179].

Óêðà¿íà ââîäèòü ñòàâêè âäâ³÷³ ìåíø³, ùî ñóïåðå÷èòü ïðèí-

öèïàì ãàðìîí³çàö³¿ ºâðîïåéñüêèõ ïîäàòêîâèõ ñèñòåì, à â³ä-

ïîâ³äíî ïðîâîêóº ÿê ïîäàòêîâó äèñêðèì³íàö³þ íà çîâí³ø-

íüîåêîíîì³÷í³é àðåí³, òàê ³ ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíèõ íàäõî-

äæåíü óñåðåäèí³ êðà¿íè. Íå âðàõîâàíî òàêîæ ðåçóëüòàòè

ðåéòèíãó åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³çíèõ äåð-

æàâ, ÿê³ äîâåëè, ùî «äåðæàâè ç íèçüêèìè ïîäàòêàìè ñòàëè

àóòñàéäåðàìè. Çâ³äñè ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: íèçüê³ ïî-

äàòêè íå º äëÿ ³íâåñòîð³â òà ï³äïðèºìö³â íàéïðèâàáëèâ³øèì

ôàêòîðîì âåäåííÿ á³çíåñó â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³. ßê ç'ÿñóâàëî-

ñÿ, á³ëüø âàæëèâèì ñòàº, îñîáëèâî â ñåðåäíüî– òà äîâãîñ-

òðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ïðîñòîòà òà çðîçóì³ë³ñòü (âèçíà÷å-

í³ñòü) ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â» [3].

Ïðîñòîòà ³ çðîçóì³ë³ñòü íàâðÿä ÷è ìîæóòü áóòè íàçâàí³ ïå-

ðåâàãàìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, êîëè, íàïðèêëàä,

ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ìè ÷îòèðìà ââåäåíî 16 ãðóï îñíîâíèõ

ôîíä³â ç ìåòîþ àìîðòèçàö³¿. Ìè òàêîæ ï³äòðèìóºìî äóìêó,

ùî «ñïðîáè çàëó÷àòè ³íâåñòîð³â âíàñë³äîê îñîáëèâèõ ï³ëüã,

çâ³ëüíåíü â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â³ëüíèõ â³ä

îïîäàòêóâàííÿ çîí – ïîë³òè÷íà ïîìèëêà. Òàê³ çàõîäè äóæå

âèòðàòí³, îñê³ëüêè ïîçáàâëÿþòü êðà¿íó ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü. Êð³ì òîãî, âîíè ñòèìóëþþòü êîðóïö³þ òà ò³íüîâó åêî-

íîì³êó» [4, ñ. 217]. Çà ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàíü, ïðîâåäåíèõ

ó 21 êîìïàí³¿, ÿê³ ä³þòü ó 11 ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ òà ïîõî-

äÿòü ç âîñüìè êðà¿í ñâ³òó, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ñïðèéìàþòüñÿ

³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè ÿê âòîðèííèé ôàêòîð [5]. Ïðè÷îìó

á³ëüø³ñòü ï³ëüã ó ñôåð³ ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ â Óêðà¿í³ àïð³îð³ ìàþòü íååôåêòèâíèé õàðàêòåð.

Ïî–ïåðøå, á³ëüø³ñòü ï³ëüã íàäàíà íà áåçâ³äøêîäóâàëüí³é

îñíîâ³, ùî îçíà÷àº ïðÿìèé çáèòîê äëÿ áþäæåòó. Ïî–äðóãå,

ÿêùî ï³ëüãà íàäàíà ó âèãëÿä³ íóëüîâî¿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè, ÿê

ìîæíà êàçàòè ïðî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü äàíîãî ïîäàòêó

çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ, ÿêùî öÿ áàçà

òàêîæ áóäå îïîäàòêîâóâàòèñü çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ.

Ïî–òðåòº, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ

ïðèáóòêó ìàº äîïîâíþâàòèñÿ ðåãóëþâàííÿì ïðîöåñó âèêî-

ðèñòàííÿ ïðèáóòêó. Òîáòî â³äáóâàºòüñÿ íå áåçäóìíå çìåí-

øåííÿ ñòàâîê àáî çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, à â³äïîâ³ä-

í³ ï³ëüãè ïðîïîíóþòüñÿ ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ â³äòâîðþâàëü-

íîãî ïðîöåñó àáî îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî åôåêòó, êîëè

çâ³ëüíåíà â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÷àñòèíà ïðèáóòêó ñïðÿìîâó-

ºòüñÿ íà âèðîáíè÷èé àáî ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê. «Íàéá³ëüø

âàãîìèìè äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ðå-

ñòðóêòóðèçàö³¿ ³ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè º ï³ëüãè, ùî íàäàþòüñÿ

ç ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ³ ìàþòü ³íâåñòèö³éíèé õàðàêòåð, à ñà-

ìå: ïðèñêîðåíà àìîðòèçàö³ÿ, çíèæåííÿ áàçîâî¿ ñòàâêè ïî-

äàòêó, ³íâåñòèö³éíà ïîäàòêîâà çíèæêà, ³íâåñòèö³éíèé ïîäàò-

êîâèé êðåäèò, ñòâîðåííÿ íåîïîäàòêîâóâàíèõ ðåçåðâíèõ

ôîíä³â, ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè. Îñíîâíîþ ïåðåâàãîþ òàêèõ ï³ëüã

º ¿õ íàäàííÿ íå âñ³ì ñóá'ºêòàì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à

ëèøå òèì ç íèõ, ÿê³ çä³éñíþþòü êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³¿, âêëàäà-

þòü êîøòè â åíåðãîçáåð³ãàþ÷³, åêîëîã³÷íî áåçïå÷í³ ³ íîâ³òí³

òåõíîëîã³¿, ÍÄÄÊÐ òîùî» [6, ñ. 312–313].

Ïðîàíàë³çóºìî ³íâåñòèö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü ï³ëüã ïî ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê â Óêðà¿í³. Äåÿê³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè áóëè àâòîìàòè÷-

íî ïåðåíåñåí³ äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ³ç Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî

îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ». Íîâèçíîþ ñòàëî

çìåíøåííÿ ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè òà ¿¿ äèôåðåíö³àö³ÿ äëÿ ïëàòíè-

ê³â–íåðåçèäåíò³â, ââåäåííÿ ïîäàòêîâèõ êàí³êóë øëÿõîì îïî-

äàòêóâàííÿ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ òà çâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêó-

âàííÿ íà ïåâíèé òåðì³í. Ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè çàñòîñîâóþòüñÿ ó

âèãëÿä³ íóëüîâî¿ ñòàâêè ïîäàòêó äî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ, ÿê³

ìàþòü â³äïîâ³äàòè ðÿäó âèìîã. Òåðì³í ä³¿ òàêî¿ ï³ëüãè ñòàíî-

âèòü ìàéæå ï'ÿòü ðîê³â (ç 01.04.2011 ð. äî 01.01.2016 ð.).

Äëÿ îòðèìàííÿ êàí³êóë âñòàíîâëåí³ òàê³ ê³ëüê³ñí³ îáìåæåííÿ:

1) äîõ³ä êîæíîãî çâ³òíîãî ïåð³îäó 3 ìëí. ãðí.; 2) ùîì³ñÿ÷íà çà-

ðîá³òíà ïëàòà êîæíîãî ïðàöþþ÷îãî íå ìåíøå äâîõ ì³í³ìàëü-

íèõ çàðïëàò; 3) ðåºñòðàö³ÿ ÑÏÄ ç 01.04.2010 ð. ßê áà÷èìî,

³íâåñòèö³éíà ñêëàäîâà äàíî¿ ï³ëüãè íå ïðîñë³äêîâóºòüñÿ. Òóò

ìîæíà ãîâîðèòè ò³ëüêè ïðî íàÿâí³ñòü ïîñåðåäíüî¿ ñîö³àëüíî¿

ñêëàäîâî¿, ÿêà ïîëÿãàº ó âñòàíîâëåíí³ íèæíüî¿ ìåæ³ ùîì³ñÿ÷-

íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè êîæíîãî ïðàöþþ÷îãî.
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Ùîäî çâ³ëüíåííÿ ïðèáóòêó â³ä îïîäàòêóâàííÿ, òî âîíî

âñòàíîâëþºòüñÿ àáî íà íåîáìåæåíèé òåðì³í, àáî íà äåñÿòü

ðîê³â, ³ òîðêàºòüñÿ îêðåìèõ ïëàòíèê³â çà êîíêðåòíèìè âèäà-

ìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. ¯õí³é ïåðåë³ê äîâîë³ øèðîêèé, àëå

ò³ëüêè äåê³ëüêà êàòåãîð³é ïëàòíèê³â çîáîâ'ÿçàí³ çàáåçïå÷ó-

âàòè ³íâåñòèö³éíå ñïðÿìóâàííÿ çâ³ëüíåíîãî â³ä îïîäàòêó-

âàííÿ ïðèáóòêó. Çîêðåìà, öå âèðîáíèêè ïðîäóêò³â äèòÿ÷îãî

õàð÷óâàííÿ (óìîâà äëÿ îòðèìàííÿ ï³ëüãè – âèêîðèñòàííÿ

çâ³ëüíåíîãî â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó íà çá³ëüøåííÿ îá-

ñÿã³â âèðîáíèöòâà òà çìåíøåííÿ ðîçäð³áíèõ ö³í òàêèõ ïðî-

äóêò³â), ×îðíîáèëüñüêà ÀÅÑ (âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó íà ô³-

íàíñóâàííÿ ðîá³ò ç ï³äãîòîâêè äî çíÿòòÿ ³ çíÿòòÿ ×îðíî-

áèëüñüêî¿ ÀÅÑ ç åêñïëóàòàö³¿ òà ïåðåòâîðåííÿ îá'ºêòà «Óê-

ðèòòÿ» íà åêîëîã³÷íî áåçïå÷íó ñèñòåìó), äåðæàâí³ ï³äïðèºì-

ñòâà «Ì³æíàðîäíèé äèòÿ÷èé öåíòð «Àðòåê» ³ «Óêðà¿íñüêèé

äèòÿ÷èé öåíòð «Ìîëîäà ãâàðä³ÿ» (ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç

îçäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó ä³òåé), ï³äïðèºìñòâà òà óñòàíî-

âè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü (âèêîðèñòàííÿ äîõîä³â, îòðèìàíèõ

â³ä ïðîäàæó òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîá³ò, íàäàííÿ ïîñëóã íà ô³-

íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ óñòàíîâ òà ï³ä-

ïðèºìñòâ), ï³äïðèºìñòâà åíåðãåòè÷íî¿ ãàëóç³ (çâ³ëüíÿºòüñÿ

â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòîê ó ìåæàõ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ

³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ùîäî êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ç áóä³â-

íèöòâà (ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³çàö³¿) ì³æäåðæàâíèõ, ìàã³-

ñòðàëüíèõ òà ðîçïîä³ëü÷èõ (ëîêàëüíèõ) åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ,

à òàêîæ ó ìåæàõ ñóì, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â,

ÿê³ âèêîðèñòàí³ íà ðåàë³çàö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ùîäî

êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü ç áóä³âíèöòâà (ðåêîíñòðóêö³¿, ìîäåðí³-

çàö³¿) ì³æäåðæàâíèõ, ìàã³ñòðàëüíèõ òà ðîçïîä³ëü÷èõ (ëî-

êàëüíèõ) åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ), ñóá'ºêòè ê³íåìàòîãðàô³¿

òà/àáî ñóá'ºêòè ìóëüòèïë³êàö³¿ (êîøòè ÷è âàðò³ñòü ìàéíà ïî-

âèíí³ áóòè ñïðÿìîâàí³ íà âèðîáíèöòâî âèêëþ÷íî íàö³îíàëü-

íèõ ô³ëüì³â), ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿê³ âèãîòî-

âëÿþòü ïðîäóêö³þ äëÿ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ï³ä-

ïðèºìñòâà, ùî îòðèìóþòü ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæó íà ìèòí³é

òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè åíåðãîåôåêòèâíèõ òåõíîëîã³é (ï³ëüãà ðîç-

ïîâñþäæóºòüñÿ íà 80% òàêîãî ïðèáóòêó, ïðè÷îìó çâ³ëüíå-

íèé â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòîê ñïðÿìîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî íà

çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà).

Ä³ÿëüí³ñòü ìàéæå âñ³õ ï³äïðèºìñòâ ³ç äàíîãî ïåðåë³êó º

ñîö³àëüíî çíà÷óùîþ, òîáòî âæå ñàìå ïî ñîá³ çâ³ëüíåííÿ ¿õ-

íüîãî ïðèáóòêó â³ä îïîäàòêóâàííÿ âæå º ï³ëüãîþ ³ç ñîö³àëü-

íèì õàðàêòåðîì. Ó íàøîìó âèïàäêó öåé õàðàêòåð ùå ïîñè-

ëþþòü îáîâ'ÿçêîâèì ³íâåñòèö³éíèì ñïðÿìóâàííÿì. Ó òîé æå

÷àñ çà ìåæåþ ³íâåñòèö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ çâ³ëüíåíîãî â³ä

îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó çàëèøèëèñü ãîòåë³, ï³äïðèºìñòâà

ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ï³äïðèºìñòâà åëåêòðîåíåðãåòèêè,

ñóäíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ë³òàêîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³,

âèäàâíèöòâà, âèäàâíè÷³ îðãàí³çàö³¿, ï³äïðèºìñòâà ïîë³ãðàô³¿

òîùî. Òîáòî ñóá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç îñíîâíîþ

ï³äïðèºìíèöüêîþ ìåòîþ – îòðèìàííÿì ìàêñèìàëüíîãî

ïðèáóòêó. ßêùî íå âðåãóëþâàòè ïèòàííÿ êàï³òàë³çàö³¿ çâ³ëü-

íåíîãî â³ä îïîäàòêóâàííÿ ¿õíüîãî ïðèáóòêó, ìè íå ìîæåìî

ñïîä³âàòèñÿ àí³ íà ðîçøèðåííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ, àí³ íà

çíà÷íå çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. ª ñóòòºâèé ðè-

çèê òîãî, ùî, âè÷åðïàâøè â³äïîâ³äí³ ðåñóðñè äëÿ ìàêñè-

ìàëüíîãî çáàãà÷åííÿ ïðîòÿãîì ä³¿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ï³äïðè-

ºìö³ ïðîñòî çàëèøàòü äàí³ ãàëóç³.

Îêðåìîþ ïðîáëåìîþ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó º âñòàíîâëåí-

íÿ òåðì³íó ä³¿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã. Ô³íàíñîâîþ íàóêîþ ³ ïîäàò-

êîâîþ ïðàêòèêîþ çðîáëåí³ ïåâí³ âèñíîâêè ó öüîìó íàïðÿì³, ³

âîíè ñâ³ä÷àòü, ùî «îïòèìàëüíèé ïåð³îä ä³¿ ïîäàòêîâî¿ ï³ëüãè

ñòàíîâèòü ÷îòèðè ðîêè. Çà ìåíøèé â³äð³çîê ÷àñó ï³ëüãà íå

ñïðàöüîâóº, à çà á³ëüøèé – âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü çëîâæèâàíü

òà âòðàòà åôåêòèâíîñò³. Ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïîâèíí³ ìàòè æîð-

ñòêå ö³ëüîâå ïðèçíà÷åííÿ, áóòè îáìåæåíèìè â ÷àñ³, à ¿õ íà-

äàííÿ íåîáõ³äíî ñóïðîâîäæóâàòè êîìïëåêñíèì ìîí³òîðèí-

ãîì» [7]. Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè âñòàíîâëþº îñíîâí³

òåðì³íè ä³¿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ó 5 òà 10 ðîê³â. ßêùî ç ïåðøîþ

ïîçèö³ºþ ìîæíà ïîãîäèòèñÿ, òî äðóãà çíà÷íî ïåðåâèùóº îï-

òèìàëüíèé òåðì³í ³ ïîçáàâëÿº óðÿä ìîæëèâîñò³ îïåðàòèâíî-

ãî ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ. Òîìó çà äîö³ëüíå ââàæàºìî

ïåðåãëÿä âñòàíîâëåíèõ ïåð³îä³â ä³¿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ç íà-

áëèæåííÿì ¿õ äî ï'ÿòèð³÷íîãî òåðì³íó.

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ º ïî-

äàòêîâà ñòàâêà. ¯¿ çìåíøåííÿ, çá³ëüøåííÿ òà äèôåðåíö³àö³ÿ

äîçâîëÿþòü â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèâàòè íà ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷í³ ïðîöåñè. Íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ ÿê ïîäàòêîâ³ ðåãóëÿòîðè

áóëè âèêîðèñòàí³ ñòàâêè ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ. Áàçîâà

ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ çìåíøåíà äî 16%,

âñòàíîâëåíî äîäàòêîâ³ ñòàâêè ó 0%, 3%, 4%, 6%, 12%, 15%

òà 20%. Ñòàâêà ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ñòàëà ïðî-

ãðåñèâíîþ. Ïðè áàçîâ³é ñòàâö³ ó 15% ââåäåíî ñòàâêó ó 17%

äî ÷àñòèíè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî ð³÷íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äî-

õîäó, ùî ïåðåâèùóº äåñÿòèêðàòíèé ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè, âñòàíîâëåíî¿ çàêîíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîäàòêîâîãî

(çâ³òíîãî) ðîêó. Íàðàç³ àêòóàëüíèì çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ

âèáîðó ì³æ ïðîïîðö³éíîþ òà ïðîãðåñèâíîþ øêàëîþ ïðèáóò-

êîâîãî îïîäàòêóâàííÿ. Îêðåì³ íàóêîâö³ ï³äòðèìóþòü äóìêó, ùî

çã³äíî ç òåîð³ºþ îïòèìàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ ³ñíóâàííÿ ºäè-

íî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ º ïåðåâàãîþ

áóäü–ÿêî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, îñê³ëüêè äèôåðåíö³àö³ÿ ïîäàò-

êîâèõ ñòàâîê ñïðè÷èíÿº íàäëèøêîâèé ïîäàòêîâèé òÿãàð, îò-

æå, â³äáóâàºòüñÿ ³ âòðàòà åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó [8, ñ. 125], à ç

ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ ð³âíîñò³ â îïîäàòêóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ

ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ òà ¿õ ðîçì³ðó, ñïðîùåííÿ àäì³í³ñòðó-

âàííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äîö³ëüí³øå âèêîðè-

ñòîâóâàòè ïðîïîðö³éíèé ïîäàòîê [9, ñ. 288]. Ìè ïðèºäíóºìî-

ñÿ äî ö³º¿ ïîçèö³¿, à òàêîæ ââàæàºìî áàçîâó ñòàâêó ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ó 16% çàíèçüêîþ ÿê ç òî÷êè çîðó ºâðîïåéñüêèé

ñòàíäàðò³â, òàê ³ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³.

Çâàæàþ÷è íà íåïðîïîðö³éíå ðîçøàðóâàííÿ óêðà¿íñüêîãî

ñóñï³ëüñòâà çà ð³âíåì äîõîä³â, ìè ï³äòðèìóºìî ³íøó äóìêó –

ïðî äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâíî¿ øêàëè ïðèáóò-

êîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ãðîìàäÿí ³ç ïåðåãëÿäîì ðîçì³ð³â

íåîïîäàòêîâóâàíîãî ì³í³ìóìó ³ ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè. Äàâíî
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íàçð³ëî ïèòàííÿ ïðî òå, ùîá ïðèð³âíÿòè ì³í³ìàëüíó çàðîá³ò-

íó ïëàòó ³ íåîïîäàòêîâóâàíèé ì³í³ìóì äîõîä³â ãðîìàäÿí äî

ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á. Äëÿ îïîäàò-

êîâóâàíèõ äîõîä³â ãðîìàäÿí, ÿê³ ïåðåâèùóþòü äâàäöÿòè-

êðàòíèé ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, çà äîö³ëüíå

ââàæàºìî âñòàíîâëåííÿ 20% ïîäàòêîâî¿ ñòàâêè.

Êð³ì òîãî, ñë³ä áðàòè äî óâàãè, ùî ïîäàòêè â ê³íöåâîìó ï³ä-

ñóìêó ñïëà÷óþòü íå ï³äïðèºìñòâà, à ³íäèâ³äè – âëàñíèêè

ï³äïðèºìñòâà, àêö³îíåðè, ïîñòà÷àëüíèêè ðåñóðñ³â ³ ïîêóïö³

âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿. Òîìó â äàíîìó êîíòåêñò³, çà óìîâè ³í-

òåãðàö³¿ ïðèáóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ

îñ³á, äèôåðåíö³àö³ÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ

çíà÷íîþ ì³ðîþ âòðà÷àº ñâ³é ñåíñ [9, ñ. 287]. Â³äïîâ³äíî

á³ëüø äîö³ëüíîþ º ïðîïîçèö³ÿ À. Ñîêîëîâñüêî¿ ïðî çìåí-

øåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â Óêðà¿í³ äî 20% (20,6%

ó ñåðåäíüîìó ïî êðà¿íàõ ªÑ) ó êîìïëåêñ³ ç â³äíîâëåííÿì ìå-

õàí³çìó ïðèñêîðåíî¿ àìîðòèçàö³¿ äëÿ îñíîâíèõ àêòèâ³â ïðè

ïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ, ó òîìó ÷èñë³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ, åêî-

ëîã³÷íî áåçïå÷íèõ òåõíîëîã³é [10].

Òàêîæ â÷åí³ àêöåíòóþòü óâàãó íà òîìó, ùî îñíîâíîþ ïðè-

÷èíîþ íèçüêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â íàø³é êðà¿í³ º íå âè-

ñîêà ñòàâêà îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó, à íåäîñòàòíÿ ³íâåñòè-

ö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü ïîäàòêîâèõ ñòèìóë³â. Ðîáèòüñÿ íàãîëîñ

íà òîìó, ùî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè òàê³ ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè, çà-

ñòîñóâàííÿ ÿêèõ íå ò³ëüêè ñïîíóêàº ï³äïðèºìñòâà äî ³íâå-

ñòóâàííÿ, àëå é âèïðàâäîâóº ñåáå ç òî÷êè çîðó áþäæåòíî¿

ïîë³òèêè êðà¿íè [9, ñ. 322].

Ó íåäîñòàòí³é ì³ð³ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ âèêîðèñòàí³ ³

ñòðèìóþ÷³ ìîæëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, çîêðåìà àêöèçíîãî ³

ðåñóðñíîãî. Íàâ³òü çìåíøåííÿ áàçîâî¿ ñòàâêè ÏÄÂ íå âèð³-

øóº ïðîáëåìè éîãî â³äøêîäóâàííÿ. Öþ ïðîáëåìó, íà íàøó

äóìêó, âèð³øèòü çâ³ëüíåííÿ åêñïîðòíèõ îïåðàö³é â³ä îïîäàò-

êóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü (çàì³ñòü îïîäàòêóâàí-

íÿ çà íóëüîâîþ ñòàâêîþ). Ñóòòºâî â³äñòàþòü â³ä ºâðîïåéñü-

êîãî ð³âíÿ ñòàâêè àêöèçíîãî ïîäàòêó íà òîâàðè, ùî øêîäÿòü

çäîðîâ'þ. ªâðîïà äàâíî îáìåæèëà ñïîæèâàííÿ øê³äëèâèõ

òîâàð³â âèñîêèìè ñòàâêàìè àêöèç³â. Ïîòðåáóº ïîäàòêîâîãî

îáìåæåííÿ ³ áåçêîíòðîëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèõ ðå-

ñóðñ³â: íàäð, âîäíèõ, çåìåëüíèõ òà ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî â

ñâîþ ÷åðãó çóìîâëþº ï³äâèùåííÿ ñòàâîê â³äïîâ³äíèõ ïëàòå-

æ³â: ïëàòè çà êîðèñòóâàííÿ íàäðàìè, ïëàòè çà çåìëþ, çáîðó

çà ñïåö³àëüíå âèêîðèñòàííÿ âîäè, çáîðó çà ñïåö³àëüíå âè-

êîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â. Íàðàç³ ìàºìî ì³çåðí³ ðåñóðñí³

ïëàòåæ³ ïðè íåîáìåæåíîìó âèêîðèñòàíí³ ïðèðîäíèõ ðåñóð-

ñ³â. Öå ñòîñóºòüñÿ é åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ, ÿêå ìàº

áóòè ñóòòºâèì ñòðèìóþ÷èì ôàêòîðîì äëÿ çàáðóäíþâà÷³â

íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìîæå-

ìî ñôîðìóëþâàòè òàê³ âèñíîâêè.

Íîâèé ìåõàí³çì ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ âàæêî íàçâàòè

ä³ºâèì ÿê ç òî÷êè çîðó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿, òàê ³ ô³ñêàëü-

íî¿ åôåêòèâíîñò³. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òàêèìè ÷èííèêàìè.

Ïî–ïåðøå, ïîäàòêîâå ñòèìóëþâàííÿ øëÿõîì âèá³ðêîâîãî

çìåíøåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê òà íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã

áåç çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ñïðÿìîâà-

íîñò³ ïðèçâåäå äî âèêðèâëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ

ïðîïîðö³é â äåðæàâ³, à òàêîæ çàãðîæóº ¿¿ ô³íàíñîâ³é áåçïåö³

÷åðåç ñóòòºâå ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü äî äåð-

æàâíî¿ ñêàðáíèö³. Ïî–äðóãå, â íåäîñòàòí³é ì³ð³ ó Ïîäàòêîâî-

ìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè âèêîðèñòàí³ ñòðèìóþ÷³ ìîæëèâîñò³ àê-

öèçíîãî, ðåñóðñíîãî òà åêîëîã³÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ, çîêðå-

ìà ùîäî îáìåæåííÿ ñïîæèâàííÿ øê³äëèâèõ äëÿ çäîðîâ'ÿ

ëþäèíè òîâàð³â, íåêîíòðîëüîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-

íèõ ðåñóðñ³â òà çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òîìó â ïðîöåñ³ ïîäàëüøîãî ðåôîðìóâàííÿ ïîäàòêîâî¿ ñè-

ñòåìè Óêðà¿íè àêòóàëüíèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ ïîñèëåí-

íÿ ¿¿ ðåãóëþþ÷î¿ ñêëàäîâî¿. Äëÿ öüîãî ïðîïîíóºìî ïðè âíå-

ñåíí³ çì³í òà äîïîâíåíü äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

âðàõóâàòè íàñòóïí³ ðåêîìåíäàö³¿:

– îáìåæèòè ïåð³îä ä³¿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ï'ÿòèð³÷íèì òåðì³-

íîì, íà áåçñòðîêîâ³é îñíîâ³ ï³ëüãè íàäàâàòè ò³ëüêè ï³äïðè-

ºìñòâàì, ÿê³ âèïóñêàþòü ñîö³àëüíî çíà÷óùó ïðîäóêö³þ;

– þðèäè÷íî çàáåçïå÷èòè ³íâåñòèö³éíå òà/àáî ñîö³àëüíå

ñïðÿìóâàííÿ ïðèáóòêó, çâ³ëüíåíîãî â³ä îïîäàòêóâàííÿ;

– âñòàíîâèòè ïðîïîðö³éíó îñíîâíó ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê ï³äïðèºìñòâ ó ðîçì³ð³ 20%, ç äîäàòêîâèõ çàëèøèòè íóëüîâó

(ï³ëüãîâó) ñòàâêó, à òàêîæ 3% òà 4% äëÿ ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– âñòàíîâèòè ïðîãðåñèâíó øêàëó îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â

ô³çè÷íèõ îñ³á: 15% äëÿ îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó, ìåíøîãî

çà äåñÿòèêðàòíèé ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âñòà-

íîâëåíî¿ çàêîíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîäàòêîâîãî (çâ³òíîãî) ðîêó,

17% äî ÷àñòèíè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî ð³÷íîãî îïîäàòêîâóâà-

íîãî äîõîäó, ùî ïåðåâèùóº äåñÿòèêðàòíèé ðîçì³ð ì³í³ìàëü-

íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, 20% äî ÷àñòèíè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîãî

ð³÷íîãî îïîäàòêîâóâàíîãî äîõîäó, ùî ïåðåâèùóº äâàäöÿòè-

êðàòíèé ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Ïðè öüîìó

ðîçì³ð ì³í³ìàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà íåîïîäàòêîâóâàíîãî

ì³í³ìóìó äîõîä³â ãðîìàäÿí âñòàíîâèòè íà ð³âí³ ïðîæèòêîâî-

ãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåçäàòíèõ îñ³á;

– çâ³ëüíèòè åêñïîðòí³ îïåðàö³¿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïîäàò-

êîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, ñêàñóâàâøè ¿õ îïîäàòêóâàííÿ çà íó-

ëüîâîþ ñòàâêîþ;

– ïîñòóïîâî çá³ëüøóâàòè ñòàâêè åêîëîã³÷íèõ, ðåñóðñíèõ

ïîäàòê³â òà àêöèçíîãî ïîäàòêó, íàáëèæàþ÷è ¿õ äî ñåðåäíüî-

ºâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ.

Âêàçàí³ çàõîäè äîçâîëÿòü â çíà÷í³é ì³ð³ îïòèì³çóâàòè

âïëèâ îïîäàòêóâàííÿ íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå â

êðà¿í³ ÿê ó íàïðÿì³ íàáëèæåííÿ äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â,

òàê ³ ïîñèëåííÿ çàãàëüíèõ ðåãóëþþ÷èõ ìîæëèâîñòåé íàö³î-

íàëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè â àñïåêò³ ïåðåíåñåííÿ öåíòðó

âàãè îïîäàòêóâàííÿ â á³ê íàéçàìîæí³øèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ âèùåçàçíà÷åíèõ ðå-

êîìåíäàö³é ³ ïîâèííî ñòàòè íàïðÿìîì ïîäàëüøèõ äîñë³-

äæåíü ç ïîäàòêîâî¿ ïðîáëåìàòèêè.
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ñüêèõ êðèç, âèñâ³òëþºòüñÿ ñïåöèô³êà â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³â-
ñüêî¿ êðèçè, âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ âïëèâ íà êðåäèòóâàííÿ åêî-
íîì³êè, ïðîïîíóþòüñÿ øëÿõè âèõîäó ç êðèçè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê³âñüêà êðèçà, êðåäèòóâàííÿ,
åêîíîì³êà, ë³êâ³äí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ðèçèê, ðåô³-
íàíñóâàííÿ, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ
áàíêîâñêèõ êðèçèñîâ, îñâåùàåòñÿ ñïåöèôèêà îòå÷å-
ñòâåííîãî áàíêîâñêîãî êðèçèñà, îïðåäåëÿåòñÿ åãî âëèÿ-
íèå íà êðåäèòîâàíèå ýêîíîìèêè, ïðåäëàãàþòñÿ ïóòè âû-
õîäà èç êðèçèñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíêîâñêèé êðèçèñ, êðåäèòîâàíèå,
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The reasons of banking crisis appearance are considered
in the article. The peculiarities of Ukrainian banking crisis are
reveled. The crisis influence on economy crediting are deter-
mined. The ways of crisis overcoming are proposed.

Keywords: banking crisis, crediting, economy, liquidity,
business solvency, risk, refunding, financial activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó âèíèêíåíí³ òà ðîçâèòêó êðèçî-

âèõ ÿâèù ïîì³òíî çðîñëà ðîëü áàíê³â, îñê³ëüêè ñàìå âîíè

ôîðìóþòü ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó, âïëèâàþ÷è íà åôåêòèâí³ñòü

ðîçïîä³ëó êðåäèòó, ñòðóêòóðó ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ð³øåííÿ ó

ñôåð³ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî

ñòðàòåã³ÿ ïîâåä³íêè îêðåìèõ áàíê³â ôîðìóºòüñÿ ó ðåçóëüòàò³

ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ì³êðîð³âí³, õî÷à ï³ñëÿ êîëåêòèâíèõ ä³é âî-

íè âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ óìîâ, ó ÿêèõ

³ñíóþòü ÿê ñàì³ áàíêè, òàê ³ ³íø³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè. Ïîä³áíà

ðîëü áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çóìîâëþºòüñÿ éîãî ñòà-

ëî âèïåðåäæàþ÷îþ ðåàêö³ºþ íà çì³íè ó êîí'þíêòóð³ ïîð³âíÿíî

ç ³íøèìè ¿¿ ñåêòîðàìè, ùî äîçâîëÿº âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ïî-

âåä³íêó ÿê ³íñòðóìåíò ïðîãíîçóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿.

Áàíêè â³ä³ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³ áóäü–ÿêî¿ êðà¿-

íè, îñê³ëüêè ñàìå âîíè çàáåçïå÷óþòü ïåðåäà÷ó ãðîøîâîãî êà-

ï³òàëó ç³ ñôåð íàêîïè÷åííÿ ó ñôåðè âèêîðèñòàííÿ. Ïðîÿâ êðè-

çîâèõ ÿâèù ó äàíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïðèçâîäèòü äî íåãà-

òèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó äåðæàâè, àäæå ñàìå ÷åðåç áàíêè

ìîá³ë³çóþòüñÿ âåëèê³ êàï³òàëè íåîáõ³äí³ äëÿ ³íâåñòèö³é, ðîç-

øèðåííÿ âèðîáíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òîùî.

Îòæå, âèâ÷åííÿ ïðè÷èí ïîÿâè áàíê³âñüêèõ êðèç òà ñòàíó

êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè â äàíèé ïåð³îä º âàæëèâèì ïèòàí-

íÿì íà ñüîãîäí³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñòàí-

í³ì ÷àñîì âñå á³ëüøà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñë³äæåííþ

âïëèâó áàíê³âñüêèõ êðèç íà êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. Ñåðåä

ñó÷àñíèõ â÷åíèõ, ÿê³ âèâ÷àëè öå ïèòàííÿ, ñë³ä âèä³ëèòè:

Â.². Ì³ùåíêî, Ì.Â. Ñàâîñòüÿíåíêà, Â.Ï. Êèð³ÿ, Ë.Î. Ïðèìî-

ñòêó, Í.Ï. Øóëüãó, Í.². Âåðñàëÿ, Â.Â. Ïðÿäêî, Ã.². Êàð÷åâó,

À.Â. Òþòþííèêà, Ì.Î. Áóíÿòÿíà, Î.Ã. Áàðàíîâñüêîãî, À.². Ãðà-

ä³ëü, Í.Ñ. Îñòðîâñüêó òà ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ áàíê³â-

ñüêî¿ êðèçè â Óêðà¿í³, ç'ÿñóâàííÿ ñïåöèô³êè ¿¿ âïëèâó íà åêî-

íîì³êó òà âèçíà÷åííÿ øëÿõ³â âèõîäó ç íå¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðèçè â áàíê³âñüêîìó

ñåêòîð³ ìàþòü äàâíþ ³ñòîð³þ. Òàê, ó XIII ñò. êîðîëü Àíãë³¿ Åäó-

Â.Ï. ÌÀÐÒÈÍÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð,

Ò.². ªÂÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, ÍÓÁ³Ï Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ áàíê³âñüêî¿ êðèçè â Óêðà¿í³
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àðä III äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò íà âåäåííÿ â³éíè ³ç Ôðàíö³ºþ îò-

ðèìàâ ó êðåäèò â³ä áàíê³ð³â Áàðä³ é Ïåðóöö³ 1650 òèñ. çîëî-

òèõ ôëîðèí³â, ùî íà òîé ÷àñ áóëî åêâ³âàëåíòîì âàðòîñò³ êî-

ðîë³âñòâà. Êîðîëü ïðîãðàâ â³éíó é âèçíàâ ñåáå áàíêðóòîì, ó

ðåçóëüòàò³ ÷îãî âñþ Ôëîðåíö³þ îõîïèëà êðèçà, îñê³ëüêè

áàíê³ðè òåæ ñòàëè áàíêðóòàìè, à ðàçîì ³ç íèìè ¿õí³ âêëàäíè-

êè [1, ñ. 71]. ßêùî â ïåð³îä çàðîäæåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè

êðèçè ìàëè çäåá³ëüøîãî ëîêàëüíèé õàðàêòåð, òî â ì³ðó ¿¿ ðî-

çâèòêó, à òàêîæ âíàñë³äîê ãëîáàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â âî-

íè íàáóëè ì³æíàðîäíèõ ìàñøòàá³â. Íåáåçïåêà êðèç ó áàí-

ê³âñüêîìó ñåêòîð³ ïîâ'ÿçàíà íå ò³ëüêè ç áàíêðóòñòâàìè, à é ³ç

òèì, ùî ó ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó ôîðìóºòüñÿ íåãàòèâíå ñòà-

âëåííÿ äî äàíîãî ñåêòîðó. Çâàæàþ÷è íà òå, ùî áàíêè º îñ-

íîâíèìè ô³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, ÿê³ àêóìóëþþòü çàî-

ùàäæåííÿ íàñåëåííÿ é ³íñòèòóö³éíèõ ³íâåñòîð³â, íàäçâè÷àé-

íî ãîñòðî ïîñòàº ñàìå ïèòàííÿ äîâ³ðè ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, ³ îñî-

áëèâî çà ïîòðåáè çàëó÷åííÿ êîøò³â íà òðèâàë³ òåðì³íè.

Íà ñüîãîäí³ ñòàë³ êðèòåð³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ êðè-

çè â³äñóòí³. Òàê, îäí³ â÷åí³ âèçíà÷àþòü áàíê³âñüêó êðèçó ÿê

ðóéíóâàííÿ çâ'ÿçê³â ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè, ³íø³ – ÿê

çàêîíîì³ðíó ôîðìó îíîâëåííÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

ãðîøîâèìè ïîòîêàìè ³ íàö³îíàëüíèìè ô³íàíñàìè. Íà äóìêó

Ì.Î. Áóíÿòÿíà, áàíê³âñüêà êðèçà º îñîáëèâèì, õàðàêòåðíèì

ï³äâèäîì êðåäèòíî¿ êðèçè.

ßê ïðàâèëî, ï³ä áàíê³âñüêèìè êðèçàìè ðîçóì³þòü êðèçè áàí-

ê³âñüêîãî ñåêòîðó, ïðè ÿêèõ íàãðîìàäæåííÿ ïðîáëåìíèõ àêòè-

â³â â îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ áàíê³â çà óìîâ ¿õ íåïëàòîñïðîìîæíî-

ñò³ ñïðè÷èíÿº áàíê³âñüêó ïàí³êó, ìàñîâå âèëó÷åííÿ âêëàä³â,

ìàñîâå ïðèçóïèíåííÿ ïëàòåæ³â áàíêàìè òîùî [2, ñ. 7].

Ó áàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ êðèçà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ð³çêîìó çíè-

æåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â, ÿê³ ïî÷èíàþòü â³ä÷óâàòè

íåñòà÷ó ðåñóðñ³â äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü

³ äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíèìè ð³çê³ ñòðèáêè ñòàâîê.

Á³ëüø ïîâíî ïîíÿòòÿ «áàíê³âñüêà êðèçà» â³äîáðàæàþòü

âèçíà÷åííÿ, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç âòðàòîþ áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³

òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ [3]. Ï³ä áàíê³âñüêîþ êðèçîþ òðàäè-

ö³éíî ðîçóì³ºòüñÿ òàêîæ ñò³éêà íåçäàòí³ñòü çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³

áàíê³â âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä êîíòðàãåíòàìè,

ÿêà ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ïîðóøåíí³ óìîâ ðîçðàõóíêîâî–êàñîâîãî

îáñëóãîâóâàííÿ ³ çîáîâ'ÿçàíí³ ïåðåä âêëàäíèêàìè òà äåð-

æàòåëÿìè áàíê³âñüêèõ çîáîâ'ÿçàíü. [4, ñ. 40].

Áàíê³âñüê³ êðèçè ìàþòü îñîáëèâó ïðèðîäó é íàäçâè÷àéíî

íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ùî çóìîâëåíî ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàí-

íÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó. Òàê, îñòàíí³ìè äîñë³äæåííÿìè äîâå-

äåíî, ùî íàñë³äêîì áàíê³âñüêèõ êðèç º âòðàòà äî 10% ð³÷íîãî

ÂÂÏ [1, ñ. 72]. Óñ³ áàíê³âñüê³ êðèçè ìàþòü ð³çí³ íå ò³ëüêè ïðè-

ðîäó, ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà ôîðìè ïðîÿâó, à é ê³ëüê³ñí³ ïàðà-

ìåòðè. Óìîâíî ïðè÷èíè áàíê³âñüêèõ êðèç ìîæíà îá'ºäíàòè ó

ãðóïè çîâí³øí³õ, ³íñòèòóö³éíèõ, ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ³ ì³êðîåêî-

íîì³÷íèõ, ç ïîäàëüøîþ äåòàë³çàö³ºþ ó ðàìêàõ öèõ ãðóï.

Âàðòî çàóâàæèòè, ùî ñâ³òîâà êðèçà, ÿêà âèíèêëà â ñåðå-

äèí³ 2008 ðîêó, º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ìàñøòàáíèõ â ³ñòîð³¿.

Íà ë³êâ³äàö³þ ¿¿ íàñë³äê³â âæå âèä³ëåíî $9,4 òðëí., ùî ñòàíî-

âèòü 15,2% ñâ³òîâîãî ÂÂÏ [5]. Çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà áî-

ðîòüáó ³ç ãëîáàëüíîþ êðèçîþ, âæèâàþòü óñ³ îõîïëåí³ íåþ

êðà¿íè, êîæíà â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ìîæëèâîñòåé. Îñê³ëüêè

åêîíîì³êà êîæíî¿ êðà¿íè ìàº ñâî¿ îñîáëèâîñò³, øëÿõè ïîäî-

ëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ìàþòü áóòè äî ïåâíî¿ ì³ðè óí³êàëüíè-

ìè, õî÷à äåÿê³ çàõîäè º àêòóàëüíèìè äëÿ âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, çî-

êðåìà âèêîðèñòàííÿ äëÿ îçäîðîâëåííÿ åêîíîì³êè êðåäèò-

íîãî ïîòåíö³àëó.

Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ñó÷àñíî¿ áàíê³âñüêî¿ êðèçè º ³ñòîòíå

ïîã³ðøåííÿ áàíê³âñüêèõ áàëàíñ³â, çðîñòàííÿ ÷àñòêè ïðîáëåì-

íèõ êðåäèò³â ³ ïðîáëåìíèõ àêòèâ³â ó ö³ëîìó. Òàêà ñèòóàö³ÿ íå-

ãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³

áàíê³â, ñòâîðþº ïåâí³ òðóäíîù³ äëÿ êðåäèòîð³â ³ ïîçè÷àëüíè-

ê³â, óñêëàäíþº ìåíåäæìåíò áàíêó, çíèæóº äîâ³ðó íàñåëåííÿ

äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ñòðèìóº â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ

ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Óêðà¿íè [6, ñ. 43].

Ïðè÷èíà ðîçáàëàíñîâàíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çðîçóì³-

ëà. Â³äïëèâ êàï³òàëó ç áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè çà ï³-

âðîêó ñòàíîâèòü 90 ìëðä. ãðí. ßêùî ïåðâèííà âàðò³ñòü ðå-

ñóðñ³â çàêëàäàºòüñÿ íà ð³âí³ 12–15% çà ñòàâêè ðåô³íàíñó-

âàííÿ 12%, òî íåìîæëèâî î÷³êóâàòè, ùî ñòàâêè çà êðåäèòîì

êîìåðö³éíîãî áàíêó áóäóòü íèæ÷èìè â³ä 21–25% [7, ñ. 74].

Íà íàøó äóìêó, àíòèêðèçîâå ðåô³íàíñóâàííÿ ìîæå

ðîçâ'ÿçàòè ò³ëüêè ïîòî÷í³ ïðîáëåìè ç ë³êâ³äí³ñòþ, àëå ÷åðåç

ñâîþ ñòðîêîâ³ñòü âîíî í³ÿê íå äîïîìîæå áàíêàì êðåäèòóâà-

òè ðåàëüíó åêîíîì³êó.

Îêðåñëþþ÷è îñîáëèâîñò³ ïðîò³êàííÿ áàíê³âñüêî¿ êðèçè â

Óêðà¿í³, íàóêîâö³ âèçíà÷àþòü ï'ÿòü åòàï³â äàíî¿ êðèçè [8, ñ. 12].

Íà ïåðøîìó åòàï³ (ç âåðåñíÿ ïî æîâòåíü 2008 ðîêó) ïî-

÷àëîñÿ ìàñîâå âèëó÷åííÿ êîøò³â ³ç Ïðîì³íâåñòáàíêó, à çãî-

äîì çíà÷íèõ ïðîáëåì ³ç ë³êâ³äí³ñòþ çàçíàâ Íàäðà Áàíê.

Äëÿ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ é íåäîïóùåííÿ âòðàòè áàíêà-

ìè ïëàòîñïðîìîæíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ íèìè ðîç-

ðàõóíêîâî¿ ôóíêö³¿, óíèêíåííÿ ìàñîâî¿ çóïèíêè ïëàò³æíî¿ ñè-

ñòåìè Íàö³îíàëüíèì áàíêîì íàäàâàëèñÿ áàíêàì êðåäèòè

ðåô³íàíñóâàííÿ ï³ä ë³êâ³äíå çàáåçïå÷åííÿ òà çà óìîâè ïî-

äàííÿ íèìè ïëàí³â åôåêòèâíèõ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ

ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ àáî ïðîãðàì ô³íàíñîâîãî îçäîðî-

âëåííÿ, à òàêîæ âñòàíîâëþâàëèñÿ ïåâí³ âèìîãè òà îáìå-

æåííÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ³ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ çðî-

ñòàííÿ ðèçèê³â ó ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

Íà äðóãîìó åòàï³ áàíê³âñüêî¿ êðèçè (ç ëèñòîïàäà ïî ãðó-

äåíü 2008 ðîêó) äî êðèçè ë³êâ³äíîñò³ äîäàëàñÿ âàëþòíà

êðèçà. Íà öüîìó åòàï³ çàâäÿêè àêòèâíèì ä³ÿì Íàö³îíàëüíî-

ãî áàíêó Óêðà¿íè íèçêó ãîñòðèõ ïðîáëåì, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ë³ê-

â³äí³ñòþ áàíê³â, áóëî çíÿòî. Â îêðåìèõ áàíêàõ ïðèçíà÷åíî

òèì÷àñîâ³ àäì³í³ñòðàö³¿ ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðî-

ìîæíîñò³ é ë³êâ³äíîñò³, ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, óñóíåí-

íÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü, ïðè÷èí òà óìîâ, ùî ïðèçâåëè äî ïî-

ã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Òðåò³é åòàï òðèâàâ ç ñ³÷íÿ ïî ëþòèé 2009 ðîêó. Ó öåé ÷àñ,

íåçâàæàþ÷è íà çãàäàí³ âèùå ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ³ç ë³êâ³äí³-
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ñòþ, áàíêè íå çìîãëè ñàìîñò³éíî ï³äòðèìóâàòè ¿¿ áåç îäåðæàí-

íÿ íîâèõ êðåäèò³â ðåô³íàíñóâàííÿ â³ä Íàö³îíàëüíîãî áàíêó

Óêðà¿íè. ×åðãîâå ïîã³ðøåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ êîí'þíê-

òóðè, çíèæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³, ñóòòºâå ñòèñíåííÿ

âíóòð³øíüîãî ïîïèòó ïðîäîâæóâàëè áóòè îñíîâíèìè ôàêòî-

ðàìè íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè, ùî íåãàòèâíî

âïëèâàëî òàêîæ ³ íà ñòàí ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ç ìåòîþ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà áàíêàìè Íàö³îíàëüíèì

áàíêîì áóëî âïðîâàäæåíî ³íñòèòóò êóðàòîðñòâà. Ïðèçíà÷åí³

êóðàòîðè çà äîðó÷åííÿì ÍÁÓ çä³éñíþâàëè êîíòðîëü çà

ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó, ïåðåáóâàþ÷è áåçïîñåðåäíüî â íüîìó. Çî-

êðåìà, êîíòðîëþâàëîñÿ âèêîðèñòàííÿ áàíêîì êðåäèò³â ðå-

ô³íàíñóâàííÿ, îòðèìàíèõ â³ä Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè,

âèêîíàííÿ ïðîãðàì ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ òîùî;

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ (ç áåðåçíÿ ïî ÷åðâåíü 2009 ðîêó) íà-

ì³òèâñÿ ïåâíèé ïåðåëîì òåíäåíö³é. Çàâäÿêè êðåäèòí³é ï³ä-

òðèìö³ áàíê³â Íàö³îíàëüíèì áàíêîì, ïîñòóïîâîìó â³äíîâëåí-

íþ äîâ³ðè äî áàíê³â çíèçèëàñÿ ³íòåíñèâí³ñòü â³äïëèâó êîøò³â

êë³ºíò³â, ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äåùî ï³äâè-

ùèâñÿ. Âîäíî÷àñ ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ çàëèøàëàñÿ

ñêëàäíîþ, ùî íåãàòèâíî ïîçíà÷àëîñÿ íà çàãàëüí³é ñèòóàö³¿.

Â óìîâàõ âèñîêèõ ðèçèê³â ³ ïîã³ðøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíî-

ñò³ íàñåëåííÿ (çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ, çíèæåííÿ çàðîá³òíî¿

ïëàòè òà ³íøèõ äîõîä³â) ðîçâèòîê ðîçäð³áíîãî êðåäèòóâàííÿ

ïåðåñòàâ áóòè ïð³îðèòåòíèì. Çà ø³ñòü ì³ñÿö³â 2009 ðîêó îá-

ñÿãè êðåäèò³â, íàäàíèõ ô³çè÷íèì îñîáàì, ñêîðîòèëèñÿ íà 30

ìëðä. ãðí., àáî íà 11% [8, ñ. 14].

Íà ï'ÿòîìó åòàï³ (ç ëèïíÿ ïî ñåðïåíü 2009 ðîêó), íåçâà-

æàþ÷è íà ïåâíå ïîæâàâëåííÿ ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³, ìàê-

ðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ çàëèøàëàñÿ ñêëàäíîþ.

Ïðîòÿãîì ëèïíÿ – ñåðïíÿ 2009 ðîêó ïî÷àëî â³äíîâëþâà-

òèñÿ êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè. Ïîçè÷êè, íàäàí³ ñóá'ºêòàì

ãîñïîäàðþâàííÿ, çá³ëüøèëèñÿ íà 2,4 ìëðä. ãðí., àáî íà

0,5%, à êðåäèòè, íàäàí³ ô³çè÷íèì îñîáàì, ñêîðîòèëèñÿ ëè-

øå íà 30 ìëí. ãðí., àáî íà 0,01% [8, ñ. 15].

Äîì³íóþ÷à òåíäåíö³ÿ äî ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî

ïîðòôåëÿ, çíèæåííÿ íàäõîäæåíü â³ä ïîãàøåííÿ êðåäèò³â

íåãàòèâíî âïëèâàº íà ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ é çàëèøàºòüñÿ îä-

í³ºþ ç îñíîâíèõ ïðîáëåì äëÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.

ßê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâèé äîñâ³ä, äëÿ çìåíøåííÿ íåãàòèâíîãî

âïëèâó ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà íåäîïóùåííÿ çðîñòàííÿ ðèçèê³â

ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü àíòèêðèçîâ³ çà-

õîäè, ï³äòðèìêà áàíê³â äåðæàâîþ.

Â³äïîâ³äíî, áàíê³âñüêà êðèçà ïðîéøëà íèçêó ëîã³÷íèõ åòà-

ï³â, äëÿ êîæíîãî ç ÿêèõ áóëè õàðàêòåðí³ ïåâí³ ðèñè òà êîí-

êðåòí³ ä³¿ âëàäè çàäëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ êëþ÷îâèõ ïðîáëåì. Õî÷à

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, çá³ëüøåííÿ

êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè òà ï³äòðèìêè áàíê³â ïðîâîäèëàñÿ

ãíó÷êà ïîë³òèêà ðåô³íàíñóâàííÿ ç âäîñêîíàëåííÿì â³äïî-

â³äíèõ ìåõàí³çì³â, çíèæóâàëàñü îáë³êîâà ñòàâêà, íà æàëü, ö³

çàõîäè íå äàëè î÷³êóâàíîãî ðåçóëüòàòó.

Ï³ä ÷àñ áàíê³âñüêî¿ êðèçè êðåäèòóâàííÿ åêîíîì³êè äåùî

çàãàëüìóâàëîñÿ. Óðÿäó íå âäàëîñÿ â³äíîâèòè îáñÿãè êðåäè-

òóâàííÿ åêîíîì³êè íà ð³âí³, äîñòàòíüîìó äëÿ ï³äòðèìóâàííÿ

ïðîöåñ³â â³äíîâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ä³¿ Íàö³î-

íàëüíîãî áàíêó áóëè îáìåæåí³ íåîáõ³äí³ñòþ âèêîíàííÿ çà-

êîíó ïðî áþäæåò ó ÷àñòèí³ ô³íàíñóâàííÿ éîãî äåô³öèòó.

Ðåàëüí³ñòþ ñüîãîäåííÿ º òå, ùî êîìåðö³éí³ áàíêè Óêðà¿íè

íå ìîæóòü êîíêóðóâàòè ç ³íîçåìíèìè áàíêàìè ùîäî êðåäèò-

íèõ îïåðàö³é, îñê³ëüêè ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ íàäçâè÷àéíî

âèñîêà. Ç îãëÿäó íà öå íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè ¿¿ â á³ê çíèæåí-

íÿ, àäæå çàâèùåíà ñòàâêà ðåô³íàíñóâàííÿ øâèäøå ôîðìóº

ñïåêóëÿòèâíèé êàï³òàë.

Ñüîãîäí³ äåÿê³ ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî ô³íàíñîâà êðèçà, à

ðàçîì ç íåþ ³ áàíê³âñüêà, â Óêðà¿í³ ïîãëèáëþâàòèìåòüñÿ,

àäæå íå ë³êâ³äîâàíî ïðè÷èíè ¿¿ âèíèêíåííÿ, çîêðåìà çáåð³-

ãàºòüñÿ çîð³ºíòîâàí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè íà ³íîçåìíó

âàëþòó [7, ñ. 77]. Äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçè íåîáõ³äíî ñòâîðþâà-

òè ñâîþ, íåçàëåæíó, ô³íàíñîâó ñèñòåìó, ÿêà îð³ºíòóâàëàñÿ á

íà ãðèâíþ ³ âíóòð³øí³é êðåäèòíèé ïîòåíö³àë. À çàãàëüíà åêî-

íîì³÷íà ïîë³òèêà ìàº ïîñòóïîâî çì³íþâàòè ñâîþ ñïðÿìîâà-

í³ñòü â³ä àíòèêðèçîâî¿ äî ³ííîâàö³éíî¿.

Äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ îêðåñëåíèõ ïðîáëåì ïîòð³áåí êîìïëåêñ-

íèé ï³äõ³ä ùîäî âèêîðèñòàííÿ ð³çíèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñî-

âî¿ ³ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, à òàêîæ íèçêà çàõîä³â, íàö³ëåíèõ íà

çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè â³ä âïëèâó íåãà-

òèâíèõ çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Ñåðåä òàêèõ çàõîä³â – óâåäåííÿ

òèì÷àñîâîãî âàëþòíîãî êîíòðîëþ, îáìåæåííÿ âèâåçåííÿ

êàï³òàëó òîùî. Äî òîãî æ ô³íàíñîâà ñèñòåìà ìàº áóäóâàòè-

ñÿ íà ïðèíöèï³ â³äïîâ³äíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ìàêðîåêî-

íîì³÷íèì óìîâàì.

Âèñíîâêè

Îòæå, ôóíêö³îíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â óìîâàõ êðè-

çè õàðàêòåðèçóºòüñÿ çðîñòàííÿì ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³, âàëþò-

íîãî, êðåäèòíîãî òà ³íøèõ ðèçèê³â óíàñë³äîê çíà÷íîãî â³äëè-

âó êîøò³â êë³ºíò³â; îáìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè ùîäî êðåäè-

òóâàííÿ åêîíîì³êè òà çàëó÷åííÿ êîøò³â íà ì³æáàíê³âñüêîìó

é çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òîùî.

Äëÿ ïîäîëàííÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà-

¿íè íåîáõ³äí³: ïðîâåäåííÿ îá´ðóíòîâàíî¿ âíóòð³øíüî¿ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íî¿ òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; ÿêíàé-

øâèäøå ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì ðåñòðóêòóðèçàö³¿ òà ðåêàï³òà-

ë³çàö³¿ áàíê³â; ë³êâ³äàö³ÿ (ì³í³ì³çàö³ÿ) ³ñíóþ÷èõ ðîçðèâ³â ì³æ

àêòèâàìè ³ çîáîâ'ÿçàííÿìè áàíê³âñüêèõ ³íñòèòóò³â; ãàðàíòó-

âàííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, êðåäèò³â äëÿ ìàëîãî é ñå-

ðåäíüîãî á³çíåñó òà íàäàííÿ ï³äòðèìêè êîìïàí³ÿì, ÿê³ íå

ìîæóòü çàëó÷èòè íåîáõ³äíå ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç ïðîáëåìè ó

áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³; çíèæåííÿ íîðìàòèâ³â ì³í³ìàëüíèõ ðå-

çåðâíèõ âèìîã äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â; ñóáñèäóâàííÿ áàí-

êàì ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàõ ãðîìàäÿíàì íà ïðèä-

áàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ òîâàð³â; ðîçðîáêà é ðåàë³çàö³ÿ åôåêòèâ-

íî¿ àíòè³íôëÿö³éíî¿ òà àíòèäåâàëüâàö³éíî¿ ïîë³òèêè; çá³ëü-

øåííÿ ðîçì³ðó äåðæàâíèõ ãàðàíò³é íà áàíê³âñüê³ âêëàäè; ï³-

äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, ä³ºâîñò³ áàíê³âñüêîãî íà-

ãëÿäó ³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â áàíêàõ.
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Äîñë³äæåíî çì³íè â îáë³êó êðåäèòîðà òà äåá³òîðà ùî-
äî íåñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ áîðãó â óìîâàõ, êîëè äî
áîðæíèêà çàñòîñîâóþòüñÿ íîðìè àíòèêðèçîâîãî çàêî-
íîäàâñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, áàíêðóò-
ñòâî, ñóá'ºêò ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, êðåäèòîð, äå-
á³òîð, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó,
ñóìí³âíà òà áåçíàä³éíà çàáîðãîâàí³ñòü.

Èññëåäîâàíû èçìåíåíèÿ â ó÷åòå êðåäèòîðà è äåáèòî-
ðà â óñëîâèÿõ íåñâîåâðåìåííîãî ïîãàøåíèÿ äîëãà, êîã-
äà ê äîëæíèêó ïðèìåíÿþòñÿ íîðìû àíòèêðèçèñíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, áàí-
êðîòñòâî, ñóáúåêò ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, êðåäè-
òîð, äåáèòîð, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò, íàëîãîîáëîæåíèå ïðè-
áûëè, ñîìíèòåëüíàÿ è áåçíàäåæíàÿ çàäîëæåííîñòü.

Change in the account of creditor and debtor are nvesti-
gatied in the conditions of ill–timed redemption long, when
norms of crisis legislation are applied to the debtor.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ'ÿçîê

ç âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè.

Ó ñèñòåì³ çàõîä³â àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ âàæëèâå

çíà÷åííÿ ìàº ñòâîðåííÿ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿëè á çì³öíåííþ ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó òà ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó åêîíîì³êè ñóá'ºê-

ò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Îäíà ³ç âàæëèâèõ ñêëàäî-

âèõ ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ ó ðèíêîâèõ â³äíîñèíàõ ðåàë³çóºòü-

ñÿ ÷åðåç ðåãóëÿòèâíó ôóíêö³þ äåðæàâè, çîêðåìà çà äîïî-

ìîãîþ íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá'ºêòàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-

ì³êè â ïåð³îä êðèçîâèõ ñèòóàö³é çàãîñòðþþòüñÿ ÷åðåç íåñâîº-

÷àñíó ñïëàòó àáî âçàãàë³ íåñïëàòó çàáîðãîâàíîñò³ çà ïðîäóê-

ö³þ, òîâàðè, ïîñëóãè, ùî íå ò³ëüêè ïîã³ðøóº ¿õí³é ô³íàíñîâèé

ñòàí, à ìîæå ïðèâåñòè äî áàíêðóòñòâà ³ ë³êâ³äàö³¿. Âåëèêà ê³ëü-

ê³ñòü â³äêðèòèõ ñïðàâ ç áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ ó äåðæàâíî-

ìó ³ íåäåðæàâíîìó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, çðîñòàþ÷è

ñóìè êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ÿê³ ïðèçâåëè äî òîãî, ùî

á³ëüø ÷èì òðåòÿ ÷àñòèíà ï³äïðèºìñòâ îïèíèëàñÿ â ïåðåäáàí-

êðóòíîìó ñòàí³, ï³äêðåñëþº àêòóàëüí³ñòü äàíî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â íàó-

êîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïðåäìåò àíòèêðèçîâîãî óïðà-

âë³ííÿ âèñâ³òëåíî ó äâîõ àñïåêòàõ: ïåðøèé – ç òî÷êè çîðó

ìåíåäæìåíòó, äðóãèé – ô³íàíñ³â. Ïåðøèé àñïåêò ïðåäñòà-

âëÿþòü òàê³ àâòîðè, ÿê Ñ.Ã. Á³ëÿºâ, À.Ã. Ãðÿçíîâà, Ñ.Ì. ²âàíþ-

òà, Â.². Êîøê³í, ².Â. Êðèâîâ'ÿçþê, ².Â. Ïàâëîâ, Í.Â. Òóëåíêîâ,

À.Â. Õàðèòîíîâ òà ³íø³. Ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè ðîçãëÿíóò³ â

íàóêîâèõ ðîáîòàõ ².Î. Áëàíêà, Ë.Î. Ë³ãîíåíêî, À.Ì. Ïîä-

äºðüîã³íà, Î.Î. Òåðåùåíêî.

Øèðîêî ïðåäñòàâëåí³ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè

ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ â àíòèêðèçîâîìó óïðàâë³íí³

ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ òà óñóíåííÿ íàñë³äê³â

áàíêðóòñòâà, çîêðåìà â ðîáîòàõ óêðà¿íñüêèõ äîñë³äíèê³â

Î. Áàðàíîâñüêîãî, ². Áëàíêà, Â. Ãåºöÿ, Ë. Êîñòèðêî, Î. Òåðå-

ùåíêà. Â ðîáîòàõ Î. Ãàëåíêî îá´ðóíòîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äõî-

äè ùîäî óäîñêîíàëåííÿ òåîð³¿, îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ

ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó áàíêðóòñòâà.

Ïèòàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó â àíòè-

êðèçîâîìó óïðàâë³íí³ ñóá'ºêòà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè

Ë.Á. ²ÂÀÍÎÂÀ,
äîêòîðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Îáë³ê çàáîðãîâàíîñò³ â àíòèêðèçîâîìó
óïðàâë³íí³ ñóá'ºêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó

åêîíîì³êè â êîíòåêñò³ íîâàö³é
Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ðîçãëÿíóò³ ÷àñòêîâî ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ïðîáëåì ùîäî ñóäî-

âèõ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ îñîáëèâîñòåé àíòè-

êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ñóá'ºêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè

ó ïðàâîâîìó ïîë³ íà åòàïàõ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà òà âèÿ-

âëåíí³ ñïåöèô³êè îáë³êó òà éîãî îðãàí³çàö³¿ ñóìí³âíî¿ ³ áåç-

íàä³éíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà–áîðæíèêà ç óðàõóâàííÿì íîðì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåäóðà áàíêðóòñòâà

ÿê ñêëàäîâà ñèñòåìè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ñïðÿìîâàíà

íà â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–áîðæíè-

êà. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ó

ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì çàêîíîäàâ-

ñòâà ç áàíêðóòñòâà (ÿêå ìàº ïð³îðèòåòíå çíà÷åííÿ â ïîð³â-

íÿíí³ ç ³íøèìè íîðìàìè), à òàêîæ íîðìàìè Öèâ³ëüíîãî, Ãîñ-

ïîäàðñüêîãî, Ïîäàòêîâîãî êîäåêñ³â Óêðà¿íè. Íîâàö³¿ ó ïî-

äàòêîâîìó çàêîíîäàâñòâ³, çîêðåìà ùîäî ñóìí³âíî¿ òà áåç-

íàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ðîêó ïðèçâåëè

äî íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ïåðåîñìèñëåííÿ òà êîîðäèíàö³¿ ç íîðìàìè

çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî. Ñòîñîâíî äåô³í³ö³é ñóìí³âíî¿ òà

áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ìîæíà ñêàçàòè íàñòóïíå.

Ïîíÿòòÿ ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ âèçíà÷åíî ó íàêàç³ ÄÏÀ

¹346 â 2003 ðîö³ ÿê «çàáîðãîâàí³ñòü çà â³äâàíòàæåí³ òî-

âàðè (âèêîíàí³ ðîáîòè, íàäàí³ ïîñëóãè) àáî çàáîðãîâàí³ñòü

ñïëàòè â³äñîòê³â, ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº íåâïåâíåí³ñòü ó ¿¿ ïîãàøåí-

í³ áîðæíèêîì ³ ÿêà â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³» [7], òà Ïîëîæåíí³ (Ñòàíäàðò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó)

10 ÿê ñóìí³âíèé áîðã, ³íàêøå êàæó÷è, ìîæëèâ³ñòü ñòÿãíåííÿ

ÿêîãî ùå íå âòðà÷åíî, àëå º ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî â³í ìîæå

ïåðåòâîðèòèñÿ ó áåçíàä³éíèé.

Êàòåãîð³ÿ áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ â

Ïîëîæåíí³ (Ñòàíäàðò³) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 10 ÿê ïîòî÷íà

äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ùîäî ÿêî¿ ³ñíóº âïåâíåí³ñòü ïðî ¿¿

íåïîâåðíåííÿ áîðæíèêîì àáî çà ÿêîþ ìèíóâ ñòðîê ïîçèâíî¿

äàâíîñò³ [9, ñ. 104]. Çã³äíî ç Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì (ïï.

14.1.11 ñò. 14) éìîâ³ðí³ñòü ñòÿãíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ âèíè-

êàº ç íèçêè îáñòàâèí. Îäíîþ ç íèõ º ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³,

ÿêèé çà Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè [11] ñòàíîâèòü òðè ðîêè.

àáî 1095 äí³â, çã³äíî ç ï. 102.1 ñò. 102 Ïîäàòêîâîãî êîäåê-

ñó, ïðîòÿãîì ÿêîãî êðåäèòîð ìîæå çâåðíóòèñÿ äî ñóäó ç âèìî-

ãàìè ïðî ñòÿãíåííÿ áîðãó ç áîðæíèêà [3].

Êð³ì òîãî, ï³äñòàâîþ äëÿ âêëþ÷åííÿ ñóìí³âíî¿ òà áåçíà-

ä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ äî ñêëàäó äîõîä³â òà âèòðàò äëÿ âèç-

íà÷åííÿ îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ º

â³äïîâ³äíî ñêëàä äîõîä³â ó ï. 135.5 ñò. 135 – ³íø³ äîõîäè (ïï.

135.5.4,135.5.11) òà ñêëàä âèòðàò ó ï. 138.10 – ³íø³ âè-

òðàòè çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïï. 138.10.6 ã); ï. 138.12 – ³íø³

âèòðàòè (ïï. 138.12.1) òà ³íø³. Ðåãóëþâàííÿ áåçíàä³éíî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³ çä³éñíþþòüñÿ çã³äíî ç ïï. 14.1.11â), ã) ï. 14.1

ñò. 14; ïï. 159.1.6 ï. 159.1 ñò. 159 öüîãî íîðìàòèâíîãî àê-

òó, à ðåãóëþâàííÿ ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ – ó ïï. 159.1.1 –

159.1.6 ï. 159.1 ñò. 159, à òàêîæ çàêîíîäàâñòâîì ç ïèòàíü

áàíêðóòñòâà. Òàêîæ íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî çã³äíî ç

íîðìàìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó îòðèìàí³ òà ïåðåðàõîâàí³

àâàíñè çà òîâàðè (ðîáîòè, ïîñëóãè) íå âêëþ÷àþòüñÿ äî

ñêëàäó äîõîä³â òà âèòðàò.

Çã³äíî ç íîðìàìè íîâ³òíüîãî êîäåêñó ó ïëàòíèêà ïîäàòêó –

ïðîäàâöÿ (êðåäèòîðà) ñóìí³âíà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü

âèíèêàº ó âèïàäêó, êîëè â³í â³äâàíòàæèâ òîâàð (âèêîíàâ ðî-

áîòè, íàäàâ ïîñëóãè), à ïîêóïåöü ïîðóøèâ ñòðîêè îïëàòè ïî

äîãîâîðó. Ó ïëàòíèêà ïîäàòêó – ïîêóïöÿ (äåá³òîðà) öÿ æ ñà-

ìà çàáîðãîâàí³ñòü º êðåäèòîðñüêîþ.

Òîáòî ôàêò çàáîðãîâàíîñò³ º ïîíÿòòÿì áàãàòîøàðîâèì ³

âèñòóïàº íà ïåðåòèí³ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â òà áåçïåêè ÿê

êðåäèòîðà, òàê ³ äåá³òîðà.

Àíàë³ç ñèòóàö³¿ ùîäî çì³í ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó ïðèáóòêó

ñóá'ºêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ñòîñîâíî îáë³êó ñóì-

í³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñâ³ä÷èòü ïðî íàñòóïíå.

Ïî–ïåðøå, çã³äíî ç íîðìàìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó â³äñóò-

í³é äîñóäîâèé ïîðÿäîê ïðåòåíç³éíî¿ ðîáîòè ùîäî íåâèêî-

íàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ äîãîâîð³â ÿê ï³äñòàâè äëÿ êîðèãóâàííÿ

ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (òîáòî ñêàñîâàíî ïîðÿäîê, êîëè

çì³íè â îáë³êó ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàòðèìêîþ ñïëàòè á³ëüø í³æ 90

êàëåíäàðíèõ äí³â ³ç ãðàíè÷íîãî òåðì³íó îïëàòè, ùî ïåðåäáà-

÷åíî äîãîâîðîì). Çì³íè ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó ïðèáóòêó ÿê

êðåäèòîðà, òàê ³ äåá³òîðà íà òåïåð³øí³é ÷àñ â³äáóâàþòüñÿ

ò³ëüêè íà ï³äñòàâ³ ñóäîâîãî àáî íîòàð³àëüíîãî ïîðÿäêó âèð³-

øåííÿ ñïîðó. Ïðîäàâåöü–êðåäèòîð ìàº ïðàâî çðîáèòè ïåâ-

í³ çì³íè ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó äî çàê³í÷åííÿ òåðì³íó ïîçîâ-

íî¿ äàâíîñò³, ÿêùî çâåðíóâñÿ äî ñóäó ç ïîçîâîì ïðî ñòÿãíåí-

íÿ áîðãó ç ïîêóïöÿ; ³í³ö³þâàâ ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàí-

êðóòñòâî ïîêóïöÿ; íîòàð³óñ â÷èíèâ âèêîíàâ÷èé íàïèñ ïðî

ñòÿãíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ïîêóïöÿ àáî ñòÿãíåííÿ çàñòà-

âëåíîãî ìàéíà (êð³ì ïîäàòêîâîãî áîðãó). Äåá³òîð ðîáèòèìå

çì³íè ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó çà ð³øåííÿì ñóäó.

Ç ïåâíèì ñòóïåíåì òàêå ñêàñóâàííÿ äîñóäîâîãî ïðåòåí-

ç³éíîãî ïîðÿäêó ïðèçâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ñòðîê³â ïåðåòâî-

ðåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ â ñóìí³âíó, ùî ç îäíîãî áîêó ïîâèííî

ñïðèÿòè ïðèñêîðåííþ îáîðîòíîñò³ îáîðîòíèõ çàñîá³â ó ãîñ-

ïîäàðñüêîìó îáîðîò³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ïîë³ï-

øåííþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó êðåäèòîðà, à òàêîæ çìóøóâàòè

äåá³òîðà äîòðèìóâàòèñü äîãîâ³ðíî¿ äèñöèïë³íè. Ç ³íøîãî áî-

êó, ïîä³áíà æîðñòê³ñòü ùîäî ñóìë³ííîãî äåá³òîðà, ÿêèé íå

âèêîíàâ äîãîâ³ðí³ â³äíîøåííÿ çà îá'ºêòèâíèìè ïðè÷èíàìè,

ìîæå ïðèâåñòè éîãî äî ðåàëüíîãî áàíêðóòñòâà.

Ïî–äðóãå, â³äáóëèñÿ çì³íè ó ðîçðàõóíêó îïîäàòêîâàíîãî

ïðèáóòêó êðåäèòîðà, ÿê³ ïîâ'ÿçàíî ç íåñâîº÷àñíîþ ñïëàòîþ

áîðãó äåá³òîðîì. Ó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ô³íàíñîâèé ñòàí êðå-

äèòîðà çíàõîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ðèçèê³â íåñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè,

íåïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òîâàðè, ðîáîòè, ïîñëóãè. Ðå-

ãóëÿòèâíà ôóíêö³ÿ äåðæàâè ïîëÿãàº â äàíîìó âèïàäêó ó òîìó,

ùî âîíî ï³äòðèìóº êðåäèòîðà. Äî ââåäåííÿ íîðì Ïîäàòêîâî-

ãî êîäåêñó êðåäèòîð ìàâ ïðàâî çìåíøèòè âàëîâ³ äîõîäè àáî

çá³ëüøèòè âàëîâ³ âèòðàòè íà ñóìó íåñïëà÷åíî¿ â÷àñíî äåá³-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî çìåíøóâàëî éîãî îïîäàòêîâàíèé

ïðèáóòîê, äåá³òîð, íàâïàêè, ïîâèíåí áóâ íà òó æ ñóìó çá³ëüøè-
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òè âàëîâ³ âèòðàòè âíàñë³äîê íåñïëà÷åíî¿ êðåäèòîðñüêî¿ çà-

áîðãîâàíîñò³. Ñêëàäíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí äåðæàâè íà òåïå-

ð³øí³é ÷àñ çóìîâèâ ïåâí³ çì³íè ïî äàí³é íîðì³ îïîäàòêóâàííÿ.

Íà â³äì³íó â³ä çàêîíó íà ïðèáóòîê, ùî ä³ÿâ ðàí³øå, çã³äíî ç ï.

159.1 ñò. 159 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ

ñóìí³âíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó ñóì³ âàðòîñò³ â³äâàí-

òàæåíèõ òîâàð³â ó ïîòî÷íîìó àáî ïîïåðåäí³õ çâ³òíèõ ïîäàòêî-

âèõ ïåð³îäàõ êðåäèòîð ìàº ïðàâî çìåíøèòè äîõ³ä íà öþ ñóìó,

àëå îäíî÷àñíî ìàâ çìåíøèòè ñóìó âèòðàò öüîãî çâ³òíîãî ïå-

ð³îäó íà ñîá³âàðò³ñòü òàêèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã). Òîáòî çà

ñóòíîñò³ òàêî¿ íîðìè ä³º ïðèíöèï áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â³ä-

ïîâ³äíîñò³ äîõîä³â òà âèòðàò. Ñêëàä ñîá³âàðòîñò³ òîâàð³â, ðîá³ò,

ïîñëóã ðîçãîðíóòî ó ï. 138.8 ñò. 138 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, â³í

ñêëàäàºòüñÿ ç âèòðàò, ïðÿìî ïîâ'ÿçàíèõ ³ç âèðîáíèöòâîì òà-

êèõ òîâàð³â, âèêîíàííÿì ðîá³ò, íàäàííÿì ïîñëóã, òîáòî ïðÿìèõ

âèòðàò. Òàêèì ÷èíîì, ó ïðîäàâöÿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ çìåí-

øèòüñÿ ñóìà îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó çà ðàõóíîê îçíà÷åíèõ

çì³í ó äîõîäàõ ³ âèòðàòàõ (ñîá³âàðòîñò³ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã),

³íàêøå êàæó÷è, íà ð³çíèöþ ì³æ ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàí³ñòþ (áåç

ÏÄÂ)1 òà ñóìîþ â³äïîâ³äíèõ ïðÿìèõ âèòðàò. Äåá³òîð æå çà ð³-

øåííÿì ñóäó ïîâèíåí çá³ëüøèòè âèòðàòè äëÿ îá÷èñëåííÿ

îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó íà ñóìó íåñïëà÷åíîãî áîðãó.

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³÷íèì íàñë³äêîì íîðìè çà ï. 159.1 º

ïåðåíåñåííÿ ÷àñòèíè ðèçèê³â íåñïëàòè çàáîðãîâàíîñò³ íà

êðåäèòîðà, ïîïîâíåííÿ áþäæåòó çà ðàõóíîê ð³çíèö³ ó ïîäàò-

êîâîìó îáë³êó äåá³òîðà òà êðåäèòîðà.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âèêëþ÷íî ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà, òî

íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³ íàñòóïíå. Â ïðîöåäóð³ áåðóòü ó÷àñòü

ð³çí³ êðåäèòîðè, óìîâè ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ áîðæíè-

êîì íåîäíàêîâ³, òîìó îðãàí³çàö³ÿ îáë³êó, â òîìó ÷èñë³ ïîäàò-

êîâîãî, ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ìàº ïåâí³

õàðàêòåðí³ ðèñè. Â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó âèìîãè ³í³ö³þþ-

÷èõ ñïðàâó, êîíêóðñíèõ (ðåºñòðîâèõ), êîíêóðñíèõ–íåðåºñ-

òðîâèõ, ïîòî÷íèõ êðåäèòîð³â ïðîïîíóºòüñÿ âðàõîâóâàòè

îêðåìî [5, ñ. 262]. Òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãàðìîí³çàö³¿ áóõ-

ãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îáë³êó äîö³ëüíî ïðîàíàë³çóâà-

òè óìîâè îáë³êó ñóìí³âíî¿ òà áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ð³ç-

íîð³äíèõ êðåäèòîð³â ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó.

Äëÿ ³í³ö³þâàííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ó ãîñïîäàðñüêîìó

ñóä³ âèìîãè êðåäèòîðà ìàþòü â³äïîâ³äàòè îäí³é ç âàæëèâèõ

óìîâ – áåçñï³ðíîñò³, ÿêà âèçíàºòüñÿ ó ñóä³ àáî ó íîòàð³àëüíî-

ìó ïîðÿäêó, òîáòî äî âïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî

âæå º ð³øåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ïðî ñòÿãíåííÿ çàáîðãîâà-

íîñò³ ç ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà (äåá³òîðà). ßêùî çà ð³øåííÿì

ñóäó (òà âèêîíàâ÷èì ïðîâàäæåííÿì) ï³äïðèºìñòâî–áîðæíèê

íå ñïëà÷óº áîðã, êðåäèòîð ÷åðåç 90 äí³â ìàº ïðàâî ³í³ö³þâàòè

ñïðàâó ïðî áàíêðóòñòâî, ÿêùî ðîçì³ð éîãî îñíîâíèõ âèìîã

ñòàíîâèòü íå ìåíø 300 ì³í³ìàëüíèõ çàðîá³òíèõ ïëàò.

Çâåðíåííÿ êðåäèòîðà ç ïîçîâîì äî ñóäó (äî ïðîâàäæåííÿ

ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî) çã³äíî ç íîðìîþ ïï. 159.1.1 ñò.

159 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó îçíà÷àº, ùî â³í ìàº ï³äñòàâè íà

çì³íè ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà çìåíøåííÿ

îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó. ßêùî êðåäèòîð âèêîðèñòîâóâàâ

òàêå ïðàâî, òî âæå ïðè ³í³ö³þâàíí³ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ç

ïîçîâîì ó ãîñïîäàðñüêîìó ñóä³, ïîâòîðíî íîðìó ïï. 159.1.1

ñò. 159 ïî ò³é æå ñàì³é çàáîðãîâàíîñò³ âèêîðèñòàòè íåì-

îæëèâî, òîìó ó çàçíà÷åíîìó âèïàäêó í³ÿêèõ çì³í ó ïîäàòêî-

âîìó îáë³êó êðåäèòîðà íå âèíèêàº.

Ó äåá³òîðà çì³íè ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó ìàþòü â³äáóâàòèñÿ

íåçàëåæíî â³ä òîãî, ñêîðèñòàâñÿ êðåäèòîð ñâî¿ì ïðàâîì ÷è

í³. ßêùî êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ï³äïðèºìñòâà–áîðæ-

íèêà âæå âèçíàâàëàñÿ ñóäîì ÷è çà âèêîíàâ÷èì íàïèñîì íî-

òàð³óñà2, â³í ìàâ çìåíøèòè âèòðàòè íà âàðò³ñòü îïðèáóòêî-

âàíèõ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) ó ïîäàòêîâîìó ïåð³îä³, íà ÿêèé

ïðèïàäàº äåíü íàáðàííÿ çàêîííî¿ ñèëè ð³øåííÿ ñóäó [9]. Â

òàêèé ñïîñ³á ïðè ³í³ö³þâàíí³ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî ç áåç-

ñï³ðíèìè êðåäèòîðñüêèìè âèìîãàìè çì³í ó ïîäàòêîâîìó

îáë³êó äåá³òîðà íå ìàº áóòè (ïî ö³é çàáîðãîâàíîñò³).

Ó ðÿä³ âèïàäê³â âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü çâîðîòíèõ ä³é ó ïîäàò-

êîâîìó îáë³êó êðåäèòîðà ³ äåá³òîðà ÿê ó ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà,

òàê ³ ïîçà ìåæàìè ¿¿ ä³¿. Òàê³ âèïàäêè âèíèêàþòü çà óìîâè: íå-

âèçíàííÿ ãîñïîäàðñüêèì ñóäîì âèìîã êðåäèòîðà àáî ¿õ ÷àñòè-

íè; çàäîâîëåííÿ ïîçîâó äåá³òîðà ïðî âèçíàííÿ íåä³éñíèìè âè-

ìîã ùîäî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ (àáî ¿¿ ÷àñòèíè) çà ïðîöå-

äóðîþ ïðî îñêàðæåííÿ ð³øåííÿ ñóäó; ÿêùî ïîêóïåöü (äåá³òîð)

çã³äíî ç ïï. 159.1.5 ñàìîñò³éíî àáî çà ïðîöåäóðîþ ïðèìóñ-

îâîãî ñòÿãíåííÿ ïîãàñèòü ñóìó âèçíàíî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Çá³ëüøåííÿ äîõîä³â ³ â³äïîâ³äíî¿ ñîá³âàðòîñò³ êðåäèòîðà ó

òàêèõ âèïàäêàõ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, ÿêèé

îïîäàòêîâóºòüñÿ, ³, ÿêùî òàêå çá³ëüøåííÿ â³äáóâàºòüñÿ íå â

îäíîìó ïîäàòêîâîìó ïåð³îä³ ç ïîä³ÿìè çã³äíî ç ï. 159.1.1, –

çìåíøåííÿì ïðèáóòêó, ó êðåäèòîðà âèíèêàº äîäàòêîâå ïî-

äàòêîâå çîáîâ'ÿçàííÿ, ïî ÿêîìó íàðàõîâóºòüñÿ ïåíÿ. Ó äà-

íîìó âèïàäêó åêîíîì³÷íà ôóíêö³ÿ ïåí³ º êîìïåíñàö³ºþ ïå-

ðåä áþäæåòîì çà òèì÷àñîâå âèêîðèñòàííÿ ï³ëüãè ç ïîäàòêó

íà ïðèáóòîê. Öå äóæå âàæëèâî, òîìó ùî ó ïðîöåäóð³ áàíêðóò-

ñòâà ùîäî ñïëàòè òà íàðàõóâàííÿ ïåí³ ä³º íèçêà íîðì çàêî-

íó ïðî áàíêðóòñòâî [2].

Ó äàíîìó âèïàäêó íîðìè çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî íå ñóïå-

ðå÷àòü íîðì³ ïï. 159.1.1 ñò. 159. çàãàëüíîãî ïîðÿäêó ïðî-

öåäóðè áàíêðóòñòâà. Ó Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ éäåòüñÿ ïðî ïå-

íþ, ÿêà íàðàõîâóºòüñÿ äëÿ ñïëàòè â áþäæåò êðåäèòîðîì, ÿê

âæå áóëî ñêàçàíî, çà òèì÷àñîâå âèêîðèñòàííÿ ï³ëüãè, ùî íå

ìàº í³ÿêîãî â³äíîøåííÿ äî âèìîã äî áîðæíèêà – äåá³òîðà.

Ó çàêîí³ ïðî áàíêðóòñòâî ñò. 12, ï. 4 ìàþòüñÿ íà óâàç³ âèìî-

ãè êðåäèòîðà äî áîðæíèêà ñòîñîâíî ïåí³ òà ³íøèõ øòðàôíèõ

ñàíêö³é, ÿê³ íàðàõîâóþòüñÿ çà íåñâîº÷àñíå âèêîíàííÿ äîãî-

âîð³â òà íåñâîº÷àñíó ñïëàòó áîðã³â â áþäæåò òà ñîö³àëüí³

ôîíäè. Øòðàôí³ ñàíêö³¿ (íàâ³òü ò³, ùî âèíèêëè äî ââåäåííÿ

ä³¿ ìîðàòîð³þ) íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â íå äîäà-

þòüñÿ äî îñíîâíèõ âèìîã ïðè ³í³ö³þâàíí³ ñïðàâè ïðî áàí-
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1 Çã³äíî ç ïï. 136.1.2 ñò. 136 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ñóìè ÏÄÂ îòðèìàí³/íàðàõîâàí³ íà

âàðò³ñòü ïðîäàæó òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã) íå âðàõîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ îá'ºêòà

îïîäàòêóâàííÿ, òîìó çìåíøåííÿ äîõîäó â³äáóâàºòüñÿ íà ñóìó âàðòîñò³ òîâàð³â, ÿê³

â³äâàíòàæåí³, áåç ñóìè ÏÄÂ.

2 Ìàþòüñÿ íà óâàç³ ñóäîâ³ ð³øåííÿ äî ïðîâàäæåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî.
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êðóòñòâî, àëå âðàõîâóþòüñÿ äëÿ ñïëàòè, àëå ò³ëüêè â îñòàí-

íþ ÷åðãó. Øòðàôí³ ñàíêö³¿, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ó ïîòî÷í³é

ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóð áàíêðóòñòâà ùîäî

ñóá'ºêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ³ ùîäî áþäæåòó òà

ñîö³àëüíèõ ôîíä³â, íå íàðàõîâóþòüñÿ âçàãàë³ [10].

Ïåíÿ íå íàðàõîâóºòüñÿ â îáë³êó êðåäèòîðà, ÿêùî çàáîðãî-

âàí³ñòü ñïèñàíà àáî ðîçñòðî÷åíà âíàñë³äîê óêëàäåííÿ ìè-

ðîâî¿ óãîäè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü áàíêðóò-

ñòâà [2], ïî÷èíàþ÷è ç äàòè óêëàäåííÿ òàêî¿ ìèðîâî¿ óãîäè (ï.

159.1.2 àáçàö 3 ñò. 159 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó). Ìèðîâà óãî-

äà ÿê ïðîöåäóðà áàíêðóòñòâà îçíà÷àº óêëàäåííÿ äîãîâîðó

ðîçñòðî÷åííÿ áîðãó àáî ïðîùåííÿ öüîãî áîðãó, òîáòî éäåòü-

ñÿ íå ïðî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ äåá³òîðîì, à ñòâîðåííÿ

äëÿ íüîãî ï³ëüãîâèõ óìîâ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü â³äíîâëåííþ éîãî

ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ó âèïàäêó

ïðîùåííÿ áîðãó ó êðåäèòîðà íå âèíèêàþòü äîäàòêîâ³ ïîäàò-

êîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ, òîìó ùî ïîãàøåííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà ðà-

õóíîê éîãî æ (êðåäèòîðà) âèòðàò. Ï³ëüãîâèé ïîðÿäîê ðîç-

ñòðî÷êè, îñîáëèâî â óìîâàõ ³íôëÿö³¿, ïðèçâîäèòèìå äî âòðàò

÷àñòèíè åêîíîì³÷íèõ âèãîä ó êðåäèòîðà, òîìó â³äì³íà ñïëàòè

ïåí³ º ëîã³÷íîþ ç áîêó äåðæàâè, ÿêà ï³äòðèìóº ïëàòîñïðî-

ìîæí³ñòü ÿê äåá³òîðà, òàê ³ êðåäèòîðà.

Âèìîãè êîíêóðñíèõ êðåäèòîð³â, ÿê³ âèíèêàþòü âæå ó ïðî-

öåäóð³ ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì, çóìîâëþþòü çì³íè ó ïîäàò-

êîâîìó îáë³êó ÿê êðåäèòîðà, òàê ³ áîðæíèêà çã³äíî ç òèìè ñà-

ìèìè ïðàâèëàìè, ùî é âèìîãè ïðè ³í³ö³þâàíí³ ñïðàâè. Àëå ö³

âèìîãè ðîçãëÿäàþòüñÿ ï³ñëÿ ïåâíîãî äîêóìåíòîîá³ãó ÿê êðå-

äèòîðà, òàê ³ áîðæíèêà ó ïîïåðåäíüîìó çàñ³äàíí³ ñóäó. Çì³íè

ó ïîäàòêîâîìó îáë³êó êðåäèòîðà òà áîðæíèêà ëîã³÷íî ïðîâå-

ñòè ó ïåð³îä ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, òîáòî àáî ï³ñëÿ ïðî-

âåäåííÿ ñàíàö³éíèõ ïðîöåäóð, àáî ó ïðîöåäóð³ ë³êâ³äàö³¿ ï³-

ñëÿ ñïëèâó ñòðîêó ìîðàòîð³þ.

Çã³äíî ³ç çàãàëüíèì ïîðÿäêîì çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî ä³ÿ

ìîðàòîð³þ ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà âèìîãè ³í³ö³þþ÷èõ (ïðîâà-

äæåííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî) òà êîíêóðñíèõ êðåäèòîð³â,

ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ñïðàâ³, êîëè äî áîðæíèêà–äåá³òîðà âæå

çàñòîñîâóþòüñÿ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà. Íå÷³òê³ñòü äåÿêèõ

íþàíñ³â ñòîñîâíî ïðàâîâèõ íîðì áàíêðóòñòâà ïðèçâîäèòü

äî ð³çíî÷èòàííÿ íîðì ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Íå ìàº ÷³òêî¿ âèçíà÷åíîñò³ ùîäî ïðèïèíåííÿ òà ïîãàøåí-

íÿ âèìîã êîíêóðñíèõ íåðåºñòðîâèõ êðåäèòîð³â. Ð³÷ ó ò³ì, ùî

çã³äíî ç³ ñò. 14 çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî äëÿ êîíêóðñíèõ êðå-

äèòîð³â, ÿê³ íå âèêîíàëè ïåâí³ ïðàâèëà (ó 30–äåííèé ñòðîê

íå ïîäàëè çàÿâó äî ñóäó) òà íå ïîòðàïèëè äî ðåºñòðó êðåäè-

òîðñüêèõ âèìîã, ö³ âèìîãè ââàæàþòüñÿ ïîãàøåíèìè, à òàê³

êðåäèòîðè ï³äïàäàþòü ï³ä ðîçðÿä íåðåºñòðîâèõ êðåäèòîð³â.

Íîâà ðåäàêö³ÿ òà çì³íè äî íîðìè Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó, ÿêà

â³äîáðàæåíî ó ïï. 14.1.11 ñò. 14, çîêðåìà ¿¿ ïï. «â» [4, ñ. 5],

ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ íîðìè ïï. 159.1.6 ñò. 159 äëÿ

áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ïðîõîäå çàãàëüíó ïðîöåäóðó

áàíêðóòñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ïîãàøåí³ âèìîãè íåðåºñòðîâèõ

êðåäèòîð³â ìîæíà âðàõîâóâàòè ÿê áåçíàä³éíó çàáîðãîâà-

í³ñòü òà âèêîðèñòîâóâàòè äî íå¿ íîðìè ïï. 159.1.6 ñò. 159,

òîáòî ïîðÿäîê, êîëè íå â³äáóâàþòüñÿ çì³íè ó ïîäàòêîâîìó

îáë³êó êðåäèòîðà òà éîãî áîðæíèêà.

Àëå ó ïðàâîâîìó ïîë³ ñóá'ºêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-

ì³êè äî òåïåð³øíüîãî ÷àñó çàëèøàëîñÿ íåîäíîçíà÷íèì ïè-

òàííÿ ùîäî ïðèïèíåííÿ âèìîã íåðåºñòðîâèõ êðåäèòîð³â.

Òàê³ âèìîãè ìîæóòü áóòè îñêàðæåí³ â àïåëÿö³éíîìó àáî êà-

ñàö³éíîìó ïîðÿäêó, à öå îçíà÷àº, ùî êðåäèòîðñüêà çàáîðãî-

âàí³ñòü ìîæå áóòè â³äíîâëåíîþ, ùî ó ïåâíîìó ñòóïåí³ º ñó-

ïåðå÷í³ñòþ íîðìè çàêîíó ïðî áàíêðóòñòâî. Ïî â³äíîøåííþ

äî çàâäàíü îáë³êó º äâà âàð³àíòè: ââàæàòè òàêó çàáîðãîâà-

í³ñòü ïîãàøåíîþ ëèøå ó ìåæàõ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà àáî

ââàæàòè ¿¿ ïîãàøåíîþ âçàãàë³. Ïðèðîäíî, ìàºòüñÿ íà óâàç³

êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ïî ÿê³é íå ñïëèâ ñòðîê ïîçîâ-

íî¿ äàâíîñò³. Çà ïåðøèì âàð³àíòîì, ÿêùî âèìîãè (ïî ÿêèõ íå

çàê³í÷èâñÿ òåðì³í ïîçîâíî¿ äàâíîñò³), ÿê³ íå çàÿâëåí³ êîí-

êóðñíèìè êðåäèòîðàìè çà ïåâíèìè ïðàâèëàìè, ââàæàþòüñÿ

ïîãàøåíèìè ëèøå ó ìåæàõ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà, â îáë³êó

áîðæíèêà íå â³äáóâàºòüñÿ í³ÿêèõ çì³í. Ôàêò ïîãàøåííÿ ó

ìåæàõ ïðîöåäóðè çóìîâëåíî òàêèìè ïðè÷èíàìè: âèìîãè íå

âèçíàí³ ó ñóä³ àáî ó íîòàð³àëüíîìó ïîðÿäêó äî ïðîöåäóðè

áàíêðóòñòâà òà â óìîâàõ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà – öå

ïî–ïåðøå, à ïî–äðóãå, çàâäÿêè ä³¿ ìîðàòîð³þ íà çàäîâîëåí-

íÿ âèìîã êðåäèòîð³â ïåðåá³ã ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ çóïèíÿºòüñÿ

äëÿ òàêèõ âèìîã. ßêùî ñòðîê ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ íå çàê³í÷è-

âñÿ, êîíêóðñí³ íåðåºñòðîâ³ êðåäèòîðè âæå ïîçà ìåæàìè

ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà ìîæóòü â³äíîâèòè ðîáîòó ùîäî âè-

ìîã äî ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà. Öÿ ìîæëèâ³ñòü ó êðåäèòîð³â

çóìîâèëà á ïðîöåäóðó áàíêðóòñòâà á³ëüø ïðîçîðîþ â ïîð³â-

íÿíí³ ç ñüîãîäí³øíüîþ ñèòóàö³ºþ òà ïîëåãøèëî á ïîäàòêîâå

íàâàíòàæåííÿ ï³äïðèºìñòâà–áîðæíèêà.

Çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåä ïîòî÷íèìè êðåäèòîðàìè ìàº ïåâí³

îñîáëèâîñò³. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî ïðàâèëà ìîðàòîð³þ íà

çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ âèìîã (îñíîâíèé áîðã áåç íåäî¿ìêè) íå ä³-

þòü. Ïîãàøåííÿ ìàº â³äáóâàòèñÿ ó ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêòà ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Ñóâîðî êà-

æó÷è, çã³äíî ç òåðì³íàìè, ÿê³ ïåðåäáà÷åí³ äëÿ çàãàëüíîãî ïî-

ðÿäêó ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà, ñóìí³âíà çàáîðãîâàí³ñòü ç

ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ìîæå ïåðåòâîðèòèñÿ íà áåçíàä³éíó,

àëå îñîáëèâèé ïîðÿäîê áàíêðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ ç ÷àñòêîþ

äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ ïåðåäáà÷àº á³ëüø òðèâàë³ ñòðî-

êè ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà, ùî çóìîâëþº ïåâíèì ÷èíîì âè-

íèêíåííÿ áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Â òàêèé ñïîñ³á äî òà-

êî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ä³º íîðìà ïï. 159.1.6, çã³äíî ç ÿêîþ «Çà-

áîðãîâàí³ñòü, ïîïåðåäíüî â³äíåñåíà íà çìåíøåííÿ äîõîäó

çã³äíî ç ï³äïóíêòîì 159.1.1, ÿêà âèçíàºòüñÿ áåçíàä³éíîþ

âíàñë³äîê íåäîñòàòíîñò³ àêòèâ³â ïîêóïöÿ, âèçíàíîãî áàíêðó-

òîì ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó íå çì³íþº ïîäàòêîâ³ çî-

áîâ'ÿçàííÿ ÿê ïîêóïöÿ, òàê ³ ïðîäàâöÿ ó çâ'ÿçêó ç òàêèì âèç-

íàííÿì». Íà íàøó äóìêó, â äàíîìó âèïàäêó, êîëè ïîòî÷íèé

êðåäèòîð íå ñêîðèñòàâñÿ ïðàâîì çìåíøèòè ïîäàòêîâå íà-

âàíòàæåííÿ (159.1.1) àáî íå çì³ã óíàñë³äîê âàæêîãî ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó áîðæíèêà, áàæàíî, ùî á íîðìè çàêîíó ïðî

áàíêðóòñòâî áóëè íà áîö³ çàõèñòó ³íòåðåñ³â ïîòî÷íèõ êðåäè-
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òîð³â, ÿê³ ïîãîäèëèñÿ ïðàöþâàòè â óìîâàõ âèñîêîãî ð³âíþ

ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ áîðã³â. Ìîðàòîð³é íà íàðàõóâàííÿ ïå-

í³ ó ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà âæå º çàâàäîþ çàõèñòó ¿õ åêîíî-

ì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Òîìó áóëî á ïðàâîì³ðíèì ïî â³äíîøåííþ äî

íåïîãàøåííÿ ñóìè îñíîâíîãî áîðãó çä³éñíèòè çì³íè ó ïî-

äàòêîâîìó îáë³êó ïîòî÷íèõ êðåäèòîð³â ùîäî çìåíøåííÿ

îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó. Çã³äíî ç íîðìàìè Ïîäàòêîâîãî

êîäåêñó êðåäèòîð ìàº ïðàâî çà óìîâè ñòâîðåííÿ ðåçåðâó

ñóìí³âíèõ áîðã³â âêëþ÷èòè äî âèòðàò ñóìó áåçíàä³éíî¿ äåá³-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî íàâåäåíî ó ïï. 138.11.6 ïóíêòó

138.11 – ñêëàä ³íøèõ âèòðàò ñòàòò³ 138 «Ñêëàä âèòðàò òà ¿õ

âèçíàííÿ». Ó áîðæíèêà íà ñóìó éîãî áåçíàä³éíî¿ êðåäèòîð-

ñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çá³ëüøàòüñÿ äîõîäè, à âíàñë³äîê öüîãî

çá³ëüøèòüñÿ îïîäàòêîâàíèé ïðèáóòîê (ïï. 135.5.5 ï. 135.5

ñò. 135 «Ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ äîõîä³â òà ¿õ ñêëàä»).

Âèñíîâêè

Ó òàêèé ñïîñ³á çì³íè, ÿê³ â³äáóëèñÿ â îáë³êó ñóìí³âíî¿ òà

áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàò-

êîâîãî êîäåêñó – â³äì³íà ïðåòåíç³éíîãî ïîðÿäêó, çì³íè ùîäî

àëãîðèòìó ðîçðàõóíê³â ñòîñîâíî îïîäàòêîâàíîãî ïðèáóòêó ó

âèïàäêàõ íåñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ áîðã³â, â³äîáðàçèëèñÿ â

îáë³êó êðåäèòîðà òà áîðæíèêà â óìîâàõ àíòèêðèçîâîãî çà-

êîíîäàâñòâà – ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà.

Â óìîâàõ ³í³ö³þâàííÿ ñïðàâè (çàãàëüíèé ïîðÿäîê) çì³íè â

îáë³êó êðåäèòîðà òà áîðæíèêà ç ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ ïðè-

áóòêó íå â³äáóâàþòüñÿ â çâ'ÿçêó ç òèì, ùî âîíè ìàþòü â³äîá-

ðàçèòèñÿ â îáë³êó íà îñíîâ³ ð³øåíü äî âïðîâàäæåííÿ ñïðàâè

ïðî áàíêðóòñòâî ó ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Ñóìà, íàðàõîâàíî¿ äî ïî÷àòêó ñïðàâëÿííÿ ïåí³, íå âðàõî-

âóºòüñÿ äî ñóìè îñíîâíîãî áîðãó â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó

íà åòàïàõ ³í³ö³þâàííÿ ñïðàâè ïðî áàíêðóòñòâî (àëå ñïëà-

÷óºòüñÿ â îñòàííþ ÷åðãó), ìèðîâî¿ óãîäè, íå íàðàõîâóºòüñÿ

â ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ó ïðîöåäóð³ áàíêðóòñòâà ³ òîìó íå

âêëþ÷àºòüñÿ äî ñóì, íà ÿê³ çì³íþºòüñÿ îïîäàòêîâàíèé

ïðèáóòîê êðåäèòîðà òà áîðæíèêà çà óìîâè íåñâîº÷àñíîãî

ïîãàøåííÿ áîðãó.

Áàæàíî âèìîãè íåðåºñòðîâèõ êðåäèòîð³â ââàæàòè ïîãà-

øåíèìè ó ìåæàõ ïðîöåäóðè áàíêðóòñòâà ç â³äïîâ³äíèìè çì³-

íàìè ó áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó, âíàñë³äîê öüîãî â îáë³êó ç

ìåòîþ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó çì³í ó êðåäèòîðà òà äåá³òîðà

íå â³äáóâàºòüñÿ. À òàêîæ, ùîá â óìîâàõ ïðîöåäóðè áàíêðóò-

ñòâà ïåðåòâîðåííÿ ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íà áåçíàä³éíó

ìàëî åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè â îáë³êó ïîòî÷íîãî êðåäèòîðà ïî

çìåíøåííþ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà éîãî çá³ëüøåííÿ ó
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïèòàííÿ çåìåëüíèõ â³äíîñèí ó
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Àâòîðîì äîñë³äæåíî òåîðåòè÷-
í³ ïîãëÿäè â÷åíèõ ùîäî ïðèðîäè çåìåëüíî¿ ðåíòè òà
óìîâ ¿¿ âèíèêíåííÿ, âèçíà÷åíî ÷èííèêè òà ìåõàí³çì ôîð-
ìóâàííÿ ðîçì³ð³â ðåíòè, âèÿâëåíî ôàêòîðè ¿¿ çðîñòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çåìåëüí³ â³äíîñèíè, ñ³ëüñüêå ãîñïî-
äàðñòâî, çåìåëüíà ðåíòà.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû çåìåëüíûõ îòíî-
øåíèé â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå. Àâòîðîì èññëåäîâàíû òåî-
ðåòè÷åñêèå âçãëÿäû ó÷åíûõ íà ïðèðîäó çåìåëüíîé ðåíòû
è óñëîâèÿ åå âîçíèêíîâåíèÿ, ôàêòîðû è ìåõàíèçì ôîð-
ìèðîâàíèÿ ðàçìåðîâ ðåíòû, îïðåäåëåíû ôàêòîðû ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: çåìåëüíûå îòíîøåíèÿ, ñåëüñêîå
õîçÿéñòâî, çåìåëüíàÿ ðåíòà.

In the article the questions of the landed relations are
examined in agriculture. The theoretical looks of scientists
are investigational an author in relation to nature of land
rent and terms of her origin, factors and mechanism of
forming of sizes of rent are certain, the factors of her
height are educed.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïåâíîþ ì³ðîþ ãîñïîäàðñüêà ³ñ-

òîð³ÿ ëþäñòâà – öå ³ñòîð³ÿ ïîäîëàííÿ çàëåæíîñò³ äîáðîáóòó

ñóñï³ëüñòâà â³ä îáñÿã³â ³ ÿêîñò³ çåìë³, ³ñòîð³ÿ ñïðîá ñïî÷àòêó

ïîì'ÿêøèòè îáìåæóâàëüíèé âïëèâ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, à

ïîò³ì, çàâäÿêè çðîñòàííþ ïðîäóêòèâíèõ ìîæëèâîñòåé

øòó÷íèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà ³ íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî

êàï³òàëó, ïåðåòâîðèòè çåìëþ íà ìàéæå íåéòðàëüíó äî

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çàãàëüíó óìîâó åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ â êðà¿í³, âëàñíèêè ÿêî¿ îòðèìóþòü äîõîäè, ïðèðî-

äà ³ çàêîíîì³ðíîñò³ âñòàíîâëåííÿ íîðìàëüíèõ ðîçì³ð³â ÿêèõ

íå ìàþòü ïðèíöèïîâèõ â³äì³ííîñòåé â³ä ³íøèõ ôàêòîðíèõ

äîõîä³â. ²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè – öå é åâîëþö³ÿ

ïîãëÿä³â íà ì³ñöå çåìë³ ó ñòâîðåíí³ ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà òà

ïðèðîäó äîõîä³â, îòðèìóâàíèõ âëàñíèêàìè öüîãî ïðèðîäíî-

ãî ðåñóðñó. Çì³íà òàêèõ ïîãëÿä³â íå ìåíø ðàäèêàëüíà, í³æ

çì³íà åêîíîì³÷íî¿ ðîë³ çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ÿê ÷èííèêà

åôåêòèâíîñò³ ³ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó. Âèÿâëåííÿ äæåðåë

ðåçåðâ³â ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³

çåìëåêîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³ âèìàãàº äîñë³äæåííÿ çàãàëü-

íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé åâîëþö³¿ ðåíòè çåìë³ òà ¿¿ îñîáëèâîñòåé

ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ïðî-

öåñ³ òðèâàëî¿ åâîëþö³¿ òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ â³äíîñèí

çåìëåêîðèñòóâàííÿ åòàïíèìè ñòàëè ðîáîòè À. Ñì³òà, Ä. Ð³-

êàðäî, Ê. Ìàðêñà, À. Ìàðøàëëà, Â. Ïàðåòî, Ì. Òóãàí–Áàðà-

íîâñüêîãî òà ³í. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ ïîãëÿä³â â÷åíèõ

ùîäî ïðèðîäè çåìåëüíî¿ ðåíòè òà óìîâ ¿¿ âèíèêíåííÿ, âèç-

íà÷åííÿ ÷èííèê³â òà ìåõàí³çìó ôîðìóâàííÿ ðîçì³ð³â ðåíòè,

âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ¿¿ çðîñòàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷-

íèõ ïîãëÿä³â â÷åíèõ íà ïðèðîäó é åêîíîì³÷íèé çì³ñò ðåíòè

íàâåäåíî â òàáëèö³, ç ìàòåð³àëó ÿêî¿ áà÷èìî, ùî âîíè ìàþòü

ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ðåíòè çóïèíèìîñÿ äåòàëüí³øå íà òåîð³¿

ôàêòîðíèõ äîõîä³â Â. Ïàðåòî. Ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ ö³º¿

òåîð³¿ â³ä òåîð³¿ À. Ìàðøàëëà ïîëÿãàþòü ïî–ïåðøå, ó âðàõ-

óâàíí³ àëüòåðíàòèâíèõ, à íå ðåàëüíèõ âèðîáíè÷èõ âèòðàò ÿê

åëåìåíòó ö³íîóòâîðåííÿ; ïî–äðóãå, ó âèçíàíí³ ö³íîóòâîðþ-

âàëüíîãî âïëèâó ðåíòíèõ ïëàòåæ³â ÿê íåîáõ³äíîãî åëåìåíòó

ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ðóõó ðåñóðñ³â (ó òîìó ÷èñë³ – çåìë³) äî

îñåðåäê³â ¿õ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ; ïî–òðåòº,

â óí³âåðñàë³çàö³¿ ðåíòè, â³äðèâ³ ¿¿ â³ä ïðèðîäíèõ âëàñòèâîñòåé

çåìë³: ðåíòà â áà÷åíí³ Â. Ïàðåòî ìîæå áóòè ïðèòàìàííà

áóäü–ÿêîìó ðåñóðñó. Ïðè öüîìó ö³íîóòâîðþâàëüíà ðîëü

ðåíòè çóìîâëþâàëàñÿ â³äõèëåííÿì ðåàëüíèõ ïðîöåñ³â ðóõó

ðåñóðñ³â ³, â³äïîâ³äíî, ö³íîóòâîðåííÿ â³ä ³äåàëüíèõ, âëàñòè-

âèõ ÷èñò³é êîíêóðåíö³¿.

Òîìó çàãàëîì â³äì³íí³ñòü ì³æ áà÷åííÿì ðåíòè À. Ìàðøàë-

ëîì òà Â. Ïàðåòî øâèäøå ñòîñóºòüñÿ âèõ³äíèõ óìîâ ìîäå-

ëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â: Â. Ïàðåòî, âèçíà÷àþ÷è ðåí-

òó, âðàõîâóâàâ â³äì³ííîñò³ ì³æ ³äåàëüíèìè ³ ðåàëüíèìè óìî-

âàìè ðóõó ðåñóðñ³â, À. Ìàðøàëë òàê³ â³äì³ííîñò³ ³ãíîðóâàâ.

Çà Â. Ïàðåòî, ðåíòà – öå íàäëèøîê, ùî çóìîâëþºòüñÿ ïå-

ðåøêîäàìè ðóõó ðåñóðñ³â äî îñåðåäê³â ¿õ íàéá³ëüø åôåêòèâ-

íîãî âèêîðèñòàííÿ. ×èì á³ëüø³ ïåðåøêîäè, ÿê³ íå äîçâîëÿ-

þòü íîâèì ðåñóðñàì âëèòèñü ó ïåâíó ñôåðó ä³ÿëüíîñò³ ³

çá³ëüøèòè ð³âíîâàæíó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà â ö³é ñôå-

ð³, òèì âèùà áóäå ðåíòà. Òîìó àáñîëþòíà îáìåæåí³ñòü çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê êîæíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïîðîäæóº

ðåíòó ñàìå çàâäÿêè òîìó, ùî îáìåæóº ïðèïëèâ êàï³òàëó ³

ïðàö³ òà âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà ³ çðîñòàííÿ éîãî ãðà-

íè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³. Çáåðåæåííÿ ðîçðèâó ì³æ ïîòåíö³éíî

ìîæëèâîþ ³ ôàêòè÷íîþ ãðàíè÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ äîçâîëÿº

âëàñíèêàì çåìë³ îòðèìóâàòè ðåíòó. Ïàðåò³àíñüêà óìîâà

åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà âèìàãàº, ùîá â³äíîøåííÿ ãðà-

íè÷íî¿ ïðîäóêòèâíîñò³ îñòàíí³õ çàëó÷åíèõ äî âèðîáíèöòâà

îäèíèöü ð³çíèõ ðåñóðñ³â áóëî îäíàêîâèì â óñ³õ ãîñïîäàðþþ-

÷èõ îäèíèöÿõ, ³íøèìè ñëîâàìè, ùîá ãðàíè÷íà íîðìà çàì³-

ùåííÿ çåìë³ ïåâíèì àëüòåðíàòèâíèì ôàêòîðîì áóëà îäíà-

êîâîþ ó âñ³õ ï³äïðèºìñòâàõ.

Íàïðèêëàä, ùîäî çåìë³ ³ êàï³òàëó öþ óìîâó ìîæíà ôîð-

ìàëüíî çàïèñàòè òàêèì ÷èíîì:

= MRTSnk1 

= MRTSnk2 = … = MRTSnkm,

(1)
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ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Àâòîð
Óìîâè âèíèêíåííÿ 

³ ïðèðîäà ðåíòè
×èííèêè ³ ìåõàí³çì 

âèçíà÷åííÿ ðîçì³ð³â ðåíòè
Îðåíäà ÿê åëåìåíò ìåõàí³çì³â óçãîäæåííÿ

ïðèâàòíèõ ³ ñóñï³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
1 2 3 4

À. Ñì³ò

Âèíèêàº, êîëè ïîïèò íà ïðî-
äóêòè çåìë³ (çóìîâëåíèé ÷è-
ñåëüí³ñòþ íàñåëåííÿ ³ òðà-
äèö³ÿìè ñïîæèâàííÿ) äî-
ñòàòíüî âåëèêèé, ùîá óñþ
ïðîäóêö³þ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ìîæíà áóëî ïðîäà-
òè ñïîæèâà÷àì, ÿê³ ãîòîâ³ çà-
ïëàòèòè ö³íè, âèù³ çà
íåîáõ³äí³ äëÿ íîðìàëüíîãî
äëÿ ïåâíîãî ñóñï³ëüñòâà â³ä-
øêîäóâàííÿ âèòðà÷åíèõ ïðà-
ö³ ³ êàï³òàëó.
Ðåíòà – ÿê íàäëèøîê ñòâîðå-
íîãî íà çåìë³, çàâäÿêè ¿¿ ïðè-
ðîäíèì âëàñòèâîñòÿì, ïðî-
äóêòó íàä íåîáõ³äíèì äëÿ
íîðìàëüíîãî â³äøêîäóâàííÿ
ïîíåñåíèõ äëÿ âèðîáíèöòâà
âèòðàò ïðàö³ ³ êàï³òàëó

Ðåíòà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ìîíî-
ïîëüíà ö³íà. Çàâäÿêè ìîíîïîëü-
íîìó ñòàíîâèùó çåìëåâëàñíè-
ê³â, âîíà íå çàëåæèòü àí³ â³ä çó-
ñèëü ùîäî ïîêðàùåííÿ çåìë³,
àí³ â³ä íåîáõ³äíîãî äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ çåìëåâëàñíèê³â, ïðîòå
çàâæäè îõîïëþº âåñü íàäëèøîê
íàä íåîáõ³äíèì äëÿ íîðìàëüíî¿
âèíàãîðîäè ïðàö³ ³ êàï³òàëó

Ó âèïàäêó êîëè ïðîäóêò çåìë³ º íåâ³äòâîðþâà-
íèì (êîðèñí³ êîïàëèíè) ³ ö³íè âèçíà÷àþòüñÿ ð³ä-
ê³ñí³ñòþ áëàãà çà àáñîëþòíî¿ îáìåæåíîñò³ ¿õ çà-
ïàñ³â, äîáðîáóò ñóñï³ëüñòâà çðîñòàº çà ñêîðî-
÷åííÿ ðåíòè, ùî çóìîâëþº ñóïåðå÷ëèâ³ñòü çà-
ãàëüíîñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â ³ ³íòåðåñ³â çåìëå-
âëàñíèê³â. Àëå ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, êîëè ïðî-
äóêò çåìë³ º â³äòâîðþâàíèì, à ö³íà éîãî âèçíà-
÷àºòüñÿ âèòðàòàìè íà âèðîáíèöòâî, ðåíòà
çá³ëüøóºòüñÿ ðàçîì ç³ çðîñòàííÿì ñóñï³ëüíîãî
äîáðîáóòó.
Çàâäÿêè òîìó, ùî çåìëåâëàñíèêè îòðèìóþòü
äîõîäè â³ä ïðèðîñòó ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ïðàö³ é êàï³òàëó íà çåìë³, ñàìå ¿õí³ ³íòåðåñè
íàéá³ëüø ù³ëüíî ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàãàëüíîñóñï³ëüíè-
ìè, çîêðåìà, ðîçâèòîê òðàíñïîðòíî¿ òà òîðãî-
âåëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñïðèÿº çðîñòàííþ ðåí-
òè ç ã³ðøèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ âîäíî÷àñ ïîë³ï-
øåííþ çàáåçïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè
õàð÷óâàííÿ òà âèð³âíþâàííþ óìîâ êîíêóðåíö³¿
ì³æ ¿õ âèðîáíèêàìè

Ä. Ð³êàðäî

Âèíèêàº ÷åðåç íåîäíàêîâó
ïðîäóêòèâí³ñòü ð³çíèõ çå-
ìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³ íåñòà÷ó
çåìë³ âèùî¿ ÿêîñò³ äëÿ çàäî-
âîëåííÿ âñüîãî ïîïèòó íà
ïðîäóêòè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà

Ðåíòà âèçíà÷àºòüñÿ â³äì³íí³ñòþ
ó ïðîäóêòèâíîñò³ ïåâíî¿ çåìåëü-
íî¿ ä³ëÿíêè ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ
íàéã³ðøî¿, ÿêó äîâîäèòüñÿ çàëó-
÷èòè äî âèðîáíèöòâà, ùîá çàäî-
âîëüíèòè âåñü îáñÿã ïîïèòó

Çàëåæíî â³ä òîãî, çàáåçïå÷óþòü íîâîââåäåííÿ
ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ âñ³õ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê
(íåéòðàëüí³ ùîäî ðåíòè íîâàö³¿), êðàùèõ (íîâà-
ö³¿, ùî çá³ëüøóþòü ðåíòó), ÷è ã³ðøèõ (íîâàö³¿,
ùî ñêîðî÷óþòü ðåíòó), ³íòåðåñè çåìëåâëàñíèê³â
ìîæóòü áóòè ñóïåðå÷ëèâèìè ÷è ºäèíèìè ³ç çà-
ãàëüíîñóñï³ëüíèìè, àëå, âðàõîâóþ÷è á³ëüø âà-
ãîìèé ïîçèòèâíèé âëèâ íà ñóñï³ëüíèé äîáðîáóò
íîâàö³é, ùî ï³äâèùóþòü ïðîäóêòèâí³ñòü ã³ðøèõ
çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, çäåá³ëüøîãî âèíèêàº ñóïå-
ðå÷í³ñòü ì³æ ³íòåðåñàìè çåìëåâëàñíèê³â ³ óìî-
âàìè çðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî äîáðîáóòó çà ðàõó-
íîê ïîë³ïøåííÿ çàáåçïå÷åíîñò³ ïðîäóêòàìè
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà

À. Ìàðøàëë

Âèíèêàº çàâäÿêè òîìó, ùî
â³äì³íí³ñòü ó ïðîäóêòèâíîñò³
ïåâíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ³
ãðàíè÷íî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè
íå ïîâ'ÿçàíà ³ç çóñèëëÿìè
âëàñíèêà, òîæ ïðèâëàñíåíèé
íèì íàäëèøîê âèðîáíèêà
íàáóâàº ôîðìè ðåíòè. Òàê
ñàìî, ÿê ³ àáñîëþòíà îáìå-
æåí³ñòü çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â,
ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ íà ìàêðî-
ð³âí³ ³ çàáåçïå÷óº ðîçðèâ
ì³æ ñóñï³ëüíîþ îö³íêîþ ãðà-
íè÷íîãî ïðîäóêòó ³ âèòðàòà-
ìè íà éîãî âèãîòîâëåííÿ, íå
çóìîâëþºòüñÿ çóñèëëÿìè
âëàñíèêà ðåñóðñó ³ íå º
íåîáõ³äíèì äëÿ óòðèìàííÿ
éîãî ðåñóðñó â ìåæàõ ãàëóç³

À. Ìàðøàëë âèä³ëÿº ïðàêòè÷íî
äâà ìåõàí³çìè ôîðìóâàííÿ ðåí-
òè. Ïî–ïåðøå, ÷åðåç äèôåðåíö³-
àö³þ ³íäèâ³äóàëüíèõ âèòðàò
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ âèðîáíè-
ê³â (ó ò³é ÷àñòèí³, ÿêîþ öÿ äèôå-
ðåíö³àö³ÿ çóìîâëåíà íå â³äì³í-
íîñòÿìè ¿õí³õ çóñèëü ³ âèòðàò, à
ëèøå â³äì³ííîñòÿìè ó ïðîäóê-
òèâíîìó ïîòåíö³àë³ çåìåëüíèõ
ä³ëÿíîê, çáåðåæåííÿ ÿêîãî íå
âèìàãàº æîäíî¿ âèíàãîðîäè
âëàñíèêó) ³ ôîðìóâàííÿ ðîçðèâó
ì³æ ³íäèâ³äóàëüíèìè ³ ãðàíè÷íè-
ìè âèòðàòàìè âèðîáíèöòâà.
Ïî–äðóãå, ÷åðåç ðîçðèâ ì³æ
îö³íêîþ ïðîäóêòó ñïîæèâà÷àìè ³
ñóìîþ äîõîä³â âëàñíèê³â âèðîá-
íè÷èõ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ
¿õ óòðèìàííÿ â ãàëóç³

Ò³ºþ ì³ðîþ, ÿêîþ îðåíäà çåìë³ ÿê ôîðìà çåìëå-
êîðèñòóâàííÿ äîçâîëÿº äîñÿãíóòè îïòèìàëüíîãî
ìàñøòàáó òèïîâîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà ³, ç îäíîãî áîêó, çáåðåãòè ñòèìóëè ³
çàö³êàâëåí³ñòü óñ³õ ó÷àñíèê³â âèðîáíèöòâà â éî-
ãî íàéâèù³é åôåêòèâíîñò³ (ùî ëåãøå çà îáìå-
æåííÿ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà), ç ³íøîãî – çà-
áåçïå÷èòè óìîâè äëÿ çàñòîñóâàííÿ ïðîãðåñèâ-
íî¿ òåõí³êè (çãàäóâàííÿ ïðî «ôàáðè÷í³ ôåðìè»)
òà äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó òàëàíîâèòèõ ëþäåé
çàâäÿêè ¿õ âèâ³ëüíåííþ â³ä ðóòèííî¿ ðîáîòè ³
ñïåö³àë³çàö³¿ íà âèð³øåíí³ ñòðàòåã³÷íèõ ïèòàíü
á³çíåñó, ùî äîñÿãàºòüñÿ ëèøå çà çðîñòàííÿ ìàñ-
øòàá³â ãîñïîäàðñòâà, îðåíäà çàáåçïå÷óº ãàðìî-
í³þ ñóñï³ëüíèõ ³ ïðèâàòíèõ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
ó ïðîöåñ³ çåìëåêîðèñòóâàííÿ

Â. Ïàðåòî

Âèíèêàº ÷åðåç îáìåæåííÿ,
ùî ïåðåøêîäæàþòü â³ëüíî-
ìó ðóõó ðåñóðñ³â äî îñåðåä-
ê³â ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðè-
ñòàííÿ òà çóìîâëþþòü íàä-
ëèøîê äîõîä³â âëàñíèê³â ðå-
ñóðñ³â íàä äîõîäàìè â³ä àëü-
òåðíàòèâíîãî ñïîñîáó âèêî-
ðèñòàííÿ ¿õ ðåñóðñó

Íàäëèøîê ôàêòîðíîãî äîõîäó ó
ñôåð³, ùî çàõèùåíà â³ä íàñè-
÷åííÿ ðåñóðñîì òåõí³÷íèìè ÷è
³íñòèòóö³éíèìè áàð'ºðàìè, íàä
äîõîäîì â àëüòåðíàòèâí³é ñôåð³
âèêîðèñòàííÿ

Ò³ºþ ì³ðîþ, ÿêîþ ðåíòí³ äîõîäè º åëåìåíòîì
ðèíêîâèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ðóõó ðåñóð-
ñ³â äî îñåðåäê³â ¿õ íàéá³ëüø åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, ³íòåðåñè îäåðæóâà÷³â ðåíòè çá³ãàþòü-
ñÿ ³ç çàãàëüíîñóñï³ëüíèìè, àëå â ÷àñòèí³ íàä-
ëèøêó ðåíòè íàä «ïëàòîþ çà íåïåðåõ³ä» ðåíòà
âò³ëþº ïåðåâèùåííÿ ñóñï³ëüíèõ âèòðàò íàä ³í-
äèâ³äóàëüíèìè ³ â³äáèâàº íåäîñêîíàë³ñòü ôàê-
òè÷íèõ óìîâ ðóõó ðåñóðñ³â
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äå MPn1 – ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü çåìë³ äëÿ ïåðøî¿ ô³ð-

ìè; MPk1 – ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó äëÿ ïåðøî¿

ô³ðìè; MPn2 – ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü çåìë³ äëÿ äðóãî¿

ô³ðìè; MPk2 – ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó äëÿ äðóãî¿

ô³ðìè; MPnm – ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü çåìë³ äëÿ m–¿ ô³ð-

ìè; MPkm – ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü êàï³òàëó äëÿ m–¿ ô³ðìè;

MRTSnk1 – ãðàíè÷íà íîðìà çàì³ùåííÿ çåìë³ êàï³òàëîì äëÿ

ïåðøî¿ ô³ðìè; MRTSnk2 – ãðàíè÷íà íîðìà çàì³ùåííÿ çåìë³

êàï³òàëîì äëÿ äðóãî¿ ô³ðìè; MRTSnkm – ãðàíè÷íà íîðìà

çàì³ùåííÿ çåìë³ êàï³òàëîì äëÿ m–¿ ô³ðìè.

ßêùî ³ñíóþòü çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ùîäî ÿêèõ ãðàíè÷íà íîð-

ìà çàì³ùåííÿ çåìë³ êàï³òàëîì íåîäíàêîâà, òî, ïåðåðîçïîä³-

ëÿþ÷è ì³æ íèìè ö³ ðåñóðñè, ìîæíà äîñÿãòè ï³äâèùåííÿ ñó-

êóïíîãî ïðîäóêòó. ßêùî ôåðìåð, â ÿêîãî ãðàíè÷íà íîðìà

çàì³ùåííÿ çåìë³ êàï³òàëîì ìåíøà, ïåðåäàñòü îñòàííþ çà-

ëó÷åíó íèì îäèíèöþ çåìë³ ôåðìåðó, â ÿêîãî öÿ îäèíèöÿ çå-

ìë³ çà ïðîäóêòèâí³ñòþ åêâ³âàëåíòíà á³ëüø³é ê³ëüêîñò³ êàï³òà-

ëó, à â îáì³í îòðèìàº ê³ëüê³ñòü êàï³òàëó, äîñòàòíþ äëÿ êîì-

ïåíñàö³¿ (çáåðåæåííÿ íåçì³ííèìè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà) ö³º¿

âèâåäåíî¿ îäèíèö³ çåìë³, òî äðóãèé ôåðìåð çìîæå çá³ëüøè-

òè îáñÿã âèðîáíèöòâà çà íåçì³ííîñò³ ïðîäóêòó ïåðøîãî. Ïðè

öüîìó ó ïåðøîãî ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâí³ñòü çåìë³ äåùî ï³-

äâèùèòüñÿ, à ó äðóãîãî – çìåíøèòüñÿ.

Àëå â ðåàëüíîñò³ ìîæëèâîñò³ îáì³íó ðåñóðñàìè îáìåæåí³

(îñîáëèâî âàãîì³ òàê³ îáìåæåííÿ ùîäî çåìë³), îòæå, ïîøè-

ðåíà ñèòóàö³ÿ, êîëè ïåðåâåäåííÿ äîäàòêîâî¿ îäèíèö³ ïåâíî-

ãî ðåñóðñó äî ñôåðè á³ëüø ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ

íåìîæëèâå. Òîä³ âëàñíèê îñòàííüî¿ îäèíèö³ ðåñóðñó, çàëó-

÷åíî¿ äî ö³º¿ (á³ëüø ïðîäóêòèâíî¿ çà ³íø³) ñôåðè îòðèìóâàòè-

ìå äîõîäè âèù³, í³æ íåîáõ³äí³ äëÿ óòðèìàííÿ éîãî â ö³é ñôå-

ð³ (á³ëüø³ ïëàòè çà «íåïåðåõ³ä»). Ñàìå ö³ äîõîäè ³ íàçèâàòè-

ìóòüñÿ ðåíòíèìè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêèé ðåñóðñ çàáåçïå-

÷èâ ¿õíº îòðèìàííÿ. Â³äïîâ³äíî, îáìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé

ïåðåõîäó ðåñóðñó äî ñôåðè ¿õ íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíîãî çà-

ñòîñóâàííÿ ñòâîðþº ïåðåäóìîâó îòðèìàííÿ ðåíòè ÿê íàä-

ëèøêó íàä äîõîäàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ óòðèìàííÿ ðåñóðñó â

ïåâí³é ñôåð³ çàñòîñóâàííÿ. Çâ³äñè ³ îá´ðóíòîâàíà â ìåæàõ

òåîð³¿ Â. Ïàðåòî ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ³íòåðåñàìè çåìëåâëàñíè-

ê³â é çàãàëüíîñóñï³ëüíèìè ³íòåðåñàìè – îñîáè, ÿê³ îòðèìó-

þòü ðåíòó, çàö³êàâëåí³ â îáìåæåíí³ ðóõó ðåñóðñ³â ³ ñòâîðåíí³

ïåðåøêîä íà øëÿõó ïîøèðåííÿ ïðîãðåñó òà ³ííîâàö³é, ÿê³,

çìåíøóþ÷è åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ ïðèðîäíèõ âëàñòèâîñòåé

çåìë³, ñêîðî÷óâàòèìóòü äîõîäè ¿¿ âëàñíèê³â.

Àíàëîã³÷íå áà÷åííÿ ïîøèðåíå â áàãàòüîõ ðîáîòàõ ñó÷à-

ñíèõ àâòîð³â. Çîêðåìà, â «Îñíîâíèõ ïðîáëåìàõ åêîíîì³êè

ðîçâèòêó» çíàõîäèìî âèçíà÷åííÿ ðåíòè ÿê «â³ääà÷³ àêòèâó

ïîíàä éîãî íàéêðàùèé àëüòåðíàòèâíèé äîõ³ä» [1, ñ. 508].

Ñåðåä ïðèêëàä³â, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ â öüîìó äæåðåë³, äîõîäè

ïðàö³âíèêà, ÿêèé, îïàíóâàâøè ñïåöèô³÷í³ çíàííÿ, ö³íí³ äëÿ

ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà, íå ìîæå çàñòîñóâàòè ¿õ íà ³íøèõ ÷å-

ðåç îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â. Òîä³ íàä-

ëèøîê éîãî îïëàòè íàä ðîçì³ðàìè çàðïëàòè, ÿêó ìîãëè á çà-

ïðîïîíóâàòè ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, ³ ñòàíîâèòèìå éîãî ðåíòó â³ä

ñïåöèô³÷íèõ çíàíü. Äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ âàæëèâî,

ùî ç òàêîãî òëóìà÷åííÿ ðåíòè âèïëèâàº çàö³êàâëåí³ñòü

âëàñíèêà ðåñóðñó ó âàæëèâ³é óìîâ³ ðåàë³çàö³¿ «ðåíòíîãî ïî-

òåíö³àëó» éîãî ðåñóðñó.

Òàêîþ óìîâîþ º çáåðåæåííÿ óí³êàëüíîñò³ ñâîãî ðåñóðñó

äëÿ îáðàíî¿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ. ßêùî òåõíîëîã³÷í³ óìîâè

âèðîáíèöòâà òà âëàñòèâîñò³ ðåñóðñó îáìåæóþòü ìîæëèâîñò³

çáåðåæåííÿ òàêî¿ «óí³êàëüíîñò³» (ðåñóðñ äîñèòü óí³âåðñàëü-

íèé, êîæíà éîãî îäèíèöÿ ìàº àíàëîã³÷í³ çàì³ííèêè, çì³íà ³í-

äèâ³äóàëüíèõ âëàñòèâîñòåé êîæíî¿ îäèíèö³ ðåñóðñó àáî äî-

ñèòü âèòðàòíà, àáî íå ñïðè÷èíÿº âàãîìîãî âïëèâó íà ïðî-

äóêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà), òî äëÿ âëàñíèêà çàëèøàºòüñÿ ëè-

øå òîé øëÿõ ðåàë³çàö³¿ ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó ñâîãî ðåñóðñó,

ÿêèé ðîçðèâàº çâ'ÿçîê ì³æ çðîñòàííÿì äîõîä³â âëàñíèêà ³

çá³ëüøåííÿì âíåñêó éîãî ðåñóðñó â ðåçóëüòàòè âèðîáíèö-

òâà. Öå øëÿõ øòó÷íîãî îáìåæåííÿ äîñòóïó ³íøèõ âëàñíèê³â

àíàëîã³÷íèõ ðåñóðñ³â äî îáðàíî¿ ñôåðè âèêîðèñòàííÿ. Ùîäî

îðåíäíèõ â³äíîñèí ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïðèêëàäîì

ïîä³áíîãî ñïîñîáó ìàêñèìàëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ ðåíòíîãî ïîòåí-

ö³àëó çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ìîæå áóòè âèïàäîê, êîëè çà äîïî-

ìîãîþ øòó÷íî ñòâîðåíèõ ïåðåøêîä äî îòðèìàííÿ ôîðìàëü-

íèõ äîçâîë³â ³ ë³öåíç³é, äîäàòêîâèõ óñêëàäíåíü ëåãàë³çàö³¿

ïðàâ âëàñíîñò³ îáìåæóºòüñÿ êîëî çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ï³äïðèºìöåì–îðåíäàòîðîì. Òàêà

ëîêàë³çàö³ÿ ðèíê³â îðåíäè çåìë³ äîçâîëÿº êîæíîìó âëàñíè-

êó ïåðåñ³÷íî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè îòðèìóâàòè ïåðåâàãè óí³-

êàëüíîñò³ ñâîãî ðåñóðñó ÿê ïåðåäóìîâè ìàêñèìàëüíî¿ ðåàë³-

çàö³¿ éîãî ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ðåíòíèì ïîòåíö³àëîì ïåâíî¿ îäèíèö³ âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó

ìîæíà íàçèâàòè íàäëèøîê äîõîä³â âëàñíèêà ðåñóðñó íàä äî-

õîäîì â³ä êðàùî¿ àëüòåðíàòèâè éîãî âèêîðèñòàííÿ, çóìîâëå-

íèé, ïî–ïåðøå, ïåðåâèùåííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ

ö³º¿ îäèíèö³ ðåñóðñó ïîð³âíÿíî ³ç ãðàíè÷íèìè óìîâàìè âèêî-

ðèñòàííÿ ðåñóðñó; ïî–äðóãå, ïåðåâèùåííÿì îö³íêè ñïîæèâà-

÷àìè ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó ãàëóç³, ïîð³âíÿíî ³ç ãðàíè÷íèìè âè-

òðàòàìè íà éîãî ñòâîðåííÿ, àëå ëèøå ò³ºþ ì³ðîþ, ÿêîþ öå ïå-

ðåâèùåííÿ îáóìîâëåíå òåõíîëîã³÷íèìè îáìåæåííÿìè ìî-

æëèâîñòåé âèðîáíèöòâà, àëå íå øòó÷íèìè (³íñòèòóö³îíàëüíè-

ìè) ïåðåøêîäàìè. Òîáòî ðåíòíèé ïîòåíö³àë – öå ïàðåò³àíñüêà

ðåíòà, î÷èùåíà â³ä ³íñòèòóö³îíàëüíî çóìîâëåíî¿ ÷àñòèíè íàä-

ëèøêó ñóñï³ëüíî¿ îö³íêè ö³ííîñò³ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó ãàëóç³

íàä ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè íà éîãî âèãîòîâëåííÿ.

Ïðî³ëþñòðóºìî öå ïîëîæåííÿ òàêèì ïðèêëàäîì. ßêùî

ïåâíèé ïðîäóêò ÷åðåç îá'ºêòèâí³ âèìîãè ìîæå âèðîáëÿòèñÿ

âèêëþ÷íî íà äåÿê³é ãðóï³ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ³, çà ³ñíóþ÷èõ

òåõíîëîã³é, ìàêñèìàëüíî äîñÿæíèé îáñÿã âèðîáíèöòâà çàëè-

øàº ñóñï³ëüíó îö³íêó ö³ííîñò³ ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó íà âèùî-

ìó çà ãðàíè÷í³ âèòðàòè ð³âí³, òî íàâ³òü íà íàéìåíø åôåêòèâ-

í³é ä³ëÿíö³ âèíèêàòèìå ðåíòà, çóìîâëåíà íàäëèøêîì ñóñ-

ï³ëüíî¿ îö³íêè ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó íàä ãðàíè÷íèìè âèòðàòà-

ìè íà éîãî âèãîòîâëåííÿ. Òîä³ äëÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ ä³ëÿíêè ö³-

º¿ ãðóïè ðåíòà ìîæå áóòè âèçíà÷åíà ÿê ñóìà äâîõ ð³çíèöü.

Ïåðøà – ð³çíèöÿ ì³æ ³íäèâ³äóàëüíîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ ö³º¿ ä³-
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ëÿíêè ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ íàéìåíø åôåêòèâíî¿ ä³ëÿíêè â ãðóï³

(äèôåðåíö³àëüíà ðåíòà). Äðóãà – ð³çíèöÿ ì³æ ãðàíè÷íèìè âè-

òðàòàìè íà ö³é íàéã³ðø³é ä³ëÿíö³ ³ îö³íêîþ ö³ííîñò³ ãðàíè÷íî-

ãî ïðîäóêòó ö³º¿ ãðóïè ä³ëÿíîê ñïîæèâà÷àìè.

Ïðèïóñòèìî, ùî äåðæàâà, ï³êëóþ÷èñü ïðî ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿

³ çàõèñò ñïîæèâà÷³â â³ä ï³äðîáîê, çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèëà

ïðàâî âèðîáëÿòè íàø ïðîäóêò ëèøå çà öèìè ä³ëÿíêàìè çå-

ìë³. Òåïåð óÿâèìî, ùî ðîçâèòîê òåõíîëîã³é çðîáèâ îá'ºêòèâ-

íî ïðèäàòíèìè äëÿ âèðîáíèöòâà íàøî¿ ïðîäóêö³¿ ùå äåê³ëü-

êà ä³ëÿíîê. Òåõíîëîã³÷íî, çà îá'ºêòèâíèìè óìîâàìè âèðîá-

íèöòâà, öå äîçâîëÿº çá³ëüøèòè îáñÿãè ïðîäóêö³¿. Äëÿ ñïðî-

ùåííÿ ïðèïóñêàºìî, ùî ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîäóêòèâíîñò³ íîâèõ

ïðèäàòíèõ ä³ëÿíîê îäíàêîâ³ òà íå ìåíø³ ãðàíè÷íî¿ ïî ãðóï³, à

íà ñòàðèõ ä³ëÿíêàõ ïðîäóêòèâí³ñòü íå çì³íèëàñÿ. ßêùî òàêà

ìîæëèâ³ñòü áóäå ðåàë³çîâàíà, äèôåðåíö³àëüíà ðåíòà êîæíî¿

ä³ëÿíêè çàëèøèòüñÿ íåçì³ííîþ (ÿêùî á íîâ³ ä³ëÿíêè ìàëè

ïðîäóêòèâí³ñòü ìåíøó âèõ³äíî¿ ãðàíè÷íî¿, òî äèôåðåíö³àëü-

íà ðåíòà êîæíî¿ ñòàðî¿ ä³ëÿíêè çðîñëà á), à àáñîëþòíà ðåíòà

ñêîðîòèòüñÿ. Îñòàííº íåñêëàäíî ïîÿñíèòè – çðîñòàííÿ îá-

ñÿãó áëàãà ïîíèæóº îö³íêó ö³ííîñò³ éîãî îñòàííüî¿ îäèíèö³,

îòæå, çà íåçì³ííîñò³ ãðàíè÷íèõ âèòðàò íàäëèøîê ö³íè ñïî-

æèâà÷³â íàä ãðàíè÷íèìè âèòðàòàìè ñêîðîòèòüñÿ. Â³äïîâ³ä-

íî, çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ñêîðîòèëî á

ðîçì³ðè ðåíòè êîæíî¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè. Àëå ïîêè ä³º íîðìà,

ùî äîçâîëÿº âèðîáíèöòâî ëèøå íà ñòàðèõ ä³ëÿíêàõ, íîâ³ íå

ìîæóòü áóòè çàëó÷åí³ äî âèðîáíèöòâà ³ ðîçì³ðè ðåíòè çáåð³-

ãàþòüñÿ íåçì³ííèìè. Àëå òåïåð îáìåæåííÿ îáñÿã³â âèðîá-

íèöòâà íå òåõíîëîã³÷í³ (îá'ºêòèâí³), à ³íñòèòóö³îíàëüí³ –

çóìîâëåí³ íåäîë³êàìè íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ïîêè ä³ÿòèìå ñòàðà çàêîíîäàâ÷à íîðìà, ôàêòè÷íî îòðèìó-

âàíà ðåíòà ïåðåâèùóâàòèìå ðåíòíèé ïîòåíö³àë çåìåëüíèõ

ä³ëÿíîê – ïåâíà ÷àñòèíà ðåíòíèõ äîõîä³â áóäå ïîðîäæåíà

âæå íå òåõíîëîã³÷íèìè, à ³íñòèòóö³éíèìè îáìåæåííÿìè âè-

ðîáíèöòâà. Çâ³äñè àëüòåðíàòèâí³ ñïîñîáè âèçíà÷åííÿ ðåíò-

íîãî ïîòåíö³àëó ³–¿ îäèíèö³ ïåâíîãî ðåñóðñó ìîæóòü áóòè

ôîðìàë³çîâàí³ òàêèì ÷èíîì:

ÐÏ³ = (P³ – MP) + (MU – MC) = TR³ – TR³a – ANi = ANf – ANi, (2)

äå ÐÏ³ – ðåíòíèé ïîòåíö³àë ³–î¿ îäèíèö³ ðåñóðñó; P³ – ïðî-

äóêòèâí³ñòü ³–î¿ îäèíèö³ ðåñóðñó; MP – ãðàíè÷íà ïðîäóêòèâ-

í³ñòü çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñó; MU – ö³íí³ñòü ãðàíè÷íîãî ïðî-

äóêòó äëÿ ñïîæèâà÷³â; MC – âèòðàòè âèãîòîâëåííÿ ãðàíè÷íî-

ãî ïðîäóêòó; TR³ – ñóêóïí³ ôàêòè÷í³ äîõîäè â³ä çàñòîñóâàííÿ

³–î¿ îäèíèö³ ðåñóðñó; TR³a – ñóêóïí³ äîõîäè â³ä çàñòîñóâàííÿ

³–î¿ îäèíèö³ ðåñóðñó â íàéêðàù³é àëüòåðíàòèâí³é ñôåð³ çà-

ñòîñóâàííÿ; ANf – ôàêòè÷íî îòðèìóâàí³ âëàñíèêîì ³–î¿ îäè-

íèö³ ðåñóðñó ðåíòí³ äîõîäè; ANi – ðåíòí³ äîõîäè, çóìîâëåí³ ³í-

ñòèòóö³îíàëüíèìè îáìåæåííÿìè îáñÿã³â âèðîáíèöòâà.

Áà÷èìî, ùî â³äì³íí³ñòü ì³æ ðåíòîþ ³ ðåíòíèì ïîòåíö³àëîì

ôîðìóºòüñÿ ëèøå ñòîñîâíî ò³º¿ ÷àñòèíè ðåíòè, ùî âèíèêàº

ÿê íàäëèøîê ñóñï³ëüíî¿ îö³íêè ãðàíè÷íîãî ïðîäóêòó íàä ãðà-

íè÷íèìè âèòðàòàìè íà éîãî âèãîòîâëåííÿ. Ñòîñîâíî ðåíòè,

ÿêà ôîðìóºòüñÿ ÿê íàäëèøîê ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðîäóêòèâíîñò³

³–î¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè íàä ãðàíè÷íîþ ïðîäóêòèâí³ñòþ çåìë³

(äèôåðåíö³àëüíà ðåíòà), ôàêòè÷í³ ðåíòí³ ïëàòåæ³ ìîæóòü

ïåðåâèùóâàòè ðåíòíèé ïîòåíö³àë ëèøå â òèõ âèïàäêàõ, êîëè

âëàñíèê ³–î¿ çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè ìàº âïëèâ íà ³íñòèòóö³îíàëü-

í³ óìîâè çåìëåêîðèñòóâàííÿ, ùî çäåá³ëüøîãî º íåìîæëè-

âèì. Òîìó çàãàëîì ìîæíà ââàæàòè, ùî ïåðåâèùåííÿ ôàê-

òè÷íî¿ ðåíòè íàä ðåíòíèì ïîòåíö³àëîì íå ìîæå ïîÿñíþâà-

òèñü ³íäèâ³äóàëüíèìè âëàñòèâîñòÿìè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, âî-

íî ôîðìóºòüñÿ ñòîñîâíî âñ³º¿ ãàëóç³ ³ â³äáèâàº íàÿâí³ñòü íå

òåõíîëîã³÷íèõ (çóìîâëåíèõ ñïåöèô³êîþ ïðîöåäóð óêëàäàííÿ

êîíòðàêò³â ÷è äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çåìëåêîðèñòóâàí-

íÿ), à ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îáìåæåíü ðóõó çåìë³.

Íèí³ â³ò÷èçíÿí³ íàóêîâö³ òàêîæ ïðèä³ëÿþòü çíà÷íó óâàãó

âèâ÷åííþ ïðîáëåì ðåíòè ³ ðåíòíèõ â³äíîñèí. Ó ïðàö³

Á.ª. Êâàñíþêà ñôîðìóëüîâàíà ïîçèö³ÿ, çã³äíî ç ÿêîþ ñïåöè-

ô³êà ðåíòíèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ïîëÿãàº, çîêðåìà, â òîìó, ùî

ðåíòí³ ïëàòåæ³ ÷åðåç ìåõàí³çì ö³íîâèõ äèñïðîïîðö³é âèëó÷à-

þòüñÿ ç³ ñôåðè âèðîáíèöòâà (äå ñòâîðþþòüñÿ â³äïîâ³äí³ îáñÿ-

ãè íîâî¿ âàðòîñò³) íà êîðèñòü ñôåðè îá³ãó (êîìåðö³éíèõ ïîñå-

ðåäíèê³â, ùî çàéìàþòü ïîçèö³þ ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà-

÷àìè àãðîïðîäóêö³¿, ïðîòå íå âèêîíóþòü íàëåæíèõ äëÿ òàêî¿

ïîçèö³¿ ôóíêö³é). Òàê³ ïîñåðåäíèêè çäåá³ëüøîãî íå ìàþòü ó

ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ íåîáõ³äíèõ îá'ºêò³â âèðîáíè÷î¿, òðàíñ-

ïîðòíî¿ òà ñêëàäñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, íå ñòâîðþþòü ìåõàí³ç-

ìè, ùî ïîëåãøóâàëè á ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó àã-

ðîâèðîáíèê³â, íå ïðèéìàþòü íà ñåáå ÷àñòèíó ðèçèêó, âëàñòè-

âîãî äëÿ àãðîâèðîáíèöòâà, ïðîòå ïðèâëàñíþþòü âàãîìó ÷à-

ñòèíó ñòâîðþâàíî¿ â íüîìó íîâî¿ âàðòîñò³: «Ñïðàâà â òîìó, ùî

ðåíòà, ñòâîðåíà ó ñôåð³ âèðîáíèöòâà, íå ðåàë³çóºòüñÿ áåçïî-

ñåðåäíüî, íå ïðèâëàñíþºòüñÿ âëàñíèêàìè çåìë³, êîðèñíèõ

êîïàëèí, òîáòî ñåëÿíàìè ³ äåðæàâîþ, à ðåàë³çóºòüñÿ ³ ïðèâ-

ëàñíþºòüñÿ, çäåá³ëüøîãî, â ñôåð³ îá³ãó» [2, ñ. 19]. Òàêå áà÷åí-

íÿ ðåíòíèõ â³äíîñèí ñòâîðþº òåîðåòè÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ âèç-

íà÷åííÿ àêòóàëüíèõ âèìîã äî çàñîá³â íîðìàòèâíî–ïðàâîâî¿

ðåãëàìåíòàö³¿ îðåíäè çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà-

÷åííÿ. Çîêðåìà, ç òàêèõ ïîçèö³é îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü

äèâåðñèô³êàö³¿ äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ âèðîáíèê³â àãðîïðîäóê-

ö³¿ ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äëÿ ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ îð-

ãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîáíèöòâà. Îäíèì ç òàêèõ

ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ïîì'ÿêøåííÿ çàëåæíîñò³ àãðîâèðîá-

íèê³â â³ä êîìåðö³éíèõ ïîñåðåäíèê³â ìîãëî á áóòè ïîøèðåííÿ

ìåõàí³çìó çàñòàâè ïðàâà îðåíäè çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè.

Ó ðîáîòàõ ².É. Ìàëîãî ðåíòí³ â³äíîñèíè ðîçãëÿäàþòüñÿ â

êîíòåêñò³ ðîçïîä³ëü÷èõ â³äíîñèí – ÿê îäèí ³ç ìåõàí³çì³â ðîç-

ïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó ³ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó. Â öüîìó

êîíòåêñò³, çà òâåðäæåííÿì â÷åíîãî, ïðèíöèïîâèì íåäîë³êîì

ðåíòíèõ â³äíîñèí ó â³ò÷èçíÿíîìó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ º

íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âíåñêîì ó ñòâîðåííÿ íîâî¿ âàðòîñò³, ì³æ

îá'ºêòèâíî ïîòð³áíèìè äëÿ âèêîíàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ôóíêö³¿ àã-

ðîâèðîáíèöòâà îáñÿãàìè ðåñóðñ³â, ì³æ àäåêâàòíèìè âèðîá-

íè÷îìó íàâàíòàæåííþ ðîçì³ðàìè âèíàãîðîäè ó÷àñíèê³â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà – ³ ÷àñòêîþ äîäàíî¿

âàðòîñò³, ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ âèðîáíè÷èõ

ñòðóêòóð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ãàëóç³ çà ðåçóëüòàòàìè ðîç-
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ïîä³ëü÷èõ (çîêðåìà é ðåíòíèõ) â³äíîñèí. Òàêîæ çãàäàíèé àâ-

òîð çâåðòàº óâàãó íà íååôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ò³º¿ ÷à-

ñòèíè ðåíòíèõ ïëàòåæ³â, ùî, çã³äíî ç â³ò÷èçíÿíèì çàêîíî-

äàâñòâîì, âèëó÷àºòüñÿ ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè ó

âèãëÿä³ äåðæàâíèõ é ì³ñöåâèõ ïîäàòê³â ³ çáîð³â òà ìàº ñëóãó-

âàòè ðåñóðñíîþ áàçîþ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, âèðîá-

íè÷èé åôåêò â³ä ÿêèõ âèõîäèòü çà ìåæ³ îêðåìîãî ãîñïîäàð-

ñòâà ÷è íàâ³òü ðåã³îíó ³ âèÿâëÿºòüñÿ â ìàñøòàáàõ âñ³º¿ ãàëó-

ç³ òà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [3, ñ. 125].

Ïîãëÿäè áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â îá'ºä-

íóº óâàãà äî çíà÷åííÿ ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ äëÿ

ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ç ïðèâîäó âè-

ðîáíè÷îãî âèêîðèñòàííÿ çåìë³ é ðîçïîä³ëó ïðîäóêòó, ñòâî-

ðåíîãî çàâäÿêè òàêîìó âèêîðèñòàííþ. Â ðîáîòàõ [4–7] öÿ

ðîëü â³äîáðàæåíà â ìåæàõ êîíöåïö³¿ àáñîëþòíî¿ ðåíòè ÿê

ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ïðèâàòíî¿ âëàñíî-

ñò³ íà çåìëþ. Íåîáõ³äíîþ óìîâîþ òàêî¿ ðåàë³çàö³¿ Â. Àíäð³é-

÷óê, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Ìî÷åðíèé, À. ×óõíî ââàæàþòü ìî-

íîïîë³þ ïðèâàòíîãî âëàñíèêà íà çåìëþ, ÿêà çàáåçïå÷óºòü-

ñÿ ïîºäíàííÿì ê³ëüêîõ óìîâ, çíà÷åííÿ ÿêèõ ïî–ð³çíîìó

òðàêòóºòüñÿ çãàäàíèìè àâòîðàìè. Çäåá³ëüøîãî äî òàêèõ

óìîâ ìîíîïîë³¿ ïðèâàòíîãî âëàñíèêà íà çåìëþ ÿê âèðîáíè-

÷èé ðåñóðñ â³äíîñÿòü íèæ÷ó îðãàí³÷íó áóäîâó êàï³òàëó â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, çáåðåæåííþ ÿêî¿ ñïðèÿþòü ð³çíî-

ìàí³òí³ óñêëàäíåííÿ ùîäî ðóõó êàï³òàëó ó ñôåð³ âèðîáíè÷î-

ãî âèêîðèñòàííÿ çåìë³, çàíèæåíà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, íåïîâòîðí³ñòü êîæíî¿ çåìåëüíî¿

ä³ëÿíêè ùîäî ìîæëèâîñò³ ïîñòà÷àííÿ ïðîäîâîëüñòâà ³ ñèðî-

âèíè íà ïåâíèé ëîêàëüíèé ðèíîê òîùî.

Ïðîòå âñ³ âîíè çâåðòàþòü óâàãó íà âàãîìó ñóñï³ëüíó çíà-

÷óù³ñòü íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ àêóìóëüîâàíèõ ÷åðåç àáñî-

ëþòíó ðåíòó êîøò³â äëÿ ïîë³ïøåííÿ çàáåçïå÷åííÿ íàñåëåí-

íÿ ïðîäîâîëüñòâîì, òîìó îá´ðóíòîâóþòü íåîáõ³äí³ñòü âèâà-

æåíîãî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàí-

íÿì â³äïîâ³äíèõ êîøò³â, íåçàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ ôîðìè ¿õ

àêóìóëÿö³¿ (îðåíäí³ ïëàòåæ³, ìåõàí³çìè ðîçïîä³ëó ³ âèêîðè-

ñòàííÿ ïðèáóòê³â àãðîô³ðì ÷è äåðæàâí³ ïîäàòêè íà çåìëþ,

íà ïðèáóòêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîðïîðàö³é, îñîáèñò³

ïîäàòêè, ïëàòåæ³ çà çåìëþ òîùî) äëÿ âèð³øåííÿ ïð³îðèòåò-

íèõ çàâäàíü ôîðìóâàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà.

Âèñíîâêè

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ áà÷åííÿ ðåíòè â

åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, ìîæíà çàçíà÷èòè, ùî çåìåëüíó ðåíòó

ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó äîõîä³â, ùî ãåíåðóþòüñÿ â ïðî-

öåñ³ âçàºìîä³¿ àãðîâèðîáíèöòâà ³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ ö³º¿

ãàëóç³. Âîíà ïîðîäæóºòüñÿ: ïî–ïåðøå, äèôåðåíö³àö³ºþ ³í-

äèâ³äóàëüíèõ ³ ãðàíè÷íèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿,

ïî–äðóãå, íåîáõ³äí³ñòþ êîìïåíñàö³¿ âëàñíèêó çåìë³ â³äìîâè

â³ä ïåðåâîäó ¿¿ äî àëüòåðíàòèâíîãî íàïðÿìó âèêîðèñòàííÿ.

Îñíîâîþ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ðîçì³ð³â ðåíòè ìîæóòü âèñòóïàòè:

ïî–ïåðøå, ìîäåë³ íàäëèøêó âèðîáíèêà. Òîä³ ðåíòà – òà ÷à-

ñòèíà òàêîãî íàäëèøêó, ùî ïåðåâèùóº íåîáõ³äíó êîìïåíñà-

ö³þ çà äîäàòêîâ³ çóñèëëÿ (âèòðàòè), çä³éñíåí³ âèðîáíèêàìè

äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çíèæåííÿ ñâî¿õ ³íäèâ³äóàëüíèõ âèðîáíè-

÷èõ âèòðàò â³ä âèòðàò, âëàñòèâèõ ãðàíè÷íèì óìîâàì îáðîá-

êè çåìë³; ïî–äðóãå, ìîäåë³ àëüòåðíàòèâíèõ âèòðàò. Òîä³ ðåí-

òà – öå òîé ì³í³ìàëüíèé ïëàò³æ, ùî ñòðèìóº âëàñíèêà çå-

ìåëüíî¿ ä³ëÿíêè â³ä ïåðåâîäó ¿¿ äî àëüòåðíàòèâíîãî íàïðÿìó

âèêîðèñòàííÿ (ïëàòà çà íåïåðåõ³ä), îñíîâîþ âèçíà÷åííÿ

ðîçì³ð³â ÷îãî º äîõîäè â «äðóã³é êðàù³é» ñôåð³ ìîæëèâîãî

âèêîðèñòàííÿ.
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Ó ñòàòò³ ïðîïîíóþòüñÿ êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðàõóâàí-
íÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà
çáåð³ãà÷³â, ÿê³ áóäóòü äîïóùåí³ äî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè çà-
ãàëüíîîáîâ'ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³éíà ñèñòåìà,
ïåíñ³éí³ àêòèâè, îá'ºêò ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõîâèé âèïàäîê.

Â ñòàòüå ïðåäëàãàþòñÿ êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê
ñòðàõîâàíèþ îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèé ïî óïðàâëåíèþ
àêòèâàìè è õðàíèòåëåé, êîòîðûå áóäóò äîïóùåíû ê óïðà-
âëåíèþ àêòèâàìè îáùåîáÿçàòåëüíîé íàêîïèòåëüíîé
ïåíñèîííîé ñèñòåìû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàêîïèòåëüíàÿ ïåíñèîííàÿ ñèñòå-
ìà, ïåíñèîííûå àêòèâû, îáúåêò ñòðàõîâàíèÿ, ñòðàõîâîé
ñëó÷àé.

The article proposes a conceptual approach to liability
insurance asset management companies and custodians,
who will be admitted to the asset management universally
funded pension system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â õîä³ êðóãëîãî ñòîëó «Ïðîáëåìè

ñòàíîâëåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïåíñ³éíîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ â Óêðà¿í³» [1], ùî â³äáóâñÿ 12 êâ³òíÿ 2011 ðîêó â

Íàö³îíàëüíîìó ³íñòèòóò³ ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü, óñ³ åêñ-

ïåðòè îäíîñòàéíî ïîãîäèëèñÿ ç íåîáõ³äí³ñòþ çàïðîâàäæåí-

íÿ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àê-

òèâàìè òà çáåð³ãà÷³â, ùî áóäóòü äîïóùåí³ äî óïðàâë³ííÿ àê-

òèâàìè çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâî¿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñè-

ñòåìè (²² ð³âíÿ). Íàðàç³ öåé âèä ñòðàõóâàííÿ º àáñîëþòíî íî-

âèì äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Òîìó çàâäàííÿ

íàóêîâî–ïðàêòè÷íîãî îñìèñëåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ êîí-

öåïö³¿ éîãî çàïðîâàäæåííÿ º íàäçâè÷àéíî àêòóàëüíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Êîí-

öåïòóàëüíèì çàñàäàì ðåôîðìóâàííÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè, çî-

êðåìà, áóëî ïðèä³ëåíî áàãàòî óâàãè â õîä³ êðóãëèõ ñòîë³â, ÿê³

â³äáóëèñÿ 15 âåðåñíÿ 2010 ðîêó ó Íàö³îíàëüíîìó ³íñòèòóò³

ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü [2] òà 16 âåðåñíÿ 2010 ðîêó â Êî-

ì³òåò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè ç ïèòàíü ô³íàíñ³â òà áàíê³â-

ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [3]. Ïàðëàìåíòñüê³ ñëóõàííÿ ç ïåíñ³éíî¿ ïðî-

áëåìàòèêè â³äáóëèñÿ 16 ëþòîãî 2011 ðîêó [4]. Àëå íàóêî-

âî–ïðàêòè÷í³ àñïåêòè çàïðîâàäæåííÿ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³-

äàëüíîñò³ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà çáåð³ãà÷³â çà

çáåðåæåííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â áóëè ïîâí³ñòþ îá³éäåí³ óâàãîþ.

Òîìó ìåòîþ ñòàòò³ º ñïðîáà ÿêîìîãà á³ëüø êîíöåïòóàëüíî-

ãî îñìèñëåííÿ çàïðîâàäæåííÿ òàêîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ ÿê îä-

íîãî ç ìåõàí³çì³â çáåðåæåííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ãðîìàäÿí.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñâ³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í

ó ñôåð³ äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ äåìîíñòðóº åôåêòèâí³ñòü

ñòðàõóâàííÿ äëÿ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (äàë³ –

ÊÓÀ), îñê³ëüêè ïîë³ñ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³í³ì³çóº

¿õ âèòðàòè ç óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, à òàêîæ º ä³ºâîþ ãàðàíò³-

ºþ çàõèñòó ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ãðîìàäÿí.

Ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòàòòÿ 7 («Âèäè îáîâ'ÿçêî-

âîãî ñòðàõóâàííÿ») Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» [5] íå

ì³ñòèòü òàêîãî âèäó, ÿê ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çáåð³-

ãà÷à òà ÊÓÀ (ñòàòòÿ 6 âèùåíàâåäåíîãî Çàêîíó «Äîáðîâ³ëü-

íå ñòðàõóâàííÿ òà éîãî âèäè» íàâîäèòü òðè âèäè ñòðàõóâàí-

íÿ, ÿê³ çà ñâî¿ì åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ìîæóòü áóòè àíàëîãîì

ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÊÓÀ òà çáåð³ãà÷³â, à ñàìå:

ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é, ñòðàõóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà,

ïåâíîþ ì³ðîþ, ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä òðåò³ìè

îñîáàìè (â³äì³ííî¿ â³ä ñòðàõóâàííÿ òðàíñïîðòó. – Àâò.). ßê

ïðàâèëî, îá'ºêòîì ñòðàõóâàííÿ çà öèìè âèäàìè º ìàéíîâ³

³íòåðåñè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðèçèêîì âèíèêíåííÿ çáèòê³â (ó òîìó ÷è-

ñë³ íåîòðèìàííÿ (íåäîîòðèìàííÿ) äîõîä³â, ïîíåñåííÿì äî-

äàòêîâèõ âèòðàò) ñòðàõóâàëüíèêîì âíàñë³äîê íåïåðåäáà÷å-

íîãî íåâèêîíàííÿ (íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ) îáóìîâëåíèõ

óãîäîþ çîáîâ'ÿçàíü. Ñòðàõîâèìè ðèçèêàìè çàçâè÷àé íàâî-

äÿòü íàäçâè÷àéí³ àáî íåïîáîðí³ çà äàíèõ óìîâ îáñòàâèíè

ñòèõ³éíîãî ëèõà, ïîæåæ³, âèáóõó, àâàð³¿, ñòèõ³éíèõ ëèõ, áàí-

êðóòñòâà êîíòðàãåíòà òîùî, òîáòî ïîä³¿, ùî õàðàêòåðèçóþòü-

ñÿ â³äíîñíî ìàëîþ äîëåþ éìîâ³ðíîñò³).

Â³äòàê â³äñóòí³ é ë³öåíç³éí³ âèìîãè òà ³íøå íîðìàòèâ-

íî–ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ òàêîãî âèäó ñòðàõîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, íàãàëüíîþ íåîáõ³äí³ñòþ ñòàº âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ

çì³í äî çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíî¿ áàçè. Ïðè÷îìó òàê³ çì³íè

ñë³ä âíîñèòè ÿêîìîãà ñêîð³øå, íå ÷åêàþ÷è çàïðîâàäæåííÿ

íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñèñòåìè, ç ìåòîþ íàïðàöþâàííÿ ðèíêîâî¿

ïðàêòèêè çàñòîñóâàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó òà ñòàòèñòè÷íî¿

³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòóïåíÿ éîãî ðèçèêîâàíîñò³.

Ñóá'ºêò³â ïðàâîâ³äíîñèí çà äîãîâîðàìè ñòðàõóâàííÿ â³ä-

ïîâ³äàëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî çä³éñíþâàòèìóòü òà

êîíòðîëþâàòèìóòü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ²² ð³âíÿ, íà-

âåäåíî â òàáëèö³.

Àäì³í³ñòðàòîð íåäåðæàâíîãî ïåíñ³éíîãî ôîíäó (äàë³ –

ÍÏÔ) ìàº âèñòóïàòè ÿê áåíåô³ö³àð çà íàÿâíîñò³ ë³öåíç³¿

íà íàäàííÿ ïîñëóã ó çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâ³é íàêîïè÷ó-

âàëüí³é ñèñòåì³ ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ, âèäàíî¿ Äåðæ-

ô³íïîñëóã òà êîøò³â â àäì³í³ñòðóâàíí³, ïåðåäàíèõ äî

íüîãî ç Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó íà ï³äñòàâ³ âîëåâèÿ-

âëåííÿ ó÷àñíèêà.
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Ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóá'ºêò³â
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ çà çáåðåæåííÿ

ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â
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Ñèñòåìà ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÊÓÀ òà çáåð³ãà÷à

ìàº áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ âèçíà÷àëüíèõ êàòåãîð³ÿõ, ÿê îá'ºêò

ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõîâèé ðèçèê òà ñòðàõîâèé âèïàäîê.

Îá'ºêòîì ñòðàõóâàííÿ ìàþòü áóòè:

– ìàéíîâ³ ³íòåðåñè ÊÓÀ, ïîâ'ÿçàí³ ç ðèçèêîì âèíèêíåííÿ

¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî çîáîâ'ÿçàííÿì, ùî âèíèêàþòü ïåðåä

áåíåô³ö³àðîì ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ äîãîâîðó ïðî óïðàâë³ííÿ

àêòèâàìè Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó ÷è ÍÏÔ;

– ìàéíîâ³ ³íòåðåñè çáåð³ãà÷³â, ïîâ'ÿçàí³ ç ðèçèêîì âèíè-

êíåííÿ ¿õ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî çîáîâ'ÿçàííÿì, ùî âèíèêàþòü

ïåðåä áåíåô³ö³àðîì ó ðàìêàõ âèêîíàííÿ äîãîâîðó ïðî çáå-

ð³ãàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó ÷è ÍÏÔ.

Ñòðàõîâèì ðèçèêîì ìàº áóòè ïåðåäáà÷óâàíà ïîä³ÿ, íà âè-

ïàäîê íàñòàííÿ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ñòðàõóâàííÿ, ÿêå ìàº îç-

íàêè éìîâ³ðíîñò³ òà âèïàäêîâîñò³ ¿¿ íàñòàííÿ, à ñàìå:

– âèíèêíåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÊÓÀ çà ïîðóøåííÿ óìîâ

äîãîâîðó ïðî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîí-

äó ÷è ÍÏÔ;

– âèíèêíåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çáåð³ãà÷à çà ïîðóøåííÿ

óìîâ äîãîâîðó ïðî çáåð³ãàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â Íàêîïè÷ó-

âàëüíîãî ôîíäó ÷è ÍÏÔ.

Ñòðàõîâèì âèïàäêîì ìàº áóòè ïîä³ÿ, ïåðåäáà÷åíà äîãî-

âîðîì ñòðàõóâàííÿ, ç íàñòàííÿì ÿêî¿ âèíèêàº çîáîâ'ÿçàííÿ

ñòðàõîâèêà çä³éñíèòè ñòðàõîâó âèïëàòó áåíåô³ö³àðó. ÊÓÀ

ìàº ñòðàõóâàòè ðèçèê ñâîº¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä Íàêîïè-

÷óâàëüíèì ôîíäîì àáî ÍÏÔ çà ïîðóøåííÿ äîãîâîðó ïðî

óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ùî âèêëèêàí³ ïîìèëêàìè òà íåäáàë³-

ñòþ ñïåö³àë³ñò³â, ñâ³äîìèìè ïðîòèïðàâíèìè ä³ÿìè (áåç-

ä³ÿëüí³ñòþ) ñï³âðîá³òíèê³â ÊÓÀ òà òðåò³õ îñ³á. Äî òàêèõ ïðî-

òèïðàâíèõ ä³é, ÿê ïðàâèëî, â³äíîñÿòü çëî÷èíè ó ñôåð³

êîìï'þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿, çëî÷èíè, ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ³íòåðå-

ñ³â ÊÓÀ â êîìåðö³éíèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ, çëî÷èíè â ñôå-

ð³ åêîíîì³êè.

Â³äïîâ³äíî äî íàéêðàùî¿ ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè íàéá³ëüø ïî-

øèðåíèìè ñòðàõîâèìè âèïàäêàìè äëÿ ÊÓÀ º ïîðóøåííÿ íè-

ìè äîãîâîðó, ùî ïîòÿãëè çà ñîáîþ çàïîä³ÿííÿ øêîäè Íàêî-

ïè÷óâàëüíîìó ôîíäó àáî ÍÏÔ óíàñë³äîê òàêèõ îáñòàâèí:

1. Ïîìèëêà àáî íåäáàë³ñòü, íåíàâìèñí³ ä³¿ ñïåö³àë³ñò³â

ÊÓÀ ïðè âèêîíàíí³ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â, à ñàìå:

à) ïðè ïåðåðàõóâàíí³ Íàêîïè÷óâàëüíîìó ôîíäó àáî ÍÏÔ

ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ ïîäàëüøî¿ îäíîðàçîâî¿ âèïëàòè çà-

ñòðàõîâàí³é îñîá³, îïëàòè äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ äîâ³÷íî¿

ïåíñ³¿ àáî ïåðåâåäåííÿ êîøò³â äî ³íøîãî ÍÏÔ;

á) ïðè ïåðåðàõóâàíí³ Íàêîïè÷óâàëüíîìó ôîíäó àáî ÍÏÔ

ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ âèïëàò ïðàâîíàñòóïíèêàì

çàñòðàõîâàíèõ îñ³á, ùî ïîìåðëè;

â) ïðè çä³éñíåíí³ ³íøèõ îïåðàö³é â ðàìêàõ âèêîíàííÿ ñïå-

ö³àë³ñòàìè ÊÓÀ ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â.

2. Ïðîòèïðàâí³ ä³¿ ñïåö³àë³ñò³â ÊÓÀ (ñâ³äîì³ñòü ÿêèõ òà

ðîçì³ð íàíåñåíî¿ øêîäè äîâåäåíî ð³øåííÿì ñóäó) âíàñë³äîê

òàêèõ îáñòàâèí:

à) âíåñåííÿ çì³í äî åëåêòðîííî¿ áàçè êîìï'þòåðíî¿ ñèñòå-

ìè ÊÓÀ ç ìåòîþ çàâîëîä³ííÿ ó âëàñí³ñòü ñïåö³àë³ñòà àáî îñ-

³á, ùî çíàõîäÿòüñÿ ç íèì ó çìîâ³, ãðîøîâèõ êîøò³â àáî ³íøî-

ãî ìàéíà áåíåô³ö³àðà;

á) ó âèïàäêó ³íøèõ ñâ³äîìèõ ïðîòèïðàâíèõ ä³é ñïåö³àë³ñò³â

ÊÓÀ ïðè âèêîíàíí³ íèìè ñâî¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â.

3. Ïîðóøåííÿ äîãîâîðó ïðî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â ðå-

çóëüòàò³ çëî÷èíó, çä³éñíåíîãî òðåò³ìè îñîáàìè â ñôåð³

êîìï'þòåðíî¿ ³íôîðìàòèçàö³¿ (â ðåçóëüòàò³ àòàêè õàêåð³â)

ç ìåòîþ:

à) íåñàíêö³îíîâàíîãî ââåäåííÿ àáî çì³íè åëåêòðîííèõ

äàíèõ áåçïîñåðåäíüî â êîìï'þòåðíó ñèñòåìó ÊÓÀ àáî ñè-

ñòåìó åëåêòðîííîãî çâ'ÿçêó, âêëþ÷àþ÷è øàõðàéñüê³ ï³äãî-

òîâëåí³ àáî ìîäèô³êîâàí³ åëåêòðîíí³ ðîçïîðÿäæåííÿ;

á) ïîøêîäæåííÿ êîìï'þòåðíèõ ñèñòåì òà áàç äàíèõ â³ðó-

ñàìè (çà âèíÿòêîì âèïàäê³â âíåñåííÿ â³ðóñ³â ñïåö³àë³ñòàìè

ÊÓÀ ç çîâí³øí³õ íîñ³¿â òà ÷åðåç åëåêòðîííó ïîøòó), ùî ïðèç-

âåëè äî ô³íàíñîâèõ âòðàò áåíåô³ö³àðà;

â) íåñàíêö³îíîâàíèé äîñòóï äî êîìï'þòåðíî¿ ñèñòåìè

ÊÓÀ, âêëþ÷àþ÷è âèò³ê àáî îïðèëþäíåííÿ êîíô³äåíö³éíèõ

åëåêòðîííèõ äàíèõ;

ã) íåñàíêö³îíîâàíå äèñòàíö³éíå óïðàâë³ííÿ êîìï'þòåðíîþ

ñèñòåìîþ ÊÓÀ ÷åðåç ²íòåðíåò ç³ çëî÷èííèìè íàì³ðàìè (íà-

ïðèêëàä, ñïèñàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â).

4. Ñâ³äîì³ ïðîòèïðàâí³ ä³¿ (áåçä³ÿëüí³ñòü) òðåò³õ îñ³á (ñâ³äî-

ì³ñòü ÿêèõ òà ðîçì³ð íàíåñåíî¿ øêîäè äîâåäåíî ð³øåííÿì

ñóäó) âíàñë³äîê íàñòóïíîãî:

à) ï³äðîáêà ï³äïèñó àáî âíåñåííÿ ñâ³äîìèõ ïðîòèïðàâíèõ

çì³í â äîêóìåíòè ãðîøîâîãî òà ³íøîãî õàðàêòåðó;

á) óêëàäàííÿ òà ïðîâåäåííÿ â ðàìêàõ çâè÷àéíî¿ ä³ëîâî¿

ïðàêòèêè îïåðàö³é ç äîêóìåíòàìè (â òîìó ÷èñë³ ö³ííèìè ïà-

ïåðàìè), ùî ì³ñòÿòü ï³äðîáëåíèé ï³äïèñ, ñâ³äîì³ ïðîòèïðàâ-

í³ çì³íè àáî ÿê³ áóëè âèêðàäåí³.

Çáèòîê ïî ðèçèêàõ, âêàçàíèõ ó ïóíêò³ 4, çàçâè÷àé ïîêðè-

âàºòüñÿ ñòðàõîâèêîì çà óìîâè, ùî â³í áóâ ïîíåñåíèé âíàñ-

ë³äîê òîãî, ùî ï³äðîáëåíèé ï³äïèñ ÷è ïðîòèïðàâí³ çì³íè ñïå-

ö³àë³ñò ÊÓÀ íå çì³ã ñâîº÷àñíî âèÿâèòè.

Ïðè öüîìó çàçâè÷àé íå ï³äëÿãàþòü â³äøêîäóâàííþ:

– çäèðíèöòâî òà âèìîãè ñïëàòè âèêóïó (â³äñòóïíèõ) ï³ä çà-

ãðîçîþ ââåäåííÿ â³ðóñ³â ó êîìï'þòåðíó ñèñòåìó ÊÓÀ;

– ïîðóøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ àáî ïåðåíàâàíòàæåííÿ

êîìï'þòåðíî¿ ñèñòåìè, ùî çàçíàº àòàêè (ùî ïðèçâåëî äî

â³äìîâè â îáñëóãîâóâàíí³ êë³ºíò³â), ñïðÿìîâàíèõ íà ïåðåø-

êîäæàííÿ äîñòóïó êë³ºíò³â ÊÓÀ äî ¿¿ êîìï'þòåðíî¿ ñèñòåìè

(âêëþ÷àþ÷è ñåðâåð òà âåá–ñàéò), ïîðóøåííÿ ¿¿ ôóíêö³îíó-

Ñòðàõîâèê Ñòðàõóâàëüíèê Áåíåô³ö³àð
Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ non–life (ïóë ñòðà-

õîâèõ êîìïàí³é)
ÊÓÀ Íàêîïè÷óâàëüíèé ôîíä, àäì³í³ñòðàòîð

ÍÏÔÇáåð³ãà÷
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âàííÿ (âêëþ÷àþ÷è íåìîæëèâ³ñòü äëÿ ÊÓÀ êîðèñòóâàòèñÿ

åëåêòðîííèìè äàíèìè);

– íåíàâìèñí³ ïîìèëêè ïðîãðàìóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè â áàãàòüîõ ñòðàõîâèõ êîì-

ïàí³ÿõ ïðàâèëà ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÊÓÀ ì³ñòÿòü

çàñòåðåæåííÿ, ùî ñòðàõîâèê ìîæå â³äìîâèòè ó âèïëàò³

ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ, ÿêùî:

– ó ÊÓÀ â³äñóòíÿ ïðàêòèêà ðåãóëÿðíîãî ðåçåðâíîãî êîï³þ-

âàííÿ áàç äàíèõ (íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà òèæäåíü);

– ÊÓÀ âèêîðèñòîâóº íåë³öåíç³éíå òà êîíòðàôàêòíå ïðî-

ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ òà ïðîäóêòè;

– ó ÊÓÀ íå âñòàíîâëåíî ïðîãðàìè–ô³ëüòðè òà áðàíäìàó-

åðè òà àíòèâ³ðóñí³ ïðîãðàìè îñòàíí³õ âåðñ³é;

– òîï–ìåíåäæìåíò íå ñôîðìóëþâàâ ó ïèñüìîâîìó âè-

ãëÿä³ òà íå äîâ³â äî ñâî¿õ ñïåö³àë³ñò³â ï³ä ðîçïèñ «Ïðàâèëà

âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííî¿ ïî÷òè ç êîðïîðàòèâíîãî äîìåíó».

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì çáåð³ãà÷åâ³ äîö³ëüíî çàñòðàõóâàòè

â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåä Íàêîïè÷óâàëüíèì ôîíäîì ÷è àäì³í³-

ñòðàòîðîì ÍÏÔ çà ïîðóøåííÿ äîãîâîðó ïðî çáåð³ãàííÿ ïåí-

ñ³éíèõ àêòèâ³â âíàñë³äîê ïîìèëîê (íåäáàëîñò³) ñïåö³àë³ñò³â

çáåð³ãà÷à, ñâ³äîìèõ ïðîòèïðàâíèõ ä³é (áåçä³ÿëüíîñò³) ñïå-

ö³àë³ñò³â çáåð³ãà÷à òà òðåò³õ îñ³á. Äî âêàçàíèõ ïðîòèïðàâíèõ

ä³é (áåçä³ÿëüíîñò³) çàçâè÷àé â³äíîñÿòüñÿ çëî÷èíè ó ñôåð³

êîìï'þòåðíî¿ ³íôîðìàö³¿, çëî÷èíè, ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ³íòåðå-

ñ³â çáåð³ãà÷à â êîìåðö³éíèõ òà ³íøèõ îðãàí³çàö³ÿõ, çëî÷èíè ó

ñôåð³ åêîíîì³êè.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ñòðàõîâèìè âèïàäêàìè äëÿ çáåð³-

ãà÷à º ïîðóøåííÿ íèìè äîãîâîðó, ùî ïîòÿãëè çà ñîáîþ çà-

ïîä³ÿííÿ øêîäè Íàêîïè÷óâàëüíîìó ôîíäó àáî ÍÏÔ óíàñë³-

äîê òàêèõ îáñòàâèí:

1. Ïîìèëêà àáî íåäáàë³ñòü, íåñâ³äîì³ ä³¿ ñïåö³àë³ñò³â çáå-

ð³ãà÷à ïðè âèêîíàíí³ íèìè ñëóæáîâèõ îáîâ'ÿçê³â, à ñàìå:

à) ïðè âèêîíàíí³ äîðó÷åíü ÊÓÀ ïî ïåðåäà÷³ ö³ííèõ ïàïåð³â,

â ÿê³ ³íâåñòîâàí³ êîøòè;

á) ïðè íàäàíí³ çãîäè êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íà

ñïèñàííÿ (âèäà÷ó) ç ¿õ áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â ãðîøîâèõ êîøò³â,

ùî º êîøòàìè Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó àáî ÍÏÔ;

â) ïðè íåäîòðèìàíí³ ñòðîê³â ïðèïèíåííÿ âèêîíàííÿ äîðó-

÷åíü ÊÓÀ ùîäî ïåðåäà÷³ ö³ííèõ ïàïåð³â òà íàäàíí³ çãîäè íà

ñïèñàííÿ êîøò³â ó âèïàäêó îòðèìàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî

ïðèïèíåííÿ äîãîâîðó ïðî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ì³æ ÊÓÀ òà

Íàêîïè÷óâàëüíèì ôîíäîì (ÍÏÔ);

ã) ó âèïàäêó ³íøèõ íåíàâìèñíèõ ä³é ñïåö³àë³ñò³â çáåð³ãà÷à.

2. Ïðîòèïðàâí³ ä³¿ (áåçä³ÿëüí³ñòü) ñïåö³àë³ñò³â çáåð³ãà÷à

(ñâ³äîì³ñòü ÿêèõ òà ðîçì³ð íàíåñåíî¿ øêîäè äîâåäåíî ð³øåí-

íÿì ñóäó) âíàñë³äîê òàêèõ îáñòàâèí:

à) íàäàííÿ ñâ³äîìî íåïðàâäèâîãî ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî ïåðå-

ðàõóâàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó ÷è ÍÏÔ;

á) ó âèïàäêó ³íøèõ ñâ³äîìèõ ïðîòèïðàâíèõ ä³é ñïåö³àë³ñò³â

çáåð³ãà÷à ïðè âèêîíàíí³ íèìè ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â.

3. Çëî÷èí³â, àíàëîã³÷íèõ âêàçàíèì ó ï. 3 äëÿ ÊÓÀ.

4. Ïðèéíÿòòÿ äî âèêîíàííÿ ï³äðîáëåíèõ äîêóìåíò³â (ó òî-

ìó ÷èñë³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ãðîøåé, äîêóìåíò³â), ùî º ï³äñòàâîþ

äëÿ âíåñåííÿ çì³í ïî ðàõóíêó â ö³ííèõ ïàïåðàõ àáî ðîçðà-

õóíêîâîìó ðàõóíêó.

Ðàçîì ³ç òèì ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íå â³äîìèé æîäíèé âèïà-

äîê, êîëè á ñòðàõóâàííÿ ðîçïîâñþäæóâàëîñÿ íà çáèòêè, ÿê³

ñòàëè ðåçóëüòàòîì çíåö³íåííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, â ÿê³

áóëî ïðî³íâåñòîâàíî êîøòè, âíàñë³äîê ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè,

íåñïðèÿòëèâîãî ðåçóëüòàòó ³íâåñòóâàííÿ, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ïî-

ðóøåííÿì ÊÓÀ ïðèíöèï³â íàä³éíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, äîõ³äíîñò³

òà äèâåðñèô³êàö³¿ ïðè ³íâåñòóâàíí³ êîøò³â.

Òàêîæ íå ï³äëÿãàþòü ñòðàõóâàííþ âèìîãè â³äøêîäóâàííÿ

çáèòê³â ó ðåçóëüòàò³ áóäü–ÿêèõ ôîðì çäèðíèöòâà, ïîâ'ÿçà-

íèõ ³ç çàãðîçîþ æèòòþ, çäîðîâ'þ áóäü–ÿêèõ îñ³á, à òàêîæ

ìàéíó, ùî íàëåæèòü ÊÓÀ àáî çáåð³ãà÷ó. Àíàëîã³÷íå ñòîñ-

óºòüñÿ âèìîã ùîäî â³äøêîäóâàííÿ øêîäè æèòòþ òà çäîðîâ'þ

áóäü–ÿêèõ îñ³á.

Ïðåäìåòîì îêðåìîãî îáãîâîðåííÿ â åêñïåðòíîìó ñåðå-

äîâèù³ ìîæå áóòè íîðìà ùîäî â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â óíàñ-

ë³äîê íåçàêîííèõ ä³é äåðæàâíèõ îðãàí³â, îðãàí³â ì³ñöåâîãî

ñàìîâðÿäóâàííÿ àáî ïîñàäîâèõ îñ³á öèõ îðãàí³â, ó òîìó ÷è-

ñë³ â ðåçóëüòàò³ âèäàííÿ âêàçàíèìè îðãàíàìè òà ïîñàäîâè-

ìè îñîáàìè äîêóìåíò³â, ùî ñóïåðå÷àòü ÷èííèì çàêîíàì òà

ï³äçàêîííèì àêòàì.

Ïðåäìåòîì îêðåìèõ äîìîâëåíîñòåé ì³æ ñòðàõîâèêîì òà

ÊÓÀ (çáåð³ãà÷åì) ìîæóòü ñòàòè âèìîãè ùîäî â³äøêîäóâàííÿ

ñóì íåóñòîéêè, ìîðàëüíî¿ øêîäè òà øêîäè ä³ëîâ³é ðåïóòàö³¿

Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó òà ÍÏÔ. Àíàëîã³÷íå ñòîñóºòüñÿ:

– âèìîã ùîäî â³äøêîäóâàííÿ øêîäè âíàñë³äîê ïîä³é ó

çâ'ÿçêó ç ïîðóøåííÿì äîãîâîð³â óíàñë³äîê ïîä³é, ùî íå ìî-

æóòü áóòè âñòàíîâëåí³;

– âèìîã ùîäî â³äøêîäóâàííÿ øêîäè, íàíåñåíî¿ íåâñòàíî-

âëåíèìè îñîáàìè (ÿê ñïåö³àë³ñòàìè ñòðàõóâàëüíèêà, òàê ³

òðåò³ìè îñîáàìè);

– âèìîã ùîäî â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà ïîíîâëåííÿ ³í-

ôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèëàñÿ ó áóäü–ÿêèõ äîêóìåíòàõ òà íà

áóäü–ÿêèõ íîñ³ÿõ;

– âèìîã ùîäî â³äøêîäóâàííÿ øêîäè âíàñë³äîê ðîçïîâñþ-

äæåííÿ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó àáî ñëóæáî-

âó òàºìíèöþ àáî ³íøó êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ.

ßê ïðàâèëî, ñòðàõóâàííÿ ïî âèùåíàâåäåíèõ ïóíêòàõ ìîæå

ñòàòè ïðåäìåòîì äîãîâîðó, àëå çà äîäàòêîâó ïðåì³þ.

Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ³ç ðîçâèíåíîþ íàêîïè÷óâàëüíîþ ñè-

ñòåìîþ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÊÓÀ òà çáåð³ãà÷à º

îáîâ'ÿçêîâèì, òîáòî êîìïàí³¿, ùî íå óêëàëè â³äïîâ³äí³ äîãî-

âîðè, íå ìàþòü ïðàâà çä³éñíþâàòè îïåðàö³¿ ç ³íâåñòóâàííÿ

ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â. Ïðè öüîìó íå ìîæíà çàëèøèòè ïîçà óâà-

ãîþ òàêèé âàæëèâèé ìåõàí³çì ãàðàíòóâàííÿ íàì³ð³â ñòîð³í,

ÿê ïîïåðåäí³é äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ.

Çàçâè÷àé ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, ùî ìàþòü íàì³ð çà ðå-

çóëüòàòàìè êîíêóðñó îòðèìàòè äîñòóï äî óïðàâë³ííÿ òà çáå-

ðåæåííÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü, ìàþòü íàäàòè êîíêóðñí³é

êîì³ñ³¿ ñåðåä ³íøèõ äîêóìåíò³â ïîïåðåäí³é äîãîâ³ð ñòðàõ-

óâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÊÓÀ (çáåð³ãà÷à), ùî ì³ñòèòü óìîâè,

ÿê³ äîçâîëÿþòü âñòàíîâèòè ïðåäìåò ñòðàõóâàííÿ, ñòðàõîâ³
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ïîä³¿, ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñòðàõîâî¿ ñóìè òîùî. Àëå ãî-

ëîâíèì º çîáîâ'ÿçàííÿ ñòîð³í óêëàñòè îñíîâíèé äîãîâ³ð

ñòðàõóâàííÿ òà ñïëàòèòè ñòðàõîâó ïðåì³þ, à òàêîæ òåðì³í,

ïðîòÿãîì ÿêîãî áóäå óêëàäåíî îñíîâíèé äîãîâ³ð.

Êð³ì òîãî, â ïîïåðåäí³é äîãîâ³ð ìàéæå çàâæäè âíîñèòüñÿ

íîðìà, çã³äíî ç ÿêîþ ñòðàõîâèê çîáîâ'ÿçàíèé íàïðàâèòè

ïèñüìîâå ïîâ³äîìëåííÿ áåíåô³ö³àðó ³ç çàçíà÷åííÿì ïðè÷èí,

âíàñë³äîê ÿêèõ óêëàäàííÿ îñíîâíîãî äîãîâîðó íå â³äáóëîñÿ

(çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ ó âèïàäêó,

êîëè ÊÓÀ (ó ðîñ³éñüê³é òåðì³íîëîã³¿ – óïðàâëÿþùàÿ êîìïà-

íèÿ) àáî çáåð³ãà÷ (àíàëîã³÷íî – ñïåöèàëèçèðîâàííûé äåïî-

çèòàðèé) áóäå óõèëÿòèñÿ â³ä óêëàäàííÿ îñíîâíîãî äîãîâîðó,

ñòðàõîâèê ìàº ïðàâî â³äïîâ³äíî äî ï. 5 ñò. 429 ÖÊ ÐÔ çâåð-

íóòèñÿ äî ñóäó ïî ïðèìóñ äî óêëàäàííÿ äîãîâîðó).

Ïðè öüîìó íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ìîæå áóòè âñòàíîâëåíî

ì³í³ìàëüí³ îáñÿãè ñòðàõîâî¿ ñóìè, â ìåæàõ ÿêî¿ ñòðàõîâèê çî-

áîâ'ÿçàíèé çä³éñíèòè âèïëàòó ñòðàõîâîãî â³äøêîäóâàííÿ ó

â³äñîòêàõ äî ñóìè ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü, ùî çíàõîäÿòüñÿ ï³ä

óïðàâë³ííÿì ÊÓÀ, àáî â àáñîëþòíèõ öèôðàõ (ðîçì³ð ñòðàõî-

âîãî â³äøêîäóâàííÿ íå ìîæå áóòè ìåíøå 5% êîøò³â, ïåðåäà-

íèõ â óïðàâë³ííÿ ÊÓÀ, ÿêùî îáñÿãè òàêèõ êîøò³â íå ïåðåâèùó-

þòü 6 ìëðä. ðóá, àáî 300 ìëí. ðóá, ÿêùî ïåðåâèùóþòü [6]).

Ùî ñòîñóºòüñÿ ñòðàõîâèê³â, òî âîíè (ñòðàõîâ³ ïóëè íà óìî-

âàõ ñï³âñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â äâîìà àáî á³ëüøå ñòðàõîâèêàìè

àáî ïåðåñòðàõóâàííÿ) ïîâèíí³ ìàòè âëàñíèé êàï³òàë, ùî âäå-

ñÿòåðî ïåðåâèùóº ðîçì³ð ì³í³ìàëüíîãî ñòðàõîâîãî â³äøêîäó-

âàííÿ [6]. Ïðè öüîìó äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèõ òàðè-

ô³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ äåðæàâíèì ðåãóëÿòîðîì àáî óðÿäîì

øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ñòðàõîâèõ

òàðèô³â òà ïîðÿäêó ¿õ çàñòîñóâàííÿ ñòðàõîâèêàìè ïðè âèçíà-

÷åííÿ ðîçì³ðó ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ (íàïðèêëàä, ó ÑØÀ ïðè îáñÿãó

àêòèâ³â ï³ä óïðàâë³ííÿì â³ä $150 ì. äî $250 ìëí. ñòðàõîâèé

òàðèô ñòàíîâèòü â³ä 0,35 äî 0,24% [7]).

Âñòàíîâëåííÿ òâåðäèõ òàðèô³â (ÿêùî íå áðàòè äî óâàãè

ïîïðàâî÷í³ êîåô³ö³ºíòè) ìàº ÿê ñâî¿ ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè.

Äî ïåðåâàã íàñàìïåðåä ñë³ä â³äíåñòè ïîïåðåäæåííÿ íàä-

ì³ðíî¿ êîíêóðåíö³¿ òà ìîæëèâîñò³ äåìï³íãóâàííÿ (ùî º âåëü-

ìè ïîïóëÿðíèì íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, êîëè ùå â³äñóòíÿ ñòà-

òèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî çáèòêîâîñò³ íîâîãî âèäó ñòðàõ-

óâàííÿ) ïðè áîðîòüá³ ñòðàõîâèê³â çà ÷àñòêó ðèíêó, ùî ïîòåí-

ö³éíî òÿãíå çà ñîáîþ ïðîáëåìè ç ïåðåñòðàõóâàííÿì òà â³ä-

ïîâ³äíî ôîðìóâàííÿì ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â.

Íàéñóòòºâ³øèì íåäîë³êîì ñë³ä ââàæàòè â³äñóòí³ñòü òðàäè-

ö³éíî¿ äëÿ ñòðàõóâàííÿ ìîæëèâîñò³ çà äîïîìîãîþ òàðèôíî¿

ïîë³òèêè ñòèìóëþâàòè ñòðàõóâàëüíèê³â äî çàõîä³â, ñïðÿìî-

âàíèõ íà çíèæåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó.

Âèñíîâêè

Ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÊÓÀ òà çáåð³ãà÷à â³äïîâ³äíî

äî ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè º îäíèì ³ç ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â çáåðåæåí-

íÿ ïåíñ³éíèõ íàêîïè÷åíü ãðîìàäÿí. Îòæå, ó çâ'ÿçêó ç ìàé-

áóòí³ì çàïðîâàäæåííÿì çàãàëüíîîáîâ'ÿçêîâî¿ íàêîïè÷ó-

âàëüíî¿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè ïîñòàº íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü çà-

ïî÷àòêóâàííÿ öüîãî âèäó ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³. Äëÿ öüîãî

íåîáõ³äíî:

– îïðàöþâàòè çì³íè äî ñò. 7 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõ-

óâàííÿ», äîïîâíèâøè ïåðåë³ê âèä³â îáîâ'ÿçêîâîãî ñòðàõ-

óâàííÿ òàêèì: «ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êîìïàí³¿ ç

óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà çáåð³ãà÷à, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ç

óïðàâë³ííÿ (çáåð³ãàííÿ) ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â Íàêîïè÷óâàëüíî-

ãî ôîíäó (ÍÏÔ)».

– äîïîâíèòè ï. 1 ñò. 92 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàãàëüíîî-

áîâ'ÿçêîâå äåðæàâíå ïåíñ³éíå ñòðàõóâàííÿ» íàñòóïíèì

ïóíêòîì: «8) ïîïåðåäí³é äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (çáåð³ãà÷à) óêëàäå-

íèé ç³ ñòðàõîâèêîì, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äíó ë³öåíç³þ Äåðæ-

ô³íïîñëóã»;

– ðîçáèòè ë³öåíç³éí³ óìîâè äëÿ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëü-

íîñò³ êîìïàí³¿ ç óïðàâë³ííÿ òà çáåð³ãà÷à, ãðàíè÷í³ ñòðàõîâ³
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ïîñëóã ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà çáåð³ãàííÿ ïåíñ³éíèõ àêòè-

â³â Íàêîïè÷óâàëüíîãî ôîíäó òà ÍÏÔ.
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Ðîçãëÿíóòî ïîíÿòòÿ ëþäñüêîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó îñîáè, ï³äïðèºìñòâà. Âñòàíîâëåíî ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ì³æ êàòåãîð³ÿìè ëþäñüêîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó. Âèä³ëåíî êàòåãîð³þ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îñî-
áè ÿê ñï³ëüíó ñêëàäîâó äëÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òà ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðñîíàë, ëþäñüêèé êàï³òàë, ³íòå-
ëåêò, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë.

Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå ÷åëîâå÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà ëè÷íîñòè, ïðåäïðèÿòèÿ. Óñòàíîâëåíû ñîîò-
íîøåíèÿ ìåæäó êàòåãîðèÿìè ÷åëîâå÷åñêîãî è èíòåëëåê-
òóàëüíîãî êàïèòàëà. Âûäåëåíà êàòåãîðèÿ èíòåëëåêòóàëü-
íîãî êàïèòàëà ëè÷íîñòè êàê îáùàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî è ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïåðñîíàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë,
èíòåëëåêò, èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë.

The concept of human and intellectual capital of individu-
als, enterprises. The correlation between categories of hu-
man and intellectual capital. The following categories of in-
tellectual capital as a common component of individuals for
intellectual and human capital company.

Keywords: personnel, human capital, intelligence, intel-
lectual capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ïîñò³íäó-

ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà êëþ÷îâèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ ñèñòåìè

áóäü–ÿêîãî ðàíãó ñòàþòü çíàííÿ òà çäàòí³ñòü ¿õ åôåêòèâíî

âèêîðèñòîâóâàòè. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â ñó÷àñí³é óïðàâë³íñüê³é

òà åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü àêòèâíî ðîçðîáëÿþòüñÿ òåî-

ð³¿, ÿê³ á äîçâîëèëè êðàùå çðîçóì³òè ìåõàí³çìè âïëèâó òà ³í-

ñòðóìåíòè âèêîðèñòàííÿ çíàíü òà ³íôîðìàö³¿ íà ðåçóëüòàòè

ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêèõ ñèñòåì. Ùîïðàâäà,

çäåá³ëüøîãî ïðîïîíîâàí³ òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè ïðàãíóòü ïî-

ÿñíèòè ðîëü òà ì³ñöå ó ñòâîðåíí³ äîäàíî¿ âàðòîñò³ ³íôîðìà-

ö³éíèõ ðåñóðñ³â ñóñï³ëüñòâà òðàäèö³éíèìè çàñîáàìè åêîíî-

ì³÷íîãî àíàë³çó, ïðèä³ëÿþ÷è íàáàãàòî ìåíøå óâàãè ëþäèí³ –

íîñ³þ òà ãåíåðàòîðó çíàíü. Â³äîì³ íà ñüîãîäí³ êîíöåïö³¿

ëþäñüêîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, íà íàøó äóìêó, âè-

ìàãàþòü óòî÷íåííÿ ó çâ'ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì ó÷àñò³ ³íòåëåêòó òà

çíàíü îñîáè â ïðîöåñàõ ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Â çàõ³ä-

í³é ë³òåðàòóð³ òðàäèö³éíî ïðèòðèìóþòüñÿ çàïðîïîíîâàíî¿

ñòðóêòóðè çàñíîâíèêà òåîð³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó Ò.

Ñòþàðòó, íà äóìêó ÿêîãî, îñòàíí³é ïîä³ëÿºòüñÿ íà ëþäñüêèé òà

ñòðóêòóðíèé êàï³òàë. Ê.–Å. Ñâåéá³ ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë

ïîä³ëÿº íà òðè êîìïîíåíòè, à ñàìå çîâí³øíþ ñêëàäîâó, ÿêà

âêëþ÷àº â ñåáå â³äíîñèíè ç ïîñòà÷àëüíèêàìè òà êë³ºíòàìè,

ïðè÷îìó îñòàíí³ ìîæóòü áóòè ÷àñòêîâî òðàíñôîðìîâàí³ â

þðèäè÷í³ îá'ºêòè, òàê³ ÿê òîðã³âåëüí³ ìàðêè, ô³ðìîâ³ çíàêè òî-

ùî; âíóòð³øíþ ñêëàäîâó, äî ÿêî¿ â³äíîñÿòüñÿ ïàòåíòè, ìîäåë³,

ñèñòåìè òà ïðîöåñè, ùî ñòâîðåí³ ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèºìñòâà

òà º éîãî âëàñí³ñòþ; ³íäèâ³äóàëüí³ êîìïåòåíö³¿ ïðàö³âíèê³â [1].

Ó ðîáîò³ â äîïîâíåííÿ êëàñèô³êàö³¿, çàïðîïîíîâàíî¿

Ê.–Å. Ñâåéá³ [2] ïðîïîíóºòüñÿ çîâí³øíþ ñêëàäîâó ïîä³ëèòè

íà ä³ëîâèé òà ñîö³àëüíèé êàï³òàë. Íåçâàæàþ÷è íà äåÿê³ â³ä-

ì³ííîñò³ ï³äõîä³â äî äåêîìïîçèö³¿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó,

á³ëüø³ñòü çàõ³äíèõ â÷åíèõ ââàæàþòü, ùî ëþäñüêèé êàï³òàë º

íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî, îñê³ëüêè «...êîëè

çíàííÿ â ñâî¿é ñèñòåìàòè÷í³é ôîðì³ çàñòîñîâóþòüñÿ â ïðàê-

òè÷íó ïåðåðîáêó ðåñóðñ³â, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñàìå çíàííÿ, à

íå ïðàöÿ, âèñòóïàº äæåðåëîì äîäàíî¿ âàðòîñò³…» [3, c. 168].

Ç ³íøîãî áîêó, âàæêî íå ïîãîäèòèñÿ ç Ñ. Âîâêàíè÷åì, íà

äóìêó ÿêîãî «…ëþäñüêèé êàï³òàë ÿê êîíöåïö³ÿ îõîïëþº íå

ò³ëüêè çä³áí³ñòü âèðîáëÿòè ïðåäìåòè òà ïîñëóãè, à é øèðîêèé

àñïåêò îñâ³òí³õ, ïðîôåñ³éíèõ, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ, ñâ³òîãëÿäíèõ

³ äóõîâíî–êóëüòóðíèõ ÿêîñòåé ëþäèíè, íàö³îíàëüíî–ìîâíó

êîìôîðòí³ñòü îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, ôåíîìåí ³íâåñòèö³é ó

ëþäñüêèé ðîçâèòîê, ¿õ ïðÿìèé òà ïîá³÷íèé åôåêòè…» [4, ñ. 74].

Òîæ íå äèâíî, ùî àâòîð ïðèõîäèòü äî âèñíîâêó ïðî òå, ùî øè-

ðîêå ðîçóì³ííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó òà òðàêòóâàííÿ ³íòåëåêòó-

àëüíîãî ÿê éîãî ï³äñèñòåìè çàáåçïå÷èòü «…ä³ÿëüí³ñíèé ï³äõ³ä

äî åôåêòèâíîãî, ÿê³ñíîãî òà ñîö³îãóìàí³ñòè÷íîãî âèêîðèñòàí-

íÿ âñ³õ ìàòåð³àëüíèõ ³ äóõîâíèõ ðåñóðñ³â…» [4, ñ. 76].

Ó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ ïîáóòóº íåîäíîð³äíå òðàêòóâàííÿ

âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ëþäñüêèì òà ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì. Íà

íàøó äóìêó, á³ëüø äåòàëüíà ñòðóêòóðèçàö³ÿ ëþäñüêîãî òà ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äîçâîëèòü êðàùå çðîçóì³òè îñîáëèâîñò³

¿õ âçàºìîä³¿ òà ñòâîðèòè ä³ºâ³ ìåõàí³çìè ¿õ óïðàâë³ííÿì.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ êàòåãîð³é ³íòåëåêòóàëüíîãî òà

ëþäñüêîãî êàï³òàëó îñîáè òà âèçíà÷åííÿ ¿õ âçàºìîçâ'ÿçêó,

ùî äîçâîëèòü ç íîâèõ ïîçèö³é ðîçãëÿíóòè ïðîöåñè ôîðìó-

âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îñòàíí³õ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç á³ëüøîñò³ íàóêî-

âèõ ïðàöü, ùî ïðèñâÿ÷åí³ ïðîáëåìàòèö³ ³íòåëåêòóàëüíîãî

êàï³òàëó, äîçâîëÿº ä³éòè äî âèñíîâêó, ùî á³ëüø³ñòü äîñë³ä-

íèê³â, àíàë³çóþ÷è ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ðîç-

ãëÿäàþòü îñòàíí³é ÿê ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ñóñï³ëüíî¿ ñè-

ñòåìè ïåâíîãî ðàíãó, ÿê–îò ï³äïðèºìñòâî, ðåã³îí, êðà¿íà òî-

ùî. Ïðè öüîìó çàçâè÷àé äîñë³äíèêè íå âèä³ëÿþòü ïîíÿòòÿ
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«³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë îñîáè», à îïåðóþòü òåðì³íàìè

«ðîçóì», «³íòåëåêòóàëüí³ çä³áíîñò³», «³íòåëåêòóàëüíèé ïî-

òåíö³àë» òîùî. Ïðè öüîìó ³íäèâ³äóóì, ÿê ïðàâèëî, ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê äæåðåëî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Çîêðåìà, â ðî-

áîò³ [18, ñ. 17–18] àâòîðè, äîñë³äæóþ÷è ð³âí³ ôîðìóâàííÿ

³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñåðåä ³íøèõ âèä³ëÿþòü ³íäèâ³äó-

àëüíèé (³íäèâ³äóóì) òà îðãàí³çàö³éíèé (ï³äïðèºìñòâî) ð³âí³ òà

ââàæàþòü, ùî «âëàñí³ñòü, ùî ñòâîðåíà ï³ä ÷àñ ïåðåõîäó

çíàíü ç ³íäèâ³äóàëüíîãî äî îðãàí³çàö³éíîãî ð³âíÿ ÿâëÿºòüñÿ

³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì».

Ó ðîáîò³ [5, ñ. 113] àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ ðîçãëÿäàòè ³íòå-

ëåêòóàëüíèé êàï³òàë ÿê êàï³òàë, ïðèòàìàííèé îñîá³, à ñàìå:

«…³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë º ñóêóïí³ñòþ çíàíü, íàâè÷îê, óì³íü

ëþäèíè, ¿¿ ìîá³ëüí³ñòü (çä³áí³ñòü äî ñïðèéíÿòòÿ íîâî¿ ³íôîð-

ìàö³¿, íàâ÷àííÿ, ïåðåï³äãîòîâêè, àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ) ³

êðåàòèâí³ñòü (çäàòí³ñòü íåîðäèíàðíî ìèñëèòè ³ ôîðìóâàòè

³äå¿), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî

ïðîäóêòó…». Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ³íäè-

â³äóóì – «åëåìåíòàðíèé íîñ³é ³íòåëåêòó» [6] âîëîä³º ïåâíèì

çàïàñîì îñîáèñòîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñôîðìîâà-

íîãî ï³ä ÷àñ éîãî æèòòÿ. Ó ñâîþ ÷åðãó, ëþäñüêèé êàï³òàë îñî-

áè «…ïîñòàº ó ôîðì³ çíàíü, íàâè÷îê, ³íøèõ ïðîäóêòèâíèõ õà-

ðàêòåðèñòèê, íàáóòèõ â ñâî¿é ï³äãîòîâö³ ç âèêîðèñòàííÿì

ïðèðîäíèõ îñíîâ, çä³áíîñòåé, çäîðîâ'ÿ òîùî, ùî äàþòü çìî-

ãó âñòóïèòè ó åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ç íàäàííÿ ö³ííèõ âèðîá-

íè÷èõ ïîñëóã» [7, ñ. 29]. Âèõîäÿ÷è ç âèùåíàâåäåíèõ ì³ðêó-

âàíü ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî òå, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-

òàë îñîáè º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ¿¿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó.

Ðåçóëüòàòîì ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îñîáè – íîñ³ÿ

ëþäñüêîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó – º ñòâîðåííÿ íîâî-

ãî çíàííÿ, ÿêå º àáî ìîæå ñòàòè íåâ³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ ÿê

ëþäñüêîãî, òàê ³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà.

Àäæå ñàìå «….ëþäèíà, íåçàëåæíî â³ä òîãî, º âîíà ðàö³îíàë³-

çàòîðîì, âèíàõ³äíèêîì, øóêàº íîâ³ ð³øåííÿ, – ºäèíèé ³ áå-

çàëüòåðíàòèâíèé íîñ³é ³äå¿ ðîçðîáêè ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðî-

äóêòó» ³, ÿê íàñë³äîê, íà äóìêó àâòîðà «…ëþäñüêèé êàï³òàë, ÿê

é ³íòåëåêòóàëüíèé, íå ìîæíà é íå òðåáà â³äîêðåìëþâàòè â³ä ¿õ

íîñ³¿â – æèâî¿ ëþäñüêî¿ îñîáèñòîñò³» [4, ñ. 73–74]. Ä³éñíî,

«³íôîðìàö³ÿ ñòàº çíàííÿì, ÿêùî âîíà îñìèñëþºòüñÿ ëþäè-

íîþ, ñòàº ÷àñòèíîþ ¿¿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, âïëèâàº

íà ¿¿ ñóäæåííÿ òà â÷èíêè» [8, ñ. 11], àëå çíàííÿ ìîæóòü ñòàòè

òîâàðîì ïåðåòâîðþþ÷èñü íà ³íòåëåêòóàëüíó ïðîäóêö³þ òà ³ñ-

íóâàòè ïîçà ìåæåþ êàòåãîð³þ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷è-

íîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë îñî-

áèñòîñò³ ó âèïàäêó éîãî âèêîðèñòàííÿ çäàòåí ãåíåðóâàòè íî-

â³ çíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè ÿê éîãî ñêëàäîâîþ, òàê ³ ñêëàäî-

âîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âèùîãî ïîðÿäêó (³íòåëåêòó-

àëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³, ðåã³îíó, êðà¿íè òîùî).

Íà íàøó äóìêó, äëÿ êðàùîãî ðîçóì³ííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ³íòåëåê-

òóàëüíîãî êàï³òàëó îñîáèñòîñò³ â ñòðóêòóð³ ëþäñüêîãî êàï³òà-

ëó íåîáõ³äíî á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿíóòè çíàííÿ òà ¿õ âèäè.

Êàòåãîð³ÿ çíàííÿ äåòàëüíî ðîçãëÿíóòà â ðîáîòàõ áàãàòüîõ

àâòîð³â, çîêðåìà â [9–11], òîæ ó ïîäàëüøîìó ï³ä çíàííÿìè

áóäåìî ðîçóì³òè ïåâíèì ÷èíîì îñìèñëåíó ³íôîðìàö³þ âè-

õîäÿ÷è ç òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî «ò³ëüêè øëÿõîì ï³çíàííÿ ³í-

ôîðìàö³ÿ ïåðåòâîðþºòüñÿ â çíàííÿ, çíàííÿ – â ðîçóì³ííÿ, à

ðîçóì³ííÿ – â ìóäð³ñòü» [16, ñ. 190]. Çíàííÿ çàëåæíî â³ä ¿õ

îâîëîä³ííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ëþäèíîþ – íîñ³ºì åëåìåíòàðíî-

ãî ³íòåëåêòó, â ð³çíèõ ôîðìàõ òà çà ð³çíèìè çàêîíàìè áåðóòü

ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ òà ôóíêö³îíóâàíí³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó

îñîáè, òîìó äîö³ëüíî á³ëüø äåòàëüíî çóïèíèòèñÿ íà âëàñòè-

âîñòÿõ çíàííÿ ÿê åëåìåíòà ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè âèðîáíè÷èõ

â³äíîñèí. Àäæå ç îäíîãî áîêó, «…ðîá³òíèêè ³íòåëåêòóàëüíî¿

ñôåðè âîëîä³þòü âëàñí³ñòþ íà ñâî¿ óí³êàëüí³ çä³áíîñò³; ïðè

öüîìó òàêà âëàñí³ñòü íå â³ä÷óæóºòüñÿ ³ íå ìîæå áóòè ïðè-

ñâîºíà â îá'ºêòèâí³é ôîðì³» [17, ñ. 219]. Àëå, íà äóìêó

Ì. Ïîëàí³, Ð. Òîéÿìà òà ³íøèõ, çíàííÿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ÿâí³

(çíàííÿ, ùî ìîæíà ëåãêî ïåðåäàòè, ðîçïîâñþäèòè, ÷³òêî âè-

ðàçèòè òîùî) òà íåÿâí³ (îñîáèñò³ çíàííÿ, ùî íîñÿòü äåùî

ñóá'ºêòèâíèé õàðàêòåð, îñê³ëüêè çàñíîâàí³ íà îñîáèñòîìó

äîñâ³ä³) [9, 10]; Äæ. Áàäàðàêêî çàïðîïîíóâàâ ïîä³ëÿòè çíàí-

íÿ íà «áëóêàþ÷å» (çäàòíå ïåðåì³ùóâàòèñÿ â³ä îäí³º¿ îñîáè

äî ³íøî¿) òà «ïðèêð³ïëåíå» [11]. Îòæå, ìîæíà çðîáèòè âèñ-

íîâîê, ùî çàãàëîì çíàííÿ ïî â³äíîøåííþ äî îñîáè, ùî ¿õ

çãåíåðóâàëà, ìîæóòü ³ñíóâàòè ÿê ó â³ä÷óæóâàí³é (âèíàõîäè,

òåõíîëîã³¿, ïàòåíòè, òîðã³âåëüí³ ìàðêè òîùî), òàê ³ â íåâ³ä÷ó-

æóâàí³é (îñîáèñòèé òà ïðîôåñ³éíèé äîñâ³ä, âì³ííÿ, íàâè÷êè,

çäàòí³ñòü îñîáè âèð³øóâàòè íîâ³ çàâäàííÿ òîùî) ôîðì³.

Äî â³ä÷óæóâàíîãî çíàííÿ, ùî º ïðîäóêòîì òðàíñôîðìàö³¿

³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ³íäèâ³äóóìà, òðàäèö³éíî â³äíîñÿòü

îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ùî çàõèùåí³ çàêîíîäàâ-

ñòâîì ïðî àâòîðñüêå òà ñóì³æí³ ïðàâà. Ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ

òàêèõ çíàíü º ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ¿õ áàëàíñîâî¿ ÷è ðèíêî-

âî¿ âàðòîñò³. Àëå äàíèé ï³äõ³ä íå âðàõîâóº ³ñíóâàííÿ âåëè÷åç-

íî¿ ê³ëüêîñò³ ñóñï³ëüíîãî çíàííÿ, ùî ñôîðìîâàíîãî ëþäñòâîì

çà âåñü ïåð³îä éîãî ³ñíóâàííÿ, ÿêå º çàãàëüíîäîñòóïíèì, êî-

ðèñòóâàííÿ ÿêèì º áåçîïëàòíèì òà ÿêå âèñòóïàº â ÿêîñò³ ñóñ-

ï³ëüíîãî áëàãà. Ïðè öüîìó îá'ºêòè àâòîðñüêîãî ïðàâà ÷åðåç

ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ñòàþòü íàäáàííÿì ñóñï³ëüñòâà, à îòæå,

ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíè º ïåðåõ³ä-

íîþ ñòàä³ºþ òðàíñôîðìàö³¿ ïðîäóêò³â ä³ÿëüíîñò³ ³íòåëåêòóàëü-

íîãî êàï³òàëó îñîáè ó çíàííÿ ÿê ñóñï³ëüíå áëàãî.

Ó ñâîþ ÷åðãó, íåâ³ä÷óæóâàí³ çíàííÿ ÿê ñêëàäîâà ³íòåëåê-

òóàëüíîãî êàï³òàëó îñîáè ïîä³ëÿþòüñÿ íà àêòèâí³ (çíàííÿ,

íàâè÷êè, äîñâ³ä, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ó ïðîöåñàõ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äëÿ ïðîäóêóâàííÿ íîâèõ çíàíü, íà-

ãðîìàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó), òàê ³ ïàñèâí³.

Àêòèâíà ÷àñòèíà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îñîáè âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ ÿê çàäëÿ òàêèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ çóñèëü, ùî íå

ïîâ'ÿçàí³ ç³ ñòâîðåííÿì íîâèõ çíàíü, òàê ³ çàäëÿ òàêèõ, âíàñë³-

äîê ÿêèõ ìîæëèâå ãåíåðóâàííÿ íîâîãî çíàííÿ, ÿêå ïåðø çà

âñå çá³ëüøèòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë îñîáè, ùî éîãî ãåíå-

ðóâàëà, à ïîò³ì çà ïåâíèõ óìîâ ìîæå áóòè â³ä÷óæåíå òà ñòàòè

÷àñòêîþ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ñèñòåì âèùîãî ïîðÿäêó.

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë îñîáè íàãðîìàäæóºòüñÿ çà ðàõó-

íîê ñïîæèâàííÿ îñîáîþ â³ä÷óæåíîãî çíàííÿ éîãî àêòèâíîþ

28 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

÷àñòèíîþ. Ùîïðàâäà, ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ òàêîãî çíàííÿ

º íåîáõ³äíîþ, àëå íå îñòàòî÷íîþ óìîâîþ íàêîïè÷åííÿ ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îñîáèñòîñò³, àäæå ³íôîðìàö³ÿ òà

çíàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ «…ðåñóðñ, äîñòóï äî ÿêîãî ³ íàâ³òü âëàñ-

í³ñòü íà ÿêèé íå îçíà÷àº ìîæëèâîñò³ âîëîä³òè ³ êîðèñòóâàòè-

ñÿ íèì…», îñê³ëüêè óìîâîþ º «…çäàòí³ñòü íèì ñêîðèñòàòèñÿ»

[17, ñ. 221]. Òîæ íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

îñîáè çàëåæàòèìå â³ä:

– äîñòóïó äî äæåðåë â³ä÷óæåíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó;

– ïîïåðåäíüî íàêîïè÷åíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó

îñîáè çà ðàõóíîê îñâ³òè, âèõîâàííÿ, ïðàêòè÷íî¿ ï³äãîòîâêè

òîùî;

– ô³çè÷íèõ çä³áíîñòåé òà âäàòíîñòåé, ñôîðìîâàíèõ çà

ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó îñîáè;

– ð³âíÿ âìîòèâîâàíîñò³ îñîáè – íîñ³ÿ ³íòåëåêòó – äî çä³é-

ñíåííÿ çóñèëü ñïðÿìîâàíèõ íà íàêîïè÷åííÿ âëàñíîãî ³íòå-

ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâîê

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ³íòåëåêòóàëüíèé

êàï³òàë ³íäèâ³äóóìà – íîñ³ÿ åëåìåíòàðíîãî ³íòåëåêòó º íå-

â³ä'ºìíîþ ñêëàäîâîþ éîãî ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ïðè öüîìó

íàêîïè÷åííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îñîáè ó çíà÷í³é ì³ð³

çàëåæèòü ÿê â³ä ³ñíóþ÷îãî â ¿¿ ðîçïîðÿäæåíí³ ³íòåëåêòóàëü-

íîãî êàï³òàëó ó âèãëÿä³ çíàíü, íàâè÷îê, äîñâ³äó òîùî, òàê ³ â³ä

ô³çè÷íèõ çä³áíîñòåé òà âäàòíîñòåé, ùî íàêîïè÷åí³ çà ðàõó-

íîê âèòðàò çäîðîâ'ÿ, âèõîâàííÿ, ôîðìóâàííÿ æèòòºâèõ ö³í-

íîñòåé ³íäèâ³äóóìà. ²íòåëåêòóàëüí³ ïðîäóêòè, ñòâîðåí³ ³íäèâ³-

äóóìîì, çà ïåâíèõ îáñòàâèí ìîæóòü áóòè íèì â³ä÷óæåí³ òà

ïåðåäàí³ òèì ÷è ³íøèì ñïîñîáîì ó ðîçïîðÿäæåííÿ ÿê ³íøèõ

³íäèâ³äóóì³â, òàê ³ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì âèùîãî ïîðÿäêó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó
áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â. Ïðîàíàë³çîâàíî áþ-
äæåòíó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â
Óêðà¿í³ òà îá´ðóíòîâàíå âèçíà÷åííÿ áþäæåòîóòâîðþþ-
÷èõ åëåìåíò³â ïîäàòêó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòîê íà ïðèáóòîê, áþäæåòíà
åôåêòèâí³ñòü, ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü, åëåìåíòè ïîäàò-
êó, áþäæåòîóòâîðþþ÷³ åëåìåíòè ïîäàòêó.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê
àíàëèçó áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè íàëîãîâ. Ïðîàíà-
ëèçèðîâàíà áþäæåòíàÿ ýôôåêòèâíîñòü íàëîãà íà ïðè-
áûëü ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå è îáîñíîâàíî îïðåäåëåíèå
áþäæåòîîáðàçóþùèõ ýëåìåíòîâ íàëîãà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîã íà ïðèáûëü, áþäæåòíàÿ ýô-
ôåêòèâíîñòü, ôèñêàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ýëåìåíòû
íàëîãà, áþäæåòîîáðàçóþùèå ýëåìåíòû íàëîãà.

The article discusses methodological approaches to the
analysis of fiscal efficiency of taxes. Analyzed the budgeta-
ry performance of the CIT in Ukraine and grounded the de-
finition of budget–tax element.

Keywords: income tax, fiscal performance, fiscal effici-
ency, elements of the tax budget–tax elements.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ñó÷àñí³é ô³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³

ìîæíà çíàéòè òâåðäæåííÿ ïðî òå, ùî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ïî-

âèíåí ìàòè ðåãóëþþ÷ó îð³ºíòàö³þ, òîáòî çàáåçïå÷óâàòè äåð-

æàâ³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó íà îáñÿãè âèðîáíèöòâà, ñòðóêòóðó åêî-

íîì³êè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ¿õ

³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü òîùî. Àëå âàæëèâî âðàõîâóâàòè, ùî

áóäü–ÿêèé ïîäàòîê ìàº ïåðø çà âñå áþäæåòíå ïðèçíà÷åííÿ.

Ô³ñêàëüí³é ³ñòîð³¿ íå â³äîìî æîäíîãî ïðèêëàäó çàïðîâàäæåííÿ

ïîäàòêó íå ç ïåðøî÷åðãîâîþ ìåòîþ àêóìóëÿö³¿ êîøò³â äî îñ-

íîâíîãî öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äåðæà-

âè. Îäíàê ïîãîäæóºìîñÿ, ùî âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó ãîñ-

ïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â äî áþäæåòó çàáåçïå÷óº ìîæëèâîñò³ áåç-

ïîñåðåäíüîãî òà íàéá³ëüø â³ä÷óòíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó

ä³ÿëüí³ñòü çà íàâåäåíèìè âèùå íàïðÿìàìè. Öå çóìîâèëî òîé

ôàêò, ùî ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ä³éñíî ïî÷àëè íàé-

á³ëüø àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ÿê âàæ³ëü äåðæàâíîãî ðåãóëþ-

âàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Õî÷ òàêå ðåíîìå ³ îç-

íà÷àº ïåâíó âòðàòó íàäõîäæåíü, àëå ñàìå ¿õ çàáåçïå÷åííÿ (â

òîìó ÷è ³íøîìó îáñÿç³) º ãîëîâíèì àðãóìåíòîì ùîäî äîö³ëüíî-

ñò³ ââåäåííÿ ïîäàòêó òà éîãî ³ñíóâàííÿ ó ñêëàä³ ïîäàòêîâî¿ ñè-

ñòåìè äåðæàâè. Çàçíà÷åíå çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü àíàë³çó áþ-

äæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ÿê ôîðìè ïðîÿâó

éîãî îñíîâíîãî ïðèçíà÷åííÿ ³ åêîíîì³÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè ðå-

àë³çàö³¿ âèçíà÷àëüíî¿ ôóíêö³¿ – ô³ñêàëüíî¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâ çíàéøëè ñâîº â³-

äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ â³äîìèõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ñåðåä

ÿêèõ Â.Ì. Ôåäîñîâ, À.Ì. Ñîêîëîâñüêà, Â.Ì. Ìåëüíèê,

À.². Êðèñîâàòèé òà ³í. Çàçíà÷åí³ àâòîðè äîñèòü ´ðóíòîâíî

äîñë³äèëè ô³ñêàëüíèé òà ðåãóëþþ÷èé ïîòåíö³àë ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê, â³ääàþ÷è ïåðåâàãó çàáåçïå÷åííþ äåðæàâíîãî

âïëèâó íà åêîíîì³êó ÷åðåç éîãî ìåõàí³çì.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðè öüîìó ïðîáëåìà áþäæåòíî¿ åôåêòèâíî-

ñò³ ïîäàòêîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáóòêó þðèäè÷íèõ îñ³á òà

ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî ¿¿ àíàë³çó íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³. Ñàìå

âèñâ³òëåííþ òàêîãî àñïåêòó ïðèñâÿ÷óºòüñÿ äàíà ðîáîòà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâî â³äçíà÷èòè, ùî

ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â òî÷èòüñÿ äèñêóñ³ÿ ñòîñîâíî ñóò-

íîñò³ ïîíÿòü òà ïîêàçíèê³â, ÷åðåç ÿê³ ìîæå ðîçêðèâàòèñÿ

åôåêòèâí³ñòü íàïîâíåííÿ áþäæåòó çà äîïîìîãîþ ïîäàòêîâèõ

íàäõîäæåíü. Íà äóìêó îäíèõ, íåîáõ³äíèì º âðàõóâàííÿ ïðè

öüîìó òàê çâàíî¿ ö³íè ïîäàòê³â [6, ñ. 21]. Îäíàê ó íàÿâíèõ ë³òå-

ðàòóðíèõ äæåðåëàõ âèçíà÷åííÿ çãàäàíîãî òåðì³íó íå íàäàºòü-

ñÿ. Ìîæíà ëèøå ³íòó¿òèâíî çäîãàäóâàòèñÿ, ùî ìîâà âåäåòüñÿ

ïðî ö³íó ñïðàâëÿííÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Âîíà ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ

â äâîõ àñïåêòàõ: ç òî÷êè çîðó ïðÿìèõ âèòðàò ãðîìàäÿí, ï³äïðè-

ºìñòâ ³ äåðæàâè, ïîâ'ÿçàíèõ ç îðãàí³çàö³ºþ ïðîöåñó îïîäàòêó-

âàííÿ; ç òî÷êè çîðó ìîæëèâèõ âòðàò ³ âèã³ä íàö³îíàëüíîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà â³ä ôóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêó (â òîìó ÷èñë³ âòðàò,

ñïðè÷èíåíèõ éîãî âïëèâîì íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü).

².Î. Ëóí³íà, Í.Á. Ôðîëîâà ââàæàþòü, ùî äîñë³äæåííÿ äàíî-

ãî ïèòàííÿ âèìàãàº àíàë³çó ïðîäóêòèâíîñò³ òà áþäæåòíî¿

åôåêòèâíîñò³ ïîäàòê³â. Ïðè öüîìó ïðîäóêòèâí³ñòü ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ åôåêòèâíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó äî áàçîâî¿,

à áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü – öå â³äñîòîê ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü ó ÂÂÏ, ñï³ââ³äíåñåíèé ç³ ñòàíäàðòíîþ ñòàâêîþ [7].

Îäíàê íå âñ³ â÷åí³–ô³íàíñèñòè ïîãîäæóþòüñÿ ç òàêîþ òî÷-

êîþ çîðó. Çîêðåìà, Â.Ì. Ìåëüíèê çàóâàæóº: «Â îáîõ âèïàä-

êàõ îòðèìàºìî â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî òå, ñê³ëüêè òîé ÷è

³íøèé îêðåìî âçÿòèé ïîäàòîê çàáåçïå÷óº íàäõîäæåíü ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç ïîòåíö³éíî ìîæëèâèì ð³âíåì (ïðè íàéøèðø³é áà-

ç³ îïîäàòêóâàííÿ òà â³äñóòíîñò³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã)» [8,

ñ. 110]. Òóò æå ó öèòîâàí³é ïðàö³ äîäàºòüñÿ: «²íêîëè (ç ò³ºþ æ

ìåòîþ àíàë³çó áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³. – Àâò.) òàêîæ ç³ñòà-

âëÿþòü ïîäàòêîâ³ íàäõîäæåííÿ ç ÂÂÏ, ç'ÿñîâóþ÷è òàêèì ÷è-

íîì, ÿêà ÷àñòêà âèðîáëåíîãî â êðà¿í³ ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ

÷åðåç ïîäàòêè. Îäíàê äàíèé ïîêàçíèê á³ëüøå ãîâîðèòèìå

ïðî òèñê ïîäàòê³â íà åêîíîì³êó, í³æ ïðî ¿õíþ ö³íí³ñòü äëÿ áþ-

äæåòó» [8, ñ. 110]. Ñàì çãàäàíèé àâòîð ïðîïîíóº àíàë³çóâà-

òè ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòê³â, ÿêà, íà éîãî äóìêó, õà-

ðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåííÿì àêóìóëüîâàíèõ çà äîïî-
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ìîãîþ ïåâíîãî ïîäàòêó ñóì ³ç çàãàëüíèìè äîõîäàìè áþäæå-

òó. Âðàõîâóþ÷è, ùî ïëàíóâàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó

çä³éñíþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ïîòðåá ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèõ

âèäàòê³â, ó öüîìó âáà÷àºòüñÿ ïåâíà ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðè-

ñòèêà çíà÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîäàòêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåð-

æàâè êîøòàìè. Ç ö³ºþ òî÷êîþ çîðó ïîãîäæóºòüñÿ Ã.Ë. Ïåíÿ-

êîâà: «Ï³ä ô³ñêàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ ìè ðîçóì³ºìî ôàêòè÷-

íó ñïðîìîæí³ñòü ïîäàòêó â³ä³ãðàâàòè ïåâíó áþäæåòîóòâîðþ-

þ÷ó ðîëü, çàðàäè ÿêî¿ éîãî çàïðîâàäæåíî» [9, ñ. 58].

ª.Þ. Áàëè÷åâ ïîãîäæóºòüñÿ ç Â.Ì. Ìåëüíèêîì òà Ã.Ë. Ïåíÿ-

êîâîþ ó çàãàëüíîìó àíàë³òè÷íîìó ï³äõîä³, îäíàê äèñêóòóº ç

íèìè ùîäî îçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà: «Ìè íå íàçèâàëè á â³äïî-

â³äíèé ïîêàçíèê (ïèòîìó âàãó òîãî ÷è ³íøîãî ïîäàòêó (ãðóïè

ïîäàòê³â) â äîõîäàõ áþäæåòó) ô³ñêàëüíîþ åôåêòèâí³ñòþ, îñ-

ê³ëüêè ñàìå ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ ìàº ïåðåäáà÷àòè ³ çâ'ÿçîê ç

âèòðàòàìè íà îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó ñïðàâëÿííÿ» [1, ñ. 66].

Àäæå, ÿêùî âèõîäèòè ³ç çàãàëüíîãî ðîçóì³ííÿ åôåêòèâíîñò³,

òî «ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü – öå â³äíîøåííÿ ñóìè àêóìóëüî-

âàíèõ ó áþäæåò ïîäàòê³â ³ çáîð³â äî âèòðàò íà ¿õ ñïðàâëÿííÿ.

Îäíàê, íà íàøó äóìêó, àíàë³ç òàêîãî ïîêàçíèêà ïîçáàâëåíèé

ñåíñó ÷åðåç âåëè÷åçíó ð³çíèöþ ì³æ ñóìàìè ïîäàòêîâèõ íàä-

õîäæåíü áþäæåòó òà âèòðàòàìè íà ¿õ çàáåçïå÷åííÿ» [1, ñ. 65].

Ó ðåçóëüòàò³ òàêèõ òåîðåòè÷íèõ âèêëàäîê ª.Þ. Áàëè÷åâ ðåçþ-

ìóº, ùî «çà ïèòîìîþ âàãîþ ïîäàòêó ÷è ãðóïè ïîäàòê³â ó äîõî-

äàõ áþäæåòó ìîæíà ðîáèòè âèñíîâêè ïðî ¿õ áþäæåòîóòâîðþ-

þ÷ó ðîëü (à íå ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü. – Àâò.)» [1, ñ. 66].

Íåçâàæàþ÷è íà çàçíà÷åíå, Î.Ñ. ²âàíèøèíà òðàêòóº ô³ñêàëü-

íó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè ÿê «çäàòí³ñòü ñòâîðþâàòè

åêîíîì³÷í³ åôåêòè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàáåçïå÷åííÿì íàëåæíîãî ô³ñ-

êàëüíîãî ðåçóëüòàòó ïðè äîïóñòèìèõ âèòðàòàõ» [5, ñ. 222]. Ïðè

öüîìó àâòîðêà íå ïîÿñíþº, ÿê³ âèòðàòè ìîæíà ñïðèéìàòè ÿê

äîïóñòèì³ òà ÿê³ êðèòåð³¿ äîïóñòèìîñò³, à äëÿ àíàë³çó ïðîïîíóº

âèêîðèñòîâóâàòè ñàìå ïîêàçíèê â³äíîøåííÿ ñóìè àêóìóëüî-

âàíèõ ó áþäæåò ïîäàòê³â ³ çáîð³â äî çàòðàò íà ¿õ ñïðàâëÿííÿ,

êðèòèêîâàíèé ª.Þ. Áàëè÷åâèì. Íà íàøó äóìêó, òóò ä³éñíî º ï³ä-

ñòàâè ñóìí³âàòèñÿ ó ðåïðåçåíòàòèâíîñò³ òàêîãî ïîêàçíèêà,

âðàõîâóþ÷è çíà÷åííÿ îòðèìóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçðàõóíê³â.

Îäíàê, çà íàøèì ñïðèéíÿòòÿì, ª.Þ. Áàëè÷åâ, ãîâîðÿ÷è ïðî

çâ'ÿçîê «åôåêòèâíîñò³» ç âèòðàòàìè íà ïðîâàäæåííÿ ïåâíî-

ãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ÷è çä³éñíåííÿ ïðîöåñó, ìàâ íà óâàç³ «åêî-

íîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü». Àäæå «åôåêòèâí³ñòü» ÿê çàãàëüíèé

òåðì³í á³ëüø øèðîêîãî çì³ñòó îçíà÷àº «õàðàêòåðèñòèêó ÿêî-

ãî–íåáóäü îá'ºêòà, ùî â³äîáðàæàº éîãî ñóñï³ëüíó êîðèñòü,

ïðîäóêòèâí³ñòü òà ³íø³ ïîçèòèâí³ ÿêîñò³» [3, ñ. 358]. Ó öüîìó

ñåíñ³ çàïðîïîíîâàíèé Â.Ì. Ìåëüíèêîì ïîêàçíèê ô³ñêàëüíî¿

åôåêòèâíîñò³ íå âèêëèêàº ñóìí³â³â í³ ùîäî îçíà÷åííÿ, í³ ñòî-

ñîâíî ïîðÿäêó ðîçðàõóíêó òà àíàë³çó. Ó êîíòåêñò³ íàøîãî

äîñë³äæåííÿ çíà÷åííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ äëÿ

áþäæåòó, éîãî ïðîäóêòèâí³ñòü ùîäî íàïîâíåííÿ öåíòðàë³çî-

âàíîãî ôîíäó äåðæàâè ä³éñíî ïîâíîþ ì³ðîþ ðîçêðèâàòè-

ìåòüñÿ ÷åðåç àíàë³ç ïèòîìî¿ âàãè íàäõîäæåíü ó äîõîäàõ äåð-

æàâíî¿ ñêàðáíèö³ (ÿê çàãàëüíèõ, òàê ³ ïîäàòêîâèõ). Öå º åôåê-

òîì â³ä âèêîíàííÿ ïîäàòêîì ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿. Òîìó äèíàì³-

êà â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà õàðàêòåðèçóâàòèìå çì³íó áþ-

äæåòíî¿ (ô³ñêàëüíî¿) åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó.

Ó ïðàöÿõ ³íøèõ àâòîð³â çíàõîäèìî ëèøå ïðèíöèïè ô³ñ-

êàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ (Â.Ì. Ôåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í, Ä.À. Äÿ-

êîâñüêèé) òà ÷èííèêè, ÿê³ íà íå¿ âïëèâàþòü (À.Ì. Ñîêîëîâ-

ñüêà). Ó öüîìó êîíòåêñò³ íàóêîâö³ âèîêðåìëþþòü òàê³ ïðèí-

öèïè: Â.Ì. Ôåäîñîâ, Â.Ì. Îïàð³í òà ³íø³ ñï³âàâòîðè â³äîìîãî

ï³äðó÷íèêà ç áþäæåòíîãî ìåíåäæìåíòó [2, ñ. 60] – äîñòàò-

íîñò³ çàáåçïå÷óâàíèõ íàäõîäæåíü, ì³í³ì³çàö³¿ âèòðàò íà îð-

ãàí³çàö³þ òà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ñïðàâëÿííÿ, íåäîïóùåííÿ

óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó, åëàñòè÷í³ñòü ïîäàòêó, ð³âíî-

ì³ðíèé ðîçïîä³ë íàäõîäæåíü ì³æ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³-

àëüíèìè îäèíèöÿìè; Ä.À. Äÿêîâñüêèé [4, ñ. 9] – ïîâíîòè òà

ñâîº÷àñíîñò³ íàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â äî áþäæåòó, íåäîïó-

ùåííÿ óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, îïòèì³çàö³¿ âèòðàò íà

ñïðàâëÿííÿ. À.Ì. Ñîêîëîâñüêà âèä³ëÿº ÷èííèêè, ùî âïëèâà-

þòü íà ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêó: ðîçì³ð ïîäàòêîâî¿

ñòàâêè, ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, íåäî¿ìêè, çì³íà îáñÿãó áàçè îïî-

äàòêóâàííÿ (çîêðåìà, â ðåçóëüòàò³ çì³íè ñàëüäî åêñïîðò-

íî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é òà ³í.) [10, ñ. 30]. Çàçíà÷åíå äîçâî-

ëÿº ïðèïóñòèòè, ùî ôàêòè÷íî àâòîðêà òàêîæ ðîçãëÿäàº ô³ñ-

êàëüíó åôåêòèâí³ñòü ÷åðåç ïðèçìó çàáåçïå÷åííÿ êîíêðåò-

íèõ íàäõîäæåíü äî áþäæåòó.

Âèõîäÿ÷è ç íàâåäåíèõ íàøèõ âëàñíèõ ì³ðêóâàíü òà çàïðî-

ïîíîâàíèõ Â.Ì. Ìåëüíèêîì âèçíà÷åíü ³ ïîêàçíèê³â, àíàë³ç

¹
ï/ï

Ïîêàçíèêè
Äàí³ ïî ðîêàõ

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1
Äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè,
ìëí. ãðí.

91529,4 134183,2 171811,5 219936,5 297893,0 272967,0 314506,3

2
Ïîäàòêîâ³ äîõîäè çâåäåíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè, ìëí. ãðí.

63161,7 98065,2 125743,1 161264,2 227164,8 208073,2 234447,7

3
Íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê
ï³äïðèºìñòâ, ìëí. ãðí.

16161,7 23464,0 26172,0 34407,2 47856,8 33048,0 40359,1

4
Ïèòîìà âàãà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó
çàãàëüíèõ äîõîäàõ çâåäåíîãî áþäæå-
òó Óêðà¿íè, %

17,7 17,5 15,2 15,6 16,1 12,1 12,8

5
Ïèòîìà âàãà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ ó ïîäàòêîâèõ äîõîäàõ çâå-
äåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, %

25,6 23,9 20,8 21,3 21,1 15,9 17,2
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äàíèõ ùîäî áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³ íàâåäåíî ó òàáë. 1. Äèíàì³êó àíàë³çî-

âàíèõ ïîêàçíèê³â ìîæíà ïðîñòåæèòè íà ðèñ. 1.

Îòæå, ÿê áà÷èìî, ÷³òêî â³äñòåæèòè òåíäåíö³þ çì³íè áþ-

äæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ â

Óêðà¿í³ íà àíàë³çîâàíîìó ÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ íå âäàºòüñÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà öå, íàâåäåíà âèùå äèíàì³êà â ö³ëîìó ïî-

ÿñíþâàíà. Òàê, ïðîòÿãîì 2004–2006 ðîê³â áþäæåòíà

åôåêòèâí³ñòü äàíîãî ïîäàòêó çìåíøóâàëàñÿ. Öå ïîâ'ÿçàíî ç

òèì, ùî ó ê³íö³ 90–õ – íà ïî÷àòêó 2000–õ ðîê³â ðîçâèíåí³

ºâðîïåéñüê³ äåðæàâè äîòðèìóâàëèñÿ êóðñó íà îïòèì³çàö³þ

ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèáóòîê êîðïîðàö³é, ùî ôàêòè÷íî îçíà-

÷àëî ¿õ ïîñòóïîâå çíèæåííÿ äî îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ

(30–40%). Ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿

ªâðîïè òàêîæ îð³ºíòóâàëè ñâîþ ïîäàòêîâó ïîë³òèêó ó öüîìó

àñïåêò³ íà ïîñëàáëåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ï³äïðèºì-

íèöüê³ ñòðóêòóðè [11, ñ. 128, 160]. Âðàõîâóþ÷è óìîâè ïî-

äàòêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ òà íåîáõ³äí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòè-

ö³é, Óêðà¿íà íå ìîãëà íå â³äðåàãóâàòè àíàëîã³÷íèìè ð³øåí-

íÿìè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñàìå ç 2004 ðîêó áàçîâà ñòàâ-

êà ïîäàòêó íà ïðèáóòîê áóëà çíèæåíà äî 25% òà çàïðîâà-

äæåí³ íîâ³ íîðìè àìîðòèçàö³¿.

Äåÿêå íåçíà÷íå ï³äâèùåííÿ áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïî-

äàòêó â 2007–2008 ðîêàõ ñë³ä ïîâ'ÿçóâàòè ç³ çì³íàìè ó ïî-

äàòêîâî–ï³ëüãîâ³é ïîë³òèö³. Ñàìå ïåðåä öèì, ó 2005–2006

ðîêàõ, áóëî ïðèéíÿòî ðÿä äåðæàâíèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ

íà êàðäèíàëüíå îáìåæåííÿ ï³ëüãîâîãî ïîëÿ øëÿõîì ñêàñó-

âàííÿ ãàëóçåâèõ, òî÷êîâèõ (³íäèâ³äóàëüíî ïðîëîá³éîâàíèõ

äëÿ êîíêðåòíèõ ñóá'ºêò³â) òà ³íøèõ åêîíîì³÷íî íåîá´ðóíòî-

âàíèõ ï³ëüã, ï³ëüã äëÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, òåðèòîð³é ïð³-

îðèòåòíîãî ðîçâèòêó òà òåõíîïàðê³â.

Ð³çêå çìåíøåííÿ àíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â ó 2009 ðîö³

ïîâ'ÿçàíå ç íàñë³äêàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Òàê, çà äàíèìè

îô³ö³éíî¿ ñòàòèñòèêè, ê³ëüê³ñòü çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ó ïî-

ð³âíÿíí³ ç áëàãîïîëó÷íèì äëÿ åêîíîì³êè 2007 ðîêîì çðîñëà

íà 7,4 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó ³ ñòàíîâèëà 39,9%. Ô³íàíñîâèé

ðåçóëüòàò â³ä çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ áóâ

ïðåäñòàâëåíèé çáèòêàìè ó ñóì³ 42 414,7 ìëí. ãðí. (ó ö³ëîìó

ïî Óêðà¿í³), òîä³ ÿê ó 2007 ðîö³ áóëî îòðèìàíî 135 897,9

ìëí. ãðí. ïðèáóòê³â, à â 2008 ðîö³ – 8954,2 ìëí. ãðí. òàêîæ

ïðèáóòê³â [12, ñ. 59, 61].

Ïîñòóïîâå åêîíîì³÷íå â³äíîâëåííÿ ó 2010 ðîö³, ÿêå â³äáó-

âàëîñÿ ³ â Óêðà¿í³, ³ â ñâ³ò³, ìàëî ñâî¿ì íàñë³äêîì äåÿêå ï³äâè-

ùåííÿ áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ïîäàòêó íà

ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ.

Çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê

õàðàêòåðèçóâàëèñÿ äàíèìè, íàâåäåíèìè ó òàáë. 2.

Ð³çê³ çì³íè íàâåäåíèõ ó òàáë. 2 ïîêàçíèê³â ç 2004 ïî

2005 ð³ê (îñîáëèâî çà ï.ï. 1.9, 1.11) ñòàëèñÿ ó çâ'ÿçêó ç

òðàíñôîðìàö³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó

òà çâ³òíîñò³. ßê áà÷èìî ç ðèñ. 2, íàéá³ëüø³ íàäõîäæåííÿ ïî-

äàòêó íà ïðèáóòîê â àíàë³çîâàíîìó ïåð³îä³ çàáåçïå÷óâàëè

ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà. Ó 2009 ðîö³ ¿õíÿ ÷àñòêà ó çàãàëüí³é

ñóì³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñêîðîòèëàñÿ íà 20,2 â³äñîòêîâîãî

ïóíêòó (â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì) ó çâ'ÿçêó ç êðèçî-

âèìè ÿâèùàìè â åêîíîì³ö³, àëå âæå ó 2010 ðîö³ – ìàéæå

ïîíîâèëàñÿ, íå äîñÿãíóâøè ð³âíÿ ïåðåäêðèçîâîãî 2007 ðî-

êó ëèøå íà 3,2 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó.

Íà ôîí³ çàçíà÷åíîãî äîñèòü ïàðàäîêñàëüíîþ º çì³íà

íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â³ä äåðæàâíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Ç 2005 ïî 2008 ð³ê ¿õíÿ ïèòîìà âàãà ó çàãàëüí³é ñó-

ì³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ñêîðî÷óâàëàñÿ, àëå â êðèçîâèé 2009

ð³ê – çðîñëà ó ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì ìàéæå ó äâà

ðàçè (àáñîëþòíà ñóìà – â 1,3 ðàçà), ï³ñëÿ ÷îãî ó ïîñòêðèçî-

âèé 2010 ð³ê çíîâó ñêîðîòèëàñÿ íà 2,1 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó

(ïðè íåçíà÷íîìó çðîñòàíí³ àáñîëþòíî¿ ñóìè). Çàçíà÷åíå çà-

ñâ³ä÷óº çàñòîñóâàííÿ äåðæàâîþ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â

äëÿ óòðèìàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïî-

äàòêó. Ïðè öüîìó íàéá³ëüøå ï³ääàëèñÿ àäì³í³ñòðàòèâíîìó

âïëèâîâ³ ñàìå äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî º íå ëèøå ï³äêîí-
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òðîëüíèìè ïî â³äíîøåííþ äî ô³ñêàëüíèõ îðãàí³â, à é ïåðå-

áóâàþòü ó âëàñíîñò³ òà óïðàâë³íí³ äåðæàâè.

Àíàëîã³÷íîþ òåíäåíö³ºþ ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðèçè õàðàê-

òåðèçóâàëèñÿ é íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê â³ä ï³ä-

ïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè: ó 2009 ðîö³ ¿õíÿ ÷àñò-

êà ó çàãàëüí³é ñóì³ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çðîñëà íà 3,2 â³ä-

ñîòêîâîãî ïóíêòó â ïîð³âíÿíí³ ç ïîïåðåäí³ì ðîêîì, à â 2010

ðîö³ – ñêîðîòèëàñÿ íà 4,2 â³äñîòêîâîãî ïóíêòó. Àëå ïî-

¹
ï/ï

Ïîêàçíèêè
Äàí³ ïî ðîêàõ

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1
Íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³äïðè-
ºìñòâ, ìëí. ãðí.

16161,7 23464,0 26172,0 34407,2 47856,8 33048,0 40359,1

ó òîìó ÷èñë³:

1.1
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-
ö³é, ùî ïåðåáóâàþòü ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³,
ìëí. ãðí.

2582,3 4205,6 3785,4 4428,3 5534,4 7415,6 8187,3

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 16,0 17,9 14,5 12,9 11,6 22,4 20,3

1.2
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-
ö³é, ùî íàëåæàòü äî êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ìëí. ãðí.

136,4 191,8 309,0 443,2 400,5 478,2 389,9

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 0,8 0,8 1,2 1,3 0,8 1,4 1,0

1.3
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåíèõ
çà ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, ìëí. ãðí.

2613,3 3424,0 4314,4 6051,2 7840,3 6485,1 6221,5

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 16,2 14,6 16,5 17,6 16,4 19,6 15,4

1.4
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê â³ä êàçèíî, â³äåîñàëî-
í³â, ãðàëüíèõ àâòîìàò³â, êîíöåðòíî–âèäî-
âèùíèõ çàõîä³â, ìëí. ãðí.

3,0 1,4 1,0 2,6 2,9 0,6 –0,2

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 0,02 0,006 0,004 0,008 0,006 0,002 –0,0005

1.5
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ³íîçåìíèõ þðèäè÷íèõ
îñ³á, ìëí. ãðí.

169,5 281,3 428,5 603,4 1185,0 1498,9 1605,0

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 1,0 1,2 1,6 1,8 2,5 4,5 4,0

1.6
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê áàíê³âñüêèõ îðãàí³çàö³é,
âêëþ÷àþ÷è ô³ë³¿ àíàëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é, ðîç-
òàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ìëí. ãðí.

460,5 731,5 1430,8 2279,9 3681,9 2488,2 591,9

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 2,8 3,1 5,5 6,6 7,7 7,5 1,5

1.7
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é,
âêëþ÷àþ÷è ô³ë³¿ àíàëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é, ðîç-
òàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ìëí. ãðí.

186,4 217,2 228,1 366,7 613,2 515,1 488,7

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 1,2 0,9 0,9 1,1 1,3 1,6 1,2

1.8

ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ,
âêëþ÷àþ÷è ô³ë³¿ àíàëîã³÷íèõ îðãàí³çàö³é,
ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, çà âè-
íÿòêîì ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, ìëí. ãðí.

0,2 21,5 23,1 31,0 40,8 36,5 42,0

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 0,001 0,09 0,09 0,09 0,09 0,1 0,1

1.9
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çà-
ö³é, ùî íàëåæàòü äî êîëåêòèâíî¿ âëàñíîñò³,
ìëí. ãðí.

9522,8 – – – – – –

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 58,9 – – – – – –

1.10
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê îðãàí³çàö³é ³ ï³äïðè-
ºìñòâ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿, êîîïåðàòèâ³â òà
ãðîìàäñüêèõ îá'ºäíàíü, ìëí. ãðí.

36,8 41,4 45,4 61,9 80,7 60,2 65,6

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

1.11
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ìëí. ãðí.

366,6 14113,2 15100,9 19391,1 26949,2 11914,0 21470,7

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 2,3 60,1 57,7 56,4 56,3 36,1 53,2

1.12
ïîäàòîê íà ïðèáóòîê ³íøèõ ïëàòíèê³â, ìëí.
ãðí.

79,0 8,3 5,9 9,9 11,2 6,3 9,5

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 0,5 0,04 0,02 0,03 0,02 0,02 0,2

1.13

³íø³ íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ï³ä-
ïðèºìñòâ (ðåñòðóêòóðîâàíà çàáîðãîâàí³ñòü,
ç ïðèáóòêó â³ä ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, â³ä çà-
ñòîñóâàííÿ çíèæóâàëüíîãî êîåô³ö³ºíòà äî
íîðì àìîðòèçàö³¿, òîùî), ìëí. ãðí.

4,8 226,9 499,6 736,9 1516,8 2149,3 1287,4

% äî çàãàëüíî¿ ñóìè íàäõîäæåíü 0,03 1,0 1,9 2,1 3,2 6,5 3,2
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ÿñíåííÿ òàêî¿ äèíàì³êè äåùî ³íøå: îñê³ëüêè àáñîëþòíà ñóìà

ïîäàòêó ³ç çàçíà÷åíèõ ïëàòíèê³â ïðîòÿãîì 2008–2010 ðî-

ê³â ñêîðî÷óâàëàñÿ, çì³íà ¿¿ ÷àñòêè ó ïðîòèëåæíîìó íàïðÿì³

ñïðè÷èíåíà çì³íàìè áàçè ïîð³âíÿííÿ – çàãàëüíèõ íàäõî-

äæåíü ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Ö³êàâî, ùî ³íîçåìí³ þðèäè÷í³ îñîáè ï³ä ÷àñ ô³íàíñîâî¿ êðè-

çè íå ëèøå íå ñêîðîòèëè ïëàòåæ³ äåðæàâ³ ç ïîäàòêó íà ïðèáó-

òîê, à é çá³ëüøèëè ¿õ ÿê ó àáñîëþòí³é ñóì³, òàê ³ çà ÷àñòêîþ ó

çàãàëüíèõ íàäõîäæåííÿõ ïîäàòêó. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî

ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü çàçíà÷åíèõ ñóá'ºêò³â íà òåðèòîð³¿ Óê-

ðà¿íè õàðàêòåðèçóâàëàñÿ òåíäåíö³ºþ äî ðîçøèðåííÿ.

Â³ò÷èçíÿíèé ô³íàíñîâèé ñåêòîð ð³çêî ñêîðîòèâ ïëàòåæ³

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê äî áþäæåòó â îñòàíí³ äâà ðîêè àíàë³çî-

âàíîãî ïåð³îäó, ïðè÷îìó íàéá³ëüøå – ó ïîñòêðèçîâîìó 2010

ðîö³ (çîêðåìà, áàíê³âñüê³ óñòàíîâè – ó 5 ðàç³â çà ÷àñòêîþ ó

çàãàëüí³é ñóì³ ïîäàòêó, òà ìàéæå òàê ñàìî çà àáñîëþòíîþ

ñóìîþ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2009 ðîêîì). Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî çà

ï³äñóìêàìè 2009 ðîêó â ö³ëîìó ïî êðà¿í³ áóëî îòðèìàíî

çáèòêè â³ä ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êàòàñòðîô³÷íå ñêîðî-

÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ

óñòàíîâ (á³ëüø í³æ ó 3 ðàçè) (ðèñ. 3, 4), à ó 2010 ðîö³ õî÷

â³ä'ºìíèé ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ³ çì³íèâñÿ ïîçèòèâíèì (íå

îñòàííüîþ ÷åðãîþ çàâäÿêè çàõîäàì äåðæàâè, ñïðÿìîâàíèì

íà ï³äòðèìêó ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó), àëå íà îáñÿãè ïëàòåæ³â

äî áþäæåòó âïëèíóëî ïåðåíåñåííÿ çáèòê³â ìèíóëèõ ïåð³îä³â,

äîçâîëåíå ïîäàòêîâèì çàêîíîäàâñòâîì.

Ó 2011 ðîö³ íàì³òèëèñÿ òåíäåíö³¿ äî çì³íè ñèòóàö³¿, îñê³ëüêè

íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà ïðèáóòîê çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ ñòàíîâè-

ëè 25 646,0 ìëí. ãðí. (ïðè çàïëàíîâàíèõ 46 737,8 ìëí. ãðí. íà

ð³ê). Öå ïîâ'ÿçàíî íå ëèøå ç ïåâíèì ïîñòêðèçîâèì ïîêðàùàí-

íÿì åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, à é ç³ çì³íàìè ïîäàòêîâîãî çàêî-

íîäàâñòâà. ²ç ââåäåííÿì â ä³þ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè

ñóòòºâî çì³íèëèñÿ îñíîâí³ åëåìåíòè ïîäàòêó, ÿê³ º âèçíà÷àëü-

íèìè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ éîãî áþäæåòíî¿ åôåêòèâíîñò³.

ª.Þ. Áàëè÷åâ çàçíà÷àº, ùî «ïðè êîíñòðóþâàíí³ ïîäàòêó

ìàéáóòí³é ô³ñêàëüíèé åôåêò îêðåñëþºòüñÿ ïåðø çà âñå âèõî-

äÿ÷è ç îá'ºêòà, áàçè òà ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ» [1, ñ. 69]. Àíàë³ç

÷èííèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì òà ïðàêòèêè ñïðàâëÿííÿ ïîêàçóº,

ùî ñàìå ÷åðåç ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ åëåìåíò³â ³ ôîðìóþòüñÿ

ìàéáóòí³ äîõîäè äåðæàâè, çîêðåìà, â³ä ïîäàòêó íà ïðèáóòîê,

òîáòî ñàìå âîíè íàïåðåä îêðåñëþþòü áþäæåòíó åôåêòèâí³ñòü

öüîãî ïîäàòêó. Öå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü

ãðóïè áþäæåòîîð³ºíòîâàíèõ åëåìåíò³â ïîäàòêó, ÿê³ ìîæóòü áó-

òè âèçíà÷åí³ òàêèì ÷èíîì: áþäæåòîîð³ºíòîâàí³ åëåìåíòè ïî-

äàòêó – öå éîãî ñêëàäîâ³, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ âèçíà÷àþòü áþäæåò-

íó åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêó íà íàéáëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó.
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Âèñíîâêè

Îòæå, ç âèêëàäåíîãî ñë³äóº, ùî áþäæåòíà åôåêòèâí³ñòü

ïîäàòêó íà ïðèáóòîê òà á³ëüøîñò³ ³íøèõ ñó÷àñíèõ ïîäàòê³â

âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ åëåìåíò³â, ñåðåä ÿêèõ ïåðø çà âñå

îá'ºêò, áàçà îïîäàòêóâàííÿ òà ñòàâêè. ²íø³ ñêëàäîâ³ àáî ðå-

ãëàìåíòóþòü ïåðåêàç êîøò³â òà ïîâ'ÿçàí³ ³ç öèì ä³¿ ïëàòíèê³â,

àáî ñëóãóþòü ðåãóëþþ÷³é ìåò³ (çîêðåìà, ï³ëüãè). Îñòàíí³

ïðèçâîäÿòü äî çìåíøåííÿ íàäõîäæåíü ó íàéáëèæ÷³é ïåðñ-

ïåêòèâ³, àëå ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ çðîñòàííÿ áàçè îïî-

äàòêóâàííÿ íà ïîäàëüøèõ ÷àñîâèõ ³íòåðâàëàõ, â³ä³ãðàþ÷è

ñòèìóëþþ÷ó ðîëü. Ö³ åëåìåíòè ïîòðåáóþòü îêðåìîãî äîñë³-

äæåííÿ ó çâ'ÿçêó ç ¿õ ó÷àñòþ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàíí³ áþäæåò-

íî¿ åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó íà á³ëüø â³ääàëåíó ïåðñïåêòèâó.
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Ó ñòàòò³ àâòîð âñòàíîâëþº ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ, ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â ñèñòåì³ îá'ºêòèâíèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé. Â ðîáîò³ íà îñíîâ³
ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòàíó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çà-
ïðîïîíîâàíî êðèòåð³¿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ä³ºçäàòíîñò³
ñòðàòåã³¿ òà ðîçðîáëåíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî íàïðÿì³â âäîñ-
êîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, óïðàâë³ííÿ,
ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ çàêîíîì³ðíî-
ñò³, ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò.

Â ñòàòüå àâòîð óñòàíàâëèâàåò ìåñòî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïëàíèðîâàíèÿ, ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ â ñèñòåìå îáúåêòèâ-
íûõ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ çàêîíîìåðíîñòåé. Â ðà-
áîòå íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ïðåäëîæåíû êðèòåðèè ïî
îïðåäåëåíèþ äååñïîñîáíîñòè ñòðàòåãèè è ðàçðàáîòàíû
ïðåäëîæåíèÿ ïî íàïðàâëåíèÿì ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå,
óïðàâëåíèå, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ñîöèàëüíî–ýêîíîìè-
÷åñêèå çàêîíîìåðíîñòè, ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò.

The author establishes a place of strategic planning, stra-
tegy development in the objective socio–economic patterns.
In this paper, based on our analysis of strategic planning,
proposed criteria for determining viability strategies and
proposals for ways to improve strategic planning in Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñâ³ä åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ

äåðæàâ òà Óêðà¿íè, à òàêîæ ö³ëîãî ðÿäó ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë

ñâ³ä÷èòü ïðî íåìîæëèâ³ñòü äîâãîñòðîêîâîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó âèêëþ÷íî íà îñíîâ³ ðèíêîâîãî

ñàìîðåãóëþâàííÿ. Îñîáëèâ³ñòþ ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó

åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ïîøóêè êîíñòðóêòèâíèõ íàïðÿì³â ³ ìå-

õàí³çì³â ¿¿ ïðèñêîðåíîãî äèíàì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ï³ñëÿ ïåðå-

æèòî¿ ñòàãíàö³¿ ³ ñïàäó åêîíîì³êè ó êðèçîâ³ 2008–2009 ðî-

êè ïîïðè îçíàêè ñòàá³ë³çàö³¿ ïèòàííÿ ñò³éêîñò³ ³ æèòòºçäàò-

íîñò³ äåðæàâè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çàëèøàºòüñÿ àêòó-

àëüíèì ³ ïîòðåáóº â³äïîâ³äíèõ äîñë³äæåíü. Îñê³ëüêè çáåðå-

æåííÿ íàáóòèõ ó ïîòî÷íîìó 2011 ðîö³ òåìï³â çðîñòàííÿ ó

äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïîòðåáóº ñòðàòåã³÷íîãî óçãî-

äæåííÿ, ôîðìîþ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ³íòåðåñ³â º ñòðàòå-

ã³÷íå ïëàíóâàííÿ, à êðèòåð³ºì ¿¿ ïîâíîòè âèñòóïàº åôåêòèâ-

í³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ ÿêèõ º àêòóàëü-

íèì ³ ñâîº÷àñíèì â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ ñêëàäíèõ ïðîáëåì ïîáóäîâè ñòðàòåã³¿ äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿ-

íèõ ó÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, ñïåö³àë³ñò³â–ïðàêòèê³â: Â.Ô. Áåñåä³íà,

Á.Ì. Ùóê³íà, À.Ñ. Ìóçè÷åíêà, ß.À. Æàë³ëà. Îêðåì³ ïèòàííÿ

åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â êîíòåêñò³ êîì-

ïëåêñíîãî àíàë³çó ïðîáëåì ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè çíàéøëè â³-

äîáðàæåííÿ ó ïðàöÿõ ñó÷àñíèõ óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ

â÷åíèõ – Ë. Àáàëê³íà, Î. Áàëîáàíîâà, Î. Áóçãàë³íà, Â. Ãåºöÿ,

Á. Êâàñíþêà òà ³íøèõ, à òàêîæ àâòîð³â ç äàëåêîãî çàðóá³ææÿ

– ². Àíñîôà, Äæ. Ãåëáðåéòà, Ï. Äðóêåðà, Äæ. Åâàíñà Äæ. Êåé-

íñà, Ô. Êîòëåðà, Ð. Êîóçà, Ì. Ìåñêîíà, Ô. Íàéòà, X. Ëàìïåð-

òà, Ë. Åðõàðäà, Äæ. Ðîá³íñîí, Ï. Ñàìþåëüñîíà, Å. Õàíñåíà,

Ð. Õàððîäà, Äæ. Õ³êñà, Î. Òîôôëåðà òà ³íøèõ íàóêîâö³â, ÿê³

âèð³øóþòü ö³ ïðîáëåìè â óìîâàõ ðîçâèíåíîãî ðèíêó.

Íåçâàæàþ÷è íà áåçïåðå÷í³ äîñÿãíåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ òà çà-

ðóá³æíî¿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè â äîñë³äæåíí³ ïèòàíü ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ, íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíèìè çàëèøàþòüñÿ

ïèòàííÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ôîðìè ïëà-

íîì³ðíîñò³, ¿¿ ñïåöèô³êè â ñó÷àñíèõ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ

óìîâàõ Óêðà¿íè.

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ñòàíó ñòðà-

òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çàïðîïîíóâàòè êðèòåð³¿ ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ä³ºçäàòíîñò³ ñòðàòåã³¿ òà ðîçðîáèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî

íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïëàíóâàííÿ âèêîíóº çàâ-

äàííÿ ïåðåêëàäó ³ñíóþ÷èõ ïðîãíîç³â äî ðåàë³çàö³¿ íåîáõ³äíèõ

Ä.Ñ. ÇÓÁ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ²

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ: â³ò÷èçíÿíà
ïðàêòèêà òà íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ
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ðåçóëüòàò³â. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º ôàçîþ, íà ÿê³é â³äáó-

âàºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó â ñòðàòåã³÷íî ïîòð³áíîìó íàïðÿì³.

Ð³øåííÿ, ùî ï³äãîòîâëåí³ ³ ïðèéíÿò³ íà ö³é ôàç³, íå ìîæóòü

áóòè æîðñòêèìè ³ áåçàëüòåðíàòèâíèìè, ¿õíÿ õàðàêòåðíà ðèñà

– âèñîêà ãîòîâí³ñòü äî óòî÷íåííÿ, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè ùîäî

çì³ñòó íàì³÷åíîãî, à é ó ñàì³é ïîñòàíîâö³ çàâäàííÿ, íàïðèêëàä

øëÿõîì êîðåêö³¿ ¿¿ ïð³îðèòåòíîñò³ â êîíòåêñò³ ³íøèõ çàâäàíü.

Ó íàø³é êðà¿í³ º çíà÷íèé äîñâ³ä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ,

äå íàéÿñêðàâ³øèì ïðèêëàäîì º, çâè÷àéíî, ðîçðîáêà â 1918

ðîö³ ïëàíó ÃÎÅËÐÎ. ÃÎÅËÐÎ áóâ ïëàíîì ðîçâèòêó íå îäí³º¿

åíåðãåòèêè, à âñ³º¿ åêîíîì³êè. Â íüîìó ïåðåäáà÷àëîñÿ áóä³â-

íèöòâî ï³äïðèºìñòâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ö³ áóä³âíèöòâà âñ³ì

íåîáõ³äíèì, à òàêîæ âèïåðåäæàþ÷èé ðîçâèòîê åëåêòðîåíåð-

ãåòèêè, ³ âñå öå ïðèâ'ÿçóâàëîñÿ äî ïëàí³â ðîçâèòêó òåðèòîð³é.

Íàïðàöþâàííÿ, ùî ñêëàëèñÿ ñâîãî ÷àñó â ö³é îáëàñò³, â ÷î-

ìóñü àêòóàëüí³ ³ ñüîãîäí³, âîíè íå ìèíóëè áåçñë³äíî äëÿ ñâ³òî-

âî¿ ïðàêòèêè. Îäíàê óìîâè âèìàãàëè ïðè çä³éñíåíí³ ñòðàòåã³÷-

íîãî ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ îñîáëèâèõ ï³äõîä³â. Íåîáõ³äí³ñòü

ñèñòåìàòè÷íîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-

íÿ òà óïðàâë³ííÿ íà ìàêðîð³âí³ ñòàëà î÷åâèäíîþ íà ïåâíîìó

åòàï³ ³ñòîð³¿: ïî–ïåðøå, êîëè çðîñëà êîíêóðåíö³ÿ çà ðåñóðñè â

ïðîöåñ³ ãëîáàë³çàö³¿ (ïðèðîäí³, ëþäñüê³, ô³íàíñîâ³ òîùî),

ïî–äðóãå, êîëè âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþ-

âàííÿ âèìàãàþòü ïåâíî¿ âèçíà÷åíîñò³ îáñòàâèí íà äåñÿòèë³ò-

íÿ âïåðåä ³, ïî–òðåòº, êîëè âñå á³ëüøî¿ ïîïóëÿðíîñò³ îòðèìàâ

ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ â çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ÿâëÿº ñî-

áîþ ïðîöåñ âèçíà÷åííÿ ö³ëåé òà ¿õ çì³í, à òàêîæ ðåñóðñ³â,

íåîáõ³äíèõ äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ, ³ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà

ïðèäáàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â.

Ïðàêòèêà çàñâ³ä÷óº, ùî âèçíà÷åííÿ ñàìèõ ëèøå ñòðàòå-

ã³÷íèõ ö³ëåé òà îð³ºíòèð³â çàìàëî äëÿ òîãî, ùîá ñôîðìóâàòè

ñòðàòåã³þ ïðèéíÿòíó, çðîçóì³ëó, à ãîëîâíå – ÿêó ðåàëüíî ðå-

àë³çóâàòè. Ñòðàòåã³ÿ âèÿâëÿºòüñÿ ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ ö³ëåé,

íàïðÿì³â, çàâäàíü, ³íñòðóìåíò³â òà çàõîä³â, ÿê³ ëèøå â ö³ë³-

ñíîìó ïîºäíàíí³ ñïðîìîæí³ ïåðåòâîðèòè àìá³ö³éí³ áàæàííÿ

íà êåð³âíèöòâî äî ïðàêòè÷íî¿ ä³¿ [1].

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ïåðåäáà÷àº ñèñòåìíå âèçíà÷åííÿ

ö³ëåé ³ çàâäàíü, ÿê³ âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ³ âçàºìîóçãî-

äæåí³ ³ç íàÿâíèì îáñÿãîì ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Ñòðàòåã³÷íå

ïëàíóâàííÿ çàëèøàºòüñÿ ä³ºâèì íàâ³òü â óìîâàõ äèíàì³÷íèõ

çì³í ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, îñê³ëüêè íàïåðåä âðàõîâóº ìî-

æëèâîñò³ òà çàãðîçè çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ é äîïóñêàº ðîçðî-

áëåííÿ ê³ëüêîõ âàð³àíò³â ñöåíàð³¿â ³ ìîäåëåé ðîçâèòêó, ÿê³ çà

ïîòðåáè êîðåãóþòüñÿ òà àäàïòóþòüñÿ äî çì³í. Òîìó ïîøóê ä³º-

âèõ çàñîá³â òà ³íñòðóìåíò³â âïëèâó íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà ¿¿ ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â àêòóàë³çóº

íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ çàñàä ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè õàðàêòåðíà ðîçðîáêà çàãàëüíî-

äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é, ðåã³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó, à òà-

êîæ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ì³ñò. Îäíàê ó ö³ëîìó â³ä-

ñóòíÿ êîìïëåêñíà ìåòîäèêà, ÿêà á âèçíà÷àëà òèïîâ³ âèìîãè

äî ïëàí³â òà ¿õ ñòðóêòóðè, ñòâîðþâàëà ïåðåäóìîâè âçàºìî-

óçãîäæåííÿ ì³æ ñîáîþ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷-

íèõ ð³âí³â. Íåäîñêîíàë³ñòü ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà

ðåãëàìåíòóâàííÿ ðîçðîáëåííÿ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ îáóìîâëþº éîãî íåñèñòåìíèé õàðàêòåð ³ çíèæóº

åôåêòèâí³ñòü éîãî çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

²ñòîð³ÿ ñâ³ä÷èòü, ùî âèõ³ä ç áóäü–ÿêî¿ êðèçè, äîêîð³íí³ ïå-

ðåòâîðåííÿ ïîë³òè÷íî¿ òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåð ñóñ-

ï³ëüñòâà äàþòü íåîáõ³äíèé åôåêò ëèøå çà íàÿâíîñò³ íàóêî-

âî îá´ðóíòîâàíî¿ ïðîãðàìè, ùî â³äîáðàæàº îá'ºêòèâí³ ðåàë³¿

òà âèêëèêè ÷àñó.

Óïðîäîâæ óñ³õ ðîê³â íåçàëåæíîñò³ â Óêðà¿í³ òàê ³ íå áóëî

ðåàë³çîâàíî êîìïëåêñíî¿ äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

êðà¿íè, õî÷à íå ìîæíà íå â³äçíà÷èòè ïîñò³éí³ ñïðîáè ðîç-

ðîáêè òàêîãî äîêóìåíòó ÿê ç áîêó âëàäè (Ïðîãðàìà «Óêðà¿íà

– 2010»; Ïîñëàííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ Ðàäè

Óêðà¿íè «ªâðîïåéñüêèé âèá³ð. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðà-

òåã³¿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

2002–2011 ðîêè»; Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî

ðîçâèòêó Óêðà¿íè (2004–2015 ðîêè) «Øëÿõîì ºâðîïåéñü-

êî¿ ³íòåãðàö³¿»; «Óêðà¿íñüê³é ïðîðèâ»; «Äîâãîñòðîêîâà ñòðà-

òåã³þ ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà ïð³îðèòåòè ä³ÿëüíîñò³ Êàá³íåòó Ì³-

í³ñòð³â íà 2006–2007 ðîêè» òà ³íø³), òàê ³ ç áîêó íåóðÿäîâèõ

îðãàí³çàö³é («Êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà

2008–2015 ðîêè», ùî ï³äãîòîâëåíà ôîíäîì «Åôåêòèâíå

óïðàâë³ííÿ»; Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó «Óêðà¿-

íà–2015» òà áàãàòî ³íøèõ).

Â óñ³õ ïåðåë³÷åíèõ äîêóìåíòàõ çàäåêëàðîâàí³ òîòîæí³ ö³ë³

ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðîòå íåîá´ðóíòîâàíèìè º

ïðîïîíîâàí³ ìåõàí³çìè ¿õ äîñÿãíåííÿ òà ìàéæå â³äñóòíº óç-

ãîäæåííÿ ñòðîê³â ðåàë³çàö³¿ ç íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè. Òîìó

íàâ³òü äîáðå ðîçðîáëåí³ äîêóìåíòè º íåæèòòºçäàòíèìè.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì òàêîæ çàëèøàºòüñÿ òåîðåòè÷íå

ï³ä´ðóíòÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Àíàë³ç ðîçðîáëå-

íèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó äîçâîëÿº çðîáèòè

âèñíîâîê ùîäî áåççàïåðå÷íîãî ïðèéíÿòòÿ ïàðàäèãìè «ïðè-

ñêîðåíîãî ðîçâèòêó» òà íåîáõ³äíîñò³ ñèñòåìíî¿, ñòðóêòóðíî¿

òà ³íñòèòóö³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿.

Ñòðàòåã³ÿ º äîêóìåíòîì, â ÿêîìó âèçíà÷àþòüñÿ ïð³îðèòå-

òè, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ òà íàïðÿìè ðîçâèòêó äåðæàâè, îêðåìèõ

ãàëóçåé åêîíîì³êè (ñôåð ä³ÿëüíîñò³) àáî îêðåìèõ àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü. Çà ñâî¿ì çì³ñòîì âîíà

îïðèëþäíþº íàì³ðè â ñôåð³ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-

òèêè äåðæàâè ³ ï³äãîòîâêà òàêîãî ïðåçåíòàö³éíîãî äîêóìåí-

òó º ïðîöåñîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ.

ßê ð³çíîâèä ïëàíîâîãî äîêóìåíòó ïîë³òèêè ñòðàòåã³ÿ ìàº ì³-

ñòèòè ö³ë³, óìîâè, ðåñóðñè, âàæåë³ âïëèâó, åòàïè, ïîêàçíèêè ðå-

çóëüòàòèâíîñò³, çâ³òí³ñòü, îö³íêó åôåêò³â, îö³íêó åôåêòèâíîñò³.

Íà åòàï³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³ÿ º ðåçóëüòàòîì ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ. Âèêëàäåííÿ îáðàíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ äîâãîñ-

òðîêîâèì ðîçâèòêîì º ñòðàòåã³÷íèì äîêóìåíòîì ïîë³òèêè.

Ñòðàòåã³þ â³ä ³íøèõ ïëàí³â ³ ïðîãðàì â³äð³çíÿþòü:

1. Êîìïëåêñíèé õàðàêòåð.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012 37



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

2. Ïðàêòè÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü.

3. Îð³ºíòàö³ÿ íà âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïðîöåñ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º äîñèòü ñêëàäíèì ³

òðóäîì³ñòêèì, àëå â³í çàáåçïå÷óº óñï³õ ³ ï³ñëÿ ïî÷àòêó ðåàë³-

çàö³¿ ñòðàòåã³ÿ ñòàº ³íñòðóìåíòîì äëÿ óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì.

Âîíà îáèðàºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòî÷íîãî ñòàíó òà ïðîã-

íîç³â óìîâ äëÿ ðîçâèòêó, íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, ñïîä³âàíü ñóñ-

ï³ëüñòâà, ê³íöåâèõ òà ïðîì³æíèõ ö³ëåé, ìîæëèâèõ åòàï³â ðî-

çâèòêó, àëüòåðíàòèâ.

Îäíå ç äæåðåë ïðîáëåì êðèºòüñÿ â òîìó, ùî â á³ëüøîñò³

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî ïåðåäóþòü

ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿, âêðàé ïîë³òèçîâàí³. Ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿº ñîáîþ

ðàö³îíàëüíî¿ ÿäðî, ÿêå ðóéí³âíî ä³º íà ³ñòîðè÷íî ñôîðìîâàíå

ñåðåäîâèùå ñèñòåìè, çàãðîæóº óñòàëåíèì âëàäíèì â³äíîñè-

íàì. Ïðèðîäíà ðåàêö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – îï³ð ðóéíàö³¿

ñòðóêòóðè âëàäè, à íå òèì íåãàòèâíèì îáñòàâèíàì, ùî âèíè-

êàþòü ó çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³. Òàêà ðåàêö³ÿ áóëà îñîáëèâî

ïîøèðåíà, êîëè âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â

åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ ò³ëüêè ïî÷èíàëîñÿ.

Íå ìåíø ñêëàäíà ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñòðàòåã³÷-

íå ïëàíóâàííÿ íåãàéíî âèêëèêàº êîíôë³êò ì³æ çâè÷íîþ

ä³ÿëüí³ñòþ ³ íîâèìè çàâäàííÿìè. Åêîíîì³÷íèì ñèñòåìàì

çàçâè÷àé áðàêóº çäàòíîñò³, ìîæëèâîñò³ àáî ìîòèâàö³¿ äëÿ

òîãî, ùîá ìèñëèòè ³ ä³ÿòè ñòðàòåã³÷íî.

Â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ïðîïîíóþòüñÿ ³ íà ïðàêòèö³ âèêîðè-

ñòîâóþòüñÿ äâà îñíîâí³ ìåòîäè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè åôåê-

òèâíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Ïåðøèé – ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ ñè-

ñòåìè òà ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ ñèñòåì.

Äðóãèé – àíàë³ç ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ç

âèêîðèñòàííÿì åòàëîííî¿ ìîäåë³, òîáòî âèçíà÷åííÿ åòàëîí-

íèõ çíà÷åíü ðåàëüíèõ ïåðâèííèõ ïîêàçíèê³â ³ ïîð³âíÿííÿ ç

íèìè ôàêòè÷íî äîñÿãíóòèõ ó òîìó àáî ³íøîìó ðîçðàõóíêî-

âîìó ïåð³îä³.

Ïðè öüîìó ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé îäèí ç íàâåäåíèõ ìå-

òîä³â (ïðè íåîáõ³äíîñò³ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè îáèäâà:

îäèí – ÿê îñíîâíèé, à äðóãèé – ÿê äîïîì³æíèé). Ïîòð³áíî òà-

êîæ çàóâàæèòè, ùî â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó ïîêàçíèêè, ÿê³ ïî-

ð³âíþþòüñÿ, íåîáõ³äíî ïîêàçóâàòè â äèíàì³ö³ çà ïåâíèé ïå-

ð³îä ³ ç ôàêòîðíèì àíàë³çîì ¿õí³õ çì³í. 

Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìàº ñïè-

ðàòèñÿ íà â³äïîâ³äíó ìåòîäè÷íó îñíîâó. 

Ìîæíà ïîçíà÷èòè îñíîâí³ åòàïè ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñ-

íîãî àíàë³çó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Âèíèêàº ïèòàííÿ – êîëè íåîáõ³äíî çâåðíóòèñÿ äî ñòðàòå-

ã³¿. Îäíà ç óìîâ òàêîãî çâåðíåííÿ – â³äáóâàþòüñÿ ó çîâ-

í³øíüîìó ñåðåäîâèù³ øâèäê³ ³ íå ïîâ'ÿçàí³ îäíå ç ³íøèì

çì³íè, âèêëèêàí³ ð³çíèìè ÷èííèêàìè, ÿê çîâí³øí³ìè, òàê ³

âíóòð³øí³ìè.

Ä³ºçäàòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ìàº âèçíà÷àòèñÿ çà äîïîìîãîþ â³ä-

ïîâ³äíèõ êðèòåð³¿â ³ óìîâ. Îñíîâíèìè ç íèõ º òàê³:

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ ö³ë³ñí³ñòþ: çà ÿêèõ óìîâ êîæíà ç ¿¿ ñêëàäîâèõ ìîæå

«ïðàöþâàòè» íà çàãàëüíó ñòðàòåã³þ;
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– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè «âïèñóºòüñÿ» â íàâêîëèø-

íº çîâí³øíº ñåðåäîâèùå (â³äïîâ³äàº ïðèíöèïó ñóì³ñíîñò³ ç

íåþ) ç óðàõóâàííÿì øâèäêèõ ¿¿ çì³í;

– íàñê³ëüêè çáàëàíñîâàí³ ì³æ ñîáîþ ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ³ ìà-

òåð³àëüíî–ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñèñòåìè;

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè âðàõîâóº ïîòåíö³éíó ìî-

æëèâ³ñòü ðèçèêó ³ ïåðåäáà÷àº êîíêðåòí³ çàõîäè äëÿ éîãî ì³-

í³ì³çàö³¿ àáî ïîâíî¿ íåéòðàë³çàö³¿;

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè âèçíà÷àº îá´ðóíòîâàíèé

ãîðèçîíò ä³ëîâîãî ïëàíóâàííÿ ³ òåðì³íè ðåàë³çàö³¿, ÿê³ âì³-

ùóþòü â ñåáå äîâãî–³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³;

– íàñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ ñèñòåìè ñïèðàºòüñÿ íà ä³¿ ¿¿ ë³í³éíèõ òà

ôóíêö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð, ¿õ ïåðñïåêòèâí³ îð³ºíòèðè ³ ö³ííîñò³.

Àíàë³ç ä³þ÷î¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ìîæå ïîêàçà-

òè, ùî ñèñòåìà:

à) çíàõîäèòüñÿ â á³ëüø–ìåíø ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ñó÷à-

ñíîþ åêîíîì³÷íîþ îáñòàíîâêîþ;

á) â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì ÷àñòêîâî ³ âèìàãàº êîðè-

ãóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ àëüòåðíàòèâ;

â) ïîòðåáóº äîêîð³ííîãî ïåðåãëÿäó ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³çóþ÷è ñòðàòåã³÷í³ äîêóìåíòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó óðÿä³â ð³çíèõ êðà¿í, ÿê³ äîñÿãëè ðåçóëüòàò³â â

ñâîºìó åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó òà ïîë³òè÷íîìó ðîçâèòêó,

ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè â³äì³ííîñò³ ó ¿õ ñòðóêòóð³, ñïðÿìóâàíí³

òà ï³äõîäàõ äî ðîçðîáëåííÿ. Íåîäíàêîâîþ º ôîðìà òà êîí-

êðåòí³ñòü äîñë³äæåíèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Äîñë³äæåííÿ äîñâ³äó ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â

ñâ³ä÷èòü, ùî âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ð³çíîâèä ïëàíîâèõ äîêóìåí-

ò³â äå ñòðàòåã³ÿ ìàº ì³ñòèòè ö³ë³, óìîâè, ðåñóðñè, âàæåë³ âïëèâó,

åòàïè, ïîêàçíèêè ðåçóëüòàòèâíîñò³, çâ³òí³ñòü, îö³íêó åôåêòèâ-

íîñò³. Òîáòî îñíîâí³ íàïðÿìè òà ïð³îðèòåòí³ñòü ðîçâèòêó êðà¿íè

â³äîáðàæàþòüñÿ ç á³ëüø äåòàëüí³øèì óðàõóâàííÿì âíóòð³øí³õ

òà ïîâí³øèõ ôàêòîð³â âïëèâó ³ î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â ðîçâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ñë³ä íàãî-

ëîñèòè âèð³øåííÿ ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ òà ïîäàëüøî¿

ðîçáóäîâè ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â äåð-

æàâ³ íà ìàêðî–, ìåçî– òà ìàêðîð³âí³:

– ç ïèòàíü ðîçðîáëåííÿ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó

Óêðà¿íè;

– ùîäî ðîçðîáêè ìàêðîñòðóêòóðíèõ ñòðàòåã³é ³ íàö³îíàëü-

íèõ ñòðàòåã³é âèð³øåííÿ êëþ÷îâèõ äëÿ ñóñï³ëüñòâà ïðîáëåì;

– ç ðîçðîáëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó àäì³í³ñòðà-

òèâíèõ ðàéîí³â;

– ùîäî ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó áàçîâèõ

àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü;

– ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó ñóá'ºêò³â ãîñïî-

äàðþâàííÿ.

Òàêîæ ïîòð³áíî:

– óñóíóòè òåðì³íîëîã³÷í³ ðîçá³æíîñò³;

– óçãîäèòè ö³ë³ òà ïîêàçíèêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ó ñèñòåì³ ðåã³îíàëüíîãî

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, âèçíà÷èòè âçàºìîçâ'ÿçîê ì³æ ðå-

ã³îíàëüíèìè ³ ìóí³öèïàëüíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè çà

÷àñîâèìè ìåæàìè, ðîçðîáíèêàìè òà â³äïîâ³äàëüíèìè âèêî-

íàâöÿìè;

– ïåðåäáà÷èòè óí³ô³êîâàí³ êðèòåð³¿ äî îïèñîâî–àíàë³òè÷-

íî¿ ÷àñòèíè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ³ ïîáóäîâè SWOT–àíàë³çó

äëÿ ðåã³îíó, àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðàéîíó òà áàçîâèõ àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü ç ìåòîþ ïîëåãøåííÿ

ïîäàëüøîãî âçàºìîóçãîäæåííÿ ïëàí³â ì³æ ñîáîþ. Ó ïðîöåñ³

ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó áàçîâèõ àäì³í³ñòðà-

òèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü äîö³ëüíî óçãîäèòè çàðóá³æí³

ï³äõîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³, óäîñ-

êîíàëèòè ¿õ òà ìàêñèìàëüíî àäàïòóâàòè äî óìîâ ðîçâèòêó

óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà.

Îáîâ'ÿçêîâèì åëåìåíòîì ïðîåêòó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ïî-

âèííî ñòàòè âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó ì³ñòà (ñåëèùà,

ñ³ëüñüêîãî ïîñåëåííÿ). Íåîáõ³äíî íàóêîâî îá´ðóíòóâàòè é

óäîñêîíàëèòè SWOT–àíàë³ç (ïîð³âíÿíî ç ³ñíóþ÷èìè íà ñüî-

ãîäí³ éîãî çðàçêàìè íà ð³âí³ ì³ñò), â ïðîöåñ³ åêñïåðòíîãî

îö³íþâàííÿ ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç

ðîçâèòêó áàçîâèõ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü

ïîòð³áíî îáîâ'ÿçêîâî çä³éñíþâàòè áàëüíå îö³íþâàííÿ âà-

æëèâîñò³ ÷èííèê³â. Öå, ó ñâîþ ÷åðãó, äàñòü ìîæëèâ³ñòü âè-

áðàòè íàéá³ëüø âàãîì³ ³ç íèõ. Ðîçðîáêà òà âïðîâàäæåííÿ ó

ïðàêòèêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðîãðåñèâíîãî äîñâ³äó

ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ

ïîâèííà â³äáóâàòèñü ó ò³ñí³é âçàºìîä³¿ ³ç ôîðìóâàííÿì òà

ðåàë³çàö³ºþ Íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèö-

òâà â Óêðà¿í³, Äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè òà

³íøèõ ñòðàòåã³÷íèõ äîêóìåíò³â, ùî âèçíà÷àþòü îðãàí³çàö³é-

í³, íîðìàòèâíî–ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà ìîòèâàö³éí³ àñïåêòè

ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè ðîçðîáëåíí³ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ â Óêðà¿í³ äîö³ëüíî äîòðèìàòèñÿ âïðîâàäæåííÿ

íàéá³ëüø òèïîâèõ ïðîöåäóð ç äîñâ³äó îêðåìèõ êðà¿í, ðîçâè-

íóòèõ òà òàêèõ, ÿê³ ìàþòü ñõîæ³ ç Óêðà¿íîþ ïîçèö³¿, àáî

âðàõîâóâàòè ðåêîìåíäàö³¿ ç ðîçðîáëåííÿ íàö³îíàëüíèõ

ñòðàòåã³é ðîçâèòêó ì³æíàðîäíèõ/âñåñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é, òà-

êèõ ÿê ÎÎÍ, ÎÅÑÐ òîùî.

Âèñíîâêè

Çàçíà÷åí³ íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ðîçðîáëåííÿ äîêóìåí-

ò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, çà óìîâè çàñòîñóâàííÿ ñè-

ñòåìíîãî ï³äõîäó, ìîæóòü ñïðèÿòè ïîêðàùåííþ çì³ñòîâíîãî

íàïîâíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â ³ ñòðàòåã³é, ÿê³ ðîçðîáëÿ-

þòüñÿ íà ð³çíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ð³âíÿõ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,

çàêëàäåííþ ïåðåäóìîâ ðîçðîáêè ä³ºâèõ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â
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Ë³òåðàòóðà

1. Åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ äåðæàâè: òåîð³ÿ, ìåòîäîëîã³ÿ, ïðàêòèêà:

Ìîíîãðàô³ÿ. – Ê.: Í²ÑÄ, 2003. – 368 ñ.

2. Ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêà ïðîãðàì: Ìåòîä. ïîñ³á./ Â.Ô. Áåñåä³í

òà ³íø³ [çà ðåä. Â.Ô. Áåñåä³íà]. – Ê.: Íàóê. ñâ³ò, 2000. – 468 ñ.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012 39



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

3. Ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè

(2004–2015 ðîêè) «Øëÿõîì ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿»/ [àâò. êîë.:

À.Ñ. Ãàëü÷èíöüêèé, Â.Ì. Ãåºöü òà ³í.]; Íàö. ²í–ò ñòðàòåã. äîñë³äæ.;

²í–ò åêîí. ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè; Ì–âî åêîíîì³êè òà ç ïè-

òàíü ºâðîï. ³íòåãð. Óêðà¿íè. – Ê.: ²ÂÖ Äåðæêîìñòàòó Óêðà¿íè,

2004. – 416 ñ.

4. Ðîëü äåðæàâè ó äîâãîñòðîêîâîìó åêîíîì³÷íîìó çðîñòàíí³; [çà

ðåä. ä.å.í. Á.ª. Êâàñíþêà]. – Ê.: ²í–ò åêîí. ïðîãíîçóâ.: Õ.: Ôîðò,

2003. – 424 ñ.

5. Ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèõ ñòðà-

òåã³é ðîçâèòêó: Çàòâåðäæåíî íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà ç

ïèòàíü ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ â³ä 29.07.2002 ð. ¹224 //

zakon1.rada.gov.ua

6. Ôðàíö³ÿ. Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ïëàí ä³é (2003),

www.ecologie.gouv.fr/article.php3?id_article=4177 

7. Í³ìå÷÷èíà. Ïåðñïåêòèâè äëÿ Í³ìå÷÷èíè – Íàøà ñòðàòåã³ÿ ç³

ñòàëîãî ðîçâèòêó (2002). www.nachhaltigkeitsrat.de / ïîñëóãè /

download_e / PDF / Perspectives_for_Germany.pdf 

8. ßïîí³ÿ. Îñíîâíèé ïëàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (2000)

www.env.go.jp / EN / index.html 

9. Êîðåÿ. Íàö³îíàëüíà ïðîãðàìà åêîëîã³÷íîãî áà÷åííÿ íîâîãî òè-

ñÿ÷îë³òòÿ (2003) eng.me.go.kr / êîðèñòóâà÷³â / index.html

40 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012 © Ò.À. ÂÅÍÃÅÐ, 2012

Âèä³ëåíî îñíîâí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ êëàñè÷íî¿ òåîð³¿
äåðæàâíîãî áîðãó, ïðîàíàë³çîâàíî ¿õí³ õàðàêòåðí³ îñî-
áëèâîñò³. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êëàñè÷íî¿ òà
êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³é äåðæàâíîãî áîðãó â òðüîõ êëþ÷îâèõ
àñïåêòàõ.
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áîðãó.

Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû ñòàíîâëåíèÿ òåîðèè ãî-
ñóäàðñòâåííîãî äîëãà, ïðîàíàëèçèðîâàíû èõ õàðàêòåð-
íûå îñîáåííîñòè. Îñóùåñòâëåí ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
êëàññè÷åñêîé è êåéíñèàíñêîé òåîðèé ãîñóäàðñòâåííîãî
äîëãà â òðåõ êëþ÷åâûõ àñïåêòàõ.
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The main stages of the classical theory of public debt are
distinguished as well as their key features are explored in
the paper. The article provides comparative analysis of the
classical and Keynesian debt theory in line of three crucial
aspects of their disagreement.

Keywords: external public debt, internal public debt,
burden of the debt, public debt theory.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâíèé áîðã º íàäçâè÷àéíî

âàæëèâîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ïðîáëåìîþ. Øâèäêå

çðîñòàííÿ éîãî îáñÿã³â âïðîäîâæ ê³ëüêîõ îñòàíí³õ äåñÿòè-

ë³òü ñòàíîâèòü íå ëèøå ïðîáëåìó áîðãîâî¿ áåçïåêè îêðåìèõ

êðà¿í, à é ñòâîðþº çàãðîçó äëÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëü-

íîñò³, îñê³ëüêè ð³çê³ çì³íè ó ñï³ââ³äíîøåíí³ âàëþòíèõ êóðñ³â,

îñîáëèâî ÿêùî öå ñòîñóºòüñÿ âàëþòè ì³æíàðîäíèõ ðåçåðâ³â

òà ðîçðàõóíê³â, ìîæå ïðèçâåñòè äî åñêàëàö³¿ êðèçîâèõ ÿâèù

íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Òîìó îäíèì ³ç íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèõ

çàâäàíü äëÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ñüîãîäí³ º ðîçðîáêà ðåêî-

ìåíäàö³é äëÿ âèâàæåíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, ùî íåìîæëèâî

áåç ïîâíîãî ðîçóì³ííÿ âïëèâó äåðæàâíîãî áîðãó íà åêîíî-

ì³êó. Îñê³ëüêè òåîð³ÿ äåðæàâíîãî áîðãó ôàêòè÷íî áóëà

ñôîðìîâàíà â ðåçóëüòàò³ äèñêóñ³¿ ì³æ êåéíñ³àíöÿìè òà ïðè-

õèëüíèêàìè êëàñè÷íî¿ øêîëè ïîë³òåêîíîì³¿ âñåðåäèí³ ÕÕ ñò.,

ìåòîþ ñòàòò³ º çä³éñíåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó áà÷åííÿ

äàíî¿ ïðîáëåìè â ìåæàõ çãàäàíèõ øê³ë.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîä³á-

íèé àíàë³ç ðàí³øå çä³éñíþâàâñÿ ÿê çàõ³äíèìè (Äæ.Ì. Á'þêå-

íåíîì, Ð.Ã. Ãîëîêîìá, Äæ.Ä. Äæåêñîí, Ä.Ó. Åëìåíäîðô,

À. Çàðäêó³, Í.Ã. Ìåíê'þ, Ô.Å. Ìîä³ëüÿí³, Á.Ó. Ðàò÷ôîðä,

Äæ.Ã. Òåìïåëüìàí òà ³í.), òàê ³ ðîñ³éñüêèìè äîñë³äíèêàìè,

ñåðåä ÿêèõ, çîêðåìà, âàðòî â³äçíà÷èòè ïðàö³ Á.². Àëüîõ³íà.

Îäíàê, íà íàøó äóìêó, îêðåì³ àñïåêòè äàíî¿ ïðîáëåìè äîñ³

íå áóëè ðîçêðèò³ ïîâíîþ ì³ðîþ; îêð³ì òîãî, àâòîðîì çðîáëå-

íî ñïðîáó âèä³ëèòè îñíîâí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ êëàñè÷íî¿

òåîð³¿ äåðæàâíîãî áîðãó, âêàçàâøè íà õàðàêòåðí³ ðèñè êîæ-

íîãî ç íèõ, ùî º íåîáõ³äíèì âðàõîâóþ÷è òîé ôàêò, ùî âîíà

ïðîéøëà òðèâàëèé øëÿõ åâîëþö³¿ âïðîäîâæ äâîõ ñòîë³òü.

Ïîíÿòòÿ êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ äåðæàâíîãî áîðãó ìîæíà ðîçóì³-

òè ó ê³ëüêîõ ñåíñàõ: ó øèðîêîìó – ÿê ñóêóïí³ñòü ïîãëÿä³â íà

äàíó ïðîáëåìó ïðåäñòàâíèê³â êëàñè÷íî¿ øêîëè ïîë³òåêîíîì³¿

çàãàëîì (À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàðäî, Ò. Ìàëüòóñ, Äæ.Ñ. Ì³ëü,

Æ.Á. Ñåé òà ³í.); ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ äàíèé òåðì³í áóëî

âïðîâàäæåíî Äæ. Á'þêåíåíîì ó 1958 ðîö³, ÿêèé ï³ä «êëà-

ñè÷íîþ òåîð³ºþ äåðæàâíîãî áîðãó» ðîçóì³â íàñàìïåðåä

òåîðåòè÷íèé äîðîáîê òðüîõ àâòîð³â – ï³çí³õ êëàñèê³â:

Ã. Àäàìñà, ×.Ô. Áàñòåéáëà òà Ï. Ëåðóà–Áîëüå [9, ð. 82]. Îä-

íàê õî÷ ñàì Á'þêåíåí â³äâîäèâ ñîá³ ñêðîìíó ðîëü, ñòâåð-

äæóþ÷è, ùî âñå âæå áóëî íàïèñàíî äî íüîãî, ñàìå ç éîãî

³ì'ÿì, ÿê ïðàâèëî, ³ ïîâ'ÿçóþòü çàâåðøàëüíèé åòàï ôîðìó-

âàííÿ òåîð³¿ äåðæàâíîãî áîðãó â ìåæàõ êëàñè÷íî¿ äîêòðèíè.

Ò.À. ÂÅÍÃÅÐ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Ò. Øåâ÷åíêà

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êëàñè÷íî¿
òà êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³é äåðæàâíîãî áîðãó
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Ìåòà ñòàòò³ – âèä³ëèòè îñíîâí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ êëàñè÷-

íî¿ òåîð³¿ äåðæàâíîãî áîðãó, ïðîàíàë³çóâàòè ¿õí³ õàðàêòåðí³

îñîáëèâîñò³. Çä³éñíèòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êëàñè÷íî¿ òà êåé-

íñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ äåðæàâíîãî áîðãó ó òðüîõ êëþ÷îâèõ àñïåêòàõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïî÷àò-

êó äîö³ëüíèì º äåòàëüíèé ðîçãëÿä ïîãëÿä³â êëàñèê³â íà âñ³õ

òðüîõ åòàïàõ ðîçâèòêó êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ äåðæàâíîãî áîðãó.

Ïåðøèé åòàï, ÿê ìè âæå çàçíà÷àëè, ïîâ'ÿçàíèé íàñàìïå-

ðåä ç àíãë³éñüêîþ øêîëîþ ïîë³òåêîíîì³¿. Õàðàêòåðíèìè ðè-

ñàìè äëÿ öüîãî ïåð³îäó º, ïî–ïåðøå, ðîçóì³ííÿ äåðæàâíèõ

âèòðàò ÿê íåïðîäóêòèâíèõ, à äåðæàâíîãî áîðãó, â³äïîâ³äíî, –

ÿê «ðóéíàö³¿ êàï³òàëó», âèëó÷åíîãî ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðó àáî

çàëó÷åíîãî ç–çà êîðäîíó; ïî–äðóãå, çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é

áîðã õî÷ ³ áóëè ôîðìàëüíî ðîçìåæîâàí³, ôàêòè÷íî íå àíàë³-

çóâàëèñÿ ÿê îêðåì³ ÿâèùà, ùî ïåðåäáà÷àþòü â³äì³íí³ ìåõà-

í³çìè âïëèâó íà åêîíîì³êó, òîìó ï³ä êàòåãîð³ºþ «äåðæàâíèé

áîðã» ðàíí³ êëàñèêè, ÿê ïðàâèëî, ðîçóì³ëè âíóòð³øí³é äåð-

æàâíèé áîðã. Ïðè öüîìó ïðè÷èíè éîãî ôîðìóâàííÿ çàçâè-

÷àé ïîÿñíþâàëèñÿ íåîáõ³äí³ñòþ ô³íàíñóâàííÿ â³éñüêîâèõ

ä³é. «Íåäîñòàòíÿ îùàäëèâ³ñòü ó ìèðíèé ïåð³îä, – çà ñëîâà-

ìè À. Ñì³òà, – âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü âõîäèòè â áîðãè ï³ä ÷àñ

â³éíè» [3, ñ. 650]. Îñíîâíèìè æ êðåäèòîðàìè óðÿäó, ÿê ïðà-

âèëî, âèçíàâàëèñÿ êóïö³.

Îäíèì ³ç ïåðøèõ äîñë³äíèê³â, ùî çâåðíóëè óâàãó íà ïðî-

áëåìó äåðæàâíîãî áîðãó, áóâ Äåâ³ä Þì. Â³í äóæå ñâîºð³äíî

âèçíàâàâ çà öèì ÿâèùåì ïåâí³ ïîçèòèâí³ ðèñè, ñòâåðäæóþ-

÷è, ùî «…äåðæàâíèé áîðã çàáåçïå÷óº êóïö³â ð³çíîâèäí³ñòþ

ãðîøåé, ùî ïîñò³éíî ïðèìíîæóþòüñÿ ó ¿õ ðóêàõ òà ñòâîðþþòü

ãàðàíòîâàíèé äîõ³ä, îêð³ì ïðèáóòêó â³ä òîðã³âë³» [10], ùî, íà

éîãî äóìêó, ìàëî á ñòèìóëþâàòè êóïö³â ÿê óòðèìóâà÷³â äåð-

æàâíèõ îáë³ãàö³é çìåíøóâàòè íîðìó ïðèáóòêó â³ä òîðãîâî¿

ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íøîãî áîêó, â÷åíèé íàãîëîøóâàâ íà òîìó, ùî

íåãàòèâí³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè äåðæàâíîãî áîðãó,

ïîâ'ÿçàí³ ç äèôåðåíö³àö³ºþ äîõîä³â ÿê ó ìåæàõ ñóñï³ëüñòâà,

òàê ³ ì³æ ñòîëèöåþ òà ïåðèôåð³ºþ, óòâîðåííÿì êëàñó ðàíòüº,

çðîñòàííÿì ïîäàòê³â òà ³í., ïåðåâàæàþòü ìîæëèâ³ âèãîäè â³ä

éîãî óòâîðåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, â³í ñïðîñòîâóâàâ ïîïóëÿðíó

òîä³ äóìêó, ùî ñóñï³ëüñòâî íå ñòàº á³äí³øèì ÷åðåç áîðãè, îñ-

ê³ëüêè «öå ÿê ïåðåäà÷à ãðîøåé ç ïðàâî¿ ðóêè ë³â³é», õàðàêòå-

ðèçóþ÷è öå òâåðäæåííÿ ÿê òàêå, ùî íå ìàº â ñâî¿é îñíîâ³

òåîðåòè÷íîãî ôóíäàìåíòó.

Àäàì Ñì³ò, áóäó÷è àïîëîãåòîì â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿, áóäóâàâ

ñâîþ êðèòèêó äåðæàâíîãî áîðãó íà îñíîâ³ òîãî, ùî óðÿä – ïî-

ãàíèé ìåíåäæåð, ÿêèé óïðàâëÿº ô³íàíñàìè ã³ðøå, í³æ ïðèâàò-

íèé ñåêòîð, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü âìîòèâîâàíîñò³ (êîíêóðåíö³¿).

«Ïîä³áíî ëåãêîâàæíîìó ìàðíîòðàòöåâ³, – ïèøå â÷åíèé, – íå-

â³äêëàäí³ ïîòðåáè ÿêîãî íå äîçâîëÿþòü éîìó âè÷åêàòè ðåãó-

ëÿðíîãî íàäõîäæåííÿ äîõîä³â, äåðæàâà ïîñò³éíî çä³éñíþº çà-

ïîçè÷åííÿ ó ñâî¿õ âëàñíèõ àãåíò³â òà êîì³ñ³îíåð³â ³ ñïëà÷óº

â³äñîòêè çà êîðèñòóâàííÿ ñâî¿ìè âëàñíèìè ãðîøèìà» [3, ñ.

652–653]. À. Ñì³ò ëèøå ïîõàïöåì çãàäóº ïðî çîâí³øí³é äåð-

æàâíèé áîðã, çîñåðåäèâøè îñíîâíó óâàãó íà ïðîáëåì³ âíó-

òð³øíüîãî áîðãó, ÿêó âáà÷àâ íå ñò³ëüêè ó âèòðàòàõ íà éîãî îá-

ñëóãîâóâàííÿ ÷è ó çðîñòàþ÷èõ ïîäàòêàõ, ñê³ëüêè â ìàðíîòðàò-

ñòâ³ óðÿäó, ùî ïðèçâîäèòü äî «ðóéíàö³¿ êàï³òàëó» – âèëó÷åííÿ

ç ïðèâàòíîãî ñåêòîðó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ùî çà ³íøèõ óìîâ

ìîãëè á áóòè êàï³òàë³çîâàíèìè [3, ñ. 661–662]. Â÷åíèé òàêîæ

çâåðòàº óâàãó íà îäíó ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ïðîáëåì òåîð³¿ äåð-

æàâíîãî áîðãó – ïåðåíåñåííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ íà ìàéáóòí³

ïîêîë³ííÿ: «Çàäîâîëåííÿ âèìîã äàíîãî ìîìåíòó çàâæäè íàé-

á³ëüøå ïðèâåðòàº óâàãó òèõ, õòî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº

óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ñïðàâàìè. Ìàéáóòíº çâ³ëüíåííÿ äåð-

æàâíèõ äîõîä³â â³ä ïîêëàäåíèõ íà íèõ çîáîâ'ÿçàíü âîíè çàëè-

øàþòü íà êëîï³ò íàùàäê³â» [3, ñ. 654].

Ïîãëÿäè Äåâ³äà Ð³êàðäî íà ôåíîìåí äåðæàâíîãî áîðãó º

íàéá³ëüø êîíòðîâåðñ³éíèìè â êëàñè÷í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿.

Ç îäíîãî áîêó, â÷åíèé ïîâíîþ ì³ðîþ ñôîðìóëþâàâ àðãó-

ìåíò êëàñèê³â ïðîòè äåðæàâíîãî áîðãó, ÿêèé ñïðè÷èíÿº â³ä-

ò³ê êàï³òàëó, çìåíøóº ïðèâàòí³ çàîùàäæåííÿ òà ïîðîäæóº

íåïðîäóêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ç ³íøîãî – çàïðîïî-

íîâàíà íèì «òåîðåìà åêâ³âàëåíòíîñò³» éäå â ðîçð³ç ³ç êëà-

ñè÷íîþ áîðãîâîþ òåîð³ºþ, áóäó÷è øâèäøå ðåëåâàíòíîþ ëî-

ã³ö³ êåéíñ³àíñüêîãî àíàë³çó: ó ãëàâ³ XVII «Íà÷àë ïîë³òè÷íî¿

åêîíîì³¿» Ð³êàðäî âèñëîâëþº äóìêó, ùî ÷åðåç ï³âòîðà ñòî-

ë³òòÿ ñòàëà â³äîìîþ ÿê «ð³êàðä³àíñüêà òåîðåìà åêâ³âàëåíò-

íîñò³». Ñóòü ¿¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äåðæàâíèé áîðã íå çì³íþº

äîáðîáóòó íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè ïîäàòêè, âèêëèêàí³ çàïîçè-

÷åííÿìè ³ ñïëà÷åí³ â ìàéáóòíüîìó, êàï³òàë³çóþòüñÿ ðàö³î-

íàëüíèì ñóá'ºêòîì â ìîìåíò éîãî âèíèêíåííÿ. Òàêèì ÷èíîì,

â³äñîòêè, ñïëà÷åí³ çà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó, íå çìåíøóþòü

äîáðîáóòó íàñòóïíèõ ïîêîë³íü, îñê³ëüêè º ïî ñóò³ ëèøå âíó-

òð³øí³ìè òðàíñôåðòàìè [äèâ. 4, 6, 7].

Ðàçîì ³ç òèì ïðè ðîçãëÿä³ àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë äåô³öèò-

íîãî ô³íàíñóâàííÿ – çðîñòàííÿ ïîäàòê³â òà çá³ëüøåííÿ áîðãó

– Ð³êàðäî âêàçóº íà ïàñòêó «ô³ñêàëüíî¿ ³ëþç³¿», ñòâåðäæóþ÷è,

ùî ñèñòåìà äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü «ìàº òåíäåíö³þ ðîáèòè

íàñ ìåíø îùàäëèâèìè – îáìàíþâàòè íàñ ùîäî íàøîãî ä³é-

ñíîãî ïîëîæåííÿ». Òàêèì ÷èíîì, íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ äî

áîðãîâîãî ô³íàíñóâàííÿ â³í ïîÿñíþº íàñàìïåðåä íåïðîäóê-

òèâíèìè âèòðàòàìè óðÿäó (ðóéíàö³ºþ êàï³òàëó) òà ìàðíîòðàò-

ñòâîì îêðåìèõ îñ³á, âèêëèêàíèõ ô³ñêàëüíîþ ³ëþç³ºþ: «…â³ä

çíèùåííÿ íàö³îíàëüíîãî áîðãó ÿê íå çð³ñ áè äîõ³ä, òàê ³ íå

çìåíøèëîñü áè ñïîæèâàííÿ. Êðà¿íà ñòàº á³äí³øîþ â³ä ìàðíî-

òðàòñòâà óðÿäó òà îêðåìèõ îñ³á òà â³ä çàïîçè÷åíü» [1, ñ. 153].

Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâíèêè àíãë³éñüêî¿ êëàñè÷íî¿ øêîëè,

ñë³äóþ÷è ïåðåêîíàííþ ïðî íååôåêòèâí³ñòü ³, â³äïîâ³äíî, íå-

ïîòð³áí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè, îá´ðóíòî-

âóâàëè íåîáõ³äí³ñòü çáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó ÷åðåç êðèòèêó

åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â äåðæàâíîãî áîðãó.

Äðóãèé åòàï ñòàíîâëåííÿ êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ äåðæàâíîãî

áîðãó (1880–1900–ò³) õàðàêòåðèçóâàâñÿ, ïî–ïåðøå, â³ä-

ìîâîþ â³ä òåçè ïðî àïð³îð³ íåïðîäóêòèâí³ âèòðàòè óðÿäó –

íàïðèêëàä, Ï'ºð Ïîëü Ëåðóà–Áîëüº âêàçóâàâ íà òå, ùî äåð-

æàâà ìîæå åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè êðåäèò, ñïðÿìî-

âóþ÷è éîãî íà íàäàííÿ ñóñï³ëüíèõ áëàã (ô³íàíñóþ÷è ñóñ-

ï³ëüí³ ðîáîòè); ïî–äðóãå, áóëî äåòàëüíî ïðîàíàë³çîâàíî
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åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè äåðæàâíîãî, íàñàìïåðåä âíóòð³øíüîãî,

áîðãó ç óðàõóâàííÿì àëüòåðíàòèâíèõ âòðàò ñóñï³ëüñòâà;

ïî–òðåòº, íà ïðîòèâàãó ð³êàðä³àíñüê³é òåîðåì³ åêâ³âàëåíò-

íîñò³ áóëî ñôîðìóëüîâàíî îñíîâí³ àðãóìåíòè ùîäî ïåðåíå-

ñåííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ íà ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ; ïî–÷åòâåðòå,

îá´ðóíòîâàíî ïðèíöèïîâó ïîä³áí³ñòü âíóòð³øíüîãî òà çîâ-

í³øíüîãî, ïðèâàòíîãî òà äåðæàâíîãî áîðãó.

Ãåíð³ Àäàìñ ðîçãëÿäàº âèïàäîê óòâîðåííÿ äåðæàâíîãî

áîðãó, îáóìîâëåíîãî íåîáõ³äí³ñòþ ô³íàíñóâàííÿ â³éñüêîâèõ

ä³é. Â³í ñïðîñòîâóº òâåðäæåííÿ ïðî íåìîæëèâ³ñòü ì³æ÷àñî-

âîãî çì³ùåííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ, îñê³ëüêè ò³ â÷åí³, ÿê³ òàê

ââàæàþòü, «...íå ñïðîìîãëèñü óñâ³äîìèòè ð³çíèöþ ì³æ ïî-

òðà÷åíèì ó õîä³ â³éíè êàï³òàëîì òà òÿãàðåì, óñïàäêîâàíèì

ãðîìàäÿíàìè êðà¿íè â íàñë³äîê â³éíè» [9, ð. 82]. Ìåòîäîëî-

ã³÷íå ðîçìåæóâàííÿ Àäàìñîì öèõ ïîíÿòü ìàº âàæëèâå çíà-

÷åííÿ â êîíòåêñò³ ïîäàëüøî¿ äèñêóñ³¿, îñê³ëüêè çíà÷íà ÷àñòè-

íà «íåîîðòîäîêñàëüíèõ» àðãóìåíò³â íà êîðèñòü ïðèíöèïîâî¿

íåìîæëèâîñò³ çì³ùåííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ ÿêðàç ³ áóäóâà-

ëàñü íà îñíîâ³ îòîòîæíåííÿ îñòàííüîãî ç äåðæàâíèìè âè-

òðàòàìè. Ïîêàçîâèì òóò º âèñë³â Ñåìóåëüñîíà: «Äëÿ òîãî,

ùîá âåñòè â³éíó ñüîãîäí³, ìè ìàºìî êèäàòè ó âîðîãà íàÿâí³

ñüîãîäí³ áîºïðèïàñè; íå äîëàðîâ³ âåêñåë³ òà íå ìàéáóòí³ òî-

âàðè òà ïîñëóãè» [2].

×àðëüç Áàñòåáë, ïî–ïåðøå, âêàçóº íà ïðèíöèïîâó ïîä³á-

í³ñòü ïðèâàòíîãî òà äåðæàâíîãî áîðãó, ÿê ÿâèù, ùî ï³äïî-

ðÿäêîâóþòüñÿ ä³¿ îäíèõ ³ òèõ ñàìèõ «îñíîâíèõ ïðèíöèï³â»;

ïî–äðóãå, ïðîòèñòàâëÿþ÷è áîðã ïîäàòêàì, äîõîäèòü âèñ-

íîâêó ïðî òîòîæí³ñòü çîâí³øí³õ ïîçèê âíóòð³øí³ì ç òî÷êè çî-

ðó ¿õ âïëèâó íà ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ: «...ç ÷èñòî ô³íàíñî-

âî¿ òî÷êè çîðó äæåðåëî çàïîçè÷åíü, íàñïðàâä³, º ìàëî çíà-

÷óùèì. Ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó öå íåãàéíå ïîëåãøåííÿ äëÿ

ïëàòíèêà ïîäàòê³â, âð³âíîâàæåíå á³ëüøèì íàâàíòàæåííÿì ó

ìàéáóòíüîìó» [9, ð. 84].

Ï'ºð Ïîëü Ëåðóà–Áîëüº çä³éñíèâ äåòàëüíèé òåîðåòè÷íèé

àíàë³ç ðîá³ò ïîïåðåäíèê³â – àíãë³éñüêèõ êëàñèê³â òà ôðàíöó-

çüêèõ ìèñëèòåë³â XVIII ñò., äîâîäÿ÷è, ùî ñàì ïî ñîá³ ôåíîìåí

äåðæàâíîãî áîðãó íå º ïîçèòèâíèì ÷è íåãàòèâíèì. Îñîáëè-

âî¿ êðèòèêè ç áîêó â÷åíîãî çàçíàëè ïðàö³ Âîëüòåðà, Ìåëîíà

òà Êîíäîðñà çà òàê çâàí³ «ñîô³çìè», ïðèõîâàí³ â ¿õí³õ äîêàçàõ

åêîíîì³÷íî¿ íåéòðàëüíîñò³ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü: «…ó Âîëü-

òåðà äåðæàâà, ÿêà âèíà ò³ëüêè ñàìà ñîá³, íå ñòàº á³äí³øîþ, ó

Ìåëîíà äåðæàâíèé áîðã – öå áîðã ïðàâî¿ ðóêè ë³â³é ðóö³: ïðà-

âà ðóêà – ïëàòíèê ïîäàòê³â, ë³âà – ðàíòüº. Àëå äëÿ ïðîöâ³òàí-

íÿ äåðæàâè íå âàæëèâî, êîìó íàëåæèòü âñÿ ñóìà… íàö³ÿ îä-

íàêîâî áàãàòà â îáîõ âèïàäêàõ» [9, ð. 84–86]. Ïîìèëêîâ³ñòü

öèõ òâåðäæåíü â³í ïîÿñíþº òàêèì ÷èíîì: ó âèïàäêó, ÿêùî

äåðæàâà íå çä³éñíþº çàïîçè÷åíü íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, ¿é

íå ïîòð³áíî ï³äâèùóâàòè ïîäàòêè äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó,

òîáòî âèòðàòè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â íå çá³ëüøóþòüñÿ; ó òîé æå

÷àñ ðàíòüº, ³íâåñòóâàâøè êàï³òàë â ³íø³ àêòèâè, òàê ñàìî îò-

ðèìóþòü â³äñîòîê íà ³íâåñòèö³¿, ïðèáëèçíî ð³âíèé òîìó, ÿêèé

âîíè îòðèìóâàëè á ïî äåðæàâíèì ö³ííèì ïàïåðàì. Çà òàêèõ

óìîâ äåðæàâà ìàëà á ñòàòè áàãàòøîþ. Òàêèì ÷èíîì, «…àíà-

ë³ç Ëåðóà–Áîëüº áóâ íàëåæíèì ÷èíîì ñôîðìóëüîâàíèé ç

òî÷êè çîðó íàÿâíèõ àëüòåðíàòèâ. Â³í íå ïîð³âíþâàâ âèïàäîê

ç áîðãîì ³ç âèïàäêîì áåç áîðãó çà ³íøèõ ð³âíèõ óìîâ, à ïî-

âåðíóâñÿ â ïî÷àòêîâèé ïåð³îä, êîëè áóâ ìîæëèâèì âèá³ð

ç–ïîì³æ àëüòåðíàòèâíèõ âàð³àíò³â…» [9, ð. 87].

Ùîäî áîðãîâîãî òÿãàðÿ, íà äóìêó «ï³çí³õ êëàñèê³â», â³í ëÿãàº

íà ïëå÷³ íàñòóïíèõ ïîêîë³íü, òîáòî òèõ ëþäåé, ÿê³ ñïëà÷óâàòè-

ìóòü á³ëüø³ ïîäàòêè ÿê ïëàòó çà òåïåð³øí³ çàïîçè÷åííÿ. Àëü-

òåðíàòèâíå äæåðåëî ô³íàíñóâàííÿ – çá³ëüøåííÿ ïîäàòê³â ó

ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ áåç âäàâàííÿ äî çàïîçè÷åíü ìîæå áóòè

íàäòî îáòÿæëèâèì, òîìó ï³çí³ êëàñèêè íà â³äì³íó â³ä ðàíí³õ íå

çàñóäæóâàëè áåççàñòåðåæíî äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ.

Îäíàê êëàñè÷íà òåîð³ÿ äåðæàâíîãî áîðãó íå íàáóëà çíà÷-

íîãî ïîøèðåííÿ, ùî íàñàìïåðåä ïîÿñíþºòüñÿ äâîìà ôàê-

òàìè: ïî–ïåðøå, ãëîáàëüíèìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè

ïåðòóðáàö³ÿìè ïåðøî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò., âèêëèêàíèìè äâîìà

ñâ³òîâèìè â³éíàìè, Âåëèêîþ äåïðåñ³ºþ òà ïîøèðåííÿì êåé-

íñ³àíñòâà ç éîãî â³äìîâîþ â³ä çáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó òà

îá´ðóíòóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêî-

íîì³êè; ïî–äðóãå, áàãàòî ïðàöü êëàñèê³â íå áóëè â³äîì³ äîñ-

ë³äíèêàì ó ÑØÀ, êóäè çì³ñòèâñÿ îñåðåäîê åêîíîì³÷íî¿ íàó-

êè ó ÕÕ ñò. Òàê, «Òðàêòàò ïðî ô³íàíñîâó íàóêó» (Traitå de la

science des finances) Ï. Ëåðóà–Áîëüº, ÿêèé ââàæàºòüñÿ

ôóíäàìåíòàëüíîþ ïðàöåþ â ìåæàõ êëàñè÷íî¿ áîðãîâî¿ òåî-

ð³¿, íå áóâ ïåðåêëàäåíèé àíãë³éñüêîþ ìîâîþ, à Ð. Áàððî, çà-

íîâî «âèíàéøîâøè» ð³êàðä³àíñüêó òåîðåìó åêâ³âàëåíòíîñò³

ó ñòàòò³ Are Government Bonds Net Wealth? (1974), ó â³äïî-

â³äü íà êðèòèêó ç áîêó Á'þêåíåíà ç³çíàâñÿ, ùî ðàí³øå íå áóâ

çíàéîìèé ç öèì àñïåêòîì äîðîáêó Ð³êàðäî. «Ó 1974 ðîö³, –

ïèøå â÷åíèé, – òî÷êà çîðó Ð³êàðäî íå áóëà â³äîìîþ á³ëüøî-

ñò³ åêîíîì³ñò³â, íå áóëà â³äîìîþ âîíà é ìåí³» [5, ð. 16].

Äæ.Ì. Êåéíñ îñîáèñòî íå ³í³ö³þº ðåâ³ç³¿ êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ äåð-

æàâíîãî áîðãó. Ç ö³ºþ ïðîáëåìîþ íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàí³ ³ìå-

íà À. Ëåðíåðà, Ñ. Õàðð³ñà, Å. Õàíñåíà, Å. Äîìàðà òà ³í. Õàðàê-

òåðíèìè ðèñàìè êåéíñ³àíñüêî¿ òåîð³¿ äåðæàâíîãî áîðãó º òàê³:

Ïî–ïåðøå, ïåðåíåñåííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ íà ìàéáóòí³ ïî-

êîë³ííÿ íå ìîæëèâå. Îêðåì³ ³íäèâ³äè òà ¿õí³ ãðóïè øëÿõîì

óòâîðåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó ìîæóòü çá³ëüøèòè íàÿâíèé â ¿õ

ðîçïîðÿäæåíí³ îáñÿã òîâàð³â òà ñïëàòèòè çà íüîãî çà ðàõóíîê

ìàéáóòíüîãî âèðîáíèöòâà ëèøå â òîìó ðàç³, êîëè çàëó÷åííÿ

ïîçè÷êîâèõ ðåñóðñ³â â³äáóâàºòüñÿ ³ç çîâí³øí³õ äæåðåë. Íàòî-

ì³ñòü çàêðèòå ñóñï³ëüñòâî íå ìîæå ðîçïîðÿäæàòèñÿ á³ëüøèì

îáñÿãîì òîâàð³â òà ïîñëóã, í³æ òîé, ÿêèé âîíî âèðîáëÿº â ïî-

òî÷íèé ïåð³îä ÷àñó. «Òàêèì ÷èíîì, ïðèäáàí³ óðÿäîì òîâàðè òà

ïîñëóãè çàâæäè ìàþòü îïëà÷óâàòèñÿ òèìè, õòî æèâå â äàíèé

ìîìåíò ÷àñó ó ôîðì³ ñêîðî÷åííÿ ïîòîêó òîâàð³â, äîñòóïíèõ

äëÿ ¿õ ïðèâàòíîãî ñïîæèâàííÿ, ³ íå ìîæóòü áóòè îïëà÷åíèìè

íàñòóïíèìè ïîêîë³ííÿìè í³ çà ðàõóíîê ïîäàòê³â, í³ çà ðàõóíîê

âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü» [13, ð. 732].

Ðàçîì ³ç òèì ïåðåêëàñòè áîðãîâèé òÿãàð íà ìàéáóòí³ ïî-

êîë³ííÿ ìîæíà, àëå âèêëþ÷íî øëÿõîì çîâí³øíüîãî ô³íàíñó-

âàííÿ, îñê³ëüêè â òàêîìó ðàç³ â³äìîâà â³ä ñïîæèâàííÿ çä³é-

ñíþºòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì êðà¿íè–êðåäèòîðà ³ òÿãàð äåðæàâíî-
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ãî áîðãó âèíèêàº íå â ÷àñ âèíèêíåííÿ, à â ÷àñ ïîãàøåííÿ

áîðãó òà ñïëàòè â³äñîòê³â.

Ïî–äðóãå, õî÷ óòâîðåííÿ âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó

âèêëèêàº íåîáõ³äí³ñòü äëÿ ìàéáóòí³õ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ñïëà-

÷óâàòè â³äñîòêè òà éîãî îñíîâíó ñóìó, âîíî íå ñïðè÷èíÿº ÷è-

ñòèõ âòðàò äëÿ ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè âíóòð³øí³é äåðæàâíèé

áîðã ÿâëÿº ñîáîþ òðàíñôåðè ì³æ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà

óòðèìóâà÷àìè äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é (öÿ òåçà áóëà ëàêîí³÷íî

ñôîðìóëüîâàíà ó â³äîì³é ñåíòåíö³¿ Àááè Ëåðíåðà «ìè âèíí³

ñàì³ ñîá³» (we owe it to ourselves)), à â³äòàê äåðæàâíèé áîðã íå

ìàº í³÷îãî ñï³ëüíîãî ç ïðèâàòíèì áîðãîì, îñê³ëüêè îñòàíí³é

ïåðåäáà÷àº çìåíøåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó ïîçè÷àëüíèêà

ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó òà ñïëàòè â³äñîòê³â, ÷î-

ãî íå â³äáóâàºòüñÿ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òàêèì ÷èíîì, íà ïðîòèâàãó êëàñèêàì êåéíñ³àíö³ ñòâåð-

äæóþòü, ùî, ïî–ïåðøå, àí³ âíóòð³øí³é, àí³ çîâí³øí³é äåð-

æàâíèé áîðã íå ñïðè÷èíÿº ÷èñòèõ âòðàò äëÿ ñóñï³ëüñòâà,

ïî–äðóãå, òÿãàð âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó íå ìîæå

ïåðåíîñèòèñÿ íà ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ, îñê³ëüêè º ëèøå âíó-

òð³øí³ì òðàíñôåðòîì. Òàêèé ï³äõ³ä âèïðàâäàíèé ç òî÷êè çî-

ðó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ÿêèé îïåðóº àãðåãîâàíèìè

âåëè÷èíàìè, îäíàê â³í ³ãíîðóº ïðîáëåìó ïåðåðîçïîä³ëó äî-

õîä³â òà ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, îñê³ëüêè «ìàéáóòíº ïî-

êîë³ííÿ» íå º îäíîð³äíèì óòâîðåííÿì – âîíî ñêëàäàºòüñÿ, ç

îäíîãî áîêó, ç âëàñíèê³â îáë³ãàö³é, ÿê³ îòðèìóþòü â³äñîòîê çà

äåðæàâíèìè ïîçèêàìè, ç ³íøîãî – ³ç ïëàòíèê³â ïðîïîðö³éíî

çðîñòàþ÷èõ ïîäàòê³â. Íàòîì³ñòü êåéíñ³àíö³ ïðîïîíóþòü îòî-

òîæíþâàòè «ïîêîë³ííÿ» ç åêîíîì³êîþ â ö³ëîìó. «Ñïðàâæíº

ïèòàííÿ, – ïèñàâ À. Ëåðíåð, – ïîëÿãàº â òîìó, ÷è ìîæëèâî

øëÿõîì âíóòð³øí³õ çàïîçè÷åíü ïåðåíåñòè ðåàëüíèé áîðãî-

âèé òÿãàð ç òåïåð³øíüîãî ïîêîë³ííÿ, ó ñåíñ³ ñó÷àñíî¿ åêîíî-

ì³êè çàãàëîì, íà ìàéáóòíº ïîêîë³ííÿ, ó ñåíñ³ ìàéáóòíüî¿

åêîíîì³êè çàãàëîì» [11, ð. 140]. Êåéíñ³àíñüêà áîðãîâà òåî-

ð³ÿ òàêîæ íå âðàõîâóº àëüòåðíàòèâíèõ âèòðàò, ùî âèíèêà-

þòü â ìîìåíò óòâîðåííÿ áîðãó. Îêð³ì òîãî, âîíà ðîçãëÿäàº

ïðîáëåìó ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó â êîðîòêîñòðîêî-

â³é ïåðñïåêòèâ³, àäæå çà ïðèïóùåííÿìè êåéíñ³àíñüêî¿ ìî-

äåë³ äåðæàâí³ çàïîçè÷åííÿ íå ëèøå íåîáõ³äí³ äëÿ àíòèöè-

êë³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, à é ìîæóòü áóòè âèã³äíèìè äëÿ ìàé-

áóòí³õ ïîêîë³íü, îñê³ëüêè «...â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè ìè ìà-

ºìî çíà÷íå áåçðîá³òòÿ òà íåçàä³ÿí³ ïîòóæíîñò³, çðîñòàííÿ

ñïîæèâàííÿ, ñêîð³ø çà âñå, ïðèçâåäå äî çá³ëüøåííÿ ³íâå-

ñòèö³é... ³, òàêèì ÷èíîì, äî çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â,

óñïàäêîâàíèõ ìàéáóòí³ìè ïîêîë³ííÿìè» [11, ð. 141].

Òðåò³é åòàï ñòàíîâëåííÿ êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ äåðæàâíîãî áîð-

ãó õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïåðåãëÿäîì, ñèñòåìàòèçàö³ºþ òà äî-

ïîâíåííÿì ïîãëÿä³â ï³çí³õ êëàñèê³â ³ ãîñòðîþ êðèòèêîþ íà

ö³é ìåòîäîëîã³÷í³é îñíîâ³ êåéíñ³àíñüêî¿ áîðãîâî¿ òåîð³¿. Çà

ñëîâàìè Ô. Ìîä³ëüÿí³, «Òî÷êà çîðó, ÿêà ìàéæå íå ï³ääàâà-

ëàñÿ ñóìí³âàì ùå ê³ëüêà ðîê³â òîìó, ïðî òå, ùî íàö³îíàëüíèé

áîðã íå º òÿãàðåì äëÿ åêîíîì³êè ³ ùî ðåàëüíà âàðò³ñòü äåð-

æàâíèõ âèòðàò, áåç ð³çíèö³, ÿê ïðîô³íàíñîâàíèõ, íå ìîæå

áóòè ïåðåíåñåíîþ íà «ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ» â³äñòóïàº ï³ä ïî-

òóæíîþ êîíòðàòàêîþ, î÷îëþâàíîþ Äæ.Ì. Á'þêåíåíîì,

Äæ.Å. Ì³äîì òà Ð.À. Ìàñãðåéâîì» [13, ð. 730]. Ó 1958 ðîö³

Äæ. Á'þêåíåí ââîäèòü ó íàóêîâèé îá³ã òåðì³í «íîâà îðòîäîê-

ñ³ÿ», çàçíà÷àþ÷è, ùî «…çàñòîñóâàâ öåé òåðì³í ÷åðåç ìàéæå

ïîâíó îäíîñòàéí³ñòü, ÿêà ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàðàç ñåðåä â÷å-

íèõ. Ñëîâî «íîâà» ìîäèô³êóº «îðòîäîêñ³þ», àëå íå âàðòî äó-

ìàòè, ùî ñàì³ ³äå¿ «íîâ³» ÷è ñó÷àñí³. Çàäîâãî äî ïîÿâè «íîâî¿

åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿» áóëè ÷³òêî ñôîðìóëüîâàí³ ïîëîæåííÿ ïà-

íóþ÷î¿ ñüîãîäí³ òåîð³¿ áîðãó» [9, ð. 5]. Òàêèì ÷èíîì, â³í ïî÷è-

íàº äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè äåðæàâíîãî áîðãó ç àíàë³çó òà

ñèñòåìàòèçàö³¿ ïîãëÿä³â êëàñèê³â, ñòâåðäæóþ÷è, ùî â³äïîâ³-

ä³ íà óñ³ êîíòðîâåðñ³éí³ àñïåêòè äàíî¿ ïðîáëåìè âæå áóëè

äàí³ ðàí³øå. Á'þêåíåí îá´ðóíòîâóº òðè êëþ÷îâ³ òåçè:

1. Òÿãàð äåðæàâíîãî áîðãó ïåðåíîñèòüñÿ íà ìàéáóòí³ ïî-

êîë³ííÿ.

2. ²ñíóº àíàëîã³ÿ ì³æ ïðèâàòíèì òà äåðæàâíèì áîðãîì.

3. Çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é áîðã ïðèíöèïîâî ïîä³áí³ [9, ð. 26].

Òàêèì ÷èíîì áóëà îôîðìëåíà ñòðóêòóðà òåîðåòè÷íîãî

äèñêóðñó íàâêîëî ïðîáëåìè äåðæàâíîãî áîðãó ñåðåäè-

íè–äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñò.

Á'þêåíåí âêàçóº íà ïðèíöèïîâó ïîä³áí³ñòü âíóòð³øíüîãî

òà çîâí³øíüîãî áîðãó. Â³í äîâîäèòü ïîâåðõîâ³ñòü êåéíñ³-

àíñüêî¿ ëîã³êè, çã³äíî ç ÿêîþ çîâí³øí³é áîðã ââàæàºòüñÿ

á³ëüø îáòÿæëèâèì äëÿ ñóñï³ëüñòâà, îñê³ëüêè â³äñîòêè çà íà-

äàíèé êðåäèò ñïëà÷óþòüñÿ çà êîðäîí, ó òîé ÷àñ ÿê â³äñîòêè,

ñïëà÷åí³ çà âíóòð³øí³é êðåäèò, çàëèøàþòüñÿ â ìåæàõ íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ïîìèëêó ñâî¿õ îïîíåíò³â â÷åíèé âáà÷àº â

òîìó, ùî âîíè íå âðàõîâóþòü ð³çíèö³ â áàç³ ïîð³âíÿííÿ: âíó-

òð³øí³ çàïîçè÷åííÿ ñòâîðþþòü äîäàòêîâèé êàï³òàë ó äåð-

æàâíîìó ñåêòîð³ çà ðàõóíîê éîãî â³äòîêó ç ïðèâàòíîãî ñåê-

òîðó, ó òîé ÷àñ ÿê çîâí³øí³ çàïîçè÷åííÿ äîçâîëÿþòü çá³ëü-

øèòè êàï³òàë ó ïåðøîìó ñåêòîð³ áåç éîãî çìåíøåííÿ â

îñòàííüîìó [8, ð. 996]. Òàêèì ÷èíîì, çîâí³øí³é áîðã ñòâî-

ðþº á³ëüø³ âèãîäè äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ êîìïåíñóþòüñÿ

íåîáõ³äí³ñòþ âèïëàòè â³äñîòê³â çàêîðäîííèì ³íâåñòîðàì, à

âèá³ð ì³æ äæåðåëîì çàïîçè÷åííÿ ìàº çä³éñíþâàòèñü íà îñ-

íîâ³ ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ íàÿâíèõ àëüòåðíàòèâ ó êîæíî-

ìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó: «ßêùî âíóòð³øí³é ð³âåíü ïðîäóê-

òèâíîñò³ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ïåðåâèùóº ñòàâêó, çà ÿêîþ

ôîíäè ìîæóòü áóòè ïîçè÷åí³ çà êîðäîíîì, äëÿ ñóñï³ëüñòâà

áóäå êðàùå îáðàòè çîâí³øí³é êðåäèò» [8, ð. 997].

Ùîäî ïèòàííÿ ïðî àíàëîã³þ äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî

áîðãó, íà äóìêó Äæ. Á'þêåíåíà, ïîìèëêà êåéíñ³àíö³â ó òîìó,

Ïèòàííÿ Êëàñèêè Êåéíñ³àíö³ òà «íîâ³ îðòîäîêñè»
1. ×è ïåðåíîñèòüñÿ áîðãîâèé òÿãàð íà ìàéáóòí³ ïîêîë³ííÿ? Òàê Ìîæå ïåðåíîñèòèñü ó âèïàäêó çîâí³øíüîãî áîðãó
2. ×è àíàëîã³÷íèé äåðæàâíèé áîðã ïðèâàòíîìó? Òàê Í³
3. ×è àíàëîã³÷íèé âíóòð³øí³é áîðã çîâí³øíüîìó? Òàê Í³
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ùî âîíè íå ðîçãëÿäàþòü àëüòåðíàòèâ, ìîæëèâèõ äî ìîìåí-

òó éîãî óòâîðåííÿ, à òîìó òðàêòóþòü â³äíîñèíè ç ïðèâîäó

ôîðìóâàííÿ òà ïîãàøåííÿ âíóòð³øíüîãî äåðæàâíîãî áîðãó

ÿê «ãðó ç íóëüîâîþ ñóìîþ»: áîðã ïîâåðòàºòüñÿ îäíèì ÷ëå-

íàì ñóñï³ëüñòâà çà ðàõóíîê ³íøèõ – ñòàíîâèòü ëèøå âíó-

òð³øí³ òðàíñôåðòè, ÷îãî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ó âèïàäêó ïðè-

âàòíîãî áîðãó. Êëþ÷îâà ìåòîäîëîã³÷íà â³äì³íí³ñòü òåîð³¿

Á'þêåíåíà â òîìó, ùî êóï³âëÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â

òðàêòóºòüñÿ íèì ÿê äîáðîâ³ëüíèé âèá³ð ³íâåñòèö³éíîãî ³í-

ñòðóìåíòà, à îòðèìàí³ â³äñîòêè, â³äïîâ³äíî, ÿê ³íâåñòèö³éíèé

äîõ³ä, ÿêèé çà ³íøèõ óìîâ áóâ áè îòðèìàíèé ïðèâàòíèìè ³í-

âåñòîðàìè â³ä ðîçì³ùåííÿ çàîùàäæåíü â ³íøèé ñïîñ³á.

Ó òàêîìó çíà÷åíí³ âíóòð³øí³ äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ çàïîçè-

÷åííÿ îäíàêîâ³, îñê³ëüêè â îáîõ âèïàäêàõ ìîâà éäå ïðî âçà-

ºìîâèã³äíó óãîäó: â ìîìåíò óòâîðåííÿ áîðãó ïîçè÷àëüíèê

çì³ùóº äåÿêèé îáñÿã ñïîæèâàííÿ ç ìàéáóòíüîãî ó òåïåð³ø-

íº, ùî äîçâîëÿº éîìó äîñÿãòè âèùîãî ð³âíÿ êîðèñíîñò³ [14,

ð. 438, 442]; êðåäèòîð – îòðèìóº îá³öÿíêó ïîâåðíåííÿ îñ-

íîâíî¿ ñóìè òà â³äñîòê³â ó ìàéáóòíüîìó. Â³äñîòêîâà ñòàâêà

ïðèð³âíþº òåïåð³øíþ òà ìàéáóòíþ âàðò³ñòü ñóìè áîðãó.

Ì³æ÷àñîâå çì³ùåííÿ áîðãîâîãî òÿãàðÿ Á'þêåíåí ïîÿñíþº

ç ïîçèö³¿ âèò³ñíåííÿ êàï³òàëó, ðîçâèâàþ÷è ïîãëÿäè ïîïåðåä-

íèê³â (íàñàìïåðåä Ï. Ëåðóà–Áîëüº).

Îêð³ì öüîãî, àâòîð ðîáèòü òàê³ âèñíîâêè:

– ð³êàðä³àíñüêà åêâ³âàëåíòí³ñòü ïîìèëêîâà ÷åðåç õèáí³

ïåðåäóìîâè;

– ë³êâ³äàö³ÿ íåïèñàíî¿ íîðìè çáàëàíñîâàíîãî áþäæåòó

âíàñë³äîê ïîøèðåííÿ êåéíñ³àíñüêî¿ ìàêðîåêîíîì³êè ïåðå-

òâîðþº áþäæåòíèé äåô³öèò íà ïåðìàíåíòíå ÿâèùå;

– äåðæàâíèé áîðã º àìîðàëüíèì ÿâèùåì, îñê³ëüêè ìàé-

áóòí³ ïîêîë³ííÿ, íà ÿê³ ëÿãàº áîðãîâèé òÿãàð, íå áðàëè ó÷àñò³

ó ïðèéíÿòò³ ð³øåííÿ ïðî éîãî ô³íàíñóâàííÿ;

– â óìîâàõ âèáîð÷î¿ äåìîêðàò³¿ äåðæàâíèé áîðã ïåðåòâî-

ðþºòüñÿ íà ïåðìàíåíòíå ÿâèùå, îñê³ëüêè ïîë³òèêè, ìàêñè-

ì³çóþ÷è ñâîþ êîðèñí³ñòü, íàäàþòü ïåðåâàãó çðîñòàííþ äåð-

æàâíèõ çàïîçè÷åíü, à íå ïîäàòê³â [14, ð. 446].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, êëàñè÷íà òåîð³ÿ äåðæàâíîãî áîðãó º ìåòî-

äîëîã³÷íî á³ëüø îá´ðóíòîâàíîþ, îñê³ëüêè âîíà âðàõîâóº

àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè, óíèêàº ïàñòêè ô³ñêàëüíî¿ ³ëþç³¿ òà

íåêîðåêòíîãî àãðåãóâàííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â é óòðèìóâà÷³â

äåðæàâíèõ îáë³ãàö³é ð³çíèõ ïîêîë³íü â «åêîíîì³êó â ö³ëîìó»

òîùî. Îäíàê íà â³äì³íó â³ä êåéíñ³àíñüêîãî ï³äõîäó âîíà íå

ðîçãëÿäàº ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü

ÿê ìåõàí³çìó àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ. Îïîçèö³ÿ êëà-

ñè÷íî¿ òà êåéíñ³àíñüêî¿ áîðãîâî¿ òåîð³¿ çíàéøëà ñâîº âèð³-

øåííÿ â ñó÷àñí³é òåîð³¿ äåðæàâíîãî áîðãó, ÿêà àíàë³çóº öå

ÿâèùå íà êåéíñ³àíñüêèõ çàñàäàõ ó êîðîòêîìó ïåð³îä³ òà êî-

ðèñòóºòüñÿ êëàñè÷íîþ ìåòîäîëîã³þ, äîñë³äæóþ÷è ïðîáëåìó

åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â äåðæàâíîãî áîðãó ó äîâãîñòðîêîâ³é

ïåðñïåêòèâ³.
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Ñòàòòÿ îïèñóº åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ çàãàëüíèõ åíåð-
ãîâèòðàò â Óêðà¿í³ òà ìåòîäè îö³íêè ïîòåíö³éíî ìîæëè-
âîãî âïëèâó ÂÂÏ íà äàí³ ïîêàçíèêè. Ìîäåë³ áàçóþòüñÿ
íà ïîáóäîâ³ âåêòîðíèõ àâòîðåãðåñ³é òà âèêîðèñòàíí³ òå-
ñòó êàóçàëüíîñò³ Ãðåéíäæåðà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³, çàãàëüí³
åíåðãîâèòðàòè, âåêòîðí³ àâòîðåãðåñ³¿, òåñò êàóçàëüíîñò³
Ãðåéíäæåðà.

Ñòàòüÿ îïèñûâàåò ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè îáùèõ
ýíåðãîçàòðàò â Óêðàèíå è ìåòîäû îöåíêè ïîòåíöèàëüíî
âîçìîæíîãî âëèÿíèÿ ÂÂÏ íà äàííûå ïîêàçàòåëè. Ìîäå-
ëè áàçèðóþòñÿ íà ïîñòðîåíèè âåêòîðíûõ àâòîðåãðåññèé
è èñïîëüçîâàíèè òåñòà êàóçàëüíîñòè Ãðåéíäæåðà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè, îáùèå
ýíåðãîçàòðàòû, âåêòîðíûå àâòîðåãðåññèè, òåñò êàóçàëü-
íîñòè Ãðåéíäæåðà.

The article describes econometric models of total ener-
gy consumptions in Ukraine and methods of estimation the
potential possibility of GDP to influence on these indicators.
The models was created on the basis of VAR models and
using Granger Causality Test.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæåííÿ êàóçàëüíîñò³ ó

ñï³ââ³äíîøåíí³ «ÂÂÏ – çàãàëüíèé ð³âåíü åíåðãîâèòðàò»

ñïðÿìîâàíî íà âèÿâëåííÿ ïðè÷èíî–íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó

ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè. Ðåçóëüòàòè äàíî¿ ðîáîòè äîçâîëÿòü

â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ ñòîñîâíî íàïðÿìó êàóçàëüíîñò³ ì³æ

öèìè ïîêàçíèêàìè, à òàêîæ îñÿãíóòè äîâãîñòðîêîâ³ñòü ÷è

êîðîòêîñòðîêîâ³ñòü öüîãî âïëèâó. Äàí³ âèñíîâêè ñïðîìîæí³

çíà÷íèì ÷èíîì âïëèíóòè íà ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè åíåðãîç-

áåðåæåííÿ â óñ³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè êðà¿íè.

Âçàºìîâ³äíîøåííÿ ì³æ åíåðãîñïîæèâàííÿì òà åêîíîì³÷-

íèì çðîñòàííÿì – ïîïóëÿðíà òåìà â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñüî-

ãîäåííÿ. Ïðîòå íàïðÿì êàóçàëüíîñò³ ó öüîìó âçàºìîâ³äíî-

øåíí³ çàëèøàºòüñÿ ñï³ðíèì. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ïðèçâî-

äèòü äî åíåðãîñïîæèâàííÿ ÷è åíåðãîñïîæèâàííÿ, º äâèãó-

íîì åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Íàïðÿì ïðè÷èííîñò³ ìàº â äà-

íîìó âèïàäêó ³ñòîòíó âàãó ó ïðèéíÿòò³ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ ïîë³òèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³ä-

íèêè ö³º¿ ïðîáëåìè, íàìàãàþ÷èñü â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ

ïðî íàïðÿì ïðè÷èííîñò³ ì³æ åíåðãîñïîæèâàííÿì ³ ðîçâèò-

êîì åêîíîì³êè, çâåðòàþòüñÿ äî ìåòîäèê Ãðåíäæåðà òà Ñ³ì-

ñà. Ïðîòå ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü ð³çíÿòüñÿ äëÿ ðîçâèíóòèõ

êðà¿í òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ñòàòòÿ Êðàôòà ³ Êðàôòà

1978 ðîêó äîâîäèòü îäíîñòîðîííº íàïðàâëåíó ïðè÷èíí³ñòü

â³ä ïðèðîñòó ÂÍÏ äî åíåðãîñïîæèâàííÿ ó ÑØÀ ïðîòÿãîì

1947–1974 ðîê³â. Åðîë òà Þ (Yu) ó 1987 ðîö³ ïðîàíàë³çó-

âàëè äàí³ øåñòè ³íäóñòð³àëüíèõ êðà¿í òà íå çíàéøëè æîäíî-

ãî ³ñòîòíîãî çâ'ÿçêó ì³æ åíåðãîñïîæèâàííÿì ³ ïðèðîñòîì

âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó, à òàêîæ åíåðãîâèòðàòàìè

òà ð³âíåì çàéíÿòîñò³. Ó 1987 ðîö³ öåé àâòîðñüêèé êîëåêòèâ

äîâ³â ³ñíóâàííÿ ïðè÷èííîñò³ â³ä åíåðãîâèòðàò äî çàéíÿòîñò³

äëÿ ÑØÀ. Þ òà ×àé òàêîæ çíàéøëè ïðè÷èíí³ñòü ó íàïðÿì³

â³ä åíåðãîâèòðàò äî ÂÂÏ äëÿ Ô³ë³ïï³í, ïðîòå ïðè÷èíí³ñòü

ìàëà îáåðíåíèé õàðàêòåð ó äîñë³äæåí³ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíè-

ê³â Êîðå¿. Õâîíã äîâ³â äâîñòîðîííþ ïðè÷èíí³ñòü ì³æ ïðèðî-

ñòîì åíåðãîñïîæèâàííÿ ³ ïðèðîñòó ÂÍÏ äëÿ ïðîâ³íö³¿ Òàé-

âàíü (1991). Õîó (Hou) ó 2009 ðîö³ îïóáë³êóâàâ ðîáîòó ñòî-

ñîâíî âèçíà÷åííÿ äâîñòîðîííº íàïðàâëåíîãî çâ'ÿçêó äëÿ

åêîíîì³êè Êèòàþ. Äëÿ äàíèõ Óêðà¿íè ïîä³áíèõ äîñë³äæåíü íå

ïðîâîäèëè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷åííÿ ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿

äëÿ âñòàíîâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ ïîêàçíèêàìè çðîñòàí-

íÿ ÂÂÏ êðà¿íè é âèòðàò åíåðãåòè÷íèõ òà ïàëèâíèõ ðåñóðñ³â.

Âñòàíîâëåííÿ íàïðÿìó êàóçàëüíîñò³ çà Ãðåéíäæåðîì ì³æ

ïîêàçíèêîì ÂÂÏ òà ð³âíåì ïîêàçíèê³â åíåðãîâèòðàò.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âè-

êëàäåíî ÷îòèðè îñíîâí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ïîä³áíèõ âçàº-

ìîçàëåæíîñòåé: ìîäåë³ êîðåêö³¿ ïîõèáîê; òåñò Ãðåéíäæåðà;

êî³íòåãðàö³ÿ; òåñò Õñ³àî – Ãðåéíäæåðà (Hsiao's Granger).

Êîæåí ³ç ìåòîä³â ìàº ñâî¿ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Îñòàíí³ì

ñåðåä öèõ ìåòîä³â áóâ ðîçðîáëåíèé ìåòîä Õñ³àî – Ãðåéí-

äæåðà, ÿêèé ïîñèëèâ òåñò Ãðåéíäæåðà âèêîðèñòàííÿì FPE

Àêàéêå äëÿ âèçíà÷åííÿ äîâæèíè ëàã³â.

Âèçíà÷åííÿ íàïðÿìó êàóçàëüíîñò³ ì³æ ÂÂÏ òà ð³âíåì ïî-

êàçíèê³â åíåðãîâèòðàò äîçâîëèòü îö³íèòè â ïåðñïåêòèâ³

åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ åíåðãîîùàäíèõ òåõíîëîã³é.

Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ îäíîñòîðîííº íàïðàâëåíî¿ êàóçàëüíîñò³ â³ä

ÂÂÏ äî ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â ïîë³òèêà, íàïðàâëåíà íà

ðîçâèòîê åíåðãîçáåðåæåííÿ, íå áóäå ñïðè÷èíÿòè â³äïîâ³ä-

íèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ç ³íøîãî áîêó, ó âèïàä-

êó îäíîñòîðîííüî¿ ïðè÷èííîñò³ â³ä åíåðãîñïîæèâàííÿ äî

ÂÂÏ, äàíèé ìåõàí³çì ìîæå ñïðèÿòè çðîñòàííþ ÂÂÏ [7, c. 1].

Äëÿ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ïîêàçíèê³â ð³âíÿ åíåðãîâèòðàò

êðà¿íè íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ñó÷àñíèé ñòàí ïàëèâíî–åíåð-

ãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Óêðà¿íè.

ßê ïîêàçíèêè åíåðãîâèòðàò êðà¿íè çàïðîïîíîâàíî îáðàõ-

óâàòè çíà÷åííÿ òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê:

– TEND – çàãàëüí³ âèòðàòè åíåðãîðåñóðñ³â (óìîâíîãî ïà-

ëèâà â íàôòîâîìó åêâ³âàëåíò³) àáî âèòðàòè ïåðåòâîðåíèõ â
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åëåêòðîåíåðã³þ ïàëèâíèõ òà åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â (ìëí.

êÂò/ãîä);

– PTL – âèòðàòè ïàëüíîãî;

– GAS – âèòðàòè ïðèðîäíîãî ãàçó;

– ELEC – âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó êàóçàëüíîñò³

äîö³ëüíèì º ðîçáèòòÿ êîæíîãî ç âèùåçàçíà÷åíîãî ôàêòîðà

çà äæåðåëîì ïîõîäæåííÿ.

Íåîáõ³äíèì º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñïîæèâàííÿ îêðåìî ³ì-

ïîðòîâàíîãî ïðèðîäíîãî ãàçó(GAS(1)) òà ãàçó, âèðîáëåíîãî

âñåðåäèí³ êðà¿íè (GAS(2)).

Âèòðàòè ïàëüíîãî íåîáõ³äíî îö³íèòè ïðîïîðö³éíî äî òåðè-

òîð³¿ âèðîáíèöòâà:

– PTL(1) – ³ìïîðòîâàíå ïàëüíå;

– PTL(2)– ïàëüíå, ïåðåðîáëåíå íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè.

Âàæëèâèì ïóíêòîì â àíàë³ç³ âèòðàò ïàëüíîãî ìîæå ñòàòè

àíàë³ç øëÿõ³â âèêîðèñòàííÿ äàíîãî åíåðãîðåñóðñó, à ñàìå äîñ-

ë³äæåííÿ âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ, ïåðåâ³çíèê³â, àãðîòåõí³êè.

Âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ ó ÷èñòîìó âèãëÿä³ äëÿ á³ëüø äåòàëü-

íîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî ïîä³ëèòè çà äæåðåëîì ïîõîäæåííÿ:

ELEC(1) – âèðîáëåíà àòîìíèìè åëåêòðîñòàíö³ÿìè;

ELEC(2) – âèðîáëåíà òåïëîâèìè åëåêòðîñòàíö³ÿìè;

ELEC(3) – ã³äðîåíåðãåòèêà;

ELEC(4) – ç àëüòåðíàòèâíèõ äæåðåë, â òîìó ÷èñë³ ìàë³ ÃÅÑ.

ßê àíàë³ç ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âàðòî ðîç-

ãëÿíóòè ïîêàçíèê ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ – GDP. Äëÿ çáå-

ðåæåííÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ìî-

äåëåé ð³çíèõ êðà¿í º äîö³ëüíèì âèêîðèñòàííÿ äàíèõ Ì³æíà-

ðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó. Ö³ äàí³ ðîçðàõîâàí³ çà ïàðèòåòîì

êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ â ºäèí³é âàëþò³ – äîëàðàõ ÑØÀ.

Ïåðøèì åòàïîì ó ðåàë³çàö³¿ àëãîðèòìó äàíîãî äîñë³äæåí-

íÿ ìàº áóòè ïåðåâ³ðêà ÷àñîâèõ ðÿä³â íà ñòàö³îíàðí³ñòü ç ìå-

òîþ âèêëþ÷åííÿ â ïîäàëüøîìó ìîæëèâîñò³ ïîáóäîâè õèáíî¿

ðåãðåñ³¿ òà îòðèìàííÿ çì³ùåíèõ îö³íîê êîåô³ö³ºíò³â.

Óðàõîâóþ÷è ïåâí³ ïðîáëåìè ³íôîðìàö³éíî–ñòàòèñòè÷íî-

ãî õàðàêòåðó, àíàë³ç äàíèõ ïîâ'ÿçàíèé ç îáðîáêîþ íåâåëèêî¿

çà îáñÿãîì âèá³ðêè. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïåðåâ³ðêè ðÿä³â íà

ñòàö³îíàðí³ñòü º äîö³ëüíèì âèêîðèñòàííÿ íå ðîçøèðåíîãî

êðèòåð³þ Ä³êê³ – Ôóëëåðà, à êðèòåð³þ Êâÿòêîâñüêîãî – Ô³-

ë³ïñà – Øì³äòà – Øèíà (KPSS) [1, ñ. 31].

Âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé âåêòîðíèõ àâòîðåãðåñ³é äîçâîëèòü

îö³íèòè ðåàêö³þ ïîêàçíèê³â åíåðãîâèòðàò íà øîêîâ³ çì³íè

ôàêòîð³â, à òàêîæ çðîáèòè âèñíîâêè ñòîñîâíî ïîõèáîê, ùî

âíîñèòü ó ïðîãíîç êîæåí ç íèõ.

Äëÿ ðîçãëÿäó ïðîáëåìè êàóçàëüíîñò³ ì³æ GDP òà TEND âèêî-

ðèñòàºìî ï³äõ³ä Ãðåéíäæåðà. Éîãî ñóòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî

TEND ââàæàºòüñÿ êàóçàëüíèì ïî â³äíîøåííþ äî GDP, ÿêùî

ïðè ð³âíèõ ³íøèõ óìîâàõ çíà÷åííÿ GDP ìîæóòü áóòè êðàùå ïå-

ðåäáà÷åí³ ïðè âèêîðèñòàíí³ ìèíóëèõ çíà÷åíü TEND, í³æ áåç íèõ.

– êîíñòàíòè;

– íåêîðåëüîâàí³ çáóðåííÿ.

Ïåðåâ³ðêà êàóçàëüíîñò³ çà Ãðåíäæåðîì ïîëÿãàº ó ïåðå-

â³ðö³ çíà÷èìîñò³ êîåô³ö³ºíò³â òà .

Îòæå, âèñíîâêè ç ìîäåë³ ìîæíà çðîáèòè íà îñíîâ³ òàêèõ

ïóíêò³â [2, c. 700]:

1. ßêùî ñòàòèñòè÷íî çíà÷èì³ ÿê ãðóïà, – ñòàòèñòè÷-

íî íå çíà÷èì³, òî íàïðÿìîê ïðè÷èííîñò³ çà Ãðåéíäæåðîì

TEND → GDP (unidirectional causality from TEND to GDP).

2. ßêùî ñòàòèñòè÷íî çíà÷èì³ ÿê ãðóïà, – í³, òî íà-

ïðÿìîê ïðè÷èííîñò³ çà Ãðåéíäæåðîì GDP → TEND (unidi-

rectional causality from GDP to TEND)

3. ßêùî òà ñòàòèñòè÷íî çíà÷èì³ îäíî÷àñíî, òî

ìàºìî äâîíàïðàâëåíó çàëåæí³ñòü àáî çàëåæí³ñòü ç îáåðíå-

íèì çâ'ÿçêîì (feedback or bilateral causation).

Ñïîñ³á ãåíåðàö³¿ % ìëðä. êÂò•ãîä
ÀÅÑ 47,80 80,6615
ÒÅÑ ³ ÒÅÖ Ì³íïàëèâåíåðãî 41,00 69,2757
ÃÅÑ òà ÃÀÅÑ 7,10 12,1810
Êîìóíàëüí³ ÒÅÖ ³ áëîê–ñòàíö³¿ 4,10 6,9403
Íåòðàäèö³éí³ äæåðåëà (ÂÅÑ) 0,00002 0,0049

Ð³ê
Àâòîìîá³ëüíèé
áåíçèí, ìëí. ò

Äèçåëüíå ïàëüíå,
ìëí. ò

Ïàëèâíèé ìàçóò,
ìëí. ò

Íàôòà ñèðà, ìëí. ò
Ãàç ïðèðîäíèé,

ìëðä. êóá. ì
Âèðîáíèöòâî

2009 3,0274 3,9030 2,6000 2,9000 20,8000
2010 2,8730 3,7090 2,4640 2,6000 19,8000

Åêñïîðò
2009 0,5076 0,6091 1,7386 0,0075 0,0054
2010 0,5714 0,6973 2,5196 – 0,0063

²ìïîðò
2009 1,6754 2,1571 0,9319 7,4397 37,9539
2010 2,1180 2,4721 0,5463 7,6711 36,5930
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà âèäîáóòêó, åêñïîðòó òà ³ìïîðòó îñíîâíèõ ïàëèâî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë âèäîáóòêó åëåêòðîåíåðã³¿ ó 2010 ðîö³ çà äæåðåëîì ãåíåðàö³¿

Äæåðåëî: Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà Óêðà¿íè, Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [10].

Äæåðåëî: Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [10].
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4. ßêùî òà îäíî÷àñíî ñòàòèñòè÷íî íå çíà÷èì³,

òî ïðè÷èíî–íàñë³äêîâèé çâ'ÿçîê â³äñóòí³é (independence).

Â³äïîâ³äíî äàíà òåîð³ÿ ìîæå áóòè ðîçøèðåíà íà âåñü

êîìïëåêñ ïîêàçíèê³â åíåðãîâèòðàò.

Ó äàíîìó äîñë³äæåíí³ ÿê åìï³ðè÷í³ äàí³ áóëî îáðàíî ð³âåíü

âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó â ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó

($). Äàí³ îõîïëþþòü ïåð³îä ç 1992 ïî 2010 ð³ê òà ðîçðàõî-

âàí³ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³.

Äàí³ ñòîñîâíî çàãàëüíèõ âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ áóëî îò-

ðèìàíî ç åíåðãîáàëàíñ³â, íàâåäåíèõ Äåðæàâíèì êîì³òåòîì

ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Âèùå çàçíà÷åí³ äàí³ ì³ñòÿòüñÿ íà ðèñ. 3.

Äëÿ ïåðåâ³ðêè íà ñòàö³îíàðí³ñòü íåâåëèêèõ çà îáñÿãîì ðÿ-

ä³â âèêîðèñòàºìî òåñò Êâÿòêîâñüêîãî – Ô³ë³ïñà – Øì³äòà –

Øèíà (KPSS). Ðÿä GDP âèÿâèâñÿ ñòàö³îíàðíèì ïðè 5%–íîìó

ð³âí³ íàä³éíîñò³. Ðÿä TEND º ñòàö³îíàðíèì ïðè ð³âí³ 10%.

Âðàõîâóþ÷è âèùå çàçíà÷åíå, ìîæåìî ïåðåõîäèòè äî ïî-

áóäîâè ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé. Ó äàíîìó âèïàäêó âèêîðè-

ñòàºìî ìîäåë³ âåêòîðíî¿ àâòîðåãðåñ³¿. Ï³ñëÿ îö³íêè ðÿäó åêî-

íîìåòðè÷íèõ ìîäåëåé îáåðåìî ëèøå àäåêâàòí³ ìîäåë³, ïå-

ðåâ³ðèâøè ¿õ çà äîïîìîãîþ êðèòåð³þ Ô³øåðà.

Ìîäåë³ âïëèâó çàãàëüíèõ åíåðãîâèòðàò íà ð³âåíü âàëîâî-

ãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó:
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Äæåðåëî: Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä [12].

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà àíàë³çó ìîäåë³ íà íàÿâí³ñòü òà íàïðÿìîê êàóçàëüíîñò³

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó, $
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Ìîäåëü âïëèâó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó íà çà-

ãàëüíèé ð³âåíü âèòðàò åëåêòðîåíåðã³¿:

Ó äàíèõ ð³âíÿííÿõ âñ³ íåçàëåæí³ çì³íí³ º çíà÷èìèìè, îñ-

ê³ëüêè ð³âåíü éìîâ³ðíîñò³ ïîõèáêè äëÿ ã³ïîòåç ïðî çíà÷è-

ì³ñòü êîåô³ö³ºíò³â ìåíøå çà ð³âåíü çíà÷èìîñò³ = 5%.

Âèñíîâêè

Äàíå äîñë³äæåííÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü

êàóçàëüíîñò³ çà Ãðåéíäæåðîì â îáîõ íàïðÿìêàõ, îñê³ëüêè

êîåô³ö³ºíòè ïðè âñ³õ çì³ííèõ çíà÷èì³.

Ôàêò, ùî â ìîäåë³ âäàëîñÿ âêëþ÷èòè çì³íí³ ç ìàêñèìàëü-

íèì ëàãîì l=2, äîçâîëÿº âèñëîâèòè ïðèïóùåííÿ ïðî íàÿâ-

í³ñòü êîðîòêî÷àñíîãî çâ'ÿçêó (ïåð³îäîì äî äâîõ ðîê³â) ì³æ

äîñë³äæóâàíèìè çì³ííèìè.

Ïîáóäîâà ìîäåë³ äîâåëà, ùî ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó º âïëèâîâèì ôàêòîðîì äëÿ ïîøèðåííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ-

÷èõ òåõíîëîã³é. ²íøèìè ôàêòîðàìè âïëèâó ñë³ä ââàæàòè:

– çì³íó ð³âíÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é;

– çá³ëüøåííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü â îñíîâí³ çàñîáè;

– çì³íó ³íäåêñó ö³í íà îñíîâí³ òîâàðè ñïîæèâ÷îãî ïðèçíà-

÷åííÿ;

– ð³âåíü êðåäèòíî¿ ñòàâêè;

– ð³âåíü åêîëîã³÷íèõ çáîð³â çà çàáðóäíåííÿ äîâê³ëëÿ.
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Äæåðåëî: Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [10]
Ðèñóíîê 3. Çàãàëüí³ âèòðàòè åëåêòðîåíåðã³¿ â Óêðà¿í³ (ìëðä. êÂò•ãîä)
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî á³áë³îãðàô³¿ ïóáë³êàö³é íåïåð³îäè÷-
íèõ äðóêîâàíèõ âèäàíü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ íà ³ííîâàö³é-
íó òåìàòèêó çà ïåð³îä ç 1993 ðîêó äî äðóãîãî ï³âð³÷÷ÿ
2011 ðîêó òà ïðîàíàë³çîâàíî ¿õ çà ³íôîðìàö³éíèìè îç-
íàêàìè, õðîíîëîã³ºþ òà ì³ñöåì ïóáë³êàö³¿, à òàêîæ â êîí-
òåêñò³ íàëåæíîñò³ äî òåìàòèêè íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³î-
íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì (çà ìàòåð³àëàìè åëåêòðîí-
íîãî êàòàëîãó Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³
Â.². Âåðíàäñüêîãî).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà
ñèñòåìà, ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû áèáëèîãðàôèè ïóáëèêàöèé íå-
ïåðèîäè÷åñêèõ ïå÷àòíûõ òðóäîâ óêðàèíñêèõ ó÷åíûõ íà
èííîâàöèîííóþ òåìàòèêó çà ïåðèîä ñ 1993 ãîäà äî âòî-
ðîãî ïîëóãîäèÿ 2011 ãîäà è ïðîàíàëèçèðîâàíû ïî èí-
ôîðìàöèîííûì ïðèçíàêàì, õðîíîëîãèè è ìåñòó ïóáëè-
êàöèè, à òàêæå â êîíòåêñòå ïðèíàäëåæíîñòè ê òåìàòèêå
íàöèîíàëüíûõ è ðåãèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì
(ïî ìàòåðèàëàì ýëåêòðîííîãî êàòàëîãà Íàöèîíàëüíîé
áèáëèîòåêè Óêðàèíû èìåíè Â.È. Âåðíàäñêîãî).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ, íàöèîíàëüíàÿ èííîâà-
öèîííàÿ ñèñòåìà, ðåãèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà.

The paper considers aperiodic publication bibliographies
of the Ukrainian scientists' on the innovation subject for the
period from 1995 to the second half of 2010 and analys-

es them by the informational signs, chronology and place of
publication, furthermore, in the context of belonging to the
subject of national and regional innovation systems (based
on electronic catalog of the Vernadsky National Library of
Ukraine).

Keywords: innovation, national innovation system, re-
gional innovation system.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè

ïåðøî¿ äåêàäè ÕÕ² ñòîë³òòÿ ïèòàííÿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè âèêëèêàëè ïîñèëåíèé ³íòåðåñ

êåð³âíèöòâà äåðæàâè. Âîíè íåîäíîðàçîâî ñòàâàëè ïðåäìå-

òîì îáãîâîðåíü Ïðåçèäåíòîì òà ïàðëàìåíòîì Óêðà¿íè, Ðà-

äîþ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè òà îáîðîíè, Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â

Óêðà¿íè òîùî. Ðåçóëüòàòè çàçíà÷åíèõ îáãîâîðåíü çíàéøëè

â³äîáðàæåííÿ ó ðÿä³ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â,

çì³ñò ÿêèõ çâîäèâñÿ äî àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñòàíó, âèçíà÷åííÿ

ïðîáëåìíèõ ïèòàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, à òà-

êîæ ôîðìàë³çàö³¿ çàõîä³â ùîäî ðîçáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ ³í-

íîâàö³éíî¿ ñèñòåìè òà ¿¿ ñêëàäîâèõ – ÿê «ï³äñóìêîâîãî ðå-

çóëüòàòó ðîçâèòêó íàóêè òà âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ó

ÕÕ ñòîë³òò³», «íîâîãî ìåõàí³çìó ñàìîðîçâèòêó», â ðàìêàõ

ÿêèõ «çàðîäæóþòüñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ ³ííîâàö³¿» [1]. Â ñèëó

íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ, íàóêîâî–òåõíîëîã³÷íèõ, ðåñóðñ-

íèõ òà áàãàòüîõ ³íøèõ îñîáëèâîñòåé Óêðà¿íè, â³äì³ííèõ â³ä

Â.À. ÁÎÐÒÍÈÖÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Â³äîáðàæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òåìàòèêè
â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì

ó äðóêîâàíèõ ïðàöÿõ òà àâòîðåôåðàòàõ
äèñåðòàö³é óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â
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êðà¿í, äå ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ð³çíîãî ð³âíÿ óñï³øíî ôóíêö³î-

íóþòü, ðåàë³çàö³ÿ âêàçàíèõ çàõîä³â îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü

äîñë³äæåííÿ íàÿâíî¿ â Óêðà¿í³ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòî-

äîëîã³÷íî–ìåòîäè÷íî¿ áàçè äëÿ ¿õ âïðîâàäæåííÿ [2].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííÿ ð³çíèõ ïðîÿâ³â ³ííîâàö³é, ÿê äæåðåëà ³ ðóø³éíî¿ ñèëè

åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í òà ¿õ ðåã³îí³â, çä³éñíþâàëèñÿ

âïðîäîâæ ÕÕ ñòîë³òòÿ òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Ê. Ìåíãåð,

É. Øóìïåòåð, Ì. Êîíäðàòüºâ, Äæ. Áåðíàë, Ñ. Êóçíåöü, Ë. Äå-

Áðåññîí, Ô. Õàéåê, Á. Ëóíäâàëë, Ê. Ìîðãàí, Ð. Íåëüñîí,

Ê. Ôð³ìåí, ×. Åäêâ³ñò, Ô. Êóê, Á. Àøåéì, À. ²ñàêñåí, à òàêîæ

òàêèìè âïëèâîâèìè ì³æíàðîäíèìè óñòàíîâàìè, ÿê Ñâ³òîâèé

áàíê, Îðãàí³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ òà ðîçâèòêó, Ì³æíà-

ðîäíèé âàëþòíèé ôîíä, ªâðîïåéñüêà êîì³ñ³ÿ, òà ³í. Ñàìå âî-

íè ïðèçâåëè äî ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèõ êîíöåïö³é ñèñòåìíîãî

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó [3]. Ùî æ äî Óêðà¿íè, òî ïåðø³ ïóáë³-

êàö³¿ ç ³ííîâàö³éíî¿ òåìàòèêè ç'ÿâèëèñÿ íà ïî÷àòêó 90–õ ðî-

ê³â ÕÕ ñò. ó ïðîôåñîð³â À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Þ. Áàæàëà, Â. Ãåé-

öÿ òà â ïîäàëüøîìó ðîçâèâàëèñÿ áàãàòüìà ¿õ ïîñë³äîâíèêà-

ìè. Â òîé æå ÷àñ ñòàí ³ííîâàö³éíîãî òà íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè âêàçóº íà íåäîñòàòíþ äîñë³-

äæåí³ñòü â³ò÷èçíÿíèìè â÷åíèìè îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ

³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ð³çíîãî ð³âíÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ôàêòè÷íîìó äîñë³äæåíí³ á³áë³îãðà-

ô³÷íèõ îïèñ³â íàÿâíèõ íåïåð³îäè÷íèõ äðóêîâàíèõ âèäàíü óê-

ðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ó êîíòåêñò³ íàö³îíàëüíî¿ òà ðåã³îíàëüíèõ ³í-

íîâàö³éíèõ ñèñòåì íà îñíîâ³ ìàòåð³àë³â åëåêòðîííîãî êàòàëî-

ãó Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ Â.². Âåðíàäñüêîãî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàö³îíàëüíà á³áë³îòåêà

Óêðà¿íè ³ìåí³ Â.². Âåðíàäñüêîãî (äàë³ – ÍÁÓÂ) º ãîëîâíèì

íàóêîâî–³íôîðìàö³éíèì öåíòðîì, öåíòðîì íàêîïè÷åííÿ,

íàóêîâî¿ îáðîáêè, çáåð³ãàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ òà

ñóñï³ëüíî çíà÷óùèõ â³ò÷èçíÿíèõ, çàðóá³æíèõ âèäàíü íà âñ³õ

íîñ³ÿõ ³íôîðìàö³¿ [4]. Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî

îáîâ'ÿçêîâèé ïðèì³ðíèê äîêóìåíò³â» [5] òà ðÿäîì ³íøèõ çà-

êîí³â òà ï³äçàêîííèõ àêò³â (çîêðåìà, ä³þ÷îãî íàêàçó Âèùî¿

àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ â³ä 03.12.2007 ð. ¹845 [6]) á³áë³îòåêà

îòðèìóº îáîâ'ÿçêîâèé äðóêîâàíèé ïðèì³ðíèê óñ³õ òèðàæîâà-

íèõ äîêóìåíò³â ³ íàóêîâèõ ôàõîâèõ âèäàíü âèäàíèõ íà òåðè-

òîð³¿ Óêðà¿íè, äðóêîâàí³ ïðèì³ðíèêè äèñåðòàö³é òà àâòîðå-

ôåðàò³â äèñåðòàö³é, ÿê³ çàõèùàþòüñÿ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè,

òîùî. Îçíà÷åíèé ôàêò äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî â àð-

õ³âàõ ÍÁÓÂ íàêîïè÷åíî íàéá³ëüø ïîâíèé ïåðåë³ê äðóêîâà-

íèõ ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ ç ³ííîâàö³éíî¿ òåìàòèêè âçàãà-

ë³, òà çîêðåìà ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì. ßê íàñë³äîê, öå äàº

ìîæëèâ³ñòü ñêëàñòè îá'ºêòèâíó óÿâó ùîäî ïîòî÷íîãî ñòàíó

ìåòîäîëîã³÷íî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä ðîçâèòêó òåìàòèêè ³ííî-

âàö³éíèõ ñèñòåì â Óêðà¿í³.

Ðîçøèðåíèé ïîøóê çà êëþ÷îâèì ñëîâîì «³ííîâàö³¿» â áà-

ç³ äàíèõ êíèæêîâèõ âèäàíü åëåêòðîííîãî êàòàëîãó ÍÁÓÂ [7]

ñòàíîì íà 01.09.2011 ð. äîçâîëèâ ñôîðìóâàòè ïåðåë³ê ³ç

1650 ïîçèö³é, ùî âì³ùóâàëè ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî îïóáë³-

êîâàíèõ â Óêðà¿í³ íåïåð³îäè÷íèõ âèäàíü. Ïîäàëüøà ðîáîòà

³ç âêàçàíèì ïåðåë³êîì çà äîïîìîãîþ ô³ëüòð³â ïðîãðàìè Ex-

cell, ùî âõîäèòü äî ñòàíäàðòíîãî ïàêåòó Microsoft Office, äî-

çâîëèëà âèêëþ÷èòè ïîçèö³¿, ÿê³ äóáëþþòüñÿ (íàïðèêëàä,

åëåêòðîííèé êàòàëîã âì³ùóº ³íôîðìàö³þ ÿê ùîäî àâòîðå-

ôåðàòó, òàê ³ äèñåðòàö³¿ îäíîãî àâòîðà) àáî ïðåäìåòíî íå

ñòîñóþòüñÿ ³ííîâàö³éíî¿ òåìàòèêè (íàïðèêëàä, ñëîâî «³ííî-

âàö³é» âõîäèëî äî íàçâè, â³äïîâ³äíî   á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â

äðóêîâàíèõ ìàòåð³àë³â, îäí³º¿ ³ç ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é, ÷è¿

ïóáë³êàö³¿ íà ñòîñóâàëèñÿ ³ííîâàö³éíî¿ òåìàòèêè) òà ñôîðìó-

âàòè îñòàòî÷íèé ïåðåë³ê, ùî ñêëàäàâñÿ ³ç 1311 á³áë³îãðà-

ô³÷íèõ îïèñ³â. Ïîäàëüøèé àíàë³ç çàçíà÷åíîãî ïåðåë³êó áóëî

ñïðÿìîâàíî íà ñèñòåìàòèçàö³þ çà:

– âèäîì âèäàíü çà ³íôîðìàö³éíèìè îçíàêàìè (ìîíîãðà-

ô³ÿ, àâòîðåôåðàò äèñåðòàö³¿, òåçè äîïîâ³äåé, ìàòåð³àëè êîí-

ôåðåíö³é, çá³ðêè íàóêîâèõ ïðàöü, ïîñ³áíèêè, äîâ³äíèêè ³ ò.ä.),

ùî âõîäÿòü äî á³áë³îãðàô³÷íîãî îïèñó [8];

– õðîíîëîã³ºþ òà ì³ñöåì ïóáë³êàö³¿;

– íàëåæí³ñòþ ïóáë³êàö³é äî òåìàòèêè ç íàö³îíàëüíèõ àáî ðå-

ã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì (äàë³ – Í²Ñ òà Ð²Ñ â³äïîâ³äíî).

Äèñåðòàö³éí³ ðîáîòè (àâòîðåôåðàòè) äîäàòêîâî ñèñòåìà-

òèçóâàëèñÿ çà íàëåæí³ñòþ äî íàóêîâî¿ ãàëóç³, à ç åêîíîì³÷-

íèõ íàóê – ùå é çà ñïåö³àëüíîñòÿìè, çà ÿêèìè ïðîâîäèâñÿ

çàõèñò äèñåðòàö³é.

Çà ³íôîðìàö³éíèìè îçíàêàìè áóëî âèä³ëåíî 675 äðóêî-

âàíèõ âèäàíü, 80 äîêòîðñüêèõ òà 556 êàíäèäàòñüêèõ äèñåð-

òàö³é (àâòîðåôåðàò³â äèñåðòàö³é).

Ïåðøå äðóêîâàíå âèäàííÿ íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó â Óê-

ðà¿í³ ç'ÿâèëîñÿ 1995 ðîêó. Äëÿ á³ëüø íàãëÿäíîãî ïðåäñòà-

âëåííÿ äðóêîâàíèõ âèäàíü çà ¿õ ³íôîðìàö³éíèìè îçíàêàìè

àâòîðîì áóëî ñôîðìîâàíî ï'ÿòü óêðóïíåíèõ ãðóï (ðèñ. 1):

– ìîíîãðàô³¿ ³ êîëåêòèâí³ ìîíîãðàô³¿;

– çá³ðêè (ìàòåð³àë³â ³ òåêñò³â íàóêîâèõ, íàóêîâî–ïðàêòè÷-

íèõ, íàóêîâî–òåîðåòè÷íèõ, âñåóêðà¿íñüêèõ, ðåã³îíàëüíèõ, ³í-

òåðíåò–êîíôåðåíö³é (ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ), ñèìïîç³ó-

ì³â, ñåì³íàð³â (äàë³ – êîíôåðåíö³é); òåç ³ äîïîâ³äåé (ïîâ³äî-

ìëåíü) êîíôåðåíö³é; íàóêîâèõ ïðàöü; ñòàòèñòè÷íèõ ìàòåð³à-

ë³â; íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â; ìàòåð³àë³â ïàðëàìåíòñüêèõ

ñëóõàíü);

– ïîñ³áíèêè (ïðàêòè÷í³, íàâ÷àëüí³, íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷í³

ïîñ³áíèêè; ï³äðó÷íèêè; íàâ÷àëüí³, íàâ÷àëüíî–ìåòîäè÷í³, ìå-

òîäè÷í³ ìàòåð³àëè ³ ðåêîìåíäàö³¿; íàâ÷àëüí³ ïðîãðàìè; êóðñè,

êîíñïåêòè ³ òåêñòè ëåêö³é), îð³ºíòîâàí³ íà ñòóäåíò³â âèùèõ

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â;

– íàóêîâ³ ñïåö³àë³çîâàí³ âèäàííÿ (íàóêîâ³, íàóêîâî–àíàë³-

òè÷í³ äîïîâ³ä³; íàóêîâî–ïðàêòè÷í³ âèäàííÿ òà ðåêîìåíäàö³¿;

ðåçóëüòàòè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü);

– ³íø³ ìàòåð³àëè (âèñòóï Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè; äîâ³äíèêè;

òåðì³íîëîã³÷í³ ñëîâíèêè; âèäàííÿ, ùî çà ³íôîðìàö³éíèìè

îçíàêàìè ñêëàäíî ³äåíòèô³êóâàòè).

Òàêèì ÷èíîì, åëåêòðîííèé êàòàëîã ÍÁÓÂ íàë³÷óº (çà

óêðóïíåíèìè ãðóïàìè):

– 312 ìîíîãðàô³é òà êîëåêòèâíèõ ìîíîãðàô³é;

– 188 ïîñ³áíèê³â;
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– 120 çá³ðîê;

– 30 ³íøèõ ìàòåð³àë³â;

– 25 íàóêîâèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ âèäàíü,

á³áë³îãðàô³÷í³ îïèñè ÿêèõ ì³ñòÿòü ïðÿì³ ïîñèëàííÿ íà íà-

ëåæí³ñòü äî ³ííîâàö³éíî¿ òåìàòèêè.

Çà ãåîãðàô³÷íèì ðîçïîä³ëîì ïåðøà ï'ÿò³ðêà ì³ñò–âèäàâ-

ö³â (Êè¿â, Õàðê³â, Ëüâ³â, Äîíåöüê, Ñóìè) îõîïëþº 78,2% íå-

ïåð³îäè÷íèõ ïóáë³êàö³é (528 ïóáë³êàö³é) çà âèùåçàçíà÷åíè-

ìè ãðóïàìè ³ç äîì³íóâàííÿì ì. Êèºâà (ðèñ. 2).

Ùîäî íàëåæíîñò³ äî òåìàòèêè íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³î-

íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, áóëî ³äåíòèô³êîâàíî âñüîãî

15 ïóáë³êàö³é (àáî 2,22% îçíà÷åíèõ äðóêîâàíèõ âèäàíü), ç

ÿêèõ ò³ëüêè òðè ïóáë³êàö³¿ (àáî 0,48%) ì³ñòÿòü ó ñâîºìó á³-

áë³îãðàô³÷íîìó îïèñ³ òåðì³í «ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñè-

ñòåìà» àáî «ðåã³îíàëüíèé ³ííîâàö³éíèé êîìïëåêñ» ³ 12 ïó-

áë³êàö³é (1,77%) – òåðì³í «íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòå-

ìà» (òàáë. 1).

Ïåðøà äèñåðòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó íà çäîáóòòÿ

íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà íàóê áóëà çàõèùåíà â Óêðà¿í³ òà-

êîæ 1995 ðîêó.

Äîêòîðñüê³ äèñåðòàö³¿ çàõèùàëèñÿ çà ð³çíèìè íàóêîâèìè

ãàëóçÿìè, íàëåæí³ñòü äî ÿêèõ â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 3. Ãåî-

ãðàô³÷íèé ðîçïîä³ë çà ì³ñòàìè, äå äîêòîðñüê³ äèñåðòàö³¿ çà-

õèùàëèñÿ, íàâåäåíî íà ðèñ. 4.

Îñê³ëüêè ïðåäìåòíèé ³íòåðåñ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ åêî-

íîì³÷íî¿ ãàëóç³, á³áë³îãðàô³÷í³ îïèñè äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ

íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê ðîçãëÿíóò³

á³ëüø äåòàëüíî. Õðîíîëîã³ÿ çàõèñòó öèõ äèñåðòàö³é íàâåäå-

íà íà ðèñ. 5.

Ðîçïîä³ë äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîê-

òîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê çà íàóêîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè (â ðå-

äàêö³¿ ä³þ÷îãî ³ ïîïåðåäí³õ íàêàç³â Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³-

ñ³¿ ùîäî çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³ê³â ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêèìè

ïðîâîäèòüñÿ çàõèñò äèñåðòàö³é [9]) â³äîáðàæåíî ó òàáë. 2.

Ùîäî íàëåæíîñò³ äî òåìàòèêè íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ

³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ñåðåä äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é áóëî ³äåí-

òèô³êîâàíî âñüîãî äâ³ äèñåðòàö³¿ (íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïå-

íÿ äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê) àáî 2,5% çàõèùåíèõ äîêòîðñü-

êèõ äèñåðòàö³é, ç ÿêèõ ïî îäí³é ðîáîò³ (àáî ïî 1,25%) ïðèñâÿ-

÷åíî ð³çíèì àñïåêòàì ôóíêö³îíóâàííÿ Í²Ñ òà Ð²Ñ (òàáë. 3).

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012 51

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].
Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ïóáë³êàö³é íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó îêðåìèõ äðóêîâàíèõ âèäàíü â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].
Ðèñóíîê 2. Ãåîãðàô³÷íèé ðîçïîä³ë ì³ñò–âèäàâö³â íåïåð³îäè÷íèõ ïóáë³êàö³é íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó â Óêðà¿í³
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Òåìàòèêà Á³áë³îãðàô³÷íèé îïèñ

Ð²Ñ

1. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè / Êîþäà Â.Î. [òà ³í.]; çà çàã. ðåä.
êàíä. åêîí. íàóê, äîö. Â.Î. Êîþäè; Õàðê. íàö. åêîí. óí–ò. – Õ.: Âèä–âî ÕÍÅÓ, 2009. – 140 ñ.: ðèñ., òàáë.
(Øèôð: Ð116071)

2. Òðîôèìîâà Â.Â. Ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ êîìïëåêñè â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³: ìîíîãðàô³ÿ / Òðîôèìîâà Â³ê-
òîð³ÿ Âàëåð³¿âíà; Êðèì. ³í–ò á³çíåñó, Öåíòð ðîçâ. îñâ³òè, íàóêè ³ ³ííîâàö³é. – Ñ³ìô.: Â³ÒðîÏðèíò, 2009. – 260
ñ.: ðèñ., òàáë. (Øèôð: ÂÀ725666)

3. Ëàçàðºâà ª.Â. Ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó: ìîíîãðàô³ÿ / ª.Â. Ëàçà-
ðºâà; ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²í–ò ïðîáë. ðèíêó òà åêîí.–åêîë. äîñë³äæ. – Î.: ²í–ò ïðîáë. ðèíêó òà åêîí.–åêîë. äîñ-
ë³äæ. ÍÀÍ Óêðà¿íè, 2010. – 320 ñ.: ðèñ., òàáë. (Øèôð: ÂÀ733687)

Í²Ñ

4. Àëåêñàíäðîâ Â.Â. Äîñë³äæåííÿ òðàíñôîðìàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè / Â.Â. Àëåêñàíäðîâ [òà ³í.]. – Õ.: Îñ-
íîâà, 1998. – 60 ñ. (Øèôð: ÂÀ583840)
5. Ì³ðîøíèê ².Ì. Íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè òà ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, ï³äïðèºìñòâ,
êîìïàí³é / ².Ì. Ì³ðîøíèê. – Ê.: Íàóêîâà äóìêà, 2003. – 80 ñ. (Øèôð: ÂÀ657810)

6. Íåæèáîðåöü Â.². Ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³: ïèòàííÿ òåîð³¿ ³ ïðàê-
òèêè: äîñë³äæ. / Íåæèáîðåöü Â.²., Îðëþê Î.Ï., Ðåâóöüêèé Ñ.Ô.; Àêàä. ïðàâîâèõ íàóê Óêðà¿íè, ÍÄ² ³íòåëåêò.
âëàñíîñò³. – Ê.: ×ÅÕ, 2005. – 105 ñ. (Øèôð: ÂÀ724622)

7. Ïàøóòà Ì.Ò. Ïðîìèñëîâ³ñòü â íàö³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè / Ì.Ò. Ïàøóòà [è äð.]. – Ê.: Íàó-
êîâèé ñâ³ò, 2005. – 80 ñ.: òàáë. (Øèôð: ÂÀ671366)
8. Êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè â íàö³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè / Ë.². Ôåäóëîâà [òà ³í.]; ðåä. Ë.². Ôå-
äóëîâà; ²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè. – Ê.: Óêð²ÍÒÅ², 2007. – 812 ñ. (Øèôð: ÂÀ696137)

9. Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Óêðà¿íè: ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿: Ìàòåð³àëè ïàðëàìåíòñü-
êèõ ñëóõàíü ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óêðà¿íè 20 ÷åðâíÿ 2007 ðîêó / óïîðÿä. Ã.Î. Àíäðîùóê, Ì.Ì. Øåâ÷åíêî; ãîëîâà
ðåä. êîë. Ê.Ñ. Ñàìîéëèê; Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè, Êîì³òåò ç ïèòàíü íàóêè ³ îñâ³òè. – Ê.: Ïàðëàìåíòñüêå
âèä–âî, 2007. – 304 c. – (Ïàðëàìåíòñüê³ ñëóõàííÿ) (Øèôð: ÂÀ691742)

10. Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà Óêðà¿íè: ïðîáëåìè ³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè: ìîíîãðàô³ÿ / ².Ï. Ìàêàðåíêî
[è äð.]; íàóê. ðåä. ².Ï. Ìàêàðåíêî; ²íñòèòóò ïðîáëåì íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáî-
ðîíè Óêðà¿íè, ²íñòèòóò åâîëþö³éíî¿ åêîíîì³êè. – Ê.: [á.â.], 2007. – 520 ñ. (Øèôð: ÂÑ45293)

11. Íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà: çàðóá³æíèé äîñâ³ä, ñòàí â Óêðà¿í³: àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè äî Ïàðëàìåíò-
ñüêèõ ñëóõàíü / Â.Ì. Ãåºöü [è äð.]; ðåä. Â. Ì.Ãåºöü, Ë. ². Ôåäóëîâà; ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò åêîíîì³êè ³ ïðîã-
íîçóâàííÿ. – Ê.: [á.â.], 2007. – 184 ñ. (Øèôð: Òàáà÷íèê Ä.Â. / ÂÀ1014)

12. Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè äåðæàâè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿: ìàòåð³àëè
XIII Ì³æíàð. íàóê.–ïðàêò. êîíô., 27–28 âåðåñ. 2007 ð. / â³äï. ðåä. Ì.². Êàðë³í; Âîëèíñüêèé äåðæ. óí–ò ³ì. Ëå-
ñ³ Óêðà¿íêè. – Ëóöüê: Âåæà, 2007. – 296 ñ.: ðèñ., òàáë. (Øèôð: ÂÀ692776)

13. Ìàð÷åíêî Î.Ñ. Êîíñàëòèíãîâ³ ðåñóðñè íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì: åêîíîì³êî–òåîðåòè÷íèé àíàë³ç
/ Î.Ñ. Ìàð÷åíêî. – Õ.: Ïðàâî, 2008. – 280 c.: ðèñ., òàáë. (Øèôð: ÂÀ700228)

14. Îí³ê³ºíêî Â.Â. Ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³ ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà / Â.Â. Îí³ê³ºíêî, Ë.Ì. ªìåëüÿíåíêî; ÍÀÍ Óêðà¿íè, Ðàäà ïî âèâ÷åííþ ïðîäóêòèâíèõ ñèë
Óêðà¿íè. – Ê.: [á.â.], 2008. – 68 ñ. (Øèôð: ÂÀ707687)

15. Ôåäóëîâà Ë.². ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ó íàö³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³: íàóê.–àíàë³òèò. äîï. / Ôåäó-
ëîâà Ë.²., Àíäðîùóê Ã.Î., Õàóñòîâ Â.Ê.; ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²í–ò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ. – Ê.: [á.â.], 2010. –
216 ñ.: ðèñ., òàáë. (Øèôð: ÂÀ724666)

Òàáëèöÿ 1. Á³áë³îãðàô³÷í³ îïèñè âèäàíü, ³äåíòèô³êîâàíèõ çà òåìàòèêàìè Í²Ñ òà Ð²Ñ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].

Ðèñóíîê 3. Ðîçïîä³ë äèñåðòàö³é íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà íàóê çà íàóêîâèìè
ãàëóçÿìè â Óêðà¿í³
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Åêîíîì³÷íà ñïåö³àëüí³ñòü Øèôð Ê³ëüê³ñòü ðîá³ò
Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ òà ³ñòîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè 08.00.01 2
Ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè 08.00.02 2
Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì 08.00.03 12
Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè (çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) 08.00.04 11
Ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà 08.00.05 6
Åêîíîì³êà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 08.00.06 1
Äåìîãðàô³ÿ, åêîíîì³êà ïðàö³, ñîö³àëüíà åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà 08.00.07 1
Ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò 08.00.08 2
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, àíàë³ç òà àóäèò (çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) 08.00.09 2
Ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, ìîäåë³ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â óïðàâë³íí³ 08.00.11 2
Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ 08.01.01 1
Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì 08.02.02 10
Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ 08.02.03 3
Ô³íàíñè, ãðîøîâèé îá³ã ³ êðåäèò 08.04.01 3
Ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè 08.05.01 1
Åêîíîì³êà, îðãàí³çàö³ÿ ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 08.06.01 4
Ï³äïðèºìíèöòâî, ìåíåäæìåíò òà ìàðêåòèíã 08.06.02 1
Åêîíîì³êà ïðîìèñëîâîñò³ 08.07.01 1
Åêîíîì³êà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ÀÏÊ 08.07.02 1
Åêîíîì³êà òðàíñïîðòó ³ çâ'ÿçêó 08.07.04 1
Ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà 08.10.01 2
Âñüîãî 69
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].
Ðèñóíîê 4. Ãåîãðàô³ÿ çàõèñòó äîêòîðñüêèõ äèñåðòàö³é íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó çà ì³ñòàìè Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7, 9].

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà çàõèñòó äèñåðòàö³é íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ
íàóê â Óêðà¿í³

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë äèñåðòàö³é íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê
çà íàóêîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè
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Òåìàòèêà Á³áë³îãðàô³÷íèé îïèñ

Ð²Ñ
1. Ìàð÷åíêî Î.Ñ. Êîíñàëòèíãîâ³ ðåñóðñè òà ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåìàõ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè: àâòîðåô. äèñ... ä–ðà åêîí. íàóê: 08.00.01 / Ìàð÷åíêî Îëüãà Ñåðã³¿âíà; Õàðê³âñüêèé íàö³î-
íàëüíèé óí–ò ³ì. Â.Í. Êàðàç³íà. – Õ., 2008. – 33 ñ. (Øèôð: ÐÀ360787)

Í²Ñ
2. Ëàçàðºâà ª.Â. Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ñòàíîâëåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ðåã³îíó:
àâòîðåô. äèñ.... ä–ðà åêîí. íàóê: 08.00.05 / Ëàçàðºâà ªâãåí³ÿ Âÿ÷åñëàâ³âíà; ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²í–ò ïðîáë.
ðèíêó òà åêîí.–åêîë. äîñë³äæ. – Î., 2011. – 36 ñ.: ðèñ., òàáë. (Øèôð: ÐÀ380302)
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Òàáëèöÿ 3. Á³áë³îãðàô³÷í³ îïèñè àâòîðåôåðàò³â äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ äîêòîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê,
³äåíòèô³êîâàíèõ çà òåìàòèêàìè Í²Ñ òà Ð²Ñ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].

Ðèñóíîê 6. Ðîçïîä³ë äèñåðòàö³é íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà íàóê çà íàóêîâèìè
ãàëóçÿìè â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].

Ðèñóíîê 8. Äèíàì³êà çàõèñòó äèñåðòàö³é íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà
åêîíîì³÷íèõ íàóê â Óêðà¿í³

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].

Ðèñóíîê 7. Ãåîãðàô³ÿ çàõèñòó êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó çà ì³ñòàìè Óêðà¿íè



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ùîäî äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäà-

òà íàóê, òî ïåðøà äèñåðòàö³ÿ íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó áóëà

çàõèùåíà 1993 ðîêó.

Ïî àíàëîã³¿ ç äîêòîðñüêèìè äèñåðòàö³ÿìè íàëåæí³ñòü äî

íàóêîâèõ ãàëóçåé â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 6; ãåîãðàô³÷íèé ðîç-

ïîä³ë çà ì³ñòàìè çàõèñòó – íà ðèñ. 7; õðîíîëîã³ÿ çàõèñòó äè-

ñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî çâàííÿ êàíäèäàòà åêîíîì³÷-

íèõ íàóê – íà ðèñ. 8; ðîçïîä³ë çà íàóêîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿ-

ìè – ó òàáë. 4.

Â³äïîâ³äíèé ðîçïîä³ë äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî

ñòóïåíÿ êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê çà íàóêîâèìè ñïå-

ö³àëüíîñòÿìè â³äîáðàæåíî ó òàáë. 4.

Ùîäî íàëåæíîñò³ äî òåìàòèêè íàö³îíàëüíèõ òà ðåã³îíàëü-

íèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, ñåðåä êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é

áóëî ³äåíòèô³êîâàíî âñüîãî ï'ÿòü äèñåðòàö³é (íà çäîáóòòÿ

íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê), àáî 0,89%

çàõèùåíèõ êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é), ç ÿêèõ îäíà ðîáîòà

(àáî 0,17%) ïðèñâÿ÷åíî çàñàäàì ðîçâèòêó Ð²Ñ òà ÷îòèðè
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Òàáëèöÿ 4. Ðîçïîä³ë äèñåðòàö³é íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê
çà íàóêîâèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè

Òàáëèöÿ 5. Á³áë³îãðàô³÷í³ îïèñè àâòîðåôåðàò³â äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íàóêîâîãî ñòóïåíÿ êàíäèäàòà åêîíîì³÷íèõ íàóê,
³äåíòèô³êîâàíèõ çà òåìàòèêàìè Í²Ñ òà Ð²Ñ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7], [9].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7].

Åêîíîì³÷íà ñïåö³àëüí³ñòü Øèôð Ê³ëüê³ñòü ðîá³ò
Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ òà ³ñòîð³ÿ åêîíîì³÷íî¿ äóìêè 08.00.01 21
Ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè 08.00.02 14
Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì 08.00.03 52
Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè (çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) 08.00.04 148
Ðîçâèòîê ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà 08.00.05 22
Åêîíîì³êà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 08.00.06 4
Äåìîãðàô³ÿ, åêîíîì³êà ïðàö³, ñîö³àëüíà åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà 08.00.07 3
Ãðîø³, ô³íàíñè ³ êðåäèò 08.00.08 12
Áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, àíàë³ç òà àóäèò (çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) 08.00.09 4
Ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, ìîäåë³ òà ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â åêîíîì³ö³ 08.00.11 7
Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ 08.01.01 11
Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íèì ïðîãðåñîì 08.02.02 60
Îðãàí³çàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êîþ 08.02.03 19
Åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íå ìîäåëþâàííÿ 08.03.02 2
²íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè â åêîíîì³ö³ 08.03.03 1
Ô³íàíñè, ãðîøîâèé îá³ã ³ êðåäèò 08.04.01 10
Ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè 08.05.01 11
Åêîíîì³êà, îðãàí³çàö³ÿ ³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 08.06.01 55
Ï³äïðèºìíèöòâî, ìåíåäæìåíò òà ìàðêåòèíã 08.06.02 16
Åêîíîì³êà ïðîìèñëîâîñò³ 08.07.01 9
Åêîíîì³êà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ÀÏÊ 08.07.02 4
Åêîíîì³êà áóä³âíèöòâà 08.07.03 1
Åêîíîì³êà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà 08.08.01 4
Äåìîãðàô³ÿ, åêîíîì³êà ïðàö³, ñîö³àëüíà åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà 08.09.01 6
Ðîçì³ùåííÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà 08.10.01 9
Åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè 21.04.01 1
Âñüîãî 506

Òåìàòèêà Á³áë³îãðàô³÷íèé îïèñ

Ð²Ñ
1. Ñì³ðíîâà Î.Î. Íàóêîâî–ïðèêëàäí³ çàñàäè ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè: àâòîðåô. äèñ....
êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.05 / Ñì³ðíîâà Îëåíà Îëåêñàíäð³âíà; Íàö. àêàä. ïðèðîäîîõîðîí. òà êóðîðò. áóä–âà.
– Ñ³ìô., 2011. – 20 ñ.: ðèñ., òàáë. (Øèôð: ÐÀ382566)

Í²Ñ

2. Ìèêèòþê Ç.Â. Íàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè ÿê ìåõàí³çì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ïåðåõ³ä-
íèõ åêîíîì³êàõ êðà¿í Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè: àâòîðåô. äèñ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.02 / Ìèêèòþê Çîÿ Âàñèë³â-
íà; ÍÀÍ Óêðà¿íè, ²íñòèòóò ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ³ ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí. – Ê., 2008. – 20 ñ. (Øèôð: ÐÀ362051)
3. Áîíäàðåíêî ².Ñ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óêðà¿íè â óìîâàõ ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ñèñòåìè: àâòîðåô. äèñ... êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.03 / Áîíäàðåíêî ²ðèíà Ñòàí³ñëàâ³âíà; Äîíåöüêèé íà-
ö³îíàëüíèé óí–ò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ì. Ìèõàéëà Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî. – Äîíåöüê, 2009. – 20 ñ. (Øèôð:
ÐÀ363132)
4. Æàë³ëî Á.À. Âïëèâ êîíñàëòèíãó íà ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè: àâòîðåô. äèñ.... êàíä.
åêîí. íàóê: 08.00.03 / Æàë³ëî Áîðèñ Àíàòîë³éîâè÷; ÍÀÍ Óêðà¿íè, Öåíòð äîñë³äæ. íàóê.– òåõí. ïîòåíö³àëó òà
³ñòîð³¿ íàóêè ³ì. Ã. Ì. Äîáðîâà. – Ê., 2010. – 23 ñ.: ðèñ. (Øèôð: ÐÀ371850)
5. Ëåäÿí Ò.À. Ôîðìóâàííÿ òà äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè: àâòîðåô.
äèñ.... êàíä. åêîí. íàóê: 08.00.03 / Ëåäÿí Òåòÿíà Îëåêñàíäð³âíà; Êëàñè÷. ïðèâàò óí–ò. – Çàïîð³ææÿ, 2010.
– 20 ñ.: ðèñ. (Øèôð: ÐÀ375306)
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ðîáîòè (àáî 0,71%) ð³çíèì àñïåêòàì ôóíêö³îíóâàííÿ Í²Ñ

(òàáë. 5).

Äëÿ íàãëÿäíîãî ïðåäñòàâëåííÿ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ïî-

êàçíèê³â çàõèñò³â äîêòîðñüêèõ òà êàíäèäàòñüêèõ äèñåðòàö³é

íà ³ííîâàö³éíó òåìàòèêó â ãàëóç³ åêîíîì³÷íèõ íàóê, ùî â³äáó-

ëèñÿ â Óêðà¿í³ çà ïåð³îä ç 1993 ðîêó ïî ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2011

ðîêó, àâòîðîì áóëî çä³éñíåíî óêðóïíåííÿ íà îñíîâ³ [9] òà

ñôîðìîâàíî 13 ãðóï åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé. Ðåçóëü-

òàòè â³äîáðàæåíî íà ðèñ. 8.

Âèñíîâêè

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â íàÿâíèõ íåïåð³î-

äè÷íèõ äðóêîâàíèõ âèäàíü óêðà¿íñüêèõ â÷åíèõ ó êîíòåêñò³ íà-

ö³îíàëüíî¿ òà ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì íà îñíîâ³ ìà-

òåð³àë³â åëåêòðîííîãî êàòàëîãó ÍÁÓÂ äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæó-

âàòè, ùî, íåçâàæàþ÷è íà ñâîþ àêòóàëüí³ñòü, òåìàòèêà íàö³î-

íàëüíèõ òà ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì â óêðà¿íñüê³é

íàóêîâ³é òà åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â³äîáðàæåíà íåçíà÷íîþ ì³-

ðîþ. Âèõîäÿ÷è ç ïîçèòèâíîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ùîäî

ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ð³çíîãî ð³âíÿ âîíà ìàº

çíà÷íèé ïîòåíö³àë äëÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ³ ôîðìóâàííÿ

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäîëîã³÷íî–ìåòîäè÷íî¿ áàçè ñêî-

ð³øîãî âïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíî¿ òà ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâà-

ö³éíèõ ñèñòåì íà áàç³ íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé Óêðà¿íè.

Ë³òåðàòóðà

1. Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 27.06.2007 ð. ¹1244–V

«Ïðî Ðåêîìåíäàö³¿ ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü íà òåìó: »Íàö³îíàëüíà ³í-

íîâàö³éíà ñèñòåìà Óêðà¿íè: ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿«. Â³-

äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. – 2007. – ¹46. – Ñ. 525.

2. Ïîñòàíîâà Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè â³ä 21.10.2010 ð.

¹2632–VI «Ïðî Ðåêîìåíäàö³¿ ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü íà òåìó:

«Ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2010–2020 ðîêè â

óìîâàõ ãëîáàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â». Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿-

íè. – 2011. – ¹11. – Ñ. 72.

3. Áîðòíèöüêèé Â.À. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó

ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì òà êàï³òàëó çäîðîâ'ÿ: êîíöåïòó-

àëüíèé ï³äõ³ä // Íàóêîâèé æóðíàë «Åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ», Äåðæàâíà

óñòàíîâà «²íñòèòóò åêîíîì³êè ³ ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè». –
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4. Ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 25.08.2004 ð. ¹1085

«Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ä³ÿëüíîñò³ Íàö³î-

íàëüíî¿ á³áë³îòåêè Óêðà¿íè ³ìåí³ Â.². Âåðíàäñüêîãî íà 2005–2010 ðî-
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7. Îô³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíî¿ á³áë³îòåêè ³ìåí³ Â.². Âåðíàäñüêî-
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8. Âèäàííÿ. Îñíîâí³ âèäè. Òåðì³íè òà âèçíà÷åííÿ. ÄÑÒÓ

3017–95. – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – http://www.chyto-

mo.com/rozdil/standarty/vydannya–osnovni–vydy–terminy–ta–vy-
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9. Íàêàç Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ â³ä 23.06.2005 ð. ¹377 «Ïðî

çàòâåðäæåííÿ Ïåðåë³êó ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêèìè ïðîâîäÿòüñÿ çà-

õèñò äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà íàóê ³ äîê-

òîðà íàóê, ïðèñóäæåííÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â ³ ïðèñâîºííÿ â÷åíèõ
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [7, 9].
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åêîíîì³÷íèõ íàóê çà óêðóïíåíèìè ãðóïàìè åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé â Óêðà¿í³
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10. Íàêàç Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ â³ä 10.06.99 ð. ¹288 «Ïðî

çàòâåðäæåííÿ Ïåðåë³êó ñïåö³àëüíîñòåé, çà ÿêèìè ïðîâîäÿòüñÿ çà-

õèñò äèñåðòàö³é íà çäîáóòòÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â êàíäèäàòà íàóê ³ äîê-

òîðà íàóê, ïðèñóäæåííÿ íàóêîâèõ ñòóïåí³â ³ ïðèñâîºííÿ â÷åíèõ

çâàíü», çàðåºñòðîâàíèé â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 01.07.99 ð.

çà ¹425/3718 (âòðàòèâ ÷èíí³ñòü) – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/cgi–bin/laws/main.cgi?

nreg=z0425–99

11. Íàêàç Âèùî¿ àòåñòàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ â³ä 13.03.97 ð. ¹86 «Ïðî

çàòâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ñïåö³àëüíîñòåé íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â», çà-

ðåºñòðîâàíèé â Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 15.04.97 ð. çà

¹133/1937 (âòðàòèâ ÷èíí³ñòü) – [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì

äîñòóïó: http://zakon1.rada.gov.ua/cgi–bin/laws/main.cgi?nreg=

z0133–97

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012© Ã.Â. ÐÈÆÊÎÂÀ, 2012 57

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ô³íàíñîâ³, þðèäè÷í³, ³íñòè-
òóö³éí³ ïåðåøêîäè ó ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³
â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî îñíîâíèõ êðåäèòîð³â, ç ÿêèìè ñï³â-
ïðàöþº Óêðà¿íà íàä ïðîåêòàìè åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Íà-
äàí³ óìîâè îòðèìàííÿ òà ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ç åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, êðåäèòí³ ðåñóð-
ñè, ô³íàíñóâàííÿ, åíåðãîçáåðåæåííÿ, êðåäèòíà ë³í³ÿ.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ôèíàíñîâûå, þðèäè-
÷åñêèå, èíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ â ïðîöåññå ïî-
ëó÷åíèÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýíåð-
ãîýôôåêòèâíîñòè â Óêðàèíå. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå
êðåäèòîðû, ñ êîòîðûìè Óêðàèíà ñîòðóäíè÷àåò â ïðîåê-
òàõ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýíåðãèè.
Îáîçíà÷åíû óñëîâèÿ è ïðåèìóùåñòâà èñïîëüçîâàíèÿ
êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ â ïðîöåññå ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðî-
åêòîâ ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýíåðãîýôôåêòèâíîñòü, êðåäèòíûå
ðåñóðñû, ôèíàíñèðîâàíèå, ýêîíîìèÿ ýíåðãèè, êðåäèò-
íàÿ ëèíèÿ.

The main financial, legal, institutional obstacles in the
process of obtaining credit resources for the financing of
energy efficiency in Ukraine In the paper. The main credi-
tors, with whom Ukraine cooperates on projects of energy
efficiency were defined. The conditions and advantages of
using credit resources in the process of funding projects
on energy efficiency were given.

Keywords: energy efficiency, credit resources, finan-
cing, energy–saving, credit line.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âðàõîâóþ÷è îáìåæåíí³ ðåñóðñè

áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ç ìåòîþ ï³äâè-

ùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ç ³íøèõ äæåðåë.

Íàéïîøèðåí³øèìè ç íèõ º êðåäèòîðè, äîíîðè àáî ñï³â³íâå-

ñòîðè (â ðàç³ ñï³ëüíèõ çàîùàäæåíü çà ïåðôîðìàíñ–êîí-

òðàêòàìè), ÿê³ íàïðàâëÿþòü êðåäèòí³ ðåñóðñè íà ï³äâèùåííÿ

åíåðãîçáåðåæåííÿ. Äîíîðàì, ÿê³ íàäàþòü ãðàíòè, ïîòð³áí³

ãàðàíò³¿ ùîäî ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ íàäàíèõ ãðîøîâèõ

ðåñóðñ³â. Êðåäèòîðàì ³ ñï³â³íâåñòîðàì ïîòð³áíà ãàðàíò³ÿ ïî-

ãàøåííÿ é îòðèìàííÿ ïðîãîëîøåíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó

â³ä ïðîåêòó. Îäíàê êðåäèòí³ ðåñóðñè íà ñüîãîäí³ çàëèøàþòü-

ñÿ ºäèíèì âàãîìèì äîäàòêîâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ

ïðîåêò³â ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïîíÿò-

òÿ «åíåðãîåôåêòèâí³ñòü» ðîçãëÿäàâ Ãåðìàí Äåéë³ [1].

Ë. Ìåëüíèê, Ñ. Øåâöîâ äîñë³äæóþòü åíåðãîåôåêòèâí³ñòü ÿê

ôàêòîð ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèºìñòâ [2,

ñ. 154–159]. Ð³çíîìàí³òíèì äæåðåëàì ô³íàíñóâàííÿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ À. Ïåðåñàäè [3, ñ. 451],

². Ìàçóð [4, ñ. 23], Â Áåðåíñà òà Ï. Õàâðàíåêà [5, ñ. 43],

Ì. Áðîìâè÷à [6, ñ. 37] òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïåðåøêîäè òà ïåðåâàãè

çàëó÷åííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ç

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ äî-

äàòêîâèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â

ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³ ³ñíóº áàãàòî ô³íàíñîâèõ,

þðèäè÷íèõ ³ ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåøêîä:

Ô³íàíñîâ³:

– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â êðåäèòíèõ ãàðàíò³é;

– íåäîñòàòíÿ ïðîçîð³ñòü ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é;

– íèçüêà àêòèâí³ñòü ³ñíóþ÷èõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ó ñôåð³

åíåðãîåôåêòèâíîñò³;

– â³äñóòí³ñòü ïîãîäæåíî¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè íà ì³ñöåâî-

ìó ð³âí³;

– ñëàáê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ;

Þðèäè÷í³:

Ã.Â. ÐÈÆÊÎÂÀ,
àñï³ðàíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ íàäàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â
íà ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â

ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³
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– â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ ³ ïðîçîðèõ ïðàâ âëàñíîñò³ â ìåæàõ ³ñ-

íóþ÷î¿ çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè;

– ñëàáê³ñòü çàêîíîäàâ÷èõ ñòðóêòóð, ÿê³ íå â çìîç³ çàáåç-

ïå÷èòè äîòðèìàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà;

– â³äñóòí³ñòü îáîâ'ÿçêîâîãî ñåðåäíüîñòðîêîâîãî áþäæåò-

íîãî ïðîãíîçóâàííÿ, ùî íå äàº ìîæëèâîñò³ óêëàäàííÿ äîâ-

ãîñòðîêîâèõ äîãîâîð³â ùîäî íàäàííÿ ïîñëóã ³ íå ñïðèÿº ó÷à-

ñò³ åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é.

²íñòèòóö³éí³:

– â³äñóòí³ñòü ìîí³òîðèíãó äàíèõ;

– â³äñóòí³ñòü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ ºäèíîãî îðãàíó óïðàâë³í-

íÿ ó ñôåð³ åíåðãåòèêè òà ð³âíèõ ïðèíöèï³â çàêóï³âë³ åíåðãå-

òè÷íèõ ïîñëóã;

– íåðîçâèíåí³ñòü ðèíêó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é;

– â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó â ñôåð³ ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ,

óïðàâë³ííÿ áþäæåòàìè, àêòèâàìè ³ áîðãîì;

– íåäîñòàòí³ óïðàâë³íñüê³ ³ òåõí³÷í³ íàâèêè ï³äïðèºìñòâ â

ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèõ ïðîåêò³â

â îáëàñò³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³;

– íåäîñòàòíÿ ïî³íôîðìîâàí³ñòü ðåã³îíàëüíèõ ³ ì³ñüêèõ àä-

ì³í³ñòðàö³é ïðî ô³íàíñîâ³ ðèíêè ³ ïîñëóãè.

Âèõîäÿ÷è ³ç âèùåçàçíà÷åíîãî êðåäèòí³ òà ³íø³ ô³íàíñîâ³

îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ð³çíîìàí³òí³ óìîâè òà âèäè êðå-

äèò³â âèõîäÿ÷è ç ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äõîäó äî êîæíîãî ïîçè-

÷àëüíèêà.

Òàê, ªâðîïåéñüêèé Ñîþç íàäàâ ïåðøèé òðàíø ô³íàíñîâî¿

äîïîìîãè â ðîçì³ð³ 31 ìëí. ºâðî íà ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì

åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â Óêðà¿í³ ó ê³íö³ äðóãîãî êâàðòàëó 2011

ðîêó [7]. Â ï³äïèñàí³é óãîä³ âèçíà÷åíî íàïðÿìè âèêîðèñòàí-

íÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â:

1) 163,5 ìëí. ãðí. ìàº áóòè ñïðÿìîâàíî íà åôåêòèâíå âïðî-

âàäæåííÿ òåïëîâèõ íàñîñ³â, åëåêòðè÷íîãî òåïëîàêóìóëÿö³éíî-

ãî îá³ãð³âó òà ãàðÿ÷îãî âîäîïîñòà÷àííÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ êî-

ìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ òà ó áþäæåòíèõ óñòàíîâàõ;

2) 37,5 ìëí. ãðí. – íà áóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³þ åëåê-

òðè÷íèõ ìåðåæ, áóä³âíèöòâî ïðèñòàíö³éíèõ âóçë³â, ï³äñòàí-

ö³é òà åëåêòðè÷íèõ ìåðåæ äëÿ ïðèºäíàííÿ îá'ºêò³â, ÿê³ âèðî-

áëÿþòü åëåêòðîåíåðã³þ ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿;

3) 26,5 ìëí. ãðí. – íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ó

ñôåð³ âèðîáíèöòâà åíåðãîíîñ³¿â ç â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë

åíåðã³¿ òà àëüòåðíàòèâíèõ âèä³â ïàëèâà;

4) 78 ìëí. ãðí. – íà ìîäåðí³çàö³þ îá'ºêò³â êîìóíàëüíîãî

ãîñïîäàðñòâà;

5) 3,9 ìëí. ãðí. – íà ïîïóëÿðèçàö³þ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ³

ðîçâèòêó â³äíîâëþâàíèõ äæåðåë åíåðã³¿ òà àëüòåðíàòèâíèõ

âèä³â ïàëèâà;

6) 0,6 ìëí. ãðí. – íà àäàïòàö³þ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ó

ö³é ñôåð³ äî çàêîíîäàâñòâà ªÑ.

Óñüîãî ïðîòÿãîì 2011–2013 ðîê³â Óêðà¿íà ðîçðàõîâóº

îòðèìàòè 70 ìëí. ºâðî â³äïîâ³äíèõ êîøò³â ªÑ. Ó òîìó ÷èñë³ â

2012 ðîö³ – 18 ìëí. ºâðî, 2013–ìó – 21 ìëí. ºâðî. Ç íèõ

63 ìëí. ºâðî ïëàíóºòüñÿ âèòðàòèòè íà ïðîãðàìè åíåðãîå-

ôåêòèâíîñò³ ³ 7 ìëí. ºâðî – íà òåõí³÷íó äîïîìîãó. Óãîäà ùî-

äî ô³íàíñóâàííÿ çà ö³ºþ ïðîãðàìîþ áóëà ï³äïèñàíà â ãðóäí³

2009 ðîêó, ïåð³îä ¿¿ ä³¿ ñòàíîâèòü 60 ì³ñÿö³â [7].

Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³ ðåàë³çóºòüñÿ áëèçüêî 230 ïðîåêò³â ç

åíåðãîçáåðåæåííÿ â æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³

(ÆÊÃ), ç ÿêèõ 168 âæå ïåðåáóâàþòü íà çàâåðøàëüí³é ñòà-

ä³¿. Äàí³ ïðîåêòè ïðåäñòàâëåí³ â 22 îáëàñòÿõ Óêðà¿íè, Àâ-

òîíîìí³é Ðåñïóáë³ö³ Êðèì ³ â ì. Ñåâàñòîïîëü. Â³äïîâ³äíî

íàïðÿìè åíåðãîçáåðåæåííÿ íà ñüîãîäí³ º ïð³îðèòåòíèìè

ïðè òåõí³÷íîìó ïåðåîñíàùåíí³ ñôåðè, â ÿê³é îñíîâí³ ôîí-

äè çíîøåí³ íà 65–70% [8]. Îñíîâíèì ñòèìóëîì äëÿ âïðî-

âàäæåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ â ÆÊÃ

Óêðà¿íè º çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîíîñ³¿ ³, ÿê íàñë³äîê, ïî-

ñò³éíà íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùóâàòè òàðèôè íà æèòëîâî–êî-

ìóíàëüí³ ïîñëóãè äëÿ íàñåëåííÿ.

Òàêîæ Í³ìåöüêèé áàíê ðîçâèòêó KfW, ùî ïðàöþº â Óêðà¿-

í³ ïî ìàíäàòó óðÿäó Í³ìå÷÷èíè â ðàìêàõ ïðîåêò³â ô³íàíñîâî¿

ñï³âïðàö³ îô³ö³éíîãî Êèºâà ³ Áåðë³íà, êðåäèòóº ïðîåêòè ùî-

äî åíåðãîçáåðåæåííÿ çà óìîâè íàäàííÿ äåðæàâíèõ ³ ì³ñöå-

âèõ ãàðàíò³é. Ñï³âïðàöþº â îñíîâíîìó ç ï³äïðèºìñòâàìè,

ï³äêîíòðîëüíèìè äåðæàâ³, çà ïðîåêòàìè, ÿê³ âèçíà÷åí³ ÿê

ïð³îðèòåòí³ íà óðÿäîâîìó ð³âí³. Êðåäèòí³ ðåñóðñè âèä³ëÿþòü-

ñÿ çà ñòàâêîþ, îäíà ÷àñòèíà ÿêî¿ º óìîâîþ âèä³ëåííÿ êðå-

äèòíèõ ðåñóðñ³â â³ä óðÿäó Í³ìå÷÷èíè (0,75% ð³÷íèõ íà 40

ðîê³â ç 10–ð³÷íèì ï³ëüãîâèì ïåð³îäîì íà îïëàòó ò³ëà êðåäè-

òó), äðóãà – êîìåðö³éíèé â³äñîòîê KfW. Ó ñåðåäíüîìó ñòàâêà

ñòàíîâèòü áëèçüêî 10–12% ð³÷íèõ. Âëàñíèé âíåñîê ðåöèï³-

ºíòà ãðîøåé ìàº áóòè íå ìåíøå 20% âàðòîñò³ ïðîåêòó. Ì³-

í³ìàëüíà ñóìà ïîçèêè – 50 ìëí. ºâðî çà ïîçèêàìè äåðæàâ-

íîãî ñåêòîðó ³ áëèçüêî 20–30 ìëí. ºâðî – äëÿ ì³ñò. Îñíîâ-

íèé íàïðÿì ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â – öå ðåôîðìóâàííÿ ³í-

ôðàñòðóêòóðè æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ðî-

çâèòîê ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó, à òàêîæ ï³äòðèìêà ³í³-

ö³àòèâ ç åíåðãîçáåðåæåííÿ [9].

Òàê, ÏðîÊðåäèò Áàíê óêëàâ ç í³ìåöüêèì áàíêîì ðîçâèòêó

KfW «Óãîäó ïðî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ó ñôåð³ åíåðãîçáå-

ðåæåííÿ» [10]. Ó ìåæàõ äàíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ÏðîÊðåäèò

Áàíê ïðîïîíóº êðåäèòè (äèâ. òàáë.), íàïðàâëåí³ íà ï³äâèùåí-

íÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Äëÿ

îòðèìàííÿ òàêîãî êðåäèòó êë³ºíòó íåîáõ³äíî áóäå ïðîéòè àó-

äèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó â ñôåð³ åíåðãîçáåðåæåííÿ ³ åíåðãîå-

ôåêòèâíîñò³ [11].

ßêùî ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî ïîïîâíèòè îáîðîòí³ êîøòè,

ïðèäáàòè îáëàäíàííÿ, âèðîáíè÷å ïðèì³ùåííÿ, ³íâåñòóâàòè â

á³çíåñ–ïðîåêòè, ùî ïåðåäáà÷àþòü åíåðãîçáåðåæåííÿ ìîæ-

íà âèêîðèñòàòè «Á³çíåñ êðåäèò» â³ä ÏðîÊðåäèò Áàíêó [11]

(äèâ. òàáëèöþ).

Îñíîâí³ ïåðåâàãè äàíèõ êðåäèò³â ïîëÿãàþòü ó íàñòóïíîìó:

– ïðîçîð³ óìîâè íàä³éíîãî áàíêó;

– äî 80 òèñ. ãðí. – êðåäèò íàäàºòüñÿ áåç çàñòàâè;

– ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äõ³ä, âêëþ÷àþ÷è ãíó÷êèé ãðàô³ê ïîãà-

øåííÿ â³äïîâ³äíî äî ðåçóëüòàò³â ó ñôåð³ åíåðãîåôåêòèâíî-

ñò³ êîæíîãî îêðåìî âçÿòîãî ï³äïðèºìñòâà;

– ëîÿëüíèé ï³äõ³ä äî çàñòàâè;
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– ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè íà îôîðìëåííÿ – áåç äîäàòêîâèõ êî-

ì³ñ³é, ñòðàõîâîê, âèòðàò íà îôîðìëåííÿ çàñòàâè, â³äñóòí³ñòü

îö³íêè çàñòàâè íåçàëåæíèì åêñïåðòîì;

– ìîæëèâ³ñòü îôîðìëåííÿ ðàìêîâî¿ óãîäè, ùî äîçâîëÿº

íåîäíîðàçîâî îòðèìóâàòè êðåäèòè áåç äîäàòêîâèõ âèòðàò

íà íîòàð³àëüíå ïåðåîôîðìëåííÿ çàñòàâè;

– ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâîãî ë³ì³òó, ùî äî-

çâîëÿº çåêîíîìèòè ÷àñ íà îôîðìëåííÿ êðåäèòó.

Ùå îäí³ºþ ì³æíàðîäíîþ êðåäèòíîþ îðãàí³çàö³ºþ, ÿêà íà-

äàº êðåäèòè íà åíåðãîçáåðåæåííÿ, º – ªÁÐÐ. Â³í ï³äòðèìóº

ì³ñöåâ³ êîìåðö³éí³ áàíêè (Óêðåêñ³ìáàíê, ÎÒÏ áàíê, áàíê

«Ôîðóì»), ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, íàäàþòü êðåäèòè ìàëèì ³ ñåðåä-

í³ì ï³äïðèºìñòâàì. ²íñòðóìåíòè, ÿê³ ìîæóòü áóòè äîñòóïí³

ï³äïðèºìñòâàì, âêëþ÷àþòü êðåäèòí³ ë³í³¿, áàíê³âñüê³ êðåäèòè,

ðåçåðâí³ êðåäèòè òà ³íâåñòèö³¿ â àêö³îíåðíèé êàï³òàë ì³ñöå-

âèõ áàíê³â. Ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà ìàþòü áåçïîñå-

ðåäíüî ñï³âïðàöþâàòè ç óêðà¿íñüêèìè áàíêàìè, ÿê³ ïåðåä

íàäàííÿì êðåäèò³â ç ìåòîþ åíåðãîçáåðåæåííÿ ïåðåâ³ðÿþòü

ñàìîñò³éíî â³äïîâ³äí³ñòü ¿õ ³íâåñòèö³éíèì âèìîãàì.

Ó ïðîöåñ³ ñï³âïðàö³ ç ªÁÐÐ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ óìîâè

êðåäèòóâàííÿ [12]:

– ðîçì³ð êðåäèòó 5–15 ìëí. ºâðî;

– ô³êñîâàíà àáî ïëàâàþ÷à ñòàâêà;

– äåíîì³íîâàí³ â ³íîçåìíèõ àáî ì³ñöåâèõ âàëþòàõ;

– êîðîòêîñòðîêîâèé òà äîâãîñòðîêîâèé òåðì³íè (â³ä 5 äî

15 ðîê³â);

– çà äåÿêèìè ïðîåêòàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäáà÷åí³ ï³ëüãî-

â³ ïåð³îäè.

ßê ïðàâèëî, ñòàâêà ïðÿìî âïëèâàº íà ðåíòàáåëüí³ñòü ³ ô³-

íàíñîâó ñòðóêòóðó ïðîåêòó. Â îñíîâíîìó âêëþ÷àº â ñåáå ÿê

ïëàâàþ÷ó, òàê ³ ô³êñîâàíó ñòàâêó. Ïðîïîðö³ÿ âñòàíîâëþºòü-

ñÿ çàëåæíî â³ä îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

òà ðîçì³ðó êðåäèòó. Ìàðæà äîäàºòüñÿ äî áàçèñíî¿ ñòàâêè.

Ìàðæà çàëåæèòü â³ä ðèçèê³â êðà¿íè òà êîíêðåòíîãî ïðîåêòó

é ³íôîðìàö³ÿ ïðî íüîãî º êîíô³äåíö³éíîþ.

Òàêîæ áàíê âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â

(íàïðèêëàä, ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç êðàä³æêîþ ìàéíà, ïîæåæà-

ìè, ñïåöèô³÷íèìè ðèçèêàìè áóä³âíèöòâà). ªÁÐÐ íå âèìàãàº

ñòðàõóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ â³ä ïîë³òè÷íèõ ðèçèê³â àáî íå êîí-

âåðòîâàíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

ªÁÐÐ çàçâè÷àé âèìàãàº â³ä ï³äïðèºìñòâ çàáåçïå÷åííÿ

êðåäèòó àêòèâàìè ïðîåêòó. Âîíè ìîæóòü âêëþ÷àòè [12]:

– îñíîâí³ çàñîáè, òàê³ ÿê çåìëÿ, ðîñëèíè òà ³íø³ áóä³âë³;

– ðóõîìå ìàéíî, íàïðèêëàä îáëàäíàííÿ òà ³íø³ á³ç-

íåñ–àêòèâè;

– âíóòð³øí³ âàëþòí³ íàäõîäæåííÿ;

– çàñòàâó àêö³é ï³äïðèºìñòâà òîùî.

Êð³ì òîãî, áàíê ìîæå äîïîìîãòè óïðàâëÿòè ô³íàíñîâèìè

ðèçèêàìè, ïîâ'ÿçàíèìè ç àêòèâàìè ïðîåêòó ³ çîáîâ'ÿçàííÿ-

ìè ñóá'ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ âàëþòíîãî ðè-

çèêó, â³äñîòêîâîãî ðèçèêó ³ ðèçèêó ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè.

Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áàæàþòü îòðèìàòè êðåäèòè ªÁÐÐ ÷åðåç

çàçíà÷åí³ êîìåðö³éí³ áàíêè, ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè:

– á³çíåñ–ïëàíè äëÿ ñòâîðåííÿ àáî ðîçøèðåííÿ á³çíåñó

ï³äïðèºìñòâà;

– ïðîäóêòè, ÿê³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ³ íî-

ñÿòü åíåðãîçáåð³ãàþ÷èé õàðàêòåð;

– ³íôîðìàö³þ ïðî âëàñíèê³â òà ïàðòíåð³â;

– ô³íàíñîâó àáî êðåäèòíó ³ñòîð³þ;

– çàáåçïå÷åííÿ ó ôîðì³ çàñòàâè, ³ïîòåêè òà ³í.;

– êðåäèòè, ùî íàäàí³ áàíêàìè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ

â æîðñòê³é â³äïîâ³äíîñò³ ç ö³ëÿìè, ùî ì³ñòèòü ïîäàíèé á³ç-

íåñ–ïëàí;

– ïðîåêòè ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè åêîëîã³÷íó áåçïåêó òà

ñïðèÿòè åíåðãîåôåêòèâíîñò³;

– êðåäèòè íàäàþòüñÿ â îñíîâíîìó íåäåðæàâíèì ï³äïðè-

ºìñòâàì àáî ï³äïðèºìñòâàì, â ÿêèõ ÷àñòêà äåðæàâè ñòàíî-

âèòü ìåíøå 50%;

– ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî âêëàñòè âëàñíèõ êîøò³â íå ìåí-

øå 35%.

Äëÿ âåëèêèõ ïðîåêò³â ªÁÐÐ âèêîðèñòîâóº ñèíäèêîâàí³ êðå-

äèòè. Äàíîìó âèäó êðåäèòó ïðèòàìàííà ãíó÷ê³ñòü ³ äèâåðñèô³-

êàö³ÿ ðèçèê³â ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ. Ìåòà íà-

äàííÿ éîãî ïîëÿãàº â ðîçøèðåíí³ ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ íà

êðåäèòí³é áàç³ ªÁÐÐ çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ ÷èñëà êîìåðö³é-

íèõ êðåäèòîð³â, ç ÿêèìè â³í ñï³âïðàöþº, ïðîäîâæóþ÷è ââîäè-

òè íîâ³ ñòðóêòóðè ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ ìåòîäè, ³ çà ðàõóíîê

âïðîâàäæåííÿ íîâèõ êðà¿í íà ðèíîê. Âèçíà÷íèì ôàêòîðîì â

îòðèìàíí³ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòó º ÷àñòêà, â ÿê³é êîìåðö³éí³

áàíêè ãîòîâ³ íàäàòè êðåäèòí³ ðåñóðñè.

Äëÿ ïðîåêò³â ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ ªÁÐÐ, ÿê ïðàâèëî, ïðè

íàäàíí³ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòó íàäàº ó âèãëÿä³ ïîçèêîâîãî

àáî àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó äî 35% äîâãîñòðîêîâèõ ïîòðåá ó

êàï³òàë³ îäíîãî ïðîåêòó àáî ï³äïðèºìñòâà. Ö³íà êðåäèòó áóäå

Ñóìà êðåäèòó äî 300 òèñ. ãðí. á³ëüøå 300 òèñ. ãðí.

Òåðì³í êðåäèòó äî 36 ì³ñÿö³â
– êðåäèò â USD/EURO – äî 60 ì³ñÿö³â
– êðåäèò â UAH – äî 36 ì³ñÿö³â

Âàëþòà ãðèâíÿ ãðèâíÿ, äîëàð ÑØÀ, ºâðî

Çàáåçïå÷åííÿ
– íåðóõîìå ìàéíî, àâòîòðàíñïîðò, îáëàäíàííÿ, ïîðóêà, äåïîçèòè â áàíêó
– äî 80 òèñ. ãðí. – êðåäèò áåç çàñòàâè

Ñõåìà ïîãàøåíü Àíó¿òåò (ùîì³ñÿ÷íî, ð³âíèìè ÷àñòèíàìè), ìîæëèâèé ãíó÷êèé ãðàô³ê

Äîäàòêîâ³ âèòðàòè

– âèïèñêà ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó îáòÿæåíü ðóõîìîãî ìàéíà;
– âèïèñêà ç Áþðî êðåäèòíèõ ³ñòîð³é;
– íîòàð³àëüíå îôîðìëåííÿ;
– ñòðàõóâàííÿ (çà ð³øåííÿì Êðåäèòíîãî êîì³òåòó).
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çàëåæàòè íàñàìïåðåä â³ä êðà¿íè òà êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â ³, ÿê

ïðàâèëî, âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïåðåâàæàþ÷èõ óìîâ

íà ðèíêó ñèíäèêîâàíèõ êðåäèò³â. Ñòàòóñ ªÁÐÐ ÿê ïîñò³éíî¿

ì³æíàðîäíî¿ óñòàíîâè ³ ïðèâ³ëåéîâàíîãî êðåäèòîðà ïðèéìà-

ºòüñÿ äî óâàãè ïðè îö³íö³ ðèçèê³â. Áàíêè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó

íàäàí³ ñèíäèêîâàíîãî êðåäèòó, äå ªÁÐÐ çàëèøàºòüñÿ êðå-

äèòîðîì, îòðèìóþòü ÷àñòêó âèãîäè â³ä ñòàòóñó ïðèâ³ëåéîâà-

íîãî êðåäèòîðà.

Ñèíäèêîâàí³ êðåäèòè ÿê ôîðìà ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ

íàéá³ëüø ÷àñòî âèêîðèñòîâóâàíèõ íà ñüîãîäí³ ªÁÐÐ ó âè-

ïàäêàõ:

– âèêîíàííÿ çàâäàíü ÷àñòèíè êðåäèò³â ªÁÐÐ äëÿ óêðà-

¿íñüêèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ç îïåðàö³é ñïðèÿííÿ ¿õ ñï³âðîá³ò-

íèöòâó â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó êðåäèòóâàíí³;

– ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ³íøèìè ì³æíàðîäíèìè ô³íàí-

ñîâèìè óñòàíîâàìè;

– ïàðàëåëüíîãî àáî ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç êîìåðö³é-

íèìè áàíêàìè ï³äòðèìêè åêñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ;

– ïàðàëåëüíèõ êðåäèò³â ç â³ò÷èçíÿíèìè êîìåðö³éíèìè áàí-

êàìè ïðè óìîâ³ äîñÿãíåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â;

– ïàðàëåëüíèõ êðåäèò³â ç îô³ö³éíèìè äåðæàâíèìè óñòà-

íîâàìè;

– ð³çíèõ îá'ºêò³â ãàðàíò³¿;

– ïðèâàòíèõ ðîçì³ùåíü êàï³òàëó;

– áîðãó ñï³ëüíîãî ô³íàíñóâàííÿ ç ³íñòèòóö³éíèìè ³íâåñòî-

ðàìè [13].

Ó ñòàòòÿõ 21 ³ 49 «Óãîäè ïðî çàñíóâàííÿ Áàíêó» çì³öíåíèé

ñòàòóñ ïðèâ³ëåéîâàíîãî êðåäèòîðà êðåäèò³â, âèäàíèõ ªÁÐÐ.

Óñ³ àêö³îíåðè ªÁÐÐ ï³äïèñàëè öþ óãîäó, â òîìó ÷èñë³ â êðà¿íàõ,

â ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ îïåðàö³¿. Òàê, ó ñòàòò³ 21 [14, ñò. 21]

âñòàíîâëþþòüñÿ ïðàâèëà âèçíà÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ âàëþòè:

1. Êîæíîãî ðàçó, êîëè ïîçè÷àëüíèê áóäå ïðîõîäèòè íåîáõ³ä-

í³ â ðàìêàõ ö³º¿ óãîäè ïåðåâ³ðêè, ùîá âèçíà÷èòè, ÷è º âàëþòà

â³ëüíî êîíâåðòîâàíîþ äëÿ ö³ëåé ö³º¿ óãîäè, áàíê ïðèéìàòèìå

ð³øåííÿ, áåðó÷è äî óâàãè ïåðøî÷åðãîâó íåîáõ³äí³ñòü çáåðå-

æåííÿ âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ³íòåðåñ³â, ï³ñëÿ êîíñóëüòàö³é, ÿêùî

íåîáõ³äíîñò³, ç Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì ôîíäîì.

2. Íà ÷ëåí³â, ùî ï³äïèñàëè óãîäó, íå íàêëàäàºòüñÿ í³ÿêèõ

îáìåæåíü íà îòðèìàííÿ, çáåð³ãàííÿ, âèêîðèñòàííÿ àáî ïå-

ðåäà÷ó Áàíêîì íàñòóïíèõ âàëþò:

(²) âàëþòàõ àáî ÅÊÞ, ùî îòðèìàí³ áàíêîì â ÿêîñò³ îïëàòè

ï³äïèñêè íà éîãî êàï³òàë, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç³ ñòàòòåþ 6 ö³º¿ Óãîäè;

(II) âàëþòè îòðèìàíî¿ Áàíêîì çà ðàõóíîê çàïîçè÷åííÿ;

(III) âàëþòè òà ³íøèõ ðåñóðñ³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó â³äàíí³

Áàíêó ÿê âíåñê³â ó ñïåö³àëüí³ ôîíäè; 

(IV) âàëþòè, îòðèìàí³ Áàíêîì â îïëàòó â ðàõóíîê îñíîâíîãî

áîðãó, â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â ³ ³íøèõ ïëàòåæ³â ó â³äíîøåíí³ êðå-

äèò³â àáî ³íâåñòèö³é, àáî äîõîä³â â³ä âèäàëåííÿ òàêèõ ³íâåñòè-

ö³é ç áóäü–ÿêèõ çàñîá³â, çàçíà÷åíèõ ó ï³äïóíêòàõ (²) ³ (III) öüîãî

ïóíêòó, àáî íà âèïëàòó êîì³ñ³éíèõ, çáîð³â òà ³íøèõ ïëàòåæ³â.

Ñòàòòÿ 49 ïåðåäáà÷àº çâ³ëüíåííÿ àêòèâ³â â³ä îáìåæåíü «â

îáñÿç³, íåîáõ³äíîìó äëÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé ³ ôóíêö³é Áàíêó òà

â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ö³º¿ Óãîäè, âñå ìàéíî ³ àêòèâè áàíêó

ïîâèíí³ áóòè â³ëüí³ â³ä îáìåæåíü, ðåãëàìåíòàö³é, êîíòðîëþ

òà ìîðàòîð³¿â áóäü–ÿêîãî õàðàêòåðó» [14, ñò. 49].

Ñòàòóñ ïðèâ³ëåéîâàíîãî êðåäèòîðà ïðè íàäàíí³ ñèíäèêîâà-

íîãî êðåäèòó íàäàºòüñÿ ªÁÐÐ. Êð³ì òîãî, îðãàíè áàíê³âñüêîãî

íàãëÿäó â áàãàòüîõ êðà¿íàõ âèçíàþòü àáî ïðÿìî â ïðàâèëàõ,

àáî â ìåíø ôîðìàëüí³é ôîðì³, ùî ñï³âô³íàíñóâàííÿ ìåòîäîì,

ÿêèé âèêîðèñòîâóº ªÁÐÐ, ìàº áóòè íàäàíèé ïðåôåðåíö³éíèé

ðåæèì ó çàñòîñóâàíí³ âèìîã ïðè âèçíà÷åí³ ðåçåðâíîãî ðèçèêó

êðà¿íè. Â ðåçóëüòàò³ ó÷àñò³ áàíê³â â äàíîìó âèïàäêó çâ³ëüíÿ-

þòüñÿ â³ä äàíîãî âèäó ðèçèêó. Ñòàòóñ ïðèâ³ëåéîâàíîãî êðåäè-

òîðà ªÁÐÐ áóâ ïåðåâ³ðåíèé ³ âèçíàíèé åôåêòèâíèì.

Âèñíîâêè

Â Óêðà¿í³ êðåäèòè íà ïðîåêòè ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-

íîñò³ íàäàþòüñÿ òàêèìè áàíêàìè, ÿê ÏðîÊðåäèò Áàíê, Óê-

ðåêñ³ìáàíê, ÎÒÏ, «Ôîðóì». Ïðè öüîìó:

– äåðæàâîþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîäàòêîâ³ ô³íàíñîâ³ ñòè-

ìóëè äëÿ çàîõî÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíî-

ñò³ øëÿõîì çíèæåííÿ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè òà âñòàíîâëåííÿì

ïðèâàáëèâèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ; 

– êðåäèòóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â ðàìêàõ êîìïëåêñíèõ ïðî-

ãðàì, ÿê³ ïîºäíóþòü ³íòåðåñè äåðæàâíèõ óñòàíîâ, íàñåëåííÿ

òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ³ âèêîíóþòü ôóíêö³þ ðîçïîä³ëó

äîõîä³â ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

åíåðãîðåñóðñ³â.

Îòæå, êðåäèòóâàííÿ ó åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ ïåðåä-

áà÷àº ñêîðî÷åííÿ ô³íàíñîâèõ âèòðàò ó ìàéáóòíüîìó, à òà-

êîæ ôîðìóþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü â ïðîöåñ³ ñóìë³ííîãî âèêî-

ðèñòàííÿ åíåðãî– òà ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â, çàõèñòó îòî÷óþ-

÷îãî ñåðåäîâèùà.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóðàõ ÀÏÊ Óêðà¿íè; âèÿâëåíî îñ-
íîâí³ ïðîáëåì, ùî âïëèâàþòü íà îáñÿã ³íâåñòèö³é, äîâå-
äåíî, ùî Óêðà¿íà ìàº ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ
êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëè-
â³ñòü, àãðàðí³ êîðïîðàö³¿, óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïðè-
âàáëèâ³ñòþ, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè â êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóðàõ ÀÏÊ Óêðàèíû; âû-
ÿâëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû, âëèÿþùèå íà îáúåì èíâå-
ñòèöèé, äîêàçàíî, ÷òî Óêðàèíà èìååò ïîòåíöèàëüíûå âîç-
ìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ìè-
ðîâîì ðûíêå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ
ïðèâëåêàòåëüíîñòü, àãðàðíûå êîðïîðàöèè, óïðàâëåíèå
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ, èíâåñòèöèîííûé
êëèìàò.

The article examined the state of investment in corpo-
rate structures of Ukraine, identified key issues affecting
investment, it is proved that Ukraine has the potential to
gain competitive advantage in the global agricultural
market.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äáóâàºòüñÿ çàíåïàä àãðîïðî-

ìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ùî õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíîøåí³ñòþ

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, â³äñóòí³ñòþ âèðîáíè÷îãî ïî-

òåíö³àëó. ²íâåñòèö³¿ íåîáõ³äí³ ñóá'ºêòàì ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ

ïåðåõîäó äî ñòàá³ëüíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïåðåîñíà-

ùåííÿ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿ òà çàëó-

÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàì çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ íèìè â ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêòàõ ãîñïîäàðþâàííÿ Óêðà¿íè ïðèñ-

âÿ÷åí³ ïðàö³ áàãàòüîõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, çîêðåìà

².À. Áëàíê, Ì.². Ê³ñ³ëü, Ã.Ï. Ëàéêî, À.À. Ïåðåñàäè, Ì.Ï. Ñîðîêè,

Â.Ã. Ôåäîðåíêî òà ³í. Âîäíî÷àñ êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî åôåê-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ, ïåðåäóñ-

³ì ÿê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîðïîðàö³é, ïîòðåáóº á³ëüø äå-

òàëüíîãî àíàë³çó òà âèâ÷åííÿ, à òàêîæ çàëèøàºòüñÿ íåäî-

ñòàòíüî äîñë³äæåíîþ ïðîáëåìîþ.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîðïî-

ðàö³é, óçàãàëüíèòè ³ äîñë³äèòè ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ¿õ ³íâå-

ñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³

âñ³õ äæåðåë ³íâåñòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëè-

â³ñòü ï³äïðèºìñòâ íà ñüîãîäí³ â á³ëüø³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä îð-

ãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè, ùî â ñóêóïíîñò³ âèçíà÷àº ð³-

âåíü åôåêòèâíîñò³ éîãî åêîíîì³÷íî¿ àêòèâíîñò³. Ôîðìóâàí-

íÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ êîðïîðàö³é º íåîáõ³äíîþ ³

âàæëèâîþ óìîâîþ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, ùî äàñòü çìî-

ãó ï³äíÿòè ð³âåíü âèðîáíèöòâà, çá³ëüøèòè îáñÿãè ïðîäóêö³¿ òà

íàðîñòèòè ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë.

Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàþòü

êîðïîðàòèâí³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿, ÿê³ âåëèêîþ ì³ðîþ âïëèâà-

þòü íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå êðà¿íè. Ñó÷àñíà

åêîíîì³÷íà ñèñòåìà Óêðà¿íè ä³º â óìîâàõ ñòàíîâëåííÿ ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí, îñíîâíîþ îçíàêîþ ÿêèõ º ôîðìóâàííÿ êîð-

Ì.Ï. Ë²ÙÈÍÑÜÊÈÉ,
àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³
àãðàðíèõ êîðïîðàö³é Óêðà¿íè
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ïîðàòèâíîãî ñåêòîðó ÿê îñíîâíîãî ñåðåä íîâèõ îðãàí³çàö³é-

íî–ïðàâîâèõ ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âàæëèâèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³

êîðïîðàö³é â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè º çàëó÷åííÿ äî âè-

ðîáíè÷îãî ïðîöåñó äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, îñê³ëü-

êè ó ï³äïðèºìñòâ ïîñò³éíî âèíèêàþòü òðóäíîù³ ùîäî íàãðî-

ìàäæåííÿ âëàñíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ ÿê îñíîâíèõ, òàê ³

îáîðîòíèõ çàñîá³â âèðîáíèöòâà. Âèð³øåííþ ö³º¿ ïðîáëåìè

ñïðèÿº ó÷àñòü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ïîçè÷åíèõ êîøò³â.

²íâåñòèö³¿ ãðàþòü ïðîâ³äíó ðîëü ó â³äòâîðåíí³ âèðîáíè÷èõ ðå-

ñóðñ³â. Â àãðàðíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ â³äíîñèíè ðåãóëþ-

þòüñÿ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ âàæåë³â, ùî

ä³þòü ÷åðåç ìåõàí³çìè îïîäàòêóâàííÿ; êðåäèòíó, ö³íîâó òà

àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó, ô³íàíñîâó äîïîìîãó ó âèãëÿä³ äîòàö³é,

ñóáâåíö³é, ñóáñèä³é ³ áþäæåòíèõ ïîçèê, äåðæàâí³ íîðìè ³ ñòàí-

äàðòè, ðåãóëþâàííÿ ó÷àñò³ ³íâåñòîð³â ó ïðèâàòèçàö³¿; ïðîâåäåí-

íÿ åêñïåðòèçè ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â òà ³íø³ çàõîäè.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü åëåìåíò³â ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³í-

âåñòèö³éíîþ ñôåðîþ º çàãàëüíîäåðæàâíèìè ³ ïîøèðþºòüñÿ

íà àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ÿê íà íåâ³ä'ºìíó ÷àñòèíó íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ïåðåõ³ä äî ðåãóëüîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ìàº äîêîð³ííî

çì³íèòè ï³äõîäè äî ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ç ìåòîþ ïî-

ñèëåííÿ ¿¿ âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ. Ãîëîâíèì îá'ºêòîì

ðåãóëþâàííÿ âèñòóïàþòü ³íâåñòèö³¿, à ³íñòðóìåíòàìè – òàê³ âà-

æëèâ³ âàðò³ñí³ êàòåãîð³¿, ÿê ãðîø³, ô³íàíñè, êðåäèò, ïðèáóòîê, ö³-

íè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ. Â îñíîâó ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè ìàº áóòè ïîêëàäåíå ãíó÷êå ïîºäíàííÿ

àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ [5].

Ó ñó÷àñí³é çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í «³íâåñòèö³¿» ÷àñòî

òðàêòóºòüñÿ ÿê ïðèäáàííÿ ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³é, îáë³ãàö³é).

Â Óêðà¿í³ öåé òåðì³í ³äåíòèô³êóºòüñÿ ç òåðì³íîì «êàï³òàëüí³

âêëàäåííÿ». ²íâåñòèö³¿ â òàêîìó âèïàäêó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê

âêëàäè ó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â (ñïîðóä, îáëàäíàííÿ,

òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â). Âîäíî÷àñ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü ñïðÿìî-

âóâàòèñÿ íà ïîïîâíåííÿ îá³ãîâèõ êîøò³â, ïðèäáàííÿ íåìà-

òåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, íîó–õàó).

Ñüîãîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³

äàíî¿ êàòåãîð³¿, õî÷à áàãàòüìà â÷åíèìè çðîáëåíà ñïðîáà â

íàéá³ëüø³é ì³ð³ ðîçêðèòè ¿¿ ñóòí³ñòü. Çîêðåìà, ².Î. Áëàíêîì

[1] ðîçãëÿäàºòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü ç ïîçèö³¿ ô³-

íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ÿê «³íòåãðàëüíà õàðàêòåðè-

ñòèêà îêðåìèõ ô³ðì – îá'ºêò³â ³íâåñòóâàííÿ ç ïîçèö³é ïåðñ-

ïåêòèâíîñò³ ðîçâèòêó, îáñÿã³â òà ïåðñïåêòèâ çáóòó ïðîäóêö³¿,

åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â, ¿õ ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ³ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³».

Âèõ³ä àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ç åêîíîì³÷íî¿ êðèçè ïî-

òðåáóº äîäàòêîâèõ ³íâåñòèö³é. Öå âëàñí³ êîøòè ï³äïðèºìñòâ,

áþäæåòíå ô³íàíñóâàííÿ, êîøòè ô³íàíñîâèõ òà ³íøèõ ³íâåñòî-

ð³â, êðåäèòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, à òàêîæ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿.

Ó ìàñøòàáàõ äåðæàâè ïð³îðèòåòíèìè äëÿ ³íâåñòèö³é º ò³ ãà-

ëóç³ òà âèðîáíèöòâà, ÿêèì ïðèòàìàííèé ³ñòîòíèé ìóëüòèïë³êà-

òèâíèé åôåêò. Çàâäÿêè òàêîìó åôåêòó ðîçâèòîê çàçíà÷åíèõ

ãàëóçåé ñïðàâëÿº ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ

ñóì³æíèõ ãàëóçåé òà âèðîáíèöòâ, äî ãàëóçåé ç ìóëüòèïë³êà-

òèâíèì åôåêòîì â³äíîñÿòü ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

Àãðàðíèé ñåêòîð ïîñ³äàº âàæëèâå ì³ñöå â åêîíîì³ö³ Óêðà-

¿íè, òóò âèðîáëÿºòüñÿ 11–14% âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿, îäíàê íà

ãàëóçü ïðèïàäàº ëèøå 3,7–5% óñ³õ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó

êðà¿íè. Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ðàçîì ³ç ³íøèìè ñêëàäîâèìè

ÀÏÊ çàáåçïå÷óº áëèçüêî 30% âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-

äóêòó, çàéíÿò³ñòü ìàéæå òðåòèíè ïðàöþþ÷îãî íàñåëåííÿ,

âèðîáíèöòâî 95% òîâàð³â ìàñîâîãî âæèòêó, óòðèìàííÿ

ñ³ëüñüêî¿ ïîñåëåíñüêî¿ ìåðåæ³ ç 15 ìëè. æèòåë³â, à îòæå ïî-

òðåáóº òàêî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ³ ï³äòðèìêè, ÿêà á çàáåçïå-

÷èëà ïðèâàáëèâ³ñòü ³íâåñòîðàì, ìîòèâàö³þ äëÿ çä³áíîãî íî-

âîãî àãðîìåíåäæìåíòó, ñïðèÿòëèâ³ óìîâè æèòòÿ òà äîñòîéíó

îïëàòó ïðàö³ ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â [3].

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð

ôóíêö³îíóþòü ó âèãëÿä³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, îñîáëèâ³ñòþ

ÿêèõ º âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ âåëèêî¿ ê³ëü-

êîñò³ ³íâåñòîð³â. Öå òàêîæ çá³ëüøóº îáñÿã àêö³îíåðíîãî êàï³-

òàëó, òîáòî çá³ëüøóº ïîòóæíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Ïå-

ðåâàãàìè àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó º ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ çà

éîãî äîïîìîãîþ âåëèêîìàñøòàáíîãî âèðîáíèöòâà, éîãî

çìåíøåíèé ñòóï³íü ðèçèêîâàíîñò³ òîùî. Âîäíî÷àñ îñíîâíèì

íåäîë³êîì àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó º âåëèêà éîãî ðîçäðîáëå-

í³ñòü, íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, íåóçãîäæåí³ñòü

äð³áíèõ àêö³îíåð³â òà âëàñíèê³â âåëèêèõ ïàêåò³â àêö³é òîùî.

Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ âåëèêîþ ì³ðîþ çóìîâëåíå

ñó÷àñíèì ñòàíîì ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó òà éîãî ðîçâèòêîì.

Ðîçïî÷àòà â Óêðà¿í³ åêîíîì³÷íà ðåôîðìà ïîòðåáóº ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ ãîñïîäàðñòâà ç ìåòîþ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

äåðæàâè. Îñîáëèâî ñêëàäíîþ º ïðîáëåìà â³äðîäæåííÿ ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê ñàìîðåãóëþþ÷î¿ ñèñòåìè ïåðåëèâàííÿ

êàï³òàë³â, ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâèõ ³íâåñòèö³é.

Ñó÷àñíà êðèçà óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ùî çóìîâëåíà ¿¿ íå-

åôåêòèâí³ñòþ, ìîæå ïðèçâåñòè äî òðèâàëîãî ñïàäó ³ çàíå-

ïàäó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà.

Òàê, ó ðåçóëüòàò³ ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ ñòâîðåíî

íèçêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, âíàñ-

ë³äîê ÷îãî øèðîê³ âåðñòâè íàñåëåííÿ ñòàëè âëàñíèêàìè ¿õ

àêö³é, ùî çóìîâèëî òðèâàëèé ïðîöåñ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ òà á³ëüø³ñòü ç íèõ ïîòðåáóº çíà÷íîãî

âëèâàííÿ êîøò³â.

Íà ñüîãîäí³ äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ïð³îðèòåòíèìè º

ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü âèñîêèé âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, ðå-

çåðâè çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òà-

ëó. Ñåðåä íèõ ïåðñïåêòèâí³ ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ ÀÏÊ,

äå º ìîæëèâîñò³ çðîñòàííÿ äîõ³äíîñò³ á³ëüøèìè òåìïàìè,

í³æ âèòðàò. Äëÿ ö³º¿ ñôåðè åêîíîì³êè íàéá³ëüø ïðèâàáëèâ³

òà ïðèáóòêîâ³ ñåêòîðè ³íâåñòóâàííÿ òàê³, ÿê: ðîçâèòîê ìàøè-

íîáóäóâàííÿ äëÿ âèðîáíèöòâà òåõíîëîã³÷íîãî îáëàäíàííÿ

äëÿ îë³ºæèðîâî¿, áîðîøíîìåëüíî–êðóï'ÿíî¿, õë³áîïåêàðñü-
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êî¿, ìîëî÷íî¿ ïðîäóêö³¿ òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè;

îíîâëåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³ÿ íà áàç³ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ï³äïðè-

ºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ ï³äïðèºìñòâ, ùî çä³éñíþþòü

çàãîò³âëþ, äîðîáêó ³ çáåð³ãàííÿ çåðíà òà ³íøî¿ ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿; çàïðîâàäæåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèõ

òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð é

óòðèìàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òâàðèí òà ïòèö³; çá³ëü-

øåííÿ âèïóñêó õ³ì³÷íèõ çàñîá³â çàõèñòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ðîñëèí ³ òâàðèí; ðîçâèòîê ñåðâ³ñíîãî îáñëóãîâóâàííÿ

ùîäî íàäàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîñëóã àãðîïðîìèñëîâèì ï³äïðè-

ºìñòâàì ³, îñîáëèâî, àãðàðíèì [2].

Âèùå ïåðåë³÷åí³ óìîâè äàþòü çìîãó ³íâåñòîðàì ïðèéíÿòè

ïðàâèëüíå ð³øåííÿ ùîäî âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é ç íàéìåí-

øèì ðèçèêîì ³ ìàêñèìàëüíèì åêîíîì³÷íèì åôåêòîì. Îñî-

áëèâî âàæëèâèì º òå, ùî êîæåí ð³âåíü ìîæå áóòè ñàìîñò³é-

íèì, îêðåìèì îá'ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ.

Òåõíîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó êîðïî-

ðàö³¿ â ïåðø çà âñå ïîâèííî áóòè çîð³ºíòîâàíî íà çàáåçïå-

÷åííÿ ¿¿ ðîçâèòêó. Ðîçâèòîê ïîòåíö³àëó ïîâèíåí ìàòè ðå-

çóëüòàò äîâãîòðèâàëî¿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ ³íâåñòè-

ö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

Ðîëü ³íâåñòèö³é ÿê ðóø³éíî¿ ñèëè ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ êîðïîðàö³¿ ÿñêðàâî ïðîÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî âîíè º

ìîãóòí³ì ñòèìóëîì äëÿ ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðî-

ãðåñó. Çàñòîñóâàííÿ íîâî¿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³é ñïðèÿº çíè-

æåííþ âèòðàò âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííþ îáñÿã³â âèïóñêó

ïðîäóêö³¿, ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ÿêîñò³ òà ñòâîðþº äëÿ ï³äïðèºìñòâ

çíà÷í³ ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñ-

ïîäàðþâàííÿ ëèøå çàñòîñóâàííÿ âèñîêîåôåêòèâíî¿ òåõí³êè

òà ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâàì âèæèâàòè

³ ðîçâèâàòèñÿ, äîñÿãàòè óñï³õ³â. ²ãíîðóâàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî

ïðîãðåñó íåìèíó÷å ïðèçâîäèòü äî åêîíîì³÷íîãî çàíåïàäó.

Âàæëèâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ âèñòóïàþòü

ïîêàçíèêè çíîøåíîñò³ îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â, ¿õ âè-

áóòòÿ òà â³äòâîðåííÿ, ùî ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà ö³

ïîòðåáè, ³ íàñàìïåðåä ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ô³íàíñîâèõ äæåðåë äëÿ âïðîâà-

äæåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîá-

íèöòâî º êðåäèòí³ ðåñóðñè êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Ïðîòå â³äñóòí³ñòü ãàðàíò³é ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ êðåäèò³â

ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, çáèòêîâ³ñòü á³ëüøîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâ, íèçüêèé ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà íå

ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ êàï³òàë³â ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â

íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ [4].

Ñó÷àñíèé ñòàí ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çóìîâëåíèé çàãàëüíèì ñòàíîì

åêîíîì³êè. Çàòÿæíà åêîíîì³÷íà êðèçà â íàø³é äåðæàâ³ çó-

ìîâèëà ð³çêèé ñïàä ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñîáëèâî â àã-

ðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³.

Îäíàê äëÿ òîãî, ùîá ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè âèÿâèëè áàæàííÿ

âêëàäàòè êîøòè â Óêðà¿íó, íåîáõ³äíî êàðäèíàëüíî ïîë³ïøè-

òè ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò. Âåëèêó ðîëü â àãðîïðîìèñëîâîìó

êîìïëåêñ³ ìàº ç³ãðàòè òàêîæ çàêîíîäàâ÷å âèçíà÷åííÿ ïðàâ

âëàñíîñò³ íà çåìëþ.

Àíàë³çóþ÷è îáñÿã ïðÿìèõ ³íâåñòèö³é çàðóá³æíèõ êðà¿í â

åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî îñòàíí³é ÷àñ

â³äáóâàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é.

Íèçüêà àêòèâí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ùîäî âêëàäåííÿ

êàï³òàëó â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè íà-

ñàìïåðåä çóìîâëåíà íåãàòèâíèì ³ì³äæåì Óêðà¿íè íà ñâ³òî-

âîìó ³íâåñòèö³éíî–êðåäèòíîìó ðèíêó, îñíîâíèìè ïðè÷èíà-

ìè ÿêîãî º:

1) íåñòàá³ëüíà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, ùî ïåâíîþ ì³ðîþ çíè-

æóº ðîçâèòîê ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ³í-

âåñòîð³â íå ìîæóòü ïîâíîþ ñèëîþ âèêîðèñòîâóâàòè ñâî¿ ìî-

æëèâîñò³, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ç áîêó óðÿäó ³íâå-

ñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â òà íåìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàòè åêîíî-

ì³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿íè;

2) íåäîñêîíàë³ñòü ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ñòðèìóº

ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè íà ñüîãîäí³ ä³º âåëèêà ê³ëü-

ê³ñòü ïîäàòê³â, ùî íå äàº çìîãó ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíî¿ àê-

òèâíîñò³;

3) íåäîñêîíàëà çàêîíîäàâ÷à áàçà, ùî ðåãóëþº ä³ÿëüí³ñòü

êîðïîðàö³é â Óêðà¿í³;

4) íåïðîçîð³ñòü òà íåäîñêîíàë³ñòü ôîíäîâîãî ðèíêó, ùî

íå äàº çìîãè ïîêàçàòè ðåàëüíó ðèíêîâó âàðò³ñòü êîìïàí³¿

÷åðåç â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ¿¿ ô³íàíñîâèé ñòàí;

5) íåðîçâèíåí³ñòü ÷³òêî¿ ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðà-

âë³ííÿ, ùî ñïðè÷èíÿº ïðîáëåìè ó êîðïîðàòèâíîìó ñåêòîð³,

÷åðåç íåóçãîäæåí³ñòü ä³é ì³æ àêö³îíåðàìè òà íåçàõèùåíîñò³

ïðàâ ³íâåñòîð³â;

6) íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó ô³íàíñîâîãî ðèíêó, çîêðå-

ìà â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â, ïîòóæíèõ ³íâåñòèö³éíèõ

êîìïàí³é, ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, ùî ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ñòðàõ-

óâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ ðèçèê³â;

7) íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íôîðìàö³¿ ïðî ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³í-

íèõ ïàïåð³â, ùî íå äàº çìîãè ³íâåñòîðîâ³ ðåàëüíî îö³íèòè

âàðò³ñòü ³ ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ;

8) ãàëüìóâàííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè, à ñàìå íåâèð³øåí³ñòü

ïèòàííÿ ðèíêó çåìë³;

9) âèñîêèé ð³âåíü ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó, ùî ïðèçâîäèòü äî

âèñîêîãî ð³âíÿ ³íôëÿö³¿;

10) äîñèòü âèñîê³ ³íâåñòèö³éí³ ðèçèêè òà íèçüêèé ð³âåíü

ðåíòàáåëüíîñò³ á³ëüøîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ;

11) â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é;

12) íèçüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü òà íåâèñîêèé ð³âåíü

ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ;

13) òðèâàë³ñòü ³ ãðîì³çäê³ñòü ïðîöåäóðè ñòâîðåííÿ ñï³ëü-

íèõ ï³äïðèºìñòâ òà áàãàòî ³íøîãî.

Âðàõîâóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïðèâàá-

íèìè äëÿ ³íâåñòèö³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ àêö³îíåðí³ òîâà-

ðèñòâà áóäóòü ëèøå òîä³, êîëè ñòàá³ë³çóºòüñÿ ïðàâîâå ðåãó-

ëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³íøî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à

òàêîæ êîëè óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ â³äïîâ³äàòèìóòü çàãàëü-

íîïðèéíÿòèì åêîíîì³÷íèì çàêîíàì òà ïðèíöèïàì.
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Íàéïåðøèì êðîêîì ùîäî ïîêðàùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-

âàáëèâîñò³ º ñòâîðåííÿ ñòàá³ëüíîãî, ïîñë³äîâíîãî ïðàâîâî-

ãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ÿê ³íîçåìíèõ, òàê ³ â³ò÷èçíÿ-

íèõ ñóá'ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñåðåä ïåðñïåêòèâ îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ³íâåñòèö³é àêö³-

îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè º ïîêðàùåííÿ ìàòåð³àëüíî–òåõ-

í³÷íî¿ áàçè, çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³é, íàðîùóâàííÿ âèðîáíèöòâà,

ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèðî-

áëÿºòüñÿ, çàëó÷åííÿ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â òà ³í.

Äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî

êë³ìàòó ïîòð³áíî çàñòîñóâàòè íèçêó êàðäèíàëüíèõ çàõîä³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà ôîðìóâàííÿ ó êðà¿í³ ÿê çàãàëüíèõ óìîâ ðî-

çâèòêó öèâ³ë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí, òàê ³ ñïåöèô³÷íèõ,

ùî áåçïîñåðåäíüî âïëèâàòèìóòü íà àêòèâíå çàëó÷åííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ñåðåä ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â çàãàëüíîãî õàðàêòåðó âàð-

òî íàçâàòè:

– äîñÿãíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ çãîäè ì³æ ð³çíèìè âëàäíèìè

ñòðóêòóðàìè, ñîö³àëüíèìè ãðóïàìè, ïîë³òè÷íèìè ïàðò³ÿìè òà

³íøèìè ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè;

– ñòâîðåííÿ ó êðà¿í³ öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêó, ïîñèëåííÿ áî-

ðîòüáè ç³ çëî÷èíí³ñòþ;

– ãàëüìóâàííÿ ³íôëÿö³¿ âñ³ìà â³äîìèìè ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³

çàõîäàìè, çà âèíÿòêîì íåâèïëàòè ïðàöþþ÷èì çàðîá³òíî¿

ïëàòè;

– ïåðåãëÿä ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà ó á³ê éîãî ñïðî-

ùåííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà;

– ìîá³ë³çàö³ÿ â³ëüíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ³ íàñåëåííÿ äëÿ

³íâåñòèö³é øëÿõîì ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïî äåïî-

çèòàõ ³ âíåñêàõ;

– óïðîâàäæåííÿ â áóä³âíèöòâî ñèñòåìè îïëàòè îá'ºêò³â çà

ê³íöåâó áóä³âåëüíó ïðîäóêö³þ;

– çàñòîñóâàííÿ íà ïðàêòèö³ ïåðåäáà÷åíîãî çàêîíîäàâ-

ñòâîì êðà¿íè ìåõàí³çìó áàíêðóòñòâà;

– çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã áàíêàì, â³ò÷èçíÿíèì òà

³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì, ÿê³ íàäàþòü äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿,

ùîá âîíè ìàëè ìîæëèâ³ñòü êîìïåíñóâàòè ñâî¿ çáèòêè â³ä

óïîâ³ëüíåíîãî îá³ãó êàï³òàëó ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè íàïðÿìàìè

¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíîãî ðèíêó ç êðà¿íàìè ÑÍÄ ³ç â³ëüíèì

ïåðåì³ùåííÿì òîâàð³â, êàï³òàëó ³ ðîáî÷î¿ ñèëè.

Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ ïîâèííà ïåðåäáà÷èòè

ðîçðîáêó ³ ðåàë³çàö³ÿ êîìïëåêñó çàõîä³â ÿê íà ìàêðîåêîíî-

ì³÷íîìó, òàê ³ íà ð³âí³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íàö³îíàëüíîìó êîðïîðàòèâíîìó óïðàâë³ííþ ïðèòàìàíí³

òàêîæ ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ é çäîáóòêè: â³ò÷èçíÿí³ êîðïîðàö³¿

àêòèâíî íàìàãàþòüñÿ âïðîâàäæóâàòè äëÿ ñâîº¿ åôåêòèâíî-

ñò³ ñó÷àñí³ óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, àâòîìàòèçóâàòè âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿ òà íàñàìïåðåä äîòðèìóâàòèñÿ

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ÿêîñò³, ³íâåñòóâàòè êîøòè ó ðîçâè-

òîê ëþäñüêîãî êàï³òàëó òîùî.

Äèíàì³êà ³íâåñòèö³é â àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ ñâ³ä÷èòü

ïðî ïîã³ðøåííÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ àêö³îíåðíèõ

òîâàðèñòâ, à òàêîæ ïðî çíà÷íå ïðèñêîðåíå ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè

ÀÏÊ â çàãàëüíîìó îáñÿãó ³íâåñòèö³é äî îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Îòæå, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, à îñîáëèâî ñ³ëüñüêå

ãîñïîäàðñòâî, â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³ âòðà÷àº ñâîþ

ðîëü òà çíà÷åííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà çàêîíîäàâñòâî ùîäî ïð³-

îðèòåòíîñò³ ðîçâèòêó, äåðæàâíà ï³äòðèìêà àêö³îíåðíèõ òî-

âàðèñòâ íåçíà÷íà.

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ö³ëåé ³íâåñòóâàííÿ º çàáåçïå÷åííÿ âè-

ñîêîãî ïðèáóòêó â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ âêëàäåíèõ çàñîá³â.

Àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ó çíà÷í³é ì³ð³

êåðóâàòè ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêîâîñò³.

Âèñíîâêè

Âðàõîâóþ÷è âèùå âèêëàäåíå, äëÿ çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é-

íî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êîðïîðàö³é

íåîáõ³äíî çä³éñíèòè ðÿä íèæ÷å ïåðåë³÷åíèõ çàõîä³â, ùî ëå-

æàòü äàëåêî çà ìåæàìè ¿õ âïëèâó, à ñàìå: ðîçâèòîê ñèñòåìè

³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, çîêðåìà ³ïîòåêè çåìåëüíèõ ä³ëÿ-

íîê; êîìïëåêñíå çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ çàïðîâàäæåííÿ

ðèíêó çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ; ñòâî-

ðåííÿ ñó÷àñíî¿ ñèñòåìè ðåºñòðàö³¿ íåðóõîìîñò³, çîêðåìà çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê; ðîçøèðåííÿ áþäæåòíîãî ô³íàíñóâàííÿ

ôóíäàìåíòàëüíèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿ; ðîçâèòîê ñèñòåìè

ñòðàõóâàííÿ àãðàðíèõ ðèçèê³â; óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ-

ñòâà äëÿ ñòâîðåííÿ òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òåõíî-

ïàðê³â; çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíî¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè òà ñè-

ñòåìè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüãîñïâèðîáíèê³â; ïîñèëåííÿ

ãàðàíò³é çàõèñòó ³íâåñòèö³é òà äîõîä³â ³íâåñòîð³â, çàáåçïå-

÷åííÿ â³ëüíîãî ðóõó êàï³òàë³â òà ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â òîùî.

Ðåàë³çàö³ÿ çàçíà÷åíèõ é ³íøèõ çàõîä³â äàñòü çìîãó çíà÷íî

ï³äâèùèòè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëèâ³ñòü ÀÏÊ, ïðî-

äîâîëü÷ó áåçïåêó äåðæàâè òà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ãàëóç³.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü
òà îñîáëèâîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíèõ
ïðîöåñ³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî òðèð³âíå-
âó ñòðóêòóðó îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðà-
âë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³¿, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÀÏÊ,
³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â ÀÏÊ, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèìè ïðîöåñàìè ÀÏÊ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè èí-
íîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Èññëå-
äîâàíû ñóòü è îñîáåííîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ïðåäëîæåíà òðåõóðîâíåâàÿ ñòðóêòóðà îðãàíèçàöèîí-
íî–ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ èííîâà-
öèîííûìè ïðîöåññàìè àãðàðíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü ÀÏÊ, èííîâàöèîííûå ïðîöåññû â ÀÏÊ, ìåõà-
íèçì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè ïðîöåññàìè â ÀÏÊ.

The article deals with the problems of innovation proces-
ses realization in the agricultural enterprises. The nature
and characteristics of innovation activity and innovation
processes of the agribusiness enterprises are researched.
Three–tier structure of the organizational–economic
mechanism of innovation processes management of agri-
cultural enterprises is developed. 

Keywords: innovations, innovation activity of the agri-
cultural sector, innovation processes in the agricultural
sector, mechanism of innovative processes management
in the agricultural sector.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïîñòóïî-

âèé ïåðåõ³ä Óêðà¿íè äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî óêëàäó òà ³ííî-

âàö³éíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðî-

äóêö³¿ ñòàâèòü ïåðåä àãðàðíîþ ñôåðîþ íîâ³ çàâäàííÿ. Ïðè

öüîìó, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä êðà¿í ³ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêî-

íîì³êîþ, ñàìå íàóêà, íàóêîì³ñòê³ òåõíîëîã³¿ òà àêòèâíà ³ííî-

âàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º âèõ³äíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ âñüîãî ãîñ-

ïîäàðñüêîãî æèòòÿ, ³ ïåðåâàæíèé ïðèð³ñò ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêîãî âèðîáíèöòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ ñàìå çà ðàõóíîê ïðàê-

òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü.

Äîñë³äæåííÿ ïåðåêîíëèâî çàñâ³ä÷óþòü, ùî ñàìå ³ííîâà-

ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïðÿìîâàíà íà ðîç-

ðîáêó ³ âïðîâàäæåííÿ åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é, º

êëþ÷îâîþ äåòåðì³íàíòîþ ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó. Ïðè öüîìó çàóâàæèìî, ùî ïåð-

øî÷åðãîâèì çàâäàííÿì ñòàº ïîáóäîâà åôåêòèâíèõ îðãàí³-

çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ òà óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ îð³-

ºíòîâàí³ íà ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñàì â àãðàðí³é

ñôåð³ òà îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ åôåêò³â â³ä

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òåîðåòè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ìåõà-

í³çì³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè àãðàðíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ïðèñâÿ÷åíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü. Âàãîìèé

âíåñîê ó òåîð³þ ³ ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñà-

ìè â ÀÏÊ çä³éñíèëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ì.Ì. Ãàâðèëþê, À.². Ãîð-

ä³é÷óê, Ñ.². Äåì'ÿíåíêî, À.Ì. Çîðãà÷, Ï.Ì. Ìóçèêà, Ï.Ò. Ñàáëóê,

Â.Ã. ×àáàí, Î.Ã. Øïèêóëÿê, Î.². ßíêîâñüêà òà ³í. Â íàóêîâèõ

ïðàöÿõ çàçíà÷åíèõ àâòîð³â äîñë³äæóºòüñÿ ñóòí³ñòü òà îñîáëè-

âîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ÀÏÊ, ÿê³ îáóìîâëþþòü ñïåöè-

ô³êó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â ãàëóç³ òà ðîçêðè-

âàþòüñÿ êëþ÷îâ³ åëåìåíòè ìåíåäæìåíòó àãðàðíèõ ³ííîâàö³é

íà ð³çíèõ ð³íÿõ, â³ä ìàêðîð³âíÿ äî ì³êðîð³âíÿ.

Çà âèñîêî¿ ïîçèòèâíî¿ îö³íêè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ç âêà-

çàíî¿ ïðîáëåìàòèêè îêðåì³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèõ

ïðîöåñ³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ çàëèøàþòüñÿ äèñêóñ³éíèìè

³ ïîòðåáóþòü êîìïëåêñíîãî íàóêîâîãî îïðàöþâàííÿ. Ïåðå-

äóñ³ì çàóâàæèìî, ùî íà äàíèé ìîìåíò ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíî-

ì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ôàêòè÷íî â³äñóòí³ ðîçðîáêè ñèñòåì-

íî–ñòðóêòóðíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðî-

öåñàìè â ÀÏÊ, ÿê³ á äîçîëÿëè ³íòåãðóâàòè â ºäèíå îêðåì³

ð³âí³ ³ ëàíêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Â³äïîâ³äíî äî àêòóàëüíîñò³ îáðàíîãî íàïðÿì-

êó äîñë³äæåíü òà âèÿâëåíèõ ïðîãàëèí ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æ-

í³é òåîð³¿ ³ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â

ÀÏÊ îñíîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó ðîçðîáö³ òà îá´ðóíòóâàíí³

³íòåãðîâàíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðà-

âë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â àãðàðí³é ñôåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü,

ùî äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ àãðàðíî¿ ñôåðè ñüîãîäí³ õà-

ðàêòåðíå ð³çêå çíèæåííÿ ïîêàçíèê³â ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³,

ïðîäîâæóº çá³ëüøóâàòèñÿ òåíäåíö³ÿ çíèæåííÿ òâîð÷î¿

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â ñôåð³ íîâèõ òåõíîëîã³é òà íîâèõ

âèä³â ïðîäóêö³¿. ²ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàºòüñÿ ìàëå

÷èñëî àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïåðåâàæíà æ á³ëüø³ñòü ³ç íèõ

âçàãàë³ â êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íå ñòàâëÿòü ïèòàííÿ

ïðî íå¿, ïîñèëàþ÷èñü íà íåçäîëàíí³ â ñüîãîäí³øí³õ óìîâàõ

ñêëàäíîñò³ ïîøóêó ô³íàíñóâàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ ìîæåìî êîí-

ñòàòóâàòè, ùî äîìîãòèñÿ óñï³õ³â â óìîâàõ êîíêóðåíòíîãî àã-

ðàðíîãî ðèíêó ï³äïðèºìñòâà ìîæóòü ëèøå øëÿõîì ñâ³äîìî¿

òà ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó äîñë³äæåííÿõ Î.². ßíêîâñüêî¿ âèä³ëåíî ï'ÿòü îñîáëèâî-

ñòåé ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³: òðè-
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âàëèé ïðîöåñ ðîçðîáêè íîâàö³¿; ³ííîâàö³¿ íîñÿòü, ÿê ïðàâèëî,

ïîêðàùóâàëüíèé õàðàêòåð; äîñë³äæåííÿ æèâèõ îðãàí³çì³â;

ïðîâ³äíà ðîëü íàóêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ; çàëåæí³ñòü â³ä

ïðèðîäíî¿ çîíè òà êë³ìàòó [11].

Íà äóìêó À.Ì, Çîðãà÷, «³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ³ ³ííîâàö³é-

íèé ïðîöåñ ó àãðàðíîìó ñåêòîð³, ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãàëóçÿìè

õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðèâàëèìè òåðì³íàìè ðîçðîáîê òà àïðîáàö³¿,

ùî ïîâ'ÿçàíî ç³ çíà÷íîþ ïîòðåáîþ ó ÷àñ³ çàäëÿ òîãî, ùîá âè-

âåñòè íîâ³ ñåëåêö³¿ ñîðò³â ðîñëèí ÷è ïîð³ä òâàðèí» [3].

Ðîçâèòîê ³ííîâàö³é àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæå çä³éñíþâà-

òèñÿ íàñàìïåðåä ÷åðåç âçàºìîä³þ çîâí³øíüîãî ³ âíóòð³øíüî-

ãî ñåðåäîâèùà, ÷åðåç ðîçâèòîê ñêëàäîâèõ âíóòð³øíüîãî ñå-

ðåäîâèùà òà íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Â óìîâàõ íå-

ñòàá³ëüíîãî çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê

çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâàæíî íà âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàâäÿêè

âëàñíèì ô³íàíñîâèì ìîæëèâîñòÿì. Äëÿ àãðàðíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî öå ïåðåäóñ³ì:

– âïðîâàäæåííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè â ðîñëèííèöòâ³ òà òâàðèííèöòâ³;

– çàñòîñîâóâàííÿ íîâèõ á³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ïîð³ä ó òâàðèí-

íèöòâ³ òà íîâèõ ñîðò³â ðîñëèí, á³ëüø ïðîäóêòèâíèõ òà ñò³éê³øèõ

äî õâîðîá òà íåñïðèÿòëèâèõ ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷íèõ ïðîÿâ³â;

– âèêîðèñòàííÿ á³îòåõíîëîã³é, ÿê³ äàþòü çìîãó îòðèìàòè

íîâ³ ïðîäóêòè á³ëüø ÿê³ñí³, êîðèñí³, ùî ìàþòü îçäîðîâ÷èé òà

ïðîô³ëàêòè÷íèé åôåêò;

– çàñòîñóâàííÿ íîâèõ òåõí³÷íèõ çàñîá³â òà òåõíîëîã³é îá-

ðîá³òêó ´ðóíòó, î÷èñòêè òà çáåð³ãàííÿ ñèðîâèíè;

– çàñòîñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é, çàñòîñ-

óâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ÿê³ â³äïîâ³äíî äàþòü çìîãó

çá³ëüøèòè âðîæàéí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü, ì³í³ì³çóâàòè âòðàòè

òà ãàðàíòóâàòè áåçïåêó íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà [10].

Ïðîòå ïîì³òèìî, ùî ïîïðè äåêëàðîâàíå ðîçóì³ííÿ

íåîáõ³äíîñò³ îáðàííÿ ñàìå ³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó

â³ò÷èçíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó, ïðàêòè÷í³ çàõîäè â öüîìó

íàïðÿìêó º êðàé íåäîñòàòí³ìè ³ áåçñèñòåìíèìè, ùî çîêðåìà

ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðîáîòàõ [6, 9]. ßê çàçíà÷àº Ï.Ì. Ìóçèêà,

«õî÷à çíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ

ïîñò³éíî çðîñòàº, ïðîòå â³äîìî, ùî ï³äïðèºìñòâà àãðàðíîãî

ñåêòîðó çàçíàþòü ñåðéîçíî¿ êðèçè â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³» [9].

ßêùî æ íå âæèâàòè àêòèâíèõ çàõîä³â äëÿ ¿¿ ïîäîëàííÿ, ÿê ç

áîêó äåðæàâè, òàê ³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâ, íåñïðèÿòëèâ³

íàñë³äêè ïîçíà÷àòüñÿ ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó [6].

Íà íàø ïåðåêîíëèâèé ïîãëÿä, äî íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííè-

ê³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ôîðìóâàííÿ â ÀÏÊ ðîçâèíóòîãî òà åôåê-

òèâíîãî ðèíêó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿

àãðîïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ, íàëåæàòü:

– çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ñôåðè ÀÏÊ âèñîêî-

êâàë³ô³êîâàíèìè êàäðàìè â äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ òà ô³íàíñî-

âèìè ðåñóðñàìè â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ;

– ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíîãî âçàºìîçóìîâëåíîãî åêîíîì³÷íî-

ãî çðîñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ÿê ó âèðîáíèê³â, òàê ³ ó ñïîæè-

âà÷³â äî íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿;

– îðãàí³çàö³ÿ ñïåö³àë³çîâàíèõ ðèíêîâèõ ñòðóêòóð ó ñôåð³

íàóêîâî–äîñë³äíèõ òà ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê àãðîïðîìè-

ñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ¿õ ó ïðàêòèö³ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ â óñ³õ ãàëóçÿõ ³ ñôåðàõ ÀÏÊ, à òàêîæ äîñÿãíåííÿ âèñî-

êîãî ð³âíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõíîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ íàó-

êîâèõ ³ âïðîâàäæóâàëüíèõ ôîðìóâàíü;

– ðîçðîáêà òà çàñòîñóâàííÿ â ìåæàõ íàö³îíàëüíîãî ÀÏÊ

íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþ-

âàííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó íàó-

êîâî–òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêèé îõîïëþâàâ áè

âèð³øåííÿ ïèòàíü ö³íîóòâîðåííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ô³íàíñó-

âàííÿ òà êðåäèòóâàííÿ íàóêîâî–äîñë³äíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà

ôîðìóâàâ äîñòàòí³ ñòèìóëè äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íàéá³ëüø äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè îðãàí³çà-

ö³éíî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðî-

öåñàìè â àãðàðí³é ñôåð³ íà òðüîõ ð³âíÿõ: íàö³îíàëüíîìó, ãàëó-

çåâîìó (ðåã³îíàëüíîìó) òà ð³âí³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, çàïðîïîíîâàíèé îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷-

íèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè àãðàð-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàºòüñÿ ³ç òðüîõ ñòðóêòóðíèõ ð³âí³â:

1. Íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, íà ÿêîìó ôîðìóºòüñÿ çàãàëüíà

ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿íè, âèçíà÷àþòüñÿ áàçîâ³

ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (âåêòîð ïð³îðèòåò³â ó ³ííî-

âàö³ÿõ), ó òîìó ÷èñë³ â àãðàðí³é ñôåð³, ôîðìóþòüñÿ ìåõàí³çìè

ñòèìóëþâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é òà ðîçðîáëÿºòüñÿ íîðìà-

òèâíî–ïðàâîâà áàçà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ìîæåìî êîíñòà-

òóâàòè, ùî àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà ï³äâèùåííÿ

éîãî åôåêòèâíîñò³, âêëþ÷àþ÷è øèðîêå îñâîºííÿ äîñÿãíåíü

âèñîêèõ òåõíîëîã³é òà íåãàéíå îíîâëåííÿ àêòèâíî¿ ÷àñòèíè

îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, º áàçî-

âèì âåêòîðîì ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó êðà¿íè.

2. Ãàëóçåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â, äå â³äáóâàºòüñÿ ³í-

ñòèòóö³àë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìó-

ºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíà ³ çàáåçïå÷óþ÷à ³íôðàñòðóêòóðà ðèíêó

àãðàðíèõ ³ííîâàö³é, à ñàìå: ñòâîðþºòüñÿ ðèíîê ³ííîâàö³éíèõ

ð³øåíü (âèíàõîä³â, ïàòåíò³â, ë³öåíç³é, íîó–õàó òîùî), ôîðìó-

ºòüñÿ ³íôðàñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ñòâîðþþòüñÿ

á³çíåñ–³íêóáàòîðè, àãðàðí³ ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðè, àãðîïðîìè-

ñëîâ³ íàóêîâ³ ïàðêè òîùî), ñòâîðþºòüñÿ ñèñòåìà ðåñóðñíî¿ òà

îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ÀÏÊ.

Ïîøóê ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ â

ÀÏÊ íà ãàëóçåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ ìàº áóòè

ïîâ'ÿçàíèé ïåðåäîâñ³ì ³ç ðîçðîáêîþ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿

ÀÏÊ òà ñòâîðåííÿì òàê çâàíîãî ðåñóðñíîãî áëîêó ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîçâèòêó. Ñòâîðåííÿ ðåñóðñíîãî áëîêó ³ííîâàö³éíî-

ãî ðîçâèòêó ÀÏÊ ìàº ñïðèÿòè ðîçâ'ÿçàííþ ïðîáëåì ô³íàí-

ñîâîãî, ìàòåð³àëüíîãî ³ êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ [4].

Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ó ñòâîðåíí³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ

³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà ð³âí³ ãàëóçåâîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî

ÀÏÊ º êîîðäèíóâàííÿ ïðîöåñó ðîçðîáêè ñèñòåìè ï³äòðèìêè

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäîâèìè ÿêî¿ º îá'ºêòè ³íôðà-

ñòðóêòóðè: íàóêîâî–òåõí³÷í³ àëüÿíñè, êîíñîðö³óìè, ñï³ëüí³

66 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

³ííîâàö³éí³ ï³äïðèºìñòâà, á³çíåñ–³íêóáàòîðè, àãðîïðîìè-

ñëîâ³ íàóêîâ³ ïàðêè òà ³ííîâàö³éí³ êëàñòåðí³ ñòðóêòóðè â àã-

ðàðí³é ñôåð³ [6].

3. Ì³êðîð³âíÿ, òîáòî ð³âíÿ îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºê-

ò³â ó ñôåð³ ÀÏÊ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó

ä³ÿëüí³ñòü, çàéìàþòüñÿ ïðàêòè÷íèì âïðîâàäæåííÿì ³ííîâà-

ö³éíèõ ïðîåêò³â, âèãîòîâëÿþòü ³ ðåàë³çóþòü íà ðèíêó ³ííîâà-

ö³éíó ïðîäóêö³þ àáî âïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿.

Óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà

ïîòðåáóº ðîçðîáêè â³äïîâ³äíîãî îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ìåõàí³çìó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà – òîáòî ôîðìóâàííÿ éî-

ãî ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè (ÿêà ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàä-

ê³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ÷àñòèíà ³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè [3, 5]) ³

ðåàë³çàö³ÿ ¿¿ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç íàñòóïíèé îðãàí³çàö³é-

íî–åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì (ðèñ. 2).

Ââàæàºìî, ùî ìåòîþ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè

âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é ó ä³ÿëü-

í³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàäîâîëåííÿ

ïîòðåá çàìîâíèê³â òà îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòå-

ã³÷íî âàæëèâèõ ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà. Íà íàø ïîãëÿä, ³ííî-

âàö³éíà ïîë³òèêà ðåãëàìåíòóº ñêëàäíó ñèñòåìó íàóêî-

âî–òåõí³÷íî¿, ìàðêåòèíãîâî¿, óïðàâë³íñüêî¿, âèðîáíè÷î¿ ³

åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèºìñòâà, âèðàæàº

â³äíîøåííÿ êåð³âíèöòâà äî ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà òà âèçíà÷àº ¿¿ ìåòó, íàïðÿìè, ôóíêö³¿ ³ ôîðìè ðåàë³-

çàö³¿ ³ííîâàö³é òà ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Â³ò÷èçíÿíèé äîñë³äíèê ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè àã-

ðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Â.Â. Ëàâðóê ðîáèòü çíà÷íèé àêöåíò íå

íà òåõí³÷í³é, à íà ìàðêåòèíãîâ³é îð³ºíòîâàíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿

ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Íà äóìêó àâòîðà, «ôîðìóâàííÿ

³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè áàçóºòüñÿ íà äâîõ àñïåêòàõ»: ïî–ïåð-

øå, ðåòåëüíîìó âèâ÷åííþ ïîòðåá ðèíêó ³ ñïîæèâà÷³â, ÿêèì ó

ïåðñïåêòèâ³ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ìàðêåòèíãîâà ³ííîâàö³éíà

òîâàðíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà; ïî–äðóãå, ðåñóðñè, òîáòî

äîñÿãíåííÿ â íàóêîâ³é ³ âèðîáíè÷³é ñôåðàõ, òåõíîëîã³ÿõ,

óïðàâë³íñüêèõ ìåõàí³çìàõ, ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³, ô³íàíñîâ³ òà

³íôîðìàö³éí³ ðåñóðñè [8].

ßê çàóâàæóº â ñâî¿õ äîñë³äæåííÿõ À.Â. Êóäëàé, «³ííîâàö³é-

íà ïîë³òèêà àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ì³ñòèòü ó ñîá³ âàæëèâ³

ñòðàòåã³÷í³ ³ òàêòè÷í³ àñïåêòè». Ïåðøèé ïîëÿãàº â ìîæëèâî-

ñò³ ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-

ò³â ³ ïðîãðàì, ùî çàáåçïå÷óþòü ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíå äî-

ñÿãíåííÿ ãëîáàëüíèõ ö³ëåé àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ. Çàõîäè

òàêòè÷íîãî õàðàêòåðó ïîêëèêàí³ ñïðèÿòè ï³äâèùåííþ ÿêîñò³

ïðîäóêö³¿ é åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ çì³öíåííþ

³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ [7].

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêî-

íîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè

àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî â çàãàëü-

íîìó âèïàäêó ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òè-

êè íà ï³äïðèºìñòâàõ àãðàðíî¿ ãàëóç³ ïîâèíí³ â³äáóâàòèñÿ ïî-

åòàïíî, â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíîãî ³òåðàö³éíîãî àëãîðèò-

ìó (ðèñ. 3).

Çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåíèõ íàìè äîñë³äæåíü ââàæàºìî,

ùî àëãîðèòì ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè àãðàðíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ³ óçãîäæåííÿ ö³ëåé ðî-
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çâèòêó íà âñ³õ ð³âíÿõ (ìàêðîð³âåíü, ãàëóçåâèé òà ðåã³îíàëü-

íèé ð³âåíü òà ì³êðîð³âåíü); ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåòíèõ âåêòî-

ð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ãàëóç³; ñèñòåìíó îö³íêó òà ôîð-

ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíî¿ ñôåðè; ìîí³-

òîðèíã ñòàíó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâ òà ðîçðîáêó çàõîä³â ùîäî ðåàë³çàö³¿ ³ âïðîâà-

äæåííÿ êîíêðåòíèõ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ó ãàëóç³.

Âèñíîâêè

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ìîæåìî ä³éòè

âèñíîâêó, ùî ³ííîâàö³¿ òà ³ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿ íà ñó÷àñíîìó

åòàï³ ñòàþòü êðèòè÷íî–âàæëèâèì ÷èííèêîì óñï³øíîãî ðîçâèò-

êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òà ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. ²í-

íîâàö³þ â àãðàðí³é ñôåð³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ê³íöåâèé ðåçóëüòàò

³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé íàáóâ ôîðìè ïðèíöèïîâî íîâîãî

àáî çíà÷íî âäîñêîíàëåíîãî âèäó ïðîäóêö³¿ (ðîáîòè, ïîñëóãè),

òåõí³êè ÷è òåõíîëîã³¿ ³ ÿêîìó ïåðåäóâàëè íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáî-

òè ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ ìåòîä³â, òåõíîëîã³é, ìåòîäèê.

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåíü çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó

îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-

ö³éíèìè ïðîöåñàìè àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ

³ç òðüîõ ñòðóêòóðíèõ ð³âí³â: íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ, íà ÿêîìó

ôîðìóºòüñÿ çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà-

¿íè, âèçíà÷àþòüñÿ áàçîâ³ ïð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,

ôîðìóþòüñÿ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é

òà ðîçðîáëÿºòüñÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà ³ííîâàö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³; ãàëóçåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â, äå â³äáó-

âàºòüñÿ ³íñòèòóö³àë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

òà ôîðìóºòüñÿ ôóíêö³îíàëüíà ³ çàáåçïå÷óþ÷à ³íôðàñòðóê-

òóðà ðèíêó àãðàðíèõ ³ííîâàö³é òà ì³êðîð³âíÿ, òîáòî ð³âíÿ

îêðåìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ñóá'ºêò³â ó ñôåð³ ÀÏÊ, ÿê³ áåçïîñå-

ðåäíüî çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.
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Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ïðèâàòèçàö³ÿ,
íàö³îíàëüíà áåçïåêà, ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºì-
ñòâà.
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ëèðîâàíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â Óê-
ðàèíó â ïðîöåññå ïðèâàòèçàöèè ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé
îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè, ïðåæäå âñåãî
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Çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é
â Óêðà¿íó â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

In the article are considered topical issues of regulation
of raised funds of foreign investments to Ukraine in priva-
tization process taking into account requirements of ensu-
ring national security first of all concerning strategically
important enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîäàëüøà äîëÿ Óêðà¿íè ÿê ñóâå-

ðåííî¿ äåðæàâè òà âïëèâîâîãî ó÷àñíèêà ì³æíàðîäíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí ó çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê âîíà ñêî-

ðèñòàºòüñÿ øàíñîì ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íî¿ åêîíîì³êè íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðî-

çâèòêó. Äëÿ âèð³øåííÿ ö³º¿ àìá³òíî¿ ìåòè íåîáõ³äíî àêòèâ³çó-

âàòè ³íâåñòèö³éíó òà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê çà ðàõóíîê çà-

ëó÷åííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³éíèõ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ

ðåñóðñ³â, ùî ìîæëèâî ëèøå ó âèïàäêó àêòèâíîãî âêëþ÷åííÿ

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ïðîöåñè ì³æíàðîäíîãî ðóõó êàï³òàëó.

Öå çóìîâëåíî òèì, ùî ïîòðåáà Óêðà¿íè â ³íâåñòèö³ÿõ äëÿ

ï³äòðèìàííÿ âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ðàäè-

êàëüíîãî òåõíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ äî 2015 ðîêó îö³íþºòüñÿ

ïðèáëèçíî äî $150 ìëðä. [1, ñ. 71–72], ùî íåìîæëèâî çà-

áåçïå÷èòè áåç àêòèâ³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèì ìîìåíòîì àêòè-

â³çàö³¿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é º ïðîöåñè ïðèâàòèçàö³¿

íà ¿¿ çàâåðøàëüíîìó åòàï³, êîëè äî íå¿ çàëó÷àþòüñÿ íàéá³ëüø

çíà÷óù³ äëÿ åêîíîì³êè òà ïðèâàáëèâ³ äëÿ ³íâåñòîð³â ñòðàòåã³÷-

íî âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà. Àëå äëÿ öüîãî ìàº áóòè ðîçðîáëåíà

òà ïðîâàäæåíà â³äïîâ³äíà ñòðàòåã³ÿ â ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é, ÿêà á, ç îäíîãî áîêó, â³äïîâ³äàëà íàö³î-

íàëüíèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè, à ç ³íøîãî – áóëà çðîçóì³ëà ïî-

òåíö³éíèì ³íâåñòîðàì òà â³äïîâ³äàëà ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðèâà-

òèçàö³éí³ ïðîöåñè âæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó çíàõîäÿòü-

ñÿ â öåíòð³ óâàãè ÿê íàóêîâö³â, òàê ïðàêòè÷íèõ ïðàö³âíèê³â.

Ó òîé æå ÷àñ îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçãëÿäó ìåòîäè÷-

íèõ ïîëîæåíü òà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî çàâåðøåí-

íÿ ïðèâàòèçàö³¿ ÿê ñèñòåìíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ïðîåêòó, ùî çä³éñíþºòüñÿ íàñàìïåðåä ç ô³ñêàëüíèõ ïîçèö³é

íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó òà â çíà÷íî ìåíø³é ì³ð³

ñòîñîâíî àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íà íàø ïîãëÿä, öå íå çàâæäè º äîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíèì

ï³äõîäîì, òèì á³ëüøå ùî ìîâà éäå ïðî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³, ïî–ïåðøå, ÿêùî é ïðèâàòèçóâàòè, òî ö³ ð³-

øåííÿ ìàþòü áóòè âèâàæåíèìè òà âðàõîâóâàòè ðèíêîâó

êîí'þíêòóðó; ïî–äðóãå, âîíè ìîæóòü áóòè òî÷êàìè åêîíîì³÷-

íîãî çðîñòàííÿ îíîâëåíî¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ïîñò-

êðèçîâèé ïåð³îä, à öå ìîæëèâî ëèøå ïðè çàëó÷åíí³ ó âèðîá-

íèöòâî ñóòòºâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ïðè ï³äâè-

ùåíí³ ð³âíÿ ìåíåäæìåíòó. Öå äîö³ëüíî çä³éñíèòè íà îñíîâ³

ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ³ç ìîæëèâèì çàëó÷åííÿì ³íîçåìíèõ

³íâåñòîð³â, êîòð³ ìàþòü ÿê çíà÷íî á³ëüø³ ïîð³âíÿíî ç â³ò÷èç-

íÿíèì ï³äïðèºìöÿìè ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, à òàêîæ äîçâî-

ëÿòü ï³äâèùèòè ð³âåíü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Äàëåêî

íå îñòàíí³ì àðãóìåíòîì íà êîðèñòü òàêèõ ï³äõîä³â º òå, ùî â

öüîìó ðàç³ ïîñèëþºòüñÿ âòÿãóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó

ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ùî â³äïîâ³äàº ñòðàòåã³÷-

íîìó êóðñó äåðæàâè, çîêðåìà äîñÿãíåííþ àìá³ö³îçíî¿ ö³ë³

ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçãëÿä ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ

³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ íà ¿¿ çàâåðøàëü-

íîìó åòàï³ ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòè-

ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó â ïîñò-

ïðèâàòèçàö³éíîìó ïåð³îä³, à òàêîæ âèìîã çàáåçïå÷åííÿ íà-

ö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî ñòîñîâíî ñòðà-

òåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ó ñâ³-

òîâ³é ïðàêòèö³ ïðè çä³éñíåíí³ ïðèâàòèçàö³¿ çàñòîñîâóâàëàñÿ

ð³çí³ ï³äõîäè â ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â.

Ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè òà ïîñòðàäÿíñüê³

êðà¿íè Ïðèáàëòèêè äîñòàòíüî àêòèâíî âèêîðèñòàëè ìîæëè-

â³ñòü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó äëÿ çä³éñíåííÿ òðàíñôîð-

ìàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ó êðà¿íàõ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íî¿ òðàíñôîðìà-

ö³éíî¿ åêîíîì³êè íàéá³ëüø ðàäèêàëüíèìè ç ïîçèö³¿ ñòâîðåííÿ

ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é áóëè

ï³äõîäè, ùî çàñòîñîâóâàëèñÿ â Óãîðùèí³. Çîêðåìà, â ïåð³îä

àêòèâíèõ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óãîðùèí³ áóëî àêóìó-

ëüîâàíî ïîíàä 40% ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè,

â òîìó ÷èñë³ 75% ç íèõ íàä³éøëî ó âèãëÿä³ ïëàòè çà îá'ºêòè, ùî

ïðèâàòèçóþòüñÿ [2, ñ. 63]. Íåçâàæàþ÷è íà çîâí³øíþ ïðèâà-

áëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é, çãîäîì ó êðà¿í³ ïî÷à-

ëè ïðîÿâëÿòèñÿ íåãàòèâí³ íàñë³äêè áåçêîíòðîëüíîãî âèõîäó íà

óãîðñüêèé ðèíîê ³íîçåìö³â. Òàê, áàãàòüîì ï³äïðèºìñòâàì âäà-

ëîñÿ óíèêíóòè áàíêðóòñòâà, ïðîòå äåÿêèì ç íèõ äîâåëîñÿ çíà-

õîäèòè íîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî íå çàâæäè åêîíîì³÷íî âèïðà-

âäàíî. Íå âäàëîñÿ âèð³øèòè ïðîáëåìó çàéíÿòîñò³. Êð³ì òîãî,

ìàëè ì³ñöå çíà÷í³ îáñÿãè âèâåçåííÿ ç êðà¿íè ïðèáóòê³â: çà íåî-

ô³ö³éíèìè äàíèìè, $15 ìëðä. ïðè âêëàäåíí³ ëèøå $12–12,5

ìëðä. Ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çíèæåííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó â åêñïîðò-

íî–³ìïîðòí³é ñòðóêòóð³: åêñïîðòíèé äåô³öèò çð³ñ çà

1996–1998 ðîêè ç 30 äî 70% [2, ñ. 69].

Àêòèâíó ó÷àñòü â ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñàõ â Óãîðùèí³

áðàëà ÒÍÊ, çîêðåìà ç 100 íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ ñâ³òó 76 ïðèé-

øëè â Óãîðùèíó, à ¿õíÿ ÷àñòêà ó 2000 ðîö³ ñòàíîâèëà áëèçü-

êî 75–80% ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ó ðåçóëüòàò³ òàêî¿ ïîë³òè-

êè ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè êîíòðîëþâàëè áëèçüêî 70% îáðîáíî¿

ïðîìèñëîâîñò³ êðà¿íè, 90% àâòîìîá³ëåáóäóâàííÿ ³ õ³ì³÷íî¿

ïðîìèñëîâîñò³, 80% ïðèëàäîáóäóâàííÿ òà åëåêòðîòåõí³÷íî¿

ïðîìèñëîâîñò³, 90% òåëåêîìóí³êàö³é, 70% ô³íàíñîâîãî

ñåêòîðó, 50% îïòîâî¿ òîðã³âë³ òà åëåêòðîåíåðãåòè÷íîãî êîì-

ïëåêñó, ìàéæå ïîâí³ñòþ – íàôòîïåðåðîáêó, âèðîáíèöòâî

êîêñó, öåìåíòó, ïàïåðîâó, ïîë³ãðàô³÷íó, öóêðîâó, êîíäèòåð-

ñüêó, òþòþíîâó, ìàñëîæèðîâó ïðîìèñëîâ³ñòü òîùî [3,

ñ. 15–16]. Ïðèðîäíî, ùî â òàêèõ óìîâàõ óðÿäó ñêëàäíî ïðî-

âîäèòè ö³ëåñïðÿìîâàíó ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó òà âïëèâàòè íà

ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Á³ëüø âèâàæåíó ³ ñòðèìàíó ïîë³òèêè çàñòîñîâóþòü ³íø³

ïîñòðàäÿíñüê³ êðà¿íè. Ùî ñòîñóºòüñÿ Óêðà¿íè, òî êð³ì ïîâ-
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òîðíîãî ïðîäàæó ÂÀÒ «Êðèâîð³æñòàëü» ³íîçåìí³ ³íâåñòîðè

ôàêòè÷íî íå ïðèéìàëè àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ó ïðèâàòèçàö³éíèõ

ïðîöåñàõ, ùî çóìîâëåíå çàêðèò³ñòþ òà íåïðîçîð³ñòþ ïðèâà-

òèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³, à òàêîæ äîñòàòíüî ñèëüíèì

âïëèâîì íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü óðÿäîì â ö³é

ñôåð³ ç áîêó â³ò÷èçíÿíèõ á³çíåñ–ãðóï. Ó ðåçóëüòàò³ â Óêðà¿í³

çàðàç êóìóëÿòèâíèé îáñÿã ³íâåñòèö³é â ðîçðàõóíêó íà îäíó

îñîáó ñòàíîâèòü 977 äîëàð³â, ùî º ì³çåðíîþ ñóìîþ ïîð³â-

íÿíî ç ³íøèìè ñóñ³äí³ìè êðà¿íàìè (äèâ. ðèñ.).

Ç ïîçèö³¿ ïîë³ïøåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Óêðà¿íè ö³-

êàâèì º ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â, êîòð³

çàçíà÷èëè áàæàí³ñòü: ë³áåðàë³çàö³¿ ðóõó êàï³òàëó, âàëþòíîãî

ðèíêó òà çíÿòòÿ îáìåæåíü íà ðåïàòð³àö³þ ïðèáóòê³â; çíÿòòÿ

îáìåæåíü íà ÷àñòêó ³íîçåìíî¿ âëàñíîñò³ â óêðà¿íñüêèõ êîì-

ïàí³ÿõ; ì³í³ì³çàö³þ áþðîêðàòè÷íèõ îáìåæåíü, à òàêîæ çíè-

æåííÿ ïîäàòêîâèõ ñòàâîê ³ çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîäàòê³â [4].

Êð³ì òîãî, 95% ³íâåñòîð³â âèçíàëè, ùî ïîë³òèêà â ñôåð³ ïðè-

âàòèçàö³¿ º âèçíà÷àëüíèì ÷èííèêîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòè-

ö³éíèõ ð³øåíü (äèâ. òàáë.).

Îö³íþþ÷è â ö³ëîìó ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿í³, ñë³ä

çàçíà÷èòè, ùî ¿ì ïðèòàìàíí³ òàê³ ðèñè, ÿê ïðàêòè÷íà â³äñóò-

í³ñòü ñòðàòåã³¿ ðåôîðìóâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â ö³ëîìó òà

ó âèðîáíè÷îìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè çîêðåìà; íåâðàõóâàííÿ ì³-

æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â â åêîíîì³ö³; íåðîçâèíåí³ñòü ³íñòèòóö³é-

íèõ ìåõàí³çì³â ðèíêîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè; íååôåê-

òèâí³ñòü ïðîòèä³¿ ïîøèðåííþ ñõåì ò³íüîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ òà

áàíêðóòñòâà; íåäîñòàòíÿ ïðîçîð³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî

ïðèâàòèçàö³¿, çîêðåìà ñòîñîâíî ñòðàòåã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ ³

ï³äïðèºìñòâ–ìîíîïîë³ñò³â, ÿê³ â çíà÷í³é ì³ð³ çóìîâëþþòü

òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ñóòòºâî âïëèâàþòü íà

íàö³îíàëüíó áåçïåêó. Ñàìå òîìó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íåîáõ³ä-

íèì º ôîðìóâàííÿ âèâàæåíî¿ ïîë³òèêè ÿê íà çàâåðøàëüíî-

ìó åòàï³ ïðèâàòèçàö³¿, òàê ³ çîêðåìà â ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, ùî â³äïîâ³äàº ïîòðå-

áàì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêî-

íîì³êè òà ¿¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð.

Ó öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàþòü ïîëîæåííÿ

Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè Óêðà¿íè»,

à òàêîæ Óêàçó Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹200/2008 Ïðî ð³-

øåííÿ Ðàäè íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ³ îáîðîíè Óêðà¿íè â³ä 15

ëþòîãî 2008 ðîêó «Ïðî çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðå-

ñ³â ³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè ó ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿ òà êîíöåïòó-

àëüí³ çàñàäè ¿õ ðåàë³çàö³¿» [5, 6].

Íà íàø ïîãëÿä, â ÿêîñò³ çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåð-

æàâè, ùî çóìîâëåí³ íåäîë³êàìè â ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ïðîöå-

ñàìè ðåôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè (çî-

êðåìà, ïðè ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ),

º òàê³, ÿê çíèæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà,

³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, íàóêîâî–òåõí³÷íîãî

òà òåõíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ñêîðî÷åííÿ äîñë³äæåíü íà

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ íàïðÿìàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó; ïî-

ðóøåííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ òà êðèòè÷íèé ñòàí îñíîâíîãî

Ñòóï³íü âàæëèâîñò³
²íâåñòîðè

ÒÍÊ ï³äïðèºìö³ ³íñòèòóö³éí³ ÌÔÎ çàãàëîì
Äóæå âàæëèâî 60 33 40 100 55
Âàæëèâî 30 67 60 40
Íå âàæëèâî 10 5
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Äæåðåëî: CIA Factbook, Äåðæñòàò.

Äæåðåëî: [4]
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êàï³òàëó, â³äñóòí³ñòü çä³éñíåííÿ â íåîáõ³äíèõ îáñÿãàõ ³ííî-

âàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; íèçüê³ òåìïè ðîçøèðåííÿ

âíóòð³øíüîãî ðèíêó òîùî.

Ç ïîçèö³¿ ³íîçåìíîãî ïëèâó çàãðîçè íàö³îíàëüíèì ³íòåðå-

ñàì ³ íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ Óêðà¿íè â åêîíîì³÷í³é ñôåð³ ìî-

æóòü òàêîæ ïîëÿãàòè ó êðèòè÷í³é çàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè â³ä êîí'þíêòóðè çîâí³øí³õ ðèíê³â, íåáåçïå÷íîìó

äëÿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè çðîñòàíí³ ÷àñòêè ³íî-

çåìíîãî êàï³òàëó ó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, à òàêîæ

êîíñåðâàö³¿ äåôîðìàö³¿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà

â³äñóòíîñò³ ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é ùîäî ¿¿ ïîäîëàííÿ. Çîêðåìà,

ÿê ñâ³ä÷èòü àíàë³ç, ïð³îðèòåòíèìè ñôåðàìè âêëàäàííÿ ³íî-

çåìíèõ ³íâåñòèö³é â Óêðà¿í³ çàëèøàþòüñÿ òàê³ åêîëîãîºìí³

ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê õ³ì³÷íà òà íàôòîõ³ì³÷íà ïðîìèñëî-

â³ñòü òà ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ, à òàêîæ îïåðàö³¿ ç íåðóõîìîñò³ òà

îïòîâà òîðã³âëÿ. Ïðè öüîìó ïîçà óâàãîþ ³íîçåìíîãî êàï³òà-

ëó çàëèøàºòüñÿ ðîçâèòîê âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíèöòâ,

ùî íå â³äïîâ³äàº íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì Óêðà¿íè ñòîñîâíî

âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Ñàìå â

öüîìó íàïðÿì³ ñë³ä ïðîâîäèòè ö³ëåñïðÿìîâàíó ïîë³òèêó äåð-

æàâè â ñôåð³ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ç

óðàõóâàííÿì íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â âêðàé âàæëèâî çàáåçïå-

÷èòè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì íà çàñà-

äàõ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Ç öèõ ïîçèö³é ñòðàòåã³ÿ ðîçâèò-

êó åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà ¿¿ îêðåìèõ ãàëóçåé ïîâèííà áóòè ïåð-

âèííà, à ïðèâàòèçàö³éí³ ïðîöåñè – âòîðèííèìè. Ñàìå òîìó

íåîáõ³äíèé ïåðåõ³ä íà ïðîãðàìí³ ïðèíöèïè ðîçâèòêó ñòðàòå-

ã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, à ïîë³òèêà â ñôåð³ ïðèâàòèçàö³¿

îá'ºêò³â öèõ ãàëóçåé ìàº ñïèðàòèñÿ íà ïðîãðàìè ðîçâèòêó òà-

êèõ ãàëóçåé. Ïðè öüîìó âàæëèâèì º âðàõóâàííÿ âïëèâó ïðè-

âàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ, ùî çàéìàþòü ìîíîïîëüíå (äîì³íóþ÷å)

ñòàíîâèùå íà ðèíêó òîâàð³â, íàóêîâî–äîñë³äíèõ (íàóêî-

âî–òåõí³÷íèõ) óñòàíîâ, ì³ñòîóòâîðþþ÷èõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ

ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ³

áåçïåêè äåðæàâè, íà ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè, â³ä-

ïîâ³äí³ñòü ïðîãðàì, ïëàí³â òà óìîâ ïðèâàòèçàö³¿ öèõ îá'ºêò³â

âèìîãàì çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè; ïåðåõ³ä â³ä ô³ñ-

êàëüíî¿ äî ³íâåñòèö³éíå îð³ºíòîâàíî¿ ìîäåë³ ïðèâàòèçàö³¿.

Ìåõàí³çì ïðèâàòèçàö³¿ íà ¿¿ çàâåðøàëüíîìó åòàï³ ïîâèíåí

ïåðåäáà÷àòè îñîáëèâèé ñòàòóñ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Êðèòåð³ºì âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ðåôîð-

ìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ º, íà íàø ïîãëÿä,

îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â³ä ¿õ ðåôîðìóâàííÿ ïðè

îáîâ'ÿçêîâîìó âðàõóâàíí³, ç îäíîãî áîêó, ðèíêîâî¿ êîí'þíêòó-

ðè, à ç ³íøîãî – âèìîã åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïðè öüîìó ïðè

ðîçãëÿä³ âàð³àíò³â ¿õ ðåôîðìóâàííÿ íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ÿê

ìîæëèâ³ñòü ïðèâàòèçàö³¿, òàê ³ âàð³àíòè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàííÿ çà ó÷àñòþ ï³äïðèºìñòâ ³íòåãðîâà-

íèõ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð (â òîìó ÷èñë³ é çà ó÷àñòþ ³íîçåì-

íèõ ³íâåñòîð³â), ùî ñïðèÿòèìå ñòàíîâëåííþ â³ò÷èçíÿíèõ ïðî-

ìèñëîâî–ô³íàíñîâèõ ãðóï òà òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é.

Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè âòðàòó â õîä³ ïðèâàòèçàö³¿ ìî-

æëèâîñòåé ïðÿìîãî äåðæàâíîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàòå-

ã³÷íèõ ï³äïðèºìñòâ, à òàêîæ òå, ùî ¿õí³é ïðîäàæ ìàº áóòè ñèí-

õðîí³çîâàíî ç ðèíêîâîþ òðàíñôîðìàö³ºþ ãàëóçåé òà âïðîâà-

äæåííÿì àäåêâàòíèõ ñèñòåì äåðæàâíîãî âïëèâó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëîæåíü ùîäî âèçíà-

÷åííÿ ïð³îðèòåò³â çàëó÷åííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â íàö³î-

íàëüíó åêîíîì³êó, òî äîñòàòíüî êîíñòðóêòèâíîþ º ïîçèö³ÿ

ôàõ³âö³â, êîòðà ïîëÿãàº ó äîö³ëüíîñò³ ÿê ñïðèÿííÿ ïðÿìî¿ àê-

òèâ³çàö³¿ ³íâåñòóâàííÿ ó ñôåðè, ùî ïîòðåáóþòü çíà÷íèõ ³íâå-

ñòèö³éíèõ ³í'ºêö³é (ïåðø çà âñå, ó âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ âèðîá-

íèöòâà òà ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ ï³äïðèºìñòâà), òàê ³ îáìå-

æåííÿ éîãî ïðèñóòíîñò³ â îáñÿãàõ, ùî ñòàíîâëÿòü çàãðîçó

åêîíîì³ö³ òà áåçïåö³ äåðæàâè [7].

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â âàæëè-

âèì º óòî÷íåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó â ñôåð³, ùî ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ, ç âèêîðèñòàííÿì ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè. Òàê, àíàë³ç ñâ³ä-

÷èòü, ùî ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷í³ ãàëóç³ åêîíîì³êè» äîñòàòíüî

øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ, òàê ³ â êðà-

¿íàõ òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, õî÷à ïðèðîäíî, ùî ïåðåë³ê

ãàëóçåé, ÿê³ âõîäÿòü äî ö³º¿ ãðóïè, â³äð³çíÿºòüñÿ ïî êðà¿íàõ.

Á³ëüøå òîãî, â ð³çí³ ïåð³îäè ÷àñó â îêðåìî âçÿò³é êðà¿í³ ð³çí³

ãàëóç³ â³äíîñèëè äî êëþ÷îâèõ ç òî÷êè çîðó çàãàëüíîíàö³î-

íàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Íàïðèêëàä, ÿêùî ùå 20 ðîê³â òîìó ïð³îðè-

òåòíèìè ãàëóçÿìè ïðîìèñëîâîñò³ ÑØÀ ââàæàëèñÿ àâòîìîá³-

ëå– ³ ñóäíîáóäóâàííÿ, ÿê³ñíà ÷îðíà ³ êîëüîðîâà ìåòàëóðã³ÿ, âè-

ðîáíèöòâî ïåðñîíàëüíèõ êîìï'þòåð³â, òî íèí³ çàçíà÷åí³ ñôå-

ðè á³ëüøå íå ðîçãëÿäàþòüñÿ àäì³í³ñòðàö³ºþ ÿê îñíîâîïîëîæ-

í³ â øêàë³ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. Íà íàéáëèæ÷³ ðîê³â ïð³îðè-

òåòè â ÑØÀ â³ääàí³ ëþäèí³, ¿¿ ñîö³àëüíèì ïîòðåáàì ³ ïðîáëå-

ìàì, ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ ³ îáîðîí³, âèñîêèì òåõíîëîã³ÿì

[8, ñ. 124]. Ïðè öüîìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ÑØÀ íåìàº çà-

ãàëüíîâèçíàíîãî ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷í³ êîìïàí³¿», õî÷à, ÿêùî

âîíè ïðàöþþòü ó äâîõ âèîêðåìëåíèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè

(ïåðøà – êëþ÷îâà ³íôðàñòðóêòóðà, òîáòî àòîìí³ åëåêòðîñòàí-

ö³¿, âîäí³ ðåñóðñè, äåÿê³ âèäè òðàíñïîðòó; äðóãà – áóäü–ÿêèé

á³çíåñ, ùî ï³äïàäàº ï³ä ïîíÿòòÿ «íàö³îíàëüíà áåçïåêà»), òî

âîíè ôàêòè÷íî º ñòðàòåã³÷íèìè.

Â ßïîí³¿ äîñèòü ÷³òêî â³äð³çíÿþòü êîðîòêîñòðîêîâ³ òà äîâ-

ãîñòðîêîâ³ íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè ³ âèçíà÷àþòü «ãàëóç³, ùî

ñõîäÿòü» (ïåðø çà âñå, ³ç çíà÷íèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì

òà ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàðòîñò³) òà «ãàëóç³, ùî çàõî-

äÿòü», à òàêîæ ïðîâîäÿòü âèâàæåíó ïîë³òèêó ñòîñîâíî ï³ä-

òðèìêè òà ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ïåðøèõ ³ â³äïîâ³äíîãî ïå-

ðåì³ùåííÿ äî íèõ ðåñóðñ³â [9].

Â ²ñïàí³¿ äî ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè â³äíîñÿòü

ïåðø çà âñå âèðîáíèöòâî òà ïðîäàæ îçáðîºííÿ, áîºïðèïà-

ñ³â, âèáóõîâèõ ðå÷îâèí òà âîºííîãî çíàðÿääÿ, àâ³àö³éíèé

òðàíñïîðò, âèäîáóâàííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí, âèðîáíèöòâî

åëåêòðîåíåðã³¿, íàôòîïåðåðîáêó, òà òåëåêîìóí³êàö³¿, à òàêîæ

«îñîáëèâèé ðåæèì» ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà ðàä³î, òåëåáà-

÷åííÿ, ³ãðîâèé á³çíåñ [10, ñ. 144].

Ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ äîñòàòíüî øèðîêî òà ãíó÷êî ï³äõî-

äÿòü äî âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, õî÷à é
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ìàº ì³ñöå äóáëþâàííÿ, ùî çóìîâëåíå íàÿâí³ñòþ çíà÷íî¿ ê³ëü-

êîñò³ ñóá'ºêò³â óïðàâë³ííÿ, êîòð³ ðåãóëþþòü â³äïîâ³äí³ åêîíî-

ì³÷í³ â³äíîñèíè. Òàê, ìàº ì³ñöå çàñòîñóâàííÿ òàêèõ òåðì³í³â, ÿê

ñòðàòåã³÷í³ ãàëóç³, òàê ³ ñòðàòåã³÷í³ ï³äïðèºìñòâà òà ñòðàòåã³÷í³

òîâàðè. Çîêðåìà, ñòðàòåã³÷íèìè òîâàðàìè âèçíàí³ äåÿê³ âèäè

òîâàð³â, ñèðîâèíè, îáëàäíàííÿ òà òåõíîëîã³é, åêñïîðò ÿêèõ

çàáîðîíåíî ÷è â³í çíàõîäèòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè ç ìå-

òîþ çàïîá³ãàííÿ âòðàò ó ñôåð³ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ïðè

ôîðìóâàíí³ ïåðåë³êó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä-

íîñÿòüñÿ ò³, êîòð³ âèãîòîâëÿþòü ïðîäóêö³þ (ïîñëóãè), ùî íå

ò³ëüêè çàáåçïå÷óº îáîðîíîçäàòí³ñòü òà áåçïåêó êðà¿íè, àëå é

ñïðèÿº «çàõèñòó ìîðàëüíîñò³, çäîðîâ'ÿ, ïðàâà òà çàêîíí³ ³íòå-

ðåñè ãðîìàäÿí Ðîñ³¿». Ïðè öüîìó â Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ îô³-

ö³éíî âèçíàí³ ïîíàä 40 âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äíî-

ñÿòüñÿ äî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ, çîêðåìà âèðîáíèöòâî ñïå-

ö³àëüíî¿ òåõí³êè, îçáðîºííÿ òà âîºííî¿ òåõí³êè, àâ³à áóä³âíèö-

òâî, êîñì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, àòîìíà åíåðãåòèêà; âèäè ä³ÿëüíîñò³,

ùî çä³éñíþþòüñÿ â óìîâàõ ïðèðîäíî¿ ìîíîïîë³¿, ä³ÿëüí³ñòü ïî

ðîçðîáö³ ä³ëÿíîê íàäð ôåäåðàëüíîãî çíà÷åííÿ, à òàêîæ ä³ÿëü-

í³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, ùî º ìîíîïîë³ñòàìè ó ñôåð³

ðîçðîáêè, âèðîáíèöòâà ³ ðåàë³çàö³¿ ìåòàë³â ³ ñïëàâ³â ç³ ñïåöè-

ô³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè âèðîá-

íèöòâ³ îçáðîºííÿ òà âîºííî¿ òåõí³êè.

Ó Êàçàõñòàí³ äî ãàëóçåé, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå çíà÷åííÿ

(ïï. 3 ñò. 1 Çàêîíó Ðåñïóáë³êè Êàçàõñòàí «Ïðî äåðæàâíèé ìî-

í³òîðèíã âëàñíîñò³ â ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, ùî ìàþòü ñòðàòåã³÷íå

çíà÷åííÿ» â³ä 04.11.2003 ð.), â³äíîñÿòüñÿ: âèäîáóâàííÿ òà

ïåðåðîáêà ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ êîðèñíèõ êîïàëèí (âóã³ëëÿ,

íàôòè, ãàçó, óðàíó òà ìåòàëåâèõ ðóä); ìàøèíîáóäóâàííÿ; õ³-

ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü; òðàíñïîðò òà çâ'ÿçîê; âèðîáíèöòâî òà

ðîçïîä³ë åëåêòðîåíåðã³¿, à òàêîæ ãàëóç³, ùî âèãîòîâëÿþòü ïðî-

äóêö³þ âîºííî–ïðîìèñëîâîãî ïðèçíà÷åííÿ [11].

Òàêèì ÷èíîì, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî äî ñòðàòåã³÷íèõ ãàëó-

çåé åêîíîì³êè ó ð³çíèõ êðà¿íàõ â³äíîñÿòüñÿ ð³çí³ ãàëóç³, âñå æ

äî ¿õ ïåðåë³êó â³äíîñÿòüñÿ ò³, ùî ïåðø çà âñå âèçíà÷àþòü

åêîíîì³÷íó áåçïåêó òà îñîáëèâîñò³ ñïåö³àë³çàö³¿ êðà¿í, à òà-

êîæ ³ííîâàö³éí³ ÷èííèêè ¿õ ðîçâèòêó.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â Óêðà¿í³, ÿê ïðàâèëî, â îô³ö³éíèõ äî-

êóìåíòàõ çàñòîñîâóºòüñÿ ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷í³ ãàëóç³ åêîíî-

ì³êè» [6], â òîé æå ÷àñ ¿õí³é ïåðåë³ê íå âèçíà÷åíî îô³ö³éíî.

Â ïðîåêò³ ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çà-

òâåðäæåííÿ ïåðåë³êó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé òà êîìïëåêñ³â

åêîíîì³êè» çàçíà÷åíî, ùî äî òàêèõ â Óêðà¿í³ ìàþòü â³äíîñè-

òèñÿ 60 âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ïàëèâíî–åíåðãåòè÷-

íîìó, îáîðîííî–ïðîìèñëîâîìó, òðàíñïîðòíîìó êîìïëåê-

ñàõ, êîñì³÷í³é ãàëóç³, áóä³âíèöòâ³, à òàêîæ æèòëîâî–êîìó-

íàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ [12]. Íà íàø ïîãëÿä, äèñêóñ³éíèì º

â³äíåñåííÿ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà äî êîëà

ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé. Íå çàïåðå÷óþ÷è çàíåïàäó ö³º¿ ãàëóç³

òà íåîáõ³äíîñò³ ñïðÿìóâàííÿ íà ¿¿ â³äíîâëåííÿ çíà÷íèõ êîø-

ò³â, âñå æ äî ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé ñë³ä â³äíîñèòè ò³ ç íèõ, ÿê³

ìîæóòü çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíî¿

åêîíîì³êè.

Ùîäî âèçíà÷åííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íî âàæëèâå

ï³äïðèºìñòâî», òî â Óêðà¿í³ éîãî îô³ö³éíå âèçíà÷åííÿ â³ä-

ñóòíº, à ïåðåë³ê òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ñêëàäàºòüñÿ â³äïîâ³äíî

äî âèçíà÷åíèõ êðèòåð³¿â. Íà íàø ïîãëÿä, îñîáëèâ³ñòþ ñòðà-

òåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ º òî, ùî ñòîñîâíî íèõ ìîæå

âèíèêàòè òàê çâàíèé ñòðàòåã³÷íèé åôåêò. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò

ñòðàòåã³÷íîãî åôåêòó ïîëÿãàº â òîìó, ùî â³í â³äîáðàæàº ð³-

âåíü çàõèùåíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, ¿¿ çäàòí³ñòü

îòðèìóâàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò ÷è çàïîá³ãàòè âòðàòàì,

çóìîâëåíèì íåìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çóâàòè ³íòåðåñè ìàéáóò-

íüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÷è â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíî-

ñò³. Ñòðàòåã³÷íèé åôåêò ìîæå áóòè âèçíà÷àºòüñÿ åêñïåðòíèì

øëÿõîì, ìàº, ÿê ïðàâèëî, íååêîíîì³÷íó ñèòóàö³éíó îö³íêó òà

ìîæå ìàòè ÿê ïîçèòèâíå, òàê ³ íåãàòèâíå çíà÷åííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèì ñë³ä âèçíàòè òàêå

ï³äïðèºìñòâî, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñóòòºâî âïëèâàº íà áåçïåêó òà

åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ ³ííîâàö³éíèé ðîçâè-

òîê, à òàêîæ æèòòºä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ øëÿõîì ðåàë³çàö³¿

íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, ³ííîâàö³éíîãî, åêñïîðòíîãî, ³íôðàñòðóê-

òóðíîãî ïîòåíö³àëó, âèðîáíèöòâà ïðîãðåñèâíî¿, ñîö³àëüíî

çíà÷óùî¿ àáî ³ìïîðòîçàì³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ çàâäÿêè íàÿâíîñò³

îñîáëèâèõ óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ÷è ñòðàòåã³÷íîãî åôåêòó ÿê

çäàòíîñò³ îòðèìóâàòè åêîíîì³÷íèé åôåêò ÷è çàïîá³ãàòè âòðà-

òàì, çóìîâëåíèì íåìîæëèâ³ñòþ ðåàë³çóâàòè ³íòåðåñè ìàéáóò-

íüîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ÷è â³äïîâ³äíî¿ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Òàêå âèçíà÷åííÿ â á³ëüø³é ì³ð³ â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âèìîãàì

ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-

ì³êè òà çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ¿¿ ðîçâèòêó.

Âàæëèâèì àñïåêòîì âðåãóëþâàííÿ ïèòàíü óïðàâë³ííÿ

ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî ìàþòü êîðïîðàòèâíó

îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâó ôîðìó ãîñïîäàðþâàííÿ, º çàáåçïå-

÷åííÿ ä³ºâîãî âïëèâó äåðæàâè íà ïðèéíÿòòÿ ïðèíöèïîâî âà-

æëèâèõ ð³øåíü, ùî ñòîñóþòüñÿ ¿õ äîë³. Ç öèõ ïîçèö³é äîö³ëü-

íèì º çàïðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó «çîëîòî¿ àêö³¿». Öåé ìåõàí³çì

çíàéøîâ øèðîêå ðîçïîâñþäæåííÿ ÿê ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ,

òàê ³ òèõ, äå îñòàíí³ì ÷àñîì çä³éñíþþòüñÿ ðèíêîâ³ òðàí-

ñôîðìàö³¿, çîêðåìà â Ðîñ³¿ òà êðà¿íàõ êîëèøíüîãî Ñîþçó.

Òàê, «çîëîòà àêö³ÿ» ìîæå íå äîïóñòèòè ïåðåõ³ä ñòðàòåã³÷íî-

ãî ï³äïðèºìñòâà ó âëàñí³ñòü ³íîçåìíèõ àáî êëàíîâèõ ³íâå-

ñòîð³â, à â ðàç³ âèçíàííÿ ìîæëèâîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ ïðèâà-

òèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ³íîçåìíèì ³íâåñòîðîì ¿¿ âïðîâàäæåííÿ

äîçâîëèòü çàïîá³ãòè óùåìëåííþ ³íòåðåñ³â äåðæàâè.

Ââåäåííÿ ìåõàí³çìó «çîëîòî¿ àêö³¿» ìîæå ìàòè ÿê ïîçè-

òèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Ðàçîì ³ç òèì ñë³ä ïîãîäèòèñÿ

ç äóìêîþ À.ª. Ñë³âàêà ñòîñîâíî òîãî, ùî âñå æ ïîçèòèâí³

íàñë³äêè ìàþòü á³ëüø ñóòòºâå çíà÷åííÿ, ùî é äîçâîëÿº ðå-

êîìåíäóâàòè âïðîâàäæåííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ. Çîêðåìà, ïîçèö³ÿ ùîäî íåäîö³ëüíîñò³ ââåäåí-

íÿ «çîëîòî¿ àêö³¿» ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî öå í³áèòî íàëÿêàº ïî-

òåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, íåäîñòàòíüî îá´ðóíòîâàíà. ßêùî âîíè

ìàþòü îð³ºíòàö³þ íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèö-

òâà, ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ìåíåä-

æìåíòó òîùî, òî ¿ì íåìàº ï³äñòàâ ïîáîþâàòèñÿ ìîæëèâîñò³
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âòðó÷àííÿ â ä³ÿëüí³ñòü ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Íàâïàêè,

ñàìå çàâäÿêè äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ ìîæóòü áóòè âèð³øåí³

ñêëàäí³ ïèòàííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [13]. Îñîáëèâî

âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî çàïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó «çîëî-

òî¿ àêö³¿» äîö³ëüíî ùå é ç ò³º¿ òî÷êè çîðó, ùî çàðàç â Óêðà¿í³

íå ñôîðìîâàí³ ³íñòèòóö³éí³ çàñàäè íàö³îíàë³çàö³¿.

Âèñíîâêè

Ðåãóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â ïðîöåñ³

ïðèâàòèçàö³¿ íà ¿¿ çàâåðøàëüíîìó åòàï³ äîö³ëüíî çä³éñíþâà-

òè ç óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî¿

ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíèõ ÷èííèê³â ðîçâèòêó, à òàêîæ âèìîã

íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíèì º ïîñèëåííÿ

ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïåðåõ³ä íà ïðîãðàìí³ ïðèíöèïè

ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè, à ïîë³òèêà â ñôåð³

ïðèâàòèçàö³¿ îá'ºêò³â öèõ ãàëóçåé ìàº ñïèðàòèñÿ íà ïðîãðà-

ìè ðîçâèòêó òàêèõ ãàëóçåé.

Îñîáëèâî âèâàæåíî ñë³ä ï³äõîäèòè äî îá´ðóíòóâàííÿ ð³-

øåííÿ ùîäî ïðèâàòèçàö³¿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ øëÿõîì ïðîãíîçóâàííÿ íàñë³äê³â òà îö³íêè âïëèâó íà

ñòàí åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïðèâàòèçàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ çàçíà÷åíîãî êîëà. Ïðè ðîçãëÿä³ âàð³àíò³â ðåôîðìó-

âàííÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèõ ï³äïðèºìñòâ íåîáõ³äíî âðàõî-

âóâàòè ÿê ìîæëèâ³ñòü ïðèâàòèçàö³¿, òàê ³ âàð³àíòè ï³äâèùåí-

íÿ ð³âíÿ ¿õ óïðàâë³ííÿ òà ôîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèõ êîðïîðà-

òèâíèõ ñòðóêòóð (â òîìó ÷èñë³ é çà ó÷àñòþ ³íîçåìíèõ ³íâåñòî-

ð³â), ùî ñïðèÿòèìå ñòàíîâëåííþ â³ò÷èçíÿíèõ ïðîìèñëî-

âî–ô³íàíñîâèõ ãðóï òà òðàíñíàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é.
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Ðîçðîáëåí³ ìåòîäè÷í³ îñíîâè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà íà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ùî
éîìó íàëåæàòü. Íàâåäåí³ îñíîâí³ ôàêòîðè ðèçèêó ïîãëè-
íàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî øêàëó âàãîìîñò³
ôàêòîð³â ðèçèêó òà ôàêòîð³â çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà ïðè
êîðïîðàòèâíîìó êîíôë³êò³. Âñòàíîâëåíî, ùî âòðàòè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàõèñòîì â³ä ðåéäåðñüêîãî çàõî-
ïëåííÿ, çàëåæàòü â³ä âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà âèòðàò
ï³äïðèºìñòâà íà êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, âëàñí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò, ðåéäåðñüêå çàõîïëåííÿ,
ðåéäåðñòâî.

Ðàçðàáîòàíû ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû îöåíêè ýêîíîìè-
÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñîáñòâåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà
ïðèíàäëåæàùèå åìó êîðïîðàòèâíûå ïðàâà. Ïðèâåäåíû
îñíîâíûå ôàêòîðû ðèñêà ïîãëîùåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Ïðåäëîæåíà øêàëà âåñîìîñòè ôàêòîðîâ ðèñêà è ôàêòî-
ðîâ çàùèòû ïðåäïðèÿòèÿ ïðè êîðïîðàòèâíîì êîíôëèê-
òå. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïîòåðè ïðåäïðèÿòèÿ, ñâÿçàííûå ñ
çàùèòîé îò ðåéäåðñêîãî çàõâàòà, çàâèñÿò îò ñòîèìîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ è çàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ íà êîðïîðàòèâíûé
êîíôëèêò.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü,
ñîáñòâåííîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàòèâíûå ïðàâà, ïî-
ãëîùåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, êîðïîðàòèâíûé êîíôëèêò, ðåé-
äåðñêèé çàõâàò, ðåéäåðñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ, îêð³ì ïðîâåäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî çëèòòÿ ï³äïðè-

ºìñòâ, ÿêå ïðîâîäèòüñÿ çà âçàºìíîþ çãîäîþ îáîõ ñòîð³í,

ïîøèðåíèì ÿâèùåì º âîðîæå ïîãëèíàííÿ, âíàñë³äîê ÿêîãî

ï³äïðèºìñòâî âòðà÷àº êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ùî éîìó íàëå-

æàëè. ×àñò³øå âñüîãî öå ïîãëèíàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ó âèãëÿä³

ïðîòèïðàâíîãî çàõîïëåííÿ – ðåéäåðñòâà. Çàõèùåí³ñòü ï³ä-

ïðèºìñòâà â³ä âòðàòè êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ÿêèìè âîíî âî-

ëîä³º, â òîìó ÷èñë³ â ðåçóëüòàò³ ðåéäåðñòâà, õàðàêòåðèçóº

åêîíîì³÷íà áåçïåêà âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî äî öèõ

êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ. Äëÿ öüîãî ç ìåòîþ ðîçðîáêè ìåòîäèêè

îö³íêè äàíîãî âèäó áåçïåêè íåîáõ³äíî äîñë³äèòè ÷èííèêè, ùî

ìîæóòü âïëèâàòè íà ¿¿ ð³âåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó ñó÷à-

ñíîìó çàêîíîäàâñòâ³ òåðì³í «ðåéäåðñòâî» áóâ âèêîðèñòàíèé â

Óêàç³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè ¹103/2007 â³ä 12 ëþòîãî 2007

ðîêó «Ïðî çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ çàõèñòó ïðàâà âëàñíîñò³», à

óòâîðåíà â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

â³ä 21.02.2007 ð. ¹257 ì³æâ³äîì÷à êîì³ñ³ÿ ä³ñòàëà íàçâó

Ì³æâ³äîì÷î¿ êîì³ñ³¿ ç ïðîòèä³¿ ïðîòèïðàâíîìó ïîãëèíàííþ òà

çàõîïëåííþ ï³äïðèºìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, ëåãàëüíèé òåðì³í äëÿ

ïîçíà÷åííÿ öüîãî ÿâèùà â Óêðà¿í³ ùå íå âñòàíîâëåíèé.

Íàéá³ëüø ïîâíå âèçíà÷åííÿ ðåéäåðñòâà, íà íàø ïîãëÿä,

íàäàºòüñÿ ó ðîáîò³ [7] – öå ñóñï³ëüíî íåáåçïå÷íå, ïðîòè-

ïðàâíå ä³ÿííÿ, ïîâ'ÿçàíå ç íåçàêîííèì ïðèäáàííÿì ïðàâà

âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ àêòèâàìè þðè-

äè÷íî¿ îñîáè, àáî ïîâ'ÿçàíå ³ç óñòàíîâëåííÿì êîíòðîëþ íàä

².Ã. ÌÀÍÖÓÐÎÂ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, äèðåêòîð ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà òîðã³âë³ Óêðà¿íè,

Î.Â. ÍÓÑ²ÍÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, ïðîôåñîð, Ì³æíàðîäíèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò

Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âëàñíîñò³
ï³äïðèºìñòâà íà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà
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þðèäè÷íîþ îñîáîþ øëÿõîì íåçàêîííîãî ïðèäáàííÿ ïðàâà

âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ, ðîçïîðÿäæåííÿ ÷àñòêàìè ó÷àñíè-

ê³â þðèäè÷íî¿ îñîáè â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ þðèäè÷íî¿ îñîáè

àáî ãîëîñóþ÷èìè àêö³ÿìè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, ùî çà-

ïîä³þº øêîäó ïðàâàì ³ çàêîííèì ³íòåðåñàì âëàñíèê³â, çä³é-

ñíþâàíå âñóïåðå÷ ¿õ âîëåâèÿâëåííþ, ùî çàãðîæóº áåçïåö³

îñîáèñòîñò³, ñóñï³ëüñòâà é äåðæàâè.

Ó ðîáîò³ [6] ðîçð³çíÿþòüñÿ çîâí³øíº ðåéäåðñòâî (çä³é-

ñíþºòüñÿ çîâí³øíüîþ êîìïàí³ºþ–àãðåñîðîì) òà âíóòð³øíº

ðåéäåðñòâî (âíóòð³øí³é ïåðåðîçïîä³ë âëàñíîñò³ ì³æ àêö³î-

íåðàìè). Êð³ì òîãî, äàíèé àâòîð âèä³ëÿº á³ëå ðåéäåðñòâî

(ñêóï³âëÿ àêö³é), ñ³ðå ðåéäåðñòâî (âèêîðèñòàííÿ êîë³ç³é ó çà-

êîíîäàâñòâ³) òà ÷îðíå ðåéäåðñòâî (íåçàêîíí³ ìåòîäè, ãîëîâ-

íèì ÷èíîì ï³äðîáêà äîêóìåíò³â).

ßê â³äì³÷àºòüñÿ ó ðîáîò³ [1], â Óêðà¿í³ íàéá³ëüø ïîøèðåí³

òàê³ âèäè ðåéäåðñòâà:

– ñèëîâå çàõîïëåííÿ. Îäåðæàâøè íåçàêîííå ð³øåííÿ ñó-

äó, ðåéäåðè çàëó÷àþòü äëÿ éîãî âèêîíàííÿ âèêîíàâ÷ó ñëóæ-

áó, ì³ë³ö³þ, ñïåöï³äðîçä³ëè ÌÂÑ, à òàêîæ âëàñíî¿ îõîðîííî¿

ñòðóêòóðè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ çàõîäÿòü íà ï³äïðèºìñòâî;

– áîðãîâå çàõîïëåííÿ. Ï³ä ïðèâîäîì íåâèïëà÷åíîãî àáî

ïðîñòðî÷åíîãî êðåäèòó ðåéäåðè çàáèðàþòü ï³äïðèºìñòâî çà

áîðãè çà äîïîìîãîþ çíîâó æ ñèëîâîãî çàõîïëåííÿ;

– çàõîïëåííÿ çà äîïîìîãîþ ðåºñòðàòîðà. ßêùî íåçàëåæ-

íèé ðåºñòðàòîð ï³äïðèºìñòâà ïåðåáóâàº ï³ä êîíòðîëåì ðåé-

äåð³â, ðåéäåðè ìîæóòü ñïðîâîêóâàòè ñåðéîçí³ ïðîáëåìè. Çà

äîïîìîãîþ þðèäè÷íèõ ìàí³ïóëÿö³é âîíè ìîæóòü ïåðåøêî-

äæàòè ïðîâåäåííþ çáîð³â àêö³îíåð³â ï³äïðèºìñòâà, ñïðîáó-

âàòè ç³áðàòè ñâî¿ çáîðè, íàâ³òü ÿêùî â íèõ óñüîãî 10% àêö³é;

– äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ. Ðåéäåðè, áóäó÷è ì³íîðèòàðíèìè àêö³-

îíåðàìè ï³äïðèºìñòâà, ³í³ö³þþòü äîäàòêîâó åì³ñ³þ àêö³é, ÿê³

âèêóïîâóþòü ³ çá³ëüøóþòü ñâîþ ÷àñòêó. Íàé÷àñò³øå òàêà

ñõåìà çàñòîñîâóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ, ó ÿêèõ ãîëîâíèé

àêö³îíåð – äåðæàâà;

– ñêóïêà àêö³é. Ðåéäåðè îðãàí³çóþòü ñêóïêó àêö³é ï³äïðè-

ºìñòâà ç ìåòîþ éîãî íàñòóïíîãî çàõîïëåííÿ. Äëÿ ïðîâåäåí-

íÿ ðåéäåðñüêèõ îïåðàö³é âèñòà÷èòü 1–2% àêö³é – öå íàäàº

ïðàâî âèñòóïàòè â³ä ³ìåí³ àêö³îíåðà ³ îäåðæóâàòè ïîòð³áí³ ð³-

øåííÿ â ñóäàõ;

– êîíòðîëü íàä ìåíåäæìåíòîì. Ðåéäåðè øëÿõîì ï³äêóïó

àáî ïîãðîç âíîñÿòü â óñòàâ ï³äïðèºìñòâà çì³íè, çàâäÿêè ÿêèì

îðãàíè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà – íàãëÿäîâà ðàäà àáî ïðà-

âë³ííÿ – ïðèçíà÷àþòüñÿ ôàêòè÷íî íàâ³÷íî. Ñòàòóò ìîæíà çì³-

íèòè äâîìà òðåòèíàìè ãîëîñ³â àêö³îíåð³â, àëå çáîðè ðåéäåðè

ñêëèêàòè íå äàþòü – çà äîïîìîãîþ «ñâîãî» ðåºñòðàòîðà àáî æ

áëîêóþ÷è ïðîâåäåííÿ çáîð³â ñóäîâèìè ïîçîâàìè;

– ðåïðèâàòèçàö³éíå çàõîïëåííÿ. Áóäó÷è ì³íîðèòàðíèìè

àêö³îíåðàìè ï³äïðèºìñòâà, ðåéäåðè äîìàãàþòüñÿ â ñóäàõ

ñêàñóâàííÿ, íà ¿õ äóìêó, íåçàêîííî¿ ïðèâàòèçàö³¿, ó ðåçóëü-

òàò³ ÷îãî êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ïåðåõîäèòü äî ³íøîãî

âëàñíèêà, ï³äêîíòðîëüíîãî ðåéäåðàì;

– þðèäè÷íèé òåðîð – ðåéäåðè îðãàí³çîâóþòü ïîçîâè äî

ï³äïðèºìñòâà ç áóäü–ÿêîãî ïðèâîäó – ïî÷èíàþ÷è â³ä åêîëî-

ã³÷íî¿ îáñòàíîâêè íà ï³äïðèºìñòâ³ òà çàê³í÷óþ÷è «íåïðà-

âèëüíèì» çâ³ëüíåííÿì òîãî àáî ³íøîãî ïðàö³âíèêà;

– ³íôîðìàö³éíèé òåðîð – ðåéäåðè îðãàí³çîâóþòü ì³òèíãè ó

ñò³í ï³äïðèºìñòâà ç áóäü–ÿêîãî ïðèâîäó àáî ³íôîðìàö³éíó

êàìïàí³þ â ÇÌ² ïî äèñêðåäèòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà àáî éîãî

âëàñíèêà.

Â³äíîñíî íåäàâíî â Óêðà¿í³ áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí «Ïðî àê-

ö³îíåðí³ òîâàðèñòâà». Éîãî ìåòà – óñóíóòè ³ñíóþ÷³ íåäîë³êè

çàêîíîäàâñòâà ó ñôåð³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ

âèð³øèòè ïðîáëåìè çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â àêö³îíåð³â, êðå-

äèòîð³â, ïðàö³âíèê³â ³ äåðæàâè â ö³ëîìó.

Äëÿ áîðîòüáè ç ðåéäåðñòâîì ó çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ âèêî-

ðèñòîâóºòüñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü çàõèñíèõ çàõîä³â. Íàéá³ëüø

ïîâíèé ïåðåë³ê çàõîä³â íàâåäåíèé ó ðîáîò³ [1]. Ö³ àâòîðè

ïðîïîíóþòü çàõîäè äî ïóáë³÷íîãî îãîëîøåííÿ ïðî ïîãëè-

íàííÿ òà ï³ñëÿ öüîãî îãîëîøåííÿ.

Òàê, ÿê îñíîâí³ ïðèéîìè çàõèñòó êîìïàí³¿ â³ä ïîãëèíàííÿ

äî ïóáë³÷íîãî îãîëîøåííÿ ïðî òàêó óãîäó ìîæóòü âèêîðèñòî-

âóâàòèñÿ:

– ðîòàö³ÿ ðàäè äèðåêòîð³â: ðàäà ä³ëèòüñÿ íà ê³ëüêà ÷àñòèí.

Ùîðîêó îáèðàºòüñÿ ò³ëüêè îäíà ÷àñòèíà ðàäè. Ïîòð³áíà á³ëü-

øà ê³ëüê³ñòü ãîëîñ³â äëÿ îáðàííÿ òîãî àáî ³íøîãî äèðåêòîðà;

– âñòàíîâëåííÿ âèìîã ùîäî àáñîëþòíî¿ á³ëüøîñò³ äëÿ çà-

òâåðäæåííÿ óãîäè çëèòòÿ – ïðè öüîìó çàì³ñòü çâè÷àéíî¿

á³ëüøîñò³ ïîòð³áåí á³ëüø âèñîêèé â³äñîòîê ãîëîñ³â, íå ìåí-

øå äâîõ òðåòèí, à çâè÷àéíî 80%;

– âñòàíîâëåííÿ îáìåæåíü çëèòòÿ àêö³îíåðàìè, ùî âîëî-

ä³þòü á³ëüø í³æ ïåâíîþ ÷àñòêîþ àêö³é â îá³ãó, ÿêùî íå ïëà-

òèòüñÿ ñïðàâåäëèâà ö³íà (îáóìîâëåíà ôîðìóëîþ àáî â³äïî-

â³äíîþ ïðîöåäóðîþ îö³íêè);

– ïîêóïêà êîìïàí³¿ àáî ¿¿ ï³äðîçä³ëó ãðóïîþ ïðèâàòíèõ ³í-

âåñòîð³â ³ç çàëó÷åííÿì âèñîêî¿ ÷àñòêè ïîçèêîâèõ êîøò³â.

Àêö³¿ êîìïàí³¿, ùî âèêóïîâóþòü òàêèì ñïîñîáîì, á³ëüøå íå

ïðîäàþòüñÿ â³ëüíî íà ôîíäîâîìó ðèíêó. ßêùî ïðè âèêóï³

êîìïàí³¿ öþ ãðóïó î÷îëþþòü ¿¿ ìåíåäæåðè, òàêó óãîäó íàçè-

âàþòü âèêóï êîìïàí³¿ ìåíåäæåðàìè;

– ïîøèðåííÿ çâè÷àéíèõ àêö³é íîâîãî êëàñó ç á³ëüø âè-

ñîêèìè ïðàâàìè ãîëîñó. Äîçâîëÿº ìåíåäæåðàì êîìïà-

í³¿–ì³øåí³ îäåðæàòè á³ëüø³ñòü ãîëîñ³â áåç âîëîä³ííÿ á³ëü-

øîþ ÷àñòêîþ àêö³é.

Îñíîâíèìè ïðèéîìàìè çàõèñòó êîìïàí³¿ â³ä ïîãëèíàííÿ

ï³ñëÿ ïóáë³÷íîãî îãîëîøåííÿ ïðî öþ óãîäó º:

– êîíòðíàïàä íà àêö³¿ çàãàðáíèêà;

– ³í³ö³àö³ÿ ñóäîâîãî ðîçãëÿäó ïðîòè çàãàðáíèêà çà ïîðó-

øåííÿ àíòèìîíîïîëüíîãî çàêîíîäàâñòâà àáî çàêîíîäàâ-

ñòâà ïðî ö³íí³ ïàïåðè;

– îá'ºäíàííÿ ç äðóæíüîþ êîìïàí³ºþ;

– ïðîïîçèö³ÿ ãðóï³ ³íâåñòîð³â, ùî çàãðîæóº çàõîïëåííÿì,

çâîðîòíîãî âèêóïó ³ç ïðåì³ºþ;

– óêëàäàííÿ ç³ ñâî¿ì óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì êîíòðàê-

ò³â íà óïðàâë³ííÿ, ó ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ âèñîêà âèíàãîðîäà

çà ðîáîòó êåð³âíèöòâà. Öå ñëóæèòü åôåêòèâíèì çàñîáîì

çá³ëüøåííÿ ö³íè êîìïàí³¿, ùî ïîãëèíàºòüñÿ;

76 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– ïðèäáàííÿ àêòèâ³â, ÿê³ íå º ïðèâàáëèâèìè äëÿ çàãàðá-

íèêà àáî ÿê³ ñòâîðÿòü àíòèìîíîïîëüí³ ïðîáëåìè;

– âèïóñê àêö³é äëÿ äðóæíüî¿ òðåòüî¿ ñòîðîíè àáî çá³ëüøåííÿ

÷èñëà àêö³îíåð³â. Âèêóï àêö³é ³ç ïðåì³ºþ â ³ñíóþ÷èõ àêö³îíåð³â.

Ïîøèðåííÿ ðåéäåðñòâà â Óêðà¿í³ ïîâ'ÿçàíå ùå é ç òèì, ùî

íà ñüîãîäí³ íåìàº äîñêîíàëî¿ ìåòîäèêè îö³íþâàííÿ ð³âíÿ

çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä çàõîïëåííÿ éîãî ðåéäåðàìè,

ùî äîçâîëèëî á ñâîº÷àñíî âèÿâèòè çàãðîçè òà ðîçðîáèòè

ñèñòåìó çàõîä³â ùîäî ¿õ íåéòðàë³çàö³¿.

Òàê, ó ðîáîò³ [4] ïðåäñòàâëåíî ðÿä ôàêòîð³â ðèçèêó, ÿê³, íà

äóìêó àâòîðà, äîçâîëÿþòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ï³äïðèºì-

ñòâî º ïîòåíö³éíèì îá'ºêòîì çàõîïëåííÿ. Äî òàêèõ ôàêòîð³â

â³äíîñÿòüñÿ [4, ñ. 6–7]:

– íåêîíñîë³äîâàíèé ïàêåò àêö³é (÷àñòêè), òîáòî äëÿ òîãî,

ùîá çàâîëîä³òè òàêèì ï³äïðèºìñòâîì äîñòàòíüî ïðîâåñòè

ñêóïêó àêö³é (÷àñòêè);

– óñï³øíèé á³çíåñ, ùî âèêëèêàº çàö³êàâëåí³ñòü ó êîíêóðåíò³â;

– ïðèâàáëèâ³ àêòèâè, òîáòî çàõâàò ï³äïðèºìñòâà ìîæå

â³äáóâàòèñÿ íå ç ìåòîþ îâîëîä³ííÿ á³çíåñîì, à âèêëþ÷íî ç

íàì³ðîì îòðèìàòè ïðàâà íà àêòèâè öüîãî ï³äïðèºìñòâà (çå-

ìåëüí³ ä³ëÿíêè, íåðóõîìå ìàéíî, îáëàäíàííÿ ³ óñòàòêóâàííÿ);

– æîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ – çàõâàò ïðîâîäèòüñÿ êîíêóðåíòà-

ìè ç ìåòîþ çàâîëîä³ííÿ á³çíåñîì àáî éîãî çíèùåííÿ;

– çàëåæí³ñòü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä îá'ºêò³â ³íòåëåêòó-

àëüíî¿ âëàñíîñò³ (òîðã³âåëüíî¿ ìàðêè, ïðîìèñëîâèé çðàçîê, êî-

ìåðö³éíå íàéìåíóâàííÿ), íå çàðåºñòðîâàí³ íàëåæíèì ÷èíîì;

– êîíôë³êò ì³æ àêö³îíåðàìè (çàñíîâíèêàìè) ï³äïðèºìñòâà;

– íàÿâí³ñòü ðîäèííèõ/ïðèÿòåëüñüêèõ/ïîäðóæí³õ ñòîñóí-

ê³â ì³æ çàñíîâíèêàìè ï³äïðèºìñòâà ³ íå çàêð³ïëåí³ äåòàëüíî

êîðïîðàòèâí³ ñòîñóíêè ó â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíòàõ;

– âíóòð³øí³ êîíôë³êòè íà ï³äïðèºìñòâ³ (êîíôë³êòè ì³æ

âëàñíèêîì ³ ìåíåäæåðàìè).

Ó ðîáîò³ [6] çàïðîïîíîâàíî âèêîíóâàòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó

éìîâ³ðíîñò³ âîðîæîãî ïîãëèíàííÿ ï³äïðèºìñòâà çà äîïîìî-

ãîþ ³íäåêñó ðåéäåðïðèäàòíîñò³. Äàíèé ïîêàçíèê âèçíà÷à-

ºòüñÿ ÿê ñóìà øåñòè ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, êîæåí ç ÿêèõ ìàº

êîåô³ö³ºíò âàãîìîñò³, ùî çì³íþºòüñÿ ó ä³àïàçîí³ 0,1–0,7:

Ê1 – ñòóï³íü ðîçïîðîøåíîñò³ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó â

êîìïàí³¿ (íàéá³ëüø çíà÷èìèé ïîêàçíèê, ìàêñèìàëüíà âàãà

êîåô³ö³ºíòà – 0,7).

Ê2 – ÷àñòêà îñíîâíèõ çàñîá³â ó âàëþò³ áàëàíñó; õàðàêòå-

ðèçóº íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ë³êâ³äíîãî ìàéíà: çå-

ìåëüíèõ ä³ëÿíîê, áóäèíê³â, ìàøèí ³ âñòàòêóâàííÿ (äðóãèé ïî

çíà÷èìîñò³ ïîêàçíèê, ìàêñèìàëüíà âàãà – 0,5). Ìàêñè-

ìàëüíèé êîåô³ö³ºíò íàäàºòüñÿ êîìïàí³ÿì, â ÿêèõ ÷àñòêà îñ-

íîâíèõ êîøò³â ó âàëþò³ áàëàíñó ïåðåâèùóº 50%.

Ê3 – ÷àñòêà áîðã³â ó âàëþò³ áàëàíñó, â³äîáðàæàº åêîíî-

ì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà (íàñò³ëüêè æ âàæëèâèé ïî çíà÷è-

ìîñò³ ïîêàçíèê, ÿê ³ Ê2, ìàêñèìàëüíà âàãà – 0,5). Ìàêñè-

ìàëüíèé êîåô³ö³ºíò íàäàºòüñÿ êîìïàí³ÿì, â ÿêèõ êðåäèòîð-

ñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïåðåâèùóº ïîëîâèíó âàëþòè áàëàíñó.

Ê4 – äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà: ÷è âèïëà÷óº ï³ä-

ïðèºìñòâî ñèñòåìàòè÷íî äèâ³äåíäè ñâî¿ì àêö³îíåðàì (äðó-

ãîðÿäíèé ïîêàçíèê, ìàêñèìàëüíà âàãà – 0,3). Ìàêñèìàëü-

íèé êîåô³ö³ºíò íàäàºòüñÿ ó âèïàäêó, ÿêùî íà ï³äïðèºìñòâ³ íå

ïëàòÿòü äèâ³äåíäè.

Ê5 – ðåíòàáåëüí³ñòü á³çíåñó â ãàëóç³ (äðóãîðÿäíèé ïîêàç-

íèê, ìàêñèìàëüíà âàãà – 0,3). Ìàêñèìàëüíèé êîåô³ö³ºíò íà-

äàºòüñÿ ó âèïàäêó, ÿêùî ðåíòàáåëüí³ñòü ãàëóç³ á³ëüøå 15%.

Ê6 – âðàõîâóº çîâí³øí³ ôàêòîðè, ùî ïîëåãøóþòü ðåéäå-

ðàì ¿õíþ ðîáîòó, ïðèíàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî ãàëóçåé ³ç

íàéá³ëüøèì ÷èñëîì çàõîïëåíü ³ äî ðåã³îí³â ³ç íàéá³ëüøèì

ð³âíåì êîðóïö³¿ (äðóãîðÿäíèé ïîêàçíèê, ìàêñèìàëüíèé âà-

ãà – 0,3).

Àâòîð ñòâåðäæóº, ùî ïðè çá³ëüøåíí³ ³íäåêñó ðåéäåðïðèäàò-

íîñò³ çá³ëüøóºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü âîðîæîãî ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿.

Çàñëóãîâóº íà óâàãó ìåòîäèêà îö³íêè ðèçèêó ðåéäåðñòâà,

ïðåäñòàâëåíà ó ðîáîò³ [5]. Àâòîðàìè ö³º¿ ìåòîäèêè çàïðîïî-

íîâàíî îö³íþâàòè ðèçèê ðåéäåðñòâà çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ

÷èííèê³â, ÿê³ âîíè îá'ºäíàëè â ï'ÿòü ãðóï:

– îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà êîìïàí³¿;

– íàÿâí³ñòü ³ ñòàí âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå;

– ïîêàçíèêè ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó;

– çîâí³øíº îòî÷åííÿ.

Ââàæàºòüñÿ, ùî âñ³ ãðóïè ïîêàçíèê³â ð³âíîö³íí³, òîìó âà-

ãîì³ñòü ãðóïè íå âðàõîâóºòüñÿ. Êîæíà ãðóïà ì³ñòèòü äåê³ëü-

êà ÷èííèê³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà ìîæëèâ³ñòü íàñòàí-

íÿ ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ïîçèòèâí³ ÷èí-

íèêè ïðè äàíîìó ï³äõîä³ íå âðàõîâóþòüñÿ. Ïðè íàÿâíîñò³

÷èííèê³â ðèçèêó âîíè îö³íþþòüñÿ â áàëàõ (0,5 àáî 1).

Çàãàëüíèé ð³âåíü ðèçèêó ðåéäåðñòâà âèçíà÷àºòüñÿ çà ñó-

ìîþ îòðèìàíèõ ï³äïðèºìñòâîì áàë³â. Ó ðîáîò³ [5] çàçíà÷å-

íî, ùî, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî íàáèðàº 3 áàëè òà á³ëüøå, ðèçèê

ðåéäåðñòâà âèñîêèé.

Àâòîðè [3, 2] çà äîïîìîãîþ ìåòîäó êîíòåíò–àíàë³çó âèÿ-

âèëè îñíîâí³ ôàêòîðè ðèçèêó ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëåíî íèæ÷å.

1. Ïîòåíö³éíà ô³íàíñîâà ïðèâàáëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Íà

äóìêó àâòîð³â [3, 2], íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ðåéäåð³â º

ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ïðèíîñèòè äîõ³ä, àëå â äàíèé ìî-

ìåíò çíàõîäÿòüñÿ íà ð³âí³ áåççáèòêîâîñò³. Çáèòêîâ³ ï³äïðè-

ºìñòâà â³í ââàæàº íåïðèâàáëèâèìè ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ô³-

íàíñîâèõ âêëàäåíü äëÿ ¿õ «ðåàí³ìàö³¿», à çàíàäòî ïðèáóòêîâ³

– ÷åðåç ï³äâèùåíèé êîíòðîëü äåðæàâíèõ ñòðóêòóð.

2. Íåçíà÷íà ïîïóëÿðí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïåðåñ³÷íîãî

ãðîìàäÿíèíà. Àâòîðè ðîá³ò ïðèïóñêàþòü, ùî ìàëîâ³äîì³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ÷àñò³øå ñòàþòü æåðòâàìè ðåéäåð³â ÷åðåç â³äñóò-

í³ñòü ïðîòèñòîÿííÿ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà òà âëàäè.

3. Ï³äïðèºìñòâî º ìîíîïîë³ñòîì àáî âòðèìóº ïåâíèé ñåã-

ìåíò ðèíêó.

4. Ê³ëüê³ñòü àêö³îíåð³â íà ï³äïðèºìñòâ³. Ïðè âåëèê³é ê³ëü-

êîñò³ àêö³îíåð³â ðèçèê ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ á³ëüøå

(ìîæëèâèé ïåðåðîçïîä³ë ïàêåò³â àêö³é).

5. Ìîæëèâ³ñòü ïåðåïðîäàæó ï³äïðèºìñòâà.

6. Ìîæëèâ³ñòü ñòàá³ëüíî¿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà.
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Êîæåí ³ç íàâåäåíèõ âèùå ôàêòîð³â àâòîð [3] ïðîïîíóº

îö³íþâàòè çà â³äîìèìè ïîêàçíèêàìè, ùî ¿õ õàðàêòåðèçóþòü.

Äëÿ ïîð³âíÿííîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â îáóìîâëåíî äî-

ö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó áàëüíî¿ îö³íêè òà çàïðîïî-

íîâàíî ï'ÿòèáàëüíó øêàëó â³ä 0 äî 4 òà âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè

âïëèâó îêðåìèõ ðèçèêîâèõ ôàêòîð³â íà çàãàëüíèé ð³âåíü

ðèçèêó ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà [3, ñ. 73]:

Kr = 0,2552b1 + 0,2094b2 + 0,1521b3 + 0,1208b4 + 0,0271b5, (1)

äå Kr – êîåô³ö³ºíò îö³íêè ðèçèêó ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåí-

íÿ ï³äïðèºìñòâà;

b1, b2, b3, b4, b5, b6 – ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ïðèâàáëèâîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà çà êîæíèì ôàêòîðîì ðèçèêó â³äïîâ³äíî.

Ó ðîáîò³ [3] çàçíà÷åíî, ùî ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàç-

íèêà Kr äîð³âíþº 1. Êð³ì öüîãî, íàâåäåíî øêàëó äëÿ îö³íêè

ñòóïåíÿ ðèçèêó ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà òà

ðåêîìåíäîâàíî ä³¿ äëÿ êîæíîãî ñòóïåíÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, íå âñ³ ç íàâåäåíèõ àâòîðàìè [1–7] ôàêòî-

ð³â, íà îñíîâ³ ÿêèõ ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè îö³íêó ðèçèêó

ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ, º âàãîìèìè òà áåçïîñåðåäíüî

õàðàêòåðèçóþòü éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîí-

ôë³êòó, òà íàâïàêè, äåÿê³ ñóòòºâ³ ç íèõ çàëèøàþòüñÿ ïîçà

óâàãîþ. Òîìó ââàæàºìî íåîáõ³äíîþ ðîçðîáêó ñèñòåìè ïî-

êàçíèê³â – ôàêòîð³â ðèçèêó, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà áóëî

á îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ìåòîäè÷íèõ îñíîâ îö³íêè ðè-

çèê³â çàõîïëåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ, ùî íàëåæ³òü ï³ä-

ïðèºìñòâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàãîì³ñòü êîæíîãî ôàêòîðà

ïðîïîíóºòüñÿ âðàõîâóâàòè çà äîïîìîãîþ ê³ëüêîñò³ áàë³â, ÿê³ íà-

äàþòüñÿ ï³äïðèºìñòâó ïðè íàÿâíîñò³ êîæíîãî ç ôàêòîð³â ðèçèêó.

Çà äîïîìîãîþ åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ íàìè âèçíà÷åíî

ñ³ì íàéâàãîì³øèõ ôàêòîð³â ðèçèêó, ïåðøèì ñåðåä ÿêèõ áå-

çóìîâíî âèçíàíî íåäîë³êè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çà ¿õ

íàÿâíîñò³ ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó ñåðåä

óñ³õ ³íøèõ ôàêòîð³â ê³ëüê³ñòü áàë³â – 2,5.

Ñë³ä çàâàæèòè, ùî â äàíîìó âèïàäêó âðàõîâóþòüñÿ ëèøå ò³

ôàêòîðè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ íå áóëè ðîçãëÿíóò³

ïðè îö³íö³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ðåïóòàö³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, äî íåäîë³ê³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿê³

ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ôàêòîðè ðèçèêó ïðè îö³íö³ éìîâ³ðíîñò³

íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó, âèä³ëåíî ëèøå òàê³:

1. Íåäîòðèìàííÿ íîðì òà ïðàâèë, âèçíà÷åíèõ ÷èííèì çà-

êîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ùîäî ³íôîðìóâàííÿ àêö³îíåð³â/ó÷à-

ñíèê³â òîâàðèñòâà.

Çà äàíèì ïóíêòîì ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè 1 áàë ó

ðàç³, ÿêùî íà íüîìó ìàº ì³ñöå õî÷à á îäèí òàêèé âèïàäîê:

– ïèñüìîâå ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáî-

ð³â àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà òà ¿õ ïîðÿäîê äåííèé íå íàäñè-

ëàºòüñÿ àêö³îíåðàì àáî íàäñèëàºòüñÿ ó ñòðîê, ìåíøèé í³æ

30 äí³â äî äàòè ¿õ ïðîâåäåííÿ;

– òîâàðèñòâî íå ïóáë³êóº çà 30 äí³â äî äàòè ïðîâåäåííÿ

çàãàëüíèõ çáîð³â â îô³ö³éíîìó äðóêîâàíîìó îðãàí³ ïîâ³äî-

ìëåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â;

– ïóáë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî íå íàäñèëàº äîäàòêîâî

ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â òà ¿õ ïîðÿ-

äîê äåííèé ôîíäîâ³é á³ðæ³, íà ÿê³é öå òîâàðèñòâî ïðîéøëî

ïðîöåäóðó ë³ñòèíãó, à òàêîæ íå ðîçì³ùóº çà 30 äí³â äî äàòè

ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â íà âëàñí³é âåá–ñòîð³íö³ â ìå-

ðåæ³ ²íòåðíåò íåîáõ³äíó ³íôîðìàö³þ;

– àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî íå íàäàº àêö³îíåðàì ìîæëèâîñò³

îçíàéîìèòèñÿ ç äîêóìåíòàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ

ð³øåíü ç ïèòàíü ïîðÿäêó äåííîãî òîùî.

2. Â³äñóòí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â êîíòðîëþ çà ïðîçîð³-

ñòþ ñâîº÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè ³íôîðìóâàííÿ ì³íîðèòàðíèõ

àêö³îíåð³â òîâàðèñòâà.

Êîæåí àêö³îíåð, ó òîìó ÷èñë³ ì³íîðèòàðíèé, ìàº ïðàâî íà

îòðèìàííÿ ñâîº÷àñíî¿ òà ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè

çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â, ïðèéíÿò³ íàãëÿäîâîþ ðàäîþ

ï³äïðèºìñòâà ð³øåííÿ, âèñíîâêè ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ ÷è àóäè-

òîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè. Â ðàç³ â³äñóòíîñò³ çàñîá³â êîíòðîëþ çà

ïðîçîð³ñòþ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ âèíèêàº ðèçèê ðåéäåðñüêîãî

çàõîïëåííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè íàÿâíîñò³ ôàêòîð³â, ÿê³ â³äíåñåíî äî öüîãî ï³äïóíêòó,

ï³äïðèºìñòâó ïðèñâîþºòüñÿ ùå îäèí áàë.

Äëÿ óíèêíåííÿ òàêîãî ðîäó çàãðîç ï³äïðèºìñòâî ÿê òåõí³÷-

íîãî ñåêðåòàðÿ íàãëÿäîâî¿ ðàäè ìîæå çàëó÷èòè â³äîìó àóäè-

òîðñüêó ÷è þðèäè÷íó êîìïàí³þ ç áåçäîãàííîþ ðåïóòàö³ºþ, ÿêà

á çä³éñíþâàëà îôîðìëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ, çàáåçïå÷è-

ëà á ì³í³ìàëüíó éìîâ³ðí³ñòü éîãî ôàëüñèô³êàö³¿ òà äîâåëà á

éîãî çì³ñò äî â³äîìà çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîìó êîëó îñ³á.

Òàêîæ äîö³ëüíî ñòâîðèòè ïåâíèé ³íôîðìàö³éíèé ïîðòàë

ï³äïðèºìñòâà ç âèçíà÷åíèì êîëîì äîñòóïó, íà ÿêîìó ìàþòü

ðîçì³ùóâàòèñÿ ðåçóëüòàòè çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â, ð³-

øåííÿ, óõâàëåí³ (ïðèéíÿò³) íàãëÿäîâîþ ðàäîþ òîâàðèñòâà,

ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðêè ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ òà àóäèòîðñüêî¿ ô³ð-

ìè. Ïðè öüîìó ïðîöåäóðîþ, ÿêà âèçíà÷àº ïîðÿäîê ïðèéíÿò-

òÿ ð³øåíü íàãëÿäîâîþ ðàäîþ ï³äïðèºìñòâà, ìàº áóòè âèçíà-

÷åíî, ùî òàêå ð³øåííÿ ââàæàºòüñÿ îôîðìëåíèì òà òàêèì,

ùî íàáðàëî çàêîííî¿ þðèäè÷íî¿ ñèëè ç ïåâíî¿ äàòè, âèçíà-

÷åíî¿ â òàêîìó ð³øåíí³, àëå â áóäü–ÿêîìó âèïàäêó íå ðàí³øå

äàòè éîãî ðîçì³ùåííÿ (îïóáë³êóâàííÿ) íà ³íôîðìàö³éíîìó

ïîðòàë³. Îáñëóãîâóâàííÿ òàêîãî ïîðòàëó âàðòî òàêîæ äîðó-

÷èòè â³äîì³é ô³ðì³, ùîá çàáåçïå÷èòè êîíô³äåíö³éí³ñòü òà

âîäíî÷àñ ïðîçîð³ñòü ðîçì³ùåíî¿ ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ óíè-

êíóòè â³ðîã³äíîñò³ ðîçì³ùåííÿ ³íôîðìàö³é «çàäí³ì ÷èñëîì».

Ñàìå ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó àêö³îíåð³â äî íåîáõ³äíî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ÿâëÿºòüñÿ ò³ºþ ì³ðîþ êîíòðîëþ, ÿêà çàáåçïå÷èòü ïðî-

çîð³ñòü ¿õ ïðèéíÿòòÿ òà äîñòóïí³ñòü äëÿ îçíàéîìëåííÿ.

3. Íàÿâí³ñòü îäíîîñîáîâîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ àáî ôîðìàëü-

íîãî êîëåã³àëüíîãî îðãàíó, â ÿêîìó ð³øåííÿ ïðèéìàº ãîëîâà.

Çà íàÿâíîñò³ òàêî¿ ñèòóàö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ ïðè îö³íö³ éìî-

â³ðíîñò³ íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó òîâàðèñòâî îò-

ðèìóº 0,5 áàëà.

Äðóãèì ôàêòîðîì ðèçèêó ï³äïðèºìñòâà âèçíàíî íàÿâí³ñòü

êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó â òåïåð³øí³é ÷àñ. Çà öèì ôàêòî-

ðîì ï³äïðèºìñòâî ìîæå îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî 1,5 áàëà. Ó
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âèïàäêó íàÿâíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó â ãàëóç³, äî

ÿêî¿ íàëåæèòü îö³íþâàíå ï³äïðèºìñòâî, àáî â ðåã³îí³, äå âî-

íî ðîçòàøîâàíå, âñòàíîâëþºòüñÿ 0,5 áàëà. Ïðè êîðïîðà-

òèâíèõ êîíôë³êòàõ ó ãðóï³, äî ÿêî¿ âõîäèòü òàêå òîâàðèñòâî,

ê³ëüê³ñòü áàë³â, ÿê³ îòðèìóº ï³äïðèºìñòâî, ñòàíîâèòü 1. Çà

íàÿâíîñò³ êîíôë³êò³â ó ãðóï³ òà ó ãàëóç³ àáî ðåã³îí³ îäíî÷àñíî

îòðèìàí³ ï³äïðèºìñòâîì áàëè äîäàþòüñÿ.

Òðåò³ì íåãàòèâíèì ôàêòîðîì, ùî çá³ëüøóº éìîâ³ðí³ñòü

íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó, º íàÿâí³ñòü êîíôë³êò³â

ç ïðîôñï³ëêîþ ï³äïðèºìñòâà. Çà íèì ï³äïðèºìñòâî ìîæå

îòðèìàòè 1 áàë.

×åòâåðòèì ôàêòîðîì ðèçèêó âèçíàíî êîíôë³êò ç âèùèì

ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèºìñòâà ïðè óñêëàäíåí³é ïðîöåäóð³ éî-

ãî îáðàííÿ (ïåðåîáðàííÿ). Ïðè éîãî íàÿâíîñò³ òîâàðèñòâî

îòðèìóº 1,5 áàëà.

Äî ï'ÿòîãî ôàêòîðó ðèçèêó â³äíåñåíî êîíôë³êò ³ç êîëèøí³ì

êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ïðè îäíîîñîáîâîìó îðãàíó

óïðàâë³ííÿ àáî ôîðìàëüíîìó êîëåã³àëüíîìó îðãàíó, â ÿêîìó

ð³øåííÿ ïðèéìàâ ãîëîâà. Ïðè íàÿâíîñò³ êîíôë³êò³â ³ç êî-

ëèøí³ì êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº 1 áàë.

Øîñòèì ôàêòîðîì ðèçèêó, ùî õàðàêòåðèçóº â³ðîã³äí³ñòü

íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó, âèçíàíî íàÿâí³ñòü îç-

íàê ìîæëèâîãî ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ, ÿê³ ðîçãëÿíóò³ íà-

ìè âèùå (ïóáë³êàö³¿ â ïðåñ³, çàÿâè, âèñòóïè, ïðîïîçèö³é ùîäî

ïðîäàæó êàìïàí³¿, ïåðåâ³ðêè êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, îòðè-

ìàííÿ ëèñò³â ç ÷èñòèìè àðêóøàìè àáî ³íôîðìàö³ºþ áåç çì³-

ñòó, ñêóïêà áîðã³â, ñêóïêà àêö³é òîùî). Ïðè íàÿâíîñò³ õî÷à á

îäí³º¿ òàêî¿ îçíàêè ï³äïðèºìñòâó ïðèñâîþºòüñÿ 1,5 áàëà.

Äî ñüîìîãî ôàêòîðó ðèçèêó â³äíåñåíî íàÿâí³ñòü êîðïîðàòèâ-

íîãî êîíôë³êòó íàâêîëî êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ öüîãî ï³äïðèºìñòâà

ó ìèíóëîìó. Çà öèì ôàêòîðîì ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº 1 áàë.

Ó ö³ëîìó ôàêòîðè ðèçèêó, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ

áàëüíà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîí-

ôë³êòó, ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ òàáë. 1.

Ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü áàë³â, ÿêó ìîæå îòðèìàòè ï³äïðèºì-

ñòâî ïðè íàÿâíîñò³ íà íüîìó âñ³õ ôàêòîð³â ðèçèêó, ñòàíîâèòü 10.

Ïðîòå åêñïåðòàìè âñòàíîâëåíî, ùî íà éìîâ³ðí³ñòü íà-

ñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó âïëèâàþòü íå ëèøå ðîç-

ãëÿíóò³ âèùå îá'ºêòèâí³ ôàêòîðè ðèçèêó, à é ñóá'ºêòèâí³, ÿê³

íåìîæëèâî âèçíà÷èòè çàçäàëåã³äü òà âðàõóâàòè ïðè îö³íö³.

Òîìó íàâ³òü ïðè îòðèìàíí³ ï³äïðèºìñòâîì 10 áàë³â éìîâ³ð-

í³ñòü íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó ñòàíîâèòü 50%.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî

êîíôë³êòó çà âñòàíîâëåíî¿ ê³ëüê³ñòþ áàë³â ïîòð³áíî êîðèñòó-

âàòèñÿ øêàëîþ, íàâåäåíîþ ó òàáë. 2.

Éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó íèæ÷å

0,1, àáî 10%, ââàæàºòüñÿ íåçíà÷íîþ.

Ïðè íàÿâíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó

íåîáõ³äí³ñòü îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ éîãî íàñòàííÿ âòðà÷àºòüñÿ.

Ïðè êîðïîðàòèâíîìó êîíôë³êò³ àáî ïðè çíà÷í³é éìîâ³ðíî-

ñò³ éîãî íàñòàííÿ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ ðå-

çóëüòàòó öüîãî êîíôë³êòó, òîáòî ïåðåìîãè àáî ïðîãðàøó.

Ôàêòîðè ðèçèêó Áàëè
1. Íåäîë³êè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà: 2,5
1.1. Íåäîòðèìàííÿ íîðì òà ïðàâèë, âèçíà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ùîäî ³íôîðìóâàííÿ àêö³îíåð³â/ó÷à-
ñíèê³â

1,0

1.2. Â³äñóòí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â êîíòðîëþ çà ïðîçîð³ñòþ ñâîº÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè ³íôîðìóâàííÿ 1,0
1.3. Íàÿâí³ñòü îäíîîñîáîâîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ àáî ôîðìàëüíîãî êîëåã³àëüíîãî îðãàíó, â ÿêîìó ð³øåííÿ ïðèé-
ìàº ãîëîâà

0,5

2. Íàÿâí³ñòü êîíôë³êò³â: 1,5
2.1. â ãàëóç³ àáî ðåã³îí³ 0,5
2.2. â ãðóï³ 1,0
3. Íàÿâí³ñòü êîíôë³êò³â ³ç ïðîôñï³ëêîþ ï³äïðèºìñòâà 1,0
4. Íàÿâí³ñòü êîíôë³êò³â ³ç âèùèì ìåíåäæìåíòîì ïðè óñêëàäíåí³é ïðîöåäóð³ éîãî îáðàííÿ (ïåðåîáðàííÿ) 1,5
5. Íàÿâí³ñòü êîíôë³êò³â ç êîëèøí³ì êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà ïðè îäíîîñîáîâîìó îðãàí³ óïðàâë³ííÿ àáî ôîð-
ìàëüíîìó êîëåã³àëüíîìó îðãàí³, â ÿêîìó ð³øåííÿ ïðèéìàâ ãîëîâà

1,0

6. Íàÿâí³ñòü îçíàê ìîæëèâîãî ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåííÿ (ïóáë³êàö³¿ â ïðåñ³, çàÿâè, âèñòóïè, ïðîïîçèö³é ùîäî
ïðîäàæó êàìïàí³¿, ïåðåâ³ðêè êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, îòðèìàííÿ ëèñò³â ç ÷èñòèìè àðêóøàìè àáî ³íôîðìàö³ºþ
áåç çì³ñòó, ñêóïêà áîðã³â, ñêóïêà àêö³é òîùî)

1,5

7. Íàÿâí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â ó ìèíóëîìó 1,0
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Òàáëèöÿ 1.Îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó

Òàáëèöÿ 2. Øêàëà âèçíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó

Ê³ëüê³ñòü áàë³â
Éìîâ³ðí³ñòü

íàñòàííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî êîíôë³êòó

Ê³ëüê³ñòü áàë³â
Éìîâ³ðí³ñòü

íàñòàííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî êîíôë³êòó

Ê³ëüê³ñòü áàë³â
Éìîâ³ðí³ñòü

íàñòàííÿ êîðïîðà-
òèâíîãî êîíôë³êòó

10,0 0,500 6,5 0,325 3,0 0,150
9,5 0,475 6,0 0,300 2,5 0,125
9,0 0,450 5,5 0,275 2,0 0,100
8,5 0,425 5,0 0,250 1,5 0,075
8,0 0,400 4,5 0,225 1,0 0,050
7,5 0,375 4,0 0,200 0,5 0,025
7,0 0,350 3,5 0,175 0,0 0,000
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Òàêó îö³íêó íàìè çàïðîïîíîâàíî ïðîâîäèòè íà ï³äñòàâ³

áàëüíîãî îö³íþâàííÿ ôàêòîð³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ìîæëè-

â³ñòü çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà â³ä âîðîæîãî ïîãëèíàííÿ.

Ïåðøèì ôàêòîðîì çàõèñòó âèçíàíî íàëåæí³ñòü ï³äïðè-

ºìñòâà äî ïåâíî¿ êîìïàí³¿. Çà öèì ôàêòîðîì ï³äïðèºìñòâî

îòðèìóº ê³ëüê³ñòü çàõèñíèõ áàë³â çàëåæíî â³ä ð³âíÿ êîìïàí³¿,

äî ÿêî¿ âîíî íàëåæèòü, çîêðåìà ÿêùî íàëåæèòü äî: ì³æíà-

ðîäíî¿ (ñâ³òîâî¿) òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ (íàïðèêëàä,

Mittal Steel) – 2,5 áàëà, òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ êðà¿í

ÑÍÄ (íàïðèêëàä, Evraz) – 1,5; â³ò÷èçíÿíî¿ êîìïàí³ÿ, ùî âõî-

äèòü äî ÏÔÃ (íàïðèêëàä, System Capital Management, Smart

Holding), – 1 áàë òà âåëèêî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ êîìïàí³¿ – 0,5.

Äðóãèì ïîêàçíèêîì, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî îö³íþºòüñÿ éìî-

â³ðí³ñòü âèãðàøó ï³äïðèºìñòâà ïðè êîðïîðàòèâíîìó êîí-

ôë³êò³, º â³äíîøåííÿ ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ãðóïè, äî ÿêî¿

íàëåæèòü êîìïàí³ÿ, äî ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â êîìïàí³¿.

Ê³ëüê³ñòü çàõèñíèõ áàë³â çàëåæèòü â³ä çíà÷åííÿ öüîãî ïî-

êàçíèêà. Òàê, ÿêùî öåé êîåô³ö³ºíò ìåíøå 1, ï³äïðèºìñòâî íå

îòðèìóº æîäíîãî çàõèñíîãî áàëó, ÿêùî çíàõîäèòü â ä³àïà-

çîí³ â³ä 1 äî 2, âîíî îòðèìóº 0,5 áàë³â, ÿêùî á³ëüøå 2, àëå

ìåíøå àáî äîð³âíþº 5, – 1 áàë, à ÿêùî á³ëüøå 5 – 1,5 áàëà.

Òðåò³é, ÷åòâåðòèé òà ï'ÿòèé ôàêòîðè ìîæóòü ìàòè ÿê äîäàòí³,

òàê ³ â³ä'ºìí³ çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè âîíè õàðàêòåðèçóþòü ï³äòðèì-

êó àáî ïðîòèñòîÿííÿ â³äïîâ³äíî ç áîêó: ïðîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ

ïàðò³é òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é; îðãàí³â âëàäè; ïðîôñï³ëîê

òà êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà. Òîìó â ðàç³ ï³äòðèìêè ïðîâ³äíèõ

ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é ï³äïðèºìñòâî îò-

ðèìóº 0,75 áàëà, à ó ðàç³ ïðîòèñòîÿííÿ – –0,75; ó ðàç³ ï³äòðèì-

êè îðãàí³â âëàäè – 1, ïðè ïðîòèñòîÿíí³ – –1; ó ðàç³ àêòèâíî¿ ï³ä-

òðèìêè ïðîôñï³ëîê òà êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà – 0,5, à ïðè

êîíôë³êò³ ç ïðîôñï³ëêîþ òà òðóäîâèì êîëåêòèâîì – –0,5.

Øîñòèì ôàêòîðîì çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà º ïðîâåäåííÿ

ì³æíàðîäíîãî àóäèòó, çà ùî âîíî ìîæå îòðèìàòè 0,25 çàõè-

ñíîãî áàëà.

Ñüîìèì ôàêòîðîì çàõèñòó âèçíàíî äîñâ³ä, îòðèìàíèé â³ä

ó÷àñò³ â àíàëîã³÷íèõ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êòàõ (àêö³îíåð³â

àáî çàëó÷åíî¿ þðèäè÷íî¿ êîìïàí³ÿ, ÿêà ¿õ îáñëóãîâóº). Ïðè

ïîçèòèâíîìó äîñâ³ä³, òîáòî â ðàç³ âèãðàøó â ìèíóëèõ êîðïî-

ðàòèâíèõ êîíôë³êòàõ, ï³äïðèºìñòâó íàäàºòüñÿ 1,5 áàëà, ïðè

íåãàòèâíîìó äîñâ³ä³, òîáòî ïðè ïîðàçö³, – 0,5 áàëà.

Âîñüìèé ôàêòîð çàõèñòó – öå íàÿâí³ñòü çàëåæíîãî îðãà-

íó ðåºñòðàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ (ðåºñòðàòîð ÷è çáåð³ãà÷),

çà ÿêèé ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº 2 áàëè.

8. Íàÿâí³ñòü çàëåæíîãî îðãàíó ðåºñòðàö³é êîðïîðàòèâíèõ

ïðàâ 2

Ó âèïàäêó, ÿêùî êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè íà ï³äïðèºì-

ñòâî âîëîä³þòü äåê³ëüêà «äðóæí³õ» êîìïàí³é, ïðè âèçíà÷åí³

çàõèñíèõ áàë³â ìàº âðàõîâóâàòèñÿ åôåêò ñèíåðã³çìó. Ïðè

öüîìó ê³ëüê³ñòü áàë³â çà êîæíèì ôàêòîðîì çàõèñòó âèçíà÷à-

ºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(2)

äå Áñ³ – ê³ëüê³ñòü áàë³â çà ³–òèì ôàêòîðîì çàõèñòó ç óðàõ-

óâàííÿì åôåêòó ñèíåðã³çìó;

Ámaxi – ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü çàõèñíèõ áàë³â çà ³–òèì

ôàêòîðîì, ÿêó ìîæå îòðèìàòè ï³äïðèºìñòâî;

Á³ – ñóìà áàë³â çà ³–òèì ôàêòîðîì çàõèñòó, ùî îòðèìàëè âñ³

âëàñíèêè êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ íà îö³íþâàíå ï³äïðèºìñòâî;

n – ê³ëüê³ñòü âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè îö³íþâàíí³ ïðèéìàºòüñÿ, ùî êîæåí îòðèìàíèé ï³ä-

ïðèºìñòâîì çàõèñíèé áàë ñòàíîâèòü 10% ïåðåìîãè â êîð-

ïîðàòèâíîìó êîíôë³êòè. Â³äïîâ³äíî, ÿêùî ï³äïðèºìñòâî íå

ìàº æîäíîãî çàõèñíîãî áàëó, éìîâ³ðí³ñòü éîãî ïåðåìîãè ó

êîðïîðàòèâíîìó êîíôë³êò³ ñòàíîâèòü 0%, à ïðè 10 çàõèñíèõ

áàëàõ – 100%. Ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü âè-

ãðàøó ïðè ³íø³é ê³ëüêîñò³ áàë³â.

Âèçíà÷èâøè éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîí-

ôë³êòó òà éìîâ³ðí³ñòü ïåðåìîãè â íüîìó, ïîñòàº çàâäàííÿ

Ôàêòîðè çàõèñòó Áàëè
1. Íàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî:
1.1. ì³æíàðîäíî¿ (ñâ³òîâî¿) òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ 2,5
1.2. òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ êðà¿í ÑÍÄ 1,5
1.3. â³ò÷èçíÿíà êîìïàí³ÿ, ùî âõîäèòü äî ÏÔÃ 1
1.4. âåëèêî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ êîìïàí³¿ 0,5
2. Â³äíîøåííÿ ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ãðóïè, äî ÿêî¿ íàëåæèòü êîìïàí³ÿ äî ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â
êîìïàí³¿ (Êï), ÿêùî òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ 
2.1. Êï ≤ 1 0
2.2. 1 < Êï ≤ 2 0,5
2.3. 2 < Êï ≤ 5 1
2.4. Êï > 5 1,5
3. Ï³äòðèìêà/ïðîòèñòîÿííÿ ç áîêó ïðîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 0,75 / –0,75
4. Ï³äòðèìêà/ïðîòèñòîÿííÿ ç áîêó îðãàí³â âëàäè 1/ –1
5. Àêòèâíà ï³äòðèìêà ïðîôñï³ëîê òà êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà/êîíôë³êò ³ç ïðîôñï³ëêîþ, òðóäîâèì êîëåêòèâîì 0,5 / –0,5
6. Ïðîâåäåííÿ ì³æíàðîäíîãî àóäèòó 0,25
7. Äîñâ³ä îòðèìàíèé â³ä ó÷àñò³ â àíàëîã³÷íèõ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êòàõ (àêö³îíåð³â àáî çàëó÷åíî¿ þðèäè÷-
íî¿ êîìïàí³ÿ, ÿêà ¿õ îáñëóãîâóº)
7.1. Ïîçèòèâíèé 1,5
7.2. Íåãàòèâíèé 0,5
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âèçíà÷èòè âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàïîá³ãàííÿì

ðåéäåðñüêîìó çàõîïëåííþ.

Âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò çàë-

åæàòü â³ä âàðòîñò³ éîãî àêòèâ³â. Øêàëà äëÿ âèçíà÷åííÿ òà-

êèõ âèòðàò íàâåäåíà â òàáë. 4.

Êð³ì öüîãî, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî íà ñüîãîä-

í³ â Óêðà¿í³ ñêëàëàñÿ òàêà ñèòóàö³ÿ, ùî ðåéäåðè ãîòîâ³ êóïóâà-

òè êîðïîðàòèâí³ ïðàâà íà ï³äïðèºìñòâà â ¿õ âëàñíèê³â, àëå çà

ö³íîþ, ÿêà â ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 50% â³ä ¿õ âàðòîñò³.

Òîìó âòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàõèñòîì â³ä ðåé-

äåðñüêîãî çàõîïëåííÿ, çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷àòè çà ôîð-

ìóëîþ:

Âò =  Ðíêê (Ðïåð Âç + (1 – Ðïåð) 0,5Sóì.ðèí),  (3)

Âò – âòðàòè ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàõèñòîì â³ä ðåé-

äåðñüêîãî çàõîïëåííÿ;

Ðíêê – éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó; 

Ðïåð – éìîâ³ðí³ñòü ïåðåìîãè ïðè êîðïîðàòèâíîìó êîíôë³êò³;

Âç – âèòðàòè ï³äïðèºìñòâà íà êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò;

Sóì.ðèí – óìîâíî–ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ çàïðîïîíîâàíî¿ ìåòîäèêè îö³íêè

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³äíîñíî êîð-

ïîðàòèâíèõ ïðàâ, ùî éîìó íàëåæàòü, ðîçãëÿíåìî íà ïðè-

êëàä³ êîìïàí³é, ÿêèì íàëåæàòü êîðïîðàòèâí³ ïðàâà íà ã³ðíè-

÷îçáàãà÷óâàëüí³ êîìá³íàòè. Äëÿ öüîãî ñïî÷àòêó âèçíà÷èìî

éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â íà ÃÇÊ. Ðå-

çóëüòàòè áàëüíî¿ îö³íêè çàíåñåìî äî òàáë. 5.

Ç òàáë. 5 âèäíî, ùî çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ÂÀÒ

«Ï³âíÃÇÊ», ÂÀÒ «ÖÃÇÊ» òà ÂÀÒ «²íÃÇÊ» îòðèìàëè ïî 1,5

áàëà, òîáòî éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó

òàì ñòàíîâèòü 0,075, àáî 7,5%, à íà ÂÀÒ «ÏîëòÃÇÊ» âçàãà-

ë³ 0,5 áàëà, ùî â³äïîâ³äàº 2,5%. ßê áà÷èìî, íà âñ³õ öèõ ï³ä-

ïðèºìñòâàõ éìîâ³ðí³ñòü íèæ÷å 10%, ùî âèçíàíî íåçíà÷-

íîþ, òîìó íåþ ìîæíà çíåõòóâàòè.

Ó òîé æå ÷àñ â³äíîñíî êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ íà ÂÀÒ

«Ï³âäÃÇÊ» ìàº ì³ñöå êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò, òîìó éìîâ³ð-

í³ñòü éîãî íàñòàííÿ íå âèçíà÷àºòüñÿ, à ïðèéìàºòüñÿ ð³âíîþ 1.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü âè-

ãðàøó âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ÂÀÒ «Ï³âäÃÇÊ», ÿêèìè

º òðàíñíàö³îíàëüíà êîìïàí³¿ êðà¿í ÑÍÄ Evraz òà â³ò÷èçíÿíà

êîìïàí³ÿ, ùî âõîäèòü äî ÏÔÃ, – Smart Holding.

Âðàõîâóþ÷è åôåêò ñèíåðã³çìó, ïðîâåäåìî áàëüíó îö³íêó

çàõèñíèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ïåðåìîç³ â êîðïîðàòèâ-

íîìó êîíôë³êò³. Ðåçóëüòàòè ïðåäñòàâèìî ó âèãëÿä³ òàáë. 6.

ßê áà÷èìî ç òàáë. 6, éìîâ³ðí³ñòü ïåðåìîãè âëàñíèê³â ÂÀÒ

«Ï³âäÃÇÊ» íàä ðåéäåðàìè â êîðïîðàòèâíîìó êîíôë³êò³ ñòà-

íîâèòü 95%. 

Óìîâíî–ðèíêîâà âàðò³ñòü ÂÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» ñòàíîâèòü 17

792 048 òèñ. ãðí., àáî $2 224 006 òèñ., ùî ïåðåâèùóº $1

Ôàêòîðè ðèçèêó ÂÀÒ «Ï³âíÃÇÊ» ÂÀÒ «ÖÃÇÊ» ÂÀÒ «²íÃÇÊ» ÂÀÒ «ÏîëòÃÇÊ»
1. Íåäîë³êè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, çîêðåìà: 0 0 0 0
1.1. Íåäîòðèìàííÿ íîðì òà ïðàâèë, âèçíà÷åíèõ ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì, ùîäî ³íôîðìóâàííÿ àêö³îíåð³â/ó÷à-
ñíèê³â

0 0 0 0

1.2. Â³äñóòí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ çàõîä³â êîíòðîëþ çà ïðî-
çîð³ñòþ ñâîº÷àñíîñò³ òà ïîâíîòè ³íôîðìóâàííÿ

0 0 0 0

1.3. Íàÿâí³ñòü îäíîîñîáîâîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ àáî
ôîðìàëüíîãî êîëåã³àëüíîãî îðãàíó, â ÿêîìó ð³øåííÿ
ïðèéìàº ãîëîâà

0 0 0 0

2. Íàÿâí³ñòü êîíôë³êò³â: 0 0 0 0
2.1. â ãàëóç³ àáî ðåã³îí³ 0,5 0,5 0,5 0,5
2.2. â ãðóï³ 0 0 0 0
3. Íàÿâí³ñòü êîíôë³êò³â ³ç ïðîôñï³ëêîþ ï³äïðèºìñòâà 0 0 0 0
4. Íàÿâí³ñòü êîíôë³êò³â ³ç âèùèì ìåíåäæìåíòîì ïðè
óñêëàäíåí³é ïðîöåäóð³ éîãî îáðàííÿ (ïåðåîáðàííÿ)

0 0 0 0

5. Íàÿâí³ñòü êîíôë³êò³â ³ç êîëèøí³ì êåð³âíèöòâîì ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðè îäíîîñîáîâîìó îðãàí³ óïðàâë³ííÿ àáî
ôîðìàëüíîìó êîëåã³àëüíîìó îðãàí³, â ÿêîìó ð³øåííÿ
ïðèéìàâ ãîëîâà

0 0 0 0

6. Íàÿâí³ñòü îçíàê ìîæëèâîãî ðåéäåðñüêîãî çàõîïëåí-
íÿ (ïóáë³êàö³¿ â ïðåñ³, çàÿâè, âèñòóïè, ïðîïîçèö³é ùîäî
ïðîäàæó êàìïàí³¿, ïåðåâ³ðêè êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â, îò-
ðèìàííÿ ëèñò³â ç ÷èñòèìè àðêóøàìè àáî ³íôîðìàö³ºþ
áåç çì³ñòó, ñêóïêà áîðã³â, ñêóïêà àêö³é òîùî)

0 0 0 0

7. Íàÿâí³ñòü êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â ó ìèíóëîìó 1 1 1 0
Ðàçîì 1,5 1,5 1,5 0,5

Óìîâíî–ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà Âèòðàòè, ïîâ'ÿçàí³ ç êîðïîðàòèâíèì êîíôë³êòîì ï³äïðèºìñòâà
Â³ä $100 ìëí. äî $500 ìëí. 7% âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà
Â³ä $500 ìëí. äî $1 ìëðä. $35 ìëí. + 5%× (âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà – $500 ìëí.)
$1 ìëðä. òà á³ëüøå $60 ìëí. + 2%× (âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà – $1 ìëðä.)
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Òàáëèöÿ 4. Øêàëà âèçíà÷åííÿ âèòðàò íà êîðïîðàòèâíèé êîíôë³êò ï³äïðèºìñòâà, ùî çàëåæàòü â³ä âàðòîñò³ éîãî àêòèâ³â
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ìëðä. Òîìó âåëè÷èíà âèòðàò ï³äïðèºìñòâà íà êîðïîðàòèâ-

íèé êîíôë³êò, çà äàíèìè òàáë. 4, ñòàíîâèòèìå $84 480 120,

à çàãàëüíà âåëè÷èíà âòðàò, ÿê³ ïîíåñå ï³äïðèºìñòâî âíàñë³-

äîê öüîãî êîðïîðàòèâíîãî êîíôë³êòó, çã³äíî ç ôîðìóëîþ (2)

ñòàíîâèòü $135 856 264.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ñåðåä íàâåäåíèõ ôàêòîð³â ðèçèêó âòðàòè

êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ñòàíîâèòü éìî-

â³ðí³ñòü íàñòàííÿ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êò³â. Âèòðàòè ï³ä-

ïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàïîá³ãàííÿì ðåéäåðñüêîìó çàõî-

ïëåííþ, çàëåæàòü â³ä éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ òà éìîâ³ðíîñò³

ïåðåìîãè â êîðïîðàòèâíîìó êîíôë³êò³.
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Ôàêòîðè çàõèñòó Áàëè
1. Íàëåæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî:

21.2. òðàíñíàö³îíàëüíî¿ êîìïàí³¿ êðà¿í ÑÍÄ 
1.3. â³ò÷èçíÿíà êîìïàí³ÿ, ùî âõîäèòü äî ÏÔÃ
2. Â³äíîøåííÿ ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ãðóïè, äî ÿêî¿ íàëåæèòü êîìïàí³ÿ, äî ñóìàðíî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â êîì-
ïàí³¿ (Êï), ÿêùî òàêå ñï³ââ³äíîøåííÿ 2,25
2.4. Êï > 5
3. Ï³äòðèìêà/ïðîòèñòîÿííÿ ç áîêó ïðîâ³äíèõ ïîë³òè÷íèõ ïàðò³é òà ãðîìàäñüêèõ îðãàí³çàö³é 0,75
4. Ï³äòðèìêà/ïðîòèñòîÿííÿ ç áîêó îðãàí³â âëàäè 1
7. Äîñâ³ä îòðèìàíèé â³ä ó÷àñò³ â àíàëîã³÷íèõ êîðïîðàòèâíèõ êîíôë³êòàõ (àêö³îíåð³â àáî çàëó÷åíî¿ þðèäè÷íî¿
êîìïàí³ÿ, ÿêà ¿õ îáñëóãîâóº) 1,5
7.1. Ïîçèòèâíèé
8. Íàÿâí³ñòü çàëåæíîãî îðãàíó ðåºñòðàö³é êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ 2
Ðàçîì 9,5
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Òàáëèöÿ 6. Ðåçóëüòàòè îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ ïåðåìîãè âëàñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ ÂÀÒ «Ï³âäÃÇÊ» ó êîðïîðàòèâíîìó
êîíôë³êò³, 2010 ð³ê

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðó-
á³æíèõ åêîíîì³ñò³â ùîäî âèâ÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «àìîðòè-
çàö³ÿ» ÿê åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òà ïðîàíàë³çîâàí³ îñ-
íîâí³ ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ íåîáîðîòíèõ
àêòèâ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àìîðòèçàö³ÿ, ìåòîä íàðàõóâàííÿ
àìîðòèçàö³¿, âàðò³ñòü, â³äòâîðåííÿ, íåîáîðîòí³ àêòèâè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû îòå÷åñòâåííûõ è çàðó-
áåæíûõ ýêîíîìèñòîâ îòíîñèòåëüíî äåôèíèöèè «àìîð-

òèçàöèÿ» êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè è ïðîàíàëèçè-
ðîâàíû ìåòîäû íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àìîðòèçàöèÿ, ìåòîä íà÷èñëåíèÿ
àìîðòèçàöèè, ñòîèìîñòü, âîñïðîèçâåäåíèå, íåîáîðîò-
íûå àêòèâû.

In this article observed the approaches of the native and
foreign economists about define the essence of deprecia-
tion like the economics categori. The basic methods of
charging amortization are reflected.

Î.Ï. ÊÎËÓÌÁÅÒ,
ê.å.í., ïðîôåñîð, Àêàäåì³ÿ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ

Åêîíîì³÷íèé çì³ñò àìîðòèçàö³¿
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â òà ïðîáëåìè
¿¿ íàðàõóâàííÿ â óìîâàõ ñòàëîãî

ðîçâèòêó
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ñêëàäî-

âèõ ïðîöåñó çàãàëüíîãî â³äòâîðåííÿ º â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ

çàñîá³â, áåç ÿêèõ ïðîöåñ âèðîáíèöòâà íåìîæëèâèé. Âàæëèâå

ì³ñöå ó çàáåçïå÷åíí³ öèõ ïðîöåñ³â íàëåæèòü àìîðòèçàö³¿.

Àìîðòèçàö³ÿ – öå ñêëàäíà ÿê åêîíîì³÷íà, òàê ³ îáë³êîâà êàòå-

ãîð³ÿ, ùîäî ÿêî¿ íå ä³éøëè îñòàòî÷íî¿ çãîäè í³ â íàóö³, í³ â çà-

êîíîäàâñòâ³. Äèñêóñ³éíèì º ïèòàííÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ àìîð-

òèçàö³¿ ÿê äæåðåëà íàêîïè÷åííÿ êîøò³â äëÿ ïîäàëüøîãî â³ä-

òâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Çà òàêèõ óìîâ àêòóàëüíîþ º ïðî-

áëåìà âèçíà÷åííÿ ä³éñíî¿ ñóòíîñò³ àìîðòèçàö³¿ â ïðîöåñ³ â³ä-

òâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â. Ïðîáëåìè àìîðòèçàö³¿ áóëè ³ çà-

ëèøèëèñÿ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Ùî

ñòîñóºòüñÿ âèñâ³òëåííÿ öèõ ïðîáëåì, òî á³ëüø³ñòü ¿õ àñïåêò³â

÷åêàþòü íàóêîâîãî îá´ðóíòóâàííÿ. Ïåðøèé àíàë³ç íàÿâíèõ

ïðîáëåì â àìîðòèçàö³éí³é ïîë³òèö³ çà ïîëîæåííÿìè Ïîäàòêî-

âîãî êîäåêñó Óêðà¿íè çä³éñíèâ àâòîðñüêèé êîëåêòèâ ï³ä çà-

ãàëüíèì êåð³âíèöòâîì ïðîôåñîðà, ÷ëåí–êîðåñïîíäåíòà Íà-

ö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè Ì.ß. Àçàðîâà [3].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ßê åêî-

íîì³÷íà êàòåãîð³ÿ àìîðòèçàö³ÿ çàâæäè ïðèâåðòàëà äî ñåáå

ïèëüíó óâàãó ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ åêîíîì³ñò³â,

òàêèõ ÿê ² Âåðåòåíí³êîâà, Ï. Òàëüì³íà, Í. Ñàâåëüºâ, Å. Õåí-

äðèêñåí, Ê. Ìàêêîíåëë, Î. Áîðîäê³í, Ô. Áóòèíåöü, Í. Âèãîâ-

ñüêà, Ë. Ãîðîäÿíñüêà, Ñ. Ãîëîâ, Ï. Ñàáëóê, ª. Ìíèõ, Ì. ×óìà-

÷åíêî, À. Ôóêñ, Ì. Àçàðîâ. Îäíàê ïðîáëåìè íàðàõóâàííÿ

àìîðòèçàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â º ïðåäìåòîì îñîáëèâî¿

óâàãè åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, îñê³ëüêè àìîðòèçàö³ÿ ÿê åêîíîì³÷-

íà êàòåãîð³ÿ âîäíî÷àñ âèñòóïàº ÿê âèòðàòè âèðîáíèöòâà, òàê

³ äæåðåëî â³äòâîðåííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, âïëèâàº íà ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Àëå, íåç-

âàæàþ÷è íà ïîñò³éíèé ³íòåðåñ äî àìîðòèçàö³¿ ÿê åêîíîì³÷íî¿

êàòåãîð³¿, â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè íå ä³é-

øëè îäíîçíà÷íîãî âèñíîâêó ùîäî ñóòíîñò³ àìîðòèçàö³¿ òà ¿¿

çíà÷åííÿ ó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó àìîðòèçà-

ö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â ³ âèñâ³òëåííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäî-

ëîã³÷íèõ îñíîâ ïîðÿäêó ¿¿ íàðàõóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàõ ñòàëîãî ðèíêó,

ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà äèñêóñ³¿ ïðî ñóòí³ñòü

àìîðòèçàö³¿ òà ¿¿ ðîëü ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ò³ëüêè çàãîñòðèëèñÿ. Íàâ³òü äî äåô³í³ö³¿ «àìîðòèçàö³ÿ» º ð³ç-

í³ ï³äõîäè.

Íà ñüîãîäí³ ³ñíóþòü ïåâí³ ð³çíî÷èòàííÿ ó âèçíà÷åíí³ åêî-

íîì³÷íîãî çì³ñòó ïîíÿòòÿ àìîðòèçàö³¿. Ð³çí³ åêîíîì³ñòè ðîç-

ãëÿäàþòü ¿¿ ÿê ïåðåíåñåííÿ çíîñó íà âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿, ÿê

ìåòîä íàêîïè÷åííÿ çàñîá³â, âèòðà÷åíèõ íà êàï³òàëüí³ âêëà-

äåííÿ, ÿê ìåòîä ðîçïîä³ëó âèòðàò çà êàëüêóëÿö³éíèìè ïåð³î-

äàìè, ÿê ï³ëüãó ç îïîäàòêóâàííÿ ïðèáóòêó. Àíàë³ç äîñë³äæåíü

íàóêîâèõ ïðàöü çàñâ³ä÷óº â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³äõîäó äî

ðîçêðèòòÿ çàâäàííÿ àìîðòèçàö³¿.

Êëàñè÷íà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ çàçíà÷àº, ùî òåðì³í «àìîð-

òèçàö³ÿ» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêî¿ amortisatio – ïîãàøåííÿ,

ñïëàòà áîðã³â [4, 5, 8]. Òàêîæ ³ñíóº òðàêòóâàííÿ òåðì³íà

«àìîðòèçàö³ÿ» ÿê à – çàïåðå÷åííÿ, mor – ñìåðòü, òîáòî öåé

òåðì³í õàðàêòåðèçóº ïîñò³éíå ³ñíóâàííÿ ÷åðåç â³äíîâëåííÿ

çàñîá³â ïðàö³ [5, ñ. 170–171]. Ó ÑØÀ âçàãàë³ çàì³ñòü òåð-

ì³íà amortization âèêîðèñòîâóþòü òåðì³í depreciation, ùî â

ïåðåêëàä³ ç ëàòèíñüêî¿ pretium îçíà÷àº ö³íà àáî âàðò³ñòü

de–pretium – çíèæåííÿ ö³íè àáî âàðòîñò³.

Óçàãàëüíþþ÷è òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðîçðîáêè ç öüîãî

ïèòàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ïðèíöèïîâî ð³çí³ òî÷êè çîðó

ùîäî ïðèçíà÷åííÿ àìîðòèçàö³¿. Òàê, îäí³ â÷åí³ ââàæàþòü,

ùî àìîðòèçàö³ÿ – öå «ïîñòóïîâå ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ îñ-

íîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ó ì³ðó ¿õ çíîñó íà ïðîäóêö³þ, ùî

âèðîáëÿºòüñÿ, òà âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ âàðòîñò³ äëÿ ¿õ íàñòóïíî-

ãî â³äòâîðåííÿ» [11, ñ. 40], òîáòî, íà ¿õíþ äóìêó, àìîðòèçà-

ö³ÿ ïðèçíà÷åíà äëÿ íàêîïè÷åííÿ çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ

â³äøêîäóâàííÿ âàðòîñò³ çíîøåíèõ îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêó âî-

íè âòðà÷àþòü ó ïðîöåñ³ ñâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. Òàê, Ñ.Ô. Ãî-

ëîâ [9] çàçíà÷àº, ùî áåç äåïîíóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ãðîøîâèõ

ñóì íà îêðåìîìó ðàõóíêó â áàíêó íå ìîæíà êàçàòè ïðî íàÿâ-

í³ñòü àìîðòèçàö³éíîãî ôîíäó. Àëå òàêå «çàìîðîæóâàííÿ»

îáîðîòíèõ àêòèâ³â íå ìîæå áóòè êîðèñíèì äëÿ á³çíåñó, òîìó

ïðîòèëåæíà òî÷êà çîðó ïîëÿãàº ó äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ñóì íàðàõîâàíî¿ àìîðòèçàö³¿ â îá³ãó ³ç çàáåçïå÷åííÿì ìî-

æëèâîñò³ çâ³ëüíåííÿ ¿õ ç îá³ãó ïðè íåîáõ³äíîñò³ ïðèäáàííÿ

íîâèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â [10, ñ. 48].

Ñåðåä íàóêîâö³â ìîæíà âèä³ëèòè òèõ, ÿê³ ââàæàþòü, ùî

ïðèçíà÷åííÿ àìîðòèçàö³¿ ó â³äòâîðåíí³ âàðòîñò³ çíîøåíèõ

çàñîá³â ïðàö³ âò³ëþºòüñÿ øëÿõîì ñòâîðåííÿ àìîðòèçàö³éíî-

ãî ôîíäó. Äóìêè ç ïðèâîäó òîãî, ÷è º àìîðòèçàö³éíèé ôîíä

äæåðåëîì ïðîñòîãî ÷è ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, âèñëî-

âëþþòüñÿ ó ðÿä³ íàóêîâèõ ïðàöü. Ç öèì ïîãîäæóºòüñÿ Í. Âè-

ãîâñüêà, ÿêà çàçíà÷àº: «êîøòè, ùî àêóìóëþþòüñÿ… ï³äïðè-

ºìñòâàìè çà ðàõóíîê àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü, ñòâîðþ-

þòü àìîðòèçàö³éíèé ôîíä» [7, ñ. 261]. Çã³äíî ç ì³æíàðîäíè-

ìè ñòàíäàðòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ñòâîðåííÿ àìîðòèçà-

ö³éíîãî ôîíäó ³ â³äîáðàæåííÿ äæåðåëà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòè-

ö³é íà ïðèäáàííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â íå ïåðåäáà÷åíî, òîìó

òàêà æ ïðàêòèêà áóëà ïðèéíÿòà ó â³ò÷èçíÿíîìó îáë³êó ï³ñëÿ

éîãî ðåôîðìóâàííÿ. Àëå áàãàòî íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â ââà-

æàþòü òàêèé ï³äõ³ä íå çîâñ³ì ïðèéíÿòíèì, çîêðåìà Ì.Ã. ×ó-

ìà÷åíêî çàçíà÷àº, ùî â öüîìó ïèòàíí³ «áóõãàëòåðñüêà ìå-

òîäîëîã³ÿ ââåëà ó íåð³âíîâàæåí³ñòü â³ò÷èçíÿíó òåîð³þ ô³-

íàíñ³â ³ åêîíîì³÷íó òåîð³þ, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü àìîðòèçàö³þ ÿê

íîâå äæåðåëî … äëÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â» ³ ââàæàº

íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ âëàñíîãî êàï³òàëó, âèõîäÿ÷è ç åêîíî-

ì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ, òàê çâàíèé «àìîðòèçàö³éíèé êàï³-

òàë» [13, 14].

Íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ ðåãëàìåíòóºòüñÿ Ï(Ñ)ÁÎ 7 «Îñ-

íîâí³ çàñîáè», çà ÿêèì àìîðòèçàö³ÿ – öå ñèñòåìàòè÷íå ðîç-

ïîä³ëåííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ

ïðîòÿãîì ñòðîêó ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ [2].
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Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðè-

ºìñòâà, ÿê³ âïëèâàþòü íà âåëè÷èíó ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â ³

ñòðóêòóðó ñòâîðåíî¿ äîäàíî¿ âàðòîñò³, º íîðìè àìîðòèçàö³¿ ³

âàðò³ñòü îá'ºêòà, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ. Íà íîðìó àìîðòèçàö³¿

âïëèâàþòü âèçíà÷åíèé ìåòîä ¿¿ íàðàõóâàííÿ òà òåðì³í êî-

ðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â. Âàðò³ñòü

îá'ºêòà, ÿêà àìîðòèçóºòüñÿ, çàëåæèòü â³ä îö³íêè, ïåðåîö³íêè,

âñòàíîâëåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ âàðòîñò³ ³ âèòðàò íà ïîë³ïøåííÿ

îñíîâíèõ çàñîá³â. Çà òàêèõ óìîâ ïîë³òèêà ó ñôåð³ ôîðìó-

âàííÿ àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ï³äïðèºìñòâàìè ôàê-

òè÷íî íå ðåãóëþºòüñÿ ÿê äåðæàâîþ, òàê ³ âëàñíèêàìè, à º

ïðåðîãàòèâîþ éîãî îáë³êîâîãî ïåðñîíàëó.

Ïåðøèì ñóá'ºêòèâíèì êðîêîì ó ôîðìóâàíí³ ³íâåñòèö³éíèõ

ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà ÷åðåç àìîðòèçàö³éíó ïîë³òèêó º

óìîâíå çàðàõóâàííÿ îá'ºêò³â äî ñêëàäó îñíîâíèõ çàñîá³â

(ðàõóíêè 10 ³ 11) ³ ìàëîö³ííèõ øâèäêîçíîøóâàíèõ ïðåäìå-

ò³â (ðàõóíîê 22). Öåé åòàï º äîñèòü âàæëèâèì, îñê³ëüêè âèç-

íà÷àº â ïîäàëüøîìó âçàãàë³ íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáêè àìîðòè-

çàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ìàëîö³íí³ òà øâèäêîçíîøóâàí³ ïðåäìåòè

â³äøêîäîâóþòü ñâîþ âàðò³ñòü ÷åðåç ñòâîðåí³ îá'ºêòè ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ïåðåäà÷³ ¿õ â åêñïëóà-

òàö³þ (äåáåò ðàõóíêó 23 êðåäèò ðàõóíêó 22).

Óìîâîþ â³äíåñåííÿ îá'ºêòó äî îñíîâíèõ çàñîá³â º î÷³êóâàíèé

òåðì³í ¿õ êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿, ÿêèé ìàº ïåðåâèùóâàòè îäèí

ð³ê àáî îïåðàö³éíèé öèêë, ÿêùî â³í â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ðîêó.

Ä³þ÷³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè íå ïåðåäáà÷àþòü ºäèíîãî

ï³äõîäó ùîäî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ

îñíîâíèõ çàñîá³â. Çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè» â³í

âñòàíîâëþºòüñÿ ï³äïðèºìñòâîì ñàìîñò³éíî ç óðàõóâàííÿì

óìîâ òà ³íòåíñèâíîñò³ åêñïëóàòàö³¿, ìîðàëüíîãî çíîñó òà ³í-

øèõ ôàêòîð³â. Òàêà ñàìîñò³éí³ñòü ö³ëêîì âèïðàâäàíà: äëÿ

êîæíîãî ï³äïðèºìñòâà ïåðåë³÷åí³ ôàêòîðè áóäóòü ð³çí³, òîìó

³ òåðì³í åêñïëóàòàö³¿ îäíîãî ³ òîãî æ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñî-

á³â íà ð³çíèõ ï³äïðèºìñòâàõ áóäå â³äð³çíÿòèñÿ. Îäíàê ç ³íøî-

ãî áîêó ñàìå öÿ ñàìîñò³éí³ñòü ³ ìîæå áóòè ïðè÷èíîþ íåäî-

ñòîâ³ðíîãî ôîðìóâàííÿ ïîêàçíèê³â àìîðòèçàö³¿. Òîìó ïè-

òàííÿ ùîäî ïðàâîì³ðíîãî âèçíà÷åííÿ òåðì³íó åêñïëóàòàö³¿

òîãî ÷è ³íøîãî îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â äîñèòü àêòóàëüíå.

Ùî ñòîñóºòüñÿ ìåòîäèêè âèçíà÷åííÿ òåðì³íó êîðèñíîãî âè-

êîðèñòàííÿ, òî ñåðåä ïðàêòèê³â âåäóòüñÿ àêòèâí³ äèñêóñ³¿

ùîäî âàð³àíò³â éîãî âñòàíîâëåííÿ [15].

Ïåðøèé âàð³àíò ´ðóíòóºòüñÿ íà íàêîïè÷åíîìó äîñâ³ä³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðè åêñïëóàòàö³¿ ïîä³áíèõ àêòèâ³â. Íàïðèêëàä,

ÿêùî ï³äïðèºìñòâî âæå âèêîðèñòîâóâàëî ó ñâî¿é ãîñïîäàð-

ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèé îá'ºêò îñíîâíèõ çàñîá³â, òî âæå º ³í-

ôîðìàö³ÿ ïðî òåðì³í éîãî êîðèñíî¿ åêñïëóàòàö³¿ ³ íà ¿¿ ï³äñòà-

â³ ìîæíà âñòàíîâèòè òåðì³í âèêîðèñòàííÿ äëÿ ïðèäáàíîãî

ïîä³áíîãî îá'ºêòà.

Äðóãèé âàð³àíò ìîæíà íàçâàòè êðîêîì íàçàä. Äî

01.07.97 ð. ïðè íàðàõóâàíí³ àìîðòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâà êå-

ðóâàëèñÿ ºäèíèìè íîðìàìè [12]. Â íèõ áóëè äåòàë³çîâàí³

ãðóïè òà âèäè îñíîâíèõ çàñîá³â ³ç çàçíà÷åííÿì ð³÷íî¿ íîðìè

àìîðòèçàö³¿ äëÿ êîæíîãî âèäó (õî÷à é íå âðàõîâàíî îñîáëè-

âîñò³ åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêò³â íà îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâàõ).

Âðàõîâóþ÷è òå, ùî çàñòîñîâóâàâñÿ ïðÿìîë³í³éíèé ìåòîä

íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿, âèçíà÷åííÿ òåðì³íó êîðèñíîãî

âèêîðèñòàííÿ íå äóæå ñêëàäíå: ïîòð³áíî âåñü òåðì³í åê-

ñïëóàòàö³¿, âèðàæåíèé ó â³äñîòêàõ (100%), ïîä³ëèòè íà âñòà-

íîâëåíó íîðìó (òàêîæ âèðàæåíó ó â³äñîòêàõ). Íàïðèêëàä,

òåðì³í êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåáë³â äîð³âíþâàòèìå

100% :10% = 10 ðîê³â.

ßêùî, íàïðèêëàä, íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè òåðì³í êîðèñíîãî

âèêîðèñòàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ÿêèé íàéäîö³ëüí³øå

âèðàæàòè â ê³ëîìåòðàõ ïðîá³ãó (à àìîðòèçàö³þ íàðàõîâóâà-

òè â³äïîâ³äíî çà âèðîáíè÷èì ìåòîäîì), òî íîðìó àìîðòèçà-

ö³¿ äëÿ îá'ºêò³â îñíîâíèõ çàñîá³â áóëî âèðàæåíî ó â³äñîòêàõ

â³ä âàðòîñò³ íà 1000 êì ïðîá³ãó.

Òðåò³é âàð³àíò – âèçíà÷åííÿ òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðè-

ñòàííÿ çã³äíî ç òåõí³÷íèìè äîêóìåíòàìè, ùî äîäàþòüñÿ äî

ïðèäáàíîãî îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â (ÿêùî òàê³ äàí³ â íèõ

ì³ñòÿòüñÿ). Îäíàê ³ öåé âàð³àíò íå ³äåàëüíèé: â³í íå áóäå

âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó åêñïëóàòàö³¿ îäíîãî ³ òîãî æ îá'ºêòà â

ð³çíèõ óìîâàõ. Íàïðèêëàä, òåðì³í êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ

àâòîìîá³ëÿ, âèêîðèñòîâóâàíîãî ó ñâî¿é ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâîì äëÿ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â, áóäå â³äð³ç-

íÿòèñÿ â³ä òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ òàêîãî æ àâòî-

ìîá³ëÿ, àëå âèêîðèñòîâóâàíîãî ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ àâòî-

òðàíñïîðòíèì ï³äïðèºìñòâîì, ÿêå çä³éñíþº âàíòàæîïåðå-

âåçåííÿ íà äàëåê³ â³äñòàí³.

×åòâåðòèé âàð³àíò ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàíí³ ñòðîêó åêñïëó-

àòàö³¿, ùî ïðîïîíóºòüñÿ Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè äëÿ

êîæíî¿ ãðóïè îñíîâíèõ çàñîá³â. Öåé âàð³àíò çäàâàëîñü áè º

íàéïðîñò³øèì, îäíàê, íåçâàæàþ÷è íà ïðîñòîòó, ïîä³áí³ òåð-

ì³íè íå ìîæóòü âðàõîâóâàòè ñïåöèô³êó îêðåìîãî îá'ºêòà îñ-

íîâíèõ çàñîá³â, íå êàæó÷è âæå ïðî óìîâè éîãî âèêîðèñòàí-

íÿ ³ ìîðàëüíèé çíîñ.

Ë³êâ³äóâàòè öþ ïîõèáêó ìîæíà ëèøå øëÿõîì ïðîâåäåííÿ

åêñïåðòíî¿ îö³íêè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ òåõí³÷íèìè ôàõ³âöÿìè

ï³äïðèºìñòâà òà íàéïîâí³øå â³äîáðàæàº ðåàëüíèé ñòàí

ñïðàâ. ßêùî ó ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³¿ ñòàº çðîçóì³ëî, ùî îá'ºêò

îñíîâíèõ çàñîá³â ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äîâøå (àáî ìåí-

øå) âñòàíîâëåíîãî òåðì³íó, òî çã³äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 7 «Îñíîâí³

çàñîáè» òåðì³í êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ìîæå áóòè çì³íåíî.

Öå â³äáóâàºòüñÿ ó âèïàäêó çì³íè î÷³êóâàíèõ åêîíîì³÷íèõ âè-

ãîä â³ä âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà îñíîâíèõ çàñîá³â âíàñë³äîê,

íàïðèêëàä ïðîâåäåíèõ êàï³òàëüíèõ ³ ïîòî÷íèõ ðåìîíò³â, çì³-

íè ðèíêîâî¿ êîí'þíêòóðè.

Çàçíà÷èìî, ùî ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ òåðì³íó êîðèñíîãî

âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â íå íîâà ³ ïîëÿãàº íå ñò³ëüêè â

÷èñòî òåõí³÷íîìó ñïîñîá³ éîãî âèçíà÷åííÿ, ñê³ëüêè â íàóêîâ³é

(åêîíîì³÷í³é) îá´ðóíòîâàíîñò³. ×èì êîðîòøèé òåðì³í ñëóæáè,

òèì âèùà íîðìà àìîðòèçàö³¿ – íåîáõ³äíî øâèäøå â³äòâîðþ-

âàòè îñíîâí³ çàñîáè ³ òîìó á³ëüøó ÷àñòèíó ¿õ âàðòîñò³ ó âèãëÿ-

ä³ àìîðòèçàö³¿ ñë³ä âêëþ÷àòè äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî

ïðèçâîäèòü äî ¿¿ çá³ëüøåííÿ. ×èì òðèâàë³øå òåðì³í, òèì íèæ-

÷å íîðìà àìîðòèçàö³¿, á³ëüøå ïåð³îä â³äøêîäóâàííÿ çíîñó ³,

84 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012
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îòæå, ìåíøå ìîæëèâîñòåé äëÿ ñâîº÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ

íîâ³òí³õ òåõí³÷íèõ äîñÿãíåíü. À öå, çâè÷àéíî, çá³ëüøóº ìàñ-

øòàáè ìîðàëüíîãî çíåö³íåííÿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìîê âèçíà÷åííÿ òåðì³íó êîðèñíî¿ åê-

ñïëóàòàö³¿ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â, çàóâàæèìî, ùî ô³çè÷íî ìî-

æëèâèé òåðì³í ¿õ ñëóæáè íå ìîæå áóòè îñíîâîþ äëÿ âèçíà-

÷åííÿ íîðì àìîðòèçàö³¿. Â³í ìàº âèçíà÷àòèñÿ âèõîäÿ÷è ç

åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîãî òåðì³íó ñëóæáè, ÿêèé ìîæå áóòè ìåí-

øå ô³çè÷íî ìîæëèâîãî. Ïðè öüîìó ðîçðèâ ì³æ ô³çè÷íî ìî-

æëèâèì òà åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì ïåð³îäàìè ôóíêö³îíóâàííÿ

òåõí³êè, ùî ³íòåíñèâíî ìîðàëüíî çàñòàð³âàº (êîìï'þòåðè òà

³íøà åëåêòðîí³êà), áóäå íàéá³ëüøèì.

Íàñòóïíèé òåæ ñóá'ºêòèâíèé êðîê â àìîðòèçàö³éí³é ïîë³-

òèö³ ïîëÿãàº â ðîçìåæóâàíí³ îá'ºêò³â íà âëàñíå îñíîâí³ çà-

ñîáè (ðàõóíîê 10) òà ìàëîö³íí³ íåîáîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòè-

âè (ðàõóíîê 11). Ðåçóëüòàòèâíå ð³øåííÿ íà ö³é ñòàä³¿ âïëè-

âàòèìå íà ìåõàí³çì ðåàë³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêî¿ êîíöåïö³¿

àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè, ùî âïðîâàäæóºòüñÿ ÷åðåç ìîæëè-

â³ñòü âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèºìñòâîì ð³çíèõ ìåòîä³â íàðàõ-

óâàííÿ àìîðòèçàö³¿.

Îñíîâíèì ïèòàííÿì àìîðòèçàö³éíî¿ ïîë³òèêè º, ÿêèé ìå-

òîä àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü îáðàòè.

Òàê, çàðàõóâàâøè îá'ºêò äî ñêëàäó îñíîâíèõ çàñîá³â, ï³ä-

ïðèºìñòâî ìàº ïðàâî íàðàõîâóâàòè àìîðòèçàö³þ çà îäíèì ç

ï'ÿòè ìåòîä³â: ïðÿìîë³í³éíèì, âèðîáíè÷èì, êóìóëÿòèâíèì,

çìåíøåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³, ïðèñêîðåíîãî çìåíøåííÿ

çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³.

Äî àëüòåðíàòèâíèõ ìåòîä³â íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ â³ä-

íîñÿòü ìåòîä ñïèñàííÿ òà çàì³íè, ìåòîä ãðóïîâîãî òà ñêëà-

äåíîãî îáë³êó, ìåòîä îö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â.

ßêùî æ ìàéíî áóëî âèçíàíî ìàëîö³ííèì íåîáîðîòíèì

ìàòåð³àëüíèì àêòèâîì, êð³ì âèùå çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â

ñóá'ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæå ñêîðèñòàòèñÿ ñïðîùåíèì

ìåõàí³çìîì íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿: 50% âàðòîñò³ â³äíî-

ñèòüñÿ íà âèòðàòè ó ïåðøîìó ì³ñÿö³ åêñïëóàòàö³¿ îá'ºêòó, à

³íø³ 50% – â îñòàííüîìó ì³ñÿö³ àáî 100% âàðòîñò³ àìîðòè-

çóºòüñÿ â³äðàçó ó ïåðøîìó ì³ñÿö³ âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòó. Äëÿ

ðîçìåæóâàííÿ îá'ºêò³â ì³æ îñíîâíèìè çàñîáàìè ³ ìàëîö³í-

íèìè íåîáîðîòíèìè ìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè âèêîðèñòîâó-

þòü âàðò³ñíó ìåæó, ÿêà çà Ï(Ñ)ÁÎ 7 «Îñíîâí³ çàñîáè» íåîá-

ìåæåíà, àëå âèçíà÷åíà Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè

(1000 ãðí., à ç 01.01.2012 ð. 2500 ãðí. çà îá'ºêò) [2]. ²í-

ôîðìàö³ÿ ùîäî ìîæëèâèõ ìåòîä³â àìîðòèçàö³¿ îá'ºêò³â çà

Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì Óêðà¿íè íàâåäåíà â òàáëèö³.

± – àìîðòèçóºòüñÿ, ÿêùî ¿õ ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü âèçíà-

÷èòè íåìîæëèâî.

Îá'ºêòîì àìîðòèçàö³¿ òàêèõ àêòèâ³â º ¿õíÿ ïåðâ³ñíà âàð-

ò³ñòü, çìåíøåíà íà ë³êâ³äàö³éíó;

õ – Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Óêðà¿íè (ÏÊÓ) íå âèä³ëÿº çàçíà÷å-

íó ãðóïó.

Ïðîàíàë³çóâàâøè ïðåäñòàâëåí³ ïîëîæåííÿ, ìîæíà ä³éòè

âèñíîâêó, ùî âèá³ð ìåòîäó íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿ áåçïî-

ñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ö³ëåé, ÿê³ ñòàâèòü êåð³âíèöòâî ùîäî

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Îñíîâíèìè ôàêòîðàìè, ÿê³

âïëèâàþòü íà âèá³ð ìåòîäó, º ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-

ñòâà, ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ êîøò³â, îïòèì³çàö³ÿ ïîäàòêîâî-

ãî íàâàíòàæåííÿ, äèâ³äåíäíà ïîë³òèêà.

Âèñíîâêè

Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çì³ñòó ïîíÿòòÿ àìîðòèçàö³¿ äàº

ìîæëèâ³ñòü îá´ðóíòóâàòè ïîðÿäîê íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³¿

íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Ï³ä àìîðòèçàö³ºþ ïðîïîíóºìî ðîçóì³òè êîìïëåêñíó åêîíî-

ì³÷íó êàòåãîð³þ, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñèñòåìàòè÷íå ïîñòóïîâå

ïåðåíåñåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â óíàñë³äîê çíîñó íà ãîòîâó ïðî-

äóêö³þ, âèêîíàí³ ðîáîòè òà íàäàí³ ïîñëóãè ç ìåòîþ àêóìóëþ-

âàííÿ êîøò³â íà â³äøêîäóâàííÿ âèòðàò íà ¿õ â³äòâîðåííÿ.
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî ïðîáëåìàòèö³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó
ó êîíòåêñò³ óòâîðåííÿ áàçè äëÿ âèðîáëåííÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü ùîäî ï³äïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó ðîçãëÿíóòî
ðîëü ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ç òî÷êè çîðó ³íôîðìàö³éíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî
âëàñíèê³â, çàñíîâíèê³â, àêö³îíåð³â, êðåäèòîð³â, ä³ëîâèõ
ïàðòíåð³â òà äåðæàâíèõ îðãàí³â. Ðîçêðèò³ ñóòí³ñòü òà
ïðîáëåìè çàñòîñóâàííÿ îñíîâíèõ ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó çàëåæíî â³ä ñôåðè âèêîðèñòàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé àíàë³ç, âíóòð³øí³é ô³-
íàíñîâèé àíàë³ç, çîâí³øí³é ô³íàíñîâèé àíàë³ç, àóäèò,
ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè, ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè, ô³íàíñîâèé
ñòàí, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìàòèêå ôèíàíñîâîãî àíàëèçà
â êîíòåêñòå ñîçäàíèÿ áàçû äëÿ âûðàáîòêè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé ïðèìåíèòåëüíî ê ïðåäïðèÿòèþ. Ïðè ýòîì
ðàññìîòðåíà ðîëü ôèíàíñîâîãî àíàëèçà ñ òî÷êè çðåíèÿ
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ èíòåðåñîâ àäìèíèñòðà-
öèè ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ñîáñòâåííèêîâ, ó÷ðåäèòåëåé, àêöèî-
íåðîâ, êðåäèòîðîâ, äåëîâûõ ïàðòíåðîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ
îðãàíîâ. Ðàñêðûòû ñóùíîñòü è ïðîáëåìû ïðèìåíåíèÿ îñ-
íîâíûõ ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà â
çàâèñèìîñòè îò ñôåðû èñïîëüçîâàíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé àíàëèç, âíóòðåííèé
ôèíàíñîâûé àíàëèç, âíåøíèé ôèíàíñîâûé àíàëèç, àó-
äèò, ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, ôèíàíñîâûå êîýôôèöè-
åíòû, ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü.

The article is devoted to problems of financial analysis
in the context of creation a basis for making management
decisions in relation to the company. At the same time
consider the role of financial analysis in terms of informa-
tion interests of the administration of the company, its
owners, founders, shareholders, creditors, business
partners and government agencies. The essence and
problems of the the application of basic instructional
techniques of financial analysis are discloced depending
on the scope of use.

Keywords: financial analysis, internal financial analy-
sis, external financial analysis, auditing, financial perfor-
mance, financial ratios, financial condition and financial
statements.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü

íà äåÿêèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïî÷àñòè º õàîòè÷íèì

ïðîöåñîì, çàñíîâàíèì íà õàðèçìàòè÷íèõ ³äåÿõ îêðåìèõ êå-

ð³âíèê³â. Îäíàê ï³ñëÿ ïåð³îäó äèêîãî ðèíêó çðàçêà 90–õ ðîê³â

ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ çðîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ëîã³÷íî–ðîçðàõóíêî-

âîãî îá´ðóíòóâàííÿ íàâ³òü íàéäð³áí³øèõ ðåçîëþö³é êåð³âíèö-

òâà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ç ïèòàíü ô³íàíñîâî¿ ñôåðè. Ñó-

÷àñíèé ðèíîê âæå á³ëüøå íå ïðîùàº íàâ³òü äð³áíèõ ïîìèëîê, à

íàïðóæåíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèùå íå äàº ìîæëèâîñò³ âè-

ïðàâèòè ¿õ íàñë³äêè òà â³äíîâèòèñÿ äî ïî÷àòêîâîãî ñòàíó, çáå-

ð³ãøè ñâî¿ ïîçèö³¿ íåçì³ííèìè. Îñîáëèâî ó ïåð³îä ô³íàíñîâî¿

êðèçè, êîëè, ç îäíîãî áîêó, õâèëÿ áàíêðóòñòâ çàõëèñíóëà îêðå-

ì³ ãàëóç³ åêîíîì³êè, à ç ³íøîãî – â³äêðèëèñÿ êàíàëè «ïåðåãð³ò-

èõ ãðîøîâèõ ðèíê³â», óïðàâë³íñüê³ ïîìèëêè ó ô³íàíñàõ ï³äïðè-

ºìñòâà ìîæóòü îáåðíóòèñÿ âòðàòîþ êîíòðîëþ íàä íèì. Çàç-

íà÷åíå àêòóàë³çóº ïðîáëåìàòèêó ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ÿê áàçè

ïðèéíÿòòÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ïðèñâÿ÷óâàëèñÿ ïðàö³ áàãàòüîõ â³äî-

ìèõ óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèõ À.Î. ×óãàºâ, À.Ì. Ïîä-

äºðüîã³í, Â.Ì. Ìåëüíèê òà ³í. Â³ääàþ÷è íàëåæíå ³ñíóþ÷èì

ðîçðîáêàì, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â íîâ³òí³õ óìîâàõ º íåîáõ³ä-

í³ñòü ïåâíîãî ïåðåîñìèñëåííÿ ðîë³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó â ÷à-

ñòèí³ îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü êåð³âíèöòâà ï³äïðèºìñòâà.

Îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïðåäñòàâëåííÿ àâòîðñüêîãî áà-

÷åííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ÿê ñóêóïíîñò³ ìåòîä³â àðãóìåíòàö³¿

êîëåã³àëüíèõ òà îäíîîñ³áíèõ àäì³í³ñòðàòèâíèõ óõâàë.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñíîñò³ ô³íàíñîâèé

àíàë³ç ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäèí ³ç íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî àíà-

ë³çó. Îäíàê ç ïðàêòè÷íî¿ òî÷êè çîðó â³í ñêîð³øå º åëåìåíòîì

ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó òà àóäèòó, îñê³ëüêè éîãî çàñòîñ-

óâàííÿ º íàéá³ëüø âèòðåáóâàíèì ñàìå ó öüîìó êîíòåêñò³. Â³í

âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó êðà¿íàõ ðîçâèíåíîãî ðèíêó êîðèñòóâà-

÷àìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ç ìåòîþ îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü,

ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò ³ çàäîâîëåííÿ ¿õí³õ ³íòåðåñ³â. ßê³ñòü

òàêèõ ð³øåíü òà ìàéáóòí³ åôåêòè â³ä íèõ çíàõîäÿòüñÿ ó ïðÿ-

ì³é çàëåæíîñò³ â³ä ïîïåðåäíüîãî àíàë³òè÷íîãî îá´ðóíòóâàí-

íÿ. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç º íåîáõ³äíèì ó ïèòàííÿõ âèáîðó ä³ëî-

âèõ ïàðòíåð³â, âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºì-

ñòâà, îö³íêè ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºì-

Ì.Ì. ÌÅËÜÍÈÊ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè àóäèòó òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Ô³íàíñîâèé àíàë³ç ÿê áàçà ïðèéíÿòòÿ
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íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Éîãî ðåçóëüòàòè ïîðÿä ³ç ïóáë³÷íîþ ô³-

íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü ³íôîðìàö³é-

íèì ì³ñòêîì ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èì ñóá'ºêòîì, éîãî ïàðòíåðà-

ìè, êðåäèòîðàìè, ñóñï³ëüñòâîì â ö³ëîìó.

Ñóá'ºêòàìè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ñë³ä ââàæàòè êîðèñòóâà-

÷³â â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿. Âñ³ âîíè ìîæóòü áóòè óìîâíî ïî-

ä³ëåí³ íà äâ³ ãðóïè:

– áåçïîñåðåäíüî çàö³êàâëåí³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

(âëàñíèêè, êðåäèòîðè, ïîñòà÷àëüíèêè, ïîêóïö³, ô³ñêàëüí³ îð-

ãàíè, ìåíåäæåðè ô³ðìè);

– íåïðÿìî çàö³êàâëåí³ ÷åðåç äîãîâ³ðí³ çîáîâ'ÿçàí³ ùîäî

çàõèñòó ³íòåðåñ³â ïåðøî¿ ãðóïè êîðèñòóâà÷³â (àóäèòîðñüê³

êîìïàí³¿, á³ðæ³, þðèäè÷í³ ô³ðìè, ïðîôñï³ëêè, çàñîáè ìàñîâî¿

³íôîðìàö³¿ òîùî).

Îñê³ëüêè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìåíåäæìåíò òà âëàñíèêè ï³ä-

ïðèºìñòâ ïåðåâàæíî â³ää³ëåí³, òî âëàñíèêè ïîòðåáóþòü

îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàëåæíèõ ¿ì ðåñóðñ³â.

Êðåäèòîðè ³ ïîñòà÷àëüíèêè ïîòðåáóþòü ï³äòâåðäæåííÿ äî-

ö³ëüíîñò³ êðåäèòóâàííÿ àáî ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííî-

ñòåé íà ïåâíèõ óìîâàõ, ãàðàíò³é ñïëàòè âàðòîñò³ ïîñòàâîê ³

ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â. Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîäèêà ô³íàíñîâîãî

àíàë³çó, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâ³ àáî ó çàñòîñ-

óâàíí³ äî íüîãî, ìàº âêëþ÷àòè òðè âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ áëîêè:

– àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– àíàë³ç ô³íàíñîâîãî ñòàíó ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;

– àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíà ìåòà âñ³õ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð ïîëÿãàº ó îòðè-

ìàíí³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü óÿâèòè îáñÿãè òà

çíà÷óù³ñòü ïðèáóòê³â ÷è çáèòê³â ï³äïðèºìñòâà, îá'ºêòèâíî

îö³íèòè éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí, çì³íè ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ³ ïà-

ñèâ³â òà ó ðîçðàõóíêàõ ç äåá³òîðàìè ³ êðåäèòîðàìè. Àëå ñó-

÷àñíèé ìåíåäæìåíò óæå íå ñò³ëüêè ö³êàâèòü ïîòî÷íèé ñòàí

ï³äïðèºìñòâà, ñê³ëüêè ìîæëèâîñò³ ïåðñïåêòèâíîãî ðîçâèòêó.

Òîìó àíàë³òèê ïîâèíåí òàêîæ îö³íèòè î÷³êóâàí³ ïàðàìåòðè

ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Âèð³øåííÿ àíàë³òè÷íèõ çàâäàíü çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³é-

íèõ, ³íôîðìàö³éíèõ, òåõí³÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ìîæëèâîñòåé.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ º îáñÿãè òà ÿê³ñòü ³í-

ôîðìàö³¿. Ô³íàíñîâà òà ïîäàòêîâà çâ³òí³ñòü óæå äàâíî º íåäî-

ñòàòí³ì äæåðåëîì íåîáõ³äíèõ äàíèõ. Ïðè öüîìó âíóòð³øí³ êî-

ðèñòóâà÷³ (íàïðèêëàä, ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâà) çàâæäè ìà-

þòü ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ á³ëüø äåòàë³çîâàíèìè â³äîìî-

ñòÿìè, îòðèìàíèìè â ðåçóëüòàò³ âíóòð³øíüîãî â³äáîðó, îö³íêè

òà êîíöåíòðàö³¿ ³íôîðìàö³¿. Çîâí³øí³ æ êîðèñòóâà÷³ ìîæóòü

ëèøå ðîçðàõóíêîâèì øëÿõîì, çàñòîñîâóþ÷è äåäóêòèâí³ ìå-

òîäè, çä³éñíþâàòè àíàë³òè÷íå ÷èòàííÿ ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â. Âè-

íÿòîê ñòàíîâëÿòü ëèøå ô³ñêàëüí³ îðãàíè, ùî ìàþòü ïðàâî íà

ïåð³îäè÷í³ êîíòðîëüí³ çàõîäè. Îäíàê ÷àñîâà îáìåæåí³ñòü ïå-

ðåâ³ðîê âïëèâàº íà ÿê³ñòü àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ó çâ'ÿçêó ³ç çàçíà÷åíèì ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî

ô³íàíñîâèé àíàë³ç º ïåðåâàæíî ïðåðîãàòèâîþ óïðàâë³íñüêèõ

ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâ. Â³í äàº ìîæëèâ³ñòü îñòàíí³ì îðãàí³çî-

âóâàòè ãðîøîâ³ ïîòîêè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç ôóíêö³îíóâàííÿì ñóá'ºêòà

ãîñïîäàðþâàííÿ, òà âïëèâàòè íà ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â. Àëå ïðè öüîìó êîæíå îêðåìî âçÿòå ð³øåííÿ êåð³âíèö-

òâà ìàº îö³íþâàòèñÿ ç òî÷êè çîðó çàãàëüíîãî óñï³õó ï³äïðèºì-

ñòâà, õàðàêòåðó íàðîùóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ éîãî

ôóíêö³îíóâàííÿ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Â öüîìó êîíòåêñò³

âèçíà÷åííÿ ö³íè ïðîäóêö³¿, îáñÿãè çàêóïîê ³ ïîñòàâîê, íàïðÿìè

òåõíîëîã³÷íîãî òà òåõí³÷íîãî îíîâëåííÿ ³ òàêå ³íøå ðîçãëÿíóò³

îêðåìî, ìîæóòü íå äîñÿãàòè ìàêñèìóìó åôåêòèâíîñò³. Ïðîòå

çàãàëüíèé ðåçóëüòàò òà ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó âèìàãàþòü

ïåâíèõ æåðòâ. Êëþ÷îâèì ïèòàííÿì äëÿ ñó÷àñíîãî ðîçóì³ííÿ

ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó º êîíöåïö³ÿ á³çíåñó ÿê ïîòîêó ð³-

øåíü ïî ðîçãîðòàííþ ³ âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ îòðè-

ìàííÿ ïðèáóòê³â. Îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íå ïðîñòî º ê³íöåâîþ

ìåòîþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ãîëîâíèì çàâ-

äàííÿì º îòðèìàííÿ äîñòàòíüîãî ïðèáóòêó, ùî äîçâîëÿº ï³ä-

òðèìóâàòè æèòòºçäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ÿê åêîíîì³÷íîãî

ñóá'ºêòà òà äàº éîìó ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøèõ âêëàäåíü êàï³òà-

ëó. Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè âñ³ ð³øåííÿ ìàþòü çâîäèòèñÿ äî

òðüîõ îñíîâíèõ ãðóï:

– ñïðÿìîâàí³ íà âêëàäåííÿ êàï³òàëó, ðîçì³ùåííÿ ðåñóðñ³â;

– ñïðÿìîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (ó òîìó ÷èñë³ âè-

ðîáíè÷å);

– ñïðÿìîâàí³ íà âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é.

Ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî àíàë³çó çâîäèòüñÿ äî ÿê³ñíîãî çà-

áåçïå÷åííÿ öèõ íàïðÿì³â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Çîâí³øí³é òà âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé àíàë³ç õî÷ ³ º ñêëàäî-

âèìè îäíîãî ö³ëîãî, àëå â³äì³ííîñò³ ì³æ íèìè ³ñíóþòü. ßê óæå

çàçíà÷àëîñÿ, çîâí³øí³ êîðèñòóâà÷³ îáìåæåí³ ó äæåðåëàõ ³í-

ôîðìàö³¿. Îòæå, çîâí³øí³é ô³íàíñîâèé àíàë³ç º á³ëüø îáìå-

æåíèì. Ïîäîëàòè îáìåæåí³ñòü ïåâíîþ ì³ðîþ äîçâîëÿº àó-

äèò. Ìåòîþ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó â àóäèò³ º:

– âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;

– îö³íêà ïåðñïåêòèâ ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà;

– âñòàíîâëåííÿ ìîæëèâèõ âèïàäêîâèõ òà íåâèïàäêîâèõ

íåòî÷íîñòåé ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³.

Ïåðøèì åòàïîì àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè àóäèòîðà ìàº áóòè

çíàéîìñòâî ç ô³íàíñîâîþ çâ³òí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà. Îö³íêà

çâ³òó ñëóãóº ñâîºð³äíèì îð³ºíòèðîì ïðè ðîçðîáö³ ð³øåíü ó

ïðîöåñ³ àóäèòó. Ïðè ðåàë³çàö³¿ àíàë³òè÷íèõ ïðîöåäóð àóäèòî-

ðè çàçâè÷àé âèêîíóþòü òàê³ ä³¿:

– ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â çà ðÿä ïåð³îä³â (ó òî-

ìó ÷èñë³ ïîòî÷íîãî ç ïîïåðåäí³ìè);

– ïîð³âíÿííÿ ôàêòè÷íèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ïîòî÷íî-

ãî ïåð³îäó ç ïëàíîâèìè òà ïðîãíîçíèìè;

– ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà ç íîð-

ìàòèâíèìè àáî îïòèìàëüíèìè;

– ïîð³âíÿííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà ³ç ñå-

ðåäíüîãàëóçåâèìè;

– ñï³âñòàâëåííÿ ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ³ç ïîâ'ÿçàíèìè

íåô³íàíñîâèìè ïîêàçíèêàìè òà âèâ÷åííÿ ïðè÷èííî–íàñ-

ë³äêîâèõ çâ'ÿçê³â ¿õ âçàºìíî¿ äèíàì³êè.

Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðè öüîìó ñòàº âèçíà÷åííÿ íåòèïîâèõ

çì³í ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÷è â äàíèõ éîãî çâ³òíîñò³.
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Â òàêîìó âèïàäêó ô³íàíñîâèé àíàë³ç â³ä³ãðàº äîïîì³æíó

ðîëü â àóäèò³, îñê³ëüêè éîãî ïðèéîìè ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ

çàâäàííÿì àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè. Îäíàê ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü

ïðî íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ ñàìîñò³éíî¿ ðîë³ ô³íàíñî-

âîãî àíàë³çó. Â³í ñòàº îêðåìîþ ïîñëóãîþ àóäèòîðñüêèõ êîì-

ïàí³é. Çàñíîâíèêè òà âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ, àêö³îíåðè âñå

÷àñò³øå çàìîâëÿþòü àíàë³òè÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâèé

ñòàí ï³äïðèºìñòâà, éîãî äîõîäè òà âèäàòêè. Ïèòîìà âàãà

àíàë³òè÷íèõ ïîñëóã àóäèòîð³â ïîñò³éíî çðîñòàº. Àíàë³ç ñïðÿ-

ìîâóºòüñÿ íå ëèøå íà ïîòî÷íèé ô³íàíñîâèé ñòàí ãîñïîäà-

ðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, à é íà ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ, î÷³êóâàí³

íàñë³äêè ïðèéíÿòèõ ð³øåíü, âñòàíîâëåííÿ ìîæëèâîñòåé äî-

ñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé.

Ïðèñòóïàþ÷è äî àíàë³çó, àóäèòîð âèçíà÷àº éîãî ö³ë³ ³ çàâäàí-

íÿ, çàëåæíî â³ä ÷îãî îáèðàº ïðèéîìè ³ ìåòîäè àíàë³çó, âèçíà÷àº

³íôîðìàö³éíó áàçó, âñòàíîâëþº êðèòåð³¿ ð³øåíü òà îö³íîê.

Çàñòîñóâàííÿ àíàë³çó íà ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïå-

ðåâ³ðêè äîçâîëÿº âèçíà÷èòèñÿ ³ç ñóòí³ñòþ òà çì³ñòîì ïðîãðà-

ìè, à òàêîæ ÷àñîâèì ³íòåðâàëîì ïåðåâ³ðî÷íèõ ä³é. Ðåçóëüòàòè

àíàë³çó ñëóãóþòü ôîðìóâàííþ óÿâëåííÿ àóäèòîðà ïðî á³çíåñ

ï³äïðèºìñòâà, éîãî îïåðàö³¿, òèïîâ³ ôàêòè ô³íàíñîâî–ãîñïî-

äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå äîïîìàãàº ç'ÿñóâàòè ó íàñòóïíîìó ò³

ì³ñöÿ, äå â³ðîã³äí³ ïîìèëêè ó äàíèõ îáë³êó òà çâ³òíîñò³. ßê ïðà-

âèëî, ³íôîðìàö³éíîþ áàçîþ äëÿ òàêîãî àíàë³çó ñëóãóþòü ïî-

ïåðåäíüî ñêëàäåí³ êë³ºíòîì âàð³àíòè çâ³òíîñò³. ßêùî æ âîíà

â³äñóòíÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ îáë³êîâ³ äàí³ ïðî çàáîðãîâàí³ñòü,

ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ðóõ ìàòåð³àëüíèõ

ö³ííîñòåé òîùî. Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ïîð³âíþþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ó

ðîçð³ç³ êâàðòàë³â òà ì³ñÿö³â íà ð³âí³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà òà

îêðåìèõ éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ïîð³âíÿííÿ òàêîæ çä³é-

ñíþþòüñÿ ïî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³¿ ³ çà òàê çâàíèìè öåíòðà-

ìè çàòðàò. Ïðè âñòàíîâëåíí³ íåçâè÷àéíèõ êîëèâàíü ïîêàçíè-

ê³â ç'ÿñîâóþòüñÿ ¿õí³ ïðè÷èíè. Àíàë³òè÷íèì øëÿõîì íåîáõ³äíî

ç'ÿñóâàòè, ÷è çì³íà ïîêàçíèê³â º íàñë³äêîì åêîíîì³÷íèõ ÿâèù,

÷è ðåçóëüòàòîì ïîìèëêè (âèïàäêîâî¿ àáî æ íàâìèñíî¿). ßêùî

æ ðåçóëüòàòè àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî ðîçá³æ-

íîñò³ â äàíèõ àíàë³òè÷íîãî ³ ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó, öå âèêîðè-

ñòîâóºòüñÿ àóäèòîðîì ÿê ï³äñòàâà äëÿ ïåðåâ³ðêè ïåðâèííèõ

äîêóìåíò³â òà îáë³êîâèõ ðåã³ñòð³â.

Àóäèòîðñüêà ïðàêòèêà øèðîêî êîðèñòóºòüñÿ ìåòîäèêîþ êî-

åô³ö³ºíòíîãî àíàë³çó, ùî çàñíîâàíà íà çàëåæíîñòÿõ ì³æ îêðå-

ìèìè ïîêàçíèêàìè çâ³òíîñò³. Ïðè öüîìó ðîçð³çíÿþòü âíóòð³ø-

í³é ³ çîâí³øí³é êîåô³ö³ºíòíèé àíàë³ç. Ãîëîâí³ â³äì³íí³ ðèñè ì³æ

íèìè ïîõîäÿòü ç³ ñêëàäó ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè. Äëÿ âíóòð³øíüîãî

êîåô³ö³ºíòíîãî àíàë³çó ³íôîðìàö³éíèì äæåðåëîì ñëóãóº âåñü

ìàñèâ íàÿâíî¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ äîêóìåíòàö³¿, òîä³ ÿê äëÿ çîâ-

í³øíüîãî – ëèøå îô³ö³éíà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Óñÿ ñóêóïí³ñòü ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ÿê³ àíàë³çó-

þòüñÿ, ïîä³ëÿºòüñÿ íà ãðóïó êîåô³ö³ºíò³â ðîçïîä³ëó òà ãðóïó

êîåô³ö³ºíò³â êîîðäèíàö³¿. Çà íåîáõ³äíîñò³ âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè

àáñîëþòíîãî ïîêàçíèêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ó ï³äñóìêó ãðóïè

ïîêàçíèê³â, äî ÿêî¿ â³í âõîäèòü, çàñòîñîâóþòüñÿ êîåô³ö³ºíòè

ðîçïîä³ëó. ¯õí³é àíàë³ç âàæëèâèé ïðè äîñë³äæåíí³ ô³íàíñî-

âîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà çà éîãî áàëàíñîì. Êîåô³ö³ºíòè êî-

îðäèíàö³¿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåíü

ì³æ ð³çíèìè (çà ñâîºþ ñóòí³ñòþ) ïîêàçíèêàìè ô³íàíñîâîãî

ñòàíó ÷è ¿õ ë³í³éíèìè êîìá³íàö³ÿìè, ùî ìàþòü ð³çíèé åêîíî-

ì³÷íèé çì³ñò [3, ñ. 581]. Çàçíà÷åí³ ô³íàíñîâ³ êîåô³ö³ºíòè ï³ä

÷àñ àóäèòó, ÿê ³ ïðè âíóòð³øíüîìó ô³íàíñîâîìó àíàë³ç³, ïî-

ð³âíþþòüñÿ ç áàçèñíèìè òà âèâ÷àºòüñÿ ¿õ äèíàì³êà çà ðÿä

ïåð³îä³â. Âèçíà÷åííÿ áàçèñíèõ âåëè÷èí ïðîâàäèòüñÿ íà îñ-

íîâ³ âñòàíîâëåííÿ óñåðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â çà ïîïåðåäí³ ïå-

ð³îäè, ùî áóëè ñïðèÿòëèâèìè ç òî÷êè çîðó ô³íàíñîâîãî ñòà-

íó ï³äïðèºìñòâà. Ç ö³ºþ æ ìåòîþ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³

ñåðåäíüîãàëóçåâ³ çíà÷åííÿ àíàë³çîâàíèõ ïîêàçíèê³â òà

àíàëîã³÷í³ ïîêàçíèêè íàéá³ëüøèõ êîíêóðåíò³â. Òàêîæ çà áà-

çó ïîð³âíÿííÿ ìîæóòü áóòè ïðèéíÿò³ îá´ðóíòîâàí³ òåîðåòè-

êàìè àáî îòðèìàí³ íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ îïèòóâàíü îïòè-

ìàëüí³ ÷è êðèòè÷í³ ð³âí³ â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòå-

ðèçóþòü ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè àíàë³çó, ïðîâåäåíîãî ï³ä ÷àñ àóäèòó, ïî÷àñòè

íå ëèøå ñëóãóþòü äîêàçîâîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ïîòî÷íîãî

ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà, à ìîæóòü áóòè ³ ñâîºð³äíèì

³íäèêàòîðîì ìàéáóòí³õ çì³í.

Íà çàêëþ÷í³é ñòàä³¿ àóäèòó òàêîæ çàñòîñîâóºòüñÿ ô³íàí-

ñîâèé àíàë³ç ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ï³äòâåðäæåííÿ óñ³õ âèñ-

íîâê³â ³ êîìåíòàð³â ùîäî êîëèâàíü ïîêàçíèê³â çîâí³øíüî¿

çâ³òíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³òè÷íèì øëÿõîì àóäèòîð îòðè-

ìóº ³ íàäàº çàìîâíèêó ïåâí³ ãàðàíò³¿ ðåàëüíîñò³ ïîêàçíèê³â

ÿê çà çì³ñòîì, òàê ³ çà ñóòí³ñòþ.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ï³äïðèºìñòâ âèÿ-

âëÿºòüñÿ ³ ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ. Òóò, ÿê çàçíà÷àëîñÿ, â³í

ñëóãóº îäí³ºþ ç ïîâ'ÿçóþ÷èõ ëàíîê ì³æ ï³äïðèºìñòâîì ÿê

ïëàòíèêîì ïîäàòê³â òà ñóñï³ëüñòâîì â ö³ëîìó. ²íòåðåñè äåð-

æàâè ³ ñóñï³ëüñòâà ïðåäñòàâëåí³ ó äàíîìó âèïàäêó ÷åðåç

ô³ñêàëüí³ ñëóæáè. Äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà Óêðà¿íè íà-

ìàãàºòüñÿ ÿêîìîãà øèðøå âèêîðèñòàòè ìåòîäèêó ô³íàíñî-

âîãî àíàë³çó ó ñâî¿õ ñòîñóíêàõ ç ïëàòíèêàìè ïðè àäì³í³ñòðó-

âàíí³ ïîäàòê³â. Îäíàê, ÿê ï³äêðåñëþâàâ Â.Ì. Ìåëüíèê, òóò º

ïåâí³ ïðîáëåìè, ñïðè÷èíåí³ ð³çíîñïðÿìîâàíèìè ³íòåðåñàìè

ïîäàòê³âö³â òà ï³äïðèºìñòâ–ïëàòíèê³â. Ð³çíîâåêòîðí³ñòü ³í-

òåðåñ³â çóìîâëþº îáìåæåí³ñòü ³íôîðìàö³éíèõ äæåðåë òà

íåäîñòàòíþ åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ íàÿâíî¿ ìåòîäèêè

ô³íàíñîâîãî àíàë³çó êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè. Òàê, «ïî-

êè–ùî íå âäàºòüñÿ åôåêòèâíî çàñòîñîâóâàòè ôàêòîðíèé

àíàë³ç. Ïðè÷èí öüîìó, íà íàø ïîãëÿä, äâ³. Ïî–ïåðøå, âèñî-

êèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà éîãî ïîñò³éíà äèíàì³êà íå

äîçâîëÿº âñòàíîâèòè âñ³ ñòàá³ëüí³ ÷èííèêè, ùî âèçíà÷àþòü

ð³âåíü ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü. Ïî–äðóãå, â òàêèõ óìîâàõ

ïîäàòêîâîþ ñëóæáîþ ïîêè ùî íå ñòàâèëîñÿ çà ìåòó âèðî-

áëåííÿ ñïåöèô³÷íèõ íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîäè÷íèõ

ïðèéîì³â ôàêòîðíîãî àíàë³çó â îïîäàòêóâàíí³ ç ìàêñèìàëü-

íèì îõîïëåííÿì âñ³º¿ ãàìè ÷èííèê³â. Ó 2004 ðîö³ â³äïîâ³äíå

çàâäàííÿ áóëî ïîñòàâëåíå ëèøå â ÷àñòèí³ àäì³í³ñòðóâàííÿ

ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü» [2, ñ. 198]. Ïîðÿä ç â³äçíà÷åíèì

ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó ïîäàòêîâèõ çî-
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áîâ'ÿçàíü ïëàòíèê³â òà ïðè÷èí äèíàì³êè ïîäàòêîâèõ íàäõî-

äæåíü ô³ñêàëüí³ ï³äðîçä³ëè ðîáëÿòü ñïðîáè çàñòîñóâàííÿ

ð³çíîïëàíîâî¿ àíàë³òè÷íî¿ ìåòîäèêè. Âîíà âêëþ÷àº íå ëèøå

ìåòîäè ³ ïðèéîìè âèâ÷åííÿ äîêóìåíò³â, ñïîñòåðåæåííÿ òà

åêñïåðèìåíòè. «Â³äíîñèíè îïîäàòêóâàííÿ íàñêð³çü ïðîíè-

çóþòüñÿ ÷èííèêàìè, âèðàõóâàííÿ ÿêèõ íå ï³ääàºòüñÿ ñòàí-

äàðòíèì ðîçðàõóíêîâèì ìåòîäèêàì ³ ñòàíäàðòíîìó äîêó-

ìåíòóâàííþ. Ñåðåä íèõ òàê³, ÿê ïñèõîëîã³÷íå ñïðèéíÿòòÿ íî-

âîââåäåíü ïëàòíèêàìè, ðåàêö³ÿ ñóñï³ëüñòâà íà îêðåì³ ð³-

øåííÿ â îïîäàòêóâàíí³, òîùî. Òîìó ñïåöèô³êà óìîâ ôóíê-

ö³îíóâàííÿ çìóøóº ïðàêòèêóâàòè òàê³ ìåòîäè çáîðó ³íôîð-

ìàö³¿ äëÿ àíàë³òè÷íèõ äîñë³äæåíü, ÿê àíêåòóâàííÿ òà ³í-

òåðâ'þâàííÿ» [2, ñ. 199]. Ïåðøèé äîçâîëÿº îòðèìàòè äîäàò-

êîâó ³íôîðìàö³þ äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ âèñíîâê³â, îòðèìàíèõ

ðîçðàõóíêîâî–àíàë³òè÷íèì øëÿõîì, ÷åðåç ç'ÿñóâàííÿ äóì-

êè ãðîìàäñüêîñò³ íà îñíîâ³ îõîïëåííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷à-

ñíèê³â â³äíîñèí îïîäàòêóâàííÿ. Äðóãèé ïåðåäáà÷àº äåÿêå

çâóæåííÿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü ñïîñòåðåæåííÿ, àëå íàòîì³ñòü

íàäàº ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðòèçîâàíèõ òà â³ëü-

íèõ ³íòåðâ'þ. ßêùî ñòàíäàðòèçîâàíå ³íòåðâ'þ çóìîâëþº âè-

êîðèñòàííÿ ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíèõ çàïèòàíü, òî â³ëüíå äî-

çâîëÿº çì³íþâàòè çàïèòàííÿ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ ïðî-

áëåìíî¿ ñèòóàö³¿. Ç³áðàíà òàêèì ÷èíîì ³íôîðìàö³ÿ îáðî-

áëÿºòüñÿ ñòàíäàðòíèìè ñòàòèñòè÷íèìè ìåòîäàìè ³ äàº ìî-

æëèâ³ñòü â³äêîðèãóâàòè çàãàëüí³ âèñíîâêè ñòîñîâíî ðåçóëü-

òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè, ä³éñíîãî ô³íàíñîâîãî

ñòàíó òà ïîäàòêîñïðîìîæíîñò³ ïëàòíèê³â, òîùî.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ãîñïîäàðþþ÷èé ñóá'ºêò ÿê ïëàòíèê ïîäàòê³â

ïðîâîäèòü àíàë³òè÷í³ äîñë³äæåííÿ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ñâî¿õ

ïîäàòêîâèõ ïëàòåæ³â. Ñüîãîäí³ çà âñ³ìà íàÿâíèìè îçíàêàìè

¿õ ìîæíà ââàæàòè îäíèì ³ç íàïðÿì³â ô³íàíñîâîãî àíàë³çó

ï³äïðèºìñòâ, ïîïóëÿðí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî ïîñò³éíî

çðîñòàº. Â³í ðåàë³çóºòüñÿ ó ðàìêàõ ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ.

Òàê, ó çàñòîñóâàíí³ äî ñóá'ºêò³â ìàëîãî á³çíåñó Þ.Á. ²âàíîâ

òà Ê.Â. Ïåòðîñÿíö âèä³ëÿþòü òàê³ åòàïè àíàë³òè÷íî¿ ðîáîòè:

çàãàëüíà îö³íêà ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ð³çíèõ ï³äñèñòåì îïî-

äàòêóâàííÿ, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì; ðîçðà-

õóíêîâî–àíàë³òè÷íà ïåðåâ³ðêà ìîæëèâîñòåé ïåðåõîäó íà

ïåâíó ï³äñèñòåìó; ðîçðàõóíîê ð³âíÿ ïîäàòêîâèõ áàç çà òèìè

ïîäàòêàìè, íåîáõ³äí³ñòü ñïëàòè ÿêèõ â³äïàäàº àáî âèíèêàº

ïðè ïåðåõîä³ íà ïåâíó ï³äñèñòåìó; ðîçðàõóíîê ïîð³âíÿëüíî¿

åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ â óìîâàõ ð³çíèõ ï³äñèñòåì îïî-

äàòêóâàííÿ [1, ñ. 107–108].

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåíå äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî

òå, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ô³íàíñîâèé àíàë³ç ñïðèÿº ïî³í-

ôîðìîâàíîñò³ ïðî ñòàí îá'ºêòà íå ëèøå àäì³í³ñòðàö³¿ ï³ä-

ïðèºìñòâà òà ïîâ'ÿçàíèõ ç íèì (çà õàðàêòåðîì çä³éñíþâà-

íèõ åêîíîì³÷íèõ îïåðàö³é) ³íøèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³

âëàñíèê³â êàï³òàëó, à é á³ëüø â³ääàëåíèõ (çà ñòóïåíåì ãîñïî-

äàðñüêèõ êîíòàêò³â) çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ (â òî-

ìó ÷èñë³ äåðæàâíèõ ñëóæá). Öå çíà÷íî ðîçøèðþº òðàäèö³é-

íå ñïðèéíÿòòÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó òà éîãî ìåòîäè-

êè, ùî ââàæàëàñÿ ïåðåâàæíî ñïðÿìîâàíîþ íà ³íôîðìàö³éí³

³íòåðåñè êåð³âíèöòâà ô³ðìè, ¿¿ çàñíîâíèê³â, êðåäèòîð³â òà

ïîñòà÷àëüíèê³â, çàáåçïå÷åííÿ áàçè äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü âêàçàíèìè ñóá'ºêòàìè.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Íèí³ â Óêðà¿í³ îñî-

áëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ ïèòàííÿ ðîçðîáêè ñïåöèô³÷íî¿ ìåòî-

äèêè ô³íàíñîâîãî àíàë³çó, ïðèäàòíî¿ äëÿ çàñòîñóâàííÿ â ³í-

òåðåñàõ ô³ñêó. Î÷åâèäíî, ùî ç áîêó äåðæàâè çðîñòàº çàö³-

êàâëåí³ñòü ó äàíîìó íàïðÿì³ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ãîñïîäà-

ðþþ÷³ ñóá'ºêòè – ïëàòíèêè ïîäàòê³â, íàâïàêè, âñå ãîñòð³øå

â³ä÷óâàþòü ïîòðåáó àíàë³òè÷íîãî ïåðåäáà÷åííÿ íàñë³äê³â

îïîäàòêóâàííÿ çà ð³çíèìè ï³äñèñòåìàìè, ùî ôóíêö³îíóþòü

â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî êîëî êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ìàëèõ ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, âñòàíîâëåíî ïðè-
÷èíè íàÿâíîñò³ â³äì³ííîñòåé â ¿õ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðå-
áàõ, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü äèôåðåíö³àö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-
íîñò³ ð³çíèõ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëèé á³çíåñ, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê,
ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, êîðèñòóâà÷³ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Â ñòàòüå îïðåäåëåí êðóã ïîëüçîâàòåëåé ôèíàíñîâîé èí-
ôîðìàöèè ìàëûõ è áîëüøèõ ïðåäïðèÿòèé, óñòàíîâëåíû

Ò.À. ÃÎÃÎËÜ,
ê.å.í., äîêòîðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

²íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ìàëèõ ³ âåëèêèõ

ï³äïðèºìñòâ
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ïðè÷èíû íàëè÷èÿ ðàçëè÷èé â èõ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåá-
íîñòÿõ, à òàêæå íåîáõîäèìîñòü äèôôåðåíöèàöèè ôèíàí-
ñîâîé îò÷åòíîñòè ðàçëè÷íûõ ïî ðàçìåðàì ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé áèçíåñ, áóõãàëòåðñêèé ó÷åò,
ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, ïîëüçîâàòåëè ôèíàíñîâîé èí-
ôîðìàöèè, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

The article identified the range of users of financial infor-
mation of small and large businesses, established causes
of the differences in their information needs, as well as the
need to differentiate the financial statements of diffe-
rent–sized enterprises.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà âçàºìîä³þòü ³ç áàãàòüìà çîâí³øí³ìè

åêîíîì³÷íèìè êîíòðàãåíòàìè: ñïîæèâà÷àìè, êë³ºíòàìè, ïî-

ñòà÷àëüíèêàìè, ïàðòíåðàìè, ïîñåðåäíèêàìè, êðåäèòîðàìè,

³íâåñòîðàìè, àóäèòîðñüêèìè ô³ðìàìè, îðãàíàìè âëàäè,

ãðîìàäñüê³ñòþ. Äîâãîòðèâàë³ âçàºìîâ³äíîñèíè ç êîíòðàãåí-

òàìè ñïðèÿþòü åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàá³ëüíîìó ðî-

çâèòêó ï³äïðèºìñòâà, îäíàê âèìàãàþòü íàäàííÿ ¿ì ñâîº÷à-

ñíî¿, íàä³éíî¿, ÿê³ñíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü

ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ùîäî ïîäàëüøî¿

ïàðòíåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç äàíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ øèðî-

êèì êîëîì êîðèñòóâà÷³â äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàí-

ñîâèé ñòàí, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â çà

çâ³òíèé ïåð³îä äëÿ ïðèéíÿòòÿ á³ëüø îá´ðóíòîâàíèõ åêîíîì³÷-

íèõ ð³øåíü òà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü. Â³ä ÿêîñò³ ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðèé-

íÿòòÿ òàêèõ ð³øåíü, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü îáñÿã âèòðà÷àí-

íÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³, ðèíêîâà âàð-

ò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, àëüòåðíàòèâí³ñòü âèáîðó ³íâåñòèö³éíèõ

ïðîåêò³â ³ íàÿâíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, òåìïè ðîçâèòêó

ï³äïðèºìñòâà òà ³íø³ ïîêàçíèêè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ð³âåíü

äîáðîáóòó âëàñíèê³â ³ ïåðñîíàëó. Îäíàê â³äì³ííîñò³ ó âèðîáíè-

÷³é ³ ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, êîë³

êîíòðàãåíò³â, íàÿâíîñò³ ì³æíàðîäíèõ çâ'ÿçê³â ³ç ðèíêàìè òî-

âàð³â, ïîñëóã ³ êàï³òàëó çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü äèôåðåíö³-

àö³¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ïðåäñòàâëåííÿ ó

íàéá³ëüø çðó÷íîìó äëÿ êîðèñòóâà÷³â âèãëÿä³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ

îá´ðóíòîâàíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðåôîðìóâàííÿ òà òðàíñôîð-

ìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíî-

ñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç âèìîãàìè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè òà ì³æíà-

ðîäíèõ ñòàíäàðò³â, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ òà çâ³òíîñò³ äëÿ ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³ä-

ïðèºìíèöòâà çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà

Â.Â. Áàáè÷, Ô.Ô. Áóòèíåöü, Ë.Â. Âåðáèöüêà, Ò. Ãðèãîð'ºâà,

Í.Î. Ãóðà, Ë.Ã. Ëîâ³íñüêà, Ò.Ã. Ìåëüíèê, Å.Ï. Ìèëÿâñüêà,

Ì.Ã. Ìèõàéëîâ, Ò.Ì. Ìîòîðèíà, Ë.². Ïîëÿòèê³íà, ª.². Ñâèäåðñü-

êèé, Â.Â. Ñîïêî, Î.Ï. Ñëàâêîâà, Î.². Æàá³í òà ³íø³. Âðàõîâóþ÷è

çíà÷í³ òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè ïðîáëåìè óäîñêîíàëåííÿ ìåòî-

äèêè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, îïîäàòêóâàííÿ òà çâ³òíîñò³ ìà-

ëîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ äîñ³ çàëèøàþòüñÿ àêòóàëüíèìè.

Ìåòà ñòàòò³ ó âèçíà÷åíí³ êîëà êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿

³íôîðìàö³¿ ìàëèõ ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, âñòàíîâëåíí³ ïðè-

÷èí íàÿâíîñò³ â³äì³ííîñòåé â ¿õ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåáàõ, à

òàêîæ íåîáõ³äíîñò³ äèôåðåíö³àö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ìàëèõ

³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îïåðàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòü ñâîº â³äîá-

ðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó òà ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³. Âñ³ ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä ôîðìè âëàñíîñò³

òà ðîçì³ðó ñêëàäàþòü ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü çã³äíî ç âñòàíî-

âëåíèìè ñòàíäàðòàìè (ïðèíöèïàìè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Òðèâàëèé ÷àñ ïðîäîâæóâàëèñÿ äèñêóñ³¿ ç ïðèâîäó äîö³ëüíî-

ñò³ âèêîðèñòàííÿ îäíîãî íàáîðó ïðàâèë ³ ñòàíäàðò³â áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó òà ñêëàäàííÿ îäíîãî ïàêåòó çâ³òíîñò³ äëÿ

âåëèêèõ, ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ââàæàëîñÿ, ùî íà

ïîòðåáè êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íå âïëèâàº

ðîçì³ð ³ ôîðìà âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà

â³äîáðàæàºòüñÿ ó ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çàäî-

âîëüíÿº ³íôîðìàö³éí³ ïîòðåáè ð³çíîìàí³òíèõ êîðèñòóâà÷³â

ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé, ôîðì âëàñíîñò³ òà ðîçì³ð³â.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ âåäåííÿ á³çíåñó çíà÷íî çðîñòàº ðîëü òà

ì³ñöå ³íôîðìàö³¿ òà âèìîãè äî ¿¿ åôåêòèâíîñò³, ñòâîðþþ÷è

ïåðåäóìîâè äëÿ ïåðåãëÿäó ïîãëÿä³â ùîäî íàäàííÿ îäíàêîâî¿

³íôîðìàö³¿ ð³çíîìàí³òíèì êîðèñòóâà÷àì.

Óïåðøå ïðîïîçèö³ÿ ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáêè ð³çíèõ

ñòàíäàðò³â äëÿ âåäåííÿ îáë³êó ³ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³ äëÿ ð³çíèõ çà ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâ áóëà çðîáëåíà ùå

â 90–õ ðîêàõ ÕÕ ñò. ÷ëåíîì éîðäàíñüêî¿ äåëåãàö³¿ Ì³æíà-

ðîäíîãî êîì³òåòó ç áóõãàëòåðñüêèõ ñòàíäàðò³â (IASC) [1]. Õî-

÷à ïðîïîçèö³ÿ áóëà â³äõèëåíà, îäíàê áóëî âèçíàíî, ùî

íåîáõ³äíà ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ äëÿ êîðèñòóâà÷³â ìàëîãî

á³çíåñó ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ â³äð³çíÿºòüñÿ, ùî çãîäîì

ïðèçâåëî äî ðîçðîáêè îêðåìèõ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ (ÌÑÔÇ) òà ìà-

ëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ (ÌÑÔÇ äëÿ ÌÑÏ).

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ï³äïðèºìñòâà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ç ìå-

òîþ íàäàííÿ øèðîêîìó êîëó êîðèñòóâà÷³â ïîâíî¿, ïðàâäèâî¿

òà íåóïåðåäæåíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå òà

ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çà çâ³òíèé ïåð³îä, ÿêà

äîïîìàãàº ð³çíîìàí³òíèì êîðèñòóâà÷àì ç á³ëüøîþ îá´ðóí-

òîâàí³ñòþ ïðèéìàòè ìàéáóòí³ åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ ñòîñîâíî

ïîäàëüøî¿ ïàðòíåðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç äàíèì ï³äïðèºìñòâîì.

Âàæëèâà ðîëü ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ â ï³äãîòîâö³ ³ ïðèéíÿòò³

åôåêòèâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âèìàãàº âèñîêèõ âèìîã

äî ¿¿ ÿêîñò³, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòü âèìîãè äî ¿¿ çíà÷èìîñò³,

ïîâíîòè, ñâîº÷àñíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³, çðîçóì³ëîñò³, íàä³éíî-

ñò³, ïîð³âíÿííîñò³ òà åôåêòèâíîñò³, à òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ

îñîáëèâèé óïîð íà ê³ëüê³ñòü ³ ð³çíîìàí³òí³ñòü êîðèñòóâà÷³â òà

çàäîâîëåííÿ ¿õ îñîáëèâèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá.

Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, ïåðåâàæíî ïðàöþþ÷è íà ñâ³òîâîìó

ðèíêó, ìàþòü áàãàòî ì³æíàðîäíèõ ïàðòíåð³â íà ðèíêó êàï³òàëó,
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òîâàð³â ³ ïîñëóã, ðîáî÷î¿ ñèëè, ÿê³ çàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ ô³-

íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ âëàñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³-

øåíü. Êð³ì òîãî, â óìîâàõ çðîñòàííÿ òåìï³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿

òîðã³âë³ òà ³íâåñòèö³é ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ ç ìîæëèâ³ñòþ ¿¿ ì³æíàðîäíîãî ïîð³âíÿííÿ ³ ç³ñòàâíîñò³

äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí òà ðåçóëüòàòè

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðè-

ºìñòâà ñï³âïðàöþþòü ç íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ïîñòà÷àëüíèê³â òà

ï³äðÿäíèê³â, ìàþòü îáìåæåíèé äîñòóï äî ðèíêó êàï³òàëó, ïåðå-

âàæíî ä³þòü íà ðåã³îíàëüíîìó ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî çíà÷-

íî ñêîðî÷óº êîëî êîðèñòóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ¿õ

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêîæ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü âåëèêèõ

ï³äïðèºìñòâ â³äòâîðþº á³ëüø ñêëàäí³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, ÿê³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ êîðèñòóâà÷³â äëÿ ïðèé-

íÿòòÿ øèðîêîãî êîëà ð³øåíü, í³æ ðàõóíêè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ,

ùî çóìîâëþº á³ëüø øèðîêå ðîçêðèòòÿ ³íôîðìàö³¿. Îòæå, ÷èì

á³ëüøå ð³çíîìàí³òíèõ êîíòðàãåíò³â ìàº ï³äïðèºìñòâî, òèì

á³ëüøå êîëî ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá íåîáõ³äíî çàäîâîëüíèòè çà

äîïîìîãîþ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, â³äïîâ³äíî, îáìå-

æåíå êîëî êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîòðåáóº çàäî-

âîëåííÿ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá.

Ç âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî îñíîâí³

ïðè÷èíè íàÿâíîñò³ â³äì³ííîñòåé ì³æ ïîòðåáàìè çîâí³øí³õ ³

âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â â ô³íàíñîâ³é ³íôîðìàö³¿ ìàëîãî ³

âåëèêîãî á³çíåñó ïîâ'ÿçàí³ ç ð³çíîþ ñòðóêòóðîþ óïðàâë³ííÿ

ï³äïðèºìñòâîì, ìàñøòàáàìè ³ ñêëàäí³ñòþ âèðîáíèöòâà,

ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ ìîæëèâîñò³ äîñòóïó äî êàï³òàëó, à òà-

êîæ ó â³äíîñèíàõ ç êîíòðàãåíòàìè ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ ³íôîð-

ìàö³éíèìè ïîòðåáàìè.

Ðîçãëÿíåìî îñíîâíèõ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

òà ¿õ ïîòðåáè ó â³äïîâ³äí³é ô³íàíñîâ³é ³íôîðìàö³¿.

Âëàñíèêè òà óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë. Óïðàâë³ííÿ (â á³ëü-

øîñò³ âèïàäê³â ³ âëàñí³ñòü) â ìàëîìó á³çíåñ³ çíàõîäÿòüñÿ â

ðóêàõ îäíî¿ àáî äåê³ëüêîõ îñ³á, ÿê³ âèêîíóþòü á³ëüø³ñòü ôóíê-

ö³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ìàþ÷è ìîæëèâ³ñòü â³äñòåæó-

âàòè ïðàêòè÷íî âñ³ ïîòî÷í³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿. Âîíè îç-

íàéîìëåí³ ç á³ëüø³ñòþ àñïåêò³â á³çíåñó òà ìåíø çàëåæí³ â³ä

îô³ö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòüñÿ â ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³, í³æ ìåíåäæåðè âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Êð³ì òîãî,

âëàñíèêè ³ êåð³âíèêè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê ïðàâèëî, áåðóòü

àêòèâíó ó÷àñòü â ïîòî÷íîìó ³ îïåðàòèâíîìó ïëàíóâàíí³ òà

óïðàâë³íí³, ìàþ÷è á³ëüøèé äîñòóï äî âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿,

í³æ ¿õ êîëåãè ç âåëèêîãî á³çíåñó, ùî çóìîâëþº ïðèéíÿòòÿ

åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü íå íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³, à çà ðåçóëüòàòàìè ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïîêàç-

íèê³â óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó òà âíóòð³øíüî¿ çâ³òíîñò³.

Âëàñíèêè ³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó çíàõî-

äÿòüñÿ ó áåçïîñåðåäí³é áëèçüêîñò³ äî ïðàö³âíèê³â (ïåðñîíà-

ëó) ï³äïðèºìñòâà, îòðèìóþòü îïåðàòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî

âèòðàòè ä³ÿëüíîñò³, â³äõèëåííÿ â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷îãî

ïðîöåñó òà íàáàãàòî øâèäøå, í³æ ìåíåäæåðè âåëèêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü âèð³øóâàòè ïîòî÷í³ ïðîáëåìè

òà ïðèéìàòè åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ, ÿê³ á³ëüøå ´ðóíòóþòüñÿ íà

äàíèõ ïîòî÷íîãî îáë³êó ³ â ìåíø³é ì³ð³ çàëåæàòü â³ä îô³ö³é-

íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³.

Õî÷à íàéá³ëüøå óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü âëàñíèêè ìàëîãî

á³çíåñó ïðèéìàþòü íà îñíîâí³ óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó ³ âíó-

òð³øíüî¿ çâ³òíîñò³, ïîêàçíèêè îô³ö³éíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³

òàêîæ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ íèçêè ãîñïîäàðñüêèõ

ð³øåíü. Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ âèêîðèñòîâó-

ºòüñÿ âëàñíèêàìè, ÿê ïðàâèëî, äëÿ âñòàíîâëåííÿ âèíàãîðîäè

òà âèïëàòè äèâ³äåíä³â, ìîí³òîðèíãó ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³,

îö³íêè êàï³òàëüíèõ âèòðàò, áþäæåòóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ êðå-

äèòíî¿ ³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà, âèçíà÷åííÿ ïî-

òðåáè ó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñàõ, ï³äòâåðäæåííÿ ïîíåñåíèõ âè-

òðàò, îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à

òàêîæ, â äåÿêèõ êðà¿íàõ, ÿê çàñ³á ì³í³ì³çàö³¿ ïîäàòêîâèõ çî-

áîâ'ÿçàíü. Ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ ïðîôñï³ëêè çàö³-

êàâëåí³ â îòðèìàíí³ âè÷åðïíî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî

ñòàá³ëüí³ñòü ³ ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà–ðîáî-

òîäàâöÿ òà éîãî çäàòí³ñòü ñâîº÷àñíî âèïëà÷óâàòè çàðîá³òíó

ïëàòó ³ çàáåçïå÷óâàòè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ó ìàéáóòíüîìó.

Ïîñòà÷àëüíèêè ³ ïîêóïö³. Â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþ-

âàííÿ ñòàá³ëüíå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâî ëè-

øå çà óìîâè íàÿâíîñò³ ñò³éêèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ç ïî-

ñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â òà ïîêóïöÿìè ãîòîâî¿

ïðîäóêö³¿. Ïîñòà÷àëüíèêè, ï³äðÿäíèêè òà ïîêóïö³ íå ìàþòü

ìîæëèâîñò³ îòðèìóâàòè âíóòð³øíþ ³íôîðìàö³þ ï³äïðèºì-

ñòâà ³ íà ¿¿ îñíîâ³ ïðèéìàòè âëàñí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, òî-

ìó îñíîâíèì äæåðåëîì îòðèìàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿ º îô³-

ö³éíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü.

Ïîñòà÷àëüíèêè âèêîðèñòîâóþòü ô³íàíñîâó ³íôîðìàö³þ

äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-

íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, çäàòíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñâîº÷àñíî âè-

êîíóâàòè ñâî¿ äîãîâ³ðí³ çîáîâ'ÿçàííÿ, à òàêîæ îö³íêè ïåðñ-

ïåêòèâ ä³ëîâèõ â³äíîñèí ó ìàéáóòíüîìó. ×èì á³ëüøå ïîñòà-

÷àëüíèê çàëåæèòü â³ä ï³äïðèºìñòâà ÿê êë³ºíòà, òèì óâàæí³-

øå â³í ñòåæèòèìå çà éîãî ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè äëÿ

îö³íêè ñòóïåíÿ íàä³éíîñò³ çáóòó ñâîº¿ ïðîäóêö³¿.

Ïîêóïö³, ùî çàëåæàòü â³ä ï³äïðèºìñòâà ÿê ïîñòà÷àëüíèêà

íåîáõ³äíèõ ¿ì òîâàð³â òà ïîñëóã, çàö³êàâëåí³ ó ñòàá³ëüíîñò³

ïîñòàâîê. ×èì á³ëüøà çàëåæí³ñòü êë³ºíò³â â³ä ïîñòà÷àëüíè-

êà, òèì á³ëüøå âîíè çàö³êàâëåí³ â éîãî ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³

äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ äèíàì³êè ö³í òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Êðåäèòîðè òà ³íâåñòîðè. ×àñòèíà ï³äïðèºìñòâ ðîçâèâàºòü-

ñÿ âèêëþ÷íî çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ ðåçåðâ³â, îäíàê á³ëüøîñò³

êîìïàí³é ïîòð³áí³ áàãàòîðàçîâ³ âëèâàííÿ ç áîêó çîâí³øí³õ

êðåäèòîð³â òà ³íâåñòîð³â. Ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ³

ðèíê³â çáóòó âëàñíî¿ ïðîäóêö³¿, ìîäåðí³çàö³ÿ òåõí³÷íîãî ñòàíó

ïîòðåáóþòü íàÿâíîñò³ â³ëüíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ çíà÷íî

îáìåæåí³ íà íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, çìóøóþ÷è ¿õ çâåðòà-

òèñÿ äî êðåäèòîð³â. Ðîëü áàíê³â òà ³íøèõ êîðîòêîñòðîêîâèõ

êðåäèòîð³â çíà÷íî çðîñòàº òàêîæ ÷åðåç îáìåæåíèé äîñòóï

ñóá'ºêò³â ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà äî ðèíêó êàï³òàëó.

²íâåñòîðè ³ êðåäèòîðè º îñíîâíèìè äæåðåëàìè ô³íàíñó-

âàííÿ ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³çíåñó, îñê³ëüêè áëèçüêî ïîëî-
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âèíè ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³-

òó ìàþòü êðåäèòè, ôîðìóþ÷è øèðîêå êîëî çîâí³øí³õ êîðè-

ñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³. ²íâåñòîðè òà êðåäèòîðè íàäà-

þòü êîøòè äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, â³äïîâ³äíî, ìîæíà

ïðèïóñòèòè, ùî ¿õ ö³êàâèòü îäíàêîâà ô³íàíñîâà ³íôîðìàö³ÿ

ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê êðåäèòîðè íàñàìïåðåä

çàö³êàâëåí³ â ³íôîðìàö³¿ ïðî îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ íà-

äàííÿ àáî ïîäîâæåííÿ êðåäèòó, âèçíà÷åííÿ ñõåìè éîãî ïî-

âåðíåííÿ, âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ïðîöåíò³â çàëåæíî â³ä êðå-

äèòíîãî ðèçèêó, ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà ãåíåðóâàòè ãðî-

øîâ³ ðåñóðñè òà äæåðåëà ¿õ îòðèìàííÿ äëÿ ñâîº÷àñíîãî ïî-

ãàøåííÿ êðåäèòó ³ â³äñîòê³â. ²íâåñòîðè çàö³êàâëåí³ â ³íôîð-

ìàö³¿ äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ïðî äîö³ëü-

í³ñòü âêëàäåííÿ ãðîøåé â ö³íí³ ïàïåðè ï³äïðèºìñòâà, ìî-

æëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîõîäó íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë òà çðî-

ñòàíí³ âàðòîñò³ á³çíåñó, à òàêîæ ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà ðîçðàõóâàòè äîõ³äí³ñòü íà

âêëàäåíèé êàï³òàë, ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é òà ³í.

Íà ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òàêîæ

âïëèâàº îö³íêà ðèçèêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ [2]. Á³ëü-

ø³ñòü ³íâåñòîð³â íàìàãàþòüñÿ çíèçèòè âëàñíèé ðèíêîâèé ðè-

çèê çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ â ³íâåñòèö³éíîìó ïîðòôåë³ ïàêåò³â

àêö³é âåëèêèõ êîìïàí³é ð³çíèõ ãàëóçåé òà ðåã³îí³â, â³äïîâ³äíî,

³íâåñòîðè çàö³êàâëåí³ â ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ðèíêîâîãî

ðèçèêó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ ³ ìåíø çàö³êàâëåí³ â ïåð³î-

äè÷í³é ô³íàíñîâ³é ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòî÷íó ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-

í³ñòü. Áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, êðåäèòóþ÷è íåâåëèêó ô³ðìó, â ðàç³

ïîã³ðøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ðèçèêóþòü

âòðàòèòè íàäàí³ êðåäèòí³ êîøòè, ùî çìóøóº áàíêè âèìàãàòè

ïåð³îäè÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïðîòÿãîì

âñüîãî ïåð³îäó êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà äëÿ ìîæëèâîñò³

çíèæåííÿ ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó ³ â³äñîòê³â.

Ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî á³çíåñó º ìåíø äèâåðñèô³êîâàíèìè

â ïîð³âíÿíí³ ç âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè, ïðàöþþòü ç íåâå-

ëèêèì êàï³òàëîì ³, â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ íåñòà-

á³ëüíîñò³, çðîñòàííÿ ö³í òà çíèæåííÿ ïîïèòó íà âëàñíó ïðî-

äóêö³þ, ìàþòü á³ëüøèé ðèçèê áàíêðóòñòâà, ùî â³äîáðàæà-

ºòüñÿ ó çðîñòàíí³ çàãàëüíîãî ðèíêîâîãî ðèçèêó ä³ÿëüíîñò³

êîìïàí³¿. Â òàêèõ óìîâàõ âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî á³ç-

íåñó ìàþòü êîíòðîëþâàòè âëàñí³ âèòðàòè, àíàë³çóâàòè äè-

íàì³êó ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ ³ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ ç ìåòîþ çíèæåííÿ ðèçèêó ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ð³çí³ êîíòðàãåíòè ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ð³çíèé ñòóï³íü âà-

æëèâîñò³ ò³º¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà â³äîáðàæàºòüñÿ ó ïîêàçíèêàõ ô³-

íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü. Ó ðàç³ ïîã³ðøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íå-

âåëèêîãî ï³äïðèºìñòâà ³ íåìîæëèâîñò³ ñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè

âëàñíèõ áîðã³â ïîñòà÷àëüíèêè òà êðåäèòîðè ïî–ð³çíîìó â³ä-

÷óâàþòü ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà ï³äïðèºìñòâà.

Ïîñòà÷àëüíèêè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, íå îòðèìàâøè îïëàòó

çà ïîñòàâëåíó ïðîäóêö³þ, ìîæóòü øâèäêî ïðèïèíèòè ïîñòàâ-

êè òàê³é êîìïàí³¿ òà çìåíøèòè ðèçèê ô³íàíñîâèõ âòðàò. Áàí-

ê³âñüê³ óñòàíîâè íå â çìîç³ ïåðåðâàòè ñòîñóíêè ç òàêèì ï³ä-

ïðèºìñòâîì, îñê³ëüêè ãðîø³ áàíêó âæå ³íâåñòîâàí³ â ä³ÿëüí³ñòü

êîìïàí³¿ ó âèãëÿä³ áàíê³âñüêîãî êðåäèòó. Îòæå, áàíê ó á³ëüø³é

ì³ð³ çàö³êàâëåíèé ó ô³íàíñîâ³é ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîì-

ïàí³¿ ïðîòÿãîì ñòðîêó êðåäèòóâàííÿ, ñòàá³ëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà òà çíèæåíí³ ðèçèêó ïîã³ðøåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî

ñòàíîâèùà, í³æ ³íø³ êîíòðàãåíòè òà ïàðòíåðè. Äëÿ ñâîº÷àñíî-

ãî îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâå ñòàíîâè-

ùå ï³äïðèºìñòâà êðåäèòí³ â³ää³ëè áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ âèìà-

ãàþòü íàäàííÿ ¿ì ñèñòåìàòè÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, à òàêîæ

ïàðàëåëüíî îðãàí³çîâóþòü ñêëàäàííÿ âëàñíèõ çâ³ò³â ç óðàõ-

óâàííÿì ¿õ êîíêðåòíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá.

Ïîäàòêîâ³ îðãàíè. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü, ùî ïîäàòêîâ³

îðãàíè º îäíèìè ç îñíîâíèõ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ ³íôîð-

ìàö³¿ ÿê ìàëèõ, òàê ³ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ [3]. Âîíè âèêîðè-

ñòîâóþòü ³íôîðìàö³þ ç ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ

êîíòðîëþ çà ïðàâèëüí³ñòþ ðîçðàõóíêó äîõîä³â ³ âèòðàò çâ³ò-

íîãî ïåð³îäó, âàëîâîãî ïðèáóòêó, íàðàõóâàííÿ ïîäàòê³â òà ³í-

øèõ îáîâ'ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â òà ñâîº÷àñí³ñòþ ¿õ ñïðàâëÿííÿ.

Â Óêðà¿í³ ç ïðèéíÿòòÿì Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó ç 2011 ðîêó

çàïðîâàäæåíî ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ îäíî÷àñíî ç

ïîäàòêîâîþ äåêëàðàö³ºþ, ùî ðîáèòü ïîäàòêîâ³ îðãàíè îä-

íèì ç îñíîâíèõ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâ [4]. Ïëàòíèêè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê ó íàø³é êðà¿í³ (âå-

ëèê³ ³ ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà) ïîäàþòü ðàçîì ³ç ïîäàòêîâîþ

äåêëàðàö³ºþ êâàðòàëüíó àáî ð³÷íó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü, à ìà-

ë³ ï³äïðèºìñòâà, â³äíåñåí³ äî òàêèõ â³äïîâ³äíî äî Ãîñïîäàð-

ñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè, ïðåäñòàâëÿþòü ðàçîì ç ð³÷íîþ ïî-

äàòêîâîþ äåêëàðàö³ºþ ð³÷íó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü (ï. 46.2. ñò.

46 Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè).

Ïðåñà òà íàñåëåííÿ ðåã³îíó, â ÿêîìó ä³º ï³äïðèºìñòâî, çà-

ö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî éîãî ô³-

íàíñîâèé ñòàí, òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó, çì³íè â äîâãîñòðîêîâ³é ³

êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, îñê³ëüêè â³ä öüîãî çàëåæàòü

çàéíÿò³ñòü â ðåã³îí³, îð³ºíòàö³ÿ íà ì³ñöåâèõ ïîñòà÷àëüíèê³â,

êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè ì³ñöåâèõ áàíê³â, âêëàäåííÿ êîøò³â

ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó.

Óñ³ ï³äïðèºìñòâà íåçàëåæíî â³ä ãàëóç³ ä³ÿëüíîñò³ ôîðìè

âëàñíîñò³ òà ðîçì³ð³â ó äåÿêèõ àñïåêòàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äóæå

ñõîæ³ ì³æ ñîáîþ, ùî ïðîÿâëÿºòüñÿ â ³ñíóâàíí³ ïîä³áíèõ ðèñ

ì³æ ïîòðåáàìè â ô³íàíñîâ³é ³íôîðìàö³¿ êîðèñòóâà÷³â âåëèêèõ ³

ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñõîæ³ ðèñè â ïîòðåáàõ êîðèñòóâà÷³â ô³-

íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ìîæóòü áóòè âíóòð³øí³ìè òà çîâí³øí³ìè.

Ó ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâà

áóäü–ÿêîãî ðîçì³ðó ñòâîðþþòü óìîâè äëÿ ìàêñèìàëüíî åôåê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ òà òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàííÿ íàéêðàùèõ ðåçóëüòàò³â

ä³ÿëüíîñò³ â óñ³õ ôóíêö³îíàëüíèõ ñôåðàõ (âèðîáíèöòâî, ìàðêå-

òèíã, ô³íàíñè, áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ìåíåäæìåíò òà ³í.) ç ìå-

òîþ äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ïîñòà-

âëåíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà âèæèâàííÿ â êîíêóðåíòíîìó ñå-

ðåäîâèù³.

Ðîçì³ð ô³ðìè âïëèâàº ïåâíèì ÷èíîì íà ìåõàí³çì ä³¿ ãîñ-

ïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà, àëå íå âïëèâàº íà ¿õ ìå-
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òó òà íåîáõ³äí³ñòü öèõ ïðîöåñ³â. Çà äàíèìè âíóòð³øíüî¿ ³í-

ôîðìàö³¿ ñèñòåìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âåëèê³ ³ ìàë³ ï³ä-

ïðèºìñòâà ïðèéìàþòü àíàëîã³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ

çàïàñàìè òà âèòðàòàìè (ïîñò³éí³ ³ çì³íí³ âèòðàòè), êàëüêó-

ëþâàííÿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, çàñîá³â çàëó÷åííÿ

äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, àíàë³çó äèíàì³êè ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿,

âïëèâó ñåçîííèõ êîëèâàíü íà ðèíêó ïðîäóêö³¿.

Îñíîâí³ áóõãàëòåðñüê³ äàí³ äëÿ ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³ò-

íîñò³ òà àíàë³çó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é çà çâ³òíèé ïåð³îä

òàêîæ íå â³äð³çíÿþòüñÿ â ìàëîìó ³ âåëèêîìó á³çíåñ³ òà âèêî-

ðèñòîâóþòüñÿ àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè äëÿ ï³äãîòîâêè ô³íàíñîâî¿

³íôîðìàö³¿.

Ñõîæ³ñòü ïîãëÿä³â òàêîæ ïðîÿâëÿºòüñÿ â îòðèìàíí³ ðî-

çóìíî¿ íîðìè ïðèáóòêó íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë. ²íâåñòîðè,

âêëàäàþ÷è âëàñí³ êîøòè ó âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà, çàö³êàâëåí³

ó çíèæåíí³ ðèçèêó òà îòðèìàíí³ ïðèáóòêó â³ä ³íâåñòèö³é,

âëàñíèêè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òàê ñàìî çàö³êàâëåí³ â îòðè-

ìàíí³ ðîçóìíî¿ íîðìè ïðèáóòêó. Ìàëèé á³çíåñ íå áóäå ïðàö-

þâàòè äîâãî ³ ñòàá³ëüíî, ÿêùî ïðèáóòîê íà âêëàäåíèé êàï³-

òàë áóäå ìåíøå, í³æ î÷³êóâàëîñÿ îòðèìóâàòè.

Ç ³íøîãî áîêó, ³ñíóþòü çîâí³øí³ ïîä³áíîñò³ ì³æ ìàëèìè òà

âåëèêèìè ô³ðìàìè. Ïî–ïåðøå, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü

áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà º îñíîâíèì äæåðåëîì ô³íàíñî-

âî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â. Ïî–äðóãå, ïðà-

âîâèé ñòàòóñ á³çíåñ–îäèíèö³ ðåãóëþºòüñÿ çàêîíàìè êðà¿-

íè, â ÿêèõ ÷³òêî âñòàíîâëåí³ ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè áóäü–ÿêî¿

ô³ðìè òà íåîáõ³äí³ñòü ¿õ äîòðèìàííÿ, â³äïîâ³äíî, îñîáëè-

âîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà çàëåæàòü â³ä îáðàíî¿ ôîðìè

âëàñíîñò³, à íå â³ä ðîçì³ðó. Ïî–òðåòº, âñ³ ô³ðìè, íåçàëåæ-

íî â³ä ðîçì³ðó, äîòðèìóþòüñÿ ïîëîæåíü íàö³îíàëüíîãî ïî-

äàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âèñíîâêè

Îòæå, ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâà âïëèâàþòü íà êîëî êîíòðà-

ãåíò³â òà ïàðòíåð³â, ¿õ ïîòðåáè ó ô³íàíñîâ³é çâ³òíîñò³ äëÿ ³í-

ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ âëàñíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

×èì á³ëüøå çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ô³íàíñîâî¿

çâ³òíîñò³ ìàº ï³äïðèºìñòâî, òèì á³ëüø ð³çíîìàí³òíà ³íôîð-

ìàö³ÿ ïîòð³áíà äëÿ çàäîâîëåííÿ êîëà ¿õ ³íôîðìàö³éíèõ ïî-

òðåá, ùî âèìàãàº äèôåðåíö³àö³¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ð³çíèõ

çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñòâ.

Îñíîâí³ ïðè÷èíè íàÿâíîñò³ â³äì³ííîñòåé ì³æ ïîòðåáàìè

çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ êîðèñòóâà÷³â ó ô³íàíñîâ³é ³íôîðìàö³¿

ìàëîãî ³ âåëèêîãî á³çíåñó ïîâ'ÿçàí³ ç ð³çíîþ ñòðóêòóðîþ

óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ìàñøòàáàìè ³ ñêëàäí³ñòþ âè-

ðîáíèöòâà, ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ ³ ìîæëèâîñò³ çàëó÷åííÿ

äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ó â³äíîñèíàõ ç êîíòðàãåíòàìè

ï³äïðèºìñòâà òà ¿õ ³íôîðìàö³éíèìè ïîòðåáàìè.

Äèôåðåíö³àö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ çà âèìîãàìè ¿¿ îñ-

íîâíèõ êîðèñòóâà÷³â äàº ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè ðàö³î-

íàëüíó ñèñòåìó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð òà çá³ëüøèòè êîðèñí³ñòü ³ ÿê³ñòü íàäàíî¿

³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ðåàëüíîñò³ ³ á³ëüøî¿

ïðèäàòíîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ð³øåíü ³ ïî-
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ïåðåäæåííÿ ðèçèêó ó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é òà ô³íàí-

ñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà; ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâëåííÿ

³íôîðìàö³¿ ó íàéá³ëüø çðó÷íîìó äëÿ êîðèñòóâà÷³â âèãëÿä³;

àäàïòàö³þ ñèñòåìè çâ³òíîñò³ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â,

ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ³íòåãðàö³¿ â ñèñòåìó ì³æíàðîä-

íîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³; ìîæëèâ³ñòü ïðåäñòàâëåííÿ ³íôîðìà-

ö³¿ ïðî ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ òà íàïðÿìè ¿õ ðîçâèòêó íå ò³ëüêè íàö³îíàëü-

íèì, à é ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ äîäàò-

êîâèõ ³íâåñòèö³é.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ÿê ñêëàäîâî¿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè. Âèñâ³òëþþòüñÿ îñîáëèâîñò³
ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè òà íàãîëîøóºòüñÿ íà ñâîº÷à-
ñíîìó âèÿâëåíí³ ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç ó ñôåð³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ö³º¿ ãàëóç³. Ðîçãëÿíóòèé ìåòîä
àíàë³çó ³ºðàðõ³é Ò.Ë. Ñààò³, ùî äîçâîëÿº ñèñòåìàòèçóâàòè
³íäèêàòîðè ñòàíó ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³. Ïðåäñòàâëåíà ³º-
ðàðõ³÷íà ìîäåëü âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà äåðæàâè, ìåòîä
àíàë³çó ³ºðàðõ³é, ³íäèêàòîðè ñòàíó ìàøèíîáóäóâàííÿ, ³íòå-
ãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîìûøëåííîñòè
Óêðàèíû êàê ñîñòàâëÿþùåé ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ãîñóäàðñòâà. Îñâåùàþòñÿ îñîáåííîñòè ìàøèíî-
ñòðîåíèÿ Óêðàèíû è ïîä÷åðêèâàåòñÿ ñâîåâðåìåííîå
âûÿâëåíèå ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ óãðîç â
ñôåðå èííîâàöèîííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ýòîé îòðàñëè.
Ðàññìîòðåí ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé Ò.Ë. Ñààòè, ïî-
çâîëÿþùèé ñèñòåìàòèçèðîâàòü èíäèêàòîðû ñîñòîÿíèÿ
ìàøèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Ïðåäñòàâëåíà èåðàð-
õè÷åñêàÿ ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ èíòåãðàëüíîãî ïîêàçà-
òåëÿ óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà
â ïðîöåññå èííîâàöèîííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè ìàøè-
íîñòðîåíèÿ Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ãî-
ñóäàðñòâà, ìåòîä àíàëèçà èåðàðõèé, èíäèêàòîðû ñî-
ñòîÿíèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ, èíòåãðàëüíûé ïîêàçàòåëü
óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

This article reflects the definition of the economic secu-
rity level of the Ukraine industry as part of the economic
state security. The special features of the Ukraine engine-
ering are pointed out and it is emphasized on the early
identification of the existing and potential threads of inno-
vative restructuring sphere in this industry. The T.L. Sa-
aty's method of hierarchy analysis was examined and per-
mits to systematize engineering status indicators. It was
submitted the hierarchical model of the integrated indica-
tor of the state economic security in the innovative res-
tructuring process of the Ukraine engineering.

Keywords: economic state security, the method of hie-
rarchy analysis, indicators of engineering status, the inte-
grated indicator of the state economic security level.

Ì
àøèíîáóäóâàííÿ º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ãàëóçåé
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, äå çîñåðåäæåíî 20%
îñíîâíèõ çàñîá³â ïðîìèñëîâîñò³ òà âèðîáíèö-

òâî ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì äîäàíî¿ âàð-
òîñò³. Îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî
ìàøèíîáóäóâàííÿ â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåð-
æàâè ñïðèÿòèìå â³äíîâëåííþ éîãî ðîë³ ÿê ëîêîìîòèâà
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷åííþ ìîäåð-
í³çàö³¿ åêîíîì³êè äåðæàâè çàãàëîì [2].

Ì.Ñ. ÎÑÒÐÎÂÑÜÊÀ,
Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà,

Ò.Â. ÁËÓÄÎÂÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

²ºðàðõ³÷íà ìîäåëü âèçíà÷åííÿ
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ïðîöåñ³
³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿

ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè
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Â³ä ÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìà-

øèíîáóäóâàííÿ â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ çàëåæèòü âèçíà÷åííÿ

³ êëàñèô³êàö³ÿ çàãðîç, ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ

åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, ç'ÿñ-

óâàííÿ ì³ñöÿ, ðîë³ òà ñò³éêîñò³ ãàëóç³ ç ð³çíîþ êîíöåíòðàö³ºþ

³ííîâàö³éíî¿ ÷àñòêè êàï³òàëó, à îòæå ³ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè ÿê ñêëàäîâî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äî õàðàêòåðíèõ çàãðîç ïðè íåäî-

ñòàòíüîìó ð³âí³ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ìàøè-

íîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íàëåæàòü:

1) â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ

³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ;

2) íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íî¿ òà åêîíîì³÷-

íî¿ ñàìîäîñòàòíîñò³ íà áàç³ íîâ³òí³õ ºâðîïåéñüêèõ, ñâ³òîâèõ ³

íàö³îíàëüíèõ òåõíîëîã³é;

3) íåäîñêîíàë³ñòü ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà

³íñòèòóö³éíèõ ïåðåäóìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ ìàøèíîáóäóâàííÿ;

4) íåîïòèìàëüí³ñòü ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ìàøèíîáóäóâàííÿ;

5) íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³¿

íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿêà çàáåç-

ïå÷óâàòèìå çðîñòàííÿ òåìï³â âèïóñêó íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿

âèñîêîãî ð³âíÿ;

6) íåçàäîâ³ëüíèé ñòàí åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà îñâîºí-

íÿ íîâèõ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ çðàçê³â òåõí³êè, ï³äâèùåí-

íÿ ÿêîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ç îð³ºíòàö³ºþ íà ïî-

òðåáè âíóòð³øíüîãî ðèíêó;

7) íåäîñêîíàë³ñòü ñó÷àñíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³-

òèêè Óêðà¿íè ùîäî ìàøèíîáóäóâàííÿ [6].

Äëÿ ñâîº÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ³ñíóþ÷èõ ³ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç

ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óê-

ðà¿íè òà çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

äåðæàâè íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ ³íäèêàòîðè, ðîçðî-

áèòè ìåòîäèêó ¿õ ðîçðàõóíêó òà ïðîâîäèòè ïîñò³éíèé ìîí³òî-

ðèíã ç ìåòîþ âæèâàííÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ ïî-

áóäîâè ³ºðàðõ³÷íî¿ ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàç-

íèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ïðîöåñ³ ³ííîâà-

ö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè íåîáõ³äíà

³íôîðìàö³ÿ, îñíîâíèì äæåðåëîì ÿêî¿ º ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òà

åêñïåðòè. Ïðîâ³âøè îïèòóâàííÿ, ãðóïè åêñïåðò³â ä³ñòàþòü

ïåâíó ³íôîðìàö³þ. Íàÿâí³ñòü ÿê ÷èñëîâèõ, òàê ³ çì³ñòîâíèõ

âèñëîâëþâàíü åêñïåðò³â ñïîíóêàº äî íåîáõ³äíîñò³ çàñòîñ-

óâàííÿ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ìåòîä³â îáðîáêè ðåçóëüòàò³â

ãðóïîâîãî åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ. Ïèòîìà âàãà öèõ ìåòî-

ä³â ³ñòîòíî çàëåæèòü â³ä êëàñó ïðîáëåì, âèð³øóâàíèõ åêñ-

ïåðòíèì îö³íþâàííÿì.

Çàëåæíî â³ä ö³ëåé åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ ï³ä ÷àñ îáðîá-

êè ðåçóëüòàò³â îïèòóâàííÿ âèíèêàþòü òàê³ îñíîâí³ çàâäàííÿ:

– âèçíà÷åííÿ óçãîäæåíèõ äóìîê (ñóäæåíü) åêñïåðò³â;

– ïîáóäîâà óçàãàëüíåíî¿ îö³íêè îá'ºêò³â;

– âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ ì³æ ñóäæåííÿìè åêñïåðò³â;

– âèçíà÷åííÿ â³äíîñíèõ âàã îá'ºêò³â;

– îö³íþâàííÿ íàä³éíîñò³ (ðèçèêó) ðåçóëüòàò³â åêñïåðòèçè.

Ìåòîä àíàë³çó ³ºðàðõ³é Ò.Ë. Ñààò³ íàéá³ëüø â³äïîâ³äàº âè-

ìîãàì ïîäà÷³ âèõ³äíèõ äàíèõ íà ð³âí³ ÿê³ñíîãî îïèñó òà îö³íîê

[4, 5]. Öåé ìåòîä º ñèñòåìàòèçîâàíîþ ìàòåìàòè÷íîþ ïðî-

öåäóðîþ äëÿ ³ºðàðõ³÷íîãî ïîäàííÿ åëåìåíò³â, ÿê³ âèçíà÷à-

þòü ñóòí³ñòü ïåâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïðîáëåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ïîáóäîâà ³ºðàðõ³÷íî¿ ìîäåë³ âèçíà÷åííÿ ³í-

òåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè

â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ

Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðàêòè÷íèõ çàäà÷àõ

ê³ëüê³ñíà òà òðàíçèòèâíà óçãîäæåí³ñòü ñóäæåíü ïîðóøóºòü-

ñÿ, îñê³ëüêè ëþäñüê³ â³ä÷óòòÿ íåìîæëèâî âèðàçèòè òî÷íîþ

ôîðìóëîþ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ óçãîäæåíîñò³ ùîäî ÷èñëîâèõ

ñóäæåíü âèõîäÿòü ç òîãî, ùî êîëè åëåìåíò â ðàç³â 

ïð³îðèòåòí³øèì çà åëåìåíò , òî â 1/ ðàç³â º

ïð³îðèòåòí³øèì çà  [5].

Ó ðàç³ ïîðóøåííÿ óçãîäæåíîñò³ ðàíã ìàòðèö³ ïîïàðíèõ ïî-

ð³âíÿíü á³ëüøèé çà îäèíèöþ ³ âîíà ìàº ê³ëüêà âëàñíèõ çíà-

÷åíü. Àëå çà íåâåëèêèõ íåóçãîäæåíîñòåé ùîäî ñóäæåíü îä-

íå ç âëàñíèõ çíà÷åíü áóäå ñóòòºâî á³ëüøèì çà ³íø³ ³ ïðè-

áëèçíî ð³âíèì ïîðÿäêó ìàòðèö³. Òàêèì ÷èíîì, óçãîäæåí³ñòü

ùîäî ñóäæåíü åêñïåðòà ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñü âåëè÷è-

íîþ â³äõèëåííÿ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ â³ä ïîðÿäêó

ìàòðèö³ Ai
j (ÿêèé ð³âíèé ni+1) [4].

ßê îö³íêà óçãîäæåíîñò³ ñóäæåíü åêñïåðòà ó ðîçð³ç³ ìàòðè-

ö³ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü Ai
j âèêîðèñòîâóºòüñÿ ³íäåêñ:

IÓÑi
j = ( – ni+1)/(ni+1 – 1), (1)

äå IÓÑi
j – ³íäåêñ óçãîäæåíîñò³ ñóäæåíü; – ìàêñè-

ìàëüíå âëàñíå çíà÷åííÿ ìàòðèö³ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü Ai
j.

Ìîæíà ïîêàçàòè [ 128, 129], ùî çà ni+1 =1 òà çà ni+1 = 2 ³í-

äåêñ IÓÑi
j = 0.

Ó âèïàäêó, êîëè áåçïîñåðåäíº îá÷èñëåííÿ âåëè÷èíè ,

çä³éñíþâàíå øëÿõîì ðîçâ'ÿçàííÿ ð³âíÿííÿ, ñïðè÷èíþº ïåâí³

òðóäíîù³, ìîæíà ñêîðèñòàòèñÿ íàáëèæåíèì ìåòîäîì [5], ùî

ñêëàäàºòüñÿ ç äâîõ ïîñë³äîâíèõ êðîê³â:

1) äëÿ êîæíîãî ñòîâï÷èêà ìàòðèö³ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü

çíàõîäèòüñÿ ñóìà éîãî åëåìåíò³â:

(2)

³ç öèõ ñóì óòâîðþºòüñÿ âåêòîð–ðÿäîê:

(3)

2) âåëè÷èíà ïîêëàäàºòüñÿ ð³âíîþ äîáóòêó âåêòîð³â

Si
j òà Ui

j, òîáòî

(4)

Âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêîæ â³äíîñíà îö³íêà óçãîäæåíîñò³ ñó-

äæåíü:
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BÓÑi
j = IÓÑi

j / M(IÓÑ), (5)

äå BÓÑi
j – â³äíîñíà óçãîäæåí³ñòü ñóäæåíü åêñïåðòà ó ðîç-

ð³ç³ ìàòðèöü ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü Ai
j; IÓÑi

j – ³íäåêñ óçãîäæå-

íîñò³ ñóäæåíü; M(IÓÑ) – íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ (ìàòåìàòè÷íå

ñïîä³âàííÿ) ³íäåêñó óçãîäæåíîñò³ ñóäæåíü, îá÷èñëåííÿ ÿêî-

ãî çä³éñíþºòüñÿ åêñïåðèìåíòàëüíî, øëÿõîì ³ì³òàö³éíîãî

ìîäåëþâàííÿ ìàòðèö³ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü. Ó òàáë. 1 íàâå-

äåíå çíà÷åííÿ M(IÓÑ) çàëåæíî â³ä ïîðÿäêó ìàòðèö³ [1].

ßê äîïóñòèìå âèêîðèñòîâóºòüñÿ çíà÷åííÿ BÓÑäîï ≤ 0,1 (ó

äåÿêèõ âèïàäêàõ âèêîðèñòîâóºòüñÿ BÓÑäîï ≤ 0,2). ßêùî æ äëÿ

ìàòðèö³ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü Ai
j, BÓÑi

j ïåðåâèùóº çàäàíó íîð-

ìó (0,1 ÷è 0,2), öå âêàçóº íà òå, ùî çàïîâíåííÿ ìàòðèö³ ïî-

ïàðíèõ ïîð³âíÿíü çä³éñíþâàëîñÿ ³ç ñóòòºâèìè ïîðóøåííÿìè

ùîäî ëîã³÷íîñò³ ñóäæåíü. À òîìó åêñïåðòîâ³ ïðîïîíóºòüñÿ

ïðîâ³ðèòè ñâî¿ ñóäæåííÿ, à òî é çàíîâî ñòðóêòóðóâàòè çàäà÷ó.

Óðàõîâóþ÷è, ùî çà ni+1 = 2 ³íäåêñ óçãîäæåíîñò³ ñóäæåíü

IÓÑi
j = 0, íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ³íäåêñó óçãîäæåíîñò³ ñóäæåíü

M(IÓÑ), îòðèìóºìî, ùî BÓÑi
j = 0/0, òîáòî º íåâèçíà÷åíèì.

Äëÿ óíèêíåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ â öüîìó âèïàäêó (ïðè ni+1 = 2)

ïîêëàäàþòü BÓÑi
j = 0. Îö³íþâàííÿ óçãîäæåíîñò³ âñ³º¿ ³ºðàðõ³¿

çä³éñíþºòüñÿ âñ³º¿ ³ºðàðõ³¿ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ñêëàäàííÿ

çâàæåíèõ ïîêàçíèê³â óçãîäæåíîñò³ âñ³õ ¿¿ ð³âí³â.

ßêùî äëÿ ìàòðèöü Ai
j, ùî â³äïîâ³äàþòü åëåìåíòàì Ei

j i–ãî

ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ (i = 1,..., L – 1), âèçíà÷åíî ³íäåêñè óçãîäæåíîñò³ ñó-

äæåíü IÓÑi
j (j = 1,..., ni) ³ ç öèõ ³íäåêñ³â óòâîðåíî âåêòîðè–ðÿäêè:

IÓÑi
j = (IÓÑi

j : j = 1,..., ni), (6)

òî ³íäåêñ óçãîäæåíîñò³ (IÓI) ïîâíî¿ äîì³íàíòíî¿ ³ºðàðõ³¿ (ùî

ìàº L ð³âí³â) âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

IÓI = IÓÑ0 + IÓÑ0 • U0 + IÓÑ2 • U1 • U0 +…+ IÓÑL–1• UL–2• ... U1 • U0.

(7)

Óçãîäæåí³ñòü ³ºðàðõ³¿ ìîæíà îö³íþâàòè òàêîæ ³ íà îñíîâ³

â³äíîñíî¿ îö³íêè:

BÓI = IÓI / M(IÓI), (8)

äå BÓI – â³äíîñíà îö³íêà óçãîäæåíîñò³ ³ºðàðõ³¿; M(IÓI) – íîð-

ìàòèâíå çíà÷åííÿ ³íäåêñó óçãîäæåíîñò³ ³ºðàðõ³¿. Äëÿ ïîâíî¿

äîì³íàíòíî¿ ³ºðàðõ³¿ M(IÓI) îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

M(IÓI) = M(IÓC0) + M(IÓC1)•U0 +…+ M(IÓCL–1)•UL–2•... U1•U0; (9)

M(IÓCi) = (M(IÓCi
j) : j = 1,..., ni). (10)

Óçãîäæåí³ñòü ³ºðàðõ³¿ ââàæàºòüñÿ äîïóñòèìîþ, ÿêùî BÓI ≤
0,1 (³íîä³ äîïóñêàºòüñÿ BÓI ≤ 0,2).

Âçàãàë³, â³ä êîåô³ö³ºíò³â íåîáõ³äíî ïåðåéòè äî â³äíîñíèõ

ïðèðîñò³â öèõ êîåô³ö³ºíò³â â³ä íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü ³íäèêà-

òîð³â, ÿê³ ³ áóäóòü ïîêàçóâàòè ðåàëüíèé ðèçèêîâèé ñòàí êîæ-

íî¿ ïîçèö³¿.

²íäèêàòîðè, ¿õ õàðàêòåðèñòè÷í³ çíà÷åííÿ ðîçðîáëåíî ç ìå-

òîþ îö³íþâàííÿ ñòàíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ïðè ³ííî-

âàö³éí³é ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè çà ÷î-

òèðìà ãðóïàìè ïîêàçíèê³â: çàãàëüí³ ïîêàçíèêè çà ñåêòîðàìè

ìàøèíîáóäóâàííÿ; ïîêàçíèêè ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ ìàøèíîáó-

ä³âíî¿ ãàëóç³; ³íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³; ³íäèêàòîðè

ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ [3].

Ââåäåìî ïîçíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ â³äïîâ³äíî

äî ñõåìè íà ðèñ. 1.

Íóëüîâèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿:

E1
0 – ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â

ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óê-

ðà¿íè.

Ïåðøèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿:

E1
1 – çàãàëüí³ ïîêàçíèêè çà ñåêòîðàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ;

E2
1 – ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³

E3
1 – ³íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíî¿

ãàëóç³

E4
1 – ³íäèêàòîðè ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿

àêòèâíîñò³ â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³.

Äðóãèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿:

à) çàãàëüí³ ïîêàçíèêè çà ñåêòîðàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ:

E2
11 – ÷àñòêà ìàøèíîáóäóâàííÿ ó ïðîìèñëîâîìó âèðîá-

íèöòâ³ Óêðà¿íè;

E2
12 – ÷àñòêà çáèòêîâèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ;

E2
13 – ïèòîìà âàãà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ó ñîá³âàðòîñò³

ïðîäóêö³¿ ìàøèíîáóäóâàíí³;

E2
14 – ê³ëüê³ñòü ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, îäèíèöü, ó

òîìó ÷èñë³ ç âèðîáíèöòâà: ìàøèíè ³ óñòàòêóâàííÿ, òðàíñ-

ïîðòí³ çàñîáè, ïðèëàäè ³ àïàðàòè;

Ïîðÿäîê ìàòðèö³, n Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ, Ì(²ÓÑ)
1 0,00
2 0,00
3 0,58
4 0,9
5 0,12
6 1,24
7 1,32
8 1,41
9 1,45
10 1,49
11 1,51
12 1,54
13 1,56
14 1,57
15 1,59
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E2
15 – îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿,

ìëðä. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, òðàíñïîðòíèõ

çàñîá³â, ïðèëàä³â ³ àïàðàò³â;

E2
16 – îïåðàö³éí³ âèòðàòè íà îäèíèöþ ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-

äóêö³¿, êîï. íà 1 ãðí., ó òîìó ÷èñë³ ïðè âèðîáíèöòâ³: ìàøèí ³

óñòàòêóâàííÿ òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïðèëàä³â ³ àïàðàò³â;

E2
17 – ³íäåêñ îáñÿãó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿, %, ó òîìó

÷èñë³: ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â, ïðèëàä³â

³ àïàðàò³â

á) ïîêàçíèêè ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³:

E2
21 – ñòóï³íü çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â ìàøèíîáóäóâàííÿ;

E2
22 – ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ìàøèíîáóäóâàííÿ, %

äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïðîìè-

ñëîâîñò³ Óêðà¿íè;

E2
23 – ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ìàøèíî-

áóäóâàííÿ;

E2
24 – ³íäåêñ ïðèðîñòó Ï²²,%.

â) ³íäèêàòîðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãà-

ëóç³:

E2
31 – ïèòîìà âàãà âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó íà íàó-

êó ó ìàøèíîáóäóâàíí³;

E2
32 – ÷àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ ó çà-

ãàëüíîìó îáñÿç³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿;

E2
33 – ÷àñòêà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ìåæ³

Óêðà¿íè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîäóêö³¿;

E2
34 – ÷àñòêà ï³äïðèºìñòâ, ùî ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éíó ïðî-

äóêö³þ, â çàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ.

ã) ³íäèêàòîðè ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ òà âèíàõ³äíèöüêî¿ àê-

òèâíîñò³ â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³:

E2
41 – êîåô³ö³ºíò âèíàõ³äíèöüêî¿ àêòèâíîñò³ â ãàëóç³ ìà-

øèíîáóäóâàííÿ (ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèõ ïàòåíò³â íà 1 ìëí. îñ³á

íàñåëåííÿ);

E2
42 – êîåô³ö³ºíò ðàö³îíàë³çàòîðñüêî¿ àêòèâíîñò³ â ãàëóç³

ìàøèíîáóäóâàííÿ (ê³ëüê³ñòü âèêîðèñòàíèõ ðàö³îíàë³çàòîð-

ñüêèõ ïðîïîçèö³é íà 1 ìëí. îñ³á íàñåëåííÿ);

E2
43 – â³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ âïðîâàäæåíèõ îá'ºêò³â ïðî-

ìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ â ìàøèíîáóäóâàíí³ (âèíàõîä³â, êîðèñíèõ

ìîäåëåé, ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â) äî çàðåºñòðîâàíèõ;

E2
44 – ÷àñòêà òâîðö³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â ãàëóç³

ìàøèíîáóäóâàííÿ, % äî çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³ ïî åêîíîì³ö³.

Îòæå, â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ïîçíà÷åíü ³ºðàðõ³÷íà

ìîäåëü âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè íàáóäå âèãëÿäó (äèâ. ðèñ.).

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿

áåçïåêè â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáó-

äóâàííÿ Óêðà¿íè (E0
1, íóëüîâèé ð³âåíü ³ºðàðõ³¿, ñõåìà íà ðè-

ñóíêó) ïðîïîíóºòüñÿ îá÷èñëþâàòè çà ôîðìóëîþ:

(10)

äå âàãîâ³ êîåô³ö³ºíòè, îäåðæàí³ çà ìåòîäîì åêñïåðòíèõ

ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü äëÿ ïåðøîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ – U1
i, j = 1,4; ³

äëÿ äðóãîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿ – U2
j, j = 1,16, ÿê³ óçãîäæóþòüñÿ ç

â³äïîâ³äíèìè ³íäåêñàìè ââåäåíèõ ïîçíà÷åíü ïîêàçíèê³â íà

ðèñ. 1; Δ2
j – â³äíîñí³ â³äõèëåííÿ ïîêàçíèê³â äðóãîãî ð³âíÿ ³º-

ðàðõ³¿ â³ä íîðìàòèâíèõ çíà÷åíü. 

Ðîçãëÿíåìî ïîâíó äîì³íàíòíó ³ºðàðõ³þ ³, âðàõîâóþ÷è äóì-

êè åêñïåðò³â äëÿ ö³º¿ ³ºðàðõ³¿ áóäóºìî â³äïîâ³äí³ çâàæåí³ ìà-

òðèö³ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü, à äëÿ êîæíî¿ ìàòðèö³ – âåêòîð âà-

ãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ïð³îðèòåòó (Ui
j), ìàêñèìàëüíå âëàñíå ÷è-

ñëî ( ) ³ â³äíîøåííÿ óçãîäæåíîñò³ ñóäæåíü (BÓC).

Ó òàáë. 2–5 ðîçãëÿíóòî ìàòðèö³ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü äðó-

ãîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿: çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â çà ñåêòîðàìè ìà-

øèíîáóäóâàííÿ (òàáë. 2), ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ ìà-

øèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ (òàáë. 3), ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ (òàáë. 4), ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ (òàáë. 5). Ó òàáë. 6 ðîç-

ãëÿíóòà ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü åêñïåðòèçè ãðóï ïî-

êàçíèê³â ïåðøîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿.
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²ºðàðõ³÷íà ìîäåëü âèçíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíî¿
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè
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Âèñíîâêè

Äëÿ ðîçðàõóíêó äèíàì³êè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíî-

ì³÷íî¿ áåçïåêè ðîçðîáëåíà ïðîãðàìíà ðåàë³çàö³ÿ ìîäåë³ ðîç-

ðàõóíêó. Íîðìóâàííÿ îïòèìàëüíèõ òà ïîðîãîâèõ çíà÷åíü òà

ðîçðàõóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà äëÿ îïòèìàëüíèõ òà ïî-

ðîãîâèõ çíà÷åíü äîçâîëÿº ñóäèòè ïðî çíàõîäæåííÿ çíà÷åíü

³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà â ä³àïàçîí³ îïòèìàëüíèõ àáî ïîðîãî-

âèõ çíà÷åíü òà ïðî éîãî â³äõèëåííÿ, ùî îáóìîâëþº ðîçðîáëåí-

íÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ïîâåðíåííÿ éîãî â ä³àïàçîí ïîðîãîâèõ, à

êðàùå îïòèìàëüíèõ çíà÷åíü. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó ùîäî

E2
11 E2

12 E2
13 E2

14 E2
15 E2

16 E2
17 U1

1

E2
11 1 2 3 2 2 3 2 0,139

E2
12 1/2 1 2 2 4 4 2 0,191 

E2
13 1/3 1/2 1 1 2 2 1 0,151

E2
14 1/2 1/2 1 1 2 2 2 0,081

E2
15 1/2 1/4 1/2 1/2 1 1 1 0,161

E2
16 1/3 1/4 1/2 1/2 1 1 1 0,162

E2
17 1/2 1/2 1 1/2 1 1 1 0,115

= 5,09456 BÓC = 0,197
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Òàáëèöÿ 2. Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü åêñïåðòèçè çàãàëüíèõ ïîêàçíèê³â çà ñåêòîðàìè ìàøèíîáóäóâàííÿ

E2
21 E2

22 E2
23 E2

24 U1
2 

E2
21 1 2 1 1/3 0,201

E2
22 1/2 1 1/2 1/3 0,319

E2
23 1 2 1 1/2 0,222

E2
24 3 3 2 1 0,258

= 4,048 BÓC = 0,018

Òàáëèöÿ 3. Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü åêñïåðòèçè ïîêàçíèê³â ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³

E2
31 E2

32 E2
33 E2

34 U1
3 

E2
31 1 3 4 3 0,208

E2
32 1/3 1 2 2 0,223

E2
33 1/4 1/2 1 1/3 0,394

E2
34 1/3 1/2 3 1 0,175

= 4,133  BÓC = 0,049

Òàáëèöÿ 4. Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü åêñïåðòèçè ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³

E2
8 E2

9 E2
10 E2

11 U1
4 

E2
8 1 1 2 5 0,301

E2
9 1 1 3 4 0,208

E2
10 1/2 1/3 1 2 0,258

E2
11 1/5 1/4 1/2 1 0,233

= 4,025 BÓC = 0,095

Òàáëèöÿ 5. Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü åêñïåðòèçè ³íäèêàòîð³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³

E1
1 E1

2 E1
3 E1

4 U

E1
1 1 2 1 1/3 0,201

E1
2 1/2 1 1/2 1/3 0,119

E1
3 1 2 1 1/2 0,222

E1
4 3 3 2 1 0,458

= 4,048  BÓC = 0,018

Òàáëèöÿ 6. Ìàòðèöÿ ïîïàðíèõ ïîð³âíÿíü åêñïåðòèçè ãðóï ïîêàçíèê³â ïåðøîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³¿
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³íòåãðàëüíîãî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ áåçïåêè ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëó-

ç³ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ÿêà â³ä ³íøèõ â³äð³çíÿºòüñÿ òèì, ùî

âèçíà÷åííÿ âàãîâèõ êîåô³ö³ºíò³â çà äîïîìîãîþ ïîïàðíèõ åêñ-

ïåðòíèõ ïîð³âíÿíü äàº íàéá³ëüø àäåêâàòíèé ðåçóëüòàò.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñå-
ëà. Àíàë³ç êîðîòêîãî ³ñòîðè÷íîãî ðàêóðñó âèÿâèâ îñíîâ-
í³ íåäîë³êè ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ùî äà-
ëî çìîãó çàïðîïîíóâàòè íàïðÿìè ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ. Îñ-
íîâíó óâàãó çâåðíåíî íà òå, ùî ðîçãëÿäàòè ñîö³àëüíèé
ðîçâèòîê ñåëà íåìîæëèâî áåç åêîíîì³÷íî¿ ñêëàäîâî¿,
îñîáëèâî çâàæàþ÷è íà ðåñòðóêòóðèçàö³éí³ çì³íè, ïðîâå-
äåí³ ó ãàëóç³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñåëî, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, ïðîáëå-
ìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû ïðîáëåìû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ
ñåëà. Àíàëèç êîðîòêîãî èñòîðè÷åñêîãî ðàêóðñà âûÿâèë
îñíîâíûå íåäîñòàòêè ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè
ãîñóäàðñòâà, ÷òî ïîçâîëèëî ïðåäëîæèòü íàïðàâëåíèÿ åå
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Îñíîâíîå âíèìàíèå îáðàùåíî íà
òî, ÷òî ðàññìàòðèâàòü ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ñåëà íåâîç-
ìîæíî áåç ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé, îñîáåííî
ó÷èòûâàÿ ðåñòðóêòóðèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ïðîâåäåí-
íûå â îáëàñòè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëî, ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå, ïðî-
áëåìû ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ.

The problems of social development of village are exposed
in the article. An analysis of the short historical foreshorte-
ning is a display basic lacks of strategy of social politics of the
state, that gave an opportunity to offer directions of her
perfection. Basic attention is turned on that examining social
development of village is impossible without an economic
constituent, especially having regard to the ðåñòðóêòóðèçà-
ö³éí³ changes conducted in industry of agriculture.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó ñåëà òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â Óêðà¿í³ îá'ºê-

òèâíî âèïëèâàº ç âèíÿòêîâî¿ çíà÷óùîñò³ òà íåçàì³ííîñò³ âè-

ðîáëþâàíî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó æèòòºä³ÿëü-

íîñò³ ëþäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, ç ïîòðåáè â³äðîäæåííÿ ñåëÿíèíà

ÿê ãîñïîäàðÿ çåìë³, íîñ³ÿ ìîðàë³ òà íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè.

Âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà º îñ-

íîâíîþ óìîâîþ ïðîäîâîëü÷îãî òà ñèðîâèííîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ðåñïóáë³êè, ¿¿ åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñò³. Öèì õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ æèòòºâî âàæëèâà ðîëü, ùî âèêîíóº àãðîïðîäîâîëü÷à

ñôåðà â áóäü–ÿêîìó ñóñï³ëüñòâ³. Çàãîñòðåííÿ ïðîäîâîëü÷î¿

ïðîáëåìè çóìîâëþº íàäçâè÷àéíó àêòóàëüí³ñòü ðîçâèòêó

ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ñóì³æíèõ ³ç íèì ãàëóçåé, àãðàðíèõ

â³äíîñèí ³ àãðàðíî¿ ïîë³òèêè. Àäæå ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî íå

ò³ëüêè âèðîáëÿº ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³þ, à é ôîðìóº

ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó, ñêîðî÷óþ÷è ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåñïî-

ä³âàíèìè ïîä³ÿìè ÷è ìîæëèâîþ íåñòà÷åþ ïðîäîâîëüñòâà â

ìàéáóòíüîìó, ñïðèÿº çáåðåæåííþ çåìë³ ³ íàâêîëèøíüîãî ñå-

ðåäîâèùà, ñòâîðåííþ ãàðíèõ ëàíäøàôò³â ³ ï³äòðèìö³ æèòòÿ

ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ çà äîïîìîãîþ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ â

ãàðìîí³¿ ç ïðèðîäîþ [10]. Òîìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàþòü

ïèòàííÿ ïèòàííÿ êîìïëåêñíîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é

íå ò³ëüêè ç ïîçèö³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäîâîëü÷îãî ðåñóðñó, à é ç

óðàõóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ òà

ÿêîñò³ æèòòÿ òèõ, õòî ïðîæèâàº ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ó êðà-

¿íàõ ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïðèä³ëÿºòüñÿ âå-

ëèêà óâàãà ÿê òåîðåòè÷íèì, òàê ³ ïðàêòè÷íèì ïèòàííÿì ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, îñîáëèâî àãðàðí³é ïîë³òèö³ äåðæà-

âè. Âàãîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ öèõ ïðîáëåì çðîáèëè òàê³ â³-

äîì³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³, ÿê Î. Áîðîä³íà, ². Âëàñîâ, Ñ. Ãóäçèíñü-

êèé, Á. Äàíèëèøèí, Ò. Ç³í÷óê, Ð. Êîñîä³é, Î. Ìîãèëüíèé,

Î. Îíèùåíêî, Ì. Îðëàòèé, ². Ïðîêîïà, Î. Ïðîêîïåíêî, Ê. Ïðî-

êîïèøàê, Ï. Ñàáëóê, Ì. Õâåñèê, Ë. Øåïîòüêî, Â. Þð÷èøèí,

Ê. ßêóáà; çàðóá³æí³ – Ë. Âàí Äåïîåëü, Æ. Â³ëê³í, Ò. Äó÷à,

Õ. Êàðàâåë³, Ì, Êëàðê, Ò. Ëîí÷, Â. Íàçàðåíêî, Â. Ïàöèîðêîâ-

Ò.Ì. ÁÓËÀÕ,
ê.å.í., äîöåíò, ÊÍÓÊ³Ì

Ïðîáëåìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà
â ðèíêîâèõ óìîâàõ
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ñüêèé, À. Ïºòð³êîâ, Æ. Ïëºâà, Ò. Ðàò³íãåð, Î. Õàøêîâñêàÿ òà

áàãàòî ³íøèõ. Îäíàê â Óêðà¿í³ ö³é ïðîáëåì³ ç áîêó íàóêîâö³â

ùå íå ïðèä³ëÿºòüñÿ äîñòàòíÿ óâàãà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó

ñåëà, íåäîë³ê³â ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà íà-

äàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õíüîãî âèð³øåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîëÿ óêðà¿íñüêîãî ñåëà

ò³ñíî ïîâ'ÿçàíà ³ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè

ïðîöåñàìè, ÿê³ àáî ñïðèÿëè ðîçâèòêîâ³ òðàäèö³éíîãî äëÿ

íüîãî æèòòºâîãî óêëàäó ç îäíî÷àñíîþ àäàïòàö³ºþ äî òåí-

äåíö³é ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî áóòòÿ, àáî çàâäàâàëè éîìó

íèù³âíèõ óäàð³â. Ò³ëüêè ó XX ñò. â³äáóëèñÿ äâ³ ðàäèêàëüí³

çì³íè ôóíäàìåíòàëüíèõ çàñàä ñ³ëüñüêîãî áóòòÿ, ÿê³ ðàäè-

êàëüíî âïëèíóëè íà éîãî ðîçâèòîê.

Äåãðàäàö³ÿ ñåëà ïîâ'ÿçàíà ç³ ñòàë³íñüêèì ïåð³îäîì àã-

ðàðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, âíàñë³äîê ÿêî¿ ó 20–ò³ – íà ïî÷àò-

êó 30–õ ðîê³â XX ñò., à â Çàõ³äí³é Óêðà¿í³ – íàïðèê³íö³ 40–õ –

íà ïî÷àòêó 50–õ ðîê³â áóëî ïðîâåäåíî íàñèëüíèöüêó êîëåê-

òèâ³çàö³þ, çàïðîâàäæåíî ïðèìóñ äî ïðàö³, â³äíîâëåíî ôåî-

äàëüí³ ìåòîäè åêñïëóàòàö³¿.

Îñîáëèâî ïîñòðàæäàëî óêðà¿íñüêå ñåëî â³ä ãîëîäîìîðó

1932–1933 pîê³â, ÿêèé çàáðàâ äî 9 ìëí. ëþäñüêèõ æèòò³â.

Äîðîãî îá³éøëèñÿ éîìó ïîë³òèêà ³íäóñòð³àë³çàö³¿, «åêñïåðè-

ìåíòè» â àãðàðí³é ïîë³òèö³ êåð³âíèöòâà êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ

(ë³êâ³äàö³ÿ «íåïåðñïåêòèâíèõ ñ³ë», ðóéíóâàííÿ ïîñåëåíü ó

çîí³ ñòâîðåííÿ øòó÷íèõ âîäîñõîâèù òîùî). Ïðîãðàìà ñòè-

ðàííÿ ñóòòºâèõ â³äì³ííîñòåé ì³æ ì³ñòîì òà ñåëîì îáåðíóëà-

ñÿ íîâèìè íåâèð³øåíèìè ïðîáëåìàìè ÿê äëÿ ì³ñòà, òàê ³ äëÿ

ñåëà. Ó 70–ò³ ðîêè ðîçøèðåííÿ ãîñïîäàðñòâ ñïðè÷èíèëî

îá'ºäíàííÿ êîëãîñï³â, ðàäãîñï³â, ðàéîí³â, îá'ºêò³â ñîö³àëü-

íî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî çàíåïàëî áà-

ãàòî ñ³ë, ïîçáàâëåíèõ øê³ë, ìåäóñòàíîâ, êðàìíèöü, êëóá³â

òîùî. Ñêîðî÷åííÿ áóä³âíèöòâà äîð³ã ñïðè÷èíèëî îáìåæåííÿ

çâ'ÿçê³â ì³æ ñåëàìè, ïðèõîâàíå áåçðîá³òòÿ. Ñïðîáà ïîøèðè-

òè ì³ñüêèé ñïîñ³á æèòòÿ íà ñåëî âíåñëà ðîçëàä ó òðàäèö³é-

íèé óêëàä. Ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ

òðàíñïîðòíå ñïîëó÷åííÿ, òåëåôîí³çàö³ÿ ñåëà, ôîðìóâàííÿ

ìåðåæ³ êîìóíàëüíî–ïîáóòîâèõ ïîñëóã òîùî. Íà òë³ çíèæåí-

íÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, íåñò³éêî ôóíêö³îíóþ÷èõ ãîñïîäàð-

ñüêèõ ñóá'ºêò³â çíèçèâñÿ ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Ñó÷àñí³ ðåôîðìè íà ñåë³ òåæ íå äîäàþòü éîãî ìåøêàíöÿì

ñîö³àëüíîãî îïòèì³çìó.

Ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ñïîñòåð³ãàºòüñÿ

ñò³éêà ì³ãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ó ì³ñòî. Ìîòèâè ¿¿ ð³ç-

íîìàí³òí³: øèðø³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðàöåâëàøòóâàííÿ, êðàù³

ïîáóòîâ³ óìîâè, çàäîâîëåííÿ êóëüòóðíèõ ïîòðåá. Ç äðóãî¿ ïî-

ëîâèíè 80–õ ðîê³â ì³ãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äåùî ñòà-

á³ë³çóâàëàñÿ. Â 90–õ ðîêàõ ó çâ'ÿçêó ç ïîã³ðøåííÿì ð³âíÿ

æèòòÿ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ íàì³òèâñÿ çâîðîòíèé ì³ãðàö³éíèé

ïîò³ê – ç ì³ñòà äî ñåëà. Çàãàëîì óêðà¿íñüêå ñåëî çà îñòàíí³

50 ðîê³â âíàñë³äîê ì³ãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â âòðàòèëî ïîíàä 10

ìëí. îñ³á, òîáòî ùîðîêó ç ñåëà âè¿æäæàëî 100 òèñ. îñ³á,

óíàñë³äîê ÷îãî ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ íå ò³ëüêè çìåíøèëîñÿ, à

é çíà÷íî ïîñòàð³ëî. Îñîáëèâî ñêëàäíà äåìîãðàô³÷íà ñèòóà-

ö³ÿ ó ×åðí³ã³âñüê³é, Õìåëüíèöüê³é, Æèòîìèðñüê³é, Êè¿âñüê³é

òà Â³ííèöüê³é îáëàñòÿõ.

Â îñòàíí³ ðîêè íà ñåë³ íàì³òèëèñÿ ³ ïåâí³ ïîçèòèâí³ çì³íè:

– ðóéíóâàííÿ ìîíîïîë³¿ êîëåêòèâíèõ ôîðì ãîñïîäàðñòâà;

– ðîçøèðåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñàìîñò³éíîñò³ òà ñâîáîäà

âèáîðó ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá, ³íòåðå-

ñ³â ³ ìîæëèâîñòåé ³íäèâ³ä³â;

– ôîðìóâàííÿ ðèíêó çåìë³, óñâ³äîìëåííÿ çíà÷óùîñò³ çå-

ìë³ ÿê êàï³òàëó;

– çàðîäæåííÿ ðèíêîâî¿ ñâ³äîìîñò³, ðîçâèòîê ï³äïðèºìëè-

âîñò³, ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³;

– ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî âëàñíèêà, ìåíåäæåðà;

– â³äíîâëåííÿ ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, ïîÿâà ñ³ëüñüêî¿

áóðæóàç³¿ [4].

Âîäíî÷àñ ðåôîðìè çàãîñòðèëè ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè íà ñå-

ë³, ïîâ'ÿçàí³ ç ìàéíîâîþ äèôåðåíö³àö³ºþ, íåäîñòàòíüîþ

àäàïòîâàí³ñòþ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî

íîâèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ç ïîÿâîþ ñèíäðîìó ñîö³àëüíî¿ íåâ-

ïåâíåíîñò³. Ç êîìåðö³àë³çàö³ºþ âèùî¿ îñâ³òè âàæ÷èì ñòàâ

äîñòóï âèõ³äö³â ³ç ñåëà äî âóç³âñüêèõ àóäèòîð³é, ùî íåãàòèâ-

íî ïîçíà÷àºòüñÿ íà éîãî ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîìó ñàì-

îïî÷óòò³, à òàêîæ íà éîãî ïåðñïåêòèâàõ.

Ó çâ'ÿçêó ç ðåôîðìàìè àãðàðíî¿ ñôåðè îñîáëèâî¿ àêòó-

àëüíîñò³ íàáóâàº àãðàðíà ïîë³òèêà äåðæàâè, ÿêà, ç îäíîãî

áîêó, ìàº âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî óêëàäó æèòòÿ,

à ç ³íøîãî – ñïðèÿòè ³íòåãðóâàííþ ñåëà â îíîâëþâàíèé ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð, çàáåçïå÷åííþ éîãî ìåøêàí-

öÿì ñòàá³ëüíèõ óìîâ ³ æèòòºâèõ ïåðñïåêòèâ. Àäæå íîâ³ â³ä-

íîñèíè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ íà ñåë³, ñóòòºâî âïëèíóòü íà çâó-

æåííÿ ñôåðè çàñòîñóâàííÿ ïðàö³ ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â,

ñïðè÷èíÿòü íîâ³ õâèë³ ìàñîâî¿ ì³ãðàö³¿, çì³íó äåìîãðàô³÷íèõ

ïàðàìåòð³â ÿê ñ³ëüñüêîãî, òàê ³ ì³ñüêîãî ñîö³óì³â.

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèìàãàº ãëèáîêîãî, êîìïëåêñíîãî àíàë³çó

ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àãðîôîðìóâàíü ³ ðî-

çâèòêó ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, îñê³ëüêè âîíè çíàõîäÿòüñÿ â ò³ñí³é

âçàºìîçàëåæíîñò³, òà îá´ðóíòóâàííÿ ïåðñïåêòèâ ¿õ ïîäàëü-

øîãî ðîçâèòêó. Âèçíà÷àëüíîãî âïëèâó íà ôóíêö³îíóâàííÿ

àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè çàâäàº àãðàðíà ïîë³òèêà. Òàê, çà

ïåð³îä íåçàëåæíîñò³ êðà¿íè ïîë³òèêà ó ñôåð³ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-

ïîäàðñòâà ñïðÿìîâóâàëàñÿ íà ðèíêîâó òðàíñôîðìàö³þ åêî-

íîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ïîäîëàííÿ àãðàðíî¿ êðèçè, ñòàá³ë³çàö³þ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàçíà-

÷åíèõ ö³ëåé áóëè ïðîâåäåí³ ðåôîðìè àãðàðíîãî ñåêòîðó, ãî-

ëîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ ñòàëî äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîá-

íèöòâà øëÿõîì ïåðåðîçïîä³ëó çåìë³ [2]. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâå-

äåííÿ ðåôîðì çä³éñíåíî ïðèâàòèçàö³þ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ, âëàñíèêàìè ÿêî¿ ñòàëè áëèçüêî 7

ìëí. ñåëÿí, ðåîðãàí³çàö³þ êîëãîñï³â òà ðàäãîñï³â ó ïðèâàòí³

ñòðóêòóðè ðèíêîâîãî òèïó. Âîäíî÷àñ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì

ï³äïðèºìñòâàì áóëî ñïèñàíî áîðãîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïåðåä

äåðæàâîþ, çíèæåíî ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ñïðîùåíî ñè-

ñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, ë³áåðàë³çîâàíî ö³íè íà ñ³ëüñüêîãîñïî-
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äàðñüêó ïðîäóêö³þ, çàêëàäåíî îñíîâè ôîðìóâàííÿ àãðàðíî-

ãî ðèíêó [3, ñ. 43]. Ïðîòå ïðîâåäåí³ ðåôîðìè íå çàáåçïå÷èëè

ïîâíîþ ì³ðîþ î÷³êóâàíèõ ïîçèòèâíèõ çì³í ó ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîìó ñòàíîâèù³ ñåëà, à îòæå, çóìîâèëè íàðîñòàííÿ ñî-

ö³àëüíèõ ðîç÷àðóâàíü ñåðåä ñåëÿí, ñîö³àëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³,

ïîã³ðøåííÿ ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó. Íåçâàæàþ÷è íà îêðåì³

òåíäåíö³¿ äî çðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà

(2002–2006), ñòàí àãðàðíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè õàðàêòåðèçó-

ºòüñÿ íàÿâí³ñòþ áàãàòüîõ ïðîáëåì, ùî ïåðåøêîäæàþòü éîãî

åôåêòèâíîìó ôóíêö³îíóâàííþ òà â³äïîâ³äíî ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íîìó ðîçâèòêó ñåëà [5]. Öå òàê³, ÿê:

– íèçüêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî¿ àêòèâíîñò³ ñåëÿí òà â³äñóò-

í³ñòü ãðîìàäñüêî¿ ³í³ö³àòèâè;

– ñêëàäíà äåìîãðàô³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³

îö³íþºòüñÿ ôàõ³âöÿìè ÿê êðèçîâà: çà 1990–2010 ðîêè ÷è-

ñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ñêîðîòèëàñÿ ç 51893,9 òèñ. ÷îë. äî

45782,6 òèñ. ÷îë., òîáòî íà 13,3%. Ó òîìó ÷èñë³ ÷èñåëüí³ñòü

ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ñêîðîòèëàñÿ íà 16,9% (ç

16969,3 òèñ. ÷îë. äî 14513,4 òèñ. ÷îë.), òîáòî â³ä äåìîãðà-

ô³÷íî¿ êðèçè íàéá³ëüø ïîòåðïàº ñåëî (äèâ. [1 ñ., 67, [9, ñ. 29]);

– çàíåïàä ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ïîáóòîâîãî îáñëóãî-

âóâàííÿ ñåëÿí;

– áåçðîá³òòÿ (ñåðåä áåçðîá³òíèõ íà ñåë³ âåëèêó ÷àñòèíó

ñòàíîâëÿòü æ³íêè) òà íèçüêèé ð³âåíü ìîæëèâîñòåé äëÿ òðó-

äîâî¿ ñàìîðåàë³çàö³¿ íà ñåë³ (îñîáëèâî äëÿ ìîëîä³). Ñó÷àñíå

óêðà¿íñüêå ñåëî â³ä÷óâàº ãîñòðèé äåô³öèò êâàë³ô³êîâàíèõ

êàäð³â, îñê³ëüêè íå º ïðèâàáëèâèì íà ðèíêó ïðàö³ ÷åðåç

íèçüêó ïðîäóêòèâí³ñòü ³ îïëàòó ïðàö³ ³, ÿê íàñë³äîê, ÷åðåç â³ä-

ò³ê êðàùèõ êàäð³â çà êîðäîí òà äåô³öèò ïðàö³âíèê³â, ùî ìà-

þòü çíàííÿ òà íàâèêè çàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà

ìåòîä³â åôåêòèâíîãî ãîñïîäàðþâàííÿ. Âèïóñêíèêè àãðàð-

íèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ êîëåäæåé íå áàæàþòü ïî-

âåðòàòèñÿ íà ñåëî ï³ñëÿ íàâ÷àííÿ. Ó 2008 ðîö³ áëèçüêî

11% ñ³ëüñüêî¿ ìîëîä³ ìàëè ïîâíó âèùó îñâ³òó;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü äîõîä³â. Õî÷à ðåàëüíà çàðîá³òíà ïëàòà

ó 2009 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³ç 2000 ðîêîì ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-

ñòâ³ çðîñëà ìàéæå ó äåñÿòü ðàç³â, àëå â ïîð³âíÿí³ ç ³íøèìè ãà-

ëóçÿìè ñòàíîâèòü ò³ëüêè 65,3% äî ñåðåäíüîãî ð³âíÿ ïî åêî-

íîì³ö³. Âïðîäîâæ ðîêó çàéíÿò³ ó òâàðèííèöòâ³ ìàþòü çàðïëàòó

â 2–2,3 ðàçà íèæ÷ó â³ä ñåðåäíüîãî ïîêàçíèêà ó ïðîìèñëîâî-

ñò³, òîä³ ÿê çàðóá³æí³ ôåðìåðè º ðåàëüíèìè ãîñïîäàðÿìè íà

çåìë³, âëàñíèêàìè ïðîäóêö³¿ é äîõîäó â³ä ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ñå-

ðåäíüîð³÷í³ äîõîäè ÷ëåí³â ôåðìåðñüêèõ ãîñïîäàðñòâ ÑØÀ º

âèùèìè â³ä ñåðåäíüîð³÷íîãî äóøîâîãî äîõîäó ïî êðà¿í³ [7]. Íà

ïðåâåëèêèé æàëü, â Óêðà¿í³ ñàìå íèçüêèé ð³âåíü çàðîá³òíî¿

ïëàòè, â³äñóòí³ñòü íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³ òà â³äïî÷èíêó ðîáèòü

ãàëóçü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íåïðèâàáëèâîþ äëÿ ìîëîä³,

ùî, ó ñâîþ ÷åðãó, âåäå äî íåìîæëèâîñò³ çàêð³ïëåííÿ íà ñåë³

ìîëîäèõ â÷èòåë³â, ë³êàð³â òà ³íøèõ ñïåö³àë³ñò³â. Íåîáõ³äí³ñòü

çáåðåæåííÿ æèòòºâèõ óìîâ ïðèìóøóº ïðàöåçäàòíå íàñåëåí-

íÿ ñ³ëüñüêî¿ ì³ñöåâîñò³ ïåðåõîäèòè â íåìåõàí³çîâàíèé äð³áíî-

òîâàðíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, âåñòè äîìàøíº ãîñïîäàðñòâî, äëÿ

ÿêîãî õàðàêòåðí³ íå ìåíø âàæê³ óìîâè ïðàö³ [6];

– òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ ñåëÿí òà, â³äïîâ³äíî, â³äìèðàííÿ ³ îáåç-

ëþäíåííÿ ñ³ë. Ç 28 òèñ. ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü â Óêðà¿í³ áëèçü-

êî 9 òèñ. çàíåïàäàþòü ³ âèìèðàþòü. Íà ñüîãîäí³ 120 ðàéî-

í³â, íà ÿê³ ïðèïàäàº ìàéæå òðåòèíà îðíèõ çåìåëü, âèçíàíî

òåðèòîð³ÿìè äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè. Ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ ³ç ñ³ë
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ðàç³â ñåðåäí³é ð³âåíü, ÿêèé ñêëàâñÿ â êðà¿íàõ ÑÍÄ [11].

Á³ëüø³ñòü çàãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë îáëàñò³ ìàþòü ìàëó íà-

ïîâíþâàí³ñòü. Ó äåÿêèõ ñåëàõ øêîëè çàêðèâàþòüñÿ, ùî

ñòâîðþº óìîâè äëÿ âíóòð³øíüî¿ ì³ãðàö³¿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-

íÿ, îñîáëèâî ìîëîä³, âðàõîâóþ÷è ïðàãíåííÿ æèòè â ì³ñòàõ ç

á³ëüø âèñîêèì æèòòºâèì ð³âíåì, âèùîþ çàðîá³òíîþ ïëàò-

íåþ, õî÷à íå ãàðàíòîâàíèì, àëå á³ëüø éìîâ³ðíèì çàðîá³ò-

êîì, á³ëüøèìè ïåðñïåêòèâàìè äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî æèòòº-

âîãî óñï³õó. [12, ñ. 242];

– â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîçâèòêó îñîáèñòîñò³ íà ñåë³;

– îáìåæåí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó;

– íèçüêîÿê³ñíå æèòòºâå ñåðåäîâèùå Ìàéæå ÷âåðòü

ñ³ëüñüêîãî æèòëà áóëî çáóäîâàíî ùå â äîâîºíí³ ÷àñè, ³ ëèøå

4% – â ïåð³îä ç 1991–2000 ðîê³â, áëèçüêî 50% ñ³ëüñüêèõ

áóä³âåëü íàëåæèòü äî íåâëàøòîâàíèõ. ², íåçâàæàþ÷è íà

á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ æèòëîâîþ ïëîùåþ

(26,6 ì íà 1 ìåøêàíöÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïðîòè 21,6 ì ó

ì³ñò³ ó 2009 ðîö³), çàëèøàºòüñÿ ãîñòðîþ ïðîáëåìà ïîáóòî-

âîãî îáëàøòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî æèòëîâîãî ôîíäó, ð³âåíü

áëàãîóñòðîþ æèòëà çäåá³ëüøîãî íå â³äïîâ³äàº ñó÷àñíèì âè-

ìîãàì. Ðàçîì ³ç öèì óñêëàäíþº óìîâè æèòòÿ íà ñåë³ â³äñóò-

í³ñòü ó áàãàòüîõ ñåëàõ äîð³ã ³ç òâåðäèì ïîêðèòòÿì òà âçàãàë³

òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ. Íàÿâí³ñòü òðàíñïîðòíîãî ñïîëó-

÷åííÿ ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ çàêð³ïëåííÿ ñ³ëüñüêîãî íà-

ñåëåííÿ ó ì³ñöÿõ éîãî òðàäèö³éíîãî ïðîæèâàííÿ, òîìó ùî

âîíî ñïðèÿº îðãàí³çàö³¿ çàéíÿòîñò³, à òàêîæ íå ëèøå ó ì³æ-

ñåçîííÿ, à é ó ïðîäîâæ ðîêó, íàäàº ìîæëèâ³ñòü îäåðæóâàòè

ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà

ñòèõ³éíèõ ðèíêàõ, ðîçì³ùåíèõ á³ëÿ òðàíñïîðòíèõ ìàã³ñòðà-

ëåé ³ çàë³çíè÷íèõ ñòàíö³ÿõ [6];

– â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó òà ãàðàíò³é

äëÿ îñ³á, çàéíÿòèõ â îñîáèñòèõ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâà;

– ðóéíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ òðàäèö³é ñ³ëüñüêîãî ñïîñîáó

æèòòÿ, ñ³ìåéíèõ ö³ííîñòåé òîùî.

Ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü âêàçàíèõ ïðîáëåì ìîæíà ââàæàòè

ðåçóëüòàòîì â³äñóòíîñò³ ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñåëà, îñíîâíèìè íåäîë³êà-

ìè ÿêîãî ïðîäîâæóþòü âèñòóïàòè:

– â³äñóòí³ñòü óçãîäæåíèõ ïðîãðàì ðåôîðìóâàííÿ ç ñî-

ö³àëüíèìè ïð³îðèòåòàìè;

– íåâèçíàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè îá'ºêòèâ-

íî¿ íåð³âíîñò³ óìîâ â³äòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-

ðîáíèöòâà ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãàëóçÿìè ³ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³;

– íåçàäîâ³ëüíå çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ òà çàõèñò ïðàâ

âëàñíîñò³ ñåëÿí íà çåìëþ ³ ìàéíî;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêîãî âèðîáíèöòâà òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè ñå-
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ëà, äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè îáëàøòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é,

ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, ò³í³çàö³ÿ òà ìîíî-

ïîë³çàö³ÿ êàíàë³â ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿;

– íåäîñòàòíº ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ

òåõíîëîã³é òà ³íâåñòèö³é â àãðîïðîìèñëîâå âèðîáíèöòâî;

– â³äñóòí³ñòü ïàðèòåòíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ àãðàð-

íèì ñåêòîðîì òà ³íøèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè òà óìîâ äëÿ ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíî¿ çàéíÿòîñò³, ñòâîðåííÿ äîäàò-

êîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ äîõîä³â, ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî íà-

ñåëåííÿ ç ïèòàíü ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâèõ óìîâàõ;

– ïåðåäà÷à îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³

áåç íàëåæíîãî ô³íàíñóâàííÿ ¿õ óòðèìàííÿ;

– ïðîâåäåííÿ íååôåêòèâíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ñòâî-

ðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ òà ³íøèõ íåêîìåðö³é-

íèõ îá'ºäíàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â ó

ñôåð³ çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè, ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ô³íàíñîâî-

ãî ³ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðíèõ ïîòîê³â [8].

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòîê ñåëà ïåðåäáà÷àº ïåðåäîâñ³ì

â³äíîâëåííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áàçè, íàñàìïåðåä ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Âîíî â³äáóâàòèìåòüñÿ íà

ÿê³ñíî íîâîìó ð³âí³ çà óìîâè øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ íîâ³ò-

í³õ òåõíîëîã³é. Öå ñïðèÿòèìå ï³äâèùåííþ ïðîäóêòèâíîñò³

ïðàö³ ³, ÿê íàñë³äîê, ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñêîðîòèòüñÿ ïîïèò

íà ðîáî÷ó ñèëó. Âðàõîâóþ÷è, ùî íàðàç³ ð³âåíü áåçðîá³òòÿ â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòàíîâèòü áëèçüêî

10%, î÷åâèäíî, ùî âæå â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó çðîñ-

òå ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ.

Ó òàêèõ óìîâàõ êîæíå ñ³ëüñüêå ïîñåëåííÿ âèõîäÿ÷è ïåðå-

äóñ³ì ç³ ñâî¿õ ïåðåâàã ïðèðîäíèõ ìîæëèâîñòåé ïàðàëåëüíî ç

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ãàëóççþ ìàº ðîçâèâàòè íåñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ (ïåðåðîáêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, íàäàííÿ ð³çíîìàí³ò-

íèõ ïîñëóã, ñ³ëüñüêèé òóðèçì òîùî). Öå ñïðèÿòèìå âèð³øåí-

íþ ðÿäó âàæëèâèõ íàðîäíîãîñïîäàðñüêèõ ïðîáëåì, òàêèõ ÿê

çìåíøåííÿ íåðàö³îíàëüíèõ òðàíñïîðòíèõ ïåðåâåçåíü ñè-

ðîâèíè òà â³äïîâ³äíî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, åôåêòèâí³øå âèêî-

ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çîêðåìà, òðóäîâèõ. [10]. Òîä³ ñåëÿíè áó-

äóòü ïîâíîö³ííèìè ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, îñê³ëüêè

ðîçïîðÿäæàòèìóòüñÿ íå ëèøå ñèðîâèíîþ, à é ê³íöåâèì ïðî-

äóêòîì, ïîêðàùàòüñÿ ñîö³àëüí³ óìîâè, â³ä ÿêèõ çàëåæàòü ðî-

çâèòîê òà åôåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèö-

òâà òà â³äðîäæåííÿ ñåëà âçàãàë³. Ïðîòå íèí³ á³ëüø³ñòü

ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü íå â çìîç³ íàäàòè ñåëÿíàì íåîáõ³äíèé

àñîðòèìåíò ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. ×åðåç â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíî¿

ê³ëüêîñò³ îá'ºêò³â ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³ ïåðå-

âàæíà ÷àñòèíà ñ³ëüñüêèõ æèòåë³â çìóøåíà îäåðæóâàòè ¿õ çà

ìåæàìè ì³ñöÿ ïîñò³éíîãî ïðîæèâàííÿ. Òîìó äîñòóïí³ñòü ñî-

ö³àëüíèõ ïîñëóã äëÿ êîæíîãî ñ³ëüñüêîãî æèòåëÿ º îäíèì ³ç

âèçíà÷àëüíèõ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè íàñå-

ëåíèõ ïóíêò³â òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Íà öåé ïîêàçíèê âïëè-

âàþòü íàñàìïåðåä ãóñòîòà ³ ëþäí³ñòü íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ð³-

âåíü çàáåçïå÷åíîñò³ îá'ºêòàìè ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ¿õ

ïîòóæí³ñòü, ðîçâèòîê òðàíñïîðòó òà çâ'ÿçêó òà ³í.
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Îòæå, îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí çàòÿæíî¿ êðèçè íà ñåë³ º íåäî-

ñòàòíº âðàõóâàííÿ âàæëèâîñò³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà, ÿêèé

âèìàãàº çì³í â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíîñò³. Òîìó âàæëèâèì º ñòâîðåí-

íÿ ñïðèÿòëèâîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³,

ÿêå á ñïðèÿëî ï³äâèùåííþ óìîâ ïðîæèâàííÿ íà ñåë³. Âàæëèâèìè

ïð³îðèòåòàìè äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ìàþòü áóòè ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ.

Àãðàðíà ðåôîðìà íå ìîæå áóòè åôåêòèâíîþ, ïðîäóêòèâíîþ, ÿê-
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî íîðìàòèâí³ àêòè òà ïðàö³ â³ò-
÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â ç îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó ñï³ëüíèõ
ï³äïðèºìñòâ, çàïðîïîíîâàíî ïîðÿäîê ïåðåðàõóíêó âíå-
ñê³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî, âëàñíèé êàï³-
òàë, îáë³ê, âêëàä, ñòàòóòíèé êàï³òàë, ³íâåñòèö³¿, ô³íàíñîâ³
³íâåñòèö³¿.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû íîðìàòèâíûå àêòû è òðó-
äû îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ ïî ó÷åòó ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäëîæåí ïîðÿäîê ïå-
ðåñ÷åòà âçíîñîâ â óñòàâíûé êàïèòàë.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîâìåñòíîå ïðåäïðèÿòèå, ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë, ó÷åò, âêëàä, óñòàâíûé êàïèòàë, èíâå-
ñòèöèè, ôèíàíñîâûå èíâåñòèöèè.

In the article normative acts and labours of domestic
research workers are analysed from the account of pro-
perty asset of joint ventures, the order of count of pay-
ments is offered to the chartered capital. 

Keywords: joint venture, property asset, account, de-
posit, chartered capital, investments, financial invest-
ments.

Â
ëàñíèé êàï³òàë º îñíîâîþ äëÿ ïî÷àòêó ³ ïðîäîâ-
æåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóäü–ÿêîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, îäíèì ³ç íàéá³ëüø ñóòòºâèõ ³ âàæëèâèõ

ïîêàçíèê³â, ÿêèé âèçíà÷àº ÷àñòèíó êîæíîãî ïàðòíåðà òîâà-
ðèñòâà â àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà, ñòóï³íü âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü
ï³äïðèºìñòâà, ñòóï³íü âïëèâó íà ðîçïîä³ë ïðèáóòêó àáî
çáèòê³â, ñòóï³íü ô³íàíñóâàííÿ ðèçèêîâàíèõ ³íâåñòèö³é.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó

åêîíîì³êè îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ïðîáëåì º ïðîâåäåííÿ

ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü ç îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó. Íà ñüî-

ãîäí³ ïðîáëåìíèìè ïèòàííÿìè º îö³íêà âíåñêó ³íîçåìíîãî

ó÷àñíèêà ïðè îôîðìëåí³ íîâèõ çàñíîâíèöüêèõ äîêóìåíò³â

àáî âíåñåí³ çì³í äî óæå ³ñíóþ÷èõ çàñíîâíèöüêèõ äîêóìåíò³â;

ôàêòè÷íîìó çä³éñíåíí³ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿; äåðæàâí³é ðåº-

ñòðàö³¿ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿìè îáë³êó ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ áåç ñòâîðåííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè áåç îá'ºäíàííÿ âêëà-

ä³â, çàéìàëàñÿ ÷èñëåííà ê³ëüê³ñòü íàóêîâö³â, áóõãàëòå-

ð³â–ïðàêòèê³â, àóäèòîð³â, ìîëîäèõ ó÷åíèõ, þðèñò³â, äî ÿêèõ

ñë³ä â³äíåñòè Ò. Ì. Ñëüîçêî [1], Â.Â. Ñîïêî [2], ß. Âîëèíåöü

[3], Î. Êóø³íà [4], Î. Óâàðîâà [5], Í. Á³ëîâà [6] òà áàãàòî ³í-

øèõ â÷åíèõ–åêîíîì³ñò³â, åêîíîì³ñò³â–àíàë³òèê³â.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïðîäîâæåííÿ äîñë³äæåíü âèùåçàç-

íà÷åíèõ íàóêîâö³â ³ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó âëàñíîãî êàï³-

òàëó ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè îáë³-

êó âíåñê³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Çàâäàííÿìè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ àâòîðîì ñòàòò³, º: àíàë³ç íîð-

ìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ç îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó

ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, àíàë³ç äîñë³äæåíü íàóêîâö³â ³ç áóõ-

ãàëòåðñüêîãî îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ,

âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ òà îáë³êó âëàñíîãî

êàï³òàëó íà ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâàõ, óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè-

êè îáë³êó âëàñíîãî êàï³òàëó ñï³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ó ÷àñòèí³

âíåñê³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òå-

ðàòóð³ ç îáë³êó çíà÷íà ÷àñòèíà ôàõ³âö³â âêàçóº íà òå, ùî êà-

ï³òàë º íàéâàæëèâ³øèì ³íñòðóìåíòîì â îðãàí³çàö³¿ îáë³êó,

îñê³ëüêè ìåòîþ âëàñíèêà êàï³òàëó º éîãî çáåðåæåííÿ òà

ïðèìíîæåííÿ.

Çà äîñë³äæåííÿìè Ò.Ì. Ñëüîçêî, â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó

äëÿ éîãî âèçíà÷åííÿ çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ òåðì³íè, ÿê ðåñóð-

ñè, ôîíäè, ãîñïîäàðñüê³ çàñîáè. Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè äî ðèí-

êîâèõ â³äíîñèí òà ì³æíàðîäí³ çâ'ÿçêè ðàäèêàëüíî çì³íèëè

ñòàâëåííÿ äî êàï³òàëó.

Îòæå, êàï³òàë ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ º îá'ºêòîì áóõãàë-

òåðñüêîãî îáë³êó. Êàï³òàë òàêîæ º ³íñòðóìåíòîì îðãàí³çàö³¿

îáë³êó, òà ëèøå ó ò³é åêîíîì³ö³, äå âàæëèâó ðîëü ó éîãî çðî-

ñòàíí³ â³ä³ãðàþòü ïîñòà÷àëüíèêè êàï³òàëó – àêö³îíåðè [1,

ñ. 133–135].

Ïðîôåñîðè Â.Â. Ñîïêî òà Ò.Ì. Á³ëóõà íàâîäÿòü òàêå âèçíà-

÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó: «âëàñíèé êàï³òàë âèçíà÷àºòüñÿ âàð-

ò³ñòþ ìàéíà ñóá'ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî ÷èñòèìè àêòèâà-

ìè (ð³çíèöÿ ì³æ âàðò³ñòþ ìàéíà ³ ïîçèêîâèì êàï³òàëîì), ³ ñêëà-

äàºòüñÿ ç³ ñòàòóòíîãî, äîäàòêîâîãî é ðåçåðâíîãî êàï³òàëó, íå-

ðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó òà ö³ëüîâèõ (ñïåö³àëüíèõ) ôîíä³â».

Çâàæàþ÷è íà åêîíîì³÷íèé òà ïðàâîâèé çì³ñò âëàñíîãî êàï³-

òàëó òà äëÿ á³ëüø çðîçóì³ëîãî îêðåñëåííÿ îêðåìèõ éîãî ñêëà-

äîâèõ ÷àñòèí, âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó Â.Â. Ñîïêî ñôîð-

ìóëüîâàíî òàêèì ÷èíîì: âëàñíèé êàï³òàë – öå ñóìà âëàñíèõ

êîøò³â ï³äïðèºìñòâà, îòðèìàíà â ðåçóëüòàò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³,

àáî â³ä âëàñíèê³â (ó÷àñíèê³â) ó âèãëÿä³ âíåñê³â, ïðèäáàíèõ àêö³é,

ïà¿â òîùî, àáî çàëèøåíà íà ï³äïðèºìñòâ³ áåçîïëàòíî.

Ïðîòå íåçàëåæíî â³ä òîãî, õòî ³ ÿê òðàêòóº ò³ ÷è ³íø³ ñêëàäî-

â³ ÷àñòèíè ñòðóêòóðè âëàñíîãî êàï³òàëó, éîãî çàãàëüí³ ðîçì³ðè,

ùî â³äîáðàæàþòüñÿ ó çâ³òíîñò³, çàëåæàòü â³ä ðåàëüíî¿ îö³íêè

àêòèâ³â, îá'ºêòèâíîñò³ îáë³êîâèõ äàíèõ ùîäî ðîçðàõóíê³â ç

êðåäèòîðàìè òà äåðæàâîþ, îñê³ëüêè îñíîâíà ïðîáëåìà ïîëÿ-

ãàº â òîìó, ùî ÿê ó ì³æíàðîäí³é, òàê ³ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ çà-

ãàëüíà âåëè÷èíà âëàñíîãî êàï³òàëó, âèõîäÿ÷è ç áàëàíñîâîãî

ìåòîäó, âèçíà÷àëàñÿ ³ âèçíà÷àºòüñÿ çà çàëèøêîâèì ïðèíöè-

ïîì: àêòèâè ì³íóñ çîáîâ'ÿçàííÿ [2, ñ. 46–66].
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Â óìîâàõ íåäîñêîíàëîñò³ ÷èííîãî óêðà¿íñüêîãî çàêîíî-

äàâñòâà îïåðàö³¿ ùîäî çì³í âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ ìàþòü

ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ ÿê äëÿ ÑÏ ó ö³ëîìó, òàê ³ äëÿ éîãî ó÷à-

ñíèê³â, îñîáëèâî ³íîçåìíèõ. Íàñàìïåðåä öå ñòîñóºòüñÿ ïè-

òàíü çì³íè ñòðóêòóðè ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÑÏ, ÿê³ ìîæóòü

ïðèçâîäèòè äî âòðàòè ñòàòóñó ï³äïðèºìñòâà ç ³íîçåìíîþ ³í-

âåñòèö³ºþ àáî äî îòðèìàííÿ òàêîãî ñòàòóñó, òîáòî êîëè

÷àñòêà ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà çì³íþºòüñÿ ó ìåæàõ 10%. Òà-

êîæ ó ïðîöåñ³ çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÑÏ óíàñë³äîê

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå â³äáóòèñÿ âòðàòà ³íâåñòîðîì

ñóòòºâîãî âïëèâó ³ ïåðâ³ñíî çàô³êñîâàíîãî ð³âíÿ êîíòðîëþ.

Ïîíÿòòÿ êàï³òàëó ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ òðàê-

òóºòüñÿ ç äâîõ ïîãëÿä³â: êàï³òàë – öå ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèõ

çàñîá³â, ùî ñëóãóþòü ö³ëÿì ãîñïîäàðñòâà ³ âèðàæåí³ â ãðî-

øîâ³é îäèíèö³ (â³ò÷èçíÿíèé àñïåêò) òà êàï³òàë – öå ð³çíèöÿ

ì³æ àêòèâàìè òà çîáîâ'ÿçàííÿìè ï³äïðèºìñòâà (çàðóá³æíèé

àñïåêò). Ïðîòå íîâ³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ âëàñíîãî êàï³òà-

ëó çà Ï(Ñ)ÁÎ 1 «Çàãàëüí³ âèìîãè äî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³»

çì³íèëè öå òðàêòóâàííÿ, à ñàìå: âëàñíèì êàï³òàëîì ïîòð³á-

íî ââàæàòè ÷àñòèíó â àêòèâàõ ï³äïðèºìñòâà, ùî çàëèøàºòü-

ñÿ ï³ñëÿ âèðàõóâàííÿ éîãî çîáîâ'ÿçàíü [7]. Â³äïîâ³äíî äî

Ïëàíó ðàõóíê³â ñêëàä âëàñíîãî êàï³òàëó íàñòóïíèé: 40 «Ñòà-

òóòíèé êàï³òàë», 41 «Ïàéîâèé êàï³òàë», 42 «Äîäàòêîâèé êà-

ï³òàë», 43 «Ðåçåðâíèé êàï³òàë», 44 «Íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáó-

òîê (íåïîêðèò³ çáèòêè)», 45 «Âèëó÷åíèé êàï³òàë», 46 «Íåî-

ïëà÷åíèé êàï³òàë» [9]. ² ñàìå ö³ ðàõóíêè äîçâîëèëè âïîðÿä-

êóâàòè ìåòîäèêó îáë³êó êàï³òàëó ÑÏ, òîìó ùî âîíè â³äîáðà-

æàþòü ñïåöèô³êó ñòâîðåííÿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ ÑÏ.

Â³äïîâ³äíî äî Ï(Ñ)ÁÎ 2 «Áàëàíñ» âëàñíèé êàï³òàë

áóäü–ÿêîãî ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæå âêëþ-

÷àòè òàê³ îñíîâí³ åëåìåíòè, ÿê ñòàòóòíèé êàï³òàë, ïàéîâèé

êàï³òàë, äîäàòêîâèé âêëàäåíèé êàï³òàë, ³íøèé äîäàòêîâèé

êàï³òàë, ðåçåðâíèé êàï³òàë, íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê. Êð³ì

öèõ îñíîâíèõ åëåìåíò³â âëàñíîãî êàï³òàëó [10], Ï(Ñ)ÁÎ 2

«Áàëàíñ» âèçíà÷àº òàêîæ êîðèãóþ÷³ ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðà-

æàþòü ðóõ âëàñíîãî êàï³òàëó ó ïðîöåñ³ éîãî ôîðìóâàííÿ òà

óïðàâë³ííÿ öèì êàï³òàëîì, à ñàìå öå òîðêàºòüñÿ íåîïëà÷å-

íîãî ³ âèëó÷åíîãî êàï³òàëó.

Ò.Ì. Ñëüîçêî çàçíà÷àº, ùî ïîíÿòòÿ âëàñíîãî êàï³òàëó â

îáë³êó çíà÷íî âóæ÷å, í³æ åêîíîì³÷íå òðàêòóâàííÿ ö³º¿ êàòå-

ãîð³¿, ³ íå ïåðåäàº âñ³º¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êàï³òàë» òà éîãî

ñêëàäîâèõ, ùî ñòâîðþþòüñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ ôîðì

âëàñíîñò³. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó

ïðèòàìàíí³ ðèñè êîíêðåòíîñò³, òî÷íîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³. Â³í

áóäóºòüñÿ ëèøå íà ðåàëüíèõ äàíèõ, îòðèìàíèõ ³ç ïåðâèííèõ

áóõãàëòåðñüêèõ äîêóìåíò³â [1, ñ. 133–135].

Âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ³ íîðìàòèâíî¿ áàçè äîçâî-

ëÿº ñôîðìóâàòè òàêó ñòðóêòóðó âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ, äî ÿêî¿

ìàþòü âêëþ÷àòèñÿ òàê³ åëåìåíòè:

– ñòàòóòíèé êàï³òàë, ÿêèé â³äîáðàæàº çàô³êñîâàíó â êîí-

òðàêòí³é óãîä³ çàãàëüíó âàðò³ñòü àêòèâ³â ³ ô³íàíñîâèõ ³íâå-

ñòèö³é, ùî º âíåñêîì ó÷àñíèê³â ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äî îá'ºê-

òà ³íâåñòóâàííÿ ó âèãëÿä³ ÑÏ;

– äîäàòêîâèé âêëàäåíèé êàï³òàë, ÿêèé â³äîáðàæàº çì³íè

áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é ïðîïîðö³éíî ó÷à-

ñò³ ³íâåñòîðà â êàï³òàë³ ÑÏ;

– ³íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë, ÿêèé â³äîáðàæàº ñóìó äîîö³í-

êè íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â òà çì³íè ÷èñòî¿ âàðòîñò³ ðåàë³çàö³¿

îáîðîòíèõ àêòèâ³â ÑÏ;

– ðåçåðâíèé êàï³òàë, ÿêèé â³äîáðàæàº ñóìó ðåçåðâ³â,

ñòâîðåíèõ çà ðàõóíîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó ÑÏ â³äïîâ³äíî äî

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà íà âèïàäîê íåïåðåäáà÷åíèõ ïîä³é;

– íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê (íåïîêðèòèé çáèòîê), ÿêèé â³äîá-

ðàæàº ñóìó ïðèáóòêó, ÿêà ðå³íâåñòóºòüñÿ ó ÑÏ, òà çì³íè çàãàëü-

íî¿ âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ óíàñë³äîê çì³íè ÷àñòêè êà-

ï³òàëó ³íâåñòîðà àáî ó÷àñíèêà, ùî ìàº ñóòòºâèé âïëèâ;

– íåîïëà÷åíèé êàï³òàë, ÿêèé â³äîáðàæàº ñóìó çàáîðãîâà-

íîñò³ ó÷àñíèê³â ÑÄ çà âíåñêàìè äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÑÏ, à

òàêîæ ìîæå â³äîáðàæàòè ïåðåâèùåííÿ ñóìè çìåíøåííÿ

÷àñòêè êàï³òàëó ³íâåñòîðà â çàãàëüí³é âåëè÷èí³ âëàñíîãî êà-

ï³òàëó ÑÏ íàä ñóìîþ âëàñíîãî êàï³òàëó ³íâåñòîðà;

– âèëó÷åíèé êàï³òàë, ÿêèé â³äîáðàæàº çìåíøåííÿ ÷àñòêè

êàï³òàëó ³íâåñòîðà â çàãàëüí³é âåëè÷èí³ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ.

Êð³ì ð³çíîâèäíîñòåé âëàñíîãî êàï³òàëó íà ôîðìóâàííÿ

àêòèâ³â âïëèâàº íàÿâí³ñòü äæåðåë çàáåçïå÷åííÿ ìàéáóòí³õ

âèòðàò ³ ïëàòåæ³â (ö³ëüîâèõ íàäõîäæåíü, çàáåçïå÷åííÿ

ìàéáóòí³õ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â, ñòðàõîâèõ ðåçåðâ³â). Íà äóìêó

ß. Âîëèíåöü, ïî ñâî¿é ôóíêö³¿ äæåðåëà çàáåçïå÷åííÿ ìàé-

áóòí³õ âèòðàò ³ ïëàòåæ³â òîòîæí³ ôóíêö³ÿì âëàñíîãî êàï³òà-

ëó [3, ñ. 9].

Ðîçãëÿíåìî îñíîâí³ åòàïè îáë³êó åëåìåíò³â âëàñíîãî êà-

ï³òàëó ÑÏ, ïî÷èíàþ÷è ç éîãî ôîðìóâàííÿ ³ çàê³í÷óþ÷è âèêî-

ðèñòàííÿì ïðèáóòêó.

Îáë³ê ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÑÏ ìàº ïî÷èíàòèñÿ ï³ñëÿ óêëàäåí-

íÿ êîíòðàêòíî¿ óãîäè ïðî ÑÄ ³ ïðîâåäåííÿ óñòàíîâ÷èõ çáîð³â ³

ðåºñòðàö³¿ ñòàòóòó. Òàêèì ÷èíîì, ìåòîäèêà îáë³êó ôîðìóâàííÿ

êàï³òàëó ÑÏ ïî÷èíàòèìåòüñÿ ç â³äîáðàæåííÿ ó îáë³êîâèõ ðåã³-

ñòðàõ ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÑÏ.

Äëÿ ïîäàëüøîãî îáë³êó ñë³ä óðàõîâóâàòè òîé ôàêò, ùî ï³-

ñëÿ ïðîâåäåííÿ óñòàíîâ÷èõ çáîð³â ³ ðåºñòðàö³¿ ñòàòóòó ÑÏ â

óñòàíîâëåíîìó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó ïîïåðåäí³

âíåñêè ïåðåõîäÿòü ç ðîçðÿäó çàáîðãîâàíîñò³ äî êàòåãîð³¿

âëàñíîãî êàï³òàëó, ñòâîðåíîãî ÑÏ. Öÿ çì³íà âçàºìíèõ ïðàâ

òà îáîâ'ÿçê³â â³äîáðàæàºòüñÿ â îáë³êó øëÿõîì ñïèñàííÿ

êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÑÏ ïåðåä ó÷àñíèêàìè êîí-

òðàêòíî¿ óãîäè íà çìåíøåííÿ ¿õíüî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ÿê àêö³-

îíåð³â ç³ ñïëàòè âíåñåíîãî êàï³òàëó.

Äðóãèì åëåìåíòîì ñòðóêòóðè âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ âèñòó-

ïàº äîäàòêîâèé âêëàäåíèé êàï³òàë, ÿêèé ôîðìóºòüñÿ ó õîä³

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçãëÿíåìî ìåòîäèêó îáë³êó äî-

äàòêîâîãî âêëàäåíîãî êàï³òàëó. Äëÿ öüîãî çâåðíåìîñÿ äî

Ï(Ñ)ÁÎ 12 «Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿»[8], à ñàìå: äî ïóíêòó 12,

ÿêèé âêàçóº íà òå, ùî «áàëàíñîâà âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ ³íâå-

ñòèö³é çá³ëüøóºòüñÿ (çìåíøóºòüñÿ) íà ÷àñòêó ³íâåñòîðà â

ñóì³ çì³íè çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òàëó îá'ºêòà ³í-

âåñòóâàííÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä (êð³ì çì³í çà ðàõóíîê ÷èñòîãî
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ïðèáóòêó (çáèòêó) ³ç âêëþ÷åííÿì (âèêëþ÷åííÿì) ö³º¿ ñóìè äî

³íøîãî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó ³íâåñòîðà àáî äî äîäàòêîâîãî

âêëàäåíîãî êàï³òàëó (ÿêùî çì³íà âåëè÷èíè âëàñíîãî êàï³òà-

ëó îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ âèíèêëà âíàñë³äîê ðîçì³ùåííÿ

(âèêóïó) àêö³é (÷àñòîê), ùî ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ (çìåí-

øåííÿ) åì³ñ³éíîãî äîõîäó îá'ºêòà ³íâåñòóâàííÿ)».

Ðîçãëÿäàþ÷è ³íøèé äîäàòêîâèé êàï³òàë, ñë³ä çóïèíèòèñÿ

íà ïèòàíí³ îáë³êó ïåðåîö³íêè àêòèâ³â, ùî ïîâ'ÿçàíî ç âíåñ-

êàìè òà ïðîäàæåì ³íâåñòîðîì àêòèâ³â ñï³ëüíîìó ï³äïðèºì-

ñòâó ³ ìîæëèâ³ñòþ ïåðåäàâàííÿ ³íâåñòîðîì çíà÷íèõ ðèçèê³â

³ âèãîä, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ¿õí³ì âîëîä³ííÿì.

Âàæëèâèì åòàïîì ìåòîäèêè îáë³êó êàï³òàëó ÑÏ âèñòóïàº

îáë³ê ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâíîãî êàï³òàëó.

Àäæå, ðîçïîä³ëÿþ÷è ïðèáóòîê, ÑÏ íåîáõ³äíî äîòðèìóâàòèñÿ

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêèì âèçíà÷åíî, ùî â³äêðèò³ àêö³î-

íåðí³ òîâàðèñòâà ïîâèíí³ ñòâîðþâàòè ðåçåðâíèé êàï³òàë ó

ðîçì³ð³, ïåðåäáà÷åíîìó éîãî óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè, àëå

íå ìåíøå 25% â³ä ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó. Ïðè öüîìó

ðîçì³ð ùîð³÷íèõ â³äðàõóâàíü äî ðåçåðâíîãî êàï³òàëó ìàº

âèçíà÷àòèñÿ êîíòðàêòíîþ óãîäîþ, àëå íå ìåíøå í³æ 5%

ïðèáóòêó ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê.

Çã³äíî ç ïóíêòîì 12 Ï(Ñ)ÁÎ 12 «Ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿»

ñôîðìóëüîâàíî ïåðåë³ê ìåòîäè÷íèõ ïðàâèë, ÿêèõ ïîòð³áíî

äîòðèìóâàòèñÿ ïðè îáë³êó äîäàòêîâîãî êàï³òàëó ÑÏ, çàñòî-

ñîâóþ÷è ìåòîä ó÷àñò³ â êàï³òàë³:

– çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³-

äîê çá³ëüøåííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâî¿ ³íâåñòèö³¿

(âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü çì³íè, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì âíóòð³øí³õ

îïåðàö³é ì³æ ³íâåñòîðîì, ùî ìàº ñóòòºâèé âïëèâ ³ ÑÏ);

– çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³-

äîê çìåíøåííÿ ñïðàâåäëèâî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâî¿ ³íâåñòèö³¿

(âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü çì³íè, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì âíóòð³øí³õ

îïåðàö³é ì³æ ³íâåñòîðîì, ùî ìàº ñóòòºâèé âïëèâ òà ÑÏ);

– çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ â³äáóâàºòüñÿ íà ñóìó

áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâî¿ ³íâåñòèö³¿, ùî â³äïîâ³äàº

÷àñòö³ ³íâåñòîðà;

– çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³-

äîê ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó ÷åðåç äèâ³äåíäè;

– çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ â³äáóâàºòüñÿ ÷åðåç

çìåíøåííÿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ô³íàíñîâî¿ ³íâåñòèö³¿ íà ñó-

ìó, ùî â³äïîâ³äàº ÷àñòö³ ³íâåñòîðà;

– çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³-

äîê îòðèìàííÿ íèì ÷èñòîãî ïðèáóòêó;

– çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³-

äîê îòðèìàííÿ íèì çáèòêó;

– çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ ÷åðåç ³íø³ ïîä³¿ â³äáó-

âàºòüñÿ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ ³íøîãî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó

àáî äîäàòêîâî âêëàäåíîãî êàï³òàëó ³íâåñòîðà;

– çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ ÷åðåç ³íø³ ïîä³¿ â³äáó-

âàºòüñÿ øëÿõîì çìåíøåííÿ ³íøîãî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó

àáî äîäàòêîâî âêëàäåíîãî êàï³òàëó ³íâåñòîðà;

– çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ øëÿõîì çìåíøåííÿ

íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê çìåí-

øåííÿ ÷àñòêè êàï³òàëó ³íâåñòîðà â çàãàëüí³é âåëè÷èí³ âëàñ-

íîãî êàï³òàëó ÑÏ;

– çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ øëÿõîì çá³ëüøåííÿ

íåïîêðèòîãî çáèòêó â³äáóâàºòüñÿ âíàñë³äîê ïåðåâèùåííÿ

ñóìè çìåíøåííÿ ÷àñòêè êàï³òàëó ³íâåñòîðà â çàãàëüí³é âå-

ëè÷èí³ âëàñíîãî êàï³òàëó ÑÏ íàä ñóìîþ âëàñíîãî êàï³òàëó

³íâåñòîðà.

Ïîëîæåííÿ (ñòàíäàðòè) áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íàäàþòü

ñâîáîäó âèáîðó â³äïîâ³äíèõ ìåòîä³â îáë³êó, â çâ'ÿçêó ç ÷èì

áóõãàëòåðñüê³ çàïèñè áóäóòü çàëåæàòè â³ä îáðàíîãî ï³äïðè-

ºìñòâàìè ìåòîäó, ùî òàêîæ ô³êñóºòüñÿ â Íàêàç³ ïðî îáë³êî-

âó ïîë³òèêó.

Ñòâîðåííÿ ÑÏ ó ôîðì³ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðè-

ñòâà ïåðåäáà÷àº âèïóñê ïåâíî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³é îäíàêîâî¿ íî-

ì³íàëüíî¿ âàðòîñò³, ÿê³ ìîæóòü ðîçïîâñþäæóâàòèñÿ øëÿõîì

â³äêðèòî¿ ï³äïèñêè ³ êóï³âë³–ïðîäàæó íà á³ðæàõ. Íà åòàï³ ðå-

ºñòðàö³¿ â³äêðèòîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ³ ôîðìóâàííÿ

éîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ðåãëà-

ìåíòóþòüñÿ â³äïîâ³äí³ áóõãàëòåðñüê³ ïðîâåäåííÿ.

Äëÿ ïî÷àòêó ÑÄ ç óòâîðåííÿì þðèäè÷íî¿ îñîáè ÑÏ ïîòðåáóº

âëàñíèõ äæåðåë éîãî ô³íàíñóâàííÿ. Â ìîìåíò ñòâîðåííÿ ÑÏ

òàêó ôóíêö³þ âèêîíóº éîãî ïî÷àòêîâèé êàï³òàë, ÿêèé çà ñâî¿ì

ìàòåð³àëüíèì ñêëàäîì º ñóêóïí³ñòþ àêòèâ³â, ³íâåñòîâàíèõ

ó÷àñíèêàìè ÑÄ. Ïðîòå ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³

ÑÏ âñòóïàº ó â³äíîñèíè ç³ ñâî¿ìè êîíòðàãåíòàìè, óòâîðþþ÷è

ïðè öüîìó ïîòî÷í³ çîáîâ'ÿçàííÿ, à òàêîæ ó ðàç³ íåîáõ³äíîñò³,

âèêîðèñòîâóþ÷è äîâãîñòðîêîâ³ çàëó÷åí³ êîøòè.

Ñòàòóòíèé êàï³òàë ÑÏ º îñíîâíèì äæåðåëîì ä³ÿëüíîñò³ ÑÏ ³

ïîêàçóº ñóìó âëàñíèõ îñíîâíèõ ³ îáîðîòíèõ çàñîá³â, âíåñåíèõ

ó÷àñíèêàìè. Âíåñêè ó÷àñíèê³â (âëàñíèê³â) äî ñòàòóòíîãî êàï³-

òàëó ï³äïðèºìñòâ ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè ìîæóòü áóòè

çðîáëåí³ ó ôîðì³: ìàéíà (áóäèíê³â, ñïîðóä, îáëàäíàííÿ òà ³í-

øèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé); ö³ííèõ ïàïåð³â (àêö³é, îáë³ãàö³é

òîùî); ïðàâ íà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, ìàéíîì,

îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ³íøèõ ìàéíîâèõ ïðàâ;

ãðîøîâèõ êîøò³â (ó òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíîþ âàëþòîþ).

Âíåñîê óêðà¿íñüêîãî ó÷àñíèêà äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ÑÏ

îö³íþºòüñÿ çà äîìîâëåí³ñòþ ç ³íîçåìíèì ó÷àñíèêîì â ³íî-

çåìí³é âàëþò³ òà ó ãðîøîâ³é îäèíèö³ Óêðà¿íè çà ö³íàìè ì³æ-

íàðîäíèõ ðèíê³â àáî ðèíêó Óêðà¿íè. Âíåñîê ³íîçåìíîãî ó÷à-

ñíèêà îö³íþºòüñÿ â òàêîìó æ ïîðÿäêó ç ïåðåðàõóâàííÿì ñóì

³íâåñòèö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³ â ãðîøîâ³é îäèíèö³ Óêðà¿íè çà

îô³ö³éíèì êóðñîì ÍÁÓ íà äàòó ï³äïèñàííÿ óñòàíîâ÷îãî äî-

ãîâîðó. Çà â³äñóòíîñò³ ö³í ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â âàðò³ñòü ìàé-

íà, ùî âíîñèòüñÿ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, âèçíà÷àþòü çà

äîìîâëåí³ñòþ ì³æ ó÷àñíèêàìè.

Ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ùî âíîñÿòüñÿ ó÷àñíèêàìè äî ñòàòóò-

íîãî êàï³òàëó, îö³íþþòü çà ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè, ÿê³

ï³äòâåðäæóþòü ö³íó ¿õíüîãî ïðèäáàííÿ (ðàõóíêàìè, òîâàð-

íî–òðàíñïîðòíèìè íàêëàäíèìè òîùî).

Â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè 2 ñòàòò³ 115 ÖÊÓ ãðîøîâà îö³íêà

âíåñêó ó÷àñíèêà ãîñïòîâàðèñòâà çä³éñíþºòüñÿ çà çàãàëüíîþ

çãîäîþ ó÷àñíèê³â òîâàðèñòâà, à ó âèïàäêàõ, óñòàíîâëåíèõ
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çàêîíîì, âîíà ï³äëÿãàº íåçàëåæí³é åêñïåðòí³é ïåðåâ³ðö³. Çã³-

äíî ç ÷àñòèíîþ 2 ñòàòò³ 86 Ãîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Óêðà¿íè,

ÿêùî ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî ôîíäó çàêîíîäàâ÷èìè

àêòàìè âñòàíîâëåíî â åêâ³âàëåíò³ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè, âíåñ-

êè äî íüîãî ìàþòü îö³íþâàòèñÿ â ãðèâíÿõ [11, 12].

Îòæå, º äâ³ ìîæëèâ³ ïðîöåäóðè îö³íêè âíåñê³â çàñíîâíèê³â

äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó òîâàðèñòâà:

– çà ïîãîäæåííÿì çàñíîâíèê³â;

– ó ïîðÿäêó íåçàëåæíî¿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè.

Ãîñïîäàðñüêèé êîäåêñ Óêðà¿íè ïðÿìî äîïóñêàº ìîæëè-

â³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó âíåñêàìè â ³íîçåìí³é

âàëþò³. ²íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ, çîêðåìà, ó

âèãëÿä³ ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ÿêà âèçíàºòüñÿ êîíâåðòîâàíîþ

íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè.

Îñíîâíèìè åòàïàìè âíåñåííÿ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿ äî ñòà-

òóòíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà º:

– îôîðìëåííÿ íîâèõ çàñíîâíèöüêèõ äîêóìåíò³â àáî âíå-

ñåííÿ çì³í äî óæå ³ñíóþ÷èõ çàñíîâíèöüêèõ äîêóìåíò³â;

– ôàêòè÷íå çä³éñíåííÿ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿;

– äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòèö³¿.

Ïåðåðàõóíîê ñóì â ³íîçåìí³é âàëþò³ ó ãðèâí³ ïðîâàäèòüñÿ

çà êóðñîì, âñòàíîâëåíèì ÍÁÓ.

Ó ðàç³ ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâà ìîæå áóòè ùîíàéìåíøå òðè

äàòè, íà ÿêó çä³éñíþºòüñÿ òàêèé ïåðåðàõóíîê. Öå äàòà ï³äïè-

ñàííÿ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â, äàòà ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà ó

äåðæðåºñòðàòîðà (âíåñåííÿ ï³äïðèºìñòâà äî ªÄÐÏÎÓ) òà äà-

òà ôàêòè÷íîãî âíåñåííÿ (îòðèìàííÿ) ³íâàëþòíîãî âíåñêó.

ßêùî áðàòè äî óâàãè äàòó ï³äïèñàííÿ óñòàíîâ÷èõ äîêó-

ìåíò³â, òî â òàêèõ äîêóìåíòàõ, íà äóìêó Î. Êóø³íî¿, çà çãîäîþ

ñòîð³í êðàùå çàçíà÷èòè ñóìó âíåñêó â ³íîçåìí³é âàëþò³ ç

îäíî÷àñíèì ¿¿ ïåðåðàõóíêîì ó ãðèâí³ çà êóðñîì, âñòàíîâëå-

íèì ÍÁÓ, íà äàòó ï³äïèñàííÿ öèõ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â àáî

ñóìó âíåñêó ò³ëüêè â ãðèâíÿõ [4, ñ. 44–47].

Ùî ñòîñóºòüñÿ äàòè ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, â öüîìó âè-

ïàäêó äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðîçì³ðó ñòàòóòíîãî êàï³òàëó (â ãðèâ-

íÿõ) ³ ÷àñòêè êîæíîãî ó÷àñíèêà (ÿê ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³,

òàê ³ â ïðîöåíòíîìó ñï³ââ³äíîøåíí³) ïîòð³áíî êåðóâàòèñÿ

óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè. Ùîá óíèêíóòè ñóïåðå÷íîñòåé

ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ äëÿ âèêîíàííÿ äåÿêèõ íîðì çàêîíîäàâ-

ñòâà, íà äóìêó ôàõ³âöÿ, äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â ñë³ä âíå-

ñòè çì³íè, äå áóäóòü ïåðåðàõîâàí³ âíåñêè (³ ÷àñòêè ó÷àñíèê³â)

âæå íà äàòó ðåºñòðàö³¿.

²íâàëþòíèé âíåñîê äîâîäèòüñÿ ïåðåðàõîâóâàòè ó ãðèâí³ íà

äàòó ôàêòè÷íîãî éîãî îòðèìàííÿ, õî÷à á òîìó, ùî îáñÿã ³í-

âåñòèö³¿ â ³íîçåìí³é âàëþò³, ïåðåðàõîâàí³é ó ãðèâí³ çà îô³-

ö³éíèì êóðñîì ÍÁÓ íà äàòó ôàêòè÷íîãî âíåñåííÿ ³íîçåìíî¿

³íâåñòèö³¿, çàçíà÷àþòü â ³íôîðìàö³éíîìó ïîâ³äîìëåí³, ùî

éîãî ñêëàäàþòü äëÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ ³íîçåìíî¿ ³íâåñòè-

ö³¿ [5, ñ. 19–22].

Íà äóìêó Í. Á³ëîâî¿, òóò ëîã³÷íî îð³ºíòóâàòèñÿ íà êóðñ ÍÁÓ

íà äàòó óêëàäåííÿ çàñíîâíèöüêîãî äîãîâîðó. Âàæëèâèì ìî-

ìåíòîì âèçíà÷àº áàëàíñîâó âàðò³ñòü òàêî¿ âàëþòè. Íà äóì-

êó ôàõ³âöÿ, áàëàíñîâà âàðò³ñòü ³íîçåìíî¿ âàëþòè, ùî íå

âïëèâàº íà âàëîâ³ äîõîäè, ñë³ä ðîçðàõîâóâàòè âèõîäÿ÷è ç

êóðñó ÍÁÓ íà äàòó îòðèìàííÿ òàêî¿ âàëþòè [6, ñ. 27–36].

Âèñíîâêè

Ç âèùåðîçãëÿíóòîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ä³éñíî

íàéìåíø ïðîáëåìíèì º âíåñîê äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ãðî-

øîâèìè êîøòàìè, â òîìó ÷èñë³ ³íîçåìíîþ âàëþòîþ. Îñê³ëüêè

ãðîøîâ³ êîøòè â³äíîñÿòüñÿ äî ìîíåòàðíèõ ñòàòåé, ñë³ä ðîáè-

òè ïåðåðàõóíîê òàêîãî âíåñêó â ãðîøîâó îäèíèöþ Óêðà¿íè ÿê

ï³ä ÷àñ ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, òàê ³ ï³ä ÷àñ ï³äïèñàííÿ óñòà-

íîâ÷èõ äîêóìåíò³â òà ôàêòè÷íîãî âíåñêó òàêèõ ãðîøîâèõ

êîøò³â. Òàêèé ïîðÿäîê õî÷ ³ áóäå çì³íþâàòè âåëè÷èíó âíåñêó

äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, àëå ïîðÿä ³ç öèì áóäå â³äîáðàæàòè

ðåàëüíó âåëè÷èíó âíåñêó. Ùî ñòîñóºòüñÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî

âíåñêàõ äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó â ãðîøîâ³é ôîðì³, òî ¿¿ ñë³ä ïå-

ðåðàõîâóâàòè íà äàòó áàëàíñó ÿê ìîíåòàðíî¿ ñòàòò³.

Çàáîðãîâàí³ñòü äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ó âèãëÿä³ îñíîâíè-

ìè çàñîáàìè, íåìàòåð³àëüíèìè àêòèâàìè òà ÒÌÖ, íà íàøó

äóìêó, ñë³ä òàêîæ ïåðåðàõîâóâàòè íà ìîìåíò ðåºñòðàö³¿ ÑÏ

òà ï³äïèñàííÿ çàñíîâíèöüêèõ äîêóìåíò³â, ³ç êîðèãóâàííÿì

÷àñòêè êîæíîãî çàñíîâíèêà, ÿêùî òàê³ äàòè íå ñï³âïàäàþòü,

à òàêîæ íà ìîìåíò âíåñåííÿ öèõ àêòèâ³â äî ñòàòóòíîãî êàï³-

òàëó ÑÏ. ªäèíà ð³çíèöÿ ì³æ âíåñêàìè â ãðîøîâîìó âèãëÿä³

òà ó âèãëÿä³ íåìîíåòàðíèõ àêòèâ³â ó íå ïåðåðàõóâàíí³ îñòàí-

í³õ íà äàòó áàëàíñó. Òàêà ìåòîäèêà îáë³êó âíåñê³â äî ñòàòóò-

íîãî êàï³òàëó ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ìàº á³ëüø òî÷íî òà

ðåàëüíî â³äîáðàçèòè ÷àñòêè çàñíîâíèê³â (ó÷àñíèê³â) ó ñòà-

òóòíîìó êàï³òàë³ òà âíåñåí³ ñóìè òà àêòèâè äëÿ ïîäàëüøî¿

ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàíîâëåííÿ ³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèò-
êó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é â ãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³
Óêðà¿íè äîðåâîëþö³éíîãî ïåð³îäó ç ìåòîþ âðàõóâàííÿ
äîñâ³äó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ ñòðóê-
òóðè òà ³íñòèòóò³â ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè
Óêðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîîïåðàö³ÿ, êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿,
ïðîöåñ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó, ãåíåçèñ.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è
îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé â
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå Óêðàèíû äîðåâîëþöèîííîãî ïå-
ðèîäà ñ öåëüþ ó÷åòà îïûòà èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â ïðî-
öåññå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû è èíñòèòóòîâ ñîâðåìåí-
íîé ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîîïåðàöèÿ, êîîïåðàòèâíûå îðãà-
íèçàöèè, ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ, ãåíåçèñ.

In the article, becoming and features of development of
co–operative organizations is considered in the economic
system of Ukraine of pre–revolution period with the purpo-
se of account of experience of their functioning in the pro-
cess of forming of structure and institutes of the modern
market economic system of Ukraine.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íà-

ö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè óñï³õ åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü ñóòòºâî

çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é

ð³çíèõ òèï³â ÿê îñíîâíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îñîáëèâå ì³ñöå ñåðåä íèõ çàéìàþòü åêîíîì³÷í³ îðãàí³çàö³¿

êîîïåðàòèâíîãî òèïó. Êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ íå ïðîñòî

ìàþòü ì³ñöå â ðèíêîâ³é ñèñòåì³, âîíè º âàæëèâèì ³íñòèòó-

ö³îíàëüíèì åëåìåíòîì, ùî â³ä³ãðàº îñîáëèâó ðîëü òà º

ïåðñïåêòèâíèì â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè. Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ³ â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî

êîîïåðàö³ÿ ìàº ìîãóòí³é ïîòåíö³àë ó âèð³øåíí³ áàãàòüîõ

åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, êóëüòóðíèõ ³ äóõîâíèõ ïðîáëåì. Êî-

îïåðàö³ÿ ìîãëà á ñïðèÿòè ï³äòðèìö³ çàéíÿòîñò³, ïîïèòó, çáå-

ðåæåííþ ïîäàòêîâî¿ áàçè, îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â,

îñîáëèâî íà ñåë³, ïðîòèñòîÿòè çàãîñòðåííþ ñîö³àëüíèõ êîí-

ôë³êò³â. Ïîòåíö³àë êîîïåðàö³¿ íå ò³ëüêè íå âè÷åðïàíèé, à ìàº

³ñòîòí³ ïåðñïåêòèâè. Äîñë³äæåííÿ óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü

âñåá³÷íå ïîøèðåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ðîçðîáêà ïðîïî-

çèö³é ùîäî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî éîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ñïðèÿòèìóòü óäîñêîíàëåííþ ãîñïî-

äàðñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Ò³ëüêè ãëèáîêèé àíàë³ç òåîð³¿ òà

ïðàêòèêè êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³çíèõ ³ñòîðè÷íèõ åòà-

ïàõ ³ â ð³çíèõ êîíêðåòíèõ ñóñï³ëüíèõ óìîâàõ áóäå ñïðèÿòè

àäåêâàòíîìó â³äîáðàæåííþ ö³º¿ âàæëèâî¿ ïðîáëåìè â íàóêî-

â³é òà íàâ÷àëüí³é ñôåðàõ, ðîçâèòêó ïðàêòèêè êîîïåðàòèâíî¿

ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ

ñòàíîâëåííÿ êîîïåðàö³¿, ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é,

ð³çíèõ âèä³â ³ ôîðì, ¿õ ì³ñöÿ ³ ðîë³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ñóñ-

ï³ëüñòâà çàâæäè âèêëèêàëè çíà÷íèé ³íòåðåñ åêîíîì³ñò³â. Âè-

òîêè ³äåé êîîïåðàö³¿ ÿê çàñîáó äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðà-

âåäëèâîñò³ ïðè ðîçâ'ÿçàíí³ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì äîñë³äæóâà-

ëè ùå ó ïðàöÿõ Ð. Îóåíà, À. Ñåí–Ñ³ìîíà, Ø. Ôóð'º, à òàêîæ

Ë. Áëàíà, Ô. Ëàññàëÿ, Ø. Æ³äà ³ ³íøèõ ³äåîëîã³â «êîîïåðàòèâ-

íîãî ñîö³àë³çìó». Ç ðîçâèòêîì êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ð³ç-

íèõ ôîðì óäîñêîíàëþâàëèñÿ ³ ðîçâèâàëèñÿ é òåîðåòè÷í³ êîí-

öåïö³¿. Âèçíà÷íèé âíåñîê ó ñòàíîâëåííÿ êîîïåðàòèâíî¿ òåîð³¿,

ïðàêòè÷íîãî âèð³øåííÿ çà äîïîìîãîþ êîîïåðàö³¿ ðÿäó ñî-

ö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì âíåñëè Ô. Ðàéôôàéçåí,

Ã. Øóëüöå–Äåë³÷ òà ³íø³. Ïðîáëåìàìè ³ñòîð³¿ òà òåîð³¿ òà ïðàê-

òèêè êîîïåðàö³¿, ðîçâèòêîì ð³çíèõ ôîðì êîîïåðàòèâíèõ îðãà-

í³çàö³é â Óêðà¿í³ â ê³íö³ Õ²Õ – íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. çàéìàëèñÿ ³ óê-

ðà¿íñüê³ â÷åí³ Ï. Âèñî÷àíñüêèé, Ñ. Çàðóäíèé, Ï. Ïîæàðñüêèé,

Ì. Ëåâèöüêèé, Ñ. Áîðîäàºâñüêèé òà ³í.

Îñîáëèâî ïåðñïåêòèâíèìè òà ïë³äíèìè äëÿ ñó÷àñíèõ äîñë³ä-

íèê³â º âèñíîâêè ³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî àíàë³çó êîîïåðàö³¿

Ì. Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî òà Î. ×àÿíîâà , ÿê³ çðîáèëè çíà÷íèé

âíåñîê ó ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíî¿ òåîð³¿ â Óêðà¿í³ òà Ðîñ³¿.

Â³ò÷èçíÿí³ åêîíîì³ñòè ðàäÿíñüêîãî ïåð³îäó çîñåðåäèëèñÿ

ãîëîâíèì ÷èíîì íà äîñë³äæåíí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó êîîï-

åðàòèâíî–êîëãîñïíî¿ âëàñíîñò³ òà ¿¿ ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³.

Ëèøå â ê³íö³ 80–õ ðîê³â ÕÕ ñò. ïðîáëåìè ³ñòîð³¿ òà ³ñòîð³¿ ð³ç-

íèõ ôîðì êîîïåðàö³¿ çíîâó ïðèâåðíóëè äî ñåáå óâàãó â÷åíèõ

òà ïðàêòèê³â. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îêðåì³ àñïåêòè ðîçâèòêó

êîíêðåòíèõ âèä³â êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³, òåî-

ðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî ¿õ âèñâ³òëåííÿ

ì³ñòÿòüñÿ â íàóêîâèõ ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â –

Þ.Â. ÒÈÌ×ÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ôîðìóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é
â Óêðà¿í³
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Ì. Àë³ìàíà, Â. Àïîï³ÿ, Ñ. Áàáåíêà, Ã. Áàøíÿí³íà, ß. Ãîí÷àðó-

êà, Â. Ãîí÷àðåíêà, Ô. Ãîðáîíîñà, Ë. Ãîðê³íî¿, Â. Ç³íîâ÷óêà,

Î. Êðèñàëüíîãî, Ì. Ìàë³êà, Â. Ìàðî÷êà, Ë. Ðîä³îíîâî¿, Í. Òè-

ìî÷êî òà ³í. Ìîæíà ââàæàòè, ùî ïðîáëåìè êîîïåðàö³¿ äîñèòü

øèðîêî â³äîáðàæåí³ â åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóð³ Óêðà¿íè. Ðàçîì

³ç òèì çàëèøàºòüñÿ ÷èìàëî äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü òåîðåòè÷íî-

ãî òà ïðàêòè÷íîãî õàðàêòåðó, ïîâ'ÿçàíèõ ç ìåòîäîëîã³ºþ

äîñë³äæåííÿ êîîïåðàö³¿, â³äíîñèí êîîïåðàòèâíî¿ âëàñíîñò³,

³äåíòèô³êàö³ºþ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é òîùî, ÿê³ ïîòðå-

áóþòü ðîçøèðåííÿ ³ ïîãëèáëåííÿ íàóêîâîãî ïîøóêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ñòàíîâëåííÿ òà îñîáëèâîñòåé ðî-

çâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é äîðåâîëþö³éíîãî ïåð³îäó,

âðàõóâàííÿ äîñâ³äó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ

ñòðóêòóðè òà ³íñòèòóò³â ñó÷àñíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-

ìè Óêðà¿íè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ ðî-

çâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ó ñâ³ò³ íàë³÷óº á³ëüø í³æ

150 ðîê³â. ² ñüîãîäí³ ó âñ³õ êðà¿íàõ, ó òîìó ÷èñë³ ç ðîçâèíóòîþ

ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ, óòâîðþþòüñÿ íîâ³ êîîïåðàòèâè ð³çíèõ

âèä³â. Òîìó ïåðø çà âñå äóæå âàæëèâî óÿâèòè âåñü êîìïëåêñ

³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ, ùî ³ñòîðè÷íî ñêëàëèñÿ â ñåðåäèí³ Õ²Õ

ñò. â ªâðîï³ ³ Ï³âí³÷í³é Àìåðèö³, åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ, ïîë³-

òè÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ïðàâîâèõ ïðè÷èí, ùî ñïîíóêàëè ðîá³òíè-

ê³â, ñåëÿí, ðåì³ñíèê³â òà ³íøèõ ïðåäñòàâíèê³â ñåðåäí³õ âåðñòâ

íàñåëåííÿ îá'ºäíóâàòèñÿ â êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿.

Äî åêîíîì³÷íèõ ïðè÷èí ñë³ä â³äíîñèòè ïåðåòâîðåííÿ ó ðèí-

êîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ â åêîíîì³ö³ ïåðåâàæàþ÷î¿ ÷àñòèíè ºâðî-

ïåéñüêèõ êðà¿í ³ ÑØÀ. Ïðîìèñëîâèé ïåðåâîðîò ³ ÿê éîãî íàñ-

ë³äîê áóðõëèâå çðîñòàííÿ ìàøèííîãî âèðîáíèöòâà, òîðã³âë³,

ì³ñò, ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, ðîá³òíè÷îãî êëàñó, íîâèõ ñåðåäí³õ

âåðñòâ íàñåëåííÿ ñòàþòü îñíîâîþ ñîö³àëüíî¿ áàçè ìàéáóòí³õ

êîîïåðàòèâ³â. Ñàìå ôàáðè÷í³ ðîá³òíèêè ³ ñëóæáîâö³, à òàêîæ

ðåì³ñíèêè ñòàëè óòâîðþâàòè ñïîæèâ÷³ ³ âèðîáíè÷³ êîîïåðàòè-

âè ó äðóã³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ â Àíãë³¿, Áåëüã³¿, Í³ìå÷÷èí³,

Ôðàíö³¿, Ðîñ³¿, ²òàë³¿ òà ³íøèõ êðà¿íàõ ªâðîïè òà ÑØÀ.

Ñîö³àëüí³ ïåðåäóìîâè ïîëÿãàëè ó âàæêîìó ìàòåð³àëüíîìó

ñòàíîâèù³ îñ³á íàéìàíî¿ ïðàö³ ³ çíà÷íèõ âåðñòâ ìàëîçàáåç-

ïå÷åíîãî ì³ñüêîãî ³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ â 40–50 ðîêàõ Õ²Õ

ñò. Ðîáî÷èé äåíü ïðîäîâæóâàâñÿ 14–16 ãîäèí. Øèðîêî âè-

êîðèñòîâóâàëàñÿ ìàëî îïëà÷óâàíà æ³íî÷à òà äèòÿ÷à ïðàöÿ.

Çðîñòàëè ö³íè íà õë³á òà ³íø³ ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ. Ïðîöâ³-

òàëà ôàëüñèô³êàö³ÿ òîâàð³â. ²íîä³ âèíèêàëà íåñòà÷à ïðîäî-

âîëüñòâà ó ì³ñòàõ. Ó öåé ÷àñ ïî ªâðîï³ ïðîêîòèëàñÿ õâèëÿ

ïðîìèñëîâèõ êðèç ³ áóðæóàçíèõ ðåâîëþö³é. Àëå îñîáëèâî

ïîã³ðøèëîñÿ ñòàíîâèùå ðîá³òíèê³â ³ ðåì³ñíèê³â ó ðîêè ïðî-

ìèñëîâèõ êðèç ³ íàñòóïíèõ çà íèìè äåïðåñ³é. Òàê, â Àíãë³¿ ï³ä

÷àñ äåïðåñ³¿ 1839–1843 ðîê³â, ÿêà óâ³éøëà â ³ñòîð³þ ï³ä íà-

çâîþ «ãîëîäí³ ñîðîêîâ³», ðîá³òíè÷³ êâàðòàëè ïðîìèñëîâèõ

ì³ñò ³ ñåëèù ÿâëÿëè ñîáîþ ñóìíó êàðòèíó æîðñòîêèõ çëèäí³â,

ïèÿöòâà ³ çëî÷èííîñò³.

Äî ïîë³òè÷íèõ ïåðåäóìîâ ñë³ä â³äíåñòè ïðèéíÿòòÿ êîíñòè-

òóö³é ç ïðàâàìè ³ ñâîáîäàìè ëþäèíè (ïðàâî íà ñòâîðåííÿ

îðãàí³çàö³é, ñâîáîäà ñëîâà, çáîð³â, âèáîð÷å ïðàâî ³ ò.ä.).

Ô³íàíñîâ³ ïåðåäóìîâè – öå ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ

êðåäèòíî–áàíê³âñüêèõ ñèñòåì – ñòîëè÷íèõ ³ ïðîâ³íö³éíèõ

êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ç ÷èñëåííèìè ô³ë³ÿìè, ³ ïðèâàòíèõ áàí-

ê³ðñüêèõ äîì³â ïðàêòè÷íî ó âñ³õ íàñåëåíèõ ïóíêòàõ, ÿê³ ñïðî-

ñòèëè, çäåøåâèëè ³ ïðèñêîðèëè íàäàííÿ êðåäèòó ïðîñòèì

ãðîìàäÿíàì òà ¿õ îðãàí³çàö³ÿì, îñê³ëüêè ô³ë³¿ ïðîâ³íö³éíèõ

áàíê³â ³ ïðèâàòí³ áàíê³ðñüê³ äîìè ñèñòåìàòè÷íî âèâ÷àëè ïî-

òåíö³éíó êë³ºíòóðó â ðàéîíàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïðàâîâ³ ïåðåäóìîâè âèçíà÷èëèñÿ øèðîêèì ðîçâèòêîì àê-

ö³îíåðíèõ êîìïàí³é ³ âèäàííÿì çàêîí³â, ÿê³ ðåãóëþâàëè ¿õíþ

ä³ÿëüí³ñòü ³ äîçâîëÿëè êîîïåðàòîðàì ðåºñòðóâàòè ñâî¿ îðãàí³-

çàö³¿ ó âèãëÿä³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ. Ñþäè ñë³ä òàêîæ â³äíå-

ñòè ïî÷àòîê ä³¿ êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà (ïåðøèé êîîï-

åðàòèâíèé çàêîí ó ñâ³ò³ áóâ ïðèéíÿòèé â Àíãë³¿ â 1852 ðîö³).

Òà ÷è íå íàéá³ëüø âàãîìèìè áóëè ïåðåäóìîâè ³äåîëîã³÷í³:

ïðîñâ³òíèöüêà ³ ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü îñíîâîïîëîæíèê³â

îêðåìèõ âèä³â êîîïåðàòèâ³â:

– ñïîæèâ÷èõ – Ð. Îóåíà, Ó. Ê³íãà òà ³í.;

– âèðîáíè÷èõ – Ô. Áþøå, Ë. Áëàíà òà ³í.;

– êðåäèòíèõ – Øóëüöå–Äåë³÷à ³ Ô. Ðàéôôàéçåíà.

Ïðîñâ³òíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîëÿãàëà ó âèäàíí³ ãàçåò, æóð-

íàë³â, êíèã, ùî àã³òóâàëè äî ñòâîðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãà-

í³çàö³é, ¿õ óïðàâë³ííÿ, âèð³øåííÿ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ

ïðîáëåì ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí.

Ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü âèÿâëÿëàñÿ ó âêëàäàíí³ âëàñíèõ

êîøò³â ó êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿, îðåíäó ïðèì³ùåíü, çåìë³,

çàêóïêó òîâàð³â ³ òîùî, ðîáîòà â êîîïåðàòèâàõ ÿê ïîðàäíèê³â,

àóäèòîð³â, óïðàâëÿþ÷èõ, ðîçðîáêà ñòàòóò³â ³ çàêîí³â äëÿ êî-

îïåðàòèâ³â, çàõèñò ¿õ ³íòåðåñ³â â îðãàíàõ âëàäè [4, ñ. 10].

Âèçíà÷àëüíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè êîîï-

åðàòèâíîãî ðóõó â³ä³ãðàëè ³äå¿ âèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ.

Íà êîðèñòü òàêîãî âèñíîâêó ñâ³ä÷èòü âåñü ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä

ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ó âñ³õ ¿õí³õ ð³çíîìàí³ò-

íèõ âèäàõ ³ ôîðìàõ.

Á³ëÿ âèòîê³â êîîïåðàòèâíèõ ³äåé ñòîÿòü òâîðö³ óòîï³÷íîãî

ñîö³àë³çìó – Ãåíð³õ äå–Ðåâðóà Ñåí–Ñ³ìîí, Øàðëü Ôóð'º,

Ðîáåðò Îóåí. Ïðè âñ³é â³äì³ííîñò³ ïðîåêò³â ñóñï³ëüíèõ ïåðå-

òâîðåíü, ïîðîäæåí³é ð³çíèöåþ óìîâ, â ÿêèõ âîíè ñòâîðþâà-

ëèñÿ, ó ñâ³òîãëÿä³ ¿õ òâîðö³â, â îñíîâó óÿâëåíü ñîö³àë³-

ñò³â–óòîï³ñò³â ïðî ìàéáóòíº ñîö³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà áóëî

ïîêëàäåíî ïðèíöèïè êîîïåðàö³¿, òîâàðíî¿ ñîë³äàðíîñò³, ñï³-

âðîá³òíèöòâà, äîáðîâ³ëüíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ïðàö³, ï³äíåñåííÿ

ìàòåð³àëüíîãî äîáðîáóòó òà äóõîâíîãî ð³âíÿ, ïîâíî¿ ð³âíîñò³

ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî íà ïðàêòèö³ ïåðø³ ñïðîáè âèðîáíè-

÷îãî êîîïåðóâàííÿ ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ óñï³õó íå ìàëè, ³äå¿ ñîö³à-

ë³ñò³â–óòîï³ñò³â äàëè ïîøòîâõ äî ðîçðîáêó â ñåðåäèí³ Õ²Õ ñò.

³íøèõ ôîðì êîîïåðàö³¿ – ñïîæèâ÷î¿ (ðîá³òíèê³â) òà êðåäèòíî¿

(äð³áíèõ òîðã³âö³â òà âèðîáíèê³â, ïåðåâàæíî ñåëÿí). Òåîðåòè÷-

íà ðîçðîáêà çàñàä êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ íàëåæèòü Ô. Øóëü-

öå–Äåë³÷ó, à òàêîæ Ô. Ðàéôôàéçåíó, ÿêèé ðîçðîáèâ îñíîâí³

ïðàâèëà ïîáóäîâè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êðåäèòíèõ òîâà-

ðèñòâ. Ñàìå ç íèõ ïî÷àëè áóðõëèâî âèðîñòàòè íàéð³çíîìàí³ò-
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í³ø³ ôîðìè ñåëÿíñüêî¿ êîîïåðàö³¿ â ãàëóç³ çàêóï³âë³, çáóòó, ïå-

ðåðîáêè ïðîäóêö³¿ é ò.³í., ÿê³ é âèð³øèëè ïîäàëüøó äîëþ çàõ³ä-

íîºâðîïåéñüêîãî ñåëÿíñòâà òà ïðèâåëè äî óñï³øíîãî ðîçâèò-

êó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà â ö³ëîìó.

Äåùî ³íøà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ â ñåðåäèí³ Õ²Õ ñòîë³òòÿ â Ðî-

ñ³¿ òà Óêðà¿í³. Òóò, ÿê ³ íà Çàõîä³, ñàìå â÷åííÿ ñîö³àë³ñò³â–óòî-

ï³ñò³â, ¿õ ³äåé âèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ äàëè ïåðøèé ïî-

øòîâõ äî ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ ³äåé. Ãîëîâíîþ ïðîáëå-

ìîþ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿í íà òîé ÷àñ áóëà

ïðîáëåìà ë³êâ³äàö³¿ êð³ïîñíîãî ïðàâà òà éîãî íàñë³äê³â. Ðå-

ôîðìà 1861 ðîêó íå âèð³øèëà ãîñòðèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèõ ïðîáëåì â óêðà¿íñüêîìó ñåë³. Ïîòð³áíî áóëî âèçíà÷è-

òè òàê³ øëÿõè ïîñòóïó åêîíîì³êè, ÿê³ á äîçâîëèëè ¿é ï³äíÿòè-

ñÿ äî ð³âíÿ åêîíîì³êè ïðîâ³äíèõ êðà¿í ñâ³òó.

²ñòîð³ÿ ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é â Óêðà¿í³ ìàº

âëàñí³ åòàïè ñòàíîâëåííÿ, ³íñòèòóö³îíàëüí³ óìîâè ðîçâèòêó

òà ãîñïîäàðñüê³ äîñÿãíåííÿ. Íàéïåðøèìè â Óêðà¿í³ ïîñòàëè

ñïîæèâ÷³ êîîïåðàòèâè. ¯õí³ íà÷àëà, çà ñâ³ä÷åííÿì â³äîìîãî

åòíîãðàôà Õ²Õ ñò. Ô. Ùåðáèíè, áåðóòüñÿ ó 1863 ðîö³, êîëè â

îäíîìó ç ñ³ë Ñîðîêñüêîãî ïîâ³òó Ïîëòàâñüêî¿ ãóáåðí³¿ ç'ÿâè-

ëàñÿ ïåðøà êîîïåðàòèâíà áàêàë³éíà êðàìíèöÿ, ÿêà íåçàáà-

ðîì ïðèïèíèëà ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü çà áðàêîì êîøò³â [10,

ñ. 299]. Ñïîæèâ÷³ òîâàðèñòâà âèíèêëè ñïî÷àòêó ó ì³ñòàõ, à

çãîäîì ïîøèðèëè ñâ³é âïëèâ íà ñåëî. Ïåðøå òîâàðèñòâî,

ÿêå, âëàñíå, çàïî÷àòêóâàëî ñïîæèâ÷ó êîîïåðàö³þ â Ðîñ³¿

âçàãàë³, ç'ÿâèëèñÿ ó 1866 ðîö³ â Õàðêîâ³ (ñàìå 6 æîâòíÿ

1866 ðîêó áóëî çàðåºñòðîâàíî ñòàòóò òîâàðèñòâà, à ç ñ³÷íÿ

íàñòóïíîãî ðîêó âîíî ðîçïî÷àëî ñâîþ òîðã³âåëüíó ä³ÿëü-

í³ñòü). ²í³ö³àòîðàìè éîãî ñòâîðåííÿ áóëè ÷ëåíè õàðê³âñüêî¿

ãðîìàäè – Ì. Áåêåòîâ, Å. Ãîðä³ºíêî, Î. Áðèëüÿíò³â. Âîíè ³ çà-

ïî÷àòêóâàëè ñïîæèâ÷å òîâàðèñòâî. Íà æàëü, ïðî ¿õíþ ä³ÿëü-

í³ñòü çàëèøèëîñÿ ìàëî â³äîìîñòåé, à â³äòàê á³ëüøå çãàäó-

þòü àêòèâíèõ ÷ëåí³â õàðê³âñüêîãî ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà –

Ì. Áàëë³íà òà Â. Êîçëîâà, ÿê³ ç'ÿâèëèñÿ â òîâàðèñòâ³ ï³ñëÿ

éîãî çàñíóâàííÿ.

Ä³ÿëüí³ñòü öèõ äâîõ ñàìîâ³ääàíèõ ëþäåé º äîñèòü âàãî-

ìîþ â ³ñòîð³¿ óêðà¿íñüêîãî êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, àëå äåõòî ç

¿õí³õ ñó÷àñíèê³â íå ââàæàâ Ì. Áàëë³íà ³ Â. Êîçëîâà ôóíäàòî-

ðàìè êîîïåðàö³¿ â Óêðà¿í³. Çîêðåìà, À. Æóê, âèçíà÷àþ÷è çà-

ñëóãè Ì. Áàëë³íà ó ðîçáóäîâ³ êîîïåðàö³¿, ââàæàâ éîãî áàéäó-

æèì «äî óêðà¿íñüêîãî âèçâîëüíîãî ðóõó» [2, ñ. 63, 95]. Òà

íåçâàæàþ÷è íà òàê³ çàóâàæåííÿ, ìîæíà âïåâíåíî ñêàçàòè,

ùî ñàìå ö³ êîîïåðàòèâí³ ä³ÿ÷³ îäíèìè ç ïåðøèõ ïî÷èíàëè

ðåàë³çóâàòè êîîïåðàòèâí³ ³äå¿ íà ïðàêòèö³ â Óêðà¿í³.

Ãîëîâíèìè ï³äñòàâàìè âèíèêíåííÿ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ â

Óêðà¿í³, Ðîñ³¿, ÿê ³ â êðà¿íàõ ªâðîïè áóëè ìàòåð³àëüí³ óìîâè

æèòòÿ ëþäåé. Ç â³äì³íîþ êð³ïîñíîãî ïðàâà ³ ðîçâèòêîì êàï³-

òàë³çìó ñòàëè øâèäêî ðîçâèâàòèñÿ ì³ñòà, ðîñëè ôàáðèêè ³

çàâîäè áóäóâàëèñÿ çàë³çíèö³, çá³ëüøóâàëàñü ÷èñåëüí³ñòü

ðîá³òíèê³â, ñòâîðþâàëèñÿ àðò³ë³ ðîá³òíèê³â ³ ðåì³ñíèê³â. Îä-

íî÷àñíî ïîñèëþâàëàñÿ ³ âëàäà çðîñòàþ÷îãî ðèíêó. Íåïî-

ì³ðíà æàä³áí³ñòü êóïö³â òà êðàìàð³â ï³äøòîâõíóëè äî îá'ºä-

íàííÿ â òîâàðèñòâàõ ñïîæèâà÷³â íåçàìîæíèõ âåðñòâ íàñå-

ëåííÿ ì³ñò, çäåá³ëüøîãî äð³áíèõ ÷èíîâíèê³â (ñëóæáîâö³â ð³ç-

íèõ äåðæàâíèõ óñòàíîâ), ÷àñòêîâî ðîá³òíèê³â ³ ñåëÿí.

Ãîëîäí³ ðîêè 1891–1894, 1897–é ïðèâåðíóëè óâàãó äî

ñ³ëüñüêî¿ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ íå ëèøå ñåëÿí, à é óðÿäîâö³â.

Çîêðåìà, 1897 ðîêó ç'ÿâèâñÿ çðàçêîâèé ñòàòóò ñïîæèâ÷îãî

òîâàðèñòâà, ÿêèé äåùî ïîëåãøóâàâ ñïðàâó ñòàíîâëåííÿ êî-

îïåðàòèâ³â. Â³äòîä³ áóëî äîñòàòíüî çàÿâè çàñíîâíèê³â òîâà-

ðèñòâà äî ãóáåðíàòîðà [5, ñ. 20]. Ó 90–õ ðîêàõ Õ²Õ ñò. ïî÷è-

íàºòüñÿ çðîñòàííÿ ðîë³ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ. ßêùî â 1894

ðîö³ ç 51 ñïîæèâ÷îãî òîâàðèñòâà ñ³ëüñüêèõ íàë³÷óâàëîñÿ

ëèøå ÷îòèðè, òî íà ïî÷àòêó 1905 ðîêó âîíè âñòàíîâèëè òðî-

õè á³ëüøå ïîëîâèíè – 265, àáî 52% äî çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ â

Óêðà¿í³. Íàéá³ëüøå ç íèõ ä³ÿëî íà Ïîëòàâùèí³ – 95 òîâà-

ðèñòâ, à âë³òêó 1913 ðîêó, êîëè â Êèºâ³ â³äáóâàëàñÿ Âñåðî-

ñ³éñüêà êîîïåðàòèâíà âèñòàâêà, íàë³÷óâàëîñÿ 2401 ñïî-

æèâ÷å òîâàðèñòâî, â Ðîñ³¿, îêð³ì óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³é, 3327

[3, ñ. 5]. Çà ï³äðàõóíêàìè ². Âèòàíîâè÷à äî ê³íö³ 1913 ðîêó â

Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 2871 òîâàðèñòâî, ç ÿêèõ äâ³ òðåòèíè

áóëè ñ³ëüñüêèìè [2, ñ. 119]. Ç 20 òèñ. ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ

â Ðîñ³¿, çà ï³äðàõóíêàìè Ì.². Òóãàí–Áàðàíîâñüêîãî, ìàéæå

÷åòâåðòà ÷àñòèíà ä³ÿëî â óêðà¿íñüêèõ ãóáåðí³ÿõ [2, ñ. 184].

Ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ, çà ê³ëüê³ñòþ òîâàðèñòâ ³ ÷èñëîì ÷ëå-

í³â áóëà ñ³ëüñüêîþ, õî÷à ³ ìàëî âïëèâàëà íà ñïîñ³á ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Çäåá³ëüøîãî òîâàðèñòâà íà-

ãàäóâàëè çâè÷àéí³ êðàìíèö³, â ÿêèõ ñåëÿíè, ÷ëåíè êîîïåðà-

òèâó, êóïóâàëè çà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè ð³çí³ ïðîìèñëîâ³ òîâà-

ðè. Çàéìàëèñÿ âîíè ³ êîîïåðàòèâíèì çáóòîì ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ ñåëÿíñüêèõ ãîñïîäàðñòâ, àëå íå ïîñò³éíî.

Óí³âåðñàëüí³ ôóíêö³¿, ÿê³ ïåðåáðàëî íà ñåáå ñ³ëüñüêå ñïî-

æèâ÷å òîâàðèñòâî, áóëè çäåá³ëüøîãî éîìó íå ï³ä ñèëó. Âæå

òîä³ âèíèêëà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ [5, ñ. 22].

Ïîæâàâëåííÿ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó â Óêðà¿í³, ÿêå âèÿâèëî-

ñÿ ó ê³ëüê³ñíîìó çá³ëüøåíí³ ñ³ëüñüêèõ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ

óïðîäîâæ 1906–1916 ðîê³â, íå âèïàäêîâ³ñòü, à çàêîíîì³ð-

íèé íàñë³äîê ïåâíèõ äåìîêðàòè÷íèõ çàâîþâàíü. Óðÿä ï³ä òè-

ñêîì ðåâîëþö³éíèõ çàâîðóøåíü âèäàâ ö³ëó íèçêó çàêîí³â, ÿê³

ñïðèÿëè ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿. Á³ëüø àêòèâíó ó÷àñòü ïî÷àëè

áðàòè çåìñòâà. Âîíè âëàøòîâóâàëè ð³çí³ âèñòàâêè, êóðñè

ëåêö³é, ïîøèðþâàëè ë³òåðàòóðó. Çîêðåìà, ïåðø³ êóðñè ïî

ñïîæèâ÷³é êîîïåðàö³¿ áóëè âëàøòîâàí³ ó ñ. Äçåíäçåë³âö³

Óìàíñüêîãî ïîâ³òó, ùî òðèâàëè ç 1 ïî 15 ÷åðâíÿ 1910 ðîêó.

Ïîì³òíèé âïëèâ íà ðîçâèòîê êîîïåðàö³¿ ñïðàâèëà ³ ñòîëè-

ï³íñüêà àãðàðíà ðåôîðìà, âèçâîëÿþ÷è ñåëÿí ç–ï³ä îáùè-

íîþ îï³êè. Ñåëÿíèí–âëàñíèê, ÿêèé ãîñïîäàðþâàâ íà ñâî¿é

çåìë³, ñòàâàâ þðèäè÷íîþ îñîáîþ, í³ñ ïåðñîíàëüíó â³äïîâ³-

äàëüí³ñòü çà êîîïåðàòèâí³ ñïðàâè [6, ñ. 59–72].

Óêðà¿íñüêà êîîïåðàö³ÿ íå ìàëà á òàêîãî ïîøèðåííÿ ó ò³

÷àñè, íå êîðèñòóþ÷èñü ï³äòðèìêîþ íàö³îíàëüíî ñâ³äîìî¿ ³í-

òåë³ãåíö³¿. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. ïðèá³÷íèêàìè êîîïåðàòèâíî¿ ³äå¿

áóëè Â. Äîìàíèöüêèé, É. Þðêåâè÷, Ì. Ñòàñþê, ². Âîëîøèíîâ-

ñüêèé, Ê. Ìàö³ºâè÷, Î. Ñòåïàíåíêî, Ì. Ïîðø, Õ. Áàðàíîâ-

ñüêèé, Ä. Êîë³óõ òà áàãàòî ³íøèõ.
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Ìàéæå îäíî÷àñíî ç ñïîæèâ÷èìè òîâàðèñòâàìè ïî÷àëè

ç'ÿâëÿòèñÿ ³ êðåäèòí³. Â³äîìèé äîñë³äíèê óêðà¿íñüêîãî êîîï-

åðàòèâíîãî ðóõó ². Âèòàíîâè÷ ïî÷èíàâ ðîäîâ³ä êðåäèòíî¿ êî-

îïåðàö³¿ ç 1862 ðîêó. Íå ïîñèëàþ÷èñü íà äæåðåëî, à âè-

êëþ÷íî íà ÷èþñü çãàäêó, â³í äîñèòü, îáåðåæíî íàçèâàº ìà-

ëîâ³äîìå îùàäíî–ïîçè÷êîâå òîâàðèñòâî ðåì³ñíèê³â â Îäåñ³

[2, ñ. 69]. Ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèíèêíåííÿ êðåäèòíèõ òîâà-

ðèñòâ çðîñòàëà ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêèõ, ùî ñâ³ä÷èëî ïðî ³í-

òåðåñ äî íèõ ñåëÿí.

Ïåðøå îùàäíî–ïîçè÷êîâå òîâàðèñòâî â Óêðà¿í³ çàñíóâà-

ëè â 1869 ðîö³ â Ãàäÿ÷³, ÿêå ïðî³ñíóâàëî äî 1918 ðîêó. Éî-

ãî îðãàí³çóâàëè ì³ùàíè, ùî îðåíäóâàëè ñ³íîêîñè. Óïðîäîâæ

1871 ðîêó âèíèêëè ùå òðè îùàäíî–ïîçè÷êîâ³ òîâàðèñòâà –

Âðåì³¿âñüêå íà Êàòåðèíîñëàâùèí³, Îáîçíîâñüêå òà Ïåòð³â-

ñüêå íà Õåðñîíùèí³. Íà ïî÷àòêó 1872 ðîêó ç'ÿâèëîñÿ Ñîêè-

ðèíñüêå îùàäíî–ïîçè÷êîâå òîâàðèñòâî, ÿêå ä³ÿëî äî 1918

ðîêó. Êåð³âíèìè îðãàíàìè òîâàðèñòâà áóëè: çàãàëüí³ çáîðè

÷ëåí³â, íàãëÿäîâà ðàäà, óïðàâà ³ «ïîïå÷³òåëü», ÿêèì áóâ â³äî-

ìèé ä³ÿ÷ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íîãî ðóõó â Óêðà¿í³ Ãðèãîð³é Ãà-

ëàãàí. Çàâäÿêè éîãî ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâî îäåðæóâàëî ïî-

çèêó â³ä äåðæàâíîãî áàíêó. Ç 14 òîâàðèñòâ, çàñíîâàíèõ ïå-

ðåâàæíî ó 70–80 ðîêàõ íà Ïîëòàâùèí³, Ñîêèðÿíñüêå áóëî

íàéñèëüí³øå. Ñïî÷àòêó éîãî ÷ëåíàìè áóëè ëèøå ñåëÿíè, à

ïîò³ì óñ³ ìåøêàíö³ âîëîñò³. Ó 1908 ðîö³ òîâàðèñòâî îáñëó-

ãîâóâàëî 25 ñ³ë, ìàþ÷è 25 òèñ. ÷ëåí³â [2, ñ. 71].

Ïåðøå êðåäèòíå òîâàðèñòâî ç'ÿâèëîñÿ ó 1895 ðîö³ â ñ.

²âàíê³âöÿõ Ïðèëóöüêîãî ïîâ³òó Ïîëòàâñüêî¿ ãóáåðí³¿. Ïîðÿä ³ç

êðåäèòíèìè âèíèêëè ³ îùàäíî–ïîçè÷êîâ³ òîâàðèñòâà íîâî-

ãî çðàçêó. 1 ëèïíÿ 1895 ðîêó  â ñ. Äçåíäçåë³âö³ Óìàíñüêîãî

ïîâ³òó ç ³í³ö³àòèâè ì³ñöåâîãî â÷èòåëÿ Î. ×åðíåíêà áóëî çàïî-

÷àòêîâàíî îùàäíî–ïîçè÷êîâå òîâàðèñòâî. «Ëþäè ñïîêóñè-

ëèñÿ ãð³øìè, – íàãîëîøóâàâ îäèí ç äîñë³äíèê³â öüîãî òîâà-

ðèñòâà, – ³ ñòàëè âñòóïàòè äî òîâàðèñòâà». Ñïî÷àòêó âîíè

ìàëè 1000 êðá., à çà äâà ðîêè – 20 òèñ. îñíîâíîãî êàï³òàëó

[5, ñ. 24].

Êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ, ÿêà çà ñâî¿ì ñîö³àëüíèì ñêëàäîì

áóëà ñåëÿíñüêîþ, ïîïðè âñ³ íåãàðàçäè çàâîéîâóâàëà ñèì-

ïàò³¿ çàñíîâíèê³â ³ ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. Íà ïî÷àòêó ÕÕ ñò. êî-

îïåðàòèâíå çàêîíîäàâñòâî áóëî äåùî âäîñêîíàëåíå, ùî äî

ïåâíî¿ ì³ðè ïîçíà÷èëîñÿ íà ê³ëüê³ñíîìó çðîñòàíí³ òîâà-

ðèñòâ. Íà 1 ëèïíÿ 1913 ðîêó â Óêðà¿í³ íàë³÷óâàëîñÿ 724

îùàäíî–ïîçè÷êîâèõ ³ 1813 êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ, ÿê³ ñòàíî-

âèëè ï'ÿòó ÷àñòèíó êîîïåðàòèâ³â öüîãî âèäó â Ðîñ³¿. Ó ñ³÷í³

1914 ðîêó â Óêðà¿í³ ä³ÿëî 2181 êðåäèòíå ³ 911 ïîçè÷êîâèõ

òîâàðèñòâ, ÿê³ îáñëóãîâóâàëè 1,7 ìëí. ÷ëåí³â. Íà ïî÷àòêó

1917 ðîêó â Ðîñ³¿ íàë³÷óâàëîñÿ ïîíàä 16 òèñ. êðåäèòíèõ òî-

âàðèñòâ, ÿê³ îáñëóãîâóâàëè ïîíàä 10 ìëí. îñ³á, à ñïîæèâ÷à –

ïîíàä 5 ìëí. ñâî¿õ ÷ëåí³â. Ï'ÿòó ÷àñòèíó ñòàíîâèëè êîîïåðà-

òèâí³ òîâàðèñòâà Óêðà¿íè, à ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè îêðà¿íàìè

Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ âîíè çà ñâîºþ ê³ëüê³ñòþ ïîñ³äàëè ïåðøå

ì³ñöå. Òðèâàëèé ÷àñ â Óêðà¿í³ íå áóëî êîîïåðàòèâíèõ ñï³ëîê,

à â³äòàê ïåðâèííà ëàíêà çàëåæàëà â³ä ð³çíèõ êîì³òåò³â

ñïðèÿííÿ êîîïåðàö³¿ íå ìàþ÷è âëàñíèõ öåíòð³â [5, ñ. 25].

Ñïîæèâ÷³ ³ êðåäèòí³ òîâàðèñòâà ÿê îñåðåäêè ñåëÿíñüêî¿ êî-

îïåðàö³¿ ñòàíîâèëè ¿¿ ïåðâèííó ëàíêó. Æèòòÿ âèìàãàëî ñòâî-

ðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ ñï³ëîê äëÿ êîîðäèíàö³¿ âèðîáíè÷î–çáó-

òîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîâàðèñòâ, äëÿ çàõèñòó ¿õí³õ ³íòåðåñ³â. Êîîï-

åðàòèâí³ ñï³ëêè ç'ÿâèëèñÿ ëèøå íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ, à äî

òîãî òîâàðèñòâà ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ óðÿäó. Çîêðåìà, ó

70–80–õ ðîêàõ ä³ÿâ Ìîñêîâñüêèé êîì³òåò äîïîìîãè ñ³ëüñü-

êèì îùàäíî–ïîçè÷êîâèì òà ïðîìèñëîâèì òîâàðèñòâàì ç éî-

ãî ô³ë³ÿìè ó ãóáåðí³ÿõ Ðîñ³¿. Äåðæàâíèé áàíê äëÿ íàãëÿäó çà

êðåäèòíèìè òîâàðèñòâàìè çàñíóâàâ ³íñïåêö³éíèé â³ää³ë, ÿêèé

î÷îëþâàâ â³äîìèé òåîðåòèê êîîïåðàö³¿ Î. Áàðåòò³. Ï³ñëÿ ñêà-

ñóâàííÿ ó 1895 ðîö³ öüîãî â³ää³ëó â³í ïåðå¿õàâ äî Êèºâà. Çàâ-

äÿêè éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó 1901 ðîö³ â Áåðäÿíñüêó ç'ÿâèëàñÿ ïåð-

øà â Ðîñ³¿ ñï³ëêà êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ, à ÷åðåç äâà ðîêè ó Ìå-

ë³òîïîë³. Âîíè ìàëè äåùî îáìåæåí³ ïîâíîâàæåííÿ, âèêîíóþ-

÷è ôóíêö³¿ ðåâ³çîðà–³íñïåêòîðà áåç ïðàâà çàéìàòèñÿ áàíê³â-

ñüêèìè ñïðàâàìè. Ó 1899 ðîö³ ç ³í³ö³àòèâè Õ. Áàðàíîâñüêîãî

ó Â³ííèö³ áóëà ñêëèêàíà íàðàäà ÷îòèðüîõ òîâàðèñòâ – ç Â³ííè-

ö³, Êèºâà, Æèòîìèðà, ñ. Äçåíäçåë³âêè. Îáãîâîðèëè ïèòàííÿ

ïðî ñòâîðåííÿ ñï³ëêè êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ Êè¿âñüêî¿, Ïî-

ä³ëüñüêî¿ ³ Âîëèíñüêî¿ ãóáåðí³é, àëå ñïðàâà çàëèøèëàñÿ íà ïà-

ïåð³. Îäíàê êîîïåðàòîðè íå ïîëèøàëè ö³º¿ àêö³¿. Âîíè äîìî-

ãëèñÿ ñòâîðåííÿ ñï³ëêè êðåäèòíèõ òîâàðèñòâ ó ñ. Äçåíäçåë³â-

ö³, áî ó Êèºâ³ óðÿä íå äîçâîëèâ. Ó 1911 ðîö³ ðîçïî÷àâ ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü «Êè¿âñüêèé êðåäèòíèé ñîþç» – («Ñîþçáàíê»). Éîãî

óïðàâó î÷îëèâ Õ. Áàðàíîâñüêèé, à ÷ëåíàìè ïðàâë³ííÿ ñòàëè

Â. Ìåëüíèê³â òà Ï. Äîìàíèöüêèé [2, ñ. 130].

Ä³ÿëüí³ñòü ðàéîííèõ ÷è ãóáåðíñüêèõ ñï³ëîê çà áðàêîì

âëàñíèõ êîøò³â áóëà äàëåêî íå ð³âíîçíà÷íà. Ñï³ëêè, ÿê³ ìàëè

äî òîãî æ îáìåæåí³ ôóíêö³¿, ï³äïîðÿäêîâóâàëèñÿ äåðæàâíèì

óñòàíîâàì, à òàêîæ ìîñêîâñüêèì êîîïåðàòèâíèì öåíòðàì.

Çîêðåìà, çàñíîâàíèé ó 1908 ðîö³ Êè¿âñüêèé ñîþç ñïîæèâ-

÷èõ òîâàðèñòâ, çàáîðãóâàâøè ìîñêîâñüêîìó ñîþçó, ïðèïè-

íèâ ó 1913 ðîö³ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. Íàïðèê³íö³ 1912 ðîêó, êî-

ëè êè¿âñüêèé îñåðåäîê ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ ôàêòè÷íî ïðè-

ïèíèâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, çàõîäàìè Ìîñêîâñüêîãî ñïîæèâ÷îãî

ñîþçó áóëî çàñíîâàíî ó Õàðêîâ³ – «Ïîòðåáèòåëüíîå îáùå-

ñòâî þãà Ðîññèè» – (ÏÎÞÐ). Ó ðîêè Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè

ç'ÿâèëèñÿ êîîïåðàòèâí³ ñï³ëêè ç óí³âåðñàëüíèìè ôóíêö³ÿìè

– òàê çâàí³ ³íòåãðàëè, ÿê³ çàéìàëèñÿ çàãîò³âëåþ ïðîäóêö³¿

äëÿ àðì³¿. Öå áóëè äð³áíîðàéîíí³ îá'ºäíàííÿ êðåäèòíèõ ³ ñïî-

æèâ÷èõ òîâàðèñòâ [5, ñ. 26].

Êîîïåðàòèâí³ îðãàí³çàö³¿ ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó íå âèðîñëè

ç íàñò³éíèõ ïîòðåá. Óñ³ âîíè, çà ìàëèì âèêëþ÷åííÿì, çàãè-

íóëè. Ñïî÷àòêó òîâàðèñòâî, ÿê ïðàâèëî, â³äêðèâàëî ìàãàçèí,

ñïðàâà éøëà äîáðå, àëå äîñèòü øâèäêî ïî÷èíàâñÿ ñïàä ³í-

òåðåñó, ³ ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò çàê³í÷óâàâñÿ çà äâà–òðè

ðîêè, ³ òîâàðèñòâî ãèíóëî [8, ñ. 53].

Á³ëüøîþ ÷àñòèíîþ çàñíîâíèê³â ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ áóëè

ì³ñöåâ³ ïîì³ùèêè, ãîëîâè çåìñüêèõ óïðàâ, ì³ñüê³ ãîëîâè, ìè-

ðîâ³ ïîñåðåäíèêè ³ ³ñïðàâíèêè; ÷ëåíàìè áóëè çäåá³ëüøîãî ÷è-

íîâíèêè. Ö³ ÷ëåíè íå çàâæäè íàëåæàëè äî íåçàìîæíî¿ ìàñè

íàñåëåííÿ, ÿêà äîðîæèòü íàâ³òü êîï³é÷àíîþ âèãîäîþ; ö³ ëþäè
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ìåíø çà âñå çâèêëè æèòè ñàìîñò³éíèì æèòòÿì ³ çîâñ³ì íå áó-

ëè çíàéîì³ ç ñàìîóïðàâë³ííÿì, à çíàëè ëèøå ìåõàí³÷íó êàí-

öåëÿðñüêó ïðàöþ; ö³ ëþäè áîÿëèñÿ ðîçãîëîøåííÿ ³ çâèêëè äî

êàíöåëÿðñüêî¿ òàºìíèö³. Âíàñë³äîê öèõ òà áàãàòüîõ ³íøèõ ïðè-

÷èí ìîæíà áóëî â³äðàçó ïåðåäáà÷èòè, ùî ïîä³áí³ ñïîæèâ÷³ òî-

âàðèñòâà áóäóòü ðîçâèâàòèñÿ äóæå ñëàáî. Íå ìàþ÷è íàãàëü-

íî¿ ïîòðåáè ³ íå áà÷ó÷è îäðàçó ³ñòîòíîãî çäåøåâëåííÿ òîâàð³â

÷è íàäõîäæåííÿ ïðèáóòêó, ÷ëåíè ïîä³áíîãî òîâàðèñòâà ïî÷è-

íàëè âòðà÷àòè ³íòåðåñ äî ñâîãî ï³äïðèºìñòâà ñàìå â òîé ÷àñ,

êîëè íàéá³ëüøå áóëà ïîòð³áíà ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü âñüîãî ãóðò-

êà äëÿ îáãîâîðåííÿ ïèòàíü, äå ìîæíà êóïèòè äåøåâøå òîâàð,

ÿê âëàøòóâàòè ç ìåíøèìè âèòðàòàìè ñêëàäè òà óïðàâë³ííÿ,

ÿê³ íåäîë³êè á³ëüø çà âñå øêîäÿòü ñïðàâ³ ³ ò.ï. Çàì³ñòü îáãîâî-

ðåííÿ öèõ ³ òîìó ïîä³áíèõ ïèòàíü ÷ëåíè ïåðåñòàâàëè â³äâ³äó-

âàòè çàãàëüí³ çáîðè [9, ñ. 203–204].

Ó òîé æå ÷àñ îäíèì ³ç ãîëîâíèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ (êîîïåðà-

òèâíîãî) òîâàðèñòâà º óñâ³äîìëåííÿ éîãî íåîáõ³äíîñò³ ç áîêó

÷ëåí³â. ßêùî ÷ëåíè áóäóòü äèâèòèñÿ íà òîâàðèñòâî ÿê íà çà-

áàâêó, ÿê íà ùîñü òàêå, ùî ìîæå ðîçâèâàòèñÿ áåç ¿õ ñïðèÿííÿ,

êðàùå íå çàñíîâóâàòè í³ÿêîãî òîâàðèñòâà. Óñï³øí³ òîâàðè-

ñòâà çàñíîâóâàëèñÿ ëþäüìè, ÿê³ ä³éñíî ìàëè ïîòðåáè â íüîìó,

ÿê³ íàìàãàëèñÿ âèáèòèñÿ ³ç çëèäí³â. Òàê ïèñàëè ùîäî ñòâî-

ðåííÿ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ â ë³òåðàòóð³ òîãî ÷àñó [9, ñ. 216].

Äóæå ïîâ³ëüíå ïîøèðåííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, äëÿ

ÿêèõ íå áóëî ùå â³äïîâ³äíîãî ´ðóíòó â ãîñïîäàð÷èõ óìîâàõ

æèòòÿ êðà¿íè, ïðèçâåëî äî òîãî ùî îñíîâíà ìàñà ñåëÿí ïå-

ðåñòàëà ïîêëàäàòè íàä³¿ íà êîîïåðàö³þ é ïîñòóïèëàñÿ ñâî¿ì

ì³ñöåì çàìîæíîìó ñåëÿíñòâó (íà ñåë³). Ïî ì³ñòàõ ïî÷èíàþòü

çàñíîâóâàòèñÿ ôàáðè÷íî–çàâîäñüê³ òà çàë³çíè÷í³ ñïîæèâ÷³

òîâàðèñòâà, â ÿêèõ ïàíóþ÷ó ðîëü â³ä³ãðàâàëè ôàáðèêàíòè é

óïðàâë³ííÿ çàë³çíèöÿìè. Ö³ îðãàí³çàö³¿ ñêîð³øå áóëè ëèøå

íàòÿêîì íà êîîïåðàòèâí³, àäæå ïîâí³ñòþ çàëåæàëè â³ä ñâî¿õ

çàñíîâíèê³â, à íå áóëè ñàìîä³ÿëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè.

Ò³ëüêè ï³ñëÿ ðåâîëþö³¿ 1905 ðîêó êîîïåðàö³ÿ íàáóâàº ìà-

ñîâîãî õàðàêòåðó. Øèðîê³ ñåëÿíñüê³ ìàñè ïî÷àëè âñòóïàòè

äî ëàâ êîîïåðàö³¿. Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóëà ñïîæèâ÷à

êîîïåðàö³ÿ. Äî ïîøèðåííÿ êîîïåðàö³¿ íà ñåë³ ìàâ áåçïîñå-

ðåäíº â³äíîøåííÿ íàêàç â³ä 9 ëèñòîïàäà 1906 ðîêó, ùî çãî-

äîì íàáóâ çíà÷åííÿ çàêîíó, ÿêèé ñêàñóâàâ îáùèíó ç ¿¿ ïåðå-

ä³ëàìè. Ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ðîçøàðîâóâàííÿ ñåëà, ç'ÿâèëàñÿ

çìîãà äáàòè çà ñâîº ãîñïîäàðñòâî, ÿêîìó íå çàãðîæóâàëè

«ïåðåä³ëè». Öå ñòâîðèëî ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ìàñîâèõ çà-

õîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà. Êðåäèò ïî÷àâ ñëóæèòè íå ò³ëüêè çàñîáîì äëÿ ñïëàòè

ïîäàòê³â é çáîð³â, à é äëÿ ïîë³ïøåííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïîçèö³ÿ óðÿäó â³äíîñíî êîîïåðàòèâ³â ç ñàìîãî ïî÷àòêó áóëà

äîñèòü ñóïåðå÷ëèâà. Óðÿä äîñèòü îáåðåæíî â³äí³ññÿ ³ äî ïðî-

ïàãàíäè êîîïåðàòèâíèõ ³äåé, ³ äî íàìàãàíü íàñàäæåííÿ «íà-

ðîäíèõ àñîö³àö³é», âáà÷àþ÷è â íèõ íåáåçïåêó äëÿ äåðæàâíèõ

óñòàíîâ. Ñòàòóòè ïåðøèõ êîîïåðàòèâ³â ï³äëÿãàëè óòâåðäæåííþ

Êîì³òåòó ì³í³ñòð³â, òîáòî íàéâèùî¿ óðÿäîâî¿ ³íñòàíö³¿ êðà¿íè.

Ïîñòóïîâî, ³ç çðîñòàííÿì ÷èñåëüíîñò³ àñîö³àö³é, «äëÿ ïî-

ëåãøåííÿ ïîðÿäêó ¿õ â³äêðèòòÿ», çàòâåðäæåííÿ ñòàòóò³â ³

äîçâ³ë íà â³äêðèòòÿ ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâ³â âæå â 60–õ ðî-

êàõ áóëî ïåðåäàíî ì³í³ñòåðñòâàì, ó â³äîìñòâ³ ÿêèõ çíàõîäè-

ëèñÿ ò³ ÷è ³íø³ âèäè êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é [1, ñ. 373].

Êîæíèé âèä êîîïåðàö³¿ çíàõîäèâñÿ ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ îêðå-

ìîãî äåðæàâíîãî â³äîìñòâà. Òàê, ñïîæèâà÷à êîîïåðàö³ÿ áó-

ëà â³äíåñåíà äî áëàãîä³éíèõ òîâàðèñòâ ³ ïåðåáóâàëà ó â³äàí-

í³ Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ ïî â³ää³ëó íàðîäíîãî çäî-

ðîâ'ÿ ³ ãðîìàäñüêîãî ïðèòóëêó; êðåäèòíà – äî Ì³í³ñòåðñòâà

ô³íàíñ³â, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà – äî Ì³í³ñòåðñòâà çå-

ìëåâïîðÿäêóâàííÿ ³ çåìëåðîáñòâà. ×åðåç â³äñóòí³ñòü çà-

ãàëüíîêîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ âè-

ä³â êîîïåðàö³¿ ðåãëàìåíòóâàëàñü óðÿäîâèìè ³ â³äîì÷èìè àê-

òàìè. Ñïîæèâ÷à êîîïåðàö³ÿ ðåãëàìåíòóâàëàñÿ ïðèì³ðíèìè

ñòàòóòàìè, çàòâåðäæåíèìè Ì³í³ñòåðñòâîì âíóòð³øí³õ ñïðàâ

ó òðàâí³ 1897 ðîêó, êðåäèòí³ ³ ïîçèêîâî–îùàäí³ – «Ïîëî-

æåííÿì ïðî çàòâåðäæåííÿ äð³áíîãî êðåäèòó» 1904 ðîêó,

âèðîáíè÷³ – «Çàêîíîì ïðî òðóäîâ³ àðò³ë³» 1902 ðîêó. Çà-

ãàëüíèì äëÿ âñ³õ óðÿäîâèõ àêò³â áóëî òå, ùî âîíè îáìåæóâà-

ëè ñàìîâðÿäóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é ³ âîäíî÷àñ

äîçâîëÿëè îðãàíàì âëàäè âòðó÷àòèñÿ ó ¿õ âíóòð³øí³ ñïðàâè

[7, ñ. 101].

Çàêîíîäàâ÷îþ ï³äñòàâîþ äëÿ â³äêðèòòÿ íîâèõ êîîïåðà-

òèâíèõ îðãàí³çàö³é áóëè íà òîé ÷àñ ñòàòò³ çàêîíîïîëîæåííÿ

ùîäî áëàãîä³éíèõ òîâàðèñòâ. Ç ðîçâèòêîì êîîïåðàòèâíèõ

ïðèíöèï³â ñàìîä³ÿëüíîñò³ ³ íåçàëåæíîñò³ äåðæàâíà îï³êà ³

ðåãëàìåíòàö³ÿ óðÿäó ñòàâàëè ãàëüìîì íà øëÿõó êîîïåðà-

òèâíîãî ðóõó, ùî âèêëèêàëî íåâäîâîëåííÿ, à çãîäîì ³ â³ä-

êðèòèé ïðîòåñò êîîïåðàòèâíî¿ ãðîìàäñüêîñò³ òîìó, ùî

øâèäêèé ðîçâèòîê êîîïåðàòèâíîãî ðóõó ââ³éøîâ ó ïðîòèð³÷-

÷ÿ ç àäì³í³ñòðàòèâíîþ ïðàêòèêîþ [7, ñ. 101].

Çàêîíîäàâ÷à ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóç³ êîîïåðàòèâíîãî æèòòÿ çî-

ñåðåäæóâàëàñÿ íå â Äåðæàâí³é äóì³, à íà êîîïåðàòèâíèõ

ç'¿çäàõ ³ çàñ³äàííÿõ ð³çíèõ ãðîìàäñüêèõ êîì³òåò³â. Ó Ðîñ³¿ â³ä-

áóëîñÿ òðè ç'¿çäè ïðåäñòàâíèê³â êîîïåðàö³¿: ïåðøèé ó Ìîñêâ³

(1908), äðóãèé ó Ïåòåðáóðç³ (1912), òðåò³é ó Êèºâ³ (1913).

Çàêîíîäàâ÷å ïðàâî ó öàðèí³ êîîïåðàòèâíîãî ðóõó, ÿê ñëóø-

íî çàóâàæèâ â³äîìèé äîñë³äíèê óêðà¿íñüêî¿ êîîïåðàö³¿ ³ âîä-

íî÷àñ ¿¿ ôóíäàòîð Ñ. Áîðîäàºâñüêèé, íàëåæàëî ðîñ³éñüêîìó

óðÿäîâ³, à ï³äãîòîâêîþ çàêîíîïðîåêò³â çàéìàëèñÿ ä³ÿ÷³ êî-

îïåðàòèâíîãî ðóõó. Çîêðåìà, 20 ãðóäíÿ 1912 ðîêó ïðè ²ìïå-

ðàòîðñüêîìó òîâàðèñòâ³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Ï³âäíÿ

Ðîñ³¿ áóëî çàñíîâàíî êîîïåðàòèâíèé êîì³òåò. Ó éîãî ðîáîò³

áðàëè ó÷àñòü Ì. Ãóòíèê, Â. Áóëãàêîâ, Î. Ñòåïàíåíêî, Ì. Ëå-

âèòñüêèé, Ñ. Øåëóõ³í, Â. ×åõîâñüêèé, Ê. Øåìåò³â, ÿê³ âèáî-

ðþâàëè çà óêðà¿íñüêîþ êîîïåðàö³ºþ ïðàâî íà ñòâîðåííÿ

âëàñíèõ ñï³ëîê. Êîîïåðàòèâíèé êîì³òåò çàéìàâñÿ âèâ÷åí-

íÿì ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, ñïðèÿâ ¿õíüîìó

ñòâîðåííþ, ñêëèêàâ ç'¿çäè, îáãîâîðþâàâ ïèòàííÿ ùîäî âíå-

ñåííÿ çì³í äî ñòàòóò³â ³ êîîïåðàòèâíîãî çàêîíîäàâñòâà â ö³-

ëîìó. Íà çáîðàõ Êîîïåðàòèâíîãî êîì³òåòó éøëîñÿ ïðî çà-

áåçïå÷åííÿ àðì³¿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ â ðîêè Ïåðøî¿ ñâ³-

òîâî¿ â³éíè, îáãîâîðþâàëèñü ïðîáëåìè ïîñòà÷àííÿ ïðîäóê-

òàìè õàð÷óâàííÿ âåëèêèõ ì³ñò [5, ñ. 27].
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Âèñíîâêè

Äîðåâîëþö³éíà êîîïåðàö³ÿ ìàëà ñâî¿ ïåðåâàãè, íàäáàííÿ ³

íåäîë³êè, àëå ñàìå òîä³ áóëà çàêëàäåíà ñòðóêòóðà òà îñíîâí³

ïðèíöèïè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñïîæèâ÷³ òîâàðèñòâà çàéìàëèñÿ ïî-

ñòà÷àííÿì ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â ñåëÿíàì, à êðåäèòí³ – îðãà-

í³çàö³ºþ çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Âàæëèâî é

òå, ùî âîíè áóëè «ñâî¿ìè» ïîñåðåäíèêàìè ì³æ áàíêàìè òà

ñåëÿíñüêèìè ãîñïîäàðñòâàìè – ÷ëåíàìè êîîïåðàòèâíèõ

îðãàí³çàö³é.

Ïåð³îä â³ä ïî÷àòêó ÕÕ ñò. äî ðåâîëþö³éíèõ ïîä³é 1917 ðîêó

áóâ íàéá³ëüø ñïðèÿòëèâèì åòàïîì â ³ñòîð³¿ Óêðà¿íè ³ Ðîñ³¿ äëÿ

ðîçâèòêó êîîïåðàö³¿ ç òî÷êè çîðó ¿¿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ. Çàâäÿêè ðèíêîâèì ðåôîðìàì, ïîñèëåííþ ¿õ ñîö³àëüíî¿

ñïðÿìîâàíîñò³, óäîñêîíàëåííþ çàêîíîäàâñòâà, ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíî¿ ñèñòåìè, ðîçâèòêó íàðîäíî¿ îñâ³òè òîùî ñòâîðþ-

âàëîñÿ íåîáõ³äíå äëÿ ïîøèðåííÿ ð³çíèõ âèä³â êîîïåðàòèâíèõ

îðãàí³çàö³é òà ¿õ îá'ºäíàíü (ñîþç³â) ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå.

²ñòîðè÷íèé äîñâ³ä ìîæå çáàãàòèòè òà çàñòåðåãòè â³ä ïîìè-

ëîê ñó÷àñíèõ òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â êîîïåðàö³¿. Âàðòî çàóâà-

æèòè, ùî ïðÿì³ àíàëîã³¿ áåç âðàõóâàííÿ ñïåöèô³êè êîíêðåòíèõ

îáñòàâèí áóëè á ïîìèëêîâèìè. Ìîâà ìîæå éòè ëèøå ïðî äåÿ-

ê³ ðèñè, õàðàêòåð, ñïîñîáè âçàºìîä³¿ äåðæàâè ³ êîîïåðàòèâíèõ

îðãàí³çàö³é, ÿê³ â ñâ³é ÷àñ âèÿâèëèñÿ â ò³é ÷è ³íø³é ì³ð³ åôåê-

òèâíèìè ÷è, íàâïàêè, áåçðåçóëüòàòèâíèìè, îäíàê ð³âíîþ ì³-

ðîþ êîðèñíèìè äëÿ ¿õ ñó÷àñíîãî ãëèáîêîãî îñìèñëåííÿ.
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Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ïðîñóâàííÿ íîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó òóðèñòè÷íèìè àãåíòàìè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè
ïîáóäîâè ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà ÷àñîâ³ àñïåêòè ¿¿ ðå-
àë³çàö³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, òóðèñòè÷íèé
àãåíò, åòàïè ïîáóäîâè ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿, òóðèñòè÷-
íèé ïðîäóêò.

Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè äëÿ ïðîäâèæåíèÿ íîâîãî
òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà òóðèñòè÷åñêèìè àãåíòàìè.
Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ýòàïû ïîñòðîåíèÿ ìàðêå-
òèíãîâîé ñòðàòåãèè è âðåìåííûå àñïåêòû åå ðåà-
ëèçàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ, òóðè-
ñòè÷åñêèé àãåíò, ýòàïû ïîñòðîåíèÿ ìàðêåòèíãîâîé
ñòðàòåãèè, òóðèñòè÷åñêèé ïðîäóêò.

The features of forming of marketing strategy of new
tourist product by tourist agent are exposed in the article.
The basic stages of construction of marketing strategy
and sentinel aspects of its realization are exposed.

Keywords: marketing strategy, tourist agent, stages of
construction of marketing strategy, tourist product.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óñï³øíà ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íîãî

ï³äïðèºìñòâà â ñó÷àñíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ âåëèêîþ ì³ðîþ

çàëåæèòü â³ä âì³ííÿ ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè òà ïîñë³äîâíî çä³é-

ñíþâàòè ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó òà çíàéòè îïòèìàëüí³ øëÿõè ¿¿

Ñ.Ì. ÌÀÐÕÎÍÎÑ,
ê. ãåîãð. í., ²íñòèòóò òóðèçìó ÔÏÓ,

Í.Ï. ÒÓÐËÎ,
ê.å.í., ²íñòèòóò òóðèçìó ÔÏÓ

Ìåõàí³çì ðîçðîáêè ìàðêåòèíãîâî¿
ñòðàòåã³¿ ïðîñóâàííÿ íîâîãî

òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó äëÿ òóðèñòè÷íîãî
àãåíòà
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ðîçâèòêó. Íåäîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñàìå äîñë³äæåííþ

ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî íå º âèðîáíèêàìè

òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, òîáòî òóðèñòè÷íèìè àãåíòàìè.

Ñàìå òîìó äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèí-

ãîâî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ òóðèñòè÷íèõ àãåíò³â íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ

ïîñëóã º äîñèòü àêòóàëüíèì íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó òóðè-

ñòè÷íî¿ ñôåðè, îñê³ëüêè ïðàâèëüíî îáðàíà ñòðàòåã³ÿ ä³ÿëü-

íîñò³ º çàïîðóêîþ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó ï³ä-

ïðèºìñòâà òà ñôåðè â ö³ëîìó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâèõ ñòðàòåã³é ïðèñâÿ-

÷åíî áàãàòî ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Ñåðåä

íèõ ðîáîòè òàêèõ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â, ÿê É. Àíñîôô,

Äæ. Ð. Åâàíñ, Æ.–Æ. Ëàìáåí, Ô. Êîòëåð, Ì. Ïîðòåð. Ñåðåä

â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â â³äîì³ ïðàö³ òàêèõ ôàõ³âö³â, ÿê

Ë.Â. Áàòàáàíîâà, Â.Ã. Ãåðàñèì÷óê, C.M. ²ëëÿøåíêî, Â.ß. Êàð-

äàø, Ñ.Â. Êîâàëü÷óê, ª.Â. Êðèêàâñüêîãî, Í.Â. Êóäåíêî,

Ï.Ã. Ïåðåðâè, À.Î. Ñòàðîñò³íî¿, Ò.Î. Ïðèìàê, Ò.Ì. Öèãàíêîâî¿,

Í.Ò. ×óõðàé òà ³íøèõ â÷åíèõ.

Â Óêðà¿í³ â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³ òàêîæ äîñë³äæóþòü çàãàëüí³ ïè-

òàííÿ âïëèâó ðîçâèòêó òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè íà íàö³îíàëüíó

åêîíîì³êó. Çîêðåìà, â ðîáîòàõ À.Î. Àâåòèñîâî¿, Í.². Âåäì³äü,

À.Ì. Âèíîãðàäñüêî¿, Â.Ã. Ãåðàñèìåíêî, Ì.Ï. Êðà÷èëî,

Â.². Ìàöîëà, Ò.². Òêà÷åíêî, Ë.Ì. Øóëüã³íî¿ òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ

òà ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ïðîñóâàííÿ íîâîãî

òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òóðèñòè÷íèìè àãåíòàìè. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì ïîñòàâëåíî òàê³ çàâäàííÿ:

– âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà îñíîâí³

åòàïè ¿¿ ïîáóäîâè;

– âèçíà÷èòè îïòèìàëüíó ñòðàòåã³þ ïðîñóâàííÿ íîâîãî òó-

ðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òóðèñòè÷íèìè àãåíòàìè;

– äîñë³äèòè íàéîïòèìàëüí³ø³ ÷àñîâ³ ðàìêè ùîäî ôîðìó-

âàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì

ôóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè ìàº âêëþ÷àòè âèâ÷åííÿ

îñîáëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ òàêèõ ñóá'ºêò³â òóðèçìó, ÿê òóðè-

ñòè÷í³ àãåíòè, îñê³ëüêè ¿õ â³äñîòîê ó ñêëàä³ ï³äïðèºìñòâ òóðè-

ñòè÷íî¿ ñôåðè º äîñèòü âàãîìèì.

Ìåõàí³çì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ çîð³ºíòîâàíèé íà âè-

ð³øåííÿ ñêëàäíèõ ³ ìàñøòàáíèõ çàâäàíü òà âèìàãàº ç'ºä-

íàííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ³ äåöåíòðàë³çîâàíîãî ð³âí³â óõâà-

ëåííÿ ð³øåíü. ßê íàñë³äîê, ÿê³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ

ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà áåçïîñåðåäíüî çàë-

åæèòü â³ä âì³ííÿ êåð³âíèöòâà îö³íèòè ðèçèê ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³

ìîæóòü âïëèíóòè íà ä³ÿëüí³ñòü òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà,

ïåðåäáà÷àòè â³ðîã³äí³ â³äïîâ³äí³ ä³¿ êîíêóðåíò³â ³ ïîêóïö³â,

îö³íèòè âëàñí³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà ðåçóëüòàòè, ÿêèõ

ìîæíà äîñÿãòè çà ö³ëåñïðÿìîâàíèõ ä³é [5, ñ. 279].

Ïðèíöèïîâî âàæëèâèìè º òàê³ õàðàêòåðèñòèêè ñòðàòåã³¿

[4, ñ. 280]:

– áóäóºòüñÿ â óìîâàõ ³ ç óðàõóâàííÿ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³

ðîçâèòêó ñèòóàö³¿;

– ìàº áóòè ïîâ'ÿçàíà ç ïðåäñòàâëåííÿì ìàéáóòíüîãî â äó-

æå øèðîê³é ïåðñïåêòèâ³;

– ïðèïóñêàº ïîåòàïíå ðîçãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³, íàÿâí³ñòü

îêðåìèõ ïðîì³æíèõ ö³ëåé ïî êîæíîìó åòàï³ ³ çâ'ÿçóº âñ³ ö³

åòàïè ³ ö³ë³ ºäèíèìè ï³äñòàâàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

– ìàº âðàõîâóâàòè íå ò³ëüêè ðåàëüíó íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â, à

é ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ¿õ îòðèìàííÿ.

Çà âèçíà÷åííÿì Ô. Êîòëåðà, ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ – öå

ëîã³÷íà ñõåìà ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ

ï³äïðèºìñòâî ñïîä³âàºòüñÿ âèêîíàòè ñâî¿ ìàðêåòèíãîâ³ çàâ-

äàííÿ. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ ç îêðåìèõ ñòðàòåã³é äëÿ ö³ëüîâèõ

ðèíê³â, ïîçèö³îíóâàííÿ, ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó ³ ð³âíÿ

âèòðàò íà ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè. Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ìàº

óòî÷íèòè ñåãìåíòè ðèíêó, íà ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî ïëàíóº çî-

ñåðåäèòè ñâî¿ çóñèëëÿ [1, ñ. 155].

Æ.–Æ. Ëàìáåí âèçíà÷àº çì³ñò ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿

ÿê ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ìàðêåòèíãó, ÿêèé

ìàº ì³ñòèòè òàê³ åëåìåíòè: âèçíà÷åííÿ îäíîãî àáî äåê³ëü-

êîõ ö³ëüîâèõ ñåãìåíò³â: âèáðàíå ïîçèö³îíóâàííÿ â³äíîñíî

ïð³îðèòåòíèõ êîíêóðåíò³â, âèìîãè äî ãàìè òîâàð³â, êàíàëè

çáóòó, ö³íè ³ óìîâè ïðîäàæ³â, òîðã³âåëüíèé ïåðñîíàë, éîãî

çàâäàííÿ ³ îðãàí³çàö³þ, ðåêëàìó ³ ñòèìóëþâàííÿ çáóòó, ï³-

ñëÿ ïðîäàæíå îáñëóãîâóâàííÿ, ãàðàíò³¿, ïîñëóãè, äîñë³-

äæåííÿ ðèíê³â [3, ñ. 570].

Í.Â. Êóäåíêî ñòâåðäæóº: «Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ – öå

âåêòîð (íàïðÿì) ä³é ô³ðìè ùîäî ñòâîðåííÿ ¿¿ ö³ëüîâèõ ðèí-

êîâèõ ïîçèö³é. Ï³ä ðèíêîâîþ ïîçèö³ºþ ìè ðîçóì³ºìî ðèíêî-

â³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ô³ðìè, òîáòî ¿¿ ä³ÿëüí³ñòü ïî â³äíîøåí-

íþ äî ñïîæèâà÷³â àáî êîíêóðåíò³â» [2, ñ. 13].

Íà íàøó äóìêó, ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü ä³é

ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ çàâäàíü ùîäî

ðåàë³çàö³¿ ïåâíî¿ ìåòè. Ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ òóðèñòè÷íî-

ãî àãåíòà º äîñèòü ñêëàäíîþ ñèñòåìîþ, îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü

òóðàãåíòà ïåðåäáà÷àº ëèøå ðåàë³çàö³þ òóðèñòè÷íîãî ïðî-

äóêòó ç âèçíà÷åíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè òà ñêëàäîâèìè.

Ñåðåäîâèùå á³çíåñó º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì, äèíàì³÷-

íèì, âçàºìîïîâ'ÿçàíèì òà íåâèçíà÷åíèì. Òàê³ õàðàêòåðè-

ñòèêè ñåðåäîâèùà º îñíîâîþ áàãàòî¿ ð³çíîâèäíîñò³ ìàðêå-

òèíãîâèõ ñòðàòåã³é. Çàëåæíî â³ä çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ñòà-

íó ï³äïðèºìñòâà ðîçð³çíÿþòü òðè âèäè áàçîâèõ ìàðêåòèíãî-

âèõ ñòðàòåã³é [3, ñ. 144]:

– ñòðàòåã³þ âèæèâàííÿ;

– ñòðàòåã³þ ñòàá³ë³çàö³¿;

– ñòðàòåã³ÿ ðîñòó.

Äëÿ ï³äïðèºìñòâ–òóðàãåíò³â íàéá³ëüø ðàö³îíàëüíîþ º

ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ ïîñë³äîâíèêà. Ïîñë³äîâíèêè – öå

óñï³øíî ä³þ÷³ íà ðèíêó ô³ðìè, ìàðêåòèíãîâèì ñïðÿìóâàí-

íÿì ÿêèõ º íå çàâîþâàííÿ ðèíêîâî¿ ïåðøîñò³, à ï³äòðèìàííÿ

é îõîðîíà ñâîº¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè. Îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³

òóðàãåíòà – óòðèìàííÿ ³ñíóþ÷èõ ñïîæèâà÷³â. Ñòðàòåã³ÿ ïî-

ñë³äîâíèêà – äîñèòü ïàñèâíà, «îáîðîííà» ñòðàòåã³ÿ.

Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü ïîñë³äîâíèêà õàðàêòåðèçóºòüñÿ

òàêèìè îçíàêàìè:

114 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012
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– åôåêòèâíèì ñåãìåíòóâàííÿì ðèíêó ç ìåòîþ óíèêíåííÿ

êîíôðîíòàö³¿ ç ³íøèìè ô³ðìàìè;

– ïåðøî÷åðãîâîþ óâàãîþ äî ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³, à

íå ï³äâèùåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè;

– îð³ºíòàö³ºþ íà îáìåæåí³, à íå ïîâíîìàñøòàáí³ êîíêó-

ðåíòí³ ä³¿, ì³í³ìóì âèòðàò íà ³ííîâàö³¿;

– âèá³ð òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà, ñï³âïðàöÿ ç ÿêèì áóäå

íàéá³ëüø ô³íàíñîâî âèã³äíîþ òà áóäå çàáåçïå÷óâàòè ïåâíó

ï³äòðèìêó ç òî÷êè çîðó ðåêëàìíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñàìå ùîäî âèáîðó òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà, ç ÿêèì äîö³ëü-

íî áóäå ñï³âïðàöþâàòè, ìè ïðîïîíóºìî ïåâí³ êðèòåð³¿, çà äî-

ïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà áóäå çðîáèòè íàéîïòèìàëüí³øèé âèá³ð.

Äî îñíîâíèõ êðèòåð³¿â îö³íþâàííÿ âàðòî â³äíåñòè: íàä³éí³ñòü,

ô³íàíñîâèé ñòàí òà äîñâ³ä ðîáîòè íà ðèíêó òóðèñòè÷íèõ ïî-

ñëóã. Ñàìå ö³ êðèòåð³¿, íà äóìêó êåð³âíèê³â òóðèñòè÷íèõ ï³äïðè-

ºìñòâ Óêðà¿íè, º îñíîâíèìè ïðè âèáîð³ ÿê òóðèñòè÷íèõ îïåðà-

òîð³â, òàê ³ òóðèñòè÷íèõ àãåíò³â. Ìè ïðîïîíóºìî êîæíèé êðèòå-

ð³é îö³íþâàòè â³ä 1 äî 3 áàë³â, äå 1 – öå â³äïîâ³äíî íå äóæå

ñïðèÿòëèâèé áàë äëÿ â³äáîðó òà 3 – öå ìàêñèìàëüíèé áàë äëÿ

âèáîðó òóðèñòè÷íîãî îïåðàòîðà (òàáë. 1).

Îñê³ëüêè áóëî îáðàíî òðè êðèòåð³¿, âèá³ð ï³äïðèºìñòâà ïî-

ñòà÷àííÿ âàðòî çä³éñíþâàòè çà òàêîþ ìåòîäèêîþ:

7–9 áàë³â – íàéêðàùèé âàð³àíò äëÿ ñï³âïðàö³;

4–6 áàë³â – íîðìàëüíèé âàð³àíò äëÿ ñï³âïðàö³;

1–3 íåáàæàíèé âàð³àíò äëÿ ñï³âïðàö³.

Ðîçðîáêà ïðîåêòó ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òóðèñòè÷íîãî

àãåíòà ïåðåäáà÷àº àíàë³òè÷íå äîñë³äæåííÿ ³ ïîáóäîâó ñöå-

íàð³þ ìàðêåòèíãîâèõ ä³é äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ç ïîäàëüøèì

ïèñüìîâèì âèêëàäåííÿì ó ïåâí³é ñòðóêòóð³.

Äëÿ ïðàâèëüíî¿ ïîáóäîâè ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òóðè-

ñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà ùîäî ðåàë³çàö³¿ íîâîãî òóðó íåîáõ³ä-

íî: âèçíà÷èòè ö³ëüîâèé ðèíîê, ðîçðîáèòè ñõåìó òà îçíàêè

ïîçèö³îíóâàííÿ, äîñë³äèòè òà óäîñêîíàëèòè òîâàðíó ïîë³òè-

êó ï³äïðèºìñòâà, äåòàëüíî ïðîàíàë³çóâàòè ö³íîâó ïîë³òèêó òà

ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿, âèçíà÷èòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè,

çàïðîïîíóâàòè ìåõàí³çì âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿

ñòðàòåã³¿ òà ìåòîäè âèì³ðþâàííÿ (äèâ. ðèñ.).

1. Âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâîãî ðèíêó. Ïðîåêò ìàðêåòèíãîâî¿

ñòðàòåã³¿ ðîçïî÷èíàºòüñÿ îïèñîì ñïîæèâà÷à ïðîäóêòó (ê³ëü-

ê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè òèïîâîãî ïîêóïöÿ îáðàíîãî òóðó). Îñ-

íîâíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ íåîáõ³äíî íàâåñòè, º:

– â³êîâèé òà ñòàòåâèé ñêëàä ö³ëüîâîãî ðèíêó;

– ð³âåíü äîõîäó ö³ëüîâîãî ñïîæèâà÷à; 

– ñîö³àëüíà íàëåæí³ñòü; 

Êðèòåð³¿, áàëè

Ï–âà 
Íàä³éí³ñòü Ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü

Äîñâ³ä ðîáîòè íà ðèíêó
òóðèñòè÷íèõ ïîñëóã áàë³â

1 2 3 1 2 3 1 2 3
ÒÏ 1
ÒÏ 2
ÒÏ 3
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– ñïåöèô³êà âèìîã ö³ëüîâèõ ñïîæèâà÷³â äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿;

– îñíîâí³ î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ñòîñîâíî òóðèñòè÷íîãî

ïðîäóêòó.

Ó ðàç³ çàäîâîëåííÿ íàâåäåíèõ õàðàêòåðèñòèê òóðèñòè÷íå

ï³äïðèºìñòâî ìîæå ðîçðàõîâóâàòè íà äîâãîñòðîêîâó ñï³â-

ïðàöþ ç êë³ºíòàìè.

2. Ñõåìà òà îçíàêè ïîçèö³îíóâàííÿ. Âèçíà÷èâøè ö³ëüîâèé

ðèíîê òà éîãî î÷³êóâàííÿ, íåîáõ³äíî îá´ðóíòóâàòè ìàðêåòèí-

ãîâîìó ³äåþ, ÿêà á áóëà ìàêñèìàëüíî áëèçüêà äî îñíîâíèõ

âèìîã ñïîæèâà÷à ³ â òîé æå ÷àñ âèð³çíÿëà ïðîäóêò ñåðåä

àíàëîã³â. Íà öüîìó åòàï³ íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè îñîáëèâîñò³

òóðó, ÿêèé ïðîïîíóºòüñÿ, òà âèîêðåìèòè òàê³ éîãî îñîáëèâî-

ñò³, ùî ïðèâåðíóòü óâàãó îáðàíîãî ñåãìåíòà.

3. Òîâàðíà ïîë³òèêà. Â êîíòåêñò³ äàíîãî ïèòàííÿ íåîáõ³äíî

âèçíà÷èòè îñíîâí³ âëàñòèâîñò³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, çà

äîïîìîãîþ ÿêîãî òóðèñòè÷íå ï³äïðèºìñòâî ðîçðàõîâóº äî-

ñÿãíóòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé – îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíèõ ïðè-

áóòê³â òà çàëó÷åííÿ ïîñò³éíèõ ñïîæèâà÷³â. Äî êîæíîãî òóðó,

ÿêèé º ñêëàäîâîþ àñîðòèìåíòíî¿ ë³í³¿, òóðèñòè÷íå àãåíòñòâî

ï³äõîäèòü ç îñîáëèâîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, âðàõîâóþ÷è âèìî-

ãè ïîñòàâëåí³ äî ñàìî¿ òîâàðíî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. Ïðè

âèáîð³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó, ùî áóäå ðåàë³çîâóâàòè òóðè-

ñòè÷íèé àãåíò, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà âàðò³ñòü òóðó; ê³ëü-

ê³ñòü åêñêóðñ³é, ùî âõîäÿòü äî òóðó; òðèâàë³ñòü òóðó; ïóíêòè,

ùî âõîäÿòü ó âàðò³ñòü; ïóíêòè, ùî íå âõîäÿòü ó âàðò³ñòü; âèä

òðàíñïîðòó; êàòåãîð³éí³ñòü ãîòåë³â; òèï õàð÷óâàííÿ.

4. Ö³íîâà ïîë³òèêà. Íà îñíîâ³ îö³íêè ñòàíó äîñë³äæóâàíîãî

ðèíêó òà îñîáëèâîñòåé ôîðìóâàííÿ êàíàë³â ðîçïîä³ëó éîãî

ó÷àñíèêàìè âàðòî ðîçðîáèòè ³ âèêëàñòè ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè

ä³ÿëüíîñò³ â äâîõ íàïðÿìàõ: ñõåìà ºäèíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òà

ìåòîäè ¿¿ çàáåçïå÷åííÿ.

Ç îäíîãî áîêó, òóðîïåðàòîðó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ïðèí-

öèï ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ òóðàãåíò³â ïðè ³íòåíñèâí³é ÷è

ñåëåêòèâí³é ñèñòåì³ çáóòó, à ç ³íøîãî – ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³

óìîâè ðåíòàáåëüíîãî ïðîäàæó éîãî ïðîäóêö³¿ äëÿ êîæíîãî

ó÷àñíèêà ðîçïîä³ëü÷îãî êàíàëó.

Çàáåçïå÷åííÿ ºäèíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ç òóðèñòè÷íèìè

îïåðàòîðàìè º äîñèòü ïðîáëåìàòè÷íèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè. Òîìó ïðîïîíóºòüñÿ çàïðî-

âàäèòè ºäèíó ñèñòåìó íàäàííÿ çíèæîê äëÿ êë³ºíò³â, ùîá çà-

ïîá³ãòè çìåíøåííþ ïðèáóòêîâîñò³ ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà.

Äàí³ çàõîäè ìàþòü áóòè îô³ö³éíî çàïðîâàäæåí³ â ä³ÿëüíîñò³

ñàìîãî ï³äïðèºìñòâà, çîêðåìà:

– ÷³òêî âñòàíîâëåíèé â³äñîòîê çíèæîê;

– ÷³òêî îêðåñëåí³ âèïàäêè íàäàííÿ äîäàòêîâèõ çíèæîê;

– ïðàâèëà ñï³âïðàö³ ç òóðèñòè÷íèìè îïåðàòîðàìè;

– ÷³òêî âèçíà÷åí³ âèïàäêè çì³í ð³âíÿ çíèæîê.

Çàñòîñóâàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ âèìîã äî ö³íîâî¿ ïîë³òèêè

äàñòü çìîãó òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèºìñòâó óäîñêîíàëèòè ñâîþ

ä³ÿëüí³ñòü, îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ð³âåíü ïðè-

áóòê³â òà ðîçøèðþâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

5. Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³¿. Íà ñüîãîäí³ â óìîâàõ ïîñò³é-

íîãî çá³ëüøåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ðåêëàìíèõ íîñ³¿â äîñèòü

ñêëàäíî îáðàòè îïòèìàëüíó ñõåìó ïðîñóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî

ïðîäóêòó. Òîìó â ìàðêåòèíãîâ³é ñòðàòåã³¿ íåîáõ³äíî îêðåñëè-

òè ï³äõ³ä äî âèáîðó ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é òà ìåòîäè

àíàë³çó ¿õ ä³ºâîñò³.

Íàéá³ëüø âàæëèâèìè, äîñòóïíèìè òà íàãëÿäíèìè çàñî-

áàìè ïðîñóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó º çàõîäè ðåêëà-

ìíî–³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó. Âàæëèâèì º òàêîæ ñï³ëüíå

ðåêëàìóâàííÿ îáðàíîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó òóðèñòè÷íèì

àãåíòîì ³ òóðèñòè÷íèì îïåðàòîðîì.

6. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Îñíîâíîþ ìåòîþ âèêëàäåíèõ

âèùå ñêëàäîâèõ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òóðèñòè÷íîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà º îòðèìàííÿ òóðèñòè÷íèì ï³äïðèºìñòâîì ïåâíèõ

ïåðåâàã ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³:

– âèñîêà ÿê³ñòü òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó;

– ïðèéíÿòíà ö³íà;

– åôåêòèâíà ñèñòåìà ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é.

Ìåòîþ äàíîãî ðîçä³ëó ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ º âèçíà÷èòè ³

îá´ðóíòóâàòè îñíîâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèºìñòâà,

âêàçàòè îñíîâí³ øëÿõè ¿õ äîñÿãíåííÿ. Îñíîâí³ ìåòîäè âèçíà-

÷åííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã, ÿê³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè:

– àíêåòóâàííÿ ê³íöåâèõ ñïîæèâà÷³â;

– àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó ðèíêó, â òîìó ÷èñë³ âèâ÷åííÿ

óìîâ ñï³âïðàö³ êîíêóðåíò³â òóðèñòè÷íèìè îïåðàòîðàìè;

– àíàë³ç ö³í íà ïðîäóêö³þ êîíêóðåíò³â òîùî.

Äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ùå íå ãàðàíòóº ï³äïðè-

ºìñòâó ñòàá³ëüíîãî óñï³õó â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, òîìó

ïîòð³áíî âèçíà÷èòèñÿ ³ç ìåòîäàìè ï³äòðèìêè öèõ ïîêàçíè-

ê³â, ùî º íå ìåíø âàæëèâèì, àí³æ ¿õ äîñÿãíåííÿ. Êð³ì òîãî,

äîö³ëüíî ñèñòåìàòè÷íî ïðîâîäèòè àíàë³ç òà ïðîãíîç ñåðå-

äîâèùà á³çíåñó íà ïðåäìåò âèíèêíåííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç

âòðàòè ï³äïðèºìñòâîì êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ç ìåòîþ ïîøó-

êó øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ.

7. Âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ â ä³ÿëüí³ñòü òó-

ðèñòè÷íîãî ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè

òàêòè÷íèé ïëàí ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ çà îñíîâ-

íèìè ìàðêåòèíãîâèìè çàñîáàìè òà ³íøèìè çàõîäàìè, ùî

çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ îñòàííüî¿. Âèçíà÷àþòüñÿ ö³ë³ ïî

ïðåäñòàâëåíèõ âèùå ïîêàçíèêàõ.

Âàæëèâèì îðãàí³çàö³éíèì çàõîäîì, ÿêèé çàáåçïå÷óº

åôåêòèâíå âèêîíàííÿ òàêòè÷íîãî ïëàíó ìàðêåòèíãó, º âñòà-

íîâëåííÿ ÷³òêèõ ÷àñîâèõ ìåæ ³ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á çà âèêî-

íàííÿ êîæíîãî ïóíêòó ïëàíó. Çâ³ò ïðî õ³ä âèêîíàííÿ ïëàíó

ïðîïîíóºòüñÿ ïðîâîäèòè íà ùîòèæíåâèõ íàðàäàõ.

8. Âèì³ðþâàííÿ âèêîíàííÿ ñòðàòåã³¿ (çà âèçíà÷åíîþ ñè-

ñòåìîþ ïîêàçíèê³â) º çàêëþ÷íèì åòàïîì çàïðîïîíîâàíîãî

ï³äõîäó, ÿê³ âàðòî ïðîâîäèòè ùîì³ñÿ÷íî. Ç ìåòîþ ïîñò³éíîãî

âäîñêîíàëåííÿ âèùåçãàäàíîãî ï³äõîäó ìè ïðîïîíóºìî ùî-

ð³÷íèé àíàë³ç, îö³íêó òà ïåðåãëÿä ñêëàäîâèõ éîãî êîìïîíåí-

ò³â (îñíîâíèõ åòàï³â, ñïîñîá³â ¿õ çä³éñíåííÿ, ñèñòåìè ïîêàç-

íèê³â òîùî).

Ðåàë³çàö³þ íîâîðîçðîáëåíî¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿

ïðîñóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó â ÷àñîâèõ ìåæàõ âàðòî

ïðåäñòàâèòè òàêèì ÷èíîì (òàáë. 2).
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Ðîçðîáêó ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ âàðòî ïî÷èíàòè âñå-

ðåäèí³ êàëåíäàðíîãî ðîêó, îñê³ëüêè â ê³íö³ ðîêó ¿¿ âæå

íåîáõ³äíî ðåàë³çîâóâàòè, öå ïîÿñíþºòüñÿ íàñàìïåðåä ñå-

çîíí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íî¿ ñôåðè òà íåîáõ³äí³ñòþ

ðîçðîáëþâàòè ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ ùîð³÷íî, îñê³ëüêè

íà ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â âïëèâàº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíèõ

ôàêòîð³â.

Âèñíîâêè

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãî-

âî¿ ñòðàòåã³¿ äëÿ ïðîñóâàííÿ íîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-

òó òóðèñòè÷íèìè àãåíòàìè. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ åòàïè ïî-

áóäîâè ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ òà ÷àñîâ³ àñïåêòè ¿¿ ðåàë³-

çàö³¿. Âèùå çàïðîïîíîâàí³ çàõîäè º ïðàêòè÷íî îá´ðóíòî-

âàíèìè, ³ çàñòîñóâàííÿ äàíèõ çàõîä³â ñïðèÿòèìå çðî-

ñòàííþ ô³íàíñîâèõ âèãîä òóðèñòè÷íèõ àãåíò³â ó íàéáëèæ-

÷îìó ìàéáóòíüîìó.
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Òàáëèöÿ 2. ×àñîâ³ àñïåêòè ðîçðîáêè ³ ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ñòðàòåã³¿ íîâîãî òóðó 

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííþ é óçàãàëüíåííþ ñâ³òî-
âîãî ³ â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ç ìåòîäîëîã³÷íîãî ³ ìåòîäè÷íî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò–àó-
äèòó). Çàïðîïîíîâàíî ìîäåëü ñèñòåìè ìåòîäîëîã³÷íîãî
çàáåçïå÷åííÿ òà óçàãàëüíåíó êëàñèô³êàö³þ ìåòîä³â ²Ò–àó-
äèòó. Íàäàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî ¿õ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ²Ò–àóäèò, ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå-
÷åííÿ ²Ò–àóäèòó, ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ²Ò–àóäèòó,
ìåòîä ²Ò–àóäèòó, ³íñïåêö³éí³ ìåòîäè ²Ò–àóäèòó, àíàë³òè÷-
í³ ìåòîäè ²Ò–àóäèòó.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ è îáîáùåíèþ çàðó-
áåæíîãî è îòå÷åñòâåííîãî îïûòà ïî ìåòîäîëîãè÷åñêîìó
è ìåòîäè÷åñêîìó îáåñïå÷åíèþ àóäèòà èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé (ÈÒ–àóäèòó). Ïðåäëîæåíà ìîäåëü ñèñòåìû
ìåòîäîëîãè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ è îáîáùåííàÿ êëàññè-
ôèêàöèÿ ìåòîäîâ ÈÒ–àóäèòà. Ïðèâåäåíû ïðåäëîæåíèÿ
èõ èñïîëüçîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÈÒ–àóäèò, ìåòîäîëîãè÷åñêîå
îáåñïå÷åíèå ÈÒ–àóäèòà, ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå
ÈÒ–àóäèòà, ìåòîä ÈÒ–àóäèòà, èíñïåêöèîííûå ìåòîäû
ÈÒ–àóäèòà, àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäû ÈÒ–àóäèòà.

Article is dedicated to investigation of the foreign and
native experience of the methodological and methodical
maintenance for the information technology audit (IT–au-
dit). Proposed the model of the system of the methodologi-
cal maintenance and generalized classification of the
IT–audit methods. Attached the propositions about use of
this maintenance in Ukraine.

Keywords: IT–audit, IT–audit methodological mainten-
ance, IT–audit methodical maintenance, IT–audit method,
IT–audit inspection methods, IT–audit analytical methods.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îð-

ãàí³çàö³é äåäàë³ á³ëüøå çàëåæèòü â³ä çàñòîñîâóâàíèõ ³íôîð-

ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò). Öå çóìîâëþº çðîñòàííÿ ïîòðåáè ó

Ñ.Ô. ËÀÇÀÐªÂÀ,
ê.å.í., ïðîôåñîð,

Ð.Ë. ÓÑ,
àñèñòåíò êàôåäðè ³íôîðìàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Ìåòîäîëîã³÷íå ³ ìåòîäè÷íå
çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ï³äâèùåíí³ åôåêòèâíîñò³ é åêîíîì³÷íîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ,

çá³ëüøåííÿ ïåðåâàã ³ çìåíøåííÿ íåäîë³ê³â â³ä âèêîðèñòàí-

íÿ, à òàêîæ îá´ðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íâåñòèö³é â ²Ò òîùî.

Òîìó äåäàë³ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ³ ïîøèðåííÿ íàáóâàº òàêèé

³íñòðóìåíò ³íôîðìàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê àóäèò ³íôîð-

ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò–àóäèò). Òåîðåòè÷íèìè ³ ïðèêëàäíè-

ìè ðîçðîáêàìè ó ñôåð³ ²Ò–àóäèòó çàéìàþòüñÿ íèí³ ðÿä îð-

ãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíèõ. Ó êðà¿íàõ Çàõîäó, çî-

êðåìà ó ÑØÀ, íàâ÷àííÿ ³ ñåðòèô³êàö³ÿ ôàõ³âö³â ç àóäèòó ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè ïðîôå-

ñ³éíèìè ³íñòèòóòàìè çà ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèìè ïðîãðà-

ìàìè. Îäíàê â Óêðà¿í³ öÿ ñôåðà àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïå-

ðåáóâàº íà ñòàä³¿ åìï³ðè÷íîãî íàêîïè÷åííÿ çíàíü ³ ìåòîä³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ é óçàãàëüíåííÿ ñâ³òîâîãî ³

â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó òà íàäàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî çàñòîñ-

óâàííÿ ìåòîäîëîã³÷íîãî ³ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä ìåòîäîëîã³÷íèì çà-

áåçïå÷åííÿì àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é áóäåìî ðîçó-

ì³òè ñóêóïí³ñòü ïðàâèë, ïðèíöèï³â é ³íøèõ íîðì ùîäî îðãà-

í³çàö³¿ òà ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ öüîãî âèäó àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ íà íàëåæíîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³. Éîãî äæåðåëàìè º

ñòàíäàðòè, êîäåêñè ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè, êåð³âíèöòâà òîùî

[1–20]. Ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ²Ò–àóäèòó ìàº çà-

ãàëüíèé õàðàêòåð, éîãî ïðèíöèïè º îáîâ'ÿçêîâèìè äî âèêî-

íàííÿ ñóá'ºêòàìè òà îá'ºêòàìè àóäèòó, ÿêèõ âîíî ñòîñóºòüñÿ.

Ó ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³ ðîçðîáíèêàìè òàêîãî çàáåçïå÷åííÿ

º ì³æíàðîäí³ é äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ òà ãðîìàäñüê³ ïðîôåñ³é-

í³ îá'ºäíàííÿ. Âîíè æ çä³éñíþþòü ñåðòèô³êàö³þ ôàõ³âö³â ³

êîíòðîëü ð³âíÿ çíàíü òà ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³ä-

íèõ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â. Â³äïîâ³äíî ìåòîäîëîã³÷íå çà-

áåçïå÷åííÿ ²Ò–àóäèòó ìàº òðè ð³âí³: ì³æíàðîäíèé, íàö³î-

íàëüíèé ³ ïðîôåñ³éíèé.

Ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ²Ò–àóäèòó ì³æíàðîäíîãî

ð³âíÿ ìàº íà ìåò³ óí³ô³êóâàòè òàêó ä³ÿëüí³ñòü òà ãàðìîí³çóâà-

òè óìîâè ì³æäåðæàâíî¿ âçàºìîä³¿ ó ö³é ñôåð³. Äî éîãî ñêëà-

äó ïðîïîíóºìî â³äíîñèòè ñòàíäàðòè, êîäåêñè ïðîôåñ³éíî¿

åòèêè, ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ òîùî, ðîçðîáëåí³ ì³æíàðîäíèìè

³íñòèòóö³ÿìè (òàáë. 1).

Àíàë³ç ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ²Ò–àóäèòó ì³æíà-

ðîäíîãî ð³âíÿ ïîêàçóº, ùî íàéâàãîì³øèé âíåñîê â éîãî

ñòâîðåííÿ ³ ðîçïîâñþäæåííÿ, à òàêîæ ó ðîçâèòîê êîíöåïö³¿

²Ò–àóäèòó â ö³ëîìó çðîáèëà ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ISACA.

Íèí³ ëèøå âîíà ïðàöþº áåçïîñåðåäíüî íàä ðîçðîáêîþ é

óäîñêîíàëåííÿì ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñàìå àóäè-

òó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çîêðåìà ñòàíäàðò³â òà êîäåêñ³â

ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè ²Ò–àóäèòîðà òîùî. Òàêîæ àñîö³àö³ÿ îäíà ç

íåáàãàòüîõ ïðîâîäèòü ãëîáàëüíó ñåðòèô³êàö³þ ôàõ³âö³â ç

²Ò–àóäèòó çà ðÿäîì êâàë³ô³êàö³é: ñåðòèô³êîâàíèé àóäèòîð

³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (Certified Information System Auditor

– CISA); ñåðòèô³êîâàíèé ìåíåäæåð ç ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè

(Certified Information Security Manager – CISM); ñåðòèô³êî-

âàíèé ôàõ³âåöü ³ç ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè

òåõíîëîã³ÿìè îðãàí³çàö³¿ (Certified in the Governance of En-

terprise IT – CGEIT); ñåðòèô³êîâàíèé ôàõ³âåöü ç êîíòðîëþ

ðèçèê³â òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (Certified in Risk and Infor-

mation Systems Control – CRISC).

²íø³ îðãàí³çàö³¿ àáî ïðîïîíóþòü ñòàíäàðòè, ÿê³ ëèøå îïî-

ñåðåäêîâàíî ñòîñóþòüñÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é,

àáî æ îáìåæóþòüñÿ ïðîâåäåííÿì òðåí³íã³â ³ ðîçðîáêîþ êå-

ð³âíèöòâ çàãàëüíîãî íàâ÷àëüíîãî õàðàêòåðó ó ö³é ñôåð³.

Íàñòóïíèé ð³âåíü ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é – íàö³îíàëüíèé. Ïðîïîíóºìî äî

íüîãî â³äíîñèòè ñòàíäàðòè, êîäåêñè ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè,

ïðàêòè÷í³ êåð³âíèöòâà, ôîðìè çâ³òíîñò³, ³íñòðóêö³¿, ïîëîæåí-

íÿ é ³íøå ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ²Ò–àóäèòó, ðîçðîáëå-

íå ³ çàòâåðäæåíå óïîâíîâàæåíèìè äåðæàâîþ ³íñòèòóòàìè.

Çàëåæíî â³ä îñîáëèâîñòåé çàêîíîäàâñòâà êîæíî¿ êðà¿íè,

íàö³îíàëüíå ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ²Ò–àóäèòó ìîæóòü

ðîçðîáëÿòè ÿê âèù³ îðãàíè íàãëÿäó çà ïðîôåñ³ºþ àóäèòîðà

(àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ), òàê ³ ïðîôåñ³éí³ àóäèòîðñüê³

îá'ºäíàííÿ, äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ ³ç ñòàíäàðòèçàö³¿, íàóêî-

âî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ³í-

ôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè òà ³í. ßê ïðàâèëî, òàêå çàáåçïå÷åííÿ

ðîçðîáëÿºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ç ì³æíàðîäíèì, äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ ìàêñèìàëüíî¿ ñóì³ñíîñò³ ç íèì. Âèù³ îðãàíè íàãëÿäó

çà ïðîôåñ³ºþ àóäèòîðà ó ò³é àáî ³íø³é êðà¿í³ çà äîðó÷åííÿì

óðÿäó çàçâè÷àé âèêîíóþòü òàê³ ôóíêö³¿ [1, 2, 5, 8–11]: çà-

òâåðäæåííÿ íàö³îíàëüíèõ íîðìàòèâ³â àóäèòó (ñòàíäàðò³â,

êîäåêñ³â åòèêè òîùî); íàâ÷àííÿ é àòåñòàö³ÿ îñ³á, ÿê³ áàæàþòü

çàéìàòèñÿ àóäèòîðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ; ñåðòèô³êàö³ÿ àóäèòî-

ð³â; âåäåííÿ ðåºñòðó àóäèòîð³â òà ¿õ îðãàí³çàö³é; ðîçãëÿä ñó-

ïåðå÷îê òà çàñòîñóâàííÿ äèñöèïë³íàðíèõ çàõîä³â; êîíòðîëü

çà äîòðèìàííÿì àóäèòîðàìè âèìîã çàêîíîäàâñòâà, ñòàí-

äàðò³â àóäèòó, íîðì ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè òîùî; êîíòðîëü íå-

çàëåæíîñò³ çîâí³øí³õ àóäèòîð³â òà ÿêîñò³ íàäàííÿ àóäèòîð-

ñüêèõ ïîñëóã; ñï³âïðàöÿ ç ³íøèìè àóäèòîðñüêèìè îðãàí³çà-

ö³ÿìè (ïðîôåñ³éíèìè, äåðæàâíèìè, ì³æíàðîäíèìè) òà ³í. 

Àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî ãëèáèíà ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ð³çíà. Íàéá³ëüø³ äîñÿãíåííÿ â

éîãî ðîçâèòêó ìàþòü òàê³ êðà¿íè, ÿê ÑØÀ, Âåëèêîáðèòàí³ÿ,

Í³ìå÷÷èíà, Àâñòðàë³ÿ òà ³í. (òàáë. 2). Çîêðåìà, íàéàêòèâí³øå

òàêå çàáåçïå÷åííÿ ðîçðîáëÿºòüñÿ ³ çàñòîñîâóºòüñÿ ó ÑØÀ.

²íø³ æ äåðæàâè ðîçðîáëÿþòü ³ âïðîâàäæóþòü éîãî, çäåá³ëü-

øîãî, ó ÿêîñò³ ðåêîìåíäàö³é åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ²Ò (êå-

ð³âíèöòâ, ñïåöèô³êàö³é, ìîäåëåé, ìåòîäîëîã³é òîùî), îïîñå-

ðåäêîâàíî îá´ðóíòîâàíèõ óðÿäîâèìè êîäåêñàìè íàéêðàùèõ

ïðàêòèê ó ñôåðàõ ôîíäîâîãî ðèíêó, áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè òà ³í.

Âàæëèâèé ïðèíöèï, ÿêèì âàðòî êåðóâàòèñÿ, – ðîçðîáêà ìå-

òîäîëîã³÷íèõ äîêóìåíò³â (ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ) íà-

ö³îíàëüíîãî ð³âíÿ º íåîáõ³äíîþ ëèøå çà â³äñóòíîñò³ àíàëîã³÷-

íèõ äîêóìåíò³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, àáî íåäîñòàòíüîãî

âèñâ³òëåííÿ ó ì³æíàðîäíèõ äîêóìåíòàõ ïåâíèõ àñïåêò³â, âà-

æëèâèõ äëÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ êðà¿íè. Ó á³ëüøîñò³ æ âèïàäê³â äî-

ö³ëüí³øå êåðóâàòèñÿ ì³æíàðîäíèìè ìåòîäîëîã³÷íèìè äîêó-

ìåíòàìè, ââîäèòè ¿õ â ä³þ íà ð³âí³ äåðæàâíèõ àáî ãàëóçåâèõ
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Îðãàí³çàö³ÿ–ðîçðîáíèê Ìåòîäîëîã³÷íèé äîêóìåíò

Ì³æíàðîäíà ôåäåðàö³ÿ áóõãàëòå-
ð³â – ÌÔÁ (International Federation
of Accountants – IFAC), ñòâîðåíà ó
1977 ðîö³. Äî ¿¿ ñêëàäó íèí³ âõî-
äÿòü 164 ä³þ÷³ ÷ëåíè ó 125 êðà¿íàõ
ñâ³òó. Âîíà îá'ºäíóº á³ëüøå í³æ
2,5 ìëí. ôàõ³âö³â ó ñôåð³ àóäèòó ³
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ãðîìàäñü-
êîãî ñåêòîðó. Â Óêðà¿í³ ºäèíèì
ä³éñíèì ÷ëåíîì ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ º
Ôåäåðàö³ÿ ïðîôåñ³éíèõ áóõãàëòå-
ð³â ³ àóäèòîð³â Óêðà¿íè

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè àóäèòó – ÌÑÀ (International Standards of Auditing – ISAs): 401 «Àóäèò ñåðåäî-
âèùà êîìï'þòåðíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (Auditing in a Computer Information Systems Environment)»;
1008 «Îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ – EDP–õàðàêòåðèñòèêè ³ ì³ðêóâàííÿ, äîäàòîê ¹1
äî ÌÑÀ 400 (Risk Assessments and Internal Control – EDP Characteristics and Considerations, Adden-
dum 1 to the ISA 400)»; 1009 «Çàñîáè êîìï'þòåðèçîâàíî¿ ï³äòðèìêè àóäèòó (Computer–assisted Audit
Techniques – CAATs)» òà ³í. Ïîëîæåííÿ ÌÔÁ (IFAC Statements): 1001 «²Ò–ñåðåäîâèùå – àâòîíîìí³
ì³êðîêîìï'þòåðè (EDP Environments – Stand–alone Microcomputers)»; 1002 «²Ò–ñåðåäîâèùå –
îí–ëàéíîâ³ êîìï'þòåðèçîâàí³ ñèñòåìè (EDP Environments – On–line Computer Systems)»; 1003 «²Ò–ñå-
ðåäîâèùå – ñèñòåìè áàç äàíèõ (EDP Environments – Database Systems)» òà ³í. Êåð³âí³ ïðèíöèïè
²Ò–êîì³òåòó ÌÔÁ (IT Committee of the IFAC Guidelines): «Óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ (Mana-
ging Security of Information)»; «Óïðàâë³ííÿ ²Ò–ïëàíóâàííÿ âåäåííÿ ñïðàâ (Managing IT – Planning for
transact)»; «Ïðèäáàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (Acquisition of Information Technology)»; «Âïðîâà-
äæåííÿ ²Ò–ð³øåíü (The Implementation of IT solutions)»; «Íàäàííÿ ³ ï³äòðèìêà ²Ò–ïîñëóã (IT service de-
livery and support)»; «²Ò–ìîí³òîðèíã (IT Monitoring)» òà ³í.

Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ âèùèõ îð-
ãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ (The
International Organization of Supre-
me Audit Institutions – INTOSAI),
çàñíîâàíà ó 1953 ðîö³. Äî ¿¿ ñêëà-
äó íèí³ âõîäÿòü 189 ïîâíîö³ííèõ
÷ëåí³â (âèùèõ îðãàí³â êîíòðîëþ
äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â) ³ ÷îòèðè àñî-
ö³éîâàíèõ. Â Óêðà¿í³ ä³éñíèì ÷ëå-
íîì ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ º Ðàõóíêîâà
ïàëàòà (ÐÏ) Óêðà¿íè

Êåð³âíèöòâà (Guides) ³ íàâ÷àëüí³ òðåí³íãè (Trainings, Student Notes), êîì³òåòó INTOSAI ç ²Ò–àóäèòó (IT
audit committee): «Îñíîâè ²Ò–àóäèòó (Introduction to IT Audit)»; «²Ò–êîíòðîë³ (IT Controls)»; «²Ò–ìåòîäè
(IT methods)»; «²Ò–áåçïåêà (IT security)»; «Îðãàí³çàö³ÿ ²Ò–àóäèòó òà óïðàâë³ííÿ íèì (Organization &
Management of IT audit)»; «Ïëàíóâàííÿ íåïåðåðâíîñò³ á³çíåñó (Business continuity planning)»; «Çàñîáè
êîìï'þòåðèçîâàíî¿ ï³äòðèìêè àóäèòó (Computer Assisted Audit Techniques)»; «Çàâàíòàæåííÿ ³ ïåðå-
òâîðåííÿ äàíèõ (Data downloading and conversion)»; «Àóäèò ðîçðîáêè ñèñòåì (Auditing systems deve-
lopment)»; «Àóäèò åôåêòèâíîñò³ ²Ò–âèòðàò (Value for money audit of IT)»; «Ìåòîäîëîã³ÿ ïåðåâ³ðêè áåç-
ïåêè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè (Information system security review methodology)»; «Îö³íêà ³ àíàë³ç ²Ò–âè-
òðàò (Cost estimation & analysis)» òà ³í.

«Àñîö³àö³ÿ àóäèòó ³ êîíòðîëþ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ñèñòåì» (Information
Systems Audit and Control Associ-
ation – ISACA), çàñíîâàíà ó 1969
ð. Íèí³ âîíà îá'ºäíóº á³ëüøå í³æ
95000 ôàõ³âö³â ó á³ëüøå í³æ 160
êðà¿íàõ ñâ³òó. ¯¿ ÷ëåíàìè º âíó-
òð³øí³ ³ çîâí³øí³ àóäèòîðè, âèêî-
íàâ÷³ äèðåêòîðè (CEOs), ô³íàíñîâ³
äèðåêòîðè (CFOs), ²Ò–äèðåêòîðè
(CIOs), ïåäàãîãè, ïðîôåñ³îíàëè ç
²Ò–áåçïåêè ³ êîíòðîëþ, ²Ò–êîí-
ñóëüòàíòè òà ³í. Íàéáëèæ÷à äî Óê-
ðà¿íè ðîáî÷à ãðóïà ISACA çíàõî-
äèòüñÿ â Ðîñ³¿

Ñòàíäàðòè ²Ò–àóäèòó ³ íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ (IT Audit and Assurance Standards): S1 «Äîãîâ³ð ïðî àóäèò»
(Audit Charter)»; S2 «Íåçàëåæí³ñòü (Independence)»; S3 «Ïðîôåñ³éíà åòèêà ³ ñòàíäàðòè (Professional
Ethics and Standards)»; S4 «Êîìïåòåíòí³ñòü (Competence)»; S5 «Ïëàíóâàííÿ (Planning)»; S6 «Âèêîíàííÿ
àóäèòîðñüêî¿ ðîáîòè (Performance of Audit Work)»; S7 «Çâ³òóâàííÿ (Reporting)»; S8 «Ñóïðîâ³ä (Fol-
low–Up Activities)»; S9 «Íåíàëåæí³ òà íåçàêîíí³ ä³¿ (Irregularities and Illegal Acts); S10 «Ñòðàòåã³÷íå
óïðàâë³ííÿ ²Ò (IT Governance)»; S11 «Çàñòîñóâàííÿ îö³íêè ðèçèêó ó ïëàíóâàíí³ àóäèòó (Use of Risk As-
sessment in Audit Planning)»; S12 «Ñóòòºâ³ñòü àóäèòó (Audit Materiality)» òà ³í. Êîäåêñ ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè
²Ò–àóäèòîðà (Code of Professional Ethics) – âèñóâàº äî àóäèòîð³â âèìîãè ùîäî äîòðèìàííÿ êëþ÷îâèõ
åòè÷íèõ íîðì ïðè âèêîíàíí³ ïðîôåñ³éíèõ îáîâ'ÿçê³â, à òàêîæ ïîïåðåäæàº ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ äèñöè-
ïë³íàðí³ çàõîäè. Ñòàíäàðòè ïðîôåñ³éíîãî êîíòðîëþ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (IS Control Professionals
Standards) – ñõîæ³ çà çì³ñòîì äî ñòàíäàðò³â ²Ò–àóäèòó. Êåð³âí³ ïðèíöèïè ²Ò–àóäèòó ³ íàäàííÿ âïåâíå-
íîñò³ (IT Audit and Assurance Guidelines): «Íàëåæíà ïðîôåñ³éíà òóðáîòà (Due Professional Care)»; «Äî-
êóìåíòóâàííÿ àóäèòó (Audit Documentation)» òà ³í. Êåð³âíèöòâà (Guides, Frameworks): «Ïðîöåäóðè òà
òåõí³êè ²Ò–àóäèòó ³ íàäàííÿ âïåâíåíîñò³ (IT Audit and Assurance Tools and Techniques)» òà ³í.

²íñòèòóò âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â (The
Institute of Internal Auditors – IIA),
çàñíîâàíèé ó 1941 ðîö³. Îá'ºäíóº
íèí³ áëèçüêî 170 òèñ. ôàõ³âö³â ó
á³ëüøå í³æ 165 êðà¿íàõ ñâ³òó. ×ëåíà-
ìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ º ôàõ³âö³ ç âíó-
òð³øíüîãî àóäèòó, ðèçèê–ìåíåä-
æìåíòó, âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ,
²Ò–àóäèòó, îñâ³òè, áåçïåêè òà ³í.

Ïðàêòè÷í³ êåð³âíèöòâà (Practice Guides, Global Technology Audit Guide – GTAG): «Óïðàâë³ííÿ ³íôîðìà-
ö³éíîþ áåçïåêîþ (Information Security Governance)»; «Àóäèò êîðèñòóâàöüêîãî ÏÇ (Auditing User–deve-
loped Applications)»; «Âèÿâëåííÿ ³ çàïîá³ãàííÿ øàõðàéñòâó â àâòîìàòèçîâàíîìó ñåðåäîâèù³ (Fraud
Prevention and Detection in an Automated World)»; «Àóäèò ²Ò–ïðîåêò³â (Auditing IT Projects)» òà ³í. Çâ³ò
ïðî ïðèäàòí³ñòü ñèñòåì äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³ êîíòðîëþ (Systems Auditability and Control (SAC) Re-
port) – êåð³âíèöòâî ç ïîãëèáëåíîãî êîíòðîëþ òà àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ òåõíîëîã³é. Ï³äêðå-
ñëþº â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìåíåäæìåíòó çà âèçíà÷åííÿ, ³ óñâ³äîìëåííÿ ïîõîäæåííÿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç
âïðîâàäæåííÿì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â îðãàí³çàö³¿, à òàêîæ çà íàãëÿä ³ êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ
²Ò. Ñêëàäàºòüñÿ ç 14 ìîäóë³â: Ñåðåäîâèùå àóäèòó ³ êîíòðîëþ (Audit and Control Environment); Óïðà-
âë³ííÿ êîìï'þòåðíèìè ðåñóðñàìè (Managing Computer Resources); Òåëåêîìóí³êàö³¿ (Telecommunica-
tions); Áåçïåêà (Security) òà ³í.

Ì³æíàðîäíà îðãàí³çàö³ÿ ³ç ñòàí-
äàðòèçàö³¿ (International Organiza-
tion for Standardization – ISO), çà-
ñíîâàíà ó 1947 ðîö³. Îá'ºäíóº íè-
í³ íàö³îíàëüí³ ³íñòèòóòè ³ç ñòàí-
äàðòèçàö³¿ 162 êðà¿í, ç Öåíòðàëü-
íèì Ñåêðåòàð³àòîì ó Æåíåâ³
(Øâåéöàð³ÿ). Çà ÷àñ ñâîº¿ ä³ÿëüíî-
ñò³ îðãàí³çàö³ºþ áóëî îïóáë³êîâà-
íî á³ëüøå í³æ 18 500 ì³æíàðîäíèõ
ñòàíäàðò³â

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè: ISO–900õ «Ñèñòåìà ñòàíäàðò³â óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ (Quality management sy-
stems)»; ISO 15408 «Çàãàëüí³ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ ²Ò–áåçïåêè (The Common Criteria for Information
Technology Security Evaluation)»; ISO 15504 «Âèçíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ÏÇ ³ ïðîöåñ éîãî óäîñêîíàëåííÿ
(Software Process Improvement and Capability Determination – SPICE)»; ISO 17021:2006 «Îö³íêà â³äïî-
â³äíîñò³. Âèìîãè äî îðãàí³â, ùî çä³éñíþþòü àóäèò ³ ñåðòèô³êàö³þ ñèñòåì ìåíåäæìåíòó (Conformity as-
sessment. Requirements for bodies providing audit and certification of management systems)»; ISO
19011:2002 «Êåð³âí³ ïðèíöèïè àóäèòó ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìàìè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà (Gui-
delines for quality and/or environmental management systems auditing)»; ISO–20000õ «Ñèñòåìà ñòàí-
äàðò³â óïðàâë³ííÿ ²Ò–ïîñëóãàìè (Information technology – Service management)»; ISO 2700õ «Ñèñòåìà
ñòàíäàðò³â óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ (Information technology – Security techniques)»; ISO
31000 «Çàãàëüí³ êåð³âí³ ïðèíöèïè âïðîâàäæåííÿ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó (General guidelines for principles
and implementation of risk management)»; ISO 38500:2008 «Ñòàíäàðò ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ²Ò (The
IT Governance Standard)» òà ³í.
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Òàáëèöÿ 2. Íàö³îíàëüíå ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
Êðà¿íà

Ìåòîäîëîã³÷íèé äîêóìåíò
Îðãàí³çàö³ÿ–ðîçðîáíèê

ÑØÀ (USA)

Àìåðèêàíñüêèé ³íñòèòóò
äèïëîìîâàíèõ ãðîìàäñü-
êèõ áóõãàëòåð³â (American
Institute of Certified Public
Accountants – AICPA)

Ïîëîæåííÿ ùîäî ñòàíäàðò³â àóäèòó (Statements on Auditing Standards – SASs) – çàáåçïå÷óþòü êåð³âíèöòâà
çàñòîñóâàííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó AICPA (Generally Accepted Auditing Standards – GAAS),
çîêðåìà íà âèêîíàííÿ âèìîã Çàêîíó SOX: SAS Nos. 70 «Îáñëóãîâóâàííÿ îðãàí³çàö³é (Service Organizations)»;
94 «Âïëèâ ²Ò íà àóäèòîðñüêó îö³íêó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ïðè ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâîãî àóäèòó (The Effect of
Information Technology on the Auditor's Consideration of Internal Control in a Financial Statement Audit)»; 99
«Îö³íþâàííÿ âèïàäê³â øàõðàéñòâà ïðè ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâîãî àóäèòó (Consideration of Fraud in a Financial
Statement Audit)»; 107 «Ðèçèê ³ ñóòòºâ³ñòü â àóäèò³ (Audit Risk and Materiality in Conducting an Audit)»; 109 «Ðî-
çóì³ííÿ îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ ñåðåäîâèùà, à òàêîæ îö³íþâàííÿ ðèçèê³â ³ ñóòòºâèõ ïîìèëîê (Understanding the Entity
and its Environment and Assessing the Risks of Material Misstatements)»; 115 «Ïîð³âíÿííÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðî-
ëþ ç êðèòåð³ÿìè àóäèòó (Communicating Internal Control Related Matters Identified in an Audit)» òà ³í. Ñïåöèô³-
êàö³ÿ «SysTrust», ðîçðîáëåíà ñï³ëüíî ç Êàíàäñüêèì ³íñòèòóòîì ïðèâ³ëåéîâàíèõ áóõãàëòåð³â (Canadian Institute
of Chartered Accountants – CICA) – º êåð³âíèöòâîì îö³íêè íàä³éíîñò³ ñèñòåì ³ç çàñòîñóâàííÿì ñòàíäàðòèçîâà-
íèõ ïðèíöèï³â ³ êðèòåð³¿â

Íàãëÿäîâà ðàäà çà âåäåí-
íÿì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é (Public
Company Accounting Over-
sight Board – PCAOB)

Ñòàíäàðòè àóäèòó (Auditing Standards – ASs), íà âèêîíàííÿ âèìîã Çàêîíó SOX: AS Nos. 1 – ïåðåçàòâåðäèâ
óñ³ çàãàëüíîïðèéíÿò³ ñòàíäàðòè àóäèòó (GAAS), ðîçðîáëåí³ ³ âïðîâàäæåí³ AICPA; 2 ³ 5 – çàòâåðäèëè ìîäåëü
COSO ÿê îñíîâó îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ³ ïðîöåäóð âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà ³í.

Êîì³òåò ñïîíñîðñüêèõ îð-
ãàí³çàö³é êîì³ñ³¿ Òðåäâåÿ
(The Committee of Sponso-
ring Organizations of the
Treadway Commission –
COSO)

Ìîäåëü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ (Model of Internal Control), ðîçðîáëåíà çà ñïðèÿííÿ ³ áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³
ñïîíñîð³â COSO – ïðîôåñ³éíèõ àóäèòîðñüêèõ îðãàí³çàö³é: Àìåðèêàíñüêî¿ àñîö³àö³¿ áóõãàëòåð³â (American Ac-
counting Association – AAA), ²íñòèòóòó óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó (Institute of Management Accountants – IMA), ²íñòè-
òóòó âíóòð³øí³õ àóäèòîð³â (IIA), Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ ô³íàíñîâèõ äèðåêòîð³â (The Financial Executives Internatio-
nal – FEI) òà AICPA – äëÿ îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ³ ïðîöåäóð âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ îðãàí³çàö³é. Êåð³â-
íèöòâî ç ðèçèê–ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³é (Enterprise Risk Management) – ðîçðîáëåíå, äëÿ çàñòîñóâàííÿ çîâí³ø-
í³ìè àóäèòîðàìè, çîêðåìà íà âèêîíàííÿ âèìîã Çàêîíó SOX, ùîäî çàïîá³ãàííÿ øàõðàéñòâó, äëÿ îö³íêè åôåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ³ ñèñòåìîþ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ îðãàí³çàö³é

Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò
ñòàíäàðò³â ³ òåõíîëîã³é
(National Institute of Stan-
dards and Technology –
NIST)

Ôåäåðàëüí³ ñòàíäàðòè îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ (Federal Information Processing Standards – FIPSs), çîêðåìà íà âè-
êîíàííÿ âèìîã Çàêîí³â FISMA, E–Government òà ³í.: FIPS Nos. 186–3 «Ñòàíäàðò öèôðîâîãî ï³äïèñó (Digital
Signature Standard – DSS)»; 191 «Êåð³âí³ ïðèíöèïè àíàë³çó áåçïåêè ëîêàëüíî¿ ìåðåæ³ (Guideline for The Analy-
sis of Local Area Network Security)»; 197 «Ïåðåäîâèé ñòàíäàðò ç øèôðóâàííÿ (Advanced Encryption Standard –
AES)»; 200 «Ì³í³ìàëüí³ âèìîãè ùîäî áåçïåêè ôåäåðàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (Minimum Se-
curity Requirements for Federal Information and Information Systems)» òà ³í. Ñïåö³àëüí³ ïóáë³êàö³¿–êåð³âíèöòâà
(Special Publication 800 series): SP 800–12 «Îñíîâè êîìï'þòåðíî¿ áåçïåêè (An Introduction to Computer Securi-
ty)»; SP 800–18 «Êåð³âíèöòâî ðîçðîáêè ïëàí³â áåçïåêè äëÿ ôåäåðàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (Guide for
Developing Security Plans for Federal Information Systems)»; SP 800–53 «Ðåêîìåíäîâàí³ êîíòðîë³ áåçïåêè äëÿ
ôåäåðàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (Recommended Security Controls for Federal Information Systems)»; SP
800–53A «Êåð³âíèöòâî îö³íþâàííÿ êîíòðîë³â ôåäåðàëüíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (Guide for Assessing the Se-
curity Controls in Federal Information Systems) òà ³í.

Âåëèêîáðèòàí³ÿ (United Kingdom)

Áðèòàíñüêèé ³íñòèòóò
ñòàíäàðò³â (British Stan-
dards Institution – BSI)

Ñòàíäàðòè: BS 5760 «Íàä³éí³ñòü ñèñòåì, îáëàäíàííÿ ³ êîìïîíåíò³â (Reliability of systems, equipment and com-
ponents)»; BS 7799 «Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ – Ñïåöèô³êàö³ÿ ç ïðàêòè÷íèì êåð³âíèö-
òâîì (Information Security Management Systems – Specification with guidance for use)»; BS 8900:2006 «Êåð³â-
íèöòâî äëÿ óïðàâë³ííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó (Guidance for managing sustainable development)»; BS 25999 «Óïðà-
âë³ííÿ íåïåðåðâí³ñòþ á³çíåñó (Business continuity management)»; BS 31100:2008 «Êîäåêñ ïðàêòèêè ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó (Code of practice for risk management)» òà ³í. Ñïåöèô³êàö³ÿ PAS–56 (Publicly Available Specification
56) – óí³âåðñàëüíå êåð³âíèöòâî äëÿ óïðàâë³ííÿ íåïåðåðâí³ñòþ á³çíåñó. Âèçíà÷àº: ïðîöåñ, ïðèíöèïè ³ òåðì³íî-
ëîã³þ óïðàâë³ííÿ íåïåðåðâí³ñòþ á³çíåñó; çàáåçïå÷óº çàãàëüíå ñåðåäîâèùå ïåðåäáà÷åííÿ ³íöèäåíò³â ³ ðåàãó-
âàííÿ íà íèõ; îïèñóº ìåòîäèêè ³ êðèòåð³¿ îö³íþâàííÿ òà àíàë³çó íåïåâíîñò³ á³çíåñó

Óïðàâë³ííÿ TickIT Áðèòàíñü-
êîãî ³íñòèòóòó ñòàíäàðò³â
(TickIT Office within BSI)

Ïðîãðàìè ñåðòèô³êàö³¿ (Schemes): Tick IT òà TickIT Plus – äëÿ àêðåäèòàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ðîçðîá-
íèê³â ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, çà ï³äòðèìêè UKAS òà SWEDAC, à òàêîæ äëÿ íàâ÷àííÿ ³ ñåðòèô³êàö³¿ Tic-
kIT–àóäèòîð³â ï³ä êåð³âíèöòâîì IRCA. Êåð³âíèöòâî TickIT Guide òà ³í.

Óïðàâë³ííÿ óðÿäîâîþ êî-
ìåðö³ºþ (Office of Govern-
ment Commerce – OGC) 

Ìåòîäîëîã³¿ òà êåð³âíèöòâà (Best Management Practice, Methods), ðîçðîáëåí³, çäåá³ëüøîãî, óðÿäîâîþ îðãàí³-
çàö³ºþ Âåëèêîáðèòàí³¿ «Öåíòðàëüíîþ êîìï'þòåðíî–òåëåêîìóí³êàö³éíîþ àãåíö³ºþ (Central Computer and Tele-
communications Agency – CCTA)», ÿêà ç 2001 ðîêó âõîäèòü äî ñêëàäó OGC; á³ëüø³ñòü ³ç íèõ íèí³ º çàðåºñòðî-
âàíèìè òîðãîâèìè ìàðêàìè, ³ ðîçïîâñþäæóþòüñÿ íà êîìåðö³éíèõ çàñàäàõ: «Á³áë³îòåêà ³íôðàñòðóêòóðè ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (Information Technology Infrastructure Library – ITIL®)» – íèí³ îäèí ³ç ñòàíäàðò³â de–facto
ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ²Ò–ìåíåäæìåíòó; «Ïðîåêòóâàííÿ ó êîíòðîëüîâàíîìó ñåðåäîâèù³ (PRojects IN Controlled
Environments – PRINCE®, PRINCE2®) – ïðîöåñíî–îð³ºíòîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó, çîêðå-
ìà ó ñôåð³ ²Ò, ³ç çàñòîñóâàííÿì ñòðóêòóðíîãî ï³äõîäó; »Îö³íþâàííÿ ðèçèê³â òà óïðàâë³ííÿ íèìè (ÑÑÒÀ Risks
Assessment and Managing Method – CRAMM) – ìåòîäîëîã³ÿ âèçíà÷åííÿ é àíàë³çó ³íôîðìàö³éíèõ ðèçèê³â îð-
ãàí³çàö³é òà óïðàâë³ííÿ íèìè; «Ñòðóêòóðíèé àíàë³ç ³ ïðîåêòóâàííÿ ñèñòåì (Structured Systems Analysis and
Design Method – SSADM®)» – ìåòîäîëîã³ÿ ïðîåêòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì ³ç çàñòîñóâàííÿì ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó; à òàêîæ ìîäåë³ ³ ìåòîäîëîã³¿: M_o_R®, MSP®, P3O®, P3M3®, MoV™, MoP™, e–PIMS™ é ³íø³
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äîêóìåíò³â. Äëÿ öüîãî çàçâè÷àé íåîáõ³äíî: ïî–ïåðøå, îòðè-

ìàòè îô³ö³éíó çãîäó â³ä ðîçðîáíèêà ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ (îðãàí³çàö³¿, ÿêà éîãî ñòâîðèëà ³ ðîçïîâñþäæóº), òà,

ïî–äðóãå, çä³éñíèòè éîãî ïåðåêëàä íà äåðæàâíó ìîâó é àäàï-

òóâàòè äî âèìîã íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà [5, 7].

Óêðà¿íà, âçÿâøè çàçíà÷åíèé ïðèíöèï íà îçáðîºííÿ, çà-

òâåðäèëà ³ çàñòîñîâóº ÿê íàö³îíàëüíå ìåòîäîëîã³÷íå çàáåç-

ïå÷åííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ é ó ñôåð³

²Ò–àóäèòó, ñòàíäàðòè àóäèòó òà åòèêè Ì³æíàðîäíî¿ ôåäåðà-

ö³¿ áóõãàëòåð³â (òàáë. 1). Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî àó-

äèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü» ö³ ñòàíäàðòè º îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ äîò-

ðèìàííÿ â³ò÷èçíÿíèìè àóäèòîðàìè, àóäèòîðñüêèìè ô³ðìà-

ìè òà ñóá'ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íàñòóïíèé ð³âåíü ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é – ïðîôåñ³éíèé. Ïðîïîíóºìî äî íüîãî

â³äíîñèòè ñòàíäàðòè, ïðàêòè÷í³ êåð³âíèöòâà (ìåòîäîëîã³¿, ìî-

äåë³, êåð³âí³ ïðèíöèïè òîùî) òà ³íøå ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå-

÷åííÿ ²Ò–àóäèòó, ðîçðîáëåíå ïðîôåñ³éíèìè àóäèòîðñüêèìè

òà ³íøèìè îðãàí³çàö³ÿìè. Éîãî çîáîâ'ÿçàí³ çàñòîñîâóâàòè ëè-

øå ñåðòèô³êîâàí³ ÷ëåíè ïðîôåñ³éíèõ îðãàí³çàö³é, ðåøòà æ

ôàõ³âö³â – â³ëüí³ êåðóâàòèñÿ íèì íà âëàñíèé ðîçñóä.

Ïðîôåñ³éíå ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ²Ò–àóäèòó ðîç-

âèâàºòüñÿ íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ïîð³âíÿíî ³ç íàö³îíàëüíèì òà

ì³æíàðîäíèì; ïîñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ ³ äîïîâíþºòüñÿ

ðàçîì ³ç ðîçâèòêîì ñàìèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. Äî

ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ²Ò–àóäèòó ïðîôå-

ñ³éíîãî ð³âíÿ äîëó÷àþòüñÿ ÿê ñïåö³àë³çîâàí³ ïðîôåñ³éí³ îð-

ãàí³çàö³¿ ó ñôåð³ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ îðãàí³çàö³¿, ùî

çàéìàþòüñÿ ñòàíäàðòèçàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ²Ò–ìåíåä-

æìåíòó, à òàêîæ âåëèê³ êîðïîðàö³¿ ²Ò–³íäóñòð³¿ (òàáë. 3).

Ïðîôåñ³éí³ àóäèòîðñüê³ îðãàí³çàö³¿ ä³þòü ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ

ñâ³òó. Âîíè îá'ºäíóþòü àóäèòîð³â ó ð³çíîìàí³òíèõ ñôåðàõ ïðî-

ôåñ³éíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿. Ó ñôåð³ ²Ò–àóäèòó íèí³ íàéá³ëüø â³äîìîþ

³ çíà÷èìîþ ç òàêèõ îðãàí³çàö³é º ²íñòèòóò ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè (ITGI) ó ÑØÀ, äî ñêëàäó

ÿêîãî ç 2003 ðîêó âõîäèòü ïðîôåñ³éíà àóäèòîðñüêà îðãàí³çàö³ÿ

Ôóíäàö³ÿ àóäèòó ³ êîíòðîëþ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (ISACF).

ITGI ç 1998 ðîêó çàéìàºòüñÿ ðîçðîáêîþ ïðàêòè÷íèõ êå-

ð³âíèöòâ, â ÿêèõ ïðîïîíóº êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè, ìåòîäîëî-

ã³¿, ìîäåë³, êåð³âí³ ïðèíöèïè òîùî åôåêòèâíîãî ñòðàòåã³÷íî-

ãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè îðãàí³çàö³é (IT

Governance). Âîíè çàñíîâàí³ íà íàéêðàùîìó äîñâ³ä³ ç ïðî-

åêòóâàííÿ, ðîçðîáêè, âïðîâàäæåííÿ, óïðàâë³ííÿ é àóäèòó

²Ò–îðãàí³çàö³é; ñòàíäàðòàõ ³ íàéêðàùèõ ïðàêòèêàõ óïðàâë³í-

íÿ íåïåðåðâí³ñòþ á³çíåñó, ñèñòåìîþ ÿêîñò³, ñò³éêîãî ðîçâèò-

êó òîùî; à òàêîæ íà çàãàëüíîâ³äîìèõ ìåòîäîëîã³ÿõ ²Ò–ìå-

íåäæìåíòó, çîêðåìà òàêèõ, ÿê ITIL, PRINCE2, CMMI, PMBOK,

TOGAF, òà ³íøèõ [12, 13, 19, 20].

Áàãàòî êåð³âíèöòâ, ðîçðîáëåíèõ ³íñòèòóòîì, íèí³ º ñòàí-

äàðòàìè de–facto ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ²Ò–ìåíåäæìåíòó. Âîíè

ò³ñíî âçàºìîïîâ'ÿçàí³ îäíå ç îäíèì, à òàêîæ ç³ ñòàíäàðòàìè

²Ò–àóäèòó ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ISACA. Öèì ôîðìóºòüñÿ

ºäèíèé ìåòîäîëîã³÷íèé êîìïëåêñ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðà-

âë³ííÿ ³íôîðìàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè (IT Governance).

Íèí³ ó ïðàêòè÷íîìó ñåðåäîâèù³ ²Ò–àóäèòó íàéá³ëüø â³äîìèì

êåð³âíèöòâîì, ðîçðîáëåíèì ²ÒGI, º «Êîíòðîëüí³ îá'ºêòè/ö³ë³

äëÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ ïîâ'ÿçàíèõ ç íèìè òåõíîëîã³é» (Control Ob-

jectives for Information and related Technology – COBIT®). Â éî-

ãî îñòàíí³é ðîáî÷³é âåðñ³¿ – 4.1. ïðîïîíóºòüñÿ íå ëèøå äåòàëü-

íî îïèñàíà ìåòîäîëîã³ÿ îðãàí³çàö³¿ ³ êîíòðîëþ (óïðàâë³ííÿ)

²Ò–ñåðåäîâèùà, à é ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ éîãî àóäèòó.

²íñòèòóò ïîçèö³îíóº COBIT ÿê á³çíåñ–îð³ºíòîâàíó ìåòîäî-

ëîã³þ âèñîêîãî ð³âíÿ, ìåòîþ ÿêî¿ º ïðèâåäåííÿ ²Ò–ñåðåäîâè-

ùà îðãàí³çàö³¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ¿¿ á³çíåñ–ö³ëÿìè. Âîíà ñêîí-

öåíòðîâàíà ó á³ëüø³é ì³ð³ íà òîìó, ùî ìàº áóòè äîñÿãíóòî, í³æ

íà òîìó, ÿê äîñÿãíóòè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ ²Ò.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîïîíóº áàçîâó ðåôåðåíòíó ìîäåëü

²Ò–ïðîöåñ³â (IT Processes), ÿê³ êåðóþòü ²Ò–ðåñóðñàìè (IT

Resources) îðãàí³çàö³¿ äëÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

á³çíåñó, ó â³äïîâ³äíîñò³ ç á³çíåñ–âèìîãàìè (Business Requi-

rements). Ðåôåðåíòíà ìîäåëü ²Ò–ïðîöåñ³â COBIT 4.1 º ³º-

ðàðõ³ºþ ÷îòèðüîõ (4) äîìåí³â (ãðóï ïðîöåñ³â – domains), ÿê³

âêëþ÷àþòü òðèäöÿòü ÷îòèðè (34) ïðîöåñè (âèñîêîð³âíåâ³

îá'ºêòè/ö³ë³ êîíòðîëþ – processes) òà äâ³ñò³ äåñÿòü (210)

ðîá³ò (äåòàë³çîâàí³ îá'ºêòè/ö³ë³ êîíòðîëþ – activities). Öå

äîçâîëÿº îõîïèòè âåñü ñïåêòð âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ³í-

ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³¿ ³ çàáåçïå÷èòè ö³ë³ñíå

áà÷åííÿ ¿¿ ²Ò–ñåðåäîâèùà.
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Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 2
Í³ìå÷÷èíà (Germany)

Ôåäåðàëüíå óïðàâë³ííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîþ áåçïåêîþ (Federal
Office for Information Security –
FOIS, í³ì. àáðåâ³àòóðà – BSI)

Ñòàíäàðòè (BSI–Standards): 100–1 «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíîþ áåçïåêîþ (Information Security
Management Systems – ISMS)»; 100–2 «Ìåòîäîëîã³ÿ ²Ò–áåçïåêè (IT–Grundschutz Methodology)»; 100–4
«Óïðàâë³ííÿ íåïåðåðâí³ñòþ á³çíåñó (Business Continuity Management)» òà ³í. Êåð³âíèöòâà (Manuals, Guide-
lines): «Îñíîâà çàõèñòó ²Ò: ñòàíäàðòí³ çàõîäè áåçïåêè (IT Baseline Protection Manual: Standard Security
Measures)»; «Àóäèò ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè (Information security audit – IS audit)» òà ³í.

Àâñòðàë³ÿ (Australia):

Îðãàí³çàö³ÿ ³ç ñòàíäàðòèçàö³¿
Àâñòðàë³¿ (Standards Australia)

Ñòàíäàðòè: AS/NZS 4360:2004 «Ñòàíäàðò ç ðèçèê–ìåíåäæìåíòó (Risk Management Standard)»; AS
8015–2005 «Ñòàíäàðò êîðïîðàòèâíîãî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëî-
ã³ÿìè (Standard for corporate governance of information and communication technology)» òà ³í. Êåð³âíèöòâà:
HB 221:2004 «Óïðàâë³ííÿ íåïåðåðâí³ñòþ á³çíåñó (Business Continuity Management Handbook)»; HB
436:2004 «Êåð³âí³ ïðèíöèïè ðèçèê–ìåíåäæìåíòó (Risk management Guidelines)» òà ³í.

Àâñòðàë³éñüêà äîñë³äíèöüêà
ôóíäàö³ÿ áóõãàëòåð³â (Australi-
an Accounting Research Foun-
dation)

Ñòàíäàðòè àóäèòó: AUS 214 «Àóäèò ó ñåðåäîâèù³ êîìï'þòåðíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (Auditing in a
CIS Environment)» òà ³í.
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Òàáëèöÿ 3. Ïðîôåñ³éíå ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é
Òèï âèäàâöÿ

Ìåòîäîëîã³÷íèé äîêóìåíò
Îðãàí³çàö³ÿ–ðîçðîáíèê

Ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿ ó ñôåð³ àóäèòó ³ ñòàíäàðò³â ç ²Ò–ìåíåäæìåíòó

Ôóíäàö³ÿ àóäèòó ³ êîíòðîëþ
³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (Infor-
mation Systems Audit and
Control Foundation – ISACF),
ÿêà âõîäèòü äî ñêëàäó ²Ò Go-
vernance Institute – ITGI)

Êåð³âíèöòâà (Management Guidelines, Frameworks): «Êîíöåïòóàëüíà îñíîâà ²Ò–àóäèòó ³ íàäàííÿ âïåâíåíî-
ñò³» (IT Assurance/Audit Framework – ITAF™)»; «Êîíòðîëüí³ îá'ºêòè/ö³ë³ äëÿ ³íôîðìàö³éíèõ ³ ïîâ'ÿçàíèõ ç
íèìè òåõíîëîã³é (Control Objectives for Information and related Technology – COBIT®)»; «Óïðàâë³ííÿ åôåê-
òèâí³ñòþ ²Ò–³íâåñòèö³é îðãàí³çàö³¿ (Enterprise Value: Governance of IT Investments – Val IT™)»; «Êîíöåïòó-
àëüíà îñíîâà óïðàâë³ííÿ ²Ò–ðèçèêàìè (The Risk IT Framework – Risk IT)»; «Á³çíåñ–ìîäåëü ³íôîðìàö³éíî¿
áåçïåêè (The Business Model for Information Security – BMIS™)» òà ³í.

Àñîö³àö³ÿ ïðèñÿæíèõ äèïëî-
ìîâàíèõ áóõãàëòåð³â (The As-
sociation of Chartered Certifi-
ed Accountants – ACCA)

Ïðàêòè÷í³ êåð³âíèöòâà (Papers of ACCA Study System) ïðîâåäåííÿ àóäèòó ó ñåðåäîâèù³ ³íôîðìàö³éíèõ ñè-
ñòåì ³ òåõíîëîã³é îðãàí³çàö³é, çàñíîâàí³ íà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðòàõ ÌÔÁ (IFAC): Paper Nos. 2.1 «²íôîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè (Information systems)»; 2.6 «Àóäèò ³ âíóòð³øíÿ ïåðåâ³ðêà (Audit and Internal review)»; 3.4
«Óïðàâë³ííÿ á³çíåñ–³íôîðìàö³ºþ (Business Information Management)» òà ³í.

²íñòèòóò ñèñòåìíèõ àäì³í³-
ñòðàòîð³â, àóäèòîð³â, ñïåö³à-
ë³ñò³â ó êîìï'þòåðíèõ ìåðå-
æàõ òà ³íôîðìàö³éí³é áåçïåö³
(SysAdmin, Audit, Network,
Security Institute – SANS)

Òðåí³íãîâ³ êóðñè (Training courses): AUD 429 «Îñíîâí³ åëåìåíòè àóäèòó ²Ò–áåçïåêè (IT Security Audit Es-
sentials)»; SEC 440 «20 êðèòè÷íèõ êîíòðîë³â áåçïåêè: ïëàíóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà àóäèò (20 Critical Secu-
rity Controls: Planning, Implementing and Auditing)» òà ³í.; – çà öèìè é ³íøèìè òðåí³íãàìè ðîáî÷à ãðóïà
SANS ïðîâîäèòü íàâ÷àííÿ ³ ãëîáàëüíó ñåðòèô³êàö³þ (Global Information Assurance Certification – GIAC) ôà-
õ³âö³â çà ð³çíîìàí³òíèìè ñïåö³àëüíîñòÿìè, çîêðåìà: Àóäèòîð ñèñòåì ³ ìåðåæ (Systems and Network Auditor
– GSNA); Ñåðòèô³êîâàíèé ñïåö³àë³ñò ISO–27000 (Certified ISO–27000 Specialist – G2700); Ïðîôåñ³îíàë ç
³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè (Information Security Professional – GISP) òà ³í. Êåð³âíèöòâà ðîáî÷î¿ ãðóïè ²Ò–àóäè-
òó (IT Audit community): «Àóäèò â³äïîâ³äíîñò³ âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè êðèòåð³ÿì QualysGuard òà Öåíòðó ³íôîð-
ìàö³éíî¿ áåçïåêè (Auditing for Policy Compliance with QualysGuard and CIS Benchmarks)»; «Âèá³ð êîðïîðà-
òèâíî¿ ñèñòåìè ìèòòºâîãî ñïîâ³ùåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³â àóäèòó (Choosing corporate level instant
messaging system and implementing audit controls)» òà ³í. Êåð³âíèöòâà (Checklists and Step–by–Step Gui-
des), ñï³ëüíî¿ ³í³ö³àòèâè ðîáî÷èõ ãðóï SANS/GIAC òà CIS, – Êîíñåíñóñó ùîäî îö³íþâàííÿ çð³ëîñò³ îïåðà-
ö³éíî¿ áåçïåêè (Security Consensus Operational Readiness Evaluation – S.C.O.R.E): «Ïëàí ñèñòåìíî¿ áåçïå-
êè (System Security Plan)»; «²Ò–åòèêà (IT Ethics Handbook)» òà ³í.

²íñòèòóò ðîçðîáêè ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ïðè Óí³-
âåðñèòåò³ Êàðíåã³–Ìåëëîí
(Software Engineering Institute
– SEI Carnegie Mellon Univer-
sity)

Ìåòîäîëîã³¿ (Methods): «Îö³íþâàííÿ îïåðàö³éíî êðèòè÷íèõ çàãðîç, àêòèâ³â òà âðàçëèâîñòåé (Operationally
Critical Threat, Asset, and Vulnerability EvaluationSM – OCTAVE®)» – íàá³ð ³íñòðóìåíò³â, òåõí³ê òà ìåòîä³â
äëÿ ðèçèêî–îð³ºíòîâàíîãî ñòðàòåã³÷íîãî îö³íþâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ áåçïåêè; «Ðîçðîáêà âèìîã
ùîäî ÿêîñò³ áåçïåêè (The Security Quality Requirements Engineering – SQUARE)» – ðîçðîáëåíà ï³äðîçä³ëîì
SEI – CERT, ìåòîäîëîã³ÿ ïîáóäîâè áåçïåêè íà ðàíí³õ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ðîçðîáêè ÏÇ òà ³í. Êåð³â-
íèöòâà (Guides): «Âïðîâàäæåííÿ ìåòîäîëîã³¿ OCTAVE (OCTAVE Method Implementation Guide)» òà ³í. Òðå-
í³íãè (SEI Trainings): «Îñíîâè çàñòîñóâàííÿ ìîäåë³ åëàñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó (Introduction to the CERT Re-
silience Management Model – RMM)» òà ³í. Ìîäåë³ (Models): «Ìîäåëü òåõíîëîã³÷íî¿ çð³ëîñò³ (Capability Ma-
turity Model – CMMSM) – äëÿ îö³íêè òà óäîñêîíàëåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿; (Capability Maturity Mo-
del Integration – CMMI®)» – íàá³ð ìîäåëåé çð³ëîñò³ äëÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â: çàêóï³âåëü, âèðîáíèöòâà, ïîñëóã,
ïåðñîíàëó òà ³í.

Îðãàí³çàö³ÿ «ITSqc, LLC»,
ÑØÀ – ñòâîðåíà çà ³í³ö³àòè-
âè Carnegie Mellon University

Ìîäåë³ (Models) ²Ò–àóòñîðñèíãó: «Ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïðîâàéäåð³â ²Ò–ñåðâ³ñ³â (eSour-
cing Capability Model for Service Providers – eSCM–SP)»; «Ìîäåëü âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ êë³ºíò³â
²Ò–ñåðâ³ñ³â (eSourcing Capability Model for Client Organizations – eSCM–CL)»

Ì³æíàðîäíèé êîíñîðö³óì ³ç
ñåðòèô³êàö³¿ áåçïåêè ³íôîð-
ìàö³éíèõ ñèñòåì (Internatio-
nal Information Systems Secu-
rity Certification Consortium –
(ISC)²®)

Òðåí³íãîâ³ êóðñè òà íàâ÷àëüí³ ìàòåð³àëè (Whitepapers, Case Studies): «Ïîòðåáà ó áåçïåö³ ÏÇ (CSSLP Whi-
tepaper I: The Need for Secure Software)»; «Îõîðîíà âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿ (Case Study: Securing the Right In-
formation Security Team)» òà ³í. – çà öèìè é ³íøèìè ìàòåð³àëàìè îðãàí³çàö³ÿ ïðîâîäèòü ãëîáàëüíó ñåðòèô³-
êàö³þ ôàõ³âö³â çà ñïåö³àëüíîñòÿìè: «Ñåðòèô³êîâàíèé ïðîôåñ³îíàë ç áåçïåêè æèòòºâîãî öèêëó ÏÇ (Certified
Secure Software Lifecycle Professional – CSSLP®)»; «Ñåðòèô³êîâàíèé ïðîôåñ³îíàë ç áåçïåêè ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì (Certified Information Systems Security Professional – CISSP®)» òà ³í. Êåð³âíèöòâà (Guides):
«Âèçíà÷åííÿ ³ âèÿâëåííÿ ïîõîäæåííÿ çàãðîç ((ISC)² eBook I: Identifying and Addressing Evolving Threats)»;
«Îô³ö³éíå êåð³âíèöòâî (ISC)²® äëÿ ôàõ³âöÿ CISSP® (Official (ISC)²® Guide to the CISSP® CBK®)» òà ³í.

²íñòèòóò ïðîåêòíîãî ìåíåä-
æìåíòó (Project Management
Institute – PMI), ÑØÀ

Êåð³âíèöòâî «Ñèñòåìà çíàíü ç ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó (A Guide to the Project Management Body of
Knowledge – PMBOK® Guide)» – ìåòîäîëîã³ÿ ïðîôåñ³éíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, çàñíîâàíà íà íàéêðà-
ùîìó ñâ³òîâîìó äîñâ³ä³. Ñòàíäàðòè (Standards): «Ìîäåëü çð³ëîñò³ ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó îðãàí³çàö³¿
(The Organizational Project Management Maturity Model – OPM3®)» òà ³í.

Îðãàí³çàö³ÿ «The Open
Group's Architecture Forum»,
ÑØÀ

Êåð³âíèöòâî «Êîíöåïòóàëüíà îñíîâà ìîäåëþâàííÿ àðõ³òåêòóðè îðãàí³çàö³¿ (The Open Group Architecture
Framework – TOGAF®)» – ïðîïîíóº õîë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä ïîáóäîâè ³íôîðìàö³éíî¿ àðõ³òåêòóðè îðãàí³çàö³¿, ³ç
çàñòîñóâàííÿì ð³çíîñòîðîíí³õ ìåòîä³â ïðîåêòóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ òà óïðàâë³ííÿ

Îðãàí³çàö³ÿ «Tele Manage-
ment Forum», ÑØÀ

Êåð³âíèöòâà ðîçðîáêè ïðèêëàäíîãî ÏÇ äëÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèõ îðãàí³çàö³é: «Íîâå ïîêîë³ííÿ ñèñòåì ³ ÏÇ
(New Generation Operation System and Software – NGOSS); «Òåõíîëîã³÷íî íåéòðàëüíà àðõ³òåêòóðà (Techno-
logy Neutral Architecture – TNA) òà ³í. Ðåôåðåíòí³ ìîäåë³ á³çíåñ–ïðîöåñ³â ³ ïðèêëàäíîãî ÏÇ òåëåêîìóí³êà-
ö³éíî¿ ãàëóç³: «Ðîçøèðåíà êàðòà òåëåêîìóí³êàö³éíèõ îïåðàö³é (enhanced Telecom Operations Map –
eTOM®)»; «Êàðòà òåëåêîìóí³êàö³éíîãî ÏÇ (Telecom Application Map – TAM); «Ìîäåëü îáì³íó äàíèìè é ³í-
ôîðìàö³ºþ (Shared Information and Data Model – SID)» òà ³í.

ªâðîïåéñüêà ôóíäàö³ÿ óïðà-
âë³ííÿ ÿê³ñòþ (European Foun-
dation for Quality Management
– EFQM) 

Ìîäåëü «Ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã (EFQM Excellence Model) – ïðîïîíóº õîë³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî
óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, à òàêîæ ìåòîäîëîã³þ äëÿ ñàìîîö³íêè ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó òà ³í.
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Îñíîâîþ ìåòîäîëîã³¿ ²Ò–àóäèòó çà COBIT º çàñòîñóâàííÿ

êðèòåð³¿â ³ ìîäåëåé çð³ëîñò³ äëÿ îö³íþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³

ïîòåíö³àëó ïðîöåñ³â ²Ò–ñåðåäîâèùà çà âèçíà÷åíèìè êîí-

òðîëüíèìè îá'ºêòàìè/ö³ëÿìè.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà ³íñòðóìåíòàð³þ COBIT äî-

çâîëÿº ²Ò–êåð³âíèêàì óñóíóòè íåäîë³êè ²Ò–ñåðåäîâèùà îð-

ãàí³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã êîíòðîëþ, òåõí³÷íèõ ïèòàíü ³

á³çíåñ–ðèçèê³â, òà äîíåñòè äîñÿãíóòèé ð³âåíü êîíòðîëþ äî

â³äîìà çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í. Ìåòîäîëîã³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü

ðîçðîáëÿòè ÷³òê³ ïîë³òèêè ²Ò–êîíòðîëþ â îðãàí³çàö³ÿõ, êå-

ðóþ÷èñü íàéêðàùèì äîñâ³äîì ó ö³é ñôåð³.

Êåð³âíèöòâî ïîñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ òà ãàðìîí³çóºòüñÿ ç

³íøèìè â³äîìèìè ñòàíäàðòàìè ³ ìåòîäîëîã³ÿìè ²Ò–ìåíåä-

æìåíòó, çîêðåìà ITIL. Ïóáë³êàö³þ 5–ãî âèäàííÿ COBIT, çã³äíî ç

³íôîðìàö³ºþ íà îô³ö³éíîìó ñàéò³ ISACA, çàïëàíîâàíî íà ïî-

÷àòîê 2012 ð. Öå âèäàííÿ àíîíñîâàíî ÿê êîíñîë³äàö³þ òà ³í-

òåãðàö³þ COBIT 4.1 ç ³íøèìè êëþ÷îâèìè êåð³âíèöòâàìè (ìå-

òîäîëîã³ÿìè) ITGI – ISACA: Val IT 2.0, Risk IT, BMIS, ITAF òà ³í.

(òàáë. 3) â ºäèíèé ìåòà–ñòàíäàðò ìåòîäîëîã³¿ IT Governance.

Ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ, ðîçðîáëåíå ³íøèìè ïðîôå-

ñ³éíèìè àóäèòîðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, íàïðèêëàä Àñîö³-

àö³ºþ ïðèñÿæíèõ äèïëîìîâàíèõ áóõãàëòåð³â (ACCA) ó Âåëè-

êîáðèòàí³¿, Àìåðèêàíñüêèì ³íñòèòóòîì äèïëîìîâàíèõ ãðî-

ìàäñüêèõ áóõãàëòåð³â (AICPA) ó ÑØÀ òà ³í., ñòîñóºòüñÿ àóäè-

òó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é îïîñåðåäêîâàíî. Îñê³ëüêè á³ëü-

ø³ñòü ³ç íèõ ñïåö³àë³çóþòüñÿ ó ñôåð³ ô³íàíñîâîãî àóäèòó ³

âäàþòüñÿ äî çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ²Ò–àóäèòó, ÿê ïðàâèëî,

ëèøå ç ìåòîþ âèñâ³òëåííÿ îêðåìèõ àñïåêò³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç

çàñòîñóâàííÿì ²Ò äëÿ íàäàííÿ äîäàòêîâî¿ âïåâíåíîñò³ ³ ÿêî-

ñò³ àóäèòîðñüêîìó âèñíîâêó.

Âåëèêå çíà÷åííÿ ó ïðàêòèö³ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-

ëîã³é â³ä³ãðàº ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíèõ îð-

ãàí³çàö³é ó ñôåð³ ñòàíäàðò³â ²Ò–ìåíåäæìåíòó, íàïðèêëàä

òàêèõ, ÿê SANS, SEI, PMI, (ISC)² òà ³í. (òàáë. 3). Òàêå çàáåçïå-

÷åííÿ íà â³äì³íó â³ä ìåòîäîëîã³é âèñîêîãî ð³âíÿ, òàêèõ ÿê

COBIT (ITGI) ³ éîìó ïîä³áíèõ, ÿê ïðàâèëî, º á³ëüø âóçüêîñïå-

ö³àë³çîâàíèì ³ îõîïëþº íàéêðàùèé äîñâ³ä, ìîäåë³, êåð³âí³

ïðèíöèïè ³ ò.ï. ùîäî îêðåìèõ àñïåêò³â ²Ò–ìåíåäæìåíòó îð-

ãàí³çàö³é, ÿê³ ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ ó ïðîöåñ³ ²Ò–àóäèòó ÿê

åòàëîíè äëÿ ïîð³âíÿííÿ.

Òàêîæ íå ìåíø âàæëèâèìè äëÿ ïðîôåñ³éíîãî ìåòîäîëî-

ã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é º

ìåòîäîëîã³¿ ²Ò–ìåíåäæìåíòó, ðîçðîáëåí³ «âåëèêèì á³çíå-

ñîì» – âñåñâ³òíüîâ³äîìèìè êîðïîðàö³ÿìè, íàïðèêëàä òàêè-

ìè, ÿê Microsoft, HP, IBM òà ³í. (òàáë. 3). Îñîáëèâ³ñòü òàêîãî

çàáåçïå÷åííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî çàñíîâàíå íà áàãà-

òîð³÷íîìó äîñâ³ä³ êîðïîðàö³é ó çàñòîñóâàíí³ ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é äëÿ íàäñêëàäíèõ á³çíåñ–ñèñòåì.

Â Óêðà¿í³ ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ²Ò–àóäèòó ïðîôå-

ñ³éíîãî ð³âíÿ ïðàêòè÷íî íå ðîçðîáëÿºòüñÿ. Â³ò÷èçíÿí³ ïðî-

ôåñ³éí³ îá'ºäíàííÿ àóäèòîð³â çäåá³ëüøîãî ïðàêòèêóþòü íàâ-

÷àííÿ òà ñåðòèô³êàö³þ ôàõ³âö³â ó ñôåð³ áóõãàëòåðñüêîãî

îáë³êó ³ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà ì³æíàðîäíèìè ïðîãðàìàìè

ACCA DipIFR, CAP/CIPA, ÑÀÐÀ, CAPS òà ³í. Çàçíà÷åí³ ïðî-

ãðàìè ÿêùî ³ ðîçãëÿäàþòü îêðåì³ àñïåêòè àóäèòó ³íôîðìà-

ö³éíèõ òåõíîëîã³é, òî ëèøå îïîñåðåäêîâàíî, íàñê³ëüêè öå

íåîáõ³äíî äëÿ ÿê³ñíîãî ³ ïðîôåñ³éíîãî ïðîâåäåííÿ ô³íàíñî-

âîãî àóäèòó.

Òîìó íèí³ ÿê ïðîôåñ³éíå ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ

²Ò–àóäèòó â Óêðà¿í³ çàñòîñîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíå çàáåçïå÷åí-

íÿ, ðîçðîáëåíå ïðîôåñ³éíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ðîçâèíåíèõ

êðà¿í ñâ³òó, çîêðåìà êåð³âíèöòâà ³ ðåêîìåíäàö³¿ ²Ò Governan-

ce Institute, ÑØÀ.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó

³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, çðåøòîþ ÿê ³ ³íøèõ âèä³â àóäèòó

îðãàí³çàö³é, ïîêëèêàíå íàäàòè éîãî âèêîíàâöÿì çàãàëüí³

îð³ºíòèðè/åòàëîíè (ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè) çä³éñíåííÿ òàêî¿

ä³ÿëüíîñò³ íà âèñîêîÿê³ñíîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³, íå ïðîïî-

íóþ÷è ³ íå íàâ'ÿçóþ÷è ïðè öüîìó êîíêðåòí³ ïðèêëàäí³ ìåòî-

äè ÷è òåõíîëîã³¿. Ñàìå âîíè º îñíîâîþ ìåòîäè÷íîãî çàáåç-

ïå÷åííÿì àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (â äåÿêèõ äæå-

ðåëàõ ìîæíà çóñòð³òè òåðì³í «âíóòð³øí³» àáî «âíóòð³ø-
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Êîðïîðàö³¿

Microsoft Inc.

Êåð³âíèöòâà (Frameworks): «Êîíöåïòóàëüíà îñíîâà óïðàâë³ííÿ îïåðàö³ÿìè (Microsoft Operations Framework
– MOF)» – ïðîïîíóº ìåòîäîëîã³þ ñòâîðåííÿ â îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî ³ íàä³éíîãî ²Ò–ñåðåäîâèùà äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó; «Êîíöåïòóàëüíà îñíîâà óïðàâë³ííÿ ð³øåííÿìè (Microsoft Solutions Framework –
MSF)» – óçãîäæåíèé íàá³ð êîíöåïö³é, ìîäåëåé ³ ïðàâèë, çàñíîâàíèõ íà ïðàêòè÷íîìó äîñâ³ä³ òà òåõíîëîã³ÿõ
Microsoft, ùîäî ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ

Hewlett–Packard Inc. (HP)
Ìåòîäîëîã³ÿ «Ñåðâ³ñ–ìåíåäæìåíòó ²Ò (HP IT Service Delivery Framework – HP ITSM)» – ïðîïîíóº ðåôå-
ðåíòíó ïðîöåñíó ìîäåëü ïîáóäîâè ²Ò–ï³äðîçä³ëó îðãàí³çàö³¿, îð³ºíòîâàíó íà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êë³ºíò³â
²Ò–ïîñëóã

International Business Machi-
nes Inc. (IBM)

Ìåòîäîëîã³ÿ «Óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ²Ò–³íôðàñòðóêòóðè (Infrastructure resource management – IRM)» – ïðî-
ïîíóº õîë³ñòè÷íó ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ²Ò–ðåñóðñàìè îðãàí³çàö³¿, ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â ð³çíîñòîðîííüî¿
îö³íêè é àíàë³çó äîñÿãíåííÿ çàïëàíîâàíèõ á³çíåñ–ö³ëåé

Motorola, Inc.
Ìåòîäîëîã³ÿ «Ø³ñòü ñ³ãìà (Six Sigma™)» – ñïðÿìîâàíà íà âäîñêîíàëåííÿ á³çíåñ–ïðîöåñ³â îðãàí³çàö³¿, ï³-
äâèùåííÿ ¿õ ÿêîñò³ òà çíèæåííÿ íåñòàá³ëüíîñò³, øëÿõîì âèÿâëåííÿ òà óñóíåííÿ ïðè÷èí äåôåêò³â (ïîìèëîê)
â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³

Toyota Inc.

Ìåòîäîëîã³ÿ «Îùàäëèâ³ ²Ò (Lean IT)» – çàñíîâàíà íà êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èìè âòðàòàìè îðãàí³-
çàö³¿ (Toyota Production System – Lean), êë³ºíòî–îð³ºíòîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ²Ò–ñåðåäîâèùåì, îñ-
íîâíà ³äåÿ ÿêî¿ ïîëÿãàº ó âèëó÷åíí³ ³ç íüîãî òîãî, ùî º çàéâèì: ðåñóðñ³â, ïðîöåñ³â, ³íâåñòèö³é òîùî, ÿê³ íå
äîäàþòü âàðòîñò³ ïðîäóêòàì ÷è ïîñëóãàì, ùî ïðîïîíóþòüñÿ êë³ºíòó

Ïðîäîâæåííÿ òàáë. 3
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íüî–ô³ðìîâ³» ñòàíäàðòè [5, 10, 11]). Ðîçðîáêà ìåòîäè÷íîãî

çàáåçïå÷åííÿ çàçâè÷àé ïîêëàäàºòüñÿ íà ñàìèõ àóäèòîð³â.

Îòæå, ï³ä ìåòîäè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì àóäèòó ³íôîðìàö³é-

íèõ òåõíîëîã³é áóäåìî ðîçóì³òè ñóêóïí³ñòü ïðèêëàäíèõ ìå-

òîä³â ³ òåõíîëîã³é ¿õ çàñòîñóâàííÿ (òåõí³ê, ìåòîäèê òîùî),

ðîçðîáëåíèõ àóäèòîðàìè (àóäèòîðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè)

ñàìîñò³éíî, àáî çàïîçè÷åíèõ ó ïðàêòè÷íîìó ñåðåäîâèù³, äëÿ

ïðàêòè÷íîãî âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïðîöåäóð (çàõîä³â).

Òàêå çàáåçïå÷åííÿ íå ïîâèííî ñóïåðå÷èòè çàêîíîäàâñòâó,

âñòàíîâëåíèì íîðìàì ì³æíàðîäíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ìåòî-

äîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ àóäèòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ

óìîâàì äîãîâîðó ³ç çàìîâíèêîì àóäèòó.

Êëþ÷îâèì ó öüîìó âèä³ çàáåçïå÷åííÿ º ïîíÿòòÿ ìåòîäó

²Ò–àóäèòó. Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ð³çíîìàí³òíèõ òðàêòóâàíü ñóò-

íîñò³ òåðì³íó «ìåòîä àóäèòó» [10], à òàêîæ êåðóþ÷èñü â³äïî-

â³äíèì ìåòîäè÷íèì çàáåçïå÷åííÿì àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ

òåõíîëîã³é ³ íàéêðàùèì ñâ³òîâèì äîñâ³äîì ïðîâ³äíèõ àóäè-

òîðñüêèõ îðãàí³çàö³é ó ö³é ñôåð³ [6, 12, 15–18], ïðîïîíóºìî

ðîçóì³òè ï³ä ìåòîäîì ²Ò–àóäèòó – ñóêóïí³ñòü êîíêðåòíèõ ä³é,

ñïîñîá³â, ïðèéîì³â, ³íñòðóìåíò³â òîùî, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ

àóäèòîðîì ïðè âèêîíàíí³ òèõ àáî ³íøèõ çàõîä³â ²Ò–àóäèòó

äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè éîãî ïðîâåäåííÿ.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â äî êëàñèô³êàö³¿

ìåòîä³â àóäèòó [10], à òàêîæ êåðóþ÷èñü íàéêðàùèìè ñâ³òî-

âèìè ïðàêòèêàìè (êåð³âíèöòâàìè, ìåòîäîëîã³ÿìè òîùî) ó

ñôåð³ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é [12–20], ïðîïîíóº-

ìî âñ³ ìåòîäè ²Ò–àóäèòó çà ïðèçíà÷åííÿì ³ çì³ñòîì ðîçä³ëè-

òè íà äâà êëàñè: ³íñïåêö³éí³ òà àíàë³òè÷í³ (äèâ. ðèñ.).

Äî ³íñïåêö³éíèõ ìåòîä³â ²Ò–àóäèòó ïðîïîíóºìî â³äíîñèòè –

ìåòîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ çáîðó íåîáõ³äíîãî ³

äîñòàòíüîãî îáñÿãó àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â (ôàêò³â ùîäî ïîòî÷-

íîãî ñòàíó ²Ò–ñåðåäîâèùà îá'ºêòà àóäèòó é ³íøî¿ ³íôîðìàö³¿).

Âîíè ìàþòü íà ìåò³ çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü îá'ºêòèâíî-

ñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó òà ðåêîìåíäàö³é.

Äî àíàë³òè÷íèõ ìåòîä³â ²Ò–àóäèòó ïðîïîíóºìî â³äíîñèòè –

ìåòîäè, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïðîôåñ³éíî¿

îö³íêè é àíàë³çó ïîòî÷íîãî ñòàíó ²Ò–ñåðåäîâèùà îðãàí³çàö³¿,

íà ï³äñòàâ³ ç³áðàíèõ àóäèòîðñüêèõ äîêàç³â é ³íøî¿ ³íôîðìà-

ö³¿. Âîíè ìàþòü íà ìåò³ çàáåçïå÷èòè àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê

òà ðåêîìåíäàö³¿ íåîáõ³äíîþ ³ äîñòàòíüîþ àíàë³òè÷íîþ ³í-

ôîðìàö³ºþ (ñâ³äîöòâàìè àóäèòó).

Íèí³ âèêîðèñòîâóâàí³ íà ïðàêòèö³ ³íñïåêö³éí³ é àíàë³òè÷í³

ìåòîäè ²Ò–àóäèòó º äîñèòü ð³çíîìàí³òíèìè [6, 12–20]. Âè-

á³ð êîíêðåòíîãî ìåòîäó çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ö³ëåé, çàâ-

äàíü é îáìåæåíü ²Ò–àóäèòó òîùî, ïîñòàâëåíèõ çàìîâíèêîì,

à òàêîæ ð³âíÿ ôàõîâèõ çíàíü ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó àóäèòîðà.

Âèñíîâêè

Äëÿ ÿê³ñíîãî ïðîâåäåííÿ àóäèòó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é

íà âèñîêîìó ïðîôåñ³éíîìó ð³âí³ âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº â³äïî-

â³äíå ìåòîäîëîã³÷íå é ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ.

Ìåòîäîëîã³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî ð³âíÿ íèí³

ïðàêòè÷íî îõîïëþº âñ³ àñïåêòè çä³éñíåííÿ ²Ò–àóäèòó. Ðàçîì

³ç öèì, çâàæàþ÷è íà äèíàì³êó ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõ-

íîëîã³é òà ¿õ âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³çàö³é, éîãî ïîñò³éíèé

ðîçâèòîê ³ óäîñêîíàëåííÿ ìàþòü ñòàòè ïåðøî÷åðãîâèìè

çàâäàííÿìè ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é, ùî éîãî ðîçðîáëÿþòü.

Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ íàéêðàù³ äîñÿãíåííÿ ó ö³é ñôåð³

ìàþòü ÑØÀ òà Âåëèêîáðèòàí³ÿ. Íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè öüî-

ãî ð³âíÿ êîíêðåòèçóþòü ì³æíàðîäí³ ³ äîïîâíþþòü ¿õ ó òèõ àñ-

ïåêòàõ, ùî º âàæëèâèìè äëÿ êîæíî¿ îêðåìî¿ äåðæàâè, â³äïî-

â³äíî äî ñòàíó ðîçâèòêó ²Ò–àóäèòó.

Ïðîôåñ³éíèé ð³âåíü íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ º íàé-

á³ëüø ðîçâèíåíèì. Íàéâàãîì³øèé âíåñîê ó éîãî ðîçâèòîê

ðîáëÿòü ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿ ÑØÀ ó ñôåð³ àóäèòó ³ ñòàí-

äàðò³â ²Ò–ìåíåäæìåíòó.

Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâèòêó ìåòîäîëîã³÷íîãî é ìåòîäè÷íîãî çà-

áåçïå÷åííÿ ²Ò–àóäèòó â Óêðà¿í³ îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü çà-
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ïîçè÷åííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàéêðàùîãî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ó

ö³é ñôåð³, à òàêîæ íàëàãîäæåííÿ ³ ðîçâèòêó ñï³âïðàö³ â³äïî-

â³äíèõ ³íñòèòóò³â ó íàø³é äåðæàâ³ ³ç çàðóá³æíèìè ïðîôåñ³é-

íèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà âñ³õ ð³âíÿõ (ì³æíàðîäíîìó, íàö³î-

íàëüíîìó, ïðîôåñ³éíîìó).
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Ñòàòòþ ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííþ ðîçâèòêó êîîïåðà-
òèâíèõ îá'ºäíàíü íà îñíîâ³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ àãðàðíèõ
ï³äïðèºìñòâ òà ñòâîðåííþ ä³ºâî¿ ìîäåë³ êðåäèòíî¿ êîîï-
åðàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè,
êðåäèòíà êîîïåðàö³ÿ, ñïåö³àë³çîâàí³ êðåäèòí³ óñòàíîâè.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ ðàçâèòèÿ êîîïåðà-
òèâíûõ îáúåäèíåíèé íà îñíîâå ìàëûõ è ñðåäíèõ àãðàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé è ñîçäàíèþ äåéñòâåííîé ìîäåëè êðå-
äèòíîé êîîïåðàöèè â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå êîîïåðà-
òèâû, êðåäèòíàÿ êîîïåðàöèÿ, ñïåöèàëèçèðîâàííûå êðå-
äèòíûå ó÷ðåæäåíèÿ.

The article is devoted research of development of
co–operative associations on the base of small and middle
agrarian enterprises and creation of effective model of
credit co–operation in agriculture.

Keywords: agricultural cooperative stores, credit
co–operation, credit establishments are specialized.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîáõ³äí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ êî-

îïåðàòèâíèõ îá'ºäíàíü íà îñíîâ³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ àãðàðíèõ

ï³äïðèºìñòâ çóìîâëåíà íàãàëüíîþ ïîòðåáîþ ó ðîçáóäîâ³ çà-

ãîò³âåëüíî¿, ïåðåðîáíî¿, äîïîì³æíî¿, îáñëóãîâóþ÷î¿ òà êðåäèò-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. Äîñâ³ä ôóíê-

ö³îíóâàííÿ òàêî¿ ðîçãàëóæåíî¿ âèðîáíè÷î¿ òà îáñëóãîâóþ÷î¿

³íôðàñòðóêòóðè â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çàñâ³ä÷óº, ùî çà-

Â.Â. ×ÅÏÊÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Â. Ãåòüìàíà

Êîîïåðàòèâí³ îá'ºäíàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó
ãîñïîäàðñòâ³: ôóíêö³îíóâàííÿ

òà ô³íàíñóâàííÿ
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áåçïå÷åííÿ ñàìîô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ñòàíå ìîæëèâèì

ëèøå â òîìó âèïàäêó, ÿêùî îñíîâíà ÷àñòèíà äîõîäó ãîñïîäà-

ðþþ÷îãî ñóá'ºêòà áóäå íàäõîäèòè íå â³ä âèðîáíèöòâà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, à â³ä ïðîäóêö³¿ ¿¿ ïåðåðîáêè.

Ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ êðà¿í, ùî äîñÿãíóëè óñï³õ³â â àã-

ðàðíèõ ðåôîðìàõ (Áîëãàð³ÿ, Ðóìóí³ÿ, Àëáàí³ÿ, Õîðâàò³ÿ,

Êèðãèç³ÿ, Ñëîâåí³ÿ, Ïîëüùà), ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ

åêîíîì³êè â ñóì³æíèõ ³ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ãàëóçÿõ,

ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ñàìîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âàãîìèé

âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ òà ôóíêö³îíó-

âàííÿ êîîïåðàòèâíèõ îá'ºäíàíü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³

âíåñëè Ñ. Äåì'ÿíåíêî, ². Êóçüì³í, Â. Ãîí÷àðåíêî, Â. Ðàä÷åíêî òà

³íø³, îäíàê ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êî-

îïåðàòèâ³â º íåîäíîçíà÷íèì òà çàëèøàºòüñÿ ïðåäìåòîì íàó-

êîâî–ïðàêòè÷íèõ äèñêóñ³é, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿

ìîäåë³ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ìåòà ñòàòò³. Íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè òà äàòè êðèòè÷íèé

àíàë³ç ðîçâèòêó êîîïåðàòèâíèõ îá'ºäíàíü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-

ïîäàðñòâ³ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ òà íàâåäåííÿ ïåðåäóìîâ

ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ìîäåë³ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàéá³ëüøó åôåêòèâí³ñòü

ó êðà¿íàõ ³ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ ïîêàçàëè ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüê³ êîîïåðàòèâè ³ç çàìêíóòèì öèêëîì âèðîáíèöòâà, ùî

ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà îêðåìèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿: îâî÷³â, ïëîä³â,

ÿã³ä, çåðíà, òåõí³÷íèõ òà îë³éíèõ êóëüòóð, ìîëîêà, õóäîáè,

ïòèö³. Ïðîòå äëÿ ïîêðàùåííÿ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³

ï³äïðèºìñòâ ó ö³ëîìó, à íå îêðåìèõ âèä³â ÷è íàïðÿì³â â³ò÷èç-

íÿí³ ãîñïîäàðñüê³ ñòðóêòóðè ñòàþòü ÷ëåíàìè îäðàçó ê³ëüêîõ

êîîïåðàòèâíèõ îá'ºäíàíü àáî ñòâîðþþòü áàãàòîôóíêö³î-

íàëüí³ êîîïåðàòèâè (ðèñ. 1). Êð³ì òîãî, ãîñïîäàðñòâà, ÿê³ ìà-

þòü áàãàòîãàëóçåâèé õàðàêòåð ðîçâèòêó, º á³ëüø ïðèâàáëè-

âèìè äëÿ ³íâåñòîð³â, ùî ìàþòü â³ëüí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà

çàö³êàâëåí³ âêëàäàòè ¿õ ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî [1, c. 107].

Äî ñêëàäó êîîïåðàòèâó ìîæóòü âõîäèòè ñóá'ºêòè ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ð³çíèõ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâèõ ôîðì ³ âóçüêîñïå-

ö³àë³çîâàí³ êîîïåðàòèâí³ îá'ºäíàííÿ. Ê³ëüê³ñòü òà ñêëàä ó÷à-

ñíèê³â êîîïåðàòèâó çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä äèâåðñèô³êàö³¿

éîãî ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì âèçíà÷åííÿ âçàºìîâèã³äíîãî ôóíê-

ö³îíóâàííÿ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ó êîîïåðàòèâíèõ îá'ºä-

íàííÿõ º çàäîâîëåííÿ îá´ðóíòîâàíèõ ³íòåðåñ³â óñ³õ ó÷àñíè-

ê³â êîîïåðàòèâó, ùî îñîáëèâî àêòóàëüíî â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó

íàäõîäæåíü â³ä ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó â ïðîöåñ³ ðîçïîä³ëó

ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ ÷è ïðîäóêö³¿ çà óìîâè ñàìîñò³éíî¿

ôîðìè ¿¿ çáóòó âàðòî êåðóâàòèñÿ îñíîâíèì ïðàâèëîì – ðîç-

ïîä³ë íàäõîäæåíü â³äïîâ³äíî äî äîëüîâî¿ ó÷àñò³ òà âíåñêó

êîæíîãî îêðåìîãî ó÷àñíèêà â çàãàëüíèé ðåçóëüòàò.

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì êîîïåðàòèâó º çàáåçïå÷åííÿ åôåê-

òèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îá'ºäíàííÿ òà ðîçâèòêó êîæíîãî ó÷àñíèêà

êîîïåðàòèâó íà îñíîâ³ êîíöåíòðàö³¿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ðå-

ñóðñ³â. À ðåçóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàãàòîôóíêö³îíàëüíîãî

êîîïåðàòèâó òà âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ çàëåæèòü â³ä óçãîäæåííÿ ïîòðåá

òà ä³é ó÷àñíèê³â êîîïåðàòèâó, ÷³òêîãî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ

çàâäàíü, äîòðèìàííÿ âèðîáíè÷î¿ òà ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè.

Äëÿ òîãî ùîá áóòè óñï³øíîþ, ä³ÿëüí³ñòü áàãàòîôóíêö³î-

íàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî îá'ºäíàííÿ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà

íà âèêîíàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ çàâäàíü:

– ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñíèê³â êîîï-

åðàòèâó;

– äèôåðåíö³àö³ÿ äæåðåë íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â, ó

òîìó ÷èñë³ â³ä íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì

îðãàí³çàö³¿ öåõ³â ïî çàãîò³âë³, ïåðåðîáö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-

ñüêî¿ ïðîäóêö³¿, äîïîì³æíèõ ³ ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâ;

– ñòâîðåííÿ ìàøèííî–òðàêòîðíîãî ïàðêó òà ñòàíö³¿ òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ;

– îðãàí³çàö³ÿ òà áóä³âíèöòâî ïðèì³ùåíü äëÿ çáåð³ãàííÿ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òà ïðîäóêö³¿ ¿¿ ïåðåðîáêè, ç

ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ çà îïòèìàëüíèìè äëÿ âèðîáíèê³â ö³íàìè;

– íàëàãîäæåííÿ åôåêòèâíî¿ çáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî äî-

çâîëèòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì çîñåðåäèòè

ñâîþ óâàãó âèêëþ÷íî íà ñôåð³ âèðîáíèöòâà òà ïåðåðîáêè

ïðîäóêö³¿;

– ñòâîðåííÿ êîíñóëüòàö³éíî¿ ñëóæáè ÿê îäíîãî ³ç îñíîâíèõ

÷èííèê³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó øëÿõîì íàäàííÿ ãîñ-

ïîäàðñòâàì êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã.

Ìàòåð³àëüíèì òà ô³íàíñîâèì ï³ä´ðóíòÿì îá'ºäíàííÿ ìà-

þòü âèñòóïàòè:

– âíåñêè ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó: âñòóïíèé òà ïàéîâèé. Ðîçì³ð

âíåñê³â òà ïîðÿäîê âíåñåííÿ âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî äî-

ãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü;
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– ³íâåñòèö³éí³ òà êðåäèòí³ ðåñóðñè;

– êîøòè ìóí³öèïàë³òåò³â (ñåëèùíèõ ³ ì³ñüêèõ ðàä), ñ³ëüñü-

êîãî íàñåëåííÿ.

Äîäàòêîâèì äæåðåëîì ô³íàíñóâàííÿ êîîïåðàòèâíîãî

îá'ºäíàííÿ ìàþòü ñòàòè ö³ëüîâ³ â³äðàõóâàííÿ äî ôîíäó ðî-

çâèòêó êîîïåðàòèâó òà ñòâîðåííÿ êðåäèòíîãî ôîíäó â ìåæàõ

â³ä 10 äî 15% óñ³õ ãðîøîâèõ íàäõîäæåíü â³ä ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâó.

Êëþ÷îâó ðîëü ó ðîçøèðåíí³ äîñòóïó äî äåøåâèõ êðåäèò-

íèõ ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ìàº â³ä³ãðàâàòè êðå-

äèòíà êîîïåðàö³ÿ: êîîïåðàòèâè, ñï³ëêè, òîâàðèñòâà òà ³í.

Îñòàíí³ çäàòí³ ìàêñèìàëüíî òî÷íî âðàõóâàòè ñïåöèô³÷í³

óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ìàþòü çìîãó

êîíòðîëþâàòè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êðåäèòó, ³ ñòàâêè â

íèõ çíà÷íî ìåíø³, í³æ ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ.

Îñîáëèâîñò³ ñïåö³àëüíèõ êðåäèòíèõ ñòðóêòóð ïðîÿâëÿþòü-

ñÿ â íàñòóïíîìó:

– îñíîâíèì ïðèíöèïîì ä³ÿëüíîñò³ º ñîö³àëüíå ïàðòíåð-

ñòâî, ô³íàíñîâà âçàºìîäîïîìîãà;

– äî ¿õ ñêëàäó çàëó÷àþòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºì-

ñòâà, â òîìó ÷èñë³ ôåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ãîñïîäàðñòâà

íàñåëåííÿ, ³íø³ ãîñïîäàðþþ÷³ ñóá'ºêòè, ÿê³ îäíî÷àñíî âèñòó-

ïàþòü éîãî âëàñíèêàìè;

– ïåð³îä âèêîðèñòàííÿ òà ðîçì³ð ïîçèêè, ùî âèäàºòüñÿ

÷ëåíàì êîîïåðàòèâó íà ñóòî âèðîáíè÷³ ö³ë³, âèçíà÷àþòüñÿ ç

óðàõóâàííÿì êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà;

– ðåñóðñíà áàçà ôîðìóºòüñÿ ³ç ïî÷àòêîâèõ (îäíîðàçîâèõ)

òà ïàéîâèõ âíåñê³â ÷ëåí³â êîîïåðàòèâó, äîõîä³â â³ä ä³ÿëüíî-

ñò³ êðåäèòíîãî êîîïåðàòèâó, êîøò³â êðåäèòíîãî ôîíäó áàãà-

òîôóíêö³îíàëüíîãî êîîïåðàòèâó, à òàêîæ êîøò³â ïðèâàòíèõ

îñ³á òà âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ó ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ì³ñöåâèõ ðàä.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñòâîðåííÿ òàêèõ êðåäèòíèõ ñòðóêòóð

ïîòðåáóº äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà âðàõóâàííÿ ïîçèòèâíîãî

äîñâ³äó ôóíêö³îíóâàííÿ êîîïåðàòèâíèõ êðåäèòíèõ ñòðóêòóð ó

ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó – ÑØÀ, Êàíàä³, Àâñòð³¿, Í³ìå÷÷èí³,

Ôðàíö³¿, Í³äåðëàíäàõ. Òàê, ó Í³äåðëàíäàõ Rabo–bank ïîêðè-

âàº 90% ïîòðåáè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó êðåäèòíèõ ðå-

ñóðñàõ, à ïîíàä 40% çàãàëüíîãî îáñÿãó êðåäèò³â, ùî îòðè-

ìóþòü 80% ôåðìåð³â Í³ìå÷÷èíè, íàäõîäèòü â³ä êîîïåðà-

òèâíî¿ ñèñòåìè.

Íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñïå-

ö³àëüíèõ êðåäèòíèõ óñòàíîâ ó ô³íàíñîâî–êðåäèòíîìó ñåêòî-

ð³ çóìîâëþº ñòâîðåííÿ áàãàòîð³âíåâî¿ çëàãîäæåíî¿ êîîï-

åðàòèâíî¿ ñèñòåìè. Êðåäèòí³ ñï³ëêè ó ÑØÀ òà Êàíàä³, ì³ñöå-

â³ Rabo–bank ó Í³äåðëàíäàõ òà Raiffeisenbank ó Àâñòð³¿ ³ Í³-

ìå÷÷èí³, ì³ñöåâ³ êàñè ó Ôðàíö³¿ çíàõîäÿòüñÿ â îñíîâ³ ¿õ êîîï-

åðàòèâíèõ ñèñòåì, íàäàþ÷è ñâî¿ì ÷ëåíàì ïîðÿä ³ç òðàäèö³é-

íèìè áàíê³âñüêèìè, ñïåöèô³÷í³ ô³íàíñîâ³ òà òîâàðí³ ïîñëó-

ãè. Äëÿ ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³ òà âèð³âíþâàííÿ ãðîøîâîãî

ïîïèòó, ³íâåñòóâàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ êîøò³â òà çàáåçïå-

÷åííÿ ðîçðàõóíê³â êîîïåðàòèâíèõ ñòðóêòóð ÷ëåíè ïåðâèííî¿

ëàíêè ñòâîðþþòü ðåã³îíàëüí³ êîîïåðàòèâí³ óñòàíîâè, çîêðå-

ìà Êîîïåðàòèâí³ êðåäèòí³ ñï³ëêè ó ÑØÀ, Ïðîâ³íö³éí³ Öåí-

òðàë³ òà Ôåäåðàö³ÿ íàðîäíèõ êàñ ó Êàíàä³, Ðåã³îíàëüí³ êîîï-

åðàòèâí³ Áàíêè ó Í³ìå÷÷èí³ òà êàñè ó Ôðàíö³¿.

Íàä³éí³ñòü òà ñòàá³ëüí³ñòü êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè çàáåç-

ïå÷óþòü Öåíòðàëüí³ (íàö³îíàëüí³) êîîïåðàòèâí³ áàíêè, ÷åðåç

âèð³âíþâàííÿ êîëèâàíü ïîïèòó íà ãðîøîâ³ êîøòè ó êîîïåðà-

òèâí³é ñèñòåì³, âèïóñê ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íâåñòóâàííÿ â³ëüíèõ

êîøò³â, îäåðæàííÿ îùàäíèõ äåïîçèò³â, çä³éñíåííÿ ë³çèíãî-

âèõ òà ôàêòîðèíãîâèõ îïåðàö³é, íàãëÿä çà ë³êâ³äí³ñòþ òà

ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ðåã³îíàëüíèõ áàíê³â. À ³íôîðìàö³éíèé

òà êîíñóëüòàö³éíèé ñóïðîâ³ä ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

êîîïåðàòèâíî¿ ñèñòåìè çä³éñíþþòü êîîïåðàòèâí³ îá'ºäíàí-

íÿ (àñîö³àö³¿, ñåðâ³ñí³ êîîïåðàòèâè òà ò.ï.).

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñòâîðåííÿ ä³ºâèõ

ìîäåëåé êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàº
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Ðèñóíîê 2. Ìîäåëü êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [2] òà âëàñí³ äîïîâíåííÿ àâòîðà.
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ñòàòè îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ íàïðÿì³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè

ðîçáóäîâè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ðèíê³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-

äàðñòâ³ òà ðîçøèðåííÿ äîñòóïó ï³äïðèºìñòâ äî äåøåâèõ

êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ îñíîâíèì çàâäàííÿì êðåäèòíèõ êî-

îïåðàòèâ³â (òîâàðèñòâ, ñï³ëîê) º ñïðèÿííÿ ó ïîë³ïøåíí³ ñàì-

îô³íàíñóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ÷åðåç êîíöåíòðàö³þ ¿õ âíóòð³ø-

í³õ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèõ

êîøò³â ÷ëåí³â îá'ºäíàíü. Ó ïðîöåñ³ ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó

ñïåö³àë³çîâàí³ ô³íàíñîâ³ ñòðóêòóðè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³

çìîæóòü âèêîíóâàòè âåëèêó ê³ëüê³ñòü áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

À ïîäàëüøå çàêð³ïëåííÿ çà êîîïåðàòèâíî–êðåäèòíèìè

ñòðóêòóðàìè â Óêðà¿í³ ðîë³ ãîëîâíèõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ

ñòðóêòóð ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñïðèÿòèìå êîíöåíòðàö³¿ òà

âèêîðèñòàííþ â³ëüíèõ êîøò³â ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà ³íøèõ

ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ïîáóäîâè â³ò÷èçíÿíî¿ òðèð³âíåâî¿

ìîäåë³ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿, ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà êëàñè÷íèõ

çàõ³äíèõ ñèñòåìàõ ô³íàíñîâî–êðåäèòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ

ï³äïðèºìñòâ, ìàþòü ñòàòè êîîïåðàòèâí³ ñîþçè. Òàê, íà ïåð-

øîìó ð³âí³ ïåðåáóâàòèìóòü ñåëèùí³ (ðàéîíí³) êðåäèòí³ êîîï-

åðàòèâè (òîâàðèñòâà, ñï³ëêè), äðóãèé – ïðåäñòàâëÿòèìóòü

îáëàñí³ (ðåã³îíàëüí³) áàíêè êðåäèòóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â, çà-

ñíîâàí³ ÷ëåíàìè ïåðâèííîãî ð³âíÿ, îá'ºäíàíí³ ó êîîïåðàòèâ-

í³ ñîþçè íà ÷îë³ ç Öåíòðàëüíèì êîîïåðàòèâíèì áàíêîì –

òðåò³é ð³âåíü (ðèñ. 2). 

Öåíòðàëüíèé êîîïåðàòèâíèé áàíê òà êîîïåðàòèâí³ ñîþçè

ìàþòü âñåá³÷íî ñïðèÿòè ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêî¿

êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿. Ïåðøèé – çà äîïîìîãîþ ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè êîîïåðàòèâíèõ îá'ºäíàíü (÷åðåç

îáëàñí³ áàíêè êðåäèòóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â), à äðóãèé – ÷åðåç

îðãàí³çàö³þ òà êîîðäèíàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ñïåö³àë³çîâàíèõ êðå-

äèòíèõ óñòàíîâ, à ñàìå: ïðîâåäåííÿ ³íñòðóêòàæó òà ðîç'ÿñíþ-

âàëüíî¿ ðîáîòè; îðãàí³çàö³þ ñåì³íàð³â òà êîíñóëüòàö³é çà ó÷à-

ñò³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â; êîíòðîëü çà çàêîíí³ñòþ

ïðîâåäåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é âñåðåäèí³ ñïåö³àëüíèõ êðå-

äèòíèõ ñòðóêòóð òà ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ¿õ çä³éñíåííÿ.

Ïîçèòèâíèé çàðóá³æíèé äîñâ³ò çàñíóâàííÿ ñïåö³àë³çîâà-

íèõ êðåäèòíèõ ñòðóêòóð, çîêðåìà Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî

ðåíòíîãî áàíêó â Í³ìå÷÷èí³, äîö³ëüíî âðàõóâàòè òàêîæ ïðè

ñòâîðåíí³ Öåíòðàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî áàíêó â Óêðà¿í³. Ö³-

êàâèì º òîé ôàêò, ùî âëàñíèé êàï³òàë îñòàííüîãî ôîðìó-

âàâñÿ âíàñë³äîê òîãî, ùî â ïåð³îä 1949–1958 ðîê³â êîæíå

í³ìåöüêå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèºìñòâî, ïî÷èíàþ÷è

â³ä ïîäàòêîâî¿ âàðòîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ îäèíèöü ó 6000 í³-

ìåöüêèõ ìàðîê, ùîð³÷íî ñïëà÷óâàëî 0,15% â³äïîâ³äíî¿ ïî-

äàòêîâî¿ âàðòîñò³ îáòÿæåíèõ çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê ÿê òàê çâàí³

â³äñîòêè íà ïîçåìåëüíèé áîðã ðåíòíîìó áàíêó. Çàâäÿêè òà-

ê³é ñàìîäîïîìîç³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ áóëî

ñôîðìîâàíî îñíîâíèé êàï³òàë, ùî ñòàíîâèòü íà äàíèé ÷àñ

264 ìëí. í³ìåöüêèõ ìàðîê [3, ñ. 135].

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ðåíòíèé áàíê ÷åðåç íàäàííÿ êî-

ìåðö³éíèì áàíêàì ñåðåäíüî– òà äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â (ó

âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ ê³ëüêà ì³ëüéîííèõ êðåäèò³â áåçïîñå-

ðåäíüî ïîçè÷àëüíèêàì) çàáåçïå÷óº ðåàë³çàö³þ äåðæàâíî¿

ïðîãðàìè êðåäèòíî¿ ï³äòðèìêè ôåðìåð³â [4, ñ. 31–34]. Ïðî-

âîäÿ÷è ïàðàëåëü ³ç ñèñòåìîþ êðåäèòíî¿ êîîïåðàö³¿ Óêðà¿íè,

òàêèìè ïîñåðåäíèêàìè ì³æ Öåíòðàëüíîþ êðåäèòíîþ óñòà-

íîâîþ òà ïåðâèííèìè êðåäèòíèìè áàíêàìè âèñòóïàòèìóòü

îáëàñí³ Áàíêè êðåäèòóâàííÿ êîîïåðàòèâ³â.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1973 ðîêó ïðîãðàìè ï³äòðèìêè Ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî ðåíòíîãî áàíêó ïîøèðèëèñÿ òàêîæ íà âñ³

çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ ñ³ëüñüêî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

À âæå ç 1994 ðîêó áàíê çä³éñíþº ðåô³íàíñóâàííÿ çà äîïî-

ìîãîþ åì³ñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ùî ñòàëî

ìîæëèâèì ï³ñëÿ ïðèñâîºííÿ ðåíòíîìó áàíêó êàòåãîð³¿ ÀÀÀ

âèçíàíîþ â óñüîìó ñâ³ò³ ðåéòèíãîâîþ àãåíö³ºþ Standard &

Poor's [3, ñ. 135].

Ñòâîðåííÿ òà óñï³øíå ôóíêö³îíóâàííÿ Ñåëÿíñüêîãî ðåíò-

íîãî áàíêó â Í³ìå÷÷èí³ º ïðèêëàäîì òîãî, ÿê ñ³ëüñüêîãîñïî-

äàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà, ïîêëàäàþ÷èñü ëèøå íà âëàñí³ çóñèë-

ëÿ òà ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, çìîãëè ñòâîðèòè êðåäèòíó

ñòðóêòóðó, ÿêà íå ëèøå ñïðèÿº äîâãîñòðîêîâîìó êðåäèòó-

âàííþ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à é ô³íàíñóº ïðîãðàìè ðî-

çâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ í³ìåöüêîãî äîñâ³äó äëÿ ðîçøè-

ðåííÿ ô³íàíñîâèõ ìîæëèâîñòåé ñïåö³àë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ

óñòàíîâ â Óêðà¿í³ çóìîâëåíî îáìåæåí³ñòþ ô³íàíñîâèõ ðå-

ñóðñ³â äåðæàâè, à ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ñõåìè ñïëàòè

â³äñîòê³â íà ïîçåìåëüíèé áîðã ï³äïðèºìñòâàìè ïðè ôîðìó-

âàíí³ Öåíòðàëüíîãî êîîïåðàòèâíîãî áàíêó çàëåæèòü â³ä

âêëþ÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ çåìåëü ó ðèíêîâèé îá³ã.

Âèñíîâêè

Îòæå, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-

ñòâà â Óêðà¿í³ êîîïåðàòèâí³ êðåäèòí³ óñòàíîâè ïîêëèêàí³ â³-

ä³ãðàòè ïîçèòèâíó ðîëü òà ñòàòè îäí³ºþ ³ç íàéíàä³éí³øèõ ô³-

íàíñîâî–êðåäèòíèõ ñòðóêòóð â ìàéáóòíüîìó.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìí³ àñïåêòè ïðîöåñó
ñòðàõóâàííÿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â. Äîñë³äæåíî
îñíîâí³ êàòåãîð³¿ ðèçèê³â íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â.
Çàïðîïîíîâàíî ñòðàõîâ³ ïðîäóêòè, ÿê³ á ï³äõîäèëè äî ì³-
í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàõóâàííÿ, áàíê³âñüê³ ìåòàëè, ðè-
íîê áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â, ñòðàõóâàëüíèêè, ñòðàõîâèêè,
ñòðàõîâà ñóìà.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðîáëåìíûå àñïåêòû ïðîöåññà
ñòðàõîâàíèÿ íà ðûíêå áàíêîâñêèõ ìåòàëëîâ. Èññëåäîâàíû
îñíîâíûå êàòåãîðèè ðèñêîâ íà ðûíêå áàíêîâñêèõ ìåòàëëîâ.
Ïðåäëîæåíû ñòðàõîâûå ïðîäóêòû, êîòîðûå áû ïîäõîäèëè ê
ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ íà ðûíêå áàíêîâñêèõ ìåòàëëîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàõîâàíèå, áàíêîâñêèå ìåòàë-
ëû, ðûíîê áàíêîâñêèõ ìåòàëëîâ, ñòðàõîâàòåëè, ñòðàõîâ-
ùèêè, ñòðàõîâàÿ ñóììà.

The article discusses the problematic aspects of the insu-
rance market of bank metals. The key categories of risk in
the market of bank metals are studied. Insurance products
are suited to minimize risks in the market of bank metals.

Keywords: insurance, bank metals, market of bank me-
tals, insurers, insurance companies, the insurance amount.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Äëÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº îö³íêà ðîçâèòêó

ðèíêó áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â (ÐÁÌ). Ñêëàäí³ñòü ïîëÿãàº â

íåîáõ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðèçèê³â íà öüîìó

ðèíêó. Ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ óñï³øíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä

ñòðàõóâàííÿ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïðî-

áëåìàòèêà ðîçðîáêè ñòðàõîâèõ ïîñëóã çíàõîäèòü øèðîêå â³-

äîáðàæåííÿ ó ïóáë³êàö³ÿõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ ó÷åíèõ òà

åêîíîì³ñò³â, çîêðåìà ó ïðàöÿõ Å. Àíäðóùåíêà, Â. Áóêàòî,

Ä. Êîøêèíà, Ì. Ëàï³äóñà, Í. Ìàøèíà, Â. Ì³ùåíêà, Ò. Í³ê³ò³íà,

Ò. ßâîðñüêî¿ òà ³íøèõ. Ïðîòå ïèòàííÿ çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó

ñòðàõóâàííÿ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ

ìåòàë³â äîñ³ º íåäîñë³äæåíèì.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ð³çíèõ ñòðàõîâèõ ïðî-

äóêò³â íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â.

Äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè áóëè ïîñòàâëåí³ òàê³ çàâäàííÿ:

– âèçíà÷èòè ñóòü òà çíà÷åííÿ ñòðàõóâàííÿ;

– äîñë³äèòè îñíîâí³ êàòåãîð³¿ ðèçèê³â íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ

ìåòàë³â;

– îõàðàêòåðèçóâàòè ñòðàõîâ³ ïðîäóêòè, ÿê³ á ï³äõîäèëè äî ì³-

í³ì³çàö³¿ êîæíîãî âèäó ðèçèê³â íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàõóâàííÿ íàëåæèòü äî

ìåòîä³â ïåðåäàííÿ ðèçèêó ÷åðåç óêëàäåííÿ äîãîâîðó, â ÿêî-

ìó â ðîë³ òðàíñôåðà âèñòóïàº ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ. Ç óñ³õ ñïî-

ñîá³â îïòèì³çàö³¿ ðèçèêó ñòðàõóâàííÿ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ

â³äïîâ³äàº ³äåàëüíèì óìîâàì òðàíñôåðó ðèçèêó. Âîíî âè-

ñòóïàº, ç îäíîãî áîêó, çàñîáîì çàõèñòó á³çíåñó ³ äîáðîáóòó

ëþäåé, à ç ³íøîãî – âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèíîñèòü äîõ³ä.

Îñíîâíèìè ôóíêö³ÿìè, ÿê³ âèêîíóº ñòðàõóâàííÿ íà ÐÁÌ, º

ôóíêö³ÿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó òà ³íâåñòèö³éíà ôóíêö³ÿ. Ñóò-

í³ñòü ôóíêö³¿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó ïîëÿãàº â çàõèñò³ ó÷àñíèê³â

ÐÁÌ â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó ðèçèê³â íà äàíîìó ñåãìåíò³ ô³-

íàíñîâîãî ðèíêó.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äóæå ÷àñòî òðàïëÿþòüñÿ âèïàäêè, êîëè

ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ÷àñòèíó ñâîãî êàï³òàëó ³íâåñòóþòü ó áàí-

ê³âñüê³ ìåòàëè. Ñàìå â òàê³é ñõåì³ ìîæóòü ïðàöþâàòè áàíê ³

ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ, êîëè îñòàííÿ âèñòóïàòèìå êë³ºíòîì áàí-

êó, âêëàäàþ÷è êîøòè ó áàíê³âñüê³ ìåòàëè ³ îòðèìóþ÷è äîõ³ä ó

âèãëÿä³ ïðîöåíò³â çà äåïîçèò.

Ó äàíèé ÷àñ åôåêòèâí³ñòü ñòðàõîâîãî á³çíåñó â Óêðà¿í³ çà-

ëèøàºòüñÿ äîñèòü íèçüêîþ. ×àñòêà ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â, ùî

ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê äæåðåëî ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòèö³é â

åêîíîì³êó, ñòàíîâèòü áëèçüêî 1% ÂÂÏ (ó êðà¿íàõ ªÑ –

8,53%). Â Óêðà¿í³ ñòðàõóºòüñÿ ëèøå 10% ðèçèê³â, òîä³ ÿê íà

Çàõîä³ – 90–95%, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåíàëåæíèé ñòðàõîâèé

çàõèñò ðèçèê³â ÐÁÌ. ×àñòêà Óêðà¿íè íà çàãàëüíîºâðîïåéñü-

êîìó ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã ñòàíîâèòü ëèøå 0,05%, òîä³ ÿê

íàñåëåííÿ Óêðà¿íè ñòàíîâèòü 7% íàñåëåííÿ ªâðîïè. Îáñÿã

ñòðàõîâèõ ïîñëóã â Óêðà¿í³ ìåíøèé â³ä Í³ìå÷÷èí³ òà Ôðàíö³¿

ó 600 ðàç³â, Ðîñ³¿ òà Ïîëüù³ – 20 ðàç³â [1, ñ. 201].

Òåîðåòè÷íî îá´ðóíòóºìî òà ðîçðîáèìî ïðàêòè÷í³ ðåêî-

ìåíäàö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ñòðàõîâîãî çàõèñòó ó÷àñíèêàì

ÐÁÌ. Äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â íà ÐÁÌ ïðîïîíóºìî çä³éñíþ-

âàòè ñòðàõóâàííÿ:

– âêëàä³â (äåïîçèò³â);

– êðåäèò³â;

– ³íâåñòèö³é;

– âòðàòè ðåïóòàö³¿ ó÷àñíèê³â ÐÁÌ;

– ñóäîâèõ âèòðàò ó÷àñíèêàìè ÐÁÌ;

– â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèäîáóâíèõ êîìïàí³é ³ àô³íàæíèõ çà-

âîä³â çà íàäàííÿ åêîëîã³÷íî¿ øêîäè.

1. Óêëàäàòè äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â ó äîðîãîö³ííèõ

ìåòàëàõ ìîæóòü áóäü–ÿê³ ó÷àñíèêè ÐÁÌ, ÿê³ âêëàäàþòü ñâî¿

êîøòè ó áàíê³âñüê³ ìåòàëè. Ñòðàõîâèì âèïàäêîì áóäóòü íåñ-

ïðèÿòëèâ³ êîëèâàííÿ âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â (ïðè çðî-

ñòàíí³ ö³íè íà âêëàäåíèé ìåòàë âêëàäíèê îòðèìóâàòèìå âè-

ñîê³ ïðîöåíòè çà äåïîçèòîì, à ïðè çìåíøåíí³ âàðòîñò³ –

âòðà÷àòèìå äîäàòêîâèé äîõ³ä). Ñòðàõîâîþ ñóìîþ º ãðîøîâà

ñóìà, â ìåæàõ ÿêî¿ ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ â³äïîâ³äàº çà âèêî-

íàííÿ ñâî¿õ çîáîâ'ÿçàíü çà äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ ³ âñòàíî-
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Ñòðàõóâàííÿ ÿê ìåòîä ì³í³ì³çàö³¿
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âëþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñóìè ïðèéíÿòîãî äåïîçèòó ó áàíê³â-

ñüêèõ ìåòàëàõ. Äàíîìó âèäó ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàº ðèçèê

çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

2. Äëÿ çìåíøåííÿ êðåäèòíîãî ðèçèêó ó÷àñíèêàì ÐÁÌ

(áàíêó, ëîìáàðäó ³ ïîçè÷àëüíèêó) ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ïðîïî-

íóº ñòðàõóâàííÿ êðåäèò³â (ìàº ì³ñöå íà ðèíêó ïðè êðåäèòó-

âàíí³ ï³ä çàñòàâó äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â àáî ó äîðîãîö³íí³ ìå-

òàëè). Äàíèé âèä ñòðàõóâàííÿ íàëåæèòü äî äîáðîâ³ëüíèõ.

Ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ çä³éñíþº: ñòðàõóâàííÿ íåïîâåðíåííÿ

êðåäèòó ³ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà çà íå-

ïîãàøåííÿ êðåäèòó.

Ïðåäìåòîì ñòðàõóâàííÿ º ìàéíîâ³ ³íòåðåñè ïîçè÷àëüíèêà,

ïîâ'ÿçàí³ ç ìàòåð³àëüíèìè çáèòêàìè, ÿê³ çàâäàí³ âíàñë³äîê

íåñâîº÷àñíîãî ÷è ïîâíîãî ïîãàøåííÿ êðåäèò³â ³ ïðîöåíò³â çà

êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè ïðîòÿãîì òåðì³íó, âñòàíîâëåíîãî â

äîãîâîð³ ñòðàõóâàííÿ. ßê ïðàâèëî, ó íåñòàá³ëüí³é åêîíîì³÷í³é

ñèòóàö³¿ äîö³ëüíî ñòðàõóâàòè ñóìó êðåäèòó ç ïðîöåíòàìè çà

êîæíèì ïîçè÷àëüíèêîì îêðåìî. Ñòðàõóâàëüíèêàìè º áàíêè ³

ëîìáàðäè, ÿê³ çä³éñíþþòü êðåäèòóâàííÿ íà óìîâàõ, âñòàíî-

âëåíèõ êðåäèòíèì äîãîâîðîì ç ïîçè÷àëüíèêîì, òà ÿê³ óêëàëè

ç³ ñòðàõîâîþ êîìïàí³ºþ â³äïîâ³äíèé äîãîâ³ð ñòðàõóâàííÿ.

Ñòðàõîâèìè âèïàäêàìè áóäå íåïîâåðíåííÿ ïîçè÷àëüíèêîì

êðåäèòó ó âñòàíîâëåí³ äîãîâîðîì ñòðîêè, íåâèïëàòà ïðîöåí-

ò³â ó ïîâíîìó îáñÿç³. Êîíêðåòíà ìåæà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòðà-

õîâî¿ êîìïàí³¿ ³ ñòðîê íàñòàííÿ ¿¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñòàíîâëþ-

þòüñÿ äîãîâîðîì ñòðàõóâàííÿ. Ñòðàõîâà ñóìà âñòàíîâëþºòü-

ñÿ íà îñíîâ³ âåëè÷èíè êðåäèòó òà ïðîöåíòà çà éîãî êîðèñòó-

âàííÿ, ÿêà ï³äëÿãàº ïîâåðíåííþ çà óìîâàìè êðåäèòíîãî äî-

ãîâîðó. Ïðè ñòðàõóâàíí³ ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â çà

âñ³ìà ïîçè÷àëüíèêàìè ñòðàõîâà ñóìà çá³ëüøóºòüñÿ íà ñóìó

êðåäèò³â, âèäàíèõ ï³ñëÿ ï³äïèñàííÿ äîãîâîðó ñòðàõóâàííÿ, ÿê-

ùî ñòðàõóâàëüíèê îïëàòèòü çà öèìè êðåäèòàìè ñòðàõîâ³ ïëà-

òåæ³. Â òàêîìó âèïàäêó ñòðàõîâà ñóìà âèçíà÷àòèìåòüñÿ âèõî-

äÿ÷è ³ç ñóìè çàáîðãîâàíîñò³ íà âèçíà÷åíó äàòó áåç âðàõóâàí-

íÿ êðåäèò³â ç ïðîñòðî÷åíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ. Ñòðàõîâèé òà-

ðèô âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì ìíîæåííÿ îñíîâíî¿ ñòàâêè íà

ïåâíèé ïîíèæóþ÷èé ÷è ï³äâèùóþ÷èé êîåô³ö³ºíò, ÿêèé çàë-

åæèòü â³ä ð³âíÿ ðèçèêó. Íà ðîçì³ð ñòðàõîâîãî òàðèôó âïëèâà-

þòü òàê³ ÷èííèêè: õàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà, ö³ëüîâå

ïðèçíà÷åííÿ êðåäèòó, ô³íàíñîâèé ñòàí ñòðàõóâàëüíèêà, óìî-

âè êðåäèòóâàííÿ òîùî.

Ïåð³îä ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó íåïîãàøåííÿ îêðåìèõ êðåäè-

ò³â âñòàíîâëþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ñòðîê³â ïîãàøåííÿ ñóìè

êðåäèòó. Ïðè ñòðàõóâàíí³ âñ³õ âèäàíèõ êðåäèò³â äîãîâ³ð

ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó íåïîãàøåííÿ êðåäèò³â ï³äïèñóºòüñÿ ïå-

ðåâàæíî íà îäèí ð³ê.

Ïðè ñòðàõóâàíí³ êðåäèò³â ìîæíà ñòðàõóâàòè ñóìè êðåäèòó

áåç âðàõóâàííÿ ïðîöåíòíèõ ïëàòåæ³â. ×àñòî ñòðàõîâèêè âè-

ïëà÷óþòü ñòðàõóâàëüíèêó â³äøêîäóâàííÿ â ðîçì³ð³ â³ä 50 äî

90% ñóìè íåïîãàøåíîãî êðåäèòó òà ïðîöåíò³â, ïåðåäáà÷å-

íèõ êðåäèòíèì äîãîâîðîì.

Ñòðàõóâàëüíèêàìè ïðè ñòðàõóâàíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî-

çè÷àëüíèêà çà íåïîãàøåííÿ êðåäèòó âèñòóïàþòü ñàì³ ïîçè-

÷àëüíèêè – ô³çè÷í³ àáî þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ áåðóòü êðåäèò ï³ä

çàñòàâó äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â. Ïðåäìåòîì ñòðàõóâàííÿ º

ìàéíîâ³ ³íòåðåñè ïîçè÷àëüíèêà, ùî ïîâ'ÿçàí³ ç â³äïîâ³äàëü-

í³ñòþ ïîçè÷àëüíèêà ïåðåä áàíêîì çà ñâîº÷àñíå ³ ïîâíå ïî-

ãàøåííÿ êðåäèò³â, àáî çà ïîãàøåííÿ êðåäèò³â, âêëþ÷àþ÷è

ïðîöåíò çà êîðèñòóâàííÿ íèìè. Îñíîâí³ ïðàâèëà é óìîâè

ñòðàõóâàííÿ â ö³ëîìó àíàëîã³÷í³ ïðàâèëàì ³ óìîâàì ñòðàõ-

óâàííÿ ðèçèêó íåïîãàøåííÿ êðåäèòó. Ñòðàõîâà ñóìà âèçíà-

÷àºòüñÿ ñòðàõóâàëüíèêîì ³ ñòðàõîâèêîì ï³ñëÿ óçãîäæåííÿ ³

çàëåæèòü â³ä ñóìè êðåäèòó ³ ïðîöåíò³â çà íüîãî. Ðîçì³ð ñòðà-

õîâîãî òàðèôó âðàõîâóº âåëè÷èíó ïåðøîãî âíåñêó, ê³ëüê³ñòü

âèçíà÷åíèõ ïåð³îäè÷íèõ âèïëàò êðåäèòó òîùî.

3. Ïðåäìåòîì ñòðàõóâàííÿ ³íâåñòèö³é íà ÐÁÌ áóäóòü êîø-

òè, ÿê³ âêëàäàòèìóòüñÿ â ïåâíó ãàëóçü – âèäîáóâíó, âèðîáíè-

÷ó òà ³í.

Ñòðàõóâàëüíèêàìè º ô³çè÷í³ òà þðèäè÷í³ îñîáè – ³íâåñòî-

ðè, ÿê³ âêëàäàþòü ñâî¿ êîøòè â ïåâíó ãàëóçü (íàïðèêëàä,

ðîçâ³äêà ðîäîâèù, äåïîçèòè â áàíê³âñüêå çîëîòî) ç ìåòîþ

îäåðæàííÿ ïðèáóòêó.

Ñòðàõîâèì âèïàäêîì ìîæå áóòè íåäîîòðèìàííÿ çàïëàíî-

âàíîãî ïðèáóòêó ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â,

çîêðåìà, âíàñë³äîê:

– ïàä³ííÿ ö³í íà âñ³ áàíê³âñüê³ ìåòàëè, ùî îáåðòàþòüñÿ íà

ðèíêó;

– çíèæåííÿ ðîçì³ðó ïðîöåíò³â çà ³íâåñòèö³ÿìè ³ êðåäèòàìè;

– íåïðàâèëüíèõ äàíèõ äîðîçâ³äêè ðîäîâèùà áóäü–ÿêîãî

äîðîãîö³ííîãî ìåòàëó.

Ñòðàõîâîþ ñóìîþ º ñóìà êîøò³â, ÿê³ âêëàäàþòüñÿ, ³ çàïëà-

íîâàíèé äîõ³ä.

Ñåðåä ñïîñîá³â ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ìîæå çàïðîïîíóâàòè

ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ ³íâåñòîðó ïðè ³íâåñòóâàíí³ â äîðîãîö³íí³

ìåòàëè, ãîëîâíèìè º òàê³:

– ñòðàõóâàòè éîãî ð³÷íèé äîõ³ä íà ð³âí³, ÿêèé çàáåçïå÷óâà-

òèìå áåçðèçèêîâ³ âêëàäåííÿ â áàíê³âñüê³ ìåòàëè;

– ñòðàõóâàòè íå ëèøå ðèçèê âòðàòè êîøò³â, âèòðà÷åíèõ íà

êóï³âëþ áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â, à é âòðà÷åíèé ïðèáóòîê ó ðîç-

ì³ð³ äîõîäó â³ä áåçðèçèêîâîãî âêëàäåííÿ (÷è ôàêòè÷íèõ âè-

ïëàò çà ïîïåðåäí³é ð³ê).

4. Âòðàòà ðåïóòàö³¿ º îäíèì ³ç íàéíåáåçïå÷í³øèõ ðèçèê³â

äëÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ. Â³í â³äîáðàæàº

ÿê³ñíó ï³äñóìêîâó îö³íêó ìèíóëî¿ òà òåïåð³øíüî¿ ä³ÿëüíîñò³

áàíêó. Íàé÷àñò³øå âèíèêàº ÷åðåç îïåðàö³éí³ çáî¿, íåçäàò-

í³ñòü ä³ÿòè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà, ïðè ïîÿâ³ ï³äîçðè ó

çâ'ÿçêàõ ç êðèì³íàëüíèìè ñòðóêòóðàìè ÷è â ëåãàë³çàö³¿ äîõî-

ä³â, îòðèìàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Ðèçèê âòðàòè ðåïóòàö³¿ õàðàêòåðíèé äëÿ áàíêó, âèäîáóâíèõ

çàâîä³â, àô³íàæíèõ êîìïàí³é, ëîìáàðä³â òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â

ÐÁÌ. Ñòðàõóâàííÿ ðèçèêó âòðàòè ðåïóòàö³¿ ñòðàõîâà êîìïà-

í³ÿ ìîæå ïðîïîíóâàòè ÿê äîäàòêîâó ïîñëóãó íà ÐÁÌ, íàïðè-

êëàä ïðè ñòðàõóâàíí³ êðåäèò³â.

Çàãðîçà âòðàòè ðåïóòàö³¿ îñîáëèâî ðóéí³âíà äëÿ áàíê³â,

îñê³ëüêè ïðèðîäà ¿õíüîãî á³çíåñó ïîòðåáóº ï³äòðèìàííÿ äî-

â³ðè êðåäèòîð³â, âêëàäíèê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ïàðòíåð³â,
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ÿê³ ä³þòü ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèù³. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðè-

çèêîì ðåïóòàö³¿ â áàíêó ìàº âêëþ÷àòè:

1. Ïîë³òèêó ³ ïîëîæåííÿ ùîäî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ðåïóòà-

ö³¿, ÿê³ ìàþòü áóòè ðîçãëÿíóò³ òà çàòâåðäæåí³ â³äïîâ³äíî äî

îáðàíî¿ áàíêîì ôîðìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ïåð³î-

äè÷íî ïåðåãëÿäàòèñÿ. Âîíè ìàþòü îõîïëþâàòè ñòàíäàðòè

ðîáîòè ç êë³ºíòàìè òà ³íøèìè çîâí³øí³ìè ñòîðîíàìè, ðîáî-

òè ç ³íôîðìàö³ºþ òà íàéìàííÿì ïåðñîíàëó ç â³äïîâ³äíîþ

ïîçèòèâíîþ ðåïóòàö³ºþ.

2. ²íôîðìàö³éíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ (ôîðìè çâ³òíîñò³,

ñõåìà äîêóìåíòîîá³ãó òîùî) äëÿ ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè, ïðà-

âë³ííÿ àáî ïðîô³ëüíèõ êîëåã³àëüíèõ îðãàí³â áàíêó ùîäî ìî-

í³òîðèíãó óðàçëèâîñò³ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó äî ðèçèêó

âòðàòè ðåïóòàö³¿.

3. Ïðîöåñ êîíòðîëþ çà ðåïóòàö³ºþ êë³ºíò³â áàíêó äëÿ óíè-

êíåííÿ êîíòàêò³â ³ç êë³ºíòàìè ç íåçàäîâ³ëüíîþ ðåïóòàö³ºþ,

îñê³ëüêè òàê³ êîíòàêòè ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà ðåïó-

òàö³þ ñàìîãî áàíêó.

Êð³ì òîãî, äëÿ àäåêâàòíîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì ðåïóòàö³¿

áàíêó ñë³ä ïðîâîäèòè ðåãóëÿðíèé ìîí³òîðèíã ïîâ³äîìëåíü

çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî áàíê, ïîâ'ÿçàí³ ç íèì ñòðóê-

òóðè òà ïðî êë³ºíò³â ç ìåòîþ âæèòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â,

ñïðÿìîâàíèõ íà ï³äòðèìàííÿ ³ â³äíîâëåííÿ ïîçèòèâíî¿ ðåïó-

òàö³¿ áàíêó òà éîãî ³ì³äæó.

5. Ó÷àñíèêè ÐÁÌ íàðàæàþòüñÿ íà þðèäè÷íèé ðèçèê, ÿêèé

áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ'ÿçàíèé ç ¿õí³ìè îïåðàö³ÿìè, à çóìî-

âëåíèé ïåðåä óñ³ì çì³íàìè â çàêîíîäàâñòâ³. ×àñòå ïðèéíÿò-

òÿ íîâèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü áàíê³âñüêó

ä³ÿëüí³ñòü, ¿õ íåäîñòàòíº îïðàöþâàííÿ, íåîäíîçíà÷íå òëó-

ìà÷åííÿ íåð³äêî ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî çä³éñíþâàíà áàí-

êîì ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ, ÿêà ñïðîìîæíà ïðèíåñòè äîõ³ä ó

ðàìêàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ñòàº çáèòêîâîþ ó çâ'ÿçêó ç³

çì³íàìè â íüîìó. Íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ áàíê³âñüêîãî á³çíå-

ñó ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ñóäîâ³ ðîçãëÿäè áóäü–ÿêèõ ñïðàâ ç

ó÷àñòþ òîãî ÷è ³íøîãî áàíêó. ßê ïðàâèëî, òàê³ ðèçèêè ìîæóòü

âèêëèêàòè íåáåçïåêó, äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïðèçâåñòè äî

âòðàòè ðåïóòàö³¿ áàíêó, â³äáèòèñÿ íà éîãî ô³íàíñîâîìó ñòàí³.

Ì³í³ì³çóâàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè ìîæíà, óêëàâøè äîãîâ³ð

ñòðàõóâàííÿ ñóäîâèõ âèòðàò, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè âíàñë³äîê

íåàäåêâàòíèõ àáî íåïðàâèëüíèõ þðèäè÷íèõ êîíñóëüòàö³é ÷è

íåíàëåæíîãî îôîðìëåííÿ äîêóìåíòàö³¿.

Ñòðàõóâàëüíèêàìè º âñ³ ó÷àñíèêè ÐÁÌ, ÿê³ ïðîâîäÿòü îïå-

ðàö³¿ ç äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè, ùî áåçïîñåðåäíüî

ïîâ'ÿçàí³ ³ç çàêîíîäàâ÷èìè òà íîðìàòèâíî–ïðàâîâèìè àê-

òàìè â äàí³é ãàëóç³. Çîêðåìà, ñòðàõîâèé çàõèñò îñîáëèâî

àêòóàëüíèé äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, óíàñë³äîê ÷îãî ìîæóòü

âèíèêíóòè ñèòóàö³¿, êîëè:

– ÷èíí³ çàêîíè íåñïðîìîæí³ âðåãóëþâàòè þðèäè÷í³ àñ-

ïåêòè ïðîáëåì, ÿê³ ìàº áàíê;

– ñóäîâèé ðîçãëÿä çà ó÷àñò³ áàíêó ìîæå ñïðè÷èíèòè ³ñòîò-

í³ø³, í³æ î÷³êóâàëîñÿ, íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ áàíê³âñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³, à öå, ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæå âèêëèêàòè äîäàòêîâ³ âè-

òðàòè äëÿ áàíêó àáî äëÿ éîãî êë³ºíò³â òà ïàðòíåð³â;

– ìîæóòü çì³íèòèñÿ çàêîíè, ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â.

Áàíêè îñîáëèâî ñõèëüí³ äî þðèäè÷íîãî ðèçèêó â òîé ìî-

ìåíò, êîëè ò³ëüêè ïðèñòóïàþòü äî íîâèõ îïåðàö³é. Ñèñòåìà

óïðàâë³ííÿ þðèäè÷íèì ðèçèêîì ìàº âêëþ÷àòè:

1) ïîë³òèêó ³ ïîëîæåííÿ ùîäî êîíòðîëþ çà þðèäè÷íèì ðè-

çèêîì, ÿê³ ìàþòü áóòè ðîçãëÿíóò³ òà çàòâåðäæåí³ â³äïîâ³äíî

äî îáðàíî¿ áàíêîì ôîðìè êîðïîðàòèâíîãî ïðàâë³ííÿ òà ïå-

ð³îäè÷íî ïåðåãëÿäàòèñÿ;

2) ñèñòåìó âèçíà÷åííÿ ³ îö³íþâàííÿ ëåã³òèìíîñò³ òà ïðèé-

íÿòíîñò³ â³äíîñèí ³ç êë³ºíòàìè òà êîíòðàãåíòàìè, â òîìó ÷è-

ñë³ ïðîöåäóðè îö³íþâàííÿ ëåã³òèìíîñò³ êîíòðàêò³â ³ óãîä;

3) ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó çì³í ó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè, ÿê³

ìîæóòü âïëèíóòè íà ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó àáî ñïðè÷èíèòè

çì³íó ïàðàìåòð³â éîãî ðîáîòè;

4) ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó âñ³õ ñóäîâèõ ñïðàâ, ³í³ö³éîâàíèõ

áàíêîì àáî ïðîòè áàíêó;

5) ñèñòåìó çâ³òíîñò³ äëÿ çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ

þðèäè÷íîãî ðèçèêó äëÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ þðèäè÷íèì ðè-

çèêîì ðåêîìåíäóºìî äîäàòêîâî îö³íþâàòè éìîâ³ðí³ñòü ðè-

çèêó çáèòê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ñóäîâèìè ñïðàâàìè, à òàêîæ òå-

ñòóâàííÿ òî÷íîñò³ îö³íîê öüîãî ðèçèêó.

6. Íà ÐÁÌ åêîëîã³÷íèé ðèçèê õàðàêòåðíèé â îñíîâíîìó

äëÿ âèäîáóâíèõ êîìïàí³é àáî àô³íàæíèõ çàâîä³â, ÿê³ ìîæóòü

çàâäàòè øêîäè:

– àòìîñôåð³, ã³äðîñôåð³, ë³òîñôåð³, ì³íåðàëüíî–ñèðîâèí-

íèì ðåñóðñàì, åíåðãåòèö³, ðîñëèííîìó ³ òâàðèííîìó ñâ³òó,

ïðèðîäíî–ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àëó ðåã³îíó;

– íàñåëåííþ;

– ãîñïîäàðñüêèì, â³éñüêîâèì, ïðîìèñëîâèì ³ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì (îñíîâíèì ôîíäàì ï³äïðè-

ºìñòâ, ³íôðàñòðóêòóð³ òà ³í.).

Ñòðàõîâèì âèïàäêîì ââàæàòèìåòüñÿ ìîæëèâèé àâàð³é-

íèé âèïàäîê â çîëîòîâèäîáóâí³é êîìïàí³¿ (íàïðèêëàä, âèò³ê

ö³àí³ä³â ïðè âèäîáóòêó çîëîòà), çàáðóäíåí³ñòü òåðèòîð³¿

âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ ïåâíîãî ì³ñöÿ, ïðèçíà÷åíîãî äëÿ â³ä-

õîä³â äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Ïðîöåñ îö³íêè åêîëîã³÷íîãî ðèçèêó â êîæíîìó êîíêðåòíî-

ìó âèïàäêó º «ñàìîñò³éíèì óí³êàëüíèì äîñë³äæåííÿì, òåõ-

í³÷íî ñêëàäíèì ³ äîðîãèì», òîìó ùî âèçíà÷åííÿ ö³íè ñòðàõ-

óâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â º ñêëàäíîþ ïðîáëåìîþ ç òàêèõ

ïðè÷èí [2, ñ. 210]:

– òåõíîãåííèé âïëèâ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òîðêà-

ºòüñÿ â³äðàçó áàãàòüîõ îá'ºêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîâ³òðÿíèõ ³

âîäíèõ ðåñóðñ³â, á³î– ³ àíòðîïîñôåðè, âïëèâàþ÷è íà êîæíèé

ç íèõ çà áàãàòüìà ïîêàçíèêàìè;

– ìåõàí³çìè âïëèâó òåõíîãåííèõ ôàêòîð³â íà îá'ºêòè á³î-

ñôåðè º íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè;

– çíà÷í³ òðóäíîù³ ïîâ'ÿçàí³ ç âèçíà÷åííÿì îñ³á, ÿêèì ñë³ä

âèïëà÷óâàòè çáèòîê;

– íàñë³äêè çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â

á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âèÿâëÿþòüñÿ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ðîê³â,

òîáòî ìàþòü îçíàêó ïðîëîíãîâàíîñò³.
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ßê ïîêàçàëî äîñë³äæåííÿ, äëÿ ñòðàõîâèõ êîìïàí³é ñâ³òó

ñòðàõóâàííÿ åêîëîã³÷íèõ ðèçèê³â º íàéñêëàäí³øèì. Â Óêðà¿-

í³ ò³ëüêè ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ðèíêó åêîëîã³÷íèõ

ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿ ïîêè ùî íå ìàþòü äî-

ñòàòíüîãî äîñâ³äó ÿê ç³ ñòðàõóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, òàê ³ ç³

ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ä³ÿëüí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ

ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè

Îòæå, ì³æ ð³âíåì ðèçèê³â òà ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè

ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ÐÁÌ ³ñíóº ïðÿìèé çâ'ÿçîê. Äëÿ îòðè-

ìàííÿ á³ëüøèõ äîõîä³â òðåáà ïðèéíÿòè âèùèé ð³âåíü ðèçèêó.

² íàâïàêè, ìàëèé ð³âåíü ðèçèêîâîñò³ äàº çìîãó áàíêó ÷è ô³-

íàíñîâ³é óñòàíîâ³ îòðèìàòè íåâåëèê³, àëå ñòàá³ëüí³ äîõîäè.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ³ ñêëàäíèõ çàâäàíü, ùî ïîñòàþòü ó

ñôåð³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ÐÁÌ ïåðåä ìåíåäæìåíòîì, º

áàëàíñóâàííÿ ì³æ ïðèáóòêîâ³ñòþ òà ðèçèêîì, ïîøóê ¿õ îïòè-

ìàëüíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ. Äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â íà ÐÁÌ

çàïðîïîíîâàíî ìåòîä ñòðàõóâàííÿ. Âèîêðåìëåíî òàê³ ñòðà-

õîâ³ ïðîäóêòè, ÿê ñòðàõóâàííÿ âêëàäåíü, ³íâåñòèö³é, êðåäèò³â,

ñòðàõóâàííÿ âòðàòè ðåïóòàö³¿, â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèäîáóâíèõ

êîìïàí³é òà àô³íàæíèõ çàâîä³â çà íàäàííÿ åêîëîã³÷íî¿ øêî-

äè. Ñòðàõóâàííÿ ðèçèê³â íà ÐÁÌ âèñòóïàº ÿê çàñîáîì çàõè-

ñòó á³çíåñó, òàê ³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèçíà÷åííþ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî
ìåõàí³çìó ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Äîñ-
ë³äæåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³ç-
ìó, âèäè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ìåõàí³çì³â, êëþ÷îâ³ âè-
ìîãè äî ïîáóäîâè åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³-
çó ñêëàäåíî òà îá´ðóíòîâàíî êëàñèô³êàö³þ ô³íàíñîâèõ
ìåõàí³çì³â ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðîâàí³ ï³äïðèºìíèöüê³ ñòðóêòó-
ðè, ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îïðåäåëåíèþ ñóòè ôèíàíñîâîãî ìå-
õàíèçìà èíòåãðèðîâàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóê-
òóð. Èññëåäîâàíû îñíîâíûå ñîñòàâíûå ýëåìåíòû ôèíàí-
ñîâîãî ìåõàíèçìà, âèäû ôèíàíñîâî–êðåäèòíûõ ìåõà-
íèçìîâ, êëþ÷åâûå òðåáîâàíèÿ ê ïîñòðîåíèþ ýôôåêòèâ-
íîãî ôèíàíñîâîãî ìåõàíèçìà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ
ñòðóêòóð. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà ñîñòàâëåíà è
îáîñíîâàíà êëàññèôèêàöèÿ ôèíàíñîâûõ ìåõàíèçìîâ èí-
òåãðèðîâàííûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ñòðóêòóð.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðèðîâàííûå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèå ñòðóêòóðû, ôèíàíñîâûé ìåõàíèçì.

The article is devoted to determination of essence of the
financial mechanism of the integrated business structures.

Main elements of the financial mechanism, types of finan-
cial–credit mechanisms, the key requirements for building
an effective financial mechanism of business structures
are investigated. On the basis of the analysis own classifi-
cation of financial mechanisms of the integrated business
structures is carried.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³, â ÷àñ ç³òêíåííÿ âèìîã

ô³íàíñîâîãî ðèíêó ç ³íòåðåñàìè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð

òà ¿õ ³íâåñòîð³â, àêòóàë³çóþòüñÿ äîñë³äæåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ

ïðîöåñ³â ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. ²íòåãðàö³éíèì òåíäåí-

ö³ÿì ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð â³äâîäèòüñÿ âàãîìà ðîëü –

ÿê ³íñòðóìåíòó åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ êðà¿íè. Îçíà÷åíå

ïîÿñíþºòüñÿ ìîæëèâîñòÿìè ³íòåãðàö³¿ çîñåðåäèòè ô³íàíñî-

â³ àêòèâè ó ïðîãðåñèâíèõ íàïðÿìàõ åêîíîì³êè øëÿõîì êîí-

öåíòðàö³¿ ð³çíèõ çà ïðèðîäîþ êàï³òàë³â ó ìåæàõ îäí³º¿ ãîñïî-

äàðþþ÷î¿ ñòðóêòóðè. 

Íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºì-

íèöüêèõ ñòðóêòóð ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ïëî-

ùèíè ôóíêö³îíóâàííÿ ïîðÿä ç îðãàí³çàö³éíèìè àñïåêòàìè.

Ìîâó äîö³ëüíî âåñòè ïðî ïîáóäîâó ä³ºâîãî ô³íàíñîâîãî ìå-

õàí³çìó ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ç ìåòîþ

ºäèíîãî ðóõó êàï³òàë³â ³ ðåñóðñ³â, â÷àñíîãî ³íôîðìóâàííÿ

ïðî çàêîíîäàâ÷³ òà íîðìàòèâí³ çì³íè ó ïèòàííÿõ îáë³êó, ô³-

Ï.Þ. ÁÓÐßÊ,
ïðîôåñîð, ä.å.í., Ëüâ³âñüêà äåðæàâíà ô³íàíñîâà àêàäåì³ÿ

Î.Â. Ë²Â²ÍÎÂÑÜÊÀ,
àñï³ðàíòêà, Ëüâ³âñüêà äåðæàâíà ô³íàíñîâà àêàäåì³ÿ

Çì³ñòîâíå âèðàæåííÿ òà ñêëàäîâ³
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ³íòåãðîâàíèõ

ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð
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íàíñ³â, ãðîøîâîãî îá³ãó, âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâ äëÿ ô³íàíñó-

âàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ï³äâèùåííÿ

ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ìàñèâ

íàóêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè äîñòàòíüî øèðîêî îïèñóº

îðãàí³çàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ àñïåêòè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó

ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Ïðîòå â³äçíà÷àºìî, ùî á³ëüø³ñòü

äæåðåë àíàë³çóþòü ô³íàíñè îäíîãî ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºê-

òà, òîä³ êîëè íàóêîâèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿº ô³íàíñîâà ä³ÿëü-

í³ñòü ñàìå ãðóïè ï³äïðèºìñòâ. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â, âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â ÿê

îñíîâíèõ åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó íà ð³âí³ ³íòåãðî-

âàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð âèñâ³òëåíî ùå íå äîñòàò-

íüî øèðîêî. Òîìó, ÿê çàâæäè â åêîíîì³÷í³é íàóö³, îçíà÷åíå

êîëî òåîðåòè÷íèõ óçàãàëüíåíü ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî

îá´ðóíòóâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ, ðîçâèòêó, à öå, ó ñâîþ ÷åðãó

ïîðîäæóº íîâó ïðåäìåòíó îáëàñòü äîñë³äæåííÿ.

Îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó íà ìàêðî– òà ì³êðîð³âí³

ðîçãëÿäàëàñÿ ó ïðàöÿõ Î.Ì. Êîâàëþêà [1], Ñ.Â. Ëüîâî÷ê³íà [2],

Ì.². Êðóïêè [3], Ñ.Â. Ìî÷åðíîãî [4], ².Ã. Ñîêèðèíñüêî¿ [5],

Î.Â. Øèïóíîâî¿ [6], Â.Â. Çèìîâöÿ [7]. Íàóêîâö³ Ï.Þ. Áóðÿê [8],

Ò.À. Êîçåíêîâà [9], Ñ. Ðèáàê [11], Ï.Â. Ëîáàíîâ [12] äîñë³äæóâà-

ëè îçíà÷åíó íàóêîâó ïðîáëåìó â ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóðàõ, àêöåíòóþ÷è óâàãó íà ð³çíèõ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷-

íèõ ìîìåíòàõ ïîáóäîâè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó îñòàíí³õ.

Ìåòà ñòàòò³. Â ðàìêàõ ö³º¿ íàóêîâî¿ ïóáë³êàö³¿ ñòàâèìî çà

ìåòó äîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ çàñàäè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó

³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ÿêèé ñïðèÿòèìå

åôåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â ó ïåð³îä ãëî-

áàë³çàö³éíèõ âèêëèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áàãàòîàñïåêòí³ñòü òà áà-

ãàòîåòàïí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè

ïðîÿâëÿºòüñÿ êîãîðòîþ ¿¿ ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â òà ìåòîä³â, ñó-

êóïí³ñòü ÿêèõ âèëèâàºòüñÿ ó ô³íàíñîâîìó ìåõàí³çì³ ï³äïðèºì-

íèöüêî¿ ñòðóêòóðè. Äîñë³äæóâàíà êàòåãîð³ÿ ó çàãàëüíîìó âè-

ãëÿä³ ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè.

Ç ïîçèö³é íàøîãî äîñë³äæåííÿ íàóêîâó çàö³êàâëåí³ñòü

ïðåäñòàâëÿþòü îðãàí³çàö³ÿ, îçíàêè, âèäè ô³íàíñîâîãî ìåõà-

í³çìó ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Àêòóàëüí³ñòü

îçíà÷åíîãî àñïåêòó ô³íàíñ³â ïðèçâåëà äî âèâ÷åííÿ òà àíà-

ë³çó íàóêîâèõ ïîëîæåíü äàíîãî íàïðÿìó.

Òåðì³í «ìåõàí³çì» âèêîðèñòîâóºòüñÿ â ìåõàí³÷íèõ íàóêàõ

³ òðàêòóºòüñÿ ÿê êîìïëåêñ ÷àñòèí, äåòàëåé äëÿ ïåðåäà÷³ ð³ç-

íîìàí³òíèõ ôîðì ðóõó. Ö³êàâèìè âèñòóïàþòü åêîíîì³÷í³

âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ì³êðî– òà ìàêðîïëî-

ùèí, ÿê³ ñôîðìóâàëèñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ðîê³â (1–7). Àíàë³ç îçíà÷åíèõ ðîá³ò äåìîíñòðóº âè-

ñîêèé ð³âåíü çàö³êàâëåíîñò³ íàóêîâö³â äîñë³äæóâàíèì òåð-

ì³íîì. Çàñàäè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ñïðèÿþòü á³ëüø ãëèáîêî-

ìó ³ ð³çíîñòîðîííüîìó âèâ÷åí³ åëåìåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåõà-

í³çìó í³æ çà ÷àñ³â êîìàíäíî–àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè.

Âèçíà÷åííÿ äåìîíñòðóþòü ìíîæèíí³ñòü òðàêòóâàíü òåðì³íó,

ï³äêðåñëþþòü ð³çí³ àñïåêòè, ïðîòå, íà íàøó äóìêó, íàóêîâö³

ñï³ëüí³ ó íàñòóïíîìó: ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìíèöüêî¿

ñòðóêòóðè – ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ôîðì, âàæåë³â, ³íñòðó-

ìåíò³â ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí â ïðîöåñ³ íàêîïè-

÷åííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ïðà-

âîâîãî, íîðìàòèâíîãî òà ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ä³ÿ

ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ñïðÿìîâàíà íà âèêîíàííÿ çàâäàíü

ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, à îòæå, çà-

áåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ïåðåá³ãó ³íâåñòèö³éíî¿, ô³íàíñîâî¿

òà îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ñòèìóëþº âåñü ïðîöåñ â³äòâîðåííÿ:

âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ. Îçíà÷åíà êà-

òåãîð³ÿ ìàº çàáåçïå÷èòè íàéñïðèÿòëèâ³ø³ óìîâè äëÿ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, à íà ìàêðîð³âí³ – ñïðèÿòè ÷³òê³é

âçàºìîä³¿ óñ³õ éîãî åëåìåíò³â: ïîäàòêîâèõ, êðåäèòíèõ, áþ-

äæåòíèõ, âàëþòíèõ, ìèòíèõ [1, ñ. 51].

Ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ñêëàäàºòüñÿ ç

ðÿäó êîíêðåòíèõ ñïîíóêàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â, êîìá³íàö³é ì³æ

ãîñïîäàðþþ÷èìè ñóá'ºêòàìè, à òàêîæ ì³æ ãîñïîäàðþþ÷èìè

ñóá'ºêòàìè ³ ðåãóëþþ÷èìè ³íñòèòóòàìè, êîæíà ç ÿêèõ – öå

îêðåìèé ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî

òåðì³íà, ÿêèé â³äîáðàæàº àëãîðèòì ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèõ

ñóá'ºêò³â [11, ñ. 49].

Äîñòàòíüî ïîøèðåíîþ º òî÷êà çîðó, ùî åôåêòèâíèé ô³-

íàíñîâèé ìåõàí³çì ñïðèÿº êîíöåíòðàö³¿, åôåêòèâíîìó ïå-

ðåðîçïîä³ë³, ðàö³îíàëüíîìó ðîçì³ùåíí³ êàï³òàëó. Äîñë³-

äæóþ÷è öå ïèòàííÿ, ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå â³äçíà÷èòè äóì-

êó, çã³äíî ç ÿêîþ ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì íå ñòâîðþº çàîùà-

äæåíü ³, â³äïîâ³äíî, êàï³òàë, à ëèøå ïåðåðîçïîä³ëÿº ¿õ ì³æ

åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè [7, ñ. 12].

Ñïèðàþ÷èñü íà àíàë³ç ôàõîâî¿ ë³òåðàòóðè, ìîæíà âèä³ëèòè

òðè ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó:

1) îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíèé, ÿêèé àêöåíòóº óâàãó íà âïî-

ðÿäêîâàíîñò³, ñòðóêòóðèçàö³¿ òà îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè;

2) òðàíñì³ñ³éíèé, òîáòî òàêèé, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ô³íàíñî-

âèé ìåõàí³çì ÿê ïåðåäàâàëüíèé ìåõàí³çì ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè;

3) îïåðàö³éíî–³íñòèòóö³éíèé, ÿêèé íàäàº âåëèêîãî çíà-

÷åííÿ ñïðÿìîâàíîñò³ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³ç-

ìó íà äîñÿãíåííÿ ñàìîîðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà

âèä³ëåííÿ ÿê ïð³îðèòåòó ô³íàíñîâî–³íñòèòóö³éíèõ ïàðàìå-

òð³â [11, ñ. 48–49].

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ³íòåãðîâàíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿

ñòðóêòóðè ïðåäñòàâëåíèé ÿê ñïîñ³á ãàðìîí³éíî¿ âçàºìîä³¿

ñóá'ºêòà òà îá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêèõ â³äíîñèí (çà äîïîìîãîþ

ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â) íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³é-

íîãî, ïðàâîâîãî òà íîðìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ââàæàºìî

äîö³ëüíèì ðîçãëÿíóòè äåòàëüí³øå êàòåãîð³¿ ô³íàíñîâîãî ìå-

õàí³çìó ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Ñóá'ºêòè ìåõàí³çìó ðåãóëþþòü ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ãðóïè.

Ó çàãàëüíîìó, ñóá'ºêòàìè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ³íòåãðîâà-

íèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð âèñòóïàþòü ô³íàíñîâ³ â³ää³ëè

á³çíåñ–îäèíèöü ãðóïè. Âåëèê³ îáñÿãè ä³ÿëüíîñò³, íàÿâí³ñòü

ð³çíîð³äíèõ êàï³òàë³â ñïðèÿþòü ó âèáîð³ òà âèä³ëåíí³ ãîëîâíî¿

ô³íàíñîâî¿ êîìïàí³¿ ãðóïè ñåðåä ô³íàíñîâèõ â³ää³ë³â ï³äïðè-
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ºìñòâ – ó÷àñíèê³â, àáî, íàâ³òü, ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ êîìïàí³¿,

ÿê³é áóäóòü äåëåãîâàí³ ôóíêö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ³íòå-

ãðîâàíîãî á³çíåñó. Ñóá'ºêòàìè ðåãóëþâàííÿ ô³íàíñîâèõ â³ä-

íîñèí òà âèêîíàííÿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ìîæóòü âèñòóïàòè ³

âëàñíèêè ï³äïðèºìñòâ, òîáòî àêö³îíåðè.

Ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàííÿ – öå îñíîâ-

í³ îá'ºêòè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð.

Ð³âåíü äîñë³äæåííÿ òåìè äîçâîëÿº óòî÷íèòè, ùî îá'ºêòîì

âèñòóïàþòü â³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ç ïðèâîäó ôîðìóâàí-

íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, àäæå, ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè – öå ìàòåð³àëüíà ôîðìà ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, öå ãðî-

øîâ³ êîøòè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâ.

Çàëåæíî â³ä ñåðåäîâèùà ïåðåá³ãó ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ïîä³-

ëÿºìî íà çîâí³øí³ (ì³æ ³íòåãðîâàíîþ ï³äïðèºìíèöüêîþ

ñòðóêòóðîþ ³ ïîñòîðîííèìè ïî â³äíîøåííþ äî íå¿ ï³äïðèºì-

ñòâàìè) òà âíóòð³øí³ ( ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íòåãðîâàíî¿ ï³äïðè-

ºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè), çíà÷íó ÷àñòêó çàéìàþòü âíóòð³øíüî-

ãðóïîâ³ â³äíîñèíè. Îá'ºêòàìè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ³íòå-

ãðîâàíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè âèñòóïàþòü ô³íàíñîâ³

ðåñóðñè ó÷àñíèê³â îá'ºäíàííÿ, ³íòåãðîâàíèé ïîòåíö³àë ãðóïè

( ïðîìèñëîâèé, ô³íàíñîâèé, ñòðàõîâèé, ³íâåñòèö³éíèé, áàí-

ê³âñüêèé ) òà ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ äîñë³äæóºìî íà ð³âí³ íå

îêðåìîãî ó÷àñíèêà ðèíêó, à ¿õ ³íòåãðîâàíî¿ ñóêóïíîñò³.

Ô³íàíñîâ³ ìåòîäè – öå ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ñïîñîá³â, ÿê³

âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ

ñóá'ºêò³â äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é [1, ñ. 55]. Ìåòîäè ô³-

íàíñîâîãî ìåõàí³çìó çíàõîäÿòü ïðîÿâ ó ï³äõîäàõ, çàñîáàõ

âïëèâó, ïðèéîìàõ, ìåòîäèêàõ ñïðÿìîâàíèõ íà ïðàêòè÷íå

äîñÿãíåííÿ çàâäàíü ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè. Äî ô³íàíñîâèõ

ìåòîä³â íàëåæàòü: ïëàíóâàííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, ô³íàíñîâèé

àíàë³ç, áóõãàëòåðñüêèé, óïðàâë³íñüêèé, ïîäàòêîâèé, áàíê³â-

ñüêèé, ñòàòèñòè÷íèé îáë³êè, çâ³òí³ñòü, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü,

êðåäèòóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ñòðàõóâàííÿ.

Â ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóðàõ âèêîðèñòàííÿ

ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â óñêëàäíþºòüñÿ îðãàí³çàö³ºþ îáë³êó,

çâ³òíîñò³ òà êîíòðîëþ, îñê³ëüêè àíàë³çó ï³äëÿãàº ãðóïà ï³ä-

ïðèºìñòâ. Òàêîæ äîö³ëüíî êîíòðîëþâàòè ðîáîòó êîæíîãî

ó÷àñíèêà îá'ºäíàííÿ îêðåìî ³ ïîð³âíþâàòè îòðèìàí³ ðåçóëü-

òàòè ³ç çàãàëüíèìè ïîêàçíèêàìè ïî ãðóï³. ²íøîþ îñîáëèâ³-

ñòþ âèñòóïàº ñêëàäàííÿ ³ ïîäàííÿ êîíñîë³äîâàíî¿ çâ³òíîñò³,

ÿêà ïåðåäáà÷àº âðàõóâàííÿ ïîêàçíèê³â ïî âñ³õ á³çíåñ–íà-

ïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ ç âèêëþ÷åííÿì îïåðàö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè

âñåðåäèí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè.

Äî ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â â³äíîñÿòü ïðèáóòêè, ïîäàòêè,

çáîðè, âíåñêè, â³äðàõóâàííÿ, äèâ³äåíäè, ñóáñèä³¿. Îñîáëèâè-

ìè ³íñòðóìåíòàìè ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ³íòåãðîâàíèõ ï³ä-

ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð âèñòóïàþòü: òðàíñôåðòíå ö³íîóòâî-

ðåííÿ; âíóòð³øí³ çàïîçè÷åííÿ; ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì ó÷àñò³

ó êàï³òàë³ (â òîìó ÷èñë³ ïåðåõðåñíîãî), íàðàõóâàííÿ äèâ³äåí-

ä³â; áàíê³âñüêå îáñëóãîâóâàííÿ ÷åðåç êðåäèòí³ îðãàí³çàö³¿,

ÿê³ º ó÷àñíèêàìè ãðóïè; âèêîðèñòàííÿ äîãîâîð³â ïðîñòîãî

òîâàðèñòâà, äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ; âèêîðèñòàííÿ ñòðàõîâèõ,

³íâåñòèö³éíèõ, ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ãðóïè [9, ñ. 45].

Ãàðàíò³ºþ ðîçâèòêó ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â º ¿õ íàä³éíå

ïðàâîâå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå óòâîðþº Êîíñòèòóö³ÿ Óêðà¿íè,

çàêîíè Óêðà¿íè, Óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, ïîñòàíîâè Êàá³-

íåòó Ì³í³ñòð³â, ñòàòóòè ï³äïðèºìñòâ, ³íø³ ïðàâîâ³ àêòè. Ä³ÿëü-

í³ñòü ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ðåãóëþºòüñÿ

134 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ²ÏÑ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

çàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè, á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç ÿêèõ ïðîâå-

äåíî àâòîðîì ó äæåðåë³ [12]. Íîðìàòèâíå çàáåçïå÷åííÿ ô³-

íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ïðåäñòàâëåíå ³íñòðóêö³ÿìè, íàêàçàìè,

íîðìàòèâàìè, íîðìàìè, ìåòîäèêàìè, ìåòîäè÷íèìè ðåêî-

ìåíäàö³ÿìè, ðåãëàìåíòàìè, ðîç'ÿñíåííÿìè. Äîòðèìàííÿ

íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â ñïðèÿº ºäèí³é íàëàãîäæåí³é

ïîë³òèö³ ó ïëîùèí³ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, çà-

áåçïå÷óº ô³íàíñîâó äèñöèïë³íó.

²íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ óòâîðþº åêîíîì³÷íà, ô³íàí-

ñîâà, ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³¿. Îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ô³íàí-

ñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîëÿãàº ó ðîçêðèòò³ â³äîìîñòåé ïðî ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü òà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü êîíòðàãåíò³â, ö³íè íà

ðèíêó, â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, êóðñè âàëþò. Äæåðåëàìè ³íôîðìà-

ö³éíî¿ áàçè âèñòóïàþòü çâ³òè ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð,

ñòàòèñòè÷í³ äîâ³äíèêè, ³íòåðíåò–ìåðåæà.

Óçàãàëüíåííÿ ñêëàäîâèõ êîìïîíåíò³â ô³íàíñîâîãî ìåõàí³ç-

ìó ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ïîäàíî íà ðèñ. 1.

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ñòâîðþº ïåâí³ çàâäàííÿ, ÿê³ âèð³øó-

þòüñÿ åëåìåíòàìè òîãî æ ìåõàí³çìó. Êîæíà ñêëàäîâà ô³-

íàíñîâîãî ìåõàí³çìó – öå ñàìîñò³éíèé åëåìåíò, àëå îäíî-

÷àñíî öå ÷àñòèíà ö³ëîãî.

Îñíîâí³ âèäè ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ ìåõàí³çì³â ñòâîðåííÿ

³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð, ÿê³ îêðåñëèâ

Ï.Þ. Áóðÿê, ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèíèêàº ñóïåðå÷í³ñòü ùîäî íàçâè

ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ÷è ìîæëèâî ô³íàíñîâî–êðåäèòíèé

ìåõàí³çì? Ïîâíå ðîçêðèòòÿ çì³ñòó ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâèé ìå-

õàí³çì» ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè âèìàãàº âïîðÿäêóâàííÿ

âèçíà÷åíü, ÿê³ â³äîáðàæàþòü öåé ïðîöåñ, òà âèìàãàº êîí-

êðåòèçàö³¿ ñóòíîñò³ òàêèõ êàòåãîð³é, ÿê «ô³íàíñè» òà «êðå-

äèò». Äîñë³äæóþ÷è çàçíà÷åí³ êàòåãîð³¿, Ì.². Êðóïêà îá´ðóíòî-

âóº ñïåöèô³÷í³ ðèñè ô³íàíñ³â ³ êðåäèòó, à òàêîæ âñòàíîâëþº

¿õí³ ñï³ëüí³ ðèñè, ÿêèìè, íà äóìêó àâòîðà, º:

– óòâîðåííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ çàñîá³â;
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– ö³ëüîâèé õàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ ôîíä³â ãðîøîâèõ çà-

ñîá³â;

– ïåðåðîçïîä³ë ÷àñòèíè âàðòîñò³ íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó ³

äîõîäó çà ïåâíèõ óìîâ;

– çàêîíîäàâñòâî ïðî äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ôîíäîóòâî-

ðåííÿ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â [3, ñ. 90].

Íà íàøó äóìêó, «ô³íàíñè» òà «êðåäèò» – öå ò³ñíî âçàºìî-

ïîâ'ÿçàí³ êàòåãîð³¿, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ ì³æ ñîáîþ ôîðìîþ ðó-

õó: íà ïîâîðîòíèõ ÷è áåçïîâîðîòíèõ óìîâàõ. Õî÷à ââàæàºìî,

ùî íå áóäå ïîìèëêîâèì ñòâåðäæóâàòè: êðåäèò âèñòóïàº îä-

í³ºþ ç ôîðì âèðàæåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ô³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè òðàíñôîðìóþòüñÿ â êðåäèòí³ êîøòè.

Êîæíèé âèä ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðè-

ºìíèöüêèõ ñòðóêòóð ìàº â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîãàì:

– åôåêòèâí³ñòü – âèòðàòè ìàòåð³àëüíèõ, òðóäîâèõ, ô³íàí-

ñîâèõ òà ³íøèõ âèä³â ðåñóðñ³â íà âñ³õ ñòàä³ÿõ çàñòîñóâàííÿ

êîíêðåòíîãî ìåõàí³çìó ïîâèíí³ ïåðåêðèâàòèñü ñóêóïíèì

åôåêòîì â³ä éîãî ïðÿìî¿ ä³¿;

– àäàïòèâí³ñòü – ìåõàí³çì ïîâèíåí â³äçíà÷àòèñü ãíó÷-

ê³ñòþ äëÿ øâèäêîãî ïðèñòîñóâàííÿ äî ñïåöèô³÷íèõ õà-

ðàêòåðèñòèê âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òåõí³-

êî–òåõíîëîã³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèõ, ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ);

– ñò³éê³ñòü – ìåõàí³çì ìàº áóòè íàä³éíèì, ùîá áåçâ³äìîâ-

íî ôóíêö³îíóâàòè íàâ³òü ïðè çì³íàõ ó íàâêîëèøíüîìó ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³;

– ñïîëó÷óâàí³ñòü – ìåõàí³çì ìàº äîñòàòíüîþ ëåãêî ³

øâèäêî íàëàøòîâóâàòèñÿ íà ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ç ³íøè-

ìè âèäàìè ìåõàí³çì³â, à äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ñèíõðîííå

ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíèõ ìåõàí³çì³â ìàþòü ïåðåêðèâàòèñÿ

ñèíåðãåòè÷íèì åôåêòîì ñï³ëüíî¿ ä³¿;

– äîñòóïí³ñòü – ìåõàí³çì ìàº áóòè ïðîñòèì, äëÿ òîãî ùîá

éîãî âïðîâàäæåííÿ ìîãëî áóòè çä³éñíåíå â ïðèéíÿòí³ òåðì³-

íè ç ïîì³ðíèìè âèòðàòàìè [18, ñ. 42].

Ç ìåòîþ ñèñòåìàòèçàö³¿ îñíîâíèõ ïîëîæåíü äîñë³äæóâà-

íîãî òåðì³íó àâòîðîì óçàãàëüíåíî ð³çí³ íàïðÿìè êëàñèô³êà-

ö³¿ ô³íàíñîâèõ ìåõàí³çì³â ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ

ñòðóêòóð ó òàáëèö³.

Âèñíîâêè

Ãëîáàë³çàö³ÿ åêîíîì³êè ñïîíóêàº ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â

äî ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, óíàñë³äîê

÷îãî çàóâàæóºìî óòâîðåííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ³íòåãðîâàíèõ ï³ä-

ïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð – íàéá³ëüø äîñêîíàëî¿ ôîðìè

îá'ºäíàííÿ ð³çíîð³äíèõ êàï³òàë³â ³ ðåñóðñ³â.

Åôåêòèâíèé, íàëàãîäæåíèé ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ³íòåãðî-

âàíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñòðóêòóðè âèñòóïàº ³íñòðóìåíòîì ñòà-

á³ëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá'ºêòà, îñê³ëüêè ñïðèÿòèìå ìî-

á³ëüí³é, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é ä³ÿëüíîñò³, àêòèâ³çàö³¿ ô³íàíñî-

âèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â. Ð³çíîá³÷í³ àñïåêòè ô³íàíñîâîãî

ìåõàí³çìó çàáåçïå÷óþòü óñï³øíå âèð³øåííÿ ïèòàíü ìàêðî– òà

ì³êðîð³âí³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà íàø ïîãëÿä, äîñë³äæåí³ íàìè ïîëîæåííÿ â äàí³é ðîáîò³

äîçâîëÿþòü ïîãëèáèòè ðîçóì³ííÿ òåîðåòè÷íèõ àñïåêò³â ô³-

íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíîãî á³çíåñó, ùî º âàæëèâèì ó

÷àñ êðèçîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè, àäæå ôóíê-

ö³îíóâàííÿ óñï³øíèõ ³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóê-

òóð çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Îçíà÷åíå â³äáóâàºòü-

ñÿ øëÿõîì çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ ³íâåñòèö³é, ââåäåííÿ ³ííîâà-

ö³é, âàãîìèìè íàäõîäæåííÿìè (ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â ³ çáîð³â) äî

áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî âïëèâ ðèçèê³â íà óïðàâë³ííÿ
îáîðîòíèì êàï³òàëîì. Ñôîðìîâàíî êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ó
ðèçèêîçàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ÿêèì ÷èíîì êåðó-
âàòè öèì ðèçèêîì. Âèä³ëåíî ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè ðèçèêó â óïðàâë³íí³ îêðåìèìè åëåìåíòàìè
îáîðîòíîãî êàï³òàëó íà ï³äïðèºìñòâ³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèêîçàõèùåí³ñòü, äèíàì³÷íèé ðèçèê,
ñòðóêòóðíèé ðèçèê, öèêë³÷íèé ðèçèê, â³äñîòêîâèé ðèçèê.

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî âëèÿíèå ðèñêîâ íà óïðàâëåíèå
îáîðîòíûì êàïèòàëîì. Ñôîðìèðîâàíû êëþ÷åâûå ïðî-
áëåìû â ðèñêîçàùèùåííîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è êàêèì îá-
ðàçîì ðóêîâîäèòü ýòèì ðèñêîì. Âûäåëåíû ðåêîìåíäà-
öèè ïî ïðîâåäåíèþ îöåíêè ðèñêà â óïðàâëåíèè îòäåëü-
íûìè ýëåìåíòàìè îáîðîòíîãî êàïèòàëà íà ïðåäïðèÿòèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñêîçàùèùåííîñòü, äèíàìè÷å-
ñêèé ðèñê, ñòðóêòóðíûé ðèñê, öèêëè÷åñêèé ðèñê, ïðî-
öåíòíûé ðèñê.

In the article influence of risks is offered on a manage-
ment a floating capital. Key problems are formed in riziko-
zakhischenosti enterprises, and how to manage this risk.
Recommendations are selected in relation to the le-
adthrough of risk estimation in the management of floating
capital separate elements on an enterprise.

Keywords: rizikozakhischenist', dynamic risk, structural
risk, cyclic risk, percent risk.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèçèêîçàõèùåí³ñòü ï³äïðèºì-

ñòâà º àêòóàëüíî¿ ïðîáëåìîþ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñâ³òîâî¿ åêî-

íîì³÷íî¿ êðèçè. Îñê³ëüêè ïîòð³áíî çíàòè, ùî òàêå ðèçèê, ÿê

îö³íèòè éîãî ð³âåíü, óíèêíóòè çáèòê³â òà ÿêèì ÷èíîì êåðóâà-

òè öèì ðèçèêîì ³ ÿê ñòâîðèòè ñèñòåìó ðèçèêîçàõèùåíîñò³

ï³äïðèºìñòâà. Â óìîâàõ êðèçè äëÿ áàãàòüîõ óêðà¿íñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ íàáóâàº (àáî ìàº íàáóòè)

ïðîáëåìà àíàë³çó òà ïðîãíîçóâàííÿ ñâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó,

äå íàéá³ëüøî¿ óâàãè ïîòðåáóº îáîðîòí³é êàï³òàë ï³äïðèºì-

ñòâà, îñê³ëüêè ïðàâèëüíà éîãî îö³íêà çíà÷íî âïëèâàº íà ïðî-

áëåìó âèçíà÷åííÿ íåîáõ³äíî¿ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ îá³-

ãó, ùî äîçâîëèòü âèÿâèòè âíóòð³øí³ ðåçåðâè ï³äïðèºìñòâà òà

âæèòè çàõîäè ïî ï³äâèùåííþ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè òà çàïîá³-

ãàííþ áàíêðóòñòâà. Ðèçèê – íåâ³ä'ºìíà ñêëàäîâà ÷àñòèíà

ëþäñüêîãî æèòòÿ. Â³í ïîðîäæóºòüñÿ íåâèçíà÷åí³ñòþ, â³äñóò-

í³ñòþ äîñòàòíüî ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîä³þ ÷è ÿâèùå òà

íåìîæëèâ³ñòþ òî÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ïîä³é.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Âèíè-

êíåííþ êðèçè íà ï³äïðèºìñòâ³ òà ðîçðîáëåííþ çàïîá³æíèõ

çàõîä³â ùîäî ¿õ ïîäîëàííÿ áóëî ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî íàóêîâèõ

ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, à ñàìå ².À. Àíñîô-

ôà, Ñ.Ã. Áºëÿºâà, ².Î. Áëàíêà, Ë.Ñ. Áëÿõìàíà, Î.Ï. Ãðàäîâà,

Â.Ì. Ãðèíüîâî¿, À.Ã. Ãðÿçíîâî¿, Ã.Ï. ²âàíîâà, Ì.Î. Êèçèìà,

ª.Ì. Êîðîòêîâà, Â.². Êîøê³íà, ª. Ìàéºðà, Â.Ñ. Ïîíîìàðåíêî,

Ò.Î. Ðåçí³êîâî¿, Ã. Ñàéìîíà, Ä. Ø³ìà, Ã.Î. Øðåäåðà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â òà ç'ÿñóâàíí³

¿õíüîãî âïëèâó íà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðèòì³÷í³ñòü, çëàãîäæå-

í³ñòü ³ âèñîêà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî

â ÷îìó çàëåæèòü â³ä éîãî çàáåçïå÷åíîñò³ îáîðîòíèìè êîø-

òàìè. Ïðè óïðàâë³íí³ îáîðîòíèì êàï³òàëîì ó êðèçîâèõ óìî-

âàõ ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ìåòîäè íàéá³ëüø

âïëèâîâ³ â óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ êðà¿íè ³ ñôîðìóâàòè

ñâîþ ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà ìàéáóòíº. Çàãàëîì îðãàí³çàö³ÿ

óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì çâîäèòüñÿ äî ñòâîðåííÿ

óìîâ äëÿ åôåêòèâíîãî éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Àíàë³çóþ÷è ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì êàï³òàëîì íà â³ò-

÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ïðîáëåìè:

1. Íåðàö³îíàëüíå ðîçì³ùåííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ì³æ ñôå-

ðîþ âèðîáíèöòâà òà ñôåðîþ îá³ãó.

Ë.Ô. ÐÎÌÀÍÅÍÊÎ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, àêàäåì³ê ÓÀÍ,

Ñ. Ñ. ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, ÂÌÓÐîË «Óêðà¿íà»

Âïëèâ ðèçèê³â íà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì
êàï³òàëîì



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

2. Â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çìó ïîïîâíåííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó.

3. ²íø³ ôàêòîðè, ÿê³ íå çàëåæàòü â³ä ï³äïðèºìñòâà àëå

âïëèâàþòü íà ñòàí éîãî îáîðîòíèõ àêòèâ³â (³íôëÿö³ÿ, íåäîñ-

êîíàëà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ³ ò.ä.).

Ô³íàíñîâèé ñòàí êîìïàí³¿ çíàõîäèòüñÿ ó áåçïîñåðåäí³é

çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè øâèäêî êîøòè, âêëàäåí³ â àêòè-

âè, ïåðåòâîðþþòüñÿ â ðåàëüí³ ãðîø³. Çðîñòàííÿ íåïëàòåæ³â

óñêëàäíþº ðèòì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà (çàêóï³âëþ ñèðî-

âèíè, îïëàòó ïðàö³ òà ³íø³ âèòðàòè, ùî çä³éñíþþòüñÿ ç âèðó÷-

êè) ³ ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø ðèçèêîâèõ ç ïîçèö³¿ óïðàâë³ííÿ åëå-

ìåíò³â îá³ãîâîãî êàï³òàëó ñòâîðèòü ïåðåäóìîâè äëÿ âèçíà-

÷åííÿ ïåðøî÷åðãîâèõ íàïðÿì³â óïðàâë³íñüêèõ ä³é, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ¿õ åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ. Äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ðèçè-

êó â óïðàâë³íí³ îêðåìèìè åëåìåíòàìè îáîðîòíîãî êàï³òàëó

äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùî º îá'ºêòîì äîñë³äæåííÿ, ðåêîìåíäî-

âàíî ïðîâîäèòè òàêèé ïåðåë³ê ä³é:

1) äîñë³äèòè äèíàì³êó çíà÷åíü âàðòîñò³ åëåìåíò³â îáîðîò-

íîãî êàï³òàëó;

2) âèçíà÷èòè ñåðåäíº çíà÷åííÿ çà êîæíèì ç ïîêàçíèê³â;

3) âèçíà÷èòè ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äõèëåííÿ çà êîæíèì

ïîêàçíèêîì;

4) âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíò âàð³àö³¿ äëÿ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â;

5) îáðàòè åëåìåíòè îáîðîòíîãî êàï³òàëó ç íàéá³ëüøèì

ð³âíåì ðèçèêó óïðàâë³ííÿ íèìè ñïèðàþ÷èñü íà çàíåñåííÿ

êîåô³ö³ºíò³â âàð³àö³¿ (÷èì âèùå çíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíòó òèì

á³ëüø ðèçèêîâèì òà íåâèçíà÷åíèì º óïðàâë³ííÿ). Ðèçèêè,

ùî ïîâ'ÿçàí³ ç íåñòà÷åþ àáî íàäëèøêîì îáîðîòíèõ êîøò³â

íà ï³äïðèºìñòâ³, ìîæíà êëàñèô³êóâàòè òàê (òàáë. 1).

Ïîë³òèêà óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè ìàº çàáåçïå-

÷óâàòè ïîøóê êîìïðîì³ñó ì³æ ðèçèêîì âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ òà

åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Îäíèì ç îñíîâíèõ çàâ-

äàíü óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèìè àêòèâàìè º çàáåçïå÷åííÿ ¿õ

äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ.

Ìîæíà òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ïîíÿòòÿ «ðèçèê» õàðàêòåðè-

çóº ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ áóäü–ÿêî¿ íåñïðèÿòëèâî¿ ïîä³¿. Îñ-

ê³ëüêè ðèçèê ïðèñóòí³é ó áóäü–ÿê³é óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³,

ïðîáëåìè âèì³ðó ³ éîãî îïòèì³çàö³¿ çàéìàþòü âàæëèâå ì³ñöå

â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ.

Äî ïåðåë³êó îñíîâíèõ êëàñèô³êàö³éíèõ îçíàê êàòåãîð³¿

«ðèçèê» íàëåæàòü:

– ìàñøòàáè åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü;

– ñôåðè âèêîðèñòàííÿ;

– ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ;

– ñòóï³íü ñèñòåìíîñò³;

– ñòóï³íü âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü;

– ñòóï³íü îá´ðóíòîâàíîñò³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;

– àäåêâàòí³ñòü ÷àñó ïðèéíÿòòÿ;

– ìàñøòàá âïëèâó;

– ìîæëèâ³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ;

– ð³âåíü âèíèêíåííÿ;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïðèïóñòèìèì ìåæàì;

– õàðàêòåð ïîõîäæåííÿ;

– äæåðåëî âèíèêíåííÿ;

– ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè òîùî.

Â åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ òðàäèö³éíî ðèçèê ðîçãëÿäà-

ºòüñÿ é îö³íþºòüñÿ ñòîñîâíî îêðåìèõ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

ºìñòâà: âèðîáíè÷î¿, ô³íàíñîâî¿, ³íâåñòèö³éíî¿, ³ííîâàö³éíî¿ òî-

ùî. Òàê, ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ íàçèâàþòü ðèçèêè: íåïåðåäáà÷åíî¿

êîíêóðåíö³¿, ïîìèëêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ, áåçïîñåðåäíüî çáó-

òîâ³, áåçïîñåðåäíüî âèðîáíè÷³, òðàíñïîðòí³ òîùî.

Çà îñíîâó êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â ðóõó îáîðîòíîãî êàï³òàëó

âàðòî âçÿòè ïðîÿâè äèíàì³êè (àñïåêòè ðîçãëÿäó ðóõó) ÿê óñ³º¿

ñóìè îáîðîòíîãî êàï³òàëó, òàê ³ éîãî îêðåìèõ ñêëàäîâèõ åëå-

ìåíò³â. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî îáîðîòíèé êàï³òàë º âåëè÷è-

íîþ äèíàì³÷íîþ, ÿêà çíà÷íî çì³íþºòüñÿ çà êîðîòê³ ³íòåðâàëè

÷àñó, ùî â³äïîâ³äíî çá³ëüøóº çà ïåâíèé ïåð³îä ê³ëüê³ñòü ôîðì,

â ÿêèõ â³í ïåðåáóâàº, à îòæå, ³ çì³íó ï³äñòàâ ïîÿâè ðèçèêó. Ó

òàáë. 2 íàâåäåíà õàðàêòåðèñòèêà òàêî¿ êëàñèô³êàö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, êëàñèô³êóþ÷è ðóõ ðèçèê³â îáîðîòíîãî êàï³-

òàëó, ìîæíà âèä³ëèòè, ùî:

– äèíàì³÷íèé ðèçèê – öå ðèçèê íåñòàá³ëüíîñò³, âàð³àáåëü-

íîñò³ â ÷àñ³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ö³ëîìó é îêðåìèõ éîãî åëå-

ìåíò³â. Äëÿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ öüîãî âèäó ðèçèêó äîö³ëüíî

âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèêè: ñåðåäíº ïðîãíîçîâàíå çíà÷åííÿ

åëåìåíòó îáîðîòíîãî êàï³òàëó ( ) ³ âåëè÷èíó éîãî çì³íè;

– ñòðóêòóðíèé ðèçèê ïðîÿâëÿºòüñÿ â íåðàö³îíàëüíîìó

ðîçïîä³ë³ êîøò³â óñåðåäèí³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó (ÿê àêòèâ³â,

òàê ³ äæåðåë ¿õ ô³íàíñóâàííÿ). Ó êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â çà ö³ºþ

îçíàêîþ ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè çàïðîïîíîâàí³ Â. Êîâà-

ëüîâèì [2] äâ³ ãðóïè òàêèõ ðèçèê³â: ë³âîñòîðîíí³ ³ ïðàâîñòî-

ðîíí³ ðèçèêè. Ïðè÷èíîþ âèíèêíåííÿ ë³âîñòîðîíí³õ ðèçèê³â º

íåðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë êîøò³â ïî åëåìåíòàõ óñåðåäèí³

îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ùî â³äîáðàæàºòüñÿ ó ñòðóêòóð³ àêòèâó

áàëàíñó. Ïðàâîñòîðîíí³ ðèçèêè âèíèêàþòü óíàñë³äîê âèêî-

ðèñòàííÿ ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó

Âèòðàòè òà ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç íåñòà÷åþ
îáîðîòíèõ êîøò³â

Âèòðàòè òà ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ³ç íàäëèøêîì îáîðîòíèõ êîøò³â

Çàòðèìêè â ïîñòà÷àíí³ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â
³ ÿê íàñë³äîê çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³
âèðîáíè÷îãî öèêëó ³ çðîñòàííÿ âèòðàò.
Çíèæåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó ÷åðåç íåäîñòàòí³
çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.
Äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà âèð³øåííÿ ïèòàíü
ô³íàíñóâàííÿ

Çàïàñè ìîæóòü ç³ïñóâàòèñÿ ô³çè÷íî àáî ìîðàëüíî çàñòàð³òè.
Çðîñòàííÿ âèòðàò íà çáåð³ãàííÿ íàäëèøê³â çàïàñ³â.
Áîðæíèêè ìîæóòü â³äìîâèòèñÿ ïëàòèòè àáî çáàíêðóòóâàòè.
Áàíêè, â ÿêèõ çáåð³ãàþòüñÿ êîøòè, ìîæóòü çáàíêðóòóâàòè.
Á³ëüø âèñîêèé îáñÿã òîâàðíî–ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿
çá³ëüøóº ïîäàòîê íà ìàéíî.
²íôëÿö³ÿ ìîæå çíà÷íî çìåíøèòè ðåàëüíó âàðò³ñòü åá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ òà ãðîøîâèõ çàñîá³â
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Òàáëèöÿ 1. Ðèçèêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ïîâ'ÿçàí³ ç íåñòà÷åþ àáî íàäëèøêîì îáîðîòíèõ êîøò³â



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

– âëàñíèõ àáî ïîçèêîâèõ êîøò³â. Îö³íêà ñòðóêòóðíîãî ðèçè-

êó ìîæå âèêîíóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â ïèòîìî¿ âàãè

åëåìåíò³â îáîðîòíîãî êàï³òàëó (äæåðåë ³ íàïðÿì³â âêëàäåí-

íÿ) â éîãî çàãàëüí³é âåëè÷èí³.

Ñòðóêòóðí³ ðèçèêè º íàñë³äêîì öèêë³÷íèõ (ïîòîêîâèõ) ðè-

çèê³â – ÿê³ ïîâ'ÿçàí³ ç ìîæëèâèì çìåíøåííÿì àáî çá³ëü-

øåííÿì òðèâàëîñò³ ïåðåáóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó â îäí³é

÷è ê³ëüêîõ ôîðìàõ (åëåìåíòàõ). Íàñòàííÿ öèêë³÷íîãî ðèçèêó

çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ ôàêòîð³â, çîêðåìà â³ä ÿêîñò³ ìàðêå-

òèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³ ïîñòà÷àíü, ÿêîñò³ îðãàí³çà-

ö³¿ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Öèêë³÷í³ ðèçèêè áåçïîñå-

ðåäíüî âïëèâàþòü íà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè ï³äïðè-

ºìñòâà. Îö³íêó öèõ ðèçèê³â äîö³ëüíî âèêîíóâàòè øëÿõîì ïî-

ð³âíÿííÿ ïðîãíîçîâàíî¿ çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè îáîðîòíîãî êà-

ï³òàëó ³ éîãî åëåìåíò³â ç àíàëîã³÷íèìè äàíèìè ïîïåðåäí³õ

ïåð³îä³â ç óðàõóâàííÿì ðîçì³ðó òà àáñîëþòíîãî êîëèâàííÿ

ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü;

– â³äñîòêîâèé ðèçèê – öå ðèçèê çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ôîð-

ìóâàííÿ êàï³òàëó. Â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ï³äïðèºì-

ñòâàì íåîáõ³äíî äîêëàäàòè á³ëüøå çóñèëü äëÿ ïîøóêó åôåê-

òèâíèõ äæåðåë ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó. Ïðè âèì³ðþâàíí³ ð³âíÿ

öüîãî âèäó ðèçèêó ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê äþðàö³¿.

Éîãî çàñòîñîâóþòü äëÿ îö³íêè ðèçèê³â çàëó÷åíèõ ³ ðîçì³ùå-

íèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ÷åðåç òå ùî «äþðàö³ÿ – öå ñòóï³íü

÷óòëèâîñò³ äî â³äñîòêîâèõ ñòàâîê çàëó÷åíèõ êîøò³â ³ ðîçì³-

ùåíèõ ðåñóðñ³â» [7]. Çíà÷åííÿì öüîãî ïîêàçíèêà º ñå-

ðåäíüîçâàæåíèé ÷àñ âèïëàò (àáî íàäõîäæåíü) ãðîøîâèõ

êîøò³â. Äþðàö³ÿ îö³íþºòüñÿ îêðåìî äëÿ çàëó÷åíèõ ³ âêëàäå-

íèõ êîøò³â; ïðè ¿õ áëèçüêîìó çíà÷åíí³ ðèçèê ôîðìóâàííÿ

êàï³òàëó ì³í³ìàëüíèé [4].

Òàêîæ ïðè÷èíîþ â³äñîòêîâîãî ðèçèêó ìîæå áóòè íåïðà-

âèëüí³ñòü àáî íååôåêòèâí³ñòü ðîçì³ùåííÿ çàëó÷åíèõ ðåñóð-

ñ³â, óíàñë³äîê ÷îãî â³ääà÷à â³ä âèêîðèñòàííÿ öèõ ðåñóðñ³â íå

âñòèãàº ïîêðèòè âàðò³ñòü çîáîâ'ÿçàíü.

Îïòèì³çàö³ÿ âïëèâó ðèçèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³

ïîøóê êîìïðîì³ñó ì³æ ñòóïåíåì ðèçèêó òà ïðèáóòêîâ³ñòþ

âèìàãàº âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì, ÿê³

´ðóíòóþòüñÿ íà óïðàâë³íñüêèõ òåõíîëîã³ÿõ áþäæåòóâàííÿ ³

õåäæóâàííÿ òà ìàòåìàòè÷íîìó àïàðàò³ áàãàòîêðèòåð³àëüíî¿

îïòèì³çàö³¿. Óïðàâë³ííÿ ðèçèêîì çä³éñíþºòüñÿ ç âèêîðè-

ñòàííÿì òàêèõ ìåòîä³â (äèâ. ðèñ.):

1. Óíèêíåííÿ ðèçèêó îçíà÷àº ïðîñòî óõèë â³ä çàõîä³â,

ïîâ'ÿçàíèõ ³ç ðèçèêîì.

2. Óòðèìàííÿ ðèçèêó îçíà÷àº, ùî ðèçèê çàëèøàºòüñÿ çà

ñóá'ºêòîì ðèçèêó.

3. Ïåðåäà÷à ðèçèêó îçíà÷àº, ùî ñóá'ºêò ðèçèêó (íàïðè-

êëàä, ³íâåñòîð) ïåðåäàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ðèçèê êîìó–íå-

áóäü ³íøîìó (íàïðèêëàä, ñòðàõîâ³é êîìïàí³¿).

4. Çíèæåííÿ ðèçèêó – öå çíèæåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó, òîáòî

çìåíøåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðèçèêó é îá'ºêòà âòðàò [1].

Âèä ðèçèêó Ïðîÿâ äèíàì³êè îáîðîòíîãî êàï³òàëó Ðèçèêîâà ïîä³ÿ

1. Äèíàì³÷íèé ðèçèê
Çì³íà âåëè÷èíè (ñóìè) îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³
éîãî ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ó ÷àñ³
(÷àñîâèé òðåíä) (Qäèí)

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíîãî îáñÿãó îáîðîòíîãî
êàï³òàëó àáî îêðåìèõ éîãî åëåìåíò³â ïîòðå-
áàì çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîñò³ ä³ÿëüíî-
ñò³ ï³äïðèºìñòâà

2. Ñòðóêòóðíèé ðèçèê
Çì³íà ïèòîìî¿ âàãè êîæíîãî åëåìåíòà îáîðîò-
íîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é éîãî âåëè÷èí³ (çì³íà
ñòðóêòóðè êàï³òàëó) (Qñòð)

Íåðàö³îíàëüíèé ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â òà ¿õ ìàòåð³àë³çàö³ÿ â åëåìåíòàõ îáîðîò-
íîãî êàï³òàëó (äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ³ ðîçì³-
ùåííÿ)

3. Öèêë³÷íèé (ïîòîêîâèé)
ðèçèê

Òðèâàë³ñòü ïåðåáóâàííÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó â
ïåâí³é ôîðì³ (åëåìåíò³) íà ïåâíîìó åòàï³ â³ä-
òâîðþâàëüíîãî öèêëó (Qöèêë)

Çìåíøåííÿ àáî çá³ëüøåííÿ òðèâàëîñò³ ïå-
ðåáóâàííÿ ó ïåâí³é ôîðì³ îáîðîòíîãî êàï³-
òàëó â³äíîñíî íîðìàòèâó 

4. Â³äñîòêîâèé ðèçèê
Áåçïåðåðâí³ñòü òðàíñôîðìàö³¿ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â â àêòèâè (Qô)

Çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ êàï³òàëó
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Âèñíîâêè

Ï³äñóìîâóþ÷è âñå âèùå ñêàçàíå, àêöåíòóºìî ñâîþ óâà-

ãó íà òîìó, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ îá³ãîâèì êàï³-

òàëîì ï³äïðèºìñòâó ïîòð³áíî îïòèì³çóâàòè çàãàëüíèé îá-

ñÿã òà ñòðóêòóðó âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, ì³í³ì³çóâàòè âèòðàòè

ùîäî ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ, ï³äâèùèòè ïëàòîñ-

ïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà ðàõóíîê çàëèøê³â îáîðîò-

íèõ êîøò³â ó ãðîøîâ³é ôîðì³ òà íåéòðàë³çóâàòè ðèçèêè ¿õ

âèêîðèñòàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì âèêëàäåí³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ïðîâåäåííÿ

îö³íêè ðèçèêó â óïðàâë³íí³ îêðåìèìè åëåìåíòàìè îáîðîòíî-

ãî êàï³òàëó ç âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íèõ ìå-

òîä³â ìîæóòü çàáåçïå÷èòè àêòèâíèé âïëèâ íà ïàðàìåòðè

åëåìåíò³â îáîðîòíèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ óñóâàííÿ

íåáàæàíèõ â³äõèëåíü â³ä çàäàíèõ îïòèìàëüíèõ ðåæèì³â ðî-

áîòè, ï³äòðèìêó âíóòð³øíüî¿ óïîðÿäêîâàíîñò³.
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Âèÿâëåíî ö³ë³ íàö³îíàë³çàö³¿ òà ðîçãëÿíóòî òåõíîëîã³þ
íàö³îíàë³çàö³¿ ÿê ï³äñèñòåìó îðãàí³çàö³¿, ùî çàëó÷àº òàê³
ñêëàäîâ³: ô³çè÷í³ îá'ºêòè; òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè – ñóêóï-
í³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é; íîó–õàó – çíàííÿ, ³íôîðìà-
ö³þ, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàë³çàö³ÿ, òåõíîëîã³ÿ íàö³îíàë³çàö³¿.

Îïðåäåëåíû öåëè íàöèîíàëèçàöèè è ðàññìîòðåíà
òåõíîëîãèÿ íàöèîíàëèçàöèè êàê ïîäñèñòåìà îðãàíèçà-
öèè, âêëþ÷àþùàÿ òàêèå ñîñòàâëÿþùèå: ôèçè÷åñêèå
îáúåêòû; òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû – ñîâîêóïíîñòü
òåõíîëîãè÷åñêèõ îïåðàöèé; íîó–õàó – çíàíèå, èíôîðìà-
öèþ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàöèîíàëèçàöèÿ, òåõíîëîãèÿ íà-
öèîíàëèçàöèè.

The aims of nationalization are certain and technology of
nationalization as subsystem of organization, including
such constituents is considered: physical objects; techno-
logical processes are an aggregate of technological opera-
tions; now–how is knowledge, information, which are nee-
ded for realization of technological processes.

Keywords: nationalization, technology of nationalization.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàö³îíàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ìî-

æëèâ³ñòü ÿê ïåðåïðîäàæó îá'ºêòà ï³ñëÿ éîãî ïîâåðíåííÿ â

äåðæàâíó âëàñí³ñòü (òîáòî ðåïðèâàòèçàö³þ), òàê ³ éîãî ïî-

äàëüøå âèêîðèñòàííÿ â ðàìêàõ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Ï³ä´ðóíòÿì ïðîâåäåííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³

º íåïîâíîòà ñïåöèô³êàö³¿ ïðàâ âëàñíîñò³, à ÷èííèêè, ùî îá-

óìîâëþþòü ¿¿ íåîáõ³äí³ñòü, ìè ïðîïîíóºìî äîñë³äæóâàòè â

êîíòåêñò³ íàñë³äê³â ïðèâàòèçàö³¿. Òåõíîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ íà-

ö³îíàë³çàö³¿ ïîòðåáóº äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. ². Øó-

òîâ âèçíà÷àº, ùî íàö³îíàë³çàö³ÿ ïåðåäáà÷àº ìîæëèâ³ñòü ÿê

ïåðåïðîäàæó îá'ºêòà ï³ñëÿ éîãî ïîâåðíåííÿ â äåðæàâíó

âëàñí³ñòü (òîáòî ðåïðèâàòèçàö³þ), òàê ³ éîãî ïîäàëüøå âèêî-

ðèñòàííÿ â ðàìêàõ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ [1]. Íà äóìêó

Î. Ïàñõàâåðà, ïåðåãëÿä ðåçóëüòàò³â ïðèâàòèçàö³¿ âèêëèêàº

êîðîòêîñòðîêîâ³ ðèçèêè (ïåâíèé øîê â³ä ñàìîãî îãîëîøåííÿ

ïðî ïî÷àòîê ðåïðèâàòèçàö³¿), ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (íåâèçíà÷å-

í³ñòü ïîäàëüøî¿ äîë³ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà, ãàëóç³ òà íàö³î-

íàëüíî¿ åêîíîì³êè ó ö³ëîìó íà ÷àñ, êîëè áóäå çä³éñíþâàòèñü

ïðîöåäóðà ðåïðèâàòèçàö³¿) òà äîâãîñòðîêîâ³ ðèçèêè (âòðàòà

äîâ³ðè äî äåðæàâè ç áîêó ³íâåñòîð³â, ïåðåäóñ³ì ³íîçåìíèõ)

[2]. Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî íàö³îíàë³çàö³þ ñë³ä ðîçãëÿäà-

òè íå ÿê ñïîñ³á òîòàëüíîãî îäåðæàâëåííÿ, ïåðåä³ëó âëàñíî-

ñò³ òà ¿¿ åêñïðîïð³àö³¿, à ÿê çàñ³á ïðèðîäíèõ ³ ðåçóëüòàòèâíèõ,

ç ïîãëÿäó ³íòåðåñ³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, çì³í ó ñòðóêòóð³

âëàñíîñò³. Ä. Óàéò ó ðîáîò³ «Íàö³îíàë³çàö³ÿ ³íîçåìíî¿ âëàñ-

íîñò³» íàãîëîøóº, ùî ïðàâî íà ïðîâåäåííÿ íàö³îíàë³çàö³¿ º

îçíàêîþ ñóâåðåííîñò³ äåðæàâè, ÿêà ìàº âåðõîâíó âëàäó â³ä-

íîñíî âñ³õ îñ³á òà ðå÷åé, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó ¿¿ þðèñäèêö³¿ [3].

Í.Ñ. ÊËÈÌÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, ÍÄÅ² Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè

Òåõíîëîã³ÿ íàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ çì³ñòó òåõíîëîã³¿ íàö³îíàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåõíîëîã³ÿ (â³ä ãðåö.

ôå÷íïëïãéá, ùî ïîõîäèòü â³ä ãðåö. ôå÷íïëïãïò; ãðåö. ôå÷íç

– ìàéñòåðí³ñòü, òåõí³êà; ãðåö. ëïãïò – (òóò) ïåðåäàâàòè) º ï³ä-

ñèñòåìîþ îðãàí³çàö³¿, çàëó÷àº òàê³ ñêëàäîâ³: ô³çè÷í³ îá'ºêòè

– çàñîáè, ³íñòðóìåíòè, îáëàäíàííÿ; òåõíîëîã³÷í³ ïðîöåñè –

ñóêóïí³ñòü òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³é; íîó–õàó – çíàííÿ, ³íôîð-

ìàö³þ, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Âîíà âèçíà÷àº, ÿêèì øëÿõîì çä³éñíþþòüñÿ âíóòð³øí³ îðãà-

í³çàö³éí³ ïðîöåñè òà ÿê îðãàí³çàö³ÿ îòðèìóº ðåçóëüòàòè ñâîº¿

ä³ÿëüíîñò³: íà îñíîâ³ âèçíà÷åíî¿ ìåòè; ³ç ðåñóðñ³â, ùî º â îð-

ãàí³çàö³¿; ç óðàõóâàííÿì ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà.

Òåõíîëîã³ÿ íàö³îíàë³çàö³¿ çàëåæèòü òàêîæ â³ä òîãî, ïðîâî-

äèòüñÿ âîíà íà äîáðîâ³ëüí³é îñíîâ³ ÷è çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç

ïðèìóñîâå â³ä÷óæåííÿ ìàéíà íà êîðèñòü äåðæàâè.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ òåõíîëîã³é íàö³îíàë³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä

ïåðåäîâñ³ì âèÿâèòè ö³ë³ íàö³îíàë³çàö³¿. Çà âèñíîâêàìè íàó-

êîâö³â, ìåòîþ íàö³îíàë³çàö³¿ º, ïî–ïåðøå, ïåðåãðóïóâàííÿ

äåðæàâíîãî êàï³òàëó, ï³äâèùåííÿ ñòóïåíþ ó÷àñò³ äåðæàâè â

êàï³òàë³ ïåâíèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî äàñòü çìîãó

äåðæàâ³ âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, à ïî–äðóãå, çîñåðå-

äæåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ â ïåâíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè,

âêëþ÷àþ÷è ³íôðàñòðóêòóðó, ùî ñòâîðþº ³íñòèòóö³éí³ óìîâè òà

âèçíà÷àº ðîçâèòîê åêîíîì³êè â ö³ëîìó [4, ñ. 55]. Ñåðåä ö³ëåé

íàö³îíàë³çàö³¿ ñë³ä âèîêðåìëþâàòè: ï³äòðèìêó íåîáõ³äíîãî

ð³âíÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè ï³ä-

ïðèºìñòâ; âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ãà-

ëóçåé òà âèðîáíèöòâ, ùî ìàþòü êëþ÷îâå çíà÷åííÿ äëÿ íàö³î-

íàëüíî¿ áåçïåêè äåðæàâè; ðåàë³çàö³ÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè; çà-

õèñò ñïîæèâà÷³â â³ä çëîâæèâàíü ïðèðîäíèõ ìîíîïîë³é; âñòà-

íîâëåííÿ â åêñòðåìàëüíèõ ñèòóàö³ÿõ êîíòðîëþ íàä âèêîðè-

ñòàííÿì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â áàíê³â òà óñòàíîâ ô³íàíñî-

âî–êðåäèòíî¿ ñôåðè òà ðåàë³çàö³ÿ ãîëîâíèõ ñîö³àëüíî–åêî-

íîì³÷íèõ ö³ëåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè.

Ðîçãëÿä òåõíîëîã³¿ íàö³îíàë³çàö³¿ ç óðàõóâàííÿì ðåñóðñ³â,

ùî º â äåðæàâ³, ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ òîãî, ùî â ñó÷àñíèõ îð-

ãàí³çàö³éíèõ ï³äõîäàõ òåõíîëîã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê êîìïî-

íåíò â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, ùî ìàº «âõîäè» òà «âèõîäè», ³ º ñó-

êóïí³ñòþ ñïîñîá³â ïåðåòâîðåííÿ «âõîä³â» ó «âèõîäè».

Äæåðåëàìè êîøò³â äëÿ ïðèäáàííÿ ìàéíà, ùî íàö³îíàë³çó-

ºòüñÿ, ìîæå áóòè äåðæàâíèé áþäæåò òà ïîçàáþäæåòíîãî

Äåðæàâíîãî ôîíäó ïðèâàòèçàö³¿, ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â ïðè-

âàòèçàö³¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèõ îäèíèöü â îáñÿãàõ,

ùî ïåðåâèùóþòü çàïëàíîâàíó ñóìó íàäõîäæåíü â³ä ïðèâàòè-

çàö³¿ íà ïîòî÷íèé ð³ê. Ïðè âèçíà÷åíí³ ðåñóðñ³â, ùî ìîæóòü áó-

òè ñïðÿìîâàí³ íà íàö³îíàë³çàö³þ îá'ºêò³â, ñë³ä âðàõîâóâàòè,

ùî, ïî–ïåðøå, çàãàëüíà âàðò³ñòü îá'ºêòà íå ìîæå áóòè ìåí-

øîþ ö³íè éîãî ïðîäàæó ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿, ç óðàõóâàííÿì ³í-

ôëÿö³¿, êîåô³ö³ºíò ÿêî¿ îô³ö³éíî âèçíà÷åíèé, òà çìåíøåíî¿ íà

ñóìó çíîñó îñíîâíèõ çàñîá³â, ñóìó âèáóëîãî ìàéíà (àêòèâ³â) òà

ñóìó ïåðåâèùåííÿ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ íàä äåá³-

òîðñüêîþ, ÿêà óòâîðèëàñÿ çà öåé æå ïåð³îä, à ïî–äðóãå, â ïðî-

öåñ³ ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ

ð³çí³ ìåòîäè øòó÷íîãî çàíèæåííÿ âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðè-

ºìñòâ. Ðîçãëÿíåìî íàéá³ëüø ïîøèðåí³ ç íèõ:

– ô³êòèâíå áàíêðóòñòâî (çàâ³äîìî íåïðàâäèâà îô³ö³éíà

çàÿâà ãðîìàäÿíèíà–çàñíîâíèêà (ó÷àñíèêà) àáî ñëóæáîâî¿

îñîáè ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàê ñàìî ãðîìà-

äÿíèíà–ï³äïðèºìöÿ ïðî ô³íàíñîâó íåñïðîìîæí³ñòü âèêî-

íàííÿ âèìîã ç áîêó êðåäèòîð³â ³ çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä áþäæå-

òîì, ÿêùî òàê³ ä³¿ çàâäàëè âåëèêî¿ ìàòåð³àëüíî¿ øêîäè êðå-

äèòîðàì àáî äåðæàâ³). Ô³êòèâíèì ìîæå áóòè âèçíàíî áàí-

êðóòñòâî â ðàç³, êîëè ï³äïðèºìñòâî–áîðæíèê íå çàäîâîëü-

íèëî âèìîã êðåäèòîð³â òà çîáîâ'ÿçàíü ïåðåä áþäæåòîì ó

ïîâíîìó îáñÿç³, çà íàÿâíîñò³ ó íüîãî íà öå ìîæëèâîñò³, íà

ìîìåíò éîãî çâåðíåííÿ äî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó ³ç çàÿâîþ

ïðî âèçíàííÿ ñâîº¿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ [5].

Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â ïîðóøåííÿ ñïðàâ ïðî áàí-

êðóòñòâî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ

³ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1 òà çàñâ³ä÷óº,

ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2001 ðîêó â³äçíà÷åíî ïîì³òíå çá³ëüøåííÿ

ðîçì³ð³â äåðæàâíèõ îá'ºêò³â, ùî ïîòðàïëÿþòü ï³ä ïðîöåäóðó

áàíêðóòñòâà.

Îòæå, â ðîçðàõóíêó íà îäèí îá'ºêò âàðò³ñòü äåðæàâíî¿

÷àñòêè â äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðè-

ñòâàõ, ùî ïåðåáóâàþòü ó ñòàí³ áàíêðóòñòâà, çðîñëà ïîð³âíÿ-

íî ç 2000 ðîêîì ó 7,6 ðàçà.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí çðîñòàííÿ çàçíà÷åíèõ ÿâèù º íåâèçíà-

÷åí³ñòü ïîâíîâàæåíü òà íåóçãîäæåííÿ ä³é äåðæàâíèõ îðãà-

í³â, íà ÿê³ ïîêëàäåíà ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ òà çä³éñíåííÿ îïåðà-

òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìàéíîì, à òàêîæ êîíòðîëþ íàä ïîøè-

ðåííÿì ôàêò³â çëîâæèâàíü ç áîêó ïîñàäîâèõ îñ³á çàçíà÷å-

íèõ îðãàí³â. Ïåðø³ ñïðîáè äåðæàâè âèð³øèòè êîíôë³êòè ç

ïðèìóñîâèì â³ä÷óæåííÿì äåðæàâíîãî ìàéíà ÷åðåç àêö³¿ ç

ô³êòèâíèì áàíêðóòñòâîì àäì³í³ñòðàòèâíèì øëÿõîì àáî ÷å-

ðåç ñóäîâ³ ïîçîâè âèÿâèëèñÿ áåçðåçóëüòàòíèìè. Äåðæàâà

çìóøåíà áóëà çâåðíóòèñÿ äî ìåõàí³çì³â çàêîíîäàâ÷îãî ðå-

ãóëþâàííÿ ïðîáëåìè, ñïî÷àòêó áóëà ïðèïèíåíà ÷èíí³ñòü Çà-

êîíó «Ïðî áàíêðóòñòâî» ùîäî áàíêðóòñòâà âóãëåâèäîáóâíèõ,

âóãëåïåðåðîáíèõ ³ øàõòîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ âóã³ëüíî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ [7]. Ó 2001 ðîö³ ïðèéíÿòî çàãàëüíèé çàêîí, â

ÿêîìó âñòàíîâëþâàâñÿ ìîðàòîð³é íà ïðèìóñîâå â³ä÷óæåííÿ

1996–1997 1998 1999 2000 2001 2002–2003
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü, â òîìó ÷èñë³: 17 20 30 35 113 118
ë³êâ³äàö³ÿ 9 6 13 15 38 23
ñóäîâå ð³øåííÿ 8 14 15 14 50 71
ñàíàö³ÿ 2 6 24 24
ìèðîâà óãîäà 1

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012 141

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â ïîðóøåííÿ ñïðàâ ïðî áàíêðóòñòâî äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ãîñïîäàðñüêèõ
òîâàðèñòâ ³ç äåðæàâíîþ ÷àñòêîþ [6, ñ. 12]
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ìàéíà âñ³õ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ãîñïîäàðñüêèõ òîâà-

ðèñòâ, ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ÿêèõ äåðæàâíà ÷àñòêà ñòàíîâèòü

íå ìåíøå 25% [8].

Â³äïîâ³äíî äî Ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ùîäî âèÿâëåííÿ

îçíàê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà îçíàê ä³é ç

ïðèõîâóâàííÿ áàíêðóòñòâà, ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà ÷è äî-

âåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà åêîíîì³÷íèìè îçíàêàìè ä³é ç äîâå-

äåííÿ äî áàíêðóòñòâà ìîæå ââàæàòèñÿ òàêèé ô³íàíñî-

âî–åêîíîì³÷íèé ñòàí áîðæíèêà, êîëè âèêîíàííÿ óìîâ äîãî-

âîð³â ïðèçâåëî äî ïîã³ðøåííÿ ïîêàçíèê³â îö³íêè éîãî ô³íàí-

ñîâîãî ñòàíó, çîêðåìà:

– ï³äïèñàííÿ çàâ³äîìî íåâèã³äíèõ äëÿ ï³äïðèºìñòâà (â òî-

ìó ÷èñë³ ô³êòèâíèõ) äîãîâîð³â;

– íåîá´ðóíòîâàíî¿ âèïëàòè ãðîøîâèõ êîøò³â, íåîá´ðóíòî-

âàíî¿ ïåðåäà÷³ òðåò³ì îñîáàì ìàéíà;

– ïðèéíÿòòÿ íåðàö³îíàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, ÿê³ íå-

ãàòèâíî âïëèâàþòü íà âèðîáíè÷ó, òîðãîâåëüíó, ³íøó ñòàòóò-

íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ùî ïðèçâîäèòü äî ô³íàíñîâèõ

çáèòê³â òà âòðàò;

– çàïëóòóâàííÿ çâ³òíîñò³, çíèùåííÿ äîêóìåíò³â àáî ³í-

ôîðìàö³¿, âíàñë³äîê ÷îãî íåìîæëèâà åôåêòèâíà ðîáîòà ï³ä-

ïðèºìñòâà òîùî.

Íàâìèñíå ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó

ï³äïðèºìñòâà ìîæíà âèçíà÷èòè çà òàêèìè îñíîâíèìè îçíà-

êàìè:

– çìåíøåííÿ ðîçì³ðó, ïðèõîâóâàííÿ òà çàíèæåííÿ îö³íêè

ìàéíà, ÿêå çíàõîäèòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ï³äïðèºìñòâà;

– øòó÷íå çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó êðåäèòîðñüêî¿ òà äåá³òîðñü-

êî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– ïðîäàæ çàä³ÿíèõ ó âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³

îñíîâíèõ çàñîá³â (îñîáëèâà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ äîãîâîðàì

â³ä÷óæåííÿ ìàéíà àáî îðåíäè ìàéíà, çîêðåìà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ

â³äïîâ³äí³ñòü ö³íè ðåàë³çàö³¿ ðèíêîâ³é òà íàÿâí³ñòü äîçâîëó íà

âêàçàí³ îïåðàö³¿ îðãàíó, óïîâíîâàæåíîãî óïðàâëÿòè ìàéíîì);

– ïðîäàæ òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), ÿê³ âèãîòîâëÿº ï³äïðèºì-

ñòâî, çà ö³íîþ, íèæ÷îþ çà ñîá³âàðò³ñòü, áåç íàëåæíèõ åêîíî-

ì³÷íèõ ï³äñòàâ (íàïðèêëàä, ðåãóëüîâàíà ö³íà ðåàë³çàö³¿, ÿêà

êîðåãóºòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè; ïðîäàæ

çà ïåðåäîïëàòîþ; òèì÷àñîâå çíèæåííÿ ö³íè â ðåêëàìíèõ

ö³ëÿõ; ïðîäàæ ìîðàëüíî çàñòàð³ëî¿ ïðîäóêö³¿; ïðîäàæ ïðî-

äóêö³¿, ùî íå êîðèñòóºòüñÿ ïîïèòîì; ïðîäàæ òîâàðíèõ çà-

ëèøê³â ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ äëÿ ïåðåïðîô³ëþâàííÿ àáî çàïóñêó

íîâîãî âèðîáíèöòâà; ïðîäàæ òîâàðíèõ çàëèøê³â (ñåçîííî¿

ïðîäóêö³¿) ó çâ'ÿçêó ³ç çàê³í÷åííÿì ñåçîíó òîùî);

– ó ðàç³ çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñïðÿìóâàííÿ

îòðèìóâàíèõ ãðîøîâèõ çàñîá³â òà ³íâåñòèö³é íà çàêóï³âëþ

òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, áåçïîñåðåäíüî íå çàä³ÿíèõ ó âèðîáíè-

÷î–ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³;

– íåîá´ðóíòîâàíå çìåíøåííÿ àáî çá³ëüøåííÿ øòàòó ï³ä-

ïðèºìñòâà [5].

Ê³ëüê³ñòü ïðîâåäåíèõ ïåðåâ³ðîê íà íàÿâí³ñòü îçíàê ïðèõî-

âóâàíîãî, ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà àáî äîâåäåííÿ äî áàí-

êðóòñòâà ï³äïðèºìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè çà

1996–2003 ðîêè – 12, ç íèõ çà ³í³ö³àòèâîþ: òåðèòîð³àëüíèõ

îðãàí³â ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà – 3, ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó – 3,

ïðîêóðàòóðè – 2, ÑÁÓ – 3, ÌÂÑ – 1. Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðå-

â³ðîê âèÿâëåíî îçíàêè ä³é ç ô³êòèâíîãî áàíêðóòñòâà íà 1

ï³äïðèºìñòâ³, òà îçíàêè ä³é ç äîâåäåííÿ äî áàíêðóòñòâà – íà

5 ï³äïðèºìñòâàõ [9];

– âåäåííÿ äîäàòêîâèõ êîíêóðñíèõ óìîâ ïðîäàæó ï³äïðè-

ºìñòâà, ùî âïëèâàëî íà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ êîíêóðñàíò³â,

à âíàñë³äîê öüîãî ³ çìåíøóâàëî âàðò³ñòü ìàéíà ï³äïðèºìñòâ.

Ïðèêëàäàìè òàêèõ ä³é º ñèòóàö³¿, ùî éøëèñÿ ó:

• ÂÀÒ «Êðèâîð³æñòàëü» (2004) – ó êîíêóðñ³ âèÿâèëè áà-

æàííÿ âçÿòè ó÷àñòü êîíñîðö³óì äâîõ ñâ³òîâèõ ìåòàëóðã³éíèõ

òðåéäåð³â LNM Hold³ngs – U.S. Steel, íàéá³ëüø³ ðîñ³éñüê³ ìåòà-

ëóðã³éí³ õîëäèíãè «Ñºâåðñòàëü» òà «ªâðàçõîëäèíã», óêðà¿íñüê³

– êîíñîðö³óì «²íâåñòèö³éíî–ìåòàëóðã³éíèé ñîþç», ñòâîðåíèé

ï³äêîíòðîëüíèìè SCM òà «²íòåðïàéïó» êîìïàí³ÿìè, òà «²íäó-

ñòð³àëüíà ãðóïà», ñòâîðåíà êîìïàí³ÿìè, ï³äêîíòðîëüíèìè ²ÑÄ.

Àáè óñóíóòè ³íîçåìíèõ ïðåòåíäåíò³â, ÔÄÌÓ âñòàíîâèâ ñïå-

öèô³÷íó óìîâó äîïóñêó ïîêóïö³â äî êîíêóðñó: íàÿâí³ñòü â Óê-

ðà¿í³ ïðèáóòêîâîãî âèðîáíèöòâà êîêñó îáñÿãîì íå ìåíøå 1

ìëí. ò íà ð³ê ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â. Ö³é óìîâ³ â³äïîâ³-

äàëè ëèøå óêðà¿íñüê³ ó÷àñíèêè. Ïåðåìîæöåì êîíêóðñó ñòàâ

«²íâåñòèö³éíî–ìåòàëóðã³éíèé ñîþç». Ö³íà êîìá³íàòó, çàïðî-

ïîíîâàíà êîíñîðö³óìîì, ñòàíîâèëà òðîõè á³ëüøå $800 ìëí.

(ðîñ³éñüê³ ³íâåñòîðè áóëè ãîòîâ³ çàïðîïîíóâàòè $1,2 ìëðä.);

• ÄÀÊ «Óêððóäïðîì» (2004) – ïðèâàòèçàö³ÿ çä³éñíþâà-

ëàñÿ íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíîãî Çàêîíó «Ïðî îñîáëèâîñò³ ïðè-

âàòèçàö³¿ ï³äïðèºìñòâ Äåðæàâíî¿ àêö³îíåðíî¿ êîìïàí³¿ »Óêð-

ðóäïðîì«, ïðèéíÿòîãî Âåðõîâíîþ Ðàäîþ â 2003 ðîö³. Çàêîí

ïåðåäáà÷àâ êðèòåð³é, ùî îáìåæóâàâ â³ëüíèé äîñòóï ³íâå-

ñòîð³â äî ïðèâàòèçàö³¿. Â³äïîâ³äíî äî çàêîíó áóëî íàäàíî ïå-

ðåâàãó äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿê³ âæå ìàëè ó âëàñíîñò³ ïàêåòè àêö³é

ï³äïðèºìñòâ, ùî âõîäèëè äî ñêëàäó «Óêðóäïðîìó», ðîçì³ðîì

ïîíàä 25%. Àâòîìàòè÷íî öå ïðèçâåëî äî ïðÿìîãî çàêð³-

ïëåííÿ îñíîâíî¿ ÷àñòèíè ï³äïðèºìñòâ «Óêððóäïðîìó» çà

òðüîìà á³çíåñ–ãðóïàìè – êîìïàí³ºþ SCM, ãðóïîþ «Ïðèâàò»

³ ÒÎÂ «Ñìàðò–ãðóï»;

• ÂÀÒ «Í³êîïîëüñüêèé çàâîä ôåðîñïëàâ³â» (ÍÇÔ) – 26

òðàâíÿ 2003 ðîêó â³äáóâñÿ êîíêóðñ ç ïðîäàæó 25% àêö³é

ÍÇÔ. Ïðî áàæàííÿ âçÿòè â íüîìó ó÷àñòü çàÿâèëè ×åëÿ-

á³íñüêèé åëåêòðîìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò, «Êóçíåöüê³ ôå-

ðîñïëàâè», Ñòàõàíîâñüêèé ³ Çàïîð³çüêèé çàâîäè ôåðîñïëà-

â³â, ÒÎÂ «Ïðîì³íìåò», ÏðèâàòÁàíê, Îðäæîí³ê³äçåâñüêèé

ÃÇÊ, êîíñîðö³óì «Ïðèäí³ïðîâ'ÿ». ßê óìîâó äîïóñêó äî ó÷àñò³

â êîíêóðñ³ ³íâåñòîð³â áóëî âèñóíóòî òàêèé êðèòåð³é – «íàÿâ-

í³ñòü åôåêòèâíîãî äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ ïîòóæíèì ôåðîñ-

ïëàâíèì ï³äïðèºìñòâîì». Öüîìó êðèòåð³þ â³äïîâ³äàâ ºäè-

íèé ó÷àñíèê – êîíñîðö³óì «Ïðèäí³ïðîâ'ÿ», îñê³ëüêè ï³ä éîãî

óïðàâë³ííÿì ïåðåáóâàâ ç 1999 ðîêó äåðæàâíèé ïàêåò àêö³é

ÍÇÔ ðîçì³ðîì 25%. Ïàêåò àêö³é âèêóïëåíî êîíñîðö³óìîì

«Ïðèäí³ïðîâ'ÿ» çà 205 ìëí. ãðí. Ïðè öüîìó ïåðåìîæåöü

îäåðæàâ äîäàòêîâå ïðàâî íà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ïàêå-

òîì àêö³é 25% ç éîãî íàñòóïíèì âèêóïîì. 15 ñåðïíÿ 2003
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ðîêó êîíñîðö³óì «Ïðèäí³ïðîâ'ÿ» âèêóïèâ ³ öåé äåðæàâíèé

ïàêåò çà 410 ìëí. ãðí. [10, ñ. 13];

– áåçêîøòîâíà ïåðåäà÷à ìàéíà ç áàëàíñó íà áàëàíñ àáî

ïåðåäà÷à êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì, îáëàñíèì äåðæàâíèì

àäì³í³ñòðàö³ÿì, áàíêàì ³ ò.ä. êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ â óïðàâë³ííÿ [11, ñ. 68];

– äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ àêö³é (ç ê³íöÿ 90–õ ðîê³â â Óêðà¿í³ ä³-

ñòàâ ïîøèðåííÿ íîâèé ñïîñ³á íå ïðèâàòèçàö³éíîãî ïðèä-

áàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà – ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ àê-

ö³é â àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâàõ, â ÿêèõ äåðæàâ³ íàëåæàâ êîí-

òðîëüíèé ïàêåò àêö³é. Çà ðàõóíîê äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ ïðèâàòí³

³íâåñòîðè äîñÿãàëè çíà÷íîãî çìåíøåííÿ äåðæàâíî¿ ÷àñòêè.

Âíàñë³äîê öüîãî äåðæàâíèé îá'ºêò áåç ïðèâàòèçàö³éíî¿ ïðî-

öåäóðè ïåðåòâîðþâàâñÿ íà ïðèâàòíèé. Íàïðèêëàä, óíàñë³-

äîê äîäàòêîâî¿ åì³ñ³¿ íà ²íãóëåöüêîìó ÃÇÊ ÷àñòêà äåðæàâè â

ñòàòóòíîìó ôîíä³ çìåíøèëàñÿ ç 50%+1 àêö³ÿ äî 37,5%);

– âêëàäåííÿ â ñòàòóòí³ ôîíäè ãîñïîäàðñüêèõ òîâàðèñòâ,

ñòâîðåíèõ çà ó÷àñòþ íåäåðæàâíîãî ³íâåñòîðà (ñï³ëüí³ ï³ä-

ïðèºìñòâà).

Îñíîâíèì ñïîñîáîì çàõîïëåííÿ ìàéíà âåëèêèõ äåðæàâ-

íèõ ï³äïðèºìñòâ ñòàëî ñòâîðåííÿ íîâî¿ êîìïàí³¿–êëîíó.

Ó ñêëàä³ «ñòàðîãî» ï³äïðèºìñòâà çàëèøàëèñÿ áîðãè òà íå-

ë³êâ³äíå ìàéíî (çàçâè÷àé çáèòêîâ³ ñîö³àëüí³ îá'ºêòè). ²íîä³

òàêå ïåðåíåñåííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà çä³éñíþâàëîñÿ ê³ëüêà

ðàç³â, ³ â ðåçóëüòàò³ îñòàòî÷íî âòðà÷àâñÿ çâ'ÿçîê ìàéíà ç

ïåðâ³ñíèì äåðæàâíèì âëàñíèêîì.

Ðåçîíàíñíèìè â Óêðà¿í³ áóëè òðè ôàêòè òàêîãî ïåðåòâî-

ðåííÿ íà «ïóñòóøêè» íàéá³ëüøèõ óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â –

ÂÀÒ «Ðîñàâà», ÂÀÒ «Ìàê³¿âñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò» ³

ÂÀÒ «Í³êîïîëüñüêèé ï³âäåííî–òðóáíèé çàâîä». ÂÀÒ «Ðîñà-

âà» – äåðæàâíà ÷àñòêà ñòàíîâèëà 96%. Ó 1999 ðîö³ âåñü

âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ÂÀÒ áóëî âíåñåíî ÿê óêðà¿íñüêó ÷àñò-

êó â ñòàòóòíèé ôîíä ñï³ëüíîãî óêðà¿íñüêî–³ðëàíäñüêîãî ï³ä-

ïðèºìñòâà ÇÀÒ «Ðîñàâà» (49%). Ç ³ðëàíäñüêîãî áîêó âèñòó-

ïèëà êîìïàí³ÿ «Òàïèñòðîí ëòä», ÷àñòêà ÿêî¿ ñòàíîâèëà 51%.

ÂÀÒ «Ìàê³¿âñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò» – äåðæàâíà

÷àñòêà ñòàíîâèëà 60,8%. Ïðè ñòâîðåíí³ ÇÀÒ «Ìàê³¿âñüêèé

ìåòàëóðã³éíèé çàâîä» çà ó÷àñòþ ÒÎÂ «Ñìàðò–ãðóï» (ðî-

ñ³éñüêèé êàï³òàë) ç óêðà¿íñüêî¿ ñòîðîíè â éîãî ñòàòóòíèé

ôîíä áóâ âíåñåíèé óâåñü âèðîáíè÷èé êîìïëåêñ ÂÀÒ «Ìàê³-

¿âñüêèé ìåòàëóðã³éíèé êîìá³íàò».

ÂÀÒ «Í³êîïîëüñüêèé ï³âäåííî–òðóáíèé çàâîä« (ÍÏÒÇ) –

äåðæàâíà ÷àñòêà ñòàíîâèëà 96,7%. Çà ðîçïîðÿäæåííÿì

Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 22.06.99 ð. ¹589–ð áóëà

ïðîâåäåíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÍÏÒÇ, âíàñë³äîê ÷îãî ñòâîðåíî

16 çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ çà ó÷àñòþ íåäåðæàâíèõ

³íâåñòîð³â. Ó ñòàòóòí³ ôîíäè öèõ ÇÀÒ áóëè âíåñåí³: ç áîêó

äåðæàâè – âèðîáíè÷³ êîìïëåêñè öåõ³â ÍÏÒÇ, ç áîêó ³íâåñòî-

ð³â – ³íâåñòèö³¿. Íåäåðæàâí³ çàñíîâíèêè – êîìïàí³¿, ïîâ'ÿçà-

í³ ç «²íòåðïàéïîì», ³ øâåäñüêà êîìïàí³ÿ CETAB/Carl.Ed-

blom.Trade – ìàþòü êîíòðîëüí³ ïàêåòè àêö³é [10, ñ. 17–18];

– ò³íüîâà ïðèâàòèçàö³ÿ (íà íåïðèâàòèçîâàíèõ ï³äïðèºì-

ñòâàõ çà ðàõóíîê ô³êòèâíèõ óãîä ÔÏÃ çàðîáëÿþòü ãðîø³). Â

Óêðà¿í³ ïîì³òíî çàâèùåíî ìåæ³ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³. Â öüîìó

çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàëè ò³íüîâ³ ³íòåðåñè âëàäè ³ ïðèâàòíèõ á³ç-

íåñ–ãðóï, ÿê³ îáåð³ãàëè â³ä ïðèâàòèçàö³¿ ö³ë³ ãàëóç³ òà åêîíî-

ì³÷í³ ñåêòîðè. Òàê, ìåòàëóðã³éí³ á³çíåñ–ãðóïè â³ä ñàìîãî ïî-

÷àòêó âèíèêíåííÿ âñòàíîâèëè êîíòðîëü íàä âóã³ëüíèìè øàõ-

òàìè, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî âîíè ñòàá³ëüíî çàáåçïå÷óâàëè

êîêñîõ³ì³÷íå âèðîáíèöòâî äåøåâèì âóã³ëëÿì. Àëå âîíè àæ

í³ÿê íå áóëè çàö³êàâëåí³ â ïðèäáàíí³ âóã³ëüíèõ øàõò ó âëàñ-

í³ñòü, îñê³ëüêè á³ëüø³ñòü ç íèõ º çáèòêîâèìè àáî ìàëîðåíòà-

áåëüíèìè. Êð³ì òîãî, ñòàòóñ øàõò ÿê äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ

äîçâîëÿâ çáåð³ãàòè äëÿ âóã³ëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ âåëè÷åçí³

äåðæàâí³ äîòàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ äëÿ ïîêðèòòÿ çáèò-

ê³â øàõò ³ ÷àñòêîâî ò³íüîâèì ñïîñîáîì ïðèâëàñíþâàëèñÿ íè-

ìè ó âèãëÿä³ äîõîä³â. Ó 2004 ðîö³, íàïðèêëàä, âèòðàòè áþ-

äæåòó íà âóã³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü ñòàíîâèëè 3,6 ìëðä. ãðí.

Âèîêðåìèâøè ìåòó, ìîæëèâ³ ðåñóðñè òà ôàêòîðè çîâí³ø-

íüîãî ñåðåäîâèùà, ùî âñòàíîâëþþòü òåõíîëîã³þ íàö³îíàë³-

çàö³¿, ïåðåéäåìî áåçïîñåðåäíüî äî ¿¿ õàðàêòåðèñòèêè, çàó-

âàæèâøè íàÿâí³ñòü ò³ëüêè ôðàãìåíòàðíèõ äîñë³äæåíü ö³º¿

ïðîáëåìè [12].

Ïåðøèì ñïîñîáîì íàö³îíàë³çàö³¿ º âèçíàííÿ äîãîâîðó êó-

ï³âë³–ïðîäàæó äåðæàâíîãî ìàéíà ïðèâàòèçîâàíîãî ï³äïðè-

ºìñòâà òàêèì, ùî ñóïåðå÷èòü íà äåíü óêëàäåííÿ äîãîâîðó

âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà àáî ó âèïàäêó íåâèêîíàííÿ

íîâèìè âëàñíèêàìè âçÿòèõ íà ñåáå îáîâ'ÿçê³â. Â öüîìó âè-

ïàäêó Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè, éîãî ðåã³îíàëüíå

â³ää³ëåííÿ àáî ïðåäñòàâíèöòâî íà ì³ñöÿõ çà ïîäàííÿì ïðà-

âîîõîðîííèõ îðãàí³â àáî ñàìîñò³éíî ïîäàº â óñòàíîâëåíîìó

ïîðÿäêó ïîçîâ äî ñóäó ïðî ðîç³ðâàííÿ òàêèõ äîãîâîð³â àáî

âèçíàííÿ ¿õ íåä³éñíèìè.

Íàö³îíàë³çàö³ÿ ìîæå áóòè çä³éñíåíà ÷åðåç ïðîöåäóðó áàí-

êðóòñòâà òà ðåñòðóêòóðèçàö³þ áîðã³â ï³äïðèºìñòâà.

Ùå ðàç íàãîëîñèìî íà ïîøèðåíîñò³ öüîãî ÿâèùà íà ñó÷à-

ñíîìó åòàï³, ïîñèëàþ÷èñü íà äàí³ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåí-

òó ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ çàãàëüíà ê³ëü-

ê³ñòü ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåáóâàþòü â ïðîöåäóðàõ áàíêðóò-

ñòâà ñòàíîì íà 01.02.2011 ð. – 14 509, ç íèõ: äåðæàâíèõ

ï³äïðèºìñòâ – 337, ç íèõ: â ðîçïîðÿäæåíí³ ìàéíîì – 142, â

ñàíàö³¿ – 68; â ë³êâ³äàö³¿ – 109. Ï³äïðèºìñòâ, ó ñòàòóòíîìó

ôîíä³ ÿêèõ ÷àñòêà äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ïåðåâèùóº 25 â³ä-

ñîòê³â, – 236, ç íèõ: ó ðîçïîðÿäæåíí³ ìàéíîì – 56, â ñàíàö³¿

– 66, â ë³êâ³äàö³¿ – 102 [9]. 

Íàö³îíàë³çàö³ÿ ìàéíà ìîæå â³äáóòèñÿ ÷åðåç íàáóòòÿ êîð-

ïîðàòèâíèõ ïðàâ, ùî íàëåæàòü ô³çè÷íèì òà þðèäè÷íèì

îñîáàì. Íàáóòòÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ çä³éñíþºòüñÿ Ôîíäîì

äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè, éîãî ðåã³îíàëüíèìè â³ää³ëåííÿ-

ìè àáî ïðåäñòàâíèöòâàìè íà ì³ñöÿõ.

Íàö³îíàë³çàö³ÿ ìàéíà ìîæå â³äáóòèñÿ çà ðàõóíîê ïîãà-

øåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä áþäæåòîì çà óìîâ ïðèéíÿòòÿ

â³äïîâ³äíîãî ïàêåòó çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â.

Çàðàõóâàííÿ äåðæàâíîãî ìàéíà, ïàêåò³â àêö³é, ùî º âëàñ-

í³ñòþ äåðæàâè ÿê âíåñêè ó ñòàòóòí³ êàï³òàëè ãîñïîäàðñüêèõ

òîâàðèñòâ, ùî âæå ïðàöþþòü àáî ò³ëüêè ñòâîðþþòüñÿ.
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Âèêóï äåðæàâîþ ïðèâàòèçîâàíîãî ðàí³øå ìàéíà, ÿêùî º

ð³øåííÿ ùîäî çá³ëüøåííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³.

Ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè íîâèõ âëàñíèê³â ó ìàéí³ ïðèâàòèçîâà-

íèõ ï³äïðèºìñòâ íà êîðèñòü äåðæàâè íà âåëè÷èíó ð³çíèö³

ïîì³æ ðåàëüíîþ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâ òà ö³íîþ ¿õ ïðîäàæó (ó

âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî çàêîíó).

Ó ï³äòâåðäæåííÿ íàøèõ âèçíà÷åíü òåõíîëîã³¿ íàö³îíàë³çà-

ö³¿ äîçâîëèìî ñîá³ çàóâàæèòè, ùî çã³äíî ç ïðîåêòîì çàêîíó

«Ïðî ðåïðèâàòèçàö³þ ìàéíà â Óêðà¿í³» (ðåºñòð. ¹8027 â³ä

19.08.2005 ð.) âèçíà÷åí³ òàê³ ñïîñîáè ðåïðèâàòèçàö³¿. Ðå-

ïðèâàòèçàö³ÿ ìàéíà çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì âèêóïó îá'ºêò³â

ðåïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâîþ àáî òåðèòîð³àëüíîþ ãðîìàäîþ â

ïðîöåñ³ ðåïðèâàòèçàö³¿ òà ï³ä ÷àñ ñàíàö³¿ îá'ºêò³â â ïðîöåñ³

áàíêðóòñòâà [13].

Âèñíîâêè

Íàö³îíàë³çàö³ÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì:

– ïðèìóñîâîãî îïëàòíîãî â³ä÷óæåííÿ ó âëàñí³ñòü äåðæàâè

àáî ó âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ïðèâàòèçîâàíîãî

ìàéíà (ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ï³äïðèºìñòâà, îá'ºê-

ò³â íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, àêö³é òà ³íøèõ îá'ºêò³â ïðà-

âà âëàñíîñò³) ó ðàç³ âèçíàííÿ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâ-

ñòâîì ïîðÿäêó äîãîâîð³â êóï³âë³–ïðîäàæó ìàéíà, óêëàäåíèõ

â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿, òàêèìè, ùî ñóïåðå÷àòü âèìîãàì

÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî ïðèâàòèçàö³þ;

– äîáðîâ³ëüíîãî (çà çãîäîþ ñòîð³í) îïëàòíîãî â³ä÷óæåííÿ ó

âëàñí³ñòü äåðæàâè àáî ó âëàñí³ñòü òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè

ïðèâàòèçîâàíîãî ìàéíà (ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó ï³ä-

ïðèºìñòâà, îá'ºêò³â íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà, àêö³é òà ³í-

øèõ îá'ºêò³â ïðàâà âëàñíîñò³) ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ çàáåçïå-

÷åííÿ âëàñíèêîì ìàéíà, ÿêå ðåïðèâàòèçóºòüñÿ, åôåêòèâíîãî

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà (ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà) ÷è åêî-

íîì³÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè òà îáîðîíîçäàòíîñò³ Óêðà¿íè;

– ïîâåðíåííÿ ó âëàñí³ñòü äåðæàâè àáî ó âëàñí³ñòü òåðèòî-

ð³àëüíî¿ ãðîìàäè ïðèâàòèçîâàíîãî ìàéíà (ö³ë³ñíîãî ìàéíî-

âîãî êîìïëåêñó ï³äïðèºìñòâà, îá'ºêò³â íåçàâåðøåíîãî áó-

ä³âíèöòâà, àêö³é òà ³íøèõ îá'ºêò³â ïðàâà âëàñíîñò³) øëÿõîì

ó÷àñò³ äåðæàâè àáî òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè ó ñàíàö³¿ ï³äïðè-

ºìñòâà ó ðàç³ éîãî áàíêðóòñòâà;

– ïðèäáàííÿ àêö³é (êîðïîðàòèâíèõ ïðàâ), åì³òîâàíèõ ï³ä-

ïðèºìñòâîì (ãîñïîäàðñüêèì òîâàðèñòâîì), ùî ï³äëÿãàº ðå-

ïðèâàòèçàö³¿, íà âòîðèííîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â àáî øëÿ-

õîì ïðÿìîãî âèêóïó. Íàáóâà÷åì ìàéíà, ùî ðåïðèâàòèçóºòü-

ñÿ, ç áîêó äåðæàâè òà òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè º Ôîíä äåð-

æàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè, éîãî ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ àáî

ïðåäñòàâíèöòâà íà ì³ñöÿõ.
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Ó ñòàòò³ ïðèâåäåíî ðÿä ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè
âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñü-
êèõ ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åíî ¿õí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèðîáíè÷î–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë,
îö³íêà, ìåòîäè, åôåêòèâí³ñòü.

Â ñòàòüå ïðèâåäåí ðÿä ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê îöåí-
êå ïðîèçâîäñòâåííî–ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, îïðåäåëåíû èõ ïðåèìóùå-
ñòâà è íåäîñòàòêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííî–ðåñóðñíûé ïî-
òåíöèàë, îöåíêà, ìåòîä, ýôôåêòèâíîñòü.

In article is resulted methodical going near the estimati-
on of production–resource potential agricultural enter-
prises, their advantages and failings are certain. 

Keywords: production–resource potential, estimation,
method, efficiency.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäà-

ðþâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî õàðàê-

òåðèçóþòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî

ñåðåäîâèùà, îäíèì ³ç ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü êåð³âíèö-

òâà º îö³íêà ïîòî÷íèõ òà ïåðñïåêòèâíèõ âèðîáíè÷èõ ìî-

æëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ, òîáòî ¿õ âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿ, ùî ñòîñóþòüñÿ îö³íêè âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, çíàéøëè ñâîº â³äîáðà-

æåííÿ ó ïðàöÿõ áàãàòüîõ íàóêîâö³â, à ñàìå À.². Àí÷³øêèíà,

Â.Ì. Òðåãîá÷óêà, À.Å. Þçåôîâè÷à, Â.É. Øèÿíà, Â.Ì. Ãëàä³é,

Æ.Â. Ïîïëàâñüêî¿ òà ³í. Íåçâàæàþ÷è íà ïîñò³éíå çðîñòàííÿ

ê³ëüêîñò³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ùî ñòîñóþòüñÿ ïîòåíö³àëó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îñîáëèâî âèðîáíè-

÷î–ðåñóðñíîãî, ïðîáëåìà íå âòðà÷àº ñâîº¿ àêòóàëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè âè-

ðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ, âèçíà÷åííÿ ¿õ íåäîë³ê³â òà ïåðåâàã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³

³ñíóº ð³çíîìàí³òòÿ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ îö³íêè âèðîáíè-

÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ. Óçàãàëüíèâøè ðåçóëüòàòè âèâ÷åíèõ ìàòåð³àë³â, ñë³ä

â³äì³òèòè, ùî ï³ä îö³íêîþ âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

ðîçóì³ºòüñÿ âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â,

ÿêîþ âîëîä³º ³ ðîçïîðÿäæàºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî, à òàêîæ ðîç-

ðàõóíîê ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî ðåçóëüòàòó â³ä ¿õ íàé-

åôåêòèâí³øîãî âèêîðèñòàííÿ [1].

Â³ò÷èçíÿíèìè òà çàðóá³æíèìè íàóêîâöÿìè ðîçðîáëåíî áà-

ãàòî ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â, ùî ñòîñóþòüñÿ âèçíà÷åííÿ âåëè÷è-

íè âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ, óñ³ ¿õ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè [2]:

1) åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè, ùî ïîêàçóþòü çâ'ÿçîê

ì³æ âèðîáíè÷èìè ðåñóðñàìè ³ ðåçóëüòàòàìè âèðîáíèöòâà;

2) ãðîøîâà îö³íêà çåìåëüíèõ, òðóäîâèõ, ìàòåð³àëüíî–òåõ-

í³÷íèõ ðåñóðñ³â, ñóìà ÿêèõ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âåëè÷èíà âè-

ðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ

ï³äïðèºìñòâ [1].

Åêîíîì³÷íî–ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè äîçâîëÿþòü äîñë³äèòè ³ êîì-

ïëåêñíî ïðîàíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-

ïðèºìñòâ, äàòè ÿê³ñíó õàðàêòåðèñòèêó çâ'ÿçêó ì³æ ðåçóëüòàòèâ-

íèì ³ ôàêòîðíèì ïîêàçíèêàìè. Ðîçðàõîâàíèé çà äîïîìîãîþ

öèõ ìåòîä³â ð³âåíü ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà ðîçãëÿäàºòüñÿ

ÿê óçàãàëüíþþ÷à îö³íêà ðåñóðñíèõ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâ.

Ó ïðàêòèö³ ðîçðàõóíêó âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç óñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ìåòî-

ä³â ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè íàéá³ëüø øèðîêî âèêîðèñòî-

âóþòüñÿ ³íäåêñè, à òàêîæ åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷í³ ìîäåë³, ùî

çàñíîâàí³ íà êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîìó àíàë³ç³.

Ó íàéá³ëüø çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ³íäåêñè ïîêàçóþòü, ó

ñê³ëüêè ðàç³â ð³âåíü çâ³òíîãî ïåð³îäó âèùèé çà ð³âåíü áàçèñ-

íîãî ïåð³îäó, ñóòü íàéïðîñò³øîãî ³íäåêñíîãî ìåòîäà ïîëÿãàº

â òîìó, ùî âåëè÷èíà êîæíîãî ïîêàçíèêà, ùî õàðàêòåðèçóº

òîé ÷è ³íøèé äîñë³äæóâàíèé îá'ºêò, â³äíîñèòüñÿ äî ñå-

ðåäíüîãî éîãî çíà÷åííÿ ïî ãðóï³ ÷è áàçîâîìó çíà÷åííþ çà

â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.

Çì³íó ðîçì³ðó çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ÿê ãîëîâíîãî åëåìåíòà

âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà âèçíà÷èòè çà äî-

ïîìîãîþ ³íäèâ³äóàëüíîãî ³íäåêñó:

äå Ç1 – âàðò³ñòü çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ó çâ³òíîìó ïåð³îä³;

Ç0 – âàðò³ñòü çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â ó áàçèñíîìó ïåð³îä³.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ìîæíà âèçíà÷èòè ³íäåêñè òðóäîâèõ

ðåñóðñ³â (²ò), îñíîâíèõ ôîíä³â (²îô), îáîðîòíèõ àêòèâ³â (²îà).

Ïîð³âíÿòè âåëè÷èíó âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

ìîæíà, âèêîðèñòàâøè çàãàëüíèé ³íäåêñ:

(1)

äå – ðîçì³ð âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó çà çâ³òíèé ïåð³îä, ãðí.;

– ðîçì³ð âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó çà áàçèñíèé ïåð³îä, ãðí.
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ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ
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Öåé ³íäåêñ ïîêàçóº, íàñê³ëüêè ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó

ïîð³âíÿíî ç³ çâ³òíèì çì³íèëàñÿ âåëè÷èíà âèðîáíè÷î–ðåñóð-

ñíîãî ïîòåíö³àëó, çà ðàõóíîê òàêèõ ôàêòîð³â: çì³íè âåëè÷è-

íè çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, îñíîâíèõ ôîíä³â

òà îáîðîòíèõ àêòèâ³â.

Áàãàòîôàêòîðíèé êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç äàº

çìîãó îö³íèòè ì³ðó âïëèâó íà çàãàëüíó âåëè÷èíó ðåçóëüòà-

òèâíîãî ïîêàçíèêà (âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó),

êîæíîãî ³ç ââåäåíèõ ó ìîäåëü ôàêòîð³â (çåìåëüí³, òðóäîâ³

ðåñóðñè, îñíîâí³ ôîíäè, îáîðîòí³ àêòèâè), ïðè ô³êñîâàíîìó

ïîëîæåíí³ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³ ³íøèõ ôàêòîð³â [3].

Ìàòåìàòè÷íî çàâäàííÿ ìîæíà çâåñòè äî çíàõîäæåííÿ

ôóíêö³¿:
(2)

Çâàæàþ÷è íà òå, ùî áóäü–ÿêó ôóíêö³þ áàãàòüîõ çì³ííèõ

øëÿõîì ëîãàðèôìóâàííÿ àáî çàì³íè çì³ííèõ ìîæíà çâåñòè

äî ë³í³éíîãî âèãëÿäó, ð³âíÿííÿ ìíîæèííî¿ ðåãðåñ³¿ âèðàæà-

ºòüñÿ ó ë³í³éí³é ôîðì³:
(3)

äå Yx – çàëåæíà çì³ííà (ðåçóëüòàòèâíà îçíàêà);

õ – íåçàëåæí³ çì³íí³ (ôàêòîðè);

àî – ïî÷àòîê â³äë³êó;

à1, à2, …, àn – êîåô³ö³ºíòè ÷èñòî¿ ðåãðåñ³¿.

Êîåô³ö³ºíòè ÷èñòî¿ ðåãðåñ³¿, ùî ìàþòü ð³çí³ çíà÷åííÿ ³

îäèíèö³ âèì³ðþâàííÿ, íå äàþòü ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî òå, ÿê³

ñàìå ôàêòîðè íàé³ñòîòí³øå âïëèâàþòü íà ðåçóëüòàòèâíó

îçíàêó. Êð³ì òîãî, âåëè÷èíà êîåô³ö³ºíò³â ðåãðåñ³¿ çàëåæèòü

â³ä ñòóïåíÿ âàð³àö³¿ îçíàêè, òîìó, ùîá ïðèâåñòè êîåô³ö³ºíòè

ðåãðåñ³¿ äî ïîð³âíÿëüíîãî âèäó, ¿õ âèðàæàþòü ó ñòàíäàðòèçî-

âàí³é ôîðì³ ó âèãëÿä³ êîåô³ö³ºíò³â åëàñòè÷íîñò³ (Å) ³ áå-

òà–êîåô³ö³ºíò³â (â) [4]. Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî â êîåô³ö³ºíòè õà-

ðàêòåðèçóþòü ôàêòîðè, â ðîçâèòêó ÿêèõ ïðèõîâóþòüñÿ íàé-

á³ëüø³ ðåçåðâè ïîë³ïøåííÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ îçíàêè.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçðàõóíê³â âèçíà÷àþòü

ù³ëüí³ñòü çâ'ÿçêó ì³æ ôàêòîðàìè ³ ðåçóëüòàòèâíîþ îçíàêîþ.

Ç ìåòîþ ïîãëèáëåííÿ àíàë³çó ìîæíà çá³ëüøóâàòè ê³ëüê³ñòü

ñóòòºâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ ââîäÿòü ó ìîäåëü äîñë³äæóâàíîãî ïî-

êàçíèêà ³ áóäóþòü áàãàòîôàêòîðí³ ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿, âèêîðè-

ñòîâóþ÷è ñó÷àñí³ ìåòîäè ³ çàñîáè îá÷èñëþâàëüíî¿ òåõí³êè.

Ìåòîäèêà âèçíà÷åííÿ âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ íà áàç³ åêîíîì³êî–ñòà-

òèñòè÷íèõ ìåòîä³â ìàº ðÿä ïåðåâàã: ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íà

¿õ ñíîâ³, óðàõóâàâøè ðåñóðñîçàáåçïå÷åí³ñòü, ðåçóëüòàòèâ-

íèé ïîêàçíèê âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, à ñï³ââ³ä-

íîøåííÿ ôàêòè÷íîãî ³ ðîçðàõóíêîâîãî ïîêàçíèêà º ïîêàç-

íèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé

äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ; óñ³ ðåñóðñè ìîæóòü âèêîðèñòî-

âóâàòèñÿ â çàãàëüíîïðèéíÿòèõ îäèíèöÿõ âèì³ðó, áåç ïåðå-

âåäåííÿ ¿õ ó ïîð³âíÿëüíèé âèãëÿä; ÿê ôàêòîðè ìîæíà áðàòè

îêðåì³ âèðîáíè÷³ ðåñóðñè, ÿê³ ìàþòü íàé³ñòîòí³øèé âïëèâ íà

ðåçóëüòàòèâíèé ïîêàçíèê.

Âðàõîâóþ÷è ïåðåâàãè ïðèâåäåíèõ ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü,

ñë³ä â³äì³òèòè íåäîë³êè åêîíîì³÷íî–ñòàòèñòè÷íîãî ìåòîäó:

ìåòîä º äîñèòü òðóäîì³ñòêèì ³ âèìàãàº ñêëàäíèõ ðîçðàõóí-

ê³â ïðè íàÿâíîñò³ âåëèêîãî ÷èñëà äîñë³äæóâàíèõ îá'ºêò³â,

ñêëàäíèì òàêîæ º âèá³ð ñêëàäîâèõ ðåñóðñ³â ³ ôîðìè çâ'ÿçêó,

òîìó ùî âàð³àíò³â ìîæå áóòè ê³ëüêà; íå ìîæíà ç³ñòàâëÿòè

çì³íó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî

ïîòåíö³àëó â äèíàì³ö³, â ðåçóëüòàò³ çì³íè çàáåçïå÷åíîñò³

ï³äïðèºìñòâ ðåñóðñàìè â ñèëó êîëèâàíü ïîãîäíèõ óìîâ ðîç-

ðàõóíêîâèé ïîêàçíèê âàð³þº ïî ðîêàõ, ³ õî÷ îáñÿã çàáåçïå-

÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ðåñóðñàìè çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì, à

îñòàíí³ ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîêðàùåííÿ, ðîçðàõóíêîâèé

ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ â îêðåì³ ðîêè ìîæå çíèæóâàòèñÿ.

Áàãàòî íåäîë³ê³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³é-

íèõ ìîäåëåé, ìîæíà óíèêíóòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â ë³-

í³éíî¿ îïòèì³çàö³¿. ¯õíº âèêîðèñòàííÿ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè

ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ïðè

âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â íåçàëåæíî â³ä ñïåö³àë³çàö³¿

ï³äïðèºìñòâ. Ìåòîä òî÷íî â³äîáðàæàº âèðîáíèöòâî êîæíîãî

âèäó ïðîäóêö³¿, âðàõîâóº áàëàíñîâ³ çâ'ÿçêè ì³æ ðåñóðñàìè,

âèçíà÷àº íàéêðàùèé íàïðÿì âèðîáíèöòâà, ³ ç äîïîìîãîþ

íüîãî ìîæíà ðîçðàõóâàòè ïëàí âèðîáíèöòâà ïî êîæíîìó

âèäó ïðîäóêö³¿ â íàòóðàëüíèõ îäèíèöÿõ. Ïîðÿä ç ³ñíóþ÷èìè

ïåðåâàãàìè öüîãî ìåòîäó ³ñíóº ³ ðÿä íåäîë³ê³â: ñêëàäí³ñòü

ðîçðàõóíêó; â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâ³â âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â íà

âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿, äèôåðåíö³éîâàíèõ ïî ïðèðîäíîåêî-

íîì³÷íèõ çîíàõ ³ íàïðÿìàõ ñïåö³àë³çàö³¿.

Ãðîøîâà îö³íêà º îäíèì ³ç íàéïîøèðåí³øèõ ìåòîä³â ó

ïðàêòèö³ äîñë³äæåííÿ âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, öå ìîæíà ïîÿñíèòè,

â³äì³òèâøè ïåðåâàãè ìåòîäó: ïðîñòîòà âèêîðèñòàííÿ ïîð³â-

íÿíî ç ³íøèìè ìåòîäàìè äàº çìîãó äîñë³äæóâàòè ñòðóêòóðó

ïîòåíö³àëó, âèâ÷àòè ¿¿ âïëèâ íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè âèðîá-

íèöòâà, âåñòè ïîøóê âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè

ðåñóðñ³â ³ çä³éñíþâàòè ¿¿ ïîð³âíÿííÿ â ï³äïðèºìñòâàõ ð³çíèõ

ôîðì ãîñïîäàðþâàííÿ; äîçâîëÿº âèçíà÷èòè âåëè÷èíó âè-

ðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â äèíàì³ö³, âèì³ðþâàòè

òåìïè éîãî çðîñòàííÿ, âèçíà÷èòè, çà ðàõóíîê ÿêèõ ôàêòîð³â

â³äáóëèñÿ ê³ëüê³ñí³ çì³íè ïîòåíö³àëó, ³ îá´ðóíòîâóâàòè çàõîäè

ùîäî éîãî åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ.

Îö³íêó ñóêóïíîãî âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ïðî-

âîäÿòü çà òàêèìè ïîêàçíèêàìè [5]:

1. Àáñîëþòíèé âèðîáíè÷î–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àëó (ô. 4):

(4)

äå ÀÏ – àáñîëþòíèé âèðîáíè÷î–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, ÇÐ

– çåìåëüí³ ðåñóðñè, ÒÐ – òðóäîâ³ ðåñóðñè, ÎÇ – îñíîâí³ çà-

ñîáè, ÎÀ – îáîðîòí³ àêòèâè, Ðij – ðåñóðñ j–ãî âèäó â i–ãîñïî-

äàðñòâ³, ðàéîí³, àáî j–é ãàëóç³ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà.

2. Â³äíîñíèé âèðîáíè÷î–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë çàñòîñîâó-

ºòüñÿ äëÿ ïîð³âíÿííÿ ãîñïîäàðñòâ çà ð³âíåì ðåñóðñîçàáåç-

ïå÷åíîñò³ (ô. 5):
(5)

äå ÂÏ – â³äíîñíèé âèðîáíè÷î–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, S –

ïëîùà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ óã³äü.
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3. Ïèòîìèé âèðîáíè÷î–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë äîçâîëÿº

ïîð³âíÿòè ï³äïðèºìñòâà ð³çíèõ ðàéîí³â çà âåëè÷èíîþ ïîòåí-

ö³àëó (ô. 6):

(6)

äå ÀÏ – àáñîëþòíà âåëè÷èíà âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïî-

òåíö³àëó äîñë³äæóâàíî¿ ñóêóïíîñò³ ï³äïðèºìñòâ; n – ê³ëüê³ñòü

ï³äïðèºìñòâ.

Îäíàê ìåòîäèêà ìàº ðÿä ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â: âåëè÷èíà âè-

ðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ðîçðàõîâàíà çà òàêîþ ìå-

òîäèêîþ, íå âðàõîâóº çíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â âèðîáíèöòâà çà

ðàõóíîê êîæíîãî åëåìåíòà ïîòåíö³àëó; íåâðàõóâàííÿ òàêèõ

ôàêòîð³â, ÿê ñïåö³àë³çàö³ÿ, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, â³ääàëåí³ñòü

â³ä ðàéîííèõ öåíòð³â, ïðèðîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè, êâàë³ô³-

êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü,

ìàòåð³àëîâ³ääà÷à, ð³âåíü òåõíîëîã³¿ òà ³í.

Îö³íêà ñóêóïíîãî âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íå áó-

äå çàâåðøåíîþ áåç ïîð³âíÿííÿ éîãî âåëè÷èíè ç äîñÿãíóòèìè

ðåçóëüòàòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ, òîáòî çàâåðøàëüíèì åòàïîì

îö³íêè ìàº áóòè àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ ñï³â-

â³äíîøåííÿì åôåêòó (ðåçóëüòàòó âèðîáíèöòâà) äî çàòðà÷åíèõ

âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, òîáòî ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà îòðèìàíèõ

ðåçóëüòàò³â çàëåæíî â³ä ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó.

Îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î–ðåñóðñíî-

ãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ ñë³ä ïðî-

âîäèòè â ÷îòèðè åòàïè (äèâ. ðèñ.).

Âèÿâëåííÿ ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ì³ñöü ó ïðîöåñ³ îö³íêè âè-

ðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äîçâîëèòü íà ìàéáóòíº

ñôîðìóâàòè åôåêòèâíó ðåñóðñíó ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà,

ùî çàáåçïå÷èòü ïðèáóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ [6]. Òàêîæ âàæëè-

âèì ÷èííèêîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âè-

ðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó º ñïåö³àë³çàö³ÿ ï³äïðèºì-

ñòâà òà äèâåðñèô³êàö³ÿ âèðîáíèöòâà, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü íå

ò³ëüêè ôîðìóâàòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ïîòåíö³àëó, à é

åôåêòèâíî éîãî âèêîðèñòîâóâàòè.

Âèñíîâêè

Îòæå, îö³íêó íàÿâíîãî âèðîáíè÷î–ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

ìîæíà çä³éñíþâàòè, âèêîðèñòîâóþ÷è ð³çí³ ï³äõîäè, îäíàê

ïðè âèêîðèñòàíí³ òîãî ÷è ³íøîãî ìåòîäó âàæëèâî âðàõîâó-

âàòè ¿õí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Çàçíà÷åíå äîçâîëÿº ñòâåð-

äæóâàòè ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ìåòîä³â,

îñê³ëüêè íåäîë³êè ãðîøîâî¿ îö³íêè ìîæíà íåéòðàë³çóâàòè çà

ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â ³

íàâïàêè, ùî äîçâîëèòü îòðèìàòè îá'ºêòèâí³øó ³íôîðìàö³þ

ïðî íàÿâíèé âèðîáíè÷î–ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âèÿâèòè íå-

âèêîðèñòàí³ ðåçåðâè äëÿ ïîäàëüøîãî ¿õ çàëó÷åííÿ äî ïðî-

öåñó âèðîáíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, çàáåçïå÷åííÿ âèñîêî¿
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Ðîáîòà ïðèñâÿ÷åíà àíàë³çó äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ
ðîçâèòêó áóðÿêîöóêðîâîãî íåïðèáóòêîâîãî êîîïåðàòèâó
ç äîïîìîãîþ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.
Ðîçãëÿíóòî îñîáëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. Ïðî-
àíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïðîáëåìè, ÿê³ âèíèêàþòü íà êîæíî-
ìó ç åòàï³â çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â, òà çàïðî-
ïîíîâàíî íàïðÿìè ¿õ âèð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóðÿêîöóêðîâèé ï³äêîìïëåêñ, åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³ç, åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, åôåê-
òèâí³ñòü, ³íâåñòóâàííÿ, ìîäåëþâàííÿ, íåïðèáóòêîâèé êî-
îïåðàòèâ, ðîçâèòîê, öóêîð, öóêðîâèé áóðÿê.

Ðàáîòà ïîñâÿùåíà àíàëèçó öåëåñîîáðàçíîñòè èíâå-
ñòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ ñâåêëîñàõàðíîãî íåïðèáûëüíîãî
êîîïåðàòèâà ñ ïîìîùüþ ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêîãî
ìîäåëèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè èíâåñòèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà â
óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå íà êàæäîì ýòàïå ïðèâëå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, è ïðåäëîæåíû íàïðà-
âëåíèÿ èõ ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñâåêëîñàõàðíûé ïîäêîìïëåêñ,
ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêèå
ìîäåëè, ýôôåêòèâíîñòü, èíâåñòèðîâàíèå, ìîäåëèðîâà-
íèå, íåïðèáûëüíûé êîîïåðàòèâ, ðàçâèòèå, ñàõàð, ñàõàð-
íàÿ ñâåêëà.

The article is devoted to analyzing the feasibility of inves-
ting non–profit sugar–beet cooperative with econo-
mic–mathematical modeling. The special features of in-
vesting agro–industrial enterprises in conditions of uncer-
tainty were considered. The main problems that arise at
each stage of investing were analyzed and proposed direc-
tions for their solution.

Keywords: sugar–beet subcomplex, economic analysis,
economic–mathematical model, efficiency, investing, mode-
ling, non–profit cooperative, development, sugar, sugar beet.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áóðÿêîöóêðîâèé ï³äêîìïëåêñ

ïåðåæèâ åêîíîì³÷íó êðèçó, ùî ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ îá-

ñÿã³â âèðîáíèöòâà öóêðó òà éîãî åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³.

Äëÿ â³äðîäæåííÿ ö³º¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ãàëóç³ àãðîïðîìèñëîâîãî

êîìïëåêñó íåîáõ³äíî: ñòâîðèòè íåïðèáóòêîâ³ êîîïåðàòèâè,

ðåêîíñòðóþâàòè ³ñíóþ÷³ òà ïîáóäóâàòè íîâ³ âèñîêîòåõíîëî-

ã³÷í³ òà ïîòóæí³ çàâîäè, âèðîùóâàòè öóêðîâèé áóðÿê ïî ³í-

òåíñèâíèõ òåõíîëîã³ÿõ. Öå äàñòü ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíî âè-

êîðèñòîâóâàòè âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë öóêðîâèõ çàâîä³â òà

çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â. Øâèäêå ³ ä³ºâå âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ

çàâäàíü ïîòðåáóº âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.

Îäíàê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà òà öóêðîâ³ çàâîäè

íå ìàþòü òàêèõ êîøò³â, òîìó ïîòð³áíî çàëó÷àòè ³íâåñòîð³â ³

âèêîðèñòîâóâàòè êðåäèòè.

Çáèòêîâ³ñòü ãàëóç³, íåäîñêîíàëèé çàêîíîäàâ÷èé ìåõàí³çì,

âåëèêèé ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â çðîáèëè ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêå êðåäèòóâàííÿ íåïðèâàáëèâèì äëÿ áàíê³â òà ³íâå-

ñòîð³â. Âêëàäàòè ñâî¿ ãðîø³ ³íâåñòîð áóäå ò³ëüêè â ðåíòà-

áåëüíå âèðîáíèöòâî, à âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà, â³í íå íàâàæèòüñÿ ³íâåñòóâàòè áåç äåðæàâíèõ

ãàðàíò³é ñâî¿õ ³íâåñòèö³é.

Íàäàííÿ àãðàðíèì ï³äïðèºìñòâàì êîìåðö³éíèõ êðåäèò³â

çä³éñíþºòüñÿ çà âèñîêîþ ïðîöåíòíîþ ñòàâêîþ. Ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâàì, ÿê³ âæå íå ïåðøèé ð³ê ïðàö-

þþòü ñîá³ â çáèòîê, íåâèã³äí³ òàê³ óìîâè.

Îòæå, îñíîâíèì íàïðÿìîì äîñÿãíåííÿ ñòàá³ëüíîãî ðî-

çâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà º äåðæàâíà

ï³äòðèìêà ³ ñòèìóëþâàííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â

ó äàíó ãàëóçü.

Ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ, ÿê ³ áóäü–ÿêèé ïðîöåñ, âèìàãàº

óïðàâë³ííÿ ³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïåâí³ ôóíêö³¿, ñïèðàþ÷èñü

íà âèçíà÷åí³ çàêîíè òà ïðèíöèïè. Ó äàíèé ÷àñ ïîòð³áíî êîí-

òðîëþâàòè é êîîðäèíóâàòè ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, âèçíà÷à-

òè íàïðÿìè ³íâåñòèö³é, ¿õíþ äîö³ëüí³ñòü òà îá´ðóíòîâàí³ñòü

âèêîðèñòàííÿ [2].

Äëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó â³ä ³íâåñòóâàííÿ òà

ðå³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà öóêðó ïîòð³áíî ðàö³îíàëüíî

âèêîðèñòîâóâàòè çàëó÷åí³ òà âëàñí³ êîøòè.

Ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó â³äáóâàºòüñÿ çà ðà-

õóíîê ïîçèêîâèõ êîøò³â, òî îá'ºäíàííÿ âèêîðèñòîâóâàíèõ

âëàñíèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â ìàº â³äïîâ³äàòè îïòèìàëüíîìó

âàð³àíòó [3]. Âèêîíàííÿ öèõ çàâäàííÿ íåìîæëèâå áåç äîïî-

ìîãè ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ó òîìó ÷èñë³ ìàòåìàòè÷íîãî

ìîäåëþâàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äëÿ

çä³éñíåííÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êîìïëåêñó ³ âïðîâàäæåííÿ íî-

âèõ ³íòåíñèâíèõ òåõíîëîã³é âèðîùóâàííÿ òà ïåðåðîáêè öóê-

ðîâîãî áóðÿêó ïîòð³áí³ çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿, ÿê³ çàëó÷èòè â

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâà ç êîæíèì ðîêîì âñå

âàæ÷å. Òîìó ïîòð³áíî åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ òà

çàëó÷åí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, ùî ñêëàäíî çðîáèòè áåç âèêî-

ðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ. Â óêðà¿íñüêîìó

íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ º ðÿä â÷åíèõ, ÿê³ çðîáèëè âàãîìèé

âíåñîê ó âèâ÷åíí³ öèõ ïðîáëåì. Ïåðø çà âñå õîò³ëîñÿ á â³ä-
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ì³òèòè ðîáîòè Â.À. Áîðèñîâî¿, Î.Ì. Âàð÷åíêà, Â.Â. Â³òë³íñü-

êîãî, À.Ï. Ãàéäóöüêîãî, Ì.Â. Ãîëîâàíåíêà, Â.Ì. Ãîí÷àðîâà,

Ì.ß. Äåì'ÿíåíêà, Î.Ñ. Çàéöÿ, Â.À. Êàä³ºâñüêîãî, Ì.Â. Êóçó-

áîâà, Ñ.À. Êðàâ÷åíêî, Í.Ï. Ëîïàòè, ².². Ëóê³íîâà, Ñ.². Íàêîíå÷-

íîãî, Ò.Ñ. Íàêîíå÷íîãî, Î.Ì. Òèõîíîâà, Ô.Î. ßðîøåíêî,

Î.². ßñòðåìñüêîãî. Â ïðàöÿõ öèõ íàóêîâö³â º áàãàòî ö³êàâèõ

ïðîïîçèö³é òà ³äåé äëÿ åôåêòèâíîãî çàëó÷åííÿ òà óïðàâë³í-

íÿ ³íâåñòèö³éíèìè ðåñóðñàìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé òà îá´ðóíòóâàííÿ

äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ â áóðÿêîöóêðîâèé íåïðèáóòêîâèé

êîîïåðàòèâ ç äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³êî–ìàòåìà-

òè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè

ãàëóçÿìè íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ìàº ðÿä îñîáëèâîñòåé. Ïåðø

çà âñå ö³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê ïðàâèëî, º ïðîáëåìíèìè. Áóðÿêî-

öóêðîâå âèðîáíèöòâî çíà÷íî â³äñòàº â³ä ³íøèõ ãàëóçåé íà-

ðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà â òåõíîëîã³÷íîìó òà ìàòå-

ð³àëüíî–òåõí³÷íîìó çàáåçïå÷åíí³, ïîòðåáóº íåãàéíîãî îíî-

âëåííÿ ìîðàëüíî òà ô³çè÷íî çàñòàð³ëèõ çàñîá³â âèðîáíèö-

òâà, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äí³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³¿. Áàíêè òà ³í-

ø³ ³íâåñòèö³éí³ îðãàí³çàö³¿ óíèêàþòü âêëàäåííÿ êîøò³â ó ðî-

çâèòîê ö³º¿ âàæëèâî¿ äëÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà ãàëóç³.

Íàñòóïíîþ îñîáëèâ³ñòþ º ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà, ÿêà

äóæå ÷àñòî íåõòóºòüñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè. Âîíè, ÿê

ïðàâèëî, íàäàþòü êðåäèò íà òðè ì³ñÿö³, ÷èì øòó÷íî ñòâîðþ-

þòü óìîâè íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áóðÿêîöóêðîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ ç óñ³ìà íàñòóïíèìè íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè. Ðîçðèâ

ì³æ âêëàäåííÿì êîøò³â òà ¿õ íàäõîäæåííÿì â³ä ðåàë³çàö³¿ âè-

ðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ñÿãàº ðîêó ³ á³ëüøå. Ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ,

ÿê³ ïðîò³êàþòü ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, íå ìîæóòü áóòè ïå-

ðåðâàí³, òîìó íåîáõ³äíå ïîñò³éíå òà ñâîº÷àñíå çàáåçïå÷åí-

íÿ éîãî îá³ãîâèìè êîøòàìè, ùî âèìàãàº ñïåöèô³÷íîãî êðå-

äèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Áóðÿêîöóêðîâèé ï³äêîìïëåêñ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âèñîêèì

ðèçèêîì ³ íèçüêèì ð³âíåì ïðèáóòêîâîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî

òîãî, ùî êðåäèòè äëÿ íèõ º äîðîãèìè. Â³äñîòêîâà ñòàâêà íà

êðåäèò çì³íþºòüñÿ çàëåæíî â³ä ðåã³îíó òà â³ä òåðì³íó êðåäè-

òó. Â ñåðåäíüîìó âîíà ìîæå êîëèâàòèñÿ â³ä 18 äî 25%, à â

äåÿêèõ âèïàäêàõ äîñÿãàº 30%, íàïðèêëàä ó ïåð³îä îñòàííüî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2009 ðîêó.

Ïðè öüîìó ³íâåñòîðè íå âðàõîâóþòü óñ³õ ïîçèòèâíèõ ÷èí-

íèê³â äîö³ëüíîñò³ âêëàäåííÿ êîøò³â ó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî,

â òîìó ÷èñë³ áóðÿêîöóêðîâèé ï³äêîìïëåêñ. Íå áåðåòüñÿ äî

óâàãè ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ ÀÏÊ. Íàïðèêëàä,

íåõàé áóðÿêîöóêðîâèé íåïðèáóòêîâèé êîîïåðàòèâ ìàº çà-

âîä ïîòóæí³ñòþ 4000 ò/äîáó ³ ñåðåäíÿ óðîæàéí³ñòü öóêðî-

âîãî áóðÿêó ñòàíîâèòü 25 ò/ãà. ßê ïðàâèëî, òàê³ çàâîäè

ïðàöþþòü ó ñåçîí 60 ä³á ³ âèðîáëÿþòü 31 200 ò öóêðó, à ïî-

ñ³âíà ïëîùà öóêðîâîãî áóðÿêó ñòàíîâèòü 9600 ãà. Ïðè òàêèõ

óìîâàõ ñîá³âàðò³ñòü îäí³º¿ òîíè öóêðó º äóæå âèñîêîþ, à çà-

ãàëüíèé ïðèáóòîê â³ä ðåàë³çàö³¿ çìåíøóºòüñÿ. Òàêà íèçüêà

åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà öóêðó â ö³é ñèòóàö³¿ ïîÿñíþºòüñÿ

òèì, ùî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèºìñòâà íå ìàþòü äî-

ñòàòíüî îá³ãîâèõ êîøò³â íà ïðèäáàííÿ íàñ³ííÿ, ì³íåðàëüíèõ

äîáðèâ, çàñîá³â çàõèñòó ðîñëèí òà ñó÷àñíî¿ çáèðàëüíî¿ òåõ-

í³êè. Âñå öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ïîòóæí³ñòü öóêðîâîãî

çàâîäó âèêîðèñòîâóºòüñÿ íå á³ëüø í³æ íà 50%.

Îñê³ëüêè íàÿâíèõ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé äîñèòü äëÿ çà-

áåçïå÷åííÿ íåîáõ³äíèõ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà, ðîçâèòîê âè-

ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ìàº áóòè ïîâ'ÿçàíèé íàñàìïåðåä ³ç

òåõí³÷íèì ïåðåîçáðîºííÿì ãàëóç³ øëÿõîì çàì³íè ìîðàëüíî

òà ô³çè÷íî çàñòàð³ëîãî îáëàäíàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ³íòåí-

ñèâíèõ òåõíîëîã³é [5].

Ïðèïóñòèìî, ùî êîìåðö³éíèé áàíê ïðèéíÿâ ð³øåííÿ êðåäè-

òóâàòè áóðÿêîöóêðîâèé íåïðèáóòêîâèé êîîïåðàòèâ íà ñóìó

11520 òèñ. ãðí. ï³ä 22% ð³÷íèõ äëÿ ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³

öóêðîâîãî áóðÿêó äî 40 ò/ãà. Ðåàëüíî êðåäèò âèäàºòüñÿ ó ñå-

ðåäíüîìó íà â³ñ³ì ì³ñÿö³â. Îòæå, â ê³íö³ âèðîáíè÷îãî ñåçîíó

êîîïåðàòèâ ìàº ïîãàñèòè êðåäèò ³ç â³äñîòêàìè, ÿêèé äîð³âíþº

13 209,6 òèñ. ãðí. Çà öèõ óìîâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-

ºìñòâà âèðîñòÿòü 384 òèñ. ò öóêðîâîãî áóðÿêó, ÿêèé áóäå ïå-

ðåðîáëåíèé çàâîäîì çà 96 ä³á. Ó ðåçóëüòàò³ çàâàíòàæåí³ñòü

ïîòóæíîñò³ öóêðîâîãî çàâîäó çðîñòå íà 60%, à îòæå çíèçÿòü-

ñÿ àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ òà çàãàëüíîçàâîäñüê³ âèòðàòè

íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿. Êð³ì öüîãî, çíèçèòüñÿ ñîá³âàðò³ñòü ñè-

ðîâèíè. Âñå öå ïðèçâåäå äî òîãî, ùî ñîá³âàðò³ñòü öóêðó áóäå

çìåíøóâàòèñÿ, à ïðèáóòîê â³äïîâ³äíî çðîñòàòè. Ïîä³áíèì

ñïîñîáîì ìîæíà ïîêàçàòè äîö³ëüí³ñòü êðåäèòóâàííÿ ðåêîí-

ñòðóêö³¿ àáî áóä³âíèöòâà íîâîãî öóêðîâîãî çàâîäó.

Íèçüêà îðãàí³çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ï³äïðè-

ºìñòâ àãðàðíî¿ ãàëóç³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ âåëèêîþ éìîâ³ðí³-

ñòþ íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â òà íåäîñêîíàë³ñòþ çàêîíîäàâ-

÷èõ ìåõàí³çì³â. Ïåðøî÷åðãîâèì çàõîäîì ïðîãðàì ðîçâèòêó

áóðÿêîöóêðîâîãî êîìïëåêñó º çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâîþ

íåîáõ³äíèõ óìîâ äîñòóïó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðè-

ºìñòâ äî äåøåâèõ êðåäèò³â.

Ó 2011 ðîö³ ïëàíóºòüñÿ â³äêðèòè äåðæàâíèé ³ïîòå÷íèé

àãðàðíèé áàíê, ÿêèé áóäå íàäàâàòè äåøåâ³ êðåäèòè àãðàð-

íèì ï³äïðèºìñòâàì ï³ä çàñòàâó çåìåëüíèõ ä³ëÿíîê, ùî º â ¿õ

âëàñíîñò³. Ñòâîðåííÿ òàêîãî áàíêó ñïðèÿòèìå çì³öíåííþ

ñòàá³ëüíîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ñòèìóëþâàííþ åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó,

ðîçáóäîâ³ ³íôðàñòðóêòóðè ñåëà, çìåíøåííþ ð³çíèõ ôîðì

ñïåêóëÿö³¿ ç çåìëåþ òà ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàííþ

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè.

Ïðè ïðàâèëüí³é òà åôåêòèâí³é ðîáîò³ ö³º¿ ô³íàíñîâî¿ óñòà-

íîâè ìè îòðèìàºìî öåíòðàë³çîâàíå ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ

áþäæåòíèõ êîøò³â, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà. Äåðæàâíèé ³ïîòå÷íèé àãðàðíèé

áàíê ìîæå âèêîíóâàòè é ³íø³ ôóíêö³¿, íàïðèêëàä íàäàííÿ

êîíñàëòèíãîâèõ ïîñëóã, íàïèñàííÿ á³çíåñ–ïëàí³â, ïðîâå-

äåííÿ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, çä³éñíåííÿ ë³çèíãîâèõ

îïåðàö³é, äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ òà ñòðàõóâàííÿ ìàéíà ñ³ëüñü-

êîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³ÿ ³ ñòâîðåííÿ êîîï-

åðàòèâíèõ ôîðì ô³íàíñîâî–êðåäèòíèõ óñòàíîâ äëÿ ïîäàëü-
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øîãî ðîçâèòêó êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëîâî-

ãî êîìïëåêñó.

Ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ðîêó äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ïðèïëèâó ô³-

íàíñîâèõ ðåñóðñ³â â àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ áóëî çà-

ïðîâàäæåíî äåðæàâíå â³äøêîäóâàííÿ ÷àñòèíè ö³íè çà êðå-

äèò. Íà ïðàêòèö³ öå âèãëÿäàº òàê: àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà çíà-

õîäÿòü áàíê, ÿêèé ãîòîâèé íàäàòè ¿ì êðåäèò, òà ñàì³ äîìî-

âëÿþòüñÿ ïðî óìîâè éîãî íàäàííÿ (òåðì³í êðåäèòó, â³äñîòêî-

âó ñòàâêó, çàñòàâó òîùî). Ìåõàí³çì íàäàííÿ ö³º¿ äåðæàâíî¿

äîïîìîãè êîæåí ð³ê óäîñêîíàëþºòüñÿ, àëå ùå çàëèøàºòüñÿ

áàãàòî íåäîë³ê³â, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü éîãî åôåêòèâí³é ðîáî-

ò³. Íåîáõ³äíî óäîñêîíàëþâàòè ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ äëÿ àã-

ðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç äîïîìîãîþ íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåð-

ñüêèõ ñòîñóíê³â ì³æ áàíêàìè òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè

ï³äïðèºìñòâàìè ç âðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ óìîâ ôóíêö³î-

íóâàííÿ òàêîãî ðîäó ï³äïðèºìñòâ.

Ñèñòåìó åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ ³íòåíñèô³êàö³¿ ³íâå-

ñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ðîçâèâàòè íà ï³äñòàâ³ ï³ëüãî-

âîãî ðåæèìó îïîäàòêóâàííÿ, ð³çíèõ âèä³â ï³ëüãîâîãî êðåäè-

òó, ³íøèõ ìåòîä³â, ÿê³ äîçâîëÿþòü âèêîíóâàòè ðîáîòè áåç âè-

ä³ëåííÿ êîøò³â ç áþäæåòó, çà ðàõóíîê íàêîïè÷åííÿ ñ³ëüñüêî-

ãîñïîäàðñüêèìè òîâàðîâèðîáíèêàìè âëàñíèõ ðåñóðñ³â.

Â óìîâàõ áþäæåòíîãî äåô³öèòó òàêà ñèñòåìà ìàº áóòè ïðî-

â³äíîþ; ç ïîêðàùåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â ïðàêòèêó àã-

ðîåêîëîã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íåîáõ³äíî àêòèâí³øå çàëó÷àòè

ìåòîäè ïðÿìîãî åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëþâàííÿ [1].

Çà äåñÿòü ðîê³â ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ¿¿ ìå-

õàí³çì óäîñêîíàëþâàâñÿ, àëå íåîáõ³äíî â³äì³òèòè, ùî ïîðÿäîê

íàäàííÿ ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ òà íàäõîäæåííÿ áþäæåòíèõ

êîøò³â çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì. ßê ïðàâèëî, çì³íþþòüñÿ ëè-

øå ðîçì³ðè ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ òà íàïðÿìè ï³ëüãîâîãî êðå-

äèòóâàííÿ. Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áóðÿêîöóêðî-

âèõ ï³äïðèºìñòâ, à ñàìå ñåçîíí³ñòü òà âåëèêèé ñòóï³íü ðèçèêó

âòðàò âðîæàþ, à â³äïîâ³äíî ³ ïðèáóòêó, îòðèìàòè íåîáõ³äíå ô³-

íàíñóâàííÿ äëÿ ðåçóëüòàòèâíî¿ ðîáîòè äóæå ñêëàäíî.

Îòæå, âàæëèâîþ ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ áóðÿêîöóêðîâîãî íåïðèáóòêîâîãî êîîïåðàòèâó º çà-

áåçïå÷åííÿ âñ³õ éîãî ëàíîê íåîáõ³äíèìè ô³íàíñîâèìè çàñî-

áàìè. Â ðîáîò³ [4] Í.Â. Ëîïàòà çàïðîïîíóâàëà åêîíîì³-

êî–ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ³íâåñòóâàííÿ òà ðå³íâåñòóâàííÿ àã-

ðîïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Çàïðîïîíîâàíà ³äåÿ ìîæå

áóòè âèêîðèñòàíà äëÿ îö³íêè äîö³ëüíîñò³ ³íâåñòóâàííÿ òà ðå-

³íâåñòóâàííÿ ðåêîíñòðóêö³¿ òà áóä³âíèöòâà öóêðîâèõ çàâîä³â,

âèðîùóâàííÿ öóêðîâîãî áóðÿêó, êóï³âë³ çáèðàëüíèõ àãðåãàò³â

òîùî. Ç ö³ºþ ìåòîþ áóëà ðîçðîáëåíà òà ðåàë³çîâàíà åêîíî-

ì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ³íâåñòóâàííÿ òà ðå³íâåñòóâàííÿ

íåïðèáóòêîâîãî áóðÿêîöóêðîâîãî êîîïåðàòèâó ç âðàõóâàí-

íÿì åêîíîì³÷íèõ ðèçèê³â.

Äîïóñòèìî, ùî íåïðèáóòêîâèé êîîïåðàòèâ ³íâåñòóº â

âèä³â ä³ÿëüíîñò³ (áóä³âíèöòâî öóêðîâîãî çàâîäó, âè-

ðîùóâàííÿ öóêðîâîãî áóðÿêó, ïðèäáàííÿ çáèðàëüíèõ àãðå-

ãàò³â, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òîùî). Ïðè öüîìó äîïóñêàºòüñÿ,

ùî öóêðîâèé áóðÿê âèðîùóþòü çà òåõíîëîã³ÿìè.

Íåõàé – îáëàñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð,

äëÿ ÿêèõ ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ óìîâè ñ³âîçì³í. Ñ³ëüñüêîãîñ-

ïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî çä³éñíþºòüñÿ â óìîâàõ íåâèçíà÷å-

íîñò³ (ïîñò³éíà çì³íà ïîãîäíèõ óìîâ, êîí'þíêòóðè, íàóêî-

âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó). Îñê³ëüêè ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ö³íè

ðåãóëüîâàí³ òà íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ðîçâèâàºòüñÿ

ïîâ³ëüíî, îñíîâíèì ÷èííèêîì íåâèçíà÷åíîñò³ º çì³íí³ñòü

ïîãîäè. Âèä³ëèìî ïîãîäíèõ ñèòóàö³é, êîæí³é ç

ÿêèõ â³äïîâ³äàþòü ð³çí³ òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè. Êîæ-

íà –òà ñèòóàö³ÿ íàñòóïàº ç ³ìîâ³ðí³ñòþ . Ïðîöåñ ³íâå-

ñòóâàííÿ òà ðå³íâåñòóâàííÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ íà çàäàíîìó ÷à-

ñîâîìó ³íòåðâàë³ .

Íåõàé – âàðò³ñíå âèðàæåííÿ îáñÿãó i–¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî 

q–³é òåõíîëîã³¿ çà –òà ïîãîäíèõ óìîâ ó t–ìó ðîö³. Ââåäåìî

óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: – òîâàðíà ïðîäóêö³ÿ â âàðò³ñíîìó

âèðàæåíí³ â³ä îäèíèö³ i–¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ïî

q–³é òåõíîëîã³¿ çà –òà ïîãîäíèõ óìîâ â t–ìó ðîö³; –

ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ îòðèìàíî¿ â³ä îäèíèö³ i–¿ ä³ÿëüíîñò³,

ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ïî q–é òåõíîëîã³¿ çà –òà ïîãîäíèõ óìîâ ó

t–ìó ðîö³ (ó âèïàäêó áóä³âíèöòâà íîâîãî çàâîäó, çàêóï³âë³

çáèðàëüíèõ êîìïëåêñ³â òà òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â öå àìîðòè-

çàö³éí³ â³äðàõóâàííÿ); – ïàðàìåòð, ÿêèé âèçíà÷àº ñóá'ºê-

òèâíå ñòàâëåííÿ äî ðèçèêó (ö³íà ðèçèêó): ñõèëüí³ñòü, íåñ-

õèëüí³ñòü, áàéäóæ³ñòü äî ðèçèêó, îáñÿãè íàÿâíîãî êàï³òàëó

òîùî; – ìàêñèìàëüíèé îáñÿã i–¿ ä³ÿëüíîñò³ ó t–ìó ðîö³;

Kt – îáñÿã ïëàíîâîãî êðåäèòó â t–ìó ðîö³; bt – îáñÿã ìàêñè-

ìàëüíî äîïóñòèìîãî êðåäèòó â t–ìó ðîö³; F1t – ïëàòà çà êðå-

äèò ó t–ìó ðîö³; –  â³äñîòêîâà ñòàâêà çà êðåäèò; –

îáñÿã êðåäèò³â (³íâåñòèö³é), ÿê³ ìàþòü áóòè âêëàäåí³ íà îäè-

íèöþ i–¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çîâàíî¿ ïî q–³é òåõíîëîã³¿ çà –òà

ïîãîäíèõ óìîâ; F2t – îáñÿã ðå³íâåñòîâàíèõ êîøò³â ó t–ìó ðî-

ö³ (F21 – âëàñí³ êîøòè íà ïî÷àòîê ïëàíîâîãî ïåð³îäó); M(Z3t)

– ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ âàðòîñò³ âàëîâèé ïðèáóòîê â³ä

ðåàë³çàö³¿ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó t–ìó ðîö³; M(Z1t) – ìàòåìà-

òè÷íå ñïîä³âàííÿ âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó t–ìó ðîö³;

M(Z2t) – ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ ñîá³âàðò³ñòü òîâàðíî¿

ïðîäóêö³¿ ó t–ìó ðîö³; F4t – îáñÿã êîøò³â ó t–ìó ðîö³, âèä³ëå-

íèõ íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê; – â³äñîòîê, ÿêèé â³äðàõîâó-

ºòüñÿ íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê; F3t – îáñÿã ïîâåðíåíîãî êðå-

äèòó ó t–ìó ðîö³; Ft – ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò ó t–ìó ðîö³.

Ñòàâèòüñÿ çàäà÷à îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ òà ðå-

³íâåñòóâàííÿ öóêðîâîãî âèðîáíèöòâà. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî

äëÿ ³íâåñòóâàííÿ öüîãî âèðîáíèöòâà âèêîðèñòîâóþòüñÿ

âëàñí³ êîøòè òà êðåäèòè.

ßê êðèòåð³¿ îïòèìàëüíîñò³ âèêîðèñòàºìî:

1) ìàêñèì³çàö³ÿ ìàòåìàòè÷íîãî ñïîä³âàííÿ âàðòîñò³ òî-

âàðíî¿ ïðîäóêö³¿

(1)

2) ìàêñèì³çàö³ÿ ìàòåìàòè÷íîãî ñïîä³âàííÿ âàðòîñò³ âà-

ëîâîãî ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ öóêðó
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(2)

3) ìàêñèì³çàö³ÿ ðåíòàáåëüíîñò³

(3)

M(Z2) – ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ ñîá³âàðòîñò³ â³ä çä³éñíþ-

âàíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

(4)

4) ì³í³ì³çàö³ÿ êîåô³ö³ºíòà âàð³àö³¿: 

• ïî òîâàðí³é ïðîäóêö³¿  

(5)

• ïî ïðèáóòêó

(6)

5) Ìàêñèì³çàö³ÿ ìîäèô³êîâàíîãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³

âèðîáíèöòâà öóêðó:

• ïî òîâàðí³é ïðîäóêö³¿  (7)

• ïî ïðèáóòêó (8)

Îáìåæåííÿ:

1) ïî îáñÿãó i–¿ ä³ÿëüíîñò³ ó t–ìó ðîö³:

(9)

äå Xiqt – îáñÿã i–¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³çîâàíèé ïî q–³é òåõíî-

ëîã³¿ ó t–ìó ðîö³, òîáòî  

2) áàëàíñ ä³ÿëüíîñò³ ç âðàõóâàííÿì ïîãîäíèõ ñèòóàö³é: 

(10)

3) ïî ñ³âîçì³íàõ ðîñëèííèöüêèõ êóëüòóð:

(11)

äå (i + 1) –øà êóëüòóðà º ïîïåðåäíèêîì äëÿ i–¿;

4) ïî ³íåðö³éíîñò³ îáñÿã³â i–¿ ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çîâàíî¿ ïî

q–é òåõíîëîã³¿ ó t–ìó ðîö³:

(12)

5) ïî êðåäèòàõ:

(13)

6) ïî îïëàò³ â³äñîòêà çà êðåäèò

(14)

7) ïî ³íâåñòóâàííþ òà ðå³íâåñòóâàííþ

(15)

8) ïî îáñÿãàõ ðå³íâåñòóâàííÿ

(16)

9) áàëàíñ ïî âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó t–ìó ðîö³:

(17)

10) áàëàíñ ïî ñîá³âàðòîñò³ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó t–ìó ðîö³

(18)

11) áàëàíñ âàðòîñò³ âàëîâîãî ïðèáóòêó â³ä ðåàë³çàö³¿ òî-

âàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó t–ìó ðîö³

(19)

12) ïî ñîö³àëüíîìó çàáåçïå÷åííþ

(20)

13) áàëàíñ ïî ïîâåðíåííþ êðåäèò³â

(21)

14) áàëàíñ ïî ô³íàíñîâîìó ðåçóëüòàò³ ó t–ìó ðîö³

(22)

15) ïî ðîçìàõó (åêîíîì³÷íîìó ðèçèêó) âàðòîñò³ òîâàðíî¿

ïðîäóêö³¿

(23)

äå Z11t – ì³í³ìàëüíèé îáñÿã òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà íàéã³ð-

øèõ ïîãîäíèõ óìîâ ó t–ìó ðîö³; 

(24)

– ìàêñèìàëüíèé îáñÿã òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ çà íàéêðà-

ùèõ ïîãîäíèõ óìîâ ó t–ìó ðîö³;

(25)

R1t – íîðìàòèâíèé ðîçìàõ òîâàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó t–ìó ðîö³.

16) ïî ðîçìàõó (åêîíîì³÷íîìó ðèçèêó) âàðòîñò³ ïðèáóòêó

(26)

äå Z31t – ì³í³ìàëüíèé îáñÿã ïðèáóòêó çà íàéã³ðøèõ ïîãîä-

íèõ óìîâ ó t–ìó ðîö³;

(27)

– ìàêñèìàëüíèé îáñÿã ïðèáóòêó çà íàéêðàùèõ ïî-

ãîäíèõ óìîâ ó t–ìó ðîö³;

(28)

R3t – íîðìàòèâíèé ðîçìàõ ïðèáóòêó ó t–ìó ðîö³;

17) íåâ³ä'ºìí³ñòü çì³ííèõ

(29)

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012 151



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Çàïðîïîíîâàíà åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü (1)–(29)

îïèñóº ïðîöåñè ³íâåñòóâàííÿ òà ðå³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèö-

òâà öóêðó çà óìîâ, ùî íåïðèáóòêîâèé êîîïåðàòèâ ìîæå âè-

êîðèñòàòè âëàñí³ òà ïîçè÷åí³ êîøòè. Âîíà áóëà ðåàë³çîâàíà

íà ÅÎÌ ç äîïîìîãîþ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ LINGO 12.

Ðåçóëüòàòè îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ òà ïîçè÷åíèõ

êîøò³â äëÿ âèðîùóâàííÿ òà ïåðåðîáêè öóêðîâèõ áóðÿê³â çà

óìîâ íàäàííÿ êðåäèòó ó ðîçì³ð³ 500 ìëí. ãðí. òà ö³íè çà êðå-

äèò íà ð³âí³ 25% íàâåäåíî â òàáë. 1.

Çà òàêîãî ð³âíÿ êðåäèòóâàííÿ ïåðø³ äâà ðîêè âåñü ïðèáó-

òîê ³äå íà ïîâåðíåííÿ ÷àñòèíè êðåäèòó òà ðå³íâåñòóâàííÿ â

âëàñíèé ðîçâèòîê. Ïî÷èíàþ÷è ç òðåòüîãî ðîêó ô³íàíñîâèé

ðåçóëüòàò çðîñòàº. Íåïðèáóòêîâèé êîîïåðàòèâ íàðîùóº ñâî¿

ïîòóæíîñò³ ³ äîñÿãàº ìàêñèìàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòà-

òó â âîñüìîìó ðîö³ â ðîçì³ð³ 1549,4 ìëí. ãðí. ³ ïîâí³ñòþ ïî-

âåðòàº êðåäèò. Ó ïåðøèé ð³ê ä³ÿëüíîñò³ îáðîáëÿºòüñÿ

15 008 ãà çåìë³ ç 25 008 ãà äîñòóïíî¿, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íå-

ñòà÷ó êîøò³â äëÿ îáðîá³òêó âñ³º¿ ïëîù³.

Ó òàáë. 2 íàâåäåí³ ðåçóëüòàòè îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòóâàííÿ òà

ðå³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà öóêðó çà óìîâè íàäàííÿ êðåäè-

òó ó ðîçì³ð³ 556 ìëí. ãðí. Êðåäèò ïîãàøàºòüñÿ çà ïåðø³ òðè

ðîêè, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó øâèäøå ðîçâèâàòè-

ñÿ ³ íàðîùóâàòè âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³.

Ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè íà ê³íåöü âîñüìîãî ðîêó çíà÷íî

êðàù³ â ïîð³âíÿíí³ ç âàð³àíòîì êðåäèòóâàííÿ 500 ìëí. ãðí.

Çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó êðåäèòó äî 600 ìëí. ãðí. ïîã³ðøóº ô³-

íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ íåïðèáóòêîâîãî êîîïåðàòèâó.

Îòðèìàòè òàêèé âåëèêèé êðåäèò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì

ï³äïðèºìñòâàì äîñèòü ñêëàäíî áåç ãàðàíò³é ³ äîïîìîãè äåð-

æàâè. Íà ïî÷àòêó 2000 ðîêó äëÿ ï³äïðèºìñòâ àãðîïðîìèñëî-

âîãî êîìïëåêñó áóëî çàïðîâàäæåíî äåðæàâíå â³äøêîäóâàííÿ

÷àñòèíè ö³íè çà êðåäèò. Öå ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ â äåñÿòêè

ðàç³â îáñÿã³â ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàííÿ òà çàáåçïå÷åíîñò³ êðå-

äèòíèìè ðåñóðñàìè â ðîçðàõóíêó íà 1 ãà ïîñ³âó, ðîçøèðåííÿ

íàïðÿì³â êðåäèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

÷åðåç áàíêè òà çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïî÷àëè

êîðèñòóâàòèñÿ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïåðåâàã, ìåõàí³çìó ï³ëüãî-

âîãî êðåäèòóâàííÿ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ ïðèòàìàíí³ òàê³ íå-

äîë³êè: íåñòàá³ëüí³ñòü, íåïðîçîð³ñòü, áþðîêðàòèçì ïðîöåäóð

íàäàííÿ äîïîìîãè òà íåð³âíîì³ðíèé ¿¿ ðîçïîä³ë çà ðåã³îíàìè;

òðèâàë³ çàòðèìêè ç ïîâåðíåííÿì êîìïåíñàö³¿; îáìåæåí³ñòü

òåðì³íó ä³¿ äîïîìîãè áþäæåòíèì ðîêîì; â³äñóòí³ñòü êîíòðîëþ

çà ðîçïîä³ëîì òà âèêîðèñòàííÿì êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Ðåàë³çóâàâøè ðîçðîáëåíó ìîäåëü îïòèì³çàö³¿ ³íâåñòóâàííÿ

òà ðå³íâåñòóâàííÿ âèðîáíèöòâà öóêðó çà óìîâ äåðæàâíî¿ äî-

ïîìîãè ó â³äøêîäóâàíí³ ïîëîâèíè ö³íè êðåäèòó, â³äì³òèìî, ùî

ðå³íâåñòóâàííÿ ïðàêòè÷íî íå ïëàíóºòüñÿ, à êðåäèòè ïîâí³ñòþ

âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíè÷èõ ö³ëåé. Ô³íàíñîâèé ðåçóëü-

òàò ä³ÿëüíîñò³ áóðÿêîöóêðîâîãî íåïðèáóòêîâîãî êîîïåðàòèâó

çà óìîâ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè çðîñòàº øâèäêèìè òåìïàìè ³ â

ê³íö³ âîñüìîãî ðîêó ñòàíîâèâ 1968,4 ìëí. ãðí. Öå ãîâîðèòü

ïðî òå, ùî êîîïåðàòèâ äîñÿã ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Âèñíîâêè

Ìåõàí³çì ÷àñòêîâî¿ êîìïåíñàö³¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè çà

êðåäèòàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â áóðÿêîöóêðîâèì ï³äïðèºì-

ñòâàì º åôåêòèâí³øèì ³íñòðóìåíòîì ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè

ïîð³âíÿíî ç ìèíóëîþ ïðàêòèêîþ òîâàðíîãî êðåäèòóâàííÿ òà

ñóáñèä³þâàííÿ. Íåîáõ³äíîþ ñêëàäîâîþ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ

º øâèäêå íàëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ áàíêà-

ìè ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâà íà âçàºìîâèã³-

äíèõ óìîâàõ.

Ïðè âèñîê³é â³äñîòêîâ³é ñòàâö³ (25%) êîîïåðàòèâ àêòèâíî

ðå³íâåñòóº îòðèìàí³ äîõîäè, çìåíøóþòüñÿ îáñÿãè êðåäèòó-

âàííÿ. Çà óìîâ êðåäèòóâàííÿ 500 ìëí. ãðí. ðå³íâåñòîâàíî

çà ÷îòèðè ðîêè 472,3 ìëí. ãðí. Çà óìîâè íèçüêî¿ ïðîöåíòíî¿

ñòàâêè (12,5%) ðå³íâåñòóâàííÿ ïðàêòè÷íî íå ïëàíóºòüñÿ, âñ³

â³ñ³ì ðîê³â êðåäèòè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ âèðîáíè÷èõ ö³ëåé.

Îïòèìàëüíèì ð³âíåì êðåäèòóâàííÿ äëÿ öèõ äâîõ ïëàí³â º

556 ìëí. ãðí.

Îòæå, íàø³ äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóþòü äîö³ëüí³ñòü áóä³â-

íèöòâà öóêðîâîãî çàâîäó, âèêîðèñòàííÿ âèñîêèõ òåõíîëîã³é

äëÿ âèðîùóâàííÿ öóêðîâèõ áóðÿê³â çà ðàõóíîê êðåäèòóâàííÿ

òà ðå³íâåñòóâàííÿ. Ó öüîìó âèïàäêó âàæëèâèì º âèðîùó-

Îáñÿã êðåäèòóâàííÿ 556 ìëí. ãðí.

¹ ïîêàçíèê
ðîêè

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, ìëí. ãðí. 0 0 13,0 149,7 534,7 919,8 1304,8 1689,9
2 Ðå³íâåñòóâàííÿ, ìëí. ãðí. 0 246,1 61,5 248,4 0 0 0 0
3 Îáñÿã çàëó÷åíîãî êðåäèòó, ìëí. ãðí. 556 309,9 248,4 0 0 0 0 0

Îáñÿã êðåäèòóâàííÿ 500 ìëí. ãðí.

¹ ïîêàçíèê
ðîêè

1 2 3 4 5 6 7 8
1 Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò, ìëí. ãðí. 0 0 13,0 149,7 534,7 919,8 1304,8 1549,4
2 Ðå³íâåñòóâàííÿ, ìëí. ãðí. 0 155,0 129,8 187,5 0 0 0 0
3 Îáñÿã çàëó÷åíîãî êðåäèòó, ìëí. ãðí. 500 401,0 271,2 83,7 83,7 83,7 83,7 83,7
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âàííÿ öóêðîâîãî áóðÿêó çà ñó÷àñíèìè òåõíîëîã³ÿìè, îïòèì³-

çàö³ÿ ïðîöåñ³â çáèðàííÿ ñèðîâèíè òà ¿¿ ïåðåðîáêè. Çàáåçïå-

÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ ðîçâèòêó íåïðèáóò-

êîâèõ êîîïåðàòèâ³â, çá³ëüøåííÿ ïîòóæíîñò³ öóêðîâîãî çàâî-

äó, à òàêîæ ï³äâèùåííÿ óðîæàéíîñò³ öóêðîâîãî áóðÿêó, ïðèç-

âåäå äî ï³äâèùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà

öóêðó òà éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ïðàêòèêó âèêîðèñòàííÿ óêðà-
¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ºâðîîáë³ãàö³é ç ìåòîþ çàëó-
÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèí-
êàõ. Âèÿâëåíî õàðàêòåðí³ îñîáëèâîñò³ òà îñíîâí³ ïðîáëå-
ìè ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî ô³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ºâðîîáë³ãàö³¿, åì³òåíò, îáñÿãè çàëó-
÷åíü, ðåéòèíãè, îðãàí³çàòîðè âèïóñê³â, ³íâåñòîðè.

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ïðàêòèêà èñïîëüçîâàíèÿ
óêðàèíñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè åâðîîáëèãàöèé ñ öåëüþ
ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ íà ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ
ðûíêàõ. Âûÿâëåíû õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè è îñíîâ-
íûå ïðîáëåìû ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòîãî ôèíàíñîâîãî
èíñòðóìåíòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: åâðîîáëèãàöèè, ýìèòåíò, îáúåìû
ïðèâëå÷åíèé, ðåéòèíãè, îðãàíèçàòîðû âûïóñêîâ, èíâå-
ñòîðû.

The article analyzes the practice of Eurobonds` usage by
Ukrainian entities for raising funds in international financial
markets. The characteristic features and the main issues
of this instrument usage were defined. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç îãëÿäó íà çàâèñîêèé ð³âåíü

â³äñîòêîâèõ ñòàâîê ïðè áàíê³âñüêîìó êðåäèòóâàíí³ â Óêðà¿í³

â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà çàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ äîñòóïó äî

á³ëüø äåøåâîãî ô³íàíñóâàííÿ ÷åðåç åì³ñ³þ ºâðîîáë³ãàö³é íà

ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ. Îäíàê ó ïîð³âíÿíí³ ç îáñÿ-

ãàìè çàëó÷åííÿ êîøò³â ÷åðåç ºâðîîáë³ãàö³¿ íàâ³òü â³äíîñíî

³íøèõ ó÷àñíèê³â ÑÍÄ (çîêðåìà, Ðîñ³¿ òà Êàçàõñòàíó), íå êà-

æó÷è âæå ïðî çàõ³äí³ êðà¿íè, ðèíîê óêðà¿íñüêèõ ºâðîîáë³ãàö³é

ìîæå áóòè îõàðàêòåðèçîâàíèé ÿê íåäîñòàòíüî ðîçâèíóòèé.

Îòæå, ïðè÷èíè öüîãî ÿâèùà ïîòðåáóþòü äîäàòêîâîãî íàóêî-

âî–ïðàêòè÷íîãî àíàë³çó ç ìåòîþ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ïî

ðîçøèðåííþ òà ïîëåãøåííþ äîñòóïó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-

ºìñòâ äî ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â êàï³òàë³â.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîâîë³

äåòàëüíèé îãëÿä ðèíêó ºâðîîáë³ãàö³é Óêðà¿íè íàâåäåíî ó [1].

Àíàë³ç äèíàì³êè ³íäåêñ³â òà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó óêðà¿íñüêèõ

ºâðîîáë³ãàö³é àíàë³çóºòüñÿ ó [2]. Âèêîðèñòàííþ ºâðîîáë³ãà-

ö³é ÿê ³íñòðóìåíòó çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ïðèñâÿ-

÷åíî ðîáîòó Î.Â. Êðèâîðó÷êî [3]. Áàãàòîêðèòåð³àëüíå ïîð³â-

íÿííÿ ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é òà îáë³ãàö³é ïðîâåäåíå

Í. Ïàéòðîþ [4].

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ îñíîâíèõ ïåðåøêîä äîñòóïó

â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè êàï³òàëó øëÿ-

õîì âèêîðèñòàííÿ ºâðîîáë³ãàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó

íåçàëåæíîñò³ íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè ºâðîîáë³ãàö³é âèõîäèëè

34 â³ò÷èçíÿí³ êîðïîðàòèâí³ åì³òåíòè, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ çä³é-

ñíèëè 67 åì³ñ³é. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü çàëó÷åíü (66 îä.) â³ä-

áóâàëèñÿ ó äîëàðàõ ÑØÀ. Çàãàëüíà ñóìà çàëó÷åíü ñòàíîâè-

ëà $21,4 ìëðä. Äî ï'ÿò³ðêè íàéá³ëüø àêòèâíèõ ïîçè÷àëüíè-

ê³â âõîäÿòü ÷îòèðè ïðîâ³äí³ óêðà¿íñüê³ áàíêè òà ï³äïðèºìñòâî

çâ'ÿçêó (òàáë. 1).

ßê âèäíî ç òàáë. 1, áåççàïåðå÷íèì ë³äåðîì ç âèêîðèñòàí-

íÿ ºâðîîáë³ãàö³é º Óêðåêñ³ìáàíê, ÷àñòêà ÿêîãî – 19,9%

óñüîãî îáñÿãó çàëó÷åíü ($4,26 ìëðä. ç $21,4 ìëðä.). Ë³äå-

Î.Ï. ÌÀÑÈÍÀ,
àñï³ðàíò, Óêðà¿íñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ô³íàíñ³â òà ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³

Àíàë³ç ïðàêòèêè âèêîðèñòàííÿ
ºâðîîáë³ãàö³é ïðè çàëó÷åíí³

óêðà¿íñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ðåñóðñ³â
íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ðîì ç ê³ëüêîñò³ åì³ñ³é º ÏðèâàòÁàíê (8 âèïóñê³â), àëå âîíè íå

â³äð³çíÿþòüñÿ âåëèêèìè îáñÿãàìè (íàéá³ëüøèé âèïóñê

$500 ìëí. ç ïîãàøåííÿì ó 2012 ðîö³ (LPN)).

Ñòàíîì íà âåðåñåíü 2011 ðîêó ç 67 åì³ñ³é 23 óñï³øíî

ïîãàøåíî íà çàãàëüíó ñóìó $3,66 ìëðä. Â îá³ãó çíàõîäÿòü-

ñÿ 35 åì³ñ³é íà çàãàëüíó ñóìó $15,07 ìëðä. Ùå ï'ÿòü åì³ñ³é

íà çàãàëüíó ñóìó $1,7 ìëðä. (óñ³ – «Àëüôà–Áàíê Óêðà¿íà»)

áóëè îáì³íÿí³ òàêèì ÷èíîì. ªâðîîáë³ãàö³¿ «Àëüôà–Áàíê Óê-

ðà¿íà» 2012–2 (LPN) áóëî âèïóùåíî â îáì³í íà íîòè 2009

ðîêó ïîãàøåííÿ ($345 ìëí.) òà áóëè îêðåìèì âèïóñêîì äî

ïåðøî¿ äàòè âèïëàòè ïðîöåíò³â (30.10.2009 ð.), ï³ñëÿ ÷îãî

áóëè êîíñîë³äîâàí³ â îäèí âèïóñê ñï³ëüíî ç âèïóñêàìè 2010

òà 2011 ðîê³â ïîãàøåííÿ ($450 ìëí. òà $250 ìëí.), ÿê³, ó

ñâîþ ÷åðãó, áóëè îáì³íÿí³ íà íîòè 2012–3 òà 2012–1.

Îäèí âèïóñê ºâðîîáë³ãàö³é (ÕÕ² Ñòîë³òòÿ 2011 (LPN),

$150 ìëí.) áóëî äîñòðîêîâî ïîãàøåíî, à ùå îäèí âèïóñê òî-

ãî æ åì³òåíòà ðåñòðóêòóðèçîâàíî (XXI Ñòîë³òòÿ, 2014 (Res-

truct. LPN ex–2010), $175 ìëí.).

Íàñàìê³íåöü ïî äâîõ âèïóñêàõ â³ò÷èçíÿíèõ ïîçè÷àëüíèê³â

áóëî îá'ÿâëåíî äåôîëò (²ÑÄ, 2010 (LPN), $150 ìëí. òà

«Íàôòîãàç Óêðà¿íè», 2009 (LPN), $500 ìëí.).

Ñåðåäí³é îáñÿã çàëó÷åííÿ ïî âñ³õ 67 åì³ñ³ÿõ ñòàíîâèòü

$319,4 ìëí. Îäíàê á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç äàº äåùî ³íøó

êàðòèíó. Âñþ ñóìó åì³ñ³é ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà òðè ãðó-

ïè: âåëèê³, ñåðåäí³ òà ìàë³ (òàáë. 2).

ßê âèäíî ç òàáë. 2, äî ãðóïè «âåëèêèõ» ìîæíà â³äíåñòè ëè-

øå îäíó åì³ñ³þ («Íàôòîãàç Óêðà¿íè», 2014 (LPN)), ùî ñòàíî-

âèòü 1,49% â³ä ¿õ çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Íàòîì³ñòü ¿¿ îáñÿã äîð³â-

íþº $1595 ìëí., àáî 7,45% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó çàëó÷åíü.

Äî ãðóïè «ñåðåäí³õ» âõîäèòü îñíîâíà ê³ëüê³ñòü åì³ñ³é (57

îä.), òîáòî 85,07% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Íà ÷àñòêó ö³º¿ ãðó-

ïè ïðèïàäàº 80,27% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó çàëó÷åíü, à ñà-

ìå – $17 180 ìëí. Ñåðåäí³é îáñÿã îäí³º¿ åì³ñ³¿ äëÿ ö³º¿ ãðó-

ïè ñêëàäàº 301,4 ìëí. ãðí.

Íàñàìê³íåöü äî ãðóïè «ìàëèõ» âõîäÿòü äåâ'ÿòü åì³ñ³é, àáî

13,43% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³. Íà ÷àñòêó ö³º¿ ãðóïè ïðèïà-

äàº 2,25% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó çàëó÷åíü, àáî $481 ìëí.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè ïåâíó ð³âíîì³ðí³ñòü ó

ðîçïîä³ë³ åì³ñ³é çà îáñÿãàìè çàëó÷åíü.

Ö³êàâî, ùî äî ãðóïè «ñåðåäí³õ» âõîäèòü åì³ñ³ÿ Óêðåêñ³ì-

áàíêó ç ïîãàøåííÿì ó 2014 ðîö³, ºäèíà ñåðåä çàïîçè÷åíü,

ùî íîì³íîâàíà ó ãðèâíÿõ. Âîíà îôîðìëåíà ó âèãëÿä³ êóïîí-

íèõ îáë³ãàö³é íà çàãàëüíó ñóìó 2385,05 ìëí. ãðí. òà ðîçì³-

ùåíà çà «ïðàâèëîì S» (RegS) 28.01.2011 ð. Ïðè öüîìó îá-

ñÿã êíèãè çàÿâîê ñòàíîâèâ 3180 ìëí. ãðí. Ëîò êðàòíîñò³

ñòàíîâèòü 50 òèñ. ãðí., ì³í³ìàëüíèé òîðãîâèé ëîò äîð³âíþº

1250 òèñ. ãðí. Ñòàâêà êóïîíà çà öèì âèïóñêîì äîð³âíþº

11% ç ïåð³îäè÷í³ñòþ âèïëàòè îäèí ðàç íà ð³ê ïðè ìåòîä³

ðîçðàõóíêó ê³ëüêîñò³ äí³â 30Å/360.

Ðåéòèíã ö³º¿ åì³ñ³¿ Moody's Investors Service áóâ âèçíà÷åíèé

íà ð³âí³ Ba3 ç³ ñòàá³ëüíèì ïðîãíîçîì, òîä³ ÿê Fitch Ratings çà-

ô³êñîâàíî íà ð³âí³ Â. Ðåéòèíã S&P íå ïðèñâîþâàâñÿ. Åì³ñ³ÿ

çä³éñíþâàëàñÿ ç âèêîðèñòàííÿì SPV «Biz Finance PLC».

Îáë³ãàö³¿ ïðîéøëè ë³ñòèíã íà ²ðëàíäñüê³é ôîíäîâ³é á³ðæ³,

ïðè öüîìó àãåíòàìè ç ðîçì³ùåííÿ âèñòóïàëè ñâ³òîâ³ ë³äåðè ó

ñôåð³ ì³æíàðîäíèõ ðîçì³ùåíü Credit Suisse, Citigroup,

Deutsche Bank. Çàâäÿêè öüîìó á³ëüøå 90% îáñÿãó òðàíçàê-

ö³é áóëî ðîçì³ùåíî ñåðåä ì³æíàðîäíèõ ³íâåñòîð³â, ùî âêëà-

äàþòü «ðåàëüí³ ãðîø³» ïåðø çà âñå ç Ëîíäîíó, àìåðèêàíñü-

êèõ îôøîðíèõ ³íâåñòîð³â òà çà äîäàòêîâî¿ ó÷àñò³ ïðèâàòíèõ

³íâåñòîð³â ç³ Øâåéöàð³¿ òà ³íøèõ êðà¿í ªâðîïè.

Â³äíîñíî îáñÿã³â ïîãàøåíü çàçíà÷èìî, ùî íàéá³ëüø³ ñó-

ìàðí³ îáñÿãè ïîãàøåíü ïðèïàäàþòü íà 2015 ð³ê (ø³ñòü åì³-

ñ³é íà çàãàëüíó ñóìó $2374,8 ìëí.: Óêðåêñ³ìáàíê, «Ìèðî-

í³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», ÄÒÅÊ, àãðîõîëäèíã «Àâàíãàðä»,

«Ìåò³íâåñò Õîëäèíã» òà ÏðèâàòÁàíê).

Ïîð³âíÿíî âåëèê³ îáñÿãè ºâðîîáë³ãàö³é äîâåäåòüñÿ ïîãà-

øàòè ó 2012 ðîö³ (÷îòèðè åì³ñ³¿ íà çàãàëüíó ñóìó $1765,6

ìëí.: «Àëüôà–Áàíê Óêðà¿íà», «Êè¿âñòàð Äæ.Åñ.Åì.», Óêðåê-

ñ³ìáàíê òà ÏðèâàòÁàíê).

Íåçíà÷íèì ÷èíîì òàêîæ â³äð³çíÿþòüñÿ îáñÿãè ïîãàøåíü

2016 ðîêó (ï'ÿòü åì³ñ³é íà çàãàëüíó ñóìó $1725 ìëí.: Óê-

ðåêñ³ìáàíê, Îùàäáàíê, ÏðèâàòÁàíê, Ferrexpo òà àãðîõîë-

äèíã «Ìð³ÿ»).

Çàãàëîì äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî îáñÿãè çàëó÷åíü íà ì³æ-

íàðîäíèõ ðèíêàõ ç âèêîðèñòàííÿì ºâðîîáë³ãàö³é, ùî ìàþòü

áóòè ïîãàøåí³ ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ âîñüìè ðîê³â, íå º «íå-

ï³äéîìíèìè», òèì á³ëüøå ùî ïîçè÷àëüíèêè ïåðåâàæíî â³ä-

Åì³ñ³¿ Ê³ëüê³ñòü, îä. % Îáñÿã, $ ìëí. %
«Âåëèê³» (ïîíàä $1 ìëðä.) 1 1,49 1595 7,45
«Ñåðåäí³» (â³ä $100 ìëí. äî $1 ìëðä.) 57 85,07 17180 80,27
«Ìàë³» (äî $100 ìëí.) 9 13,43 481 2,25
Óñüîãî 67 100,00 21402 100,00

Åì³òåíò Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèïóñê³â Çàãàëüí³ îáñÿãè çàëó÷åííÿ, $ ìëðä.

ÏðèâàòÁàíê 8 1,24

«Àëüôà–Áàíê Óêðà¿íà» 7 2,64

Óêðåêñ³ìáàíê 6 4,26

ÓêðÑèááàíê 5 1,18

«Êè¿âñòàð Äæ.Åñ.Åì.» 4 0,63
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Òàáëèöÿ 1. Íàéá³ëüø àêòèâí³ â³ò÷èçíÿí³ îïåðàòîðè ðèíêó ºâðîîáë³ãàö³é

Òàáëèöÿ 2. Ðîçïîä³ë åì³ñ³é ºâðîîáë³ãàö³é â³ò÷èçíÿíèõ ïîçè÷àëüíèê³â çà îáñÿãàìè

Äæåðåëî: ñïåö³àë³çîâàíèé âåá–ïîðòàë cbonds.info [5].

Äæåðåëî: ñïåö³àë³çîâàíèé âåá–ïîðòàë cbonds.info [5].
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íîñÿòüñÿ äî åë³òè â³ò÷èçíÿíîãî á³çíåñó. Õî÷à ïåâíîãî ðèçè-

êó äîäàº íåâèçíà÷åí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèòóàö³¿ ÿê ó ñâ³ò³ çàãà-

ëîì, òàê ³ â Óêðà¿í³ çîêðåìà. Çà óìîâè ñòð³ìêî¿ òà íåêîíòðî-

ëüîâàíî¿ äåâàëüâàö³¿ ãðèâí³ âíàñë³äîê ä³¿ äðóãî¿ õâèë³ ñâ³òîâî¿

ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà íåâäàëî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè óðÿäó ïî-

ãàøåííÿ 2012 ðîêó ìîæóòü îïèíèòèñü ï³ä çàãðîçîþ, îñê³ëü-

êè ïîçè÷àëüíèêàìè º ñóá'ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ, îñíîâíå

äæåðåë äîõîä³â ÿêèõ çíàõîäèòüñÿ â Óêðà¿í³. Òîä³ ç âåëèêîþ

äîëåþ éìîâ³ðíîñò³ äëÿ íèõ ïîñòàíå çàâäàííÿ ðåñòðóêòóðè-

çàö³¿ ³ñíóþ÷î¿ çàáîðãîâàíîñò³.

×àñòêà ïîãàøåíü 2015–2019 ðîê³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ ùå

á³ëüøîþ íåâèçíà÷åí³ñòþ òà ù³ëüíî çàëåæèòü â³ä ñèòóàö³¿ íà

ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òà âíóòð³øí³õ óìîâ â Óêðà¿í³.

Ïðîàíàë³çóéìî òàêîæ ðåéòèíãè â³ò÷èçíÿíèõ ïîçè÷àëüíè-

ê³â íà ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ êàï³òàëó. Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü

â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â ºâðîîáë³ãàö³é çâåðòàëèñÿ çà ðåéòèí-

ãàìè äî ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ àãåíö³é. Âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü

ºâðîîáë³ãàö³¿ «Ô³í³íïðî» (âèïóùåí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ ³íôðà-

ñòðóêòóðíèõ ïðîåêò³â â ðàìêàõ ï³äãîòîâêè Óêðà¿íè äî

ªâðî–2012 òà ãàðàíòîâàí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â Óêðà¿-

íè), à òàêîæ «ÂÒÁ Ë³çèíã Óêðà¿íà» òà êîíöåðíó «Ãàëíàôòî-

ãàç», 2012 (CLN, CNV).

Íàéìåíø îõî÷å â³ò÷èçíÿíèõ ïîçè÷àëüíèê³â ðåéòèíãóº S&P.

Ñòàíîì íà ê³íåöü âåðåñíÿ 2012 ðîêó ò³ëüêè äâîº åì³òåíò³â ìà-

þòü ðåéòèíã ö³º¿ àãåíö³¿: «Àëüôà–Áàíê Óêðà¿íà», 2012 (LPN) íà

ð³âí³ Â– òà àãðîõîëäèíã «Ìð³ÿ», 2016 íà ð³âí³ Â (îáèäâà â³äíî-

ñÿòüñÿ äî ñïåêóëÿòèâíî¿ êàòåãîð³¿ òà ñâ³ä÷àòü ïðî äîñèòü âèñî-

êó âðàçëèâ³ñòü â óìîâàõ íåñïðèÿòëèâî¿ ä³ëîâî¿, ô³íàíñîâî¿ òà

åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè, õîäà íàðàç³ º ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ

ô³íàíñîâèõ çîáîâ'ÿçàíü). Ðåøòà åì³òåíò³â àáî âçàãàë³ íå ìàëè

ðåéòèíãó S&P, àáî â³í áóâ â³äêëèêàíèé (Withdrawn).

Moody's Investors Service òà Fitch Ratings º á³ëüø ïîáëà-

æëèâèìè äî â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â ºâðîîáë³ãàö³é. Òàê, ïåðå-

âàæíà á³ëüø³ñòü êîìïàí³é, ïî îö³íö³ Moody's, ìàº ðåéòèíã Â2

àáî Â3 (ñïåêóëÿòèâíà êàòåãîð³ÿ, íèçüêà êðåäèòîñïðîìîæ-

í³ñòü òà çíà÷íèé êðåäèòíèé ðèçèê). Ðåñòðóêòóðèçîâàí³ åì³ñ³¿

äâîõ åì³òåíò³â (áàíê «Ô³íàíñè òà Êðåäèò», 2014 (Restruct.

LPN ex–2010) òà VAB Áàíê, 2014 (Restruct. LPN ex–2010))

çà âåðñ³ºþ Moody's ìàþòü ñïåêóëÿòèâíèé õàðàêòåð, äóæå

íèçüêó êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü òà âèñîêèé êðåäèòíèé ðèçèêè

(Ñàà1). Ðåéòèíãè ùå ÷îòèðüîõ åì³òåíò³â â³äêëèêàíî.

Ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ åì³ñ³é, íà äóìêó Fitch, ã³-

äí³ ðåéòèíãó Â (çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâíèé. Îçíà÷àº íàÿâ-

í³ñòü çíà÷íèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, îäíàê ïðè öüîìó çàëèøàºòü-

ñÿ «ïîäóøêà áåçïåêè». Íàðàç³ ô³íàíñîâ³ çîáîâ'ÿçàííÿ âèêî-

íóþòüñÿ, îäíàê çäàòí³ñòü ïðîäîâæóâàòè âèïëàòè çàëåæèòü â³ä

ä³ëîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè. Â îêðåìèõ âèïàäêàõ ðåé-

òèíã öüîãî ð³âíÿ ìîæå áóòè íàäàíî ö³ííèì ïàïåðàì, íà ÿê³ íà-

êëàäåíî àðåøò àáî ïî ÿêèõ ïðîãîëîøåíî äåôîëò, àëå ç âèíÿò-

êîâî âèñîêèì ïîòåíö³àëîì ïîâåðíåííÿ êîøò³â).

Åì³ñ³¿ «Íàôòîãàçó Óêðà¿íè», 2014 (LPN) Fitch íàäàëî ðåéòèíã

ÑÑÑ, ùî îçíà÷àº ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü äåôîëòó. Íàñàìê³íåöü

«²íòåðïàéï Óêðà¿íà», 2017 (Restruct. LPN ex–2010) ìàº ðåé-

òèíã RD, ùî îçíà÷àº, ùî åì³òåíò íå çä³éñíèâ ñâîº÷àñí³ ïëàòå-

æ³ ïî ïåâí³é, àëå íå îñíîâí³é ÷àñòèí³ çîáîâ'ÿçàíü òà ïðîäîâæóº

ïðîâîäèòè âèïëàòè ïî ³íøèõ âèäàõ çîáîâ'ÿçàíü.

Îòæå, â ö³ëîìó ïðîâ³äí³ ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíö³¿ äî-

ñèòü êðèòè÷íî îö³íþþòü çäàòí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â

ºâðîîáë³ãàö³é ðîçðàõîâóâàòèñÿ çà âëàñíèìè áîðãîâèìè çî-

áîâ'ÿçàííÿìè, ïðèïóñêàþ÷è ïðè öüîìó çíà÷íó éìîâ³ðí³ñòü

äåôîëò³â.

Îö³íèìî òàêîæ ãàëóçåâó ïðèíàëåæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ åì³-

òåíò³â ºâðîîáë³ãàö³é (òàáë. 3).

Ïåðåâàæíà ÷àñòêà ðèíêó ºâðîîáë³ãàö³é ïðèïàäàº íà ô³-

íàíñîâî–áàíê³âñüêèé ñåêòîð (20 åì³ñ³é ç 35, ùî îáåðòà-

þòüñÿ íà ðèíêó). Íà öþ æ ãàëóçü ïðèïàäàº ³ íàéá³ëüøà ê³ëü-

ê³ñòü åì³òåíò³â, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëÿþòüñÿ ÏðèâàòÁàíê (7 åì³-

ñ³é ç 20) òà Óêðåêñ³ìáàíê (4 åì³ñ³¿). Ðåøòà áàíê³â ìàþòü ïî

îäí³é åì³ñ³¿ â îá³ãó çà âèíÿòêîì Íàäðà Áàíêó, â ÿêîãî îäíî-

÷àñíî îáåðòàþòüñÿ äâ³ åì³ñ³¿: Íàäðà Áàíê, 2017 (Restruct.

LPN ex–2010) òà Íàäðà Áàíê, 2017 (LPN). Ðåøòà 12 åì³ñ³é

äîâîë³ ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëåí³ ì³æ ø³ñòüìà ãàëóçÿìè.

Ìàéæå ïîëîâèíà îáñÿã³â çàëó÷åííÿ êîøò³â íà ì³æíàðîä-

íèõ ðèíêàõ ïðèïàäàº íà ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêèé ñåêòîð

($6,06 ìëðä. ç $12,92 ìëðä., àáî 47%). Äðóãå ì³ñöå ç âåëè-

êèì â³äðèâîì ïîñÿãàº äîáóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü ($2,15 ìëðä.,

àáî 17% íà ÷àñòêó «Íàôòîãàçó Óêðà¿íè», 2014 (LPN), Fer-

rexpo, 2016 òà êîíöåðíó «Ãàëíàôòîãàç», 2012 (CLN, CNV)).

Òàêîæ äîñèòü çíà÷íèé îáñÿã ($1,45 ìëðä., àáî 11% â³ä

çàãàëüíîãî îáñÿãó çàëó÷åíü) ïðèïàäàº íà ìåòàëóðã³þ â îñî-

á³ «Ìåò³íâåñò Õîëäèíãó» (äâ³ åì³ñ³¿ íà çàãàëüíó ñóìó $1,25

ìëðä., ïîãàøåííÿ ó 2015 òà 2018 ðîêàõ) òà «²íòåðïàéïó Óê-

ðà¿íà» (åì³ñ³ÿ 2010 ðîêó íà $0,2 ìëðä., ðåñòðóêòóðèçîâàíà

äî 2017 ðîêó).

Äîâîë³ àêòèâíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè íà ì³æíàðîäíèõ ô³-

íàíñîâèõ ðèíêàõ º ï³äïðèºìñòâà ÀÏÊ, ÿê³ íàðàç³ º åì³òåíòà-

Ãàëóçü Ê³ëüê³ñòü åì³òåíò³â Ê³ëüê³ñòü åì³ñ³é Îáñÿã, $ ìëðä.
Ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêà 10 20 6,06
Äîáóâíà 3 3 2,15
Ìåòàëóðã³ÿ 2 3 1,45
ÀÏÊ 4 5 1,33
Åíåðãåòèêà 1 1 0,50
Çâ'ÿçîê 1 1 0,18
³íøå 1 2 1,26
ÂÑÜÎÃÎ 22 35 12,93
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Òàáëèöÿ 3. Ðîçïîä³ë åì³ñ³é óêðà¿íñüêèõ ºâðîîáë³ãàö³é â îá³ãó ïî ãàëóçÿõ

Äæåðåëî: ñïåö³àë³çîâàíèé âåá–ïîðòàë cbonds.info [5].



Åì³òåíò Ãåîãðàô³ÿ ðîçì³ùåííÿ Òèïè ³íâåñòîð³â
Àãðîõîëäèíã «Àâàí-
ãàðä», 2015

ªâðîïà – 68%, ÑØÀ – 22%, Àç³ÿ – 10%
Ôîíäîâ³ ìåíåäæåðè – 62%, ïðèâàòí³ ðàõóíêè –
15%, õåäæ–ôîíäè – 17%, áàíêè – 6%

ÄÒÅÊ, 2015 (LPN) ªâðîïà – 37%, ÑØÀ – 58%, Àç³ÿ – 5%
Óïðàâëÿþ÷³ àêòèâàìè – 65%, õåäæ–ôîíäè – 20%,
ïåíñ³éí³ ôîíäè – 10%, ³íø³ – 5%

«Ìåò³íâåñò Õîë-
äèíã», 2015 (LPN)

ªâðîïà – 61%, ÑØÀ – 37%, ³íø³ – 2%
Óïðàâëÿþ÷³ àêòèâàìè – 31%, áàíêè – 31%,
õåäæ–ôîíäè – 26%, ïåíñ³éí³ ôîíäè – 9%, ³íø³ – 3%

«Ìåò³íâåñò Õîë-
äèíã», 2018

ÑØÀ – 40%, Âåëèêîáðèòàí³ÿ – 18%, Øâåéöà-
ð³ÿ – 8%, ÑÍÃ òà ³íø³ êðà¿íè ªâðîïè – 32%, ³í-
ø³ – 2%

Óïðàâëÿþ÷³ àêòèâàìè – 60%, áàíêè – 20%,
õåäæ–ôîíäè – 10%, ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè – 10%

Îùàäáàíê, 2016
Âåëèêîáðèòàí³ÿ – 64%, ªâðîïà – 26%, Øâåé-
öàð³ÿ – 8%, Àç³ÿ – 2%

Óïðàâëÿþ÷³ àêòèâàìè 59%; áàíêè 11%; õåäæ–ôîíäè
20%; ³íø³ – 10%

Óêðåêñ³ìáàíê, 2015
(LPN)

Âåëèêîáðèòàí³ÿ – 35%, Øâåéöàð³ÿ – 9%, Í³-
äåðëàíäè – 7%, Í³ìå÷÷èíà òà Àâñòð³ÿ – 6%,
Àç³ÿ – 4%, Ôðàíö³ÿ – 4%, ³íø³ êðà¿íè – 35%

Óïðàâëÿþ÷³ àêòèâàìè – 80%, áàíêè – 12%, ïðèâàòí³
³íâåñòîðè – 4%, ³íø³ – 4%
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ìè øåñòè åì³ñ³é. Àëå ñåðåäíÿ ñóìà çàëó÷åííÿ ïî ãàëóç³ äî-

ð³âíþº ëèøå $0,27 ìëðä., òîáòî º ìåíøîþ ñåðåäíüî¿ ïî Óê-

ðà¿í³ òà çíà÷íî ïîñòóïàºòüñÿ ë³äåðàì. Òàê, ñåðåäí³é îáñÿã

çàëó÷åííÿ ó ô³íàíñîâî–áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ ñòàíîâèòü

$0,3 ìëðä., ó ìåòàëóðã³¿ – $0,48 ìëðä., à ó äîáóâí³é ïðîìè-

ñëîâîñò³ – $0,72 ìëðä.

Ïðîàíàë³çóºìî òàêîæ íàéá³ëüø ïîïóëÿðíèõ îðãàí³çàòîð³â

âèïóñêó ºâðîîáë³ãàö³é óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â (òàáë. 4).

ßê âèäíî ç òàáë. 4, ïðîòÿãîì 2010–2011 ðîê³â ïàëüìà ïåð-

øîñò³ íàëåæèòü ³íâåñòèö³éíîìó áàíêó Morgan Stanley, îäíîìó ç

íàéá³ëüøèõ àìåðèêàíñüêèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ïðîòÿãîì

îñòàíí³õ ðîê³â â³í âèâ³â íà ðèíîê ºâðîîáë³ãàö³é òàêèõ â³ò÷èçíÿ-

íèõ åì³òåíò³â (ó òîìó ÷èñë³ é ñóâåðåíí³ ºâðîîáë³ãàö³¿ Óêðà¿íè):

– 2011 ð³ê – Ferrexpo, 2016; Îùàäáàíê, 2016; Óêðà¿íà,

2016–2; Óêðà¿íà, 2021; «Ô³í³íïðî», 2018;

– 2010 ð³ê – «Ìèðîí³âñüêèé õë³áîïðîäóêò», 2015 (LPN);

Óêðà¿íà, 2015; Óêðà¿íà, 2020; «Ô³í³íïðî», 2017.

Äîñèòü ñòð³ìêî ó 2009 ðîö³ óâ³éøîâ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê

ºâðîîáë³ãàö³é ³íâåñòèö³éíèé áàíê «ÂÒÁ Êàï³òàë» (Ðîñ³ÿ, ãðó-

ïà êîìïàí³é ÂÒÁ). Éîãî êë³ºíòàìè íàðàç³ º:

– 2011 ð³ê – Êè¿â, 2016 (LPN); «Ìåò³íâåñò Õîëäèíã»,

2018; Óêðà¿íà, 2016–2; Óêðà¿íà, 2021; «Ô³í³íïðî», 2018;

– 2010 ð³ê – «Ìåò³íâåñò Õîëäèíã», 2015 (LPN); Óêðà¿íà,

2015; Óêðà¿íà, 2020;

– 2009 ð³ê – «ÂÒÁ Ë³çèíã Óêðà¿íà», 2019 (LPN).

Íàñàìê³íåöü äî òð³éêè ë³äåð³â óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ºâðîî-

áë³ãàö³é âõîäèòü øâåéöàðñüêèé ³íâåñòèö³éíèé áàíê Credit

Suisse. Äî éîãî ïîñëóã çâåðíóëèñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ åì³òåíòè:

– 2011 ð³ê – Êè¿â, 2016 (LPN); «Ìåò³íâåñò Õîëäèíã»,

2018; Îùàäáàíê, 2016; Óêðà¿íà, 2011–2; Óêðåêñ³ìáàíê,

2014, UAH;

– 2010 ð³ê – «Ìåò³íâåñò Õîëäèíã», 2015 (LPN); Óêðà¿íà,

2011–2; Óêðåêñ³ìáàíê, 2015 (LPN);

– 2009 ð³ê – «Íàôòîãàç Óêðà¿íè», 2014 (LPN).

Çâåðíåìî óâàãó íà òå, ùî ³íâåñòèö³éí³ áàíêè äîñèòü ÷àñòî

âèñòóïàþòü ÿê ñï³âîðãàí³çàòîðè âèïóñê³â. Òàê, íàïðèêëàä,

ñï³âîðãàí³çàòîðàìè âèïóñêó ºâðîîáë³ãàö³é «Ìåò³íâåñò Õîë-

äèíãó», 2018 âèñòóïèëè â³äðàçó ï'ÿòü ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â, à

ñàìå: «ÂÒÁ Êàï³òàë», Credit Suisse, Deutsche Bank, ING

Wholesale Banking Ëîíäîí òà RBS.

Ó ö³ëîìó ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, ùî óêðà¿íñüêèé ðèíîê

ºâðîîáë³ãàö³é êîðèñòóºòüñÿ ïåâíîþ ïîïóëÿðí³ñòþ ñåðåä

ïðîâ³äíèõ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â ñâ³òó. Ðàçîì ³ç òèì éîãî íå

ìîæíà ââàæàòè ìîíîïîë³çîâàíèì ç îãëÿäó íà äîñèòü âåëèêó

Ð³ê ²íâåñòèö³éíèé áàíê Îáñÿã, $ ìëí. ×àñòêà ðèíêó, % Ê³ëüê³ñòü åì³òåíò³â Ê³ëüê³ñòü åì³ñ³é

2011
Morgan Stanley 1 678 27,33 4 5
ÂÒÁ Êàïèòàë 1 487 24,21 4 5
JP Morgan 1 083 17,64 2 3

2010
Morgan Stanley 1 345 24.24 3 4
Credit Suisse 1 100 19.83 3 3
«ÂÒÁ Êàï³òàë» 767 13.82 2 3

2009
Credit Suisse 1 595 41,10 1 1
HSBC, UBS 1 496 38,55 1 3
«ÂÒÁ Êàï³òàë» 789 20,35 1 1

2008
UBS 460 41.44 3 5
ING Wholesale Banking Ëîíäîí 150 13.51 1 1
HSBC 125 11.26 1 1

2007
UBS 1,515 í/ä 5 9
Credit Suisse 625 í/ä 4 5
Deutsche Bank 425 í/ä 3 4
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Òàáëèöÿ 4. Ðåéòèíãè îðãàí³çàòîð³â âèïóñê³â ºâðîîáë³ãàö³é óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â

Òàáëèöÿ 5. Ñòðóêòóðà ³íòåðåñó ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî ºâðîîáë³ãàö³é óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é

Äæåðåëî: ñïåö³àë³çîâàíèé âåá–ïîðòàë cbonds.info [5].

Äæåðåëî: ñïåö³àë³çîâàíèé âåá–ïîðòàë cbonds.info [5].
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ê³ëüê³ñòü áàæàþ÷èõ íàäàòè â³ò÷èçíÿíèì åì³òåíòàì ïîñëóãè ç

âèõîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè ïîçèêîâèõ êîøò³â: ó 2011 òà

2010 ðîêàõ ïî 11 óñòàíîâ, ó 2008 ðîö³ – ï'ÿòü óñòàíîâ, ó

2007 ðîö³ – äåâ'ÿòü óñòàíîâ. Îòæå, óêðà¿íñüê³ êîìïàí³¿ ìà-

þòü çìîãó âèáðàòè äëÿ ñåáå îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ

«ÿê³ñòü–âèòðàòè» ïðè åì³ñ³¿ ºâðîîáë³ãàö³é.

Ïåâíó óÿâó ïðî ³íòåðåñ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â äî ºâðîîáë³-

ãàö³é â³ò÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â ìîæå äàòè âèá³ðêîâèé àíàë³ç

ãåîãðàô³¿ ðîçì³ùåííÿ òà òèï³â ³íâåñòîð³â (òàáë. 5).

ßê âèäíî ç òàáë. 5, îñíîâíèé ³íòåðåñ äî ºâðîîáë³ãàö³é â³ò-

÷èçíÿíèõ åì³òåíò³â çîñåðåäæåíî â ªâðîï³ (âèíÿòîê – ºâðîî-

áë³ãàö³¿ ÄÒÅÊ), íà ÿêó ïðèïàäàº â³ä 50 äî 98% ³íâåñòîð³â.

Äðóãå ì³ñöå â öüîìó ðåéòèíãó ïîñ³äàº ÑØÀ, òîä³ ÿê àç³éñü-

êèì ³íâåñòîðàì íàëåæèòü äîñèòü íåçíà÷íà ÷àñòêà ºâðîîáë³-

ãàö³é óêðà¿íñüêèõ åì³òåíò³â.

Ñòîñîâíî òèï³â ³íâåñòîð³â ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî íàé-

á³ëüø âàãîìà ÷àñòêà ³íâåñòèö³é ïðèïàäàº íà óïðàâëÿþ÷³

êîìïàí³¿ (â³ä 60 äî 80%). Íà äðóãîìó ì³ñö³ çíàõîäÿòüñÿ

õåäæ–ôîíäè òà áàíêè. Íà ÷àñòêó ³íøèõ ³íâåñòîð³â ïðèïàäàº

äîâîë³ íåçíà÷íà ÷àñòèíà (äî 10%).

Âèñíîâêè

Íàéá³ëüø àêòèâíèìè îïåðàòîðàìè ðèíêó ºâðîîáë³ãàö³é â

Óêðà¿í³ º ïðåäñòàâíèêè ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó (ãîëîâíèì ÷è-

íîì áàíêè). Âî÷åâèäü öå ïîÿñíþºòüñÿ ¿õíüîþ á³ëüøîþ îá³ç-

íàí³ñòþ ç³ ñïåöèô³êîþ ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ô³íàíñîâîãî

³íñòðóìåíòó çîêðåìà òà ì³æíàðîäíèõ ðèíê³â ïîçèêîâèõ êîø-

ò³â â ö³ëîìó.

Ðàçîì ³ç òèì ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ óñï³øíî ïîãàøåíèõ

äî ê³ëüêîñò³ ïðîáëåìíèõ åì³ñ³é (23 îä. äî 8 îä. â³äïîâ³äíî) º

ÿñêðàâèì ñâ³ä÷åííÿì íåäîñòàòíüî âèâàæåíî¿ ô³íàíñîâî¿

ïîë³òèêè ïîçè÷àëüíèê³â à òàêîæ ñëàáêîãî ïðîôåñ³éíîãî ð³â-

íþ òîï–ìåíåäæìåíòó òà ô³íàíñîâèõ àíàë³òèê³â.

Ïðè÷èíà ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ ïðîáëåì ç ïîãàøåííÿì

åì³ñ³é ºâðîîáë³ãàö³é êðèºòüñÿ ó ô³íàíñîâ³é êðèç³ 2008 ðîêó,

íàñë³äêîì ÿêî¿ â Óêðà¿í³ ñòàëî ñòð³ìêå çíèæåííÿ êóðñó ãðèâí³

ïî â³äíîøåííþ äî îñíîâíèõ ñâ³òîâèõ âàëþò. Ïðè öüîìó óñ³

ìèíóë³ òà íèí³øí³ åì³ñ³¿ íîì³íîâàíî ó äîëàðàõ ÑØÀ (çà âè-

íÿòêîì Óêðåêñ³ìáàíê, 2014, UAH), à äæåðåëà ãðîøîâèõ íàä-

õîäæåíü ïîçè÷àëüíèê³â ðîçòàøîâàí³ ïåðåâàæíî â Óêðà¿í³.

Îòæå, âèâ÷åííÿ äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ Óêðåêñ³ìáàíêîì

ïîçèê íà ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, íîì³íîâàíèõ ó

ãðèâí³, çàñëóãîâóº íàéâèùî¿ óâàãè òà ïðèñê³ïëèâîãî âèâ÷åí-

íÿ. Íå ï³äëÿãàº ñóìí³âó, ùî âíàñë³äîê ñëàáêî¿ êîíâåðòîâàíî-

ñò³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ïîçè÷àëüíèêàì ó ãðèâí³ äîâåäåòüñÿ

ñïëàòèòè ³íâåñòîðàì äîäàòêîâó ïðåì³þ çà ðèçèê. Îòæå, ïå-

ðåä ñïåö³àë³ñòàìè ïîñòàº çàâäàííÿ ïîáóäîâè îïòèìàëüíî¿

ìîäåë³, ÿêà á âèçíà÷àëà ãðàíè÷íèé ð³âåíü äîõ³äíîñò³ ãðèâíå-

âèõ ºâðîîáë³ãàö³é ç îäíî÷àñíîþ ì³í³ì³çàö³ºþ ðèçèêó íåïî-

âåðíåííÿ ïîçèêè.

²íøèì ïðàêòè÷íèì çàâäàííÿì, ùî â ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ïî-

ñòàâàòè ïåðåä â³ò÷èçíÿíèìè ïîçè÷àëüíèêàìè, º ðîçðîáêà

ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèïóñê³â ºâðîîáë³ãàö³é.
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Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííþ îñîáëèâîñòåé òà ìîæëè-
âîñòåé âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òåîð³¿ âèíàõ³äíèöüêèõ
çàâäàíü ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ äàíî¿
òåîð³¿. Ïðîàíàë³çîâàíî ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè, à òàêîæ ïëþñè
âèêîðèñòàííÿ ñïîñîá³â ³ ìåòîä³â âèð³øåííÿ âèíàõ³äíèöü-

êèõ çàâäàíü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³. Îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³ä-
í³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü äîïîâíåííÿ òà ìîæëèâî¿ çàì³íè âèêîðè-
ñòîâóâàíèõ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ìåõàí³çì³â ³ ñïîñîá³â ñêëà-
äàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â áàíêó íà ³íñòðóìåíòè ÒÐÂÇ, ùî
ïîâ'ÿçàíî ç ïîòðåáîþ âïðîâàäæåííÿ àäåêâàòíèõ ñó÷àñíî-
ìó ð³âíþ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ³íñòðó-

Ã.Î. ÏÀÍÀÑÅÍÊÎ,
ê.å.í., äîöåíò, Ìàê³¿âñüêèé åêîíîì³êî–ãóìàí³òàðíèé ³íñòèòóò

Òåîð³ÿ ðîçâ'ÿçàííÿ âèíàõ³äíèöüêèõ
çàâäàíü (ÒÐÂÇ) – ä³ºâèé ³íñòðóìåíò
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó

áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè
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ìåíò³â ïîøóêó ñèëüíèõ ð³øåíü ó á³çíåñ³. Íàâåäåíî ïðàê-
òè÷í³ ïðèêëàäè âèêîðèñòàííÿ ÒÐÂÇ ïðè ñêëàäàíí³ ïëàíó
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó òà íàðîùó-
âàííÿ éîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áàíê, ñòðàòåã³ÿ, ïëàí, ÒÐÂÇ, ³íñòðó-
ìåíòè, ñïîñîáè, ìåòîäè, ïðîãíîçóâàííÿ, ñèëüí³ø³ ð³øåí-
íÿ, âèíàõîäè, òâîð÷³ñòü.

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ îñîáåííîñòåé è âîçìîæ-
íîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ òåîðèè èçîáðåòà-
òåëüñêèõ çàäà÷ â ïðîöåññå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâà-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ðàññìîòðå-
íû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå äàííîé òåîðèè. Ïðîàíàëè-
çèðîâàíû äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, à òàêæå ïðåèìóùå-
ñòâà èñïîëüçîâàíèÿ ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ðåøåíèÿ èçî-
áðåòàòåëüñêèõ çàäà÷ â ôèíàíñîâîé ñôåðå. Îáîñíîâàíà
íåîáõîäèìîñòü è öåëåñîîáðàçíîñòü äîïîëíåíèÿ è âîç-
ìîæíîé çàìåíû èñïîëüçóåìûõ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ìåõàíèçìîâ è ñïîñîáîâ ñîñòàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ
ïëàíîâ áàíêà íà èíñòðóìåíòû ÒÐÈÇ, ÷òî ñâÿçàíî ñ
íåîáõîäèìîñòüþ âíåäðåíèÿ àäåêâàòíûõ ñîâðåìåííîìó
óðîâíþ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû Óêðàèíû èí-
ñòðóìåíòîâ ïîèñêà ñèëüíûõ ðåøåíèé â áèçíåñå. Ïðèâå-
äåíû ïðàêòè÷åñêèå ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ ÒÐÈÇ ïðè
ñîñòàâëåíèè ïëàíà ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
áàíêà è íàðàùèâàíèÿ åãî ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áàíê, ñòðàòåãèÿ, ïëàí, ÒÐÈÇ, èí-
ñòðóìåíòû, ñïîñîáû, ìåòîäû, ïðîãíîçèðîâàíèå, ñèëüíûå
ðåøåíèÿ, èçîáðåòåíèÿ, òâîð÷åñòâî.

Paper is devoted to the study of characteristics and ca-
pabilities of tools of the theory of inventive problems in
strategic planning activities of the institution. The main
components of this theory. Analyzed the advantages and
disadvantages, as well as benefits of using the means and
methods of solving inventive problems in the financial sec-
tor. The necessity and appropriateness of additions and
possible replacement used in the present stage of the
mechanisms and ways to make strategic plans for the
bank instruments of TIPS, which is associated with the ne-
ed to establish adequate current level of development of
the economic system of Ukraine, powerful search tools bu-
siness decisions. The practical examples of using TIPS in
the preparation of the plan to increase the competitiven-
ess of the bank and enhance its resource potential.

Keywords: bank, strategy, plan, TIPS tools, methods,
techniques, forecasting, strong solutions, inventions, creativity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïîñò³íäóñòð³àëüíó åïîõó, îñî-

áëèâîñò³ ÿêî¿ ïîëÿãàþòü ó ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³êè, õàîòè÷íî-

ñò³ ðîçâèòêó, íåâèçíà÷åíîñò³ é ì³íëèâîñò³ ñïîæèâ÷èõ âèìîã,

êðèòè÷íèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íî¿ ïåðåâàãè ñòàþòü çíàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íàéâàæëèâ³øèìè ÿâèùàìè ñó÷àñíîãî ðîçâèò-

êó ñë³ä, î÷åâèäíî, ââàæàòè åêîíîì³êó çíàíü, ³ííîâàòèçàö³þ

òà ôîðìóâàííÿ ëþäèíîöåíòðèñòñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. Áåçó-

ìîâíî, ãîëîâí³ ó÷àñíèêè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – äåðæàâà,

ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè, äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà –

íå ìîæóòü ïåðåáóâàòè îñòîðîíü öèõ ïðîöåñ³â ³ íå áðàòè â íèõ

àêòèâíî¿ ó÷àñò³. Á³ëüøå òîãî, àáèÿêà ó÷àñòü ó òàêèõ óìîâàõ

òàêîæ íåïðèïóñòèìà.

Ó êîíòåêñò³ îñòàíí³õ ïîä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç³ ñâ³òîâîþ ô³íàí-

ñîâîþ êðèçîþ, íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóº ôóíêö³îíóâàí-

íÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ, íà äóìêó À. Ñì³-

òà, àðòåð³¿, ÿêèìè ðóõàºòüñÿ «êðîâ åêîíîì³êè» – ãðîø³ [1,

ñ. 412]. Êð³ì òîãî, ñüîãîäí³ ïåðåâàæíó ÷àñòèíó ñâ³òîâîãî

ïðèáóòêó äàº àæ í³ÿê íå âèðîáíèöòâî, à âèêëþ÷íî ô³íàíñîâ³

ìàí³ïóëÿö³¿ ç êàï³òàëîì [2]. Òîáòî «ãðîø³ ðîáëÿòü ùå á³ëüø³

ãðîø³» âæå áåç áóäü–ÿêîãî «ïîñåðåäíèöòâà» ðåàëüíîãî âè-

ðîáíèöòâà: ó ãðîøåé ç'ÿâèëàñÿ ïðèíöèïîâî íîâà ôóíêö³ÿ –

«áåçïîñåðåäíüîãî ñàìîïîðîäæåííÿ êàï³òàëó».

Òàêèì ÷èíîì, ðåàëüí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñó÷àñí³ òåí-

äåíö³¿ â íàïðÿì³ ïîñò³éíèõ ³ííîâàö³é, âíóòð³øíüî¿ ãíó÷êîñò³ é

â³äìîâè â³ä øòàìï³â íåñóòü ó ñîá³ çíà÷íèé äåñòðóêòèâíèé ïî-

òåíö³àë. Áåçïåðåðâíå îíîâëåííÿ â ðîáîò³ ãåíåðóº âèñîêó âíó-

òð³øíþ íåñòàá³ëüí³ñòü, çâóæóº ìîæëèâ³ñòü ïðàöþâàòè ºäèíîþ

êîìàíäîþ. Â öèõ óìîâàõ äèíàì³çì ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè âèìà-

ãàº â³ä ìåíåäæåð³â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî

ñòîñóþòüñÿ íå ò³ëüêè ïîòî÷íèõ îïåðàö³éíèõ ïðîáëåì, à é ð³-

øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ áëàãîïîëó÷÷ÿ êðåäèòíî¿

îðãàí³çàö³¿ â ñåðåäíüî– ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ùî, ó

ñâîþ ÷åðãó, çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ íàóêîâèõ òà

ïðàêòè÷íèõ ðîçðîáîê ó ñôåð³ ìåòîä³â òà çàñîá³â ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ç îãëÿäó íà öå äîñ-

ë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³í-

ñòðóìåíòàð³þ òåîð³¿ ðîçâ'ÿçàííÿ âèíàõ³äíèöüêèõ çàâäàíü ó

ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæìåíò áàíêó º àêòóàëüíèì òà ñâîº÷àñíèì.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Íà ñüî-

ãîäí³ âæå ñòâîðåíî áàãàòî ³íòåëåêòóàëüíèõ ìåòîä³â ïëàíó-

âàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ÿê ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ

ñèñòåì âçàãàë³, òàê ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çîêðåìà. Âñ³ âîíè

º ï³äñèëþâà÷àìè ³íòåëåêòó é ïîêëèêàí³ ïîëåãøèòè ïðîöåñ

ôóíêö³îíóâàííÿ òà óíèêíåííÿ êðèçîâèõ ÿâèù. Ïðîòå ñòóï³íü

¿õ ñèñòåìíîñò³ é ³íñòðóìåíòàëüíîñò³ ñóòòºâî ð³çíèòüñÿ. Òàê,

ïñèõîëîã³÷íî êîìôîðòí³ ìåòîäè (ìîçêîâîãî øòóðìó (àòàêè),

êàòàëîãó, ôîêàëüíèõ îá'ºêò³â, ñèíåêòèêè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó

ïðàöÿõ Ã. Ì³íñà, Ä. Øíàéäåðà, Ò. Ïàðñîíñà, Â. Çîòîâà,

Â. Äðóæèí³íà, Ñ. ßíãà, Ñ. Îïòíåðà, Ã. Ùåäðîâèöüêîãî,

Î. Ïðîõîðîâà òà ³í.) ñëàáêîñèñòåìí³ é íåòåõíîëîã³÷í³, ç íèõ

âàæêî îòðèìàòè ãàðàíòîâàíî âäàë³ ð³øåííÿ, òèì á³ëüøå â

çàäàíèé ÷àñ. À ãîëîâíèé íåäîë³ê áàãàòîâàð³àíòíîãî ï³äõîäó

ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³çó – â³äñóòí³ñòü àïàðàòó âèáîðó ñèëü-

íèõ ð³øåíü. ² ò³ëüêè ï³âñòîë³òòÿ òîìó âèíèêëà òåîð³ÿ âèð³øåí-

íÿ âèíàõ³äíèöüêèõ çàâäàíü, ÿêà âæå íà ñüîãîäí³ çðîñëà äî

çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèëüíîãî ìèñëåííÿ (òåðì³í ÇÒÑÌ çàñòîñî-

âàíî Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðîì â 1986 ðîö³). Àëå, íåçâàæàþ÷è íà

òå ùî ÇÒÑÌ ãëèáîêî íàóêîâà é ñèñòåìíà êîíöåïö³ÿ ³ ñïî÷àò-

êó îð³ºíòóºòüñÿ íà âèÿâëåííÿ ³ âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷, ùî íàäàº

¿é ñòàòóñ «ïðèêëàäíî¿ ä³àëåêòèêè», âîíà ùå íå îòðèìàëà øè-

ðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ â íàóêîâ³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³. Íàé-

÷àñò³øå ÒÐÂÇ âæèâàºòüñÿ â ñîö³îëîã³¿ òà ïåäàãîã³ö³. Ùî
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ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè, òî òàì ðîáëÿòüñÿ ëèøå ïåð-

ø³ êðîêè ùîäî ¿¿ âèêîðèñòàííÿ. Äîñë³äæåííÿìè â öüîìó íà-

ïðÿì³ çàéìàþòüñÿ òàê³ ðîñ³éñüê³ â÷åí³, ÿê Í.Ê. Àõòÿìîâ, Â.Â.

Ëèõîëºòîâ, Á.Â. Çëîò³í. Ïðîòå áàãàòî ïèòàíü óñå ùå çàëèøà-

þòüñÿ ïîçà íàóêîâîþ äóìêîþ. Òàê, íå âèçíà÷åíî çàñòîñîâ-

í³ñòü óçàãàëüíåíèõ ïàðàìåòð³â ÒÐÂÇ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³,

íå âñòàíîâëåíî ìåõàí³çì âèð³øåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ó ðàç³

âèíèêíåííÿ êðèçîâèõ ñèòóàö³é ó ô³íàíñîâîìó ñåêòîð³.

Ìåòà ñòàòò³. Ç îãëÿäó íà âèùåçàçíà÷åíå ìåòîþ äîñë³-

äæåííÿ º ç'ÿñóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ îñíîâ

ÒÐÂÇ, ùî äîçâîëèòü âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ é îñîáëèâîñò³ çà-

ñòîñóâàííÿ îñíîâíèõ ³íñòðóìåíò³â ÒÐÂÇ äëÿ ñòðàòåã³÷íîãî

ïëàíóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ÕÕ ñòîë³òòÿ íàçèâàþòü

ñòîë³òòÿì ÒÐÂÇ, êîëè áóëà ñòâîðåíà òåîð³ÿ ð³øåííÿ âèíàõ³ä-

íèöüêèõ çàâäàíü. ÕÕI ñòîë³òòÿ ìîæíà íàçâàòè ïåð³îäîì àê-

òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ÒÐÂÇ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðàêòè÷íèõ çàâ-

äàíü áóäü–ÿêî¿ ïðèðîäè. Ïîòóæíèé ïîòåíö³àë ÒÐÂÇ–ÇÒÑÌ

ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â ïðèâåðíóâ óâàãó áàãàòüîõ äîñë³äíè-

ê³â ³ ïðàêòèê³â. Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè íåäîñòàòí³é (äëÿ ïîâíî-

ãî ³ ãëèáîêîãî îñâîºííÿ ôàõ³âöÿìè) îáñÿã ïóáë³êàö³é, ìàòåð³-

àë³â ç ÒÐÂÇ. Íåäîñòàòíÿ óâàãà äî ïðîñóâàííÿ ÒÐÂÇ–òåõíî-

ëîã³é íà ðèíîê (õî÷à öå ïðîáëåìà ïåðåâàæíî äåðæàâè) ïðèç-

âåëà äî òîãî, ùî ñüîãîäí³ ïðî ÒÐÂÇ ó ñåðåäíüîìó çíàº, ìà-

áóòü, ìåíøå ïîòåíö³éíèõ ñïîæèâà÷³â, í³æ 20 ðîê³â òîìó, ³ ùå

ìåíøå ôàõ³âö³â óïåâíåí³ â åôåêòèâíîñò³ ÒÐÂÇ–òåõíîëîã³é.

Íàðîäèâøèñü ÿê «çàë³çíà» (îð³ºíòîâàíà íà âèð³øåííÿ ³í-

æåíåðíèõ çàâäàíü), ÒÐÂÇ âèÿâèëàñÿ, çà âèñëîâîì À.Â. Ëè-

ìàðåíêî [3, ñ. 124], «çíà÷íà â ìåòîäîëîã³÷í³é ê³ñòö³». Ï³ñëÿ

³íæåíåð³â âåëèêèé ³íòåðåñ äî íå¿ âèÿâèëè ïåäàãîãè. Ç áåç-

ñóìí³âíî çíà÷óùèõ ðîá³ò, ùî ñòîñóþòüñÿ âçàºìîä³¿ ÒÐÂÇ ³

ñóì³æíèõ íàóê, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà ìîíîãðàô³þ «Â³ä òåõ-

íîëîã³÷íîãî áðàêó äî íàóêîâîãî â³äêðèòòÿ» Â.Â. Ìèòðîôàíî-

âà [4] òà ìîíîãðàô³þ–ï³äðó÷íèê «Êðåàòîëîã³ÿ...» Ã.Ñ. Ï³ãîðî-

âà [5]. Ç îãëÿäó íà öå ââàæàºìî, ùî ÒÐÂÇ ö³ëêîì ðåàëüíî é

äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ â åêîíîì³÷í³é ñôåð³, çîêðåìà â

ñôåð³ áàíê³âñüêîãî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçó-

âàííÿ. Äî òàêîãî âèñíîâêó, êð³ì óñüîãî ³íøîãî, ï³äøòîâõóº

ðÿä îñîáëèâîñòåé, ïðèòàìàííèõ â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó íà ñó-

÷àñíîìó åòàï³, à ñàìå:

1. Íåñò³éêà ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ ó êðà¿í³.

2. Íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü óðÿäó.

3. «Êîðîòê³ ãðîø³» (çàðàç íåìîæëèâî îòðèìàòè êðåäèò

á³ëüøå, í³æ íà òðè ì³ñÿö³).

4. «Æàä³áíà» ïîäàòêîâà ïîë³òèêà äåðæàâè.

5. Ïðàâîâå ñâàâ³ëëÿ ÷èíîâíèê³â, íåçàõèùåí³ñòü á³çíåñó òà

á³çíåñìåí³â.

6. «Ñàìîä³ÿëüí³ñòü» ó ï³äãîòîâö³ êåð³âíèê³â. Ôóíêö³þ íàâ-

÷àííÿ âèêîíóþòü ÷èñëåíí³ «á³çíåñ–øêîëè», âèêëàäà÷³ ÿêèõ

íå ìàþòü äîñâ³äó â á³çíåñ³, à ëèøå ïåðåêàçóþòü ðîáîòè ç

ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåíòó òà ïñèõîëîã³¿.

7. ²íôîðìàö³éíèé ãîëîä. Êåð³âíèêè íîâîãî á³çíåñó ìàþòü

ãîñòðó ïîòðåáó â ³íôîðìàö³¿ ïðî çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó

ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. ¯ì íåîáõ³äíî îð³ºíòóâàòèñÿ â øâèäêî

ì³íëèâèõ óìîâàõ, áà÷èòè âçàºìîçâ'ÿçîê ïîä³é.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ ç'ÿâèëàñÿ ïîòðåáà â çàì³í³ ìåòîäó

«ñïðîá ³ ïîìèëîê» ³íñòðóìåíòàìè ïîøóêó ñèëüíèõ ð³øåíü ó

á³çíåñ³. Òèì á³ëüøå, íàñê³ëüêè á òî÷íèìè íå áóëè íàÿâí³ ³í-

ñòðóìåíòè ïëàíóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê ³ ðàí³øå, äóæå

âåëèêó ðîëü â³ä³ãðàº íåâèçíà÷åí³ñòü, ùî ñóòòºâî çíèæóº íà-

ä³éí³ñòü ïðîãíîçó òà íå äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî òàê çâàíó

«íåë³í³éíó» åêîíîì³êó áåç â³äïîâ³äíèõ ³íñòðóìåíò³â óïðà-

âë³ííÿ ñèñòåìíèìè åôåêòàìè. Öå âèìàãàº â³ä êåð³âíèöòâà

áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ çîñåðåäæåíîñò³ íà ³ííîâàö³éíèõ òåõíî-

ëîã³ÿõ òà ³íñòðóìåíòàõ ïëàíóâàííÿ, çîêðåìà íà ÒÐÂÇ. Ï³ä-

òâåðäæåííÿì öüîãî º òàê³ àðãóìåíòè:

1. ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ ðàí³øå, ÒÐÂÇ º ãëèáîêî íàóêîâîþ

òà ñèñòåìíîþ êîíöåïö³ºþ. Äîñèòü çãàäàòè ñõåìó áàãàòîå-

êðàííîãî ìèñëåííÿ («ñèñòåìíèé îïåðàòîð») Ã. Ñ. Àëüòøóë-

ëåðà [6, ñ. 321]. Íàêëàäåííÿ ñèñòåìíîãî îïåðàòîðà íà áàí-

ê³âñüêó ñèñòåìó äîçâîëÿº îòðèìàòè äîñòîâ³ðíó, îá'ºêòèâíó

³íôîðìàö³þ ïðî íå¿, ¿¿ ðîçâèòîê. Í³ÿêîãî «ìåòîäó íàóêîâîãî

òèêó». Á³ëüøå òîãî, çàñòîñóâàííÿ ÒÐÂÇ ïðè ñòðàòåã³÷íîìó

ïëàíóâàíí³ äàº ìîæëèâ³ñòü ïîáà÷èòè ïîìèëêè, äîïóùåí³ â

ïðîöåñ³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè àáî ¿¿ ìîäåëåé, îïèñ³â

ó ìèíóëîìó, íåâèêîðèñòàí³ ðåñóðñè äëÿ çðîñòàííÿ.

2. ÒÐÂÇ – öå äîñèòü âåëèêà ñôåðà, äî ÿêî¿ íàëåæàòü ³ çàêî-

íè ðîçâèòêó ð³çíîìàí³òíèõ ñèñòåì, ³ ñïåö³àëüí³ ³íôîðìàö³éí³

ôîíäè òà ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿ òâîð÷îãî ïîøóêó ð³øåíü.

3. ÒÐÂÇ ìàº âàæëèâó îñîáëèâ³ñòü – ³íâàð³àíòí³ñòü, ùî ðî-

áèòü ¿¿ øèðîêî çàñòîñîâóâàíîþ â íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ãàëóçÿõ.

Ó ðåçóëüòàò³ öüîãî ñòâîðþºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ðîçãëÿäó òèïîâèõ

âàæëèâèõ ïðîáëåì áóäü–ÿêî¿ íàóêè ³ ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

4. Íà êîðèñòü çàñòîñóâàííÿ ÒÐÂÇ ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëà-

íóâàíí³ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè ñâ³ä÷àòü ñòâîðåí³ íà ¿¿

îñíîâ³ åôåêòèâí³ òåõíîëîã³¿ ³ííîâàö³éíîãî êðåàòèâíîãî ìå-

íåäæìåíòó (ÅÒ²ÊÌ), ÿê³ äîçâîëÿþòü ôîðìóâàòè òàê çâàíå

«ìèñëåííÿ ÒÐÂÇ». Ñóòü éîãî ïîëÿãàº â òîìó, ùî óñóíåííÿ

ïðîòèð³÷ ó ðîçâèòêó ñèñòåì â³äáóâàºòüñÿ øëÿõîì ¿õ (ñèñòåì)

ãëèáîêîãî âèâ÷åííÿ, àíàë³çó òà ïðèéíÿòòÿ åôåêòèâíèõ óïðà-

âë³íñüêèõ ð³øåíü íà òë³ çíÿòòÿ ïñèõîëîã³÷íî¿ ³íåðö³¿ òà ôîð-

ìóâàííÿ òâîð÷î¿ ìîòèâàö³¿ ³ òâîð÷îãî ìèñëåííÿ. ÅÒ²ÊÌ ìîæ-

íà âèêîðèñòîâóâàòè â òèõ ñôåðàõ ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-

ê³âñüêèõ ìåíåäæåð³â, äå çàéìàþòüñÿ ðîçðîáêîþ ïëàí³â òà

ïðîãíîç³â, íàïðèêëàä:

– â óìîâàõ àóòñîðñèíãó, êîëè ðÿä ôóíêö³é ãîëîâíîãî áàí-

êó ïåðåäàºòüñÿ äî÷³ðí³ì ñòðóêòóðàì àáî âèäàëÿºòüñÿ øëÿ-

õîì ðîçì³ùåííÿ çàìîâëåíü íà ñòîðîí³;

– ïðè äåô³öèò³ ÷àñó äëÿ îáäóìóâàííÿ;

– ïðè ïåðåâàíòàæåíîñò³ ³íôîðìàö³ºþ, êîëè íåìàº ÷àñó íà

¿¿ îáðîáêó;

– ïðè äåô³öèò³ ³íôîðìàö³¿ äëÿ îñìèñëåíèõ âèñíîâê³â;

– äëÿ àíàë³çó øâèäêèõ ð³øåíü [7, ñ. 107].

Íà ñüîãîäí³ ó ðîáîò³ Å. ßí÷à [8, c. 45] îïèñàíî áëèçüêî 100

ìåòîä³â ïðîãíîçóâàííÿ. Îäíàê âîíè àáñîëþòíî íå çàäîâîëü-

íÿþòü âèìîãè ñó÷àñíèõ áàíê³ð³â. Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ñòðàòå-
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ã³÷íèõ ïëàí³â áàíê³â âèíèêàþòü ïèòàííÿ íå ñò³ëüêè ê³ëüê³ñí³,

ñê³ëüêè ÿê³ñí³: ÷è ìàº áàíê³âñüêà óñòàíîâà çíà÷í³ ðåçåðâè

çðîñòàííÿ? ßêå áóäå ïîäàëüøå áàíê³âíèöòâî? ßê³ ïðèíöèïî-

âî íîâ³ çàâäàííÿ ³ ïðîáëåìè ç'ÿâëÿòüñÿ â ìàéáóòíüîìó? Íà-

ÿâí³ àíàë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè íå äàþòü â³äïîâ³äåé íà ïîä³áí³

ïèòàííÿ. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî á³ëüø³ñòü ìåòîäèê ïëàíóâàí-

íÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ º ñóá'ºêòèâíèìè: âîíè âèõîäÿòü ç îö³íîê,

äóìîê ³ ñóäæåíü åêñïåðò³â. ² õî÷à öåé âèõ³äíèé ìàòåð³àë ï³ä-

äàºòüñÿ îá'ºêòèâí³é îáðîáö³, â³í íåìèíó÷å â îñíîâ³ ñâî¿é çà-

ëèøàºòüñÿ ñóá'ºêòèâíèì. «Íàâ³òü êîëè º ôîðìàëüíà ìàòåìà-

òè÷íà ìîäåëü, íàïðèêëàä, ìîäåëü ðîçâèòêó ð³çíèõ ñòîð³í åêî-

íîì³êè, âèõ³äí³ ïðèïóùåííÿ, ñôåðà çàñòîñîâíîñò³ ìîäåë³, ³í-

òåðïðåòàö³ÿ âõ³äíèõ äàíèõ – âñå öå çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü

â³ä ³íòó¿ö³¿ â³äïîâ³äíîãî ôàõ³âöÿ» [9, ñ. 79].

Â³äïîâ³äü íà á³ëüø³ñòü ³ç ïîñòàâëåíèõ ïèòàíü ìîæíà çíàé-

òè çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ øèðîêîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ÒÐÂÇ,

äî ÿêîãî íàëåæàòü:

1. Âèíàõ³äíèöüê³ ïðèéîìè.

2. Çàêîíè ðîçâèòêó ñèñòåì.

3. Ñèñòåìíèé îïåðàòîð.

4. Âåïóëüíèé àíàë³ç.

5. Ñïåö³àë³çîâàí³ ³íôîðìàö³éí³ ôîíäè.

6. Ïîêàçíèêè åôåêò³â.

7. Ñòàíäàðòè íà ð³øåííÿ âèíàõ³äíèöüêèõ çàâäàíü.

8. Àëãîðèòì ðîçâ'ÿçàííÿ âèíàõ³äíèöüêèõ çàäà÷.

9. Êóðñ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ óÿâè.

10. Ïðèéîìè äëÿ ïîäîëàííÿ ³íåðö³¿ ìèñëåííÿ.

11. Ïðèéîìè âèð³øåííÿ íàóêîâèõ (äîñë³äíèõ) çàâäàíü.

12. Òåîð³ÿ ðîçâèòêó òâîð÷î¿ îñîáèñòîñò³.

Ïîïåðåäí³ì åòàïîì óïðîâàäæåííÿ ÒÐÂÇ ³íñòðóìåíòàð³þ â

áàíê³âñüêó ïðàêòèêó º ïðîâåäåííÿ ÒÐÂÇ–àíàë³çó. Öåé åòàï äî-

çâîëÿº âðàõóâàòè êîíêðåòíó ñèòóàö³þ, êîíêðåòíèé ÷àñ, ì³ñöå,

íàÿâí³ ðåñóðñè äëÿ ïðèéíÿòòÿ òîãî ÷è ³íøîãî ð³øåííÿ.

ÒÐÂÇ–àíàë³ç – öå ³íñòðóìåíò ïðèâ'ÿçóâàííÿ, àäàïòàö³¿ çàãàëü-

íîãî ïðîãíîçó äî êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿ ³ êîíêðåòíèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ º

â íàÿâíîñò³ â áàíêó. ÒÐÂÇ–àíàë³ç ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ

îñíîâíèõ ïðîòèð³÷ êîíêðåòíî¿ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè ³ ðîçâ'ÿçàí-

íÿ âèÿâëåíèõ çàâäàíü. Ïðè âèáîð³ é ïîñòàíîâö³ öèõ çàâäàíü

ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ñîö³àëüíî–òåõí³÷í³ ïðîãíîçè.

Òàê, çàâäÿêè ÒÐÂÇ–àíàë³çó ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê áàíêó

ìîæíà îïèñàòè â òàêèõ îñíîâíèõ «êîîðäèíàòàõ ñóïåðå÷íî-

ñòåé», ÿê³ º íåâ³ä'ºìíèì åëåìåíòîì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ

ð³øåíü, îñê³ëüêè âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷ – öå ñïîñ³á ïîë³ïøèòè

áóäü–ÿêó íàÿâíó ñèñòåìó (â ïåâíîìó ñåíñ³ – öå «äâèãóí åâî-

ëþö³¿»).

1. Ó ïðîñòîð³: áàíê çàéìàº ÿêóñü ïëîùó ³ ïðàöþº íà ïåâí³é

òåðèòîð³¿, êð³ì ô³çè÷íîãî ïðîñòîðó, äëÿ íüîãî ³ñíóº ùå ðÿä

óìîâíèõ «ïðîñòîð³â»: þðèäè÷íèé, ïîë³òè÷íèé, ñîö³àëüíèé,

ïîäàòêîâèé òà ³í.

2. Ó ÷àñ³: áàíê³âñüêà óñòàíîâà êîëèñü áóëà ñòâîðåíà, ³ñíóº

ïåâíèé ÷àñ, ìàº âëàñíó ³ñòîð³þ, âèðîáíè÷³ öèêëè é ò. ³í.

3. Ó ñòðóêòóð³: áàíê ìàº âëàñíó ñòðóêòóðó ³ ñàì º åëåìåí-

òîì ³íøèõ, á³ëüø ñêëàäíèõ ñèñòåì.

4. Ó â³äíîñèíàõ: ó ô³íàíñîâ³é óñòàíîâ³ ïðàöþþòü ëþäè, ³

âîíè âñòóïàþòü ó ð³çí³ âçàºìèíè.

5. Ó âïëèâàõ: áàíê âïëèâàº íà ëþäåé ð³çíèìè êàíàëàìè,

ëþäè âïëèâàþòü íà áàíê ³ îäèí íà îäíîãî.

ÒÐÂÇ ñòâåðäæóº, ùî áóäü–ÿêèé ÿê³ñíèé êðîê ó ðîçâèòêó –

ðåçóëüòàò ïîäîëàííÿ áóäü–ÿêîãî ïðîòèð³÷÷ÿ [10, ñ. 35]. Íàâå-

äåìî ê³ëüêà ïðàêòè÷íèõ ïðèêëàä³â ìîæëèâîãî âèêîðèñòàííÿ

ÒÐÂÇ ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó

äîñèòü êîðèñíèìè ìîæóòü áóòè «îáõ³äí³» ñïîñîáè âèð³-

øåííÿ ïðîòèð³÷, à ñàìå ñïîñ³á ïåðåõîäó ñèñòåìè â íàäñè-

ñòåìó (çóìîâëåíèé âè÷åðïàííÿì ìîæëèâîñò³ ôóíêö³îíó-

âàííÿ é ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â ðàìêàõ ïåâíî¿ ñèñòåìè).

Ïåðåêîíëèâèì äîêàçîì æèòòºçäàòíîñò³ òàêèõ ìåòîä³â º

çíà÷íèé ïëàñò ôàêòîãðàô³÷íèõ ïðèêëàä³â ðåàëüíîãî ï³-

äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óñòàíîâ çà ðàõóíîê

çëèòò³â ³ ïîãëèíàíü. Ñó÷àñíèì ïðèêëàäîì ï³äâèùåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó çà ðàõóíîê ïåðåõîäó ñèñòåìè

â íàäñèñòåìó º àóòñîðñèíã. ßê äîâîäèòü ïðàêòèêà, çâîðîò-

íà êîìá³íàö³ÿ ðåîðãàí³çàö³¿ â ï³äñèñòåìó âîëîä³º òàêîæ

çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì åôåêòèâíîñò³. Òðàêòóºòüñÿ âîíà òà-

êèì ÷èíîì: áàíê íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèé â ³ñíóþ÷èõ

ðàìêàõ, àëå éîãî ÷àñòèíà, ï³äñèñòåìà º (àáî ìîæå ñòàòè)

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ. Àëüòåðíàòèâíîþ ìîäåëëþ êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ º ìîäåëü ïåðåõîäó äî àëüòåðíàòèâíî¿

ñèñòåìè – ç òàêîþ æ ôóíêö³ºþ, àëå ³íøèì ïðèíöèïîì ä³¿.

Òàê, çàì³ñòü «íàâ'ÿçóâàííÿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã» ùîäî êë³ºí-

òà âïðîâàäæóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ «ïðèòÿãíåííÿ ñïîæèâà÷à».

Ì³öóàê³ Ñ³ìàãóò³ ââàæàº, ùî òðåáà áîðîòèñÿ çà êë³ºíòà, ï³-

äâèùóþ÷è ñâî¿ ïîçèö³¿, à íå ç êîíêóðåíòîì, íàìàãàþ÷èñü

ïîã³ðøèòè éîãî ñèòóàö³þ íà ðèíêó [11, ñ. 50].

Äðóãèé ïðèêëàä ñòîñóºòüñÿ ïðîöåäóðè ïëàíóâàííÿ ðå-

ñóðñíî¿ çàáåçïå÷åíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ó öüîìó âè-

ïàäêó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òðè ñòàä³¿ ó ïðîöåñ³ ñêëà-

äàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â çàëó÷åííÿ òà íàêîïè÷åííÿ ðå-

ñóðñ³â – àíàë³òè÷íó, îïåðàòèâíó é ñèíòåòè÷íó. Äîñèòü ÷à-

ñòî áàíê³âñüê³ ìåíåäæåðè íåòåðïëÿ÷³: çíàéøîâøè âèð³-

øåííÿ çàâäàííÿ, ñêëàâøè ïëàí ³ ïðîãíîç, âîíè ñõèëüí³

ââàæàòè ñâîþ ì³ñ³þ âèêîíàíîþ. Ó ðåçóëüòàò³ íîâà ³äåÿ âè-

êîðèñòîâóºòüñÿ ò³ëüêè ÷àñòêîâî ³ íå ïîâíîþ ì³ðîþ.

À áóäü–ÿêèé íîâèé ïëàí òà ³äåÿ òîìó é íîâ³, ùî âîíè çàïå-

ðå÷óþòü ÿê³ñü ñòàð³ ïîñòóëàòè. Çàêëàäåíà â ñòðàòåã³÷íîìó

ïëàí³ íîâà ³äåÿ ïîâèííà áóòè ïðîãðåñèâí³øîþ, åôåêòèâí³-

øîþ çà âæå â³äîì³ ³äå¿.

Ó ïîäàëüøîìó âèêëàä³ ïðåäñòàâëåíî ñòðàòåã³÷íèé õ³ä

ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàííÿ íàðîùóâàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè. Öå

äàñòü óÿâëåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ îïèñóâàíî¿ ìåòîäèêè

ÒÐÂÇ íà âñ³õ åòàïàõ òâîð÷îãî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ.

Îñíîâíèé íåäîë³ê ÒÐÂÇ ïîëÿãàº â òîìó, ùî íåîáõ³äíå ¿¿

òðèâàëå âèâ÷åííÿ, ÿê ³ áóäü–ÿêîãî ³íøîãî íàâ÷àëüíîãî

ïðåäìåòó. Åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ÒÐÂÇ çàëåæèòü â³ä

ñòóïåíÿ ¿¿ âèâ÷åííÿ (íàïðèêëàä, ëþäèíà ìîæå çàñòîñîâóâà-

òè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â³ä 5 äî 50 òâîð÷èõ ïðèéîì³â).
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Âèñíîâêè

Ïðîáëåìà ðîçïîâñþäæåííÿ ÒÐÂÇ ó áàíê³âñüê³é ñôåð³

ïîâ'ÿçàíà ç òåîðåòè÷íèì îñìèñëåííÿì ³ àíàë³çîì íàÿâíèõ

íàïðàöþâàíü. Öÿ ðîáîòà ùå ò³ëüêè íà ïî÷àòêó øëÿõó. Ïðàö³

Ã.Ñ. Àëüòøóëëåðà, Á.Ë. Çëîò³íà, Ã.². ²âàíîâà, ².Ë. Â³êåíòüºâà,

Â.Ì. Öóð³êîâà òà ³í. º íàóêîâî–ïîïóëÿðíèìè, àëå äëÿ ìàñî-

âîãî âïðîâàäæåííÿ íåîáõ³äí³ ðîáîòè ç êîíöåïòóàëüíîãî

ñèíòåçó íàïðàöþâàíü ç ÒÐÂÇ ³ äîñÿãíåíü ³ç ñóì³æíèõ ãàëó-

çåé çíàííÿ. ßê ñâ³ä÷èòü ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, çàñòîñ-

óâàííÿ ÒÐÂÇ ó ñòðàòåã³÷íîìó áàíê³âñüêîìó ïëàíóâàíí³ ö³ë-

êîì âèïðàâäàíî òà äîö³ëüíî. ÒÐÂÇ äîçâîëÿº âèð³øóâàòè

òâîð÷³ çàâäàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ñêëàäíîñò³. Ïåðåâàãà âèêî-

ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ÒÐÂÇ ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ ñòðàòå-

ã³÷íèõ ïëàí³â ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïîëÿãàº â ìî-

æëèâîñò³ ïåðåäáà÷èòè ïðèíöèïîâî âàæëèâ³ ïîâîðîòè â

ïðîãíîçîâàí³é ñèñòåì³.

Àíàë³ç ó ïîäàëüøîìó ìîæå áóòè ðîçøèðåíèé øëÿõîì çà-

ñòîñóâàííÿ â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ â³äîìèõ íà ñüî-

ãîäí³ çàêîíîì³ðíîñòåé ç àíñàìáëþ çàêîí³â îðãàí³çàö³¿ òà ðî-

çâèòêó ñèñòåì, âèÿâëåíèõ òà óçàãàëüíåíèõ ó ÒÐÂÇ.
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Ïåðøèé êðîê

Ïåðåâ³ðèòè çì³íè â ñàìîìó îá'ºêò³
Ïåðåâ³ðö³ ï³ääàþòüñÿ áàíê³âñüê³ ïðîöåäóðè, ïîâ'ÿçàí³ ç âåäåííÿì òà îáñëóãî-
âóâàííÿì ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â ô³çè÷íèõ îñ³á

Äðóãèé êðîê

Ïåðåâ³ðèòè çì³íè â ñåðåäîâèù³
Âèâ÷àºòüñÿ îòî÷åííÿ áàíêó, àíàë³çóºòüñÿ ïîòóæí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ñêëàäîâî¿ ïðè-
ëåãëî¿ òåðèòîð³¿

Òðåò³é êðîê

Ïåðåâ³ðèòè çì³íè â ñóñ³äí³õ îá'ºêòàõ Ïðîâîäèòüñÿ ìîí³òîðèíã êîíêóðåíò³â, ¿õ ïîòóæí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

Ï³äñóìîê:
Çàëó÷èòè äî îáñëóãîâóâàííÿ ÷èñëåííèé, àëå íå äîñòàòíüî îõîïëåíèé ñîö³àëü-
íèé ïëàñò ãðîìàäè, ñòâîðèòè äëÿ íüîãî ñïåö³àëüí³ ïðîïîçèö³¿, çàïðîïîíóâàòè
êðàù³ óìîâè ïîð³âíÿíî ç êîíêóðåíòàìè

Ñèíòåòè÷íà ñòàä³ÿ
Ïåðøèé êðîê

Íàäàííÿ íîâî¿ ôîðìè
Ñòâîðåííÿ á³ëüø çðó÷íîãî ³íòåðôåéñà òà ôîðìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïîòî÷íèõ
ðàõóíê³â

Äðóãèé êðîê

Çì³íè â ³íøèõ îá'ºêòàõ 
Âïëèíóòè íà êîíêóðåíò³â íàâðÿä ÷è âäàñòüñÿ, âíåñåííÿ çì³í â ³íø³ ïîñëóãè ïî-
êè íå ðîçãëÿäàºòüñÿ

Òðåò³é êðîê

Çì³íè â ìåòîä³ âèêîðèñòàííÿ
Ïîð³âíÿòè óìîâè â³äêðèòòÿ, çàêðèòòÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â ó
êîíêóðåíò³â, ñïðîñòèòè, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, âñ³ ïðîöåäóðè 

×åòâåðòèé êðîê
Çàñòîñîâí³ñòü çíàéäåíîãî ïðèíöèïó äî
âèð³øåííÿ ³íøèõ çàâäàíü

Ïðîàíàë³çóâàòè ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ çíàéäåíèõ ð³øåíü äî îáñëóãîâóâàí-
íÿ ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â þðèäè÷íèõ îñ³á ³ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ô³çè÷íèõ îñ³á. 

Çàãàëüíèé ï³äñóìîê:
Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ êë³ºíò³â, ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â òà çàëèøê³â çà íèìè. Ïðîâå-
äåííÿ äîäàòêîâèõ ïðîöåäóð ïðè çàëó÷åíí³ âêëàäíèê³â, ïåðåíåñåííÿ îïåðàö³é ç
îáñëóãîâóâàííÿ ðàõóíê³â ç êë³ºíò³â íà áàíê³âñüêèõ ïðàö³âíèê³â.
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Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ îñîáëèâîñò³ òåðèòîð³àëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òà âèçíà÷åíèé
éîãî âïëèâ íà ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
ðåã³îí³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â.

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè òåððèòîðèàëüíîé
îðãàíèçàöèè ïðîìûøëåííîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû è
îïðåäåëåíî åãî âëèÿíèå íà óðîâåíü ñîöèàëüíî–ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîìûøëåííûé ïîòåíöèàë, ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíîâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîãëèáëåííÿ äèôåðåíö³àö³¿ ðå-

ã³îí³â Óêðà¿íè çà ð³âíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ïîâ'ÿçàíî ç îñîáëèâîñòÿìè ðîçì³ùåíèõ òà ðîçâèíóòèõ â ðå-

ã³îíàõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîìèñëîâ³ñòü – öå ïðî-

â³äíà ãàëóçü åêîíîì³êè â Óêðà¿í³, ÿêà çàäîâîëüíÿº íå ëèøå

ïîïèò íà ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³þ, à é çàáåçïå÷óº çàéíÿò³ñòü

íàñåëåííÿ, äîõîäè òà º îñíîâîþ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó êðà¿íè. Òîìó ïðè äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì òà ðîçðîáö³

íàïðÿì³â ³ ìåõàí³çì³â ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó ðåã³îí³â íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ ðîçì³-

ùåííÿ òà ðîçâèòêó ¿õ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàííÿì

âèâ÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ïðèñâÿòèëè ñâî¿ äîñë³-

äæåííÿ Â. Áåë³íñüêà, Î. Ãàëèöÿ, ß. Æàë³ëî, Ë. Çáðàçüêà, Ñ. ²ùóê,

Þ. Ê³íäçåðñüêèé, Ë. Êîâàëüñüêà, Î. Ëóöê³â, ². Ðºï³íà, Î. Ôåäîí³í,

Ì. Øåâ÷åíêî, Ì. ßêóáîâñüêèé òà ³í. Ðåã³îíàëüí³ àñïåêòè ïðî-

ìèñëîâîãî ðîçâèòêó äîñë³äæóâàëè Ç. Âàðíàë³é, À. Ãàëü÷èíñü-

êèé, Â. Ãåºöü, Á. Äàíèëèøèí, Ñ. Äîðîãóíöîâ, Ì. Äîë³øí³é,

Ë. ßêîâåíêî òà ³í. Ïðîòå íåäîñòàòíüî ðîçðîáëåíîþ çàëèøà-

ºòüñÿ ïðîáëåìà äîñë³äæåííÿ âïëèâó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó

íà ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé

ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó òà éîãî âïëèâó íà ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äòâîðåííÿ ïðîìèñëî-

âîãî ïîòåíö³àëó º îäíèì ³ç ôàêòîð³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-

ãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â. Ïðîòå ó çâ'ÿçêó ç ðîçáàëàíñîâàí³ñòþ òà

ðåã³îíàëüíèìè äèñïðîïîðö³ÿìè ó ðîçâèòêó òà ðîçì³ùåíí³

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ ðîëü îñòàííüîãî ó çà-

ãàëüíîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó â³äð³çíÿºòüñÿ ó

ð³çíèõ ðåã³îíàõ. Äîñë³äæåííÿ ðåã³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé

ðîçâèòêó ñôîðìîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó âêëþ÷àº

àíàë³ç éîãî ìàñøòàáíîñò³, ðîë³ â ðåã³îíàõ, òåìï³â çðîñòàííÿ

òà åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

Ìàñøòàáí³ñòü òà âåëè÷èíó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ðå-

ã³îí³â ïðàâîì³ðíî îö³íþâàòè ÷åðåç òàê³ ö³ëüîâ³ ïîêàçíèêè

éîãî ðîçâèòêó, ÿê âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü òà îáñÿãè ïðîìè-

ñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ÷åðåç îáñÿãè ðîçì³ùåíèõ â ðåã³î-

íàõ îñíîâíèõ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà: ïðàö³ (ê³ëüê³ñòü íàéìà-

íèõ ïðàö³âíèê³â) òà êàï³òàëó (âàðò³ñòü îñíîâíèõ çàñîá³â).

Â.². ÏÈËÀ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, ÍÄÅ²

Ðîëü ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó
â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó

ðåã³îí³â Óêðà¿íè



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ïðîìèñëî-

âîãî ïîòåíö³àëó: ó 2010 ðîö³ á³ëüøå 70% ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-

ìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, 65% ÂÄÂ Óêðà¿íè, 70% îñíîâíèõ çàñî-

á³â, 50% ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë òà 55% íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â ïðîìèñëîâîñò³ áóëè çîñåðåäæåí³ ó ñåìè ðåã³î-

íàõ: Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Ëóãàíñüê³é, Çàïîð³çüê³é,

Õàðê³âñüê³é, Ïîëòàâñüê³é îáëàñòÿõ òà ì. Êèºâ³. ×àñòêà ïðî-

ìèñëîâîñò³ ó ñòðóêòóð³ âèïóñêó öèõ ðåã³îí³â á³ëüøå 56%

(îêð³ì ì. Êèºâà – 13%). Çàãàëîì, ïðîìèñëîâ³ñòü çàéìàº âè-

ñîêó ÷àñòêó ó âèïóñêó (á³ëüøå 30%) ó 21 ðåã³îí³. Ó øåñòè ðå-

ã³îíàõ (ì. Êè¿â, Ì. Ñåâàñòîïîëü, Òåðíîï³ëüñüêà, ×åðí³âåöüêà,

Âîëèíñüêà òà ÀÐÊ) ÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ó âèïóñêó â³äíîñíî

íåâèñîêà (â³ä 14 äî 28%). ×àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÄÂ

á³ëüøà 30% ó Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Ëóãàíñüê³é,

Çàïîð³çüê³é, Ïîëòàâñüê³é, Ñóìñüê³é îáëàñòÿõ, â³ä 20 äî 30%

ÂÄÂ ôîðìóºòüñÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ ùå 11 ðåã³îí³â. Â³ä 27 äî

50% îñíîâíèõ çàñîá³â ðåã³îíó çîñåðåäæåí³ ó ïðîìèñëîâîñò³

12 ðåã³îí³â. Â³ä 25 äî 40% ïðàö³âíèê³â çàéíÿò³ ó ïðîìèñëî-

âîñò³ øåñòè ðåã³îí³â (Äîíåöüê³é, Äí³ïðîïåòðîâñüê³é, Ëó-

ãàíñüê³é, Çàïîð³çüê³é, Ïîëòàâñüê³é òà Ñóìñüê³é îáëàñòÿõ).

Ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ëèøå îáñÿ-

ãàìè çàëó÷åíèõ ðåñóðñ³â ó âèðîáíèöòâî òà îòðèìàíèõ ðå-

çóëüòàò³â (ïðîìèñëîâà ïðîäóêö³ÿ òà ÂÄÂ), à é ÿê³ñíèìè ïî-

êàçíèêàìè, ùî õàðàêòåðèçóþòü åôåêòèâí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ÿê ñêëàäîâèõ éîãî ñïðîìîæíî-

ñò³ çàáåçïå÷óâàòè çðîñòàþ÷èé ïîïèò íà ïðîìèñëîâó ïðî-

äóêö³þ ³ ñòàëå çðîñòàííÿ ÂÄÂ.

Óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ

ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó º ñï³ââ³äíîøåííÿ ÂÄÂ äî îáñÿã³â

ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðè ïîð³âíÿíí³ öüîãî ïîêàçíèêà äëÿ

ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ òà âñ³º¿ åêîíîì³êè ó ðåã³îíàõ ñë³ä â³äì³-

òèòè íèçüêó åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïî-

òåíö³àëó â ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäíüîþ åôåêòèâí³ñòþ ôóíêö³îíó-

âàííÿ åêîíîì³êè â óñ³õ ðåã³îíàõ. Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíè, ùî

ñïåö³àë³çóþòüñÿ íà ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³ (Äí³ïðîïå-

òðîâñüêà, Äîíåöüêà, Çàïîð³çüêà, Ëóãàíñüêà, Ïîëòàâñüêà),

ïîñ³äàþòü îñòàíí³ ì³ñöÿ ó ðåéòèíãó ðåã³îí³â çà ð³âíåì åôåê-

òèâíîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó (ðèñ. 1). Âðàõîâóþ÷è âèñîêó

÷àñòêó öèõ ðåã³îí³â ó âèïóñêó êðà¿íè (35% ó 2009 ðîö³) òà

âàëîâ³é äîäàí³é âàðòîñò³ (32% ó 2009 ðîö³), ïðàâîì³ðíî â³ä-

çíà÷èòè, ùî íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëî-

âîãî ïîòåíö³àëó öèõ ðåã³îí³â âèçíà÷èëà íèçüêó åôåêòèâí³ñòü

ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà âñ³º¿ êðà¿íè.

Íèçüêà åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåí-

ö³àëó ðåã³îí³â ïîÿñíþºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè òåðèòîð³àëüíîãî

ðîçì³ùåííÿ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ òà ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè

ïðîìèñëîâîñò³ â ðåã³îíàõ, íàÿâí³ñòþ òà ñòóïåíåì ðîçâèòêó

ì³æãàëóçåâèõ çâ'ÿçê³â, òåõíîëîã³÷íèì ð³âíåì âèðîáíèöòâà,

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîþ ñïðÿìîâàí³ñòþ ïðîìèñëîâèõ êîì-

ïëåêñ³â â ðåã³îíàõ òà àñîðòèìåíòîì ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿,

ùî âèïóñêàºòüñÿ. 

Àíàë³ç äèíàì³êè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñâ³ä÷èòü, ùî

ðåã³îíè ç íàéá³ëüøèì çà ìàñøòàáîì ïðîìèñëîâèì ïîòåí-

ö³àëîì (Äîíåöüêà, Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Çàïîð³çüêà, Ëóãàíñü-

êà, Ïîëòàâñüêà îáëàñò³) äåìîíñòðóþòü ñåðåäí³ òåìïè çðî-

ñòàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿: â³ä 108 äî 116% ó 2010 ðî-

ö³. Íàéâèù³ òåìïè çðîñòàííÿ ñïîñòåð³ãàëèñÿ ó Ð³âíåíñüê³é

(130%), Âîëèíñüê³é (127%) òà ×åðêàñüê³é (117%) îáëàñòÿõ.

Â ³íøèõ ðåã³îíàõ çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â³ä-

áóâàºòüñÿ ïîâ³ëüíî.

Ïîð³âíþþ÷è çðîñòàííÿ ÂÄÂ ïðîìèñëîâîñò³ ç åêîíîì³êîþ

ó ðåã³îíàõ (ðèñ. 2), ñë³ä â³äì³òèòè, ùî ó 2010 ðîö³ òåìïè çðî-

ñòàííÿ ÂÄÂ ó ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåâèùóâàëè â³äïîâ³äíèé ïî-

êàçíèê ïî åêîíîì³ö³ ó 23 ðåã³îíàõ, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîæâàâ-

ëåííÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â³äíîñíî ³íøèõ ñôåð åêî-

íîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç âçàºìîçâ'ÿçêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³ äèíà-

ì³÷íîñò³ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â ³ç ìàñ-

øòàáí³ñòþ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ÷àñòêîþ ó ñòðóêòóð³

åêîíîì³ê ðåã³îí³â Óêðà¿íè âèÿâèâ çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ çóìî-

âèëè ³ñíóâàííÿ ðåã³îí³â ï'ÿòè òèï³â çà îñîáëèâîñòÿìè ðî-

çâèòêó ñôîðìîâàíîãî â íèõ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó: 
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Ðèñóíîê 1. Åôåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà åêîíîì³êè â ðåã³îíàõ ó 2009 ðîö³
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1) ðåã³îíè ç ÷³òêî âèðàæåíîþ ïðîìèñëîâîþ ñïåö³àë³çà-

ö³ºþ òà âåëèêèìè ìàñøòàáàìè ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà,

òåìïè éîãî çðîñòàííÿ ñåðåäí³, à åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

íèçüêà (Äîíåöüêà, Ïîëòàâñüêà, Ëóãàíñüêà, Äí³ïðîïåòðîâ-

ñüêà, Çàïîð³çüêà);

2) ðåã³îíè ç äèâåðñèô³êîâàíîþ ñòðóêòóðîþ åêîíîì³êè, àëå

ïðîìèñëîâ³ñòü ÿêèõ òåæ çàéìàº ñóòòºâó ÷àñòêó â ïðîìèñëî-

âîìó âèðîáíèöòâ³ êðà¿íè, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ òà

òåìïè çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó íèçüê³ (ì. Êè¿â);

3) ðåã³îíè ç íèçüêîþ êîíöåíòðàö³ºþ ïðîìèñëîâîãî ïîòåí-

ö³àëó, àëå ïðîìèñëîâ³ñòü ÿêèõ â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â åêî-

íîì³ö³ ðåã³îíó, òåìïè çðîñòàííÿ ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàí-

íÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó ïîð³âíÿíî âèñîê³ (Çàêàðïàòñü-

êà, Âîëèíñüêà, Êè¿âñüêà, Ëüâ³âñüêà, Õàðê³âñüêà, Ð³âíåíñüêà,

×åðêàñüêà, Æèòîìèðñüêà);

4) ðåã³îíè ç íèçüêîþ êîíöåíòðàö³ºþ ïðîìèñëîâîãî ïî-

òåíö³àëó, ïðîìèñëîâ³ñòü çàéìàº âèñîêó ÷àñòêó â åêîíîì³ö³

ðåã³îíó, òåìïè çðîñòàííÿ ³ åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ

ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó íèçüê³ (Ñóìñüêà, ²âàíî–Ôðàíê³â-

ñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà,Õåðñîíñüêà, ×åðí³ã³âñüêà, Õìåëü-

íèöüêà, Ìèêîëà¿âñüêà);

5) ðåã³îíè, ùî ïîðÿä ³ç â³äíîñíî íåçíà÷íèì çà ìàñøòàáàìè

ïðîìèñëîâèì âèðîáíèöòâîì ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü çðîñòàííÿ

òà åôåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà (Òåðíîï³ëüñüêà,

×åðí³âåöüêà, ÀÐÊ, Â³ííèöüêà, Îäåñüêà, ì. Ñåâàñòîïîëü).

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ïðîìè-

ñëîâîãî ïîòåíö³àëó ìàþòü ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³, ïîâ'ÿçàí³

ç äèôåðåíö³àö³ºþ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³, ùî, â

ñâîþ ÷åðãó, âïëèâàº íà îáñÿãè, òåìïè çðîñòàííÿ òà åôåê-

òèâí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà.

Âïëèâ ñôîðìîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó íà ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äîñë³äæóºòüñÿ ÷åðåç âèâ-

÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçê³â éîãî ïîêàçíèê³â ³ç ïîêàçíèêàìè ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â òà âèÿâëåííÿ

ñï³ëüíèõ òåíäåíö³é ó ðåã³îíàëüí³é äèôåðåíö³àö³¿ ì³æ íèìè.

Îö³íêà ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó çä³éñíþ-

ºòüñÿ çà ìåòîäèêîþ, çàòâåðäæåíîþ ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó

Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 20 ÷åðâíÿ 2007 ðîêó ¹833 «Ïðî çà-

ïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, îáëàñòåé, ìì. Êèºâà

òà Ñåâàñòîïîëÿ» [3]. Çà âêàçàíîþ ìåòîäèêîþ îö³íêà ïðîâî-

äèòüñÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü

ð³çí³ ñôåðè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â.

Çà ðåçóëüòàòàìè êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³ [4] ðåã³îíè

ðîçä³ëèëèñÿ íà òðè ãðóïè: «ë³äåðè», «ñåðåäíÿêè» òà «àóòñàé-

äåðè» (ðèñ. 3).

Ñèñòåìà ïîêàçíèê³â îö³íêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ðåã³îí³â íå âêëþ÷àº ïîêàçíèêè åêîëîã³÷íî¿ ñôåðè, ÿê³

âèä³ëåí³ îêðåìî â ³íôîðìàö³éíèé áëîê [1]. Ó çâ'ÿçêó ç òèì,

ùî ñòàí íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà â ðåã³îí³ õàðàêòåðèçóº

óìîâè ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ òà âïëèâàº íà ð³âåíü éîãî

çäîðîâ'ÿ, ïîð³âíÿííÿ òåðèòîð³àëüíîãî ðîçì³ùåííÿ ïðîìè-

ñëîâîãî ïîòåíö³àëó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íå ëèøå ç îö³íêîþ

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òåðèòîð³¿, à é ç îö³íêîþ

âïëèâó ïðîìèñëîâîñò³ íà íàâêîëèøíº ñåðåäîâèùå òà åêî-

ëîã³÷íó áåçïåêó ðåã³îíó.

Òàêèì ÷èíîì, ïîð³âíÿííÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äâîìà àñïåêòàìè:

1) ç îäíîãî áîêó, îö³íþºòüñÿ ðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ

ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó çà òàêèìè ãðóïàìè ïîêàçíèê³â:

– ìàñøòàáí³ñòü ñôîðìîâàíîãî ïîòåíö³àëó (ÂÄÂ ïðîìè-

ñëîâîñò³, îáñÿãè ðåàë³çîâàíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, îáñÿãè

³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë ïðîìèñëîâîñò³, ê³ëüê³ñòü íàé-

ìàíèõ ïðàö³âíèê³â ó ïðîìèñëîâîñò³);

– ÷àñòêà â åêîíîì³ö³ ðåã³îíó (÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÄÂ,

âèïóñêó, ³íâåñòèö³ÿõ â îñíîâíèé êàï³òàë, ÷èñåëüíîñò³ íàéìà-

íèõ ïðàö³âíèê³â â ðåã³îí³);

– òåìïè çðîñòàííÿ (³íäåêñ ÂÄÂ ïðîìèñëîâîñò³, ³íäåêñ

ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, ³íäåêñ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë

ïðîìèñëîâîñò³);
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Ðèñóíîê 2. ²íäåêñè ÂÄÂ ïðîìèñëîâîñò³ òà åêîíîì³êè ó ðåã³îíàõ ó 2010 ðîö³



Ãðóïà Ðåã³îíè
Ïàðàìåòðè ðîçâèòêó 

ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó
Ðåéòèíãîâà îö³íêà ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè
Ðåéòèíãîâà îö³íêà
åêîëîã³÷íî¿ ñôåðè

1

Äí³ïðîïåòðîâñüêà

Âèñîê³: ìàñøòàá–í³ñòü, ÷àñòêà â ðå-
ã³îí³, òåìïè ðîñòó. Ñåðåäíÿ åôåê-
òèâí³ñòü

Âèñîêà
Íèçüêà

Äîíåöüêà

Íèçüêà
Çàïîð³çüêà

ÂèñîêàËóãàíñüêà
Ïîëòàâñüêà

2. Êè¿â
Âèñîêà ìàñøòàáí³ñòü. Íèçüê³: ÷àñòêà
â ðåã³îí³, òåìïè ðîñòó, åôåêòèâí³ñòü

Âèñîêà Íèçüêà

3.

ÀÐÊ

Íèçüê³: ìàñøòàáí³ñòü, ÷àñòêà â ðå-
ã³îí³.
Ñåðåäí³: òåìïè ðîñòó òà åôåêòèâ-
í³ñòü

Âèñîêà

Âèñîêà

Â³ííèöüêà
Îäåñüêà Ñåðåäíÿ
Òåðíîï³ëüñüêà

Íèçüêà×åðí³âåöüêà
Ñåâàñòîïîëü

4.

²âàíî–Ôðàíê³âñüêà

Íèçüêà ìàñøòàáí³ñòü. Âèñîê³: ÷àñò-
êà â ðåã³îí³ òà åôåêòèâí³ñòü. Íèçüê³
òåìïè ðîñòó.

Âèñîêà

Âèñîêà

Ê³ðîâîãðàäñüêà

Íèçüêà

Ìèêîëà¿âñüêà
Ñóìñüêà
Õåðñîíñüêà
Õìåëüíèöüêà
×åðí³ã³âñüêà

5.

Êè¿âñüêà

Íèçüêà ìàñøòàáí³ñòü. Âèñîê³: ÷àñò-
êà â ðåã³îí³, òåìïè çðîñòàííÿ. 

Ñåðåäíÿ åôåêòèâí³ñòü 

Ñåðåäíÿ
Âèñîêà

Ëüâ³âñüêà
Âîëèíñüêà
Æèòîìèðñüêà
Çàêàðïàòñüêà
Ð³âíåíñüêà
×åðêàñüêà
Õàðê³âñüêà Íèçüêà
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Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè [4].
Ðèñóíîê 3. Îö³íêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â Óêðà¿íè ó 2010 ðîö³

Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ðåã³îíàëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ðåã³îí³â çà ïðîìèñëîâèì ïîòåíö³àëîì
òà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì
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2) ç ³íøîãî áîêó, îö³íþºòüñÿ ðåã³îíàëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ çà

ïîêàçíèêàìè ðîçâèòêó ðåã³îí³â ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é òà

åêîëîã³÷í³é ñôåðàõ:

– ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñôåðà (ðåàëüíèé ñåêòîð, ³íâå-

ñòèö³éíà òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, äåðæàâí³ ô³-

íàíñè òà ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ,

ñïîæèâ÷èé ðèíîê, ñîö³àëüíà ñôåðà) (ïîâíèé ïåðåë³ê ïî-

êàçíèê³â â [3]);

– åêîëîã³÷íà ñôåðà (îáñÿãè âèêèä³â â àòìîñôåðíå ïîâ³òðÿ

ïåðåñóâíèìè äæåðåëàìè, îáñÿãè âèêèä³â â àòìîñôåðíå ïî-

â³òðÿ ñòàö³îíàðíèìè äæåðåëàìè çàáðóäíåííÿ, îáñÿãè ïðî-

ìèñëîâèõ òîêñè÷íèõ â³äõîä³â).

Ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíî¿ îö³íêè òà ïîð³âíÿííÿ, íàâåäåí³ ó

òàáëèö³, ñâ³ä÷àòü, ùî ñåðåä ðåã³îí³â ³ç ìàñøòàáíèì ïðîìè-

ñëîâèì ïîòåíö³àëîì ëèøå â Äí³ïðîïåòðîâñüê³é îáëàñò³ òà

ì. Êèºâ³ âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó,

àëå âîäíî÷àñ íàéá³ëüøèé ð³âåíü çàáðóäíåííÿ íàâêîëèø-

íüîãî ñåðåäîâèùà. Â ³íøèõ ðåã³îíàõ ñ âèñîêîþ êîíöåíòðà-

ö³ºþ ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó (Äîíåöüêà, Çàïîð³çüêà, Ëó-

ãàíñüêà, Ïîëòàâñüêà) ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðî-

çâèòêó ñåðåäí³é.

Ðåã³îíè, â ÿêèõ ïðîìèñëîâ³ñòü çàéìàº âèñîêó ÷àñòêó â

ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, ðîçä³ëèëèñÿ íà äâ³ ãðóïè: ç ñåðåäí³ì òà

íèçüêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó (â³ñ³ì ðå-

ã³îí³â) òà ç íèçüêèì ð³âíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-

êó (ñ³ì ðåã³îí³â).

Ó ãðóï³ ðåã³îí³â, äå ÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ íèçüêà, º ðåã³îíè

ç âèñîêèì (ÀÐ Êðèì, Â³ííèöüêà îáë.) òà íèçüêèì (Òåðíî-

ï³ëüñüêà, ×åðí³âåöüêà, ì. Ñåâàñòîïîëü) ð³âíåì ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó.

Âèñíîâêè

Ç ïðîâåäåíîãî àíàë³çó ïðàâîì³ðíî çðîáèòè âèñíîâîê,

ùî ïðîìèñëîâèé ïîòåíö³àë ðåã³îí³â ìîæå ñïðèÿòè çàáåç-

ïå÷åííþ âèñîêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ðåã³îí³â (ïðèêëàäîì öüîãî ìîæóòü áóòè ì. Êè¿â, Äí³ïðîïå-

òðîâñüêà, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêà îáëàñò³). Ïðîòå ñòàí ðîçâèò-

êó ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó â á³ëüøîñò³ ïðîìèñëîâî îð³-

ºíòîâàíèõ ðåã³îíàõ, îñîáëèâîñò³ ãàëóçåâî¿ ñòðóêòóðè, óìî-

âè ïðàö³, ñèðîâèííà ñïðÿìîâàí³ñòü âèðîáíèöòâà òà çàë-

åæí³ñòü â³ä çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ ôàêòîð³â íå ñòâîðþþòü

óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

ðåã³îí³â. Ðàçîì ç òèì ó á³ëüøîñò³ ðåã³îí³â, ùî íå ñïåö³àë³-

çóþòüñÿ íà ïðîìèñëîâîìó âèðîáíèöòâ³, ð³âåíü ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íèçüêèé (îêð³ì ÀÐ Êðèì òà Â³í-

íèöüêî¿ îáëàñò³).

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåííÿ âèá³ðêîâî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïðî-

ìèñëîâî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó

ïðîìèñëîâîãî ïîòåíö³àëó â ðåã³îíàõ ç âèñîêîþ éîãî êîí-

öåíòðàö³ºþ ó íàïðÿì³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ç ìåòîþ ï³äâèùåí-

íÿ åôåêòèâíîñò³ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Ó ðåã³îíàõ, äå ïðî-

ìèñëîâ³ñòü çàëèøàºòüñÿ îäíèì ç îñíîâíèõ âèä³â åêîíî-

ì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äåìîíñòðóº âèñîêó åôåêòèâí³ñòü ³ òåì-

ïè ðîçâèòêó, ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà

ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òà ðîçøèðåííÿ ïðîìèñëîâîãî ïîòåí-

ö³àëó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, ï³äâè-

ùåííÿ éîãî äîõîä³â òà íàäõîäæåíü äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

This article is dedicated to socio–humanitarian pro-
blems and issues development in Ukraine. The main princi-
ples of socio–humanitarian development and strategic di-
rections of the socio–humanitarian policies to support of
depressed areas.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ

äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó äåïðåñèâíîãî ðåã³îíó â óìîâàõ

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ êðèçè º ÿê ñîö³àëüíîþ, òàê ³ åêîíî-

ì³÷íîþ ñêëàäîâîþ ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ äåïðåñèâíèõ

òåðèòîð³é. Â³ä ä³ºçäàòíîñò³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè,

ÿêà º âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ãîòîâíîñò³ íàøî¿ äåðæàâè äî

³íòåãðàö³¿ â ºâðîïåéñüêó ñï³ëüíîòó, çàëåæèòü óñï³øíå çä³é-

ñíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³.

Â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè â Óê-

ðà¿í³ òðèâàëèé ÷àñ íå ïðèä³ëÿëàñÿ äîñòàòíÿ óâàãà ñîö³àëü-

íèì òà ãóìàí³òàðíèì ïðîáëåìàì ðîçâèòêó îêðåìèõ òåðèòî-

ð³é, ÿê³ çàãîñòðþþòüñÿ ï³ä ÷àñ êðèçîâèõ ÿâèù ³ îñîáëèâî íà

äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³ÿõ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Äîñë³-

äæåííþ òà óçàãàëüíåííþ ïðîáëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ³

óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì ïðèñâÿ÷åí³ ôóíäàìåíòàëüí³ äîñ-

ë³äæåííÿ óêðà¿íñüêèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ íàéá³ëüøîþ ´ðóí-

òîâí³ñòþ â³äð³çíÿþòüñÿ íàóêîâ³ ïðàö³ Î.Ì. Àëèìîâà, Î.². Àì-

îø³, Ñ.². Áàíäóðà, ².Ã. Áàëàáàíîâà, Ì.Î. Áàðàíîâñêîãî,

Î.Î. Áåéäèêà, À.Ã. Áîáêîâî¿, Þ.À. Âºäºí³íà, Î.À. Ãåéìàí,

Â.Ì. Ãåºöÿ, Ñ.À. Ãåíñèðóêà, Ï.Â. Ãóäçÿ, Á.Ì. Äàíèëèøèíà,

Ë.Â. Äåéíåêî, Ì.². Äîë³øíîãî, Ñ.². Äîðîãóíöîâà, Â.Ê. ªâäîêè-

ìåíêà, ².Â. Çîð³íà, Â.Î. Êâàðòàëüíîâà, Ì.Ï. Êðà÷èëà,

Ä.Â. Êëèíîâîãî, Â.². Êóöåíêî, Â.². Êðàâ÷åíêà, Î.Î. Ëþá³öåâî¿,

Â.². Ïèëè, Â.Ñ. Ïðåîáðàæåíñüêîãî, ².Ä. Ðîä³÷êèíà, À.Â. Ñòåïà-

íåíêà, ².Ò. Òâåðäîõëºáîâà, Ì.Ã. ×óìà÷åíêà, Ë.Ã. ×åðíþê,

Ì.². Ôàùåâñüêîãî òà ³í.

Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ñîö³àëüíîãî òà ãóìàí³òàðíîãî ðî-

çâèòêó äîñë³äæóâàëèñÿ ó áàãàòüîõ ïðàöÿõ òàêèõ â÷åíèõ, ÿê

Â.Ã. Áóëüáà, Ñ. Âîâêàíè÷, Â.Â. Ãîâîðóõà, Ñ.Î. Ãîðáóíîâà–Ðó-

áàí, Á.Ì. Äàíèëèøèí, Â.². Êóöåíêî, Å.Ì. Ë³áàíîâà, Â.Î. Ìå-

ëåíþê, ².Ì. Íîâàê, Î.Ì. Ïàë³é, Â.À. Ñêóðàòîâñüêèé, Ì.À. Õâå-

ñèê òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ çàñàä ñîö³îãó-

ìàí³òàðíîãî ðîçâèòêó äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é, ùî ñïðÿìî-

âàíå íà ñòèìóëþâàííÿ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-

íîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüí³ òà ãóìàí³òàðí³

ïðîáëåìè º ³ áóëè çàâæäè â êîæíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Â ð³çí³ ³ñòî-

ðè÷í³ åïîõè ðîçâèòêó ëþäñòâà ö³ ïðîáëåìè òðàíñôîðìóâàëè-

ñÿ â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ñè-

ñòåìè îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà òà ïð³îðèòåòíèõ ó òîé ÷è ³íøèé

÷àñ ìîðàëüíèõ ö³ííîñòåé. Ñîö³îãóìàí³òàðíèé ðîçâèòîê ò³ñíî

ïîâ'ÿçàíèé ç öèâ³ë³çàö³éíîþ ïðîáëåìàòèêîþ, ÿêà ÷³òêî ñôîð-

ìóëþâàëàñÿ ùå â 20–õ ðîêàõ Õ²Õ ñò. òà ïîºäíóº ïðîáëåìè ñî-

ö³àëüíîãî òà ãóìàí³òàðíîãî ðîçâèòêó. Ñîö³îãóìàí³òàðíå ïåðå-

òâîðåííÿ äåïðåñèâíèõ òåðèòîð³é íàñàìïåðåä ïîâ'ÿçàíå ç çà-

áåçïå÷åííÿì íîðìàëüíèõ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ.

Íà ñüîãîäí³ äîñèòü ÷àñòî îêðåìî ðîçãëÿäàþòü êàòåãîð³¿

«ñîö³àëüíèé» òà «ãóìàí³òàðíèé ðîçâèòîê». ²ñíóº áàãàòî äå-

ô³í³ö³é êàòåãîð³¿ «ãóìàí³òàðíèé ðîçâèòîê». Ãóìàí³òàðíèé ðî-

çâèòîê ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ãàëóçåé, ùî ñïðèÿþòü

çàäîâîëåííþ ãóìàí³òàðíèõ ³íòåðåñ³â ëþäèíè, ñïðÿìîâàíèõ

íà ï³äíåñåííÿ êóëüòóðíîãî é îñâ³òíüîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ,

ôîðìóâàííÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Êð³ì öüîãî, òëóìà÷åííÿ

«ãóìàí³òàðíèé» ïîõîäèòü â³ä ôðàíöóçüêîãî ñëîâà humanita-

re, ëàòèíñüêîãî humanities – ëþäñüêà ïðèðîäà, îñâ³÷åí³ñòü.

Òîáòî öå ñôåðà, ÿêà ìàº áåçïîñåðåäíº â³äíîøåííÿ äî ëþ-

äèíè, ëþäñüêîãî ñóñï³ëüñòâà [6].

À ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíèé ³ç æèò-

òÿì ëþäåé ó ñóñï³ëüñòâ³. Îñíîâí³ íàïðÿìè òà ïð³îðèòåòè ñî-

ö³àëüíîãî ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëü-

ñòâà â³äîáðàæàº ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ùî ñïðÿìîâàíà íà

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþäè-

íè, ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³ òà

ðîçâèòîê ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Òàêà ïîë³òèêà ìàº âèÿâëÿòè

òà ðîçâ'ÿçóâàòè ñóïåðå÷íîñò³ ÿê îá'ºêòèâíîãî, òàê ³ ñóá'ºê-

òèâíîãî õàðàêòåðó â åêîíîì³ö³, ïîë³òèö³, ñîö³àëüíèõ, äóõîâíèõ

â³äíîñèíàõ, àñïåêòàõ, òåíäåíö³ÿõ ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàí-

íÿ, ùî âïëèâàþòü íà ñîö³àëüíå áóòòÿ, ñîö³àëüíå ñàìîïî÷óò-

òÿ òà áåçïåêó ëþäèíè [10, ñ. 98]. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ñàìå

ïîíÿòòÿ ñîö³îãóìàí³òàðíèé ðîçâèòîê íàéá³ëüø ïîâíî õàðàê-

òåðèçóº ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà â îñâ³òíüîìó, êóëüòóðíîìó,

íàóêîâîìó, ³íôîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. Îòæå, ïîë³òèêà äåðæà-

âè â ñîö³îãóìàí³òàðí³é ñôåð³ ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà ³äåî-

ëîã³÷í³ îð³ºíòèðè, ñòàí íàóêè, îñâ³òè ³ êóëüòóðè, åòíîïîë³òè÷-

í³ ïðîáëåìè, ì³æêîíôåñ³éí³ â³äíîñèíè, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ñî-

ö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð òà ³íøå.

Íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì ó

ñîö³îãóìàí³òàðí³é ñôåð³, îñîáëèâî íà äåïðåñèâíèõ òåðèòî-

ð³ÿõ. Òàê, ïðîòÿãîì 2000–2010 ðîê³â íå ñòàëîñÿ â³ä÷óòíîãî

ïîë³ïøåííÿ ñòàíó ñïðàâ ó ñèñòåì³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ. Çàëè-

øàºòüñÿ ñêëàäíîþ ñèòóàö³ÿ ³ç ñîö³àëüíî íåáåçïå÷íèìè õâî-

ðîáàìè. Íåçàäîâ³ëüíî âèð³øóþòüñÿ ïèòàííÿ ðîçâèòêó ìåäè-

öèíè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, áàãàòî ñ³ë íå ìàþòü ôåëüäøåð-

ñüêî–àêóøåðñüêèõ ïóíêò³â. Öå ³ñòîòíî îáìåæóº äîñòóïí³ñòü

êâàë³ô³êîâàíî¿ ìåäè÷íî¿ äîïîìîãè äëÿ ìåøêàíö³â öèõ ñ³ë.

Îòæå, ñòàí ñïðàâ â îäí³é ç íàéâàæëèâ³øèõ ñôåð ñóñï³ëüíîãî

æèòòÿ – çäîðîâ'ÿ íàñåëåííÿ – ïîòðåáóº ñóòòºâîãî ïîë³ï-

øåííÿ. Ïîòð³áíî âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó äåðæàâíèõ çàêóï³-

âåëü ë³êàðñüêèõ çàñîá³â ³ âèðîá³â ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ.

Åôåêòèâíà ñîö³îãóìàí³òàðíà ïîë³òèêà ïåðåäáà÷àº ³ñíó-

âàííÿ ÿê³ñíî¿, äîñòóïíî¿ îñâ³òè, âñåá³÷íèé ðîçâèòîê íàóêè.

Îäí³ºþ ç ïðè÷èí íèí³øíüîãî êðèçîâîãî ñòàíó íàóêè â Óêðà-

¿í³ º íåäîñòàòíº ô³íàíñóâàííÿ. Öå ñòîñóºòüñÿ íàñàìïåðåä

àêàäåì³÷íî¿ íàóêè, çàâäàííÿì ÿêî¿ º ïðîâåäåííÿ ôóíäàìåí-

òàëüíèõ äîñë³äæåíü. Âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ô³íàíñóâàííÿ

çáåðåæå ëþäñüê³ ³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè íàóêè ³ îñâ³òè, ÿê³ñíèé

ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó íàö³¿. 

Óêðà¿íà ìàº çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ ó ðîçâèòêó îñâ³òíüî¿ ãàëóç³

çàâäÿêè ðîçâèíåí³é ìåðåæ³ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ð³çíîãî

168 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012



ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ð³âíÿ. Çàãàëüíå îõîïëåííÿ îñâ³òîþ ïåðåâèùóº ð³âåíü êðà¿í

³ç ñåðåäí³ì äîõîäîì, à çà äåÿêèìè ïîçèö³ÿìè – òàêå, ÿê ó

êðà¿íàõ ³ç âèñîêèì ð³âíåì äîõîä³â. ×èñåëüí³ñòü îñ³á ç âèùîþ

îñâ³òîþ òàêà, ÿê ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ç âèùèì îáñÿãîì ÂÂÏ íà

îäíó îñîáó, í³æ â Óêðà¿í³. Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà òðàäèö³éíî

âèñîêèé ïîêàçíèê îõîïëåííÿ îñâ³òîþ, îñòàííÿ ïåðåáóâàº â

ñêëàäíîìó ñòàíîâèù³. Öå ñòîñóºòüñÿ ïåðåäóñ³ì ê³ëüê³ñíîãî ³

ÿê³ñíîãî çíèæåííÿ ð³âíÿ äîøê³ëüíî¿ ³ çàãàëüíî¿ ñåðåäíüî¿, à

ïîäåêóäè ³ âèùî¿ îñâ³òè.

Äàëåêîþ â³ä ñó÷àñíèõ ñòàíäàðò³â çàëèøàºòüñÿ îñâ³òà íà ñåë³.

Ñåðåä ôàêòîð³â, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàþòü íà íàâ÷àëüíèé ïðî-

öåñ, ñë³ä çàçíà÷èòè íåäîñòàòíþ çàáåçïå÷åí³ñòü ï³äðó÷íèêàìè

òà íàî÷íèì ïðèëàääÿì, à òàêîæ íèçüêèé ð³âåíü êîìï'þòåðèçà-

ö³¿, îñê³ëüêè øêîëè, çäåá³ëüøîãî, îñíàùåí³ ìîðàëüíî ³ ô³çè÷íî

çàñòàð³ëèìè êîìï'þòåðàìè, àáî (îñîáëèâî ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâî-

ñò³) âçàãàë³ ¿õ íå ìàþòü. Íèçüêà çàðîá³òíà ïëàòà â÷èòåë³â ïðèç-

âîäèòü äî âèíèêíåííÿ êàäðîâî¿ ïðîáëåìè ó íàâ÷àëüíèõ çàêëà-

äàõ. Ïîòðåáóþòü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éí³ òà ô³íàíñîâ³ ìå-

õàí³çìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèùî¿ îñâ³òè [4].

Îòæå, ïîòð³áíî ïðîäîâæèòè ìîäåðí³çàö³þ ñèñòåìè îñâ³òè,

çàïðîâàäèòè äåðæàâí³ ñòàíäàðòè îñâ³òè, ÿê³ á â³äïîâ³äàëè

ñòàíäàðòàì êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ïîòðåáàì âíóòð³ø-

íüîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà, ïðèñêîðèòè ñòâî-

ðåííÿ ñó÷àñíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ï³äðó÷íèê³â íîâîãî ïî-

êîë³ííÿ, â ïîâí³é ì³ð³ ðåàë³çóâàòè ïðîãðàìè ³íôîðìàòèçàö³¿

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â.

Äóæå âàæëèâèì íà ñüîãîäí³ çàëèøàºòüñÿ ïèòàííÿ ñòâî-

ðåííÿ íåçàëåæíîãî ãðîìàäñüêîãî, ñóñï³ëüíîãî òåëåáà÷åííÿ

òà ðàä³îìîâëåííÿ. Ñòðàòåã³÷íèì çàâäàííÿì äåðæàâè â ñî-

ö³îãóìàí³òàðí³é ñôåð³ º íàãàëüíà ïîòðåáà ó ïåðåáóäîâ³ ³í-

ôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ íåäîñòàò-

íüî âèêîíóþòü ñîö³àëüí³ ôóíêö³¿ òà çàïèòè, à ëèøå ôîðìó-

þòü ïðèì³òèâí³ ñìàêè ó íàñåëåííÿ ÷åðåç òèðàæóâàííÿ çðàç-

ê³â íèçüêîïðîáíî¿ ìàñîâî¿ êóëüòóðè.

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç âèùåñêàçàíîãî ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ðå-

àë³çàö³¿ ñîö³îãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òàê³:

– íåóõèëüíå äîòðèìàííÿ ïðàâîâèõ, åêîíîì³÷íèõ òà îðãàí³-

çàö³éíèõ çàñàä ³ ãàðàíò³é äëÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ³ äîñòóïíî¿ îñâ³òè, âñåá³÷íîãî ðî-

çâèòêó íàóêè, êóëüòóðè, äóõîâíîñò³;

– çàáåçïå÷åííÿ ºäèíîãî ñòàíäàðòó íàäàííÿ ãóìàí³òàðíèõ

ïîñëóã òà ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó äëÿ ïðàö³âíèê³â

ãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè;

– ãàðàíòóâàííÿ ñâîáîäè ñëîâà ³ äóìêè, â³ëüíîãî äîñòóïó

ãðîìàäÿí äî ³íôîðìàö³¿.

Íà íàøó äóìêó, âèêîðèñòàííÿ Óêðà¿íîþ ì³æíàðîäíèõ íîðì

³ ñòàíäàðò³â ó ðåàë³çàö³¿ ñîö³îãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè º äóæå

âàæëèâèì. Âõîäæåííÿ Óêðà¿íè ÿê ïîâíîïðàâíîãî ÷ëåíà ó

ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî íàêëàäàº íà íå¿ ïåâí³ îáîâ'ÿçêè ùî-

äî ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîëþäñüêèõ ö³ííîñòåé, ïðàâ ³ ñâîáîä.

Äîñâ³ä çä³éñíåííÿ ñîö³îãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿íàõ

Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ïîêàçàâ, ùî âîíè ïðîéøëè øëÿõ â³ä áëàãî-

ä³éíîñò³ äî «äåðæàâè äîáðîáóòó», ÿêà ãàðàíòóº äëÿ ñâî¿õ ãðî-

ìàäÿí îïòèìàëüíó ñèñòåìó ñîö³àëüíî¿ áåçïåêè. Ïîçèòèâí³

çì³íè â çä³éñíåíí³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè â êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿

ªâðîïè ðîçïî÷àëèñÿ ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, êîëè óðÿäè

çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ñòàëè çä³éñíþâàòè ö³ëåñïðÿ-

ìîâàíó, ð³çíîìàí³òíó ãóìàí³òàðíó ïîë³òèêó, ñïðÿìîâàíó íà

çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè.

Îñíîâíèì çì³ñòîì ñîö³àëüíî¿ ìîäåë³ «äåðæàâè äîáðîáó-

òó» ó ïîâîºííèé ïåð³îä áóëî ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ ÷àñòè-

íè êîøò³â, ÿê³ âèä³ëÿëèñÿ äåðæàâîþ íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó

íàñåëåííþ, ïîñòóïîâå çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â ñîö³àëüíèõ âè-

äàòê³â. Á³ëüø³ñòü ðîçâèíóòèõ äåðæàâ ªâðîïè ó ñâî¿é ïîë³òèö³

äîòðèìóþòüñÿ áàçîâèõ ïðèíöèï³â «äåðæàâè çàãàëüíîãî

äîáðîáóòó», òîáòî àêòèâíî ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ïîºäíàííþ

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó.

Ñàìå êîíöåïö³ÿ ñîö³îãóìàí³òàðíîãî ðîçâèòêó ñòàëà ïðî-

äîâæåííÿì òåîð³é ïðî ðîëü ëþäèíè ó ñóñï³ëüíîìó ïðîãðåñ³.

Òîáòî éäåòüñÿ ïðî ïðîöåñ ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé êîæíî¿

ëþäèíè, ¿¿ âèáîðó ùîäî îõîðîíè çäîðîâ'ÿ, îñâ³òè, ïðîôåñ³é-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ãîëîâíîþ ìåòîþ ðîçâèòêó âèçíà÷àºòüñÿ ñòà-

ëå çðîñòàííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ óñüîãî íàñåëåííÿ. Çã³äíî ³ç êîí-

öåïö³ºþ ëþäñüêèé ðîçâèòîê ðîçãëÿäàþòü ÿê ìåòó òà êðèòå-

ð³é ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, ÿê çàñ³á çá³ëüøåííÿ äîõîäó, ùî íà-

áóâàº ö³ííîñò³ ëèøå òîä³, êîëè ðåàëüíî âïëèâàº íà äîáðîáóò

ëþäåé [10]. Îòæå, çã³äíî ç Êîíöåïö³ºþ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó

ïðîïîíóþòüñÿ òàê³ íàïðÿìè ä³é äåðæàâè ùîäî îïòèì³çàö³¿

çâ'ÿçêó ì³æ åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì ³ ëþäñüêèì ðîçâèòêîì:

– çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é â îñâ³òó, îõîðîíó çäîðîâ'ÿ, ïðî-

ôåñ³éíó ï³äãîòîâêó;

– á³ëüø ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë äîõîä³â ³ íàö³îíàëüíîãî

áàãàòñòâà, ùî çàáåçïå÷èòü ìàòåð³àëüíó áàçó ðîçâèòêó øè-

ðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ³ ïðîòèä³ÿòèìå êîíöåíòðàö³¿ ðåñóð-

ñ³â ó íå÷èñëåííèõ ãðóïàõ;

– ðîçøèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ëþäåé çä³éñíþâàòè ñâ³é âè-

á³ð ó ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, åêîíîì³÷í³é ãàëóçÿõ, ïåðåäóñ³ì

òèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ÿê³ ç ð³çíèõ ïðè÷èí ìàëè îáìåæåí³ ìî-

æëèâîñò³ [2, c. 69–72]. Ïðèíöèï ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè îçíà-

÷àº ñïðÿìîâàí³ñòü äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè íà ïåðøî÷åðãîâå çà-

äîâîëåííÿ ñîö³àëüíèõ, ãóìàí³òàðíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîãî

ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ â ñîö³îãóìàí³òàðí³é ñôåðè, òî ñë³ä çàç-

íà÷èòè, ùî âèäàòêè ïîòð³áíî óçãîäæóâàòè ç åêîíîì³÷íîþ

áàçîþ äåðæàâè; øèðîêî çàëó÷àòè êîøòè ïîçàáþäæåòíèõ

ôîíä³â äëÿ âèð³øåííÿ ïèòàíü ñîö³îãóìàí³òàðíî¿ ñôåðè, òîá-

òî íåîáõ³äíî çàñòîñîâóâàòè áàãàòîêàíàëüíå ô³íàíñóâàííÿ

ìåäèöèíè, îñâ³òè, êóëüòóðè ÿê çà ðàõóíîê äåðæàâíîãî ³ ì³ñ-

öåâèõ áþäæåò³â, òàê ³ çà ðàõóíîê ñàìîô³íàíñóâàííÿ; êð³ì

öüîãî, çàðîá³òíà ïëàòà â ñîö³îãóìàí³òàðí³é ñôåð³ îáîâ'ÿçêî-

âî ìàº áóòè àäåêâàòíîþ âêëàäåí³é ïðàö³.

Ñèñòåìà æ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³îãóìàí³òàðíîþ

ñôåðîþ ìàº áóòè çàì³íåíà íà ãðîìàäñüêî–äåðæàâíå óïðà-

âë³ííÿ, ÿêå áåçïîñåðåäíüî áóäå áðàòè ó÷àñòü â ðîçðîáö³ òà

ðåàë³çàö³¿ ñîö³îãóìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè, çàëó÷àþ÷è øèðîê³ êî-

ëà ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð.
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Ó ñôåð³ îñâ³òè çóñèëëÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà çàáåçïå-

÷åííÿ óìîâ äëÿ ðåàë³çàö³¿ áåçïåðåðâíî¿ îñâ³òè; ðîçãîðòàííÿ

êîíêóðåíö³¿ â íàäàíí³ ó÷íÿì ³ áàòüêàì ìîæëèâîñòåé âèáîðó

íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, à êîíêóðåíö³ÿ çàêëàä³â, ó ñâîþ ÷åðãó,

ñòèìóëþº ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ òà åêîíîì³þ ðåñóðñ³â

çà ðàõóíîê ¿õ êîíöåíòðàö³¿ â á³ëüø ïðîäóêòèâíèõ ñòðóêòóðàõ.

Ó ñôåð³ îõîðîíè çäîðîâ'ÿ íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ

àêòèâíî¿ ó÷àñò³ ñàìî¿ ëþäèíè â çì³öíåíí³ ¿¿ çäîðîâ'ÿ. Ïîòð³á-

íà ì³æñåêòîðíà ñï³âïðàöÿ ì³æ ñôåðàìè îõîðîíè çäîðîâ'ÿ,

îñâ³òè, ñïîðòó, ìîëîä³æíî¿ ïîë³òèêè, ãðîìàäñüêèìè îðãàí³-

çàö³ÿìè. Íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè íàö³îíàëüíó êîíöåïö³þ ùîäî

ó÷àñò³ ëþäèíè ó çì³öíåíí³ ñâîãî çäîðîâ'ÿ.

Ó ñôåð³ êóëüòóðè ñë³ä ïåðåéòè äî ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-

íî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³îãóìàí³òàðíèé ðîçâèòîê ìàº áóòè ñïðÿ-

ìîâàíèé íà:

– çì³íè îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð çàêëàä³â ãóìàí³çàö³¿ ñôå-

ðè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ãíó÷êîñò³ òà çìåíøåííÿ ³ºðàðõ³¿,

ðîçøèðåííÿ ñòóïåíÿ àâòîíîì³¿;

– âèðîáëåííÿ ñòðàòåã³¿ òà êîíöåïö³¿ ðîçâèòêó ñîö³îãóìàí³-

òàðíî¿ ñôåðè;

– ïîêðàùåííÿ äîñòóïó íàñåëåííÿ äî îñâ³òè, îõîðîíè çäî-

ðîâ'ÿ, ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, êóëüòóðè;

– ðîçøèðåííÿ ïàðòíåðñòâà â ìîá³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ òà ³í-

øèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ êîíêðåòíèõ çàäà÷; âðåãóëþ-

âàííÿ îñîáëèâî ãîñòðèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî çíà÷åííÿ –

çíèæåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ìåäè÷íîãî

îáñëóãîâóâàííÿ òà øê³ëüíî¿ îñâ³òè.

Îäíèì ³ç ðåã³îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ ñîö³îãóìàí³-

òàðíî¿ ïîë³òèêè ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ìàº

ñòàòè çàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêèõ ñòðóêòóð äî çä³éñíåííÿ ñîö³îãó-

ìàí³òàðíî¿ ïîë³òèêè. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ñîö³îãóìàí³òàðíà ïî-

ë³òèêà ìàº ïîñò³éíî ïåðåáóâàòè â áåçïåðåðâíîìó ïðîöåñ³

îíîâëåííÿ, ÿêèé ìàº â³äïîâ³äàòè ³íäèâ³äóàëüíèì ïîòðåáàì òà

³íòåðåñàì îñîáèñòîñò³. Ó öåíòð³ óâàãè îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ òà

âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿê³ ðîçðîáëÿþòü òà âïðîâàäæóþòü ñîö³îãó-

ìàí³òàðíó ïîë³òèêó ìàº áóòè – ëþäèíà, çàäîâîëåííÿ ¿¿ êóëüòóð-

íèõ, äóõîâíèõ, îñâ³òí³õ ïîòðåá, íàäàííÿ ¿é ÿê³ñíèõ ìåäè÷íèõ

ïîñëóã, çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ äåìîêðàòè÷íèõ ïðàâ ³ ñâîáîä.
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Ó ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ
ï³äõîä³â â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ íàóêîâö³â äî âèçíà-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â äåðæàâè ç óðàõ-
óâàííÿì ðèçèê³â íåáåçïåê. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäîëîã³÷-
í³ îñíîâè òàêîãî äîñë³äæåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ðåã³îíàëüíà
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ðèçèêè íåáåçïåê.

Ïðåäëîæåíî îáîáùåíèå òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõîäîâ îòå-
÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ ê îïðåäåëåíèþ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ ãîñóäàðñòâà ñ ó÷åòîì
ðèñêîâ óãðîç. Ïðåäëîæåíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû
òàêîãî èññëåäîâàíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ðåãèî-
íàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, ðåãèîíû Óêðàèíû, ðè-
ñêè óãðîç.

Theoretical approaches to the solution of innovation
method of estimation of innovative development of Ukraini-
an regions with the consideration of danger risks by means
of cluster analysis with a subsequent selection and inter-
pretation of clusters of regions with different qualitative
and quantitative characteristics of their innovative deve-
lopment is considered. The groups of Ukrainian regions ob-
tained as the result of the cluster analysis procedure are
substantiated. The list of indicators, needed for adequate
estimation of regional innovative development is proposed. 

Keywords: innovation development, regional innovation
system, regions of Ukraine, risks.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òåîð³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

äåðæàâ òà ðåã³îí³â âïåðøå ïî÷àëà ðîçðîáëÿòèñÿ â ÑØÀ ³

êðà¿íàõ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè â ñåðåäèí³ 1980–õ ðîê³â, à ñâ³é ñó-

÷àñíèé âèãëÿä îòðèìàëà âïðîäîâæ 1990–õ ðîê³â ó ðîáîòàõ

Ì. Ïîðòåðà, Ì. Åíðàéòà, Äæ. Äàíí³íãà, Á.–Î. Ëóíäâàëÿ,

Á. Éîíñîíà, Á. Àñõàéìà, À. ²çàêñåíà, Å. Ðàéíåðòà òà ³íøèõ

äîñë³äíèê³â [16, 18, 19].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Òåîðå-

òèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ äîñë³äæåííÿ ö³º¿ êàòåãîð³¿

ïðåäñòàâëåí³ ó ïðàöÿõ ÿê â³ò÷èçíÿíèõ (Â.Ì. Ãåºöü, Â.Ï. Ñå-

ìèíîæåíêî, Â.Ï. Ñîëîâéîâ, Ã.². Êîðåíÿêî, Â.Ì. Ãîëîâàòþê,

Â.Â. Îí³ê³ºíêî, Ë.Ì. ªìåëüÿíåíêî, Ë.Ë. Àíòîíþê, ².Â. Áðèêîâà,

².Ì. Ìèöåíêî, À.Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé, À.². Ñóõîðóêîâ, Á.ª. Êâàñ-

íþê, ß.À. Æàë³ëî òà ³í.), òàê ³ ³íîçåìíèõ (Á. Àñõàéì, Äæ. Äàí-

í³íã, Ì. Åíðàéò, À. ²çàêñåí, Á. Éîíñîí, Ð. Êàïë³íñê³, Á.Î. Ëóí-

äâàëü, Ì. Ïîðòåð, Å. Ðàéíåðò, Ê. Ôð³ìåí òà ³í.) â÷åíèõ [2,

6–8, 13]. Äîñë³äæåííÿ ïåðöåïö³¿ îñíîâíèõ ³äåé àíãëî–àìå-

ðèêàíñüêî¿ òà ºâðîïåéñüêèõ (ñêàíäèíàâñüêî¿, ôðàíöóçüêî¿,

³òàë³éñüêî¿) øê³ë åêîíîì³êè, ÷³ëüíå ì³ñöå â äîñë³äæåííÿõ ÿêèõ

ïîñ³äàº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ðåã³îí³â òà äåðæàâ â óêðà-

¿íñüêîìó íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³, çàñâ³ä÷óº ÷³òêå ñïðèéíÿòòÿ

òà ðîçóì³ííÿ óêðà¿íñüêèìè â÷åíèìè äîì³íóþ÷èõ ó ñâ³òîâ³é

íàóö³ ³äåé. Ïåðø³ ðîáîòè íà äàíó òåìàòèêó ïî÷àëè ç'ÿâëÿòè-

ñÿ íà ïî÷àòêó 1990–õ ðîê³â, ùî ñï³âïàëî ç ïåð³îäîì áóðõëè-

âîãî ðîçâèòêó â çàðóá³æí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ òà áóëî

ïîâ'ÿçàíî ç ïîøóêîì ïðåäñòàâíèêàìè â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷-

íî¿ äóìêè íîâèõ ìîäåëåé ðîçâèòêó íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, ùî

áóëè á àëüòåðíàòèâîþ êåðîâàí³é ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³ ïåð³îäó

Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó. 

Ìåòà ñòàòò³. Çàâäàííÿ, ïîñòàâëåí³ ïåðåä äàíèì äîñë³-

äæåííÿì:

– ï³äñóìóâàòè ãîëîâí³ ïîçèö³¿ äîì³íóþ÷èõ â óêðà¿íñüêîìó

íàóêîâîìó ïðîñòîð³ ï³äõîä³â äî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó;

– âêàçàòè íà ñïåöèô³÷í³ â³äì³ííîñò³, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ

ðåöåïö³¿ ö³º¿ êàòåãîð³¿ óêðà¿íñüêèì íàóêîâèì ñï³âòîâàðè-

ñòâîì;

– ñôîðìóëþâàòè âèñíîâêè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïîäàëüøèõ

äîñë³äæåíü, ÿê³ á âðàõîâóâàëè íàÿâí³ñòü íåïîâíîòè ³ ³ñíóþ-

÷èõ íàóêîâèõ ïðàöÿõ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ïðîöåñ³ ñâîãî òåðì³íî-

ëîã³÷íîãî îôîðìëåííÿ òà ñòàíîâëåííÿ ÿê âèçíàíî¿ êîíöåïö³¿

íàóêîâî¿ òåîð³¿, ïåðø çà âñå â åêîíîì³ö³ òà ñîö³îëîã³¿, ïîíÿò-

òÿ «³ííîâàö³ÿ» òà «³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê» çàçíàëî ðÿä çì³í,

ðåçóëüòàòîì ÿêèõ ³ º ê³ëüêà âàð³àíò³â òëóìà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü

â ñó÷àñí³é íàóö³.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó ÿê íàóêîâà êîíöåïö³ÿ âïåðøå

ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè ó ïðàöÿõ 1970–80–õ ðð. Õî÷à îïîñå-

ðåäêîâàíî ïîñò³éíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â åêîíîì³êó

ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè íà á³ëüø ðàííüîìó åòàï³ ëþäñüêîãî ðî-

çâèòêó. Òàê, â³äîìèé íîðâåçüêèé åêîíîì³ñò Å. Ðàéíåðò ñòâåð-

äæóº, ùî ïåðøèìè äåðæàâàìè, ÿê³ çðîçóì³ëè âàæëèâ³ñòü ³ííî-

âàö³é äëÿ âëàñíîãî âèæèâàííÿ áóëè ³òàë³éñüê³ ì³ñòà–ðåñïóáë³-

êè ê³íöÿ Ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ – åïîõè Â³äðîäæåííÿ, ñåðåä íèõ: Ãåíóÿ,

Âåíåö³ÿ, Ôëîðåíö³ÿ. Ñïåöèô³÷íîþ ðèñîþ òîä³ ùå íå îôîðìëå-

íî¿ òåðì³íîëîã³÷íî ïîòðåáè â ³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó áóëî âè-

êîðèñòàííÿ ê³ëüêîõ òèï³â ³ííîâàö³é – ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿,

ïðîöåñ³â, îðãàí³çàö³éíèõ ³ííîâàö³é òà ìàðêåòèíãîâèõ[18].

Âïåðøå ïèòàííÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ëþäñüêîãî ñóñ-

ï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè äåðæàâ òà ñâ³òó çàö³êàâèëèñÿ â 1970–õ

ðð.. åêîíîì³ñòè òà ôóòóðîëîãè Ä. Áåëë òà Å. Òîôëåð [15].

Îñòàíí³é, ó êíèç³ «Øîê ìàéáóòíüîãî», âèâ÷àâ âñå çðîñòàþ÷ó

øâèäê³ñòü ââåäåííÿ ³ííîâàö³é â åêîíîì³êó äåðæàâ ñâ³òó òà
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âîäíî÷àñ – â ùîäåííå æèòòÿ ¿õ ãðîìàäÿí, òà ä³éøîâ âèñíîâêó,

ùî â ïîäàëüøîìó òåìïè ³ííîâàö³éíîñò³ áóäóòü ò³ëüêè çðîñòà-

òè. Âò³ì, ãîëîâíèé íàãîëîñ Òîôëåð çðîáèâ íà äîñë³äæåíí³ ìå-

õàí³çì³â àäàïòàö³¿ ñóñï³ëüñòâ òà ³íäèâ³ä³â äî øâèäêîñò³ öèõ

çì³í, ùî çáëèæàº éîãî ðîáîòó ç ïðîáëåìàòèêîþ, äîñë³äæåí-

íÿì ÿêî¿ çàéìàºòüñÿ ñîö³îëîã³ÿ òà ïñèõîëîã³ÿ. Áåë çä³éñíèâ

á³ëüø äåòàëüíèé àíàë³ç ñóòî åêîíîì³÷íèõ çì³í, òà çðîáèâ

ïðîãíîç âèíèêíåííÿ ò. çâ. «ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî» àáî «³íôîð-

ìàö³éíîãî» ñóñï³ëüñòâà – â ÿêîìó ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ º

çíàííÿ òà ³íôîðìàö³ÿ, çàì³ñòü ðåñóðñ³â ìàòåð³àëüíîãî âèðîá-

íèöòâà. Ö³ òåðì³íè áóëè ïðèéíÿò³ ñâ³òîâîþ íàóêîâîþ ñï³ëüíî-

òîþ òà ïîêëàëè ïî÷àòîê âëàñíå åêîíîì³÷íèì äîñë³äæåííÿì

³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³ê äåðæàâ òà ðåã³îí³â ñâ³òó.

Âàæëèâèì åòàïîì ñòàâ âèõ³ä ïðàö³ àìåðèêàíñüêîãî åêîíî-

ì³ñòà Ì. Ïîðòåðà «Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äåðæàâ», íà ÿê³é

âàðòî çóïèíèòèñÿ äåòàëüí³øå. Â ö³é ïðàö³ Ïîðòåð çä³éñíèâ âà-

æëèâèé ïåðåõ³ä äî äîñë³äæåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³î-

í³â, ïîñòóëþâàâøè, ùî â³ä çäàòíîñò³ êîìïàí³é òà ï³äïðèºìñòâ

ïîñò³éíî âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿ íà ðåã³îíàëüíîìó òà ëî-

êàëüíîìó ð³âíÿõ çàëåæèòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâ. Çà

òâåðäæåííÿì Ïîðòåðà, ïðîäóêòèâí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæí³ñòü äåðæàâè, à îòæå ³ çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ¿¿ ãðîìàäÿí,

çàëåæàòü â³ä ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ â åêîíîì³ö³ äåðæàâè áåç-

ïåðåðâíîãî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ñàìå òàê³ ãàëóç³, ùî õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîñò³éíèì çàëó÷åííÿì

³ííîâàö³é, áóäóòü ìàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Âèñíîâîê Ì.

Ïîðòåðà ñâ³ä÷èòü ïðî ïðÿìèé çâ'ÿçîê ì³æ ïðîäóêòèâí³ñòþ

ïðàö³ òà ³ííîâàö³éíèì ðîçâèòêîì ðåã³îí³â òà äåðæàâ [19]. 

Ãîëîâíèì ðåçóëüòàòîì éîãî äîñë³äæåíü ñòàëî ñòâîðåííÿ

«ðîìáó êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã», ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ

äåòåðì³íàíò, çäàòíèõ âèçíà÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

äåðæàâè ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ (äèâ. ðèñ.).

1–à äåòåðì³íàíòà – óìîâè äëÿ ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà. Ïîð-

òåð çàïåðå÷óº ïîñòóëàòè êëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, â³äïîâ³ä-

íî äî ÿêî¿ ïðàöÿ, çåìëÿ, êàï³òàë, ïðèðîäí³ ðåñóðñè òà ³íôðà-

ñòðóêòóðà, ùî áóëà äîäàíà ó öåé ïåðåë³ê ï³çí³øå, âèçíà÷àþòü

òîâàðîîá³ã, ³ ùî äåðæàâà áóäå åêñïîðòóâàòè ò³ òîâàðè, ïðè âè-

ðîáíèöòâ³ ÿêèõ áóäóòü ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàä-

ëèøêîâ³ ôàêòîðè. Â³í ñòâåðäæóº, ùî äåðæàâà íå íàñë³äóº, à

ñòâîðþº íàéá³ëüø âàæëèâ³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà (ÿê³ âèñòóïà-

þòü ó ÿêîñò³ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã äåðæàâè): íàóêîâî–òåõí³÷íó

áàçó òà êâàë³ô³êîâàíó ðîáî÷ó ñèëó. Ïðîòèä³þ÷è íåñïðèÿòëèâèì

ãåîãðàô³÷íèì óìîâàì äåðæàâà ñòâîðþº âëàñí³ êîíêóðåíòí³

ïåðåâàãè, âèõîäÿ÷è ç êîíöåïö³¿ ãåîãðàô³÷íîãî ïîñèá³ë³çìó: òàê,

íåñòà÷à àáî â³äñóòí³ñòü êîðèñíèõ êîïàëèí ó Øâåéöàð³¿ çìóñè-

ëà øâåéöàðñüê³ ô³ðìè ñ ñàìîãî ïî÷àòêó ¿õ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðè-

ñòîâóâàòè ðåñóðñî– òà åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿.

2–à äåòåðì³íàíòà – ñòàí ïîïèòó. ßêùî ïîïèò íà âíóòð³ø-

íüîìó ðèíêó äåðæàâè âèïåðåäæàº ïîïèò íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ

ç òî÷êè çîðó âèìîãëèâîñò³ äî ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðîäóê-

ö³¿, öå ñïðèÿº á³ëüø ðàííüîìó ôîðìóâàííþ ó ô³ðì óÿâëåíü

ùîäî âèìîã ñïîæèâà÷³â, òà âïëèâàº íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-

ãè ó â³äïîâ³äíèõ ãàëóçÿõ. Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì º ïîïèò íà

äåøåâ³ åíåðãîçáåð³ãàþ÷³ êîíäèö³îíåðè íà ÿïîíñüêîìó ðèíêó,

ùî çàáåçïå÷èâ ë³äåðñòâî ÿïîíñüêèõ ÒÍÊ ó äàíîìó ñåãìåíò³

ñâ³òîâîãî ðèíêó ï³ñëÿ ñåð³¿ êðèç 1970–1980–õ ðð.

3–òÿ äåòåðì³íàíòà – ñïîð³äíåí³ òà ï³äòðèìóþ÷³ ãàëóç³.

Íàéá³ëüø êîíêóðåíòí³ ãàëóç³ ðîçâèâàþòüñÿ ó ò³ñí³é âçàºìî-

ä³¿ ç ðÿäîì ñïîð³äíåíèõ òà ï³äòðèìóþ÷èõ ãàëóçåé, ùî ñïðèÿº

çíà÷íîìó ïðèøâèäøåííþ ïðîöåñó âèíàéäåííÿ òà âïðîâà-

äæåííÿ ³ííîâàö³é. 

4–òà äåòåðì³íàíòà – ñò³éêà ñòðàòåã³ÿ, ñòðóêòóðà òà ñóïåð-

íèöòâî. Âàæëèâèì ôàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ º íà-

ÿâí³ñòü ÷³òêî¿ ñòðàòåã³¿, çäàòíî¿ çàáåçïå÷èòè êîìïàí³þ ìî-

æëèâ³ñòþ âèòðèìàòè òèñê ðèíêîâîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäî-

âèùà. Ãîëîâíèì ïðèíöèïîì º ãíó÷ê³ñòü ó âèçíà÷åíí³ íàé-

á³ëüø åôåêòèâíèõ ñòðàòåã³é òà ¿õ ñóì³ùåííÿ. Âàæëèâèì º òà-

êîæ íàÿâí³ñòü æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³, ùî ïðèìóøóº

ô³ðìè ïîñò³éíî âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿. Íåãàòèâíèìè ç òà-

êî¿ òî÷êè çîðó âèñòóïàþòü çëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ ô³ðì, îñ-

ê³ëüêè âîíè ñïðèÿþòü ¿õ óêðóïíåííþ, à îòæå ìîíîïîë³çàö³¿

ãàëóç³ òà çìåíøåííþ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³.
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Òàêîæ ó ìîäåë³ Ïîðòåðà ïðèñóòí³ äâ³ íåçàëåæí³ ñèëè, ùî

âïëèâàþòü íà âñ³ ÷îòèðè äåòåðì³íàíòè: óðÿä òà âèïàäîê.

Ðîëü óðÿäó ïîëÿãàº ó ñòâîðåíí³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôàêòîð³â

âèðîáíèöòâà, ïåðåâ³ðö³ ïðîäóêö³¿ ô³ðì íà â³äïîâ³äí³ñòü ñòàí-

äàðòàì áåçïåêè òà âèìîãàì îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî ñåðå-

äîâèùà, îáìåæåíí³ ïðÿìî¿ êîîïåðàö³¿ ì³æ êîíêóðóþ÷èìè â

îäí³é ãàëóç³ ô³ðìàìè1, ñòèìóëþâàíí³ ï³äâèùåííÿ ïðîäóê-

òèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâàõ òîùî.

Âèïàäîê º âàæëèâèì, àëå ïîâí³ñòþ íåêîíòðîëüîâàíèì

ôàêòîðîì. Äî ö³º¿ êàòåãîð³¿ ìîæíà â³äíåñòè ñòèõ³éí³ ëèõà,

â³éíè, åï³äåì³¿ òîùî.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ÿê ñòðà-

òåã³ÿ ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé ÿê îêðåìèìè ï³äïðèºìñòâàìè,

êîìïàí³ÿìè, òàê ³ ðåã³îíàìè, äåðæàâàìè. Ìîæíà ðîçð³çíÿòè

³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ô³ðì, ãàëóçåé, ðåã³îí³â, äåðæàâ, ì³æíà-

ðîäíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá'ºäíàíü. Íàïðèêëàä â îô³ö³éíèõ äîêó-

ìåíòàõ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó éäå ìîâà ïðî ªÑ ÿê ºäèíó ìàê-

ðîåêîíîì³÷íó ñèñòåìó, à ñòðàòåã³÷íà ìåòà ªÑ, ùî áóëà ïðîãî-

ëîøåíà íà Ë³ñàáîíñüê³é çóñòð³÷³ Ðàäè ªÑ (23 – 24 áåðåçíÿ

2000 ð.), áóëà ñôîðìóëüîâàíà íàñòóïíèì ÷èíîì: «ªÑ ïîâè-

íåí ïðîòÿãîì äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàòè íàéá³ëüø êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîþ òà íàóêîºìíîþ åêîíîì³êîþ ó ñâ³ò³, çäàòíîþ äî ñò³éêî-

ãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðè ñòâîðåíí³ á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³

á³ëüø ÿê³ñíèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü òà á³ëüø âèñîêèì ñòóïåíåì ñî-

ö³àëüíî¿ çãóðòîâàíîñò³» [20]. Îñê³ëüêè âèá³ð òà ðîçðîáêà ãî-

ëîâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿ ðîçâèòêó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó º

ôóíêö³ºþ ñàìå Ðàäè ªÑ, äàíå ôîðìóëþâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³-

ëåé ðîçâèòêó îðãàí³çàö³¿ ìîæíà ââàæàòè ³íäèêàòèâíèì. 

Îêðåì³ ñóá'ºêòè ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ò³ñíî âçà-

ºìîïîâ'ÿçàí³ òà âçàºìîä³þòü îäèí ç ³íøèì â ëàíöþæêàõ äî-

äàâàííÿ âàðòîñò³. Ïðè àíàë³ç³ öèõ ëàíöþæê³â òà ôàêòîð³â ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè äåÿê³ äîñë³äíèêè âèêîðèñòîâóþòü

³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äõ³ä, ùî îçíà÷àº âèçíàííÿ åêîíîì³÷íèõ

ñóá'ºêò³â ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Ï³ä ôàêòîðàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

äåðæàâè ïðè öüîìó ìàþòüñÿ íà óâàç³ ñóá'ºêòè åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³, ùî ôîðìóþòü ï³ä òèñêîì ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿ â

ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïðîìèñëîâîñò³ òà ñôåð³ ïîñëóã ïðî-

ñòîðîâó ñòðóêòóðó ãîñïîäàðñòâà äåðæàâè äëÿ îïòèìàëüíîãî

âèêîðèñòàííÿ ñâî¿õ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ó ì³æíàðîäíîìó

ïîä³ë³ ïðàö³ [11, ñ. 138]. Äî òàêèõ ôàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ:

1. Äåðæàâà (öåíòðàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè), ùî

ñòâîðþº ðàìêîâ³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, îðãàí³-

çîâóº ñïåö³àëüí³ öåíòðè çíàíü òà àãåíòñòâà ðåã³îíàëüíîãî

ðîçâèòêó, â³äïîâ³äàëüí³ çà ïðîâåäåííÿ êëàñòåðíî¿ ïîë³òèêè; 

2. Äîñë³äíèöüê³ îðãàí³çàö³¿ (íàóêîâî–äîñë³äí³ ³íñòèòóòè,

âèù³ íàâ÷àëüí³ çàêëàäè), ùî çàáåçïå÷óþòü îòðèìàííÿ çíàíü

òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî â òðàíñíàö³î-

íàëüíèõ êîðïîðàö³ÿõ, ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâàõ ÷å-

ðåç òåõíîëîã³÷í³ òà íàóêîâ³ ïàðêè; 

3. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, ùî â áàãàòüîõ àñïåêòàõ

âèçíà÷àþòü íàÿâí³ñòü â åêîíîì³ö³ äåðæàâè êëþ÷îâèõ ³ííî-

âàö³é òà ôîðìóþòü ó ïðîñòîð³ ãëîáàëüí³ ëàíöþæêè äîäàâàí-

íÿ âàðòîñò³, ùî âçàºìîä³þòü ç ëîêàëüíèìè êëàñòåðàìè ìà-

ëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ; 

4. Ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ôîðìóþòü ðåã³îíàëü-

í³ òà ëîêàëüí³ êëàñòåðè ç çîâí³øíüîþ åêîíîì³ºþ íà ìàñøòà-

áàõ âèðîáíèöòâà òà º, ïåðåâàæíî, ãåíåðàòîðàìè äîäàòêîâèõ

³ííîâàö³é, àëå âîëîä³þòü íå ìåíøîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³-

ñòþ, í³æ ÒÍÊ, ç ÿêèìè âîíè âçàºìîä³þòü ÷åðåç ãëîáàëüí³ âè-

ðîáíè÷³ ëàíöþæêè. ×àñòî óòâîðþþòüñÿ çì³øàí³ çà ñêëàäîì

êîìïàí³é ôîðìè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà – ïðîìèñëîâ³ ðà-

éîíè ð³çíèõ òèï³â. 

Îñíîâí³ ôàêòîðè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, ùî óòâîðþþòü

ºäèíó ñèñòåìó, ìàþòü ñâ³é ïðîñòîðîâèé âèðàç ó âèãëÿä³ òàêî-

ãî ëàíöþæêà, ùî ôîðìóºòüñÿ ó ðåã³îíàõ: 1) îòðèìàííÿ çíàíü ó

ÂÍÇ òà ÍÄ² – 2) âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó âèðîáíèöòâî â ³í-

íîâàö³éíèõ ñòðóêòóðàõ (òåõíîïàðêàõ, íàóêîâèõ ïàðêàõ ³ ò. ï.) –

3) âèðîáíèöòâî âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ â êëàñòåðàõ

ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Âàæëèâèì º òå, ùî ³ííîâàö³¿

ìîæóòü çàïðîâàäæóâàòèñÿ ÿê ó òðàäèö³éíèõ, òàê ³ â íàóêîºì-

íèõ ãàëóçÿõ ãîñïîäàðñòâà, à öå îçíà÷àº, ùî íåìàº íèçüêîòåõ-

íîëîã³÷íèõ ãàëóçåé, º ëèøå íèçüêîòåõíîëîã³÷í³ ô³ðìè. Áàçîâ³

óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ëàíöþæêà âèçíà÷àþòüñÿ ïðîâå-

äåííÿì äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Ëàíöþ-

æîê òàêîæ çä³éñíþº îáì³í ³ííîâàö³ÿìè òà ïðîäóêö³ºþ ç ³íî-

çåìíèìè ÒÍÊ, ùî ñàì³, â ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóþòü ãëîáàëüí³

ëàíöþæêè äîäàâàííÿ âàðòîñò³. Òàêà ìîäåëü ïðîñòîðîâî¿

âçàºìîä³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôàêòîð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó

º ðåã³îíàëüíîþ ³ííîâàö³éíîþ ñèñòåìîþ, ùî âèêîðèñòîâóº

ãåîãðàô³÷íî äèôåðåíö³éîâàí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ï³äòðè-

ìóº òà ï³äâèùóº ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ðåã³îíó, à, â³äïîâ³äíî, ³

äåðæàâè â ö³ëîìó ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. 

Äëÿ ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê»

ìîæíà âèä³ëèòè äåê³ëüêà âàæëèâèõ éîãî ñêëàäîâèõ.

Ïðîñòîðîâèé âèì³ð. Çàçâè÷àé âèä³ëÿþòü äâà îñíîâí³ âåêòî-

ðè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó: äëÿ ï³äïðèºìñòâ ³ äëÿ êðà¿í, àëå â

óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ öüîãî íåäîñòàòíüî. Ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî

ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç âèðîáíè÷èõ îäèíèöü, ÿê³ ðîçòàøîâàí³ íà

òåðèòîð³ÿõ ð³çíèõ äåðæàâ òà ³íîä³ êîíêóðóþòü îäíå ç îäíèì.

Êð³ì òîãî, çàãàëüíèé ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê äåðæàâè ìîæå

áóòè íèæ÷èì, í³æ ó îêðåìèõ ¿¿ ðåã³îí³â ³ òåðèòîð³é, à òàêîæ íàä-

íàö³îíàëüíèõ óòâîðåíü. Ðàçîì ³ç öèì ³ñíóþòü ïðîòèëåæí³ òî÷-

êè çîðó íà òå, ùî º êëþ÷îâèì: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðè-

ºìñòâ àáî êðà¿í. Àâòîðè ïðàöü ç ìåíåäæìåíòó, âñë³ä çà ðîáî-

òàìè Ì. Ïîðòåðà, ââàæàþòü, ùî åêîíîì³÷íà âàðò³ñòü ñòâîðþ-

ºòüñÿ ò³ëüêè íà ï³äïðèºìñòâàõ. Ðîëü äåðæàâè â ïðîöåñ³ ðî-

çâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîëÿãàº â ïðîâåäåíí³ ïîë³òè-

êè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ âèðîá-

íèöòâà âàðòîñò³ â ðàìêàõ ï³äïðèºìñòâ. Öÿ òî÷êà çîðó âèçíàíà

äîñèòü ðåäóêö³îí³ñòñüêîþ ³ âèêëèêàëà êðèòèêó ÿê ç áîêó â÷å-

íèõ, òàê ³ òèõ, õòî çàéíÿòèé ðåàë³çàö³ºþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè.
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Ìåòà çðîñòàííÿ äîáðîáóòó. Ïîëîæåííÿ ïðî òå, ùî ³ííîâà-

ö³éíèé ðîçâèòîê º ïåðåäóìîâîþ çðîñòàííÿ äîáðîáóòó ïîñ³-

äàº äåäàë³ öåíòðàëüí³øå ì³ñöå â ð³çíèõ âèçíà÷åííÿõ. Ïðè

öüîìó çíà÷íî â³äð³çíÿþòüñÿ îçíà÷åííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ

«äîáðîáóò». Öå ìîæå áóòè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ (Âñåñâ³ò-

í³é åêîíîì³÷íèé ôîðóì), ð³âåíü æèòòÿ (Ðàäà ç êîíêóðåíòîñ-

ïðîìîæíîñò³ ÑØÀ), ð³âåíü æèòòÿ ³ ñîö³àëüíèé äîáðîáóò

(ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ). Ëèøå â äåÿêèõ âèçíà÷åííÿõ éäåòüñÿ

ïðî ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë ìàòåð³àëüíèõ áëàã. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì ïîñòàº ïèòàííÿ: ÿêùî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü º çá³ëü-

øåííÿì ïðèáóòêó, ùî éîãî îòðèìóº êðà¿íà, àáî çàãàëüíîãî

äîáðîáóòó êðà¿íè, ÿêîþ º ðîëü äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè â ðî-

çâèòêó ïðèâàáëèâîñò³ äëÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é?

Î÷åâèäíî, ùî äåðæàâè ÷è ðåã³îíè ÿê³ ñïèðàþòüñÿ íà äåøåâó

ðîáî÷ó ñèëó ÿê íà ãîëîâíèé ³íñòðóìåíò äîñÿãíåííÿ åêîíî-

ì³÷íèõ ö³ëåé, íå âðàõîâóþòü ñòðàòåã³÷íèé àñïåêò êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ òà íå ìîæóòü ââàæàòèñÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíèìè â ïîâíîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Ðîëü óðÿä³â ³ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Çä³éñíþþ÷è åêîíîì³÷íó

ïîë³òèêó, óðÿä Óêðà¿íè çîáîâ'ÿçàíèé ÷³òêî é îá´ðóíòîâàíî

ñôîðìóëþâàòè ö³ë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ðîç-

ïîä³ëèòè ¿õ íà ãàëóçåâ³ é ðåã³îíàëüí³ ð³âí³, ïîñòàâèòè çàâäàí-

íÿ ïåðåä ñóá'ºêòàìè ï³äâ³äîì÷èõ òåðèòîð³é, ³íâåñòóâàòè äåð-

æàâí³ ïðîãðàìè ³ ïðîåêòè, çàáåçïå÷èòè êîíòðîëü çà âèêîíàí-

íÿì çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ïðàâîâèõ íîðì. Óðÿä ìîæå ãðàòè

ðîëü êàòàë³çàòîðà òà ³í³ö³àòîðà ï³äâèùåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³

êîìïàí³é, äëÿ ÷îãî âèêîðèñòîâóºòüñÿ çàîõî÷åííÿ ¿õ äî ï³äâè-

ùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ñòèìóëþâàííÿ âèíèêíåííÿ íà ðàííüîìó

åòàï³ ïîïèòó íà ïðîãðåñèâí³ ïðîäóêòè, êîíöåíòðàö³ÿ çóñèëü íà

ñòâîðåíí³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ôàêòîð³â òà ñòèìóëþâàííÿ ì³ñöå-

âî¿ êîíêóðåíö³¿ ÷åðåç îáìåæåííÿ ïðÿìîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà

ïðèéíÿòòÿ àíòèòðåñò³âñüêèõ çàêîíîäàâ÷èõ íîðì.

Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ïðîáëåìàì ôîðìóâàííÿ ïîë³-

òèêè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òà àäåêâàòíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïî-

ë³òèêè ó ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³. Çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ÿìè ªÑ

ñó÷àñíèìè ïðèíöèïàìè ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ìàþòü ñòàòè:

– ïåðåõ³ä â³ä ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè äî

íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêà ðîçðî-

áëÿºòüñÿ äåðæàâîþ, íàóêîâîþ ñï³ëüíîòîþ òà ãðîìàäñüêèìè

³íñòèòóòàìè;

– âèçíà÷àëüíà ðîëü ïåðåõîäó äî åêîíîì³êè çíàíü, â ÿê³é

âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ º ãîëîâ-

íèìè óìîâàìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ;

– çìåíøåííÿ çíà÷åííÿ òðàäèö³éíèõ ðåñóðñîì³ñòêèõ ãàëó-

çåé, çðîñòàííÿ ÷àñòêè íàóêîºìíèõ ãàëóçåé;

– â³äìîâà â³ä ôîêóñóâàííÿ ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè íà îêðå-

ìèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè òà ìàñøòàáíèõ ñóáñèä³ÿõ;

– êîíöåíòðóâàííÿ óâàãè íà ôîðìóâàíí³ ³íñòèòóö³éíîãî òà

ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå ï³äâèùóº àäàïòèâí³ñòü

òà ³ííîâàö³éí³ñòü ô³ðì;

– çðîñòàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè çà ÿê³ñòü íàö³î-

íàëüíîãî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà â óìîâàõ ãëîáàë³-

çàö³¿ [21, ñ. 284–285].

Ðîëü çíàíü. Ïèòàííÿ ïðî ðîëü çíàíü º íîâèì ó åêîíîì³÷-

í³é íàóö³. ²íôîðìàö³ÿ ³ ³ííîâàö³¿ ñüîãîäí³ º öåíòðàëüíèìè ðó-

ø³éíèìè ñèëàìè åâîëþö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Íàïðèê³íö³ ÕÕ

– ïî÷àòêó ÕÕ² ñò. ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà íàãðîìàäæåííÿ íîâèõ

çíàíü ñïðè÷èíèâ ïåðåõ³ä äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó ñóñï³ëüñòâà:

çíàííÿ ñòàëè ñàìîñò³éíîþ ïðîäóêòèâíîþ ñèëîþ, íîâèì

ôàêòîðîì âèðîáíèöòâà, ÿêèé â³ä³ãðàº ïðîâ³äíó ðîëü ó ñèñòå-

ì³ ôàêòîð³â. Ñêëàäíèì ïðîöåñîì òðàíñôîðìàö³¿ íîâîîòðè-

ìàíèõ ³äåé òà çíàíü â îá'ºêò åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí º ³ííîâà-

ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ñòðàòåã³÷íèé ñóñï³ëüíèé åôåêò ³ííîâàö³é ïîëÿãàº â òîìó,

ùî âîíè:

– ïðèñêîðþþòü çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ôàêòîð³â âè-

ðîáíèöòâà, ùî âàæëèâî çà óìîâ äåô³öèòíîñò³ öèõ ôàêòîð³â;

– çàáåçïå÷óþòü ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîá-

íèöòâà;

– ïðèñêîðþþòü ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, ñïðèÿþòü ïåðåðîç-

ïîä³ëó ðåñóðñ³â çà ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ñóñï³ëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

– ÿê³ñíî ïîêðàùóþòü ñòàòóñ êðà¿íè â ãëîáàëüí³é åêîíîì³ö³

òà ï³äâèùóþòü íàö³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Îñíîâíîþ îçíàêîþ ñó÷àñíîãî ðîçïîä³ëó ñèë ó ñâ³ò³ º ñóò-

òºâèé â³äðèâ êðà¿í–ë³äåð³â (ò. çâ. «³ííîâàö³éíèé àíêëàâ»), â³ä

ìåíø ïîòóæíèõ êðà¿í, ÿê³ ìàéæå ïîâí³ñòþ çàëåæàòü â³ä ïî-

çèö³¿ ë³äåð³â. Äëÿ êðà¿í, ùî íàëåæàòü äî ³ííîâàö³éíèõ ë³äåð³â,

õàðàêòåðíà âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ íàéá³ëüø ðåíòàáåëüíèõ

âèä³â á³çíåñó (ïðîäóêò ç íàéâèùèì âì³ñòîì äîäàíî¿ âàðòî-

ñò³), ïåðåâàæíî âèñîêîòåõíîëîã³÷íà ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíî-

ãî âèðîáíèöòâà, âèíåñåííÿ çà ìåæ³ êðà¿íè ïðîìèñëîâî–òåõ-

íîëîã³÷íîãî öèêëó åêîëîãî– òà ðåñóðñîºìíèõ âèðîáíèöòâ,

çîñåðåäæåííÿ íàéá³ëüøèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â.

²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ìîæíà îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê «ïðî-

öåñ ñòðóêòóðíîãî âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè,

ÿêèé äîñÿãàºòüñÿ ïåðåâàæíî çà ðàõóíîê ïðàêòè÷íîãî âèêî-

ðèñòàííÿ íîâèõ çíàíü äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿã³â ñóñï³ëüíîãî âè-

ðîáíèöòâà, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, çì³ö-

íåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèñêîðåí-

íÿ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó ó ñóñï³ëüñòâ³» [13, ñ. 321–322].

Çíà÷íó óâàãó ïèòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà

ðåã³îí³â ïðèä³ëåíî ó íàö³îíàëüí³é äîïîâ³ä³ ÍÀÍ Óêðà¿íè «Ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ñòàí Óêðà¿íè: íàñë³äêè äëÿ íàðîäó òà

äåðæàâè» – ´ðóíòîâíîìó äîñë³äæåíí³ ïðîáëåì äåðæàâè, âè-

äàíîìó çà ðåäàêö³ºþ àêàäåì³êà ÍÀÍÓ Â.Ì. Ãåéöÿ. Ó äîïîâ³ä³

çä³éñíåíî êîìïëåêñíèé àíàë³ç ñòàíó òà âèçíà÷àëüíèõ òåíäåí-

ö³é åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ïîë³òèêî–ïðàâîâîãî òà ãóìàí³-

òàðíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè ó ñâ³òë³ çàãðîç òà ðèçèê³â ïîâ'ÿçà-

íèõ, ó òîìó ÷èñë³, ç êðèçîâèìè ïðîöåñàìè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³.

Â ðàìêàõ âèñâ³òëåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ çì³í, òðàíñôîðìàö³é

ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, íåáåçïåêè ó ñôåðàõ åíåðãåòèêè

òà åêîëîã³¿, â äîïîâ³ä³ çàçíà÷åíî, ùî ñâ³òîâ³ ðåéòèíãè êîíêó-

ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèçíà÷åííÿ

ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Ñó÷àñí³ óìîâè ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìàãàþòü ´ðóíòîâíîãî òà êîì-
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ïëåêñíîãî îö³íþâàííÿ ìîæëèâîñòåé ³íòåãðàö³¿ äåðæàâè ó ñâ³-

òîâèé ãîñïîäàðñüêèé ïðîñò³ð. Ïåðñïåêòèâè òàêî¿ ³íòåãðàö³¿

çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü â³ä ðîë³ òà ì³ñöÿ äåðæàâè ó ãëîáàëü-

íîìó åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèù³, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, âèçíà÷à-

þòüñÿ ïîòî÷íèìè êîíêóðåíòíèìè ïîçèö³ÿìè äåðæàâè òà, ùî º

á³ëüø âàæëèâèì, ¿¿ çäàòí³ñòþ çàáåçïå÷óâàòè óìîâè äëÿ äîâ-

ãîñòðîêîâî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Òîìó çä³éñíþâàíèé ó ðîáîò³ àíàë³ç ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíã³â

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñëóãóº âèçíà÷åííþ ïð³îðèòåòíèõ

íàïðÿì³â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíîìó êîíêó-

ðåíòíîìó ñåðåäîâèù³. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó ðåéòèíã³â êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ÂÅÔ òà IMD, à òàêîæ äàíèõ ÎÎÍ ùîäî ð³âíÿ

ëþäñüêîãî ðîçâèòêó òà ðåéòèíãó Ñâ³òîâîãî Áàíêó (DoingBusi-

ness2) ñòâåðäæóºòüñÿ, ùî íèí³ â Óêðà¿í³ êëþ÷îâîãî çíà÷åííÿ

íàáóâàþòü íå âèêëþ÷íî åêîíîì³÷í³, à ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷-

í³ ñêëàäîâ³ ëþäñüêîãî ðîçâèòêó: ïîêðàùåííÿ ñòàíó çäîðîâ'ÿ

íàñåëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ùî º ãîëîâíèìè ðó-

ø³éíèìè ñèëàìè ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Çàãàëüíèé âèñíîâîê äîñë³äæåííÿ: Óêðà¿íà ìàº ïîòåíö³àë

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé º îñíîâíèì ðåçåðâîì äëÿ ñè-

ñòåìíèõ çðóøåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, íåç-

âàæàþ÷è íà íåãàòèâíó äèíàì³êó ñâ³òîâèõ ðåéòèíã³â. Ãîëîâíè-

ìè ðóø³éíèìè ñèëàìè ñòðóêòóðíèõ çì³í â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè òà

ðåã³îí³â ìàþòü ñòàòè ðåôîðìè äåðæàâíèõ ³ ãðîìàäñüêèõ óñòà-

íîâ, ³íôðàñòðóêòóðè é ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, ùî

ïîêðàùèòü ïîêàçíèêè äåðæàâè ó ñâ³òîâèõ ðåéòèíãàõ. Òðüîìà

ãîëîâíèìè ïåðåâàãàìè, ÿê³ ìàº âèêîðèñòàòè Óêðà¿íà â äîâ-

ãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³ñíóþ÷îãî ïîòåíö³àëó º âå-

ëèêèé âíóòð³øí³é ðèíîê, äîñòàòíüî âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè íà-

ñåëåííÿ, âèñîêà çäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é [2, 10].

Ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà êëþ÷îâèõ ðèñ, õàðàêòåðíèõ äëÿ ïå-

ðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ äîñë³äæåíü ç òåìàòèêè ³ííîâàö³éíîãî

ðîçâèòêó äåðæàâè òà ðåã³îíó â Óêðà¿í³:

– ãîëîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ââà-

æàþòüñÿ ñóá'ºêòè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³: ô³ðìè ÷è ï³äïðè-

ºìñòâà (ÒÍÊ òà ¿õ ô³ë³¿, ô³ðìè ðåã³îíàëüíîãî òà äåðæàâíîãî

çíà÷åííÿ òà òàê³, ùî ôóíêö³îíóþòü ëèøå íà ëîêàëüíîìó ð³â-

í³, ÷àñòî â ðàìêàõ ³ñíóþ÷èõ êëàñòåð³â);

– íåçâàæàþ÷è íà âèçíàííÿ âàæëèâî¿ ðîë³ äåðæàâè, âîíà

çàçâè÷àé ïîçèö³îíóºòüñÿ íå ÿê áåçïîñåðåäí³é ó÷àñíèê ïðî-

öåñ³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, à ÿê îðãàí, ùî çàäàº «ïðàâèëà

ãðè» (åêîíîì³÷íå, åêîëîã³÷íå òà òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî, ïî-

äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñòâà òîùî) òà â ïîäàëü-

øîìó êîíòðîëþº ¿õ äîòðèìàííÿ, â òîé ÷àñ ÿê äâèãóíîì çðî-

ñòàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ââàæàºòüñÿ ³ííîâàö³éíå ï³ä-

ïðèºìíèöòâî òà á³çíåñ ð³çíèõ ôîðì òà ðîçì³ð³â (â³ä ÌÑÏ äî

ÒÍÊ òà ¿õ ô³ë³é);

– íàãîëîøóºòüñÿ íà íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèõ

êëàñòåð³â òà ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì ÿê îñíîâè ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà åêîíîì³ê

ðåã³îí³â äåðæàâè.

Òðàäèö³éíî ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ñòàíó íàâêîëèøíüîãî

ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà ðåã³îíó, ðåçóëüòàòîì ÷îãî º íå çàâ-

æäè àäåêâàòíà îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â äåðæà-

âè, ÿêà íå âðàõîâóº ðåàëüí³ òà ïîòåíö³éí³ ðèçèêè íåáåçïåê òà

íåãàòèâí³ âïëèâè çàáðóäíåííÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà

íà åêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ñêëàäîâ³ ðåã³îíàëüíî¿ ñèñòåìè.

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîçâîëèëî âèêîíà-

òè ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ òà âñòàíîâèòè, ùî â óêðà¿íñüêîìó

íàóêîâîìó ñåðåäîâèù³ äîì³íóº òàêèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ³í-

íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îíó ³ äåðæàâè, ùî ñôîðìóâàâñÿ òà

ðîçâèíóâñÿ ï³ä çíà÷íèì âïëèâîì çàñíîâíèê³â äîñë³äæåíü ç

äàíî¿ òåìàòèêè – ïðåäñòàâíèê³â àìåðèêàíñüêî¿, áðèòàíñüêî¿

òà ñêàíäèíàâñüêî¿ øê³ë. Çàñàäè ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè ³ííî-

âàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â ìàþòü âðàõîâóâàòè âïëèâ íà

ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó

ð³çíîð³äíèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî, äåìîãðàô³÷íîãî, ñî-

ö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî ïîõîäæåííÿ. 
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Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ ïðè÷èíè íèçüêî¿ ô³ñêàëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³,
îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâ-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ô³ñêàëüíà åôåê-
òèâí³ñòü, ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, ïðîãðåñèâíå
îïîäàòêóâàííÿ.

Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû íèçêîé ôèñ-
êàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ
ëèö â Óêðàèíå, îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü ââåäåíèÿ
ïðîãðåññèâíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, ôèñêàëü-
íàÿ ýôôåêòèâíîñòü, íàëîã íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö,
ïðîãðåññèâíîå íàëîãîîáëîæåíèå.

The main reasons of low fiscal efficiency in the sphere of
income tax in Ukraine are described in the article. The
author invest igates the necessity of progressive taxation
of population in the context of its incomes.

Keywords: fiscal policy; fiscal efficiency; income tax;
progressive taxation.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ãëèáîêà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà

êðèçà, ùî îõîïèëà ñâ³òîâó åêîíîì³êó, â á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó

ïîñòàâèëà íà ïîðÿäîê äåííèé ïèòàííÿ ïðî òå, â ÿê³é ñôåð³

ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè ³ ÿê³ ñàìå ðåôîðìè

íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ïåðøî÷åðãîâî. Îäí³ºþ ç òàêèõ ñôåð,

ùî íàñàìïåðåä ï³äëÿãàþòü ðåôîðìóâàííþ ç ìåòîþ ïîêðà-

ùåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèùà â Óêðà¿í³, º ïî-

äàòêîâà ñèñòåìà, ³ çîêðåìà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â

ô³çè÷íèõ îñ³á.

Îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ, êð³ì ðåãóëþþ÷îãî çíà-

÷åííÿ â åêîíîì³ö³, ìàº ùå é âåëèêå çíà÷åííÿ ÿê åëåìåíò ô³ñ-

êàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè. Ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà çóìîâëþº âè-

êîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé óðÿäó ôîðìóâàòè ïîäàòêè ³ âèòðà-

÷àòè êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó äëÿ ðåãóëþâàííÿ ð³âíÿ ä³ëî-

âî¿ àêòèâíîñò³ ³ ðîçâ'ÿçàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ ïðî-

áëåì, òîáòî öå ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ, ïîâ'ÿçàíà ç óðÿäîâèìè

âèäàòêàìè ³ ïîäàòêàìè. Âçàãàë³, ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà º âàæëè-

âèì ôàêòîðîì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ïîâèííå áóòè äîñÿãíåííÿ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ òà â ñóñï³ëüñòâ³. Ïðîòå

äëÿ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í â ö³ëîìó òà äëÿ Óêðà¿íè çîêðåìà

ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè áóëî ³ çàëèøà-

ºòüñÿ ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ. Âîíà, ïåðø çà âñå, ïîâ'ÿçàíà ³ç

íåîäíîçíà÷íèì ðîçóì³ííÿì áþäæåòó òà ïîäàòê³â ÿê ñàìîñò³é-

íèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ¿õ ì³ñöÿ â åêîíîì³ö³ òà ôîðì âïëè-

âó íà ñóñï³ëüñòâî â òîé ÷è ³íøèé ïåð³îä ðîçâèòêó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè îïîäàò-

êóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ ïðèñâÿ÷åíî äîñèòü áà-

Ã.Â. ÌÀÌÎÍÎÂÀ,
ê.ô–ì.í., äîöåíò êàôåäðè âèùî¿ ìàòåìàòèêè, ÍÓÄÏÑÓ,

Î.Ã. ÐßÁ×ÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè àóäèòó ³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ÍÓÄÏÑÓ

Íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ô³ñêàëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â
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ãàòî ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â. Ñåðåä íèõ îñîáëèâî ñë³ä

â³äçíà÷èòè ðîáîòè Þ.Á. ²âàíîâà, À.². Êðèñîâàòîãî,

Ï.Â. Ìåëüíèêà, À.Ì. Ñîêîëîâñüêî¿, Ô.Î. ßðîøåíêà, Ê.². Øâà-

á³ÿ, Â.Ì. Ôåäîñîâà òà áàãàòüîõ ³í.

Ïðî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì ³ñ-

íóþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ òà áþäæåòíî¿ ñèñòåì â êðà¿í³ ñâ³ä÷èòü ð³-

âåíü âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿêèé çà îñòàíí³ ðîêè º

äàëåêî íå ñòîâ³äñîòêîâèì. ² òàêèé ðåçóëüòàò º íå ëèøå íàñ-

ë³äêîì êðèçè â åêîíîì³ö³, á³ëüøîþ ì³ðîþ öå ïîâ'ÿçàíî ç íå-

åôåêòèâíîþ ïîäàòêîâîþ ïîë³òèêîþ, íå îïòèìàëüíî ñôîð-

ìîâàíîþ ñòðóêòóðîþ äîõîä³â òà âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþ-

äæåòó, â³äñóòí³ñòþ ¿õ äèâåðñèô³êàö³¿, íåðåàëüíèìè ïðîãíîç-

íèìè ïîêàçíèêàìè ç îêðåìèõ ãðóï íàäõîäæåíü, â òîìó ÷èñë³

ç íàäõîäæåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷èòè ìåòó äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ïî-

ë³òèêè, âèçíà÷èòè ïðè÷èíè íèçüêî¿ ô³ñêàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³

ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³, îá´ðóíòóâàòè

íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ

äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ô³íàíñîâà ïîë³òèêà

ïîâ'ÿçàíà ç ðåàë³çàö³ºþ êîîðäèíóþ÷î¿ ðîë³ äåðæàâè â ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿íè. Ñâîãî ÷àñó, ïîíàä

ñòî ðîê³â òîìó, Àäîëüô Âàãíåð ñôîðìóëþâàâ çàêîí çðî-

ñòàííÿ äåðæàâíèõ ïîòðåá ³ äåðæàâíèõ âèäàòê³â. Óâåñü íà-

ñòóïíèé ðîçâèòîê ï³äòâåðäèâ ïðàâèëüí³ñòü éîãî âèñíîâê³â.

ßêùî ãîâîðèòè ïðî ô³ñêàëüíó åôåêòèâí³ñòü, òî âîíà ïå-

ðåäáà÷àº íàñòóïí³ åëåìåíòè: äîñòàòí³ñòü äîõîä³â, ì³í³ì³çà-

ö³þ âèäàòê³â íà çáèðàííÿ äîõîä³â ³ çàïîá³ãàííÿ óõèëåííþ â³ä

ñïëàòè ïëàòåæ³â äî áþäæåòó, à òàêîæ åëàñòè÷í³ñòü ïîäàòêî-

âî¿ ñèñòåìè, ð³âíîì³ðíå ðîçïîä³ëåííÿ ïîäàòê³â ì³æ àäì³í³-

ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíèìè îäèíèöÿìè. Îö³íèòè åôåêòèâ-

í³ñòü ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè ìîæíà ç ð³çíèõ ïîçèö³é, à ñàìå ç

ïîçèö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñóá'ºêòà, ÿêèé ñïëà÷óº ïîäàòîê òà ç ïî-

çèö³¿ äåðæàâè, ÿêà îòðèìóº ïîäàòêè. Ç òî÷êè çîðó ô³çè÷íî¿

îñîáè îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè º

ïðîñòîþ, òàê ÿê òóò ä³º ïðÿìîë³í³éíà ëîã³êà: ÷èì á³ëüøèé ïî-

äàòîê, òèì ã³ðøà ñèòóàö³ÿ. ßêùî îö³íþâàòè ô³ñêàëüíó åôåê-

òèâí³ñòü ç òî÷êè çîðó äåðæàâè, òî òóò ìîæëèâ³ äâà àñïåêòè

àíàë³çó: îö³íêà åôåêòèâíîñò³ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, ÿêà âïëè-

âàº íà åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ òà îö³íêà åôåêòèâ-

íîñò³ íàïîâíåííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè äåðæàâíîãî áþäæåòó. ßê

ïðàâèëî, ö³ äâ³ îö³íêè âñòóïàþòü ó ïðîòèð³÷÷ÿ, ³ åôåêòèâíà

ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà ç òî÷êè çîðó îäíîãî êðèòåð³þ ìîæå áóòè

çîâñ³ì íååôåêòèâíîþ ç òî÷êè çîðó ³íøîãî.

ßêùî ãîâîðèòè êîíêðåòíî ïðî ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ

îñ³á, òî â³í ó äîõîäí³é ÷àñòèí³ áþäæåòó ìàº çðîñòàòè ïðè

çðîñòàíí³ ÂÂÏ òà ÷àñòêè îïëàòè ïðàö³ â ðåñóðñàõ éîãî ôîð-

ìóâàííÿ.

Ìîæíà ðîçìåæóâàòè ïîíÿòòÿ «ô³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë ïî-

äàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á» òà éîãî «ô³ñêàëüíà ôóíêö³ÿ».

Ô³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë âèçíà÷àºòüñÿ ÷àñòêîþ ó ÂÂÏ íàðàõî-

âàíèõ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ñóì ïîäàòêó äî

áþäæåòó. Ñòóï³íü âèêîíàííÿ ïîäàòêîì íà äîõîäè ô³çè÷íèõ

îñ³á éîãî ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÷àñòêîþ ó

ÂÂÏ ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèõ äî áþäæåòó ñóì ïîäàòêó. Ð³çíèöÿ

ì³æ öèìè ïîêàçíèêàìè º êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ

ïîäàòêîì íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á éîãî ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿.

Ó ö³ëîìó ô³ñêàëüíà ïîë³òèêà – öå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâ-

íèõ ïîäàòê³â ³ óðÿäîâèõ âèòðàò ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ ìàê-

ðîåêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè. Êð³ì òîãî, öå ñêëàäíà ñèñòåìà

åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ ð³âíîïðàâíèìè ñóá'ºêòàìè: äåð-

æàâîþ, ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, óñòàíîâàìè, çàêëà-

äàìè òà ãðîìàäÿíàìè ç ïðèâîäó ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó

ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, ñòâîðåííÿ öåíòðàë³çîâàíîãî ôîíäó

ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ³ éîãî âèêîðèñòàííÿ íà çàäîâîëåííÿ

çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïîòðåá [1].

Ìåòîþ ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè º âñòàíîâëåííÿ ìàêðîåêîíî-

ì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ òà âèñîêîãî ð³âíÿ çàéíÿòîñò³ íà îñíîâ³

ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà.

Äëÿ Óêðà¿íè, çîêðåìà, ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ô³ñêàëüíî¿

ïîë³òèêè áóëî ³ çàëèøàºòüñÿ ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ. Âîíà,

ïåðø çà âñå, ïîâ'ÿçàíà ç íåîäíîçíà÷íèì ðîçóì³ííÿì áþäæå-

òó òà ïîäàòê³â ÿê ñàìîñò³éíèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é, ¿õ ì³ñöÿ â

åêîíîì³ö³ òà ôîðì âïëèâó íà ñóñï³ëüíå âèðîáíèöòâî ³ ð³âåíü

æèòòÿ íàñåëåííÿ â òîé ÷è ³íøèé ïåð³îä ðîçâèòêó. Äîñâ³ä ðîç-

âèíóòèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî çðîñòàííÿ òà åôåêòèâí³ñòü âèðîá-

íèöòâà ³ çàéíÿòîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ ãíó÷êèìè, ñòàá³ëüíèìè, äè-

íàì³÷íèìè òà îïòèìàëüíèìè ïîäàòêîâîþ ³ áþäæåòíîþ ñèñòå-

ìàìè, ðîçðîáëåíèìè â³äïîâ³äíî äî êîíêðåòíèõ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ðîçâèòêó êðà¿íè.

Â åêîíîì³êàõ óñ³õ êðà¿í íà êîæíîìó åòàï³ ¿õ ðîçâèòêó âèð³-

øóâàëàñÿ ïðîáëåìà ùîäî òîãî, ùî äîö³ëüí³øå, çàáåçïå÷èòè

ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ô³ñêàëüíèìè ìåòîäàìè ÷è çíèæåííÿì

ïîäàòêîâèõ ñòàâîê äîìàãàòèñÿ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿

ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçøèðåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè [2].

²ç ÷àñ³â âèíèêíåííÿ ïîäàòê³â ¿õí³ìè ïëàòíèêàìè áóëè, ïåðø

çà âñå, ãðîìàäÿíè, íàñåëåííÿ êðà¿í. Íà äàíèé ÷àñ ïîäàòêîâ³

ïëàòåæ³ ç äîõîä³â íàñåëåííÿ º ÷àñòèíîþ ô³íàíñîâî–åêîíî-

ì³÷íèõ â³äíîñèí, ñòâîðþþòü îêðåì³ ï³äñèñòåìè ó ïîäàòêîâèõ

ñèñòåìàõ êðà¿í. Ïåðø çà âñå ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ-

³á, òàê ñàìî ÿê ³ âñ³ ³íø³ ïîäàòêè, ñòâîðþº äîäàòêîâå äæåðåëî

äîõîäó äëÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó, òîìó âèêîíàííÿ íèì ô³ñ-

êàëüíî¿ ôóíêö³¿ áóëî î÷åâèäíèì ç ìîìåíòó éîãî âèíèêíåííÿ.

Ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü ïîäàòê³â çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ

÷èííèê³â. Âèêîíàííÿ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ ïîäàòêîì íà äîõîäè

ô³çè÷íèõ îñ³á, íàñàìïåðåä, çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ äîõîä³â íàñå-

ëåííÿ êðà¿íè, ïðîòå ìàþòü âïëèâ ³ ³íø³ ôàêòîðè [7]. Â ö³ëîìó

ïðîáëåìè áþäæåòó, ç îäíîãî áîêó, ïîðîäæåí³ ìàñøòàáíîþ

êðèçîþ â åêîíîì³ö³, ÿêà ñóòòºâî âïëèâàº íà äîõ³äíó ÷àñòèíó

áþäæåòó ÷åðåç ïîñò³éíå çìåíøåííÿ éîãî íàïîâíåíîñò³ ô³-

íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Ç ³íøîãî áîêó, íååôåêòèâí³ êðîêè

ùîäî «ïîë³ïøåííÿ» ñèòóàö³¿ ÷åðåç çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâîãî

òèñêó ùå á³ëüøå ïîãëèáëþþòü ¿¿.

Îòæå, ïîâíîòà áþäæåòó, ÿê ïðàâèëî, ïðÿìî ïðîïîðö³éíà

áëàãîóñòðîþ ãðîìàäÿíèíà. Äîñòàòîê áþäæåòíèõ êîøò³â äî-

çâîëÿº äåðæàâ³ áðàòè àêòèâíó ó÷àñòü â æèòò³ êðà¿íè. Íàÿâ-

178 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

í³ñòü äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ áþäæåòíèõ êîøò³â äîçâîëÿº äåð-

æàâ³ çä³éñíþâàòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè íå ò³ëü-

êè ó íàêàçîâ³é ôîðì³, à é çàä³ÿòè åêîíîì³÷í³ âàæåë³ äåðæàâ-

íîãî ðåãóëþâàííÿ.

Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á â îñ-

íîâíîìó ôîðìóº á³ëüøå òðåòèíè âñ³õ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü

ó áþäæåò. Â Óêðà¿í³ öåé ïîäàòîê çàéìàº á³ëüø ñêðîìíå ì³ñöå

â äîõ³äí³é ÷àñòèí³ áþäæåòó. ² õî÷ éîãî ñóìà â äîõîäàõ áþäæåòó

ïîñò³éíî çðîñòàº (äèâ. ðèñ.), ÷àñòêà éîãî â îñòàíí³ ðîêè ó çâå-

äåíîìó áþäæåò³ êðà¿íè íå ïåðåâèùóâàëà 16% (òàáë. 1).

Íåäîñòàòíÿ ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêó íà äîõîäè

ô³çè÷íèõ îñ³á ïîÿñíþºòüñÿ òàêèìè îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè,

ÿê: íèçüêèé ó ïîð³âíÿíí³ ç åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèìè êðà¿íà-

ìè ð³âåíü äîõîä³â ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³ íàñåëåííÿ Óêðà¿íè,

çàòðèìêè âèïëàò çàðîá³òíî¿ ïëàòè çíà÷í³é ÷àñòèí³ ïðàö³âíè-

ê³â òà ïîøèðåííÿ ïðàêòèêè ìàñîâîãî óõèëåííÿ â³ä îïîäàòêî-

âóâàííÿ [4].

Êð³ì òîãî, áþäæåò íåäîîòðèìàâ êîøòè â³ä íàäõîäæåííÿ

öüîãî ïîäàòêó ó çâ'ÿçêó ç³ çì³íàìè â ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ

äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ³ç 2004 ðîêó (âñòàíîâëåííÿì ïðîïîð-

ö³éíî¿ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ).

Äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ öüîãî íàìè ïðîïîíóºòüñÿ ë³í³éíà äâî-

ôàêòîðíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü, ùî ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³

ðÿäó ÷àñîâèõ äàíèõ (ïîêâàðòàëüíî ç 1998 ïî 2003 ð³ê), â ÿê³é:

Y – ñóìà íàäõîäæåíü äî áþäæåòó ïîäàòêó ç äîõîä³â ô³çè÷-

íèõ îñ³á (ìëí. ãðí.);

Õ1 – ê³ëüê³ñòü çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ (òèñ. îñ³á);

Õ2 – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò ÂÂÏ (ìëí. ãðí.);

U – àäèòèâíà âèïàäêîâà çì³ííà, ùî àãðåãóº â ñîá³ âïëèâ

íà ñóìè íàäõîäæåíü ³íøèõ (ëàòåíòíèõ) çì³ííèõ.

Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïîáóäîâè ìîäåë³ ïîäàí³ â òàáë. 2.

Áàãàòî íàóêîâö³â ââàæàþòü, ùî ïðîñò³ ìîäåë³, ÿê³ îïèñó-

þòü ïîâåä³íêó îäí³º¿ àáî ê³ëüêîõ çì³ííèõ, îö³íåí³ íà îñíîâ³

ðÿäó ìèíóëèõ (÷àñîâèõ ) çíà÷åíü äîñèòü ÷àñòî âèÿâëÿþòüñÿ

ïðèäàòíèìè äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèõ

ð³øåíü. Ïàðàäîêñàëüíèì âèÿâèâñÿ òîé ôàêò, ùî ãðîì³çäê³

ìàêðîåêîíîì³÷í³ ìîäåë³, ïîáóäîâàí³ ó 60–õ ðîêàõ ìèíóëîãî

ñòîë³òòÿ âèÿâèëèñÿ ìåíø òî÷íèìè â ïðîãíîçàõ í³æ ïðîñò³

Ð³ê
Äîõîä

ìëí. ãðí.
â òîìó ÷èñë³ ïîäàòîê ç äîõîä³â ô³çîñ³á
ìëí. ãðí. ÷àñòêà, %

1996 30218,7 2593,1 8,6
1997 28112,0 3295,7 11,7
1998 28915,8 3570,6 12,3
1999 32876,4 4434,4 13,5
2000 49117,9 6377,7 13,0
2001 54934,6 8774,9 15,9
2002 61954,3 10823,9 17,5
2003 75285,8 13521,3 17,9
2004 91529,4 13213,3 14,4
2005 134183,2 17325,2 12,9
2006 171748,3 22791,1 13,3
2007 219939,1 34782,1 15,8
2008 297844,6 45895,8 15,4
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Òàáëèöÿ 1. Ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ó äîõîäí³é ÷àñòèí³ çâåäåíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó òà Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè. 
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áàãàòîôàêòîðí³ ë³í³éí³ ìîäåë³ ÷àñîâèõ ðÿä³â, çàïî÷àòêîâàí³

Áîêñîì òà Äæåíê³íñîì.

Îö³íêó ë³í³éíî¿ ìîäåë³ ïðîâåäåíî øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ

ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â.

Îòðèìàíà îö³íêà ïðåäñòàâëåíà ë³í³éíèì ðåãðåñ³éíèì ð³â-

íÿííÿì:

(1)

Â³äïîâ³äíî äî îòðèìàíî¿ îö³íêè (1) áóëî ðîçðàõîâàíî êîåô³-

ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ – ê³ëüê³ñíèé ïîêàçíèê, ùî âèçíà÷àº ÿê³ñòü

îö³íêè ìîäåë³: R2 = 0,93. Òàêîæ ïåðåäóº âèêîðèñòàííþ ìîäå-

ë³ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïåðåâ³ðêà îö³íåíî¿

ìîäåë³ íà àäåêâàòí³ñòü øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíîãî

ñòàòèñòè÷íîãî òåñòó (F–òåñòó Ô³øåðà). Ðîçðàõîâàíå çíà÷åííÿ

F–ñòàòèñòèêè çíà÷íî 

ïåðåâèùóº êðèòè÷íå çíà÷åííÿ, âçÿòî¿ äëÿ ð³âíÿ çíà÷óùîñò³

ê³ëüêîñò³ ñòóïåí³â ñâîáîäè n1 = 2; n2 = 21; Fkr = 3,49.

Öå ñâ³ä÷èòü ïðî àäåêâàòí³ñòü äàíî¿ ìîäåë³. Ïî÷àòêîâèé åêîíî-

ì³÷íèé àíàë³ç ïîêàçóº çíà÷óù³ñòü êîæíî¿ ç íåçàëåæíèõ çì³í-

íèõ. Íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ îö³íîê ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî

çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çàéíÿòîãî íàñåëåííÿ íà îäíó òèñÿ÷ó îñ-

³á âèêëèêàº çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü â ñåðåäíüîìó

íà 0,0336 ãðîøîâèõ îäèíèöü (ó äàíîìó âèïàäêó íà 33,6 òèñ.

ãðí. ó êâàðòàë), çá³ëüøåííÿ ÂÂÏ íà îäèí ì³ëüéîí ãðèâåíü

ïðèçâîäèòü â ñåðåäíüîìó äî çá³ëüøåííÿ íàäõîäæåíü ïîäàòêó

ç äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á íà 55,154 òèñ. ãðí.

Ðîçðàõîâàí³ äëÿ äàíî¿ ìîäåë³ êîåô³ö³ºíòè åëàñòè÷íîñò³

äîçâîëÿþòü ðîçðàõóâàòè, íà ñê³ëüêè â³äñîòê³â çì³íèòüñÿ Y,

ÿêùî êîæåí ç ôàêòîð³â îêðåìî àáî îáèäâà îäíî÷àñíî çì³-

íÿòüñÿ íà 1 â³äñîòîê.

Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ÷àñîâîãî ðÿäó äàíèõ (ç 1998 ïî

2003 ð³ê) ìàº ëîã³÷íå ïîÿñíåííÿ: ñàìå íà ïî÷àòêó 2004 ðî-

êó ìàëà ì³ñöå ïîäàòêîâà ðåôîðìà â ÷àñòèí³ çì³íè ñèñòåìè

îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíî¿ ìîäåë³ ðîçðàõîâàíî ³ìîâ³ðíå íàäõî-

äæåííÿ ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á äî áþäæåòó çà

2004–2008 ðîêè äëÿ çàô³êñîâàíèõ ïî÷àòêîâèõ äàíèõ (Õ1 –

çàéíÿòå íàñåëåííÿ (òèñ. îñ³á), Õ2 – âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðî-

äóêò (ÂÂÏ) (ìëí. ãðí.)) çà óìîâè íåçì³íè ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á.

Ïðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç çàðåºñòðîâàíèõ ñóì íàä-

õîäæåíü ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á çà 2004–2008

ðîêè ³ç ðîçðàõóíêàìè, îòðèìàíèìè íà îñíîâ³ îö³íåíî¿ çà ìå-

òîäîì íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ìîäåë³ (òàáë. 3). Çà ðåçóëüòàòà-

Ïåð³îä
Íàäõîäæåííÿ ÏÄÔÎ,

ìëí. ãðí.
Çàéíÿòå íàñåëåííÿ â ñåðåäíüî-

ìó çà ïåð³îä, òèñ. îñ³á
ÂÂÏ, ìëí. ãðí.

1998
² êâ. 791,634 20845,1 20871,0
²² êâ. 829,368 22348,6 23367,0
²²² êâ. 945,325 23978,3 28908,0
²V êâ. 1004,272 24848,7 29447,0

1999
² êâ. 856,757 18086,3 25284,0
²² êâ. 1054,526 19856,2 29731,0
²²² êâ. 1158,034 20234,6 38138,0
²V êâ. 1365,091 20654,3 37289,0

2000
² êâ. 1185,732 19045,3 32309,0
²² êâ. 1451,845 20090,6 37889,0
²²² êâ. 1700,834 20380,7 51238,0
²V êâ. 2039,336 21163,0 48634,0

2001
² êâ. 1811,892 18978,5 39201,0
²² êâ. 2086,465 19674,0 46481,0
²²² êâ. 2271,835 20436,6 58999,0
²V êâ. 2604,748 20654,7 59509,0

2002
² êâ. 2257,265 19075,4 44132,0
²² êâ. 2560,339 20006,2 50117,0
²²² êâ. 2818,110 20235,7 65067,0
²V êâ. 3188,281 21070,6 66494,0

2003
² êâ. 2734,707 19385,7 52583,0
²² êâ. 3202,147 20049,8 60798,0
²²² êâ. 3501,836 20258,0 75812,0
²V êâ. 4082,625 21043,2 78151,0
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Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó òà Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè. 
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ìè àíàë³çó çðîáëåíî âèñíîâîê, ùî â çàãàëüíîìó ðîçì³ð

ôàêòè÷íèõ íàäõîäæåíü ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á, îò-

ðèìàíèõ äåðæàâíèì áþäæåòîì ïðîòÿãîì 2004–2008 ðî-

ê³â, ìåíøèé â³ä ðîçðàõóíêîâèõ íàäõîäæåíü á³ëüø ÿê íà 20

ìëðä. ãðí. Òàêèì ÷èíîì, ó ðåçóëüòàò³ çàì³íè ïðîãðåñèâíî¿

øêàëè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ïðîïîðö³éíîþ

ñòàâêîþ â áþäæåò áóëà íåäîîòðèìàíà çíà÷íà ñóìà êîøò³â.

Îòæå, îäíèì ³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àº åôåêòèâ-

í³ñòü âèêîíàííÿ ô³ñêàëüíî¿ ôóíêö³¿ ïîäàòêîì íà äîõîäè ô³-

çè÷íèõ îñ³á, º ïðîãðåñèâí³ ñòàâêè. Ò³ëüêè áóäó÷è ïðîãðåñèâ-

íèì ïîäàòîê íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ìîæå çàéíÿòè ñâîº ã³-

äíå ì³ñöå â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ êðà¿íè.

Êð³ì òîãî, îòðèìàíà ìîäåëü ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ çíà÷-

íèõ îáñÿã³â äîõîä³â, ùî ïðèõîâóþòüñÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ.

Íàâ³òü ïðîñòà åêîíîì³÷íà ëîã³êà âêàçóº íà òå, ùî ñïëàòà 33

ãðèâåíü ïîäàòêó â ñåðåäíüîìó â êâàðòàë îäí³ºþ ïðàöþþ÷îþ

îñîáîþ – öå ïàðàäîêñàëüíå ÿâèùå.

Ðàçîì ³ç òèì îñíîâíó ÷àñòêó ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ

îñ³á, ÿê äî, òàê ³ ï³ñëÿ ðåôîðìè, çàáåçïå÷óþòü ó áþäæåò³ Óê-

ðà¿íè íàäõîäæåííÿ â³ä äîõîä³â íèçüêîçàáåçïå÷åíèõ òà ñå-

ðåäíüîçàáåçïå÷åíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè òóò íèæ÷èé

â³äñîòîê óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó [6].

Âèñíîâêè

Ó ñó÷àñíîìó ðîçâèíóòîìó ñîö³àëüíî–ðèíêîâîìó ñâ³ò³ ðîëü

ïîäàòêó íà äîõîäè ô³çè÷íèõ îñ³á ÿê àêòèâíîãî ô³ñêàëüíîãî ðå-

ãóëÿòîðà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ³íñòðóìåíòà óïðàâë³ííÿ

ñóñï³ëüíèì ðîçâèòêîì äåäàë³ ³ñòîòíî ïîñèëþºòüñÿ. Ðîçáóäîâà

öèâ³ë³çîâàíîãî äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüíîãî ëàäó ïîòðåáóº òà-

êîæ ñòâîðåííÿ àäåêâàòíî¿ éîìó ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîõîä³â

íàñåëåííÿ, ñïðîìîæíî¿ ÷åðåç ïåðåðîçïîä³ëüíèé ìåõàí³çì çà-

áåçïå÷èòè ñîö³àëüíó ãàðìîí³þ òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íó ð³âíî-

âàãó â êðà¿í³. Íà æàëü, ñó÷àñíèé ñòàí ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ

äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á â Óêðà¿í³ º äàëåêî íå ³äåàëüíèì, ùî çà-

ñâ³ä÷óº ¿¿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ä³éñíèì ïîòðåáàì òà ìîæëèâîñòÿì

ãðîìàäÿí. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ êàðäèíàëüíèõ ðå-

ôîðì ó ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ äåðæàâè òà ó ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ

äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á äèêòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ âèïðàâëåííÿ

êðèçîâî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, ô³ñêàëüíà åôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêó-

âàííÿ äîõîä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ó äåðæàâ³ ìàº áóòè âñåá³÷íî

àäåêâàòíîþ ÷èñëåííèì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì âèìîãàì

ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó òà êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà çîêðåìà.
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Ôàêòè÷í³ íàäõîäæåííÿ
ïîäàòêó

Â³äõèëåííÿ, +, –
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²²² êâ. 4944,6319 3430,2508 –1514,38
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²²² êâ. 7848,7686 6073,6760 –1775,09
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îñíîâí³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè åêîíî-
ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³. Âèçíà÷åíî
ì³ñöå ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ
â íèõ. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
æèòòÿ íàñåëåííÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ ïðî-
ãðàì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ô³íàíñîâå
çàáåçïå÷åííÿ, äåðæàâí³ ïðîãðàìè, åêîíîì³÷íèé òà ñî-
ö³àëüíèé ðîçâèòîê.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ãîñóäàðñòâåííûå
ïðîãðàììû ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ â
Óêðàèíå. Îïðåäåëåíî ìåñòî ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
óðîâíÿ æèçíè â íèõ. Ïðåäëîæåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ
ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ â õîäå ðåàëèçàöèè
ýòèõ ïðîãðàìì. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, ôèíàí-
ñîâîå îáåñïå÷åíèå, ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, ýêî-
íîìè÷åñêîå è ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå.

The main government programs of economic and social
development in Ukraine were considered in the article. The
place financial software standards of the population's living
were definitely in them. The main directions of improving
standards of the population's living were proposed in the
process of implementation of these programs.

Keywords: standards of the population's living, financial
software, government programs, the economic and social
development.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñîö³àëüíà äèôåðåíö³àö³ÿ íàñå-

ëåííÿ ÿê ÿâèùå ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ïîãëèáëþ-

ºòüñÿ ó ïðîöåñ³ íåð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóð-

ñ³â ì³æ ð³çíèìè âåðñòâàìè ñóñï³ëüñòâà. Î÷åâèäíî, ùî âèç-

íà÷åííÿ çàõîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ä³é, íàïðàâëåíèõ íà çìåí-

øåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ íàñåëåííÿ, íà ñêîðî÷åííÿ

á³äíîñò³, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, ìîæëèâå ïðè

ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñíèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì åêî-

íîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó â Óêðà¿í³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Îñíîâ-

í³ ñêëàäîâ³ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ âèâ÷àâ àíãë³éñüêèé åêî-

íîì³ñò À.Ñ. Ï³ãó [1, ð. 201–286], ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðî-

áëåìè òà ¿õ âïëèâ íà ð³âåíü æèòòÿ ðîçãëÿäàâ ïðîôåñîð Ãàð-

âàðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó Ð. Áàóåð [2, ð. 119–126]. Ïèòàííÿ

ï³äâèùåííÿ äîõîä³â ïðàöþþ÷èõ âåðñòâ íàñåëåííÿ àíàë³çó-

âàâ ëàóðåàò Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ ç åêîíîì³êè 1978 ðîêó Ãåð-

áåðò À. Ñàéìîí [3]. Ñòðóêòóðó ãðîøîâèõ äîõîä³â ³ âèòðàò ãðî-

ìàäÿí ðîçãëÿäàëè À.Ã. Çàãîðîäí³é òà Ã.Ë. Âîçíþê [4], ³íâå-

ñòèö³éíèé õàðàêòåð ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â íàñåëåííÿ îïèñàâ

À.Í. Àçðèëèÿí [5]. Â³äñóòí³ñòü äîñë³äæåíü ùîäî âïëèâó ðåà-

ë³çàö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì íà ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ âèç-

íà÷àº àêòóàëüí³ñòü âèáðàíî¿ òåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ïðîàíàë³çóâàòè ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ ñî-

ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà çàáåçïå÷åí-

íÿ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ

íàñåëåííÿ â ïðàêòèêó äåðæàâîòâîðåííÿ â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ

íàñåëåííÿ ìîæëèâå çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ çíà÷åíü äåð-

æàâíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòüñÿ â ñèñòå-

ì³ ÷èñëåííèõ äåðæàâíèõ ïðîãðàì. Ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîþ íà

äàíèé ïåð³îä ÷àñó º «Ïðîãðàìà åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà

2010–2014 ðîêè» Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè, â ÿê³é ÷àñòêîâî

âðàõîâàí³ øëÿõè ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ [6]. Òàê,

ó í³é ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðåííÿ îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ íèçüêîãî ð³âíÿ ³í-

ôëÿö³¿, ñòàá³ë³çàö³¿ êóðñó ãðèâí³, äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â ³, ÿê

íàñë³äîê, ñòâîðåííÿ ñò³éêî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. Íå ìåíø

âàæëèâèì íàïðÿìîì º íåîáõ³äí³ñòü ï³äñèëåííÿ ëþäñüêîãî

òà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó øëÿõîì çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ é

Î.Ä. ÃÎÐÄÅÉ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ÄÏÑ Óêðà¿íè

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ
â Óêðà¿í³ çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàì

åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó
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ñòàá³ëüíîñò³ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ é äî-

ñòóïíîñò³ îñâ³òè ³ ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Ó ïðîãðàì³ ì³ñòèòüñÿ ÷îòèðè áëîêè ïåðøî÷åðãîâèõ çàâ-

äàíü, ÿê³ âêëþ÷àþòü óñ³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, ùî çä³éñíþþòü

ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Òàê, ó ðîç-

ä³ë³ «Ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê» çàçíà÷åíî íåîáõ³äí³ñòü:

ñòàá³ë³çàö³¿ äåðæàâíîãî áþäæåòó çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ ïè-

òîìî¿ âàãè áîðãîâèõ çîáîâ'ÿçàíü, ñïîâ³ëüíåííÿ ³íôëÿö³éíèõ

ïðîöåñ³â, â³äñóòíîñò³ ð³çêîãî êîëèâàííÿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³;

ðåôîðìó ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí,

ðîçâèòîê ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó.

Íàñòóïíèé ðîçä³ë, ÿêèé ó íàøîìó âèïàäêó º îñíîâíèì,

«Ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ» âì³ùóº òàê³ îñíîâí³ ñôåðè,

ÿê ìåäè÷íó, îñâ³òíþ, ñîö³àëüíó, à òàêîæ ïåíñ³éíó ñèñòåìó, â

ÿê³é ïåðåäáà÷åíî ïîêðàùèòè ïåíñ³éíå îáñëóãîâóâàííÿ ó

çâ'ÿçêó ç íèçüêèì ðîçì³ðîì ïåíñ³é ó ïåðåâàæíî¿ á³ëüøîñò³

ïåíñ³îíåð³â òà íåð³âíèìè óìîâàìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ. Íàïðèêëàä, ðîçì³ð ïåíñ³é 55% ïåíñ³îíåð³â íå ïåðåâèùóº

800 ãðí., à ¿õíÿ ÷àñòêà â çàãàëüí³é ñóì³ âèäàòê³â íà âèïëàòó

ïåíñ³é ñòàíîâèòü óñüîãî 38%. Ðàçîì ³ç òèì 12% ïåíñ³îíåð³â

ç ïîð³âíÿíî âèñîêèìè ïåíñ³ÿìè (ïîíàä 1500 ãðí.) îòðèìó-

þòü 28% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ì³ñÿ÷íèõ âèäàòê³â íà âèïëà-

òó ïåíñ³é ³ ò³ëüêè 3,2 òèñ. ïåíñ³îíåð³â îäåðæóþòü ä³éñíî âè-

ñîê³ ïåíñ³¿ (ïîíàä 10 000 ãðí.), ç íèõ òðåòèíó ñêëàäàþòü îñî-

áè, ÿê³ ìàþòü âèäàòí³ çàñëóãè ïåðåä áàòüê³âùèíîþ [6, c. 25].

Êð³ì òîãî, ïåðåäáà÷åíà ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèïó àäðåñíîñò³ ó

ïðîöåñ³ îá'ºäíàííÿ âñ³õ âèä³â òà íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìî-

ãè (çà âèíÿòêîì äîïîìîãè ïðè íàðîäæåíí³ äèòèíè, ³íâàë³äàì

ç äèòèíñòâà é ä³òÿì–³íâàë³äàì), à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì äî-

õîä³â îäåðæóâà÷³â äîïîìîãè.

Áëîê «Ïîë³ïøåííÿ á³çíåñ–êë³ìàòó é çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é»

ðîçðîáëåíèé ó çâ'ÿçêó ç íåçàäîâ³ëüíèì á³çíåñ–êë³ìàòîì,

çàâäÿêè ÷îìó íå ðåàë³çîâóºòüñÿ â Óêðà¿í³ ï³äïðèºìíèöüêèé,

ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ðåçóëüòàòè äâîõ âïëèâîâèõ ì³æíàðîäíèõ

äîñë³äæåíü – Âñåñâ³òíüîãî áàíêó «Âåäåííÿ á³çíåñó – 2010»

³ «Ðåéòèíã ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³» Âñåñâ³ò-

íüîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó. Òàê, çà ïðîñòîòîþ âåäåííÿ á³ç-

íåñó Óêðà¿íà ïîñ³äàº 142–ãå ì³ñöå ç³ 183 êðà¿í ñâ³òó, â òîìó

÷èñë³ çà ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè Óê-

ðà¿íà ì³ñòèòüñÿ ó ê³íö³ ñïèñêó, íà 181–ìó ì³ñö³ [6, ñ. 36].

Ó ðîçä³ë³ òàêîæ ïåðåäáà÷åí³ ïðîöåñè ïðèâàòèçàö³¿ é óïðà-

âë³ííÿ äåðæàâíîþ âëàñí³ñòþ, ðîçâèòêó íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ òà

³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè, çîêðåìà ñêîðî÷åííÿ ¿õ ô³íàíñóâàííÿ.

Íàïðèêëàä, çàãàëüíèé îáñÿã âèäàòê³â íà äîñë³äæåííÿ é ³í-

íîâàö³éí³ ðîçðîáêè ó ÂÂÏ (íàóêîºìí³ñòü ÂÂÏ) ïðîòÿãîì

2000–2009 ðîê³â â Óêðà¿í³ çìåíøèâñÿ ç 1,16 äî 0,95% (ó

òîìó ÷èñë³ ç äåðæáþäæåòó 0,41%). Âîäíî÷àñ â ªÑ ïîêàçíèê

íàóêîºìíîñò³ ÂÂÏ ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâèòü 1,9%, ó Ô³íëÿíä³¿

é Øâåö³¿ – 3,7%, ÑØÀ é Í³ìå÷÷èí³ – 2,7% [6, ñ. 47]. Â³äïî-

â³äíî çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ äàíèõ ïðîöåñ³â íåìîæëèâå

áåç ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ òà ñï³âïðàö³.

² íàðåøò³, îñòàíí³é ðîçä³ë «Ìîäåðí³çàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè òà

áàçîâèõ ñåêòîð³â», ÿê ï³äñóìîê, âêëþ÷àº ðåôîðìè â îñíîâíèõ

ñåêòîðàõ åêîíîì³êè, áåç ÿêèõ íåìîæëèâèé ïðîöåñ ï³äâèùåííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, à ñàìå: â åëåêòðîåíåðãåòèö³, âóã³ëüí³é

ãàëóç³, íàôòîãàçîâ³é ïðîìèñëîâîñò³, æèòëîâî–êîìóíàëüíîìó

ãîñïîäàðñòâ³, ðîçâèòêó òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ³ ñ³ëüñü-

êîãî ãîñïîäàðñòâà, çîêðåìà ïðîâåäåííÿ çåìåëüíî¿ ðåôîðìè.

Íå ìåíø âàæëèâèìè ó ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ òà âäîñêîíàëåííÿ

ñòðàòåã³¿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ º

îá´ðóíòóâàííÿ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè. Îäí³ºþ ç íèõ º Ïîñòàíîâà

ÂÐ Óêðà¿íè «Ïðî îñíîâí³ íàïðÿìè áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè íà

2011 ð³ê» [7]. Ó í³é âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ïåðåäóìîâè åôåêòèâ-

íîñò³ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì íà 2010–2014 ðîêè òà ïåðåäáà-

÷åíî çàõîäè, ÿê³ ïðèâåäóòü äî çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåç-

ïå÷åííÿ ó 2011 áþäæåòíîìó ðîö³, à ñàìå:

1) íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó

âèðîáíèöòâà, ñòèìóëþâàííÿ ñòàëî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿

ðîçáóäîâè äåðæàâè çà ðàõóíîê:

– óòðèìàííÿ ãðàíè÷íîãî ðîçì³ðó äåô³öèòó áþäæåòó íà

ð³âí³ íå á³ëüø í³æ 4,5% ïðîãíîçîâàíîãî ð³÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ;

– çáåðåæåííÿ ÷àñòêè ïåðåðîçïîä³ëó ÂÂÏ ÷åðåç çâåäåíèé

áþäæåò íà ð³âí³, ùî íå ïåðåâèùóº ïðîãíîçîâàíèé íà 2010

ð³ê, òà íå á³ëüøå í³æ 30,5%;

– óòðèìàííÿ îáñÿãó äåðæàâíîãî áîðãó íà åêîíîì³÷íî áåç-

ïå÷íîìó ð³âí³ (íå á³ëüø í³æ 40% ÂÂÏ) øëÿõîì çä³éñíåííÿ

äåðæàâíèõ çàïîçè÷åíü ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî

ðîçâèòêó òà ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³.

Ó êîíòåêñò³ äèñåðòàö³éíîãî äîñë³äæåííÿ îñîáëèâî âàæëè-

âèìè º çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîñòóïîâå ï³äâèùåííÿ ñî-

ö³àëüíèõ ñòàíäàðò³â ³ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âîíè ìàþòü çàáåçïå÷óâàòèñÿ íàñàìïåðåä çàâäÿêè ñêîðî-

÷åííþ ïåðåë³êó çàõèùåíèõ ñòàòåé âèäàòê³â, çàëèøàþ÷è íà-

ïðàâëåí³ íà:

à) îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ;

á) íàðàõóâàííÿ íà çàðîá³òíó ïëàòó;

â) ïðèäáàííÿ ìåäèêàìåíò³â òà ïåðåâ'ÿçóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â;

ã) çàáåçïå÷åííÿ ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ;

ä) îïëàòó êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà åíåðãîíîñ³¿â;

å) ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè íàñåëåííþ;

æ) ïîòî÷í³ òðàíñôåðòè ì³ñöåâèì áþäæåòàì.

Ðîçâèòîê ñîö³àëüíî–òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè

ïîâ'ÿçàíèé ïåâíèì ÷èíîì ó 2011–2012 ðîêàõ ³ç ï³äãîòîâ-

êîþ ³ ïðîâåäåííÿì â Óêðà¿í³ ô³íàëüíî¿ ÷àñòèíè ÷åìï³îíàòó

ªâðîïè 2012 ðîêó ç ôóòáîëó.

Îñîáëèâî¿ âàæëèâîñò³ íàáóâàþòü çàõîäè ùîäî ï³äâèùåí-

íÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ çà ðàõóíîê:

– çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìíîãî ï³äâèùåííÿ ì³í³ìàëüíî¿ çàðî-

á³òíî¿ ïëàòè, ïîñàäîâîãî îêëàäó (òàðèôíî¿ ñòàâêè) ïðàö³âíèêà

I òàðèôíîãî ðîçðÿäó ªäèíî¿ òàðèôíî¿ ñ³òêè, ïðîæèòêîâîãî ì³-

í³ìóìó òà ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó;

– íàäàííÿ ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè, âêëþ÷àþ÷è íàäàííÿ ï³ëüã,

çàëåæíî â³ä ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ñ³ì'¿, à òàêîæ ï³äãî-

òîâêè ïðîïîçèö³é ùîäî ïîñòóïîâî¿ ìîíåòèçàö³¿ ï³ëüã íà ïðî-

¿çä ó òðàíñïîðò³ (äëÿ öüîãî óðÿä ïëàíóº çàïðîâàäèòè íåïðÿ-

ì³ ìåòîäè îö³íêè ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà ãðîìàäÿí);
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– çàáåçïå÷åííÿ íàðàõóâàííÿ ï³ëüã òà êîìïåíñàö³¿ çà ïðî-

ôåñ³éíîþ îçíàêîþ â³äïîâ³äíèì êàòåãîð³ÿì ãðîìàäÿí ç óðàõ-

óâàííÿì ¿õ ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèùà òà ô³íàíñóâàííÿ ¿õ çà

ðàõóíîê êîøò³â ï³äïðèºìñòâ ³ óñòàíîâ;

– çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ñîö³àëüíî¿ äîïîìîãè ïðè íàðîäæåíí³

äèòèíè;

– âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñîâî–êðåäèòíî¿, ïîäàòêîâî¿ ïîë³-

òèêè;

– ïðîâåäåííÿ ðåôîðìóâàííÿ ì³æáþäæåòíèõ â³äíîñèí ç

ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åí-

íÿ ðåã³îíàëüíî¿ ³ ì³ñöåâî¿ âëàäè äëÿ ñòàá³ëüíîãî ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îí³â;

– çàïðîâàäæåííÿ âèâàæåíî¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè ó ïðîöåñ³ çà-

ëó÷åííÿ êðåäèò³â ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ç ìåòîþ

ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óê-

ðà¿íè ó ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ äåô³öèòîì áþäæåòó ðîçâèòêó.

Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ âèâ÷åííÿ ïîòî÷íîãî ñòàíó îñ-

íîâíèõ ñêëàäîâèõ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ º: ïîòî÷íèé îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü îðãàí³çàö³é òà

óñòàíîâ, ùî îáñëóãîâóþòü íàñåëåííÿ; äàí³ ñòàòèñòèêè ïðî

çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³ ð³âåíü îïëàòè

ïðàö³, ïåíñ³é, ñîö³àëüíèõ âèïëàò, áþäæåò³â äîìàøí³õ ãîñïî-

äàðñòâ, ïåðåïèñ³â íàñåëåííÿ, ð³çí³ ñîö³îëîã³÷í³ é ³íø³ îáñòå-

æåííÿ óìîâ æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ òîùî.

Ïðè âñ³é âàç³ ðîçãëÿíóòèõ äîêóìåíò³â íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè

ïåâí³ íåäîë³êè ó ïðîãðàìàõ åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðî-

çâèòêó äåðæàâè, ÿê³ íå ñòèìóëþþòü ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ

íàñåëåííÿ:

– â³äñóòí³ñòü îäíîçíà÷íîãî âèçíà÷åííÿ çì³ñòó òà îñíîâ-

íèõ àñïåêò³â êàòåãîð³¿ «ð³âåíü æèòòÿ» òà ïîêàçíèê³â, ùî ¿¿ õà-

ðàêòåðèçóþòü, à òàêîæ ôàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàþòü íà çì³íó öèõ

ïîêàçíèê³â;

– â³äñóòí³ñòü îö³íêè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ð³âíÿ æèòòÿ

íàñåëåííÿ äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî–åêîíî-

ì³÷íèì ñòàíîâèùåì ÿê ðåã³îíó, òàê ³ äåðæàâè â ö³ëîìó;

– íèçüêèé ìåòîäè÷íèé ð³âåíü àíàë³çó, ïëàíóâàííÿ ³ ïðîã-

íîçóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ïðîâîäÿòü-

ñÿ áåç óðàõóâàííÿ ôàêòîð³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³â-

íÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

– íåäîñòàòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ïðè ðîçðîáö³ ö³ëåé,

çàâäàíü ïðîãðàìè, ìåòîä³â ¿õ ðåàë³çàö³¿;

– â³äñóòí³ñòü ïðèâ'ÿçêè ïðîãðàì ç ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-

ö³éíèìè ïëàíàìè, ÿê³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèâåäóòü äî ï³-

äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ;

– â³äñóòí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî ñóïðîâîäó ïðîöåñó ðåàë³çà-

ö³¿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà

îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ç

ìåòîþ çàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â íà ðåã³îíàëüíîìó,

äåðæàâíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ.

Çðîñòàííÿ îáñÿã³â ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ

íàñåëåííÿ çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ çàõîä³â ùîäî àêòèâ³-

çàö³¿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà, çáàãà÷åííÿ çì³ñòó ïðàö³, ùî çóìî-

âëåíî íàÿâí³ñòþ ñïåö³àëüíèõ ãëèáîêèõ çíàíü, ÿê³ óòâîðþ-

þòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè ³ íàóêè. Ñüîãîäí³

íåîáõ³äí³ íå ò³ëüêè âèñîêà åêîíîì³÷íà êóëüòóðà, íàâè÷êè

áðàòè ó÷àñòü ó ö³íîâ³é êîíêóðåíö³¿, à é çá³ëüøåííÿ ô³íàíñî-

âèõ ñòèìóë³â ó ñôåð³ îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ'ÿ.

Â³äïîâ³äíî âèíèêàº ïîòðåáà ó ñòâîðåíí³ ñïåö³àë³çîâàíîãî

³íñòèòóòó, äå á âèâ÷àëèñÿ ïèòàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ô³íàíñó-

âàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà ñòâîðåííÿ ³ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-

âàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ (Àêàäåì³ÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ), ïðèéíÿòò³ â³äïî-

â³äíîãî çàêîíîäàâñòâà, ÿêå á ðåãóëþâàëî ïðîöåñ ô³íàíñî-

âîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, îñê³ëüêè âèñîêèé ð³âåíü îñ-

â³÷åíîñò³ òà ³íòåëåêòóàëüíî¿ ï³äãîòîâêè íàñåëåííÿ – öå ïå-

ðåäóìîâè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè

òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Êð³ì òîãî, â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ïðèç-

âîäèòü äî íååôåêòèâíîñò³ äîòðèìàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â

äåðæàâíèõ ñòðàòåã³é ðîçâèòêó òà çíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íà-

ñåëåííÿ ó êðèçîâ³ ïåð³îäè ðîçâèòêó. Óçàãàëüíåíî ìîæåìî

çàïðîïîíóâàòè Êîì³òåò ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ àáî Äåïàðòà-

ìåíò ð³âíÿ æèòòÿ ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè Óêðà-

¿íè, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêîãî á âõîäèëî âèêîíàííÿ òàêèõ ôóíêö³é:

1) ôîðìóâàííÿ òà ïîñò³éíå óäîñêîíàëåííÿ ïîêàçíèê³â ð³â-

íÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

2) ìîí³òîðèíã ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ íà îñíîâ³ ñòàíäàðò-

íèõ ñòàòèñòè÷íèõ äîñë³äæåíü, à òàêîæ çàìîâëåííÿ äîäàòêî-

âèõ äîñë³äæåíü ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî âñòàíîâëåííÿ â³äõè-

ëåíü ó ïðîöåñ³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñå-

ëåííÿ çà â³ä'ºìíèõ ïîêàçíèê³â;

3) êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â íà ïîòðå-

áè ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

4) çä³éñíåííÿ ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â òà âèçíà÷åííÿ

ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèò-

êó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

5) âíåñåííÿ ïðîïîçèö³é òà çì³í äî çàêîíîäàâ÷î¿ òà íîðìà-

òèâíî¿ áàçè;

6) âèêîðèñòàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ çàðóá³æíèõ äîñë³äæåíü ó

ïðîöåñ³ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ

ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

7) ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ñèñòåìè

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ íà áëèçü-

êó òà ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Âèõîäÿ÷è ç ôóíêö³é ìîæíà âèîêðåìèòè òàê³ çàâäàííÿ Êî-

ì³òåòó ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ:

1) çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè

ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

2) çíàõîäæåííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåçåðâ³â äëÿ ïîêðà-

ùåííÿ çíà÷åíü îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ;

3) âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â äëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿò-

ëèâèõ ñîö³àëüíèõ òà åêîíîì³÷íèõ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ

æèòòÿ íàñåëåííÿ;

4) ðîçðîáêà ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ

ñòð³ìêîìó çìåíøåííþ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ó êðèçîâ³ ïå-

ð³îäè;

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

5) ñòâîðåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é òà ìåõàí³çì³â äëÿ ï³äâè-

ùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Ïðè÷îìó áàçèñîì äëÿ ñòâîðåííÿ Êîì³òåòó àáî Äåïàðòà-

ìåíòó ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ìîæå ñòàòè ²íñòèòóò äåìîãðàô³¿

òà ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì.Â. Ïòóõè ÍÀÍ Óêðà¿íè, îñ-

ê³ëüêè íà éîãî áàç³ ³ ï³ä êåð³âíèöòâîì Å.Ì. Ë³áàíîâî¿ ïðîâîäè-

ëèñÿ äåòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ùîäî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ [8] òà

³íøèõ ñîö³àëüíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà â Óêðà¿í³ [9].

Âèñíîâêè

Ñàìå ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíèõ ïðîãðàì åêîíî-

ì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ ñòðóê-

òóðí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ çì³íè ïðèâåäóòü äî ï³äâèùåííÿ åôåê-

òèâíîñò³ ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³

ò³ëüêè êîìïëåêñíèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ô³íàíñî-

âîãî çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, âðàõîâóþ÷è çà-

ïðîïîíîâàí³ íîâîñòâîðåí³ ñêëàäîâ³, íåîáõ³äí³ äëÿ âñåá³÷íîãî

òà ãàðìîí³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà ìîæóòü ïðèâåñòè äî

éîãî ï³äâèùåííÿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíî¿ áàçè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ øëÿõîì ïðèéíÿòòÿ òà ââå-
äåííÿ â ä³þ çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ
íàñåëåííÿ» òà ðåàë³çàö³¿ êîìïëåêñó çàõîä³â ùîäî ñòâî-
ðåííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè – àñîö³àö³¿ òðèïàð-
òèçìó «ïðàö³âíèê – ï³äïðèºìñòâî – íàâ÷àëüíèé çàêëàä»,
ÿêà äàñòü çìîãó çàáåçïå÷èòè á³ëüø ÿê³ñíó ÿê òåîðåòè÷íó,
òàê ³ ïðàêòè÷íó ï³äãîòîâêó ïðàö³âíèê³â òà ¿õ ïðàöåâëàø-
òóâàííÿ íà êîíêðåòí³ âàêàíòí³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê ïðàö³, çàêîíîäàâ÷î–íîðìà-
òèâí³ âàæåë³ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðà-
ö³, ïðîôåñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ, çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³é-
íó îð³ºíòàö³þ íàñåëåííÿ».

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü óñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé çàêîíîäàòåëüíî–íîðìàòèâíîé
áàçû ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà íà
îñíîâå ïðèíÿòèÿ è âíåäðåíèÿ çàêîíà Óêðàèíû «Î ïðî-
ôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè íàñåëåíèÿ» è ðåàëèçàöèè
êîìïëåêñà ìåð îòíîñèòåëüíî ñîçäàíèÿ íîâîé îðãàíèçà-
öèîííîé ñòðóêòóðû àññîöèàöèè òðèïàðòèçìà – «ðàáîòíèê
– ïðåäïðèÿòèå – ó÷åáíîå çàâåäåíèå», êîòîðàÿ ïîçâîëèò
îáåñïå÷èòü áîëåå êà÷åñòâåííóþ êàê òåîðåòè÷åñêóþ, òàê è
ïðàêòè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó ðàáîòíèêîâ è èõ òðóäîóñòðîé-
ñòâà íà êîíêðåòíûå âàêàíòíûå ðàáî÷èå ìåñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê òðóäà, çàêîíîäàòåëü-
íî–íîðìàòèâíûå ðû÷àãè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ðûíêà òðóäà, ïðîôåññèîíàëüíàÿ îðèåíòà-
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â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

öèÿ, çàêîí Óêðàèíû «Î ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè
íàñåëåíèÿ».

In the article the necessity of improvement of national le-
gislative–normative base of government control of la-
bour–market is grounded on the basis of acceptance and
introduction of law of Ukraine «About the professional ori-
entation of population» and realization of complex of mea-
sures in relation to creation of new organizational structu-
re of association of tripartizma is «worker – enterprise –
educational establishment», which will allow to provide mo-
re high–quality both theoretical and practical preparation
of workers and their employments into concrete vacant
workings places.

Keywords: labour–market, legislative–normative le-
vers of public policy of adjusting of labour–market, profes-
sional orientation, Law of Ukraine «On the professional ori-
entation of population».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ çàõîäè äåðæàâíîãî

ðåãóëþâàííÿ íåäîñòàòíüî ä³ºâ³ ³ íå çàáåçïå÷óþòü áàëàíñó

³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³. Â³äñóòí³ñòü

åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ öüîãî

ðèíêó ñòàëà îäí³ºþ ç âàæëèâèõ ïðè÷èí ñòðèìóâàííÿ éîãî

ðîçâèòêó. Â çâ'ÿçêó ç öèì àêòóàëüíîþ º ðîçðîáêà íàïðÿì³â ³

øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ âàæåë³â

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïèòàí-

íÿì äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³

ïðèä³ëÿëîñÿ áàãàòî óâàãè ç áîêó òàêèõ â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³-

ñò³â–â÷åíèõ, ÿê ². Áîíäàð, Â. Ãåºöü, À. Êîëîò, Â. Ëè÷, Þ. Ìàð-

øàâ³í [2–8] òà ³íøèõ. Çîêðåìà, Þ. Ìàðøàâ³í çðîáèâ âàãî-

ìèé âíåñîê â çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíå ðåãóëþâàííÿ â³ò-

÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³, ñòâîðèâøè ªäèíó òåõíîëîã³þ îáñëó-

ãîâóâàííÿ íåçàéíÿòîãî íàñåëåííÿ â öåíòðàõ çàéíÿòîñò³ Óê-

ðà¿íè [8]. Ïðîòå é äîñ³ ðåàëüíèé ðèíîê ïðàö³ ïîòåðïàº â³ä

äåô³öèòó îäíèõ ñïåö³àë³ñò³â ³ íàäëèøêó ³íøèõ. Îñê³ëüêè òàê³

âèïàäêè º íåïîîäèíîêèìè, íåîáõ³äíî ðåôîðìóâàòè çàêîíî-

äàâ÷ó áàçó, â õîä³ äîñë³äæåííÿ ÿêî¿ âèÿâëåíî ÷èìàëî ïðî-

áëåìíèõ ïèòàíü [1].

Ó çâ'ÿçêó ç öèì ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ïîøóê îñíîâíèõ íà-

ïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ âàæåë³â

äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³ç íàéá³ëüø âàæëè-

âèõ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî ìå-

õàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ º çàêî-

íîäàâ÷î–ïðàâîâ³ âàæåë³, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü ðåãóëþâàííÿ ðèí-

êó ïðàö³ øëÿõîì äîòðèìàííÿ çì³ñòó Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà Êî-

äåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî Çàêîí Óêðà¿íè

«Ïðî çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ» ôàêòè÷íî íå ãàðàíòóº âèêîíàííÿ

òà äîòðèìàííÿ ïîëîæåíü òà ïðèíöèï³â, âèêëàäåíèõ â íèõ, òà â

çíà÷í³é ì³ð³ íîñèòü äåêëàðàòèâíèé õàðàêòåð.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âèÿâèëî â³äñóòí³ñòü â óêðà¿íñüê³é

çàêîíîäàâ÷³é áàç³ çàêîíó, ÿêèé áè îáóìîâëþâàâ ³ ðåãóëþâàâ

òàêó âàæëèâó ñêëàäîâó ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíîãî ðèíêó

ïðàö³, ÿê ïðîôîð³ºíòàö³ÿ. Ââàæàºìî çà íåîáõ³äíå òåðì³íîâî

ðîçðîáèòè òà ïðèéíÿòè çàêîí Óêðà¿íè «Ïðî ïðîôåñ³éíó îð³-

ºíòàö³þ íàñåëåííÿ», ãîëîâíèì ïóíêòîì ÿêîãî áóäå ïðîôå-

ñ³éíà îð³ºíòàö³ÿ ìîëîä³, ÿêà íàâ÷àºòüñÿ, ç äåòàëüíèìè ïîëî-

æåííÿìè ïðî ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ ïðîô³íôîðìàö³éíî¿ ðîáî-

òè ç íàñåëåííÿì, ïðî òåðèòîð³àëüíèé öåíòð ïðîôåñ³éíî¿ îð³-

ºíòàö³¿ íàñåëåííÿ, ïðî ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ îñ³á ç îáìå-

æåíîþ ïðàöåçäàòí³ñòþ. Âàæëèâî ñôîðìóâàòè ïåðåë³ê ïðî-

ôåñ³é ³ ñïåö³àëüíîñòåé, ùî âèìàãàþòü ïðîôåñ³éíîãî â³äáî-

ðó, ðîçðîáèòè íîðìè òà íîðìàòèâè ÷èñåëüíîñò³ ïðîôêîí-

ñóëüòàíò³â ó öåíòðàõ ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿, øêîëàõ òîùî.

Óæå òðèâàëèé ÷àñ Óêðà¿íà âäîñêîíàëþº ÷åðåç çì³íè òà äî-

ïîâíåííÿ Êîäåêñ çàêîí³â ïðî ïðàöþ, ïðèéíÿòèé çà ðàäÿíñü-

êèõ ÷àñ³â. Ì³æíàðîäíå áþðî ïðàö³ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïðîåêòó

òåõí³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà «Óêðà¿íà: ñïðèÿííÿ ðåàë³çàö³¿ îñ-

íîâíèõ ïðèíöèï³â òà ïðàâ ó ñâ³ò³ ïðàö³» ïîçèòèâíî âïëèíóëî íà

ðîçðîáëåííÿ â Óêðà¿í³ Êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ çàêîíîäàâ-

ñòâà Óêðà¿íè ïðî ïðàöþ òà ïðîåêòó Òðóäîâîãî êîäåêñó. Çàâäÿ-

êè ì³æíàðîäí³é ï³äòðèìö³ ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ Òðóäîâîãî êî-

äåêñó â Óêðà¿í³ çä³éñíþâàâñÿ íà äåìîêðàòè÷í³é îñíîâ³. Ó ïåð-

øîìó ÷èòàíí³ Òðóäîâèé êîäåêñ áóëî ïðèéíÿòî Âåðõîâíîþ Ðà-

äîþ Óêðà¿íè íàïðèê³íö³ 2003 ðîêó, îäíàê é äîòåïåð íå â³äáó-

ëîñÿ ïîäàëüøèõ êðîê³â ùîäî éîãî óçàêîíåííÿ [9, ñ. 7]. Îòæå,

çíà÷íèì íåäîë³êîì ïðàâîâî¿ ñôåðè â Óêðà¿í³ º íåâ³äïîâ³äí³ñòü

Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè âèìîãàì ÷àñó òà çàòÿãó-

âàííÿ ç ïðèéíÿòòÿì íîâîãî Òðóäîâîãî êîäåêñó.

Ïðàãíåííÿ íàøî¿ äåðæàâè àäàïòóâàòè çàêîíîäàâñòâî Óê-

ðà¿íè äî êðàùèõ ñâ³òîâèõ óìîâ º ïîçèòèâíèì íàïðÿìîì

óäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâî¿ áàçè â òðóäîâ³é ñôåð³. Àëå öåé ïðî-

öåñ ìàº âðàõîâóâàòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè òà ìî-

æëèâîñò³ äîäåðæàííÿ çàêîíîäàâ÷î ïðèéíÿòèõ íîðì ³ ãàðàí-

ò³é. Òîìó ìè ïîãîäæóºìîñÿ ³ç äóìêîþ â÷åíèõ, ÿê³ ââàæàþòü

íåäîë³êîì ïðàâîâî¿ áàçè Óêðà¿íè îð³ºíòóâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî

ñîö³àëüíî–òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà íà ì³æíàðîäí³ ñòàí-

äàðòè áåç óðàõóâàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ óìîâ [9, ñ. 8]. Íåïîêî¿òü ³

òîé ôàêò, ùî â íàø³é êðà¿í³ äóæå âåëèêà ÷àñòêà ñóá'ºêò³â ñî-

ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí º áåçãðàìîòíèìè ùîäî ïðàâîâî¿

ñôåðè, ïîðóøóþòüñÿ ïðàâà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â óíàñë³äîê

íåâ³äïîâ³äàëüíîñò³ ðîáîòîäàâö³â çà ïîðóøåííÿ ñîö³àëü-

íî–òðóäîâèõ íîðì, à òàêîæ çíèæåííÿ ðîë³ ïðîôñï³ëîê ó çà-

õèñò³ òðóäîâèõ ïðàâ ïðàö³âíèê³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î çàáåçïå÷èòè

ôóíêö³îíóâàííÿ íîâî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè – àñîö³àö³¿

òðèïàðòèçìó «ïðàö³âíèê – ï³äïðèºìñòâî – ó÷áîâèé çàêëàä»

[12, ñ. 11] ç ðåãëàìåíòóâàííÿì ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â ö³º¿ ñòðóêòó-

ðè òà âïðîâàäèòè â ïðàêòèêó ï³äãîòîâêó ïðàö³âíèê³â ç ö³ëüîâèì

ïðèçíà÷åííÿì íà òðèñòîðîíí³é îñíîâ³ ïðàö³âíèê – ï³äïðèºì-

ñòâî – ó÷áîâèé çàêëàä, ùî äàñòü çìîãó çàäîâîëüíèòè âèìîãè

âñ³õ ñòîð³í òà ï³äâèùèòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî.

Âèòðàòè íà ïðîôåñ³éíå íàâ÷àííÿ äëÿ ðîáîòîäàâöÿ – öå ïåðø

çà âñå ³íâåñòèö³¿ â ìàéáóòíº, â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ âëàñíîãî á³çíåñó, àëå, ç ³íøîãî áîêó, ðîáîòîäàâåöü

ïîâèíåí ìàòè ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëþâàòè òà âïëèâàòè íà åôåê-
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òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ³íâåñòèö³é, à äåðæàâ³, â ñâîþ

÷åðãó, òðåáà çàáåçïå÷èòè ìîòèâàö³þ òà çàõèñò öèõ ³íâåñòèö³é.

Ó ðåçóëüòàò³ òàêîãî çàõîäó ïðàö³âíèê îòðèìàº íåîáõ³äíó êâà-

ë³ô³êàö³þ òà ì³ñöå ðîáîòè, ó÷áîâèé çàêëàä – ãàðàíòîâàíå ïðà-

öåâëàøòóâàííÿ òà ïðîõîäæåííÿ âèðîáíè÷î¿ ïðàêòèêè, ðîáîòî-

äàâåöü – êâàë³ô³êîâàíîãî ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïðèéäå íà ðîáî÷å

ì³ñöå âæå ï³äãîòîâëåíèé ñàìå äî öüîãî ðîáî÷îãî ì³ñöÿ.

Íåîáõ³äíî òàêîæ âèñóâàòè é ïåâí³ âèìîãè äî ïðàö³âíèêà – ñóì-

ë³ííî îâîëîä³âàòè íàâè÷êàìè, ï³äâèùóâàòè ñâîþ êîìïåòåíò-

í³ñòü òà â³äïðàöþâàòè íà âèðîáíèöòâ³ îáóìîâëåíèé ÷àñ, ó÷áî-

âîãî çàêëàäó – íàäàòè íåîáõ³äíèé ð³âåíü çíàíü, ðîáîòîäàâöÿ –

çàáåçïå÷èòè âèðîáíè÷ó ïðàêòèêó òà ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì íàçð³ëà íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ñôîðìóâà-

òè â³äïîâ³äí³ çàêîíè, ùî âðàõîâóâàëè á ñó÷àñí³ âèêëèêè ðî-

çâèòêó åêîíîì³êè òà ³íòåðåñè ðîáîòîäàâö³â, ì³æíàðîäíèé

äîñâ³ä òà ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó. Ãîëîâíà ô³ãóðà íà ðèí-

êó ïðàö³ – ðîáîòîäàâåöü. Àëå ÷îìóñü â³í âèÿâèâñÿ â óêðà-

¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³ â³äñòîðîíåíèì ó âèð³øåíí³ ïèòàíü

ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ ³ ïðîôåñ³éíî¿ îñâ³òè. Íàðàç³ ôàêòè÷íî

â³äñóòí³é çàêîíîäàâ÷èé ìåõàí³çì ó÷àñò³ ðîáîòîäàâö³â ó ïðî-

öåñ³ ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿. Òàê,

Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³çàö³¿ ðîáîòîäàâö³â» (ñò. 22) îð-

ãàí³çàö³ÿì ðîáîòîäàâö³â íàäàí³ ïðàâà ùîäî «…ó÷àñò³ ó ðîç-

ðîáëåí³ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â ãàëóç³ ïðîôåñ³é-

íî¿ îñâ³òè, ó ôîðìóâàíí³ êâàë³ô³êàö³éíèõ âèìîã äî âèïóñêíè-

ê³â íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â…», ïðîòå Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî

ïðîôåñ³éíî–òåõí³÷íó îñâ³òó» (ñò. 29) ó÷àñòü ðîáîòîäàâö³â ó

ïðîöåñ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè îáìåæåíà ïåðø çà âñå çî-

áîâ'ÿçàííÿìè òà â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Ó ïðîåêò³ çàêîíó «Ïðî

ïðîôåñ³éíèé ðîçâèòîê ïðàö³âíèê³â íà âèðîáíèöòâ³» (ñò. 14)

òàêîæ â³äñóòíÿ ÷³òêà ðîëü ðîáîòîäàâöÿ ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàí-

íÿ òà ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó öüîìó àñïåêò³.

Ðîçãëÿíåìî ùå îäèí ïðèêëàä – çá³ðíèê «íàö³îíàëüíèé

êëàñèô³êàòîð Óêðà¿íè «Êëàñèô³êàòîð ïðîôåñ³é» ÄÊ

003:2005», äî ÿêîãî óâ³éøëè âñ³ âèäè ïðîôåñ³é òà ðåàëüí³

ðîáîòîäàâö³ äî éîãî ñòâîðåííÿ íå ìàëè æîäíîãî â³äíîøåí-

íÿ. À íà éîãî îñíîâ³ ðîçðîáëÿþòüñÿ ó÷áîâ³ ïðîãðàìè, íàâ÷à-

þòüñÿ ëþäè, âèòðà÷àþòüñÿ çíà÷í³ êîøòè. Òîìó íàñàìïåðåä

íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î íàäàòè ïðàâî ðîáîòîäàâöÿì ïîãî-

äæóâàòè êâàë³ô³êàö³éí³ õàðàêòåðèñòèêè ïðîôåñ³é, ÿê³ áóäóòü

îáîâ'ÿçêîâèìè äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè, íàóêè, ìîëîä³ òà

ñïîðòó Óêðà¿íè ùîäî ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì.

Òàêèì ÷èíîì, ðîáîòîäàâåöü âèÿâèâñÿ óñóíóòèì â³ä ó÷àñò³

â ï³äãîòîâö³ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, ðåàëüíîìó ôîðìóâàíí³

äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ, çä³éñíåíí³ ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ

çíàíü â ó÷áîâîìó çàêëàä³, ó÷àñò³ ó êîíòðîë³ îòðèìàíèõ çíàíü.

Äåðæàâà ïîâèííà ïîáà÷èòè ó ðîáîòîäàâö³ ïàðòíåðà, âèçíà-

÷èòè éîãî ðîëü ³ çàêîíîäàâ÷î ¿¿ çàêð³ïèòè.

Ç ìåòîþ ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³ ìîëîä³ íà îñíîâ³ öèõ íîâîâ-

âåäåíü ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîë³ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ³ ì³ñ-

öåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-

íÿ ïîâèíí³ ðîçðîáèòè ð³÷íó òà äîâãîñòðîêîâó äåðæàâíó ³ òåðè-

òîð³àëüíó ïðîãðàìè ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ âèïóñêíèê³â çà-

ãàëüíîîñâ³òí³õ øê³ë. Ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó çîáîâ'ÿçàòè

ñòâîðèòè Ïðîôîð³ºíòàö³éí³ êîì³òåòè, äî ñêëàäó ÿêèõ áóäóòü

âõîäèòè: öåíòðè çàéíÿòîñò³, ïðîôñï³ëêè, ñï³ëêè ðîáîòîäàâö³â,

íàâ÷àëüí³ çàêëàäè (ðåã³îíàëüí³), ãðîìàäñüê³ îðãàí³çàö³¿ òà ñî-

ö³àëüí³ ïàðòíåðè, ì³ñöåâèé â³ää³ë îñâ³òè, ì³ñöåâèé öåíòð ñî-

ö³àëüíèõ ñëóæá äëÿ ñ³ì'¿, ä³òåé òà ìîëîä³, ì³ñöåâèé â³ää³ë ó

ñïðàâàõ ñ³ì'¿, ìîëîä³, ô³çêóëüòóðè òà ñïîðòó, ñëóæáà ó ñïðàâàõ

íåïîâíîë³òí³õ. Ö³ ïðîãðàìè ìàþòü ´ðóíòóâàòèñÿ íà íàóêîâîìó,

ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ ç óðàõóâàííÿì ôàêòè÷íèõ òà ïðîãíîçíèõ

ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ì³ñòà ³ ³íøèõ

íàñåëåíèõ ïóíêò³â, ñòàíó ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³.

Çà äîïîìîãîþ öüîãî çàêîíó ïîòð³áíî ñôîðìóâàòè â³äïî-

â³äíå êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ çà ðàõóíîê ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â

òàêèõ ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê ïñèõîëîã–ïðîôêîíñóëüòàíò, ïñè-

õîô³ç³îëîã, ñîö³îëîã òîùî. Çàáåçïå÷èòè ¿õ ìàòåð³àëüíå çàî-
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õî÷åííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíî¿

ïðîôîð³ºíòàö³éíî¿ ðîáîòè. Öå ìàº ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ, òî-

ìó ùî â³ä ðîáîòè òàêèõ ôàõ³âö³â çàëåæàòèìå ìàêðîåêîíî-

ì³÷íà ñòàá³ëüí³ñòü íà ðèíêó ïðàö³. Âàæëèâî òàêîæ ó çàêîíî-

äàâ÷îìó ïîðÿäêó çàêð³ïèòè ö³ íîðìè ç ïåðåë³êîì ðåãëàìåí-

òîâàíèõ âèìîã äî îñ³á, ùî îá³éìàþòü ö³ ïîñàäè.

Òàêîæ ó çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó ïîòð³áíî çîáîâ'ÿçàòè âñ³

ÂÍÇ ïðîâîäèòè ðåêëàìí³ êàìïàí³¿ ñïåö³àëüíîñòåé, ÿê³ âèíî-

ñÿòüñÿ íà êîíêóðñ, ïðîâåäåíèìè öåíòðàìè çàéíÿòîñò³ ç ìå-

òîþ íåäîïóùåííÿ ñïîòâîðåííÿ ðåàëüíî¿ ñèòóàö³¿ íà ðèíêó

ïðàö³ ³ ïðîôåñ³éíî¿ äåçîðãàí³çàö³¿ òà äåçîð³ºíòàö³¿ âèïóñêíè-

ê³â øê³ë, à òàêîæ íàêëàäàòè àäì³í³ñòðàòèâí³ øòðàôè çà ïî-

ðóøåííÿ ö³º¿ ïîñòàíîâè òà çàêîíîäàâñòâà.

Òàêîæ íåîáõ³äíî âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè òà äîïîâíåííÿ äî

Êîäåêñó çàêîí³â ïðî ïðàöþ Óêðà¿íè, çàêîí³â Óêðà¿íè «Ïðî

îñâ³òó», «Ïðî îõîðîíó ïðàö³», «Ïðî ñïðèÿííÿ ñîö³àëüíîìó

ñòàíîâëåííþ òà ðîçâèòêó ìîëîä³ â Óêðà¿í³», ðàòèô³êóâàòè

êîíâåíö³¿ òà ðåêîìåíäàö³¿ Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ ç

ïèòàíü ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿.

Øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î–íîðìàòèâíèõ âàæåë³â

äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþâàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³ óçà-

ãàëüíåíî íàìè ó ñòðóêòóðíî–ëîã³÷í³é ñõåì³ (äèâ. ðèñ.).

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ çàêîíî-

äàâ÷î–íîðìàòèâíèõ âàæåë³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ðåãóëþ-

âàííÿ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ ìàþòü ñòàòè:

– âêëþ÷åííÿ ñèñòåìè ïðîôåñ³éíî¿ îð³ºíòàö³¿ äî ãîñïîäàð-

ñüêîãî ìåõàí³çìó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè;

– ðîçðîáêà çàêîíó «Ïðî ïðîôåñ³éíó îð³ºíòàö³þ íàñåëåííÿ»;

– çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ íîâî¿ îðãà-

í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè – àñîö³àö³¿ òðèïàðòèçìó «ïðàö³âíèê –

ï³äïðèºìñòâî – íàâ÷àëüíèé çàêëàä» ç ðåãëàìåíòóâàííÿì

ïðàâ ³ îáîâ'ÿçê³â ö³º¿ ñòðóêòóðè;

– çàïðîâàäæåííÿ â íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ ïðîôâ³äá³ð äëÿ

àá³òóð³ºíò³â, ÿê³ îáèðàþòü ñïåö³àëüíîñò³, äå ñòàâëÿòüñÿ ï³-

äâèùåí³ âèìîãè äî ïñèõîô³ç³îëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé ïðà-

ö³âíèêà, òà ïðîôêîíñóëüòàö³¿ – äëÿ ³íøèõ ñïåö³àëüíîñòåé;

– âæèâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñàíêö³é äî íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³

ïðîâîäÿòü àã³òàö³éí³ êàìïàí³¿ íå âðàõîâóþ÷è ïîòðåá ðèíêó ïðàö³.
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îáîñíîâàíû ñóòü, ïðèíöèïû è ôóíêöèè ñîöèàëüíîãî ïàðò-
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The article is dedicated to the vital question of develop-
ment of system of social partnership. The matter, princi-
ples and social insurance functions are proved in this con-
text. The mechanisms of decision of issues of social part-
nership in Ukraine are developed.

Keywords: social partnership, state, employer, em-
ployees.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîñë³äæåííÿ ³

âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³

íàóêîâèõ ï³äõîä³â ìàº çàáåçïå÷èòè íå ëèøå íàëåæíå éîãî

ì³ñöå â ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ äåðæàâè òà êîðïîðàòèâí³é êóëü-

òóð³ ðîáîòîäàâö³â, à é ðîçðîáêó ìåòîäè÷íèõ òà îðãàí³çàö³é-

íèõ çàñàä, îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ïðèíöèï³â ïîáóäîâè ³

ôóíêö³îíóâàííÿ, ¿õ ðåàë³çàö³þ íà ïðàêòèö³ äëÿ ïîáóäîâè íî-

âèõ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ á ìàêñèìàëüíî çàõè-

ùàëè ³íòåðåñè ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Íèí³øí³é ñòàí â³äíîñèí ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â – äåðæàâè,

ðîáîòîäàâö³â òà íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â – õàðàêòåðèçóºòüñÿ

äîì³íóâàííÿì ôîðìàëüíèõ ïðîöåäóð ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-

ñòâà, ÿê³ íå ìàþòü âàãîìèõ ³ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â.

Êð³ì òîãî, äî ÷èñëà àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíî

ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ â³äíîñÿòü:

1) ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â;

2) íåñôîðìîâàí³ñòü ñóá'ºêò³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà

¿õ ïðåäñòàâíèê³â;

3) íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâñòâî ³ ñò³éêó ïðàêòèêó ³ãíîðó-

âàííÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè ïàðòíåðñüêèõ

â³äíîñèí;

4) çàíèæåí³ ñòàíäàðòè æèòòÿ;

5) ïîëÿðèçîâàíó ñîö³àëüíó ñòðóêòóðà ³ ìàéíîâå ðîçøàðó-

âàííÿ ñóñï³ëüñòâà;

6) ò³íüîâó åêîíîì³êó ³ ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ïåðå-

ë³ê íåâè÷åðïíèé, à òîìó º ïîòðåáà çä³éñíþâàòè êîìïëåêñí³

äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â

Óêðà¿í³, ùî íåîäíîðàçîâî ï³äêðåñëþâàëîñÿ ÿê óêðà¿íñüêèìè,

òàê ³ çàðóá³æíèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèõ: Â. Ãîñòåí³íà, Â. Äåð-

êà÷, À. Äîðîí³í, Á. ²ëü÷åíêî, Ë. Êà÷àí, Í. Êðåùåíêî, À. Êîëî-

ñîê, À. Êîëîò, À. Êóäðÿ÷åíêî, Î. Êóçíºöîâà, Â. Ïàâëîâ, Â. Ðó-

äåíêî, Î. Ñèòíèê, Ë. Øàäð³íà.

Áåçïåðå÷íî, ïðàö³ çãàäàíèõ â÷åíèõ ñòàíîâëÿòü çíà÷íèé íàó-

êîâèé ³íòåðåñ ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ïðîòå, íà

íàø ïîãëÿä, åôåêòèâíèõ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ ï³äõîä³â äî

ðîçðîáêè ïðàêòè÷íèõ çàñîá³â ïîäîëàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ

ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ òà âèçíà÷åííÿ ³íñòè-

òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàïðîâàäæåííÿ òà ïîïóëÿ-

ðèçàö³ÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ñüîãîäí³ º îäíèì ç îñíîâ-

íèõ íàïðÿì³â ðåôîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ â Óêðà¿í³ òà ñîö³àëüíî¿

ñôåðè çàãàëîì. Ïð³îðèòåòí³ñòü íàäàííÿ òàêîãî çíà÷åííÿ ñî-

ö³àëüíîìó ïàðòíåðñòâó çóìîâëåíà áàãàòüìà ÷èííèêàìè, çîêðå-

ìà òàêèìè ÿâèùàìè, ÿê çì³íà ñîö³àëüíèõ ö³ííîñòåé, çíà÷íèé

ñåêòîð ò³í³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ïðàö³, íèçüêèé ð³âåíü äîõîä³â

íàñåëåííÿ, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòÿ ºâðîïåéñüêèì

ñòàíäàðòàì. Ñàìå ç öèõ ïîçèö³é äî îñíîâíî¿ ìåòè ðîçâèòêó ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ñë³ä â³äíåñòè: ïî–ïåðøå, çàáåçïå÷åííÿ

ðåàë³çàö³¿ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â;

ïî–äðóãå, ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ óñ³õ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷-

íîãî â³äòâîðþâàëüíîãî ïðîöåñó çà ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ òà åôåê-

òèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ; ïî–òðåòº, ñòâîðåííÿ íîðìàëüíîãî

ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â ñóñï³ëüñòâ³ òà âñ³õ ð³âíÿõ.

Çà ïîñòàíîâêîþ ìåòè, ÿêà îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âäîñ-

êîíàëåííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà çàñàäàõ ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, âèçíà÷èìî çàñîáè ¿¿ äîñÿãíåííÿ òà

ñôîðìóëþºìî çì³ñò â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ çàðóá³æíîãî äîñâ³äó, àäàï-

òîâàíîãî äî óêðà¿íñüêîãî ñåðåäîâèùà.

Ä³éñíî, â Óêðà¿í³ ³íñòèòóò ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ôîð-

ìóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, à îñîáëèâà óâàãà

ïðèä³ëÿºòüñÿ ïèòàííÿì åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ïðàâîâî-

ãî âèð³øåííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â, ÿê³ íàïðà-

âëåí³ íà ì³í³ì³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ çáèòê³â ï³äïðèºìñòâ, óñòà-

íîâ òà îðãàí³çàö³é, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè ó ðåçóëüòàò³ êîëåê-

òèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â (êîíôë³êò³â).

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî ñâ³òîâ³ ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-

ñòâà ôîðìóâàëèñÿ â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òà

íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé êðà¿í ³ â³äð³çíÿþòüñÿ ìåõàí³ç-

ìàìè ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ äîãîâ³ðíîãî ïðîöåñó, îñîáëè-

âîñòÿìè â³äíîñèí ì³æ ñîö³àëüíèìè ïàðòíåðàìè, çà ð³âíåì

äåìîêðàòèçàö³¿ âèðîáíè÷îãî æèòòÿ, ïîë³òè÷íîþ îð³ºíòàö³ºþ

ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òà çà ³íøèìè îçíàêàìè.

Îñíîâíîþ ñï³ëüíîþ ðèñîþ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðò-

íåðñòâà º àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà øèðîêîìó ñïåêòð³ ñîö³àëü-

íèõ ïðîáëåì – â³ä ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ

ïðàö³âíèêàìè ³ ï³äïðèºìöÿìè, çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè íà ðî-

áî÷îìó ì³ñö³ äî ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ êîìïàí³ÿìè ³

ï³äïèñàííÿ êîëåêòèâíèõ óãîä.

Åôåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íåîäíîðàçîâî âè-

ïðîáîâóâàëàñÿ â ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî ñïàäó âèðîáíèöòâà,

³íôëÿö³¿, áåçðîá³òòÿ, ñòðàéê³â òîùî. Íèí³ ñèñòåìà ñîö³àëüíî-

ãî ïàðòíåðñòâà óñï³øíî ïðàöþº çà ðàõóíîê ö³ë³ñíî¿ ñîö³àëü-

íî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè, ÿêà âèçíàºòüñÿ ñóñï³ëü-

ñòâîì ³ ïåðåäáà÷àº â³äìîâó â³ä öåíòðàë³çîâàíîãî âèð³øåííÿ

ðÿäó ïèòàíü ³ ðîçâ'ÿçàííÿ ¿õ íà ð³âí³ ðåã³îí³â, ãàëóçåé, ï³ä-

ïðèºìñòâ íà îñíîâ³ ïåðåãîâîð³â ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ íàé-

ìàíèìè ïðàö³âíèêàìè çà ó÷àñòþ äåðæàâè ÿê ïîñåðåäíèêà ³

ãàðàíòà äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà.
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Ë³áåðàëüíî–ðàäèêàëüíèé õàðàêòåð ðèíêîâèõ ðåôîðì, ùî

íåìèíó÷å ïðèçâîäèëè äî çóáîæ³ííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè íàñå-

ëåííÿ é ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³ ëþäåé, îá'ºêòèâíî

îáìåæóº ìîæëèâ³ñòü ðåàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çìó

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ [1, ñ. 96].

Ïðîòå çàâäÿêè ðîçóì³ííþ âçàºìîçàëåæíîñò³ ³ ðîáîòîäàâ-

öÿìè ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè îäèí â³ä îäíîãî òà öèâ³ë³-

çîâàíîìó âðåãóëþâàííþ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â ì³æ íèìè âäà-

ºòüñÿ íàëàãîäèòè ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ ³ çìåíøèòè âïëèâ

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â êîíôë³êò³â ó òðóäîâ³é ñôåð³ [2, ñ. 20].

Ñüîãîäí³ çíà÷óù³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

âèïëèâàº ç éîãî ñîö³àëüíî¿ ñóò³, òîáòî ç òîãî, ùî âîíî ñòîñ-

óºòüñÿ âñ³õ àñïåêò³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâ'ÿçàíå ç ðåàë³çà-

ö³ºþ ïðàâà âëàñíîñò³ òà ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ³ º ñïåöèô³÷íîþ

ôîðìîþ â³äíîñèí â ñóñï³ëüñòâ³. À åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà º îö³íêà âíåñêó ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ

ãðóï ó ôîðìóâàííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà òà íàö³îíàëüíîãî

äîõîäó êðà¿íè.

Íàóêîâ³ òëóìà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â³äçíà÷à-

þòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ñòþ. Îäíèì ³ç ïåðøèõ, õòî âèêîðèñòîâó-

âàâ òåðì³í «ïàðòíåðñòâî» äëÿ ñîö³àëüíèõ â³äíîñèí ùå ó XIX

ñò., áóâ Äæ. Ì³ëëü. Â³í ïèñàâ, ùî ñòàíîâèùå êëàñó ðîá³òíèê³â

ìîæíà ï³äâèùèòè ëèøå çì³íîþ â³äíîøåííÿ âåëè÷èíè çàñî-

á³â äëÿ ðîçïîä³ëåííÿ ì³æ ðîá³òíèêàìè íà êîðèñòü îñòàíí³õ.

Çàïðîïîíóâàâ ïîçèòèâíó ïðîãðàìó ðåôîðìóâàííÿ áóðæó-

àçíîãî ñóñï³ëüñòâà, îäèí ³ç ïóíêò³â ÿêî¿ ìàâ òàêèé çì³ñò: ïå-

ðåõ³ä â³ä ï³äïðèºìñòâ ³ç íàéìàíîþ ïðàöåþ äî êîîïåðàòèâíèõ

âèðîáíè÷èõ àñîö³àö³é, òîáòî ïîñòóïîâèé ïåðåõ³ä êàï³òàëó äî

ðóê ðîá³òíèê³â [3, ñ. 19].

Íà äóìêó åêñïåðò³â Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ (ÌÎÏ),

ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî âàðòî âèçíà÷àòè ÿê ìåõàí³çì, çà äî-

ïîìîãîþ ÿêîãî ï³äïðèºìö³, ïðåäñòàâíèêè òðóäÿùèõ é óðÿäó

ðîçðîáëÿþòü êîìïëåêñ ïîãîäæåíèõ ³ áàãàòîñòîðîíí³õ øëÿõ³â

äëÿ âèð³øåííÿ âñ³õ âàæëèâèõ ïèòàíü åêîíîì³÷íî¿ òà ñîö³àëü-

íî¿ ïîë³òèêè â íàö³îíàëüíîìó ìàñøòàá³ øëÿõîì ïîøóêó êîì-

ïðîì³ñ³â [4, ñ.18].

À. Êîëîò ó ñâî¿õ íàóêîâèõ ïðàöÿõ óòî÷íþº ïîíÿòòÿ «ñî-

ö³àëüíå ïàðòíåðñòâî» ³ âèçíà÷àº éîãî ÿê «îñîáëèâèé òèï

â³äíîñèí ó ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çà-

ñòîñóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ôîðì ³ ìåòîä³â ïîãîäæåííÿ ³íòå-

ðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â òà ¿õí³õ ïðåäñòàâ-

íèöüêèõ îðãàí³â øëÿõîì ïðàãíåííÿ äî ñï³ëüíèõ äîìîâëåíî-

ñòåé, êîíñåíñóñó, îïðàöþâàííÿ ³ ñï³ëüíî¿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â ³ç

ð³çíîìàí³òíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó».

Â³í çàçíà÷àº, ùî ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî ïåðåäáà÷àº ïîñò³é-

íèé ä³àëîã ì³æ ñóá'ºêòàìè â³äíîñèí ó ñôåð³ ïðàö³, ïåðåãî-

âîðíèé, äîãîâ³ðíèé ïðîöåñ óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â [5, ñ. 124].

Äëÿ êîíêðåòèçàö³¿ äîäàìî, ùî â ðåàëüíîìó æèòò³ ñîö³àëü-

íå ïàðòíåðñòâî âèñòóïàº ÿê àëüòåðíàòèâà âñ³ëÿê³é äèêòàòóð³

êëàñó àáî îñîáèñòîñò³ ³ º öèâ³ë³çîâàíèì ìåòîäîì âèð³øåííÿ

ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, óêàçóþ÷è òàê³ ñòîðî-

íè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿê óðÿä, ï³äïðèºìö³ ³ ïðîôñï³ë-

êè. À ãîëîâíîþ óìîâîþ ôîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí

ïðè öüîìó, íà äóìêó À.². Êóäðÿ÷åíêà, «º çá³ã ö³ëåé íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â òà âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ» [6, ñ. 135].

Íà äóìêó ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â, «ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî º

îñîáëèâèì òèïîì ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ ïðèòà-

ìàíí³ ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ³ çàáåçïå÷óþòü îïòèìàëüíèé áà-

ëàíñ ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ ³íòåðåñ³â ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï,

íàñàìïåðåä íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâö³â» [7, ñ. 15].

Ó ñâî¿õ ïðàöÿõ íàóêîâåöü äîâîäèòü, ùî ñîö³àëüíå ïàðòíåð-

ñòâî ïåðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ äîãîâ³ðíîãî ïðîöåñó òà êîí-

ñóëüòàö³é, ç ïîäàëüøèì îôîðìëåííÿì ðåçóëüòàò³â òàêèõ ïå-

ðåãîâîð³â ó ôîðì³ êîëåêòèâíîãî äîãîâîðó, ÿêèé çàñâ³ä÷óº

áàëàíñ ³íòåðåñ³â ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ùîäî âèçíà÷åííÿ

óìîâ òà îðãàí³çàö³¿ ïðàö³.

Öå ñóäæåííÿ çàñëóãîâóº óâàãè ç îãëÿäó íà òå, ùî êîëåê-

òèâíèé äîãîâ³ð ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ çãîäè ì³æ ðîáîòîäàâöåì

òà íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì ìîæå ñòàòè ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì

ðåàë³çàö³¿ ñòàá³ëüíîñò³ â òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ; íàñàìïåðåä

òàêèé äîãîâ³ð ìàº çàõèùàòè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â³ä ðîáî-

òîäàâö³â ÿê åêîíîì³÷íî á³ëüø ñèëüíî¿ ñòîðîíè.

²íòåãðóþ÷è íàéð³çíîìàí³òí³ø³ ï³äõîäè ³ íà îñíîâ³ ïðîâåäå-

íîãî äîñë³äæåííÿ ïðîïîíóºìî äîïîâíèòè òåðì³í ³ òàêèì ÷è-

íîì âèçíà÷àòè öþ äåô³í³ö³þ: ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî – öå

òàêèé òèï ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî îð³ºíòóþòüñÿ íå

íà êîíôðîíòàö³þ ñòîð³í, à íà ïîøóê ³ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî-

ãî êîíñåíñóñó, íà çàáåçïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñó â ðå-

àë³çàö³¿ ð³çíèõ, ñïåöèô³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â (ñòîð³í) ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, çà ÿêîãî ï³äïðèºìåöü ìîæå çàáåç-

ïå÷èòè ñîá³ ñòàá³ëüíå îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ïðèáóòêó, à

íàéìàíèé ïðàö³âíèê – ã³äí³ (çà ì³ðêàìè ñâîãî ñóñï³ëüñòâà)

óìîâè æèòòÿ, ùî äëÿ äåðæàâè º ãàðàíòîì ãðîìàäÿíñüêîãî

ñïîêîþ òà â³äòâîðåííÿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Ñàìå â òàêèõ â³äíîñè-

íàõ îá'ºêòèâíî çàö³êàâëåí³ âñ³ ñîö³àëüí³ ãðóïè, îñê³ëüêè ïðè

íèõ äîñÿãàºòüñÿ ñòàá³ëüí³ñòü ñóñï³ëüñòâà, éîãî ïðîãðåñèâ-

íèé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî âàðòî ðîçãëÿäàòè ÿê

îäèí ç ³íñòðóìåíò³â çàõèñòó ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â

òà ðîáîòîäàâö³â â ðèíêîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé

ñïðèÿº ðîçâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà øëÿõîì óíèêíåí-

íÿ òðóäîâèõ êîíôë³êò³â.

²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå, ÿêå çàáåçïå÷óº ðîçâèòîê

ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³, ïðåäñòàâëåíî

íà ðèñóíêó.

Àâòîð àêöåíòóº óâàãó íà òîìó, ùî ð³çíîñòîðîíí³ ³íòåðåñè

ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â – äåðæàâè, ðîáîòîäàâö³â òà íàéìàíèõ

ïðàö³âíèê³â – ìîæëèâî óçãîäèòè íà îñíîâ³ ïîïóëÿðèçàö³¿ â

ñóñï³ëüñòâ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ç óñ³ìà éîãî åëåìåíòà-

ìè (ïðèíöèïàìè, ôóíêö³ÿìè, ³íñòèòóö³éíèìè ñòðóêòóðàìè òà

ôîðìàìè ôóíêö³îíóâàííÿ).

Óòî÷íèìî, ùî îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè, ðîçðîáëåíèìè

ÌÎÏ, ÿê³ çàêëàäåí³ â îñíîâó êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-

ñòâà íà áóäü–ÿêîìó ð³âí³, º:

1. Çàãàëüíèé ³ ì³öíèé ìèð ìîæå áóòè âñòàíîâëåíèé ëèøå

íà îñíîâ³ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³.
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2. Íåíàäàííÿ â ÿê³é–íåáóäü êðà¿í³ ïðàö³âíèêàì íîðìàëü-

íèõ óìîâ ïðàö³ º ïåðåøêîäîþ äëÿ ³íøèõ êðà¿í, ÿê³ áàæàþòü

ïîêðàùèòè ñòàíîâèùå òðóäÿùèõ.

3. Ñâîáîäà ñëîâà ³ ñâîáîäà îá'ºäíàííÿ º íåîáõ³äíèìè

óìîâàìè ïîñò³éíîãî ïðîãðåñó.

4. Çëèäåíí³ñòü ó áóäü–ÿêîìó ì³ñö³ º çàãðîçîþ äëÿ çàãàëü-

íîãî äîáðîáóòó.

5. Âñ³ ëþäè íåçàëåæíî â³ä ðàñè, â³ðè ³ ñòàò³ ìàþòü ïðàâî íà

ìàòåð³àëüíèé äîáðîáóò ³ äóõîâíèé ðîçâèòîê â óìîâàõ ñâîáî-

äè ³ ã³äíîñò³, ñòàëîñò³ â åêîíîì³ö³ ³ ð³âíèõ ìîæëèâîñòåé.

6. Ïîâíà çàéíÿò³ñòü ³ çðîñòàííÿ æèòòºâîãî ð³âíÿ.

Äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà çî-

áîâ'ÿçàí³ âñ³ áåç âèíÿòêó ³íñòèòóö³éí³ ñòðóêòóðè: îá'ºäíàííÿ íàé-

ìàíèõ ïðàö³âíèê³â, îá'ºäíàííÿ ðîáîòîäàâö³â, îðãàíè ñîö³àëüíî-

ãî ïàðòíåðñòâà (íàö³îíàëüíà ðàäà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà),

ïðèìèðþâàëüí³, ïîñåðåäíèöüê³ ñòðóêòóðè, íåçàëåæí³ åêñïåðòè,

àðá³òðè òà ³íø³ ³íôîðìàö³éí³ êîíñóëüòàòèâí³ ôîðìóâàííÿ.

Çì³ñò ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ðîçêðèâàþòü éîãî ÷èñëåíí³

ôóíêö³¿, ÿê³ ïðîïîíóºìî êëàñèô³êóâàòè íà ôóíêö³¿ ïåðøî÷åð-

ãîâîãî ð³âíÿ (çàõèñíà, ïðåâåíòèâíà, â³äòâîðþâàëüíà, ïåðå-

ðîçïîä³ëüíà ôóíêö³¿) ³ òàê çâàí³ äðóãîðÿäí³ ôóíêö³¿ (êîíòðî-

ëþþ÷à, ñòèìóëþþ÷à, ñòàá³ë³çóþ÷à ôóíêö³¿), çîêðåìà:
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²íñòèòóö³îíàëüíå ñåðåäîâèùå ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ìåõàí³çìè ¿õ ðîçâ'ÿçàííÿ

Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà

Ìåõàí³çìè ðîçâ'ÿçàííÿ ïðîáëåì

Î÷³êóâàí³ ðåçóëüòàòè
ð³âåíü ôîðìà ôóíêö³îíóâàííÿ

íàïðÿìè îö³íþ-
âàííÿ ïàðòíåðñü-

êèõ â³äíîñèí
Ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòü ³íòå-
ðåñ³â ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â

Ì³êðî–,
ìàêðîð³âåíü

Ñï³ëüí³ êîíñóëüòàö³¿, óêëàäåííÿ
êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â

Êîëåêòèâíî–äîãî-
â³ðíå ðåãóëþâàííÿ

Äîñÿãíåííÿ êîíñåíñó-
ñó ³íòåðåñ³â

Íåñôîðìîâàí³ñòü ñóá'ºêò³â
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà
òà ¿õ ïðåäñòàâíèê³â

Ì³êðî–,
ìàêðîð³âåíü

Ó÷àñòü óñ³õ ñóá'ºêò³â â ðîáîò³ îð-
ãàí³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, â
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, â äî-
õîäàõ

Ñîö³àëüí³ íàïðÿìè
îö³íþâàííÿ

Ïîñèëåííÿ ðîë³ ñî-
ö³àëüíèõ ïàðòíåð³â ó
ïåðåãîâîðíîìó ïðîöå-
ñ³

Äîì³íóâàííÿì ôîðìàëü-
íèõ ïðîöåäóð ñîö³àëüíîãî
ïàðòíåðñòâà

Ì³êðîð³âåíü
Óêëàäåííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâî-
ð³â òà ãàëóçåâèõ (ðåã³îíàëüíèõ)
óãîä

Þðèäè÷í³ íàïðÿìè
îö³íþâàííÿ

ßê³ñíå âèêîíàííÿ êî-
ëåêòèâíèõ äîãîâîð³â

Íåäîñêîíàëå çàêîíîäàâ-
ñòâî

Ìàêðîð³-
âåíü

Ïåðåãëÿä ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, éîãî àäàïòàö³ÿ äî çîâí³ø-
í³õ óìîâ ç óðàõóâàííÿì ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó

Þðèäè÷í³ íàïðÿìè
îö³íþâàííÿ

Çàêîíîäàâñòâî, ÿêå
â³äïîâ³äàº ðåàë³ÿì ñó-
÷àñíîñò³

Ñò³éêà ïðàêòèêà ³ãíîðóâàí-
íÿ çàêîíîäàâ÷îãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ñèñòåìè ïàðòíåð-
ñüêèõ â³äíîñèí

Ì³êðî–,
ìàêðîð³âåíü

Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ñï³ëü-
íèõ äîìîâëåíîñòåé; ðîçãëÿä
ïðåòåíç³é òà ðîçá³æíîñòåé, ùî
âèíèêàþòü ì³æ ñòîðîíàìè

Ñîö³àëüí³ òà åêî-
íîì³÷í³ íàïðÿìè
îö³íþâàííÿ

Ïîñèëåííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà íåäîòðè-
ìàííÿ çàêîíîäàâñòâà

Çàíèæåí³ ñòàíäàðòè æèòòÿ
(ì³í³ìàëüíà çàðîá³òíà ïëà-
òà, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì)

Ìàêðîð³-
âåíü

Ïîãîäæåííÿ íà âèùîìó ð³âí³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè
äåðæàâè

Åêîíîì³÷í³ íàïðÿ-
ìè îö³íþâàííÿ

Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ òà
ÿêîñò³ æèòòÿ

Ïîëÿðèçîâàíà ñîö³àëüíà
ñòðóêòóðà ³ ìàéíîâå ðîç-
øàðóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà

Ì³êðî–,
ìàêðîð³âåíü

Ãàëóçåâ³ (ðåã³îíàëüí³) òàðèôí³
óìîâè îïëàòè ïðàö³, çàéíÿòîñò³,
íîðì ïðàö³

Åêîíîì³÷í³ íàïðÿ-
ìè îö³íþâàííÿ

Ôîðìóâàííÿ ñå-
ðåäíüîãî êëàñó

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ³ ïîøè-
ðåííÿ êîðóïö³¿

Ì³êðî–,
ìàêðîð³âåíü

Ëåãàë³çàö³ÿ ðèíêó ïðàö³; óêëà-
äåííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â

Åêîíîì³÷í³ íàïðÿ-
ìè îö³íþâàííÿ

Ðîçâèòîê ðåàëüíîãî
ñåêòîðó
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1. Ôóíêö³ÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ïå-

ðåäáà÷àº çáåðåæåííÿ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ æèòòÿ.

2. Ïðåâåíòèâíà (ïîïåðåäæóâàëüíà) ôóíêö³ÿ íàïðàâëåíà

íà çíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³çàö³¿ ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â ³

íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â â³ä íèõ.

3. Â³äòâîðþâàëüíà ôóíêö³ÿ çàáåçïå÷óº ñóñï³ëüíå â³äòâîðåííÿ.

4. Ïåðåðîçïîä³ëüíà ôóíêö³ÿ – öå íå ùî ³íøå, ÿê ï³äòðèìêà

äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ äîõîä³â, ïåðåðîçïîä³ë ðèçèê³â ó ÷àñ³ òà

ïðîñòîð³.

5. Êîíòðîëþþ÷à ôóíêö³ÿ ïîâ'ÿçàíà ç êîíòðîëåì çà êîí-

ôë³êòàìè ³ ïåðåäáà÷àº îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü êîæíîãî ç

ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â.

6. Ñòèìóëþþ÷à ôóíêö³ÿ (ñòèìóëþâàííÿ àêòèâíîñò³ íàé-

ìàíèõ ïðàö³âíèê³â).

7. Ñòàá³ë³çóþ÷à ôóíêö³ÿ, òîáòî óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ñî-

ö³àëüíèõ ïàðòíåð³â.

Â³äòàê, çâåðòàºìî óâàãó ÷èòà÷³â íà ìåõàí³çìè ðîçâ'ÿçàííÿ

àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â

Óêðà¿í³ ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ âèíèêíåííÿ ïðîáëåìè, ôîðìè

ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ ïðîâ³ä-

íèõ íàïðÿì³â îö³íþâàííÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí (äèâ. òàáë.).

Ïîòð³áíî â³äçíà÷èòè, ùî ìåõàí³çìè ðîçâ'ÿçàííÿ àêòóàëü-

íèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó á³ëüøîñò³

âèïàäê³â çâîäÿòüñÿ äî:

– ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ êîíñóëüòàö³é;

– óêëàäåííÿ êîëåêòèâíèõ äîãîâîð³â;

– ñï³ëüíîãî ðîçâ'ÿçàííÿ êîëåêòèâíèõ òðóäîâèõ ñïîð³â;

– îðãàí³çàö³¿ ïðèìèðíèõ òà àðá³òðàæíèõ ïðîöåäóð;

– ó÷àñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì,

ó äîõîäàõ;

– ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ñòîð³í ó ðîáîò³ îðãàí³â ñîö³àëüíîãî

ïàðòíåðñòâà;

– ðîçãëÿäó ïðåòåíç³é òà ðîçá³æíîñòåé, ùî âèíèêàþòü ì³æ

ñòîðîíàìè;

– îáì³íó ïîòð³áíîþ ³íôîðìàö³ºþ;

– êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ñï³ëüíèõ äîìîâëåíîñòåé òîùî.

Îö³íþâàòè ðîçâèòîê òà ä³ºâ³ñòü ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà

âàðòî â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ íàïðÿì³â éîãî ðîçâèòêó. Ñåðåä

íàéâàãîì³øèõ: 

1) ïîøèðåííÿ ³äåîëîã³¿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ï³ä-

ïðèºìñòâ³, â ðåã³îí³, â êðà¿í³;

2) ð³âåíü ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó äåðæàâè íà ôîðìó-

âàííÿ â³äíîñèí ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà;

3) ä³ºâ³ñòü, ðîçâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ÷î–íîð-

ìàòèâíî¿ áàçè ñîö³àëüíî–òðóäîâîãî ïàðòíåðñòâà;

4) îö³íêà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñôåðè ñî-

ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âíÿõ;

5) ð³âåíü óïðàâë³ííÿ òà ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ çä³é-

ñíåííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ì³æ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè òà

ðîáîòîäàâöÿìè, íàÿâí³ñòü ìîí³òîðèíãîâî¿ òà êîíñóëüòàö³é-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè;

6) íàÿâí³ñòü òà ï³äãîòîâêà êàäð³â äëÿ ñèñòåìè ñîö³àëü-

íî–òðóäîâîãî ïàðòíåðñòâà [8, ñ. 67].

Âèñíîâêè

Íàñàìê³íåöü çàçíà÷èìî, ùî ñèñòåìà ïàðòíåðñüêèõ â³ä-

íîñèí ìîæå åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè ò³ëüêè çà óìîâ åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, à ïåðåäóìîâîþ çì³öíåííÿ ñîö³àëüíî-

ãî ïàðòíåðñòâà íà ì³êðîð³âí³ òà íàëàãîäæåííÿ êîëåêòèâ-

íî–äîãîâ³ðíèõ ïðîöåñ³â ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ

â³äíîñèí ì³æ ðîáîòîäàâöÿìè ³ íàéìàíèìè ïðàö³âíèêàìè º

ôîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè

ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â Óêðà¿í³ íåîáõ³äí³

ùîíàéìåíøå äâ³ ñòîðîíè, ïðè öüîìó êîæíà ç íèõ áóäå â³ä-

ñòîþâàòè ñâî¿ ³íòåðåñè, à òîìó äóæå âàæëèâî ïðîäóìàòè ðå-

çóëüòàòè ¿õ ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, âò³ëåííÿ êîíöåïö³¿

ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà:

– äëÿ äåðæàâè îçíà÷àº çíèæåííÿ áåçðîá³òòÿ, êîíôë³êòíèõ

ñèòóàö³é, ñòàá³ë³çàö³ÿ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà;

– äëÿ ðîáîòîäàâö³â – ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ êîðïîðàòèâíî¿

êóëüòóðè, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ ïëèííîñò³

êàäð³â, çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, çàáåçïå÷åííÿ ðîç-

øèðåíîãî â³äòâîðåííÿ çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³

òà ñòàá³ëüíîãî âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó, óçãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â

ñîö³àëüíèõ ïàðòíåð³â;

– äëÿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â – â³ä÷óòòÿ çàõèùåíîñò³, çíè-

æåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ àáî óíèêíåííÿ ñîö³àëüíèõ

êîíôë³êò³â òà íåãàòèâíèõ ¿õ íàñë³äê³â, äîñòîéíèé ð³âåíü

îïëàòè ïðàö³ â³äïîâ³äíî äî òðóäîâîãî âíåñêó, ï³äòðèìêó äî-

ñÿãíóòîãî ð³âíÿ äîõîä³â, â³ä÷óòòÿ îñîáèñòî¿ â³äïîâ³äàëüíî-

ñò³, ñòèìóëþâàííÿ àêòèâíîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â, ïðî-

ôåñ³éíèé ð³ñò òà çàáåçïå÷åííÿ âïåâíåíîñò³ ó çàâòðàøíüî-

ìó äí³, ùî ïðèâåäå äî ñòàá³ë³çàö³¿ ð³âíÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³

ïðàö³âíèê³â òîùî. 

Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-

ñòâà ìîæóòü áóòè ïðèñâÿ÷åí³ àêòóàëüíèì ïðîáëåìàì ãàðìî-

í³÷íîãî ïîºäíàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ, ðåã³îíàëüíèõ òà ³í-

äèâ³äóàëüíèõ ³íòåðåñ³â.
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ àêòóàëüí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ
îáîðîòíèì êàï³òàëîì ó ñèñòåì³ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ Óê-
ðà¿íè. Àâòîð ïðîâîäèòü àíàë³ç íà ïðèêëàä³ ðàéîííèõ êî-
îïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³. Âèÿ-
âëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó ðåñóðñó, íàâåäåíî
îö³íî÷í³ ñóäæåííÿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèì.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñóêóïí³ ðåñóðñè îðãàí³çàö³¿, óïðà-
âë³ííÿ ðåñóðñàìè, îáîðîòíèé êàï³òàë.

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòóàëüíûå àñïåêòû óïðà-
âëåíèÿ îáîðîòíûì êàïèòàëîì â ñèñòåìå ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè Óêðàèíû. Àâòîð ïðîâîäèò àíàëèç íà
ïðèìåðå ðàéîííûõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíèçàöèé Êèðî-
âîãðàäñêîé îáëàñòè. Âûÿâëåíû îñíîâíûå òåíäåíöèè â
ðàçâèòèè ðåñóðñà, ïðèâîäÿòñÿ îöåíî÷íûå ñóæäåíèÿ êà-
ñàòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ èì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîâîêóïíûå ðåñóðñû îðãàíèçàöèè,
óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè, îáîðîòíûé êàïèòàë.

The article considers topical aspects of working capital
management in the cooperative system of Ukraine. The
author makes analysis by the example of regional coopera-
tive organisations of the Kirovohrad Region. The main
trends in the resource development are revealed, evalua-
tion as to the efficiency of its management is given.

Keywords: aggregate organization's resources, res-
ources management, working capital.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Áàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³

ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ïîêàçóº, ùî âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì

ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ïðîâ³äíèì çàñîáîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ¿¿ îðãàí³çàö³é º åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äêîí-

òðîëüíèìè ¿ì ðåñóðñàìè, ³ ïåðåäóñ³ì îáîðîòíèì êàï³òàëîì.

Îáîðîòíèé êàï³òàë ÿâëÿºòüñÿ íàéá³ëüø äèíàì³÷íîþ ÷àñòèíîþ

êàï³òàëó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, ÿêà âïðîäîâæ ñêëàäíîãî

òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåðåõîäó â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî ðèí-

êîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿëà ¿õ ïðè-

ñòîñóâàííþ äî ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåðåäîâèùà. Ó çâ'ÿçêó ç

öèì äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ äàíèì ðåñóðñîì º çàâæäè àêòó-

àëüíèì ³ çàòðåáóâàíèì ÿê ç òî÷êè çîðó ðîçâèòêó éîãî ìåòîäî-

ëîã³¿, òàê ³ ç ïîçèö³é ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Óïðà-

âë³ííþ îáîðîòíèì êàï³òàëîì åêîíîì³÷íèõ îðãàí³çàö³é (ó òî-

ìó ÷èñë³ îðãàí³çàö³é ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿), íàð³æíèì àñïåê-

òàì åôåêòèâíîñò³ ôîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ â³äòâîðåííÿ

îçíà÷åíîãî ðåñóðñó òðàäèö³éíî â³äâîäèòüñÿ íàëåæíå ì³ñöå

â åíöèêëîïåäè÷íèõ âèäàííÿõ, àêàäåì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ,

ïåð³îäèö³ òåîðåòè÷íîãî ³ íàóêîâî–ïðàêòè÷íîãî ñïðÿìóâàí-

íÿ, âóç³âñüê³é íàâ÷àëüí³é ë³òåðàòóð³. Ñåðåä â³äîìèõ ³ âèçíà-

íèõ âèäàíü íà âêàçàíó òåìàòèêó, ùî âèéøëè äðóêîì îñòàí-

í³ì ÷àñîì, ïðàö³ ñó÷àñíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ íàóêîâ-

ö³â – ².Î. Áëàíêà [1], Î.Â. Êàðïîâî¿ [2], Í.Ñ. Êðàñíîêóòñüêî¿

[3], À.À. Ìàçàðàê³ [4], Ê.À. Ðà¿öüêîãî[10], À.Ê. Ñåìåíîâà

[11], Ë.Ò. Ñí³òêî [12], Î.Ñ. Ñòîÿíîâî¿ [13] òà áàãàòüîõ ³íøèõ.

Ïîðÿä ³ç òèì, ÿê ìîæå ñâ³ä÷èòè ñòóä³þâàííÿ îïóáë³êîâàíèõ

íàóêîâèõ çäîáóòê³â, ïðèêëàä³â çàñòîñóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ àíàë³-

òè÷íèõ íàïðàöþâàíü ç ìåòîþ ïðàêòè÷íîãî àíàë³çó åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é ñïîæèâ÷î¿ êî-

îïåðàö³¿ Óêðà¿íè (é îñîáëèâî ó ãàëóç³ óïðàâë³ííÿ ¿õ ðåñóðñà-

ìè) ìàéæå íå çóñòð³÷àºòüñÿ, õî÷à ïîòðåáà â òàêèõ äîñë³-

äæåííÿõ íèí³ âåëüìè àêòóàëüíà. Äàíîþ ñòàòòåþ àâòîð ïðî-

äîâæóº öèêë âëàñíèõ ïóáë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèõ íàãàëüíèì

ïèòàííÿì òåîð³¿ ³ ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè â³ò÷èçíÿ-

íèõ îðãàí³çàö³é ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ [14–17].

Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ðàéîííèõ êîîï-

åðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é Ê³ðîâîãðàäùèíè çà 2005–2009 ðî-

êè íà ïðåäìåò åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ¿õ îáîðîòíèì êàï³òà-

ëîì, âèÿâèòè òåíäåíö³¿ â ðîçâèòêó äàíîãî ðåñóðñó òà äàòè ¿ì

îö³íêó. ²íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íó îñíîâó ñòàòò³ ñêëàëè äîñ-

ë³äæåííÿ â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, ñòàòèñòè÷í³ áþ-

ëåòåí³ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñíî¿ ñï³ëêè ñïîæèâ÷èõ òîâà-

ðèñòâ Óêðà¿íè òà âëàñí³ óçàãàëüíåííÿ ³ âèñíîâêè àâòîðà. Îá-

Ë.Â. Ò²ÒÅÍÊÎ,
àñï³ðàíò, Ïîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³

Àêòóàëüí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ îáîðîòíèì
êàï³òàëîì îðãàí³çàö³é ñïîæèâ÷î¿

êîîïåðàö³¿ (íà ïðèêëàä³
Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ðåã³îíó)



Íàçâà ÐÑÒ/ÐÑÑ
Ïèòîìà âàãà îáîðîòíîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é âàðòîñò³ àêòèâ³â Çì³íà â ïóíêòàõ ó

2009 ðîö³ â ïîð³â-
íÿíí³ ç 2005 ðîêîì2005 2006 2007 2008 2009

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Áîáðèíåöüêå 15,07 17,26 20,65 28,00 26,44 + 11,37
2. Â³ëüøàíñüêå 12,19 12,89 18,92 21,20 17,74 + 5,55
3. Ãàéâîðîíñüêå 19,78 17,67 17,90 37,51 22,25 + 2,47
4. Ãîëîâàí³âñüêå** 4,18 4,49 4,29 4,33 4,96 + 0,78
5. Äîáðîâåëè÷ê³âñüêå 13,06 15,03 16,16 26,75 21,68 + 8,62
6. Äîëèíñüêå 12,23 15,73 15,61 11,24 13,80 + 1,57
7. Çíàì'ÿíñüêå 6,15 8,06 11,82 15,52 17,07 + 10,92
8. Ê³ðîâîãðàäñüêå 15,41 14,46 22,45 25,08 20,05 + 4,64
9. Êîìïàí³¿âñüêå 8,80 11,71 11,90 24,81 25,80 + 17,00
10. Ìàëîâèñê³âñüêà 40,99 40,50 33,30 32,30 42,45 + 1,46
11. Íîâãîðîäê³âñüêå 13,40 19,01 22,75 36,45 22,23 + 8,83
12. Íîâîàðõàíãåëüñüêå 7,48 2,69 9,05 23,41 16,65 + 9,17
13. Íîâîìèðãîðîäñüêå 11,47 12,31 12,41 12,46 11,82 + 0,35
14. Íîâîóêðà¿íñüêå 15,67 18,42 13,48 24,13 14,37 – 1,30
15. Îëåêñàíäð³âñüêå 19,43 16,46 16,02 27,46 17,97 – 1,46
16. Îëåêñàíäð³éñüêà 17,64 17,56 38,49 37,29 35,16 + 17,52
17. Îíóôð³¿âñüêå 36,53 43,84 44,41 44,50 44,60 + 8,07
18. Ïåòð³âñüêå 15,38 16,30 19,05 27,63 29,57 + 14,19
19. Ñâ³òëîâîäñüêå 20,51 20,41 50,28 73,55 54,68 + 34,17
20. Óëüÿíîâñüêå 10,08 14,10 18,78 24,89 18,87 + 8,79
21. Óñòèí³âñüêå 10,33 11,52 11,35 17,89 16,71 + 6,38

Ðàçîì ïî ÐÑÒ/ÐÑÑ 14,95 15,83 19,91 26,49 22,68 + 7,73

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ðîáêà ³íôîðìàö³éíèõ ìàòåð³àë³â çä³éñíþâàëàñÿ ³ç âèêîðè-

ñòàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä îáîðîòíèì êàï³òàëîì

îðãàí³çàö³é (àíãë. – capital stock) íàé÷àñò³øå ðîçóì³þòü ¿õ

ïîòî÷í³ àêòèâè, àáî êîøòè, àâàíñîâàí³ â îáîðîòí³ âèðîáíè÷³

ôîíäè ³ ôîíäè îá³ãó. Äàíèé ðåñóðñ º äðóãèì çà âàðò³ñòþ (ï³-

ñëÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó) ðåñóðñîì ðàéîííèõ îðãàí³çàö³é Ê³-

ðîâîãðàäñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè ³ ñòàíîâèâ ó ñåðåäíüîìó çà

ï'ÿòü àíàë³çîâàíèõ ðîê³â ìàéæå 1/6 ÷àñòèíó âàðòîñò³ ¿õ ñó-

êóïíèõ ðåñóðñ³â [5–9]. Ó òðàêòóâàíí³ àâòîðà, ï³ä âàðò³ñòþ ñó-

êóïíèõ ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðîïîíóºòüñÿ ðîçó-

ì³òè âàðò³ñòü êîìïîíåíò³â ¿¿ îñíîâíîãî é îáîðîòíîãî êàï³òà-

ëó ïëþñ âàðò³ñòü ïåðñîíàëó (ñóìà ôîíäó çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³

âèïëàò ñîö³àëüíîãî õàðàêòåðó). Â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ

òàêèì êîìïîíåíòîì ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â îðãàí³çàö³é, ÿê îáî-

ðîòíèé êàï³òàë, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ¿õíº ñòàíîâèùå â

êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³, ³ îñîáëèâî òèõ, ùî ä³þòü ó òîðã³-

âåëüí³é ãàëóç³. Âëàñíå êàæó÷è, â³ä îáñÿãó òà ñòðóêòóðè îáî-

ðîòíîãî êàï³òàëó êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é, â³ä ñï³ââ³äíî-

øåííÿ òèõ éîãî ÷àñòèí, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ñôåðàõ âèðîáíèö-

òâà òà îá³ãó, ó ãðîøîâ³é ÷è ìàòåð³àëüí³é ôîðì³, â³ä äæåðåë

ôîðìóâàííÿ äàíîãî ðåñóðñó çàëåæàòü ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ¿õ

ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ê³ðîâîãðàäñüêà îáëàñíà ñïîæèâ÷à ñï³ëêà (ÎÑÑ) íàðàõîâóº

íà äàíèé ìîìåíò 19 ðàéîííèõ ñïîæèâ÷èõ òîâàðèñòâ (ÐÑÒ) ³

äâ³ ðàéîíí³ ñïîæèâ÷³ ñï³ëêè, çàãàëîì 21 ÐÑÒ/ÐÑÑ. Ó âêàçà-

íèõ ðàéîííèõ îðãàí³çàö³ÿõ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ ÎÑÑ âïðîäîâæ

2005–2009 ðîê³â ìàëî ì³ñöå ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ ÷àñòêè

îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ñóìàðí³é âàðòîñò³ ¿õ àêòèâ³â (òàáë. 1).

Íà íàø ïîãëÿä, âèÿâëåí³ çì³íè ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê ïîçèòèâíó

òåíäåíö³þ äî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â ÐÑÒ/ÐÑÑ, ùî

â³äáóâàºòüñÿ ï³ä âïëèâîì ôàêòîð³â ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà

òà çàõîä³â óïðàâë³íñüêîãî õàðàêòåðó. Çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âà-

ãè îáîðîòíîãî êàï³òàëó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïî àáñîëþòí³é á³ëü-

øîñò³ âêàçàíèõ îðãàí³çàö³é (ó 19 ³ç 21) ³ ñòàíîâèëî â ñå-

ðåäíüîìó ïî íèõ 9,04%.

Íàéâàãîì³øèì çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðåñóðñó áóëî ó Ñâ³òëî-

âîäñüêîìó ÐÑÒ – íà 34,17%, Îëåêñàíäð³éñüê³é ÐÑÑ – íà

17,52% òà Áîáðèíåöüêîìó ÐÑÒ – íà 11,37%. Ó òîé æå ÷àñ â

Îëåêñàíäð³âñüêîìó ³ Íîâîóêðà¿íñüêîìó ÐÑÒ â³äáóëîñÿ äåÿêå

¿¿ çíèæåííÿ – íà 1,46 òà 1,30% â³äïîâ³äíî. Ñòàë³ñòþ â³äçíà-

÷àëîñÿ çðîñòàííÿ ÷àñòêè îáîðîòíîãî êàï³òàëó â Çíàì'ÿíñü-

êîìó, Êîìïàí³¿âñüêîìó, Îíóôð³¿âñüêîìó, Ïåòð³âñüêîìó ÐÑÒ,

ùî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî çðîñòàííÿ ìîá³ëüíîñò³ ¿õ àêòèâ³â, à òà-

êîæ äîçâîëÿº ãîâîðèòè ïðî ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ ó ñòðóêòóð³

ìàéíà. Çàãàëîì ïî âñ³õ 21 ÐÑÒ/ÐÑÑ ïèòîìà âàãà îáîðîòíî-

ãî êàï³òàëó çðîñëà íà 7,73%.

Âèÿâëåíå çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè îáîðîòíîãî êàï³òàëó â

ä³ÿëüíîñò³ ÐÑÒ/ÐÑÑ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ ÎÑÑ çà ïåð³îä

2005–2009 ðîê³â äîçâîëÿº êîíñòàòóâàòè çðîñòàííÿ ¿õíüî¿

ìîá³ëüíîñò³, íàáëèæåííÿ îçíà÷åíèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºê-

ò³â äî òðàäèö³éíî¿ ñòðóêòóðè ìàéíà îðãàí³çàö³é ñôåðè òî-

âàðíîãî îá³ãó, äëÿ ÿêèõ õàðàêòåðíà âèñîêà ÷àñòêà ïîòî÷íèõ

àêòèâ³â ó çàãàëüí³é ¿õ ñóì³. Çðóøåííÿ, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â

194 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 1 (128)/2012

Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà ÷àñòêè îáîðîòíîãî êàï³òàëó â çàãàëüí³é âàðòîñò³ àêòèâ³â ðàéîííèõ îðãàí³çàö³é ñïîæèâ÷î¿
êîîïåðàö³¿ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³ çà 2005–2009 ðîêè* (ó ïðîöåíòàõ)

* Ï³äðàõîâàíî çà:  5, ñ. 60, 62, 63; 6, ñ. 57, 59, 60, 62; 7, ñ. 57, 59, 60, 62; 8, ñ. 57, 61, 62, 64; 9, ñ. 56, 60, 61, 63 .
** Âêëþ÷àþ÷è ïîêàçíèêè Ãîëîâàí³âñüêîãî ÑÒ «Íàä³ÿ».



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

ïèòîì³é âàç³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ìàéí³ äîñë³äæóâàíèõ îð-

ãàí³çàö³é, â³äáóâàëèñü ÿê ï³ä âïëèâîì çì³íè îáñÿãó ñàìîãî

ðåñóðñó, òàê ³ âíàñë³äîê çì³íè îáñÿãó îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Òåíäåíö³ÿ äî çá³ëüøåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè îáîðîòíîãî êàï³-

òàëó çà 2005–2009 ðîêè ñïîñòåð³ãàëàñÿ ÿê ó ö³ëîìó ïî Ê³-

ðîâîãðàäñüê³é ÎÑÑ (íà 3 502,0 òèñ. ãðí.), òàê ³ â ðîçð³ç³ 17 ¿¿

îêðåìèõ ÐÑÒ/ÐÑÑ  5–9 . Íàéá³ëüøèì áóëî çðîñòàííÿ â

Îëåêñàíäð³éñüê³é ÐÑÑ – íà 837,9 òèñ. ãðí., Áîáðèíåöüêîìó

ÐÑÒ – íà 748,2 òèñ. ãðí., Ìàëîâèñê³âñüê³é ÐÑÑ – íà 362,3

òèñ. ãðí. òà Êîìïàí³¿âñüêîìó ÐÑÒ – íà 341,1 òèñ. ãðí. Çíè-

æåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè îáîðîòíîãî êàï³òàëó â öüîìó ïåð³îä³

â³äáóëîñÿ ó Íîâîóêðà¿íñüêîìó ÐÑÒ – íà 381,0 òèñ. ãðí.,

Îëåêñàíäð³âñüêîìó ÐÑÒ – íà 147,5 òèñ. ãðí. òà ó Ñâ³òëî-

âîäñüêîìó ÐÑÒ – íà 108,8 òèñ ãðí. Ñõîæà òåíäåíö³ÿ ñïîñòå-

ð³ãàëàñÿ ³ â ñòðóêòóðíèõ ÷àñòêàõ îáîðîòíîãî êàï³òàëó. ¯õíº

çðîñòàííÿ â 2009 ðîö³ (íà ôîí³ 2005 ðîêó) ñòàíîâèëî ïî

çàïàñàõ – 3841,1 òèñ. ãðí., ïî äåá³òîðñüê³é çàáîðãîâàíîñò³

– 32,8 òèñ. ãðí., ïî êîøòàõ – 43,6 òèñ. ãðí. Îáñÿã ³íøèõ îáî-

ðîòíèõ àêòèâ³â çà âêàçàíèé ÷àñ çíèçèâñÿ íà 415,5 òèñ. ãðí.

Ïåðåá³ã âèÿâëåíî¿ òåíäåíö³¿ â äèíàì³ö³ ðåñóðñ³â îáîðîòíîãî

êàï³òàëó ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ â³äñòåæóºòüñÿ ³ â òåìïàõ éîãî

çðîñòàííÿ ïî îêðåìèõ ÐÑÒ/ÐÑÑ òà ïî ÎÑÑ â ö³ëîìó [5–9].

Íàéâàãîì³øèì ïðèð³ñò îáîðîòíîãî êàï³òàëó áóâ ó Êîìïàí³¿â-

ñüêîìó ÐÑÒ – íà 215,48%, ó Çíàì'ÿíñüêîìó ÐÑÒ – íà

209,13%, â Îëåêñàíäð³éñüê³é ÐÑÑ – íà 128,43% òà ó Áîáðè-

íåöüêîìó ÐÑÒ – íà 115,04%. Ïîðÿä ³ç öèì ó ÷îòèðüîõ ðàéîí-

íèõ îðãàí³çàö³ÿõ â³äáóëîñÿ çìåíøåííÿ òåìïó çðîñòàííÿ îáî-

ðîòíîãî êàï³òàëó, ìàêñèìóì ÿêîãî ïðèïàâ íà Íîâîóêðà¿íñüêå

ÐÑÒ – 51,82%. Ó ö³ëîìó âèÿâëåí³ çðóøåííÿ â òåìïàõ çðîñòàí-

íÿ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ïî ðàéîííèõ îðãàí³çàö³ÿõ ìîæíà ââà-

æàòè ïîçèòèâíèìè ³ î÷³êóâàòè â³ä íèõ ñïðèÿòëèâîãî âïëèâó íà

ô³íàíñîâèé ñòàí ÐÑÒ/ÐÑÑ ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó.

Íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà ô³íàíñîâó åôåêòèâí³ñòü

îðãàí³çàö³é ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ³ñòîòíî âïëèâàº ÿê³ñíèé

ñêëàä îáîðîòíîãî êàï³òàëó, òîáòî éîãî ñòðóêòóðà, îñê³ëüêè

çì³íè â í³é çóìîâëþþòüñÿ çì³íàìè îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ÷à-

ñòèí. Äîñë³äæåííÿ îçíà÷åíîãî ðåñóðñó êîîïåðàòèâíèõ îðãà-

í³çàö³é Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ ÎÑÑ çà 2005–2009 ðîêè ³ëþñòðóº

çðîñòàííÿ ïèòîìî¿ âàãè íàéäèíàì³÷í³øîãî åëåìåíòó éîãî

ñòðóêòóðè – çàïàñ³â, ùî ìàëî ì³ñöå â 16 ç 21 ÐÑÒ/ÐÑÑ.

Ó ðîçð³ç³ 21 îðãàí³çàö³¿ ÷àñòêà çàïàñ³â âàð³þº â³ä 16 äî

98%, íàáóâàþ÷è â ñåðåäíüîìó çíà÷åííÿ áëèçüêî 65%.

Àíàë³ç ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïî ÐÑÒ/ÐÑÑ ïîêàçóº, ùî

ñòàíîì íà 2009 ð³ê ÷àñòêà çàïàñ³â áóëà íàéá³ëüøîþ ó Íîâ-

ãîðîäê³âñüêîìó ÐÑÒ – 98,11%, Íîâîàðõàíãåëüñüêîìó ÐÑÒ –

96,44% òà ó Ìàëîâèñê³âñüê³é ÐÑÑ 94,25% â³ä îáñÿãó ¿õ îáî-

ðîòíîãî êàï³òàëó. Çàãàëîì, ÷àñòêà çàïàñ³â â îáîðîòíîìó êà-

ï³òàë³ ÐÑÒ/ÐÑÑ Ê³ðîâîãðàäñüêîãî ðåã³îíó ñòàíîâèëà

79,83%, ó òîé ÷àñ êîëè ðîçì³ðè ³íøèõ ñêëàäíèê³â îçíà÷åíî-

ãî ðåñóðñó ïåðåáóâàëè íà ïîçíà÷êàõ – 15,97% – äëÿ äåá³-

òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, 3,59% – äëÿ ãðîøîâèõ êîøò³â òà

0,61% – äëÿ ³íøèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â [5–9].

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü – äðóãà çà îáñÿãîì (ï³ñëÿ çà-

ïàñ³â) ñêëàäîâà ÷àñòèíà îáîðîòíîãî êàï³òàëó äëÿ ïåðåâàæíî¿

á³ëüøîñò³ äîñë³äæóâàíèõ ÐÑÒ/ÐÑÑ. Çíèæåííÿ ¿¿ ÷àñòêè ìàëî

ì³ñöå ïî 14 ðàéîííèõ îðãàí³çàö³ÿõ ðåã³îíó, ùî íåîáõ³äíî ðîç-

ãëÿäàòè ÿê ïîçèòèâíèé ôàêòîð â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Â ö³ëîìó ñóìàð-

íà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü ïî âñ³õ ÐÑÒ/ÐÑÑ çìåíøèëàñÿ

çà 2005–2009 ðîêè íà 6,26%. Íàéá³ëüøå âîíà çíèçèëàñÿ â

Óñòèí³âñüêîìó, Óëüÿíîâñüêîìó é Îëåêñàíäð³âñüêîìó ÐÑÒ – íà

20,58%, 20,40% òà 19,89% â³äïîâ³äíî [5–9].

Ñïîñòåð³ãàëîñÿ çíèæåííÿ â îáîðîòíèõ àêòèâàõ îðãàí³çà-

ö³é ³ ïèòîìî¿ âàãè ãðîøîâèõ êîøò³â. Òàêà äèíàì³êà ìàëà ì³ñ-

öå â 12 îðãàí³çàö³ÿõ ³ç 21 ÐÑÒ/ÐÑÑ. Ó ö³ëîìó ïî âñ³õ

ÐÑÒ/ÐÑÑ ÷àñòêà ãðîøîâèõ êîøò³â çíèçèëàñÿ çà ï'ÿòü äîñë³-

äæóâàíèõ ðîê³â íà 0,97%. Ñòàíîì íà 2009 ð³ê âîíà ñóòòºâî

êîëèâàëàñÿ â ä³àïàçîí³ â³ä 0,03% – â Îíóôð³¿âñüêîìó ÐÑÒ,

äî 9,74% – ó Áîáðèíåöüêîìó ÐÑÒ [5–9].

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ³íøèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â, òî, ÿê âæå çàç-

íà÷àëîñÿ âèùå, ¿õíÿ ñóìà ³ ÷àñòêà â îáîðîòíîìó êàï³òàë³

ÐÑÒ/ÐÑÑ Ê³ðîâîãðàäñüê³é ÎÑÑ º íåçíà÷íîþ. Ç îãëÿäó íà öå

äèíàì³êà ¿õ çðóøåíü ìàéæå íå âïëèâàº íà ñòðóêòóðó îáîðîò-

íîãî êàï³òàëó ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ ðåã³îíó, à îòæå ³ íà ðå-

çóëüòàòè ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òèõ ÐÑÒ, ÿê³

íèìè âîëîä³þòü.

Âèñîêà ïèòîìà âàãà çàïàñ³â ³ ¿¿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà çà

2005–2009 ðîêè ó á³ëüøîñò³ ðàéîííèõ îðãàí³çàö³é Ê³ðîâî-

ãðàäñüêî¿ îáëñïîæèâñï³ëêè çóìîâëåíà ïåðåâàæàííÿì ó íèõ
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Òàáëèöÿ 2. Çàëåæí³ñòü ì³æ òåìïàìè çðîñòàííÿ îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ ³ òåìïàìè çðîñòàííÿ çàïàñ³â ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ
êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³ çà 2005–2009 ðîêè*

* Çà ìàòåð³àëàìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ.

Íàçâà ÐÑÒ/ÐÑÑ Êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ Ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿
1 2 3

Ãàéâîðîíñüêå ÐÑÒ 0,688 ó = 104,23 + 0,1õ1

Ê³ðîâîãðàäñüêå ÐÑÒ 0,768 ó = 92,16 + 0,24õ1

Íîâãîðîäê³âñüêå ÐÑÒ 0,672 ó = 60,36 + 0,45õ1

Íîâîìèðãîðîäñüêå ÐÑÒ 0,805 ó = – 350,76 + 4,68õ1

Ïåòð³âñüêå ÐÑÒ 0,718 ó = 45,13 + 0,57õ1

Ñâ³òëîâîäñüêå ÐÑÒ 0,730 ó = 31,98 + 0,56õ1

Óñòèí³âñüêå ÐÑÒ 0,706 ó = 120,53 – 0,07õ1

ó – òåìïè çðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã, %;
õ1 – òåìïè çðîñòàííÿ çàïàñ³â, %.



Íàçâà ÐÑÒ/ÐÑÑ Êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ Ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿
1 2 3

Áîáðèíåöüêå ÐÑÒ 0,901 ó = 87,80 – 0,87õ1 – 0,75õ2 – 0,88õ3

Ãîëîâàí³âñüêå ÐÑÒ 0,948 ó = – 82,17 + 1,52õ1 – 1,62õ2 – 20,02õ3

Íîâîóêðà¿íñüêå ÐÑÒ 0,995 ó = 20,89 + 0,27õ1 – 1,51õ2 + 0,28õ3

Îëåêñàíäð³éñüêà ÐÑÑ 0,918 ó = – 291,72 + 2,91õ1 + 2,87õ2 + 13,12õ3

Ñâ³òëîâîäñüêå ÐÑÒ 0,976 ó = 56,89 – 0,26õ1 – 1,04õ2 – 9,37õ3

ó – ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó, %;
õ1 – ïèòîìà âàãà çàïàñ³â ó çàãàëüí³é ñóì³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, %;
õ2 – ïèòîìà âàãà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ó çàãàëüí³é ñóì³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, %;
õ3 – ïèòîìà âàãà ãðîøîâèõ çàñîá³â ó çàãàëüí³é ñóì³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, %.

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

òîðã³âåëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, äîì³íóâàííÿì â ¿õ ä³ÿëüíîñò³ òî-

âàðíî–ãðîøîâèõ òà òîâàðîîáì³ííèõ îïåðàö³é. ßê â³äîìî,

ñàìå â òîðã³âë³ òà ðåñòîðàííîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðóõ çàïàñ³â º

íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì, à â³äïîâ³äíî, ïîòðåáóº åôåêòèâíîãî

óïðàâë³ííÿ íèìè. Åôåêòèâíèì àíàë³òè÷íèì òà ïðèêëàäíèì

³íñòðóìåíòîì óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè îðãàí³çàö³é º êîðåëÿö³é-

íî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç, ÿêèé äîçâîëÿº âèÿâèòè ò³ñíîòó

çâ'ÿçêó ì³æ òåìïàìè çðîñòàííÿ îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³ ÐÑÒ/ÐÑÑ

òà òåìïàìè çðîñòàííÿ ¿õ çàïàñ³â (òàáë. 2).

ßê ïîêàçóþòü ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíîãî àíà-

ë³çó, çä³éñíåíîãî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè âèá³ðêîâîãî îá-

ñòåæåííÿ ê³ëüêîõ ÐÑÒ, â³äíîñíî ò³ñíèé çâ'ÿçîê ì³æ òåìïàìè

çðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ³ òåìïàìè çðîñòàí-

íÿ çàïàñ³â ³ñíóº â Íîâîìèðãîðîäñüêîìó ÐÑÒ, êîåô³ö³ºíò

ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ â ÿêîìó ñòàíîâèòü 0,805. Ó âêàçàíîìó

ÐÑÒ çðîñòàííÿ çàïàñ³â íà 1,00% ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ

òîâàðîîá³ãó íà 4,68%, õî÷à âèñîêà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâà-

í³ñòü, ó ñâîþ ÷åðãó, âêðàé íåãàòèâíî âïëèâàº íà ðåçóëüòàòè

éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íàéìåíø ñëàáêèì ñåðåä íàâåäåíèõ îðãàí³-

çàö³é º êîðåëÿö³éíèé çâ'ÿçîê çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ó Ãàé-

âîðîíñüêîìó ÐÑÒ, äëÿ ÿêîãî çðîñòàííÿ çàïàñ³â íà 1,00%

ñïðè÷èíþº çðîñòàííÿ îáñÿãó òîâàðîîá³ãó ëèøå íà 0,1%.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îáîðîò-

íèì êàï³òàëîì âèñòóïàº øâèäê³ñòü éîãî îá³ãó. Ðîçðàõîâàíèé

íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ çà 2005–2009 ðîêè, äàíèé

ïîêàçíèê â³äîáðàæàâ òðåíä äî ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³

îáîðîòíîãî êàï³òàëó äëÿ ìåíøîñò³ ÐÑÒ/ÐÑÑ Ê³ðîâîãðàäñü-

êî¿ ÎÑÑ (â³ñ³ì îðãàí³çàö³é ³ç 21). Íàéá³ëüø âèñîêèì íà ê³-

íåöü ïåð³îäó äàíèé ïîêàçíèê áóâ â Óëüÿíîâñüêîìó ÐÑÒ –

11,22 îáîðîòó. Äëÿ âêàçàíî¿ îðãàí³çàö³¿ º õàðàêòåðíèì ³

íàéá³ëüø ³íòåíñèâíå ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³ çà âåñü ïå-

ð³îä ñïîñòåðåæåíü – 8,04 îáîðîòó. Êðèòè÷íèì ÿâëÿâñÿ âêà-

çàíèé ïîêàçíèê äëÿ Îíóôð³¿âñüêîãî ÐÑÒ: ïðîòÿãîì òðüîõ

îñòàíí³õ ðîê³â éîãî ðîçì³ð êîëèâàâñÿ â ä³àïàçîí³ 0,7–0,9

îáîðîòó çà ð³ê. Ðàçîì ïî âñ³õ ÐÑÒ/ÐÑÑ ðåã³îíó îáîðîòí³ñòü

îáîðîòíîãî êàï³òàëó çà àíàë³çîâàíèé ïåð³îä ïðèñêîðèëàñÿ

íà 0,05 îáîðîòó [5–9].

Äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â îáîðîòíèé êàï³òàë îðãàí³çàö³¿ ñïîæèâ-

÷î¿ êîîïåðàö³¿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ÿê âëàñí³, òàê ³ çàëó-

÷åí³ êîøòè. Îñê³ëüêè âêàçàíèé ðåñóðñ çàáåçïå÷óº âåñü ïðî-

öåñ â³äòâîðåííÿ, â³äîáðàæàº ôàêòè÷íèé ðóõ òîâàðíî–ìàòå-

ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, òî â³ä åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèì ñóò-

òºâî çàëåæàòü ³íø³ ïîêàçíèêè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-

íîñò³ îðãàí³çàö³é, ³ íàñàìïåðåä ðåíòàáåëüí³ñòü. Àíàë³ç ðåí-

òàáåëüíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó äîçâîëÿº âèçíà÷èòè âïëèâ

ðîçì³ðó îçíà÷åíîãî ðåñóðñó íà ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðñüêî¿

ä³ÿëüíîñò³ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é.

Âèêîíàí³ íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íèõ áþëåòåí³â ï³äðàõóíêè

ìîæóòü ñâ³ä÷èòè, ùî çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä â³äáóëèñÿ âà-

æëèâ³ çì³íè â äèíàì³ö³ ðåíòàáåëüíîñò³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó â

ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ ðàéîííèõ îðãàí³çàö³é Ê³ðîâîãðàäñüêî¿

ÎÑÑ. ßêùî ñòàíîì íà 2005 ð³ê â îáëñïîæèâñï³ëö³ íàë³÷óâà-

ëîñÿ ÷îòèðè íåïðèáóòêîâ³ îðãàí³çàö³¿, òî íà 2009 ð³ê ¿õ ÷èñëî

ñêîðîòèëàñÿ äî 1 (Ñâ³òëîâîäñüêå ÐÑÒ). Íàéâèùà ðåíòà-

áåëüí³ñòü íà âêàçàíèé òåðì³í ìàëà ì³ñöå ó Çíàì'ÿíñüêîìó,

Ê³ðîâîãðàäñüêîìó ³ Íîâîóêðà¿íñüêîìó ÐÑÒ – 25,61%,

15,22% òà 13,13% â³äïîâ³äíî. Çàãàëîì ïîêàçíèê ðåíòà-

áåëüíîñò³ çà ï'ÿòü àíàë³çîâàíèõ ðîê³â çð³ñ ïî ÐÑÒ/ÐÑÑ ðå-

ã³îíó â ñåðåäíüîìó äî 4,84% [5–9].

Ðåíòàáåëüí³ñòü é îáîðîòí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó îðãàí³-

çàö³é çì³íþºòüñÿ ï³ä âïëèâîì çðóøåíü ó ñòðóêòóð³ îçíà÷å-

íîãî ðåñóðñó. Äëÿ âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³æ äàíèìè ïî-

êàçíèêàìè â îêðåìèõ ðàéîííèõ îðãàí³çàö³é Ê³ðîâîãðàäñüêî¿

ÎÑÑ àâòîðîì áóëî ïðîâåäåíî êîðåëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé

àíàë³ç. Ç ö³ºþ ìåòîþ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ïàðíî¿ êîðåëÿö³¿

áóëî â³ä³áðàíî òðè ôàêòîðè âïëèâó (ïèòîìà âàãà îñíîâíèõ

åëåìåíò³â: çàïàñ³â, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ãðîøîâèõ

çàñîá³â), ÿê³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà ðåíòàáåëü-

í³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó ÐÑÒ/ÐÑÑ äîñë³äæóâàíîãî îáëà-

ñíîãî ðåã³îíó. Çà ðåçóëüòàòàìè àíàë³çó, çä³éñíåíîãî íà ìà-

òåð³àëàõ âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ ê³ëüêîõ ÐÑÒ/ÐÑÑ, áóëî

îäåðæàíî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿, ÿê³ äîçâîëèëè âèÿâèòè õàðàêòåð

òà ò³ñíîòó çâ'ÿçêó ì³æ ðåíòàáåëüí³ñòþ îáîðîòíîãî êàï³òàëó

äîñë³äæóâàíèõ îðãàí³çàö³é (ó), ïèòîìîþ âàãîþ çàïàñ³â (õ1),

ïèòîìîþ âàãîþ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ (õ2) ³ ïèòîìîþ

âàãîþ ¿õ ãðîøîâèõ êîøò³â (õ3) (òàáë. 3).

Àíàë³ç îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â ïîêàçàâ, ùî íàéò³ñí³øèé

çâ'ÿçîê ì³æ îçíà÷åíèìè ôàêòîðàìè â äîñë³äæóâàíîìó ïå-

ð³îä³ ä³ÿëüíîñò³ ìàâ ì³ñöå ó Íîâîóêðà¿íñüêîìó ÐÑÒ, äëÿ ÿêî-

ãî êîåô³ö³ºíò ìíîæèííî¿ êîðåëÿö³¿ ñòàíîâèâ 0,995. Íà îñíî-
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Òàáëèöÿ 3. Çàëåæí³ñòü ì³æ ðåíòàáåëüí³ñòþ îáîðîòíîãî êàï³òàëó ³ ïèòîìîþ âàãîþ éîãî îñíîâíèõ åëåìåíò³â ó ðîçð³ç³
îêðåìèõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ îáëàñò³ çà 2005–2009 ðîêè*

* Çà ìàòåð³àëàìè âèá³ðêîâîãî îáñòåæåííÿ.



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

â³ äàíîãî êîåô³ö³ºíòà âèçíà÷åíî, ùî çðîñòàííÿ ÷àñòêè çà-

ïàñ³â íà 1,00% âèêëèêàº çðîñòàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îáîðîò-

íîãî êàï³òàëó íà 0,27%, ï³äâèùåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãî-

âàíîñò³ íà òó æ âåëè÷èíó çóìîâëþº çíèæåííÿ éîãî ðåíòà-

áåëüíîñò³ â ö³é îðãàí³çàö³¿ íà 1,51%, à ïðè çðîñòàíí³ ÷àñòêè

ãðîøîâèõ êîøò³â íà 1,00% ðåíòàáåëüí³ñòü àíàë³çîâàíîãî

ðåñóðñó â äàíîìó ÐÑÒ çðîñòàº íà 0,28%. Îòæå, íàéâàãîì³-

øèé âïëèâ íà ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó Íîâîóê-

ðà¿íñüêîãî ÐÑÒ ìàëà çì³íà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ùî

³ ïîêàçóº íàéâèùèé êîåô³ö³ºíò ïåðåä â³äïîâ³äíèì ïîêàçíè-

êîì ó ð³âíÿíí³ ðåãðåñ³¿.

Çàãàëîì íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ ð³âíÿíü ðåãðåñ³¿ ìîæíà çðî-

áèòè âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü çíèæåííÿ çàïàñ³â ó Áîáðè-

íåöüêîìó òà Ñâ³òëîâîäñüêîìó ÐÑÒ, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-

íîñò³ – ó Áîáðèíåöüêîìó, Ãîëîâàí³âñüêîìó, Íîâîóêðà¿íñüêî-

ìó, Ñâ³òëîâîäñüêîìó ÐÑÒ, ãðîøîâèõ êîøò³â – ó Áîáðèíåöü-

êîìó, Ãîëîâàí³âñüêîìó ³ Ñâ³òëîâîäñüêîìó ÐÑÒ, îñê³ëüêè äàí³

åëåìåíòè çóìîâëþþòü çíèæåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îáîðîòíî-

ãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíèõ êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é.

Âèñíîâêè

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ ðàéîííèõ îðãàí³çàö³é Ê³ðîâîãðàäñüêî¿

ÎÑÑ çà 2005–2009 ðîêè ïîêàçàâ ñóòòºâ³ çðóøåííÿ â äèíà-

ì³ö³ ¿õ îáîðîòíîãî êàï³òàëó, ùî äîçâîëÿº ñôîðìóëþâàòè îö³-

íî÷í³ ñóäæåííÿ ùîäî òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó äàíîãî ðåñóðñó òà

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèì. Âèÿâëåí³ òåíäåíö³¿ ó ôîðìó-

âàíí³ é âèêîðèñòàíí³ îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ÐÑÒ/ÐÑÑ Ê³ðî-

âîãðàäùèíè òà ïîâ'ÿçàí³ ç íèìè óïðàâë³íñüê³ òðóäíîù³ º õà-

ðàêòåðíèìè äëÿ áàãàòüîõ îðãàí³çàö³é ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿

Óêðà¿íè, à òîìó çàñëóãîâóþòü íà íàëåæíó óâàãó.

1. Îáîðîòíèé êàï³òàë º äðóãèì çà âàðò³ñòþ (ï³ñëÿ îñíîâíî-

ãî êàï³òàëó) ðåñóðñîì îðãàí³çàö³é ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿. Ó

ñòðóêòóð³ ñóêóïíèõ ðåñóðñ³â ðàéîííèõ îðãàí³çàö³é Ê³ðîâî-

ãðàäñüêî¿ ÎÑÑ éîãî âàðò³ñòü çà ï'ÿòü àíàë³çîâàíèõ ðîê³â çà-

ëèøàëàñÿ íà ð³âí³ 1/6 ¿õ ÷àñòèíè. Ðàçîì ³ç òèì óïðîäîâæ

äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ìàëî ì³ñöå ïîñòóïîâå çðîñòàííÿ

÷àñòêè îáîðîòíîãî êàï³òàëó â ñóìàðí³é âàðòîñò³ àêòèâ³â îð-

ãàí³çàö³é, ùî, íà íàøå ïåðåêîíàííÿ, ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê

ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ äî îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â, çðî-

ñòàííÿ ìîá³ëüíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é òà íàáëèæåííÿ

ñòðóêòóðè ¿õ ìàéíà äî âèäó, õàðàêòåðíîãî äëÿ îðãàí³çàö³é

ñôåðè òîâàðíîãî îá³ãó.

2. Äîñë³äæåííÿ ÿê³ñíîãî ñêëàäó îáîðîòíîãî êàï³òàëó Ê³ðî-

âîãðàäñüêî¿ ÎÑÑ çà 2005–2009 ðîêè ïîêàçàëî çðîñòàííÿ â

¿¿ ðàéîííèõ îðãàí³çàö³ÿõ ÷àñòêè íàéäèíàì³÷í³øîãî åëåìåíòó

– çàïàñ³â, ùî ìàëî ì³ñöå â 16 îðãàí³çàö³ÿõ ç 21. Íà íàø ïî-

ãëÿä, âèñîêà ÷àñòêà çàïàñ³â ³ ¿¿ ïîçèòèâíà äèíàì³êà ó á³ëüøî-

ñò³ òîâàðèñòâ òà ñï³ëîê òàêîæ ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïîãëèáëåí-

íÿ â íèõ òîðã³âåëüíî¿ ñïåö³àë³çàö³¿, äîì³íóâàííÿ â ¿õ ä³ÿëüíî-

ñò³ òîâàðíî–ãðîøîâèõ ³ òîâàðîîáì³ííèõ îïåðàö³é.

3. Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ îáî-

ðîòíèì êàï³òàëîì â îðãàí³çàö³ÿõ ñïîæèâ÷î¿ êîîïåðàö³¿ º

øâèäê³ñòü éîãî îá³ãó. Â Ê³ðîâîãðàäñüê³é ÎÑÑ âïëèâ óïðà-

âë³ííÿ íà äàíèé ïîêàçíèê ìîæíà ââàæàòè ìàëîñóòòºâèì, íà

ùî âêàçóþòü íèçüê³ òåìïè éîãî çðîñòàííÿ: çà 2005–2009

ðîêè îáîðîòí³ñòü ðåñóðñó ïðèñêîðèëàñü ëèøå íà 0,05 îáî-

ðîòó, à â ðîçð³ç³ îêðåìèõ ÐÑÒ/ÐÑÑ ïðèñêîðåííÿ îáîðîòíîñò³

ñïîñòåð³ãàëîñÿ ò³ëüêè ó âîñüìè îðãàí³çàö³ÿõ. Îòæå, îñíîâíèé

âïëèâ íà îá³ã êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é Ê³ðîâîãðàäñüêîãî

ðåã³îíó â 2005–2009 ðîêàõ ìàâ íå óïðàâë³íñüêèé ôàêòîð, à

âèïàäêîâ³ ôàêòîðè ðèíêîâîãî õàðàêòåðó, ùî âêàçóº íà

íåîáõ³äí³ñòü ñóòòºâîãî ïîñèëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà

äàíèé ðåñóðñ ç ìåòîþ ïðèñêîðåííÿ øâèäêîñò³ éîãî ðóõó ³ ï³-

äâèùåííÿ â òàêèé ñïîñ³á ðåçóëüòàò³â ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷-

íî¿ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³çàö³é.

4. Íà îáîðîòí³ñòü ³ ðåíòàáåëüí³ñòü îáîðîòíîãî êàï³òàëó

êîîïåðàòèâíèõ îðãàí³çàö³é âàãîìèé âïëèâ ìàº ñòðóêòóðà

öüîãî ðåñóðñó. Ç ìåòîþ ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ âèáóäîâè åôåêòèâ-

íî¿ ñòðóêòóðè îáîðîòíîãî êàï³òàëó ñë³ä çàñòîñîâóâàòè êîðå-

ëÿö³éíî–ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç, ÿêèé äîçâîëÿº âèÿâèòè âçàº-

ìîçâ'ÿçîê ì³æ ðåíòàáåëüí³ñòþ ðåñóðñó ³ äèíàì³êîþ íàéâà-

æëèâ³øèõ ôàêòîð³â ¿¿ ôîðìóâàííÿ – çàïàñàìè, äåá³òîðñüêîþ

çàáîðãîâàí³ñòþ, ãðîøîâèìè êîøòàìè. Òàêèé ìåòîä áóëî çà-

ñòîñîâàíî àâòîðîì äëÿ àíàë³çó ìàòåð³àë³â âèá³ðêîâîãî îá-

ñòåæåííÿ ï'ÿòè ÐÑÒ/ÐÑÑ Ê³ðîâîãðàäñüêî¿ ÎÑÑ. Çà ðåçóëü-

òàòàìè àíàë³çó ñêëàäåíî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³¿, ÿê³ äîâîäÿòü

íåîáõ³äí³ñòü çíèæåííÿ çàïàñ³â ó Áîáðèíåöüêîìó ³ Ñâ³òëî-

âîäñüêîìó ÐÑÒ, çíèæåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ – ó

Áîáðèíåöüêîìó, Ãîëîâàí³âñüêîìó, Íîâîóêðà¿íñüêîìó ³ Ñâ³ò-

ëîâîäñüêîìó ÐÑÒ, çìåíøåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â – ó Áîáðè-

íåöüêîìó, Ãîëîâàí³âñüêîìó ³ Ñâ³òëîâîäñüêîìó ÐÑÒ ç ìåòîþ

ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðåíòàáåëüí³ñòþ ¿õ îáî-

ðîòíîãî êàï³òàëó.
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Äîñë³äæåíî ïðîáëåìó ìîäåëþâàííÿ öèêë³â çðîñòàííÿ
åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî ï³äõ³ä äî ³äåíòèô³êàö³¿
ôàç öèêë³â çðîñòàííÿ ç óðàõóâàííÿì ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â
òðåíäó. Ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ äèíàì³êè ôàç öèêë³â
çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè òà êðà¿í – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: öèêë çðîñòàííÿ, ñòðóêòóðíèé ðîçðèâ,
ðåöåñ³ÿ.

Èññëåäîâàíà ïðîáëåìà ìîäåëèðîâàíèÿ öèêëîâ ðîñòà
ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Ïðåäëîæåí ïîäõîä ê èäåíòèôèêàöèè
ôàç öèêëîâ ðîñòà ñ ó÷åòîì ñòðóêòóðíûõ ðàçðûâîâ òðåíäà.
Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè äèíàìèêè ôàç öèêëîâ
ðîñòà ýêîíîìèêè Óêðàèíû è ñòðàí – ÷ëåíîâ ÎÝÑÐ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öèêë ðîñòà, ñòðóêòóðíûé ðàçðûâ,
ðåöåññèÿ.

The problem of growth cycles modeling for Ukrainian
economy is investigated. Approach to growth cycle phases
identification which allows to take into account structural
breaks of trend is proposed. The specific features of cycles
phases dynamics in Ukraine and OECD member–countri-
es have analyzed.

Keywords: growth cycle, structural break, recession.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàííÿ åêîíîì³÷íà êðèçà

2008–2009 ðîê³â ó ïåâíèõ êðà¿íàõ õàðàêòåðèçóâàëàñÿ ÿê

çâè÷àéíà ôàçà ðåöåñ³¿ ÷åðãîâîãî öèêëó, â òîé ÷àñ ÿê â ³íøèõ,

ïîðÿä ³ç öèêë³÷íèìè êîëèâàííÿìè, êðèçà ñïðè÷èíèëà ñòðóê-

òóðí³ çðóøåííÿ. Â³äïîâ³äíî äî îö³íîê ÌÂÔ1 ÂÂÏ á³ëüøîñò³

êðà¿í Àç³¿ òà Ëàòèíñüêî¿ Àìåðèêè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âæå çà

ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó ïåðåâèùèâ éîãî ïîòåíö³éíèé ð³âåíü.

Åêîíîì³êè ÑØÀ òà Åâðîñîþçó, íàâïàêè, ïîêè õàðàêòåðèçó-

þòüñÿ â³ä'ºìíèì ðîçðèâîì ÂÂÏ. Ïðîöåñè ï³ñëÿ êðèçîâîãî

â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿í³ ïî÷àëèñÿ ó 2010 ðîö³ (ÂÂÏ

çá³ëüøèâñÿ íà 4,2%2), ïðîòå áóëè äîñòàòíüî ïîâ³ëüíèìè,

âðàõîâóþ÷è ãëèáèíó ¿¿ ïàä³ííÿ. Ïðè öüîìó òåìïè â³äíîâëåííÿ

ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ó ñåðåäíüîìó ñòàíîâè-

ëè 106–107%. Ó çâ'ÿçêó ç öèì àêòóàëüíèì ïèòàííÿì º ³äåí-

òèô³êàö³ÿ ïåðåäóìîâ, ÿê³ âïëèâàþòü íà òåìïè ïîñòêðèçîâîãî

â³äíîâëåííÿ. Âèîêðåìëåííÿ âïëèâó öèêë³÷íèõ ÿâèù òà ñòðóê-

òóðíèõ çðóøåíü ó äèíàì³ö³ åêîíîì³êè ó ïåð³îä êðèçè äîçâîëÿº

îö³íèòè ïîòåíö³àë ³íåðö³éíîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè òà â³ä-

íîâëåííÿ, ÿêå ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî ò³ëüêè ïðè ñòâîðåíí³

óìîâ äëÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü àáî ïðè âïëèâ³ åêçîãåííèõ

÷èííèê³â. Ê³ëüê³ñíà îö³íêà òà ìîäåëþâàííÿ öèêë³÷íèõ ÿâèù òà

ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü ó äèíàì³ö³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè äîçâîëÿº

ïðîãíîçóâàòè òåìïè ¿¿ ïîñòêðèçîâîãî â³äíîâëåííÿ. Êð³ì òîãî,

çàçíà÷åíà ³íôîðìàö³ÿ äîçâîëÿº ïðîãíîçóâàòè äèíàì³êó ðîç-

ðèâó ÂÂÏ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó º âàæëèâîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ

³äåíòèô³êàö³¿ íàñòóïíî¿ ôàçè ïåðåãð³âó òà ôîðìóâàííÿ çàõî-

ä³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. Ñó÷àñí³

ï³äõîäè äî îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ òà öèêë³÷íî¿ ñêëàäîâî¿

÷àñîâèõ ðÿä³â áàçóþòüñÿ íà êîíöåïö³¿, çàïðîïîíîâàí³é

Å. Ïðåñêîòòîì òà Ð. Õîäð³êîì [1–2], ÿêà ïåðåäáà÷àº âèêîðè-

ñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ôóíêö³¿ Êîááà – Äóãëàñà äëÿ ìîäåëþâàí-

íÿ äèíàì³êè åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà ô³ëüòðó Õîäð³êà – Ïðå-

Ò.À. ÒÈÙÓÊ,
ê.å.í., äîöåíò, çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ òà äîñë³äæåíü ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, Íàö³îíàëüíèé ³íñòèòóò

ñòðàòåã³÷íèõ äîñë³äæåíü ïðè Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè

Õðîíîëîã³ÿ öèêë³â çðîñòàííÿ: Óêðà¿íà
ó êîíòåêñò³ ñâ³òîâèõ òåíäåíö³é

_______________________________________________________ 
1 World economic outlook, êâ³òåíü 2011 ðîêó

2 Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó
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ñêîòòà ÿê ìàòåìàòè÷íîãî àïàðàòó. Àíàë³ç, ïðîâåäåíèé åêñ-

ïåðòàìè Îðãàí³çàö³¿ ç åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà ðî-

çâèòêó (ÎÅÑÐ), ïîêàçàâ åôåêòèâí³ñòü öüîãî ô³ëüòðó äëÿ âèî-

êðåìëåííÿ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî òðåíäó òà öèêë³÷íèõ êîëè-

âàíü ÷àñîâîãî ðÿäó ïîð³âíÿíî ç òàêèìè â³äîìèìè ô³ëüòðàìè,

ÿê ô³ëüòð Êð³ñò³àíî – Ô³òöæåðàëüäà òà ìåòîä óñåðåäíåíîãî

çà ôàçàìè òðåíäó [3–5]. Çàçíà÷åí³ ô³ëüòðè äîçâîëÿþòü êî-

ðåêòíî ìîäåëþâàòè ÷àñîâ³ ðÿäè çà óìîâ â³äñóòíîñò³ ó öèõ ðÿ-

äàõ ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â. ßêùî â äèíàì³ö³ ïåâíîãî ïðîöåñó,

ÿêèé îïèñàíèé çà äîïîìîãîþ ÷àñîâîãî ðÿäó, â³äáóëèñÿ

ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ, ô³ëüòðè ìîæóòü äàâàòè íåêîðåêòí³ ðå-

çóëüòàòè. Ìåòîäîëîã³þ ìîäåëþâàííÿ ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â

ñåðåäíüîñòðîêîâîãî òðåíäó ÷àñîâîãî ðÿäó äîñë³äæåíî

Ð. Öåéºì [6], Å. Øëèòîì [7], Ãîìåçîì òà Ìàðàâàëîì [8] òîùî.

Ðîëü ñòðóêòóðíèõ ÷èííèê³â òà îñîáëèâîñò³ öèêë³÷íîñò³ åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äîñë³äæåíî ó ìîíîãðàô³¿

². Êðþ÷êîâîé [9]. Ó êîëåêòèâí³é ìîíîãðàô³¿ ²íñòèòóòó åêîíî-

ì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ [10] ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³

ïðèñòîñóâàííÿ ð³çíèõ ñåêòîð³â åêîíîì³êè Óêðà¿íè äî øîêî-

âèõ âïëèâ³â. Ðàçîì ³ç òèì ó çàçíà÷åíèõ ðîáîòàõ íå çàïðîïî-

íîâàíî ìåòîäîëîã³þ, ÿêà äîçâîëÿº ê³ëüê³ñíî îö³íþâàòè

ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè ó äèíàì³ö³ ñåðåäíüîñòðîêîâîãî òðåíäó

äèíàì³êè ÂÂÏ. Âèêîðèñòàííÿ ô³ëüòð³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ó

öèõ ðîáîòàõ, áåç ïîïåðåäíüî¿ îáðîáêè ðÿä³â ç ìåòîþ âðàõ-

óâàííÿ ñòðóêòóðíèõ çðóøåíü, ÿê³ ìîãëà ñïðè÷èíèòè åêîíî-

ì³÷íà êðèçà, ïðèçâîäèòü äî íåêîðåêòíèõ ðåçóëüòàò³â.

Ìåòîþ ö³º¿ ðîáîòè º ìîäåëþâàííÿ òà ³äåíòèô³êàö³ÿ öèêë³â

çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ñòðóêòóðíèõ

ðîçðèâ³â, îö³íêà ïîòåíö³àëó ³íåðö³éíîãî â³äíîâëåííÿ åêîíî-

ì³êè òà ïîäîëàííÿ òåíäåíö³é, ñïðè÷èíåíèõ ñòðóêòóðíèìè

çðóøåííÿìè íà îñíîâ³ ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíî¿ ìîäåë³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî êëàñè÷íîãî

âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî öèêëó â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïîñë³-

äîâí³ñòü ôàç ï³äíåñåííÿ òà ñïàäó åêîíîì³êè. Â ïîâîðîòíèõ

òî÷êàõ öèêëó òåíäåíö³¿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ïðîòÿãîì ôàçè

ï³äíåñåííÿ çì³íþþòüñÿ òåíäåíö³ÿìè ñïàäó àáî íàâïàêè. Ðà-

çîì ³ç òèì ïåâí³ ïåð³îäè ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ïîã³ð-

øåííÿì àáî ïîêðàùåííÿì ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, ÿêå ñó-

ïðîâîäæóºòüñÿ çíà÷íèì óïîâ³ëüíåííÿ, àáî ïðèñêîðåííÿ òåì-

ï³â çðîñòàííÿ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ äèíà-

ì³êè, õî÷à ñàì³ òåìïè ìîæóòü çàëèøàòèñÿ ïîçèòèâíèìè.

Â òàêîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî ôëóêòóàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ

ïîêàçíèê³â íàâêîëî äîâãîñòðîêîâîãî òðåíäó. Ïîñë³äîâí³ñòü

ôàç ïðèñêîðåííÿ òà óïîâ³ëüíåííÿ çðîñòàííÿ â³äíîñíî äîâ-

ãîñòðîêîâèõ òåíäåíö³é äèíàì³÷íèõ ðÿä³â îñíîâíèõ ìàêðîåêî-

íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ñó÷àñíèõ òåîð³ÿõ öèêë³â [2–5] âèçíà-

÷àºòüñÿ ÿê öèêë çðîñòàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî òàêîãî âèçíà÷åííÿ

êëàñè÷í³ á³çíåñ–öèêëè òàêîæ íàëåæàòü äî öèêë³â çðîñòàííÿ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòîê á³ëüøîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê

õàðàêòåðèçóþòüñÿ íàÿâí³ñòþ öèêë³â çðîñòàííÿ òà â³äñóòí³ñòþ

åêîíîì³÷íèõ öèêë³â ó ¿õ êëàñè÷íîìó ðîçóì³íí³. 

Öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ âèíèêàþòü óíàñë³äîê â³äõèëåíü åêîíî-

ì³êè â³ä ñòàíó ð³âíîâàãè ÷åðåç çì³íè ñï³ââ³äíîøåíü ÷èííèê³â

ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿. Â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèõ òåîð³é åêîíî-

ì³÷íîãî çðîñòàííÿ äåòåðì³íàíòàìè äîâãîñòðîêîâèõ òåíäåí-

ö³é ðîçâèòêó åêîíîì³êè º äèíàì³êà àêóìóëÿö³¿ êàï³òàëó, ðîáî-

÷î¿ ñèëè òà òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó (òåõíîëîã³÷íèõ çì³í). Òðåí-

äîâà ñêëàäîâà ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïîâ'ÿçàíà ç ïîñò³éíèìè

ïîñòóïîâèìè çì³íàìè òà çà ñâîºþ ïðèðîäîþ º íåñòàö³îíàð-

íîþ. Öèêë³÷íà ñêëàäîâà ïîâ'ÿçàíà ç ä³ºþ êîðîòêîñòðîêîâèõ

÷èííèê³â, ÿêà ðîçñ³âàºòüñÿ àáî ïîãëèíàºòüñÿ ç ÷àñîì òà çà

ñâîºþ ïðèðîäîþ º ñòàö³îíàðíîþ.

Òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðîòÿãîì ôàçè ï³äéîìó

âèïåðåäæàþòü äèíàì³êó ¿¿ äîâãîñòðîêîâîãî òðåíäó, ÿêèé

ïîâ'ÿçàíèé ³ç äèíàì³êîþ ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ. Êîëè ÂÂÏ ïî÷è-

íàº ïåðåâèùóâàòè éîãî ïîòåíö³éíèé ð³âåíü, ôîðìóºòüñÿ ïî-

çèòèâíèé ðîçðèâ ÂÂÏ, åêîíîì³êà âõîäèòü ó ñòàí ïåðåãð³âó òà

âèíèêàþòü ïåðåäóìîâè äëÿ ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðî-

öåñ³â. ßê íàñë³äîê, òåìïè ÂÂÏ ïî÷èíàþòü óïîâ³ëüíþâàòèñü ³

ñòàþòü ìåíøèìè çà òåìï ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ, åêîíîì³êà âõî-

äèòü ó ôàçó ñïàäó òà ôîðìóºòüñÿ íåãàòèâíèé ðîçðèâ ÂÂÏ

÷åðåç íåïîâíå âèêîðèñòàííÿ ñóá'ºêòàìè åêîíîì³êè ¿¿ ïðî-

äóêòèâíî¿ ïîòóæíîñò³.

Ï³ä âïëèâîì åêçîãåííèõ çáóðåíü ó òðåíä³ ÷àñîâîãî ðÿäó

ìîæóòü âèíèêàòè ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè, ÿê³ ïðèçâîäÿòü äî çñó-

âó éîãî ð³âíÿ. Íà ïðàêòèö³ çñóâè ð³âíÿ òðåíäó ìàþòü ì³ñöå ó

ðàç³ ñò³éêî¿ ä³¿ çîâí³øíüîãî øîêó òà ó ðàç³, ÿêùî ä³ÿ øîêó

ñïðè÷èíèëà ïåâí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè ó ôóíêö³îíóâàíí³ åêîíî-

ì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ ôàç öèêë³â, ¿õ àìïë³òóäè òà ïîâîðîòíèõ

òî÷îê ³ç ðÿä³â äèíàì³êè ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ìàþòü

áóòè âèäàëåí³ ñåçîííà ñêëàäîâà, òðåíä òà ñòðóêòóðí³ ðîçðè-

âè. Ó òàêîìó êîíòåêñò³ ìîäåëü äèíàì³÷íîãî ðÿäó º êîìïîçè-

ö³ºþ (àäèòèâíîþ àáî ìóëüòèïë³êàòèâíîþ) éîãî òðåíäó,

ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â, öèêë³÷íèõ ³ ñåçîííèõ êîëèâàíü:

yt = tt bt ct st it, (1)

äå yt – ÷àñîâèé ðÿä; tt – òðåíä yt; ct – öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ

çì³ííî¿ yt íàâêîëî òðåíäó tt, bt – ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè òðåíäó tt,

st – ñåçîíí³ êîëèâàííÿ çì³ííî¿ yt íàâêîëî ðÿäó tt bt ct, it –

íåðåãóëÿðíà ñêëàäîâà ÷àñîâîãî ðÿäó yt.

Äîâãîñòðîêîâèé òðåíä tt ó ôîðìóë³ (1) ìîæå âèçíà÷àòèñÿ

ç âèêîðèñòàííÿì ô³ëüòðó Õîäð³êà – Ïðåñêîòòà [2], ÿêèé äî-

çâîëÿº âèîêðåìèòè â ÷àñîâîìó ðÿä³ òðåíä òà öèêë³÷íó ñêëà-

äîâó íà îñíîâ³ ðîçâ'ÿçàííÿ îïòèì³çàö³éíî¿ çàäà÷³:

. (2)

äå ðåãóëþº, íàñê³ëüêè çãëàäæåíèì º tt, ÷èì á³ëüøèé ,

òèì áëèæ÷îþ º äèíàì³êà tt òà ôàêòè÷íîãî ñåçîííî ñêîðèãî-

âàíîãî äèíàì³÷íîãî ðÿäó ïîêàçíèêà, ùî àíàë³çóºòüñÿ, ç

óðàõóâàííÿì éîãî ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â tt bt ct. 

Çã³äíî ç ðåêîìåíäàö³ÿìè ÎÅÑÐ ô³ëüòð (2) ìîæå âèêîðèñòî-

âóâàòèñÿ ÿê ñìóãîâèé ô³ëüòð äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ öèêë³â, ÷àñòîòà

ÿêèõ â³äïîâ³äàº ä³àïàçîíó â³ä 12 äî 120 ì³ñÿö³â. Êîåô³ö³ºíò 

ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê , äå – ÷àñòî-

òà, âèðàæåíà ó ðàä³àíàõ, – ê³ëüê³ñòü ïåð³îä³â ïîâíîãî öèêëó. 
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Êîëè ó ÷àñîâîìó ðÿä³ {yt} ïðèñóòí³ âèêèäè òà ñòðóêòóðí³

çðóøåííÿ, éîãî ìîæíà îïèñàòè ó âèãëÿä³ ìîäåë³:

yt = + Zt , (3)

äå – ïàðàìåòðè÷íà ôóíêö³ÿ, ÿêà ïðåäñòàâëÿº åêçî-

ãåíí³ âïëèâè íà Zt, òàê³ ÿê âèêèäè òà ñòðóêòóðí³ çðóøåííÿ.

Ôóíêö³ÿ ìîæå áóòè äåòåðì³í³ñòè÷íî¿ òà ñòîõàñòè÷íîþ

çàëåæíî â³ä âèäó ïðèðîäè âïëèâó. Íà ïðàêòèö³ âèçíà-

÷àºòüñÿ àíàë³òèêîì íà áàç³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ïðè-

ðîäè òà õàðàêòåðó âïëèâó òà ïðîöåñó yt. ×àñîâèé ðÿä Zt îïè-

ñóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ Ãàóñîâñüêî¿ àâðîãåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³

êîâçíîãî ñåðåäíüîãî (ÀÐÌÀ)

Ô(Â)Zt = 
0

+ (Â)àt, (4)

äå Ô(Â) =1– Ô1Â –…– ÔðÂð òà (Â) =1– 
1

Â –…– 
q
Âq –

ïîë³íîìè ñòóïåíÿ p òà q, â³äïîâ³äíî, 
0

– êîíñòàíòà, Â – îïå-

ðàòîð ëàãó, òàêèé ùî ÂZt = Zt-1, {àt} ïîñë³äîâí³ñòü íåçàëåæíèõ

ðîçïîä³ëåíèõ çà íîðìàëüíèì çàêîíîì çì³ííèõ ç çàêîíîì ç

ìàòåìàòè÷íèì ñïîä³âàííÿì, ð³âíèì íóëþ, ³ ïîñò³éíîþ äèñïåð-

ñ³ºþ . Ó ìîäåë³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî óñ³ êîðåí³ ìíîãî÷ëåí³â

Ô(Â) òà (Â) ëåæàòü ó ìåæàõ îäèíè÷íîãî êîëà.

Äëÿ äåòåðì³í³ñòè÷íî¿ ìîäåë³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ìî-

æå áóòè ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³:

(3)

äå = 1, ÿêùî t = d òà = 0, ÿêùî – ³íäèêàòèâíà

çì³ííà, ÿêà ïîçíà÷àº íàÿâí³ñòü âïëèâó ó ìîìåíò ÷àñó d,

òà –

ïîë³íîìè ñòóïåíÿ s òà r â³äïîâ³äíî, – êîíñòàíòà, ÿêà õà-

ðàêòåðèçóº ïî÷àòêîâèé âïëèâ çáóðåííÿ. Òàêå ïðåäñòàâëåí-

íÿ º çàãàëüíèì òà ìîæå áóòè âèêîðèñòàíî äëÿ îïèñó

çáóðåíü ÷àñîâèõ ðÿä³â ð³çíèõ âèä³â. ²ñíóº 4 ñïåö³àëüíèõ âè-

ïàäêè :

(1) òà : ³ííîâàö³éíå çáóðåí-

íÿ (²Î) ÷àñîâîãî ðÿäó {at}, ùî ìàº äèíàì³÷íèé åôåêò ÷åðåç ðîç-

ïîâñþäæåííÿ âàã 

íà Zt. Öå çáóðåííÿ âïëèâàº íà Zt äëÿ óñ³õ .

(2) òà : àäèòèâíèé âèêèä (ÀÎ). Öå

çáóðåííÿ âïëèâàº íà Zt â îäí³é òî÷ö³.

(3) òà : çñ³â ð³âíÿ (LC), Yt = Zt

äëÿ t < d òà äëÿ . Öå îçíà÷àº, ùî çñóâ ð³âíÿ íà

â³äñòàíü âèíèêàº ó ïåð³îä t = d òà öÿ çì³íà º ïîñò³éíîþ.

(4) òà , äå : ïðè-

õîäÿùà çì³íà ð³âíÿ. Öå îçíà÷àº çáóðåííÿ, ÿêå âïëèâàº íà Zt

äëÿ óñ³õ . Îäíàê, åôåêò çìåíøóºòüñÿ åêñïîíåíö³àëüíî ç³

øâèäê³ñòþ òà ïî÷àòêîâèì âïëèâîì . Îñê³ëüêè

åôåêò í³âåëþºòüñÿ ïîñòóïîâî. 

Íà ïðàêòèö³ êîìá³íàö³ÿ çàçíà÷åíèõ âèïàäê³â ìîæå âèêî-

ðèñòîâóâàòèñÿ ÿê ôóíêö³ÿ â³äïîâ³ä³ íà åêçîãåíí³ çáóðåííÿ.

Íàïðèêëàä, êîìá³íàö³ÿ (3) òà (4) õàðàêòåðèçóº çáóðåííÿ, ÿêå

ìàº ïîñò³éíèé òà ïðîõîäÿùèé åôåêò. 

Çã³äíî ç ï³äõîäàìè Íàö³îíàëüíîãî áþðî åêîíîì³÷íèõ äîñ-

ë³äæåíü (ÍÁÅÐ) ³äåíòèô³êàö³ÿ ôàç öèêëó åêîíîì³êè ÑØÀ

çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ êâàðòàëüíèõ äèíàì³÷íèõ ðÿä³â ÂÂÏ,

çà äîïîìîãîþ äàíèõ ùîäî ðåàëüíèõ íàÿâíèõ äîõîä³â íàñå-

ëåííÿ, çàéíÿòîñò³ òà ç âèêîðèñòàííÿì ì³ñÿ÷íèõ äàíèõ ç ³í-

äåêñó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà òà ðîçäð³áíîãî òîâàðîîá³-

ãó. Â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîã³¿ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³-

âðîá³òíèöòâà òî ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) ³äåíòèô³êàö³ÿ öèêë³â íàö³î-

íàëüíèõ åêîíîì³ê êðà¿í–÷ëåí³â ö³º¿ îðãàí³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ

íà îñíîâ³ äàíèõ ç ³íäåêñó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, îñ-

ê³ëüêè âîíè íàÿâí³ íà ì³ñÿ÷í³é îñíîâ³ òà äèíàì³êà öüîãî ïî-

êàçíèêà º áëèçüêîþ äî äèíàì³êè ÂÂÏ, ùî äîçâîëÿº îïåðà-

òèâíî àíàë³çóâàòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó åêîíîì³ê.

Àíàë³ç òà ìîäåëüí³ ðîçðàõóíê³â íà îñíîâ³ ìåòîäó Tra-

mo–seats ç âèêîðèñòàííÿì ô³ëüòðó Õîäð³êà – Ïðåñêîòà ÷à-

ñîâèõ ðÿä³â ÂÂÏ òà ³íäåêñó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, Óê-

ðà¿í³ ñâ³ä÷àòü, ùî ó ïåð³îä ç 2000 ðîêó ïî ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ

2011 ðîêó åêîíîì³êà Óêðà¿íè òðè÷³ ïåðåáóâàëà ó ñòàä³¿ ðå-

öåñ³¿: ç äðóãîãî êâàðòàëó 2001 ðîêó ïðîòÿãîì 26 ì³ñÿö³â, ç

äðóãîãî êâàðòàëó 2004 ðîêó ïðîòÿãîì 28 ì³ñÿö³â òà ç ïåð-

øîãî êâàðòàëó 2008 ðîêó ïðîòÿãîì 20 ì³ñÿö³â (ðèñ. 1). Ïî-

ð³âíÿíî ³ç òåíäåíö³ÿìè êðà¿í ÎÅÑÐ ñåðåäíÿ òðèâàë³ñòü ðåöå-

ñ³¿ â Óêðà¿í³ ìàéæå ó 2,5 ðàçà á³ëüøà. Êð³ì òîãî, íà â³äì³íó â³ä

êðà¿í ÎÅÑÐ, äå ôàçè ðåöåñ³¿ º êîðîòøèìè çà ôàçè ï³äíåñåí-

íÿ ó òðè ðàçè, â Óêðà¿í³ ¿õ òðèâàë³ñòü ìàéæå ñï³âïàäàº. Òàêîæ

ïðîòÿãîì ôàçè ðåöåñ³¿, ÿêà â Óêðà¿í³ ïî÷àëàñÿ ó äðóãîìó

êâàðòàë³2004 ðîêó òà òðèâàëà 28 ì³ñÿö³â, åêîíîì³êà êðà¿í

ÎÅÑÐ ó ôàçó ðåöåñ³¿ íå âõîäèëà.

Øîêîâ³ ÿâèùà íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ

ïðîòÿãîì îñòàííüî¿ êðèçè ñïðè÷èíèëè ñòðóêòóðíèé ðîçðèâ

ÂÂÏ Óêðà¿íè. Çàãàëüíå ïàä³ííÿ ÂÂÏ ïðîòÿãîì ÷åòâåðòîãî

êâàðòàëó 2008 ðîêó – ïåðøîãî êâàðòàëó 2009 ðîêó ñòàíîâè-

ëî 20 â.ï. (ðîçðàõîâàíî çà ñåçîííî–ñêîðèãîâàíèìè äàíèìè).

Ç íèõ ïàä³ííÿ íà 10 â.ï. (çñóâ ð³âíÿ) ïîÿñíþºòüñÿ çì³íîþ öåí-

òðàëüíî¿ òåíäåíö³¿ ÂÂÏ, óíàñë³äîê ÷îãî éîãî ñåðåäíüîñòðîêî-

âèé òðåíä çì³ñòèâñÿ íà 10 â.ï. Ïàä³ííÿ ùå íà 10 â.ï. (çì³íè,

ùî ïðîõîäÿòü) ç ÷àñîì, áóëî ïîäîëàíî åêîíîì³êîþ.

Çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ìîäåë³ äî ñêëàäîâèõ ÂÂÏ ïîêàçàëî, ùî

ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè ìàëè ì³ñöå â óñ³õ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè,

êð³ì ñåêòîðó çàãàëüíîäåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ÇÄÓ) (ðèñ. 2).

Ï³ñëÿ çì³íè öåíòðàëüíî¿ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ñåêòîðó äîìàø-

í³õ ãîñïîäàðñòâ (ïàä³ííÿ íà 18 â.ï.), çà óìîâ çáåðåæåííÿ

òåìï³â â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè íà ð³âí³ 4–5%, äîêðèçîâèé ð³-

âåíü ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ äîìàøí³õ ãîñïîäàðñòâ (ñåçîííî

ñêîðèãîâàíèé) ìîæå áóòè äîñÿãíóòî âæå ó ïîòî÷íîìó ðîö³.

Ðåøòà ñåêòîð³â çàçíàëà á³ëüø³ ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè. Ð³çêå ïà-

ä³ííÿ òåìï³â îñâîºííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é ïðèçâåëî äî
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çì³íè ñåðåäíüîñòðîêîâîãî òðåíäó ÂÍÎÊ (ïàä³ííÿ íà 48%).

Çà óìîâ çáåðåæåííÿ ³ñíóþ÷èõ òåìï³â â³äíîâëåííÿ äëÿ äîñÿ-

ãíåííÿ äîêðèçîâîãî ð³âíÿ áóäå ïîòð³áíî áëèçüêî øåñòè ðî-

ê³â. Ïàä³ííÿ åêñïîðòó òàêîæ ïðèçâåëî äî çì³íè éîãî ñå-

ðåäíüîñòðîêîâîãî òðåíäó, ÿêèé çì³ñòèâñÿ âíèç íà 30 â.ï.

Â³äíîâëåííÿ äîêðèçîâèõ òåíäåíö³é çà óìîâ çáåðåæåííÿ ³ñ-

íóþ÷èõ òåìï³â çðîñòàííÿ ìîæëèâî çà òðè–÷îòèðè ðîêè.

×åðåç ñëàáêó ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ïîãëè-

íàòè åêçîãåííèé âïëèâ êðèçîâèõ ³ øîêîâèõ ÿâèù äèíàì³êà

åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ çíà÷íî

á³ëüøîþ âîëàòèëüí³ñòþ ïîð³âíÿíî ³ç çàãàëüíîñâ³òîâèìè

òåíäåíö³ÿìè (ðèñ. 1). Äåêîìïîçèö³ÿ äèíàì³êè ÂÂÏ çã³äíî ç

(1) äåìîíñòðóº, ùî âíàñë³äîê ä³¿ êðèçîâèõ ÿâèù

2008–2009 ðîê³â òà àäàïòàö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè äî íî-

âèõ óìîâ ãëîáàëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà ¿¿ ïðîäóêòèâíà

ïîòóæí³ñòü çíà÷íî çìåíøèëàñÿ. Çîêðåìà, öå ïîçíà÷èëîñÿ

íà ïàä³íí³ ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ íà 10%, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íàÿâ-

í³ñòü ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â (çñóâ³â ð³âíÿ) ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ

(ðèñ. 1). Òàêà äèíàì³êà ñâ³ä÷èòü ïðî ôîðìóâàííÿ íîâîãî

ñòàíó ð³âíîâàãè, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìåíøîþ çà äîêðè-

çîâó ïðîäóêòèâíó ïîòóæí³ñòü åêîíîì³êè, òà ïðèçâîäèòü äî

íåìîæëèâîñò³ ¿¿ ïîâíîãî ³íåðö³éíîãî â³äíîâëåííÿ.

²íåðö³éíå â³äíîâëåííÿ, ÿêå ïîëÿãàº â ïîñòóïîâîìó ïîâåð-

íåíí³ ð³âíÿ ÂÂÏ äî éîãî ð³âíîâàæíîãî ñòàíó, â³äáóâàºòüñÿ

òîä³, êîëè ÂÂÏ º íèæ÷èì çà éîãî ïîòåíö³éíèé ð³âåíü. Ïîòåí-

ö³àë ³íåðö³éíîãî â³äíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè îö³íþ-

ºòüñÿ íà ð³âí³ 7%, ùî äîð³âíþº ð³çíèö³ ì³æ ð³âíîâàæíèì

ÂÂÏ, ÿêèé ñôîðìóâàâñÿ âíàñë³äîê ä³¿ êðèçîâèõ ÿâèù, òà ÂÂÏ

ó ïåð³îä íàéíèæ÷î¿ òî÷êè öèêëó çðîñòàííÿ.

Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â â³äáóëàñÿ êîíâåðãåíö³ÿ öèêë³â çðî-

ñòàííÿ â Óêðà¿í³ òà öèêë³÷íèõ êîëèâàíü ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Ïî-

âîðîòí³ òî÷êè öèêë³â çðîñòàííÿ çà ãðóïîþ êðà¿í – ÷ëåí³â ÎÅÑÐ

ìàéæå ñï³âïàäàþòü ³ç ïîâîðîòíèìè òî÷êàìè äèíàì³êè â³ò÷èç-

íÿíî¿ åêîíîì³êè 2003, 2008 òà 2009 ðîê³â (ðèñ. 1). Ðàçîì ³ç

òèì êîëèâàííÿ íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ ó 2004–2005

ðîêàõ ïðèçâåëè äî ïîÿâè â äèíàì³ö³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ùå îä-

íîãî öèêëó ïðè íåçíà÷íîìó óïîâ³ëüíåíí³ çðîñòàííÿ ó êðà¿íàõ

ÎªÑÐ. Çàçíà÷åíà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó ñïðîìîæí³ñòü

åêîíîì³êè Óêðà¿íè ïîãëèíàòè øîêîâèé âïëèâ ÷èííèê³â äèíà-

ì³êè ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíê³â. Ö³ öèêë³÷í³ êîëèâàííÿ ñïðè÷è-

íèëè ï³äñèëåííÿ âïëèâó ÷èííèê³â ïîïèòó íà ³íôëÿö³éí³ ïðîöå-

ñè â Óêðà¿í³ òà ïðèçâåëè äî ïðèñêîðåííÿ çðîñòàííÿ ³íäåêñó

ñïîæèâ÷èõ ö³í. Ó ö³ëîìó àìïë³òóäà êîëèâàíü öèêë³â çðîñòàííÿ

â Óêðà¿í³ º çíà÷íî á³ëüøîþ çà ¿õ àìïë³òóäó ó ãðóï³ êðàí ÎÅÑÐ.
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Öå îçíà÷àº, ùî ðîçðèâè ÂÂÏ (ð³çíèöÿ ì³æ ïîòåíö³éíèì ³ ôàê-

òè÷íèì ð³âíåì ÂÂÏ) â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì óñ³õ îñòàíí³õ öèêë³â

áóëè á³ëüøèìè, í³æ ñåðåäí³é ðîçðèâ ó êðà¿íàõ ÎÅÑÐ. Öå ïî-

ÿñíþº âèñîê³ òåìïè ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ïåð³îäè, êîëè ðîç-

ðèâ ÂÂÏ áóâ íåãàòèâíèé.

Ïîâíå ³íåðö³éíå ïîñòêðèçîâå â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè ìî-

æëèâå çà óìîâ â³äñóòíîñò³ â ¿¿ äèíàì³ö³ ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â

(çñóâ³â ð³âíÿ ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ), ÿê³ âèíèêàþòü ÷åðåç ñòðóê-

òóðí³ çðóøåííÿ â ¿¿ ôóíêö³îíóâàíí³ ï³ä âïëèâîì ä³¿ êðèçîâèõ ³

øîêîâèõ ÿâèù. Åêîíîì³êè, ÿê³ âèÿâèëèñÿ ñò³éêèìè äî âïëèâó

çàçíà÷åíèõ çáóðåíü, çàçíàëè ÷åðãîâî¿ ñòàä³¿ ðåöåñ³¿, ïðèòà-

ìàííî¿ êîæíîìó öèêëó çðîñòàííÿ, àëå ¿õ ïðîäóêòèâíà ïîòóæ-

í³ñòü çáåðåãëàñÿ íà ³ñíóþ÷îìó ð³âí³. Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì

òàêî¿ äèíàì³êè º åêîíîì³êà Ïîëüù³ (ðèñ. 1). ×åðåç çãîðòàííÿ

àêòèâíîñò³ íà çîâí³øí³õ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ òåìï

çðîñòàííÿ åêîíîì³êè Ïîëüù³ (ñåçîííî ñêîðèãîâàíèé ÂÂÏ)

óïîâ³ëüíèâñÿ ³ ñòàâ íèæ÷èì çà éîãî ïîòåíö³éíèé ð³âåíü. ßê

íàñë³äîê, ñôîðìóâàâñÿ íåãàòèâíèé ðîçðèâ ÂÂÏ òà öèêë

çðîñòàííÿ óâ³éøîâ äî ôàçè ðåöåñ³¿. Âîäíî÷àñ åêîíîì³êà

Ïîëüù³ âèÿâèëàñÿ ñïðîìîæíîþ ïîãëèíóòè åêçîãåííó ä³þ

çàçíà÷åíèõ ÿâèù, ¿¿ ïîòåíö³éíèé ÂÂÏ íå çàçíàâ ñòðóêòóðíèõ

ðîçðèâ³â (ðèñ. 2) ³ ïðîòÿãîì êðèçè ïðîäîâæóâàâ ùîêâàð-

òàëüíî çðîñòàòè â ñåðåäíüîìó íà 0,9% ÂÂÏ (ñåçîííî ñêî-

ðèãîâàíèé) ³ ñêëàäàâ áëèçüêî 99% â³ä éîãî ïîòåíö³éíîãî

ð³âíÿ. Çà òàêèõ óìîâ â³äíîâëåííÿ çðîñòàííÿ åêîíîì³êè

Ïîëüù³ â³äáóâàºòüñÿ ³íåðö³éíî ÷åðåç ¿¿ ïîñòóïîâå ïîâåðíåí-

íÿ äî ñòàíó ð³âíîâàãè, ÿêèé â³äïîâ³äàº ð³âíþ ïîòåíö³éíîãî

ÂÂÏ. Ïðè öüîìó, îñê³ëüêè ÷åðåç ñòàá³ëüíå çðîñòàííÿ ïðî-

äóêòèâíî¿ ïîòóæíîñò³ åêîíîì³êè çáåð³ãàâñÿ íåãàòèâíèé ðîç-

ðèâ ÂÂÏ, ÷èííèêè ïîïèòó íå âïëèâàëè íà ³íôëÿö³éí³ ïðîöå-

ñè ³ â 2010 ðîö³ ïðèð³ñò ÂÂÏ ñòàíîâèâ ìàéæå 4% ïðè çá³ëü-

øåíí³ ñïîæèâ÷èõ ö³í ëèøå íà 2,6%. 

Ó ïåâíèõ êðà¿íàõ, çîêðåìà ó ÑØÀ, Ïîëüù³, Í³ìå÷÷èí³ òà

Ôðàíö³¿, êðèçîâèé ñòàí ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèí-

ê³â ñïðè÷èíèâ âèíèêíåííÿ íåãàòèâíîãî ðîçðèâó ÂÂÏ. Çà òàêèõ

óìîâ ÂÂÏ çàçíà÷åíèõ êðà¿í áóâ íèæ÷èì çà éîãî ïîòåíö³éíèé

ð³âåíü, àëå, ðàçîì ç òèì, ö³ øîêè íå ñïðè÷èíèëè âèíèêíåííÿ

ñòðóêòóðíèõ ðîçðèâ³â ó äèíàì³ö³ ÂÂÏ. Ó ïåâíèõ êðà¿íàõ, íàïðè-

êëàä ó Ïîðòóãàë³¿, âíàñë³äîê øîêîâèõ ÿâèù âèíèêëè ñòðóêòóð-

í³ ðîçðèâè ó äèíàì³ö³ ÂÂÏ, ÿê³ ïîëÿãàëè ó ð³çê³é çì³í³ öüîãî ïî-

êàçíèêà, à ïîò³ì éîãî ïîñòóïîâîìó ïîâåðíåíí³ ó ïî÷àòêîâèé

ñòàí (òèï ñòðóêòóðíîãî ðîçðèâó – çì³íè, ùî ïðîõîäÿòü). Òåìïè

çðîñòàííÿ ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ óïîâ³ëüíèëèñÿ, ïðîòå ðîçðèâ³â ó

äèíàì³ö³ ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ íå â³äáóëîñÿ. Ó òðåò³é ãðóï³ êðà¿í,

ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè Óêðà¿íó, øîêîâ³ ÿâèùà 2008–2009

ðîê³â ñïðè÷èíèëè çì³íó öåíòðàëüíî¿ òåíäåíö³¿ äèíàì³êè åêî-

íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ï³ñëÿ ð³çêîãî ïàä³ííÿ ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ

ó ÷åòâåðòîìó êâàðòàë³ 2008 ðîêó ïîâåðíåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñè-

ñòåìè ó ïî÷àòêîâèé ñòàí íå â³äáóëîñÿ. 

Äåêîìïîçèö³ÿ óñåðåäíåíèõ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íî¿ äèíàì³-

êè êðà¿í ÎÅÑÐ äåìîíñòðóº, ùî ïðîòÿãîì îñòàííüî¿ êðèçè,

ïîðÿä ³ç ÷åðãîâîþ ôàçîþ ðåöåñ³¿, öÿ ãðóïà êðà¿í çàçíàëà

ïåâíèõ âòðàò ó ð³âí³ ïðîäóêòèâíî¿ ïîòóæíîñò³ ¿õ åêîíîì³ê.

Ãëèáèíà ïàä³ííÿ ÂÂÏ (ñåçîííî ñêîðèãîâàíîãî) ö³º¿ ãðóïè

êðà¿í óïðîäîâæ 2008 ðîêó – ïåðøîãî êâàðòàëó 2009 ðîêó

ñòàíîâèëà ìàéæå 5%. Âíàñë³äîê àäàïòàö³¿ äî íîâèõ óìîâ, ùî

ñôîðìóâàëèñÿ íà ãëîáàëüíèõ òîâàðíèõ òà ô³íàíñîâèõ ðèí-

êàõ, ð³âåíü ïîòåíö³éíîãî ÂÂÏ çìåíøèâñÿ íà 1,5%, ùî ñâ³ä-

÷èòü ïðî çì³ùåííÿ ñòàíó ð³âíîâàãè åêîíîì³êè çàçíà÷åíî¿

ãðóïè êðà¿í ³ çìåíøåííÿ ¿¿ ïðîäóêòèâíî¿ ïîòóæíîñò³. Ðàçîì ³ç

òèì ÂÂÏ êðà¿í ÎÅÑÐ áóâ íà 2,5% íèæ÷èì çà öåé ð³âíîâàæ-

íèé ð³âåíü, ÿêèé âñòàíîâèâñÿ ï³ä ä³ºþ êðèçîâèõ ÷èííèê³â. Çà

òàêèõ óìîâ ³íåðö³éí³ ïðîöåñè ïîâåðíåííÿ åêîíîì³êè â ¿¿ ð³â-

íîâàæíèé ñòàí çàáåçïå÷èëè ëèøå ÷àñòêîâå â³äíîâëåííÿ

çðîñòàííÿ (íà 2,5%). 

Ïîòåíö³àë ³íåðö³éíîãî â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çà

ðàõóíîê ïîâåðíåííÿ ÂÂÏ â éîãî ð³âíîâàæíèé ñòàí óæå ìàé-

æå âè÷åðïàíèé, ïðè öüîìó ÂÂÏ ùå çàëèøàºòüñÿ çíà÷íî

íèæ÷èì çà äîêðèçîâèé ð³âåíü. Öå îçíà÷àº, ùî ïîäàëüøå

â³äíîâëåííÿ â³äáóâàòèìåòüñÿ â óìîâàõ ïîçèòèâíîãî ðîçðèâó

ÂÂÏ, à öå ôîðìóâàòèìå óìîâè äëÿ ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³éíèõ

ïðîöåñ³â. Âåëèêà àìïë³òóäà öèêë³â çðîñòàííÿ â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè, ÿêà âèíèêàº âíàñë³äîê ¿¿ âèñîêî¿ ÷óòëèâîñò³ äî äè-

íàì³êè ïîïèòó íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ, òàêîæ º ÷èííè-

êîì ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â. 

Âèñíîâêè

Òàêèì ÷èíîì, ïåð³îäè ðåöåñ³¿ â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ

á³ëüøîþ òðèâàë³ñòþ ïîð³âíÿíî ³ç óñåðåäíåíèìè òåíäåíö³ÿìè

êðà¿í–÷ëåí³â ÎÅÑÐ. Íà â³äì³íó â³ä äèíàì³êè öèêë³â çðîñòàííÿ

êðà¿í–÷ëåí³â ÎÅÑÐ, ó ÿêèõ ôàçè ðåöåñ³¿ º êîðîòøèìè çà ôàçè

ï³äíåñåííÿ ó ñåðåäíüîìó ó 3 ðàçè, òðèâàë³ñòü ôàç ðåöåñ³¿ â

Óêðà¿í³ ìàéæå äîð³âíþº òðèâàëîñò³ ôàç ï³äíåñåííÿ. Ïîâîðîò-

í³ òî÷êè öèêë³â çðîñòàííÿ çà ãðóïîþ êðà¿í–÷ëåí³â ÎÅÑÐ ìàé-

æå ñï³âïàäàþòü ³ç ïîâîðîòíèìè òî÷êàìè äèíàì³êè â³ò÷èçíÿíî¿

åêîíîì³êè 2003, 2008 òà 2009 ðîê³â. Ðàçîì ³ç òèì êîëèâàí-

íÿ íà ñâ³òîâèõ òîâàðíèõ ðèíêàõ ó 2004–2005 ðîêàõ ïðèçâå-

ëè äî ïîÿâè â äèíàì³ö³ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ùå îäíîãî öèêëó ïðè

íåçíà÷íîìó óïîâ³ëüíåíí³ çðîñòàííÿ ó êðà¿íàõ ÎªÑÐ. Çàçíà÷å-

íà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íèçüêó ñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè Óê-

ðà¿íè ïîãëèíàòè øîêîâèé âïëèâ ÷èííèê³â äèíàì³êè ñâ³òîâèõ

òîâàðíèõ ðèíê³â. Øîêîâ³ ÿâèùà íà çîâí³øí³õ òîâàðíèõ òà ô³-

íàíñîâèõ ðèíêàõ ñïðè÷èíèëè ñòðóêòóðí³ ðîçðèâè ïîòåíö³éíî-

ãî ÂÂÏ â Óêðà¿í³. Ïðîòÿãîì 2009–2010 ðîê³â ïîòåíö³àë ¿¿

³íåðö³éíîãî â³äíîâëåííÿ áóâ ìàéæå âè÷åðïàíèé. Ïîäàëüøå

â³äíîâëåííÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìîæëèâå çà ðàõóíîê âèïåð-

åäæàþ÷îãî çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ ÂÂÏ ç îäíî÷à-

ñíîþ àêòèâ³çàö³ºþ ïðîöåñ³â ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ.
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Øàíîâí³ àâòîðè!

Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³í³ñòåðñòâî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà-

¿íè ïðèéìàº äî äðóêó ó ïåð³îäè÷íîìó çá³ðíèêó «Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³» ñòàòò³ ç

åêîíîì³÷íî¿ òåìàòèêè

1. Ñòàòòÿ ìàº â³äïîâ³äàòè òåìàòè÷í³é ñïðÿìîâàíîñò³ çá³ðíèêà.

2. Îáîâ’ÿçêîâèìè º ðåöåíç³ÿ ôàõ³âöÿ ó â³äïîâ³äí³é ãàëóç³ íàóêè.

3. Ó ñòàòò³ â³äïîâ³äíî äî íîâèõ âèìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³äí³ òàê³ åëåìåíòè:

– àíîòàö³ÿ íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà), äå ÷³òêî ñôîðìóëüîâàíî ãîëîâíó ³äåþ

ñòàòò³ òà îá´ðóíòîâàíî ¿¿ àêòóàëüí³ñòü;

– êëþ÷îâ³ ñëîâà íà òðüîõ ìîâàõ (óêðà¿íñüêà, ðîñ³éñüêà, àíãë³ñüêà);

– ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âàæëèâèìè ÷è ïðàêòè÷íèìè çàâäàííÿìè;

– àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêîâàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíî¿ ïðîáëåìè ³ íà ÿê³

ñïèðàºòüñÿ àâòîð, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè, êîòðèì ïðèñâÿ÷óºòüñÿ

îçíà÷åíà ñòàòòÿ;

– ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ);

– âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç ïîâíèì îá´ðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðåçóëüòàò³â;

– âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó.

4. Îáñÿã – íå á³ëüøå 1 äðóêîâàíîãî àðêóøà (äî 16 ñòîð³íîê) ôîðìàòó À4 ÷åðåç ³íòåðâàë 1,5. Ïîëÿ:

âåðõíº, íèæíº, ë³âå, ïðàâå – 2 ñì. Àáçàö – 5 çíàê³â. Øðèôò: Àrial, ðîçì³ð – 12. Ìîâà – óêðà¿íñüêà.

5. Ïð³çâèùå, ³í³ö³àëè, íàóêîâèé ñòóï³íü ðîçì³ùóþòüñÿ ó ïðàâ³é âåðõí³é ÷àñòèí³ àðêóøà.

6. Â³äîìîñò³ ïðî àâòîðà: àäðåñà, êîíòàêòíèé òåëåôîí (äîìàøí³é, ðîáî÷èé).

7. Ñòàòò³, òàáëèö³ òà ôîðìóëè ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ Microsoft Word, ÿêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü

ôîðìóëè, òî âîíè ìàþòü íàáèðàòèñÿ ó ðåäàêòîð³ ôîðìóë Microsoft Eguation, ÿêèé âáóäîâàíèé â óñ³ âåðñ³¿

ïðîãðàìè Word.

8. ßêùî ñòàòòÿ ì³ñòèòü ãðàô³êè ÷è ä³àãðàìè, âèêîíàíí³ â ³íøèõ ïðîãðàìàõ (òàê³ ÿê Excel, Corel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàéëè òàêîæ äîäàþòüñÿ äî ñòàòò³ â îðèã³íàë³ ïðîãðàì, â ÿêèõ âîíè âèêîíàí³.

9. Ãðàô³êè òà ä³àãðàìè ìîæóòü áóòè ïåðåäàí³ â ãðàô³÷íèõ ôîðìàòàõ: âåêòîðíèé – EPS, AI (øðèôòè

ïåðåêîíâåðòîâàí³ â êðèâ³); ðàñòðîâèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüîð³â ñ³ðîãî.

10. Çíîñêè â äîêóìåíò³ ìàþòü áóòè îôîðìëåí³ çà äîïîìîãîþ âáóäîâàíèõ ôóíêö³é ïðîãðàìè Word.

11. Íàçâè ôàéë³â ìàþòü â³äïîâ³äàòè ïð³çâèùàì àâòîð³â.

12. Ñòàòò³ íàäàþòüñÿ íà äèñêó, äî äèñêà îáîâ’ÿçêîâî äîäàþòüñÿ ðîçäðóêîâàí³ ñòàòò³ (ä³àãðàìè, ãðàô³êè,

ñõåìè) â ÿê³ñíîìó âèãëÿä³ äëÿ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüøîãî ñêàíóâàííÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåêòðîííîìó âèãëÿä³

ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òåêñòó â íàäðóêîâàíîìó âèãëÿä³.

13. Ñòàòò³ íå ïîâèíí³ ì³ñòèòè ïðèì³òîê â³ä ðóêè òà ïîìàðîê, êîæåí ëèñò ñòàòò³ ï³äïèñóºòüñÿ àâòîðîì.

14. Ïîñèëàííÿ íà äæåðåëà ³íôîðìàö³¿ º îáîâ’ÿçêîâèìè. Äæåðåëà ïîäàþòüñÿ â ê³íö³ ñòàòò³ ç îñíîâíèìè

âèìîãàìè äî á³áë³îãðàô³÷íèõ îïèñ³â. Íóìåðàö³ÿ äæåðåë âçäîâæ òåêñòó.

15. Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèùåâêàçàíèõ âèìîã ðåäàêö³ÿ íå ïðèéìàº ñòàòåé äî äðóêó.

Ðåäàêö³ÿ íàóêîâîãî çá³ðíèêà íå íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà àâòîðñüê³ ïðàâà ñòàòåé, ùî ïîäàþòüñÿ äî äðóêó.

Äîâ³äêè çà òåëåôîíàìè: (044) 239–10–49

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ

Äî àâòîð³â çá³ðíèêà
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