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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî îñ íîâ í³ ïî êàç íè êè ðî çâèò êó åêî -
íî ì³ êè, òåí äåí ö³¿ ¿¿ ñòðóê òóð íèõ çì³í, ðå çóëü òà òè ³í íî âà -
ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà çì³ íè ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³, ÿê³ º ðå çóëü -
òà òîì ðå à ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî íî ì³ êà, âè äè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî -
ñò³, ïðî ìè ñëî â³ñòü, ³í íî âà ö³¿, çàé íÿ ò³ñòü.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû îñ íîâ íûå ïî êà çà òå ëè ðà çâè òèÿ
ýêî íî ìè êè, òåí äåí öèè åå ñòðóê òóð íûõ èç ìå íå íèé, ðå -
çóëü òà òû èí íî âà öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè è èç ìå íå íèÿ
óðîâ íÿ çà íÿ òî ñòè â ðå çóëü òà òå ðå à ëè çà öèè ýêî íî ìè ÷å -
ñêîé ïî ëè òè êè Óê ðà è íû.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè êà, âè äû ýêî íî ìè ÷å ñêîé
äåÿ òåëü íî ñòè, ïðî ìû øëåí íîñòü, èí íî âà öèè, çà íÿ òîñòü.

This pa per in ves ti ga tes the main in di ca tors of eco no mic
trends of struc tu ral chan ge, the res ults of in no va tion and
chan ge in the le vel of em plo y ment that are the res ult of the
eco no mic po li cy of Uk ra i ne.

Ke ywords: eco no my, eco no mic ac ti vi ti es, in du stry, in -
no va tion and em plo y ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ òà îô³ ö³é -

íèõ ìà òå ð³ àë àõ ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè âñå ÷à ñò³ øå

ñòà âëÿòü ó çàë åæ í³ñòü â³ä îá ñÿ ã³â ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ.

Ñïî ä³ âàí íÿ íà ïðè ò³ê ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ïîâ'ÿçó þòü ç àê -

òè â³ çà ö³ºþ ³ñ íóþ ÷î¿ ñòðóê òó ðè âè ðîá íèö òâà, ñòðóê òóð íè ìè

çðó øåí íÿ ìè â åêî íî ì³ ö³ â íà ïðÿ ì³ çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ïðî -

äóê ö³¿ ç³ çíà÷ íîþ äî äà íîþ âàð ò³ ñòþ â ö³ í³ ðå à ë³ çà ö³¿, ðîç øè -

ðåí íÿì ìàñ øòà á³â ä³ÿëü íî ñò³ çà ðà õó íîê ³í íî âà ö³é íî ãî îíî -

âëåí íÿ âè ðîá íèö òâà òà çðî ñòàí íÿì ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ â êðà ¿ í³.

Îò æå, ôîð ìó âàí íÿ óìîâ äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ ïîâ'ÿçà íå ç ðå à ë³ çà ö³ºþ òà êèõ âè ä³â åêî íî -

ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè:

1) ïî ë³ òè êà àê òè â³ çà ö³¿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà;

2) ïî ë³ òè êà ñòðóê òóð íèõ çì³í ó íà ïðÿ ì³ çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè

äî äà íî¿ âàð òî ñò³ â ïðî äóê ö³¿, ùî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ;

3) ïî ë³ òè êà ³í íî âà ö³é íî ãî îíî âëåí íÿ âè ðîá íèö òâà;

4) ïî ë³ òè êà çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³.

Îö³ íþ âàí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ åôåê ò³â ðî çâèò êó åêî íî ì³ -

êè êðà ¿ íè äî ö³ëü íî ïðî âî äè òè ç óðàõ óâàí íÿì çì³í â óñ ³õ ³ç

âè ùå âêà çà íèõ íà ïðÿ ìàõ äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äè òè îñ íîâ í³ òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó åêî íî -

ì³ êè Óê ðà ¿ íè çà ïå ð³îä 2002–2011 ðî ê³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî íà ïðà âëå í³ñòü âïëè -

âó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî öå ñ³â íà ñòàí åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ìîæ íà

ãî âî ðè òè íà îñ íî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êàç íè ê³â ðî çâèò êó åêî íî -

ì³ êè â ïå ð³îä ï³ ñëÿ ¿õ çà âåð øåí íÿ.

Çà äà íè ìè Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè [3],

íàé âè ù³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ ìà ëè ì³ñ öå â ïå ð³îä

2004–2007 ðî ê³â. Çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ áó ëî çóìî âëå íî ð³ç íè ìè

ê³ëü ê³ñ íè ìè îá ñÿ ãà ìè ðî çâèò êó âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äè íà ì³ êà îá ñÿ ã³â ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ çà ïå ð³îä

2005–2007 ðî ê³â äå ìîí ñòðóº çðî ñòàí íÿ âñ³õ âè ä³â ä³ÿëü -

ÓÄÊ 334.758
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íî ñò³ ÿê ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â, òàê ³ ó ñôå ð³ ïî ñëóã.

Ïî ð³â íÿ íî ç äî êðè çî âèì 2007 ðî êîì ó 2011 ðî ö³ íàé âè ù³

òåì ïè ðå à ë³ çà ö³¿ ìà ëè ì³ñ öå â ïðî ìè ñëî âî ñò³ (188,83%),

ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ (258,36%), òðàíñ ïîð ò³ òà çâ'ÿç êó

(168,74%), îïå ðà ö³ÿõ ç íå ðó õî ìèì ìàé íîì, îðåí äè, ³í æè í³ -

ðèí ãó òà íà äàí íÿ ïî ñëóã ï³ä ïðè ºì öÿì (254,8%), îõî ðî í³

çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ ñî ö³àëü íî¿ äî ïî ìî ãè (204,38%).

Çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äó çãëà äæó âàí íÿ ðÿ ä³â äè íà ì³ êè çà äî -

ïî ìî ãîþ êîâ çíî¿ òðè ëàí êî âî¿ ñå ðåäíüî¿ äî çâî ëè ëî ðîç ðàõ -

óâà òè ñå ðåä í³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ çà â³ä ïî â³ä í³ ïå ð³î äè. Òàê, çà

ïå ð³îä 2005–2011 ðî ê³â ñå ðåä í³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â

ðå à ë³ çà ö³¿ â åêî íî ì³ ö³ ñòà íî âè ëè 115%, ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî -

äàð ñòâ³, ìè ñëèâ ñòâ³, ë³ ñî âî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ – 132%, ó ïðî -

ìè ñëî âî ñò³ – 119%, áó ä³â íèö òâ³ – 108%, òîð ã³â ë³, ðå ìîí ò³

àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ âè ðî á³â òà ïðåä ìå ò³â îñî áè ñòî ãî

âæèò êó – 116%, ä³ÿëü íî ñò³ ãî òå ë³â òà ðå ñòî ðà í³â – 116%,

ô³ íàí ñî â³é ä³ÿëü íî ñò³ – 112%, îïå ðà ö³é ³ç íå ðó õî ìèì ìàé -

íîì, îðåí ä³, ³í æè í³ ðèí ãó òà íà äàí íÿ ïî ñëóã ï³ä ïðè ºì öÿì –

133%, îñ â³ ò³  – 108%, îõî ðî í³ çäî ðîâ'ÿ òà íà äàí íÿ ñî ö³àëü -

íî¿ äî ïî ìî ãè – 122%, íà äàí íÿ êî ìó íàëü íèõ òà ³í äè â³ äó àëü -

íèõ ïî ñëóã – 113%. Ç ïðåä ñòà âëå íèõ äîñ ë³ äæåíü î÷å âèä íèì

º âèñ íî âîê ïðî çðîñ òàþ ÷èé ³í òå ðåñ äî ä³ÿëü íî ñò³ â ñôå ð³ àã -

ðàð íî ãî âè ðîá íèö òâà òà íà äàí íÿì ïî ñëóã, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç íå -

ðó õî ìèì ìàé íîì, îðåí äîþ, ³í æè í³ ðèí ãîì òà ³í øè ìè.

Ïî ÿñíåí íÿì ð³ç íèõ òåì ï³â àê òèâ íî ñò³ â ð³ç íèõ âè äàõ åêî -

íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º âå ëè ÷è íà äî äà íî¿ âàð òî ñò³ íà îäè íèöþ

âè ïó ñêó òî âà ð³â òà ïî ñëóã òà áàð'ºðè âõî äæåí íÿ ó â³ä ïî â³ä í³

ñôå ðè ä³ÿëü íî ñò³. Âå ëè ÷è íà äî äà íî¿ âàð òî ñò³ íà îäè íèöþ

âè ïó ñêó òî âà ð³â òà ïî ñëóã äå ìîí ñòðóº ð³ âåíü çà ö³ êàâ ëå íî ñò³

â ä³ÿëü íî ñò³ â îá ðà í³é ñôå ð³ òà º çàë åæ íîþ â³ä ïî ïè òó íà òî -

âà ðè òà ïî ñëó ãè òà ð³â íÿ óðå ãó ëüî âà íî ñò³ äåð æà âîþ ÷èí íè -

ê³â ôîð ìó âàí íÿ ö³ íè ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿.

Áàð'ºðè äëÿ âõî äæåí íÿ ó â³ä ïî â³ä íó ñôå ðó ä³ÿëü íî ñò³ ôîð -

ìó þòü ñÿ äåð æàâ íè ìè âè ìî ãà ìè, åêî íî ì³÷ íè ìè âè òðà òà ìè

ä³ÿëü íî ñò³, ïî òåí ö³é íèì ïî ïè òîì òà ñòà íîì êîí êó ðåí ö³¿ íà

â³ä ïî â³ä íèõ ðèí êàõ. Âïëèâ áàð'ºð³â íà åêî íî ì³÷ íó àê òèâ í³ñòü

âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ óî ñî áëþ ºòü ñÿ ó ê³ëü êî ñò³

ñóá'ºê ò³â ä³ÿëü íî ñò³ òà îïî ñå ðåä êî âà íî ó ïè òî ì³é âà ç³ äî äà -

íî¿ âàð òî ñò³ ó ¿¿ ñó ìàð í³é âå ëè ÷è í³.

Íà ðèñ. 1 ïðåä ñòà âëå í³ ðå çóëü òà òè ñîð òó âàí íÿ âè ä³â åêî íî ì³÷ -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà âå ëè ÷è íîþ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ íà îäè íèöþ âè ïó ñêó

òî âà ð³â òà ïî ñëóã çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ïè òî ìîþ

âà ãîþ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ó ¿¿ ñó ìàð í³é âå ëè ÷è í³, ÿê³ º äå ìîí ñòðà ö³ºþ

ÿê ïðè ÷èí ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ó â³ä ïî â³ä íèõ ñôå ðàõ ä³ÿëü íî ñò³, òàê

³ ïî ÿñíåí íÿì ãåî ãðà ô³¿ ñóá'ºê ò³â ä³ÿëü íî ñò³. Àäæå ÷èì âè ù³

áàð'ºðè âõî äæåí íÿ, òèì á³ëüø ðå çè äåíò ñü êèì º äà íèé ðè íîê.

Îñ íî âîþ ðî çâèò êó ³í äó ñòð³ àëü íî¿ êðà ¿ íè º ïðî ìè ñëî â³ñòü.

Òåì ïè ðî çâèò êó òà ñòðóê òó ðà ïðî ìè ñëî âî ñò³ âèç íà ÷à þòü

ñòàí òà ïî òåí ö³àë êîæ íî¿ ³ç êðà ¿í.

Àíà ë³ òè÷ íå äîñ ë³ äæåí íÿ ðÿ ä³â äè íà ì³ êè îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò, ïî ñëóã) âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äå ìîí -

ñòðóº òåì ïè ¿õ çðî ñòàí íÿ. Âè êëþ ÷åí íÿ ç äà íî ãî íà ïðÿ ìó ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ñòà íî âèòü êðè çî âèé 2009 ð³ê.

Òàê, ïðè ð³ñò îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ çà

2007–2011 ðîêè ñòà íî âèâ 89%, ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà

– 158% [4]. Ñå ðåä âè ä³â ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íàé âè ù³

òåì ïè çðî ñòàí íÿ äå ìîí ñòðó þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ãà ëó ç³ äîá -

óâàí íÿ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí

(287,78%), âè ðîá íèö òâà òà ðîç ïî ä³ ëåí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿,

ãà çó òà âî äè (228,58%), âè ðîá íèö òâà õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â,

íà ïî ¿â òà òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â (193,19%) òî ùî (òàáë. 1).

Òà êà òåí äåí ö³ÿ çðî ñòàí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî äóê ö³¿ âè ä³â ïðî ìè ñëî âî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çóìî -

âëå íà â îñ íîâ íî ìó ïî çè òèâ íîþ ö³ íî âîþ òåí äåí ö³ ºþ. Ïðè âå -

äåí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ â³ä ïî â³ä íî ãî ðî êó äî ö³ íè

2007 ðî êó äî çâî ëÿº êîí ñòà òó âà òè åêî íî ì³÷ íó ñòà ë³ñòü ðî -

çâèò êó Óê ðà ¿ íè. Òåì ïè çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ðå à ë³ çà ö³¿ á³ëü øî ñò³

âè ä³â ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â 2011 ðî ö³ ïî ð³â íÿ íî ç 2007

ðî êîì ëå æà ëè â ä³ àïà çî í³ 91–113%. Âè êëþ ÷åí íÿ ñòà íî âè ëè

ä³ÿëü í³ñòü ç äîá óâàí íÿ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ êî ðèñ íèõ êî -

ïà ëèí (149,34%) òà ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, ìè ñëèâ ñòâî, ë³ ñî -

âå ãîñ ïî äàð ñòâî (149,07%), ÿêà ï³ä òâåð äæóº ñè ðî âèí íó íà -

ïðà âëå í³ñòü ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, ùî íå â³ä ïî â³ äàº îñ -

íîâ í³é íà ïðà âëå íî ñò³ ðî çâèò êó ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. 
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Âèñ íî âîê ïðî ïå ðå âà æàí íÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè âè ä³â ïðî -

ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ðà õó íîê ö³ íî âî ãî ôàê òî ðà ï³ä òâåð äæó -

ºòü ñÿ ïðè ïî ð³â íÿí í³ âàð ò³ñ íèõ òà ê³ëü ê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â ðî -

çâèò êó. Òàê, ó ãà ëó ç³, ÿêà íàé á³ëüø äè íà ì³÷ íî ðîç âè âàºòü ñÿ,

ñòðóê òó ðà âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ çà ïå ð³îä 2007–2011 ðî ê³â

çà ëè øè ëà ñÿ ïðàê òè÷ íî íåç ì³í íîþ (òàáë. 2).

²í øèì ÷èí íè êîì çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ º

ñòðóê òóð í³ çì³ íè. Âïëèâ ñòðóê òóð íèõ çì³í íà åêî íî ì³ êó êðà ¿ -

íè íà çè âàºòü ñÿ ñòðóê òóð íèì åôåê òîì. Çà ðîç ðà õóí êà ìè â

2011 ðî ö³ êî å ô³ ö³ ºíò ñòðóê òóð íèõ çì³í ó ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê -

ðà ¿ íè ñòà íî âèâ 0,48, â 2010 ðî ö³ – 0,56, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî

â³ä íî ñíó ñòà ë³ñòü ñòðóê òó ðè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè.

Ðî êè Òåìï çðî ñòàí íÿ,
2011/2007, %2007 2008 2009 2010 2011

Âó ã³ë ëÿ ãî òî âå, ìëí. ò 58,9 59,5 55 55 62,7 106,45

Òîðô íå à ãëî ìå ðî âà íèé ïà ëèâ íèé (â óìîâ í³é âî ëî ãî ñò³), òèñ. ò 395 358 449 430 515 130,38

Íàô òà ñè ðà, ìëí. ò 3,3 3,2 2,9 2,6 2,4 72,73

Ãàç íàô òî âèé ïî ïóò íèé, ìëí. êóá. ì 950 867 745 658 722 76,00

Ãà çî âèé êîí äåí ñàò, ìëí. ò 1,1 1,1 1,1 1 0,9 81,82

Ãàç ïðè ðîä íèé, ìëðä. êóá. ì 20,2 20,6 20,8 19,9 19,9 98,51

Êîí öåí òðà òè çà ë³ çî ðóä í³ íå à ãëî ìå ðî âà í³, ìëí. ò 60,9 56,9 54,8 64,3 66,5 109,20

Êîí öåí òðà òè çà ë³ çî ðóä í³ àã ëî ìå ðî âà í³, ìëí. ò 72,1 63,7 55,7 61,6 64,4 89,32

Êðåé äà, òèñ. ò 5572 5603 321 515 1941 34,83

Ï³ ñêè ïðè ðîä í³, ìëí. êóá. ì 15,2 15,6 7,8 9 11,5 75,66

Ãàëü êà, ãðà â³é, ùå á³íü òà êà ì³íü äðî áëå íèé, ìëí. êóá. ì 60,2 62,6 40,9 47,9 56 93,02

Êà î ë³í òà ãëè íè êà î ë³ íî â³ ³í ø³, òèñ. ò 2172 1775 1119 1391 1932 88,95

Ñ³ëü ³ õëî ðèä íàò ð³þ ÷è ñòèé, òèñ. ò 5563 4441 5405 4929 5948 106,92

Ïî êàç íè êè
Ðî êè Òåìï çðî ñòàí íÿ,

2011 äî 2007, %2008 2009 2010 2011
Ïðî ìè ñëî â³ñòü

Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ä³ þ ÷èõ ö³ íàõ, % 127,57 88,23 132,84 126,29 188,82

Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ö³ íàõ 2007 ðî êó, % 103,71 77,20 111,91 110,58 99,08

Äîá óâ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü
Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ä³ þ ÷èõ ö³ íàõ, % 160,70 81,87 153,80 136,42 276,05

Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ö³ íàõ 2007 ðî êó, % 131,40 73,62 106,51 109,14 112,45

ó òî ìó ÷è ñë³ äîá óâàí íÿ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí
Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ä³ þ ÷èõ ö³ íàõ, % 163,11 89,55 142,29 138,46 287,78

Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ö³ íàõ 2007 ðî êó, % 151,45 80,97 102,29 119,06 149,34

Ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü
Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ä³ þ ÷èõ ö³ íàõ, % 124,55 83,98 131,81 122,97 169,53

Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ö³ íàõ 2007 ðî êó, % 105,19 71,53 112,57 111,69 94,59

ó òî ìó ÷è ñë³ âè ðîá íèö òâî õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â, íà ïî ¿â òà òþ òþ íî âèõ âè ðî á³â
Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ä³ þ ÷èõ ö³ íàõ, % 127,67 110,50 118,36 115,70 193,19

Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ö³ íàõ 2007 ðî êó, % 109,59 91,85 99,55 105,76 105,97

Õ³ ì³÷ íà òà íàô òî õ³ ì³÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü
Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ä³ þ ÷èõ ö³ íàõ, % 125,15 83,78 127,32 136,89 182,75

Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ö³ íàõ 2007 ðî êó, % 99,96 68,79 111,98 118,42 91,17

Õ³ ì³÷ íå âè ðîá íèö òâî
Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ä³ þ ÷èõ ö³ íàõ, % 129,54 78,73 130,97 150,79 201,3964

Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ö³ íàõ 2007 ðî êó, % 103,05 61,70 113,20 127,79 91,97

Ìå òà ëóð ã³é íå âè ðîá íèö òâî òà âè ðîá íèö òâî ãî òî âèõ ìå òà ëå âèõ âè ðî á³â
Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ä³ þ ÷èõ ö³ íàõ, % 127,80 71,96 146,64 125,77 169,60

Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ö³ íàõ 2007 ðî êó, % 107,21 61,40 119,51 115,91 91,19

Ìà øè íî áó äó âàí íÿ
Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ä³ þ ÷èõ ö³ íàõ, % 123,20 70,40 136,59 136,45 161,64

Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ö³ íàõ 2007 ðî êó, % 100,98 65,37 121,74 126,58 101,71

Âè ðîá íèö òâî òà ðîç ïî ä³ ëåí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿, ãà çó òà âî äè
Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ä³ þ ÷èõ ö³ íàõ, % 124,10 110,78 126,20 131,76 228,58

Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ö³ íàõ 2007 ðî êó, % 87,27 106,62 112,18 108,89 113,65

Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, ìè ñëèâ ñòâî, ë³ ñî âå ãîñ ïî äàð ñòâî
Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ä³ þ ÷èõ ö³ íàõ, % 136,44 126,29 118,61 126,41 258,36

Òåìï çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó ðå à ë³ çà ö³¿ â ö³ íàõ 2007 ðî êó, % 123,70 118,70 91,24 111,27 149,07
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Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â äîáóâàííÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ êîðèñíèõ êîïàëèí çà 2007–2011 ðîêè

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [2].

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [2].
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Ïðåä ñòà âëå í³ óçà ãàëü íå í³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ ñå ðåä í³ ìè

òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ ö³ íè âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ îñ íîâ íèõ

âè ä³â ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ñòðóê òóð íè ìè çì³ íà ìè äî -

çâî ëÿ þòü çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî íà ÿâ í³ñòü ñòðóê òóð íèõ çðó -

øåíü ó ä³ÿëü íî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Óê ðà ¿ íè òà ïðî

çàë åæ í³ñòü ¿õ í³õ òåì ï³â â³ä ñòà íó ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ â êðà ¿ í³.

Òàê, ó êðè çî â³ ïå ð³î äè âñ³ ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çíè çè ëè

òåì ïè ñâî ãî ðî çâèò êó çà ðà õó íîê çíè æåí íÿ ÷àñò êè ïðî äóê ö³¿

ç³ çíà÷ íîþ äî äà íîþ âàð ò³ ñòþ ç ï³ä òðè ìàí íÿì âè ðîá íèö òâà

äå øå âî¿ ïðî äóê ö³¿ ïå ðå âà æàþ ÷î ãî ïî ïè òó.

Çà ñòà òè ñòè êîþ, ó á³ëü øî ñò³ âè ä³â ïðî ìè ñëî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³

çà ðà õó íîê ñòðóê òóð íèõ çì³í àñîð òè ìåí òó ïà ä³í íÿ îá ñÿ ã³â

âè ðîá íèö òâà â 2009 ðî ö³ ñòà íî âè ëî 20–40%.

Ïðè îö³ íþ âàí í³ íà ïðà âëå íî ñò³ âïëè âó çëèò òÿ òà ïî ãëè íàí -

íÿ íà åêî íî ì³÷ íó ñè òóà ö³þ â Óê ðà ¿ í³ ñë³ä âðàõî âó âà òè çì³ íó

ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ïðà öåç äàò íî ãî íà ñå ëåí íÿ. Äîñ ë³ äæåí íÿ

äè íà ì³ êè ê³ëü êî ñò³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â çà âè äà ìè åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî çâî ëÿº çðî áè òè âèñ íî âîê ïðî çíè æåí íÿ

ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ïðàê òè÷ íî â óñ ³õ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³. Íàé á³ëü ø³ òåì ïè ïà ä³í íÿ ê³ëü êî ñò³ íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â

ìà ëè ì³ñ öå â áó ä³â íèö òâ³, â ä³ÿëü íî ñò³ ç âè ðîá íèö òâà êîê ñó,

ïðî äóê ò³â íàô òî ïå ðå ðîá êè, ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. Çà ïå -

ð³îä 2007–2011 ðî ê³â ê³ëü ê³ñòü íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â ó áó -

ä³â íèö òâ³ ñêî ðî òè ëà ñÿ íà 40%, ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ –

íà 28%, ó ä³ÿëü íî ñò³ ç âè ðîá íèö òâà êîê ñó, ïðî äóê ò³â íàô òî -

ïå ðå ðîá êè – íà 52% (òàáë. 3).

Çì³ íà ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ â óñ ³õ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

â³ä áó âàºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì äâîõ âèç íà ÷àëü íèõ ÷èí íè ê³â: 1)

çìåí øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà, 2) åêî íî ì³¿ ÷è ñåëü íî ñò³ â

ðå çóëü òà ò³ âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ³í íî âà ö³é íèõ ð³ øåíü.

Ïðî çì³ íó ô³ çè÷ íèõ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ ñâ³ä -

÷èòü ³í äåêñ ô³ çè÷ íî ãî îá ñÿ ãó â ïî ð³â íÿëü íèõ ö³ íàõ. Çà äà íè -

ìè Äåðæ êîì ñòà òó [3], ³í äåêñ ô³ çè÷ íî ãî îá ñÿ ãó çà âñ³ ìà âè -

äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ïå ð³îä 2005–2011 ðî ê³â

äå ìîí ñòðóº çðî ñòàí íÿ íà 3–10%, âè êëþ ÷åí íÿ ñòà íî âèâ ëè -

øå 2009 ð³ê, êî ëè ïà ä³í íÿ îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ â

åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè ñòà íî âè ëî áëèçü êî 20%.

Ùî äî âïëè âó ³í íî âà ö³é íà ñòàí çàé íÿ òî ñò³, òî çà äîñ ë³ äæåí -

íÿ ìè çàë åæ íî ñò³ ì³æ òåì ïà ìè çíè æåí íÿ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ òà

ïè òî ìîþ âà ãîþ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ íå âèÿ âëå íî. Òåì ïè

çíè æåí íÿ ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ïå ðå âè ùó þòü òåì ïè çðî ñòàí íÿ

âè ïó ñêó ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿. Îò æå, ïðè çðî ñòàí í³ ô³ çè÷ íî ãî

îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â òà ïî ñëóã òà ïðè çðî ñòàí í³ îá ñÿ ãó

³í íî âà ö³é ð³ âåíü çàé íÿ òî ñò³ â ïðî ìè ñëî âî ñò³ çíè æó ºòü ñÿ.

Ùî äî ó÷à ñò³ ³í íî âà ö³é â àê òè â³ çà ö³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê -

ðà ¿ íè, òî ñë³ä â³ä ì³ òè òè ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ íàé ìå íó âàíü ³í íî -

âà ö³é íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ íà 85% çà ïå ð³îä 2002–2011 ðî ê³â.

Ð³ç êå ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ ìà ëî ì³ñ öå â

2003 ðî ö³ (íà 68% ïî ð³â íÿ íî ç 2002 ðî êîì). Îñ íîâ íîþ ïðè -

÷è íîþ òà êî ãî çíè æåí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ ñòà ëî ïðè çó -

ïè íåí íÿ çàêî íîì «Ïðî Äåð æàâ íèé áþ äæåò Óê ðà ¿ íè íà 2003

ð³ê», «Ïðî Äåð æàâ íèé áþ äæåò òà 2004 ð³ê» ä³¿ ñòà òåé 21 ³ 22

Çà êî íó «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» ùî äî ïðà âà ñóá'ºê ò³â ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà îò ðè ìàí íÿ ïî äàò êî âèõ, àìîð òè çà ö³é íèõ

òà ìèò íèõ ï³ëüã. Çàêî íîì â³ä 25.03.2007 ñòàò ò³ 21–22 âçà ãà ë³

áó ëè âè êëþ ÷å í³ ³ç Çà êî íó «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü».

Çà äîñ ë³ äæó âà íèé ïå ð³îä â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ çíè æåí íÿ îñ íîâ -

íèõ ïî êàç íè ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ³í íî âà ö³é íó àê òèâ í³ñòü:

«÷àñò êè ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî âïðî âà äæó þòü ³í íî âà ö³¿, â çà ãàëü -

í³é ê³ëü êî ñò³ ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ç 14,8% â 2000 ðî ö³

Ðî êè Òåìï çðî ñòàí íÿ
2011/2007,%2007 2008 2009 2010 2011

Ïðî ìè ñëî â³ñòü 3690 3527,1 3185,1 3064,1 3023,1 81,93

Äîá óâ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 526,9 533,6 516,8 508,8 489 92,81

äîá óâàí íÿ ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí 385,8 394,7 379,1 380,9 370,5 96,03

äîá óâàí íÿ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, êð³ì ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ 141,1 138,9 137,7 127,9 118,5 83,98

Ïå ðå ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 2607,9 2448 2123,7 2017,4 2003,3 76,82

ó òî ìó ÷è ñë³

âè ðîá íèö òâî õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â, íà ïî ¿â òà òþ òþ íî âèõ

âèðî á³â
512,5 478,4 435,5 418,7 425,2 82,97

ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü 147,1 128,8 111,8 108,7 109,8 74,64

òåê ñòèëü íå âè ðîá íèö òâî 122,7 107,3 92,1 87,5 86,6 70,58

öå ëþ ëîç íî–ïà ïå ðî âå âè ðîá íèö òâî 111,4 107,3 98 95,1 93,3 83,75

âè ðîá íèö òâî êîê ñó, ïðî äóê ò³â íàô òî ïå ðå ðîá êè 74 44,1 39,6 37,4 35,4 47,84

õ³ ì³÷ íà òà íàô òî õ³ ì³÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü 213,7 203,7 178,6 173,7 170,3 79,69

õ³ ì³÷ íå âè ðîá íèö òâî 138,8 133,2 115 113 114,9 82,78

ìå òà ëóð ã³é íå âè ðîá íèö òâî òà âè ðîá íèö òâî ãî òî âèõ

ìåòàëå âèõ âè ðî á³â
462,2 439,2 379,8 353 333 72,05

ìà øè íî áó äó âàí íÿ 763,7 733,5 628,9 596,1 608,7 79,70

âè ðîá íèö òâî ìà øèí òà óñòàò êó âàí íÿ 328,7 325,9 276,1 257,1 246,9 75,11

Âè ðîá íèö òâî òà ðîç ïî ä³ ëåí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿, ãà çó òà âî äè 555,2 545,5 544,6 537,9 530,8 95,61

Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî, ìè ñëèâ ñòâî, ë³ ñî âå ãîñ ïî äàð ñòâî 976,3 877,3 805,4 760,1 706,0 72,31

Áó ä³â íèö òâî 687,7 662,6 518,8 455,5 417,1 60,65

Òîð ã³â ëÿ 1320,8 1370,5 1265,8 1252,3 1256,6 95,14
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Òàáëèöÿ 3. Ê³ëüê³ñòü íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, òèñ. îñ³á

Çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [3].
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äî 12,8% â 2011 ðî ö³), ÷àñò êè ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çàé ìà þòü ñÿ

³í íî âà ö³ÿ ìè (ç 18% ó 2000 ðî ö³ äî 16,2% ó 2011 ðî ö³),

÷àñò êè ðå à ë³ çî âà íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïðî äóê ö³¿ â çà ãàëü íî ìó îá -

ñÿ ç³ ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ (ç 9,4% â 2000 ðî ö³ äî 3,8% â

2011 ðî ö³), ê³ëü êî ñò³ îñâîºíèõ âè ðîá íèöòâ ³í íî âà ö³é íèõ âè -

ä³â ïðî äóê ö³¿ (ç 15 323 ó 2000 ðî ö³ äî 3238 ó 2011 ðî ö³),

ê³ëü êî ñò³ îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ âè êî íó þòü íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ (ç

1518 ó 2000 ðî ö³ äî 1255 ó 2011 ðî ö³), íà ñè ÷å íî ñò³ åêî íî -

ì³ êè Óê ðà ¿ íè íàó êî âè ìè êàä ðà ìè (çî êðå ìà çíè æåí íÿ ÷è -

ñåëü íî ñò³ íàó êîâ ö³â íà 1 òèñ. íà ñå ëåí íÿ ç 2,6 íà ïî ÷à òîê

2000 ðî êó äî 1, 8 íà ïî ÷à òîê 2012 ðî êó)» [5].

Ïðåä ñòà âëå íà àíà ë³ òè êà º ï³ä òâåð äæåí íÿì â³ä ñóò íî ñò³ â

Óê ðà ¿ í³ ìå õà í³ç ì³â ôîð ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³. Íå

âíå ñëè ñóò òº âî ãî âêëà äó â ³í íî âà ö³é íó ñïðÿ ìî âà í³ñòü ðî -

çâèò êó êðà ¿ íè é ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿, ÷àñò êà ÿêèõ ñòà íî âèòü

1% â³ä ñâ³ òî âî ãî ïî òî êó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Ñòà òè ñòè êà ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè º ï³ä òâåð äæåí -

íÿì ìàé áóò íüî ãî çðî ñòàí íÿ â³ä ñòà âàí íÿ â³ä íà ïðà âëå íî ñò³

ðî çâèò êó ³í äó ñòð³ àëü íèõ êðà ¿í. Àäæå â àíà ë³ òè÷ í³é çà ïèñ ö³ [1]

Äåð æàâ íî ãî àãåíò ñòâà ç íàó êè, ³í íî âà ö³é òà ³í ôîð ìà òè çà ö³¿

ôà õ³â öÿ ìè â³ä çíà ÷å íî, ùî ñâ³ òî âèé «ð³÷ íèé îá ñÿã ðèí êó âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ïî ñëóã çðîñ òå çà íàé áëèæ ÷³ 20 ðî -

ê³â ó 5 ðà ç³â, à îá ñÿã ðèí êó ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íèõ ðå ñóð ñ³â –

óñüî ãî ëè øå ó 2 ðà çè…. ×àñò êà Óê ðà ¿ íè íà ðèí êó âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ñòà íî âèòü ïðè áëèç íî 0,1%» [1].

Âèñ íî âêè

Òåí äåí ö³¿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè çà ïå ð³îä

2002–2011 ðî ê³â ñâ³ä ÷àòü ïðî íà ÿâ í³ñòü ñòðóê òóð íèõ çðó -

øåíü ó á³ê çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ñè ðî âèí íèõ ãà ëó çåé âè ðîá íèö -

òâà. Ïî äàëü øå çáå ðå æåí íÿ òà êî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ðî çâèò êó

ñïðèÿ òè ìå çðî ñòàí íþ åêî íî ì³÷ íî ãî ðîç ðè âó ì³æ Óê ðà ¿ íîþ

òà ³í äó ñòð³ àëü íè ìè êðà ¿ íà ìè ñâ³ òó.

Ñòà òè ñòè÷ íå çðî ñòàí íÿ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè â³ä áó âàºòü ñÿ ïå -

ðå âàæ íî çà ðà õó íîê ïî çè òèâ íî¿ ö³ íî âî¿ äè íà ì³ êè.

Íå ñïðèÿ ëè çì³ í³ íà ïðÿ ìó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè àí³

çì³ íè ñè ñòå ìè çà êî íî äàâ ÷î ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³, àí³ çðîñ òàþ ÷³ ïðè òî êè ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é.

Íèç êà íå ãà òèâ íèõ òåí äåí ö³é, ÿêà ìàº ì³ñ öå â Óê ðà ¿ í³, ïðè

íåç ì³í íî ñò³ ìå õà í³ç ì³â, ùî ôîð ìó þòü ñïðèÿò ëè â³ óìî âè ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïðèç âå äå äî çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ á³ä -

íî ñò³, çðî ñòàí íÿ ³ì ïîð òó ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿, ïî ã³ð øåí íÿ

ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó Óê ðà ¿ íè, çðî ñòàí íÿ ì³æ íà ðîä íî¿ çà áîð -

ãî âà íî ñò³ Óê ðà ¿ íè, çíè æåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ðåé òèí ã³â, ùî â

ñó êóï íî ñò³ çíè çèòü ³í âå ñòè ö³é íèé ðåé òèíã Óê ðà ¿ íè òà çìåí -

øèòü ïðè ò³ê ïðÿ ìèõ ðå àëü íèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó êðà ¿ íó.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Àíà ë³ç ðå ãó ëÿ òîð íî ãî âïëè âó äî ïðî åê òó Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî

âíå ñåí íÿ çì³í äî Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè (ùî äî óäîñ êî íà ëåí -

íÿ äå ÿ êèõ íîðì Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè â ÷à ñòè í³ ñòè ìó ëþ âàí -

íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè)» [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] –

Ðå æèì äî ñòó ïó: www.dknii.gov.ua/?q=sy stem/fi les/si tes/de fault/...

2. Ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ñòà òè ñòè÷ íèé çá³ð íèê.

2011 ð³ê. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] / Äåð æàâ íà ñëóæ áà ñòà òè ñòè êè. – Ê.:

2012. – 445 ñ. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.ukr stat.gov.ua/

3. Íà ö³î íàëü í³ ðà õóí êè Óê ðà ¿ íè çà 2011 ð³ê. Ñòà òè ñòè÷ íèé çá³ð -

íèê. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] / Äåð æàâ íà ñëóæ áà ñòà òè ñòè êè. – Ê.:

2013. – 165 ñ. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.ukr stat.gov.ua/

4. Ïðî ìè ñëî â³ñòü Óê ðà ¿ íè ó 2007–2011 ðî êàõ. Ñòà òè ñòè÷ íèé

çá³ð íèê. [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] / Äåð æàâ íà ñëóæ áà ñòà òè ñòè êè. – Ê.:

2013. –307 ñ. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.ukr stat.gov.ua/

5. Ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ áþ äæåò íî–ïî äàò êî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³«. Àíà ë³ òè÷ íà çà ïèñ êà.

[Åëåê òðîí. ðå ñóðñ] – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.niss.gov.ua/ar tic -

les/1104/
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Ðèñóíîê 2. Ïèòîìà âàãà ðåàë³çîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, %
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ðîëü òà çíà ÷åí íÿ ³í ñòè òó ö³î -
íàëü íî ãî ìà íå âðó äëÿ äåð æà âè, ùî ìàº íà ì³ð âè éòè ç³
ñòà íó â³ä ñòà ëî ñò³, â íà ïðÿ ì³ ïî ñè ëåí íÿ êóð ñó íà ö³î íàëü -
íî¿ âà ëþ òè. Äëÿ Óê ðà ¿ íè òà êèé ïî âî ðîò ó âà ëþò í³é ïî ë³ -
òè ö³ º íàä çâè ÷àé íî âà æëè âèì, îñî áëè âî äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿
çàâ äàíü ìî äåð í³ çà ö³¿ ³ ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî
³í ñòðó ìåí òà ð³þ, ùî ñïðèÿº ñòðóê òóð íèì çì³ íàì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í ñòè òó ö³î íàëü íèé ìà íåâð, ³í íî âà -
ö³é íèé ðî çâè òîê, ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè, êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ, âà -
ëþò íèé êóðñ, äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ ðîëü è çíà ÷å íèå èí ñòè òó -
öèî íàëü íî ãî ìà íå âðà äëÿ ãî ñó äàð ñòâà, êî òî ðîå èìå åò íà -
ìå ðå íèå âûé òè èç ñî ñòîÿ íèÿ îò ñòà ëî ñòè, â íà ïðà âëå íèè
óñè ëå íèÿ êóð ñà íà öèî íàëü íîé âà ëþ òû. Äëÿ Óê ðà è íû òà êîé
ïî âî ðîò â âà ëþò íîé ïî ëè òè êå ÿâ ëÿ åò ñÿ ÷ðåç âû ÷àé íî
âàæ íûì, îñî áåí íî äëÿ ðå à ëè çà öèè çà äà÷ ìî äåð íè çà öèè è
ôîð ìè ðî âà íèÿ èí ñòè òó öèî íàëü íî ãî èí ñòðó ìåí òà ðèÿ, êî -
òî ðûé ñî äåé ñòâó åò ñòðóê òóð íûì èç ìå íå íèÿì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí ñòè òó öèî íàëü íûé ìà íåâð, èí -
íî âà öèîí íîå ðà çâè òèå, ôè íàí ñî âûå ðå ñóð ñû, êà ïè òà ëè -
çà öèÿ, âà ëþò íûé êóðñ, ãî ñó äàð ñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå.

In ar tic le the ro le and va lue of in sti tu tio nal man eu ver for
the sta te, which has in ten tion to le a ve a backwar dness
con dit ion, in a di rec tion of strengthe ning of a ra te of na tio -
nal cur ren cy, are con si de red. For Uk ra i ne such turn in the
cur ren cy po li cy is åx tre me ly im por tant, espe cial ly for re a li -
sa tion of pro blems of mo der ni sa tion and for ma ti on of in sti -
tu tio nal to ol kit which pro mo tes struc tu ral chan ges.

Ke ywords: in sti tu tio nal man eu ver, in no va ti ve de ve lop -
ment, fi nan cial res our ces, ca pi ta li za tion, the ra te of
exchan ge, sta te re gu la tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íåîáõ³ä í³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿê³ñ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ îç íà ÷àº íå ò³ëü êè ðå à ë³ çà ö³þ íî âèõ ï³ä õî ä³â ³

çà ñî á³â, à é çì³ íó ïà ðà äèã ìè ðî çâèò êó, à îò æå òðàí ñôîð ìà -

ö³þ «ïðà âèë â³ä ïî â³ä íî¿ ãðè» ³ ³í ñòè òó ò³â.

Ïî òðå áà ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, à ç íåþ – ³í ñòè òó ö³î íàëü íî¿

ñè ñòå ìè, â íà ïðÿ ì³ ìî äåð í³ çà ö³¿ íàø òîâ õó ºòü ñÿ íà áåç ë³÷

ïå ðåø êîä, ñå ðåä ÿêèõ ñè ñòåì í³ ñòþ â³ äð³ç íÿºòü ñÿ ñòà á³ ë³ çà -

ö³ÿ, ùî º êîí ñåð âà òèâ íîþ. Ñà ìå ç ö³ º¿ ïðè ÷è íè, ÷å ðåç ÿêî ñò³

ñè ñòåì íî ñò³ ³ ñò³é êî ñò³, öåé ïðèí öèï ìî æå âèÿ âè òè ñÿ â íè -

í³ø í³õ óìî âàõ íå àäå êâàò íèì íî âèì âè êëè êîì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ðî çâèò êó òà çðî ñòàí íÿ, çì³ íà ¿õ ÿê³ñ íèõ

õà ðàê òå ðè ñòèê çàë åæèòü â³ä åôåê òèâ íèõ ñïî ñî á³â ³ çà õî ä³â

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ï³ äâè ùåí íÿ

ðî ë³ íàó êî ì³ ñòêèõ âè ðîá íèöòâ òà ÿêî ñò³ ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó.

Î÷å âèä íî, ùî â ñó ÷à ñíèõ óê ðà ¿íñü êèõ óìî âàõ â³ä ñóò íÿ íàó êî âî

îá´ðóí òî âà íà ³ ðîç ðî áëå íà ñè ñòå ìà ìå òî ä³â ³ ³í ñòðó ìåí ò³â

ñòè ìó ëþ âàí íÿ çðî ñòàí íÿ íà îñ íî â³ çàç íà ÷å íèõ ôàê òî ð³â.

Ó ïðàö ÿõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà êîð äîí íèõ äîñ ë³ä íè ê³â ïðåä ñòà -

âëå íèé àíà ë³ç ïðî áëåì åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, éî ãî ôàê -

òî ð³â, ñó ÷à ñíèõ òåí äåí ö³é, óìîâ éî ãî ñòà á³ëü íî ñò³. Ïî ãëÿ äè

ïðåä ñòàâ íè ê³â åêî íî ì³÷ íî¿ äóì êè, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ³í ñòè òó ö³î -

íàëü íèõ àñ ïåê ò³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ðî ë³ ³ ôóíê ö³é

äåð æà âè â éî ãî ðå ãó ëþ âàí í³, â³ äîá ðà æå í³ â ðî áî òàõ çà êîð -

äîí íèõ òà â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ Ò. Âå áëå íà, Ñ. Â³í òå ðà, Ä. Áåë -

ëà, Äæ. Ãåë áðåé òà, Äæ. Êîì ìîí ñà, Ã. Ì³í çà, Ó. Ì³ò ÷å ëà,

Ð. Íåëü ñî íà, Ó. Ðîñ òîó, Ð. Õàéë áðî íå ðà, Â. Ëåîí òü ºâà,

Ë. Àáàë ê³ íà, Î. Áóç ãà ë³ íà, Â. Ìà ºâ ñüêî ãî, Þ. ßêîâ öÿ, Î. Á³ ëî -

ðó ñà, Â. Áóä ê³ íà, ². Áó ðà êîâ ñüêî ãî, Â. Íî âèöü êî ãî, Þ. Ïà õî -

ìî âà, Î. Ðî ãà ÷à, Â. Ñ³ äåí êà, À. Ô³ ë³ ïåí êà òà ³í.

Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ â äîñ ë³ äæåí í³ ðîç ãëÿ -

íó òî¿ ïðî áëå ìè, ó â³ò ÷èç íÿ í³é ë³ òå ðà òó ð³ äî òå ïåð íå âè ðî áëå -

íî ºäè íî ãî ï³ä õî äó ùî äî îá´ðóí òó âàí íÿ ìå õà í³ç ì³â ³ ñòðà òå -

ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ, îñî áëè âî ñòåé ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ â òðàí çè òèâ í³é åêî íî -

ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè.

Ìå òà ñòàò ò³. Ñòà á³ëü í³ñòü âà æëè âà äëÿ óñ ï³ø íî ãî ðî -

çâèò êó íà åòà ï³ ÿê³ñ íèõ çì³í. Îä íàê òóò âà æëè âî óíè êà òè ¿¿

àá ñî ëþ òè çà ö³¿. Â öüî ìó âè ïàä êó âî íà ìî æå áëî êó âà òè, àáî

ñòðè ìó âà òè ³í íî âà ö³é í³ ïðî öå ñè, õà ðàê òåð íè ìè ÿêî ñòÿ ìè

ÿêèõ º äè íà ì³ êà ³ çì³í í³ñòü. Ñà ìå òî ìó ðå à ë³ çà ö³ÿ ³í íî âà ö³é -

íî¿ ìî äå ë³ îç íà ÷àº íå ò³ëü êè ñòà á³ ë³ çà ö³þ, à é êîí ñòðóê òèâ íó

äå ñòà á³ ë³ çà ö³þ ³ ìà íåâð, ùî ïî ðó øóº ð³â íî âà ãó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó êðà ¿ íàõ ñâ³ òî âî ãî àâàí -

ãàð äó ïî òðå áà â «íå âð³â íî âà æå íî ìó» ³ «àñè ìå òðè÷ íî ìó» ðå -

ãó ëþ âàí í³ º íà áà ãà òî íèæ ÷îþ, îñ ê³ëü êè ðî çâè òîê â íèõ çà áåç -

ïå ÷ó ºòü ñÿ äîñ êî íà ëè ìè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íè ìè ìå õà í³ç ìà ìè ³

³í ñòè òó òà ìè ðî çâèò êó ç³ çâî ðîò íèì çâ'ÿç êîì, à òà êîæ ñè ñòå -

ìîþ ïðî òè âàã òà ³í øè ìè áà ëàí ñóþ ÷è ìè âäîñ êî íà ëåí íÿ ìè. Ç

öèõ ïðè ÷èí ïî òðå áà ó âå ëè êî ìó ìà íå âð³ çà ì³ íþ ºòü ñÿ ó ïå ðå -

äî âèõ êðà ¿ íàõ êî ðåê ö³ ºþ, ÿê³ñòü ÿêî¿ äî ñÿ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê

äîñ êî íà ëî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ ³ âíàñ ë³ äîê ¿¿ ñâîº ÷à ñíî ñò³.

Â ³í òå ðå ñàõ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó îñî áëè âî âà æëè âèì º

ìà íåâð, ùî çà áåç ïå ÷óº ðî çâè òîê ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â, çðî -

ñòàí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿, à òà êîæ çá³ëü øåí íÿ áà çè äåð æàâ íèõ

âè òðàò, íà ïðà âëå íèõ íà óê ð³ ïëåí íÿ åêî íî ì³ êè. ßê ³í ñòðó ìåí -

òà ð³é, ùî çáà ãà ÷óº ìî æëè âî ñò³ ìà íå âðó, ìî æóòü áó òè âè êî -

8 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013 © Ñ.Þ. ÏÀÕÎÌÎÂ, 2013

ÓÄÊ: 330.101.477
Ñ.Þ. ÏÀÕÎÌÎÂ,

ä.å.í., ïðîôåñîð, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Âàäèìà Ãåòüìàíà

²íñòèòóö³îíàëüíèé ìàíåâð
ÿê ïåðåäóìîâà ïåðåõîäó äî ðîçâèòêó

³ ÿê³ñíîãî çðîñòàííÿ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

ðè ñòà í³ ³ äåð æàâ íèé áîðã, ³ áþ äæåò íèé äå ô³ öèò, ³ êóð ñî âèé

âà ëþò íèé ìà íåâð òî ùî.

Çâè ÷àé íî, äå ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ÿê ñïî ñ³á òâîð ÷î ãî ìà íå âðó âè -

õî äèòü çà ìå æ³ íà øî¿ ñó ÷à ñíî¿ óÿ âè íå ò³ëü êè ïðî óñ ï³ø íå

çðî ñòàí íÿ, à é ïðî ºâðî ïåéñü ê³ ñòàí äàð òè. Àëå ñà ì³ çà õ³ä í³

êðà ¿ íè (îñî áëè âî ÑØÀ), à òà êîæ óñ ï³ø í³ êðà ¿ íè àç³éñü êî ãî

Ñõî äó â ïðè éî ìàõ, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ìà íå âðîì, íå îá ìå æó þòü ñÿ.

Âî íè, êî ëè íåîáõ³ä íî, çà áåç ïå ÷ó þòü çðî ñòàí íÿ ³ ñòðóê òóð íó

äîñ êî íà ë³ñòü ñà ìå ÷å ðåç çà ñòîñ óâàí íÿ òèõ ÷è ³í øèõ ìà íå -

âðå íèõ îïå ðà ö³é, ùî äå ñòà á³ ë³ çó þòü ðî çâè òîê ³ íà äà þòü íî â³

³ì ïóëü ñè çðî ñòàí íþ.

Âèñ íî âîê ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî â êóëü òè âó âàí í³ ñòà á³ëü íî ñò³

íåîáõ³ä íî ìà òè ïî ÷óò òÿ ì³ ðè. Êîí ñåð âó âàí íÿ ìå õà í³ç ì³â

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ íà äîâ ãèé ÷àñ óçà ãà ë³ âè êëè êàº åêî íî ì³÷ í³ íå ãà -

ðàç äè, ùî, íà ïðè êëàä, ïå ðå æè ëà êî ëèñü ïðî öâ³ òàþ ÷à Àð ãåí -

òè íà. Òàê, ïðè ÷è íîþ êðàõó ³ áóí ò³â â Àð ãåí òè í³ ñòà ëà ñà ìå

æîð ñòêà ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ, ùî çä³é ñíþ âà ëà ñÿ ÷å ðåç ïðèâ'ÿç êó íà -

ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè äî äî ëà ðà ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè çà

ñõå ìîþ «âà ëþò íî ãî êå ðó âàí íÿ».

Äî ñÿ ãíåí íÿ ³ âè ãî äè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ñÿ ìà íå âðîì (³, â³ä -

ïî â³ä íî, äå ñòà á³ ë³ çà ö³ºþ) íà ð³ç íèõ åòà ïàõ åêî íî ì³÷ íî ãî

çðî ñòàí íÿ º íåî äíà êî âè ìè. Òàê, ¿õ íÿ ðîëü º íåç íà÷ íîþ â

óìî âàõ åê ñòåí ñèâ íî ãî ðî çâèò êó, ÿêèé ó íàñ ï³ä õî äèòü äî ê³í -

öÿ, âî íà ð³ç êî çðîñ òàº ³ ñòàº âè ð³ øàëü íîþ ïðè ïå ðå õî ä³ äî

³í òåí ñèâ íî ãî òè ïó âè ðîá íèö òâà. Íà ãà äà ºìî, ùî êðàõ åêî íî -

ì³ êè ðà äÿíñü êî ãî òè ïó áóâ âèç íà ÷å íèì ñà ìå ÷å ðåç ïðèâ'ÿç êó

äî ñòà á³ëü íèõ ìå òî ä³â ïëà íó âàí íÿ. Àäæå öå ïðî äîâ æó âà ëî ñÿ

â ïå ð³îä, êî ëè ïî òðå áà â ïå ðå õî ä³ äî ³í òåí ñèâ íî ãî âè ðîá íèö -

òâà ñòà ëà íå ãàé íîþ.

Ïî–ð³ç íî ìó â³ä ÷ó âàºòü ñÿ ³ ïî òðå áà â ãíó÷ êî ñò³ ³ ìà íå âð³ ÿê â

òðà äè ö³é íî ìó, òàê ³ â ³í íî âà ö³é íî ìó ðî çâèò êó, ùî, çâè ÷àé íî,

ñï³â ïà äàº ç ³í òåí ñèâ íèì òè ïîì âè ðîá íèö òâà. ×èì ðà äè êàëü í³ -

ø³ ³í íî âà ö³é í³ òðàí ñôîð ìà ö³¿, òèì á³ëü øå â³ä ÷ó âàºòü ñÿ ïî òðå áà

â äå ñòà á³ ë³ çà ö³é íî ìó ìà íå âð³ íå ò³ëü êè ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà (³ â

ö³ ëî ìó â ðå àëü íî ìó ñåê òî ð³), à é â ñè ñòå ì³ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ

ðå ãó ëÿ òî ð³â, ³ âçà ãà ë³ â ïðî öå ñàõ ì³ êðî ðå ãó ëþ âàí íÿ. ², çâè ÷àé -

íî, â ñè òóà ö³¿ ïå ðå õî äó â³ä ³í äó ñòð³à ë³ç ìó äî ïî ñò³í äó ñòð³à ë³ç ìó.

Òóò äîâ ãîñ òðî êî âà ñòà á³ëü í³ñòü ³ ñò³é ê³ñòü ñè ñòå ìè º ïðî ñòî íå -

äî ñÿæ íè ìè áåç ïî ñò³é íèõ äð³á íî ìà íå âðå íèõ, à òà êîæ áåç ïå -

ð³î äè÷ íèõ âå ëè êî ìàñ øòàá íèõ, äå ñòà á³ ë³ çóþ ÷èõ êðî ê³â.

²ëþ ñòðà ö³ºþ äî öüî ãî ìî æå ñëó ãó âà òè õî ÷à á ð³ç íèöÿ â òî -

ìó óñ ï³õó, ùî º äî ñÿ ãíåí íÿì íà áà ç³, ç îä íî ãî áî êó, àí -

ãëî–àìå ðè êàíñü êî¿, à ç ³í øî ãî – ðåé íñü êî¿ ìî äå ë³ çðî ñòàí -

íÿ. Ðà í³ øå âæå ãî âî ðè ëî ñÿ ïðî ïå ðå ìîæ íèé øëÿõ «àê ö³ î -

íåð íî¿», òîá òî àí ãëî–àìå ðè êàíñü êî¿ ìî äå ë³, ÿê á³ëüø ìà íå -

âðå íî¿, ³ ïî ðàç êó ìî äå ë³ «õîë äèí ãî âî¿», òîá òî ðåé íñü êî¿, ÿê

ìî äå ë³, ùî êîí ñåð âóº ñòðóê òóð íó ñòà á³ëü í³ñòü.

² òå, ùî íàñ ë³ä êîì ìà íå âðó, ïðè òà ìàí íî ãî àí ãëî–àìå ðè -

êàíñü ê³é ìî äå ë³, º ïðè ñêî ðå íà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ, ùî º îñî áëè âî

âà æëè âèì äëÿ Óê ðà ¿ íè ç ¿¿ ôàê òî ðà ìè, ÿê³ ïå ðåø êî äæà þòü

öüî ìó ïðî öåñ îâ³.

Çâè ÷àé íî, ñòó ï³íü âïëè âó íà çðî ñòàí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ç áî êó

àê ö³ î íåð íî¿ ìî äå ë³ â Óê ðà ¿ í³ ïî êè ùî º çíà÷ íî íèæ ÷èì, í³æ ó

êðà ¿ íàõ ªâðî ïè, áî ñà ìå â êðà ¿ íàõ Çà õî äó â ïîâ í³é ì³ ð³ âèÿ -

âëÿºòü ñÿ óí³ êàëü íà çäàò í³ñòü ôîí äî âî ãî ðèí êó ïå ðå âè ùó -

âà òè óñ ï³ø í³ñòü êîì ïà í³é çà ðà õó íîê ðå à ãó âàí íÿ êî òè ðó âàí -

íÿ (íà åòà ï³ ï³ä éî ìó) íà áåç ë³÷ ÿê ðå àëü íèõ, òàê ³ â³ð òó àëü íèõ

ôàê òî ð³â. Íà ïðè êëà ä³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êîð ïî ðà ö³é

ìîæ íà âïåâ íè òè ñÿ ³ â ï³ äâè ùå íèõ ðè çè êàõ, ùî ïðèõî âó þòü -

ñÿ â ìà íå âðî âèõ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ ñè ñòå ìàõ. Äëÿ âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íèõ êîð ïî ðà ö³é õà ðàê òåð íèì º ÿê çë³ò, òàê ³ ïà ä³í -

íÿ, ùî ëè øå ï³ä òâåð äæóº, ùî ïå ðå âà ãà ìà íå âðó ïå ðåä ñòà -

á³ëü í³ ñòþ º àá ñî ëþò íîþ. Àëå òîé, õòî õî ÷å ìà òè óñ ï³õ, íå ïî -

âè íåí êîí ñåð âó âà òè ñè òóà ö³þ äîã ìà òà ìè ³ ïðàê òè êîþ ñòà -

á³ëü íî ñò³, ùî îáåð òà ºòü ñÿ ñòà á³ëü íèì â³ä ñòà âàí íÿì íà â³òü

ïðè âè ñî êèõ òåì ïàõ çðî ñòàí íÿ, ùî âñå á³ëü øå â³ä äà ëÿº êðà -

¿ íó â³ä åòà ëî í³â ãëî áàëü íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Òðå áà ñêà çà òè, ùî â ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ ðè çè êó â³ä ìà íå -

âðó íå îñòå ð³ ãà þòü ñÿ íå ò³ëü êè äåð æà âà ³ âå ëè ê³ á³ç -

íåñ–ãðàâ ö³, à é çâè ÷àé í³ ãðî ìà äÿ íè. Âî íè ìà þòü ìî æëè â³ñòü

âèáî ðó ì³æ ñòà á³ëü íè ìè äå ïî çèò íè ìè â³ä ñîò êà ìè â³ä âêëà ä³â

ó áàí êè ³ ðè çè êî âè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè íà ôîí äî âî ìó ðèí êó, äå

ìîæ íà á³ëü øå îò ðè ìà òè àáî æ á³ëü øå âòðà òè òè. Ïðè öüî ìó

ãðî ìà äÿ íè ÑØÀ, ÿê ³ áà ãàòüîõ ³í øèõ êðà ¿í Çà õî äó, îä íîç -

íà÷ íî â³ä äà þòü ïå ðå âà ãó ðè çè êó.

ßê óæå ãî âî ðè ëî ñÿ, ³í ñòðó ìåí òè ìà íå âðó âàí íÿ, ùî çíà õî -

äÿòü ñÿ çà ìå æà ìè á³ð æî âî¿ ãðè, º íå íà ñò³ëü êè ðè çè êî âè ìè.

Àëå öå íå çìåí øóº ¿õ çíà ÷åí íÿ â ñïðà â³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿê³ñ íî -

ãî çðî ñòàí íÿ. Òî ìó çó ïè íè ìî ñÿ íà õà ðàê òå ðè ñòè ö³ òè ïî âî ãî

äëÿ òà êèõ âè ïàä ê³â ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ, ùî çà -

áåç ïå ÷óº ìà íåâð, çäàò íèé äà òè åêî íî ì³ ö³ íî âå ïðè ñêî ðåí íÿ.

Ïî–ïåð øå, öå âà ëþò íèé êóðñ. Äî ìà íå âðó, ïîâ'ÿçà íî ãî ç

âà ëþò íèì êóð ñîì, ñòà âëåí íÿ º ïå ðå âàæ íî íå ãà òèâ íèì, õî÷

öåé ³í ñòðó ìåí òà ð³é äâ³ ÷³ – îäèí ðàç ðóé í³â íî, äðó ãèé – ðÿ òó -

âàëü íî – ç³ ãðàâ âè ð³ øàëü íó ðîëü. Çãà äà ºìî, ùî ñà ìå ï³ äâè -

ùå íà ãðèâ íÿ – äðó ãèé çà íå áåç ïå êîþ â ò³ ÷à ñè ³í ñòðó ìåíò ï³ -

ñëÿ øî êî âî¿ òå ðà ï³¿ – áó ëà âèí íîþ â áà ãà òî ð³÷ íî ìó, ùî íà ñòà -

ëî ï³ ñëÿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿, îïó ñêàí í³ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè. Íà â³òü ªâðî -

ïåéñü êèé Ñî þç çà ãàëü ìó âàâ ñâîº çðî ñòàí íÿ ³ îäåð æàâ íå ãà -

ðàç äè ñóò òº âî ÷å ðåç óê ð³ ïëåí íÿ ºâðî âà ëþ òè ïðè äî ëà ð³, ùî

ïà äàâ. ² ÿê ùî, çã³ äíî ç êðè ëà òîþ ôðà çîþ Äæ. Ñî ðî ñà, çíè æåí -

íÿ âà ëþò íî ãî êóð ñó ò³ ºþ ÷è ³í øîþ êðà ¿ íîþ º «ïî ãðà áó âàí íÿì

ñóñ ³ä³â» (òîá òî çíè æåí íÿ ¿õ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³) [1], òî

ïðà âèëü íèì º ³ çâî ðîò íº – à ñà ìå òå, ùî ï³ äâè ùó âàëü íà êóð -

ñî âà äè íà ì³ êà º íå ùî ³í øå ÿê ñàì îïî ãðà áó âàí íÿ.

Äðó ãà ïî ä³ÿ, òå ïåð óæå ðÿ òó âàëü íà äëÿ êðà ¿ íè, ïîâ'ÿçà íà ç³

çâî ðîò íîþ êóð ñî âîþ äè íà ì³ êîþ 1998–1999 ðî ê³â, ùî äà -

ëà ³ì ïóëüñ åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ.

Í³ ïåð øà, í³ äðó ãà ïî ä³ÿ â Óê ðà ¿ í³ äî ê³í öÿ íå äîñ ë³ äæå í³, â òî ìó

÷è ñë³ é òî ìó, ùî ìè çíà õî äè ìî ñÿ ï³ä ïðè ö³ ëîì ÌÂÔ, ùî çà ñó -

äæóº ïî íè æóþ ÷ó ³ â³ òàº ï³ äâè ùóþ ÷ó, âè ã³ äíó Çà õî äó, äè íà ì³ êó.

Íè í³ø íÿ ñè òóà ö³ÿ ç âà ëþò íèì êóð ñîì º äëÿ Óê ðà ¿ íè ïðèé -

íÿò íîþ. Àëå îá ñòà âè íè áó äóòü çì³ íþ âà òè ñÿ â òî ìó ÷è ³í øî -

ìó íà ïðÿì êó, ³ òî ìó áåç êóð ñî âî ãî ìà íå âðó ñò³é ê³ñòü º íåì -

îæëè âîþ. Êóð ñî âèé ìà íåâð ó áóäü–ÿêî ìó íà ïðÿì êó – ïðî -

öåñ äîâ ãî òðè âà ëèé. ² ó ìà íå âð³, ùî ï³ äâè ùóº êóðñ íà ö³î íàëü -
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íî¿ âà ëþ òè, ³ â òî ìó, ùî ïî íè æóº, çà êëà äå í³, ç îä íî ãî áî êó,

ïî çè òèâ í³, à ç ³í øî ãî – íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè. Òî ìó ïðè âè áî ð³

âåê òî ðà ìà íåâð ìàº ñï³â â³ä íî ñè òè ñÿ ç òèì, ùî â òå ïå ð³ø í³é

ìî ìåíò äëÿ êðà ¿ íè º á³ëüø âà æëè âèì.

Ïðè öüî ìó ìîæ íà çðî áè òè âà æëè â³ äëÿ Óê ðà ¿ íè çà ñòå ðå -

æåí íÿ: «Áà çè» äå âàëü âà ö³¿ ³ ðå âàëü âà ö³¿ äëÿ ñëàá êî¿ êðà ¿ íè ³

êðà ¿ íè ñèëü íî¿ ïî âèí í³ áó òè ð³ç íè ìè. Â ñëàá ê³é êðà ¿ í³ (ÿêîþ º

Óê ðà ¿ íà) ïî ð³â íÿ íî ç ðîç âè íó òè ìè êðà ¿ íà ìè ìàº ïå ðå âè ùó âà -

òè äå âàëü âà ö³ÿ. Â ñèëü í³é æå êðà ¿ í³ ïå ð³î äè ï³ äâè ùåí íÿ êóð ñó

ìî æóòü ìà òè á³ëüø òðè âà ëèé òåð ì³í. Ç ïî çè ö³é ñó òî ô³ íàí ñî -

âî ãî â³ ðà æó ïå ðå âà ãó ìàº äå âàëü âà ö³ÿ, õî÷ öå íå âè êëþ ÷àº, ùî

³í øèé (òîá òî íå ô³ íàí ñî âèé ³ íå ìî íå òàð íèé) ðå çóëü òàò, ùî ìè

ìà ºìî â³ä óê ð³ ïëåí íÿ âà ëþ òè àáî æ â³ä ¿¿ ñòà á³ ë³ çà ö³¿, ìàº áó òè

äëÿ êðà ¿ íè â òîé ÷è ³í øèé ïå ð³îä âà æëè â³ øèì. Ìî âà òóò ìî æå

éòè ïðî ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðè òî êó â êðà ¿ íó ³í âå ñòè ö³é, ïðî åê -

ñïàí ñ³þ â ÷à ñòè í³ ñêó ïî âó âàí íÿ â ³í øèõ êðà ¿ íàõ àê òè â³â òî ùî.

Ïëþ ñè ³ ì³ íó ñè êóð ñî âî ãî ìà íå âðó íàé êðà ùèì ÷è íîì â³ -

äîá ðà æà þòü ñÿ øëÿ õîì çâåð íåí íÿ äî â³ä ïî â³ä íî¿ ñâ³ òî ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ ïðàê òè êè.

Ïðàê òè÷ í³ ðå çóëü òà òè äîâ ãî òåð ì³ íî âî ãî ï³ äâè ùåí íÿ êóð ñó

âà ëþ òè áó ëè îäåð æà í³ â îñòàí í³ äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ, ÿê ³ ñë³ä áó ëî

î÷³ êó âà òè, â íàé á³ëüø óñ ï³ø íèõ êðà ¿ íàõ ïëà íå òè, à ñå ðåä íèõ,

â íàé á³ëü ø³é ì³ ð³, â ÑØÀ ³ ßïî í³¿.

Äëÿ ÑØÀ â ïå ð³îä íà ðî ùó âàí íÿ ïî òåí ö³à ëó ³ òåì ï³â ñâ³ òî -

âî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ë³ äåð ñòâà ïî ë³ òè êà ñèëü íî ãî äî ëà ðà áó ëà

á ó öüî ìó â³ä íî øåí í³ âè ã³ äíîþ ³ ñà ì³é êðà ¿ í³, ³ àìå ðè êàíñü -

êèì òðàí ñíà ö³î íàëü íèì êîð ïî ðà ö³ÿì. Ó êðà ¿ íó çàâ äÿ êè òà -

êî ìó êóð ñó âå ëè êèì ïî òî êîì éøëè ³í âå ñòè ö³¿, ùî äà ëî åôåêò

íàä çâè ÷àé íî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî áó ìó, îñî áëè âî â ïå ð³îä êðè -

çè 1997–1998 ðî ê³â ó Ï³â äåí íî–Ñõ³ä í³é Àç³¿. Ñóò òº âî ïî ñè -

ëè ëà ñÿ íà ö³é êóð ñî â³é ïî ë³ òè ö³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íà ô³ íàí -

ñî âà åê ñïàí ñ³ÿ. Àìå ðè êàíñü ê³ ÒÍÊ îäåð æà ëè ìî æëè â³ñòü ç

á³ëü øèì åôåê òîì âõî äè òè â åêî íî ì³ êó ³í øèõ êðà ¿í, îñ ê³ëü êè

ïî äî ðîæ ÷àí íÿ äî ëà ðà äî çâî ëÿ ëî ñêó ïî âó âà òè àê òè âè äå øå -

âî. Ñóò òº âèé óñ ï³õ ó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ í³é ô³ íàí ñî â³é åê -

ñïàí ñ³¿ çà ðà õó íîê ï³ äâè ùåí íÿ ³º íè ìà ëà ßïî í³ÿ. Õî ÷à çà âè -

ùåí íÿ êóð ñó îá ìå æó âà ëî äëÿ ö³ º¿ êðà ¿ íè çîâ í³ø íþ òîð ã³ âëþ,

àëå çà äà ÷à ñó ïåð íèö òâà â îâî ëî ä³í í³ àê òè âà ìè ³í øèõ êðà ¿í

(ó òî ìó ÷è ñë³ ³ ÑØÀ), à òà êîæ ó íà ðî ùó âàí í³ ³í âå ñòè ö³é íî¿

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ åê ñïàí ñ³¿, âè ð³ øó âà ëà ñÿ ßïî í³ ºþ ïî -

÷è íàþ ÷è ç 80–õ ðî ê³â âè êëþ÷ íî óñ ï³ø íî. Òðå áà îá ìî âè òè ñÿ,

ùî ïî ä³á íå âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ë³ òè êè ï³ äâè ùå íî ãî êóð ñó º

ïðèé íÿò íèì ëè øå äëÿ ïî òóæ íèõ ³ ñòà á³ëü íèõ êðà ¿í. Ñëàá êà

êðà ¿ íà çà ðå çóëü òà òà ìè òà êî¿ åê ñïàí ñ³¿ áó äå çíå êðî âëå íà.

Íà â³òü ßïî í³ÿ âè ìó øå íà áó ëà çà ðå çóëü òà òà ìè íàé óñ ï³ø í³ -

øî¿ çîâ í³ø íüî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ åê ñïàí ñ³¿ ïðèé íÿ òè â ê³í ö³ 90–õ

ðî ê³â çà õî äè, ùî ñòè ìó ëþ þòü ïî âåð íåí íÿ êà ï³ òà ëó.

Íå ñóì í³â íèé ñåíñ ó ï³ äâè ùåí í³ äî ëà ðà ÿê ôàê òî ðà ðî -

çâèò êó êðà ¿ íè ìàº ì³ñ öå íà åòà ï³ ³í òåí ñèâ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿,

îñ ê³ëü êè òà êà ïî ë³ òè êà ñòè ìó ëþº ïðè ò³ê âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ -

íî ãî ³ì ïîð òó.

Â³ä ÷óò íèé óäàð íà íå ñëî çà âè ùåí íÿ êóð ñó âà ëþ òè (ñïðà âà

éäå ïðî ºâðî) ³ åêî íî ì³ ö³ ªâðî ñî þ çó. Öåé ðå ã³îí ÷å ðåç ïà ä³í -

íÿ äî ëà ðà ïî â³ä íî øåí í³ äî ºâðî ïå ðå æè âàº ñòàã íà ö³þ, ùî

îñî áëè âî ÷óò òº âîþ ñòà ëà äëÿ Í³ ìå÷ ÷è íè, ùî çà áåç ïå ÷óº çà

ðà õó íîê çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ 40% ÂÂÏ. Öå áåç ðî á³ò òÿ, çìåí -

øåí íÿ ïî äàò êî âèõ íàä õî äæåíü ³ çíå êðî âëåí íÿ áþ äæå òó ï³ä

òÿ ãà ðåì ñî ö³àëü íèõ ïðî ãðàì [2, ñ. 19].

Ïî ä³á íà ñè òóà ö³ÿ (ÿê ³ ñè òóà ö³ÿ â Àð ãåí òè í³, àëå ò³ëü êè â ³í -

øî ìó âà ð³ àí ò³) ñêëà ëà ñÿ òî ìó, ùî ªÑ çâ'ÿçàâ ñå áå «Ïàê òîì

ïðî ñòà á³ëü í³ñòü», ùî çàáî ðî íÿº ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèé ìà íåâð

ïî çà âó çüêè ìè ðàì êà ìè äî çâî ëå íî ãî.

Äà íà ïî ë³ òè êà ñòîñ óºòü ñÿ íå ò³ëü êè çà äóì êè óí³ ô³ êà ö³¿, à é

ñàì îâ ïåâ íå íî ñò³ ªâðî ñî þ çó, ùî áó äó ÷è íàé ïî òóæ í³ øèì

àëü ÿí ñîì ñïî ä³ âàâ ñÿ ÷å ðåç êóð ñî âó ð³ç íèöþ òà ³í øó æîð ñòêó

ñòà á³ëü í³ñòü íà ð³â íèõ êîí êó ðó âà òè ç ÑØÀ íå ò³ëü êè íà çà ñà -

ä³ ³í âå ñòè ö³é ³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ åê ñïàí ñ³é, à

ó ñïðà â³ íà äàí íÿ ºâðî ñòà òó ñó ñâ³ òî âî¿ âà ëþ òè. ßê âèÿ âè ëî -

ñÿ, âñ³ ö³ ñïî ä³ âàí íÿ ç ð³ç íèõ ïðè ÷èí (óñó ïå ðå÷ êóð ñî â³é ëî ã³ -

ö³) íå çáó ëè ñÿ, à òå, ùî â³ä áó ëî ñÿ, óê ð³ ïëåí íÿ ºâðî çà ðà õó íîê

çíè æåí íÿ äî ëà ðà, à òà êîæ çíè æåí íÿ êè òàéñü êî ãî þà íÿ,

îáåð íó ëîñü âå ëèêè ìè âòðà òà ìè. Â òî ìó ÷è ñë³ ç òèõ æå ïðè -

÷èí – ç ïî äî ðîæ ÷àí íÿì ïðî äóê ö³¿ êðà ¿í ªâðî ñî þ çó ïî ð³â íÿ -

íî ç àìå ðè êàíñü êîþ ò³ëü êè çà 2003 ð³ê íà 20% [2, ñ. 20].

Óÿâ ëåí íÿ ïðî òå, ÿê³ âè ãî äè ìàº ïå ð³î äè÷ íå çíè æåí íÿ êóð ñó

âà ëþ òè, äàº äîñ â³ä òèõ æå Ñïî ëó ÷å íèõ Øòà ò³â, ùî âè ìó øå í³

áó ëè ï³ ñëÿ ñå ìè ðî ê³â ðå âàëü âà ö³¿ ïðèé òè äî öüî ãî ìà íå âðó,

ÿêèé çíè çèâ êóðñ âà ëþ òè. Äîá ðå â³ äî ìî, ùî ïî ñëà áëåí íÿ êóð -

ñó äî ëà ðà, ùî çä³é ñíþ âà ëî ñÿ ï³ ñëÿ éî ãî ï³ äâè ùåí íÿ, ç³ ãðà ëî

âè êëþ÷ íî ïî çè òèâ íó ðîëü íå ò³ëü êè â ïðè ñêî ðåí í³ òåì ï³â åêî -

íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ÑØÀ, à é ó çíè æåí í³ äå ô³ öè òó éî ãî òîð -

ã³ âåëü íî ãî áà ëàí ñó. Áî ñà ìå ç 2002 ðî êó â ÑØÀ ïî ÷àâ çíè -

æó âà òè ñÿ äå ô³ öèò ðà õóí êó ïî òî÷ íèõ îïå ðà ö³é, ùî âæå òî ä³ áóâ

äó æå âå ëè êèì ³ íàä çâè ÷àé íî ðè çè êî âèì äëÿ êðà ¿ íè. Äå âàëü -

âà ö³ÿ æ ð³ç êî ï³ äâè ùè ëà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü àìå ðè -

êàíñü êèõ òî âà ð³â íà âíó òð³ø íüî ìó ³ çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ, ùî

ïðè âå ëî äî ïî êðà ùåí íÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ åê ñïîð òîì ³ ³ì -

ïîð òîì, äî çâî ëè ëî ïîì'ÿê øè òè ïðî òåê ö³î í³ñò ñü ê³ çà õî äè íà

êøòàëò òèõ æå äåì ï³í ãî âèõ ðîç ñë³ äó âàíü. Âèÿ âè ëî ñÿ òà êèì

÷è íîì, ùî íà ôî í³ ìà íå âðó íà ï³ äâè ùåí íÿ, ð³ç êå çíè æåí íÿ

êóð ñó äî ëà ðà ñòà ëî ÷è íå ºäè íèì çà ñî áîì äî ñÿ ãíåí íÿ çà ãàëü -

íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî óñ ï³õó, ³ îñî áëè âî ñïî â³ëü íåí íÿ çðî ñòàí íÿ

òîð ã³ âåëü íî ãî äå ô³ öè òó. Çâè ÷àé íî, äå ùî ïðè öüî ìó âòðà ÷à -

ºòü ñÿ. Àëå äå ÿ ê³ âòðà òè, ùî ïî íå ñëè á ³í ø³ êðà ¿ íè, äëÿ ÑØÀ º

ìà ëî ö³ êà âè ìè. Íà ïðè êëàä, Ñïî ëó ÷å íèì Øòà òàì íå º ðè çè êî -

âà íèì áó òè óùå ìëå íè ìè ÷å ðåç çìåí øåí íÿ ³ì ïîð òó âè ñî êèõ

òåõ íî ëî ã³é, áî öÿ êðà ¿ íà ñà ìà ¿õ óñ ï³ø íî ãå íå ðóº.

Íà êî ðèñòü äå âàëü âà ö³¿ â óìî âàõ ãëî áàëü íî¿ íå ñòà á³ëü íî ñò³

ñâ³ä ÷èòü ³ ïî âî ðîò ïî ä³é ó Ï³â äåí íî–Ñõ³ä í³é Àç³¿. Òàê, êðè çà

1997–1998 ðî ê³â âèÿ âè ëà, ùî ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿, íà

â³ä ì³ íó â³ä ñïå êó ëÿ òèâ íèõ, ìî æóòü çðîñ òà òè (ÿê ùî «êë³ ìàò» º

ñïðèÿò ëè âèì) íà â³òü ó ïå ð³îä çíà÷ íî ãî çíå ö³ íåí íÿ âà ëþ òè.

Âòðà òè æ â ö³é ñè òóà ö³¿ çðîñ òà þòü õ³ áà ùî ÷å ðåç ïî äî ðîæ ÷àí -

íÿ «ö³ íè» çîâ í³ø í³õ áîð ã³â, ùî âíàñ ë³ äîê êðè çè çâè ÷àé íî

çðîñ òà þòü. Äî ðå ÷³, çîâ í³ø í³ ïî çè êè, ñïðèÿ þ ÷è ï³ äâè ùåí íþ

êóð ñó íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè, çíè æó þòü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -
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í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ òî âà ð³â. Òàê ùî ïðè ò³ê çîâ í³ø í³õ ³í âå ñòè ö³é

äëÿ êðà ¿ íè º á³ëüø âè ã³ äíèì, í³æ ï³ä òðèì êà ÌÂÔ.

Íå âè íè êàº ñóì í³ â³â, ùî ìàþ ÷è ÿê åôåê òèâ íèé àð ñå íàë

òèñê íà áóäü–ÿêó êðà ¿ íó, ÑØÀ ìî ãëè á äî ñÿã òè ñâîº¿ ìå òè

(òîá òî ï³ äâè ùåí íÿ êóð ñó àç³éñüêè ìè êðà ¿ íà ìè) ³ òèì ñà ìèì

á³ëü øå çà õè ñòè òè ñâ³é ðè íîê. Îä íàê àç³éñü ê³ êðà ¿ íè ï³ øëè íà

çó ñòð³÷ ïî áà æàí íÿì Ñïî ëó ÷å íèõ Øòà ò³â ³í øèì øëÿ õîì. Çà

ðà õó íîê òèõ äî ëà ð³â, ùî áó ëè òîð ã³ âåëü íîþ âè ðó÷ êîþ, âî íè íå

ò³ëü êè íà ðî ùó âà ëè âà ëþò í³ ðå çåð âè (òèì ñà ìèì ï³ä òðè ìóþ ÷è

äî ëàð), à é ñêó ïî âó âà ëè àìå ðè êàíñü ê³ êàç íà ÷åéñü ê³ îáë³ ãà ö³¿.

Â ðå çóëü òà ò³ ñó êóï í³ âà ëþò í³ ðå çåð âè ò³ëü êè ï'ÿòè êðà ¿í ðå ã³î -

íó (Êè òàþ, Òàé âà íþ, Ãîí êîí ãó, Ï³â äåí íî¿ Êî ðå¿ ³ Ñ³í ãà ïó ðó)

çðî ñëè çà 1997–2003 ðî êè á³ëüø í³æ ó ï'ÿòü ðà ç³â. Ùî æ

ñòîñ óºòü ñÿ êàç íà ÷åéñü êèõ á³ ëå ò³â, òî ò³ëü êè Êè òàé ³ ßïî í³ÿ

ïðèä áà ëè 41% óñ ³õ ðîç ì³ ùå íèõ íà ðèí êàõ êàç íà ÷åéñü êèõ

îáë³ ãà ö³é ÑØÀ (ñó ìàð íèé ðîç ì³ð – $70 ìëðä.). Ï³ä áè âàþ ÷è

ï³ä ñóì êè ñâîº ð³ä íî ìó çìà ãàí íþ çà âè ïåð åäæàþ ÷å çíè æåí íÿ

êóð ñó âà ëþò, Â. ²íî çåì öåâ ïè øå: «Ñò³é êå çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ö³î -

íàëü íî¿ âà ëþ òè ñòàº... ³ì ïå ðà òè âîì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè áà -

ãàòüîõ »íî âèõ ³í äó ñòð³ àëü íèõ êðà ¿í«, à ñòð³ì êå ïî äî ëàí íÿ íè -

ìè íàñ ë³ä ê³â êðè çè 1997–1998 ðî ê³â çàé âèé ðàç ñâ³ä ÷àòü

ïðî ïåâ í³ ïå ðå âà ãè ñëàá êî¿ âà ëþ òè». ² äà ë³: «Â óìî âàõ, êî ëè

âà ëþ òà ò³ º¿ ÷è ³í øî¿ äåð æà âè íå êî òè ðó ºòü ñÿ íà ì³æ íà ðîä íèõ

ðèí êàõ... Öåí òðàëü íèé áàíê ìàº ïðàê òè÷ íî íåîá ìå æå í³ ìî -

æëè âî ñò³ óïðà âë³í íÿ ¿¿ êóð ñîì äëÿ àê òè â³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî

ðîñ òó» [3, ñ. 127]. Â ³í øî ìó âè ïàä êó Â. ²íî çåì öåâ òà êèì ÷è -

íîì ðîç âè âàº öå ïî ëî æåí íÿ: «Ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ äå ñÿ òè ð³÷

ìè ïî ñò³é íî áà ÷è ëè, ÿê çà äî ïî ìî ãîþ äå âàëü âà ö³¿ ñâî ¿õ âà ëþò

êðà ¿ íè–íåâ äà õè ñòà âà ëè ë³ äå ðà ìè çà òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ, à

ï³ äâè ùåí íÿ âàð òî ñò³ âà ëþò, ùî îáåð òà ëèñü â åêî íî ì³ êàõ, ÿê³

åôåê òèâ íî ïðàö þâà ëè, çìåí øó âà ëè ¿õ çà ãàëü íó êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ í³ñòü» [3, ñ. 144].

Çâè ÷àé íî, ó ñâ³ äî ìî ñò³ íà ðî äó, îñî áëè âî ðîç âè íå íèõ êðà -

¿í, ïî ë³ òè êà ñèëü íî¿ âà ëþ òè àñî ö³ þ ºòü ñÿ ç óñ ï³ õîì. Òèì á³ëü -

øå ùî äëÿ òà êèõ êðà ¿í ï³ äâè ùåí íÿ êóð ñó âà ëþ òè º ñïî ñî áîì

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ åê ñïàí ñ³¿.

Àëå ³ äëÿ êðà ¿ íè, ùî ìàº íà ì³ð âè éòè ³ç ñòà íó â³ä ñòà ëî ñò³,

ìà íåâð ó íà ïðÿ ì³ ïî ñè ëåí íÿ êóð ñó íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè ìàº

íà ïåâ íèõ åòà ïàõ, ³ç âèç íà ÷å íîþ ïå ð³î äè÷ í³ ñòþ, ñóò òº âå çíà -

÷åí íÿ. Äëÿ Óê ðà ¿ íè òà êèé ïî âî ðîò ó âà ëþò í³é ïî ë³ òè ö³ º îñî -

áëè âî âà æëè âèì, îñî áëè âî äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çàâ äàíü ìî äåð í³ çà -

ö³¿ ³ ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ, ùî

ñïðèÿº ñòðóê òóð íèì çì³ íàì. Íå äî îö³í êà â òà ê³é ñè òóà ö³¿ íà ö³î -

íàëü íî¿ âà ëþ òè º íå ò³ëü êè ïðî öå ñîì, ùî ãàëü ìóº äå äî ëà ðè -

çà ö³þ, à é ñóò òº âîþ ïå ðåø êî äîþ â íà ðî ùó âàí í³ çì³í, ùî

ñïðèÿ þòü êà ï³ òà ë³ çà ö³¿, à îò æå ³ ñòðóê òóð íî–³í íî âà ö³é íèì çì³ -

íàì. ßê â³ä ì³ ÷àâ êî ëèø í³é ãî ëî âà Öåí òðàëü íî ãî áàí êó Ðî ñ³¿ Â.

Ãå ðà ùåí êî: «Í³ ÿ êà êðà ¿ íà íå äî ñÿ ãà ëà åêî íî ì³÷ íèõ óñ ï³ õ³â ÷å -

ðåç ïî ñò³é íå ïî ñè ëåí íÿ ñâîº¿ íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè» [4, ñ. 18].

Óçà ãà ë³ æ ç ïî ñè ëåí íÿì êðà ¿ íè çíà ÷åí íÿ ñèëü íî¿ âà ëþ òè

çìåí øó ºòü ñÿ âæå âíàñ ë³ äîê òî ãî, ùî çíà ÷åí íÿ òîð ã³â ë³ ñóò -

òº âî çìåí øó ºòü ñÿ â ïî ð³â íÿí í³ ç âè ðîá íèö òâîì ³ ñïðà âà ìè

ô³ íàí ñî âè ìè. Â³ä ïî â³ä íî ïî ñè ëåí íÿ ãðàº ðîëü ³í ñòðó ìåí òó,

ùî çà î õî ÷óº ïðè ïëèâ êà ï³ òà ëó ³ ôàê òî ðîì ïîâ íî ö³í íî ãî âõî -

äæåí íÿ â ãëî áàëü íå ñå ðå äî âè ùå.

Ñòðè ìó âàí íÿ ìà íå âðó âà ëþò íèì êóð ñîì âèç íà ÷à ºòü ñÿ â

îñ íîâ íî ìó òèì, ùî ìå õà í³çì öåé º çàí àä òî ñèëü íèì ³ âñå î -

õî ïëþþ ÷èì. Ïðè éî ãî âè êî ðè ñòàí í³ íåì îæëè âî, ðîç ãîð òàþ -

÷è ðå ãó ëÿ òî ðè â îäèí á³ê, íå çì³ íþ âà òè ñè òóà ö³þ êî ð³í íèì

÷è íîì ó ïðî òè ëåæ íî ìó íà ïðÿ ì³. Òî ìó â ö³ëÿõ çìåí øåí íÿ çà -

ãàëü íî¿ äå ñòà á³ ë³ çà ö³¿ âà æëè âî ðî áè òè àê öåíò äëÿ ìà íå âðó

íå íà âà ëþò íî ìó êóð ñ³, à íà ³í øèõ ëî êàëü íî ä³ þ ÷èõ ³í ñòðó -

ìåí òàõ. Òàê, ùîá çà ïî á³ã òè âè êî ðè ñòàí íþ âà ëþò íî ãî êóð ñó

ÿê óí³ âåð ñàëü íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ äëÿ ï³ä òðèì êè åê ñïîð òó,

àê öåíò ìîæ íà çðî áè òè íà òà êèõ ëî êàëü íî ä³ þ ÷èõ ³í ñòðó ìåí -

òàõ, ÿê ïî äàò êè, òà ðè ôè òà ³í øå.

Â Óê ðà ¿ í³ âà æëè âî óÿ âè òè, ùî äå ñòà á³ ë³ çà ö³é í³ çà õî äè íà

êøòàëò áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó – öå íå º ÿêàñü íî âà ö³ÿ, à òà ê³,

ùî âæå äå ñÿ òè ð³÷ ÷ÿ ìè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ â ðîç âè íå íèõ

êðà ¿ íàõ, ïðè ÷î ìó â íàé á³ëü ø³é ì³ ð³ ñà ìå â Ñïî ëó ÷å íèõ Øòà -

òàõ. ßê ïè øå ïðî ôåñ îð åêî íî ì³ êè óí³ âåð ñè òå òó â Áåð êë³, êî -

ëèø í³é ïî ì³÷ íèê ì³ í³ ñòðà ô³ íàí ñ³â ÑØÀ Äæ. Áðåä ôîðä äå

Ëîíã: «Îñòàí í³é ðàç óðÿä Àìå ðè êè íà ìà ãàâ ñÿ çà áåç ïå ÷è òè

çáà ëàí ñî âà íèé áþ äæåò ïå ðåä îáëè÷ ÷ÿì ðå öå ñ³¿ á³ëü øå ñ³ì -

äå ñÿ òè ðî ê³â òî ìó, â ÷à ñè ïðå çè äåíò ñòâà Áó âå ðà, ïå ðåä ñà -

ìèì ïî ÷àò êîì Âå ëè êî¿ äå ïðå ñ³¿. Ç ò³ º¿ ïî ðè â Àìå ðè ö³ âñòà -

íî âè ëà ñÿ çãî äà â³ä íî ñíî òî ãî, ùî öè êë³÷ í³ åêî íî ì³÷ í³ íå ãà -

ðàç äè ïî òðå áó þòü âè êî ðè ñòàí íÿ ³í ñòðó ìåí òó áþ äæåò íî ãî

äå ô³ öè òó, ùîá ïîì'ÿê øè òè ñòðàæ äàí íÿ, ñòè ìó ëþ âà òè ñó êóï -

íèé ïî ïèò ³ ïðèñêî ðè òè âè äó æàí íÿ [5, ñ. 14].

Ïðè öüî ìó ïðî ôåñ îð íå çãà äàâ, ùî ïî ä³á íèé ìå òîä âè êî -

ðè ñòî âó âàâ òà êîæ Á. Êë³í òîí, íàñ ë³ä êîì ÷î ãî áó ëà äå ïðå ñ³ÿ,

ç ÿêî¿ åêî íî ì³ êó ÑØÀ ìå òî äîì ñà ìå áþ äæåò íî ãî äå ô³ öè òó

âè âî äèâ Äæ. Áóø.

Ïî âàæ íèé ïðî ôåñ îð íå çãà äóº ùå îäèí, ïî ñó ò³ íàé âà æëè -

â³ øèé, àñ ïåêò êîí ñòðóê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ áþ äæåò íî ãî

äå ô³ öè òó – àñ ïåêò ñòðóê òóð íî ãî âäîñ êî íà ëåí íÿ åêî íî ì³ êè.

Áî â äà íî ìó âè ïàä êó äåð æà âà îäåð æóº äëÿ ñå áå ìî æëè â³ñòü

íå ò³ëü êè çá³ëü øè òè âè òðà òè, à é ïå ðå ðîç ïî ä³ ëè òè ðå ñóð ñè íà

êî ðèñòü âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåã ìåí ò³â ³ç ïðè ö³ ëîì íà íà ðî -

ùåí íÿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

ßê ùî æ çâåð òà òè ñÿ äî ê³ëü ê³ñ íèõ (ïî êðà ¿ íàõ) ïî êàç íè ê³â,

òî âî íè âèÿ âëÿ þòü ñÿ âðà æàþ ÷è ìè. Òàê, ó ÑØÀ çà 30 ðî ê³â

(1972–2001) äå ô³ öèò áþ äæå òó ìàâ ì³ñ öå 26 ðà ç³â, ó Âå ëè -

êî áðè òà í³¿ – 23 ðà çè, â Í³ ìå÷ ÷è í³ – 25 ðà ç³â, â Ôðàí ö³¿ – 23

ðà çè, â Êà íà ä³ – 25 ðà ç³â. ßê íàì â³ äî ìî, ñà ìå ö³ êðà ¿ íè º ë³ -

äå ðà ìè ó ñôå ð³ âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é [6, ñ. 104].

Àëå ùå ÷à ñò³ øå (â ïî ð³â íÿí í³ ç áþ äæåò íèì äå ô³ öè òîì) ÿê

³í ñòðó ìåíò ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó êîø ò³â ³ ðå ñóð ñ³â ó ö³ëÿõ ñòðóê òóð -

íî¿ ïå ðå áó äî âè âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ òà êèé «äå ñòà á³ ë³ çóþ ÷èé»

åêî íî ì³ êó ìå õà í³çì, ÿê âíó òð³ø í³é äåð æàâ íèé áîðã.

Ïî÷ íå ìî ç òî ãî, ùî âíó òð³ø í³é áîðã (íà â³ä ì³ íó â³ä çîâ í³ø -

íüî ãî) º ñóò òº âèì äæå ðå ëîì ïå ðå êè äàí íÿ ðå ñóð ñ³â íà ïð³ î -

ðè òåò íèé äëÿ êðà ¿ íè íà ïðÿ ìîê, à òà êîæ äëÿ òðàí ñôîð ìà ö³¿

êî ðîò êèõ ãðî øåé ó äîâ ã³, ùî ò³ëü êè ³ ìî æóòü ïîâ íî ö³í íî îá -

ñëó ãî âó âà òè ñòðà òå ã³÷ í³ íà ì³ ðè åêî íî ì³÷ íî¿ âëà äè. Ñàì ìå -
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õà í³çì òà êî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó ³ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ðå à ë³ çó ºòü ñÿ

çàç âè ÷àé ÷å ðåç ö³í í³ ïà ïå ðè äîâ ãî òåð ì³ íî âî ãî êî ðè ñòó âàí -

íÿ. Òà êèé äîñ â³ä, òè ïî âèé äëÿ ðîç âè íå íèõ êðà ¿í, º ³ â Ðî ñ³¿,

ÿêà ñà ìå ó ñòðóê òóð íèõ ö³ëÿõ â îñòàí í³ ðî êè ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî

íà ðî ùóº äåð æàâ íèé âíó òð³ø í³é áîðã. Òàê, ó 2004 ðî ö³ Ì³ í³ -

ñòåð ñòâî ô³ íàí ñ³â Ðî ñ³¿ çà ïî çè ÷è ëî ç âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó

äåð æàâ íî ãî áîð ãó ïðè áëèç íî $10 ìëðä. [7, ñ. 47]. Ó äà íî ìó

âè ïàä êó åêî íî ì³÷ íà âëà äà ìàº ïðî ÿâè òè ìàé ñòåð í³ñòü ï³ä -

ëàø òó âàí íÿ ï³ä ïå ðå ðîç ïî ä³ë ô³ íàí ñ³â ðå ñóð ñíî¿ áà çè, ùî

ïîâ'ÿçà íà ç äîâ ãîñ òðî êî âè ìè â³ä ïî â³ä íè ìè ïðî åê òà ìè.

Âè ùå â³ä ì³ ÷à ëî ñÿ, ùî òàêè ìè ðå ãó ëÿ òî ðà ìè ìî æóòü áó òè ³

ïî äàò êè. Çãà äà ºìî ðî ñ³éñü êèé äîñ â³ä, äå çìåí øåí íÿ ïî äàò -

ê³â ïðè âå ëî äî çðî ñòàí íÿ áþ äæåò íèõ íàä õî äæåíü, ùî â³ä áó -

ëî ñÿ, ÿê ÷å ðåç íå óõè ëåí íÿ â³ä ñïëà òè çìåí øå íèõ ïî äàò ê³â,

òàê ³ çà ðà õó íîê ï³ äâè ùåí íÿ ìî òè âà ö³¿ äî ïðà ö³.

Àëå, çä³é ñíþþ ÷è ïî äâ³é íèé ìà íåâð, òðå áà óÿâ ëÿ òè, ùî íå

çàâ æäè òå, ùî âèé øëî â îä í³é êðà ¿ í³, ñïðàö þº ³ â ³í ø³é. Ó äà -

íî ìó âè ïàä êó ³ ó íàñ, ³ â Ðî ñ³¿ ñè òóà ö³ÿ º ñõî æîþ, òî ìó óäà ÷à ïî -

âèí íà ïîâ òî ðè òè ñÿ. Â òîé æå ÷àñ Ðåé ãàí íà ö³é îïå ðà ö³¿ ïðî -

ãðàâ: ðå çóëü òà òîì çíè æåí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ïî äàò êó ñòà ëî ð³ç êå,

íå ï³ä ãî òî âëå íå ³ òî ìó åêî íî ì³÷ íî çáèò êî âå çá³ëü øåí íÿ áþ -

äæåò íî ãî äå ô³ öè òó. ² öå çðî çó ì³ ëî, áî â ÑØÀ íå áó ëî òèõ

ò³íüî âèõ ðå çåð â³â ëå ãà ë³ çà ö³¿ äî õî ä³â, ùî º ³ ó íàñ, ³ â Ðî ñ³¿.

Óçà ãà ë³, â óñ ï³ø íèõ (³ ïîç áàâ ëå íèõ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè)

êðà ¿ íàõ ìà íåâð ó íà ïðÿ ì³ çíè æåí íÿ ïî äàò ê³â º âè ïðà âäà íèì

òî ä³, êî ëè ìî æëè âèé íå äî á³ð ïî äàò êî âèõ çáî ð³â ïå ðå êðè -

âàºòü ñÿ ï³ä éî ìîì äî õ³ä íî ñò³, îäåð æà íî¿ íà ôîí äî âî ìó ðèí -

êó. Ðîç ðà õó íîê áó äó ºòü ñÿ íà òî ìó, ùî ãðî ø³, çåêî íî ìëå í³ íà

ïî äàò êàõ, íà ñå ëåí íÿ âè êî ðè ñòî âóº äëÿ êó ï³â ë³ àê ö³é.

²í ñòðó ìåí òîì ðà ö³î íàëü íî ãî ìà íå âðó ìî æóòü áó òè ö³ íè ³ â³ä -

ïî â³ä íî ³í ôëÿ ö³ÿ. Çã³ äíî ç äóì êîþ Äæ. Ñò³ ãë³ öà «êîí òðîëü íàä

ð³â íåì ³í ôëÿ ö³¿ ñàì ïî ñî á³ íå º ê³í öå âîþ ìå òîþ, à ëè øå çà ñî -

áîì äî ñÿ ãíåí íÿ á³ëüø øâèä êî ãî... ðîñ òó ³ çíè æåí íÿ... áåç ðî á³ò -

òÿ». ² äà ë³: «íà ìà ãàí íÿ çà áåç ïå ÷è òè ñòà á³ëü í³ñòü ö³í ôàê òè÷ íî

øêî äèòü åêî íî ì³÷ íî ìó ðîñ òó ³ ïðî öâ³ òàí íþ» [8, ñ. 88]. ² â öüî -

ìó ³ â ïî ïå ðåäíüî ìó âè ïàä êó ïîò ð³á íî íàâ ÷è òè ñÿ âè áè ðà òè, ùî

êðà ùå (÷è ã³ð øå), íà ïðè êëàä: íå ïðè ºì íî ñò³ â³ä ³í ôëÿ ö³¿ ÷è çðî -

ñòàí íÿ áåç ðî á³ò òÿ ç óñ ³ìà íàñ ë³ä êà ìè. ßê áà ÷è ìî, ùîá äî ñÿã òè

÷î ãîñü ó õî ä³ ìà íå âðó, òðå áà ÷è ìîñü ïî æåð òâó âà òè.

Ïî ðÿä ³ç ìà íå âðîì, ùî â³ä áó âàºòü ñÿ â øè ðî êî ìó, â ìå æàõ

íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ìàñ øòà á³, âà æëè âî íå âòðà ÷à òè

ïëà í³â çä³é ñíåí íÿ ëî êàëü íî ãî ìà íå âðó. Òàê, íàé á³ëü ø³ êîð -

ïî ðà ö³¿ ìî æóòü ³ ïî âèí í³ çä³é ñíþ âà òè ïå ðå ðîç ïî ä³ë ðå ñóð ñ³â

ç îä íèõ ñåê òî ð³â â ³í ø³. À äëÿ òî ãî, ùîá ñòðóê òóð í³ çì³ íè áó -

ëè íà ïðà âëå í³ íà ³í íî âà ö³¿, ïîò ð³á í³ â³ä ïî â³ä í³ ñòè ìó ëè. Â Ðî -

ñ³¿, íà ïðè êëàä, ï³ä ìî òè âà ö³é íè ìè âè ëè âà ìè ïðî âî äè ëè äè -

âåð ñè ô³ êà ö³þ, ñòâî ðþ þ ÷è âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ñåã ìåí òè, òà ê³

êîì ïà í³¿ ÿê «Ñå âåð ñòàëü», «²í òåð ðîñ», «Ìå íà òåï» òà ³í ø³.

Ìà íå âðå í³ñòü, ÿê â³ äî ìî, º õà ðàê òåð íîþ ðè ñîþ ÿê îêðå ìèõ

³í ñòè òó ò³â, ô³ðì òà ³í øèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

òàê ³ äåð æà âè. ² ìî âà éäå íå ò³ëü êè ïðî åêî íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êó, à

é ïðî ïðî öå ñè ÷è òî ïî ñè ëåí íÿ, ÷è òî ïî ñëà áëåí íÿ ñàì î¿

äåð æà âè. À öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, îç íà ÷àº çì³ íó ñï³â â³ä íî øåí íÿ

ì³æ äåð æà âîþ ³ ðèí êîì. Òàê, ó âñ³õ ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ, ó òî -

ìó ÷è ñë³ òèõ, ùî ïðî ïà ãó þòü ë³ áå ðà ë³çì ÿê åòà ëîí ñó ÷à ñíî¿

åêî íî ì³ êè, ïðî ÿâëÿºòü ñÿ öè êë³÷ í³ñòü, ùî âèç íà ÷àº çì³ íó ïå -

ð³î ä³â ÷àñò êî âî ãî âè ò³ñ íåí íÿ äåð æà âè ç åêî íî ì³÷ íî¿ àðå íè

ïå ð³î äà ìè ïî ñè ëåí íÿ ñà ìî ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè. ² â³ä òî ãî,

íàñ ê³ëü êè àäå êâàò íî âëà äà óñ â³ äîì ëþ âà ëà íåîáõ³ä í³ñòü

ðîç ãîð òàí íÿ ³í ñòè òó ò³â çã³ äíî ïî òðåá, ùî ñóá'ºê òèâ íî ñêëà -

äà þòü ñÿ, ³ â³ä ÷î ãî, âðåø ò³, çàâ æäè çàë åæàâ óñ ï³õ ÷è íåâ äà ÷³

â åêî íî ì³÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³.

Íà ãà äà ºìî, ùî Óê ðà ¿ íó, ÿê ³ Ðî ñ³þ, íà ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â ó

öüî ìó â³ä íî øåí í³ íà ñòè ãëà íåâ äà ÷à. Îáè äâ³ êðà ¿ íè, ùî âñòó -

ïè ëè â ïå ðå õ³ä íèé ñòàí, ìà ëè ãîñ òðó ïî òðå áó â ï³ä òðè ìóþ ÷³é

ñè ë³ äåð æà âè, áî ðèí êî â³ â³ä íî ñè íè ñòè õ³é íî ôîð ìó þòü ñÿ

ëè øå â êðè ì³ íî ãåí íî–ìà ô³ îç íî ìó âà ð³ àí ò³. Îä íàê ó òîé æå

÷àñ á³ëü ø³ñòü ðîç âè íå íèõ êðà ¿í, à òà êîæ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà -

þòü ñÿ, âñòó ïè ëè â ôà çó ïî ñëà áëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ÷å ðåç éî ãî ïî ïå ðåä íþ íàä ëèø êî â³ñòü. Òî ìó ÷à øà òå -

ðå ç³â ó öèõ êðà ¿ íàõ ñòà ëà õè ëè òè ñÿ íà êî ðèñòü âñå âëàä äÿ

ðèí êó ³ òèì ÷à ñî âî ãî âè ò³ñ íåí íÿ äåð æà âè.

Çäà âà ëî ñÿ á, óê ðà ¿íñü êà âëà äà, îö³ íèâ øè ñè òóà ö³þ, ìà ëà

âè áðà òè âëàñ í³, à íå ÷ó æ³ îð³ ºí òè ðè. Íåîáõ³ä íî áó ëî, ç îä íî ãî

áî êó, çà äî ïî ìî ãîþ äåð æà âè çà ïîâ íè òè íà ÿâ íèé ïðà âî âèé

òà ³í ñòè òó ö³î íàëü íèé âà êó óì, à ç ³í øî ãî – áåç ïî ñå ðåäíüî

êå ðó âà òè ïðî öå ñà ìè, ç ÿêè ìè ùå íå ìî æå âïî ðà òèñü ðè íîê,

ÿêèé ò³ëü êè çà ðî äæó ºòü ñÿ. Îä íàê êðà ¿ íà ï³ä äà ëà ñÿ çà õ³ä íèì

ðå êî ìåí äà ö³ ÿì íà â³ä ìî âó â³ä ðî ë³ äåð æà âè, ùî âíå ñëî â³ ðóñ

õà î ñó â ¿¿ ðî çâè òîê. Êî ëè æ â³ä íî øåí íÿ äî ðî ë³ äåð æà âè ó

ñâ³ ò³, â òî ìó ÷è ñë³ ³ íà Çà õî ä³, çì³ íè ëî ñÿ, ãëè áèí íà äå ãðà äà -

ö³ÿ â Óê ðà ¿ í³ ïðî íè êëà íå ò³ëü êè â åêî íî ì³÷ íó, à é ó ñî ö³àëü -

íó, äó õîâ íó ³ äå ìî ãðà ô³÷ íó ñôå ðè.

Ñóò òº âî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ ç ïî ãëÿ äó ðî ë³ ³ ä³ àïà çî íó ôóíê ö³é

äåð æà âè, ç îä íî ãî áî êó, âè ñî êî ðîç âè íå í³ êðà ¿ íè, òîá òî ò³, ùî

³í ñòè òó ö³î íàëü íî â³ä áó ëè ñÿ, ³ ç ³í øî ãî – êðà ¿ íè ç ïå ðå õ³ä íîþ

åêî íî ì³ êîþ, â ÿêèõ ðå ãó ëÿ òèâ íà ñè ñòå ìà íå ñôîð ìó âà ëà ñÿ.

Â öèõ, îñòàí í³õ, äåð æà âà º á³ëüø çíà ÷è ìîþ, à íà á³ð ¿¿ ôóíê -

ö³é ìàº áó òè á³ëüø äè âåð ñè ô³ êî âà íèì.

Ç ïî çè ö³é ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó êðà ¿ íè âà æëè âî çíà òè é òå, ùî

íî âèé öè êë³÷ íèé ìà íåâð ÷è òî â íà ïðÿ ì³ äåð æàâ íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ, ÷è òî â íà ïðÿ ì³ ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ ðèí êó ìàº ³ íî âèé

çì³ñò, ùî â³ä ïî â³ äàº âè êëè êàì ñòð³ì êèõ çì³í.

Ìà íåâð, ùî çà áåç ïå ÷óº ðó õî ì³ñòü, íå ñå â ñî á³ ðà çîì ³ç

òèì ³ ðè çèê âè õî äó çà ìå æ³ äî ïó ñòè ìî¿ äå ñòà á³ ë³ çà ö³¿, à òà êîæ

ðîç áà ëàí ñî âà íî ñò³. Ö³ ëÿì íå äî ïó ùåí íÿ àáî ïîì'ÿê øåí íÿ

òà êèõ ðè çè ê³â ñëó ãó þòü îñî áëè â³ ³í ñòè òó òè, ùî ñïðèÿ þòü

ñòà á³ ë³ çà ö³¿ ³ çíè æåí íþ ðè çè ê³â â³ä íå âèç íà ÷å íî ñò³.

Äî òà êèõ ³í ñòè òó ò³â ³ ³í ñòðó ìåí ò³â, ùî îäåð æà ëè ðîç ïîâ ñþ -

äæåí íÿ â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿, íà ëå æàòü, ïåðø çà âñå, òàê çâà í³

âòî ðèí í³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè – äå ðè âà òè âè. Çà ¿õ äî ïî ìî -

ãîþ â³ä áó âàºòü ñÿ ñòðàõ óâàí íÿ ðè çè ê³â, ¿õ ðîç ïî ä³ë ó ÷à ñ³, ïå ðå -

ðîç ïî ä³ë ÷å ðåç ó÷à ñíè ê³â ðèí êó òî ùî. ßê ïðà âè ëî, àê òè â³ çà ö³ÿ

âè êî ðè ñòàí íÿ äå ðè âà òè â³â â³ä áó âàºòü ñÿ â óìî âàõ ïðè ñêî ðå -

íî ãî çðî ñòàí íÿ, êî ëè ðè çè êè ðîç áà ëàí ñî âà íî ñò³ çðîñ òà þòü. Ó

ïå ð³îä ñïà äó âè êî ðè ñòàí íÿ äå ðè âà òè â³â ì³ í³ ì³ çó ºòü ñÿ. Òàê, êî -
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ëèø í³é ãî ëî âà ÔÐÑ À. Ãð³í ñïåí ââà æàº, ùî øè ðî êå ðîç ïîâ -

ñþ äæåí íÿ âòî ðèí íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â º îä íèì ç ôàê -

òî ð³â çì³ö íåí íÿ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè [9, ñ. 37].

Îñî áëè â³ñòü ¿õ ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ðè çè êè çíè æó þòü ñÿ àáî

ïî ïå ðå äæà þòü ñÿ â öèõ âè ïàä êàõ íå çà ðà õó íîê ïî æåð òâó âàí -

íÿ òèõ ÷è ³í øèõ ïðî öå ñ³â, à çàâ äÿ êè ïî ñè ëåí íþ ãíó÷ êî ñò³, ìà -

íå âðå íî ñò³, ùî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ñà ìå äå ðè âà òè âà ìè. Âè êî ðè -

ñòàí íÿ äå ðè âà òè â³â îï òè ì³ çóº ïðî öå ñè â õî ä³ ìà íå âðó àáî ÷å -

ðåç çíè æåí íÿ íå âèç íà ÷å íî ñò³ (â òî ìó ÷è ñë³ ìàé áóò í³õ äî õî ä³â

³ âè òðàò) àáî ÷å ðåç ðîç ïî ä³ë ðè çè ê³â ³ ïå ðå íå ñåí íÿ ¿õ â ìàé áóò -

íº. Íà ïðè êëàä, çà ñòîñ óâàí íÿ ô'þ÷åð ñ³â ççîâ í³ ñòâî ðþº âðà -

æåí íÿ â³ä õî äó â³ä ðå àëü íèõ ôîðì äî â³ð òó àëü íèõ, à îò æå â³ä

ñò³é êèõ äî íå ñò³é êèõ; êî ëè æ íå ìàº çåð íà, à âæå éäå òîð ã³â ëÿ

ô'þ÷åð ñà ìè, ïîâ'ÿçà íè ìè ç çåð íîì ëè øå â³ð òó àëü íî.

Âòî ðèí í³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè, ùî ïðàö þþòü ó çî í³ ï³ äâè -

ùå íèõ ðè çè ê³â, ìî æóòü áó òè ³ äæå ðå ëîì çá³ëü øåí íÿ ðè çè ê³â.

Îñ ê³ëü êè íå âè ïàä êî âî ïðè îö³í ö³ öüî ãî ÿâè ùà º ð³ç í³ ðîç õî -

äæåí íÿ. ² ñå ðåä ñó ïðî òèâ íè ê³â âè êî ðè ñòàí íÿ äå ðè âà òè â³â âèÿ -

âëÿ þòü ñÿ âèç íà í³ àâ òî ðè òå òè, òà ê³ ÿê Ó. Áàô ôåò ³ Äæ. Ñî ðîñ.

Àëå â òî ìó é ñïðà âà, ùî ³ã íî ðó âàí íÿ ò³ ºþ ÷è ³í øîþ êðà ¿ íîþ

ïî ä³á íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â â óìî âàõ øè ðî êî ãî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ ëè -

øå ïî ñè ëþº ðè çè êè. Àäæå íà òî ãî, õòî óõè ëÿºòü ñÿ â³ä îâî ëî -

ä³í íÿ öè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè, ðè çè êè ³ ïå ðå êëà äà þòü ñÿ.

Çì³ íè ³ ïðî áëå ìè, ùî ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ íà ãëî áàëü íî ìó ïðî -

ñòî ð³, ñïî íó êà þòü ó ðÿ ä³ âè ïàä ê³â ³ äî â³ä òâî ðåí íÿ òèõ ñõåì, ùî,

çäà âà ëî ñÿ á, ïå ðå ñòà ëè êî ðè ñòó âà òè ñÿ ïî ïè òîì. ßê ùî ãî âî -

ðè òè ïðî äî ñèòü çíà÷ í³ ïî ä³á í³ ÿâè ùà, ñë³ä âêà çà òè íà ÷àñò êî -

âå ïî âåð íåí íÿ êåé íñ³ àíñü êèõ ï³ä õî ä³â ³ êîí öåï ö³é. Îñî áëè âî

öå ñòîñ óºòü ñÿ ïðî áëåì ñïðî ùåí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ ðå öåï ò³â

Êåé íñà íàä ëèø êî âî¿ ñïå êó ëÿ òèâ íî ñò³ êà ï³ òà ëó. Ñàì Äæ.Ì.

Êåéíñ òà êèì ÷è íîì â³ä ì³ ÷àâ öþ îá ñòà âè íó: «Ó ì³ ðó òî ãî, ÿê

âäîñ êî íà ëþ ºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ ðèí êó ³í âå ñòè ö³é, ðè çèê äî ì³ íó -

âàí íÿ ñïå êó ëÿ òèâ íî ãî êà ï³ òà ëó çðîñ òàº... Ñïå êó ëÿí òè íå ïðè -

íî ñÿòü øêî äè, ÿê ùî âî íè çà ëè øà þòü ñÿ êî çè ðÿ ìè íà ïî âåðõ í³

ð³ä íî ãî ïî òî êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Îä íàê ñòàí ñòàº ñåð éîç íèì,

êî ëè ï³ä ïðè ºì íèö òâî ïå ðå òâî ðþ ºòü ñÿ â áóëü áàø êó ó âî äî -

âåð ò³ ñïå êó ëÿ ö³é. Êî ëè ðîç øè ðåí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî êà ï³ òà ëó ñòàº

ïî á³÷ íèì ïðî äóê òîì ä³ÿëü íî ñò³ ³ ãàð íî ãî áó äèí êó, âàæ êî î÷³ êó -

âà òè õî ðî øèõ ðå çóëü òà ò³â» [10, ñ. 247].

ßê â³ äî ìî, êåé íñ³ àí ñòâî çäà ëî ïî çè ö³¿ â óìî âàõ, êî ëè ãëî -

áà ë³ çà ö³ÿ ÷å ðåç â³ä êðè ò³ñòü çðóé íó âà ëà âíó òð³ø íº îáëàø òó -

âàí íÿ, ÿêå ÿê ðàç ³ çà áåç ïå ÷ó âà ëî ðå öåï òè Êåé íñà. Êî ëè æ

ãëî áàëü íà ñïå êó ëÿ òèâ íà ñòè õ³ÿ ðà çîì ³ç íàä çâè ÷àé íîþ ìî -

á³ëü í³ ñòþ ô³ íàí ñ³â ïå ðåé øëà âñ³ ìå æ³, â³ä áó ëî ñÿ ïî âåð íåí íÿ

äî êåé íñ³ àí ñòâà ÿê äî ÷èí íè êà ñòà á³ëü íî ñò³. Àëå öå ïî âåð -

íåí íÿ áó ëî äó æå ÷àñò êî âèì ³ çà ìà ñêî âà íèì. Òàê, ÿê ùî êëà -

ñè÷ íå êåé íñ³ àí ñòâî îð³ ºí òó âà ëî åêî íî ì³ êó íà ì³ í³ ìàëü íó

â³ä êðè ò³ñòü, òî â íè í³ø í³é ñè òóà ö³¿ â³ä êðè ò³ñòü º âè ã³ äíîþ äëÿ

ñèëü íèõ ³ â îä íî ñòî ðîí íüî ìó ïî ðÿä êó íàâ'ÿçó ºòü ñÿ ñëàá êèì.

Òîá òî òóò ä³º ïðèí öèï ïî äâ³é íèõ ñòàí äàð ò³â.

Òà êà æ ïî äâ³é í³ñòü º ó ñòà âëåí í³ äî ô³ê ñî âà íî ãî âà ëþò íî -

ãî êóð ñó. Öåé ï³ä õ³ä óñå ÷à ñò³ øå ðå à ë³ çó ºòü ñÿ, çíî âó æ òà êè,

êî ëè öå âè ã³ äíî ðîç âè íå íèì êðà ¿ íàì.

Âèñ íîâ êè

×èí íè êîì, ùî ñòà á³ ë³ çóº ñè òóà ö³þ, âè ñòó ïà þòü äîâ ã³ ãðî ø³.

Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ öå îñî áëè âî âà æëè âî, îñ ê³ëü êè êî ðîò ê³

ãðî ø³ íå ñóòü ó ñî á³ ïî òåí ö³àë ñïå êó ëÿ òèâ íî ñò³.

Òà êèì ÷è íîì, ó ñè òóà ö³¿ ãëî áàëü íî ãî ñâ³ òîó ñòðîþ ìà íåâð ³

ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ âèÿ âëÿ þòü ñÿ íå ïðî ñòî ñó ì³ñ íè ìè, à é âçàº ìî -

äî ïîâ íþþ ÷è ìè, à ìè ñòåö òâî îâî ëî ä³í íÿ ³ òèì ³ ³í øèì ³í -

ñòðó ìåí òà ð³ ºì âèÿ âëÿºòü ñÿ îä íà êî âî çíà ÷ó ùèì.
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Âè êëà äå íî ìà òå ð³ àë, ÿêèé ñòîñ óºòü ñÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿòü
«ìå òîä ïëà íó âàí íÿ» òà «ïðèí öèï ïëà íó âàí íÿ», ¿õ âè ä³â òà
õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ìå òî äî ëî ã³ÿ íàó êè, ìå òî äè êà ïëà íó -
âàí íÿ, ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ, ïðèí öè ïè ïëà íó âàí íÿ.

Èç ëî æåí ìà òå ðè àë, êî òî ðûé êà ñà åò ñÿ ñó òè ïî íÿ òèé
«ìå òîä ïëà íè ðî âà íèÿ» è «ïðèí öèï ïëà íè ðî âà íèÿ», èõ
âè äîâ è õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ìå òî äî ëî ãèÿ íàó êè, ìå òî äè êà ïëà -
íè ðî âà íèÿ, ìå òî äû ïëà íè ðî âà íèÿ, ïðèí öè ïû ïëà íè ðî -
âà íèÿ.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Áóäü–ÿêèé ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ

íåì îæëè âèé áåç äîò ðè ìàí íÿ ïåâ íèõ ïðèí öè ï³â òà ìå òî ä³â,

ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü éî ãî åôåê òèâ í³ñòü òà âè ñî êó ðå çóëü òà òèâ -

í³ñòü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðè

íà ïè ñàí í³ ñòàò ò³ âè êî ðè ñòî âó âà ëè ñÿ âñ³ â³ä êðè ò³ äæå ðå ëà

ìå ðå æ³ ²í òåð íåò, ùî äà ëî çìî ãó á³ëüø òî÷ íî ðîç êðè òè ñóò -

í³ñòü ïî íÿòü «ïðèí öèï ïëà íó âàí íÿ» òà «ìå òîä ïëà íó âàí íÿ»,

à òà êîæ ðîç ãëÿ íó òè ¿õ âè äè, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè, îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè äëÿ

ñâîº¿ ðî áî òè. Áó ëè âè êî ðè ñòà í³ ìà òå ð³ à ëè âëàñ íî ãî äîñ ë³ -

äæåí íÿ, ïó áë³ êà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â, ðî -

áî òè ÿêèõ ïðèñ âÿ ÷å í³ äà í³é ïðî áëå ì³.

Ó ñó ÷à ñíèõ ïå ð³î äè÷ íèõ âè äàí íÿõ, ìå ðå æ³ ²í òåð íåò, ñòàò -

òÿõ òà ïó áë³ êà ö³ÿõ ïðî áëå ìà, ÿêà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ, ðîç êðè òà â

äî ñèòü çíà÷ í³é ì³ ð³. Îä íàê ð³ç í³ äæå ðå ëà äà þòü íåî äíà êî âó

³í ôîð ìà ö³þ ùî äî òðàê òó âàí íÿ ñà ìèõ ïî íÿòü òà â³ä ñóò íÿ

ºäè íà ñè ñòå ìà êëàñ èô³ êà ö³¿ ìå òî ä³â ³ ïðèí öè ï³â ïëà íó âàí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³ – âèç íà ÷è òè ñóò í³ñòü ïî íÿòü «ìå òîä ïëà íó âàí -

íÿ» òà «ïðèí öèï ïëà íó âàí íÿ», ¿õ í³õ âè ä³â òà õà ðàê òå ðè ñòè êè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïëà íó âàí íÿ áóäü–ÿêî¿

ä³ÿëü íî ñò³ º äó æå âà æëè âèì, îñ ê³ëü êè äàº çìî ãó óíè êíó òè

íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â òà åôåê òèâ í³ øå âè êî ðè ñòà òè ðå çóëü -

òà òè ñâîº¿ ðî áî òè. Ñüî ãîä í³ ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ

íà âñ³õ ð³â íÿõ: ìàê ðî–, ìå çî– òà ì³ êðî ð³â í³ [1].

Äëÿ òî ãî ùîá ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ çà áåç ïå ÷èâ ìî æëè â³ñòü

ðå à ë³ çó âà òè âñ³ çà ïëà íî âà í³ çà õî äè, ïîò ð³á íî äîò ðè ìó âà òè -

ñÿ ïåâ íèõ çàêî íî ì³ð íî ñòåé, ÿê³ â åêî íî ì³÷ í³é òåî ð³¿ îò ðè ìà -

ëè íàç âó ïðèí öè ï³â ïëà íó âàí íÿ.

Â³ä ïî ÷àò êó ïî ÿâè äà íî ãî òåð ì³ íó ³ äî ñüî ãîä í³ ïðîé øëî

âæå äó æå áà ãà òî ÷à ñó. Çà ö³ ðî êè åêî íî ì³ ñòè â³ä ïî â³ä íî äî

âè ìîã ñâî ãî ÷à ñó âíî ñè ëè çì³ íè äî âèç íà ÷åíü, ê³ëü êî ñò³ òà

êëàñ èô³ êà ö³¿ äà íî ãî ïî íÿò òÿ.

Îñ íîâ íè ìè ïðèí öè ïà ìè ïëà íó âàí íÿ, çã³ äíî ç äóì êîþ

À. Ôàé îëÿ, º: ºä í³ñòü, áåç ïå ðåð âí³ñòü, ãíó÷ ê³ñòü ³ òî÷ í³ñòü.

Ïåð øèé ïðèí öèï – ïðèí öèï ºä íî ñò³ (³í êî ëè çó ñòð³ ÷à ºòü ñÿ

íàç âà «ïðèí öèï ñè ñòåì íî ñò³») íà ãî ëî øóº, ùî ïëà íó âàí íÿ

ìàº íî ñè òè ñè ñòåì íèé õà ðàê òåð.

Çàç íà ÷å íèé ïðèí öèï ïå ðåä áà ÷àº:

1) ïëà íó âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä áó âàºòü ñÿ íà ãî ðè çîí òàëü íî -

ìó ð³â í³ – íà ð³â í³ ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â (â³ä ä³ë ìàð êå -

òèí ãó, ïëà íî âî–ô³ íàí ñî âèé â³ä ä³ë). Òîá òî ïðèí öèï ºä íî ñò³

îç íà ÷àº, ùî áóäü–ÿê³ çì³ íè, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â ä³ÿëü íî ñò³

îä íî ãî ñòðóê òóð íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó, ìà þòü çíàé òè îáîâ'ÿç êî âå

â³ äîá ðà æåí íÿ ³ ó çì³ íàõ â ðî áî ò³ ³í øî ãî, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

îç íà ÷àº âçàº ìîçâ'ÿçîê ³ îä íî ÷à ñí³ñòü óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü;

2) çà áåç ïå ÷åí íÿ ïëà íó âàí íÿ òà êîæ ³ â ìå æàõ âåð òè êàëü -

íî ãî óïðà âë³í íÿ (îð ãà í³ çà ö³ÿ â ö³ ëî ìó – öåõ – áðè ãà äà). Òîá -

òî íà êîæ íî ìó âå ëè êî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ º äó æå âå ëè êà ê³ëü -

ê³ñòü ôóíê ö³î íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ÿê³ ìà þòü ñâî¿ ïëà íè, îä -

íàê ó òîé æå ÷àñ ¿õ í³ ïëà íè º ÷à ñòè íîþ âè ùî ãî çà ñòðóê òóð -

íîþ ñõå ìîþ ï³ äðîç ä³ ëó ³ ñàì î¿ îð ãà í³ çà ö³¿ â ö³ ëî ìó.

Äðó ãèé ïðèí öèï – ïðèí öèï áåç ïå ðåð âíî ñò³, ÿêèé îç íà ÷àº

ïî ñò³é íå ï³ä òðè ìó âàí íÿ ïëà íî âî¿ ïåðñ ïåê òè âè, âçà ºìî óç ãî -

äæå í³ñòü êî ðîò êî–, ñå ðåäíüî– òà äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïëà í³â, ùî

ïå ðåä áà ÷àº ïëà íó âàí íÿ, ÿê ïðî öåñ, ùî ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ â

ïåâ íèõ ìå æàõ óñòà íî âëå íî ãî öè êëó, à ðî áî ÷³ ïëà íè ìà þòü

çì³ íþ âà òè îäèí îä íî ãî.

Òðå ò³é ïðèí öèï – ïðèí öèï ãíó÷ êî ñò³. Ïå ðåä áà ÷àº çäàò -

í³ñòü ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ çì³ íþ âà òè ñÿ â ÷à ñ³ çàë åæ íî â³ä

íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ ïî ä³é, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ ÿê ó âíó òð³ø íüî ìó

ñå ðå äî âè ù³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, òàê ³ â çîâ í³ø íüî ìó.

×å òâåð òèé ïðèí öèï – ïðèí öèï òî÷ íî ñò³. Ïå ðåä áà ÷àº, ùî

ïëà íè ìà þòü ñêëà äà òè ñÿ ç òà êèì ð³â íåì òî÷ íî ñò³, ÿêèé ò³ëü -

êè ìî æå áó òè ñó ì³ñ íèì ³ç ð³â íåì íå ñòà á³ëü íî ñò³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òîá òî ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ ìàº áó òè

êîí êðå òè çî âà íèì ³ äå òà ë³ çî âà íèì äî òà êî¿ ì³ ðè, ÿêó äî çâî -

ëÿ þòü óìî âè ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿.

Ï'ÿòèé ïðèí öèï – ïðèí öèï çáà ëàí ñî âà íî ñò³, ÿêèé ïî êëè -

êà íèé çà áåç ïå ÷è òè ê³ëü ê³ñ íó â³ä ïî â³ä í³ñòü ì³æ âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íè ìè ³ âçàº ìî çàë åæ íè ìè ðîç ä³ ëà ìè òà ïî êàç íè êà ìè

ïëà íó. Ãî ëîâ íå, ùî ïî âè íåí çà áåç ïå ÷è òè äà íèé ïðèí öèï, –

öå â³ä ïî â³ä í³ñòü ì³æ ïî òðå áà ìè â ðå ñóð ñàõ òà ¿õ íà ÿâ íî ñò³.

Îä íàê íàé ÷à ñò³ øå â ñó ÷à ñí³é ë³ òå ðà òó ð³ çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ

ø³ñòü ïðèí öè ï³â ïëà íó âàí íÿ. Îñòàí í³é ïðèí öèï óâ³â ³ îá´ðóí -

òó âàâ Ð. Àêîôô, ÿêèé îò ðè ìàâ íàç âó «ïðèí öèï ó÷à ñò³».

Öåé ïðèí öèï º îä íèì ç êëþ ÷î âèõ, àäæå ñà ìå â³í ðå à ë³ çóº

àê ñ³ î ìó ïëà íó âàí íÿ: «Ïëàí ìàº ñêëà äà òè òîé, õòî éî ãî âè êî -

íó âà òè ìå». Òîá òî äà íèé ïðèí öèï îç íà ÷àº, ùî êî æåí ïðà ö³â -

íèê ï³ä ïðè ºì ñòâà º ó÷à ñíè êîì ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ íå çàë -

åæ íî â³ä ïî ñà äè, ÿêó â³í çàé ìàº, òà ôóíê ö³î íàëü íèõ îáîâ'ÿç -

ê³â, ÿê³ âè êî íóº. Ïðèí öèï ó÷à ñò³ äî ïî ìà ãàº äî ñÿã òè äå ê³ëü êîõ
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ïî çè òèâ íèõ ìî ìåí ò³â: îñ ê³ëü êè êî æåí ïðà ö³â íèê áå ðå ó÷àñòü

â ïëà íó âàí í³, â³í ïî âè íåí çíà òè ðî áî òó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìàê -

ñè ìàëü íîþ òî÷ í³ ñòþ, ïðè ÷î ìó íå ëè øå ñâî ãî ñòðóê òóð íî ãî

ï³ äðîç ä³ ëó, ùî äàº çìî ãó îò ðè ìà òè âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ

ñïå ö³à ë³ ñò³â; ÿê ùî â ïðî öå ñ³ ïëà íó âàí íÿ áå ðå ó÷àñòü êî æåí

ïðà ö³â íèê, ïëà íè îð ãà í³ çà ö³¿ ñòà þòü îñî áè ñòè ìè ïëà íà ìè

ñï³ âðî á³ò íè ê³â, à ¿õ í³ äî ñÿ ãíåí íÿ äà þòü ¿ì ìî æëè â³ñòü çà äî -

âîëü íè òè âëàñ í³ ïî òðå áè [2; 3].

Öå á³ëüø êëà ñè÷ íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ ïðèí öè ï³â ïëà íó âàí íÿ

(ðèñ. 1). ²ñ íóº ùå îäèí ñïî ñ³á ¿õ âèç íà ÷åí íÿ, çã³ äíî ç ÿêèì

âè ä³ ëÿ þòü òà ê³ ïðèí öè ïè ïëà íó âàí íÿ:

1) ïðèí öèï äî ñòî â³ð íî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ò³ëü -

êè áà ãà òî ðà çî âî ïå ðå â³ ðå íèõ ³ äî ñòî â³ð íèõ ïî ÷àò êî âèõ äà íèõ;

2) ïðèí öèï ðà ö³î íàëü íî ñò³, ÿêèé íà ãî ëî øóº íà ïëà íó âàí í³

ïî êàç íè ê³â çà äî ïî ìî ãîþ îï òè ì³ çà ö³¿ âè òðàò ìà òå ð³àëü íèõ,

òðó äî âèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â;

3) ïðèí öèï íàó êî âî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ó ïðî -

öå ñ³ ïëà íó âàí íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â ³ ìå òî äèê, ùî ìî æóòü äà òè

ìî æëè â³ñòü ï³ äâè ùè òè ÿê³ñòü ³ ñêî ðî òè òè òåð ì³ íè ïëà íó âàí íÿ;

4) ïðèí öèï êîì ïàêò íî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº, ùî â ïëà í³ ìî -

æå ³ñ íó âà òè ì³ í³ ìàëü íà ³ äî ñòàò íÿ ê³ëü ê³ñòü ïî êàç íè ê³â â³ä -

ïî â³ä íî äî ö³ ëåé ïëà íó âàí íÿ;

5) ïðèí öèï íà î÷ íî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ïðî ñòî òó ³ ëî ã³ êó

ïî áó äî âè ïëà í³â, ùî äàº ìî æëè â³ñòü ¿õ ÷è òà òè ³ êî ðè ãó âà òè;

6) ïðèí öèï ãíó÷ êî ñò³, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ôîð ìó âàí íÿ ïî -

êàç íè ê³â ïëà í³â ó êî ðè äî ð³ çíà ÷ó ùî ñò³ â³ä ì³ í³ ìó ìó äî ìàê -

ñè ìó ìó çà ïëà íî âà íî¿ âå ëè ÷è íè [4].

Ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ º ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ ìå òî äî ëî ã³¿

ïëà íó âàí íÿ òà âèç íà ÷à þòü ñÿ ÿê ñó êóï í³ñòü ñïî ñî á³â ³ ïðè éî -

ì³â, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðîç ðîá êà ³ îá´ðóí òó -

âàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â ³ äî êó ìåí ò³â. Çà äî ïî ìî ãîþ ìå -

òî ä³â ïëà íó âàí íÿ â³ä áó âàºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè çà ñî á³â

³ ïðè éî ì³â âèâ ÷åí íÿ, à òà êîæ óçà ãàëü íåí íÿ ³ñ íó âàí íÿ ð³ç íèõ

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â. Âî íè òà êîæ äî ïî ìà ãà þòü

âèç íà ÷è òè ñÿ ç³ ñïî ñî áîì çä³é ñíåí íÿ ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ,

òîá òî ñïî ñî áîì ðå à ë³ çà ö³¿ ïëà íî âî¿ ³äå¿. Êî æåí ìå òîä ïëà íó -

âàí íÿ º óí³ êàëü íèì, îä íàê çàë åæèòü â³ä êîí êðåò íî¿ ôîð ìè òà

ìàº âêëþ ÷à òè: íà ïðÿì ïëà íó âàí íÿ, çà ñî áè ³ ñïî ñî áè îá´ðóí -

òó âàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â.

Ìå òî äè êà ïëà íó âàí íÿ – öå ñó êóï í³ñòü ìå òî ä³â, ïðè éî ì³â

ðîç ðîá êè, îá´ðóí òó âàí íÿ òà àíà ë³ çó ïðîã íî ç³â, ñòðà òå ã³÷ íèõ

ïðî ãðàì ³ ïëà í³â óñ ³õ ð³â í³â ³ ÷à ñî âèõ ãî ðè çîí ò³â, ñè ñòå ìè

ðîç ðà õóí ê³â ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â, ¿õ âçà ºì íî ãî óç ãî äæåí íÿ.

Íà ïðè êëàä, ìå òî äè êà ñêëà äàí íÿ îáî ðî òó ñòà äà, ðîç ðà õóí êó

ïî òðå áè â êîð ìàõ, ô³ íàí ñî âî ãî ïëà íó òî ùî.

Ìå òî äî ëî ã³ÿ íàó êè – öå â÷åí íÿ ïðî ïðèí öè ïè ïî áó äî âè, ôîð -

ìè ³ ñïî ñî áè íàó êî âî ãî ï³ç íàí íÿ, ñó êóï í³ñòü ìå òî ä³â ïëà íó âàí íÿ.

Ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ – öå êîí êðåò í³ ïðè éî ìè ³ ñïî ñî áè, ÿê³

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â [5].

Ó ïëà íó âàí í³ íàé ÷à ñò³ øå âè êî ðè ñòî âó þòü òà ê³ ìå òî äè

(ðèñ. 2):

1) áà ëàí ñî âèé – ïî êëè êà íèé çà áåç ïå ÷è òè ïðî ïîð ö³é í³ñòü

ì³æ ïî òðå áà ìè ³ ðå ñóð ñà ìè çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìè áà ëàí ñ³â.

Äëÿ ö³ º¿ ìå òè ñêëà äà ºòü ñÿ îêðå ìèé áà ëàíñ, ÿêèé ìàº âè ãëÿä

òà áëè ö³, â ÿê³é âè ä³ ëå í³ «Ðå ñóð ñè» ³ «Ðîç ïî ä³ ëåí íÿ». Áà ëàí -

ñî âèé ìå òîä ó ïëà íó âàí í³ îç íà ÷àº, ùî ïëàí âè ðîá íèö òâà

ïðî äóê òó, ðå ñóð ñó, ãà ëó ç³, ðå ã³î íó ÷è åêî íî ì³ êè â ö³ ëî ìó

îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ ñêëà äàí íÿì áà ëàí ñó, â ÿêî ìó ïî ïå ðåäíüî

âèç íà ÷à þòü ñÿ ïî òðå áè ³ äæå ðå ëà çà äî âî ëåí íÿ öèõ ïî òðåá;

2) íîð ìà òèâ íèé – ïî êëè êà íèé îá´ðóí òó âà òè ïëà íî â³ ïî -

êàç íè êè çà äî ïî ìî ãîþ íîðì ³ íîð ìà òè â³â. Îñ íîâ íà ïå ðå âà ãà

íîð ìà òèâ íî ãî ìå òî äó â òî ìó, ùî âñòà íî âëþ ºòü ñÿ çâ'ÿçîê

ì³æ ðå ñóð ñà ìè ³ ê³í öå âè ìè ðå çóëü òà òà ìè âè ðîá íèö òâà;

3) åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèé – ïî êëè êà íèé îï òè ì³ çó âà òè

ïëà íî â³ çàâ äàí íÿ çà äî ïî ìî ãîþ åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íèõ

ìî äå ëåé;

4) àíà ë³ òè÷ íèé – ïî êëè êà íèé îá´ðóí òó âà òè ïëà íî â³ ïî êàç -

íè êè ³ çàâ äàí íÿ íà îñ íî â³ ïðè éî ì³â ñè ñòåì íî ãî ³ ñè òóà ö³é íî -

ãî àíà ë³ çó, ðîç áè âàþ ÷è îá'ºêò, ùî âèâ ÷à ºòü ñÿ íà ÷à ñòè íè,

âèâ ÷åí íÿ îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ òà ¿õ âçàº ìî ä³¿ [6, 7].

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013 15

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðíî–ëîã³÷íà ñõåìà ïðèíöèï³â ïëàíóâàííÿ
Äæåðåëî: [2–4].



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Äëÿ ïëà íó âàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïðî öå ñ³â ÷à ñòî âè êî ðè ñòî -

âó þòü ìå òî äè ïå ðåä ïëà íî âèõ äîñ ë³ äæåíü (ïðîã íîç íî–àíà -

ë³ òè÷ íà ñòà ä³ÿ ïëà íó âàí íÿ), ÿê³ ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà:

1) çà ãàëü í³ – âèç íà ÷à þòü ìå òî äî ëî ã³÷ íó ³ ëî ã³÷ íó çóìî -

âëå í³ñòü ïðî öå ñó îá´ðóí òó âàí íÿ ïëà íî âî ãî ð³ øåí íÿ;

2) êîí êðåò í³ – íà ïðà âëå í³ íà îò ðè ìàí íÿ ³ àíà ë³ç ïëà íî âî¿

³í ôîð ìà ö³¿.

Çà ãàëü í³ ìå òî äè, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ì³ ñòÿòü ó ñâîº ìó ñêëà ä³:

– ñè ñòåì íèé àíà ë³ç – óïî ðÿä êî âà íèé, ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íèé

ï³ä õ³ä äî ïî øó êó ³ ðîç ðîá êè ñïî ñî á³â âè ð³ øåí íÿ ñêëàä íèõ

ïðî áëåì, âèâ ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â ³ ïðî öå ñ³â, ùî äàº

çìî ãó ï³ä ãî òó âà òè ³ ðå à ë³ çó âà òè åôåê òèâ íå óïðà âë³íñü êå ð³ -

øåí íÿ. Ñè ñòåì íèé àíà ë³ç íà ïðà âëå íèé íà âèÿ âëåí íÿ ö³ ëåé

ðî çâèò êó, ôîð ìó âàí íÿ âíó òð³ø íüî¿ ñòðóê òó ðè åêî íî ì³÷ íî¿

ñè ñòå ìè òà øëÿ õ³â ¿¿ ðî çâèò êó òî ùî;

– åêî íî ì³÷ íèé àíà ë³ç – íà ïðà âëå íèé íà îá´ðóí òó âàí íÿ

íåîáõ³ä íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ â ïëà íî â³é ðî áî ò³ ïî êàç íè ê³â ô³ íàí -

ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ ³ ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè -

ñòàí íÿ ñó êóï íî ñò³ ìå òî ä³â ôîð ìó âàí íÿ ³ îá ðî áëåí íÿ äà íèõ. Â³í

íà ïðà âëå íèé íà âèâ ÷åí íÿ ðå çåð â³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³

ðî áî òè, àíà ë³ç âè ðîá íè ÷èõ ïî òóæ íî ñòåé, ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â,

ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ïðî äóê òèâ íî ñò³ ïðà ö³ òà áà ãà òî ³í øî ãî.

Êîí êðåò í³ ìå òî äè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà:

– ìå òîä åêî íî ì³÷ íèõ ãðó ïó âàíü – íà ïðà âëå íèé íà îá'ºä -

íàí íÿ ïî êàç íè ê³â ïëà íó âàí íÿ â îä íî ð³ä í³ ãðó ïè, ùî äàº ìî -

æëè â³ñòü ïî ÿñíè òè âïëèâ âçàº ìî ä³ þ ÷èõ ôàê òî ð³â;

– ìå òîä ïðÿ ìî ãî ðà õóí êó – ïî êëè êà íèé âèç íà ÷à òè ïî êàç -

íè êè íà îñ íî â³ íàó êî âî îá´ðóí òî âà íèõ íîðì ³ íîð ìà òè â³â âè -

êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ, òðó äî âèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â;

– ìå òîä ñï³â â³ä íî øåíü – íà ïðà âëå íèé íà ïî ð³â íÿí íÿ ç

áóäü–ÿêèì ïî êàç íè êîì äâîõ ð³ç íèõ ïå ð³î ä³â ÷è ðà éî í³â;

– ìå òîä ñòðóê òó ðè çà ö³¿ – íà ïðà âëå íèé íà ïî åòàï íå âè ä³ -

ëåí íÿ ³ç çà ãàëü íèõ ö³ ëåé ¿õ ñêëà äî âèõ ÷à ñòèí;

– ìå òîä ñî ö³ îëî ã³÷ íî ãî âèâ ÷åí íÿ – ïî êëè êà íèé âèâ ÷à òè

ñî ö³àëü í³ ÿâè ùà ³ ïðî öå ñè çà äî ïî ìî ãîþ îïè òó âàí íÿ, ñïî -

ñòå ðå æåíü ³ àíà ë³ çó äî êó ìåí ò³â;

– åêñ ïåðò íèé ìå òîä – íà ïðà âëå í³ íà îò ðè ìàí íÿ ³í ôîð ìà -

ö³¿, ÿêîþ âî ëî ä³ þòü îêðå ì³ îñî áè, òà ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ

îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿ òà ñïî ñî á³â ïî êðà ùåí íÿ ¿¿ ðî áî -

òè [8, 9].

²ñ íóº ³í øà êëàñ èô³ êà ö³ÿ ìå òî ä³â ïëà íó âàí íÿ (äèâ. òàáë.):

1. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä âè õ³ä íî¿ ïî çè ö³¿ äëÿ ðîç ðîá êè ïëà íó:

1) ðå ñóðñ íèé (çà ìî æëè âî ñòÿ ìè), ÿêèé âðàõî âóº ðèí êî â³

óìî âè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà íà ÿâ í³ñòü ðå ñóð ñ³â. Â³í ìî æå çà -

ñòî ñî âó âà òè ñÿ çà ìî íî ïîëü íî ãî ñòà íî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà

àáî çà ñëàá êî¿ êîí êó ðåí ö³¿;

2) ö³ ëüî âèé (çà ïî òðå áà ìè), ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ïëà íó âàí íÿ,

ïî ÷àò êî âèì ìî ìåí òîì ÿêî ãî ñòà þòü ïî òðå áè ðèí êó òà ïî ïèò

íà òî âà ðè ³ ïî ñëó ãè.

2. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ïðèí öè ï³â âèç íà ÷åí íÿ ïëà íî âèõ ïî -

êàç íè ê³â:

1) åê ñòðà ïî ëÿ ö³¿, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ïëà íó âàí íÿ çà â³ä ñóò -

íî ñò³ çà ãðîç ç áî êó êîí êó ðåí ò³â ³ íà ä³ ºþ íà òå, ùî ðî çâè òîê ó

ìàé áóò íüî ìó â³ä áó âà òè ìåòü ñÿ ç³ çáå ðå æåí íÿì ïî êàç íè ê³â

äî ñÿã íó òèõ íà ìî ìåíò ðîç ðîá êè ïëà íó;

2) ³í òåð ïî ëÿ ö³¿, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âñòà íî âëåí íÿ ìå òè äëÿ

äî ñÿ ãíåí íÿ ¿¿ â ìàé áóò íüî ìó, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêî¿ âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ òðè âà ë³ñòü ïëà íî âî ãî ïå ð³î äó òà ïðî ì³æ í³ ïî êàç íè êè.

3. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ñïî ñî áó ðîç ðà õóí êó ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â:

1) äîñ ë³ä íî–ñòà òè ñòè÷ íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí -

íÿ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ çà ïî ïå ðåä í³ ðî êè;

2) ôàê òîð íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âèç íà ÷åí íÿ ïëà íî âèõ ïî -

êàç íè ê³â íà ï³ä ñòà â³ ðîç ðà õóí ê³â âïëè â³â íàé âà æëè â³ øèõ

÷èí íè ê³â, ùî çóìî âëþ þòü çì³ íè öèõ ïî êàç íè ê³â;

3) íîð ìà òèâ íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ ðîç -

ðà õóí ê³â íîðì ³ íîð ìà òè â³â.

4. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä óç ãî äæå íî ñò³ ðå ñóð ñ³â òà ïî òðåá:

1) áà ëàí ñî âèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ âè -

ä³â áà ëàí ñ³â;

2) ìà òðè÷ íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ïî áó äî âó ìî äå ëåé âçàº -

ìîçâ'ÿç ê³â ì³æ âè ðîá íè ÷è ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè òà ïî êàç íè êà ìè.

5. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ïëà í³â, ùî ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ:

1) îä íî âà ð³ àíò íèé (³í òó ¿ òèâ íèé), ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ëè øå

îäèí ñïî ñ³á ïëà íó âàí íÿ;

2) ïî ë³ âà ð³ àíò íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº á³ëü øó ê³ëü ê³ñòü âà ð³ -

àí ò³â âè ð³ øåí íÿ çàâ äàíü;
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3) åêî íî ì³ êî–ìà òå ìà òè÷ íî¿ îï òè ì³ çà ö³¿, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè -

êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ìà òè÷ íèõ ìî äå ëåé äëÿ ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ.

6. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ñïî ñî áó ðîç ðà õóí êî âèõ îïå ðà ö³é:

1) ðó÷ íèé, ÿêèé íå ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ òåõ -

íî ëî ã³é òà ÅÎÌ, òîá òî âñ³ ðîç ðà õóí êè ïðî âî äÿòü ñÿ âðó÷ íó;

2) ìå õà í³ çî âà íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº, íà â³ä ì³ íó â³ä ðó÷ íî ãî

ìå òî äó ïëà íó âàí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ åëåê òðîí íî–îá ÷è ñëþ -

âàëü íèõ ìà øèí;

3) àâ òî ìà òè çî âà íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ ñó -

÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é äëÿ ïðî âå äåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â.

7. Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ôîð ìè ïî äàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â:

1) òà áëè÷ íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ òà áëèöü äëÿ

³ëþ ñòðó âàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â;

2) ë³ í³é íî–ãðà ô³÷ íèé, ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè ñòàí íÿ

ãðà ô³ ê³â, ä³ à ãðàì òà ñòðóê òóð íî–ëî ã³÷ íèõ ñõåì;

3) ëî ã³ êî–ñòðóê òóð íèé (ñ³ òüî âèé), ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ïî áó -

äî âó ëî ã³÷ íèõ ñõåì äëÿ êðà ùî ãî äå ìîí ñòðó âàí íÿ ïëà íî âèõ

ïî êàç íè ê³â [5, 10, 11].

Óñ³ ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ îá'ºä íà í³ ì³æ ñî áîþ. Ïðàê òè÷ íî íå

³ñ íóº âè ïàä ê³â, êî ëè á äëÿ ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ âè êî ðè ñòî âó -

âàâ ñÿ ëè øå îäèí ìå òîä. Âè êî ðè ñòàí íÿ äå ê³ëü êîõ ìå òî ä³â

çà áåç ïå ÷óº îò ðè ìàí íÿ á³ëüø äî ñòî â³ð íèõ ðå çóëü òà ò³â ³ ïî -

êàç íè ê³â ïëà íó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Âèâ ÷åí íÿ ìå òî äî ëî ã³¿ ïëà íó âàí íÿ º âà æëè âîþ òå ìîþ, îñ -

ê³ëü êè â ñó ÷à ñíî ìó ñâ³ ò³ íåì îæëè âî óÿ âè òè ïî ÷à òîê áóäü–ÿêî -

ãî ïðî öå ñó áåç íà ìà ãàí íÿ ñïëà íó âà òè ìàé áóò í³ ðå çóëü òà òè.

Ïåð øèì åëå ìåí òîì ìå òî äî ëî ã³¿ ïëà íó âàí íÿ º ïðèí öè ïè,

ÿê³ âèç íà ÷à þòü ñÿ ÿê ïåâ íà ñó êóï í³ñòü çàêî íî ì³ð íî ñòåé, ùî

ìàº âïëèâ íà ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ. ²ñ íóº âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü

êëàñ èô³ êà ö³é ³ âèç íà ÷åíü äà íî ãî ïî íÿò òÿ. Îä íàê íàé âà æëè -

â³ øè ìè º: äî ñòî â³ð í³ñòü, òî÷ í³ñòü, çáà ëàí ñî âà í³ñòü, ãíó÷ -

ê³ñòü. Ñà ìå ö³ ïðèí öè ïè çà áåç ïå ÷ó þòü âè êî ðè ñòàí íÿ äî ñòî -

â³ð íî¿ ³ òî÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà âæå º ïå ðå â³ ðå íîþ, çáà ëàí ñî -

âà í³ñòü ³ ãíó÷ ê³ñòü ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â, â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá

ïðî öå ñó ïëà íó âàí íÿ.

Íà ñòóï íèì åëå ìåí òîì ìå òî äî ëî ã³¿ ïëà íó âàí íÿ º ìå òî äè,

ÿê³ ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê ñó êóï í³ñòü ñïî ñî á³â ³ ïðè éî ì³â, ùî

çà áåç ïå ÷ó þòü ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ.

Íàé ÷à ñò³ øå âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ÷î òè ðè ìå òî äè ïëà íó âàí -

íÿ: áà ëàí ñî âèé, íîð ìà òèâ íèé, àíà ë³ òè÷ íèé ³ ñòðóê òóð -

íî–åêî íî ì³÷ íèé.

Êîæ íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ñà ìî ñò³é íî îáè ðàº ìå òî äè ïëà íó âàí íÿ

â çàë åæ íî ñò³ â³ä ïî òðåá, ÿê³ âî íà ìàº. Îä íàê íàé á³ëüø òî÷ í³

ðå çóëü òà òè ìî æå çà áåç ïå ÷è òè ëè øå âè êî ðè ñòàí íÿ ñó êóï íî -

ñò³ ìå òî ä³â, ùî äàñòü çìî ãó óíè êíó òè ïî ìè ëîê, ÿê³ ìî æóòü

âè íè êíó òè ïðè âè êî ðè ñòàí í³ òî ãî ÷è ³í øî ãî ìå òî äó.
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Ó ñòàò ò³ ðîç êðè âà þòü ñÿ ïè òàí íÿ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -
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çà ñòîñ óâàí íÿ êîí òðî ë³í ãó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà -
ìè äåð æà âè, àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ, çî áîâ'ÿçàí íÿ,
êîí òðî ë³íã.

Â ñòàòüå ðà ñêðû âà þò ñÿ âî ïðî ñû óïðà âëå íèÿ êîð ïî ðà -
òèâ íû ìè ïðà âà ìè ãî ñó äàð ñòâà, ÷òî â ñî âðå ìåí íûõ óñëî -
âèÿõ õî çÿé ñòâî âà íèÿ òðå áó åò ïðè ìå íå íèÿ àí òè êðè çèñ íûõ
ìå ðî ïðèÿ òèé. Ïðåä ëà ãà åò ñÿ ïî ñëå äî âà òåëü íîñòü ðàç ðà -
áîò êè ñè ñòå ìû àí òè êðè çèñ íî ãî óïðà âëå íèÿ, âû äå ëÿ þò ñÿ
îáÿ çà òåëü ñòâà, à òàê æå ïðè ìå íå íèå êîí òðîë ëèí ãà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: óïðà âëå íèå êîð ïî ðà òèâ íû ìè ïðà -
âà ìè ãî ñó äàð ñòâà, àí òè êðè çèñ íîå óïðà âëå íèå, îáÿ çà -
òåëü ñòâà, êîí òðîë ëèíã.

The ar tic le co vers the qu es tion of cor po ra te rights of the
Sta te that in mo dern con dit ions of ma na ging requi res ap -
pli ca tion of an ti–cri sis me a su res. Sug ges ted sequ en ce of
cre a ting a sy stem of cri sis ma na ge ment, and com mit ment
are set off vi sual ly con trol ling.

Ke ywords: ma na ge ment of the cor po ra te rights of the
Sta te, cri sis ma na ge ment, com mit ment, con trol ling.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðîç áó äî âà ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â

Óê ðà ¿ í³ çó ìî âè ëà ïå ðå ðîç ïî ä³ë ³ñ íóþ ÷î¿ äåð æàâ íî¿ âëàñ íî -

ñò³ ³ âè íè êíåí íÿ ïî ðÿä ³ç äåð æàâ íèì íå äåð æàâ íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè. Ðîç äåð æàâ ëåí íÿ òà ïðî âå äåí íÿ ïî äàëü øî¿ ïðè -

âà òè çà ö³¿ âè êëè êà ëè ñòâî ðåí íÿ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

êî ëåê òèâ íî¿ òà ïðè âàò íî¿ ôîðì âëàñ íî ñò³, à òà êîæ ð³ç íèõ îð -

ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ ôîðì, äå îñî áëè âå ì³ñ öå çàé ìà þòü

ï³ä ïðè ºì íèöü ê³ ñòðóê òó ðè, ùî âè ìà ãà þòü çä³é ñíåí íÿ óïðà -

âë³í íÿ íà êîð ïî ðà òèâ íèõ çà ñà äàõ, ³ â Óê ðà ¿ í³ ïðåä ñòà âëå í³ â

îñ íîâ íî ìó àê ö³ î íåð íè ìè òî âà ðè ñòâà ìè, òî âà ðè ñòâà ìè ç

îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ òà õîë äèí ãà ìè.

Ó êîð ïî ðà òèâ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ â äåð æàâ íî ìó óïðà âë³í í³

ïå ðå áó âà þòü çíà÷ í³ ÷àñò êè ìàé íà, ùî îá óìî âëþº íåîáõ³ä -

í³ñòü ñòâî ðåí íÿ àäå êâàò íèõ ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ -

íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè. Îñ íîâ í³ çà ñà äè òà êî ãî óïðà âë³í íÿ

ìà þòü âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ ïå ðå õ³ä íî ãî ïå ð³î äó â íà ø³é

åêî íî ì³ ö³, âïëèâ íà íå¿ ³í òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ³ âè ñî êî¿ ³í òå -

ëåê òó àëü íî ñò³ åêî íî ì³÷ íèõ òà ñî ö³àëü íèõ ÿâèù ñó ÷à ñíî ãî

åòà ïó ðî çâèò êó óê ðà ¿íñü êî¿ òà ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè, à òà êîæ

ìî æëè âî ñò³ âè íè êíåí íÿ êðè çî âèõ ÿâèù â åêî íî ì³ ö³.

Òî ìó ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî àí òè êðè çî âî ãî êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ ìà þòü ïå ðåä áà ÷à òè ô³ íàí ñî âå òà âè ðîá íè ÷å îç -

äî ðî âëåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó

ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ç ìå òîþ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ â îï òè ìàëü -

íî ìó ðå æè ì³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ïè òàíü êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, óïðà âë³í íÿ êîð -

ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè áà ãàòüîõ

â÷å íèõ. Àíà ë³ç ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð ïî êà çàâ,

ùî òå ïåð áà ãà òî ç íèõ, ïå ðå áó âà þòü â êðè çî âî ìó àáî ïå ðåä -

êðè çî âî ìó ñòà í³, ùî òà êîæ ñòîñ óºòü ñÿ ³í øèõ ñóá'ºê ò³â ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ â ñòà òóò íî ìó

êà ï³ òà ë³, ÿê³ ñòâî ðå í³ ó ïðî öå ñ³ ðîç äåð æàâ ëåí íÿ òà ïðè âà òè -

çà ö³¿. Öå ï³ä òâåð äæó þòü òà êîæ äîñ ë³ äæåí íÿ íàó êîâ ö³â. Çî -

êðå ìà, Ã. Ïî òà ïåí êî, äîñ ë³ äæóþ ÷è ñè ñòå ìó êîð ïî ðà òèâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ íà Õàð ê³â ùè í³, ùå â 2007 ðî ö³ çàç íà ÷àâ, ùî

«çíà÷ íó ÷àñò êó â ñåã ìåí ò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè â

Õàð ê³â ñüê³é îáëà ñò³ ñòà íî âëÿòü ãîñ ïî äàð ñü ê³ òî âà ðè ñòâà

ùî äî ÿêèõ ïî ðó øå íî ïðî âà äæåí íÿ ó ñïðà â³ ïðî áàí êðóò ñòâî

(14 ÂÀÒ, àáî 40% çà ãàëü íî¿ ê³ëü êî ñò³, ç íèõ ó ï'ÿòè êîí -

òðîëü íèé ïà êåò àê ö³é íà ëå æèòü äåð æà â³» [1]. Äîñ ë³ äæóþ ÷è

ïè òàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ôîí äî âèõ

á³ðæ, ª.Â. Ðåä çþê íà ãî ëî øóº íà ïî òðå á³ â ðå ôîð ìó âàí í³ ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòî ð³â â

Óê ðà ¿ íó, äå âèî êðåì ëþº ðÿä çà õî ä³â, ñå ðåä ÿêèõ: «íà ëà ãî äè -

òè ìå õà í³çì ðå àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ùå íî ñò³ ïðàâ

âëàñ íî ñò³», «ðîç øè ðè òè ïðà âà ì³ íî ðè òàð íèõ àê ö³ î íå ð³â» [2,

ñ. 89], ùî º àê òó àëü íèì ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Ñ.Â. Íàó ìåí êî âà íà äàº ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ ðå à ë³ -

çà ö³¿ çà õî ä³â ïðè çà ïðî âà äæåí í³ àí òè êðè çî âî ãî ìå íåä -

æìåí òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî -

ìó êà ï³ òà ë³, äå âèî êðåì ëþº ïè òàí íÿ «ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå ìè

ðåé òèí ã³â äëÿ îö³í êè ðè çè êó êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äëÿ

ï³ä ïðè ºìñòâ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ âëàñ íî ñò³» [3, ñ. 28].

Ñ.Ï. ÑÀÌÎÔÀËÎÂ,
çäîáóâà÷, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè
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Í.Ä. Áà áÿê, Í.Þ. Áó ðàò ÷óê ó ïðî âå äå íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ ô³ íàí -

ñî âî ãî êîí òðî ë³í ãó â òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ êîð ïî ðà ö³ÿõ ³ õîë -

äèí ãàõ çàç íà ÷à þòü, ùî «êîæ íå ï³ä ïðè ºì ñòâî º äè íà ì³÷ íîþ

ñè ñòå ìîþ ñòðè ìó âàíü ³ ïðî òè âàã, ÿêà ïî ñò³é íî ðîç âè âàºòü -

ñÿ» [4, ñ. 115]. Â.À. ªâ òó øå âñüêèé, ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïè òàí íÿ

êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, çàç íà ÷àº íà íåîáõ³ä íî ñò³ çä³é -

ñíåí íÿ àí òè êðè çî âèõ çà õî ä³â ó êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òó ðàõ,

äå âèî êðåì ëþº ïè òàí íÿ âèç íà ÷åí íÿ êðè çî âî ãî ñòà íó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, îñ íîâ í³ ïî íÿò òÿ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ, çà -

õî äè ç òà êî ãî óïðà âë³í íÿ, ïðî ïî íóº çà ñà äè ïðî ãðà ìè àí òè -

êðè çî âèõ çà õî ä³â, äå âèî êðåì ëþº ï³ä ïðî ãðà ìè «ðå ñòðóê òó -

ðè çà ö³ÿ» òà «ñàíà ö³ÿ» [5, ñ. 185–198].

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â äîñ ë³ äæåí í³ ïè òàíü óïðà âë³í íÿ

êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³

åêî íî ì³ êè òà íà äàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî éî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äåð æàâ í³ êîð ïî ðà òèâ í³

ïðà âà âè íè êëè âíàñ ë³ äîê ïðî âå äåí íÿ ìà ñî âî¿ ïðè âà òè çà ö³¿,

äå â ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ï³ä ïðè ºìñòâ çà ëè øà ëè ñÿ äåð æàâ í³

÷àñò êè. Â ö³ ëî ìó æ, ïî çè òèâ íî îö³ íþþ ÷è ïðî öåñ ïðè âà òè çà -

ö³¿, çàç íà ÷è ìî, ùî ïî ñòà âëå í³ çàâ äàí íÿ âíàñ ë³ äîê ÿê îá'ºê -

òèâ íèõ, òàê ³ ñóá'ºê òèâ íèõ ïðè ÷èí âè êî íà í³ äî ê³í öÿ íå áó ëè,

ùî íå ãà òèâ íî âïëè íó ëî íà ñòâî ðåí íÿ ñè ñòåì êîð ïî ðà òèâ -

íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð -

æà âè. Ïðè öüî ìó çä³é ñíåí íÿ ðîç äåð æàâ ëåí íÿ òà ïðè âà òè çà -

ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ ìà ëî íà äà òè ìî æëè â³ñòü âè ð³ øó âà òè òà ê³ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ çàâ äàí íÿ:

– çì³ íà ÷àñò êè ïðè âàò íî ãî òà êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ð³â ó

ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü ê³é ñòðóê òó ð³ Óê ðà ¿ íè â á³ê ¿õ çá³ëü -

øåí íÿ. Àíà ë³ç ïî êà çàâ, ùî öå çàâ äàí íÿ áó ëî âè êî íà íî;

– çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ çä³é ñíþ -

âà ëè á äîâ ãîñ òðî êî â³ âêëà äåí íÿ â ïðè âà òè çî âà í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ç ìå òîþ ¿õ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó – âè êî íà íî íå áó ëî;

– ìàê ñè ìàëü íå âðàõ óâàí íÿ ³í äè â³ äó àëü íèõ îñî áëè âî ñòåé

îá'ºê ò³â ïðè âà òè çà ö³¿ – âè êî íà íî íå áó ëî;

– ïî ïîâ íåí íÿ äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó çà ðà õó íîê íàä õî -

äæåí íÿ êîø ò³â â³ä ïðè âà òè çà ö³¿ – âè êî íà íî ÷àñò êî âî;

– çà ëó ÷åí íÿ ³íî çåì íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³í âå ñòè ö³é ó âè ðîá -

íèö òâî, ùî ìà ëî íà ìå ò³ çä³é ñíåí íÿ ìî äåð í³ çà ö³¿ îñ íîâ íèõ

çà ñî á³â, âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é, ïî ë³ï -

øåí íÿ ñïî æèâ ÷èõ ÿêî ñòåé ïðî äóê ö³¿ òà îñâîºí íÿ âè ïó ñêó íî -

âî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ çà âîþ âàí íÿ íî âèõ

ðèí ê³â, – âè êî íà íî íå áó ëî;

– çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿,

ïðè áóò ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè ïëà òè äè â³ äåí ä³â, ïî ãà øåí íÿ çà -

áîð ãî âà íî ñò³ ïî çà ðî á³ò í³é ïëà ò³ – âè êî íà íî íå áó ëî;

– ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü íà ïðè âà òè çî âà íî ìó

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ ³ çíè æåí íÿ ð³â íÿ áåç ðî á³ò òÿ â ö³ ëî ìó ïî Óê ðà ¿ í³

– âè êî íà íî íå áó ëî.

Ó Ðå ºñ òð³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè, âå äåí íÿ ÿêî ãî

çä³é ñíþº Ôîíä äåð æàâ íî ãî ìàé íà Óê ðà ¿ íè (ÔÄÌÓ), ñòà íîì

íà 01.07.2013 îáë³ êî âó ºòü ñÿ 593 ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðè -

ñòâà ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³. Ïðè öüî ìó

äåð æà âà â îñî á³ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè, ÔÄÌÓ, îð ãà í³â

âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè â³ä ïî â³ä íî äî ãà ëó çå âî¿ íà ëåæ íî ñò³ ñóá'ºê -

ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çä³é ñíþ âà ëè óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè -

ìè ïðà âà ìè äåð æà âè ó 504 àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðè ñòâàõ, 58

òî âà ðè ñòâàõ ç îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ òà 31 íà ö³î -

íàëü í³é àê ö³ î íåð í³é ³ äåð æàâ í³é õîë äèí ãî â³é êîì ïà í³¿ [6].

Ãðó ïó âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè â ãîñ ïî äàð ñü êèõ

òî âà ðè ñòâàõ ïî êà çà ëî, ùî ñòà íîì íà 01.07.2013 ÷àñò êà

äåð æà âè ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ á³ëü øå 50% º ó 284 ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ òî âà ðè ñòâàõ, òîá òî â íèõ äåð æà âà ìàº êîí òðîëü -

íèé ïà êåò. Â³ä 25 äî 50% äåð æà âà ìàº ó 156 ãîñ ïî äàð ñü êèõ

òî âà ðè ñòâàõ, â³ä 10 äî 25% – ó 73, ìåí øå 10% – ó 80 ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ òî âà ðè ñòâàõ. Çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü òî âà ðèñòâ ç

äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ñòà íîì íà

01.07.2013 ó ïî ð³â íÿí í³ ç 01.07.2012 çìåí øè ëà ñÿ íà 81,

â òî ìó ÷è ñë³ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ äî

10% – íà 35, â³ä 10 äî 25% – íà 23, â³ä 25 äî 50% – íà 25.

Òîá òî êîð ïî ðà òèâ íèé ïîðò ôåëü äåð æà âè çà îñòàí í³ ðî êè

ìàº òåí äåí ö³þ äî çìåí øåí íÿ (òàáë. 1). Îä íàê ê³ëü ê³ñòü òî âà -

ðèñòâ ³ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ â³ä 50 äî

Âèä ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà -
ðèñòâ, ÷àñò êà äåð æà âè
ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³

Ïå ð³îä Âñüî ãî
ÀÒ, ñòâî ðå í³ â

ïðîöå ñ³ ïðè âà òè çà -
ö³¿ ³ êîð ïî ðà òè çà ö³¿

ÕÊ, ÄÀÊ, ÍÀÊ
ÀÒ, ñòâî ðå í³

çà ó÷à ñòþ ÔÄÌÓ

Çà ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü 

íà 01.07.12 674 348 30 78

íà 01.07.13 593 269 31 71

çì³ íè (+/–) –81 –79 +1 –7

Äî 10%

íà 01.07.12 115 75 0 26

íà 01.07.13 80 48 0 22

çì³ íè (+/–) –35 –27 0 –4

Â³ä 10 äî 25%

íà 01.07.12 96 63 0 10

íà 01.07.13 73 39 0 7

çì³ íè (+/–) –23 –24 0 –3

Â³ä 25 äî 50%

íà 01.07.12 181 105 0 29

íà 01.07.13 156 80 0 29

çì³ íè (+/–) –25 –25 0 0

Â³ä 50 äî 100%

íà 01.07.12 282 105 30 13

íà 01.07.13 284 102 31 13

çì³ íè (+/–) +2 –3 +1 0
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Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè ÔÄÌÓ [6].
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100% íà â³òü çá³ëü øè ëà ñÿ íà 2, ïðè öüî ìó 159 ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ òî âà ðèñòâ ìà þòü äåð æàâ íó ÷àñò êó 100% [6]. Ñà ìå òî ìó

áó ëî á äî ö³ëü íèì ïå ðå íå ñòè àê öåí òè â ðî áî ò³ ç êîð ïî ðà òèâ -

íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè ³ç ôóíê ö³é ïðî äà æó íà ôóíê ö³¿ ç

óïðà âë³í íÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì òà êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè

äåð æà âè, íå çíè æóþ ÷è óâà ãè äî ìî æëè âî ñòåé ïðî äà æó

îá'ºê ò³â ïðè âà òè çà ö³¿, à òà êîæ êó ï³â ë³ äåð æà âîþ ÷à ñòîê ó

ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ìà þòü âà æëè âå çíà -

÷åí íÿ. Ïðè öüî ìó âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ó çä³é ñíåí í³ àí òè -

êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè.

Âèâ ÷åí íÿ íîð ìà òèâ íèõ äî êó ìåí ò³â òà íà ïðàö þâàíü â÷å -

íèõ ïî êà çà ëî, ùî êîð ïî ðà òèâ í³ ïðà âà äåð æà âè êëàñ èô³ êó -

þòü ñÿ çàë åæ íî â³ä: ñóá'ºê òà óïðà âë³í íÿ; ñòó ïå íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íî ãî êîí òðî ëþ äåð æà âè ó ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðè ñòâàõ;

ãà ëó çå âèõ îñî áëè âî ñòåé öèõ òî âà ðèñòâ; ñòðî êó çàê ð³ ïëåí íÿ

êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ ó âëàñ íî ñò³ äåð æà âè« [3, ñ. 15]. Îä íàê

äî ö³ º¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ äî ö³ëü íî áó ëî á äî äà òè òà ê³ íà ïðÿ ìè: çà

ñïî ñî áîì ïðè âà òè çà ö³¿, à òà êîæ ïî ïå ðåäíüî¿ íà ëåæ íî ñò³ äî

äåð æàâ íî¿ ÷è êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ (ðèñ. 1). Ðå à ë³ çà ö³þ îñ -

íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè -

ìè ïðà âà ìè äåð æà âè äî ö³ëü íî áó ëî á ïå ðå äà òè çà ïðî ïî íî -

âà í³é íà ìè äåð æàâ í³é õîë äèí ãî â³é êîì ïà í³¿, ñòâî ðåí íÿ ÿêî¿

çä³é ñíþ ºòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Ðå à ë³ çà ö³ÿ çà äà÷ êîí òðî ë³í ãó â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî -

ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè ìî æå áó òè çä³é ñíå íà õîë äèí -

ãî âîþ êîì ïà í³ ºþ íà îñ íî â³ Ïðî ãðà ìè óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè (äà ë³ Ïðî ãðà ìà). Âðàõî âóþ ÷è

ðîç ðîá êè Â.À. ªâ òó øå âñüêî ãî [5], à òà êîæ ðå çóëü òà òè ïðî -

âå äå íî ãî íà ìè àíà ë³ çó ä³ÿëü íî ñò³ êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òóð ç

äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³, Ïðî ãðà ìà ìî æå

ì³ ñòè òè â ñî á³ òà ê³ ðîç ä³ ëè, ÿê³ ðå à ë³ çî âó âà òè ìóòü ñÿ ñòðóê -

òóð íè ìè ï³ äðîç ä³ ëà ìè õîë äèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿ (òàáë. 2).

Âà æëè âå ì³ñ öå â Ïðî ãðà ì³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè

ïðà âà ìè äåð æà âè íà ëå æèòü ðîç ä³ ëó 1 «Àí òè êðè çî âå óïðà -

âë³í íÿ». Ïðè ðîç ðîá ö³ öüî ãî ðîç ä³ ëó ñë³ä âðàõ óâà òè, ùî ìå -

òî äè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ çàë åæàòü íå ò³ëü êè â³ä ô³ -

íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó êîð ïî ðà òèâ íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà,

à é â³ä éî ãî îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî¿ ôîð ìè, ñïî ñî áó ñòâî -

ðåí íÿ, ìå òî ä³â ïðè âà òè çà ö³¿. Âèâ ÷åí íÿ ñó ÷à ñíèõ ï³ä õî ä³â

ùî äî àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ ïî êà çà ëî, ùî ïðè ³ñ íó âàí í³

ðîç ìà ¿ò òÿ ôîðì âëàñ íî ñò³ òà êîí êó ðåí ö³¿ ðèí êî â³ óìî âè ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü ðîç ðîá êè çà õî ä³â

ùî äî çà ïî á³ ãàí íÿ ïî ã³ð øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, à òà êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî¿ ³ åôåê òèâ íî¿ ¿õ

ä³ÿëü íî ñò³. Òà êà ðî áî òà ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ ïåð ìà íåíò íî ³

ìà òè íà ìå ò³ âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü â³ä çà ïëà íî âà íèõ ïî êàç -

íè ê³â, ¿õ àíà ë³ çó ³ çä³é ñíåí íÿ óïðà âë³í íÿ çà â³ä õè ëåí íÿ ìè.

Ñë³ä ïî ãî äè òè ñÿ ç Â.À. ªâ òó øå âñüêèì, ÿêèé ó ñâî ¿é ðî áî ò³

íà ãî ëî øóº [5, ñ. 185], ùî «òåð ì³í «àí òè êðè çî âå êîð ïî ðà -

òèâ íå óïðà âë³í íÿ» íà ñàì ïå ðåä ñòîñ óºòü ñÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ

òî âà ðèñòâ êîð ïî ðà òèâ íî ãî òè ïó, ïðî òå ìî æå çà ñòî ñî âó âà -

òè ñÿ äëÿ ï³ä ïðè ºìñòâ óñ ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³ – äåð æàâ íèõ, êî -

ëåê òèâ íèõ òà ïðè âàò íèõ».

Ïå ðå äóñ ³ì íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè îñ íîâ í³ â³ä ì³í íî ñò³ àí òè -

êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ äëÿ äåð æàâ íèõ êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ òà

íå äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Â îñ íîâ íî ìó òà êå óïðà âë³í íÿ ç

áî êó äåð æà âè çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðîç ðîá êîþ òà ïðèé íÿò òÿì

íåîáõ³ä íèõ çà êî íî äàâ ÷èõ äî êó ìåí ò³â, ïðî ãðàì òî ùî, à òà êîæ

çä³é ñíåí íÿì êîí òðî ëþ çà ¿õ í³ì âè êî íàí íÿì. Ïðè öüî ìó äî

îñ íîâ íèõ â³ä ì³í íî ñòåé ñë³ä â³ä íå ñòè ìî æëè â³ñòü ô³ íàí ñî âî¿

òà ³í øî¿ ï³ä òðèì êè íà ð³â í³ äåð æà âè ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç äåð æàâ -

íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³, ùî ìî æå âè ðà æà òè ñÿ ÷å -

ðåç íà äàí íÿ ³í âå ñòè ö³é, ï³ëü ãî âèõ êðå äè ò³â, ïî äàò êî âèõ ï³ëüã

òî ùî. Îêðå ìî ìîæ íà âè ä³ ëè òè òå, ùî çì³ íà êå ð³â íèö òâà òî -

âà ðèñòâ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ïî íàä 75% ìî æå çä³é ñíþ âà -

òè ñÿ á³ëüø îïå ðà òèâ íî, õî ÷à, ÿê ïî êà çà ëà ïðàê òè êà, öå íå

çàâ æäè ïðè âî äèòü äî ïî êðà ùåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Â.À. ªâ òó øå âñüêèé çàó âà æóº, ùî «ñè ñòå ìà àí òè êðè çî âî ãî

óïðà âë³í íÿ â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä çà ãàëü íî ãî ìå íåä æìåí òó, îñ -

ê³ëü êè ââî äèòü ñÿ â ä³þ òî ä³, êî ëè ï³ä ïðè ºì ñòâî ïå ðå áó âàº â

ïå ðåä êðè çî âî ìó àáî êðè çî âî ìó ñòà í³» [5, ñ. 186]. Àëå, íà

íà øó äóì êó, òà êå òâåð äæåí íÿ º ñïðà âåä ëè âèì ò³ëü êè ïðè

ñòà á³ëü íî ìó åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó äåð æà âè, â óìî âàõ æå

çì³ íè ôîðì âëàñ íî ñò³, ùî ïðî õî äèòü â Óê ðà ¿ í³, íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ ñë³ä ïî ñò³é íî â³ä ñë³ä êî âó âà òè ¿õ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ -

íèé ñòàí ³ ïðèé ìà òè íåîáõ³ä í³ àí òè êðè çî â³ çà õî äè. Ïðî ïî íó -
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ºòü ñÿ òà êà ïî ñë³ äîâ í³ñòü ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè àí òè êðè çî âî ãî

óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè.

1. Ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå ìè âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî (óïðà -

âë³íñü êî ãî) îáë³ êó, âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ ³ àó äè òó (Ðîç ä³ë 9

Ïðî ãðà ìè). Âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êèé (óïðà âë³íñü êèé) îáë³ê

âïðî âà äæó ºòü ñÿ ç ìå òîþ ï³ä ãî òîâ êè ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü. Äà ë³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå -

ìè óïðà âë³í íÿ âè òðà òà ìè íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ.

2. Ðîç ðî áëåí íÿ ï³ä ïðî ãðàì âè õî äó ³ç êðè çî âî ãî ñòà íó. Îñ -

íî âîþ öèõ ï³ä ïðî ãðàì ìàº áó òè âèÿ âëåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, âèç íà ÷åí íÿ ïðè ÷èí ¿õ âè íè êíåí íÿ òà ôîð ìó âàí -

íÿ ìî æëè âèõ äæå ðåë ¿õ ïî ãà øåí íÿ. Çî áîâ'ÿçàí íÿ ñë³ä ïî ä³ -

ëÿ òè íà ò³, ùî ìî æëè âî ïî ãà ñè òè ³ íåì îæëè âî. Ç ö³ ºþ ìå òîþ

âèç íà ÷à ºòü ñÿ ë³ê â³ä í³ñòü àê òè â³â êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñòðóê òó ðè.

3. Îïðàö þâàí íÿ çà õî ä³â ùî äî âè õî äó ³ç êðè çî âî ãî ñòà íó.

Àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð -

æà âè ìàº áà çó âà òè ñÿ íà ïåð ìà íåíò íî ìó óäîñ êî íà ëåí í³ òà -

êî ãî óïðà âë³í íÿ. Ïðè öüî ìó äî ö³ëü íî âè êî ðè ñòî âó âà òè çà êî -

íî äàâ ÷³ òà íîð ìà òèâ í³ àê òè, ÿê³ ïðèé íÿ ò³ â Óê ðà ¿ í³ òà çà êîð -

äî íîì. Çî êðå ìà, ó ïî ñòà íî â³ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè â³ä

11 ëþ òî ãî 2004 ðî êó ¹155 [7] îêðå ñëå íî îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè

óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð -

æà âè, ÿê³ ñè ñòå ìà òè çî âà íî ó òàáë. 3.

Îêðå ìî ñë³ä ðîç ãëÿ íó òè çî áîâ'ÿçàí íÿ ÿê îä íî ãî ç íàé âà -

æëè â³ øèõ åëå ìåí ò³â àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ. Ïðî âå äå í³

äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî çî áîâ'ÿçàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿

ñòðóê òó ðè ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà âíó òð³ø íüî êîð ïî ðà òèâ í³ òà

çîâ í³ø íüî êîð ïî ðà òèâ í³. Öå ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ ³ äîñ ë³ äæåí íÿ ìè

â÷å íèõ. Çî êðå ìà, Â.À. ªâ òó øå âñüêèé ïî ä³ ëÿº ¿õ íà äâ³ òà ê³ âå -

ëè ê³ ãðó ïè: âíó òð³ø í³ òà çîâ í³ø í³. Àâ òîð â³ä ì³ ÷àº, ùî âíó òð³ø í³

çî áîâ'ÿçàí íÿ âè íè êà þòü ïå ðåä âëàñ íè êà ìè ùî äî âè ïëà òè

äè â³ äåí ä³â, ïå ðåä íàé ìà íè ìè ïðà ö³â íè êà ìè – ïî âè ïëà ò³ çà -

ðî á³ò íî¿ ïëà òè òà ³í., à çîâ í³ø í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà

âêëþ ÷à þòü çî áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè ùî äî

ñïëà òè ïî äàò ê³â, ïå ðåä ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íîþ ñè ñòå ìîþ –

ùî äî ïî ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³, çî áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä êîí òðà -

ãåí òà ìè – ïî îïëà ò³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, íà äàí í³ ïî ñëóã òà ïî ñòàâ -

êàõ òî âà ð³â òî ùî [5, ñ. 187]. Îä íàê ðå çóëü òà òè âè êî íà íî ãî

äîñ ë³ äæåí íÿ ïî êà çà ëè, ùî ïðè ñòâî ðåí í³ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ

êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè òà àí òè êðè çî âî ãî êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ çî áîâ'ÿçàí íÿ êð³ì ïî ä³ ëó íà çîâ í³ø í³ òà

âíó òð³ø í³ ñë³ä ïî ä³ ëÿ òè íà äîâ ãîñ òðî êî â³, ïî òî÷ í³, íå ïå ðåä áà -

÷å í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ, äî õî äè ìàé áóò í³õ ïå ð³î ä³â ÿê öå ïå ðåä áà ÷å -

íî ó Ïî ëî æåí í³ (ñòàí äàð ò³) áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó 11 «Çî -

áîâ'ÿçàí íÿ» [8]. Öå äàñòü ìî æëè â³ñòü á³ëüø ÷³ò êî âèç íà ÷à òè

çî áîâ'ÿçàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ îïå ðà òèâ íî óïðà âëÿ òè íè ìè. Ïðè

öüî ìó ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ òà êîæ âèç íà ÷à òè ïðè ÷è íè, ùî ïå ðåø -

êî äæà þòü ï³ä ïðè ºì ñòâó âè êî íó âà òè ñâî¿ çî áîâ'ÿçàí íÿ, ÿê³ ìî -

æóòü áó òè òà êîæ âíó òð³ø í³ ìè òà çîâ í³ø í³ ìè.

Çà ñòîñ óâàí íÿ êîí òðî ë³í ãó ïðè óïðà âë³í í³ êîð ïî ðà òèâ íè ìè

ïðà âà ìè äåð æà âè äàñòü ìî æëè â³ñòü â÷à ñíî ðå à ãó âà òè íà

êðè çî â³ ÿâè ùà â åêî íî ì³ ö³, ùî ï³ä òâåð äæó þòü äîñ ë³ äæåí íÿ

¹ ç/ï Çì³ñò íà ïðÿ ìó

1

Âå äåí íÿ îáë³ êó êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè, çä³é ñíåí íÿ ¿õ êëàñ èô³ êà ö³¿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä îñî áëè âî ñòåé çàâ äàíü

óïðà âë³í íÿ íè ìè òà ðîç ì³ ðó äåð æàâ íî¿ ÷àñò êè â ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî òî âà ðè ñòâà øëÿ õîì ôîð ìó -

âàí íÿ òà âå äåí íÿ Ðå ºñ òðó êîð ïî ðà òèâ íèõ ïðàâ äåð æà âè

2 Çä³é ñíåí íÿ îï òè ì³ çà ö³¿ ê³ëü êî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ, ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ÿêèõ º äåð æàâ íà ÷àñò êà

3
Ñòâî ðåí íÿ íà ä³é íî ãî ìå õà í³ç ìó çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè 

äåð æà âè áåç îá ìå æåí íÿ çà êîí íèõ ³í òå ðå ñ³â ³í øèõ âëàñ íè ê³â

4 Âèç íà ÷åí íÿ ïîâ íî âà æåíü òà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â óïðà âë³í íÿ

5
Âèç íà ÷åí íÿ êðè òå ð³ ¿â åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè òà çà êî íî äàâ ÷î ãî 

âïðî âà äæåí íÿ íà ¿õ í³é îñ íî â³ ìî í³ òî ðèí ãó ðå çóëü òà ò³â óïðà âë³í íÿ

6
Ï³ äâè ùåí íÿ ïðî ôå ñ³é íî ãî ð³â íÿ òà â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ïî ñà äî âèõ îñ ³á îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà ³í øèõ ñóá'ºê ò³â

óïðà âë³í íÿ çà ðå çóëü òà òè ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ïî â³ä íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ òî âà ðèñòâ

¹ ðîç ä³ ëó Ðîç ä³ë
Ñòðóê òóð íèé ï³ äðîç ä³ë õîë äèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿, 

ÿêèé ðå à ë³ çóº çàâ äàí íÿ ðîç ä³ ëó
Ðîç ä³ë 1 Àí òè êðè çî âå óïðà âë³í íÿ Äå ïàð òà ìåíò àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿

Ðîç ä³ë 2 Ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ Äå ïàð òà ìåíò àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ òà ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿

Ðîç ä³ë 3 Óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå íåä æìåí òó Ïëà íî âî–åêî íî ì³÷ íèé äå ïàð òà ìåíò

Ðîç ä³ë 4 Óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè òà ³í âå ñòè ö³ÿ ìè Ô³ íàí ñî âèé äå ïàð òà ìåíò

Ðîç ä³ë 5 Ìàð êå òèíã òà çáóò Ïëà íî âî–åêî íî ì³÷ íèé äå ïàð òà ìåíò

Ðîç ä³ë 6 Âè ðîá íèö òâî Âè ðîá íè ÷èé äå ïàð òà ìåíò

Ðîç ä³ë 7 Ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ Âè ðîá íè ÷èé äå ïàð òà ìåíò

Ðîç ä³ë 8 Îð ãà í³ çà ö³ÿ Äå ïàð òà ìåíò ðî çâèò êó (êà äð³â)

Ðîç ä³ë 9
Âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êèé (óïðà âë³íñü êèé)

îáë³ê, âíó òð³ø í³é êîí òðîëü ³ àó äèò
Áóõ ãàë òå ð³ÿ

Ðîç ä³ë 10 Óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì Äå ïàð òà ìåíò ðî çâèò êó (êà äð³â)

Ðîç ä³ë 11 ²í íî âà ö³¿ Ïëà íî âî–åêî íî ì³÷ íèé äå ïàð òà ìåíò

Ðîç ä³ë 12 Óïðà âë³í íÿ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ òà áþ äæå òó âàí íÿ Ô³ íàí ñî âèé äå ïàð òà ìåíò
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Òàáëèöÿ 2. Ðîçä³ëè Ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè äåðæàâè
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Çàïðîïîíîâàíî àâòîðîì.

Ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè [7].
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â÷å íèõ. Çî êðå ìà, Í.Ä. Áà áÿê, Í.Þ. Áó ðàò ÷óê çàç íà ÷à þòü, ùî

ô³ íàí ñî âèé êîí òðî ë³íã º «ìîç êî âèì öåí òðîì» áóäü–ÿêî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà [4, ñ. 115]. Âðàõî âóþ ÷è öå, çàç íà ÷è ìî, ùî

âïðî âà äæåí íÿ êîí òðî ë³í ãó â ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè íà ñàì ïå ðåä

âè êî íàí íÿ òà êèõ îñ íîâ íèõ ôóíê ö³é, ÿê ïëà íó âàí íÿ, îð ãà í³ -

çà ö³é íó ðî áî òà, ñòè ìó ëþ âàí íÿ, êîí òðîëü ³ ðå ãó ëþ âàí íÿ,

àíà ë³ç ð³ øåíü. Âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ íà áó âà þòü ïè òàí íÿ ðî çâèò êó ä³ ëî âèõ êîí òàê ò³â

ó êîð ïî ðà òèâ íèõ ñòðóê òó ðàõ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò -

íî ìó êà ï³ òà ë³. Êð³ì öüî ãî, âðàõî âóþ ÷è îñ íîâ í³ íå äî ë³ êè êîð -

ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³, º íåîáõ³ä íèì ó ñè ñòå ìó

êîí òðî ë³í ãó êîð ïî ðà òèâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî äà òè ùå òà êó

ôóíê ö³þ, ÿê íà äàí íÿ ðå êî ìåí äà ö³é òà íåîáõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

äëÿ çä³é ñíåí íÿ âçàº ìî ä³¿ äåð æà âè òà êîð ïî ðà òèâ íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà íà ïðèí öè ïàõ êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ùî

äàñòü ìî æëè â³ñòü âðàõî âó âà òè ³í òå ðå ñè äåð æà âè ïðè çä³é -

ñíåí í³ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè. Ïðè öüî ìó

êîí òðî ë³íã ìàº áó òè âñå î õî ïëþþ ÷èì, ñè ñòåì íèì ³ â³ä ïî â³ -

äà òè îñ íîâ íèì âè ìî ãàì ³ ïðèí öè ïàì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ: çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í òå ðå ñ³â àê ö³ î íå ð³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ì³ íî -

ðè òàð íèõ ³ ³íî çåì íèõ; ïðî çî ð³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿; ³º ðàð õ³÷ í³ñòü

óïðà âë³í íÿ, ï³ä ïî ðÿä êî âà í³ñòü á³ëü øî ñò³.

Â³ä ïî â³ä íî äî ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè

òà êèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é êîí òðî ë³í ãó, ÿêèé îõî ïëþ âàâ áè âñ³

ñôå ðè òà ð³â í³ óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ïî âèí í³ áó òè ðå ëå âàíò íè ìè,

òîá òî ï³ä äà âà òè ñÿ çì³ íàì, ùî çî áîâ'ÿçà íèé çä³é ñíè òè ìå íå -

äæåð ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ. Ââà æà ºìî ðà ö³î íàëü íèì âèî êðå -

ìè òè òà ê³ ñôå ðè óïðà âë³í íÿ: ðèí êî âà; âàð ò³ñ íà ñôå ðà, âè -

ðîá íè ÷à ñôå ðà ³, íå ìåíø âà æëè âè ìè, îñî áëè âî â ðèí êî âèõ

óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, º ñôå ðà ðè çè êó ³ ñôå ðà êîð ïî ðà -

òèâ íèõ â³ä íî ñèí. Ä³ÿëü í³ñòü ó êîæ í³é ³ç çàç íà ÷å íèõ ñôåð

ïîâ'ÿçà íà ç óïðà âë³í íÿì íà òà êèõ ð³â íÿõ ³º ðàð õ³¿ «çà ãàëü í³

çáî ðè àê ö³ î íå ð³â – ïðà âë³í íÿ», ÿê ùî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -

ö³ºþ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà äâî ð³â íå âîþ ìî äåë ëþ, ³ «çà ãàëü í³ çáî -

ðè àê ö³ î íå ð³â – ðà äà àê ö³ î íå ð³â (ñïî ñòå ðåæ íà ðà äà) – ïðà -

âë³í íÿ», ÿê ùî óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà òðè ð³â íå âîþ ìî -

äåë ëþ. Ââà æà ºìî äî ö³ëü íèì çà ãàëü íèì çáî ðàì àê ö³ î íå ð³â,

ðà ä³ àê ö³ î íå ð³â (ñïî ñòå ðåæ í³é ðà ä³), ïðà âë³í íþ íà äà òè ñòà òóñ

öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ³ äî âî äè òè äî íèõ áþ äæå òè. Íå âè -

êëè êàº ñóì í³ â³â ùî äî âèî êðå ìëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ð³â íÿ

óïðà âë³í íÿ â ñè ñòå ì³ êîð ïî ðà òèâ íèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí.

Çíà÷ íå ì³ñ öå â êîí òðî ë³í ãî âî ìó ìå õà í³ç ì³ íà ëå æèòü óïðà -

âë³íñü êî ìó îáë³ êó, ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ ñè ñòå ìó îá ðîá êè òà ï³ä ãî -

òîâ êè ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà äëÿ âíó òð³ø í³õ

êî ðè ñòó âà ÷³â ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ³ òî ìó ç ìå -

òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ íåîáõ³ä íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ó÷à ñíè ê³â êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ äî ö³ëü íî éî ãî âïðî âà äæåí íÿ â êîð ïî -

ðà ö³ÿõ ç äåð æàâ íîþ ÷àñò êîþ ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³.

Âèñ íîâ êè

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü ìîæ íà çðî áè òè òà ê³

âèñ íîâ êè.

Ïðè âà òè çà ö³ÿ â Óê ðà ¿ í³ ìà ëà ñâî¿ ïî çè òèâ í³ íàñ ë³ä êè. Îä íàê

ïî ñòà âëå í³ çàâ äàí íÿ âíàñ ë³ äîê ÿê îá'ºê òèâ íèõ, òàê ³ ñóá'ºê -

òèâ íèõ ïðè ÷èí äî ê³í öÿ âè êî íà í³ íå áó ëè, ùî íå ãà òèâ íî âïëè -

íó ëî íà ñòâî ðåí íÿ ñè ñòåì êîð ïî ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ³ óïðà -

âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè. Äî ö³ëü íèì º ïå -

ðå íå ñåí íÿ àê öåí ò³â â ðî áî ò³ ç êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð -

æà âè ³ç ôóíê ö³é ¿õ ïðî äà æó íà ôóíê ö³¿ ç óïðà âë³í íÿ äåð æàâ -

íèì ìàé íîì òà êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè, íå çìåí -

øóþ ÷è óâà ãè äî ìî æëè âî ñòåé ïðî äà æó îá'ºê ò³â ïðè âà òè çà ö³¿,

à òà êîæ êó ï³â ë³ äåð æà âîþ ÷à ñòîê ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ÿê³ ìà þòü âà æëè âå çíà ÷åí íÿ. Ïðè öüî ìó âè íè êàº

íåîáõ³ä í³ñòü ó çä³é ñíåí í³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà -

òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ òà êà ïî ñë³ äîâ í³ñòü

ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ -

íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè: ðîç ðî áëåí íÿ ñè ñòå ìè âíó òð³ø íüî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî (óïðà âë³íñü êî ãî) îáë³ êó, âíó òð³ø íüî ãî êîí -

òðî ëþ ³ àó äè òó; ðîç ðî áëåí íÿ ï³ä ïðî ãðàì âè õî äó ³ç êðè çî âî ãî

ñòà íó; îïðàö þâàí íÿ çà õî ä³â ùî äî âè õî äó ³ç êðè çî âî ãî ñòà íó.

Çî áîâ'ÿçàí íÿ êð³ì ïî ä³ ëó íà çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³ ñë³ä êëàñ -

èô³ êó âà òè íà äîâ ãîñ òðî êî â³, ïî òî÷ í³, íå ïå ðåä áà ÷å í³ çî -

áîâ'ÿçàí íÿ, äî õî äè ìàé áóò í³õ ïå ð³î ä³â. Ïðî ïî íó ºòü ñÿ çà ñòîñ -

óâàí íÿ êîí òðî ë³í ãó ïðè çä³é ñíåí í³ àí òè êðè çî âî ãî óïðà âë³í íÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü ³í ñòðó ìåí òà ð³é êîí òðî -

ë³í ãó ìàº îõî ïëþ âà òè âñ³ ñôå ðè òà ð³â í³ óïðà âë³í íÿ, ÿê³ ïî -

âèí í³ áó òè ðå ëå âàíò íè ìè, òîá òî ï³ä äà âà òè ñÿ çì³ íàì, ùî çî -

áîâ'ÿçà íèé çä³é ñíè òè ìå íå äæåð ó ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ äî ö³ëü íî áó ëî á çî ñå ðå äè òè íà

ðîç ðî áëåí í³ åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó àí òè êðè çî âî ãî óïðà -

âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè äåð æà âè íà îñ íî â³ êîí òðî -

ë³í ãó. Ïðè öüî ìó ñë³ä ïðî âå ñòè îêðå ì³ äîñ ë³ äæåí íÿ ç ìå òîþ

ðîç ìå æó âàí íÿ ôóíê ö³é óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó ³ êîí òðî ë³í ãó,

ùî äàñòü ìî æëè â³ñòü á³ëüø åôåê òèâ íî çä³é ñíþ âà òè ¿õ âïðî -

âà äæåí íÿ ó ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ êîð ïî ðà òèâ íè ìè ïðà âà ìè

äåð æà âè.
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Ó ñòàò ò³ óçà ãàëü íå íî òåî ðå òè÷ í³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ
ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â, âèç íà ÷å íî äæå ðå ëà ¿õ âè íè êíåí íÿ
çàë åæ íî â³ä âè ä³â ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü -
íî ñò³, ïðî à íà ë³ çî âà íî ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿ îêðå ìèõ ðè çè -
ê³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ ðîç êðè òî ïî òåí ö³àë
âïëè âó ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â íà åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñè ñòåì íèé ðè çèê, áàíê, áàí ê³â ñüêà
ä³ÿëü í³ñòü, áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà.

Â ñòàòüå îáîá ùå íû òåî ðå òè ÷å ñêèå ïîä õî äû ê îïðå äå -
ëå íèþ ñè ñòåì íûõ ðè ñêîâ, îïðå äå ëå íû èõ èñ òî÷ íè êè ïî
âè äàì ôè íàí ñî âûõ ðè ñêîâ áàí êîâ ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè,
ïðî à íà ëè çè ðî âàí ìå õà íèçì ðå à ëè çà öèè îò äåëü íûõ ðè -
ñêîâ áàí êîâ ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè, à òàê æå ðà ñêðûò ïî òåí -
öèàë âîç äåé ñòâèÿ ñè ñòåì íûõ ðè ñêîâ íà ýêî íî ìè êó.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñè ñòåì íûé ðèñê, áàíê, áàí êîâ ñêàÿ
äåÿ òåëü íîñòü, áàí êîâ ñêàÿ ñè ñòå ìà.

The pa per sum ma riz es the the o ret ical ap pro aches to
the de fi nit ion of sy ste mic risk, de fi ned by their sour ces by
ty pe of ban king risks, ana lyz ed the mecha nism of re a li za -
tion of cer tain ban king risks, and dis clos ed the po ten ti al
im pact of sy ste mic risks to the eco no my.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çà íàñ ë³ä êà ìè ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè ó ñâ³ ò³ òðè âàº ïðî öåñ òðàí ñôîð ìà ö³¿

ï³ä õî ä³â äî ³äåí òè ô³ êà ö³¿, îö³í êè òà êîí òðî ëþ óïðà âë³í íÿ îñ -

íîâ íè ìè ðè çè êà ìè áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âäîñ êî íà ëåí íÿ

ìå òî äî ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ç óðàõ -

óâàí íÿì ð³ç íî ìà í³ò íèõ ìàê ðî– òà ì³ êðî ÷èí íè ê³â, ùî âïëè -

âà þòü íà ð³ âåíü ðè çè ê³â. Íåç âà æàþ ÷è íà çàç íà ÷å í³ çì³ íè,

ñè ñòåì í³ ðè çè êè íå áó ëè óñó íó ò³ ïîâ í³ ñòþ, à àí òè êðè çî â³

äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè, ùî ïîâ'ÿçà í³ áåç ïî ñå ðåäíüî ç áþ äæå -

òà ìè êðà ¿í ñòà ëè ùå îä í³ ºþ ïðè ÷è íîþ ðå à ë³ çà ö³¿ íî âèõ ðè -

çè ê³â. Òî ìó ïðî áëå ìà ³ñ íó âàí íÿ ñè ñòåì íî ãî ðè çè êó âèç íà -

ºòü ñÿ á³ëü ø³ ñòþ ñâ³ òî âèõ íàó êîâ ö³â, ïðåä ñòàâ íè ê³â Ì³æ íà -

ðîä íî ãî âà ëþò íî ãî ôîí äó, Áà çåëüñü êî ãî êî ì³ òå òó ç ïè òàíü

áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó òà ³í øèõ ì³æ íà ðîä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í -

ñòè òó ö³é. Â óìî âàõ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ âñ³ º¿ ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íèõ ïðî ÿâ³â ñè -

ñòåì íèõ ðè çè ê³â ñòàº êëþ ÷î âèì çàâ äàí íÿì ïðè âäîñ êî íà -

ëåí í³ íàä íà ö³î íàëü íèõ òà íà ö³î íàëü íèõ ñè ñòåì áàí ê³â ñüêî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ òà íà ãëÿ äó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàó êî â³

ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â ïðî ïî íó þòü çà ðó -

á³æ í³ â÷å í³ Ï. Êó ïèê [1], Ä. Íè êåð ñîí [1], Äæ. Êàóô ìàí [2], Ä.

Õåí äð³êñ [3]. Òà êîæ ñë³ä â³ä ì³ òè òè ãî ëî âó Ôå äå ðàëü íî¿ ðå -

çåð âíî¿ ñè ñòå ìè ÑØÀ Áå íà Áåð íàí êå, ÿêèé ó ùî ð³÷ íèõ çâ³ -

òàõ ï³ä êðå ñëþº âà æëè â³ñòü âæèò òÿ çà õî ä³â ç îá ìå æåí íÿ ñè -

ñòåì íî ãî ðè çè êó. Ïè òàí íÿ ìè ìå òî äî ëî ã³¿ âèÿ âëåí íÿ ñè -

ñòåì íèõ ðè çè ê³â òà ïåðñ ïåê òèâ íè ìè íà ïðÿ ìà ìè ñòâî ðåí íÿ

íà ä³é íèõ ñè ñòåì íà ãëÿ äó øëÿ õîì êîí öåí òðà ö³¿ óâà ãè íà ãëÿ -

äîâ ö³â íà ïðî áëå ì³ ³ñ íó âàí íÿ ðè çè ê³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³

çà ìà þòü ñÿ ³ â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³, òà ê³ ÿê Î.Ï. Çà ðóöü êà [4],

².². Ä'ÿêî íî âà [5], C.Â. Íàó ìåí êî âà [6], À.Ï. ßöå íþê [7] òà ³í -

ø³. Âò³ì ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà íà êî ïè ÷å í³ íàó -

êî â³ çäî áóò êè òà íà ïðàö þâàí íÿ, ó â³ò ÷èç íÿ í³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ -

òå ðà òó ð³ ìàé æå â³ä ñóò í³ ´ðóí òîâ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ïðèñ âÿ ÷å í³

âèç íà ÷åí íþ ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â, ¿õ õà ðàê òåð íèõ îñî áëè âî -

ñòåé òà ìå õà í³ç ìó ðå à ë³ çà ö³¿ òà êèõ ðè çè ê³â ÿê â áàí ê³â ñüê³é

ñè ñòå ì³, òàê ³ â ö³ ëî ìó åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº â òåî ðå òè÷ íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ ñóò íî ñò³

ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â, ¿õ îñî áëè âî ñòåé, ¿õ ïðî ÿâó òà àíà ë³ çó ìå -

õà í³ç ìó âïëè âó íà ô³ íàí ñî âó ñòà á³ëü í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå -

ìè òà åêî íî ì³ êó êðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â îñòàí í³é ÷àñ óâà ãà ñâ³ -

òî âèõ ðå ãó ëÿ òîð íèõ îð ãà í³â áó ëà ñïðÿ ìî âà íà íà âè ð³ øåí íÿ

ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç êðè çî âè ìè ÿâè ùà ìè ó ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò í³é ñè ñòå ì³ âçà ãà ë³ òà ñè ñòåì íè ìè ðè çè êà ìè çî -

êðå ìà. Âçà ãà ë³ àê òó à ë³ çà ö³ÿ ïè òàí íÿ ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ñè -

ñòåì íèõ ðè çè ê³â ïîâ'ÿçà íà ïå ðå äîâ ñ³ì ³ç êîí öåí òðà ö³ºþ

âïëè âó îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ òà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ðè çè ê³â

îêðå ìèõ êðà ¿í íà ãëî áàëü íó ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íó ñè ñòå ìó.

Àïî ãå ºì òà êî¿ êîí öåí òðà ö³¿ ñòà ëà îñòàí íÿ ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà

êðè çà. Ñà ìå íåñ ïðî ìîæ í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè îêðå ìèõ

êðà ¿í â÷à ñíî â³ äðå à ãó âà òè íà ïåâ í³ âè êëè êè ñòà ëà ñåð éîç -

íèì âè ïðî áó âàí íÿì äëÿ îð ãà í³â ô³ íàí ñî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ

ùî äî ïå ðå ãëÿ äó ñâî ¿õ ïðèí öè ï³â òà ï³ä õî ä³â.

Íåç âà æàþ ÷è íà òå ùî ìè íó ëî âæå ø³ñòü ðî ê³â ï³ ñëÿ ïî ÷àò êó

ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, ÿêà ïî ÷à ëà ñÿ íà ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³

ÓÄÊ: 336.71:330.131.7
Ë.Þ. ÑÈÑÎªÂÀ,

ê.å.í., äîöåíò, Óêðà¿íñüêà àêàäåì³ÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó ñèñòåìíèõ ðèçèê³â
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
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ÑØÀ â 2007 ðî ö³, äî òå ïåð çà ëè øà ºòü ñÿ äå ÿ êå ðîç áà ëàí ñó -

âàí íÿ â áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòå ìàõ áà ãàòüîõ êðà ¿í ñâ³ òó. ² ÿê ùî íà

ïî ÷àò êó 90–õ ðî ê³â êðè çè â äå ÿ êèõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó ìà ëè ëî êàëü -

íèé õà ðàê òåð (Ìå êñè êàíñü êà êðè çà 1994 ðî êó, Àç³éñü êà êðè -

çà â 1997–1998 ðî ê³â, äå ôîëò Ðî ñ³¿ â 1998 ðî ö³, äå ôîëò Àð -

ãåí òè íè â 2002 ðî ö³), òî êðè çà ñó âå ðåí íî ãî áîð ãó â êðà ¿ íàõ

ªâðî ïè ñóò òº âî ïî õè òíó ëà ô³ íàí ñî âó ñòà á³ëü í³ñòü îêðå ìèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ö³é òà áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó.

Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ïðè ÷èí ô³ íàí ñî âèõ òðóä íî ù³â êðà ¿í

ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó ñë³ä âè ä³ ëè òè íå äîñ êî íà ëå êîð ïî ðà -

òèâ íå óïðà âë³í íÿ áàí êó, ùî ôàê òè÷ íî çà î õî ÷óº âçÿò òÿ íàä -

ì³ð íèõ ðè çè ê³â; íå äîñ êî íà ëèé íà ãëÿä çà ô³ íàí ñî âîþ ñè ñòå -

ìîþ, ùî âêëþ ÷àº íå äî ñòàò í³é ìàê ðî ïðó äåí ö³é íèé ìî í³ òî -

ðèíã òà ñè ñòåì í³ ðè çè êè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ñóò í³ñòü ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â, ñë³ä çàç íà ÷è òè,

ùî á³ëü ø³ñòü íàó êîâ ö³â ³äåí òè ô³ êóº ¿õ ³ç ïåâ íè ìè íå ãà òèâ íè -

ìè ïî ä³ÿ ìè, ùî ïðèç âå ëè äî äå ñòà á³ ë³ çà ö³¿ íà ô³ íàí ñî âî ìó

ðèí êó, à òà êîæ ñïðè ÷è íè ëè ðîç áà ëàí ñó âàí íÿ â ðå àëü íî ìó

ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè.

Íàó êîâ ö³ ïå ðå âàæ íî çî ñå ðå äæó þòü óâà ãó íà íå ãà òèâ íèõ

íàñ ë³ä êàõ ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòåì íî ãî ðè çè êó íà ìàê ðîåêî íî ì³÷ -

íî ìó ð³â í³ òà ÿê ðå çóëü òàò – äå ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ âñ³ º¿ ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè òà ðîç êðèò òÿ ïî òåí ö³à ëó âïëè âó íà

ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè (ïåð øèé ï³ä õ³ä).

Ó ðàì êàõ äðó ãî ãî ï³ä õî äó íà ãî ëî øó ºòü ñÿ, ùî íå ãà òèâ íèé çîâ -

í³ø í³é åôåêò äëÿ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ìî æå áó òè â

òî ìó âè ïàä êó, êî ëè ä³¿ òðåòüî¿ ñòî ðî íè (ó÷à ñíè êà ðèí êó) ïðî âî êó -

þòü çíà÷ í³ çáèò êè ó ³í øèõ ó÷à ñíè ê³â áåç áóäü–ÿêî¿ êîì ïåí ñà ö³¿.

Àíà ë³ç â³ò ÷èç íÿ íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ñòî ñîâ íî ðè çè ê³â

ñâ³ä ÷èòü ïðî â³ä ñóò í³ñòü âèç íà ÷åí íÿ ñè ñòåì íî ãî ðè çè êó

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè. Âò³ì ó Ïî ëî æåí í³ ïðî ä³ÿëü í³ñòü äåð -

æàâ íèõ ³ ì³æ íà ðîä íèõ ïëà ò³æ íèõ ñè ñòåì [11] ñè ñòåì íèé ðè -

çèê ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ç ïî çè ö³¿ íå âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ çî áîâ'ÿçàíü

îä íèì ³ç ó÷à ñíè ê³â ïëà ò³æ íî¿ ñè ñòå ìè.

Íà íà øó äóì êó, ñë³ä ³í òå ãðó âà òè ïî íÿò òÿ ñè ñòåì íî ãî ðè çè -

êó, âðàõî âóþ ÷è ³ ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè, òàê ³ ä³¿ îêðå ìî¿

³í ñòè òó ö³¿, çî êðå ìà áàí êó, ùî ìî æóòü áó òè äå òî íà òî ðà ìè âè -

íè êíåí íÿ ñè ñòåì íî ãî ðè çè êó. Äëÿ ï³ä òâåð äæåí íÿ òà êî ãî ñó -

äæåí íÿ ñïðî áóº ìî ïðî à íà ë³ çó âà òè ñè ñòåì íèé ðè çèê áàí ê³â -

ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çàë åæ íî â³ä äæå ðåë ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ îñ -

íîâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, à ñà ìå:

êðå äèò íî ãî ðè çè êó, ðè çè êó ë³ê â³ä íî ñò³, ðè çè êó çì³ íè ïðî -

öåíò íî¿ ñòàâ êè, ðèí êî âî ãî ðè çè êó, âà ëþò íî ãî ðè çè êó, îïå ðà -

ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðè çè êó. Âèç íà ÷à þ ÷è ñè ñòåì í³ ðè çè êè

÷å ðåç êîí öåí òðà ö³þ îêðå ìî ãî ðè çè êó ÷è äå ê³ëü êîõ ô³ íàí ñî -

âèõ ðè çè ê³â, ìîæ íà âèî êðå ìè òè ð³â í³, äæå ðå ëà âè íè êíåí íÿ,

ñöå íà ð³¿ ïî øè ðåí íÿ íî âèõ ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â.

Îïå ðà ö³é íî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé ðè çèê Íå äîñ êî íà ëà ñè ñòå ìà

óïðà âë³í íÿ òà âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ áàí ê³â àáî ïîâ'ÿçà íèõ

³í ôðà ñòðóê òóð íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ùî ïðî âî êó þòü ¿õ äå ôîë òè, à

òà êîæ ìàñ øòàá í³ çáî¿ ó ôóíê ö³î íó âàí í³ òåõ í³÷ íèõ òà ³í ôîð -

ìà ö³é íèõ ñè ñòåì âñüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó

Ï³ä õî äè Àâ òî ðè Âèç íà ÷åí íÿ

Ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèé

(íèç õ³ä íèé ï³ä õ³ä) 

Ï. Êó ïèê, 

Ä. Íè êåð ñîí [1]

Ñè ñòåì íèé ðè çèê – ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèé ñòàí ðèí êó, ïðè ÿêî ìó íåç íà÷ íèé ïî

ñè ë³ òà òåð ì³ íó ä³¿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèé øîê ìî æå ñïðî âî êó âà òè çíà÷ íó âî ëà -

òèëü í³ñòü ö³í íà âè ðîá íè ÷³ òà ô³ íàí ñî â³ àê òè âè, çìåí øåí íÿ ë³ê â³ä íî ñò³ ³ âè -

íè êíåí íÿ çáèò ê³â êîð ïî ðà òèâ íèõ ïî çè ÷àëü íè ê³â, íà â³òü ïðèç âå ñòè äî ¿õ áàí -

êðóò ñòâà

Ä. Õåí äð³êñ [3] 

Ñè ñòåì íèé ðè çèê – ðè çèê ïå ðå õ³ä íî¿ ôà çè â³ä îä íî ãî ñòà íó ð³â íî âà ãè äî

³í øî ãî, ìåíø îï òè ìàëü íî ãî, ùî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ñêëàä íè ìè ï³ä ñè ëþþ ÷è -

ìè ìå õà í³ç ìà ìè îáåð íå íî ãî çâ'ÿç êó, ùî óñêëàä íþº ïî âåð íåí íÿ ñè ñòå ìè ó

âè õ³ä íå ïî ëî æåí íÿ

Î. Ãîâ òâàíü, 

À. Ìàí ñó ðîâ [8]

Ñè ñòåì íèé ðè çèê – öå ïî òåí ö³é íà íå áåç ïå êà ïðî ÿâó ñè òóà ö³é, ïðè ÿêèõ ³í -

äè â³ äó àëü íà ðå àê ö³ÿ åêî íî ì³÷ íèõ àãåí ò³â íà ðè çè êè ïðèç âî äèòü íå äî ¿õ ïî -

ä³ ëó òà äè âåð ñè ô³ êà ö³¿, à íàâ ïà êè – äî ï³ äâè ùåí íÿ çà ãàëü íî¿ íå íà ä³é íî ñò³

Ôà õ³â ö³ Ì³æ íà ðîä íî ãî

âà ëþò íî ãî ôîí äó [9]

Ñè ñòåì íèé ðè çèê – ñòàí, çà ÿêî ãî íåç íà÷ íèé ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèé øîê ìàº

øè ðî êèé ïî òåí ö³àë âïëè âó íà ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè

Ôà õ³â ö³ ªâðî ïåéñü êî ãî

öåí òðàëü íî ãî áàí êó [10]

Ñè ñòåì íèé ðè çèê – öå ðè çèê ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ìàñ øòàá íî¿ ñè ñòåì íî¿ ïî ä³¿,

ÿêà íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷èõ ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñå ðåä íè ê³â ÷è íà ô³ íàí ñî â³ ðèí êè â ö³ ëî ìó

². Ä'ÿêî íî âà [6]

Çà ãàëü íî ñè ñòåì íèé ðè çèê áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ìî æëè -

â³ñòü ïî ðó øåí íÿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ âçàº ìî ä³¿ ñêëà äî âèõ åëå ìåí ò³â áàí ê³â ñüêî¿

ñè ñòå ìè, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî âè íè êàº éìî â³ð í³ñòü âè âå äåí íÿ ¿¿ ç ð³â íî âà ãè ÷è

âçà ãà ë³ ðîç âà ëó (êî ëàï ñó)

Ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèé

(âèñ õ³ä íèé ï³ä õ³ä)

Äæ. Êàóô ìàí [2]

Ñè ñòåì íèé ðè çèê âè íè êàº âíàñ ë³ äîê íåç äàò íî ñò³ îä íî ãî ÷è äå ê³ëü êîõ ô³ -

íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â âè êî íó âà òè ñâîº ÷à ñíî ³ â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ ñâî¿ çî -

áîâ'ÿçàí íÿ ïå ðåä êîí òðà ãåí òà ìè, ùî ñòàº ïðè ÷è íîþ áàí êðóò ñòâà (íå ïëà -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³) ³í øèõ ó÷à ñíè ê³â ãðî øî âî–ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí

Çà êî íî äàâ ñòâî Óê ðà ¿ íè

[11]

Ñè ñòåì íèé ðè çèê – ðè çèê òî ãî, ùî íåñ ïðî ìîæ í³ñòü îä íî ãî ç ó÷à ñíè ê³â

ïëà ò³æ íî¿ ñè ñòå ìè âè êî íà òè ñâî¿ çî áîâ'ÿçàí íÿ àáî ùî ïî ðó øåí íÿ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ ñàì î¿ ñè ñòå ìè ïðèç âå äå äî íåç äàò íî ñò³ ³í øèõ ó÷à ñíè ê³â ïëà ò³æ íî¿

ñè ñòå ìè àáî ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â ³í øèõ ñêëà äî âèõ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè

âè êî íà òè ñâî¿ çî áîâ'ÿçàí íÿ íà ëåæ íèì ÷è íîì
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Òà áëèöÿ 1. Íàó êî âî–ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ ñè ñòåì íèõ ðè çè ê³â ç ïî çè ö³¿ ìàê ðî– òà ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèõ ï³ä õî -
ä³â (ñè ñòå ìà òè çî âà íî àâ òî ðîì)
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Íà íà øó äóì êó, çà ãàëü íà âðàç ëè â³ñòü áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî -

ðó âè íè êàº òî ä³, êî ëè áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà ïðèé ìàº âè ùå ïå -

ðå ë³ ÷å í³ ðè çè êè â êîí öåí òðî âà íî ìó îá ñÿ ç³. Ñë³ä çàç íà ÷è òè,

ùî ôà õ³â ö³ Ì³æ íà ðîä íî ãî âà ëþò íî ãî ôîí äó õà ðàê òå ðè çó þòü

ñè ñòåì íèé ðè çèê ç óðàõ óâàí íÿì êîí öåí òðà ö³¿ ÷î òèðüîõ êëþ -

÷î âèõ ðè çè ê³â ó ô³ íàí ñî â³é ñôå ð³, à ñà ìå: ðè çè êó, ïîâ'ÿçà íî -

ãî ç ðèí êà ìè, ùî ôîð ìó þòü ñÿ, êðå äèò íî ãî ðè çè êó, ðè çè êó

ë³ê â³ä íî ñò³ òà ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ðè çè êó [9]. Íà ìè ïðî ïî íó -

ºòü ñÿ âðàõî âó âà òè òà êîæ êîí öåí òðà ö³þ ðè çè êó îêðå ìî¿ êðà -

¿ íè, ùî ïîâ'ÿçà íà ç åêî íî ì³÷ íè ìè, ñî ö³àëü íè ìè òà ïî ë³ òè÷ -

íè ìè óìî âà ìè â êðà ¿ í³ (òàáë. 3).

Ïðî à íà ë³ çóº ìî êîí öåí òðà ö³¿ íàé á³ëüø ïî øè ðå íèõ âè ä³â

ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ÷àñ ðîç ãîð -

òàí íÿ êðè çè òà â ï³ ñëÿ êðè çî âèé ïå ð³îä. Ðîç ãëÿ íå ìî êîí öåí -

òðà ö³þ êîæ íî ãî ç ïðåä ñòà âëå íèõ ðè çè ê³â ÿê ôàê òîð âïëè âó

íà áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü òà ÿê ðå çóëü òàò – ïî øè ðåí íÿ ñè -

ñòåì íî ãî ðè çè êó, ïîâ'ÿçà íî ãî ç íåñ ïðèÿò ëè âè ìè çì³ íà ìè íà

ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó â ö³ ëî ìó.

Íàé á³ëüø ðîç ïîâ ñþ äæå íèé ç óñ ³õ áàí ê³â ñüêèõ ðè çè ê³â –

êðå äèò íèé. Ç îä íî ãî áî êó, íà êî ïè ÷åí íÿ êðå äè ò³â òà ³í øèõ

áîð ãî âèõ çî áîâ'ÿçàíü º ³í äè êà òî ðîì ïå ðå õî äó ô³ íàí ñî -

âî–êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè äî á³ëüø íà ñè ÷å íî ãî ãðî øè ìà ³ ô³ -

íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè ñòà íó, àëå ç ³í øî ãî – íàä ì³ð íà

åê ñïàí ñ³ÿ áàí ê³â ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿì ÷àñò êè «ïî -

ãà íèõ» òà íå ÿ ê³ñ íèõ àê òè â³â.

Äî 2008 ðî êó ÷àñò êà ïðî áëåì íèõ àê òè â³â ó êðå äèò íî ìó

ïîðò ôå ë³ áàí ê³â êðà ¿í ªâðî ñî þ çó áó ëà íåç íà÷ íîþ. Âò³ì ó

2009 ðî ö³ â³ä áó ëî ñÿ ¿¿ çðî ñòàí íÿ á³ëü øå í³æ óäâ³ ÷³. Çà îñòàí -

í³ ìè äà íè ìè ñå ðåä íº çíà ÷åí íÿ ÷àñò êè ïðî áëåì íèõ êðå äè ò³â

ó êðå äèò íî ìó ïîðò ôå ë³ áàí ê³â ªâðî ïè çá³ëü øè ëî ñÿ óòðè ÷³.

Çà ï³ä ñóì êà ìè 2012 ðî êó íàé íèæ ÷îþ ÿê³ ñòþ õà ðàê òå ðè çó -

âà ëè ñÿ áàí ê³â ñüê³ êðå äèò í³ ïîðò ôå ë³ òà êèõ êðà ¿í, ÿê Áîë ãà ð³ÿ

(16,9%, ùî ó 7,7 ðà çà á³ëü øå â³ä ð³â íÿ 2006 ðî êó), Ãðå ö³ÿ

(17,2%, ùî ó 3,2 ðà çà á³ëü øå â³ä ð³â íÿ 2006 ðî êó), Ëàò â³ÿ

(18,4% – çðî ñòàí íÿ ó 22 ðà çè), Ëè òâà (18,0% – çðî ñòàí íÿ ó

18 ðà ç³â), Ðó ìó í³ÿ (16,8% – çðî ñòàí íÿ ó 9,3 ðà çà), Ñëî âå í³ÿ

(13,2% – çðî ñòàí íÿ ó 5,3 ðà çà) òà Óãîð ùè íà (15,8% – çðî -

ñòàí íÿ ó 6 ðà ç³â). Òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî ñâ³ -

òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà ñóò òº âî âïëè íó ëà íà ÿê³ñòü êðå äèò íî -

ãî ïîðò ôå ëþ áàí ê³â ñüêèõ ñè ñòåì êðà ¿í ªâðî ïè, îñî áëè âî ó

2008–2009 ðî êàõ. Íà 2009 ð³ê ïðè ïàâ ï³ê çðî ñòàí íÿ ÷àñò -

êè ïðî áëåì íèõ êðå äè ò³â ó ñòðóê òó ð³ êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ

Ëàò â³¿ òà Ëè òâè (òàáë. 4).

Çà äà íè ìè ñàé òó Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó, çà ïå ð³îä

2007–2012 ðî ê³â ÷àñò êà ïðî áëåì íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ çðî ñëà

â ñ³ì ðà ç³â ³ ñòà íîì íà 01.03.2013 ïðî ñòðî ÷å íà çà áîð ãî âà -

í³ñòü çà êðå äè òà ìè áàí ê³â ñòà íî âè ëà 72 520 ìëí. ãðí. ïðè

çà ãàëü í³é ñó ì³ íà äà íèõ êðå äè ò³â 815 327 ìëí. ãðí., à ñà ìå –

9,26% (òàáë. 5). Çà äà íè ìè ñòà òè ñòè êè Ñâ³ òî âî ãî áàí êó [12],

÷àñò êà íå ïðàö þþ ÷èõ êðå äè ò³â â ¿õ çà ãàëü í³é ñó ì³ ñòà íî âè ëà â

Óê ðà ¿ í³ áëèçü êî 15%. Ðîç õî äæåí íÿ ì³æ 9% ïðî áëåì íèõ êðå -

äè ò³â, çà äà íè ìè Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó òà çà ñòà òè ñòè êîþ Ñâ³ -

òî âî ãî áàí êó, â ö³ ëî ìó ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ð³ç íè ìè îáë³ êî âè ìè âè -

ìî ãà ìè ùî äî âðàõ óâàí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³, à ñà ìå îá ñÿ ãîì

íå ïðàö þþ ÷èõ êðå äè ò³â çà ñâ³ òî âîþ ïðàê òè êîþ âèç íà ÷à ºòü ñÿ

íå çà ñó ìîþ, ùî äî ÿêî¿ íà ñòàâ ñòðîê ïî ãà øåí íÿ, à ùî äî

óñüî ãî îá ñÿ ãó çà áîð ãî âà íî ñò³ ïî òà êî ìó êðå äè òó.

Ï³ä ÷àñ êðè çè 2007–2009 ðî ê³â ñóò òº â³ ïðî áëå ìè ç ë³ê -

â³ä í³ ñòþ â³ä ÷ó ëè íà ñî á³ áà ãà òî áàí ê³â. Äî êðè çè áó ëî íåñ -

êëàä íî îò ðè ìà òè äå øå âå íå äå ïî çèò íå ô³ íàí ñó âàí íÿ. Ï³ä

÷àñ êðè çè ðèí êî â³ óìî âè äó æå øâèä êî ïî ã³ð øè ëè ñÿ, ùî

ïðèç âå ëî äî «ïå ðå ñè õàí íÿ» äæå ðåë ë³ê â³ä íî ñò³. Òà êà ñè òóà -

ö³ÿ ç ë³ê â³ä í³ ñòþ çáå ð³ ãà ëà ñÿ ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó, à

áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà îïè íè ëà ñÿ ó æîð ñòê³é ñòðå ñî â³é ñè òóà ö³¿.

Öåí òðàëü í³ áàí êè ³ íà â³òü äåð æà âè âòðó òè ëè ñÿ, ùîá ï³ä òðè -

ìà òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ãðî øî âèõ òà ì³æ áàí ê³â ñüêèõ ðèí ê³â, à

òà êîæ ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ äëÿ ïî ðÿ òóí êó îêðå ìèõ áàí ê³â ñüêèõ

óñòà íîâ. Òà êèì ÷è íîì, ë³ê â³ä í³ñòü ñâ³ òî âî ãî áàí ê³â ñüêî ãî

Ðè çè êè îêðå ìî¿ êðà ¿ íè Ôîð ìè ïðî ÿâó ñè ñòåì íî ãî ðè çè êó

Ïî ë³ òè÷ í³ ðè çè êè

Õðî í³÷ í³ çì³ íè â íà ö³î íàëü íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³, íå óç ãî äæå í³ñòü ì³æ ïðî â³ä íè ìè ïî ë³ òè÷ íè ìè ñè -

ëà ìè ñóñ ï³ëü ñòâà ùî äî ö³ ëåé ³ çà ñî á³â ðî çâèò êó êðà ¿ íè, ïðèé íÿò òÿ íî âèõ ïî ë³ òè÷ íèõ ð³ øåíü, ùî

âïëè âà þòü íà åêî íî ì³ êó

Ñî ö³àëü í³ ðè çè êè Íå ñòà á³ëü í³ñòü íà ðèí êó ïðà ö³, äå ìî ãðà ô³÷ í³ òåí äåí ö³¿

Ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ ðè çè êè

Ðè çèê ïî ã³ð øåí íÿì åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó â êðà ¿ í³, ïîâ'ÿçà íèé ç ïðî áëåì íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè

êðà ¿ íè (íå äè âåð ñè ô³ êî âà íèé õà ðàê òåð âè ðîá íèö òâà, âå ëè êà ìî íî ïî ë³ çà ö³ÿ îêðå ìèõ ãà ëó çåé,

çàë åæ í³ñòü â³ä çîâ í³ø íüî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ)

Êîí öåí òðà ö³ÿ ðè çè ê³â Ôîð ìè ïðî ÿâó ñè ñòåì íî ãî ðè çè êó

Êðå äèò íèé ðè çèê

Â³ä ñóò í³ñòü äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ áàí êó, çî ñå ðå äæå í³ñòü áàí êó íà êðå äè òó âàí í³

îêðå ìèõ ãà ëó çåé, à òà êîæ âå ëè ê³ êðå äè òè, ùî íà äà í³ ³í ñàé äå ðàì, àê ö³ î íå ðàì áàí êó òà ïîâ'ÿçà íè -

ìè ç íè ìè îñî áà ìè

Ðè çèê ë³ê â³ä íî ñò³
Íà ÿâ í³ñòü îêðå ìèõ âè ä³â àê òè â³â, ùî ìà þòü íèçü êó ë³ê â³ä í³ñòü àáî çî áîâ'ÿçàíü, ùî íå ïî êðè ò³ ë³ê -

â³ä íè ìè àê òè âà ìè, ïî ð³ç íèõ âè äàõ âà ëþò, ïî îêðå ìèõ êîí òðà ãåí òàõ

Ïðî öåíò íèé ðè çèê
Âêëà äåí íÿ áàí êó ó ô³ íàí ñî â³ àê òè âè íà ðèí êàõ ç âî ëà òèëü íîþ ïðî öåíò íîþ ñòàâ êîþ, ³í âå ñòè ö³¿ â

ïî õ³ä í³ ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè òà â îêðå ì³ âè äè âà ëþò

Ðèí êî âèé ðè çèê
Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àê òè â³â áàí êó íà îñ íî â³ åê ñöå ñèâ íî–ïî çè òèâ íèõ î÷³ êó âàíü ³í âå ñòî -

ð³â, ùî çíà÷ íî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ â³ä ðå àëü íî¿ âàð òî ñò³ àê òè â³â

Âà ëþò íèé ðè çèê
Ïå ðåî ö³í êà âà ëþò íèõ àê òè â³â â óìî âàõ ô³ê ñî âà íî ãî âà ëþò íî ãî êóð ñó àáî íàä ì³ð íî¿ ïðè ñóò íî ñò³

ðå ãó ëÿ òî ðà íà âà ëþò íî ìó ðèí êó
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ñåê òî ðó òà êîæ ï³ä äà âà ëà ñÿ ñåð éîç íî ìó íå ãà òèâ íî ìó âïëè âó

â ïå ð³îä êðè çè. Â ðîç âè íó òèõ êðà ¿ íàõ îä íèì ³ç ä³ º âèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â âèÿ âè ëà ñÿ ñòàâ êà ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ. Äî ñèòü íèçü ê³

ñòàâ êè ïî êðå äè òàõ öåí òðàëü íèõ áàí ê³â çáå ð³ ãà þòü ñÿ ³ â òå -

ïå ð³ø í³õ óìî âàõ. ² õî ÷à ñè òóà ö³ÿ â áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³ á³ëü -

øî ñò³ êðà ¿í ñòà á³ ë³ çó âà ëà ñÿ, îêðå ì³ êðà ¿ íè ìà þòü ïî êàç íèê

â³ä íî øåí íÿ ë³ê â³ä íèõ àê òè â³â äî âñ³õ çà ãàëü íèõ áàí ê³â ñüêèõ

àê òè â³â äî ñèòü íà íèçü êî ìó ð³â í³. Òàê, çà äà íè ìè Ì³æ íà ðîä -

íî ãî âà ëþò íî ãî ôîí äó, â 2012 ðî ö³ â Êà íà ä³ öåé ïî êàç íèê

ñòà íî âèòü 13,3%, ó Äà í³¿ – 13,8%, ó Ô³í ëÿí ä³¿ – 8,6%, ²í ä³¿ –

8,3%, ²òà ë³¿ – 4,4%, Íîð âå ã³¿ – 10,5%, Ïîð òó ãà ë³¿ – 12,6%,

Ñëî âå í³¿ – 14,6%, ó ÑØÀ – 13% [14].

Â³ä íî ñíî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè, òî çðî ñòàí íÿ êîí -

öåí òðà ö³¿ ðè çè êó ë³ê â³ä íî ñò³ ï³ä ÷àñ êðè çè îá óìî âëå íî ³ñ íó -

âàí íÿì äå ô³ öè òó ñå ðåäíüî– ³ äîâ ãîñ òðî êî âèõ ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â òà äèñ áà ëàí ñîì ñòðóê òó ðè àê òè â³â òà ïà ñè â³â áàí ê³â

çà ñòðî êà ìè (ðèñ. 1). Ñòà á³ëü íà òåí äåí ö³ÿ ùî äî ðîç ðè âó ì³æ

îá ñÿ ãîì çà ëó ÷å íèõ äå ïî çè ò³â òà îá ñÿ ãîì íà äà íèõ êðå äè ò³â º

ñâ³ä ÷åí íÿì ïî òåí ö³é íî ãî ðè çè êó âè íè êíåí íÿ ïðî áëåì îêðå -

ìèõ áàí ê³â ç âè êî íàí íÿì ñâî ¿õ çî áîâ'ÿçàíü. Âîä íî ÷àñ ñë³ä

â³ä çíà ÷è òè, ùî ÷àñò êà ñòðî êî âèõ êîø ò³â ó ñòðóê òó ð³ çî -

áîâ'ÿçàíü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè çà ëè øà ºòü ñÿ ñòà á³ëü íîþ

ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ï'ÿòè ðî ê³â – áëèçü êî 34%, ó òîé ÷àñ ÿê

÷àñò êà äîâ ãîñ òðî êî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ çíè æó ºòü ñÿ – ç

60,15 ó 2007 ðî ö³ äî 51,67% ó 2011 ðî ö³.

ßê ïî êà çàâ àíà ë³ç, ðè çè êè ë³ê â³ä íî ñò³ òà íåñ ï³â ïà ä³í íÿ

ñòðî ê³â ïî ãà øåí íÿ ñóò òº âî íå äî îö³ íþ þòü ñÿ ³ â ñó ÷à ñíèõ

óìî âàõ, òî ìó íåîáõ³ä íèì º ïî ñè ëåí íÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ öèõ ðè -

çè ê³â ÿê ç ê³ëü ê³ñ íî ãî, òàê ³ ç ÿê³ñ íî ãî ïî ãëÿ äó.

Áàí ê³â ñüê³ ñåê òî ðè á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó â ï³ ñëÿ êðè çî âèé

ïå ð³îä ìà þòü íå ïî ãà í³ çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â ðåí òà áåëü íî ñò³

àê òè â³â (ROA) òà âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó (ROE). Íåç âà æàþ ÷è íà òå

ùî â ñå ðåäíüî ìó ïî ªâðî ï³ äà íèé ïî êàç íèê ðåí òà áåëü íî ñò³

àê òè â³â çíè çèâ ñÿ çà ïå ð³îä 2006–2012 ðî ê³â ç 1,1 äî 0,5%.

Ïðè öüî ìó áàí êè Ëè òâè, Ôðàí ö³¿, Í³ ìå÷ ÷è íè, Øâå ö³¿ òà

Ìàëü òè, ÿê³ çàç íà ëè çíà÷ íî ãî çíè æåí íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ àê -

òè â³â ó 2008 òà 2009 ðî êàõ, çìî ãëè âè éòè ïðàê òè÷ íî íà äî -

êðè çî â³ ð³â í³ ïðè áóò êî âî ñò³, à áàí êè Ñëî âà÷ ÷è íè òà ×å õ³¿ ïî -

Ïî êàç íè êè
Äà òà

01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013
Êðå äè òè íà äà í³

ìëí. ãðí. 485 368 792 244 747 348 755 030 825 320 815 327

×àñò êà ïðî áëåì íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, % 1,3 2,27 9,36 11,24 9,61 9,26

Êðà ¿ íà
Ðî êè

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Àâ ñòð³ÿ 2,7 2,2 1,9 2,3 2,8 2,7 2,7

Áåëü ã³ÿ 1,3 1,2 1,7 3,1 2,8 2,8 …

Áîë ãà ð³ÿ 2,2 2,1 2,5 6,4 11,9 14,9 16,9

Âå ëè êî áðè òà í³ÿ 0,9 0,9 1,6 3,5 4,0 3,9 …

Ãðå ö³ÿ 5,4 4,5 5,0 7,7 10,4 11,5 17,2

Äà í³ÿ ... 0,6 1,2 3,3 4,1 4,4 4,0

Åñòî í³ÿ 0,2 0,5 1,9 5,2 5,4 4,0 3,7

²ð ëàí ä³ÿ 0,7 0,8 2,6 9,0 8,6 9,2 18,7

²ñ ïà í³ÿ 0,7 0,9 2,8 4,1 4,6 5,3 …

²òà ë³ÿ 6,6 5,8 6,3 9,4 10,0 11,0 …

Ê³ïð ... ... 3,6 4,5 5,6 7,2 10,7

Ëàò â³ÿ 0,5 0,8 3,6 16,4 19,0 18,4 11,0

Ëè òâà 1,0 1,0 4,6 19,3 19,7 19,1 18,0

Ëþê ñåì áóðã 0,1 0,4 0,6 0,7 0,2 0,3 0,4

Ìàëü òà 5,9 5,1 4,8 5,6 7,2 7,3 8,2

Í³ äåð ëàí äè ... ... 1,7 3,2 2,8 2,7 3,1

Í³ ìå÷ ÷è íà 3,4 2,7 2,9 3,2 3,7 3,0 …

Ïîëü ùà 7,4 5,2 4,5 8,0 8,8 8,2 8,4

Ïîð òó ãà ë³ÿ 1,3 1,4 1,8 2,8 3,3 3,2 9,0

Ðó ìó í³ÿ 1,8 2,6 2,8 7,9 11,9 13,4 16,8

Ñëî âà÷ ÷è íà 3,2 2,5 2,5 5,3 5,8 5,8 5,3

Ñëî âå í³ÿ 2,5 1,8 4,2 5,8 8,2 11,8 13,2

Óãîð ùè íà 2,6 2,3 3,0 6,7 9,8 13,3 15,8

Ô³í ëÿí ä³ÿ 0,2 0,3 0,4 0,6 0,6 0,5 0,5

Ôðàí ö³ÿ 3,0 2,7 2,8 4,0 3,8 3,7 …

×å õ³ÿ 3,6 2,7 2,8 4,6 5,4 5,5 5,1

Øâå ö³ÿ 0,8 0,6 1,0 2,0 0,8 0,7 0,7

Ñå ðåä íº çíà ÷åí íÿ 2,4 2,1 2,8 5,7 6,7 7,6 9,0
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Òàáëèöÿ 4. Ïèòîìà âàãà ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â ó êðåäèòíîìó ïîðòôåë³ áàíê³â êðà¿í ªâðîïè ïðîòÿãîì 2006–2012 ðîê³â,
ñòàíîì íà ê³íåöü ïåð³îäó, % [12]

Òàáëèöÿ 5. Äèíàì³êà êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Óêðà¿íè çà ïåð³îä ç 01.01.2008 ïî 01.01.2013
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äî ëà ëè êðè çó ïðàê òè÷ íî áåç çíè æåí íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ àê òè -

â³â. Íàé ïðè áóò êî â³ ø³ àê òè âè áàí ê³â ó 2012 ðî ö³ áó ëè â òà êèõ

êðà ¿ íàõ, ÿê Àð ãåí òè íà – 4,2% (ROA) òà 38,1% (ROE), Áðà çè -

ë³ÿ – 1,4 òà 13,2% â³ä ïî â³ä íî, Êè òàé – 1,3 òà 20,4%. Ñå ðåä

êðà ¿í ÑÍÄ ñë³ä âèî êðå ìè òè Ãðó ç³þ – 1,6 òà 9,1%.

Â Óê ðà ¿ í³ çà ï³ä ñóì êà ìè 2012 ðî êó ïî êàç íè êè ðåí òà áåëü -

íî ñò³ àê òè â³â â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â ìà ëè ïî çè òèâ íå çíà ÷åí íÿ

âïåð øå ï³ ñëÿ 2008 ðî êó (òàáë. 6).

Ó ö³ ëî ìó ïî êðà ¿ íàõ ªâðî ïè ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïî ã³ð øåí íÿ

ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ïðî òÿ ãîì 2006–2012 ðî -

ê³â, ùî ö³ë êîì ïî ÿñíþ ºòü ñÿ âïëè âîì ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿

êðè çè, ïðî òå óòî÷ íåí íÿ ïî òðå áó þòü êîí êðåò í³ ôàê òî ðè, ùî

ìî ãëè ñòà òè ïðè ÷è íîþ òà êî ãî ïî ã³ð øåí íÿ.

Íà íà øó äóì êó, ïðî ñòå æó ºòü ñÿ âïëèâ ðå à ë³ çà ö³¿ íå ãà òèâ íèõ

òåí äåí ö³é ó áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿

ñè ñòå ìè òà åêî íî ì³ êè. Òàê, ñâ³ òî âà êðè çà, ùî ïî ÷à ëà ñÿ íà ô³ -

íàí ñî âî ìó ðèí êó, äî ñèòü øâèä êî ïî øè ðè ëà ñÿ íà ðå àëü íèé

ñåê òîð åêî íî ì³ êè òà ïðèç âå ëà äî çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö -

òâà, ÂÂÏ òà çá³ëü øåí íÿ äåð æàâ íî ãî áîð ãó. Òàê, ó ïå ð³îä ç

2007 ïî 2012 ð³ê ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ â³ä áó ëî ñÿ çá³ëü øåí íÿ

äåð æàâ íî ãî áîð ãó äî ÂÂÏ. Çà ï³ä ñóì êà ìè 2012 ðî êó ñ³ì êðà ¿í

ªâðî ñî þ çó ìà þòü ñó âå ðåí í³ áîð ãî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ (Áåëü ã³ÿ,

Âå ëè êî áðè òà í³ÿ, Ãðå ö³ÿ, ²ð ëàí ä³ÿ, ²òà ë³ÿ, Ïîð òó ãà ë³ÿ, Ôðàí ö³ÿ),

ïå ðå âè ùóþ ÷è äî çâî ëå íèé ïî ð³ã 86% (òàáë. 7).

Ìå òî äè êîþ ðîç ðà õóí êó ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè Óê ðà ¿ íè

âèç íà ÷å íî ïî ðî ãî â³ çíà ÷åí íÿ â³ä íî øåí íÿ çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó

äåð æàâ íî ãî áîð ãó òà çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó äåð æàâ íî ãî áîð ãó äî

âå ëè ÷è íè ÂÂÏ ó ðîç ì³ ð³ 60% òà 30% â³ä ïî â³ä íî (ðèñ. 2).

Àíà ë³ç â³ä íî ñíèõ ïî êàç íè ê³â áîð ãî âî¿ áåç ïå êè ï³ä òâåð -

äæóº âèñ íî âîê, ùî â ïå ð³îä êîí öåí òðà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â

ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî ïî ã³ð øåí íÿ îêðå ìèõ åêî íî ì³÷ -

íèõ ïî êàç íè ê³â. Òåì ïè çðî ñòàí íÿ äåð æàâ íèõ çà ïî çè ÷åíü

ïå ðå âè ùó âà ëè òåì ïè çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ, ùî ñïðè ÷è íè ëî çá³ëü -

øåí íÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿ âå ëè ÷è íè çà ïî çè ÷åíü äî ÂÂÏ. Ïè òî -

ìà âà ãà äåð æàâ íî ãî áîð ãó ó ÂÂÏ çðî ñòà ëà ç 9,9% ó 2007

ðî ö³ äî 13,8% ó 2008 ðî ö³, ùî á³ëü øå í³æ ó 1,3 ðà çà.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ïî êà çàâ, ùî êîí öåí òðà ö³ÿ îêðå ìèõ ðè -

çè ê³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî äîâ æó ºòü ñÿ ÿê ðå à ë³ çà ö³ÿ ñè -

ñòåì íèõ ðè çè ê³â òà ìàº äå ê³ëü êà åòà ï³â ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ, ÿê

ðå çóëü òàò – ïî øè ðåí íÿ íà âñþ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íó ñè ñòå -

ìó, òà ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè.

Ïðåä ñòà âëå íèé ìå õà í³çì ïî êà çóº, ùî íà ïåð øî ìó åòà ï³

áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà íå ìî æå á³ëü øå àá ñîð áó âà òè çáèò êè çà

êðå äè òà ìè òà ðèí êî â³ çáèò êè íà ñè ñòåì íî ìó ð³â í³. Â äå ÿ êèõ

âè ïàä êàõ áàí êè ìà þòü äî ñèòü ñóò òº â³ ïî çà áà ëàí ñî â³ çáèò êè

(ñåê'þðèò èçà ö³ÿ òî ùî). Ìàñ øòàá êðè çè çðîñ òàº çà ðà õó íîê

ïðî öè êë³÷ íî ãî ïðî öå ñó çìåí øåí íÿ ÷àñò êè ïî çè÷ êî âèõ êîø -

ò³â, à òà êîæ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íî ñò³ ñè ñòåì íî âà æëè âèõ ô³ íàí -

ñî âèõ óñòà íîâ ÷å ðåç ðÿä ñêëàä íèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â.

Íà äðó ãî ìó åòà ï³ ñóá'ºê òè ðèí êó – ïî çè ÷àëü íè êè, êðå äè òî -

ðè âòðà ÷à þòü óïåâ íå í³ñòü ó ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ë³ê â³ä íî -

ñò³ áà ãàòüîõ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ.

Íà íà ñòóï íî ìó åòà ï³ ñëàá ê³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè øâèä -

êî ïî øè ðþ ºòü ñÿ íà âñþ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íó ñè ñòå ìè òà íà

ðå àëü íó åêî íî ì³ êó. Ùî ïðèç âî äèòü äî ñóò òº âèõ ñêëàä íî ù³â

³ç äî ñòó ïîì äî êðå äè òó âàí íÿ òà ë³ê â³ä íî ñò³.

¹ Ïîêàç íè êè
Ðîêè

2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 Ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â, % 1,50 1,03 –4,38 –1,45 –0,76 0,45

2 Ðåí òà áåëü í³ñòü êà ï³ òà ëó, % 12,67 8,51 –32,52 –10,19 –5,27 3,03
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Òàáëèöÿ 6. Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â (ROA) òà âëàñíîãî êàï³òàëó (ROE) áàíê³â Óêðà¿íè ñòàíîì
íà ê³íåöü ðîêó, ìëí. ãðí. [13]

Òàáëèöÿ 7. Â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî ÂÂÏ îêðåìèõ êðà¿í ªâðîñîþçó ñòàíîì íà 01.01.2013, % [14]

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè çà 2007–2012 ðîêè ñòàíîì íà ïî÷àòîê ïåð³îäó,
ìëí. ãðí. [13]

Êðà ¿ íà Áåëü ã³ÿ Âå ëè êî áðè òà í³ÿ Ãðå ö³ÿ ²ð ëàí ä³ÿ ²òà ë³ÿ Ïîð òó ãà ë³ÿ Ôðàí ö³ÿ
Ïî êàç íèê 99,6 90,0 156,9 117,6 127,0 123,6 90,2



Íà îñòàí íüî ìó äåð æà âà çìó øå íà âòðó ÷à òè ñÿ òà äî ïî -

ìà ãà òè áàí êàì ÷å ðåç ³í ñòðó ìåí òè ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ, ïðî -

âî äè òè ðå êà ï³ òà ë³ çà ö³þ, íà äà âà òè äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿, ïðî -

ïî íó âà òè íî â³ ô³ñ êàëü í³ ïëà íè, ùî ïðèç âî äèòü äî òè ñêó íà

äåð æàâ í³ ô³ íàí ñè, çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ áîð ãó òà äå ô³ öè òó

áþ äæå òó.
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Ðèñóíîê 2. Àíàë³ç äèíàì³êè ñï³ââ³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà äåÿêèõ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çà 2007–2012
ðîêè, % [15]

Ðèñóíîê 3. Ìåõàí³çì âïëèâó îêðåìèõ ðèçèê³â áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðîçãîðòàííÿ êðèçè ñóâåðåííîãî áîðãó



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Âèñ íîâ êè

Ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íà êðè çà çì³ íè ëà ï³ä õî äè äî

ô³ íàí ñî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òà íà ãëÿ äó ç óðàõ óâàí íÿì

íåîáõ³ä íî ñò³ ñè ñòåì íî¿ ðî áî òè ³ç îõî ïëåí íÿì íå ò³ëü êè áàí -

ê³â ñüêî ãî, à é ñòðà õî âî ãî, ôîí äî âî ãî ðèí ê³â.

Â Óê ðà ¿ íè íå ñòâî ðå íî ÷³ò êî¿ ñè ñòå ìè îö³í êè ñè ñòåì íî ãî

ðè çè êó, à äî â³ò ÷èç íÿ íèõ áàí ê³â çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ îä íà êî âèé

ï³ä õ³ä ç òî÷ êè çî ðó âè êî íàí íÿ ïðó äåí ö³é íèõ íîðì. Àê òó à ë³ çà -

ö³ÿ äîñ ë³ äæåí íÿ âïëè âó îêðå ìèõ ðè çè ê³â áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ íà ô³ íàí ñî âó ñòà á³ëü í³ñòü â êðà ¿ í³ ï³ä òâåð äæóº

íåîáõ³ä í³ñòü âïðî âà äæåí íÿ ï³ä õî äó ìàê ðî ïðó äåí ö³é íî ãî íà -

ãëÿ äó, ùî ìàº âêëþ ÷à òè ä³ º â³ ³í ñòðó ìåí òè äîñ ë³ äæåí íÿ ñè -

ñòåì íèõ ðè çè ê³â, ¿õ ³äåí òè ô³ êà ö³þ òà ìî í³ òî ðèíã.

Íà íà øó äóì êó, îä íèì ³ç îáîâ'ÿç êî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ìàê ðî -

ïðó äåí ö³é íî ãî íà ãëÿ äó ùî äî ï³ä òðèì êè ñòà á³ëü íî ñò³ áàí ê³â -

ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè ìàº ñòà òè ï³ä ãî òîâ êà òà îïðè ëþä íåí íÿ

ùî ð³÷ íî ãî Çâ³ òó ïðî ô³ íàí ñî âó ñòà á³ëü í³ñòü, â ÿêî ìó íà ñàì ïå -

ðåä íåîáõ³ä íî ³í ôîð ìó âà òè ïðî ðî çó ì³í íÿ öåí òðàëü íèì áàí -

êîì ðè çè ê³â, ùî ñòîÿòü ïå ðåä âñ³ º¿ ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íîþ ñè -

ñòå ìîþ ,àíà ë³ çó âà òè ñè ñòåì í³ ôàê òî ðè âïëè âó íà ÿê³ñòü òà

ñò³é ê³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè, à òà êîæ ïî â³ äî ìëÿ òè ïðî óõ âà -

ëåí íÿ âà æëè âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ð³ øåíü äëÿ óñó íåí íÿ ïåð øî ïðè -

÷èí çà ãðîç ô³ íàí ñî â³é ñòà á³ëü íî ñò³ êðà ¿ íè.
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íàí ñî âîé ñè ñòå ìû. Òàê æå äà íà õà ðàê òå ðè ñòè êà ñòà -
áèëü íî ñòè ôè íàí ñî âîé ñè ñòå ìû. Ïðåä ëî æå íû ðå êî ìåí -
äà öèè ïî ïðå äîò âðà ùå íèþ îïè ñàí íûõ ïðî áëåì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íå áàí êîâ ñêèå ôè íàí ñî âûå
ó÷ðåæ äå íèÿ, ñòà áèëü íîñòü ôè íàí ñî âîé ñè ñòå ìû, ôè -
íàí ñî âîå ïî ñðåä íè ÷å ñòâî.

This ar tic le de als with pro blems of as ses sment of
non–ban king fi nan cial in sti tu tions af fec ting the fi nan cial
sy stem's sta bi li ty. The re was gi ven the cha rac te ri stics of
the fi nan cial sy stem's sta bi li ty. The re we re of fe red the re -
com men da tions of over co ming these pro blems.

Ke ywords: non–ban king fi nan cial in sti tu tions, fi nan cial
sy stem's sta bi li ty, fi nan cial in ter me di ary.

²
í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë äåð æà âè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç -
íà ÷àº äè íà ì³ êó ïî ñòó ïî âî ãî ðî çâèò êó ³ ìàñ øòà áè
åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü. Âè ð³ øåí íÿ òà êèõ ïðî áëåì,

ÿê çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ ÂÂÏ, çðî ñòàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè
íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³, íåì îæëè âå áåç ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè -
ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó, çäàò íî ñò³ ñòâî ðè òè
óìî âè ³ ñòè ìó ëè äëÿ ïðè ïëè âó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äîâ -
ãîñ òðî êî âî ãî õà ðàê òå ðó. Íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ ñòà á³ëü íî¿
ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè áóäü–ÿêî¿ äåð æà âè º äî ñòàò í³é ð³ âåíü
ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî ãî ïî ñå ðåä íèö òâà äëÿ çà ëó ÷åí íÿ òà
ìî á³ ë³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ç ìå òîþ âè ð³ øåí íÿ ïð³ î -
ðè òåò íèõ çàâ äàíü.

Òî ìó â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ âà æëè âîþ º åôåê òèâ í³ñòü ô³ íàí -

ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ïðî öåñ àêó ìó ëÿ ö³¿ çà -

î ùà äæåíü òà òðàí ñôîð ìà ö³¿ ¿õ ó ³í âå ñòè ö³¿. Ð³ âåíü ¿õ íüî¿ àê -

òèâ íî ñò³ îç íà ÷àº ñòó ï³íü ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè âçà -

ãà ë³. Äî òî ãî æ êîø òè, ÿê³ âî íè çà ëó ÷à þòü, íà ëå æàòü ïà ñèâ -

íèì ³í âå ñòî ðàì, ÿê³ íà ìå ò³ ñòà âëÿòü çáà ãà ÷åí íÿ, ëè øàþ ÷è

ñóñ ï³ëü íèì ³í òå ðå ñàì äðó ãî ðÿä í³ ïð³ î ðè òå òè. Ô³ íàí ñî â³ ïî -

ñå ðåä íè êè âè ñòó ïà þòü ïðåä ñòàâ íè êà ìè ³í âå ñòî ð³â. Â³ä ¿õ í³õ

³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü çàë åæèòü ðî çâè òîê ð³ç íèõ ãà ëó çåé òà

ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè. Ðà çîì ³ç òèì âî íè áå ðóòü íà ñå áå ÷à ñòè -

íó ðè çè ê³â, íà ñòàí íÿ ÿêèõ ìî æå ñïðè ÷è íè òè äèñ áà ëàí ñè ô³ -

íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ³ åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè âçà ãà ë³. Òî ìó âà æëè âè -

ìè º ìî í³ òî ðèíã òà îö³í êà ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äëÿ ³äåí òè ô³ êà ö³¿

íà ðàí í³õ ñòà ä³ÿõ êðè çî âèõ ÿâèù.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà íè í³ø íüî ìó åòà ï³ åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó ëè øà ºòü ñÿ äî ñèòü ñêëàä íèì çàâ äàí íÿì îö³ íè òè

âïëèâ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, çî êðå ìà, íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ -

íàí ñî âèõ óñòà íîâ (äà ë³ – ÍÁÔÓ) íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿

ñè ñòå ìè. Öå âè êëè êà íî íèç êîþ ³ñ íóþ ÷èõ îá ìå æåíü, ÿê³ ñïî -

òâî ðþ þòü ðå àëü íó êàð òè íó, ùî â ïî äàëü øî ìó ïðèç âî äÿòü äî

ïðèé íÿò òÿ íå ðà ö³ î íàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ð³ øåíü. Çâà æàþ ÷è

íà öå, âà æëè âèì º âèç íà ÷åí íÿ ïðî áëåì ï³ä ÷àñ çä³é ñíåí íÿ

îö³í êè ä³ÿëü íî ñò³ ÍÁÔÓ ³ â ïî äàëü øî ìó øëÿ õ³â ¿õ ïî äî ëàí íÿ.

Ðå çóëü òà òè ö³ º¿ îö³í êè ñòà íóòü åôåê òèâ íèì ³í ñòðó ìåí òîì ó

ôîð ìó âàí í³ ñòà á³ëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ òåî ðå òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â ä³ÿëü íî ñò³ ÍÁÔÓ ïðèñ âÿ ÷å í³

ïðà ö³ áà ãàòüîõ â÷å íèõ. Òàê, ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â âàð òî

âè ä³ ëè òè ïðà ö³ Î.Ì. Ãëàä ÷óê, Î.Ë. Äî ðîø, Â.Ô. Êî ëåñ í³ ÷åí êà,

Î.Ì. Êî ëî äç³ º âà, Â.Â. Êîð íº º âà, Ñ.Â. Ðå âåð ÷ó êà òî ùî. Ñå ðåä

çà ðó á³æ íèõ – Ò. Àä ð³ àíà, À. Àø êðàô òà, Ò. Êëà ñåí ñà, Ò. Ìàê -

ãóà º ðà, ². Ìåð ô³, ª. ×å ðóò ò³ òà ³í ø³. Çäå á³ëü øî ãî ¿õ í³ íàó êî â³

çäî áóò êè òîð êà þòü ñÿ ïðî áëåì êëàñ èô³ êà ö³¿ ÍÁÔÓ, êîí êó ðåí ö³¿

ç áàí êà ìè, ¿õ ì³ñ öÿ â åêî íî ì³÷ í³é ñè ñòå ì³ òî ùî. Âò³ì ëè øà -

þòü ñÿ â³ä êðèò èìè ïè òàí íÿ, ùî ñòîñ óþòü ñÿ ¿õ íüî¿ ðî ë³ ó ñâ³ òî -

â³é åêî íî ì³÷ í³é êðè ç³, à òà êîæ îö³í êè âïëè âó íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ -

íàí ñî âèõ óñòà íîâ íà ñòàí ô³ íàí ñî âèõ ñè ñòåì êðà ¿í ñâ³ òó.

Ìå òîþ ñòàò ò³ âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî º âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ

ïðî áëåì, ç ÿêè ìè ôà õ³â ö³ ç³ø òîâ õó þòü ñÿ ï³ä ÷àñ îö³í êè

âïëè âó ä³ÿëü íî ñò³ ÍÁÔÓ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âçà ãà ë³, ñòà á³ëü í³ñòü ñè -

ñòå ìè – öå ¿¿ çäàò í³ñòü ôóíê ö³î íó âà òè, íå çì³ íþþ ÷è ñòðóê òó -

ðó, òà çíà õî äè òè ñÿ ó ð³â íî âà ç³, ï³ä òðè ìó âà òè ñòà ë³ñòü ó ÷à ñ³.

Ãî âî ðÿ ÷è ïðî ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, âå ëè êó óâà ãó

ïðè ä³ ëè ìî ô³ íàí ñî âèì ïî ñå ðåä íè êàì – ãî ëîâ íèì åëå ìåí -

òàì ñè ñòå ìè. Âî íè, ÿê çàç íà ÷à ëî ñÿ, áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà í³

ç ïðî öå ñîì òðàí ñôîð ìà ö³¿ çà î ùà äæåíü â ³í âå ñòè ö³¿. ²í âå ñòè -

ö³é íà àê òèâ í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ äî ïî ÷àò êó êðè çè

áó ëà íà äî ñèòü âè ñî êî ìó ð³â í³. ² õà ðàê òå ðè çó âà òè òîé ìî ìåíò

÷à ñó ÿê ñòà á³ëü íèé äëÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè íå ìîæ íà. Ìè

ñïî ñòå ð³ ãà ëè ñòð³ì êå çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ã³â çà ëó ÷å íèõ ðå ñóð ñ³â, ç

ìî á³ ë³ çà ö³ºþ ÿêèõ íå ñïðà âëÿ ëè ñÿ ³ñ íóþ ÷³ ô³ íàí ñî â³ óñòà íî -

âè, ÷å ðåç ùî âî íè ðîç øè ðþ âà ëè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü, àáî æ ðè -

íîê âè ìà ãàâ ïî ÿâè íî âèõ ó÷à ñíè ê³â ðèí êó. Íå ìîæ íà òà êîæ

ãî âî ðè òè ³ ïðî ð³â íî âà ãó ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè ï³ ñëÿ êðè çè. Îñ -

ê³ëü êè ùîä íÿ â³ä áó âà þòü ñÿ ïåâ í³ çì³ íè ó öà ðè í³ ô³ íàí ñî âî ãî

ñâ³ òó, ÿê³ ïî ðó øó þòü ð³â íî âà ãó ïî ïè òó ³ ïðî ïî çè ö³¿ íà ðèí êó

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã. Î÷å âèä íî, ùî ô³ íàí ñî âó ñè ñòå ìó áó äå ìî

ââà æà òè ñòà á³ëü íîþ ïðè íåç íà÷ íèõ êî ëè âàí íÿõ ïî êàç íè ê³â

äî õîä íî ñò³ ³ ðè çè ê³â ÍÁÔÓ, âò³ì ïî ðó øåí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ â³ä -

áó âàºòü ñÿ ó ðà ç³ ñòðóê òóð íèõ çðó øåíü. Òàê, íà ïðè êëàä, ìî âà

ìî æå éòè ïðî ïå ðå ëèâ êà ï³ òà ëó ç îä í³ º¿ ãà ëó ç³ â ³í øó, ââå äåí -

íÿ ðå ñòðèê ö³é ðå ãó ëÿ òî ðà, çì³ íè êîí'þíê òó ðè ÿê íà ô³ íàí ñî -

âèõ, òàê íà ³ òî âàð íèõ ðèí êàõ, êóð ñî â³ êî ëè âàí íÿ òî ùî. ßñ êðà -

âèì ïðè êëà äîì ïî ðó øåí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè

ñòà ëà íå ùî äàâ íÿ êðè çà 2008 ðî êó, ïðè ÷è íîþ ÿêî¿ ñòà ëè

îïå ðà ö³¿ áàí ê³â ç ³ïî òå÷ íè ìè êðå äè òà ìè ó ÑØÀ. Âò³ì, çâà -

æàþ ÷è íà ãëî áàëü íó òåí äåí ö³þ ùî äî óí³ âåð ñà ë³ çà ö³¿ ô³ íàí -

ñî âî ãî ïî ñå ðåä íèö òâà, íà íàø ïî ãëÿä, ïîò ð³á íî òà êîæ ïî êëà -

ñòè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü íå ò³ëü êè íà áàí êè, à é íà ÍÁÔÓ.

Â³ äî ìî, ùî ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ñòà ðî ê³â ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â áó -

ëà ÷è íå íàé ãî ëîâ í³ øîþ ïðè ÷è íîþ ô³ íàí ñî âèõ êðèç. Ùî äî

ÍÁÔÓ, òî, òàê ñêëà ëî ñÿ ³ñ òî ðè÷ íî, ùî ¿õ í³ ðîëü ³ç ñà ìî ãî ïî -

÷àò êó áó ëà íåç íà÷ íîþ. Àëå, ÿê ïî êà çà ëè ïî ä³¿ îñòàí í³õ ðî ê³â,

âî íà õî÷ ³ áó ëà íå äî îö³ íå íîþ, àëå ïî ÷à ëà çðîñ òà òè: ïðî öå

ñâ³ä ÷è ëè é ñó ìè àêó ìó ëüî âà íèõ òà ðîç ì³ ùå íèõ íà ô³ íàí ñî âî -

ìó ðèí êó ðå ñóð ñ³â, ³ çà ïðî âà äæå í³ íè ìè ô³ íàí ñî â³ ³í íî âà ö³¿, ¿õ -

íÿ çðîñ òàþ ÷à ê³ëü ê³ñòü, çà õî ïëåí íÿ íè ìè íî âèõ ðèí ê³â (ó òî ìó

÷è ñë³ òèõ, äå ìî íî ïî ë³ ñòà ìè ââà æà ëè ñÿ âè êëþ÷ íî áàí êè) òî -

ùî. Âñå öå âè êëè êà ëî ïî ðó øåí íÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè -
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ñòå ìè. Íà æàëü, âî íî â³ä áó âà ëî ñÿ íå ëè øå ó á³ê ïî çè òèâ íèõ

çì³í. ̄ õ í³ îïå ðà ö³¿ íà ³í âå ñòè ö³é íî ìó ðèí êó ïðÿ ìî ÷è îïî ñå ðåä -

êî âà íî òà êîæ ñòà ëè ïðè ÷è íîþ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè.

Îö³ íè òè âïëèâ ÍÁÔÓ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, ÿê

âèÿ âè ëî ñÿ, íå òàê âæå é ëåã êî. Íà ìè áó ëî çä³é ñíå íî ñïðî áó öå

çðî áè òè, àëå ìè ñòè êíó ëè ñÿ ç íèç êîþ ïðî áëåì, ïðî ÿê³ ïî ãî -

âî ðè ìî íèæ ÷å. Ïåðø çà âñå îá óìî âè ìî ñÿ, ùî ñòà á³ëü í³ñòü ô³ -

íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè âè ì³ ðþ ºòü ñÿ ïî êàç íè êà ìè ô³ íàí ñî âî ãî

ñòà íó ó÷à ñíè ê³â ðèí êó (òîá òî ÍÁÔÓ òà áàí ê³â). Çâà æàþ ÷è íà

ö³ ë³ ñòàò ò³, ìè çó ïè íè ìî ñÿ ò³ëü êè íà ÍÁÔÓ. Íà ñüî ãîä í³ îö³í êà

âïëè âó öèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â º äó æå âà æëè âîþ. Âëàñ -

íå, âî íà íå º ãî ëîâ íîþ ö³ë ëþ, à ëè øå ³í ñòðó ìåí òîì àíà ë³ çó

ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ÿêà â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ â

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè êàõ. ¯¿ ðå çóëü òà òè ìî æóòü ñòà òè ó

íà ãî ä³ ïðè ðîç ðîá ö³ àí òè ñòðå ñî âèõ çà õî ä³â íà ô³ íàí ñî âî ìó

ðèí êó, ïðîã íî ç³â ðî çâèò êó, âèç íà ÷åí íÿ òåí äåí ö³¿ òî ùî.

Òîæ îñ íîâ íè ìè ïðî áëå ìà ìè ïðè çä³é ñíåí í³ îö³í êè âïëè âó

ÍÁÔÓ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, íà íàø ïî ãëÿä, º:

ïðî áëå ìè êëàñ èô³ êà ö³¿, âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè ìàé áóò íüî ãî

çðî ñòàí íÿ, íà ÿâ íî ñò³ ³ñ òî ðè÷ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ áà çè, îá ìå æåí -

íÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ ìå òî ä³â, ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿.

Ðîç ãëÿ íå ìî ïå ðå ë³ ÷å í³ ïðî áëå ìè íèæ ÷å.

Ïðî áëå ìà êëàñ èô³ êà ö³¿ ÍÁÔÓ. ßê ùî îïè ðà òè ñÿ íà çà êî -

íî äàâ ÷³ íîð ìè, ùî ñòîñ óþòü ñÿ öüî ãî ïè òàí íÿ, òî êëàñ èô³ êà -

ö³ÿ âè õî äèòü ³ç âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ïî ñå ðåä íè êà, òîá òî

òî¿ ³í ñòè òó ö³¿, ÿêà íà äàº ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè. Ç îãëÿ äó íà òå, ùî

íàñ ö³ êà âèòü ô³ íàí ñî âà ñòà á³ëü í³ñòü, äå ÿ ê³ ç ô³ íàí ñî âèõ

óñòà íîâ áó äóòü ÷è íè òè íåç íà÷ íèé àáî æ íå â³ä ÷óò íèé âïëèâ

íà íå¿. Äî òà êèõ óñòà íîâ íà ëå æàòü êë³ ðèí ãî â³ êîì ïà í³¿, ä³ ë³í -

ãî â³ öåí òðè, êîì ïà í³¿, ùî çàé ìà þòü ñÿ âà ëþò íî–êà ñî âèì îá -

ñëó ãî âó âàí íÿì, ôîí äî â³ òà âà ëþò í³ á³ð æ³ òî ùî. Òîá òî ò³, ùî

çä³é ñíþ þòü òåõ í³÷ íî–ïî ñå ðåä íèöü ê³ ïî ñëó ãè ³ íå ìà þòü êà -

ï³ òà ëî òâîð ÷î¿ îñ íî âè äëÿ ñïî æè âà ÷à ô³ íàí ñî âî¿ ïî ñëó ãè.

Íå ìàº îñî áëè âî ãî ñåí ñó çâåð òà òè ñÿ äî çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó

ç ïðè âî äó öüî ãî ïè òàí íÿ, îñ ê³ëü êè ï³ä õî äè äî öüî ãî ïè òàí íÿ

òà êîæ ð³ç íÿòü ñÿ. Òàê, ôà õ³â ö³ ç Âå ëè êî áðè òà í³¿ òðàê òó þòü

ñåê òîð ÍÁÔÓ ÿê ñó êóï í³ñòü ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é, ïåí ñ³é íèõ

ôîí ä³â òà ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â [1]. Òà êèé ï³ä õ³ä

ïî òðå áóº óòî÷ íåí íÿ â ÷à ñòè í³ «³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä -

íè ê³â». Âèç íà ÷åí íÿ ñåê òî ðó ÍÁÔÓ äó æå ñõî æå íà âè êî ðè -

ñòî âó âà íèé ó íå ùî äàâ í³é Ñïå ö³à ë³ çî âà í³é äî ïî â³ ä³ ªâðî -

ïåéñü êî ãî öåí òðàëü íî ãî áàí êó, ùî ñòîñ óâà ëà ñÿ ò³íüî âî ãî

áàí ê³í ãó (òàê íà çè âà þòü ñó êóï í³ñòü ÍÁÔÓ) â ºâðî çî í³ [2], àëå

â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä âèç íà ÷åíü, ùî áó ëè âè êî ðè ñòà í³ â íå äàâ í³õ

ðî áî òàõ â÷å íèõ ÑØÀ, òà êèõ ÿê, íà ïðè êëàä, Ò. Àä ð³ àí òà

À. Àø³êðàôò [3], ÿê³ âèç íà ÷à þòü ò³íüî âèé áàí ê³íã ÿê ñó êóï -

í³ñòü óñ ³õ óñòà íîâ, ÿê³ ïðî âî äÿòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü áåç ïðÿ ìî ãî

êðå äèò íî ãî ïî ñå ðåä íèö òâà, íà ÿâ íî ãî äî ñòó ïó äî äåð æàâ íèõ

äæå ðåë ë³ê â³ä íî ñò³ ³ êðå äèò íèõ ãà ðàí ò³é [3].

Ðîçâ'ÿçà òè öþ ïðî áëå ìó ìîæ íà øëÿ õîì ââå äåí íÿ êëàñ èô³ -

êà ö³¿ çà êðè òå ð³ ºì íà äàí íÿ ïî ñëóã, âè êëþ ÷àþ ÷è òåõ í³÷ íî–ïî -

ñå ðåä íèöü ê³ ïî ñëó ãè, ÿê³ íå ïå ðåä áà ÷à þòü çáà ãà ÷åí íÿ ³í âå -

ñòî ðà. Òî ìó ïðî ïî íóº ìî îá ìå æè òè êî ëî òà êèõ íå áàí ê³â ñüêèõ

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â: ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, ïåí ñ³é í³ òà ³í âå -

ñòè ö³é í³ ôîí äè, êðå äèò í³ ñï³ë êè, ëîì áàð äè, ôàê òî ðèí ãî â³ òà ³í -

ø³ ô³ íàí ñî â³ êîì ïà í³¿. Çàç íà ÷è ìî, ùî, ðîç ãëÿ äàþ ÷è òà êèõ ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ÿê ëîì áàð äè, ôàê òî ðèí ãî â³, ô³ íàí ñî â³

êîì ïà í³¿ àáî æ êðå äèò í³ ñï³ë êè ïî î äèí ö³, ïî áà ÷è ìî, ùî ¿õ í³é

âïëèâ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè íåç íà÷ íèé, ÷å ðåç

öå ïðî ïî íó ºòü ñÿ ðîç ãëÿ äà òè óñ³ ïå ðå ë³ ÷å í³ ïà ðà áàí ê³â ñüê³

óñòà íî âè ç ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ ¿õ ³í òå ãðî âà íî ãî åôåê òó.

Ïðî áëå ìà âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè ìàé áóò íüî ãî çðî ñòàí íÿ

³í âå ñòè ö³é íèõ âêëà äåíü. Ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè õî÷

ÿâè ùå ³ â³ä íî ñíå, âò³ì âî íî ïî ðó øó ºòü ñÿ ó ðà ç³ ñòðèá êî ïî ä³á -

íî¿ äè íà ì³ êè äî õîä íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â òà ïî âå ä³í êîþ ³í -

âå ñòî ð³â, ÿêà ÷à ñòî áó âàº íå ïå ðåä áà÷ ëè âîþ. Äî ñèòü ñó ïå -

ðå÷ ëè âèì º ñï³ â³ñ íó âàí íÿ òåî ð³¿ âàð òî ñò³ ãðî øåé ó ÷à ñ³ ³ ïî -

íÿò òÿ ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè. Òàê, ö³ë ëþ ³í âå ñòè ö³é -

íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áóäü–ÿêî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ º çðî -

ñòàí íÿ çà î ùà äæå íî ãî êà ï³ òà ëó ÷å ðåç äå ÿ êèé ïðî ì³ æîê ÷à ñó.

Âî íî õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ÿê ðå àëü íå ïðè ôîð ìàëü íî âèç íà ÷å -

í³é (âè ïëà òè ïî îáë³ ãà ö³ÿõ, ïðè â³ ëå éî âà íèõ àê ö³ ÿõ, äåð æàâ íèõ

ö³í íèõ ïà ïå ðàõ) àáî ôîð ìàëü íî íå âèç íà ÷å í³é (âè ïëà òè ïî

ïðî ñòèõ àê ö³ ÿõ, ïàÿõ òî ùî) âå ëè ÷è í³ ìàé áóò íüî ãî çðî ñòàí íÿ.

Â ä³é ñíî ñò³ ðå àëü íèì òà êå çðî ñòàí íÿ ìîæ íà ââà æà òè çà ïðè -

ïó ùåí íÿì òî ãî, ùî êó ï³ âåëü íà ñïðî ìîæ í³ñòü ãðî øî âèõ êîø -

ò³â íå çì³ íèòü ñÿ (íó ëüî âà ³í ôëÿ ö³ÿ). ßê ùî æ ³í ôëÿ ö³ÿ î÷³ êó -

ºòü ñÿ íà ïåâ íî ìó ð³â í³, òî ³í âå ñòîð çà ö³ êàâ ëå íèé ó âè ùî ìó

ïðî öåí ò³ äëÿ êîì ïåí ñà ö³¿ ³í ôëÿ ö³é íèõ âòðàò, ùî âèç íà ÷à ºòü -

ñÿ ÿê íî ì³ íàëü íèé ïðî öåíò. Îñ ê³ëü êè ô³ê ñî âà íà ê³ëü ê³ñòü ãðî -

øî âèõ êîø ò³â ñüî ãîä í³ îá ì³ íþ ºòü ñÿ íà ïî ò³ê ãðî øî âèõ êîø -

ò³â, ùî î÷³ êó ºòü ñÿ ó ìàé áóò íüî ìó, ðè çèê ïðè ³í âå ñòè ö³ÿõ âè -

íè êàº çàâ æäè – íåì îæëè âî îä íîç íà÷ íî ïå ðåä áà ÷è òè ðî çâè -

òîê áà ãà òî ôàê òîð íèõ ïî ä³é ó ìàé áóò íüî ìó.

Òîæ âàæ êî ðî áè òè ïðîã íîç ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³

ÍÁÔÓ â òà êèõ óìî âàõ. Öå îç íà ÷àº, ùî ïðè îö³í ö³ âïëè âó ÍÁÔÓ

òà êîæ íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ð³ç í³ ÷èí íè êè, ùî çì³ íþ þòü âàð -

ò³ñòü ãðî øåé ó ÷à ñ³: ³í ôëÿ ö³ÿ, ðè çè êè, ïå ðå âà ãè îñî áè ñòèõ âè -

òðàò, î÷³ êó âàí íÿ ³í âå ñòî ð³â. ßê ùî äî ïåð øèõ äâîõ ìîæ íà çà -

ñòîñ óâà òè ìà òå ìà òè÷ íèé àïà ðàò, òî äëÿ îñòàí í³õ – öå ïðå ðî ãà -

òè âà ìå òî ä³â ÿê³ñ íî ãî àíà ë³ çó, ÿêèé º íå ìåíø âà æëè âèì.

Ïðî áëå ìà íà ÿâ íî ñò³ ³ñ òî ðè÷ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ áà çè. Íà

æàëü, îð ãà í³ çà ö³ÿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó â Óê ðà ¿ í³

çìó øóº áà æà òè êðà ùî ãî, îñ ê³ëü êè íà ÿâ íà ñè òóà ö³ÿ õà ðàê òå -

ðè çó ºòü ñÿ íå ãà òèâ íèì òåí äåí ö³ÿ ìè. Âî íà ïå ðåø êî äæàº óñ -

ï³ø íî çà ñòî ñî âó âà òè ïðèí öè ïè ïîðò ôåëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ,

ùî ïåâ íîþ ì³ ðîþ ñòðè ìóº ³í òå ðåñ ñóá'ºê ò³â ðèí êó, à îò æå,

ãàëü ìóº éî ãî ðî çâè òîê. ßê ùî áó òè êîí êðåò íèì, òî ñë³ä â³ä -

çíà ÷è òè íåì îæëè â³ñòü àíà ë³ çó âà òè íîð ìàëü í³ ñòà òè ñòè÷ í³

ðÿ äè ïî á³ëü øî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, òîá òî â³ä ñóò í³ñòü

³ñ òî ðè÷ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ áà çè. Öå òà êîæ óíåì îæëè âëþº çà -

ñòîñ óâàí íÿ â ñó ÷à ñíèõ óê ðà ¿íñü êèõ óìî âàõ íå ò³ëü êè êëà ñè÷ -

íèõ çà ðó á³æ íèõ ìå òî äèê, à é âçà ãà ë³ ê³ëü ê³ñ íèõ ìå òî ä³â àíà -

ë³ çó. Òî ìó ïðî öåñ îö³í êè âïëè âó íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ

ïî ñå ðåä íè ê³â íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè º ïðî áëå -

ìîþ çà ãàëü íî ãî õà ðàê òå ðó.
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Ó öüî ìó âè ïàä êó íà ðå ãó ëÿ òî ðà ñë³ä ïî êëà ñòè ôóíê ö³þ

ôîð ìó âàí íÿ ïîâ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ áà çè äà íèõ ùî äî ä³ÿëü íî -

ñò³ ÍÁÔÓ íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè. Ó ðà ç³ îá ìå æå íî¿

íà ÿâ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ áà çè çà ñòî ñî âó âà òè ìå òî äè, çíî âó æ

òà êè, òî ãî æ ñà ìî ãî ÿê³ñ íî ãî àíà ë³ çó.

Ïðî áëå ìà îá ìå æåí íÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ ìå òî ä³â.

Ïðîã íî çó âàí íÿ ïîâ'ÿçà íî ç ïðî áëå ìà ìè ìî äå ëþ âàí íÿ ³ çà -

ñòîñ óâàí íÿ ñòà òè ñòè÷ íî ãî àïà ðà òó. Ðà çîì ³ç òèì ôà õ³â ö³ îá -

õî äÿòü ñÿ á³ëüø ïðî ñòè ìè åì ï³ ðè÷ íè ìè ïðè éî ìà ìè. Àëå

ïðî ôå ñ³é í³ ï³ä õî äè äî ïðî áëåì îö³í êè ðà íî ÷è ï³ç íî âè ìà ãà -

þòü çä³é ñíåí íÿ ñåð éîç íèõ ðîç ðà õóí ê³â, çà ñòî ñî âóþ ÷è

ñêëàä í³ ìî äå ë³. Ïðè öüî ìó óí³ âåð ñàëü íî ãî âè ð³ øåí íÿ âñ³õ

çàâ äàíü, ùî âè íè êà þòü, íå ³ñ íóº, ³ ñïå öè ô³ êà êîí êðåò íî¿ ñè -

òóà ö³¿ âè ìà ãàº ïåâ íî¿ ìî äè ô³ êà ö³¿ áà çî âèõ ìî äå ëåé. Ìàé æå

ïå ðåä óñ ³ìà ôà õ³â öÿ ìè, ùî çä³é ñíþ þòü îö³í êó âïëè âó ÍÁÔÓ,

ñòî ¿òü çàâ äàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî àíà ë³ çó ñòà íó ðèí êó ³ ïðîã íî -

çó âàí íÿ ðî çâèò êó ñè òóà ö³¿. Ïðè öüî ìó àíà ë³ç ³ ïðîã íî çó âàí íÿ

íà ìàê ðî– òà ì³ êðî ð³â í³ ìà þòü áó òè âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷è ìè.

Çàó âà æè ìî, ùî äëÿ áóäü–ÿêî ãî ñåê òî ðó ô³ íàí ñî âî ãî ðèí -

êó, ùî âè õî äèòü íà ð³ âåíü äî ñòàò íüî¿ ÷óò ëè âî ñò³ äî âïëè âó

ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â, çðî áè òè ïðîã íîç ðî çâèò êó

ñè òóà ö³¿ íå òàê ñêëàä íî, ÿê ïå ðåä áà ÷è òè êîí'þíê òóð íèé ñòðè -

áîê, îá óìî âëå íèé âè ïàä êî âè ìè ÿâè ùà ìè.

Ïðè öüî ìó ìî æëè â³ äâà ï³ä õî äè:

– åâðè ñòè÷ íèé – ñôîð ìî âà íèé íà àíà ë³ ç³ ñòðóê òó ðè ïîðò -

ôå ëÿ ³ ïðè áëèç íî ìó ïðîã íî ç³ äè íà ì³ êè êîæ íî ãî âè äó àê òè â³â;

– ñòà òè ñòè÷ íèé – ñôîð ìî âà íèé íà îñ íî â³ ðîç ïî ä³ ëó éìî -

â³ð íî ñòåé äî õ³ä íî ñò³ êîæ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ³í ñòðó ìåí òó

îêðå ìî ³ âñüî ãî ïîðò ôå ëÿ â ö³ ëî ìó [4, c. 91].

Â îñ íî âó ñòà òè ñòè÷ íî ãî ï³ä õî äó ïî êëà äå íî ïðè ïó ùåí íÿ

ïðî òå, ùî ðîç ïî ä³ë éìî â³ð íî ñòåé ìàé áóò í³õ (î÷³ êó âà íèõ) âå -

ëè ÷èí ïðàê òè÷ íî ñï³â ïà äàº ç ðîç ïî ä³ ëîì éìî â³ð íî ñòåé ôàê -

òè÷ íèõ âå ëè ÷èí äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïå ð³î äó. Îò æå, äëÿ îò ðè ìàí -

íÿ óÿâ ëåí íÿ ïðî ðîç ïî ä³ë ïåâ íî¿ âè ïàä êî âî¿ âå ëè ÷è íè â

ìàé áóò íüî ìó äî ñòàò íüî çìî äå ëþ âà òè ðîç ïî ä³ë öèõ âå ëè ÷èí

çà áóäü–ÿêèé ïðî ì³ æîê ÷à ñó â ìè íó ëî ìó.

Äðó ãèé ï³ä õ³ä ïðàê òè÷ íî âè ð³ øóº ïðî áëå ìó ôîð ìà ë³ çà ö³¿

ïî êàç íè ê³â ðè çè êó òà äî õ³ä íî ñò³ ³ ïðîã íî çó âàí íÿ ç ¿õ í³ì âè -

êî ðè ñòàí íÿì, àëå ñòó ï³íü ðå àë³ ñòè÷ íî ñò³ ïðîã íî çó òà éìî -

â³ð í³ñòü ïî ìèë êè ïðè âèç íà ÷åí í³ éìî â³ð íî ãî ðîç ïî ä³ ëó çíà -

õî äÿòü ñÿ ó çíà÷ í³é çàë åæ íî ñò³ â³ä ñòà òè ñòè÷ íî¿ äî ñòàò íî ñò³

³í ôîð ìà ö³¿, à òà êîæ â³ä ñõèëü íî ñò³ ðèí êó âïëè âó çì³ íè ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íèõ ïà ðà ìå òð³â. Òóò ïðî áëå ìà ìî æå âè íè êíó òè ³ç

âèç íà ÷åí íÿì öèõ ïà ðà ìå òð³â.

Âè á³ð ï³ä õî äó ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ, îñ ê³ëü êè, ÿê ùî ç ïî -

ðÿä êîì âèç íà ÷åí íÿ äî õ³ä íî ñò³ îêðå ìèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â ³ ÍÁÔÓ òðóä íî ù³â íå ìàº, òî çàâ äàí íÿ ôîð ìà ë³ çà ö³¿

ðè çè ê³â (òîá òî îö³ íþ âàí íÿ íà ä³é íî ñò³ ïåâ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â

àáî ãðóï ³í ñòðó ìåí ò³â) ó êîæ íî ìó êîí êðåò íî ìó âè ïàä êó ìî æå

áó òè ³í äè â³ äó àëü íèì.

Ïðî áëå ìà òðàíñ ïà ðåíò íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿. Ç ìå òîþ çà áåç ïå -

÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó ÍÁÔÓ òà óñ -

ï³ø íî ãî ¿õ ïî çè ö³î íó âàí íÿ íà ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ïðî öåñ

îô³ ö³é íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïî âè íåí ãà ðàí -

òó âà òè ¿¿ ÷³ò êå, âè ÷åð ïíå òà ñâîº ÷à ñíå â³ä òâî ðåí íÿ. Ð³ âåíü

ïðàê òè÷ íî¿ ö³í íî ñò³ îïó áë³ êî âà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ìàº áó òè íà -

ñò³ëü êè äî ñòàò í³ì, ùîá ³ñ íóþ ÷³ òà ïî òåí ö³é í³ êî ðè ñòó âà ÷³ çó ì³ -

ëè îö³ íè òè âïëèâ ÍÁÔÓ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, à

òà êîæ çà ñòî ñî âó âà òè ¿¿ ó õî ä³ ïî äî ëàí íÿ ñêëàä íèõ çàâ äàíü. ²í -

ôîð ìà ö³é íà ñè ñòå ìà ïðî ÍÁÔÓ ïî âèí íà â³ä ïî â³ äà òè òà êèì

ïðèí öè ïàì: äî ñòóï íî ñò³ (³í âå ñòî ðè òà àê ö³ î íå ðè íå áàí ê³â -

ñüêèõ óñòà íîâ ÷è ó÷à ñíè êè êðå äèò íèõ ñï³ ëîê, ïî òåí ö³é í³ ñïî -

æè âà ÷³ áåç çàò ðè ìîê ³ óñêëàä íåíü ïî âèí í³ îäåð æó âà òè âñþ ³í -

ôîð ìà ö³þ, ùî ðîç êðè âàºòü ñÿ); â³ä êðè òî ñò³ (ðîç ïîâ ñþ äæó âà òè

³í ôîð ìà ö³þ ÷å ðåç ñè ñòå ìó ²í òåð íåò ³ çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿); ÷³ò êî ñò³ (ñòà òóò í³ òà ³í ø³ âíó òð³ø í³ äî êó ìåí òè êîì ïà í³¿

ïî âèí í³ ì³ ñòè òè ÷³ò ê³ ôîð ìó ëþ âàí íÿ); ïîâ íî òè (áà çó âà òè ñÿ íà

ïðî ãî ëî øåí í³ â³ä êðè òî ñò³ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ñôå ðè òà åòè÷ íî ñò³

ä³é óñ ³õ ó÷à ñíè ê³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó); îá'ºä íà íî ñò³ (îïè ðà òè ñÿ

íà ï³ä òðèì êó ç áî êó äåð æà âè òà þðè äè÷ íå ïî ëå, ÿêå á âêà çó -

âà ëî íà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü íå ò³ëü êè çà â³ä ìî âè â íà äàí í³ ³í ôîð -

ìà ö³¿, à é ó ðà ç³ íå ñâîº ÷à ñíî ãî ¿¿ ïî äàí íÿ) [5, ñ. 240].

Çàó âà æè ìî, ùî ìî âà éäå ïðî áà ãà òî ãðàí íèé äî ñòóï ³í -

ôîð ìà ö³¿: ÿê ç áî êó ðå ãó ëÿ òî ðà, òàê ³ ç áî êó ñàì î¿ ÍÁÔÓ. Òàê,

çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ëü íî ãî äî ñòó ïó äî ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ðè íîê íå -

áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ç áî êó Íàö ô³í ïî ñëóã äî ï³ -

äâè ùåí íÿ äî â³ ðè ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â òà ñïî æè âà ÷³â ô³ -

íàí ñî âèõ ïî ñëóã. Â³ä ÍÁÔÓ âà æëè âèì º òà êîæ íà äàí íÿ äî -

ñòó ïó ÿê äëÿ ðå ãó ëÿ òî ðà äëÿ çä³é ñíåí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî

àíà ë³ çó äî ñòî â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, òàê ³ äëÿ ³í âå ñòî ðà. Ðå ãó ëÿ òîð

òà êîæ ïî âè íåí çâåð òà òè óâà ãó íà ÿê³ñòü íà äà íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ –

ìà ëî áó òè äî ñòóï íîþ, âà æëè âî áó òè àê òó àëü íîþ òà çðî çó ì³ -

ëîþ. Òà ê³ âè ìî ãè ñïðèÿ òè ìóòü ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè çè ê³â ïðè îö³í ö³

âïëè âó íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó. Òà êîæ

çà äëÿ óíè êíåí íÿ çáî ðó íå ïîò ð³á íî¿ òà íå ÿ ê³ñ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿

íåîáõ³ä íî âñòà íî âè òè íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ âè ìî ãè äî ¿¿

íà ëåæ íî ãî îôîð ìëåí íÿ òà ì³ ðè ïî êà ðàí íÿ çà ¿õ ïî ðó øåí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Îö³í êà âïëè âó íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ º âà -

æëè âèì ³í ñòðó ìåí òîì ó ôîð ìó âàí í³ ñòà á³ëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿

ñè ñòå ìè òà âèç íà ÷åí í³ ¿¿ ïðî áëåì íèõ ñåê òî ð³â. Ó õî ä³ äîñ ë³ -

äæåí íÿ áó ëî âèç íà ÷å íî, ç ÿêè ìè ïðî áëå ìà ìè ñòè êà þòü ñÿ

ôà õ³â ö³ ï³ä ÷àñ çä³é ñíåí íÿ îö³í êè âïëè âó íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ -

íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè. Îñ íîâ íè ìè ç íèõ º: ïðî áëå ìè êëàñ èô³ êà -

ö³¿, âèç íà ÷åí íÿ ìàé áóò íüî¿ âàð òî ñò³ âêëà äåíü, â³ä ñóò í³ñòü ³ñ -

òî ðè÷ íî¿ ñòà òè ñòè÷ íî¿ áà çè, îá ìå æå í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ

ê³ëü ê³ñ íèõ ìå òî ä³â, ïðî áëå ìè òðàíñ ïà ðåíò íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿.

Çà ïðî ïî íî âà íî çà õî äè ùî äî ïî ë³ï øåí íÿ çä³é ñíåí íÿ ïðî -

öå ñó îö³í êè âïëè âó ÍÁÔÓ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå -

ìè, ÿê³ ìî æóòü ïî äî ëà òè âè ùå îïè ñà í³ ïðî áëå ìè. Âî íè ïî -

ëÿ ãà þòü ó ãàð ìî í³é í³é ñï³â ïðà ö³ ðå ãó ëÿ òî ð³â òà ñà ìèõ ÍÁÔÓ.

Â îñ íî â³ çà õî ä³â, ùî äî çâî ëÿ þòü îö³ íè òè ÿê ê³ëü ê³ñ íî, òàê ³

ÿê³ñ íî ¿õ í³é âïëèâ íà ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè. Ñå ðåä

íèõ ïîò ð³á íî âè ä³ ëè òè òà ê³: îö³ íþ âà òè âïëèâ òèõ ÍÁÔÓ, â îñ -

íî â³ ä³ÿëü íî ñò³ ÿêèõ ìîæ íà çíàé òè îç íà êè ô³ íàí ñî âî ãî ïî -
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ñå ðåä íèö òâà òà êà ï³ òà ëî òâîð ÷ó ôóíê ö³þ, òîá òî íå âðàõî âó -

âà òè ä³ÿëü í³ñòü òåõ í³÷ íèõ ïî ñå ðåä íè ê³â; îö³ íþ âà òè ïî êàç íè -

êè âïëè âó ÍÁÔÓ, âðàõî âóþ ÷è ÷èí íè êè, ùî çì³ íþ þòü âàð -

ò³ñòü ãðî øåé ó ÷à ñ³; ç áî êó ðå ãó ëÿ òî ðà ïî ñò³é íà ï³ä òðèì êà òà

íà ãëÿä çà ôîð ìó âàí íÿì áà çè äà íèõ ïî êàç íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³

ÍÁÔÓ äëÿ ñòâî ðåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ ñòà òè ñòè÷ íèõ ðÿ ä³â ó

õî ä³ îö³í êè âïëè âó; çáà ëàí ñî âà íå âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â

ÿê³ñ íî¿ òà ê³ëü ê³ñ íî¿ îö³í êè ïî êàç íè ê³â ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³

ÍÁÔÓ äëÿ ìî äå ëþ âàí íÿ òà ïðîã íî çó âàí íÿ ñòà íó ô³ íàí ñî âèõ

ðèí ê³â; ðå ãó ëÿ òîð òà ÍÁÔÓ ìà þòü ï³ äâè ùó âà òè òðàíñ ïà -

ðåíò í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿. Ðå çóëü òà òè îö³í êè âïëè âó ÍÁÔÓ íà

ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ñòà íå ó íà ãî ä³ ï³ä ÷àñ ðîç -

ðîá êè ïðî ãðàì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó çåé, ðå ã³î í³â êðà -

¿ íè â ö³ ëî ìó, ïðî ãðàì àí òè êðè çî âî ãî õà ðàê òå ðó íà ìàê ðî– òà

ìàê ðî ð³â í³, ðîç ðîá êè ãðî øî âî–êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè Íà ö³î -

íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè òî ùî.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ìó çà áåç ïå -
÷åí íþ ðî çâèò êó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà
(ÄÏÏ) â Óê ðà ¿ í³. Âà æëè âèì ÷èí íè êîì ðî çâèò êó äåð æàâ -
íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ó êðà ¿ í³ âè ñòó ïàº çà êî íî äàâ -
÷å âðå ãó ëþ âàí íÿ öüî ãî ïðî öå ñó. Ó çâ'ÿç êó ç öèì ó ðî áî ò³
ïðî âå äå íî ãðó ïó âàí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ÿê³
ïî êëè êà í³ ðå ãó ëþ âà òè â³ä íî ñè íè, ùî âè íè êà þòü ó õî ä³ ðå -
à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ñï³â ïðà ö³ äåð æà âè òà ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó
ó ñôå ð³ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ
òà íà äàí íÿ ïîâ'ÿçà íèõ ïî ñëóã. Äîñ ë³ äæå íî çà êî íî äàâ ñòâî
ó ñôå ð³ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà, âèç íà ÷å í³ éî -
ãî ñèëü í³ ñòî ðî íè òà íå äî ë³ êè. Çî êðå ìà, ïðî à íà ë³ çî âà íî
çà êî íî äàâ ñòâî, ùî ñòîñ óºòü ñÿ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü. Òà -
êîæ ïðî âå äå íèé àíà ë³ç Çà êî íó Óêðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿» íà
â³ä ïî â³ä í³ñòü îñ íîâ íèì âè ìî ãàì, ÿê³ ñòà âëÿòü ñÿ äî êîí öå -
ñ³é íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà. Âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ðå -
ôîð ìó âàí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð -
æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî,
êîí öå ñ³ÿ, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ÄÏÏ, äåð -
æàâ í³ çà êó ï³â ë³, ³í ôðà ñòðóê òó ðà çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí -
íÿ, ³í ôðà ñòðóê òóð í³ ïî ñëó ãè.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ìó îáåñ ïå ÷å -
íèþ ðà çâè òèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íî ãî ïàðò íåð ñòâà

(Ã×Ï). Âàæ íûì ôàê òî ðîì ðà çâè òèÿ ãî ñó äàð ñòâåí -
íî–÷àñò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â ñòðà íå âû ñòó ïà åò çà êî íî äà -
òåëü íîå óðå ãó ëè ðî âà íèå ýòî ãî ïðî öåñ ñà. Â ñâÿ çè ñ ýò èì
â ðà áî òå ïðî âå äå íî ãðóï ïè ðî âà íèå íîð ìà òèâ íî–ïðà âî -
âûõ àê òîâ, êî òî ðûå ïðèç âà íû ðå ãó ëè ðî âàòü îò íî øå íèÿ,
âîç íè êà þùèå â ïðî öåñ ñå ðå à ëè çà öèè ïðî åê òîâ ñî òðóä -
íè ÷å ñòâà ãî ñó äàð ñòâà è ÷àñò íî ãî ñåê òî ðà â ñôå ðå ðà -
çâè òèÿ èí ôðà ñòðóê òó ðû îá ùå ãî ïîëü çî âà íèÿ è ïðå äî -
ñòà âëå íèÿ ñâÿ çàí íûõ ñ ýò èì óñ ëóã. Èñ ñëå äî âà íî çà êî -
íî äà òåëü ñòâî â ñôå ðå ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íî ãî ïàðò -
íåð ñòâà, îïðå äå ëå íû åãî ñèëü íûå ñòî ðî íû è íå äî ñòàò êè.
Â ÷àñò íî ñòè, ïðî à íà ëè çè ðî âà íî çà êî íî äà òåëü ñòâî, êà -
ñàþ ùåå ñÿ ãî ñó äàð ñòâåí íûõ çà êó ïîê. Òàê æå ïðî âå äåí
àíà ëèç Çà êî íà Óê ðà è íû «Î êîí öåñ ñèÿõ» íà ñî îò âåò -
ñòâèå îñ íîâ íûì òðå áî âà íèÿì, ïðåäúÿ âëÿå ìûì ê êîí -
öåñ ñè îí íî ìó çà êî íî äà òåëü ñòâó. Îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå
íà ïðà âëå íèÿ ðå ôîð ìè ðî âà íèÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî
îáåñ ïå ÷å íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò íîå ïàðò -
íåð ñòâî, êîí öåñ ñèÿ, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âîå îáåñ ïå ÷å íèå
×ÃÏ, ãî ñó äàð ñòâåí íûå çà êóï êè, èí ôðà ñòðóê òó ðà îá ùå ãî
ïîëü çî âà íèÿ, èí ôðà ñòðóê òóð íûå óñ ëó ãè.

The ar tic le is de vo ted to the le gal pro vi sion of pu blic–pri -
va te part nership (ÐÐÐ) de ve lop ment in Uk ra i ne. An im por -

ÓÄÊ 334
Ï.². ØÈËÅÏÍÈÖÜÊÈÉ,

ê.å.í., äîöåíò, ×åðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þð³ÿ Ôåäüêîâè÷à

Àíàë³ç íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî
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tant fac tor in the de ve lop ment of pu blic–pri va te part -
nership in the coun try is the le gi sla ti ve re gu la tion of this
pro cess. In this re gard, the pa per con si ders grou ping of
re gu la tions, which are des ig ned to re gu la te re la tions ari -
sing in the im ple men ta tion of co op era tion proj ects betwe -
en the sta te and the pri va te sec tor in the fi eld of in fra -
struc tu re de ve lop ment and pro vi sion of re la ted ser vi ces.
The le gi sla tu re in the fi eld of pu blic–pri va te part nership is
stu di ed, its strengths and drawbacks are de ter mi ned. In
par ti cu lar, the pu blic pro cu re ment le gi sla tion is ana lyz ed.
Al so, the ana ly sis of the Law of Uk ra i ne «On Con ces sions»
con cer ning the com pli an ce with the es sen ti al requi re -
ments that ap ply to the con ces sion law is done. The ba sic
di rec tions of re for ming of the re gu la to ry fra mework of pu -
blic–pri va te part nerships are de fi ned.

Ke ywords: pu blic–pri va te part nership, con ces sion, le -
gal pro vi sion of PPP, pu blic pro cu re ment, in fra struc tu re of
com mon use, in fra struc tu re ser vi ces.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñòàí í³ì ÷à ñîì ÿê ìå õà í³çì ðî -

çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ òà íà äàí íÿ

ïîâ'ÿçà íèõ ïî ñëóã ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ îò ðè ìà ëî ïî øè ðåí íÿ

äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî. Éäåòü ñÿ ïðî òå, ùî äåð -

æà âà ïå ðå äàº òðà äè ö³é íî ïðè òà ìàí í³ ¿é ôóíê ö³¿ ñòî ñîâ íî

ðîç áó äî âè àâ òî ìî á³ëü íèõ øëÿ õ³â, ìî ñò³â, òó íå ë³â, ìîð ñü êèõ

òà àå ðî ïîð ò³â, íà äàí íÿ êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã òî ùî ï³ä â³ä ïî -

â³ äàëü í³ñòü ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó. Íà â³ä ì³ íó â³ä òðà äè ö³é íèõ

äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü òà êèé ï³ä õ³ä ïå ðåä áà ÷àº çãðó ïó âàí íÿ

âñüî ãî öè êëó ðî á³ò (â³ä ïðî åê òó âàí íÿ ³ áó ä³â íèö òâà äî íà äàí -

íÿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïî ñëóã) ó ñôå ð³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ îä í³ º¿

ô³ð ìè ÷è êîí ñîð ö³ó ìó ïðè âàò íèõ êîì ïà í³é, ïå ðå äà ÷ó ðè çè ê³â

â³ä äåð æà âè äî ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó, çà ëó ÷åí íÿ ðå ñóð ñ³â

îñòàí íüî ãî òî ùî; çà äåð æà âîþ, ñâîºþ ÷åð ãîþ, çà ëè øà þòü -

ñÿ ôóíê ö³¿ êîí òðî ëþ çà äîò ðè ìàí íÿì ÿêî ñò³ ³ äî ñòóï íî ñò³ ïî -

ñëóã äëÿ ê³í öå âèõ ñïî æè âà ÷³â, ¿õ îõî ïëþ âà íî ñò³, çà áåç ïå -

÷åí íÿ ñî ö³àëü íèõ ãà ðàí ò³é äëÿ ïðà ö³â íè ê³â ó âè ïàä êó, ÿê ùî

îá'ºêò ³í ôðà ñòðóê òó ðè ïå ðå õî äèòü ó òèì ÷à ñî âå êî ðè ñòó âàí -

íÿ ïðè âàò íî ãî îïå ðà òî ðà, ãà ðàí òó âàí íÿ çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò -

íèì îïå ðà òî ðîì ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó âè ïàä êó ðå à ë³ çà ö³¿

ìàñ øòàá íèõ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â ³ òà êå ³í øå.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ó

ðîç áó äî â³ ³í ôðà ñòðóê òóð íî ãî êîì ïëåê ñó äåð æà âè òà íà äàí -

íÿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïî ñëóã äîñ ë³ äæó âà ëè ñÿ ÿê çà êîð äîí íè -

ìè, òàê ³ â³ò ÷èç íÿ íè ìè íàó êîâ öÿ ìè, ñå ðåä ÿêèõ: Ä.Å. Ñò³ ãë³ö,

Ñ.Ï. Îñ áîðí, Å.Ð. Éº ñêîìá, Å.Ñ. Ñà âàñ, Ì.Ð. Ðåé÷, Ì. Ãåä äåñ,

Ê. Ìà ãà ð³ íüîñ, Ô. Îëà äå ³íä, Ä. Ï³ë, Ã. Ïà î ëåò òî, Å.–Ã. Êë³éí,

Ã.Ð. Òåéñ ìàí, Í.À. Êëåâ öå âè÷, Î.Â. Áåð äà íî âà, Â.Ì. Âà êó -

ëåí êî, Â.Ì. Ãå ºöü, Î.Ì. Ãî ëî â³ íîâ, Í.Ã. Ä³ äåí êî, Â.². Äóá íèöü -

êèé, ².Â. Çà ïà òð³ íà, Ì.Î. Ëåí äüåë, À.Ô. Ìåëü íèê, Í.À. Ì³ êó ëà,

Ê.Â. Ïà âëþê, Í.À. Ñè÷, À.Ô. Òêà ÷óê òà ³í.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äæå íî çà êî íî äàâ ñòâî ó ñôå ð³ äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà, âèç íà ÷å í³ éî ãî ñèëü í³ ñòî ðî íè

òà íå äî ë³ êè, ïðî âå äå íèé àíà ë³ç Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå -

ñ³¿» íà â³ä ïî â³ä í³ñòü îñ íîâ íèì âè ìî ãàì, ÿê³ ñòà âëÿòü ñÿ äî

êîí öå ñ³é íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà. Âèç íà ÷å í³ îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè

ðå ôîð ìó âàí íÿ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð -

æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ßê ïî êà çóº äîñ â³ä ³í øèõ

êðà ¿í, îä íèì ³ç êëþ ÷î âèõ ÷èí íè ê³â ðî çâèò êó ñï³â ïðà ö³ ì³æ äåð -

æà âîþ òà ïðè âàò íèì á³ç íå ñîì ó ñôå ð³ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó -

ðè çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ òà íà äàí íÿ ïîâ'ÿçà íèõ ïî ñëóã º

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ öüî ãî ïðî öå ñó. Ñà ìå â³ä -

ñóò í³ñòü çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèõ «ïðà âèë ãðè» òà íå âðå ãó ëüî âà -

í³ñòü áà ãàòüîõ ñï³ð íèõ ìî ìåí ò³â ó â³ä íî ñè íàõ ì³æ äåð æà âîþ òà

ïðè âàò íèì ñåê òî ðîì ñòðè ìóº ïî øè ðåí íÿ òà êî ãî âè äó ñï³â -

ïðà ö³. Òîá òî ³ñ íóº îá'ºê òèâ íà íåîáõ³ä í³ñòü ó çà êî íî äàâ ÷î ìó

âðå ãó ëþ âàí í³ ïðî öå ñó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Îñ ê³ëü êè ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó -

âàí íÿ òà íà äàí íÿ ïîâ'ÿçà íèõ ïî ñëóã îõî ïëþº áà ãà òî àñ ïåê -

ò³â ïðà âî âèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí, äî ñè ñòå ìè ïðà âî âî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â³ä íî ñÿòü ñÿ ³

â³ä ïî â³ä í³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè ÿê çà ãàëü íî ãî, òàê ³

ñïå ö³àëü íî ãî õà ðàê òå ðó. Äî çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â çà ãàëü íî ãî

õà ðàê òå ðó íà ëå æàòü:

1. Íîð ìà òèâ í³ àê òè ïðî êîí ñòè òó ö³é íèé òà çà êî íî äàâ ÷èé

ïî ä³ë â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà ïî ñëó ãè ì³æ öåí òðàëü íîþ, ðå ã³î -

íàëü íîþ òà ì³ñ öå âîþ âëà äîþ. ßê ïðè êëàä òóò ìîæ íà íàâå -

ñòè ðîç ïî ä³ë îáîâ'ÿç ê³â ùî äî óòðè ìàí íÿ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî -

ð³ã â Óê ðà ¿ í³, äå çà àâ òî ìà ã³ ñòðà ë³ â³ä ïî â³ äàº öåí òðàëü íà

âëà äà, à çà àâ òî ìî á³ëü í³ äî ðî ãè â íà ñå ëå íèõ ïóíê òàõ – îð ãà -

íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

2. Ì³æ þðèñ äèê ö³é í³ óãî äè, êî ëè â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ïî ñëó ãè

äå öåí òðà ë³ çî âà íà ³ ñè ñòå ìà îõî ïëþº äå ê³ëü êà þðèñ äèê ö³é.

Íà ïðè êëàä, êî ëè çà ïî ñòà ÷àí íÿ åëåê òðî å íåð ã³¿ äî áà ãà òî êâàð -

òèð íî ãî áó äèí êó â³ä ïî â³ äà þòü åíåð ãî òðàíñ ïîð òóþ ÷³ êîì ïà í³¿,

à âñå ðå äè í³ áó äèí êó – æèò ëî âî–åê ñïëó à òà ö³é í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

3. Çà êî íî äàâ ñòâî çà ãàëü íî ãî õà ðàê òå ðó, ùî äî çâî ëÿº ÷è

çà ïå ðå ÷óº ó÷àñòü ïðè âàò íî ãî á³ç íå ñó, âêëþ ÷àþ ÷è çà êîð äîí -

íèõ ³í âå ñòî ð³â. Öå íà ñàì ïå ðåä çà êî íè Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í âå ñòè -

ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü», «Ïðî ðå æèì ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ» òî ùî.

4. Çà êî íî äàâ ñòâî ç ïè òàíü äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ, ÿêå ñå -

ðåä ³í øèõ ïè òàíü îõî ïëþº ð³ç í³ àñ ïåê òè ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íèõ

ôóíê ö³é íà öåí òðàëü íî ìó, ðå ã³î íàëü íî ìó òà ì³ñ öå âî ìó ð³â íÿõ.

Â Óê ðà ¿ í³ äî òà êèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â â³ä íî ñÿòü ñÿ

çà êî íè Óê ðà ¿ íè: «Ïðî ì³ñ öå âå ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³»,

«Ïðî ì³ñ öå â³ äåð æàâ í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿», «Ïðî Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â

Óê ðà ¿ íè», ïðî äåð æàâ íèé áþ äæåò íà ïî òî÷ íèé ð³ê òà ³í ø³.

5. Ãà ëó çå âå çà êî íî äàâ ñòâî. Íà ïðè êëàä, Çàêîí Óê ðà ¿ íè

«Ïðî àâ òî ìî á³ëü í³ äî ðî ãè» ¹2862–IV â³ä 08.09.2005, ùî

âèç íà ÷àº ïðà âî â³, åêî íî ì³÷ í³, îð ãà í³ çà ö³é í³ òà ñî ö³àëü í³ çà -

ñà äè çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã, ¿õ

áó ä³â íèö òâà, ðå êîí ñòðóê ö³¿, ðå ìîí òó òà óòðè ìàí íÿ â ³í òå ðå -

ñàõ äåð æà âè ³ êî ðè ñòó âà ÷³â àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã.

6. Çà êî íî äàâ ñòâî ç îõî ðî íè äîâ ê³ë ëÿ: çà êî íè Óê ðà ¿ íè

«Ïðî îõî ðî íó íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà»,

«Ïðî îõî ðî íó àò ìî ñôåð íî ãî ïî â³ òðÿ».

34 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

7. Äî ãî â³ð íå çà êî íî äàâ ñòâî. Ñþ äè íà ñàì ïå ðåä â³ä íî ñèòü ñÿ

Ãîñ ïî äàð ñü êèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè, Öè â³ëü íèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè.

8. Àí òè ìî íî ïîëü íå çà êî íî äàâ ñòâî. Ñè ñòå ìó àí òè ìî íî -

ïîëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè ñêëà äà þòü çà êî íè Óê ðà ¿ íè

«Ïðî çà õèñò åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿», «Ïðî çà õèñò â³ä íå -

äîá ðî ñî â³ñ íî¿ êîí êó ðåí ö³¿», ³í ø³ çà êî íè òà íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî â³ àê òè, ïðèé íÿ ò³ çà öè ìè çà êî íà ìè.

9. Çà êî íî äàâ ñòâî ³ç çàé íÿ òî ñò³ òà ïðà ö³, çî êðå ìà Êî äåêñ

çà êî í³â ïðî ïðàöþ Óê ðà ¿ íè, Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îïëà òó ïðà -

ö³» òî ùî.

10. Ïî äàò êî âå çà êî íî äàâ ñòâî: Ïî äàò êî âèé êî äåêñ, ³í ø³

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè.

11. Çà êî íî äàâ ñòâî ïðî çà êó ï³â ë³ òà ïðà âè ëà çä³é ñíåí íÿ äåð -

æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü. Öå íà ñàì ïå ðåä Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî çä³é -

ñíåí íÿ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü» ¹2289–VI â³ä 01.06.2010.

12. Íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè ç êîí òðî ëþ çà ïå ðå ì³ ùåí -

íÿì âà ëþò íèõ ö³í íî ñòåé òà âà ëþò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

13. Çà êî íî äàâ ñòâî ç â³ä ÷ó æåí íÿ òà ïðè ìóñ îâî ãî â³ä âå äåí -

íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ïî òðåá ÷è ³ç

ñóñ ï³ëü íî¿ íåîáõ³ä íî ñò³, à ñà ìå Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî â³ä ÷ó æåí -

íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ³í øèõ îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ãî ìàé íà, ùî íà

íèõ ðîç ì³ ùå í³, ÿê³ ïå ðå áó âà þòü ó ïðè âàò í³é âëàñ íî ñò³, äëÿ

ñóñ ï³ëü íèõ ïî òðåá ÷è ç ìî òè â³â ñóñ ï³ëü íî¿ íåîáõ³ä íî ñò³».

14. Ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü çà ñòîñ óâàí íÿ

äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ÿê ìå õà í³çì ðå à ë³ çà ö³¿. Â

Óê ðà ¿ í³ äî òà êèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè: Çà ãàëü íî äåð æàâ íó ïðî ãðà ìó

ðå ôîð ìó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà íà 2009–2014 ðî êè, Êîí öåï ö³þ ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò -

íî–äî ðîæ íüî ãî êîì ïëåê ñó (ÒÄÊ) Óê ðà ¿ íè äî 2015 ðî êó ³ ïî -

äàëü øèé ïå ð³îä, Äåð æàâ íó ïðî ãðà ìó ðî çâèò êó àâ òî ìî á³ëü íèõ

äî ð³ã çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ íà 2007–2011 ðî êè, Êîí öåï -

ö³þ Äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà 2011–2015 ðî êè, Ïðî ãðà ìó ñòâî ðåí -

íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ìå ðå æ³ ì³æ íà ðîä íèõ

òðàíñ ïîðò íèõ êî ðè äî ð³â â Óê ðà ¿ í³, Äåð æàâ íó ö³ ëüî âó ïðî ãðà ìó

ï³ä ãî òîâ êè òà ïðî âå äåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ô³ íàëü íî¿ ÷à ñòè íè ÷åì ï³î -

íà òó ªâðî ïè 2012 ðî êó ç ôóò áî ëó òî ùî.

15. ²í ôðà ñòðóê òóð í³ ³í âå ñòè ö³é í³ ïðî åê òè äåð æàâ íî ãî çíà -

÷åí íÿ, ð³ øåí íÿ ïðî ðå à ë³ çà ö³þ ÿêèõ ïðèé ìà þòü ñÿ íà ð³â í³

óðÿ äó êðà ¿ íè øëÿ õîì ïðèé íÿò òÿ â³ä ïî â³ä íèõ íîð ìà òèâ -

íî–ïðà âî âèõ àê ò³â. Äî òà êèõ ïðî åê ò³â â Óê ðà ¿ í³ ìîæ í³ â³ä íå -

ñòè, çî êðå ìà, ò³, ÿê³ ñïðÿ ìî âà í³ íà ðå à ë³ çà ö³¿ âè ùå çàç íà ÷å -

íî¿ Äåð æàâ íî¿ ö³ ëüî âî¿ ïðî ãðà ìè ï³ä ãî òîâ êè òà ïðî âå äåí íÿ â

Óê ðà ¿ í³ ô³ íàëü íî¿ ÷à ñòè íè ÷åì ï³î íà òó ªâðî ïè 2012 ðî êó ç

ôóò áî ëó: áó ä³â íèö òâî íî âî ãî àå ðî âîê çà ëó äåð æàâ íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà «Ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò «Ëü â³â» (ïî ñòà íî âà

ÊÌÓ â³ä 22.07.2009 ¹763 «Äå ÿ ê³ ïè òàí íÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é äëÿ áó ä³â íèö òâà íî âî ãî àå ðî âîê çà ëó äåð æàâ íî ãî

ï³ä ïðè ºì ñòâà «Ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò «Ëü â³â»), ïðî åêò îð -

ãà í³ çà ö³¿ çà ë³ç íè÷ íî ãî ïàñ àæèð ñü êî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ ì. Êè ¿â –

ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò «Áî ðèñ ï³ëü» (ïî ñòà íî âà ÊÌÓ â³ä

28.03.2011 ¹335 «Äå ÿ ê³ ïè òàí íÿ ï³ä ãî òîâ êè äî ðå à ë³ çà ö³¿

ïðî åê òó îð ãà í³ çà ö³¿ çà ë³ç íè÷ íî ãî ïàñ àæèð ñü êî ãî ñïî ëó ÷åí íÿ

ì. Êè ¿â – ì³æ íà ðîä íèé àå ðî ïîðò «Áî ðèñ ï³ëü» ³ áó ä³â íèö òâà

³í øèõ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ îá'ºê ò³â Êè ¿â ñüêî ãî ðå ã³î íó).

16. ²í øå çà êî íî äàâ ñòâî. Ñþ äè ìî æå áó òè â³ä íå ñå íî çà êî -

íî äàâ ñòâî ç ïè òàíü îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ òà áåç ïå êè ïðà ö³: çà -

êî íè Óê ðà ¿ íè «Ïðî îõî ðî íó ïðà ö³» ¹2694–XII â³ä 14.10.92,

«Îñ íî âè çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè ïðî îõî ðî íó çäî ðîâ'ÿ»

¹2801–XII â³ä 19.11.92.

Äî ñïå ö³à ë³ çî âà íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ç ïè òàíü äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â³ä íî ñÿòü çà êî íî äàâ ÷³ àê òè, ÿê³

ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà òà ê³ ãðó ïè:

– çà êî íî äàâ ÷³ àê òè, ÿê³ âñòà íî âëþ þòü çà ãàëü íó ïðà âî âó

îñ íî âó çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â

êðà ¿ í³; â Óê ðà ¿ í³ öå Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íî–ïðè âàò íå

ïàðò íåð ñòâî»;

– íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü çà ñòîñ óâàí íÿ

êîí êðåò íèõ âè ä³â ÄÏÏ; ñþ äè ìîæ íà â³ä íå ñòè çà êî íè Óê ðà ¿ -

íè: «Ïðî êîí öå ñ³¿», «Ïðî ðîç ïî ä³ë ïðî äóê ö³¿», «Ïðî îðåí äó

äåð æàâ íî ãî òà êî ìó íàëü íî ãî ìàé íà»;

– çà êî íè, ùî ðå ãó ëþ þòü â³ä íî ñè íè ïðè çä³é ñíåí í³ ÄÏÏ ó

ïåâ íèõ ãà ëó çÿõ, çî êðå ìà, Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿ íà áó -

ä³â íèö òâî òà åê ñïëó à òà ö³þ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã»;

– äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî

ïàðò íåð ñòâà âçà ãà ë³ òà â êîí êðåò íèõ ãà ëó çÿõ, çî êðå ìà, Êîí -

öåï ö³ÿ ðî çâèò êó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ó æèò -

ëî âî–êî ìó íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³;

– íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ðîëü, çàâ äàí íÿ,

ïîâ íî âà æåí íÿ, ñòðóê òó ðó òà îð ãà í³ çà ö³þ ä³ÿëü íî ñò³ óïîâ íî âà -

æå íèõ îð ãà í³â ç ïè òàíü äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà;

– íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ïè òàí íÿ

ôîð ìó âàí íÿ òà ðè ô³â íà ïî ñëó ãè, ùî íà äà þòü ñÿ çã³ äíî ç óãî -

äîþ ÄÏÏ;

– çà êî íî äàâ ÷³ àê òè, ÿêè ìè ðå ãëà ìåí òó ºòü ñÿ àíà ë³ç åôåê -

òèâ íî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ñï³â ïðà ö³ äåð æà âè òà ïðè âàò íî -

ãî á³ç íå ñó â ïè òàí íÿõ ðîç áó äî âè ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà ãàëü íî ãî

êî ðè ñòó âàí íÿ òà íà äàí íÿ ïîâ'ÿçà íèõ ïî ñëóã;

– çà êî íî äàâ ÷³ àê òè, ÿê³ ðå ãó ëþ þòü ä³ÿëü í³ñòü ³í ñòè òó ö³é

ðî çâèò êó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà òà âèç íà ÷à þòü

¿õ í³ ïîâ íî âà æåí íÿ â ïè òàí íÿõ ñòè ìó ëþ âàí íÿ òà êî ãî âè äó

ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà éî ãî øè ðî êî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ â ãîñ ïî -

äàð ñü ê³é ïðàê òè ö³;

– íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè, ÿê³ ðå ãëà ìåí òó þòü ä³ÿëü í³ñòü

³í ñòè òó ö³é ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ: ¿õ óòâî ðåí íÿ, ä³ÿëü -

í³ñòü, ïî ðÿ äîê îò ðè ìàí íÿ ïî çèê äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â äåð -

æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà, ïî ðÿ äîê ôîð ìó âàí íÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â òî ùî;

– íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè, ÿê³ ðå ãëà ìåí òó þòü ïî ðÿ äîê

âå äåí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ïðè ð³ç íèõ ìî äåëÿõ ðå à ë³ çà -

ö³¿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà;

– íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè, ÿê³ ðå ãó ëþ þòü ³í ø³ ïè òàí íÿ

ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ñï³â ïðà ö³ äåð æàâ íî ãî òà ïðè âàò íî ãî ñåê -

òî ð³â.

Âè õî äÿ ÷è ç ðå çóëü òà ò³â àíà ë³ çó íà ÿâ íî ñò³ òà ÿêî ñò³ íîð ìà -

òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî
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ïàðò íåð ñòâà â Óê ðà ¿ í³ ïå ðåä ðîç ðîá êîþ ïðî ïî çè ö³é ùî äî

âäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ÷î ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ÄÏÏ ìîæ íà

çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè. ¯õ óìîâ íî ìîæ íà ðîç ä³ ëè òè íà

ñïðèÿò ëè â³ òà ãàëü ìóþ ÷³. Ñïðèÿò ëè â³ âêëþ ÷à þòü òà ê³:

². Â Óê ðà ¿ í³ ³ñ íóº âñå áà çî âå çà êî íî äàâ ñòâî çà ãàëü íî ãî õà -

ðàê òå ðó, ÿêå, çà ãà ëîì, ðî áèòü ìî æëè âèì ðå à ë³ çà ö³þ ³í ôðà -

ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â ç òðè âà ëèì òåð ì³ íîì îêóï íî ñò³. Çî êðå -

ìà, çà êî íî äàâ ñòâî Óê ðà ¿ íè ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ïå -

ðåä áà ÷àº íà ÿâ í³ñòü ïåâ íèõ äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é ³í âå ñòî ðàì

ùî äî âêëà äå íèõ íè ìè ³í âå ñòè ö³é; Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî â³ä ÷ó -

æåí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ³í øèõ îá'ºê ò³â íå ðó õî ìî ãî ìàé íà,

ùî íà íèõ ðîç ì³ ùå í³, ÿê³ ïå ðå áó âà þòü ó ïðè âàò í³é âëàñ íî ñò³,

äëÿ ñóñ ï³ëü íèõ ïî òðåá ÷è ç ìî òè â³â ñóñ ï³ëü íî¿ íåîáõ³ä íî ñò³»

íà äàº ìî æëè â³ñòü ðîçâ'ÿçà òè ïðî áëå ìó ç âè ä³ ëåí íÿì çå -

ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ï³ä ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê ò³â ÄÏÏ; Çàêîí Óê ðà ¿ íè

«Ïðî çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü» ðå ãëà ìåí òóº ïðà -

âè ëà ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó ç îð ãà í³ çà ö³¿ âè êî íàí íÿ ïðî åê òó

äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

²². Ïðèé íÿò òÿ äåð æàâ íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè

Óê ðà ¿ íè òà ¿õ àð òè êó ëÿ ö³ÿ ñïðèÿ òè ìå çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ïî òåí -

ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â â çä³é ñíåí í³ âêëà äåíü â åêî íî ì³ êó Óê ðà ¿ íè,

çî êðå ìà â îá'ºê òè ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ.

Îñî áëè âî òóò ñë³ä â³ä çíà ÷è òè Äåð æàâ íó ö³ ëüî âó ïðî ãðà ìó

ï³ä ãî òîâ êè òà ïðî âå äåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ô³ íàëü íî¿ ÷à ñòè íè ÷åì -

ï³î íà òó ªâðî ïè 2012 ðî êó ç ôóò áî ëó, ï³ä ðå à ë³ çà ö³þ ÿêî¿ ïå -

ðåä áà ÷å í³ ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè

«Ïðî ï³ä ãî òîâ êó òà ïðî âå äåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ô³ íàëü íî¿ ÷à ñòè íè

÷åì ï³î íà òó ªâðî ïè 2012 ðî êó ç ôóò áî ëó».

²²². Îãî ëî øåí íÿ óðÿ äîì íî âèõ ïðî åê ò³â ðî çâèò êó ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè íà êîí öå ñ³é í³é îñ íî â³ â ãà ëó çÿõ áó ä³â íèö òâà òà ðî -

çâèò êó àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã, àå ðî ïîð ò³â, çà ë³ç íè÷ íèõ âîê çà -

ë³â ó ðàì êàõ ï³ä ãî òîâ êè òà ïðî âå äåí íÿ ÷åì ï³î íà òó ªâðî ïè ç

ôóò áî ëó â 2012 ðî ö³ ñïðèÿ òè ìå ï³ äâè ùåí íþ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³

çà êîð äîí íèõ ³í âå ñòî ð³â ó âêëà äàí í³ êîø ò³â â îá'ºê òè ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè.

IV. Ïðèé íÿò òÿ â Óê ðà ¿ í³ çà êî í³â «Ïðî äåð æàâ íî–ïðè âàò íå

ïàðò íåð ñòâî», «Ïðî êîí öå ñ³¿», «Ïðî êîí öå ñ³¿ íà áó ä³â íèö òâî

òà åê ñïëó à òà ö³þ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã», «Ïðî ðîç ïî ä³ë ïðî -

äóê ö³¿» ñòâî ðè ëî çà ãàëü íèé ïðà âî âèé áà çèñ ðî çâèò êó äåð -

æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â Óê ðà ¿ í³ òà çðî áè ëî ðå àëü -

íèì ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê ò³â, çî êðå ìà â ñôå ð³ áó ä³â íèö òâà òà

óòðè ìàí íÿ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã.

V. Çà ïî ÷àò êó âàí íÿ ïðàê òè÷ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ çà êî íî äàâ ñòâà ïðî

ñï³â ïðàöþ äåð æà âè òà ïðè âàò íî ãî á³ç íå ñó â ñôå ð³ ðî çâèò êó ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ òà íà äàí íÿ ïîâ'ÿçà íèõ

ïî ñëóã. Éäåòü ñÿ ïðî Êîí öåï ö³þ ðî çâèò êó äåð æàâ íî–ïðè âàò -

íî ãî ïàðò íåð ñòâà ó æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³.

Îêð³ì íà øî ãî àíà ë³ çó ïðà âî âî¿ ñè òóà ö³¿, ñë³ä çâåð íó òè óâà ãó

íà îö³í êó ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³ çà êîð äîí íè -

ìè åêñ ïåð òà ìè. ßê çàç íà ÷à þòü åêñ ïåð òè ªÁÐÄ, ³ñ íóº ñî ë³ä íèé

äî ðî áîê ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñåê òî ðó êîí öå ñ³é òà ñï³â ïðà ö³

äåð æàâ íî ãî ³ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ð³â âçà ãà ë³ (çà êî íè Óê ðà ¿ íè ïðî

êîí öå ñ³¿, ïðî êîí öå ñ³¿ íà áó ä³â íèö òâî òà åê ñïëó à òà ö³þ àâ òî ìî -

á³ëü íèõ äî ð³ã, ïðî äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî). Îä íàê ó

ö³é ñôå ð³ ³ñ íó þòü ïðî áëå ìè, ùî ïî òðå áó þòü ðîçâ'ÿçàí íÿ. Ñþ -

äè íà ñàì ïå ðåä â³ä íî ñèòü ñÿ ðîç ðîá êà òà ðå à ë³ çà ö³ÿ ïî ë³ òè êè

ùî äî íà ëåæ íî ãî âè êî íàí íÿ ïî ëî æåíü ³ñ íóþ ÷î ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà. Òà êîæ, íà äóì êó ôà õ³â ö³â, íå àäå êâàò íî âðå ãó ëüî âà íà

ïðî áëå ìà íå ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, âêëþ ÷àþ ÷è ïðî öåñ ðå ñòðóê -

òó ðè çà ö³¿, óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì áàí êðóò ñòâà òî ùî. Íèç êà ðå -

ôîðì ó ñôå ð³ çà áåç ïå ÷å íèõ óãîä ïðè âå ëè äî ïî çè òèâ íèõ ðå -

çóëü òà ò³â, ñòâî ðþ þ ÷è ðè íîê ç ïîâ í³ ñòþ ñó ÷à ñíîþ îïå ðà ö³é -

íîþ ñè ñòå ìîþ, îä íàê òóò ³ñ íó þòü ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ³ç ¿¿

ãíó÷ ê³ ñòþ â³ä ïî â³ä íî ðî çâèò êó ðèí êó. ×àñò êî âå óç ãî äæåí íÿ ç³

ñòàí äàð òà ìè ªÑ ó ñåê òî ð³ òå ëå êî ìó í³ êà ö³é ïðèç âå ëî äî êðà -

ùî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó, òèì íå ìåí øå, ïîò ð³á í³ ïî äàëü ø³

çì³ íè, çî êðå ìà, ñòî ñîâ íî êîí êó ðåí ö³¿ [1].

Âà æëè âîþ ñôå ðîþ, ùî âïëè âàº íà ðî çâè òîê äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â êðà ¿ í³, º îð ãà í³ çà ö³ÿ äåð æàâ íèõ

çà êó ï³ âåëü. Íî âèé çàêîí ïðî çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íèõ çà êó ï³ -

âåëü, ïðèé íÿ òèé ó ÷åð âí³ 2010 ðî êó, ìàº äî ïî ìîã òè ï³ äâè ùè -

òè åôåê òèâ í³ñòü êà ï³ òàëü íèõ âè òðàò ó äåð æàâ íî ìó ñåê òî ð³.

Äî ö³ º¿ ñôå ðè òà êîæ â³ä íî ñèòü ñÿ ³ çàêîí, ùî âñòà íî âëþº íå -

çàë åæ íî ãî ðå ãó ëÿ òî ðà êî ìó íàëü íèõ ïî ñëóã (Çàêîí Óê ðà ¿ íè

«Ïðî Íà ö³î íàëü íó êî ì³ ñ³þ ðå ãó ëþ âàí íÿ ðèí êó êî ìó íàëü íèõ

ïî ñëóã Óê ðà ¿ íè»), ï³ä ïè ñà íèé Ïðå çè äåí òîì ó ëèï í³ 2010 ðî êó.

Ôà õ³â ö³ ªâðî ïåéñü êî ãî áàí êó ðå êîí ñòðóê ö³¿ ³ ðî çâèò êó

ïðî âå ëè îö³í êó çà êî íî äàâ ñòâà ç äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü. Äëÿ

ö³ ëåé îö³ íþ âàí íÿ ÿêî ñò³ ïðà âî âî¿ áà çè äåð æàâ íèõ çà êó ï³ -

âåëü êëþ ÷î â³ ïðèí öè ïè äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü áó ëè ðîç ïî ä³ -

ëå í³ íà òðè çà ãàëü í³ êà òå ãî ð³¿ (ðèñ. 1): 1) ãà ðàí ò³¿ ö³ ë³ ñíî ñò³; 2)

³í ñòðó ìåí òè åôåê òèâ íî ñò³; 3) ³í ñòè òó ö³é í³ òà ñïî íó êàëü í³ çà -

õî äè. Âî íè, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïî ä³ ëå í³ íà îäè íàä öÿòü ³í äè êà òî -

ð³â ³ç óçà ãàëü íå íîþ îö³í êîþ, ðîç ðàõî âó âà íî¿ äëÿ êîæ íî¿

êðà ¿ íè (â³ä 0 äî 100) òà áà çî âà íî¿ íà ïðè ïó ùåí í³, ùî âñ³ ïî -

êàç íè êè ìà þòü îä íà êî âèé âïëèâ íà åôåê òèâ í³ñòü ïðî öå ñó

äåð æàâ íèõ ïî ñòà âîê. Äëÿ êîæ íî¿ êðà ¿ íè ä³ à ãðà ìà â³ äîá ðà -

æàº ÿê³ñòü òà âñå ñòî ðîí í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ ðå ãó ëÿ òîð íî¿ ñè -

ñòå ìè. Ä³ à ãðà ìà áà çó ºòü ñÿ íà çà êî íî äàâ ÷î ìó çà áåç ïå ÷åí í³

äåð æàâ íèõ ïî ñòà âîê òà îõî ïëþº îäè íàä öÿòü ³í äè êà òî ð³â:

â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü (1), ³í òå ãðà òèâ í³ñòü (2), ïðî çî ð³ñòü (3), êîí -

êó ðåí ö³ÿ (4), åôåê òèâ í³ñòü (5), åêî íî ì³ÿ (6), ïðî ïîð ö³é í³ñòü

(7), îä íî ð³ä í³ñòü (8), ñòà á³ëü í³ñòü (9), ãíó÷ ê³ñòü (10) òà çä³é -

ñíåí í³ñòü (11). Çà ãàëü íà îö³í êà ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ äëÿ êîæ íî¿

êðà ¿ íè íà îñ íî â³ ïå ðå â³ð êè çà êî íî äàâ ñòâà òà ³í ñòè òó ö³é.

Îö³í êè ùî äî â³ä ïî â³ä íî ñò³ êî ëè âà þòü ñÿ â³ä «äó æå âè ñî êà»

(ïî íàä 90%), «âè ñî êà» (76–90%), «çà äî â³ëü íà» (60–75%),

«íèçü êà» (50–59%) äî «äó æå íèçü êà» (íèæ ÷å 50%) [6].

Òà êîæ äîñ ë³ä íè êè âè ä³ ëÿ þòü òà êó íèç êó ïî ëî æåíü, ÿê³ ìà þòü

ì³ ñòè òè â ñî á³ çà êî íè ïðî êîí öå ñ³¿ òà ÿê³ ñë³ä çà ñòîñ óâà òè òà -

êîæ ³ â óê ðà ¿íñü êî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³: âèç íà ÷åí íÿ êîí öåï ö³¿ òà

óìîâ; ïðî çî ð³ ïðà âè ëà ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó; äîç â³ë íà îö³í êó

ïðî åêò íèõ ïðî ïî çè ö³é íà îñ íî â³ ÷è ñòî¿ òå ïå ð³ø íüî¿ âàð òî ñò³;

ãà ðàí òó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî ðå æè ìó äëÿ çà êîð äîí íèõ ³í âå -

ñòî ð³â; ãà ðàí òó âàí íÿ êîì ïåí ñà ö³¿ ó âè ïàä êó åê ñïðî ïð³à ö³¿; ãà -

ðàí òó âàí íÿ äî ñòó ïó çà êîð äîí íèì ³í âå ñòî ðàì äî ì³æ íà ðîä íèõ
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ñó ä³â; çà ãàëü í³ ïî ñè ëàí íÿ íà óìî âè ñïå öè ô³÷ íèõ êîí òðàê ò³â,

ùî ñòâî ðþº ìî æëè âî ñò³ äî çà ñòîñ óâàí íÿ ãíó÷ êèõ ï³ä õî ä³â,

çàë åæ íî â³ä îñî áëè âî ñòåé âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà

êîí òðàê ò³â; ïó áë³÷ íà â³ä êðè ò³ñòü êîí öå ñ³é íèõ óãîä [4, 5].

Äî ³í øèõ ïî ëî æåíü êîí öå ñ³é íî ãî çà êî íó ñë³ä â³ä íå ñòè òà ê³:

• Êîí öåï ö³ÿ «ïëà òè çà âõ³ä íèé êâè òîê». Ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ,

ùî óðÿ äî â³ âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç ðó õîì ïðî åê òó â³ä ïî ÷àò êî âî¿

êîí öåï ö³¿ äî ñòà ä³¿ ï³ä ïè ñàí íÿ, â³ä øêî äî âó þòü ñÿ êîí öå ñ³ -

îíå ðîì. Îä íàê óðåø ò³–ðåøò ñà ìå â³ä øêî äó âàí íÿ â³ä áó -

âàºòü ñÿ çà ðà õó íîê ñóá ñè ä³é ÷è ï³ äâè ùåí íÿ òà ðè ô³â.

• Êîí öåï ö³ÿ ïå ð³î äè÷ íèõ íå çàë åæ íèõ îö³ íîê êîí öå ñ³é íèõ

àê òè â³â, ùî çä³é ñíþ þòü ñÿ åêñ ïåð òîì, ïðèé íÿò íèì äëÿ îáîõ

ñòî ð³í òà îïëà ÷ó âà íèì êîí öå ñ³ îíå ðîì.

• Çì³ íè äî êîí öå ñ³é íî ãî äî ãî âî ðó. Ì³æ íà ðîä íà ïðàê òè êà

ïî êà çóº äâà îñ íîâ íèõ ï³ä õî äè äî öüî ãî ïè òàí íÿ: 1) íå íà äà -

âà òè ñïå ö³àëü íèõ ïðàâ âè êî íàâ öþ ùî äî îä íî îñ³á íî¿ çì³ íè

÷è àíó ëþ âàí íÿ ³, òà êèì ÷è íîì, çä³é ñíþ âà òè çì³ íè çà ïî ãî -

äæåí íÿì ñòî ð³í; 2) íà äà âà òè òà êå ïðà âî óðÿ äó, îä íàê ³ç ïåâ -

íè ìè ãà ðàí ò³ ÿìè êîí öå ñ³ îíå ðó.

• Óãî äè ñòî ñîâ íî âè ä³ ëåí íÿ çå ìåëü, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ðî -

çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè ÷è íà äàí íÿ ïó áë³÷ íèõ ïî ñëóã. Â³ä ïî â³ -

äàëü í³ñòü çàì îâ íè êà ìî æå âêëþ ÷à òè âè ä³ ëåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî

ì³ñ öÿ äëÿ íà äàí íÿ ïî ñëóã, ïðà âà äî ñòó ïó, âè ëó ÷åí íÿ òà

ïðèä áàí íÿ çå ìåëü, çî áîâ'ÿçàí íÿ ùî äî äîâ ê³ë ëÿ òî ùî.

• Êîí öåï ö³ÿ çä³é ñíåí íÿ ïîâ òîð íèõ ïå ðå ìî âèí. Ïå ðåä áà -

÷àº âðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî âå äåí íÿ ïîâ òîð íèõ ïå ðå ãî âî ð³â, êî ëè

â öüî ìó âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü. Êîí öå ñ³é íèé çàêîí ìàº âñòà -

íî âè òè ÷³ò ê³ ìå õà í³ç ìè çä³é ñíåí íÿ ïå ðå ãëÿ äó òà âïðî âà -

äæåí íÿ çì³í äî êîí òðàê òó, ùîá ì³ í³ ì³ çó âà òè ìî æëè â³ âòðà òè

òà éî ãî àíó ëþ âàí íÿ. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî óíè êà òè òàê çâà -

íî ãî êîí'þíê òóð íî ãî ïå ðå ãëÿ äó óìîâ êîí òðàê òó, êî ëè ïðè -

âàò íèé îïå ðà òîð õî ÷å éî ãî íåñ ïðà âåä ëè âî ïî êðà ùè òè íà

ñâîþ êî ðèñòü, íà ïðè êëàä ó òî ìó âè ïàä êó, êî ëè í³õ òî ³í øèé íå

âçÿâ ó÷à ñò³ â êîí êóð ñ³ íà ó÷àñòü ó ïðî åê ò³ ÄÏÏ.

• Ïî ëî æåí íÿ ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî àð á³ òðà -

æó. Á³ëü øå ñòîñ óºòü ñÿ òèõ âè ïàä ê³â, êî ëè ó÷àñòü ó êîí êóð ñàõ

íà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê òó ÄÏÏ áå ðóòü çà êîð äîí í³ ³í âå ñòî ðè, ÿê³

õî ÷óòü òà êèì ÷è íîì ãà ðàí òó âà òè âëàñ í³ ³í òå ðå ñè.

• Ïðè ñó äæåí íÿ êîí òðàê ò³â íà îñ íî â³ òàê çâà íî ãî äâî åòàï -

íî ãî ï³ä õî äó, çã³ äíî ç ÿêèì ÿê³ñ í³ (íà ïðè êëàä, íà ÿâ í³ñòü ïî -

ïå ðåäíüî ãî äîñ â³ äó, ô³ íàí ñî âà ñïðî ìîæ í³ñòü) òà ê³ëü ê³ñ í³

âè ìî ãè îö³ íþ þòü ñÿ øëÿ õîì íà ÿâ íî ñò³ ÷è â³ä ñóò íî ñò³ (òàê /

í³). Âñ³ ïðå òåí äåí òè, ÿê³ ïðîé øëè äà íó ñòà ä³þ, ââà æà þòü ñÿ

êâà ë³ ô³ êî âà íè ìè ³ íà äðó ã³é ñòà ä³¿ ï³ä ïà äà þòü ï³ä îö³í êó ¿õ í³õ

ô³ íàí ñî âèõ ïðî ïî çè ö³é.

• Âè íÿò êè äî ïðî âå äåí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî êîí êóð ñó. Çî êðå -

ìà, áà ãà òî êðà ¿í äî çâî ëÿ þòü âè êî ðè ñòàí íÿ îä í³ º¿ ïðî ïî çè ö³¿

ó âè ïàä êó, êî ëè éäåòü ñÿ ïðî äó æå ìà ë³ çà ñó ìîþ êîí òðàê òè,

àáî ó âè ïàä êó íàä çâè ÷àé íèõ ñè òóà ö³é [2].

Òî ìó ïðî à íà ë³ çóº ìî Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿» íà â³ä -

ïî â³ä í³ñòü íà âå äå íèì âè ùå óìî âàì, ÿêèì ìàº â³ä ïî â³ äà òè

êîí öå ñ³é íèé çàêîí (äèâ. òàáë.). ²ç 16 âè ìîã, ùî âè ñó âà þòü ñÿ

äî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿», â³í â³ä ïî â³ äàº ò³ëü êè äå ñÿ -

òüîì. Öå ïå ðå äóñ ³ì îç íà ÷àº, ùî ³ñ íóº âå ëè êà éìî â³ð í³ñòü òî -

ãî, ùî çàêîí íå ïðàö þâà òè ìå òàê, ÿê â³ä íüî ãî î÷³ êó þòü éî ãî

ðîç ðîá íè êè. Íàé á³ëüø éìî â³ð íèì ðå çóëü òà òîì öüî ãî ñòà íå

íå áà æàí íÿ ïî òåí ö³é íèõ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â âêëà äà òè êîø -

òè â ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ òà

íà äàí íÿ ïîâ'ÿçà íèõ ïî ñëóã. Òî ìó äà íèé íîð ìà òèâ íî–ïðà âî -

âèé àêò âè ìà ãàº íå ãàé íî ãî äî îïðàö þâàí íÿ, ùîá â³ä ïî â³ äà òè

çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèì âè ìî ãàì.

Ç ³í øî ãî áî êó, âñÿ ñó êóï í³ñòü íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â,

ÿêà ïðÿ ìî ÷è íå ïðÿ ìî ïîâ'ÿçà íà ç ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî åê ò³â äåð -

æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà, ì³ ñòèòü íèç êó íå äî ë³ ê³â, ùî

³ ðî áèòü íåì îæëè âèì ïðàê òè÷ íó ðå à ë³ çà ö³þ ¿¿ ïî ëî æåíü. Äî

íàé á³ëüø òè ïî âèõ ìîæ íà â³ä íå ñòè:

². Ñëàá êèé ð³ âåíü äîò ðè ìàí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà òà éî ãî ñòà -

á³ëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ âçà ãà ë³, ùî àâ òî ìà òè÷ íî îç íà ÷àº âè ñî êó

éìî â³ð í³ñòü íå äîò ðè ìàí íÿ «ïðà âèë ãðè» ó÷à ñíè êà ìè

áóäü–ÿêèõ öè â³ëü íî–ïðà âî âèõ óãîä, à íàä òî êî ëè éäåòü ñÿ

ïðî âêëà äàí íÿ âå ëè êèõ ñóì ³í âå ñòè ö³é, äî òî ãî æ ç òðè âà ëèì

òåð ì³ íîì â³ä øêî äó âàí íÿ. Âñå öå àâ òî ìà òè÷ íî â³ä íî ñèòü íà -

øó êðà ¿ íó äî âè ñî êî ðè çè êî âèõ ó ñôå ð³ âå äåí íÿ á³ç íå ñó, ùî,

çðî çó ì³ ëî, â³ä øòîâ õóº ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â. Ïðè ÷èí òóò

áà ãà òî, à ñå ðåä îñ íîâ íèõ: 1) â³ä ñóò í³ñòü ñò³é êèõ ïðà âî âèõ

òðà äè ö³é, ùî ïðè òà ìàí íå äëÿ áåç äåð æàâ íî¿ íà ö³¿; 2) â³ä ñóò -

í³ñòü ðå àëü íèõ ìå õà í³ç ì³â äîò ðè ìàí íÿ ïðà âà, íà ñàì ïå ðåä

ðîç âè íå íî¿ ñó äî âî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà á âè êëè êà ëà äî â³ ðó â çà êîð -

äîí íî ãî ³í âå ñòî ðà; 3) âè ñî êèé ð³ âåíü êî ðóï ö³¿ ñå ðåä äåð æàâ -

íèõ ñëóæ áîâ ö³â, çî êðå ìà â³ä ïî â³ äàëü íèõ çà çä³é ñíåí íÿ äåð -

æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü, òà â³ä ñóò í³ñòü ðå àëü íèõ êðî ê³â äåð æà âè â

ïî äî ëàí í³ òà êî ãî ÿâè ùà; 4) çàë åæ í³ñòü äîò ðè ìàí íÿ çà êî íî -
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äàâ ñòâà òà éî ãî ñòà á³ëü íî ñò³ â³ä ïî ë³ òè÷ íî¿ êîí'þíê òó ðè â

êðà ¿ í³ (ïî ë³ òè÷ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³), òà îñî áëè âà âðàç ëè â³ñòü ó

çâ'ÿç êó ç öèì óãîä, ïîâ'ÿçà íèõ ç òàê çâà íè ìè ñî ö³àëü íî çíà -

÷ó ùè ìè ñôå ðà ìè, íà ñàì ïå ðåä êî ìó íàëü íîþ.

²². Á³ëü ø³ñòü íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â çà ãàëü íî ãî õà -

ðàê òå ðó, âè õî äÿ ÷è ç òî ãî ôàê òó, ùî âî íè áó ëè âè äà í³ ùå äî

ïðèé íÿò òÿ çà êî í³â Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿» òà «Ïðî êîí öå ñ³¿ íà

áó ä³â íèö òâî òà åê ñïëó à òà ö³þ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã», íå ìà þòü

æîä íî ãî ñòîñ óí êó äî äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà, à

â³ä òàê, íå ìî æóòü ïðè íå ñòè ðå àëü íî¿ êî ðè ñò³ â ñïðà â³ ðî -

çâèò êó òà êî ãî âè äó ñï³â ïðà ö³ òà ïî øè ðåí íþ éî ãî â ãîñ ïî -

äàð ñü ê³é ïðàê òè ö³. Çî êðå ìà, â ïî äàò êî âî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ íå

ïå ðåä áà ÷å í³ ï³ëü ãè ïðè çä³é ñíåí í³ ³í âå ñòè ö³é ó ïðî åê òè ÄÏÏ,

õî ÷à ñà ìå òàì âî íè áó ëè á ÿê ðàç íàé á³ëüø äî ðå÷ íè ìè, îñ -

ê³ëü êè â áà ãàòüîõ âè ïàä êàõ ìî âà éäå ïðî ðå à ë³ çà ö³þ ³í âå -

ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ç âå ëè êèì òåð ì³ íîì îêóï íî ñò³. Âè íÿò êîì

òóò ìî æóòü áó òè Ãîñ ïî äàð ñü êèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè òà íå ùî äàâ -

íî ïðèé íÿ ò³ äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òóð íî ãî

ðî çâèò êó, â ÿêèõ ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ âè êî ðè ñòàí íÿ äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ÿê çà ñî áó ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿.

²²². Â³ä ñóò í³ñòü çâ'ÿç êó ì³æ çà êî íî äàâ ñòâîì çà ãàëü íî ãî õà -

ðàê òå ðó òà ñïå ö³à ë³ çî âà íè ìè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âè ìè àê òà -

ìè âíàñ ë³ äîê âè ùå îç íà ÷å íî¿ ïðè ÷è íè (òðè âà ëèé ÷à ñî âèé ³í -

òåð âàë ó ¿õ ïðèé íÿò ò³) ñïðè ÷è íÿº ì³æ íè ìè ïåâ íó ñó ïå ðå÷ ëè -

â³ñòü, ùî ï³ äâè ùóº ñòó ï³íü ïðà âî âèõ ðè çè ê³â ó ïðî âà äæåí í³

ö³ º¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïðî áëå ìà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî êîæ íà ñòî ðî íà

âè êî ðè ñòî âóº ò³ çà êî íè, ÿê³ ¿é ó äà íèé ìî ìåíò âè ã³ äí³. Íà ïðè -

êëàä, ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî îðåí äó äåð æàâ íî ãî òà êî ìó -

íàëü íî ãî ìàé íà» â ñò. 4 ï. 2 çàç íà ÷å íî, ùî íå ìî æóòü áó òè

îá'ºê òîì îðåí äè àâ òî ìî á³ëü í³ äî ðî ãè, êð³ì òèõ, ùî íà ëå æàòü

ï³ä ïðè ºì ñòâàì äî ïåð øî ãî ðîç ãà ëó æåí íÿ ¿õ çà ìå æà ìè òå -

ðè òî ð³¿ öèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à öå î÷å âèä íî ñó ïå ðå ÷èòü ïî ëî -

æåí íÿì Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿ íà áó ä³â íèö òâî òà åê -

ñïëó à òà ö³þ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã». Çðî çó ì³ ëî, ùî òà êà ñè òóà -

ö³ÿ ä³º íåñ ïðèÿò ëè âèì ÷è íîì íà ïî øè ðåí íÿ òà êî ãî âè äó

ñï³â ïðà ö³ ì³æ äåð æà âîþ òà ïðè âàò íèì á³ç íå ñîì.

IV. Â³ä ñóò í³ñòü íîð ìà òèâ íî âðå ãó ëüî âà íî ãî ìå õà í³ç ìó íà -

äàí íÿ äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é, ùî ðî áèòü öåé ïðî öåñ íå ïðî çî -

ðèì, à çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó âè ãëÿ ä³ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â

³ç–çà êîð äî íó – âè ñî êî ðè çè êî âèì, îñ ê³ëü êè òà ê³ êîø òè ìîæ -

íà îò ðè ìà òè ò³ëü êè ï³ä ãà ðàí ò³¿ óðÿ äó.

V. Íå àäå êâàò í³ñòü ðîç ïî ä³ ëó ïîâ íî âà æåíü ùî äî ðî çâèò êó é

óòðè ìàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ îá'ºê ò³â òà ðå ñóð ñ³â íà âò³ ëåí íÿ ¿õ

ó æèò òÿ. Âè õî äÿ ÷è ç³ ñïå öè ô³ êè îð ãà í³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ âëà äè â

Óê ðà ¿ í³, à íàä òî ¿¿ öåí òðà ë³ çà ö³¿, îñ íîâ íà ìà ñà íàä õî äæåíü äî

äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó ó âè ãëÿ ä³ ïî äàò ê³â òà ³í øèõ îáîâ'ÿç êî âèõ

ïëà òå æ³â ñïî ÷àò êó çáè ðà ºòü ñÿ â «öåí òð³», ï³ ñëÿ ÷î ãî ïå ðå ðîç -

ïî ä³ ëÿºòü ñÿ ì³æ ðå ã³î íà ìè â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ í³õ ïî òðåá; «íà ì³ñ -

öÿõ» äëÿ ïî òðåá ðî çâèò êó ðå ã³î í³â ìàé æå í³ ÷î ãî íå çà ëè øà -

ºòü ñÿ. Â ðå çóëü òà ò³ öüî ãî âè íè êàº ñè òóà ö³ÿ, êî ëè ó ðîç ïî ðÿ -

¹ ïï Âè ìî ãà äî êîí öå ñ³é íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿»
1 Âèç íà ÷åí íÿ êîí öåï ö³¿ òà óìîâ Ðîç ä³ë ². Çà ãàëü í³ ïî ëî æåí íÿ, ñòàò ò³ 1–5

2 Ïðî çî ð³ ïðà âè ëà ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó Ðîç ä³ë ²². Ïðî âå äåí íÿ êîí öå ñ³é íî ãî êîí êóð ñó, ñòàò ò³ 6–8

3
Îö³í êà ïðî åêò íèõ ïðî ïî çè ö³é íà îñ íî â³ ÷è ñòî¿ 

òå ïå ð³ø íüî¿ âàð òî ñò³
Âè ìî ãà â³ä ñóò íÿ

4
Ãà ðàí òó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî ðå æè ìó äëÿ çà êîð äîí íèõ

³í âå ñòî ð³â

Â äà íî ìó çà êî í³ íå çàç íà ÷å íî. Íà òî ì³ñòü â³ äîá ðà æå íî 

â ñòàò ò³ 7 «Ïðà âî âèé ðå æèì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³»

Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ðå æèì ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ» 

5 Ãà ðàí òó âàí íÿ êîì ïåí ñà ö³¿ ó âè ïàä êó åê ñïðî ïð³à ö³¿

Çãà äó ºòü ñÿ íà ð³â í³ ïðèí öè ïó ñòàò ò³ 2 ÿê äåð æàâ í³ 

ãà ðàí ò³¿ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü êîí öå ñ³ îíå ðà. Îä íàê ðå àëü -

íèé ìå õà í³çì â³ä ñóò í³é. Íà òî ì³ñòü, äåð æà âà íà äàº ãà -

ðàí ò³¿ ò³ëü êè çà êîð äîí íèì ³í âå ñòî ðàì çã³ äíî ç Ðîç ä³ ëîì

2 «Äåð æàâ í³ ãà ðàí ò³¿ çà õè ñòó ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é» 

Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ðå æèì ³íî çåì íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ»

6
Ãà ðàí òó âàí íÿ äî ñòó ïó çà êîð äîí íèì ³í âå ñòî ðàì 

äî ì³æ íà ðîä íèõ ñó ä³â

Ñòàò òÿ 16 «Ðîçâ'ÿçàí íÿ ñïî ð³â, ùî âè íè êà þòü ç êîí öå -

ñ³é íî ãî äî ãî âî ðó»

7 Çà ãàëü í³ ïî ñè ëàí íÿ íà óìî âè ñïå öè ô³÷ íèõ êîí òðàê ò³â Ðîç ä³ë III «Êîí öå ñ³é íèé äî ãî â³ð»

8 Ïó áë³÷ íà â³ä êðè ò³ñòü êîí öå ñ³é íèõ óãîä Âè ìî ãà â³ä ñóò íÿ 

9 Êîí öåï ö³ÿ «ïëà òè çà âõ³ä íèé êâè òîê». Âè ìî ãà â³ä ñóò íÿ â çà êî í³

10
Êîí öåï ö³ÿ ïå ð³î äè÷ íèõ íå çàë åæ íèõ îö³ íîê êîí öå ñ³é íèõ

àê òè â³â
Âè ìî ãà â³ä ñóò íÿ â çà êî í³

11 Çì³ íè äî êîí öå ñ³é íî ãî äî ãî âî ðó Âè ìî ãà ïå ðåä áà ÷å íà â çà êî í³

12
Óãî äè ñòî ñîâ íî âè ä³ ëåí íÿ çå ìåëü, íåîáõ³ä íèõ äëÿ 

ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè ÷è íà äàí íÿ ïó áë³÷ íèõ ïî ñëóã
Âè ìî ãà ïå ðåä áà ÷å íà â çà êî í³

13 Êîí öåï ö³ÿ çä³é ñíåí íÿ ïîâ òîð íèõ ïå ðå ìî âèí Âè ìî ãà â³ä ñóò íÿ â çà êî í³

14 Ïî ëî æåí íÿ ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ì³æ íà ðîä íî ãî àð á³ òðà æó Âè ìî ãà ïå ðåä áà ÷å íà â çà êî í³

15 
Ïðè ñó äæåí íÿ êîí òðàê ò³â íà îñ íî â³ òàê çâà íî ãî 

äâî åòàï íî ãî ï³ä õî äó

Âè ìî ãà â³ä ñóò íÿ â çà êî í³, ïðî òå ïå ðåä áà ÷å íà ³ äå òàëü íî

ðîç ãëÿ íó òà â Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ -

íèõ çà êó ï³ âåëü» (Ðîç ä³ë 5 «Ïðî öå äó ðà äâî ñòó ïå íå âèõ

òîð ã³â»), îä íàê äëÿ ¿¿ çà ñòîñ óâàí íÿ ³ñ íó þòü âè íÿò êè 

16. Âè íÿò êè äî ïðî âå äåí íÿ êîí êó ðåíò íî ãî êîí êóð ñó Âè ìî ãà ïå ðåä áà ÷å íà â çà êî í³
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Àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî êîíöåñ³¿» îñíîâíèì âèìîãàì äî êîíöåñ³éíîãî çàêîíîäàâñòâà*

* Ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
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äæåí í³ öåí òðàëü íèõ óñòà íîâ, â³ä ïî â³ äàëü íèõ çà ðî çâè òîê ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, çà ëè øà ºòü ñÿ á³ëü øå êîø ò³â, í³æ â îð ãà í³â ì³ñ -

öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, òà êîæ â³ä ïî â³ äàëü íèõ çà ðî çâè òîê

îá'ºê ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ùî çíà õî äÿòü ñÿ íà ¿õ íüî ìó áà ëàí ñ³.

Âñå öå çìåí øóº ìî æëè âî ñò³ îñòàí í³õ ó ïè òàí íÿõ ðî çâèò êó òà

óòðè ìàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà íà äàí í³ ïîâ'ÿçà íèõ ïî ñëóã.

VI. Â³ä ñóò í³ñòü áóäü–ÿêèõ ïî äàò êî âèõ ñòè ìó ë³â íà ïðî âà -

äæåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â³ä ïî â³ä íî äî ùîé íî ïðèé -

íÿ òî ãî Ïî äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè, îêð³ì ãà ëó ç³ åëåê òðî å -

íåð ãå òè êè òà åíåð ãîç áå ðå æåí íÿ. Òàê, çã³ äíî ç³ ñò. 154.8 âè -

ùå çàç íà ÷å íî ãî íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî àê òó: «Çâ³ëü íÿºòü ñÿ

â³ä îïî äàò êó âàí íÿ ïðè áó òîê ï³ä ïðè ºìñòâ åíåð ãå òè÷ íî¿ ãà ëó ç³

â ìå æàõ âè òðàò, ïå ðåä áà ÷å íèõ ³í âå ñòè ö³é íè ìè ïðî ãðà ìà ìè,

ñõâà ëå íè ìè Íà ö³î íàëü íîþ êî ì³ ñ³ ºþ ðå ãó ëþ âàí íÿ åëåê òðî å -

íåð ãå òè êè Óê ðà ¿ íè, íà êà ï³ òàëü í³ âêëà äåí íÿ ç áó ä³â íèö òâà

(ðå êîí ñòðóê ö³¿, ìî äåð í³ çà ö³¿) ì³æ äåð æàâ íèõ, ìà ã³ ñòðàëü íèõ

òà ðîç ïî ä³ëü ÷èõ (ëî êàëü íèõ) åëåê òðè÷ íèõ ìå ðåæ òà/àáî ñóì,

ñïðÿ ìî âà íèõ íà ïî âåð íåí íÿ êðå äè ò³â, ÿê³ âè êî ðè ñòà í³ äëÿ

ô³ íàí ñó âàí íÿ âè ùå âêà çà íèõ ö³ ëåé». Ï³ëü ãè ùî äî îïî äàò êó -

âàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ äëÿ ³í øèõ âè ä³â ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íå ïå ðåä áà ÷å í³. Îêð³ì òî ãî, ºäè íèì âè äîì ä³ÿëü -

íî ñò³, ÿêèé ñòîñ óºòü ñÿ ÄÏÏ ³ äëÿ ÿêî ãî ïå ðåä áà ÷å íî çä³é -

ñíåí íÿ ïî äàò êî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, òóò º îïå ðà òèâ íèé òà ô³ -

íàí ñî âèé ë³ çèíã, îä íàê ïðî çà ñòîñ óâàí íÿ ï³ëüã íå éäåòü ñÿ.

VII. Íå óç ãî äæå í³ñòü ïðî ãðàì ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ÿê³

ðå à ë³ çî âó þòü ñÿ öåí òðàëü íè ìè îð ãà íà ìè âëà äè, â òî ìó ÷è ñë³ é

ó ôîð ì³ ÄÏÏ, ç ðå àëü íè ìè ïî òðå áà ìè ðå ã³î í³â òà îêðå ìèõ ì³ñ -

öå âî ñòåé. ×å ðåç â³ä ñóò í³ñòü ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó ùî äî ðî çâèò -

êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè çà ãàëü íî ãî êî ðè ñòó âàí íÿ íà çà ãàëü íî äåð -

æàâ íî ìó ð³â í³ öåé ïðî öåñ íî ñèòü ñïîí òàí íèé õà ðàê òåð. Íå º

çðî çó ì³ ëè ìè êðè òå ð³¿, çà ÿêè ìè îáè ðà þòü ñÿ îá'ºê òè ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè, ùî ìà þòü áó òè ïî áó äî âà í³ ÷è ðå êîí ñòðó éî âà í³; òà -

êîæ òóò íå âðàõî âó þòü ñÿ ïî òðå áè ðå ã³î í³â, îñ ê³ëü êè îñòàí í³ íå

çà ëó ÷à þòü ñÿ äî ïðî öå ñó ðîç ðîá êè òà êèõ ïðî ãðàì. Ó òîé æå ÷àñ

äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ó ðå ã³î íè, äå â íèõ ³ñ íóº íàé á³ëü øà

ïî òðå áà, äåð æà â³ íåîáõ³ä íî ï³ä íÿ òè ¿õ í³é ð³ âåíü ³í ôðà ñòðóê -

òóð íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ. Òà êèé íå ïðî çî ðèé õà ðàê òåð ðîç ðîá êè

ïðî ãðàì ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè â³ ä³ ãðàº íå ãà òèâ íó ðîëü ó

çà ëó ÷åí í³ ðå ñóð ñ³â ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â.

VI II. Îá òÿ æëè âà òà òðè âà ëà ïðî öå äó ðà îò ðè ìàí íÿ ë³ öåí ç³é

òà äî çâî ë³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ³ íà áó ä³â íèö òâî. ²ñ íóþ ÷èé ïî ðÿ äîê

îò ðè ìàí íÿ äî çâî ë³â òà ë³ öåí ç³é º çàò ðàò íèì ó ïè òàí íÿõ ÷à ñó,

÷à ñòî ñêëàä íèì ó ïè òàí íÿõ âè ìîã òà íå ïðî çî ðèì. Óñå öå

ñòâî ðþº ïå ðå äó ìî âè äëÿ êî ðóï ö³¿ òà â³ä âåð òàº ïî òåí ö³é íèõ

³í âå ñòî ð³â â³ä âêëà äàí íÿ êîø ò³â.

IX. Â³ä ñóò í³ñòü ïî ñè ëàíü ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ

ïðî åê ò³â äåð æàâ íî ãî çíà ÷åí íÿ íà çà êî íî äàâ ñòâî ïðî äåð -

æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî. Òàê, çà ñâî ¿ì çì³ ñòîì ïðî åêò

ðî çâèò êó àå ðî ïîð òó Ëü âî âà º í³ ÷èì ³í øèì, ÿê êîí öå ñ³é íèì

ïðî åê òîì, ñòâî ðå íèì ó ôîð ì³ ñï³ëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Îä íàê

òå, ùî ó ïî ñòà íî â³ Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè íå éäåòü ñÿ ïðî

ïî ñè ëàí íÿ íà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè ç ïè òàíü ÄÏÏ, äå ùî

ìî æå äå çî ð³ ºí òó âà òè ïî òåí ö³é íèõ ³í âå ñòî ð³â. Îêð³ì òî ãî, ó âè -

ùåç ãà äà í³é ïî ñòà íî â³ âñ³ ïè òàí íÿ âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ äåð æà -

âîþ òà ³í âå ñòî ðîì ïîâ í³ ñòþ íå âðå ãó ëüî âà í³, çî êðå ìà òà ê³, ÿê

óïðà âë³í íÿ, ðîç ïî ä³ë ðè çè ê³â òà â³ä ïî â³ äàëü íî ñòåé.

X. Ïðèé íÿò òÿ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íî–ïðè âàò íå

ïàðò íåð ñòâî» õî÷ ³ ñëó ãó âà ëî ñâî ãî ðî äó ñèã íà ëîì ïî òåí ö³é -

íèì ³í âå ñòî ðàì òà êîì ïà í³ÿì, ÿê³ ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà ðå à ë³ -

çà ö³¿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ, ïðî íî â³ ìî æëè âî ñò³ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè -

ö³é íèõ ïðî åê ò³â â Óê ðà ¿ í³, â òîé æå ÷àñ íàä òî çà ãàëü íèé õà -

ðàê òåð çà êî íó ïî ñòà âèâ á³ëü øå çà ïè òàíü, í³æ äàâ ìî æëè -

â³ñòü îò ðè ìà òè â³ä ïî â³ äåé. Öå, çî êðå ìà, ïè òàí íÿ ðîç ïî ä³ ëó

â³ä ïî â³ äàëü íî ñòåé, îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ, ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê -

ò³â ÄÏÏ, âèç íà ÷åí íÿ òà ðè ô³â íà ïî ñëó ãè, âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç -

íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ òî ùî. Òà êîæ öåé íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèé

àêò íå çà ïðî âà äæóº ñïå öè ô³÷ íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â ÄÏÏ, íå êîí -

êðå òè çóº òåí äåð í³ ïðî öå äó ðè, íå ðå ãëà ìåí òóº ñòðóê òó ðó óãî -

äè ì³æ äåð æàâ íîþ òà ïðè âàò íîþ ñòî ðî íà ìè òà íå âðàõî âóº

ñïå öè ô³ êó çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â

ð³ç íèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Äî ³í øèõ ïðî áëåì ìîæ -

íà â³ä íå ñòè: íå âðå ãó ëüî âà í³ñòü ïðî áëå ìè ðîç ïî ä³ ëó ðè çè ê³â

ì³æ ó÷à ñíè êà ìè óãî äè äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà;

íå âðå ãó ëüî âà í³ñòü ïðî áëå ìè â³ä øêî äó âàí íÿ âè òðàò ó âè -

ïàä êó ïå ðå ãëÿ äó óãîä òà çì³ íè òà ðè ô³â íà ïî ñëó ãè; ìå õà í³çì

äåð æàâ íèõ ãà ðàí ò³é ò³ëü êè çãà äó ºòü ñÿ, à íå äå òà ë³ çó ºòü ñÿ â

ïè òàí íÿõ ïðî öå äó ðè îò ðè ìàí íÿ, ìàñ øòà á³â, ìå õà í³ç ìó ä³¿

òî ùî; íå äå òà ë³ çî âà íî ìå õà í³çì â³ä øêî äó âàí íÿ çáèò ê³â, ïî -

íå ñå íèõ ïðè âàò íîþ ñòî ðî íîþ â õî ä³ ðå à ë³ çà ö³¿ óãîä ÄÏÏ, â

õî ä³ ä³é àáî áåç ä³ÿëü íî ñò³ âëà äè ÷è ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ; íå ïå ðåä áà ÷å íî ïî äàò êî âèõ òà ³í øèõ ï³ëüã ïðè ðå à ë³ -

çà ö³¿ âå ëè êî ìàñ øòàá íèõ ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ ïðî åê ò³â ³ç òðè -

âà ëèì òåð ì³ íîì îêóï íî ñò³; íå äî ñòàò íüî ÷³ò êî âèñ â³ò ëå íî ïè -

òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ óïîâ íî âà æå íî ãî îð -

ãà íó âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ç ïè òàíü äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî

ïàðò íåð ñòâà; íå ðå ãëà ìåí òî âà íî ðå æèì çä³é ñíåí íÿ ³í âå ñòó -

âàí íÿ â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ. Ïè òàí íÿ, íå ðîç -

ãëÿ íó ò³ â äà íî ìó çà êî í³, ìà þòü áó òè âðå ãó ëüî âà í³ ïî ëî æåí -

íÿ ìè çãà äó âà íèõ âè ùå íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â ÷è øëÿ -

õîì ïðèé íÿò òÿ íî âèõ. Ïðî òå íà â³òü â ³ñ íóþ ÷èõ çà êî íî äàâ ÷èõ

àê òàõ ³ñ íó þòü ïî ëî æåí íÿ, ùî ðî áëÿòü ¿õ ñó ïå ðå÷ ëè âè ìè ñòî -

ñîâ íî îäèí äî îä íî ãî, à öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, óíåì îæëè âëþº

âè ð³ øåí íÿ ñó ïå ðå÷ íî ñòåé â ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ÄÏÏ.

XI. ²í ôðà ñòðóê òóð í³ ³í âå ñòè ö³¿ ïðè õî äÿòü â Óê ðà ¿ íó äëÿ ó÷à -

ñò³ â äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ìó ïàðò íåð ñòâ³ ç âè êî ðè ñòàí íÿì

ð³ç íî ìà í³ò íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ôîðì, ÿê–îò: ë³ çèíã, êîí öå ñ³¿,

ñï³ëü íå ï³ä ïðè ºì ñòâî, óãî äè ïðî ðîç ïî ä³ë ïðî äóê ö³¿. Äà í³

ôîð ìè ÄÏÏ ðå ãó ëþ þòü ñÿ ð³ç íè ìè çà êî íî äàâ ÷è ìè àê òà ìè,

ÿê³ â ñâîþ ÷åð ãó ìî æóòü âñòó ïà òè â ñó ïå ðå÷ êó ÿê ì³æ ñî áîþ,

òàê ³ ç Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð -

ñòâî». Íà ïðè êëàä, ó êîí öå ñ³ÿõ íà ðîç ðîá êó ðî äî âèù íàô òè ³

ãà çó â Óê ðà ¿ í³ â³ä íî ñè íè ì³æ äåð æà âîþ òà ïðè âàò íèì á³ç íå -

ñîì ôàê òè÷ íî áó äó þòü ñÿ íà ðîç ïî ä³ ë³ ïðî äóê ö³¿. Âñå öå

ïðèç âî äèòü äî ñè òóà ö³¿, êî ëè êîæ íà ç³ ñòî ð³í óãî äè òðàê òóº

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè íà âëàñ íèé ðîç ñóä òà çà ñòî ñî âóº

ò³ ç íèõ, ÿê³ íàé á³ëüø ¿é âè ã³ äí³ íà äà íèé ÷àñ.
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XII. Ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿ íà áó ä³â íèö òâî ³ åê ñïëó -

à òà ö³þ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã» çàç íà ÷å íî, ùî Êà á³ íåò Ì³ í³ -

ñòð³â Óê ðà ¿ íè âèç íà ÷àº ìàê ñè ìàëü íèé ³ ì³ í³ ìàëü íèé ðîç ì³ð

ïëà òè çà ïðî ¿çä àâ òî ìî á³ëü íè ìè äî ðî ãà ìè, ïî áó äî âà íè ìè

íà óìî âàõ êîí öå ñ³¿, ïî ðÿ äîê ðîç ðà õóí êó ³ íà äàí íÿ äî òà ö³é,

êîì ïåí ñà ö³é, à òà êîæ ïî ðÿ äîê ðîç ðà õóí êó ïëà òè çà åê ñïëó à -

òà ö³é íó ãî òîâ í³ñòü àâ òî ìî á³ëü íî¿ äî ðî ãè. Îä íàê çà ëè øà ºòü -

ñÿ íåç ðî çó ì³ ëèì, ÷è óðÿ äîì ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ñòâî ðè òè ïåâ íó

óí³ ô³ êî âà íó ìî äåëü ðîç ðà õóí êó äà íèõ âè ïëàò, ÷è âî íè âèç -

íà ÷à òè ìóòü ñÿ â êîæ íî ìó âè ïàä êó îêðå ìî, ùî ïåâ íèì ÷è íîì

ñòðè ìó âà òè ìå ³í âå ñòî ð³â â³ä âêëà äàí íÿ êîø ò³â.

XI II. Â Óê ðà ¿ í³ â³ä ñóò í³é öåí òðàëü íèé óïîâ íî âà æå íèé îð ãàí

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ç ïè òàíü äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò -

íåð ñòâà, à òà êîæ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèé àêò, ÿêèé áè ðå ãó ëþ -

âàâ éî ãî ä³ÿëü í³ñòü. Äëÿ ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â öå îç íà ÷àº â³ä -

ñóò í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿, ç êèì ñà ìå íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ ñë³ä âè ð³ -

øó âà òè ïè òàí íÿ, ïîâ'ÿçà í³ ç ïðî âà äæåí íÿì ÄÏÏ, ùî òà êîæ

âíî ñèòü ïåâ íèé áåç ëàä ó ïðî öåñ ðå à ë³ çà ö³¿ ñï³ëü íèõ ïðî åê ò³â.

XIV. ²ñ íóº ïî òðå áà â çà êî íî äàâ ÷èõ äî êó ìåí òàõ, ÿê³ á âðå ãó -

ëüî âó âà ëè ïè òàí íÿ âñòà íî âëåí íÿ òà ðè ô³â íà ïî ñëó ãè, âè ì³ -

ðþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åê ò³â ÄÏÏ, â³ äîá ðà æåí íÿ òà êèõ

îïå ðà ö³é â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó òà ñòà òè ñòè ö³.

XV. Â³ä ñóò í³ ³í ñòè òó ö³¿ ðî çâèò êó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî

ïàðò íåð ñòâà, à òà êîæ áóäü–ÿê³ íîð ìà òèâ í³ äî êó ìåí òè, ÿê³ á

ðå ãó ëþ âà ëè ïî ðÿ äîê ¿õ óòâî ðåí íÿ, ä³ÿëü íî ñò³, âçà º ìî â³ä íî -

ñèí ç ó÷à ñíè êà ìè ïðî åê ò³â ÄÏÏ, à òà êîæ ïîâ íî âà æåí íÿ â

ïðèé íÿò ò³ ð³ øåíü ùî äî çà ïî ÷àò êó âàí íÿ òà êèõ ïðî åê ò³â, ¿õ

ìî í³ òî ðèí ãó òà êîí òðî ë³.

XVI. Â³ä ñóò í³ñòü çà êî íî äàâ ñòâà (îêð³ì êîí öå ñ³ àëü íî ãî â

ñôå ð³ áó ä³â íèö òâà òà óòðè ìàí íÿ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã), ÿêå á

ðå ãó ëþ âà ëî çà ñòîñ óâàí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð -

ñòâà â ð³ç íèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ -

íüî¿ ñïå öè ô³ êè. Öèì ÷àñò êî âî ìîæ íà ïî ÿñíè òè ³ çà ñòîñ óâàí -

íÿ êîí öå ñ³é ñà ìå â àâ òî äî ðîæ í³é ñôå ð³.

XVII. Áðàê ³í ñòè òó ö³é ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê ò³â äåð æàâ íî–ïðè -

âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà òà íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ùî ðå -

ãëà ìåí òó þòü ¿õ íþ ä³ÿëü í³ñòü. Òà ê³ ³í ñòè òó ö³¿ øâèä øå á âè êî íó -

âà ëè ðîëü ñâîº ð³ä íèõ ãà ðàí ò³â âè êî íàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü äåð æà -

âè â ïðî åê òàõ ñï³â ïðà ö³ äåð æà âè òà ïðè âàò íî ãî á³ç íå ñó â ïè -

òàí íÿõ ðî çâèò êó ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà íà äàí í³ ïîâ'ÿçà íèõ ïî ñëóã,

ñëó ãó âà ëè á äî äàò êî âèì ñòè ìó ëîì çà ëó ÷åí íÿ çà êîð äîí íî ãî

êà ï³ òà ëó ó ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òóð íî ãî êîì ïëåê ñó Óê ðà ¿ íè.

Îêð³ì ïî êðà ùåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â

³ñ íóº îá'ºê òèâ íà íåîáõ³ä í³ñòü ó ðîç ðîá ö³ òà ðå à ë³ çà ö³¿ â³ä ïî -

â³ä íî¿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó â

ïðî åê òè ñòâî ðåí íÿ, â³ä íî âëåí íÿ, åê ñïëó à òà ö³¿ òà óòðè ìàí íÿ

îá'ºê ò³â ³í ôðà ñòðóê òó ðè ³ íà äàí íÿ ïî ñëóã.

Íà ø³ âèñ íîâ êè ï³ä òâåð äæó þòü ñÿ ðå çóëü òà òà ìè, íà äðó êî -

âà íè ìè â Îãëÿ ä³ ïðà âî âèõ ïî êàç íè ê³â (Le gal In di ca tor Sur vey)

2006 ðî êó [7], ùî îö³ íþ âàâ çà ñòî ñî âó âà í³ñòü êîí öå ñ³é íèõ

ðå æè ì³â íà ïðàê òè ö³. Â öüî ìó äî êó ìåí ò³ ðå æèì êîí öå ñ³é â

Óê ðà ¿ í³ áóâ îö³ íå íèé íà ñå ðåäíüî ìó ð³â í³ åôåê òèâ íî ñò³. Îñî -

áëè âà óâà ãà ïðè ä³ ëÿ ëà ñÿ ìî æëè âî ñò³ â³ä øêî äó âàí íÿ ³í âå -

ñòè ö³é ï³ ñëÿ ìî æëè âî ãî ðî ç³ð âàí íÿ êîí öå ñ³é íî¿ óãî äè. Íà

íà øó äóì êó, öå îäèí ³ç íàé á³ëüø ñòðè ìóþ ÷èõ ôàê òî ð³â ðî -

çâèò êó êîí öå ñ³é, ùî âè ðà çè ëî ñÿ â áåç ä³ÿëü íî ñò³ êîí öå ñ³é íî -

ãî çà êî íó â Óê ðà ¿ í³, ³, òà êîæ ï³ä òâåð äæó ºòü ñÿ ðî ç³ð âàí íÿì

êîí öå ñ³é íî¿ óãî äè ¹1, ÿêà ïå ðåä áà ÷à ëà ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê òó

«Áó ä³â íèö òâî òà åê ñïëó à òà ö³ÿ íî âî¿ àâ òî ìî á³ëü íî¿ äî ðî ãè

Ëü â³â – Êðà êî âåöü íà óìî âàõ êîí öå ñ³¿». 

Òî ìó âè õî äÿ ÷è ç âè ùå íà âå äå íî ãî íà ö³î íàëü í³ ïðà âî â³ îñ -

íî âè çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â êðà ¿ í³

ïî âèí í³, çî êðå ìà, ðå ãëà ìåí òó âà òè:

– þðè äè÷ í³ âè ìî ãè äî ó÷à ñíè ê³â äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî

ïàðò íåð ñòâà;

– ïðèí öè ïè çä³é ñíåí íÿ óãîä ÄÏÏ;

– ìî äå ë³ âçà º ìî â³ä íî ñèí äåð æà âè òà ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó,

âêëþ ÷àþ ÷è ïè òàí íÿ ðîç ïî ä³ ëó ðè çè ê³â, â³ä ïî â³ äàëü íî ñòåé òà

ïîâ íî âà æåíü ì³æ ñòî ðî íà ìè; 

– çà êî íî äàâ ÷î âèç íà ÷å íèé îð ãàí âëà äè ç ïðè ñó äæåí íÿ òà

ñõâà ëåí íÿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ;

– ÷³ò êî âèç íà ÷å í³ ³í ôðà ñòðóê òóð í³ ãà ëó ç³, äå çà ñòî ñî âó âà -

òè ìåòü ñÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò íåð ñòâî, òà â³ä ïî â³ä í³

óïîâ íî âà æå í³ ñòðóê òó ðè;

– àä ì³ í³ ñòðà òèâ íó êî îð äè íà ö³þ òà ïî ñëó ãè;

– ïðî öå äó ðó òà îð ãà í³ çà ö³þ â³ä áî ðó ïàðò íå ð³â ç ïðè âàò íî -

ãî ñåê òî ðó;

– ñòâî ðåí íÿ çà ãàëü íî ïðèé íÿò íèõ ôîðì ãà ðàí ò³é â àê òè âàõ

ïðî åê ò³â òà ïåâ íèõ ãà ðàí ò³é íèõ óãîä ÄÏÏ íà êî ðèñòü êðå äè -

òî ð³â êîí òðàê ò³â ñï³â ïðà ö³ äåð æàâ íî ãî ³ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ð³â;

– ì³ í³ ìàëü í³ âè ìî ãè äî ñòðóê òó ðè çì³ ñòó óãîä äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà;

– îáîâ'ÿç êî âèé çà õèñò íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â íà âè ïà äîê

îá òÿ æëè âèõ óìîâ ó êîí òðàê òàõ ÄÏÏ, âêëþ ÷àþ ÷è óìî âè åê -

ñêëþ çèâ íî ñò³, îá òÿ æëè âèé ðîç ïî ä³ë ðè çè ê³â ì³æ ñòî ðî íà ìè

òà ïðà âî îä íî ñòî ðîí íüî ãî ðî ç³ð âàí íÿ êîí òðàê òó;

– çà õèñò ³í âå ñòî ð³â â³ä åê ñïðî ïð³à ö³¿, íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â

çì³ íè çà êî íî äàâ ñòâà òà ïî ë³ òè÷ íî ãî âòðó ÷àí íÿ;

– ãà ðàí ò³¿ ïðàâ òà â³ä øêî äó âàí íÿ âè òðàò â³ä ïî â³ä íî äî

êîí òðàê òó ÄÏÏ òà äî êó ìåí òàëü íèõ ãà ðàí ò³é, âêëþ ÷àþ ÷è âè -

ð³ øåí íÿ ñïî ð³â ÷å ðåç ì³æ íà ðîä íî âèç íà íó àð á³ òðàæ íó ïðî -

öå äó ðó òî ùî (ðîç ðî áëå íî íà îñ íî â³ [3]).

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ïðî âå äå íèé àíà ë³ç îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âî -

ãî ñå ðå äî âè ùà äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà â Óê ðà ¿ í³

ïî êà çàâ, ùî â îñ íîâ íî ìó çà êëà äå íî ïî ÷àò êè òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

³ ðîç ðî áëå íî áà çî â³ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî â³ àê òè. Îä íàê ³ñ íóº

áà ãà òî íå óç ãî äæå íèõ ïè òàíü, âè ð³ øåí íÿ ÿêèõ º íàä âà æëè -

âèì äëÿ âïðî âà äæåí íÿ ìå õà í³ç ìó ÄÏÏ ó ïðàê òè êó ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ñóò í³ñòü ïðî áëåì íèõ êðå äè ò³â,
äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ïðè ÷è íè âè íè êíåí íÿ ïðî áëåì íèõ êðå äè -
ò³â òà çä³é ñíþ ºòü ñÿ àíà ë³ç ôàê òî ð³â, ùî ñïðèÿ þòü ¿õ âè -
íè êíåí íþ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: áàí ê³â ñüêå êðå äè òó âàí íÿ, êðå äèò íèé
ïîðò ôåëü, ïðî áëåì íèé êðå äèò, ïðî ñòðî ÷å íèé êðå äèò,
ñïè ñàí íÿ êðå äè ò³â.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ñóòü ïðî áëåì íûõ êðå äè òîâ,
èñ ñëå äó þò ñÿ ïðè ÷è íû âîç íè êíî âå íèÿ ïðî áëåì íûõ êðå -
äè òîâ è îñó ùåñò âëÿ åò ñÿ àíà ëèç ôàê òî ðîâ, ñïî ñîá -
ñòâóþ ùèõ èõ âîç íè êíî âå íèþ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: áàí êîâ ñêîå êðå äè òî âà íèå, êðå -
äèò íûé ïîðò ôåëü, ïðî áëåì íûé êðå äèò, ïðîñ ðî ÷åí íûé
êðå äèò, ñïè ñà íèå êðå äè òîâ.

The pa per con si ders the na tu re of pro blem lo ans, we in -
ves ti ga te the caus es of bad lo ans and the ana ly sis of the
fac tors. 

Ke ywords: bank len ding, the lo an port fo lio of bad lo ans,
over due lo ans, wri te off lo ans.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óïðà âë³í íÿ êðå äèò íîþ ä³ÿëü í³ -

ñòþ áàí êó º îä íèì ç îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â äîñ ë³ äæåíü ó áàí ê³â -

ñüêèõ óñòà íî âàõ, àäæå êðå äè òó âàí íÿ çàâ æäè áó ëî é çà ëè øà -

ºòü ñÿ ïð³ î ðè òåò íîþ åêî íî ì³÷ íîþ ôóíê ö³ ºþ áàí ê³â. Ó çâ'ÿç êó

ç öèì ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî çíà÷ íà ïðî áëåì íà çà áîð ãî âà í³ñòü ó

êðå äèò íî ìó ïîðò ôå ë³ áàí ê³â ìî æå ïðèç âå ñòè íå ò³ëü êè äî

ô³ íàí ñî âèõ âòðàò, à é äî ïî ã³ð øåí íÿ ³ì³ äæó òèõ áàí ê³â, äëÿ

ÿêèõ ïðî áëå ìà ïî âåð íåí íÿ ïðî ñòðî ÷å íèõ êðå äè ò³â º íàé ãîñ -

òð³ øîþ. Àäæå äëÿ òà êèõ áàí ê³â ï³ äâè ùó ºòü ñÿ ðè çèê ë³ê â³ä íî -

ñò³ ÷å ðåç ðå àëü íó çà ãðî çó ìà ñî âî ãî âè ëó ÷åí íÿ êîø ò³â âêëà -

äíè êà ìè ç áàí ê³â ñüêèõ ðà õóí ê³â. Óñå öå äàº ï³ä ñòà âè ñòâåð -

äæó âà òè, ùî çíè æåí íÿ ïðî áëåì íî¿ ïî çè êî âî¿ çà áîð ãî âà íî -

ñò³ áàí ê³â ³ ïî ïå ðå äæåí íÿ äîñ ë³ äæåíü ³ ïó áë³ êà ö³é. Âèâ ÷åí íÿ

åêî íî ì³÷ íî¿ ë³ òå ðà òó ðè ñâ³ä ÷èòü, ùî êðå äèò íà ä³ÿëü í³ñòü êî -

ìåð ö³é íèõ áàí ê³â òðà äè ö³é íî ïå ðå áó âàº ó öåí òð³ óâà ãè åêî -

íî ì³ ñò³â ³ çà ëè øà ºòü ñÿ íà ñüî ãîä í³ ÷è íå íàé á³ëüø äîñ ë³ -

äæå íèì ðîç ä³ ëîì áàí ê³â ñüêî¿ ñïðà âè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çíà÷ íèé

âíå ñîê ó ðîç ðîá êó ïè òàíü êðå äè òó âàí íÿ êî ìåð ö³é íè ìè áàí êà -

ìè çðî áè ëè ñó ÷à ñí³ åêî íî ì³ ñòè Çà õî äó: Êðè ñòî ôåð Ô. Áëþì -

ô³ëä, Â. Ëåê ñèñ, Ä. Ìàê Íî òîí, Å. Ð³ä, Ñ.Ï. Ðîóç, Äæ.Ô. Ñ³í ê³.

Äîñ ë³ äæåí íþ òåî ð³¿ ³ ïðàê òè êè îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí

çà óìîâ íà áëè æåí íÿ äî ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â áàí ê³â ñüêî ãî

êðå äè òó âàí íÿ ñïðèÿ þòü ïðà ö³ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ–åêî íî ì³ -

ñò³â Â.Ë. Àí äðó ùåí êà, Î.Â. Âà ñþ ðåí êà, ß.Â. Ãðóä çå âè ÷à, ².Ñ. Ãó -

öà ëà, Î.Â. Äçþ áëþ êà, Î.Ò. ªâ òó õà, Á.Ñ. ²âà ñ³ âà, Ò.Ò. Êî âàëü ÷ó êà,

Â.Ä. Ëà ãó ò³ íà, ².Ì. Ëà çåï êà, Á.Ë. Ëó ö³ âà, Ì.². Ìè ðó íà, Â.². Ì³ -

ùåí êà, À.Ì. Ìî ðî çà, Î.Â. Ïåð íà ð³â ñüêî ãî, Ë.Î. Ïðè ìî ñòêè,

Ì.Ô. Ïó õîâ ê³ íî¿, Ì.². Ñà âëó êà. Ñå ðåä ðî ñ³éñü êèõ â÷å íèõ ñë³ä

íàç âà òè ïðà ö³ ².Ò. Áà ëà áà íî âà, Þ.². Êî ðî áî âà, Â.². Êî ëåñ íè êî âà,

Î.². Ëàâ ðó øè íà, À.². Îëü øà íî ãî, Ã.Ñ. Ïà íî âî¿, Â.Â. Êè ñå ëüî âà,

Â.Ì. Óñî ñê³ íà, Â.À. ×åë íî êî âà òà ³í øèõ.

Ìå òà ñòàò ò³. Áàí ê³â ñüêå êðå äè òó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ïî òðå áóº

ïî äàëü øèõ íàó êî âèõ òåî ðå òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü ³ ïðàê òè÷ íèõ

ðîç ðî áîê ç ïè òàíü óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í íÿ ïðî áëåì íè ìè

êðå äè òà ìè êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî -

ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îä íèì ³ç íàé ñóò òº â³ øèõ

ðè çè ê³â äëÿ áàí ê³â º êðå äèò íèé. Â³í ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ó âè ãëÿ ä³

äå ôîë òó àáî â³ä ìî âè ïî çè ÷àëü íè êà â³ä âè êî íàí íÿ ñâî ¿õ çî -

áîâ'ÿçàíü, ùî â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ ó ïðî ñòðî ÷åí í³ ïî ãà øåí íÿ

ñó ìè îñ íîâ íî ãî áîð ãó àáî â³ä ñîò ê³â çà êðå äè òîì, à òà êîæ íå -

ïî âåð íåí í³ êðå äè òó. Ïî ÿâà ïðî áëåì íèõ êðå äè ò³â ÿê íàñ ë³ äîê

ðå à ë³ çà ö³¿ êðå äèò íî ãî ðè çè êó â³ä áó âàºòü ñÿ íå çàë åæ íî â³ä

çîâ í³ø í³õ åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ òà çà óìîâ íå ñòà á³ëü íî¿ åêî íî -

ì³ êè áàí ê³â ñüê³ ³í ñòè òó òè íà äà þòü âñå á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ

ÓÄÊ 336:76
Þ.Î. ÇÀÁÎÐÎÂÅÖÜ,

ê.å.í., äîöåíò, Ïîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ì. Þð³ÿ Êîíäðàòþêà

Ïðîáëåìíà çàáîðãîâàí³ñòü
ÿê ñêëàäîâà êðåäèòíîãî ïîðòôåëþ
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óïðà âë³í íþ ïðî áëåì íîþ çà áîð ãî âà í³ ñòþ ç ìå òîþ ì³ í³ ì³ çà ö³¿

ðè çè ê³â äå ôîë òó.

Ó äî êó ìåí òàõ Ì³æ íà ðîä íî ãî âà ëþò íî ãî ôîí äó çàç íà ÷à -

ºòü ñÿ, ùî ïðî áëåì íèì êðå äè òîì º çî áîâ'ÿçàí íÿ, ïîâ íå ïî -

ãà øåí íÿ ÿêî ãî º ñóì í³â íèì óíàñ ë³ äîê íå àäå êâàò íî ãî ô³ íàí -

ñî âî ãî ñòà íó ïî çè ÷àëü íè êà ÷è çà áåç ïå ÷åí íÿ çà äà íèì çî -

áîâ'ÿçàí íÿì, ³ ïðî ñòðî ÷åí íÿ ñïëà òè îñ íîâ íî ãî áîð ãó òà/àáî

â³ä ñîò ê³â çà ÿêèì ïå ðå âè ùóº 90 äí³â [2]. Íà äóì êó Ò³ ìî ò³ Ó.

Êî õà, êðå äè òè ââà æà þòü ñÿ ïðî áëåì íè ìè, ÿê ùî âî íè íå ïî -

ãà øà þòü ñÿ â³ä ïî â³ä íî äî óìîâ ïåð âèí íî¿ óãî äè àáî ³í øèõ

ïðèé íÿ òèõ ñïî ñî á³â [3]. ×. Âîé ôåë ââà æàº, ùî öå êðå äèò, äëÿ

ïî ãà øåí íÿ ÿêî ãî â³ä ïî â³ä íî äî óìîâ äî ãî âî ðó ó ïî çè ÷àëü íè -

êà íå ìàº ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé.

Íà ïðî òè âà ãó âè ùå çàç íà ÷å íèì âèç íà ÷åí íÿì ðÿä â³ò ÷èç -

íÿ íèõ àâ òî ð³â ïðè òðè ìó þòü ñÿ îä íî ãî ïî ãëÿ äó ùî äî äà íî ãî

ïî íÿò òÿ. Íà ¿õ íþ äóì êó, ïðî áëåì íèé êðå äèò – öå êðå äèò, çà

ÿêèì ñâîº ÷à ñíî íå ïðî âå äå í³ îäèí ÷è ê³ëü êà ïëà òå æ³â, çíà÷ -

íî çíè çè ëà ñÿ ðèí êî âà âàð ò³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ, âè íè êëè îá -

ñòà âè íè, ÿê³ äà þòü çìî ãó áàí êó ìà òè ñóì í³â ùî äî ïî âåð íåí -

íÿ êðå äè òó [4]. Âçà ãà ë³ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ íàé ÷à ñò³ øå

ï³ä ïðî áëåì íè ìè êðå äè òà ìè ðî çó ì³ þòü òà ê³ êðå äè òè, çà ÿêè -

ìè ñâîº ÷à ñíî íå ïðî âå äå í³ îäèí ÷è ê³ëü êà ïëà òå æ³â, çíà÷ íî

çíè çè ëàñü ðèí êî âà âàð ò³ñòü çà áåç ïå ÷åí íÿ, âè íè êëè îá ñòà -

âè íè, çà ÿêèõ áàíê ìà òè ìå ñóì í³â ùî äî ïî âåð íåí íÿ ïî çè êè

[5]. Òî ìó, ùîá òà êî ãî íå äî ïó ñòè òè, áàí ê³â ñüêà óñòà íî âà ìàº

ïî ñò³é íî çä³é ñíþ âà òè êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì ïî çè ÷àëü íè -

êà ìè óìîâ êðå äèò íî ãî äî ãî âî ðó, ö³ ëüî âèì âè êî ðè ñòàí íÿì

êðå äè òó, ñâîº ÷à ñíèì ³ ïîâ íèì éî ãî ïî ãà øåí íÿì ³ ñïëà òîþ

ïðî öåí ò³â çà íèì. Âîä íî ÷àñ, ÿê ñâ³ä ÷èòü äîñ â³ä êðå äèò íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â, çà ÷àñ ðå à ë³ çà ö³¿ êðå äèò íî ãî äî ãî âî ðó ìî -

æóòü âè íè êíó òè ð³ç í³ îá ñòà âè íè, ÿê³ íå ãà òèâ íî âïëè âà þòü íà

ñâîº ÷à ñí³ñòü ïî ãà øåí íÿ êðå äèò íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ç áî êó

ïî çè ÷àëü íè ê³â. Ñó êóï í³ñòü òà êèõ îá ñòà âèí ìî æå ìà òè ÿê

îá'ºê òèâ íèé, òàê ³ ñóá'ºê òèâ íèé õà ðàê òåð.

Ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ïðî áëåì í³ êðå äè òè íå âè íè êà þòü ðàï -

òî âî. Òî ìó ïåð øî ÷åð ãî âè ìè çàâ äàí íÿì äëÿ áàí ê³â º âèç íà -

÷åí íÿ ñèã íà ë³â, ÿê³ ñâ³ä ÷àòü ïðî âè íè êíåí íÿ ìî æëè âèõ ïðî -

áëåì ³ç ïî ãà øåí íÿì çà áîð ãî âà íî ñò³ çà êðå äè òîì ç áî êó ïî çè -

÷àëü íè êà. Ïðè ÷è íè âè íè êíåí íÿ òðóä íî ù³â ó ïî ãà øåí í³ ïî çèê

ìî æóòü áó òè ïîâ'ÿçà í³ ç ä³ÿ ìè áàí êó, ðî áî òîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà

ôàê òî ðà ìè, ùî íå çàë åæàòü â³ä ó÷à ñíè ê³â êðå äèò íî¿ óãî äè.

Òà êîæ íåîáõ³ä íî â³ä çíà ÷è òè, ùî ñòð³ì êå ðîç øè ðåí íÿ êðå -

äè òó âàí íÿ ïðèõî âó âà ëî â ñî á³ çíà÷ í³ çà ãðî çè, ÿê³ çà ïåð øèõ

æå êî ëè âàíü íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó íå ãà òèâ íî âïëè íó ëè íà

ä³ÿëü í³ñòü òà ô³ íàí ñî âó ñòà á³ëü í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèõ êî ìåð ö³é -

íèõ áàí ê³â, à ñà ìå:

– çíà÷ íå ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êðå äèò íî ãî ðè çè êó ÷å ðåç íèç êó

÷èí íè ê³â, íà ïðè êëàä íåì îæëè â³ñòü àäå êâàò íî îö³ íè òè êðå -

äè òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïî çè ÷àëü íè ê³â ó çâ'ÿç êó ç íà ÿâ í³ ñòþ ïðè -

õî âà íèõ àáî ò³íüî âèõ äî õî ä³â òî ùî;

– êðå äè òó âàí íÿ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ïî ñòó ïî âî ñòà ëî òÿ æ³ òè äî

äîâ ãîñ òðî êî âî ãî õà ðàê òå ðó. Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òèì, ùî äæå ðå -

ëîì ïî âåð íåí íÿ êðå äè òó é â³ä ñîò ê³â çà íèì º íå ïðè áó òîê, à

çà ðî á³ò íà ïëà òà, ÿêà äëÿ ïå ðå âàæ íî¿ á³ëü øî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ð³ç -

êî çìåí øè ëà ñÿ ñòî ñîâ íî ðå àëü íî ãî çðî ñòàí íÿ ö³í, à äå ÿ êà

÷àñò êà êë³ ºí ò³â ÷å ðåç áåç ðî á³ò òÿ âçà ãà ë³ çà ëè øè ëà ñÿ íå ïëà -

òîñ ïðî ìîæ íîþ. Ó ðå çóëü òà ò³ ô³ çè÷ í³ îñî áè ñòà ëè íåñ ïðî ìîæ -

íè ìè ïî âåð íó òè êðå äèò ó âñòà íî âëå í³ äî ãî âî ðà ìè ñòðî êè;

– íåñ ïðî ìîæ í³ñòü áàí ê³â ãíó÷ êî òà îïå ðà òèâ íî ðå à ãó âà òè

íà çì³ íè ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ ÷å ðåç ïðè ÷è íè æîð -

ñòêî ãî ïëà íî âî ãî õà ðàê òå ðó ðî áî òè á³ëü øî ñò³ ç íèõ, íà ïðè -

êëàä äî âå äåí íÿ äî âñ³õ ñòðóê òóð íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â çà âè ùå íèõ

ïî êàç íè ê³â íà ðî ùó âàí íÿ àê òèâ íèõ îïå ðà ö³é, ùî çóìî âëþº

çðî ñòàí íÿ ðè çè ê³â ïðè äî ñÿ ãíåí í³ çà ïëà íî âà íèõ êðè òå ð³ ¿â;

– êî ëè âàí íÿ êóð ñó ³íî çåì íèõ âà ëþò ñòî ñîâ íî íà ö³î íàëü -

íî¿ âà ëþ òè ç óðàõ óâàí íÿì ôàê òó, ùî îñ íîâ íà ÷àñò êà äîâ ãîñ -

òðî êî âèõ êðå äè ò³â íà äà ºòü ñÿ ó â³ëü íî êîí âåð òî âà í³é âà ëþ ò³, à

äî õî äè ô³ çè÷ íèõ îñ ³á â³ä áó âà þòü ñÿ ó ãðèâ íÿõ, öå ïðèç âå ëî

äî êà òà ñòðî ô³÷ íî ãî ðè çè êó íå ïî âåð íåí íÿ êðå äè ò³â, âè äà íèõ

â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³;

– ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ç íåê âà ë³ ô³ êî âà íè ìè ä³ÿ ìè óïðà -

âë³íñü êî ãî ïåð ñî íà ëó áàí ê³â, ¿õ íåç äàò í³ ñòþ äî ïðîã íî çó -

âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ òà îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ çà êðè çî âèõ óìîâ.

Äëÿ ³íî çåì íèõ áàí ê³â ïðèé íÿò íè ìè ââà æà þòü ñÿ òà ê³ çíà -

÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â: ïè òî ìà âà ãà ñïè ñà íèõ êðå äè ò³â ó çà ãàëü -

íî ìó îá ñÿ ç³ âè äà íèõ – 0,25–0,75%; ïè òî ìà âà ãà ïðî ñòðî -

÷å íèõ êðå äè ò³â (ïî íàä 90 äí³â) ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ âè äà íèõ

– 0,5–3%. ßê ùî îñòàí í³é ïî êàç íèê ñÿ ãàº ð³â íÿ 7%, ñòà íî -

âè ùå áàí êó îö³ íþ ºòü ñÿ ÿê êðè çî âå. Çäå á³ëü øî ãî öå çóìî -

âëå íî òèì, ùî êðå äè òè áó ëî íà äà íî ñëà áî ðîç âè íó òèì êðà ¿ -

íàì àáî êðà ¿ íàì, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ. Äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî¿ áàí ê³â -

ñüêî¿ ñè ñòå ìè çíà ÷åí íÿ àíà ëî ã³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â êî ëè âà þòü -

ñÿ â øè ðî êî ìó ä³ àïà çî í³: â³ä 2 äî 50%. Çàâ äàí íÿ ìå íåä -

æìåí òó ïî ëÿ ãàº â ì³ í³ ì³ çà ö³¿ çáèò ê³â çà ïðî áëåì íè ìè êðå äè -

òà ìè çà äî ïî ìî ãîþ â³ä ïî â³ä íèõ ìå òî ä³â óïðà âë³í íÿ.

Âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ïðî áëåì íèõ êðå äè ò³â ó êðå äèò íî ìó ïîðò -

ôå ë³ áàí êó ìî æå ïðèç âå ñòè äî éî ãî áàí êðóò ñòâà. Òî ìó äëÿ

çà ïî á³ ãàí íÿ öüî ìó ïðî öåñ îâ³ áàí êè ïî âèí í³ ôîð ìó âà òè ðå -

çåð âè äëÿ â³ä øêî äó âàí íÿ ìî æëè âèõ âòðàò çà êðå äèò íè ìè

îïå ðà ö³ÿ ìè. Ïðî òå òà ê³ çíà÷ í³ â³ äðàõ óâàí íÿ â ðå çåð âè ñïðè -

÷è íþ þòü çá³ëü øåí íÿ âè òðàò áàí êó, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ìî æå

çó ìî âè òè îò ðè ìàí íÿ áàí êîì çáèò ê³â.

Îêð³ì òî ãî, îñ ê³ëü êè â Óê ðà ¿ í³ á³ëüø ÿê ïî ëî âè íà âñ³õ íà -

äà íèõ êðå äè ò³â äå íî ì³ íî âà íà â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³, ÿê ïî çè -

÷àëü íè êè, òàê ³ êî ìåð ö³é í³ áàí êè ñòà ëè íàä çâè ÷àé íî âðàç ëè -

âè ìè äî âà ëþò íèõ ðè çè ê³â. Òà êå ïî ºä íàí íÿ çðîñ òàþ ÷èõ ðè -

çè ê³â ó áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³ âè êëè êà ëî çà íå ïî êî ºí íÿ ùî äî

ìî æëè âî¿ íå ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ áàí ê³â, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

ï³ ä³ð âà ëî äî â³ ðó ãðî ìàäñü êî ñò³ äî áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè òà

ñïðè ÷è íè ëî ìà ñî âèé â³ä ò³ê äå ïî çè ò³â, ùî ùå á³ëü øå óñêëàä -

íè ëî ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ çîâ í³ø íüî ãî êî ðîò êî ñòðî êî âî ãî áîð ãó

òà ð³ç êî ïðè çó ïè íè ëî êðå äèò íó àê òèâ í³ñòü áàí ê³â.

Ïðî áëå ìè ç ô³ íàí ñó âàí íÿì ó áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³ òà íå -

ïî ñë³ äîâ íà ìî íå òàð íà ïî ë³ òè êà ïðèç âå ëè äî ñêî ðî ÷åí íÿ

áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ. Óê ðà ¿íñü ê³ áàí êè áó ëè íå â çìî ç³

çà ïî çè ÷ó âà òè íà çîâ í³ø í³õ ðèí êàõ ó ïî ïå ðåä í³õ îá ñÿ ãàõ. Ó
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òîé æå ÷àñ çðî ñòàí íÿ íå ãà òèâ íî êëàñ èô³ êî âà íèõ êðå äè ò³â òà

çíà÷ íèé â³ä ò³ê äå ïî çè ò³â çó ìî âè ëè õðî í³÷ íèé äå ô³ öèò ë³ê â³ä -

íî ñò³ òà ïå ðå õ³ä äî êîí ñåð âà òèâ í³ øèõ ï³ä õî ä³â äî áàí ê³â -

ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ. Òèì ÷à ñîì çíà÷ í³ âà ëþò í³ ³í òåð âåí ö³¿,

ÿê³ çìåí øè ëè íàä õî äæåí íÿ ãðèâ í³, òà ïî ñè ëåí íÿ ðå çåð âíèõ

âè ìîã ùå á³ëü øå ñêî ðî òè ëè îá ñÿã êîø ò³â, äî ñòóï íèõ äëÿ

ðîç äð³á íî ãî êðå äè òó âàí íÿ.

Íà äà íèé ïî çè ÷àëü íè êó êðå äèò â³ äðà çó íå ïðî áëåì íèé, â³í

ñòàº òà êèì ïðè íå ïðà âèëü íî ìó êîí òðî ë³. Õî ÷à â á³ëü øî ñò³

âè ïàä ê³â ïðî áëåì í³ êðå äè òè íå âè íè êà þòü íåñ ïî ä³ âà íî.

Ðîç ð³ç íÿ þòü áà ãà òî ñèã íà ë³â, ÿê³ ñâ³ä ÷àòü ïðî ïî ã³ð øåí íÿ

ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó ïî çè ÷àëü íè êà òà âè íè êíåí íÿ ïðî áëåì ç³

ñâîº ÷à ñíîþ ñïëà òîþ àáî é âçà ãà ë³ íåñ ïëà òîþ ò³ ëà êðå äè òó

òà â³ä ñîò ê³â çà íèì.

Ó áàí ê³â ñüêèõ çà êëà äàõ âè ä³ ëÿ þòü ÷î òè ðè ãðó ïè íå ïëàò íè -

ê³â. Äî ïåð øèõ äâîõ â³ä íî ñÿòü ñÿ ò³, õòî çà áóâ ïðî ñâî¿ çî -

áîâ'ÿçàí íÿ àáî òèì ÷à ñî âî íå ìî æå ¿õ âè êî íó âà òè ÷å ðåç ïî ã³ð -

øåí íÿ ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó. Ïðàö þâà òè ç òàêè ìè ïî çè ÷àëü íè -

êà ìè íàé ïðî ñò³ øå. ¯ì äî ñèòü íà ãà äó âàí íÿ àáî êî ðîò êî ãî

ðîç'ÿñ íåí íÿ ïðî íàñ ë³ä êè íåâ ÷à ñíèõ ðîç ðà õóí ê³â. Ïðî áëåì -

íîþ êà òå ãî ð³ ºþ º ïî çè ÷àëü íè êè, êîò ð³ ñïî ä³ âà þòü ñÿ, ùî áàí êè

ïðî íèõ çà áó äóòü àáî íå ïëà ò³æ ç³é äå ¿ì ç ðóê. ×à ñò³ øå âñüî ãî

òà ê³ ïî çè ÷àëü íè êè íå çíà þòü ïðî â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ïðî -

ñòðî ÷å í³ áîð ãè, çà ãó áè ëè àáî ïî øêî äè ëè ïðèä áà í³ â êðå äèò

òî âà ðè àáî íå äî îö³ íè ëè âàð ò³ñòü êðå äè òó. ßê ïðà âè ëî, áîðæ -

íè êè ö³ º¿ ãðó ïè â³ä ìî âëÿ þòü ñÿ âíî ñè òè ïëà òå æ³ çà êðå äè òîì ó

ñå ðå äè í³ òåð ì³ íó ïî ãà øåí íÿ. Ïðè çà ëó ÷åí í³ äî ðî áî òè îïå ðà -

òî ð³â ïî çáî ðó áîð ã³â 80% òà êèõ êðå äè ò³â øâèä êî ïî âåð òà ºòü -

ñÿ. Íàé á³ëü øà ïðî áëåì íà êà òå ãî ð³ÿ – öå øàõ ðà¿. Øàõ ðàé ñòâî

ç³ ñïî æèâ ÷è ìè êðå äè òà ìè çðîñ òàº ÷å ðåç òå, ùî áàí êè íå îá -

ì³ íþ þòü ñÿ áà çà ìè äà íèõ ïðî ïî çè ÷àëü íè ê³â. Ç «ìî ëî äè ìè»

(äî òðüîõ ì³ ñÿ ö³â) ïðî ñòðî ÷å íè ìè êðå äè òà ìè áàí êè â³ä äà þòü

ïå ðå âà ãó ïðàö þâà òè ñà ì³, «ñå ðåä í³» (â³ä òðüîõ ì³ ñÿ ö³â äî ï³â -

òî ðà ðî êó) ³íî ä³ â³ä äà þòü íà â³ä êóï êî ëåê òî ðàì, ³ ò³ëü êè çà áîð -

ãî âà í³ñòü, ùî ïðî ñòðî ÷å íà á³ëü øå çà ï³â òî ðà ðî êó, íàé ÷à ñò³ øå

ïðî äà ºòü ñÿ êî ëåê òîð ñü êèì àãåíò ñòâàì.

Óïðà âë³í íÿ ïðî áëåì íè ìè êðå äè òà ìè ìàº íà ìå ò³ ì³ í³ ì³ çó -

âà òè âòðà òè çà êðå äèò íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè çà äî ïî ìî ãîþ ðîç -

ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ â³ä ïî â³ä íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà -

õèñò ³í òå ðå ñ³â áàí êó.

Çàâ äàí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³é íî¿ ðî áî òè ç ïðî áëåì íè ìè àê òè âà -

ìè ïå ðå òâî ðè ëà ñÿ äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ êðå äèò íèõ óñòà íîâ â äó -

æå àê òó àëü íå, à â äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ – â ïåð øî ÷åð ãî âå çàâ -

äàí íÿ. Íà ïðÿ ìà ìè ðî áî òè áàí êó ùî äî çíè æåí íÿ ð³â íÿ ïðî -

áëåì íèõ àê òè â³â ³ çà ïî á³ ãàí íÿ ¿õ âè íè êíåí íþ º: òåî ðå òè÷ íèé,

ùî ïîâ'ÿçà íèé ç àíà ë³ çîì ñôîð ìó ëüî âà íî¿ ïðî áëå ìè, òà

ïðè êëàä íèé, çàâ äàí íÿì ÿêî ãî º ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðå à ë³ -

çà ö³¿ íà ì³ ÷å íèõ ïðî ãðàì ïî ðî áî ò³ ç ïðî áëåì íè ìè àê òè âà ìè.

Ìå òî äè óïðà âë³í íÿ ïðî áëåì íè ìè êðå äè òà ìè ìîæ íà ïî ä³ -

ëè òè íà òà ê³, ùî ñïðÿ ìî âà í³ íà ðîç ðîá êó ñï³ëü íî ãî ç ïî çè -

÷àëü íè êîì ïëà íó çà õî ä³â ùî äî ïî ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³ çà

êðå äè òîì, òà òà ê³, ùî ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî ãà øåí íÿ çà áîð ãî âà íî -

ñò³ â ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äåí íÿ ïðå òåí ç³é íî–ïî çîâ íî¿ ðî áî òè.

Íà ñüî ãîä í³ ñôîð ìó âà ëè ñÿ ÷î òè ðè òè ïî â³ ñõå ìè ïî ãà øåí -

íÿ ïðî áëåì íî¿ ³ ïðî ñòðî ÷å íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ [5].

Ïðî ñòðî ÷å íà çà áîð ãî âà í³ñòü çà êðå äè òîì ïî ãà øà ºòü ñÿ

îä íî ðà çî âî áåç äî äàò êî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ ³ ïå ðå âå äåí íÿ

ïî çè÷ êî âî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ íà òðå òþ îñî áó, àëå ç âè êî ðè -

ñòàí íÿì äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ òðå ò³õ îñ ³á ïî çè ÷àëü -

íè êó áàí êó.

Ñó ìà ïðî ñòðî ÷å íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ çà êðå äè òîì ïî ãà øà -

ºòü ñÿ ïî çè ÷àëü íè êîì êîø òà ìè, îò ðè ìà íè ìè çà ðå à ë³ çî âà íó

ïðî äóê ö³þ â³ä êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî¿ çà ö³ êàâ ëå íî¿ òðåòüî¿ îñî -

áè, ùî îäåð æóº, ñâîºþ ÷åð ãîþ, êðå äèò ó áàí êó.

Ïðî ñòðî ÷å íà çà áîð ãî âà í³ñòü çà êðå äè òîì ïå ðå òâî ðþ ºòü -

ñÿ â òåð ì³ íî âó ïî çè÷ êî âó àáî äå á³ òîð ñü êó çà áîð ãî âà í³ñòü

øëÿ õîì ïå ðå âå äåí íÿ áîð ãó íà þðè äè÷ íó îñî áó, ä³ÿëü í³ñòü

ÿêî¿ êîí òðî ëþ ºòü ñÿ áàí êîì. Ïðè öüî ìó çàç íà ÷å íà þðè äè÷ íà

îñî áà îäåð æóº äå ÿ êå ìàé íî ïî çè ÷àëü íè êà, åê ñïëó à òóþ ÷è

ÿêå ìîæ íà îò ðè ìà òè êîø òè, äî ñòàò í³ äëÿ ïî ãà øåí íÿ ïî çè÷ -

êî âî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³.

Áàíê âè äàº êðå äèò þðè äè÷ í³é îñî á³, ä³ÿëü í³ñòü ÿêî¿ êîí -

òðî ëþ ºòü ñÿ. Âî íà ô³ íàí ñóº ïî çè ÷àëü íè êà ç ìå òîþ çà âåð -

øåí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî öè êëó. Êîø òè â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ãî òî âî¿ ïðî -

äóê ö³¿ íà ïðà âëÿ þòü ñÿ íà ïî ãà øåí íÿ ÿê ïðî ñòðî ÷å íî¿ çà áîð -

ãî âà íî ñò³ ïî çè ÷àëü íè êà, òàê ³ êðå äè òó, âè äà íî ãî ï³ä êîí -

òðîëü í³é þðè äè÷ í³é îñî á³.

Ñåð éîç íîþ ïðî áëå ìîþ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â º â³ä ñóò í³ñòü

çà ñòî ñîâ íèõ íà ïðàê òè ö³ ³í ñòðó ìåí ò³â ïðîã íî çó âàí íÿ ³ ïëà -

íó âàí íÿ âå ëè ÷è íè ïî êàç íè êà ïè òî ìî¿ âà ãè ïðî ñòðî ÷å íî¿ ïî -

çè÷ êî âî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ÿê ó êî ðîò êî ñòðî êî âî ìó, òàê ³ â äîâ -

ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î äàõ.

Ïðè íà ÿâ íî ñò³ äî ñòàò íüî¿ ê³ëü êî ñò³ êðå äèò íèõ ³ñ òî ð³é äî -

ðå÷ íèì º çà ñòîñ óâàí íÿ ñòà òè ñòè÷ íèõ ìå òî ä³â äëÿ ïî áó äî âè

ïðîã íîç íèõ ìî äå ëåé. Ïðè îá ìå æå í³é ê³ëü êî ñò³ êðå äè ò³â àäå -

êâàò íèì º âè êî ðè ñòàí íÿ åêñ ïåðò íèõ ìå òî ä³â. Äî ñèòü ÷à ñòî

ñòà òè ñòè÷ í³ ìå òî äè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ðà çîì ç åêñ ïåðò íè -

ìè. Íà ïðè êëàä, ìàþ ÷è áà çó ç äå ê³ëü êîõ òè ñÿ÷ êðå äè ò³â äëÿ

îö³í êè éìî â³ð íî ñò³ äå ôîë ò³â, ìî æå ìî âè êî ðè ñòî âó âà òè ëî ã³ -

ñòè÷ íó ðå ãðå ñ³þ. Â ìî äå ë³ ìî æóòü áðà òè ó÷àñòü áóäü–ÿê³ õà -

ðàê òå ðè ñòè êè, ùî çà äî âîëü íÿ þòü óìî âè àíà ë³ çó. Îäèí ³ç âà -

ð³ àí ò³â àíà ë³ çó õà ðàê òå ðè ñòèê îïè ñóº Na e em Sid diqi [7].

Ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â ó ãà ëó ç³ ñïî æèâ ÷î ãî êðå äè òó âàí íÿ

â³ä áó ëî ñÿ çíà÷ íå çðî ñòàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ñêî ðèí ãî âèõ òåõ íî -

ëî ã³é ç ìå òîþ ñòÿ ãíåí íÿ ïðî ñòðî ÷å íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ (êî ëåê -

òîð ñü êèé ñêî ðèíã) [6]. Êî ëåê òîð ñü êèé ñêî ðèíã çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ

äëÿ ð³ç íèõ ö³ ëåé: â³ä ðî áî òè ç ïî çè ÷àëü íè êà ìè, ùî çà õî äÿòü ñÿ

íà ðàí í³õ ñòà ä³ÿõ ïå ðå âè ùåí íÿ ë³ ì³ òó àáî ùî ìà þòü íå âå ëè êó

ïðî ñòðî ÷å íó çà áîð ãî âà í³ñòü, äî ñòðà òå ã³é çà ëó ÷åí íÿ ñòî ðîí í³õ

îð ãà í³ çà ö³é ùî äî ñòÿ ãíåí íÿ áåç íà ä³é íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³.

²ñ íó þòü äâ³ îñ íîâ í³ ïå ðå äó ìî âè âè êî ðè ñòàí íÿ ñêî ðèí ãî -

âèõ ñòðà òå ã³é äëÿ ñòÿ ãíåí íÿ ïðî ñòðî ÷å íî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³.

Ïåð øà ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî ñòàí ðà õóí êó íà

äà íèé ìî ìåíò ðà çîì ³ç äà íè ìè ïðî ìà íå ðó ïî âå ä³í êè çà ìè -

íó ë³ ïå ð³î äè ÷à ñó ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íà äëÿ ïðîã íî çó âàí íÿ

â³ ðî ã³ äíî ñò³ äå ôîë òó â ìàé áóò íüî ìó. Äðó ãà ïî ëÿ ãàº â òî ìó,
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ùî ïðè òî÷ íî ìó ïðîã íî ç³ ñòà íó ïî çè ÷àëü íè êà ìîæ íà ðå à ë³ -

çó âà òè ï³ä õî äè, ùî äî çâî ëÿ þòü ñêî ðåê òó âà òè ïî âå ä³í êó ïðè -

íàéì í³ äå ÿ êî¿ ÷à ñòè íè êë³ ºí ò³â.

Ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â òà âñ³ º¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó ïî -

êà çóº, ùî, íå çàë åæ íî â³ä òè ïó êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêî ñò³

êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ, ìå òî äèê, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ïðè

îö³í ö³ êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïî çè ÷àëü íè êà òà óïðà âë³í íÿ

êðå äèò íèì ðè çè êîì, óñ³ áàí êè ò³ ºþ ÷è ³í øîþ ì³ ðîþ ñòè êà -

þòü ñÿ ç ïðî áëå ìà ìè íå ïî âåð íåí íÿ êðå äè ò³â. Óñå öå, ñâîºþ

÷åð ãîþ, ïðèç âî äèòü äî âè íè êíåí íÿ ïðî áëåì íî¿ çà áîð ãî âà -

íî ñò³ çà íà äà íè ìè êðå äè òà ìè àáî æ ïå ðå òâî ðåí íÿ çâè ÷àé -

íèõ êðå äè ò³â ó ïðî áëåì í³.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, âðàõî âóþ ÷è âè ùå çàç íà ÷å íå, ìîæ íà çðî áè òè âèñ -

íîâ êè, ùî ïðî áëåì íè ìè º êðå äè òè, ùî äî ÿêèõ ó áàí êó º ñóì -

í³â ó ïî âåð íåí í³ ïî çè ÷àëü íè êîì îñ íîâ íî¿ ñó ìè çà áîð ãî âà -

íî ñò³ àáî â³ä ñîò ê³â. Ïðî áëåì í³ êðå äè òè ò³ñ íî ïîâ'ÿçà í³ ç êðå -

äèò íèì ðè çè êîì áàí êó ³ ñïðèÿ þòü ï³ äâè ùåí íþ éî ãî ð³â íÿ.

Îñ íîâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè âè íè êíåí íÿ ïðî áëåì íî¿ çà áîð ãî -

âà íî ñò³ â áàí êàõ Óê ðà ¿ íè ñòà ëè: âïëèâ ô³ íàí ñî âî¿ êðè çè, ïî -

ìèë êè â êðå äèò í³é ïî ë³ òè ö³ ñà ìèõ áàí ê³â, íå äèñ öè ïë³ íî âà -

í³ñòü ïî çè ÷àëü íè ê³â.

Òà êèì ÷è íîì, íà ÿâ í³ñòü ïðî áëåì íèõ êðå äè ò³â ó ïîðò ôå ë³

áàí êó âè ìà ãàº ïðî âå äåí íÿ êîì ïëåê ñó çà õî ä³â îð ãà í³ çà ö³é íî ãî

òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïðà âî âî ãî õà ðàê òå ðó ùî äî ïî âåð íåí íÿ

êðå äèò íèõ êîø ò³â ç ìå òîþ óñó íåí íÿ ìî æëè âèõ çáèò ê³â áàí êó.
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Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ âî ïðîñ âçàè ìî äåé ñòâèÿ
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âà ëþò íî ãî êîí òðî ëÿ çà äåÿ òåëü íî ñòüþ ó÷àñò íè êîâ

âíåøíå ýêî íî ìè ÷å ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè; âû ÿâ ëå íû íå äî -
ñòàò êè è ïðî áëå ìû â îð ãà íè çà öèè âà ëþò íî ãî êîí òðî ëÿ çà
äåÿ òåëü íî ñòüþ ó÷àñò íè êîâ âíå øíå ýêî íî ìè ÷å ñêèõ îò íî -
øå íèé è ïðåä ñòà âëå íû ïðåä ëî æå íèÿ ïî èõ óñòðà íå íèþ.
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öèÿ ìè, ãî ñó äàð ñòâåí íûé êîí òðîëü çà ñî áëþ äå íè åì âà -
ëþò íîé äèñ öè ïëè íû, ýê ñïîðò, èì ïîðò.

The ar tic le dis cus ses the in te rac tion of the cen tral sta te
or gans betwe en the msel ves and with ag ents in the im ple -
men ta tion of exchan ge con trols over of fo reign eco no mic
ac ti vi ty; iden ti fi ed we ak nes ses and pro blems in the or ga ni -
za tion of exchan ge con trols over ac ti vi ti es of fo reign eco -
no mic re la tions and pres ents pro po sals to ad dress them.
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Ke ywords: fo reign exchan ge con trol, sta te con trol over
of fo reign eco no mic ac ti vi ty, go vern ment as si stan ce of fo -
reign exchan ge dis ci pli ne, ex port, im port.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ãëî áà ë³ çà ö³ÿ òîð ã³â ë³, ÿêîþ õà ðàê -

òå ðè çó ºòü ñÿ ñó ÷à ñíèé ïå ð³îä ðî çâèò êó ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà, ñïî íó êàº íà ö³î íàëü í³ âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â, ðî á³ò, ïî ñëóã

ôóíê ö³î íó âà òè â óìî âàõ ºäè íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ñòî ðó. Îñî -

áëè âà ðîëü ïðè öüî ìó íà ëå æèòü êîí òðî ëþ çà âà ëþò íè ìè îïå -

ðà ö³ÿ ìè, ÿê³ º îñ íî âîþ ïðè çä³é ñíåí í³ ðîç ðà õóí ê³â ó ì³æ íà ðîä -

í³é òîð ã³â ë³. Ï³ä òâåð äæåí íÿì öüî ãî º âèç íà ÷åí íÿ â ïðèé íÿ ò³é â

1977 ðî ö³ IX Êîí ãðå ñîì Ì³æ íà ðîä íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ùèõ êîí -

òðîëü íèõ îð ãà í³â (²Í ÒÎÑ À²) «Ë³ì ñü ê³é äå êëà ðà ö³¿ êå ðóþ ÷èõ

ïðèí öè ï³â êîí òðî ëþ» ìå òè êîí òðî ëþ ÿê «âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü

â³ä ïðèé íÿ òèõ ñòàí äàð ò³â òà ïî ðó øåíü ïðèí öè ï³â, çà êîí íî ñò³,

åôåê òèâ íî ñò³ òà åêî íî ì³¿ âè òðà ÷àí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ðå ñóð ñ³â

íà ìî æëè âî á³ëüø ðàí í³é ñòà ä³¿ ç òèì, ùîá ìà òè ìî æëè â³ñòü

ïðèé íÿ òè êî ðè ãóþ ÷è çà õî äè, â îêðå ìèõ âè ïàä êàõ, ïðè òÿã íó òè

âèí íèõ äî â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, îò ðè ìà òè êîì ïåí ñà ö³þ çà çà ïî -

ä³ÿ íó øêî äó àáî çä³é ñíè òè çà õî äè ùî äî çà ïî á³ ãàí íÿ àáî ñêî -

ðî ÷åí íÿ òà êèõ ïî ðó øåíü ó ìàé áóò íüî ìó» [1]. À â³ä òàê, çä³é -

ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà äîò ðè ìàí íÿì âà ëþò íî¿ äèñ öè ïë³ íè ó÷à -

ñíè êà ìè çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàº âèç íà÷ íå çíà -

÷åí íÿ ÿê ó ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö -

òâà, òàê ³ â çà áåç ïå ÷åí í³ åôåê òèâ íî¿ âà ëþò íî¿ ïî ë³ òè êè êîæ íî¿

îêðå ìî¿ äåð æà âè – ó÷à ñíè êà òà êèõ â³ä íî ñèí.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ çíà õî äÿòü ñÿ ó ïî ë³ çî ðó òà êèõ â³ò -

÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ, ÿê Ì.Â. Ãðè ãîð ùóê [2],

Â.Ï. Áî ãóí [3], Ã.Î. Àí äðî ùóê, Â.Ì. Àëåê ñº ºâ, Î.Â. Áå çóõ [4],

Ä.Ï. Ñêà÷ êî [5], Ë.À. Øâàé êà [6], Î.Ì. Êî çè ð³ íà [7], Ë.À. Ìî -

ñêîâ ê³ íà [8], Î.Ñ. Ôåä ÷åí êî [9] òà ³í øèõ.

Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà íà ÿâ í³ íàó êî â³ çäî áóò êè â÷å íèõ ùî -

äî ïî ë³ï øåí íÿ âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ, íå äî ñòàò íüî âèñ â³ò ëå íè -

ìè â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ çà ëè øà þòü ñÿ ïè òàí íÿ óç ãî äæå íî -

ñò³ ä³é ð³ç íèõ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí òðî -

ëþ çà äîò ðè ìàí íÿ ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âà -

ëþò íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà ïðè çä³é ñíåí í³ åê ñïîðò íèõ ³ ³ì ïîðò íèõ

îïå ðà ö³é. Íå äî ë³ êè ³ íå âè ð³ øå í³ñòü ïðî áëåì ó ö³é ñôå ð³ îð ãà -

í³ çà ö³¿ âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ ïðèç âî äÿòü äî ïî ã³ð øåí íÿ ñòà íó

âà ëþò íî¿ äèñ öè ïë³ íè ñóá'ºê ò³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî -

ñèí ³ íå ãà òèâ íî ïîç íà ÷à þòü ñÿ íà éî ãî åôåê òèâ íî ñò³, ñòà í³

ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó òà âà ëþò íî ãî ðèí êó êðà ¿ íè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ ïðî áëåì ³ ðîç ðîá êà ðå êî ìåí -

äà ö³é ùî äî óäîñ êî íà ëåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ

óïîâ íî âà æå íè ìè îð ãà íà ìè ïðè çä³é ñíåí í³ âà ëþò íî ãî êîí òðî -

ëþ çà ä³ÿëü í³ ñòþ ó÷à ñíè ê³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè

âëà äè, ùî çä³é ñíþ þòü âà ëþò íèé êîí òðîëü, º óïîâ íî âà æå í³

îð ãà íè âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ òà àãåí òè âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ.

Â Óê ðà ¿ í³ íà ðà ç³ îð ãà íà ìè âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ º Íà ö³î -

íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè, Ì³ í³ ñòåð ñòâî äî õî ä³â ³ çáî ð³â, Ì³ í³ -

ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè, Ì³ í³ ñòåð -

ñòâî ³í ôðà ñòðóê òó ðè Óê ðà ¿ íè, à àãåí òà ìè âà ëþò íî ãî êîí òðî -

ëþ âè ñòó ïà þòü óïîâ íî âà æå í³ áàí êè, ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè òà

íà ö³î íàëü íèé îïå ðà òîð ïî øòî âî ãî çâ'ÿç êó, ÿê³ îäåð æà ëè â³ä

Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè ãå íå ðàëü í³ ë³ öåí ç³¿ íà çä³é -

ñíåí íÿ âà ëþò íèõ îïå ðà ö³é [10; 11] (äèâ. ðèñ.).

Ñå ðåä çàç íà ÷å íèõ öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè,

ÿê âèç íà ÷å íî ñò. 13 Äå êðå òó Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè

«Ïðî ñè ñòå ìó âà ëþò íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ âà ëþò íî ãî êîí òðî -

ëþ», ãî ëîâ íèì îð ãà íîì âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ º Íà ö³î íàëü -

íèé áàíê Óê ðà ¿ íè, ÿêèé:

à) çä³é ñíþº êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì ïðà âèë ðå ãó ëþ âàí íÿ

âà ëþò íèõ îïå ðà ö³é íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè ç óñ ³õ ïè òàíü, íå â³ä -

íå ñå íèõ Äå êðå òîì äî êîì ïå òåí ö³¿ ³í øèõ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â;

á) çà áåç ïå ÷óº âè êî íàí íÿ óïîâ íî âà æå íè ìè áàí êà ìè ôóíê -

ö³é ùî äî çä³é ñíåí íÿ âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ çã³ äíî ç Äå êðå òîì

òà ³í øè ìè àê òà ìè âà ëþò íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè.

Ôóíê ö³ÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâà äî õî ä³â ³ çáî ð³â Óê ðà ¿ íè [12] (äà ë³ –

Ì³í äî õî ä³â) ó ñôå ð³ âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ ïî ëÿ ãàº â çä³é ñíåí í³
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ô³ íàí ñî âî ãî êîí òðî ëþ çà âà ëþò íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè, ùî ïðî âà -

äÿòü ñÿ ðå çè äåí òà ìè ³ íå ðå çè äåí òà ìè íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè [10].

Êð³ì òî ãî, íà Ì³í äî õî ä³â ïî êëà äå íî:

à) çà áåç ïå ÷åí íÿ ôîð ìó âàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿ ïî -

ë³ òè êè ó ñôå ð³ êîí òðî ëþ çà ñâîº ÷à ñí³ ñòþ çä³é ñíåí íÿ ðîç ðà -

õóí ê³â â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ â óñòà íî âëå íèé çàêî íîì ñòðîê,

äîò ðè ìàí íÿì ïî ðÿä êó ïðî âå äåí íÿ ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â çà

òî âà ðè (ïî ñëó ãè), à òà êîæ çà íà ÿâ í³ ñòþ ë³ öåí ç³é íà ïðî âà -

äæåí íÿ âè ä³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ï³ä ëÿ ãà þòü ë³ -

öåí çó âàí íþ â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íó, òîð ãî âèõ ïà òåí ò³â;

á) îð ãà í³ çà ö³þ ïðî âå äåí íÿ ïå ðå â³ ðîê ùî äî äîò ðè ìàí íÿ

âñòà íî âëå íèõ çàêî íîì ñòðî ê³â çä³é ñíåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â â ³íî -

çåì í³é âà ëþ ò³, ãî ò³â êî âèõ ðîç ðà õóí ê³â, íà ÿâ íî ñò³ ë³ öåí ç³é òà

êîí òðîëü çà äîò ðè ìàí íÿì ïðà âèë ïå ðå ì³ ùåí íÿ âà ëþò íèõ

ö³í íî ñòåé ÷å ðåç ìèò íèé êîð äîí Óê ðà ¿ íè [12].

Îò æå, Ì³í äî õî ä³â ó ÷à ñòè í³ çà áåç ïå ÷åí íÿ äîò ðè ìàí íÿ

ó÷à ñíè êà ìè ÇÅÄ âà ëþò íî¿ äèñ öè ïë³ íè çä³é ñíþº êîí òðîëü çà

ïîâ íî òîþ ³ ñâîº ÷à ñí³ ñòþ íàä õî äæåí íÿ âè ðó÷ êè çà åê ñïîðò -

íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè òà îá´ðóí òî âà í³ ñòþ çä³é ñíåí íÿ ïî ñòà âîê

òî âà ð³â (ðî á³ò, ïî ñëóã) â Óê ðà ¿ íó ïðè ¿õ ³ì ïîð ò³.

Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ öèõ ïîâ íî âà æåíü Ì³í äî õî ä³â â³ä óïîâ íî âà -

æå íèõ áàí ê³â îò ðè ìóº ³í ôîð ìà ö³þ [14] ùî äî:

1) â³ä ñóò íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî åê ñïîðò íó îïå ðà ö³þ â ðå º -

ñòðàõ ìèò íèõ äå êëà ðà ö³é (ñòîñ óºòü ñÿ ëè øå åê ñïîð òó ðå çè -

äåí òîì ïðî äóê ö³¿, íà ÿêó â³ä ïî â³ä íî äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà Óê ðà ¿ íè îôîð ìëÿºòü ñÿ ìèò íà äå êëà ðà ö³ÿ);

2) çì³í óìîâ äî ãî âî ðó, ùî ïå ðå áó âàº â áàí êó íà êîí òðî ë³,

âíàñ ë³ äîê ä³¿ ÿêèõ âè êî íàí íÿ íå ðå çè äåí òîì çî áîâ'ÿçàíü çà

åê ñïîðò íîþ îïå ðà ö³ºþ ïîâ í³ ñòþ àáî ÷àñò êî âî çä³é ñíþ ºòü ñÿ

øëÿ õîì ïî ñòàâ êè òî âà ðó;

3) íå îôîð ìëåí íÿ ðå çè äåí òîì àê òó (àáî ³í øî ãî äî êó ìåí -

òó), ùî çà ñâ³ä ÷óº îò ðè ìàí íÿ ðå çè äåí òîì ïå ðåä ïëà ÷å íèõ ïå -

ð³î äè÷ íèõ âè äàíü;

4) ïî ñòàâ êè ïðî äóê ö³¿ çà ³ì ïîðò íèì äî ãî âî ðîì ðå çè äåí òà

áåç ¿¿ ââå çåí íÿ íà ìèò íó òå ðè òî ð³þ Óê ðà ¿ íè ïðè íå ïî äàí í³

íåîáõ³ä íèõ äî êó ìåí ò³â;

5) êë³ ºí òà áàí êó, ÿêèé íå ïî äàâ äî êó ìåí òè, ùî º íåîáõ³ä -

íè ìè äëÿ ç'ÿñ óâàí íÿ áàí êîì ñòà íó ðîç ðà õóí ê³â çà åê ñïîðò -

íîþ, ³ì ïîðò íîþ îïå ðà ö³ÿ ìè öüî ãî êë³ ºí òà;

6) íå çà âåð øå í³ åê ñïîðò í³, ³ì ïîðò í³ îïå ðà ö³¿ ðå çè äåí òà,

ðà õó íîê ÿêî ãî â áàí êó çàê ðè âàºòü ñÿ ïðè îä íî ÷à ñíî ìó ïå ðå -

õî ä³ éî ãî íà îá ñëó ãî âó âàí íÿ â ³í øèé áàíê, àáî êë³ ºí òà áàí êó

ïðè çàê ðèò ò³ éî ãî ðà õóí êó;

7) ôàê ò³â çíÿò òÿ ç êîí òðî ëþ îïå ðà ö³¿ ðå çè äåí òà íà ï³ä ñòà â³

äî êó ìåí ò³â ïðî ïðè ïè íåí íÿ çî áîâ'ÿçàíü çà îïå ðà ö³ºþ øëÿ õîì

çà ðàõ óâàí íÿ çó ñòð³÷ íèõ îä íî ð³ä íèõ âè ìîã çà äî ãî âî ðà ìè;

8) âèÿ âëå íèõ ó çâ³ò íî ìó ì³ ñÿ ö³ ôàê ò³â ïî ðó øåíü â ðà ç³ íå -

íàä õî äæåí íÿ â çà êî íî äàâ ÷î âñòà íî âëå í³ ñòðî êè (àáî ñòðî êè,

âèç íà ÷å í³ â âèñ íîâ êàõ) âè ðó÷ êè, òî âà ð³â. Ó íà ñòóï íî ìó çâ³ò -

íî ìó ì³ ñÿ ö³ ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî ö³ ïî ðó øåí íÿ âæå íå íà äà ºòü ñÿ.

Ïðè öüî ìó áàíê íå íà äàº ïî äàò êî âî ìó îð ãà íó âè ùå çàç íà -

÷å íó ³í ôîð ìà ö³þ, ÿê ùî ðå çè äåíò ïî äàâ áàí êó äî êó ìåíò,

ÿêèé çà ñâ³ä ÷óº ïðèé íÿò òÿ ñó äîì ð³ øåí íÿ ïðî çà äî âî ëåí íÿ

ïî çî âó ðå çè äåí òà ùî äî ñòÿ ãíåí íÿ ç íå ðå çè äåí òà çà áîð ãî -

âà íî ñò³, ùî âè íè êëà âíàñ ë³ äîê íå äîò ðè ìàí íÿ îñòàí í³ì

ñòðî ê³â, óñòà íî âëå íèõ äî ãî âî ðîì.

Â³ä Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè Ì³í äî õî ä³â îò ðè ìóº ³í -

ôîð ìà ö³þ, ùî ñòîñ óºòü ñÿ:

1) ïî ðó øåíü ðå çè äåí òà ìè âñòà íî âëå íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì

òåð ì³ í³â ðîç ðà õóí ê³â â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ ï³ä ÷àñ çä³é ñíåí íÿ

åê ñïîðò íèõ îïå ðà ö³é òà òåð ì³ í³â íàä õî äæåí íÿ ïðî äóê ö³¿ çà

³ì ïîðò íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè ï³ ñëÿ çä³é ñíåí íÿ ïëà òå æ³â;

2) ïå ðå ë³ êó óïîâ íî âà æå íèõ áàí ê³â, ÿêèì íà äà íî ïðà âî

çä³é ñíþ âà òè îïå ðà ö³¿ ç ³íî çåì íî¿ âà ëþ òîþ ³ç çàç íà ÷åí íÿì

íàç âè, àä ðå ñè, êî äó ªÄÐ ÏÎÓ [15].

Òà êèì ÷è íîì, íà ÿâ í³ñòü òà êèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ çâ'ÿç ê³â çà -

áåç ïå ÷óº ò³ñ íó âçàº ìî ä³þ óïîâ íî âà æå íèõ íà çä³é ñíåí íÿ âà -

ëþò íî ãî êîí òðî ëþ öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè

ì³æ ñî áîþ òà ç àãåí òà ìè âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ.

Ôóíê ö³ÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâà ³í ôðà ñòðóê òó ðè Óê ðà ¿ íè (äà ë³ – Ì³ -

í³í ôðà ñòðóê òó ðè) ó ñôå ð³ âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ ïî ëÿ ãàº â

çä³é ñíåí í³ êîí òðî ëþ çà äî äåð æàí íÿì ïðà âèë ïî øòî âèõ ïå -

ðå êà ç³â òà ïå ðå ñè ëàí íÿì âà ëþò íèõ ö³í íî ñòåé ÷å ðåç ìèò íèé

êîð äîí Óê ðà ¿ íè [10]. Ó òîé æå ÷àñ öå ì³ í³ ñòåð ñòâî ³ ÍÁÓ íå

âçàº ìî ä³ þòü ùî äî îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ çà çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ó òîé æå ÷àñ, ÿê ñâ³ä ÷èòü ïðàê òè êà ³ ïå ðåä áà ÷å íî ä³ þ ÷è ìè

íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âè ìè àê òà ìè, ÍÁÓ òà Ì³í äî õî ä³â â³ä íî -

ñíî ñóá'ºê ò³â çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, îò ðè ìóº â³ä

êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â áåç çà ïè òó1 òà áåç ð³ øåí íÿ ñó äó ò³ëü êè òó

³í ôîð ìà ö³þ, ùî íå º áàí ê³â ñüêîþ òà ºì íè öåþ. 

Ó öüî ìó çâ'ÿç êó ñë³ä âðàõî âó âà òè òå, ùî çã³ äíî ç³ ñò. 60

Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» áàí ê³â -

ñüêîþ òà ºì íè öåþ º òà êà ³í ôîð ìà ö³ÿ:

1) ùî äî ä³ÿëü íî ñò³ òà ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó êë³ ºí òà, ÿêà ñòà -

ëà â³ äî ìîþ áàí êó ó ïðî öå ñ³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ êë³ ºí òà òà âçà º -

ìî â³ä íî ñèí ç íèì ÷è òðå ò³ì îñî áàì ïðè íà äàí í³ ïî ñëóã áàí -

êó, ³ º áàí ê³â ñüêîþ òà ºì íè öåþ;

2) â³ äî ìî ñò³ ïðî áàí ê³â ñüê³ ðà õóí êè êë³ ºí ò³â, ó òî ìó ÷è ñë³

êî ðåñ ïîí äåíò ñü ê³ ðà õóí êè áàí ê³â ó ÍÁÓ;

3) ïðî îïå ðà ö³¿, ÿê³ áó ëè ïðî âå äå í³ íà êî ðèñòü ÷è çà äî ðó -

÷åí íÿì êë³ ºí òà, çä³é ñíå í³ íèì óãî äè;

4) ïðî ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèé ñòàí êë³ ºí ò³â;

5) ùî äî ñè ñòå ìè îõî ðî íè áàí êó òà êë³ ºí ò³â;

6) ïðî îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âó ñòðóê òó ðó þðè äè÷ íî¿ îñî áè

– êë³ ºí òà, ¿¿ êå ð³â íè ê³â, íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³;

6) â³ äî ìî ñò³ ñòî ñîâ íî êî ìåð ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ êë³ ºí ò³â ÷è

êî ìåð ö³é íî¿ òà ºì íè ö³, áóäü–ÿêî ãî ïðî åê òó, âè íà õî ä³â, çðàç -

ê³â ïðî äóê ö³¿ òà ³í øà êî ìåð ö³é íà ³í ôîð ìà ö³ÿ;

7) ùî äî çâ³ò íî ñò³ ïî îêðå ìî ìó áàí êó;
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_______________________________________________________ 
1 ÍÁÓ îòðèìóº â³ä êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³íôîðìàö³þ çà ôîðìîþ òà â ïîðÿäêó,

âèçíà÷åíîìó â Ïðàâèëàõ îðãàí³çàö³¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ùî ïîäàºòüñÿ äî

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Òàêà ³íôîðìàö³ÿ, çîêðåìà ì³ñòèòü äàí³ ïðî ðåçèäåíò³â –

ñóá'ºêò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ïåðåâèùèëè âñòàíîâëåí³

çàêîíîäàâñòâîì ñòðîêè ðîçðàõóíê³â çà åêñïîðòíèìè, ³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè; ðóõ

êîøò³â íà ðàõóíêàõ ³íîçåìíèõ áàíê³â, â³äêðèòèõ â óïîâíîâàæåíèõ áàíêàõ Óêðà¿íè.
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8) êî äè, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ áàí êà ìè äëÿ çà õè ñòó ³í -

ôîð ìà ö³¿;

9) ïðî áàí êè ÷è êë³ ºí ò³â, ùî çáè ðà ºòü ñÿ ï³ä ÷àñ ïðî âå äåí -

íÿ áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó;

10) ïðî áàí êè ÷è êë³ ºí ò³â, ùî îò ðè ìà íà ÍÁÓ â³ä ïî â³ä íî äî

ì³æ íà ðîä íî ãî äî ãî âî ðó àáî çà ïðèí öè ïîì âçà ºì íî ñò³ â³ä

îð ãà íó áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó ³í øî¿ äåð æà âè äëÿ âè êî ðè ñòàí -

íÿ ç ìå òîþ áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó àáî çà ïî á³ ãàí íÿ ëå ãà ë³ çà ö³¿

(â³ä ìè âàí íþ) äî õî ä³â, îäåð æà íèõ çëî ÷èí íèì øëÿ õîì, ÷è ô³ -

íàí ñó âàí íþ òå ðî ðèç ìó.

Ó òîé æå ÷àñ âè ùå çàç íà ÷å íèé ïå ðå ë³ê ³í ôîð ìà ö³¿, ùî º

áàí ê³â ñüêîþ òà ºì íè öåþ, íå ïî øè ðþ ºòü ñÿ íà ³í ôîð ìà ö³þ,

ÿêà ï³ä ëÿ ãàº îïó áë³ êó âàí íþ.

Ñë³ä òà êîæ âðàõî âó âà òè, ùî â ÷èí íî ìó çà êî íî äàâ ñòâ³ Óê -

ðà ¿ íè (ñò. 62 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü -

í³ñòü») âèç íà ÷å í³ âè ïàä êè òà ïî ðÿ äîê ðîç êðèò òÿ êî ìåð ö³é -

íè ìè áàí êà ìè áàí ê³â ñüêî¿ òà ºì íè ö³ Íà ö³î íàëü íî ìó áàí êó

Óê ðà ¿ íè òà Ì³í äî õî ä³â.

Òàê, çà ïèñü ìî âîþ âè ìî ãîþ, çì³ñò ÿêî¿ íå ñó ïå ðå ÷èòü ä³ þ -

÷î ìó çà êî íî äàâ ñòâó, ÍÁÓ íà äàº Ì³í äî õî ä³â ³í ôîð ìà ö³þ, ÿêà

º áàí ê³â ñüêîþ òà ºì íè öåþ ³ ñòîñ óºòü ñÿ íà ÿâ íî ñò³ áàí ê³â -

ñüêèõ ðà õóí ê³â þðè äè÷ íèõ òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á. ²í øà ³í ôîð ìà ö³ÿ,

ùî ì³ ñòèòü áàí ê³â ñüêó òà ºì íèöþ, ðîç êðè âàºòü ñÿ ÍÁÓ â³ä ïî -

â³ä íèì ñòðóê òóð íèì ï³ äðîç ä³ ëàì Ì³í äî õî ä³â ò³ëü êè çà ð³ øåí -

íÿì ñó äó â ïî ðÿä êó, çàç íà ÷å íî ìó â ñò. 62 Çà êî íó Óê ðà ¿ íè

«Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü».

Ðà çîì ³ç òèì Ì³í äî õî ä³â ìàº ïðà âî îäåð æó âà òè â³ä ïëàò -

íè ê³â ïî äàò ê³â, à òà êîæ â³ä ÍÁÓ, áàí ê³â òà ³í øèõ ô³ íó ñòà íîâ

äî â³ä êè òà/àáî êî ï³¿ äî êó ìåí ò³â ïðî íà ÿâ í³ñòü áàí ê³â ñüêèõ

ðà õóí ê³â, à íà ï³ä ñòà â³ ð³ øåí íÿ ñó äó – ³í ôîð ìà ö³þ ïðî îá ñÿã

òà îá³ã êîø ò³â íà ðà õóí êàõ, ó òî ìó ÷è ñë³ ïðî íå íàä õî äæåí íÿ â

óñòà íî âëå í³ ñòðî êè âà ëþò íî¿ âè ðó÷ êè â³ä ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ.

ßê ñâ³ä ÷èòü ïðàê òè êà, íå âè êëþ ÷åí íÿì º âè ïàä êè, êî ëè âè -

ùå çàç íà ÷å íà íîð ìà ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ îêðå ìè ìè óïîâ íî âà æå -

íè ìè áàí êàì ÿê ï³ä ñòà âà äëÿ òî ãî, ùîá ³í ôîð ìó âà òè Ì³í äî -

õî ä³â ïðî åê ñïîðò í³, ³ì ïîðò í³ îïå ðà ö³¿ ñâî ¿õ êë³ ºí ò³â–ó÷à ñíè -

ê³â ÇÅÄ ëè øå íà ï³ä ñòà â³ ñó äî âèõ ð³ øåíü. Ïðî òå òà ê³ ä³¿ ç áî êó

óïîâ íî âà æå íèõ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â:

– ïî–ïåð øå, º ïî ðó øåí íÿì ï. 5 ²í ñòðóê ö³¿ ÍÁÓ «Ïðî ïî ðÿ -

äîê çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà åê ñïîðò íè ìè, ³ì ïîðò íè ìè îïå -

ðà ö³ÿ ìè» â³ä 24.03.99 ¹136; 

– ïî–äðó ãå, â ö³é ñè òóà ö³¿ ÍÁÓ íå ìàº ìî æëè âî ñò³ ñâîº ÷à ñíî

âèÿ âëÿ òè òà ê³ ïî ðó øåí íÿ ³ çà ñòî ñî âóº ñàíê ö³¿ äî áàí ê³â–ïî -

ðóø íè ê³â ó ðîç ì³ ðàõ, âèç íà ÷å íèõ Ïî ëî æåí íÿì ÍÁÓ ïðî âà -

ëþò íèé êîí òðîëü â³ä 08.02.2000 ¹49, ò³ëü êè çà ðå çóëü òà òà -

ìè ïëà íî âèõ (ïî çà ïëà íî âèõ) ïå ðå â³ ðîê êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó òà

ÿê³ ïî ëÿ ãà þòü â øòðà ôàõ, ðîç ì³ð ÿêèõ (â çàë åæ íî ñò³ â³ä õà ðàê -

òå ðó ïî ðó øåíü) âñòà íî âëþ ºòü ñÿ ó ðîç ì³ ðàõ ç áà çîþ ðîç ðà -

õóí êó â³ä íåî ïî äàò êî âó âà íèõ ì³ í³ ìó ì³â äî õî ä³â ãðî ìà äÿí;

– ïî–òðå òº, óñêëàä íþ ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü çä³é ñíåí íÿ Ì³í -

äî õî ä³â îïå ðà òèâ íî ãî âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ çà äîò ðè ìàí íÿì

ñòðî ê³â ðîç ðà õóí ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ–ó÷à ñíè ê³â ÇÅÄ.

ßê íàñ ë³ äîê, ïî ñëà áëþ ºòü ñÿ âà ëþò íà äèñ öè ïë³ íà ñóá'ºê ò³â

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, çíè æó ºòü ñÿ åôåê òèâ í³ñòü

âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ â êðà ¿ í³, áþ äæåò íå äî îòðè ìóº äî õî ä³â ³

ïî ã³ð øó ºòü ñÿ ñòàí ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó êðà ¿ íè.

Âðàõî âóþ ÷è öå, âêðàé âà æëè âèì º ïî äàëü øå óäîñ êî íà ëåí íÿ

ñè ñòå ìè âçàº ìî ä³¿ öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ ³

êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â ÿê éî ãî àãåí ò³â ùî äî ñâîº ÷à ñíî ñò³ ³ ïîâ íî -

òè ðîç êðèò òÿ ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ñòàí ðîç ðà õóí ê³â çà åê ñïîðò íè ìè

³ ³ì ïîðò íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè ó÷à ñíè ê³â ÇÅÄ. Ïðî òå â åêî íî ì³÷ í³é

ë³ òå ðà òó ðè ö³é ïðî áëå ì³ íå ïðè ä³ ëå íî äî ñòàò íüî¿ óâà ãè.

Ââà æà ºìî, ùî âè ð³ øåí íÿ çàç íà ÷å íèõ ïðî áëåì ìî æå áó òè

çà áåç ïå ÷å íî øëÿ õîì âíå ñåí íÿ Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè

çà ïî äàí íÿì Ì³í äî õî ä³â íà ðîç ãëÿä ïàð ëà ìåí òó çì³í äî çà -

êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â Óê ðà ¿ íè, â³ä ïî â³ä íî äî ÿêèõ çà öèì ì³ í³ -

ñòåð ñòâîì áó ëî á çàê ð³ ïëå íî ïðà âî íà îò ðè ìàí íÿ â³ä áàí ê³â

Óê ðà ¿ íè ³ ÍÁÓ ³í ôîð ìà ö³¿:

à) áåç ð³ øåí íÿ ñó äó – ùî äî îá ñÿ ã³â é îá³ ãó êîø ò³â íà ðà õóí êàõ

ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, â òî ìó ÷è ñë³ ïðî ïî ðó øåí íÿ ñòðî ê³â

ðîç ðà õóí ê³â çà åê ñïîðò íè ìè òà ³ì ïîðò íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè;

á) ïðî ôàê òè ïî ðó øåíü ðå çè äåí òà ìè–ñóá'ºê òà ìè ÇÅÄ çà -

êî íî äàâ ÷î âñòà íî âëå íèõ ñòðî ê³â ðîç ðà õóí ê³â çà åê ñïîðò íè -

ìè, ³ì ïîðò íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, ï³ä ñó ìî âóþ ÷è ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü,

ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îð ãà í³ çà ö³ÿ âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ çà çä³é -

ñíåí íÿì åê ñïîðò íèõ ³ ³ì ïîðò íèõ îïå ðà ö³é ï³ä ïðè ºì íèöüêè ìè

ñòðóê òó ðà ìè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷àº åôåê òèâ í³ñòü çîâ -

í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

âïëè âàº íà äîò ðè ìàí íÿ íè ìè âà ëþò íî¿ äèñ öè ïë³ íè, ïîç íà -

÷à ºòü ñÿ íà ñòà í³ òîð ãî âî ãî ³ ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó êðà ¿ íè, ïî -

ïè ò³ òà ïðî ïî çè ö³¿ âà ëþ òè íà âíó òð³ø íüî ìó âà ëþò íî ìó ðèí êó

êðà ¿ íè. Öå îá óìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó

âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ çà çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ñòü

ï³ä ïðè ºìñòâ – ó÷à ñíè ê³â ÇÅÄ íà îñ íî â³ óäîñ êî íà ëåí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íî¿ âçàº ìî ä³¿ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè, Ì³ í³ -

ñòåð ñòâà äî õî ä³â ³ çáî ð³â Óê ðà ¿ íè, Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³÷ íî -

ãî ðî çâèò êó òà òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè é êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ëèì ñêàÿ äå êëà ðà öèÿ ðó êî âî äÿ ùèõ ïðèí öè ïîâ êîí òðî ëÿ (Ïðè -

íÿ òà IX Êîí ãðåñ ñîì Ìåæ äó íà ðîä íîé îð ãà íè çà öèè âû ñøèõ êîí -

òðîëü íûõ îð ãà íîâ (ÈÍ ÒÎÑ ÀÈ) â 1977 ãî äó) [Ýëåê òðîí. ðå ñóðñ] –

Ðå æèì äî ñòó ïó: http: //zakon4.ra da.gov.ua/laws/show/604_001

2. Ãðè ãîð ùóê Ì.Â. Íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî òè ä³¿

çëî ÷èí íî ñò³ ó ñôå ð³ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà íà ïðÿì êè ¿¿

îï òè ì³ çà ö³¿ / Ì.Â. Ãðè ãîð ùóê. – Ïðî áëå ìè ïðà âîç íàâ ñòâà òà ïðà âî -

î õî ðîí íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. – 2009. – ¹3. – Ñ. 99–106.

3. Áî ãóí Â.Ï. Ïðà âî âå ðå ãó ëþ âàí íÿ ðîç ðà õóí ê³â â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³

ó çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñè íàõ: äèñ. ê.þ.í.: 12.00.04 / Â.Ï. Áî -

ãóí. – ²ÅÏÄ ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè. – Äî íåöüê. – 2001. – 195 ñ.

4. Àê òó àëü í³ ïðî áëå ìè ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³: Ìî íî ãðà ô³ÿ / [Àí äðî ùóê Ã.Î., Àëåê ñº ºâ
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Â.Ì., Áå çóõ Î.Â. òà ³í.] Çà ðåä. ÷ëå íà–êî ðåñ ïîí äåí òà ÀÏðÍ Óê ðà ¿ íè, ä.þ.í.

Í.Ì. Ìè ðî íåí êî. – Êè ¿â – Òåð íî ï³ëü: Ï³ äðó÷ íè êè ³ ïî ñ³á íè êè. – 368 ñ.

5. Ñêà÷ êî Ä.Ï. Ïðèç íà ÷åí íÿ ñïå ö³àëü íèõ ñàíê ö³é çà ñò. 37 Çàêîí

Óê ðà ¿ íè «Ïðî çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü» ó ìå õà í³ç ì³ âïëè âó

äåð æà âè íà ñè ñòå ìó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ / Ä.Ï. Ñêà÷ êî. – Ìèò íà ñïðà -

âà. – 2009. – ¹5 (65). – Ñ. 25–30.

6. Øâàé êà Ë.À. Äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³ êè: íàâ ÷àëü íèé

ïî ñ³á íèê / Ë.À. Øâàé êà. – Ê.: Çíàí íÿ, 2006. – 435 c.

7. Êî çû ðèí À.Í. Âà ëþò íûé êîí òðîëü âíå øíå òîð ãî âîé äåÿ òåëü íî -

ñòè / À.Í. Êî çû ðèí. – Ì.: Þðè äè ÷å ñêèé ñïðà âî÷ íèê, 1998. – 157 ñ.

8. Ìî ñêîâ êè íà Ë.À. Âà ëþò íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå è âà ëþò íûé êîí òðîëü:

ïåðñ ïåê òè âû ðà çâè òèÿ // Áàí êîâ ñêèå óñ ëó ãè. – 2000. – ¹5. – Ñ. 12.

9. Ôåä ÷åí êî Î.Ñ. Âî ïðî ñû âçàè ìî äåé ñòâèÿ âíå øíå ýêî íî ìè ÷å ñêîé è

âà ëþò íîé ïî ëè òè êè ãî ñó äàð ñòâà // Ôè íàí ñî âîå ïðà âî. – 2008. – ¹6.

10. Äå êðåò Êà á³ íå òó Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè «Ïðî ñè ñòå ìó âà ëþò íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ» â³ä 19.02.93 ¹15–93.

11. Ïî ëî æåí íÿ ïðî âà ëþò íèé êîí òðîëü çà òâåð äæå íå ïî ñòà íî âîþ

Ïðà âë³í íÿ Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè â³ä 08.02.2000 ¹49.

12. Óêàç Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî äå ÿ ê³ çà õî äè ç îï òè ì³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè

öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè» â³ä 24.12.2012, ¹726/2012.

13. «Ïî ëî æåí íÿ ïðî Ì³ í³ ñòåð ñòâî äî õî ä³â òà çáî ð³â Óê ðà ¿ íè», çà -

òâåð äæå íå Óêà çîì Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî Ì³ í³ ñòåð ñòâî äî õî ä³â ³

çáî ð³â Óê ðà ¿ íè» ¹141/2013 â³ä 18.03.2013.

14. ²í ñòðóê ö³ÿ ÍÁÓ «Ïðî ïî ðÿ äîê çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà åê -

ñïîðò íè ìè, ³ì ïîðò íè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè» â³ä 24.03.99 ¹136.

15. Ïî ñòà íî âè ÊÌÓ «Ïðî çà õî äè ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí òðî ëþ çà

çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íîþ ä³ÿëü í³ ñòþ òà âà ëþò íî ãî êîí òðî ëþ» â³ä

26.12.95 ¹1044.
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Äîñ ë³ äæå íî ï³ä õî äè ùî äî âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿
ñóò íî ñò³ êà òå ãî ð³¿ «êðå äèò íà ïî ë³ òè êà áàí êó». Ñè ñòå ìà òè -
çî âà íî çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³ ôàê òî ðè, ùî âïëè âà þòü íà
ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó. Âèç íà ÷å íî îñ -
íîâ í³ ïðèí öè ïè, ôóíê ö³¿, âè äè òà åòà ïè ôîð ìó âàí íÿ êðå -
äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êðå äèò íà ïî ë³ òè êà áàí êó, ôàê òî ðè
êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ïðèí öè ïè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ôóíê ö³¿
êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, âè äè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, åòà ïè ôîð -
ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó.

Èñ ñëå äî âà íû ïîä õî äû ê îïðå äå ëå íèþ ýêî íî ìè ÷å ñêîé
ñó òè êà òå ãî ðèè «êðå äèò íàÿ ïî ëè òè êà áàí êà». Ñè ñòå ìà òè -
çè ðî âà íû âíåø íèå è âíó òðåí íèå ôàê òî ðû, âëèÿ þùèå íà
ôîð ìè ðî âà íèå êðå äèò íîé ïî ëè òè êè áàí êà. Îïðå äå ëå íû
îñ íîâ íûå ïðèí öè ïû, ôóíê öèè, âè äû è ýòà ïû ôîð ìè ðî -
âà íèÿ êðå äèò íîé ïî ëè òè êè êîì ìåð ÷å ñêî ãî áàí êà.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êðå äèò íàÿ ïî ëè òè êà áàí êà, ôàê òî -
ðû êðå äèò íîé ïî ëè òè êè, ïðèí öè ïû êðå äèò íîé ïî ëè òè êè,
ôóíê öèè êðå äèò íîé ïî ëè òè êè, âè äû êðå äèò íîé ïî ëè òè êè,
ýòà ïû ôîð ìè ðî âà íèÿ êðå äèò íîé ïî ëè òè êè áàí êà.

Res earched ap pro aches to de ter mi ning the eco no mic
sub stan ce of ca te go ry «cre dit po li cy of the bank». Sy ste -
ma tiz ed in ter nal and exter nal fac tors in flu en cing the len -
ding po li ci es of the bank. The ba sic prin ci ples, fun ctions, ty -
pes and sta ges of the cre dit po li cy of com mer cial bank.

Ke ywords: cre dit po li cy of the bank, fac tors of cre dit
po li cy, prin ci ples of cre dit po li cy, fun ction of mon eta ry po li -
cy, ty pes of cre dit po li cy, sta ges of the lo an po li cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îñ íîâ íèì ïð³ î ðè òå òîì ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè º çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ñî êèõ ³

ñò³é êèõ òåì ï³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ. Äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ ìå -

òè íåì îæëè âå áåç çðî ñòàí íÿ ðî ë³ áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðà â

åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè, åôåê òèâ íî ãî çà äî âî ëåí íÿ áàí ê³â ñüêîþ

ñè ñòå ìîþ ô³ íàí ñî âèõ ïî òðåá ðå àëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Ïðè öüî -

ìó äè íà ì³ êà ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî ãî ñåê òî ðó çíà÷ íîþ ì³ ðîþ

çàë åæèòü â³ä ñòà íó ïðà âî âî ãî ñå ðå äî âè ùà, ³í âå ñòè ö³é, ä³ ëî -

âî ãî êë³ ìà òó, ïî äàò êî âèõ óìîâ, óäîñ êî íà ëåí íÿ ðå ãó ëþ âàí íÿ

áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà ñè ñòå ìè áàí ê³â ñüêî ãî íà ãëÿ äó,

åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè ñòðàõ óâàí íÿ âêëà ä³â,

äî ñòóï íî ñò³ ïî çè êî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ö³ ôàê òî ðè íà áó âà þòü

îñî áëè âî ãî çíà ÷åí íÿ, ïðî ùî ñâ³ä ÷èòü ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà

êðè çà, ÿêà òîð êíó ëà ñÿ é åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Ó öèõ óìî âàõ çà -

ãî ñòðè ëà ñÿ ïðî áëå ìà íå äî ñòàò íî ñò³ êðå äè òó âàí íÿ ðå àëü íî -

ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ñòâî ðþº îñ íî âó äëÿ âñüî ãî ïðî öå ñó

êðå äè òó âàí íÿ, âèç íà ÷àº éî ãî îá'ºê òèâ í³ ïà ðà ìå òðè ³ îñî áëè -

âî ñò³. Ïî ñò³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ð³â íÿ êðå äèò íî ãî

ðè çè êó ç îä íî ÷à ñíèì äî ñÿ ãíåí íÿì ïëà íî âî ãî ð³â íÿ ïðè áóò êó

â³ä êðå äèò íèõ âêëà äåíü â óìî âàõ íå ñòà á³ëü íî ñò³ çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà âè ìà ãàº âïðî âà äæåí íÿ â áàí êàõ íàó êî âî

îá´ðóí òî âà íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà áà çó ºòü ñÿ íà äî ñòî â³ð -

íî ñò³ òà ðå ïðå çåí òà òèâ íî ñò³ äà íèõ àíà ë³ çó ïî òî÷ íî¿ ñè òóà ö³¿

òà ìî æëè âèõ øëÿ õ³â ¿¿ ðî çâèò êó â ìàé áóò íüî ìó, ìî æëè âî ñò³

áàí êó îïå ðà òèâ íî ðå à ãó âà òè íà çì³ íó ð³ç íî ìà í³ò íèõ ôàê òî ð³â,

ùî âïëè âà þòü íà ðè íîê êðå äèò íèõ ïî ñëóã òî ùî.

Ã.Â. Ñ²ËÀÊÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é,

ß.Å. ÐÎÇ²ÍÀ,
ñòóäåíòêà, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Ï³äõîäè ùîäî ôîðìóâàííÿ êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè êîìåðö³éíîãî áàíêó
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ð³ç íî -

ìà í³ò í³ òåî ðå òè÷ í³ òà ìå òî äè÷ í³ àñ ïåê òè ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí -

íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè â³ äîá ðà æå í³ ó ïðàö ÿõ çà ðó á³æ íèõ òà â³ò -

÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, çî êðå ìà: Í.Ã. Àí òî íî âà, Ó.Â. Âëà äè ÷è íà,

Å. Ã³ë ëà, Î.Ì. Ãðè öåí êà, Ò.Â. Ãðè ùåí êî, À.Ã. Ãðÿç íî âî¿, Ê. Ä³ò öà,

Å. Äæ. Äî ëà íà, Á. Åä âàðä ñà, À.Î. ªï³ ôà íî âà, Í.Â. Æó êî âî¿,

Ã.Ã. Êî ðî áî âî¿, Ð. Êîò òå ðà, Ò. Êî õà, Ë.Ï. Êðî ë³ âåöü êî¿, Î.². Ëàâ -

ðó øè íà, Â.Ä. Ëà ãó ò³ íà, Î.Î. Ëþ áàð, ².Ä. Ìà ìî íî âî¿, Æ. Ìà òó êà,

À.À. Ìå ùå ðÿ êî âî¿, Ô. Ì³ø ê³ íà, À.Ì. Ìî ðî çà, Ì.Ì. Íî âî ñåëü -

öå âî¿, Ñ.Ì. Ïî ä³ êà, À.Ï. Ïè òü ºâî¿, Â. Ïî ëÿ êî âî¿, Ï. Ðîó çà,

Ì.². Ñà âëó êà, ².Â. Ñà ëà, Â.Ò. Ñåâ ðó êà, Ì.². Ñè âóëüñü êî ãî, Ð. Ñì³ -

òà, Ì. Ôð³ä ìå íà, Å. Õàí ñå íà, ².Â. Øà ìî âî¿ òî ùî.

Íàó êî âî–òåî ðå òè÷ í³ ïðà ö³ â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â ðîç êðè âà -

þòü îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ ô³ íàí ñ³â òà êðå äè -

òó; äîñ ë³ äæó þòü åêî íî ì³÷ íó ïðè ðî äó ³ ôóíê ö³î íàëü íå ïðèç íà -

÷åí íÿ ïðî öå ñó êðå äè òó âàí íÿ; ì³ ñòÿòü òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íå

îá´ðóí òó âàí íÿ êðå äè òó âàí íÿ; âèç íà ÷à þòü ðîëü êðå äèò íèõ

îïå ðà ö³é ³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè â ä³ÿëü íî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â.

Âîä íî ÷àñ, íåç âà æàþ ÷è íà òå, ùî ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî -

ë³ òè êè êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â º îá'ºê òîì ïèëü íî¿ óâà ãè ç áî êó â÷å -

íèõ, íà ñüî ãîä í³ ³ñ íóº íèç êà ïè òàíü, ÿê³ ïî òðå áó þòü ïî äàëü øî -

ãî äîñ ë³ äæåí íÿ, à ñà ìå: ôàê òî ðè òà ïðèí öè ïè ôîð ìó âàí íÿ

êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ¿¿ âè äè, ðîëü ïåâ íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â áàí ê³â ó

ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ïî ðÿ äîê âçàº ìî ä³¿

öèõ ï³ äðîç ä³ ë³â, ïðî öåñ ñòðóê òó ðó âàí íÿ êðå äèò íî¿ óãî äè òî ùî.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà ïðî ïî çè ö³é ùî äî ôîð ìó âàí íÿ

êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà çà äî -

âî ëåí íÿ ïî òðåá â³ò ÷èç íÿ íî¿ åêî íî ì³ êè â êðå äèò íèõ ðå ñóð ñàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà âèç -

íà ÷à ºòü ñÿ ï³ä âïëè âîì îñ íîâ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé ðî çâèò -

êó êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó, à ¿¿ ì³ñ öå – çíà ÷è ì³ ñòþ ³ ìàñ øòà áà ìè

êðå äèò íèõ îïå ðà ö³é â ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ óñòà íîâ.

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ÿâ ëÿº ñî áîþ, ïåðø çà âñå, ñòðà òå ã³þ â

ãà ëó ç³ êðå äè òó âàí íÿ, âèç íà ÷àº çà ãàëü í³ ïðèí öè ïè, ïðà âè ëà,

ï³ä õî äè ³ ñòàí äàð òè äëÿ âñ³õ ó÷à ñíè ê³â êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó,

ùî ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íî ç ì³ ñ³ ºþ áàí êó ³ ñïðÿ ìî âà íå íà äî ñÿ ãíåí -

íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé éî ãî ä³ÿëü íî ñò³. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî

âðàõî âó âà òè òà êå:

– â³ä ñóò í³ñòü ó áàí êó âëàñ íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè àáî íà ÿâ -

í³ñòü ñëàá êî¿ (ïî ãà íî ïðî äó ìà íî¿, íåîá´ðóí òî âà íî¿) ïî ë³ òè êè,

àáî ¿¿ ôîð ìàëü íà íà ÿâ í³ñòü îç íà ÷à þòü â³ä ñóò í³ñòü â íüî ìó

ïëà íó âàí íÿ êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó ³, îò æå, ïîâ íî ö³í íî ãî óïðà -

âë³í íÿ öèì íàé âà æëè â³ øèì íà ïðÿ ìîì ä³ÿëü íî ñò³;

– ÿê³ñ íà êðå äèò íà ïî ë³ òè êà áàí êó ñïðèÿº îñ ìè ñëå í³é êî -

îð äè íà ö³¿ éî ãî çó ñèëü íà êðå äèò íî ìó ðèí êó; çà áåç ïå ÷óº

ä³ÿëü í³ñòü ï³ äðîç ä³ ë³â, ùî ïðèé ìà þòü ó÷àñòü ó êðå äèò íî ìó

ïðî öå ñ³, íåîáõ³ä íèì «ñòðè æíåì» ³ ïðî äó ìà íè ìè òåõ íî ëî ã³ÿ -

ìè; çíà÷ íî çìåí øóº ðè çèê ïðèé íÿò òÿ íå â³ð íèõ óïðà âë³íñü -

êèõ ð³ øåíü; ïðåä ñòà âëÿº êå ð³â íèö òâó áàí êó âà æëè âèé êðè -

òå ð³é îö³í êè ÿêî ñò³ óïðà âë³í íÿ êðå äèò íèì ï³ äðîç ä³ ëîì ³ ïî -

ñòà íîâ êè êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó â áàí êó çà ãà ëîì.

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà áàí êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ, ïî–ïåð øå, ïð³ î ðè -

òå òà ìè ó âè áî ð³ êë³ ºí ò³â ³ êðå äèò íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ïî–äðó ãå,

íîð ìà ìè ³ ïðà âè ëà ìè, ùî ðå ãëà ìåí òó þòü ïðàê òè÷ íó ä³ÿëü -

í³ñòü áàí ê³â ñüêî ãî ïåð ñî íà ëó òà ðå à ë³ çó þòü ö³ ïð³ î ðè òå òè íà

ïðàê òè ö³, ïî–òðå òº, êîì ïå òåíò í³ ñòþ êå ð³â íèö òâà áàí êó ³ ð³â -

íåì êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â êðå äèò íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó.

Ó ñó ÷à ñí³é áàí ê³â ñüê³é ïðàê òè ö³ äî íè í³ íå ñôîð ìî âà íî

ºäè íî ãî ï³ä õî äó ùî äî ðî çó ì³í íÿ ïî íÿò òÿ «êðå äèò íà ïî ë³ òè êà

áàí êó». Äå ÿ ê³ àâ òî ðè [1, ñ. 13; 2] âèç íà ÷à þòü ñóò í³ñòü êðå -

äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ç ïî çè ö³¿ ï³ äâè ùåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ êðå äèò -

íèõ óñòà íîâ ³ çíè æåí íÿ êðå äèò íî ãî ðè çè êó. ²í ø³ íàó êîâ ö³ [3,

ñ. 60; 4, ñ. 27; 5, ñ. 184] ðî çó ì³ þòü ï³ä êðå äèò íîþ ïî ë³ òè êîþ

ñòðà òå ã³þ ³ òàê òè êó ùî äî çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â ³ ñïðÿ ìó âàí íÿ ¿õ

íà êðå äè òó âàí íÿ êë³ ºí ò³â áàí êó (ïî çè ÷àëü íè ê³â) íà îñ íî â³

ïðèí öè ï³â êðå äè òó âàí íÿ: çâî ðîò íî ñò³, çà áåç ïå ÷å íî ñò³, ïëàò -

íî ñò³, òåð ì³ íî âî ñò³ ³ äè ôå ðåí ö³ éî âà íî ñò³. Òà êèì ÷è íîì, ó

êðå äèò í³é ïî ë³ òè ö³ áàí êó äå òà ë³ çî âà íî ö³ ë³, ùî çà äå êëà ðî âà -

í³ â êðå äèò í³é ñòðà òå ã³¿, à òà êîæ çà ñî áè, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ

áó äå â³ä áó âà òè ñÿ äî ñÿ ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé.

Íåî äíîç íà÷ í³ñòü ðî çó ì³í íÿ êà òå ãî ð³¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè

ïîâ'ÿçà íå ç³ ñêëàä í³ ñòþ ³ áà ãà òî ð³â íå â³ ñòþ äà íî ãî ïî íÿò òÿ.

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ìàº ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì,

ïî–ïåð øå, ñòó ïå íÿ îõî ïëåí íÿ íåþ êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí,

ïî–äðó ãå, ð³â íÿ îõî ïëåí íÿ êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí, ïî–òðå òº,

ñóá'ºê ò³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ÿê åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿

äî ö³ëü íî âè ä³ ëÿ òè íå äâà, à òðè ð³â íÿ îõî ïëåí íÿ êðå äèò íèõ â³ä -

íî ñèí, ³ â³ä ïî â³ä íî òðè ð³â í³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, à ñà ìå: ìàê -

ðîåêî íî ì³÷ íèé, ìåç îåêî íî ì³÷ íèé ³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèé ð³â í³.

Çàç íà ÷å í³ ð³â í³ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ íå ò³ëü êè ð³â íåì îõî ïëåí íÿ êðå -

äèò íèõ â³ä íî ñèí, à é ñóá'ºê òîì êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè.

Íà ìàê ðî ð³â í³ ñóá'ºê òîì âè ñòó ïàº äåð æà âà, ÿêà âè õî äÿ ÷è

³ç ïðèé íÿ òî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè âñòà íî âëþº ö³ ë³ êðå äèò íî¿

ïî ë³ òè êè, âèç íà ÷àº ñïî ñî áè ³ ìå òî äè äî ñÿ ãíåí íÿ öèõ ö³ ëåé.

Ìå çî ð³ âåíü îá ìå æå íèé ðàì êà ìè îêðå ìî ãî ðå ã³î íó. Ôóí äà -

ìåí òàëü íîþ îñî áëè â³ ñòþ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè íà öüî ìó ð³â í³ º

ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà ðî çâè òîê ëî êàëü íèõ êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí â

ðå ã³î íàëü íî ìó áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ð³, à ñóá'ºê òîì êðå äèò íî¿

ïî ë³ òè êè âè ñòó ïà þòü ðå ã³î íàëü í³ îð ãà íè äåð æàâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ. Íà ì³ êðîåêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³ ñóá'ºê òîì âè ñòó ïàº êî -

ìåð ö³é íèé áàíê, ÿêèé ñà ìî ñò³é íî â ìå æàõ îá ðà íî¿ áàí ê³â -

ñüêî¿ ïî ë³ òè êè ôîð ìóº âëàñ íó êðå äèò íó ïî ë³ òè êó. Öÿ ïî ë³ òè -

êà çà ñâî ¿ ìè ö³ ëÿ ìè ³ çì³ ñòîì ³ñ òîò íî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ â³ä êðå -

äèò íî¿ ïî ë³ òè êè íà ìàê ðî– ³ ìå çî ð³â í³.

Çà ñòó ïå íåì îõî ïëåí íÿ êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí ñë³ä ðîç ð³ç íÿ òè

ïî íÿò òÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè â øè ðî êî ìó êà òå ãî ð³ àëü íî ìó çíà -

÷åí í³ ³ ó âó çü êî ìó ïðè êëàä íî ìó çíà ÷åí í³ ñëî âà. Øè ðî êå âèç -

íà ÷åí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè âè ïëè âàº ç ï³ä õî äó äî êðå äèò íèõ

â³ä íî ñèí ÿê ïðî öå ñó, ùî îõî ïëþº ñòà ä³þ ìî á³ ë³ çà ö³¿ êðå äèò íèõ

ðå ñóð ñ³â ³ ñòà ä³þ ðîç ì³ ùåí íÿ òà ïî ãà øåí íÿ êðå äè òó. Ç öèõ ïî -

çè ö³é êðå äèò íà ïî ë³ òè êà êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó ÿâ ëÿº ñî áîþ

ñòðà òå ã³þ, òàê òè êó ³ îïå ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñà ìè çà ëó -

÷åí íÿ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â, ðîç ì³ ùåí íÿ òà ïî âåð íåí íÿ êðå äè òó.

Ïðè ôîð ìó âàí í³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ç ïî ãëÿ äó ïðè êëàä íî ãî

àñ ïåê òó (ó âó çü êî ìó ñåí ñ³), äî ö³ëü íî ðîç ìå æî âó âà òè ñôå ðó
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êðå äèò íèõ ³ äå ïî çèò íèõ îïå ðà ö³é òà íå êîí ñî ë³ äó âà òè â îä íå

ïî íÿò òÿ êðå äèò íó ³ äå ïî çèò íó ïî ë³ òè êó áàí êó. Ó öüî ìó âè ïàä êó

êðå äèò íèé ïðî öåñ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê êîì ïëåêñ âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íèõ îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ô³ íàí ñî âèõ, þðè äè÷ íèõ ³ ³í øèõ ä³é

(ïðî öå äóð) ñï³ âðî á³ò íè ê³â áàí êó ç³ ñòâî ðåí íÿ ³ îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ îá³ ãó òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî ãà øåí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó.

Â³ä ïî â³ä íî, êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ó âó çü êî ìó ðî çó ì³í í³ – öå

ñòðà òå ã³ÿ ³ òàê òè êà áàí êó â ñôå ð³ êðå äè òó âàí íÿ, à òà êîæ ñó -

êóï í³ñòü ïðî öå äóð îïå ðà òèâ íî ãî êðå äèò íî ãî ìå íåä æìåí òó.

Ðî çó ì³í íÿ ñå ðå äî âè ùà, â ÿêî ìó ôóíê ö³î íóº áàíê, ñòâî ðþº

îñ íî âó äëÿ ðîç ðîá êè àäå êâàò íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî

âðàõî âóº ïî òåí ö³é í³ ìî æëè âî ñò³ òà ðè çè êè. Â ïðî öå ñ³ ôîð -

ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå áàí êó

çàç âè ÷àé ðîç ãëÿ äà þòü ÿê îä íî âè ì³ð íèé ïðî ñò³ð ³ ³ã íî ðó þòü

éî ãî ñêëàä íó, ³º ðàð õ³÷ íó ñòðóê òó ðó. Ó çâ'ÿç êó ç öèì äî ö³ëü íî

çä³é ñíþ âà òè ðîç ïî ä³ë ôàê òî ð³â, ùî âèç íà ÷à þòü ôîð ìó âàí -

íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó, íà çîâ í³ø í³ (ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ òà

ìåç îåêî íî ì³÷ í³) òà âíó òð³ø í³ (ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³).

Äî ìàê ðîåêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â íà ëå æàòü: çà ãàëü íèé ðî -

çâè òîê òà ñòàí åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè; òåì ïè ³í ôëÿ ö³¿; äå ô³ öèò áþ -

äæå òó; ãðî øî âî–êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ÍÁÓ; ô³ íàí ñî âà ïî ë³ òè êà

óðÿ äó Óê ðà ¿ íè; ñòà á³ëü í³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ âà ëþ òè â³ä íî ñíî ³íî -

çåì íî¿; ïî ë³ òè÷ íà ñòà á³ëü í³ñòü; íà ÿâ í³ñòü ïðà âî âî¿ áà çè àäå -

êâàò íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³é ñíî ñò³; ð³ âåíü äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ òà éî -

ãî çäàò í³ñòü ñïî æè âà òè áàí ê³â ñüê³ ïî ñëó ãè; ñî ö³àëü íà íà ïðó ãà;

ð³ âåíü áàí ê³â ñüêî¿ êîí êó ðåí ö³¿; ð³ âåíü ö³í íà áàí ê³â ñüê³ ïðî äóê -

òè òà ïî ñëó ãè; ñòó ï³íü ³í òå ãðà ö³¿ ó ñâ³ òî âó åêî íî ì³ êó. Äî ñêëà äó

ìåç îåêî íî ì³÷ íèõ ôàê òî ð³â âõî äÿòü: ñòàí åêî íî ì³ êè â ðå ã³î íàõ

³ ãà ëó çÿõ, ùî îá ñëó ãî âó þòü ñÿ êî ìåð ö³é íèì áàí êîì; ñêëàä êë³ -

ºí ò³â ³ ¿õ ïî òðå áà â êðå äèò íèõ ðå ñóð ñàõ; êðå äèò íà ïî ë³ òè êà

áàí ê³â–êîí êó ðåí ò³â. Ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè âêëþ ÷à þòü:

â³ä ïî â³ä í³ñòü ì³ ñ³¿ òà çà ãàëü íî¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñòðà òå ã³¿; ðîç ì³ð

âëàñ íèõ êîø ò³â (êà ï³ òà ëó) áàí êó; îð ãà í³ çà ö³é íó ñòðóê òó ðó áàí -

êó; çä³á íî ñò³ ³ äîñ â³ä ïåð ñî íà ëó; ñòðóê òó ðó ïà ñè â³â.

Ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ òà ìåç îåêî íî ì³÷ í³ (ðå ã³î íàëü í³ òà ãà ëó -

çå â³) ôàê òî ðè íî ñÿòü îá'ºê òèâ íèé õà ðàê òåð, ³ áàíê ïî âè íåí

ìàê ñè ìàëü íî ¿õ âðàõî âó âà òè â ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè êðå äèò íî¿

ïî ë³ òè êè, ï³ä ïî ðÿä êî âóþ ÷è ¿¿ äî öèõ ÷èí íè ê³â.

Ïðè äîñ ë³ äæåí í³ ì³ êðîåêî íî ì³÷ íèõ (âíó òð³ø íüî áàí ê³â ñüêèõ)

÷èí íè ê³â á³ëü ø³ñòü áàí ê³â âðàõî âó þòü ³í äè êà òî ðè, ùî ñâ³ä ÷àòü

ïðî íå âè ñî êèé ð³ âåíü çä³á íî ñòåé ³ äîñ â³ äó ïåð ñî íà ëó òà â³ äîá -

ðà æà þòü ñÿ íà íå ïðî äó ìà í³é àáî ðè çè êî â³é êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè ö³

áàí êó, à ñà ìå: íå ïðà âèëü íà îö³í êà ðè çè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ïî -

çè ÷àëü íè êîì; êðå äè òó âàí íÿ, çà ñíî âà íå íà ìî æëè âèõ ïî ä³ÿõ ó

ìàé áóò íüî ìó (íà ïðè êëàä, çëèò òÿ); íåì îæëè â³ñòü ñêëà äàí íÿ

ïëà íó ïî ãà øåí íÿ ïî êîæ íî ìó êðå äè òó; íà äàí íÿ çíà÷ íèõ ñóì

ïî çè ÷àëü íè êî â³; çíà÷ íà ïè òî ìà âà ãà êðå äè ò³â, ùî íà äà í³ ïî -

çè ÷àëü íè êàì, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ ïî çà òå ðè òî ð³ ºþ îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ áàí êó; íå ïîâ íèé ïå ðå ë³ê äî êó ìåí ò³â ó êðå äèò íèõ ñïðà âàõ;

çíà÷ íà ïè òî ìà âà ãà êðå äè ò³â îñî áàì, ùî ìà þòü â³ä íî øåí íÿ

äî áàí êó (ñëóæ áîâ ö³â, äè ðåê òî ð³â àáî àê ö³ î íå ð³â); â³ä ñóò í³ñòü

íà ëåæ íî ãî êîí òðî ëþ çà ïðî öå ñîì êðå äè òó âàí íÿ; çàí àä òî

áóð õëè âà ðå àê ö³ÿ íà êîí êó ðåí ö³þ (íà äàí íÿ êðå äè ò³â íèçü êî¿

ÿêî ñò³ ç ìå òîþ óòðè ìàí íÿ êë³ ºí ò³â â³ä ïå ðå õî äó â ³í øèé áàíê);

êðå äè òó âàí íÿ ñïå êó ëÿ òèâ íèõ ïðèä áàíü; íå äî ñòàò íÿ ÷óò ëè â³ñòü

äî çì³ íè åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ.

Ó ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí -

êó îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ ìî ìåí ò³â º ïðà âèëü íà ïî ñòà íîâ êà ö³ -

ëåé, ùî âèç íà ÷à þòü ê³ëü ê³ñ í³ òà ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðî -

öå ñó êðå äè òó âàí íÿ, îö³í êó ð³â íÿ ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ, äî çâî ëÿ þòü

âèÿ âè òè ñòó ï³íü ðå à ë³ çà ö³¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó. Ö³ ë³

êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ïå ðå áó âà þòü â îð ãà í³÷ íî ìó âçàº -

ìîçâ'ÿç êó ³ç çà ãàëü íè ìè ñòðà òå ã³÷ íè ìè ³ òàê òè÷ íè ìè ö³ ëÿ ìè

áàí ê³â ñüêî¿ ïî ë³ òè êè.

Óçà ãàëü íåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ äæå ðåë [6–8] ñâ³ä ÷èòü, ùî ïå -

ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü â÷å íèõ–åêî íî ì³ ñò³â îñ íîâ íîþ ìå òîþ êðå -

äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó âèç íà ÷à þòü îò ðè ìàí íÿ

ïðè áóò êó â³ä ðîç ì³ ùåí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â âêëà äíè ê³â, à òà êîæ

äè íà ì³÷ íèé ðî çâè òîê áàí êó â íà ïðÿ ì³ çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â òà

ñïåê òðó ïî ñëóã, ùî ãà ðàí òóº ñòà á³ëü í³ñòü ³ çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó

áàí êó ïðè äî ïó ñòè ìî ìó ð³â í³ ðè çè êó êðå äèò íèõ âêëà äåíü. Âè -

õî äÿ ÷è ç öüî ãî ñòðà òå ã³÷ íîþ ìå òîþ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè º ñòâî -

ðåí íÿ óìîâ åôåê òèâ íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ çà ëó ÷å íèõ êîø ò³â äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ãî çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó áàí êó ç äîò ðè -

ìàí íÿì ìåæ ë³ê â³ä íî ñò³ ³ ïðè ïó ñòè ìî ãî ñó êóï íî ãî ðè çè êó áàí -

ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Òàê òè÷ í³ ö³ ë³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ìî æóòü

âêëþ ÷à òè ðîç øè ðåí íÿ ñïåê òðó ïî ñëóã, ùî íà äà þòü ñÿ ïðè âàò -

íèì êë³ ºí òàì; ïî ë³ï øåí íÿ ðî áî òè ç êë³ ºí òà ìè, ùî ìà þòü âè -

ñî êèé ð³ âåíü äî õî ä³â; î÷è ùåí íÿ êàð òî òå êè; çíè æåí íÿ ïè òî ìî¿

âà ãè ïðî áëåì íèõ ïî çèê òî ùî.

Äëÿ òî ãî ùîá êðå äèò íà ïî ë³ òè êà çà áåç ïå ÷ó âà ëà äî ñÿ ãíåí -

íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé, åôåê òèâ íî âè êî íó âà ëà ïðèç íà ÷å íó

ðîëü ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ

º äîò ðè ìàí íÿ â êðå äèò í³é ä³ÿëü íî ñò³ ïðèí öè ï³â êðå äè òó âàí -

íÿ òà ïðèí öè ï³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè. Ïðèí öè ïè êðå äè òó âàí íÿ

º îñ íî âîþ, ãî ëîâ íèì åëå ìåí òîì ñè ñòå ìè êðå äè òó âàí íÿ, îñ -

ê³ëü êè â³ äîá ðà æà þòü ñóò í³ñòü ³ çì³ñò êðå äè òó, à òà êîæ âè ìî ãè

îá'ºê òèâ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çà êî í³â, ó òî ìó ÷è ñë³ é â ñôå ð³ êðå -

äèò íèõ â³ä íî ñèí. Ïðèí öè ïè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ïðåä ñòà âëÿ -

þòü ñî áîþ ïðèí öè ïè, ÿêè ìè íåîáõ³ä íî êå ðó âà òè ñÿ áåç ïî ñå -

ðåäíüî ó ïðàê òè ö³ êðå äè òó âàí íÿ.

Ïðèí öè ïè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó ïðèé íÿ -

òî ïî ä³ ëÿ òè íà çà ãàëü í³ òà ñïå öè ô³÷ í³. Ï³ä çà ãàëü íè ìè ïðèí -

öè ïà ìè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ðî çó ì³ þòü ïðèí öè ïè, ÿê³ ïî êëà -

äå í³ â îñ íî âó ÿê äåð æàâ íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî ïðî âî -

äèòü ñÿ öåí òðàëü íèì áàí êîì, òàê ³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ùî

ïðî âî äèòü ñÿ â îêðå ìî âçÿ òî ìó êî ìåð ö³é íî ìó áàí êó. Äî çà -

ãàëü íèõ ïðèí öè ï³â â³ä íî ñÿòü ñÿ: íàó êî âà îá´ðóí òî âà í³ñòü,

òîá òî âðàõ óâàí íÿì îá'ºê òèâ íèõ ³ ñóá'ºê òèâ íèõ ôàê òî ð³â, ùî

äî çâî ëÿº íàé á³ëüø ïîâ íî çà äî âîëü íè òè ³í òå ðå ñè ñóá'ºê ò³â

êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí; îï òè ìàëü í³ñòü êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ïî ëÿ -

ãàº ó ïî ºä íàí í³ ¿¿ åôåê òèâ íî ñò³ ç ïî ñòà âëå íè ìè ö³ ëÿ ìè;

åôåê òèâ í³ñòü, òîá òî ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ¿¿ ïðî âå äåí íÿ; íå ðîç -

ðèâ íèé çâ'ÿçîê åëå ìåí ò³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè.

À.Ï. Ïè òü ºâà [9, ñ. 344] îá´ðóí òî âóº íåîáõ³ä í³ñòü ââå äåí íÿ

äî äàò êî âèõ ïðèí öè ï³â, à ñà ìå: ñè ñòåì íî ñò³, òîá òî íåîáõ³ä íî ñò³
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çëà ãî äæå íî¿ ðî áî òè âñ³õ êîì ïî íåí ò³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, ¿õ

âçà ºìî îá óìî âëå íî ñò³ ³ âçàº ìî çàë åæ íî ñò³. Äà íèé ïðèí öèï

äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè íàé êðà ùó êîì á³ íà ö³þ ö³ ëåé, çàâ äàíü,

åëå ìåí ò³â, ùî ôîð ìó þòü êðå äèò íó ïî ë³ òè êó; ãíó÷ êî ñò³, òîá òî

çäàò í³ñòü êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè àäàï òó âà òè ñÿ äî ì³í ëè âèõ â ÷à ñ³

ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ùî âèç íà -

÷àº ðî çó ì³í íÿ ïðî öå ñó êðå äè òó âàí íÿ ÿê ïðî öå ñó, ÿêèé ðîç âè -

âàºòü ñÿ â ïðî ñòî ð³ ³ ÷à ñ³; îïå ðà òèâ íî ñò³, ùî äî çâî ëÿº ñâîº ÷à -

ñíî çìåí øè òè êðå äèò í³ ðè çè êè ³ êðå äèò í³ âè òðà òè, òèì ñà ìèì

çá³ëü øóþ ÷è ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³ êðå äèò íèõ îïå ðà ö³é.

Äî ñïå öè ô³÷ íèõ ïðèí öè ï³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè íà ëå æàòü:

ïðèí öèï áåç ïå êè ïðî âå äå íèõ îïå ðà ö³é ³ç ðîç ì³ ùåí íÿ ðå -

ñóð ñ³â; ïðèí öèï çáà ëàí ñî âà íî ñò³ ñòðóê òó ðè àê òè â³â ³ ïà ñè â³â

çà òåð ì³ íà ìè òà îá ñÿ ãà ìè òî ùî.

Âîä íî ÷àñ Î. Êî âà ëüîâ [2] âè ä³ ëÿº òà ê³ ïðèí öè ïè êðå äèò íî¿

ïî ë³ òè êè áàí êó: êîí ñåð âà òèçì; ïð³ î ðè òåò íà ÿâ íî ñò³ çà áåç ïå -

÷åí íÿ; êîí òðîëü ö³ ëüî âî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ êðå äè òó, çáå ðå -

æåí íÿ çà ñòà âè, ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó êë³ ºí òà; äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ

êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ; îá ìå æåí íÿ ðè çè êó íà îä íî ãî ïî çè -

÷àëü íè êà; îá ìå æåí íÿ ñó êóï íî ãî êðå äèò íî ãî ðè çè êó; àê òèâ -

íèé ìàð êå òèíã íà ä³é íèõ ïî çè ÷àëü íè ê³â. Â.À. Ñè äî ðåí êî [8,

ñ. 264] äî ïîâ íþº íà âå äå íèé ïå ðå ë³ê òàêè ìè ïðèí öè ïà ìè, ÿê

ïëà íî â³ñòü, ïðîã íî çî âà í³ñòü, äè íà ì³÷ í³ñòü ³ ïðî çî ð³ñòü.

Ç ïî ãëÿ äó Ì.Ì. Íî âî ñåëü öå âî¿ [6] îñ íîâ íè ìè ïðèí öè ïà ìè

º: ïå ðå âà æàí íÿ êî ìåð ö³é íî ãî ï³ä õî äó íàä ô³ íàí ñî âèì; ïðà -

ãíåí íÿ äî çáà ëàí ñî âà íî ãî ðè çè êó; âè êî ðè ñòàí íÿ ð³ç íèõ ñïî -

ñî á³â ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ êðå äè ò³â; ïî áó äî âà îð ãà í³ çà ö³é íî¿

ñòðóê òó ðè, àäå êâàò íî¿ ìàñ øòà áàì ³ ð³â íþ ðè çè êó êðå äèò íèõ

îïå ðà ö³é áàí êó; âíå ñåí íÿ çì³í ó êðå äèò íó ïî ë³ òè êó íà îñ íî â³

àíà ë³ çó íå ãà òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ ï³ äðîç ä³ -

ë³â; ðî çó ì³í íÿ óãî äè âñ³ ìà ó÷à ñíè êà ìè, óñå á³÷ íå âðàõ óâàí íÿ

âïëè âó çîâ í³ø í³õ ôàê òî ð³â, äîò ðè ìàí íÿ åòè÷ íèõ ïðèí öè ï³â.

Óçà ãàëü íþþ ÷è ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü ùî äî

ïî çè ö³é ç ïè òàí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ñêëà äó ïðèí öè ï³â, ïî äà íèõ â

åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³, äî îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â êðå äèò íî¿ ïî -

ë³ òè êè áàí êó, íà íà øó äóì êó, äî ö³ëü íî â³ä íå ñòè: îá´ðóí òî âà -

í³ñòü, àäå êâàò í³ñòü, ñè ñòåì í³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü, îï òè ìàëü -

í³ñòü, ðå àëü í³ñòü, êîí êðåò í³ñòü, áåç ïå ðåð âí³ñòü, äè íà ì³÷ -

í³ñòü, îïå ðà òèâ í³ñòü, ïðè áóò êî â³ñòü.

Âñòà íî âëå í³ ö³ ë³ ³ ïðèí öè ïè äî çâî ëÿ þòü ïðåä ñòà âè òè ôîð -

ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ÿê ñòðóê òó ðî âà íèé ó ÷à ñ³ ïðî öåñ,

ùî îõî ïëþº äîâ ãî–, ñå ðåäíüî– ³ êî ðîò êî ñòðî êî âó ïåðñ ïåê òè -

âó. Â³ä ïî â³ä íî, ñòðóê òó ðà êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè âè ñòó ïàº ÿê ñó -

êóï í³ñòü òà êèõ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ åëå ìåí ò³â: ñòðà òå ã³ÿ áàí êó ç

ðîç ðîá êè îñ íîâ íèõ íà ïðÿì ê³â, êëþ ÷î âèõ ïð³ î ðè òå ò³â êðå äèò -

íî ãî ïðî öå ñó, êðè òå ð³ ¿â îï òè ìàëü íî ñò³ êðå äèò íî ãî ïîðò ôå ëÿ

áàí êó; òàê òè êà áàí êó, ùî âêëþ ÷àº êîì ïëåêñ òàê òè÷ íèõ çàâ -

äàíü ³ç ôîð ìó âàí íÿ ³ óïðà âë³í íÿ êðå äèò íèì ïîðò ôå ëåì áàí êó;

îïå ðà òèâ íå óïðà âë³í íÿ êðå äèò íèì ïîðò ôå ëåì áàí êó.

Ó ïðî öå ñ³ ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íà ïî ë³ òè êà áàí êó ´ðóí òó ºòü -

ñÿ íà âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ ïðèí öè ïàõ ³ ôóíê ö³ÿõ.

Òà êèì ÷è íîì, êî ìåð ö³é íèé áàíê ìàº ìî æëè â³ñòü êîí òðî ëþ -

âà òè êðå äèò íèé ïðî öåñ òà ïî âåð òà òè ðå ñóð ñè, ÿê³ áó ëè â íüî -

ìó ðîç ì³ ùå í³. Ôóíê ö³¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ìîæ íà óìîâ íî ïî -

ä³ ëè òè íà äâ³ ãðó ïè: çà ãàëü í³, ùî âëà ñòè â³ ð³ç íèì åëå ìåí òàì

áàí ê³â ñüêî¿ ïî ë³ òè êè, ³ ñïå öè ô³÷ í³, ùî â³ äð³ç íÿ þòü êðå äèò íó

ïî ë³ òè êó â³ä ³í øèõ ¿¿ åëå ìåí ò³â.

Äî çà ãàëü íèõ ôóíê ö³é ìîæ íà â³ä íå ñòè êî ìåð ö³é íó, ñòè ìó -

ëþþ ÷ó, ôóíê ö³þ ïëà íó âàí íÿ, îáë³ êó, îð ãà í³ çà ö³¿, ìî í³ òî ðèí ãó.

Ñóò í³ñòü êî ìåð ö³é íî¿ ôóíê ö³¿ ïî ëÿ ãàº â îò ðè ìàí í³ áàí êîì

ïðè áóò êó â³ä ïðî âå äåí íÿ êðå äèò íèõ îïå ðà ö³é.

Ñòè ìó ëþþ ÷à ôóíê ö³ÿ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó ñòè ìó ëÿ ö³¿ äî àêó ìó -

ëþ âàí íÿ òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ ãðî øî âèõ êîø ò³â ó áàí êàõ òà ¿õ

ðà ö³î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ. Ìî æëè â³ñòü äëÿ êë³ ºí òà áàí êó

îò ðè ìà òè äî äàò êî âèé äî õ³ä íà êîø òè, âêëà äå í³ â áàíê íà äå -

ïî çèò, º ñòè ìó ëîì äëÿ êë³ ºí òà óòðè ìà òè ñÿ íà ïåâ íèé ñòðîê

â³ä ïî òî÷ íî ãî ñïî æè âàí íÿ. À ìî æëè â³ñòü îò ðè ìà òè â áàí êó

ïî çè êó ìàº âà æëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ïî êðèò òÿ òèì ÷à ñî âî¿ ïî -

òðå áè â äî äàò êî âèõ êîø òàõ. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä í³ñòü ñïëà òè

áàí êó â³ä ñîò ê³â çà êî ðè ñòó âàí íÿ ïî çè÷ êîþ ñòè ìó ëþº ïî çè -

÷àëü íè êà ïî ãà ñè òè çà áîð ãî âà í³ñòü â ìàê ñè ìàëü íî êî ðîò ê³

òåð ì³ íè. Äëÿ áàí ê³â ñòè ìó ëþþ ÷à ôóíê ö³ÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè

ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â òî ìó, ùî âî íè ïðàã íóòü çà ëó ÷è òè íàé á³ëüø

äå øå â³ ðå ñóð ñè íà ðèí êó íà â³ä íî ñíî òðè âà ëèé òåð ì³í ³ ðîç -

ì³ ñòè òè ¿õ ç ìàê ñè ìàëü íîþ âè ãî äîþ (íà ïðè êëàä, íà äàâ øè

«äî ðî ã³» ïî çè êè ç â³ä íî ñíî íå âè ñî êèì ð³â íåì ðè çè êó).

Ôóíê ö³ÿ ïëà íó âàí íÿ ïî ëÿ ãàº ó îá´ðóí òó âàí í³ òà êîí êðå òè -

çà ö³¿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî

áàí êó.

Îáë³ êî âà ôóíê ö³ÿ çà áåç ïå ÷óº ìå íå äæå ð³â êî ìåð ö³é íî ãî

áàí êó îïå ðà òèâ íîþ ³ äî ñòî â³ð íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ ùî äî ïî ä³é,

ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ ó áàí ê³â ñüê³é ä³ÿëü íî ñò³.

Îð ãà í³ çà ö³é íà ôóíê ö³ÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ âñòà íî âëåí íÿ ïî ñò³é -

íèõ òà òèì ÷à ñî âèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí ì³æ âñ³ ìà ï³ äðîç ä³ ëà ìè

áàí êó, âèç íà ÷àº ïî ðÿ äîê òà óìî âè îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äè òó âàí íÿ.

Ôóíê ö³ÿ ìî í³ òî ðèí ãó ïðî ÿâëÿºòü ñÿ ó ìî æëè âî ñò³ êîí òðî -

ëþ âà òè ïðî öåñ çà ëó ÷åí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ êðå äèò íèõ ðå -

ñóð ñ³â áàí êà ìè òà ¿õ êë³ ºí òà ìè ç óðàõ óâàí íÿì ïð³ î ðè òå ò³â,

âèç íà ÷å íèõ ó êðå äèò í³é ïî ë³ òè ö³ ïåâ íî ãî áàí êó. Ðå à ë³ çà ö³ÿ

ö³ º¿ ôóíê ö³¿ â³ä áó âàºòü ñÿ íà îñ íî â³ âèÿ âëåí íÿ â³ä õè ëåíü òà

ïðè ÷èí â³ä âñòà íî âëå íèõ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â êðå äèò íî¿ ïî -

ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó.

Âîä íî ÷àñ, ÿê ùî ðîç ãëÿ äà òè ôóíê ö³¿ ÿê ñïå öè ô³÷ íèé ïðî ÿâ

ñóò íî ñò³ ÿâè ùà, â öüî ìó âè ïàä êó êðå äèò íà ïî ë³ òè êà âè êî íóº

ëè øå îä íó ôóíê ö³þ – îï òè ì³ çà ö³¿ êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó.

Ì³ñ öå êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ó çà ãàëü í³é ïî ë³ òè ö³ êî ìåð ö³é íî ãî

áàí êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ áàí êîì ñà ìî ñò³é íî ³ çàë åæèòü â³ä éî ãî

ñòðà òå ã³¿ òà ì³ ñ³¿. Ó çâ'ÿç êó ç öèì äî ö³ëü íî âè ä³ ëÿ òè òà ê³ âè äè êðå -

äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó, ùî äî çâî ëÿòü ñôîð ìó ëþ âà òè òà âñòà íî -

âè òè ïð³ î ðè òå òè áàí êó â îð ãà í³ çà ö³¿ ñâîº¿ êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³:

1. Çà ñòó ïå íåì ³í äè â³ äó àëü íî ñò³ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè:

– ³í äè â³ äó àëü íà ïî ë³ òè êà (³í äè â³ äó àëü í³ñòü òà îðè ã³ íàëü -

í³ñòü ðîç ðîá êè ïî ë³ òè êè êðå äè òó âàí íÿ êë³ ºí ò³â áàí êó);

– øàá ëîí íà ïî ë³ òè êà (ïîâ íå ïå ðå íå ñåí íÿ çà ãàëü íî ïðèé -

íÿ òî¿ ôîð ìè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áåç âðàõ óâàí íÿ ³í äè â³ äó àëü -

íèõ îñî áëè âî ñòåé êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó);
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– çì³ øà íà ïî ë³ òè êà (ïî ºä íàí íÿ äâîõ ïî ïå ðåä í³õ âè ä³â êðå -

äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, äå ÿê áà çî âà âè ñòó ïàº øàá ëîí íà ïî ë³ òè êà,

íà îñ íî â³ ÿêî¿ ðîç ðî áëÿºòü ñÿ ³í äè â³ äó àëü íà ïî ë³ òè êà áàí êó ³ç

âðàõ óâàí íÿì îñî áëè âî ñòåé òà îá ðà íèõ ïð³ î ðè òå ò³â).

2. Çà ñòó ïå íåì âïðî âà äæåí íÿ òà âè êî ðè ñòàí íÿ íî âîâ âå -

äåíü ó êðå äèò í³é ïî ë³ òè ö³:

– òðà äè ö³é íà ïî ë³ òè êà (îð³ ºí òà ö³ÿ áàí êó íà ï³ä òðè ìàí íÿ ³ñ -

íóþ ÷èõ ìå òî ä³â îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äèò íî¿ ðî áî òè. Äîò ðè ìóþ ÷èñü

òà êî¿ ïî ë³ òè êè, áàíê ìî æå òðè âà ëèé ÷àñ ñòà á³ëü íî ïðàö þâà -

òè, ïðî òå ³ñ íóº çà ãðî çà âòðà òè ïðî â³ä íèõ ïî çè ö³é íà êðå äèò -

íî ìó ðèí êó â ìàé áóò íüî ìó);

– ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà (áàíê ó ïðî öå ñ³ ðî áî òè ñà ìî ñò³é íî

ðîç ðî áëÿº òà âïðî âà äæóº ³í íî âà ö³é í³ ìå òî äè êðå äè òó âàí íÿ.

Òà êà ïî ë³ òè êà º äî ñòàò íüî ïåðñ ïåê òèâ íîþ, ïðî òå ïî òðå áóº

çíà÷ íèõ çàò ðàò).

3. Çà ôîð ìîþ ðå à ë³ çà ö³¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè:

– ôîð ìàëü íî–óìîâ íà ïî ë³ òè êà (ïî ë³ òè êà áàí êó, ÿêà ì³ -

ñòèòü äî êó ìåí òè, ùî ³ñ íó þòü ôîð ìàëü íî òà íå âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ êðå äè òó âàí íÿ);

– ïî ë³ òè êà ôóíê ö³î íó âàí íÿ (ïî ë³ òè êà, ÿêà âïëè âàº íà êðå -

äèò íó ðî áî òó êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó, âèç íà ÷àº ïåðñ ïåê òè âè íà

íà ïðÿì êè éî ãî ðî çâèò êó).

4. Çà ôîð ìîþ ïî âå ä³í êè êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó íà êðå äèò íî -

ìó ðèí êó:

– íà ñòó ïàëü íà ïî ë³ òè êà (ïî ë³ òè êà, ïðè ÿê³é êî ìåð ö³é íèé

áàíê ïðà ãíå äî ë³ äåð ñòâà íà êðå äèò íî ìó ðèí êó);

– çà õè ñíà ïî ë³ òè êà (ñóò í³ñòü ïî ë³ òè êè ïî ëÿ ãàº â óòðè ìàí í³

âëàñ íèõ ïî çè ö³é áàí êîì, çäàò íî ñò³ íå â³ä ñòà âà òè â³ä ³í øèõ

áàí ê³â, à çà íà ÿâ íî ñò³ ìî æëè âî ñòåé – ïî ë³ï øè òè ñâîº ñòà -

íî âè ùå íà êðå äèò íî ìó ðèí êó);

– ³íåðò íà ïî ë³ òè êà (ïî ë³ òè êà, ÿêà ïðè òà ìàí íà áàí êàì, ùî

íå ïðå òåí äó þòü íà îñî áëè âå ì³ñ öå íà êðå äèò íî ìó ðèí êó òà

ïðàö þþòü çàë åæ íî â³ä ñè òóà ö³¿ íà ðèí êó).

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà, âèç íà ÷à þ ÷è îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè êðå äèò íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó, âêëþ ÷àº â ñå áå áà çî â³ åëå ìåí òè, çà äî ïî ìî -

ãîþ ÿêèõ â³ä áó âàºòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³ÿ êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó. Íà íà -

øó äóì êó, êðå äèò íó ïî ë³ òè êó áàí êó äî ö³ëü íî ñòðóê òó ðó âà òè çà

òàêè ìè åëå ìåí òà ìè: 1) íîð ìà òèâ íà ñêëà äî âà çà áåç ïå ÷óº îð³ -

ºí òó âàí íÿ êî ëåê òè âó áàí êó ó êðå äèò í³é ä³ÿëü íî ñò³, ó ÿê³ñ íèõ òà

ê³ëü ê³ñ íèõ îá ìå æåí íÿõ ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äè òó âàí íÿ ³ âêëþ ÷àº

ïðà âî â³ òà çà êî íî äàâ ÷³ íîð ìè, ïð³ î ðè òå òè òà ïðà âè ëà êðå äè -

òó âàí íÿ, ê³ëü ê³ñ í³ ë³ ì³ òè, âñòà íî âëå í³ áàí êîì ñà ìî ñò³é íî òî ùî;

2) îð ãà í³ çà ö³é íà ñêëà äî âà ïî ëÿ ãàº ó ïî áó äî â³ àïà ðà òó óïðà -

âë³í íÿ êðå äèò íèì ïðî öå ñîì, ó âèç íà ÷åí í³ òà ðîç ìå æó âàí í³

ïîâ íî âà æåíü ïðà ö³â íè ê³â áàí êó; 3) ñóò í³ñ íà ñêëà äî âà çà áåç -

ïå ÷óº ïðà âèëü í³ñòü ïî áó äî âè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó, âêëþ -

÷àþ ÷è ðîç ðîá êó ñòðà òå ã³¿, òàê òè êè ó ñôå ð³ êðå äè òó âàí íÿ ³ç

âðàõ óâàí íÿì çîâ í³ø í³õ ³ âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â âïëè âó òà â³ä ïî -

â³ä í³ñòü êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè îñ íîâ íèì çàâ äàí íÿì ³ ì³ ñ³¿ êî ìåð -

ö³é íî ãî áàí êó; 4) òåõ í³÷ íà ñêëà äî âà ïå ðåä áà ÷àº ñòâî ðåí íÿ ñè -

ñòå ìè ïðîã íî çó âàí íÿ òà ïëà íó âàí íÿ ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó

êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî â³ä ïî â³ äàº çà ïî ñë³ äîâ íó îð ãà í³ çà ö³þ

êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó, âêëþ ÷àþ ÷è âèç íà ÷åí íÿ ðå ñóðñ íèõ ìî -

æëè âî ñòåé, ö³ íè êðå äè òó, êîí òðîëü çà êðå äèò íè ìè ðè çè êà ìè

òî ùî; 5) ìà òå ð³àëü íà ñêëà äî âà çâî äèòü ñÿ äî ìî æëè âî ñò³ ðîç -

ðîá êè íî âèõ êðå äèò íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

êîí ô³ äåí ö³é íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî âè äà íèõ êðå äè ò³â, îð ãà í³ -

çà ö³¿ àâ òî ìà òè çà ö³¿ êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó òà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè êðå äè òó âàí íÿ.

Âè õî äÿ ÷è ç³ ñâ³ òî âî ãî òà â³ò ÷èç íÿ íî ãî äîñ â³ äó ïðî öåñ

ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè -

ãëÿ ä³ òðüîõ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ áëî ê³â, ùî ï³ä ïî ðÿä êî âó þòü ñÿ

ì³ ñ³¿ òà çà ãàëü í³é ïî ë³ òè ö³ êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó. Ïåð øèé áëîê

ïå ðåä áà ÷àº ðîç ðîá êó ñòðà òå ã³¿ êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ âêëþ -

÷àº â ñå áå òà ê³ åòà ïè ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êó:

àíà ë³ç çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, âèç íà -

÷åí íÿ ì³ ñ³¿ òà ô³ ëî ñî ô³¿ êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âèç íà ÷åí íÿ ö³ -

ëåé êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â òà ñõâà ëåí -

íÿ ¿õ êå ð³â íèö òâîì áàí êó, âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â

êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñóá'ºê òà ìè óïðà âë³í íÿ íà ñòðà òå ã³÷ íî -

ìó ð³â í³ º êå ð³â íèö òâî áàí êó òà êðå äèò íèé êî ì³ òåò.

Ðîç ðîá êà òàê òè êè îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äè òó âàí íÿ º ìå òîþ äðó ãî ãî

áëî êó. Ñóá'ºê òà ìè óïðà âë³í íÿ òóò âè ñòó ïà þòü êå ð³â íè êè êðå -

äèò íî ãî ï³ äðîç ä³ ëó òà ôóíê ö³î íàëü íî–îïå ðà ö³é íèõ ñåã ìåí ò³â

ï³ äðîç ä³ ëó. Åòà ïà ìè ðîç ðîá êè òàê òè êè îð ãà í³ çà ö³¿ êðå äè òó âàí íÿ

º: âèç íà ÷åí íÿ ñèëü íèõ òà ñëàá êèõ ñòî ð³í êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

íà îñ íî â³ ïðî âå äåí íÿ SWOT–àíà ë³ çó, âè á³ð ìå òî äî ëî ã³¿ ðå à ë³ -

çà ö³¿ íà ïðÿ ì³â êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ðîç ðîá êà òåõ íî ëî ã³¿ ñòàí -

äàð ò³â òà ïðî öå äóð êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïî ñòà íîâ êà çàâ äàíü

ôóíê ö³î íàëü íî–îïå ðà ö³é íèì ñåã ìåí òàì êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Çíà÷ í³ ðè çè êè êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ âèç íà ÷à þòü âà æëè -

â³ñòü ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè îïå ðà òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ êðå äèò -

íèì ïðî öå ñîì, ÿêà ôîð ìóº òðå ò³é áëîê. Îñ íîâ íè ìè ñóá'ºê -

òà ìè òóò âè ñòó ïà þòü ïðà ö³â íè êè ôóíê ö³î íàëü íî–îïå ðà ö³é -

íèõ ñåã ìåí ò³â. Ê³í öå âèé ðå çóëü òàò, äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ

ö³ ëåé, â³ä ïî â³ä í³ñòü êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè ïðèé íÿ ò³é ñòðà òå ã³¿

áàí êó ïðÿ ìî çàë åæèòü â³ä ÿê³ñ íî ãî âè êî íàí íÿ ðî áî òè ùî äî

ñàíê ö³î íó âàí íÿ òà àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ êðå äè ò³â íà öüî ìó åòà ï³.

Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà ÿê îñ íî âà ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ êðå äè òîì

âèç íà ÷àº ïð³ î ðè òå òè â ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí ³

ôóíê ö³î íó âàí íÿ êðå äèò íî ãî ïðî öå ñó. Äîò ðè ìàí íÿ çà ïðî ïî -

íî âà íèõ åòà ï³â ðîç ðîá êè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè êî ìåð ö³é íî ãî

áàí êó äî çâî ëèòü ï³ äâè ùè òè åôåê òèâ í³ñòü ¿¿ ôîð ìó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, îð ãà í³ çà ö³þ êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó âèç -

íà ÷àº ÷³ò êî ðîç ðî áëå íà êðå äèò íà ïî ë³ òè êà. Íà ëåæ íà îð ãà í³ -

çà ö³ÿ ïðî öå ñó áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ, ðîç ðîá êà åôåê -

òèâ íî¿ òà ãíó÷ êî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ êðå äèò íè ìè îïå ðà ö³ÿ -

ìè âè ñòó ïàº ï³ä´ðóí òÿì ô³ íàí ñî âî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ³ ðèí êî âî¿

ñò³é êî ñò³ êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â. Êðå äèò íà ïî ë³ òè êà êî ìåð ö³é -

íî ãî áàí êó îêðå ñëþº êî ëî êëþ ÷î âèõ ö³ ëåé ³ çàâ äàíü áàí ê³â -

ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, âèç íà ÷àº êîí êðåò í³ ïðè éî ìè, ñïî ñî áè ³ ìå -

òî äè ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ç ìå òîþ ìàê ñè ì³ çà ö³¿ äî õîä íî ñò³ êðå äèò íèõ

îïå ðà ö³é òà äî ñÿ ãíåí íÿ ïðèé íÿò íî ãî ð³â íÿ ðè çè ê³â áàí ê³â -

ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ êðå äè òó âàí íÿ.
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Íà â³ä ì³ íó â³ä çà ðó á³æ íî¿ ïðàê òè êè, äå ïî øè ðå íå ñêëà äàí íÿ

ëè øå îä íî ãî äî êó ìåí òà, â ÿêî ìó ïðåä ñòà âëå í³ îñ íîâ í³ íà ïðÿ -

ìè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè, äî ö³ëü íî ðîç ðî áëÿ òè ñèí òå òè÷ íèé äî êó -

ìåíò, ùî â³ äîá ðà æàº âñ³ àñ ïåê òè ä³ÿëü íî ñò³ áàí êó ç ôîð ìó âàí -

íÿ åôåê òèâ íî¿ êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè. Â òà êî ìó äî êó ìåí ò³ ìà þòü

áó òè çà ô³ê ñî âà í³ ðî çóì í³, çà ãàëü íî ïðèé íÿ ò³ ïðèí öè ïè êðå äèò -

íî ãî ñàíê ö³î íó âàí íÿ òà àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ. Â³ä ì³í í³ ðè ñè òà êèõ

äî êó ìåí ò³â âè ïëè âà þòü ³ç ïåâ íèõ îñî áëè âî ñòåé òî ãî ÷è ³í øî ãî

áàí êó, à ñà ìå: éî ãî ö³ ëåé, ðèí ê³â, äîñ â³ äó ïåð ñî íà ëó òî ùî.

Åôåê òèâ íî ñôîð ìî âà íîþ ââà æà ºòü ñÿ òà êà êðå äèò íà ïî ë³ -

òè êà, ÿêà º ìàê ñè ìàëü íî ñòèñ íå íèì òà äî ñòàò íüî äå òà ë³ çî âà -

íèì äî êó ìåí òîì. Îáîâ'ÿç êî âèì åëå ìåí òîì òà êî ãî äî êó ìåí òó

º ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ïðàê òè÷ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïî ïè òó íà êðå -

äèò í³ ðå ñóð ñè. Ó ïðî öå ñ³ ðîç ðîá êè êðå äèò íî¿ ïî ë³ òè êè áàí êè

âèç íà ÷à þòü ïð³ î ðè òå òè ùî äî ôîð ìó âàí íÿ êðå äèò íî ãî ïîðò -

ôå ëþ, äîñ ë³ äæóþ ÷è íà ïðÿ ìè éî ãî äè âåð ñè ô³ êà ö³¿.

Îò æå, êðå äèò íà ïî ë³ òè êà º íàé âà æëè â³ øèì ³í ñòðó ìåí òîì

äî ñÿ ãíåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé êî ìåð ö³é íî ãî áàí êó. Â³ä íà -

ëåæ íî ãî ¿¿ ôîð ìó âàí íÿ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü ô³ íàí ñî -

âèé ðå çóëü òàò áàí ê³â ñüêî¿ óñòà íî âè.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà àê òó àëü íèì ïè òàí íÿì çä³é ñíåí íÿ
îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè êîí òðî ëþ ó ñôå ð³ îõî ðî íè òà
âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ, îõî ðî íà çå -
ìåëü, çå ìåëü í³ ðå ñóð ñè.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà àê òó àëü íûì âî ïðî ñàì îñó ùåñò -
âëå íèÿ îð ãà íà ìè ãî ñó äàð ñòâåí íîé âëà ñòè êîí òðî ëÿ â
ñôå ðå îõ ðà íû è èñ ïîëü çî âà íèÿ çå ìåëü.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ñó äàð ñòâåí íîå óïðà âëå íèå, îõ -
ðà íà çå ìåëü, çå ìåëü íûå ðå ñóð ñû.

Ar tic le is de vo ted to to pi cal is su es of pu blic autho rit ies in
the fi eld of con trol and land use 

Ke ywords: go ver nan ce, land pro tec tion, land res our ces.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çå ìåëü í³ â³ä íî ñè íè çàâ æäè ïå ðå -

áó âà ëè â öåí òð³ óâà ãè ãðî ìàäñü êî ñò³ ð³ç íèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ

êðà ¿ íè íå çàë åæ íî â³ä íà ÿâ íî ñò³ ÷è â³ä ñóò íî ñò³ ó íèõ çå ìåëü íèõ

ä³ ëÿ íîê. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ àê òó àëü í³ñòü öèõ â³ä íî ñèí çíà÷ íî

ï³ äâè ùè ëà ñÿ ó çâ'ÿç êó ç ïðî âå äåí íÿì çå ìåëü íî¿ ðå ôîð ìè,

ïðè âà òè çà ö³¿ çå ìë³, ïðèé íÿò òÿì íî âî ãî Çå ìåëü íî ãî êî äåê ñó

Óê ðà ¿ íè, ÿêèì çí³ ìà þòü ñÿ âñ³ ñó ïå ðå÷ íî ñò³ òà íå óç ãî äæå íî ñò³

÷èí íèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â ³ç çå ìåëü íèõ ïè òàíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿ êîí òðî ëþ ó ñôå ð³ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â çàâ æäè äîñ ë³ äæó âà -

ëè ñÿ â÷å íè ìè â ð³ç íèõ íà ïðÿ ìàõ ïðî áëåì âëà äíî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äîñ ë³ äæåí íþ òà êîæ ï³ä ëÿ ãàº äåð æàâ íèé êîí òðîëü ó ñôå ð³

îõî ðî íè òà âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü ÿê ôîð ìè ðå à ë³ çà ö³¿ äåð -

æàâ íî¿ âëà äè, ó ñôå ð³ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí. Ð³ç í³ ï³ä õî äè ó

ôîð ìó âàí í³ ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ðå ãó ëþ âàí íÿ â äà í³é ñôå ð³, ùî áó ëè

â êî ë³ íàó êî âèõ ³í òå ðå ñ³â òà êèõ íàó êîâ ö³â, ÿê Å.À. Áàâ áº êî âà

[11], À.Ì. Òðå òÿê [2], Î.². Øà ïî ðåí êî [3], Ä.². Áàá ì³í äðà  [6],

Þ. Ïðî íèê [9], À.Ì. Òðå òÿê [13], Î.Ñ. Ïå òðà êîâ ñüêà [14] òà

Ì.Ð. ÊÎÂÀËÜÑÜÊÈÉ,
ê.å.í. ç äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, Ñëàâ³ñòè÷íèé óí³âåðñèòåò

Äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ó ñôåð³ îõîðîíè
òà âèêîðèñòàííÿ çåìåëü



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

³í øèõ, ïî êà çó þòü, ùî ïðî áëå ìà ñó ÷à ñíî¿ òåî ð³¿ òà ìå òî äî ëî -

ã³¿ êîí òðî ëþ ó ñôå ð³ ïó áë³÷ íî¿ âëà äè ïå ðå áó âàº íà åòà ï³

ñòâî ðåí íÿ é ðî çâèò êó çà ñàä, ðîç ðîá êè áà çî âèõ ï³ä õî ä³â,

êîí öåï ö³é, ³äåé, ïðèí öè ï³â òî ùî ³ ñïðÿ ìî âà íå íà ï³ äâè ùåí íÿ

åôåê òèâ íî ñò³ çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî¿ âëà äè.

Ìå òà ñòàò ò³. Âèñ â³ò ëåí íÿ àê òó àëü íèõ ïè òàíü çä³é ñíåí íÿ

îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè êîí òðî ëþ ó ñôå ð³ îõî ðî íè òà âè -

êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü.

Áóäü–ÿêà ñî ö³àëü íà ä³ÿëü í³ñòü íå ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ áåç

êîí òðî ëþ, òîá òî êîí òðîëü º ïî ñò³é íèì ÿâè ùåì. Ñüî ãîä í³ â

êîæ í³é ïðà âî â³é äåð æà â³ ³í ñòè òóò äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ ó

ñôå ð³ îõî ðî íè òà âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü ïî âè íåí âèÿ âëÿ òè òà

óñó âà òè íå ãà òèâ í³ íàñ ë³ä êè ïðà âî ïî ðó øåíü ó ñôå ð³ çå ìëå -

êî ðè ñòó âàí íÿ òà ïðè íåîáõ³ä íî ñò³ çà ñòî ñî âó âà òè çà õî äè

þðè äè÷ íî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³. Âè õî äÿ ÷è ç òî ãî ùî äåð æàâ íå

óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ óïîâ íî âà æå íè ìè îð ãà íà ìè,

íåîáõ³ä íî ï³ äâè ùó âà òè ¿õ óïðà âë³íñü êó ä³ÿëü í³ñòü.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ â

ãà ëó ç³ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òà îõî ðî íè çå ìåëü º

äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ. Çå ìëÿ º åëå ìåí òîì íàâ êî ëèø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà, âè ñòó ïàº çà ñî áîì âè ðîá íèö òâà ó ãîñ ïî äàð ñòâ³,

³ òî ìó äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ áå ðå äî óâà ãè åêî ëî ã³÷ íå, åêî íî -

ì³÷ íå, âè ðîá íè ÷å òà ñî ö³àëü íå çíà ÷åí íÿ çå ìåëü íèõ ðå ñóð -

ñ³â. Ó äà íî ìó àñ ïåê ò³ äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ ó ñôå ð³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ òà îõî ðî íè çå ìåëü ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÿê îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ïðà âî âà ä³ÿëü í³ñòü óïîâ íî âà æå íèõ îð ãà í³â âëà äè ³ç çà -

áåç ïå ÷åí íÿ îõî ðî íè òà ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü

ñóá'ºê òà ìè çå ìåëü íèõ ïðà âî â³ä íî ñèí â³ä ïî â³ä íî äî âè ìîã

çå ìåëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè. Ïðî âå äåí íÿ â Óê ðà ¿ í³

çå ìåëü íî¿ ðå ôîð ìè, â ðå çóëü òà ò³ ÿêî¿ º ïðè âà òè çà ö³ÿ âà ãî -

ìî¿ ÷à ñòè íè çå ìåëü íî ãî ôîí äó êðà ¿ íè ³ çà ñòîñ óâàí íÿ ðèí êî -

âèõ ìå òî ä³â ðå ãó ëþ âàí íÿ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí, ïðèç âå ëî äî

³ñ òîò íèõ çì³í ó ìå òî äàõ óïðà âë³í íÿ çå ìåëü íè ìè ðå ñóð ñà ìè

òà çà ñòîñ óâàí íÿ ðà çîì ç íè ìè ³í øèõ çà ñî á³â ðå ãó ëþ âàí íÿ

çå ìåëü íèõ ïðà âî â³ä íî ñèí. Àëå â íà ø³é êðà ¿ í³ ïðî âå äåí íÿ

ðå ôîð ìè ó ñôå ð³ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí ñïðèÿ ëî ï³ä íå ñåí íþ

äåð æà âè â ðî ë³ ó÷à ñíè êà çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí. Ñâîþ ðîëü

äåð æà âà âè êî íóº øëÿ õîì ôóíê ö³î íó âàí íÿ îð ãà í³â âëà äè ó

ñôå ð³ îõî ðî íè òà âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü, ÿê³ çä³é ñíþ þòü ïåâ -

í³ íà ïðÿ ìè ä³ÿëü íî ñò³ ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ ³ îõî ðî íè çå ìåëü. Çà êî íî äàâ ñòâî Óê ðà ¿ íè âè ä³ ëÿº

ôóíê ö³¿ äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ çå ìëÿ ìè, ùî âêëþ ÷à þòü â

ñå áå: çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà âè êî ðè ñòàí íÿì

òà îõî ðî íîþ çå ìåëü, ìî í³ òî ðèíã çå ìåëü, íîð ìó âàí íÿ òà

ñòàí äàð òè çà ö³ÿ, ïëà íó âàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ðå -

ñóð ñ³â òî ùî. Ñóá'ºê òà ìè óïðà âë³í íÿ â äà í³é ãà ëó ç³ º îð ãà íè

äåð æàâ íî¿ âëà äè, óïîâ íî âà æå í³ íà â³ä ïî â³ä íó îð ãà í³ çà ö³é -

íî–ïðà âî âó ä³ÿëü í³ñòü, äî ÿêèõ çã³ äíî ³ç Çå ìåëü íèì êî äåê -

ñîì Óê ðà ¿ íè â³ä íî ñÿòü ñÿ: Âåð õîâ íà Ðà äà Óê ðà ¿ íè, Âåð õîâ íà

Ðà äà Àâ òî íîì íî¿ Ðåñ ïó áë³ êè Êðèì, îáëà ñí³ ðà äè, Êè ¿â ñüêà

òà Ñå âà ñòî ïîëüñü êà ì³ñü ê³ ðà äè, ðà éîí í³, ðà éîí í³ ó ì³ ñòàõ,

ì³ñü ê³, ñå ëèù í³ òà ñ³ëüñü ê³ ðà äè, Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè,

öåí òðàëü íèé îð ãàí âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, ùî çà áåç ïå ÷óº ôîð -

ìó âàí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó ñôå ð³ îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî -

ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ó ãà ëó ç³ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí;

öåí òðàëü íèé îð ãàí âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, ùî ðå à ë³ çóº äåð æàâ íó

ïî ë³ òêó ó ñôå ð³ îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî -

âè ùà, ó ãà ëó ç³ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí, Ðà äó ì³ í³ ñòð³â Àâ òî íîì -

íî¿ Ðåñ ïó áë³ êè Êðèì, ì³ñ öå â³ äåð æàâ í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿.

Çàâ äàí íÿì äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà âè êî ðè ñòàí íÿì òà

îõî ðî íîþ çå ìåëü º çà áåç ïå ÷åí íÿ äîò ðè ìàí íÿ ñóá'ºê òà ìè

çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí âè ìîã çå ìåëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê -

ðà ¿ íè. Çàâ äÿ êè òà êî ìó êîí òðî ëþ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ìî í³ òî ðèíã

âè êî íàí íÿ ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ïî ïå ðå äæåí íÿ ïðà âî ïî -

ðó øåíü ó ñôå ð³ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ.

Ï³ä ôóíê ö³ ºþ ìî í³ òî ðèí ãó äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ñë³ä ðî -

çó ì³ òè ñè ñòå ìó êîí òðî ëþ çà ñòà íîì çå ìåëü íî ãî ôîí äó, ùî

äàº çìî ãó ñâîº ÷à ñíî âèÿ âè òè éî ãî çì³ íè, â³ä âåð íåí íÿ íàñ -

ë³ä ê³â íå ãà òèâ íèõ ïðî öå ñ³â. Çàë åæ íî â³ä ëî êà ö³¿ ìî í³ òî ðèíã

ìî æå áó òè ãëî áàëü íèé (ïîâ'ÿçà íèé ³ç ì³æ íà ðîä íè ìè íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íè ìè ïðî ãðà ìà ìè), íà ö³î íàëü íèé (âñÿ òå ðè òî ð³ÿ

êðà ¿ íè), ðå ã³î íàëü íèé (íà òå ðè òî ð³ÿõ, â çàë åæ íî ñò³ â³ä ô³ çè -

êî–ãåî ãðà ô³÷ íèõ, åêî ëî ã³÷ íèõ òà åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ), ëî êàëü -

íèé (íà òå ðè òî ð³ÿõ ðå ã³î íàëü íî ãî ð³â íÿ, òå ðè òî ð³é îêðå ìèõ

çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê). Â Óê ðà ¿ í³ âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó çå ìåëü

óïåð øå â³ä áó ëî ñÿ 1990 ðî êó. Îá'ºêò ìî í³ òî ðèí ãó ñòà íî âèòü

âåñü çå ìåëü íèé ôîíä Óê ðà ¿ íè. Çà ðå çóëü òà òà ìè îö³í êè ñòà -

íó çå ìåëü íî ãî ôîí äó ñêëà äà þòü ïðîã íî çè òà ðå êî ìåí äà ö³¿

äëÿ ïðèé íÿò òÿ â³ä ïî â³ä íèõ ð³ øåíü äåð æàâ íè ìè îð ãà íà ìè â

ãà ëó ç³ âè êî ðè ñòàí íÿ òà îõî ðî íè çå ìåëü.

Ôóíê ö³ÿ íîð ìó âàí íÿ òà ñòàí äàð òè çà ö³¿ ïî ëÿ ãàº â çà áåç -

ïå ÷åí í³ âè êî íàí íÿ âè ìîã ùî äî ÿêî ñò³, ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â,

äî ïó ñòè ìî ãî àí òðî ïî ãåí íî ãî íà âàí òà æåí íÿ òà ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî îñâîºí íÿ çå ìåëü. Äà íà ôóíê ö³ÿ ïå ðåä áà ÷àº ïðèé -

íÿò òÿ â³ä ïî â³ä íè ìè îð ãà íà ìè âëà äè íîð ìà òèâ íèõ äî êó -

ìåí ò³â òà ñòàí äàð ò³â (âè ìî ãè ùî äî ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ òà îõî ðî íè çå ìåëü òî ùî). Ñòàí äàð òè çà ö³ÿ ïî ëÿ ãàº ó

âñòà íî âëåí í³ ïî ëî æåíü äëÿ çà ãàëü íî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ ùî -

äî íà ÿâ íèõ çàâ äàíü ³ç ìå òîþ äî ñÿ ãíåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî

ð³â íÿ âïî ðÿä êó âàí íÿ ó ïåâ í³é ñôå ð³, â ðå çóëü òà ò³ ÿêî¿ ï³ -

äâè ùó ºòü ñÿ ñòó ï³íü â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ïðî öå ñ³â òà ïî -

ñëóã ¿õ ôóíê ö³î íàëü íî ìó ïðèç íà ÷åí íþ. Ðà çîì ç³ ñòàí äàð -

òè çà ö³ºþ âè êî ðè ñòî âó þòü íîð ìó âàí íÿ, ùî ïî ëÿ ãàº â³ä ïî -

â³ä íî äî çà êî íî äàâ ñòâà ó ïðèé íÿò ò³ íîðì îï òè ìàëü íî ãî

ñï³â â³ä íî øåí íÿ çå ìåëü íèõ óã³äü; ÿê³ñ íî ãî ñòà íó ´ðóí ò³â;

ãðà íè÷ íî äî ïó ñòè ìî ãî çàá ðóä íåí íÿ ´ðóí ò³â; ïî êàç íè ê³â

äå ãðà äà ö³¿ çå ìåëü òà ´ðóí ò³â.

Ïëà íó âàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ òà îõî ðî íè çå ìåëü ÿê ôóíê ö³ÿ

äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ çå ìëÿ ìè âè ñòó ïàº ÿê ä³ÿëü í³ñòü îð -

ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè òà îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ

ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü, ÿêà ïî ëÿ ãàº â

ðîç ðîá ö³ òà çà òâåð äæåí í³ ì³ ñòî áó ä³â íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿, â³ä ïî -

â³ä íî äî ÿêî¿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà áó äî âà òà âè êî ðè ñòàí íÿ çå -

ìåëü íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â òà ïðè ëå ãëèõ äî íèõ òå ðè òî ð³é. Ïëà -

íó âàí íÿ òå ðè òî ð³é â Óê ðà ¿ í³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà çà ãàëü íî äåð -

æàâ íî ìó, ðå ã³î íàëü íî ìó òà ì³ñ öå âî ìó ð³â íÿõ.
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Íà çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ð³â í³ ïëà íó âàí íÿ òå ðè òî ð³é çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ øëÿ õîì ðîç ðîá êè Ãå íå ðàëü íî¿ ñõå ìè ïëà íó âàí íÿ

òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, ÿêîþ âèç íà ÷à þòü ñÿ îñ íîâ í³ íà ïðÿ ìè ðà -

ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ òå ðè òî ð³¿ êðà ¿ íè, ñòâî ðåí íÿ òà

ï³ä òðè ìàí íÿ ïîâ íî ö³í íî ãî æèò òº âî ãî ñå ðå äî âè ùà, îõî ðî íè

äîâ ê³ë ëÿ, çäî ðîâ'ÿ íà ñå ëåí íÿ, ïàì'ÿòîê ³ñ òî ð³¿ òà êóëü òó ðè,

äåð æàâ í³ ïð³ î ðè òå òè ðî çâèò êó ñè ñòåì ðîç ñå ëåí íÿ, âè ðîá íè -

÷î¿, ñî ö³àëü íî¿ òà ³í æå íåð íî–òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Ãå íå ðàëü íà ñõå ìà ðîç ðî áëÿºòü ñÿ Êà á³ íå òîì Ì³ í³ ñòð³â Óê -

ðà ¿ íè òà çà òâåð äæó ºòü ñÿ Âåð õîâ íîþ Ðà äîþ Óê ðà ¿ íè. Ïëà íó -

âàí íÿ òå ðè òî ð³é íà ðå ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ ïî ëÿ ãàº ó ðîç ðî -

áëåí í³ òà çà òâåð äæåí í³ Âåð õîâ íîþ Ðà äîþ Àâ òî íîì íî¿ Ðåñ -

ïó áë³ êè Êðèì, îáëà ñíè ìè òà ðà éîí íè ìè ðà äà ìè ñõåì ïëà íó -

âàí íÿ òå ðè òî ð³é Àâ òî íîì íî¿ Ðåñ ïó áë³ êè Êðèì, â³ä ïî â³ä íî

îáëà ñòåé òà ðà éî í³â. Ó ñõå ìàõ ïëà íó âàí íÿ òå ðè òî ð³é íà ðå -

ã³î íàëü íî ìó ð³â í³ âèç íà ÷à þòü ñÿ çà õî äè ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè ó ãà ëó ç³ çà áó äî âè òå ðè òî ð³é, à òà êîæ ³ñ òî ðè÷ í³, åêî -

íî ì³÷ í³, åêî ëî ã³÷ í³, ãåî ãðà ô³÷ í³ òà äå ìî ãðà ô³÷ í³ îñî áëè âî ñò³

â³ä ïî â³ä íèõ ðå ã³î í³â, ¿õ åò í³÷ í³ òà êóëü òóð í³ òðà äè ö³¿.

Ïëà íó âàí íÿ òå ðè òî ð³é íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ º ïðî öå ñîì ðîç -

ðîá êè òà çà òâåð äæåí íÿ ãå íå ðàëü íèõ ïëà í³â íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â,

ñõåì ïëà íó âàí íÿ òå ðè òî ð³é íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ òà ³í øî¿ ì³ ñòî -

áó ä³â íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿ (äå òàëü íî ãî ïëà íó òå ðè òî ð³¿, ïëà íó ÷åð -

âî íèõ ë³ í³é, ïðî åê òó çà áó äî âè òå ðè òî ð³¿ òî ùî). Ïëà íó âàí íÿ òå -

ðè òî ð³é íà ì³ñ öå âî ìó ð³â í³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ îð ãà íà ìè ñàì îâ ðÿ -

äó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â, à â ì³ ñòàõ Êè º â³ òà Ñå -

âà ñòî ïî ë³ – â³ä ïî â³ä íè ìè ì³ñüêè ìè äåð æàâ íè ìè àä ì³ í³ ñòðà -

ö³ÿ ìè, ÿêèì òà ê³ ïîâ íî âà æåí íÿ ïå ðåä áà ÷å í³ çàêî íîì.

Òà êîæ äî ôóíê ö³é äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ çå ìåëü íè ìè ðå -

ñóð ñà ìè â³ä íî ñèòü ñÿ çå ìëå ó ñòð³é, ùî ñòà íî âèòü ñó êóï í³ñòü

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà åêî ëî ã³÷ íèõ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà -

íèõ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ âñòà íî âëåí íÿ ìåæ òå ðè òî ð³¿ àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü, ìåæ îõî ðîí íèõ çîí,

ì³ñ öå âî ñòåé, ìåæ ä³¿ îá ìå æåíü ïðàâ íà çåì ëþ òà ìåæ çå -

ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê. Çå ìëå ó ñòð³é ïå ðåä áà ÷àº:

1) âñòà íî âëåí íÿ íà ì³ñ öå âî ñò³ ìåæ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå -

ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü, çå ìëå âî ëî ä³íü ³ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ;

2) ðîç ðîá êó çà ãàëü íî äåð æàâ íî¿ ³ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì

âè êî ðè ñòàí íÿ òà îõî ðî íè çå ìåëü;

3) ñêëà äàí íÿ ñõåì çå ìëå ó ñòðîþ, ðîç ðî áëåí íÿ òåõ í³ -

êî–åêî íî ì³÷ íèõ îá´ðóí òó âàíü âè êî ðè ñòàí íÿ òà îõî ðî íè çå -

ìåëü â³ä ïî â³ä íèõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ óòâî ðåíü;

4) îá´ðóí òó âàí íÿ âñòà íî âëåí íÿ ìåæ òå ðè òî ð³é ç îñî áëè -

âè ìè ïðè ðî äî î õî ðîí íè ìè, ðå êðå à ö³é íè ìè ³ çà ïî â³ä íè ìè ðå -

æè ìà ìè;

5) ñêëà äàí íÿ ïðî åê ò³â âïî ðÿä êó âàí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ çå ìëå âî -

ëî ä³íü ³ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ òà ñòâî ðåí íÿ íî âèõ;

6) ñêëà äàí íÿ ïðî åê ò³â â³ä âå äåí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê;

7) âñòà íî âëåí íÿ â íà òó ð³ ìåæ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê;

8) ï³ä ãî òîâ êó äî êó ìåí ò³â, ùî ïî ñâ³ä ÷ó þòü ïðà âî âëàñ íî ñò³

àáî ïðà âî êî ðè ñòó âàí íÿ çå ìëåþ;

9) ñêëà äàí íÿ ïðî åê ò³â çå ìëå ó ñòðîþ, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü

åêî ëî ã³÷ íî–åêî íî ì³÷ íå îá´ðóí òó âàí íÿ ñ³ âîç ì³í, óïî ðÿä êó -

âàí íÿ óã³äü, à òà êîæ ðîç ðî áëåí íÿ çà õî ä³â ùî äî îõî ðî íè çå -

ìåëü;

10) ðîç ðî áëåí íÿ ³í øî¿ çå ìëåâ ïî ðÿä íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿,

ïîâ'ÿçà íî¿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì òà îõî ðî íîþ çå ìåëü;

11) çä³é ñíåí íÿ àâ òîð ñü êî ãî íà ãëÿ äó çà âè êî íàí íÿì ïðî -

åê ò³â ç âè êî ðè ñòàí íÿ òà îõî ðî íè çå ìåëü;

12) ïðî âå äåí íÿ òî ïî ãðà ôî–ãåî äå çè÷ íèõ, êàð òî ãðà ô³÷ íèõ,

´ðóí òî âèõ, ãåî áî òà í³÷ íèõ òà ³í øèõ îá ñòå æåíü ³ ðîç â³ äó âàíü

çå ìåëü. Îòîæ, ìå òà çå ìëå ó ñòðîþ ìàº îõî ðîí íèé õà ðàê òåð

òà ïî ëÿ ãàº ó çà áåç ïå ÷åí í³ îõî ðî íè çå ìåëü íèõ ðå ñóð ñ³â ÿê

îá'ºê òà íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà, ñòâî ðåí í³

ñïðèÿò ëè âî ãî åêî ëî ã³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ôîð ìó âàí í³ ðà -

ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü.

Äåð æàâ íå óïðà âë³í íÿ òà êîæ ïå ðåä áà ÷àº êîí òðîëü çà îõî -

ðî íîþ òà âè êî ðè ñòàí íÿì çå ìåëü. Çà äî ïî ìî ãîþ êîí òðî ëþ

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî øóê ³ çá³ð ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ï³ä êîí òðîëü í³ îá'ºê -

òè, ¿¿ ñï³â ñòà âëåí íÿ, âèÿâ ïðè ÷èí ïðî òè ð³÷ ì³æ ðå àëü íîþ ä³é -

ñí³ ñòþ ³ óñòà íî âëå íè ìè íîð ìà òè âà ìè. Êð³ì òî ãî, êîí òðîëü äî -

ïî ìà ãàº âèç íà ÷è òè ñïî ñ³á âè êî ð³ íåí íÿ âèÿ âëå íèõ ïðî òè ð³÷

ì³æ âñòà íî âëå íîþ äè ðåê òè âîþ ³ ôàê òè÷ íèì ñòà íîì ñïðàâ, à

òà êîæ ðîç ðî áè òè çà õî äè ç ìå òîþ ïî êðà ùàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

êîí òðîëü íî ãî îá'ºê òà, âò³ ëè òè ¿õ ó æèò òÿ, óçà ãàëü íè òè ³ ðîç ïîâ -

ñþ äè òè ïå ðå äî âèé äîñ â³ä. Äåð æàâ íèé êîí òðîëü çà âè êî ðè -

ñòàí íÿì òà îõî ðî íîþ çå ìåëü º ãà ðàí ò³ ºþ åôåê òèâ íî ñò³ ìå õà -

í³ç ìó îõî ðî íè çå ìåëü íî ãî ôîí äó â³ä íå ðà ö³ î íàëü íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ çå ìë³. Çå ìåëü íèé êîí òðîëü ãà ðàí òóº äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ -

ëåé îõî ðî íè çå ìåëü òà ¿õ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ. Çä³é -

ñíåí íÿ òà êî ãî êîí òðî ëþ â³ä áó âàºòü ñÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ìå òî -

ä³â, ùî ïå ðåä áà ÷å í³ Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íèé êîí -

òðîëü çà âè êî ðè ñòàí íÿì òà îõî ðî íîþ çå ìåëü», à ñà ìå: ïðî âå -

äåí íÿ ïå ðå â³ ðîê; ðîç ãëÿä çâåð íåíü ô³ çè÷ íèõ ³ þðè äè÷ íèõ îñ ³á;

ó÷àñòü ó ðî áî ò³ êî ì³ ñ³é ïðè ïðèé íÿò ò³ â åê ñïëó à òà ö³þ ìå ë³î ðà -

òèâ íèõ ñè ñòåì ³ ðå êóëü òè âî âà íèõ çå ìåëü, çà õè ñíèõ ë³ ñî íàñ -

àäæåíü, ïðî òè å ðî ç³é íèõ ã³ äðî òåõ í³÷ íèõ ñïî ðóä òà ³í øèõ îá'ºê -

ò³â, ÿê³ ñïî ðó äæó þòü ñÿ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â

òà çà áåç ïå ÷åí íÿ îõî ðî íè çå ìåëü; ðîç ãëÿä äî êó ìåí òà ö³¿ ³ç çå -

ìëå ó ñòðîþ, ïîâ'ÿçà íî¿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì òà îõî ðî íîþ çå ìåëü;

ïðî âå äåí íÿ ìî í³ òî ðèí ãó ´ðóí ò³â òà àã ðî õ³ ì³÷ íî¿ ïàñ ïîð òè çà ö³¿

çå ìåëü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ. Ïðî âå äåí íÿ

ïå ðå â³ ðîê ïå ðåä áà ÷àº êîí òðîëü äîò ðè ìàí íÿ îð ãà íà ìè äåð -

æàâ íî¿ âëà äè, îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ï³ä ïðè -

ºì ñòâà ìè, óñòà íî âà ìè, îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè íå çàë åæ íî â³ä ôîðì

âëàñ íî ñò³, ãðî ìà äÿ íà ìè ³ þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè çå ìåëü íî ãî

çà êî íî äàâ ñòâà, âèÿ âëåí íÿ çå ìåëü íèõ ïðà âî ïî ðó øåíü òà

âæèò òÿ çà õî ä³â ùî äî ¿õ óñó íåí íÿ.

Ðîç ãëÿä çâåð íåíü ãðî ìà äÿí ³ þðè äè÷ íèõ îñ ³á º ìå õà í³ç -

ìîì çà áåç ïå ÷åí íÿ çà êîí íî ñò³ òà äèñ öè ïë³ íè â äåð æàâ íî ìó

óïðà âë³í í³ çå ìåëü íèì ôîí äîì. Â³í ìàº íà ñò³ëü êè âå ëè êå

çíà ÷åí íÿ â äåð æàâ íî ìó óïðà âë³í í³, ùî éî ãî ñòà âëÿòü â îäèí

ðÿä ³ç äåð æàâ íèì êîí òðî ëåì òà íà ãëÿ äîì.

Ó÷àñòü êîí òðî ëþþ ÷èõ îð ãà í³â ó ðî áî ò³ êî ì³ ñ³é ïðè ïðèé -

íÿò ò³ â åê ñïëó à òà ö³þ ìå ë³î ðà òèâ íèõ ñè ñòåì ³ ðå êóëü òè âî âà -

íèõ çå ìåëü, çà õè ñíèõ ë³ ñî íàñ àäæåíü, ïðî òè å ðî ç³é íèõ ã³ äðî -
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òåõ í³÷ íèõ ñïî ðóä òà ³í øèõ îá'ºê ò³â, ÿê³ ñïî ðó äæó þòü ñÿ ç ìå -

òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â òà çà áåç ïå ÷åí íÿ îõî ðî íè

çå ìåëü. Ïè òàí íÿ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà âè êî ðè ñòàí íÿì

òà îõî ðî íîþ çå ìåëü ñòî ¿òü íàä çâè ÷àé íî ãîñ òðî, îñ ê³ëü êè

äîâ ãî òðè âà ëå ñïî æè âàöü êå ñòà âëåí íÿ äî çå ìë³ ïî ðî äè ëî

íèç êó ïðî áëåì, ùî ïî òðå áó þòü íå ãàé íî ãî âè ð³ øåí íÿ. Òàê,

äåð æà âîþ çä³é ñíþ þòü ñÿ ìå ë³î ðà òèâ í³ çà õî äè íà çå ìëÿõ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ

ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí òó. Âà æëè âîþ óìî âîþ ïðî âå äåí íÿ ìå ë³î ðà -

òèâ íèõ ðî á³ò º òå, ùî âî íè íå ïî âèí í³ çóìî âëþ âà òè ïî ã³ð -

øåí íÿ åêî ëî ã³÷ íî ãî ñòà íó, âèñ íà æåí íÿ ³ äå ãðà äà ö³¿ ´ðóí ò³â.

Ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ìå ë³î ðà ö³þ çå ìåëü» âèç íà ÷å íî, ùî

ìå ë³î ðà òèâ í³ çà õî äè – öå ðî áè òè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ïî ë³ï øåí íÿ

õ³ ì³÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ âëà ñòè âî ñòåé ´ðóí ò³â, îá âîä íåí íÿ ïà ñî -

âèù, ñòâî ðåí íÿ çà õè ñíèõ ë³ ñî âèõ íàñ àäæåíü, ïðî âå äåí íÿ

êóëü òóð òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò, áó ä³â íèö òâî ³ åê ñïëó à òà ö³ÿ ìå ë³î ðà -

òèâ íèõ ñè ñòåì, âêëþ ÷àþ ÷è íàó êî âå, îð ãà í³ çà ö³é íå òà âè ðîá -

íè ÷î–òåõ í³÷ íå çà áåç ïå ÷åí íÿ öèõ ðî á³ò. Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî

çà êî íó ìå ë³î ðà ö³ÿ çå ìåëü – öå êîì ïëåêñ ã³ äðî òåõ í³÷ íèõ,

êóëü òóð òåõ í³÷ íèõ, õ³ ì³÷ íèõ, àã ðî òåõ í³÷ íèõ, àã ðî ë³ ñî òåõ í³÷ íèõ

òà ³í øèõ ìå ë³î ðà òèâ íèõ çà õî ä³â, ùî çä³é ñíþ þòü ñÿ ç ìå òîþ

ðå ãó ëþ âàí íÿ âîä íî ãî, òå ïëî âî ãî, ïî â³ òðÿ íî ãî ³ ïî æè âíî ãî

ðå æè ìó ´ðóí ò³â, çáå ðå æåí íÿ ³ ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ ðî äþ ÷î ñò³ òà

ôîð ìó âàí íÿ åêî ëî ã³÷ íî çáà ëàí ñî âà íî¿ ðà ö³î íàëü íî¿ ñòðóê -

òó ðè óã³äü. Êð³ì òî ãî, á³ëü øà ÷à ñòè íà çå ìåëü ï³ä äà ºòü ñÿ âîä -

í³é òà â³ òðî â³é åðî ç³¿, òåõ íî ãåí íî ìó çàá ðóä íåí íþ, ðóé íó âàí -

íþ ñòðóê òó ðè ´ðóí òó, ÷å ðåç ùî â³í âòðà ÷àº ñâî¿ ñà ìî â³ä íî -

âëþ âàëü í³ òà ñàì îî÷è ùó âàëü í³ âëà ñòè âî ñò³. Øè ðî êî ãî çà -

ñòîñ óâàí íÿ çà òà êèõ îá ñòà âèí íà áó âàº ðå êóëü òè âà ö³ÿ çå -

ìåëü ÿê ìå õà í³çì ïî âåð íåí íÿ ¿õ äî ïðè ðîä íî ãî ñòà íó òà â³ä -

íî âëåí íÿ ¿õ ïðè ðîä íèõ âëà ñòè âî ñòåé. Ó ö³é ãà ëó ç³ ïðàö þº

áà ãà òî ñïå ö³à ë³ ñò³â ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ïðî òå äà íà

ñôå ðà ïî òðå áóº îñî áëè âî ãî êîí òðî ëþ, îñ ê³ëü êè íå ìî æå äî -

ïó ñêà òè ïî ìè ëîê. Ïðè êëà äîì ìî æå áó òè òå, ÿê çà îñòàí í³ ðî -

êè çà ãî ñòðè ëà ñÿ ïðî áëå ìà ï³ä òî ïëåí íÿ çå ìåëü ÷å ðåç ï³ä -

íÿò òÿ ð³â íÿ ´ðóí òî âèõ âîä âíàñ ë³ äîê ãðó áèõ ïî ðó øåíü ó ïðî -

åê òó âàí í³ òà áó ä³â íèö òâ³, à òà êîæ â åê ñïëó à òà ö³¿ ã³ äðî òåõ í³÷ -

íèõ ³ ìå ë³î ðà òèâ íèõ ñè ñòåì. Çà õè ñí³ ë³ ñî â³ íàñ àäæåí íÿ âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ç ìå òîþ: áî ðîòü -

áè ³ç â³ òðî âîþ òà âîä íîþ åðî ç³ ºþ ´ðóí ò³â; áî ðîòü áè ³ç ñó õî -

â³é íè ìè òà õî ëîä íè ìè â³ òðà ìè, õóð òî âè íà ìè ³ ïè ëî âè ìè áó -

ðÿ ìè; ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî âåðõ íå âî ãî ³ âíó òð³ø íüî ãî ñòî êó âî äè,

òîá òî çáå ðå æåí íÿ âî ëî ãè; ðå ãó ëþ âàí íÿ òå ïëî âî ãî ðå æè ìó.

Êîí òðî ëþþ ÷³ îð ãà íè ïå ðå â³ ðÿ þòü âèä êîí ñòðóê ö³¿ çà õè ñíèõ

ë³ ñî âèõ íàñ àäæåíü, ñõå ìó çì³ øó âàí íÿ (ï³ä á³ð ³ ÷åð ãó âàí íÿ

äå ðåâ íèõ ïî ð³ä), ñõå ìó ðîç òà øó âàí íÿ ïî ñàä êî âèõ ì³ñ öü òà

àã ðî òåõ í³ êó ñòâî ðåí íÿ çà õè ñíèõ íàñ àäæåíü íà â³ä ïî â³ä í³ñòü

ïðî åêò íèì, à òà êîæ ïå ðå â³ ðÿ þòü ïðà âèëü í³ñòü çà ñòî ñî âà íî -

ãî ïðèí öè ïó ðîç ì³ ùåí íÿ ïî ëå çà õè ñíèõ ñìóã íà ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ óã³ä äÿõ (ïå ðå â³ð êà ñï³â â³ä íî øåí íÿ âè ñî òè òà â³ä -

ñòà í³ ì³æ öè ìè ïî ëå çà õè ñíè ìè ñìó ãà ìè). Äî ïðî òè å ðî ç³é íèõ

³ ã³ äðî òåõ í³÷ íèõ ñïî ðóä â³ä íî ñÿòü ñÿ âñ³ ñïî ðó äè, ÿê³ ñòâî ðþ -

þòü ñÿ ëþ äè íîþ ç³ øòó÷ íèõ ìà òå ð³ à ë³â ç ìå òîþ áî ðîòü áè ³ç

âîä íîþ åðî ç³ ºþ ´ðóí ò³â. Êîí òðî ëþþ ÷³ îð ãà íè ïå ðå â³ ðÿ þòü

ïðà âèëü í³ñòü ðîç òà øó âàí íÿ, âñòà íî âëåí íÿ òà ñïðàâ í³ñòü ã³ -

äðî òåõ í³÷ íèõ ñïî ðóä òà ïðà âèëü í³ñòü âèáî ðó âè äó ñïî ðóä.

Ðîç ãëÿä äî êó ìåí òà ö³¿ ³ç çå ìëå ó ñòðîþ, ïîâ'ÿçà íî¿ ç âè êî -

ðè ñòàí íÿì òà îõî ðî íîþ çå ìåëü, º âà æëè âîþ çà âåð øàëü íîþ

ñòà ä³ ºþ ïðî öå ñó çå ìëå ó ñòðîþ. Çå ìëåâ ïî ðÿä íà äî êó ìåí òà -

ö³ÿ º îñ íî âîþ äëÿ âè ð³ øåí íÿ çå ìåëü íèõ ñïî ð³â äåð æà íè ìè

îð ãà íà ìè çå ìåëü íèõ ðå ñóð ñ³â, îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ -

ðÿ äó âàí íÿ òà ñó äà ìè, âèç íàí íÿ ïðàâ íà çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè,

ïî ä³ ëó çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ó ðà ç³ ðî ç³ð âàí íÿ øëþ áó, îôîð -

ìëåí íÿ ñïàä ùè íè íà çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè.

Ïðè âèÿ âëåí í³ ïî ðó øåíü ï³ä ÷àñ çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî ãî

êîí òðî ëþ çà âè êî ðè ñòàí íÿì òà îõî ðî íîþ çå ìåëü ãðî ìà äÿ íè

òà þðè äè÷ í³ îñî áè íå ñóòü öè â³ëü íó, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íó àáî êðè -

ì³ íàëü íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íî äàâ ñòâà çà òà ê³

ïî ðó øåí íÿ: óêëà äåí íÿ óãîä ç ïî ðó øåí íÿì çå ìåëü íî ãî çà êî -

íî äàâ ñòâà; ñà ìî â³ëü íå çàé íÿò òÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê; ïñó âàí íÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ óã³äü òà ³í øèõ çå ìåëü, ¿õ çàá ðóä íåí íÿ

õ³ ì³÷ íè ìè òà ðà ä³î àê òèâ íè ìè ðå ÷î âè íà ìè ³ ñò³÷ íè ìè âî äà ìè,

çà ñì³ ÷åí íÿ ïðî ìè ñëî âè ìè, ïî áó òî âè ìè òà ³í øè ìè â³ä õî äà ìè;

íå âè êî íàí íÿ âè ìîã ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü çà ö³ ëüî âèì

ïðèç íà ÷åí íÿì; ïî ðó øåí íÿ ñòðî ê³â ïî âåð íåí íÿ òèì ÷à ñî âî

çàé ìà íèõ çå ìåëü àáî íå âè êî íàí íÿ îáîâ'ÿç ê³â ùî äî ïðè âå -

äåí íÿ ¿õ ó ñòàí, ïðè äàò íèé äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ çà ïðèç íà ÷åí -

íÿì; çíè ùåí íÿ ìå æî âèõ çíà ê³â; ïðèõî âó âàí íÿ â³ä îáë³ êó ³ ðå º -

ñòðà ö³¿ òà ïå ðå êðó ÷åí íÿ äà íèõ ïðî ñòàí çå ìåëü, ïðè äàò íèé äëÿ

âè êî ðè ñòàí íÿ çà ïðèç íà ÷åí íÿì; çíè ùåí íÿ àáî ïî øêî äæåí íÿ

ïðî òè å ðî ç³é íèõ ³ ã³ äðî òåõ í³÷ íèõ ñïî ðóä, çà õè ñíèõ íàñ àäæåíü;

ñà ìî â³ëü íå â³ä õè ëåí íÿ â³ä ïðî åê ò³â çå ìëå ó ñòðîþ; óõè ëåí íÿ â³ä

äåð æàâ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê òà ïî äàí íÿ íå äî ñòî -

â³ð íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ùî äî íèõ òà ³í ø³.

Âèñ íîâ êè

Êîí òðîëü çà âè êî ðè ñòàí íÿì òà îõî ðî íîþ çå ìåëü ïî ëÿ ãàº â

çà áåç ïå ÷åí í³ äî äåð æàí íÿ îð ãà íà ìè äåð æàâ íî¿ âëà äè, îð ãà íà ìè

ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, óñòà íî âà ìè, îð ãà -

í³ çà ö³ÿ ìè ³ ãðî ìà äÿ íà ìè çå ìåëü íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè.

Çå ìåëü íèé êî äåêñ äî ñêëà äó çå ìåëü îñî áëè âî îõî ðîí íèõ

òå ðè òî ð³é â³ä íî ñèòü çå ìë³: ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó;

ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ; ðå êðå à ö³é íî ãî ïðèç íà ÷åí -

íÿ; ³ñ òî ðè êî–êóëü òóð íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ; çå ìë³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ; çå ìë³ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â (ì³ñò, ñå ëèù

ì³ñü êî ãî òè ïó ³ ñ³ëüñü êèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â); çå ìë³ ïðî ìè ñëî -

âî ñò³, òðàíñ ïîð òó, çâ'ÿç êó, îáî ðî íè òà ³í øî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ; çå -

ìë³ ë³ ñî âî ãî ôîí äó; çå ìë³ âîä íî ãî ôîí äó; çå ìë³ çà ïà ñó. Íà âå -

äå í³ êà òå ãî ð³¿ çå ìåëü çà ñâî ¿ì ö³ ëüî âèì ïðèç íà ÷åí íÿì, çà

ñâî ¿ì âíó òð³ø í³ì ñêëà äîì íå îä íî ð³ä í³. Âî íè âêëþ ÷à þòü â ñå -

áå çå ìë³, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ð³ç íèõ ãîñ ïî äàð ñü -

êî–åêî íî ì³÷ íèõ ö³ ëåé, ÿê³ âèç íà ÷à þòü îñî áëè âî ñò³ ¿õ ïðà âî -

âî ãî ðå æè ìó â ðàì êàõ çà ãàëü íî ãî ïðà âî âî ãî ðå æè ìó â³ä ïî -

â³ä íî¿ êà òå ãî ð³¿ çå ìåëü; ³ òî ìó âî íè âî ëî ä³ þòü ïåâ íè ìè îñî -

áëè âî ñòÿ ìè ðå æè ìó âè êî ðè ñòàí íÿ ³ îõî ðî íè ç óðàõ óâàí íÿì

ïðà âî âî ãî ðå æè ìó âñ³õ êà òå ãî ð³é çå ìåëü.

56 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

Äåð æà âà çà áåç ïå ÷óº ãðî ìà äÿ íàì òà þðè äè÷ íèì îñî áàì

Óê ðà ¿ íè ð³â í³ óìî âè çà õè ñòó ïðàâ âëàñ íî ñò³ íà çåì ëþ. Êîí ñòè -

òó ö³ÿ Óê ðà ¿ íè ïðî ãî ëî øóº, ùî äåð æà âà çà áåç ïå ÷óº çà õèñò

ïðàâ óñ ³õ îá'ºê ò³â ïðà âà âëàñ íî ñò³ ³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ñî ö³àëü íó

ñïðÿ ìî âà í³ñòü åêî íî ì³ êè. Óñ³ îá'ºê òè ïðà âà âëàñ íî ñò³ ð³â í³ ïå -

ðåä çàêî íîì. Ó Çå ìåëü íî ìó êî äåê ñ³ òà êîæ ï³ä êðå ñëþ ºòü ñÿ,

ùî âëàñ íèê çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè àáî çå ìëå êî ðè ñòó âà÷ ìî æå

âè ìà ãà òè óñó íåí íÿ áóäü–ÿêèõ ïî ðó øåíü éî ãî ïðà âà, íà â³òü

ÿê ùî ö³ ïî ðó øåí íÿ íå ïîâ'ÿçà í³ ç ïîç áàâ ëåí íÿì âî ëî ä³í íÿ

çå ìåëü íîþ ä³ ëÿí êîþ ³ â³ä øêî äó âàí íÿ çàâ äà íèõ öèì çáèò ê³â.

Ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ êîí òðî ëþ ó ãà ëó ç³ îõî -

ðî íè ïðè ðî äè òà ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ

ðå ñóð ñ³â â Óê ðà ¿ í³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â

ñïå ö³àëü íî óïîâ íî âà æå íèõ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â, à òà êîæ ãðî -

ìàäñü êèõ ³í ñïåê òî ð³â ó äà í³é ãà ëó ç³. Êå ð³â íèê òå ðè òî ð³ àëü íî -

ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî îð ãà íó ïðè âèç íà ÷åí í³ ðîç ì³ ðó ñó ìè

ñòè ìó ëþ âàí íÿ âðàõî âóº êîí êðåò íèé âíå ñîê îñî áè, ÿêà âèÿ -

âè ëà ïî ðó øåí íÿ ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà âæè -

ëà çà õî ä³â äëÿ ïðè òÿ ãíåí íÿ âèí íèõ äî â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.
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Ó ñòàò ò³ îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå õî äó Óê ðà ¿ íè íà
òðàºê òî ð³þ ìî äåð í³ çà ö³¿. Çä³é ñíþ ºòü ñÿ îö³í êà ñî ö³àëü íî–åêî -
íî ì³÷ íèõ ÿâèù ³ ôàê òî ð³â, ùî ñòà ëè ïðè ÷è íà ìè çà òÿæ íèõ êðè -
çî âèõ ïðî öå ñ³â â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè, òà îá´ðóí òî âó þòü ñÿ ïðî -
ïî çè ö³¿ ùî äî çðó øåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó êðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³¿, ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ, ìî -
äåð í³ çà ö³ÿ, äåð æàâ í³ ö³ ë³.

Â ñòàòüå îáîñ íî âû âà åò ñÿ íåîáõî äè ìîñòü ïå ðå õî äà Óê -
ðà è íû íà òðà åê òî ðèþ ìî äåð íè çà öèè. Îñó ùåñò âëÿ åò ñÿ

îöåí êà ñî öèàëü íî–ýêî íî ìè ÷å ñêèõ ÿâ ëå íèé è ôàê òî ðîâ,
êî òî ðûå ñòà ëè ïðè ÷è íà ìè çà òÿæ íûõ êðè çèñ íûõ ïðî öåñ ñîâ
â ýêî íî ìè êå Óê ðà è íû, è îáîñ íî âû âà þò ñÿ ïðåä ëî æå íèÿ îò -
íî ñè òåëü íî ñäâè ãà èí íî âà öèîí íûõ ïðî öåñ ñîâ â ñòðà íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèè, èí íî âà öèîí íûé ïðî -
öåññ, ìî äåð íè çà öèÿ, ãî ñó äàð ñòâåí íûå öå ëè.

The ar tic le is di rec ted to the ne ces si ty of the tran si tion of
Uk ra i ne's eco no my ba sed on mo der ni za tion. The es ti ma ti on
of the so cio–eco no mic phe no me na and fac tors which be ca -

ÌÄ. ÌÎÌ²ÍÓË ÕÎÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Â³äêðèòèé ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò ðîçâèòêó ëþäèíè «Óêðà¿íà»

Ìîäåðí³çàö³ÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè
íà ³ííîâàö³éíèõ çàñàäàõ – ³ìïåðàòèâíà

âèìîãà ¿¿ âèæèâàííÿ òà ðîçâèòêó
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me re a sons of the pro trac ted cri sis pro ces ses in the eco no -
my of Uk ra i ne and sug ges tions are groun ded in re la tion to the
chan ge of in no va ti ve pro ces ses in a coun try is car ri ed out.

Ke ywords: in no va tions, in no va ti ve pro cess, mo der ni za -
tion, sta te go als.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìà. Æèò òº âà íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå õî äó

Óê ðà ¿ íè íà òðàºê òî ð³þ ãëè áî êî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ¿¿ åêî íî ì³ êè íà

³í íî âà ö³é í³é îñ íî â³ º ³ì ïå ðà òèâ íîþ âè ìî ãîþ ñó ÷à ñíî ãî åòà -

ïó ¿¿ ðî çâèò êó ³ ïî òðå áóº â³ä ïî â³ä íî ãî íàó êî âî ãî îñ ìè ñëåí íÿ

òà îá´ðóí òó âàí íÿ. Ïî äàëü øå ôóíê ö³î íó âàí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿

åêî íî ì³ êè â ìå æàõ ñåð â³ñ íî–ñè ðî âèí íî¿ ìî äå ë³ ¿¿ ðî çâèò êó

ñòàº îä íîç íà÷ íî áåç ïåðñ ïåê òèâ íèì ³ çà ãðîç ëè âèì ùî äî ¿¿

ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, éìî â³ð íî¿ âòðà òè íåþ åêî -

íî ì³÷ íî ãî, à îò æå ³ íà ö³î íàëü íî ãî ñó âå ðå í³ òå òó Óê ðà ¿ íè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî áëå -

ìà òè ö³ ìî äåð í³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ùî â³ä áó âà ëè ñÿ â ìè íó ëî ìó

³ ðîç ãîð òà þòü ñÿ ñüî ãîä í³, ïðèñ âÿ ÷å íèé âå ëè êèé ìà ñèâ äîñ ë³ -

äæåíü àâ òî ðè òåò íèõ çà ðó á³æ íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ (Ì. Âå -

áå ðà, Ê. Ìàðê ñà, ×. Øóì ïå òå ðà, Äæ. Êåé íñà, Ä. Áå ëà, Î. Òîô -

ôëå ðà, Â. ²íî çåì öå âà, Ô. Êðà ñ³ëü ùè êî âà, Ñ. Ãëàçüå âà, Â. Ãåé -

öÿ, Þ. Ïà õî ìî âà, Â. Ìóí òè ÿ íà, Î. Á³ ëî ðó ñà òà áà ãàòüîõ ³í øèõ).

Ñüî ãîä í³ ìè ìà ºìî äî ñòàò íüî ïî òóæ íó òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî -

ã³÷ íó áà çó äëÿ òâîð ÷î ãî îñ ìè ñëåí íÿ, âè êî ðè ñòàí íÿ ³ àäàï òà ö³¿ ¿¿

äî ñïå öè ô³÷ íèõ óìîâ Óê ðà ¿ íè ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ç ìå òîþ âè ðî -

áëåí íÿ íàó êî âî îá´ðóí òî âà íî¿ ñòðà òå ã³¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ âñ³õ ñôåð

ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ êðà ¿ íè ³, íà ñàì ïå ðåä, ¿¿ åêî íî ì³ êè, åôåê òèâ -

íî â³ä ïî â³ ñòè íà âè êëè êè ñó ÷à ñíî ñò³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îö³í êà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ÿâèù ³

ôàê òî ð³â, ùî ñòà ëè ïðè ÷è íà ìè çà òÿæ íèõ êðè çî âèõ ïðî öå ñ³â

â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè, òà îá´ðóí òó âàí íÿ ïðî ïî çè ö³é ùî äî çðó -

øåí íÿ ìî äåð í³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â â êðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê ïî êà çóº äîñ â³ä ëþä -

ñòâà, æîä íà äî ëå íîñ íà ñóñ ï³ëü íà ïðî áëå ìà íå ðîçâ'ÿçó âà ëà -

ñÿ áåç äî ïî ìî ãè íàó êè. Öåé æå äîñ â³ä ñâ³ä ÷èòü, ùî â ïå ð³î äè

êðèç ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ íà ðî äæó âà ëè ñÿ íî â³ ³ì ïóëü ñè, íî â³ ï³ä õî äè

äî âè õî äó íà íî âèé ðó á³æ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó, ï³ä íå ñåí íÿ

åêî íî ì³ êè, çì³ íè ¿¿ ñòðóê òó ðè íà á³ëüø ïðî ãðå ñèâ íó, ùî â³ä ïî -

â³ äàº íî âèì êðè òå ð³ÿì åôåê òèâ íî ñò³. Â êðè çî â³é ñè òóà ö³¿ â³ä -

êðè âà þòü ñÿ íî â³ ìî æëè âî ñò³ äëÿ çì³ íè îá ðà çó ìè ñëåí íÿ, ³äåî -

ëî ã³÷ íèõ çà ñàä á³ç íåñ îâèõ ³ ïî ë³ òè÷ íèõ åë³ò, äåð æàâ íî ãî ÷è -

íîâ íèö òâà. Ïðî áëå ìà êðè çè â Óê ðà ¿ í³ – öå ïðî áëå ìà íà øî¿

ìî äåð í³ çà ö³¿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó é ìî äå ë³ äåð -

æà âè, åêî íî ì³ êè, ÿê³ ó íàñ ñêëà ëè ñÿ ³ ÿê³ º íå ÷óò ëè âè ìè äî äî -

ñÿ ãíåíü íàó êè òà ïðî öå ñ³â, ÿê³ â³ä áó âà þòü ñÿ â ö³é ñôå ð³.

Ñè òóà ö³ÿ ó ö³é ñôå ð³ ñêëà ëà ñÿ çà ãðîç ëè âîþ. Âà æëè âèì º

òîé ôàêò, ùî äî 2015 ðî êó î÷³ êó ºòü ñÿ âè ÷åð ïàí íÿ òà êî ãî

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðå ñóð ñó, ÿê ïðè ïè íåí íÿ àê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ïî êî ë³í íÿ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ñïå ö³à ë³ ñò³â ðà äÿíñü êî¿

øêî ëè, ÿê³, ç òèõ ÷è ³í øèõ ïðè ÷èí, íå ï³ä ãî òó âà ëè ñî á³ àäå -

êâàò íî¿ çà ì³ íè. Âî íè º íî ñ³ÿ ìè óí³ êàëü íî ãî íå ÿâ íî ãî çíàí íÿ,

äîñ â³ äó, ÿê³ ó çíà÷ í³é ÷à ñòè í³ íå äî êó ìåí òó þòü ñÿ, à ïå ðå äà -

þòü ñÿ ñâî ¿ì ïî ñë³ äîâ íè êàì ïðè áåç ïî ñå ðåäíüî ìó ñï³ë êó -

âàí í³. Ãðî ìàäñü ê³ñòü, ðî áî òî äàâ ö³ â³ä çíà ÷à þòü òîé ôàêò, ùî

âè ïó ñêíè êè âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â çäå á³ëü øî ãî íå ìà -

þòü çà ÿâ ëå íî¿ â äî êó ìåí òàõ êâà ë³ ô³ êà ö³¿. Ïðî äîâ æó ºòü ñÿ

ïðî öåñ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ âè ùî¿ øêî ëè ³ ñó ïóò í³é ç íåþ ïðî öåñ

äå âàëü âà ö³¿ çíàíü, óì³íü, íà âè ÷îê, çãîð òàí íÿ ö³ ëèõ íà ïðÿ ì³â

ï³ä ãî òîâ êè íàó êî âî–³í æå íåð íèõ êà äð³â, òîá òî êà äð³â, ÿê³ º

ãå íå ðà òî ðà ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, ñòâî ðåí íÿ âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñòðóê òó ðè íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè.

Óê ðà ¿ íà çíà õî äèòü ñÿ ó ñòà í³ ïåð ìà íåíò íèõ ðå ôîðì 22 ðî -

êè. Ðå ôîð ìè ïî âèí í³ áó ëè ïðèç âå ñòè äî êàð äè íàëü íèõ çì³í â

åêî íî ì³ ö³, âè ðî áëåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íèõ íà ïðÿ ì³â åêî íî ì³÷ íî¿ ïî -

ë³ òè êè íà äîâ ãîñ òðî êî âó ïåðñ ïåê òè âó. Íà íà øó äóì êó, ï³ä ñóì -

êè ö³ º¿ ðî áî òè á³ëüø í³æ ñóì í³. Åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè íå ëè øå íå

óòðè ìà ëà ñÿ íà äî ñÿã íó òî ìó 22 ðî êè òî ìó ð³â í³, à é â³ä êî òè ëà -

ñÿ â³ä öüî ãî ð³â íÿ äà ëå êî íà çàä. Âà æëè âèì º òîé ôàêò, ùî â

80–õ ðî êàõ â Óê ðà ¿ í³ ä³ÿ ëî 700 îáî ðîí íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (à öå,

ÿê ïðà âè ëî, âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà) ³ç çà ãàëü íîþ

ê³ëü ê³ ñòþ 1,5 ìëí. çàé íÿ òèõ, ÿê³ äà âà ëè áëèçü êî 30% ïðî äóê -

ö³¿ ðà äÿíñü êî ãî ÂÏÊ. Ïðè öüî ìó Óê ðà ¿ íà ìà ëà òðå ò³é ÿäåð íèé

ïî òåí ö³àë ó ñâ³ ò³. Çã³ äíî ç ðå çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåíü ïî ð³â -

íÿëü íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ íà ö³î íàëü íèõ ñòðà òå ã³é ðî çâèò êó â öèõ

æå ðî êàõ Óê ðà ¿ íà çà êëàñ èô³ êà ö³ºþ ÎÎÍ äî ñÿ ãëà ð³â íÿ âè ñî -

êî ðîç âè íå íî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ äåð æà âè. Çà ô³ çè÷ íèì îá ñÿ ãîì

âè ïó ñêó ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿ Óê ðà ¿ íà ìî ãëà áó òè óìîâ íî

ïî ð³â íÿ íîþ ç Ôðàí ö³ ºþ, ÿêà òî ä³ (ÿê ³ ñüî ãîä í³) áó ëà ï'ÿòîþ çà

âå ëè ÷è íîþ åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó êðà ¿ íîþ â ñâ³ ò³. Çà ïå ð³îä

÷ëåí ñòâà ó ÑÎÒ (2008) Óê ðà ¿ íà îïó ñòè ëàñü ³ç 43 íà 53–òº

ì³ñ öå ó ñâ³ ò³ çà ðîç ì³ ðîì íî ì³ íàëü íî ãî ÂÂÏ. ²í äåêñ ô³ çè÷ íî ãî

îá ñÿ ãó ÂÂÏ Óê ðà ¿ íè â 2011 ðî ö³ ñòà íî âèâ ëè øå 76% ð³â íÿ

1991 ðî êó – öå íàé íèæ ÷èé ïî êàç íèê ñå ðåä óñ ³õ êî ëèø í³õ

ðåñ ïó áë³ê ÑÐÑÐ, êð³ì Ìîë äî âè. Â 1990 ðî ö³ óê ðà ¿íñü êèé ÂÂÏ

íà äó øó íà ñå ëåí íÿ çà ïà ðè òå òîì êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³

ïå ðå âè ùó âàâ ñå ðåäíüîñ â³ òî â³ ïî êàç íè êè íà 11%, à â 2012

ðî ö³ â³í áóâ íà 40% íèæ ÷èì ñå ðåäíüîñ â³ òî âî ãî ð³â íÿ, ³ ðîç -

ðèâ ïðî äîâ æóº çá³ëü øó âà òè ñÿ [1]. Ç–ïî ì³æ ³í äó ñòð³ àëü íèõ

ãà ëó çåé ïðàê òè÷ íî ïîâ í³ ñòþ çíè êëè íàó êî ºì í³, âè ñî êî îï ëàò í³

âè ðîá íèö òâà ó âåð ñòà òî áó äó âàí í³, ïðè ëà äî áó äó âàí í³, ì³ êðî -

ïðî öåñ îð íî ìó âè ðîá íèö òâ³, á³î õ³ ì³¿, ñóä íî áó äó âàí í³.

Çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó âèñ íî âîê àìå ðè êàíñü êî ãî ïî ë³ òî ëî ãà

Ç. Áçå æèíñü êî ãî â éî ãî êíè ç³ «Ñòðà òå ã³÷ íèé ïî ãëÿä: Àìå ðè -

êà ³ ãëî áàëü íà êðè çà» ïðî òå, ùî Óê ðà ¿ íó ñë³ä âêëþ ÷è òè äî

ñïè ñêó êðà ¿í «ãåî ïî ë³ òè÷ íèõ àíà ëî ã³â â³ä ìè ðàþ ÷èõ á³î ëî ã³÷ -

íèõ âè ä³â», áåç ïå êà ÿêèõ çàë åæèòü â³ä ïðè õèëü íî ñò³ ÑØÀ [1].

Â³ä ÿäåð íî¿ íàä äåð æà âè äî «á³î ëî ã³÷ íî â³ä ìè ðàþ ÷î ãî âè -

äó» – òà êèé øëÿõ ïðîé øëà Óê ðà ¿ íà çà ðî êè íå çàë åæ íî ñò³.

Ó ðî êè íå çàë åæ íî ñò³ á³ç íåñ áóâ çî ð³ ºí òî âà íèé íà øâèä êå

çáà ãà ÷åí íÿ, íà åê ñïëó à òà ö³þ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó, à

çâ³ä ñè – éî ãî øâèä êó äå ãðà äà ö³þ ³ âòðà òó åêî íî ì³÷ íî¿ äè íà -

ì³ êè íà çà ñà äàõ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó.

ßê ùî ó 1990 ðî ö³ â Óê ðà ¿ í³ 36% óñ ³õ ï³ä ïðè ºìñòâ áó ëè ³í íî -

âà ö³é íè ìè, òî ó 1994 ðî ö³ ¿õ áó ëî 26%, à ñüî ãîä í³ âçà ãà ë³ ëè -

øå 8–11% [2]. Óê ðà ¿ íà ñòàð òó âà ëà ç ïî òóæ íèì ³í òå ëåê òó àëü -

íèì ïî òåí ö³à ëîì, à ñüî ãîä í³ â³í, çà îö³í êà ìè, çìåí øèâ ñÿ ùî -
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íàé ìåí øå óäâ³ ÷³. Çà äà íè ìè îá ñòå æåí íÿ ³í íî âà ö³é çà ñè ñòå -

ìîþ GIS ó 2008 ðî ö³, òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ³í íî âà ö³ÿ ìè â Óê ðà ¿ í³

çàé ìà ëî ñÿ 11,6% ï³ä ïðè ºìñòâ (â 2010 ðî ö³ – 9,8%), â ×å õ³¿ –

41,7, Í³ ìå÷ ÷è í³ – 74, ²ð ëàí ä³¿ – 61,4, Øâå ö³¿ – 54,6, Âå ëè êî -

áðè òà í³¿ – 44,6, Àâ ñòð³¿ – 57,5%. Óê ðà ¿ íà â³ä ñòàº â³ä òåõ íî ëî -

ã³÷ íî–³í íî âà ö³é íî ãî ñâ³ òó â ñå ðåäíüî ìó ó 4–5 ðà ç³â [3].

Âè òî êè öèõ íå áåç ïå÷ íèõ ïðî öå ñ³â ³ òåí äåí ö³é ó â³ò ÷èç íÿ í³é

åêî íî ì³ ö³ êî ðå íÿòü ñÿ â ïñèõî ëî ã³÷ íî ìó íà ëàø òó âàí í³, ùî

ñó ïðî âî äæó âà ëî ïåð âèí íå ôîð ìó âàí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ äåð æàâ -

íî ñò³. Éäåòü ñÿ ïðî ïåð âèí íèé ïî øòîâõ, ïåð øèé ³ì ïóëüñ íà -

ö³ ëå íî ñò³ àê òèâ íî¿ ÷à ñòè íè ãðî ìàäñü êî ñò³ Óê ðà ¿ íè íà òîé ÷è

³í øèé ðå çóëü òàò. Çà Ãå ãå ëåì, â³ëü íèì º ïåð øèé êðîê, àëå

ëþ äè º ðà áà ìè íà ñòóï íî ãî, òîá òî ô³ê ñó ºòü ñÿ íàä çâè ÷àé íà

âà æëè â³ñòü ñà ìå ïåð øèõ êðî ê³â ó áóäü–ÿêèõ ïî ÷è íàí íÿõ.

Â Óê ðà ¿ í³ òàê ñêëà ëî ñÿ, ùî ïåð ø³ êðî êè íà øëÿõó ôîð ìó -

âàí íÿ ¿¿ ñó âå ðåí íî ñò³ âèÿ âè ëè ñÿ äî ëå íîñ íè ìè, âèç íà ÷àëü íè -

ìè íå ò³ëü êè äëÿ òâî ðåí íÿ íî âèõ ö³í íî ñòåé, ðîç áëî êó âàí íÿ

íà ö³î íàëü íî¿ äó õîâ íî ñò³, à é îñî áëè âî äëÿ òðà äè ö³é íî âà òîð -

ñòâà, â òî ìó ÷è ñë³ é ó ñôå ð³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó. Áó -

êâàëü íî ç ïåð øèõ êðî ê³â ïî áó äî âè íå çàë åæ íî¿ äåð æà âè

åíåð ã³ÿ ï³ä íå ñåí íÿ äó õó íà ñå ëåí íÿ ÷å ðåç íèç êó îá'ºê òèâ íèõ

ïðè ÷èí áó ëà êà íà ë³ çî âà íà íà ³í øèé (òåæ âêðàé âà æëè âèé)

íà ïðÿì ä³é. Åíåð ã³ÿ àê òèâ íî¿ ÷à ñòè íè íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè áó ëà

ñïðÿ ìî âà íà íà îá´ðóí òó âàí íÿ ñàì î¿ ³äå¿ íå çàë åæ íî ñò³. Àäæå

â Óê ðà ¿ í³ (íà â³ä ì³ íó, íà ïðè êëàä, â³ä Ïîëü ù³, Óãîð ùè íè ÷è ×å -

õ³¿) çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íî ãî ðó õó çà íå çàë åæ í³ñòü äî ïîâ íî ãî

ðîç ïà äó ÑÐÑÐ íå áó ëî. ßê ùî â çàç íà ÷å íèõ êðà ¿ íàõ çó ñèë ëÿ

äåð æà âè ³ ë³ äå ð³â ãðî ìàäñü êèõ ðó õ³â áó ëè ñïðÿ ìî âà í³ íà åêî -

íî ì³÷ í³ ðå ôîð ìè ³ ïî øó êè åôåê òèâ íèõ ìå õà í³ç ì³â ¿õ ðå à ë³ çà -

ö³¿, òî â Óê ðà ¿ í³, êî ëè íå çàë åæ í³ñòü ðàï òî âî (³ íà â³òü íåñ ïî ä³ -

âà íî) çäîá óëà ñÿ, ïîò ð³á íî áó ëî ùå ïå ðå êî íó âà òè îñ íîâ íó

ìà ñó íà ñå ëåí íÿ â òî ìó, ùî ñó âå ðåí í³ñòü âè ã³ äíà ³ íåîáõ³ä íà.

Ïè òàí íÿ æ ìî äåð í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè â òà ê³é ñè òóà ö³¿ âèÿ âè ëè ñÿ

äðó ãî ðÿä íè ìè [4]. Äî òî ãî æ ââà æà ëî ñÿ, ùî â ìàé áóò íüî ìó â

åêî íî ì³÷ íî ìó ðå ôîð ìó âàí í³ íå ñë³ä âè íà õî äè òè âëàñ íèé

«óê ðà ¿íñü êèé âå ëî ñè ïåä», âëàñ íó ìî äåëü âõî äæåí íÿ â ðè íîê.

Íà òî ì³ñòü Óê ðà ¿ íà âçÿ ëà ñÿ çà ðå à ë³ çà ö³þ ðå êî ìåí äà ö³é «Âà -

øèíã òîíñü êî ãî êîí ñåí ñó ñó». Íàé á³ëüø ðóé í³â íè ìè äëÿ Óê ðà -

¿ íè áó ëè äå ìîí òàæ äåð æàâ íèõ ðå ãó ëÿ òîð íèõ ôóíê ö³é, â³ä ìî âà

â³ä áóäü–ÿêèõ ôîðì ïëà íó âàí íÿ («íå âè äè ìà ðó êà ðèí êó»), íå -

å ôåê òèâ íà ïðè âà òè çà ö³ÿ áà çî âèõ ãà ëó çåé íà ö³î íàëü íî¿ åêî -

íî ì³ êè (ñòâî ðåí íÿ «åôåê òèâ íî ãî âëàñ íè êà») ³ òî òàëü íà â³ä -

êðè ò³ñòü íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè â çîâ í³ø í³é åêî íî ì³÷ íèé

ïðî ñò³ð ç éî ãî âè ñîêè ìè êðè òå ð³ÿ ìè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³. ² öå â òîé ÷àñ, êî ëè âæå áóâ ñóì íèé àð ãåí òèíñü êèé äîñ â³ä,

ç îä íî ãî áî êó, ³ çîâ ñ³ì ïðî òè ëåæ íèé – íî âà òîð ñü êèé äîñ â³ä

ßïî í³¿, Ï³â äåí íî¿ Êî ðå¿, Êè òàþ, Óãîð ùè íè, ×å õ³¿, Ïîëü ù³ ³ áà -

ãàòüîõ ³í øèõ – ç ³í øî ãî. Êî ðèñ íèì áóâ ³ äîñ â³ä ÑØÀ. Âæå ó

80–ò³ ðî êè ÕÕ ñò. ó ÑØÀ áó ëî ðîç ðî áëå íî êîí öåï ö³þ «íà ö³î -

íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ çäàò íî ñò³», íà îñ íî â³ ÿêî¿ áó ëî âè ðî áëå -

íî äåð æàâ íó ïðî ìè ñëî âó ñòðà òå ã³þ, ñïðÿ ìî âà íó íà ïðè ñêî -

ðåí íÿ ïå ðå õî äó â³ä îä íèõ «ïðî ðèâ íèõ» ñòðà òå ã³é äî ³í øèõ.

Ïðè öüî ìó ïð³ î ðè òå òîì ñòà ëè ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà, ï³ä ÿê³

ï³ä ëàø òî âó âà ëè ñÿ íàó êî â³ ðîç ðîá êè ³ òåõ íî ëî ã³÷ í³ äî ñÿ ãíåí -

íÿ. ßê ùî æ çâåð íó òè ñÿ äî îñ íîâ íèõ ôîðì äåð æàâ íî¿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, òî ñå ðåä íèõ ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ç îä íî ãî áî êó,

ïðÿ ìó äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó ôóí äà ìåí òàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü,

ñïðèÿí íÿ êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà ¿õ ö³ ëåñ ïðÿ ìî -

âà íå âïðî âà äæåí íÿ, à ç ³í øî ãî – íå ïðÿ ìó ï³ä òðèì êó ³í íî âà -

ö³é çà äî ïî ìî ãîþ ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè.

Ïåð øî ðÿä íå çíà ÷åí íÿ ìà ëè òà êîæ ³í âå ñòè ö³¿ â ñè ñòå ìó

îñ â³ òè òà â åëå ìåí òè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Ó ÑØÀ íå ëè øå ñì³ ëè âî äèâ ëÿòü ñÿ â ìàé áóò íº, à é àê òèâ íî

éî ãî ôîð ìó þòü. Ó ö³é êðà ¿ í³ ä³º á³ëü øå òðèä öÿ òè ôó òó ðî ëî ã³÷ -

íî–ïðîã íî ñòè÷ íèõ êîí ôå ðåí ö³é. Äåð æàâ í³ ñòðóê òó ðè ï³ä òðè -

ìó þòü äóì êó, ùî ³ñ íóþ ÷à ìî äåëü ñâ³ òî âî ãî ðî çâèò êó âè ÷åð ïà -

ëà ñâî¿ ìî æëè âî ñò³, à ïî ïå ðå äó – ïå ðå õ³ä ó íî âèé (6–é) òåõ íî -

ëî ã³÷ íèé óêëàä (á³î òåõ íî ëî ã³¿, íà íî òåõ íî ëî ã³¿, ïðî åê òó âàí íÿ

æè âî ãî, âêëà äàí íÿ â ëþ äè íó, íî âå ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ, ðî -

áî òî òåõ í³ êà, íî âà ìå äè öè íà, âè ñî ê³ ãó ìà í³ òàð í³ òåõ íî ëî ã³¿ çáè -

ðàí íÿ òà çíè ùåí íÿ ñî ö³àëü íèõ ñóá'ºê ò³â). Ó ÑØÀ ãëè áèí í³

ïðè ÷è íè íè í³ø íüî¿ ãëî áàëü íî¿ êðè çè âáà ÷à þòü ó âè ÷åð ïà íî ñò³

ìî æëè âî ñòåé 5–ãî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî óêëà äó (êîìï'þòå ðè, ìà ëî -

òîí íàæ íà õ³ ì³ÿ, òå ëå êî ìó í³ êà ö³¿, åëåê òðî í³ êà, ²í òåð íåò).

Óñ³ ïî ñòðà äÿíñü ê³ êðà ¿ íè, ³ â òî ìó ÷è ñë³ Óê ðà ¿ íà, ïðî³ã íî ðó -

âà ëè 5–é óêëàä, áî çàé ìà ëè ñÿ ñà ìî ðóé íà ö³ºþ ³ íàä ñïî æè -

âàí íÿì. Ï³â äåí íà Êî ðåÿ ñòà ëà îä íèì ³ç ë³ äå ð³â 5–ãî óêëà äó,

àëå ³ ¿é äî âå ëî ñÿ äî 43% ñâî ãî ÂÂÏ âè òðà ÷à òè íà ³í âå ñòè ö³¿

òà ³í íî âà ö³¿, çìåí øó âà òè ñïî æè âàí íÿ.

Äåð æà âà ïî âèí íà óñ â³ äî ìè òè, ùî âêëà äàí íÿ â ðîç ðîá êè

5–ãî óêëà äó âæå íå ïðè íå ñóòü ïîò ð³á íèõ äëÿ ïðî ðè âó ³ â³ä äà -

÷³ óñ ï³ õ³â. Â Óê ðà ¿ í³ íå ñë³ä ïðè ä³ ëÿ òè óâà ãó ãà ëó çÿì, ùî äî ñÿ -

ãëè ñòà ä³¿ íà ñè ÷åí íÿ. Àëå é íî â³ ãà ëó ç³ 6–ãî óêëà äó ïî êè ùî

íå ãî òî â³ ïðèé íÿ òè âå ëè ê³ ³í âå ñòè ö³¿ íà â³òü ó ðîç âè íå íèõ êðà -

¿ íàõ, ³ òèì á³ëü øå â Óê ðà ¿ í³. Â Óê ðà ¿ í³ ïðàê òè÷ íî â³ä ñóò í³ íà -

íî òåõ íî ëî ã³¿, íî âà ìå äè öè íà, «çå ëå íà» õ³ ì³ÿ. Çà öèõ óìîâ

àìå ðè êàí ö³ äà þòü ïðå ôå ðåí ö³¿ òèì îñî áàì, ÿê³ ìè ñëÿòü êà -

òå ãî ð³ÿ ìè 6–ãî óêëà äó, ìà þòü âëàñ íó ìð³þ, áî âñå ïî ÷è íà -

ëî ñÿ ³ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç ìð³¿, à íå ç «ðî áëåí íÿ» ãðî øåé.

Àíà ëî ã³÷ íå ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â óñ ³õ âè ñî êî ðîç âè íå íèõ êðà ¿ -

íàõ ªâðî ïè, ÿê³ éøëè ïî øëÿõó çà ì³ ùåí íÿ ï³ä âà ëèí äåð æà âè ³

äè âåð ñè ô³ êó âà ëè ¿¿ ôóíê ö³¿. Â Óê ðà ¿ í³ æ ð³ç êå ïî ñëà áëåí íÿ äåð -

æàâ íî ãî âòðó ÷àí íÿ â ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè â³ä êðè ëî

øëÿõ êîí êó ðåí ö³¿, çëî ÷èí íî ñò³, çðîñ òàþ ÷î ìó ðîç ðè âó ì³æ ð³â -

íåì ³ ñïî ñî áîì æèò òÿ íåç íà÷ íî¿ ÷à ñòè íè áà ãàòüîõ ³ âå ëè ÷åç íî¿

ìà ñè ìà ëî çà áåç ïå ÷å íèõ. Ïî ñó ò³, â íà ÿâ íî ñò³ äâà íà ðî äè – áà -

ãà òèé ³ á³ä íèé, ³ â íèõ çîâ ñ³ì ïðî òè ëåæ í³ ³í òå ðå ñè ó ñôå ð³ ³í íî -

âà ö³é. Ñêëà äà ºòü ñÿ òà êå âðà æåí íÿ: â Óê ðà ¿ í³ â ³í íî âà ö³ÿõ á³ëü -

øå âñüî ãî çà ö³ êàâ ëå í³ ò³, ó êî ãî íå ìàº ðå ñóð ñ³â, äî ñòàò í³õ çà î -

ùà äæåíü, ÿê³ á îáåð íó ëè ñÿ ïî òóæ í³ì äæå ðå ëîì ³í âå ñòè ö³é, ò³

æ, õòî çíå ìà ãàº â³ä ïå ðå íà ñè ÷åí íÿ çåì íè ìè áëà ãà ìè, ³í íî âà -

ö³ÿ ìè çàé ìà òè ñÿ íå õî ÷óòü, áî ¿õ í³ ³í òå ðå ñè – çà êîð äî íîì, ¿õ -

íÿ ïñèõî ëî ã³ÿ – öå ïñèõî ëî ã³ÿ îêó ïàí ò³â, ìà ðî äå ð³â, «òðî ôåé -

íè ê³â», òîá òî «ôàõ òî âî–îô øîð íà» åë³ òà, äî òî ãî æ – ñè ðî âèí -

íà [5]. ² ïî êè íå áó äå ë³ê â³ äî âà íî êðè òè÷ íå ìàé íî âå ðîç øà ðó -

âàí íÿ, ïî êè íå çà ïó ñòÿòü ñÿ â ä³þ «ñî ö³àëü í³ ë³ô òè», ïî êè íå
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ñôîð ìó ºòü ñÿ ÷è ñåëü íèé ñå ðåä í³é êëàñ ³ íî âà (ç âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íîþ ñâ³ äî ì³ ñòþ) åë³ òà – Óê ðà ¿ íà ïðî äîâ æó âà òè ìå çíà õî -

äè òèñü ó òðÿ ñî âè í³ â³ä ñòà ëî ñò³.

Çà óìîâ, ùî ñêëà ëè ñÿ, ìî æëè âå ëè øå íåç íà÷ íå â³ä íî âëþ -

âàëü íå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ. Óê ðà ¿ íà íå â çìî ç³ êîí êó ðó âà òè

íå ò³ëü êè ç êðà íà ìè – ë³ äå ðà ìè â ãà ëó ç³ ³í íî âà ö³é, à é ç á³ëü ø³ -

ñòþ ³í øèõ êðà ¿í, âêëþ ÷àþ ÷è òà êèõ ã³ ãàí ò³â, ùî óñ ï³ø íî êðî êó þòü

ïî ³í äó ñòð³ àëü íî ìó øëÿõó, ÿê Êè òàé, ²í ä³ÿ, Ðî ñ³ÿ, Áðà çè ë³ÿ, Ìà -

ëàé ç³ÿ òî ùî. Êð³ì òî ãî, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü óê ðà ¿íñü êî¿

åêî íî ì³ êè çíè çèòü çíà÷ íèé íå åê â³ âà ëåíò íèé îá ì³í, âëà ñòè âèé

êîí êó ðåí ö³¿ ñëàá êî ãî ³ç ñèëü íèì, ñè ðî âèí íèé åê ñïîðò ³ç íèçü -

êîþ ÷àñò êîþ äî äà íî¿ âàð òî ñò³. Çáèò êî â³ñòü çîâ í³ø íüî¿ òîð ã³â ë³ (à

âî íà ôîð ìóº çíà÷ íó ÷àñò êó ÂÂÏ) áó ëà çà êëà äå íà çà ïðî âà -

äæåí íÿì íå âè ïðà âäà íî çíè æå íèõ ³ì ïîðò íèõ òà ðè ô³â ïðè ïî -

ñï³ø íî ìó âñòó ï³ Óê ðà ¿ íè äî ÑÎÒ. Äî 2005 ðî êó öüî ãî ÿâè ùà íå

áó ëî. Ç 2006 ðî êó âî íà ùî ð³÷ íî ñòà ëà ïðè íî ñè òè çáèò êè åêî íî -

ì³ ö³ â ðîç ì³ ð³ ïðè áëèç íî $15 ìëðä. (â 2006 ðî ö³ – $11,6 ìëðä.;

â 2007 ðî ö³ – $15,3 ìëðä.; â 2008 ðî ö³ – $12,7 ìëðä.).

Ââå äå í³ çà õè ñí³ òà ðè ôè âèÿ âè ëè ñÿ â ñå ðåäíüî ìó âäâ³ ÷³ ìåí -

øè ìè, í³æ ó ñå ðåäíüî ìó ïî ÑÎÒ. (Äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ: ìàê ñè ìàëü -

íèé ðîç ì³ð äî çâî ëå íèõ äî âè êî ðè ñòàí íÿ ñòà âîê ìèò íèõ òà ðè -

ô³â ïî ³ì ïîð òó ìî ëî÷ íèõ ïðî äóê ò³â ñòà íî âèòü â ÑØÀ 92%, â ªÑ

– 226%, â ßïî í³¿ – 687%, à â Óê ðà ¿ í³ – ëè øå 10% [6].)

Íà íà øó äóì êó, ³í íî âà ö³é íî ìó ïðî ðè âó óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî -

ì³ êè ïå ðåø êî äæà þòü íè í³ ïðè íàéì í³ ÷î òè ðè îá ñòà âè íè.

Ïåð øà ç íèõ áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íà ç ïñèõî ëî ã³ ºþ êîð ïî -

ðà òèâ íî ãî ìå íåä æìåí òó, ÿêèé àäàï òó âàâ ñÿ äî óìîâ ñâ³ òî âî -

ãî ðèí êó ³ ó çíà÷ í³é ì³ ð³ ñïðèé íÿâ éî ãî ñòàí äàð òè, ´ðóí òîâ íî

îïà íó âàâ òðà äè ö³é í³ «ïðà âè ëà ãðè» ç êî ðóì ïî âà íè ìè ïðî -

øàð êà ìè â³ò ÷èç íÿ íî ãî áþ ðî êðà òè÷ íî ãî êëà ñó. ² ïî êè ³ñ íó þòü

ö³ «ïðà âè ëà ãðè», ³ îë³ ãàð õàì, ³ âè ñî êèì ÷è íîâ íè êàì âè ã³ äí³ -

øå çà êó ïî âó âà òè ãî òî â³ òåõ íî ëî ã³¿ çà êîð äî íîì, à íå ðîç âè -

âà òè ñâîº âëàñ íå âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íå âè ðîá íèö òâî.

Ïî ñó ò³, ëå âî âà ÷à ñòè íà ïðèä áà íî ãî çà êîð äî íîì óñòàò êó -

âàí íÿ ìî æå ç óñ ï³ õîì çà êó ïî âó âà òè ñÿ ó âëàñ íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ

êîì ïà í³é. Ó òèõ ãà ëó çÿõ, äå ïðèä áà í³ çà êîð äî íîì òåõ íî ëî ã³¿ ³

ãî òî âà ïðî äóê ö³ÿ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ñî ö³àëü íî

íåîáõ³ä íèõ ïî ñëóã, îñî áëè âî ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà ë³ ê³â ³ æèò -

ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, çà êó ï³â ëÿ íå âè ïðà âäà íî

äî ðî ãèõ çà ñî á³â îáåð òà ºòü ñÿ ïðÿ ìè ìè âòðà òà ìè äëÿ äîá ðî áó -

òó óê ðà ¿íñü êèõ ãðî ìà äÿí, ÿê³ çìó øå í³ åêî íî ìè òè íà óìî âàõ

æèò òÿ ³ âëàñ íî ìó çäî ðîâ'¿. «Ñèí äðîì äî ðî ãèõ çà êó ï³ âåëü» áåç -

ïî ñå ðåäíüî ï³ äðè âàº ïî òåí ö³àë ðèí êó, ë³ê â³ äóº ðî áî ÷³ ì³ñ öÿ,

çíè æóº êó ï³ âåëü íó ñïðî ìîæ í³ñòü íà ñå ëåí íÿ. Òàê, çà ï³ä ñóì êà -

ìè 2012 ðî êó, ÷àñò êà ³ì ïîðò íî¿ ïðî äóê ö³¿ íà âíó òð³ø íüî ìó

ðèí êó îêðå ìèõ ãà ëó çåé ïðî ìè ñëî âî ñò³ Óê ðà ¿ íè ñòà íî âè ëà:

ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü – 98,4%, ëåã êî âå àâ òî ìî á³ ëå áó äó âàí íÿ

– 82,8, õî ëî äèëü íå ³ ìî ðî çèëü íå óñòàò êó âàí íÿ – 83,1%, ñ³ëü -

ãîñïìà øè íî áó äó âàí íÿ – 79,8, ôàð ìà öåâ òè êà – 77,6, ìå áë³ –

75,6, ïà ï³ð òà ïà ïå ðî â³ âè ðî áè – 61,4% [1].

Â óìî âàõ â³ä ñóò íî ñò³ âëàñ íî ãî âè ðîá íèö òâà ñïî æè âàí íÿ

çðîñ òàº çà ðà õó íîê äî ëà ðî âî¿ ³í ôëÿ ö³¿ ³ çðî ñòàí íÿ çîâ í³ø -

íüî ãî áîð ãó. Ðå àëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà â Óê ðà ¿ í³ çà ìî ðî æå íà

íà ð³â í³ 2000 ðî êó. ²í äè êà òî ðîì öüî ãî ñòà íó ìî æå ñëó ãó âà òè

òîé ôàêò, ùî íî ì³ íàëü íà çà ðî á³ò íà ïëà òà â ïå ðå ðà õóí êó íà

äî ëà ðè çðî ñëà ç òî ãî ÷à ñó ìàé æå â äåâ'ÿòü ðà ç³â, îä íàê öå

ïðàê òè÷ íî í³ ÿê íå âïëè íó ëî íà ñòðóê òó ðó ñïî æèâ ÷î¿ êîð çè íè,

â ÿê³é ÷àñò êà ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â ëè øà ºòü ñÿ íà ð³â í³ 60%

(ïðî òè 10–15% ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ) [1].

²ì ïîðò íà ïðî äóê ö³ÿ ñïî æè âàºòü ñÿ ãî ëîâ íèì ÷è íîì çà ðà õó íîê

òîð ãî âèõ êðå äè ò³â ³ êðå äè ò³â ³íî çåì íèõ âè ðîá íè ê³â (ÒÍÊ), çà ö³ -

êàâ ëå íèõ ó çáó ò³ ñâî ¿õ òî âà ð³â íà âíó òð³ø íüî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè.

Íà ê³ íåöü 2012 ðî êó òîð ãî â³ êðå äè òè ñòà íî âè ëè òðå òè íó ($21

ìëðä.) êî ðîò êî ñòðî êî âî ãî çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó Óê ðà ¿ íè (ç ïî ãà -

øåí íÿì ïðî òÿ ãîì ðî êó). Íà ìî ìåíò âñòó ïó äî ÑÎÒ öÿ çà áîð ãî âà -

í³ñòü ñòà íî âè ëà $7,4 ìëðä. [1]. Àëå íå ñò³ëü êè çðîñ òàþ ÷èé ðîç -

ì³ð çîâ í³ø íüî ãî áîð ãó, ñê³ëü êè íàä ì³ð íî çà âè ùå íà âàð ò³ñòü éî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî ñòó ïî âî îá ìå æóº óê ðà ¿íñü êî ãî ñïî æè âà ÷à.

Äðó ãà ïå ðåø êî äà äî ³í íî âà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ðî çâèò êó ïîâ'ÿçà íà ç

ðóé íà ö³ºþ ðèí êî âî–áåç ïî ðàä íèõ, àëå òåõ íî ëî ã³÷ íî óí³ êàëü íèõ ³

ïåð øî êëàñ íèõ ðà äÿíñü êèõ âåð òè êàëü íî ³í òå ãðî âà íèõ ñòðóê òóð,

ÿê³ îá'ºä íó âà ëè â ñî á³ ðîç ðîá êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, ¿¿

âè ïðî áó âàí íÿ, äîñ ë³ä íå âè ðîá íèö òâî, îñâîºí íÿ ñå ð³é íî ãî âè -

ðîá íèö òâà «õàé–òåê âè ðî á³â», ¿õ ï³ ñëÿ ïðî äàæ íèé ñåð â³ñ òà ìî -

äåð í³ çà ö³þ. Ð³ç êå çíè æåí íÿ îá ñÿ ã³â äåðæ çàìî âëåí íÿ ³ õðî í³÷ íà

íå ñòà ÷à ³í âå ñòè ö³é ó â³ò ÷èç íÿ íå âè ðîá íèö òâî ï³ä òðè ìóº ñòàí

äå ç³í òå ãðà ö³¿ öè êë³â âè ðîá íèö òâà âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ ³

ïå ðåø êî äæàº â³ä íî âëåí íþ ñè ñòå ìè ï³ä ãî òîâ êè êâà ë³ ô³ êî âà íèõ

³í æå íå ð³â ³ ðî áî ÷èõ êà äð³â. Ëàí öþã «ÂÍÇ – êîí ñòðóê òîð ñü êå

áþ ðî – âè ðîá íèö òâî – îá ñëó ãî âó âàí íÿ» âèÿ âèâ ñÿ çðóé íî âà -

íèì. Çó ïè íåí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïðî öå ñó ïðèç âî äèòü äî âòðà òè

êâà ë³ ô³ êî âà íèõ êà äð³â, íå ðà ö³ î íàëü íî ãî ïå ðå ïðî ô³ ëþ âàí íÿ âè -

ðîá íèö òâà, äî ðåé äåð ñü êî ãî çà õî ïëåí íÿ çå ìë³ òà íå ðó õî ìî ñò³.

Â ö³ ïðî öå ñè âòÿ ãó þòü ñÿ êî ðóï ö³é í³ ìå õà í³ç ìè íà ì³ñ öå âî ìó ð³â -

í³. ×å ðåç çàç íà ÷å í³ ïðè ÷è íè çíà÷ íà ÷à ñòè íà êîø ò³â, ÿê³ ³í âå ñòó -

þòü ñÿ â äà íèé ÷àñ ó íàó êî âî–òåõ í³÷ í³ ïðî ãðà ìè, ÿê ïðà âè ëî, íå -

å ôåê òèâ íî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ³ ðîç êðà äà þòü ñÿ.

Òðå ò³ì ÷èí íè êîì, ÿêèé ãàëü ìóº ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ, º â³ä -

ñóò í³ñòü ÷³ò êî ãî ö³ ëåñ ïðÿ ìó âàí íÿ ç áî êó äåð æà âè. Íà ñó ÷à ñíî -

ìó åòà ï³ ïî ñòà íîâ êà ö³ ëåé ó ãà ëó ç³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî âè -

ðîá íèö òâà ìàº çà áåç ïå ÷ó âà òè âè ïåð åäæóþ ÷èé ðî çâè òîê. Öå

îç íà ÷àº, ùî ïðî äóê ö³ÿ ïî âèí íà áó òè íå ïðî ñòî êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íîþ, à óí³ êàëü íîþ, ÿê³é íå ìàº ñâ³ òî âèõ àíà ëî ã³â. Öüî ãî

äî ñÿã òè íåì îæëè âî, ïî êè äåð æà âà íå ñôîð ìó ëþº ÷³ò êèé çà ïèò

äî â÷å íèõ, âè íà õ³ä íè ê³â, ³í æå íå ð³â. Òî ìó, ÿê ñâ³ä ÷èòü äîñ â³ä óñ ³õ

êðà ¿í ç ðîç âè íå íîþ åêî íî ì³ êîþ, ãî ëîâ íå çàâ äàí íÿ äëÿ Óê ðà ¿ íè

ïî ëÿ ãàº â ðîç ðîá ö³ ïðî ãðà ìè ìî äåð í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè íà ³í íî -

âà ö³é í³é îñ íî â³. ²í íî âà ö³¿ – öå òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïðî ðèâ, çäàò íèé

òåõ í³÷ íî ïðèñêî ðè òè äè íà ì³ êó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó. Äëÿ ÿê³ñ íî ãî ïðî ðè âó ïîò ð³á íî çá³ëü øè òè ÷àñò êó òåõ íî -

ëî ã³÷ íî âè ñî êèõ âè ðîá íèöòâ ïðè íàéì í³ äî 35–40%, íàó êî ºì -

íî¿ ïðî äóê ö³¿ – äî 25–30%, ÷àñò êó ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ âïðî âà äæó -

þòü ³í íî âà ö³¿, – äî 35–45% [2]. À öüî ãî äî ñÿã òè íåì îæëè âî

áåç êàð äè íàëü íî¿ çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ åêî íî ì³ êè.

Ïåð øèì êðî êîì ó öüî ìó íà ïðÿ ì³ º ðîç ðîá êà ïðî ãðàì ìî -

äåð í³ çà ö³¿ êðà ¿ íè, äå ³í íî âà ö³¿ – ¿õ ñêëà äî âà. Àäæå ³í íî âà ö³¿ – öå
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òåõ íî ëî ã³÷ íèé ðè âîê, ÿêèé çäàò íèé òåõ í³÷ íî ïðèñêî ðè òè äè íà -

ì³ êó ðî çâèò êó. À ìî äåð í³ çà ö³ÿ, â øè ðî êî ìó ðî çó ì³í í³, öå äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ çðàç ê³â, ÿê³ñ íà çì³ íà, âäîñ êî íà ëåí íÿ,

îíî âëåí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâà, ïðè âå äåí íÿ éî ãî áà çè ñó ó â³ä ïî â³ä -

í³ñòü äî íî âèõ âè ìîã ³ íîðì åôåê òèâ íî ñò³ ³ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³.

Ïîò ð³á íî îñî áëè âî ï³ä êðå ñëè òè, ùî ò³ëü êè ìî äåð í³ çà ö³ÿ (à íå

³í íî âà ö³ÿ) º ò³ ºþ ñè ñòå ìîþ çà õî ä³â, ÿêà çäàò íà ñòâî ðè òè áà çó

äëÿ ïî äî ëàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî â³ä ñòà âàí íÿ

Óê ðà ¿ íè â³ä ðîç âè íó òèõ êðà ¿í. Ðî çó ì³í íÿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ÿê ïðî ñòî¿

çà ì³ íè çíî øå íî ãî óñòàò êó âàí íÿ ³ çà ñòà ð³ ëèõ òåõ íî ëî ã³é – äó æå

ñïðî ùå íå. Ìî äåð í³ çà ö³ÿ ïî âèí íà îõî ïëþ âà òè âñ³ ï³ä ñè ñòå ìè

ñóñ ï³ëü íî ãî îð ãà í³ç ìó. ²í øè ìè ñëî âà ìè, êàð äè íàëü í³ çì³ í³ ïî -

âèí í³ îõî ïëþ âà òè êóëü òó ðî ëî ã³÷ íó, ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ íó,

åêî íî ì³÷ íó, íàó êî âó, îñ â³ò íþ, êî ìó í³ êà ö³é íó, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íó,

ïî ë³ òè÷ íó, îõî ðîí íó, ïðà âî âó ñôå ðè. Óçà ãàëü íå íî ìîæ íà â³ äî -

êðå ìè òè òà ê³ õà ðàê òåð í³ îç íà êè ìî äåð í³ çà ö³é íî ãî ïðî öå ñó:

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – ðå âî ëþ ö³é íèé ïðî öåñ, îñ ê³ëü êè ïå ðå õ³ä

â³ä «òðà äè ö³é íî ñò³» äî «ñó ÷à ñíî ñò³» ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ðà äè -

êàëü íè ìè âñå î õî ïëþþ ÷è ìè òðàí ñôîð ìà ö³ÿ ìè ìî äå ëåé

ëþäñü êî ãî ³ñ íó âàí íÿ ³ ä³ÿëü íî ñò³;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – ñè ñòåì íèé ïðî öåñ: çì³ íè â îä í³é ç³ ñôåð

ä³ÿëü íî ñò³ íå ìè íó ÷å ïîç íà ÷à þòü ñÿ íà ³í øèõ ñôå ðàõ;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – êîì ïëåêñ íèé ïðî öåñ, ÿêèé íå ìîæ íà çâå -

ñòè äî áóäü–ÿêî ãî îä íî ãî ôàê òî ðó, ñôå ðè, àñ ïåê òó, âè ì³ ðó;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – äîâ ãî òðè âà ëèé, à íå îä íî ìî ìåíò íèé ïðî -

öåñ. Âî íà ìàº äè íà ì³÷ íèé õà ðàê òåð ïî ìàñ øòàá íî ñò³ çì³í, àëå

ïðè öüî ìó â³í º åâî ëþ ö³é íèì çà øâèä ê³ ñòþ ¿õ íüî ãî çä³é ñíåí íÿ;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – ñòà ä³ àëü íèé ïðî öåñ, â ÿêî ìó ìî æëè âå âè -

ä³ ëåí íÿ ð³â í³â éî ãî çð³ ëî ñò³, ÷å ðåç ÿê³ ìàº ïðîé òè ñóñ ï³ëü ñòâî;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ãå ìî ãå í³ç íà ö³¿ ñóñ ï³ëü ñòâà. Ìî äåð -

í³ çî âà íå ñóñ ï³ëü ñòâî ìàº áà ãà òî ñï³ëü íèõ ðèñ, òîá òî ìî äåð í³ -

çà ö³ÿ ñòè ìó ëþº òåí äåí ö³¿ äî ³í òå ãðà ö³¿, êîí âåð ãåí ö³¿ ñï³ëü íîò;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ íåç âî ðîò íèé, ðîç ïî ÷àâ øèñü, â³í íå

ìî æå áó òè çó ïè íå íèé. Â³í ìî æå ñèëü íî âà ð³ þ âà òè ñÿ ñòî ñîâ íî

ð³ç íèõ êðà ¿í ñòó ïå íåì çì³í, àëå íå ñà ìèì íà ïðÿ ìîì öèõ çì³í;

– ìî äåð í³ çà ö³ÿ – ïðî öåñ ãëî áàëü íèé, çà ãàëü íî ñâ³ òî âå

ÿâè ùå, îá óìî âëå íå äè ôó ç³ ºþ ñó ÷à ñíèõ ³äåé òà òåõ íî ëî ã³é ç

öåí òðó äî ïå ðè ôå ð³¿ ñâ³ òî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Çíà êî âèì äëÿ Óê ðà ¿ íè º òå, ùî ìî äåð í³ çà ö³ÿ óê ðà ¿íñü êî ãî

ñóñ ï³ëü ñòâà íàç âà íà ãî ëîâ íèì ïð³ î ðè òå òîì äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè -

êè ó ïî ñëàí í³ Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè Âåð õîâ í³é Ðà ä³ «Ìî äåð í³ -

çà ö³ÿ Óê ðà ¿ íè – íàø ñòðà òå ã³÷ íèé âè á³ð» (2011). Ç ïî ñëàí íÿ

Ïðå çè äåí òà ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî âî íî ì³ ñòèòü áà ãà òî

ïð³ î ðè òå ò³â ìî äåð í³ çà ö³¿ ³ â íüî ìó íà ì³ ÷å í³ êîí òó ðè äå ðå âà ìî -

äåð í³ çà ö³é íèõ ö³ ëåé íà ïåðñ ïåê òè âó. Àëå ÿê ùî ìî äåð í³ çà ö³é í³

çàâ äàí íÿ íå çà êëà ñòè ³ íå äå òà ë³ çó âà òè ó ñå ðåäíüî– ³ äîâ ãîñ -

òðî êî â³ ïðî ãðà ìè ðî áî òè îð ãà í³â âëà äè, âî íè òàê ³ çà ëè øàòü -

ñÿ ò³ëü êè ïî ë³ òè÷ íè ìè äå êëà ðà ö³ÿ ìè, ãà ñëà ìè.

Íà ðåø ò³, ÷å òâåð òà, ³, ìî æëè âî, íàé ãî ëîâ í³ øà, ïðè ÷è íà ãàëü -

ìó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó – â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî ãî îá ðà çó

ìàé áóò íüî ãî, â òî ìó ÷è ñë³ ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî îáëè÷ ÷ÿ êðà ¿ íè.

Ïåðø í³æ ðîç ïî ÷à òè êîí êó ðåíò íèé ÷è ³í øèé â³ä á³ð ïå ðå äî âèõ

òåõ íî ëî ã³é, óê ðà ¿íñü êà åêî íî ì³ êà ïî âèí íà ìà òè íà ä³ äåþ ðî -

çâèò êó, îá ðàç ìàé áóò íüî ãî, ÿê³ âèç íà ÷à òè ìóòü ÿê âëàñ íå âè -

ðîá íè ÷³ ïð³ î ðè òå òè, òàê ³ çà ñòîñ óâàí íÿ ïð³ î ðè òåò íèõ ïðî äóê ò³â

ó æèò ëî âî ìó áó ä³â íèö òâ³, â ïðî êëà äàí í³ òðàíñ ïîðò íèõ êî ðè äî -

ð³â, ó â³éñü êî âî–òåõ í³÷ í³é ñôå ð³ òî ùî. À öå îç íà ÷àº, ùî ñïî -

÷àò êó Óê ðà ¿ íà ìàº âè ð³ øè òè, çà ðà õó íîê ÷î ãî âî íà áó äå âè æè -

âà òè ³ ðîç âè âà òè ñÿ ó â³ä äà ëå í³é ïåðñ ïåê òè â³, ñêà æ³ ìî, íà

30–50 ðî ê³â âïå ðåä. Äà ë³, ç ÿêè ìè äåð æà âà ìè âî íà ââà æàº

äî ö³ëü íèì íà ëà ãî äæó âà òè äîâ ãîñ òðî êî âå ïî ë³ òè÷ íå ³ òîð ãî âå

ïàðò íåð ñòâî; ÿê³ ìå ãà ïðî åê òè çà áåç ïå ÷ó þòü ó öüî ìó ïàðò íåð -

ñòâ³ ¿¿ åê ñêëþ çèâ íó, íå çà ì³í íó ðîëü äëÿ ïàðò íåð ñü êèõ åêî íî -

ì³ê; ÿê³ òåõ íî ëî ã³¿, ìà òå ð³ à ëè ³ ëþäñü ê³ ðå ñóð ñè ïîò ð³á í³ äëÿ ¿õ

ðå à ë³ çà ö³¿, ³ â³ä ïî â³ä íî äå êîí öåí òðó âà òè âå ëè ê³ âè ðîá íèö òâà,

ÿê³ ç íèõ ìî äåð í³ çó âà òè, à ÿê³ ïå ðå ïðî ô³ ëþ âà òè; ÿê êðà ùå çà -

áåç ïå ÷è òè ³í ôðà ñòðóê òóð íèé ïî òåí ö³àë îêðå ìî äëÿ âè ðîá íè -

÷èõ ³ ñî ö³àëü íî–ïî áó òî âèõ ö³ ëåé; ÿê êðà ùå îð ãà í³ çó âà òè ìî á³ -

ë³ çà ö³þ ³ ï³ä ãî òîâ êó óïðà âë³íñü êèõ, ³í æå íåð íèõ ³ ðî á³ò íè ÷èõ êà -

äð³â ç óðàõ óâàí íÿì ïðè ðîä íèõ, ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ íèõ, åò -

íî êóëü òóð íèõ îñî áëè âî ñòåé êîí êðåò íèõ ðå ã³î í³â ³ òå ðè òî ð³é.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, íà ñàì ïå ðåä – ìå ãà ïðî åêò, ÷³ò êèé îá ðàç ìàé -

áóò íüî ãî ³ ëè øå ïî ò³ì – òåõ íî ëî ã³÷ í³ òà àð õ³ òåê òóð í³ äå òà ë³ ó

ñó âî ð³é â³ä ïî â³ä íî ñò³ ç ¿õ í³ì ïðèç íà ÷åí íÿì, òîá òî ôóíê ö³ ºþ,

ÿêà ðîç ãîð íó òà â ìàé áóò íº ³ ïî òåí ö³é íîþ ïî òðå áîþ â ðîç ðà -

õóí êó íà äîâ ãîñ òðî êî âèé ïå ð³îä, ÿêèé îõî ïëþº äå ñÿ òè ë³ò òÿ,

çà áåç ïå ÷ó þòü îñ ìè ñëå íî ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íó ä³ÿëü í³ñòü ïî êî ë³íü.

Ðîç ïî ÷à òè ðî áî òó ïîò ð³á íî ç íà ëà ãî äæåí íÿ ³í ñòè òó ò³â ñè -

ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ³í íî âà ö³ÿ ìè, ç³ ñòâî ðåí íÿ ñòðóê òóð äëÿ

ôîð ìó âàí íÿ ïðè êëàä íèõ çàâ äàíü íà îñ íî â³ ñè ñòåì íî ãî ïî -

øó êó, â³ä áî ðó ³ åêñ ïåð òè çè íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ðîç ðî áîê. Çà

ñâîºþ ñóò òþ ìî âà éäå ïðî ñòâî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ãî ³ òâîð ÷î -

ãî «êî ëåê òèâ íî ãî ðî çó ìó», â ÿêî ìó äåðæ ñòðóê òó ðè ïðàö þþòü

ðà çîì ³ç íå äåð æàâ íè ìè, ãðî ìàäñüêè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè òà àê -

òèâ íè ìè ãðó ïà ìè ãðî ìà äÿí.
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Äîñ ë³ äæå íî êîí öåï òó àëü í³ çà ñà äè ñòà íî âëåí íÿ òà ìî -
äåð í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè; çä³é ñíå íî ïå ð³î -
äè çà ö³þ çàç íà ÷å íî ãî ïðî öå ñó; âèç íà ÷å íî ôóíê ö³î íàëü í³
àñ ïåê òè òà ïðî áëå ìè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó ìî äåð í³ çà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî äàò êî âà ñëóæ áà, ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà,
ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà, ìî äåð í³ çà ö³ÿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè.

Èñ ñëå äî âà íû êîí öåï òó àëü íûå îñ íî âû ñòà íî âëå íèÿ è
ìî äåð íè çà öèè íà ëî ãî âîé ñëóæ áû Óê ðà è íû; îñó ùåñò -
âëå íà ïå ðèî äè çà öèÿ óêà çàí íî ãî ïðî öåñ ñà, îïðå äå ëå íû
ôóíê öèî íàëü íûå àñ ïåê òû è ïðî áëå ìû ðå à ëè çà öèè ïðî -
åê òà ìî äåð íè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà ëî ãî âàÿ ñëóæ áà, íà ëî ãî âàÿ ñè -
ñòå ìà, íà ëî ãî âàÿ ïî ëè òè êà, ìî äåð íè çà öèÿ íà ëî ãî âîé
ñëóæ áû.

In ves ti ga ted the con ce ptu al fra me work de ve lop ment
and mo der ni za tion of tax ser vi ce of Uk ra i ne by the pe rio di -
za tion of the pro cess, de fi ned fun ctio nal as pectsand pro -
blems of the proj ect of mo der ni za tion.

Ke ywords: tax ser vi ce, tax sy stem, tax po li cy, mo der ni -
za tion of tax ser vi ce and others.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ïðà ãíåí íÿ Óê ðà ¿ íè ³í òå ãðó âà òè ó

ì³æ íà ðîä íå åêî íî ì³÷ íå ñå ðå äî âè ùå ïî òðå áóº ïî áó äî âè òà

ðå à ë³ çà ö³¿ ñòà ëî¿ êîí öåï òó àëü íî¿ ìî äå ë³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò -

êó, ùî ôóíê ö³î íó âà òè ìå íà îñ íî â³ ñïðà âåä ëè âî¿ ñè ñòå ìè ïå -

ðå ðîç ïî ä³ ëó ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó ìå æàõ íà ö³î íàëü íî¿ ô³ íàí -

ñî âî¿ ñè ñòå ìè. Ó êîí òåê ñò³ çàç íà ÷å íèõ ïðî öå ñ³â âè íè êàº

íåîáõ³ä í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ãàð ìî í³é íî¿ íà ö³î íàëü íî¿ ïî äàò êî âî¿

ñè ñòå ìè, ÿêà á äî çâî ëè ëà âè êî íó âà òè ïî äàò êàì íå ëè øå ô³ñ -

êàëü íó ôóíê ö³þ, à é ñïðèÿ ëà ¿õ ðå ãó ëÿ òèâ íî ìó ñïðÿ ìó âàí íþ.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ëåæ íî ãî âè êî íàí íÿ çàç íà ÷å íèõ ôóíê ö³é º

îáîâ'ÿç êîì ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè (ÄÏÑ), ìî äåð í³ çà ö³ÿ

ÿêî¿ íàç ð³ ëà âæå äàâ íî ³ çóìî âëå íà ³ñ íóþ ÷è ìè ñòðóê òóð íè ìè

äèñ ïðî ïîð ö³ÿ ìè â íà ö³î íàëü í³é åêî íî ì³ ö³. Çàç íà ÷å íå îá óìî -

âëþº íåîáõ³ä í³ñòü îñ ìè ñëåí íÿ ñòà íî âëåí íÿ òà ðî çâèò êó ïî -

äàò êî âî¿ ñëóæ áè òà íåîáõ³ä í³ñòü ñå ðåä íàó êîâ ö³â äî îá ãî âî ðåí -

íÿ ïî î äè íî êèõ àñ ïåê ò³â òåî ð³¿ ³ ïðàê òè êè ìî äåð í³ çà ö³¿ òà ìî -

æëè âî ñòåé çà ñòîñ óâàí íÿ ¿õ ìå õà í³ç ì³â çà äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ð³ç -

íèõ ôå íî ìå í³â ñòà íî âëåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè. 

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó êîí -

òåê ñò³ ïðî áëåì ìî äåð í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè çâåð òà þòü ñÿ

Â. Áà ëà áàí, Ð. Áî ãà òèðüîâ, Î. Âî ðîí êî âà, Â. Æó ðà âñüêèé,

Â. Ìåëü íèê, Í. Ïðî êî ïåí êî òà ³í. Ïðî òå äî ñ³ â³ä ñóò í³é ºäè íèé

ï³ä õ³ä ðî çó ì³í íÿ ñòðà òå ã³¿ âïðî âà äæåí íÿ ìî äåð í³ çà ö³¿, íå äî -

ñòàò íº ïðàê òè÷ íå âò³ ëåí íÿ îïðàöüî âà íèõ çà õî ä³â çà áåç ïå -

÷åí íÿ ïðî åê òó ìî äåð í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè. Çàç -

íà ÷å íå àê òó à ë³ çóº íàó êî âó ïðî áëå ìó ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ ìî -

äåð í³ çà ö³¿ òà êîí öåï òó àëü í³ îñ íî âè ¿¿ ñòà íî âëåí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ íàó êî âî¿ ðî áî òè º îá´ðóí -

òó âàí íÿ ñòà íî âëåí íÿ, ðî çâèò êó òà ôîð ìó âàí íÿ êîí öåï òó -

àëü íèõ çà ñàä ìî äåð í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè òà

íåîáõ³ä í³ñòü ¿¿ ðå ôîð ìà ö³¿ øëÿ õîì âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ

çàâ äàíü òà íà ïðÿ ì³â ðå à ë³ çà ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ð³ç íèõ íà ïðÿ ìàõ åêî íî -

ì³÷ íî¿ íàó êè òåð ì³í «ìî äåð í³ çà ö³ÿ» ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ áà ãà òî -

ãðàí íî, ùî îá óìî âëå íî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèì òà ïî ë³ òè÷ -

íèì ðî çâèò êîì êðà ¿ íè. Òåð ì³í ó ïå ðå êëà ä³ ç àí ãë³éñü êî¿ ìî âè

îç íà ÷àº «îñ ó÷à ñíåí íÿ» [1], à â ïå ðå êëà ä³ ç ôðàí öó çü êî¿ ìî âè

– «íî â³ò í³é» òà ïå ðåä áà ÷àº âïðî âà äæåí íÿ ó ñóñ ï³ëü ñòâî îç íàê

ñó ÷à ñíî ñò³. Ïðåä ñòàâ íè êè ð³ç íèõ íà ïðÿ ì³â åêî íî ì³÷ íî ãî

â÷åí íÿ ðîç ãëÿ äà þòü ñóò í³ñòü ìî äåð í³ çà ö³¿ ÿê ïî íÿò òÿ òà ïðî -

öåñ, ùî îêðå ñëþº âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ïà ðà ëåëü íèõ çì³í ó ð³ç íî -

ìà í³ò íèõ ñôå ðàõ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ ñóñ ï³ëü ñòâà. Çàë åæ íî â³ä

íà ïðÿ ìó âè êî ðè ñòàí íÿ ðîç ð³ç íÿ þòü òà ê³ âè äè ìî äåð í³ çà ö³¿ [1]:

åêî íî ì³÷ íà, ïî ë³ òè÷ íà, ñî ö³àëü íà, êóëü òóð íà.

Âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ º ïî äàò êî -

âà, ÿêà ïå ðåä áà ÷àº çà ïðî âà äæåí íÿ íàé á³ëüø ä³ º âèõ ìå õà í³ç -

ì³â óïðà âë³í íÿ ïî äàò êî âè ìè ïðî öå ñà ìè â äåð æà â³. Ìî äåð í³ -

çî âà íà ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè ïå ðåä áà ÷àº êîì ïëåêñ âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íèõ ðèñ, ÿê³ íå ð³ä êî äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ÿê îêðå ì³ ïðî öå ñè

åêî íî ì³÷ íî¿, ïî ë³ òè÷ íî¿, ñî ö³àëü íî¿ òà êóëü òóð íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿.

Çâ³ä ñè ó ÷à ñòè í³ òè ïî ëî ã³ çà ö³¿ âè ä³â ïî äàò êî âî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿

íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ íó òè êîí öåï òó àëü í³ áà çè ñè îä í³ º¿ ³ç ¿¿ ñêëà äî -

âèõ – ìî äåð í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè. Ââà æà ºìî, ùî ïåðñ -

ïåê òè âà ïðî âà äæåí íÿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè

ìî æëè âà ëè øå çà óìî âè ãëî áà ë³ çà ö³é íèõ íà ïðÿ ì³â ¿¿ ðî çâèò êó.

À òî ìó êîí öåï òó àëü íå ðî çó ì³í íÿ, íà íà øó äóì êó, âè ìà ãàº ¿¿

ðîç ãëÿ äó â êîí òåê ñò³ ïåâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ òåî ð³¿.

Ïðî öåñ åêî íî ì³÷ íî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ñüî ãîä í³

º ïåâ íî ãî ðî äó çàêî íî ì³ð í³ ñòþ óñüî ãî òðàí ñôîð ìà ö³é íî ãî ïî -

äàò êî âî ãî ïðî öå ñó, ÿêèé ñïî íó êàº äî ñóò òº âèõ ³í íî âà ö³é íèõ

çì³í ó ðå ôîð ìó âàí í³ òà ôóíê ö³î íó âàí í³ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè

äåð æà âè. À òî ìó âà æëè âèì íà ïðÿ ìîì òà êî¿ ìî äåð í³ çà ö³¿ º

ñòâî ðåí íÿ íà ä³é íèõ ôóíê ö³î íàëü íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî -

âèõ ìå õà í³ç ì³â âçàº ìî ä³¿ ñóá'ºê ò³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè òà ïëàò -

íè ê³â ïî äàò ê³â. Óíàñ ë³ äîê öüî ãî âè íè êà þòü ³ ³í òåí ñèâ íî ðîç âè -

âà þòü ñÿ íî â³ òè ïè ïî äàò êî âèõ â³ä íî ñèí, à ñïðÿ ìî âà í³ñòü ìî -

äåð í³ çà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â çíà÷ íîþ ì³ ðîþ ðîç øè ðþº ïðåä ìåò íå

ïî ëå ïî äàò êî âèõ ïðî öå ñ³â øëÿ õîì äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ íà ïðÿ ì³â,

ïî êðà ùàí íÿ ôîðì òà ³í ñòðó ìåí ò³â ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè.
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Ðå çóëü òà òèâ í³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íà

ä³ÿëü í³ñòü ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè âèç íà ÷à ºòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä

ñóá'ºê òèâ íè ìè ÷èí íè êà ìè òà îá'ºê òèâ íè ìè óìî âà ìè ôîð ìó -

âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè, òàêè ìè ÿê: ïî äàò êî âà ïî ë³ òè êà äåð -

æà âè, ñòðóê òó ðà ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â òà ¿õ âçàº ìî ä³ÿ, ïàðò íåð -

ñòâî äåð æà âè òà ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â òî ùî. Îò æå, îð ãà íè ïî äàò -

êî âî¿ ñëóæ áè çà ä³ÿ í³ ³ ôóíê ö³î íó þòü ó ô³ íàí ñî â³é ñè ñòå ì³ äåð -

æà âè, à ¿õ ìî äåð í³ çà ö³ÿ âè ñòó ïàº ÿê îá'ºê òèâ íà íåîáõ³ä í³ñòü

òðàí ñôîð ìà ö³é òà òåí äåí ö³ÿ ïî çè òèâ íèõ çì³í ó ïî äàò êî â³é ñè -

ñòå ì³ òà ³í øèõ äî òè÷ íèõ äî íå¿ ñôåð æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ äåð æà âè.

Íà äóì êó Â. Á³ ëîóñ, íåîáõ³ä í³ñòü óäîñ êî íà ëåí íÿ óïðà âë³í -

íÿ ïî äàò êî âîþ ñëóæ áîþ îá óìî âëå íà ïåâ íè ìè ïðè ÷è íà ìè,

çî êðå ìà: çíà÷ íèì çðî ñòàí íÿì ê³ëü êî ñò³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ; çà ëó ÷åí íÿì äî åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é, ùî âè ìà ãàº ïå ðå õî äó äî ñâ³ òî âèõ, öè â³ ë³ çî âà íèõ

íîðì â îïî äàò êó âàí í³; âñå á³ëü øîþ êîí öåí òðà ö³ºþ îïî äàò -

êó âàí íÿ îáî ðî ò³â ó ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ïðè äî ì³ íóþ ÷î ìó ðà í³ øå

îïî äàò êó âàí í³ ï³ä ïðè ºìñòâ; íåîáõ³ä í³ ñòþ ñòâî ðåí íÿ ºäè íî ãî

³í ôîð ìà ö³é íî ãî ïðî ñòî ðó äëÿ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ çà òî -

âàð íî–ãðî øî âè ìè ïî òî êà ìè ó êðà ¿ í³; âè ñî êèì ð³â íåì êðè ì³ -

íî ãåí íî¿ ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè òà íåîáõ³ä í³ ñòþ çà ñòîñ óâàí íÿ

íî âèõ ôîðì ³ ìå òî ä³â îïî äàò êó âàí íÿ ¿¿ îáî ðî ò³â [2, ñ. 7].

Ââà æà ºìî, ùî ìî äåð í³ çà ö³ÿ ÿê ñó êóï í³ñòü ïðî öå ñ³â îñ ó÷à -

ñíåí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè º á³ëüø øèð øèì ïî -

íÿò òÿì, àí³æ óäîñ êî íà ëåí íÿ, îñ ê³ëü êè ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ðî -

çâèò êîì ìå õà í³ç ì³â, â îñ íî âó ÿêèõ ïî êëà äå íî ôóíê ö³¿ óïðà -

âë³í íÿ ïî äàò êî âèì ïðî öå ñîì, ð³â í³ òà ôîð ìè ðå à ë³ çà ö³¿ çà -

õî ä³â ïî êðà ùåí íÿ; óäîñ êî íà ëåí íÿ òà îíî âëåí íÿì ³í ñòè òó -

ö³é íèõ çà ñàä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè, îï òè ì³ çà ö³¿

¿õ ñòðóê òó ðè øëÿ õîì âïðî âà äæåí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ôîðì ðå -

ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè.

Ñïè ðàþ ÷èñü íà ïðî âå äå íèé îãëÿä íàó êî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè ç

ïè òàíü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè òà íåîáõ³ä íî ñò³ ¿¿

ìî äåð í³ çà ö³¿ â Óê ðà ¿ í³ òà çà êîð äî íîì, çàç íà ÷è ìî, ùî öå ïè -

òàí íÿ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ íàó êî âîþ ñï³ëü íî òîþ ó ð³ç íèõ àñ ïåê òàõ

îêðå ìèõ âè ä³â ÷è ñôåð ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè

(äèâ. òàáë.).

Âèç íà ÷àëü íà ðîëü ïðèñ âÿ ÷å íà ðîçâ'ÿçàí íþ ïðî áëåì

ôîð ìó âàí íÿ òà ñòà íî âëåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè, îð ãà í³ çà -

ö³é íî–óïðà âë³íñü ê³é ñêëà äî â³, ïè òàí íÿ ¿¿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ðå -

ñòðóê òó ðè çà ö³¿, ôóíê ö³é òà ïðèí öè ï³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ìî òè -

âà ö³¿ ïðà ö³ ïðà ö³â íè ê³â òà ìî ðàëü íî–åòè÷ íî¿ ñòî ðî íè ¿õ

ä³ÿëü íî ñò³ òî ùî. Á³ëü ø³ñòü ³ç ïðàöü ìà þòü íàó êî âî–ïðàê -

òè÷ íèé õà ðàê òåð, õî ÷à íåîáõ³ä í³ñòü ìî äåð í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè âèç íà ÷à ºòü ñÿ àâ òî ðà ìè äî ñèòü âó çü êî, âè õî äÿ ÷è ç³

ñôå ðè ¿õ íàó êî âèõ ³í òå ðå ñ³â.

Íà îñ íî â³ âèâ ÷åí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ -

ñòâà ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî ïðî öå ñè ñòà íî âëåí íÿ òà çì³ íè

îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ìî æóòü ðîç âè âà òè ñÿ äâî ìà ñïî -

ñî áà ìè [13, ñ. 252]:

1) ïåð øèé – åâî ëþ ö³é íèé øëÿõ, äëÿ ÿêî ãî îêðå ì³ õà ðàê òå -

ðè ñòè êè ñè ñòå ìè çì³ íþ þòü ñÿ ç ÷à ñîì, ïðî òå ñòðóê òó ðà ñè -

ñòå ìè çà ëè øà ºòü ñÿ íåç ì³í íîþ;

2) äðó ãèé – ðå âî ëþ ö³é íèé øëÿõ, ïðè ÿêî ìó ñïî ñòå ð³ ãà þòü -

ñÿ ñòð³ì ê³ çì³ íè ïà ðà ìå òð³â ñè ñòå ìè, ìî æóòü çì³ íþ âà òè ñÿ ¿¿

áó äî âà òà õà ðàê òåð çâ'ÿç ê³â ì³æ êîì ïî íåí òà ìè.

Àíà ë³ç ïðî öå ñó ñòà íî âëåí íÿ, ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ñè -

ñòå ìè îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â Óê ðà ¿ í³ çà ñâ³ä ÷óº, ùî ¿¿

ñòâî ðåí íÿ â³ä áó ëî ñÿ øëÿ õîì ïðèé íÿò òÿ Ïî ñòà íî âè Ðà äè Ì³ -

í³ ñòð³â ÓÐÑÐ â³ä 12.04.90 ¹74 ó ñè ñòå ì³ Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ -

íàí ñ³â ÓÐÑÐ. Ó ïåð âèí íî ìó ³ñ íó âàí í³ ñòðóê òó ðà ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè áó ëà äâî ð³â íå âîþ: âè ùèé ð³ âåíü – Äåð æàâ íà ïî äàò -

êî âà ³í ñïåê ö³ÿ, ùî ïå ðå áó âà ëà ó ñòðóê òó ð³ Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ -

íàí ñ³â; íèæ ÷èé ð³ âåíü – ì³ñ öå â³ ïî äàò êî â³ ³í ñïåê ö³¿ – ñà ìî -

ñò³é í³ ï³ äðîç ä³ ëè ñè ñòå ìè Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â, ùî ï³ä ïî -

ðÿä êî âó âà ëèñü âè ùèì ïî äàò êî âèì ³í ñïåê ö³ÿì. Ñêð³çü òðàí -

ñôîð ìà ö³é í³ ïðî öå ñè, ùî ñó ïðî âî äæó âà ëèñü á³ëü øå ÿê

äâàä öÿòü ðî ê³â, ïî äàò êî âà ñëóæ áà íà áó ëà íî âî ãî ñòà òó ñó,

âèé øëà ç³ ñòðóê òó ðè Ì³ í³ ñòåð ñòâà ô³ íàí ñ³â ³ ç 2013 ðî êó

ôóíê ö³î íóº ó ñêëà ä³ íî âî ñòâî ðå íî ãî Ì³ í³ ñòåð ñòâà äî õî ä³â ³

çáî ð³â Óê ðà ¿ íè ÿê ôóíê ö³î íàëü íà òðè ð³â íå âà ñòðóê òó ðà.

Óíàñ ë³ äîê ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü àâ òî ðîì ³í ñòà ëüî âà í³

ïðî áëå ìè ³ ïðî òè ð³÷ ÷ÿ, ³í ñòè òó ö³é í³ çì³ íè ó ïî äàò êî â³é ñôå ð³

òà ïî ë³ òè ö³, ùî ïî ñò³é íî ñó ïðî âî äæó âà ëèñü òðàí ñôîð ìà ö³é -

íè ìè ïðî öå ñà ìè ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè. Íà ï³ä ñòà â³ öüî ãî âè ä³ -

ëå íî ÷î òè ðè åòà ïè ðî çâèò êó òà ìî äåð í³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè îð ãà í³â

ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè.

Ïåð øèé åòàï (1990–1995) – «ïåð âèí íî¿», êðè çî âî¿ ìî -

äåð í³ çà ö³¿, õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ôîð ìó âàí íÿì â Óê ðà ¿ í³ îð ãà íó,

íà ÿêèé ïî êëà äå íî çàâ äàí íÿ äîò ðè ìàí íÿ çà êî íî äàâ ñòâà

ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â ùî äî ñâîº ÷à ñíî ñò³ òà ïîâ íî òè ñïëà òè,

îáë³ êó òà êîí òðî ëþ çà ïî äàò êà ìè òà ³í øè ìè ïî äàò êî âè ìè

ïëà òå æà ìè. Ïðî òå äëÿ öüî ãî åòà ïó õà ðàê òåð í³ ðÿä ïðî áëåì:

â³ä ñóò í³ñòü ÷³ò êî âèç íà ÷å íî ãî ñòà òó ñó Ãî ëîâ íî¿ äåð æàâ íî¿

ïî äàò êî âî¿ ³í ñïåê ö³¿, âè ðàç íî ãî ðîç ïî ä³ë ôóíê ö³é ì³æ ð³ç íî ãî

ð³â íÿ ïî äàò êî âè ìè ³í ñïåê ö³ÿ ìè, ñëà áî äå êëà ðî âà í³ êîí òðî -

ëþþ ÷³ ïîâ íî âà æåí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè òî ùî. Çàç íà ÷å íå

âè ùå â ö³ ëî ìó òà íå å ôåê òèâ í³ñòü ïî äàò êî âî¿ ïî ë³ òè êè ñïðè -

÷è íè ëè çà òÿæ íó êðè çó â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè.

Ìè ïðè ºä íóº ìî ñÿ äî äóì êè Î. Âî ðîí êî âî¿, ùî «â³ä ïî â³ä íî

çðî ñòà ëà íåîáõ³ä í³ñòü ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âèõ â³ä íî ñèí.

Äëÿ öüî ãî âà æëè âî áó ëî ïî ñëà áè òè ïî äàò êî âèé òèñê íà â³ò -

÷èç íÿ íèõ òî âà ðî âè ðîá íè ê³â ³ ï³ä ïðè ºì ö³â ó òà êèé ñïî ñ³á,

ùîá öå íå âïëè íó ëî íà íà ïîâ íåí íÿ äî õ³ä íî¿ ÷à ñòè íè áþ äæå -

òó. Åôåê òèâ íè ìè øëÿ õà ìè âè ð³ øåí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè â òîé

÷àñ ìî ãëè á ñòà òè ðîç øè ðåí íÿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ, ñïðî -

ùåí íÿ éî ãî ìå õà í³ç ìó, äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ ïî äàò êî âèõ ñòà âîê,

àëå âî íè òàê ³ çà ëè øè ëèñü íå ðå àë³ çî âà íè ìè. Âêà çà í³ øëÿ õè

ìà ëè áó òè ðå à ë³ çî âà í³ íà íà ñòóï íî ìó åòà ï³» [14, ñ. 95].

Äðó ãèé åòàï (1996–2000) – «ñòà íî âëåí íÿ» – ïî ÿâà ñà -

ìî ñò³é íî¿ ñòðóê òó ðè îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè ³ç

÷³ò êî âè ðà æå íè ìè âåð òè êàëü íè ìè çâ'ÿç êà ìè, êîí êðå òè çà ö³¿

ìå òè òà çàâ äàíü, ïîâ íî âà æåíü òà êîì ïå òåí ö³¿ îð ãà í³â ïî äàò -

êî âî¿ ñëóæ áè óñ ³õ ð³â í³â; çíà÷ íå ðå ôîð ìó âàí íÿ ïðà âî âèõ

íîðì îïî äàò êó âàí íÿ; ïî øó êîì íàé á³ëüø åôåê òèâ íèõ âà æå -

ë³â, ÿê³ ìà þòü ïî ñïðèÿ òè ïðî öå ñó âäîñ êî íà ëåí íÿ ðî áî òè îð -
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Àâ òîð, ïðàöÿ Ñôå ðà çà ñòîñ óâàí íÿ Íàó êî â³ äî ðîá êè òà ïî ëî æåí íÿ

Áà ëà áàí Â. 
[3, ñ.  ]

Ìå õà í³ç ìè 
äåð æàâ íî ãî 
óïðà âë³í íÿ

– çà ïðî ïî íî âà íèé äåð æàâ íèé ìå õà í³çì êî ðåê òó âàí íÿ âïëè âó ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè íà ðî çâè -
òîê åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè, ÿêèé ä³º íà îñ íî â³ ïðèí öè ï³â åâî ëþ ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè ³ çà -
áåç ïå ÷óº âè êî íàí íÿ àíà ë³ òè÷ íî¿, ìå òî äî ëî ã³÷ íî¿ ³ ïðà âî âî¿ ôóíê ö³é;
– ðîç ðî áëå íèé âà ð³ àíò òðàí ñôîð ìà ö³¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ -
íè â³ä ñòà íó «ìå õà í³ ñòè÷ íî¿ áþ ðî êðà ò³¿» äî ñòà íó «ïðî ôå ñ³é íî¿ áþ ðî êðà ò³¿», ùî çà áåç ïå -
÷óº ä³þ ìå õà í³ç ìó ñòè ìó ëþþ ÷î ãî âïëè âó ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â íà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè;
– ñôîð ìî âà íî ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ ïåð ñî íà ëîì ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ äå -
ìî êðà òè çà ö³¿ – ñôîð ìó ëüî âà íî ïà ðà ìå òðè êîð ïî ðà òèâ íî¿ êóëü òó ðè, çá³ëü øå íî ð³ âåíü ãî -
ðè çîí òàëü íî¿ êî îï åðà ö³¿ â ñè ñòå ì³ ³ ð³ âåíü âçàº ìî ä³¿ ñï³ âðî á³ò íè ê³â ð³ç íèõ ÷à ñòèí îð ãà í³ çà -
ö³¿;
– óäîñ êî íà ëå íî ìå òî äè ðî áî òè ïåð ñî íà ëó ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ç ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â, ùî
äî çâî ëÿ þòü ïî ãî äè òè ö³ ë³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè ç ö³ ëÿ ìè îêðå ìèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -
äà ðþ âàí íÿ

Âî ðîí êî âà Î. 
[4, ñ. 4] 

Ñôå ðà äåð æàâ íèõ
ô³íàí ñ³â

– ñôîð ìó ëüî âà íî îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè ³ ìå òî äî ëî ã³÷ í³ çà ñà äè ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ó
÷à ñòè í³ ïëà íó âàí íÿ òà ïðî âå äåí íÿ ïî äàò êî âèõ ïå ðå â³ ðîê, à òà êîæ ðå à ë³ çà ö³¿ ¿õ ðå çóëü òà -
ò³â;
– çà ïðî ïî íî âà íî íà ïðÿ ìè ïî ñè ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè çà ðà õó íîê ï³ -
äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïî äàò êî âèõ ïå ðå â³ ðîê ³ ïî ãëè áëåí íÿ àíà ë³ òè÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ óïðà -
âë³íñü êèõ ð³ øåíü ó ïî äàò êî âî ìó ïðî öå ñ³;
– îá´ðóí òî âà íî íî â³ ï³ä õî äè ùî äî âèç íà ÷åí íÿ øòàò íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ ñïå ö³à ë³ ñò³â äåð æàâ íî¿
ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè çàë åæ íî â³ä ê³ëü êî ñò³ ïëàò íè ê³â, ÿê³ ñïëà ÷ó þòü ïî äàò êè ³ ñóì
ïî äàò êî âèõ ïëà òå æ³â

Æó ðà âñüêèé Â. 
[5, ñ. 5] 

Ãà ëó çå âå óïðà âë³í íÿ

– çä³é ñíå íî äîñ ë³ äæåí íÿ ñè ñòå ìè ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ êà äð³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ÿê ñè -
ñòåì íî ãî îá'ºê òà óïðà âë³í íÿ òà óçà ãàëü íå íî ³ àäàï òî âà íî äî óìîâ Óê ðà ¿ íè çà ðó á³æ íèé
äîñ â³ä ï³ä ãî òîâ êè òà ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ êà äð³â ïî äàò êî âèõ ñëóæá;
– îá´ðóí òî âà íî ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó ñè ñòå ìè â óìî âàõ íå äî ñòàò íüî ãî ô³ íàí ñî -
âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ; ðîç ðî áëå íî êîí öåï ö³þ óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì ñè ñòå ìè ï³ äâè ùåí íÿ
êâà ë³ ô³ êà ö³¿ êà äð³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè

Êî ñòåí êî Î. 
[6, ñ. 14]

– çà ïðî ïî íî âà íà íî âà ñòðà òå ã³ÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè, ÿêà âêëþ ÷àº
â ñå áå íà ñòóï í³ åëå ìåí òè: ïå ðå õ³ä ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â íà ôóíê ö³î íàëü íó ñòðóê òó ðó; ââå -
äåí íÿ íî âèõ ïî äàò êî âèõ òåõ íî ëî ã³é ³ ïðî öå äóð; íàâ ÷àí íÿ ïî äàò êî âèõ ïðà ö³â íè ê³â ³ ïëàò íè -
ê³â ïî äàò ê³â; ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ³í ôîð ìà òè çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè.
– îá´ðóí òî âà íî çà ñòîñ óâàí íÿ ìàð êå òèí ãó â ä³ÿëü íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè, ùî
ñïðèÿ òè ìå ôîð ìó âàí íÿ â êðà ¿ í³ ìî ðàëü íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî êë³ ìà òó, ÿêèé õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ
óñ â³ äî ìëåí íÿì ïëàò íè êà ìè ïî äàò ê³â íåîáõ³ä íî ñò³ ñïëà òè ïî äàò ê³â äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ñï³ëü -
íèõ ïî òðåá; äî çâî ëèòü ðå àëü íî ðîç øè ðè òè áà çó îïî äàò êî âó âàí íÿ, çá³ëü øè òè åêî íî ì³÷ í³
ìî æëè âî ñò³ äåð æà âè

Ìîñ êà ëåí êî Â. 
[7, ñ. 5]

Îð ãà í³ çà ö³ÿ óïðà âë³í -
íÿ, ïëà íó âàí íÿ ³
ðåãóëþ âàí íÿ åêî íî ì³ -
êîþ

– çà ïðî ïî íî âà í³ ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä òà àë ãî ðèòì çä³é ñíåí íÿ ðå ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é -
íî–óïðà âë³íñü êî¿ ñòðóê òó ðè ïî äàò êî âèõ îð ãà í³â, ¿¿ ñòðóê òóð íèõ åëå ìåí ò³â: ³º ðàð õ³¿, ñó áîð -
äè íà ö³¿ òà êî îð äè íà ö³¿, ñè ñòåì íî¿ âçàº ìî ä³¿;
– îá´ðóí òî âà í³ åòà ïè ðå ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü êî¿ ñòðóê òó ðè ïî äàò êî âèõ
îð ãà í³â òà îï òè ì³ çà ö³¿ ôóíê ö³é, ïðî öå äóð ³ âíó òð³ø íüî¿ âçàº ìî ä³¿ óïðà âë³íñü êî¿ âåð òè êà ë³,
ùî ñêëà äà ºòü ñÿ ç òðüîõ ð³â í³â: öåí òðàëü íèé àïà ðàò – ñòðà òå ã³÷ íèé ð³ âåíü; ðå ã³î íàëü í³ äåð -
æàâ í³ ïî äàò êî â³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿ – òàê òè÷ íèé ð³ âåíü; ðà éîí í³ äåð æàâ í³ ïî äàò êî â³ ³í ñïåê ö³¿ –
âè êî íàâ ÷èé ð³ âåíü

Ìåëü íèê Â. 
[8, ñ. 5]

Ãðî ø³, ô³ íàí ñè ³
êðåäèò

– îá´ðóí òî âà íî ðå êî ìåí äà ö³¿ ùî äî ñòðóê òó ðè ñëóæá àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â â Óê ðà ¿ í³ òà
íà ëà ãî äæåí íÿ âçàº ìî ä³¿ ì³æ íè ìè, ìî äåð í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì ñïðà âëÿí íÿ;
– îá´ðóí òó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ çà õî ä³â ùî äî âäîñ êî íà ëåí íÿ àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â â
Óê ðà ¿ í³, ÿê³ ïî ëÿ ãà þòü ó çì³ í³ ï³ä ïî ðÿä êó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè òà ïå ðå ðîç ïî ä³ ë³ ñôåð
â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ³ ïîâ íî âà æåíü êîí òðî ëþþ ÷èõ îð ãà í³â â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ ôóíê ö³î íàëü íî ãî
ïðèç íà ÷åí íÿ

Áî ãà òèðüîâ Ð. 
[9, ñ. 7]

Ñôå ðà äåð æàâ íèõ
ô³íàí ñ³â

– îá´ðóí òî âà íà ñè ñòå ìà ïðàê òè÷ íèõ çà õî ä³â ç ìî äåð í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñå ðå äî âè ùà, ùî
âêëþ ÷à þòü êî îð äè íà ö³þ çáî ðó òà îï òè ì³ çà ö³þ îáë³ êó ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ñóá'ºê ò³â òà îá'ºê òè
îïî äàò êó âàí íÿ, éî ãî âïëè âó íà ô³ íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êó ä³ÿëü í³ñòü ïî ãà ëó çÿõ ³ ñôå ðàõ
åêî íî ì³ êè; êîí êðå òè çà ö³þ ïðà âèë ³ ïðî öå äóð â ÿêî ñò³ ïðå âåí òèâ íèõ çà õî ä³â ïî ïå ðå äæåí íÿ
ô³ íàí ñî âî–ïî äàò êî âèõ ïðà âî ïî ðó øåíü; ðîç øè ðåí íÿ ïðàê òè êè âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ ï³ëüã äëÿ
ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî äàò êî âî ãî íà âàí òà æåí íÿ ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ òà ³í íî âà ö³é íî¿
àê òèâ íî ñò³

Ãîé Â. 
[10, ñ. 19]

Àä ì³ í³ ñòðà òèâ íå
ïðàâî ³ ïðî öåñ;
ô³íàíñî âå ïðà âî;
³íôîð ìà ö³é íå ïðà âî

– îá´ðóí òî âà íî ³í äè â³ äó àëü íå ïî äàò êî âå ñó ïðî âî äæåí íÿ, ÿê êîì ïëåêñ íå íà äàí íÿ àä ì³ í³ -
ñòðà òèâ íèõ ïî ñëóã çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ ñïå ö³à ë³ çî âà íî¿ ïðî ãðà ìè, ùî ñêëà äà ºòü ñÿ
îêðå ìî äëÿ êîæ íî ãî ïëàò íè êà ³ ÿâ ëÿº ñî áîþ äå òàëü íèé ïëàí íà äàí íÿ ïî ñëóã êë³ ºí òó òà
âêëþ ÷àº çä³é ñíåí íÿ çà õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà î õî ÷åí íÿ òà ï³ä òðèì êó êë³ ºí òà â éî ãî áà -
æàí í³ äîá ðî â³ëü íî, ñâîº ÷à ñíî ³ â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ âè êî íó âà òè ïî äàò êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ ïå -
ðåä áþ äæå òîì; íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó êë³ ºí òà òà ñïå ö³à ë³ ñò³â ãà ëó çå âî¿ ðî áî ÷î¿ ãðó ïè; ðîç -
ðà õó íîê íîð ìà òèâ íî¿ áà çè î÷³ êó âà íèõ íàä õî äæåíü òà âèç íà ÷åí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â òà ïåðñ ïåê -
òèâ îá ñëó ãî âó âàí íÿ

Ñòà öåí êî–Ñóð ãó ÷î âà ². 
[11, ñ. 6]

– ðîç êðè òî ñóò í³ñòü, çì³ñò òà îñ íîâ í³ îç íà êè ïî íÿò òÿ «³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íà ðî áî òà â
îð ãà íàõ äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè» ÿê ð³ç íî âè äó ³í ôîð ìà ö³é íî–ïðà âî âèõ â³ä -
íî ñèí. Íà ï³ä ñòà â³ öüî ãî âèç íà ÷å íî ïðà âî âå îôîð ìëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî¿ ðî áî -
òè â îð ãà íàõ äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè, îá´ðóí òî âà íî âà æëè â³ñòü äîñ ë³ äæåíü
ñóò íî ñò³ äà íî ãî ÿâè ùà òà çà ïðî ïî íî âà íî âè ä³ ëè òè éî ãî â ñà ìî ñò³é íó ïðî áëåì íó ãà ëóçü
çíàíü ó ñòðóê òó ð³ íàó êè ³í ôîð ìà ö³é íî ãî ïðà âà

Ôå ñþ í³í Â. 
[12, ñ. 5]

– äîñë³äæåíî ïðîáëåìè âçàºìîä³¿ îðãàí³â òà ï³äðîçä³ë³â ÄÏÑ Óêðà¿íè ç íàñåëåííÿì. Ó
ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñôîðìóëüîâàíî ðÿä íîâèõ íàóêîâèõ ïîëîæåíü ³
âèñíîâê³â, çàïðîïîíîâàíèõ îñîáèñòî çäîáóâà÷åì, çîêðåìà: íàäàíî íîâå ðîçóì³ííÿ
çíà÷åííÿ âçàºìîâ³äíîñèí îðãàí³â òà ï³äðîçä³ë³â ÄÏÑ ³ç ãðîìàäñüê³ñòþ

64 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013

Àñïåêòè ìîäåðí³çàö³¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè ó êîíòåêñò³ îãëÿäó íàóêîâî¿ ë³òåðàòóðè

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó çàçíà÷åíèõ ïðàöü.
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ãà í³â äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè òà ¿õ ñòðóê òóð íî¿ ïî áó äî -

âè; âèç íà ÷å íî ãî ëîâ í³ ñòðà òå ã³÷ í³ íà ïðÿ ìè ðî çâèò êó äåð -

æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè øëÿ õîì êî îð äè íà ö³¿ ðî á³ò

ç ðîç ðîá êè òà âïðî âà äæåí íÿ ïðî åê òó ìî äåð í³ çà ö³¿ Äåð æàâ -

íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè. Ïðî òå çíà÷ í³ çì³ íè òà ¿õ íº

ïðà âî âå ðå ãëà ìåí òó âàí íÿ ó ñè ñòå ì³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðå -

ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â çàç íà ÷å íèé ïå ð³îä

ìà ëè âè êëþ÷ íî äå êëà ðà òèâ íèé õà ðàê òåð ³ íå â³ä çíà ÷è ëè ñÿ

àí³ ê³ëü ê³ñ íè ìè, àí³ ÿê³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ñòà á³ëü íî ñò³

òà åôåê òèâ íî ñò³ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè. Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â³ä -

ñóò í³ñòü ïðàê òè÷ íî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ çà õî ä³â ùî äî ïî êðà ùåí íÿ

âçà º ìî â³ä íî ñèí ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ç äåð æà âîþ òà íå â³ä ïî -

â³ä í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ïî òðå áàì åôåê òèâ íî ãî àä -

ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â òà çáî ð³â. Ïåðø çà âñå öå ïîâ'ÿçà íî

³ç áðà êîì ÷³ò êî¿ óïðà âë³íñü êî¿ ïî âå ä³í êè òà íå ñòà á³ëü íî ñò³ òà

íå ðà ö³ î íàëü íî ñò³ ïî äàò êî âèõ ð³ øåíü äîñ ë³ äæó âà íèõ îð ãà í³â

ó ñôå ð³ îïî äàò êó âàí íÿ; ìà ñèâ í³ ñòþ ¿õ ñòðóê òó ðè, ùî ñïî íó -

êà ëà äî íàä ì³ð íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ äëÿ ¿õ óòðè ìàí íÿ;

íèçü êî¿ ÿêî ñò³ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ïðà ö³â íè ê³â òà âè ñî êèì ð³â íåì

êî ðóì ïî âà íî ñò³ îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè.

Îêð³ì âè ùå çàç íà ÷å íî ãî, íà çàç íà ÷å íî ìó åòà ï³ ïå ðåä áà -

÷à ëà ñÿ âå ëè êà ê³ëü ê³ñòü ïðî åêò íèõ ð³ øåíü, ÿê³ íà áó ëè ôîð -

ìà ë³ çî âà íî ãî çì³ ñòó, ùî ñòîñ óºòü ñÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè. Îä íàê åêî íî -

ì³÷ íà íå ñòà á³ëü í³ñòü òà îá ìå æå í³ñòü áþ äæåò íèõ ðå ñóð ñ³â

ïðèç âå ëè äî íåîáõ³ä íî ñò³ íå ëè øå äå êëà ðó âàí íÿ ïðî åêò íèõ

ðîç ðî áîê òà êî îð äè íà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ -

áè â ¿õ ðîç ðîá ö³, à é ïî ñòó ïî âî¿ ðå à ë³ çà ö³¿. Íàé á³ëüø âà æëè -

âèì ïðî åê òîì îï òè ì³ çà ö³¿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ âèç íà ÷å íî ðîç ðîá êó

òà âïðî âà äæåí íÿ ï³ä õî ä³â ùî äî âò³ ëåí íÿ â ïðàê òè êó íî âî¿

ô³ ëî ñî ô³¿ ïàðò íåð ñü êèõ âçà º ìî â³ä íî ñèí ç ïëàò íè êà ìè ïðà -

ö³â íè ê³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ÷å ðåç ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ äî â³ ðè,

ñòâî ðåí íÿ ÿê³ñ íî íî âî¿ ñè ñòå ìè ïî äàò êî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí -

íÿ, ñïðèÿí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ ñòó ïå íÿ äîá ðî â³ëü íî ñò³ ñïëà òè ïî -

äàò êî âèõ ïëà òå æ³â òà çáî ð³â äî äåð æàâ íèõ ôîí ä³â. Çàç íà ÷å -

íå ñïðèÿ ëî åâî ëþ ö³é íî ìó ðî çâèò êî â³ äîñ ë³ äæó âà íî¿ ñëóæ áè

òà ð³â íî ÷à ñí³é ï³ä ãî òîâ ö³ äî íî âî ãî åòà ïó ¿¿ ðî çâèò êó.

Òðåò³é åòàï (2001–2012) – åòàï ïðàê òè÷ íî¿ ðî áî òè íàä

Ïðî ãðà ìîþ ìî äåð í³ çà ö³¿ ÄÏÑ Óê ðà ¿ íè, ùî ñõâà ëå íî óðÿ äîì

Óê ðà ¿ íè çà ô³ íàí ñî âî¿ òà êîí ñóëü òà òèâ íî¿ ï³ä òðèì êè Ñâ³ òî âî ãî

áàí êó. Ôàê òè÷ íà ðå à ë³ çà ö³ÿ Ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó ðî çâèò êó äåð -

æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè íà ïå ð³îä äî 2013 ðî êó ðîç -

ïî ÷à ëî ñÿ ç ñ³÷ íÿ 2004 ðî êó â³ä ïî â³ä íî äî óãî äè ïðî ïî çè êó

($40 ìëí.) ç³ Ñâ³ òî âèì áàí êîì (â³ä 04.09.2003 ¹4698–UA).

Ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî åê òó ïå ðåä áà ÷à ëà äâ³ ñòà ä³¿ [15]:

2003–2007 ðî êè – ïîâ íèé îïèñ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ òà

îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè, ðå îð ãà í³ çà ö³ÿ ïî -

äàò êî âèõ îð ãà í³â òà ¿õ êîí ñî ë³ äà ö³ÿ, âïðî âà äæåí íÿ ï³ ëîò íèõ

ïðî åê ò³â ç ìî äåð í³ çà ö³¿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò -

êî âèõ îð ãà í³â, çî êðå ìà, ðå º ñòðà ö³ÿ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, îáë³ê

ïëà òå æ³â, îá ðîá êà ïî äàò êî âî¿ çâ³ò íî ñò³ òà ïëà òå æ³â, ïðî âå -

äåí íÿ íàâ ÷àí íÿ ïðà ö³â íè ê³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè;

2008–2012 ðî êè – çà âåð øåí íÿ ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âèõ

îð ãà í³â òà ¿õ êîí ñî ë³ äà ö³¿ ç âè êî íàí íÿì óñ ³õ çà õî ä³â ñî ö³àëü -

íî–ïñèõî ëî ã³÷ íî ãî çà õè ñòó, âïðî âà äæåí íÿì ìî äåð í³ çî âà -

íèõ îïå ðà ö³é íèõ òà óïðà âë³íñü êèõ ïðî öå ñ³â ä³ÿëü íî ñò³ ïî äàò -

êî âî¿ ñëóæ áè, âè êî íàâ ÷èì óïðà âë³í íÿì òà óïðà âë³í íÿì

ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè, ïðî âå äåí íÿì íàâ ÷àí íÿ ïðà ö³â íè ê³â ³

âïðî âà äæåí íÿì ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî¿ ñè ñòå ìè ïî äàò -

êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè â çà ãàëü íî äåð æàâ íî ìó ìàñ øòà á³.

Ïðî ãðà ìà ìî äåð í³ çà ö³¿ ÄÏÑ Óê ðà ¿ íè ïå ðåä áà ÷àº òà ê³ îñ -

íîâ í³ íà ïðÿ ìè ìî äåð í³ çà ö³¿ [15]: îð ãà í³ çà ö³é íà ñòðóê òó ðà;

îñ íîâ íà îïå ðà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü; âè êî íàâ ÷å óïðà âë³í íÿ; óïðà -

âë³í íÿ ëþäñüêè ìè ðå ñóð ñà ìè; ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íà

ñè ñòå ìà; âçàº ìî ä³ÿ ç ³í øè ìè äåð æàâ íè ìè óñòà íî âà ìè; âçà -

º ìî â³ä íî ñè íè ç ñóñ ï³ëü ñòâîì.

Ðå îð ãà í³ çà ö³ÿ ÄÏÑ Óê ðà ¿ íè ïå ðåä áà ÷à ëà çì³ íó ¿¿ îð ãà í³ çà ö³é -

íî¿ ñòðóê òó ðè çà ôóíê ö³î íàëü íèì ïðèí öè ïîì, ñêî ðî ÷åí íÿ íà

40–50% øòà òó ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè øëÿ õîì óêðó ïíåí íÿ îð ãà í³â

ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè îáëà ñíî ãî òà ðà éîí íî ãî ð³â í³â: ñòâî ðåí íÿ

äå ñÿ òè ïî äàò êî âèõ îêðó ã³â òà 150 ì³æ ðà éîí íèõ äåð æàâ íèõ ïî -

äàò êî âèõ ³í ñïåê ö³é, òå ëå ôîí íî–äî â³ä êî âî ãî öåí òðó, öåí òð³â

îá ðîá êè äî êó ìåí ò³â. Ïðî åê òîì òåæ ïå ðåä áà ÷à ëî ñÿ çáå ðå æåí -

íÿ âñ³õ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü, â ÿêèõ ë³ê â³ -

äî âà íî ì³æ ðà éîí í³ äåð æàâ í³ ïî äàò êî â³ ³í ñïåê ö³¿, ôîð ìó âàí íÿ

ñïå ö³àëü íèõ â³ä ä³ ëåíü ç îá ìå æå íè ìè ïîâ íî âà æåí íÿ ìè, îñ íîâ -

íèì çàâ äàí íÿì ÿêèõ ìàº ñòà òè íà äàí íÿ ïî ñëóã ³ç ïî äàò êî âî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â òà êîí ñóëü òà ö³é.

Â îñ íî âó êîí ñî ë³ äà ö³¿ îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ïî êëà äå íî

êðè òå ð³¿: òå ðè òî ð³ àëü íó áëèçü ê³ñòü ðå ã³î í³â òà ìàê ñè ìàëü íó

ïåðñ ïåê òè âó ð³â íî ì³ð íî ãî ðîç ïî ä³ ëó ì³æ ïî äàò êî âè ìè îð ãà -

íà ìè ê³ëü êî ñò³ ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â òà çáî ð³â. À ñêî ðî ÷åí íÿ

ê³ëü êî ñò³ äåð æàâ íèõ ïî äàò êî âèõ ðà éîí íèõ ³í ñïåê ö³é ïðî òÿ ãîì

2010–2011 ðî ê³â ïå ðåä áà ÷à ëà ñÿ øëÿ õîì óïðî âà äæåí íÿ àâ -

òî ìà òè çî âà íèõ ñè ñòåì ïðî öå ñó àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò êî âèõ

ïëà òå æ³â «Ïî äàò êî âèé áëîê» òà «Óïðà âë³í íÿ äî êó ìåí òà ìè»;

ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè «Êà á³ íåò íèé àó äèò», ìå òà ÿêî¿ ïî ëÿ ãàº ó

çà ïðî âà äæå í³ àâ òî ìà òè çî âà íî¿ ïå ðå â³ð êè ìî æëè âèõ ïðà âî -

ïî ðó øåíü òà ìî í³ òî ðèí ãó ä³ÿëü íî ñò³ ïëàò íè êà ïî äàò ê³â.

Ó ÷åð âí³ 2012 ðî êó Äåð æàâ íîþ ïî äàò êî âîþ ñëóæ áîþ Óê -

ðà ¿ íè ñï³ëü íî ç³ Ñâ³ òî âèì áàí êîì çà âåð øå íî ðî áî òè çà ïðî -

åê òîì «Ìî äåð í³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ -

íè –1». Ïðî òå ïðî åêò óêðó ïíåí íÿ îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè

çà ëè øèâ ñÿ íå âè ð³ øå íèì. Óò³ì, ïðî öåñ ñêî ðî ÷åí íÿ éî ãî

ê³ëü êî ñò³ ìàº â³ä áó âà òè ñÿ ùå äî 2015 ðî êó íà ï³ä ñòà â³ Êîí -

öåï ö³¿ ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè.

Ââà æà ºìî, ùî ñüî ãîä í³ äî ñ³ òðè âàº ñòà íî âëåí íÿ òà ìî -

äåð í³ çà ö³ÿ îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè, ùî íà î÷ íî

äå ìîí ñòðóº ²V åòàï ðå îð ãà í³ çà ö³¿ ÄÏÑ Óê ðà ¿ íè â Ì³ í³ ñòåð -

ñòâî äî õî ä³â ³ çáî ð³â Óê ðà ¿ íè (2013 ð³ê – òðè âàº äî ñ³), îñ -

ê³ëü êè íå âñ³ ñêëà äî â³ Ïðî åê òó ïðî ìî äåð í³ çà ö³þ Äåð æàâ íî¿

ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè áó ëè âè ð³ øå í³. Â ö³ ëî ìó ïðî òÿ ãîì ðå à ë³ -

çà ö³¿ ïðî åê òó ÷àñò êî âî â³ä áó ëî ñÿ ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³ ïî -

äàò êî âèõ ³í ñïåê ö³é. Òàê, ñòà íîì íà 2013 ð³ê îð ãà íè ïî äàò -

êî âî¿ ñëóæ áè íà ë³ ÷ó þòü 354 îäè íè ö³, à ñõå ìà ¿õ ïî áó äî âè â³ -

äîá ðà æå íà íà ðè ñóí êó.
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Îä íàê äî ñ³ çà ëè øà ºòü ñÿ íå ðå àë³ çî âà í³ ïè òàí íÿ ñà ìî ñò³é -

íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ óïðà âë³íü Ì³ í³ ñòåð ñòâà äî õî ä³â òà çáî -

ð³â, îñ ê³ëü êè íà ¿õ íþ ä³ÿëü í³ñòü ïðî äîâ æó þòü âïëè âà òè îð ãà -

íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ. Ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íå ñòà á³ëü -

í³ñòü òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ïî äàò êî â³é ñôå ð³, ùî

ïîâ'ÿçà íå ³ç â³ä ñóò í³ ñòþ ñâ³ äî ìî ñò³ ó ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â ðî -

çó ì³í íÿ ïî äàò êó ÿê ïðèí öè ïî âî óñ â³ äî ìëå íî¿ íåîáõ³ä íî ñò³, à

íå îáîâ'ÿç êî âî ãî ïëà òå æó äî áþ äæå òó; ÿê âè ãî äè â³ä îïî äàò -

êó âàí íÿ ó âè ãëÿ ä³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ï³ä íå ñåí íÿ äåð -

æà âè òà ñóñ ï³ëü ñòâà, à íå ÿê ïðè ìó ñó.

Íåç âà æàþ ÷è íà ïî çè òèâ í³ çðó øåí íÿ ó ñôå ð³ ìî äåð í³ çà ö³¿

³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íî¿ ñè ñòå ìè (ôóíê ö³î íó âàí íÿ

êîë–öåí òð³â, ñòâî ðåí íÿ ºäè íî ãî âåá–ïîð òà ëó ñëóæ áè, Öåí òðó

îá ðîá êè åëåê òðîí íèõ çâ³ ò³â (ÖÎÅÑ), çà ïðî âà äæåí íÿ ñè ñòå ìè

«Ñêàð ãà», «ªäè íå â³ê íî» òà ³í.), äî ñ³ ìàñ øòàá í³ñòü êîí òðîëü íèõ

ïå ðå â³ ðîê îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ïå ðå âè ùó þòü îá ñÿ ãè òà

ÿê³ñòü ïðî ô³ ëàê òè÷ íî¿ òà ðîç'ÿñ íþ âàëü íî¿ ðî áî òè äëÿ ïëàò íè -

ê³â ïî äàò ê³â; â³ä ñóò íÿ ïîâ íà àâ òî ìà òè çà ö³ÿ ïðî öå ñó àä ì³ í³ -

ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â òà çáî ð³â; ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ íå ð³â íî ì³ð í³ñòü

ìî æëè âî ñòåé äî ñòó ïó ïëàò íè ê³â äî ³í ôîð ìà ö³é íèõ ñè ñòåì òà

íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü çà áåç ïå ÷åí íÿ ñóñ ï³ëü ñòâà òå ëå êî ìó í³ êà -

ö³é íè ìè òà êîìï'þòåð íè ìè çà ñî áà ìè òî ùî.

Íå çâà æàþ ÷è íà çíà÷ í³ ïî çè òèâ í³ çðó øåí íÿ, ùî ïîâ'ÿçà í³

³ç óïî ðÿä êó âàí íÿì ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ïðè âå äåí íÿ

éî ãî äî ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð ò³â, äî òå ïåð âå äåòü ñÿ äèñ êó ñ³ÿ

ùî äî íå äî ñòàò íüî¿ îá´ðóí òî âà íî ñò³ ïîâ íî âà æåíü òà

îáîâ'ÿç ê³â îð ãà í³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè ð³ç íèõ ð³â í³â òà îñ íîâ -

íèõ ôîðì òà ìå òî ä³â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿. Çàç íà ÷å íå ïðèç âî äèòü äî

íå íà ëåæ íî¿ ïðî öå ñó àëü íî¿ ¿õ âçàº ìî ä³¿ ³ç ïëàò íè êà ìè ïî äàò -

ê³â; âè ñî êî ãî ð³â íÿ êî ðóì ïî âà íî ñò³ òà áþ ðî êðà ò³¿; íå íà ëåæ -

íî ãî âè êî íàí íÿ ïî êëà äå íèõ íà íèõ îáîâ'ÿç ê³â; ñóá'ºê òè â³çì

ïðè ïðèé íÿ ò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ÷å ðåç çíà÷ íå âòðó ÷àí íÿ

ëþäñü êî ãî ÷èí íè êà ó çàç íà ÷å íèé ïðî öåñ; óïå ðå äæå íå ñòà -

âëåí íÿ äî ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, ùî çà ñâ³ä ÷óº íèçü êèé ð³ âåíü

ïî äàò êî âî¿ êóëü òó ðè òà êîì ïå òåí ö³¿ äåðæ ñëóæ áîâ ö³â, íåõ òó -

âàí íÿ ³í òå ðå ñ³â ïëàò íè ê³â ïî äàò ê³â, à â³ä òàê ¿õ ïå ðå õ³ä ó

ò³íüî âèé ñåê òîð òî ùî. Íà áó ò³ ïðî áëå ìè ìîæ íà âè ð³ øè òè

øëÿ õîì ïî áó äî âè åôåê òèâ íî¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ îð ãà íà ìè

ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè, ùî îá óìî âëþº çä³é ñíåí íÿ äîñ ë³ äæåí íÿ

ôóíê ö³î íàëü íî ãî êîí öåï òó ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, çä³é ñíå íå äîñ ë³ äæåí íÿ êîí öåï òó àëü íèõ çà ñàä ïðî öå -

ñó ìî äåð í³ çà ö³¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè â Óê ðà ¿ í³ çà ñâ³ä ÷óº íåîáõ³ä -

í³ñòü ¿¿ ³í ñòè òó ö³é íî ãî ðî çâèò êó, ùî ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íèé íà

çáå ðå æåí íÿ, ôîð ìó âàí íÿ, ïî êðà ùåí íÿ é íà ðî ùó âàí íÿ ïî -

òåí ö³à ëó ¿¿ ä³ÿëü íî ñò³. Â³ä çíà ÷å íå ïî òðå áóº ÿê ³í íî âà ö³é íî¿

êîì ïî íåí òè ðî çâèò êó ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñêëà äî âî¿ (ðå çóëü òàò

âëàñ íèõ íàä áàíü òà ³ì³ òà ö³é ôîð ìó âàí íÿ øëÿ õîì çà ïî çè ÷åíü),

òàê ³ ÷àñò êî âî¿ êîí ñåð âà ö³¿ ³í ñòè òó ò³â ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè (çà êî -

íî äàâ ñòâî, ñè ñòå ìà êîí òðî ëþ òà àä ì³ í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â òà

çáî ð³â òà ³í.), ùî ñïðèÿ òè ìå ñòà á³ëü íî ñò³ ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà

äî çâî ëèòü íà ïðàê òè ö³ çìåí øè òè ïî òðå áè â ïî ñò³é íèõ çì³ íàõ

òà ô³ íàí ñî âèõ âè òðàò, ùî ¿õ ñó ïðî âî äæó þòü. Çàç íà ÷å íå ñëó -

æèò èìå ïðåä ìå òîì ïî äàëü øèõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Â³ ê³ ïå ä³ÿ: â³ëü íà åí öè êëî ïå ä³ÿ [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî -

ñòó ïó: http://uk.wi ki pe dia.org/wi ki/

2. Á³ ëîóñ Â.Ò. Óïðà âë³í íÿ ïî äàò êî âîþ ñëóæ áîþ â Óê ðà ¿ í³: àâ òî ðåô.

äèñ. íà çäî áóò òÿ íàóê. ñòó ïå íÿ êàíä. íàóê ç äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ:

ñïåö. 25.00.05 «Ãà ëó çå âå óïðà âë³í íÿ: óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ» /

Â.Ò. Á³ ëîóñ. – Ê., 1998. – 23 ñ.

3. Áà ëà áàí Â.Â. Ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ â ñôå ð³ îïî -

äàò êó âàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ïðèí öè ï³â åâî ëþ ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè: àâ òî -

ðåô. äèñ. íà çäî áóò òÿ íàóê. ñòó ïå íÿ êàíä. íàóê ç äåð æàâ íî ãî óïðà -

âë³í íÿ: ñïåö. 25.00.02 «Ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ» /

Â.Â. Áà ëà áàí. – Äî íåöüê, 2006. – 19 ñ.
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4. Âî ðîí êî âà Î.Ì. Êîí òðîëü íà ³ àíà ë³ òè÷ íà ðî áî òà ïî äàò êî âî¿

ñëóæ áè Óê ðà ¿ íè â ïî äàò êî âî ìó ïðî öå ñ³: àâ òî ðåô. äèñ. íà çäî áóò òÿ

íàóê. ñòó ïå íÿ êàíä. åê. íàóê: ñïåö. 08.04.01 «Ô³ íàí ñè, ãðî øî âèé îá³ã
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæó þòü ñÿ òëó ìà ÷åí íÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè òà
³íî çåì íè ìè â÷å íè ìè ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê» òà
áëèçü êèõ äî íüî ãî ïî íÿòü. Ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ìå òà åêî íî -
ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. Àíà ë³ çó þòü ñÿ íàé á³ëüø ïî øè ðå í³ ïðî -
áëå ìè, ùî âè íè êà þòü ïðè âèâ ÷åí í³ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç
åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê, åêî íî ì³÷ íå
çðî ñòàí íÿ.

Â ñòàòüå èñ ñëå äó þò ñÿ òîë êî âà íèÿ îòå ÷å ñòâåí íû ìè è
èíî ñòðàí íû ìè ó÷å íû ìè ïî íÿ òèÿ «ýêî íî ìè ÷å ñêîå
ðàçâè òèå» è áëèç êèõ ê íå ìó ïî íÿ òèé. Ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ
öåëü ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ. Àíà ëè çè ðó þò ñÿ íà è áî -
ëåå ðàñ ïðî ñòðà íåí íûå ïðî áëå ìû, âîç íè êà þùèå â ïðî -
öåñ ñå èçó ÷å íèÿ âî ïðî ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ýêî íî ìè ÷å ñêèì
ðà çâè òè åì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷å ñêîå ðà çâè òèå, ýêî íî -
ìè ÷å ñêèé ðîñò.

The in ter pre ta tion of the de fi nit ion of eco no mic de ve lop -
ment by Uk ra i ni an and fo reign sci en tists we re ana lys ed in
ar tic le. The ob jec ti ve of eco no mic de ve lop ment is con si de -

red. The most com mon pro blems re la ted to eco no mic de -
ve lop ment is su es are ana lys ed. 

Ke ywords: eco no mic de ve lop ment, eco no mic growth.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê º îä íèì ç

àê òó àëü íèõ òà âîä íî ÷àñ ñó ïå ðå÷ ëè â³ øèõ ïè òàíü, ùî äîñ ë³ äæó -

þòü ñÿ â÷å íè ìè ó â³ò ÷èç íÿ í³é òà ³íî çåì í³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³.

Äëÿ Óê ðà ¿ íè ñåíñ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó º ôóí äà ìåí -

òàëü íèì ïè òàí íÿì, â³ä òî÷ íî ñò³ âèç íà ÷åí íÿ ÿêî ãî áà ãà òî â

÷î ìó çàë åæèòü ïðà âèëü í³ñòü ïî ñòà íîâ êè ìå òè åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó. Â³ä ìå òè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó çàë åæèòü âè á³ð

éî ãî ïð³ î ðè òå ò³â, øëÿ õ³â ðå ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ ãîñ ïî -

äàð ñòâà ³ ìå õà í³ç ìó ðå à ë³ çà ö³é ðå ôîðì.

Íåç âà æàþ ÷è íà âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ç

ïè òàíü âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, âî íè ì³ -

ñòÿòü íå äî ë³ êè, à îò æå ³ñ íóº íåîáõ³ä í³ñòü ¿õ âäîñ êî íà ëåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ïðî áëå ìè. Åêî íî ì³÷ -

íèé ðî çâè òîê òðè âà ëèé ÷àñ ïðè âåð òàº óâà ãó ôà õ³â ö³â ó ãà ëó ç³

åêî íî ì³ êè òà äåð æàâ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Ñå ðåä â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å -

íèõ ïè òàí íÿ äîñ ë³ äæó âà ëè: Ò. Ñî êîëüñü êà, Þ. Ïå òðó íÿ, Î. ²âà -

Î.². ÁªËÜÑÜÊÀ,
àñï³ðàíò, Íàóêîâî–äîñë³äíèé åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò Ì³íåêîíîìðîçâèòêó Óêðà¿íè

Ñóòü òà ìåòà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
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øè íà, ².Â. Ëå âèöü êà, Î.Ì. Ãðàá ÷óê, ².ß. ×ó ãó íîâ, Ì.². Ñêðèï íè -

÷åí êî, Ê.Ò. Êðè âåí êî, Â.Ñ. Ñàâ ÷óê, Î.Î. Áº ëÿºâ, Î.Â. Ãðà äî âà,

À.Â. Ñóð'ÿê òà ³í. ²íî çåì í³ íàó êîâ ö³ ìà þòü çíà÷ íî òðè âà ë³ øèé

äîñ â³ä äîñ ë³ äæåíü ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò -

êîì, ñå ðåä íèõ: É. Øóì ïå òåð, Ñàé ìîí Ñ. Êóç íåöü, Ì. Òî äà ðî,

À. Ñåí, Äæ. Ñò³ ãë³ö, Ò.Ï. Øóëüö, Äæ.À. Ñòðàóñ, T.Ð. ßí, Â.K. Îõ -

ð³, À. Ìåä ä³ ñîí, Ä. Ìåé ºð òà ³í ø³.

Ìå òà ñòàò ò³ – ´ðóí òîâ íî äîñ ë³ äè òè ïî ãëÿ äè â³ò ÷èç íÿ íèõ

òà ³íî çåì íèõ â÷å íèõ íà ñóòü, ìå òó åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà

áëèçü êèõ äî íüî ãî ïî íÿòü. Ïðî à íà ë³ çó âà òè íàé á³ëüø ïî øè -

ðå í³ ïðî áëå ìè, ùî âè íè êà þòü ïðè âèâ ÷åí í³ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà -

íèõ ç åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì. Óòî÷ íè òè âèç íà ÷åí íÿ òà

îêðå ñëè òè ìå òó åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ÕÕ ñòî ë³ò ò³ äîñ ë³ äæåí -

íÿ, ïðèñ âÿ ÷å í³ åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ òà äæå ðå ëàì ñòè -

ìó ëþ âàí íÿ çðî ñòàí íÿ, ïî ñ³ äà ëè çíà÷ íå ì³ñ öå â íàó êî âèõ

ïðàö ÿõ áà ãàòüîõ åêî íî ì³ ñò³â. Äå ÿ ê³ ç ¿õ í³õ íà ïðàö þâàíü ìà -

ëè ³ñ òîò íèé âïëèâ ïðî òÿ ãîì ïåâ íî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó íà äåð -

æàâ íó ïî ë³ òè êó îêðå ìèõ êðà ¿í (íà ïðè êëàä: êåé íñ³ àíñü êà

òåî ð³ÿ íà åêî íî ì³÷ íó ïî ë³ òè êó ÑØÀ ÷à ñ³â Âå ëè êî¿ äå ïðå ñ³¿,

íåî êîí ñåð âà òèâ íà òåî ð³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ áó ëà

âèç íà ÷àëü íîþ ïðè âñòà íî âëåí í³ äæå ðåë çðî ñòàí íÿ â ïî -

ñò³í äó ñòð³ àëü íèõ êðà ¿ íàõ òî ùî). ² õî ÷à â íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³

çó ñòð³ ÷à þòü ñÿ äî ñèòü ð³ç íî ìà í³ò í³ âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî -

ãî çðî ñòàí íÿ, á³ëü ø³ñòü ³ç íà âå äå íèõ íèæ ÷å íàä òî ïðèí öè -

ïî âèõ â³ä ì³í íî ñòåé íå ìà þòü. Òàê, åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ

ðîç ãëÿ äà þòü ÿê çá³ëü øåí íÿ ñó êóï íî ãî îá ñÿ ãó ïðî äóê ö³¿,

ê³ëü êî ñò³ òà/àáî ÿêî ñò³ âè ãî òî âëå íèõ çà ïåâ íèé ïå ð³îä òî -

âà ð³â ³ ïî ñëóã, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ íà ö³î íàëü íî ãî âè ðîá íèö -

òâà òà äî õî äó òî ùî:

– Ê.Ð. Ìàê êîí íåëë, Ñ.Ë. Áðþ (² âè äàí íÿ 1963 ð³ê): «Åêî íî -

ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ – çäàò í³ñòü âè ðî áëÿ òè á³ëü øèé ñó êóï íèé

îá ñÿã ïðî äóê ö³¿» [8, ñ. 34];

– Ô.Å. Î'Õà ðà (² âè äàí íÿ 1999 ð³ê): «Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí -

íÿ â³ä íî ñèòü ñÿ äî ñò³é êî ãî çðî ñòàí íÿ ïðî òÿ ãîì çíà÷ íî ãî ïå -

ð³î äó ÷à ñó, â ê³ëü êî ñò³ òà/àáî ÿêî ñò³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, âè ðî -

áëå íèõ â åêî íî ì³ ö³ â ê³í öå âî ìó ðà õóí êó» [25, ñ. 241];

– Ê.Ò. Êðè âåí êî, Â.Ñ. Ñàâ ÷óê, Î.Î. Áº ëÿºâ (2001): «Ñóò -

í³ñòü ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ» ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê

ê³ëü ê³ñ íå çá³ëü øåí íÿ òà ÿê³ñ íå âäîñ êî íà ëåí íÿ çà â³ä ïî â³ä -

íèé ïå ð³îä ðå çóëü òà ò³â âè ðîá íèö òâà (òî âà ð³â, ïî ñëóã) òà éî ãî

îñ íîâ íèõ ôàê òî ð³â» [10, ñ. 316];

– Ë.À. Øâàé êà (2006): «Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ – öå ðîç -

øè ðåí íÿ ìàñ øòà á³â âè ðîá íèö òâà, çðî ñòàí íÿ âè ïó ñêó ïðî -

äóê ö³¿, çá³ëü øåí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî äî õî äó àáî âà ëî âî ãî íà -

ö³î íàëü íî ãî ïðî äóê òó» [22, ñ. 149];

– Ì.Ï. Òî äà ðî, Ñ.Ñ. Ñì³ç (2009): «Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ

ñò³é êèé ïðî öåñ, ïðè ÿêî ìó âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ åêî íî ì³ êè

çá³ëü øó þòü ñÿ ç ïëè íîì ÷à ñó, ùîá äî ìîã òè ñÿ ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ íà ö³î íàëü íî ãî âè ðîá íèö òâà ³ äî õî äó» [37, ñ. 821];

– Â.Ì. Øà ïî âà ëî âà (2009): «Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ – öå

ê³ëü ê³ñ íå ³ ÿê³ñ íå óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ ñóñ ï³ëü íî ãî ïðî äóê òó çà

ïåâ íèé ïå ð³îä ÷à ñó» [21, ñ. 208];

– Ò.À. Ï³õ íÿê, ².Ñ. Â³ í³ ä³ê òî âà, Á.². Êà áà ö³ (2010): «Åêî íî ì³÷ -

íå çðî ñòàí íÿ – öå ê³ëü ê³ñ íà õà ðàê òå ðè ñòè êà ðî çâèò êó íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ÿêà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ðîç øè ðåí íÿì îá ñÿ ã³â ¿¿

âè ðîá íèö òâà» [9, ñ. 131];

– Â.Ã. ×å ï³ íî ãà (2011): «Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ – öå òðè âà ëå

çá³ëü øåí íÿ âè ðîá íè ÷î ãî ïî òåí ö³à ëó åêî íî ì³ êè» [19, ñ. 361];

– Ñ.². Ëå êàðü (2012): «Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ çâî äèòü ñÿ äî

çá³ëü øåí íÿ ðå àëü íî ãî îá ñÿ ãó ïðî äóê ö³¿ ó êðà ¿ í³» [7, ñ. 401].

²í êî ëè â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ñóòü åêî íî ì³÷ íî ãî çðî -

ñòàí íÿ ðîç êðè âàºòü ñÿ ÷å ðåç âè ì³ ðþ âàí íÿ:

– Ê. Ëàé, Ñ. Ë³ì, ª. Êîõ, Ñ. ×åí, Ê. Ë³ì (ïåð øå âè äàí íÿ 1985

ðî êó): «Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ îç íà ÷àº çá³ëü øåí íÿ äî õî äó íà

äó øó íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè â ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ» [23, ñ. 496];

– Ñ. Ôè øåð, Ð. Äîðí áóø, Ð. Øìà ëåí çè (ïå ðå êëàä ç âè äàí -

íÿ 1988 ðî êó: «Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ – çá³ëü øåí íÿ ÂÂÏ çà

ïåâ íèé ïå ð³îä ÷à ñó. Íå ëè øå çá³ëü øåí íÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå -

ñóð ñ³â, à é ¿õ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ» [17, ñ. 667].

ª é âèç íà ÷åí íÿ, ÿê³ âêëþ ÷à þòü ãëè áî êó ô³ ëî ñîô ñü êó

ñêëà äî âó:

– Õåé íå Ïîë (1997): «Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ ïî ëÿ ãàº íå â

çá³ëü øåí í³ âè ðîá íèö òâà ðå ÷åé, à â çá³ëü øåí í³ áà ãàò ñòâà.

À áà ãàò ñòâî – öå âñå òå, ùî ëþ äè ö³ íó þòü. Ìà òå ð³àëü í³ ïðåä -

ìå òè ìî æóòü, ïðè ðîä íî, âíî ñè òè ñâ³é âíå ñîê ó áà ãàò ñòâî, ³ â

äå ÿ êî ìó ñåí ñ³ âî íè êðè òè÷ íî âà æëè â³ äëÿ âè ðîá íèö òâà áà -

ãàò ñòâà. Ó òîé æå ÷àñ íå ìàº îáîâ'ÿç êî âî ãî çâ'ÿç êó ì³æ çðî -

ñòàí íÿì áà ãàò ñòâà ³ çá³ëü øåí íÿì îá ñÿ ãó, âà ãè àáî ê³ëü êî ñò³

ìà òå ð³àëü íèõ ïðåä ìå ò³â. Íå âè ïðà âäà íå îòî òîæ íåí íÿ áà ãàò -

ñòâà ç ìà òå ð³àëü íè ìè ïðåä ìå òà ìè ìàº áó òè â³ä êè íó òî ç ïî -

ðî ãà. Âî íî áåç ãëóç äî. Êð³ì òî ãî, âî íî çà âà æàº ðî çó ì³í íþ

áà ãàòüîõ ñòî ð³í åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ» [18, ñ. 106].

Äå ÿ ê³ àâ òî ðè, ÿê Ñòåí ëè Ôè øåð, Ðó äè ãåð Äîðí áóø òà Ðè -

÷àðä Øìà ëåí çè, ââà æà þòü, ùî ìå òîþ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè

ìàº âè ñòó ïà òè åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ: «Äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà

ñïðÿ ìî âà íà íà ï³ä òðè ìàí íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ º íåîáõ³ä íîþ

óìî âîþ çáå ðå æåí íÿ òå ïå ð³ø íüî ãî ð³â íÿ æèò òÿ â ÑØÀ» [17,

ñ. 667]. Òà êî¿ ñàì î¿ äóì êè äîò ðè ìó ºòü ñÿ Ô³ ë³ï Åí òî í³ Î'Õà ðà:

«Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ… ìàº â³ äîá ðà æà òè òîé ôàêò, ùî ³ñ -

íóþ ÷³ ïî òðå áè ëþ äè íè çà äî âîëü íÿ þòü ñÿ á³ëü øîþ ì³ ðîþ, í³æ

â ïî ïå ðåä í³é ïå ð³îä. Ç ö³ º¿ ïðè ÷è íè, ñïðèÿí íÿ åêî íî ì³÷ íî ìó

çðî ñòàí íþ º îñ íîâ íîþ ìå òîþ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè» [25,

ñ. 241]. Çà ñëó æå íèé ïðî ôåñ îð åêî íî ì³ êè Óí³ âåð ñè òå òó øò.

Íå áðà ñêà Êåìï áåëë Ð. Ìàê êîí íåëë òà ïðî ôåñ îð åêî íî ì³ êè

Òè õî î êå àíñü êî ãî ëþ òå ðàíñü êî ãî óí³ âåð ñè òå òó Ñòåí ë³ Ë. Áðþ

[8, ñ. 412] ñòâåð äæó þòü, ùî åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ ÿâ ëÿº ñî -

áîþ çà ãàëü íî âèç íà íó åêî íî ì³÷ íó ìå òó ñóñ ï³ëü ñòâà, îñ ê³ëü êè

çðî ñòàí íÿ ðå àëü íî ãî ïðî äóê òó òÿ ãíå çà ñî áîþ çðî ñòàí íÿ

ìà òå ð³àëü íî ãî äî ñòàò êó. À çðîñ òàþ ÷à åêî íî ì³ êà, íà ¿õ íþ

äóì êó, äî çâî ëÿº á³ëüø ïîâ íî çà äî âîëü íÿ òè ïî òðå áè ëþ äåé.

Îä íàê íà âå äå í³ òâåð äæåí íÿ, ùî çðî ñòàí íÿ ìà òå ð³àëü íî ãî

äî ñòàò êó ãðî ìà äÿí º áåç ïî ñå ðåä í³ì íàñ ë³ä êîì çðî ñòàí íÿ

ðå àëü íî ãî ïðî äóê òó, ñóì í³â íî äëÿ áà ãàòüîõ êðà ¿í, ùî çíà õî -

äÿòü ñÿ ó ñòà í³ òðàí ñôîð ìà ö³¿, äî ÿêèõ íà ëå æèòü é Óê ðà ¿ íà,

îñ ê³ëü êè íå âðàõî âó ºòü ñÿ áà ãà òî ÷èí íè ê³â, ùî ìà þòü âïëèâ
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íà ð³ âåíü òà ÿê³ñòü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ. À ñà ìå äîá ðî áóò ãðî -

ìà äÿí ïðî ãî ëî øó þòü ìå òîþ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó á³ëü -

ø³ñòü ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³ ñò³â: «Îñ íîâ íîþ ìå òîþ åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó º íå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ, à ïî ë³ï øåí íÿ äîá ðî áó -

òó ëþ äè íè – òå, ùî ìè ÷à ñòî íà çè âàºìî ëþäñü êèì ðî çâèò -

êîì, àáî ñî ö³àëü íèì ðî çâèò êîì» [34, ñ. 1].

«…Ïðî òå íàé âà æëè â³ øîþ ñêëà äî âîþ ïî ñòàº ëþ äè íà – ãî -

ëîâ íà ìå òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ãî ëîâ íèé ðå ñóðñ, ñà ìå

âî íà ìî æå âèÿ âè òè ñÿ ñóá'ºê òîì ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿

òâîð ÷î ñò³, òâîð öåì ñóñ ï³ëü íî ãî áà ãàò ñòâà» [14, ñ.183].

«Ñòðà òå ã³÷ íà ìå òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó: çà áåç ïå ÷åí íÿ

âè ñî êî ãî ³ ÿê³ñ íî ãî ð³â íÿ æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ» [5, ñ.175].

Çà ãà ëîì òåð ì³í «åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê» ç'ÿâèâ ñÿ â åêî -

íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ïî ðÿä ³ç ïî íÿò òÿì «åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí -

íÿ» íà ïî ÷àò êó ÕÕ ñòî ð³÷ ÷ÿ. Ïðî òå ïî ãëè áëå íå âèâ ÷åí íÿ ïè -

òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ç åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì, ðîç ïî ÷à ëî ñÿ ëè -

øå íà ïðè ê³í ö³ ÕÕ – ïî ÷àò êó ÕÕ² ñòî ð³÷ ÷ÿ.

Ñå ðåä íàé á³ëüø ïî øè ðå íèõ ïðî áëåì ïðè äîñ ë³ äæåí í³ åêî -

íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó º òå, ùî á³ëü ø³ñòü åêî íî ì³ ñò³â ³ç ïðî â³ä -

íèõ êðà ¿í ñâ³ òó, äîñ ë³ äæóþ ÷è åêî íî ì³ êó ðîç âè íå íèõ êðà ¿í,

ââà æà ëè åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ ãî ëîâ íèì äæå ðå ëîì ïðî öâ³ -

òàí íÿ äåð æà âè òà äîá ðî áó òó ¿¿ ãðî ìà äÿí, à â³ä òàê – îòî òîæ -

íþ âà ëè ïî íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó. Òà êîæ ïî áó òóº äóì êà, ùî åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê

íåîáõ³ä íèé âè êëþ÷ íî äëÿ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, à åêî íî -

ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ö³ë êîì äî ñòàò íüî äëÿ ðîç âè íå íèõ. Òàê,

Ðåé Á. Äàò òà òà Áåé ø³ÿ Ïðà á³í ñòâåð äæó þòü: «Åêî íî ì³÷ íèé

ðî çâè òîê áåç ïî ñå ðåäíüî ïîâ'ÿçà íèé ç ðî çâèò êîì ñëà áî ðîç -

âè íå íèõ êðà ¿í àáî äåð æàâ, ùî ïå ðå áó âà þòü ó ïðî öå ñ³ òðàí -

ñôîð ìà ö³¿» [24, ñ. 252]. Àí ãóñ Ìå ä³ñ ñîí ââà æàº, ùî: «Ï³ -

äâè ùåí íÿ ð³â íÿ äî õî ä³â, ÿê ïðà âè ëî, íà çè âà þòü åêî íî ì³÷ íå

çðî ñòàí íÿ â çàì îæ íèõ êðà ¿ íàõ, à â á³ä íèõ êðà ¿ íàõ öå íà çè -

âàºòü ñÿ åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì» [29, ñ. 15]. ²íî ä³ ÿê â³ò ÷èç -

íÿ í³, òàê ³ ³íî çåì í³ åêî íî ì³ ñòè âæè âà þòü òåð ì³ íè «ðî çâè òîê»

³ «çðî ñòàí íÿ» ÿê ñè íî í³ ìè äëÿ óð³ç íî ìà í³ò íåí íÿ ñòè ë³ ñòè êè

âè êëà äó (Ñ.². Ëå êàðü [7], Ê. Ëàé, Ñ. Ë³ì, ª. Êîõ, Ñ. ×åí, Ê. Ë³ì

[23]). Â³ äî ì³ â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³ ².ß. ×ó ãó íîâ [20] òà Ì.². Ñêðèï -

íè ÷åí êî [12], äîñ ë³ äæóþ ÷è ñè ñòå ìó áþ äæåò íî ãî ðå ãó ëþ âàí -

íÿ òà ðîç ðî áëÿþ ÷è êîì ïëåêñ í³ ìî äå ë³ ïðîã íî çó âàí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «åêî íî ì³÷ íèé ðî -

çâè òîê» íå äà þòü âçà ãà ë³, òîá òî ãó áèòü ñÿ îñ íîâ íà ìå òà, ùî â

ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó ðå ãó ëþ ºòü ñÿ/ïðîã íî çó ºòü ñÿ. Òðà ïëÿ -

þòü ñÿ é äî ñèòü òó ìàí í³ íåî äíîç íà÷ í³ âèç íà ÷åí íÿ, ùî ñòâî -

ðþº ïëó òà íè íó ³ çíà÷ íî óñêëàä íþº äîñ ë³ äæåí íÿ ïè òàíü,

ïîâ'ÿçà íèõ ñà ìå ç åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì.

Ìàé æå ³äåí òè÷ íå ôîð ìó ëþ âàí íÿì åêî íî ì³÷ íî ãî çðî -

ñòàí íÿ òà éî ãî âè ì³ ðàì äå ÿ ê³ åêî íî ì³ ñòè ïî äà þòü âèç íà ÷åí -

íÿ òà ïî êàç íè êè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó (äèâ. òàáë.).

Ïðî òå ïî íÿò òÿ íå òî òîæ í³. Îä íå ç ïåð øèõ òà íàé á³ëüø âëó÷ -

íèõ ðîç ìå æó âàíü åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó ïî äàº Éîç åô Øóì ïå òåð. Öè òà òà ç éî ãî êíè ãè «Òåî ð³ÿ

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó» ÷ó äî âî ³ëþ ñòðóº ïðèí öè ïî âó â³ä ì³í -

í³ñòü ì³æ ïî íÿò òÿ ìè: «Ïî ñòàâ òå â ðÿä ñò³ëü êè ïî øòî âèõ êà ðåò,

ñê³ëü êè çà áà æà º òå – çà ë³ç íè ö³ ó Âàñ ïðè öüî ìó íå âèé äå» [32,

ñ. 64]. Òîá òî åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê â³í âáà ÷àº, ïåðø çà âñå, ó

âïðî âà äæåí í³ ³í íî âà ö³é, à íå â ïðî ñòî ìó çá³ëü øåí í³ âè ðîá íèö -

òâà îä íèõ ³ òèõ ñà ìèõ òî âà ð³â ³ç ïëè íîì ÷à ñó. Òà êèì ÷è íîì, åêî -

íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íèé ç íàó êî âî–òåõ í³÷ íèì ïðî -

ãðå ñîì òà âïðî âà äæåí íÿì ³í íî âà ö³é ó âè ðîá íèö òâ³.

Ùî åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê á³ëüø øè ðî êå ïî íÿò òÿ, í³æ çðî -

ñòàí íÿ, çàç íà ÷àâ é Ñàé ìîí Ñ. Êóç íåöü: «Çðîñ òàþ ÷èé ïî òåí ö³àë

çäàò íî ñò³ åêî íî ì³ êè çà áåç ïå ÷ó âà òè á³ëüø ð³ç íî ìà í³ò íè ìè ãîñ -

ïî äàð ñüêè ìè òî âà ðà ìè íà ñå ëåí íÿ, ìàº áà çó âà òèñü íà îñ íî â³

ðî çâèò êó òåõ íî ëî ã³é, ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ òà ³äåî ëî ã³÷ íèõ çì³í»

[33, ñ. 105; 28, ñ. 165]. Ñõî æî¿ äóì êè äîò ðè ìó ºòü ñÿ Ì³ êà åëü

Òî äà ðî: «Ðî çâè òîê ñë³ä ðî çó ì³ òè ÿê áà ãà òî âè ì³ð íèé ïðî öåñ, ùî

âêëþ ÷àº ðå îð ãà í³ çà ö³þ òà ïå ðåî ð³ ºí òà ö³þ âñ³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ òà

ñî ö³àëü íî¿ ñè ñòå ìè. Ïî ðÿä ç³ çðî ñòàí íÿì äî õî ä³â ³ âè ðîá íèö òâà

â³í ïå ðåä áà ÷àº ðà äè êàëü í³ çì³ íè â ³í ñòè òó ö³î íàëü í³é, ñî ö³àëü -

í³é ³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³é ñòðóê òó ðàõ, òàê ñà ìî ÿê ³ â ñóñ ï³ëü í³é ñâ³ -

äî ìî ñò³, à â ðÿ ä³ âè ïàä ê³â – ó òðà äè ö³ÿõ ³ çâè÷ êàõ» [15, ñ. 77].

Îäèí ³ç íàé á³ëü øèõ ãó ìà í³ ñò³â íà øî¿ äî áè Àìà òð³ÿ Ñåí çà ïå -

ðå ÷óº îòî òîæ íåí íÿ ðî çâèò êó ç ïðî öå ñà ìè çðî ñòàí íÿ âà ëî âî ãî

íà ö³î íàëü íî ãî ïðî äóê òó, çðî ñòàí íÿì äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ, ³í äó -

ñòð³à ë³ çà ö³ºþ, òåõ í³÷ íèì ïðî ãðå ñîì àáî ñî ö³àëü íîþ ìî äåð í³ -

çà ö³ºþ. Â³í íå çà ïå ðå ÷óº âïëèâ çàç íà ÷å íèõ ÷èí íè ê³â íà ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê, àëå çàç íà ÷àº, ùî öåé ïå ðå ë³ê

íå º âè ÷åð ïíèì: «Ðî çâè òîê âè ìà ãàº óñó íåí íÿ ãî ëîâ íèõ äæå ðåë

Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ Åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê

Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ: 1) ÿê çá³ëü -

øåí íÿ îá ñÿ ãó ðå àëü íî ãî ÂÍÏ ÷è ×ÍÏ çà äå ÿ êèé

ïå ð³îä ÷à ñó àáî 2) ÿê çá³ëü øåí íÿ ðå àëü íî ãî ÂÍÏ

àáî ×ÍÏ íà äó øó íà ñå ëåí íÿ çà äå ÿ êèé ïå ð³îä

÷à ñó [21, ñ. 208]

«Åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê º ïðî öå ñîì, ïðè ÿêî ìó ðå àëü íèé íà ö³î íàëü íèé

äî õ³ä çá³ëü øó ºòü ñÿ ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó» [30, ñ. 2].

Àëå ç ÷à ñîì òîé ñà ìèé àâ òîð ïðè õî äèòü äî âèñ íîâ êó, ùî: «Åêî íî ì³÷ íèé

ðî çâè òîê – öå ïðî öåñ, ïðè ÿêî ìó ðå àëü í³ äî õî äè íà äó øó íà ñå ëåí íÿ â

êðà ¿ í³ çá³ëü øó ºòü ñÿ íà ïðî òÿ ç³ òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó» [31, ñ. 7]

Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ â³ä íî ñèòü ñÿ äî ñò³é êî ãî

çðî ñòàí íÿ ïðî òÿ ãîì çíà÷ íî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó, â

ê³ëü êî ñò³ òà/àáî ÿêî ñò³ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, âè ðî áëå -

íèõ â åêî íî ì³ ö³ â ê³í öå âî ìó ðà õóí êó [25, ñ. 241]

Åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê – öå ïðî öåñ ê³ëü ê³ñ íî ãî ³ ÿê³ñ íî ãî ðîñ òó âè ðîá -

íèö òâà ïðî äóê ö³¿ òà ïî ñëóã â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá íà ñå ëåí íÿ é ñóñ ï³ëü -

ñòâà [13, ñ. 74]

Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ – öå ðîç øè ðåí íÿ ìàñ øòà -

á³â âè ðîá íèö òâà, çðî ñòàí íÿ âè ïó ñêó ïðî äóê ö³¿,

çá³ëü øåí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî äî õî äó, àáî âà ëî âî ãî

íà ö³î íàëü íî ãî ïðî äóê òó [22, ñ. 150]

Ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ìîæ íà òðàê òó âà òè ÿê çá³ëü -

øåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà çà ïåâ íèé ïå ð³îä ÷à ñó, çðî ñòàí íÿ òåì ï³â

ÂÂÏ êðà ¿ íè ÷è ïåâ íî ãî ðå ã³î íó. Åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ïå ðåä áà ÷àº

ïåðø çà âñå ê³ëü ê³ñ íå çá³ëü øåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â ³ îá ñÿ ã³â âè ðî -

áëå íî¿ ïðî äóê ö³¿ [2, ñ. 52–53]
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íå ñâî áî äè: óáî ãî ñò³ ³ òè ðà í³¿, óïî êî ðåí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ìî æëè -

âî ñòåé ³ ïî ñò³é íèõ ñî ö³àëü íèõ ïîç áàâ ëåíü, óáîç òâà ñòðóê òóð, ÿê³

îá ñëó ãî âó þòü íà ñå ëåí íÿ, à òà êîæ íå òåð ïè ìî ñò³ àáî íàä ì³ð íî¿

àê òèâ íî ñò³ ðå ïðå ñèâ íèõ óñòà íîâ. Íåç âà æàþ ÷è íà íå áà ÷å íå ³

ïîâ ñþä íå çðî ñòàí íÿ äîá ðî áó òó, ñâ³ òî âà ñï³ëü íî òà íà ñó ÷à ñíî -

ìó åòà ï³ â³ä ìî âëÿº â åëå ìåí òàð íèõ ïðà âàõ âå ëè ÷åç íî ìó ÷è ñëó

– ÿê ùî íå ñêà çà òè, á³ëü øî ñò³ – ëþ äåé» [11, ñ. 21].

Íàé á³ëüø âäà ë³ ôîð ìó ëþ âàí íÿ òåð ì³ íó «åêî íî ì³÷ íèé ðî -

çâè òîê» â³ò ÷èç íÿ í³ íàó êîâ ö³ ïî äà þòü ñÿ íà îñ íî â³ âèç íà ÷åí íÿ

«ðî çâè òîê» ç Òëó ìà÷ íî ãî ñëîâ íè êà óê ðà ¿íñü êî¿ ìî âè çà ðå äàê -

ö³ ºþ Â.Ò. Áó ñî ëà, äå: «Ðî çâè òîê – ïðî öåñ, óíàñ ë³ äîê ÿêî ãî â³ä -

áó âàºòü ñÿ çì³ íà ÿêî ñò³ ÷î ãî–íå áóäü, ïå ðå õ³ä â³ä îä íî ãî ÿê³ñ íî -

ãî ñòà íó äî ³í øî ãî, âè ùî ãî» [1, ñ. 1235]. Íà ïðè êëàä, Ê.Ò. Êðè -

âåí êî, Â.Ñ. Ñàâ ÷óê, Î.Î. Áº ëÿºâ òà ³í. ïî äà þòü òà êå âèç íà ÷åí íÿ:

«Åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê – öå ïðî öåñ ïå ðå õî äó êðà ¿ íè â³ä îä íî ãî

ñòà íó åêî íî ì³ êè äî ³í øî ãî, á³ëüø äîñ êî íà ëî ãî – òîá òî ÿê³ñ íî

íî âî ãî íà îñ íî â³ â³ä ïî â³ä íèõ ñòðóê òóð íèõ òà ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ

çðó øåíü. Êîì ïëåêñ íî öå ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â ÿê³ñ íî ìó âäîñ êî íà -

ëåí í³ âñ³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè» [10, ñ. 316]. Ïðàê òè÷ íî ³äåí -

òè÷ íå âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïî äà þòü Î.Â. Ãðà äî -

âà, À.Â. Ñóð'ÿê: «Åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê – öå ïðî öåñ ïå ðå õî äó

åêî íî ì³ êè â³ä îä íî ãî ñòà íó äî ³í øî ãî, á³ëüø äîñ êî íà ëî ãî òîá òî

ÿê³ñ íî íî âî ãî íà îñ íî â³ â³ä ïî â³ä íèõ ñòðóê òóð íèõ òà ³í ñòè òó ö³î -

íàëü íèõ çðó øåíü, ùî êîì ïëåêñ íî ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â ÿê³ñ íî ìó

âäîñ êî íà ëåí í³ âñ³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè» [3, ñ. 41].

² õî ÷à ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü ñó ÷à ñíèõ åêî íî ì³ ñò³â ðîç ìå æî -

âó þòü ïî íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà çðî ñòàí íÿ, ¿õ í³ íàó -

êî â³ ïðà ö³ ì³ ñòÿòü äó æå ñó ïå ðå÷ ëè â³ ïî ëî æåí íÿ: ñïî ÷àò êó àâ -

òî ðè öèõ ïðàöü çà ïå ðå ÷ó þòü òî òîæ í³ñòü ïî íÿòü è çäå á³ëü øî ãî

äà þòü ïðà âèëü íå òëó ìà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ïðî òå â

ïî äàëü øî ìó â³ä áó âàºòü ñÿ ðîç ìè âàí íÿ ìåæ ³ çðåø òîþ ðîç -

ãëÿ äà þòü ñÿ òåî ð³¿ çðî ñòàí íÿ, à íå ðî çâèò êó, âè êî ðè ñòî âó þòü

ìî äå ë³ çðî ñòàí íÿ òà ïî êàç íè êè, ðîç ðî áëå í³ äëÿ âè ì³ ðþ âàí íÿ

ëè øå çðî ñòàí íÿ [23, 20, 6, 30, 31]. Ùî äî ñòðóê òóð íèõ òà ³í -

ñòè òó ö³é íèõ çì³í, òî òðà äè ö³ÿ äî ïè ñó âà òè ¿õ äî «ñòàí äàðò íî ãî»

ôîð ìó ëþ âàí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ ³ íà çè âà òè öå åêî íî -

ì³÷ íèì ðî çâèò êîì ç'ÿâè ëà ñÿ â îñòàí í³ äâàä öÿòü ðî ê³â ³ òðè âà -

ëèé ÷àñ áó ëà ãî ëîâ íîþ â³ä ì³í í³ ñòþ ì³æ ïî íÿò òÿ ìè1.

Êîí öåï ö³ÿ ñòðóê òóð íèõ çì³í, ÿêà íà áó ëà ïî ïó ëÿð íî ñò³ â

1970–õ ðî êàõ, çàâ æäè áó ëà ò³ñ íî ïîâ'ÿçà íà ç åêî íî ì³÷ íèì

ðî çâèò êîì. Ôà õ³â ö³ Ñâ³ òî âî ãî áàí êó ïðî ïî íó þòü ãà ëó çå â³

ñòðóê òóð í³ çì³ íè ðîç ãëÿ äà òè ÿê óí³ âåð ñàëü íèé ðå öåïò åêî íî -

ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ òà ðî çâèò êó2 äëÿ ñëà áî ðîç âè íå íèõ êðà ¿í,

êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, òà êðà ¿í ³ç ïå ðå õ³ä íè ìè åêî íî ì³ êà ìè

[38]. Ðÿä íàó êîâ ö³â – Ò.Ï. Øóëüö, Äæ.À. Ñòðàóñ, T.Ð. ßí,

Â.K. Îõ ð³ – ââà æà þòü, ùî çì³ íè ó ñòðóê òó ð³ çàé íÿ òî ñò³ òà êîæ

ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê äæå ðå ëî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó [27,

ñ. 12; 26, ñ. 30–53]. Àëå íå äëÿ âñ³õ êðà ¿í îä í³ é ò³ ñà ì³ çì³ íè

ìà òè ìóòü îä íà êî âèé ³ îä íîç íà÷ íî ïî çè òèâ íèé åôåêò. Óñ³ ðîç -

âè íå í³ êðà ¿í çà ëè øè ëè ïî çà äó îñ íîâ í³ ñòðóê òóð í³ òðàí ñôîð -

ìà ö³¿, ³ öåé øëÿõ ðî çâèò êó çäå á³ëü øî ãî äëÿ íèõ âè ÷åð ïà íèé.

Ïðî òå äëÿ êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, çì³ íè ïðî ïîð ö³é ì³æ ñåê -

òî ðà ìè åêî íî ì³ êè â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â ìà òè ìóòü ïî çè òèâ íèé

âïëèâ, ÿê ³ êî ëèñü äëÿ êðà ¿í ªâðî ïè, Ï³â í³÷ íî¿ Àìå ðè êè, Àâ -

ñòðà ë³¿ òà ³í øèõ. Äëÿ Óê ðà ¿ íè íà äà íî ìó åòà ï³ âà æëè âè ìè º

çì³ íè íå ì³æ âå ëèêè ìè ñåê òî ðà ìè åêî íî ì³ êè (ñ³ëüñü êå ãîñ ïî -

äàð ñòâî, ïðî ìè ñëî â³ñòü, ïî ñëó ãè), à ó ñòðóê òó ð³ ïå ðå ðîá íî¿

ïðî ìè ñëî âî ñò³, îñ ê³ëü êè ó ñïà äîê â³ä Ðà äÿíñü êî ãî Ñî þ çó íàì

ëè øèâ ñÿ ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ ³ç çíà÷ íèì ïå ðå âà æàí íÿì

âàæ êî¿ ³í äó ñòð³¿, ùî ìàº íàä çâè ÷àé íî íèçü êó ðåí òà áåëü í³ñòü

âè ðîá íèö òâà òà º øê³ä ëè âîþ äëÿ äîâ ê³ë ëÿ.

Ïà ðà ëåëü íî ç òåî ð³ ºþ ñòðóê òóð íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é ðîç âè -

âà ëà ñÿ òåî ð³ÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íèõ çì³í ÿê íåîáõ³ä íî¿ óìî âè åêî -

íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó. ²í ñòè òó ö³î íàëü í³ çì³ íè – ñêëà äî âà ÷à ñòè -

íà ïðî öå ñó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ùî âè ðà æà -

ºòü ñÿ â ðî çâèò êó ³ çì³ í³ ñî ö³àëü íèõ ³í ñòè òó ò³â. Çì³ íè ³í ñòè òó ò³â

ìî æóòü áó òè ïîâ'ÿçà í³ ç³ çì³ íîþ ìî äå ë³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò -

êó, åêî íî ì³÷ íî¿ ñòðà òå ã³¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, çä³é ñíþ âà íî¿

â ðàì êàõ îä í³ º¿ ³ ò³ º¿ æ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Âåê òîð ³í ñòè òó ö³é -

íèõ çì³í ëå æèòü íà ë³ í³¿ îñ íîâ íèõ ñî ö³àëü íèõ ³í ñòè òó ò³â: ïðàâ

âëàñ íî ñò³, ðî ë³ äåð æà âè, éî ãî çà êî íî äàâ ÷èõ âñòà íî âëåíü ³

íîðì, ïî äàò êî âî¿ òà ñó äî âî¿ ñè ñòå ìè, «ïðà âèë ãðè» íà ðèí êó,

òè ï³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà éî ãî ð³ç íèõ îð ãà í³ çà ö³é [4].

Ïðî òå ìà òå ìà òè÷ íèé ðîç ðà õó íîê âïëè âó ñòðóê òóð íèõ, àáî

³í ñòè òó ö³é íèõ, òðàí ñôîð ìà ö³é íà çì³ íó ïî êàç íè ê³â, ùî õà -

ðàê òå ðè çó âà ëè á ïî çè òèâ í³ ÷è íå ãà òèâ í³ çðó øåí íÿ â ïðî öå ñ³

åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, íå çä³é ñíþ âàâ ñÿ, ÿê ³ âïëèâ çãà äà íèõ

çì³í íà äîá ðî áóò øè ðî êèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè. Ïðî -

âî äèâ ñÿ ëè øå àíà ë³ç âïëè âó çãà äà íèõ ôàê òî ð³â íà çì³ íó

ïðè ðîñ òó ÂÂÏ, ÂÂÏ/äó øó íà ñå ëåí íÿ. Òîá òî îä íîç íà÷ íî

ñòâåð äæó âà òè, ùî âñ³ àáî ïåâ í³ ñòðóê òóð í³ òà ³í ñòè òó ö³é í³

çì³ íè ñïðèÿ òè ìóòü åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó, à íå ëè øå çðî -

ñòàí íþ, íà îñ íî â³ ³ñ íóþ ÷èõ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü íå ìîæ íà.

Îð ãà í³ çà ö³ÿ Îá'ºä íà íèõ Íà ö³é ó 1983 ðî ö³ ó çâ'ÿç êó ³ç ïðè -

ñêî ðåí íÿì ïî ã³ð øåí íÿ ñòà íó íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà

âèñ íà æåí íÿì ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ³í³ ö³ þ âà ëà ñòâî ðåí íÿ

Ì³æ íà ðîä íî¿ êî ì³ ñ³¿ ç íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà ðî -

çâèò êó. 1987 ðî êó «Êî ì³ ñ³ÿ Áðóíä òëàíä»3 ïðåä ñòà âè ëà äî -

ïî â³äü «Íà øå ñï³ëü íå ìàé áóò íº», äå ñôîð ìó ëüî âà íî îñ íîâ í³

ïî ëî æåí íÿ ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî ãî ñï³â òî âà ðè ñòâà ó ÕÕ²

ñòî ë³ò ò³. Ó 1992 ðî ö³ íà êîí ôå ðåí ö³¿ ÎÎÍ ç ïè òàíü íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ ðî çâèò êó, ÿêà â³ä áó ëà ñÿ â

Ð³î–äå–Æà íåé ðî, îä íî ñòàé íî óõ âà ëå íî òàê çâà íó Äå êëà ðà -

ö³þ Ð³î «Ïðî åêî íî ì³÷ íèé òà åêî ëî ã³÷ íèé ðî çâè òîê», òà êèì

÷è íîì êîí öåï ö³þ ñòà ëî ãî4 ðî çâèò êó âèç íà íî äî ì³ íàíò íîþ

³äåî ëî ã³ ºþ ôóíê ö³î íó âàí íÿ çåì íî¿ öè â³ ë³ çà ö³¿ ó ÕÕ² ñò. [16].
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_______________________________________________________ 
1 Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, íà äóìêó áàãàòüîõ åêîíîì³ñò³â, ïîëÿãàº âèêëþ÷íî â çì³í³

ïðèðîñòó ÂÂÏ, ÂÂÏ/äóøó íàñåëåííÿ, íàòîì³ñòü åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – öå ïðèð³ñò

ÂÂÏ, ÂÂÏ/äóøó íàñåëåííÿ âîäíî÷àñ ç³ ñòðóêòóðíèìè òà ³íñòèòóö³éíèìè

ïåðåòâîðåííÿìè.

2. ßê âæå çãàäóâàëîñÿ, íàóêîâö³ ç ðîçâèíåíèõ êðà¿í ÷àñòî îòîòîæíþþòü åêîíîì³÷í³

çðîñòàííÿ ³ ðîçâèòîê. Çðîñòàííÿ â íèõ âèñòóïàº ìåòîþ ðîçâèòêó, à ñàì åêîíîì³÷íèé

ðîçâèòîê – íàñë³äêîì çðîñòàííÿ.

3. Êîì³ñ³þ î÷îëèëà Ãðó Õàðëåì Áðóíäòëàíä – ì³í³ñòð ç ïèòàíü íàâêîëèøíüîãî

ñåðåäîâèùà (1974–1979) â óðÿä³ Íîðâåã³¿.

4. Ñòàëèé ðîçâèòîê îçíà÷àº çàäîâîëåííÿ ïîòðåá íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ áåç øêîäè äëÿ

ìîæëèâîñò³ ìàéáóòí³õ ïîêîë³íü çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ âëàñí³ ïîòðåáè [36].
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Àëå é ó êîí öåï ö³¿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó º ïðî òèâ íè êè. Â äå ÿ êèõ

åêî íî ì³ ñò³â, æóð íà ë³ ñò³â, ïðà âî çà õè ñíè ê³â, ô³ ëî ñî ô³â òà ³í -

øèõ ôà õ³â ö³â ³ç ð³ç íèõ ãà ëó çåé âè êëè êàº çà íå ïî êî ºí íÿ çàí -

àä òî ðîç ìè òèé òåð ì³í, êîí òðîëü çðî ñòàí íÿ íà ñå ëåí íÿ, ïå -

ðåø êî äæàí íÿ ðî çâèò êó êðà ¿í, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, ìî æëè â³ñòü

çà ì³ñòü çà õè ñòó ðå ñóð ñ³â êîí òðîëü íàä ñâ³ òî âè ìè ðå ñóð ñà ìè

ïåâ íîþ ãðó ïîþ çàì îæ íèõ êðà ¿í òî ùî [35].

Ï³ä ñó ìî âóþ ÷è, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî åêî íî ì³÷ íèé ðî -

çâè òîê – öå ïðî öåñ òðàí ñôîð ìà ö³¿ åêî íî ì³ êè â³ä ³ñ íóþ ÷î ãî

ñòà íó äî áà æà íî ãî, çà äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ òà ïî êðà ùåí íÿ

ÿêî ñò³ æèò òÿ ãðî ìà äÿí. Óí³ âåð ñàëü íî ãî ðå öåï òó çä³é ñíåí íÿ òà

ñïðÿ ìó âàí íÿ ïðî öå ñó åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íå ³ñ íóº. Êîæ íà

êðà ¿ íà îáè ðàº íà ïðÿ ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà â³ä ïî â³ä íî äî ìî æëè âî ñòåé çà äî âî ëåí íÿ ïî ïè òó íà

âíó òð³ø íüî ìó ³ çîâ í³ø í³õ ðèí êàõ âè õî äÿ ÷è ç íà ÿâ íî ãî ïî òåí -

ö³à ëó íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Äëÿ Óê ðà ¿ íè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³

øëÿ õîì äî ñÿ ãíåí íÿ áà æà íî ãî ñòà íó, ùî ñïðèÿ òè ìå çðî ñòàí -

íþ äîá ðî áó òó øè ðî êèõ âåðñòâ íà ñå ëåí íÿ, ìàº ñòà òè ñòðóê òóð -

íå ðå ôîð ìó âàí íÿ íà ñàì ïå ðåä ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, ï³ -

äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ïðî ìè ñëî -

âî ãî âè ðîá íèö òâà. Áî çà ³ñ íóþ ÷î ãî ñòà íó íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ -

ïî äàð ñòâà ïðÿ ì³ âè òðà òè íà ñî ö³àëü í³ ïðî åê òè çà äëÿ ï³ äâè -

ùåí íÿ ð³â íÿ ìà òå ð³àëü íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ ³ ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ çðî ñòàí íÿ ñïî æè âàí íÿ íå ìî æëè â³ âíàñ ë³ äîê îá ìå -

æå íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â äåð æà âè.

Âèñ íîâ êè

Îñòàí í³ äå ñÿ òè ë³ò òÿ ïîç íà ÷è ëè ñÿ çíà÷ íèì ïî ñòó ïîì ó òåî -

ðå òè÷ íèõ ï³ä õî äàõ äî ôîð ìó ëþ âàí íÿ ïî íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó. Õî ÷à é äî ñ³ òðè âà þòü äå áà òè ùî äî ðîç ìå æó âàí íÿ ïî -

íÿòü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, ð³ç íèöÿ

ì³æ íè ìè ñòàº âñå ÷³ò ê³ øîþ, äå äà ë³ ãëèá øàº ³ âæå âè õî äèòü ç

ñó òî åêî íî ì³÷ íî¿ ïëî ùè íè, à íà áó âàº ðèñ ì³æ äèñ öè ïë³ íàð íî ãî

õà ðàê òå ðó. Âîä íî ÷àñ ³ç âäîñ êî íà ëåí íÿì ï³ä õî ä³â äî ìå òè òà

âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïî ñòàº íåîáõ³ä í³ñòü ïå ðå -

ãëÿ äó é ñïî ñî á³â îö³í êè ð³â íÿ çì³í ó ïðî öå ñ³ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó, ùî ³ ñòà íå ïåðñ ïåê òè âîþ ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî äè íà ì³ êó ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà¿ -
íè, âèÿ âëå íî òåí äåí ö³¿ ïî äàëü øî ãî ³ñ íó âàí íÿ òà êî ãî
ÿâè ùà â ñè ñòå ì³ â³ò ÷èç íÿ íèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí. Ïðî -
à íà ë³ çî âà íî ïðè ÷è íè, ùî ïðî âî êó þòü ò³ í³ çà ö³þ åêî íî ì³ -
êè íà îêðå ìèõ åòà ïàõ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè, òà
çà ïðî ïî íî âà íî íà ïðÿ ìè äå ò³ í³ çà ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ò³íüî âà åêî íî ì³ êà, ïðè ÷è íè âè -
íèêíåí íÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, íà ïðÿ ìè äå ò³ í³ çà ö³¿.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íà äè íà ìè êà òå íå âîé ýêî íî ìè êè
Óê ðà è íû, âû ÿâ ëå íû òåí äåí öèè äàëü íåé øå ãî ñó ùå ñòâî -
âà íèÿ òà êî ãî ÿâ ëå íèÿ â ñè ñòå ìå îòå ÷å ñòâåí íûõ ýêî íî -
ìè ÷å ñêèõ îò íî øå íèé. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ïðè ÷è íû, ïðî -
âî öè ðóþ ùèå òå íè çà öèþ ýêî íî ìè êè íà îò äåëü íûõ ýòà ïàõ
ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî ðà çâè òèÿ ñòðà íû, è ïðåä ëî æå íû íà ïðà -
âëå íèÿ äå òå íè çà öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: òå íå âàÿ ýêî íî ìè êà, ïðè ÷è íû âîç íè -
êíî âå íèÿ òå íå âîé ýêî íî ìè êè, íà ïðà âëå íèÿ äå òå íè çà öèè.

This ar tic le is about the dy na mics of the sha dow eco no -
my in Uk ra i ne, ten den ci es of con ti nu ed exi sten ce of this
phe no me non in the sy stem of na tio nal eco no mic re la tions.
The re a sons that pro vo ke the sha dow eco no my at va rio us
sta ges of the eco no mic de ve lop ment ha ve be en ana lyz ed,
and the di rec tions of the le ga li za tion ha ve be en sug ges ted.

Ke ywords: sha dow eco no my, the caus es of the sha dow
eco no my, trends of the le ga li za tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ò³íüî âà åêî íî ì³ êà – åêî íî ì³÷ íå

ÿâè ùå, ùî ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ â ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ êðà ¿ íè

ñâ³ òó, ïðî òå ¿¿ ð³ âåíü ó êðà ¿ íàõ, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, º çíà÷ íî

âè ùèì, í³æ ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ. Ó çà ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³

ñóò í³ñòü ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè çâî äèòü ñÿ äî çä³é ñíåí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà ìå æà ìè îô³ ö³é íî¿ ñòà òè ñòè êè. Òîá òî

ñóá'ºê òè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî ôóíê ö³î íó þòü â «ò³ í³»,

íå ï³ä ïà äà þòü ï³ä äåð æàâ íèé îáë³ê òà êîí òðîëü, â³ä ïî â³ä íî

íå ñïëà ÷ó þòü ïî äàò êè òà çáî ðè.

Â Óê ðà ¿ í³ ò³íüî âà åêî íî ì³ êà º ðå çóëü òà òîì ñè ñòåì íî¿ êðè -

çè åêî íî ì³ êè, ÿêó ñïðî âî êó âà ëà íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ìå òî ä³â

çä³é ñíåí íÿ ðèí êî âèõ ïå ðå òâî ðåíü ó ïå ð³îä ñòà íî âëåí íÿ

äåð æàâ íî¿ ñà ìî ñò³é íî ñò³. Âïðî äîâæ ðî ê³â ³ñ íó âàí íÿ Óê ðà ¿ íè

ÿê íå çàë åæ íî¿ äåð æà âè ïðî öåñ ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè çàç íàâ

âè äî âèõ òðàí ñôîð ìà ö³é, îä íàê ïî ïðè çà õî äè, íà ïðà âëå í³ íà

áî ðîòü áó ç íèì, éî ãî ðîç ì³ ðè çðîñ òà þòü. Òàê, ÿê ùî ó 1991

ðî ö³ ð³ âåíü ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè çíà õî äèâ ñÿ

â ä³ àïà çî í³ 18% â³ä ÂÂÏ, òî çà äâàä öÿòü ðî ê³â ³ñ íó âàí íÿ íå -

çàë åæ íî¿ äåð æà âè â³í çð³ñ á³ëü øå í³æ óäâ³ ÷³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âèâ -

÷åí íÿ ÿâè ùà ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè º äî ñòàò íüî ìî ëî äèì íà -

ïðÿ ìîì äîñ ë³ äæåí íÿ ÿê ó â³ò ÷èç íÿ í³é, òàê ³ â çà ðó á³æ í³é íàó ö³.

Éî ãî ñóò í³ñòü, ïðè ÷è íè âè íè êíåí íÿ, íà ïðÿ ìè ïî äî ëàí íÿ

âèñ â³ò ëå í³ ó ðî áî òàõ òà êèõ óê ðà ¿íñü êèõ íàó êîâ ö³â, ÿê À. Áà çè -

ëþê, Ç. Âàð íà ë³é, Ñ. Êî âà ëåí êî, Â. Çà ñàíñü êèé, ². Ìà çóð,

Î. Òóð ÷è íîâ. Çíà÷ íèé âíå ñîê ó äîñ ë³ äæåí íÿ äà íî¿ ïðî áëå -

ìà òè êè çðî áè ëè çà õ³ä í³ åêî íî ì³ ñòè, à ñà ìå Ô. Øíàé äåð,

Á. Ôðåé, À. Áó åí, Ê. Ìîí òå íå ãðî, ÿê³ â îñòàí í³ äâàä öÿòü ðî ê³â

âèâ ÷à þòü ïðè ÷è íè âè íè êíåí íÿ òà íàñ ë³ä êè ³ñ íó âàí íÿ ò³íüî -

âî¿ åêî íî ì³ êè äëÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð æàâ.

Çà ãðîç ëè â³ òåí äåí ö³¿ íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â ò³íüî âî¿ åêî íî -

ì³ êè Óê ðà ¿ íè ïî ðî äæó þòü íåîáõ³ä í³ñòü ïî äàëü øî ãî âèâ ÷åí -

ÓÄÊ 336.1
À.Â. ÄÂÎÐßÍ²ÍÎÂ,

àñï³ðàíò, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ñòàí òà òåíäåíö³¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè, íàïðÿìè ¿¿ ïîäîëàííÿ
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íÿ òà êî ãî ÿâè ùà òà ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â é íà ïðÿ ì³â éî -

ãî ïî äî ëàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ äè íà ì³ êè ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè Óê -

ðà ¿ íè, àíà ë³ç ñó ÷à ñíî ãî ñòà íó, âèç íà ÷åí íÿ ïî äàëü øèõ òåí äåí ö³¿ ¿¿

³ñ íó âàí íÿ òà ðîç ðîá êà íà ïðÿ ì³â ïî äî ëàí íÿ òà êî ãî ÿâè ùà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè

ôå íî ìåí ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè õî ÷à º é íå äî ñòàò íüî âèâ ÷å íèì,

ïðî òå íå º íî âèì ç ïðàê òè÷ íî ãî ïî ãëÿ äó. Áà ãà òî íàó êîâ -

ö³â–äîñ ë³ä íè ê³â äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè ââà æà þòü ùî îä íèì ç

ãî ëîâ íèõ òà ³ñ òî ðè÷ íî ïåð øèõ ôîðì ïðî ÿâ³â ò³íüî âî¿ åêî íî -

ì³ êè áó ëî óõè ëåí íÿ â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â. Ç îãëÿ äó íà òà êó

äóì êó ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî ÿâè ùå ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè

áó ëî õà ðàê òåð íå ùå äëÿ ÷à ñ³â Êè ¿â ñüêî¿ Ðó ñ³, îñ ê³ëü êè ³ñ òî -

ðè÷ íî â³ äî ìè ìè º ôàê òè íåñ ïëà òè äà íè íè äðå âëÿ íà ìè òà

ïî õî äè êíÿ ãè í³ Îëü ãè ç ìå òîþ ¿¿ îò ðè ìàí íÿ.

Ïå ðå äó ìî âè ïî øè ðåí íÿ ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ó

ñó ÷à ñí³é Óê ðà ¿ í³ âè íè êëè ùå çà ÷à ñ³â êî ëèø íüî ãî ÑÐÑÐ.

Îñî áëè âî ñòð³ì êî â³ä áó âà ëî ñÿ íà ãðî ìà äæåí íÿ ò³íüî âèõ êà -

ï³ òà ë³â çà ðî êè «ïå ðå áó äî âè» (1985–1991). Íà ïî ÷àò êó

80–õ ðî ê³â ò³íüî âà åêî íî ì³ êà îö³ íþ âà ëà ñÿ â 30 ìëðä. ðóá., ó

1988 ðî ö³ – ó 70–90 ìëðä. ðóá., ó 1989 ðî ö³ – ó 100–500

ìëðä. ðóá. Çà îô³ ö³é íè ìè äà íè ìè Äåðæ êîì ñòà òó ÑÐÑÐ, íà -

ïðè ê³í ö³ 80–õ ðî ê³â ðîç ì³ ðè íå òðó äî âèõ äî õî ä³â îö³ íþ âà ëè -

ñÿ â 5,1 ìëðä. ðó áë³â [1, ñ. 82]. Ó ò³íüî âî ìó ñåê òî ð³ Ðà äÿíñü -

êî ãî Ñî þ çó áó ëî çà ä³ÿ íî áëèçü êî 30 ìëí. ÷îë., ùî ïå ðå âè -

ùó âà ëî 20% çà ãàëü íî¿ ÷è ñåëü íî ñò³ çàé íÿ òèõ ó íà ðîä íî ìó

ãîñ ïî äàð ñòâ³ [2, ñ. 47].

Ïðè ïå ðå õî ä³ äî ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ò³íüî âà åêî íî ì³ êà ñïî -

÷àò êó çìåí øè ëà ñÿ ó ñâî ¿õ ìàñ øòà áàõ, ùî ìîæ íà ïî ÿñíè òè

íà áóò òÿì åêî íî ì³÷ íî¿ ñâî áî äè ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ,

ïðî òå çãî äîì îò ðè ìà ëà ãà ëî ïóþ ÷èé ðî çâè òîê. Òðàí ñôîð -

ìà ö³é í³ ïå ðå òâî ðåí íÿ îñòàí í³õ äâàä öÿ òè ðî ê³â íå ñïðèÿ ëè

ïî äî ëàí íþ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, à íàâ ïà êè, ñòâî ðè ëè ñïðèÿò -

ëè âå ñå ðå äî âè ùå äëÿ ïî äàëü øî ãî ¿¿ ðî çâèò êó.

Íà ðà ç³ îö³í êà ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ÷î òèðüîõ ìå òî ä³â ðîç ðà õóí êó:

ìî íå òàð íî ãî, åëåê òðè÷ íî ãî, ïî ð³â íÿí íÿ âè òðàò äî ìî ãîñ ïî -

äàðñòâ – îá ñÿ ã³â ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î áî ðî òó, ô³ íàí ñî âî ãî,

ÿê³ ïðî âî äÿòü ñÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâîì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð -

ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè (êî ëèø íº Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè). 

Äæå ðå ëîì âõ³ä íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ äëÿ ðîç ðà õóí êó ð³â íÿ ò³íüî âî¿

åêî íî ì³ êè º ñòà òè ñòè÷ íà çâ³ò í³ñòü çà ðå ºñ òðî âà íèõ ñóá'ºê ò³â

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ùî áà çó ºòü ñÿ íà ïî êàç íè êàõ áóõ ãàë òåð ñü -

êî ãî îáë³ êó, çâ³ò íî ñò³ êîí òðî ëþþ ÷èõ îð ãà í³â, àó äè òó, ðå çóëü -

òà òàõ åêñ ïåðò íî¿ îö³í êè ùî äî îá ñÿ ã³â ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè, âè -

á³ð êî âèõ îïè òó âàíü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà îá ñòå æåíü

äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ [3].

Çâå äåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ðîç ðà õóí ê³â çà êîæ íèì ç ìå òî ä³â â

³í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê íà äàº óÿâ ëåí íÿ ùî äî îá ñÿ ã³â ò³íüî -

âî¿ åêî íî ì³ êè ó êðà ¿ í³ (äèâ. ðèñ.).

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³ ðè ñóí êó, äè íà ì³ êà ò³ í³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè êðà -

¿ íè ìàº íå ãà òèâ íèé òðåíä, ïðè ÷î ìó ìàé æå çà âåñü ÷àñ ³ñ íó -

âàí íÿ Óê ðà ¿ íè ÿê íå çàë åæ íî¿ äåð æà âè ìàñ øòà áè ò³ í³ çà ö³¿

ïå ðå âè ùó þòü êðè òè÷ íèé ïî ð³ã ó 30% â³ä ÂÂÏ, ïå ðå òèí ÿêî ãî

çà ãðî æóº åêî íî ì³÷ í³é áåç ïå ö³ êðà ¿ íè.

Ïî ÷è íàþ ÷è ç ìî ìåí òó îò ðè ìàí íÿ íå çàë åæ íî ñò³ ³ äî 1998

ðî êó ò³íüî â³ åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè â Óê ðà ¿ í³ ò³ëü êè íà áè ðà ëè

îáåð ò³â. Îò ðè ìà íà ó ñïà äîê â³ä Ðà äÿíñü êî ãî Ñî þ çó ìî äåëü

ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ó ïî ºä íàí í³ ç³ ñïî òâî ðå íîþ ãà ëó çå âîþ òà

ðå ã³î íàëü íîþ ñòðóê òó ðîþ åêî íî ì³ êè òà íàä ì³ð íîþ ¿¿ ìî íî ïî -

ë³ çà ö³ºþ, ïðè ñêî ðå í³ ë³ áå ðà ë³ çà ö³é í³ òà ïðè âà òè çà ö³é í³ ïðî -

öå ñè, íå äîñ êî íà ëà ñè ñòå ìà ãðî øî âî ãî îá³ ãó, íå å ôåê òèâ íà

ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà òà ã³ ïåð ³í ôëÿ ö³ÿ ñïðè ÷è íè ëè ìóëüò èïë³ -

êà ö³é íèé âïëèâ íà ò³ í³ çà ö³þ åêî íî ì³ êè, îá ñÿ ãè ÿêî¿ çà ñ³ì ðî -

ê³â çðî ñëè ó 2,5 ðà çà.

Óïðî äîâæ 1998–2003 ðî ê³â ìàñ øòà áè ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè

ìà ëè â³ä íî ñíå çíè æåí íÿ, ùî áó ëî çóìî âëå íî ïåâ íè ìè êðî êà -

ìè â óäîñ êî íà ëåí í³ òî ãî ÷à ñíî ãî çà êî íî äàâ ñòâà, ë³ áå ðà ë³ çà -

ö³ºþ ïðà âî âî ãî ïî ëÿ äëÿ çä³é ñíåí íÿ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî -

ñò³, ñêî ðî ÷åí íÿì îá ñÿ ã³â áàð òåð íèõ îïå ðà ö³é (ç 42,4% ó 1997

ðî ö³ äî 2,3% ó 2003 ðî ö³), ïå ðå õî äîì íà êàç íà ÷åéñü êó ôîð ìó

îá ñëó ãî âó âàí íÿ áþ äæåò íèõ îïå ðà ö³é, ïî äî ëàí íÿì ã³ ïåð ³í ôëÿ -

ö³¿, çà õî äà ìè, ñïðÿ ìî âà íè ìè íà ñòà á³ ë³ çà ö³þ ãðî øî âî ãî îá³ ãó,

âïî ðÿä êó âàí íÿì ñè ñòå ìè çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ [6, c. 5].

Â³ä íî ñíèé ñïàä îá ñÿ ã³â ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè ñïî ñòå ð³ ãàâ ñÿ ³

â ïå ð³îä ç 2003 ïî 2008 ð³ê, äî ìî ìåí òó íà ñòàí íÿ ãëî áàëü -

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013 73

²íòåãðàëüíèé ïîêàçíèê ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè, % â³ä îô³ö³éíîãî ÂÂÏ çà ïåð³îä ç 1991 ïî 2012 ð³ê
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ³ òîðã³âë³ Óêðà¿íè, Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè [4, 5].
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íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ïðè ÷èí ³ñ íó âàí íÿ âñå

æ òà êè íå ïðèé íÿò íî âè ñî êèõ ïî êàç íè ê³â ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè

âèî êðåì ëþ âà ëî ñÿ òà êå: ïî ã³ð øåí íÿ ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ñå -

ðå äî âè ùà (ð³ç êà çì³ íà âà ëþò íî ãî êóð ñó, ïî ñè ëåí íÿ ³í ôëÿ -

ö³é íèõ òåí äåí ö³é), ùî çá³ëü øó âà ëî ðè çè êè âå äåí íÿ ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³; ââå äåí íÿ íî âèõ ïðà âèë ùî äî ñïðÿ ìó -

âàí íÿ ïðè áóò ê³â äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî áþ äæå òó, â ðå -

çóëü òà ò³ ÷î ãî çìåí øè ëè ñÿ ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ³í âå ñòó -

âà òè ó âëàñ íèé ðî çâè òîê; íå âðå ãó ëüî âà í³ñòü ïè òàí íÿ çáèò -

êî âî ñò³ äåð æàâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ àê ö³ î íåð íèõ òî âà ðèñòâ, ó

ñòà òóò íèõ ôîí äàõ ÿêèõ äåð æàâ íà ÷àñò êà ïå ðå âè ùó âà ëà 50

â³ä ñîò ê³â; ïðî äîâ æåí íÿ íå ãà òèâ íî¿ òåí äåí ö³¿ ùî äî ïðî âå -

äåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â íàé á³ëü øè ìè ïðî ìè ñëî âè ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè ÷å ðåç îô øîð í³ çî íè ç âè êî ðè ñòàí íÿì ô³ íàí ñî âèõ

³í ñòðó ìåí ò³â êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â, ïî ñëóã êî ì³ ñ³î íå ð³â. Ïå ðå -

âàæ íî òà ê³ îïå ðà ö³¿ ñó ïðî âî äæó âà ëè ñÿ íåîá´ðóí òî âà íèì çà -

âè ùåí íÿì ö³í íà òî âà ðè òà ïî ñëó ãè, ñïðÿ ìî âà í³ íà åê ñïîðò,

ùî çäå á³ëü øî ãî ³ì³ òó âà ëî çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íó ä³ÿëü í³ñòü

çà äëÿ áåç ï³ä ñòàâ íî ãî ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî ãî êðå äè òó.

Îêðå ìîþ ñêëà äî âîþ, ùî ñïðèÿ ëà ïî ñè ëåí íþ òåí äåí ö³ÿì ò³ -

í³ çà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ ïðî öå ñ³â, áó ëà ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà êðà ¿ -

íè. ×à ñò³ çì³ íè ïî äàò êî âî ãî çà êî íî äàâ ñòâà òà ïðî öå äóð àä ì³ -

í³ ñòðó âàí íÿ ïî äàò ê³â, ïî ñò³é íå â³ä ñòðî ÷åí íÿ ïðèé íÿò òÿ Ïî -

äàò êî âî ãî êî äåê ñó Óê ðà ¿ íè ñòî ÿëè íà çà âà ä³ ïî áó äî âè ïðî çî -

ðî¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ. Íå å ôåê òèâ í³ñòü ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ïî ðî äæó âà ëà ìî æëè â³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é ó

ò³íüî âèõ ñõå ìàõ (óêëà äàí íÿ óãîä ïñåâ äî ñòðàõ óâàí íÿ) âíàñ ë³ -

äîê íà ÿâ íî ñò³ âå ëè êî¿ ðîç á³æ íî ñò³ ì³æ ñòàâ êà ìè îïî äàò êó âàí -

íÿ ïðè áóò êó ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é òà ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºìñòâ ³í -

øèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îêð³ì òî ãî, íå å ôåê òèâ í³ñòü

ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè ïðî ÿâëÿ ëà ñÿ â ïî ã³ð øåí í³ á³ç íåñ–êë³ ìà òó

÷å ðåç ðå ïðè âà òè çà ö³é í³ ðè çè êè òà ñêà ñó âàí í³ ïî äàò êî âèõ

ï³ëüã ó â³ëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çî íàõ, íå âðå ãó ëüî âà íî ñò³ ïè òàí íÿ

ùî äî îïî äàò êó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, çî êðå -

ìà ÷å ðåç â³ä ì³ íó ñïðî ùå íî¿ ñè ñòå ìè îïî äàò êó âàí íÿ, îáë³ êó òà

çâ³ò íî ñò³ ñóá'ºê òàì ìà ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà äëÿ íèç êè âè ä³â

ä³ÿëü íî ñò³, ðîç øè ðåí í³ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ, àëå ïðè öüî ìó

íåç ì³í íî ñò³ ñòà âîê ïî äàò ê³â òà çáî ð³â, çðî ñòàí í³ ñóì ðîç ðà -

õóí ê³â ïî ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü ó âåê ñåëü í³é ôîð ì³.

Ïðî òå ïåâ í³ óðÿ äî â³ çà õî äè çìî ãëè âòðè ìà òè ñïà äàþ ÷èé

òðåíä ò³ í³ çà ö³¿. Íà ñàì ïå ðåä çà ðà õó íîê çà ïðî âà äæåí íÿ êîì -

ïëåê ñó çà õî ä³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ Äåð æàâ íîþ ïðî ãðà ìîþ «Êîí -

òðà áàí ä³ – ÑÒÎÏ» íà 2005–2006 ðî êè, ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî -

ëþ çà äå êëà ðó âàí íÿì ìèò íî¿ âàð òî ñò³ òî âà ð³â òà íå äî ïó -

ùåí íÿ íåñ àíê ö³î íî âà íî ãî ââå çåí íÿ â Óê ðà ¿ íó îêðå ìèõ òî -

âà ð³â øëÿ õîì âíå ñåí íÿì çì³í äî Ìèò íî ãî òà ðè ôó Óê ðà ¿ íè;

çà ïðî âà äæåí íÿ Ì³ í³ ñòåð ñòâîì ô³ íàí ñ³â ïî ñò³é íî ãî ìî í³ òî -

ðèí ãó íà îñ íî â³ îá ì³ íó ³í ôîð ìà ö³ºþ ì³æ ì³ í³ ñòåð ñòâà ìè ô³ -

íàí ñ³â êðà ¿í, ùî ìà þòü ç Óê ðà ¿ íîþ ñï³ëü í³ êîð äî íè, ùî äî ïå -

ðå òè íó òî âà ðà ìè ìèò íî ãî êîð äî íó Óê ðà ¿ íè; íà ñòðà õî âî ìó

ðèí êó â³ä áó âà ëî ñÿ ïî ñòó ïî âå éî ãî î÷è ùåí íÿ â³ä «ñõå ìíèõ»

îïå ðà ö³é. Ïî ñò³é íî çíà õî äè ëà ñÿ íà êîí òðî ë³ ïðî áëå ìà âè âå -

çåí íÿ êà ï³ òà ëó çà ìå æ³ Óê ðà ¿ íè ç âè êî ðè ñòàí íÿì îïå ðà ö³é

ïå ðå ñòðàõ óâàí íÿ ó êðà ¿ íàõ Áàë ò³¿. Òà êîæ áó ëî çà ïðî âà äæå íî

çì³ íè äî ïî ðÿä êó êó ï³â ë³ âà ëþ òè ñòðà õî âè êà ìè äëÿ ïî äàëü -

øî ãî ïå ðå ðàõ óâàí íÿ ¿¿ ïå ðå ñòðà õî âè êàì–íå ðå çè äåí òàì çà

äî ãî âî ðà ìè ïå ðå ñòðàõ óâàí íÿ.

Ñå ðåä ãî ëîâ íèõ ïðè ÷èí ³ñ íó âàí íÿ òà íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â

ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó â åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè ó 2007 ðî ö³ òî ãî ÷à ñíå

Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè âè ä³ ëÿ ëî ôàê òîð çëîâ æè âàí -

íÿ ìî íî ïîëü íèì (äî ì³ íóþ ÷èì) ñòà íî âè ùåì ö³ íî âî ãî õà ðàê òå -

ðó, íà ñàì ïå ðåä íà ðèí êàõ æèò ëî âî–êî ìó íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà, àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó, åíåð ãå òè êè, ïëàò íèõ ïî -

ñëóã äåð æàâ íèõ îð ãà í³â, çî êðå ìà ó ñôå ð³ çå ìëåâ ïî ðÿä êó âàí -

íÿ; íå äîñ êî íà ë³ñòü Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî çà êó ï³ âëþ òî âà ð³â,

ðî á³ò ³ ïî ñëóã çà äåð æàâ í³ êîø òè», ùî ñïðè ÷è íÿ ëî çá³ëü øåí íÿ

ìàñ øòà á³â êî ðóï ö³¿ ó ñôå ð³ ïðî âå äåí íÿ òåí äå ð³â íà çà êó ï³ âëþ

çà äåð æàâ í³ êîø òè; çðî ñòàí íÿ òà ðè ô³â íà æèò ëî âî–êî ìó -

íàëü í³ ïî ñëó ãè, ùî çóìî âëþ âà ëî, çî êðå ìà, çá³ëü øåí íÿ âàð òî -

ñò³ îðåí äè íå ðó õî ìî ãî ìàé íà. ßê íàñ ë³ äîê, ó ñôå ð³ «îïå ðà ö³¿ ç

íå ðó õî ì³ ñòþ òà çäà âàí íÿ ï³ä íàéì» ð³ âåíü «ò³ í³» ìàâ äè íà ì³ êó

äî çá³ëü øåí íÿ. Êî ðóï ö³é í³ òà íå ïðî çî ð³ ñõå ìè ðîç ïî ä³ ëó çå -

ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ï³ä áó ä³â íèö òâî, çðî ñòàí íÿ ö³í íà áó ä³ âåëü í³

ìà òå ð³ à ëè, íà ÿâ í³ñòü çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ô³ðì–ïî ñå ðåä íè ê³â ó

áó ä³â íèö òâ³ çóìî âëþ âà ëî çáå ðå æåí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ ò³ í³ ó áó -

ä³ âåëü í³é ãà ëó ç³ – 35% â³ä âà ëî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ãà ëó ç³. Íà -

ÿâ í³ñòü íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó êîí òðà áàíä íî¿ ïðî äóê ö³¿ çíè æó -

âà ëî ö³ íî âó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ïðî äóê ö³¿ ëåã êî¿, õ³ ì³÷ íî¿

òà ðèá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ [7, c. 4].

Ãëî áàëü íà åêî íî ì³÷ íà êðè çà âïëè íó ëà ÿê íà ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ âñ³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè êðà ¿ íè, òàê ³ íà ñè ñòå ìó

ò³íüî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñè íè, ïðî âî êóþ ÷è çá³ëü øåí íÿ ¿õ -

íüî ãî îá ñÿ ãó. Â ïå ð³îä íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî -

âî¿ êðè çè (2008–2009 ðî êè) ïåâ íà ÷à ñòè íà á³ç íå ñó ç ìå òîþ

çáå ðå æåí íÿ âè ðîá íèö òâà òà çìåí øåí íÿ ðîç ì³ ð³â çáèò ê³â

ïðî âî äè ëà ïî ë³ òè êó ì³ í³ ì³ çà ö³¿ âè òðàò çà ðà õó íîê óõè ëåí íÿ

â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â ³ çìåí øåí íÿ ñó ìè îáîâ'ÿç êî âèõ ïëà òå -

æ³â. Òîá òî ò³íüî âà åêî íî ì³ êà âè êî íó âà ëà ðîëü «àìîð òè çà -

ö³é íî¿ ïî äóø êè» äëÿ êîð ïî ðà òèâ íî ãî ñåê òî ðó òà äî ìî ãîñ ïî -

äàðñòâ â óìî âàõ åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè. Çá³ëü øåí íÿ ð³â íÿ ò³ í³ çà -

ö³¿ íà ïî ÷àò êó ïå ð³î äó êðè çî âî ãî ñïà äó ó 2008 ðî ö³ (ç 28 äî

34%) ñó ïðî âî äæó âà ëî ñÿ çì³ íîþ ñòðóê òó ðè ò³íüî âî ãî ñåê òî -

ðó. Ðîç øè ðåí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ïî çà ëå ãàëü íîþ åêî -

íî ì³ êîþ â³ä áó âà ëî ñÿ á³ëü øîþ ì³ ðîþ øëÿ õîì «âè õî äó â ò³íü»

ëå ãàëü íî ïðàö þþ ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ, í³æ ðîç øè ðåí íÿ ä³ÿëü íî -

ñò³ â ìå æàõ ³ñ íóþ ÷î ãî ò³íüî âî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè [8, c. 10].

Â óìî âàõ çà âåð øåí íÿ ãîñ òðî¿ ôà çè êðè çè òà ïå ðå õî äó äî

ôà çè â³ä íî âëåí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ â³ä áó ëî ñÿ íåç -

íà÷ íå çíè æåí íÿ ð³â íÿ ò³ í³ çà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè. Ïðî -

òÿ ãîì 2010–2011 ðî ê³â ñïî ñòå ð³ ãà ëî ñÿ çðî ñòàí íÿ ð³â íÿ

ðå àëü íî ãî ÂÂÏ (íà 4,1 òà 5,2% â³ä ïî â³ä íî) ³ çíè æåí íÿ ð³â íÿ

áåç ðî á³ò òÿ (äî 8,1 òà 7,9% â³ä ïî â³ä íî çà ìå òî äî ëî ã³ ºþ

ÌÎÏ), ùî ñó ïðî âî äæó âà ëî ñÿ óïî â³ëü íåí íÿì ³í ôëÿ ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â â åêî íî ì³ ö³, â³ä íî âëåí íÿì äè íà ì³ êè çðî ñòàí íÿ äå -

ïî çè ò³â ³ êðå äè ò³â ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³, çíè æåí íÿì íà ïðó ãè

â áþ äæåò íî ìó ñåê òî ð³ ó çâ'ÿç êó ç³ ñêî ðî ÷åí íÿì äå ô³ öè òó
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áþ äæå òó [9, c. 6]. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî àíà ëî ã³÷ íà òåí äåí ö³ÿ

ùî äî ïîñò êðè çî âî ãî çíè æåí íÿ ÷àñò êè ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè

ñïî ñòå ð³ ãà ëà ñÿ ³ â êðà ¿ íàõ ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó.

Ñå ðåä ñè ñòåì íèõ ôàê òî ð³â, ùî ñïðèÿ ëè çðî ñòàí íþ ð³â íÿ ò³ í³ -

çà ö³¿ åêî íî ì³ êè ó 2012 ðî ö³ ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2011 ðî êîì, íåîáõ³ä -

íî âè ä³ ëè òè íåñ ïðèÿò ëè â³ óìî âè âå äåí íÿ á³ç íå ñó, ùî íà ñàì ïå -

ðåä ïðî ÿâëÿ ëî ñÿ ó íàä ì³ð íî ìó ðå ãó ëÿ òîð íî ìó òà ïî äàò êî âî ìó

òè ñêó íà êîð ïî ðà òèâ íèé ñåê òîð. Ï³ä òâåð äæåí íÿì ÷î ìó º

152–ãå ì³ñ öå Óê ðà ¿ íè ñå ðåä 183 êðà ¿í ñâ³ òó â ðåé òèí ãó «Âå äåí -

íÿ á³ç íå ñó–2012» [10]. Ñïðèÿº ïî äàëü ø³é ò³ í³ çà ö³¿ â³ò ÷èç íÿ íî¿

åêî íî ì³ êè é íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü äåð æà âè ó çà áåç ïå ÷åí í³ ³í -

ñòè òó ö³é íèõ îñ íîâ ðî çâèò êó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ åêî íî ì³ êè

òà íå äî ñòàò í³é çà õèñò ïðàâ íà ðó õî ìó òà íå ðó õî ìó âëàñ í³ñòü,

âêëþ ÷àþ ÷è ïðà âà íà ô³ íàí ñî â³ àê òè âè. Ñå ðåä 142 êðà ¿í ñâ³ òó

Óê ðà ¿ íà ïî ñ³ äàº 131–øå ì³ñ öå çà îö³í êîþ åôåê òèâ íî ñò³ äåð -

æàâ íèõ òà ñóñ ï³ëü íèõ óñòà íîâ òà 137–ìå ì³ñ öå çà ïî êàç íè êîì

çà õè ñòó ïðàâ âëàñ íî ñò³ çã³ äíî ç ðåé òèí ãîì Ãëî áàëü íî ãî ³í äåê ñó

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ [11]. Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî òà êèé

ðåé òèíã ïðî âî äèòü ñÿ Âñå ñâ³ò í³ì åêî íî ì³÷ íèì ôî ðó ìîì, ÿêèé

âèç íà ÷àº íà ö³î íàëü íó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ÿê çäàò í³ñòü

êðà ¿ íè òà ¿¿ ³í ñòè òó ò³â çà áåç ïå ÷ó âà òè ñòà á³ëü í³ òåì ïè åêî íî ì³÷ -

íî ãî çðî ñòàí íÿ, ÿê³ áó ëè á ñò³é ê³ â ñå ðåäíüîñ òðî êî â³é ïåðñ ïåê -

òè â³. Àâ òî ðè äîñ ë³ äæåí íÿ ï³ä êðå ñëþ þòü, ùî êðà ¿ íè ç âè ñîêè ìè

ïî êàç íè êà ìè íà ö³î íàëü íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ÿê ïðà âè -

ëî, çà áåç ïå ÷ó þòü âè ùèé ð³ âåíü äîá ðî áó òó ñâî ¿õ ãðî ìà äÿí. Ïå -

ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ùî ³í äåêñ ïî âè íåí âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ äåð æà âà -

ìè, ùî ïðàã íóòü äî ë³ê â³ äà ö³¿ ïå ðåø êîä íà øëÿõó åêî íî ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó ³ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³, ÿê ³í ñòðó ìåíò äëÿ àíà ë³ çó

ïðî áëåì íèõ ìî ìåí ò³â â ¿õ åêî íî ì³÷ í³é ïî ë³ òè ö³ ³ ðîç ðîá êè ñòðà -

òå ã³é ç äî ñÿ ãíåí íÿ ñò³é êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó [11].

Ìî íî ïî ë³ çà ö³ÿ îêðå ìèõ ãà ëó çåé ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íî ãî

êîì ïëåê ñó, ãà ëó ç³ òðàíñ ïîð òó òà çâ'ÿç êó, æèò ëî âî–êî ìó -

íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ñòà þòü ïðè ÷è íà ìè ïî òî÷ íî¿ ò³ í³ çà ö³¿

åêî íî ì³ êè êðà ¿ íè. Îêð³ì òî ãî, íèçü êà åôåê òèâ í³ñòü ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ îð ãà í³â ñó äî âî¿ òà ïðà âî î õî ðîí íî¿ ñè ñòå ìè òà âè ñî -

êèé ð³ âåíü êî ðóì ïî âà íî ñò³ ñòà þòü íà çà âà ä³ íîð ìàëü íî ìó

ðî çâèò êî â³ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè äåð æà âè.

Ïî äî ëàí íÿ ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ìàº ðîç ïî ÷à òè ñÿ ç

óñó íåí íÿ ïðè ÷èí, ùî ¿¿ ïî ðî äæó þòü òà ïðî âî êó þòü. Ïî òî÷ íà ïî -

ë³ òè êà óðÿ äó ìàº áó òè ñïðÿ ìî âà íà íà äå ò³ í³ çà ö³þ íà ö³î íàëü íî¿

åêî íî ì³ êè, ÿêà á ïî ºä íó âà ëà çà õî äè ç óñó íåí íÿ ïåð øî ïðè ÷èí,

ÿê³ çóìî âëþ þòü â³ä õ³ä ó ò³íü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, òà çà î -

õî ÷åí íÿ ¿õ äî ëå ãàëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òà çà õî ä³â, ùî ïî ïå ðå äæó âà -

ëè á íå äîá ðî ñî â³ñ í³ ä³¿, ÿê³ ìà þòü çëî ÷èí íèé òà àí òè ãðî ìàäñü -

êèé õà ðàê òåð. Äî óðÿ äî âèõ çà õî ä³â ïåð øî¿ êà òå ãî ð³¿ íåîáõ³ä íî

â³ä íå ñòè: ïî êðà ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó, çíè æåí íÿ ô³ñ -

êàëü íî ãî òà ðå ãó ëÿ òîð íî ãî òè ñêó øëÿ õîì ïðî âå äåí íÿ êîì -

ïëåêñ íî ãî ðå ôîð ìó âàí íÿ ïî äàò êî âî¿ ñè ñòå ìè; äå ðå ãó ëÿ ö³þ

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñôå ðè ë³ öåí çó âàí íÿ, ñïðî ùåí íÿ

äîç â³ëü íî¿ ñè ñòå ìè é ï³ä òðèì êó ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó;

ðå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñòå ìè ïðà âî ñóä äÿ, çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðàâ âëàñ -

íî ñò³; ðîç ðîá êó íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà

äå ò³ í³ çà ö³þ åêî íî ì³ êè òà çàé íÿ òî ñò³ ãðî ìà äÿí.

Äî çà õî ä³â, ùî ïî ïå ðå äæó âà ëè á âå äåí íÿ íå ëå ãàëü íî¿ ÷è íà -

ï³â ëå ãàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, íåîáõ³ä íî â³ä íå ñòè áî ðîòü -

áó ç³ çëî ÷è íà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³, êîí òðîëü çà ö³ ëüî -

âèì ³ ïðî çî ðèì âè êî ðè ñòàí íÿì áþ äæåò íèõ êîø ò³â, áî ðîòü áó ç

êî ðóï ö³ ºþ, çà ïî á³ ãàí íÿ â³ä ìè âàí íþ äî õî ä³â, îäåð æà íèõ çëî -

÷èí íèì øëÿ õîì, òà óõè ëåí íþ â³ä ñïëà òè ïî äàò ê³â, çà ïî á³ ãàí íÿ

íå çà êîí íî ìó â³ä øêî äó âàí íþ ïî äàò êó íà äî äà íó âàð ò³ñòü.

Âèñ íîâ êè

ßê ñâ³ä ÷èòü äîñ ë³ äæåí íÿ, ð³ âåíü ò³íüî âî¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè

ïå ðå âè ùóº äî ïó ñòè ìå çíà ÷åí íÿ ó 30% â³ä ÂÂÏ, òèì ñà ìèì

ñòâî ðþ þ ÷è çà ãðî çè äëÿ íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè. Ïðè ÷î -

ìó ÿâ íî ïðî ñòå æó ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî íà ðî ùó âàí íÿ ìàñ øòà á³â

ò³íüî âèõ ïðî öå ñ³â. Íà îêðå ìèõ ñòà ä³ÿõ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

êðà ¿ íè âè ð³ç íÿ þòü ñÿ ïðè ÷è íè ð³ç íî ãî õà ðàê òå ðó, ùî ïðî âî êó -

þòü çá³ëü øåí íÿ ìàñ øòà á³â ò³íüî âèõ ïðî öå ñ³â, ïðî òå ¿õ ïî ºä íóº

ºäè íà íà ëåæ í³ñòü, ùî âè ðà æà ºòü ñÿ ó íå å ôåê òèâ í³é ïî áó äî â³

ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ç íå äîñ êî íà ëîþ ïðà âî âîþ áà -

çîþ çà äëÿ âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê òà ìè åêî -

íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí. Íà ñüî ãîä í³ çà õî äè ùî äî äå ò³ í³ çà ö³¿, ùî çà -

ïðî âà äæó þòü ñÿ óðÿ äîì, âèÿ âëÿ þòü ñÿ íå å ôåê òèâ íè ìè òà íå

äà þòü ïî çè òèâ íî ãî ðå çóëü òà òó. Çà äëÿ âè õî äó ò³íüî âî¿ åêî íî -

ì³ êè ó ñâ³ò ëî âèé ñïåêòð íåîáõ³ä íîþ º ðîç ðîá êà äîâ ãîñ òðî êî -

âî¿ ñòðà òå ã³¿, ÿêà ïî ºä íà ëà á çà õî äè ÿê åêî íî ì³÷ íî ãî, òàê ³ ïðà -

âî âî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî õà ðàê òå ðó, ùî ñïðèÿ ëè á ðî çâèò êó ð³ç -

íî ìà í³ò íèõ ôîðì âå äåí íÿ ëå ãàëü íî¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî òåî ðå òè÷ í³ àñ ïåê òè ôóíê ö³î íó âàí -
íÿ êðå äèò íî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè òà éî ãî ðîëü â åêî íî ì³÷ íî -
ìó çðî ñòàí í³. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ïî ãëÿ äè â³ò ÷èç íÿ íèõ òà
çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ ñòî ñîâ íî ïî íÿòü «êðå äèò íèé ðè íîê»,
«êðå äèò», ñôîð ìó ëüî âà íî ¿õ àâ òîð ñü êå áà ÷åí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êðå äèò íèé ðè íîê, êðå äèò, êà ï³ òàë,
³íôðà ñòðóê òó ðà.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû òåî ðå òè ÷å ñêèå àñ ïåê òû ôóíê -
öè î íè ðî âà íèÿ êðå äèò íî ãî ðûí êà Óê ðà è íû è åãî ðîëü â
ýêî íî ìè ÷å ñêîì ðîñ òå. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû âçãëÿ äû îòå -
÷å ñòâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ ó÷å íûõ îò íî ñè òåëü íî ïî íÿ òèé
«êðå äèò íûé ðû íîê», «êðå äèò», ñôîð ìó ëè ðî âà íî èõ àâ -
òîð ñêîå âè äå íèå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êðå äèò íûé ðû íîê, êðå äèò, êà ïè òàë,
èí ôðà ñòðóê òó ðà.

The o ret ical aspects of fun ctio ning of cre dit mar ket in
Uk ra i ne and its ro le in eco no mi cal growth ha ve be en stu di -
ed in the ar tic le. Vi ews of na ti ve and fo reign res earchers as
for such con cepts as «cre dit mar ket», «cre dit» ha ve be en
ana lyz ed and their author's vi sions for mu la ted.

Ke ywords: cre dit mar ket, cre dit, ca pi tal, in fra struc tu re.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êðå äèò íèé ðè íîê â³ ä³ ãðàº ïðî -

â³ä íó ðîëü ó ôóíê ö³î íó âàí í³ åêî íî ì³ êè. Â³í º äæå ðå ëîì ñòà -

á³ëü íî ñò³ òà åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ, à éî ãî îñ íîâ íèì çàâ -

äàí íÿì º ðóõ, íà ãðî ìà äæåí íÿ, ðîç ïî ä³ë òà ïå ðå ðîç ïî ä³ë êà -

ï³ òà ëó ì³æ ñôå ðà ìè åêî íî ì³ êè òà ñóá'ºê òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ. Òî ìó äëÿ Óê ðà ¿ íè îä íèì ç îñ íîâ íèõ çàâ äàíü º ñòâî ðåí íÿ

³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî

êðå äèò íî ãî ðèí êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ñòà íî âëåí íÿ êðå äèò íî ãî ðèí êó â Óê ðà ¿ í³ ïðèñ âÿ ÷å -

íî ïðà ö³ áà ãàòüîõ ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â, òà êèõ ÿê

Â. Áà çè ëå âè÷, Î. Âà ñþ ðåí êî, Î. Âà ñè ëèê, Î. Äçþ áëþê, À. Çà -

ãî ðîä í³é, Á. ²âà ñ³â, À. ²ëüºí êî, Â. Êîð íº ºâ, Â. Ëà ãó ò³í, Ñ. Ëüî -

âî÷ ê³í, Â. Ì³ ùåí êî, Â. Îïà ð³í, Ì. Ñà âëóê, Ð. Òèð êà ëî, Â. Ôå -

äî ñîâ, Ë. Õó äî ë³é, Â. Øå ëó äü êî, Ñ. Þð³é òî ùî. Òåî ðå òè÷ í³,

ìå òî äî ëî ã³÷ í³ ³ ïðàê òè÷ í³ àñ ïåê òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ ô³ íàí ñî -

âî ãî êà ï³ òà ëó âèâ ÷à ëè òà ê³ çà ðó á³æ í³ íàó êîâ ö³, ÿê Ð. Áðåé ë³,

À. Ãðî ïåë ë³, À. ªìåëüÿ íîâ, Ë. Êðà ñà â³ íà, Ñ. Ñå ìå íîâ, Â. Ùå -

ãîð öîâ òî ùî. Íåç âà æàþ ÷è íà öå, ïè òàí íÿ, ùî ñòîñ óþòü ñÿ

åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò íî ñò³ êðå äèò íî ãî ðèí êó, îêðå ìèõ àñ ïåê ò³â éî -

ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî ë³ ó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, ïî òðå áó þòü

ïî äàëü øî ãî òåî ðå òè÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî êðå äèò íî ãî ðèí êó, éî ãî åêî íî ì³÷ íî¿ ñóò -

íî ñò³ òà ðî ë³ â åêî íî ì³ ö³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äîñ ë³ äæåí íÿ êðå äèò íî ãî

ðèí êó Óê ðà ¿ íè, ÿê ³ ñàì ïðî öåñ éî ãî ñòà íî âëåí íÿ, çíà õî äèòü -

ñÿ ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ëè øå íà ïî ÷àò êî âî ìó

åòà ï³. Ïî ãëÿ äè ùî äî ñóò íî ñò³ òà çíà ÷åí íÿ êðå äèò íî ãî ðèí êó,

ÿê ³ êà òå ãî ð³¿ «êðå äèò», ñóò òº âî â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ. Ó ïðàö ÿõ òà êèõ

â÷å íèõ, ÿê Â.Â. Âà ñèëü ºâà, Î.Ð. Âà ñèëü ÷åí êî [2, ñ. 10],

Ñ.Î. Ìà ñëî âà, Î.À. Îïà ëîâ [14, ñ. 11], Î.Þ. Ñìî ëÿíñü êà [17,

ñ. 230], êðå äèò íèé ðè íîê ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ «ÿê ñïå öè ô³÷ íà

ñôå ðà åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, äå îá'ºê òîì îïå ðà ö³é âè ñòó ïàº

íà äà íèé íà ïåâ íèõ óìî âàõ ó ïî çè êó êà ï³ òàë».

Î.Ä. Âà ñè ëèê ïðè äîñ ë³ äæåí í³ ñóò íî ñò³ êðå äè òó, âæè âàº

òåð ì³í «ðè íîê êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â» ³ ðîç ãëÿ äàº éî ãî ÿê ïðî -

öåñ çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â ó ãðî øî â³é ôîð ì³ íà óìî âàõ ïî âåð -

íåí íÿ, ïëàò íî ñò³ é ñòðî êî âî ñò³ [1, ñ. 325].

Íà äóì êó Â.Ì. Øå ëó äü êî, «êðå äèò íèé ðè íîê º ñêëà äî âîþ

ðèí êó ³í ñòðó ìåí ò³â ïî çè êè. Íåîáõ³ä íè ìè óìî âà ìè ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ êðå äèò íî ãî ðèí êó º íà ÿâ í³ñòü êðå äè òî ð³â, ùî ìà þòü

òèì ÷à ñî âî â³ëü í³ êîø òè, ïî çè ÷àëü íè ê³â, ÿê³ ìî æóòü â÷à ñíî ³

â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ âè êî íà òè çî áîâ'ÿçàí íÿ çà êðå äè òà ìè, ñè -

ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ êðå äèò íî ãî ðèí êó, çà êî íî -

äàâ ÷î ãî ³ íîð ìà òèâ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ» [22, ñ. 416].

Á.Ñ. ²âà ñ³â âèç íà ÷àº êðå äèò íèé ðè íîê ÿê «ìå õà í³çì, çà äî -

ïî ìî ãîþ ÿêî ãî âñòà íî âëþ ºòü ñÿ âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ ñóá'ºê -

òà ìè êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí (êðå äè òî ðà ìè ³ ïî çè ÷àëü íè êà ìè)

íà ïåâ íèõ óìî âàõ, ÿê³ ïå ðåä áà ÷å í³ êðå äèò íîþ óãî äîþ» [12,

ñ. 249]. Àíà ëî ã³÷ íî¿ äóì êè äîò ðè ìó þòü ñÿ Ì.Ì. Áóä í³ê,

Ë.Ñ. Ìàð òþ øå âà, Í.Â. Ñà áë³ íà [18].

Ñ.Â. Ãëó ùåí êî çàç íà ÷àº, ùî êðå äèò íèé ðè íîê – öå «ñó êóï -

í³ñòü êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèõ ³í ñòè òó ò³â

òà ïåâ íèõ âñòà íî âëå íèõ îð ãà í³ çà ö³é íî–ïðà âî âèõ íîðì, ùî ó

ñâî ¿é ºä íî ñò³ òà âçàº ìî ä³¿ çà áåç ïå ÷ó þòü ìî æëè â³ñòü ðó õó

êðå äè òó â ð³ç íèõ ôîð ìàõ ì³æ ñóá'ºê òà ìè åêî íî ì³ êè íà íà ö³î -

íàëü íî ìó ³ ì³æ íà ðîä íî ìó ð³â íÿõ» [4, ñ. 19–20].

Íà âå äå í³ âèç íà ÷åí íÿ êà òå ãî ð³¿ «êðå äèò íèé ðè íîê» ñâ³ä ÷àòü

ïðî ñêëàä í³ñòü ³ áà ãà òî ãðàí í³ñòü ö³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿. Íå

Þ.Â. ÌÎÑÊÀËÅÍÊÎ,
àñï³ðàíòêà, Íàóêîâî–äîñë³äíèé ô³íàíñîâèé ³íñòèòóò ÄÍÍÓ «Àêàäåì³ÿ ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ» 

Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè

Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ôóíêö³îíóâàííÿ
êðåäèòíîãî ðèíêó Óêðà¿íè



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

âñ³ â÷å í³ âæè âà þòü òåð ì³í «êðå äèò íèé ðè íîê», à çà ñòî ñî âó þòü

³í ø³ òåð ì³ íè, çî êðå ìà «ðè íîê êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â», «ðè íîê êà -

ï³ òà ë³â». Á³ëü ø³ñòü íàó êîâ ö³â ðîç ãëÿ äà þòü öþ åêî íî ì³÷ íó êà -

òå ãî ð³þ íå ÿê ñà ìî ñò³é íèé åëå ìåíò ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè, à ÿê

ñêëà äî âó ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó àáî ðèí êó ³í ñòðó ìåí ò³â ïî çè êè.

Ìè ïî ãî äæóº ìî ñÿ ç äóì êîþ, ùî â³ä ì³í í³ñòü òðàê òó âàíü êà òå -

ãî ð³¿ «êðå äèò íèé ðè íîê» âêà çóº íà òå, ùî êà òå ãî ð³ àëü íèé àïà -

ðàò ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó â Óê ðà ¿ í³ ïå ðå áó âàº ùå â ñòà ä³¿

ñòà íî âëåí íÿ, âíàñ ë³ äîê ÷î ãî îä í³ é ò³ æ ñà ì³ òåð ì³ íè â÷å íè ìè

ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â øè ðî êî ìó àáî âó çü êî ìó ðî çó ì³í í³.

Íà íà øó äóì êó, êðå äèò íèé ðè íîê – öå ñïå öè ô³÷ íà ñôå ðà

åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, äå â³ä áó âàºòü ñÿ ðóõ, àêó ìó ëÿ ö³ÿ, ðîç -

ïî ä³ë òà ïå ðå ðîç ïî ä³ë êà ï³ òà ëó íà ïåâ íèõ óìî âàõ.

Êðå äèò íèé ðè íîê ôóíê ö³î íóº íà äî ãî â³ð í³é îñ íî â³, ïðåä -

ìå òîì êðå äèò íèõ óãîä º ïî çè êî âèé êà ï³ òàë – ãðî øî â³ ðå ñóð -

ñè, íà äà í³ â ïî çè êó çà ïåâ íèé â³ä ñî òîê íà çà ñà äàõ çâî ðîò íî -

ñò³, ñòðî êî âî ñò³, çà áåç ïå ÷å íî ñò³, ïëàò íî ñò³ òà äîá ðî â³ëü íî ñò³.

Ôîð ìîþ ðó õó ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó º êðå äèò. Ñêëà äî âè ìè

êðå äèò íî ãî ðèí êó º: îá'ºêò êðå äè òó, ñóá'ºê òè êðå äèò íèõ â³ä -

íî ñèí òà ³í ôðà ñòðóê òó ðà êðå äèò íî ãî ðèí êó.

²ç ðî çâèò êîì êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí òà çðî ñòàí íÿì ¿õ íüî¿ ðî ë³ ó

ñóñ ï³ëü ñòâ³ êðå äèò óñå á³ëü øå ïðè âåð òàâ óâà ãó íàó êîâ ö³â. Íè í³

ñâ³ òî âà åêî íî ì³÷ íà äóì êà ðîç ãëÿ äàº äâ³ îñ íîâ í³ êîí öåï ö³¿ òåî ð³¿

êðå äè òó: íà òó ðà ë³ ñòè÷ íó ³ êà ï³ òà ëî òâîð ÷ó. Îêðå ìî âè ä³ ëÿ þòü

ìàðê ñèñò ñü ê³ êîí öåï ö³¿ ç îñ íîâ íèõ ïè òàíü êðå äè òó. Íà êî ïè ÷å -

íèé äîñ â³ä òåî ðå òè÷ íî ãî àíà ë³ çó ñóò íî ñò³ êðå äè òó òà ïðàê òè÷ -

íî ãî éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ñâ³ä ÷èòü, ùî ïðåä ñòàâ íè êè öèõ ïðî òè -

ëåæ íèõ íà ïðÿ ì³â âè ñó íó ëè îñ íî âî ïî ëîæ í³ ³äå¿, íà ï³ä ñòà â³ ÿêèõ

ðîç âè âàºòü ñÿ ñó ÷à ñíà íàó êî âà äóì êà ç òåî ð³¿ êðå äè òó.

Êðå äèò – öå îäèí ³ç íå áà ãàòüîõ åêî íî ì³÷ íèõ òåð ì³ í³â, ÿê³

äî ñèòü øè ðî êî âæè âà þòü ñÿ ó ïîâ ñÿê äåí íî ìó æèò ò³. Íà òî -

ì³ñòü â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ³ñ íóº áà ãà òî âèç íà ÷åíü êà òå -

ãî ð³¿ «êðå äèò», âîä íî ÷àñ ºäè íå òðàê òó âàí íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ

â³ä ñóò íº. Íà ñàì ïå ðåä öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ ñêëàä í³ ñòþ åêî íî ì³÷ -

íèõ â³ä íî ñèí, ÿê³ âè íè êà þòü ç öüî ãî ïðè âî äó.

Â³ä òàê ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ º äâà ï³ä õî äè äî

âèç íà ÷åí íÿ êðå äè òó: ÷å ðåç ð³ç í³ âè äè â³ä íî ñèí òà áåç

áóäü–ÿêî¿ êîí ñòà òà ö³¿ ùî äî åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí ³ â³ä íî ñèí

âçà ãà ë³ [5, ñ. 91].

Ó ïðàö ÿõ Á.Ñ. ²âà ñ³ âà [12], Â.À. Ùå ãîð öî âà, Â.À. Òà ðà íà [8],

Ñ.Î. Ìà ñëî âî¿, Î.À. Îïà ëî âà [14] êðå äèò ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê

åêî íî ì³÷ í³ àáî ñóñ ï³ëü í³ â³ä íî ñè íè ì³æ êðå äè òî ðîì ³ ïî çè -

÷àëü íè êîì. Ãî ëîâ íó ðîëü êðå äè òó ö³ íàó êîâ ö³ âáà ÷à þòü ó

«ïå ðå ðîç ïî ä³ ë³ âàð òî ñò³».

Îòî òîæ íåí íÿ êðå äè òó ç ïåâ íèì âè äîì åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî -

ñèí, ÿê³ ôîð ìó þòü ñÿ ó ñóñ ï³ëü ñòâ³, äàº ìî æëè â³ñòü ãëèá øå

äîñ ë³ äè òè åêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè êðå äè òó, åêî íî ì³÷ í³ ÷èí íè êè éî -

ãî ³ñ íó âàí íÿ, îñ íî âè òà çàêî íî ì³ð íî ñò³ éî ãî ðó õó. Òî ìó öåé

ï³ä õ³ä ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ïå ðå âà æàº [5, ñ. 91].

À.Ã. Çà ãî ðîä í³é, Ã.Ë. Âîç íþê [11], Ì.Ï. Äå íè ñåí êî, Â.Ã. Êà -

áà íîâ, Ë.Ì. Õó äî ë³é [6], À.Ì. ªìåëüÿ íîâ, ².Ä. Ìàö êó ëÿê,

Á.ª. Ïåíü êîâ [20], Â.Ä. Ëà ãó ò³í [13] âèç íà ÷à þòü êðå äèò ÿê

«ïî çè êî âèé êà ï³ òàë», òîá òî êîø òè, ÿê³ íà äà þòü ñÿ êðå äè òî -

ðîì ïî çè ÷àëü íè êó ï³ä ïåâ íèé â³ä ñî òîê íà óìî âàõ ïî âåð íåí -

íÿ. Ìè ïî ãî äæóº ìî ñÿ ç äóì êîþ, ùî òà êå âèç íà ÷åí íÿ êðå äè òó

º íå ïîâ íèì. Çà òà êî ãî òðàê òó âàí íÿ äî êà òå ãî ð³¿ êðå äè òó íå

íà ëå æà òè ìå, íà ïðè êëàä, êî ìåð ö³é íèé êðå äèò, ùî íå

ïîâ'ÿçà íèé ³ç ïî çè êî âèì êà ï³ òà ëîì àáî ïî çè êî âèì ôîí äîì

êðà ¿ íè, ùî ôîð ìó ºòü ñÿ ëè øå áàí êà ìè [5, ñ. 92].

Ðî ñ³éñü ê³ â÷å í³ äà þòü òà ê³ âèç íà ÷åí íÿ êðå äè òó. Òàê,

Â.Ï. Âî ðî í³í, Ñ.Ï. Ôå äî ñî âà [3], Ñ.Ð. Ìî ¿ ñº ºâ [9], À.À. Áëà ãî -

äà ò³í, Ë.Ø. Ëî çîâ ñüêèé, Á.À. Ðàé çáåðã [21] âèç íà ÷à þòü êðå -

äèò ÿê íà äàí íÿ êîø ò³â ó êî ðè ñòó âàí íÿ íà ïåâ íèõ óìî âàõ. Íà

íà øó äóì êó, çà òà êî ãî ï³ä õî äó äî âèç íà ÷åí íÿ êðå äè òó öÿ êà -

òå ãî ð³ÿ äîñ ë³ äæó ºòü ñÿ á³ëü øå ç ïðà âî âî ãî, à íå åêî íî ì³÷ íî -

ãî ïî ãëÿ äó. Ñ.Ê. Ñå ìå íîâ [16] òà À.Ã. Ãðÿç íî âà [19] âèç íà ÷à -

þòü êðå äèò ÿê åêî íî ì³÷ íó óãî äó ïðî íà äàí íÿ êîø ò³â ó êî ðè -

ñòó âàí íÿ íà ïåâ íèõ óìî âàõ.

Îò æå, â ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ñë³ä ä³é òè âèñ -

íîâ êó, ùî, ðîç ãëÿ äàþ ÷è êðå äèò ÿê åêî íî ì³÷ íó êà òå ãî ð³þ, á³ëü -

ø³ñòü äîñ ë³ä íè ê³â çâåð òà þòü óâà ãó íà òà ê³ çà ñà äè êðå äè òó:

– êðå äèò – öå ñïå öè ô³÷ íèé òèï åêî íî ì³÷ íèõ â³ä íî ñèí, ùî

´ðóí òó ºòü ñÿ íà âçà ºì í³é äî â³ ð³ ñòî ð³í öèõ â³ä íî ñèí;

– åêî íî ì³÷ íîþ îñ íî âîþ êðå äè òó º ìî á³ ë³ çà ö³ÿ é íà ãðî ìà -

äæåí íÿ òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ êîø ò³â ³ ôîð ìó âàí íÿ ç íèõ ïî -

çè÷ êî âî ãî êà ï³ òà ëó;

– êðå äè òó âàí íÿ – öå àêò ïå ðå äà ÷³ êðå äè òî ðîì ïåâ íî¿ ñó ìè

êà ï³ òà ëó â òèì ÷à ñî âå êî ðè ñòó âàí íÿ ïî çè ÷àëü íè êó íà óìî âàõ

ïî âåð íåí íÿ, ïëàò íî ñò³ òà äîá ðî â³ëü íî ñò³.

Íà íà øó äóì êó, íàé á³ëüø îá´ðóí òî âà íèì º ï³ä õ³ä, çà ÿêî ãî

êðå äèò ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè, ùî âè íè êà þòü

ì³æ êðå äè òî ðîì ³ ïî çè ÷àëü íè êîì ç ïðè âî äó íà äàí íÿ îñòàí -

íüî ìó ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â àáî òî âà ð³â íà ïåâ íèõ óìî âàõ. Çà

òà êî ãî ï³ä õî äó äî âèç íà ÷åí íÿ êðå äè òó öÿ êà òå ãî ð³ÿ äîñ ë³ äæó -

ºòü ñÿ ñà ìå ç ïî ãëÿ äó åêî íî ì³÷ íèõ çà ñàä ¿¿ ³ñ íó âàí íÿ.

Ñóòü êðå äè òó ÿê åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â éî ãî

ôóíê ö³ÿõ. Âòðà òà êðå äè òîì ñâî ¿õ ôóíê ö³é ôàê òè÷ íî îç íà ÷à -

òè ìå çíè ùåí íÿ ñàì î¿ ö³ º¿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ [5, ñ. 97]. Ðà -

çîì ³ç òèì ïè òàí íÿ ïðî çì³ñò òà ê³ëü ê³ñòü ôóíê ö³é êðå äè òó º

íàé á³ëüø äèñ êó ñ³é íèì â òåî ð³¿ êðå äè òó. Ðîç á³æ íî ñò³ ç öüî ãî

ïðè âî äó îá óìî âëå í³ íå ò³ëü êè â³ä ì³í í³ ñòþ â òðàê òó âàí í³ ïî -

íÿò òÿ «êðå äèò», à é â³ä ñóò í³ ñòþ ºäè íèõ êðè òå ð³ ¿â òà ìå òî äî -

ëî ã³÷ íèõ ï³ä õî ä³â äî ¿õ íüî ãî àíà ë³ çó. Íà òî ì³ñòü ñó ÷à ñí³ åêî -

íî ì³ ñòè âèî êðåì ëþ þòü òðè îñ íîâ í³ ôóíê ö³¿ êðå äè òó: ïå ðå -

ðîç ïî ä³ëü íó, åì³ ñ³é íó òà êîí òðîëü íó.

Êðå äèò îïè ðà ºòü ñÿ ³ íà ïåâ íèé ìå òî äî ëî ã³÷ íèé áà çèñ, îä -

íèì ç åëå ìåí ò³â ÿêî ãî º ïðèí öè ïè (ïðà âè ëà), ÿêèõ íåîáõ³ä íî

äîò ðè ìó âà òè ñÿ ïðè óêëà äåí í³ êðå äèò íî¿ óãî äè íà êðå äèò íî -

ìó ðèí êó. Ïðèí öè ïè êðå äè òó âàí íÿ – öå âèç íà ÷àëü í³ ïðà âè ëà

ïî âå ä³í êè êðå äè òî ðà ³ ïî çè ÷àëü íè êà â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿

êðå äèò íî¿ óãî äè. Öå: ñòðî êî â³ñòü, ïî âî ðîò í³ñòü, ïëàò í³ñòü òà

çà áåç ïå ÷å í³ñòü.

Ñòðóê òó ðà êðå äè òó ÿê ºäè íî ãî ö³ ëî ãî ïå ðåä áà ÷àº ºä í³ñòü

âñ³õ éî ãî åëå ìåí ò³â. ßê âæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, íåîáõ³ä íè ìè óìî -

âà ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ êðå äèò íî ãî ðèí êó º íà ÿâ í³ñòü: êðå äè -

òî ð³â, ùî ìà þòü òèì ÷à ñî âî â³ëü í³ ãðî øî â³ ðå ñóð ñè; ïî çè -
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÷àëü íè ê³â, ÿê³ ìà þòü ïî òðå áó â ãðî øî âèõ ðå ñóð ñàõ, ìî æóòü

â÷à ñíî ³ â ïîâ íî ìó îá ñÿ ç³ âè êî íà òè êðå äèò í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ;

ðîç âè íå íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè êðå äèò íî ãî ðèí êó; ñè ñòå ìè äåð -

æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ êðå äèò íî ãî ðèí êó.

Âñòó ïàþ ÷è ó êðå äèò í³ â³ä íî ñè íè, êðå äè òîð ³ ïî çè ÷àëü íèê

äå ìîí ñòðó þòü ïåâ íó ºä í³ñòü ö³ ëåé òà ³í òå ðå ñ³â (ºä í³ñòü ïðî -

òè ëåæ íî ñòåé – ó ìå æàõ ºäè íî¿ ö³ ë³ êî æåí ó÷à ñíèê ìàº âëàñ -

íèé ³í òå ðåñ, îá óìî âëå íèé îñî áëè âèì ñòà òó ñîì íà ðèí êó).

Âçàº ìî ä³ÿ êðå äè òî ðà ç ïî çè ÷àëü íè êîì âè íè êàº íàâ êî ëî

ïî çè ÷å íî¿ âàð òî ñò³, ÿêà ñòàº îá'ºê òîì êðå äè òó. Ïî çè ÷å íà âàð -

ò³ñòü ÿâ ëÿº ñî áîþ ñâîº ð³ä íó íå ðå àë³ çî âà íó âàð ò³ñòü. Òà êà

âàð ò³ñòü ó ìå æàõ êðå äèò íèõ â³ä íî ñèí âî ëî ä³º ñâîº ð³ä íîþ äî -

äàò êî âîþ âàð ò³ ñòþ, îñ ê³ëü êè êðå äèò äî çâî ëÿº ïî äî ëà òè áàð'ºð

íà êî ïè ÷åíü, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ ñòàº ìî æëè âèì ïî ÷à òîê àáî

ïðî äîâ æåí íÿ ÷åð ãî âî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî öè êëó [8, ñ. 181].

Îñ ê³ëü êè êðå äèò íèé ðè íîê, îð ãà í³ çî âóþ ÷è ðóõ êà ï³ òà ë³â ³

ñïðèÿ þ ÷è àêó ìó ëÿ ö³¿ òà åôåê òèâ íî ìó ðîç ì³ ùåí íþ ô³ íàí ñî -

âèõ ðå ñóð ñ³â ñå ðåä ñóá'ºê ò³â ðèí êó, ñïðà âëÿº çíà÷ íèé âïëèâ

íà åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè, éî ãî ä³ÿëü í³ñòü ïî òðå áóº æîð ñòêî¿

ðå ãëà ìåí òà ö³¿ òà êîí òðî ëþ ç áî êó äåð æà âè. Ìå òîþ äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ êðå äèò íî ãî ðèí êó º çà õèñò ³í òå ðå ñ³â éî ãî

ñóá'ºê ò³â òà çà ïî á³ ãàí íÿ êðè çî âèì ÿâè ùàì. Â Óê ðà ¿ í³ ãî ëîâ -

íè ìè ðå ãó ëÿ òî ðà ìè êðå äèò íî ãî ðèí êó º Íà ö³î íàëü íèé áàíê

òà Íà ö³î íàëü íà êî ì³ ñ³ÿ, ùî çä³é ñíþº äåð æàâ íå ðå ãó ëþ âàí íÿ

ó ñôå ð³ ðèí ê³â ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã.

Êð³ì òî ãî, ñòà íî âëåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ãî êðå äèò -

íî ãî ðèí êó ïî òðå áóº ñòâî ðåí íÿ ðîç âè íå íî¿ ðèí êî âî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè. Àíà ë³ç åêî íî ì³÷ íî¿ ë³ òå ðà òó ðè ïå ðå êîí ëè âî ñâ³ä -

÷èòü, ùî ó íàó êîâ ö³â â³ä ñóò í³é ºäè íèé ïî ãëÿä ç ïðè âî äó òî ãî,

ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðà ðèí êó âçà ãà ë³, à òèì ïà ÷å

³í ôðà ñòðóê òó ðà êðå äèò íî ãî ðèí êó.

Çà ãà ëîì òåð ì³í «³í ôðà ñòðóê òó ðà» âïåð øå áóâ çà ñòî ñî âà -

íèé ó äîñ ë³ äæåí íÿõ çà õ³ä íèõ åêî íî ì³ ñò³â. Ó 40–ò³ ðî êè ìè íó -

ëî ãî ñòî ð³÷ ÷ÿ ï³ä ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ ñòà ëè ðî çó ì³ òè ñó êóï í³ñòü

ãà ëó çåé, ùî ñïðèÿ þòü íîð ìàëü íî ìó ôóíê ö³î íó âàí íþ ìà òå -

ð³àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà. Ñó ÷à ñí³ åêî íî ì³ ñòè ï³ä ³í ôðà ñòðóê -

òó ðîþ ðèí êó ðî çó ì³ þòü: «òåõ í³÷ í³ çà ñî áè îð ãà í³ çà ö³¿, ùî çà -

áåç ïå ÷ó þòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðèí êó, íà ïðè êëàä, á³ð æ³, áðî -

êåð ñü ê³ êîí òî ðè, ô³ íàí ñî â³ ³í ñòè òó òè» [21, ñ. 130]; «êîì -

ïëåêñ ³í ñòè òó ò³â, ñëóæá, ï³ä ïðè ºìñòâ, îð ãà í³ çà ö³é, ÿê³ çà áåç -

ïå ÷ó þòü íîð ìàëü íèé ðå æèì áåç ïå ðå á³é íî ãî ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ ðèí êó» [10, ñ. 196]; «ñè ñòå ìó óñòà íîâ, ï³ä ïðè ºìñòâ, îð ãà -

í³ çà ö³é ³ ñëóæá, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ðóõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã, ãðî -

øåé, ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ðî áî ÷î¿ ñè ëè…» [15, ñ. 120].

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ä³é øëè âèñ íîâ -

êó, ùî íàó êîâ öÿ ìè òåð ì³í «³í ôðà ñòðóê òó ðà êðå äèò íî ãî ðèí -

êó» ìàé æå íå âæè âàºòü ñÿ. ²í ôðà ñòðóê òó ðà – öå îñ íî âà,

ï³ä´ðóí òÿ, ôóí äà ìåíò åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, âíó òð³ø íÿ áó äî -

âà, ùî çà áåç ïå ÷óº ¿¿ ö³ ë³ ñí³ñòü. Öå ñó êóï í³ñòü ð³ç íèõ ³í ñòè òó -

ò³â, ùî îá ñëó ãî âó þòü ³ ñòâî ðþ þòü ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ

åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â ðèí ê³â. Çàâ äÿ êè

³í ôðà ñòðóê òó ð³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ðóõ ïî òî ê³â òî âà ð³â ³ ïî ñëóã â³ä

ïðî äàâ öÿ äî ïî êóï öÿ.

Íà íà øó äóì êó, ï³ä ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ êðå äèò íî ãî ðèí êó ñë³ä

ðî çó ì³ òè êîì ïëåêñ êðå äèò íî–ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòè òó ò³â, ÿê³ çà -

áåç ïå ÷ó þòü ôóíê ö³î íó âàí íÿ êðå äèò íî ãî ðèí êó.

Êëþ ÷î âå ì³ñ öå â ³í ôðà ñòðóê òó ð³ êðå äèò íî ãî ðèí êó ïî ñ³ äà -

þòü áàí êè. Ñå ðåä íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, ùî âèç -

íà í³ íà äåð æàâ íî ìó ð³â í³ êðå äèò íè ìè ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî âà -

ìè òà àê òèâ íî ä³ þòü íà êðå äèò íî ìó ðèí êó, º êðå äèò í³ ñï³ë êè,

ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, íå äåð æàâ í³ ïåí ñ³é í³ ôîí äè, ëîì áàð äè, áþ ðî

êðå äèò íèõ ³ñ òî ð³é, ³í ø³ ô³ íàí ñî â³ êîì ïà í³¿ (ôàê òî ðèí ãî â³, ë³ -

çèí ãî â³, ³í âå ñòè ö³é í³ òî ùî), ðåé òèí ãî â³ àãåíò ñòâà.

Åêî íî ì³÷ íà ñóò í³ñòü êðå äèò íî ãî ðèí êó ïî ëÿ ãàº â ñïðî -

ìîæ íî ñò³ àêó ìó ëþ âà òè äð³á í³ é ðîç ð³ç íå í³ ãðî øî â³ ðå ñóð ñè ó

ïî òóæ í³ ãðî øî â³ ïî òî êè ³ òðàí ñôîð ìó âà òè ¿õ ó ïî çè êî âèé êà -

ï³ òàë. Ðîç âè íå íèé êðå äèò íèé ðè íîê ñïðèÿº çðî ñòàí íþ âè -

ðîá íèö òâà ³ çá³ëü øåí íþ òî âà ðî î á³ ãó, ðó õó êà ï³ òà ë³â óñå ðå äè -

í³ êðà ¿ íè, òðàí ñôîð ìà ö³¿ ãðî øî âèõ çà î ùà äæåíü ó êà ï³ òà ëîâ -

êëà äåí íÿ, â³ä íî âëåí íþ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó, òèì ñà ìèì

ñïðèÿ þ ÷è åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ. Êðå äèò º íàé á³ëüø åëà -

ñòè÷ íèì ìå òî äîì ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó êà ï³ òà ë³â, îñ ê³ëü êè ñïðèÿº

ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó êà ï³ òà ë³â ì³æ ñôå ðà ìè ³ ãà ëó çÿ ìè åêî íî ì³ êè.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, êðå äèò íèé ðè íîê – öå ñïå öè ô³÷ íà ñôå ðà åêî íî ì³÷ íèõ

â³ä íî ñèí, äå â³ä áó âàºòü ñÿ ðóõ, àêó ìó ëÿ ö³ÿ, ðîç ïî ä³ë òà ïå ðå -

ðîç ïî ä³ë êà ï³ òà ëó íà ïåâ íèõ óìî âàõ. Ùî äî êà òå ãî ð³¿ «êðå äèò»,

òî, íà íàø ïî ãëÿä, íàé á³ëüø îá´ðóí òî âà íèì º ï³ä õ³ä, çà ÿêî ãî

êðå äèò ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê åêî íî ì³÷ í³ â³ä íî ñè íè, ùî âè íè êà þòü

ì³æ êðå äè òî ðîì ³ ïî çè ÷àëü íè êîì ç ïðè âî äó íà äàí íÿ îñòàí -

íüî ìó ãðî øî âèõ ðå ñóð ñ³â àáî òî âà ð³â íà ïåâ íèõ óìî âàõ.

Íåîáõ³ä íè ìè óìî âà ìè ôóíê ö³î íó âàí íÿ êðå äèò íî ãî ðèí êó º

íà ÿâ í³ñòü: êðå äè òî ð³â, ïî çè ÷àëü íè ê³â, ðîç âè íå íî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè êðå äèò íî ãî ðèí êó òà ñè ñòå ìè éî ãî äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ. Åêî íî ì³÷ íà ðîëü êðå äèò íî ãî ðèí êó âè ðà æà -

ºòü ñÿ â àêó ìó ëÿ ö³¿ ðîç ð³ç íå íèõ êîø ò³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ, â ðå çóëü òà ò³ ÷î ãî ñòâî ðþ þòü ñÿ ïî òóæ í³ ãðî øî â³ ôîí -

äè ³ â³ä áó âàºòü ñÿ ¿õ íÿ òðàí ñôîð ìà ö³ÿ ó ïî çè êî âèé êà ï³ òàë.

Ðîç âè íå íèé êðå äèò íèé ðè íîê çà áåç ïå ÷óº îï òè ìàëü íèé ðîç -

ïî ä³ë ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ñå ðåä ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè òà

ñïðèÿº åêî íî ì³÷ íî ìó çðî ñòàí íþ êðà ¿ íè.
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Ó ñòàò ò³ ïðåä ñòà âëå íèé àíà ë³ç äè íà ì³ êè ³í âå ñòè ö³é íèõ
âêëà äåíü â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë, ùî º îä íèì ç íàé âà æëè â³ -
øèõ ôàê òî ð³â çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà. Îá´ðóí òî âà íî, ùî
çðîñ òàþ ÷îþ ââà æà ºòü ñÿ åêî íî ì³ êà, â ÿê³é âà ëî â³ ³í âå -
ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ïå ðå âè ùó þòü àìîð òè çà ö³þ.
Íà âå äå íî ïî êàç íè êè íîð ìè âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é òà ³í äåê -
ñè ô³ çè÷ íî ãî îá ñÿ ãó ÂÂÏ çà 2001–2011 ðî êè, ùî ñâ³ä -
÷àòü ïðî íèçü ê³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè.
Çðî áëå íî ðÿä ïðî ïî çè ö³é ùî äî ïî êðà ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é -
íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà, îñ íîâ íèé êà ï³ -
òàë, àìîð òè çà ö³ÿ, âà ëî â³ ³í âå ñòè ö³¿, âà ëî âèé âíó òð³ø í³é
ïðî äóêò, òåì ïè çðî ñòàí íÿ, ³í äåêñ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³.

Â ñòàòüå ïðåä ñòà âëåí àíà ëèç äè íà ìè êè èí âå ñòè öèîí -
íûõ âëî æå íèé â îñ íîâ íîé êà ïè òàë, ÿâ ëÿþ ùèõ ñÿ îä íèì
èç âàæ íåé øèõ ôàê òî ðîâ ðîñ òà ïðî èç âîä ñòâà. Îáîñ íî -
âà íî, ÷òî ðà ñòó ùåé ñ÷è òà åò ñÿ ýêî íî ìè êà, ïðè êî òî ðîé
âà ëî âûå èí âå ñòè öèè â îñ íîâ íîé êà ïè òàë ïðå âû øà þò
àìîð òè çà öèþ. Ïðè âå äå íû ïî êà çà òå ëè íîð ìû âà ëî âûõ
èí âå ñòè öèé è èí äåê ñû ôè çè ÷å ñêî ãî îáúå ìà ÂÂÏ çà
2001–2011 ãî äû, ñâè äå òåëü ñòâóþ ùèå î íèç êèõ òåì ïàõ
ðîñ òà óê ðà èí ñêîé ýêî íî ìè êè. Ñäå ëàí ðÿä ïðåä ëî æå íèé
äëÿ óëó÷ øå íèÿ èí âå ñòè öèîí íîé ïî ëè òè êè â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèîí íàÿ ïî ëè òè êà, îñ íîâ -
íîé êà ïè òàë, àìîð òè çà öèÿ, âà ëî âûå èí âå ñòè öèè, âà ëî -
âîé âíó òðåí íèé ïðî äóêò, òåì ïû ðîñ òà, èí äåêñ èí âå ñòè -
öèîí íîé àê òèâ íî ñòè.

The ar tic le con ta ins ana ly sis of the dy na mics of in vest -
ments in to fi xed ca pi tal, which is one of the most im por tant

fac tors of pro duc tion growth. It is pro ved that eco no my is
growing when gross fi xed in vest ments ex ce eds de pre ci a -
tion. The in de xes of gross in vest ment ra te and vo lu me in -
de xes of GDP for the ye ars 2001–2011 are pres en ted.
They show low ra tes of growth of the Uk ra i ni an eco no my.
The author ma kes a set of pro po sals to im pro ve the in -
vest ment po li cy in Uk ra i ne.

Ke ywords: in vest ment po li cy, ca pi tal as sets, de pre ci a -
tion, gross in vest ments, gross do mes tic pro duct, growth
ra te, in dex of in vest ment ac ti vi ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ²í âå ñòè ö³¿, ÿê ãðî øî â³ âêëà äåí íÿ

íà çá³ëü øåí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, º îä íèì ³ç íàé á³ëüø âà æëè -

âèõ ôàê òî ð³â çðî ñòàí íÿ âè ðîá íèö òâà. Òî ìó àíà ë³ç ñó ÷à ñíî ãî

ñòà íó ³í âå ñòè ö³é íèõ âêëà äåíü â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ÿê â³ äîá ðà -

æåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æàâ íèõ îð ãà í³â ³ ï³ä ïðè ºì ö³â

º îä í³ ºþ ç àê òó àëü íèõ ïðî áëåì åêî íî ì³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â åêî -

íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê

ñó êóï í³ñòü çà õî ä³â, ÿê³ ïðî âî äÿòü ñÿ äåð æà âîþ ³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè ó âè ãëÿ ä³ âñòà íî âëåí íÿ îá ñÿ ã³â ³ ñòðóê òó ðè ³í âå ñòè -

ö³é, âèç íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ, äæå ðåë îäåð æàí -

íÿ ç óðàõ óâàí íÿì íåîáõ³ä íî ñò³ îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â ³

ï³ äâè ùåí íÿ ¿õ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ð³â íÿ [1, ñ. 273]. Ç öüî ãî âèç -

íà ÷åí íÿ âè ïëè âàº, ùî º íå îä íà, à äâ³ ³í âå ñòè ö³é í³ ïî ë³ òè êè:

îä íà ³í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà äåð æàâ íèõ îð ãà í³â ³ äðó ãà –

âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ, ö³ ë³ ÿêèõ ìî æóòü áó òè ð³ç íè ìè. Îñ -

íîâ íà ÷àñò êà ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë çä³é ñíþ ºòü ñÿ

ïðè âàò íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, ³ âî íè âè ð³ øó þòü, ñê³ëü êè

êîø ò³â ç³ ñâî ¿õ äî õî ä³â ñïðÿ ìî âó âà òè íà çá³ëü øåí íÿ òà óäîñ -

²²ÍÍÍÍÎÎÂÂÀÀÖÖ²²ÉÉÍÍÎÎ--
²²ÍÍÂÂÅÅÑÑÒÒÈÈÖÖ²²ÉÉÍÍÀÀ  ÏÏÎÎËË²²ÒÒÈÈÊÊÀÀ

Ë.Ã. ØÌÎÐÃÓÍ,
ä.å.í., ïðîôåñîð, Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ Óêðà¿íè

Ïðîáëåìí³ ïèòàííÿ ùîäî ïîêðàùåííÿ
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³
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êî íà ëåí íÿ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà, à ñê³ëü êè çà õî âà òè â áàí êàõ

îô øîð íèõ çîí. ²í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà º ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ

äåð æàâ íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè ðà çîì ³ç ïî äàò êî âîþ, ô³ -

íàí ñî âî–êðå äèò íîþ, ö³ íî âîþ òà ³í øè ìè âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿

ïî ë³ òè êè. Êà íàäñü êèé â÷å íèé Ïîë Ëå ñë³, â³ äî ìèé ñâî ¿ ìè

ïðàö ÿìè ó ñôå ð³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè, âèç íà ÷àº ñóòü äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè ÿê «íà ïðÿì ä³¿ àáî óòðè ìàí íÿ â³ä íå¿, îá ðà í³ äåð -

æàâ íè ìè îð ãà íà ìè äëÿ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïåâ íî¿ ïðî áëå ìè àáî

ñó êóï íî ñò³ âçà ºì íî ïîâ'ÿçà íèõ ïðî áëåì [2, ñ. 22]. Îò æå, â³ä -

ñóò í³ñòü ç áî êó äåð æàâ íèõ îð ãà í³â ³ âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ ä³¿

ùî äî ïðî áëåì ³í âå ñòó âàí íÿ åêî íî ì³ êè òà êîæ ìîæ íà òðàê òó -

âà òè ÿê ð³ç íî âèä äåð æàâ íî¿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.

Îñ íîâ íó ïè òî ìó âà ãó â çà ãàëü íèõ ³í âå ñòè ö³ÿõ çàé ìà þòü ³í -

âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë. Â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ ³í âå ñòè ö³¿

â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê âà ëî â³ ³í âå ñòè ö³¿ ó ñêëà ä³

äâîõ êîì ïî íåíò: ñó ìè àìîð òè çà ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü ³ ÷è ñòèõ ³í -

âå ñòè ö³é. Â³ä ñï³â â³ä íî øåí íÿ ó âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³ÿõ àìîð òè çà -

ö³é íèõ â³ äðàõ óâàíü ³ ÷è ñòèõ ³í âå ñòè ö³é çàë åæèòü ñòàí ðî çâèò êó

åêî íî ì³ êè. Çã³ äíî ç îä í³ ºþ ç ïó áë³ êà ö³é çàë åæ íî â³ä ð³ç íèõ

ñï³â â³ä íî øåíü ì³æ öè ìè êîì ïî íåí òà ìè åêî íî ì³ êà ìî æå áó òè

çðîñ òàþ ÷îþ, ñòà òè÷ íîþ ³ ñòàã íóþ ÷îþ. Çðîñ òàþ ÷îþ º åêî íî -

ì³ êà, êî ëè âà ëî â³ ³í âå ñòè ö³¿ ïå ðå âè ùó þòü àìîð òè çà ö³þ, òîá òî

êî ëè â ¿õ íüî ìó ñêëà ä³ º ÷à ñòè íà ÷è ñòèõ ³í âå ñòè ö³é. Òî ä³ åêî íî -

ì³ êà çíà õî äèòü ñÿ íà ï³ä íå ñåí í³ â òî ìó ñåí ñ³, ùî çðîñ òà þòü ¿¿

âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ íî ñò³ ÿê îñ íî âà çðî ñòàí íÿ âà ëî âî ãî âíó òð³ø -

íüî ãî ïðî äóê òó. Ñòà òè÷ íà, àáî çà ñò³é íà, åêî íî ì³ êà â³ äîá ðà æàº

ñè òóà ö³þ, êî ëè âà ëî â³ ³í âå ñòè ö³¿ ³ àìîð òè çà ö³ÿ ð³â í³. Öå îç íà -

÷àº, ùî åêî íî ì³ êà çíà õî äèòü ñÿ ó ñòà í³ ñïî êîþ. Â í³é âè ðî -

áëÿºòü ñÿ ñò³ëü êè êà ï³ òà ëó, ñê³ëü êè ïîò ð³á íî, ùîá çà ì³ ñòè òè ò³

çà ñî áè, ùî ñïî æè ò³ â ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà ÂÂÏ äà íî ãî ðî êó.

Íåñ ïðèÿò ëè âà ñè òóà ö³ÿ ñòàã íà ö³¿ åêî íî ì³ êè âè íè êàº òî ä³, êî ëè

âà ëî â³ ³í âå ñòè ö³¿ ìåí ø³, í³æ àìîð òè çà ö³ÿ, òîá òî ñïî æè âàºòü ñÿ

êà ï³ òà ëó á³ëü øå, í³æ âè ðî áëÿºòü ñÿ. Â ñòàã íóþ ÷³é åêî íî ì³ ö³ âà -

ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é íå äî ñòàò íüî, ùîá çà ì³ ñòè òè êà ï³ òàë, ñïî æè -

òèé ó ð³÷ íî ìó âè ðîá íèö òâ³ [3, ñ. 135–138]. Íàé á³ëüø òè ïî âîþ

º ñè òóà ö³ÿ, êî ëè âà ëî â³ ³í âå ñòè ö³¿ ïå ðå âè ùó þòü àìîð òè çà ö³þ,

ïðè ÷î ìó â³ä âå ëè ÷è íè öüî ãî ïå ðå âè ùåí íÿ çàë åæèòü ñòàí ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè.

Ê³ëü ê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè òà êî ãî âïëè âó âà ëî âèõ ³í âå ñòè -

ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë íà ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè â åêî íî ì³÷ í³é

ë³ òå ðà òó ð³ ïðî ïî íó ºòü ñÿ âèç íà ÷à òè çà äî ïî ìî ãîþ íîð ìè âà -

ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë. Öåé ïî êàç íèê îá ÷è -

ñëþ ºòü ñÿ ÿê â³ä ñîò êî âå â³ä íî øåí íÿ îá ñÿ ãó âà ëî âèõ ³í âå ñòè -

ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë äî âå ëè ÷è íè âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî

ïðî äóê òó çà ôîð ìó ëîþ:

N=I/V*100,

äå N – íîð ìà âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë;

I – âà ëî â³ ³í âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë;

V – âå ëè ÷è íà âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó.

Ïðèé íÿ òî ââà æà òè, ùî â êðà ¿ íàõ ç âè ñîêè ìè òåì ïà ìè ðî -

çâèò êó åêî íî ì³ êè íîð ìà âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ -

òàë çíà õî äèòü ñÿ íà ð³â í³ 30–40%, äëÿ êðà ¿í ³ç ñå ðåä í³ ìè ³

íèçüêè ìè òåì ïà ìè ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè – íà ð³â í³ 18–20%

[4, ñ. 367]. Ïðè íà ÿâ íî ñò³ ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ ïðî âêëà äåí -

íÿ ÷è ñòèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë áó ëî á äî ö³ëü íèì

îá ÷è ñëþ âà òè òà êîæ ïî êàç íèê íîð ìè ÷è ñòèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ -

íîâ íèé êà ï³ òàë çà ò³ ºþ æ ñà ìîþ ôîð ìó ëîþ.

Ìå òà ñòàò ò³ – àíà ë³ç äè íà ì³ êè îá ñÿ ã³â âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é

â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë, âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó ³ íîð ìè

âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ÿê îñ íîâ íèõ ïî êàç íè -

ê³â, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ð³ âåíü ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè äåð -

æàâ íèõ óñòà íîâ ³ âëàñ íè ê³â ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî íà -

ÿâ íà ñòà òè ñòè÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ íà äàº ìî æëè âî ñò³ äëÿ äî ñèòü

´ðóí òîâ íî ãî àíà ë³ çó çàë åæ íî ñò³ äè íà ì³ êè âà ëî âî ãî âíó òð³ø -

íüî ãî ïðî äóê òó â³ä îá ñÿ ã³â âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé

êà ï³ òàë. Îñî áëè âî âà æëè âè ìè ó öüî ìó â³ä íî øåí í³ º äà í³ ïðî

äè íà ì³ êó âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó ³ âà ëî âî ãî íà ãðî -

ìà äæåí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó â ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ 2007 ðî êó.

Ïî êàç íèê âà ëî âî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó

ôîð ìó ºòü ñÿ ó ñòðóê òó ð³ íà ö³î íàëü íèõ ðà õóí ê³â ÿê îäèí ç åëå -

ìåí ò³â ê³í öå âî ãî ñïî æè âàí íÿ âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî -

äóê òó ó âè ãëÿ ä³ âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë. Íà

æàëü, íà øà ñòà òè ñòè êà íå ïó áë³ êóº äà íèõ ïðî âêëà äåí íÿ ÷è -

ñòèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë, ùî óíåì îæëè âëþº ïîâ íó

îö³í êó ð³â íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â êðà ¿ í³.

Ðî êè

Âà ëî âèé âíó òð³ø í³é ïðî äóêò Âà ëî âå íà ãðî ìà äæåí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó
îá ñÿ ãè, ìëðä. ãðí. ³í äåê ñè îá ñÿ ã³â, % îá ñÿ ãè, ìëðä. ãðí. ³í äåê ñè îá ñÿ ã³â, %

ó ôàêò. 
ö³ íàõ

ó ö³ íàõ
2007 ðî êó

ó ôàêò. 
ö³ íàõ

ó ö³ íàõ
2007 ðî êó

ó ôàêò. 
ö³ íàõ

ó ö³ íàõ
2007 ðî êó

ó ôàêò. 
ö³ íàõ

ó ö³ íàõ
2007 ðî êó

2001 204,2 468,4 100,0 65,0 40,2 83,3 100,0 42,0

2002 225,8 493,0 110,6 68,4 43,3 86,2 107,6 43,4

2003 267,3 540,0 130,8 74,9 55,9 105,3 137,0 53,1

2004 345,1 605,3 168,8 84,0 77,8 126,9 193,5 64,0

2005 441,4 622,5 219,4 86,5 97,0 131,9 241,1 66,5

2006 544,1 670,0 266,4 92,9 133,9 159,5 332,9 80,4

2007 720,7 720,7 352,9 100,0 198,3 198,3 443,3 100,0

2008 948,0 737,3 464,2 102,3 250,2 195,0 622,1 98,8

2009 913,3 628,5 447,9 87,2 167,6 97,0 416,2 48,9

2010 1082,6 654,6 530,2 90,8 196,0 100,8 486,5 50,8

2011 1302,1 688,6 637,7 93,5 241,8 108,0 601,3 54,5
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Òàáëèöÿ 1. Âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò ³ âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, 2001–2011 ðîêè

Äæåðåëî: ñòàòèñòè÷íèé çá³ðíèê «Íàö³îíàëüí³ ðàõóíêè Óêðà¿íè çà 2011 ð³ê». – Êè¿â, 2013.
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Äëÿ ïî ÷àò êó ðîç ãëÿ íå ìî äè íà ì³ êó âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî

ïðî äóê òó ³ âà ëî âî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ îñ íîâ íî ãî êà ï³ òà ëó â

êîí òåê ñò³ çàë åæ íî ñò³ çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ â³ä ³í âå ñòó âàí íÿ â îñ -

íîâ íèé êà ï³ òàë (òàáë. 1).

Ç íà âå äå íèõ ó òàáë. 1 äà íèõ âèä íî, ùî âà ëî âèé âíó òð³ø í³é

ïðî äóêò ïðî òÿ ãîì äå ñÿ òè ðî ê³â ó ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ çð³ñ ó 6,4

ðà çà. Íà ïåð øèé ïî ãëÿä öå âè ñî ê³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ. Àëå ÿê -

ùî âè êëþ ÷è òè ç éî ãî äè íà ì³ êè ³í ôëÿ ö³é íó ñêëà äî âó, âèÿ -

âëÿºòü ñÿ, ùî ô³ çè÷ íèé îá ñÿã ÂÂÏ ó ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ 2007

ðî êó çð³ñ âñüî ãî–íà–âñüî ãî ó 1,4 ðà çà. Äå ùî ìåí øå çðî ñëè

çà öåé ïå ð³îä îá ñÿ ãè âà ëî âî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ îñ íîâ íî ãî

êà ï³ òà ëó: ó ôàê òè÷ íèõ ö³ íàõ ó 6 ðà ç³â, à â ö³ íàõ 2007 ðî êó – â

1,3 ðà çà. Öå îç íà ÷àº, ùî çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ â³ä áó âà ëî ñÿ íå

ò³ëü êè âíàñ ë³ äîê âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë, à é

çà ðà õó íîê ³í øèõ ôàê òî ð³â. Ïðè öüî ìó â³ä ì³ ÷à þòü ñÿ òà ê³

îñî áëè âî ñò³ äè íà ì³ êè âà ëî âî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ îñ íîâ íî ãî

êà ï³ òà ëó â ö³ íàõ 2007 ðî êó, ÿê³ íå ìî ãëè îñî áëè âî âïëè âà òè

íà çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ. ßê ùî îá ÷è ñëè òè ñå ðåäíüî ð³÷ í³ îá ñÿ ãè

âà ëî âî ãî íà ãðî ìà äæåí íÿ êà ï³ òà ëó çà 2001–2003 ðî êè

(91,5 ìëðä. ãðí.) ³ çà 2009–2011 ðî êè (401,9 ìëðä. ãðí.),

âèÿ âèòü ñÿ, ùî ñå ðåäíüî ð³÷ íå íà ãðî ìà äæåí íÿ îñ íîâ íî ãî êà -

ï³ òà ëó çðî ñëî âñüî ãî íà 14,2%.

Âà æëè âî òà êîæ ïðî à íà ë³ çó âà òè äè íà ì³ êó âà ëî âèõ ³í âå -

ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë, ³ çî êðå ìà îá ÷è ñëè òè ùî ð³÷ í³ ïî -

êàç íè êè íîð ìè âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë. Ö³

ïî êàç íè êè ïðåä ñòà âëå íî â òàáë. 2.

Ç òàáë. 2 âèä íî, ùî âà ëî â³ ³í âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë

ïðî òÿ ãîì 11–ð³÷ íî ãî ïå ð³î äó çðî ñëè â 6,4 ðà çà. Çðî ñòàí íÿ

Ðî êè
ÂÂÏ,

ìëðä. ãðí.

Âà ëî â³ ³í âå ñòè ö³¿
â îñ íîâ íèé êà ï³ -
òàë, ìëðä. ãðí.

²í äåê ñè âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë, % Íîð ìà âà ëî âèõ ³í -
âå ñòè ö³é â îñ íîâ -

íèé êà ï³ òàë, %äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó 2001 ð³ê=100,0

2001 204,2 37,6 100,0 100,0 16,0

2002 225,8 37,2 114,1 144,1 16,5

2003 267,3 51,0 137,1 156,4 19,1

2004 345,1 75,7 148,4 232,2 21,9

2005 441,4 93,1 123,0 285,6 21,1

2006 544,1 125,3 134,6 384,3 23,0

2007 720,7 188,5 150,4 578,2 26,2

2008 948,0 239,1 126,8 733,4 25,2

2009 913,3 151,8 63,5 465,6 16,6

2010 1082,6 157,0 99,3 462,2 13,9

2011 1302,1 209,1 138,7 641,4 16,1
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Òàáëèöÿ 2. Âàëîâ³ ³íâåñòèö³¿ â îñíîâíèé êàï³òàë ³ íîðìà âàëîâèõ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë, 2001–2011 ðîêè
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âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ïîâ'ÿçà íå ãî ëîâ íèì

÷è íîì ³ç ðîç áó äî âîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðè äëÿ ïðî âå äåí íÿ

ªâðî–2012. Ñïðàâ æí³é áóì âêëà äàí íÿ âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â

îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ñïî ñòå ð³ ãàâ ñÿ ïðî òÿ ãîì 2006–2008 ðî -

ê³â, ï³ ñëÿ ÷î ãî â³ä áóâ ñÿ ð³ç êèé ñïàä. Àëå ÷è ñïðèÿ ëè ðî çâèò -

êî â³ åêî íî ì³ êè ö³ çíà÷ í³ âêëà äåí íÿ ³í âå ñòè ö³é? Íà âå äå ìî ç

öüî ãî ïðè âî äó âè ñëî âëþ âàí íÿ åêñ–ì³ í³ ñòðà åêî íî ì³ êè Óê -

ðà ¿ íè Ðî ìà íà Øïå êà: «Ìè ïî íà áó äî âó âà ëè âñ³ ëÿ êî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè äî òî ãî ªâðî–2012. À òå ïåð ïî ñòàº çà ïè òàí íÿ –

íà â³ ùî íàì óñå öå, ÿê éî ãî óòðè ìó âà òè? Ó Ëü âî â³ íå çíà þòü,

ùî ðî áè òè ç³ ñòà ä³î íîì. Áà ãà òî àå ðî ïîð ò³â íå âè êî ðè ñòî âó -

ºòü ñÿ. Ìè ïî âèí í³ òàê âêëà äà òè ãðî ø³, ùîá öå ïî ë³ï øó âà ëî

íà øå æèò òÿ, ñïðèÿ ëî äîá ðî áó òó íà øèõ ä³ òåé òà îíó ê³â» [5].

Ïðî ì³ ðó äî ñòàò íî ñò³ âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ -

òàë äëÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè ñâ³ä ÷èòü íà âå äå íà â òàáë. 2 äè -

íà ì³ êà íîð ìè âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë. ßê ùî

âè êëþ ÷è òè ç äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó ïî êàç íè ê³â íîð ìè âà ëî âèõ ³í -

âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë äà í³ çà ðî êè ³í âå ñòè ö³é íî ãî áó -

ìó, ïîâ'ÿçà íî ãî ç ªâðî–2012, âèÿ âèòü ñÿ, ùî ïðî òÿ ãîì

ðåø òè ðî ê³â (ïî ÷à òîê ³ ê³ íåöü äè íà ì³÷ íî ãî ðÿ äó) íîð ìà âà ëî -

âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë êî ëè âà ëà ñÿ â ìå æàõ

16–16,5%. ßê ùî ââà æà ºòü ñÿ, ùî ñå ðåä í³ì ³ íèçü êèì òåì -

ïàì ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè â³ä ïî â³ äà þòü íîð ìè âà ëî âèõ ³í âå -

ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë íà ð³â í³ 18–20%, öå îç íà ÷àº, ùî

íà øà åêî íî ì³ êà ðîç âè âàºòü ñÿ äó æå íèçüêè ìè òåì ïà ìè. Öå,

çî êðå ìà, ïðî ÿâè ëî ñÿ, ÿê áó ëî ïî êà çà íî â òàáë. 1, ó äè íà ì³ ö³

ÂÂÏ ó ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ 2007 ðî êó. Â äî ïîâ íåí íÿ ðîç ãëÿ íå ìî

äè íà ì³ êó ÂÂÏ ó ïî ñò³é íèõ ö³ íàõ ïî ð³â íÿ íî ç 1990 ðî êîì ³ â

êîí òåê ñò³ ì³æ íà ðîä íèõ ïî ð³â íÿíü (äèâ. ðèñ.).

Íà ãðà ô³ êó âèä íî, ùî âè ðîá íèö òâî ÂÂÏ ó 2000 ðî ö³ âïà ëî

äî 40% ïî â³ä íî øåí íþ äî 1990 ðî êó. Ï³ ñëÿ öüî ãî ïî ÷à ëî ñÿ

ïî â³ëü íå çðî ñòàí íÿ ÂÂÏ, ÿêå ç óðàõ óâàí íÿì êðè çî âî ãî ñïà äó

â 2009 ðî ö³ çó ïè íè ëî ñÿ ó 2011 íà ïîç íà÷ ö³ 70% â³ä îá ñÿ ãó

1990 ðî êó. Âèÿ âëÿºòü ñÿ, Óê ðà ¿ íà º íàé á³ëüø â³ä ñòà ëîþ êðà ¿ -

íîþ ïî âè ðîá íèö òâó âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî äóê òó ñå ðåä

³í øèõ êðà ¿í ÑÍÄ, ÿê³ çà öåé æå ïå ð³îä çá³ëü øè ëè âè ðîá íèö òâî

ÂÂÏ ó ñå ðåäíüî ìó â 1,5 ðà çà ïî ð³â íÿ íî ³ç 1990 ðî êîì [6].

Ïðî ñòèé ðîç ðà õó íîê ïî êà çóº, ùî ïðè òà êèõ òåì ïàõ çðî ñòàí íÿ

ÂÂÏ Óê ðà ¿ í³ çíà äî áèòü ñÿ ùå 13 ðî ê³â, ùîá äî ñÿã òè òî ãî ð³â íÿ,

ÿêèì â³í áóâ ó 1990 ðî ö³. Êà òà ñòðî ô³÷ íå ïà ä³í íÿ âè ðîá íèö òâà

ÂÂÏ º íàñ ë³ä êîì ðóé í³â íèõ ðèí êî âèõ ïå ðå òâî ðåíü, ÿê³ ïðèç âå -

ëè äî çà íå ïà äó ö³ ëèõ ãà ëó çåé íà ðîä íî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî êîì -

ïëåê ñó. Äëÿ òî ãî ùîá äî ñÿã òè âè ðîá íèö òâà ÂÂÏ íà ð³â í³ 1990

ðî êó, ïîò ð³á í³ ïî òóæ í³ ³í âå ñòè ö³¿ â íàé âà æëè â³ ø³ ãà ëó ç³ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ ³ â àã ðî ïðî ìè ñëî âèé êîì ïëåêñ. Àëå ïðè íè í³ø í³õ

òåì ïàõ ³í âå ñòó âàí íÿ åêî íî ì³ êè íå ìî æå íå çàê ðà äà òè ñÿ ñóì -

í³â: ÷è ñïðî ìîæ íà íà øà êðà ¿ íà ïî âåð íó òèñü äî ð³â íÿ âè ðîá -

íèö òâà ÂÂÏ, ÿêèì â³í áóâ ó 1990 ðî ö³?

Âèñ íîâ êè

1. Äè íà ì³ êà ô³ çè÷ íî ãî îá ñÿ ãó âà ëî âî ãî âíó òð³ø íüî ãî ïðî -

äóê òó, îñî áëè âî ó ïî ð³â íÿí í³ ç 1990 ðî êîì, âà ëî âèõ ³í âå ñòè -

ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ³ íîð ìè âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé

êà ï³ òàë ïî êà çà ëà, ùî åêî íî ì³ êà Óê ðà ¿ íè ðîç âè âàºòü ñÿ

íèçüêè ìè òåì ïà ìè ³ ùî â íà ø³é êðà ¿ í³ â³ä ñóò íÿ ³í âå ñòè ö³é íà

ïî ë³ òè êà ÿê íà ð³â í³ ï³ä ïðè ºìñòâ, òàê ³ íà óðÿ äî âî ìó ð³â í³.

2. ²í âå ñòè ö³é íà ïî ë³ òè êà ç'ÿâèòü ñÿ òî ä³, êî ëè áó äå ðîç ðî áëå -

íà ³ âïðî âà äæå íà íà ïðàê òè ö³ ñó êóï í³ñòü çà õî ä³â, ÿê³ ïî âèí í³

ïðî âî äè òè ñÿ äåð æà âîþ ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ó âè ãëÿ ä³ âñòà íî -

âëåí íÿ îá ñÿ ã³â ³ ñòðóê òó ðè ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ³ âèç -

íà ÷åí íÿ íà ïðÿ ì³â ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ. Ö³ çà õî äè ïî âèí í³ á âêëþ -

÷à òè ïåâ í³ ñàíê ö³¿ ùî äî òèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ âêëà äà þòü ñâî¿

ïðè áóò êè â îô øîð í³ çî íè, ³ ñòè ìó ëè äëÿ òèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî

ñïðÿ ìî âó þòü âå ëè ê³ ñó ìè íà ³í âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë.

4. Äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ çà õî ä³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ ³í âå ñòè ö³é íîþ

ïî ë³ òè êîþ, íåîáõ³ä íî óäîñ êî íà ëè òè ³í ôîð ìà ö³é íó áà çó, çî êðå ìà

äî ïîâ íè òè ñòà òè ñòè÷ íó çâ³ò í³ñòü ïî êàç íè êîì ÷è ñòèõ ³í âå ñòè ö³é

â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë, à òà êîæ â³ä íî âè òè ó ñòà òè ñòè÷ íèõ çá³ð íè êàõ

ïî êàç íèê îñ íîâ íèõ çà ñî á³â âè ðîá íè ÷î ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

5. Çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó ³äåÿ Äåð æàâ íî¿ ïî äàò êî âî¿ ñëóæ áè

äâ³ ÷³ íà ð³ê âè âî äè òè ³í äåêñ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ äëÿ ï³ä -

ïðè ºìñòâ óñ ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³ [7]. ßê òà êèé ³í äåêñ ìî æå ñëó -

æè òè ïî êàç íèê íîð ìè âà ëî âèõ ³í âå ñòè ö³é â îñ íîâ íèé êà ï³ -

òàë, îá ÷è ñëå íèé ÿê â³ä íî øåí íÿ êîø ò³â, çàò ðà ÷å íèõ ï³ä ïðè -

ºì ñòâîì íà âà ëî â³ ³í âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë, äî îäåð æà -

íî ãî íèì äî õî äó. Àëå òà êà çâ³ò í³ñòü ïðî âêëà äå í³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè ³í âå ñòè ö³¿ â îñ íîâ íèé êà ï³ òàë ïî âèí íà íàä õî äè òè äî

Äåð æàâ íî¿ ñëóæ áè ñòà òè ñòè êè.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Áî ðè ñîâ À.Á. Áîëü øîé ýêî íî ìè ÷å ñêèé ñëî âàðü. Èç äà íèå 2–å

ïå ðå ðàá. è äîï. – Ì.: Êíè æíûé ìèð, 2006. – 860 ñ.

2. Ïîë Ëå ñë³. Àíà ë³ç äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè / Ïåð. ç àíãë. ²âàí

Äçþá. – Ê.: Îñ íî âè, 1999. – 422 ñ.

3. Ìàê êîí íåëë Ê.Ð., Áðþ Ñ.Ë. Ýêî íî ìè êà: ïðèí öè ïû, ïðî áëå ìû,

ïî ëè òè êà. Ïåð. ñ àíãë. 11–ãî èçä. – Ê.: Õà Ãàð, 1998. – 785 ñ.

4. Ýêî íî ìè êà: ó÷åá íèê ïîä ðåä. ä–ðà ýê. íàóê, ïðîô. À.Ñ. Áó ëà òî âà,

4–å èçä., ïå ðå ðàá. è äî ïîë íåí íîå. – Ì.: Ýêî íî ìèñòú, 2005. – 853 ñ.

5. Äî ñë³â íî // «Ñ³ëüñü ê³ â³ ñò³», 20.09.2013.

6. Çäî ëà òè ëèõó äî ëþ // «Ñ³ëüñü ê³ â³ ñò³», 24.11.2011.

7. Îëåê ñàíäð Êëè ìåí êî: ÄÏÑ äâ³ ÷³ íà ð³ê âè âî äèò èìå ³í äåêñ ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ // «Äåíü», 01.03.2012.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013 83



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ó ñòàò ò³ ðîç êðè òî äå ô³ í³ ö³þ «âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íå âè -
ðîá íèö òâî» ³ íà îñ íî â³ óçà ãàëü íåí íÿ ð³ç íèõ ïî ãëÿ ä³â íà -
äà íî àâ òîð ñü êå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ. Óòî÷ íå íî êëàñ èô³ -
êà ö³þ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ âè ðîá íèö òâà, ³í -
íî âà ö³é íèé ðî çâè òîê, êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè, ð³ âåíü âè -
òðàò íà ÍÄÄÊÐ.

Â ñòàòüå ðà ñêðû òà äå ôè íè öèÿ «âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íîå
ïðî èç âîä ñòâî» è íà îñ íî âå îáîá ùå íèÿ ðàç íûõ òî ÷åê
çðå íèÿ ïðå äî ñòà âëå íî àâ òîð ñêîå îïðå äå ëå íèå ïî íÿ òèÿ.
Óòî÷ íå íà êëàñ ñè ôè êà öèÿ âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûõ ïðî èç -
âîäñòâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: âû ñî êî òåõ íî ëî ãè÷ íûå ïðî èç âîä -
ñòâà, èí íî âà öèîí íîå ðà çâè òèå, êîí êó ðåíò íûå ïðå è ìó -
ùå ñòâà, óðî âåíü ðàñ õî äîâ íà ÍÈÎÊÐ.

The pur po se of the ar tic le is to de fi ne a term
«high–techno lo gy pro duc tion» and to gi ve an author's de fi -
nit ion, ba sed on the dif fe rent po ints of vi ew. The clas si fi ca -
tion of the high–techno lo gy pro duc tions was cla ri fi ed.

Ke ywords: high–techno lo gy pro duc tion, in no va ti ve de -
ve lop ment, com pe ti ti ve ad van ta ges, le vel of the spen dings
on R&D.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â ì³ ðó çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåí ö³¿ â

ñó ÷à ñí³é ñâ³ òî â³é åêî íî ì³ ö³ ïðî áëå ìè, ïîâ'ÿçà í³ ³ç ðî çâèò êîì

ì³æ íà ðîä íî ãî ðèí êó âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é òà âè ñî êî òåõ íî ëî -

ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó â íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³ êàõ, âè êëè êà þòü

çðîñ òàþ ÷èé ³í òå ðåñ. Öå îá óìî âëå íî òèì, ùî âè ñî êî òåõ íî -

ëî ã³÷ íà ïðî äóê ö³ÿ ³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íà ³í ôîð ìà ö³ÿ, ðå çóëü òà òè

â³ä êðèò ò³â òà ïðè êëàä í³ ïðî ìè ñëî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ íà ñâ³ òî âî -

ìó ðèí êó êîø òó þòü çíà÷ íî äî ðîæ ÷å, í³æ òî âà ðè òðà äè ö³é íî -

ãî ñè ðî âèí íî ãî åê ñïîð òó, ³ çäàò í³ ïðè íî ñè òè êðà ¿ í³ âå ëè ê³

äî õî äè. Îò æå, ïî ñòàº çàâ äàí íÿ ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó.

Íåç âà æàþ ÷è íà î÷å âèä íó ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íó çíà ÷è -

ì³ñòü çàâ äàí íÿ ñòâî ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

óïðà âë³í íÿ ðî çâèò êîì âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ, áà -

ãà òî òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íèõ àñ ïåê ò³â ³äåí òè ô³ êà ö³¿ òà ìî í³ -

òî ðèí ãó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ çà ëè øà þòü ñÿ íå -

äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå íè ìè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ôóí äà -

òî ðà ìè ñó ÷à ñíî ãî ï³ä õî äó äî ðî çó ì³í íÿ ïðî áëåì ôîð ìó âàí -

íÿ ³ ðî çâèò êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ òà ³í íî âà ö³é -

íî¿ åêî íî ì³ êè º É. Øóì ïå òåð, Ã. Ìåíø, Ð. Ñî ëîó, Å. Òîô ôëåð,

Ä. Ãåë áðåéò, Ô. Ìàø ëóï, Ò. Ñòüþ àðò, Ä. Òàï ñêîòò, Ô. Óåá ñòåð,

Ï. Äðó êåð, É. Ìà ñó äà, Ì. Ïî ðàò òà ³í.

Òåî ðå òè÷ íèì ³ ìå òî äî ëî ã³÷ íèì àñ ïåê òàì îö³í êè âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿ çàé ìà ëè ñÿ ðÿä ðî ñ³éñü êèõ òà óê ðà -

¿íñü êèõ â÷å íèõ, òà êèõ ÿê Â.Ì. Àíü ø³í, À.Å. Âàð øàâ ñüêèé,

À. Ãàëü ÷èíñü êèé, Â. Ãå ºöü, Ñ.Þ. Ãëàçü ºâ, Ã. Ãî ë³ ÷åí êî,

À.À. Äèí ê³í, Í.². ²âà íî âà, Ì.Î. Êè çèì, Á.Í. Êó çèê, Ä. Ëóê'ÿíåí -

êî, Â.Ë. Ìà êà ðîâ, À. Ïî ðó÷ íèê, Î. Ïà õî ìîâ, Î.Á. Ñà ë³ õî âà,

Â.Ï. Ñå ì³ íî æåí êî, À.À. ×óõ íî, Ë.². Ôå äó ëî âà, Þ.Â. ßêî âåöü òà

³í ø³. Îä íàê äî öüî ãî ÷à ñó çà ëè øè ëè ñÿ ïè òàí íÿ, ùî ïî òðå áó -

þòü âè ð³ øåí íÿ. Ïîò ð³á íå óòî÷ íåí íÿ ïî íÿ ò³é íî ãî àïà ðà òó ç

äà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè, ðîç ðîá êà ìå òî äè÷ íî ãî ³í ñòðó ìåí òà ð³þ

äëÿ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè îð ãà í³ çà ö³¿ ìî í³ òî ðèí ãó ðî çâèò êó

âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º óòî÷ íåí íÿ ñóò íî ñò³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî

âè ðîá íèö òâà ÿê îñ íî âè ðî çâèò êó ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè òà

âèç íà ÷åí íÿ éî ãî êëàñ èô³ êà ö³é íèõ îç íàê.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ñâ³ òî â³é åêî íî ì³÷ í³é ë³ -

òå ðà òó ð³ â äà íèé ÷àñ âå äåòü ñÿ øè ðî êà äèñ êó ñ³ÿ ïðî ñóò í³ñòü ³

ìî æëè âî ñò³ âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é. Ó ïðî öå ñ³ ö³ º¿ äèñ êó ñ³¿, òèì íå

ìåíø, íå îôîð ìè ëî ñÿ ºäè íå óÿâ ëåí íÿ ïðî ñóò í³ñòü ³ êëàñ èô³ -

êà ö³¿ òåõ íî ëî ã³é, ùî ´ðóí òó þòü ñÿ íà öèõ âè ðîá íèö òâàõ.

Ðîëü íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó â åêî íî ì³÷ íî ìó ðî -

çâèò êó, à îò æå ³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ ÿê îñ íîâ -

íèõ éî ãî íî ñ³ ¿â, â³ äîá ðà çèâ ó ñâî ¿õ ðî áî òàõ Í.Ä. Êîí äðà òü ºâ

[1, ñ. 136], ÿêèé ê³ëü ê³ñ íî äî â³â ³ âè ì³ ðÿâ ó ÷à ñ³ òà çà ³í òåí -

ñèâ í³ ñòþ ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ðî çâè òîê åêî íî ì³ -

êè, çî áðà çèâ ãðà ô³÷ íî íà ÿâ í³ñòü òðüîõ âå ëè êèõ öè êë³â.

Í.Ä. Êîí äðà òü ºâ äîñ ë³ äæó âàâ ìà òå ð³àëü íó îñ íî âó äîâ ãîñ òðî -

êî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ êî ëè âàíü. Â³í ïî êà çàâ, ùî ïðî òÿ ãîì ïðè -

áëèç íî äâîõ äå ñÿ òè ë³òü ïå ðåä ïî ÷àò êîì çðîñ òàþ ÷î¿ õâè ë³ âå ëè -

êî ãî öè êëó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïî æâàâ ëåí íÿ ó ñôå ð³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

âè íà õî ä³â, à ïå ðåä ïî ÷àò êîì ³ íà ñàì îìó ïî ÷àò êó çðîñ òàþ ÷î¿

õâè ë³ – øè ðî êå çà ñòîñ óâàí íÿ öèõ âè íà õî ä³â, ïîâ'ÿçà íå ç ðå îð -

ãà í³ çà ö³ºþ âè ðîá íè ÷èõ â³ä íî ñèí, ðîç øè ðåí íÿì îð á³ òè ñâ³ òî âèõ

åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â. Íà ôà çàõ êðè çè ³ äå ïðå ñ³¿ ñòâî ðþ þòü ñÿ

ïå ðå äó ìî âè äëÿ ïå ðå õî äó äî íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðèí öè ï³â.

Ñâîº ïðî äîâ æåí íÿ òåî ð³ÿ öè êë³÷ íî ñò³ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

îò ðè ìà ëà â ðî áî òàõ Þ.Â. ßêîâ öÿ [2], ÿêèé âè ä³ ëÿº ôà çè æèò -

òº âî ãî öè êëó âè ðîá íèö òâà äëÿ òî ãî, ùîá ñâîº ÷à ñíî âèç íà -

÷è òè, íà ÿê³é ôà ç³ æèò òº âî ãî öè êëó ïå ðå áó âàº ï³ä ïðè ºì ñòâî,

³ çà áåç ïå ÷è òè éî ìó ñò³é êå ïî ëî æåí íÿ â åêî íî ì³÷ í³é í³ ø³

øëÿ õîì ïðî âå äåí íÿ íåîáõ³ä íèõ ïå ðå òâî ðåíü. Âè ð³ øàëü íó

ðîëü âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íèöòâ ó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

â³ äîá ðà æàº ³ É. Øóì ïå òåð ó ðî áî ò³ «Òåî ð³ÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó» ðîç ãëÿ äàþ ÷è çì³ íè â òåõ íî ëî ã³¿, ÿê íî â³ âà ð³ àí òè

êîì á³ íà ö³¿ âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â ³ âèç íà ÷à þ ÷è ðî çâè òîê

åêî íî ì³ êè ÿê «çä³é ñíåí íÿ íî âèõ êîì á³ íà ö³é» [3, ñ. 157].
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Çâ'ÿçîê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè

òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ïðî ñòå æó ºòü ñÿ â ðî áî òàõ

Ì. Ïîð òå ðà [4], ÿêèé âè ä³ ëÿâ òà êó ñòà ä³þ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³ êè ÿê ñòà ä³þ íî âîâ âå äåíü, äëÿ ÿêî¿

õà ðàê òåð íî ñòâî ðåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é.

Ïðî òå àäå êâàò íå ðî çó ì³í íÿ ³ ïðà âèëü íå òëó ìà ÷åí íÿ çì³ -

ñòîâ íî ãî íà ïîâ íåí íÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà

âêðàé óòðóä íå í³. Ãî ëîâ íó ïðè ÷è íó òà êî ãî ñòà íó çî êðå ìà Á.Ï.

Ïðÿ í³ êîâ [5] âáà ÷àº â òåí äåí ö³é í³é ô³ê ñà ö³¿ óâà ãè á³ëü øî ñò³

äîñ ë³ä íè ê³â ö³ º¿ ñôå ðè íà âèâ ÷åí í³ ïðè ðî äè ³ ìå õà í³ç ìó ¿¿

ïðè ÷èí íî–íàñ ë³ä êî âèõ çâ'ÿç ê³â ëè øå ç îä í³ ºþ ñôå ðîþ ïðî -

ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà. Â ¿õ íà ïî ëå ãëè âî ìó íå áà æàí í³ ðàõ -

óâà òè ñÿ ç ðå àëü íèì ïî òåí ö³à ëîì âïëè âó ïðî öå ñó äè ôó ç³¿

ð³ç íî ìà í³ò íî ãî ïðî äóê òó ö³ º¿ ñôå ðè â íà áà ãà òî á³ëüø øè ðî -

êèé – àæ äî ñî ö³î êóëü òóð íî ãî – êîí òåêñò ïîâ ñÿê äåí íî ãî

æèò òÿ ïî ñò³í äó ñòð³ àëü íèõ ñî ö³ó ì³â.

Ó ñâîº ìó äîñ ë³ äæåí í³ Á.Ï. Ïðÿ í³ êîâ ðîç ìå æî âóº äâà íà -

ïðÿ ìè äîñ ë³ äæåíü ñôå ðè âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é. Ïåð øèé âáà -

÷à ºòü ñÿ â ïî øó êó ºäè íî ïðà âèëü íî¿ êîí öåï ö³¿ äëÿ òåð ì³ íî ëî -

ã³÷ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïî çè òèâ íî ãî çì³ ñòó ïî íÿò òÿ «ñôå ðà âè -

ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é». Äðó ãèé á³ëü øå ïî êëà äà ºòü ñÿ íà ò³ ëî ã³÷ í³

åê ñòðàê ö³¿, ÿê³ çäî áó ò³ ìå òî äîì ëî ã³÷ íî¿ ³í äóê ö³¿ ç êó ïè âëàñ -

íèõ áà ãà òî ð³÷ íèõ ñïî ñòå ðå æåíü:

à) çà ð³ç íî ìà í³ò íè ìè ðå à ë³ÿ ìè ñàì î¿ ñôå ðè âè ñî êèõ òåõ -

íî ëî ã³é;

á) ïî çè òèâ íèì âïëè âîì öèõ ðå à ë³é íà ïðè ñêî ðåí íÿ ïðî öå -

ñ³â ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ ñôåð æèò òÿ çà õ³ä íèõ

ñî ö³ó ì³â.

Òàê, âè äàò íèì ïðåä ñòàâ íè êîì ïåð øî ãî íà ïðÿ ìó ñòàº

Ð. Ìà êàð òóð, ùî âíî ñèòü ÿñ í³ñòü ó òåð ì³ íî ëî ã³÷ íó ïëó òà íè íó

äî â³ëü íèõ âèç íà ÷åíü ñôå ðè âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é, ÿêèì áó ëî

çà ïðî ïî íî âà íî «àëü òåð íà òèâ íèé ï³ä õ³ä» äî òåð ì³ íî ëî ã³÷ íî -

ãî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ñôå ðè âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é.

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, òè ïî âèì ïðåä ñòàâ íè êîì äðó ãî ãî íà ïðÿì êó

ñë³ä ââà æà òè Ï.Ô. Äðàê êå ðà, ùî â³ä äàº ïå ðå âà ãó åì ï³ ðè÷ íèì

äîñ ë³ äæåí íÿì îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñêëà äî âî¿ ñôå ðè âè ñî êèõ òåõ íî -

ëî ã³é, ïðî âå äå íèì ç ïî ãëÿ äó âè ëó ÷åí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ âè ãîä ³

ïå ðå âàã â³ä «³ì ïëå ìåí òà ö³¿» â íå¿ óïðà âë³íñü êî¿ êóëü òó ðè âè ñî -

êî ãî ñòè ëþ – «àí òðå ïðå íåð ñü êî¿ ìî äå ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ìå íåä -

æìåí òó», õà ðàê òåð íî¿ â îñ íîâ íî ìó äëÿ «âåí ÷óð íî ãî» á³ç íå ñó

ïî ÷àò ê³â ö³â ï³ä ïðè ºìñòâ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî àâàí ãàð äó [5].

Íàé á³ëüø øè ðî êî ðîç ïîâ ñþ äæå íîþ â åêî íî ì³÷ í³é ë³ òå ðà -

òó ð³ º òðàê òîâ êà âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ñåê òî ð³â çã³ äíî ç ï³ä -

õî äîì Îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ðî çâèò êó

(ÎÅÑÐ) [6]. Òàê, çà âèç íà ÷åí íÿì ÎÅÐÑ, äî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ -

íèõ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè (íàó êî ì³ ñòêèõ) â³ä íî ñÿòü ñÿ âè ðîá -

íèö òâà, äå â³ä íî øåí íÿ âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ äî îá ñÿ ãó âè ïó ñêó

ïå ðå âè ùóº 3,5%. Òîá òî ï³ä ïðè ºì ñòâî íà ëå æèòü äî âè ñî êî -

òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó, ÿê ùî ó âàð òî ñò³ âè ïó ùå íî¿ ¿ì ïðî -

äóê ö³¿ íå ìåí øå 35 ãðî øî âèõ îäè íèöü ç êîæ íî¿ òè ñÿ ÷³ ñòà íî -

âëÿòü âè òðà òè íà ÍÄÄÊÐ. Äëÿ äå ô³ í³ ö³¿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ãà ëó çåé àáî ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè âèç íà ÷à ºòü ñÿ ð³ âåíü ³í òåí -

ñèâ íî ñò³ ÍÄÄÊÐ (techno lo gy in ten si ty), ðîç ðà õî âà íèé ÿê â³ä -

íî øåí íÿ âêëà äåíü ó ÍÄÄÊÐ (R&D) äî îá ñÿ ãó âè ðîá íèö òâà

àáî äî âà ëî âî¿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³.

Çã³ äíî ç³ ñòà òè ñòè êîþ ÎÎÍ, äî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó -

çåé â³ä íî ñÿòü ãà ëó ç³ ãîñ ïî äàð ñòâà, ÿê³ ë³ äè ðó þòü çà ê³ëü ê³ ñòþ

áà çî âèõ íî âîâ âå äåíü ³ ïî â³ä íî øåí íþ ¿õ ñó êóï íî¿ âàð òî ñò³ äî

îá ñÿ ãó îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â [7]. Íà ïðè êëàä, ó ÑØÀ

äî ãà ëó çåé âè ñî êî¿ òåõ íî ëî ã³¿ â³ä íî ñÿòü åëåê òðî òåõ í³÷ íó òà

åëåê òðîí íó ïðî ìè ñëî â³ñòü, ïðè ëà äî áó äó âàí íÿ, äå ÿ ê³ ñåê òî ðè

ìà øè íî áó äó âàí íÿ òà õ³ ì³÷ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³, àâ³à ðà êåò íó

ïðî ìè ñëî â³ñòü, âè ðîá íèö òâî îá ÷è ñëþ âàëü íî¿ òåõ í³ êè.

Òà êèì ÷è íîì, äîñ ë³ä íè êè ïðî öå ñ³â ñâ³ òî âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ äè -

íà ì³ êè, ùî íà ëå æàòü äî ð³ç íèõ íàó êî âèõ øê³ë ³ äîò ðè ìó þòü ñÿ

êîí òðàñò íèõ òåî ðå òè÷ íèõ ïî ãëÿ ä³â, îä íà êî âî îö³ íþ þòü ðîëü,

ÿêó â³ ä³ ãðà þòü ó ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³ íî â³ íàó êî âî–òåõ í³÷ í³

çíàí íÿ, âò³ ëå í³ â ïå ðå äî âèõ âè ðîá íè ÷èõ òåõ íî ëî ã³ÿõ.

Âè ùå ñêà çà íå äî çâî ëÿº ãî âî ðè òè ïðî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³

âè ðîá íèö òâà ÿê ïðî îñî áëè âó ÷à ñòè íó ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³÷ íî¿

ñè ñòå ìè, ùî áà ãà òî â ÷î ìó âèç íà ÷àº íà ïðÿ ìè ¿¿ ðî çâèò êó.

Âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íå âè ðîá íèö òâî ñà ìî º ñêëàä íîþ åêî íî -

ì³÷ íîþ ñè ñòå ìîþ, ùî â³ äîá ðà æóº, ç îä íî ãî áî êó, ñó êóï í³ñòü

îêðå ìèõ åëå ìåí ò³â (ïåð ñî íàë, îáëàä íàí íÿ, áó ä³â ë³ òî ùî), à ç

³í øî ãî áî êó, ïðî öåñ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ç ïå ðå ðîá êè âõî äó (ñè -

ðî âè íà òà ìà òå ð³ à ëè) ó âè õ³ä (ãî òî âà ïðî äóê ö³ÿ) ó â³ä ïî â³ä íî -

ñò³ ç ìå òîþ âè ïó ñêó êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ïî çè ö³î íó âàí íÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà ÿê

åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè íå âè ð³ øóº ïè òàí íÿ ïðî îç íà êè, ùî äî -

çâî ëÿ þòü â³ äð³ç íÿ òè âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íå âè ðîá íèö òâî ³ç çà -

ãàëü íî¿ ìà ñè âè ðîá íè ÷èõ åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì.

Í³ ìåöü êèé åêî íî ì³ñò Ã. Ìåíø [8] ñïðî áó âàâ ïî êà çà òè, ùî â

ðå çóëü òà ò³ ïî ÿâè íî âèõ òåõ íî ëî ã³é âè íè êà þòü íî â³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü äà í³ òåõ íî ëî ã³¿, âè ä³ ëÿþ ÷è òà êó îç íà -

êó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà ÿê âè ðîá íèö òâî íî âî¿

ïðî äóê ö³¿. Íåîáõ³ä íî óòî÷ íè òè, ùî ï³ä íî âîþ ïðî äóê ö³ ºþ ðî çó -

ì³ ºòü ñÿ òà êà ïðî äóê ö³ÿ, ÿêà íå ìàº àíà ëî ã³â ³ çóìî âëþº âè êî -

íàí íÿ íî âèõ ôóíê ö³é, çàç âè ÷àé öå ïðî äóê ö³ÿ íà îñ íî â³ âè íà õî -

ä³â, ùî ìà þòü ï³ä òâåð äæåí íÿ àâ òîð ñüêè ìè ïðà âà ìè.

ßñ êðà âèì ïðè êëà äîì º ñò³ëü íè êî âèé çâ'ÿçîê, ÿêèé ïî ñòó -

ïî âî âè ò³ñ íÿº ñòà ö³î íàð íèé òå ëå ôîí íèé çâ'ÿçîê. Îä íàê ïðè

öüî ìó â ñàì îìó ñåê òî ð³ ñò³ëü íè êî âî ãî çâ'ÿç êó àê òèâ íî â³ä -

áó âàºòü ñÿ ïî ñò³é íå îíî âëåí íÿ: ñè ñòå ìè ïåð øî ãî ïî êî ë³í íÿ

(AMPS, NMT) çì³ íþ þòü ñÿ ñè ñòå ìà ìè äðó ãî ãî ïî êî ë³í íÿ

(GSM), ñè ñòå ìè äðó ãî ãî ïî êî ë³í íÿ – ñè ñòå ìà ìè òðåòüî ãî

ïî êî ë³í íÿ (3G), à âî íè, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ñè ñòå ìà ìè ÷å òâåð òî ãî

ïî êî ë³í íÿ (4G).

Íî âà ïðî äóê ö³ÿ â äà íî ìó âè ïàä êó õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ á³ëü -

øîþ ïðî äóê òèâ í³ ñòþ, øâèä ê³ ñòþ ïå ðå äà ÷³ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ïî -

ñëóã, à òà êîæ ìåí øîþ âàð ò³ ñòþ ³ çíè æå íè ìè ö³ íà ìè.

Ê. Ôð³ ìåí [9], ñâîºþ ÷åð ãîþ, ãî âî ðèòü íå ïðî ñòâî ðåí íÿ

íî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à ïðî âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é â

³ñ íóþ ÷èõ ãà ëó çÿõ âè ðîá íèö òâà, âèç íà ÷à þ ÷è òèì ñà ìèì íà -

ïðÿì ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè. Âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é,

ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïå ðåä áà ÷àº âè íè êíåí íÿ ïè òàí íÿ ïðî âàð -

ò³ñòü, çà ïðî âà äæå íî¿ òåõ íî ëî ã³¿.
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Óçà ãàëü íþþ ÷è ð³ç í³ âëà ñòè âî ñò³ âàð òî ñò³ òåõ íî ëî ã³é, ². Àð -

òåì'ºâ [10] çàç íà ÷àº, ùî òåõ íî ëî ã³ÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ ïà êåò ïî -

ñëóã, åëå ìåí òè ÿêèõ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ âè òðà òà ìè íà ¿õ

ñòâî ðåí íÿ. Îò æå, ïðè ñóò í³ñòü ó ñó êóï íèõ âè òðà òàõ íà âè ðîá -

íèö òâî ïðî äóê ö³¿ ³ñ òîò íî¿ ÷àñò êè âè òðàò íà ñòâî ðåí íÿ íî âî¿

òåõ íî ëî ã³¿ (âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ) º îä í³ ºþ ç â³ä ì³í íèõ îñî áëè -

âî ñòåé âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî âè ðîá íèö òâà. Âèç íà ÷åí íÿ âè -

ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ñè ñòåì ÿê âè ðîá íè ÷èõ ñè -

ñòåì, ùî ìà þòü âè ñî êèé îá ñÿã âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ ó çà ãàëü í³é

ìà ñ³ âè òðàò, íàé á³ëüø ÷à ñòî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ñó ÷à ñíè ìè

àâ òî ðà ìè ïðè âèç íà ÷åí í³ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî âè ðîá íèö -

òâà. Çî êðå ìà, äà íèé ï³ä õ³ä âè êî ðè ñòî âó âàâ ñÿ åêñ ïåð òà ìè

Îð ãà í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà òà ðî çâèò êó

(ÎÅÑÐ) äëÿ âè ä³ ëåí íÿ íàé á³ëüø âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ãà ëó -

çåé ó çà ãàëü íî ìó îá ñÿ ç³ ñâ³ òî âî ãî ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö -

òâà [66], äî íèõ â³ä íî ñÿòü àå ðî êîñ ì³÷ íó ïðî ìè ñëî â³ñòü, âè -

ðîá íèö òâî îô³ñ íî¿ ³ êîìï'þòåð íî¿ òåõ í³ êè, çà ñî á³â çâ'ÿç êó,

ôàð ìà öåâ òè÷ íó òà ìå äè÷ íó ïðî ìè ñëî â³ñòü.

Íà ï³ä ñòà â³ íà âå äå íî ãî ïðè õî äè ìî äî âèñ íîâ ê³â, ùî âè ñî ê³

òåõ íî ëî ã³¿ – öå íàó êî ì³ ñòê³ òåõ íî ëî ã³¿, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ

âè êî ðè ñòàí íÿì íî â³ò í³õ ìà òå ð³ à ë³â ³ ñïî ñî á³â âè ðîá íèö òâà;

âè ñî êîþ åêî íî ì³÷ íîþ åôåê òèâ í³ ñòþ; çíà÷ íîþ ÷àñò êîþ âè -

òðàò íà ÍÄÐ ³ ÍÄÄÊÐ; êî ðîò êèì æèò òº âèì öè êëîì ïðî äóê ö³¿;

âè ñîêè ìè òåì ïà ìè ìî ðàëü íî ãî ñòà ð³í íÿ ³ îíî âëåí íÿ ïðî -

äóê ö³¿; âè ñî êèì ðè çè êîì âïðî âà äæåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Íåîáõ³ä íî òà êîæ â³ä çíà ÷è òè, ùî âè ñî ê³ òåõ íî ëî ã³¿ – öå òåõ -

íî ëî ã³¿, ùî áà çó þòü ñÿ íà ïðèí öè ïî âî íî âèõ íàó êî âèõ ïðèí -

öè ïàõ, ³ ñà ìå öå ïî íÿò òÿ º òèì ÷à ñî âèì ³ ôàê òè÷ íî âêà çóº íà

÷àñ âè ò³ñ íåí íÿ ñôîð ìî âà íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Âè ñî ê³ òåõ íî ëî ã³¿ º ÷à ñòè íîþ ìàé æå âñ³õ ãà ëó çåé ñó ÷à ñíî¿

åêî íî ì³ êè. Íåç âà æàþ ÷è íà öå, ³ñ íó þòü ïåâ í³ êðè òå ð³¿ â³ä íå -

ñåí íÿ ãà ëó çåé äî ÷è ñëà âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ.

Ó ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ ð³ âåíü âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ íàé á³ëüø àê òèâ -

íèõ êîì ïà í³é, ùî ôóíê ö³î íó þòü â îáëà ñò³ âè ñî êèõ òåõ íî ëî ã³é,

òà êèõ ÿê To y o ta Mo tor, Mic ro soft, Volkswa gen, No var tis, Sam -

sung Elec tro nics, Pfiz er, Roche, In tel, Gen eral Mo tors, çíà õî -

äèòü ñÿ íà ð³â í³ 4,2–19,4% â³ä çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó âè òðàò [11].

Îä íàê äâ³ âè ä³ ëå í³ îç íà êè âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî âè ðîá -

íèö òâà: íî âà ïðî äóê ö³ÿ ³ âè òðà òè íà ÍÄÄÊÐ íå â³ äîá ðà æà þòü

ðå çóëü òàò â³ä âïðî âà äæåí íÿ äà íèõ òåõ íî ëî ã³é, òî ìó ñë³ä çà -

ïðî âà äè òè ïî êàç íèê êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ äî õî äó êîì ïà í³¿ çà ðÿä ðî -

ê³â äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïîâ'ÿçà íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ äâîõ ïî ïå ðåä í³õ

îç íàê âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ñò³. ²í øè ìè ñëî âà ìè, êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ

äî õî äó âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ êîì ïà í³¿ â³ äîá ðà æàº, íàñ ê³ëü êè

íî âà ïðî äóê ö³ÿ ñòâî ðå íà íà îñ íî â³ íî âî¿ òåõ íî ëî ã³¿ (çíà÷ í³

âè òðà òè íà ÍÄÄÊÐ), ïðè íå ñëà äî õ³ä ï³ä ïðè ºì ñòâó.

Ñïè ðàþ ÷èñü íà ïå ðå ðà õî âà í³ âè ùå îç íà êè, ïðè õî äè ìî äî

âèñ íîâ ê³â, ùî âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íå âè ðîá íèö òâî ÿê åêî íî -

ì³÷ íà âè ðîá íè ÷à ñè ñòå ìà ìàº ó ñâî ¿é îñ íî â³ íàó êî ì³ ñòêó

òåõ íî ëî ã³þ ³ çà áåç ïå ÷óº á³ëüø åôåê òèâ íå ïî ð³â íÿ íî ç ïî ïå -

ðåä í³ ìè òåõ íî ëî ã³ÿ ìè ñï³â â³ä íî øåí íÿ âè òðàò ³ ðå çóëü òà ò³â,

ùî çä³é ñíþº âè ïóñê íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ìàº ïî çè òèâ íó êà ï³ òà ë³ -

çà ö³þ äî õî äó ïðî òÿ ãîì ðÿ äó ðî ê³â.

Àê òèâ íå äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî öå ñ³â ãå íå ðó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí -

íÿ íî âèõ çíàíü ³ç ïî ãëÿ äó òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó òà ³í íî -

âà ö³é íî¿ åêî íî ì³ êè çó ìî âè ëî ïî ÿâó íî âèõ ï³ä õî ä³â äî êëàñ -

èô³ êà ö³¿ ãà ëó çåé ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ ³í íî âà ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ òà

ðî ë³ â ³í íî âà ö³é í³é åêî íî ì³ ö³:

– ãà ëó ç³ ³í òåí ñèâ íî ãî òè ïó; ñåê òî ðè ç îð³ ºí òà ö³ºþ íà ³í -

ôîð ìà ö³þ; íàó êî ì³ ñòê³ ãà ëó ç³;

– ãà ëó ç³, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ â ïî ÷àò êî âî ìó ïå ðå õ³ä íî ìó ñòà í³

¿õ æèò òº âî ãî öè êëó;

– ðå ñóð ñî ì³ ñòê³, òðó äî ì³ ñòê³, ìàñ øòàá íî–³í òåí ñèâ í³, ñïå -

ö³à ë³ çî âà í³ (âè ïó ñêà þòü äè ôå ðåí ö³ éî âà íó ïðî äóê ö³þ), íàó -

êî ì³ ñòê³ ãà ëó ç³ (ÎÅÑÐ).

Ïðèí öè ïî âà çì³ íà ôàê òî ð³â ðî çâèò êó, ³ â³ä ïî â³ä íî ñè ñòåì

óïðà âë³í íÿ íà ìàê ðî–, ìå çî– òà ì³ êðî ð³â í³, çó ìî âè ëà ðî -

çâè òîê êëàñ èô³ êà ö³¿ ãà ëó çåé ç óðàõ óâàí íÿì ð³â íÿ íàó êî ºì -

íî ñò³ çà ñòî ñî âó âà íèõ òåõ íî ëî ã³é:

– âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ãà ëó ç³ âè ùî ãî ð³â íÿ (high–techno lo -

gi es), àáî ïå ðå äî â³ òåõ íî ëî ã³¿ (le a ding ed ge), äå âè òðà òè íà

ÍÄÄÊÐ ñòà íî âëÿòü íå ìåí øå 10% äî äà íî¿ âàð òî ñò³ ³ âè òðà -

òè íà îïëà òó ïðà ö³ â÷å íèõ òà ³í æå íåð íî–òåõ í³÷ íèõ ðî á³ò íè ê³â

ïå ðå âè ùó þòü 10% çà ãàëü íèõ âè òðàò íà ïåð ñî íàë. Ó öèõ äè -

íà ì³÷ íèõ ãà ëó çÿõ íî â³ ðîç ðîá êè âè ïåð åäæà þòü ïî òðå áè ïî -

òåí ö³é íèõ êî ðè ñòó âà ÷³â;

– âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ãà ëó ç³ ñå ðåäíüî ãî ð³â íÿ (me di um–high

techno lo gi es) ïå ðåä áà ÷à þòü âè ðîá íèö òâî íàó êî ºì íî¿ ïðî äóê -

ö³¿, äå ÷àñò êà âè òðàò íà ÍÄÄÊÐ â äî äà í³é âàð òî ñò³ âè ùå, í³æ ó

ñå ðåäíüî ìó ïî ïðî ìè ñëî âî ñò³ (õ³ ì³÷ íà ïðî ìè ñëî â³ñòü (áåç

ôàð ìà öåâ òè÷ íî¿); âè ðîá íèö òâî ìà øèí òà óñòàò êó âàí íÿ çà -

ãàëü íîåêî íî ì³÷ íî ãî ³ ãà ëó çå âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ òà ³í.);

– ñôå ðà âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïî ñëóã (òå ëå êî ìó í³ êà ö³¿, ô³ -

íàí ñî âà ñôå ðà òà ñòðàõ óâàí íÿ, êîí ñàë òèíã, ðå ³í æè í³ ðèíã òà ³í.);

– ñåê òîð ãà ëó çåé ï³ äâè ùå íî ãî – ïî ïè òó íà íî â³ çíàí íÿ ³

òåõ íî ëî ã³¿ (îñ â³ òà, îõî ðî íà çäî ðîâ'ÿ, êóëü òó ðà òî ùî).

Âèñ íîâ êè

Íà ï³ä ñòà â³ íà âå äå íî ãî ïðè õî äè ìî äî âèñ íîâ ê³â, ùî âè ñî -

êî òåõ íî ëî ã³÷ íå âè ðîá íèö òâî – öå åêî íî ì³÷ íà âè ðîá íè ÷à ñè -

ñòå ìà, ùî ìàº ó ñâî ¿é îñ íî â³ íàó êî ì³ ñòêó òåõ íî ëî ã³þ òà çà -

áåç ïå ÷óº á³ëüø åôåê òèâ íå ïî ð³â íÿ íî ç ïî ïå ðåä í³ ìè òåõ íî -

ëî ã³ÿ ìè ñï³â â³ä íî øåí íÿ âè òðàò ³ ðå çóëü òà ò³â, ùî çä³é ñíþº

âè ïóñê íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ ìàº ïî çè òèâ íó êà ï³ òà ë³ çà ö³þ äî õî äó

ïðî òÿ ãîì ðÿ äó ðî ê³â. Äëÿ âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïðî äóê ò³â õà -

ðàê òåð í³: êî ðîò ê³ æèò òº â³ öè êëè; ðîç âè íå íà ïðàê òè êà êî ï³ þ -

âàí íÿ (êëî íó âàí íÿ âè íà õî ä³â, çà ñòîñ óâàí íÿ ³äåé äî ð³ç íèõ

ñôåð ä³ÿëü íî ñò³ ³ ïðî öå ñàì); òâîð ÷èé ï³ä õ³ä äî çà ñòîñ óâàí íÿ

(íà ñòà ä³¿ ³äå¿ íå ìîæ íà âèç íà ÷è òè âåñü ñïåêòð ïðàê òè÷ íèõ

äî äàò ê³â íî âèõ çíàíü ³ ¿õ êîì á³ íà ö³é); ðîç ìè ò³ñòü êîí êó ðåíò -

íî ãî ñå ðå äî âè ùà âíàñ ë³ äîê øâèä êî ãî ïå ðå ëè âó çíàíü.

ßê ïî êà çàâ àíà ë³ç, ñà ìå âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ í³ ãà ëó ç³ íà ì³æ -

íà ðîä íî ìó ð³â í³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ÿê êðè òå ð³é îö³í êè êîí -

öåí òðà ö³¿ íà ö³î íàëü íî ãî íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó íà

îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ìàõ ÍÒ² òà åôåê òèâ íî ñò³ íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà îá´ðóí òó âàí íþ âèáî ðó àëü òåð íà -
òèâ íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ùî ìà þòü ð³ç í³ ïî êàç íè êè
åôåê òèâ íî ñò³ é ïå ð³î äè æèò òº âî ãî öè êëó, ç ìå òîþ îï òè -
ìàëü íî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â. Ðîç øè ðå í³
ìî æëè âî ñò³ çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äó ëàí öþ ãî âèõ ï³ä ñòà íî -
âîê ïðè àíà ë³ ç³ àëü òåð íà òèâ íèõ ³í âå ñòè ö³é. Çà ïðî ïî íî -
âà íèé àë ãî ðèòì äî çâî ëÿº âè áðà òè íàé á³ëüø åôåê òèâ íèé
ïðî åêò ñå ðåä ³í âå ñòè ö³é íèõ àëü òåð íà òèâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àëü òåð íà òèâ íèé ³í âå ñòè ö³é íèé ïðî -
åêò, ³í íî âà ö³¿, ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³, ãðî øî âèé ïî ò³ê,
÷è ñòà ïðè âå äå íà âàð ò³ñòü, ìå òîä ëàí öþ ãî âèõ ï³ä ñòà íî -
âîê, ìå òîä åê â³ âà ëåíò íî ãî ð³÷ íî ãî àíó ¿ òå òó.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà îáîñ íî âà íèþ âû áî ðà àëü òåð íà òèâ -
íûõ èí âå ñòè öèîí íûõ ïðî åê òîâ, èìåþ ùèõ ðàç íûå ïî êà çà -
òå ëè ýô ôåê òèâ íî ñòè è ïå ðèî äû æèç íåí íî ãî öè êëà, ñ öå -
ëüþ îï òè ìàëü íî ãî ðàç ìå ùå íèÿ èí âå ñòè öèîí íûõ ðå ñóð ñîâ.
Ðàñ øè ðå íû âîç ìîæ íî ñòè ïðè ìå íå íèÿ ìå òî äà öåï íûõ
ïîä ñòà íî âîê ïðè àíà ëè çå àëü òåð íà òèâ íûõ èí âå ñòè öèé.
Ïðåä ëî æåí íûé àë ãî ðèòì ïî çâî ëÿ åò âû áðàòü íà è áî ëåå
ýô ôåê òèâ íûé ïðî åêò ñðå äè èí âå ñòè öèîí íûõ àëü òåð íà òèâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àëü òåð íà òèâ íûé èí âå ñòè öèîí íûé
ïðî åêò, èí íî âà öèè, ïî êà çà òå ëè ýô ôåê òèâ íî ñòè, äå íåæ íûé
ïî òîê, ÷è ñòàÿ ïðè âå äåí íàÿ ñòî è ìîñòü, ìå òîä öåï íûõ ïîä -
ñòà íî âîê, ìå òîä ýê âè âà ëåíò íî ãî ãî äî âî ãî àí íó èòå òà.

The ar tic le is de vo ted to the as ses sment of cho osing al ter -
na ti ve in vest ment proj ects that ha ve dif fe rent in di ces of ef fi -
ci en cy and pe riod of li fe cy cle with the pur po se op ti mal pla cing
(lo ca tion) of in vest ment res our ces. Pos si bi lit ies of usa ge of
chain sub sti tu tion method whi le ana ly zing al ter na ti ve in vest -
ments we re wi den ed. Of fe red al go rithm al lows cho osing the
most ef fi ci ent proj ect among in vest ment al ter na ti ves.

Ke ywords: in no va tion proj ect, in di ces of ef fi ci en cy, cash
flow, net pres ent va lue, method of chain sub sti tu tions,
method of equi va lent an nu al an nu ity.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîñ â³ä ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ä -

÷èòü, ùî â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ îñ íî âîþ óñ ï³ø íî ãî ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ñòàº àê òèâ íà ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü,

åôåê òèâ íå çä³é ñíåí íÿ ÿêî¿ íåì îæëè âå áåç çà ëó ÷åí íÿ äî -

ñòàò íüî¿ ê³ëü êî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â. Ó ñó ÷à ñíèõ óìî -

âàõ ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ñóò òº âî çðîñ òàº çíà -

÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ÿê ïî òóæ íî ãî âà æå ëÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

êðà ¿ íè. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî ñà ìå àê òèâ íà

³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ äå äà ë³ á³ëü øå âèç íà -

÷àº óñ ï³õ ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ñôå ðè.

Íà åòà ï³ óõ âà ëåí íÿ ð³ øåí íÿ ³í âå ñòîð ïî âè íåí çðî áè òè

àëü òåð íà òèâ íèé âè á³ð ñå ðåä îêðå ìèõ íå çàë åæ íèõ ïðî åê ò³â

àáî ð³ç íèõ ñöå íà ð³ ¿â ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ Â ðå çóëü òà ò³ âñ³ äà í³ çà ïðî -

åê òà ìè ³ âà ð³ àí òà ìè ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿ ôîð ìó þòü ïåâ íó ìíî æè íó

ïî êàç íè ê³â ó ïëî ùè í³ ïà ðà ìå òð³â (NPV; Ò), äå Ò – ïå ð³îä

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî åê òó, NPV – ÷è ñòà ïðè âå äå íà âàð ò³ñòü.

Çàâ äàí íÿ ³í âå ñòî ðà ïî ëÿ ãàº â àíà ë³ ç³ êîæ íî ãî ç âà ð³ àí ò³â ç

ìå òîþ âèáî ðó íàé á³ëüø ïðèé íÿò íî ãî.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ó òåî ð³¿

ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó ³ àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ³ñ -

íóº äå ê³ëü êà ï³ä õî ä³â äî âèáî ðó ì³æ îêðå ìè ìè íå çàë åæ íè ìè

ïðî åê òà ìè. Çî êðå ìà, íàó êîâ ö³ Ò. Áåíü, ².Ã. ªãî ðî âà, Ì.Ì. ªð -

ìî øåí êî, Â.Ì. Êà ç³ ºâ [1–4] â³ äî êðåì ëþ þòü òà ê³ ìå òî äè:

1. Ìå òîä ëàí öþ ãî âî ãî çà ì³ ùåí íÿ çà ñòî ñî âó þòü ïðè ïî ð³â -

íÿí íÿ ïðî åê ò³â ç ð³ç íèì ïå ð³î äîì æèò òº âî ãî öè êëó. Â öüî ìó âè -

ïàä êó ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ, ùî êî æåí ïðî åêò ìîæ íà ïîâ òî ðè òè

ñò³ëü êè ðà ç³â, ñê³ëü êè íåîáõ³ä íî, ùîá ïî ð³â íÿ òè ð³ç íèöþ â ÷à ñî -

².Ì. ÌÀËÈØ,
ê.å.í., äîöåíò, Ïðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè

Îá´ðóíòóâàííÿ âèáîðó àëüòåðíàòèâíîãî
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó â ³ííîâàö³¿
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âî ìó ïå ð³î ä³. Â ðå çóëü òà ò³ ïî ð³â íþ þòü ñÿ çíà ÷åí íÿ NPV ïðî åê ò³â

³ âè áè ðà ºòü ñÿ ïðî åêò, ùî ìàº âè ùó âå ëè ÷è íó ïî êàç íè êà NPV.

Äî ïó ùåí íÿ, ùî çà êëà äà þòü ñÿ â öüî ìó ìå òî ä³:

– âè òðà òè ³ íàä õî äæåí íÿ ïðè êîæ íî ìó óìîâ íî ìó ïîâ òî -

ðåí í³ çà ëè øà þòü ñÿ íåç ì³í íè ìè;

– âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó íå çì³ íþ ºòü ñÿ;

– óìî âè ìàé áóò íüî¿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó ïðèé ìà þòü ñÿ òàêè -

ìè æ, ÿê ³ â ïåð ø³é ðå à ë³ çà ö³¿.

2. Ìå òîä åê â³ âà ëåíò íî ãî ð³÷ íî ãî àíó ¿ òå òó. Îñ íîâ í³ åòà ïè

éî ãî çà ñòîñ óâàí íÿ:

– ðîç ðàõî âó þòü ñÿ ïà ðà ìå òðè åê â³ âà ëåíò íî ãî ãðî øî âî ãî

ïî òî êó (ÅÃÏ) çà êîæ íèì ïðî åê òîì;

– ïðî åêò, ÿêî ìó â³ä ïî â³ äàº íàé á³ëü øå çíà ÷åí íÿ ïà ðà ìå -

òðà ÅÃÏ, ïðèé ìà ºòü ñÿ ÿê íàé á³ëüø åôåê òèâ íèé.

3. Ìå òîä øòó÷ íî ãî çá³ëü øåí íÿ òåð ì³ íó æèò òÿ ïðî åê òó ïî -

ëÿ ãàº â ïî ð³â íÿí í³ ïðî åê ò³â íà îñ íî â³ NPV. Ïðè öüî ìó ïå ðåä -

áà ÷à ºòü ñÿ, ùî ãðî øî â³ ïî òî êè êîæ íî ãî ïðî åê òó ìî æóòü ðå -

³í âå ñòó âà òè ñÿ ç ò³ ºþ æ ñòàâ êîþ ³ äî òè, ïî êè íå çà ê³í ÷èòü ñÿ

íàé á³ëüø äîâ ãîñ òðî êî âèé ïðî åêò.

Ïðàê òè÷ íî âñ³ ðîç ãëÿ íó ò³ ìå òî äè áà çó þòü ñÿ íà òî ìó, ùî

ïðî åêò ç ìåí øèì òåð ì³ íîì ìî æå ãå íå ðó âà òè â ìàé áóò íüî ìó

ãðî øî âèé ïî ò³ê, çáå ð³ ãàþ ÷è ìè íó ë³ òåí äåí ö³¿ é âàð ò³ñòü êà ï³ -

òà ëó. Òà êèì ÷è íîì, âè ùå çàç íà ÷å í³ ìå òî äè äî ö³ëü íî çà ñòî -

ñî âó âà òè äëÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ñå -

ðåäíüî ðèí êî âó ïðè áóò êî â³ñòü êà ï³ òà ëó. Ïðè âè áî ð³ àëü òåð -

íà òèâ íî ãî âà ð³ àí òó ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³þ íåîáõ³ä íî âðàõî -

âó âà òè îñî áëè âî ñò³ íî âîâ âå äåíü. Îñ ê³ëü êè ³í íî âà ö³é íèé

ïðî åêò º óí³ êàëü íèì, ìà ëîé ìî â³ð íî, ùî éî ãî ìîæ íà ê³ëü êà

ðà ç³â ïîâ òî ðþ âà òè ïðè çáå ðå æåí í³ ïåð âèí íèõ çíà ÷åíü ãðî -

øî âèõ ïî òî ê³â ³ âàð òî ñò³ êà ï³ òà ëó.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ðî áè òè ìå õà í³çì îö³í êè àëü òåð íà òèâ íèõ

âà ð³ àí ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ â ³í íî âà ö³é íèé ïðî åêò, ùî ìà þòü ð³ç -

í³ ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ òà òðè âà ëî ñò³ æèò òº âî ãî öè êëó é

âðàõî âó þòü îñî áëè âî ñò³ ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ²í íî âà ö³é íèé åôåêò º îá -

ìå æå íèì, òî ìó ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî ç ÷à ñîì âòðà ÷àº ñâîº ìî -

íî ïîëü íå ïî ëî æåí íÿ. ßê ùî ³í íî âà ö³é íèé ïðî åêò º óñ ï³ø íèì,

òîá òî çà áåç ïå ÷óº âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó íà ð³â í³, âè ùî ìó çà ðèí -

êî âèé, òî ç ÷à ñîì öå ñòè ìó ëþ âà òè ìå ³í øèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñïðÿ ìî âó âà òè ³í âå ñòè ö³é í³ êîø òè â öþ

ñôå ðó, ùî çà çà êî íà ìè êîí êó ðåí ö³¿ çíè çèòü âàð ò³ñòü êà ï³ òà -

ëó äî ñå ðåäíüî ðèí êî âî ãî ð³â íÿ.

Ó öüî ìó âè ïàä êó, çà ñòî ñî âóþ ÷è ìå òîä ëàí öþ ãî âî ãî çà ì³ -

ùåí íÿ äëÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòî -

âó âà òè â ðîç ðà õóí êàõ âàð ò³ñòü ³ ïðè áóò êî â³ñòü êà ï³ òà ëó, ùî â³ä -

ïî â³ äà þòü ïðî åê òó ç á³ëüø òðè âà ëèì òåð ì³ íîì æèò òº âî ãî öè -

êëó àáî ðîç ðà õó íîê âå ñòè çà ñå ðåäíüî ðèí êî âèì çíà ÷åí íÿì.

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî ïðè ïðî âå äåí í³ àíà ë³ çó íå ìîæ íà ãà ðàí -

òó âà òè, ùî ïðî åêò ³ç êî ðîò êèì ÷à ñî âèì ïå ð³î äîì ìà òè ìå ò³ æ

õà ðàê òå ðè ñòè êè ïðè óìîâ íî ìó ïðî äîâ æåí í³ éî ãî æèò òº âî ãî

öè êëó. Ïðî òå ìî æëè âî, ùî ïðè ðå ³í âå ñòó âàí í³ íåîáõ³ä íèõ

êîø ò³â â óìîâ íå ïðî äîâ æåí íÿ òåð ì³ íó éî ãî æèò òÿ ìàé áóò í³

ïà ðà ìå òðè ãðî øî âî ãî ïî òî êó (CF; r) çà ðî êà ìè ïðîã íî çó áó -

äóòü íå íèæ ÷³ çà çíà ÷åí íÿ, ùî ìà þòü ì³ñ öå â àëü òåð íà òèâ -

íî ìó ïðî åê ò³ ç á³ëüø òðè âà ëèì ïå ð³î äîì. Ìîæ íà ïðè ïó ñòè -

òè, ùî ïðè ðå ³í âå ñòó âàí í³ êîø ò³â, ùî ãå íå ðó þòü ñÿ óñ ï³ø íèì

³í íî âà ö³é íèì ïðî åê òîì, íåç íà÷ íîþ º éìî â³ð í³ñòü çà áåç ïå -

÷åí íÿ â íà ñòóï íî ìó ïðî åê ò³ òà êî¿ æ ïðè áóò êî âî ñò³.

Ðîç ãëÿ íå ìî äâà ï³ä õî äè äî ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé çà -

ñòîñ óâàí íÿ ìå òî äó ëàí öþ ãî âèõ ï³ä ñòà íî âîê. Ââà æà ºìî, ùî

ïå ð³îä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî åê òó À (n) á³ëü øå, í³æ ïðî åê òó Á

(m) (n > m).

Ïåð øèé ï³ä õ³ä áà çó ºòü ñÿ íà ïðè ïó ùåí í³, ùî óìîâ íå ïðî -

äîâ æåí íÿ æèò òº âî ãî öè êëó ïðî åê òó Á çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ äî -

äàò êî âè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè, êðàò íè ìè ïî ÷àò êî â³é ñó ì³ ³ ãðî øî -

âèì ïî òî êàì, ÿê ³ çà íåîáõ³ä íèé ïå ð³îä ÷à ñî âî ãî ³í òåð âà ëó â

ìè íó ë³ ïå ð³î äè ðå à ë³ çà ö³¿. Çà òà êèõ óìîâ çíà ÷åí íÿ äî ïîâ íå -

íî ãî ïî òî êó ( ) äî òðè âà ëî ñò³ ïðî åê òó À ñòà íî âè òè ìå:

äå

(1)

äå – ð³÷ íèé ãðî øî âèé ïî ò³ê ïðî åê òó Á;

j – ïå ð³îä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî åê òó Á (i=1,2, ….l, ….m);

rÁ – ñòàâ êà äè ñêîí òó âàí íÿ äëÿ ïðî åê òó Á.

Äðó ãèé ï³ä õ³ä áà çó ºòü ñÿ íà ïðè ïó ùåí í³ ïðî óí³ êàëü í³ñòü

ïðî åê òó Á, ³ â³í â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî íå ìî æå áó òè äóáëüî âà -

íèé í³ â ÿê³é éî ãî ÷à ñòè í³ ç³ çáå ðå æåí íÿì ìè íó ëèõ ïà ðà ìå -

òð³â ãðî øî âî ãî ïî òî êó. Òà êà ñè òóà ö³ÿ, ÿê â³ä çíà ÷à ëî ñÿ ðà í³ -

øå, õà ðàê òåð íà äëÿ ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³þ.

(2)

äå

(3)

äå – ð³÷ íèé ãðî øî âèé ïî ò³ê ïðî åê òó À;

i – ïå ð³îä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî åê òó À (i=1,2, ….k, ….n);

rÀ – ñòàâ êà äè ñêîí òó âàí íÿ äëÿ ïðî åê òó À.

Î÷å âèä íî, ùî ðîç ðà õóí êè çà äðó ãèì ï³ä õî äîì ìå òî äó ëàí -

öþ ãî âèõ ï³ä ñòà íî âîê ó ðå çóëü òà ò³ âðàõ óâàí íÿ îñî áëè âî ñòåé,

âëà ñòè âèõ ³í íî âà ö³ÿì, äà äóòü â ïî ð³â íÿí í³ ç ïåð øèì, çà ³í øèõ

ð³â íèõ óìîâ, ìåí øå çíà ÷åí íÿ ÷è ñòî¿ ïðè âå äå íî¿ âàð òî ñò³.

Ðà çîì ³ç ìå òî äîì ëàí öþ ãî âèõ ï³ä ñòà íî âîê â éî ãî âäîñ êî -

íà ëå íî ìó âè ãëÿ ä³ ìîæ íà çà ñòî ñî âó âà òè ³ ìå òîä åê â³ âà ëåíò -

íî ãî àíó ¿ òå òó. Ïðè öüî ìó, ÿê ùî ïî ÷àò êî â³ äà í³ ðîç ðàõî âó -

þòü ñÿ íà îñ íî â³ äðó ãî ãî ï³ä õî äó, íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ïåâ -

í³ îñî áëè âî ñò³.

Ó öüî ìó âè ïàä êó ñë³ä äî äàò êî âî ðîç ðàõ óâà òè ñå ðåäíüîç âà -

æå íó âàð ò³ñòü ñòàâ êè äè ñêîí òó âàí íÿ [5], îñ ê³ëü êè íà ð³ç íèõ åòà -

ïàõ íî âî ãî æèò òº âî ãî öè êëó çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ð³ç í³ ñòàâ êè. Ðîç -

ðà õó íîê çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà áà ç³ ôîð ìó ëè çâ'ÿçà íèõ ³í âå ñòè ö³é:
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(4)

Çà ñòîñ óâàí íÿ âäîñ êî íà ëå íî ãî ìå òî äó ëàí öþ ãî âèõ ï³ä -

ñòà íî âîê ïðî åê ò³â À òà Á ïðè çáå ðå æåí í³ ïà ðà ìå òð³â ïðî åê òó

Á íà âå äå íî â òàáë. 1.

Êî ðåê òó âàí íÿ ïðî åê òó Á âè êî íóº ìî ïî òåð ì³ íó ïðî åê òó À.

Ñå ðåäíüî ð³÷ íèé çíîñ ³í âå ñòè ö³é ñòà íî âèòü: 3000/3 =

–1000. Íåîáõ³ä í³ äî äàò êî â³ ³í âå ñòè ö³¿, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïî òî êó ùå íà äâà åòà ïè. Ðå çóëü òàò êî ðåê òó -

âàí íÿ ïðî åê òó Á íà âå äå íî â òàáë. 2.

Âà ð³ àíò, êî ëè ïà ðà ìå òðè ïðî åê òó Á äî ïîâ íþ þòü ñÿ ïà ðà -

ìå òðà ìè ïðî åê òó À, íà âå äå íî â òàáë. 3.

Êî ðåê òó âàí íÿ ïðî åê òó Á ïî òåð ì³ íó ïðî åê òó À. Ñå ðåäíüî ð³÷ -

íèé çíîñ ³í âå ñòè ö³é ïðî åê òó À ñòà íî âèòü 6000/5=–1200.

Íåîáõ³ä í³ äî äàò êî â³ ³í âå ñòè ö³¿, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ïî òî êó ïðî åê òó Á ùå íà äâà ÷à ñî âèõ åòà ïè. Ðå çóëü òàò

êî ðåê òó âàí íÿ ïðî åê òó Á íà âå äå íî â òàáë. 4.

Çà ñòîñ óâàí íÿ åê â³ âà ëåíò íî ãî ãðî øî âî ãî ïî òî êó äî çâî ëÿº

ïðî âå ñòè á³ëüø ãëè áî êèé àíà ë³ç ìî æëè âèõ ñè òóà ö³é ïðè ïî -

ð³â íÿí í³ äâîõ ñó ì³æ íèõ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â. Âèç íà ÷è ìî, çà

ÿêèõ óìîâ âè êî íó ºòü ñÿ óìî âà ,

äå – ïà ðà ìåòð åê â³ âà ëåíò íî ãî ãðî øî âî ãî ïî òî êó.

Íà ï³ä ñòà â³ ïî ïå ðåäíüî ãî âè ðà çó ìî æå ìî çà ïè ñà òè:

íå ïî ðó øóþ ÷è íå ð³â íî ñò³, ïå ðå ïè øå ìî ó âè ãëÿ ä³: 

(5)

àáî < k,

Ïî êàç íè êè
Ïå ð³î äè

0 1 2 3 4 5
CF –3000 2500 3000 3200 3500 3000

–2400

Ï³ä ñóì êî âèé CF –3000 2500 3000 800 3500 3000

DCF –3000 2174 2268 526 2001 1492

NPV 5461

Ïî êàç íè êè
Ïå ð³î äè

0 1 2 3 4 5
Ïðî åêò À

CF –6000 2500 3000 4000 3500 3000

ÊÄ 1 0,8695652 0,7561437 0,6575162 0,5717532 0,4971767

DCF –6000 2174 2268 2630 2001 1492

NPV 4565
Ïðî åêò Á

CF –3000 2500 3000 3200

DCF –3000 2174 2268 2104

NPV 3546

Ïî êàç íè êè
Ïå ð³î äè

0 1 2 3 4 5
CF –3000 2500 3000 3200 3000 3200

–2000

Ï³ä ñóì êî âèé CF –3000 2500 3000 1200 3000 3200

DCF –3000 2174 2268 789 1715 1591

NPV 5538

Ïî êàç íè êè
Ïå ð³î äè

0 1 2 3 4 5
Ïðî åêò À

CF –6000 2500 3000 4000 3500 3000

ÊÄ 1 0,8695652 0,7561437 0,6575162 0,5717532 0,4971767

DCF –6000 2174 2268 2630 2001 1492

NPV 4565
Ïðî åêò Á

CF –3000 2500 3000 3200

DCF –3000 2174 2268 2104

NPV 3546
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äå

(6)

(7)

Íà áà ç³ åê â³ âà ëåíò íî ãî ãðî øî âî ãî ïî òî êó ïðè ïî ð³â íÿí í³

àëü òåð íà òèâ íèõ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â ç ð³ç íè ìè ÷à ñî âè ìè ïå -

ð³î äà ìè ¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ìî æëè âî ïðî âå ñòè êîì ïëåêñ íó

îö³í êó ïðî åê ò³â àáî ñöå íà ð³ ¿â ðå à ë³ çà ö³¿ îä íî ãî ïðî åê òó ³ íà

ö³é îñ íî â³ çä³é ñíè òè îá´ðóí òî âà íèé âè á³ð.

Íà âå äå íà óìî âà (7) äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè ìå æ³ ðå ãó ëþ âàí -

íÿ ïà ðà ìå òð³â ãðî øî âî ãî ïî òî êó äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî ïð³ -

î ðè òåò íî ñò³. Öå ìàº ì³ñ öå, êî ëè äëÿ ³í âå ñòî ðà îá'ºêò ³í âå -

ñòó âàí íÿ º ïðè âà áëè âèì, àëå éî ãî åêî íî ì³÷ í³ ïî êàç íè êè íå

çà áåç ïå ÷ó þòü ïðèé íÿò íèé ð³ âåíü åôåê òèâ íî ñò³.

Çà ïðî ïî íî âà íå óäîñ êî íà ëåí íÿ â³ äî ìî ãî ìå òî äó ëàí öþ ãî -

âèõ ï³ä ñòà íî âîê äî ïîâ íþº éî ãî ìî æëè âî ñò³ ïðàê òè÷ íî ãî çà -

ñòîñ óâàí íÿ, âè êëþ ÷àþ ÷è ãðî ì³çä ê³ñòü áà ãà òî êðàò íî ãî óìîâ -

íî ãî ïîâ òî ðåí íÿ ïî ð³â íþ âà íèõ ïðî åê ò³â äî äî ñÿ ãíåí íÿ

êðàò íî¿ äëÿ äâîõ ïðî åê ò³â òðè âà ëî ñò³. Ïðî òå ïðè öüî ìó çáå -

ð³ ãà ºòü ñÿ îñ íîâ íèé íå äî ë³ê äà íî ãî ìå òî äó – óìîâ í³ñòü ôîð -

ìó âàí íÿ äî äàò êî âî ãî ãðî øî âî ãî ïî òî êó äëÿ ïðî åê òó ç ìåí -

øèì òåð ì³ íîì æèò òÿ.

Òà êèì ÷è íîì, îñ íîâ íà îñî áëè â³ñòü çà ïðî ïî íî âà íî ãî ï³ä õî -

äó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ÿê îá´ðóí òó âà òè ôîð ìó âàí íÿ ãðî øî âî ãî

ïî òî êó, ùî äî ïîâ íþº ïðî åêò ³ç ìåí øîþ òðè âà ë³ ñòþ. Âè êî ðè -

ñòàí íÿ ïðè éî ìó ïîâ íî ãî àáî ÷àñò êî âî ãî (ôðàã ìåí òàëü íî ãî)

òè ðà æó âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº àíà ë³ç îä íà êî âèõ çà òðè âà ë³ ñòþ

ïðî åê ò³â, îäèí ç ÿêèõ – ðå àëü íèé, à ³í øèé – ÷àñò êî âî ðå àëü -

íèé, òî ìó ïî êàç íè êè ïî ð³â íÿí íÿ º óìîâ íè ìè (øòó÷ íè ìè), ùî

íå ìî æóòü áó òè îò ðè ìà í³ àáî â³ äîá ðà æå í³ â ðå àëü íî ñò³.

Íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè óìî âè ôîð ìó âàí íÿ äî äàò êî âî ãî

ãðî øî âî ãî ïî òî êó, âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ ³í âå ñòè ö³é òà ³í -

íî âà ö³é.

Ïðè çà âåð øåí í³ ïðî åêò ³ç ìåí øèì òåð ì³ íîì æèò òº âî ãî

öè êëó íå ãå íå ðóº ãðî øî âèé ïî ò³ê òà çà ëèø êî âà âàð ò³ñòü

ïðî åê òó äî ð³â íþº íó ëþ. Ïðî òå äî ê³í öÿ öüî ãî ïå ð³î äó, âè õî -

äÿ ÷è ç óìî âè ôîð ìó âàí íÿ ãðî øî âî ãî ïî òî êó, çä³é ñíþ ºòü ñÿ

ïîâ íå ïî âåð íåí íÿ ³í âå ñòè ö³é – ãðî øî âèõ êîø ò³â, ÿê³ ìàº ó

ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ³í âå ñòîð ³ áó äå âè êî ðè ñòî âó âà òè ç

ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âî ãî äî õî äó, çî êðå ìà îò ðè ìàí íÿ

â³ä ñîò ê³â íà äå ïî çèò íèé âíå ñîê. Áå çó ìîâ íî, öåé äî õ³ä ìåí -

øèé, í³æ â³ä ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, àëå â³ä ïî â³ä íî éî ìó

ïðè òà ìàí íèé ³ ìåí øèé ðè çèê. Ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³, ðîç -

ðà õî âà íèé òà êèì ÷è íîì, ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ïå ñè ì³ ñòè÷ -

íèé. Äà ë³ ìîæ íà çà ñòîñ óâà òè ñè òóà ö³é íèé ï³ä õ³ä äëÿ âèç íà -

÷åí íÿ â³ ðî ã³ äíî ñò³ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî êàç íè êà åôåê òèâ íî ñò³ â ä³ -

àïà çî í³ ïå ñè ì³ ñòè÷ íî¿ é îï òè ì³ ñòè÷ íî¿ îö³ íîê.

ßê îï òè ì³ ñòè÷ íà îö³í êà ìî æå áó òè çà ñòî ñî âà íèé îäèí ³ç

ðîç ãëÿ íó òèõ ðà í³ øå âäîñ êî íà ëå íèõ ìå òî ä³â ëàí öþ ãî âî¿ ï³ä -

ñòà íîâ êè.

Ïðè ïî ð³â íÿí í³ äâîõ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, ùî â³ä ïî â³ äà þòü

ð³ç íèì ïðî åê òàì òà ¿õ òðè âà ëî ñò³, äî ö³ëü íî çà ñòîñ óâà òè ïðè -

éîì øòó÷ íî ãî çá³ëü øåí íÿ òðè âà ëî ñò³ ìåíø òðè âà ëî ãî (i) äî

òåð ì³ íó çà ê³í ÷åí íÿ òðè âà ë³ øî ãî (j):

ÒÁ + Òäîä = ÒÀ, (8)

äå ÒÀ – ïå ð³îä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî åê òó À (i=1,2, ….k, ….n);

ÒÁ – ïå ð³îä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðî åê òó Á (i=1,2, ….l, ….m).

Ç óìî âè âè õî äèòü, ùî n > m òà k = m ³ ³í âå ñòî âà íà â ïðî åêò

Á ñó ìà I, ÿêà â³ä øêî äî âà íà äî ê³í öÿ éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ,

ïî ÷è íàº ïðè íî ñè òè äî õ³ä, ÿê ùî ð³÷ í³ ïðî öåíò í³ ïëà òå æ³ (çà

ñòàâ êîþ r ð³÷ íèõ) â³ä äå ïî çèò íî ãî âíå ñêó. Ïå ð³îä îò ðè ìàí íÿ

öüî ãî äî õî äó äî ð³â íþº:

Òäîä = n – k. (9)

Íà ðî ùå íà äî ê³í öÿ öüî ãî ïå ð³î äó ñó ìà äè â³ äåíä íèõ ïëà òå -

æ³â (FVÄ) çà ñõå ìîþ ñêëàä íî ãî â³ä ñîò êà ñòà íî âè òè ìå:

(10)

³ ïðè âå äå íà äî ïî ÷àò êî âî ãî ÷à ñî âî ãî ïå ð³î äó ñó ìà äè â³ -

äåíä íèõ ïëà òå æ³â (PVÄ):

(11)

ßê ùî ïîç íà ÷è òè ÷è ñòó ïðè âå äå íó âàð ò³ñòü ïðî åê òó Á ÷å -

ðåç NPV , òî ä³ ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åê òó Á ç óðàõ óâàí -

íÿì çá³ëü øåí íÿ éî ãî æèò òº âî ãî ïå ð³î äó ñòà íî âè òè ìå:

Ïî çè òèâ íèì ó öüî ìó ï³ä õî ä³ º âðàõ óâàí íÿ â àíà ë³ ç³ ³í âå -

ñòî âà íî ãî ³ â³ä øêî äî âà íî ãî äî ê³í öÿ æèò òº âî ãî öè êëó ïðî åê -

òó êà ï³ òà ëó.

Ïðè àíà ë³ ç³ àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà -

ö³¿ ÷à ñòî îá ìå æó þòü ñÿ ïàð íèì ïî ð³â íÿí íÿì, ïðî òå â á³ëü øî -

ñò³ âè ïàä ê³â íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè âè á³ð îä íî ãî ç àëü òåð íà -

òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â. Ö³ âà ð³ àí òè ìî æóòü áó òè íà äà í³ àáî ð³ç íè -

ìè ïðî åê òà ìè, àáî ð³ç íè ìè ñöå íà ð³ÿ ìè ðå à ë³ çà ö³¿ îä íî ãî ³

òî ãî æ ïðî åê òó ç ð³ç íè ìè ïå ð³î äà ìè æèò òº âî ãî öè êëó ³ â³ä ïî -

â³ä íî ïî êàç íè êà ìè åôåê òèâ íî ñò³. Â öüî ìó âè ïàä êó íåîáõ³ä -

íî ïðî âå ñòè ¿õ í³é ñï³ëü íèé àíà ë³ç ³ çà ïåâ íèì àë ãî ðèò ìîì

âè áðà òè íàé á³ëüø åôåê òèâ íèé çà êðè òå ð³ ºì:

äå PVi – ïðè âå äå íà åôåê òèâ í³ñòü (äëÿ òðè âà ëèõ ïðî åê ò³â

NPVi, äëÿ êî ðîò øèõ PVi);

i – ê³ëü ê³ñòü ïî ð³â íþ âà íèõ âà ð³ àí ò³â (i=1,2, ….n).

Äëÿ ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó íåîáõ³ä íî ïî áó äó âà òè ïîâ íèé

ãðàô â³ä íî ñèí ó âè ä³ ëå í³é ìíî æè íè âà ð³ àí ò³â.

Ê³ëü ê³ñòü âåð øèí òà êî ãî ãðà ôà â³ä ïî â³ äàº ê³ëü êî ñò³ ïî ð³â -

íþ âà íèõ âà ð³ àí ò³â, ó íà øî ìó âè ïàä êó n – âåð øèí, çâ'ÿçà íèõ

ðå áðà ìè q.

Ê³ëü ê³ñòü ðå áåð q ïîâ íî ãî ãðà ôà ç âåð øè íà ìè n âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ ñï³â â³ä íî øåí íÿì [6]:

(12)

Ç öüî ãî âè õî äèòü, ùî ê³ëü ê³ñòü âà ð³ àí ò³â ïî ð³â íÿí íÿ çá³ëü -

øó ºòü ñÿ ïî â³ä íî øåí íþ äî ïðî ñòî¿ ê³ëü êî ñò³ ïî ð³â íþ âà íèõ

ïðî åê ò³â (âåð øèí ãðà ôà).

Åëå ìåí òàð íèé ôðàã ìåíò ïîâ íî ãî ãðà ôà íà âå äå íî íà ðèñ. 1.
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ßê ùî ìàº ì³ñ öå óìî âà , òî îð³ ºí òà ö³ÿ ðå -

áðà , â ³í øî ìó âè ïàä êó – íàâ ïà êè.

²í âå ñòè ö³¿, ùî ïî ð³â íþ þòü ñÿ çà ðîç ãëÿ íó òîþ âè ùå ìå òî -

äè êîþ, áó ëè ïðè âå äå í³ äî ºäè íî¿ òðè âà ëî ñò³, à ³

– ¿õ ÷è ñò³ ïðè âå äå í³ âàð òî ñò³. Òîá òî ñòð³ë êè

ãðà ôà îð³ ºí òî âà í³ ó á³ê, âåð øè í³ ÿêî ãî â³ä ïî â³ äàº á³ëü øå

çíà ÷åí íÿ ïðè âå äå íî¿ âàð òî ñò³ ïðî åê òó.

Î÷å âèä íî, ùî ÿê ùî ïðè ïî ð³â íÿí í³ ïà ðè (i–j) ìàº ì³ñ öå

Tj < Tk, à â ïà ð³ (k–j) Tj > Tk, òî çíà ÷åí íÿ .

Òà êèì ÷è íîì, êîæ íå ðå áðî, ùî âõî äèòü àáî âè õî äèòü ³ç âåð -

øè íè, ìàº ñâîþ âà ãó.

Òè ïî âîþ º ñè òóà ö³ÿ, êî ëè îä íà ³ òà æ ³í âå ñòè ö³é íà ïðî ãðà -

ìà ìàº ñó ïå ðå÷ ëè â³ îö³í êè ïàð íèõ ïî ð³â íÿíü. Äëÿ óõ âà ëåí íÿ

îñ òà òî÷ íî ãî ð³ øåí íÿ íåîáõ³ä íî ìà òè ïî êîæ í³é âåð øè í³ àã -

ðå ãî âà íó îö³í êó åôåê òèâ íî ñò³ ïî â³ä íî øåí íþ äî âñ³õ ïðî åê -

ò³â, ç ÿêè ìè çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïî ð³â íÿí íÿ.

Ïî êîæ íî ìó ðå áðó, ùî âõî äèòü àáî âè õî äèòü ³ç âåð øè íè,

âè êî íóº ìî ðîç ðà õó íîê ð³ç íè ö³ â ïî êàç íè êàõ NPV:

Ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ (Ï) ³í âå ñòè ö³é âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ãåî -

ìå òðè÷ íà ñó ìà â³ä ïî â³ä íèõ â³ä õè ëåíü NPV ïàð íèõ ïî ð³â íÿíü:

äå k – ê³ëü ê³ñòü ðå áåð ãðà ôà, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç äà íîþ âåð øè -

íîþ (j) (k = 1, 2, …i, j,…m).

Îñ òà òî÷ íî âè á³ð âà ð³ àí òó ³í âå ñòè ö³é çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà óìî âè:

äå j – ê³ëü ê³ñòü ïðî åê ò³â â àíà ë³ çî âà í³é ìíî æè í³ (j = 1, 2, …n).

Ïî ñë³ äîâ í³ñòü ä³é ïðè âè êî íàí í³ àíà ë³ çó ïðî åê ò³â ³ç ð³ç íè -

ìè òåð ì³ íà ìè æèò òº âî ãî öè êëó ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè ó âè ãëÿ ä³

áëîê–ñõå ìè, ùî âêëþ ÷àº: ïðî öåñ ôîð ìó âàí íÿ ìíî æè íè

ïðî åê ò³â, ðîç ðà õó íîê ÷è ñòî¿ ïðè âå äå íî¿ âàð òî ñò³, ñêëà äàí íÿ

ìà òðè ö³ â³ä õè ëåíü, ñêëà äàí íÿ ïîâ íî ãî ãðà ôó òà âè á³ð ³í âå -
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ñòè ö³é çà óìî âè ìàê ñè ìàëü íî ãî çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ¿õ

åôåê òèâ íî ñò³ (ðèñ. 2).

Ðîç ãëÿ íå ìî âè á³ð íàé á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âà ð³ àí òó ³í âå -

ñòè ö³é â ³í íî âà ö³þ, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è çà ïðî ïî íî âà íó ìå òî äè -

êó. Ïî ÷àò êî âà ìíî æè íà ïðåä ñòà âëå íà ï'ÿòü ìà ïðî åê òà ìè ç

ð³ç íè ìè çíà ÷åí íÿ ìè NPV, T, I (òàáë. 5).

Äà ë³, â³ä ïî â³ä íî äî ïðåä ñòà âëå íî¿ íà ðèñ. 2 áëîê–ñõå ìè,

ïðî âî äèòü ñÿ ðîç ðà õó íîê ïà ðà ìå òð³â ïàð íèõ ïðî åê ò³â, ïðè -

âå äå íèõ äî ºäè íî¿ òðè âà ëî ñò³ (äî òðè âà ëî ñò³ íàé á³ëüø òðè -

âà ëî ãî ïðî åê òó â ïà ð³) (òàáë. 6).

Íà ï³ä ñòà â³ ïðè âå äå íèõ ðîç ðà õóí ê³â áó äó ºòü ñÿ ïîâ íèé

ãðàô ³ç ïîç íà ÷åí íÿì âà ãè çà êîæ íîþ äó ãîþ (ðèñ. 3) ³ íà çà -

Âó çîë ¹1

1–2

1–3

1–4

1–5

99

2483

–451

1537

Âóçîë ¹3

3–1

3–2

3–4

3–5

–2483

–804

–1679

–1248

Âóçîë ¹5

5–1

5–2

5–3

5–4

–1537

–593

1248

–1317

Áàëàíñ 3668 Áàëàíñ –6213 Áàëàíñ –2199

Âóçîë ¹2

2–1

2–3

2–4

2–5

–99

804

–350

593

Âóçîë ¹4

4–1

4–2

4–3

4–5

451

350

1679

1317

Áàëàíñ 947 Áàëàíñ 3797

Ïî êàç íè êè
Ïà ðè âà ð³ àí ò³â

2–1 1–3 4–1 1–5 2–3 2–4 2–5 4–3 5–3 4–5
Δt 1 2 1 1 3 0 2 3 1 2

PVäîä 1601 4183 1801 2237 4204 0 2993 4729 2248 3367

NPV + PVäîä 2 1 4 1 2 2 2 4 5 4

4401 8683 4951 6737 7004 2800 5793 7879 7448 6517

NPV 1 3 1 5 3 4 5 3 3 5

4500 6200 4500 5200 6200 3150 5200 6200 6200 5200

Âè á³ð âà ð³ àí òó 1 1 4 1 2 4 2 4 5 4

Ïî êàç íè êè
Âà ð³ àí òè

1 2 3 4 5
NPV 4500 2800 6200 3150 5200 

T, ðî ê³â 4 3 6 3 5 

I 30000 18667 41333 21000 34667 
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âåð øåí íÿ çà êîæ íîþ âåð øè íîþ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ ï³ä ñóì êî âà

îö³í êà åôåê òèâ íî ñò³ êîæ íî ãî ïðî åê òó ïî â³ä íî øåí íþ äî âñ³õ

³í øèõ (òàáë. 7).

Çà äà íîþ ìå òî äè êîþ áó ëî çä³é ñíå íî âè á³ð íàé á³ëüø

åôåê òèâ íî ãî ïðî åê òó ç ïðåä ñòà âëå íèõ ï'ÿòè. Íàé á³ëüø

ïðè âà áëè âèì äëÿ ³í âå ñòî ðà º ÷å òâåð òèé ïðî åêò, îñ ê³ëü êè

éî ãî åôåê òèâ í³ñòü º íàé âè ùîþ (3797 ãðî øî âèõ îäè -

íèöü).

Îñ òà òî÷ íèé âè á³ð äî ö³ëü íî ñò³ ³í âå ñòè ö³é çàë åæèòü â³ä ïð³ -

î ðè òå ò³â é ïî ë³ òè êè ï³ä ïðè ºì ñòâà òà ³í âå ñòè ö³é íî ãî êë³ ìà òó â

êðà ¿ í³.

Âèñ íîâ êè

Óäîñ êî íà ëå íî ìå õà í³çì àíà ë³ çó àëü òåð íà òèâ íèõ ³í âå ñòè -

ö³é ç ð³ç íè ìè ïî êàç íè êà ìè åôåê òèâ íî ñò³ òà òåð ì³ íîì ðå à ë³ -

çà ö³¿ øëÿ õîì óìîâ íî ãî çá³ëü øåí íÿ òðè âà ëî ñò³ çà ðà õó íîê

äî äàò êî âèõ ³í âå ñòè ö³é. Ìå õà í³çì ¿õ ïî ð³â íÿí íÿ ïå ðåä áà ÷àº

àíà ë³ç ïîâ íî ãî ãðà ôà ¿õ í³õ â³ä íî ñèí ³ç ìå òîþ âèáî ðó íàé -

á³ëüø åôåê òèâ íî ãî âà ð³ àí òó ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³þ. Ïðè

öüî ìó áó ëè âðà õî âà í³ îñî áëè âî ñò³ ³í âå ñòè ö³é â ³í íî âà ö³þ, ùî

íå äî çâî ëÿ þòü çá³ëü øó âà òè òðè âà ë³ñòü ïðî åê òó ³ç çáå ðå -

æåí íÿì çà äà íèõ ïà ðà ìå òð³â ãðî øî âî ãî ïî òî êó. Äëÿ óíè -

êíåí íÿ îñ íîâ íî ãî íå äî ë³ êó ìå òî äó – óìîâ íî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ

äî äàò êî âî ãî ãðî øî âî ãî ïî òî êó äëÿ ïðî åê òó ç ìåí øèì òåð -

ì³ íîì æèò òÿ – áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî çá³ëü øó âà òè éî ãî òðè âà -

ë³ñòü çà ðà õó íîê äè â³ äåíä íèõ íàä õî äæåíü â³ä â³ä øêî äî âà íî¿

ñó ìè ³í âå ñòî âà íî ãî êà ï³ òà ëó.

Ó ïî äàëü øî ìó áó ëî á äî ö³ëü íî ðîç ðî áè òè ìå òî äè÷ íèé ï³ä -

õ³ä, ùî äî çâî ëÿº ñïëà íó âà òè ðå à ë³ çà ö³þ ³í íî âà ö³¿ ³ç çà äà íèì

ð³â íåì íà ä³é íî ñò³ îò ðè ìàí íÿ ðå çóëü òà òó íà îñ íî â³ ìî äå ëþ -

âàí íÿ ð³ç íèõ âà ð³ àí ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ.
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Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà äîñ ë³ äæåí íþ îñî áëè âî ñòåé ³í âå -
ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â, äå âèî êðå ìëå íî ¿õ í³ çà ãàëü í³ ³
ñïå öè ô³÷ í³ ö³ ë³. Çàç íà ÷å íî, ùî ñòâî ðåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ
ãðóï ñïðèÿ òè ìå ïî ñè ëåí íþ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí -
ê³â. Íà ãî ëî øå íî íà íåîáõ³ä íî ñò³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî
³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à òà êîæ íà ïî ñè ëåí í³ äåð æàâ íî -
ãî êîí òðî ëþ çà ä³ÿëü í³ ñòþ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, áàí ê³â ñüê³
ãðó ïè, ñè ñòåì íèé ï³ä õ³ä, áàí êè ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà èñ ñëå äî âà íèÿì èí âå ñòè öèîí íîé
äåÿ òåëü íî ñòè áàí êîâ, ãäå îïðå äå ëå íû èõ îá ùèå è ñïå -
öè ôè ÷å ñêèå öå ëè. Îò ìå ÷å íî, ÷òî ñîç äà íèå áàí êîâ ñêèõ
ãðóïï áó äåò ñî äåé ñòâî âàòü óñè ëå íèþ èí âå ñòè öèîí íîé
äåÿ òåëü íî ñòè áàí êîâ. Ñäå ëàí àê öåíò íà íåîáõî äè ìî ñòè
ñè ñòåì íî ãî ïîä õî äà ê èí âå ñòè öèîí íîé äåÿ òåëü íî ñòè, à
òàê æå íà óñè ëå íèè ãî ñó äàð ñòâåí íî ãî êîí òðî ëÿ çà äåÿ -
òåëü íî ñòüþ áàí êîâ ñ èíî ñòðàí íûì êà ïè òà ëîì.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü,
áàí êîâ ñêèå ãðóï ïû, ñè ñòåì íûé ïîä õîä, áàí êè ñ èíî -
ñòðàí íûì êà ïè òà ëîì.

The ar tic le is con si de red the stu dy of spe ci fic of the in vest -
ment ac ti vi ti es of banks, which out li ned their com mon and
spe ci fic to their pur po se. Sta ted that the cre a tion of ban king
groups will con tri bu te to the strengthe ning of in vest ment
banks. Ap po in ted the ne ed for a sy ste ma tic ap pro ach to in -
vest ment ac ti vi ti es, as well as on strengthe ning go vern ment
con trol over the ac ti vi ti es of banks with fo reign ca pi tal. 

Ke ywords: in vest ment ac ti vi ty, ban king groups, sy ste -
ma tic ap pro ach, banks with fo reign ca pi tal.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Êî æåí ³ç ³í ñòè òó ò³â, ùî íà ëå æèòü

äî ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, ìàº ñâî¿ îñî áëè âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³

íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ õà ðàê òå ðîì òà

ôóíê ö³ÿ ìè îïå ðà ö³é, ùî âè êî íó þòü ñÿ, ìàñ øòà áà ìè ä³ÿëü íî -

ñò³ òà â³ä çíà êà ìè ä³é ðå ãó ëÿ òî ð³â ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü -

íî ñò³ òà êî ãî ïî ñå ðåä íè êà. Áàí êè â ñè ñòå ì³ ïî ñå ðåä íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â çàé ìà þòü îä íå ³ç íàé -

á³ëüø çíà ÷è ìèõ ì³ñ öü, ùî ïðè òà ìàí íî ºâðî ïåéñü ê³é ìî äå ë³

ä³ÿëü íî ñò³. Êð³ì öüî ãî, áàí êè ñïðà âëÿ þòü âà ãî ìèé âïëèâ íà

ðå àëü íèé ñåê òîð åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè. Âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî â

Î.Ï. ÊÂÀÑÎÂÀ,
ê.å.í., äîöåíò êàôåäðè ô³íàíñ³â, ÊÍÓÒÄ

Îñîáëèâîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â íà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè
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Óê ðà ¿ í³ ñòâî ðå íî äî ñòàò íüî ïî òóæ íó çà êî íî äàâ ÷î–íîð ìà -

òèâ íó áà çó ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ, â

ÿê³é âèî êðåì ëþ ºòü ñÿ ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â íà ðèí êó ö³í íèõ ïà -

ïå ð³â. Îñ íîâ íè ìè â Óê ðà ¿ í³ º çà êî íè «Ïðî ö³í í³ ïà ïå ðè ³ ôîí -

äî âèé ðè íîê» [1], «Ïðî ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè òà äåð æàâ íå ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ðèí ê³â ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã» [2], «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â -

ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» [3]. Êð³ì öüî ãî, â Óê ðà ¿ í³ ïðèé íÿ òèé ³ ä³º Ãîñ -

ïî äàð ñü êèé êî äåêñ Óê ðà ¿ íè, äå ó Ãëà â³ 35 ðîç êðè ò³ îñî áëè -

âî ñò³ ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ âèî -

êðå ìëå íî ïè òàí íÿ áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïî ñå ðåä íèö òâà ó

çä³é ñíåí í³ îïå ðà ö³é ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè [4, ñ. 167–177].

Íåîáõ³ä íî òà êîæ âèî êðå ìè òè ²í ñòðóê ö³þ ïðî ïî ðÿ äîê ðå ãó -

ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³, äå âñòà íî âëå íî îñ íîâ í³

íîð ìà òè âè, ñå ðåä ÿêèõ âèî êðåì ëþ þòü ñÿ íîð ìà òè âè ³í âå -

ñòó âàí íÿ, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü ³í âå ñòó âàí íÿ â ö³í í³ ïà ïå ðè

îêðå ìî çà êîæ íîþ óñòà íî âîþ (Í11), à òà êîæ çà ãàëü íî¿ ñó ìè

³í âå ñòó âàí íÿ (Í12) [5]. Âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ ïðè ïðî âå äåí í³

àíà ë³ çó ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â íà áó âàº Çàêîí Óê ðà -

¿ íè «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü», ÿêèé âèç íà ÷àº çà ãàëü í³

ïðà âî â³, åêî íî ì³÷ í³, à òà êîæ ñî ö³àëü í³ çà ñà äè ³í âå ñòè ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³ [6]. Îä íàê ïè òàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ áàí ê³â íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ãîñ -

ïî äà ðþ âàí íÿ íà áó âà þòü óñå á³ëü øî ãî çíà ÷åí íÿ, ùî âè ìà -

ãàº ïðî âå äåí íÿ ïåð ìà íåíò íèõ äîñ ë³ äæåíü ó öüî ìó íà ïðÿ ì³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âè ð³ -

øåí íþ ïè òàíü ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â, ó òî ìó ÷è ñë³ áàí ê³â, ïðèñ âÿ ÷å í³ ðî áî òè áà ãàòüîõ â÷å íèõ,

äå âèî êðåì ëþ ºòü ñÿ ïðî âå äåí íÿ îïå ðà ö³é ³í âå ñòè ö³é íè ìè

áàí êà ìè, ÿê³ ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íàó êîâ öÿ ìè íà ï³ä ãðó ïè. Çî êðå ìà,

².Ñ. Ãó öàë òà Î.À. Òèì ê³â ³í âå ñòè ö³é í³ áàí êè çàë åæ íî â³ä íà -

ïðÿ ì³â ³ ïð³ î ðè òå ò³â ¿õ íüî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïî ä³ ëÿ -

þòü íà äâà òè ïè. Â÷å í³ çàó âà æó þòü, ùî «áàí êè ïåð øî ãî òè ïó

íà äà þòü ïå ðå âà ãó ä³ÿëü íî ñò³ ó ñôå ð³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ åì³ ñ³¿,

ðîç ì³ ùåí íÿ é òîð ã³â ë³ ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè». Äà ë³ âî íè çàç íà -

÷à þòü, ùî ³í âå ñòè ö³é í³ áàí êè ïåð øî ãî òè ïó äî ê³í öÿ ÕÕ – ïî -

÷àò êó ÕÕ² ñòî ë³ò òÿ ñòà ëè ñèëü íè ìè ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íè ìè

³í ñòè òó òà ìè, «áåç ó÷à ñò³ ÿêèõ ó ñâ³ ò³ íå ïðî âî äè ëî ñÿ ïðàê òè÷ -

íî æîä íî¿ åì³ ñ³¿ ö³í íèõ ïà ïå ð³â âå ëè êèõ êîð ïî ðà ö³é». ²í âå ñòè -

ö³é í³ áàí êè äðó ãî ãî òè ïó «íà äà þòü ïå ðå âà ãó ñå ðåäíüî– ³ äîâ -

ãîñ òðî êî âî ìó êðå äè òó âàí íþ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ -

êè, à òà êîæ ðîç ðîá ö³ òà êî îð äè íó âàí íþ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é -

íèõ ïðî åê ò³â, ïå ðå âàæ íî ïîâ'ÿçà íèõ ³ç ïå ðå äî âè ìè òåõ íî ëî -

ã³ÿ ìè é ³í íî âà ö³é íè ìè äî ðîá êà ìè» [7, ñ. 79–80].

Äîñ ë³ äæóþ ÷è ïðÿ ìå ³íî çåì íå ³í âå ñòó âàí íÿ, Ì.À. Êîðæ

ïðè õî äèòü äî âèñ íîâ êó, ùî ñâ³ òî âà ô³ íàí ñî âà êðè çà ïðè âå -

ëà äî çíè æåí íÿ ÷àñò êè ³í âå ñòè ö³é íèõ ïî òî ê³â ó ñôå ðó ïî ñëóã,

äå âèî êðåì ëþ þòü ñÿ ä³ ëî â³ ïî ñëó ãè, ô³ íàí ñî âèé ñåê òîð,

òðàíñ ïîðò, çâ'ÿçîê, êî ìó íàëü íà ñôå ðà. Ïðè öüî ìó çàç íà ÷à -

ºòü ñÿ, ùî ïðÿ ì³ ³íî çåì í³ ³í âå ñòè ö³¿ íàé á³ëüø çìåí øè ëè ñÿ ó

ô³ íàí ñî âèé ñåê òîð [8, ñ. 76].

Ïðè çä³é ñíåí í³ àíà ë³ çó íå êîí òðî ëüî âà íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ

ñõåì ª.À. Áî áðîâ çàç íà ÷àº, ùî âî íè ïðèç âî äÿòü äî â³ä ïëè âó

äå ïî çè ò³â ç áàí ê³â, «ðóé íó âàí íÿ ñè ñòå ìè åôåê òèâ íî ãî âè êî -

ðè ñòàí íÿ çà î ùà äæåíü, ñïðÿ ìó âàí íÿ ¿õ çà êîð äîí ç íå ãà òèâ -

íè ìè íàñ ë³ä êà ìè äëÿ ïëà ò³æ íî ãî áà ëàí ñó êðà ¿ íè» [9, ñ.104].

Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî ïî ñè ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí -

ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó äàñòü ìî æëè â³ñòü çà ëó ÷à òè ô³ íàí -

ñî â³ ³í âå ñòè ö³¿ â áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó, ùî çíè çèòü éìî â³ð í³ñòü

ñòâî ðåí íÿ «ô³ íàí ñî âèõ ï³ ðà ì³ä» òà ðî çâèò êó øàõ ðàéñòâ íà

ðèí êó ³í âå ñòè ö³é.

Âè õî äÿ ÷è ç öüî ãî âèç íà ÷å íî ìå òó ñòàò ò³, ÿêà ïî ëÿ ãàº ó

äîñ ë³ äæåí í³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³, âèÿ -

âëåí í³ ¿¿ îñî áëè âî ñòåé òà íà äàí í³ ïðî ïî çè ö³é ùî äî ïî ë³ï -

øåí íÿ òà êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. 

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Çàç íà ÷è ìî, ùî çã³ äíî ³ç

Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» áàí ê³â -

ñüêà ñè ñòå ìà ñêëà äà ºòü ñÿ ç Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè òà

³í øèõ áàí ê³â, à òà êîæ ô³ ë³é ³íî çåì íèõ áàí ê³â, ùî ñòâî ðå í³ ³

ä³ þòü íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè. Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè âèç -

íà ÷àº âè äè ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ áàí ê³â òà ïî ðÿ äîê íà áóò òÿ òà êî -

ãî ñòà òó ñó. Ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ çàç íà ÷å íèõ áàí ê³â çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ÷å ðåç åêî íî ì³÷ í³ íîð ìà òè âè òà íîð ìà òèâ íî–ïðà -

âî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî âå äåí íÿ ¿õ îïå ðà ö³é [3]. Á³ëü ø³ñòü ³ç

áàí ê³â ïî ðÿä ç³ çâè ÷àé íè ìè áàí ê³â ñüêè ìè îïå ðà ö³ÿ ìè âè êî -

íó þòü ³í âå ñòè ö³é í³ îïå ðà ö³¿ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Ñòâî ðþ þòü ñÿ áàí êè â Óê ðà ¿ í³ ó ôîð ì³ ïó áë³÷ íî ãî àê ö³ î -

íåð íî ãî òî âà ðè ñòâà àáî êî îï åðà òèâ íî ãî áàí êó. Çàó âà æè ìî,

ùî â Óê ðà ¿ í³ äî âíå ñåí íÿ çì³í äî Çà êî íó «Ïðî áàí êè ³ áàí -

ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» áàí êè ñòâî ðþ âà ëè ñÿ òà êîæ ó ôîð ì³ òî âà -

ðèñòâ ç îá ìå æå íîþ â³ä ïî â³ äàëü í³ ñòþ, ÿê³ ôóíê ö³î íó þòü ³

ñüî ãîä í³. Áàí êè, ñòâî ðå í³ ó ôîð ì³ ïó áë³÷ íî ãî àê ö³ î íåð íî ãî

òî âà ðè ñòâà, çä³é ñíþ þòü âè ïó ñêè àê ö³é, òîá òî àê òèâ íî ä³ þòü

íà ïåð âèí íî ìó ôîí äî âî ìó ðèí êó ùî äî ðîç ì³ ùåí íÿ ïåð øî¿ ³

ïî äàëü øèõ åì³ ñ³é ñâî ¿õ àê ö³é, çà ëó ÷àþ ÷è ïðè öüî ìó ô³ íàí -

ñî â³ ðå ñóð ñè äëÿ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Áàí ê³â ñüêà ä³ÿëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ êîí òðî ëþ ºòü ñÿ Íà ö³î íàëü -

íèì áàí êîì Óê ðà ¿ íè, à òà êîæ º îá'ºê òîì àíà ë³ çó òà êîí òðî ëþ

³í øèõ äåð æàâ íèõ îð ãà í³â, ó òî ìó ÷è ñë³ ÍÊÖÏÔÐ ó ÷à ñòè í³

ä³ÿëü íî ñò³ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â. Áàí êè ðå ãó ëÿð íî ïó áë³ êó -

þòü ñâîþ çâ³ò í³ñòü, ïî äà þòü çâ³ òè äî Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó

Óê ðà ¿ íè, ùî äàº ìî æëè â³ñòü çä³é ñíþ âà òè ¿õ ðåé òèí ãî âó îö³í -

êó, à öå çá³ëü øóº íà ä³é í³ñòü áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é, ó òî ìó ÷è -

ñë³ ³í âå ñòè ö³é íèõ îïå ðà ö³é áàí ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó. Êð³ì

öüî ãî, ö³í í³ ïà ïå ðè, åì³ òî âà í³ áàí êà ìè, õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ

ï³ äâè ùå íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè ë³ê â³ä íî ñò³ ïî ð³â íÿ íî ç ö³í -

íè ìè ïà ïå ðà ìè ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â, äå ìîæ íà

âèî êðå ìè òè ³í ñòè òó òè ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ñòðà õî â³ êîì -

ïà í³¿ òà íå äåð æàâ í³ ïåí ñ³é í³ ôîí äè. Öå º ðå çóëü òà òîì íà -

ëåæ íî ãî ð³â íÿ êîí òðî ëþ ç áî êó ÍÁÓ, ÍÊÖÏÔÐ òî ùî.

Ðîç øè ðåí íþ êî ëà ³ íà ä³é íî ñò³ îïå ðà ö³é íà ðèí êó ö³í íèõ

ïà ïå ð³â ìàº ñïðèÿ òè ñòâî ðåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ãðóï, ÿê³ ÿâ ëÿ -

þòü ñî áîþ ãðó ïó þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ùî ìà þòü ñï³ëü íî ãî êîí -

òðî ëå ðà. Áàí ê³â ñüêà ãðó ïà ñêëà äà ºòü ñÿ ç ìà òå ðèíñü êî ãî

áàí êó òà éî ãî óê ðà ¿íñü êèõ ³ ³íî çåì íèõ äî ÷³ð í³õ òà àñî ö³ éî âà -

íèõ êîì ïà í³é, ùî ìà þòü ñòà òóñ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ. Áàí ê³â -

ñüêà ãðó ïà ìî æå òà êîæ ñêëà äà òè ñÿ ç äâîõ àáî á³ëü øå ô³ íàí -
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ñî âèõ óñòà íîâ, äå áàí ê³â ñüêà ä³ÿëü í³ñòü º îñ íîâ íîþ. Ñòâî -

ðåí íÿ òà ä³ÿëü í³ñòü áàí ê³â ñüêèõ ãðóï äàñòü ìî æëè â³ñòü çä³é -

ñíþ âà òè êîí öåí òðà ö³þ êà ï³ òà ë³â áàí ê³â, ÿê³ º ó÷à ñíè êà ìè öèõ

îá'ºä íàíü, ï³ äâè ùó âà òè çà ãàëü íó ë³ê â³ä í³ñòü òà ïëà òîñ ïðî -

ìîæ í³ñòü öèõ áàí ê³â, à òà êîæ çà áåç ïå ÷è òè êî îð äè íà ö³þ òà

íà ãëÿä çà ¿õ ä³ÿëü í³ ñòþ. Äîñ ë³ äæóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ óïðà âë³í -

íÿ ô³ íàí ñà ìè ó õîë äèí ãî âèõ êîì ïà í³ÿõ, Ñ.Â. Íàó ìåí êî âà

âèî êðåì ëþº òà ê³ îñî áëè âî ñò³ õîë äèí ãî âèõ ãðóï: «äè âåð ñè -

ô³ êà ö³ÿ îïå ðà ö³é êîì ïà í³¿; êîí òðîëü ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â; îï -

òè ì³ çà ö³ÿ ñòðóê òóð óïðà âë³í íÿ; ï³ äâè ùåí íÿ ñò³é êî ñò³ á³ç íå ñó

é óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè; êîí ô³ äåí ö³é í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ îêðå ìèõ

ôóíê ö³é; ðî çâè òîê çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³» [10,

ñ. 97–98], ùî º òà êîæ ïðè òà ìàí íèì áàí ê³â ñüêèì ãðó ïàì.

Ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè äî 01.01.2009 ñïî ñòå ð³ ãà -

ëà ñÿ òåí äåí ö³ÿ çá³ëü øåí íÿ âêëà äåíü ó ö³í í³ ïà ïå ðè. Îä íàê

òåì ïè ¿õ çðî ñòàí íÿ êî ëè âà ëè ñÿ â øè ðî êî ìó ä³ àïà çî í³. Çî -

êðå ìà, ñòà íîì íà 01.01.2008 ö³ âêëà äåí íÿ ñòà íî âè ëè 28

693 ìëí. ãðí., à â 2008 ðî ö³ âî íè çðî ñëè íà 141,5% ó ïî -

ð³â íÿí í³ ç 2007 ðî êîì. Ó 2009 ðî ö³ áó ëî çìåí øåí íÿ òà êèõ

âêëà äåíü, ùî ñòà íî âè ëî 96,9% äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó. Îä -

íàê ó 2010 ðî ö³ âêëà äåí íÿ áàí ê³â ó ö³í í³ ïà ïå ðè çðî ñëè íà

212,4%, ³ íà äà ë³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ òà êî ãî çðî ñòàí -

íÿ äî 104,9% ó 2011 ðî ö³ ó ïî ð³â íÿí í³ ç 2010 ðî êîì, ó

2012 ðî ö³ òà ê³ âêëà äåí íÿ çðî ñëè íà 109,8% (òàáë. 1). Ïðî -

òÿ ãîì âîñü ìè ì³ ñÿ ö³â 2013 ðî êó âêëà äåí íÿ áàí ê³â ó ö³í í³

ïà ïå ðè çðî ñëè äî 131 567 ìëí. ãðí. ³ ñòà íî âè ëè 136,6% ó

ïî ð³â íÿí í³ ç ïî ÷àò êîì ðî êó [11].

Îêðå ìèì ïè òàí íÿì º ä³ÿëü í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ áàí ê³â ç ³íî çåì -

íèì êà ï³ òà ëîì. Òàê, ñòà íîì íà 01.01.2011 ¿õ íÿ ê³ëü ê³ñòü

ñòà íî âè ëà 55 îäè íèöü, ùî ÿâ ëÿ ëî 31,3% äî ê³ëü êî ñò³ áàí ê³â,

ÿê³ ìà ëè áàí ê³â ñüêó ë³ öåí ç³þ (òàáë. 1). Ïðè öüî ìó ÷àñò êà ³íî -

çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ áàí ê³â çðî ñëà ç

27,6% ñòà íîì íà 01.01.2007 äî 41,9% ñòà íîì íà

01.01.2012. Çâà æàþ ÷è íà çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ

îïå ðà ö³é ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, º çà ãðî çà ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ

öèõ îïå ðà ö³é äëÿ çà õî ïëåí íÿ çíà÷ íî¿ ÷à ñòè íè íà ö³î íàëü íî ãî

áà ãàò ñòâà. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïè òàí íÿ íà ÿâ íî ñò³ ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é â Óê ðà ¿ í³, ùå ó 2008 ðî ö³ Î.Ê. Ìà ëþ ò³í çàó âà æó âàâ,

ùî «îñî áëè âó óâà ãó ñë³ä ïðè ä³ ëè òè ïðè ñóò íî ñò³ ³íî çåì íî ãî

êà ï³ òà ëó ó ô³ íàí ñî âî ìó ñåê òî ð³ êðà ¿ íè, ÿêèé íà ñüî ãîä í³ º ë³ -

äå ðîì çà ëó ÷åí íÿ ïðÿ ìèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ³ àêó ìó ëþº

19% íà êî ïè ÷å íî ãî ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó. Ó áàí ê³â ñüêî ìó

ñåê òî ð³ Óê ðà ¿ íè ÷àñò êà ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó ñòà íî âèòü

37,2% (öå ïå ðå âè ùóº »ìå æó íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè« íà

7,2%), ó ñòðà õî âî ìó ñåê òî ð³ – 28,1%, ùî çìåí øóº ÷óò ëè -

â³ñòü ô³ íàí ñî âî ãî ñåê òî ðó äî ïî òðåá â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ³ ïå ðåî ð³ ºí òî âóº éî ãî íà ô³ íàí ñó âàí íÿ êîì ïà í³é ç ³íî -

çåì íèì êà ï³ òà ëîì» [13, ñ. 113].

Öå ï³ä òâåð äæó þòü äîñ ë³ äæåí íÿ Î.Î. ×óá, äå çàç íà ÷å íî, ùî

ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â â Óê ðà ¿ í³ çà ó÷à ñòþ ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó çðîñ -

òàº, àëå öå çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïå ðå âàæ íî çà ðà õó íîê çëèò òÿ òà

ïðèä áàí íÿ. Òàê, ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ÀÊÁ «Óêð ñîö áàíê» ³òà -

ë³éñü êèì áàí êîì Ban ca in te sa áó ëî ïðèä áà íî ïà êåò àê ö³é íà

ñó ìó $2,07 ìëðä., ùî ñòà íî âè ëî 95% ñòà òóò íî ãî êà ï³ òà ëó

áàí êó, ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³ ÀÊÁ «Àâàëü» ïðèä áà íî ³íî çåì -

íèì áàí êîì àê ö³é íà ñó ìó $1,028 ìëðä., àáî 93,5% ñòà òóò íî -

ãî êà ï³ òà ëó áàí êó. Äà ë³ àâ òîð çàç íà ÷àº, ùî ïðî äîâ æåí íÿ ïå -

ðå ðîç ïî ä³ ëó ïðàâ âëàñ íî ñò³ øëÿ õîì çëèò òÿ òà ïðèä áàí íÿ êîí -

òðîëü íî ãî ïà êå òó àê ö³é ìî æå ïðè âå ñòè äî ïå ðå õî äó îñ íîâ íî¿

÷à ñòè íè áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ó âëàñ í³ñòü òðàí ñíà ö³î íàëü íèõ

áàí ê³â ñüêèõ ãðóï. Òà êå ïî ëî æåí íÿ ñêëà ëî ñÿ â Åñòî í³¿, äå 98%

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè íà ëå æèòü ³íî çåì íèì ³í âå ñòî ðàì, ó Ïîëü -

ù³, Áîë ãà ð³¿ òà ×å õ³¿ ïðè áëèç íî 70% áàí ê³â ñüêèõ àê òè â³â íà ëå -

æèòü ³íî çåì íî ìó êà ï³ òà ëó [14, ñ. 143–144].

Äîñ ë³ äæóþ ÷è ïè òàí íÿ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè,

Â.Â. Êî âà ëåí êî òà Ê.Ô. ×åð êà øè íà âèç íà ÷à þòü çà õî äè, ÿê³

íåîáõ³ä íî çä³é ñíè òè ó â³ò ÷èç íÿ í³é áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ ïå ðåä

çà ëó ÷åí íÿì ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó. Íà ñàì ïå ðåä öå äî ñÿ ãíåí -

01.01.2007 01.01.2008 01.01.2009 01.01.2010 01.01.2011 01.01.2012 01.01.2013
Ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â çà äåð -

æàâ íèì ðå ºñ òðîì áàí ê³â
193 198 198 197 194 198 176

Ê³ëü ê³ñòü áàí ê³â, ùî ìà þòü

áàí ê³â ñüêó ë³ öåí ç³þ
170 175 184 182 176 176 176

– ç íèõ ³ç ³íî çåì íèì 

êà ï³ òà ëîì
35 47 53 51 55 53 53

– ó % äî ê³ëü êî ñò³ áàí ê³â,

ùî ìà þòü áàí ê³â ñüêó 

ë³ öåí ç³þ

18,1 26,9 28,8 28,0 31,3 30,1 30,1

×àñò êà ³íî çåì íî ãî êà ï³ òà -

ëó ó ñòà òóò íî ìó êà ï³ òà ë³

áàí ê³â, %

27,6 35,0 36,7 35,8 40,6 41,9 39,5

Çà ãàëü í³ àê òè âè 

(íå ñêî ðè ãî âà í³ íà ðå çåð -

âè çà àê òèâ íè ìè îïå ðà ö³ÿ -

ìè), ìëí. ãðí.

353086 619004 973332 1001626 1090248 1211540 1267892

Âêëà äåí íÿ â ö³í í³ ïà ïå ðè,

ìëí. ãðí.
14466 28693 40610 39335 83559 87719 96340

– ó â³ä ñîò êàõ äî 

ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó
– 198,3 141,5 96,9 212,4 104,9 109,8
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Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [12].



¹
ï/ï

Áàíê

Ö³í í³ ïà ïå ðè
â ïîðò ôå ë³

áàí êó íà
ïðî äàæ. 
òèñ. ãðí.

Ö³í í³ ïà ïå ðè
ó ïîðò ôå ë³
áàí êó äî 

ïî ãà øåí íÿ,
òèñ. ãðí.

²í âå ñòè ö³¿ â
àñî ö³ éî âà í³
òà äî ÷³ð í³
êîì ïà í³¿,
òèñ. ãðí.

Ô³ íàí ñî â³
³í âå ñòè ö³¿
– âñüî ãî,
òèñ. ãðí.

Àê òè âè 
– âñüî ãî,
òèñ. ãðí.

×àñò êà 
ô³ íàí ñî âèõ
³í âå ñòè ö³é 

â àê òè âàõ, % 

1 Ïðè âàò Áàíê 286673 239567 1178522 1704762 172428712 0,9

1à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 16, 8 14,1 69,1 100,0

2 Óê ðåê ñ³ì áàíê 18565495 1372237 0 19937732 87948878 22,7

2à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 93,1 6,9 0 100,0

3 Îùàä áàíê 13130521 0 50590 1318111 85995536 15,3

3à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 99,6 0 0,4 100,0

4 «Ðàéôôàé çåí Áàíê Àâàëü» 6195496 920055 181925 7297476 47694486 15,3

4à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 84,9 12,6 2,5 100,0

5 Ïðî ì³í âå ñòáàíê 2835757 0 122 2835879 41318058 6,9

5à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 99,9 0 0,1 100,9

6 Óêð ñîö áàíê 2145816 0 7162 2152978 38829858 5,5

6à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 99,7 0 0,3 100,0

7 ÂÒÁ Áàíê 707914 0 0 707914 34212327 2,1

7à Ó % äî âñ³õ ³í âå ñòè ö³é 100,0 0 0 100,0
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íÿ ºâðî ïåéñü êî ãî ð³â íÿ ìî íå òè çà ö³¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè, à òà -

êîæ çìåí øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ãðî øåé, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ â ïî çà

áàí ê³â ñüêî ìó îá³ ãó. Êð³ì öüî ãî, íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè êîí -

öåí òðà ö³þ êà ï³ òà ëó áàí ê³â; ç ìå òîþ ðî çâèò êó ïð³ î ðè òåò íèõ

ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ñêîí öåí òðî âó âà òè êîø òè ó ïðî -

â³ä íèõ áàí êàõ ³ ñïðÿ ìî âó âà òè ¿õ ó ö³ ãà ëó ç³; îá ìå æåí íÿ ê³ëü -

êî ñò³ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì; ñòè ìó ëþ âà òè ïðè ïëèâ

³íî çåì íî ãî êà ï³ òà ëó íà íî â³ áàí ê³â ñüê³ òåõ íî ëî ã³¿ [15]. Çàç -

íà ÷è ìî, ùî êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ áàí ê³â çà ðà õó íîê ³íî çåì íèõ ³í âå -

ñòè ö³é âè ìà ãàº ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ç ³íî -

çåì íèì êà ï³ òà ëîì ç áî êó Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè.

Êîí êðå òè çà ö³þ ³í âå ñòè ö³é íèõ ö³ ëåé áàí ê³â, ³í ñòè òó ò³â

ñï³ëü íî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ, ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é, íå äåð æàâ íèõ

ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â ùî äî ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çä³é ñíèâ ó

ïðî âå äå íî ìó äîñ ë³ äæåí í³ Â.Â. Êîð íº ºâ [16, ñ. 358]. Îä íàê ó

íà øî ìó äîñ ë³ äæåí í³ ùî äî ³í âå ñòè ö³é íèõ ö³ ëåé áàí ê³â ìè äî -

ïîâ íè ëè éî ãî ïî ëî æåí íÿ ìè, ùî â³ äîá ðà æå íî â òàáë. 2. Ïðè

öüî ìó âèç íà ÷å í³ ö³ ë³ íå ïî âèí í³ âñòó ïà òè ó ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ç îñ -

íîâ íîþ ö³ë ëþ ñè ñòåì íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ÿêà ùî äî ³í âå ñòè -

ö³é íèõ îïå ðà ö³é ìî æå áó òè ñôîð ìó ëüî âà íà òà êèì ÷è íîì:

íà ñè ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³ÿ ìè ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè òà

ñïðÿ ìó âàí íÿ ¿õ íà ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó äåð æà âè. Äëÿ áàí ê³â âà æëè âî ãî çíà ÷åí íÿ íà áó âàº

ïè òàí íÿ çíà õî äæåí íÿ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà ç ìå òîþ ³í -

âå ñòó âàí íÿ êîø ò³â òà îò ðè ìàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó ç

ì³ í³ ìàëü íè ìè çàò ðà òà ìè òà ðè çè êîì.

Çàç íà ÷è ìî, ùî êð³ì çà ãàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ö³ ëåé, ùî ïðè -

òà ìàí íî âñ³ì ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, áàí êè ìà þòü êîí -

êðåò í³ ö³ ë³ â çàë åæ íî ñò³ â³ä íà ïðÿ ìó âêëà äåí íÿ êîø ò³â. ×àñò êà

ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é â àê òè âàõ áàí ê³â êî ëè âàºòü ñÿ â øè ðî -

êî ìó ä³ àïà çî í³, ùî ïî êà çà íî â òàáë. 3. ²ç çàç íà ÷å íèõ áàí ê³â

íàé á³ëü øó ÷àñò êó, ÿêà ñòà íî âèòü 22,7%, ìàº Óê ðåê ñ³ì áàíê,

íàé ìåí øó – Ïðè âàò Áàíê, 0,9%. Çíà÷ íó ÷àñò êó ô³ íàí ñî âèõ ³í -

âå ñòè ö³é, êð³ì Ïðè âàò Áàí êó, áàí êè âêëà äà þòü ó ö³í í³ ïà ïå ðè ó

ïîðò ôå ë³ áàí êó íà ïðî äàæ. Çî êðå ìà, ÂÒÁ Áàíê ìàº 100%;

Ïðî ì³í âå ñòáàíê – 99,9%; Óêð ñîö áàíê – 99,7% òà êèõ âêëà -

äåíü, ùî õà ðàê òåð íî äëÿ î÷³ êó âàíü íå àê òèâ íî ãî ðèí êó. Â ö³í í³

ïà ïå ðè ó ïîðò ôå ë³ áàí êó äî ïî ãà øåí íÿ âêëà äà þòü ñâî¿ ô³ íàí -

ñî â³ ðå ñóð ñè Ïðè âàò Áàíê, Óê ðåê ñ³ì áàíê, «Ðàéôôàé çåí Áàíê

Àâàëü», ùî ìà þòü íà ìå ò³ óòðè ìàí íÿ ¿õ äî äà òè ïî ãà øåí íÿ.

Áàí êè òà êîæ çä³é ñíþ þòü ³í âå ñòè ö³¿ â àñî ö³ éî âà í³ òà äî ÷³ð í³

êîì ïà í³¿, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî áà æàí íÿ ðîç øè ðè òè ñâ³é ð³ âåíü

âïëè âó. Ïðè öüî ìó çä³é ñíåí íÿ âêëà äåíü â àñî ö³ éî âà í³ êîì -

ïà í³¿ ìàº íà ìå ò³ ðå à ë³ çà ö³þ âè ð³ øàëü íî ãî âïëè âó íà ä³ÿëü -

í³ñòü êîì ïà í³¿; ³í âå ñòè ö³¿ â äî ÷³ð í³ êîì ïà í³¿ – ìà òè êîí òðîëü

íàä êîì ïà í³ ºþ. Çíà÷ í³ ³í âå ñòè ö³¿ â àñî ö³ éî âà í³ òà äî ÷³ð í³

êîì ïà í³¿ ó ïî ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè áàí êà ìè ìàº Ïðè âàò Áàíê.

ßê óæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, îñ íîâ íè ìè âè äà ìè îïå ðà ö³é áàí ê³â

íà ôîí äî âî ìó ðèí êó º ³í âå ñòè ö³é í³, ùî ï³ä òâåð äæó þòü íà -

ïðàö þâàí íÿ â÷å íèõ. Òàê, ó êî ëåê òèâ í³é ìî íî ãðà ô³¿ Ì.Ï. Äå -

íè ñåí êî, ïî ñè ëàþ ÷èñü íà äîñ ë³ äæåí íÿ çà õ³ä íèõ åêî íî ì³ ñò³â,

çàç íà ÷àº, ùî «ïî íàä 70% ïðè ðîñ òó âà ëî âî ãî íà ö³î íàëü íî ãî

Ïî ñå ðåä íèê ²ñ íóþ ÷à ³í âå ñòè ö³é íà ö³ëü Ïðî ïî çè ö³¿

Óí³ âåð ñàëü íèé

áàíê

Ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî–êðå äèò íî ãî 

áàí ê³â ñüêî ãî ïîðò ôå ëÿ òà óïðà âë³í íÿ íèì.

Çá³ëü øåí íÿ îá ñÿ ã³â äî õî ä³â, âëàñ íèõ 

³ êë³ ºíò ñü êèõ

Ðå îð ãà í³ çà ö³ÿ, ñïðÿ ìî âà íà íà óêðó ïíåí íÿ, ÿêå çä³é -

ñíþ ºòü ñÿ ó ôîð ì³: çëèò òÿ; ïðè ºä íàí íÿ; ïî ãëè íàí íÿ.

Óïðà âë³í íÿ ³í âå ñòè ö³é íèì ïîðò ôå ëåì ô³ çè÷ íèõ ³ þðè -

äè÷ íèõ îñ ³á äëÿ çá³ëü øåí íÿ äî õî äó

Ñïå ö³à ë³ çî âà íèé

³í âå ñòè ö³é íèé

áàíê

Óïðà âë³í íÿ àê òè âà ìè â³ä ïî â³ä íî 

äî ³í âå ñòè ö³é íèõ íà ì³ ð³â êë³ ºí ò³â.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ äî õî äó á³ëü øî ãî îá ñÿ ãó, 

í³æ ïðè êîí ñåð âà òèâ íèõ âêëà äåí íÿõ

Óïðà âë³í íÿ äðóæ í³ ìè òà âî ðî æè ìè ïî ãëè íàí íÿ ìè.

Îïå ðà ö³¿ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ

äî õî äó.

Âè êî íàí íÿ îïå ðà ö³é çáå ð³ ãà ÷à/êà ñòî ä³à íà
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Òàáëèöÿ 2. ²íâåñòèö³éí³ ö³ë³ áàíê³â

Òàáëèöÿ 3. Ñòðóêòóðà ô³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é áàíê³â ñòàíîì íà 01.01.2013

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì; çàñòîñîâàí³ îêðåì³ ïîëîæåííÿ äæåðåë [16, ñ. 358].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè [17].



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

ïðî äóê òó åêî íî ì³÷ íî ðîç âè íå íèõ êðà ¿í çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ³í âå -

ñòó âàí íÿì ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â» [18, ñ. 11]. Âðàõî âóþ ÷è

öå, ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â

îñî áëè âó óâà ãó ñë³ä ïðè ä³ ëè òè ïè òàí íþ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é

ÿê íà âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ íà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êàõ, ùî îñî -

áëè âî âà æëè âî â óìî âàõ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é íî¿ ñïðÿ ìî -

âà íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Âà æëè âèì äæå ðå ëîì ³í âå ñòè ö³é

âè ñòó ïàº çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ïî ñå ðåä íè êà ìè êîø ò³â

íà ñå ëåí íÿ. Âîä íî ÷àñ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â Óê ðà ¿ íè ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ âêðàé íèçü êà àê òèâ í³ñòü ô³ çè÷ íèõ îñ ³á. Ìè

ðîç ä³ ëÿº ìî ïî çè ö³þ â÷å íèõ ùî äî òðüîõ òà êèõ îñ íîâ íèõ ïðè -

÷èí ³ã íî ðó âàí íÿ ãðî ìà äÿ íà ìè Óê ðà ¿ íè ìî æëè âî ñòåé ôîí äî -

âî ãî ðèí êó: «ïî–ïåð øå, âêðàé íèçü êà ³í âå ñòè ö³é íà êóëü òó ðà

íà ñå ëåí íÿ òà éî ãî íåîá³ç íà í³ñòü ùî äî îïå ðà ö³é íà ôîí äî -

âî ìó ðèí êó; ïî–äðó ãå, â³ä ñóò í³ñòü ãà ðàí òó âàí íÿ ïðàâ ³í âå -

ñòî ð³â â³ä ïî â³ä íî ãî ãà ðàí ò³é íî ãî ôîí äó; ïî–òðå òº, ðîç ïî ðî -

øå í³ñòü ïà êå ò³â ö³í íèõ ïà ïå ð³â ³ â³ä ñóò í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ³í -

ñòðó ìåí ò³â, ³í âå ñòè ö³é íî ïðè âà áëè âèõ äëÿ ðîç äð³á íî ãî ñåê -

òî ðó» [19, ñ. 47–48]. Ïðè ñè ñòåì íî ìó ï³ä õî ä³ ùî äî ðå ãó ëþ -

âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íè ê³â ìàº áó òè àê öåí -

òî âà íà óâà ãà íà âèÿ âëåí í³ âñ³õ ìî æëè âèõ äæå ðåë ³í âå ñòè ö³é

òà ¿õ ñïðÿ ìó âàí í³ íà ðî çâè òîê ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó.

Ïðè ðîç ðî áëåí í³ ïî ëî æåíü ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî ³í âå -

ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â äî ö³ëü íî âðàõ óâà òè íà ïðàö þâàí -

íÿ ß.ß. Äüÿ ÷åí êà, ÿêèé âèî êðåì ëþº îñî áëè âó ðîëü äåð æà âè

ó ðîçâ'ÿçàí í³ òà êèõ ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íèõ çàâ äàíü:

«– ï³ä òðèì êà ³í âå ñòè ö³é íî–³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó÷à -

ñíè ê³â ðèí êó ÿê îñ íîâ íî¿ çà ïî ðó êè åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó,

ïå ðå äóñ ³ì âêëà äåíü ó ñó ÷à ñí³ òåõ íî ëî ã³¿, â ÿêèõ â³ä ñòà âàí íÿ

Óê ðà ¿ íè º íàé á³ëüø â³ä ÷óò íèì;

– ³í âå ñòó âàí íÿ â ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè (íà ïðè êëàä,

øëÿ õè ñïî ëó ÷åí íÿ, òðàíñ ïîðò), ùî ñïðèÿ òè ìå âè õî äó íà ðè íîê

ñóá'ºê ò³â, ÿê³ âè ðî áëÿ þòü òî âà ðè é íà äà þòü ïî ñëó ãè ç á³ëüø

íèçü êîþ ñî á³ âàð ò³ ñòþ, ³ âè ò³ñ íåí íþ ç ðèí ê³â ìî íî ïî ë³ ñò³â;

– ô³ íàí ñó âàí íÿ òèõ ñôåð ä³ÿëü íî ñò³, äå ìî æëè âèé çðîñ -

òàþ ÷èé åôåêò äî õî äó â³ä ìàñ øòà áó âè ðîá íèö òâà ÷è âïëè âó,

íà ïðè êëàä, íà ðî çâè òîê íàó êè, îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ. Íà -

î÷ íî öå ïðî äå ìîí ñòðî âà íî çó ñèë ëÿ ìè äåð æà âè â ßïî í³¿, Êè -

òà¿, ²í ä³¿» [20, ñ. 15].

Âèñ íîâ êè

Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íèõ äîñ ë³ äæåíü ìîæ íà çðî áè òè òà ê³

âèñ íîâ êè.

Ðîç øè ðåí íþ êî ëà ³ íà ä³é íî ñò³ îïå ðà ö³é íà ðèí êó ö³í íèõ

ïà ïå ð³â ïî âèí íî ñïðèÿ òè ñòâî ðåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ãðóï, ÿê³ º

ãðó ïîþ þðè äè÷ íèõ îñ ³á, ùî ìà þòü ñï³ëü íî ãî êîí òðî ëå ðà.

Ñòâî ðåí íÿ áàí ê³â ñüêèõ ãðóï äàñòü ìî æëè â³ñòü çá³ëü øè òè

îá ñÿ ãè òà íà ä³é í³ñòü ³í âå ñòè ö³é íèõ îïå ðà ö³é áàí ê³â.

Ó áàí ê³â ñüê³é ñè ñòå ì³ Óê ðà ¿ íè äî 01.01.2009 ñïî ñòå ð³ ãà -

ëà ñÿ òåí äåí ö³ÿ çá³ëü øåí íÿ âêëà äåíü ó ö³í í³ ïà ïå ðè. Â 2009

ðî ö³ õà ðàê òåð íèì áó ëî çìåí øåí íÿ âêëà äåíü ó ö³í í³ ïà ïå ðè.

Ïî ÷è íàþ ÷è ç 2010 ðî êó âêëà äåí íÿ áàí ê³â ó ö³í í³ ïà ïå ðè

ñòà á³ëü íî çðîñ òà þòü, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî ïî æâàâ ëåí íÿ ³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â. Îä íàê òåì ïè çðî ñòàí íÿ òà êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ êî ëè âà þòü ñÿ â øè ðî êî ìó ä³ àïà çî í³.

Îêðå ìèì ïè òàí íÿì º íà ÿâ í³ñòü â Óê ðà ¿ í³ çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³

³ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì. Òà êà ñè òóà ö³ÿ íà ô³ íàí ñî âî -

ìó ðèí êó âêà çóº íà íåîáõ³ä í³ñòü ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ ä³ÿëü -

íî ñò³ áàí ê³â ç ³íî çåì íèì êà ï³ òà ëîì ç áî êó Íà ö³î íàëü íî ãî

áàí êó Óê ðà ¿ íè, ÍÊÖÏÔÐ.

Êð³ì çà ãàëü íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ö³ ëåé, ùî ïðè òà ìàí íî âñ³ì

ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, áàí êè ìà þòü êîí êðåò í³ ö³ ë³ â çàë -

åæ íî ñò³ â³ä íà ïðÿ ìó âêëà äåí íÿ êîø ò³â. Çíà÷ íó ÷àñò êó ô³ íàí -

ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é áàí êè âêëà äà þòü ó ö³í í³ ïà ïå ðè ó ïîðò ôå ë³

áàí êó íà ïðî äàæ, ùî õà ðàê òåð íî äëÿ î÷³ êó âàíü íå àê òèâ íî ãî

ðèí êó. Áàí êè òà êîæ çä³é ñíþ þòü ³í âå ñòè ö³¿ â àñî ö³ éî âà í³ òà äî -

÷³ð í³ êîì ïà í³¿, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî áà æàí íÿ ðîç øè ðè òè ñâ³é ð³ âåíü

âïëè âó. Çíà÷ í³ ³í âå ñòè ö³¿ â àñî ö³ éî âà í³ òà äî ÷³ð í³ êîì ïà í³¿ ó ïî -

ð³â íÿí í³ ç ³í øè ìè áàí êà ìè ìàº Ïðè âàò Áàíê.

Óäîñ êî íà ëåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â íà ðèí êó ö³í -

íèõ ïà ïå ð³â ìî æå áó òè åôåê òèâ íèì ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòåì íî ãî

ï³ä õî äó. Ïðè öüî ìó îñî áëè âó óâà ãó ñë³ä ïðè ä³ ëè òè ïè òàí íþ çà -

ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ÿê íà âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ íà çîâ í³ø íüî ìó

ðèí êàõ, ùî îñî áëè âî âà æëè âî â óìî âàõ ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè -

ö³é íî¿ ñïðÿ ìî âà íî ñò³ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Âà æëè âèì äæå ðå ëîì

³í âå ñòè ö³é âè ñòó ïàº çà ëó ÷åí íÿ áàí êà ìè êîø ò³â íà ñå ëåí íÿ.

Âîä íî ÷àñ íà ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â Óê ðà ¿ íè ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ

âêðàé íèçü êà àê òèâ í³ñòü ô³ çè÷ íèõ îñ ³á. Ïðè ñè ñòåì íî ìó ï³ä -

õî ä³ ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ áàí ê³â ìàº áó òè àê öåí òî âà -

íà óâà ãà íà âèÿ âëåí í³ âñ³õ ìî æëè âèõ äæå ðåë ³í âå ñòè ö³é òà ¿õ

ñïðÿ ìó âàí í³ íà ðî çâè òîê ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ êè.

Ïî äàëü ø³ äîñ ë³ äæåí íÿ äî ö³ëü íî ïðè ñâÿ òè òè ïè òàí íÿì

âïðî âà äæåí íÿ êîð ïî ðà òèâ íèõ çà ñàä â ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü -

í³ñòü áàí ê³â íà ôîí äî âî ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè.
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Ïðî à íà ë³ çî âà íî íà ïðÿ ìè ðó õó ãðî øî âèõ ïî òî ê³â. Âèç -
íà ÷å íî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ÿê îäèí ³ç íà ïðÿ ì³â ðó õó
ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çá³ëü øåí íÿ íàä õî -
äæåíü ãðî øî âèõ êîø ò³â çà ðà õó íîê ³í íî âà ö³é, âïðî âà -
äæå íèõ íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãðî øî â³ ïî òî êè, îïå ðà ö³é íà ä³ÿëü -
í³ñòü, ³í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü, ³í íî -
âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü, ³í íî âà ö³¿.

Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû íà ïðà âëå íèÿ äâè æå íèÿ äå íåæ íûõ
ïî òî êîâ. Îïðå äå ëå íà èí íî âà öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü êàê
îä íî èç íà ïðà âëå íèé äâè æå íèÿ äå íåæ íûõ ïî òî êîâ, íà -
ïðà âëåí íûõ íà óâå ëè ÷å íèå ïî ñòó ïëå íèé äå íåæ íûõ
ñðåäñòâ çà ñ÷åò èí íî âà öèé, âíå äðåí íûõ íà ñåëü ñêî õî -
çÿé ñòâåí íîì ïðåä ïðèÿ òèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äå íåæ íûå ïî òî êè, îïå ðà öè îí íàÿ
äåÿ òåëü íîñòü, èí âå ñòè öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, ôè íàí ñî âàÿ
äåÿ òåëü íîñòü, èí íî âà öèîí íàÿ äåÿ òåëü íîñòü, èí íî âà öèè.

An ar tic le ana lyz ed the di rec tions of cash flow. De fi ned
in no va ti ve ac ti vi ti es as one of the ar eas of cash flow, ai med
at inc re as ing cash re ceipts through in no va tion, im ple men -
ted in an ag ri cul tu ral en ter prise.

Ke ywords: cash flow, ope ra ting ac ti vi ti es, in ves ting ac -
ti vi ti es, fi nan cing ac ti vi ti es, in no va ti ve ac ti vi ti es, in no va tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè âà -

æëè âèì çàâ äàí íÿì º âèç íà ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè â³ä íå¿ çàë åæèòü çäàò í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

ãå íå ðó âà òè ãðî øî â³ ïî òî êè. Íà ÿâ í³ñòü ãðî øåé ó ï³ä ïðè ºì ñòâà

âèç íà ÷àº ìî æëè â³ñòü éî ãî âè æè âàí íÿ ³ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó.

Ãðî øî â³ êîø òè – îá ìå æå í³ ðå ñóð ñè, òî ìó âà æëè âèì º ñòâî -

ðåí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ìå õà í³ç ìó åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ

ãðî øî âè ìè ïî òî êà ìè òà çá³ëü øåí íÿ ¿õ í³õ íàä õî äæåíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Êîí -

öåï ö³ÿ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â ï³ä ïðè ºì ñòâà âè íè êëà ó ÑØÀ â ñå -

ðå äè í³ 50–õ ðî ê³â XX ñòî ë³ò òÿ. Ðîç ðîá êà îñ íîâ íèõ ïî ëî æåíü

äà íî¿ êîí öåï ö³¿ íà ëå æèòü çà ðó á³æ íèì åêî íî ì³ ñòàì:

Ë.À. Áåðí ñòàé íó, Þ. Áðèã õå ìó, Äæ. Ê. Âàí Õîð íó, Æ. Ð³ øà ðó,

Ä.Ã. Ñ³ ãëó, Ä.Ê. Ø³ ìó òà ³í øèì.

Â îñòàí íº äå ñÿ òè ë³ò òÿ ïðî áëå ìè ãðî øî âèõ ïî òî ê³â íà õî äÿòü

â³ äîá ðà æåí íÿ â ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ åêî íî ì³ ñò³â: ².Ò. Áà ëà áà -

íî âà, Â.Â. Áî ÷à ðî âà, ².À. Áëàí êà, Â.Â. Êî âà ëüî âà, À.². Êðè ëî âà,

Í.À. Í³ ê³ ôî ðî âî¿, Ë.Â. Äîí öî âî¿, ª.Ñ. Ñòîÿ íî âî¿ òà ³í øèõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ ñïî ñî á³â çá³ëü øåí íÿ íàä õî -

äæåí íÿ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â òà åôåê òèâ íî ãî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ô³ íàí ñî â³é ë³ òå ðà òó ð³

ãðî øî âèé ïî ò³ê ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ñò³é êà ñó êóï í³ñòü ðîç ïî ä³ -

ëå íèõ ó ÷à ñ³ ïðî öå ñ³â íàä õî äæåí íÿ òà âè áóò òÿ ãðî øî âèõ

ÓÄÊ 336.74:330.341.1
Î.ß. ÁÀÐÄÈÍ,

àñï³ðàíò, Íàö³îíàëüíèé íàóêîâèé öåíòð «²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè»

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿê ñïîñ³á
çá³ëüøåííÿ ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â
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êîø ò³â, ùî ãå íå ðó þòü ñÿ ñóá'ºê òîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â ðå -

çóëü òà ò³ çä³é ñíåí íÿ éî ãî îïå ðà ö³é íî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿ òà ô³ -

íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ãðî øî â³ ïî òî êè º íàé âà æëè â³ øèì ñà ìî ñò³é íèì îá'ºê òîì

óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé äî ïî ìà ãàº äî ñÿã íó òè ïî ñòà -

âëå íèõ ïî òî÷ íèõ ³ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé òà ñïðèÿº ôîð ìó âàí íþ

ïî çè òèâ íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â. Äëÿ òî ãî ùîá çðî çó ì³ òè

ðå àëü íèé ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, îö³ íè òè ñèí -

õðîí í³ñòü íàä õî äæåí íÿ òà âè òðà ÷àí íÿ, à òà êîæ ïî ºä íà òè âå -

ëè ÷è íó îò ðè ìà íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðå çóëü òà òó ç³ ñòà íîì ãðî -

øî âèõ êîø ò³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³, äî ö³ëü íî âè ä³ ëè òè òà ïðî à íà -

ë³ çó âà òè âñ³ íà ïðÿ ìè ¿õ íàä õî äæåí íÿ òà âè áóò òÿ.

Ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà ê³ íà ïðÿ ìè ãðî øî âèõ ïî òî ê³â [1,

ñ. 73–74]:

– â³ä øêî äó âàí íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî, ðå à ë³ çà ö³þ ïðî -

äóê ö³¿ òà çà îò ðè ìà í³ ïî ñëó ãè;

– âè êî íàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ïå ðåä äåð æà âîþ,

áàí êà ìè òà ³í øè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè;

– ôîð ìó âàí íÿ ôîí ä³â ãðî øî âèõ êîø ò³â;

– çä³é ñíåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ òà ³í âå ñòè ö³é íèõ îïå ðà ö³é.

Çàë åæ íî â³ä âè ä³â ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ðîç ð³ç íÿ þòü ãðî -

øî â³ ïî òî êè â³ä îïå ðà ö³é íî¿, ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³. Ïî êîæ íî ìó ç òðüîõ âè ä³â âè ä³ ëÿ þòü íàä õî äæåí íÿ ãðî -

øî âèõ êîø ò³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâî òà ¿õ âè áóò òÿ (äèâ. òàáë.) [2, 3].

Ï³ä îïå ðà ö³é íîþ (îñ íîâ íîþ) ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðî -

çó ì³ þòü îñ íîâ íó ä³ÿëü í³ñòü, à òà êîæ ³í ø³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³, ÿê³

íå º ³í âå ñòè ö³é íîþ ÷è ô³ íàí ñî âîþ. Îñ íîâ íà ä³ÿëü í³ñòü ÿâ ëÿº

ñî áîþ ãî ëîâ íèé êîì ïî íåíò âñ³ º¿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà, âèç íà ÷àº éî ãî ïðî ô³ëü, òî ìó ¿¿ ãðî øî âèé ïî ò³ê

çàé ìàº íàé á³ëüø âà ãî ìó âà ãó â ñó êóï íî ìó ãðî øî âî ìó ïî òî ö³

ï³ä ïðè ºì ñòâà

²í âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü – öå ïðèä áàí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³ÿ

íåîáî ðîò íèõ àê òè â³â, à òà êîæ òèõ ô³ íàí ñî âèõ ³í âå ñòè ö³é, ÿê³

íå º ñêëà äî âîþ ÷à ñòè íîþ åê â³ âà ëåí ò³â ãðî øî âèõ êîø ò³â. ²í -

âå ñòè ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà íî ñèòü ï³ä ïî ðÿä êî âà íèé

õà ðàê òåð ïî â³ä íî øåí íþ äî îïå ðà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òî ìó

íàä õî äæåí íÿ ³ âè áóò òÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ ïî âèí í³ âèÿ âëÿ òè ñÿ òåì ïà ìè ðî çâèò êó îïå ðà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³.

Çàë åæ íî â³ä îá'ºê ò³â ³í âå ñòó âàí íÿ ðîç ð³ç íÿ þòü òà ê³ ôîð ìè

³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ [4, ñ. 10–11]: ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü

òà êà ï³ òàëü í³ âêëà äåí íÿ.

Â³ä ïî â³ä íî äî Çà êî íó «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» ³í íî -

âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü – îä íà ç ôîðì ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ùî çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç ìå òîþ âïðî âà äæåí íÿ äî ñÿ ãíåíü íàó êî -

âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó ó âè ðîá íèö òâî ³ ñî ö³àëü íó ñôå ðó [5].

Åêî íî ì³÷ íà åí öè êëî ïå ä³ÿ äàº òà ê³ âèç íà ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³ [6]: ³í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü – âèä ä³ÿëü íî ñò³,

ïîâ'ÿçà íèé ³ç òðàí ñôîð ìà ö³ºþ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ³ ðîç -

ðî áîê, ³í øèõ íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ äî ñÿ ãíåíü ó íî âèé ÷è

ïî êðà ùå íèé ïðî äóêò, ââå äå íèé íà ðè íîê, ó íî âèé ÷è ïî êðà -

ùå íèé òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïðî öåñ, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ïðàê -

òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³, ÷è íî âèé ï³ä õ³ä äî ñî ö³àëü íèõ ïî ñëóã.

²í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü (â³ä àíãë. in no va tion – íî âîâ âå äåí -

íÿ) – ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ ìî âà íà íà âè êî ðè ñòàí íÿ ³ êî ìåð ö³à ë³ -

çà ö³þ ðå çóëü òà ò³â íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü òà ðîç ðî áîê, âè ïóñê

íà ðè íîê íî âèõ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ òî âà ð³â ³ ïî ñëóã.

²í íî âà ö³é íà ä³ÿëü í³ñòü – ä³ÿëü í³ñòü, ñïðÿ ìî âà íà íà êî ìåð -

ö³à ë³ çà ö³þ íà êî ïè ÷å íèõ çíàíü, òåõ íî ëî ã³é ³ îáëàä íàí íÿ. Ðå -

çóëü òà òîì ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ º íî âèé àáî äî äàò êî âèé

ïðî äóêò àáî ïðî äóêò ç íî âè ìè ÿêî ñòÿ ìè.

Êà ï³ òàëü í³ âêëà äåí íÿ – ÷à ñòè íà ³í âå ñòè ö³é, ñïðÿ ìî âà íà

íà â³ä òâî ðåí íÿ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â âè ðîá íè ÷î ãî ³ íå âè ðîá íè -

÷î ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, íà ñòâî ðåí íÿ íî âèõ, ðå êîí ñòðóê ö³þ ³ ðî -

çâè òîê íà ÿâ íèõ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, âêëþ ÷àþ ÷è îá'ºê òè ñî -

ö³àëü íî¿ ñôå ðè.

Ïðî ïî íóº ìî ðîç ãëÿ íó òè ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü ÿê âèä ä³ÿëü -

íî ñò³, ñïðÿ ìî âà íèé íà çá³ëü øåí íÿ íàä õî äæåí íÿ ãðî øî âèõ

ïî òî ê³â çà ðà õó íîê ³í íî âà ö³é âïðî âà äæå íèõ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³

(íà ïðè êëàä, òî âàð íà – âïðî âà äæåí íÿ íî âî ãî ïðî äóê òó, óïðà -

âë³íñü êà – ðå îð ãà í³ çà ö³ÿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ). Ö³ íî âîâ âå -

äåí íÿ ìî æóòü áó òè ïðåä ìå òîì â³ä ïî â³ä íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî -

åê ò³â, ùî ïî ðî äæó þòü ãðî øî â³ ïî òî êè, ÿê³ îêó ïî âó þòü êà ï³ òà -

ëîâ êëà äåí íÿ. Àäæå ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ ñïðî ìîæ í³ çà áåç ïå ÷è òè

áåç ïå ðåð âíó òà ³í òåí ñèâ íó êîí âåð òà ö³þ íàó êî âèõ çíàíü ó íî â³

òåõ íî ëî ã³¿ ³ òî âà ðè, îò ðè ìó þòü íå çà ïå ðå÷ í³ ïå ðå âà ãè òà ìà þòü

ñò³é ê³ òåì ïè ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî çðî -

ñòàí íÿ. Ïî ñò³é íèé ïî ò³ê ³í íî âà ö³é â çìî ç³ ÿê ùî íå íåé òðà ë³ çó -

Âè äè ä³ÿëü íî ñò³ Íàä õî äæåí íÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâî Âè áóò òÿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ç ï³ä ïðè ºì ñòâà

Îïå ðà ö³é íà

– âèðó÷êà â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò ³ ïîñëóã;

– àâàíñè, îòðèìàí³ â³ä ïîêóïö³â;

– ïîãàøåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³;

– íàäõîäæåííÿ â³ä ïîãàøåííÿ áàðòåðó

– îïëàòà ðàõóíê³â ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ï³äðÿäíèê³â;

– âèïëàòà çàðîá³òíî¿ ïëàòè;

– â³äðàõóâàííÿ äî áþäæåòó òà ïîçàáþäæåòíèõ

ôîíä³â;

– îïëàòà ïðîöåíò³â çà êðåäèò

²íâåñòèö³éíà

– êîøòè, îòðèìàí³ â³ä ðåàë³çàö³¿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³

íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;

– äèâ³äåíäè, ïðîöåíòè â³ä äîâãîñòðîêîâèõ

êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü;

– ïîâåðíåííÿ ³íøèõ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü

– ïðèäáàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ

àêòèâ³â;

– êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ;

– äîâãîñòðîêîâ³ ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ

Ô³íàíñîâà

– êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè òà ïîçèêè;

– äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè òà ïîçèêè;

– íàäõîäæåííÿ â³ä åì³ñ³¿ àêö³é;

– ö³ëüîâå ô³íàíñóâàííÿ

– ïîâåðíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ³ ïîçèê;

– ïîâåðíåííÿ äîâãîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ³ ïîçèê;

– âèïëàòà äèâ³äåíä³â;

– ïîãàøåííÿ âåêñåë³â
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âà òè, òî ïî ñëà áè òè òà ïî ñóíó òè â ÷à ñ³ ä³þ çà êî íó óá óâàþ ÷î¿

ïðî äóê òèâ íî ñò³. Â åêî íî ì³÷ íî ìó ñëîâ íè êó «çàêîí óá óâàþ ÷î¿

ïðî äóê òèâ íî ñò³ (â³ä äà ÷³)» òðàê òó ºòü ñÿ ÿê ïðèí öèï, â³ä ïî â³ä íî

äî ÿêî ãî ïðè çá³ëü øåí í³ îä íî ãî âè äó âè òðàò ïðè íåç ì³í íî ñò³

âñ³õ ³í øèõ âè ä³â âè òðàò, ïðî äóê òèâ í³ñòü â³ä öüî ãî çì³í íî ãî

ôàê òî ðà ïî ÷è íàº ñêî ðî ÷ó âà òè ñÿ. [7] Íà ïðè êëàä: âè êî ðè ñòàí -

íÿ ðå ñóð ñ³â ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ (çå ìëÿ, ïðàöÿ, òåõ í³ êà) –

íåç ì³í í³ çà âå ëè ÷è íîþ; çì³ íþ ºòü ñÿ ê³ëü ê³ñòü âíå ñå íèõ äîá ðèâ

íà 1 ãà çå ìë³, ³ öå âïëè âàº íà ïðè ð³ñò âðî æàþ.

Íà ñüî ãîä í³ ³í íî âà ö³¿ ñòà þòü îñ íîâ íèì çà ñî áîì çá³ëü -

øåí íÿ ïðè áóò êó ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â çà ðà õó íîê ïî ë³ï -

øåí íÿ çà äî âî ëåí íÿ ðèí êî âî ãî ïî ïè òó òà çíè æåí íÿ âè ðîá -

íè ÷èõ âè òðàò [8, ñ. 61]. Â óìî âàõ îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà íà

ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ïå ðåø êî äîþ íà øëÿõó äî çì³í º êå ð³â íè êè,

ÿêèì ïðè òà ìàí í³ òà ê³ ðè ñè, ÿê: ìè ñëåí íÿ êà òå ãî ð³ÿ ìè â÷î -

ðàø íüî ãî äíÿ; âïåâ íå í³ñòü ó âëàñ í³é ïðà âèëü íî ñò³ ñó äæåíü;

áàé äó æ³ñòü äî ïðî ÿâó ³í äè â³ äó à ë³ç ìó òà ñà ìî ñò³é íî ñò³; íå -

ïðèé íÿò òÿ îð ãà í³ çà ö³é íèõ ³í íî âà ö³é. Äëÿ óñó íåí íÿ òà êèõ ïå -

ðåø êîä ðî çâè òîê ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ïî òðå áóº êà äðî âî -

ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ôîð ìó âàí íÿ ³ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïî òåí ö³à ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ùî äî îñòàí íüî ãî âè äó ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òî ï³ä ô³ -

íàí ñî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ðî çó ì³ þòü ä³ÿëü í³ñòü, ÿêà ñïðè ÷è íÿº

çì³ íó ðîç ì³ ðó òà ñêëà äó âëàñ íî ãî òà ïî çè ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà. Âî íà ïîâ'ÿçà íà ç âêëà äàí íÿì ó ï³ä ïðè ºì ñòâî:

îò ðè ìàí íÿ ïî çèê, êðå äè ò³â, ðîç ðà õóí êè ç àê ö³ î íå ðà ìè òà ³í -

âå ñòî ðà ìè, êî ðîò êî ñòðî êî â³ ô³ íàí ñî â³ âêëà äåí íÿ [8, ñ. 322].

Ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü íî ñèòü ï³ä ïî ðÿä êî âà íèé õà ðàê òåð ïî

â³ä íî øåí íþ äî îïå ðà ö³é íî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñòåé,

â³ä ïî â³ä íî ãðî øî âèé ïî ò³ê ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàº ôîð -

ìó âà òè ñÿ íå ó çáè òîê îïå ðà ö³é í³é ³ ³í âå ñòè ö³é í³é ä³ÿëü íî ñò³

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âèñ íîâ êè

Ç âè ùå âè êëà äå íî ãî ìîæ íà âèç íà ÷è òè ãðî øî â³ ïî òî êè ÿê

ñó êóï í³ñòü ðîç ïî ä³ ëå íèõ ó ÷à ñ³ íàä õî äæåíü ³ âè ïëàò ãðî øî -

âèõ êîø ò³â ó ãî ò³â êî â³é òà áåç ãî ò³â êî â³é ôîð ì³, ùî ãå íå ðó -

þòü ñÿ â ïðî öå ñ³ îïå ðà ö³é íî¿, ³í âå ñòè ö³é íî¿, â òî ìó ÷è ñë³ ³í íî -

âà ö³é íî¿ òà ô³ íàí ñî âî¿, ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ñî ðî ê³â ñüêà Ì.Â., Þñè ïî âè÷ Î.². Ô³ íàí ñî âèé ìå íåä æìåíò (ìà -

òå ìà òè÷ íèé ³í ñòðó ìåí òà ð³é): Íàâ÷. ïî ñ³á. – Ëü â³â.: «Íî âèé

Ñâ³ò–2000», 2011. – 284 ñ.

2. Ô³ íàí ñî âèé ìå íåä æìåíò: Ï³ äðó÷ íèê / Êåð. êîë. àâò. ³ íàóê. Ô 59

ðåä. ïðîô. À.Ì. Ïîä äºðüî ã³í. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2008. – 536 ñ.

3. Êóç íå öî âà È.Ä. Óïðà âëå íèå äå íåæ íû ìè ïî òî êà ìè ïðåä ïðè ÿ -

òèÿ: ó÷åá íîå ïî ñî áèå; ïîä ðåä. À.Í. Èëü ÷åí êî / Èâàí. ãîñ. õèì.–òåõ -

íîë. óí–ò. – Èâà íî âî, 2008. – 193 ñ.

4. Â³í íèê Î.Ì. ²í âå ñòè ö³é íå ïðà âî: Íàâ÷. ïî ñ³á. – Ê.: Àò³ êà, 2000. –

263 ñ.

5. Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í âå ñòè ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» â³ä 18.09.91

¹1560 // Â³ äî ìî ñò³ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà ¿ íè. – 1991. – ¹47.

6. Åêî íî ì³÷ íà åí öè êëî ïå ä³ÿ: ó òðüîõ òî ìàõ. Ò. 1 / Ðåä êîë.: Ñ.Â. Ìî -

÷åð íèé (â³äï. ðåä.) òà ³í. – Ê.: ÂÖ Àêà äå ì³ÿ, 2000. – 864 ñ.

7. Ðàé çáåðã Á.À., Ëî çîâ ñêèé Ë.Ø., Ñòà ðî äóá öå âà Å.Á. Ñî âðå ìåí -

íûé ýêî íî ìè ÷å ñêèé ñëî âàðü. – 2–å èçä., èñïð. Ì.: ÈÍ ÔÐÀ–Ì.,

1999 – 479 ñ.

8. Ñó ÷à ñí³ êîí öåï ö³¿ ìå íåä æìåí òó: Íàâ÷. ïî ñ³á. / Çà ðåä. ä.å.í.,

ïðîô. Ë.². Ôå äó ëî âî¿. – Ê.: Öåíòð ó÷ áî âî¿ ë³ òå ðà òó ðè, 2007. – 536 ñ.

100 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013 © ².Ï. ÏÅÒÐÎÂÑÜÊÀ, 2013

Ó ñòàò ò³ ñè ñòå ìà òè çî âà íî åí äî ãåí íèé êîì ïî íåíò îö³ -
íþ âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè.
Çà ïðî ïî íî âà íà ìå òî äè êà îö³ íþ âàí íÿ äî çâî ëè ëà âèÿ âè -
òè îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè ó ñôîð ìî âà íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà -
ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í íî âà ö³ÿ, äåð æàâ íà ³í íî âà ö³é íà ïî -
ë³ òè êà, ³í íî âà ö³é íèé ïðî öåñ, åí äî ãåí íèé êîì ïî íåíò, åêñ -
ïåðò íèé ìå òîä, åôåê òèâ í³ñòü, ìà øè íî áó äó âàí íÿ.

Â ñòàòüå ñè ñòå ìà òè çè ðî âàí ýí äî ãåí íûé êîì ïî íåíò
îöåí êè ýô ôåê òèâ íî ñòè ãî ñó äàð ñòâåí íîé èí íî âà öèîí íîé
ïî ëè òè êè. Ïðåä ëî æåí íàÿ ìå òî äè êà îöåí êè ïî çâî ëè ëà âû -
ÿâèòü îñ íîâ íûå ïðî áëå ìû â ñôîð ìè ðî âàí íî ñòè ãî ñó äàð -
ñòâåí íîé èí íî âà öèîí íîé ïî ëè òè êè â ìà øè íî ñòðî åíèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí íî âà öèÿ, ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ èí -
íî âà öèîí íàÿ ïî ëè òè êà, èí íî âà öèîí íûé ïðî öåññ, ýí äî -
ãåí íûé êîì ïî íåíò, ýêñ ïåðò íûé ìå òîä, ýô ôåê òèâ íîñòü,
ìà øè íî ñòðî åíèå.

This ar tic le the en do ge nous com ponent of eva lu a ting the ef -
fec ti ven ess of pu blic in no va tion po li cy. The technique al lowed
the eva lu a tion to iden ti fy the main pro blems in the for ma ti on of
pu blic po li cy in no va tion in in en gi ne ering en ter pris es.

Ke ywords: in no va tion, in no va tion po li cy, in no va tion pro cess,
the en do ge nous com ponent ex pert method per for man ce.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñòàâ øè íå çàë åæ íîþ äåð æà âîþ,
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âèÿ âè ëà ñÿ íå çäàò íîþ àäàï òó âà òè ñÿ äî íî âèõ óìîâ çà ðà õó íîê

ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â. Â ñè ëó ³ñ òî ðè÷ íèõ îá ñòà âèí âëàñ íî ãî

íà êî ïè ÷å íî ãî äîñ â³ äó ðîç ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â Óê ðà ¿ í³ äî ñèòü îá ìàëü. Â³ä ïî â³ä íî, ³ñ íóº

íà ãàëü íà ïî òðå áà ¿¿ ïå ðå áó äî âè, ùî íåì îæëè âî áåç îö³ íþ âàí -

íÿ ñòà íó òà éî ãî àäàï òà ö³¿ äî ñó ÷à ñíèõ óìîâ ä³ þ ÷î¿ äåð æàâ íî¿

³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Â óìî âàõ ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî ì³ êè

â³ä êðè òî ãî ðèí êî âî ãî òè ïó âñå á³ëü øó óâà ãó ïðè âåð òàº ïè òàí -

íÿ âäîñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî ìå õà í³ç ìó ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ñüî ãîä í³ Óê ðà ¿ íà ïî âèí íà ðîçâ'ÿçà òè ïè -

òàí íÿ ñó ïå ðå÷ íî ñò³ ì³æ íåîáõ³ä í³ ñòþ ³í òå ãðó âà òè ñÿ ó ñâ³ òî âó

åêî íî ì³ êó, ç îä íî ãî áî êó, òà ìî æëè â³ ñòþ çà áåç ïå ÷è òè ðîç øè -

ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ, çà õèñò ñâî ãî âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó, âëàñ íî ãî

òî âà ðî âè ðîá íè êà ³ íà ö³î íàëü í³ ³í òå ðå ñè – ç ³í øî ãî. Äîñ â³ä

ðîç âè íå íèõ êðà ¿í ñâ³ òó ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî åêî íî ì³÷ íå çìà -

ãàí íÿ çà ë³ äåð ñòâî íà ì³æ íà ðîä íèõ ãà ëó çå âèõ ðèí êàõ â³ä áó ëî -

ñÿ íà ñàì ïå ðåä çàâ äÿ êè âïðî âà äæåí íþ ïåâ íèõ ³í íî âà ö³é íèõ

ìî äå ëåé ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó äåð æàâ.

Ïðî â³ä íèì ñóá'ºê òîì, ùî ôîð ìóº êîí êó ðåíò íå ñå ðå äî âè -

ùå é ïî ñò³é íî ðîç âè âàº éî ãî ç ìå òîþ ï³ä òðèì êè êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ âè ðîá íè ê³â ÿê íà âíó òð³ø íüî ìó, òàê ³ íà

çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó, º äåð æà âà. Ñà ìå òî ìó êëþ ÷î âèì ôàê òî -

ðîì åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè êðà ¿ íè ìàº ñòà òè äåð æàâ íà ³í íî -

âà ö³é íà ïî ë³ òè êà, ùî íà äàñòü ìî æëè â³ñòü ñïðÿ ìó âà òè ä³ÿëü -

í³ñòü íà âè âå äåí íÿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ³ç çà òÿæ íî¿ åêî íî ì³÷ -

íî¿, ô³ íàí ñî âî¿ òà ³í âå ñòè ö³é íî¿ êðè çè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ ð³â íÿ ñôîð ìî âà íî ñò³ òà ïðî áëå ì³ îö³ íþ âàí íÿ åôåê -

òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí -

í³ áó ëè ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ òà êèõ ïðî â³ä íèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ,

ÿê Â. Àëåê ñàí äðî âà, Þ. Áà æàë, À. Ãàëü ÷èíñü êèé, Â. Ãå ºöü,

Â. Äåð ãà ÷î âà, Ë. Äîâ ãàíü, Â.Ï. Ñå ìè íî æåí êî, À.Ì. Ñî êî ëîâ -

ñüêà, Ã.Ê. ßëî âèé, òà ³í øèõ. Ðà çîì ³ç öèì ïî ïðè àê òó àëü í³ñòü

³ çíà÷ íó íèç êó ïî ãëÿ ä³â, âèñ â³ò ëå íèõ íàó êîâ öÿ ìè, äî õî äè ìî

äî âèñ íîâ êó ïðî òå, ùî öÿ ïðî áëå ìà ðîç ãëÿ äà ëà ñÿ ôðàã -

ìåí òàð íî. Òî ìó º íåîáõ³ä í³ñòü ñè ñòå ìà òè çó âà òè åí äî ãåí í³

êîì ïî íåí òè òà îö³ íè òè åôåê òèâ í³ñòü äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè çà óìîâ òðàí çè òèâ íî¿ åêî íî ì³ êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îö³ íþ âàí íÿ ð³â íÿ ñôîð ìî âà íî ñò³ òà âèÿ -

âëåí íÿ íà ïðÿ ì³â ïî äàëü øèõ óäîñ êî íà ëåíü çà ä³ þ ÷î¿ äåð -

æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî âå äå ìî àíà ë³ç ñòó ïå -

íÿ ñôîð ìî âà íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, ÿêà º ñè -

ñòåì íèì áà ãà òî ð³â íå âèì óòâî ðåí íÿì. Ñè ñòåì í³ñòü ïå ðåä áà -

÷àº âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ñòü îêðå ìèõ êîì ïî íåíò, ç ÿêèõ ñêëà äà -

ºòü ñÿ ñè ñòå ìà, à òà êîæ âçàº ìî ä³þ ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì

[9]. Äåð æàâ íà ³í íî âà ö³é íà ïî ë³ òè êà ìàº âñ³ íåîáõ³ä í³ ñêëà äî -

â³, ÿê³ ñèí õðî í³ çî âà í³ ì³æ ñî áîþ òà ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè -

ùåì, òî ¿¿ ñôîð ìî âà í³ñòü ëî ã³÷ íî ìîæ íà ââà æà òè çà äî â³ëü -

íîþ. Â òà êî ìó âè ïàä êó â³ä ñóò í³ñòü ïî çè òèâ íèõ ê³í öå âèõ ðå -

çóëü òà ò³â ïîâ'ÿçà íà ç íå äî ñòàò í³ ñòþ ðå ñóð ñ³â. Äî íàé âà æëè -

â³ øèõ êðè òå ð³ ¿â îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ åí äî ãåí íèõ ñêëà äî âèõ

äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè, íà íà øó äóì êó, ïîò ð³á íî â³ä -

íå ñòè: K1 – êî ðåêò í³ñòü (íà ÿâ í³ñòü) ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ – îö³ íþ âàí íþ ï³ä ëÿ ãàº âèç íà ÷å -

í³ñòü ö³ ëåé òà ñòó ï³íü ¿õ óç ãî äæå íî ñò³ ì³æ ñî áîþ òà ³í øè ìè ö³ -

ëÿ ìè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè. Êî ðåêò í³ñòü îç íà ÷àº âðàõ -

óâàí íÿ ïî òî÷ íî ãî ñòà íó ³í íî âà ö³é íî¿ ñè ñòå ìè â ö³ ëî ìó ÷è

êîí êðåò íî¿ ãà ëó ç³ òà ìî æëè â³ñòü ¿õ äî ñÿ ãíåí íÿ. Â ñè òóà ö³¿, êî -

ëè ö³ ë³ º íå äî ñÿæ íè ìè, âè íè êàº ïî òðå áà çì³ íè òè ¿õ íà òà ê³, ÿê³

ìî æóòü áó òè äî ñÿã íó ò³ â ïåâ íèé ÷à ñî âèé ïå ð³îä; K2 – àäå -

êâàò í³ñòü âíó òð³ø íüî ìó òà çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ùó, ñòðà -

òå ã³¿ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé; K3 – îá´ðóí òî âà í³ñòü òà

íà ÿâ í³ñòü íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â äëÿ äè ôå ðåí ö³ -

àö³¿ ôîðì òà ìå òî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿

ñôå ðè; K4 – îá´ðóí òî âà í³ñòü òà íà ÿâ í³ñòü ³í íî âà ö³é íî ãî ïëà -

íó ðî çâèò êó ãà ëó ç³; K5 – ðîç ðî áëå í³ñòü ìå õà í³ç ì³â ðå à ë³ çà ö³¿

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, çî êðå ìà

íàñ ê³ëü êè äå òà ë³ çî âà íè ìè òà ðå àëü íè ìè º ìå õà í³ç ìè ô³ íàí -

ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é ³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ çà ñòîñ óâàíü;  K6 – â³ä ïî -

â³ä í³ñòü (³ íàñ ê³ëü êè) ïî ñòà âëå íèì ö³ ëÿì îð ãà í³ çà ö³é íî ãî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó, çî êðå ìà ÷å ðåç ñòâî ðåí íÿ

îð ãà í³ çà ö³é, ùî ï³ä òðè ìó þòü ³ ñó ïðî âî äæó þòü ³í íî âà ö³é íèé

ïðî öåñ; K7 – íà ÿâ í³ñòü ï³ä òðèì êè êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ

³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â; K8 – íà ÿâ í³ñòü òà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü

ñè ñòå ìè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Âè ùå -

çàç íà ÷å í³ ïóíê òè íåì îæëè âî îö³ íè òè çà ê³ëü ê³ñ íè ìè ïà ðà ìå -

òðà ìè, îä íàê öå ìîæ íà çä³é ñíè òè çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìè òå -

ñò³â íà â³ä ïî â³ä í³ñòü äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè îêðå -

ìèì êðè òå ð³ÿì. Íèæ ÷å ïî äà íî òà êó ñè ñòå ìó òå ñò³â äëÿ âè ùå -

íà âå äå íèõ âîñü ìè åí äî ãåí íèõ ñêëà äî âèõ ³ç ïà ðà ëåëü íîþ àï -

ðî áà ö³ºþ îö³í êè äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè â

ìà øè íî áó äó âàí í³. Äëÿ îò ðè ìàí íÿ êîì ïëåêñ íî ãî ïî êàç íè êà

åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ïîò ð³á íî çä³é -

ñíè òè ïå ðå õ³ä â³ä ÿê³ñ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ äî ê³ëü ê³ñ íî ãî. Äëÿ

öüî ãî íà ìè âè êî ðè ñòà íî òà êó øêà ëó: â³ä ïî â³äü «òàê» – 2 áà -

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³

×è çàç íà ÷å í³ ö³ ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ 

â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ìó äî êó ìåí ò³*?
Õ

×è ïðî âî äè ëè ñÿ ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ ñóò íî ñò³ çàç íà ÷å íèõ ö³ ëåé (êðó ãë³ ñòî ëè,

ñå ì³ íà ðè òî ùî)?
Õ

Ïð³ î ðè òåò í³ñòü ö³ ëåé âèç íà ÷å íà? Õ

×è ïðî âî äè ëè ñÿ ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ ìî æëè âî ñò³ äî ñÿ ãíåí íÿ çàç íà ÷å íèõ 

ö³ ëåé (êðó ãë³ ñòî ëè, ñå ì³ íà ðè òî ùî)?
Õ

Ö³ ë³ íå ñó ïå ðå ÷àòü îä íà îä í³é? Õ
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ëè, â³ä ïî â³äü «÷àñò êî âî» – 1 áàë, â³ä ïî â³äü «í³» – 0 áà ë³â.

Ó òàáë. 1 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K1.

Äëÿ ìà øè íî áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³ äî ñ³ â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî -

êó ìåí òàõ íå âèî êðå ìëå íî ö³ ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó. Àëå, ÿê

óæå çàç íà ÷à ëî ñÿ, á³ëü ø³ñòü ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, çàç íà ÷å íèõ ó Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïð³ î ðè òåò í³ íà -

ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â Óê ðà ¿ í³» â³ä 08.09.2011

¹3715–VI [6], â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ìà øè íî áó äó âàí íÿ. Òî ìó îö³í êà

â³ä ïî â³ä íî ãî ïóíê òó «÷àñò êî âî». Ñè ñòå ìà ïó áë³÷ íèõ îá ãî âî ðåíü

ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ, ÿê ³ åêî íî ì³ êè

â ö³ ëî ìó, â³ä ñóò íÿ. Íå ñòâî ðå íî ³ ñè ñòå ìè ïó áë³÷ íî ãî îá ãî âî -

ðåí íÿ ìî æëè âî ñò³ äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ ö³ ëåé ç ïðåä ñòàâ -

íè êà ìè ìà øè íî áó ä³â íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, íàó êî âî–äîñ ë³ä íèõ

óñòà íîâ, ãðî ìàäñü êî ñò³. Ïð³ î ðè òåò í³ñòü äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé íå

âèç íà ÷å íà. ßê ùî ö³ ë³ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó íå ñó ïå ðå ÷àòü

îäèí îä íî ìó, â³ä ïî â³ä íèé ïóíêò òàáë. 1 îö³ íþ ºòü ñÿ ÿê «òàê».

Ó òàáë. 2 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K2.

×³ò êà ñòðà òå ã³ÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó

ìà øè íî áó äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ íå ðîç ðî áëå íà ³ íå çà ô³ê ñî âà íà

â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí òàõ. Çà äå êëà ðî âà íî ëè øå

«øëÿ õè» ïðè ñêî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó -

âàí íÿ â Äåð æàâ í³é ïðî ãðà ì³ ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ íà

2006–2011 ðî êè [1]. Îä íàê êîí êðå òè çà ö³ÿ ïð³ î ðè òåò íî ñò³

«øëÿ õ³â», ìå õà í³ç ì³â ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ â äà íî ìó äî êó ìåí ò³ íå

çä³é ñíå íî (îö³í êà «÷àñò êî âî»). Ñòðà òå ã³ÿ íå ñèí õðî í³ çó ºòü ñÿ

ç ôàê òè÷ íîþ ñòðà òå ã³ ºþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

êðà ¿ íè, ÿêà, çà îö³í êà ìè ôà õ³â ö³â, ñïðÿ ìî âà íà íà çà áåç ïå -

÷åí íÿ ïî òî÷ íî ãî ð³â íÿ ñî ö³àëü íî ãî çà õè ñòó òà ï³ä òðèì êó

íèçü êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ñåê òî ðó [3]. Òî ìó îö³í êà â³ä ïî â³ä íî ãî

ïóíê òó – «í³». Ñè ñòå ìà ïó áë³÷ íî ãî îá ãî âî ðåí íÿ ñòðà òå ã³é ðî -

çâèò êó ãà ëó çåé, ó òî ìó ÷è ñë³ é ìà øè íî áó äó âàí íÿ, â Óê ðà ¿ í³

â³ä ñóò íÿ (îö³í êà â³ä ïî â³ä íî ãî ïóíê òó «í³»). «Øëÿ õè» ïðè ñêî -

ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ [1] íå ïå -

ðåä áà ÷à þòü äè ôå ðåí ö³ àö³þ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî -

âà ö³é íî¿ ñôå ðè ãà ëó ç³ çà íà ïðÿ ìà ìè òà ð³â íÿ ìè ³í íî âà ö³é íî -

ãî ïðî öå ñó, òî ìó îö³í êà äà íî ãî ïóíê òó «í³».

Ó òàáë. 3 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K3.

Ïð³ î ðè òå òè âè êëà äå íî â Çà êî í³ Óê ðà ¿ íè «Ïðî ïð³ î ðè òåò í³ íà -

ïðÿ ìè ðî çâèò êó íàó êè ³ òåõ í³ êè â³ä» 11.07.2001 ¹2623–III [8].

Ó çàç íà ÷å íî ìó çà êî íî äàâ ÷î ìó àê ò³ í³ ÿ êèì ÷è íîì íå âèç íà ÷å -

íî ³º ðàð õ³þ çà ïðî ïî íî âà íèõ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó. Â

Óê ðà ¿ í³ òà êîæ íå ñêëà ëà ñÿ ñè ñòå ìà ïó áë³÷ íî ãî îá ãî âî ðåí íÿ

ïåðñ ïåê òèâ ³ ìî æëè âî ñòåé ðî çâèò êó íàó êè òà òåõ í³ êè [2].

Ó òàáë. 4 ïî äà íî ñï³â ñòà âëåí íÿ ïð³ î ðè òå ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî

ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ, óçà ãàëü íå íèõ íà îñ íî â³ îá ðîá -

êè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü [7] òà íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïð³ î ðè òå -

ò³â. Ç òàáë. 4 ìî æå ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî ÷î òè ðè ç øå ñòè ïð³ -

î ðè òå ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ ï³ä êð³ -

ïëå í³ ïð³ î ðè òå òà ìè íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ðî çâèò êó, òî ìó îö³í -

êà äà íî ãî ïóíê òó âèç íà ÷å íà ÿê «÷àñò êî âà».

ßê çàç íà ÷à þòü ôà õ³â ö³ Ì³æ íà ðîä íî ãî öåí òðó ïåðñ ïåê òèâ -

íèõ äîñ ë³ äæåíü, â Óê ðà ¿ í³, ðîç ðî áëåí íÿ Êîì ïëåêñ íî ãî ïðîã -

íî çó ñî ö³àëü íî–òåõ í³÷ íî ãî òà íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî -

çâèò êó Óê ðà ¿ íè íà 1996–2015 ðî êè ïðàê òè÷ íî ïðè ïè íå íî

[2], òî ìó îö³í êà ïî â³ä ïî â³ä íèé ïóíêò îö³ íå íî ÿê òà êèé, ùî íå

â³ä ïî â³ äàº ö³ ëÿì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó («í³»).

Íà îñ íî â³ ñï³â ñòà âëåí íÿ äà íèõ òàáë. 4 ìîæ íà çðî áè òè âèñ -

íî âîê ïðî ÷àñò êî âó óç ãî äæå í³ñòü íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïð³ î ðè òå -

ò³â Óê ðà ¿ íè ç àíà ëî ã³÷ íè ìè ïð³ î ðè òå òà ìè êðà ¿í – ë³ äå ð³â ³í íî -

âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó (îö³í êà ïî çàç íà ÷å íî ìó ïóíê òó «÷àñò êî âî»).

Ó òàáë. 5 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þK4 .

Ïîò ð³á íî çàç íà ÷è òè, ùî îêðå ìèé íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèé

äî êó ìåíò ³ç ÷³ò êî ñôîð ìî âà íèì ïëà íîì ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³ â³ä ñóò í³é, íà òî ì³ñòü áó ëà

ïðèé íÿ òà Äåð æàâ íà ïðî ãðà ìà ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ

íà 2006–2011 ðî êè [1], ÿêó ìîæ íà ââà æà òè äå ÿ êèì çà ì³í -

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
Íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ í³ ïð³ î ðè òå òè âè êëà äå í³ â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí òàõ? Õ

²º ðàð õ³ÿ ïð³ î ðè òå ò³â âèç íà ÷å íà? Õ

Ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â ïðî âî äè ëè ñÿ? Õ

Ïð³ î ðè òå òè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ âðàõî âó þòü ñÿ ? Õ

Ïð³ î ðè òå òè âðàõî âó þòü íà ÿâ íèé ñòàí òà ïåðñ ïåê òè âè íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñôå ðè êðà ¿ íè? Õ

Ïð³ î ðè òå òè ñèí õðî í³ çó þòü ñÿ ç íàó êî âî–òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ïð³ î ðè òå òà ìè ³í øèõ êðà ¿í? Õ

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
×è âè êëà äå íà ñòðà òå ã³ÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ ëåé ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî -

âèõ äî êó ìåí òàõ?
õ

Ñòðà òå ã³ÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ ñèí õðî í³ çó ºòü ñÿ ç³ ñòðà òå ã³ ºþ 

çà ãàëü íî ãî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè?
õ

Ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ ñòðà òå ã³¿ ïðî âî äè ëè ñÿ? õ

Ñòðà òå ã³ÿ ïå ðåä áà ÷àº äè ôå ðåí ö³ àö³þ äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè 

ãà ëó ç³ çà íà ïðÿ ìà ìè òà ð³â íÿ ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó?
õ
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íè êîì ïëà íó ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³ (â³ä ïî â³ä íà îö³í -

êà «÷àñò êî âî»). Â ïðî ãðà ì³ íå ïå ðåä áà ÷å íî çä³é ñíåí íÿ ï³ -

ëîò íèõ ïðî åê ò³â òà ³í ñòè òó ö³é íèõ åêñ ïå ðè ìåí ò³â, ùî, íà íà øó

äóì êó, º ïðî ðà õóí êîì ó ïðàê òè÷ í³é ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî ãî

ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Â óìî âàõ, êî ëè íà ïå ðåä

ñêëàä íî îö³ íè òè ç äî ñòàò íüîþ òî÷ í³ ñòþ åôåê òèâ í³ñòü ðå -

ôîðì òà çà ñòîñ óâàí íÿ ìå òî ä³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ, ³í -

ñòè òó ö³é í³ åêñ ïå ðè ìåí òè äî çâî ëÿ þòü ïðî âå ñòè àï ðî áà ö³þ òà

êî ðè ãó âàí íÿ âèî êðå ìëå íèõ ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ äî ðå à ë³é ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè

[4], òî ìó ëî ã³÷ íî îö³ íè òè çàç íà ÷å íèé ïóíêò îö³í êîþ «í³». Ñè -

ñòå ìà ïó áë³÷ íèõ îá ãî âî ðåíü ïëà í³â ðî çâèò êó ãà ëó çåé â Óê -

ðà ¿ í³ íå ñôîð ìî âà íà (îö³í êà «í³»). Îñ ê³ëü êè åëå ìåí òè ³í íî -

âà ö³é íî ãî ïëà íó ³ ñòðà òå ã³¿ âè êëà äå í³ â îä íî ìó äî êó ìåí ò³, ëî -

ã³÷ íî ââà æà òè ¿õ ÷àñò êî âî ñèí õðî í³ çî âà íè ìè (ïîâ íó ñèí õðî -

í³ çà ö³þ êîí ñòà òó âà òè íå êî ðåêò íî, îñ ê³ëü êè â³ä ñóò í³ ÷³ò êî

ñôîð ìó ëüî âà í³ ÿê ñòðà òå ã³ÿ, òàê ³ ïëàí ³í íî âà ö³é íî ãî ðî -

çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ). Ç àíà ëî ã³÷ íèõ ïðè ÷èí êîí ñòà òóº -

ìî ÷àñò êî âó ñèí õðî í³ çà ö³þ ðîç ãëÿ äó âà íî ãî ïëà íó ç ö³ ëÿ ìè

³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³.

Ó òàáë. 6 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ -

íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K5.

Ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é â Óê ðà ¿ í³ çà ô³ê ñî -

âà íî â çà êî íàõ «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» [6] òà «Ïðî ñïå -

ö³àëü íèé ðå æèì ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïàð ê³â»

[9], òî ìó â³ä ïî â³ä íèé ïóíêò òàáë. 6 îö³ íå íèé ÿê òà êèé, ùî çà äî -

âîëü íÿº óìî âàì, âè êëà äå íèì ó íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó -

ìåí òàõ. Äå òà ë³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè çà ñåê òî ðà ìè åêî íî -

ì³ êè ³í íî âà ö³é íî¿ ³í òå ãðà ö³¿ Óê ðà ¿ íè â çàç íà ÷å íèõ çà êî íàõ íå

çä³é ñíå íà. Òàê, ó Çà êî í³ «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü» çàç íà ÷å -

íî, ùî «äåð æàâ íó ï³ä òðèì êó îäåð æó þòü ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ âñ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³, ùî ðå à ë³ çó þòü â Óê ðà ¿ í³ ³í íî âà ö³é í³

ïðî åê òè ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âñ³õ ôîðì âëàñ íî ñò³, ÿê³ ìà þòü ñòà òóñ

³í íî âà ö³é íèõ» [6]. Îä íî ÷à ñíî â Óê ðà ¿ í³ íîð ìà òèâ íî íå ðîç ìå -

æî âó ºòü ñÿ ïðî äó êó âàí íÿ ³í íî âà ö³é ³ ¿õ ïðèä áàí íÿ ó ³í øèõ

ñóá'ºê ò³â, â òî ìó ÷è ñë³ é íå ðå çè äåí ò³â Óê ðà ¿ íè. Îò æå, îö³í êà ïî

äà íî ìó ïóíê òó – «í³». ²í ñòðó ìåí òè ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè º äå òà -

ë³ çî âà íè ìè (ñò. 17 Çà êî íó «Ïðî ³í íî âà ö³é íó ä³ÿëü í³ñòü»). Òî ìó

îö³í êà – «òàê». Äå òà ë³ çà ö³ÿ çà òè ïà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ çä³é ñíå íà

÷àñò êî âî ó ñò. 17–18 çàç íà ÷å íî ãî çà êî íó) – îö³í êà «÷àñò êî -

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
²í íî âà ö³é íèé ïëàí ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ âè êëà äå íèé â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ 

äî êó ìåí òàõ?

Õ

Ïëàí ïå ðåä áà ÷àº çä³é ñíåí íÿ ï³ ëîò íèõ ïðî åê ò³â, ³í ñòè òó ö³é íèõ åêñ ïå ðè ìåí ò³â ôîðì 

òà ìå òî ä³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ãà ëó ç³?

Õ

Ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïëà íó ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ ïðî âî äè ëè ñÿ? Õ

²í íî âà ö³é íèé ïëàí ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ ñèí õðî í³ çó ºòü ñÿ ç ñòðà òå ã³ ºþ 

³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ãà ëó ç³?

Õ

²í íî âà ö³é íèé ïëàí ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ ñèí õðî í³ çó ºòü ñÿ ç íàó êî âî–òåõ í³÷ íè ìè

ïð³ î ðè òå òà ìè?

Õ

Ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí íÿ
Ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî

ðî çâèò êó
îñâîºí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é òðàíñ ïîð òó âàí íÿ åíåð ã³¿, âïðî âà äæåí íÿ åíåð -

ãî å ôåê òèâ íèõ ðå ñóð ñîç áå ð³ ãàþ ÷èõ òåõ íî ëî ã³é,

îñâîºí íÿ àëü òåð íà òèâ íèõ äæå ðåë åíåð ã³¿;

åíåð ãå òè êà òà åíåð ãî å ôåê òèâ í³ñòü; 

îñâîºí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó òðàíñ ïîðò íî¿

ñè ñòå ìè, ðà êåò íî–êîñ ì³÷ íî¿ ãà ëó ç³, àâ³à– ³ ñóä íî áó äó âàí íÿ, îç áðî ºí íÿ òà

â³éñü êî âî¿ òåõ í³ êè;

òåõ íî ëî ã³÷ íå îíî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê àã ðî ïðî ìè ñëî âî ãî êîì ïëåê ñó;

âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ òåõ íî ëî ã³é òà îáëàä íàí íÿ äëÿ ÿê³ñ íî ãî ìå äè÷ íî ãî

îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ë³ êó âàí íÿ, ôàð ìà öåâ òè êè;

íàó êè ïðî æèò òÿ, íî â³ òåõ íî ëî ã³¿ ïðî ô³ ëàê òè êè

òà ë³ êó âàí íÿ íàé ïî øè ðå í³ øèõ çàõ âî ðþ âàíü; 

øè ðî êå çà ñòîñ óâàí íÿ òåõ íî ëî ã³é á³ëüø ÷è ñòî ãî âè ðîá íèö òâà òà îõî ðî íè

íàâ êî ëèø íüî ãî ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà;
ðà ö³î íàëü íå ïðè ðî äî êî ðè ñòó âàí íÿ; 

ðî çâè òîê ñó ÷à ñíèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ, êî ìó í³ êà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, ðî áî òî òåõ í³ êè. ³í ôîð ìà ö³é í³ òà êî ìó í³ êà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿;
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Òàáëèöÿ 6. Òåñò äëÿ îö³íêè ðîçðîáëåíîñò³ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
ó ìàøèíîáóäóâàíí³

Òàáëèöÿ 4. Â³äïîâ³äí³ñòü íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ïð³îðèòåò³â ïð³îðèòåòàì ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çã³äíî ç [7, 8].

Òàáëèöÿ 5. Òåñò äëÿ îö³íêè îá´ðóíòîâàíîñò³ òà íàÿâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïëàíó ðîçâèòêó ìàøèíîáóäóâàííÿ

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
Ìå õà í³ç ìè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é âè êëà äå í³ â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí òàõ? Õ

Ìå õà í³ç ìè äå òà ë³ çî âà í³ çà ñåê òî ðà ìè? Õ

Ìå õà í³ç ìè äå òà ë³ çî âà í³ çà ³í ñòðó ìåí òà ìè ïðÿ ìî¿ òà íå ïðÿ ìî¿ ä³¿? Õ

Ìå õà í³ç ìè äå òà ë³ çî âà í³ çà òè ïà ìè ô³ íàí ñó âàí íÿ Õ

Çà ñòîñ óâàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â ïðÿ ìî¿ òà íå ïðÿ ìî¿ ä³¿ îá´ðóí òî âà íå? Õ

Ñè ñòå ìà ìå õà í³ç ì³â óç ãî äæå íà ì³æ ñî áîþ? Õ



Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
Ìå òî äè êè òà ³í äè êà òî ðè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³

ôîð ìà ë³ çî âà í³? 
õ

Ìå òî äè êè òà ³í äè êà òî ðè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³

çà òâåð äæå í³ â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí òàõ? 
õ

Äåð æàâ íå àãåíò ñòâî ÷è ³í øà îð ãà í³ çà ö³ÿ íà ÿêó ïî êëà äå íî ôóíê ö³þ ìî í³ òî ðèí ãó îö³í êè

åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè ³ñ íóº?
õ

×è ïðî âî äÿòü ñÿ ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè

â ìà øè íî áó äó âàí í³?
õ

Îö³í êà îêðå ìèõ ïðî ãðàì òà çà õî ä³â ó ðàì êàõ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè 

çä³é ñíþ ºòü ñÿ?
õ

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
×è âõî äèòü ðî çâè òîê ñè ñòå ìè îñ â³ òè äî ïð³ î ðè òå ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè? Õ

×è ³ñ íó þòü äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè ïî ï³ä ãî òîâ ö³ ôà õ³â ö³â ç êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ äîñ ë³ äæåíü òà ðîç ðî áîê? Õ

×è ³ñ íó þòü äåð æàâ í³ ïðî ãðà ìè ïî ï³ä ãî òîâ ö³ ôà õ³â ö³â–ô³ íàí ñè ñò³â ç ô³ íàí ñó âàí íÿ äîñ ë³ äæåíü 

òà ðîç ðî áîê? 
Õ

×è ³ñ íó þòü äåð æàâ í³ êîí ñóëü òà ö³é í³ öåí òðè ç ïè òàíü êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ äîñ ë³ äæåíü òà ðîç ðî áîê? Õ
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âî». Îá´ðóí òó âàí íÿ ³í ñòðó ìåí ò³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà -

ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ â ìà øè íî áó äó âàí í³ ïðÿ ìî¿ òà íå ïðÿ ìî¿ ä³¿ â³ä -

ñóò íº. Ñè ñòå ìà ìå õà í³ç ì³â äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í íî âà ö³é íèõ

ïðî öå ñ³â íå óç ãî äæå íà, îñ ê³ëü êè ÷³ò êî íå âèç íà ÷å íî, ÿê³ ìå õà -

í³ç ìè ìî æóòü äî ïîâ íþ âà òè îäèí îä íî ãî, à ÿê³ º âçà º ìî âè -

êëþ÷ íè ìè – â³ä ïî â³ä íà îö³í êà «í³».

Ó òàáë. 7 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K6. Â Óê ðà ¿ í³ ôóíê ö³¿

àãåí ò³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ðîç ïî ðî øå í³ ì³æ áà ãàòü ìà äåð æàâ -

íè ìè îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè – îö³í êà â³ä ïî â³ä íî ãî ïóíê òó «÷àñò êî âî».

Îð ãàí, ó ôóíê ö³¿ ÿêî ãî âõî äè ëè êî îð äè íà ö³ÿ òà ñèí õðî í³ çà ö³ÿ ä³é

àãåí ò³â äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ â Óê ðà ¿ í³, â³ä ñóò -

í³é. Òà êîæ íîð ìà òèâ íè ìè äî êó ìåí òà ìè íå ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ

äåð æàâ íà ô³ íàí ñî âà ï³ä òðèì êà ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Îò æå, â³ä ïî â³ä í³ îö³í êè íå ãà òèâ í³. Çà êî íè Óê ðà ¿ íè «Ïðî

ñïå ö³àëü íèé ðå æèì ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ

ïàð ê³â» [9] òà «Ïðî ³í äó ñòð³ àëü í³ ïàð êè» [5] ì³ ñòÿòü äå ÿ ê³

åëå ìåí òè äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ùî äî ñòðóê òóð òè ïó òåõ íî ïàð -

ê³â, îä íàê ö³ ë³ ñíà êîí öåï ö³ÿ òà äå òà ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà -

ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â äà íî ìó íà ïðÿ ì³ â³ä ñóò íÿ, òî ìó â³ä ïî â³ä íèé

ïóíêò ëî ã³÷ íî îö³ íè òè «÷àñò êî âî».

Ó òàáë. 8 íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿

ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K7. Ðî çâè òîê ñè ñòå ìè

îñ â³ òè íå âõî äèòü äî ïð³ î ðè òå ò³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó êðà ¿ íè

(â³ä ïî â³ä íà îö³í êà íå ãà òèâ íà). Ï³ä ãî òîâ êà ôà õ³â ö³â çà ñïå ö³àëü -

íî ñòÿ ìè «êî ìåð ö³à ë³ çà ö³ÿ äîñ ë³ äæåíü òà ðîç ðî áîê â Óê ðà ¿ í³»,

«ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³» ÷è ¿ì ñïî ð³ä íå íèõ â Óê -

ðà ¿ í³ íå âå äåòü ñÿ, àëå ïåâ íîþ ì³ ðîþ ôà õ³â ö³ â äà íî ìó íà ïðÿ ì³

îò ðè ìó þòü îñ â³ òó çà ñïå ö³àëü í³ ñòþ «ìå íåä æìåíò ³í íî âà ö³é íî¿

ä³ÿëü íî ñò³» â äåð æàâ íèõ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ: Êè ¿â -

ñüêî ìó íà ö³î íàëü íî ìó óí³ âåð ñè òå ò³ ³ì. Òà ðà ñà Øåâ ÷åí êà, Íà -

ö³î íàëü íî ìó òåõ í³÷ íî ìó óí³ âåð ñè òå ò³ Óê ðà ¿ íè «ÊÏ²», Îäåñü êî ìó

òà Õàð ê³â ñüêî ìó ïî ë³ òåõ í³÷ íèõ ³í ñòè òó òàõ, Ëóöü êî ìó íà ö³î íàëü -

íî ìó òåõ í³÷ íî ìó óí³ âåð ñè òå ò³, Íàâ ÷àëü íî–íàó êî âî ìó ³í ñòè òó ò³

«Âè ùà øêî ëà åêî íî ì³ êè» (ì. Äî íåöüê) òà ³í øèõ.

Ó çàç íà ÷å íèõ âè ùèõ íàâ ÷àëü íèõ çà êëà äàõ ãî òó þòü ñÿ ôà -

õ³â ö³ çà ãàëü íî ãî ïðî ô³ ëþ, áåç âðàõ óâàí íÿ ñïå öè ô³ êè ³í íî âà -

ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ìà øè íî áó äó âàí í³, òî ìó ëî ã³÷ íî îö³ íè òè

â³ä ïî â³ä í³ ïóíê òè ÿê òà ê³, ùî ðå à ë³ çî âà í³ «÷àñò êî âî». Êîí -

ñóëü òà ö³¿ ç ïè òàíü êî ìåð ö³à ë³ çà ö³¿ äîñ ë³ äæåíü òà ðîç ðî áîê

íà äà þòü Óê ðà ¿íñü êèé ³í ñòè òóò íàó êî âî–òåõ í³÷ íî¿ òà åêî íî -

ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, à òà êîæ ðå ã³î íàëü í³ äåð æàâ í³ öåí òðè íàó -

êî âî–òåõ í³÷ íî¿ ³ åêî íî ì³÷ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà ðå ã³î íàëü í³ äåð -

æàâ í³ öåí òðè íàó êè, ³í íî âà ö³é òà ³í ôîð ìà òè çà ö³¿. Òî ìó â³ä ïî -

â³ä íèé ïóíêò òàáë. 8 äî ö³ëü íî îö³ íè òè ïî çè òèâ íî. Â òàáë. 9

íà âå äå íî òåñò äëÿ îö³í êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â

ìà øè íî áó äó âàí í³ êðè òå ð³þ K8. Ìå òî äè êè òà ³í äè êà òî ðè

îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³

íå ôîð ìà ë³ çî âà í³ ³ íå çà òâåð äæå í³. Åôåê òèâ í³ñòü äåð æàâ íî¿

³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè íå îõî ïëþ ºòü ñÿ ³ñ íóþ ÷îþ â äåð æà â³

ñè ñòå ìîþ ñòà òè ñòè÷ íèõ ñïî ñòå ðå æåíü, òî ìó îö³í êè â³ä ïî -

â³ä íèõ ïóíê ò³â òàáë. 9 íå ãà òèâ í³.

Ïè òàí íÿ òå ñòó Òàê ×àñò êî âî Í³
×è ñòâî ðå í³ äåð æàâ í³ àãåíò ñòâà ç ðå à ë³ çà ö³¿ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè?* Õ

Ä³¿ àãåí ò³â äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè êî îð äè íó þòü ñÿ òà ñèí õðî í³ çó þòü ñÿ? Õ

×è ïå ðåä áà ÷å íà äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ³í ôðà ñòðóê òó ðè ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í íî âà ö³é? Õ

Äåð æàâ íà ïî ë³ òè êà ùî äî ðî çâèò êó òåõ íî ïàð ê³â, ³í íî âà ö³é íèõ êëà ñòå ð³â òî ùî 

çà ô³ê ñî âà íà â íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ äî êó ìåí òàõ?
Õ
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Òàáëèöÿ 7. Òåñò äëÿ îö³íêè îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ìàøèíîáóäóâàíí³

Òàáëèöÿ 8. Òåñò äëÿ îö³íêè äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â

Òàáëèöÿ 9. Òåñò íàÿâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè â ìàøèíîáóäóâàíí³

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.
* Â³äïîâ³äü «÷àñòêîâî» íà öå ïèòàííÿ îçíà÷àº ðîçïîðîøåí³ñòü ôóíêö³é àãåíòà äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè ì³æ áàãàòüìà äåðæàâíèìè
ñòðóêòóðàìè.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Ïó áë³÷ í³ îá ãî âî ðåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ íå ïðî âî äÿòü ñÿ – â óñÿ êî ìó ðà ç³

âî íè äî êó ìåí òàëü íî íå çà ô³ê ñî âà í³. Îö³í êà îêðå ìèõ ïðî ãðàì

òà çà õî ä³â ó ðàì êàõ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ ÷àñò êî âî – âè á³ð òà êî ãî âà ð³ àí òà îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ òèì,

ùî îö³í êà ïðî ãðàì òà çà õî ä³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó Ðà -

õóí êî âîþ ïà ëà òîþ Óê ðà ¿ íè, ÿêà îö³ íþº â³ä ïî â³ä í³ñòü âè òðà -

÷àí íÿ êîø ò³â çà íà ïðÿ ìà ìè, ïå ðåä áà ÷å íè ìè ïðî ãðà ìà ìè òà

çà õî äà ìè. Âëàñ íå ³í íî âà ö³é íà ðå çóëü òà òèâ í³ñòü ïðî ãðàì òà

çà õî ä³â íå îö³ íþ ºòü ñÿ. Äëÿ çðó÷ íî ñò³ àíà ë³ çó îò ðè ìà íèõ ðå -

çóëü òà ò³â ó òàáë. 1–9 ïî áó äóº ìî ä³ à ãðà ìó (äèâ. ðèñ.).

Äà í³ ó âè ãëÿ ä³ ä³ à ãðà ìè ïðî ñòó ï³íü â³ä ïî â³ä íî ñò³ äåð æàâ íî¿ ³í -

íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ â Óê ðà ¿ í³ êðè òå ð³ÿì

åôåê òèâ íî ñò³ ñâ³ä ÷àòü, ùî ä³ þ ÷à ïî ë³ òè êà íå çà äî âîëü íÿº æîä -

íî ìó êðè òå ð³þ åôåê òèâ íî ñò³. Ëè øå çà îä íèì êðè òå ð³ ºì (äî ñòàò -

íî ñò³ êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ) â³ä ïî â³ä í³ñòü ñòà íî âèòü 50%. ²ñ -

íó þòü çíà÷ í³ ïðî áëå ìè â îö³ íþ âàí í³ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿

ïî ë³ òè êè, ùî îç íà ÷àº â³ä ñóò í³ñòü çâ'ÿç ê³â ì³æ äåð æàâ íîþ ³í íî -

âà ö³é íîþ ïî ë³ òè êîþ òà ñòà íîì ³ òåí äåí ö³ÿ ìè ðî çâèò êó ìà øè íî -

áó äó âàí íÿ â Óê ðà ¿ í³. Çíà÷ í³ íå â³ä ïî â³ä íî ñò³ êðè òå ð³ÿì åôåê òèâ -

íî ñò³, ñòðà òå ã³¿ ïëà í³â ³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó ìà øè íî áó äó âàí -

íÿ, âñòà íî âëåí íþ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â, ðî çâèò êó îð -

ãà í³ çà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó ãà ëó ç³.

Âèñ íîâ êè

Îïðàö þâàí íÿì çíà÷ íî ãî ìà ñè âó äæå ðåë áó ëî âèÿ âëå íî íå -

äî ö³ëü í³ñòü ñôîð ìî âà íî¿ äåð æàâ íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Ç

ìå òîþ ë³ê â³ äà ö³¿ äà íèõ íå äî ðî áîê áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî íàó êî -

âèé ï³ä õ³ä äî îö³ íþ âàí íÿ ð³â íÿ ñôîð ìî âà íî ñò³, ùî áà çó ºòü ñÿ íà

âèÿ âëåí í³ ö³ ëåé, ¿õ îá´ðóí òî âà íî ñò³, ïëà í³â, íàó êî âî–òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â äëÿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ôîðì òà ìå òî ä³â äåð æàâ -

íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íî¿ ñôå ðè; ìå õà í³ç ì³â ðå à ë³ çà ö³¿

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â; îð ãà í³ çà ö³é -

íî ãî òà êà äðî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó; ñè ñòå -

ìè îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè. Àï ðî áà ö³ÿ ìå òî -

äè êè â ìà øè íî áó äó âàí í³ äî çâî ëè ëà âèÿ âè òè îñ íîâ í³ ïðî áëå ìè

â ñôîð ìî âà íî ñò³ Ä²Ï, ÿêè ìè º: â³ä ñóò í³ñòü íà ëåæ íî ãî îö³ íþ -

âàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ³í íî âà ö³é íî¿ ïî ë³ òè êè; â³ä ñóò í³ñòü îá´ðóí -

òî âà íî ñò³ íàó êî âî–òåõ í³÷ íèõ ïð³ î ðè òå ò³â, íèçü êèé ð³ âåíü ðî -

çâèò êó îð ãà í³ çà ö³é íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â ó

ãà ëó ç³. Òî ìó ïî òðå áóº âäîñ êî íà ëåí íÿ ³ ñà ìà äåð æàâ íà ³í íî âà -

ö³é íà ïî ë³ òè êà â ìà øè íî áó äó âàí í³, çî êðå ìà â ÷à ñòè í³ íàó êî âî -

ãî îá´ðóí òó âàí íÿ çà õî ä³â ñòè ìó ëþ âàí íÿ òà ¿õ äè ôå ðåí ö³ àö³¿

ùî äî ð³â í³â ³í íî âà ö³é íî ãî ïðî öå ñó ³ ìå õà í³ç ì³â ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ îäèí ³ç ìî æëè âèõ ï³ä õî ä³â
êàëü êó ëÿ ö³¿ ïî êàç íè êà ñî á³ âàð òî ñò³ ïëàò íèõ ðî á³ò ³ ïî ñëóã
îð ãà í³â òà ï³ äðîç ä³ ë³â öè â³ëü íî ãî çà õè ñòó â óìî âàõ çì³í -
íî ãî ðèí êî âî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: íà ö³î íàëü íà áåç ïå êà, åêî íî ì³÷ íà
áåç ïå êà, öè â³ëü íèé çà õèñò, ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò ³
ïî ñëóã, ï³ äðîç ä³ ëè öè â³ëü íî ãî çà õè ñòó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ îäèí èç âîç ìîæ íûõ ïîä õî -
äîâ êàëü êó ëÿ öèè ïî êà çà òå ëÿ ñå áå ñòî è ìî ñòè ïëàò íûõ ðà -
áîò è óñ ëóã îð ãà íîâ è ïî äðàç äå ëå íèé ãðàæ äàí ñêîé çà ùè -
òû â óñëî âèÿõ ïå ðå ìåí íî ãî ðû íî÷ íî ãî öå íî îá ðà çî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: íà öèî íàëü íàÿ áå çî ïàñ íîñòü, ýêî -
íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü, ãðàæ äàí ñêàÿ çà ùè òà, ñå áå -
ñòî è ìîñòü ïðî äóê öèè, ðà áîò è óñ ëóã, ïî äðàç äå ëå íèÿ
ãðàæ äàí ñêîé çà ùè òû.

This pa per de als with one pos si ble ap pro ach pa ra me ter
cal cu la tion cost of pa id work and ser vi ces and de part -
ments of ci vil pro tec tion in va ri ab le mar ket pri cing

Ke ywords: na tio nal se cu ri ty; eco no mic se cu ri ty; ci vil
pro tec tion cost of go ods; works and ser vi ces; ci vil de fen se
units.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ö³î íàëü íà áåç ïå êà – öå îñ -

íîâ íà áåç ïå êà êîí êðåò íî ãî çäî ðî âî ãî ñóñ ï³ëü ñòâà, ùî

âïðî äîâæ óñ³ º¿ äî³ ñòî ðè÷ íî¿ òà ³ñ òî ðè÷ íî¿ åïî õè, ïî ñë³ äîâ íî

ïðîé øîâ øè âñ³ ôîð ìè ðî çâèò êó åò íî ñó, ï³ä íÿ ëî ñÿ ó ñâîº ìó

ñòà âëåí í³ äî ñòà ä³¿ íà ðîä ³ âèÿ âè ëî çäàò í³ñòü äî ôîð ìó âàí -

íÿ íà ö³î íàëü íî¿ êîí öåï òó àëü íî íå çàë åæ íî¿ ñó âå ðåí íî¿ äåð -

æà âè [1]. Íà ð³ âåíü íà ö³î íàëü íî¿ áåç ïå êè ìàº áåç ïî ñå ðåä í³é

âïëèâ åêî íî ì³÷ íå ñòà íî âè ùå, ÿêå ôîð ìóº åêî íî ì³÷ íó áåç -

ïå êó êðà ¿ íè. Åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà Óê ðà ¿ íè – öå ñòàí íà ö³î -

íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ÿêèé äàº çìî ãó çà áåç ïå ÷ó âà òè íà ö³î -

íàëü í³ åêî íî ì³÷ í³ ³í òå ðå ñè Óê ðà ¿ íè, çáå ð³ ãà òè ñò³é ê³ñòü äî

âíó òð³ø í³õ ³ çîâ í³ø í³õ çà ãðîç ³ çäàò íèé çà áåç ïå ÷è òè â³ä ïî -

â³ä íèé ñâ³ òî âèé ð³ âåíü æèò òÿ ¿¿ ãðî ìà äÿí, çà äî âîëü íè òè ïî -

òðå áè îñî áè, ñ³ì'¿, ñóñ ï³ëü ñòâà, äåð æà âè, ãàð ìî í³é íå ïî ºä -

íàí íÿ íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â ç íà ö³î íàëü íîþ ³äå ºþ [2].

Ó ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà åêî íî ì³÷ íà áåç ïå -

êà âè êëè êàº íàé á³ëü øèé ³í òå ðåñ, òî ìó ùî ñó ÷à ñí³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ð³ç íèõ ð³â í³â ôóíê ö³î íó þòü ó íå ïå ðåä áà ÷å íèõ, íå ïðî çî -

ðèõ òà íå ïå ðåä áà ÷ó âà íèõ óìî âàõ [3].

Ôóíê ö³î íó âàí íÿ ð³ç íèõ ð³â í³â ³ âè ä³â áåç ïå êè âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íå ç ôóíê ö³î íó âàí íÿì öè â³ëü íî ãî çà õè ñòó, ÿêèé çà -

áåç ïå ÷óº øëÿ õîì ïðî ô³ ëàê òè êè òà áåç ïî ñå ðåä í³ ìè ä³ÿ ìè

â³ä ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ áåç ïå êè òà æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ êðà ¿ íè. Ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ öè â³ëü íî ãî çà õè ñòó ´ðóí òó ºòü ñÿ íà åêî íî ì³÷ íèõ

ï³ä õî äàõ â îñ íî â³, ÿêèõ º äî ñÿ ãíåí íÿ åôåê òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â

ç öè â³ëü íèì âè êî ðè ñòàí íÿì ìà òå ð³àëü íèõ âè òðàò.
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Çä³é -

ñíåí íþ ïðàê òè÷ íèõ çà õî ä³â ùî äî çà ïðî âà äæåí íÿ íî âî¿ ìî -

äå ë³ óïðà âë³í íÿ â Óê ðà ¿ í³ ìàº ïå ðå äó âà òè ðîç ðî áëåí íÿ â³ä -

ïî â³ä íî¿ êîí öåï ö³¿, ÿêà ìàº çà áåç ïå ÷è òè: ïî–ïåð øå, ïðî âå -

äåí íÿ ä³ º âî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè äåð æà âè ó ñôå ð³ ðî çâèò êó

äåðæ ñåê òî ðó ïî âè êî íàí íþ ïðè òà ìàí íèõ ¿é ôóíê ö³é ç óðàõ -

óâàí íÿì âè ìîã íà ö³î íàëü íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè;

ïî–äðó ãå, âïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â

óïðà âë³í íÿ ùî äî ðîç ðîá êè òà ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó

äåðæ ñåê òî ðó, îï òè ì³ çà ö³¿ (ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿) éî ãî ðîç ì³ ðó òà

ñòðóê òó ðè, à òà êîæ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí -

íÿ; ïî–òðå òº, ãàð ìî í³÷ íå ñï³ â³ñ íó âàí íÿ äåð æàâ íî ãî, êî ìó -

íàëü íî ãî òà ïðè âàò íî ãî ñåê òî ð³â, ùî ìàº ïî çè òèâ íî âïëè íó -

òè ÿê íà ðî çâè òîê äåðæ ñåê òî ðó, òàê ³ íà íà ö³î íàëü íó åêî íî -

ì³ êó â ö³ ëî ìó [4]. Åôåê òèâ í³ñòü ïðîã íî çó âàí íÿ çàë åæèòü íå

ñò³ëü êè â³ä çà ñòîñ óâàí íÿ òèõ àáî ³í øèõ ìå òî ä³â, ñê³ëü êè â³ä

çáå ðå æåí íÿ ïðà âèëü íî ñò³ òî÷ êè çî ðó [5]. Îñòàí í³ì ÷à ñîì

ïî ë³ òè êè, ÇÌ² ³ ãðî ìàäñü êà äóì êà îñî áëè âó óâà ãó ïðè ä³ ëÿ þòü

«ðó êî òâîð íèì» êðè çàì, íà ñàì ïå ðåä ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ í³é

êðè ç³ ³ ðå öå ñ³¿ 2008–2009 ðî ê³â, ³ ¿õ í³ì íå ãà òèâ íèì åôåê -

òàì, ïðè öüî ìó íà äðó ãèé ïëàí â³ä õî äÿòü íàñ ë³ä êè ìàñ øòàá -

íèõ ïðè ðîä íèõ ëèõ, ÿê³ ñåð éîç íî ïîç íà ÷à þòü ñÿ íà ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íî ìó ðî çâèò êó êðà ¿í [6].

Ìå òà ñòàò ò³. Ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ äðîç ä³ -

ë³â ç ïè òàíü öè â³ëü íî ãî çà õè ñòó ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ

çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â òà êèõ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ. Ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ñèë öè â³ëü íî ãî çà -

õè ñòó çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â äåð æàâ íî ãî òà ì³ñ öå âèõ

áþ äæå ò³â, êîø ò³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ³í øèõ íå çàáî ðî -

íå íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì äæå ðåë. Ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íå òà ô³ -

íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ àâà ð³é íî–ðÿ òó âàëü íèõ

ñëóæá çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â äåð æàâ íî ãî òà ì³ñ öå -

âî ãî áþ äæå ò³â, ï³ä ïðè ºìñòâ, óñòà íîâ, îð ãà í³ çà ö³é, ùî ñòâî ðþ -

þòü àâà ð³é íî–ðÿ òó âàëü í³ ñëóæ áè, êîø ò³â â³ä íà äàí íÿ äî äàò êî -

âèõ ïëàò íèõ ïî ñëóã, à òà êîæ äîá ðî â³ëü íèõ ïî æåð òâó âàíü þðè -

äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, ³í øèõ íå çàáî ðî íå íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì

äæå ðåë [7]. Âðàõî âóþ ÷è öå, ðîç ðî áè òè àë ãî ðèòì ìî í³ òî ðèí ãó

ïî êàç íè êà ñî á³ âàð òî ñò³ ïëàò íèõ ðî á³ò ³ ïî ñëóã ï³ äðîç ä³ ë³â öè -

â³ëü íî ãî çà õè ñòó â óìî âàõ ðèí êî âî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ñî á³ âàð ò³ñòü º îä íèì ³ç âà -

æëè âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã. Íà ïî êàç -

íèê ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ

ôîðì âëàñ íî ñò³, íå çàë åæ íî â³ä âè äó åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

ìà þòü áåç ïî ñå ðåä í³é ³ îïî ñå ðåä êî âà íèé âïëèâ ìàê ðîåêî íî -

ì³÷ í³ ôàê òî ðè – ôàê òî ðè çîâ í³ø íüî ãî ïî õî äæåí íÿ òà áåç ïî -

ñå ðåä í³é âïëèâ ì³ êðîåêî íî ì³÷ í³ ôàê òî ðè – ôàê òî ðè âíó òð³ø -

íüî ãî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïî õî äæåí íÿ, ùî ó ïî äàëü øî ìó ÷å ðåç

ñî á³ âàð ò³ñòü âïëè âà þòü íà ð³ âåíü êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà

åêî íî ì³÷ íî¿ æèò òºç äàò íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ñî á³ âàð ò³ñòü ÿê åêî íî ì³÷ íà êà òå ãî ð³ÿ º óî ñî áëå íîþ ÷à ñòè -

íîþ âàð òî ñò³, ñôîð ìî âà íîþ ó ïðî öå ñ³ âè ãî òî âëåí íÿ ïðî äóê -

ö³¿ ³ ïî ñëóã ï³ äðîç ä³ ëîì òà ï³ä ïðè ºì ñòâîì ó ö³ ëî ìó. Îñ íî âó

ö³ º¿ âàð òî ñò³ ñòà íî âèòü âàð ò³ñòü ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é êà ï³ òà ëó,

âè êî ðè ñòà íî ãî ó ïðî öå ñ³ òåõ íî ëî ã³¿ âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò òà ïî ñëóã.

Ñî á³ âàð ò³ñòü º îä íèì ³ç âà æëè âèõ áà çî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ ïî -

êàç íè ê³â äëÿ ðîç ðà õóí ê³â ³í øèõ ïî õ³ä íèõ ïî êàç íè ê³â ç ìå òîþ

âèç íà ÷åí íÿ ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ -

äðîç ä³ ë³â òà ï³ä ïðè ºìñòâ ð³ç íèõ ôîðì âëàñ íî ñò³, ïåâ íî ãî âè äó

åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ïî êàç íèê ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò

òà ïî ñëóã äàº çìî ãó íà åêî íî ì³÷ íî ìó ð³â í³ çðî çó ì³ òè, â ÿêó ñó -

ìó ô³ íàí ñî âèõ âè òðàò îá õî äèòü ñÿ âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ö³¿, ðî -

á³ò òà ïî ñëóã ³ íàñ ê³ëü êè åêî íî ì³÷ íî âè ã³ äíèì âî íî º ï³ äðîç ä³ -

ëó, ï³ä ïðè ºì ñòâó â êîí êðåò íèõ åêî íî ì³÷ íî–ïî ë³ òè÷ íèõ óìî âàõ.

Ïî êàç íèê ñî á³ âàð òî ñò³ º ï³ä´ðóí òÿì ö³ íîó òâî ðåí íÿ ³ çà áåç ïå -

÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà

ïî ñëóã ï³ äðîç ä³ ë³â òà ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó.

Ïî êàç íèê ñî á³ âàð òî ñò³ º òà êîæ àð ãó ìåí òîì âñå á³÷ íî ãî àíà -

ë³ çó åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó ï³ äðîç ä³ ëó, ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ

âèÿ âëåí íÿ ðå çåð â³â ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà.

Çíè æåí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ âè òðàò íà âè ãî òî âëåí íÿ ïåâ íî ãî âè äó

ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã, à îò æå ³ ¿¿ ñî á³ âàð òî ñò³, ïðèç âî äèòü äî

ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ ïðè áóò êî âî ñò³, ðåí òà áåëü íî ñò³, çà áåç ïå ÷åí íÿ

åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ³ çàê ð³ ïëåí íÿ íåîáõ³ä -

íî ãî ñòà íó ï³ äðîç ä³ ëó òà ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ðèí êó äà íî¿ ïðî äóê -

ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã. Ç³ çíè æåí íÿì ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò

òà ïî ñëóã çðîñ òàº îêóï í³ñòü âè òðàò çà ðà õó íîê çá³ëü øåí íÿ

ïðè áóò êó ³ ñòâî ðþ þòü ñÿ îï òè ìàëü í³ óìî âè äëÿ ïðè ñêî ðåí íÿ

òåì ï³â ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ ³ á³ëüø åôåê òèâ íî ãî ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ ïðà ö³â íè ê³â. Ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã

âè ñòó ïàº àð ãó ìåí òîì äî îä í³ º¿ ç³ ñâî ¿õ ôóíê ö³é – êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³. Âèâ ÷åí íÿ ìå òî äî ëî ã³¿ ³ ðîç ðî áëåí íÿ ìå òî äè êè

óïðà âë³í íÿ ôîð ìó âàí íÿì ñî á³ âàð òî ñò³ º âà æëè âèì ³í ñòðó -

ìåí òîì äëÿ óäîñ êî íà ëåí íÿ âè ðîá íèö òâà ç ìå òîþ çà áåç ïå -

÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ³ æèò òºç äàò íî ñò³

ï³ äðîç ä³ ë³â òà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Óïðà âë³í íÿ âè òðàò íèì ìå õà í³ç -

ìîì ïî òðå áóº íå â³ä êëàä íî ãî óäîñ êî íà ëåí íÿ ôîð ìó âàí íÿ ñî -

á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã.

Ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ – âàð ò³ñ íå âè ðà æåí íÿ ñïî æèò èõ ó

ïðî öå ñ³ âè ðîá íèö òâà òðàí ñôîð ìî âà íèõ ð³ç íèõ êà òå ãî ð³é ðå -

ñóð ñ³â ó âè ãëÿ ä³ çà ñî á³â âè ðîá íèö òâà. Ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿

³ñ íóº ó äâîõ çà ãàëü íèõ êà òå ãî ð³ÿõ – âè ðîá íè ÷î¿ ³ ïîâ íî¿. Âè -

ðîá íè ÷à ñî á³ âàð ò³ñòü – öå âè òðà òè, ïîâ'ÿçà í³ ç ïðî öå ñîì âè -

ãî òî âëåí íÿ ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿ â êîæ íî ìó ç òåõ íî ëî ã³÷ -

íèõ åòà ï³â íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ ï³ äðîç ä³ ë³â ³ íà ð³â í³ ñà ìî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà: Ïîâ íà ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿ ôîð ìó ºòü ñÿ ç âè -

òðàò íà âè ãî òî âëåí íÿ ³ âè òðàò, ïîâ'ÿçà íèõ ç³ çáå ð³ ãàí íÿì ³

ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî äóê ö³¿. Îáè äâ³ êà òå ãî ð³¿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿

çà ñòî ñî âó þòü äëÿ âñüî ãî îá ñÿ ãó âè ãî òî âëå íî¿ ïðî äóê ö³¿, ðî -

á³ò òà ïî ñëóã òà ¿õ ðå à ë³ çà ö³¿. Âè òðà òè ó ãðî øî âî ìó åê â³ âà -

ëåí ò³, ùî âè òðà ÷å í³ íà âè ãî òî âëåí íÿ çà ãàëü íèõ îá ñÿ ã³â ïðî -

äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã, îö³ íþ þòü ñÿ çà âè ðîá íè ÷îþ ñî á³ âàð ò³ -

ñòþ. Ðîç ð³ç íÿ þòü ñî á³ âàð ò³ñòü óñ³ º¿ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã,

âè ãî òî âëå íèõ çà â³ä ïî â³ä íèé ïå ð³îä ïî êîæ íî ìó ç òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ åòà ï³â ³ íà ð³ç íèõ ð³â íÿõ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ï³ -
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äðîç ä³ ë³â ³ íà ð³â í³ ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, – çà ãàëü íó ñó ìó âè -

òðàò íà âè ðîá íèö òâî ³ â³ä ïî â³ä íî ñî á³ âàð ò³ñòü îäè íè ö³ ïðî -

äóê ö³¿. Ñî á³ âàð ò³ñòü îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ âèç íà ÷à þòü ä³ ëåí íÿì

çà ãàëü íî¿ ñó ìè âè òðàò íà â³ä ïî â³ä í³ îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà

ïåâ íî ãî âè äó ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã, âè ãî òî âëå íèõ çà â³ä -

ïî â³ä íèé ïå ð³îä ïî êîæ íî ìó ç òåõ íî ëî ã³÷ íèõ åòà ï³â ³ íà ð³ç -

íèõ ð³â íÿõ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ íà ð³â í³

ï³ äðîç ä³ ëó, ñà ìî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, â íà òó ðàëü íèõ îäè íèö ÿõ, à

äëÿ ïî ð³â íÿí íÿ ð³ç íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ ìîæ íà çà ñòî ñî âó âà òè ³

óìîâ í³ îäè íè ö³. Ð³ âåíü ñî á³ âàð òî ñò³ äëÿ îêðå ìî ãî ï³ äðîç ä³ ëó,

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ï³ä ãà ëó ç³ ÷è ãà ëó ç³ º çâà æå íîþ ñå ðåäíüîþ âå -

ëè ÷è íîþ. Ñî á³ âàð ò³ñòü îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ ñëó ãóº ï³ä´ðóí òÿì

ö³ íî âî¿ ïî ë³ òè êè ³ â çàë åæ íî ñò³ â³ä áà ãàòüîõ çîâ í³ø í³õ ³ âíó -

òð³ø í³õ ôàê òî ð³â ìî æå ìà òè ð³ç íó ïè òî ìó âà ãó ó ðå à ë³ çà ö³é -

í³é âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã. Ñòðóê òó ðà ñî á³ âàð òî -

ñò³ ïðî äóê ö³¿ ôîð ìó ºòü ñÿ ³ç äâîõ âè ä³â âè òðàò, ÿê³ ðîç ïî ä³ ëÿ -

þòü ñÿ çà åêî íî ì³÷ íè ìè åëå ìåí òà ìè ³ çà ñòàò òÿ ìè êàëü êó ëÿ -

ö³¿. Êàëü êó ëÿ ö³ÿ (â³ä ëàò. cal cu la tion – ë³÷ áà, ðîç ðà õó íîê [8,

ñ. 9], ï³ äðàõ óâàí íÿ [9, ñ. 302]) – îá ÷è ñëåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿ àáî âè êî íà íèõ ðî á³ò [8, ñ. 9; 9, ñ. 302] çà

åëå ìåí òà ìè çàò ðàò [9, ñ. 302]. Ðîç ð³ç íÿ þòü êàëü êó ëÿ ö³¿ ïëà -

íî â³, çâ³ò í³, íîð ìà òèâ í³, ïðî åêò í³ [8, ñ. 9]. Çàë åæ íî â³ä îáë³ -

êî âèõ, àíà ë³ òè÷ íèõ, ïëà íî âèõ, âè ðîá íè ÷èõ àáî çà ãàëü íîåêî -

íî ì³÷ íèõ ïî òðåá ìî æóòü áó òè é ³í ø³ âè äè êàëü êó ëÿ ö³¿. Ïðè

âèç íà ÷åí í³ âè òðàò çà åêî íî ì³÷ íè ìè åëå ìåí òà ìè íåîáõ³ä íî,

ùîá âè òðà òè ï³ äðîç ä³ ëó, ï³ä ïðè ºì ñòâà áó ëè îä íî ð³ä íè ìè çà

åêî íî ì³÷ íèì çì³ ñòîì. Êëàñ èô³ êà ö³ÿ âè òðàò çà åêî íî ì³÷ íè ìè

åëå ìåí òà ìè ñïðèé íÿò ëè âà äëÿ âñ³õ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³. Äî âè òðàò çã³ äíî ç êëàñ èô³ êà ö³ºþ çà åêî íî ì³÷ íè ìè

åëå ìåí òà ìè â³ä íî ñÿòü: çà ðî á³ò íó ïëà òó îñ íîâ íó é äî äàò êî âó;

â³ äðàõ óâàí íÿ íà ñî ö³àëü íå ñòðàõ óâàí íÿ; àìîð òè çà ö³þ îñ -

íîâ íèõ ôîí ä³â; ñè ðî âè íó é îñ íîâ í³ ìà òå ð³ à ëè; ïî êóï í³ âè ðî -

áè, êîì ïëåê òóþ ÷³, ðî áî òè ³ ïî ñëó ãè âè ðîá íè ÷î ãî õà ðàê òå ðó;

äî ïî ì³æ í³ ìà òå ð³ à ëè; ïî êó ïíå ïà ëè âî ³ åíåð ãî íî ñ³¿ òà ³í ø³

âè òðà òè ó ãðî øî âî ìó åê â³ âà ëåí ò³.. Âè òðà òè íà ñè ðî âè íó, ìà -

òå ð³ à ëè, ïà ëè âî, åíåð ã³þ, àìîð òè çà ö³þ â³ äîá ðà æà þòü âå ëè -

÷è íó âè òðàò ìè íó ëî¿ óðå ÷å âëå íî¿ ïðà ö³, çà ðî á³ò íà ïëà òà ç â³ -

äðàõ óâàí íÿì íà ñî ö³àëü íå ñòðàõ óâàí íÿ ÿê åêî íî ì³÷ íèé åëå -

ìåíò âè òðàò º áåç ïî ñå ðåä í³ ìè âè òðà òà ìè íà îïëà òó æè âî¿

ïðà ö³ é óòâî ðþº ÷à ñòè íó íî âî ñòâî ðå íî¿ âàð òî ñò³. Âèç íà ÷åí -

íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ çà åêî íî ì³÷ íè ìè åëå ìåí òà ìè – öå

âèç íà ÷åí íÿ ÷å ðåç âå ëè ÷è íè âè òðàò æè âî¿ òà ìè íó ëî¿ ïðà ö³ òà

ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ íè ìè, åêî íî ì³÷ íî¿ ³ ô³ íàí ñî âî¿ ðå çóëü -

òà òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ äðîç ä³ ë³â òà ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ó ïî äàëü -

øî ìó ÷å ðåç ñè ñòå ìè ñòà òè ñòè÷ íî¿ çâ³ò íî ñò³ îò ðè ìà í³ äà í³

âè êî ðè ñòî âó þòü äëÿ îá ÷è ñëåí íÿ ÷è ñòî¿ ïðî äóê ö³¿ ãà ëó ç³ ³ íà -

ö³î íàëü íî ãî äî õî äó êðà ¿ íè. Îñ ê³ëü êè êëàñ èô³ êà ö³ÿ âè òðàò çà

åêî íî ì³÷ íè ìè åëå ìåí òà ìè â³ äîá ðà æàº âè òðà òè ï³ äðîç ä³ ëó,

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïîâ'ÿçà í³ ç âè ðîá íèö òâîì ïðî äóê ö³¿, ¿¿ ùå íà -

çè âà þòü êîø òî ðè ñîì âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî, ç ¿¿ äî ïî ìî ãîþ

ï³ä ñó ìî âó þòü âè òðà òè ï³ äðîç ä³ ëó, ï³ä ïðè ºì ñòâà íå çàë åæ íî

â³ä íî ìåí êëà òó ðè ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò òà ïî ñëóã, ÿê³ âî íè âè ïó -

ñêà þòü. Ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ çà åêî íî ì³÷ -

íè ìè åëå ìåí òà ìè äàº çìî ãó âèç íà ÷è òè ðîëü îêðå ìèõ åëå -

ìåí ò³â ñî á³ âàð òî ñò³ â çà ãàëü íèõ âè òðà òàõ, âèÿ âè òè ðå çåð âè

ìî æëè âî ãî çíè æåí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³ çà ðà õó íîê çì³í ó ñï³â â³ä -

íî øåí í³ ì³æ óðå ÷å âëå íîþ ³ æè âîþ ïðà öåþ.

Ç ìå òîþ îïå ðà òèâ íî ãî âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âèõ çì³í ïî êàç -

íè êà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ï³ äðîç ä³ ëó, ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, âðàõî âóþ ÷è çì³ íè ðå à ë³ çà ö³é íèõ ö³í ³ çì³ íè âàð -

òî ñò³ âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò, ìè ïðî ïî íóº ìî ïðè â³ä ïî â³ä íèõ

ðîç ðà õóí êàõ çà ñòî ñî âó âà òè ôîð ìó ëó 1:

(1)

äå ÑÂð – ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà -

õóí êî âà;

ÑÂá – ñî á³ âàð ò³ñòü ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî âà;

Êâ – êî å ô³ ö³ ºíò çì³ íè âàð òî ñò³ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã;

Êö – êî å ô³ ö³ ºíò çì³ íè ö³ íè ðå à ë³ çà ö³é íî¿, îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò àáî ïî ñëóã (ôîð ìó ëà 2):

(2)

äå Öð – ö³ íà ðå à ë³ çà ö³é íà îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî -

ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

Öá – ö³ íà ðå à ë³ çà ö³é íà îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã–

áà çî âà;

Êâ – êî å ô³ ö³ ºíò çì³ íè âàð òî ñò³ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã (ôîð ìó ëà 3):

(3)

äå Âð – âàð ò³ñòü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò àáî ïî ñëóã ðîç ðà õóí êî âà (ôîð ìó ëà 4):

(4)

äå Âðî – âàð ò³ñòü îáî ðîò íèõ çà ñî á³â íà âè ðîá íèö òâî îäè -

íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

×ðî – ÷àñò êà âàð òî ñò³ îáî ðîò íèõ çà ñî á³â ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ -

âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ó â³ä ñîò êàõ,

ðîç ðà õóí êî âà;

Âðç – âè òðà òè íà çà ðî á³ò íó ïëà òó ç íà ðàõ óâàí íÿ ìè íà âè -

ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî â³;

×ðç – ÷àñò êà âè òðàò íà çà ðî á³ò íó ïëà òó ç íà ðàõ óâàí íÿ ìè ó

ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó

â³ä ñîò êàõ, ðîç ðà õóí êî âà;

Âðå – âàð ò³ñòü åëåê òðî å íåð ã³¿ íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî -

äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

×ðå – ÷àñò êà âàð òî ñò³ åëåê òðî å íåð ã³¿ ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, ðîç ðà õóí êî âà;

Âðà – â³ äðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³é í³ íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³

ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî â³;
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×ðà – ÷àñò êà â³ äðàõ óâàíü àìîð òè çà ö³é íèõ ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ -

âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, ðîç -

ðà õóí êî âà;

Âðm – âàð ò³ñòü òðàíñ ïîðò íèõ ðî á³ò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³

ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

×ðm – ÷àñò êà âàð òî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ ðî á³ò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ -

âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, ðîç -

ðà õóí êî âà;

Âð³ – âàð ò³ñòü ³í øèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî -

äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – ðîç ðà õóí êî âà;

×ð³ – ÷àñò êà âàð òî ñò³ ³í øèõ âè òðàò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, ðîç ðà õóí êî âà;

100 – ñó ìà âñ³õ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ;

Âá – âàð ò³ñòü âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò àáî ïî ñëóã, áà çî âèé ïå ð³îä (ôîð ìó ëà 5):

(5)

äå Âáî – âàð ò³ñòü îáî ðîò íèõ çà ñî á³â íà âè ðîá íèö òâî îäè -

íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî âà;

×áî – ÷àñò êà âàð òî ñò³ îáî ðîò íèõ çà ñî á³â (êîð ì³â) ó ñòðóê -

òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò -

êàõ, áà çî âà;

Âáç – âè òðà òè íà çà ðî á³ò íó ïëà òó ç íà ðàõ óâàí íÿ ìè íà âè -

ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî â³;

×áç – ÷àñò êà âè òðàò íà çà ðî á³ò íó ïëà òó ç íà ðàõ óâàí íÿ ìè ó

ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó

â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

Âáå – âàð ò³ñòü åëåê òðî å íåð ã³¿ íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî -

äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî âà;

×áå – ÷àñò êà âàð òî ñò³ åëåê òðî å íåð ã³¿ ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî -

ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

Âáà – â³ äðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³é í³ íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³

ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî âà;

×áà – ÷àñò êà â³ äðàõ óâàíü àìîð òè çà ö³é íèõ ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ -

âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

Âám – âàð ò³ñòü òðàíñ ïîðò íèõ ðî á³ò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³

ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî âà; 

×ám – ÷àñò êà âàð òî ñò³ òðàíñ ïîðò íèõ ðî á³ò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ -

âàð òî ñò³ îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

Âá³ – âàð ò³ñòü ³í øèõ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî -

äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã – áà çî âà;

×á³ – ÷àñò êà âàð òî ñò³ ³í øèõ âè òðàò ó ñòðóê òó ð³ ñî á³ âàð òî ñò³

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ, áà çî âà;

100 – ñó ìà âñ³õ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿,

ðî á³ò àáî ïî ñëóã ó â³ä ñîò êàõ;

Ên – êî å ô³ ö³ ºíò çì³ íè ïðî äóê òèâ íî ñò³ (ôîð ìó ëà 6):

(6)

äå Ïð – ïðî äóê òèâ í³ñòü, ðîç ðà õóí êî âà;

Ïá – ïðî äóê òèâ í³ñòü, áà çî âà.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà ñî á³ âàð òî ñò³ ïðî äóê ö³¿ ðî á³ò

àáî ïî ñëóã, âðàõî âóþ ÷è çì³ íè ðå à ë³ çà ö³é íèõ ö³í ³ çì³ íè âàð -

òî ñò³ âè ðîá íè ÷èõ âè òðàò, ìè ïðî ïî íóº ìî ïðè íåîáõ³ä íèõ

ðîç ðà õóí êàõ çà ñòî ñî âó âà òè çâå äå íó ôîð ìó ëó 7:

(7)

Âèñ íîâ êè

Äè íà ì³÷ íèé àíà ë³ç òà êîí òðîëü ïî êàç íè êà ñî á³ âàð òî ñò³ ïëàò -

íèõ ðî á³ò ³ ïî ñëóã â óìî âàõ ðèí êî âî ãî ö³ íîó òâî ðåí íÿ äàñòü ìî -

æëè â³ñòü ñâîº ÷à ñíî ïðèé ìà òè àäå êâàò í³ ð³ øåí íÿ ÿê ó ïè òàí íÿõ

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òàê ³ ó ö³ íî â³é ïî ë³ òè ö³ ï³ äðîç ä³ ë³â öè -

â³ëü íî ãî çà õè ñòó. Çà ïðî ïî íî âà íèé âà ð³ àíò âèç íà ÷åí íÿ ñî á³ -

âàð òî ñò³ ìî æå ìà òè é ³í ø³ àë ãî ðèò ìè îá ÷è ñëåí íÿ, âðàõî âóþ ÷è

òåõ íî ëî ã³÷ íî–ãîñ ïî äàð ñü ê³ òà îð ãà í³ çà ö³é í³ îñî áëè âî ñò³ âå -

äåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ äðîç ä³ ë³â öè â³ëü íî ãî çà õè ñòó.
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Çà óìî âè ô³ íàí ñî âî¿ íå ñò³é êî ñò³ òà åêî íî ì³÷ íèõ ïðî òè -
ð³÷ âè íè êà þòü ïå ðå äó ìî âè òà ïî òðå áà â çà áåç ïå ÷åí í³ ô³ -
íàí ñî âî¿ áåç ïå êè. Àäæå ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ñïðèÿº óñ -
ï³ø íî ìó ðî çâèò êî â³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ³ çà áåç ïå -
÷åí íþ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè â äåð æà â³. Â ñòàò ò³ âèÿ âëå íî
îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî¿
áåç ïå êè â àã ðàð íèõ ôîð ìó âàí íÿõ. Âñòà íî âëå íî, ùî ô³ -
íàí ñî âà áåç ïå êà ÿê ñòàí åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ðå -
ñóð ñ³â àã ðî ôîð ìó âàíü âè ðà æà ºòü ñÿ ñè ñòå ìîþ ô³ íàí ñî -
âèõ ïî êàç íè ê³â, âè ñî ê³ çíà ÷åí íÿ ÿêèõ ñâ³ä ÷àòü ïðî ðåí òà -
áåëü í³ñòü ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, íà ÿâ í³ñòü äî ñòàò íüî ãî îá ñÿ ãó
âëàñ íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ, åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè -
ñòàí íÿ çà ëó ÷å íèõ äæå ðåë òà ïðèé íÿò íèé ð³ âåíü çà áåç ïå -
÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà, çà ãðî çà, çà õèñò,
ô³ íàí ñî âà ñòà á³ëü í³ñòü, ðåí òà áåëü í³ñòü, àã ðàð í³ ôîð ìó -
âàí íÿ.

Ïðè ôè íàí ñî âîé íå ó ñòîé ÷è âî ñòèè ýêî íî ìè ÷å ñêèõ
ïðî òè âî ðå ÷èé âîç íè êà þò ïðåä ïî ñû ëêè è ïî òðåá íîñòü â
îáåñ ïå ÷å íèè ôè íàí ñî âîé áå çî ïàñ íî ñòè. Âåäü ôè íàí ñî -
âàÿ áå çî ïàñ íîñòü ñïî ñîá ñòâó åò óñ ïåø íî ìó ðà çâè òèþ
ñåëü ñêî ãî õî çÿé ñòâà è îáåñ ïå ÷å íèþ ïðî äî âîëü ñòâåí íîé
áå çî ïàñ íî ñòè â ãî ñó äàð ñòâå. Â ñòàòüå âû ÿâ ëå íû îñî -
áåí íî ñòè ôîð ìè ðî âà íèÿ íåîáõî äè ìî ãî óðîâ íÿ ôè íàí -
ñî âîé áå çî ïàñ íî ñòè â àã ðàð íûõ ôîð ìè ðî âà íèÿõ. Óñòà -
íî âëå íî, ÷òî ôè íàí ñî âàÿ áå çî ïàñ íîñòü êàê ñî ñòîÿ íèå
ýô ôåê òèâ íî ãî èñ ïîëü çî âà íèÿ ðå ñóð ñîâ àã ðî ôîð ìè ðî -
âà íèé âû ðà æà åò ñÿ ñè ñòå ìîé ôè íàí ñî âûõ ïî êà çà òå ëåé,
âû ñî êèå çíà ÷å íèÿ êî òî ðûõ ñâè äå òåëü ñòâó þò î ðåí òà -
áåëü íî ñòè õî çÿé ñòâî âà íèÿ, íà ëè ÷èè äî ñòà òî÷ íî ãî îáúå -
ìà ñîá ñòâåí íûõ èñ òî÷ íè êîâ ôè íàí ñè ðî âà íèÿ, ýô ôåê -
òèâ íî ñòè èñ ïîëü çî âà íèÿ ïðè âëå ÷åí íûõ èñ òî÷ íè êîâ è
ïðèåìëå ìîì óðîâ íå îáåñ ïå ÷å íèÿ ôè íàí ñî âîé áå çî ïàñ -
íî ñòè ñóáúåê òîâ õî çÿé ñòâî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñî âàÿ áå çî ïàñ íîñòü, óãðî çà,
çà ùè òà, ôè íàí ñî âàÿ ñòà áèëü íîñòü, ðåí òà áåëü íîñòü, àã -
ðàð íûå ôîð ìè ðî âà íèÿ.

Sub ject to fi nan cial in sta bi li ty and eco no mic con tra dic -
tions arise pre requ i si tes and the ne ed to en su re fi nan cial
se cu ri ty. For fi nan cial se cu ri ty con tri bu tes to the suc ces -
sful de ve lop ment of ag ri cul tu re and en su re fo od se cu ri ty in
the coun try.The ar tic le re ve a led fe a tu res of for ma ti on ofthe
requi red le vel of fi nan cial se cu ri ty in ag ra ri an for ma ti -
ons.Esta blished that fi nan cial se cu ri ty as a con dit ion ofres -
our ce–ef fi ci en ta gri cul tu ral en ter pris es ex pres sedthe sy -
stem's fi nan cial per for man ce, highva lu ewhich in di ca testhe
pro fi ta bi li ty ofen tit ies,a suf fi ci en tam ount oftheirf un ding
sour ces,ef fi ci ent us eof bor rowed sour ces and pro vi de an
ac cep tab le le vel of fi nan cial se cu ri ty en tit ies.

Ke ywords: fi nan cial se cu ri ty, thre at pro tec tion, fi nan cial
sta bi li ty, pro fi ta bi li ty,ag ra ri an for ma ti on.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ óìîâ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî çðî ñòàí íÿ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó åêî íî -

ì³ êè Óê ðà ¿ íè òà ôîð ìó âàí íÿ ïî çè òèâ íèõ ðå çóëü òà ò³â ô³ íàí -

ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü º ³ñ íó âàí íÿ åôåê òèâ -

íî¿ ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè, ÿêà çà áåç ïå ÷èòü çà õèñò àã -

ðî ôîð ìó âàíü â³ä çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ çà ãðîç.

Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü çàë åæèòü â³ä

ñòà íó ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè êðà ¿ íè. Çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè êðà ¿ íè º îñî áëè âî àê òó àëü íèì äëÿ êðà ¿í ³ç òðàí çè -

òèâ íîþ åêî íî ì³ êîþ, â ÿêèõ ñè ñòå ìà äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â íå º

äî ñèòü ñò³é êîþ, ùî, çî êðå ìà, ñòîñ óºòü ñÿ ³ Óê ðà ¿ íè. Â äà íèé

÷àñ ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà Óê ðà ¿ íè çíà õî äèòü ñÿ ï³ä çà ãðî çîþ.

Àäæå âñ³ ñêëà äî â³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè ç íà õî -

äÿòü ñÿ â íå çà äî â³ëü íî ìó ñòà í³ [4]. Áàí ê³â ñüêà ñè ñòå ìà Óê -

ðà ¿ íè íà ëå æèòü ³íî çåì íèì ³í âå ñòî ðàì, íå ñòâî ðå íà ºäè íà

ïî äàò êî âà ñè ñòå ìà, ïî ñò³é íîþ º ðîç áà ëàí ñî âà í³ñòü äåð -

æàâ íî ãî áþ äæå òó. Âñå âè ùå çàç íà ÷å íå ñòâî ðþº çà ãðî çó ô³ -

íàí ñî â³é áåç ïå ö³ Óê ðà ¿ íè, à îò æå ³ ô³ íàí ñî â³é áåç ïå ö³ àã ðàð -

íî ãî ñåê òî ðó ÿê îä íî ãî ç îñ íîâ íèõ êîì ïî íåí ò³â åêî íî ì³ êè

äåð æà âè. Öå âèç íà ÷àº àê òó àëü í³ñòü ïðî áëå ìè äîñ ë³ äæåí íÿ

ïî ñò³é íî¿ çì³ íè ôàê òî ð³â ñå ðå äî âè ùà òà ðîç ðî áëåí íÿ çà õî -

ä³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Âà æëè -

âîþ óìî âîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó àã ðàð íèõ ôîð ìó -

âàíü ÿê ãîñ ïî äàð ñü êèõ ñè ñòåì âè ñòó ïàº ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ¿õ

ä³ÿëü íî ñò³. ²í ñòðó ìåí òà ð³é ðå ãó ëþ âàí íÿ òà óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî -

âîþ áåç ïå êîþ ðîç ðî áëå íèé ³ óäîñ êî íà ëå íèé Î. Àì îøåþ,

Í. Àí äðº º âîþ, Î. Àðåô'ºâîþ, Á. Áóð êèíñü êèì, Î. Ãðèâ ê³â ñüêîþ

[2], Î. Ãóä çü [3], À. Ñó õî ðó êî âèì [4], Á. Ïàñ õà âå ðîì, Í. Ïðî êî -

ïåí êî, Â. Òðå ãî ÷ó êîì, Ñ. Õà ð³÷ êî âèì, À. ×ó ï³ ñîì [5] òà ³í.

Íåç âà æàþ ÷è íà íà ÿâ í³ñòü íàó êî âèõ ðîç ðî áîê ùî äî çà -

áåç ïå ÷åí íÿ òà óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ çà ãà ëîì,

äå ÿ ê³ ïðî áëå ìè, çî êðå ìà ó ñôå ð³ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð -

íî ãî ñåê òî ðó, é íà äà ë³ çà ëè øà þòü ñÿ íå ðîçâ'ÿçà íè ìè. Òàê, ó

íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ íå ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ êîì ïëåêñ íå ïè -

òàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè, äå ïîâ'ÿçó þòü ñÿ

åêî íî ì³÷ í³, òåõ í³÷ í³ òà îïå ðà ö³é í³ ö³ ë³ ÿê ñêëà äî â³ ïðî öå ñó

ôóíê ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü, ùî îð³ ºí òî âà íî íà

äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ¿õ ä³ÿëü -

íî ñò³. Íà îñ íî â³ ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó äî àíà ë³ çó òðàê òó âàí íÿ

ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà» âêà çà íè ìè äîñ ë³ä íè êà ìè âèç -

íà ÷å íî, ùî âî íà º îñî áëè âèì ñòà íîì ñè ñòå ìè, à òà êîæ

îêðå ìèì íà ïðÿ ìîì åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè. Àã ðàð íå ôîð ìó âàí íÿ

ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ãîñ ïî äàð ñü êà ñè ñòå ìà, ùî ïî òðå áóº ï³ä -

òðèì êè ñò³é êî ãî ðî çâèò êó â óìî âàõ âïëè âó äå ñòà á³ ë³ çóþ ÷èõ
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ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà íà ï³ä -

ñòà â³ ñâîº ÷à ñíî ãî ïî ïå ðå äæåí íÿ âïëè âó âíó òð³ø í³õ òà çîâ -

í³ø í³õ çà ãðîç. Çà ãðî çà äëÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ñè ñòå ìè – öå êîí -

êðåò íà íå áåç ïå êà, ùî ñòâî ðþº ïå ðåø êî äè â ¿¿ ôóíê ö³î íó -

âàí í³, çà äî âî ëåí í³ ¿¿ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â.

Ïðî áëå ìè ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè îñòàí í³ì ÷à ñîì íà áó ëè íå -

à áè ÿ êî ãî çíà ÷åí íÿ. Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà ÿê ïî íÿò òÿ âñå ÷à ñò³ -

øå ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ íå â êîí òåê ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ÿê öå

áó ëî ðà í³ øå. Ô³ íàí ñî âà ñêëà äî âà åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ïî ñ³ -

ëà äî ì³ íóþ ÷ó ïî çè ö³þ â ñó ÷à ñí³é åêî íî ì³ ö³, ÿêó ìîæ íà îõà -

ðàê òå ðè çó âà òè íè í³ ÿê åêî íî ì³ êó, óïðà âë³í íÿ ÿêîþ çä³é ñíþ -

ºòü ñÿ ô³ íàí ñî âèì ÷è íîì, çà äî ïî ìî ãîþ ô³ íàí ñî âèõ ìå õà -

í³ç ì³â, ô³ íàí ñî âèõ âà æå ë³â, ô³ íàí ñî âèõ ñòè ìó ë³â ç ìå òîþ

äî ñÿ ãíåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ìå òè. Âîä íî ÷àñ ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà

çà ëè øà ºòü ñÿ íàé âà æëè â³ øîþ ÷à ñòè íîþ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè, îñ ê³ëü êè ïðà âî âèç íà ÷åí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó íà ëå -

æèòü ëè øå òî ìó, õòî íà ïðà âëÿº ãðî øî â³ ïî òî êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèÿ âëåí íÿ îñî áëè âî ñòåé ôîð ìó âàí íÿ

íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè â àã ðàð íèõ ôîð ìó âàí íÿõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî áëå ìè ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè çà ñó ÷à ñíèõ óìîâ âèÿ âëÿ þòü ñÿ â åêî íî ì³÷ íèõ ïî -

êàç íè êàõ ãà ëó ç³, ô³ íàí ñî âî ìó ñòà í³ ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí -

íÿ, ¿õ ë³ê â³ä íî ñò³, ïëà òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà êðå äè òîñ ïðî ìîæ íî -

ñò³, çì³ í³ ñòðóê òó ðè ô³ íàí ñó âàí íÿ, çíè æåí í³ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ãà ëó ç³ òà ïî ñëà áëåí í³ ïî çè ö³é àã ðà ð³ ¿â ó ôîð -

ìó âàí í³ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè, íåç âà æàþ ÷è íà çðî ñòàí íÿ

ð³â íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³ îñ íîâ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà îñòàí í³ ðî êè.

Ðè íîê ÿê ñè ñòå ìà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïå ðåä áà ÷àº âè êî ðè -

ñòàí íÿ íî âèõ ô³ íàí ñî âèõ ìå òî ä³â, ùî ïðèé øëè íà çì³ íó çà -

ñòî ñî âó âà íèì ó êî ìàíä íî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³é åêî íî ì³ ö³, ÿê³

´ðóí òó þòü ñÿ íå ïðî ñòî íà áåç çáèò êî âî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðàð íèõ

ôîð ìó âàíü, à íà ôîð ìó âàí í³ ó íèõ òà êî¿ ê³ëü êî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ

ðå ñóð ñ³â, ÿêà á çà áåç ïå ÷è ëà ìàê ñè ìàëü í³ ìî æëè âî ñò³ ç ôîð -

ìó âàí íÿ ïðè áóò êó àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü çà áóäü–ÿêî ãî òè ïó

îð³ ºí òà ö³¿ íà íüî ãî (îäåð æàí íÿ ìàê ñè ìàëü íî ãî ïðè áóò êó, çà -

äî â³ëü íî ãî, ì³ í³ ìàëü íî ãî àáî â³ä ñóò í³ñòü çáèò ê³â ïðè äîò ðè -

ìàí í³ íå ïðè áóò êî âî¿ ìî òè âà ö³¿) [1]. Òî ìó òà êèé ìå òîä ðå à ë³ -

çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ä³ÿëü íî ñò³ àã ðî ôîð ìó âàíü, ÿê

ô³ íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ, âè êî íóº íà âàí òà æåí íÿ íå ò³ëü êè

ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, òîá òî ô³ íàí ñó âàí íÿ ä³ÿëü -

íî ñò³, à é çà áåç ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ íè ìè, òîá òî ì³ ñòèòü åëå -

ìåíò äî ñòàò íî ñò³ ñôîð ìî âà íèõ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Ãî ëîâ íà ìå òà ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè – ãà ðàí òó âà òè íàé á³ëüø

åôåê òèâ íå âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü äëÿ

çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà á³ëü íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà äè íà ì³÷ íî ãî

ðî çâèò êó, çà ïî á³ ãàí íÿ âíó òð³ø í³ì ³ çîâ í³ø í³ì çà ãðî çàì [5].

Òî ìó îñ íîâ íè ìè ôóíê ö³î íàëü íè ìè ö³ ëÿ ìè ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè ñë³ä ââà æà òè òà ê³:

– çà áåç ïå ÷åí íÿ áåç ïå êè êà ï³ òà ëó òà ìàé íà àã ðàð íèõ ôîð -

ìó âàíü;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, íå çàë åæ íî ñò³;

– äî ñÿ ãíåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà âè ñî êî ãî ð³â íÿ

åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó;

– äî ñÿ ãíåí íÿ âè ñî êî ãî ð³â íÿ ìå íåä æìåí òó, îï òè ìàëü íî¿

îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè óïðà âë³í íÿ àã ðî ôîð ìó âàí íÿì;

– ïðà âî âà çà õè ùå í³ñòü ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðàð íèõ

ôîð ìó âàíü.

Ô³ íàí ñî âà áåç ïå êà àã ðàð íî ãî ôîð ìó âàí íÿ õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ ñó êóï í³ ñòþ ïî êàç íè ê³â, à ñà ìå: ë³ê â³ä í³ ñòþ, ðåí òà áåëü -

í³ ñòþ ä³ÿëü íî ñò³, ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ ñòþ ³ ô³ íàí ñî âîþ ñò³é ê³ ñòþ,

ä³ ëî âîþ àê òèâ í³ ñòþ, ðèí êî âîþ ñò³é ê³ ñòþ (åôåê òèâ í³ ñòþ âè -

êî ðè ñòàí íÿ ìàé íà), ³í âå ñòè ö³é íîþ ïðè âà áëè â³ ñòþ.

Ñè ñòå ìà çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð íèõ ôîð -

ìó âàíü ìî æå áó òè ïî áó äî âà íà íà îñ íî â³ òà êèõ ïðèí öè ï³â [1]:

1. Ïð³ î ðè òåò çà õî ä³â ïî ïå ðå äæåí íÿ. Çì³ñò öüî ãî ïðèí öè ïó ïî -

ëÿ ãàº ó ñâîº ÷à ñíî ìó âèÿ âëåí í³ òåí äåí ö³é ³ ïå ðå äó ìîâ, ùî ñïðèÿ -

þòü ðî çâèò êó çà ãðîç ô³ íàí ñî âî ìó ñòà íó àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü.

2. Çà êîí í³ñòü. Çà õî äè ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð íèõ ôîð -

ìó âàíü ðîç ðî áëÿ þòü ñÿ íà îñ íî â³ òà â ìå æàõ ä³ þ ÷î ãî íîð ìà -

òèâ íî–ïðà âî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ.

3. Êîì ïëåêñ íå çà ñòîñ óâàí íÿ êîø ò³â. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ âñ³ íà ÿâ í³ â ðîç ïî ðÿ -

äæåí í³ àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü ìàé íî â³ òà ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè.

4. Êî îð äè íà ö³ÿ òà âçàº ìî ä³ÿ ççîâ í³ é óñå ðå äè í³ àã ðàð íèõ

ôîð ìó âàíü. Ïðî òè ä³ÿ çà ãðî çàì çä³é ñíþ ºòü ñÿ çàâ äÿ êè

îá'ºä íàí íþ çó ñèëü óñ ³õ ï³ äðîç ä³ ë³â ³ ñëóæá àã ðî ôîð ìó âàíü.

5. Êîì ïå òåíò í³ñòü. Òîï–ìå íåä æìåíò òà ïðà ö³â íè êè ô³ -

íàí ñî âî ãî â³ä ä³ ëó ìà þòü âè ð³ øó âà òè ïè òàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

áåç ïå êè íà âè ñî êî ìó ïðî ôå ñ³é íî ìó ð³â í³.

6. Ñè ñòåì í³ñòü. Öåé ïðèí öèï ïðè ïó ñêàº âðàõ óâàí íÿ âñ³õ

ôàê òî ð³â, ÿê³ ñïðà âëÿ þòü âïëèâ íà ô³ íàí ñî âó áåç ïå êó àã -

ðàð íî ãî ôîð ìó âàí íÿ.

Çà ãàëü íà îö³í êà ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ àã ðàð íèõ

ôîð ìó âàíü ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî:

– âëàñ í³ ô³ íàí ñî â³ ðå ñóð ñè àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü º îá ìå -

æå íè ìè, îñ ê³ëü êè îñ íîâ í³ çà ñî áè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ âè ñî -

êèì ð³â íåì ñïðàöüî âà íî ñò³, äå ôîð ìî âà íî çà íè æå í³ âè òðà òè

íå çà áåç ïå ÷ó þòü ïî òåí ö³é íèõ óðî æà ¿â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ êóëü òóð òà ïðî äóê òèâ íî ñò³ õó äî áè, ³ñ òîò íèé âïëèâ íà ùî

ñïðà âëÿ þòü êë³ ìà òè÷ íèé ôàê òîð òà ¿õ ïðè ðîä í³ ìî æëè âî ñò³.

Îò æå, àã ðàð íèé ñåê òîð, ÿêèé âè ìà ãàº âè ñî êî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî

îáëàä íàí íÿ äëÿ âè ðîá íèö òâà íåîáõ³ä íî¿ ê³ëü êî ñò³ êîí êó ðåí -

òîñ ïðî ìîæ íî¿ ïðî äóê ö³¿, âè ð³ øè òè öþ ïðî áëå ìó øëÿ õîì âè -

êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â àìîð òè çà ö³é íî ãî ôîí äó, ñôîð ìî âà íî ãî

çà ðà õó íîê íà ðàõ óâàí íÿ àìîð òè çà ö³¿ íà ô³ çè÷ íî ³ ìî ðàëü íî

çíî øå í³ îñ íîâ í³ çà ñî áè, ðå àëü íî çìåí øå íî ãî äî òî ãî æ ³í -

ôëÿ ö³ ºþ, íå çìî æå. Âîä íî ÷àñ ïðè áóò ê³â ãà ëó ç³, íåç âà æàþ ÷è

íà âè ùèé, í³æ çà ³í øè ìè âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ð³ -

âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³, íå äî ñòàò íüî äëÿ âè ðîá íèö òâà êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî¿ íà òî âàð íèõ ðèí êàõ ïðî äóê ö³¿, à òî ìó ïå -

ðå âà æàþ ÷à ÷à ñòè íà àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü ÷à ñò³ øå ôîð ìóº

íå ðîç ïî ä³ ëå íèé ïðè áó òîê, àí³æ âè òðà ÷àº éî ãî íà ðî çâè òîê

âè ðîá íèö òâà, îñ ê³ëü êè ðîç ì³ ðè îñòàí íüî ãî ïî òðå áó þòü éî ãî

íà ãðî ìà äæåí íÿ ïðî òÿ ãîì ïåâ íî ãî ïå ð³î äó [3];

– êî ðè ñòó âà òè ñÿ êðå äè òà ìè ìî æå íå êîæ íå àã ðàð íå ôîð -

ìó âàí íÿ ç ò³ º¿ ïðè ÷è íè, ùî ïðè ïå ðå âè ùåí í³ ð³â íåì â³ä ñîò -
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êî âî¿ ñòàâ êè (íà â³òü ç óðàõ óâàí íÿì ä³¿ ï³ëü ãî âî ãî ìå õà í³ç ìó

êðå äè òó âàí íÿ âè ðîá íè ê³â–àã ðà ð³ ¿â) ð³â íÿ ðåí òà áåëü íî ñò³

ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºê òà âè íè êàº ñè òóà ö³ÿ çíà÷ íèõ ô³ íàí -

ñî âèõ âòðàò ïðè ñïî æè âàí í³ äî ðî ãèõ ïî çè ÷å íèõ êîø ò³â, ùî

ïðèç âî äèòü äî ïî íè æåí íÿ ðà í³ øå äî ñÿã íó òî ãî ð³â íÿ ðåí òà -

áåëü íî ñò³ àáî ïî ÿâè çáèò êó. Êð³ì òî ãî, âè ñî êèé ð³ âåíü ðè çè -

êó êðå äè òó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà çà óìîâ êðè çî âèõ

ÿâèù íå ñòè ìó ëþº àê òè â³ çà ö³þ áàí êà ìè êðå äèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ó çãà äà íî ìó ñåê òî ð³ åêî íî ì³ êè, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, âè ìà ãàº

àëü òåð íà òèâ íèõ äæå ðåë êðå äè òó âàí íÿ.

Òà êèì ÷è íîì, ñè òóà ö³ÿ, ùî ñêëà ëà ñÿ íà äà íèé ÷àñ â àã ðàð -

íî ìó ñåê òî ð³, âè ìà ãàº ðå à ë³ çà ö³¿ çà õî ä³â, ÿê³ á ïî ë³ï øè ëè ô³ -

íàí ñî âå çà áåç ïå ÷åí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà øëÿ õîì

çá³ëü øåí íÿ âõ³ä íèõ ãðî øî âèõ ïî òî ê³â, çî êðå ìà ïðè áóò êó ãà -

ëó ç³, ïî ë³ï øåí íÿ êðå äè òó âàí íÿ âè ðîá íèö òâà, çà ëó ÷åí íÿ ô³ -

íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â çà äî ïî ìî ãîþ âè ïó ñêó àê ö³é òà îò ðè ìàí -

íÿ ö³ ëüî âèõ íàä õî äæåíü ç áþ äæå òó [2].

Îñ íîâ íîþ ôîð ìîþ ô³ íàí ñî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ â àã ðàð íî -

ìó ñåê òî ð³ çà ëè øà ºòü ñÿ ñàì îô³ íàí ñó âàí íÿ. Ñà ìå çà ðà õó -

íîê âëàñ íèõ êîø ò³â þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á çà áåç ïå ÷ó -

þòü ñÿ ïî òðå áè ïðî ñòî ãî ³ ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ. Ïðî òå

íå çà ïå ðå÷ íèì º ôàêò ùî äî íåîáõ³ä íî ñò³ êðå äèò íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ãà ëó ç³, îñî áëè âî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ÿêî¿

ñòâî ðþ þòü îá'ºê òèâ í³ ïå ðå äó ìî âè çà ëó ÷åí íÿ êðå äè ò³â ³ âè -

ìà ãà þòü åôåê òèâ íî ãî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ. Ìà ëî òî ãî, àã ðà ð³¿

ãîñ òðî â³ä ÷ó âà þòü ïî òðå áó â êðå äè òàõ, à ìî æëè âî ñò³ çà ëó ÷è -

òè ¿õ ÷å ðåç ñâîþ âè ñî êó ðè çè êî âà í³ñòü, íèçü êó êðå äè òîç äàò -

í³ñòü òà ïëà òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ìà þòü îá ìå æå í³. Òî ìó äà íà

ïðî áëå ìà âè ìà ãàº ³ â ïî äàëü øî ìó ô³ íàí ñî âî ãî ðå ãó ëþ âàí -

íÿ ¿¿ âè ð³ øåí íÿ ç áî êó äåð æà âè (ñòâî ðåí íÿì ôîí ä³â ï³ä òðèì -

êè äëÿ çà äî âî ëåí íÿ ³í òå ðå ñ³â âñ³õ ñóá'ºê ò³â: âè ðîá íè ê³â–àã -

ðà ð³ ¿â ç ïî çè ö³¿ áåç ïå ðåð âíî ñò³ ô³ íàí ñó âàí íÿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³,

âè êî íàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ïðî ãðà ìè òà îò ðè ìàí íÿ çà ïëà íî âà -

íèõ ê³í öå âèõ ðå çóëü òà ò³â; áàí ê³â – ç ïî çè ö³¿ îò ðè ìàí íÿ íè ìè

ïî çè÷ êî âî ãî â³ä ñîò êà; äåð æà âè – âè ð³ øåí íÿì ñòðà òå ã³÷ íî ãî

çàâ äàí íÿ –çì³ö íåí íÿ ¿¿ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè).

Ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî ÷à ñó íà áó âàº ïî øè ðåí íÿ ñïî ñ³á

ôîð ìó âàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ó ãà ëó ç³ çà äî ïî ìî ãîþ âè -

ïó ñêó àê ö³é.

Ãî ëîâ íèì íå ìà òå ð³àëü íèì àê òè âîì àã ðî ôîð ìó âàíü º îð -

ãà í³ çà ö³¿ ¿õ á³ç íåñ–ä³ÿëü íî ñò³, ùî äàº çìî ãó ïî çè ö³î íó âà òè

àã ðî ôîð ìó âàí íÿ íà ðèí êó êà ï³ òà ë³â ÿê îêðå ì³ îäè íè ö³, ùî

ìà þòü ö³í í³ñòü äëÿ ñïî æè âà ÷³â–³í âå ñòî ð³â.

Ïðàê òè êà ïî êà çà ëà, ùî çà ñó ÷à ñíèõ óìîâ öå âèÿ âèâ ñÿ ÷è

íå ºäè íèé ìî æëè âèé øëÿõ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ñòî ðîí í³õ ³í âå ñòè -

ö³é òà ïðèì íî æåí íÿ âàð òî ñò³ âëàñ íî ãî á³ç íå ñó. Â ðå çóëü òà ò³

óê ðà ¿íñü ê³ àã ðàð í³ ôîð ìó âàí íÿ ñòà ëè àê òèâ íè ìè ó÷à ñíè êà -

ìè ì³æ íà ðîä íèõ ðèí ê³â êà ï³ òà ëó ³ º áåç ñóì í³â íè ìè ë³ äå ðà ìè

â öüî ìó íà ïðÿ ì³ â ïî ð³â íÿí í³ ç ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ³í øèõ ãà ëó -

çåé (îñî áëè âî ï³ ñëÿ îá âà ëó ðèí êó íå ðó õî ìî ñò³ – ³ ãàëü ìó -

âàí íÿ ðî çâèò êó ð³ åë òîð ñü êèõ êîì ïà í³é). Òàê, äî ïî ÷àò êó êðè -

çè ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè 12 óñ ï³ø íèõ ðîç ì³ ùåíü êà ï³ òà ëó óê -

ðà ¿íñü êèõ àã ðî ôîð ìó âàíü. Ó 2009–2012 ðî êàõ óê ðà ¿íñü ê³

àã ðî ôîð ìó âàí íÿ çä³é ñíè ëè ùå â³ ñ³ì óñ ï³ø íèõ ñïðîá çà ëó -

÷åí íÿ êà ï³ òà ëó ç ì³æ íà ðîä íèõ ôîí äî âèõ ðèí ê³â (ºäè í³ ñå ðåä

ðåø òè ãà ëó çåé Óê ðà ¿ íè). Òîá òî çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â ç ì³æ íà ðîä íèõ ôîí äî âèõ ðèí ê³â º îä íèì ³ç ïåðñ ïåê òèâ -

íèõ øëÿ õ³â çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ãî ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî ãî

áåç ïå êè àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü.

Ïðè õà ðàê òå ðè ñòè ö³ îñ íîâ íèõ ñêëà äî âèõ ìå õà í³ç ìó çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè òà êå.

Ïî–ïåð øå, âî íè ìà þòü ôîð ìó âà òè ñÿ çâà æàþ ÷è íà éî ãî

ô³ íàí ñî â³ ³í òå ðå ñè: çðî ñòàí íÿ ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ àã ðî ôîð -

ìó âàíü ÷å ðåç çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â ç ì³æ íà ðîä íèõ

ôîí äî âèõ ðèí ê³â, ìàê ñè ì³ çà ö³¿ ïðè áóò êó òî ùî.

Ïî–äðó ãå, âðàõî âó âà òè ïðèí öè ïè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ

áåç ïå êîþ àã ðî ôîð ìó âàíü òà äîò ðè ìó âà òè ñÿ ãîñ ïî äàð ñü êî -

ãî çà êî íî äàâ ñòâà.

Äî ñêëà äó ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí -

ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð íî ãî ôîð ìó âàí íÿ, ùî âèç íà ÷à þòü éî ãî

ô³ íàí ñî â³ â³ä íî ñè íè, ñë³ä â³ä íå ñòè: ïëà ò³æ í³ ³í ñòðó ìåí òè (äî -

ðó ÷åí íÿ, àê ðå äè òèâ òà ³í.), êðå äèò í³ ³í ñòðó ìåí òè (óãî äè ïðî

êðå äè òó âàí íÿ), äå ïî çèò í³ ³í ñòðó ìåí òè (äå ïî çèò í³ ñåð òè ô³ êà -

òè, óãî äè), ³í âå ñòè ö³é í³ ³í ñòðó ìåí òè (àê ö³¿, ïà¿), ³í ñòðó ìåí òè

ñòðàõ óâàí íÿ (ñòðà õî âà óãî äà).

Âà æëè âèì åëå ìåí òîì çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè

àã ðàð íèõ ôîð ìó âàíü º ³í ôîð ìà ö³é íî–àíà ë³ òè÷ íà ï³ä ñè ñòå -

ìà óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ àã ðî ôîð ìó âàíü, ÿêà

ìàº ì³ ñòè òè íà ñòóï í³ äà í³: ÿê³ñ í³ ³ ê³ëü ê³ñ í³ çíà ÷åí íÿ ³í äè êà -

òî ð³â ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè, íà ÿâ í³ñòü àáî ïî òåí ö³é í³ñòü ðè çè -

ê³â ³ çà ãðîç, ôîð ìà ë³ çî âà í³ ô³ íàí ñî â³ ³í òå ðå ñè ³ ñòàí ¿õ íüî¿

ðå à ë³ çà ö³¿, ñòðà òå ã³÷ íèé ïëàí çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç -

ïå êè àã ðî ôîð ìó âàí íÿ, ÿê³ñ í³ ³ ê³ëü ê³ñ í³ ïà ðà ìå òðè âè êî ðè -

ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, îá ñÿã îñòàí í³õ, à òà êîæ äæå ðå -

ëà ¿õ íàä õî äæåí íÿ, ô³ íàí ñî âèé ïëàí (áþ äæåò).

Âèñ íîâ êè

Îä í³ ºþ ç íàé âà æëè â³ øèõ ïðî áëåì åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó àã -

ðàð íèõ ôîð ìó âàíü º çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè. Çà -

áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè âè ìà ãàº ñòâî ðåí íÿ â àã ðàð íî -

ìó ôîð ìó âàí í³ âëàñ íî¿ ñè ñòå ìè áåç ïå êè, ùî ïî êëè êà íà íà

ñâîº ÷à ñíå âèÿ âëåí íÿ òà çà ïî á³ ãàí íÿ çîâ í³ø í³ì òà âíó òð³ø í³ì

çà ãðî çàì, çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó ³í òå ðå ñ³â àã ðî ôîð ìó âàí íÿ òà

äî ñÿ ãíåí íÿ íèì îñ íîâ íî¿ ìå òè ä³ÿëü íî ñò³. Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè â àã ðî ôîð ìó âàí í³ ³ ìî æëè âî ñò³ ïå ðåä áà -

÷åí íÿ ðè çè ê³â ïî âèí íà ³ñ íó âà òè ñè ñòå ìà îð ãà í³â óïðà âë³í íÿ

ô³ íàí ñî âîþ áåç ïå êîþ, ùî ìà þòü ïðî âî äè òè ä³ àã íî ñòó âàí íÿ

ñòà íó ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ, ïðîã íî çó âà òè ìî æëè â³ çà ãðî -

çè òà çä³é ñíþ âà òè íèç êó çà õî ä³â ïî çà áåç ïå ÷åí íþ ñòà á³ëü íî ñò³

ñè ñòå ìè ô³ íàí ñî âî¿ áåç ïå êè àã ðàð íî ãî ôîð ìó âàí íÿ.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë
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Ìå òîþ äîñ ë³ äæåí íÿ º îö³í êà äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ðèí ê³â çåð -
íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ çà ÿê³ ñòþ ÿê ÷èí íè êà åôåê òèâ íî ñò³ ñòðà -
òå ã³é ïî çè ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³. Íà
îñ íî â³ àíà ë³ çó ñòðóê òó ðè ðèí êó òà ö³ íî âî ãî êî òè ðó âàí íÿ
çåð íî âèõ òà îë³é íèõ êóëü òóð çà êëà ñà ìè àâ òî ðîì âèÿ -
âëå í³ ö³ íîó òâî ðþ þ ÷³ ÷èí íè êè îç íà ÷å íèõ ðèí ê³â òà åêî íî -
ì³÷ í³ ìî òè âè àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ùî äî ïî êðà ùåí íÿ
ÿêî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Îñî áëè âó óâà ãó
ïðè ä³ ëå íî îö³í ö³ çà áåç ïå ÷å íî ñò³ ñó ÷à ñíèì ñêëàäñü êèì
ãîñ ïî äàð ñòâîì àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ðî ë³ ³í ôðà -
ñòðóê òóð íî¿ ñêëà äî âî¿ ðèí êó â óñ ï³ø í³é ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà òå -
ã³é ïî çè ö³î íó âàí íÿ çåð íà çà òåõ í³÷ íè ìè òà ÿê³ñ íè ìè õà -
ðàê òå ðè ñòè êà ìè. Ðå çóëü òà òîì ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ
º çðî áëå íèé àâ òî ðîì âèñ íî âîê, ùî îêðå ì³ ÿê³ñ í³ ïî êàç -
íè êè, ÿê³ â³ äîá ðà æå í³ â äåð æàâ íèõ ñòàí äàð òàõ, º íå ñóò òº -
âè ìè ÿê äëÿ âíó òð³ø íüî ãî, òàê ³ äëÿ çîâ í³ø íüî ãî ðèí êó.
Íàó êî âà íî âèç íà ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ïî ëÿ ãàº â
êîì ïëåêñ íî ìó òà ñè ñòåì íî ìó àíà ë³ ç³ ïå ðå á³ ãó îç íà ÷å íèõ
ïðî öå ñ³â. Ïðàê òè÷ íà ö³í í³ñòü âèÿ âëå íèõ òåí äåí ö³é äè íà -
ì³ êè ö³ íî âî ãî êî òè ðó âàí íÿ çåð íî âèõ òà îë³é íèõ êóëü òóð
çà êëà ñà ìè ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî âî íè íà äà þòü ìî æëè â³ñòü
ðîç ðî áè òè íèç êó ïðî ïî çè ö³é ùî äî ï³ä òðè ìàí íÿ êîí êó -
ðåíò íèõ ïî çè ö³é â³ò ÷èç íÿ íèõ àã ðà ð³ ¿â íà âíó òð³ø íüî ìó òà
ñâ³ òî âèõ ðèí êàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ÿê³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî -
äóê ö³¿, ñòàí äàð òè çà ö³ÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿,
ïî çè ö³î íó âàí íÿ, ö³ íà, ³í ôðà ñòðóê òó ðà ðèí êó.

Öå ëüþ èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ îöåí êà äèô ôå ðåí öè -
àöèè ðûí êîâ çåð íî âîé ïðî äóê öèè ïî êà ÷å ñòâó êàê ôàê -
òî ðà ýô ôåê òèâ íî ñòè ñòðà òå ãèé ïî çè öè î íè ðî âà íèÿ àã -
ðàð íûõ ïðåä ïðèÿ òèé â Óê ðà è íå. Íà îñ íî âå àíà ëè çà
ñòðóê òó ðû ðûí êà è öå íî âîé êî òè ðîâ êè çåð íî âûõ è ìàñ -
ëè÷ íûõ êóëü òóð ïî êëàñ ñàì àâ òî ðîì âû ÿâ ëå íû öå íî îá -
ðà çóþ ùèå ôàê òî ðû óêà çàí íûõ ðûí êîâ è ýêî íî ìè ÷å ñêèå
ìî òè âû àã ðàð íûõ ïðåä ïðèÿ òèé ïî óëó÷ øå íèþ êà ÷å ñòâà
ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íîé ïðî äóê öèè. Îñî áîå âíè ìà íèå
óäå ëå íî îöåí êå îáåñ ïå ÷åí íî ñòè ñî âðå ìåí íûì ñêëàä -
ñêèì õî çÿé ñòâîì àã ðàð íûõ ïðåä ïðèÿ òèé è ðî ëè èí ôðà -
ñòðóê òóð íîé ñî ñòà âëÿþ ùåé ðûí êà â óñ ïåø íîé ðå à ëè çà -

öèè ñòðà òå ãèé ïî çè öè î íè ðî âà íèÿ çåð íà ïî òåõ íè ÷å ñêèì
è êà ÷å ñòâåí íûì õà ðàê òå ðè ñòè êàì. Ðå çóëü òà òîì ïðî âå -
äåí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ ÿâ ëÿ åò ñÿ ñäå ëàí íûé àâ òî ðîì
âû âîä, ÷òî îò äåëü íûå êà ÷å ñòâåí íûå ïî êà çà òå ëè, îòðà -
æåí íûå â ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ñòàí äàð òàõ, ÿâ ëÿ þò ñÿ íå ñó -
ùå ñòâåí íû ìè êàê äëÿ âíó òðåí íå ãî, òàê è äëÿ âíå øíå ãî
ðûí êà. Íà ó÷ íàÿ íî âèç íà ïðî âå äåí íî ãî èñ ñëå äî âà íèÿ
çà êëþ ÷à åò ñÿ â êîì ïëåêñ íîì è ñè ñòåì íîì àíà ëè çå óêà -
çàí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Ïðàê òè ÷å ñêàÿ öåí íîñòü âû ÿâ ëåí íûõ
òåí äåí öèé äè íà ìè êè öå íî âîé êî òè ðîâ êè çåð íî âûõ è
ìàñ ëè÷ íûõ êóëü òóð ïî êëàñ ñàì çà êëþ ÷à åò ñÿ â òîì, ÷òî
îíè ïðå äî ñòà âëÿ þò âîç ìîæ íîñòü ðàç ðà áî òàòü ðÿä ïðåä -
ëî æå íèé ïî ïîä äåð æà íèþ êîí êó ðåíò íûõ ïî çè öèé îòå ÷å -
ñòâåí íûõ àã ðà ðè åâ íà âíó òðåí íåì è ìè ðî âûõ ðûí êàõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êà ÷å ñòâî ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íîé
ïðî äóê öèè, ñòàí äàð òè çà öèÿ ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íîé
ïðî äóê öèè, ïî çè öè î íè ðî âà íèå, öå íà, èí ôðà ñòðóê òó ðà
ðûí êà.

The in ves ti ga tion pur po se has con si sted in as ses sing the
dif fe ren ti a tion of grain pro duct by qua li ty as a fac tor of ef -
fec ti ve grain po si tio ning stra te gi es of ag ri cul tu ral en ter -
pris es in Uk ra i ne. On the ba se of ana ly sis of mar ket struc -
tu re and grain and oil se eds pri ces in sec tion of pro duct
clas ses the author has iden ti fi ed and ana lyz ed pri cing fac -
tors of men tion ed mar kets and eco no mic mo ti ves of ag ri -
cul tu ral en ter pris es to im pro ve the qua li ty of ag ri cul tu ral
pro ducts. Spe cial at ten tion has be en pa id to as ses sing wa -
rehous ing of ag ri cul tu ral en ter pris es and the ro le of mar -
ket in fra struc tu re in the suc ces sful grain po si tio ning stra -
te gi es by techni cal and qua li ty cha rac te ri stics. The main
in ves ti ga tion res ult has be en a conc lu sion about in sig ni fi -
can ce of so me qua li ta ti ve me a su res in go vern ment stan -
dards for the ho me and exter nal mar kets. Sci en ti fic no vel ty
has con si sted in the in te gra ted and sy ste ma tic ana ly sis of
men tion ed pro ces ses. Prac ti cal im por tan ce of ex plo red
grain and oil se eds pri ce dy na mics in sec tion of pro duct
clas ses has be en in the pos si bi li ty of de ci sion ma king in
ma in ta i ning com pe ti ti ve po si tion of the na tio nal ag ri cul tu -
ral en ter pris es on the ho me and exter nal mar kets.
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Ke ywords: qua li ty of ag ri cul tu ral pro ducts, stan dar di -
za tion of ag ri cul tu ral pro ducts, po si tio ning, mar ket in fra -
struc tu re.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ íó ðîëü ó ñó -

÷à ñíî ìó àã ðî ìàð êå òèí ãó ö³ íî âèõ ÷èí íè ê³â, çà ãî ñòðåí íÿ êîí -

êó ðåí ö³¿ ñïî íó êàº ôà õ³â ö³â äî ïî øó êó íî âèõ ï³ä õî ä³â ó ïî çè ö³î -

íó âàí í³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Îä íèì ³ç âè ñî êî å -

ôåê òèâ íèõ çà ñî á³â êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè º ñåã ìåí òà ö³ÿ, îñ -

ê³ëü êè îð³ ºí òóº àã ðàð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà âèÿ âëåí íÿ òà çà äî âî -

ëåí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ (äè ôå ðåí ö³ éî âà íèõ) ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â

âëàñ íî¿ ïðî äóê ö³¿, íà äàº ¿ì ìî æëè â³ñòü âñòà íî âè òè ðå àë³ ñòè÷ í³

ìàð êå òèí ãî â³ ö³ ë³ òà ñòðà òå ã³þ. Îêð³ì òî ãî, ðà ö³î íàëü íà äè ôå -

ðåí ö³ àö³ÿ ïðî äóê ö³¿ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ äî çâî ëèòü íå ò³ëü êè

êðà ùå çà äî âîëü íè òè ïî ïèò, à é ÷àñò êî âî âè ð³ øè òè ïðî áëå ìó

çáèò êî âî ñò³ àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó òà çà õè ñòè òè âíó òð³ø í³é ðè íîê

â³ä íèçü êî¿ ÿêî ñò³ ³ì ïîðò íèõ çà ì³í íè ê³â. Ñà ìå ö³ îá ñòà âè íè îá -

óìî âè ëè çì³ñò íà íà ïðÿ ìè äîñ ë³ äæåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Íàó êî -

âîþ îñ íî âîþ äëÿ ðîçâ'ÿçàí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ïðî áëå ìè º çà -

ãàëü íà òåî ð³ÿ ìàð êå òèí ãó. Ñå ðåä ÷è ñëåí íèõ ïó áë³ êà ö³é ìè

âèî êðå ìè ëè ïðà ö³ òà êèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ:

Ã. Àðì ñòðîí ãà [14], Â. Âîíã [14], Í. Ãîí ÷à ðî âî¿ [7], Ô. Êîò ëå -

ðà [14], ª. Êðè êàâ ñüêî ãî [7], Æ.–Æ. Ëàì áå íà [15], Å. Ðàé ñà

[16], À. Ñòà ðî ñò³ íî¿ [7], Äæ. Òðàó òà [16] òà ³í. Ôóí äà ìåí òàëü -

íè ìè òà ïðè êëàä íè ìè òåî ðå òè÷ íè ìè ïðî áëå ìà ìè ôîð ìó -

âàí íÿ ðèí êî âèõ ñòðà òå ã³é ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, çî êðå ìà äîñ ë³ äæåí íÿì ïè òàíü ñåã ìåí òà ö³¿ àã ðàð íèõ

ðèí ê³â, çàé ìà ëè ñÿ òà ê³ íàó êîâ ö³, ÿê Î.Â. Áå ðå ç³í [2],

Î.Î. ªðàí ê³í [5], Ñ.Â. Ìàé ñòðî [6], Ë.Â. Ñòðà øèöü êà [12], òà ³í.

Çíà÷ íà óâà ãà äîñ ë³ äæåí íþ àã ðàð íèõ ïå ðå òâî ðåíü ó êîí òåê ñò³

ñòðà òå ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïðè ä³ ëÿ ëà ñÿ

â íàó êî âèõ ïðàö ÿõ Â.Ã. Àí äð³é ÷ó êà [1], Ñ.². Äåì'ÿíåí êà [3],

Î.Â. Í³â'ºâ ñüêî ãî [3]. Ïðî òå äîñ ë³ äæåíü, ïðèñ âÿ ÷å íèõ åôåê -

òèâ íî ñò³ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ðèí êó çåð íî âî¿ ïðî äóê ö³¿ çà ÿê³ ñòþ,

íå äî ñòàò íüî, ùî é îá óìî âëþº åôåê òèâ í³ñòü äîñ ë³ äæåí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º îö³í êà äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ðèí ê³â çåð íî âî¿ ïðî -

äóê ö³¿ çà ÿê³ ñòþ ÿê ÷èí íè êà åôåê òèâ íî ñò³ ñòðà òå ã³é ïî çè ö³î -

íó âàí íÿ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â Óê ðà ¿ í³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó âñ³õ íàó êî âèõ äæå ðå ëàõ

ï³ä ñåã ìåí òó âàí íÿì ðèí êó ðî çó ì³ þòü íàó êî âî îá´ðóí òî âà -

íèé òà ñè ñòå ìà òè çî âà íèé ïðî öåñ ðîç ïî ä³ ëó ñïî æè âà ÷³â íà

ãðó ïè ç³ ñõî æè ìè ïî òðå áà ìè ³ õà ðàê òå ðîì ïî âå ä³í êè, äëÿ îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ ÿêèõ ìîæ íà âè êî ðè ñòà òè ïåâ íó ãðó ïó òî âà ð³â

òà îä íà êî â³ ìàð êå òèí ãî â³ ïðè éî ìè. Á³ëü ø³ñòü ôà õ³â ö³â ó ãà -

ëó ç³ ìàð êå òèí ãó äî ïî òåí ö³é íèõ ôàê òî ð³â ñåã ìåí òà ö³¿ ñïî -

æèâ ÷èõ ðèí ê³â â³ä íî ñÿòü ãåî ãðà ô³÷ í³ (ì³ ñòî, ðå ã³îí, êðà ¿ íà),

äå ìî ãðà ô³÷ í³ (â³ê, ðîç ì³ð òà æèò òº âèé öèêë ñ³ì'¿, ñòàòü, ðà ñà,

ðå ë³ ã³ÿ, íà ö³î íàëü í³ñòü òî ùî), ñî ö³àëü í³ (ñî ö³àëü íèé êëàñ, ð³ -

âåíü äî õî äó, îñ â³ òà, ïðî ôå ñ³ÿ), ïñèõî ëî ã³÷ í³ (ñïî ñ³á æèò òÿ,

îñî áëè âî ñò³ õà ðàê òå ðó îñî áè ñòî ñò³ òî ùî) òà ïî âå ä³í êî â³

(ìî òè âà ö³ÿ äëÿ ïî êóï êè) õà ðàê òå ðè ñòè êè ê³í öå âèõ ïî êóï ö³â.

Ó ñåã ìåí òà ö³¿ ä³ ëî âèõ ðèí ê³â âå ëè êó ðîëü â³ ä³ ãðà þòü ìàê -

ðîç ì³í í³, à ñà ìå ãà ëó çå âà ïðè íà ëåæ í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà, éî ãî

ðîç ì³ ðè òà ì³ñ öåç íà õî äæåí íÿ, ê³ëü ê³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ ó ãà ëó ç³

òî ùî. Äî ì³ êðîç ì³í íèõ ñåã ìåí òà ö³¿ çàç íà ÷å íî ãî ðèí êó çàç âè -

÷àé â³ä íî ñÿòü òåõ íî ëî ã³þ; ê³ëü ê³ñòü, âå ëè ÷è íó òà ïå ð³î äè÷ í³ñòü

ïàð ò³é, ùî çà êó ïî âó þòü ñÿ; îð ãà í³ çà ö³é íó ïðàê òè êó çà êó ï³ âåëü:

öåí òðà ë³ çî âà íó ÷è äå öåí òðà ë³ çî âà íó îð ãà í³ çà ö³þ ìà òå -

ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî ãî ïî ñòà ÷àí íÿ, êðè òå ð³¿ çà êó ïîê, óìî âè ïî -

ñòà ÷àí íÿ òî ùî; ñè òóà ö³é í³ ÷èí íè êè: òåð ì³ íî â³ñòü ïî ñòàâ êè, âè -

ìî ãè äî çì³ íè ñïå öè ô³ êà ö³¿ òà ñïå ö³àëü íî¿ äî ðîá êè òî âàð íî¿

ïàð ò³¿ äî âè ìîã ïî êóï öÿ. Íàä çâè ÷àé íî âà æëè âè ìè äëÿ ä³ ëî âî -

ãî ðèí êó º îñî áè ñò³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ïî êóï öÿ ³ ïðî äàâ öÿ:

ñï³ëü í³ñòü ó ïî ãëÿ äàõ íà ìî ðàëü í³ñòü á³ç íå ñó, ñòà âëåí íÿ äî

ðè çè êó òà ëîÿëü í³ñòü ïàðò íå ð³â îäèí äî îä íî ãî òî ùî.

Çàç íà ÷å í³ ïðèí öè ïè áå çó ìîâ íî º òåî ðå òè êî–ìå òî äî ëî -

ã³÷ íèì ï³ä´ðóí òÿì ñåã ìåí òó âàí íÿ ðèí êó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Ïðî òå, âðàõî âóþ ÷è éî ãî ñïå öè ô³÷ í³ñòü, äî -

äàò êî âî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ïî òðå áó þòü ðå ëå âàíò í³ ëè øå äëÿ

öüî ãî ðèí êó ôàê òî ðè (íà ïðè êëàä, åêî ëî ã³÷ í³ñòü âè ðî áëå íî¿

ïðî äóê ö³¿), à òà êîæ âèç íà ÷àëü í³ òà ñïå öè ô³÷ í³ ôàê òî ðè, ÿê³

âïëè âà þòü íà çà êó ï³ âëþ ïåâ íî ãî ð³ç íî âè äó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ (íà ïðè êëàä, â³ä ïî â³ä í³ñòü âñòà íî âëå íèì

ñà í³ òàð íèì íîð ìàì ÷è ñòàí äàð òàì òî ùî). Íà íà øó äóì êó,

íå äî ñòàò íüî äîñ ë³ äæå í³ ñà ìå ò³ âèç íà ÷àëü í³ òà ñïå öè ô³÷ í³

ôàê òî ðè, ÿê³ â³ ä³ ãðà þòü êëþ ÷î âó ðîëü ó ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå -

ã³é ïî çè ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ãî ëîâ í³ ïðî áëå ìè ñåã ìåí òó âàí íÿ ðèí êó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ïî ëÿ ãà þòü ó ñêëàä íî ñò³ äîñ ë³ äæåí íÿ óí³ -

êàëü íèõ ñïî æèâ ÷èõ ìî òè âà ö³é, îñ ê³ëü êè ïî ïèò íà ðèí êó ìàº

ïî õ³ä íèé õà ðàê òåð ³ çàë åæèòü â³ä ñìà ê³â òà âïî äî áàíü ê³í öå -

âèõ ñïî æè âà ÷³â. Ç ³í øî ãî áî êó, ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êà ïðî -

äóê ö³ÿ º ñè ðî âèí íèì ñòàí äàð òè çî âà íèì òî âà ðîì ³ çà

áóäü–ÿêèõ ¿¿ õà ðàê òå ðè ñòèê ð³ âåíü ö³ íè â³ ä³ ãðà âà òè ìå êëþ ÷î -

âó ðîëü. Ç îãëÿ äó íà ñêà çà íå ó â³ò ÷èç íÿ í³é íàó ö³ òà êî ìåð ö³é -

í³é ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ ñêëà ëà ñÿ ñè ñòå ìà ñåã ìåí òó âàí íÿ

àã ðàð íèõ ðèí ê³â çà ôóíê ö³î íàëü íèì ïðèç íà ÷åí íÿì òà ãà ëó -

çå âèì ïî õî äæåí íÿì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Â öüî -

ìó êîí òåê ñò³ çàç íà ÷å íèé ðè íîê ïðèé íÿ òî ïî ä³ ëÿ òè íà òà ê³

äâà ìàê ðî ñåã ìåí òè: ðè íîê ïðî ìè ñëî âî¿ ñè ðî âè íè, ÿêà âè êî -

ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ âè ðîá íèö òâà íå ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â, íà -

ïðè êëàä òêà íèí òà îäÿ ãó, ïðî õî äÿ ÷è ïðè öüî ìó äå ê³ëü êà ñòó -

ïå í³â ïå ðå ðîá êè; òà ðè íîê ïðî äî âîëü ÷î¿ ñè ðî âè íè, ÿêà éäå

íà âè ðîá íèö òâî ïðî äóê ò³â õàð ÷ó âàí íÿ øëÿ õîì ÿê áà ãà òî ñòó -

ïå íå âî¿ ïå ðå ðîá êè, ðå çóëü òà òîì ÿêî¿ º âè ãî òî âëåí íÿ ñêëàä -

íèõ ïðî äóê ò³â (íà ïðè êëàä, êîí äè òåð ñü êèõ âè ðî á³â), òàê ³ îä -

íî ñòó ïå íå âî¿ ïå ðå ðîá êè, à òî÷ í³ øå äî ðîá êè. Â îñòàí íüî ìó

âè ïàä êó ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çä³é ñíåí íÿ áåç ïî ñå ðåäíüî ïå ðåä

ñïî æè âàí íÿì òà êèõ ïðî ñòèõ îïå ðà ö³é, ÿê òåð ì³÷ íà îá ðîá êà,

ñó ø³í íÿ, ìèò òÿ òî ùî. Òà êà ñåã ìåí òà ö³ÿ ñëó ãóº äëÿ âèç íà ÷åí -

íÿ ïðèí öè ïî âèõ ï³ä õî ä³â ó ðîç ðîá ö³ ñòàí äàð ò³â ÿêî ñò³ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ òà âè ìîã ùî äî ¿¿ ïå ðå ðîá êè.

Ó êîæ íî ìó ç ìàê ðî ñåã ìåí ò³â çà ãà ëó çå âèì ïðèç íà ÷åí íÿì

âè ä³ ëÿ þòü òà ê³ äâà ì³ êðî ñåã ìåí òè: ïðî äóê ö³ÿ ðîñ ëèí íèö òâà òà

òâà ðèí íèö òâà. Íå ìåíø âà æëè âîþ º ñåã ìåí òà ö³ÿ íà ð³â í³ òî -

âàð íèõ ãðóï, ÿêà äî çâî ëÿº âèî êðå ìè òè òà êëàñ èô³ êó âà òè ïî -
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òðå áè ñïî æè âà ÷³â. Ïðè êëà äà ìè òî âàð íèõ ãðóï ìî æóòü áó òè:

çåð íî, îâî ÷³, ôðóê òè, ì'ÿñî, ìî ëî êî, ÿé öÿ, âîâ íà, ëüîí–äîâ ãó -

íåöü, øê³ ðà òî ùî. Ñåã ìåí òó âàí íÿ íà òî âàð íî ìó ð³â í³ çàç âè ÷àé

çä³é ñíþ þòü çà îêðå ìè ìè âè äà ìè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî -

äóê ö³¿, íà ïðè êëàä ïøå íèöÿ, ÿ÷ ì³íü, âå ëè êà ðî ãà òà õó äî áà â

æè â³é âà ç³ òî ùî. Îç íà ÷å í³ ð³â í³ ñåã ìåí òà ö³¿ äî çâî ëÿ þòü á³ëüø

òî÷ í³ øå âðàõ óâà òè òåõ íî ëî ã³÷ í³ îñî áëè âî ñò³ âè ðîá íèö òâà ³ âè -

êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ÿê äëÿ âè ð³ øåí íÿ íèç êè çàâ äàíü ñòàí äàð òè -

çà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, òàê ³ äëÿ àíà ë³ çó ðå çóëü -

òà òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êî æåí ç ð³â í³â ñåã ìåí òó âàí íÿ øè ðî êî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

íàó êîâ öÿ ìè òà ïðàê òè êà ìè â ðèí êî âèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ, ó òî ìó

÷è ñë³ é ïðè ôîð ìó âàí í³ ìàð êå òèí ãî âèõ ñòðà òå ã³é. Ïðî òå ç

ìå òîþ âèç íà ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ïî çè ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ íà äîñ ë³ äæó âà íèõ íà ìè ðèí êàõ ââà æà ºìî çà

äî ö³ëü íå çä³é ñíè òè ïî ãëè áëå íå ñåã ìåí òó âàí íÿ íà ð³â í³ ðèí -

êî âèõ í³ø çà îêðå ìè ìè âè äà ìè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî -

äóê ö³¿. Çàç âè ÷àé ï³ä ðèí êî âîþ í³ øåþ ðî çó ì³ þòü âèî êðå -

ìëåí íÿ ñïå öè ô³÷ íèõ ïî òðåá ñïî æè âà ÷³â (ñïå öè ô³÷ íèõ íà -

ïðÿ ì³â âè êî ðè ñòàí íÿ òî âà ðó) â ñå ðå äè í³ òî âàð íèõ ñåã ìåí ò³â.

Íà ðèí êó ïøå íè ö³, íà ïðè êëàä, âè ä³ ëÿ þòü ðè íîê òâåð äî¿ òà

ì'ÿêî¿ ïøå íè ö³, êî æåí ç ÿêèõ ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà ì³ êðî í³ ø³ çà

ÿê³ñ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè çåð íà.

Ï³ä ÿê³ ñòþ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ðî çó ì³ þòü ñó -

êóï í³ñòü ¿¿ âëà ñòè âî ñòåé òà îç íàê, ùî îá óìî âëþ þòü ïðè äàò -

í³ñòü ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ çà ïåâ íèì ïðèç íà ÷åí íÿì. Ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êà ïðî äóê ö³ÿ º ïå ðå âàæ íî ñè ðî âè íîþ äëÿ âè ðîá -

íèö òâà òî âà ð³â, ÿê³ çà äî âîëü íÿ þòü áà çî â³ ïî òðå áè ëþ äåé ó

ï³ä òðè ìàí í³ ¿õ æèò òº ä³ÿëü íî ñò³. Ñà ìå òî ìó âè ìî ãè äî ÿêî ñò³

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ êîí òðî ëþ þòü ñÿ äåð æà âîþ ³

îá óìî âëå í³ â äåð æàâ íèõ ñòàí äàð òàõ çà äî ïî ìî ãîþ ê³ëü ê³ñ -

íèõ ïî êàç íè ê³â, ùî êîí êðå òè çó þòü ¿¿ âëà ñòè âî ñò³ ³ çà áåç ïå -

÷ó þòü ìî æëè â³ñòü ïå ðå â³ð êè â³ä ïî â³ä íî ñò³ âñòà íî âëå íèì

âè ìî ãàì. Çà ïå ðå ë³ êîì öèõ ïî êàç íè ê³â âèç íà ÷à þòü åñòå òè÷ -

í³, ô³ ç³î ëî ã³÷ í³ ³ òåõ í³÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ òà ïî ä³ ëÿ þòü ¿¿ íà êëà ñè, òî âàð í³ ñîð òè àáî êà -

òå ãî ð³¿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä íà ïðÿì êó ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ àáî, ³í øè -

ìè ñëî âà ìè, â³ä ¿¿ ôóíê ö³î íàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Ââà æà ºòü ñÿ, ùî ñòàí äàð òè çà ö³ÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî -

äóê ö³¿ º îä íèì ³ç íàé á³ëüø ðå çóëü òà òèâ íèõ øëÿ õ³â íå ò³ëü êè ï³ -

äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ïðî äóê ö³¿, à é

óäîñ êî íà ëþ âàí íÿ âè ðîá íè ÷èõ ³ òîð ãî âåëü íèõ â³ä íî ñèí â àã ðàð -

í³é ñôå ð³. Âî íà ñïðÿ ìî âà íà íà äî ñÿ ãíåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ñòó -

ïå íÿ âïî ðÿä êî âà íî ñò³ ùî äî ïðà âèë òà âè ìîã ïðî âà äæåí íÿ

îêðå ìèõ âè ä³â ä³ÿëü íî ñò³ àáî äî ¿õ ðå çóëü òà ò³â, òîá òî äî ïðî äóê -

ö³¿. Ïðî áëå ìà ñêëàä íà òà áà ãà òî àñ ïåêò íà ³ ïî òðå áóº îêðå ìî ãî

ñè ñòåì íî ãî âèâ ÷åí íÿ. Â êîí òåê ñò³ íà øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ìè ç'ÿñ -

óº ìî, íàñ ê³ëü êè ê³ëü ê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ïðî äóê ö³¿, îá óìî âëå í³ äåð æàâ íè ìè ñòàí äàð òà ìè, º ö³ íîó òâî ðþ -

þ ÷è ìè ÷èí íè êà ìè ³ ÿê âî íè âïëè âà þòü íà åôåê òèâ í³ñòü ñòðà òå -

ã³é ðèí êî âî ãî ïî çè ö³î íó âàí íÿ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ÷èí íî ãî ÄÑÒÓ 3768–2010 «Ïøå íèöÿ.

Òåõ í³÷ í³ óìî âè» ì'ÿêó ïøå íèöþ ïî ä³ ëå íî íà 6 êëà ñ³â (ãðó ïà À:

êëà ñè 1–3; ãðó ïà Á: êëà ñè 4–5; êëàñ 6), à òâåð äó – íà 5 êëà -

ñ³â. Ì'ÿêó ïøå íèöþ ãðó ïè À âè êî ðè ñòî âó þòü ïå ðå âàæ íî â

õë³ áî ïå êàð ñü ê³é òà áî ðîø íî ìåëü í³é ïðî ìè ñëî âî ñò³, à ãðó ïè Á

³ êëàñ 6 – ÿê íà ïðî äî âîëü ÷³ òàê ³ íå ïðî äî âîëü ÷³ ïî òðå áè.

Òâåð äà ³ ì'ÿêà ïøå íèöÿ âñ³õ êëà ñ³â ïðè äàò íà äëÿ åê ñïîð òó. Íà

ðèñ. 1 ïî äà íî äè íà ì³ êó ö³í ðå à ë³ çà ö³¿ òâåð äî¿ ïøå íè ö³ Óê ðà ¿ í³

ç óðàõ óâàí íÿì ÿêî ñò³, äå ìè áà ÷è ìî, ùî ÿê³ñòü çåð íà, îá óìî -

âëå íà éî ãî íà ëåæ í³ ñòþ äî ïåâ íî ãî êëà ñó, íå º âèç íà ÷àëü íèì

ö³ íîó òâî ðþ þ ÷èì ÷èí íè êîì. Òàê, ó 2010 ðî ö³ íàé âè ù³ ö³ íè íà

ðèí êó ñòà âè ëè ñÿ íà òâåð äó ïøå íèöþ ïåð øî ãî êëà ñó – 1236

ãðí. çà òîí íó, ëè øå íà 84 ãðí. áó ëà äå øåâ øîþ ïøå íèöÿ

òðåòüî ãî êëà ñó òà íà 108 ãðí. – ÷å òâåð òî ãî. Ó 2012 ðî ö³ çà

íàé âè ùîþ ö³ íîþ êî òè ðó âà ëà ñÿ òâåð äà ïøå íèöÿ òðåòüî ãî

êëà ñó (1817 ãðí./ò), íàé áëèæ ÷è ìè äî íå¿ çà ö³ íî âè ìè ³í äè êà -

òî ðà ìè áó ëè êî òè ðó âàí íÿ ïåð øî ãî (1756 ãðí./ò) òà ÷å òâåð -

òî ãî êëà ñó (1603 ãðí./ò). Çâ³ä ñè ìè ìî æå ìî çðî áè òè âèñ íî -

âîê, ùî îñ íîâ íèì ö³ íîó òâî ðþ þ ÷èì ÷èí íè êîì º êîí'þíê òó ðà

ðèí êó. Îñ ê³ëü êè çà òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè õà ðàê òå ðè ñòè êà ìè â Óê -

ðà ¿ í³ íàé á³ëü øå ïðî äó êó ºòü ñÿ òâåð äà ïøå íèöÿ òðåòüî ãî òà
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* Äæåðåëî [11].
Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ö³í ðåàë³çàö³¿ òâåðäî¿ ïøåíèö³ ç óðàõóâàííÿì ÿêîñò³ â Óêðà¿í³ çà 2010 òà 2012 ðîêè*
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÷å òâåð òî ãî êëà ñó, çà ãî ò³ âåëü í³ òà ïî ñå ðåä íèöü ê³ îð ãà í³ çà ö³¿,

ïëà íóþ ÷è âëàñ íó ä³ÿëü í³ñòü, ïå ðå âàæ íî çà êëþ ÷à þòü óãî äè íà

ïî ñòàâ êó çåð íà òà êî¿ ÿêî ñò³. Âè ìî ãè íå ãàé íèõ ïî ñòà âîê íà

âè êî íàí íÿ óêëà äå íèõ óãîä çà ÷à ñòè ñïî íó êà þòü ¿õ ï³ äâè ùó âà -

òè ö³ íè, ùî é ïî ÿñíþº çàç íà ÷å íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ö³í íà òâåð -

äó ïøå íèöþ ç óðàõ óâàí íÿì ¿¿ ÿêî ñò³.

Çà ñòà òè ñòè êîþ íà ÿâ íî ñò³ ³ íàä õî äæåí íÿ çåð íî âèõ òà

îë³é íèõ êóëü òóð íà ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çàé ìà þòü ñÿ ¿õ çáå ð³ -

ãàí íÿì òà ïå ðå ðîá êîþ, ìè ìî æå ìî áà ÷è òè, ùî ñòðóê òó ðà

ðèí êó òâåð äî¿ ïøå íè ö³ çà ÿê³ ñòþ çåð íà º ñà ìå òà êîþ: 66,3%

â 2010 ðî ö³ òà 55,2% â 2012 ðî ö³ çà êó ïëå íî¿ ïøå íè ö³ ïðè -

ïà äàº íà òðå ò³é êëàñ ÿêî ñò³, äðó ãó ³ òðå òþ ïî çè ö³þ â³ä ïî â³ä íî

çàé ìà þòü 2 òà 4–é êëàñ. Ñòðóê òó ðà çäà íî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñüêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè çåð íà íà çáå ð³ ãàí íÿ ïðè áëèç íî

â³ä ïî â³ äàº ïî ïå ðåä í³é. Ïðî òå ðè íîê òâåð äî¿ ïøå íè ö³ çàé ìàº

íåç íà÷ íó ÷àñò êó â ñó êóï íèõ îá ñÿ ãàõ ¿¿ ðå à ë³ çà ö³¿: 0,7 òà 0,4

â³ä ñîò êà çà àíà ë³ çî âà íèé íà ìè ïå ð³îä. Îñ íîâ í³ îá ñÿ ãè òîð ã³â

(12–17 ìëí. ò ùî ð³÷ íî) ïðè ïà äà þòü íà ì'ÿêó ïøå íèöþ.

Çà ê³ëü ê³ ñòþ ïðî äà íî ãî çåð íà ï³ä ïðè ºì ñòâàì, ùî çàé ìà -

þòü ñÿ ¿õ çáå ð³ ãàí íÿì òà ïå ðå ðîá êîþ â 2012 ðî ö³, ñòðóê òó ðà

ðèí êó ì'ÿêî¿ ïøå íè ö³ âè ãëÿ äàº òà êèì ÷è íîì: ïåð øèé êëàñ –

1,4%, äðó ãèé êëàñ – 36,5%, òðå ò³é êëàñ – 38,8%, ÷å òâåð òèé

êëàñ – 2,8%, ï'ÿòèé êëàñ – 2,1% ³ øî ñòèé êëàñ – 16,0%. Çà

ê³ëü ê³ ñòþ çäà íî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè

çåð íà íà çáå ð³ ãàí íÿ íà ïåð øèé êëàñ ïðè ïà äàº 1,0%, íà äðó -

ãèé – 35,3%, íà òðå ò³é – 40,3%, íà ÷å òâåð òèé – 2,7%, íà

ï'ÿòèé – 7,0% ³ íà øî ñòèé – 13,1%. Òîá òî íàé á³ëü ø³ îá ñÿ ãè

òîð ãî âèõ îïå ðà ö³é çä³é ñíþ þòü ñÿ ì'ÿêîþ ïøå íè öåþ òðåòüî ãî

êëà ñó (5–6 ìëí. ò ùî ð³÷ íî), îá ñÿ ãè òîð ã³â çåð íîì äðó ãî ãî

êëà ñó ñêëà äà þòü 2–5 ìëí. ò òà øî ñòî ãî – íå ìåí øå 2 ìëí. ò.

Ñè ñòå ìà ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ðèí êó ì'ÿêî¿ ïøå íè ö³ º â³ äîá ðà -

æåí íÿì éî ãî êîí'þíê òó ðè (ðèñ. 2).

ßê áà ÷è ìî, â 2010 ðî ö³ ö³ íà ïøå íè ö³ øî ñòî ãî êëà ñó ïå ðå -

âè ùó âà ëà ö³ íó ï'ÿòî ãî, â 2012 ðî ö³ òà êà ñè òóà ö³ÿ ñêëà ëà ñÿ

ùî äî ïøå íè ö³ ÷å òâåð òî ãî êëà ñó. Ïðî òå îñ íîâ íîþ îñî áëè â³ -

ñòþ ñè ñòå ìè ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà äà íî ìó ðèí êó º òå, ùî çà ñóò -

òº âî¿ ð³ç íè ö³ â ïî êàç íè êàõ ÿêî ñò³ (íà ïðè êëàä, çà âì³ ñòîì á³ë -

êà òà ñè ðî¿ êëåé êî âè íè), ö³ íè íà çåð íî çà êëà ñà ìè ÿêî ñò³

ìàé æå íå ð³ç íÿòü ñÿ. Òàê, ó 2010 ðî ö³ ä³ àïà çîí çì³ íè ö³í ì³æ

íàé âè ùèì òà íàé íèæ ÷èì êëà ñîì ì'ÿêî¿ ïøå íè ö³ ñòà íî âèâ

122 ãðí., òîá òî ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ íà îäèí êëàñ äëÿ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà äà âà ëî ìî æëè â³ñòü çá³ëü -

øè òè âëàñ í³ äî õî äè íà 24,4 ãðí./ò. Ó 2012 ðî ö³ çàç íà ÷å íèé

ä³ àïà çîí çì³ íè ö³í ñòà íî âèâ 208 ãðí., àáî 41,6 ãðí./ò äî -

äàò êî âî ãî äî õî äó çà óìî âè ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ íà îäèí êëàñ.

Íà ðèí êó êó êó ðó äçè ïå ðå âà æàº çåð íî òðåòüî ãî êëà ñó (çã³ -

äíî ç ÷èí íèì ÄÑÒÓ 4525–2006), éî ãî ÷àñò êà (çà ê³ëü ê³ ñòþ

ïðî äà íî ãî òà çäà íî ãî íà çáå ð³ ãàí íÿ) êî ëè âàºòü ñÿ íà ð³â í³

95–98%, ÷àñò êà çåð íà ïåð øî ãî òà äðó ãî ãî â³ä ïî â³ä íî ñòà -

íî âèòü 1–2%. Òà êà ñòðóê òó ðà ðèí êó, áå çó ìîâ íî, âïëè âàº íà

ñè ñòå ìó ö³ íîó òâî ðåí íÿ çåð íà çà êëà ñà ìè ÿêî ñò³ (ðèñ. 3).

ßê áà ÷è ìî, â 2012 ðî ö³ êó êó ðó äçà òðåòüî ãî êëà ñó êî òè ðó âà -

ëà ñÿ çà âè ùè ìè ö³ íà ìè â³ä äðó ãî ãî. ßê ³ íà ðèí êó ì'ÿêî¿ ïøå íè -

ö³, ö³ íè íà êó êó ðóä çó çà êëà ñà ìè ÿêî ñò³ ìà ëî ð³ç íÿòü ñÿ. ßê ùî â

2010 ðî ö³ ä³ àïà çîí çì³ íè ö³í ì³æ íàé âè ùèì òà íàé íèæ ÷èì

êëà ñîì êó êó ðó äçè ñòà íî âèâ 258 ãðí. (òîá òî ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³

íà îäèí êëàñ äëÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íà äà âà -

ëî ìî æëè â³ñòü çá³ëü øè òè äî õî äè íà 129 ãðí./ò), òî ó 2012 ðî ö³

– ëè øå 27 ãðí. àáî 13,5 ãðí./ò äî äàò êî âî ãî äî õî äó.

Äðó ãèé çà ºì ê³ ñòþ òîð ãî âèõ îïå ðà ö³é ó çåð íî â³é ãðó ï³ º

ðè íîê ÿ÷ ìå íþ, ÿêèé â³ä ïî â³ä íî äî ÄÑÒÓ 3769–98 çà íà -

ïðÿ ìîì âè êî ðè ñòàí íÿ ïî ä³ ëå íèé íà äâà ñåã ìåí òè: òî âàð -

íèé òà ïè âî âàð íèé. Çà ê³ëü ê³ ñòþ ïðî äà íî ãî çåð íà ï³ä ïðè -

ºì ñòâàì, ùî çàé ìà þòü ñÿ ¿õ çáå ð³ ãàí íÿì òà ïå ðå ðîá êîþ, íà

ïè âî âàð íèé ÿ÷ ì³íü ïðè ïà äàº 63–67%, à íà òî âàð íèé –

â³ä ïî â³ä íî 33–37%. Ïðî òå çà ê³ëü ê³ ñòþ çäà íî ãî ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñüêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè çåð íà íà çáå ð³ ãàí íÿ

ñòðóê òó ðà º àá ñî ëþò íî ïðî òè ëåæ íîþ: ÷àñò êà ïè âî âàð íî ãî

ÿ÷ ìå íþ ñòà íî âèòü ëè øå 4–7%, à íà òî âàð íèé – â³ä ïî â³ä -

íî 93–96%. Òîá òî çà äà íè ìè ö³ º¿ ñòà òè ñòè êè ìè ìî æå ìî

ñïî ñòå ð³ ãà òè åê ñïîðò íó çî ð³ ºí òî âà í³ñòü òî âàð íî ãî ñåã -

ìåí òà çàç íà ÷å íî ãî ðèí êó.
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Îá ñÿ ãè òîð ã³â çà êëà ñà ìè ÿêî ñò³ íà ðèí êó ÿ÷ ìå íþ äëÿ ïè âî âà -

ð³í íÿ ïðè áëèç íî ð³â í³, ïðî òå êî ëè âà þòü ñÿ çà ðî êà ìè, ³ îñ ê³ëü êè

ÿê³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè çåð íà 1 òà 2–ãî êëà ñ³â ñóò òº âî íå â³ äð³ç -

íÿ þòü ñÿ, òî é ö³ íè ôîð ìó þòü ñÿ ï³ä âïëè âîì êîí'þíê òóð íèõ êî ëè -

âàíü ïî ïè òó òà ïðî ïî çè ö³¿ íà ðèí êó. Òàê, ó 2010 ðî ö³ îä íà òîí íà

ïè âî âàð íî ãî ÿ÷ ìå íþ ïåð øî ãî êëà ñó êî òè ðó âà ëà ñÿ çà ö³ íîþ íà

146 ãðí. âè ùîþ, à 2012 ðî ö³, íàâ ïà êè, íà 49 ãðí. ìåí øå (ðèñ. 4).

Íà ôó ðàæ íî ìó ñåã ìåí ò³ ðèí êó ÿ÷ ìå íþ â îñ íîâ íî ìó ïðåä -

ñòà âëå íî çåð íî òðåòüî ãî êëà ñó, ÷àñò êà ÿêî ãî çà ðî êà ìè êî -

ëè âàºòü ñÿ íà ð³â í³ 93–97%. ×àñò êè çåð íà ïåð øî ãî òà äðó -

ãî ãî êëà ñ³â ïðè áëèç íî º ð³â íè ìè ³ ñòà íî âëÿòü 1,5–3%. Ö³ -

íîó òâî ðåí íÿ íà äà íî ìó ñåã ìåí ò³ ðèí êó çíà õî äèòü ñÿ â ò³ñ í³é

âçàº ìî ä³¿ ç ðèí êî âîþ ïðî ïî çè ö³ ºþ çåð íà. Òàê, ó 2012 ðî ö³

ðèí êî âà ïðî ïî çè ö³ÿ ÿ÷ ìå íþ òðåòüî ãî êëà ñó ñòà íî âè ëà 3,6

ìëí. ò, ùî â 1,5 ðà çà ìåí øå, í³æ ó 2010 ðî ö³. Áåç ïå ðå÷ íî, öå

ïîç íà ÷è ëî ñÿ íà ôîð ìó âàí í³ ð³â íÿ ðèí êî âèõ ö³í: ó 2012 ðî ö³,

òîá òî â ïå ð³îä â³ä ÷óò íî ãî äå ô³ öè òó ïðî ïî çè ö³¿ ö³ íà ÿ÷ ìå íþ

òðåòüî ãî êëà ñó ñòà íî âè ëà 1630 ãðí./ò, ùî íà 112 ãðí. á³ëü -

øå äâîõ ïî ïå ðåä í³õ êëà ñ³â (ðèñ. 5).

Íèçü êà ïðîã íî çî âà í³ñòü ö³í íà òî âàð íèé ÿ÷ ì³íü îá óìî âëþ -

ºòü ñÿ âè ñî êîþ çàë åæ í³ ñòþ äà íî ãî ñåã ìåí òà ðèí êó â³ä ñâ³ òî âî¿

ö³ íî âî¿ êîí'þíê òó ðè. Ïî ïðè òå, ùî îá ñÿ ãè âè ðîá íèö òâà òà ñâ³ -

òî âî¿ òîð ã³â ë³ ÿ÷ ìå íåì ùî ð³÷ íî çðîñ òà þòü, ó çà ãàëü íèõ îá ñÿ -

ãàõ òîð ã³â ôó ðàæ íèì çåð íîì â³í çàé ìàº íåç íà÷ íó ÷àñò êó.

Çâ³ä ñè áóäü–ÿê³ êîí'þíê òóð í³ êî ëè âàí íÿ â ïðî ïî çè ö³¿ òà ö³ íàõ

³í øèõ âè ä³â çåð íà â äà íî ìó ñåã ìåí ò³ (íà ïðè êëàä, ó òà êî ìó

á³ëüø âïëè âî âî ìó ñåã ìåí ò³, ÿê êó êó ðó äçà) ïðèç âî äÿòü òà êîæ

äî ð³ç êèõ êî ëè âàíü íà ðèí êó ÿ÷ ìå íþ. Îç íà ÷å í³ ÷èí íè êè º îä -

í³ ºþ ç ïðè ÷èí íèçü êî¿ çà ö³ êàâ ëå íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

âè ðîá íè ê³â ó ï³ äâè ùåí í³ ÿêî ñò³ ÿ÷ ìå íþ.

Ïî ïèò íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ð³ ïà êó âïðî äîâæ îñòàí í³õ äå ñÿ òè

ðî ê³â ïå ðå âè ùóº éî ãî ïðî ïî çè ö³þ. Çðîñ òàþ ÷èé ð³ âåíü ñïî æè -

âàí íÿ êóëü òó ðè ôà õ³â ö³ ïîâ'ÿçó þòü ç³ çðî ñòàí íÿì ÷è ñåëü íî ñò³

íà ñå ëåí íÿ ó ñâ³ ò³ òà â³ä ïî â³ä íî ï³ äâè ùå íèì ïî ïè òîì íà ïðî äî -

âîëü ñòâî òà åíåð ãî íî ñ³¿. Çâ³ñ íî, òà êà ñè òóà ö³ÿ ïî ÿñíþº çðî -

ñòàí íÿ ö³í íà ð³ ïàê íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó ³, ÿê íàñ ë³ äîê, íà â³ò ÷èç -

íÿ íî ìó. Îêð³ì òî ãî, âè ïåð åäæó âàëü í³ òåì ïè çðî ñòàí íÿ ö³í íà

ð³ ïàê â Óê ðà ¿ í³ îá óìî âëå í³ ÿê³ñ íîþ ñòðóê òó ðîþ ïðî ïî íî âà íî ãî
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çåð íà. Òàê, ÷àñò êà ð³ ïà êó ïåð øî ãî êëà ñó (ÄÑÒÓ 4966–2008)

ñòà íî âèòü ïî íàä 78%. Êîí'þíê òóð í³ êî ëè âàí íÿ ñà ìå íà öüî ìó

ñåã ìåí ò³ ðèí êó º ö³ íîó òâî ðþ þ ÷è ìè (ðèñ. 6).

Íà â³ä ì³ íó â³ä ðåø òè ïðî à íà ë³ çî âà íèõ íà ìè ðèí ê³â çåð íà

òóò ìè ñïî ñòå ð³ ãà ºìî çðîñ òàþ ÷ó òåí äåí ö³þ äî äàò êî âî ãî äî -

õî äó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä ï³ äâè ùåí íÿ

ÿêî ñò³ çåð íà: â³ä 70 äî 82 ãðí./ò çà àíà ë³ çî âà íèé ïå ð³îä.

Òà êó ñè òóà ö³þ, áåç ïå ðå÷ íî, ìè â³ä íî ñè ìî äî ïî çè òèâ íèõ

êîí'þíê òóð íèõ ÷èí íè ê³â ðèí êó, ïðî òå àá ñî ëþò íèé ð³ âåíü ð³ç -

íè ö³ â ö³ í³ ð³ ïà êó ïåð øî ãî (âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ïðî äî -

âîëü ÷èõ ö³ ëåé ó ðà ç³ ïðî ìè ñëî âî¿ ïå ðå ðîá êè) òà äðó ãî ãî (âè -

êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ ëè øå ó òåõ í³÷ íèõ ö³ëÿõ) êëà ñ³â ñêî ð³ øå çà

âñå òà êîæ íå º ñòè ìó ëþþ ÷èì äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ éî ãî ÿêî ñò³,

âðàõî âóþ ÷è ñóò òº âó ð³ç íèöþ â òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ïà ðà ìå òðàõ.

Îêð³ì òî ãî, äî íå ãà òèâ íèõ ÷èí íè ê³â çàç íà ÷å íî ãî ðèí êó ìîæ -

íà â³ä íå ñòè â³ä ñóò í³ñòü íà íüî ìó çåð íà âè ùî ãî êëà ñó, ÿêå

âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ òà êîæ äëÿ õàð ÷î âèõ ö³ ëåé ³ íàé âè ùå êî òè -

ðó ºòü ñÿ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó.

Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ö³ íî âî ãî êî òè ðó âàí íÿ çåð -

íî âèõ òà îë³é íèõ êóëü òóð çà êëà ñà ìè ìè ìî æå ìî ïðè ïó ñòè -

òè, ùî ÿê³ñ í³ ïî êàç íè êè, â³ äîá ðà æå í³ â äåð æàâ íèõ ñòàí äàð -

òàõ, º íå ñóò òº âè ìè äëÿ âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ í³ø íüî ãî ðèí ê³â,

ùî ðî áèòü äëÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ åêî íî -

ì³÷ íî íå âè ã³ äíèì ïî êðà ùó âà òè éî ãî ÿê³ñòü. Îêð³ì òî ãî, ïî áó -

òóº äóì êà, ùî â³ò ÷èç íÿ í³ ñòàí äàð òè ÿêî ñò³ çåð íà íå ñó ì³ñ í³ ç

ì³æ íà ðîä íè ìè, ùî ïðèç âî äèòü äî çíè æåí íÿ ö³ íî âî¿ éî ãî

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó. Ââà æà ºìî çà

äî ö³ëü íå êî ðîò êî çó ïè íè òèñü íà îç íà ÷å íèõ ïðî áëå ìàõ.

Âñòó ïàþ ÷è äî ÑÎÒ, Óê ðà ¿ íà âçÿ ëà íà ñå áå çî áîâ'ÿçàí íÿ

ãàð ìî í³ çó âà òè âñ³ ñòàí äàð òè âè ðîá íèö òâà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Íà ñüî ãîä í³ çíà÷ íà ÷à ñòè íà çî áîâ'ÿçàíü

óñ ï³ø íî âè êî íà íà, ïî ÷è íàþ ÷è ³ç îñ íîâ íî ãî äî êó ìåí òà ó

ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî

áåç ïå÷ í³ñòü òà ÿê³ñòü õàð ÷î âèõ ïðî äóê ò³â» (îñòàí íÿ ðå äàê ö³ÿ

â³ä 30.05.2011) òà çà âåð øóþ ÷è äåð æàâ íè ìè ñòàí äàð òà ìè.

Â³ä ïî â³ä íî äî óêëà äå íî¿ óãî äè ³ç ÑÎÒ ó 2014 ðî ö³ ìàº áó òè

ïîâ í³ ñòþ çà âåð øå íà ðî áî òà ùî äî ãàð ìî í³ çà ö³¿ ñòàí äàð ò³â ³

òåõ í³÷ íèõ óìîâ óê ðà ¿íñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Óïðî äîâæ îñòàí í³õ

ï'ÿòè ðî ê³â òà êîæ ïðèé íÿ ò³ íî â³ ñòàí äàð òè ùî äî âè ðîá íèö òâà

çåð íî âèõ òà îë³é íèõ êóëü òóð. Äëÿ ïðè êëà äó ìè çä³é ñíè ëè ïî -
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ð³â íÿëü íèé àíà ë³ç ÄÑÒÓ 3768:2010 íà ì'ÿêó ïøå íèöþ ³ç

ì³æ íà ðîä íè ìè ñòàí äàð òà ìè (òàáë. 1).

ßê³ñòü çåð íà â Óê ðà ¿ í³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñó êóï í³ ñòþ òà êèõ âëà -

ñòè âî ñòåé, ÿê íà òó ðà, ñêëî ïî ä³á í³ñòü, ñòó ï³íü çà ñì³ ÷å íî ñò³,

çà ðà æå íî ñò³ òà âî ëî ãî ñò³, âì³ñò òà ÿê³ñòü êëåé êî âè íè, á³ë êà

òî ùî. Çà îêðå ìè ìè âè äà ìè çåð íà îö³ íþ þòü ñìàê, çà ïàõ, êî -

ë³ð. Çî êðå ìà, ÄÑÒÓ 3768:2010 íà ì'ÿêó ïøå íèöþ ì³ ñòèòü

äåâ'ÿòü ãðóï ê³ëü ê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê³ îõî ïëþ þòü 20 òåõ í³÷ -

íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê çåð íà. Ì³æ íà ðîä íèé ñòàí äàðò íà ì'ÿêó

ïøå íèöþ ISO 7970:2000 ì³ ñòèòü òà ê³ ïî êàç íè êè: âî ëî ã³ñòü

íå á³ëü øå 15,5%; ìà ñà íà ãåê òî ë³ òðó (íà òó ðà) íå ìåí øå 700

ã/ë; àê òèâ í³ñòü a–àì³ ëà çè, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÷è ñëîì ïà ä³í íÿ

íå ìåí øå 160 ñ; ìàê ñè ìàëü íèé âì³ñò ïî øêî äæå íèõ çå ðåí

(áè òî ãî, ùó ïëî ãî, íå äîç ð³ ëî ãî, çåð íà óø êî äæå íî ãî øê³ä íè -

êà ìè) ³ ³í øèõ õë³á íèõ çëà ê³â íå á³ëü øå 15%; øê³ä ëè âå àáî

òîê ñè÷ íå çåð íî ³ çåð íî, óðà æå íå ñàæ êîþ, íå á³ëü øå 0,5%, ó

òî ìó ÷è ñë³ ð³æ êè – 0,05%. Äè ðåê òè âà ªÑ ¹824–2000 ðå -

ãëà ìåí òóº âè ìî ãè ùî äî ÿêî ñò³ ì'ÿêî¿ ³ òâåð äî¿ ïøå íè ö³, ÿêà

åê ñïîð òó ºòü ñÿ äî êðà ¿í ñï³â òî âà ðè ñòâà. Çî êðå ìà, äî ïøå íè -

ö³ ì'ÿêî¿ âè ñó âà þòü ñÿ òà ê³ âè ìî ãè: âî ëî ã³ñòü íå á³ëü øå 14%;

ìà ñà íà ãåê òî ë³ òðó â³ä ïî â³ä íî 730 ã/ë, ÷è ñëî ïà ä³í íÿ – 220

ñ, á³ ëîê ó ïå ðå ðà õóí êó íà ñó õó ðå ÷î âè íó â³ä ïî â³ä íî 10,3%,

çåð íî âà òà ñì³ò òº âà äî ì³ø êà – 12%; øê³ä ëè âà äî ì³ø êà –

0,1%. Ïðè åê ñïîð ò³ ì'ÿêî¿ ïøå íè ö³ äî ªÑ îñî áëè âî êîí òðî -

ëþ ºòü ñÿ ïî êàç íèê âì³ ñòó á³ë êà òà ì³ í³ ìàëü íå çíà ÷åí íÿ ³í -

äåê ñó Çå ëå í³ (ïî êàç íèê ñå äè ìåí òà ö³¿ – 22 ìë), ùî íå ïå ðåä -

áà ÷å íî ISO 7970:2000. Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ìè

ìî æå ìî êîí ñòà òó âà òè, ùî çåð íî ì'ÿêî¿ ïøå íè ö³ 1–4 êëà ñó

çà â³ò ÷èç íÿ íè ìè ñòàí äàð òà ìè â³ä ïî â³ äàº ì³æ íà ðîä íèì âè -

ìî ãàì, ÿê ISO 7970:2000, òàê ³ Äè ðåê òè â³ ªÑ ¹824–2000.

Ïðî òå íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó çåð íà ³ñ íóº äî ñèòü æîð ñòêà êîí -

êó ðåí ö³ÿ íà îñ íî â³ ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê çåð íà, â ÿê³é óê ðà -

¿íñü ê³ òî âà ðî âè ðîá íè êè â³ä ñòà þòü. Ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ âè ìî ãè

íà ö³î íàëü íèõ ñòàí äàð ò³â íà çåð íî º âè ùè ìè â³ä ì³æ íà ðîä íèõ.

Çà äîñ ë³ äæåí íÿ ìè Óê ðà ¿íñü êî¿ ëà áî ðà òî ð³¿ ÿêî ñò³ ³ áåç ïå êè

ïðî äóê ö³¿ ÀÏÊ (ÓËßÁÏ ÀÏÊ), ó ÑØÀ ïøå íèöÿ ðîç ä³ ëå íà íà

ï'ÿòü êëà ñ³â ³ ñòàí äàð òè çî âà íà çà òàêè ìè òðüî ìà îñ íîâ íè ìè

ïî êàç íè êà ìè: íà òó ðà ñêëî âèä íèõ òè ï³â 644–746 ã/ë, ³í øèõ

òè ï³â 656–772 ã/ë; ñêëî ïî ä³á í³ñòü 50–58%; äî ì³ø êè âñ³õ

òè ï³â â³ä 3 äî 10% â çàë åæ íî ñò³ â³ä ñîð òó. Ùå ñêëàä í³ øèì º

ñòàí äàðò Êà íà äè, çã³ äíî ç ÿêèì ïøå íèöÿ ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà â³ ñ³ì

êëà ñ³â, ó êîæ íî ìó ç íèõ 2–3 ñîð òè. Â ñòàí äàð ò³ êðà ¿ íè ïå ðåä -

áà ÷å í³ îêðå ì³ âè ìî ãè äî ïøå íè ö³, ÿêà åê ñïîð òó ºòü ñÿ, ³ äëÿ âíó -

òð³ø íüî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ. Îñ íîâ íè ìè ïî êàç íè êà ìè º íà òó ðà

(630–774 ã/ë) ³ ñêëî ïî ä³á í³ñòü (35–80%), îñî áëè âà óâà ãà

ïðè ä³ ëÿºòü ñÿ ÷è ñòî ò³ çåð íà, ïå ðå ë³ê íàé ìå íó âàíü äî ì³ øîê ïî -

íàä 30, âì³ñò ÿêèõ äó æå îá ìå æó ºòü ñÿ [8].

Óçà ãàëü íþþ ÷è âè ùå ïðè âå äå íå, ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî -

âîê, ùî íîð ìè âì³ ñòó êëåé êî âè íè ³ á³ë êó â ïøå íè ö³, îêð³ì íà -

øî¿, ñòàí äàð òè çî âà í³ ëè øå â îêðå ìèõ êðà ¿ íàõ, à òî ìó öåé

ïî êàç íèê íå â³ ä³ ãðàº ñóò òº âî¿ ðî ë³ â ö³ íîó òâî ðåí í³ íà ñâ³ òî -

âî ìó ðèí êó. Îñ íîâ íè ìè ïî êàç íè êà ìè ó âñ³õ âèâ ÷å íèõ ñòàí -

äàð òàõ º: âî ëî ã³ñòü, íà òó ðà, ÷è ñëî ïà ä³í íÿ, ñêëî ïî ä³á í³ñòü ³

äî ì³ø êè. Âå ëè ÷è íè çàç íà ÷å íèõ ïî êàç íè ê³â, îêð³ì äî ì³ øîê,

òà êîæ ð³ç í³, ùî çàë åæèòü â³ä ÿêî ñò³ çåð íà, ÿêå âè ðî ùó þòü ñÿ

â ïåâ í³é êðà ¿ í³, ïðî òå ¿õ í³ íîð ìè º ö³ë êîì ðå àëü íè ìè äëÿ â³ò -

÷èç íÿ íèõ âè ðîá íè ê³â çåð íà. Ïî ïðè âè ñî ê³ âè ìî ãè äî ÿêî ñò³

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, ïå ðåä áà ÷å í³ â ñòàí äàð òàõ

îêðå ìèõ ïðî â³ä íèõ ¿¿ åê ñïîð òå ð³â (ÑØÀ, Êà íà äà), äî 99,99%

åê ñïîð òî âà íî¿ Óê ðà ¿ íîþ õàð ÷î âî¿ ïðî äóê ö³¿ â êðà ¿ íè ÑÍÄ,

ªâðî ñî þ çó òà ³í ø³ íå ìàº æîä íî¿ ïðå òåí ç³¿ [13].

Íàé á³ëü øà âà ð³à òèâ í³ñòü íà ëå æèòü äî ì³ø êàì, ¿õ íÿ êëàñ -

èô³ êà ö³ÿ ³ âì³ñò ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í íå â³ä ïî â³ äàº ì³æ íà ðîä íî -

ìó ñòàí äàð òó, ïðè ÷î ìó â ñòàí äàð òàõ ÑØÀ ³ Êà íà äè íîð ìè

âè ù³, à ó â³ò ÷èç íÿ íèõ – íèæ ÷³ â³ä ISO 7970:2000. Ïî êàç íè -

êè ð³â íÿ äî ì³ øîê çíà÷ íîþ ì³ ðîþ º ö³ íîó òâî ðþ þ ÷èì ÷èí íè -

êîì íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó çåð íà, ³ ñà ìå çà öèì ïà ðà ìå òðîì

ïðî ãðà þòü â³ò ÷èç íÿ í³ òî âà ðî âè ðîá íè êè. Îñ íîâ íîþ ïðè ÷è -

íîþ âè ñî êî ãî âì³ ñòó áè òî ãî, ïðî ðî ñëî ãî òà óðà æå íî ãî øê³ä -

íè êà ìè çåð íà º íèçü êà çà áåç ïå ÷å í³ñòü ÿê³ñ íîþ çåð íîç áè -

ðàëü íîþ òåõ í³ êîþ òà ñó ÷à ñíèì ñêëàäñü êèì ãîñ ïî äàð ñòâîì

àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó òà êî ìó âè ïàä êó ñêî ð³ øå âàð òî êîí -

ñòà òó âà òè íå ïðî íèçü êó ÿê³ñü âè ðî áëå íî ãî çåð íà, à ïðî

íèçü êó ÿê³ñòü éî ãî äî ðîá êè.

Ïðî ïðè ñóò í³ñòü çàç íà ÷å íî ãî ÷èí íè êà ñâ³ä ÷èòü äè íà ì³ êà òà

ñòðóê òó ðà çà ãàëü íî¿ íà ÿâ íî ñò³ çåð íî âèõ êóëü òóð òà íà ñ³í íÿ ñî -

íÿø íè êó â Óê ðà ¿ í³ çà 2009–2012 ðî êè. Çà äà íè ìè òàáë. 2 ìè

áà ÷è ìî, ùî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìåí øå í³æ íà

50% çà áåç ïå ÷å í³ ïî òóæ íî ñòÿ ìè äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ çåð íà. Â ïå -

ð³î äè ìà ñî âî ãî çáè ðàí íÿ âðî æàþ àã ðàð í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà âè êî -

Ïî êàç íè êè
ÄÑÒÓ 3768:2010 ISO

7970:2000
Äè ðåê òè âà

ªÑ 824/20001–4 êëàñ 5–6 êëàñ
Íà òó ðà, ã/ë, íå ìåí øå í³æ 710–760 690  ³ ìåí øå 700 730

Ñêëî ïî ä³á í³ñòü, %, íå ìåí øå í³æ
40–50, äëÿ 3–4

êëà ñó íå îá ìå æå íî
Íå îá ìå æå íî – –

Âî ëî ã³ñòü, %, íå á³ëü øå í³æ 14,0 14,0 15,5 14,5

Çåð íî âà äî ì³ø êà, %, íå á³ëü øå í³æ 5,0–10,0 12,0–15,0 15,0 12,0

Ñì³ò òº âà äî ì³ø êà, %, íå á³ëü øå í³æ 1,0–2,0 2,0–5,0

Ñàæ êî âå çåð íî, %, íå á³ëü øå í³æ 5,0–8,0 8,0–10,0 0,5 0,1

Ìà ñî âà ÷àñò êà á³ë êà, ó ïå ðå ðà õóí êó íà ñó õó ðå ÷î âè -

íó, %, íå ìåí øå í³æ
12,5–14,0 10,5  ³ ìåí øå – 10,5

Ìà ñî âà ÷àñò êà ñè ðî¿ êëåé êî âè íè, %, íå ìåí øå í³æ 18–28 Íå îá ìå æå íî – –

×è ñëî ïà äàí íÿ, ñ, íå ìåí øå í³æ 150–220 130 ³ ìåí øå 160 220
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Äæåðåëî: [4, 8].

Òàáëèöÿ 1. Ïîêàçíèêè ÿêîñò³ çåðíà ì'ÿêî¿ ïøåíèö³ çà â³ò÷èçíÿíèìè òà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè*
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ðè ñòî âó þòü â³ä êðè ò³ ïëî ùàä êè, òî ìó ÷àñò êà çåð íà, ùî çáå ð³ -

ãà ºòü ñÿ íè ìè íà âëàñ íèõ ïî òóæ íî ñòÿõ, çðîñ òàº äî 60–70%.

Çà îð³ ºí òî âà íè ìè íà åê ñïîðò âè äà ìè çåð íà ð³ âåíü ïî ñëóã ï³ä -

ïðè ºìñòâ, ùî çàé ìà þòü ñÿ ¿õ íüîþ ïå ðå ðîá êîþ òà çáå ð³ ãàí íÿì,

ùå âè ùèé. Òàê, ó 2012 ðî ö³ ÷àñò êà çäà íî¿ ¿ì íà çáå ð³ ãàí íÿ

ïøå íè ö³ ñòà íî âèòü 78,3% (ç íå¿ ïøå íèöÿ ì'ÿêà òðåòüî ãî êëà ñó

80,6%), êó êó ðó äçè – 79,1%, ÿ÷ ìå íþ – 78,2% (ó òî ìó ÷è ñë³ òî -

âàð íî ãî 88,6%), ð³ ïà êó – 88,1%, íà ñ³í íÿ ñî íÿø íè êó – 40,5%,

ñî¿ – 73,6%. Íà âå äå í³ ñòà òè ñòè÷ í³ äà í³ ñâ³ä ÷àòü ïðî âè ñî êó

çàë åæ í³ñòü äî õî ä³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â³ä

óìîâ òà ñè ñòå ìè ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ðèí êó ïî ñëóã ùî äî äî ðîá -

êè òà çáå ð³ ãàí íÿ çåð íî âèõ.

Çà ãàëü íà ºì í³ñòü çåð íî ñõî âèù â Óê ðà ¿ í³ îö³ íþ ºòü ñÿ â 45

ìëí. ò, ó òî ìó ÷è ñë³ â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ –

16,1 ìëí. ò, â ï³ä ïðè ºìñòâ, ùî çàé ìà þòü ñÿ ïå ðå ðîá êîþ òà

çáå ð³ ãàí íÿì çåð íà, – 28,9 ìëí. ò. ×à ñòè íîþ çåð íî ñõî âèù âî -

ëî ä³º äåð æà âà (5,4 ìëí. ò), ó òî ìó ÷è ñë³ Äåð æàâ íà ïðî äî âîëü -

÷î–çåð íî âà êîð ïî ðà ö³ÿ Óê ðà ¿ íè – 3,3 ìëí. ò, Äåð æðå çåðâ –

1,7 ìëí. ò. Ïðî òå ïå ðå âàæ íî ïî ñëó ãè ùî äî äî ðîá êè òà çáå ð³ -

ãàí íÿ çåð íà íà äà þòü ïðè âàò í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ¿ì íà ëå æàòü

åëå âà òî ðè çà ãàëü íîþ ºì ê³ ñòþ 23,5 ìëí. ò [10]. Ñâîºþ ÷åð ãîþ,

ñå ðåä äâîõ ñî òåíü ïðè âàò íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ íà äà þòü òà ê³

ïî ñëó ãè, ïî íàä 50% ðèí êó ïî ä³ ëå íî ì³æ ñ³ ìî ìà êîì ïà í³ÿ ìè:

«Õë³á ²í âå ñòáóä» – 13,7%, «Í³ áó ëîí» – 10,1, «Êåð íåë» – 8,7,

«Äðåé ôóñ» – 7,2, «Òîï ôåð» – 4,6, «Êàð ã³ëë» – 4,0, «Áóí ãå» –

3,7% [9]. Òà êèì ÷è íîì, ðè íîê ïî ñëóã ïî äî ðîá ö³ òà çáå ð³ ãàí íþ

çåð íà ìîæ íà êëàñ èô³ êó âà òè ÿê îë³ ãî ïî ë³ ñòè÷ íèé.

Â³ä ïî â³ä íî äî ñòðóê òó ðè ðèí êó ñôîð ìó âà ëà ñÿ ñè ñòå ìà ö³ -

íîó òâî ðåí íÿ íà íüî ìó, ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ

íàñ ë³ äó þòü ðèí êî âèõ ë³ äå ð³â, à òî ìó ïðî à íà ë³ çî âà í³ íà ìè ¿õ

ö³ íè ìàé æå íå ð³ç íÿòü ñÿ. Ìàé æå âñ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿê³ âî ëî -

ä³ þòü ñó ÷à ñíèì îáëàä íàí íÿì ùî äî äî ðîá êè çåð íà, ïðî ïî -

íó þòü ñòàí äàðò íèé íà á³ð ïî ñëóã: ïðèé ìàí íÿ çåð íà ç ð³ç íèõ

âè ä³â òðàíñ ïîð òó (7,50–8,10 ãðí./ò), î÷è ùåí íÿ çåð íà â³ä

äî ì³ øîê (7–9 ãðí./ò), ñó ø³í íÿ (18–24 ãðí./ò), çáå ð³ ãàí íÿ

(23 ãðí./ò) òà äîñ ë³ äæåí íÿ éî ãî íà ïî êàç íè êè áåç ïå êè

(2,7–3,7 ãðí./ò). Ö³ íè íà äî ðîá êó êó êó ðó äçè, îë³é íèõ òà çåð -

íî áî áî âèõ êóëü òóð º äå ùî âè ùè ìè â³ä ³í øèõ. Çà íà øè ìè ï³ -

äðà õóí êà ìè, âàð ò³ñòü äî ðîá êè äî ðèí êî âèõ êîí äè ö³é òà ëè øå

òðüîõ ì³ ñÿ÷ íî ãî çáå ð³ ãàí íÿ ïøå íè ö³ òà ÿ÷ ìå íþ ñòà íî âèòü

235–250 ãðí./ò, ð³ ïà êó – 250–270 ãðí./ò, íà ñ³í íÿ ñî íÿø -

íè êó òà êó êó ðó äçè – 375–400 ãðí./ò. Çà íå âèç íà ÷å íî ñò³ ö³ -

íî âî¿ êîí'þíê òó ðè òà ìî æëè âî ñòÿ ìè îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âî ãî

äî õî äó â³ä ïî êðà ùåí íÿ ÿêî ñò³ çåð íà çàç íà ÷å í³ âè òðà òè

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèì âè ðîá íè êàì âè ã³ äí³ øå ïå ðå êëà äà òè

íà ïå ðå ðîá í³ òà çà ãî ò³ âåëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

²í øà ïðè ÷è íà – öå ìî æëè âî ñò³ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê³ñ -

íî çáå ð³ ãà òè çåð íî òà àêó ìó ëþ âà òè âå ëè ê³ òî âàð í³ ïàð ò³¿ íà

âëàñ íèõ ïî òóæ íî ñòÿõ. Â³ä ïî â³ä í³ñòü íà äà íèõ ïî ñëóã ùî äî

äî ðîá êè òà çáå ð³ ãàí íÿ çåð íà â óìî âàõ âèç íà ÷à ºòü ñÿ «Òåõ -

í³÷ íèì ðå ãëà ìåí òîì çåð íî âî ãî ñêëà äó» (íà êàç Ì³ í³ ñòåð ñòâà

àã ðàð íî¿ ïî ë³ òè êè Óê ðà ¿ íè ¹228 â³ä 15.06.2004), ðî áî òà

ñåð òè ô³ êî âà íèõ çåð íî ñêëà ä³â ðå ãó ëþ ºòü ñÿ Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè

«Ïðî çåð íî òà ðè íîê çåð íà» (îñòàí íÿ ðå äàê ö³ÿ â³ä

05.02.2009). Ïå ðå âàæ íà á³ëü ø³ñòü çåð íî ñõî âèù ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íå â³ä ïî â³ äà þòü âè ìî ãàì ä³ þ ÷î -

ãî çà êî íî äàâ ñòâà ùî äî òåõ í³÷ íî ãî ³ òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî çà áåç -

ïå ÷åí íÿ, à òà êîæ ïî ðÿä êó ³ ìå òî äî ëî ã³¿ âè êî íàí íÿ òåõ íî ëî -

ã³÷ íèõ ³ îáë³ êî âèõ îïå ðà ö³é ³ç çåð íîì.

Îä íèì ³ç íàé á³ëüø âà æëè âèõ êðè òå ð³ ¿â, ùî õà ðàê òå ðè çó -

þòü çåð íî ñõî âè ùà, º ¿õ íÿ îñ íà ùå í³ñòü ëà áî ðà òî ð³ÿ ìè ÿêî ñò³

³ íà ÿâ í³ñòü ñåð òè ô³ êà òó â³ä ïî â³ä íî ñò³. Ùî ñòîñ óºòü ñÿ ïåð -

øî ãî – òî çã³ äíî ç äà íè ìè ìî í³ òî ðèí ãó, ïðî âå äå íî ãî ³í ôîð -

ìà ö³é íèì àãåíò ñòâîì «ÀÏÊ–²í ôîðì», áëèçü êî 79% ñ³ëü -

ãîñïâè ðîá íè ê³â íå çà áåç ïå ÷å í³ ìî æëè âî ñòÿ ìè ëà áî ðà òîð -

íî ãî àíà ë³ çó ÿêî ñò³ çåð íà ³, â³ä ïî â³ä íî, íå ìî æóòü îïå ðà òèâ -

íî â³ä ñòå æó âà òè ñòàí çåð íà, ùî çáå ð³ ãà ºòü ñÿ. Ïî ïðè òå, ùî ó

2012 ðî ö³ îáîâ'ÿç êî âó ñåð òè ô³ êà ö³þ çåð íî ñõî âèù â Óê ðà ¿ í³

â³ä ì³ íå íî, öåé ÷èí íèê â³ ä³ ãðàº çíà÷ íó ðîëü ó çä³é ñíåí í³ òîð -

ãî âåëü íèõ îïå ðà ö³é. Ñåð òè ô³ êàò â³ä ïî â³ä íî ñò³, ÿêèé ï³ä òâåð -

äæóº ÿê³ñòü íà äà âà íèõ ïî ñëóã ³ íà ëåæ íå òåõ í³÷ íå îñ íà ùåí íÿ,

ìà þòü 659 çåð íî ñõî âèù, ÿê³ ïå ðå âàæ íî íà ëå æàòü êî ìåð -

ö³é íèõ ñòðóê òó ðàì íå äåð æàâ íî¿ âëàñ íî ñò³ (88%).

Çà äà íè ìè öüî ãî æ ìî í³ òî ðèí ãó, áëèçü êî 94% àã ðà ð³ ¿â ìà -

þòü ó ñâîº ìó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ çåð íî ñõî âè ùà, â 90% âè ïàä ê³â

öå ñêëà äè ï³ä ëî ãî âî ãî çáå ð³ ãàí íÿ ç íèçü êèì ð³â íåì ìå õà í³ -

çà ö³¿ òà ³í òåí ñèâ í³ ñòþ â³ä âàí òà æåí íÿ. Ëè øå 15% ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç çå ìåëü íèì áàí êîì ïî íàä 10

òèñ. ãà âî ëî ä³ þòü ëè øå ñó ÷à ñíè ìè çåð íî ñõî âè ùà ìè, à 23%

ç íèõ – îä íî ÷à ñíî ñó ÷à ñíè ìè ºì íî ñòÿ ìè òà ñêëà äà ìè ï³ä ëî -

ãî âî ãî çáå ð³ ãàí íÿ. Ùî ñòîñ óºòü ñÿ äð³á íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ ôîð ìó âàíü, òî ëè øå 1% ç íèõ ìà þòü ïî–ñó ÷à ñíî -

ìó îáëàø òî âà í³ çåð íî ñõî âè ùà. ×àñò êà çåð íî ñõî âèù

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿê³ ìà þòü çà ë³ç íè÷ í³

Çà ãàëü íà íà -
ÿâ í³ñòü, òèñ. ò

Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà
Ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî çàé ìà þòü ñÿ

ïå ðå ðîá êîþ òà çáå ð³ ãàí íÿì
òèñ. ò % òèñ. ò %

Íà 1 ñ³÷ íÿ 2009 ðî êó 21184,8 11301,0 53,3 9883,8 46,7

Íà 1 ñ³÷ íÿ 2010 ðî êó 17578,2 8496,8 48,3 9081,4 51,7

Íà 1 ñ³÷ íÿ 2011 ðî êó 15613,3 7913,3 50,7 7700,0 49,3

Íà 1 ñåð ïíÿ 2011 ðî êó 19978,0 13550,4 67,8 6427,6 32,2

Íà 1 ñ³÷ íÿ 2012 ðî êó 25660,0 12242,1 47,7 13417,9 52,3

Íà 1 ñåð ïíÿ 2012 ðî êó 20193,4 12166,5 60,2 8026,9 39,8

Íà 1 ñ³÷ íÿ 2013 ðî êó 17811,1 8580,8 48,2 9230,3 51,8
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* Äæåðåëî [11].

Òàáëèöÿ 2. Äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà çàãàëüíî¿ íàÿâíîñò³ çåðíîâèõ êóëüòóð òà íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêó â Óêðà¿í³ çà 2009–2012 ðîêè*
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êî ë³¿, ñòà íî âèòü áëèçü êî 15%, à ä³ ëÿí êè â³ä âàí òà æåí íÿ íà

âîä íèé òðàíñ ïîðò – ëè øå 1% [10]. Ìî æëè â³ñòü â³ä âàí òà -

æåí íÿ çåð íà íà ð³ç í³ âè äè òðàíñ ïîð òó, ôîð ìó âàí íÿ âå ëè êèõ

åê ñïîðò íèõ ïàð ò³é, îñ íà ùå í³ñòü ñó ÷à ñíèì òåõ íî ëî ã³÷ íèì

îáëàä íàí íÿì òà ëà áî ðà òî ð³ÿ ìè ÿêî ñò³ º îä íèì ³ç âà æëè âèõ

ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ çåð íî ñõî âèù, ³ â

öüî ìó àñ ïåê ò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íå êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ ïî ð³â íÿ íî ç ïî ñå ðåä íè êà ìè.

Âèñ íîâ êè

Íà îñ íî â³ ïðî âå äå íî ãî àíà ë³ çó ö³ íî âî ãî êî òè ðó âàí íÿ çåð -

íî âèõ òà îë³é íèõ êóëü òóð çà êëà ñà ìè ìè ìî æå ìî ïðè ïó ñòè -

òè, ùî ÿê³ñ í³ ïî êàç íè êè, â³ äîá ðà æå í³ â äåð æàâ íèõ ñòàí äàð -

òàõ, º íå ñóò òº âè ìè ÿê äëÿ âíó òð³ø íüî ãî, òàê ³ çîâ í³ø íüî ãî

ðèí êó, ùî ðî áèòü äëÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ

åêî íî ì³÷ íî íå âè ã³ äíèì ïî êðà ùó âà òè éî ãî ÿê³ñòü. Â³ò ÷èç íÿ í³

ñòàí äàð òè ÿêî ñò³ çåð íà çà äå ÿêè ìè êðè òå ð³ÿ ìè íå ñó ì³ñ í³ ç

ì³æ íà ðîä íè ìè, çî êðå ìà íîð ìè âì³ ñòó êëåé êî âè íè ³ á³ë êó â

ïøå íè ö³, îêð³ì íà øî¿, ñòàí äàð òè çî âà í³ ëè øå â îêðå ìèõ êðà -

¿ íàõ. Íàé á³ëü øà âà ð³à òèâ í³ñòü íà ëå æèòü äî ì³ø êàì, ¿õ íÿ

êëàñ èô³ êà ö³ÿ ³ âì³ñò ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í íå â³ä ïî â³ äàº ì³æ íà -

ðîä íî ìó ñòàí äàð òó, ïðè ÷î ìó â ñòàí äàð òàõ ÑØÀ ³ Êà íà äè

íîð ìè âè ù³, à ó â³ò ÷èç íÿ íèõ – íèæ ÷³ â³ä ISO 7970:2000, ùî

ïðèç âî äèòü äî çíè æåí íÿ ö³ íî âî¿ éî ãî êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó. Ñóò òº âèé âïëèâ íà ïî êàç íè êè âì³ -

ñòó áè òî ãî, ïðî ðî ñëî ãî òà óðà æå íî ãî øê³ä íè êà ìè çåð íà

ñïðà âëÿº íèçü êà çà áåç ïå ÷å í³ñòü ÿê³ñ íîþ çåð íîç áè ðàëü íîþ

òåõ í³ êîþ òà ñó ÷à ñíèì ñêëàäñü êèì ãîñ ïî äàð ñòâîì àã ðàð íèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ. Îò æå, êëþ ÷î âó ðîëü â óñ ï³ø í³é ðå à ë³ çà ö³¿ ñòðà -

òå ã³é ïî çè ö³î íó âàí íÿ çåð íà çà òåõ í³÷ íè ìè òà ÿê³ñ íè ìè õà -

ðàê òå ðè ñòè êà ìè â³ ä³ ãðàº ³í ôðà ñòðóê òóð íà ñêëà äî âà.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Àí äð³é ÷óê Â.Ã. Åôåê òèâ í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ àã ðàð íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ:

òåî ð³ÿ, ìå òî äè êà, àíà ë³ç [Òåêñò]: ìî íî ãðà ô³ÿ / Â.Ã. Àí äð³é ÷óê. – 2–å

âèä., áåç çì³í. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2006. – 292 ñ.

2. Áå ðå ç³í Î.Â. Ïðî áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ ïðî äî âîëü ÷î ãî ðèí êó Óê -

ðà ¿ íè: [Ìî íî ãðà ô³ÿ]. – Ê.: Âè ùà øêî ëà, 2002. – 211 ñ.

3. Äåì'ÿíåí êî Ñ.²., Í³â'ºâ ñüêèé Î.Â. Ê³ëü ê³ñ íèé àíà ë³ç òà ìî äå ëþ -

âàí íÿ àã ðàð íèõ ðèí ê³â: Íàâ÷. ïî ñ³á. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2008. – 424 ñ.

4. ÄÑÒÓ 3768:2010 «Ïøå íèöÿ. Òåõ í³÷ í³ óìî âè» / [Åëåê òðîí. ðå -

ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://www.zer no.org.ua

5. ªðàí ê³í Î.Î. Ìàð êå òèíã â ÀÏÊ Óê ðà ¿ íè â óìî âàõ ãëî áà ë³ çà ö³¿:

ìî íî ãðà ô³ÿ / Î.Î. ªðàí ê³í. – Ê.: ÊÍÅÓ, 2009. – 419, [5] ñ. 

6. Ìàé ñòðî Ñ.Â. Íà ö³î íàëü íèé àã ðàð íèé ðè íîê â óìî âàõ ãëî áà ë³ -

çà ö³¿: ìå õà í³çì äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ: [ìî íî ãðà ô³ÿ] / Ñ.Â. Ìàé -

ñòðî. – Õ.: Âèä–âî Õàð Ð² ÍÀ ÄÓ «Ìà ã³ñòð», 2009. – 240 ñ.

7. Ìàð êå òèíã: ï³ äðó÷ íèê / À.Î. Ñòà ðî ñò³ íà, Í.Ï. Ãîí ÷à ðî âà, ª.Â. Êðè -

êàâ ñüêèé òà ³í.; çà ðåä. À.Î. Ñòà ðî ñò³ íî¿, – Ê: Çíàí íÿ, 2009. – 1070 ñ.

8. Ïðî åêò ñòàí äàð òó íà ïøå íèöþ äëÿ åê ñïîð òó. Çà ðåä. Ãó ìå íþê

Ã.Ä., Ìåëü íè ÷óê Ñ.Ä. òà Ñî ëîä ÷óê Í.Â. Óê ðà ¿íñü êà ëà áî ðà òî ð³ÿ ÿêî ñò³

³ áåç ïå êè ïðî äóê ö³¿ ÀÏÊ / [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó:

http://www.qua li ty.ua

9. Ñå çîí îêîí ÷åí: òîï–10 ýê ñïîð òå ðîâ óê ðà èí ñêî ãî çåð íà. Ãà çå òà

«Äå ëî» / [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî ñòó ïó: http://de lo.ua/bu si ness

10. Ñè ñòå ìè çáå ð³ ãàí íÿ çåð íà â Óê ðà ¿ í³ òà Ðî ñ³¿: çà ãàëü íèé ñòàí òà

ïåðñ ïåê òè âè. ²Ò «Àã ðî–²í ôîðì» / [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî -

ñòó ïó: http://svi ta gro.com

11. Ñòà òè ñòè êà ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà: åëåê òðîí í³ ïó áë³ êà ö³¿ Äåð æàâ íî ãî êî ì³ òå òó ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè /

Íà ÿâ í³ñòü ³ íàä õî äæåí íÿ çåð íî âèõ òà îë³é íèõ êóëü òóð íà ï³ä ïðè ºì ñòâà,

ùî çàé ìà þòü ñÿ ¿õ çáå ð³ ãàí íÿì òà ïå ðå ðîá êîþ / Ñòàò. áþ ëå òåíü ñòà -

íîì íà 1 ñ³÷ íÿ 2010 òà íà 1 ñ³÷ íÿ 2012 ðî ê³â / [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. –

Ðå æèì äî ñòó ïó: http://ukr stat.org/me nu/pu bli kac_r.htm..198

12. Ñòðà øèíñü êà Ë.Â. Ñòðà òå ã³ÿ ðî çâèò êó ïðî äî âîëü ÷î ãî ðèí êó â

Óê ðà ¿ í³: ìî íî ãðà ô³ÿ / Ë.Â. Ñòðà øèíñü êà / Çà ðåä. Á.Ì. Äà íè ëè øè -

íà. – Ê.: Ïðî ô³, 2008. – 532 ñ.

13. Íî âè íè Óðÿ äó. Â Óê ðà ¿ í³ òðè âà þòü çà õî äè ùî äî ãàð ìî í³ çà ö³¿

ñòàí äàð ò³â âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ / [Åëåê òðîí. ðå ñóðñ]. – Ðå æèì äî -

ñòó ïó: http://www.kmu.gov.ua

14. Kot ler, Phi lip and Ga ry Arm strong. Prin ci ples of Mar ke ting. 12th

edit ion. He mel Hemp ste ad: Prån ti ce Hàll In tår na tio nal, 2007.

15. Je an–Jacqu es Lam bin. Stra te gic Mar ke ting: A Euro pe an Ap -

pro ach. Lon don; New York: McGraw–Hill, 1993.

16. Ri es, Al and Trout, Jack. Mar ke ting War fa re. 20th An ni ver sa ry

Edit ion. New York: McGraw–Hill, 2006.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013© Î.Ì. ÁÎÉÊÎ, 2013 121
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äè ïðè éî ãî ñòâî ðåí í³, çä³é ñíå íî àíà ë³ç ìî æëè âî¿ äåð -
æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè â³ä íî ñíî ñòâî ðåí íÿ òà ðî çâèò êó ³í äó -
ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê, íåî ³í äó ñòð³à ë³ -
çà ö³ÿ, òðàí ñôîð ìà ö³ÿ, ïðî ìè ñëî âèé ïî òåí ö³àë, äåð æàâ -
íà ï³ä òðèì êà.

Â ñòàòüå îñó ùåñò âëåí àíà ëèç îïðå äå ëå íèÿ ïî íÿ òèÿ
«èí äó ñòðè àëü íûé ïàðê», ïðè âå äå íà êëàñ ñè ôè êà öèÿ èí -
äó ñòðè àëü íûõ ïàð êîâ, îïðå äå ëå íû îñî áåí íî ñòè èíè öèà -
òî ðà ñîç äà íèÿ èí äó ñòðè àëü íî ãî ïàð êà è ó÷ òå íû îñ íîâ -
íûå ïîä õî äû ïðè åãî ñîç äà íèè, îñó ùåñò âëåí àíà ëèç
âîç ìîæ íîé ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïîä äåðæ êè ñîç äà íèÿ è ðà -
çâè òèÿ èí äó ñòðè àëü íûõ ïàð êîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èí äó ñòðè àëü íûé ïàðê, íåî èí äó -
ñòðèà ëè çà öèÿ, òðàí ñôîð ìà öèÿ, ïðî ìû øëåí íûé ïî òåí -
öèàë, ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïîä äåðæ êà.

The pa per ana lyz es re gar ding the de fi nit ion of «in du stri al
park», shows the clas si fi ca tion of in du stri al parks, pe cu lia -
rit ies ini ti a ting an in du stri al park and con si de red the main
ap pro aches when it is cre a ted, the ana ly sis of pos si ble pu -
blic sup port re gar ding the esta blishment and de ve lop ment
of in du stri al parks.

Ke ywords: in du stri al park, ne o in du stria li zat si ya, tran -
sfor ma ti on, in du stri al ca pa ci ty, sta te sup port.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Îíî âëåí íÿ òà ðî çâè òîê ïðî ìè -

ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ìî æëè âå çà ðà õó íîê ïå ðå õî äó äî ³í íî -

âà ö³é íî ãî òè ïó ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ñâ³ òî âèé äîñ â³ä çà ñâ³ä ÷óº,

ùî îä í³ ºþ ç ïðèé íÿò íèõ ôîðì ï³ äâè ùåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ïðî -

ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º ñòâî ðåí íÿ íî âèõ åëå ìåí ò³â ³í íî âà -

ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ñå ðåä ÿêèõ âà ãî ìå ì³ñ öå ïî ñ³ äà þòü

³í äó ñòð³ àëü í³ (ïðî ìè ñëî â³) ïàð êè, ÿê³ ñïðî ìîæ í³ ñêîí öåí òðó -

âà òè ³í òå ëåê òó àëü í³, ô³ íàí ñî â³, ìà òå ð³àëü í³ ðå ñóð ñè.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè.

Îñîáëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â

ÿê íî âî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ôîð ìè íåî ³í äó ñòð³ àëü íî¿ òðàí ñôîð -

ìà ö³¿ ïðî ìè ñëî âî ãî ïî òåí ö³à ëó âèñ â³ò ëþ âà ëè ó ñâî ¿õ íàó êî -

âèõ ïðàö ÿõ òà ê³ âè äàò í³ ôà õ³â ö³, ÿê Â. Àí äð³ àíîâ, À. Àñ àóë,

Í. Ãàëü ÷èíñü êà, Ë. Çàã âîéñü êà, Ñ. ²âà íîâ, Â. Ëÿ øåí êî,

Î. Ìîë äî âàí, À. Íî â³ êîâ, Ñ. Ïðè õî äü êî, Ê. Ðó äèé, Ä. Ñà íà òîâ,

À. Ñå ë³ âà íîâ, Ä. ×åð òîê òà ³í. Ïðî òå íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî

ïè òàí íÿ ïî òðå áóº ïî äàëü øî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ òà ãå íå çè ñó.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó äîñ ë³ äæåí í³ ï³ä õî ä³â ùî äî âèç íà -

÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê», êëàñ èô³ êà ö³¿ ³í äó ñòð³ -

àëü íèõ ïàð ê³â, ôîðì ìî æëè âî¿ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ³í äó -

ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â³ä ïî â³ä íî äî ÷èí íî ãî

çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè (Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í äó ñòð³ àëü í³

ïàð êè», 2012 ð³ê) ³í äó ñòð³ àëü íèé (ïðî ìè ñëî âèé) ïàðê – öå

«…âèç íà ÷å íà ³í³ ö³à òî ðîì ñòâî ðåí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó

â³ä ïî â³ä íî äî ì³ ñòî áó ä³â íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿ îáëàø òî âà íà â³ä -

ïî â³ä íîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ òå ðè òî ð³ÿ, ó ìå æàõ ÿêî¿ ó÷à ñíè êè

³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ãîñ ïî äàð ñü êó

ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá íèö òâà, à òà êîæ íàó -

êî âî–äîñ ë³ä íó ä³ÿëü í³ñòü, ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ òå -

ëå êî ìó í³ êà ö³é íà óìî âàõ, âèç íà ÷å íèõ öèì Çàêî íîì òà äî ãî -

âî ðîì ïðî çä³é ñíåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ìå æàõ ³í -

äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó» [1]. Ââà æà ºìî çà äî ö³ëü íå çâåð íó òè

óâà ãó íà òå, ùî ³ñ íó þòü ³ ³í ø³ òëó ìà ÷åí íÿ äà íî¿ êà òå ãî ð³¿, îç -

íàé îìëåí íÿ ç ÿêè ìè äî çâî ëÿº á³ëüø ïîâ íî óñ â³ äî ìè òè ñóò -

í³ñòü òà ôóíê ö³¿ öüî ãî åëå ìåí òó ³í íî âà ö³é íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè:

– ³í äó ñòð³ àëü íèì ïàð êîì íåîáõ³ä íî ðî çó ì³ òè «…ñïå ö³àëü íî

îð ãà í³ çî âà íó äëÿ ðîç ì³ ùåí íÿ íî âèõ âè ðîá íèöòâ òå ðè òî ð³þ,

çà áåç ïå ÷å íó åíåð ãî íî ñ³ÿ ìè, ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ, íåîáõ³ä íè ìè

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ïðà âî âè ìè óìî âà ìè, êå ðî âà íîþ ñïå ö³à ë³ -

çî âà íîþ êîì ïà í³ ºþ» [2, 3];

– ³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê – «…öå êîì ïëåêñ âè ðîá íè ÷èõ,

ñêëàäñü êèõ òà îô³ñ íèõ ïðè ì³ ùåíü, ðîç òà øî âà íèé, ÿê ïðà âè -

ëî çà ìå æà ìè ì³ñü êî¿ òå ðè òî ð³¿ íà âå ëè ê³é çå ìåëü í³é ä³ ëÿí ö³,

ç ºäè íèì ð³ øåí íÿì ³í æå íåð íèõ ìå ðåæ òà òðàíñ ïîðò íî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè» [4];

– ï³ä ïðî ìè ñëî âèì (ãðþí äåð ñü êèì, ³í äó ñòð³ àëü íèì) ïàð -

êîì ðî çó ì³º «…ñïå ö³à ë³ çî âà íó â³ äî êðå ìëå íó òå ðè òî ð³þ â³ä

äå ê³ëü êîõ ãåê òà ð³â äî äå ê³ëü êîõ ñî òåíü ãåê òà ð³â â ìå æàõ îä -

í³ º¿ òå ðè òî ð³ àëüíî–àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî¿ îäè íè ö³ äëÿ ïðî ìè ñëî -

âî ãî ðî çâèò êó» [5];

– ³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê – «…öå ïðî ìè ñëî âà çî íà, ùî ïðåä ñòà -

âëÿº ñî áîþ êîì ïëåêñ îá'ºê ò³â âè ðîá íè ÷î ãî ïðèç íà ÷åí íÿ (âè -

ðîá íè ÷³, ñêëàäñü ê³ òà àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ïðè ì³ ùåí íÿ), ùî ðîç òà -

øî âà í³ íà ³í æå íåð íî ï³ä ãî òî âëå íèõ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿí êàõ, îá'ºä -

íà íèõ ºäè íîþ ñè ñòå ìîþ ëî ã³ ñòè êè òà ³í ôðà ñòðóê òó ðè» [6];

– ³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê – «…îð ãà í³ çî âà íà ôîð ìà ðîç ì³ -

ùåí íÿ íà ³í æå íåð íî ï³ä ãî òî âëå íèõ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿí êàõ ð³ç -

íèõ ïðî ìè ñëî âèõ âè ðîá íèöòâ, âè ðîá íè ÷èõ ³ ñêëàäñü êèõ ïðè -

ì³ ùåíü äëÿ âè ðîá íèöòâ, çà áåç ïå ÷å íèõ ºäè íè ìè ñî ö³àëü íè -

ìè ³ ³í ôðà ñòðóê òóð íè ìè óìî âà ìè äëÿ ñåð â³ñ íî ãî ³ ãîñ ïî äàð -

ñü êî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà êèõ âè ðîá íèöòâ» [7].

– ³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê – «…öå ³í æå íåð íî ï³ä ãî òî âëå í³ çå -

ìåëü í³ ä³ ëÿí êè ³ ðîç òà øî âà í³ íà íèõ âè ðîá íè ÷³ ñêëàäñü ê³ òà

àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ïðè ì³ ùåí íÿ, ÿê³ íåîáõ³ä í³ äëÿ çä³é ñíåí íÿ âè -

ðîá íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ íèç êîþ êîì ïà í³ÿ ìè–îðåí äà òî ðà ìè» [8];

– ³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê – «…ïðî ìè ñëî âà ïëî ùàä êà íà ÿê³é

çä³é ñíþ þòü ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü äå ê³ëü êà íå çàë åæ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ ç îä í³ º¿ àáî ð³ç íèõ âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.» Âî íè

ðîç ì³ ùó þòü ñâî¿ âè ðîá íèö òâà íà ñï³ëü í³é òå ðè òî ð³¿, ïîâ'ÿçà -

í³ ì³æ ñî áîþ çà ãàëü íè ìè ëàí öþ ãà ìè ñòâî ðåí íÿ äî äà íî¿

âàð òî ñò³, ðîç ïî ä³ ëÿ þòü ñï³ëü íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó ïàð êà, à òà -

êîæ ïî ñëó ãè, ùî íà äà þòü ñÿ ñóñ ï³ëü íîþ ÷è ïðè âàò íîþ êå -

ðóþ ÷îþ êîì ïà í³ ºþ [9].

ßê ùî âè ðîá íèö òâî ðîç ãëÿ äà òè ó íî âî ìó ôîð ìà ò³, òî ³í äó -

ñòð³ àëü íèé ïàðê – «…öå ³í æå íåð íî ï³ä ãî òî âëå í³ çå ìåëü í³ ä³ -

ëÿí êè ³ ðîç òà øî âà í³ íà íèõ âè ðîá íè ÷³ ñêëàäñü ê³ òà àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ í³ ïðè ì³ ùåí íÿ, ÿê³ íåîáõ³ä í³ äëÿ çä³é ñíåí íÿ âè ðîá -

íè ÷î¿ ä³ÿëü íî ñò³ íèç êîþ êîì ïà í³ÿ ìè–îðåí äà òî ðà ìè» [10].

Òà êîæ ³ñ íóº é ³í øå òëó ìà ÷åí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó. Â³í º

«…ïðî ìè ñëî âîþ ïëî ùàä êîþ íà ÿê³é çä³é ñíþ þòü ñâîþ ä³ÿëü -
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í³ñòü äå ê³ëü êà íå çàë åæ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ç îä í³ º¿ àáî ð³ç íèõ

âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³» [11], ÿê³ ðîç ì³ ùó þòü ñâî¿ âè -

ðîá íèö òâà íà ñï³ëü í³é òå ðè òî ð³¿, ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ çà ãàëü -

íè ìè ëàí öþ ãà ìè ñòâî ðåí íÿ äî äà íî¿ âàð òî ñò³, ðîç ïî ä³ ëÿ þòü

ñï³ëü íó ³í ôðà ñòðóê òó ðó ïàð êà, à òà êîæ ïî ñëó ãè, ùî íà äà þòü -

ñÿ ñóñ ï³ëü íîþ ÷è ïðè âàò íîþ êå ðóþ ÷îþ êîì ïà í³ ºþ.

Ñòâî ðåí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â ìàº ïåâ í³ íå äî ë³ êè,

ïîâ'ÿçà í³ ç íå ãà òèâ íèì âïëè âîì ðîç ì³ ùå íèõ âè ðîá íèöòâ íà

íàâ êî ëèø íº ïðè ðîä íå ñå ðå äî âè ùå, ìî æëè âèì çàá ðóä íåí -

íÿì, òðàíñ ïîðò íè ìè òà êî ìó íàëü íè ìè ïðî áëå ìà ìè ó çâ'ÿç êó

ç çðî ñòàí íÿì ÷è ñåëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ â ðà éî íàõ ñòâî ðåí íÿ

³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â. Ñà ìå ç öèõ ïðè ÷èí óñå á³ëü øî¿ ïî ïó -

ëÿð íî ñò³ ó ñâ³ ò³ íà áó âàº äå âå ëîï ìåíò ³ ñòâî ðåí íÿ åêî ³í äó -

ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â. Åêî ³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê – öå «…ñï³ëü íî òà

âè ðîá íè ÷î ãî á³ç íå ñó, ÿêà ä³º íà îñ íî â³ ñï³ëü íî¿ âëàñ íî ñò³…»,

äå «…êîæ íà á³ç íåñ–îäè íèöÿ íà ìà ãà ºòü ñÿ ïî êðà ùè òè âçàº -

ìî ä³þ åêî ëî ã³÷ íî¿, åêî íî ì³÷ íî¿ òà ñî ö³àëü íî¿ ôóíê ö³é ÷å ðåç

ñï³â ïðàöþ ó âè ð³ øåí í³ åêî ëî ã³÷ íèõ òà ðå ñóðñ íèõ ïè òàíü»

[12–14]. Íàé â³ äî ì³ øèì ïðè êëà äîì º åêî ³í äó ñòð³ àëü íèé

ïàðê «²í äó ñòð³ àëü íèé Ñèì á³îç» (ì. Êà ëàíä áóðã, Í³ ìå÷ ÷è íà).

Äî ïå ðå âàã ä³ÿëü íî ñò³ åêî ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â íåîáõ³ä íî

â³ä íå ñòè ìàê ñè ì³ çà ö³þ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ìà òå ð³ -

à ë³â òà åíåð ã³¿; ì³ í³ ì³ çà ö³þ ê³ëü êî ñò³ â³ä õî ä³â âè ðîá íèö òâà, à

â³ä ïî â³ä íî ³ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó íà íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè -

ùå; ïðî åê òó âàí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â â³ä ïî â³ä íî ç óðàõ -

óâàí íÿì ìî æëè âî ãî âïëè âó òèõ ÷è ³í øèõ âè ä³â âè ðîá íèöòâ

íà íàâ êî ëèø íº ñå ðå äî âè ùå; äëÿ ñó ì³æ íèõ âè ðîá íèöòâ, ùî

ïðåä ñòà âëÿ þòü ñî áîþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ºäè íî ãî (çàì êíó òî ãî)

öè êëó, çíè æåí íÿ âè òðàò íà ëî ã³ ñòè êó ïðè òðàíñ ïîð òó âàí í³

ñè ðî âè íè, ìà òå ð³ à ë³â ³ íà ï³â ôàá ðè êà ò³â ì³æ íè ìè; äå âå ëîï -

ìåíò ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â ç óðàõ óâàí íÿì ñî ö³àëü íèõ ³ åêî -

íî ì³÷ íèõ âè ìîã ðå ã³î íó; êîì ïåí ñà ö³þ íå ãà òèâ íî ãî âïëè âó

âè ðîá íèöòâ íà ëî êàëü íå ñå ðå äî âè ùå çà äî ïî ìî ãîþ ³í âå -

ñòè ö³é â ñî ö³àëü í³ ïðî ãðà ìè ðî çâèò êó ðå ã³î íó.

Çàë åæ íî â³ä âè äó ïî ñëóã, ùî íà äà þòü ñÿ ïàð êî–ðå çè äåí -

òàì, âè ð³ç íÿ þòü òè ïè ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â [16, 17]:

– Grå ån fi eld–ïàðê, ÿêèé ïðî ïî íóº ðå çè äåí òó íå çà áó äî âà íó

ä³ ëÿí êó çå ìë³ (êó ï³ âëþ ³ (÷è/îðåí äó) ï³ä áó ä³â íèö òâî äëÿ âè -

ðîá íèö òâà, ìî æëè âå íà äàí íÿ ïî ñëóã ³ç áó ä³â íèö òâà çà âè -

ìî ãîþ çàì îâ íè êà – vmilt to–su it;

– Brownfi eld–ïàðê – ïàðê, ÿêèé ïðî ïî íóº êó ï³ âëþ 1 (÷è)

îðåí äó ðå çè äåí òàì ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó ³ñ íóþ ÷èõ ãî òî âèõ

âè ðîá íè ÷èõ, ñêëàäñü êèõ, àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ïðè ì³ ùåíü, áó ä³ -

âåëü ³ ñïî ðóä ³í ôðà ñòðóê òó ðè, ðå êîí ñòðóê ö³ÿ ³ (÷è) êà ï³ òàëü -

íèé ðå ìîíò;

– êîì ïëåêñ íèé ïàðê – ïàðê, ïëî ùàä êè, ÿê³ íå ïîâ íîþ ì³ ðîþ

çà äî âîëü íÿ þòü îáîâ'ÿç êî â³ îç íà êè ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó.

²í³ ö³à òî ðîì ñòâî ðåí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî (ïðî ìè ñëî âî ãî)

ïàð êó º äåð æàâ í³ òà ïðè âàò í³ ³í âå ñòî ðè. ßê ³ â á³ëü øî ñò³ êðà ¿í

ñâ³ òó, ùî ðîç âè âà þòü ñÿ, òàê ³ â Óê ðà ¿ í³ ïðè âàò í³ ³í äó ñòð³ àëü í³

ïàð êè íå âè êëè êà þòü ³í òå ðå ñó ó ïðè âàò íèõ ³í âå ñòî ð³â, îñ -

ê³ëü êè ïåâ íèé ñóá'ºêò (ëè øå äåð æà âà) áåç êîø òîâ íî áå ðå íà

ñå áå ÷à ñòè íó âè òðàò íà âå äåí íÿ á³ç íå ñó. Çà òà êèõ óìîâ ³í âå -

ñòî ðè (îñî áëè âî ³íî çåì í³) îäåð æó þòü âè íà ãî ðî äó çà ðè çèê,

ïîâ'ÿçà íèé ³ç íå ñòà á³ëü í³ ñòþ âå äåí íÿ á³ç íå ñó. Îáëàø òó âàí -

íÿì òà çà áåç ïå ÷åí íÿì ä³ÿëü íî ñò³ ³í äó ñòð³ àëü íèõ (ïðî ìè ñëî -

âèõ) ïàð ê³â çàé ìà òè ìóòü ñÿ ïðè âàò í³ êîì ïà í³¿, ÿê³ âëàñ í³ âè -

òðà òè ïå ðå êëà äà þòü íà ó÷à ñíè ê³â ïàð êó, â òî ìó ÷è ñë³ âëàñ íó

íîð ìó ïðè áóò êó. Çà òà êèõ îá ñòà âèí ³í âå ñòî ðè âòðà ÷à þòü ñÿ

åêî íî ì³÷ í³ ñòè ìó ëè ùî äî ðîç ì³ ùåí íÿ âè ðîá íèö òâà ó ïðè -

âàò íî ìó ³í äó ñòð³ àëü íî ìó (ïðî ìè ñëî âî ìó) ïàð êó.

²í³ ö³à òî ðîì ñòâî ðåí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî (ïðî ìè ñëî âî ãî)

ïàð êó º îð ãà íè ì³ñ öå âî¿ âëà äè, ÿê³ çà ö³ êàâ ëå í³ ó ñòè ìó ëþ -

âàí í³ ³í âå ñòè ö³é íî¿ àê òèâ íî ñò³ â ðå ã³î í³. Äëÿ îáëàø òó âàí íÿ

òå ðè òî ð³¿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî (ïðî ìè ñëî âî ãî) ïàð êó, ïî äàëü øî ãî

éî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñòâî ðþ ºòü ñÿ îêðå ìà þðè äè÷ íà îñî áà

(êå ðóþ ÷à êîì ïà í³ÿ). Âîä íî ÷àñ ³ñ íóº äîñ â³ä, çà ÿêî ãî êå ðóþ ÷à

êîì ïà í³ÿ îá ñëó ãî âóº äå ê³ëü êà â³ëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çîí (ÂÅÇ).

Òàê, çî êðå ìà, íà òå ðè òî ð³¿ Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿ (2006)

ñòâî ðå íà êå ðóþ ÷à êîì ïà í³ÿ ÂÀÒ «Îñî áëè â³ åêî íî ì³÷ í³ çî íè»

(ó â³ äàí í³ çíà õî äÿòü ñÿ ä³ þ ÷³ òà íî âî ñòâî ðþ âà í³ îñî áëè â³

åêî íî ì³÷ í³ çî íè). ªäè íèì àê ö³ î íå ðîì êîì ïà í³¿ º äåð æà âà.

Êîì ïà í³ÿ çàé ìà ºòü ñÿ ïî øó êîì òà çà ëó ÷åí íÿì ³í âå ñòî ð³â ³ç

íàé á³ëü øèõ ì³æ íà ðîä íèõ ³ ðî ñ³éñü êèõ êîð ïî ðà ö³é, íå çàë åæ -

íèõ ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ êîì ïà í³é ñå ðåäíüî ãî ðîç ì³ ðó.

Ó Ñëî âà÷ ÷è í³, Ïîëü ù³, Óãîð ùè í³ ä³º â³ä ì³í íà ñè ñòå ìà. ²í³ ö³à -

òî ðîì ñòâî ðåí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî (ïðî ìè ñëî âî ãî) ïàð êó º ìó -

í³ öè ïà ë³ òåò, ÿêî ìó íà ëå æèòü êîí òðîëü íèé àáî íàé á³ëü øèé ì³ -

íî ðè òàð íèé ïà êåò àê ö³é. Çä³é ñíþþ ÷è ïî ë³ òè êó ñòè ìó ëþ âàí íÿ

³í âå ñòè ö³é, öåí òðàëü íèé óðÿä ìî æå ïðèä áà òè ÷à ñòè íó àê ö³é ç

ìå òîþ ï³ä òðèì êè åôåê òèâ íî ãî ðî çâèò êó ïðî åê òó. ²í øà ÷à ñòè -

íà àê ö³é ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ ì³æ ó÷à ñíè êà ìè ³í äó ñòð³ àëü íî ãî (ïðî -

ìè ñëî âî ãî) ïàð êó ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ìî æëè âî ñò³ çä³é -

ñíþ âà òè âïëèâ íà ä³ÿëü í³ñòü êå ðóþ ÷î¿ êîì ïà í³¿. Çàâ äÿ êè ³í -

ñòðó ìåí òó äî äàò êî âî¿ åì³ ñ³¿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ä òðèì êà êå ðóþ ÷î¿

êîì ïà í³¿ (ðå à ë³ çà ö³ÿ íî âèõ çà õî ä³â ùî äî ÿê³ñ í³ øî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî (ïðî ìè ñëî âî ãî) ïàð êó).

²ñ íó þòü òà ê³ ñõå ìè ñòâî ðåí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó:

– âèêóï ó ³ñ íóþ ÷î ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè òà áó -

ä³ âåëü, íà äàí íÿ ¿õ â îðåí äó òî ìó æ àáî íî âî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó

â ³ñ íóþ ÷î ìó âè ãëÿ ä³ àáî ï³ ñëÿ ðå êîí ñòðóê ö³¿, ðî çâèò êó òà

ðîç øè ðåí íÿ òå ðè òî ð³¿ äëÿ íî âèõ êî ðè ñòó âà ÷³â. Â³ä íî ñÿòü ñÿ ³

ð³ç í³ ñõå ìè le ase–back, ó ðàì êàõ ÿêèõ ï³ä ïðè ºì ñòâî áó äóº

ñïî ðó äó äëÿ ñå áå, çàç äà ëå ã³äü ìàþ ÷è äîìî âëå í³ñòü, çã³ äíî ç

ÿêîþ â³ äðà çó æ ï³ ñëÿ ïî ÷àò êó åê ñïëó à òà ö³¿ äå âå ëî ïåð ³í äó -

ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó âèêó ïèòü ó íüî ãî äà íèé îá'ºêò, à ï³ä ïðè -

ºì ñòâî â³çü ìå éî ãî â äîâ ãîñ òðî êî âó îðåí äó;

– ïðèä áàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè òà áó ä³â íèö òâî ñïî ðó äè

äëÿ êîí êðåò íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ï³ä ãà ðàí ò³þ äîâ ãîñ òðî êî âî¿

îðåí äè. Öÿ ïðî ãðå ñèâ íà ñõå ìà – «áó ä³â íèö òâî ï³ä çî -

áîâ'ÿçàí íÿ» – äå äà ë³ á³ëü øå ïî øè ðþ ºòü ñÿ çà ðàç íà Çà õî ä³;

– ïðî åê òó âàí íÿ ³ áó ä³â íèö òâî ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó, ïî øóê

îðåí äà ð³â àáî ïî êóï ö³â ï³ä ãî òî âëå íèõ ä³ ëÿ íîê òà áó ä³ âåëü.

Ïðî öåñ ïî øó êó òà ïå ðå êî íàí íÿ ³í âå ñòî ð³â, ùî ñà ìå äà íèé

³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê º ïðè âà áëè âèì äëÿ íüî ãî, º äî ñèòü

ñêëàä íèì. Öèì ìà þòü ñï³ëü íî çàé ìà òè ñÿ êå ðóþ ÷³ êîì ïà í³¿,
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Òåõ íî ïàðê Ïî äà òîê íà ïðè áó òîê

Êè òàéñü êî–Á³ ëî ðóñü êèé 

³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê (Á³ ëî ðóñü)

«10+10» – ó ïåð ø³ 10 ðî ê³â ç ìî ìåí òó ðå º ñòðà ö³¿ ðå çè äåíò Ïàð êó çâ³ëü íÿºòü ñÿ â³ä ïî äàò êó

íà ïðè áó òîê, à íà ñòóï í³ äå ñÿòü ðî ê³â ïëà òèòü éî ãî â ïî ëî âèí ÷à ñòî ìó ðîç ì³ ð³. Òà êà æ

ñõåìà ä³º òà êîæ äëÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü òà çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó

Êè òàéñü êèé ³í äó ñòð³ àëü íèé

ïàðê ó ì. Õî øè ì³í (Â'ºò íàì)

Íà åòà ï³ 

ñòà íî âëåí íÿ

(1995–2009)

«4+4» – ðå çè äåí òè ïàð êó, ùî åê ñïîð òó þòü ïî íàä 80% âè ðî áëå íî¿

ïðî äóê ö³¿, â ïåð ø³ ÷î òè ðè ðî êè ç ìî ìåí òó îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó

ïîäàòîê íà ïðè áó òîê íå ñïëà ÷ó þòü, â íà ñòóï í³ ÷î òè ðè ðî êè ñïëà ÷ó -

þòü ïî ëî âè íó ïî äàò êó

«2+3» – ðå çè äåí òè ïàð êó, ùî åê ñïîð òó þòü â³ä 50–80% âè ðî áëå íî¿ ïðî -

äóê ö³¿, â ïåð ø³ äâà ðî êè ç ìî ìåí òó îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó ïî äà òîê íà ïðè -

áó òîê íå ñïëà ÷ó þòü, ó íà ñòóï í³ òðè ðî êè ñïëà ÷ó þòü ïî ëî âè íó ïî äàò êó

«1+2» – ðå çè äåí òè ïàð êó, ùî åê ñïîð òó þòü äî 50% âè ðî áëå íî¿ ïðî äóê -

ö³¿, â ïåð øèé ð³ê ç ìî ìåí òó îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó ïî äà òîê íà ïðè áó òîê

íå ñïëà ÷ó þòü, â íà ñòóï í³ äâà ðî êè ñïëà ÷ó þòü ïî ëî âè íó ïî äàò êó

Íà ñó ÷à ñíî ìó 

åòà ï³ 

(2010 ã.–í. â.)

«2+4» – ó ïåð ø³ äâà ðî êè ç ìî ìåí òó îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó ïî äà òîê íà

ïðè áó òîê íå ñïëà ÷ó ºòü ñÿ, ó íà ñòóï í³ ÷î òè ðè ðî êè ïëà òèòü ñÿ ïî ëî âè íà

ïî äàò êó

Êè òàéñü êî–Ñ³í ãà ïóð ñü êèé ³í äó -

ñòð³ àëü íèé ïàðê â ì. Ñó÷ æîó

(Êè òàé)

Íà åòà ï³ 

ñòà íî âëåí íÿ

(1995–2007)

«2+3» – ðå çè äåí òè, çà ðå ºñ òðî âà í³ â ïàð êó íà òåð ì³í äå ñÿòü ³ á³ëü øå

ðî ê³â, ïåð ø³ äâà ðî êè ç ìî ìåí òó îäåð æàí íÿ ïðè áóò êó ïî äà òîê íà

ïðè áó òîê íå ñïëà ÷ó þòü, íà ñòóï í³ òðè ðî êè ñïëà ÷ó þòü ó ðîç ì³ ð³ 50%

â³ä çà ãàëü íî¿ ñòàâ êè

Íà ñó ÷à ñíî ìó 

åòà ï³ 

(2008 ð. – í.ñò.)

Ðå çè äåí òè ïàð êó, ùî ïðàö þþòü â ³í íî âà ö³é í³é ñôå ð³, ñïëà ÷ó þòü

ïîäà òîê íà ïðè áó òîê çà ñòàâ êîþ 10%. Îñ íîâ íà ñòàâ êà ïî äàò êó íà

ïðè áó òîê â Êè òà¿ – 25%

Ñàíêò–Ïå òåð áóð çü êà ñïå ö³àëü -

íà åêî íî ì³÷ íà çî íà (Ðî ñ³ÿ)

Äëÿ ðå çè äåí ò³â ñòàâ êà ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ñòà íî âèòü 15,5%. Îñ íîâ íà ñòàâ êà ïî äàò êó íà

ïðè áó òîê â Ðî ñ³¿ ñòà íî âèòü 20%

ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

ìó í³ öè ïà ë³ òå òè, ðå ã³î íàëü í³ òà äåð æàâ í³ îð ãà íè âëà äè. Ðîëü

ðå ã³î íàëü íî¿ òà ì³ñ öå âî¿ âëà äè º çíà÷ íîþ â òà êî ìó ïðî öå ñ³,

ïðî òå âî íè (à òèì á³ëü øå êå ðóþ ÷³ êîì ïà í³¿) íå ìà þòü ðå ñóð -

ñ³â äëÿ ïî øó êó òà çà ëó ÷åí íÿ ïî òóæ íèõ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â.

Á³ëü øå òî ãî, ³í âå ñòî ðàì ñêëàä íî âèç íà ÷è òè ñâî¿ ïð³ î ðè òå òè,

ÿê ùî îä íî ÷à ñíî âî íè îò ðè ìó þòü ³í ôîð ìà ö³þ ïðî äå ñÿò êè

³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ í³ øî ãî ïî øó êó ³í âå ñòî ð³â óðÿä

ñòâî ðþº îêðå ì³ îð ãà íè öåí òðàëü íî¿ âëà äè, ìå òîþ ä³ÿëü íî ñò³

ÿêèõ º ïî øóê ³íî çåì íèõ ³í âå ñòî ð³â çà êîð äî íîì – çà ëó ÷åí íÿ

äî ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â. Òàê, çî êðå ìà, íà òå ðè òî ð³¿ Ñëî âà÷ -

÷è íè, ÿêà ïå ðå òÿã íó ëà íà ñâîþ òå ðè òî ð³þ âè ðîá íè ÷³ ïî òóæ -

íî ñò³ áà ãàòüîõ ñâ³ òî âèõ êîð ïî ðà ö³é, öèì ïè òàí íÿì çàé ìà -

ºòü ñÿ öåí òðàëü íå äåð æàâ íå àãåíò ñòâî SA RIO (Ñëî âàöü êå

àãåíò ñòâî ðî çâèò êó òîð ã³â ë³ òà ³í âå ñòè ö³é). Àãåíò ñòâî ôîð -

ìóº êà òà ëîã ïðî ïî çè ö³é ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè (òîá òî ïå ðå -

ë³ê äî ñòóï íèõ òà çà ïëà íî âà íèõ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â ó êðà ¿ -

í³) ³ ïðî ïî íóº ³í âå ñòî ðî â³ íàé ö³ êà â³ øèé äëÿ íüî ãî âà ð³ àíò.

²íî çåì íî ìó ³í âå ñòî ðî â³ çðó÷ í³ øå âå ñòè ä³ à ëîã ç îä í³ ºþ

ñòðóê òó ðîþ, ÿêà çíà õî äèòü ñÿ ó ñòî ëè ö³ äåð æà âè, í³æ ñà ìî -

ñò³é íî àíà ë³ çó âà òè äå ñÿò êè âà ð³ àí ò³â, ÿê³ äî òî ãî æ ÷à ñòî

çíà õî äÿòü ñÿ íà ïå ðè ôå ð³é íèõ òå ðè òî ð³ÿõ.

Äëÿ ñòè ìó ëþ âàí íÿ ïðè õî äó á³ç íå ñó â ³í äó ñòð³ àëü í³ ïàð êè

äåð æà âà çà ñòî ñî âóº øè ðî êèé ïå ðå ë³ê ³í ñòðó ìåí ò³â ï³ä òðèì -
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Ïî ëî æåí íÿ 
çà êî íó Óê ðà ¿ íà Ðî ñ³éñü êà Ôå äå ðà ö³ÿ Ðåñ ïó áë³ êà Ìîë äî âà

1 2 3 4

Ñôåðà ä³¿
çàêîíó

Çàêîí ïî øè ðþ ºòü ñÿ íà â³ä íî ñè íè, ùî
âè íè êà þòü ó çâ'ÿç êó ç³ ñòâî ðåí íÿì,
ôóíê ö³î íó âàí íÿì òà ë³ê â³ äà ö³ºþ ³í äó ñòð³ -
àëü íèõ ïàð ê³â íà îñ íî â³ âè êî ðè ñòàí íÿ
éî ãî ó÷à ñíè êà ìè çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê,
ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, ìàé íà ³ ö³ ë³ ñíèõ
ìàé íî âèõ êîì ïëåê ñ³â äëÿ çä³é ñíåí íÿ
ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

Íà ñòîÿ ùèé Çàêîí îïðå äå ëÿ åò ïðà âî âûå, îð -
ãà íè çà öèîí íûå è ýêî íî ìè ÷å ñêèå óñëî âèÿ ñîç -
äà íèÿ è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ èí äó ñòðè àëü íûõ
ïàð êîâ íà òåð ðè òî ðèè Èâà íîâ ñêîé îáëà ñòè ñ
öå ëüþ ðå à ëè çà öèè èí âå ñòè öèîí íîé è èí íî âà -
öèîí íîé ïî ëè òè êè îð ãà íîâ ãî ñó äàð ñòâåí íîé
âëà ñòè Èâà íîâ ñêîé îáëà ñòè.
Ïðåä ìå òîì ðå ãó ëè ðî âà íèÿ íà ñòîÿ ùå ãî Çà êî -
íà ÿâ ëÿ þò ñÿ îò íî øå íèÿ ïî ñîç äà íèþ, óïðà -
âëå íèþ è ôóíê öè î íè ðî âà íèþ èí äó ñòðè àëü íûõ
ïàð êîâ â Èâà íîâ ñêîé îáëà ñòè

Ñïðàâ æí³é çàêîí ðå ãó ëþº ïðî öåñ ñòâî ðåí íÿ ³
ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â â ìå æàõ
óìîâ äî ïî ìî ãè, íà äà íèõ äåð æà âîþ.

Îá'ºêò çà êî íó îõî ïëþº ñòâî ðåí íÿ íåîáõ³ä íèõ ïå -
ðå äó ìîâ äëÿ ñóñ ï³ëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó
îáëà ñòåé êðà ¿ íè, ïî ëåã øóþ ÷è ñòâî ðåí íÿ ³ ôóíê ö³î -
íó âàí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â

Ãîëîâí³ ö³ë³
(çàâäàííÿ) äëÿ
ñòâîðåííÿ
³íäóñòð³àëüíèõ
ïàðê³â

Çàêîí âèç íà ÷àº ïðà âî â³ òà îð ãà í³ çà ö³é í³
çà ñà äè ñòâî ðåí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í äó -
ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè ç
ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðî -
çâèò êó òà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -
ìîæ íî ñò³ òå ðè òî ð³é, àê òè â³ çà ö³¿ ³í âå ñòè -
ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî -
÷èõ ì³ñ öü, ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî¿ âè ðîá íè ÷î¿
òà ðèí êî âî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

Èí äó ñòðè àëü íûå ïàð êè ñîç äà þò ñÿ â öåëÿõ ïî -
âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íî ñòè èñ ïîëü çî âà íèÿ ïî -
òåí öèàëü íûõ âîç ìîæ íî ñòåé òåð ðè òî ðèé, ïî -
âû øå íèÿ óñòîé ÷è âî ñòè áþ äæåò íîé ñè ñòå ìû,
óëó÷ øå íèÿ óñëî âèé òðó äà è çà íÿ òî ñòè è ðîñ òà
êà ÷å ñòâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ ïî ñðåä ñòâîì ðå à -
ëè çà öèè êîì ïëåêñ íî ãî ïîä õî äà ê ðàç ìå ùå -
íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë íà òåð ðè òî ðèè
Èâà íîâ ñêîé îáëà ñòè.
Ãëàâ íàÿ çà äà ÷à èí äó ñòðè àëü íûõ ïàð êîâ –
îáåñ ïå ÷èòü ïðåä ïðè ÿ òèÿ èí ôðà ñòðóê òó ðîé
äëÿ âå äå íèÿ áèç íå ñà

Îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ:
– çà ëó ÷åí íÿ ì³ñ öå âèõ ³ ³íî çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é;
– ðî çâè òîê êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ñåê òî ð³â ïðî -
ìè ñëî âî ñò³, çà ñíî âà íèõ íà ñó ÷à ñíèõ ³í íî âà ö³é íèõ
òåõ íî ëî ã³ÿõ;
– çä³é ñíåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ùî º óç ãî -
äæå íîþ ³ç ñïå öè ô³ êîþ ìî æëè âî ñòåé ðî çâèò êó â³ä -
ïî â³ä íî¿ çî íè, çî êðå ìà á³ëüø åôåê òèâ íå âè êî ðè -
ñòàí íÿ ñóñ ï³ëü íî ãî íàä áàí íÿ;
– ðî çâè òîê ìà ëèõ ³ ñå ðåä í³õ ï³ä ïðè ºìñòâ;
– ñòâî ðåí íÿ íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü

Âèçíà÷åííÿ
ïîíÿòòÿ
«³íäóñòð³àëüíèé
ïàðê»

Âèç íà ÷å íà ³í³ ö³à òî ðîì ñòâî ðåí íÿ ³í äó -
ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó â³ä ïî â³ä íî äî ì³ ñòî áó -
ä³â íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿ îáëàø òî âà íà â³ä ïî -
â³ä íîþ ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ òå ðè òî ð³ÿ, ó
ìå æàõ ÿêî¿ ó÷à ñíè êè ³í äó ñòð³ àëü íî ãî
ïàð êó ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè ãîñ ïî äàð ñü êó
ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ ïðî ìè ñëî âî ãî âè ðîá -
íèö òâà, à òà êîæ íàó êî âî–äîñ ë³ä íó ä³ÿëü -
í³ñòü, ä³ÿëü í³ñòü ó ñôå ð³ ³í ôîð ìà ö³¿ ³ òå -
ëå êî ìó í³ êà ö³é íà óìî âàõ, âèç íà ÷å íèõ
öèì Çàêî íîì òà äî ãî âî ðîì ïðî çä³é -
ñíåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ìå æàõ
³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó

Óïðà âëÿå ìûé åäè íûì îïå ðà òî ðîì (óïðà âëÿþ -
ùåé êîì ïà íè åé) êîì ïëåêñ îáúåê òîâ íå äâè æè -
ìî ñòè, ñî ñòîÿ ùèé èç çå ìåëü íî ãî ó÷àñò êà (çå -
ìåëü íûõ ó÷àñò êîâ) ñ ïðî èç âîä ñòâåí íû ìè, àä -
ìè íè ñòðà òèâ íû ìè, ñêëàä ñêè ìè è èíû ìè ïî -
ìå ùå íèÿ ìè è ñî îðó æå íèÿ ìè, îáåñ ïå ÷åí íûé
ýíåð ãî íî ñè òå ëÿ ìè, èí æå íåð íîé è òðàíñ ïîðò -
íîé èí ôðà ñòðóê òó ðîé è àä ìè íè ñòðà òèâ -
íî–ïðà âî âû ìè óñëî âèÿìè äëÿ ðàç ìå ùå íèÿ
ïðî èç âîäñòâ

Â³ä ìå æî âà íà òå ðè òî ð³ÿ ç òåõ í³÷ íîþ òà âè ðîá íè ÷îþ
³í ôðà ñòðóê òó ðîþ, äå ãîñ ïî äàð ñü êà ä³ÿëü í³ñòü áó äå
ìà òè âè ãëÿä ïå ðå âàæ íî ³í äó ñòð³ àëü íî ãî âè ðîá íèö -
òâà, ñëóæ áî âî ãî ïî ñòà ÷àí íÿ, âè êî íàí íÿ íàó êî âî ãî
äîñ ë³ äæåí íÿ ³/àáî òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ç ìå -
òîþ êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ëþäñü êî ãî òà ìà òå ð³àëü íî ãî êà ï³ -
òà ëó â ïî òåí ö³àë â³ä ïî â³ä íî¿ îáëà ñò³

Âèìîãè äëÿ
çåìåëüíî¿
ä³ëÿíêè ï³ä
ñòâîðåííÿ
³íäóñòð³àëüíîãî
ïàðêó

Çå ìåëü íà ä³ ëÿí êà, âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêî¿
ïëà íó ºòü ñÿ äëÿ ñòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó -
âàí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó, ìî æå ðîç -
òà øî âó âà òè ñÿ ó ìå æàõ àáî çà ìå æà ìè
íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â ³ ïî âèí íà â³ä ïî â³ äà òè
òà êèì âè ìî ãàì:
1) íà ëå æà òè äî çå ìåëü ïðî ìè ñëî âî ñò³;
2) áó òè ïðè äàò íîþ äëÿ ïðî ìè ñëî âî ãî
âè êî ðè ñòàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì óìîâ òà îá -
ìå æåíü, âñòà íî âëå íèõ â³ä ïî â³ä íîþ ì³ -
ñòî áó ä³â íîþ äî êó ìåí òà ö³ºþ;
3) ïëî ùà çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè àáî ñó êóï íà
ïëî ùà ñó ì³æ íèõ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ïî -
âèí íà ñòà íî âè òè íå ìåí øå 15 ãåê òà ð³â
òà íå á³ëü øå 700 ãåê òà ð³â

Èí äó ñòðè àëü íûå ïàð êè, ñîç äà âà åìûå íà òåð -
ðè òî ðèè Èâà íîâ ñêîé îáëà ñòè, ïî äðàç äå ëÿ þò -
ñÿ íà:
1. Ñîç äà âà åìûå íà âíîâü îò âå äåí íîì íå çà -
ñòðî åí íîì çå ìåëü íîì ó÷àñò êå;
2. Ñîç äà âà åìûå íà îñ íî âå ðà íåå ñó ùå ñòâóþ -
ùèõ ïðî èç âîä ñòâåí íûõ ïëî ùà äîê, îáåñ ïå ÷åí -
íûõ ñòðî åíèÿ ìè, ñî îðó æå íèÿ ìè
èí ôðà ñòðóê òó ðîé, â îò íî øå íèè êî òî ðûõ ïðî -
âî äèò ñÿ ðå êîí ñòðóê öèÿ è (èëè) êà ïè òàëü íûé
ðå ìîíò, â ñî îò âåò ñòâèè ñî ñïå öèà ëè çà öè åé
èí äó ñòðè àëü íî ãî ïàð êà è ïî òðåá íî ñòÿ ìè åãî
ðå çè äåí òîâ

Çå ìëÿ, ùî âèç íà ÷å íà äëÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó,
ùî ïå ðå äà ºòü ñÿ ö³ë êîì ³ç áó ä³â ëÿ ìè ³ îäè íèö ÿìè,
ðîç ì³ ùå íè ìè íà í³é, ìàº â³ä ïî â³ äà òè òà êèì óìî -
âàì:
– ïî âèí íà áó òè â³ëü íîþ â³ä áóäü–ÿêèõ çàâ äàíü;
– íå ïî âèí íà áó òè îá'ºê òîì, ùî º îá òÿ æå íèì
áóäü–ÿêîþ åêñ ïåð òè çîþ ³/àáî áó òè ïðåä ìå òîì âè -
ð³ øåí íÿ ñï³ð íèõ ïè òàíü â ìå æàõ ñó ä³â àáî àð á³ òðà -
æó;
– ïî âèí íà ìà òè äî ñòóï äî øëÿ õ³â òðàíñ ïîð òó âàí -
íÿ;
– ïî âèí íà ìà òè ìî æëè â³ñòü äëÿ ï³ä'ºä íàí íÿ òåõ í³÷ -
íî¿ ³ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ïàð êó äî ãðî -
ìàäñü êèõ îá ñëó ãî âóþ ÷èõ ìå ðåæ;
– ïî âèí íà ìà òè ïëî ùó ÿê ì³ í³ ìóì 5 ãåê òà ð³â

Ñòàòóñ çåìåëü
äëÿ ñòâîðåííÿ
³íäóñòð³àëüíèõ
ïàðê³â

Ñòâî ðåí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â íà çå -
ìëÿõ äåð æàâ íî¿ ³ êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³,
ïðè âàò íî¿ âëàñ íî ñò³, íà îðåí äî âà íèõ çå -
ìëÿõ

Çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè (÷à ñòè íè çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ -
íîê), ïðèç íà ÷åí íÿì ÿêèõ º ñòâî ðåí íÿ ³í äó ñòð³ -
àëü íî ãî ïàð êó, ìî æóòü çíà õî äè òè ñÿ â äåð æàâ -
í³é, ìó í³ öè ïàëü í³é àáî ïðè âàò í³é âëàñ íî ñò³

Â³äñóòíÿ

Óìîâè
âèêîðèñòàííÿ
çåìåëüíî¿
ä³ëÿíêè â ìåæàõ
³íäóñòð³àëüíîãî
ïàðêó

Âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ó ìå -
æàõ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó íà çå ìëÿõ
äåð æàâ íî¿ ÷è êî ìó íàëü íî¿ âëàñ íî ñò³
çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç äî äåð æàí íÿì òà êèõ
óìîâ:
1) ñòðîê âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè
ó ìå æàõ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó ïî âè íåí
áó òè íå ìåí øå 30 ðî ê³â ç äíÿ ïðèé íÿò òÿ
ð³ øåí íÿ ïðî ñòâî ðåí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî
ïàð êó;
2) âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ó
ìå æàõ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â ïî âèí íî
â³ä ïî â³ äà òè ñà í³ òàð íî–åï³ äå ì³ î ëî ã³÷ íèì
òà åêî ëî ã³÷ íèì âè ìî ãàì

Ñî ãëà øå íè åì î ñîç äà íèè èí äó ñòðè àëü íî ãî
ïàð êà óñòà íà âëè âà þò ñÿ:
1) öå ëè ñîç äà íèÿ èí äó ñòðè àëü íî ãî ïàð êà,
ïðåä ïî ëà ãà åìûå âè äû äåÿ òåëü íî ñòè åãî ðå -
çè äåí òîâ è ðå çóëü òà òû, îæè äà å ìûå îò åãî
ñîç äà íèÿ;
2) îáúå ìû, ñðî êè, ïî ðÿ äîê âëî æå íèÿ è èñ òî÷ -
íè êè èí âå ñòè öèé â ñîç äà íèå è ðà çâè òèå èí -
äó ñòðè àëü íî ãî ïàð êà;
3) ïî ðÿ äîê ïî ñëå äóþ ùåé ýê ñïëó à òà öèè
îáúåê òîâ èí ôðà ñòðóê òó ðû èí äó ñòðè àëü íî ãî
ïàð êà, ñîç äàí íûõ â ðàì êàõ ðå à ëè çà öèè ñî -
ãëà øå íèÿ î ñîç äà íèè èí äó ñòðè àëü íî ãî ïàð êà;
4) ýêî ëî ãè ÷å ñêèå òðå áî âà íèÿ;
5) èíûå óñëî âèÿ, íåîáõî äè ìûå äëÿ ñîç äà íèÿ
è ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ èí äó ñòðè àëü íûõ ïàð êîâ,
ïðå äóñ ìî òðåí íûå çà êî íî äà òåëü ñòâîì

Íàç âà ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó ìî æå íà äà âà òè ñÿ ï³ä -
ïðè ºì ñòâó, ÿêå îò ðè ìóº ïðà âî âè êî ðè ñòàí íÿ, ïðî -
òÿ ãîì íå ìåí øå í³æ 30 ðî ê³â àáî ìà òè ìå ïðà âî
âëàñ íî ñò³ íà çåì ëþ, äå ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ ñòâî ðåí íÿ
³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó

²í³ö³àòîðè
ñòâîðåííÿ
³íäóñòð³àëüíîãî
ïàðêó

³í³ ö³à òîð ñòâî ðåí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó
(äà ë³ – ³í³ ö³à òîð ñòâî ðåí íÿ) – îð ãàí äåð -
æàâ íî¿ âëà äè, îð ãàí ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ -
äó âàí íÿ, ÿêèé çã³ äíî ç Êîí ñòè òó ö³ ºþ Óê -
ðà ¿ íè çä³é ñíþº ïðà âî âëàñ íè êà íà çåì ëþ
â³ä ³ìå í³ Óê ðà ¿íñü êî ãî íà ðî äó ³ â³ä ïî â³ä íî
äî çà êî íó íà ä³ ëå íèé ïîâ íî âà æåí íÿ ìè
ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ çå ìëåþ, à òà êîæ þðè äè÷ -
íà àáî ô³ çè÷ íà îñî áà – âëàñ íèê ÷è îðåí -
äàð çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ÿêà ìî æå áó òè âè -
êî ðè ñòà íà òà ïðî ïî íó ºòü ñÿ íèì äëÿ ñòâî -
ðåí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó

Èíè öèà òè âà ïî ñîç äà íèþ èí äó ñòðè àëü íî ãî
ïàð êà ìî æåò èñ õî äèòü îò èñ ïîë íè òåëü íûõ îð -
ãà íîâ ãî ñó äàð ñòâåí íîé âëà ñòè Èâà íîâ ñêîé
îáëà ñòè, îð ãà íîâ ìå ñòíî ãî ñàì îóïðà âëå íèÿ
ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé Èâà íîâ ñêîé
îáëà ñòè, à òàê æå çà èí òå ðå ñî âàí íûõ ëèö, ÿâ -
ëÿþ ùèõ ñÿ ñîá ñòâåí íè êà ìè, çå ìëå âëà äåëü öà -
ìè, çå ìëå ïîëü çî âà òå ëÿ ìè çå ìåëü íî ãî ó÷àñò -
êà, ïðåä ëà ãà åìî ãî äëÿ ñîç äà íèÿ èí äó ñòðè -
àëü íî ãî ïàð êà (äà ëåå – èíè öèà òîð)

²í äó ñòð³ àëü í³ ïàð êè ìî æóòü âñòà íî âëþ âà òè ñÿ ïî
³í³ ö³à òè â³:
– ñïå ö³à ë³ çî âà íèõ öåí òðàëü íèõ îð ãà í³â âëà äè (àä -
ì³ í³ ñòðà ö³é);
– ì³ñ öå âèõ îð ãà í³â âëà äè, çî êðå ìà àâ òî íîì íî¿ òå -
ðè òî ð³ àëü íî¿ îäè íè ö³ Ga gau zia;
– íà îñ íî â³ çà ÿ âîê ï³ä ïðè ºìñòâ ìó í³ öè ïà ë³ òå òó;
– êî ìåð ö³é íèõ óñòà íîâ, ùî º ðå çè äåí òà ìè 
Ðåñ ïó áë³ êè Ìîë äî âà

Òàáëèöÿ 2. Ïîð³âíÿëüíà òàáëèöÿ íîðì çàêîíîäàâ÷èõ äîêóìåíò³â ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â äåÿêèõ êðà¿í
ÑÍÄ (Óêðà¿íà, Ðîñ³éñüêà Ôåäåðàö³ÿ, Ðåñïóáë³êà Ìîëäîâà)



1 2 3 4

Âèá³ð êåðóþ÷î¿
êîìïàí³¿

Âèá³ð êåðóþ÷î¿ êîìïàí³¿ ³íäóñòð³àëüíîãî
ïàðêó, ñòâîðåíîãî íà çåìëÿõ äåðæàâíî¿
÷è êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³, çä³éñíþº
³í³ö³àòîð ñòâîðåííÿ òàêîãî ïàðêó íà
êîíêóðåíòíèõ çàñàäàõ øëÿõîì
îðãàí³çàö³¿ ³ ïðîâåäåííÿ â³äêðèòîãî
êîíêóðñó â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó öèì
çàêîíîì.
ßêùî çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, ïðèçíà÷åí³ äëÿ
ñòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ïàðêó,
ïåðåáóâàþòü ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³,
êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ âèçíà÷àºòüñÿ
³í³ö³àòîðîì ñòâîðåííÿ ñàìîñò³éíî.
ßêùî ³í³ö³àòîð ñòâîðåííÿ º îðåíäàðåì
çåìåëüíî¿ ä³ëÿíêè, êåðóþ÷à êîìïàí³ÿ
òàêîãî ïàðêó âèçíà÷àºòüñÿ íèì çà
ïîãîäæåííÿì ç îðåíäîäàâöåì

Â ñëó ÷àå åñëè çå ìåëü íûé ó÷à ñòîê (÷àñòü çå -
ìåëü íî ãî ó÷àñò êà), ïðåä íàç íà ÷åí íûé äëÿ ñîç -
äà íèÿ èí äó ñòðè àëü íî ãî ïàð êà, íà õî äèò ñÿ â
ãî ñó äàð ñòâåí íîé èëè ìó íè öè ïàëü íîé ñîá -
ñòâåí íî ñòè, îò áîð óïðà âëÿþ ùåé êîì ïà íèè
îñó ùåñò âëÿ åò ñÿ íà êîí êóð ñíîé îñ íî âå.
Â ñëó ÷àå åñëè çå ìåëü íûé ó÷à ñòîê, ïðåä íàç íà -
÷åí íûé äëÿ ñîç äà íèÿ èí äó ñòðè àëü íî ãî ïàð êà,
íà õî äèò ñÿ â ÷àñò íîé ñîá ñòâåí íî ñòè, òî ñîá -
ñòâåí íèê òà êî ãî çå ìåëü íî ãî ó÷àñò êà ìî æåò
ñà ìî ñòîÿ òåëü íî 
îñó ùåñò âëÿòü ôóíê öèè óïðà âëÿþ ùåé êîì ïà -
íèè èëè ïå ðå äà âàòü ôóíê öèè óïðà âëÿþ ùåé
êîì ïà íèè óïîë íî ìî ÷åí íîé èì îð ãà íè çà öèè

Àä ì³ í³ ñòðà ö³ÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó ç òåõ í³÷ íî¿ òà
âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ïîâ í³ ñòþ ñòâî ðå íà çà
ðà õó íîê äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó ³ áþ äæå ò³â àä ì³ í³ ñòðà -
òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ îäè íèöü, à òà êîæ íà äà íà íà
ñóñ ï³ëü íî ìàé íî âèõ àê òè âàõ, ïî âèí íà áó òè ï³ä ïðè -
ºì ñòâîì àä ì³ í³ ñòðà òî ðîì, ñòâî ðå íèì ³ âè áðà íèì ÷å -
ðåç ïðî ïî çè ö³þ îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè.
Çå ìëÿ ³ çà âî äè òåõ í³÷ íî¿ ³ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà ñòðóê òó -
ðè ïî âèí í³ áó òè íà äà í³ ó âè êî ðè ñòàí íÿ Óðÿ äîì àáî
ì³ñ öå âè ìè àä ì³ í³ ñòðà òèâ íè ìè îð ãà íà ìè âëà äè.
Ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà àä ì³ í³ ñòðà òî ðà ïî âèí íà ï³ä -
ëÿ ãà òè ùî ð³÷ í³é ïå ðå â³ð ö³, ÿêà âè êî íó ºòü ñÿ ëþ äè íîþ,
íå çà ö³ êàâ ëå íîþ ó ðå çóëü òà ò³ ïå ðå â³ð êè, ñïå ö³à ë³ çî -
âà íîþ ³ óïîâ íî âà æå íîþ â ö³é ñôå ð³.
Óìî âè äëÿ îðåí äè çå ìë³, áó ä³ âåëü, ³í ôðà ñòðóê òó ðè,
³ ³í øèõ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ ó âëàñ íî -
ñò³ àáî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì àä ì³ í³ -
ñòðà òî ðà ïî âèí í³ áó òè âñòà íî âëå í³ ÷å ðåç êîí òðàê òè,
ùî çâ'ÿçó þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà àä ì³ í³ ñòðà òî ðà ³ ðå çè -
äåí ò³â ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó.
Ï³ä ïðè ºì ñòâî àä ì³ í³ ñòðà òî ðà ìàº ãà ðàí òó âà òè äîò -
ðè ìàí íÿ íîðì ä³ þ ÷î ãî çà êî íî äàâ ñòâîì, ñòðî ãó áóõ -
ãàë òå ð³þ ³ ñòà òè ñòè÷ íèé îáë³ê éî ãî ä³ÿëü íî ñò³ ³ ïî âè -
íåí ïðåä ñòà âëÿ òè êâàð òàëü í³ çâ³ òè äî Ì³ í³ ñòåð ñòâà
åêî íî ì³ êè ùî äî ä³ÿëü íî ñò³, ÿêà âå äåòü ñÿ â ìå æàõ ³í -
äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó

Ôîðìè
äåðæàâíî¿
ï³äòðèìêè
³íäóñòð³àëüíîãî
ïàðêó

Äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà îáëàø òó âàí íÿ ³í äó -
ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â
1. Äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà îáëàø òó âàí íÿ ³í -
äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ
çà ðà õó íîê êîø ò³â äåð æàâ íî ãî ³ ì³ñ öå âèõ
áþ äæå ò³â òà ç ³í øèõ äæå ðåë, íå çàáî ðî -
íå íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì.
2. Óïîâ íî âà æå íèé äåð æàâ íèé îð ãàí, Ðà -
äà ì³ í³ ñòð³â Àâ òî íîì íî¿ Ðåñ ïó áë³ êè
Êðèì, ì³ñ öå â³ äåð æàâ í³ àä ì³ í³ ñòðà ö³¿,
âè êî íàâ ÷³ îð ãà íè â³ä ïî â³ä íèõ ì³ñ öå âèõ
ðàä ó ïî ðÿä êó, ïå ðåä áà ÷å íî ìó çà êî íî -
äàâ ñòâîì, ùî ðî êó ïî äà þòü ïðî ïî çè ö³¿
äî ïðî åê òó Äåð æàâ íî ãî áþ äæå òó Óê ðà ¿ -
íè òà ïðî åê ò³â ð³ øåíü ïðî â³ä ïî â³ä í³ ì³ñ -
öå â³ áþ äæå òè ùî äî ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì -
êè îáëàø òó âàí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â
3. Äî ïàéî âî¿ ó÷à ñò³ ó ðî çâèò êó ³í ôðà -
ñòðóê òó ðè íà ñå ëå íî ãî ïóíê òó íå çà ëó ÷à -
þòü ñÿ ³í³ ö³à òî ðè ñòâî ðåí íÿ – ñóá'ºê òè
ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ òà êå ðóþ ÷³ êîì ïà í³¿ ³í -
äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â ó ðà ç³ áó ä³â íèö òâà
îá'ºê ò³â ó ìå æàõ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â.
4. Ç ìå òîþ äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñòâî -
ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íèõ
ïàð ê³â êå ðóþ ÷èì êîì ïà í³ÿì òà ³í³ ö³à òî -
ðàì ñòâî ðåí íÿ – ñóá'ºê òàì ãîñ ïî äà ðþ -
âàí íÿ çà ðà õó íîê êîø ò³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ
çàêî íîì ïðî Äåð æàâ íèé áþ äæåò Óê ðà ¿ -
íè íà â³ä ïî â³ä íèé ð³ê, íà äà þòü ñÿ áåç â³ä -
ñîò êî â³ êðå äè òè (ïî çè êè), ö³ ëüî âå ô³ íàí -
ñó âàí íÿ íà áåç ïî âî ðîò í³é îñ íî â³ äëÿ
îáëàø òó âàí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â.
Äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà êå ðóþ ÷èõ êîì ïà í³é
³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â
Êå ðóþ ÷èì êîì ïà í³ÿì íà äà ºòü ñÿ äåð æàâ -
íà ï³ä òðèì êà, ïå ðåä áà ÷å íà öèì Çàêî -
íîì òà ³í øè ìè çà êî íî äàâ ÷è ìè àê òà ìè
Óê ðà ¿ íè.
Äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ó÷à ñíè ê³â ³í äó ñòð³ -
àëü íèõ ïàð ê³â
Äî ïàéî âî¿ ó÷à ñò³ ó ðî çâèò êó ³í ôðà -
ñòðóê òó ðè íà ñå ëå íî ãî ïóíê òó íå çà ëó ÷à -
þòü ñÿ ó÷à ñíè êè ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â ó
ðà ç³ áó ä³â íèö òâà îá'ºê ò³â ó ìå æàõ ³í äó -
ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â

1. Â îò íî øå íèè óïðà âëÿþ ùåé êîì ïà íèè â òå -
÷å íèå âñå ãî èëè ÷à ñòè ñðî êà äåé ñòâèÿ ñî ãëà -
øå íèÿ î ñîç äà íèè èí äó ñòðè àëü íî ãî ïàð êà äî -
ïó ñêà åò ñÿ ïðè ìå íå íèå ñëå äóþ ùèõ ôîðì ãî -
ñó äàð ñòâåí íîé ïîä äåðæ êè:
1) ïðå äî ñòà âëå íèå íà ëî ãî âûõ ëü ãîò;
2) îêà çà íèå èí ôîð ìà öèîí íûõ óñ ëóã, â òîì ÷è -
ñëå ïî îáåñ ïå ÷å íèþ çà ïîë íå íèÿ òåð ðè òî ðèè
èí äó ñòðè àëü íî ãî ïàð êà ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè (ïî -
äðàç äå ëå íèÿ ìè) è ñåð âè ñà ìè çà èí òå ðå ñî âàí -
íûõ õî çÿé ñòâóþ ùèõ ñóáúåê òîâ
2. Â îò íî øå íèè ðå çè äåí òîâ èí äó ñòðè àëü íûõ
ïàð êîâ â òå ÷å íèå âñå ãî èëè ÷à ñòè ñðî êà äåé -
ñòâèÿ ñî ãëà øå íèÿ î âå äå íèè õî çÿé ñòâåí íîé
äåÿ òåëü íî ñòè äî ïó ñêà åò ñÿ ïðè ìå íå íèå ñëå -
äóþ ùèõ ôîðì ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïîä äåðæ êè:
1) ïðå äî ñòà âëå íèå íà ëî ãî âûõ ëü ãîò;
2) âîç ìå ùå íèå (ñóá ñè äè ðî âà íèå) çà ñ÷åò
ñðåäñòâ îáëà ñòíî ãî áþ äæå òà ÷à ñòè çàò ðàò íà
óïëà òó ïðî öåí òîâ ïî êðå äè òàì, ïðèâ ëå êàå -
ìûì íà èí âå ñòè öèîí íûå öå ëè â ðîñ ñèé ñêèõ
êðå äèò íûõ îð ãà íè çà öèÿõ;
3) îêà çà íèå èí ôîð ìà öèîí íûõ óñ ëóã, â òîì ÷è -
ñëå ïî îáåñ ïå ÷å íèþ ïðî äâè æå íèÿ ïðî äóê öèè
(òî âà ðîâ, óñ ëóã), ïðî èç âî äè ìûõ â ñî îò âåò -
ñòâèè ñ ñî ãëà øå íè åì î âå äå íèè õî çÿé ñòâåí -
íîé äåÿ òåëü íî ñòè.
3. Ïî ðÿ äîê ïðå äî ñòà âëå íèÿ ãî ñó äàð ñòâåí íîé
ïîä äåðæ êè, â òîì ÷è ñëå íà ëî ãî âûõ ëü ãîò â îò -
íî øå íèè óïðà âëÿþ ùèõ êîì ïà íèé è ðå çè äåí -
òîâ èí äó ñòðè àëü íûõ ïàð êîâ, îïðå äå ëÿ åò ñÿ â
ñî îò âåò ñòâèè ñ çà êî íî äà òåëü ñòâîì Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè è íîð ìà òèâ íû ìè ïðà âî âû ìè
àê òà ìè Èâà íîâ ñêîé îáëà ñòè.
4. Îð ãà íû ìå ñòíî ãî ñàì îóïðà âëå íèÿ ìó íè öè -
ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé Èâà íîâ ñêîé îáëà ñòè â
ïðå äå ëàõ ñâîèõ ïîë íî ìî ÷èé ìî ãóò óñòà íà âëè -
âàòü ìó íè öè ïàëü íûå ôîð ìû ïîä äåðæ êè Ìå ðû
ãî ñó äàð ñòâåí íîé ïîä äåðæ êè, ïðå äî ñòà âëÿå -
ìûå ïðè ðà çâè òèè èí äó ñòðè àëü íûõ ïàð êîâ.
Ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïîä äåðæ êà ðà çâè òèþ èí äó -
ñòðè àëü íûõ ïàð êîâ îð ãà íà ìè ãî ñó äàð ñòâåí -
íîé âëà ñòè Ðî ñòîâ ñêîé îáëà ñòè ìî æåò ïðî èç -
âî äèòü ñÿ:
1) â öåëÿõ îáåñ ïå ÷å íèÿ ñòðî è òåëü ñòâà è ðå -
êîí ñòðóê öèè îáúåê òîâ èí æå íåð íîé è òðàíñ -
ïîðò íîé èí ôðà ñòðóê òó ðû, âêëþ ÷àÿ îáåñ ïå ÷å -
íèå âû ïîë íå íèÿ èí æå íåð íûõ èçû ñêà íèé;
2) ïó òåì ïðå äî ñòà âëå íèÿ èí âå ñòî ðàì èí äó -
ñòðè àëü íûõ ïàð êîâ:
– ãî ñó äàð ñòâåí íûõ ãà ðàí òèé Ðî ñòîâ ñêîé îáëà ñòè;
– ñóá ñè äèé èç îáëà ñòíî ãî áþ äæå òà Ðî ñòîâ -
ñêîé îáëà ñòè â öåëÿõ âîç ìå ùå íèÿ çàò ðàò â
ñâÿ çè ñ ïðî èç âîä ñòâîì (ðå à ëè çà öè åé) òî âà -
ðîâ, âû ïîë íå íè åì ðà áîò, îêà çà íè åì óñ ëóã;
– íà ëî ãî âûõ ëü ãîò â ñî îò âåò ñòâèè ñ çà êî íî äà -
òåëü ñòâîì î íà ëî ãàõ è ñáî ðàõ;
– èí ôîð ìà öèîí íîé è êîí ñóëü òà öèîí íîé ïîä -
äåðæ êè.
óïðà âëÿþ ùèõ êîì ïà íèé è ðå çè äåí òîâ èí äó -
ñòðè àëü íî ãî ïàð êà

Ç ìå òîþ ïî ëåã øåí íÿ ñòâî ðåí íÿ ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ
³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó, äåð æà âà, ïðåä ñòà âëå íà ì³ñ -
öå âè ìè ³ öåí òðàëü íè ìè îð ãà íà ìè âëà äè (àä ì³ í³ -
ñòðà ö³ÿ ìè), ïî âèí íà çä³é ñíè òè íà ñòóï í³ çà õî äè
óòðè ìó âà ÷àì çàç íà ÷å íèõ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â ³
éî ãî ðå çè äåí òàì:
– çâ³ëü íåí íÿ â³ä îïëà òè, ç ìå òîþ êîì ïåí ñà ö³¿
âòðàò, âçÿ òèõ íà ñå áå ÷å ðåç âè êëþ ÷åí íÿ çå ìë³ ç
êà òå ãî ð³¿ «çå ìë³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ïðèç íà -
÷åí íÿ», çã³ äíî ³ç Çàêî íîì ïðî íîð ìà òèâ íó ö³ íó ³
ïðî öå äó ðè äëÿ ïðî äà æó ³ çà êó ï³â ë³ çå ìë³;
– ïðà âî ïðè âà òè çó âà òè çåì ëþ ñóñ ï³ëü íî ãî ìàé íà,
ïîâ'ÿçà íó ç áó ä³â íèö òâà ìè, çà íîð ìà òèâ íîþ ö³ íîþ,
âñòà íî âëå íîþ â ïå ð³îä, êî ëè òà êà çå ìëÿ áó ëà íà äà -
íà ó âè êî ðè ñòàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâó àä ì³ í³ ñòðà òî ðà
àáî îðåí äî âà íà ðå çè äåí òîì ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó,
ò³ëü êè ï³ ñëÿ ãà ðàí òó âàí íÿ ³/àáî ââå äåí íÿ â ä³þ áó -
ä³â íèö òâà ³ ñòâî ðåí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó çà ì³ñ -
öåì ïðèç íà ÷åí íÿ, çã³ äíî ³ç Çàêî íîì ïðî íîð ìà òèâ -
í³ ö³ íè ³ ïðî öå äó ðîþ äëÿ ïðî äà æó ³ çà êó ï³â ë³ çå ìë³;
– íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â çã³ äíî ç Ïî äàò êî âèì
êî äåê ñîì;
– ìî æëè â³ñòü äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà àä ì³ í³ ñòðà òî ðà çà -
ñòîñ óâàí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òó çìåí øåí íÿ äî 0,3 òà ðè ôó,
âñòà íî âëå íî ãî äëÿ ùî ð³÷ íî¿ îïëà òè îðåíä íî ãî äî -
ãî âî ðó çà çåì ëþ ñóñ ï³ëü íî ãî ìàé íà çã³ äíî ³ç Çàêî -
íîì ïðî íîð ìà òèâ í³ ö³ íè ³ ïðî öå äó ðè äëÿ ïðî äà æó
³ çà êó ï³â ë³ çå ìë³;
– îï òè ì³ çà ö³ÿ äåð æàâ íèõ êîí òðî ë³â íàä ä³ÿëü í³ ñòþ
³í äó ñòð³ àëü íèõ ðå çè äåí ò³â ïàð êó, ÿê³ ïëà íó ºòü ñÿ
çä³é ñíþ âà òè çã³ äíî ùî ð³÷ íî ìó ãðà ô³ êó, ñõâà ëå íî ìó
÷å ðåç óðÿ äî âå ð³ øåí íÿ àáî íå çà ïëà íî âà í³ êîí òðî -
ë³, çä³é ñíå í³ â³ä ïî â³ä íî äî ä³ þ ÷î ãî çà êî íî äàâ ñòâà,
ç óõ âà ëîþ Ì³ í³ ñòåð ñòâà åêî íî ì³ êè;
– ðîç ì³ ùåí íÿ, ïðî âñÿê âè ïà äîê, ô³ íàí ñî âèõ êîø -
ò³â äëÿ ñòâî ðåí íÿ òåõ í³÷ íî¿ ³ âè ðîá íè ÷î¿ ³í ôðà -
ñòðóê òó ðè
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êè. Ïå ðå äóñ ³ì òà êà ï³ä òðèì êà ä³ÿëü íî ñò³ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð -

ê³â ç áî êó äåð æà âè ïî ëÿ ãàº ó çä³é ñíåí í³ ³í æå íåð íî¿ ï³ä ãî òîâ -

êè ä³ ëÿí êè, çà áåç ïå ÷åí í³ ïî ñòà ÷àí íÿ ãà çó, åëåê òðè÷ íî¿ òà òå -

ïëî âî¿ åíåð ã³¿, âî äè, ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè âî äî â³ä âå äåí -

íÿ, ïðî âå äåí íÿ òà íà ëà ãî äæåí íÿ òðàíñ ïîðò íèõ êî ìó í³ êà ö³é

(àâ òî ìî á³ëü í³ äî ðî ãè, äî ñòóï äî ïîð ò³â, àå ðî ïîð ò³â, çà ë³ç -

íè÷ íèõ êî ë³é), ðîç áó äî â³ ïðè êëàä íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè (àä ì³ í³ -

ñòðà òèâ í³ áó ä³â ë³, ñêëàäñü ê³ ïðè ì³ ùåí íÿ òî ùî).
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²ñ íó þòü ôîð ìè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ùî äî ñòâî ðåí íÿ ³í -

äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â (ó â³ä íî øåí í³ êå ðóþ ÷î¿ êîì ïà í³¿ òà ðå çè -

äåí ò³â) (äèâ. ðèñ.).

Óçà ãàëü íþþ ÷è ì³æ íà ðîä íèé äîñ â³ä ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í äó -

ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â, âè ä³ ëÿ þòü òðè òè ïè ïðÿ ìî¿ ï³ä òðèì êè ³í -

âå ñòî ð³â:

– ñï³â ô³ íàí ñó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â (äåð æà âà áå ðå

íà ñå áå ÷à ñòè íó çî áîâ'ÿçàí íÿ ùî äî ô³ íàí ñó âàí íÿ ïðî åê òó

÷å ðåç ð³ç í³ ñïî ñî áè ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè – óìîâ í³ ïî äàò êî â³

ï³ëü ãè, ïðÿ ìèé òðàí ñôåð, ï³ëü ãî âèé êðå äèò òà ³í.);

– îïî ñå ðåä êî âà íå çìåí øåí íÿ âè òðàò ³í âå ñòî ð³â, êð³ì îá ñëó -

ãî âó âàí íÿ ïàð êó (äåð æà âà ìî æå âçÿ òè íà ñå áå çà áåç ïå ÷åí íÿ

ï³ä ãî òîâ êè, ïðî æè âàí íÿ íåîáõ³ä íèõ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ êà äð³â,

îõî ðî íó ïðî ìè ñëî âèõ îá'ºê ò³â, ÷à ñòè íó ñî ö³àëü íî ãî ñòðàõ óâàí -

íÿ, ï³ëü ãî âèé äî ñòóï äî òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òî ùî);

– íà äàí íÿ ïî äàò êî âèõ ï³ëüã (äåð æà âà ìî æå íà äà âà òè îêðå ì³

ïî äàò êî â³ ï³ëü ãè íà ïî ñò³é í³é îñ íî â³, çíè æå í³ ïî äàò êî â³ ñòàâ êè,

ïî äàò êî â³ êà í³ êó ëè, ïåðø çà âñå ïî ïî äàò êàõ íà ïðè áó òîê ³ íà

ìàé íî, â òî ìó ÷è ñë³ íà íå ðó õî ì³ñòü, ³í âå ñòè ö³é íèé ïî äàò êî âèé

êðå äèò, ïî äàò êî âó çíèæ êó, ïðè ñêî ðå íèé ìå òîä ïî äàò êî âî¿

àìîð òè çà ö³¿, àìîð òè çà ö³é íó ïðå ì³þ, çâ³ëü íåí íÿ â³ä ñïëà òè ÏÄÂ

òà ìè òà äëÿ îáëàä íàí íÿ, ÿêå íå âè ðî áëÿºòü ñÿ â êðà ¿ í³).

Àíà ë³ç ñâ³ òî âî ãî äîñ â³ äó ùî äî ðî çâèò êó ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð -

ê³â ñâ³ä ÷èòü ïðî çà ñòîñ óâàí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ âè ä³â ïî äàò êî âèõ

ñòè ìó ë³â (òàáë. 1): ïî äàò êî â³ êà í³ êó ëè, ïå ðå äóñ ³ì ç³ ñïëà òè ïî -

äàò êó íà ïðè áó òîê, çåì ëþ òà íå ðó õî ìå ìàé íî. ̄ õ í³é çì³ñò ïî ëÿ -

ãàº â òèì ÷à ñî âî ìó çâ³ëü íåí í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä ñïëà òè öèõ ïî -

äàò ê³â çà óìî âè ñïðÿ ìó âàí íÿ öèõ êîø ò³â íà ³í âå ñòè ö³é í³ ö³ ë³

àáî çá³ëü øåí íÿ âè ðîá íèö òâà é åê ñïîð òó ïðî äóê ö³¿; çíè æå í³

(ï³ëü ãî â³) ïî äàò êî â³ ñòàâ êè ïî äàò êó íà ïðè áó òîê, çåì ëþ òà íå -

ðó õî ìå ìàé íî ÿê ìåíø âè òðàò íà äëÿ äåð æà âè àëü òåð íà òè âà

ïî äàò êî âèì êà í³ êó ëàì; ³í âå ñòè ö³é íèé ïî äàò êî âèé êðå äèò, ÿêèé

ìî æå áó òè äâîõ âè ä³â: â³ä ñòðî ÷åí íÿ ñïëà òè íà ðà õî âà íî ãî ïî -

äàò êó (÷à ñòî ç äî äà âàí íÿì â³ä ñîò ê³â çà êî ðè ñòó âàí íÿ) òà ñïðÿ -

ìó âàí íÿ íà ðà õî âà íî ãî ïî äàò êó íà ³í âå ñòè ö³é í³ ö³ ë³; ïî äàò êî âà

çíèæ êà, òîá òî çìåí øåí íÿ áà çè îïî äàò êó âàí íÿ øëÿ õîì âíå -

ñåí íÿ âè òðàò íà ³í âå ñòè ö³é í³ ö³ ë³ äî ñêëà äó âà ëî âèõ âè òðàò;

ïðè ñêî ðå íèé ìå òîä ïî äàò êî âî¿ àìîð òè çà ö³¿. Öåé ³í ñòðó ìåíò

çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í íå ëè øå â ³í äó ñòð³ àëü íèõ

ïàð êàõ, à é ó çà ãàëü í³é ñè ñòå ì³ îïî äàò êó âàí íÿ. Ïðè öüî ìó

íîð ìè àìîð òè çà ö³¿ çíà÷ íî âè ù³ çà óê ðà ¿íñü êèé âà ð³ àíò ïðè -

ñêî ðå íî¿ àìîð òè çà ö³¿. Çî êðå ìà, ó Êà íà ä³ ïðî ãðàì íå çà áåç ïå -

÷åí íÿ àìîð òè çó ºòü ñÿ çà íîð ìîþ 50%, ìà òå ð³àëü í³ îñ íîâ í³

ôîí äè – 30–50%, íå ðó õî ì³ñòü – 20%. Ìå òîä ïðè ñêî ðå íî¿

àìîð òè çà ö³¿ ñïðÿ ìî âà íèé íà òå, ùîá äî ñÿã òè ïå ðå âè ùåí íÿ

ô³ñ êàëü íî¿ àìîð òè çà ö³¿ íàä åêî íî ì³÷ íîþ (áóõ ãàë òåð ñü êîþ).

Çàâ äÿ êè öüî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâà îò ðè ìó þòü çíà÷ íèé ðå ñóðñ äëÿ

³í âå ñòè ö³é, íå ñïëà ÷óþ ÷è ïî äàò êó íà ïðè áó òîê ÷è â³ä ñîò ê³â çà

êî ðè ñòó âàí íÿ êðå äè òîì; àìîð òè çà ö³é íà ïðå ì³ÿ, ùî ïå ðåä áà -

÷àº ìî æëè â³ñòü â³ä íå ñåí íÿ íà âà ëî â³ âè òðà òè äî äàò êî âî ãî

â³ä ñîò êà âàð òî ñò³ îñ íîâ íèõ çà ñî á³â; çâ³ëü íåí íÿ îáëàä íàí íÿ,

ÿêå íå âè ðî áëÿºòü ñÿ ó êðà ¿ í³ â³ä ñïëà òè ÏÄÂ òà ìè òà; çíè æå íà

ñòàâ êà â³ äðàõ óâàíü äî ñî ö³àëü íèõ ôîí ä³â ³ç ôîí äó îïëà òè ïðà -

ö³ ïðà ö³â íè ê³â, ùî çàé íÿ ò³ íàó êî âî–äîñ ë³ä íè ìè ðîç ðîá êà ìè;

ìî æëè â³ñòü âè ïè ñó âà òè ïî äàò êî â³ âåê ñå ë³ ïðè ³ì ïîð ò³ ïðî äóê -

ö³¿; çâ³ëü íåí íÿ ÷è ïîì'ÿê øåí íÿ âè ìîã ùî äî îáîâ'ÿç êî âî ãî

ïðî äà æó âà ëþò íî¿ âè ðó÷ êè.

Çà õî äè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè ñïðÿ ìî âà í³ íà çìåí øåí íÿ âè -

òðàò ³í âå ñòî ð³â. Îò æå, äåð æà âà äëÿ çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é ìàº

íå ñòâî ðþ âà òè âè äè ì³ñòü ôîð ìó âàí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî åêî íî -

ì³÷ íî ãî ñå ðå äî âè ùà, à âçÿ òè íà ñå áå ÷à ñòè íó ðå àëü íèõ âè òðàò.

Äîñ ë³ äæóþ ÷è íîð ìî òâîð ÷ó ä³ÿëü í³ñòü ó çà áåç ïå ÷åí í³ ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð êó â Óê ðà ¿ í³, ç íà øî ãî ïî ãëÿ äó

äî ö³ëü íî áó ëî á ïðî âå ñòè ïåâ í³ àíà ëî ã³¿ ³ç çà êî íî äàâ ñòâîì ³í -

øèõ êðà ¿í, óíîð ìî âóþ ÷èì âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â

ìå æàõ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â. Ïðî âå äå íèé ïî ð³â íÿëü íèé àíà -

ë³ç íî âî ñòâî ðå íî ãî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî ³í äó ñòð³ àëü í³ ïàð -

êè», ¹5018–VI â³ä 21.06.2012, Çà êî íó Ìîë äî âè ïðî ³í äó -

ñòð³ àëü í³ ïàð êè ¹182 â³ä 15.07.2010 òà ïðî åêò çà êî íó îä -

íî ãî ç ñóá'ºê ò³â Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿ «Îá èí äó ñòðè àëü íûõ

ïàð êàõ â Èâà íîâ ñêîé îáëà ñòè» (òàáë. 2). Íàé á³ëü øà ñõî æ³ñòü

³ç çà êî íî äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè ùî äî ðî çâèò êó ³í äó ñòð³ àëü íèõ

ïàð ê³â ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ç Ðåñ ïó áë³ êîþ Á³ ëî ðóñü.

Âèñ íîâ êè

Óçà ãàëü íèâ øè âè ùå çàç íà ÷å íå, ìè ä³é øëè âèñ íîâ êó, ùî

³í äó ñòð³ àëü íèé ïàðê º ñïå ö³àëü íî îð ãà í³ çî âà íîþ äëÿ ðîç ì³ -

ùåí íÿ íî âèõ âè ðîá íèöòâ òå ðè òî ð³ ºþ, çà áåç ïå ÷å íîþ åíåð -

ãî íî ñ³ÿ ìè, ³í ôðà ñòðóê òó ðîþ, íåîáõ³ä íè ìè àä ì³ í³ ñòðà òèâ -

íî–ïðà âî âè ìè óìî âà ìè ³ êå ðî âà íà ñïå ö³à ë³ çî âà íîþ êîì ïà -

í³ ºþ; â³ä ðèí ê³â çáó òó ïðî äóê ö³¿, êîí öåí òðà ö³¿ íà ñå ëåí íÿ,

òðàíñ ïîðò íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè òà ³í. çàë åæèòü ðîç òà øó âàí íÿ

³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â; ³í äó ñòð³ àëü í³ ïàð êè º íî âîþ îð ãà í³ çà -

ö³é íîþ ôîð ìîþ íåî ³í äó ñòð³ àëü íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ ïðî ìè -

ñëî âî ãî ïî òåí ö³à ëó äëÿ óê ðà ¿íñü êî¿ åêî íî ì³ êè, îñ ê³ëü êè ÿâ -

ëÿ þòü ñî áîþ á³ç íåñ, ÿêèé çà ðî áëÿº íà ïî ë³ï øåí í³ ³í âå ñòè -

ö³é íî ãî êë³ ìà òó, à îò æå äî çâî ëÿº ì³ í³ ì³ çó âà òè áþ äæåò í³ âè -

òðà òè íà ³í ôðà ñòðóê òó ðó ³ ïîç áà âè òè äåð æà âó â³ä íå âëà ñòè -

âèõ ôóíê ö³é; çàâ äÿ êè ä³ÿëü íî ñò³ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð ê³â ñòâî -

ðþ ºòü ñÿ çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü íî âèõ ðî áî ÷èõ ì³ñ öü, ùî ïðèç âî -

äèòü äî âè ð³ øåí íÿ ïðî áëåì ïðà öå âëàø òó âàí íÿ òà åêî íî ì³÷ -

íî¿ çàé íÿ òî ñò³ íà ñå ëåí íÿ; ïðè ñòâî ðåí í³ ³í äó ñòð³ àëü íèõ ïàð -

ê³â íàé á³ëüø îï òè ìàëü íîþ º ñõå ìà äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî

ïàðò íåð ñòâà (çà ðà õó íîê â³ä ñóò íî ñò³ çà õî ä³â äåð æàâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè ïðè âàò í³ êîì ïà í³¿, ÿê ïðà âè ëî, íå ñõèëü í³ áðà òè íà

ñå áå ³í âå ñòè ö³é í³ ðè çè êè ç³ ñòâî ðåí íÿ ³í æå íåð íî¿ òà åíåð ãå -

òè÷ íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, òî ìó ïðàã íóòü ïå ðå êëà ñòè ¿õ íà ïî -

òåí ö³é íèõ ó÷à ñíè ê³â ³í äó ñòð³ àëü íî ãî ïàð êó òà ³í âå ñòî ð³â).
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ïè òàí íÿ âïî ðÿä êó âàí íÿ çå ìëå êî -
ðè ñòó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ðîç -
êðè òî ïî íÿò òÿ òè ïó çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ. Íà âå äå íî ðå êî -
ìåí äà ö³¿ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ïðè âà áëè âèõ òà
åêî ëî ãî áåç ïå÷ íèõ òè ï³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ çå ìëå -
êî ðè ñòó âàíü.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ, àã ðî ëàíä øàôò,
ïðè äàò í³ñòü çå ìåëü, ³í âå ñòè ö³é íà ïðè âà áëè â³ñòü, òè ï³ çà -
ö³ÿ, êëàñ èô³ êà ö³ÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íû âî ïðî ñû îð ãà íè çà öèè çå ìëå -
ïîëü çî âà íèÿ ñåëü ñêî õî çÿé ñòâåí íûõ ïðåä ïðèÿ òèé. Ðà -
ñêðû òî ïî íÿ òèå òè ïà çå ìëå ïîëü çî âà íèÿ. Ïðè âå äå íû ðå -
êî ìåí äà öèè ïî ôîð ìè ðî âà íèþ èí âå ñòè öèîí íî ïðèâ ëå -
êà òåëü íûõ è ýêî ëî ãè ÷å ñêè áå çî ïàñ íûõ òè ïîâ ñåëü ñêî õî -
çÿé ñòâåí íûõ çå ìëå ïîëü çî âà íèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: çå ìëå ïîëü çî âà íèÿ, àã ðî ëàíä -
øàôò, ïðè ãîä íîñòü çå ìåëü, èí âå ñòè öèîí íàÿ ïðèâ ëå êà -
òåëü íîñòü, òè ïè çà öèÿ, êëàñ ñè ôè êà öèÿ.

The ar tic le con si ders the re gu la tion of land use ag ri cul -
tu ral en ter pris es. The con cept of land use ty pe. The re -

com men da tions on for ma ti on of in vest ment at trac ti ve and
eco lo gi cal sa fe ag ri cul tu ral land use ty pes.

Ke ywords: land use, ag ri cul tu ral land sca pes, land su -
ita bi li ty, in vest ment at trac ti ven ess, ty ping, clas si fi ca tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Óòâî ðåí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ çå ìëå êî ðè ñòó âàíü ìàº ´ðóí òó âà òè ñÿ íà çå ìåëü íî ðå -

ñóðñ í³é áà ç³, ïî ñå ëåíñü ê³é ìå ðå æ³, ðå ã³î íàëü íèõ îñî áëè âî -

ñòÿõ ðî çâèò êó ïðî äóê òèâ íèõ ñèë ³ çà õî äàõ, ñïðÿ ìî âà íèõ íà

åêî ëî ã³÷ íó ñòà á³ ë³ çà ö³þ äîâ ê³ë ëÿ.

Òî ìó âà æëè âèì º ðîçâ'ÿçàí íÿ ïè òàí íÿ âïî ðÿä êó âàí íÿ çå -

ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ç çà -

áåç ïå ÷åí íÿì ñò³é êî ñò³ ëàíä øàô ò³â ïðî òè íåñ ïðèÿò ëè âî ãî

ïðè ðîä íî ãî òà àí òðî ïî ãåí íî ãî âïëè âó â óìî âàõ íî âèõ çå -

ìåëü íèõ â³ä íî ñèí òà äè ôå ðåí ö³ àö³¿ çå ìåëü íèõ óã³äü çà íà -

ïðÿ ìà ìè âè êî ðè ñòàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ðîç -

ðîá êà íàó êî âî¿ ïðî áëå ìà òè êè, ïîâ'ÿçà íî¿ ç ôîð ìó âàí íÿ çå -

ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â óìî -

âàõ íî âèõ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí, à òà êîæ çà áåç ïå ÷åí íÿì ñò³é -

ÓÄÊ 330.322.2
Ë.À. ÃÓÍÜÊÎ,

ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè
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êî ñò³ àã ðî ëàíä øàô ò³â, â îñòàí í³ ðî êè ïî ñè ëè ëà ñÿ. Íåîáõ³ä íî,

ïåðø çà âñå, â³ä ì³ òè òè ïðà ö³ òà êèõ íàó êîâ ö³â, ÿê Ñ.Þ. Áó ëè ã³í,

Ä.Ñ. Äîá ðÿê, É.Ì. Äî ðîø, Î.Ï. Êà íàø, Â.Ì. Êðè âîâ, À.Ã. Ìàð -

òèí, Ë.ß. Íî âà êîâ ñüêèé, Ñ.Î. Îñ èï ÷óê, Î.Ã. Òà ðà ð³ êî, Â.Ì. Òðå -

ãîá ÷óê, À.Ì. Òðå òÿê, Ì.Ì. Ôå äî ðîâ, òà ³í øèõ.

Ðà çîì ³ç òèì áà ãà òî ïè òàíü ùî äî îð ãà í³ çà ö³¿ òå ðè òî ð³¿

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ñòâî ðåí íÿ åêî ëî ã³÷ -

íî ñòà á³ëü íèõ ëàíä øàô ò³â çà ëè øà þòü ñÿ íå âè ð³ øå íè ìè ÿê ó

ìå òî äè÷ íî ìó, òàê ³ ïðàê òè÷ íî ìó â³ä íî øåí í³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèñ â³ò ëåí íÿ ïðî ïî çè ö³é ç îð ãà í³ çà ö³¿ òå -

ðè òî ð³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ñòâî ðåí íÿ åêî -

ëî ã³÷ íî ñòà á³ëü íèõ ëàíä øàô ò³â òà âèç íà ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿

ïðè âà áëè âî ñò³ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Â Óê ðà ¿ í³ â³ä ïî â³ä íî äî

÷èí íèõ íîðì ïðà âà çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ, ÿê ³ çå ìëå âî ëî ä³í íÿ,

âèç íà ÷à þòü ñÿ â îñ íîâ íî ìó ÷å ðåç îá'ºì ïî íÿòü:

– çå ìåëü íà ä³ ëÿí êà ÿê ÷à ñòè íà çåì íî¿ ïî âåðõ í³ ç âñòà íî -

âëå íè ìè ìå æà ìè, ïåâ íèì ì³ñ öåì ðîç òà øó âàí íÿ, ç âèç íà ÷å -

íè ìè ùî äî íå¿ ïðà âà ìè;

– ïðà âî âëàñ íî ñò³ âî ëî ä³í íÿ òà êî ðè ñòó âàí íÿ íà òà êó çå -

ìåëü íó ä³ ëÿí êó ïî øè ðþ ºòü ñÿ â ¿¿ ìå æàõ íà ïî âåðõ íå âèé

(´ðóí òî âèé) øàð, à òà êîæ íà âîä í³ îá'ºê òè, ë³ ñè ³ áà ãà òî ð³÷ í³

íàñ àäæåí íÿ, ÿê³ íà í³é çíà õî äÿòü ñÿ;

– ïðà âî âëàñ íî ñò³, âî ëî ä³í íÿ òà êî ðè ñòó âàí íÿ íà òà êó çå -

ìåëü íó ä³ ëÿí êó ðîç ïîâ ñþ äæó ºòü ñÿ íà ïðî ñò³ð, ùî çíà õî -

äèòü ñÿ íàä ³ ï³ä ïî âåðõ íåþ ä³ ëÿí êè íà âè ñî òó ³ íà ãëè áè íó,

íåîáõ³ä í³ äëÿ çâå äåí íÿ æèò ëî âèõ, âè ðîá íè ÷èõ òà ³í øèõ áó ä³ -

âåëü ³ ñïî ðóä.

Òà êå âèç íà ÷åí íÿ ñó ò³ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ íå äî ñòàò íº ³ íå

âè ÷åð ïóº âñ³ º¿ ñó êóï íî ñò³ îç íàê, âëà ñòè âèõ éî ãî çì³ ñòó. Ïî -

íÿò òÿ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ âàð òî ðîç ãëÿ äà òè â òåõ í³÷ íî ìó,

ïðà âî âî ìó é åêî íî ì³÷ íî ìó àñ ïåê òàõ. Ó òåõ í³÷ íî ìó â³ä íî -

øåí í³ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ÿâ ëÿº ñî áîþ çå ìåëü íèé ìà ñèâ,

ÿêèé ñêëà äà ºòü ñÿ ç îä íî ãî àáî ðÿ äó çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, â³ä -

ìå æî âà íèõ íà ì³ñ öå âî ñò³. Ó ïðà âî âî ìó â³ä íî øåí í³ çå ìëå êî -

ðè ñòó âàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê óñòà íî âëå í³ çà êî íî äàâ ñòâîì

âè äè, ôîð ìè ³ ïî ðÿ äîê êî ðè ñòó âàí íÿ çå ìëåþ ó â³ä ïî â³ä íèõ

ìå æàõ. Åêî íî ì³÷ íèé çì³ñò çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ðîç ãëÿ äà ºòü -

ñÿ ÿê ôóíê ö³î íó âàí íÿ çå ìë³ (ÿê çà ñî áó âè ðîá íèö òâà) çà ñî á³â

âè ðîá íèö òâà, íå ðîç ðèâ íî ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çå ìëåþ [1].

Ï³ä òè ïîì çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ñë³ä ðî çó ì³ òè çå ìåëü íèé

ìà ñèâ, ùî ïî ºä íóº ð³ç í³ ïðà âî â³ ôîð ìè âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìë³

çà îä íî ð³ä íèì ðå ëüº ôîì ì³ñ öå âî ñò³, ìîð ôî ëî ã³÷ íè ìè îç íà -

êà ìè, ñòó ïå íåì ï³ä äà íî ñò³ ´ðóí ò³â åðî ç³¿ òà ð³â íåì îêóï íî ñò³

âè òðàò íà âè ðî ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð.

Äëÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ïîò ð³á íî çíà òè, ÿêèé óðî æàé ìîæ íà

îäåð æà òè ç êîí êðåò íî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè ³ ÿê³ áó äóòü âè òðà òè

íà éî ãî äî ñÿ ãíåí íÿ. Òà ê³ äà í³ âè ðîá íè ÷î¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ çå -

ìë³ â³ äîá ðà æàº åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ ïðè äàò -

íî ñò³ îð íèõ çå ìåëü, ùî ´ðóí òó ºòü ñÿ íà ð³â í³ îêóï íî ñò³ âè òðàò

íà âè ðî ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð òà àã ðîå êî -

ëî ã³÷ í³é ïðè äàò íî ñò³ ð³ë ë³ [2].

Â îñ íî âó åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ ïî êëà äå íî òà -

ê³ îñ íîâ í³ ïðèí öè ïè [3]:

1) âè êî ðè ñòî âó âà í³ äëÿ êëàñ èô³ êà ö³¿ îð íèõ çå ìåëü îç íà êè

ìà þòü ÷è ñëî âèé âè ðàç ³ âêëþ ÷à þòü äà í³ åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í êè

çå ìåëü;

2) âè ä³ ëå í³ êëà ñè ïðè äàò íî ñò³ ñïðèÿ þòü îõî ðî í³ é ï³ äâè -

ùåí íþ ðî äþ ÷î ñò³ çå ìåëü íèõ óã³äü ³ âðàõî âó þòü ï³ä äà í³ñòü

´ðóí ò³â åðî ç³¿;

3) êëà ñè ïðè äàò íî ñò³ õà ðàê òå ðè çó þòü ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà -

áëè â³ñòü êîí êðåò íèõ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê äëÿ âè ðî ùó âàí íÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð.

ßê îäèí ³ç îñ íîâ íèõ êðè òå ð³ ¿â ïðè äàò íî ñò³ îð íèõ çå ìåëü

ïðî ïî íó ºòü ñÿ âè êî ðè ñòà òè ïî êàç íèê îêóï íî ñò³ âè òðàò âè -

ðîá íèö òâà [4].

Òîá òî êëà ñè ïðè äàò íî ñò³ îð íèõ çå ìåëü âè ä³ ëÿ þòü íà ï³ä -

ñòà â³ ð³â íÿ îêóï íî ñò³ âè òðàò îñ íîâ íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ êóëü òóð ³ç äè ôå ðåí ö³ àö³ºþ ñòó ïå íÿ ï³ä äà íî ñò³ ´ðóí ò³â

åðî ç³¿, õà ðàê òå ðó çâî ëî æåí íÿ òà ³í øèõ ôàê òî ð³â, ÿê³ çíà÷ íîþ

ì³ ðîþ âïëè âà þòü íà åôåê òèâ í³ñòü âè ðîá íèö òâà. Âè ä³ ëå í³

êëà ñè ïðè äàò íî ñò³ îð íèõ çå ìåëü õà ðàê òå ðè çó þòü âè ñî êîÿ -

ê³ñ íå ð³ç íî ìà í³ò òÿ äå ÿ êèõ çå ìëå âî ëî ä³íü ³ çå ìëå êî ðè ñòó -

âàíü, ïðè äàò í³ñòü çå ìë³ äëÿ âè ðî ùó âàí íÿ îêðå ìèõ âè ä³â

êóëü òóð, âïëèâ êîí êðåò íèõ ¿¿ ä³ ëÿ íîê íà îäåð æàí íÿ äî õî ä³â

â³ä âè ðîá íèö òâà. Ïðè öüî ìó ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îäèí ³ òîé æå

ñà ìèé òèï ´ðóí òó íåî äíà êî âî ïðè äàò íèé äëÿ âè ðî ùó âàí íÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð. ²ç ìå òîþ íàé á³ëüø ïîâ íî ãî

âè êî ðè ñòàí íÿ âëà ñòè âî ñòåé ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â, ïðè ðîä -

íî–êë³ ìà òè÷ íèõ ôàê òî ð³â çî íè ðîç ì³ ùåí íÿ çå ìåëü ðå êî -

ìåí äó ºòü ñÿ ðîç ì³ ùó âà òè ïî ñ³ âè ó íàé ñïðèÿò ëè â³ øèõ óìî âàõ.

Ïðè âè êî ðè ñòàí í³ çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê äëÿ âè ðî ùó âàí íÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð îêóï í³ñòü âè òðàò ìàº çà áåç -

ïå ÷ó âà òè ñÿ íà ð³â í³ âå äåí íÿ ðîç øè ðå íî ãî âè ðîá íèö òâà 1,30

³ âè ùå. Çà îêóï íî ñò³ âè òðàò íèæ ÷å 1,0 âàð ò³ñòü âà ëî âî ãî

ïðî äóê òó áó äå íèæ ÷à â³ä âè òðàò ³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå ï³ä -

ïðè ºì ñòâî ìà òè ìå ëè øå çáèò êè. Îêóï í³ñòü ó ðîç ì³ ð³ â³ä 1,0

äî 1,30 ñâ³ä ÷èòü ïðî ïå ðå âè ùåí íÿ âàð òî ñò³ âà ëî âî ãî ïðî -

äóê òó íàä âè òðà òà ìè, àëå âî íà íèæ ÷à â³ä ñå ðåäíüî ãî íîð ìà -

òè âó ïî Óê ðà ¿ í³, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº ðîç øè ðå íå â³ä òâî ðåí íÿ.

Ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³ êóëü òó ðè äî ö³ëü íî âè ðî ùó âà òè íà

´ðóí òàõ, ÿê³ ç îêóï í³ ñòþ âè òðàò 1,30, ³ ÷èì âî íà âè ùà, òèì

åêî íî ì³÷ íî äî ö³ëü í³ øå âè ðî ùó âàí íÿ êóëü òóð.

Ïðàê òè÷ íî åêî íî ì³÷ íî ïðè äàò íè ìè ìîæ íà ââà æà òè âñ³

çå ìë³, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü îêóï í³ñòü âè òðàò ïî íàä 1,0. Äëÿ

êîí êðåò íèõ ðå ã³î í³â (çîí) öåé ïî êàç íèê ðîç ðàõî âó þòü âè õî -

äÿ ÷è ç êîí êðåò íèõ óìîâ ðîç øè ðå íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Ãî ëîâ íèì êðè òå ð³ ºì îö³í êè åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ º ð³ âåíü ¿õ ðåí òà áåëü íî ñò³, ùî ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ íà

îñ íî â³ âå ëè ÷è íè îò ðè ìà íî ãî ñóá'ºê òîì ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿

ä³ÿëü íî ñò³ ïðè áóò êó.

Òà êèì ÷è íîì, ï³ä ðåí òà áåëü í³ ñòþ ñë³ä ðî çó ì³ òè â³ä íî ñíèé

ïî êàç íèê åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèé ó çà ãàëü -

í³é ôîð ì³ îá ÷è ñëþ ºòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ ïðè áóò êó äî âè òðàò.
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Â³ä ïî â³ä íî äî äà íèõ äåð æàâ íèõ ñòà òè ñòè÷ íèõ ñïî ñòå ðå -

æåíü ñå ðåä í³é áà ãà òî ð³÷ íèé ð³ âåíü ðåí òà áåëü íî ñò³ âè ðîá -

íèö òâà çåð íà ïî Óê ðà ¿ í³ çà îñòàí í³ ðî êè ñòà íî âèâ 30%, ùî

äî çâî ëè ëî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ïðèé íÿ òè âè õ³ä íèé ïî êàç íè êà ð³â -

íÿ îêóï íî ñò³ âè òðàò âå ëè ÷è íó 1,30.

Â îñ íî âó êëàñ èô³ êà ö³¿ ïðè äàò íî ñò³ îð íèõ çå ìåëü ïî êëà äå -

íî ïî êàç íèê îêóï íî ñò³ âè òðàò çî êðå ìëå íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í -

êè îð íèõ çå ìåëü, ùî â³ äîá ðà æàº âðî æàé í³ñòü â³ä ïî â³ä íî¿

êóëü òó ðè ³ âè òðà òè íà ¿¿ îäåð æàí íÿ òà äà í³ áî í³ òó âàí íÿ [3].

¥ðóí òóþ ÷èñü íà ðîç ðà õóí êàõ ³ ïî êàç íè êàõ çî êðå ìëå íî¿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ îö³í êè ð³ë ë³ òà áî í³ òó âàí íÿ ´ðóí ò³â, ó ìå æàõ çå ìåëü -

íî–îö³ íî÷ íî ãî ðà éî íó îð í³ çå ìë³ çå ìëå êî ðè ñòó âàíü ³ çå ìëå âî -

ëî ä³íü ïî ä³ ëÿ þòü íà òðè ãðó ïè òà ï'ÿòü êëà ñ³â ïðè äàò íî ñò³ [4].

Äî ïåð øî¿ ãðó ïè íà ëå æàòü îð í³ çå ìë³, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó þòü ð³ -

âåíü îêóï íî ñò³ âè òðàò ïðè âè ðî ùó âàí í³ îñ íîâ íèõ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð ïî íàä 1,30.

Ó äðó ãó ãðó ïó âõî äÿòü íåç ìè ò³ é ñëà áîç ìè ò³ îð í³ çå ìë³, ùî

íå çà áåç ïå ÷ó þòü îêóï íî ñò³ âè òðàò ïðè âè ðî ùó âàí í³ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð ³í òåí ñèâ íî ãî âè ðîá íèö òâà (â îñ -

íîâ íî ìó öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â, êó êó ðó äçè íà çåð íî òà ³í ø³ íà ð³â í³

1,30 ³ âè ùå).

Òðå òÿ ãðó ïà îá'ºä íóº ñå ðåäíüîç ìè ò³ òà ñèëü íîç ìè ò³ îð í³

çå ìë³, ÿê ïðà âè ëî, ïðè âè ðî ùó âàí í³ íà íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî -

äàð ñü êèõ êóëü òóð ³í òåí ñèâ íî ãî âè ðîá íèö òâà, äå ð³ âåíü îêóï -

íî ñò³ âè òðàò ñòà íî âèòü íèæ ÷å 1,30.

Ó ïî äàëü øî ìó çå ìë³ ïåð øî¿ é òðåòüî¿ ãðóï äè ôå ðåí ö³ þ þòü

çà ñòó ïå íåì åðî äî âà íî ñò³ àáî ³í øè ìè ôàê òî ðà ìè, ÿê³ çíà÷ -

íîþ ì³ ðîþ âïëè âà þòü íà åôåê òèâ í³ñòü çå ìëå ðîá ñòâà.

Òàê, óñ³ îð í³ çå ìë³ ïî ä³ ëÿ þòü íà ï'ÿòü êëà ñ³â ïðè äàò íî ñò³ îð -

íèõ çå ìåëü äëÿ âè ðî ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð.

Äà í³ òà êî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ îð íèõ çå ìåëü âè êî ðè ñòî âó þòü ïðè îï -

òè ì³ çà ö³¿ ñòðóê òó ðè óã³äü ³ ïî ñ³â íèõ ïëîù, ðîç ðîá ö³ ïðî åê ò³â âíó -

òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî çå ìëåâ ïî ðÿä êó âàí íÿ òå ðè òî ð³¿ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ òà ðîçâ'ÿçàí í³ ³í øèõ ïè òàíü ç îð -

ãà í³ çà ö³¿ ðà ö³î íàëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ é îõî ðî íè çå ìåëü.

Äî ïåð øî ãî êëà ñó íà ëå æàòü êðà ù³ çà ´ðóí òà ìè ³ òåõ íî ëî -

ã³÷ íè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè çå ìåëü í³ ä³ ëÿí êè ð³ë ë³, ç ð³â íèì àáî

ñëà áîõ âè ëüî âèì ðå ëüº ôîì, íå ï³ä äà í³ åðî ç³¿. Ñòó ï³íü îêóëü -

òó ðåí íÿ ´ðóí ò³â âè ñî êèé àáî âè ùèé â³ä ñå ðåäíüî ãî, âî íè ñå -

ðåäíüî ÷è äîá ðå çà áåç ïå ÷å í³ ïî æè âíè ìè ðå ÷î âè íà ìè, ç íà -

ëåæ íèì çà ñâîºí íÿì äîá ðèâ. Âîä íèé ðå æèì ïðè ðîä íî äîá -

ðèé àáî çà áåç ïå ÷å íèé äðå íà æåì. Íà öèõ çå ìëÿõ âè ñî êà (ïî -

íàä 1,30) îêóï í³ñòü âè òðàò ïðè âè ðî ùó âàí í³ âñ³õ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð.

Çå ìë³ äðó ãî ãî êëà ñó ìà þòü äå ÿ ê³ ïî ì³ð í³ îá ìå æåí íÿ ÷å ðåç

åðî ç³é íó íå áåç ïå êó, ñëàá êå ïå ðåç âî ëî æåí íÿ, ÿêå ðå ãó ëþ þòü

àã ðî òåõ í³ êîþ, íå äî ñòàò í³é âì³ñò ïî æè âíèõ ðå ÷î âèí ó ´ðóí ò³

òî ùî. Ïðè äàò í³ äëÿ âè ðî ùó âàí íÿ âñ³õ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ êóëü òóð, àëå ïî òðå áó þòü ïðî òè å ðî ç³é íèõ àáî ³í øèõ ìå -

ë³î ðà òèâ íèõ çà õî ä³â. Ïî òðå áó þòü òà êîæ äî äàò êî âèõ ïî ð³â íÿ -

íî ç ïåð øèì êëà ñîì çàò ðàò ïðà ö³ òà çà ñî á³â íà âè ðîá íèö òâî

îäè íè ö³ ïðî äóê ö³¿. Çà áåç ïå ÷ó þòü îêóï í³ñòü âè òðàò ïî íàä

1,30 ïðè âè ðî ùó âàí í³ âñ³õ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð.

Çå ìë³ òðåòüî ãî êëà ñó ìà þòü ïåâ í³ îá ìå æåí íÿ, ÿê³ ïðèç âî -

äÿòü äî ñêî ðî ÷åí íÿ íàáî ðó ìî æëè âèõ êóëü òóð (íèçü êà âî äî -

ïðî íè êí³ñòü, êàì'ÿíè ñò³ñòü, íèçü êà ïðî äóê òèâ í³ñòü, ñëàá êà

åðî ç³ÿ òî ùî). Îêóï í³ñòü âè òðàò íà âè ðî ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð ³í òåí ñèâ íî ãî âè ðîá íèö òâà (öóê ðî â³ áó ðÿ -

êè, îâî ÷³, êó êó ðó äçà íà çåð íî òî ùî) íèæ ÷à 1,30. Ïî òðå áó þòü

çà ñòîñ óâàí íÿ ñïå ö³àëü íèõ ïðî òè å ðî ç³é íèõ ³ ìå ë³î ðà òèâ íèõ

çà õî ä³â. Ïðè ïðà âèëü í³é àã ðî òåõ í³ ö³ äà þòü äîá ðèé óðî æàé

çåð íî âèõ òà ³í øèõ êóëü òóð. Íà çå ìëÿõ öüî ãî êëà ñó ðîç ì³ ùó þòü

â îñ íîâ íî ìó êóëü òó ðè, âè ðî ùó âàí íÿ ÿêèõ çà áåç ïå ÷óº íåîáõ³ä -

íó îêóï í³ñòü âè òðàò äëÿ ðîç øè ðå íî ãî â³ä òâî ðåí íÿ.

Äëÿ çå ìåëü ÷å òâåð òî ãî êëà ñó õà ðàê òåð í³ îá ìå æåí íÿ (âå ëè ê³

ñõè ëè, ï³ä äà í³ñòü åðî ç³¿, íèçü êà âî äî çàò ðèì íà çäàò í³ñòü òî ùî).

¥ðóí òè ç íèçü êîþ ðî äþ ÷³ ñòþ, çà âè íÿò êîì ÷îð íî çå ì³â ³ òåì -

íî–ñ³ ðèõ. Îêóï í³ñòü âè òðàò íà âè ðî ùó âàí íÿ ³í òåí ñèâ íèõ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð íèæ ÷à 1,30. Ïðè äàò í³ äëÿ âè -

ðî ùó âàí íÿ íå áà ãàòüîõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð, ïî òðå -

áó þòü ïðè öüî ìó ñïå ö³àëü íèõ ïðî òè å ðî ç³é íèõ àáî ³í øèõ çà õî -

ä³â çà õè ñòó. Çà ÷³ò êî ãî äîò ðè ìàí íÿ àã ðî òåõ í³ êè äå ÿ ê³ êóëü òó ðè

íà öèõ çå ìëÿõ ìî æóòü áó òè ñå ðåäíüî– é âè ñî êî ïðî äóê òèâ íè ìè.

Âè êî ðè ñòî âó þòü â îñ íîâ íî ìó â ´ðóí òî çà õè ñíèõ ñ³ âîç ì³ íàõ.

Çå ìë³ ï'ÿòî ãî êëà ñó ìà þòü ñèëü í³ îá ìå æåí íÿ äëÿ âè êî ðè -

ñòàí íÿ â ðîñ ëèí íèö òâ³ (âå ëè ê³ ñõè ëè, ³í òåí ñèâ íà åðî ç³ÿ, ïî -

ãà íèé äðå íàæ, íèçü êà âî äî çàò ðèì íà çäàò í³ñòü òà ³í.). Ïðè

â³ä ïî â³ä í³é àã ðî òåõ í³ ö³ òà ïî ë³ï øåí í³ ¿õ ìîæ íà âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ÿê êîð ìî â³ óã³ä äÿ àáî ï³ä ïî ñò³é íå çà ëó æåí íÿ. ×à ñòè íó

öèõ çå ìåëü ïå ðå âî äÿòü ñÿ ï³ä êîí ñåð âà ö³þ.

Çà ðå çóëü òà òà ìè ëàíä øàô òíî¿ òè ï³ çà ö³¿ çå ìåëü òà åêî ëî -

ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ ïðè äàò íî ñò³ îð íèõ çå ìåëü

îïðàöüî âó þòü ñÿ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ôîð ìó âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é -

íî–ïðè âà áëè âèõ òè ï³â çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ.

Îñòàí íº ïå ðåä áà ÷àº íàó êî âå îá´ðóí òó âàí íÿ ñòâî ðåí íÿ

(ðå êîí ñòðóê ö³¿) ñò³é êî ãî ³ âè ñî êî ïðî äóê òèâ íî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êî ãî çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ, âèç íà ÷åí íÿì ïðè äàò íî ñò³

çå ìåëü äëÿ âå äåí íÿ ðîç øè ðå íî ãî âè ðîá íèö òâà íàé äî õ³ä í³ -

øî¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ³ç çà áåç ïå ÷åí íÿì çáå -

ðå æåí íÿ âð³â íî âà æå íî ãî ñòà íó â ïðè ðîä íî ìó ñå ðå äî âè ù³.

Íå ï³ä ëÿ ãàº ñóì í³ âó, ùî ðîç ðîá êà êîí êðåò íèõ çà õî ä³â ùî äî

ïî ë³ï øåí íÿ óã³äü ïî âèí íà áó òè åêî íî ì³÷ íî îá´ðóí òî âà íîþ. Ï³ä

êîæ íå óã³ä äÿ é ñ³ âîç ì³ íó íåîáõ³ä íî â³ä âî äè òè çå ìåëü í³ ìà ñè âè,

ÿê³ íàé á³ëü øå â³ä ïî â³ äà þòü çà ñâî ¿ ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè âè ìî ãàì

ïåâ íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð ³ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ

ìàê ñè ìàëü íî ãî ï³ äâè ùåí íÿ âðî æàé íî ñò³ òà íàé åôåê òèâ í³ øî -

ãî âè êî ðè ñòàí íÿ âñ³ º¿ òå ðè òî ð³¿. Áóäü–ÿêå çìåí øåí íÿ ïðî äóê -

òèâ íèõ óã³äü, íà ñàì ïå ðåä îð íèõ, äî íå äàâ íüî ãî ÷à ñó ðîç ãëÿ äà -

ëî ñÿ ÿê íå ãà òèâ íå ÿâè ùå. Àëå â ðÿ ä³ âè ïàä ê³â ÿê³ñòü ´ðóí ò³â îð -

íî¿ ä³ ëÿí êè ìî æå áó òè òà êîþ, ùî ¿¿ âè êî ðè ñòàí íÿ äëÿ ñ³ íî æà òåé

àáî êóëü òóð íî ãî ïà ñî âè ùà äà âà òè ìå âè ùèé åêî íî ì³÷ íèé

åôåêò. Êð³ì òî ãî, òðàí ñôîð ìà ö³ÿ îêðå ìèõ ïëîù îð íèõ çå ìåëü

ó ñ³ íî æà ò³ ÷è ïà ñî âè ùà º î÷å âèä íîþ íåîáõ³ä í³ ñòþ äëÿ çà õè ñòó

â³ä åðî ç³¿ òà â³ä íî âëåí íÿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â [2].

Ïðè çå ìëåâ ïî ðÿä êó âàí í³ åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íó é àã ðîå êî -

ëî ã³÷ íó ³í ôîð ìà ö³þ ïðÿ ìî àáî îïî ñå ðåä êî âà íî âè êî ðè ñòî -
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âó þòü ùîá îá´ðóí òî âà íî ñôîð ìó âà òè çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ âñ³ ñêëà äî â³ òà åëå -

ìåí òè ïðî åê òó óñòðîþ ¿õ íüî¿ òå ðè òî ð³¿. Àëå îñî áëè âî âà æëè -

âà ¿¿ ðîëü ïðè ôîð ìó âàí í³ àã ðîå êî ñè ñòåì: òè ï³â ³ ï³ä òè ï³â çå -

ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ, ìà ñè â³â óã³äü òà ñ³ âîç ì³í, ïî ë³â ³ ðî áî ÷èõ

ä³ ëÿ íîê, ³í øèõ åëå ìåí ò³â âíó òð³ø íüî ãî óñòðîþ [3]. Çî êðå ìà:

– ïðî åê òó þòü òè ïè ³ ï³ä òè ïè ñ³ âîç ì³í ³ç ìå òîþ ôîð ìó âàí -

íÿ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ;

– óñòà íî âëþ þòü ñêëàä ³ ñï³â â³ä íî øåí íÿ óã³äü ó ñó âî ð³é â³ä ïî -

â³ä íî ñò³ ç ïðè äàò í³ ñòþ çå ìåëü äëÿ ïîâ íî ö³í íî ãî æèò òº çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ðî ñëèí, â³ä òâî ðåí íÿ äæå ðåë ðî äþ ÷î ñò³, îäåð æàí íÿ
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âè ñî êèõ ³ ñòà ëèõ âðî æà ¿â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð, äëÿ

ñó âî ðî ãî âè êî íàí íÿ ðå æèì íèõ àã ðî ëàíä øàô òíèõ âè ìîã;

– âèç íà ÷à þòü äî ö³ëü í³ñòü é îá ñÿ ãè òðàí ñôîð ìà ö³¿ òà ïî ë³ï -

øåí íÿ óã³äü, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ïîâ í³ øå âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä -

íî ãî ³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ïî òåí ö³à ëó òå ðè òî ð³¿, ï³ äâè ùåí -

íÿ ³í òåí ñèâ íî ñò³ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ, çáå ðå æåí íÿ äîâ ê³ë ëÿ;

– ïðî åê òó þòü ñè ñòå ìó ñ³ âîç ì³í (¿õ í³ òè ïè, âè äè, ê³ëü ê³ñòü,

ðîç ì³ ðè, ðîç ì³ ùåí íÿ); ìî æëè â³ ïî çà ñ³ âîç ì³í í³ ä³ ëÿí êè ç

÷åð ãó âàí íÿì ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð ó ÷à ñ³, òåõ í³÷ í³

é òåõ íî ëî ã³÷ í³ îñî áëè âî ñò³ ¿õ âè ðî ùó âàí íÿ;

– ôîð ìó þòü ðî áî ÷³ ä³ ëÿí êè íà îñ íî â³ àã ðîå êî ëî ã³÷ íî îä -

íî ð³ä íèõ ä³ ëÿ íîê, ÿê³ çà ÿê³ ñòþ òà ðîç ì³ ùåí íÿì îá'ºä íó þòü -

ñÿ ó ïî ëÿ ñ³ âîç ì³í, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ìàê ñè ìàëü íî âè -

ð³â íÿ íèì àã ðî òåõ í³÷ íèì ôî íîì ³ òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè âëà ñòè âî -

ñòÿ ìè, ÿê³ âïëè âà þòü íà åêî íî ì³ êó;

– ðîç ðî áëÿ þòü çà õî äè é òåõ íî ëî ã³¿ îá ðî á³ò êó ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð, ÿê³ ðîç ðà õî âà í³ íà âè ñî êó âðî æàé í³ñòü,

åíåð ãî– ³ ðå ñóð ñîç áå ðå æåí íÿ, ïðè ðî äî î õî ðîí íèé ðå æèì;

– óñòà íî âëþ þòü îá ìå æåí íÿ ïðàâ ó âè êî ðè ñòàí í³ çå ìåëü

òà ìå õà í³ç ìè ðå ãó ëþ âàí íÿ çå ìåëü íèõ â³ä íî ñèí.

Íà âå äå í³ ìå òî äè÷ í³ ïðè éî ìè çà ñòî ñî âó þòü òà êîæ ïðè

ôîð ìó âàí í³ ïà ñî âèù íèõ ³ ñ³ íî ê³ñ íèõ àã ðîå êî ñè ñòåì, óïî -

ðÿä êó âàí í³ òå ðè òî ð³é ïà ñî âèù ³ ñ³ íî æà òåé. Àã ðîå êî ëî ã³÷ í³

âëà ñòè âî ñò³ çå ìåëü ñï³â â³ä íî ñÿòü ñÿ ç âè ìî ãîþ âå ëè êî¿ ê³ëü -

êî ñò³ âè ä³â òðàâ'ÿíî¿ ðîñ ëèí íî ñò³.

Òè ïè çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ âèç íà ÷à þòü ç óðàõ óâàí íÿì îï -

òè ìàëü íèõ ìåæ ³í òåí ñèâ íî ãî, àê òèâ íî ãî, êîí ñåð âà òèâ íî ãî ³

ïðè ðîä íî ãî àáî áëèçü êî ãî äî ïðè ðîä íî ãî ëàíä øàô òó âè êî -

ðè ñòàí íÿ [5].

Äî ïîëüî âî ãî òè ïó (çåð íî–áó ðÿ êî âî ãî ï³ä òè ïó) íà ëå æàòü

çå ìë³ áåç îá ìå æó âàëü íèõ ôàê òî ð³â 1 ³ 2–ãî êëà ñ³â ïðè äàò -

íî ñò³, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü îêóï í³ñòü âè òðàò íà âè ðî ùó âàí í³

öóê ðî âèõ áó ðÿ ê³â òà ³í øèõ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð

³í òåí ñèâ íî ãî âè ðîá íèö òâà íà ð³â í³ âè ùå 1,30 (ðåí òà áåëü -

í³ñòü 30%).

Ïîëüî âèé òèï îá'ºä íóº çå ìë³ ç îá ìå æåí íÿ ìè ñå ðåäíüî¿

³í òåí ñèâ íî ñò³ 3 ³ 4–ãî êëà ñ³â ïðè äàò íî ñò³, íà ÿêèõ ïå ðåä áà -

÷å íî âè ðî ùó âàí íÿ çåð íî âèõ ³ êîð ìî âèõ êóëü òóð ³ç ð³â íåì

îêóï íî ñò³ âè òðàò 1,30.

Äî ñ³ íî æàò íî ãî òè ïó íà ëå æàòü çå ìë³ 5–ãî êëà ñó ïðè äàò -

íî ñò³, ùî ìà þòü ñó âî ð³ îá ìå æåí íÿ â ð³ë ë³.

Çà äî ïî ìî ãîþ êàð òî ãðàì ëàíä øàô òíî¿ òè ï³ çà ö³¿ çå ìåëü òà

åêî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ îð íèõ çå ìåëü, øëÿ õîì

íà êëà äàí íÿì ìåæ çîí òà êëà ñ³â âèç íà ÷à þòü ìà ñè âè ³í âå -

ñòè ö³é íî–ïðè âà áëè âèõ òà åêî ëî ãî áåç ïå÷ íèõ òè ï³â çå ìëå êî -

ðè ñòó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî äî ¿õ íüî¿ êëàñ èô³ êà ö³¿ (äèâ. ðèñ.).

Íà ãðà ô³÷ í³é ÷à ñòè í³ ðîç ðî áëþ âà íèõ ïðî ïî çè ö³é âè ä³ ëÿ þòü

îêðå ìî îá ðî áëþ âà í³ ä³ ëÿí êè çå ìë³, çàâ äÿ êè âè êî ðè ñòàí íþ

ÿêèõ ç óðàõ óâàí íÿì åêî ëî ãî–ëàíä øàô òíèõ âè ìîã äî ñÿ ãà þòü

íàé âè ùî¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ óã³äü.

Îä íî ÷à ñíî ðîçâ'ÿçó þòü ïè òàí íÿ çà ëó æåí íÿ ñõè ëî âèõ òà

³í øèõ çå ìåëü, êîí ñåð âà ö³¿ çå ìåëü, ïå ðå âå äåí íÿ ìà ëî ïðî -

äóê òèâ íèõ óã³äü â ³í ø³ âè äè óã³äü, ðîç ì³ ùåí íÿ ì³ æãîñ ïî äàð -

ñü êî¿ äî ðîæ íüî¿ ìå ðå æ³, òå ðè òî ð³é ç îñ íîâ íèì ðå æè ìîì âè -

êî ðè ñòàí íÿ òà ³í ø³ åëå ìåí òè ïðî åê òó.

Êð³ì òî ãî, îïðàöüî âó þòü ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî îá ìå æåíü âè -

ðî ùó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð íà îð íèõ çå ìëÿõ,

çà åôåê òèâ í³ ñòþ âè ðî ùó âàí íÿ ÿê îêðå ìèõ, òàê ³ ãðóï ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ êóëü òóð.

Òà êå îïðàö þâàí íÿ äàº ìî æëè â³ñòü ñòâî ðè òè ïåð øî ïî ÷àò -

êî âèé «êàð êàñ» åêî ëî ãî–ëàíä øàô òíî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òå ðè òî ð³¿,

íà îñ íî â³ ÿêî ãî â ïî äàëü øî ìó ñêëà äà þòü ïðî åê òè ôîð ìó -

âàí íÿ çå ìëå êî ðè ñòó âàíü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ òà ôåð ìåð ñü êèõ ãîñ ïî äàðñòâ âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ¿õ íüî¿ òå ðè òî ð³¿.

Îñ íîâ íèì çì³ ñòîì îð ãà í³ çà ö³¿ òå ðè òî ð³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ìå æàõ òå ðè òî ð³¿ ñ³ëüñü êî¿ ðà äè íà åêî -

ëî ãî–ëàíä øàô òí³é îñ íî â³ º ñòâî ðåí íÿ òå ðè òî ð³ àëü íèõ òà

îð ãà í³ çà ö³é íî–ãîñ ïî äàð ñü êèõ óìîâ äëÿ íàé ïîâ í³ øî ãî é

åêî ëî ã³÷ íî áåç ïå÷ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî äóê òèâ íî ãî ³ ñå ðå -

äî âè ùå ó òâî ðþ âàëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó çå ìë³ òà àäàï òèâ íèõ

âëà ñòè âî ñòåé ðî ñëèí íà òå ðè òî ð³¿ êîí êðåò íèõ àã ðî ëàíä -

øàô ò³â ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ í³õ îñî áëè âî ñòåé.

Ó ðå çóëü òà ò³ ðîç ïî ä³ ëó çå ìåëü çà ³í âå ñòè ö³é íî–ïðè âà áëè âè -

ìè òè ïà ìè çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ðîç ðî áëÿ þòü òà ê³ çà õî äè [3]:

– âñòà íî âëåí íÿ ö³ ëüî âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

çå ìåëü ó ðîç ð³ ç³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ôåð -

ìåð ñü êèõ òà ñå ëÿíñü êèõ ãîñ ïî äàðñòâ;

– ðîç ì³ ùåí íÿ ìåæ ñ³ âîç ì³í;

– ïðî åê òó âàí íÿ êîì ïëåê ñó ïðè ðî äî î õî ðîí íèõ, ìå ë³î ðà -

òèâ íèõ ³ ïðî òè å ðî ç³é íèõ çà õî ä³â;

– âè ä³ ëåí íÿ îñî áëè âî ö³í íèõ ïðî äóê òèâ íèõ óã³äü òà âñòà -

íî âëåí íÿ ðå æè ìó ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ;

– âè âå äåí íÿ îð íèõ çå ìåëü ï³ä êîí ñåð âà ö³þ;

– îá ìå æåí íÿ ³ âè ä³ ëåí íÿ çå ìåëü, ÿê³ ìà þòü îñî áëè âèé ðå -

æèì âè êî ðè ñòàí íÿ òà îá ìå æåí íÿ â ïðà âàõ;

– âèç íà ÷åí íÿ (âäîñ êî íà ëåí íÿ) ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ é ðå êî ìåí äî -

âà íèõ ðîç ì³ ð³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ôåð -

ìåð ñü êèõ ãîñ ïî äàðñòâ ç óðàõ óâàí íÿì åêî íî ì³÷ íî ãî ñòà íó

òå ðè òî ð³¿ òà äî ö³ëü íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü.

Óòâî ðåí íÿ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä -

ïðè ºìñòâ ÿâ ëÿº ñî áîþ çå ìëåâ ïî ðÿä íèé ïðî öåñ, ó ðå çóëü òà ò³

ÿêî ãî íà îñ íî â³ ðîç ðîá êè ïðî åê òó çå ìëå ó ñòðîþ ñòâî ðþ þòü ñÿ

òå ðè òî ð³ àëü íà îñ íî âà äëÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, îñ íî âîþ ïðè ôîð ìó âàí í³ ³í âå ñòè ö³é íî–ïðè âà áëè âèõ

òà åêî ëî ãî áåç ïå÷ íèõ òè ï³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ çå ìëå êî ðè -

ñòó âàíü ìà þòü áó òè åêî ëî ãî–ëàíä øàô òíà òè ï³ çà ö³ÿ çå ìåëü ÿê

îäèí ç åëå ìåí ò³â ëàíä øàô òíî ãî ðà éî íó âàí íÿ òà åêî ëî ãî–åêî -

íî ì³÷ íà êëàñ èô³ êà ö³ÿ ïðè äàò íî ñò³ çå ìåëü ÿê áà çà âèç íà ÷åí íÿ

³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ.
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Ó ñòàò ò³ ïðî à íà ë³ çî âà íà ãðî øî âà îö³í êà çå ìåëü ïðè -
ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî
ïðèç íà ÷åí íÿ, ¿¿ ïðî áëåì í³ àñ ïåê òè, ìå òî äè óäîñ êî íà ëåí -
íÿ. Çà ïðî ïî íî âà í³ ïåðñ ïåê òè âè ùî äî ðî çâèò êó ìå õà í³ç -
ìó ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè -
ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî
ïðèç íà ÷åí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãðî øî âà îö³í êà çå ìåëü, ïðè ðîä -
íî–çà ïî â³ä íèé ôîíä, âè êî ðè ñòàí íÿ òà îõî ðî íà çå ìåëü,
ðèí êî âà âàð ò³ñòü, ñòðàõ óâàí íÿ.

Â ñòàòüå ïðî à íà ëè çè ðî âà íà äå íåæ íàÿ îöåí êà çå ìåëü
ïðè ðîä íî–çà ïî âåä íî ãî ôîí äà è äðó ãî ãî ïðè ðî äî îõ ðàí -
íî ãî íàç íà ÷å íèÿ, åå ïðî áëåì íûå àñ ïåê òû, ìå òî äû
óñîâåð øåí ñòâî âà íèÿ. Ïðåä ëî æåí û ïåðñ ïåê òè âû ïî ðà -
çâè òèþ ìå õà íèç ìà ñòðà õî âà íèÿ ðå çóëü òà òîâ äå íåæ íîé
îöåí êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî âåä íî ãî ôîí äà è äðó ãî ãî
ïðè ðî äî îõ ðàí íî ãî íàç íà ÷å íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: äå íåæ íàÿ îöåí êà çå ìåëü, ïðè ðîä -
íî–çà ïî âåä íûé ôîíä, èñ ïîëü çî âà íèå è îõ ðà íà çå ìåëü,
ðû íî÷ íàÿ ñòî è ìîñòü, ñòðà õî âà íèå.

In this ar tic le the mon eta ry va lu a tion of na tu re res er ves
and other con ser va tion pur po ses, its pro ble ma tic aspects,
methods of im pro ve ment are ana lyz ed. Pro spects for the
de ve lop ment of in su ran ce of res ults mon eta ry va lue of na -
tu ral land res er ves and other con ser va tion pur po ses is
pro po sed.

Ke ywords: mon eta ry va lu a tion of land, na tu re–res er ve
fund, use and pro tec tion of land, mar ket va lue, in su ran ce.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. ßê ñâ³ä ÷èòü àíà ë³ç â³ò ÷èç íÿ íèõ

òà çà ðó á³æ íèõ ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðåë, íå ð³ä êî ï³ä í³ ìà ºòü ñÿ

ïè òàí íÿ ïðî íåì îæëè â³ñòü åêî íî ì³÷ íî îö³ íè òè ïðè ðîä í³

êîì ïëåê ñè çà ïî â³ä íè ê³â, âè ëó ÷åí íÿ ç òðà äè ö³é íèõ ôîðì âè -

êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, à òà êîæ íà ö³î íàëü íèõ ïàð -

ê³â. Ö³ óñòà íî âè íå âè ïó ñêà þòü òî âàð íî¿ ïðî äóê ö³¿, àëå âïëè -

âà þòü íà ð³ç í³ ñòî ðî íè ñóñ ï³ëü íî ãî æèò òÿ òà ðå çóëü òà òè ¿õ

ä³ÿëü íî ñò³ ìà þòü âå ëè êèé âïëèâ íà áà ãà òî ãà ëó çåé åêî íî ì³ -

êè. Ñà ìå ÿê³ñòü äà íèõ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿

îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè -

ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ìàº âå ëè ÷åç íå çíà ÷åí íÿ ³ ïî -

òðå áóº ìå õà í³ç ìó çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ äî ñòî â³ð íî ñò³, ÿêèì, íà

äóì êó àâ òî ðà, ìî æå âè ñòó ïà òè ñòðàõ óâàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïè òàí -

íÿì ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó

çàé ìà þòü ñÿ ðÿä â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ, òà êèõ ÿê Þ.Ô. Äåõ òÿ -

ðåí êî, Â.Ì. Çàÿöü, Î.Ï. Êà íàø, Þ.Ì. Ìàí öå âè÷, À.Ã. Ìàð òèí,

Þ.Ì. Ïà ëå õà [3], ïðî òå ïè òàí íÿ ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â

ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í -

øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ º ïî ð³â íÿ íî íî âèì ³

ìà ëî äîñ ë³ äæó âà íèì.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå -

ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî -

ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, íà âå äå íèé ìå òî äè÷ íèé ï³ä õ³ä ùî äî ¿¿

óäîñ êî íà ëåí íÿ, à òà êîæ ïðî ïî çè ö³¿ ùî äî ðî çâèò êó ñòðàõ óâàí -

íÿ ðå çóëü òà ò³â ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî

ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îïè ñà òè â ãðî øî âî ìó

âè ðà ç³ êî ðèñ í³ åôåê òè, ÿê³ âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ âè êî ðè ñòàí -

íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ïðè ðîä íèõ çà ïî â³ä íè ê³â òà íà ö³î íàëü -

íèõ ïàð ê³â, äî çâî ëÿº åêî íî ì³÷ íà îö³í êà. Ðîç ðîá êà íàó êî âèõ

ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ îö³í êè çà ïî â³ä íèõ òà

ïàð êî âèõ òå ðè òî ð³é ìàº âå ëè êå ïðàê òè÷ íå çíà ÷åí íÿ. Âî íà º

À.Î. ÊÎØÅËÜ,
ê.å.í., Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò á³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Óêðà¿íè

Øëÿõè óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿
ãðîøîâî¿ îö³íêè çåìåëü

ïðèðîäíî–çàïîâ³äíîãî ôîíäó òà ³íøîãî
ïðèðîäîîõîðîííîãî ïðèçíà÷åííÿ

çà äîïîìîãîþ ìåõàí³çìó ñòðàõóâàííÿ
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âà æëè âîþ óìî âîþ îõî ðî íè ïðè ðîä íèõ êîì ïëåê ñ³â òà ïî -

äàëü øî ãî ðî çâèò êó çà ïî â³ä íî¿ ñïðà âè. Åêî íî ì³÷ íà îö³í êà,

ÿêà â³ äîá ðà æàº êî ðèñ í³ñòü çà ïî â³ä íè ê³â ³ íà ö³î íàëü íèõ ïàð -

ê³â, íåîáõ³ä íà äëÿ òî ãî, ùîá ï³ äâè ùè òè îá´ðóí òó âàí íÿ ð³ -

øåíü íà ñòà ä³¿ îð ãà í³ çà ö³¿ öèõ óñòà íîâ, âè áðà òè îï òè ìàëü íèé

âà ð³ àíò ¿õ ðîç òà øó âàí íÿ, åôåê òèâ íî ðîç ïî ä³ ëÿ òè êà ï³ òà ëîâ -

êëà äåí íÿ íà ïðè ðî äî î õî ðîí í³ çà õî äè. Âñòà íî âëåí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ îö³í êè ï³ äâè ùóº çà ö³ êàâ ëå í³ñòü îð ãà í³â âëà äè òà

óïðà âë³í íÿ ó ñòâî ðåí í³ íî âèõ çà ïî â³ä íè ê³â ³ íà ö³î íàëü íèõ

ïàð ê³â òà òèì ñà ìèì ïî ëåã øóº ôîð ìó âàí íÿ ¿õ í³õ ìå ðåæ.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ïî êà çàâ, ùî ïðè åêî íî ì³÷ í³é îö³í ö³ òå -

ðè òî ð³é ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó ìî æëè âî âè êî ðè ñòî -

âó âà òè îäèí ³ç ï'ÿòè âà ð³ àí ò³â îö³í êè: çà ê³í öå âè ìè ðå çóëü òà -

òà ìè ¿õ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ; ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íà îö³í êà çà ïî â³ä íè ê³â; åêñ ïåðò íà îö³í êà çà ïî â³ä íè ê³â;

çàò ðàò í³ ìå òî äè îö³í êè çà ïî â³ä íè ê³â; îö³í êà çà ïî â³ä íè êà, ÿêà

áà çó ºòü ñÿ íà ðåíò íî ìó ï³ä õî ä³.

Àíà ë³ç ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè îñî áëè âî

îõî ðîí íèõ òå ðè òî ð³é, ïðî âå äå íèé àâ òî ðîì, ïî êà çàâ, ùî

íîð ìà òèâ íà ãðî øî âà îö³í êà íå â³ä ïî â³ äàº ðèí êî âèì â³ä íî -

ñè íàì. Òàê, îö³í êà çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ÿê³ çíà õî äÿòü ñÿ â ðå -

êðå à ö³é í³é çî í³ ïðè ðîä íèõ íà ö³î íàëü íèõ ïàð ê³â, º çà íè æå -

íîþ. Êð³ì òî ãî, ïðè ð³ç í³é ðèí êî â³é ïðè âà áëè âî ñò³ îá'ºê ò³â

ðå êðå à ö³¿ âàð ò³ñòü çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ï³ä òàêè ìè îá'ºê òà ìè

ïðàê òè÷ íî îä íà êî âà.

Âðàõî âóþ ÷è, ùî ìå òîä êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ çå ìåëü íî¿ ðåí òè îï -

òè ìàëü íî çà ñòî ñî âó âà òè ó âè ïàä êó, ÿê ùî çå ìåëü íà ä³ ëÿí êà

çäà ºòü ñÿ â îðåí äó îêðå ìî â³ä áó ä³ âåëü òà ñïî ðóä òà äî ãî â³ð

îðåí äè óêëà äå íèé íå ùî äàâ íî, ñó ìó ÷è ñòî¿ îðåíä íî¿ ïëà òè

ìîæ íà áåç ïî ñå ðåäíüî êà ï³ òà ë³ çó âà òè â íî ì³ íàëü íó âàð ò³ñòü

çå ìåëü íî¿ âëàñ íî ñò³.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ðå àëü íî¿ êà äàñ òðî âî¿ âàð òî ñò³ çå ìåëü íà -

ö³î íàëü íî ãî ïàð êó àâ òî ðîì çà ïðî ïî íî âà íà ìå òî äè êà íà îñ -

íî â³ ðîç ðà õóí êó ðèí êî âî¿ âàð òî ñò³ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè ìå òî -

äîì êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ çå ìåëü íî¿ ðåí òè.

Ðèí êî âà âàð ò³ñòü îá'ºê òà îö³í êè ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà ôîð -

ìó ëîþ:

äå Vín – íîð ìà òèâ íà âàð ò³ñòü çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè íà ö³î -

íàëü íî ãî ïàð êó, ãðí.;

Váàç – ðèí êî âà âàð ò³ñòü áà çî âî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ãðí./ãà;

Si – ïëî ùà i–¿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ çî íè, ãà;

Êâàð³ – êî å ô³ ö³ ºíò âà ð³à ö³¿ i–¿ ôóíê ö³î íàëü íî¿ çî íè.

Ïðè âèç íà ÷å í³ íîð ìà òèâ íî¿ âàð òî ñò³ çå ìåëü â óìî âàõ âè -

ñî êî ã³ð'ÿ ³ ñêëàä íî ãî ðå ëüº ôó íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ì³ñ öå

ðîç òà øó âàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè â³ä íî ñíî ð³â íÿ ìî ðÿ. Ïðè

öüî ìó ïîò ð³á íî âè áðà òè áà çî âó çå ìåëü íó ä³ ëÿí êó, ÿêà áó äå

åòà ëî íîì äëÿ ðîç ðà õóí ê³â.

Áà çî âà çå ìåëü íà ä³ ëÿí êà ìàº áó òè ðîç òà øî âà íà íà â³ä -

ì³ò ö³:

äå – âè ñîò íà â³ä ì³ò êà ïî âåðõ í³ çå ìë³ áà çî âî¿ çå ìåëü -

íî¿ ä³ ëÿí êè, ì;

– ìàê ñè ìàëü í³ òà ì³ í³ ìàëü í³ â³ä ì³ò êè çå ìåëü -

íèõ ä³ ëÿ íîê, ì.

Ðèí êî âà âàð ò³ñòü áà çî âî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè âèç íà ÷à ºòü ñÿ

çà ôîð ìó ëîþ:

äå N01áàç – ÷è ñòèé îïå ðà ö³é íèé äî õ³ä, îò ðè ìà íèé â³ä çäà -

âàí íÿ â îðåí äó áà çî âî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ãðí.;

R – ñòàâ êà äè ñêîí òó âàí íÿ.

×è ñòèé îïå ðà ö³é íèé äî õ³ä, îò ðè ìà íèé â³ä çäà âàí íÿ â îðåí äó

áà çî âî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

ãðí.,

äå Àáàç – îðåíä íà ïëà òà, îò ðè ìà íà â³ä çäà ÷³ â îðåí äó áà -

çî âî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ãðí.;

Ç – âè òðà òè íà âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ãðí.;

Sáàç – ïëî ùà áà çî âî¿ çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ãà.

Îðåíä íà ïëà òà, îò ðè ìà íà â³ä çäà âàí íÿ â îðåí äó áà çî âî¿

çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

äå – ìàê ñè ìàëü íà òà ì³ í³ ìàëü íà îðåíä íà ïëà -

òà, îò ðè ìà íà â³ä çäà âàí íÿ â îðåí äó çå ìåëü íî¿ ä³ ëÿí êè, ãðí.

Äà íà ìå òî äè êà ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íà ïðè ðîç ðà õóí êó

ñòàâ êè îðåíä íî¿ ïëà òè çà âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íè ìè ä³ ëÿí êà -

ìè ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî -

ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, à òà êîæ ó ðå êðå à ö³é íèõ çî íàõ, ðîç òà øî âà íèõ ó

ã³ð ñü êèõ ðà éî íàõ, òà äëÿ àê òó à ë³ çà ö³¿ íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿

îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî -

äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ, ÿê³ ðîç òà øî âà í³ â ã³ð ñü êèõ ðå ã³î íàõ

Óê ðà ¿ íè òà íå ïî òðå áó þòü âå ëè êèõ ô³ íàí ñî âèõ âêëà äåíü.

Äî ñòî â³ð í³ñòü ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè

çå ìåëü áóäü–ÿêî¿ êà òå ãî ð³¿ çíà õî äèòü ñÿ â ïðÿ ì³é çàë åæ íî ñò³

â³ä âè êî ðè ñòà íî ãî ìå òî äó ðîç ðà õóí êó.

Çà ðå çóëü òà òà ìè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü À.Í. Äþ áî [1, 2]

êî å ô³ ö³ ºíò äî ñòî â³ð íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿

îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè -

ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ìå òî äó ðîç -

ðà õóí êó çà ñå ðåä í³ ìè ïè òî ìè ìè ïî êàç íè êà ìè çå ìåëü íèõ ä³ -

ëÿ íîê, ÿê³ ìà þòü íàé á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó â ñòðóê òó ð³ çå ìåëü

äà íî¿ êà òå ãî ð³¿, ñòà íî âèòü 0,67; à ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ìå òî ä³â

ðèí êî âî¿ îö³í êè – 1,00. Òà êèì ÷è íîì, ö³ äîñ ë³ äæåí íÿ ï³ä -

òâåð äæó þòü ïðà âèëü í³ñòü îá ðà íî ãî ìå òî äó íîð ìà òèâ íî¿

ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í -

øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Ó íàø ÷àñ ñå ðåä ð³ç íèõ âè ä³â îö³í êè (á³ç íå ñó, ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â, îñ íîâ íèõ ôîí ä³â òî ùî) îö³í êà íå ðó õî ìî ãî ìàé íà çàé ìàº

íàé á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó òà º äî ñòàò íüî çàò ðàò íîþ ïî ñëó ãîþ.

Ðå çóëü òà òîì íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü º íîð ìà -

òèâ íà âàð ò³ñòü çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê, ÿêà º ïî äàò êî âîþ áà çîþ.

Â³ä âå ëè ÷è íè íîð ìà òèâ íî¿ âàð òî ñò³ íà ïðÿ ìó çàë åæèòü ñó ìà

ç³ áðà íî ãî çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó. Íîð ìà òèâ íà âàð ò³ñòü òà êîæ

âðàõî âó ºòü ñÿ ïðè âñòà íî âëåí í³ ñòà âîê îðåíä íî¿ ïëà òè.
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Äëÿ çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè -

ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íà íîð ìà òèâ íî¿ ãðî -

øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü âèç íà ÷àº ³í âå ñòè ö³é íó ïðè âà áëè â³ñòü

îá'ºê òà. Ïðè çà íè æå í³é âå ëè ÷è í³ íîð ìà òèâ íî¿ âàð òî ñò³ çíè -

æåí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ïðèç âå äå äî çìåí øåí íÿ

ìî æëè âî ãî íàä õî äæåí íÿ êîø ò³â íà ðî çâè òîê ðå ã³î íó. Öå º

âà æëè âèì ôàê òî ðîì äëÿ á³ëü øî ñò³ îá'ºê ò³â ïðè ðîä íî–çà ïî -

â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ

íà òå ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè. Òå ðè òî ð³ÿ Óê ðà ¿ íè ìàº óí³ êàëü í³ ïðè -

ðîä íî–êë³ ìà òè÷ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè òà ïî òðå áóº íàé á³ëüø

ïèëü íî¿ óâà ãè ç áî êó ÿê âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, òàê ³ ñà ìî ãî

ñóá'ºê òà ó ïè òàí íÿõ ãàð ìî í³÷ íî ãî çà äî âî ëåí íÿ ïî òðå áè åêî -

íî ì³÷ íî ãî, ñî ö³àëü íî ãî ³ åêî ëî ã³÷ íî ãî ðî çâèò êó, òà íå ò³ëü êè

òå ïå ð³ø íüî ãî, à é ìàé áóò í³õ ïî êî ë³íü, ùî º îä í³ ºþ ç îñ íîâ -

íèõ ïðî áëåì ñò³é êî ãî ðî çâèò êó ñóñ ï³ëü ñòâà.

Ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå -

ìåëü ìàº ñâîþ ñïå öè ô³ êó âíàñ ë³ äîê òî ãî, ùî çàì îâ íè êîì

îö³í êè º îð ãà íè âëà äè, ðå çóëü òà òè íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í -

êè çå ìåëü âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ äëÿ ³í ôîð ìà ö³é íî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ çå ìåëü íî ãî îïî äàò êó âàí íÿ. Òî ìó ìå òî äè êà ñòðàõ óâàí -

íÿ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü â³ äð³ç -

íÿºòü ñÿ â³ä ñòðàõ óâàí íÿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ îö³ íî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³

ïî âèí íà áà çó âà òè ñÿ íà îö³í ö³ çàò ðàò íà ïðî âå äåí íÿ ïîâ òîð íî¿

îö³í êè òà îö³í êè ðîç ì³ ðó íå äî îòðè ìà íî ãî ïî äàò êó, çàò ðàò íà

ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåð òè çè ðå çóëü òà ò³â îö³í êè, ñó äî âèõ âè òðàò.

Àâ òîð ïî ãî äæó ºòü ñÿ ç ïðî ïî çè ö³ÿ ìè À.Í. Äþ áî [1, 2], ùî

ïðè ñòðàõ óâàí í³ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè

çå ìåëü îäè íè öåþ ñòðà õî âî ãî âíå ñêó º çâ³ò ïî îö³í ö³; â ðîç -

ì³ð ñòðà õî âî¿ ñó ìè âêëþ ÷à ºòü ñÿ âàð ò³ñòü ðî á³ò ïî íîð ìà òèâ -

í³é ãðî øî â³é îö³í ö³ çå ìåëü, çàò ðà òè íà åêñ ïåð òè çó ðå çóëü -

òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü; ñó äî â³ âè òðà òè;

êîì ïåí ñà ö³ÿ ïðî öåí ò³â (ïå íÿ) ïî çå ìåëü íî ìó ïî äàò êó; òåð ì³í

ñòðàõ óâàí íÿ ñòà íî âèòü òðè ðî êè; ôîð ìó âàí íÿì ñòðà õî âî ãî

ôîí äó çàé ìà þòü ñÿ îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ çä³é ñíþ þòü îö³ íî÷ íó

ä³ÿëü í³ñòü îä íî ÷à ñíî ïðè çà òâåð äæå í³ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà -

òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü. Ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â

íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè ïî âèí íî áó òè îáîâ'ÿç êî âèì.

Ìå òî äè êà ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿

îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè -

ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ ïî âèí íà âêëþ ÷à òè îö³í êó çàò -

ðàò íà ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåð òè çè ðå çóëü òà ò³â îö³í êè, ñó äî âèõ

âè òðàò, çàò ðàò íà ïðî âå äåí íÿ ïîâ òîð íî¿ îö³í êè òà îö³í êè

ðîç ì³ ðó íå äî îòðè ìà íî ãî ïî äàò êó.

Ç óðàõ óâàí íÿì ðîç ðî áîê À.Í. Äþ áî [1, 2] àâ òî ðîì ïðî ïî -

íó ºòü ñÿ òà êà ìå òî äè êà îö³í êè ñòðà õî âèõ ðè çè ê³â òà ñòðà õî -

âèõ ñóì ïðè ñòðàõ óâàí í³ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿

îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè -

ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

1. Çá³ð âè õ³ä íèõ äà íèõ, âêëþ ÷àþ ÷è äà í³ ùî äî âàð òî ñò³ ðî -

á³ò ç íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü, ïðî ñòàí ðèí êó

íå ðó õî ìî ñò³ (îðåí äè çå ìåëü) ó ðîç ð³ ç³ ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî -

ãî ôîí äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ òå ðè -

òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè, ïðî ðèí êî âó âàð ò³ñòü çå ìåëü íèõ ä³ ëÿ íîê ðå -

êðå à ö³é íèõ òå ðè òî ð³é ó ðîç ð³ ç³ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ðà éî í³â òå -

ðè òî ð³¿ Óê ðà ¿ íè.

2. Ðîç ðà õó íîê éìî â³ð íî ñò³ âè íè êíåí íÿ ñïî ð³â òà ïðå òåí ç³é

ùî äî äî ñòî â³ð íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í -

êè çå ìåëü, âðàõî âóþ ÷è âèç íà ÷åí íÿ äî ñòàò íî ñò³ ðèí êî âî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿, ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåðò íî¿ îö³í êè äî ñòî â³ð íî ñò³ ðèí -

êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, âèç íà ÷åí íÿ éìî â³ð íî ñò³ îò ðè ìàí íÿ íå äî -

ñòî â³ð íî¿ íîð ìà òèâ íî¿ âàð òî ñò³.

3. Âèç íà ÷åí íÿ ñòðà õî âî¿ ñó ìè, ÿêà âêëþ ÷àº ðîç ðà õó íîê

âàð òî ñò³ ðî á³ò ç íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü, ðîç -

ðà õó íîê çàò ðàò íà ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåð òè çè òà ñó äî âèõ âè -

òðàò, ðîç ðà õó íîê ñó ìè íå äî îòðè ìà íî¿ àáî çà âè ùå íî¿ îðåíä -

íî¿ ïëà òè, ðîç ðà õó íîê êîì ïåí ñà ö³¿ ïðî öåí ò³â ïî îðåíä í³é

ïëà ò³, ðîç ðà õó íîê ï³ä ñóì êî âî¿ ñòðà õî âî¿ ñó ìè.

Ïðè ñòðàõ óâàí í³ ³í øèõ çå ìåëü ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç -

íà ÷åí íÿ, ÿê³ ï³ä ëÿ ãà þòü îïî äàò êó âàí íþ, òà êîæ ìî æëè âå âè -

íè êíåí íÿ ïðå òåí ç³é ùî äî ÿêî ñò³ ðî á³ò ç íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî -

âî¿ îö³í êè çå ìåëü. ßê ùî âñòà íî âëå í³ ïî ðó øåí íÿ ìå òî äè êè

òà òåõ íî ëî ã³¿, ðî áî òè ç íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü

ïðî âî äÿòü ñÿ ïîâ òîð íî àáî âíî ñÿòü ñÿ âè ïðà âëåí íÿ, êî ðåê -

òè âè â ðå çóëü òà òè îö³í êè. Ï³ ñëÿ ÷î ãî çà íî âè ìè ïî êàç íè êà -

ìè íîð ìà òèâ íî¿ âàð òî ñò³ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ çå ìåëü íèé ïî äà -

òîê òà ñòÿ ãó ºòü ñÿ ç ïëàò íè êà ïî äàò ê³â àáî ïî âåð òà ºòü ñÿ éî -

ìó (çàë åæ íî â³ä òî ãî, áó ëà çà íè æå íà àáî çà âè ùå íà íîð ìà -

òèâ íà âàð ò³ñòü). Ç ìî ìåí òó îïëà òè çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó, ðîç -

ðà õî âà íî ãî çà íå äî ñòî â³ð íîþ íîð ìà òèâ íîþ âàð ò³ ñòþ, äî

çä³é ñíåí íÿ äî ïëà òè ïëàò íè êîì ïî äàò ê³â ð³ç íè ö³ â çå ìåëü íî -

ìó ïî äàò êó àáî ïî âåð íåí íÿ (àáî çà ðàõ óâàí íÿ çà ðà õó íîê

ìàé áóò í³õ ïëà òå æ³â) íàä ì³ð íî ñòÿ ãíå íî ãî çå ìåëü íî ãî ïî -

äàò êó ïðî õî äèòü äå ÿ êèé ïå ð³îä. Ó âè ïàä êó âè ïðà âëåí íÿ íå -

òî÷ íî ñòåé, ïî ìè ëîê òà ïî ðó øåíü äî ââå äåí íÿ çå ìåëü íî ãî

ïî äàò êó ïî íîð ìà òèâ í³é âàð òî ñò³ òà êèé ïå ð³îä â³ä ñóò í³é.

²íàê øå òðè âà ë³ñòü ïå ð³î äó ìî æå ñòà íî âè òè äî îä íî ãî ðî êó:

– âèÿ âëåí íÿ ïî ðó øåíü, ïî ìè ëîê òà ïðî âå äåí íÿ åêñ ïåð òè çè

ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü – 1–3 òèæ í³;

– ñó äî â³ òÿ ãà íè íè – â³ä 2 ì³ ñÿ ö³â;

– ïðî âå äåí íÿ íî âî¿ íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü

– 5–8 ì³ ñÿ ö³â (âðàõî âóþ ÷è ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó íà ïðî âå -

äåí íÿ ðî á³ò) àáî âè ïðà âëåí íÿ (äî ïîâ íåí íÿ) ðå çóëü òà ò³â íîð -

ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü – 1–2 ì³ ñÿ ö³;

– ïå ðå ðà õó íîê çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó – äî 1 ì³ ñÿöÿ;

– äî âå äåí íÿ äî ïëàò íè êà ïî äàò ê³â ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî çì³ íè

çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó – äî 1 ì³ ñÿöÿ.

Çà äà íèé ïå ð³îä ïëàò íèê, ÿêèé ïå ðå ïëà òèâ ïî äà òîê, àáî

îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ, ÿê³ íå äî îòðè ìà ëè êîø òè

äî ñâî ãî áþ äæå òó, ìà þòü ïðà âî âè òðå áó âà òè â³ä ñîò êè çà êî -

ðè ñòó âàí íÿ ÷ó æè ìè ãðî øè ìà. Â³ä ñîò êè íà ðàõî âó þòü ñÿ â³ä -

ïî â³ä íî äî ñòàâ êè ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ (îáë³ êî âî¿ ñòàâ êè), ÿêà

âñòà íî âëþ ºòü ñÿ Íà ö³î íàëü íèì áàí êîì Óê ðà ¿ íè.

Ïðè ñòðàõ óâàí í³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ îö³ íî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³

ñòðàõî âó ñó ìó âñòà íî âëþ þòü ó â³ä ñîò êàõ â³ä îö³ íå íèõ îá'ºê -

ò³â, çâè ÷àé íî âî íà ñòà íî âèòü 15–25% â³ä âàð òî ñò³ îö³ íþ âà -

íî ãî îá'ºê òó. Ïî äàò êî â³ îð ãà íè ïðè çä³é ñíåí í³ êîí òðî ëþ çà
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ïîâ íî òîþ âè ðàõ óâàí íÿ ïî äàò ê³â ìà þòü ïðà âî ïå ðå â³ ðÿ òè

ïðà âèëü í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ö³í ïî óãî äàì ïðè â³ä õè ëå í³

á³ëüø í³æ íà 20% ó á³ê ï³ äâè ùåí íÿ àáî â á³ê çíè æåí íÿ ð³â íÿ

ö³í, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ïëàò íè êîì ïî äàò ê³â ïî ³äåí òè÷ íèõ

(îä íî ð³ä íèõ) òî âà ðàõ (ðî áî òàõ, ïî ñëó ãàõ) ó ìå æàõ íå òðè âà -

ëî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó.

Âèñ íîâ êè

ßê³ñòü ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü

âïëè âàº íà ö³ ëó íèç êó ïî äàëü øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ìå õà í³ç ì³â,

îñî áëè âî äëÿ ö³ ëåé îïî äàò êó âàí íÿ. Òî ìó äëÿ ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ðè -

çè ê³â íå äî îòðè ìàí íÿ çå ìåëü íî ãî ïî äàò êó òà ï³ äâè ùåí íÿ ³í -

âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ïðî ïî íó ºòü ñÿ çà ïðî âà äè òè ìå -

õà í³çì îáîâ'ÿç êî âî ãî ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿

ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí äó òà ³í -

øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Çàò ðà òè íà ñòðàõ óâàí íÿ ðå çóëü òà ò³â íîð ìà òèâ íî¿ ãðî øî -

âî¿ îö³í êè çå ìåëü ìà þòü ñòà íî âè òè 2–3% â³ä âàð òî ñò³ ðî á³ò,

ùî äî çâî ëèòü çíè çè òè ðè çè êè îö³í êè ïðè ïðî âå äå í³ íîð ìà -

òèâ íî¿ ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü ïðè ðîä íî–çà ïî â³ä íî ãî ôîí -

äó òà ³í øî ãî ïðè ðî äî î õî ðîí íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Äþ áî À.Í. Ìå òî äè ÷å ñêèå îñ íî âû ñòðà õî âà íèÿ ðå çóëü òà òîâ Ãî -

ñó äàð ñòâåí íîé êà äàñ òðî âîé îöåí êè çå ìåëü Òåêñò / À.Í. Äþ áî //

Ñòðà õî âîå äå ëî. 2006. – ¹10. – Ñ. 37–43.

2. Äþ áî À.Í. Ñòðà õî âà íèå çå ìåëü íî–êà äàñ òðî âîé èí ôîð ìà öèè,

ïî ëó ÷àå ìîé ïðè çå ìëå ó ñòðî è òåëü íûõ ðà áî òàõ: ìå òî äè êà îöåí êè

ñòðà õî âûõ ðè ñêîâ è ñòðà õî âûõ ñóìì Òåêñò. // Çå ìëå ó ñòðîé ñòâî,

êà äàñòð è ìî íè òî ðèíã çå ìåëü. 2006. – ¹9. – Ñ. 26–31.

3. Ìå òî äè÷ í³ îñ íî âè ãðî øî âî¿ îö³í êè çå ìåëü â Óê ðà ¿ í³ /

[Þ.Ô. Äåõ òÿ ðåí êî, Ì.Ã. Ëè õî ãðóä, Þ.Ì. Ìàí öå âè÷, Þ.Ì. Ïà ëå õà]. –

Ê.: Ïðî ô³, 2007. – 624 ñ.

4. Ñàì îõ âà ëîâ A.C. Ñòðà õî âà íèå ïðî ôåñ ñèî íàëü íîé îò âåò ñòâåí -

íî ñòè [Ýëåê òðîí. ðå ñóðñ]: äèñ. ê.ý.í. / À.Ñ. Ñàì îõ âà ëîâ. – Ì.: ÐÃÁ,

2004. – 173 ñ.

5. Richtli nie 96/9/EG des Europ?ischen Par la ments und des Ra tes

vom 11. Màrz 1996 ub er den rechtlichen Schutz von Da ten ban ken.

136 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013 © Ê.Î. ÑÏ²Ð²ÄÎÍÎÂÀ, 2013

Ñòàò òÿ ïðèñ âÿ ÷å íà ôîð ìó âàí íþ ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç -
ïå ÷åí íÿ âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà. Â ïðî öå ñ³ âèáî ðó ïàðò íå -
ðà–àóò ñîð ñå ðà áó ä³ âåëü íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì â³ äî êðå ìëå -
íî òðè åòà ïè. Îö³ íþ âàí íÿ ïî òåí ö³é íèõ àóò ñîð ñå ð³â çà -
ïðî ïî íî âà íî çä³é ñíþ âà òè íà îñ íî â³ ñå ðåäíüîç âà æå íî¿
îö³í êè ç óðàõ óâàí íÿì òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî, âè ðîá íè -
÷î ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî òà ðèí êî âî ãî êðè òå ð³ ¿â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: àóò ñîð ñèíã, àóò ñîð ñåð, áó ä³ âåëü íå
ï³ä ïðè ºì ñòâî, åòà ïè îö³í êè.

Ñòàòüÿ ïî ñâÿ ùå íà ôîð ìè ðî âà íèþ ìå òî äè ÷å ñêî ãî
îáåñ ïå ÷å íèÿ âû áî ðà àóò ñîð ñå ðà. Â ïðî öåñ ñå âû áî ðà
ïàðò íå ðà–àóò ñîð ñå ðà ñòðî è òåëü íûì ïðåä ïðèÿ òè åì âû -
äå ëå íû òðè ýòà ïà. Îöå íè âà íèå ïî òåí öèàëü íûõ àóò ñîð -
ñå ðîâ ïðåä ëî æå íî îñó ùåñò âëÿòü íà îñ íî âå ñðåä íåâ çâå -
øåí íîé îöåí êè ñ ó÷å òîì âå ñî ìî ñòè òåõ íè êî–òåõ íî ëî ãè -
÷å ñêî ãî, ïðî èç âîä ñòâåí íî ãî, ýêî íî ìè ÷å ñêî ãî è ðû íî÷ -
íî ãî êðè òå ðèåâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: àóò ñîð ñèíã, àóò ñîð ñåð, ñòðî è òåëü -
íîå ïðåä ïðèÿ òèå, ýòà ïû îöåí êè.

The ar tic le is de di ca ted to for ma ti on of metho di cal sup -
port of cho osing the out sor cer. Three phas es are se pa ra -
ted in the pro cess of cho osing the part ner–out sor cer by
the buil ding com pa ny. Es ti ma ti on of po ten ti al out sour cers
is sug ges ted to ma ke on the ba sis of weighted ave ra ge ac -
cor ding to weight of techni cal–techno lo gi cal, pro duc tion,
eco no mi cal and mar ket cri te ria.

Keywords: out sour cing, out sour cer, buil ding com pa ny,
eva lu a tion phas es.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðèí êî â³ ïå ðå òâî ðåí íÿ â åêî íî ì³ ö³

Óê ðà ¿ íè çì³ íè ëè óìî âè ðî çâèò êó ³ ìå òî äè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ â

óñ ³õ ñôå ðàõ ³ ñòðóê òó ðàõ íà ö³î íàëü íî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. Îñî áëè -

âî öå ïîç íà ÷è ëî ñÿ íà ä³ÿëü íî ñò³ áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Äëÿ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ áó ä³ âåëü íè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè íåîáõ³ä íî çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ìå òî ä³â

îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñ³â âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îä -

íèì ³ç òà êèõ ñïî ñî á³â, ùî äàº ìî æëè â³ñòü äî ñÿã íó òè ïî ñòà -

âëå íèõ ö³ ëåé, º àóò ñîð ñèíã. Âè êî ðè ñòàí íÿ àóò ñîð ñèí ãó äî çâî -

ëÿº áó ä³ âåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâó çà áåç ïå ÷è òè íà ëåæ íó îð ãà í³ -

çà ö³þ áó ä³ âåëü íî ãî ïðî öå ñó, çî ñå ðå äè òè îñ íîâ í³ ðå ñóð ñè íà

âè êî íàí í³ íàé á³ëüø ïåðñ ïåê òèâ íèõ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â.

Îä íèì ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ìî ìåí ò³â ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ àóò ñîð -

ñèí ãó º âè á³ð ï³ä ïðè ºì ñòâà–àóò ñîð ñå ðà äëÿ âè êî íàí íÿ á³ç -

íåñ–ïðî öå ñ³â (ðî á³ò) ï³ä ïðè ºì ñòâà. Â á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â êå -

ð³â íèö òâó íåîáõ³ä íî îïå ðà òèâ íî ïðèé íÿ òè îá´ðóí òî âà íå ð³ -

øåí íÿ ùî äî âèáî ðó êîì ïà í³¿–ïàðò íå ðà ñå ðåä âå ëè êî¿ ê³ëü -

êî ñò³ àëü òåð íà òèâ. Ïðè öüî ìó âà æëè âèì º âðàõ óâàí íÿ ãà ëó -

çå âî¿ ñïå öè ô³ êè, çî êðå ìà áó ä³ âåëü íî ãî íà ïðÿì êó. Öå âè ìà -

ãàº ðîç ðîá êè àë ãî ðèò ìó âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà íà ï³ä ñòà â³

á³ëüø îá'ºê òèâ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ï³ä ÷àñ

âèáî ðó ïàðò íå ðà–àóò ñîð ñå ðà, ÿêî ìó áó äå ïå ðå äà íî âè êî -

Ê.Î. ÑÏ²Ð²ÄÎÍÎÂÀ,
ê.å.í., Ïðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ áóä³âíèöòâà òà àðõ³òåêòóðè
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íàí íÿ á³ç íåñ–ïðî öå ñó ÷è ôóíê ö³¿, ôà õ³â ö³ Ä. Ë³ ãî íåí êî,

Ñ. Ðà ñòâîð öå âà [1, 2] ðå êî ìåí äó þòü áðà òè çà îñ íî âó êðè òå -

ð³¿ ïðî äóê òèâ íî ñò³, åôåê òèâ íî ñò³ òà â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïî òðå áàì

ï³ä ïðè ºì ñòâà, à ñà ìå:

– äîñ â³ä óñ ï³ø íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ç ³í øè ìè ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ìè, ¿õ ðå êî ìåí äà ö³¿;

– âè ñî êèé ïðî ôå ñ³ îíà ë³çì òà çíà÷ íèé äîñ â³ä ðî áî òè ñï³ -

âðî á³ò íè ê³â àóò ñîð ñå ðà;

– åôåê òèâ í³ñòü ðî áî òè àóò ñîð ñå ðà;

– âàð ò³ñòü ïî ñëóã àóò ñîð ñå ðà;

– ñèëü íà êîð ïî ðà òèâ íà êóëü òó ðà ï³ä ïðè ºì ñòâà àóò ñîð ñå ðà;

– ðî çó ì³í íÿ çàâ äàíü, ùî ïî âè íåí âè êî íà òè àóò ñîð ñåð;

– òðè âà ë³ñòü ³ñ íó âàí íÿ àóò ñîð ñèí ãî âî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà íà

ðèí êó;

– êîí öåï ö³ÿ ðî áî òè íà ðèí êó àóò ñîð ñèí ãó, ô³ ëî ñî ô³ÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà;

– ñòðóê òóð í³ñòü îð ãà í³ çà ö³¿ – íà ÿâ í³ñòü ñôîð ìî âà íèõ â³ä ä³ ë³â;

– øâèä ê³ñòü äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íèõ çàâ äàíü;

– ðå ïó òà ö³ÿ êå ð³â íè êà àóò ñîð ñèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿.

Íåç âà æàþ ÷è íà øè ðî êèé ïå ðå ë³ê îñ íîâ íèõ âè ìîã äî ô³ð -

ìè–ïàðò íå ðà, íà íà øó äóì êó, á³ëü ø³ñòü êðè òå ð³ ¿â äî ñèòü âàæ êî

âè ì³ ðÿ òè ÷è îö³ íè òè, çî êðå ìà, ðå ïó òà ö³þ êå ð³â íè êà, â³ äî ì³ñòü ô³ð -

ìè, ô³ ëî ñî ô³þ êîì ïà í³¿, ùî çíà÷ íî óñêëàä íþº ïðî öå äó ðó â³ä áî ðó.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ³ñ íóþ ÷èõ íà ïðàö þâàíü âèÿ âèâ

íåîáõ³ä í³ñòü óäîñ êî íà ëåí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ùî -

äî âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà, âðàõî âóþ ÷è ãà ëó çå âó ñïå öè ô³ êó, îñ -

ê³ëü êè â³ä ñóò í³ñòü íà ëåæ íî¿ ìå òî äè÷ íî¿ ï³ä òðèì êè ìî æå íå -

ãà òèâ íî âïëè âà òè íà ä³ÿëü í³ñòü áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç ðî áè òè ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿ äî îö³í -

êè ³ âèáî ðó àóò ñîð ñå ð³â, ùî, íà â³ä ì³ íó â³ä ³ñ íóþ ÷èõ, óðàõî âó -

þòü ñïå öè ô³ êó ï³ äðÿä íî ãî áó ä³â íèö òâà òà äî çâî ëÿ þòü

îá´ðóí òó âà òè âè á³ð ïàðò íå ðà–àóò ñîð ñå ðà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óê ðà ¿íñü êèì çà êî íî äàâ -

ñòâîì íå âèç íà ÷å íèé îáîâ'ÿç ê³â ïå ðå ë³ê êðè òå ð³ ¿â (âè ìîã) äî

àóò ñîð ñå ð³â – âè êî íàâ ö³â ðî á³ò, òî ìó ¿õ âñòà íî âëåí íÿ â³ä íî -

ñèòü ñÿ äî ïðå ðî ãà òè âè çàì îâ íè êà àóò ñîð ñèí ãó. Îáîâ'ÿç êî -

âè ìè âè ìî ãà ìè ìî æóòü áó òè:

– íà ÿâ í³ñòü ë³ öåí ç³¿;

– íà ÿâ í³ñòü êâà ë³ ô³ êî âà íî ãî ïåð ñî íà ëó ðî á³ò íè ê³â ³ 50%

³í æå íåð íî ãî ïåð ñî íà ëó ç âè ùîþ ïðî ô³ëü íîþ îñ â³ òîþ;

– â³ä ñóò í³ñòü çà áîð ãî âà íî ñò³ ïå ðåä ïî äàò êî âè ìè îð ãà íà ìè;

– äîò ðè ìàí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ íîðì òà ñòàí äàð ò³â.

Á³ëüø ôîð ìà ë³ çî âà íèì êðè òå ð³ ºì, íà íàø ïî ãëÿä, º ÷àñ

³ñ íó âàí íÿ êîì ïà í³¿ íà áó ä³ âåëü íî ìó ðèí êó, ùî ïå ðåä áà ÷àº

íà ÿâ í³ñòü äîñ â³ äó, ñôîð ìî âà íèõ ä³ ëî âèõ çâ'ÿç ê³â, âì³í íÿ

ïðè ñòî ñî âó âà òè ñÿ äî çì³í íî ãî çîâ í³ø íüî ãî îòî ÷åí íÿ. Êðè -

òå ð³é åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè ï³ä ïðè ºì ñòâà–àóò ñîð ñå ðà äî -

ö³ëü íî âèç íà ÷à òè íà ï³ä ñòà â³ â³ä êðè òî¿ ô³ íàí ñî âî¿ òà áóõ ãàë -

òåð ñü êî¿ çâ³ò íî ñò³ (çî êðå ìà, «Áà ëàí ñó» òà «Çâ³ òó ïðî ô³ íàí -

ñî â³ ðå çóëü òà òè»), òî ìó ïðî ïî íó ºòü ñÿ ïðî à íà ë³ çó âà òè äè íà -

ì³ êó çì³ íè âè ðó÷ êè òà ïðè áóò êó.

Ðÿä íàó êîâ ö³â [3, 4] ïðè ðîç ðîá ö³ êðè òå ð³ ¿â âèáî ðó ïàðò íå -

ðà–àóò ñîð ñå ðà â³ äî êðåì ëþ þòü ÿê³ñòü âè êî íàí íÿ áó ä³ âåëü -

íî–ìîí òàæ íèõ ðî á³ò. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî

ÿê³ñòü áó ä³â íèö òâà º êîì ïëåêñ íèì ïî íÿò òÿì, ñêëà äî âè ìè ÿêî -

ãî º: ÿê³ñòü ïðî åêò íî–êîø òî ðèñ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿; ÿê³ñòü ìà òå -

ð³ à ë³â, âè ðî á³â òà êîí ñòðóê ö³é, ùî çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â áó ä³ âåëü -

íî ìó ïðî öå ñ³; ÿê³ñòü âè êî íàí íÿ áó ä³ âåëü íî–ìîí òàæ íèõ ðî á³ò;

íà ä³é í³ñòü òà äîâ ãî â³÷ í³ñòü çâå äå íèõ áó ä³ âåëü òà ñïî ðóä.

ßê³ñòü ðî áî òè áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà âèç íà ÷à þòü ó

â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ê³ëü êî ñò³ òà íàñ ë³ä ê³â â³ä ìî âëåíü â ïî ÷àò êî -

âèé ïå ð³îä ñëóæ áè îá'ºê òà [5].

Îïè òó âàí íÿ, ùî áó ëè ïðî âå äå í³ íà áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêî ãî ðå ã³î íó (17 äð³á íèõ, ñå ðåä í³õ òà âå -

ëè êèõ ô³ðì, ùî âè êî íó þòü ð³ç íî ìà í³ò íèé ñïåêòð áó ä³ âåëü íèõ

ðî á³ò), äî çâî ëè ëî âèÿ âè òè ðÿä âà æëè âèõ êðè òå ð³ ¿â, çà ÿêè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é ñíþ þòü âè á³ð ñóá ï³ äðÿä íèõ îð ãà í³ çà ö³é:

– ñòðàõ óâàí íÿ áó ä³ âåëü íèõ ðè çè ê³â;

– íà ÿâ í³ñòü ïî çè òèâ íèõ â³ä ãó ê³â êå ð³â íè ê³â áó ä³â íèö òâà

ïî ïå ðåä í³õ îá'ºê ò³â;

– îá ñÿã âè êî íà íèõ çà ïî ïå ðåä í³é ð³ê áó ä³ âåëü íî–ìîí òàæ -

íèõ ðî á³ò, ùî íå ìåí øå í³æ óòðè ÷³ ïå ðå âè ùóº îá ñÿã ïðî ïî -

íî âà íèõ äî âè êî íàí íÿ ðî á³ò;

– íà ÿâ í³ñòü ïî ñò³é íèõ ïàðò íå ð³â äëÿ âè êî íàí íÿ ñïå ö³àëü -

íèõ ðî á³ò;

– íà ÿâ í³ñòü âõ³ä íî ãî êîí òðî ëþ ÿêî ñò³ áó ä³ âåëü íèõ ìà òå ð³ -

à ë³â, âè ðî á³â ³ êîí ñòðóê ö³é;

– ïî çè òèâ íèé äîñ â³ä ðî áî òè ïî äî ãî âî ðàõ ³ç òâåð äîþ äî -

ãî â³ð íîþ ö³ íîþ;

– ï³ä òâåð äæåí íÿ äîò ðè ìàí íÿ òåð ì³ í³â ââå äåí íÿ âæå ïî áó -

äî âà íèõ îá'ºê ò³â â åê ñïëó à òà ö³þ;

– íà ÿâ í³ñòü ïî çè òèâ íèõ â³ä ãó ê³â ïðî ÿê³ñòü ðî á³ò;

– ì³ í³ ìàëü íà ê³ëü ê³ñòü çàó âà æåíü (ïðè ïè ñ³â) íà ãëÿ äî âèõ

îð ãà í³â;

– â³ä ñóò í³ñòü òðàâ ìà òèç ìó ³ íå ùà ñíèõ âè ïàä ê³â íà âè ðîá -

íèö òâ³ ³ç ñìåð òåëü íèì ðå çóëü òà òîì;

– ì³ í³ ìàëü íà ê³ëü ê³ñòü òèì ÷à ñî âèõ ³ ³íî çåì íèõ ðî á³ò íè ê³â;

– íà ÿâ í³ñòü íåîáõ³ä íèõ äëÿ âè êî íàí íÿ ðî á³ò âëàñ íèõ âàí -

òà æî ï³ä éîì íèõ, òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â ³ îñ íîâ íèõ áó ä³ âåëü -

íèõ ìà øèí ³ ìå õà í³ç ì³â;

– íà ÿâ í³ñòü ïî ðó ÷è òåëüñòâ àáî áàí ê³â ñüêèõ ãà ðàí ò³¿;

– òåð ì³í ³ñ íó âàí íÿ ô³ð ìè (äî ïó ñòè ìî íå ìåí øå 5 ðî ê³â);

– äîñ â³ä ñïî ðó äè (ðå ìîí òó) òà êèõ æå àáî ïî ä³á íèõ îá'ºê ò³â;

– â³ä ñóò í³ñòü çáèò ê³â ³ íà ÿâ í³ñòü ïðè áóò êó çà îñòàí í³ òðè ðî êè.

Äëÿ âèáî ðó îï òè ìàëü íî ãî àóò ñîð ñå ðà çà ïðî ïî íî âà íî çà -

ñòî ñî âó âà òè ìå òî äè÷ í³ ðå êî ìåí äà ö³¿, ÿê³ áà çó þòü ñÿ íà ìî -

äå ë³ âèç íà ÷åí íÿ îï òè ìàëü íî ãî àóò ñîð ñå ðà íà îñ íî â³ êðè òå -

ð³àëü íî¿ îö³í êè. Ïðî öåñ âèáî ðó ïî òåí ö³é íî ãî àóò ñîð ñå ðà

âêëþ ÷àº òðè ïî ñë³ äîâ í³ åòà ïè: åòàï ïî ïå ðåäíüî ãî â³ä áî ðó,

åòàï îö³í êè ïî òåí ö³é íèõ àóò ñîð ñå ð³â òà åòàï ïðèé íÿò òÿ ð³ -

øåí íÿ ùî äî âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà (ðèñ. 1).

Ðå çóëü òà òîì çä³é ñíåí íÿ ïåð øî ãî åòà ïó º ïåð âèí íèé â³ä -

á³ð àóò ñîð ñå ð³â, ùî â³ä ïî â³ äà þòü îáîâ'ÿç êî âèì âè ìî ãàì

(íà ïðè êëàä, íà ÿâ í³ñòü ë³ öåí ç³¿ àáî äî çâî ëó íà âè êî íàí íÿ

íåîáõ³ä íî ãî âè äó ðî á³ò). Íà äðó ãî ìó åòà ï³ ðîç ðàõî âó ºòü ñÿ

ñå ðåäíüîç âà æå íà îö³í êà ïî òåí ö³é íèõ àóò ñîð ñå ð³â ç óðàõ -
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óâàí íÿì âà ãî ìî ñò³ òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî, âè ðîá íè ÷î ãî,

åêî íî ì³÷ íî ãî òà ðèí êî âî ãî êðè òå ð³ ¿â. Îö³í êà àóò ñîð ñå ðà íå

çä³é ñíþ ºòü ñÿ ó ðà ç³, ÿê ùî â³í íå â³ä ïî â³ äàº îáîâ'ÿç êî âèì

âè ìî ãàì; íà ðèí êó òî âà ð³â (ïî ñëóã) öüî ãî âè äó àóò ñîð ñåð º

ºäè íèì ó÷à ñíè êîì; àóò ñîð ñåð îá ðà íèé âè ùå ñòîÿ ùèì îð ãà -

íîì óïðà âë³í íÿ. Íà òðåòüî ìó åòà ï³ ïðèé ìà ºòü ñÿ ð³ øåí íÿ

ùî äî îñ òà òî÷ íî ãî âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà.

Äëÿ îá´ðóí òó âàí íÿ âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà ðîç ðî áëå íî êîì -

ïëåêñ êðè òå ð³ ¿â, ÿêèé âêëþ ÷àº: òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ í³; âè ðîá -

íè ÷³; åêî íî ì³÷ í³ òà ðèí êî â³ ïî êàç íè êè. Åêñ ïåðò íèì øëÿ õîì

âèç íà ÷å íî ï'ÿòü îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â äëÿ êîæ íî ãî êðè òå ð³þ.

Òà êà ñó êóï í³ñòü ïî êàç íè ê³â äî çâî ëÿº âñå á³÷ íî îö³ íè òè ïî -

òåí ö³é íèõ àóò ñîð ñå ð³â ³ âèç íà ÷è òè íàé êðà ùî ãî ç íèõ äëÿ ñï³ -

âðî á³ò íèö òâà.

Çà êîæ íîþ ãðó ïîþ ïî êàç íè ê³â ðîç ðàõî âó þòü ñÿ ï³ä ñóì êî â³

îö³í êè, ÿê³ çâî äÿòü ñÿ äî ºäè íî ãî ïî êàç íè êà:

Ð = ð1Ò + ð2V + ð3E + ð4R,

äå Ð – çà ãàëü íà îö³í êà ïî òåí ö³é íî ãî àóò ñîð ñå ðà; Ò, V, Å, R

– ñå ðåäíüî à ðèô ìå òè÷ íå çíà ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî òåõ í³ êî–òåõ -

íî ëî ã³÷ íèõ, âè ðîá íè ÷èõ, åêî íî ì³÷ íèõ òà ðèí êî âèõ ïî êàç íè ê³â

ïî òåí ö³é íî ãî àóò ñîð ñå ðà; ð1, ð2, ð3, ð4 – âà ãî â³ çíà ÷åí íÿ

â³ä ïî â³ä íèõ ãðóï ïî êàç íè ê³â ïî òåí ö³é íî ãî àóò ñîð ñå ðà (îá ÷è -

ñëþ þòü ñÿ åêñ ïåðò íèì ìå òî äîì). Çà îò ðè ìà íîþ çà ãàëü íîþ

îö³í êîþ àóò ñîð ñå ðà â³ä íî ñÿòü äî ïåâ íî¿ ãðó ïè.

Ó òà áëè ö³ òà ðèñ. 2 íà âå äå íî ðå çóëü òà òè àï ðî áà ö³¿ ðîç ðî -

áëå íî¿ îö³í êè íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêî¿ îáëà ñò³,

ÿê³ âè ñòó ïà þòü ïî òåí ö³é íè ìè àóò ñîð ñå ðà ìè.

Çà îò ðè ìà íîþ ñå ðåäíüîþ áàëü íîþ îö³í êîþ àóò ñîð ñå ðà â³ä -

íî ñÿòü äî ò³ º¿ àáî ³í øî¿ ãðó ïè. Ãðó ïà âèç íà ÷à ºòü ñÿ íîð ìà òèâ -

íè ìè ³í òåð âà ëà ìè, ÿê³ âñòà íî âëþ þòü ñÿ ñïðàâ æí³ì ñòàí äàð òîì.

Â òî ìó âè ïàä êó, ÿê ùî ³í òåð âàë ñå ðåä í³õ îö³ íîê çíà õî äèòü -

ñÿ â³ä 0,76 äî 1,0 àóò ñîð ñåð âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê â³ä ì³í íèé

ïàðò íåð äëÿ áó ä³ âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ó ðà ç³ ÿê ùî àóò ñîð ñåð îò ðè ìóº áà ëè â ä³ àïà çî í³ â³ä 0,51

äî 0,75, â³í ïî òðà ïëÿº äî ãðó ïè «õî ðî øèé àóò ñîð ñåð».

ßê ùî ðå çóëü òà òè îö³í êè çíà õî äÿòü ñÿ â ìå æàõ â³ä 0,26 äî

0,50, àóò ñîð ñåð âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê çà äî â³ëü íèé.

Ïðè ê³ëü êî ñò³ áà ë³â â³ä 0 äî 0,25, àóò ñîð ñåð º íå çà äî â³ëü -

íèì äëÿ ñï³ âðî á³ò íèö òâà.

Òà êèì ÷è íîì, â³ä ïî â³ä íî äî ðîç ðî áëå íî¿ îö³í êè àóò ñîð ñå -

ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâî ¹3 îò ðè ìóº íàé âè ùó îö³í êó – «â³ä ì³í íî» ³

ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ ÿê íàé êðà ùèé ïàðò íåð–àóò ñîð ñåð. Ïðè
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Ðèñóíîê 1. Ïðîöåñ âèáîðó ïîòåíö³éíîãî àóòñîðñåðà



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Êðè òå ð³¿ îö³í êè
Ïî òåí ö³é í³ àóò ñîð ñå ðè

Ô³ð ìà
¹1

Ô³ð ìà
¹2 

Ô³ð ìà
¹3 

Ô³ð ìà
¹4 

Ô³ð ìà
¹2

1. Òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íèé êðè òå ð³é, Ð1 = 0,3

1.1. Êî å ô³ ö³ ºíò ïðî ãðå ñèâ íî ñò³ òåõ íî ëî ã³é 0,6 0,4 1,0 0,8 0,5

1.2. Ôîí äî îç áðî ºí³ñòü ïðà ö³â íè ê³â 0,29 0,67 0,99 1,0 0,19

1.3. Êî å ô³ ö³ ºíò ïðè ðîñ òó îñ íîâ íèõ âè ðîá íè ÷èõ ôîí ä³â 0,38 0,35 0,49 0,37 1,0

1.4. Ð³ âåíü àâ òî ìà òè çà ö³¿ áó ä³ âåëü íèõ ðî á³ò 0,7 0,5 1,0 0,85 0,9

1.5. Êî å ô³ ö³ ºíò çíî ñó áó ä³ âåëü íî ãî îáëàä íàí íÿ 0,9 0,49 0,35 0,39 1,0

Ï³ä ñóì êî âà îö³í êà çà òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íèì êðè òå ð³ ºì 0,57 0,48 0,77 0,68 0,72

2. Âè ðîá íè ÷³é êðè òå ð³é, Ð2 = 0,3

2.1. ßê³ñòü ïðî äóê ö³¿ 0,3 0,25 0,6 1,0 0,42

2.2. Òåð ì³í âè êî íàí íÿ ðî á³ò 0,88 0,82 0,88 1,0 0,94

2.3. Òðè âà ë³ñòü áó ä³ âåëü íî ãî öè êëó 0,84 0,75 0,93 0,78 1,0

2.4. Â³ä ñî òîê íå çà âåð øå íî ãî áó ä³â íèö òâà 0,9 0,03 0,33 1,0 0,6

2.5. Ôîí äî â³ä äà ÷à 1,0 0,26 0,7 0,16 0,32

Ï³ä ñóì êî âà îö³í êà çà âè ðîá íè ÷èì êðè òå ð³ ºì 0,78 0,42 0,69 0,79 0,66

3. Åêî íî ì³÷ íèé êðè òå ð³é, Ð3 = 0,2

3.1. Ðåí òà áåëü í³ñòü âè ðîá íèö òâà 0,04 0,05 1,0 0,0006 0,6

3.2. Êî å ô³ ö³ ºíò îáî ðîò íî ñò³ îá³ ãî âèõ êîø ò³â 0,28 0,25 1,0 0,23 0,7

3.3. Ðåí òà áåëü í³ñòü êà ï³ òà ëó 0,008 0,004 0,87 0,08 1,0

3.4. Êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî¿ íå çàë åæ íî ñò³ 0,04 0,85 1,0 0,89 0,73

3.5. Êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî ãî ëå âå ðè äæó 0,1 1,0 0,8 0,1 0,1

Ï³ä ñóì êî âà îö³í êà çà åêî íî ì³÷ íèì êðè òå ð³ ºì 0,09 0,43 0,93 0,26 0,63

4. Ðèí êî âèé êðè òå ð³é, Ð4 = 0,2

4.1. Òåìï ðîñ òó äî õî äó â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ 0,15 0,3 0,84 0,67 1,0

4.2. ×àñò êà ðèí êó 0,67 0,17 1,0 0,08 0,17

4.3. Ê³ëü ê³ñòü çàìî âëåíü 0,7 0,35 1,0 0,39 0,52

4.4. Ñòàæ ðî áî òè íà ðèí êó 0,47 1,0 0,28 0,71 0,9

4.5. Ê³ëü ê³ñòü ïî ñò³é íèõ êë³ ºí ò³â 0,92 0,37 1,0 0,37 0,55

Ï³ä ñóì êî âà îö³í êà çà ðèí êî âèì êðè òå ð³ ºì 0,58 0,44 0,82 0,44 0,63

Çà ãàëü íà îö³í êà àóò ñîð ñå ðà 0,54 0,45 0,79 0,58 0,68
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öüî ìó ÷èì âè ùå êî å ô³ ö³ ºíò êîì ïå òåíò íî ñò³ àóò ñîð ñå ðà, òèì

ìåí øå áó äå ðè çèê ïå ðå äà ÷³ ïðî öå ñ³â íà àóò ñîð ñèíã.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî âèÿ âëå íî, ùî

óñ ï³ø í³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ àóò ñîð ñèí ãó ñóò òº âî çàë åæèòü â³ä ïðà -

âèëü íî ãî âèáî ðó àóò ñîð ñèí ãî âî¿ êîì ïà í³¿.

Çà ñòîñ óâàí íÿ íà âå äå íèõ ìå òî äè÷ íèõ ðîç ðî áîê òà ïðàê -

òè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî âèáî ðó àóò ñîð ñå ðà íà îñ íî â³ ÷î -

òèðüîõ êðè òå ð³ ¿â, à ñà ìå: òåõ í³ êî–òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî, âè ðîá íè -

÷î ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî òà ðèí êî âî ãî, ïðåä ñòà âëå íèõ ñó êóï í³ ñòþ

ïî êàç íè ê³â íà äîñ ë³ äæó âà íèõ áó ä³ âåëü íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ äî -

çâî ëè ëî ñôîð ìó âà òè îä íîç íà÷ íèé òà îá'ºê òèâ íèé âèñ íî âîê

ùî äî ¿õ ä³ º âî ñò³ òà ïðàê òè÷ íî¿ çíà ÷è ìî ñò³.

Ðåçóëüòàòè îö³íêè ïîòåíö³éíèõ àóòñîðñåð³â

Ðèñóíîê 2. Ðåçóëüòàòè îö³íêè ïîòåíö³éíèõ àóòñîðñåð³â çà êðèòåð³ÿìè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

Îä íàê ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü âè ìà ãàº îö³ íþ âàí íÿ ðè çè êó

ïå ðå äà ÷³ íà àóò ñîð ñèíã á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â òà ðî á³ò.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ë³ ãî íåí êî Ë.Î. Àóò ñîð ñèíã ÿê ³í ñòðó ìåíò îï òè ì³ çà ö³¿ òà ï³ äâè -

ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ á³ç íå ñó / Ë.Î. Ë³ ãî íåí êî // Àê òó àëü í³ ïðî áëå -

ìè åêî íî ì³ êè. – 2005. – ¹6 (48). – Ñ. 115–125.

2. Ðà ñòâîð öå âà Ñ.Í. Àóò ñîð ñèíã êàê èí ñòðó ìåíò ïî âû øå íèÿ ýô -

ôåê òèâ íî ñòè äåÿ òåëü íî ñòè êîì ïà íèè / Ñ.Í. Ðà ñòâîð öå âà // Ýêî -

íî ìè ÷å ñêèå ñòðà òå ãèè. – 2008. – ¹11. – Ñ. 110–113.

3. Ãà âðè ëåí êî Ê. Àóò ñîð ñèíã ÿê ³í ñòðó ìåíò çíè æåí íÿ âè òðàò ó ñè -

ñòå ì³ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ / Ê. Ãà âðè ëåí êî // Àê òó àëü í³ ïðî -

áëå ìè åêî íî ì³ êè. – 2009. – 1 (91). – Ñ. 10–109.

4. Ïëà õó òà Ã.À. Ëî ã³ ñòè÷ íèé àóò ñîð ñèíã: ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè çà -

ñòîñ óâàí íÿ // Â³ñ íèê ÑÍÓ ³ì. Â. Äà ëÿ. – 2010. – ¹11 (153). –

×. 2. – Ñ. 129–132.

5. Óïðà âëå íèå â ñòðî è òåëü ñòâå / [Â.Ì. Âà ñèëü ºâ, Þ.Ï. Ïà íè áðà -

òîâ, Ñ.Ä. Ðåç íèê, Â.À. Õè òðîâ] – Ì.: Èçä–âî ÀÑÂ, 2001. – 352 ñ.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ñóò í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü -
êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, îêðå ñëå íî ãî ëîâ í³ åêî íî ì³÷ í³, åêî ëî -
ã³÷ í³ òà ñî ö³àëü í³ çà ãðî çè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî -
ñò³, à òà êîæ âèç íà ÷å íî çà õî äè ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ¿õ âïëè âó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ñ³ëüñü êî ãî ãîñ -
ïî äàð ñòâà, çà ãðî çà, àã ðîå êî ñè ñòå ìà, çå ìëå êî ðè ñòó âàí -
íÿ, åðî ç³ÿ ´ðóí òó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ñóòü ýêî íî ìè ÷å ñêîé áå çî ïàñ -
íî ñòè ñåëü ñêî ãî õî çÿé ñòâà, îïðå äå ëå íû ãëàâ íûå ýêî íî -
ìè ÷å ñêèå, ýêî ëî ãè ÷å ñêèå è ñî öèàëü íûå óãðî çû ñåëü ñêî -
õî çÿé ñòâåí íîé äåÿ òåëü íî ñòè, à òàê æå îïðå äå ëå íû ìå ðû
ïî ìè íè ìè çà öèè èõ âëèÿ íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ áå çî ïàñ íîñòü
ñåëü ñêî ãî õî çÿé ñòâà, óãðî çà, àã ðî ý êî ñè ñòå ìà, çå ìëå -
ïîëü çî âà íèå, ýðî çèÿ ãðóí òà.

The ar tic le exa mi nes the eco no mic se cu ri ty of Ag ri cul tu -
re. Maj or eco no mic, en vi ron men tal and so cial thre ats for
ag ri cul tu ral ac ti vi ti es and me a su res to mi ni mi ze their im -
pact are po in ted out.

Ke ywords: eco no mic se cu ri ty of Ag ri cul tu re, thre at,
ag ro e co sy stem, land use, so il ero sion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñò³é êå òà åôåê òèâ íå ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà â³ ä³ ãðàº êëþ ÷î âó ðîëü ó ñôå -

ð³ çà õè ñòó íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â, îñ ê³ëü êè âî íî íå ëè øå âè -

ñòó ïàº îñ íî âîþ ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè äåð æà âè, à é çà áåç -

ïå ÷óº ñòà á³ ë³ çà ö³þ àã ðàð íèõ åêî ñè ñòåì òà ðî çâè òîê ñ³ëüñü -

êèõ òå ðè òî ð³é.

Íà öåé ÷àñ ïðî âå äåí íÿ íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü ó íà ïðÿ ì³

ôîð ìó âàí íÿ åêî íî ì³ êè ñòà ëî ãî ðî çâèò êó îá óìî âè ëî ïî øè -

ðåí íÿ âè ìîã ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî ëî ã³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà

òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ÿê ñêëà äî âèõ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

íà ð³ç í³ ñôå ðè ïðàê òè÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, â òî ìó ÷è ñë³ íà ñ³ëüñü -

êå ãîñ ïî äàð ñòâî. Êð³ì òî ãî, ââà æà ºòü ñÿ íå ïðà âî ì³ð íèì

îêðå ìî ï³ä õî äè òè äî ðîçâ'ÿçàí íÿ åêî ëî ã³÷ íèõ òà åêî íî ì³÷ -

íèõ ïðî áëåì, ðîç ðè âàþ ÷è çâ'ÿçîê ïðî öå ñ³â ¿õ âè íè êíåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íþ òåî ðå òè÷ íèõ çà ñàä ñóò íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òà

ïðàê òè÷ íèõ àñ ïåê ò³â ¿¿ ï³ äâè ùåí íÿ íà âñ³õ ð³â íÿõ óïðà âë³í íÿ

ïðèñ âÿ ÷å íî ðî áî òè Ë.². Àáàë ê³ íà, Â.Í. Àì³ òà íà, Â.À. Áî ãî ìî -

ëî âà, Ç.Ñ. Âàð íà ë³ÿ, Â.Ì. Ãåé öÿ, Â.². Ãðóø êà, Á.Ì. Äà íè ëè øè -

íà, ß.À. Æà ë³ ëà, Ì.². Êàì ëè êà, Â.². Ìóí ò³ ÿ íà, À.Ì. Ñóí äó êà òà

³í. Òåî ðå òè÷ íå îñ ìè ñëåí íÿ îñî áëè âî ñòåé åêî íî ì³÷ íî¿ áåç -

ïå êè ó ñôå ð³ ÀÏÊ, ó òî ìó ÷è ñë³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, à

òà êîæ ïè òàí íÿ îö³ íþ âàí íÿ îêðå ìèõ ñêëà äî âèõ åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ïðåä ñòà âëå íî ó ðî áî òàõ

Ë.Ì. Áå ðå ç³ íî¿, Î.Â. Á³ã äà íà, Â.Î. Æìó äåí êà, Ì.É. Ìà ë³ êà,

Î.Ë. Ïî ïî âî¿, Ï.Ò. Ñà áëó êà, Ä.Ê. Ñå ìåí äè, À.Ã. Ñâºò ëà êî âà,

Ë.À. Õðîìó øè íî¿, Î.Â. Øà á³íñü êî ãî òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè÷ íèõ îñ íîâ åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, âèÿ âëåí íÿ çà ãðîç

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî ñò³ òà îêðå ñëåí íÿ çàâ äàíü

ùî äî ì³ í³ ì³ çà ö³¿ ¿õ âïëè âó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Òðà äè ö³é íî åêî íî ì³÷ íà

áåç ïå êà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê íàé âà æëè â³ øà ÿê³ñ íà õà ðàê òå ðè ñòè -

êà åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà âèç íà ÷àº ¿¿ çäàò í³ñòü ï³ä òðè ìó âà òè

ä³ÿëü í³ñòü ó ìå æàõ íîð ìè çà óìî âè ñò³é êî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå -

ñóð ñà ìè òà çà õè ñòó ÿê ³í òå ðå ñ³â ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºê ò³â, òàê ³

íà ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â. Êð³ì òî ãî, åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà – öå

ñòàí ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, çà ÿêî ãî çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ

¿¿ ñòà á³ëü í³ñòü ³ ñò³é ê³ñòü òà îä íî ÷à ñíî ñòâî ðþ þòü ñÿ ïå ðå äó ìî -

âè äëÿ ðî çâèò êó â óìî âàõ âíó òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ çà ãðîç.

Äà íèé òåð ì³í íà áóâ îô³ ö³é íî ãî ñòà òó ñó â ðå çî ëþ ö³¿ 1985

ðî êó Ãå íå ðàëü íî¿ Àñàì áëå¿ ÎÎÍ «Ì³æ íà ðîä íà åêî íî ì³÷ íà

áåç ïå êà». Òóò âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íà íà ö³î -

íàëü íî ìó ð³â í³ ïîâ'ÿçó ºòü ñÿ ³ç çà õè ùå í³ ñòþ åêî íî ì³ êè â³ä

ÓÄÊ 338.432 (477)
Ñ.Â. ÊÀËÜÍÈÉ,

çäîáóâà÷, âèêëàäà÷, Àêàäåì³ÿ ìóí³öèïàëüíîãî óïðàâë³ííÿ

Ãîëîâí³ çàãðîçè ó çàáåçïå÷åíí³
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñ³ëüñüêîãî

ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³
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çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ íåñ ïðèÿò ëè âèõ ôàê òî ð³â, ùî ïî ðó -

øó þòü íîð ìàëü íèé ïðî öåñ â³ä òâî ðåí íÿ, ïî ã³ð øó þòü äî ñÿã -

íó òèé ð³ âåíü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ òà òèì ñà ìèì âè êëè êà þòü ï³ -

äâè ùåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó ãè ó ñóñ ï³ëü ñòâ³ [5].

Ïðè öüî ìó áó ëî âèî êðå ìëå íî çîâ í³ø í³ òà âíó òð³ø í³ ïðî -

ÿâè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Ââà æà ëî ñÿ, ùî ó êðà ¿ íàõ ç âè ñî êèì

ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó çà â³ä íî ñíî íèçü êî¿ ñàì îçà -

áåç ïå ÷å íî ñò³ ðå ñóð ñà ìè òà ïðî äóê ö³ ºþ íà ö³î íàëü íà åêî íî -

ì³÷ íà áåç ïå êà íà ä³é íî ãà ðàí òó ºòü ñÿ âè ñî êèì ð³â íåì äè âåð -

ñè ô³ êà ö³¿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â, à äëÿ êðà ¿í ³ç

íèçü êèì ð³â íåì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ïè òàí íÿ ñàì îçà áåç -

ïå ÷åí íÿ îñ íîâ íè ìè âè äà ìè ðå ñóð ñ³â òà ïðî äóê ö³¿ íà áó âà þòü

ïåð øî ÷åð ãî âî ãî çíà ÷åí íÿ. Ó ö³ ëî ìó ñòâåð äæó âà ëî ñÿ, ùî

ïðî öå ñè ³í òåð íà ö³î íà ë³ çà ö³¿ ãîñ ïî äàð ñü êî ãî æèò òÿ ó ïëà íå -

òàð íî ìó ìàñ øòà á³ ìî æóòü ïî çè òèâ íî ðîç âè âà òè ñÿ ëè øå çà

óìî âè çáå ðå æåí íÿ òà ï³ä òðèì êè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè íà

ì³æ íà ðîä íî ìó òà íà ö³î íàëü íî ìó ð³â íÿõ.

Ó ïî äàëü øî ìó çà ãðî çè ïî ÿâè çàë åæ íî ñò³ â³ä çîâ í³ø í³õ

ðå ñóð ñ³â åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, ÿê ó òåõ í³÷ íî ìó îñ íà ùåí í³

âè ðîá íè ÷î¿ òà óïðà âë³íñü êî¿ ïðàê òè êè, òàê ³ â çà áåç ïå ÷å íî ñò³

ïðî äî âîëü ñòâîì, âè ñó íó ëè ïðî áëå ìè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

íà ïåð øèé ïëàí. Çðî ñëà âà æëè â³ñòü äîñ ë³ äæåíü ïðî áëå ìà -

òè êè óìîâ ñå ðå äî âè ùà, ÿê³ ñêëà ëè ñÿ òà øâèä êî çì³ íþ þòü ñÿ,

ä³ àã íî ñòè êè ³ âèÿ âëåí íÿ ðå àëü íèõ çà ãðîç òà ðîç ðîá êè åôåê -

òèâ íèõ ³ íà ä³é íèõ ìå òî ä³â çà õè ñòó â³ä òà êèõ çà ãðîç. Íà ðà ç³

åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó ÿê íà ìàê ðî–, òàê ³ íà ì³ êðî ð³â í³ âèç íà -

÷à þòü ÿê ñòàí çà õè ùå íî ñò³ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè â³ä íå ãà -

òèâ íî ãî âïëè âó åí äî– òà åê çî ãåí íèõ ôàê òî ð³â, òîá òî â³ä âíó -

òð³ø í³õ òà çîâ í³ø í³õ çà ãðîç.

²ñ íóº ðÿä ï³ä õî ä³â äî âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Çà ãà ëîì âî íè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ àáî ÷àñò -

êî â³ ñòþ, àáî íàä ì³ð íîþ øè ðî òîþ îõî ïëåí íÿ ñêëà äî âèõ ñè -

ñòå ìè òà ¿¿ çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïðè öüî ìó ìå æ³ åêî íî -

ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ÷à ñòî âòðà ÷à þòü ñÿ, ùî ïðèç âî äèòü äî ¿¿ îòî -

òîæ íåí íÿ ç ³í øè ìè åêî íî ì³÷ íè ìè ïî íÿò òÿ ìè. Öå ïîâ'ÿçà íî ç

ïî çè ö³ ºþ äà íî ãî ì³æ äèñ öè ïë³ íàð íî ãî ïî íÿò òÿ íà ñòè êó åêî -

íî ì³ êè òà áåç ïå êè, à òà êîæ íå äî ñòàò íüîþ ðîç ðî áëå í³ ñòþ

â³ä ïî â³ä íî ãî íàó êî âî ãî àïà ðà òó.

Çà ãà ëîì, º äî ñèòü ïî øè ðå íèì ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ç ïî ãëÿ äó çà áåç ïå ÷åí íÿ çà õè ñòó åêî íî ì³÷ -

íèõ ³í òå ðå ñ³â òà äî ñòàò íüî ãî ô³ íàí ñî âî ãî òà ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

ïî òåí ö³à ëó íà â³òü çà óìî âè ïî ñè ëåí íÿ âïëè âó íå ãà òèâ íèõ

ôàê òî ð³â. Òàê, Â.Ì. Ãå ºöü ââà æàº, ùî åêî íî ì³÷ íî áåç ïå÷ íèì

º «ñòàí åêî íî ì³ êè, ñóñ ï³ëü ñòâà òà ³í ñòè òó ò³â äåð æàâ íî¿ âëà -

äè, ïðè ÿêî ìó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðå à ë³ çà ö³ÿ òà ãà ðàí òî âà íèé

çà õèñò íà ö³î íàëü íèõ åêî íî ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â, ïðî ãðå ñèâ íèé

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê êðà ¿ íè» [1, ñ. 27].

Íà ìàê ðî ð³â í³ òè ïî âèì º âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè,

çà ïðî ïî íî âà íå Ì.². Êàì ëè êîì: «öå íà ä³é íà çà õè ùå í³ñòü íà -

ö³î íàëü íèõ ³í òå ðå ñ³â ó ñôå ð³ åêî íî ì³ êè â³ä ðå àëü íèõ òà ïî -

òåí ö³é íèõ âíó òð³ø í³õ çà ãðîç, íà ñàì ïå ðåä – â³ä ïðÿ ìèõ òà

îïî ñå ðåä êî âà íèõ åêî íî ì³÷ íèõ çáèò ê³â; çà õè ùå í³ñòü åêî íî -

ì³÷ íèõ ³í òå ðå ñ³â äåð æà âè, ñóñ ï³ëü ñòâà ³ îñî áè ñòî ñò³, ç îä íî ãî

áî êó, òà âïðî âà äæåí íÿ îï òè ìàëü íî¿ ñî ö³àëü íî–îð³ ºí òî âà íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè, ç ³í øî ãî» [3, ñ. 31].

Óçà ãàëü íþþ ÷è ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè, â³ä çíà ÷è ìî ¿¿ îñ íîâ í³ ñòðóê òóð í³ åëå ìåí òè:

– åêî íî ì³÷ íà ñò³é ê³ñòü ³ ñòà á³ëü í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè;

– çäàò í³ñòü åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè äî ñà ìî ðî çâèò êó ³ ïðî -

ãðå ñó;

– åêî íî ì³÷ íà íå çàë åæ í³ñòü òà åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë;

– íà ÿâ í³ñòü â³ä ïî â³ä íèõ òà ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ çà õî ä³â ä³ -

àã íî ñòè êè, ôîð ìó âàí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Çàâ äàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà âè äà ºòü ñÿ îñî áëè âî ñêëàä íèì, ùî ïîâ'ÿçà íî

ÿê ç âå ëèêè ìè îá ñÿ ãà ìè çà ëó ÷å íèõ ó âè ðîá íèö òâî ðå ñóð ñ³â,

òàê ³ çíà÷ íîþ òðè âà ë³ ñòþ âè ðîá íè ÷î ãî öè êëó.

Ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî º ïðî â³ä íîþ ñè ñòåì îó òâî ðþ þ ÷îþ

ñôå ðîþ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè, ùî ôîð ìóº àã ðî ïðî äî -

âîëü ÷èé ðè íîê, à òà êîæ òðó äî âèé òà ïî ñå ëåíñü êèé ïî òåí ö³àë

ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é. Ó ðîç ðîá ö³ àäå êâàò íî¿ ñòðà òå ã³¿ çà áåç -

ïå ÷åí íÿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè îñî áëè âî ãî çíà -

÷åí íÿ íà áó âàº çäàò í³ñòü îêðå ìèõ ðå ã³î í³â çáå ð³ ãà òè ñî ö³àëü -

íó ñòà á³ëü í³ñòü, ïî êðà ùó âà òè ÿê³ñòü æèò òÿ íà ñå ëåí íÿ ñ³ëüñü -

êèõ òå ðè òî ð³é òà ñïðèÿ òè ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà. 

Öå íà ñàì ïå ðåä ïîâ'ÿçà íî ç áà ãà òî ïëà íî â³ ñòþ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, îñ ê³ëü êè â éî ãî ìå æàõ ôîð -

ìó ºòü ñÿ ïðî äî âîëü ÷à áåç ïå êà ÿê ñóò òº âà ÷à ñòè íà íà ö³î íàëü -

íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè. Ïðè öüî ìó çà óìî âè ðå à ë³ çà ö³¿

ñïðèÿò ëè âèõ ñöå íà ð³ ¿â ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî çà áåç ïå ÷óº âè -

êî íàí íÿ ñî ö³àëü íèõ ôóíê ö³é, ÿê³ çà ñâîºþ ïðè ðî äîþ íà ëå æàòü

äåð æà â³. Íå ëè øå ð³ âåíü ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî

âè ðîá íèö òâà, à é çíà÷ íîþ ì³ ðîþ éî ãî ñòðóê òó ðà áåç ïî ñå -

ðåäíüî âïëè âà þòü íà ð³ âåíü æèò òÿ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ, âèç -

íà ÷à þ ÷è ðî çâè òîê ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é. Çâà æàþ ÷è, ùî ñ³ëüñü -

êå ãîñ ïî äàð ñòâî º ñòðóê òó ðóþ ÷îþ îñ íî âîþ ÀÏÊ, çàç íà ÷è ìî,

ùî íà äóì êó À.Ã. Ñâºò ëà êî âà: «åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ÀÏÊ º

êîì ïëåê ñîì åêî íî ì³÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ, ïðà âî âèõ òà åêî ëî ã³÷ íèõ

óìîâ ³ ôàê òî ð³â äëÿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ðî çâèò êó òà äî ñÿ ãíåí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ãà ëó ç³ ç ìå òîþ ñàì îçà áåç ïå ÷åí íÿ

ÿê³ñ íè ìè ïðî äóê òà ìè õàð ÷ó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ òå ðè òî ð³¿, ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ âëàñ íî ãî òî âà ðî âè ðîá íè êà» [6, ñ. 23].

Äî ãà ëó çå âèõ îñî áëè âî ñòåé, ùî âïëè âà þòü íà ð³ âåíü åêî -

íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ìîæ íà â³ä íå ñòè:

á³î ëî ã³÷ íèé õà ðàê òåð âè ðîá íèö òâà, çà ëó ÷åí íÿ ó âè ðîá íèö òâî

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, íèçü êó ö³ íî âó åëà ñòè÷ í³ñòü ïî ïè òó íà

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ, çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî äî âîëü -

÷î¿ áåç ïå êè, ñå ëîó òâî ðþ þ ÷ó ôóíê ö³þ, êî ðîò êèé òåð ì³í çáå -

ð³ ãàí íÿ îêðå ìèõ âè ä³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿.

Ïî ðÿä ³ç òèì â³ä çíà ÷à þòü ñÿ òà ê³ îñî áëè âî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà, ÿê ñêëàä íèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºìñòâ,

íèçü êó ïðè áóò êî â³ñòü ä³ÿëü íî ñò³, âè ñî êó âàð ò³ñòü êà ï³ òà ëó,

âè ñî ê³ ðè çè êè ó òâà ðèí íèö òâ³ òà ðîñ ëèí íèö òâ³. Âñå öå ïðèç -

âî äèòü äî ïå ðå ò³ êàí íÿ êà ï³ òà ëó ç³ ñôå ðè âè ðî ùó âàí íÿ äî

ñôå ðè ïå ðå ðîá êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿. Â òà ê³é

ñè òóà ö³¿ çðîñ òàº àê òó àëü í³ñòü ïè òàí íÿ åêî ëî ã³÷ íî¿ áåç ïå êè
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ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà òà óíåì îæëèâ ëåí íÿ

âàð âàð ñü êî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ, âîä íèõ òà ³í øèõ

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â äåð æà âè.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ç ïî ãëÿ äó ðå ñóð ñíî–ôóíê ö³î íàëü íî ãî ï³ä õî äó

îñî áëè âî¿ âà ãè íà áó âàº åêî ëî ã³÷ íà ñêëà äî âà, ñóò í³ñòü ÿêî¿ â çà -

ãàëü íî ìó ðî çó ì³í í³ ïî ëÿ ãàº â çà áåç ïå ÷åí í³ äîò ðè ìàí íÿ åêî ëî -

ã³÷ íèõ íîðì çà òåõ íî ëî ã³÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè òà ùî äî âè ðî áëå íî¿

ïðî äóê ö³¿ ïðè ì³ í³ ìàëü íèõ âè òðà òàõ ³ç ìå òîþ óíåì îæëèâ ëåí íÿ

çáèò ê³â â³ä àä ì³ í³ ñòðà òèâ íèõ ñàíê ö³é çà çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà òà âòðà òè ðèí ê³â êðà ¿í ³ç æîð ñòê³ øèì

íîð ìà ìè åêî ëî ã³÷ íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà. Äëÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà âà æëè âå çíà ÷åí íÿ ìà þòü åêî ëî ã³÷ í³ çà ãðî çè, ïîâ'ÿçà í³

ç àã ðî òåõ íî ëî ã³ÿ ìè. Îñ ê³ëü êè ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè äëÿ ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÷à ñòî º ñêëà äî âîþ âè ðîá íè ÷èõ ðå -

ñóð ñ³â, çàá ðóä íåí íÿ íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, íå ðà ö³ î íàëü -

íå âè êî ðè ñòàí íÿ ÷è âèñ íà æåí íÿ ́ ðóí ò³â ïðèç âî äèòü äî çíè æåí -

íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè ðîá íèö òâà ó òðè âà ë³é ïåðñ ïåê òè â³.

Íà ðà ç³ ìî æå ìî ãî âî ðè òè ïðî ïîò ð³é íó ðîëü ñ³ëüñü êî ãî ãîñ -

ïî äàð ñòâà ó ñè ñòå ì³ ñóñ ï³ëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿: ïî–ïåð øå, âî íî º

ñòðóê òó ðîó òâî ðþ þ ÷èì åëå ìåí òîì åêî íî ì³ êè òà âè êî íóº âè -

ðîá íè ÷ó ôóíê ö³þ; ïî–äðó ãå, âî íî äàº ìî æëè â³ñòü ïðà öå âëàø -

òó âàí íÿ äëÿ ñå ëÿí òà êîø òè äëÿ ³ñ íó âàí íÿ ¿õ ñ³ ìåé, à îò æå, íå -

ñå ñî ö³àëü íå íà âàí òà æåí íÿ òà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü; ïî–òðå òº, âî -

íî âè êî ðè ñòî âóº ïðè ðîä í³ ðå ñóð ñè òà ôóíê ö³î íóº â ò³ñ íî ìó

çâ'ÿç êó ç íàâ êî ëèø í³ì ñå ðå äî âè ùåì, òî ìó âî íî çíà õî äèòü ñÿ

ó ñåê òî ð³ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà çáå ðå æåí íÿ åêî ñè ñòåì.

Çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà – öå ïî ñò³é íèé öè êë³÷ íèé ïðî öåñ, ó õî ä³ ÿêî ãî ðå à ë³ çó -

ºòü ñÿ ñè ñòå ìà ð³ç íîñ ïðÿ ìî âà íèõ çà õî ä³â. Ç îä íî ãî áî êó, öå

çà õî äè, ñïðÿ ìî âà í³ íà ï³ äâè ùåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³, ë³ê -

â³ä íî ñò³, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà ñòâî ðåí íÿ ñòà á³ëü íèõ

ìî æëè âî ñòåé çà áåç ïå ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå âàã ñ³ëüñü êî -

ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà. Ç ³í øî ãî áî êó, öå çà õî äè, ùî

çä³é ñíþ þòü ïî çè òèâ íèé âïëèâ íà ð³ âåíü òà óìî âè æèò òÿ íà -

ñå ëåí íÿ, ÿê çàé íÿ òî ãî ó âè ðîá íèö òâ³, òàê ³ çà ãà ëîì æè òå ë³â

ïðè ëå ãëèõ òå ðè òî ð³é, à òà êîæ íà ñòàí íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, çðî ñòàí íÿ êó ï³ âåëü íî¿ ñïðî ìîæ íî ñò³

íà ñå ëåí íÿ òà ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â, ùî áå -

ðóòü ó÷àñòü ó âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñàõ, âïëè âà þòü íà ï³ äâè -

ùåí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ òà ÿê³ñ íèõ ïî êàç íè ê³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü -

êî ãî âè ðîá íèö òâà òà, â³ä ïî â³ä íî, éî ãî åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè.

Ç ïî ãëÿ äó ïðî öå ñó ìî á³ ë³ çà ö³¿ òà îï òè ìàëü íî ãî óïðà âë³í íÿ

ðå ñóð ñà ìè äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñ³ëüñü -

êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà òà àê òèâ íî¿ ïðî òè ä³¿ íå ãà òèâ íî ìó âïëè âó

îòî ÷åí íÿ åêî íî ì³÷ íó áåç ïå êó ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ó òðüîõ àñ ïåê òàõ.

Íà íàø ïî ãëÿä, öå òà êèé ñòàí ñè ñòå ìè âè êî ðè ñòàí íÿ ðå ñóð ñ³â

òà îð ãà í³ çà ö³¿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà, êî ëè:

– ïî–ïåð øå, â³ä áó âàºòü ñÿ ñòà á³ ë³ çà ö³ÿ ïðî öå ñó ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ â óìî âàõ íîð ìàëü íèõ êî ëè âàíü ïî êàç íè ê³â âïëè âó

ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà;

– ïî–äðó ãå, ñòâî ðþ ºòü ñÿ âè ðîá íè ÷èé, òåõ í³ êî–òåõ íî ëî -

ã³÷ íèé, ô³ íàí ñî âèé òà êà äðî âèé ðå çåðâ, ùî âèç íà ÷àº ïî òåí -

ö³àë ðî çâèò êó òà ãà ðàí òóº éî ãî ñò³é ê³ñòü ó ìàé áóò íüî ìó;

– ïî–òðå òº, çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ãíó÷ ê³ñòü äëÿ óíåì îæëèâ ëåí -

íÿ êà òà ñòðî ô³÷ íèõ íàñ ë³ä ê³â âïëè âó áóäü–ÿêèõ ôàê òî ð³â, ùî

âè õî äèò èìóòü çà ìå æ³ êðè òè÷ íî ãî ð³â íÿ.

Ï³ä ïðè ºì ñòâà àã ðàð íî¿ ñôå ðè çàé ìà þòü îñî áëè âå ïî ëî -

æåí íÿ, ùî íå äî çâî ëÿº ïîâ íîþ ì³ ðîþ áðà òè ó÷àñòü ó ì³ æãà -

ëó çå â³é êîí êó ðåí ö³¿, à ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî

õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ â³ä ñóò í³ ñòþ ïåâ íèõ ìî æëè âî ñòåé àäàï -

òèâ íî ñò³ ïî ð³â íÿ íî ç ³í øè ìè ãà ëó çÿ ìè.

Î÷å âèä íî, ùî åêî íî ì³÷ íà áåç ïå êà ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà ìàº ïðÿ ìèé ïðè ÷èí íî–îá óìî âëå íèé çâ'ÿçîê ³ç ðå çóëü -

òà òà ìè ñòðà òå ã³÷ íî ãî ïëà íó âàí íÿ â çàë åæ íî ñò³ â³ä ìå òè

ä³ÿëü íî ñò³, çà ñî á³â òà ìî æëè âî ñòåé ¿¿ äî ñÿ ãíåí íÿ, êîí êó -

ðåíò íî ãî ñå ðå äî âè ùà òà óìîâ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ç ïî ãëÿ äó

çà õè ùå íî ñò³ æèò òº âî âà æëè âèõ ³í òå ðå ñ³â åêî íî ì³÷ íà áåç ïå -

êà çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ øëÿ õîì ðå à ë³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè çà õî ä³â ïðà -

âî âî ãî, åêî íî ì³÷ íî ãî, îð ãà í³ çà ö³é íî ãî, òåõ í³÷ íî ãî òà ñî -

ö³àëü íî ãî õà ðàê òå ðó. Â äà íî ìó êîí òåê ñò³, íà íàø ïî ãëÿä,

íàé á³ëüø âà æëè âè ìè º òà ê³ òâåð äæåí íÿ:

– ñòàí çà õè ùå íî ñò³ íå º íåç ì³í íèì, òîá òî ìàº äè íà ì³÷ í³é

õà ðàê òåð;

– ð³ âåíü íå áåç ïå êè âíó òð³ø í³õ çà ãðîç ïî òåí ö³é íî º òà êèì

æå âè ñî êèì, ÿê ³ äëÿ çà ãðîç, ùî ç'ÿâ ëÿ þòü ñÿ ççîâ í³;

– ñè ñòå ìà çà õè ñòó âëàñ íî ñò³ òà ðå ñóð ñ³â º äî òè÷ íîþ äî

äåð æàâ íî¿ ñè ñòå ìè åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè òà çàë åæ íî â³ä ñè -

òóà ö³¿ çäàò íà âçàº ìî ä³ÿ òè ç îñòàí íüîþ íà ïðà âî â³é îñ íî â³,

ñòâî ðþ þ ÷è çâ'ÿç êè ð³ç íî¿ ãëè áè íè ïðî íè êíåí íÿ.

Îñ ê³ëü êè îñ íî âîþ áóäü–ÿêî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè º ¿¿

çäàò í³ñòü äî ñò³é êî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ó ì³í ëè âî ìó îòî ÷åí í³,

òîá òî ð³ âåíü ¿¿ ö³ ë³ ñíî ñò³, íà íàø ïî ãëÿä, âà æëè âî äîñ ë³ äè òè

ñ³ëüñü êå ãîñ ïî äàð ñòâî ÿê ãîñ ïî äàð ñü êèé êîì ïëåêñ çà äâî ìà

ð³â íÿ ìè ö³ ë³ ñíî ñò³.

Ñè ñòåì íèé ð³ âåíü ö³ ë³ ñíî ñò³ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ïîâ íî òîþ òà

õà ðàê òå ðîì âíó òð³ø í³õ ôóíê ö³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â, ÿê³ çà áåç -

ïå ÷ó þòü ïî ºä íàí íÿ åëå ìåí ò³â ñè ñòå ìè â ºäè íå ö³ ëå, â³ä íî -

âëåí íÿ âñ³õ â³ä ñóò í³õ åëå ìåí ò³â òà ¿õ ãàð ìî í³ çà ö³þ ó ïðî öå ñ³

âçàº ìî ä³¿. Ðî çâè òîê ñè ñòåì íî ãî ð³â íÿ ö³ ë³ ñíî ñò³ ó ê³í öå âî ìó

ï³ä ñóì êó âèç íà ÷àº õà ðàê òåð âçàº ìî ä³¿ ñè ñòå ìè ³ç çîâ í³ø í³ì

ñå ðå äî âè ùåì, ìî æëè âî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ çîâ í³ø í³õ åëå ìåí -

ò³â â ³í òå ðå ñàõ âëàñ íî ãî ðî çâèò êó ñè ñòå ìè òà ¿¿ îêðå ìèõ ï³ä -

ñè ñòåì (çà âè ðîá íè ÷îþ îç íà êîþ – ãà ëó çåé òà ï³ä ãà ëó çåé, çà

òå ðè òî ð³ àëü íîþ – ðå ã³î í³â òà ðà éî í³â).

Ñòðóê òóð íèé ð³ âåíü ö³ ë³ ñíî ñò³ ï³ä òðè ìó ºòü ñÿ ïîâ íî òîþ òà

õà ðàê òå ðîì çîâ í³ø í³õ çâ'ÿç ê³â ñè ñòå ìè, ùî îá óìî âëþ þòü

ìî æëè â³ñòü ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ â ðàì êàõ á³ëü øî¿ ñè ñòå ìè, à

ê³í öå â³ ðå çóëü òà òè òà êî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ á³ëü øîþ ì³ ðîþ

çàë åæàòü â³ä ãàð ìî í³÷ íî¿ âçàº ìî ä³¿ ç ³í øè ìè ñè ñòå ìà ìè.

Ðî çâè òîê äà íî ãî ð³â íÿ ó ê³í öå âî ìó ðà õóí êó ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ

ï³ äâè ùåí íÿì ïî òî÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ á³ëü -

øî¿ ñè ñòå ìè. Äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ ïðèí öè ïî âî âà æëè âèì ââà -

æà ºìî ôàêò íà ÿâ íî ñò³ âíó òð³ø íüî ãî ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ì³æ ïîç íà -

÷å íè ìè ð³â íÿ ìè ö³ ë³ ñíî ñò³, àäæå íà ïåâ íî ìó åòà ï³ ðî çâèò êó

³í òå ðå ñè «ö³ ëî ãî» òà ³í òå ðå ñè «÷à ñòèí» ïðè õî äÿòü äî ñòà íó

êîí ôðîí òà ö³¿, à â³ä ñóò í³ñòü óç ãî äæå íî ñò³ íå ìè íó ÷å ïðèç âî -
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äèòü äî ïî ã³ð øåí íÿ ê³ëü ê³ñ íèõ òà ÿê³ñ íèõ ðå çóëü òà ò³â ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ñè ñòåì.

Ïðè êëà äîì ñëó ãó þòü ïðî áëå ìè â³ò ÷èç íÿ íî ãî àã ðàð íî ãî ñåê -

òî ðó, ùî ìî æóòü ïî ñè ëþ âà òè ñÿ ó÷à ñòþ êðà ¿ íè â ÑÎÒ. Ðå çóëü òà -

òîì ðîç øè ðåí íÿ ì³æ íà ðîä íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â ñòàº äî -

ñòóï í³ñòü ïåâ íèõ âè ä³â ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ç ì³ í³ -

ìàëü íîþ ñî á³ âàð ò³ ñòþ ¿õ âè ðîá íèö òâà. Âíàñ ë³ äîê öüî ãî ðî çâè -

òîê âëàñ íî ãî âè ðîá íèö òâà òà êî¿ ïðî äóê ö³¿ ñòàº åêî íî ì³÷ íî íå -

äî ö³ëü íèì. Ðå ã³î íè, ùî ñïå ö³à ë³ çó þòü ñÿ íà ¿õ âè ðî ùó âàí í³, ìî -

æóòü îïè íè òè ñÿ íà ìå æ³ äå ñòà á³ ë³ çà ö³¿ åêî íî ì³ êè, ÿêà çà âíó -

òð³ø í³ ìè ïî êàç íè êà ìè ìî ãëà ðîç âè âà òè ñÿ äî ñèòü óñ ï³ø íî.

Ç öüî ãî ºäè íîþ ïðè ÷è íîþ ñè ñòåì íî¿ êðè çè ó ïåâ íèõ ðå ã³î -

íàõ ìî æå áó òè âè ñî êèé ð³ âåíü ¿õ ³í òå ãðà ö³¿ â íà ö³î íàëü íó

åêî íî ì³ êó â óìî âàõ ïðè ñêî ðåí íÿ ³í òå ãðà ö³¿ îñòàí íüî¿ â ñè -

ñòå ìó ì³æ íà ðîä íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ çâ'ÿç ê³â. Ó òà êî ìó âè ïàä -

êó íàñ ë³ä êîì ï³ äâè ùåí íÿ ñòðóê òóð íî ãî ð³â íÿ ö³ ë³ ñíî ñò³ íà -

ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ïåâ íîþ ì³ ðîþ ñòàº äå ãðà -

äà ö³ÿ ¿¿ åëå ìåíò íî¿ áà çè, ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ íàñ ë³ä êè ÿêî¿ ùå

íå îò ðè ìà ëè àäå êâàò íî¿ îö³í êè â òåî ð³¿ òà ïðàê òè ö³ ïðèé íÿò òÿ

óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü.

Çà õî äè ùî äî ë³ áå ðà ë³ çà ö³¿ çîâ í³ø íüî åêî íî ì³÷ íèõ çâ'ÿç ê³â

ìî æóòü ïðèç âî äè òè äî òà êèõ çì³í åëå ìåíò íî¿ áà çè, ÿê çàê -

ðèò òÿ ï³ä ãà ëó çåé ÷è ïå ðå ïðî ô³ ëþ âàí íÿ ïåâ íèõ ðå ã³î í³â, ùî

ìîæ íà ââà æà òè ëè øå íàñ ë³ä êîì àäàï òà ö³¿ ñè ñòå ìè äî óìîâ ¿¿

ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ùî çì³ íþ þòü ñÿ. Çà ïðî òè ä³¿ òà êèì çì³ íàì

ìî æå â³ä áó âà òè ñÿ ðóé íó âàí íÿ ñè ñòå ìè, ùî áå ðå ó÷àñòü â ³í -

òå ãðà ö³é íèõ ïðî öå ñàõ.

Âõî äæåí íÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî àã ðàð íî ãî ñåê òî ðó ó ñâ³ òî âó åêî -

íî ì³ êó âèÿ âëÿº òà êîæ ïðî òè ëåæ íó, îä íàê íå ìåíø íå áåç -

ïå÷ íó òåí äåí ö³þ, êî ëè ð³ç íèöÿ ö³í âíó òð³ø íüî ãî òà çîâ í³ø -

íüî ãî ðèí ê³â º çâî ðîò íîþ, îä íàê òà êîæ ïðèç âî äèòü äî ïî ÿâè

äå ñòðóê òèâ íèõ ïðî öå ñ³â ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³. Íèçü ê³

âíó òð³ø í³ ö³ íè íà ïåâ í³ âè äè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê -

ö³¿, âè ðî áëå íî¿ âñå ðå äè í³ êðà ¿ íè, ðî áëÿòü âè ã³ äíèì åê ñïîðò

òà êî¿ ïðî äóê ö³¿, ùî îá óìî âëþº àê òè â³ çà ö³þ çîâ í³ø íüî åêî íî -

ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ á³ëü øî ñò³ ¿¿ âè ðîá íè ê³â. ×à ñòè íà íàä ïðè -

áóò ê³â åê ñïîð òå ð³â ÷å ðåç ìå õà í³çì åê ñïîðò íî ãî ìè òà ïå ðå -

ðîç ïî ä³ ëÿºòü ñÿ â äî õ³ä äåð æà âè, îò æå, ñêëà äà þòü ñÿ óìî âè,

êî ëè ³ âè ðîá íè êè, ³ äåð æàâ í³ ðå ãó ëÿ òî ðè çà ö³ êàâ ëå í³ ó ðîç -

øè ðåí í³ â³ä ïî â³ä íî ãî åê ñïîð òó, ùî ðîç ìè âàº îá ìå æåí íÿ,

ïî êëè êà í³ çà õè ñòè òè âíó òð³ø í³é ðè íîê òà çà áåç ïå ÷è òè ïðî -

äî âîëü ÷ó áåç ïå êó äåð æà âè.

Êð³ì òî ãî, åêî íî ì³÷ íà åôåê òèâ í³ñòü åê ñïîð òó, ùî îá óìî -

âëþº ìî æëè â³ñòü îò ðè ìàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì äî äàò êî âî ãî

ïðè áóò êó ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî äóê ö³¿ íà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó, ìàº

çâî ðîò íîþ ñòî ðî íîþ ïðà ãíåí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ–ñó ì³æ íè ê³â äî

÷àñò êî âî ãî ïå ðå ðîç ïî ä³ ëó öüî ãî ïðè áóò êó íà ñâîþ êî ðèñòü

øëÿ õîì ï³ äâè ùåí íÿ ö³í íà àã ðî òåõ í³ êó, ì³ íå ðàëü í³ äîá ðè âà,

çà ñî áè çà õè ñòó ðî ñëèí, ïà ëèâ íî–ìà ñòèëü í³ ìà òå ð³ à ëè òî ùî.

Ïî ðÿä ³ç òèì, êî ëè ðî çâè òîê òà êî¿ ñè ñòå ìè, ÿê íà ö³î íàëü íèé

ãîñ ïî äàð ñü êèé êîì ïëåêñ, âèç íà ÷à ºòü ñÿ âíó òð³ø í³ ìè ïðè ÷è -

íà ìè, îá óìî âëå íè ìè ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ìè ì³æ ïðî äóê òèâ íè ìè ñè ëà -

ìè òà âè ðîá íè ÷è ìè (åêî íî ì³÷ íè ìè) ñòîñ óí êà ìè, ãî ëîâ íîþ ðó -

ø³é íîþ ñè ëîþ âè ñòó ïà þòü çì³ íè, ïîâ'ÿçà í³ ç ñè ñòåì íèì ð³â -

íåì ö³ ë³ ñíî ñò³. Òàê, îíî âëåí íÿ ñïî ñî áó âè êî ðè ñòàí íÿ ñóñ ï³ëü -

ñòâîì ïðè ðîä íî ãî ñå ðå äî âè ùà ïðèç âî äèòü äî çì³í ãà ëó çå âî¿

ñòðóê òó ðè åêî íî ì³ êè òà ñòðóê òó ðè ì³æ ðå ã³î íàëü íèõ çâ'ÿç ê³â.

À òå æ îíî âëåí íÿ, ùî ëå æèòü â îñ íî â³ ðî çâèò êó ñ³ëüñü êî ãîñ -

ïî äàð ñü êî¿ òåõ í³ êè òà àã ðî òåõ íî ëî ã³é, âè êëè êàº ñòðóê òóð í³

çðó øåí íÿ ó ìå æàõ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.

Íå çâó æóþ ÷è ïî íÿò òÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî -

äàð ñòâà äî çà õè ñòó â³ä çà ãðîç, ï³ä êðå ñëè ìî, îä íàê, âà æëè â³ñòü

âèî êðå ìëåí íÿ ãðóï îñ íîâ íèõ çîâ í³ø í³õ òà âíó òð³ø í³õ ôàê òî ð³â

âïëè âó, ùî íà ðà ç³ ìî æóòü îö³ íþ âà òèñü ÿê çà ãðî çè.

Ç ïî ãëÿ äó åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ïî íÿò òÿ çà ãðî çè ìîæ íà

òðàê òó âà òè ÿê áóäü–ÿêèé êîí ôë³êò ö³ ëåé ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà

ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ç³ çì³ íà ìè ñå ðå äî âè ùà, à ÿê -

ùî ö³ ë³ ñï³â ïà äà þòü – ÿê ð³ç íèöþ â øëÿõ àõ ÷è íà ïðÿ ìàõ ¿õ

äî ñÿ ãíåí íÿ. Íà äóì êó Ï.Â. Êðó øà òà Â.². Ïî äâ³ ã³ íî¿, «çà ãðî -

çîþ ââà æà ºòü ñÿ íå áåç ïå êà ñòâî ðåí íÿ ïå ðåø êîä ó äî ñÿ -

ãíåí íÿ ö³ ëåé åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àáî ä³ÿ, óìî âà, ôàê òîð,

ùî çíè æóº ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñè ñòå ìè» [2, ñ. 38].

Ïî ðÿä ³ç òèì ïðî öåñ âèç íà ÷åí íÿ ïå ðå ë³ êó çà ãðîç ÷à ñòî íî -

ñèòü ñóá'ºê òèâ íèé õà ðàê òåð. Ñå ðåä íàó êîâ ö³â ðîç ïîâ ñþ äæå -

íîþ º äóì êà ïðî òå, ùî ëè øå íåç íà÷ íà ê³ëü ê³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ

çà ãðîç ìî æå áó òè ïîâ'ÿçà íà ç ïðî áëå ìîþ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå -

êè. Çà ãðî çè â ¿õ ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ íàñ ïðà âä³ ïîâ'ÿçà í³ ç³

çâè ÷àé íèì ïå ðå á³ ãîì åêî íî ì³÷ íî ãî æèò òÿ òà ìî æóòü îö³ íþ âà -

òè ñÿ ÿê îá'ºê òèâ íî îá óìî âëå í³ íå ãà òèâ í³ ïðî ÿâè ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Êð³ì òî ãî, ïåâ í³ çì³ íè, ùî ó êî ðîò êî ñòðî êî âî ìó

ïå ð³î ä³ îö³ íþ þòü ñÿ ÿê çà ãðî çè, â ïåðñ ïåê òè â³ ìî æóòü âè êî íó -

âà òè ñòè ìó ëþþ ÷ó ðîëü ùî äî ðà ö³î íàëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ÷è ìî -

äåð í³ çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Â öüî ìó âè ïàä êó ðîëü çà ãðîç

óïî ä³á íþ ºòü ñÿ äî ïî çè òèâ íî¿ ðî ë³ êðèç. Îò æå, åêî íî ì³÷ íè ìè

çà ãðî çà ìè, íà íà øó äóì êó, ìîæ íà ââà æà òè ëè øå ôàê òî ðè

âïëè âó îá'ºê òèâ íî íå ãà òèâ íî ãî õà ðàê òå ðó, ðå çóëü òà òîì ä³¿

ÿêèõ º êîí êðåò íèé çáè òîê ó âè ãëÿ ä³ ïî ã³ð øåí íÿ ïåâ íèõ ïà ðà -

ìå òð³â, íå áà æà íî¿ äè íà ì³ êè ïî êàç íè ê³â, ô³ íàí ñî âèõ âòðàò àáî

çíè æåí íÿ ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè.

Ç öüî ãî ïî ãëÿ äó ìîæ íà òà êîæ âèî êðå ìè òè òàê çâà í³ ñëàá ê³

ì³ñ öÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿê³ íå ìî æóòü îö³ íþ âà òèñü ÿê

çà ãðî çè. Òàê, âèç íà ÷à þ ÷è ð³ âåíü ïðî äî âîëü ÷î¿ áåç ïå êè, äî

ïå ðå ë³ êó çà ãðîç âêëþ ÷à þòü çàë åæ í³ñòü â³ä ââå çåí íÿ ñ³ëüñü -

êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, âè ðî áëå íî¿ çà ìå æà ìè äåð æà âè

÷è â³ä ïî â³ä íî ãî ðå ã³î íó. Ïî ðÿä ³ç òèì ÷à ñòî òà êà ïðî äóê ö³ÿ º

äî ñòóï íîþ äëÿ ââå çåí íÿ, äå øå âîþ òà øè ðî êî ïðî ïî íó ºòü ñÿ

íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó. Íà ïðè êëàä, ðîñ ëèí íèö òâî òà ðèá íå ãîñ -

ïî äàð ñòâî Óê ðà ¿ íè íå â çìî ç³ çà áåç ïå ÷è òè âè ðîá íèö òâî

ïåâ íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿ ÷å ðåç îñî áëè âî ñò³ êë³ ìà òó, îä íàê äî -

ñòóï í³ñòü òà êî¿ ïðî äóê ö³¿ äëÿ â³ò ÷èç íÿ íî ãî ñïî æè âà ÷à ìî æå

áó òè îá ìå æå íîþ ëè øå ð³â íåì éî ãî äî õî ä³â.

²íàê øå ñë³ä îö³ íþ âà òè ñè òóà ö³þ, êî ëè âíàñ ë³ äîê íèçü êèõ

óðî æà ¿â, åì áàð ãî ÷è ³í øèõ çîâ í³ø íüî îá óìî âëå íèõ ôàê òî ð³â

çíè êàº àáî îá ìå æó ºòü ñÿ ìî æëè â³ñòü ââå çåí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿

ïðî äóê ö³¿. Íà ïðè êëàä, ïà ä³í íÿ âè ðîá íèö òâà ãðå÷ êè âñå ðå äè í³

êðà ¿ íè òà çàáî ðî íà âè âå çåí íÿ ¿¿ ñòðà òå ã³÷ íèõ çà ïà ñ³â çà ìå æ³
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îáëà ñòåé, ïî ðÿä ç àæ³î òàæ íèì ïî ïè òîì òà â³ä ñóò í³ ñòþ äà íî¿

ïðî äóê ö³¿ íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó, – âñå öå ïðèç âå ëî äî òèì ÷à ñî -

âî ãî âè íè êíåí íÿ îá ìå æåí íÿ ñïî æè âàí íÿ çâè÷ íî ãî òà æèò òº -

âî âà æëè âî ãî åëå ìåí òó ðà ö³î íó õàð ÷ó âàí íÿ íà ñå ëåí íÿ.

Îò æå, ÿê ùî â ïåð øî ìó âè ïàä êó ìîæ íà ãî âî ðè òè ïðî ñëàá -

ê³ñòü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, íå äî ñòàò íþ äè ôå ðåí ö³ éî âà -

í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà àáî íà â³òü ïðî

îá'ºê òèâ íó â³ä ñóò í³ñòü ìî æëè âî ñòåé äëÿ â³ä ïî â³ä íî ãî âè ðîá -

íèö òâà, òî ó äðó ãî ìó – ïðî çà ãðî çè ùî äî íîð ìàëü íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî ãî ÷è ðå ã³î íàëü íî ãî ïî -

ñòà ÷àí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿.

Çì³ íà ôîðì âëàñ íî ñò³ òà ìå òî ä³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ îá óìî -

âè ëè ïðî öåñ, çà ÿêî ãî çíè æåí íÿ ð³â íÿ îä íèõ åêî ëî ã³÷ íèõ çà -

ãðîç ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ ïî ÿâîþ íî âèõ, çíà÷ íî ñóò òº â³ øèõ çà

ñâî ¿ì âïëè âîì. Íà ïðè êëàä, çà ðà äÿíñü êèõ ÷à ñ³â ãî ëîâ íèì

íå äî ë³ êîì ìîæ íà ââà æà òè âè ñî êèé ð³ âåíü âíå ñåí íÿ ó ´ðóí òè

ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ, à â ÷à ñè ðîç âà ëó êîë ãîñ ïíî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà – ðóé íó âàí íÿ ñêëà ä³â, ùî ñó ïðî âî äæó âà ëîñü ðîç ìè âàí -

íÿì ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ òà ¿õ ïî òðà ïëÿí íÿì ó ´ðóí òè òà ïî -

âåðõ íå â³ âî äè. Íà ðà ç³ æ âè ñî ê³ ö³ íè íà ñâ³ òî âî ìó ðèí êó òà

çíè æåí íÿ êóð ñó ãðèâ í³ âñå ðå äè í³ êðà ¿ íè îá ìå æó þòü ìî æëè -

âî ñò³ ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ì³ íå ðàëü íèõ äîá ðèâ. Ïî ðÿä ³ç òèì

âè ñî êà ðåí òà áåëü í³ñòü òà íåç ì³í íèé ïî ïèò íà ñâ³ òî âî ìó ðèí -

êó íà ñî íÿø íèê, êó êó ðóä çó, ð³ ïàê, ñîþ îá óìî âëþ þòü ¿õ øè ðî -

êå òà ³í òåí ñèâ íå âè ðî ùó âàí íÿ áåç çà ñòîñ óâàí íÿ ñ³ âîç ì³í.

Êà òà ñòðî ô³÷ íå âèñ íà æó âàí íÿ ´ðóí ò³â ó ïî äàëü øî ìó íå ëè øå

çíè çèòü ðåí òà áåëü í³ñòü ä³ÿëü íî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ, à é ïðèç âå äå äî âòðà òè ÷à ñòè íè ïðè ðîä íèõ ðå -

ñóð ñ³â, ùî âè âî äèòü äà íó ïðî áëå ìó íà äåð æàâ íèé ð³ âåíü.

Ïðè ðîä í³ ïðî öå ñè, ÿê³ ï³ä òðè ìó þòü âè ðîá íèö òâî ïðî äî âîëü -

ñòâà, êðó ãî î á³ã ïî æè âíèõ ðå ÷î âèí, ðå ãó ëþ âàí íÿ ïî òî ê³â òà ÿêî -

ñò³ âî äè, º âè õî äà ìè ôóíê ö³î íàëü íèõ á³î ëî ã³÷ íèõ ïðî öå ñ³â. Ñå -

ðåä åêî ëî ã³÷ íèõ ïðî áëåì, ùî çíè æó þòü ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, âèî êðåì ëþ þòü ñÿ ïðî áëå ìè

çîâ í³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó ïîâ'ÿçà í³ ³ç ãëî áàëü íè ìè çì³ íà ìè êë³ -

ìà òó, òåõ íî ãåí íè ìè êà òà ñòðî ôà ìè, òà âíó òð³ø íüî ãî õà ðàê òå ðó,

ïîâ'ÿçà í³ ç ãîñ ïî äàð ñü êîþ ä³ÿëü í³ ñòþ ñà ìèõ âè ðîá íè ê³â. Íà -

ïðè êëàä, òà ê³ ïðè ðîä í³ ÿâè ùà, ÿê ïî ñó õè, áåç ñí³ æí³ òà õî ëîä í³

çè ìè, çëè âè, ùî óòâî ðþ þòü íàä ëèø êè àò ìî ñôåð íèõ îïà ä³â,

ìî æóòü ñóò òº âî çíè æó âà òè ïðî äóê òèâ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð -

ñü êèõ êóëü òóð, òîá òî ïî ã³ð øó âà òè óðî æàé í³ñòü. Ïðè öüî ìó ââå -

äåí íÿ íî âèõ âè ñî êîâ ðî æàé íèõ ñîð ò³â çà óìî âè ð³ç êèõ çì³í ïî -

ãîä íèõ óìîâ îá óìî âëþº ðîç øè ðåí íÿ àì ïë³ òó äè êî ëè âàíü óðî -

æà ¿â, îñ ê³ëü êè ïî ðÿä ³ç äî ñÿ ãíåí íÿì âè ùî ãî ð³â íÿ ñå ðåä í³õ

âðî æà ¿â â³ä áó âàºòü ñÿ çíè æåí íÿ ñò³é êî ñò³ òà êèõ ñîð ò³â.

Ñó ÷à ñíå óïðà âë³í íÿ çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿì ïðèç âî äèòü äî

ìàñ øòàá íèõ åêî ëî ãî äå ñòðóê òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â äëÿ çå ìë³, ÿêå

íà ðà ç³ âèÿ âëÿºòü ñÿ â îá ñÿ ãàõ åðî äî âà íî¿ ð³ë ë³, ùî ñòà íî âèòü

òðå òè íó â³ä ¿¿ çà ãàëü íî¿ ïëî ù³ òà äå ô³ öè ò³ ãó ìó ñó, ÿêèé çà ãà -

ëîì ïî Óê ðà ¿ í³ ñòà íî âèòü áëèçü êî ïî ëî âè íè â³ä íîð ìè [4].

Çà ãðî çà ïî ãëè áëåí íÿ ñâ³ òî âî¿ ïðî äî âîëü ÷î¿ êðè çè ïî ñè ëþº

³í òåí ñè ô³ êà ö³þ òà ìî íî êóëü òó ðè çà ö³þ â³ò ÷èç íÿ íî ãî àã ðàð -

íî ãî âè ðîá íèö òâà.

Ôðàí öó çü êèé á³î ëîã Æ. Äîðñò ââà æàâ, ùî äî ñÿ ãíåí íÿ ðà -

ö³î íàëü íî ãî çå ìëå êî ðè ñòó âàí íÿ ÿê ôàê òî ðà îõî ðî íè çå ìåëü º

îä í³ ºþ ç ïðî áëåì, â³ä âè ð³ øåí íÿ ÿêî¿ çàë åæèòü ìàé áóò íº

ëþä ñòâà, àäæå â õî ä³ ïðè ðîä íèõ ïðî öå ñ³â óòâî ðåí íÿ ́ ðóí òó éî -

ãî ùî ð³÷ íèé ïðè ð³ñò ñòà íî âèòü ëè øå 0,025–0,125 ìì [7].

Ó ïðî öå ñ³ âå äåí íÿ ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà çì³ íà óìîâ

íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ïîâ'ÿçà íà, ïåðø çà âñå, ç³ çì³ -

íà ìè ó ïðè ðîä íî ìó á³î ëî ã³÷ íî ìó êðó ãî î á³ ãó ÷å ðåç âòðà òó âå -

ëè êî¿ ê³ëü êî ñò³ òà ìà ñè õ³ ì³÷ íèõ åëå ìåí ò³â, à òà êîæ ó âîä íî -

ìó áà ëàí ñ³ òà ã³ äðî ëî ã³÷ íî ìó ðå æè ì³. Â õî ä³ òðè âà ëî ãî ãîñ -

ïî äàð ñü êî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ´ðóí òè íå ëè øå âòðà ÷à þòü ñâîþ

ïðè ðîä íó ðî äþ ÷³ñòü, àëå ³ ÷à ñòî ï³ä äà þòü ñÿ ïîâ íî ìó ðóé íó -

âàí íþ. Ó â³ò ÷èç íÿ íèõ óìî âàõ ðî çâè òîê ðîñ ëèí íèö òâà çà ãî -

ñòðèâ ïðî áëå ìó ïðè ñêî ðå íî¿ åðî ç³¿ ´ðóí òî âî ãî ïî êðè âó, îñî -

áëè âî â ã³ð ñü êèõ ðà éî íàõ, îñ ê³ëü êè íà îð íèõ çå ìëÿõ, ðîç òà -

øî âà íèõ íà ñõè ëàõ ðå ëüº ôó, ³í òåí ñèâ í³ñòü ðîç ìè âó ´ðóí ò³â º

îñî áëè âî âè ñî êîþ. Îñ ê³ëü êè áî ðîòü áà ç åðî ç³ ºþ ïî òðå áóº

çíà÷ íèõ êà ï³ òà ëîâ êëà äåíü òà îð ãà í³ çà ö³¿ ïëà íî ì³ð íî¿ êîì -

ïëåêñ íî¿ ðî áî òè, ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî ãðàì ïðî òè å ðî ç³é íèõ çà õî ä³â

âè ìà ãàº ðå òåëü íî ãî òà ïî ñò³é íî ãî äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ.

Çíà÷ íèé âïëèâ íà çíè æåí íÿ ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè

ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ñïðà âëÿº ïî ã³ð øåí íÿ ñî ö³àëü íî¿

ñêëà äî âî¿, îá óìî âëå íå ö³ ëèì êîì ïëåê ñîì ïðè ÷èí. Çã³ äíî ç

ïðèí öè ïîì íåîáõ³ä íî¿ ð³ç íî ìà í³ò íî ñò³ ñè ñòåì, ñò³é ê³ñòü òà ñà -

ìî ðå ãó ëüî âà í³ñòü ñè ñòå ìè çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ â³ä ì³í í³ ñòþ ¿¿ åëå -

ìåí ò³â. Ïðè öüî ìó îáîâ'ÿç êî âîþ óìî âîþ ³ñ íó âàí íÿ ñè ñòå ìè

÷à ñòî º íàä ì³ð í³ñòü ñè ñòåì íèõ åëå ìåí ò³â. Òàê, áóäü–ÿê³ åêî -

íî ì³÷ í³ òà äå ìî ãðà ô³÷ í³ ïðî öå ñè ïðàã íóòü íàä ì³ð íî ñò³, íàñ -

ë³ä êîì ÷î ãî, íà ïðè êëàä, º óð áà í³ çà ö³ÿ. Ïî ðÿä ³ç òèì â³ äî ìî, ùî

³ñ íóº çàêîí ïå ðå õî äó íàä ì³ð íî ñò³ ñè ñòåì íèõ åëå ìåí ò³â â ñàì -

îîá ìå æåí íÿ. Öå îç íà ÷àº, ùî â ïåâ íèé ìî ìåíò ÷à ñó ê³ëü ê³ñ íå

çðî ñòàí íÿ çì³ íþ ºòü ñÿ ÿê³ñ íèì óäîñ êî íà ëåí íÿì, íà ïðè êëàä, â

åêî íî ì³÷ í³é ñôå ð³ – ³í òåí ñè ô³ êà ö³ºþ òà, â ïî äàëü øî ìó, îá ìå -

æåí íÿì âè êî ðè ñòàí íÿ ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ó âè ðîá íèö òâ³.

²ñ òî ð³ÿ ðî çâèò êó åêî íî ì³÷ íèõ ñè ñòåì äî çâî ëÿº çðî áè òè

âèñ íî âîê, ùî ¿õ ñò³é ê³ñòü çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæà ëà â³ä ñî -

ö³àëü íî ãî ñòà íó ÷ëå í³â ñóñ ï³ëü ñòâà. Ñî ö³àëü íèé äîá ðî áóò

íà ñå ëåí íÿ º âà æëè âèì ôàê òî ðîì åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó, à

éî ãî ð³ âåíü – îç íà êîþ ñò³é êî ñò³ åêî íî ì³ êè. Îò æå, çà áåç ïå -

÷åí íÿ íåîáõ³ä íî ãî ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî

ãîñ ïî äàð ñòâà çíà õî äèòü ñÿ ó ò³ñ íî ìó çâ'ÿç êó ç ïðî áëå ìîþ

çíè æåí íÿ ñî ö³àëü íî¿ íà ïðó ãè, à òà êîæ âðàõ óâàí íÿ íà ö³î -

íàëü íî–³ñ òî ðè÷ íèõ òà ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ îñî áëè âî -

ñòåé ðî çâèò êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é.

Óòâåð äæåí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí ó àã ðàð íî ìó ñåê òî ð³, ç

îä íî ãî áî êó, òà â³ä ñóò í³ñòü ä³ º âèõ ñî ö³àëü íèõ ðå ôîðì ³ íà -

ëåæ íî ãî äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ, ç ³í øî ãî – ïðèç âå ëè äî ïå -

ðå âàæ íî ãî çà íå ïà äó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é, çà âè íÿò êîì äå ÿ -

êèõ ðå êðå à ö³é íèõ òà ïðè ì³ñü êèõ çîí.

Íå çà äî â³ëü íèé ñòàí ñî ö³àëü íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ñ³ëüñü êèõ

òå ðè òî ð³é, îá óìî âëå íèé òðè âà ëèì íå äî ô³ íàí ñó âàí íÿì, íà -

ðà ç³ â³ä çíà ÷à ºòü ñÿ ïî ÿâîþ çà ãðîç ô³ çè÷ íî ãî ðóé íó âàí íÿ

ìà òå ð³àëüíî–òåõ í³÷ íî¿ áà çè îá'ºê ò³â îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî -
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ðîâ'ÿ òà êóëü òóð íî–ïî áó òî âî¿ ñôå ðè. Òåõ í³÷ íå òà ïî áó òî âå

îñ íà ùåí íÿ ñ³ëüñü êèõ øê³ë º çíà÷ íî ã³ð øèì, à ð³ âåíü ôà õî âî¿

ï³ä ãî òîâ êè â÷è òå ë³â – íèæ ÷èì, í³æ ó ì³ ñò³. Ðå ôîð ìó âàí íÿ

ñ³ëüñü êî ãî ìå äè÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïðèç âî äèòü äî çá³ëü -

øåí íÿ â³ä äà ëå íî ñò³ íà äàí íÿ ìå äè÷ íèõ ïî ñëóã, ïðè öüî ìó

âè ¿ç í³ ôîð ìè ìå äè÷ íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïðàê òè÷ íî íå âè -

êî ðè ñòî âó þòü ñÿ, à îá ñÿ ãè òà ÿê³ñòü ïðî ô³ ëàê òè÷ íèõ ìå äè÷ -

íèõ çà õî ä³â çíà÷ íî çíè çè ëèñü. Ïðè äó æå íèçü êî ìó ð³â í³ ââå -

äåí íÿ â åê ñïëó à òà ö³þ óñòà íîâ êóëü òó ðè ôîð ñî âà íî ñòà ð³ þòü

òà çíî øó þòü ñÿ ¿õ îñ íîâ í³ ôîí äè, çðîñ òàº ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â,

ùî çàê ðè âà þòü ñÿ áåç ìî æëè âî ñò³ ïî äàëü øî ãî â³ä íî âëåí íÿ

¿õ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Ó ö³ ëî ìó ÷å ðåç âè ñî êèé ð³ âåíü çíî øå íî -

ñò³ îñ íîâ íèõ ôîí ä³â ôàê òè÷ í³ âòðà òè ïî òåí ö³à ëó ³í ôðà ñòðóê -

òó ðè ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é ³ñ òîò íî ïå ðå âè ùó þòü îô³ ö³é í³ äà í³.

Âà æëè âó ðîëü ó ïî ã³ð øåí í³ â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñ³ëüñü êî¿ ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè â³ ä³ ãðàº â³ä ñóò í³ñòü ïðî äóê òèâ íî¿ âçàº ìî ä³¿ àã ðàð -

íèõ âè ðîá íè ê³â òà ñ³ëüñü êèõ ãðî ìàä, í³ âå ëþ âàí íÿ ïî çè ö³é

ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ â ÿêî ñò³ äæå ðå ëà òðó äî âèõ ðå ñóð ñ³â

äëÿ âå ëè êî òî âàð íî ãî ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà,

ùî îá óìî âëþº ³ã íî ðó âàí íÿ ì³ñ öå âè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè ñî -

ö³àëü íèõ îáîâ'ÿç ê³â ó ìå æàõ ñå ëîó òâî ðþ þ ÷î¿ ôóíê ö³¿.

Çà ãàëü íà äå ãðà äà ö³ÿ ñå ëà ï³ äðè âàº îñ íî âè ïî äàëü øî ãî

ðî çâèò êó íå ëè øå ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, à é óñüî ãî ñóñ -

ï³ëü ñòâà ÷å ðåç çâó æåí íÿ äå ìî ãðà ô³÷ íî–â³ä òâî ðþ âàëü íî¿

áà çè, çà ãðî çó ïðî äî âîëü ÷³é áåç ïå ö³, âòðà òó êóëü òóð íî¿ ñïàä -

ùè íè òà ñî ö³àëü íî ãî êîí òðî ëþ íà îêðå ìèõ òå ðè òî ð³ÿõ.

Âèñ íîâ êè

Ñå ðåä ôàê òî ð³â, ùî ñïðà âëÿ þòü ñóò òº âèé íå ãà òèâ íèé

âïëèâ íà ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð -

ñòâà, íà íà øó äóì êó, âà æëè âî âè ä³ ëè òè òà ê³:

– ðóé íó âàí íÿ åêî ñè ñòåì, ó ðàì êàõ ÿêèõ ïðî âà äèòü ñÿ

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî;

– çíè æåí íÿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â òà ïðî äóê òèâ íî ñò³ ³í øèõ

ïðè ðîä íèõ ðå ñóð ñ³â ÷å ðåç âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñòâà áåç óðàõ -

óâàí íÿ ïðè ðîä íî ãî ôàê òî ðà;

– íå ðà ö³ î íàëü íå âè êî ðè ñòàí íÿ çå ìåëü íèõ óã³äü;

– âòðà òà ëþäñü êî ãî ïî òåí ö³à ëó ÷å ðåç äå ãðà äà ö³þ ñ³ëüñü -

êèõ òå ðè òî ð³é; â³ä ïëèâ ïðî ôå ñ³é íèõ êà äð³â ³ç ãà ëó ç³;

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿ ñòàí -

äàð òàì ÿêî ñò³;

– íå â³ä ïî â³ä í³ñòü òåõ íî ëî ã³¿ âè ðî ùó âàí íÿ ðî ñëèí òà óòðè -

ìàí íÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ òâà ðèí åêî ëî ã³÷ íèì ñòàí äàð -

òàì òà âè ìî ãàì.

Äî ãî ëîâ íèõ çà ãðîç, ùî ìî æóòü ñóò òº âî çíè çè òè ð³ âåíü

åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ,

ìîæ íà â³ä íå ñòè òà ê³:

– ïî ðó øåí íÿ â³ä íî âëþ âàëü íî ãî ïðî öå ñó ÷å ðåç äèñ ïðî -

ïîð ö³¿ ó ñï³â â³ä íî øåí íÿõ ïëîù ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êèõ óã³äü,

ìà øè íî–òðàê òîð íî ãî ïàð êó, ïî ãî ë³â'ÿ õó äî áè, íà òó ðàëü íèõ

îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿: çåð -

íà, ì'ÿñà, ìî ëî êà;

– âòðà òà ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³;

– ðóé íó âàí íÿ ïðè ðîä íî ãî ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó;

– âòðà òè ïðè çáè ðàí í³, òðàíñ ïîð òó âàí í³ òà çáå ð³ ãàí í³ ïðî -

äóê ö³¿ ðîñ ëèí íèö òâà, ðîç êðà äàí íÿ âè ðî ùå íî¿ ïðî äóê ö³¿, à òà -

êîæ ô³ íàí ñî âèõ òà ìà òå ð³àëü íèõ âè ðîá íè ÷èõ ðå ñóð ñ³â;

– íèçü êà ³í âå ñòè ö³é íà òà ³í íî âà ö³é íà àê òèâ í³ñòü.

Íà ðà ç³ ä³ÿëü í³ñòü ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ óñêëàä íþ ºòü -

ñÿ ðÿ äîì ôàê òî ð³â, ùî ôîð ìó þòü ñÿ çà ìå æà ìè äà íî ãî ñåê -

òî ðó. Ñå ðåä íèõ íàé âà æëè â³ øè ìè çà ð³â íåì âïëè âó º:

– çà ãî ñòðåí íÿ êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè ÷å ðåç ãëî áà ë³ çà ö³þ

åêî íî ì³ êè, äåì ï³í ãî â³ ö³ íè íà òî âà ðè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî -

ãî âè ðîá íèö òâà, âè ðî áëå í³ â êðà ¿ íàõ ç íèæ ÷èì ð³â íåì çà ðî -

á³ò íî¿ ïëà òè àáî âè ùèì ð³â íåì äåð æàâ íî ãî ïðî òåê ö³î í³ç ìó;

– ïåð ìà íåíò íå çðî ñòàí íÿ ö³í íà åíåð ãî ðå ñóð ñè;

– îá ìå æå í³ ìî æëè âî ñò³ ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ êðå äèò íèõ

êîø ò³â ÷å ðåç çíà÷ íèé ð³ âåíü â³ä ñîò ê³â, âè ñî êó âàð ò³ñòü îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ êðå äè ò³â òà óìî âè êðå äè òó âàí íÿ, ùî íå âðàõî -

âó þòü îñî áëè âî ñò³ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî âè ðîá íèö òâà;

– â³ä ñóò í³ñòü ìî æëè âî ñòåé ùî äî îíî âëåí íÿ îñ íîâ íèõ

ôîí ä³â çà ðà õó íîê ìà øèí, îáëàä íàí íÿ òà óñòàò êó âàí íÿ â³ò -

÷èç íÿ íî ãî âè ðîá íèö òâà;

– äèñ ïà ðè òåò ö³í íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ, ç

îä íî ãî áî êó, òà íà âè ðîá íè ÷³ ôîí äè – ç ³í øî ãî îá óìî âëå íèé

âïëè âîì ïðè ðîä íèõ ìî íî ïî ë³é íà ôîð ìó âàí íÿ ñî á³ âàð òî ñò³

ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðî äóê ö³¿, à òà êîæ ä³ ºþ ³ì ïîðò íî¿

ñêëà äî âî¿.

Êð³ì òî ãî, ó ñ³ëüñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³ ïåð ìà íåíò íî ³ñ íóº

ðÿä çà ãðîç ïðè ðîä íî ãî ïî õî äæåí íÿ, îá óìî âëå íèõ ò³ñ íèì

çâ'ÿç êîì âè ðîá íèö òâà ç á³î ëî ã³÷ íèì ñå ðå äî âè ùåì. Ñå ðåä

òà êèõ çà ãðîç ãî ëîâ íè ìè º: íåñ ïðèÿò ëè â³ ïî ãîä í³ óìî âè, ïî -

æå æ³, à òà êîæ ïî øè ðåí íÿ õâî ðîá òà øê³ä íè ê³â ðî ñëèí âíàñ -

ë³ äîê ðîç áà ëàí ñó âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî¿ àã ðîå êî ñè ñòå ìè.

Íà ðà ç³ íàó êî â³ òà ïðàê òè÷ í³ ðîç ðîá êè ó ñôå ð³ åêî íî ì³÷ íî¿

áåç ïå êè ñ³ëüñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà ì³ ñòÿòü ðÿä ïðî ïî çè ö³é

ùî äî ï³ äâè ùåí íÿ ¿¿ ð³â íÿ. Òàê, îñ íîâ íè ìè çà õî äà ìè, ùî

çäàò í³ ì³ í³ ì³ çó âà òè çà ãðî çè ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü ê³é ä³ÿëü íî -

ñò³ íà ìàê ðî ð³â í³, ìîæ íà ââà æà òè òà ê³:

– ðå à ë³ çà ö³þ äåð æàâ íèõ ïðî ãðàì ùî äî çáå ðå æåí íÿ òà ï³ -

äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ðî äþ ÷î ñò³ ´ðóí ò³â, åêî ëî ã³÷ íî ãî çà õè ñòó òå ðè -

òî ð³é, íà ÿêèõ âå äåòü ñÿ ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êå âè ðîá íèö òâî;

– óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè êîì ïåí ñà ö³¿ âòðàò ñ³ëü ãîñïâè -

ðîá íè ê³â;

– çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ òà óäîñ êî íà ëåí íÿ

ñè ñòå ìè ö³ íîó òâî ðåí íÿ íà ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êó ïðî äóê ö³þ;

– ï³ä òðèì êó ñ³ëüñü êèõ òå ðè òî ð³é.

Íà ì³ êðî ð³â í³ çà õî äà ìè, ùî çà áåç ïå ÷ó þòü ï³ äâè ùåí íÿ

ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè, ââà æà þòü ñÿ:

– äîò ðè ìàí íÿ àã ðî òåõ í³÷ íèõ ïðè éî ì³â;

– çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ñè ñòåì óòðè ìàí íÿ òà äî ãëÿ äó

çà òâà ðè íà ìè, óäîñ êî íà ëåí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ êîì á³ êîð ìà ìè,

òåõ íî ëî ã³÷ íèì óñòàò êó âàí íÿì òà ìà òå ð³àëü íè ìè ðå ñóð ñà ìè,

à òà êîæ îï òè ì³ çà ö³ÿ êîð ìî âî ãî ðà ö³î íó ó òâà ðèí íèö òâ³, çà -

áåç ïå ÷åí íÿ äî ñòàò íüî ãî ð³â íÿ âå òå ðè íàð íî ãî îá ñëó ãî âó -

âàí íÿ òà â÷à ñíèõ ùå ïëåíü;
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– êîí òðîëü òà ìà òå ð³àëü íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿,

çà ïðî âà äæåí íÿ ñó ÷à ñíèõ ñè ñòåì ÿêî ñò³;

– äîò ðè ìàí íÿ òåð ì³ í³â çáè ðàí íÿ âðî æàþ, ðå ãó ëþ âàí íÿ

çáè ðàëü íî¿ òåõ í³ êè, çà áåç ïå ÷åí íÿ îõî ðî íè âàí òà æ³â òà ãåð -

ìå òè çà ö³ÿ êó çî â³â, óäîñ êî íà ëåí íÿ îáë³ êó òà êîí òðî ëþ, ïîâ -

ñþä íà îð ãà í³ çà ö³ÿ âà ãî âî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî ñóò í³ñòü òà âèç íà ÷å íî ïî íÿò òÿ «ãî -
ìå îñ òàç ï³ä ïðè ºì ñòâà» ÿê ðå çóëü òàò ñêëàä íî ãî ìå õà í³ç -
ìó âçàº ìî ä³¿ ó ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ êî îð äè íà ö³¿, ùî îõî -
ïëþ þòü ï³ä ïðè ºì ñòâî â ö³ ëî ìó òà éî ãî ñòðóê òóð -
íî–ôóíê ö³î íàëü í³ ñêëà äî â³ çî êðå ìà, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº
â³ä íî ñíó ïî ñò³é í³ñòü âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè -
ºì ñòâà â ïðî öå ñ³ éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ, ïðè îáîâ'ÿç êî â³é
íà ÿâ íî ñò³ âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì.
Îá´ðóí òî âà íî íåîáõ³ä í³ñòü óïðà âë³í íÿ ãî ìå îñ òà çîì ï³ä -
ïðè ºì ñòâà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî òà äîâ -
ãî òðè âà ëî ãî éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó. Îõà ðàê òå -
ðè çî âà íî ïî çè òèâ íèé ³ íå ãà òèâ íèé çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê
ñè ñòå ìè òà çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, âèç íà ÷å íî ñõå ìó
ä³¿ ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè ºì ñòâà íà îñ íî â³ àäàï òèâ íèõ ³ á³ -
ôóð êà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ãî ìå îñ òàç, ãî ìå îñ òàç ï³ä ïðè ºì ñòâà,
ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñõå ìà ä³¿ ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íà ñóòü è îïðå äå ëå íî ïî íÿ òèå «ãî -
ìå îñ òàç ïðåä ïðè ÿ òèÿ» êàê ðå çóëü òàò ñëîæ íî ãî ìå õà -
íèç ìà âçàè ìî äåé ñòâèÿ â ñôå ðå ðå ãó ëè ðî âà íèÿ è êî îð -
äè íà öèè, îõ âà òû âàþ ùèõ ïðåä ïðèÿ òèå â öå ëîì è åãî
ñòðóê òóð íî–ôóíê öèî íàëü íûå ñî ñòà âëÿþ ùèå â ÷àñò íî -
ñòè, êî òî ðûé îáåñ ïå ÷è âà åò îò íî ñè òåëü íîå ïî ñòîÿí ñòâî
âíó òðåí íåé ñðå äû ïðåä ïðè ÿ òèÿ â ïðî öåñ ñå åãî ôóíê -
öèî íè ðî âà íèÿ, ïðè íà ëè ÷èè âçà èìî ñâÿ çè ñ âíå øíåé
ñðå äîé. Îáîñ íî âà íà íåîáõî äè ìîñòü óïðà âëå íèÿ ãî ìå -
îñ òà çîì ïðåä ïðè ÿ òèÿ ñ öå ëüþ îáåñ ïå ÷å íèÿ ýô ôåê òèâ -
íî ãî è äîë ãî âðå ìåí íî ãî åãî ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðà -
çâè òèÿ. Îõà ðàê òå ðè çî âà íû ïî ëî æè òåëü íàÿ è îò ðè öà -

òåëü íàÿ îá ðàò íàÿ ñâÿçü ñè ñòå ìû è âíå øíåé ñðå äû,
îïðå äå ëå íà ñõå ìà äåé ñòâèÿ ãî ìå îñ òà çà ïðåä ïðè ÿ òèÿ íà
îñ íî âå àäàï òèâ íûõ è áè ôóð êà öèîí íûõ ìå õà íèç ìîâ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ãî ìå îñ òàç, ãî ìå îñ òàç ïðåä ïðè ÿ -
òèÿ, ðà çâè òèå ïðåä ïðè ÿ òèÿ, ñõå ìà äåé ñòâèÿ ãî ìå îñ òà çà
ïðåä ïðè ÿ òèÿ.

This pa per in ves ti ga tes the na tu re and de fi nit ions of «
ho me os ta sis en ter prise » as a res ult of a com plex in te rac -
tion mecha nism in the re gu la tion and co or di na tion, co ve -
ring the com pa ny as a who le and its struc tu ral and fun ctio -
nal com ponents, in par ti cu lar, which pro vi des a re la ti ve
con stan cy of in ter nal en vi ron ment in the cour se of its ope -
ra tion, when requi red su re to the pres en ce of the re la -
tionship with the en vi ron ment. The ne ces si ty to con trol ho -
me os ta sis com pa ni es in or der to pro vi de ef fec ti ve and
long–term ope ra tion and its de ve lop ment. The cha rac te ri -
stic po si ti ve and ne ga ti ve fe ed back sy stems and exter nal
en vi ron ment, de fi ned by the sche me of ho me os ta sis on the
ba sis of adap ti ve and bi fur ca tion mecha nisms.

Ke ywords: ho me os ta sis, ho me os ta sis en ter prise, en ter -
prise de ve lop ment, ho me os ta sis sche me of the ñom pa ny.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äîâ ãî òðè âà ëå òà åôåê òèâ íå

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ çäàò í³ ñòþ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ñòâî ðþ âà òè ³ ï³ä òðè ìó âà òè âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè -

ùå, ôîð ìó âà òè òà ï³ä òðè ìó âà òè âçàº ìîçâ'ÿç êè ³ç çîâ í³ø í³ì

ñå ðå äî âè ùåì, íà ãðî ìàä æó âà òè ³ ïå ðå äà âà òè ³í ôîð ìà ö³þ,

äîñ â³ä, çíàí íÿ, à ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà – ìî æëè âî ñòÿ ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà äî òðàí ñôîð ìà ö³¿ ãî ìå îñ òà çó. Ñå ðå äî âè ùó

².Á. ÇÀÏÓÕËßÊ,
ê.å.í., äîöåíò, ²âàíî–Ôðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàôòè ³ ãàçó

Óïðàâë³ííÿ ãîìåîñòàçîì
ï³äïðèºìñòâà ÿê íîâ³òíÿ ïàðàäèãìà

çàáåçïå÷åííÿ éîãî ðîçâèòêó
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ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä âî äèòü ñÿ âà æëè âå ì³ñ öå â

äîñ ë³ äæåí íÿõ ïðî áëå ìà òè êè éî ãî ðî çâèò êó, îñ ê³ëü êè âèâ -

÷åí íÿ òèõ îá ñòà âèí, ôàê òî ð³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü âïëèâ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâî òà ïðè âî äÿòü äî òðàí ñôîð ìà ö³¿ ãî ìå îñ òà çó (çì³ -

íè íà ñàì ïå ðåä éî ãî ÿê³ñ íèõ õà ðàê òå ðè ñòèê), º ï³ä´ðóí òÿì

äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïî òåí ö³à ëó éî ãî ðî çâèò êó, óíè êíåí íÿ íå ãà -

òèâ íî ãî âïëè âó ôàê òî ð³â òà, íàâ ïà êè, âè êî ðè ñòàí íÿ ¿õ ä³¿ â

íà ïðÿ ì³ ñïîí òàí íî ãî (åìåð äæåíò íî ãî) ðî çâèò êó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ì³æ

ï³ä ïðè ºì ñòâîì òà ñå ðå äî âè ùåì ³ñ íóº ò³ñ íèé âçàº ìîçâ'ÿçîê,

áåç ÿêî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà íåì -

îæëè âèé. Íåç âà æàþ ÷è íà çíà÷ í³ äî ðîá êè íàó êîâ ö³â ó ñôå ð³

çà áåç ïå ÷åí íÿ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ìå õà í³ç ìè âçàº -

ìîçâ'ÿç êó çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ïî òðå áó þòü ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü.

Íàó êî â³ äî ðîá êè ùî äî ñêëà äó òà ôàê òî ð³â ñå ðå äî âè ùà

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ãî ìå îñ òà çó éî ãî âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

âè êëà ëè ó ñâî ¿õ ïðàö ÿõ òà ê³ â÷å í³, ÿê Á. Áà ÷åâ ñüêèé, ². Çàá -

ëîäñü êà, Î. Ðå øåò íÿê, Â. Îáå ðåì ÷óê, Â. Áëîíñü êà, Ò. Õëå -

âèöü êà, Â. Íå ôå äîâ, À. ßñàé òèñ, Â. Íî âî ñåëü öåâ, Ï. Äðó êóð,

Í. Ìîé ñå ºâ, Ã. Ë³ õî íî ñî âà, Ë. Ìåëü íèê òà ³í.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ñóò íî ñò³ ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà, éî ãî ôóíê ö³é òà ìå õà í³ç ì³â ä³¿ â àñ ïåê ò³ çà áåç ïå ÷åí -

íÿ òðè âà ëî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ òà ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ï³ä ñå ðå äî âè ùåì ï³ä -

ïðè ºì ñòâà âàð òî ðî çó ì³ òè ñó êóï í³ñòü îá ñòà âèí, ÿâèù, ôàê -

òî ð³â, ç ÿêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâî çíà õî äèòü ñÿ â ïðÿ ìèõ ÷è îïî -

ñå ðåä êî âà íèõ çâ'ÿç êàõ òà â³ä ÿêèõ çàë åæèòü åôåê òèâ í³ñòü

éî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³ ðî çâèò êó. Âè ä³ ëÿ þòü çîâ í³ø íº ñå ðå -

äî âè ùå ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå ñêëà äà ºòü ñÿ ç

ìàê ðî ñå ðå äî âè ùà òà ì³ êðî ñå ðå äî âè ùà, òà âíó òð³ø íº ñå ðå -

äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ìàê ðî ñå ðå äî âè ùå ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêå

áó äå âêëþ ÷à òè ïà ñèâ í³ ôàê òî ðè – ñó êóï í³ñòü ñèë, óìîâ, ÿâèù

ïî çà ï³ä ïðè ºì ñòâîì, ÿê³ íå çä³é ñíþ þòü íà íüî ãî áåç ïî ñå -

ðåä í³é âïëèâ, ïðî òå îá óìî âëþ þòü éî ãî ä³ÿëü í³ñòü, – òà àê -

òèâ í³ ôàê òî ðè, ÿê³ ñïðà âëÿ þòü áåç ïî ñå ðåä í³é âïëèâ íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâî. Äî êîì ïî íåí ò³â ìàê ðî ñå ðå äî âè ùà â³ä íî ñÿòü:

ïî ë³ òè êî–ïðà âî â³, åêî íî ì³÷ í³, ñî ö³àëü íî–äå ìî ãðà ô³÷ í³,

ïðè ðîä í³ òà òåõ íî ëî ã³÷ í³. Ì³ êðî ñå ðå äî âè ùå – ó÷à ñíè êè ðèí -

êó, ÿê³ áåç ïî ñå ðåäíüî êîí òàê òó þòü ç ï³ä ïðè ºì ñòâîì ³ âïëè -

âà þòü íà íüî ãî (ñïî æè âà ÷³, ïî ñòà ÷àëü íè êè, êîí êó ðåí òè, ïî -

ñå ðåä íè êè). Âíó òð³ø íº ñå ðå äî âè ùå – ñó êóï í³ñòü ôàê òî ð³â,

ùî âèç íà ÷à þòü ïðî öå ñè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òà âèç íà -

÷à þòü ñÿ çà ôóíê ö³î íàëü íîþ ñïðÿ ìî âà í³ ñòþ: òåõ í³ êî–òåõ íî -

ëî ã³÷ í³ ìî æëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà, âè ðîá íèö òâî, ìàð êå òèíã,

ô³ íàí ñè, ïåð ñî íàë òî ùî [1, 2, ñ. 65–69, 3].

Çó ïè íè ìîñü äå òàëü í³ øå íà âíó òð³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà. ßê³ñ íà ñà ìî ñò³é í³ñòü âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà

ï³ä ïðè ºì ñòâà ðå ãó ëþ ºòü ñÿ ìå õà í³ç ìà ìè ãî ìå îñ òà çó. Íàó -

êî âà áà çà òà êî ãî ÿâè ùà, ÿê ãî ìå îñ òàç, áó ëà ñôîð ìî âà íà

ôðàí öó çîì Ê. Áåð íà ðîì – öå áó ëà òåî ð³ÿ ùî äî ñòà ëî ñò³

ñêëà äî âèõ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà â îð ãà í³ç ìàõ æè âèõ ³ñ -

òîò. Â³í óâ³â òà êîæ ïî íÿò òÿ çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà òà ñòâåð äæó âàâ, ùî ïî ñò³é í³ñòü (ñòà ë³ñòü, ñò³é -

ê³ñòü) âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà º óìî âîþ â³ëü íî ãî, íå çàë -

åæ íî ãî æèò òÿ. Ãî ìå îñ òàç ó êëà ñè÷ íî ìó ðî çó ì³í í³ öüî ãî ñëî -

âà – ô³ ç³î ëî ã³÷ íå ïî íÿò òÿ, ÿêå îç íà ÷àº ñò³é ê³ñòü ñêëà äî âèõ

âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, ïî ñò³é í³ñòü éî ãî êîì ïî íåí ò³â, à

òà êîæ áà ëàíñ á³î ô³ ç³î ëî ã³÷ íèõ ôóíê ö³é áóäü–ÿêî ãî æè âî ãî

îð ãà í³ç ìó. Îñ íî âîþ òà êî¿ á³î ëî ã³÷ íî¿ ôóíê ö³¿, ÿê ãî ìå îñ òàç, º

çäàò í³ñòü æè âèõ îð ãà í³ç ì³â ³ á³î ëî ã³÷ íèõ ñè ñòåì ïðî òè ñòîÿ òè

çì³ íàì ó ñå ðå äî âè ù³, ïðè öüî ìó îð ãà í³ç ìè êî ðè ñòó þòü ñÿ

àâ òî íîì íè ìè ìå õà í³ç ìà ìè çà õè ñòó [4].

Ãî ìå îñ òàç (â³ä ãðåö. ho moi os – ïî ä³á íèé, îä íà êî âèé sta tis –

íå ðó õî ìèé, íåç ì³í íèé, ñòàí) – ð³â íî âàæ íèé ñòàí áóäü–ÿêî¿

ñè ñòå ìè, ÿêèé äî ñÿ ãà ºòü ñÿ øëÿ õîì ¿¿ ïðî òè ä³¿ çîâ í³ø í³ì òà

âíó òð³ø í³ì ôàê òî ðàì, ÿê³ ïî ðó øó þòü òà êó ð³â íî âà ãó. Ïðèí öèï

ãî ìå îñ òà çó ïå ðåé øîâ ³ç ô³ ç³î ëî ã³¿ â ê³ áåð íå òè êó ³ ³í ø³ íàó êè, â

òî ìó ÷è ñë³ åêî ëî ã³þ, ïñèõî ëî ã³þ, íà áó âàþ ÷è á³ëüø çà ãàëü íî ãî

çíà ÷åí íÿ ïðèí öè ïó ñè ñòåì íî ãî ï³ä õî äó ³ ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³¿ íà îñ -

íî â³ çâî ðîò íèõ çâ'ÿç ê³â. Óÿâ ëåí íÿ ïðî òå, ùî áóäü–ÿêà ñè ñòå -

ìà íà ìà ãà ºòü ñÿ çáå ðåã òè ñâîþ ñòà á³ëü í³ñòü, áó ëî ïå ðå íå ñå íî

íà âçàº ìî ä³þ îð ãà í³ç ìó ç îòî ÷åí íÿì. Çî êðå ìà, çã³ äíî ç êîí -

öåï ö³ ºþ íåîá³ õå â³î ðèç ìó ââà æà ºòü ñÿ, ùî íî âà, ðó ø³é íà ðå àê -

ö³ÿ âè íè êàº, çàê ð³ ïëþ ºòü ñÿ çàâ äÿ êè âè â³ëü íåí íþ îð ãà í³ç ìó

â³ä ïî òðåá, ÿê³ ïî ðó øó þòü éî ãî ãî ìå îñ òàç; çã³ äíî ç êîí öåï ö³ ºþ

Æ. Ïà æå ðî çó ìî âèé ðî çâè òîê â³ä áó âàºòü ñÿ â ïðî öå ñ³ âð³â íî -

âà æåí íÿ îð ãà í³ç ìó ³ç ñå ðå äî âè ùåì; Ê. Ëå â³í, ðîç âè âàþ ÷è

òåî ð³þ «ïî ëÿ», ââà æàº, ùî ñà ìå â íå âð³â íî âà æå í³é «ñè ñòå ì³

íà ïðó æåíü» âè íè êàº ìî òè âà ö³ÿ… [5], òîá òî ïðèí öèï ãî ìå îñ -

òà çó ïî ÿñíþº ÿâè ùå ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³¿, îä íàê ïî òðå áóº ïî äàëü -

øèõ äîñ ë³ äæåíü âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë òà êî¿ ñà ìî ðå ãó ëÿ ö³¿ â îð -

ãà í³ç ì³ (ñè ñòå ì³) òà ì³ ðè ¿¿ àê òèâ íî ñò³.

Ñêëàä í³ (êîì ïëåêñ í³) ãî ìå îñ òà òè÷ í³ ñè ñòå ìè ïî âèí í³ âî -

ëî ä³ òè ãî ìå îñ òà çîì íà ñàì ïå ðåä, ùîá çáå ðåã òè ñòà á³ëü í³ñòü

³ ôóíê ö³î íó âà òè, à ó âè ïàä êó íåì îæëè âî ñò³ ïî âåð íåí íÿ ñè -

ñòå ìè äî âñòà íî âëå íèõ ïà ðà ìå òð³â – íà áó òè ³í øèõ ïà ðà ìå -

òð³â, òîá òî àäàï òó âà òè ñÿ äî çì³í ó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³,

– ïå ðåé òè íà ³í øèé ð³ âåíü ãî ìå îñ òà çó: çì³ íè òè ÿê³ñ í³ õà ðàê -

òå ðè ñòè êè ñè ñòå ìè, à îò æå – ðîç âè âà òèñü.

Ãî ìå îñ òà òè÷ í³ ñè ñòå ìè âî ëî ä³ þòü òàêè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè:

– íå ñòà á³ëü í³ñòü ñè ñòå ìè: ñè ñòå ìà òå ñòóº ä³þ ôàê òî ð³â

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ³ âèç íà ÷àº â ÿêèé ñïî ñ³á ¿é êðà ùå

ïðè ñòîñ óâà òèñü (àäàï òó âà òèñü) äî çì³í;

– áà ãà òî âà ð³ àíò í³ñòü ðå àê ö³¿ íà ä³þ ôàê òî ð³â çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà;

– ñïðÿ ìî âà í³ñòü íà çáå ðå æåí íÿ ð³â íî âà ãè: âñÿ âíó òð³ø íÿ

ñòðóê òó ðà ³ ôóíê ö³î íàëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ñè ñòå ìè ñïðèÿº çáå -

ðå æåí íþ ¿¿ áà ëàí ñó;

– íå ïå ðåä áà ÷ó âà í³ñòü: ðå çóëü òàò ïåâ íî¿ ä³¿ (ðå àê ö³¿) ñè ñòå -

ìè ìî æå â³ äð³ç íÿ òèñü â³ä î÷³ êó âà íî ãî. Êî ëè â³ä áó âà þòü ñÿ

çì³ íè, íà ÿê³ ñè ñòå ìà ðå à ãóº, ñïî ñòå ð³ ãà þòü ñÿ äâà îñ íîâ í³

òè ïè çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó:

1) íå ãà òèâ íèé (â³ä'ºì íèé) çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê, âè ðà æà ºòü ñÿ

â ðå àê ö³¿, ïðè ÿê³é ñè ñòå ìà íà ìà ãà ºòü ñÿ çì³ íè òè íà ïðÿì çì³í

ïà ðà ìå òðó (ïà ðà ìå òð³â) ñè ñòå ìè íà ïðî òè ëåæ íèé, òîá òî ïî -
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âåð íó òè çíà ÷åí íÿ ïà ðà ìå òð³â ó âè õ³ä íèé ñòàí, ùî äî çâî ëÿº

çáå ðåã òè ãî ìå îñ òàç;

2) ïî çè òèâ íèé çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê, ÿêèé ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â

ï³ä ñè ëåí í³ çì³í ïà ðà ìå òðó (ïà ðà ìå òð³â). Òà êèé çâ'ÿçîê ïðî -

ÿâëÿºòü ñÿ äå ñòà á³ ë³ çóþ ÷èì åôåê òîì, òî ìó ïðè âî äèòü äî

çì³í õà ðàê òå ðè ñòèê ñêëà äî âèõ ³ ïà ðà ìå òð³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ñè ñòå ìè, à îò æå ïî ðó øóº ãî ìå îñ òàç, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, âè -

êëè êàº ÿê³ñ í³ çì³ íè ñè ñòå ìè – à îò æå ¿¿ ðî çâè òîê ó ðà ç³ äî ñÿ -

ãíåí íÿ íî âî ãî ãî ìå îñ òà çó àáî çà ãè áåëü (äå ãðà äà ö³þ) – ó

ïðî òè ëåæ íî ìó âè ïàä êó. [Äî ïîâ íå íî àâ òî ðîì äî äæå ðå ëà 6.]

Ñò³é êèì ñè ñòå ìàì íåîáõ³ä í³ êîì á³ íà ö³¿ ³ç äâîõ òè ï³â çâî ðîò -

íî ãî çâ'ÿç êó, îñ ê³ëü êè íå ãà òèâ íèé çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê äî çâî -

ëÿº ïî âåð íó òè ñÿ äî ãî ìå îñ òà òè÷ íî ãî ñòà íó, à ïî çè òèâ íèé

çâî ðîò íèé çâ'ÿçîê – ïå ðåé òè äî ³í øî ãî ÿê³ñ íî íî âî ãî ñòà íó

ãî ìå îñ òà çó, òà êó ñè òóà ö³þ íà çè âà þòü «ìå òà ñòà á³ëü í³ñòü».

Íåîáõ³ä í³ñòü óïðà âë³í íÿ ñêëàä íè ìè ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íè -

ìè ñè ñòå ìà ìè ïðè âå ëà äî ðîç øè ðåí íÿ òåð ì³ íó «ãî ìå îñ òàç», ³

âè êî ðè ñòàí íÿ éî ãî íå ò³ëü êè ùî äî á³î ëî ã³÷ íèõ îá'ºê ò³â, à é ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ. Ñòî ñîâ íî ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ñè -

ñòåì Ò.Â. Õëå âèöü êà âèç íà ÷àº ãî ìå îñ òàç ÿê íàä õî äæåí íÿ ³í -

ôîð ìà ö³é íî–ðå ñóðñ íèõ ïî òî ê³â, ñòâî ðåí íÿ â ñè ñòå ì³ ïåâ íî¿

åêî íî ì³÷ íî¿ «åíåð ã³¿» ó âè ãëÿ ä³ äî äàò êî âî¿ âàð òî ñò³ é ïðè áóò êó

òà âè äà ëåí íÿ ïî çà ¿¿ ìå æ³ ïðî äóê ò³â æèò òº ä³ÿëü íî ñò³ – ðå çóëü -

òà ò³â ïðà ö³: òî âà ð³â (ðî á³ò, ïî ñëóã), ³í ôîð ìà ö³¿, â³ä õî ä³â âè ðîá -

íèö òâà ³í. Ãî ìå îñ òàç ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ï³ä òðè -

ìó ºòü ñÿ çáà ëàí ñî âà í³ ñòþ çà îá ñÿ ãîì ³ ñèí õðî í³ çà ö³ºþ â ÷à ñ³

âõ³ä íèõ ³ âè õ³ä íèõ ïî òî ê³â, à òà êîæ îï òè ìàëü í³ ñòþ çä³é ñíåí íÿ

âíó òð³ø í³õ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â. Òà êå ðî çó ì³í íÿ ãî ìå îñ òà çó º

ïðèé íÿò íèì äëÿ ñè ñòåì, ùî ñàì îîð ãà í³ çî âó þòü ñÿ, ðå à ë³ çóþ ÷è

áà çî âó òåí äåí ö³þ ôóíê ö³î íó âàí íÿ, â ÿêèõ ïðå âà ëþ þòü ïðî öå ñè

âïî ðÿä êó âàí íÿ âíó òð³ø íüî¿ ñòðóê òó ðè òà íà ÿâ íèõ ïî òî ê³â ³ç çà -

ñòîñ óâàí íÿì ìå õà í³ç ì³â íå ãà òèâ íî ãî çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó [7].

ßê óæå çàç íà ÷à ëî ñÿ âè ùå, â ðå çóëü òà ò³ ïî çè òèâ íî ãî çâî ðîò -

íî ãî çâ'ÿç êó â³ä áó âàºòü ñÿ çì³ íà ïà ðà ìå òð³â ñè ñòå ìè (òðàí -

ñôîð ìà ö³ÿ), ³ ÿê ùî ñè ñòå ìà âî ëî ä³º äî ñòàò í³ì ïî òåí ö³à ëîì ³

ïå ðå õî äèòü äî ÿê³ñ íî íî âî ãî ñòà íó ãî ìå îñ òà çó, ñïî ñòå ð³ ãà ºòü -

ñÿ ðî çâè òîê ñè ñòå ìè, àáî, ó âè ïàä êó êî ëè ñè ñòå ìà íå ìàº ìî -

æëè âî ñòåé ïðî òè ä³ÿ òè íå ãà òèâ íî ìó âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà ÷è ñè ñòå ìà íå ìî æå ñêî ðè ñòà òè ñÿ ïî çè òèâ íîþ ä³ ºþ

çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, òî, ÿê çàç íà ÷àº Ã.Ñ. Ë³ õî íî ñî âà, ñè -

ñòå ìà ìî æå ðó õà òè ñÿ â íà ïðÿ ì³ ñòàã íà ö³¿, ïå ðå æè âà òè ïå ðåä -

êðè çî â³ ñòà íè, ñòà íè äå ïðå ñ³¿, à â³ä òàê ³ ñàì îç íè ùè òè ñÿ [8].

Ò.Â. Õëå âèöü êà çà î÷³ êó âà íèì ðå çóëü òà òîì òðàí ñôîð ìà ö³é -

íèõ çì³í âèî êðåì ëþº òðè ð³â í³ ãî ìå îñ òà çó ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè: ï³ äâè ùå íèé, çìåí øå íèé, ³ì³ òî âà íèé. Òàê, çðî -

ñòàí íÿ ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä áó âàºòü ñÿ çà óìî âè

çá³ëü øåí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ïî òóæ íî ñò³ é îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà ³, ÿê

íàñ ë³ äîê, çíè æåí íÿ ïè òî ìèõ âè òðàò; îñâîºí íÿ íî âèõ, á³ëüø

ÿê³ñ íèõ âè ä³â ïðî äóê ö³¿; ðîç øè ðåí íÿ ñòðà òå ã³÷ íî¿ çî íè ãîñ ïî -

äà ðþ âàí íÿ òî ùî. Ó ðà ç³ çìåí øåí íÿ ãî ìå îñ òà çó â³ä áó âà þòü ñÿ

çâî ðîò í³ åêî íî ì³÷ í³ ïðî öå ñè. ²ì³ òà ö³ÿ ãî ìå îñ òà çó (ÿê ó íà ïðÿ ì³

ï³ äâè ùåí íÿ, òàê ³ â íà ïðÿ ì³ çíè æåí íÿ) ñïðÿ ìî âà íà íà îò ðè -

ìàí íÿ ïåâ íèõ âè ã³ä, íà ïðè êëàä «ïðèñ ïàí íÿ ïèëü íî ñò³» êîí êó -

ðåí ò³â ÷å ðåç ô³ íàí ñî â³ íå ãà ðàç äè, î÷å âèä í³ ïî ìèë êè ìàð êå -

òèí ãó, çíè æåí íÿ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà òî ùî (çíè -

æåí íÿ ãî ìå îñ òà çó) àáî äå ìîí ñòðà ö³ÿ ïðî öâ³ òàí íÿ äëÿ îò ðè -

ìàí íÿ äî ñòó ïó äî êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â àáî âè ãðà øó â òåí äå ð³ ç

äåð æàâ íèõ çà êó ï³ âåëü (ïî ñè ëåí íÿ ãî ìå îñ òà çó). Àëå â

áóäü–ÿêî ìó âè ïàä êó ³ì³ òà ö³ÿ ãî ìå îñ òà çó ñïðÿ ìî âà íà íà ï³ -

äâè ùåí íÿ ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ áåç ïå êè ï³ä ïðè ºì ñòâà, îñ ê³ëü êè

âè êëè êà íà ðå à ë³ çà ö³ºþ çà õè ñíèõ ôóíê ö³é [7].

Óçà ãàëü íþþ ÷è ïðî âå äå í³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ìîæ íà âèç íà ÷è òè

ãî ìå îñ òàç ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê ðå çóëü òàò ñêëàä íî ãî ìå õà í³ç ìó

âçàº ìî ä³¿ ó ñôå ð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ êî îð äè íà ö³¿, ùî îõî ïëþ þòü

ï³ä ïðè ºì ñòâî â ö³ ëî ìó òà éî ãî ñòðóê òóð íî–ôóíê ö³î íàëü í³

ñêëà äî â³, çî êðå ìà, ÿêèé çà áåç ïå ÷óº â³ä íî ñíó ïî ñò³é í³ñòü âíó -

òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà â ïðî öå ñ³ éî ãî ôóíê ö³î -

íó âàí íÿ, ïðè îáîâ'ÿç êî â³é íà ÿâ íî ñò³ âçàº ìîçâ'ÿç êó ³ç çîâ í³ø -

í³ì ñå ðå äî âè ùåì. Íà êîæ íî ìó ð³â í³ ñòðóê òó ðè ï³ä ïðè ºì ñòâà

âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ñâî¿ ìå õà í³ç ìè ãî ìå îñ òà çó. Äëÿ êîæ íî ãî

íèæ ÷å ðîç òà øî âà íî ãî ð³â íÿ âè ùå ðîç òà øî âà íèé ð³ âåíü º

çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî âè ùåì, òî ìó íèæ ÷èé ð³ âåíü, çà áåç ïå ÷óþ ÷è

ñâ³é ãî ìå îñ òàç, ïî ëåã øóº ðî áî òó âåðõ í³õ ð³â í³â, à âî íè â ñâîþ

÷åð ãó ïî ëåã øó þòü çà áåç ïå ÷åí íÿ ³ ï³ä òðè ìàí íÿ ãî ìå îñ òà çó íà

íèæ ÷èõ ð³â íÿõ. Ãî ìå îñ òàç âè êî íóº ðå ãó ëÿ òîð íó ôóíê ö³þ, â îñ -

íî âó ÿêî¿ ïî êëà äå íî ïå ðå äà ÷ó ³ îïðàö þâàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà

íå ñå â ñî á³ â³ äîá ðà æåí íÿ ôàê òî ð³â, ïî ä³é, ñòà íó çîâ í³ø íüî ãî

ñå ðå äî âè ùà â äà íèé ÷àñ, ìè íó ëî ìó ÷è ìàé áóò íüî ìó.

Çà õà ðàê òå ðîì çâî ðîò íî ñò³ òðàí ñôîð ìà ö³ÿ ãî ìå îñ òà çó ìî æå

áó òè çâî ðîò íîþ àáî íåç âî ðîò íîþ. Çâî ðîò íà òðàí ñôîð ìà ö³ÿ

ïå ðåä áà ÷àº ïå ðå õ³ä äî ïî ïå ðåäíüî ãî ð³â íÿ ãî ìå îñ òà çó áåç

âòðà òè ñè ñòå ìîþ áà çî âèõ âëà ñòè âî ñòåé ³ áóäü–ÿêèõ íå ãà òèâ íèõ

íàñ ë³ä ê³â. Îñ ê³ëü êè çà òà êèõ çâî ðîò íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é íå çì³ -

íþ þòü ñÿ õà ðàê òåð í³ îç íà êè òà âëà ñòè âî ñò³ ñè ñòå ìè, ìîæ íà

ñòâåð äæó âà òè, ùî â ¿õ í³é îñ íî â³ ëå æàòü àäàï òà ö³é í³ ìå õà í³ç ìè.

Àäàï òèâ í³ñòü îç íà ÷àº çäàò í³ñòü ñè ñòå ìè ïðè ñòîñ óâà òè ñÿ äî

âïëè âó çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà áåç âòðà òè ïðè òà ìàí íèõ ¿é

âëà ñòè âî ñòåé, âî íà ́ ðóí òó ºòü ñÿ íà ïðèí öè ïàõ íå ãà òèâ íî ãî çâî -

ðîò íî ãî çâ'ÿç êó. Àäàï òèâ í³ñòü ñè ñòå ìè âèÿ âëÿºòü ñÿ â ¿¿ çäàò íî -

ñò³ äî ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ òà º çà ïî ðó êîþ îò ðè ìàí íÿ åôåê òó ñè íåð -

ã³ç ìó. ßê ùî æ çì³ íè â çîâ í³ø íüî ìó îòî ÷åí í³ òà âíó òð³ø íüî ìó

ñå ðå äî âè ù³ âè êëè êà þòü ïå ðå áó äî âó ñòðóê òó ðè, îð ãà í³ çà ö³¿ òà

ìå õà í³ç ìó óïðà âë³í íÿ ³ âïëè âà þòü íà ìå æ³ ñè ñòå ìè, âîä íî ÷àñ

çáå ð³ ãàþ ÷è ñïàä êî â³ñòü ç ïî ïå ðåä í³ì ñòà íîì, â³ä áó âàºòü ñÿ ïå -

ðå òâî ðåí íÿ àäàï òèâ íî ñò³ íà á³ ôóð êà ö³é í³ñòü, ÿêà õà ðàê òå ðè çó -

ºòü ñÿ âòðà òîþ ïðèí öè ïî âèõ îç íàê ïî ïå ðåäíüî¿ ñè ñòå ìè, ùî

ïðèç âî äèòü äî ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè ç íî âè ìè ÿêî ñòÿ ìè [10, 7].

Á³ ôóð êà ö³é í³ ìå õà í³ç ìè âè íè êà þòü óíàñ ë³ äîê íåç âî ðîò íèõ

òðàí ñôîð ìà ö³é ãî ìå îñ òà çó, ùî óíåì îæëè âëþ þòü ïî âåð íåí íÿ

ñè ñòå ìè äî ïî ïå ðåäíüî ãî ñòà íó. Â åêî íî ì³ ö³ òà ê³ òðàí ñôîð ìà ö³¿

ïîâ'ÿçà í³ ç ðà äè êàëü íè ìè ïå ðå òâî ðåí íÿ ìè âíàñ ë³ äîê ðå ³í æè í³ -

ðèí ãó (ðå ñòðóê òó ðè çà ö³¿, ðå îð ãà í³ çà ö³¿) ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ó çâ'ÿç êó ç öèì ó ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ äî ö³ëü íî á³ëüø

äå òàëü íî âå ñòè ìî âó ïðî ìå õà í³ç ìè ä³¿ ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè -

ºì ñòâà òà ìå õà í³ç ìè âè êî ðè ñòàí íÿ âïëè âó ôàê òî ð³â íàâ êî -

ëèø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà ñà ìå íà éî ãî òðàí ñôîð ìà ö³þ, à â³ä -
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òàê – ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ñõå ìà òè÷ íî ôóíê ö³î íó âàí íÿ

ãî ìå îñ òà çó ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðåä ñòà âëå íî íà ðè ñóí êó.

Âèñ íîâ êè

Äî ñÿã òè îï òè ìàëü íèõ ïà ðà ìå òð³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ åêî íî -

ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè ñêëàä íî, ùå ñêëàä í³ øå âòðè ìà òè ð³ âåíü ãî -

ìå îñ òà çó ì³æ ï³ä ñè ñòå ìà ìè. Â ñó ÷à ñíî ìó íå ïå ðåä áà ÷ó âà íî -

ìó òà çì³í íî ìó çîâ í³ø íüî ìó ñå ðå äî âè ù³ ìå õà í³ç ìè àäàï òà -

ö³¿ ³ ï³ä òðèì êè ãî ìå îñ òà çó âïðî äîâæ òðè âà ëî ãî ÷à ñó âèÿ âè -

ëè ñÿ ïðî ñòî íå å ôåê òèâ íè ìè, ïîò ð³á íî ðî áè òè á³ëüø çíà÷ í³,

êîì ïëåêñ í³ çì³ íè, äî õî äÿ ÷è íà â³òü äî ñòâî ðåí íÿ íî âî ãî ð³â -

íÿ ñòà ö³î íàð íî ñò³, òîá òî çà ñòî ñî âó âà òè á³ ôóð êà ö³é í³ ìå õà -

í³ç ìè. ×èì ñèëü í³ øèé ìå õà í³çì íå ãà òèâ íî ãî çâî ðîò íî ãî

çâ'ÿç êó, òèì íà ä³é í³ øèì º ãî ìå îñ òàç ³ á³ëü øà ³ìî â³ð í³ñòü âè -

íè êíåí íÿ àïà òè÷ íî¿ ïî âå ä³í êè åêî íî ì³÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ùî

ïðèç âî äèòü äî ¿¿ çà ãè áå ë³ â³ä ðàï òî âèõ êî ð³í íèõ íî âîâ âå äåíü

ç áî êó êîí êó ðóþ ÷èõ ô³ðì [12]. Â îñ íî â³ ãî ìå îñ òà çó ëå æàòü

äè íà ì³÷ í³ ïðî öå ñè, îñ ê³ëü êè ñòà ë³ñòü âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà áåç ïå ðåð âíî ïî ðó øó ºòü ñÿ ³ òàê ñà ìî áåç ïå ðåð âíî â³ä -

íî âëþ ºòü ñÿ. Âè õî äÿ ÷è ³ç çà ïðî ïî íî âà íî¿ ñõå ìè ä³¿ ãî ìå îñ -

òà çó ï³ä ïðè ºì ñòâà ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ãî ìå îñ òàç ³ ÿê ñè ñòå -

ìó ñêî îð äè íî âà íèõ ðå àê ö³é, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ,

ï³ä òðè ìàí íÿ ÷è â³ä íî âëåí íÿ ñòà ëî ñò³ âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî -

âè ùà ï³ä ïðè ºì ñòâà çà äî ïî ìî ãîþ âè êî ðè ñòàí íÿ àäàï ö³é íèõ

ìå õà í³ç ì³â àáî ôîð ìó âàí íÿ íî âî ãî ñòà íó âíó òð³ø íüî ãî ñå -

ðå äî âè ùà çà äî ïî ìî ãîþ á³ ôóð êà ö³é íèõ ìå õà í³ç ì³â.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî òåî ðå òè êî–åêî íî ì³÷ íó ñóò í³ñòü ïî -
çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó. Äîñ ë³ äæå íî ñó ÷à ñí³ ïðî áëå ìè òà
ïåðñ ïåê òè âè êðå äè òó âàí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó åêî íî ì³ -
êè. Âèç íà ÷å íî ïå ðå âà ãè ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî
êà ï³ òà ëó òà ñôîð ìî âà íî ñè ñòå ìó ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî -
ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ â³ò ÷èç íÿ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî çè êî âèé êà ï³ òàë, êðå äè òó âàí íÿ,
åôåê òèâ í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà òåî ðå òè êî–ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ñóòü
çà åì íî ãî êà ïè òà ëà. Èñ ñëå äî âà íû ñî âðå ìåí íûå ïðî áëå -
ìû è ïåðñ ïåê òè âû êðå äè òî âà íèÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðà
ýêî íî ìè êè. Îïðå äå ëå íû ïðå è ìó ùå ñòâà èñ ïîëü çî âà íèÿ
çà åì íî ãî êà ïè òà ëà è ñôîð ìè ðî âà íà ñè ñòå ìà ïî êà çà òå -
ëåé ýô ôåê òèâ íî ñòè åãî èñ ïîëü çî âà íèÿ îòå ÷å ñòâåí íû ìè
ïðåä ïðè ÿ òèÿ ìè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: çà åì íûé êà ïè òàë, êðå äè òî âà íèå,
ýô ôåê òèâ íîñòü èñ ïîëü çî âà íèÿ çà åì íî ãî êà ïè òà ëà.

The ar tic le re vi ews the the o ret ical and the eco no mic
sub stan ce of debt ca pi tal. The mo dern pro blems and pro -
spects len ding to the re al eco no my. The ad van ta ges for the
use of bor rowed ca pi tal and for med a sy stem of in di ca tors
of ef fi ci en cy do mes tic en ter pris es.

Ke ywords: lo an ca pi tal, cre dit, debt ca pi tal ef fi ci en cy.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ñó ÷à ñíèé ðî çâè òîê åêî íî ì³ êè

Óê ðà ¿ íè âèç íà ÷àº ñïåêòð ãîñ òðèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî áëåì, âè ìà ãàþ ÷è íà ãàëü íî¿ ðîç ðîá êè íî âèõ ³ âäîñ êî íà -

ëåí íÿ âæå ³ñ íóþ ÷èõ ìå òî äèê, ïðè éî ì³â òà ³í ñòðó ìåí ò³â óïðà -

âë³í íÿ, ñïðÿ ìî âà íèõ íà ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ. Çî êðå ìà, âå ëè êå çíà ÷åí íÿ ìàº ôîð ìó âàí íÿ ³ âè -

êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó, ùî º âèç íà ÷àëü íèì ç îãëÿ äó íà ïðî öåñ

âè ðîá íèö òâà â ö³ ëî ìó.

Åôåê òèâ íà ô³ íàí ñî âà ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà íåì îæëè âà

áåç ïî ñò³é íî ãî çà ëó ÷åí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó, éî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿ â îáî ðî ò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çóìî âëå íå, ç îä íî ãî áî êó, îá'ºê -

òèâ íîþ íåîáõ³ä í³ ñòþ, à ñà ìå: íå â³ä ïî â³ä í³ ñòþ ó ÷à ñ³ ì³æ íàä õî -

äæåí íÿ ìè êîø ò³â òà âè òðà òà ìè, ñå çîí í³ ñòþ âè ðîá íèö òâà,

âïðî âà äæåí íÿì ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ÿê³ ïî òðå áó þòü çíà÷ -

íèõ îá ñÿ ã³â âêëà äåíü ó ïåâ íèé ïå ð³îä; ç ³í øî ãî áî êó, çà äî ïî -

ìî ãîþ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðîç øè ðåí íÿ âè -

ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà îíî âëåí íÿ òåõ í³÷ íî¿ áà çè.

Âñòà íî âëåí íÿ îï òè ìàëü íî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ âëàñ íèì

òà ïî çè êî âèì êà ï³ òà ëîì, ïî øóê íå äî ðî ãèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, ñâîº ÷à ñíå ðå à ãó âàí íÿ íà çì³ íó ôàê òî -

ð³â çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà º íåîáõ³ä íîþ óìî âîþ åôåê -

òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà, çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà -

á³ëü íèõ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â éî ãî ä³ÿëü íî ñò³.

×å ðåç öå âè íè êàº íåîáõ³ä í³ñòü ó äîñ ë³ äæåí í³ åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äà íà

ïðî áëå ìà ïîâ ñÿê ÷àñ º àê òó àëü íîþ äëÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ -

ö³â. Çî êðå ìà, äîñ ë³ äæåí íÿì ö³ º¿ ïðî áëå ìà òè êè çàé ìà ëè ñÿ

Î.Ì. Àí àíü ºâà, Â.Þ. Áî äà êîâ ñüêèé, Ë.Ï. Äîâ ãàíü, Â.Á. ²ñ ìà ¿ -

ëîâ, Ì.Ì. Çà áàø òàíñü êèé, Â.Ì. Ãðè íüî âà, ².Ï. Ìîé ñå ºí êî,

².Î. Áëàíê, Ò.Ã. Çà òî íàöü êà, Â.Ë. Îñåöü êèé, Ì. Âîé òà ðåí êî,

Î. Ôóð ìà íþê.

Ïðî òå âèç íà ÷åí íÿ äæå ðåë ôîð ìó âàí íÿ òà ñïî ñî á³â çà ëó -

÷åí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó, îö³í êà éî ãî âïëè âó íà ðå çóëü òà -

òèâ í³ñòü ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïðî öå ñó ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà -

ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî äî çâî ëèòü íå ò³ëü êè ÷³ò êî âèç íà ÷à òè

éî ãî ñòàí, à é âñòà íî âëþ âà òè ð³ âåíü åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ìå òà ñòàò ò³ ïî ëÿ ãàº ó ôîð ìó âàí í³ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â

åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó íà â³ò ÷èç íÿ -

íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ. Â³ä ïî â³ä íî äî ìå òè äîñ ë³ äæåí íÿ áó ëî ïî -

ñòà âëå íî òà ê³ îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ äëÿ ¿õ ïî äàëü øî ãî ðîçâ'ÿç êó:

– äîñ ë³ äè òè çì³ñò åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ «ïî çè êî âèé êà ï³ òàë»;

– âèî êðå ìè òè òà ïðî à íà ë³ çó âà òè ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³

âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ó ñó ÷à ñíèõ ðèí êî âèõ

óìî âàõ ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ïî çè êî âèé êà ï³ òàë º êà òà ë³ çà òî ðîì

á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â, ùî íà äàº ìî æëè â³ñòü â³ò ÷èç íÿ íèì ï³ä ïðè -

ºì ñòâàì çá³ëü øó âà òè ïðè áó òîê ³ ¿õ ðèí êî âó âàð ò³ñòü. Ñóò í³ñòü

ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â ðå à ë³ çà ö³¿

îïå ðà òèâ íèõ, êî îð äè íà ö³é íèõ, êîí òðîëü íèõ ³ ðå ãó ëþþ ÷èõ

Í.². ÊËÈÌÀØ,
ê.å.í., äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò õàð÷îâèõ òåõíîëîã³é

Åêîíîì³÷íà ïðèðîäà ïîçèêîâîãî êàï³òàëó
òà åôåêòèâí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ

íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ
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ôóíê ö³ÿõ ïðî öå ñó çà ëó ÷åí íÿ çîâ í³ø í³õ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí -

íÿ. Îð ãà íè ô³ íàí ñî âî ãî óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì ïî âèí í³

îïå ðà òèâ íî ðå à ãó âà òè íà çì³ íó ôàê òî ð³â âíó òð³ø íüî ãî ³ çîâ -

í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà, çî êðå ìà: çì³ íó óìîâ çà ïî çè ÷åí íÿ,

çì³ íó ñïî ñî á³â çà ïî çè ÷åí íÿ, ïî ÿâó íî âèõ äæå ðåë çà ëó ÷åí íÿ

ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó. Âðàõî âóþ ÷è îñî áëè âî ñò³ çà ëó ÷åí íÿ

ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó óê ðà ¿íñüêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè, à òà êîæ

ñó ÷à ñí³ åêî íî ì³÷ í³ óìî âè, ìîæ íà ñòâåð äæó âà òè, ùî ³ñ íóº

çàë åæ í³ñòü ì³æ òåì ïà ìè çðî ñòàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ãîñ ïî äà -

ðþ âàí íÿ òà îá ñÿ ãà ìè çà ëó ÷å íî ãî ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó â³ò -

÷èç íÿ íè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè.

Çà ñëó ãî âó þòü íà óâà ãó äóì êè ó÷å íèõ, ÿê³, íà íàø ïî ãëÿä,

ìà ëè ñóò òº âèé âïëèâ íà òëó ìà ÷åí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó ÿê

åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿. Ïî çè êî âèé êà ï³ òàë – öå ãðî øî âèé êà -

ï³ òàë, íà äà íèé ó áîðã íà óìî âàõ ïî âåð íåí íÿ é ïëàò íî ñò³. Íà

â³ä ì³ íó â³ä ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî êà ï³ òà ëó ïî çè êî âèé íå âêëà äà -

ºòü ñÿ ó ï³ä ïðè ºì ñòâî, à ïå ðå äà ºòü ñÿ éî ìó â òèì ÷à ñî âå êî -

ðè ñòó âàí íÿ ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ äî õî äó. Öèì âè äîì á³ç íå ñó

çàé ìà þòü ñÿ ñïå ö³à ë³ çî âà í³ êðå äèò íî–ô³ íàí ñî â³ ³í ñòè òó òè

(áàí êè, êðå äèò í³ îá'ºä íàí íÿ, ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿, ïåí ñ³é í³ ôîí -

äè, ³í âå ñòè ö³é í³ ôîí äè òî ùî) [1].

Äîñ ë³ äæåí íÿ ñó ò³ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà ò³ñ íî

ïîâ'ÿçà íå ç ïðî áëå ìîþ éî ãî ñòðóê òó ðè òà ñêëà äó. Âî ÷å âèäü,

êà ï³ òàë, ÿêèé çà ëó ÷à ºòü ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì äëÿ çä³é ñíåí íÿ

ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íå ò³ëü êè ñâîºþ

áà ãà òî ãðàí íîþ ñóò í³ ñòþ, à é ð³ç íî ìà í³ò í³ ñòþ ôîðì, â ÿêèõ

â³í âè ðà æà ºòü ñÿ.

Âèâ ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «ïî çè êî âèé êà ï³ òàë» ñïðè ÷è íÿº çíà÷ íó

ê³ëü ê³ñòü ð³ç íèõ ïî ãëÿ ä³â, ùî ï³ä êðå ñëþº ñêëàä í³ñòü ³ áà ãà òî -

ãðàí í³ñòü éî ãî ñó ò³ òà ïðî ÿâó â ñóñ ï³ëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ä -

íî ñè íàõ.

Â åêî íî ì³÷ íî ìó åí öè êëî ïå äè÷ íî ìó ñëîâ íè êó [2, ñ. 119]

äà ºòü ñÿ òà êå âèç íà ÷åí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó: «Öå – â³ äî -

êðå ìëå íà ôîð ìà ïðî ìè ñëî âî ãî êà ï³ òà ëó, ãðî øî âèé êà ï³ òàë,

âëàñ íèê ÿêî ãî (êðå äè òîð) íà äàº éî ãî ³í øèì îñî áàì íà ïåâ -

íèé òåð ì³í çà çàç äà ëå ã³äü îá óìî âëå íó ïëà òó ó ôîð ì³ â³ä ñîò -

êà. Â ïî ë³ òåêî íî ì³÷ íî ìó êîí òåê ñò³ ïî çè êî âèé êà ï³ òàë – ñïå -

öè ô³÷ íà ôîð ìà êî ëåê òèâ íî ãî êà ï³ òà ëó, ùî âè ðà æàº â³ä íî -

ñè íè åêî íî ì³÷ íî¿ âëàñ íî ñò³ ì³æ ð³ç íè ìè êëà ñà ìè ³ ñî ö³àëü -

íè ìè âåð ñòâà ìè ³ âñå ðå äè í³ íèõ ç ïðè âî äó íà äàí íÿ ïî çè êè

òà ñïëà òè çà íå¿ ÷à ñòè íè íåîáõ³ä íî ãî ³ äî äàò êî âî ãî ïðî äóê ò³â

ó ñôå ð³ îá ì³ íó ³ ðîç ïî ä³ ëó».

Ïî ïå ðåä íèê ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó – ëèõ âàð ñü êèé êà ï³ òàë.

Ñóò í³ñòü ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó îð ãà í³÷ íî ïîâ'ÿçà íà ç êðå äè òîì,

ÿêèé çà ðèí êî âèõ óìîâ óî ñî áëþº ðóõ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó,

òîá òî ãðî øî âî ãî êà ï³ òà ëó (ãðî øî âî¿ ïî çè êè), âëàñ íèê ÿêî ãî

(êðå äè òîð) íà äàº éî ãî ³í øèì îñî áàì ó êðå äèò íà óìî âàõ ïî -

âåð íåí íÿ ó âñòà íî âëå íèé òåð ì³í çà çàç äà ëå ã³äü îá óìî âëå íó

ïëà òó (â³ä ñî òîê). Ñóá'ºê òà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ âëàñ íî ñò³ â öüî ìó

ïðî öå ñ³ º òîð ãî â³ é ïðî ìè ñëî â³ ï³ä ïðè ºì ö³, äåð æà âà, ð³ç í³ âåð -

ñòâè íà ñå ëåí íÿ, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò í³ ³í ñòè òó òè (êî ìåð ö³é í³

áàí êè, ñòðà õî â³ êîì ïà í³¿ òà ³í.). ßê ùî äî ëèõ âàð ñü êî ãî êðå äè òó

íà äà í³ ó ïî çè êó ãðî ø³ áó ëè êà ï³ òà ëîì ëè øå äëÿ êðå äè òî ðà, òî

òå ïåð âî íè º êà ï³ òà ëîì ³ äëÿ êðå äè òî ðà, ³ äëÿ ïî çè ÷àëü íè êà.

Ðó ø³é íà ñè ëà â³ä íî ñèí åêî íî ì³÷ íî¿ âëàñ íî ñò³ ì³æ ïî çè ÷àëü -

íè êà ìè ³ êðå äè òî ðà ìè – ïðèâ ëàñ íåí íÿ â³ä ñîò êà. Öÿ ìå òà ñïî -

íó êàº âëàñ íè ê³â òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ êîø ò³â ÷è âëàñ íè ê³â îñî -

áëè âî ãî òî âà ðó – ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó – íà ïåâ íèé ÷àñ â³ä ÷ó -

æó âà òè ö³ êîø òè (àáî òî âàð). Òî ìó â³ä ñî òîê çà êðå äèò º ö³ íîþ

ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó. Éî ãî âå ëè ÷è íà íå ïî âèí íà ïå ðå âè ùó âà -

òè íîð ìó ïðè áóò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ³íàê øå áðà òè ãðî ø³ â ïî çè êó

ó êðå äè òî ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâàì íå ìàº ñåí ñó.

Íà ïå ðå êî íàí íÿ À.Ì. Ïîä äå ðüî ãi íà  3, ñ. 229 , ïî çè÷ êî âèé

êà ï³ òàë âè ñòó ïàº êîø òà ìè, ÿê³ çà ëó ÷à þòü ñÿ äëÿ ô³ íàí ñó âàí -

íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà íà ïðèí öè ïàõ

ñòðî êî âî ñò³, ïëàò íî ñò³, ïî âåð íå íî ñò³.

Íà äóì êó ³í øèõ ó÷å íèõ  4, ñ. 119 , ïî çè êî âèé êà ï³ òàë – ÷à -

ñòè íà êà ï³ òà ëó þðè äè÷ íî¿ îñî áè, ÿêà íå íà ëå æèòü éî ìó íà

ïðà âàõ âëàñ íî ñò³, à çà ëó ÷å íà â îá³ã íà îñ íî â³ ïî çè êè – îò ðè -

ìà íî ãî áàí ê³â ñüêî ãî ÷è êî ìåð ö³é íî ãî êðå äè òó àáî âè ïó ñêó

ö³í íèõ ïà ïå ð³â.

Óïðî äîâæ îñòàí í³õ äâîõ ðî ê³â ³ç áî êó äåð æà âè ïðî âî äè ëà ñÿ

ðî áî òà â ðàì êàõ àê òè â³ çà ö³¿ êðå äè òó âàí íÿ ðå àëü íî ãî ñåê òî ðó

åêî íî ì³ êè ÷å ðåç âè êî ðè ñòàí íÿ â³ä ñîò êî âèõ âà æå ë³â ³ âïðî âà -

äæåí íÿ á³ëüø ãíó÷ êèõ ï³ä õî ä³â äî ôîð ìó âàí íÿ áàí êà ìè

îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â. Âà æëè âèì êðî êîì Íà ö³î íàëü íî ãî

áàí êó Óê ðà ¿ íè íà øëÿõó ñòè ìó ëþ âàí íÿ áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó -

âàí íÿ áó ëî ïî ñè ëåí íÿ ðî ë³ ïðî öåíò íî¿ ïî ë³ òè êè â ðå ãó ëþ âàí í³

ãðî øî âî–êðå äèò íî ãî ðèí êó. Ç ö³ ºþ ìå òîþ ç 23.03.2012 çíè -

æå íî íà 0,25 â³ä ñîò êî âî ãî ïóíê òó (äî 7,5 â³ä ñîò êà ð³÷ íèõ)

îáë³ êî âó ñòàâ êó, ÿêà º áà çî âîþ ùî äî ³í øèõ ïðî öåíò íèõ ñòà âîê

Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê ðà ¿ íè. Êð³ì òî ãî, Íà ö³î íàëü íèé áàíê

Óê ðà ¿ íè ó 2012 ðî ö³ ë³ áå ðà ë³ çó âàâ âè ìî ãè äî ôîð ìó âàí íÿ

áàí êà ìè îáîâ'ÿç êî âèõ ðå çåð â³â øëÿ õîì ïî ñòó ïî âî ãî çìåí -

øåí íÿ ¿õ ÷àñò êè, ÿêó áàí êè ìà þòü ôîð ìó âà òè íà îêðå ìî ìó ðà -

õóí êó â Íà ö³î íàëü íî ìó áàí êó Óê ðà ¿ íè: ç 31.03.2012 – â³ä 70

äî 60%, ç 31.05.2012 – â³ä 60 äî 50% [5].

Ñå ðåäíüîç âà æå íà ïðî öåíò íà ñòàâ êà çà êðå äè òà ìè ó íà ö³î -

íàëü í³é âà ëþ ò³ â ñå ðåäíüî ìó çà 2012 ð³ê ñòà íî âè ëà 18,4%.

Òà êèì ÷è íîì, íåç âà æàþ ÷è íà íåñ ïðèÿò ëè â³ çîâ í³ø í³ óìî âè,

çàâ äÿ êè ñï³ëü íèì çó ñèë ëÿì óðÿ äó òà Íà ö³î íàëü íî ãî áàí êó Óê -

ðà ¿ íè â 2012 ðî ö³ âäà ëî ñÿ çáå ðåã òè ìàê ðîåêî íî ì³÷ íó ñòà á³ëü -

í³ñòü, òåí äåí ö³¿ äî çíè æåí íÿ ³í ôëÿ ö³¿ òà çì³ö íåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿

ñè ñòå ìè, çà áåç ïå ÷è òè íåç íà÷ íå åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ.

Äà í³ ùî äî çî áîâ'ÿçàíü ï³ä ïðè ºì ñòâà îáë³ êî âó þòü ñÿ â

Ï(ñ)ÁÎ 11 «Çî áîâ'ÿçàí íÿ». Öå ïî ëî æåí íÿ âèç íà ÷àº ìå òî äî -

ëî ã³÷ í³ çà ñà äè ôîð ìó âàí íÿ â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó ³í ôîð ìà -

ö³¿ ïðî çî áîâ'ÿçàí íÿ òà ¿¿ ðîç êðèò òÿ ó ô³ íàí ñî â³é çâ³ò íî ñò³.

Çàë åæ íî â³ä ñòðî ê³â âè êî íàí íÿ çî áîâ'ÿçàíü â³ò ÷èç íÿ íè ìè

ñòàí äàð òà ìè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ïî çè êî âèé êà ï³ òàë ïî -

ä³ ëÿºòü ñÿ íà äîâ ãîñ òðî êî âèé ³ ïî òî÷ íèé.

Çã³ äíî ç Ï(Ñ)ÁÎ 11 ï³ä äîâ ãîñ òðî êî âè ìè çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè

ñë³ä ðî çó ì³ òè çî áîâ'ÿçàí íÿ, ùî áó äóòü ïî ãà øå í³ ïðî òÿ ãîì

ñòðî êó, ÿêèé ïå ðå âè ùóº 12 êà ëåí äàð íèõ ì³ ñÿ ö³â, àáî ïðî òÿ -

ãîì ñòðî êó, ùî ïå ðå âè ùóº îïå ðà ö³é íèé öèêë, ÿê ùî â³í á³ëü -

øèé 12 êà ëåí äàð íèõ ì³ ñÿ ö³â.
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Ï³ä ïî òî÷ íè ìè (êî ðîò êî ñòðî êî âè ìè) çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè

íåîáõ³ä íî ðî çó ì³ òè çî áîâ'ÿçàí íÿ, ùî áó äóòü ïî ãà øå í³ ïðî -

òÿ ãîì îïå ðà ö³é íî ãî öè êëó àáî ìà þòü áó òè ïî ãà øå í³ ïðî òÿ -

ãîì 12 ì³ ñÿ ö³â ç äà òè ñêëà äàí íÿ áà ëàí ñó.

Äî ñêëà äó ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó íà ëå æàòü òà êîæ çî -

áîâ'ÿçàí íÿ, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü ñÿ çà ðîç ä³ ëîì «Äî õî äè ìàé -

áóò í³õ ïå ð³î ä³â». Ó ö³é ñòàò ò³ ïî êà çó þòü ñÿ äî õî äè, îò ðè ìà í³

ïðî òÿ ãîì ïî òî÷ íî ãî àáî ïî ïå ðåä í³õ çâ³ò íèõ ïå ð³î ä³â, ÿê³ íà -

ëå æàòü äî íà ñòóï íèõ çâ³ò íèõ ïå ð³î ä³â. Çî êðå ìà, äî ñêëà äó

äî õî ä³â ìàé áóò í³õ ïå ð³î ä³â íà ëå æàòü äî õî äè ó âè ãëÿ ä³ îäåð -

æà íèõ àâàí ñî âèõ ïëà òå æ³â çà çäà í³ â îðåí äó îñ íîâ í³ çà ñî áè

òà ³í ø³ íåîáî ðîò í³ àê òè âè (àâàí ñî â³ îðåíä í³ ïëà òå æ³), ïå ðåä -

ïëà òà íà ïå ð³î äè÷ í³ òà äî â³ä êî â³ âè äàí íÿ, âè ðó÷ êà çà âàí -

òàæ í³ ïå ðå âå çåí íÿ, âè ðó÷ êà â³ä ïðî äà æó êâèò ê³â òðàíñ ïîðò -

íèõ ³ òå àòðàëü íî–âè äî âèù íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, àáî íåíò íà ïëà -

òà çà êî ðè ñòó âàí íÿ çà ñî áà ìè çâ'ÿç êó òî ùî.

²ñ íó þòü äâà ãî ëîâ íèõ îá'ºê òèâ íèõ ÷èí íè êà ³ñ íó âàí íÿ ïî -

çè êî âèõ êîø ò³â ó êà ï³ òà ë³ ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ [7]:

1. Ðîç á³æ í³ñòü òåð ì³ í³â âè ãî òî âëåí íÿ ïðî äóê ö³¿ (ðî á³ò,

ïî ñëóã), ïå ðå äàí íÿ ¿¿ ñïî æè âà ÷å â³ ³ íàä õî äæåí íÿ îïëà òè

îá óìî âëþº òèì ÷à ñî âå ïå ðå ðè âàí íÿ ãðî øî âî ãî ïî òî êó

ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî îç íà ÷àº ðîç ðèâ ó íà ÿâ íî ñò³ îáî ðîò íèõ

êîø ò³â. Ïå ðå ðè âàí íÿ ãðî øî âî ãî ïî òî êó çà ñâî ¿ì õà ðàê òå -

ðîì áó âàº î÷³ êó âà íèì (ïëà íî âèì) âíàñ ë³ äîê îñî áëè âî ñòåé

òåõ íî ëî ã³¿ âè ðîá íèö òâà (ñå çîí íî ñò³, òðè âà ëî ñò³ âè ðîá íè -

÷î ãî öè êëó) àáî íå çà ïëà íî âà íèì âíàñ ë³ äîê íå ïå ðåä áà ÷å -

íèõ ôàê òî ð³â á³ç íå ñó. Òèì ÷à ñî âà íå äî ñòàò í³ñòü îá³ ãî âèõ

êîø ò³â, ÿê ïðà âè ëî, ïî êðè âàºòü ñÿ êî ðîò êî ñòðî êî âè ìè (äî

1 ðî êó) ïî çè êà ìè.

2. Åêî íî ì³÷ íå çðî ñòàí íÿ âè ìà ãàº ðîç øè ðåí íÿ àáî ìî -

äåð í³ çà ö³¿ âè ðîá íè ÷î¿ áà çè ç â³ä ïî â³ä íèì ð³â íåì êà ï³ òà ëî ì³ -

ñòêî ñò³ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ùî, ÿê ïðà âè ëî, îä íèì ñàì -

îô³ íàí ñó âàí íÿì íå ìî æëè âî ïîâ í³ ñòþ çà áåç ïå ÷è òè. Ñà ìå

òî ìó äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî ãðàì ðî çâèò êó êð³ì

âëàñ íèõ ôîí ä³â ðî çâèò êó âè ðîá íèö òâà çà ëó ÷à ºòü ñÿ äîâ ãîñ -

òðî êî âèé ïî çè êî âèé êà ï³ òàë.
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Äæå ðå ëà çà ïî çè ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó â êðà ¿ íàõ ³ç ðîç âè íå íèì

ô³ íàí ñî âèì ðèí êîì â³ä çíà ÷à þòü ñÿ çíà÷ íèì ð³ç íî ìà í³ò òÿì,

ùî çà áåç ïå ÷óº ðå àëü íèé äî ñòóï äî çà ïî çè ÷åíü óñ ³ì ôîð -

ìàì ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Ïî çè êî âèé êà ï³ òàë, ùî éî ãî âè êî ðè ñòî âóº ï³ä ïðè ºì ñòâî,

õà ðàê òå ðè çóº â ñó êóï íî ñò³ îá ñÿã éî ãî ô³ íàí ñî âèõ çî -

áîâ'ÿçàíü (çà ãàëü íó ñó ìó áîð ãó). Ö³ ô³ íàí ñî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ â

ñó ÷à ñí³é ãîñ ïî äàð ñü ê³é ïðàê òè ö³ äè ôå ðåí ö³ þ þòü ñÿ òà êèì

÷è íîì [8] (ðèñ. 2).

Ó ïðî öå ñ³ ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ïî ãà øåí íÿì éî ãî ô³ -

íàí ñî âèõ çî áîâ'ÿçàíü âè íè êàº ïî òðå áà â çà ëó ÷åí í³ íî âèõ

êîø ò³â. Äæå ðå ëà ³ ôîð ìè çà ëó ÷åí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó

ï³ä ïðè ºì ñòâà º äî ñèòü ð³ç íî ìà í³ò íè ìè.

Ãî ëîâ íîþ ïå ðå âà ãîþ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà º

éî ãî íèæ ÷à âàð ò³ñòü ïî ð³â íÿ íî ç âëàñ íèì. Âàð ò³ñòü ïî çè êî -

âî ãî êà ï³ òà ëó ïî ð³â íÿ íî ç âàð ò³ ñòþ àê ö³ î íåð íî ãî êà ï³ òà ëó º

íèæ ÷îþ ç ðÿ äó ïðè ÷èí, à ñà ìå [9]:

– âè òðà òè ç òåõ í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ òà ò³, ùî ïîâ'ÿçà í³ ³ç

çà ëó ÷åí íÿì, äëÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó íèæ ÷³, í³æ äëÿ àê ö³ î -

íåð íî ãî (íå ïîò ð³á íà ôóíê ö³ÿ ðå º ñòðà òî ðà, ïî ñëó ãè àí äåð -

ðàé òå ðà – ôà õ³â öÿ ç ðîç ì³ ùåí íÿ);

– äî äàò êî âà ïðî öåíò íà ñòàâ êà íà ïî çè êî âèé êà ï³ òàë íèæ ÷à,

í³æ äî õ³ä í³ñòü ïî àê ö³ î íåð íî ìó êà ï³ òà ëó. Öå ïîâ'ÿçà íî ç íèæ ÷èì

ðè çè êîì, îñ ê³ëü êè â ðà ç³ ô³ íàí ñî âèõ íåâ äà÷ àáî áàí êðóò ñòâà

âè ìî ãè êðå äè òî ð³â áó äóòü çà äî âî ëå í³ ïå ðå äóñ ³ì. Êð³ì òî ãî, ïî -

çè êî âèé êà ï³ òàë ÷à ñòî íà äà ºòü ñÿ ï³ä ãà ðàí ò³þ àáî çà áåç ïå ÷åí -

íÿ ðå àëü íè ìè àê òè âà ìè, ÿê³ ãà ðàí òó þòü ïî âåð íåí íÿ êîø ò³â;

– ïëà òà çà ïî çè êî âèé êà ï³ òàë çìåí øóº îïî äàò êî âó âà íó

áà çó. Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïî çè êî âèé êà ï³ òàë, êîì ïà í³ÿ çà î -

ùàä æóº íà ïî äàò êî âèõ ïëà òå æàõ. Âå ëè ÷è íà ö³ º¿ åêî íî ì³¿ íà -

çè âàºòü ñÿ ïî äàò êî âèì ùè òîì;

– ïî çè êî âèé êà ï³ òàë íå äàº ïðà âà éî ãî âëàñ íè êàì íà

óïðà âë³í íÿ ³ íå çà ãðî æóº êå ð³â íèö òâó âòðà òîþ ðî áî ÷èõ ì³ñ -

öü. Äî äàò êî âà åì³ ñ³ÿ àê ö³é ñïðè ÷è íÿº ïî òåí ö³é íó çà ãðî çó

ñêó ïî âó âàí íÿ àê ö³é ñòî ðîí í³ ìè ³í âå ñòî ðà ìè òà çì³ íè ïî ë³ òè -

êè ô³ð ìè, òîá òî çì³ íè êå ð³â íèö òâà.

Äëÿ îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ -

òà ëó ðå êî ìåí äî âà íî çà ñòî ñî âó âà òè ñè ñòå ìó àíà ë³ òè÷ íèõ

ïî êàç íè ê³â. Íàé ãî ëîâ í³ øè ìè ç íèõ º òà ê³.

1. Äëÿ áóäü–ÿêî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ïðèí öè ïî âå çíà ÷åí íÿ

ìàº ïðà âè ëî, çà ÿêèì ÿê âëàñ íèé, òàê ³ ïî çè êî âèé êà ï³ òàë

çà áåç ïå ÷óº â³ä äà ÷ó ó ôîð ì³ ïðè áóò êó. ßê ùî ï³ä ïðè ºì ñòâî ó

âè ðîá íè ÷³é ä³ÿëü íî ñò³ âè êî ðè ñòî âóº ÿê âëàñ íèé, òàê ³ ïî çè -

êî âèé êà ï³ òàë, äî õ³ä í³ñòü (ðåí òà áåëü í³ñòü) âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó

ìî æå áó òè ï³ äâè ùå íà çà ðà õó íîê çà ëó ÷åí íÿ áàí ê³â ñüêèõ

êðå äè ò³â. Ó òåî ð³¿ ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó òà êå ï³ äâè ùåí -

íÿ íà çè âà þòü åôåê òîì ô³ íàí ñî âî ãî ëå âå ðè äæó.

Çà ãàëü íà ôîð ìó ëà äëÿ ðîç ðà õóí êó åôåê òó ô³ íàí ñî âî ãî

ëå âå ðè äæó ìàº âè ãëÿä:

(1)

äå ÅÔË – åôåêò ô³ íàí ñî âî ãî ëå âå ðè äæó;

Ïï – ñòàâ êà ïî äàò êó íà ïðè áó òîê, ÷àñò êè îäè íè ö³;

Ðà – âà ëî âà ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â;

Ñï – ñå ðåä íÿ ðîç ðà õóí êî âà ñòàâ êà ïðî öåí òà çà êðå äèò;

ÏÊ – ïî çè êî âèé êà ï³ òàë, ãðí.;

ÂÊ – âëàñ íèé êà ï³ òàë, ãðí.

Ðîç ðà õó íîê çà ôîð ìó ëîþ (1) äî çâî ëÿº ï³ä ïðè ºì ñòâó âèç -

íà ÷è òè áåç ïå÷ íèé îá ñÿã ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó, òîá òî ïðè ïó -

ñòè ìèõ óìîâ êðå äè òó âàí íÿ. Â³í øè ðî êî çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ â

êîí òè íåí òàëü íèõ êðà ¿ íàõ ªâðî ïè (Ôðàí ö³¿, Í³ ìå÷ ÷è íè òà ³í.).

Ùî äî ðîç ðà õóí êó åôåê òó ô³ íàí ñî âî ãî ëå âå ðè äæó ìîæ íà

çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè:

1) ÿê ùî íî âà ïî çè êà ïðè íî ñèòü ï³ä ïðè ºì ñòâó çðî ñòàí íÿ

ð³â íÿ ÅÔË, âî íà º âè ã³ äíîþ;

2) ðè çèê êðå äè òî ðà âè ðà æà ºòü ñÿ âå ëè ÷è íîþ äè ôå ðåí ö³à ëà:

çà âè ùî ãî äè ôå ðåí ö³à ëà ðè çèê ó áàí êó ìåí øèé, ³ íàâ ïà êè;

3) çíàí íÿ ìå õà í³ç ìó âïëè âó ô³ íàí ñî âî ãî âà æå ëÿ íà ð³ âåíü

ïðè áóò êî âî ñò³ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó ³ ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó

äàº çìî ãó ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà íî óïðà âëÿ òè ÿê âàð ò³ ñòþ, òàê ³

ñòðóê òó ðîþ êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Á³ëü ø³ñòü çà õ³ä íèõ åêî íî ì³ ñò³â ââà æàº, ùî åôåêò ô³ íàí -

ñî âî ãî ëå âå ðè äæó îï òè ìàëü íî ìàº äî ð³â íþ âà òè 1/3–1/2

ð³â íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ðåí òà áåëü íî ñò³ àê òè â³â. Ñà ìå â òà êî ìó ðà -

ç³ åôåêò ô³ íàí ñî âî ãî ëå âå ðè äæó ìî æå êîì ïåí ñó âà òè ïî äàò -

êî â³ ïëà òå æ³ òà çà áåç ïå ÷è òè íîð ìàëü íèé ð³ âåíü â³ä äà ÷³ íà

âëàñ íèé êà ï³ òàë. Êð³ì òî ãî, çà óìî âè òà êî ãî ñï³â â³ä íî øåí íÿ

ì³æ åôåê òîì ô³ íàí ñî âî ãî ëå âå ðè äæó òà åêî íî ì³÷ íîþ ðåí -

òà áåëü í³ ñòþ çíà÷ íî çíè æó ºòü ñÿ ð³ âåíü àê ö³ î íåð íî ãî ðè çè êó.

2. Êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî¿ íà ïðó æå íî ñò³ (Êôí):

(2)

äå Ïê – ïî çè êî âèé êà ï³ òàë;

Âì – âàð ò³ñòü ìàé íà.

Ïî êà çóº ÷àñò êó ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó ó âà ëþ ò³ áà ëàí ñó ïî çè -

÷àëü íè êà. Ðå êî ìåí äî âà íå çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà íå á³ëü øå 0,5.

3. Êî å ô³ ö³ ºíò ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ äîâ ãîñ òðî êî âèì ³ êî -

ðîò êî ñòðî êî âèì ïî çè êî âèì êà ï³ òà ëîì (Êñ):

(3)

äå ÄÏê – äîâ ãîñ òðî êî âèé ïî çè êî âèé êà ï³ òàë çà áóõ ãàë -

òåð ñü êèì áà ëàí ñîì íà îñòàí íþ çâ³ò íó äà òó;

ÊÏê – êî ðîò êî ñòðî êî âèé ïî çè êî âèé êà ï³ òàë çà áóõ ãàë òåð -

ñü êèì áà ëàí ñîì íà îñòàí íþ çâ³ò íó äà òó.

Äà íèé ïî êàç íèê ³í äè â³ äó àëü íèé äëÿ êîæ íî ãî ïî çè ÷àëü íè -

êà é àíà ë³ çó ºòü ñÿ çà ðÿä ïå ð³î ä³â.

4. Êî å ô³ ö³ ºíò çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó (Êçê):

(4)

äå ÊÏê – êî ðîò êî ñòðî êî âèé ïî çè êî âèé êà ï³ òàë ç³ ñòðî êîì

ïî ãà øåí íÿ äî 12 ì³ ñÿ ö³â çà áóõ ãàë òåð ñü êèì áà ëàí ñîì íà

îñòàí íþ çâ³ò íó äà òó;

ÎÀ – îáî ðîò í³ àê òè âè çà áóõ ãàë òåð ñü êèì áà ëàí ñîì ïî çè -

÷àëü íè êà íà îñòàí íþ çâ³ò íó äà òó.

Öåé ïî êàç íèê õà ðàê òå ðè çóº ñòó ï³íü ô³ íàí ñî âî¿ íå çàë åæ -

íî ñò³ ïî çè ÷àëü íè êà â³ä ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó. ×èì íèæ ÷èé ð³ -
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âåíü äà íî ãî êî å ô³ ö³ ºí òà, òèì âè ùà êðå äè òîñ ïðî ìîæ í³ñòü

ïî çè ÷àëü íè êà. Ðå êî ìåí äî âà íå çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà íå á³ëü -

øå 0,7 (70%).

5. Êî å ô³ ö³ ºíò êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ (Êê):

(5)

äå ÄÇ – äîâ ãîñ òðî êî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ;

ÂÊ – âëàñ íèé êà ï³ òàë.

Êî å ô³ ö³ ºíò êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ – âà æëè âèé ïî êàç íèê ô³ íàí ñî âî ãî

ñòà íó ï³ä ïðè ºì ñòâà, ùî â³ äîá ðà æàº ñòðóê òó ðó äæå ðåë äîâ ãîñ -

òðî êî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Â äà íî ìó âè ïàä êó êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà (ÿêó íå ñë³ä îòî òîæ íþ âà òè ç ðèí êî âîþ êà ï³ òà ë³ çà -

ö³ºþ) ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ñó êóï í³ñòü äâîõ íàé á³ëüø ñò³é êèõ ïà -

ñè â³â – äîâ ãîñ òðî êî âèõ çî áîâ'ÿçàíü ³ âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó.

Äà íèé êî å ô³ ö³ ºíò íå ìàº óñòà ëå íî ãî íîð ìà òèâ íî ãî çíà ÷åí -

íÿ, îñ ê³ëü êè çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä ãà ëó çå âî¿ ïðè íà ëåæ -

íî ñò³ òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî ïðî öå ñó âè ðîá íèö òâà. Äëÿ ³í âå ñòî ð³â

á³ëüø ïðè âà áëè âè ìè º ï³ä ïðè ºì ñòâà, íà ÿêèõ ïå ðå âà æàº îá -

ñÿã âëàñ íî ãî êà ï³ òà ëó íàä ïî çè êî âèì. Óò³ì âè êî ðè ñòàí íÿ ëè -

øå âëàñ íèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ íå çàâ æäè º ïî çè òèâ íèì

ÿâè ùåì, îñ ê³ëü êè çìåí øóº äî õîä í³ñòü íà âêëà äå íèé êà ï³ òàë.

6. Êî å ô³ ö³ ºíò ñï³â â³ä íî øåí íÿ áîð ãó ³ îá ñÿ ãó ïðî äà æó

(Êñáî):

(6)

äå Ñç – ñó êóï í³ çî áîâ'ÿçàí íÿ;

×îï – ÷è ñòèé îá ñÿã ïðî äà æó (çà âè êëþ ÷åí íÿì íå ïðÿ ìèõ

ïî äàò ê³â).

Äî ñêëà äó ñó êóï íèõ çî áîâ'ÿçàíü âêëþ ÷à þòü äîâ ãîñ òðî êî â³

³ êî ðîò êî ñòðî êî â³ ïî çè êî â³ ðå ñóð ñè. Âçàº ìîçâ'ÿçîê ì³æ ñó -

êóï íèì áîð ãîì ³ îá ñÿ ãîì ïðî äà æó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî â³ä

îñòàí íüî ãî ïà ðà ìå òðó â ê³í öå âî ìó ï³ä ñóì êó çàë åæèòü îá ñÿã

ãðî øî âèõ êîø ò³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ ïî ãà øåí íÿ áîð ãî âèõ çî -

áîâ'ÿçàíü. ßê ùî çî áîâ'ÿçàí íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà çá³ëü øó þòü ñÿ

ïðî ïîð ö³é íî îá ñÿ ãó ïðî äà æó, ô³ íàí ñî âèì ìå íå äæå ðàì áó äå

ïîò ð³á íî êîì ïåí ñó âà òè âè äàò êè íà çá³ëü øåí íÿ áîð ãó, àëü -

òåð íà òèâ íèì ð³ øåí íÿì ìî æå áó òè âè êî ðè ñòàí íÿ á³ëüø äå -

øå âèõ äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ, àáî øëÿ õîì çíè æåí íÿ óìîâ íî

ïî ñò³é íèõ âè òðàò ç ìå òîþ íà ðî ùó âàí íÿ ïðè áóò êó.

Ðå çóëü òà òè â áóäü–ÿê³é ñôå ð³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çàë -

åæàòü â³ä íà ÿâ íî ñò³ é åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ñó êóï íî ãî

êà ï³ òà ëó, ùî ïðè ð³â íþ ºòü ñÿ äî «êðî âî íîñ íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà çà -

áåç ïå ÷óº æèò òºç äàò í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà». Â³ä òàê, ðå çóëü òà òèâ -

í³ñòü âè êî ðè ñòàí íÿ êà ï³ òà ëó º â³ä ïðàâ íîþ ïî çè ö³ ºþ ä³ÿëü íî ñò³

áóäü–ÿêî ãî ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ó çâ'ÿç êó ç öèì íà ñó ÷à -

ñíî ìó åòà ï³ ³ñ òîò íî çðîñ òàº ïð³ î ðè òåò í³ñòü îö³í êè åôåê òèâ íî -

ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî¿ îö³í êè äëÿ ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà -

âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï ³ êîì á³ êîð ì³â» íà âå äå íî â òà áëè ö³.

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç (äèâ. òàáë.) çà ñâ³ä ÷èâ íå å ôåê òèâ íå

âè êî ðè ñòàí íÿ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó äîñ ë³ äæó âà íèì ï³ä ïðè -

ºì ñòâîì. Òàê, åôåêò ô³ íàí ñî âî ãî ëå âå ðè äæó ìàº â³ä'ºì íå

çíà ÷åí íÿ, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî íå å ôåê òèâ íå çà ëó ÷åí íÿ ïî çè êî -

âî ãî êà ï³ òà ëó, îñ ê³ëü êè âà ëî âà ðåí òà áåëü í³ñòü àê òè â³â êî ëè -

âàºòü ñÿ â³ä 2 äî 6%, ùî çíà÷ íî ìåí øå, í³æ âàð ò³ñòü ïî çè êî -

âèõ ðå ñóð ñ³â ó äîñ ë³ äæó âà íî ìó ïå ð³î ä³.

Êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî¿ íà ïðó æå íî ñò³ çíà÷ íî ïå ðå âè ùóº

íîð ìà òèâ íå çíà ÷åí íÿ (0,5), ùî âêà çóº íà âè ñî êó çàë åæ í³ñòü

ï³ä ïðè ºì ñòâà â³ä çîâ í³ø í³õ êðå äè òî ð³â.

Êî å ô³ ö³ ºíò ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ äîâ ãîñ òðî êî âèì ³ êî ðîò êî -

ñòðî êî âèì ïî çè êî âèì êà ï³ òà ëîì ïî êà çóº, ñê³ëü êè ãðè âåíü äîâ -

ãîñ òðî êî âèõ ðå ñóð ñ³â ïðè ïà äàº íà îä íó ãðèâ íþ êî ðîò êî ñòðî -

êî âèõ. Ó äîñ ë³ äæó âà íî ìó ïå ð³î ä³ çíà ÷åí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà çì³ íþ -

ºòü ñÿ â³ä 0,16 äî 0,12, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî ïå ðå âàæ íó ðîëü êî ðîò -

êî ñòðî êî âî ãî êà ï³ òà ëó ó ô³ íàí ñó âàí í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êî å ô³ ö³ ºíò çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó íå â³ä ïî â³ äàº íîð ìà òèâ íî ìó

çíà ÷åí íþ (0,7) ³ ïå ðå âè ùóº éî ãî. Ïðî òå íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ çà

îñòàí í³é ð³ê ïî ì³ò íà òåí äåí ö³ÿ äî çðî ñòàí íÿ êðå äè òîñ ïðî ìîæ -

íî ñò³ ³ íà áëè æåí íÿ êî å ô³ ö³ ºí òà äî íîð ìà òèâ íî ãî çíà ÷åí íÿ.

Êî å ô³ ö³ ºíò êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ ñêî ðî òèâ ñÿ íà 0,06 â³ä ñîò êî âî ãî

ïóíê òó óïðî äîâæ 2010–2012 ðî ê³â, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî çðî -

ñòàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî¿ ïðè âà áëè âî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êî å ô³ ö³ ºíò ñï³â â³ä íî øåí íÿ áîð ãó ³ îá ñÿ ãó ïðî äà æó õà ðàê -

òå ðè çóº çìåí øåí íÿ îá ñÿ ãó ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó ïî â³ä íî -

øåí íþ äî îá ñÿ ãó ïðî äà æó (ç 1,22 äî 0,98 â³ä ñîò êî âèõ ïóíê -

òè ó äîñ ë³ äæó âà íî ìó ïå ð³î ä³). Òà êà äè íà ì³ êà õà ðàê òå ðè çóº

ïðî ôå ñ³é í³ñòü ïðèé íÿ òèõ ð³ øåíü ô³ íàí ñî âè ìè ìå íå äæå ðà -

ìè ÏÀÒ «Ìè ðî í³â ñüêèé çà âîä ïî âè ãî òî âëåí íþ êðóï ³ êîì á³ -

êîð ì³â».

Âèñ íîâ êè

Äîñ ë³ äæåí íÿ ñó ò³ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó äàº ìî æëè â³ñòü óñ -

â³ äî ìè òè éî ãî âèç íà ÷àëü íó ðîëü ó ôîð ìó âàí í³ êà ï³ òà ëó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà, ìî æëè âî ñò³ íà ðî ùó âàí íÿ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà

òà äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Çà ïðî ïî íî âà íà ñè ñòå ìà ïî êàç íè ê³â åôåê òèâ íî ñò³ âè êî -

ðè ñòàí í³ ïî çè êî âî ãî êà ï³ òà ëó õà ðàê òå ðè çóº äî ö³ëü í³ñòü òà

âèç íà ÷àº îá ñÿã éî ãî çà ëó ÷åí íÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Ïî êàç íèê 2010 2011 2012 Â³ä õèë. +/–
Åôåêò ô³ íàí ñî âî ãî ëå âå ðè äæó –2,27 –1,36 –1,87 0,40

Êî å ô³ ö³ ºíò ô³ íàí ñî âî¿ íà ïðó æå íî ñò³ 19,36 17,27 18,73 –0,63

Êî å ô³ ö³ ºíò ñï³â â³ä íî øåí íÿ ì³æ äîâ ãîñ òðî êî âèì ³ êî ðîò êî -

ñòðî êî âèì ïî çè êî âèì êà ï³ òà ëîì
0,16 0,16 0,12 –0,04

Êî å ô³ ö³ ºíò çà ëó ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó 1,10 1,12 1,05 –0,06

Êî å ô³ ö³ ºíò êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ 0,73 0,71 0,66 –0,06

Êî å ô³ ö³ ºíò ñï³â â³ä íî øåí íÿ áîð ãó ³ îá ñÿ ãó ïðî äà æó 1,22 0,89 0,98 –0,24
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Ó ñòàò ò³ âèç íà ÷å íî îñ íîâ í³ ïî íÿò òÿ ïåð âèí íèõ äî êó -
ìåí ò³â, ¿õ êëàñ èô³ êà ö³þ òà ð³ç íî âè äè. Óçà ãàëü íå íî îñ -
íîâ í³ âè ìî ãè äî ¿õ ñêëà äàí íÿ òà ðîç ãëÿ íó òî ïè òàí íÿ ïðî
êîìï'þòå ðè çà ö³þ ïåð âèí íî ãî äî êó ìåí òó âàí íÿ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïåð âèí í³ äî êó ìåí òè, îáë³ êî âà ôðà çà,
åëåê òðîí íèé ïåð âèí íèé äî êó ìåíò.

Â ñòàòüå îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ïî íÿ òèÿ ïåð âè÷ íûõ äî -
êó ìåí òîâ, èõ êëàñ ñè ôè êà öèÿ è ðàç íî âèä íî ñòè. Îáîá ùå íû
îñ íîâ íûå òðå áî âà íèÿ ê èõ ñî ñòà âëå íèþ è ðàñ ñìî òðåí âî -
ïðîñ î êîì ïüþ òå ðè çà öèè ïåð âè÷ íî ãî äî êó ìåí òè ðî âà íèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïåð âè÷ íûå äî êó ìåí òû, ó÷åò íàÿ
ôðà çà, ýëåê òðîí íûé ïåð âè÷ íûé äî êó ìåíò.

In the ar tic le cer ta in ly ba sic con cepts of pri ma ry do cu -
ments, their clas si fi ca tion and va ri et ies. Gen era liz ed the ba -
sic requi re ments to their draf ting and a qu es tion is con si de -
red about kom py u te ri za ci yu of the pri ma ry do cu men ting.

Ke ywords: ðri ma ry do cu ments, re gi stra tion phrase,
elec tro nic pri ma ry do cu ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Çíà ÷åí íÿ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â

ó áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó äó æå âå ëè êå. Äî êó ìåíò – öå ïî ÷àò -

êî âå äæå ðå ëî âñ³ º¿ îáë³ êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿. Ç ³í øî ãî áî êó, ïðè -

áëèç íî 30% óñ ³õ äî êó ìåí ò³â, ùî ñòâî ðþ þòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì -

ñòâ³, ïðè ïà äà þòü íà áóõ ãàë òå ð³þ. Áåç äî êó ìåí òà æîä íó ãîñ -

ïî äàð ñü êó îïå ðà ö³þ íå ìî æå áó òè ïðèé íÿ òî äî îáë³ êó. Äî êó -

ìåí òè º îñ íî âîþ, ôóí äà ìåí òîì, íà ÿêî ìó ´ðóí òó ºòü ñÿ âñÿ

îáë³ êî âà ðî áî òà. Â³ä ÿêî ñò³ äî êó ìåí ò³â çàë åæèòü ÿê³ñòü óñ ³õ

îáë³ êî âèõ ïî êàç íè ê³â, âêëþ ÷íî ç³ çâ³ò í³ ñòþ, à äî êó ìåí òó âàí -

íÿ ÿê ïðî öåñ îôîð ìëåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é äî êó ìåí -

òà ìè º îä íèì ç îñ íîâ íèõ åëå ìåí ò³â ìå òî äó áóõ ãàë òåð ñü êî ãî

îáë³ êó. Òà êèì ÷è íîì, ïðî áëå ìà óäîñ êî íà ëåí íÿ ïåð âèí íî ãî

îáë³ êó ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ³ñ íóº, à öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ,

íå ãà òèâ íî â³ä áè âàºòü ñÿ íà åôåê òèâ íî ìó âå äåí í³ âñüî ãî

âíó òð³ø íüî ãîñ ïî äàð ñü êî ãî îáë³ êó [8].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Îêðå ì³

àñ ïåê òè îð ãà í³ çà ö³¿ ïåð âèí íî ãî îáë³ êó îêðå ñëè ëè ó ñâî ¿õ

äîñ ë³ äæåí íÿõ áà ãà òî åêî íî ì³ ñò³â–íàó êîâ ö³â òà ïðàê òè ê³â, à

ñà ìå: Ï.Ò. Ñà áëóê, Ô.Ô. Áó òè íåöü, Ë.Ê. Ñóê, Ã.Ã. Ê³ ðåé öåâ,

Ì.Ô. Îã³é ÷óê, Â.Á. Ìîñ ñà êîâ ñüêèé òà ³í ø³. Ïðî òå ïî ñò³é í³

çì³ íè, ùî â³ä áó âà þòü ñÿ ç áóõ ãàë òåð ñü êèì îáë³ êîì îñòàí í³ì

÷à ñîì, âè ìà ãà þòü ïå ðå ãëÿ äó áà ãàòüîõ ïè òàíü ùî äî âå äåí íÿ

ïåð âèí íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿, à îò æå, äà í³ ïè òàí íÿ é íà äà ë³ çà ëè -

øà þòü ñÿ àê òó àëü íè ìè òà ìà þòü øè ðî êå ïî ëå äëÿ ïî äàëü -

øèõ äîñ ë³ äæåíü [2].

Ìå òà ñòàò ò³. Ðîç ðîá êà òà âèñ â³ò ëåí íÿ íàó êî âî îá´ðóí òî -

âà íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ç óäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïåð âèí íî ãî

îáë³ êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïåð âèí í³ äî êó ìåí òè – öå

äî êàç âè êî íà íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é àáî ïèñü ìî âå

ðîç ïî ðÿ äæåí íÿ íà ïðà âî ¿õ âè êî íàí íÿ. ²ç çà ñòîñ óâàí íÿì ó

áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó êîìï'þòå ð³â ï³ä äî êó ìåí òà ìè ñòà ëè

ðî çó ì³ òè ³ åëåê òðîí í³ íî ñ³¿ ïåð âèí íèõ äà íèõ.

Ïðî ïåð âèí í³ äî êó ìåí òè ÿê ïðî îñ íî âó îáë³ êó ïè ñàâ ùå

Ëó êà Ïà ÷î ë³ ó â³ äî ìî ìó «Òðàê òà ò³ ïðî ðà õóí êè ³ çà ïè ñè». Õî -

÷à â³í ³ íå ðîç ãëÿ äàâ äî êó ìåí òè ÿê ñâ³ äîö òâà, ùî ï³ä òâåð -

äæó þòü êîæ íó ãîñ ïî äàð ñü êó îïå ðà ö³þ, ïðî òå âêà çó âàâ íà

íåîáõ³ä í³ñòü âå äåí íÿ òà êî ãî «ïåð âèí íî ãî äî êó ìåí òà», ÿê

Ìå ìî ð³ à ëó – êíè ãè, â ÿêó «...êó ïåöü çà ïè ñó âàâ óñ³ ñïðà âè â

òà ê³é ïî ñë³ äîâ íî ñò³, â ÿê³é âî íè â³ä áó âà ëè ñÿ ç äíÿ â äåíü, ãî -

äè íà çà ãî äè íîþ». Óæå òî ä³ ìî âà éøëà ïðî îáîâ'ÿç êî â³ñòü

çàç íà ÷åí íÿ òà êèõ äà íèõ, êîò ð³ ìàº áó òè â³ äîá ðà æå íî â îáë³ -

êó: ñóá'ºêò (õòî); îá'ºêò (ùî); ÷àñ (êî ëè); ì³ñ öå (äå).

Çà ïðîô. Ì.Â. Äåì á³íñü êèì, ïåð âèí í³ äî êó ìåí òè êëàñ èô³ -

êó þòü ñÿ çà òàêè ìè îç íà êà ìè:

ÓÄÊ: 330.142.26
Ñ.Ñ. ÍÅÑÒÅÐÅÍÊÎ,

ê.å.í., Â³äêðèòèé ì³æíàðîäíèé óí³âåðñèòåò ðîçâèòêó ëþäèíè «Óêðà¿íà»

Äîñòîâ³ðíèé îáë³ê ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â
ñüîãîäí³ – çàïîðóêà óñï³õó çàâòðà
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à) ïðèç íà ÷åí íÿ;

á) îá ñÿã äà íèõ;

â) ñïî ñ³á âè êî ðè ñòàí íÿ.

Çà ïðèç íà ÷åí íÿì äî êó ìåí òè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ òàê:

– ðîç ïî ðÿä ÷³, ùî ìñòÿòü íà êàç íà çä³é ñíåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü -

êî¿ îïå ðà ö³¿;

– âè ïðà âäî âóþ ÷³, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü ãîñ ïî äàð ñü ê³ îïå ðà ö³¿,

ùî âæå çä³é ñíè ëè ñÿ;

– êîì á³ íî âà í³.

Çà îá ñÿ ãîì äà íèõ äî êó ìåí òè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ òà êèì ÷è íîì:

– ïåð âèí í³;

– çâå äå í³.

Çà ñïî ñî áîì âè êî ðè ñòàí íÿ âî íè áó âà þòü:

– ðà çî â³;

– íà êî ïè ÷ó âàëü í³.

Äî öåíò Í.Ì. Ãðà áî âà [5] äî êëàñ èô³ êà ö³¿ äî êó ìåí ò³â çà

ïðèç íà ÷åí íÿì äî äà âà ëà ùå é äî êó ìåí òè áóõ ãàë òåð ñü êî ãî

îôîð ìëåí íÿ, ÿê³ ñêëà äà þòü ïðà ö³â íè êè áóõ ãàë òå ð³¿ äëÿ ï³ä -

ãî òîâ êè é ïî ëåã øåí íÿ îáë³ êî âèõ çà ïè ñ³â íà ï³ä ñòà â³ â³ä ïî -

â³ä íèõ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â. ×à ñòî äî êó ìåí òè çà ïðèç íà -

÷åí íÿì ïî ºä íó þòü îç íà êè ð³ç íèõ âè ä³â.

Çà ì³ñ öåì ñêëà äàí íÿ äî êó ìåí òè áó âà þòü âíó òð³ø í³ ìè

(ñêëà äà þòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ é îáåð òà þòü ñÿ â éî ãî ìå æàõ) òà

çîâ í³ø í³ ìè (ñêëà äà þòü ñÿ íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ àáî çà éî ãî ìå æà -

ìè, àëå îáåð òà þòü ñÿ ì³æ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè é îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè).

Çàë åæ íî â³ä ê³ëü êî ñò³ îáë³ êî âèõ ïî çè ö³é ðîç ð³ç íÿ þòü îä -

íî ïî çè ö³é í³ òà áà ãà òî ïî çè ö³é í³ äî êó ìåí òè.

Åëå ìåí òàð íè ìè íå ïî ä³ëü íè ìè îäè íèö ÿìè åêî íî ì³÷ íî¿ ³í -

ôîð ìà ö³¿, ÿê³ âõî äÿòü äî ïåð âèí íî ãî äî êó ìåí òà, º éî ãî ðåê -

â³ çè òè. Ðåê â³ çè òè ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ðåê â³ çè òè–îç íà êè ³ ðåê â³ -

çè òè–ï³ä ñòà âè [1]. Ðåê â³ çè òè–îç íà êè õà ðàê òå ðè çó þòü ÿê³ñ í³

âëà ñòè âî ñò³ îá'ºê òà, ùî îïè ñó ºòü ñÿ (÷àñ ³ ì³ñ öå îïå ðà ö³¿,

ïð³ç âè ùå, ³ì'ÿ âè êî íàâ öÿ, íàç âà îïå ðà ö³¿ òî ùî).

Îáîâ'ÿç êî âè ìè ðåê â³ çè òà ìè äî êó ìåí ò³â º: íàç âà äî êó ìåí -

òà; äà òà ñêëà äàí íÿ; íàç âà òà àä ðå ñà ï³ä ïðè ºì ñòâà, äå áó ëî

ñêëà äå íî äî êó ìåíò; çàç íà ÷åí íÿ îñ ³á, ÿê³ áðà ëè ó÷àñòü ó çä³é -

ñíåí í³ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ îïå ðà ö³¿; çì³ñò îïå ðà ö³¿; âè ì³ð íè êè òà

ï³ä ïè ñè â³ä ïî â³ äàëü íèõ îñ ³á. Ðåø òà ðåê â³ çè ò³â âèç íà ÷à þòü ñÿ

õà ðàê òå ðîì îïå ðà ö³é, ùî ðå ºñ òðó þòü ñÿ. Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ïè -

òàí íÿ ïðî êîìï'þòå ðè çà ö³þ ïåð âèí íî ãî äî êó ìåí òó âàí íÿ,

ñë³ä ìà òè íà óâà ç³, ùî ïî íÿò òÿ äî êó ìåí òà â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó

îáë³ êó ³ â òåî ð³¿ àâ òî ìà òè çî âà íî¿ îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿ ñóò òº âî

â³ äð³ç íÿ þòü ñÿ. Ïî íÿò òÿ «åëåê òðîí íèé äî êó ìåíò» â ³í ôîð ìà -

òè ö³ àáî äî êó ìåíò, çà ô³ê ñî âà íèé ó êîìï'þòå ð³, äó æå øè ðî êå.

Âñ³ åêðà íè, åêðàí í³ ôîð ìè ³ äà í³, ïðåä ñòà âëå í³ íà êîìï'þòå ð³,

ìî æóòü áó òè ðîç ãëÿ íó ò³ ÿê äî êó ìåí òè. Ñïî ÷àò êó ³í ôîð ìà ö³ÿ

ô³ê ñó ºòü ñÿ íà ìàã í³ò íî ìó àáî îï òè÷ íî ìó äè ñêó, ïî ò³ì ïî äà -

ºòü ñÿ ó ôîð ìà ò³ êîìï'þòåð íî¿ ïðî ãðà ìè ³, íà ðåø ò³, âè êî ðè -

ñòî âó ºòü ñÿ â ïî äàëü ø³é ä³ÿëü íî ñò³.

Îò æå, â ³í ôîð ìà òè ö³ åëåê òðîí íèé äî êó ìåíò – öå ñó êóï -

í³ñòü òðüîõ ñêëà äî âèõ:

– ô³ çè÷ íî¿ ðå º ñòðà ö³¿ ³í ôîð ìà ö³¿;

– ôîð ìè ïî äàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿;

– àê òè â³ çà ö³¿ âèç íà ÷å íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.
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Ñà ìå ïåâ íà ä³ÿëü í³ñòü ³ ïå ðå òâî ðþº ³í ôîð ìà ö³þ â äî êó -

ìåíò. Àëå äî êó ìåíò ïå ðå ñòàº ³ñ íó âà òè, ÿê ùî â ïî äàëü øî ìó

íàä íèì íå áó äå çä³é ñíå íî ïðî öå äó ðè îá ðîá êè. Âè êî ðè ñòàí -

íÿ êîìï'þòå ð³â âíî ñèòü çíà÷ í³ çì³ íè â îð ãà í³ çà ö³þ ïåð âèí -

íî ãî îáë³ êó, ÿê³ ïî ëÿ ãà þòü, ïî–ïåð øå, ó âè êî ðè ñòàí í³ åëåê -

òðîí íèõ íî ñ³ ¿â ïåð âèí íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ³ â³ä ïî â³ä íî åëåê òðîí -

íèõ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â, ïî–äðó ãå, â àâ òî ìà òè÷ íî ìó

ñêëà äàí í³ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â. Ñêëà äàí íÿ, îôîð ìëåí íÿ ³

çáå ð³ ãàí íÿ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â ïðè êîìï'þòå ðè çî âà íî ìó

ïåð âèí íî ìó îáë³ êó ìàº ðÿä â³ä ì³í íî ñòåé â³ä ïà ïå ðî âî¿ îá -

ðîá êè äà íèõ, ÿê³ ìîæ íà ïðåä ñòà âè òè òà êîþ ñõå ìîþ (ðèñ. 1).

Ïåð âèí íèé äî êó ìåíò ìî æå ñêëà äà òè ñÿ âðó÷ íó áåç ïî ñå -

ðåäíüî íà ì³ñ ö³ çä³é ñíåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ îïå ðà ö³¿ áåç ñòâî -

ðåí íÿ åëåê òðîí íî ãî ïåð âèí íî ãî äî êó ìåí òà. Ïî ò³ì öåé äî êó -

ìåíò ïå ðå äà ºòü ñÿ äî áóõ ãàë òå ð³¿ äëÿ îá ðîá êè. Áóõ ãàë òåð

(îïå ðà òîð) ñòâî ðþº çà íèì îáë³ êî âó ôðà çó – ñó êóï í³ñòü ðåê -

â³ çè ò³â äëÿ çáå ð³ ãàí íÿ â êîìï'þòåð í³é áà ç³ äà íèõ, ó òî ìó ÷è -

ñë³ ïðî âîä êó, ÿêà äî äà ºòü ñÿ äî õðî íî ëî ã³÷ íî ãî ìà ñè âó äà íèõ

– æóð íà ëó îïå ðà ö³é. Ïà ðà ëåëü íî öåé äî êó ìåíò ðå ºñ òðó ºòü -

ñÿ âðó÷ íó â æóð íà ë³ ðå º ñòðà ö³¿ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â.

Ïðè êîìï'þòå ðè çî âà íî ìó îáë³ êó ïåð âèí íèé äî êó ìåíò ìî -

æå ñêëà äà òè ñÿ àáî â áóõ ãàë òå ð³¿, àáî íà ðî áî ÷èõ ì³ñ öÿõ îáë³ -

êî âèõ ïðà ö³â íè ê³â – ó ï³ äðîç ä³ ëàõ ï³ä ïðè ºì ñòâà – çà äî ïî -

ìî ãîþ êîìï'þòå ð³â, ï³ä êëþ ÷å íèõ äî ëî êàëü íèõ òà ãëî áàëü íèõ

îá ÷è ñëþ âàëü íèõ ìå ðåæ, ïðè ÷î ìó äî êó ìåí òè, ÿê³ çáå ð³ ãà -

þòü ñÿ íà åëåê òðîí íèõ íî ñ³ÿõ ³í ôîð ìà ö³¿, ìî æóòü íå ìà òè ïà -

ïå ðî âèõ àíà ëî ã³â. Åëåê òðîí íèé äî êó ìåíò ðå ºñ òðó ºòü ñÿ â

êîìï'þòåð íî ìó æóð íà ë³ ðå º ñòðà ö³¿ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â, à

ïðî âîä êè, ùî çà íèì ñòâî ðþ þòü ñÿ (îáë³ êî âà ôðà çà), äî äà -

þòü ñÿ äî åëåê òðîí íî ãî æóð íà ëó îïå ðà ö³é.

Îñ íîâ í³ â³ä ì³í íî ñò³ òåõ íî ëî ã³¿ ïåð âèí íî ãî äî êó ìåí òó âàí íÿ

â êîìï'þòåð íèõ îáë³ êî âèõ ñè ñòå ìàõ òà ê³:

à) íà êî ïè ÷åí íÿ ³ ïåð âèí íà îá ðîá êà îáë³ êî âèõ äà íèõ â³ä áó -

âà þòü ñÿ íà ïåð ñî íàëü íèõ êîìï'þòå ðàõ, óñòà íî âëå íèõ áåç -

ïî ñå ðåäíüî íà ðî áî ÷èõ ì³ñ öÿõ îáë³ êî âèõ ïðà ö³â íè ê³â;

á) îá ðîá êà ïåð âèí íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà ïðèí öè -

ïîì îá'ºä íàí íÿ ïðî öå ñ³â ñêëà äàí íÿ ïåð âèí íî ãî äî êó ìåí òà

òà ââå äåí íÿ éî ãî äî áà çè äà íèõ Ê²ÑÏ;

â) àâ òî ìà òè÷ íà ðå º ñòðà ö³ÿ ïåð âèí íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ çà äî ïî -

ìî ãîþ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ äàò ÷è ê³â, ñêà íå ð³â øòðè õî âèõ êî ä³â, êà -

ñî âèõ àïà ðà ò³â, ñìàðò–êàð òîê, åëåê òðîí íèõ çâà æó âàëü íèõ

ïðè ñòðî ¿â, ãî äèí íè ê³â, ë³ ÷èëü íè ê³â, âè ì³ ðþ âàëü íî¿ òà ðè òî -

ùî. Ïðè öüî ìó àâ òî ìà òè÷ íå ââå äåí íÿ ïåð âèí íèõ äà íèõ íå

çâ³ëü íÿº â³ä íåîáõ³ä íî ñò³ îôîð ìëÿ òè çãî äîì þðè äè÷ íî ïîâ -

íî ö³í íå ï³ä òâåð äæåí íÿ çä³é ñíå íèõ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é.

Âà æëè âèì êîì ïî íåí òîì ñè ñòå ìè ìî äå ëåé ïî äàí íÿ òà ³í òåð -

ïðå òà ö³¿ îáë³ êî âèõ äà íèõ, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ ó ñòâî ðåí í³

êîìï'þòåð íèõ ñè ñòåì áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó (ÊÑÁÎ), º ìî äåëü

äî êó ìåí òó âàí íÿ, ùî â íèõ âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ. Âî íà âèç íà ÷àº ïðà -

âè ëà ôîð ìó âàí íÿ, çáå ð³ ãàí íÿ, ³í òåð ïðå òà ö³¿ é îá ðîá êè äî êó ìåí ò³â.

Ó ñó ÷à ñíèõ ïðî ãðà ìàõ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ ÷î òè ðè îñ íîâ í³

ìî äå ë³ ³í òåð ïðå òà ö³¿ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â (ðèñ. 2).

Ó ïðî ãðà ìàõ, îñ íî âà íèõ íà ìî äå ë³ äî êó ìåí ò³â ÿê äî ïîâ íåíü

äî ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é, íàé ãî ëîâ í³ øà ñêëà äî âà ³í ôîð ìà -

ö³é íî¿ áà çè ñè ñòå ìè îá ðîá êè îáë³ êî âèõ äà íèõ – ìà ñèâ ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ (ó ôîð ì³ ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é). Ïå ðåä -

áà ÷à ºòü ñÿ, ùî ïðè ââå äåí í³ â áà çó äà íèõ ³í ôîð ìà ö³¿, ñôîð ìî -

âà íî¿ áåç çà ñòîñ óâàí íÿ ÊÑÁÎ ó ïà ïå ðî âèõ ïåð âèí íèõ äî êó -

ìåí òàõ, áóõ ãàë òåð ïî âè íåí ïå ðå òâî ðè òè ¿¿ âðó÷ íó àáî çà äî ïî -

ìî ãîþ ïðî ãðà ìè â çà ïè ñè ìà ñè âó ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é.

Ìî äåëü ³í òåð ïðå òà ö³¿ äî êó ìåí ò³â ÿê äî ïî ì³æ íèõ ³í ôîð ìà -

ö³é íèõ îá'ºê ò³â âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â áà ãàòüîõ ñè ñòå ìàõ

êîìï'þòåð íî ãî îáë³ êó. Íà ïðè êëàä, ó òè ïî âèõ êîí ô³ ãó ðà ö³ÿõ

ïðî ãðà ìè «1Ñ: Áóõ ãàë òå ðèÿ 7.7», ó ðîç ðîá êàõ ô³ðì «Ïà ðóñ»,

«²í òå ëåêò–ñåð â³ñ», «Àâåðñ» òà â ³í øèõ ï³ä òðè ìó ºòü ñÿ òåõ íî ëî -

ã³ÿ ïðî âå äåí íÿ ÿê ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â, ùî ôîð ìó þòü ñÿ â

ñè ñòå ì³, òàê ³ òèõ, ùî íàä õî äÿòü ççîâ í³. Â ö³é ìî äå ë³, ÿê ³ â ïî -

ïå ðåä í³é, º ìî æëè â³ñòü ôîð ìó âàí íÿ áóõ ãàë òåð ñü êèõ çà ïè ñ³â

íå ëè øå áåç ïî ñå ðåäíüî, à é øëÿ õîì êîí òè ðó âàí íÿ äî êó ìåí ò³â,

ÿê³ ââî äÿòü ñÿ â áà çó äà íèõ ñè ñòå ìè. Íà â³ä ì³ íó â³ä äâîõ ïî ïå -
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ðåä í³õ ìî äå ëåé ó öüî ìó ðà ç³ ìî ìåíò ðå º ñòðà ö³¿ äî êó ìåí òà â

áà ç³ äà íèõ ñè ñòå ìè òà ìî ìåíò éî ãî â³ äîá ðà æåí íÿ â îáë³ êó ìî -

æóòü íå çá³ ãà òè ñÿ. Äî êó ìåí òè, ââå äåí í³ áåç ï³ä òâåð äæåí íÿ êî -

ðè ñòó âà ÷à òà áåç ôîð ìó âàí íÿ ïðî âî äîê íà ¿õ í³é îñ íî â³, íå

âïëè âà þòü íà îáî ðî òè ðà õóí ê³â. Äî êó ìåí òè çáå ð³ ãà þòü ñÿ â

îêðå ìèõ ðå º ñòðàõ, ³ ¿õ ìîæ íà íåî äíî ðà çî âî â³ä êî ðè ãó âà òè.

Áóõ ãàë òåð ó áóäü–ÿêèé ìî ìåíò ìî æå ïå ðå ãëÿ íó òè ïîò ð³á íèé

äî êó ìåíò, à òà êîæ ðîç äðó êó âà òè âè á³ð êó ç ðå ºñ òðó, ÿêà çà äî -

âîëü íÿº çà äà íèé íà á³ð êðè òå ð³ ¿â (íà ïðè êëàä, â³ ä³ áðà òè ³ ðîç -

äðó êó âà òè ïå ðå ë³ê äî êó ìåí ò³â, ïåâ íèì ÷è íîì ïîâ'ÿçà íèõ ³ç

êîí êðåò íîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ àáî ô³ çè÷ íîþ îñî áîþ).

Ïðî ãðàì íèì çà ñî áàì, ÿê³ áà çó þòü ñÿ íà çà ñòîñ óâàí í³ òåõ -

íî ëî ã³¿ ðî áî òè ç äî êó ìåí òà ìè çà ñõå ìîþ «ââå äåí íÿ – â³ äîá -

ðà æåí íÿ â îáë³ êó», âëà ñòè âà ïðè ðîä í³ñòü ðî áî òè ç âè õ³ä íîþ

³í ôîð ìà ö³ºþ, ïðè öüî ìó îñ íîâ íå çàâ äàí íÿ êî ðè ñòó âà ÷à ïî -

ëÿ ãàº â çà ïîâ íåí í³ ïî ë³â åêðàí íî¿ ôîð ìè, ÿêà â³ä ïî â³ äàº

çîâ í³ø íüî ìó âè ãëÿ äó äî êó ìåí òà. Ó á³ëü øî ñò³ ïðî ãðàì, îñ íî -

âà íèõ íà ö³é ìî äå ë³, º âçàº ìîçâ'ÿçîê ââå äå íèõ äî êó ìåí ò³â òà

ñôîð ìî âà íèõ íà ¿õ í³é ï³ä ñòà â³ çà ïè ñ³â ìà ñè âó ãîñ ïî äàð ñü -

êèõ îïå ðà ö³é. Ó ðà ç³ çì³ íè ïî ë³â äî êó ìåí òà àâ òî ìà òè÷ íî àáî

çà çà ïè òîì çì³ íþ þòü ñÿ ³ â³ä ïî â³ä í³ ïðî âîä êè. Çâè ÷àé íî,

âçàº ìîçâ'ÿçîê äî êó ìåí ò³â ó öüî ìó ðà ç³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ëè -

øå íå ïðÿ ìî: ÷å ðåç ìî æëè â³ñòü ôîð ìó âà òè îä í³ äî êó ìåí òè

íà ï³ä ñòà â³ ³í øèõ àáî ÷å ðåç ìå õà í³çì õðî íî ëî ã³÷ íî ãî âçàº -

ìîçâ'ÿç êó çà ïè ñ³â ìà ñè âó ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é, ÿê, íà -

ïðè êëàä, ó ïðî ãðàì íî ìó êîì ïëåê ñ³ «ÁÅÑÒ» àáî â òè ïî âèõ

êîí ô³ ãó ðà ö³ÿõ ïðî ãðà ìè «1Ñ: Áóõ ãàë òå ðèÿ». Öå ïî ÿñíþ ºòü ñÿ

òèì, ùî öÿ ìî äåëü ïå ðåä áà ÷àº â³ äî êðå ìëåí íÿ ä³é ç ðå º ñòðà -

ö³¿ äî êó ìåí ò³â ó áà ç³ äà íèõ â³ä ¿õ ïå ðå òâî ðåí íÿ ó çà ïè ñè ìà -

ñè âó ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é.

Ó ñè ñòå ìàõ, îñ íî âà íèõ íà ïîâ í³é ìî äå ë³ äî êó ìåí òó âàí íÿ,

ãî ëîâ íèì º íå ôîð ìàëü íèé ïðèí öèï âçàº ìîçâ'ÿç êó äî êó -

ìåí ò³â òà çà ïè ñ³â ìà ñè âó ãîñ ïî äàð ñü êèõ îïå ðà ö³é, à îá ñëó -

ãî âó âàí íÿ ñè ñòå ìè çâ'ÿç êó ì³æ äî êó ìåí òà ìè ð³ç íèõ òè ï³â

(ñè ñòå ìè «Ãà ëàê òè êà», Aba cus Fi nan cial, Con cor de XAL òà ³í.).

Äå ÿ ê³ ïî øè ðå í³ ïðî ãðàì í³ ñè ñòå ìè òà êîæ äî çâî ëÿ þòü ïî áó -

äó âà òè ïî ðÿ äîê îá ðîá êè äî êó ìåí ò³â íà îñ íî â³ ïîâ íî¿ ìî äå ë³

äî êó ìåí òó âàí íÿ. Íà ïðè êëàä, ó òè ïî âèõ êîí ô³ ãó ðà ö³ÿõ ïðî ãðà -

ìè «1Ñ: Áóõ ãàë òå ðèÿ» òðà äè ö³é íî ðå à ë³ çó ºòü ñÿ ïî ä³á íà ìî -

äåëü. Îä íàê çà ðà õó íîê âáó äî âà íèõ çà ñî á³â ïðî ãðà ìó âàí íÿ

òðå áà çà áåç ïå ÷è òè ïîâ íó ï³ä òðèì êó ì³æ äî êó ìåíò íèõ çâ'ÿç ê³â.

Îñ íîâ íîþ ïå ðå âà ãîþ ïîâ íî¿ ìî äå ë³ äî êó ìåí òó âàí íÿ º òå,

ùî âî íà çà áåç ïå ÷óº âçàº ìî ä³þ åëåê òðîí íèõ êî ï³é äî êó ìåí ò³â.

Çàâ äÿ êè öüî ìó ñè ñòå ìè, ÿê³ íàé á³ëüø ïî ñë³ äîâ íî ðå à ë³ çó þòü

öþ ìî äåëü, ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè íå ëè øå áóõ ãàë òå ð³ÿ, à é

³í ø³ ñëóæ áè óïðà âë³í íÿ, îñ ê³ëü êè âî íè äî çâî ëÿ þòü îò ðè ìó âà -

òè ç äî êó ìåí ò³â ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ðóõ ãðî øî âèõ êîø ò³â, òî âàð -

íî–ìà òå ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé òà ñòàí âçà ºìî ðîç ðà õóí ê³â. Áà çî -

âèì åëå ìåí òîì òà êî¿ ñè ñòå ìè º äî êó ìåíò ðà çîì ç íà áî ðîì

óí³ êàëü íèõ çâ'ÿç ê³â ç ³í øè ìè äî êó ìåí òà ìè, ÿê³ âè êî ðè ñòî âó -

þòü ñÿ â ñè ñòå ì³ óïðà âë³í íÿ. Áóõ ãàë òåð ñü ê³ ïðî âîä êè òóò º âòî -

ðèí íîþ ³í ôîð ìà ö³ºþ. Îò æå, ðà õóí êè òà ïðî âîä êè ìî æå áó òè

çâ³ëü íå íî â³ä íå âëà ñòè âî ãî ¿ì òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî íà âàí òà æåí íÿ,

ÿêå º â ñè ñòå ìàõ ³ç äî ì³ íóþ ÷èì ïðèí öè ïîì ïî äâ³é íî ãî çà ïè -

ñó. Ïðè öüî ìó ôàêò â³ äîá ðà æåí íÿ àáî íå â³ äîá ðà æåí íÿ òî ãî ÷è

³í øî ãî äî êó ìåí òà â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó í³ ÿê íå âïëè âàº íà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ³í øèõ ï³ä ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ, çà ðà õó íîê ÷î ãî

âñ³ ìî äó ë³ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî êîí òó ðó ñè ñòå ìè ìî æóòü âè êî ðè -

ñòî âó âà òè ñÿ íå çàë åæ íî â³ä ³í øèõ ï³ä ñè ñòåì. Ïðè öüî ìó áóõ -

ãàë òå ð³ÿ ìàº ìî æëè â³ñòü ïðàö þâà òè ç äî êó ìåí òà ìè â çðó÷ íî -

ìó äëÿ ñå áå ðå æè ì³. Çî êðå ìà, ìîæ íà íà ëà ãî äè òè ñè ñòå ìó òàê,

ùîá êîí òè ðó âàí íÿ äà âà ëî ðå çóëü òà òè, óçà ãàëü íå í³ çà ïà÷ êà -

ìè äî êó ìåí ò³â. Ó ñè ñòå ìàõ, ïî áó äî âà íèõ íà îñ íî â³ ìî äå ë³

òðåòüî ãî òè ïó, öå íå çàâ æäè ìî æëè âî.

Òà êèì ÷è íîì, ïîâ íà ìî äåëü äî êó ìåí òó âàí íÿ ïî ñë³ äîâ íî

âè ð³ øóº ïðî áëå ìè ðîç ïî ä³ ëó ôóíê ö³é áóõ ãàë òåð ñü êî ãî òà

îïå ðà òèâ íî–òåõ í³÷ íî ãî îáë³ êó çà ðà õó íîê ìî æëè âî ñò³ îò ðè -

ìàí íÿ áóäü–ÿêî¿ óçà ãàëü íþþ ÷î¿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïî çà ñè ñòå ìîþ

áóõ ãàë òåð ñü êèõ ðà õóí ê³â. Ïðè âè êî ðè ñòàí í³ ³í øèõ ìî äå ëåé

äî êó ìåí òî î á³ ãó çíà÷ íà ¿¿ ÷à ñòè íà çáå ð³ ãà ºòü ñÿ íà ðà õóí êàõ

áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó. Îä íàê ñë³ä â³ä ì³ òè òè, ùî äëÿ íå âå -

ëè êèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïîâ íà ìî äåëü äî êó ìåí òó âàí íÿ ìî æå

âèÿ âè òèñü òåõ íî ëî ã³÷ íî íàä ëèø êî âîþ.

Åëåê òðîí í³ äî êó ìåí òè – ðîç ðà õóí êî â³ äî êó ìåí òè, ïî â³ äî -

ìëåí íÿ âèç íà ÷å íî ãî ôîð ìà òó, ÿê³ ì³ ñòÿòü âñòà íî âëå í³ ðåê -

â³ çè òè ³ íå ñóòü ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ïå ðå ðàõ óâàí íÿ êîø ò³â ó âè -

ãëÿ ä³ ôàé ëó ïðè ïå ðå äà ÷³ åëåê òðîí íîþ ïî øòîþ.

Óñ³ ïåð âèí í³ ðîç ðà õóí êî â³ äî êó ìåí òè çà ïî òî÷ íèé äåíü

ï³ä ëÿ ãà þòü ï³ äðà õóí êó ç îò ðè ìàí íÿì ï³ä ñóì ê³â, ÿê³ çâ³ ðÿ þòü -

ñÿ ç äà íè ìè ùî äåí íî ãî áà ëàí ñó.

Çà ñâîº ÷à ñíå ñêëà äàí íÿ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â ³ äî ñòî â³ð -

í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà ì³ ñòèòü ñÿ â íèõ, à òà êîæ çà ¿õ ïå ðå äà ÷ó

â îá óìî âëå í³ òåð ì³ íè çà ïðèç íà ÷åí íÿì íå ñóòü â³ä ïî â³ äàëü -

í³ñòü îñî áè, ÿê³ ñêëà ëè òà ï³ä ïè ñà ëè ö³ äî êó ìåí òè.

Â³ä ïî â³ äàëü íèé âè êî íàâ åöü ñâîº ÷à ñíî ³í ôîð ìóº êë³ ºí ò³â

ïðî çì³ íè â ³í ñòðóê ö³ÿõ, ÿêà ¿õ ñòîñ óºòü ñÿ, òà íà äàº êîí ñóëü -

òà ö³¿ çã³ äíî ç ÷èí íèì çà êî íî äàâ ñòâîì ç ïè òàíü ðîç ðà õóí êî -

âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ.

Êå ð³â íè êè îð ãà í³â Äåð æàâ íî ãî êàç íà ÷åé ñòâà âæè âà þòü

óñ ³õ íåîáõ³ä íèõ çà õî ä³â äëÿ çà ïî á³ ãàí íÿ íåñ àíê ö³î íî âà íî ìó

òà íå ïî ì³ò íî ìó âè ïðà âëåí íþ çà ïè ñ³â ó ïåð âèí íèõ îáë³ êî âèõ

äî êó ìåí òàõ ³ ðå ã³ ñòðàõ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó.

Â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ñâîº ÷à ñíå ñêëà äàí íÿ ïåð âèí íèõ äî êó -

ìåí ò³â òà ðå ã³ ñòð³â áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó, à òà êîæ çà ïðà âèëü -

í³ñòü â³ äîá ðà æåí íÿ îïå ðà ö³é â îáë³ êî âèõ ðå ã³ ñòðàõ íå ñóòü îñî -

áè, ÿê³ ñêëà ëè ³ ï³ä ïè ñà ëè ö³ äî êó ìåí òè (ðå ã³ ñòðè). Â³ä ïî â³ äàëü -

í³ñòü çà ïðèé íÿò òÿ äî êó ìåí ò³â, ÿê³ ñó ïå ðå ÷àòü ÷èí íî ìó çà êî íî -

äàâ ñòâó, íå ñóòü îñî áè, ÿê³ ¿õ ³í³ ö³ þ âà ëè òà ï³ä ïè ñó âà ëè. Êå ð³â íèê

îð ãà íó Äåð æàâ íî ãî êàç íà ÷åé ñòâà â³ä ïî â³ äàº çà ïðî âå äåí íÿ

äî êó ìåí ò³â, ùî ñó ïå ðå ÷àòü ÷èí íî ìó çà êî íî äàâ ñòâó, ÿê³ âè êî -

íà í³ ç éî ãî äî çâî ëó çà ïèñü ìî âèì çâåð íåí íÿì ³í³ ö³à òî ðà.

Äåð æàâ íå êàç íà ÷åé ñòâî Óê ðà ¿ íè ñà ìî ñò³é íî âèç íà ÷àº

ïî ðÿ äîê ôîð ìó âàí íÿ òà çáå ð³ ãàí íÿ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â,

îáë³ êî âèõ ðå ã³ ñòð³â ³ çâ³ ò³â äëÿ âñ³õ îð ãà í³â.

Ó âè ïàä êó çáå ð³ ãàí íÿ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â ³ ðå ã³ ñòð³â

áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó íà åëåê òðîí íèõ íî ñ³ÿõ ³í ôîð ìà ö³¿
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îð ãà íè Äåð æàâ íî ãî êàç íà ÷åé ñòâà çî áîâ'ÿçà í³ ìà òè ¿õ êî ï³¿

íà ïà ïå ðî âèõ íî ñ³ÿõ íà âè ìî ãó ³í øèõ ó÷à ñíè ê³â îïå ðà ö³é, à

òà êîæ êîí òðî ëþþ ÷èõ òà ïðà âî î õî ðîí íèõ îð ãà í³â.

Âè ëó ÷åí íÿ ïåð âèí íèõ äî êó ìåí ò³â, îáë³ êî âèõ ðå ã³ ñòð³â òà çâ³ -

ò³â çä³é ñíþ ºòü ñÿ ò³ëü êè çà ïî ñòà íî âîþ óïîâ íî âà æå íèõ äåð -

æàâ íèõ îð ãà í³â â³ä ïî â³ä íî äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè.

Âè ëó ÷åí íÿ îôîð ìëÿºòü ñÿ ïðî òî êî ëîì (àê òîì), êî ï³ÿ ÿêî ãî

âðó ÷à ºòü ñÿ ï³ä ðîç ïè ñêó â³ä ïî â³ äàëü í³é ñëóæ áî â³é îñî á³.

Ó ïðè ñóò íî ñò³ ïðåä ñòàâ íè ê³â îð ãà í³â, ÿê³ çä³é ñíþ þòü âè ëó ÷åí -

íÿ, â³ä ïî â³ä í³ ñëóæ áî â³ îñî áè ìà þòü ïðà âî çíÿ òè êî ïè äî êó ìåí -

ò³â òà çî áîâ'ÿçà í³ ñêëà ñòè ðå ºñòð äî êó ìåí ò³â, ùî âè ëó ÷à þòü ñÿ, ³ç

çàç íà ÷åí íÿì ï³ä ñòàâ ³ äà òè ¿õ âè ëó ÷åí íÿ. Êî ï³¿ âè ëó ÷å íèõ äî êó -

ìåí ò³â òà ïðî òî êî ë³â (àê ò³â) çáå ð³ ãà þòü ñÿ â îêðå ì³é ñïðà â³.

Ïðè âè ëó ÷åí í³ ïåð âèí íî ãî äî êó ìåí òà ñêëà äà ºòü ñÿ àêò àáî

ïðî òî êîë âè ëó ÷åí íÿ ó äâîõ ïðè ì³ð íè êàõ çà ï³ä ïè ñà ìè êå ð³â íè -

êà îð ãà íó Äåð æàâ íî ãî êàç íà ÷åé ñòâà (çà ñòóï íè êà êå ð³â íè êà

îð ãà íó Äåð æàâ íî ãî êàç íà ÷åé ñòâà), ãî ëîâ íî ãî áóõ ãàë òå ðà (çà -
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ïðåä ñòà âëå í³ é óñòà íî âè äð³á íî ãî êðå äè òó, òàê çâà í³ êðå äèò í³

êî îï åðà òè âè, àáî æ êðå äèò í³ ñï³ë êè, ùî º ñòðóê òóð íè ìè îäè -

íèö ÿìè êðå äèò íî¿ êî îï åðà ö³¿.

Çà ðî êè ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè êðå äèò íà

ñè ñòå ìà Óê ðà ¿ íè çàç íà ëà ñóò òº âèõ çì³í. Íà ñüî ãîä í³ ìîæ íà

ñòâåð äæó âà òè, ùî â Óê ðà ¿ í³ ôóíê ö³î íóº êîí òè íåí òàëü íà ìî -

äåëü ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íî¿ ñè ñòå ìè, ÿêà ÿâ ëÿº ñî áîþ äâî -

ð³â íå âó áàí ê³â ñüêó ñè ñòå ìó ³ íå áàí ê³â ñüê³ ô³ íàí ñî âî–êðå -

äèò í³ óñòà íî âè â ÿê³é îñ íîâ íà ÷àñò êà (95%) ô³ íàí ñî âî–êðå -

äèò íèõ îïå ðà ö³é íà ëå æèòü áàí ê³â ñüêî ìó ñåê òî ðó, à íå áàí -

ê³â ñüê³ ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè ïå ðå áó âà þòü íà ïî ÷àò êî âèõ ñòà -

ä³ÿõ ñâî ãî ðî çâèò êó [4].

Ó áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ çíà÷ íà ðîëü ó ñïî æèâ ÷î ìó êðå äè òó -

âàí í³ íà ëå æèòü êðå äèò íèì ñï³ë êàì, ÿê³ ç á³ëü øîþ åôåê òèâ -

í³ ñòþ ïðî âî äÿòü îïå ðà ö³¿ ç âè äà ÷³ äð³á íèõ ðè çè êî âà íèõ ñïî -

æèâ ÷èõ êðå äè ò³â íà ïðèä áàí íÿ ïî áó òî âî¿ òåõ í³ êè, ìå áë³â òî -

ùî, ùî íå îò ðè ìà ëî ïî øè ðåí íÿ â áà ãàòüîõ áàí ê³â ÷å ðåç òðó -

äî ì³ ñòê³ñòü ñó ïðî âî äæåí íÿ ³ íåç íà÷ í³ äî õî äè.

Ó ÑØÀ íà 01.01.2010 íà ë³ ÷ó âà ëî ñÿ áëèçü êî 7700 êðå -

äèò íèõ ñï³ ëîê [2]. ×ëå íà ìè êðå äèò íèõ ñï³ ëîê º ïî íàä 91 ìëí.

àìå ðè êàíñü êèõ ñïî æè âà ÷³â, ùî ñòà íî âèòü ïî íàä 44% åêî -

íî ì³÷ íî àê òèâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ êðà ¿ íè, ó Êà íà ä³ ñòâî ðå íî

ìàñ øòàá íó ñè ñòå ìó, ïî ëî âè íà íà ñå ëåí íÿ ²ð ëàí ä³¿ º ÷ëå íà ìè

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê (õî ÷à öþ ³äåþ áó ëî ïðèâ íå ñå íî â êðà ¿ íó ëè -

øå íà ïî ÷àò êó 50–õ ðî ê³â ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ). Âðà æà þòü äè -

íà ì³ êîþ ðî çâèò êó ïîëüñü ê³ êðå äèò í³ ñï³ë êè. Íà ñüî ãîä í³ ñó -

ìàð í³ àê òè âè 140 ïîëüñü êèõ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ñòà íî âëÿòü

$445 ìëí. Ïî íàä 500 òèñ. ãðî ìà äÿí Ïîëü ù³ ñòà ëè ÷ëå íà ìè

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê çà äå ñÿòü ðî ê³â.

Â Óê ðà ¿ í³ çà ðàç áëèçü êî 650 êðå äèò íèõ ñï³ ëîê [3], îä íàê

á³ëü ø³ñòü ñï³ ëîê îá'ºä íóº ìåí øå í³æ 1 òèñ. ëþ äåé. Ñó ìàð í³

àê òè âè êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ñòà íî âëÿòü ëè øå 0,35% àê òè â³â

áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè. Ò³ëü êè ó Êè º â³ ¿õ á³ëü øå ñòà, õî -
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÷à ðå àëü íî ïðàö þº, íà äóì êó ñïå ö³à ë³ ñò³â, òðè äå ñÿò êè. Ôà -

õ³â ö³ â ãà ëó ç³ êðå äèò íî ãî ðó õó çàç íà ÷à þòü, ùî öåé ñåã ìåíò

ðèí êó ìàº äî ñòàò í³é çà ïàñ ðî çâèò êó, àëå äëÿ öüî ãî òðå áà âè -

ð³ øè òè êîì ïëåêñ âçà ºìî ïîâ'ÿçà íèõ ïè òàíü.

Â Óê ðà ¿ í³ ïåð ø³ îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ âçàº ìî äî ïî ìî ãè

ç'ÿâè ëè ñÿ â 60–õ ðî êàõ XIX ñòî ð³÷ ÷ÿ ó ôîð ì³ îùàä íî–ïî -

çè÷ êî âèõ ³ êðå äèò íèõ òî âà ðèñòâ, ÿê³ ðîç âè âà ëè ñÿ íàä çâè -

÷àé íî øâèä êè ìè òåì ïà ìè äî ìî ìåí òó âñòà íî âëåí íÿ íà óê -

ðà ¿íñü êèõ çå ìëÿõ ðà äÿíñü êî¿ âëà äè. Íàä çâè ÷àé íî ïî øè ðå íà

ó ñâ³ ò³ ³äåÿ âçàº ìî äî ïî ìî ãè òà ñàì îçà õè ñòó íà ñå ëåí íÿ â

óìî âàõ ðèí êó â Óê ðà ¿ í³ áó ëà çà áó òà. ¯¿ â³ä íî âëåí íÿ ðîç ïî ÷à -

ëî ñÿ ç ÷à ñó ïðî ãî ëî øåí íÿ íå çàë åæ íî ñò³ íà øî¿ äåð æà âè.

Ó 1992 ðî ö³ â Óê ðà ¿ í³ âè íè êëè ïåð ø³ êðå äèò í³ ñï³ë êè «Ñàì -

îïî ì³÷» ó Êðè âî ìó Ðî ç³, «Âè ãî äà» ó Ñòðèþ Ëü â³â ñüêî¿ îáëà -

ñò³ òà êðå äèò íà ñï³ë êà ïðè ÀÁ «Àæ³î» â Êè º â³.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îñî áëè âî âà æëè âîþ º â³ä ì³í í³ñòü êðå -

äèò íèõ ñï³ ëîê â³ä ³í øèõ ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ, ÿêà ïî ëÿ ãàº ó

íå ïðè áóò êî âî ñò³ (òàáë. 1). ßê ùî ³í ø³ ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè, ÿê

ïðà âè ëî, ñòâî ðþ þòü ñÿ îä í³ ºþ ãðó ïîþ ëþ äåé (âëàñ íè ê³â) äëÿ

îò ðè ìàí íÿ ïðè áóò êó â ðå çóëü òà ò³ íà äàí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã

³í ø³é ãðó ï³ îñ ³á (êë³ ºí ò³â), òî êðå äèò íèé êî îï åðà òèâ çà ñíî âó -

ºòü ñÿ éî ãî ÷ëå íà ìè íà îñ íî â³ êî îï åðà ö³¿ ãðî øî âèõ êîø ò³â ³ç

ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ïî ñëó ãà ìè ñà ìèõ ñå áå.

Â îñ íî âó ä³ÿëü íî ñò³ íå ïðè áóò êî âèõ óñòà íîâ ïî êëà äå í³ îñ -

íîâ í³ ïðèí öè ïè îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñ³â ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ -

âàí íÿ çà ìå òî äîì íå ïðè áóò êî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³, à ñà ìå: ô³ íàí -

ñî âà ñà ìî ñò³é í³ñòü, ñàì îî êóï í³ñòü ³ ñàì îçà áåç ïå ÷åí íÿ, íå -

ïðè áóò êî â³ñòü ³ ô³ íàí ñî âà â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü. Ôóíê ö³î íó âàí íÿ

êðå äèò íî¿ ñï³ë êè ñòàº ìî æëè âèì çàâ äÿ êè îá'ºä íàí íþ ¿¿ ÷ëå -

í³â â ºäè íó îð ãà í³ çà ö³þ, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, äî çâî ëÿº çà ðà -

õó íîê ³í äè â³ äó àëü íèõ âêëà ä³â êîæ íî ãî ÷ëå íà ñï³ë êè ñôîð ìó -

âà òè íåîáõ³ä íèé ïî ÷àò êî âèé êà ï³ òàë äëÿ çä³é ñíåí íÿ ãîñ ïî -

äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. ßê ùî æ êðå äèò íà ñï³ë êà ïðà ãíå ðîç øè -

ðè òè ñâîþ ä³ÿëü í³ñòü, òî öå ìî æëè âî ÿê çà ðà õó íîê äî õî ä³â,

ùî îò ðè ìóº êðå äèò íà ñï³ë êà â³ä çä³é ñíåí íÿ ñâîº¿ ñòà òóò íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, òàê ³ â ðå çóëü òà ò³ çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âèõ, äîá ðî -

â³ëü íèõ, áëà ãî ä³é íèõ ÷è ³í øèõ íàä õî äæåíü.

Óí³ êàëü í³ñòü êðå äèò íî¿ ñï³ë êè ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî ¿¿ âëàñ íè -

êà ìè º ò³ æ ëþ äè, ÿê³ êî ðè ñòó þòü ñÿ ¿¿ ïî ñëó ãà ìè. Ó çâ'ÿç êó ç öèì

êðå äèò í³ ñï³ë êè, ÿê ïðà âè ëî, âè äà þòü êðå äè òè ï³ä íèæ ÷³ â³ä ñîò -

êè, à íà âêëà äè íà ðàõî âó þòü âè ù³ â³ä ñîò êè, í³æ ³í ø³ ñóá'ºê òè

ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó. Öå ñòàº ìî æëè âèì çàâ äÿ êè íèçü êèì îïå -

ðà ö³é íèì çàò ðà òàì êðå äèò íèõ ñï³ ëîê òà îñî áëè âî ñòÿì íå ïðè -

áóò êî âî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ìå õà í³ç ìó ä³ÿëü íî ñò³ [5].

Òî ä³, íà ïî ÷àò êó 90–õ, ó ÷àñ ïî ãî ëîâ íî¿ ïðà âî âî¿ íåîá³ç íà -

íî ñò³ áà ãà òî êðå äèò íèõ ñï³ ëîê áó ëî ñòâî ðå íî ç ìå òîþ îò ðè -

ìàí íÿ ñòà òó ñó íå ïðè áóò êî âî ñò³, ñïî ä³ âàþ ÷èñü òà êèì ÷è íîì

ïðàö þâà òè, íå ñïëà ÷óþ ÷è ïî äàò êè. À êî ëè öå âèÿ âè ëî ñÿ íåì -

îæëè âèì, çà ñíîâ íè êè îä íèõ ³ç íèõ â³ äðà çó âòðà òè ëè ³í òå ðåñ ÿê

äî ñï³ ëîê, òàê ³ äî ö³ º¿ ³äå¿, ³í ø³ æ äî öüî ãî ÷à ñó çäà þòü ïî ðîæ í³

çâ³ òè, àëå òàê ³ íå çà ïðàö þâà ëè. Òî ìó ³ ìà ºìî â êðà ¿ í³ ñòà òè -

ñòè÷ íèé «ïå ðå á³ð» ô³ íàí ñî âèõ óñòà íîâ ³ «íå äî á³ð» ïî ñëóã.

Îä íèì ³ç ó÷à ñíè ê³â ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã º êðå äèò í³

ñï³ë êè, ÿê³ â Óê ðà ¿ í³ çàâ æäè áó ëè ôîð ìîþ ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿

Êðå äèò í³ ñï³ë êè ²í ø³ ô³ íàí ñî â³ óñòà íî âè
Ñòâî ðþ þòü ñÿ ãðó ïîþ ëþ äåé íå çà ðà äè ïðè áóò êó, à çà ðà äè

íà äàí íÿ ïî ñëóã ñâî ¿ì ÷ëå íàì

Ñòâî ðþ þòü ñÿ ãðó ïîþ ëþ äåé, ùîá îò ðè ìà òè ïðè áó òîê â³ä

íà äàí íÿ ïî ñëóã

Ñòâî ðþ þòü ñÿ íà áà ç³ ïåâ íî¿ ìî íî ïîëü íî¿ ñï³ëü íî òè ëþ äåé
Ñòâî ðþ þòü ñÿ íà áà ç³ äî â³ëü íî¿ ãðó ïè ëþ äåé, îá'ºä íà íèõ

ºäè íèì ìà òå ð³àëü íèì ³í òå ðå ñîì

×ëå íè, ùî çà ñíî âó þòü êðå äèò íó ñï³ë êó, íå ìà þòü æîä íèõ

âè íÿò êî âèõ ïðàâ ùî äî ÷ëå í³â, ÿê³ âñòó ïè ëè äî ñï³ë êè ï³ç í³ øå

Çà ñíîâ íè êè óñòà íî âè âèç íà ÷à þòü ñÿ îä íî ðà çî âî â ìî ìåíò ¿¿

ñòâî ðåí íÿ. ¯õ í³é ñêëàä ìî æå áó òè çì³ íå íèé ëè øå âíàñ ë³ äîê

ñïå ö³àëü íèõ þðè äè÷ íèõ ïðî öå äóð. Çà ñíîâ íè êè ìà þòü âè -

íÿò êî â³ óïðà âë³íñü ê³. òà ìàé íî â³ ïðà âà

Áóäü–ÿêèé ÷ëåí ÊÑ íå çàë åæ íî â³ä ðîç ì³ ðó éî ãî âêëà ä³â,

òåð ì³ íó ÷ëåí ñòâà òà ³í øèõ ôîð ìàëü íèõ îç íàê ó ïè òàí íÿõ

óïðà âë³í íÿ ñï³ë êîþ ìàº ëè øå îäèí ãî ëîñ. Îá ìå æå íà ê³ëü -

ê³ñòü ëþ äåé, ÿê³ ìà þòü íàé á³ëü øó ñó ìó çà î ùà äæåíü, íå ìàº

çìî ãè îä íî îñ³á íî êîí òðî ëþ âà òè êðå äèò íó ñï³ë êó

Ðîç ïî ä³ë ãî ëî ñ³â – ïðî ïîð ö³é íî äî ê³ëü êî ñò³ àê ö³é ó âëàñ íè -

êà. Òî ìó ðå àëü íå óïðà âë³í íÿ çä³é ñíþ ºòü ñÿ îá ìå æå íîþ ê³ëü -

ê³ ñòþ îñ ³á, ùî âî ëî ä³ þòü íàé á³ëü øèì ïà êå òîì àê ö³é

Ïî ñëó ãè íà äà þòü ñÿ ëè øå ÷ëå íàì ñï³ë êè
Êî ëî þðè äè÷ íèõ òà ô³ çè÷ íèõ îñ ³á, ùî ìî æóòü áó òè êë³ ºí òà -

ìè óñòà íî âè, íå âèç íà ÷à ºòü ñÿ ³ ìî æå áó òè äî â³ëü íèì

×ëå íè ñï³ë êè º âîä íî ÷àñ âëàñ íè êà ìè òà êë³ ºí òà ìè ñï³ë êè.

Êî æåí ÷ëåí ñï³ë êè º âëàñ íè êîì ÷à ñòè íè êà ï³ òà ëó ³ íå ñå â³ä -

ïî â³ äàëü í³ñòü çà ðî çâè òîê ñâîº¿ êðå äèò íî¿ ñï³ë êè

Âëàñ íè êà ìè º íå âå ëè êà ãðó ïà ëþ äåé, ùî êîí òðî ëþº êà ï³ -

òàë. Êë³ ºí òè íå ìà þòü çìî ãè âïëè âà òè íà ð³ øåí íÿ âëàñ íè -

ê³â. Îñòàí í³ æ ïðèé ìà þòü òà êèé ïî ðÿ äîê ä³é, ÿêèé â³ä ïî â³ äà -

òè ìå ¿õ í³ì ³í òå ðå ñàì, à íå ³í òå ðå ñàì òèõ, õòî êî ðè ñòó ºòü ñÿ

¿õ í³ ìè ïî ñëó ãà ìè

Îñ íîâ íèé âèä ä³ÿëü íî ñò³ – íà äàí íÿ îùàä íî–ïî çè÷ êî âèõ ïî -

ñëóã, îñ ê³ëü êè ñï³ë êà ñòâî ðþ ºòü ñÿ ÿê åôåê òèâ íèé ³í ñòðó ìåíò

ñà ìå ç ö³ ºþ ìå òîþ. Çàáî ðî íÿºòü ñÿ çàé ìà òè ñÿ ³í øè ìè âè äà -

ìè ä³ÿëü íî ñò³

Äî ïó ñêà þòü ñÿ ð³ç í³ âè äè ä³ÿëü íî ñò³, ÿê ó ô³ íàí ñî â³é, òàê ³ â

³í øèõ ñôå ðàõ ï³ä ïðè ºì íèö òâà, îñ ê³ëü êè ïð³ î ðè òåò íèì º

ôîð ìó âàí íÿ íàé ïðè áóò êî â³ øî ãî ïîðò ôå ëÿ ä³ ëî âî¿ àê òèâ íî -

ñò³

Ïî ºä íó þòü ñÿ îç íà êè ô³ íàí ñî âî¿ óñòà íî âè ³ ãðî ìàäñü êî ãî

îñå ðåä êó çà ð³ øåí íÿì ÷ëå í³â ó ñï³ë ö³. Ìî æóòü ñòâî ðþ âà òè ñÿ

ñïå ö³à ë³ çî âà í³ ôîí äè äëÿ çä³é ñíåí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ãó ìà í³ -

òàð íèõ ïðî ãðàì, ÿê³ âî íà ñó ïðî âî äæóº íå ò³ëü êè ô³ íàí ñî âî,

à é îð ãà í³ çà ö³é íî

Äå ÿ ê³ êîø òè ìî æóòü áó òè ïî æåð òâó âà í³ íà ãðî ìàäñü ê³ çà õî -

äè. Ïðî òå íåç ì³í íèì çà ëè øà ºòü ñÿ àê öåíò: öå «ìà øè íà, ÿêà

ðî áèòü ãðî ø³», à íå «ôîð ìà ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ äëÿ îç äî ðî -

âëåí íÿ ñâî ¿õ ô³ íàí ñî âèõ òà ñóñ ï³ëü íèõ ïî òðåá»
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ãðî ìà äè. Êðå äèò í³ ñï³ë êè, ÿê ôîð ìà ñàì îîð ãà í³ çà ö³¿ íà ñå -

ëåí íÿ, âè íè êëè ÿê ðå àê ö³ÿ íà ïî òðå áè ó íà äàí í³ øâèä êèõ,

íå äî ðî ãèõ ³ ðà çîì ç òèì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íèõ ô³ íàí ñî -

âèõ ïî ñëóã. Çà áåç ïå ÷åí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ô³ íàí -

ñî âèõ ïî ñëóã, ùî ïðî ïî íó þòü ñÿ êðå äèò íè ìè ñï³ë êà ìè, ìî -

æëè âå çà îä í³ º¿ îá ñòà âè íè – íà ä³é íî ñò³ òà ñò³é êî ñò³ ô³ íàí -

ñî âî ãî ïî ñå ðåä íè êà.

Ó ðîç âè íå íî ìó ñóñ ï³ëü ñòâ³ ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè ìà þòü íå ìåí -

øå çíà ÷åí íÿ, í³æ âè ðîá íèö òâî. Íàé á³ëüø äè íà ì³÷ íî ðîç âè -

âàºòü ñÿ òîé ñåã ìåíò ñôå ðè ïî ñëóã, ÿêèé ïîâ'ÿçà íèé ³ç çà äî âî -

ëåí íÿì ïî òðåá ñóñ ï³ëü íî ãî âè ðîá íèö òâà òà ñïî æè âàí íÿ, ³ çî -

êðå ìà ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íå îá ñëó ãî âó âàí íÿ, ñòðà õî â³ ïî ñëó ãè,

³í ôîð ìà ö³é íå ³ áóõ ãàë òåð ñü êå îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Ôóíê ö³î íàëü í³

ñòðóê òó ðè ðèí êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã íà âå äå íî íà ðèñ. 1.

Ïî êàç íè êè
Ïå ð³îä

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Ê³ëü ê³ñòü çà ðå ºñ òðî âà íèõ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê (íà ê³ íåöü

ïå ð³î äó)
723 764 800 829 806 692 626

Âêëþ ÷å íî äî Äåð æàâ íî ãî ðå ºñ òðó (çà ïå ð³îä) 113 49 64 12 15 21 17

Âè êëþ ÷å íî ç Äåð æàâ íî ãî ðå ºñ òðó (çà ïå ð³îä) 12 8 28 2 89 114 73

Ê³ëü ê³ñòü ÷ëå í³â ÊÑ, òèñ. îñ ³á, ç íèõ 1 236,0 1 791,4 2 391,6 2 669,4 2 199,30 1 571,83 1 239,84

÷ëå íè, ÿê³ ìà þòü âíåñ êè íà äå ïî çèò íèõ ðà õóí êàõ 78,8 103,0 245,3 164,0 121,63 79,90 53,17

÷ëå íè, ÿê³ ìà þòü çà áîð ãî âà í³ñòü çà êðå äè òà ìè 496,5 566,1 561,5 578,1 447,30 348,25 285,16

Àê òè âè, ìëí. ãðí., ç íèõ 1 938,4 3 241,2 5 260,6 6 064,9 4 515,03 3 165,83 2 504,73

ïðî äóê òèâ í³ 1 752,4 2 934,9 4 802,4 5 550,2 3 910,50 2 750,63 2 203,47

íå ïðî äóê òèâ í³ 186,0 306,3 458,2 514,7 604,50 415,20 301,27

Êà ï³ òàë, ìëí. ãðí. 671,0 1 097,9 1 551,5 1 714,0 1 050,10 849,08 918,77

Äî õ³ä ÊÑ, ìëí. ãðí. 456,8 759,7 1 288,5 1 799,9 712,00 432,10 325,23

Âè òðà òè ÊÑ, ìëí. ãðí. 368,7 610,9 1 073,1 1 642,0 936,50 443,88 278,40

Íå ðîç ïî ä³ ëå íèé äî õ³ä (íå ïî êðè òèé çáè òîê), ìëí. ãðí. 15,5 24,4 6,4 –67,6 –296,85 –371,58 –89,00

Êðå äè òè íà äà í³ ÷ëå íàì ÊÑ (çà ëè øîê íà ê³í. ïå ð³î -

äó), ìëí. ãðí.
1438,5 2 596,7 4 512,3 5 572,8 4 076,75 2 998,43 2 378,43

Îá ñÿã êðå äè ò³â, íà äà íèõ ÷ëå íàì ÊÑ (çà ïå ð³îä), ìëí.

ãðí.
2 434,3 4 253,9 6 381,0 6 908,8 1 439,25 1 294,90 1 137,60

Ê³ëü ê³ñòü êðå äè ò³â, íà äà íèõ ÷ëå íàì ÊÑ (çà ïå ð³îä), îä. 663 539 958 499 856 848 680 316 177 180 251 163 135 542

Âíåñ êè ÷ëå í³â ÊÑ íà äå ïî çèò í³ ðà õóí êè (çà ëè øîê íà

ê³ íåöü ïå ð³î äó), ìëí. ãðí.
1 137,6 1 926,5 3 451,2 3 951,1 3 061,35 1 919,60 1 286,43

Çà áîð ãî âà í³ñòü çà íå ïî âåð íå íè ìè òà ïðî ñòðî ÷å íè ìè

êðå äè òà ìè (çà ëè øîê íà ê³ íåöü ïå ð³î äó), ìëí. ãðí.
93,1 156,9 283,5 675,0 1 649,90 1 027,50 756,70
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Â³ä ïî â³ä íî äî çãðó ïî âà íèõ íà ìè äà íè ìè çà ñ³ì ðî ê³â (òàáë.

2) ìîæ íà ç ëåã ê³ ñòþ â³ä ñòå æè òè äè íà ì³ êó ðî çâèò êó êðå äèò -

íèõ ñï³ ëîê â Óê ðà ¿ í³. Òàê, íàé á³ëü øà ÷è ñåëü í³ñòü çà ðå ºñ òðî -

âà íèõ ñï³ ëîê áó ëà çà ô³ê ñî âà íà ó 2008 ðî ö³, ¿õ íÿ ê³ëü ê³ñòü

ñÿã íó ëà 829 (ðèñ. 2). Îêðå ìî âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî ç 2005

ðî êó (çà ðå ºñ òðî âà íî 723 ñï³ë êè) â³ä áó âà ëî ñÿ ïî ñò³é íå çðî -

ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ñà ìå äî 2008 ðî êó, à ïî -

÷è íàþ ÷è ç 2008 ðî êó ïî ÷àâ ñÿ çâî ðîò íèé ðóõ íà ñêî ðî ÷åí íÿ

¿õ íüî¿ ê³ëü êî ñò³.

Ïðî âî äÿ ÷è ïî äàëü øèé àíà ë³ç çãðó ïî âà íèõ ó òàáë. 2 äà íèõ,

âàð òî â³ä ì³ òè òè äè íà ì³ êó òà ñòðóê òó ðó àê òè â³â êðå äèò íèõ ñï³ -

ëîê â Óê ðà ¿ í³ (ðèñ. 3). ßê ³ î÷³ êó âà ëî ñÿ, êî ëè ê³ëü ê³ñòü êðå äèò -

íèõ ñï³ ëîê áó ëà íàé á³ëü øîþ, òî é àê òè âè òà êîæ áó ëè íàé -

á³ëü øè ìè. Òàê, ó 2008 ðî ö³ àê òè âè íà ö³î íàëü íèõ êðå äèò íèõ

ñï³ ëîê ñÿã íó ëè 6064,9 ìëí. ãðí. Òà êîæ âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî

â ïðî öå ñ³ çðî ñòàí íÿ êðå äèò í³ ñï³ë êè ïî âî ë³ íà ðî ùó âà ëè

âëàñ í³ àê òè âè. Òàê, ó 2005 ðî ö³ âî íè ñòà íî âè ëè 1938,4 ìëí.

ãðí., ó 2006 ðî ö³ – âæå 3241,2 ìëí. ãðí., ó 2007 ðî ö³ –

5260,6 ìëí. ãðí., ó 2008 ðî ö³ äî ñÿ ãëè íàé á³ëü øèõ ïî êàç íè -

ê³â ³ ïî ÷à ëà ñÿ ô³ íàí ñî âà êðè çà, òî ìó ç 2009 ðî êó àê òè âè

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê â Óê ðà ¿ í³ ïî ÷à ëè ñêî ðî ÷ó âà òè ñÿ. Òàê, ó

2009 ðî ö³ àê òè âè âæå ñòà íî âè ëè 4515,03 ìëí. ãðí., ñêî ðî -
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÷åí íÿ ñòà íî âè ëî 1549,87 ìëí. ãðí., ó 2010 ðî ö³ àê òè âè

ñêî ðî òè ëè ñÿ äî 3165,83 ìëí. ãðí., ìàé æå òà ê³ ñà ì³, ÿê ó

2006 ðî ö³, à ó 2011 ðî ö³ ñòà íî âè ëè 2504,73 ìëí. ãðí.

Àíà ë³ çóþ ÷è äè íàì êó çì³í òà êèõ ô³ íàí ñî âèõ ïî êàç íè ê³â, ÿê

êà ï³ òàë, äî õ³ä, âè òðà òè, íà ìè áó ëî âñòà íî âëå íî, ùî äî 2008

ðî êó êà ï³ òàë, äî õî äè òà âè òðà òè ïðî ïîð ö³é íî çðî ñòà ëè, ïðè

öüî ìó ðîç ðèâ ì³æ äî õ³ä íîþ ÷à ñòè íîþ òà âè òðàò íîþ áóâ äî ñèòü

çíà÷ íèì ³ â ñå ðåäíüî ìó ñòà íî âèâ 100 ìëí. ãðí. (ðèñ. 4). Ö³ êà -

âèì ñòàâ 2008 ð³ê, êî ëè äî õî äè ïå ðå âè ùè ëè êà ï³ òàë êðå äèò íèõ

ñï³ ëîê, ñà ìå öåé ð³ê ñì³ ëè âî ìîæ íà íàç âà òè ðîç êâ³ òîì êðå äèò -

íèõ ñï³ ëîê â Óê ðà ¿ í³. Ïî ÷è íàþ ÷è ç 2009 ðî êó êà ï³ òàë êðå äèò íèõ

ñï³ ëîê äè íà ì³÷ íî ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ ç 1714,0 ìëí. ãðí. äî 1050,1

ìëí. ãðí., à äî õî äè ñòà ëè ìåí øè ìè çà âè òðà òè. Âè òðà òè ó 2009

ðî ö³ ñòà íî âè ëè 936,5 ìëí. ãðí., à äî õî äè – 712,00 ìëí. ãðí.

Ó 2010 ðî ö³ êà ï³ òàë ñêî ðî òèâ ñÿ äî 849,08, äî õî äè òà âè òðà òè

ïðàê òè÷ íî çð³â íÿ ëè ñÿ, ³ âè òðà òè ïå ðå âè ùó âà ëè äî õî äè íà 10

ìëí. ãðí. Ó 2011 ðî ö³ êà ï³ òàë òðî õè çá³ëü øèâ ñÿ ³ ñòà íî âèâ

918,77 ìëí. ãðí., à äî õî äè ïå ðå âè ùè ëè âè òðà òè íà 50 ìëí. ãðí.

Ñà ìå òà êà ñè òóà ö³º äàº íàì ïðà âî ñòâåð äæó âà òè, ùî ðî çâè òîê

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê â Óê ðà ¿ í³ ïî ÷è íà ºòü ñÿ ç íî âî ãî ïî øòîâ õó ï³ -

ñëÿ ñâ³ òî âî¿ ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè.

Àíà ë³ çóþ ÷è íà âå äå í³ â òàáë. 3 äà í³, âàð òî çàç íà ÷è òè, ùî

ê³ëü ê³ñòü êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ïðî òÿ ãîì 2011 ðî êó ñêî ðî ÷ó âà -

ëà ñÿ, à çà ãàëü íå ñêî ðî ÷åí íÿ ñòà íî âè ëî 49 êîì ïà í³é. Öå

Ïî êàç íè êè
Ïå ð³îä (íà ðîñ òàþ ÷èì ï³ä ñóì êîì)

² êâ. 2011 ²² êâ. 2011 ²²² êâ. 2011 ²V êâ. 2011
Ê³ëü ê³ñòü çà ðå ºñ òðî âà íèõ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê (íà ê³ íåöü ïå ð³î äó) 652 638 610 603

Âêëþ ÷å íî äî Äåð æàâ íî ãî ðå ºñ òðó (çà êâàð òàë) 1 8 4 4

Âè êëþ ÷å íî ç Äåð æàâ íî ãî ðå ºñ òðó (çà êâàð òàë) 8 22 32 11

Ê³ëü ê³ñòü ÷ëå í³â ÊÑ, òèñ. îñ ³á, ç íèõ 1 522,4 1 075,6 1 121,5 1 239,8

÷ëå íè, ÿê³ ìà þòü âíåñ êè íà äå ïî çèò íèõ ðà õóí êàõ 61,1 49,8 48,6 53,2

÷ëå íè, ÿê³ ìà þòü çà áîð ãî âà í³ñòü çà êðå äè òà ìè 322,1 269,7 263,7 285,2

Àê òè âè, ìëí. ãðí., ç íèõ 2 760,4 2 321,0 2 432,8 2 504,7

ïðî äóê òèâ í³ 2 413,6 2 037,0 2 159,8 2 203,5

íå ïðî äóê òèâ í³ 346,8 284,0 273,0 301,3

Êà ï³ òàë, ìëí. ãðí. 938,2 859,3 958,8 918,8

Äî õ³ä ÊÑ, ìëí. ãðí. 169,5 318,4 487,8 325,2

Âè òðà òè ÊÑ, ìëí. ãðí. 142,1 271,4 421,7 278,4

Íå ðîç ïî ä³ ëå íèé äî õ³ä (íå ïî êðè òèé çáè òîê), ìëí. ãðí. –182,8 –67,2 –17,0 –89,0

Êðå äè òè íà äà í³ ÷ëå íàì ÊÑ (çà ëè øîê íà ê³ íåöü ïå ð³î äó), ìëí. ãðí. 2 654,5 2 198,9 2 281,9 2 378,4

Îá ñÿã êðå äè ò³â, íà äà íèõ ÷ëå íàì ÊÑ (çà ïå ð³îä), ìëí. ãðí. 574,8 1 083,9 1 754,1 1 137,6

Ê³ëü ê³ñòü êðå äè ò³â, íà äà íèõ ÷ëå íàì ÊÑ (çà ïå ð³îä), îä. 64 864 133 715 208 047 135 542

Âíåñ êè ÷ëå í³â ÊÑ íà äå ïî çèò í³ ðà õóí êè (çà ëè øîê íà ê³ íåöü ïå ð³î äó),

ìëí. ãðí.
1 468,5 1 187,3 1 203,5 1 286,4

Âíåñ êè ÷ëå í³â ÊÑ íà äå ïî çèò í³ ðà õóí êè (çà ïå ð³îä), ìëí. ãðí. 406,3 720,3 1 143,5 756,7

Çà áîð ãî âà í³ñòü çà íå ïî âåð íå íè ìè òà ïðî ñòðî ÷å íè ìè êðå äè òà ìè (çà -

ëè øîê íà ê³ íåöü ïå ð³î äó), ìëí. ãðí.
722,4 434,5 414,4 523,8
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íåç âà æàþ ÷è íà çàãàëü íó ðåí òà áåëü í³ñòü êðå äèò íèõ ñï³ ëîê â

Óê ðà ¿ í³, ÿêà ñÿ ãàº 30% ð³÷ íèõ. Ãî ëîâ íîþ ïðî áëå ìîþ º íå äî -

ñòàò í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â, ÿêèõ ïî òðå áóº êîæ íà êðå äèò -

íî–ô³ íàí ñî âà óñòà íî âà.

Â³ä ïî â³ä íî ñêî ðî òè ëà ñÿ é ê³ëü ê³ñòü ó÷à ñíè ê³â êðå äèò íèõ ñï³ -

ëîê ìàé æå íà 300 òèñ. îñ ³á, ïðè öüî ìó àê òè âè ñêî ðî òè ëè ñÿ íà

250 ìëí. ãðí. Ïðî òå â ñå ðåäíüîç âà æå í³é ïðî ïîð ö³¿ ñêî ðî ÷åí íÿ

ñòà íî âè ëî 835 ãðí. íà îä íó îñî áó, ùî âçà ãà ë³ íå º äó æå çíà÷ -

íèì â³ä òî êîì êà ï³ òà ë³â (ðèñ. 5), õî ÷à é âêà çóº íà òå, ùî ñå ðåä í³

âíåñ êè ó÷à ñíè ê³â êðå äèò íèõ ñï³ ëîê íå òà ê³ é âå ëè ê³.

Ñêî ðî ÷åí íÿ êà ï³ òà ëó ñòà íî âè ëî 20 ìëí. ãðí., ïðè òî ìó ùî

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ñòà ëî ìåí øå íà 49 îäè íèöü, öå îç íà ÷àº,

ùî êà ï³ òàë îä í³ º¿ êðå äèò íî¿ ñï³ë êè â ñå ðåäíüî ìó ñòà íî âèòü

408 òèñ. ãðí.

Äî ïî çè òèâ íèõ ìî ìåí ò³â âàð òî â³ä íå ñòè ïðî ïîð ö³é íå çðî -

ñòàí íÿ äî õî ä³â òà âè òðàò, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî ãàð íó çáà ëàí ñî -

âà í³ñòü ì³æ çàç íà ÷å íè ìè ñòàò òÿ ìè (äå òàëü í³ øå íà ðèñ. 6).

Òà êîæ ïî çè òèâ íèì âèÿ âè ëî ñÿ çìåí øåí íÿ çà áîð ãî âà íî ñò³

çà ïðî ñòðî ÷å íîþ òà íå ïî âåð íå íîþ çà áîð ãî âà í³ ñòþ. Òàê, íà

ïî ÷à òîê 2011 ðî êó çà áîð ãî âà í³ñòü ñÿ ãà ëà 720 ìëí. ãðí., à â

ê³í ö³ òî ãî æ ïå ð³î äó – 520 ìëí. ãðí.

Äî ïî çè òèâ íèõ ìî ìåí ò³â âàð òî â³ä íå ñòè ïðî ïîð ö³é íå çðî -

ñòàí íÿ äî õî ä³â òà âè òðàò, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî ãàð íó çáà ëàí ñî -

âà í³ñòü ì³æ çàç íà ÷å íè ìè ñòàò òÿ ìè.

Áå çó ìîâ íî, êî ìåð ö³é í³ áàí êè â³ ä³ ãðà þòü âè ð³ øàëü íó ðîëü

ó êðå äè òó âàí í³ âè ðîá íè êà. Àëå çðî çó ì³ ëî, ùî, ïðèé ìàþ ÷è

ð³ øåí íÿ, âî íè êå ðó þòü ñÿ íå ïðî ãî ëî øå íè ìè äåð æàâ íè ìè

ïð³ î ðè òå òà ìè, à êî ìåð ö³é íè ìè ³í òå ðå ñà ìè. Äëÿ íèõ âà æëè âî
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Ðèñóíîê 6. Ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàëó, äîõîä³â òà âèòðàò ó êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ ïðîòÿãîì 2011 ðîêó ïîêâàðòàëüíî

Ðèñóíîê 5. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ÷ëåí³â êðåäèòíèõ ñï³ëîê ³ ¿õí³õ àêòèâ³â ïðîòÿãîì 2011 ðîêó ïîêâàðòàëüíî
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çíàé òè îï òè ìàëü íèé áà ëàíñ ì³æ ì³ í³ ìàëü íèì ðè çè êîì òà

ìàê ñè ìàëü íè ìè ïðè áóò êà ìè. Òî ìó çðî çó ì³ ëî, ùî âå ëè êî ãî

áà æàí íÿ íà äà âà òè ì³ êðî êðå äè òè âî íè íå ìà þòü. Ñóá'ºêò ìà -

ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà íå ìî æå îò ðè ìà òè êðå äèò í³ êîø òè â

áàí êó ÷à ñòî ùå é òî ìó, ùî éî ìó íå âè ñòà ÷àº äî ñòàò íüî ãî

îá ñÿ ãó îïå ðà ö³é ³ äîñ â³ äó êðå äè òó âàí íÿ. Íà äà òè ïåð øó, íà -

â³òü íå âå ëè êó ïî çè êó êî ìåð ö³é íèé áàíê íå íà âà æó ºòü ñÿ, íå

ìàþ ÷è êðå äèò íî¿ ³ñ òî ð³¿ òà çíàí íÿ ³í øèõ õà ðàê òå ðè ñòèê îñî -

áè ñòî ñò³ ïî çè ÷àëü íè êà. Ïå ðå âà ãè òà íå äî ë³ êè êðå äèò íèõ ñï³ -

ëîê ïðåä ñòà âëå íî â òàáë. 4.

Êðå äèò íà ñï³ë êà – íå ïî ãà íà àëü òåð íà òè âà áàí êî â³ äëÿ òèõ

ï³ä ïðè ºì ö³â, ÿê³ ïðàã íóòü îïå ðà òèâ íî îò ðè ìà òè ïî çè÷ êó íà

êî ðîò êèé òåð ì³í (íà ê³ëü êà ì³ ñÿ ö³â ÷è íà ð³ê). Ó òà êî ãî âè äó

êðå äè òó âàí íÿ ï³ ñëÿ íàá ðàí íÿ ÷èí íî ñò³ Çàêî íîì «Ïðî êðå -

äèò í³ ñï³ë êè» º íèç êà ïå ðå âàã. Ïî–ïåð øå, êðå äèò íà ñï³ë êà íà

â³ä ì³ íó â³ä áàí êó º ñòðóê òó ðîþ äî ñèòü â³ä êðè òîþ ³ ïðàö þº íà

ãðî ìàäñü êèõ çà ñà äàõ. Êî æåí ç ÷ëå í³â ñï³ë êè ìàº ö³ë êîì çà -

êîí í³ ï³ä ñòà âè êîí òðî ëþ âà òè ä³ÿëü í³ñòü îá'ºä íàí íÿ. Ïî–äðó -

ãå, º íà ãî äà íà ïðàö þâà òè ïî çè òèâ íó êðå äèò íó ³ñ òî ð³þ ïî çà

áàí êîì. Ïî–òðå òº, ÿê ùî ñòà òóò ÊÑ ë³ áå ðàëü íèé, ïî çè÷ êó

ìîæ íà îò ðè ìà òè íà â³òü áåç çà ñòà âè.

Çà ðàç ïè òàí íÿ ïî çè êè òà êðå äè òó âàí íÿ íà çà êî íî äàâ ÷î ìó

ð³â í³ ðå ãó ëþ ºòü ñÿ Öè â³ëü íèì êî äåê ñîì Óê ðà ¿ íè [6], Çàêî íîì

Óê ðà ¿ íè «Ïðî áàí êè ³ áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü» [7], Çàêî íîì Óê -

ðà ¿ íè «Ïðî Íà ö³î íàëü íèé áàíê Óê ðà ¿ íè» [8] òà Çàêî íîì Óê -

ðà ¿ íè «Ïðî êðå äèò í³ ñï³ë êè» [1].

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, ô³ íàí ñî âî–êðå äèò íèé ïî òåí ö³àë åôåê òèâ íî

ôóíê ö³î íóþ ÷î¿ êðå äèò íî¿ ñï³ë êè º äî ñèòü çíà÷ íèì, àäæå äî -

ñÿ ãà ºòü ñÿ çà ðà õó íîê íà ÿâ íèõ ïå ðå âàã íàä ³í øè ìè ô³ íàí ñî -

âè ìè óñòà íî âà ìè, çî êðå ìà áàí êà ìè. Îñ íîâ í³ ïî êàç íè êè

ä³ÿëü íî ñò³ êðå äèò íèõ ñï³ ëîê Óê ðà ¿ íè ñâ³ä ÷àòü ïðî ïî ñòó ïî âå

íà ðî ùåí íÿ êà ï³ òà ëó ³, â³ä ïî â³ä íî, îá ñÿ ãó íà äà íèõ ïî ñëóã.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ êðå äèò í³

ñï³ë êè ïî âèí í³ çî ð³ ºí òó âà òè ñâî¿ ö³ ë³ íà çì³ö íåí íÿ äî â³ ðè â

³í âå ñòî ð³â òà êë³ ºí ò³â, çáå ð³ ãà òè ³ ïðèì íî æó âà òè çà ëó ÷å í³

êîø òè, à òà êîæ çà äî âîëü íÿ òè ³í òå ðå ñè ïî çè ÷àëü íè ê³â.

Ìîæ íà ïå ðåä áà ÷è òè, ùî ðî çâè òîê ðèí êó íå áàí ê³â ñüêèõ

ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã çà ãà ëîì ³ ïî ñëóã ÊÑ çî êðå ìà áó äå â³ä áó -

âà òè ñÿ îä íî ÷à ñíî ³ç çá³ëü øåí íÿì ãðî øî âèõ äî õî ä³â íà ñå -

ëåí íÿ. Àäæå â óìî âàõ, êî ëè çà ðî á³ò íà ïëà òà ïðàê òè÷ íî äî -

ð³â íþº ïðî æèò êî âî ìó ìi íi ìó ìó, âàæ êî ðîç ðàõî âó âà òè íà çà -

î ùà äæåí íÿ íà ñå ëåí íÿ òà éî ãî âêëà äåí íÿ ó íå áàí êiâ ñüêi ôi -

íàí ñî âi óñòà íî âè. Çâ³ñ íî, ùî Óê ðà ¿ íà íå ñòà íå äðó ãîþ

Øâåé öà ð³ ºþ, àëå çà ëó ÷åí íÿ êîø ò³â ó ëå ã³ò èì íèé ô³ íàí ñî âèé

îáî ðîò – âè ãðàø íèé ïð³ î ðè òåò áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè.
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Òàáëèöÿ 4. Îñíîâí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êðåäèòóâàííÿ ÷åðåç êðåäèòí³ ñï³ëêè
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Ðîç ãëÿ íó òî ðî çâè òîê ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà â Óê ðà -
¿ í³, ïðî à íà ë³ çî âà íî òåí äåí ö³¿ òà ïðî áëåì í³ àñ ïåê òè ðî -
çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Âèç íà ÷å íî ïð³ î ðè òåò í³ íà ïðÿ ìè
ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä -
ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñóá'ºê òè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³,
äåð æàâ íà ï³ä òðèì êà ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Ðàñ ñìî òðå íî ðà çâè òèå ñóáúåê òîâ ïðåä ïðè íè ìà òåëü -
ñòâà â Óê ðà è íå, ïðî à íà ëè çè ðî âà íû òåí äåí öèè è ïðî -
áëåì íûå àñ ïåê òû ðà çâè òèÿ ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñòâà.
Îïðå äå ëå íû ïðè î ðè òåò íûå íà ïðà âëå íèÿ ïî âû øå íèÿ
ýô ôåê òèâ íî ñòè ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ ñóáúåê òîâ ïðåä ïðè -
íè ìà òåëü ñêîé äåÿ òåëü íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñóáúåê òû ïðåä ïðè íè ìà òåëü ñêîé
äåÿ òåëü íî ñòè, ãî ñó äàð ñòâåí íàÿ ïîä äåðæ êà ïðåä ïðè íè -
ìà òåëü ñòâà.

Ñon si der the de ve lop ment of bu si nes ses in Uk ra i ne,
ana lyz es trends and pro ble ma tic aspects of en tre pren -
eurship. Iden ti fi es prio rit ies for im pro ving the ef fi ci en cy of
bu si ness en tit ies.

Ke ywords: bu si ness en tit ies, sta te sup port of en tre -
pren eurship.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ï³ä ïðè ºì íèö òâî – îäèí ³ç íàé âà -

æëè â³ øèõ ôàê òî ð³â åêî íî ì³÷ íî ãî çðî ñòàí íÿ áóäü–ÿêî¿ êðà ¿ íè.

Íåç âà æàþ ÷è íà ïðèé íÿ ò³ çà îñòàí í³ ðî êè ïðî ãðà ìè ï³ä òðèì êè

ï³ä ïðè ºì íèö òâà, Óê ðà ¿ íà çíà÷ íî ïî ñòó ïàº á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ³ç

ðîç âè íó òîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ïî ê³ëü ê³ñ íèì ³ ÿê³ñ íèì ïî -

êàç íè êàì éî ãî ðî çâèò êó. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ïðî áëåì, ùî çà âà -

æà þòü åôåê òèâ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí íþ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà, ìîæ íà âè ä³ ëè òè: íå äîñ êî íà ëå çà êî íî äàâ ñòâî, íå å ôåê -

òèâ íó ïî ë³ òè êó ï³ä òðèì êè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà, íå ðîç âè -

íó òó ðèí êî âó ³í ôðà ñòðóê òó ðó, ³í ôëÿ ö³þ, ïî ë³ òè÷ íó òà åêî íî ì³÷ -

íó íå ñòà á³ëü í³ñòü. Äëÿ ïî êðà ùåí íÿ ñòà íó òà ïî äàëü øî ãî ðî -

çâèò êó ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà íåîáõ³ä íî âïðî âà äæó âà òè

ñè ñòå ìó åôåê òèâ íî ãî äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ìå õà í³ç ì³â

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âî íî ìàº áó òè êîì ïëåêñ íèì òà ñè ñòåì íèì. Íà ìàê ðî ð³â í³

– öå óäîñ êî íà ëåí íÿ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ

ñïðèÿò ëè âî ãî ðå ãó ëÿ òîð íî ãî êë³ ìà òó, ôîð ìó âàí íÿ ñòðà òå ã³¿

é âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿì ê³â ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Ðå à ë³ çà ö³ÿ æ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè é ôîð ìó -

âàí íÿ êîí êðåò íèõ ìå õà í³ç ì³â ðå ãó ëþ âàí íÿ ï³ä ïðè ºì íèö òâà

ìî æëè âà ëè øå íà ð³â í³ ðå ã³î íó, ì³ ñòà àáî ðà éî íó [1, ñ. 32].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìè ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà ïðî òÿ ãîì îñòàí íüî ãî ÷à ñó

º îá'ºê òîì ðå òåëü íî¿ óâà ãè áà ãàòüîõ äîñ ë³ä íè ê³â ÿê â Óê ðà -

¿ í³, òàê ³ çà êîð äî íîì. Äîñ ë³ äæåí íþ ï³ä ëÿ ãà ëè ð³ç í³ àñ ïåê òè

ä³ÿëü íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà. Âà ãî ìèé âíå ñîê ó

òåî ð³þ é ïðàê òè êó ï³ä ïðè ºì ñòâà çðî áè ëè òà ê³ â³ò ÷èç íÿ í³

â÷å í³, ÿê Ë. Áà áè÷, Â. Áî áðîâ, À. Áó òåí êî, Ç. Âàð íà ë³é,

Ë. Âî ðî ò³ íà, Î. Âè íî ãðàäñü êà, À. Â³ ëåíñü êèé, Â. Ãå ðà ñèì -

÷óê, Î. Ãîð ä³ ºí êî, ². Äìè òð³ ºâ, Ì. Äî ë³ø í³é, Ë. Äî íåöü,

Ñ. Äðè ãà, Â. Çáàð ñü êèé, À. Êðå ä³ ñîâ, Í. Êó áàé, Ä. Ëÿ ï³í,

Î. Ìà çóð, Ñ. Ìî ÷åð íèé, Ô. Íåê, À. Ñà äº êîâ, ². Ñà ðà º âà,

Ñ. Ðå âåð ÷óê, Ò. Óìà íåöü, À. Øåã äà òà ³í. Îä íàê áà ãà òî ïè -

òàíü ùå çà ëè øà þòü ñÿ â³ä êðèò èìè.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Àíà ë³ç ñòà òè÷ íèõ äà íèõ

òà ñî ö³ îëî ã³÷ íèõ îïè òó âàíü ïî êà çó þòü, ùî ó ñôå ð³ ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà â Óê ðà ¿ í³ ³ñ íóº áà ãà òî ïðî áëåì. Ï³ä ïðè ºì íèöü -

êèé ñåê òîð â³ä ñòàº â³ä ìî æëè âî ñòåé òà ïî òðåá óê ðà ¿íñü êî¿

åêî íî ì³ êè.

Òàê, ÿê ùî ïðî à íà ë³ çó âà òè îñ íîâ í³ ïî êàç íè êè ä³ÿëü íî ñò³

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà, òî äå ÿ êèé ÷àñ â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ -

ãà ëà ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî çá³ëü øåí íÿ ê³ëü êî ñò³ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè -

ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Àëå ïî ÷è íàþ ÷è ç 2009 ðî êó ê³ëü ê³ñòü

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñêî ðî ÷ó ºòü ñÿ (ðèñ. 1).

Òàê, ó 2012 ðî ö³ ä³ÿ ëî 364 935 ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà,

ùî íà 2,9% ìåí øå, í³æ ó ïî ïå ðåäíüî ìó ðî ö³, òà íà 39,1%

á³ëü øå, í³æ ó 2000 ðî ö³.

Ó ðîç ðà õóí êó íà 10 òèñ. íà ÿâ íî ãî íà ñå ëåí íÿ çà ïå ð³îä

2001–2008 ðî ê³â ê³ëü ê³ñòü ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà çá³ëü -

øè ëà ñÿ ç 53 äî 87 îäè íèöü, à çà ïå ð³îä 2009–2012 ðî ê³â

– çìåí øè ëà ñÿ íà â³ ñ³ì îäè íèöü.

Á³ëü ø³ñòü ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó 2012 ðî ö³, ÿê ³ ó ïî ïå -

ðåä í³ ðî êè, çàé íÿ ò³ ó òîð ã³â ë³; ðå ìîí ò³ àâ òî ìî á³ ë³â, ïî áó òî âèõ

âè ðî á³â òà ïðåä ìå ò³â îñî áè ñòî ãî âæèò êó; ñ³ëüñü êî ìó, ë³ ñî âî ìó

òà ðèá íî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³; ïðî ìè ñëî âî ñò³; áó ä³â íèö òâ³.

Íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ – ñóá'ºê òàõ ï³ä ïðè ºì íèö òâà áó ëî çàé -

íÿ òî 7679,7 òèñ. îñ ³á; ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íà çà ðî á³ò íà ïëà òà îä -

íî ãî íàé ìà íî ãî ïðà ö³â íè êà – 2867,76 ãðí.; îá ñÿã ðå à ë³ çî -

âà íî¿ ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ïî ñëóã) ñòà íî âèâ 4 203 169,6 ìëí.

ãðí. ßê ùî ïðî à íà ë³ çó âà òè ñòðóê òó ðó îá ñÿ ãó ðå à ë³ çî âà íî¿

ïðî äóê ö³¿ (òî âà ð³â, ïî ñëóã) çà âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³,

òî íàé á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó ñòâî ðþ þòü ï³ä ïðè ºì ñòâà òîð ã³â ë³

òà ïðî ìè ñëî âî ñò³ – â³ä ïî â³ä íî 38,6 òà 35,7%; à íàé ìåí øó –

ï³ä ïðè ºì ñòâà îñ â³ òè, îõî ðî íè çäî ðîâ'ÿ, ìè ñòåö òâà, ñïîð òó

ðîç âàã òà â³ä ïî ÷èí êó – ìåí øå 1% (ðèñ. 2).
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ßê ùî ðîç ãëÿ äà òè ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì íèö òâà â Îäåñü ê³é

îáëà ñò³, òî ó 2012 ðî ö³ ñå ðåä ðå ã³î í³â Óê ðà ¿ íè âî íà çàé ìàº ÷å -

òâåð òå ì³ñ öå çà âà ëî âè ìè êà ï³ òàëü íè ìè ³í âå ñòè ö³ÿ ìè; ï'ÿòå

ì³ñ öå – çà îá ñÿ ãîì ðå à ë³ çî âà íî¿ ïðî äóê ö³¿, ðî á³ò, ïî ñëóã; øîñ òå

çà ñå ðåäíüî ð³÷ íîþ ê³ëü ê³ ñòþ çàé íÿ òèõ òà íàé ìà íèõ ïðà ö³â íè ê³â

òà ïåð øå ì³ñ öå ñå ðåä îáëà ñòåé ï³â äåí íî ãî ðå ã³î íó (ðèñ. 3, 4).

Àëå ïðî òÿ ãîì îñòàí í³õ ðî ê³â Îäåñü ê³é îáëà ñò³, ÿê é Óê ðà ¿ í³

â ö³ ëî ìó, ïðè òà ìàí íà òåí äåí ö³ÿ äî ñêî ðî ÷åí íÿ ê³ëü êî ñò³

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà çíè æåí íÿ îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â

¿õ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïî äî ëà òè íå ãà òèâ í³ òåí äåí ö³¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä -

ïðè ºì íèö òâà òà ñïðèÿ òè ¿õ íüî ìó ïî äàëü øî ìó ðî çâèò êó ìîæ -

íà çà äî ïî ìî ãîþ âïðî âà äæåí íÿ åôåê òèâ íî¿ äåð æàâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè. Ïðàê òè êà ïî êà çóº, ùî â ñó ÷à ñíèõ óìî âàõ ðèí êî âî¿

åêî íî ì³ êè íà ïåð øå ì³ñ öå â ñïðèÿí í³ ðî çâèò êó ñóá'ºê ò³â ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ìàº âè õî äè òè ðå ã³î íàëü íà ï³ä òðèì êà.

Âî íà º íàé á³ëüø ä³ º âîþ òà åôåê òèâ íîþ ç ïî ãëÿ äó ðå à ë³ çà ö³¿

ì³ñ öå âèõ ³í³ ö³à òèâ òà îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íèõ

îð ãà í³â âëà äè. Ãî ëîâ íîþ ìå òîþ ðå ã³î íàëü íèõ ïðî ãðàì ï³ä -

òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà º ðå à ë³ çà ö³ÿ äåð æàâ íî¿ é ðå ã³î íàëü íî¿
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ïî ë³ òè êè, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà éî ãî ðî çâè òîê ³ ï³ä òðèì êó â ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ ñåê òî ðàõ åêî íî ì³ êè, ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âèõ ïðà âî âèõ ³

îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó é ôîð ìó âàí íÿ

ìå õà í³ç ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ òà êî îð äè íà ö³¿, ÿê³:

– äî çâî ëè ëè á ìàê ñè ìàëü íî ïî ºä íó âà òè ³í òå ðå ñè ñóá'ºê ò³â

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ – þðè äè÷ íèõ ³ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á – ç

³í òå ðå ñà ìè â³ä ïî â³ä íèõ àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–òå ðè òî ð³ àëü íèõ

îäè íèöü;

– âè êî ðè ñòî âó âà ëè á ðå ã³î íàëü í³ îñî áëè âî ñò³ òà çðó÷ íå ãåî -

ãðà ô³÷ íå ðîç òà øó âàí íÿ, ïðè ðîä íî–ðå ñóðñ íèé ïî òåí ö³àë ç

âèç íà ÷åí íÿì ïð³ î ðè òåò íèõ íà ïðÿ ì³â ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– ñïðèÿ ëè á çíè æåí íþ ð³â íÿ áåç ðî á³ò òÿ, íà ïîâ íåí íþ äåð -

æàâ íî ãî é ì³ñ öå âèõ áþ äæå ò³â, íà ñè ÷åí íþ òî âàð íèõ ðèí ê³â,

âè ð³ øåí íþ ñî ö³àëü íî–ïî áó òî âèõ ïðî áëåì.

Âè ùå çàç íà ÷å íå ñâ³ä ÷èòü ïðî íåîáõ³ä í³ñòü îï òè ì³ çà ö³¿ ðå -

ãó ëþ âàí íÿ é ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà íà ðå ã³î -

íàëü íî ìó ð³â í³. Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî ñïåð øó óäîñ êî íà ëè òè

ðå ã³î íàëü íå çà êî íî äàâ ñòâî, à òà êîæ ðîç ðî áè òè ïðî ïî çè ö³¿

äëÿ îï òè ì³ çà ö³¿ çà êî íî äàâ ÷èõ àê ò³â, ùî ðå ãëà ìåí òó þòü óñ³

àñ ïåê òè ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Îñî áëè âî öå ñòîñ óºòü -

ñÿ ïè òàíü êðå äè òó âàí íÿ, îïî äàò êó âàí íÿ òà ë³ öåí çó âàí íÿ ï³ä -

ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Öå, ñâîºþ ÷åð ãîþ, äî çâî ëèòü:

– ðîç ðî áè òè ïðà âî â³ ìå õà í³ç ìè âåí ÷óð íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ

³í íî âà ö³é íèõ ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â ï³ä ïðè ºìñòâ ìà ëî ãî òà

ñå ðåäíüî ãî á³ç íå ñó;

– ñïðî ñòè òè àä ì³ í³ ñòðà òèâ í³ ïðî öå äó ðè;

– ðîç ðî áè òè ïðà âî â³ ìå õà í³ç ìè êî ìåð ö³é íî¿ êîí öå ñ³¿;

– óê ð³ ïè òè ïðà âî â³ ìå õà í³ç ìè ïðè âàò íî¿ òà ³í òå ëåê òó àëü íî¿

âëàñ íî ñò³.

Íåîáõ³ä íî ïðî äîâ æè òè ðî çâè òîê ³í ôðà ñòðóê òó ðè ï³ä òðèì -

êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà øëÿ õîì:

– ðîç ðîá êè ìå õà í³ç ì³â ³í òå ãðà ö³¿ êâà ë³ ô³ êî âà íèõ êà äð³â,

äåð æàâ íî ãî ³ ï³ä ïðè ºì íèöü êî ãî êà ï³ òà ëó â òåõ íî ïàð êè òà

á³ç íåñ–³í êó áà òî ðè;

– ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ðî áî òè îð ãà í³ çà ö³é, ùî çàé -

ìà þòü ñÿ íà äàí íÿì êîí ñóëü òà ö³é íî¿, ³í ôîð ìà ö³é íî¿, ô³ íàí -

ñî âî¿, êðå äèò íî¿ òà ìàé íî âî¿ ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, à òà êîæ ï³ä ãî òîâ êè âè ñî êî êâà ë³ ô³ êî âà íèõ ïðî ôå ñ³ -

îíà ë³â äëÿ ðî áî òè â öèõ ñòðóê òó ðàõ;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà;

– çà ëó ÷åí íÿ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â íå äåð æàâ íèõ îð ãà í³ çà ö³¿

òà ì³æ íà ðîä íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ùî çàé ìà þòü ñÿ ï³ä òðèì êîþ

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà;
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– àê òèâ íî ãî çà ëó ÷åí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà äî ó÷à ñò³

ó âè êî íàí í³ äåðæ çàìî âëåíü ÿê íà ðå ã³î íàëü íî ìó, òàê ³ íà

äåð æàâ íî ìó ð³â í³.

Íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè ðà ö³î íàëü íó ñè ñòå ìó îïî äàò êó âàí íÿ

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà, îñî áëè âî ìà ëèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, ÿêà

áó äå ñïðÿ ìî âà íà íà ñïðèÿí íÿ äè íà ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó íî âèõ

ï³ä ïðè ºìñòâ òà åôåê òèâ íî ìó ôóíê ö³î íó âàí íþ âæå ³ñ íóþ ÷èõ.

Òà êîæ íåîáõ³ä íî ñòè ìó ëþ âà òè ðî çâè òîê ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó

ïð³ î ðè òåò íèõ âè äàõ åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ øëÿ õîì:

– ïðî âå äåí íÿ àê òèâ íî¿ àí òè ìî íî ïîëü íî¿ ïî ë³ òè êè ó â³ä ïî -

â³ä íèõ ãà ëó çÿõ;

– ðîç ðîá êè ïî äàò êî âèõ ïðå ôå ðåí ö³é ³ âè ã³ äíèõ ñõåì ô³ -

íàí ñó âàí íÿ äëÿ ñóá'ºê ò³â ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà, ùî ôóíê ö³î íó þòü ó ïð³ î ðè òåò íèõ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè;

– ï³ä ãî òîâ êè òà ïå ðå ï³ä ãî òîâ êè ôà õ³â ö³â ó ïð³ î ðè òåò íèõ

ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè.

Äëÿ Îäåñü êî¿ îáëà ñò³ ïð³ î ðè òåò íè ìè ãà ëó çÿ ìè ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì íèö òâà º ñôå ðà íàó êè òà ³í íî âà ö³é, òó ðèç ìó, ñ³ëüñü -

êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà, ðè áàëü ñòâà òà ðèá íèö òâà. Âè ùå ïðè âå -

äå í³ çà õî äè äî çâî ëÿòü ñòâî ðè òè ñïðèÿò ëè â³ óìî âè äëÿ ³íî -

çåì íèõ ³í âå ñòè ö³é ó ìà ë³ òà ñå ðåä í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ïð³ î ðè òåò -

íèõ ãà ëó çåé åêî íî ì³ êè ðå ã³î íó.

Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ïðî áëåì, ç ÿêîþ ñòè êà þòü ñÿ ñóá'ºê òè

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³, º íå ñòà ÷à ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â.

Òî ìó ïîò ð³á íî ñòâî ðè òè óìî âè äëÿ ðî çâèò êó ìå ðå æ³ ðå ã³î -

íàëü íèõ òà ì³ñ öå âèõ ôîí ä³â ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà äëÿ

çà ïðî âà äæåí íÿ ïðî ãðå ñèâ íî ãî ìå õà í³ç ìó êðå äèò íî–ãà ðàí -

ò³é íî¿ òà ô³ íàí ñî âî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Äëÿ åôåê òèâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè -

ºì íèö òâà íåîáõ³ä íà ðîç ðîá êà äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïðî ãðàì ï³ä -

òðèì êè ï³ä ïðè ºì íèö òâà íå ìåíø í³æ íà äå ñÿòü ðî ê³â ç óðàõ -

óâàí íÿì åêî íî ì³÷ íî ãî òà ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó ðå ã³î íó, ç

äî äàò êî âè ìè çà õî äà ìè ùî äî ðî çâèò êó ðà éî í³â ³ç íèçü êèì

ð³â íåì ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà, îñî áëè âî çà ïð³ î ðè òåò íè -

ìè âè äà ìè åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Ç ìå òîþ åôåê òèâ íî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íåîáõ³ä íî óäîñ êî íà ëè òè òà çà êî íî äàâ ÷î çàê -

ð³ ïè òè òåð ì³ íè òà ê³ëü ê³ñòü ïå ðå â³ ðîê ï³ä ïðè ºì ö³â ïðî òÿ ãîì ðî êó,

à òà êîæ ïå ðå ãëÿ íó òè ñïè ñîê óñòà íîâ, ùî ìî æóòü çä³é ñíþ âà òè

ïå ðå â³ð êè òà íàó êî âî îá´ðóí òî âó âà òè íåîáõ³ä í³ñòü öèõ ïå ðå â³ ðîê.

Ç ìå òîþ ïî øè ðåí íÿ êî îï åðà ö³¿ ì³æ âå ëèêè ìè òà ìà ëè ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè ìå õà í³ç ìè âè êî ðè -

ñòàí íÿ ìà ðîê ïðî â³ä íèõ òîð ã³ âåëü íèõ ô³ðì íà óìî âàõ ôðàí -

÷àé çèí ãó. Öå òà êîæ áó äå ñïðèÿ òè ï³ äâè ùåí íþ êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äà ë³ íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè ìå õà í³ç ìè ñòâî ðåí íÿ â ðå ã³î íàõ

òå ðè òî ð³ àëüíî–âè ðîá íè ÷èõ ñè ñòåì (êëà ñòå ð³â), ùî, ñâîºþ

÷åð ãîþ, ïîñè ëèòü ñï³â ïðàöþ ì³æ ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèöü -

êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Äëÿ åôåê òèâ íî¿ ñï³â ïðà ö³ ì³æ ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèö òâà

òà îð ãà íà ìè âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè íåîáõ³ä íî óäîñ êî íà ëè òè òà

ðîç øè ðè òè ôóíê ö³î íó âàí íÿ «ãà ðÿ ÷î¿ ë³ í³¿» äëÿ ï³ä ïðè ºì ö³â ó

ì³ñ öå âèõ îð ãà íàõ âëà äè.

Ç ìå òîþ óäîñ êî íà ëåí íÿ ñè ñòå ìè äåð æàâ íî¿ ï³ä òðèì êè

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íåîáõ³ä íî ñïðèÿ òè

ðî çâèò êó ì³æ íà ðîä íî ãî ñï³ âðî á³ò íèö òâà ó ñôå ð³ ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà òà âè êî ðè ñòàí íÿ çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ òó ðî çâèò êó ö³ º¿

ãà ëó ç³. Öå ñòîñ óºòü ñÿ ÿê äîñ â³ äó äåð æàâ íî¿ òà ðå ã³î íàëü íî¿

ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà, òàê ³ äîñ â³ äó îð ãà í³ çà -

ö³¿ òà âå äåí íÿ á³ç íå ñó ñà ìè ìè ï³ä ïðè ºì öÿ ìè. Öå, ñâîºþ

÷åð ãîþ, äî çâî ëèòü ñòâî ðè òè ïî çè òèâ íèé ³ì³äæ ïðåä ñòàâ -

íè ê³â óê ðà ¿íñü êî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà, âñòà íî âè òè ä³ ëî â³ ì³æ -

íà ðîä í³ çâ'ÿç êè ì³æ ï³ä ïðè ºì öÿ ìè, ïî øè ðè òè ¿õ íþ ñôå ðó

ä³ÿëü íî ñò³ òà äî ïî ìî æå ñóá'ºê òàì ï³ä ïðè ºì íèö òâà âè éòè

íà ì³æ íà ðîä íèé ðè íîê.

Ïîò ð³á íî òà êîæ ðîç ðî áè òè ïðî ãðà ìó ç ïè òàíü ñòâî ðåí íÿ ³

ñåð òè ô³ êà ö³¿ ïðî äóê ö³¿, ÿêà á â³ä ïî â³ äà ëà íà ö³î íàëü íèì òà

ì³æ íà ðîä íèì ñòàí äàð òàì ñè ñòåì óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ïðî äóê -

ö³¿ òà åêî ëî ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ. Öå äî çâî ëèòü óäîñ êî íà ëè òè

ñè ñòå ìó ìå íåä æìåí òó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ òà ñïðèÿ òè ìå ï³ -

äâè ùåí íþ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö -

òâà íà íà ö³î íàëü íî ìó òà ì³æ íà ðîä íî ìó ðèí êàõ.

Íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè ìå õà í³ç ìè òà ìå òî äè ñòè ìó ëþ âàí íÿ

ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³. Öå äî ïî ìî -

æå ðîçâ'ÿçà òè ïðî áëå ìè çàé íÿ òî ñò³ â ñ³ëüñü êèõ ðà éî íàõ, ï³ -

äâè ùè òè êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü ñ³ëüñü êî ãîñ ïî äàð ñü êî¿

ïðî äóê ö³¿ òà åêî íî ì³÷ íèé ðî çâè òîê ðå ã³î íó â ö³ ëî ìó. Äëÿ öüî -

ãî íåîáõ³ä íî ñòâî ðè òè ñè ñòå ìó ï³ëü ãî âî ãî îïî äàò êó âàí íÿ òà

áàí ê³â ñüêî ãî êðå äè òó âàí íÿ ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó ïð³ î -

ðè òåò íèõ âè äàõ ä³ÿëü íî ñò³.

Ïîò ð³á íî ñïðèÿ òè âèñ â³ò ëåí íþ çà ñî áà ìè ìà ñî âî¿ ³í ôîð -

ìà ö³¿, ïå ð³î äè÷ íè ìè âè äàí íÿ ìè, íà òå ëå áà ÷åí í³ òà ó ìå ðå æ³

²í òåð íåò ïðî áëåì ðî çâèò êó ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà ðå à ë³ çà ö³¿

äåð æàâ íî¿ ðå ãó ëÿ òîð íî¿ ïî ë³ òè êè. Îñî áëè âî öå ñòîñ óºòü ñÿ

³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ôîí äè ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà

âè äàõ ìî æëè âî¿ äî ïî ìî ãè ï³ä ïðè ºì ö³â.

Òà êîæ íåîáõ³ä íî ïîñè ëè òè ðîëü ðå ã³î íàëü íî¿ ãðî ìà äè ó

âè ð³ øåí í³ ïðî áëåì ìà ëî ãî òà ñå ðåäíüî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà ³

ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà ó âè ð³ øåí í³ ïðî áëåì ðå ã³î íàëü íî -

ãî ñî ö³ó ìó. Öå äî çâî ëèòü ñòâî ðè òè ñïðèÿò ëè âèé ³ì³äæ ï³ä -

ïðè ºì öÿ ÿê îñî áè, ÿêà ñïðèÿº ðî çâèò êó ðå ã³î íàëü íî¿ åêî íî -

ì³ êè; ãðî ìàäñü êèõ îð ãà í³ çà ö³é ï³ä ïðè ºì ö³â, ÿê³ áó äóòü äîñ ë³ -

äæó âà òè ðå ã³î íàëü íó ïî ë³ òè êó ó â³ä íî øåí í³ ìà ëî ãî òà ñå -

ðåäíüî ãî á³ç íå ñó ³ ðîç ðî áëÿ òè ïðî ïî çè ö³¿ ïî ¿¿ óäîñ êî íà ëåí -

íþ. Òà êîæ öå áó äå ñïðèÿ òè íà ëà ãî äæåí íþ àê òèâ íî ãî ñï³ âðî -

á³ò íèö òâà ì³æ ñóá'ºê òà ìè ï³ä ïðè ºì íèö òâà òà ãðî ìàäñüêè ìè

îð ãà í³ çà ö³ÿ ìè, ñòâî ðåí íþ çà ãàëü íî äî ñòóï íèõ áàí ê³â çíàíü

ðå ã³î íàëü íèõ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â, çà î õî ÷ó âà òè òà ñòè -

ìó ëþ âà òè ñî ö³àëü íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì -

íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íèé àíà ë³ç ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî ïðî öåñ ðî çâèò êó

ï³ä ïðè ºì íèö òâà íàä òî ñêëàä íèé ³ áà ãà òî àñ ïåêò íèé, à åêî -

íî ì³÷ íà ñè ñòå ìà º äó æå ì³í ëè âîþ, âïëèâ áà ãàòüîõ ôàê òî -

ð³â íà ñóá'ºê òè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ íåî äíîç íà÷ íèé ³ òî ìó ïî -
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òðå áóº ïî äàëü øî ãî êîì ïëåêñ íî ãî íàó êî âî îá´ðóí òî âà íî -

ãî àíà ë³ çó.

Ðîç ðîá êà åôåê òèâ íî¿ ðå ã³î íàëü íî¿ ï³ä òðèì êè ï³ä ïðè ºì -

íèö òâà äî çâî ëèòü á³ëüø ïîâ íî âè êî ðè ñòî âó âà òè ³ñ íóþ ÷è ðå -

ñóð ñè òà âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ êîæ íî ãî ðå ã³î íó.

Ñå ðåä ï³ä ïðè ºìñòâ – ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³

â Óê ðà ¿ í³, ÿê ³ â á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ñâ³ òó, íàé á³ëü øó ïè òî ìó âà ãó

çàé ìà þòü ìà ë³ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Òî ìó ïðè ðîç ðîá ö³ ïðî ãðàì

ï³ä òðèì êè ñóá'ºê ò³â ï³ä ïðè ºì íèö òâà äî ö³ëü íî âðàõî âó âà òè

îñî áëè âî ñò³ ðî çâèò êó òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñà ìå ñóá'ºê ò³â ìà -

ëî ãî ï³ä ïðè ºì íèö òâà.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Óìà íåöü Ò.Â. Ìå òî äè ³ ìî äå ë³ îö³ íþ âàí íÿ ðî çâèò êó ìà ëî ãî á³ç -

íå ñó: ìå çî– òà ìàê ðî ð³ âåíü. Ìî íî ãðà ô³ÿ / Þ.Î. Îëü â³íñü êà, Î.Â. Ëó -

÷à êî âà. – Äî íåöüê: «Â²Ê», 2010. – 280 ñ.

2. Ñòà òè ñòè÷ íèé çá³ð íèê «Ðå ã³î íè Óê ðà ¿ íè 2011» // Çà ðåä.

Î.Ã. Îñ àó ëåí êà. ×. ²². – Êè ¿â, 2012. – 784 ñ.

3. Ä³ÿëü í³ñòü ñóá'ºê ò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ. Ñòàò. çá³ð íèê // Çà ðåä.

².Ì. Æóê. – Êè ¿â, 2012. – 453 ñ.

4. www.ukr stat.gov.ua // Äåð æàâ íà ñëóæ áà ñòà òè ñòè êè Óê ðà ¿ íè.
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Îäåñü ê³é îáëà ñò³.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ïðî áëå ìà ôîð ìó âàí íÿ ñî -
ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íî¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³.
Ðîç êðè òî ñóò í³ñòü òà çà ñà äè òå ðè òî ð³ àëü íî ¿ îð ãà í³ çà ö³¿
ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³. Ïðî à íà ë³ çî âà íî ñòàí òà òåí äåí ö³¿ ðî -
çâèò êó îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿
ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ, ðîç äð³á íà òîð ãî -
âåëü íà ìå ðå æà, òå ðè òî ð³ àëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç äð³á íî¿ òîð -
ã³â ë³, ôîð ìàò îá'ºê òà òîð ã³â ë³, äî ñòóï í³ñòü îá'ºê òà òîð ã³â ë³.

Â ñòàòüå ðàñ ñìà òðè âà åò ñÿ ïðî áëå ìà ôîð ìè ðî âà íèÿ
ñî öèàëü íî îðè åí òè ðî âàí íîé ðîç íè÷ íîé òîð ãî âîé ñå òè.
Ðà ñêðû âà åò ñÿ ñóòü è îñ íî âû òåð ðè òî ðè àëü íîé îð ãà íè -
çà öèè ðîç íè÷ íîé òîð ãî âëè. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû ñî ñòîÿ -
íèå è òåí äåí öèè ðà çâè òèÿ îñ íîâ íûõ ïî êà çà òå ëåé òåð ðè -
òî ðè àëü íîé îð ãà íè çà öèè ðîç íè÷ íîé òîð ãî âëè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðîç íè÷ íàÿ òîð ãî âëÿ, ðîç íè÷ íàÿ
òîð ãî âàÿ ñåòü, òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îð ãà íè çà öèÿ òîð ãî âëè,
ôîð ìàò îáúåê òà òîð ãî âëè, äî ñòóï íîñòü îáúåê òà òîð ãî âëè.

The ar tic le con si ders the for ma ti on of so cial ly ori en ted
re ta il tra ding network, re ve als the es sen ce and key prin ci -
ples of ter ri to ri al or ga ni za tion of re ta il tra de. The si tu a tion
and the main trends of key in di ca tors of ter ri to ri al or ga ni -
za tion of re ta il tra de in Uk ra i ne we re ana lyz ed.

Ke ywords: re ta il tra de network, ter ri to ri al or ga ni za tion
of re ta il tra de, ob ject of tra de for mat, ob ject of tra de avai -
la bi li ty.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Òîð ãî âåëü íà ñôå ðà Óê ðà ¿ íè ê³í -

öÿ ÕÕ – ïî ÷àò êó ÕÕ² ñò. – öå ñêëàä íà áà ãà òî ð³â íå âà òà äî -

ñèòü åôåê òèâ íà ñôå ðà åêî íî ì³ êè. Âî íà ìàº êîì ïëåêñ íèé

õà ðàê òåð ³ ñêëà äà ºòü ñÿ ç òà êèõ ëà íîê: ïðî ïî çè ö³ÿ ñïî æèâ ÷èõ

òî âà ð³â – îïòî âà òîð ã³â ëÿ – ïëà òîñ ïðî ìîæ íèé ñïî æèâ ÷èé

ïî ïèò – ðîç äð³á íà òîð ã³â ëÿ. Ñôå ðà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, ñâîºþ

÷åð ãîþ, º îñ íîâ íîþ ëàí êîþ îð ãà í³ çà ö³¿ âíó òð³ø íüî ãî ðèí êó

ñïî æèâ ÷èõ òî âà ð³â. Âî íà ìàº âà æëè âå ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ -

íå çíà ÷åí íÿ: â í³é çä³é ñíþ ºòü ñÿ ïðî äàæ òî âà ð³â íà ñå ëåí íþ

äëÿ îñî áè ñòî ãî ñïî æè âàí íÿ. Äëÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ õà ðàê -

òåð íà ÷³ò êà òå ðè òî ð³ àëü íà äè ôå ðåí ö³ àö³ÿ. Òðàí ñôîð ìà ö³é í³

ïðî öå ñè, ÿê³ ïðî ò³ êà þòü ó òå ðè òî ð³ àëü í³é îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á -

íî¿ òîð ã³â ë³, º íàñ ë³ä êîì ïå ðå õî äó â³ä ïëà íî âî ãî ðîç ì³ ùåí íÿ

îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ äî êîí êó ðåíò íî ãî â ïî ºä íàí í³ ç ïî ñò³í äó -

ñòð³ àëü íè ìè çì³ íà ìè. Â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè ãî ëîâ -

íèì êðè òå ð³ ºì äëÿ ðîç ì³ ùåí íÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ òà îð ãà í³ çà -

ö³¿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñòàâ ìàê ñè ìàëü íèé ïðè áó òîê, ùî

íå çàâ æäè â³ä ïî â³ äàº ³í òå ðå ñàì ñïî æè âà ÷à. Î÷å âèä íî, ùî â

óìî âàõ ôîð ìó âàí íÿ ñî ö³àëü íî îð³ ºí òî âà íî¿ ðèí êî âî¿ åêî íî -

ì³ êè íàç ð³ ëà ïî òðå áà ó çà áåç ïå ÷åí í³ çáà ëàí ñî âà íî ñò³ òà â³ä -

ïî â³ä íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ êî -

ìåð ö³é íèì ³í òå ðå ñàì ñóá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ òà ïî ïè òó íà ñå ëåí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Òåî ðå -

òè êî–ìå òî äè÷ í³ òà ïðè êëàä í³ àñ ïåê òè ðî çâèò êó é òå ðè òî ð³ -

àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ãî âåëü íî¿ ñôå ðè òà ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³

çî êðå ìà äîñ ë³ äæó âà ëè Â. Àïî ï³é, ª. Âî ðî íî âà, Î. Ãî ëîâ íÿ,

Ë. Äå ìèä êî, Â. Êàð ñå ê³ íà, ª. Êî ëî ñ³íñü êèé, Â. Ë³ ñ³ öà, Ì. Ìà -

çà ðà ê³, Î. Íå áî ðà÷ êî, Ò. Ôó òà ëî, Ë. Øïàê, Þ. Øïè ëüî âà,

Î. ×óæ êî âà òà ³í ø³. Âîä íî ÷àñ êîæ íèé ç íàó êîâ ö³â ðîç ãëÿ äàâ

ð³ç í³ ð³â í³ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ òà

âêëà äàâ ð³ç í³ îç íà êè ó çì³ñò öüî ãî ïî íÿò òÿ. Êð³ì òî ãî, ¿õ í³

äîñ ë³ äæåí íÿõ çä³é ñíþ âà ëè ñÿ çà ð³ç íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî -

ì³÷ íèõ óìîâ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, ÿê³ â óìî âàõ

ãëî áà ë³ çà ö³¿ òà ³í òå ãðà ö³¿ åêî íî ì³ êè Óê ðà ¿ íè ó ñâ³ òî âèé åêî -

íî ì³÷ íèé ïðî ñò³ð âè äîç ì³ íþ þòü ñÿ òà óñêëàä íþ þòü ñÿ. Âñå öå

àê òó à ë³ çóº ïî òðå áó â àíà ë³ òè÷ íèõ äîñ ë³ äæåí íÿõ òå ðè òî ð³ àëü -

íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ç ìå òîþ âèÿ âëåí íÿ àê òó -

àëü íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, îñî áëè âî ñòåé ¿õ ïå ðå á³ -

ãó òà íàñ ë³ä ê³â.
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Ìå òà ñòàò ò³ – ðîç êðèò òÿ ñóò íî ñò³ òà îñ íîâ òå ðè òî ð³ àëü íî¿

îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³; ä³ àã íî ñòè êà òà îö³í êà òå ðè òî -

ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïî íÿò òÿ «òå ðè òî ð³ àëü íà

îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³» ñêëàä íå òà áà ãà òî ãðàí íå.

Äî ñèòü ÷à ñòî éî ãî îòî òîæ íþ þòü ³ç ïî íÿò òÿì «ðîç ì³ ùåí íÿ

îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³», ïðî òå öå ïî íÿò òÿ çà ñâîºþ ñóò -

òþ º ëè øå ñêëà äî âîþ ïðî öå ñó òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, îñ ê³ëü êè îá'ºêò ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ – öå

îäèí ç åëå ìåí ò³â òîð ãî âåëü íî¿ ñè ñòå ìè. Íà íà øó äóì êó, «òå -

ðè òî ð³ àëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³» – öå ñè ñòå ìà

ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òà îð ãà í³ çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ çà -

õî ä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çà áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ äëÿ çà äî âî ëåí íÿ

ïî òðåá òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ñï³ëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ ó òî âà ðàõ.

Òå ðè òî ð³ àëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ çäàò íà çà -

áåç ïå ÷è òè íà ëåæ íèé åêî íî ì³÷ íèé òà ñî ö³àëü íèé åôåêò òîð -

ã³â ë³ çà óìî âè ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿ òà îï òè ì³ çà ö³¿ òå ðè òî ð³ àëü íî ãî

ðîç ì³ ùåí íÿ òà òå ðè òî ð³ àëü íî¿ ñòðóê òó ðè ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³.

Ïðè öüî ìó «ðà ö³î íàëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³» –

öå ïåâ íà ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ âèç íà ÷å íî¿ òå -

ðè òî ð³¿, çáà ëàí ñî âà íèõ çà ñòðóê òó ðîþ, òè ïà ìè, îï òè ìàëü íîþ

ì³ ñòê³ ñòþ òà ðîç òà øî âà í³ ñòþ äî ïî êóï ö³â [1]. Âè õî äÿ ÷è ç

öüî ãî ðà ö³î íàëü íà òå ðè òî ð³ àëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç äð³á íî¿

òîð ã³â ë³ ìàº çà áåç ïå ÷è òè: â³ä ïî â³ä í³ñòü ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â

ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ òà ôîðì ¿õ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ îá ñÿ ãó òà ñòðóê -

òó ð³ òî âà ðî î á³ ãó; ðîç ì³ ùåí íÿ îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ â³ä -

ïî â³ä íî äî ù³ëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, ãî ëîâ íèõ ïî òî ê³â ðó õó òà

îñî áëè âî ñòåé ïðà ö³ òà ïî áó òó; ðîç ìå æó âàí íÿ ôóíê ö³é ç ðå à -

ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ïî êóï ö³â ì³æ îêðå ìè ìè òè -

ïà ìè îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³; ð³â íî ì³ð íå çà âàí òà æåí íÿ

òà óìî âè ðåí òà áåëü íî ñò³ îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³; ïî ãî -

äæå í³ñòü ÷åð ãî âî ñò³ áó ä³â íèö òâà îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³

ç åòà ïà ìè çà áó äî âè òà ðå êîí ñòðóê ö³¿ æèò ëî âî ãî ôîí äó [2].

«Îï òè ìàëü íà òå ðè òî ð³ àëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç äð³á íî¿ òîð -

ã³â ë³» – öå ðà ö³î íàëü íå òå ðè òî ð³ àëü íå ðîç ì³ ùåí íÿ òà îð ãà í³ -

çà ö³ÿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, ïðè ÿê³é çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ íàé -

êðà ù³ óìî âè äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ òîð ãî âåëü íî ãî ïî òåí ö³à ëó òà çà -

äî âî ëåí íÿ ñïî æèâ ÷èõ ïî òðåá [1].

Òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ôîð ìó ºòü ñÿ

â³ä ïî â³ä íî äî çà êî í³â ðîç ì³ ùåí íÿ ïðî äóê òèâ íèõ ñèë, ñàì îç -

áå ðå æåí íÿ, âïî ðÿä êó âàí íÿ, ñè íåð ã³¿, êîì ïî çè ö³¿ ³ ïðî ïîð ö³é -

íî ãî ðî çâèò êó, ºä íî ñò³ àíà ë³ çó òà ñèí òå çó. Ðå à ë³ çà ö³ÿ çà êî í³â

òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ

÷å ðåç íàó êî âî îá´ðóí òî âà í³ ïðèí öè ïè. Â ë³ òå ðà òó ð³ çó ñòð³ ÷à -

ºòü ñÿ ð³ç íî ìà í³ò íèé íà á³ð ïðèí öè ï³â òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ -

çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, ³ ïå ðå âàæ íî âî íè ñòîñ óþòü ñÿ ëè øå

îä íî ãî àñ ïåê òó – ðîç ì³ ùåí íÿ îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, ÿê

³ ó âèç íà ÷åí í³ ïî íÿò òÿ «òå ðè òî ð³ àëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç äð³á íî¿

òîð ã³â ë³». Ð³ç íî ìà í³ò òÿ öèõ ïðèí öè ï³â çóìî âëþº ¿õ íþ äè ôå -

ðåí ö³ àö³þ. Íà íà øó äóì êó, ìîæ íà âèî êðå ìè òè ÷î òè ðè ð³â í³

ïðèí öè ï³â òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³:

– ïåð øà ãðó ïà – çà ãàëü í³, ÿê³ âèç íà ÷à þòü ÿê³ âèç íà ÷à þòü

çà ñà äè ðîç ì³ ùåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³. Äî

äà íî¿ ãðó ïè ïðèí öè ï³â íà ëå æàòü: íàó êî â³ñòü. ñè ñòåì í³ñòü, âçà -

º ìî âè ã³ äí³ñòü, ñàì îîð ãà í³ çà ö³ÿ, ö³ ëåñ ïðÿ ìî âà í³ñòü, ö³ ë³ ñí³ñòü;

– äðó ãà ãðó ïà – òå ðè òî ð³ àëü í³, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü åôåê òèâ -

í³ñòü òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, öå: â³ä -

êðè ò³ñòü, îï òè ìàëü í³ñòü, ðå ã³î íàëü í³ñòü, êîì ïëåêñ í³ñòü, äî -

ñòóï í³ñòü, ð³â íî ì³ð í³ñòü, ðà ö³î íàëü í³ñòü, ãàð ìî í³÷ í³ñòü,

ôóíê ö³î íàëü íî–ïðî ñòî ðî âà ³í òå ãðà ö³ÿ, ïðî ïîð ö³é í³ñòü, åêî -

ëî ã³÷ í³ñòü, ñôî êó ñîâà í³ñòü;

– òðå òÿ ãðó ïà – ôóíê ö³î íàëü í³, ÿê³ â³ äîá ðà æà þòü îñî áëè -

âî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, äî

ÿêèõ ñë³ä â³ä íî ñè òè: ñâî áî äà, êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü,

þðè äè÷ íà ð³â í³ñòü òà íå äè ñêðè ì³ íà ö³ÿ, çáà ëàí ñî âà í³ñòü,

ãíó÷ ê³ñòü, îïå ðà òèâ í³ñòü, ñöå íà ð³é í³ñòü, ³í òå ãðà ö³é í³ñòü,

ñàì îî êóï í³ñòü;

– ÷å òâåð òà ãðó ïà – óïðà âë³íñü ê³, ÿê³ âèç íà ÷à þòü çà ñà äè

äåð æàâ íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ â³ä íî ñèí. Çàç íà ÷å íà

ãðó ïà ìî æå áó òè ïðåä ñòà âëå íà íà ñòóï íè ìè ïðèí öè ïà ìè: âåð -

õî âåí ñòâî ïðà âà, çà õèñò ³í òå ðå ñ³â ñóá'ºê ò³â òîð ãî âåëü íî¿

ä³ÿëü íî ñò³, ïð³ î ðè òåò í³ñòü, ïî ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â, êîì ïëåêñ -

í³ñòü, àäàï òèâ í³ñòü, åôåê òèâ í³ñòü, ì³ í³ ìàëü íà äî ñòàò í³ñòü [3].

Äîñ ë³ äæåí íÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³

ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè â ðå ã³î íàëü íî ìó òà òå ðè òî ð³ àëü íî ìó àñ ïåê òàõ.

Ïåð øèé àñ ïåêò õà ðàê òå ðè çóº îñî áëè âî ñò³ ïî áó äî âè òà ôóíê -

ö³î íó âàí íÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ â ðå ã³î íàõ, à äðó -

ãèé – ó ì³ñü êèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê òàõ òà ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³. Òà ê³

äîñ ë³ äæåí íÿ ìî æóòü ïðî âî äè òè ñÿ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ð³ç íî ìà -

í³ò íèõ àíà ë³ òè÷ íèõ ïî êàç íè ê³â, ñå ðåä ÿêèõ îñ íîâ íè ìè º ïî êàç -

íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ðîç äð³á íó òîð ãî âåëü íó ìå ðå æó –

ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³, òîð ãî âåëü íà ïëî ùà, çà áåç ïå ÷å í³ñòü

îá'ºê òà ìè òîð ã³â ë³ òà òîð ãî âåëü íè ìè ïëî ùà ìè íà 10 òèñ. æè -

òå ë³â, ðà ä³ óñ òîð ãî âåëü íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òî ùî, òà îá ñÿ ãî â³

ïî êàç íè êè ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î á³ ãó.

Òå ðè òî ð³ àëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ «íå çàë åæ íî¿»

Óê ðà ¿ íè ðîç âè âàºòü ñÿ ó ÷î òèðüîõ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ìàõ: äè ôå -

ðåí ö³ àö³ÿ, êîí öåí òðà ö³ÿ, äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ òà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ. Äè -

ôå ðåí ö³ àö³ÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ – öå

øè ðî êå ïî íÿò òÿ, ñþ äè â îáîâ'ÿç êî âî ìó ïî ðÿä êó âêëþ ÷à þòü ñÿ

â³ä ì³í íî ñò³ â ð³â í³ ëî êà ë³ çà ö³¿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí ö³à ëó, éî ãî ïî -

òóæ íî ñò³, ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó òå ðè òî ð³ -

àëü íèõ çî íàõ (ðå ã³î íàõ, íà ñå ëå íèõ ïóíê òàõ) òî ùî.

Êîí öåí òðà ö³þ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³

ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ïðî öåñ çî ñå ðå äæåí íÿ ðå ñóð ñíî ãî ïî òåí -

ö³à ëó ó òå ðè òî ð³ àëü íèõ çî íàõ àáî ôîð ìà òàõ îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿

òîð ã³â ë³. Êð³ì òî ãî, â òå ðè òî ð³ àëü í³é êîí öåí òðà ö³é ÷³ò êî ïðî ñòå -

æó ºòü ñÿ ³ òî âàð íèé àñ ïåêò. Îò æå, êîí öåí òðà ö³ÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿

îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ïðî ÿâëÿºòü ñÿ â òà êèõ ôîð ìàõ:

ðå ã³î íàëü íà, òå ðè òî ð³ àëü íà, òî âàð íà òà ³í ñòè òó ö³î íàëü íà.

Äè âåð ñè ô³ êà ö³þ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³ ñë³ä

òðàê òó âà òè ÿê óð³ç íî ìà í³ò íåí íÿ òîð ãî âåëü íèõ ôîð ìà ò³â ó

òå ðè òî ð³ àëü íèõ çî íàõ. Éäåòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä ïðî ïî ÿâó òà ðî -

çâè òîê íî âèõ òè ï³â ìà ãà çè í³â: òîð ãî âåëü íèõ öåí ò³â, ñó ïåð -

ìàð êå ò³â, ã³ ïåð ìàð êå ò³â, ñó ïåð ñòî ð³â, åêî ìà ãà çè í³â, ³í òåð -

íåò–ìà ãà çè í³â òî ùî.
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Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â -

ë³ ïå ðåä áà ÷àº îá ìå æåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ òîð ã³â -

ëåþ îêðå ìè ìè âè äà ìè àáî ãðó ïà ìè òî âà ð³â ïðè îä íî ÷à ñíî -

ìó ðîç øè ðåí í³ âíó òð³ø íüî ãðó ïî âî ãî àñîð òè ìåí òó â ìå æàõ

òå ðè òî ð³ àëü íèõ çî íàõ.

Ðå ã³î íàëü íèé àíà ë³ç ñòà íó ðî çâèò êó ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ Óê -

ðà ¿ í³ ó 2012 ðî ö³ (òàáë. 1) ïî êà çóº, ùî ë³ äå ðîì çà ê³ëü ê³ ñòþ

îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ º Äî íåöü êà îáëàñòü – öå 5161

òîð ãî âåëü íèõ îäè íèöü, àáî 8,29%. Íà òî ì³ñòü íàé ìåí øà ê³ëü -

ê³ñòü îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ çî ñå ðå äæå íà ó Ñå âà ñòî ïî ë³ –

741 òîð ãî âåëü íà îäè íèöÿ, àáî 1,19%. Äî âî ë³ çíà÷ íà ê³ëü ê³ñòü

îá'ºê ò³â ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ ðîç òà øî âà íà íà òå ðè òî ð³¿ ñòî ëè÷ -

íî ãî ðå ã³î íó, ïðî ìè ñëî âî–àã ðàð í³é òà ðå êðå à ö³é í³é îáëà ñò³

Çà êàð ïàò ñü êî ãî ðå ã³î íó – Ëü â³â ñüêà îáëàñòü, ïðî ìè ñëî -

âî–ðîç âè íå íèõ îáëà ñòåé Ïðèä í³ ïðîâ ñüêî ãî òà Ñõ³ä íî ãî ðå -

ã³î íó – Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêà òà Õàð ê³â ñüêà îáëà ñò³. Âî íè â³ä ïî -

â³ä íî çàé ìà þòü 2, 4, 3 òà 6–òó ñõî äèí êè â «ïî îá'ºêò í³é» ðå ã³î -

íàëü í³é ñòðóê òó ð³ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³. Ùî äî ðå -

ã³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³ ðîç äð³á íèõ îá'ºê ò³â

òîð ã³â ë³ ìà ãà çèí íî ãî ôîð ìà òó, òî 1/3 ¿¿ çî ñå ðå äæå íà ó òðüîõ

ðå ã³î íàõ – ì. Êè º â³, Äî íåöü ê³é ³ Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüê³é îáëà ñòÿõ,

ùî ö³ë êîì óç ãî äæó ºòü ñÿ ç âè ùå âèç íà ÷å íèì ñòðóê òóð íèì

ðîç ïî ä³ ëîì ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ çà ê³ëü ê³ ñòþ òîð -

ãî âåëü íèõ îäè íèöü. Íàé ìåíø âïëè âî âîþ º ÷àñò êà ó ñòðóê òó ð³

òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³ íà ëå æèòü ×åð í³ âåöü ê³é îáëà ñò³.

Àíà ë³ç ðå ã³î íàëü íî¿ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿

òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè áó äå íå ïîâ íèì áåç îö³í êè ù³ëü íî ñò³ ðîç äð³á -

íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³, ÿêà õà ðàê òå ðè çóº, ñê³ëü êè îá'ºê ò³â

òîð ã³â ë³ àáî ÿêà ê³ëü ê³ñòü ìå òð³â òîð ãî âåëü íî¿ ïëî ù³ ïðè ïà äàº

íà 10 òèñ. îñ ³á. Ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ çà áåç ïå ÷å í³ñòü ñòà íî -

âèòü 3500 5500 êâ. ì ³ 17 20 îä. [21, ñ. 87–88]. Ó òîé ÷àñ ÿê

â Óê ðà ¿ í³, ÿê ñâ³ä ÷àòü äà í³, ñå ðåä íº çíà ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñòà íî -

âèòü 2040 êâ. ì òà 14 îä. Ó ðå ã³î íàëü íî ìó ðîç ð³ ç³ âè ùå í³æ

ñå ðåä íº çíà ÷åí íÿ ïî Óê ðà ¿ í³ â³ä ì³ ÷à ºòü ñÿ â äå ñÿ òè ðå ã³î íàõ, ç

Ðå ã³îí

Ïî êàç íè êè ìå ðå æ³ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³
Ïî êàç íè êè îá ñÿ ã³â 
ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³
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Óê ðà ¿ íà 100 õ 100 õ 14 2040 8885 õ Õ

Àâ òî íîì íà Ðåñ ïó áë³ êà Êðèì 4,55 8 3,29 10 14 1557 8418 0,12 1,06

Â³í íèöü êà 3,82 10 2,64 12 15 1505 5104 0,76 1,74

Âî ëèíñü êà 2,50 20 1,80 23 15 1608 6883 0,26 1,29

Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêà 6,51 3 8,30 3 12 2331 10572 0,69 0,84

Äî íåöü êà 8,29 1 9,61 2 12 2042 8574 0,16 1,03

Æè òî ìèð ñü êà 2,98 14 1,93 21 15 1412 5682 0,50 1,56

Çà êàð ïàò ñü êà 2,31 22 2,01 19 11 1494 6155 0,43 1,45

Çà ïî ð³çü êà 3,67 11 4,38 7 13 2281 8943 0,01 0,99

²âà íî–Ôðàí ê³â ñüêà 2,59 18 1,98 20 12 1333 5140 0,64 1,73

Êè ¿â ñüêà 4,68 7 3,96 8 17 2139 12082 0,68 0,74

Ê³ ðî âî ãðàäñü êà 2,61 17 1,60 24 16 1492 6220 0,33 1,42

Ëó ãàíñü êà 4,24 9 3,83 9 12 1576 6253 0,73 1,42

Ëü â³â ñüêà 6,28 4 4,66 6 15 1703 7753 0,36 1,15

Ìè êî ëà ¿â ñüêà 2,39 21 2,58 13 13 2049 7073 0,26 1,25

Îäåñü êà 5,09 6 6,60 4 13 2557 11256 0,69 0,79

Ïîë òàâ ñüêà 3,44 12 2,93 11 15 1854 7085 0,32 1,25

Ð³â íåíñü êà 2,58 19 2,26 15 14 1813 5394 0,50 1,65

Ñóì ñü êà 2,27 23 1,82 22 12 1477 5065 0,54 1,75

Òåð íî ï³ëüñü êà 1,85 25 1,28 26 11 1105 4612 0,57 1,93

Õàð ê³â ñüêà 6,04 5 6,32 5 14 2140 9440 0,18 0,94

Õåð ñîíñü êà 2,14 24 2,03 18 12 1753 6750 0,28 1,31

Õìåëü íèöü êà 3,02 13 2,41 14 14 1701 5518 0,55 1,61

×åð êàñü êà 2,88 16 2,09 16 14 1525 6211 0,42 1,43

×åð í³ âåöü êà 1,53 26 1,27 27 11 1304 5602 0,37 1,59

×åð í³ ã³â ñüêà 2,93 15 2,06 17 17 1776 5810 0,41 1,52

Êè ¿â 7,64 2 14,78 1 17 4831 26099 5,99 0,34

Ñå âà ñòî ïîëü 1,19 27 1,60 25 19 3874 13780 0,23 0,65
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Òàáëèöÿ 1. Òåðèòîð³àëüíà îðãàí³çàö³ÿ ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ ó ðåã³îíàõ Óêðà¿íè, 2012 ð³ê

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [4, ñ. 8, 15, 118, 120, 126; 5, ñ. 19].
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íèõ äî ð³â íÿ çà õ³ä íèõ íîð ìà òè â³â äî òÿ ãóº ëè øå ÷î òè ðè ðå ã³î íè

– öå ì³ ñòà Êè ¿â òà Ñå âà ñòî ïîëü, Êè ¿â ñüêà òà ×åð í³ ã³â ñüêà

îáëà ñò³. Ñë³ä çàó âà æè òè, ùî â Óê ðà ¿ í³ ðîç ðî áëå íî íîð ìà òèâ -

íèé ïî êàç íèê çà áåç ïå ÷å íî ñò³ òîð ãî âåëü íîþ ïëî ùåþ. Öåé ïî -

êàç íèê çà êî íî äàâ åöü äè ôå ðåí ö³ þ âàâ çà ðî êà ìè, ðå ã³î íà ìè,

òè ïà ìè íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â òà ñïå ö³à ë³ çà ö³ºþ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³.

Ïî ð³â íÿâ øè ôàê òè÷ íå ñå ðåä íº çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà çà áåç ïå -

÷å íî ñò³ òîð ãî âåëü íîþ ïëî ùåþ ç íîð ìà òè âîì, íà â³òü çà 2010

ð³ê, à öå 3190 êâ. ì, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè éî ãî ïîâ íå ³ã íî ðó -

âàí íÿ â òå ðè òî ð³ àëü í³é îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â ë³. Çà ðå ã³î íà ìè íîð -

ìà òèâ íî ãî çíà ÷åí íÿ ïî Óê ðà ¿ í³ ³ á³ëü øå òî ãî çà õ³ä íî ãî ïî êà çó -

þòü ëè øå ì. Êè ¿â òà ì. Ñå âà ñòî ïîëü.

Ðå ã³î íàëü í³ îñî áëè âî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ðîç -

äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ íå ñò³ëü êè ¿¿ ñòðóê òó ðîþ,

ð³â íåì çà áåç ïå ÷å íî ñò³ çà ê³ëü ê³ ñòþ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ òà òîð -

ãî âåëü íîþ ïëî ùåþ, ñê³ëü êè ìàñ øòà áà ìè êîí öåí òðà ö³¿ òà

ëî êà ë³ çà ö³¿ ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î á³ ãó. ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³ òàáë. 1,

â ðå ã³î íàëü íî ìó àñ ïåê ò³ â Óê ðà ¿ í³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ, ïî–ïåð -

øå, íå â³ä ïî â³ä í³ñòü ðîç ì³ ùåí íÿ òî âàð íèõ ðå ñóð ñ³â ðîç ñå -

ëåí íþ íà ñå ëåí íÿ; ïî–äðó ãå, ãëè áî êå ðîç øà ðó âàí íÿ ðå ã³î í³â

Óê ðà ¿ íè çà ïî êàç íè êîì òå ðè òî ð³ àëü íî¿ êîí öåí òðà ö³¿. Ì³ ñòî

Êè ¿â º ðå ã³î íîì ³ç ïîâ íîþ êîí öåí òðà ö³ºþ ðîç äð³á íî ãî òî âà -

ðî î á³ ãó. Íà òî ì³ñòü ó Çà ïî ð³çü ê³é îáëà ñò³ ðîç ïî ä³ë ðîç äð³á íî -

ãî òî âà ðî î áî ðî òó ì³æ íà ñå ëåí íÿì º ïðàê òè÷ íî ð³â íî ì³ð íèì.

Ðå çóëü òà òè ðîç ðà õóí ê³â â³ä ïî â³ä íî ñò³ òå ðè òî ð³ àëü íî ãî

ðîç ïî ä³ ëó ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î á³ ãó êðà ¿ íè äî ÷è ñåëü íî ñò³ íà -

ñå ëåí íÿ ðå ã³î í³â çà êî å ô³ ö³ ºí òîì ëî êà ë³ çà ö³¿ ñâ³ä ÷àòü ïðî

íå ð³â íî ì³ð í³ñòü êó ï³â ë³ (ïðî äà æó) ³ ïåâ íîþ ì³ ðîþ ïðî âà ð³à -

ö³þ æèò òº âî ãî ð³â íÿ íà ñå ëåí íÿ. Íà êî ðèñòü çàç íà ÷å íî ãî

âèñ íîâ êó ñâ³ä ÷àòü äà í³ îá ñÿ ãó ðîç äð³á íî ãî òî âà ðî î áî ðî òó.

Òàê, äî ðå ã³î í³â ³ç âè ñî êèì ð³â íåì «êó ï³ âåëü íîþ àê òèâ í³ ñòþ»

íà ëå æàòü ì³ ñòà Êè ¿â òà Ñå âà ñòî ïîëü, Îäåñü êà, Êè ¿â ñüêà òà

Äí³ ïðî ïå òðîâ ñüêà îáëà ñò³.

Îä í³ ºþ ç âà æëè âèõ õà ðàê òå ðè ñòèê òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ -

çà ö³¿ ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ â ðå ã³î í³ º äî ñòóï í³ñòü îá'ºê ò³â òîð -

ã³â ë³, îñ íîâ íèì ³í äè êà òî ðîì ÿêî¿ º ðà ä³ óñ òîð ãî âåëü íî ãî îá -

ñëó ãî âó âàí íÿ, òîá òî ñå ðåä íÿ â³ä ñòàíü â³ä ñïî æèâ ÷à äî ì³ñ öÿ

ðîç ì³ ùåí íÿ îá'ºê òà òîð ã³â ë³ (ðèñ. 1).

Ó ö³ ëî ìó àíà ë³ç òå ðè òî ð³ àëü íî¿ äî ñòóï íî ñò³ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ â

ðå ã³î íàõ Óê ðà ¿ íè (ðèñ. 1) çà ïî ïå ðåä í³ 12 ðî ê³â ñâ³ä ÷èòü, ùî ðà -

ä³ óñ òîð ãî âåëü íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ íåâ ïèí íî çðî ñòàâ ìàé æå ó

âñ³õ ðå ã³î íàõ Óê ðà ¿ íè, êð³ì ì³ ñòà Êè º âà. Öå ìîæ íà ðîç ö³ íþ âà -

òèñü ïî çè òèâ íî çà óìî âè ñî ö³àëü íî¿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³,

à òà êîæ ðîç âè íó òî¿ òðàíñ ïîðò íî¿ ñè ñòå ìè. Ïðî òå ðîç ðà õóí êè

ð³â íÿ çà áåç ïå ÷å íî ñò³ îá'ºê òà ìè òîð ã³â ëÿ ìè (òàáë. 1) âêà çó þòü

íà íå äî ñòàò í³ñòü îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³, à îò æå, ïðî îï òè ìàëü íå ðîç -

ì³ ùåí íÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ íå ìî æå áó òè é ìî âè.

Íàé á³ëüø ïîâ íó êàð òè íó òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ òîð ã³â -

ë³ ìîæ íà îò ðè ìà òè øëÿ õîì àíà ë³ çó ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿

ìå ðå æ³ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â.

Ðîç äð³á íà òîð ãî âåëü íà ìå ðå æà âíàñ ë³ äîê ³ñ òî ðè÷ íèõ îá -

ñòà âèí ³ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ òðàí ñôîð ìà ö³é ó êðà ¿ í³, ïî

ñó ò³, âñÿ ðîç òà øî âà íà ó ì³ ñò³: 67,6:32,4. Çà 12 îñòàí í³õ ðî -

ê³â ðîç äð³á íà òîð ãî âåëü íà ìå ðå æà çâó çè ëà ñÿ ÿê ó ì³ ñò³, òàê ³

íà ñå ë³. Ïðè ÷î ìó íà ñå ë³ ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ ñêî ðî òè -

ëà ñÿ á³ëü øå í³æ íà 50%, ùî ïðèç âå ëî äî ñóò òº âî ãî ïî ã³ð -

øåí íÿ òîð ãî âåëü íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñ³ëüñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ.

² öå â òîé ÷àñ, ÿê ó ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ ïðî æè âàº òðå òè íà

óñüî ãî íà ñå ëåí íÿ Óê ðà ¿ íè, à ñ³ëüñü êèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â

á³ëü øå ó 62 ðà çè, í³æ ì³ñò. ²í òåí ñèâ íå ³ ïðè ñêî ðå íå ñêî ðî -

÷åí íÿ ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ íà ñå ë³ ïðàê òè÷ íî áåç

¿¿ îíî âëåí íÿ âæå ïðèç âå ëî äî òî ãî, ùî 6,5 òèñ. ñ³ëüñü êèõ íà -

ñå ëå íèõ ïóíê ò³â çà ëè øè ëè ñÿ áåç îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³. Òàê, ÿê ùî

íà 10 òèñ. ì³ñü êèõ æè òå ë³â ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ çìåí -

øè ëà ñÿ íà ø³ñòü îäè íèöü, òî íà ñ³ëüñü êèõ ïðàê òè÷ íî âäâ³ ÷³

á³ëü øå. Íåî äíîç íà÷ íîþ º äè íà ì³ êà â ïî êàç íè êàõ òîð ãî -
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Ðèñóíîê 1. Ðàä³óñ îáñëóãîâóâàííÿ îá'ºêò³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [4, ñ. 118; 5, ñ. 19].
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âåëü íî¿ ïëî ù³ ìà ãà çè í³â òà çà áåç ïå ÷å í³ ñòþ íåþ íà ñå ëåí íÿ.

Ó ì³ ñòàõ ïî ðÿä ç³ ñêî ðî ÷åí íÿì ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ ñïî -

ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ïî òóæ íî ñò³ ìà ãà çè í³â,

ùî âêà çóº íà ïðî öåñ óêðó ïíåí íÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ ³ â ïðèí öè ï³

ñë³ä ââà æà òè ïî çè òèâ íîþ òåí äåí ö³ ºþ ó ðî çâèò êó òîð ãî âåëü -

íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ. Â³ä ïî â³ä íî ï³ äâè ùèâ ñÿ ð³ âåíü çà áåç -

ïå ÷å íî ñò³ òîð ãî âåëü íè ìè ïëî ùà ìè ì³ñü êî ãî íà ñå ëåí íÿ. Â

ñ³ëüñü êèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê òàõ ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ö³ë êîì ïðî òè -

ëåæ íà òåí äåí ö³ÿ. Â òå ðè òî ð³ àëü í³é ñòðóê òó ð³ ðîç äð³á íî¿ òîð -

ã³â ë³ íàé á³ëüø âè ðà æå í³ äå ôîð ìà ö³¿ ñêëà ëè ñÿ ó ðîç äð³á íî ìó

òî âà ðî î á³ ãó. ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³ òàáë. 2, ó òî âà ðî î á³ ãó íà äó øó

íà ñå ëåí íÿ â òå ðè òî ð³ àëü íî ìó ðîç ð³ ç³ ïðî ñòå æó ºòü ñÿ ïî çè -

òèâ íà äè íà ì³ êà. Ïðî òå ¿¿ íå ìîæ íà îä íîç íà÷ íî òðàê òó âà òè ÿê

ïî çè òèâ íå çðó øåí íÿ, îñ ê³ëü êè çðî ñòàí íÿ â³ä áó âà ëî ñÿ íà òë³

³í ôëÿ ö³é íèõ ïðî öå ñ³â. Îä íàê ì³æ òî âà ðî î áî ðî òîì íà îä íó

îñî áó â ì³ ñò³ òà íà ñå ë³ ³ñ íóº ðîç ðèâ ìàé æå ó 6 ðà ç³â.

Ïî ðÿä ³ç ðå ã³î íàëü íîþ òà òå ðè òî ð³ àëü íîþ äè ôå ðåí ö³ àö³ºþ

òà êîí öåí òðà ö³ºþ â îñòàí í³ ðî êè ïðè ñêî ðå íî ðîç âè âàºòü ñÿ

³í ñòè òó ö³î íàëü íà òà òî âàð íà êîí öåí òðà ö³ÿ, ïî ãëè áëþ ºòü ñÿ

äè âåð ñè ô³ êà ö³ÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ òà òî âàð íà ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ

ìà ãà çè í³â.

Îñ íîâ íèì êà íà ëîì ïðî äà æó òî âà ð³â íà ñå ëåí íþ ÿê äëÿ

ì³ñü êèõ íà ñå ëå íèõ ïóíê ò³â Óê ðà ¿ íè, òàê ³ äëÿ ñå ëà º ìà ãà çèí

(ðèñ. 2). Ïðî òå ñï³â â³ä íî øåí íÿ òà òåí äåí ö³¿ äå ùî ð³ç í³. Íà

ìà ãà çèí íèé ôîð ìàò îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ ó ì³ ñòàõ ïðè ïà äàº ìåí -

øà ÷àñò êà, í³æ íà ñå ë³. ßê ùî íà ñå ë³ îá'ºê òè òîð ã³â ë³ ïî äð³á -

íþ âà ëè ñÿ, íà ùî âêà çóº ôàêò çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè íå ñòà ö³î -

íàð íèõ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ – ê³î ñêè òà àâ òî çà ïðàâ í³ ñòàí ö³¿

(ÀÇÑ), òî ó ì³ ñòàõ, íàâ ïà êè, óêðó ïíþ âà òèñü, îñ ê³ëü êè ÷àñò êà

ìà ãà çè í³â çðî ñòà ëà.

Çà ìà ãà çèí íèì êà íà ëîì ïðî äà æó òî âà ð³â â Óê ðà ¿ í³ ôóíê -

ö³î íó þòü á³ëü ø³ñòü ñó ÷à ñíèõ ìà ãà çèí íèõ ôîð ìà ò³â îá'ºê ò³â

òîð ã³â ë³: ì³ í³–ìàð êå òè («ìà ãà çè íè äëÿ çðó÷ íî ñò³», «ìà ãà çè íè

ïî ñóñ ³ä ñòâó»); ñïå ö³à ë³ çî âà í³ ìà ãà çè íè; ô³ð ìî â³ ìà ãà çè íè;

äèñ êàóí òè («ìà ãà çè íè íèçü êèõ ö³í»); ìà ãà çè íè âè êèä íèõ àáî

ô³ê ñî âà íèõ ö³í»; ìà ãà çè íè ñå êîíä–õåíä òà «òîð ãî âåëü í³

áåí çî êî ëîí êè» òî ùî. Âå ëè êî ãî ïî øè ðåí íÿ íà áó ëè âå ëè êî -

ôîð ìàò í³ îá'ºê òè òîð ã³â ë³: ñó ïåð ìàð êå òè; ã³ ïåð ìàð êå òè; òîð -

ãî âåëü í³ öåí òðè; ñó ïåð ñòî ðè òî ùî. Àê òèâ íî ðîç âè âà þòü ñÿ

ìå ðå æå â³ ñòðóê òó ðè. Ó÷à ñíè êà ìè òîð ãî âåëü íèõ ìå ðåæ â Óê -

ðà ¿ í³ º ÿê íà ö³î íàëü í³ ñóá'ºê òè òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³, òàê ³

³íî çåì í³. Ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ òà ãåî ãðà ô³ÿ óê ðà ¿íñü êèõ òîð ãî âåëü -

íèõ ìå ðåæ ð³ç íî ìà í³ò íà òà íåî äíî ð³ä íà. Ïðî òå íàé á³ëü øèé

ðî çâè òîê òîð ãî âåëü í³ ìå ðå æ³ îò ðè ìà ëè â òîð ã³â ë³ ïðî äî -

âîëü ÷è ìè òî âà ðà ìè. Ñå ðåä ïðî äî âîëü ÷èõ òîð ãî âåëü íèõ ìå -

ðåæ, ÿê³ ïðåä ñòà âëå í³ íà óê ðà ¿íñü êî ìó ðèí êó, äî ì³ íóþ ÷³ ïî -

çè ö³¿ çàé ìà þòü: Foz zy, Met ro Cash & Car ry, «ÀÒÁ–Ìàð êåò»,

«Ôóð øåò» òà «Âå ëè êà Êè øå íÿ». Â ðå ã³î íàõ äî ì³ íó þòü ì³ñ öå -

â³ òà ðå ã³î íàëü í³ ãðàâ ö³, íà ñòî ëè÷ íî ìó ðèí êó – íà ö³î íàëü í³

òà ³íî çåì í³ òîð ãî âåëü í³ ìå ðå æ³.

Íà ñó ÷à ñíî ìó ñïî æèâ ÷î ìó ðèí êó Óê ðà ¿ íè ïî ðÿä ³ç òðà äè -

ö³é íè ìè ôîð ìà ìè ïðî äà æó àê òèâ íî ïðàö þþòü ïî çà ìà ãà -

çèí í³ îá'ºê òè òîð ã³â ë³ ç íî âè ìè ôîð ìà ìè òîð ã³â ë³ – ïðÿ ì³ áà -

ãà òî ð³â íå â³ ïðî äà æ³, òîð ã³â ëÿ çà êà òà ëî ãà ìè òà ïî øòîþ, òå -

ëå ìàð êå òèíã, îí–ëàéí–òîð ã³â ëÿ, ïðî äàæ òî âà ð³â ÷å ðåç òîð -

ãî âåëü í³ àâ òî ìà òè.

Ïî êàç íèê
2000 2012

Â³ä õè ëåí íÿ, 
2000 ð. â³ä 2012 ð.

ì³ ñòà ñå ëà ì³ ñòà ñå ëà ì³ ñòà ñå ëà
Ê³ëü ê³ñòü îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³, òèñ. îä. 69765 33481 48327 13923 –21438 –19558

×àñò êà îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³, % 67,6 32,4 67,6 32,4 – –

Òîð ãî âåëü íà ïëî ùà ìà ãà çè í³â, êâ. ì 5213 1816 8441 853 3228 –963

Çà áåç ïå ÷å í³ñòü îá'ºê òà ìè òîð ã³â ë³ íà 10 000 îñ ³á, îä. 21 21 15 10 –6 –11

Çà áåç ïå ÷å í³ñòü òîð ãî âåëü íîþ ïëî ùåþ ìà ãà çè í³â íà

10 000 îñ ³á, êâ. ì
1582 1137 2690 602 1108 –535

Ðîç äð³á íèé òî âà ðî î áî ðîò íà äó øó íà ñå ëåí íÿ, ãðí. 766 210 11849 2344 11083 2134
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Ðèñóíîê 2. Ñòðóêòóðà ðîçäð³áíî¿ òîðãîâåëüíî¿ ìåðåæ³ çà òèïàìè îá'ºêò³â òîðã³âë³ â Óêðà¿í³
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [4, ñ. 119].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè [4, ñ. 17, ñ. 117].
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ßê³ñ íîþ õà ðàê òå ðè ñòè êîþ òå ðè òî ð³ àëü íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³ º ñïå ö³à ë³ çà ö³ÿ. Ñòà íîì íà 01.01.2013

ñï³â â³ä íî øåí íÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ çà òî âàð íèì àñîð òè ìåí -

òîì ñòà íî âèòü ïðè áëèç íî 51:49. Ó òî âàð í³é ñïå ö³à ë³ çà ö³¿

ðîç äð³á íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ ïðî ñòå æó þòü ñÿ äâà ïðî -

òè ëåæ íèõ ïðî öå ñè: ïåð øèé – óí³ âåð ñà ë³ çà ö³ÿ ïðî äî âîëü -

÷èõ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³, à äðó ãèé – ïî ãëè áëåí íÿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿

íå ïðî äî âîëü ÷èõ. Êð³ì òî ãî, íà äà íèé ìî ìåíò ïðî ñòå æó -

ºòü ñÿ âçà ãà ë³ íå äî ö³ëü íèé, àëå îá'ºê òèâ íèé ïðî öåñ ïî ñè -

ëåí íÿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ ì³ñü êî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìå ðå æ³ íà ðå à ë³ -

çà ö³¿ ïå ðå âàæ íî íå ïðî äî âîëü ÷èõ òî âà ð³â, à ñ³ëüñü êî¿ –

ïðî äî âîëü ÷èõ.

Âèñ íîâ êè

Òà êèì ÷è íîì, òå ðè òî ð³ àëü íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ðîç äð³á íî¿ òîð -

ã³â ë³ â Óê ðà ¿ í³ õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ðÿ äîì ïðî áëåì, à ñà ìå: âè -

ñî êèì ñòó ïå íåì ðå ã³î íàëü íî¿ äè ôå ðåí ö³ àö³¿ ðî çâèò êó òîð ãî -

âåëü íî¿ ìå ðå æ³; êîí öåí òðà ö³ºþ òîð ã³â ë³ â ì³ ñòàõ òà åêî íî ì³÷ -

íî ðîç âè íå íèõ ðå ã³î íàõ; ³í òåí ñèâ íèì ñêî ðî ÷åí íÿì îá'ºê ò³â

òîð ã³â ë³ â ñ³ëüñü ê³é ì³ñ öå âî ñò³ òà íà áóò òÿì íè ìè íå öè â³ ë³ çî -

âà íèõ ôîðì; íå äî ñòàò í³ì ð³â íåì çà áåç ïå ÷å íî ñò³ îá'ºê òà ìè

òîð ã³â ë³ òà òîð ãî âåëü íè ìè ïëî ùà ìè ó á³ëü øî ñò³ ðå ã³î íàõ, ì³ -

ñòàõ òà ñå ëà; çíà÷ íèì ïå ðå âà æàí íÿì ïðî äî âîëü ÷î ãî íà ïðÿ -

ìó â ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ â ñ³ëüñü êèõ íà ñå ëå íèõ

ïóíê òàõ; íà ÿâ í³ ñòþ ñòè õ³é íèõ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³; íå ðåí òà áåëü -

í³ ñòþ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ ÷å ðåç íå ïðà âèëü íå âèç íà ÷åí íÿ òîð -

ãî âî¿ çî íè òà ì³ñ öÿ ðîç ì³ ùåí íÿ îá'ºê òà òîð ã³â ë³; íå äîñ êî íà -

ë³ ñòþ ñêëàäñü êî ãî ãîñ ïî äàð ñòâà; äèñ áà ëàí ñîì ïî ïè òó;

íèçü êîþ ÿê³ ñòþ òîð ãî âî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ òî ùî. Âè õî äÿ ÷è ç

öüî ãî íåîáõ³ä íî çà áåç ïå ÷è òè â³ä ïî â³ä í³ñòü ê³ëü êî ñò³ îá'ºê ò³â

òîð ã³â ë³ òà ôîðì ¿õ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ îá ñÿ ãó òà ñòðóê òó ð³ òî âà ðî î -

á³ ãó; ðîç ì³ ùó âà òè îá'ºê òè â³ä ïî â³ä íî äî ù³ëü íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ,

àä ì³ í³ ñòðà òèâ íî–ôóíê ö³î íàëü íî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ íà ñå ëå íî ãî

ïóíê òó ç óðàõ óâàí íÿì ¿õ ÷à ñî âî¿ äî ñòóï íî ñò³; ðîç ìå æó âà òè

ôóíê ö³¿ ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ð³â òà îá ñëó ãî âó âàí íÿ ñïî æè âà ÷³â ì³æ

îêðå ìè ìè òè ïà ìè îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³; çà áåç ïå ÷è òè ð³â íî ì³ð íå

çà âàí òà æåí íÿ îá'ºê ò³â òîð ã³â ë³ òà óìî âè ¿õ ðåí òà áåëü íî ñò³;

ïîñè ëè òè äåð æàâ íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ ìà ëî ãî á³ç íå ñó.
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Åêî íî ì³÷ íà ãåî ëî ã³ÿ îá´ðóí òî âó ºòü ñÿ òåî ðå òè÷ íî ³
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äîñ ë³ äæóº åêî íî ì³÷ í³ òðå áè ãåî ëî ã³÷ íî ãî ïî õî äæåí íÿ.
Êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê âè ðîá íè ÷³ îá'ºê òè,
ì³ íå ðàëü íà ñè ðî âè íà äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ó âè ðîá íèö òâ³
ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïî òðå áè, ðå ñóð ñè, íà äðà, êî ðèñ í³ êî -
ïà ëè íè, ðî äî âè ùà, åêî íî ì³÷ íèé, ïî êàç íè êè.

Ýêî íî ìè ÷å ñêàÿ ãåî ëî ãèÿ îáîñ íî âû âà åò ñÿ òåî ðå òè ÷å -
ñêè è ïðàê òè ÷å ñêè êàê ãåî ëî ãè ÷å ñêàÿ íàó êà, îòðà æàþ -
ùàÿ ýêî íî ìè ÷å ñêóþ ñòî ðî íó ãåî ëî ãè ÷å ñêèõ îáúåê òîâ è
ïðî öåñ ñîâ ñ íè ìè, èñ ñëå äó åò ýêî íî ìè ÷å ñêèå òðå áû ãåî -
ëî ãè ÷å ñêî ãî ïðî èñ õîæ äå íèÿ. Ïî ëåç íûå èñêî ïà å ìûå
ðàñ ñìà òðè âà þò ñÿ â êà ÷å ñòâå ïðî èç âîä ñòâåí íûõ îáúåê -
òîâ, ìè íå ðàëü íî ãî ñûðüÿ äëÿ èñ ïîëü çî âà íèÿ â ïðî èç -
âîä ñòâå ïðî ìû øëåí íîé ïðî äóê öèè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïî òðåá íî ñòè, ðå ñóð ñû, íå äðà, ïî -
ëåç íûå èñêî ïà å ìûå, ìå ñòî ðîæ äå íèå, ýêî íî ìè ÷å ñêèé,
ïî êà çà òå ëè.

Eco no mic ge o lo gy is groun ded in the o ry and prac ti cal ly
as ge o lo gi cal sci en ce which re flects the eco no mic si de of
ge o lo gi cal ob jects and pro ces ses with them pro bes eco no -
mic tre bi of ge o lo gi cal ori gin. Mi ne rals are exa mi ned in
qua li ty pro duc tion ob jects, mi ne ral raw ma te ri al for the use
in the pro duc tion of in du stri al go ods.

Ke ywords: ne ces si ti es, res our ces, bowels of the earth,
mi ne rals, de po sits, eco no mic, in de xes.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ãåî ëî ã³ÿ îá'ºä íóº ðÿä ãà ëó çå âèõ

íàóê, íà ïðè êëàä ãåî ëî ã³þ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, ã³ äðî ãåî ëî ã³þ, ³í -

æå íåð íó ãåî ëî ã³þ, ì³ íå ðà ëî ã³þ òà ³í. Ôà õ³â ö³ êîæ íî¿ ç öèõ íàóê

ó ïðî öå ñ³ äîñ ë³ äæåíü «âðó÷ íó» àáî ç âè êî ðè ñòàí íÿì ïåâ íèõ

òåõ í³÷ íèõ çà ñî á³â ³ ìå òî ä³â äîñ ë³ äæåíü, à òà êîæ âè êî íàí íÿ äî -

À.Â. ÁÎÄÞÊ,
ê.å.í., äîöåíò, Êè¿âñüêèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ òà ï³äïðèºìíèöòâà

Åêîíîì³êî–ðåñóðñíèé àñïåêò
äîñë³äæåíü êîðèñíèõ êîïàëèí
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ïî ì³æ íèõ ðî á³ò, ³ç çà ñòîñ óâàí íÿì ãà ëó çå âèõ òåõ íî ëî ã³é, âèâ -

÷à þòü íà äðà íà íà ÿâ í³ñòü â íèõ ì³ íå ðàëü íèõ ðå ñóð ñ³â.

Îò æå, ëî ã³÷ íî ðîç ãëÿ äà òè òåõ í³÷ í³, òåõ íî ëî ã³÷ í³, åêî íî ì³÷ í³

òà ³í ø³ àñ ïåê òè ïî øó êî âî–ðîç â³ äó âàëü íî ãî íà äðî êî ðè ñòó -

âàí íÿ ³ â³ä ïî â³ä íî ¿ì ïðî áëå ìè. Çî êðå ìà, ïðî áëå ìè äîñ ë³ -

äæåí íÿ ïðî öå ñ³â ãåî ëî ã³÷ íî ãî âèâ ÷åí íÿ íàäð âà æëè âî âè ð³ -

øó âà òè ÿê íàó êî âî–âè ðîá íè ÷³ íà ïðåä ìåò íà ÿâ íî ñò³ ðå ñóð -

ñ³â òà åêî íî ì³÷ íî¿ ¿õ îö³í êè, òîá òî ÿê åêî íî ìî–ðå ñóðñ í³.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïðî -

áëå ìàì ãåî ëî ã³÷ íî ãî âèâ ÷åí íÿ íàäð, íà äðî êî ðè ñòó âàí íÿ,

éî ãî ðà ö³î íà ë³ çà ö³¿, åêî íî ì³ êè, åêî ëî ã³¿ ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ â³ -

äî ìèõ íàó êîâ ö³â, çî êðå ìà ².Ä. Àí äð³ ºâ ñüêî ãî, Î.Á. Áî áðî âà,

Ñ.À. Âèæ âè, Á.Ì. Äà íè ëè øè íà, Ñ.². Äî ðî ãóí öî âà, Ì.². Äî ë³ø -

íüî ãî, Ñ.Â. Ãî øîâ ñüêî ãî, Ì.Ì. Êîðæ íå âà, Ì.Ì. Êî ñòåí êî,

Ã.Ì. Êîð ÷à ã³ íà, Ì.Ä. Êðàñ íî æî íà, Ì.Ì. Êó ðè ëî, Î.². Ëåâ ÷åí -

êà, Á.². Ìà ëþ êà, Â.Ñ. Ì³ ùåí êà, Ò.Ï. Ì³õ íèöü êî¿, Â.À. Ìè õàé -

ëî âà, Á.Ç. Ï³ ð³ à øâ³ ë³, Î.Â. Ïëîò í³ êî âà, Â.À. Ðÿ áåí êà, Ã.². Ðó äü -

êà, Á.Ï. ×èð ê³ íà, Ï.Ì. ×å ï³ ëÿ, Â.Î. Øó ìëÿíñü êî ãî, Ì.Ï. Ùåð -

áà êà, Ì.À. ßêèì ÷ó êà òà ³í. [1 4, 7, 8].

Îä íàê ìè ïåðø çà âñå ââà æà ºìî çà íåîáõ³ä íå â³ä ì³ òè òè,

ùî â ¿õ í³õ äîñ ë³ äæåí íÿõ íå ïðè ä³ ëÿ ëî ñÿ íà ëåæ íî¿ óâà ãè âèñ -

â³ò ëåí íþ òåî ðå òè êî–åêî íî ì³÷ íèõ â³ äîá ðà æåíü ãåî ëî ã³÷ íî ãî

âèâ ÷åí íÿ (ÃÂÍ) â åêî íî ìî–ðå ñóð ñíî ìó àñ ïåê ò³, ùî â³ä íî -

ñèòü ñÿ äî åêî íî ì³÷ íî¿ ãåî ëî ã³¿.

Ïðî à íà ë³ çî âà í³ íå äî ë³ êè ó âçàº ìîçâ'ÿç êó é îá óìî âëþ þòü

àê òó àëü í³ñòü ðîç ðîá êè òåî ðå òè÷ íèõ ïðî áëåì åêî íî ì³÷ íî ãî

íà äðî êî ðè ñòó âàí íÿ äëÿ ¿õ íüî ãî âè ð³ øåí íÿ òà âèñ â³ò ëåí íÿ ó

íàó êî âèõ âè äàí íÿõ.

Ó ë³ òå ðà òóð íèõ äæå ðå ëàõ ãåî ëî ã³÷ íî ãî íà ïðÿ ìó ïî øè ðå í³

äîñ ë³ äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ãåî ëî ã³¿ ñòî ñîâ íî òàê çâà íèõ ãåî -

ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ îö³ íîê ðî äî âèù êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí. Ìîæ -

íà äîñ ë³ äæó âà òè åêî íî ì³ êó íà äðî êî ðè ñòó âàí íÿ, åêî íî ì³ êó

ãåî ëî ãî ðîç â³ äó âàëü íèõ ðî á³ò òî ùî. Àëå ïî ºä íàí íÿì öèõ

åêî íî ì³ê íå ìîæ íà, ÿê ââà æàº Ì.Ì. Êîðæ íåâ òà ³í ø³ ôà õ³â -

ö³–ãåî ëî ãè, ñôîð ìó âà òè íî âó äèñ öè ïë³ íó ãåî ëî ã³÷ íî ãî öè êëó

– åêî íî ì³÷ íó ãåî ëî ã³þ [4, ñ. 8].

Íàé á³ëüø ïî øè ðå íèì ó ìî íî ãðà ô³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³, äè ñåð -

òà ö³é íèõ ðî áî òàõ º äîñ ë³ äæåí íÿ (í³ áè òî) åêî íî ì³ êè ðî äî âèù.

Ïðè öüî ìó âèâ ÷à þòü ñÿ, ÿê ïðà âè ëî:

– íà òó ðàëü í³ ïî êàç íè êè (çà ïà ñè, ïå ð³îä åê ñïëó à òà ö³¿, ãëè -

áè íà çà ëÿ ãàí íÿ, ÿê³ñòü ðóä òî ùî) òîá òî ïðè ðîä í³ ïà ðà ìå òðè

êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí òà ¿õ ðî äî âèù;

– ïå ðå âàæ íî ô³ íàí ñî â³ ïî êàç íè êè, ùî î÷³ êó þòü ñÿ, óæå

ìàé áóò íüî¿ ïðî ìè ñëî âî¿ åê ñïëó à òà ö³¿ ðîç â³ äà íèõ ðî äî âèù

(ðîç ðà õóí êî â³ ñî á³ âàð ò³ñòü âè äîá óâàí íÿ, ïðè áó òîê, ðåí òà -

áåëü í³ñòü ³ ò.ï.).

Áå çó ìîâ íî, ùî òà ê³ ïî êàç íè êè ö³ êàâ ëÿòü ãåî ëî ã³÷ í³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ³ äåð æà âó, îñ ê³ëü êè âî íè ìà þòü á³ç íåñ îâó çíà ÷è -

ì³ñòü. Àëå æ ïðî ìè ñëî âà åê ñïëó à òà ö³ÿ ðî äî âè ùà – öå ä³ÿëü -

í³ñòü íå ãåî ëî ã³÷ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, à äîá óâ íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Ó ãåî ëî ã³÷ í³é ë³ òå ðà òó ð³ òà ó â³ä ïî â³ä í³é ãåî ëî ã³÷ í³é äî êó -

ìåí òà ö³¿ çà ñòî ñî âó ºòü ñÿ ïî íÿò òÿ ãåî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íèõ îö³ -

íîê ðî äî âèù êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, ùî ïå ðå äà þòü ñÿ â åê ñïëó à -

òà ö³þ. Àëå æ òà ê³ îö³í êè âó çü êî çíà ÷è ì³ òà ïðèç íà ÷å í³ äëÿ

âè êî íàí íÿ ïðî öå äóð ïå ðå äà ÷³ ðî äî âèù â åê ñïëó à òà ö³þ, òîá -

òî â³ä íî ñÿòü ñÿ äî ñôå ðè ÄÊÇ, à íå ãåî ëî ãî ðîç â³ äó âàëü íî ãî

ïðî öå ñó. Áî æ ãåî ëî ãî ðîç â³ äó âàëü íèé ïðî öåñ íå ð³ä êî ïðî -

õî äèòü áà ãà òî ðî ê³â, ºì êèé çà âè äà ìè é îá ñÿ ãà ìè äîñ ë³ -

äæåíü ³ ðî á³ò òî ùî.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè ïî íÿòü, ùî äî çâî ëÿ -

þòü îõà ðàê òå ðè çó âà òè åêî íî ì³ êî–ðå ñóðñ í³ àñ ïåê òè êî ðèñ -

íèõ êî ïà ëèí â³ä ïî â³ä íî äî ïî òðåá ó íèõ, ¿õ ðî äî âèù ó ïðî öå ñ³

âèâ ÷åí íÿ íà äðî âèõ ðå ñóð ñ³â, ïðî âå äåí íÿ ïî øó êî âî–ðîç â³ -

äó âàëü íèõ äîñ ë³ äæåíü ³ ðî á³ò. Îñ ê³ëü êè íà ìè îá´ðóí òî âó ºòü -

ñÿ ïî òðå áî âî–ðå ñóðñ íà êîí öåï ö³ÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ãåî ëî ã³¿.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ì³ íå ðàëü íî–ñè ðî âèí í³

ðå ñóð ñè çà ïî øè ðåí íÿì ó íàä ðàõ ³ ãîñ ïî äàð ñü êèì âè êî ðè -

ñòàí íÿì ìà þòü ñâ³ òî â³ ìàñ øòà áè, òî ìó â³ä ïî â³ä íî ïðî áëå ìè

ãåî ëî ã³÷ íî ãî â÷åí íÿ íàäð íåîáõ³ä íî â³ä íî ñè òè äî ãëî áàëü -

íèõ. Äî òî ãî æ ÃÂÍ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ç ìå òîþ çá³ëü øåí íÿ áà ãàò -

ñòâà êðà ¿í, çî êðå ìà çà äî âî ëåí íÿ ñóñ ï³ëü íèõ ïî òðåá ó ñè ðî -

âèí íèõ ðå ñóð ñàõ ³ ïðî äóê òàõ ¿õ íüî¿ ïå ðå ðîá êè.

Ñêëà äî â³ çåì íî¿ êî ðè ëî ã³÷ íî íà çè âà òè ãåî ëî ã³÷ íè ìè ðå -

ñóðñ íè ìè îá'ºê òà ìè, ùî çíà õî äÿòü ñÿ â íàä ðàõ. Äî ðå ÷³, ãåî -

ëî ã³÷ íà êàð òà íà ëå æèòü äî ³í ôîð ìà ö³é íèõ îá'ºê ò³â. Àäæå âî -

íà ñòâî ðþ ºòü ñÿ ³ çíà õî äèòü ñÿ íå â íàä ðàõ. Îò æå, ïî íÿò òÿ

«ãåî ëî ã³÷ íèé» ñë³ä ðî çó ì³ òè ÿê õà ðàê òå ðè ñòè êó âíó òð³ø íüî -

çåì íèõ íà êî ïè ÷åíü ðå ÷î âèí íèõ êîì ïî íåí ò³â, ñòâî ðå íèõ áåç

ïðà ö³ ëþ äè íè.

Ãåî ëî ã³÷ í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çä³é ñíþ þòü ñâîþ ãîñ ïî äàð ñü êó

ä³ÿëü í³ñòü ïî âèâ ÷åí íþ ñêëà äó ³ ñòà íó íàäð ùî äî ðå ñóð ñ³â òà

â³ äîá ðà æåí íþ ðå çóëü òà ò³â âèâ ÷åí íÿ ¿õ ó ôîð ì³ ³í ôîð ìà ö³¿

(ãåî ëî ã³÷ íèõ êàðò, çâ³ ò³â òà ³í.).

Çà ñëîâ íè êî âèì âèç íà ÷åí íÿì íà äðà ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ

«…ãëè áè íè çå ìë³ òà âñå òå, ùî ì³ ñòèòü ñÿ ï³ä çåì íîþ ïî âåðõ -

íåþ» [5, ñ. 423]. Íà íàø ïî ãëÿä, òà êå âèç íà ÷åí íÿ ðîç ïëèâ -

÷à ñòå ³ íå ìî æå ââà æà òè ñÿ ÿê äîñ êî íà ëå. Îñ ê³ëü êè, íà ïðè -

êëàä, íà ëåæ í³ äî «âñå òå» æè â³ îð ãà í³ç ìè àáî êî ñò³ ìà ìîí ò³â,

³í ø³ ïðî äóê òè àð õåî ëî ã³÷ íèõ ðîç êî ïîê íå ìîæ íà íà çè âà òè

íàä ðà ìè. Çà îô³ ö³é íèì âèç íà ÷åí íÿì, íà äðà – öå «…÷à ñòè íà

çåì íî¿ êî ðè, ùî ðîç òà øî âà íà ï³ä ïî âåðõ íåþ ñó ø³ òà äíîì

âî äîé ìèù ³ ïðî ñòÿ ãà ºòü ñÿ äî ãëè áèí, äî ñòóï íèõ äëÿ ãåî ëî -

ã³÷ íî ãî âèâ ÷åí íÿ òà îñâîºí íÿ» [3, ñ. 171]. À «ãåî ëî ã³÷ íå

âèâ ÷åí íÿ íàäð – ñïå ö³àëü í³ ðî áî òè ³ äîñ ë³ äæåí íÿ, ñïðÿ ìî -

âà í³ íà îäåð æàí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî íà äðà ç ìå òîþ çà äî âî -

ëåí íÿ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà» [3, ñ. 159].

²ç íà âå äå íèõ âèç íà ÷åíü âè ïëè âà þòü ëî ã³÷ í³ âèñ íîâ êè:

1) ãåî ëî ã³÷ íå âèâ ÷åí íÿ íàäð ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê á³ëüø øè -

ðî êå ïî íÿò òÿ, í³æ ãåî ëî ãî ðîç â³ äó âàëü í³ ðî áî òè;

2) ãåî ëî ã³÷ íå âèâ ÷åí íÿ íàäð íà ëå æèòü äî ïî íÿòü íàó êî -

âî–âè ðîá íè ÷î ãî çì³ ñòó;

3) çà îô³ ö³é íèì âèç íà ÷åí íÿì âèâ ÷åí íÿ íàäð çä³é ñíþ ºòü -

ñÿ ç ìå òîþ çà äî âî ëåí íÿ ïî òðåá ñóñ ï³ëü ñòâà, õî ÷à ö³ ïî òðå áè

íå íàç âà í³.

Òî ìó öå âèç íà ÷åí íÿ íà ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ äî ïîâ íè òè ñëî -

âà ìè «ó íà äðî âèõ ðå ñóð ñàõ».
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Ãåî ëî ã³÷ íå âèâ ÷åí íÿ íàäð ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê ïðî öå ñè,

ùî ïî ºä íó þòü ÷î òè ðè ñêëà äî â³:

à) îá'ºêò íó – ïðè ðîä íó (êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè òà ¿õ ñå ðå äî âè ùå);

á) òðó äî âó – ðå ñóð ñíó (ä³ÿëü í³ñòü ôà õ³â ö³â: ïðàöþ, ³ç çà -

ñòîñ óâàí íÿì ïåâ íèõ çà ñî á³â, ¿¿ îð ãà í³ çà ö³þ, òåõ í³÷ íå çà áåç -

ïå ÷åí íÿ òî ùî);

â) ôóíê ö³î íàëü íó, ùî ïî ºä íóº ñêëà äî â³:

– âè ðîá íè ÷ó (áó ð³í íÿ, ðîç êîï êè íà íà ÿâ í³ñòü ðå ñóð ñ³â);

– íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ, âêëþ ÷àþ ÷è ï³ä ãî òîâ êó ãåî ëî ã³÷ íèõ

çâ³ ò³â, çíî âó æ òà êè ïðî ðå ñóð ñè.

Òî ìó ÃÂÍ ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê äâóº äè íèé ïðî öåñ: åêî íî -

ìî–ðå ñóðñ íèé.

Ïðè ÷î ìó ïðè ðîä íà ñêëà äî âà ïîâ í³ ñòþ íà ëå æèòü äî ãåî ëî ã³¿.

Åêî íî ì³÷ íèé á³ê ïðî öå ñ³â ÃÂÍ â³ äîá ðà æàº ïðè ðîä íó, òîá òî

ðå à ë³¿ ùî äî êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí òà ¿õ ðî äî âèù, ï³ä ïî ðÿä êî âà -

íà ¿õ ãåî ëî ã³÷ íî ìó âèâ ÷åí íþ, â³ä äçåð êà ëþº ëè øå ãåî ëî ã³÷ -

íèé ïðî öåñ ÿê ïðè ðîä íèé, à ÃÂÍ – ÿê íàó êî âî–âè ðîá íè ÷èé

òà éî ãî ïî òðå áè ó âèâ ÷åí í³ íàäðâ ³ç ðå ñóð ñ³â.

Êî ðèñ íó êî ïà ëè íó ÿê ðå ñóðñ ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ç ð³ç íèõ

áî ê³â, òîá òî ÿê:

– ïðè ðîä íó ðå ÷î âè íó, ùî óòâî ðå íà â ðå çóëü òà ò³ äà ëå êî

ìè íó ëèõ ïðî öå ñ³â ó çåì í³é êî ð³ (âèâ ÷àº ³ñ òî ðè÷ íà ãåî ëî ã³ÿ);

– ïðè ðîä íó ðå ÷î âè íó (âèâ ÷àº ì³ íå ðà ëî ã³ÿ – ðîç ä³ë ãåî ëî -

ã³¿, ùî âèâ ÷àº ì³ íå ðà ëè, ïè òàí íÿ ¿õ ïî õî äæåí íÿ, êâà ë³ ô³ êà ö³¿);

– ô³ çè÷ íå ò³ ëî ç ïåâ íè ìè ô³ çè÷ íè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè;

– ïðè ðîä íó ðå ÷î âè íó ç ïåâ íèì õ³ ì³÷ íèì ñêëà äîì, õ³ ì³÷ íè -

ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè òî ùî.

Íà ìè ïðî ïî íó ºòü ñÿ êî ðèñ íó êî ïà ëè íó ðîç ãëÿ äà òè ÿê âè -

ðîá íè ÷èé îá'ºêò, ì³ íå ðàëü íèé ðå ñóðñ, ñè ðî âè íó (äëÿ âè êî -

ðè ñòàí íÿ ó âè ðîá íèö òâ³ ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿).

Ãåî ëî ãî–ðå ñóðñ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ (ÃÐÄ), à øèð øå – ãåî ëî -

ãî–ðå ñóðñ íà íàó êà (ÃÐÍ), ÿê ïðî ïî íó ºòü ñÿ ¿õ íà çè âà òè, ôîð -

ìó þòü ³í ôîð ìà ö³þ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êîì ïëåê ñó âè ðîá íè ÷èõ

(òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ô³ íàí ñî âèõ òà ³í øèõ)

ïî êàç íè ê³â ãåî ëî ã³÷ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ùî çä³é ñíþ þòü ÃÂÍ),

ã³ð íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ùî âè äîá óâà þòü êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè),

ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (íà ïðè êëàä, ìå òà ëóð ã³é íèõ, âó ãëå -

òðàíñ ïîðò íèõ, åíåð ãå òè÷ íèõ).

Çì³ ñòîâ íèé á³ê ÃÐÍ â³ äîá ðà æàº êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè ÿê:

– âè ðîá íè ÷³ îá'ºê òè (ïðè ðîä í³ ðå ÷î âè íè) äëÿ ÍÐÂ;

– âè ðîá íè ÷³ îá'ºê òè, ÿê³ ðîç ì³ ùå í³ â íàä ðàõ (â êîí êðåò íèõ

ðî äî âè ùàõ) ³ òèì ñà ìèì íà ïîâ íþ þòü ðî äî âè ùå ÿê âè ðîá íè -

÷èé îá'ºêò, âèç íà ÷à þòü ïî òðå áó â íüî ìó, óòâî ðþ þòü âè ðîá -

íè ÷å ñå ðå äî âè ùå (êàð'ºð, ñâåðä ëî âè íà);

– îá'ºê òè ïî äàëü øî ãî âè ðîá íè ÷î ãî ïðèç íà ÷åí íÿ (çà ë³ç íà

ðó äà ÿê ñè ðî âè íà äëÿ âè ïëàâ êè ñòà ë³);

– ïðè ðîä í³ îá'ºê òè äëÿ ïðà ö³ ôà õ³â ö³â ãåî ëî ã³÷ íèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ;

– ïðè ðîä í³ îá'ºê òè äëÿ ðîç ðîá êè ðî äî âèù;

– ïðè ðîä í³ îá'ºê òè äëÿ çà ñòîñ óâàí íÿ ï³ä ÷àñ ðîç ðîá êè òåõ -

í³÷ íèõ çà ñî á³â (âè ðîá íè ÷î¿ òåõ í³ êè äëÿ ãåî ëî ã³÷ íî¿ ãà ëó ç³);

– ïðè ðîä í³ îá'ºê òè äëÿ äîñ ë³ äæåíü íàó êîâ ö³â ãåî ëî ã³÷ íî¿

ãà ëó ç³ òî ùî.

Ðîç ãëÿ íå ìî çì³ ñòîâ íèé á³ê ÃÐÍ ùî äî ð³ç íèõ ãåî ëî ã³÷ íèõ ãà -

ëó çåé. Òàê, ãåî ëî ã³ÿ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí âèâ ÷àº òè ïè ðî äî âèù,

ìå òî äè ¿õ ïî øó êó ³ ðîç â³ä êè. Àëå æ òè ïè ðî äî âèù ìîæ íà ðîç -

ãëÿ äà òè çì³ ñòîâ íî ÿê âè ðîá íè ÷³ îá'ºê òè, õà ðàê òå ðè çó âà òè ð³ç -

íè ìè ïî êàç íè êà ìè, òî ìó ÷è ñë³ åêî íî ì³÷ íè ìè. Îñ ê³ëü êè,

ïî–ïåð øå, êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè ìà þòü, ÿê ïðà âè ëî, ïî äàëü øå, ÿê

ðå ñóðñ, âè ðîá íè ÷å çà ñòîñ óâàí íÿ, òî ìó ¿õ íåîáõ³ä íî îö³ íþ âà òè

ÿê òàê çâà í³, çà åêî íî ì³÷ íîþ òåî ð³ ºþ, ïðåä ìå òè ïðà ö³.

Ïî–äðó ãå, ðî äî âè ùå, ÿêå åê ñïëó à òó ºòü ñÿ, çíà õî äèòü ñÿ â êî -

ðè ñòó âàí í³ ã³ð íè ÷î ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, º âè ðîá íè ÷èì îá'ºê òîì,

ïðî ñòî ðî âèì ðå ñóð ñîì äëÿ ã³ð íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïî êàç íè êè, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â åêî íî ì³÷ í³é ãåî ëî ã³¿,

ïðî ïî íó ºòü ñÿ íà çè âà òè åêî íî ì³ êî–ãåî ëî ã³÷ íè ìè ïî êàç íè -

êà ìè. Ïðè êëà äà ìè òà êèõ ïî êàç íè ê³â º îá ñÿ ãè ðîç â³ äà íèõ ³ íå

ðîç â³ äà íèõ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, áà ëàí ñî â³ çà ïà ñè âó ã³ë ëÿ (òèñ.

ò), ïðî ìè ñëî â³ çà ïà ñè âó ã³ë ëÿ (òèñ. ò) òà ³í.

Åêî íî ì³ êî–ðå ñóðñ í³ ïî êàç íè êè ëî ã³÷ íî ïî ä³ ëè òè íà âè äè:

íà òó ðàëü í³, âàð ò³ñ í³, òðó äî â³.

Íà òó ðàëü íè ìè ïî êàç íè êà ìè âè ðà æà þòü ðîç ì³ð êî ðèñ íèõ

êî ïà ëèí ÿê ïðè ðîä íèõ îá'ºê ò³â, àëå ç åêî íî ì³÷ íèì çì³ ñòîì ó

ô³ çè÷ íèõ îäè íèö ÿõ âè ì³ ðó (îá ñÿã, äîâ æè íà ïëà ñòà, âà ãà îäè -

íè ö³ îá ñÿ ãó). Âàð ò³ñ íè ìè ïî êàç íè êà ìè âè ðà æà þòü çíà ÷è -

ì³ñòü åêî íî ì³÷ íèõ îá'ºê ò³â (êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, ¿õ ðî äî âèù,

ïðî öå ñ³â ç íè ìè) ó âàð ò³ñ íî ìó âè ðà ç³ (ö³ íà, ñî á³ âàð ò³ñòü). Çà

äî ïî ìî ãîþ òðó äî âèõ ïî êàç íè ê³â îö³ íþ þòü òðó äî â³ ðå ñóð ñè,

çàé íÿ ò³ ÃÂÍ òîá òî ÷è ñåëü í³ñòü ïðà ö³â íè ê³â, âè òðà òè ¿õ ïðà ö³

òà ³í. (øòàò íà ñòðóê òó ðà, ëþ äè íî–äí³).

Ïî êàç íè êè òà êîæ ïî ä³ ëÿ þòü ñÿ íà ê³ëü ê³ñ í³, ÿê³ñ í³, àá ñî -

ëþò í³ ³ â³ä íî ñí³, çà ³í øè ìè îç íà êà ìè.

Â³ä ïî â³ä íî äî îç íà êè ñòó ïå íÿ âèâ ÷åí íÿ ðî äî âè ùà êî ðèñ íèõ

êî ïà ëèí ìî æóòü ïðî âî äè òè ñÿ òà ê³ åêî íî ì³ êî–ãåî ëî ã³÷ í³ îö³í êè:

– ïî ÷àò êî âî îö³ íå íà ä³ ëÿí êà íàäð;

– ïî ïå ðåäíüî îö³ íå íå ðî äî âè ùå êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí;

– ðî äî âèù êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, ï³ä ãî òî âëå íèõ äî ïðî ìè -

ñëî âî ãî îñâîºí íÿ;

– ðî äî âèù êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí, ùî ïå ðå áó âà þòü â åê ñïëó à òà ö³¿.

Ïðè êëà äîì â³ä íî ñíî ãî ïî êàç íè êà º íà ñòóï íèé. Ó ÷îð í³é ³

êîëüî ðî â³é ìå òà ëóð ã³¿ òà â é ³í øèõ ãà ëó çÿõ, ïîâ'ÿçà íèõ ç îò -

ðè ìàí íÿì êî ðèñ íî¿ ðå ÷î âè íè ³ç ñè ðî âè íè, âè êî ðè ñòî âó þòü -

ñÿ êî å ô³ ö³ ºí òè âè ëó ÷åí íÿ ïðî äóê òó (ðå ñóð ñó äëÿ ïî äàëü øî ãî

êî ðèñ íî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ) ç âè õ³ä íî¿ ñè ðî âè íè (Êâ). Âî íè

ðîç ðàõî âó þòü ñÿ ÿê â³ä íî øåí íÿ âà ãè (îá ñÿ ãó) çà ïëà íî âà íî ãî

àáî ôàê òè÷ íî âè äî áó òî ãî ïðî äóê òó (Ââ) äî âà ãè àáî îá'ºìó

öüî ãî ïðî äóê òó, ùî ì³ ñòèòü ñÿ ó âè õ³ä í³é ñè ðî âè í³ (Âñèð): 

Êâ = (Ââ: Âñèð) 100%.

Çà ñòó ïå íåì ãåî ëî ã³÷ íî¿ âèâ ÷å íî ñò³ çà ïà ñè ïî ä³ ëÿ þòü íà

äâ³ ãðó ïè: ðîç â³ äà í³ é ïî ïå ðåäíüî ðîç â³ äà í³. Äî ðîç â³ äà íèõ

çà ðàõî âó þòü çà ïà ñè âó ã³ë ëÿ, ê³ëü ê³ñòü òà ÿê³ñòü, ã³ äðî ãåî ëî -

ã³÷ í³, ã³ð íè ÷î–ãåî ëî ã³÷ í³ òà ³í ø³ óìî âè çà ëÿ ãàí íÿ ÿêèõ âèâ ÷å -

í³ ç ïîâ íî òîþ, äî ñòàò íüîþ äëÿ ðîç ðîá êè ïðî åê ò³â áó ä³â íèö -

òâà ã³ð íè ÷î äîá óâ íèõ ³ çáà ãà ÷ó âàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Ïî êàç íè êè êàì'ÿíî ãî âó ã³ë ëÿ, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ ïåâ -

íè ìè ð³â íÿ ìè ïðî ìè ñëî âî ãî çíà ÷åí íÿ, ñòó ïå íÿ ìè òåõ í³ -
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êî–åêî íî ì³÷ íî ãî òà ãåî ëî ã³÷ íî ãî âèâ ÷åí íÿ, ðîç ïî ä³ ëÿ þòü íà

êëà ñè. Âî íè ³äåí òè ô³ êó þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ì³æ íà ðîä íî ãî

òðè ïî ðÿä êî âî ãî öè ôðî âî ãî êî äó. Ó öüî ìó êî ä³ ïîç íà ÷à þòü:

– ðîç ðÿ äîì îäè íèöü ãðó ïè çà ïà ñ³â (ðå ñóð ñ³â) çà ñòó ïå íåì

ãåî ëî ã³÷ íî ãî âèâ ÷åí íÿ;

– äå ñÿ òîê – çà ñòó ïå íåì ¿õ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íî ãî âèâ ÷åí íÿ;

– ñî òåíü – çà ¿õ ïðî ìè ñëî âèì çíà ÷åí íÿì.

Äî åêî íî ì³ êî–ðå ñóðñ íèõ, íà ïðè êëàä, íà ëå æàòü ïî êàç íè êè

çà ïà ñ³â âó ã³ë ëÿ, éî ãî ö³ íè, êîí äè ö³é.

Íà ïðè êëàä, äî êîí êðåò íèõ íà ëå æàòü òà ê³ ïî êàç íè êè

êàì'ÿíî ãî âó ã³ë ëÿ: áà ëàí ñî â³ çà ïà ñè âó ã³ë ëÿ (òèñ. ò), ïðî ìè -

ñëî â³ çà ïà ñè âó ã³ë ëÿ (òèñ. ò), ó òî ìó ÷è ñë³, ïî êà òå ãî ð³ÿõ (À+Â),

(À+Â+Ñ1), (Ñ2), ðîç ðà õóí êî âà ñî á³ âàð ò³ñòü 1 ò ðÿ äî âî ãî âó -

ã³ë ëÿ (ãðí), ðîç ðà õóí êî âà ö³ íà ðå à ë³ çà ö³¿ 1 ò ðÿ äî âî ãî âó ã³ë ëÿ

(ãðí) òà ³í.

Êîí äè ö³ÿ ìè äëÿ ï³ äðà õóí êó çà ïà ñ³â êàì'ÿíî ãî âó ã³ë ëÿ ³ ãî -

ðþ ÷èõ ñëàí ö³â äî äàò êî âî äî íà âå äå íèõ ó «Ïî ëî æåí í³ ïðî

ïî ðÿ äîê ðîç ðîá êè òà îá´ðóí òó âàí íÿ êîí äè ö³é íà ì³ íå ðàëü íó

ñè ðî âè íó äëÿ ï³ äðà õóí êó çà ïà ñ³â òâåð äèõ êî ðèñ íèõ êî ïà ëèí ó

íàä ðàõ» âñòà íî âëþ þòü ñÿ òà ê³ ïî êàç íè êè:

– ì³ í³ ìàëü íà ïî òóæ í³ñòü ïëà ñò³â (ãî ðþ ÷èõ ñëàí ö³â) ó ïëà -

ñòî ïå ðå òè í³, ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ñó ìà ïî òóæ íî ñòåé âó ã³ëü -

íèõ ïà ÷îê, âíó òð³ø íüî ïëà ñòî âèõ ïî ðîä íèõ ïðî øàð ê³â òà âó -

ãëè ñòèõ ïî ð³ä, ùî çà ëÿ ãà þòü áåç ïî ñå ðåäíüî â ïî êð³â ë³ àáî

ï³ äîø â³ ïëà ñòà, ùî íå ìè íó ÷å çà ëó ÷à þòü ñÿ äî âè äî áóò êó;

– ì³ í³ ìàëü íà ïî òóæ í³ñòü âíó òð³ø íüî ïëà ñòî âèõ ïî ðîä íèõ

ïðî øàð ê³â, ùî â çî íàõ ðîç ùå ïëåí íÿ ðîç ä³ ëÿ þòü ïëàñò íà

îá'ºê òè ñà ìî ñò³é íî¿ ðîç ðîá êè;

– ìàê ñè ìàëü íà çîëü í³ñòü âó ã³ë ëÿ ïî ïëà ñòî ïå ðå òè íó ç

óðàõ óâàí íÿì çà ñì³ ÷åí íÿ ïî ðî äà ìè âíó òð³ø íüî ïëà ñòî âèõ,

ïî êðèâ íèõ òà ï³ äî øîâ íèõ âó ãëè ñòèõ ïðî øàð ê³â òà íå ìè íó ÷å

çà ëó ÷à þòü ñÿ äî âè äî áóò êó;

– ì³ í³ ìàëü íà äîâ æè íà íå ïî ðó øå íî ãî âè ¿ì êî âî ãî ñòîâ ïà;

– ãðà íè÷ íå ñï³â â³ä íî øåí íÿ ïî òóæ íî ñòåé ðîç êðèâ íèõ ïî ð³ä

³ êî ðèñ íî¿ êî ïà ëè íè» [8, ñ. 24].

Ö³ ïî êàç íè êè íà ìè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê åêî íî ì³ êî–ðå ñóðñ í³,

îñ ê³ëü êè â³ äîá ðà æà þòü âè ðîá íè ÷³ ïî êàç íè êè øàõò, åêî íî -

ì³÷ í³ óìî âè âè äîá óâàí íÿ âó ã³ë ëÿ òî ùî.

Äî òî ãî æ ðîç â³ä êà é îñâîºí íÿ âó ãëå íîñ íèõ áà ñåé í³â ³ ðî -

äî âèù çä³é ñíþ þòü ñÿ ïî ñë³ äîâ íî îêðå ìè ìè ÷à ñòè íà ìè (ä³ -

ëÿí êà ìè) ³ç çà ïà ñà ìè âó ã³ë ëÿ. Öèì çà áåç ïå ÷ó ºòü ñÿ ðî áî òà,

òîá òî âè ðîá íè ÷à ä³ÿëü í³ñòü, ã³ð íè ÷î äîá óâ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ â

ìå æàõ, îá´ðóí òî âà íèõ âèâ ÷å íè ìè ãåî ëî ã³÷ íè ìè îñî áëè âî -

ñòÿ ìè ðî äî âèù é òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íè ìè ðîç ðà õóí êà ìè.

Îêð³ì åêî íî ì³ êî–ðå ñóðñ íèõ íà ìè âè ä³ ëÿ þòü ñÿ ôàê òîð í³

ïî êàç íè êè (ÿê ¿õ ïðî ïî íó ºòü ñÿ íà çè âà òè), òîá òî ïî êàç íè êè,

â³ä ÿêèõ çàë åæàòü åêî íî ì³÷ í³. Äî òà êèõ íà ëå æàòü, íà ïðè êëàä,

êà ëî ð³é í³ñòü êàì'ÿíî ãî âó ã³ë ëÿ, çîëü í³ñòü âè äî áó òî ãî âó ã³ë ëÿ

(%). Â³í íèõ çàë åæèòü ö³ íà êàì'ÿíî ãî âó ã³ë ëÿ ÿê òî âà ðó.

Âèñ íîâ êè ³ ïðî ïî çè ö³¿

Òà êèì ÷è íîì, ãåî ëî ãî–ðå ñóðñ í³ äîñ ë³ äæåí íÿ íåîáõ³ä íî

òåî ðå òè÷ íî ³ ïðàê òè÷ íî ðîç ãëÿ äà òè ÿê ãåî ëî ã³÷ íî¿ íàó êè, ùî

â³ä äçåð êà ëþ þòü åêî íî ì³÷ íó ñòî ðî íó ãåî ëî ã³÷ íèõ îá'ºê ò³â òà

âè ðîá íè ÷èõ ïðî öå ñ³â ç íè ìè. Òîá òî äîñ ë³ äæó þòü ñÿ îá'ºê òè

(òðå áè) ãåî ëî ã³÷ íî ãî ïî õî äæåí íÿ ÿê åêî íî ì³÷ í³ ðå ñóð ñè.

ßê òðå áè, êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ â ÿêî ñò³ âè ðîá -

íè ÷î ãî ðå ñóð ñíî ãî îá'ºê òà, ì³ íå ðàëü íî¿ ñè ðî âè íè (äëÿ âè êî -

ðè ñòàí íÿ ó âè ðîá íèö òâ³ ïðî ìè ñëî âî¿ ïðî äóê ö³¿).

Á³ëü øå òî ãî, ÃÐÍ ìàº âèâ ÷à òè åêî íî ì³÷ í³ òðå áè òîá òî â³ äîá -

ðà æå í³ çì³ ñòîâ íî àáî â ïåâ íèõ ïî êàç íè êàõ êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè

òà ¿õ ðî äî âè ùà ÿê âè ðîá íè ÷³ îá'ºê òè, íà ïðåä ìåò âè êî ðè ñòàí -

íÿ ó ïî äàëü ø³é ãîñ ïî äàð ñü ê³é òà âè ðîá íè ÷³é ä³ÿëü íî ñò³.

ÃÐÍ ôîð ìóº ³í ôîð ìà ö³þ äëÿ âèç íà ÷åí íÿ êîì ïëåê ñó âè -

ðîá íè ÷èõ (òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèõ, åêî íî ì³÷ íèõ, ô³ íàí ñî âèõ òà

³í øèõ) ïî êàç íè ê³â ãåî ëî ã³÷ íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ùî çä³é ñíþ þòü

ÃÂÍ), ã³ð íè ÷èõ ï³ä ïðè ºìñòâ (ùî âè äîá óâà þòü êî ðèñ í³ êî ïà -

ëè íè), ïå ðå ðîá íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ (íà ïðè êëàä, ìå òà ëóð ã³é íèõ,

âó ãëå òðàíñ ïîðò íèõ, åíåð ãå òè÷ íèõ).

Çì³ ñòîâ íà ñòî ðî íà â³ äîá ðà æàº êî ðèñ í³ êî ïà ëè íè ÿê âè äè

âè ðîá íè ÷èõ îá'ºê ò³â (ïðè ðîä í³ ðå ÷î âè íè) äëÿ ÍÐÂ, äëÿ ïðî -

ìè ñëî âî ãî ¿õ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Âëàñ í³ ïî êàç íè êè, ÿê³ çà ñòî ñî âó þòü ñÿ â åêî íî ì³÷ í³é ãåî -

ëî ã³¿, ïðî ïî íó ºòü ñÿ íà çè âà òè åêî íî ì³ êî–ðå ñóðñ íè ìè ïî êàç -

íè êà ìè.

Ñïè ñîê âè êî ðè ñòà íèõ äæå ðåë

1. Ãó ðå ºâ Ì.Ì. Ãåî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íà îö³í êà çà ë³ çî ðóä íî¿ áà çè Óê -

ðà ¿íñü êî ãî ùè òà äëÿ ïðÿ ìî ãî â³ä íî âëåí íÿ çà ë³ çà: Äèñ... êàíä. íàóê:

04.00.19. – 2008.

2. Ôå äî ðè øèí Þ.²., ßêî âåí êî Ì.Á., Ôå ñåí êî Î.Â., Òð³ ñêà Í.Ò. Ãëè -

áèí íà áó äî âà çåì íî¿ êî ðè Óê ðà ¿íñü êî ãî ùè òà ÿê îñ íî âà äëÿ ïðîã -

íîç íî–ìå òà ëî ãå í³÷ íèõ äîñ ë³ äæåíü // Çá. íàó êî âèõ ïðàöü

ÓêðÄÃÐ². – Ê.: ÓêðÄÃÐ², 2009. – ¹1– 2. – Ñ. 18–33.

3. Ìà ëþê Á.²., Áî áðîâ Î.Á., Êðàñ íî æîí Ì.Ä. Íà äðî êî ðè ñòó âàí íÿ ó

êðà ¿ íàõ ªâðî ïè ³ Àìå ðè êè: Äî â³ä êî âå âè äàí íÿ. – Ê.: Ãåî ãðà ô³ êà,

2003. – 197 ñ.

4. Îñ íî âè åêî íî ì³÷ íî¿ ãåî ëî ã³¿: Íàâ÷. ïî ñ³á. äëÿ ñòóä. ãåîë. ñïåö.

âèù. çàêë. îñ â³ òè / Ì.Ì. Êîðæ íåâ, Â.À. Ìè õàé ëîâ, Â.Ñ. Ì³ ùåí êî òà

³í. – Ê.: «Ëî ãîñ», 2006. – 223 ñ.: ³ë. – Á³ áë³îãð.: Ñ. 218–222.

5. Ñó ÷à ñíèé òëó ìà÷ íèé ñëîâ íèê óê ðà ¿íñü êî¿ ìî âè: 50 000 ñë³â /

Çà çàã. ðåä. ä.ô.í., ïðîô. Â.Â. Äó á³ ÷èíñü êî ãî. – Õ.: ÂÄ «ØÊÎ ËÀ»,

2006. – 832 ñ.

6. Ïðî âè êî íàí íÿ êîì ïëåêñ íî¿ ïðî ãðà ìè íàó êî âèõ äîñ ë³ äæåíü

ÍÀÍ Óê ðà ¿ íè «Ì³ íå ðàëü í³ ðå ñóð ñè Óê ðà ¿ íè òà ¿õ âè äîá óâàí íÿ»: ïî -

ñòà íî âà Ïðå çè ä³¿ Íà ö³î íàëü íî¿ àêà äå ì³¿ íàóê Óê ðà ¿ íè â³ä

30.03.2007 ¹91.

7. Ðå ñòðóê òó ðè çà ö³ÿ ì³ íå ðàëü íî–ñè ðî âèí íî¿ áà çè Óê ðà ¿ íè òà ¿¿ ³í -

ôîð ìà ö³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ / Ñ.Î. Äîâ ãèé, Â.Ì. Øå ñòî ïà ëîâ,

Ì.Ì. Êîðæ íåâ òà ³í. – Ê.: Íàó êî âà äóì êà, 2007. – 347 ñ.

8. Ðó äü êî Ã.²., Ëè òâè íþê Ñ.Ô., Ëî â³ íþ êîâ Â.². Ãåî ëî ãî–åêî íî ì³÷ íà

îö³í êà âó ã³ëü íèõ ðî äî âèù Óê ðà ¿ íè / Ì³ íå ðàëü í³ ðå ñóð ñè Óê ðà ¿ íè. –

2012. – ¹3. – Ñ. 23–28.

9. Ïî ëî æåí íÿ ïðî ïî ðÿ äîê ðîç ðîá êè òà îá´ðóí òó âàí íÿ êîí äè ö³é íà

ì³ íå ðàëü íó ñè ðî âè íó äëÿ ï³ äðà õóí êó çà ïà ñ³â òâåð äèõ êî ðèñ íèõ êî ïà -

ëèí ó íàä ðàõ, çà òâåðä. íà êà çîì ÄÊÇ Óê ðà ¿ íè ¹300 â³ä 07.12.2005.
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Ó ñòàò ò³ ðîç ãëÿ íó òî ðÿä âèç íà ÷åíü ïî íÿò òÿ «ö³ ëüî âèé
êà ï³ òàë», çä³é ñíå íî àíà ë³ç öèõ âèç íà ÷åíü ó êîí òåê ñò³ ñó -
÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè. Ïðî à íà ë³ çî âà íî çà êî íî äàâ ÷å çà áåç -
ïå ÷åí íÿ, çà ðó á³æ íèé äîñ â³ä òà ïðî áëå ìè âïðî âà äæåí íÿ
ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó â Óê ðà ¿ í³.

Äà íî âèç íà ÷åí íÿ äå ô³ í³ ö³¿ «åí äàó ìåíò», çðî áëå íî êðè -
òè÷ íèé àíà ë³ç íà âå äå íèõ ïî ãëÿ ä³â ùî äî öüî ãî ïî íÿò òÿ. 

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: åí äàó ìåíò, ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë, îñ â³ òà,
äî â³ð ÷å óïðà âë³í íÿ.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðåí ðÿä îïðå äå ëå íèé ïî íÿ òèÿ «öå ëå -
âîé êà ïè òàë», îñó ùåñò âëåí àíà ëèç ýò èõ îïðå äå ëå íèé â
êîí òåê ñòå ñî âðå ìåí íîé ýêî íî ìè êè. Ïðî à íà ëè çè ðî âà íû
çà êî íî äà òåëü íîå îáåñ ïå ÷å íèå, çà ðó áåæ íûé îïûò è ïðî -
áëå ìû âíå äðå íèÿ öå ëå âî ãî êà ïè òà ëà â Óê ðà è íó.

Äà íî îïðå äå ëå íèå äå ôè íè öèè «åí äàó ìåíò», ïðî âå äåí
êðè òè ÷å ñêèé àíà ëèç ïðè âå äåí íûõ òî ÷åê çðå íèÿ îò íî ñè -
òåëü íî ýòî ãî ïî íÿ òèÿ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ýí äàó ìåíò, öå ëå âîé êà ïè òàë, îá -
ðà çî âà íèå, äî âå ðè òåëü íîå óïðà âëå íèå.

The pa per de als with a set of de fi nit ions of the no tion of
'tar get ca pi tal', ana lyz es the de fi nit ion in the con text of the
con tem po ra ry eco no my. The is su es of the le gi sla ti ve sup -
port, in ter na tio nal ex pe ri en ce and in tro duc tion of tar get
ca pi tal in Uk ra i ne ha ve be en stu di ed.

The pa per gi ves the de fi nit ion of the term 'en dowment',
crit iciz es the gi ven vi ewpo ints upon this no tion.

Ke ywords: en dowment, tar get ca pi tal, edu ca tion, trust
ma na ge ment.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íàó êà é îñ â³ òà öå âçàº ìî äî ïîâ -

íþþ ÷³ òà âçàº ìîç áà ãà ÷óþ ÷³ äæå ðå ëà ðî çâèò êó ëþä ñòâà. Âî -

íè â³ ä³ ãðà þòü âà æëè âó ðîëü ó âñ³õ ãà ëó çÿõ ³ ñôå ðàõ ñó ÷à ñíî ãî

æèò òÿ, º íå â³ä'ºì íîþ ÷à ñòè íîþ íà ö³î íàëü íî¿ ³í íî âà ö³é íî¿

åêî íî ì³ êè, â³ä òâî ðþ þòü ³ íà ðî ùó þòü ³í òå ëåê òó àëü íèé, äó -

õîâ íèé òà åêî íî ì³÷ íèé ïî òåí ö³àë ñóñ ï³ëü ñòâà. Îä íî ÷à ñíî ç

ðî çâèò êîì ñóñ ï³ëü ñòâà òà åêî íî ì³ êè â³ä áó âàºòü ñÿ ðî çâè òîê

òà ðîç øè ðåí íÿ íàó êè ³ îñ â³ òè. Ö³ ïðî öå ñè íå â³ä'ºì í³ îä íèí

â³ä îä íî ãî ³ âè ðàç íî âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ ì³æ ñî áîþ.

Á³ç íåñ º îä íèì ³ç ãî ëîâ íèõ çàì îâ íè ê³â îñ â³ò í³õ òà íàó êî âèõ

ïî ñëóã. Ñï³â ïðàöÿ á³ç íå ñó ³ îñ â³ òè – öå «ïàðò íåð ñü ê³ â³ä íî ñè íè»,

çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ íàâ ÷àëü í³ çà êëà äè òà á³ç íåñ ìî æóòü â³ä êðè -

òî ñï³â ïðàö þâà òè äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ âçà ºì íèõ ö³ ëåé ³ ä³ÿëü í³ñòü ¿õ

ïî âèí íà áó òè ìàê ñè ìàëü íî âäà ëîþ, äå ñòî ðî íè îä íî ÷à ñíî

ïðàö þþòü, àäàï òó þòü ñÿ òà óðàõî âó þòü ïî òðå áè îäèí îä íî ãî.

Ñòðóê òó ðà, äè íà ì³ êà òà ðî çâè òîê ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè çíà õî -

äÿòü ñÿ â ïðÿ ì³é çàë åæ íî ñò³ â³ä ñòà íó åêî íî ì³ êè äåð æà âè.

Â Óê ðà ¿ í³ ñó ÷à ñíèé åêî íî ì³÷ íèé ñòàí ñè ñòå ìè îñ â³ òè òà íàó -

êè õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ ç ïî çè ö³¿ íå äî ñòàò íî ñò³ áþ äæåò íèõ

êîø ò³â, ùî ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ äåð æà âîþ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿

ôóíê ö³î íó âàí íÿ, à òà êîæ íå å ôåê òèâ í³ ñòþ ¿õ âêëà äàí íÿ. Äå -

ô³ öèò í³ àñèã íó âàí íÿ íà îñ â³ òó, íå ðå ãó ëÿð í³ íàä õî äæåí íÿ áþ -

äæåò íèõ êîø ò³â ³ íå ïðî çî ð³ñòü ¿õ íüî ãî ðîç ïî ä³ ëó íà îáëà ñíî -

ìó ³ ì³ñ öå âî ìó ð³â íÿõ ìà þòü çà íàñ ë³ä êè çíè æåí íÿ ÿêî ñò³ é

åôåê òèâ íî ñò³ îñ â³ò í³õ ïî ñëóã. Íå äî ñòàò í³ì º ³ ð³ âåíü îïëà òè

ïðà ö³ ïðà ö³â íè ê³â ãà ëó ç³. À áðàê íà ëåæ íî ãî êîí òðî ëþ çà ö³ -

ëüî âèì âè êî ðè ñòàí íÿì áþ äæåò íèõ êîø ò³â ïðèç âî äèòü äî

ïà ä³í íÿ äî â³ ðè íà ñå ëåí íÿ äî äåð æàâ íî¿ ñè ñòå ìè îñ â³ òè.

²ñ íóþ ÷³ îá ñÿ ãè áþ äæåò íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ãà ëó ç³ îñ â³ òè íå

ïîâ íîþ ì³ ðîþ çà äî âîëü íÿº ¿¿ ïî òî÷ í³ ïðî áëå ìè, íå íî ñÿòü ³í -

âå ñòè ö³é íî ãî õà ðàê òå ðó, íå çà áåç ïå ÷ó þòü ðî çâè òîê òà ìî äåð -

í³ çà ö³þ íà ö³î íàëü íî¿ ñè ñòå ìè îñ â³ òè. Ãî ëîâ íèì º òå, ùî îñ â³ òà

íå ìàº ïåâ íî¿ ñòà á³ëü íî ñò³ ó ô³ íàí ñî âî ìó çà áåç ïå ÷åí í³ òà ïî -

âèí íà óç ãî äæó âà òè ñÿ ç åêî íî ì³÷ íèì ðî çâèò êîì êðà ¿ íè.

Êëþ ÷î âè ìè ïðî áëå ìà ìè, ùî âè íè êà þòü ç íå äî ñòàò íî ñò³

ô³ íàí ñó âàí íÿ òà íå å ôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ íà ÿâ íèõ

êîø ò³â, º íåçâ'ÿçà í³ñòü â³ò ÷èç íÿ íî¿ ñè ñòå ìè îñ â³ òè ç³ ñâ³ òî -

âè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè â îñ â³ ò³ òà íå ðîç âè íå í³ ñòþ çâ'ÿç ê³â â³ò -

÷èç íÿ íî¿ ñè ñòå ìè îñ â³ òè ç ðèí êîì ïðà ö³.

Çà óìîâ íåç íà÷ íèõ îá ñÿ ã³â áþ äæåò íèõ êîø ò³â íà ô³ íàí ñó -

âàí íÿ îñ â³ òè äåð æà âà íå ìî æå ðîç ðàõî âó âà òè íà ï³ äâè ùåí -

íÿ ð³â íÿ îñ â³ òè â êðà ¿ í³ òà âêëþ ÷åí íÿ â³ò ÷èç íÿ íèõ âè ùèõ

íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â äî ì³æ íà ðîä íî ãî ðåé òèí ãó.

Ïðî òå ìî äåð í³ çà ö³ÿ â ñè ñòå ì³ îñ â³ òè òà íàó êè – öå îñ íî âà

ìàé áóò íüî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî é ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè,

ñòâî ðåí íÿ ³í òå ëåê òó àëü íî¿ é êóëü òóð íî¿ åë³ òè. Âî íà âè ìà ãàº íî -

âî ãî ð³â íÿ âçà º ìèí ì³æ á³ç íå ñîì, îñ â³ò í³ ìè óñòà íî âà ìè, äåð -

æà âîþ é ñóñ ï³ëü ñòâîì, äëÿ îäåð æàí íÿ á³ëüø åôåê òèâ íèõ ñî -

ö³àëü íèõ ðå çóëü òà ò³â. Íå äî ñòàò í³ñòü ô³ íàí ñó âàí íÿ îñ â³ òè òà

íàó êè ñïî íó êàº ö³ ãà ëó ç³ äî ïî øó êó ³í íî âà ö³é íèõ ìî äå ëåé äî -

äàò êî âî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó. Çà ãàëü íî ñâ³ òî -

âè ìè òåí äåí ö³ÿ ìè ùî äî ñòâî ðåí íÿ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ìå õà í³ç ì³â

îð ãà í³ çà ö³¿ âè ùî¿ îñ â³ òè º îð³ ºí òà ö³ÿ íà ïåð ñî í³ ô³ êà ö³þ ô³ íàí -

ñó âàí íÿ, ðî çâè òîê àâ òî íîì íî ñò³ âè ùèõ ó÷ áî âèõ çà êëà ä³â, ñòâî -

ðåí íÿ áà ãà òî êà íàëü íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ âè ùî¿ îñ â³ òè, ÿêå ´ðóí -

òó ºòü ñÿ íà ïî ºä íàí í³ áþ äæåò íèõ òà ïî çàá þäæåò íèõ äæå ðåë.

Îä íèì ³ç äæå ðåë ô³ íàí ñó âàí íÿ âè òðàò íà íàó êó é îñ â³ òó,

ùî â îñòàí í³ ðî êè íà áó âàº ïî øè ðåí íÿ â áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ

ñâ³ òó, º ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë («åí äàó ìåíò») – ìî äåëü ô³ íàí ñó -

âàí íÿ çà ãàëü íî íà ö³î íàëü íèõ, ñî ö³àëü íî çíà ÷ó ùèõ ïðî åê ò³â.
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Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ö³ëüîâîãî êàï³òàëó
ÿê ñó÷àñíîãî ìåõàí³çìó äîäàòêîâîãî

ô³íàíñóâàííÿ îñâ³òè òà íàóêè â Óêðà¿í³
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Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â óê ðà -

¿íñü êî ìó íàó êî âî ìó ïðî ñòî ð³ ïðî áëå ìè ðå ôîð ìó âàí íÿ òà ³í -

íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó âè ùî¿ îñ â³ òè äîñ ë³ äæó þòü ñÿ ó ïðàö ÿõ

Â. Àí äðó ùåí êà, À. Âà ñè ëþê, Ì. Çãó ðîâ ñüêî ãî, Ñ. Êëåï êà,

Î. Êîç ëî âî¿, Â. Êðåì íÿ, Î. Ëè ñòî ïàä, Í. Íè÷ êà ëî, Â. Íî â³ êî -

âà, Î. Îã³ ºí êî, Ï. Ñàó õà, ª. Ñó ë³ ìè òà ³í.

Íàé á³ëüø ïðåä ìåò í³ ðî áî òè ùî äî ïè òàíü ñòâî ðåí íÿ òà

ôóíê ö³î íó âàí íÿ «ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó» òà «åí äàó ìåí òà» íà ëå -

æàòü òà êèì â³ò ÷èç íÿ íèì òà çà ðó á³æ íèì àâ òî ðàì, ÿê Ò. Àáàí -

ê³ íà, Â. Áå íå âî ëåíñü êèé, Â. Á³ ëî öåð êîâ ñüêà, Ñ. Áëîê, Ò. Áóð -

ì³ ñòðî âà, ². Áî ðè ñî âà, Ä. Äåã òÿ ðåâ, Ò. Êî òð³ êî âà, Ñ. Ëàâ ðî âà,

Î. Ìàð òÿ êî âà, ß. Ì³ð ê³í, Â. Ìàð öèí êå âè÷, ². Ìîë ÷à íîâ, Â. Íî -

â³ êîâ, Ë. Ïðóñ, À. Ñòåëü ìàõ, Î. Ñó áà íî âà, ². Øåâ ÷åí êî, Â. ßêè -

ìåöü, Ë. ßêî áñîí.

Ïè òàí íÿ ñòâî ðåí íÿ òà ôóíê ö³î íó âàí íÿ åí äàó ìåí ò³â â Óê -

ðà ¿ í³, ¿õ íÿ êîí ñòðóê ö³ÿ ó ñôå ð³ îñ â³ òè ïðÿ ìî ÷è îïî ñå ðåä êî -

âà íî âèñ â³ò ëþ ºòü ñÿ â ïðàö ÿõ óê ðà ¿íñü êèõ â÷å íèõ òà äîñ ë³ä -

íè ê³â: Ë. Àí òîø ê³ íî¿, Î. Ãî ëî â³ íî âà, Î. Ìàð òÿ êî âî¿, Â. Íî â³ êî -

âà, Ë. Ïðó ñà.

Ïðî òå àíà ë³ç â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ äæå ðåë ë³ òå ðà òó -

ðè ñâ³ä ÷èòü ïðî òå, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà ãëè áè íó ïðî âå äå íèõ

äîñ ë³ äæåíü öèõ òà ³í øèõ â÷å íèõ, äî òå ïåð ïðî áëå ìà ö³ ëüî âî -

ãî êà ï³ òà ëó çà ëè øà ºòü ñÿ íå äî ñòàò íüî âèñ â³ò ëå íîþ, äîñ ë³ -

äæåí íÿ íå íî ñÿòü ñè ñòåì íî ãî õà ðàê òå ðó ³ º íå äî ñòàò í³ ìè äëÿ

ïðàê òè÷ íî ãî éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ ÿê äæå ðå ëà ô³ íàí ñó âàí íÿ

ïî òðåá ðî çâèò êó ñó ÷à ñíî¿ íàó êè ³ îñ â³ òè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ðîç ðîá êà øëÿ õ³â âäîñ êî íà ëåí íÿ îð ãà í³ -

çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íèõ óìîâ ôîð ìó âàí íÿ ôîí ä³â ö³ ëüî âî ãî

êà ï³ òà ëó â Óê ðà ¿ í³ øëÿ õîì âèâ ÷åí íÿ òà óçà ãàëü íåí íÿ çà ðó -

á³æ íî ãî òà ðî ñ³éñü êî ãî äîñ â³ äó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îä íèì ³ç äæå ðåë ô³ íàí -

ñó âàí íÿ âè òðàò íà îñ â³ òó òà íàó êó, ùî â îñòàí í³ ðî êè íà áó âàº

ïî øè ðåí íÿ â áà ãàòüîõ êðà ¿ íàõ ñâ³ òó, º ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë –

«åí äàó ìåíò», ÿêèé äëÿ Óê ðà ¿ íè ÿê çà çì³ ñòîì, òàê ³ çà ìî äå -

ëÿ ìè ôîð ìó âàí íÿ º ìà ëî â³ äî ìèì.

Ñâî ãî ÷à ñó ôîí äè ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó íà áó âà ëè ðî çâèò êó â

òèõ êðà ¿ íàõ, äå äåð æà âà íå äî ñòàò íüî ô³ íàí ñó âà ëà òà ï³ä òðè -

ìó âà ëà ñî ö³àëü íó ñôå ðó, çî êðå ìà îñ â³ òó òà íàó êó. Ðîëü äåð -

æà âè ó ô³ íàí ñó âàí í³ îñ â³ òè òà íàó êè áó ëà íåç íà÷ íîþ â òà êèõ

êðà ¿ íàõ, ÿê Âå ëè êî áðè òà í³ÿ, ÑØÀ, Êà íà äà, Àâ ñòðà ë³ÿ. Óðÿ äè

öèõ êðà ¿í, äå äàâ íî ³ñ íóº ðèí êî âà åêî íî ì³ êà, óñ â³ äî ìè ëè ³

ñïðèé ìà þòü ÿê äà íå, ùî óðÿä ³ ñåê òîð ïðè âàò íî ãî á³ç íå ñó íå

çäàò í³ çà äî âîëü íè òè âñ³ ïî òðå áè ñóñ ï³ëü ñòâà [1]. Ñà ìå ïðè -

âàò íèé êà ï³ òàë ô³ íàí ñó âàâ ïåð ø³ ³í ñòè òó òè òà óí³ âåð ñè òå òè

öèõ êðà ¿í, ñïðÿ ìî âó âàâ êîø òè íà ðî çâè òîê ïðè êëàä íèõ äîñ -

ë³ äæåíü òà ðîç ðî áîê.

Åí äàó ìåí òè ñòâî ðþ âà ëè ñÿ ïåðø çà âñå äëÿ ï³ä òðèì êè îñ â³ -

òè, òîá òî íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â. Ñà ìå â ö³é ñôå ð³ íà êî ïè ÷å íî

íàé á³ëü øèé äîñ â³ä ¿õ ä³ÿëü íî ñò³ òà íàé á³ëü ø³ ãðî øî â³ êîø òè.

Åí äàó ìåí òè âè íè êëè ó Âå ëè êî áðè òà í³¿ – ïåð øèé âíå ñîê

ïî æåð òâè áó ëî çðî áëå íî íà ñòâî ðåí íÿ êà ôå äðè áî ãî ñëîâ'ÿ â

óí³ âåð ñè òå òàõ Îêñ ôîð äà òà Êåì áðè äæà. Ñâ³é ðî çâè òîê ³ âèç -

íàí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ åí äàó ìåí òè îò ðè ìà ëè â ÑØÀ – Ãàð -

âàðä ñü êèé óí³ âåð ñè òåò ñòàâ ñïàä êî ºì öåì íå âå ëè êèõ ä³ ëÿ íîê

çå ìë³, ùî, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ñïðè ÷è íè ëî ïå ðå äó ìî âó äëÿ âäà -

ëî ãî ðî çâèò êó ìå õà í³ç ìó åí äàó ìåí òà â êðà ¿ í³.

Ó Ðî ñ³¿ ïî íÿò òÿ «ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë» áó ëî ââå äå íå Ôå äå -

ðàëü íèì çàêî íîì «Ïðî ïî ðÿ äîê ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ

ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó íå êî ìåð ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é» â³ä 30 ãðóä íÿ

2006 ðî êó ¹275 (äà ë³ – Çàêîí). Àëå çà ñâî ¿ì åêî íî ì³÷ íèì

çíà ÷åí íÿì ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë âè êî ðè ñòî âó âàâ ñÿ ùå ó ä³ÿëü -

íî ñò³ íå ïðè áóò êî âèõ ãðî ìàäñü êèé ãîñ ïî äàðñòâ ó äî ðå âî ëþ -

ö³é í³é Ðî ñ³¿ ó ôîð ì³ «â³÷ íî ãî êà ï³ òà ëó» – áàí ê³â ñüêî ãî âêëà -

äó, â³ä ñîò êà ìè çà ÿêèì ïî êðè âà ëè ñÿ ïî òî÷ í³ âè òðà òè íà òîé

÷è ³í øèé áëà ãî ä³é íèé ïðî åêò.

Äëÿ ðî çó ì³í íÿ ñóò íî ñò³ ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó ñë³ä, ïåðø çà

âñå, âèç íà ÷è òè ñÿ ç ïî íÿò òÿì «êà ï³ òàë». Àäæå â åêî íî ì³÷ í³é

ë³ òå ðà òó ð³ ïî íÿò òÿ «êà ï³ òàë» âæè âàºòü ñÿ äî ñèòü ÷à ñòî, ³ çàë -

åæ íî â³ä êîí òåê ñòó â öåé òåð ì³í âêëà äà ºòü ñÿ ð³ç íèé çì³ñò.

Â îä íèõ âè ïàä êàõ ïî íÿò òÿ «êà ï³ òàë» ðîç ãëÿ äà þòü ÿê âèç íà -

÷å íó êîí êðåò íó ñó ìó ãðî øî âèõ êîø ò³â, âè êî ðè ñòàí íÿ ÿêî¿

çà áåç ïå ÷óº îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âî ãî äî õî äó1, â ³í øèõ âè ïàä -

êàõ – ÿê ðó õî ìå ìàé íî, ùî º ðå çóëü òà òîì áå ðå æëè âî ñò³ é

çà î ùà äæåíü2, à òà êîæ îòî òîæ íþ þòü éî ãî ç òàêè ìè òåð ì³ íà -

ìè, ÿê «âëàñ íèé êà ï³ òàë» òà «âëàñ í³ êîø òè».

Ðÿä â÷å íèõ3 ó âèç íà ÷åí í³ äà íî ãî ïî íÿò òÿ ðî áèòü àê öåíò íà

òå, ùî öå ãðî øî â³ êîø òè òà âè ðà æå íà ó ãðî øî â³é ôîð ì³

÷àñò êà ìàé íà, ùî çíà õî äèòü ñÿ ó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ñóá'ºê òà

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Â³ä ñóò í³ñòü ºä íî ñò³ ïî ãëÿ ä³â ó âèç íà ÷å í³ ñóò íî ñò³ êà ï³ òà ëó

ÿê åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ óòðóä íþº ðîç êðèò òÿ

çì³ ñòó ïî íÿò òÿ ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó.

Îñ íîâ íèì ó ðîç êðèò ò³ çì³ ñòó öüî ãî ïî íÿò òÿ, ÿê ìè ââà æà -

ºìî, ìàº áó òè ïî ñè ëàí íÿ íà òå, ùî öå ñà ìå êà ï³ òàë, òîá òî

âàð ò³ñòü, ÿêà ïðè íî ñèòü ïðè áó òîê.

Ç ìå òî äî ëî ã³÷ íî ãî ïî ãëÿ äó ñë³ä ìà òè íà óâà ç³, ùî ñà ìå «ö³ -

ëüî âèé», ïî õ³ä íå â³ä ñëî âà «ö³ëü» (ïåð â³ñ íå çíà ÷åí íÿì ñëî âà –

ì³ øåíü, ìå òà) ïå ðåä áà ÷àº êîí êðåò íèé íà ì³ð, äî ñÿ ãíåí íÿ íà -

ì³ ÷å íî ãî òà íàâ ìèñ íî ñïðÿ ìî âà íèé ïðî öåñ. Ó Íî âî ìó ñëîâ -

íè êó [2] «ö³ ëüî âèé» âèç íà ÷à ºòü ñÿ, ÿê «ïðèç íà ÷å íèé äëÿ ïåâ íî¿

ìå òè, ³ í³ ÿê íå ìî æå áó òè âè êî ðè ñòà íèé äëÿ ³í øèõ ïî òðåá».

À â³ä òàê, ó âèç íà ÷å í³ ñóò íî ñò³ ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó ñóò òº âå

çíà ÷åí íÿ ìàº âêà ç³â êà íà òå, ùî äî õî äè â³ä òà êî ãî êà ï³ òà ëó

ìà þòü áó òè ñïðÿ ìî âà í³ íà êîí êðåò í³ ö³ ë³.

Ó öüî ìó çâ'ÿç êó ñë³ä çâåð íó òè ñÿ äî çà êî íî äàâ ÷î ãî âèç íà -

÷åí íÿ ïî íÿò òÿ ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó.

Òàê, ó Çà êî í³ Ðî ñ³éñü êî¿ Ôå äå ðà ö³¿ «Ïðî ïî ðÿ äîê ôîð ìó -

âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó íå êî ìåð ö³é íèõ

îð ãà í³ çà ö³é» â³ä 30.12.2006 ¹275 ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë

òðàê òó ºòü ñÿ, ÿê «÷à ñòè íà ìàé íà íå êî ìåð ö³é íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿,

ÿêà ôîð ìó ºòü ñÿ ³ ïî ïîâ íþ ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ïî æåð òâó âàíü,
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âíå ñå íèõ äî ïî ðÿä êó ³ â ö³ëÿõ, ÿê³ ïå ðåä áà ÷å í³ öèì Çàêî -

íîì, òà (àáî) çà ðà õó íîê ìàé íà, îò ðè ìà íî ãî çà çà ïî â³ òîì, à

òà êîæ çà ðà õó íîê íå âè êî ðè ñòà íî ãî äî õî äó â³ä äî â³ð ÷î ãî

óïðà âë³í íÿ çàç íà ÷å íèì ìàé íîì ³ ïå ðå äà íà íå êî ìåð ö³é íîþ

îð ãà í³ çà ö³ºþ â äî â³ð ÷å óïðà âë³í íÿ êå ðóþ ÷î¿ êîì ïà í³¿ ç ìå -

òîþ îò ðè ìàí íÿ äî õî äó, âè êî ðè ñòî âó âà íî ãî äëÿ ô³ íàí ñó -

âàí íÿ ñòà òóò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ òà êî¿ íå êî ìåð ö³é íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

àáî ³í øèõ íå êî ìåð ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é, ó ïî ðÿä êó, âñòà íî -

âëå íî ìó öèì Çàêî íîì» [3].

Â Óê ðà ¿ í³ íà çà êî íî äàâ ÷î ìó ð³â í³ âèç íà ÷åí íÿ ö³ ëüî âî ãî

êà ï³ òà ëó â³ä ñóò íº. Â íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ïî íÿò òÿ «ö³ ëüî âèé

êà ï³ òàë» ìàº äó æå îä íî òèï í³ òðàê òó âàí íÿ ³ ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ â

îñ íîâ íî ìó äîñ ë³ä íè êà ìè åêî íî ì³ ñòà ìè (òàáë. 1).

Ò. Àáàí ê³ íà, Ñ. Ëàâ ðî âà, Í. Ìîë ÷à íîâ, ². Øåâ ÷åí êî âêà çó -

þòü íà îêðå ì³ ñóò í³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè ïî íÿò òÿ «ö³ ëüî âèé êà -

ï³ òàë», ó òîé ÷àñ ÿê Â. Áå íå âî ëåíñü êèé ñèí òå çóº ó ñâîº ìó ïî -

íÿò ò³ ïåâ í³ ñóò í³ñ í³ õà ðàê òå ðè ñòè êè, ùî ðîç êðè âà þòü öå ïî -

íÿò òÿ ç ð³ç íèõ â³ä ì³í íèõ îç íàê, ó ñó êóï íî ñò³ âèç íà ÷à þ ÷è

çì³ñò äîñ ë³ äæóº ìî ãî ïî íÿò òÿ.

Óò³ì íå âñ³ â÷å í³ òðàê òó þòü ïî íÿò òÿ «ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë»,

íà ïðè êëàä Â. Á³ ëî öåð êîâ ñüêà ðîç ãëÿ äàº ó ñâî ¿é ðî áî ò³ [6] ³

äàº âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òþ «îá'ºä íà íèé ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë», ùî

«ôîð ìó ºòü ñÿ íà îä íó ïåâ íó ìå òó, àëå ç áà ãà òî âà ð³ àíò íèì

ïðèç íà ÷åí íÿì âè êî ðè ñòàí íÿ äî õî äó â³ä ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó».

Ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë ïðàö þº ÿê ñïå ö³à ë³ çî âà íèé ³í âå ñòè ö³é -

íèé ôîíä, êà ï³ òàë ÿêî ãî ôîð ìó ºòü ñÿ ç ð³ç íèõ äæå ðåë. Äî õî -

äè, îäåð æà í³ â ïðî öå ñ³ óïðà âë³í íÿ ö³ ëüî âèì êà ï³ òà ëîì, éäóòü

íà ðå à ë³ çà ö³þ áëà ãî ä³é íèõ ïðî ãðàì, âñòà íî âëå íèõ Çàêî íîì.

Íà ïî ñòðà äÿíñü êî ìó ïðî ñòî ð³ íàé á³ëü øèé ðî çâè òîê

«ôîí äè ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó» îò ðè ìà ëè â Ðî ñ³¿, äå âî íè âæè -

âà þòü ñÿ ó ñî ö³àëü í³é ñôå ð³. Çã³ äíî ³ç Çàêî íîì Ðî ñ³éñü êî¿

Ôå äå ðà ö³¿ «Ïðî ïî ðÿ äîê ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ ö³ ëüî -

âî ãî êà ï³ òà ëó íå êî ìåð ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é» ôîð ìó âàí íÿ òà

âè êî ðè ñòàí íÿ äî õî äó ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó ìî æóòü çä³é ñíþ âà -

òè ñÿ ç ìå òîþ ô³ íàí ñó âàí íÿ ñôå ðè îñ â³ òè, íàó êè, îõî ðî íè

çäî ðîâ'ÿ, êóëü òó ðè, ô³ çè÷ íî¿ êóëü òó ðè ³ ñïîð òó (çà âè íÿò êîì

ïðî ôå ñ³é íî ãî ñïîð òó), ìè ñòåö òâà, àð õ³â íî¿ ñïðà âè, ñî ö³àëü -

íî¿ äî ïî ìî ãè àáî ï³ä òðèì êè, îõî ðî íè íàâ êî ëèø íüî ãî ñå ðå -

äî âè ùà, íà äàí íÿ ãðî ìà äÿ íàì áå çî ïëàò íî¿ þðè äè÷ íî¿ äî ïî -

ìî ãè òà çä³é ñíåí íÿ ¿õ ïðà âî âî¿ ïðîñ â³ òè, à òà êîæ ç ìå òîþ

ôóíê ö³î íó âàí íÿ çà ãàëü íî ðî ñ³éñü êî ãî îáîâ'ÿç êî âî ãî çà -

ãàëü íî äî ñòóï íî ãî òå ëå êà íà ëó ãðî ìàäñü êî ãî òå ëå áà ÷åí íÿ.

Ðå çóëü òà òè ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ñâ³ä ÷àòü, ùî â Ðî ñ³¿

ë³ äè ðóþ ÷è ïî çè ö³¿ ó ñòâî ðå í³ ö³ ëüî âèõ êà ï³ òà ë³â çàé ìàº îñ â³ -

òà, ùî â³ä ïî â³ äàº çà ãàëü íî ñâ³ òî â³é ïðàê òè ö³ (ðèñ. 1).

Ïî íÿò òÿ «ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó» îòî òîæ íþ ºòü ñÿ ðÿ äîì â÷å -

íèõ4 ç ïî íÿò òÿì «åí äàó ìåíò». Öèì ìîæ íà ïî ÿñíè òè òå, ùî â

ðî ñ³éñü ê³é òà â³ò ÷èç íÿ í³é íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ á³ëüø ïî øè ðå -

íîþ º äèñ êó ñ³ÿ â÷å íèõ ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ «åí äàó -

ìåíò», à íå «ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë».

Ïî íÿò òÿ «åí äàó ìåíò» – öå íî âå ó êîí òè íåí òàëü í³é åêî íî -

ì³ êî–ïðà âî â³é ñè ñòå ì³, à äëÿ êðà ¿í àí ãëî ñàê ñîíñü êî ãî ïðà -

âà öå ä³ º âèé, ðîç âè íå íèé, ìàñ øòàá íèé òà âà ãî ìèé ÷èí íèê

³í íî âà ö³é íî ãî ðî çâèò êó, âïè ñà íèé ó ñóñ ï³ëü íî–ïî ë³ òè÷ íó òà

Àâ òîð/äæå ðå ëî Âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ
². Øåâ ÷åí êî [4] Ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë – ñôîð ìî âà íà çà ðà õó íîê ïî æåðòâ ÷à ñòè íà ìàé íà íå êî ìåð ö³é íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

Â. Áå íå âî ëåíñü êèé [5]

Ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë – ñôîð ìî âà íà çà ðà õó íîê ïî æåð òâó âàíü, âíå ñå íèõ æåð òâî äàâ öåì àáî æåð òâî -

äàâ öÿ ìè ó âè ãëÿ ä³ ãðî øî âèõ êîø ò³â, ÷à ñòè íà ìàé íà íå êî ìåð ö³é íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ïå ðå äà íà íå êî -

ìåð ö³é íîþ îð ãà í³ çà ö³ºþ â äî â³ð ÷å óïðà âë³í íÿ êå ðóþ ÷î¿ êîì ïà í³¿ äëÿ îäåð æàí íÿ äî õî äó, âè êî ðè -

ñòî âó âà íî ãî äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ñòà òóò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íå êî ìåð ö³é íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

Í. Ìîë ÷à íîâ [27]

Ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë – ÷à ñòè íà ìàé íà íå êî ìåð ö³é íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ñôîð ìî âà íà çà ðà õó íîê ïî æåð òâó -

âàíü (àáî çà ïî â³ ò³â), ÿêà çà ëè øà ºòü ñÿ íå äî òîð êà íîþ (â ñâî ¿é á³ëü ø³é ÷à ñòè í³) ³ ïå ðå äà ºòü ñÿ êå -

ðóþ ÷î¿ êîì ïà í³¿ äëÿ ³í âå ñòó âàí íÿ

Ñ. Ëàâ ðî âà [3]
Ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë – äîâ ãîñ òðî êî âå âå ëè êå ãðî øî âå âêëà äåí íÿ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ñò³é êî ñò³ íå êî -

ìåð ö³é íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿

Ò. Àáàí êè íà [5]
Ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë – ³í âå ñòè ö³é íèé àê òèâ, äîâ ãîñ òðî êî âå äæå ðå ëî, ùî çà áåç ïå ÷óº ô³ íàí ñî âó ñòà -

á³ëü í³ñòü
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_______________________________________________________ 
4 Î. Ñóáàíîâà, ß.Ì³ðê³í, À. Ñòåëüìàõ, À. Êîç³í, Ê.Çàéöåâ, Ä. Äåãòÿðåâ. 
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åêî íî ì³÷ íó ìî äåëü êðà ¿ íè, ÿêèé âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ âæå äå -

ê³ëü êà ñòî ë³òü.

«Åí äàó ìåíò» – ñëî âî àí ãë³éñü êî ãî ïî õî äæåí íÿ, ìàº äî -

ñë³â íèé ïå ðå êëàä ÿê – âêëàä, ïî æåð òâà, äà ðó âàí íÿ, òîá òî

äæå ðå ëî.

Ïðî òî òè ïîì «åí äàó ìåí òà» ââà æà ºòü ñÿ àí ãë³éñü êå ñëî âî

«äàó åð» – «÷à ñòè íà êðóï íî ãî ìàé íà, ÿêà ïå ðå äà âà ëà ñÿ óäî â³

ïî ìåð ëî ãî ãîñ ïî äà ðÿ ó äî â³÷ íå êî ðè ñòó âàí íÿ. Öå äî çâî ëÿ ëî

âå ñòè çâè÷ íèé ñïî ñ³á æèò òÿ íà îò ðè ìà íèé â³ä äàó åðà äî õ³ä,

àëå ñà ì³ àê òè âè çà ëè øà ëè ñÿ â îïå ðà òèâ íî ìó âî ëî ä³í í³ òà

Àâ òîð/äæå ðå ëî Âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ

Óí³ ô³ êî âà íèé çàêîí ïðî ïðó äåí ö³é íå óïðà -

âë³í íÿ ³í ñòè òó ö³î íàëü íè ìè ôîí äà ìè [13]

Åí äàó ìåíò – ³í ñòè òó ö³é íèé ôîíä àáî áóäü–ÿêà ÷à ñòè íà ç íüî ãî, ùî íå ïîâ í³ -

ñòþ âè òðà ÷à òè ñÿ ³í ñòè òó òîì äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ïî òî÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çà äî ãî âî -

ðîì äà ðó âàí íÿ àáî ïî æåð òâè*

Äå êëà ðà ö³ÿ Ñòàí äàð ò³â ô³ íàí ñî âî ãî îáë³ êó

[14]

Åí äàó ìåíò – ôîíä, çà ñíî âà íèé íà îñ íî â³ ãðî øî âèõ êîø ò³â, ö³í íèõ ïà ïå ð³â òà

³í øèõ àê òè â³â, ñôîð ìî âà íèé îð ãà í³ çà ö³ºþ äëÿ îò ðè ìàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî äî õî -

äó, ÿêèé áó äå âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ íà ï³ä òðèì êó ä³ÿëü íî ñò³ îð ãà í³ çà ö³¿

²í âå ñòî ïå ä³ÿ [15]

Åí äàó ìåíò – ³í âå ñòè ö³é íèé ôîíä óñòà íî âè, â ÿê³é ðå ãó ëÿð í³ â³ äðàõ óâàí íÿ â³ä

³í âå ñòî âà íî ãî êà ï³ òà ëó âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ïî òî÷ íèõ îïå ðà ö³é àáî íà ³í ø³

êîí êðåò í³ ö³ ë³ óñòà íî âè; ô³ íàí ñó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ïî æåð òâó âàíü

Ñëîâ íèê Êî ëå äæó Ôàíê òà Âàã íàëñ
Åí äàó ìåíò – êîø òè àáî ìàé íî, ÿêå ïå ðå äà íî â äîâ ãî òðè âà ëå êî ðè ñòó âàí íÿ

îð ãà í³ çà ö³¿ àáî ïðè âàò í³é îñî á³ òî ùî

Ô³ íàí ñî âèé ñëîâ íèê [16]

Åí äàó ìåíò – àê òè âè, ôîí äè àáî áóäü–ÿêå ³í øå ìàé íî, ÿêå ïî æåð òâó âà íî, ïî -

äà ðî âà íî îð ãà í³ çà ö³¿, îêðå ìî ìó ³í äè â³ äó àáî ãðó ï³ ÿê ðå ñóðñ, ùî àêó ìó ëþº

äî õî äè

Ñëîâ íèê ç ô³ íàí ñ³â òà ³í âå ñòè ö³é [17]
Åí äàó ìåíò – áåç ñòðî êî âèé äàð ó âè ãëÿ ä³ ãðî øî âèõ êîø ò³â àáî ìàé íà, ïî æåð -

òâó âà íèé íà êî ðèñòü îð ãà í³ çà ö³¿ äëÿ ñïå ö³àëü íî¿ ìå òè

Mon ta na co de an no ta ted [26]

Åí äàó ìåíò – ïî ñò³é íèé, íåç âî ðîò í³é ôîíä, ÿêèé çíà õî äèòü ñÿ ó âëàñ íî ñò³ íå êî -

ìåð ö³é íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, çâ³ëü íå íî¿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ, çà ðå ºñ òðî âà íî¿ àáî ðîç òà -

øî âà íî¿ íà òå ðè òî ð³¿ øòà òó, áàí êó àáî òðà ñòî âî¿ êîì ïà í³¿, ÿê³ óïðà âëÿ þòü ôîí -

äîì â ³í òå ðå ñàõ íå êî ìåð ö³é íî¿, çâ³ëü íå íî¿ â³ä îïî äàò êó âàí íÿ îð ãà í³ çà ö³¿

Î. Ìàð òÿ êî âà [18]
Åí äàó ìåíò – ö³ ëüî âèé ôîíä, ïðèç íà ÷å íèé äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ â íå êî ìåð ö³é íèõ

ö³ëÿõ

Ë. Ïðóñ [19]
Åí äàó ìåíò – âêëàä, ïåâ íèé îá ñÿã ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â, ùî ïå ðå äà ºòü ñÿ íà êî -

ðèñòü íå êî ìåð ö³é íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ íà ïåâ íèõ óìî âàõ

ß. Ì³ð ê³í [7]
Åí äàó ìåíò – ôîíä ãðî øî âèõ êîø ò³â, ÿêèé ôîð ìó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ïî æåð òâó -

âàíü, äî õî äè â³ä ³í âå ñòó âàí íÿ ÿêèõ ñïðÿ ìî âó þòü ñÿ íà áëà ãî ä³é í³ ö³ ë³.

Î. Ñó áà íî âà [25]
Åí äàó ìåíò – ôîíä, ñôîð ìî âà íèé ç ïî æåð òâó âàíü ç ìå òîþ àêó ìó ëþ âàí íÿ, ïî -

äàëü øî ãî ³í âå ñòó âàí íÿ òà îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âî ãî äî õî äó

Ñ. Áëîê., Â. ßêè ìåöü [1] Åí äàó ìåíò – äîâ ãî òðè âà ëèé îùàä íèé ðà õó íîê

Â.Áå íå âî ëåíñü êèé [20]

Åí äàó ìåíò – öå áëà ãî ä³é íå ïî æåð òâó âàí íÿ ó ôîð ì³ ô³ íàí ñî âèõ àê òè â³â, ãðî -

øî âèõ êîø ò³â àáî íå ðó õî ìî ñò³, ïå ðå äà íå äî íî ðîì ÍÊÎ äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿

ñóñ ï³ëü íî êî ðèñ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. 

Â. Íî â³ êîâ [21]

Åí äàó ìåíò – ÿâ ëÿº ñî áîþ îá ñÿã ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â (³í âå ñòè ö³é íèõ àê òè â³â ó

ãðî øî â³é ôîð ì³, ö³í í³ ïà ïå ðè, íå ðó õî ìå òà ³í øå ìàé íî), ÿêå â³ä êëà äà þòü ñÿ íà

êî ðèñòü íå êî ìåð ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é íà ïåâ íèõ óìî âàõ

Ò. Áóð ìè ñòðî âà [8] Åí äàó ìåíò – öå ìå õà í³çì äëÿ çáî ðó ïî æåð òâó âàíü ó âå ëè êèõ ðîç ì³ ðàõ

Í. Ìîë ÷à íîâ [27]

Åí äàó ìåíò – àê òè âè, ãðî øî â³ êîø òè àáî âëàñ í³ñòü, ïå ðå äà íà â äàð îð ãà í³ çà -

ö³¿, îêðå ì³é îñî á³ àáî ãðó ï³ îñ ³á äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ÿê äæå ðå ëà äî õî äó.

Åí äàó ìåíò – çà ãàëü íà ñó ìà äà ðó âàíü òà çà ïî â³ ò³â, ïå ðå äà íà çà óìî âè, ùî îñ -

íîâ íà ñó ìà çà ëè øèòü ñÿ íå äî òîð êàí íîþ ³ áó äå ³í âå ñòó âà òè ñÿ ç ìå òîþ ñòâî ðåí -

íÿ äæå ðå ëà äî õî äó îð ãà í³ çà ö³¿

Â. Ìàð öèí êå âè÷ [22]
Åí äàó ìåíò – ³í ñòè òóò áå çî ïëàò íî îò ðè ìà íî¿ ö³ ëüî âî¿ êà ï³ òàëü íî¿ âëàñ íî ñò³ íå -

êî ìåð ö³é íèõ óñòà íîâ

À. Ñòåëü ìàõ, Ä. Äåã òÿ ðüîâ [23]

Åí äàó ìåíò – ôîð ìó ºòü ñÿ çà ðà õó íîê ïî æåð òâó âàíü àáî ñïå ö³àëü íèõ ö³ ëüî âèõ

âíå ñê³â, êîø òè ÿêèõ ³í âå ñòó þòü ñÿ ³ äà þòü ðå ãó ëÿð íèé äî õ³ä, ÷à ñòè íà ÿêî ãî âè -

êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ äëÿ ðî çâèò êó çà êëà ä³â âè ùî¿ îñ â³ òè

Æóð íàë «60 Ïà ðà ëåëü» [24]
Åí äàó ìåíò – âèç íà ÷å íèé îá ñÿã ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â, ÿêèé â³ä êëà äà ºòü ñÿ íà êî -

ðèñòü íå êî ìåð ö³é íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ íà ïåâ íèõ óìî âàõ

Ò. Êî òðè êî âà, ². Áî ðè ñî âà [5]

Åí äàó ìåíò – àê òè âè, ôîí äè àáî áóäü–ÿêå ³í øå ìàé íî, ÿêå ïî æåð òâó âà íî, ïî -

äà ðî âà íî îð ãà í³ çà ö³¿, îêðå ìî ìó ³í äè â³ äó àáî ãðó ï³ ÿê ðå ñóðñ, ùî àêó ìó ëþº

äî õî äè

«Â³ ê³ ïå ä³ÿ»

Åí äàó ìåíò – ñôîð ìî âà íà çà ðà õó íîê ïî æåð òâó âàíü ÷à ñòè íà ìàé íà íå êî ìåð -

ö³é íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿, ïå ðå äà íà â äî â³ð ÷å óïðà âë³í íÿ êå ðóþ ÷î¿ êîì ïà í³¿ äëÿ îäåð -

æàí íÿ äî õî äó, âè êî ðè ñòî âó âà íî ãî äëÿ ô³ íàí ñó âàí íÿ ñòà òóò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ íå êî -

ìåð ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é
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Òàáëèöÿ 2. Àëüòåðíàòèâíå âèçíà÷åííÿ äåô³í³ö³¿ «åíäàóìåíò» 

* Ó çàêîí³, ³íñòèòóò öå þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà ñòâîðåíà ³ ôóíêö³îíóº äëÿ áëàãîä³éíèõ ö³ëåé.
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óïðà âë³í í³ ó ñïàä êî ºì ö³â, ÿê³ ïðî äîâ æó âà ëè ñ³ ìåé íèé á³ç íåñ

³ çà áåç ïå ÷ó âà ëè, òà êèì ÷è íîì äî õî äè â³ä äàó åðà» [1].

Á³ëü ø³ ñòþ â÷å íèõ ó òðàê òó âàí í³ ïî íÿò òÿ «åí äàó ìåíò» âêà -

çó ºòü ñÿ íà òå, ùî öå íà ñàì ïå ðåä ïî æåð òâè, ÿê³ ³í âå ñòó þòü ñÿ

äëÿ îò ðè ìàí íÿ äî õî ä³â (òàáë. 2).

Òàê, ñà ìå íà öå çðî áëå íî àê öåíò ó âèç íà ÷åí í³ ïî íÿò òÿ

«åí äàó ìåíò» ß. Ì³ð ê³ íèì [7]. Ïðî òå âè ÷åð ïíèì íà äà íå

ß. Ì³ð ê³ íèì òëó ìà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ åí äàó ìåí òó ââà æà òè íåì -

îæëè âî, ïåðø çà âñå òî ìó, ùî â íüî ìó âêà çó ºòü ñÿ ñïðÿ ìó -

âàí íÿ äî õî äó â³ä åí äàó ìåí òó – «íà áëà ãî ä³é í³ ö³ ë³», áåç óòî÷ -

íåí íÿ ¿õ âè äó. Â Çà êî í³ «Ïðî ïî ðÿ äîê ôîð ìó âàí íÿ ³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó íå êî ìåð ö³é íèõ îð ãà í³ çà ö³é» âèç -

íà ÷å íî êîí êðåò í³ ö³ ë³ âè êî ðè ñòàí íÿ åí äàó ìåí òà. Áëà ãî ä³é íà

ä³ÿëü í³ñòü çä³é ñíþ ºòü ñÿ äëÿ áåç ë³ ÷³ ð³ç íî ìà í³ò íèõ ö³ ëåé, ó

òî ìó ÷è ñë³ é òèõ, ùî íå âõî äÿòü äî ïå ðå ë³ êó ö³ ëåé âè êî ðè -

ñòàí íÿ åí äàó ìåí òà. Çã³ äíî ç ïóíê òîì 2 ñòàò ò³ 3 öüî ãî Çà êî íó

ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó, âè êî ðè ñòàí íÿ òà ðîç ïî ä³ë

äî õî äó â³ä íüî ãî íà ³í ø³ ö³ ë³, çà âè íÿò êîì ïå ðåä áà ÷å íèõ

Çàêî íîì, íå äî ïó ñêà þòü ñÿ. Öå äàº ï³ä ìè âè ââà æà òè, ùî ïî -

ñè ëàí íÿ ß. Ì³ð ê³ íà ó âèç íà ÷åí í³ íà ñïðÿ ìî âà í³ñòü äî õî äó â³ä

³í âå ñòó âàí íÿ – «íà áëà ãî ä³é í³ ö³ ë³» – º íå êî ðåêò íèì.

Íà äóì êó Ò. Áóð ì³ ñòðî âî¿, åí äàó ìåíò – öå «ìå õà í³çì çáî ðó

ïî æåðòâ» [8], òî ä³ ÿê Ñò³ âåí Ð. Áëîê ³ Â.Í. ßêè ìåöü ââà æà þòü

åí äàó ìåíò «äîâ ãîñ òðî êî âèì îùàä íèì ðà õóí êîì» [1].

Íà äóì êó Î. Ìàð òÿ êî âî¿, âà æëè âèì ó ðîç êðèò ò³ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ

«åí äàó ìåíò» º âêà ç³â êà íà ö³ ëüî âå ñïðÿ ìó âàí íÿ äî õî ä³ â³ä óïðà -

âë³í íÿ åí äàó ìåí òîì – «äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ â íå êî ìåð ö³é íèõ ö³ëÿõ».

Äî õî äè ìà þòü îä íîç íà÷ íî ö³ ëüî âèé õà ðàê òåð ïðèç íà ÷åí íÿ.

². Ìîë ÷à íîâ, Ò. Êî òð³ êî âà òà ². Áî ðè ñî âà äà þòü âèç íà ÷åí íÿ

ïî íÿò òþ «åí äàó ìåíò ôîíä ïðè âè ùî ìó íàâ ÷àëü íî ìó çà êëà -

ä³». ². Ìîë ÷à íîâ ãî ëîâ íîþ ñóò òº âîþ îñî áëè â³ ñòþ öüî ãî ïî -

íÿò òÿ ââà æàº «âè êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â íà îñ â³ò í³, íàó êî -

âî–äîñ ë³ä í³ ö³ ë³». À Ò. Êî òð³ êî âà òà ². Áî ðè ñî âà ó ñâîº ìó âèç -

íà ÷åí í³ äà íî ãî ïî íÿò òÿ àê öåí òó þòü íà òî ìó, ùî ö³ ëüî âèì

ïðèç íà ÷åí íÿì ðîç ïî ä³ ëó äî õî ä³â â³ä åí äàó ìåí òà º «ðî çâè òîê

êîí êðåò íî ãî âè ùî ãî íàâ ÷àëü íî ãî çà êëà äó».

Îñî áëè âî¿ óâà ãè äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³ åí äàó ìåí òó çà -

ñëó ãî âóº àìå ðè êàíñü êå çà êî íî äàâ ñòâî. ßê âñòà íî âëå íî â

ïðî öå ñ³ âèâ ÷åí íÿ ö³ º¿ ïðî áëå ìè, àìå ðè êàíñü êèì çà êî íî äàâ -

ñòâîì âèç íà ÷à ºòü ñÿ é ïî íÿò òÿ «ô³ íàí ñî âèé åí äàó ìåíò» [4].

Éî ãî òðàê òîâ êà ì³ ñòèòü ñÿ ³ â íàó êî âèõ ïðàö ÿõ â÷å íèõ, ÿê ².

Ìîë ÷à íîâ, ß. Ì³ð ê³í, Ò. Êî òð³ êî âà, ². Áî ðè ñî âà, íà äóì êó ÿêèõ

«ô³ íàí ñî âèé åí äàó ìåíò» ÿâ ëÿº ñî áîþ «ïå ðå êàç ãðî øåé àáî

ìàé íà, â äàð îð ãà í³ çà ö³¿, ÿê³ ïî âèí í³ ³í âå ñòó âà òè ñÿ òà êèì ÷è -

íîì, ùîá îñ íîâ íà ÷à ñòè íà çà ëè øà ëàñü íå äî òîð êàí íîþ».

Êðè òè÷ íèé àíà ë³ç íà âå äå íèõ ïî ãëÿ ä³â äî çâî ëÿ þòü çðî áè -

òè âèñ íî âîê, ùî îáèä âà ïî íÿò òÿ áëèçü ê³ çà çì³ ñòîì, ïðî òå íå

º âè ÷åð ïíèì.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî ñóò òº âèì ó âèç íà ÷å í³ çì³ ñòó åí äàó ìåí òó

ïî âèí íî áó òè ïî ñè ëàí íÿ íà òå, ùî öå äæå ðå ëî, ùî ïå ðå òâî ðþ -

ºòü ñÿ â ðå çóëü òà ò³ ïî äàëü øî ãî ðó õó â ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë, ìå òîþ

ÿêî ãî º çá³ëü øåí íÿ âàð òî ñò³, òîá òî ïðî öåñ óòâî ðåí íÿ êà ï³ òà ëó,

ÿêèé ñïî ÷àò êó àâàí ñó âàâ ñÿ ó ôîð ì³ åí äàó ìåí òà (ðèñ. 2).

Â Óê ðà ¿ í³ âïåð øå ïî ñè ëàí íÿ ùî äî ìî æëè âî ñò³ âè êî ðè -

ñòàí íÿ ìå õà í³ç ìó åí äàó ìåí òà áó ëî âèç íà ÷å íî ó 2010 ðî ö³ â

Ïðî ãðà ì³ åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì «Çàì îæ íå ñóñ ï³ëü ñòâî, êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íà åêî íî ì³ êà, åôåê òèâ íà äåð æà âà íà

2010–2014 ðî êè», ÿêîþ ïå ðåä áà ÷å íî çà ïðî âà äè òè òà ëå -

ãà ë³ çó âà òè ³í ñòè òóò «åí äàó ìå òà» («åí äàâ ìåí òà» – â óê ðà -

¿íñü êî ìó ïå ðå êëà ä³) – áëà ãî ä³é íèé ö³ ëüî âèé íå êî ìåð ö³é íèé

ôîíä, äëÿ ðîç øè ðåí íÿ ìî æëè âî ñòåé íàâ ÷àëü íèõ çà êëà ä³â

çà ëó ÷à òè äî äàò êî â³ êîø òè. Â 2012 ðî ö³ ó Ïî ñëàí í³ Ïðå çè -

äåí òà Óê ðà ¿ íè «Ïðî âíó òð³ø íº òà çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå Óê -

ðà ¿ íè ó 2012 ðî ö³» åí äàó ìåíò òðàê òó ºòü ñÿ íåî äíîç íà÷ íî –

«ïî æåð òâà êîø ò³â ÷è ìàé íà ³í ñòè òó ö³¿; ö³ ëüî âèé êà ï³ òàë áëà -

ãî ä³é íî ãî ôîí äó àáî ³í øî¿ íå êî ìåð ö³é íî¿, íå ïðè áóò êî âî¿

óñòà íî âè ÷è îð ãà í³ çà ö³¿» [9].

Á³ëüø äå òàëü íå âèç íà ÷åí íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ äà ºòü ñÿ ó Ïî -

äàò êî âî ìó êî äåê ñ³ (ðå äàê ö³ÿ â³ä 24.10.2013 ¹657–VII) Óê -

ðà ¿ íè, äå âèç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî åí äàó ìåíò – öå «ñó ìà êîø ò³â àáî

ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ âíî ñÿòü ñÿ áëà ãî ä³é íè êîì ó áàíê àáî íå -

áàí ê³â ñüêó ô³ íàí ñî âó óñòà íî âó, çàâ äÿ êè ÷î ìó íà áó âà÷ áëà -

ãî ä³é íî¿ äî ïî ìî ãè îò ðè ìóº ïðà âî íà âè êî ðè ñòàí íÿ ïðî öåí -

ò³â àáî äè â³ äåí ä³â, íà ðà õî âà íèõ íà ñó ìó òà êî ãî åí äàâ ìåí òó».

Ïðè öüî ìó ãî ëîâ íîþ óìî âîþ º òå, ùî «íà áó âà÷ íå ìàº ïðà -

âà âè òðà ÷à òè àáî â³ä ÷ó æó âà òè îñ íîâ íó ñó ìó òà êî ãî åí äàó -

ìåí òó áåç çãî äè áëà ãî ä³é íè êà» [10].

Â Óê ðà ¿ í³ ïðà âî óòâî ðþ âà òè åí äàó ìåí òè ìà þòü áóäü–ÿê³

þðè äè÷ í³ òà ô³ çè÷ í³ îñî áè. Ôîð ìó âàí íÿ îñ íîâ íî¿ ñó ìè ö³ -

ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó çä³é ñíþ ºòü ñÿ âè êëþ÷ íî ç ãðî øî âèõ êîø ò³â

184 Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013

Ðèñóíîê 2. Ñóòí³ñí³ îçíàêè ïîíÿòòÿ «ö³ëüîâèé êàï³òàë»
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³ ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ áëà ãî ä³é íèê âíî ñèòü ó áàíê àáî íå áàí -

ê³â ñüêó ô³ íàí ñî âó óñòà íî âó. Ö³ ëüî âà áëà ãî ä³é íà äî ïî ìî ãà

íà äà ºòü ñÿ ó ôîð ì³ êîø ò³â – ïðî öåí ò³â ³ äè â³ äåí ä³â, íà ðà õî -

âà íèõ íà îñ íîâ íó ñó ìó åí äàó ìåí òà. Îäåð æó âà÷ áëà ãî ä³é íî¿

äî ïî ìî ãè íå ìàº ïðà âà âè òðà ÷à òè àáî â³ä ÷ó æó âà òè îñ íîâ íó

ñó ìó ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó áåç çãî äè áëà ãî ä³é íè êà. Ñòðîê íà -

äàí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ äî ïî ìî ãè â Óê ðà ¿ í³ ìî æå ïå ðå âè ùó âà -

òè 12 ì³ ñÿ ö³â, à îäåð æó âà÷ äî ïî ìî ãè, ÿêèé íå âè êî ðè ñòàâ

çàç íà ÷å íó äî ïî ìî ãó óç ãî äæå íî ãî ç áëà ãî ä³é íè êîì ñòðî êó ³

íå ïî âåð íóâ â³ä ïî â³ä í³ êîø òè äî çà ê³í ÷åí íÿ òà êî ãî ñòðî êó,

ìàº ñïëà òè òè ïî äà òîê íà íå âè êî ðè ñòà íó ñó ìó äî ïî ìî ãè [11].

Ó ïðî åê ò³ Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî âè ùó îñ â³ òó» â³ä

11.01.2013 ¹1187–1 âèç íà ÷å íî àëü òåð íà òè âó ïî íÿò òÿ

«åí äàó ìåíò» – òåð ì³í «ñòà ëèé ôîíä», ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ, ÿê

«ñó ìà êîø ò³â àáî âàð ò³ñòü ³í øî ãî ìàé íà, ïðèç íà ÷å íèõ äëÿ

³í âå ñòó âàí íÿ àáî êà ï³ òà ë³ çà ö³¿ íà ñòðîê íå ìåí øå 36 ì³ ñÿ ö³â,

ïà ñèâ í³ äî õî äè â³ä ÿêî ãî ïðèç íà ÷à þòü ñÿ äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ ç

ìå òîþ áëà ãî ä³é íî¿ ä³ÿëü íî ñò³ â ïî ðÿä êó, âèç íà ÷å íî ìó áëà ãî -

ä³é íè êà ìè àáî óïîâ íî âà æå íè ìè íè ìè îñî áà ìè» [12].

Ïðî òå, íåç âà æàþ ÷è íà íà ÿâ í³ñòü çà êî íî äàâ ÷î ãî âèç íà -

÷åí íÿ ³ ïðèç íà ÷åí íÿ ³í ñòè òó òó åí äàó ìåí òà, âè êî ðè ñòàí íÿ ö³ -

ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó ³ ìå õà í³ç ìó åí äàó ìå òà â Óê ðà ¿ í³ ùå íå íà -

áó ëî ïðàê òè÷ íî çà ñòîñ óâàí íÿ.

Íå âèç íà ÷å í³ñòü ïî íÿ ò³é íî ãî àïà ðà òó òà íà ÿâ í³ñòü ïåâ íèõ

ïðàê òè÷ íèõ ïè òàíü, â³ä ïî â³ ä³ íà ÿê³ íå âè ïëè âà þòü ³ç âæå íà -

ÿâ íèõ çà êî í³â ³ íîð ìà òèâ íèõ àê ò³â, à òà êîæ â³ä ñóò í³ñòü ºäè -

íî ãî çà êî íó, ùî ðå ãó ëþº ìå õà í³çì ä³¿ åí äàó ìåí òà, ñòðè ìóº

àê òèâ í³ñòü ó ôîð ìó âàí í³ ö³ ëüî âî ãî êà ï³ òà ëó â Óê ðà ¿ í³.

Âèñ íîâ êè

Ìå õà í³çì åí äàó ìåí òó äëÿ íà øî¿ êðà ¿ íè º íî âèì, íå äî ñòàò -

íüî âèâ ÷å íèì ³ ïî âè íåí âðàõî âó âà òè îñî áëè âî ñò³ óìîâ ¿õ çà -

ñòîñ óâàí íÿ ç óðàõ óâàí íÿì ñó êóï íî ñò³ ÷èí íè ê³â, ùî ¿õ îá óìî -

âëþ þòü. Îò æå, ñòàí äàðò í³, âè ïðî áó âàí í³ ïðî òÿ ãîì äå ñÿ òè -

ë³òü ìå õà í³ç ìè, ùî âè êî ðè ñòî âó þòü ñÿ çà ðó á³æ íè ìè êðà ¿ íà -

ìè, â Óê ðà ¿ í³ ïî òðå áó þòü ãëè áî êî ãî âèâ ÷åí íÿ, êðè òè÷ íî ãî

îñ ìè ñëåí íÿ ³ ¿õ àäàï òà ö³¿ ç óðàõ óâàí íÿì ñïå öè ô³ êè êðà ¿ íè.
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Ó ñòàò ò³ ïðî âå äå íèé àíà ë³ç äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé
çä³é ñíåí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â òà îö³í êà ÿêî ñò³ ëî ã³ -
ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Îá´ðóí òî -
âà íî ï³ä õ³ä ùî äî çà ñòîñ óâàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â ó
ñòðóê òó ð³ òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ï³ä êðå ñëå íî
íåîáõ³ä í³ñòü âïðî âà äæåí íÿ ëî ã³ ñòè êè â ïðàê òè÷ íó ä³ÿëü -
í³ñòü òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ÿê îä íî ãî ç íàé âà æëè â³ -
øèõ ôàê òî ð³â ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ êîì -
ïà í³é. Ðîç ãëÿ íó òà õà ðàê òå ðè ñòè êà ëî ã³ ñòè÷ íèõ êîí öåï ö³é
ç ìå òîþ îá´ðóí òó âàí íÿ âïðî âà äæåí íÿ ¿õ ó ïðàê òè êó òîð -
ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ëî ã³ ñòè êà, ëî ã³ ñòè÷ í³ ïðî öå ñè, ÿê³ñòü,
ëî ã³ ñòè÷ íå óïðà âë³í íÿ, òîð ãî âåëü íå ï³ä ïðè ºì ñòâî.

Â ñòàòüå ïðî âå äåí àíà ëèç èñ ñëå äî âà íèÿ îñî áåí íî -
ñòåé îñó ùåñò âëå íèÿ ëî ãè ñòè ÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ è îöåí êà
êà ÷å ñòâà ëî ãè ñòè ÷å ñêèõ ïðî öåñ ñîâ òîð ãî âûõ ïðåä ïðèÿ -
òèé. Îáîñ íî âàí ïîä õîä ê ïðè ìå íå íèþ ëî ãè ñòè ÷å ñêèõ
ïðî öåñ ñîâ â ñòðóê òó ðå òîð ãî âûõ ïðåä ïðèÿ òèé. Ïîä ÷åð -
êíó òà íåîáõî äè ìîñòü âíå äðå íèÿ ëî ãè ñòè êè â ïðàê òè ÷å -
ñêóþ äåÿ òåëü íîñòü òîð ãî âûõ ïðåä ïðèÿ òèé êàê îä íî ãî èç

âàæ íåé øèõ ôàê òî ðîâ ïî âû øå íèÿ êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íî -
ñòè êîì ïà íèé. Ðàñ ñìî òðå íà õà ðàê òå ðè ñòè êà ëî ãè ñòè ÷å -
ñêèõ êîí öåï öèé ñ öå ëüþ îáîñ íî âà íèÿ âíå äðå íèÿ èõ â
ïðàê òè êó òîð ãî âûõ ïðåä ïðèÿ òèé.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ëî ãè ñòè êà, ëî ãè ñòè ÷å ñêèå ïðî öåñ -
ñû, êà ÷å ñòâî, ëî ãè ñòè ÷å ñêîå óïðà âëå íèå, òîð ãî âîå ïðåä -
ïðèÿ òèå.

In the ar tic le ana lyz es stu di es of the im ple men ta tion of
lo gi stics pro ces ses and qua li ty as ses sment of the lo gi stics
pro ces ses of tra de en ter pris es. Groun ded ap pro ach to the
use of lo gi stic pro ces ses in the struc tu re of tra de en ter -
pris es. Emphas iz ed the ne ces si ty of lo gi stic im ple men ta -
tion in the prac ti cal ac ti vi ty of tra ding com pa ni es, as one of
the most im por tant fac tors of inc re as ing com pa ni es com -
pe ti ti ven ess. Con si de red the cha rac te ri stic of lo gi stic con -
cep tions with an aim of im ple men ta tion them to the prac -
ti cal ac ti vi ty of tra ding com pa ni es.

Ke ywords: lo gi stic, lo gi stic pro ces ses, qua li ty, ma na ge -
ment lo gi stic, tra de en ter prise.
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Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ñüî ãîä í³ ëî ã³ ñòè êà ñòà ëà îä íèì

³ç ïðè âà áëè âèõ ñë³â ³ áà ãà òî ãðàí íèì ïî íÿò òÿì. ²ç ðî çâèò êîì

âè ðîá íèö òâà òà ïî ñè ëåí íÿì êîí êó ðåí ö³¿ âè íè êëà ãî ñòðà ïî -

òðå áà ó ïðà âèëü íî ìó ðîç ðà õóí êó âè òðàò, îá ñÿ ãàõ ïî ñòà ÷àí íÿ,

ïî êðà ùåí í³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ òà åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ, ùî é

ñïðè ÷è íè ëî ïî òðå áó âè êî ðè ñòàí íÿ ëî ã³ ñòè êè â åêî íî ì³ ö³.

Íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ îä íèì ³ç âèç íà ÷àëü íèõ ÷èí íè ê³â êîí êó -

ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ñòàº ðîç ðîá êà ñòðà òå ã³é ëî -

ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè îá ñëó ãî âó âàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Àê òèâ íå çà ñòîñ óâàí íÿ ëî ã³ ñòè êè, ÿêå ðîç øè ðþº ìî æëè -

âî ñò³ ñòâî ðåí íÿ ñïî æèâ ÷î¿ ö³í íî ñò³, äî çâî ëÿº îò ðè ìó âà òè

êîí êó ðåíò í³ ïå ðå âà ãè òà ôîð ìó âà òè êî ëî ëîÿëü íèõ ñïî æè -

âà ÷³â íà òîð ãî âåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³ [1, ñ.12]. Ãî ëîâ íèì

ãëî áàëü íèì çàâ äàí íÿì ëî ã³ ñòè êè º çðî ñòàí íÿ ïðè áóò êó ï³ä -

ïðè ºì ñòâà çà ðà õó íîê äî ñÿ ãíåí íÿ ç íàé ìåí øè ìè âè òðà òà ìè

ìàê ñè ìàëü íî¿ ïðè ñòî ñî âà íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ì³í ëè âî¿

ðèí êî âî¿ ñè òóà ö³¿, ï³ äâè ùåí íÿ íà ðèí êó ñâîº¿ ÷àñò êè òà îäåð -

æàí íÿ ïå ðå âàã ïå ðåä êîí êó ðåí òà ìè.

Îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ ñêëà äî âèõ ÿêî ñò³ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â

òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ º îö³í êà ëî ã³ ñòè÷ íèõ âè òðàò. ¯õ í³é

ðîç ì³ð çàë åæèòü â³ä áà ãàòüîõ ôàê òî ð³â, çî êðå ìà â³ä âè äó

ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè, ñïå öè ô³ êè ¿¿ ôóíê ö³î íó âàí íÿ. Äëÿ òî ãî

ùîá âè ä³ ëè òè ³ îö³ íè òè ëî ã³ ñòè÷ í³ âè òðà òè, íåîáõ³ä íî óòî÷ íè -

òè ñóò í³ñòü ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ¿õ í³é âè äè, ðîç ì³ð ëî ã³ ñòè÷ -

íèõ âè òðàò.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ñå ðåä

³íî çåì íèõ àâ òî ð³â, ÿê³ äîñ ë³ äæó âà ëè êîí öåï ö³¿ óïðà âë³í íÿ ëî ã³ -

ñòè÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè, ìîæ íà âè ä³ ëè òè òà êèõ: Ò. Àëº ñ³í ñêàÿ,

×. Ñêâî ðî íåê, ß. Â³ò êîâ ñê³, Ì. ×º øåëüñü ê³, Å. Ãî ëåìá ñü êà,

Äæ. Êîéëü, Õ.–Ê. Ïîëü. Óê ðà ¿íñü ê³ àâ òî ðè ïå ðå âàæ íî ïðè ä³ ëÿ -

þòü óâà ãó ëî ã³ ñòè÷ íèì ïðî öå ñàì ëè øå ïðî ìè ñëî âèõ ï³ä ïðè -

ºìñòâ, çî êðå ìà öå ïó áë³ êà ö³¿ ª. Êðè êàâ ñüêî ãî, Ð. Ëà ð³ íî¿,

Î. Òðè ä³ äà; ïðî áëå ì³ óïðà âë³í íÿ ëî ã³ ñòè÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè òîð -

ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ïðèñ âÿ ÷å í³ íàó êî â³ äîñ ë³ äæåí íÿ

Ë.Â. Ôðî ëî âî¿ [2]. Ðà çîì ³ç òèì, íåç âà æàþ ÷è íà ï³ äâè ùå íèé

³í òå ðåñ äî òåî ð³¿ ëî ã³ ñòè êè ç áî êó â÷å íèõ, ÿêî ñò³ ëî ã³ ñòè÷ íèõ

ïðî öå ñ³â íà â³ò ÷èç íÿ íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ óçà ãà ë³ íå ïðè ä³ ëÿºòü -

ñÿ óâà ãè. Êð³ì òî ãî, çà ëè øà þòü ñÿ íå ðîç êðèò èìè ïðî áëå ìè

ìî äå ëþ âàí íÿ, ðîç ðîá êè, óõ âà ëåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ óïðà âë³íñü -

êèõ ð³ øåíü ùî äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÿêî ñò³ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â

òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, îñî áëè âî ñò³ ôîð ìó âàí íÿ îð ãà í³ -

çà ö³é íî–åêî íî ì³÷ íî ãî ìå õà í³ç ìó ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â íà

òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ Óê ðà ¿ íè, îá´ðóí òó âàí íÿ êðè òå ð³ ¿â

îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ óïðà âë³í íÿ ëî ã³ ñòè÷ íè ìè ïðî öå ñà ìè òà

ðîç ðî áëåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ìî äå ë³ ¿õ çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ïî ðÿä ³ç òèì äîñ ë³ äæåí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â ÿê á³ç -

íåñ–ïðî öå ñ³â ñòâî ðåí íÿ ö³í íî ñò³ ïðî äóê òó ñüî ãîä í³ íî ñèòü

ôðàã ìåí òàð íèé õà ðàê òåð, à îñ íîâ í³ ïî ëî æåí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿

ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ï³ä õî äó â óïðà âë³í í³ òàêè ìè ïðî öå ñà ìè íå äî -

ñòàò íüî âèñ â³ò ëå í³ â íàó êî âèõ äæå ðå ëàõ.

Ìå òà ñòàò ò³. Äîñ ë³ äæåí íÿ îñî áëè âî ñòåé çä³é ñíåí íÿ ëî ã³ -

ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â, âèç íà ÷åí íÿ òà îö³í êà ÿêî ñò³ ëî ã³ ñòè÷ íèõ

ïðî öå ñ³â òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê â³ äî ìî, ëî ã³ ñòè÷ íà

ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºì ñòâà òîð ã³â ë³ îõî ïëþº òðà äè ö³é í³ ñôå ðè

çà êó ï³ âåëü íî¿, çáó òî âî¿, âíó òð³ø íüî âè ðîá íè ÷î¿ (âè ðîá íè ÷³ çà

ñâîºþ ñóò òþ òà ñïå öè ô³÷ í³ çà ôîð ìîþ òîð ãî âî–òåõ íî ëî ã³÷ í³

ïðî öå ñè â ìå æàõ òîð ãî âåëü íèõ îá'ºê ò³â), ñêëàäñü êî¿, òðàíñ -

ïîðò íî¿, ³í ôîð ìà ö³é íî¿ ëî ã³ ñòè êè, óïðà âë³í íÿ çàìî âëåí íÿ ìè

òà óïðà âë³í íÿ çà ïà ñà ìè, ôîð ìó âàí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè ëî ã³ -

ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â (âèç íà ÷åí íÿ ïî òðå áè â îá'ºê òàõ ãóð òî âî¿ òà

ðîç äð³á íî¿ òîð ã³â ë³, ïëà íó âàí íÿ ¿õ ðî çâèò êó òà ðîç ì³ ùåí íÿ íà

ïî ë³ ãî í³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ, çà áåç ïå ÷åí íÿ òåõ í³÷ íî ãî îñ íà -

ùåí íÿ òîð ãî âåëü íèõ îá'ºê ò³â), à òà êîæ îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà -

âë³íñü êó ä³ÿëü í³ñòü ç³ ñòâî ðåí íÿ òà óïðà âë³í íÿ ö³ ºþ ñè ñòå -

ìîþ [3, ñ. 21].

Ëî ã³ ñòè êà ïðî öå ñ³â ï³ä ïðè ºìñòâ òîð ã³â ë³ – öå ïå ðå äóñ ³ì

óïðà âë³í íÿ ïå ðå ì³ ùåí íÿì ìà òå ð³àëü íèõ ïî òî ê³â ÷å ðåç ï³ä -

ïðè ºì ñòâî, à òà êîæ ïîâ'ÿçà íå ç öèì ïå ðå ì³ ùåí íÿ ³í ôîð ìà -

ö³¿. Âì³ ëå óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ öèõ ïðî öå ñ³â º çà ïî ðó êîþ åôåê -

òèâ íî ñò³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ó ñó ÷à -

ñíèõ óìî âàõ. Ùîá â³ò ÷èç íÿ í³ òîð ãî âåëü í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà

åôåê òèâ íî çä³é ñíþ âà ëè óïðà âë³í íÿ òî âà ðî ïî òî êîì,

íåîáõ³ä íîþ º â³ä ïî â³ä íà îð ãà í³ çà ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â,

àäæå ³ç çîâ í³ø íüî ãî îòî ÷åí íÿ äî ï³ä ïðè ºì ñòâà íàä õî äèòü

áåç ë³÷ ³í ôîð ìà ö³¿, ÿêà ïî òðå áóº ïðà âèëü íî ãî îïðàö þâàí íÿ.

Ùî æ òà êå ëî ã³ ñòè÷ í³ ïðî öå ñè òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà?

Ïî íÿò òÿ ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ïðî öå ñó ïîâ'ÿçà íå ç ïî áó äî âîþ òà

ôóíê ö³î íó âàí íÿì ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè. Âçà ãà ë³ ëî ã³ ñòè÷ íèé

ïðî öåñ – ïî ñë³ äîâ íà çì³ íà ñòà í³â, ñòà ä³é ðî çâèò êó, ñó êóï -

í³ñòü ïî ñë³ äîâ íèõ ä³é äëÿ äî ñÿ ãíåí íÿ ðå çóëü òà òó (íà ïðè êëàä,

òîð ãî âåëü íèé ïðî öåñ – ïî ñë³ äîâ íà çì³ íà îïå ðà ö³é ³ ò.ï.) [4].

Ñàì òåð ì³í «ëî ã³ ñòè÷ íèé ïðî öåñ» ð³ç í³ íàó êîâ ö³ òðàê òó þòü

ïî–ð³ç íî ìó. Íà ïðè êëàä, Ñ.Ì. Ðå çåð âèç íà ÷àº ëî ã³ ñòè÷ íèé

ïðî öåñ ÿê «âïî ðÿä êî âà íó íà îñ³ ÷à ñó ïî ñë³ äîâ í³ñòü ëî ã³ ñòè÷ -

íèõ îïå ðà ö³é, ñïðÿ ìî âà íó íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñïî æè âà ÷³â ïðî -

äóê ö³ ºþ â³ä ïî â³ä íî ãî àñîð òè ìåí òó òà ÿêî ñò³ â ïîò ð³á í³é ê³ëü -

êî ñò³ â íåîáõ³ä íèé ÷àñ ³ ì³ñ öå» [5, ñ. 118].

Íà äóì êó àâ òî ðà, ëî ã³ ñòè÷ íèé ïðî öåñ – îð ãà í³ çî âà íà â ÷à ñ³

ïî ñë³ äîâ í³ñòü âè êî íàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ îïå ðà ö³é, ðå à ë³ çà ö³ÿ

ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî òî ê³â ó âè ãëÿ ä³ çì³ íè ïà ðà ìå òð³â ïðî ñòî ðó, ÷à -

ñó, ôîð ìè, âëà ñòè âî ñòåé òî ùî, ùî äî çâî ëÿº äî ñÿã òè çà äà íó

íà ïëà íî âèé ïå ð³îä ìå òó ëî ã³ ñòè÷ íî¿ ñè ñòå ìè àáî ¿¿ ôóíê ö³î -

íàëü íèõ ï³ äðîç ä³ ë³â.

Ðîç ãëÿ äàþ ÷è ëî ã³ ñòè êó òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà ÿê

ïåâ íó ëî ã³ ñòè÷ íó ñè ñòå ìó, ïðåä ìå òîì äîñ ë³ äæåíü ñë³ä ââà -

æà òè ³í òå ãðî âà íó ñè ñòå ìó ìà òå ð³àëü íèõ, ³í ôîð ìà ö³é íèõ òà

ô³ íàí ñî âèõ ïî òî ê³â íà òîð ãî âåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³. ª.Â.

Êðè êàâ ñüêèé íàç âà í³ ïî òî êè îá'ºä íóº ºäè íîþ êà òå ãî ð³ ºþ

ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïî òî ê³â, ïðî öå ñè ðå à ë³ çà ö³¿ ÿêèõ ó ôîð ì³ òðàí -

ñôîð ìà ö³¿ (òðàí ñôå ðó, òðàí ñàê ö³¿, öèð êó ëÿ ö³¿) ïà ðà ìå òð³â

ïðî ñòî ðó, ÷à ñó, ôîð ìè, âëà ñòè âî ñòåé òî ùî º ëî ã³ ñòè÷ íè ìè

ïðî öå ñà ìè [6, ñ. 122]. ²íàê øå êà æó ÷è, òðàí ñôîð ìà ö³ÿ ëî ã³ -

ñòè÷ íèõ ïî òî ê³â â³ä áó âàºòü ñÿ â ãî ëîâ íèõ ïðî öå ñàõ ïå ðå ì³ -

ùåí íÿ ìàé íà (òðàíñ ïîð òó âàí íÿ, ñêëà äó âàí íÿ, ìà í³ ïó ëþ âàí -

íÿ, ñîð òó âàí íÿ òî ùî), äî ïî ì³æ íèõ ïðî öå ñàõ ïå ðå ì³ ùåí íÿ
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ìàé íà (ïà êó âàí íÿ òà ïîç íà ÷åí íÿ), à òà êîæ ó ïðî öå ñàõ ïå ðå -

äàí íÿ òà îïðàö þâàí íÿ çàìî âëåí íÿ.

Àíà ë³ç ñòðóê òó ðè ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ïðî öå ñó òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà äî çâî ëÿº âñòà íî âè òè éî ãî áó äî âó, åòà ïè ðî çâèò -

êó òà îñî áëè âî ñò³, à òà êîæ âèÿ âè òè ñóò í³ñòü ³ ðîëü çàç íà ÷å -

íèõ ï³ä ãî òîâ ÷èõ îïå ðà ö³é â çà ãàëü í³é îð ãà í³ çà ö³¿ òî âà ðî ðó õó.

ßê³ñòü ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ÿê ³ ôóíê ö³î íó âàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ -

íî¿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè, çíà÷ íîþ ì³ ðîþ çàë åæèòü â³ä áà ãàòüîõ

ôàê òî ð³â, çî êðå ìà â³ä òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ðå æè ì³â, çà ñî á³â òåõ -

í³÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ, ìà òå ð³àëü íèõ ³ òðó äî âèõ âè òðàò, êâà -

ë³ ô³ êà ö³¿ ìå íå äæåð ñü êèõ êà äð³â òà ³í., ùî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ð³â -

íåì êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³. Ñâîºþ ÷åð ãîþ, êîí êó ðåí òîñ -

ïðî ìîæ í³ñòü çâ'ÿçà íà ç äâî ìà ïî êàç íè êà ìè – ð³â íåì ö³í òà

ð³â íåì ÿêî ñò³ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â, ïðè ÷î ìó äðó ãèé ÷èí íèê

ïî ñòó ïî âî âè õî äèòü íà ïåð øå ì³ñ öå.

ßê³ñòü ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â – îäèí ³ç íàé âà æëè â³ øèõ ïî êàç -

íè ê³â ä³ÿëü íî ñò³ òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî -

ñò³ çíà÷ íîþ ì³ ðîþ âèç íà ÷àº óñòà ëå í³ñòü ñòà íî âè ùà ï³ä ïðè ºì -

ñòâà â óìî âàõ ðèí êó, òåì ïè íàó êî âî–òåõ í³÷ íî ãî ïðî ãðå ñó, çðî -

ñòàí íÿ åôåê òèâ íî ñò³, åêî íî ì³þ âñ³õ âè ä³â ðå ñóð ñ³â, ùî âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ íà òîð ãî âåëü íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³.

Î.Ñ. Îëåê ñþê â³ä çíà ÷àº, ùî óïðà âë³íñü êèé ïðî öåñ – öå íå -

ïå ðåð âíèé ëàí öþã ëî ã³÷ íî âçàº ìî çàë åæ íèõ óïðà âë³íñü êèõ

ôóíê ö³é, ùî âïëè âà þòü íà ïðèé íÿò òÿ òî ãî ÷è ³í øî ãî ð³ øåí íÿ

[7, ñ. 219]. Çà ãà ëîì ï³ä ïðî öåñ íèì ï³ä õî äîì äî îð ãà í³ çà ö³¿ ³

óïðà âë³í íÿ ä³ÿëü í³ ñòþ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðî çó ì³ þòü îð³ ºí òà ö³þ íà

á³ç íåñ–ïðî öå ñè â ðàì êàõ ³ñ íóþ ÷î¿ îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè

óïðà âë³í íÿ é îð ãà í³ çà ö³é íî¿ êóëü òó ðè ï³ä ïðè ºì ñòâà. Ç ïî ãëÿ äó

óïðà âë³í íÿ á³ç íåñ–ïðî öå ñà ìè ÿê³ñòü º îä íèì ³ç ïà ðà ìå òð³â

á³ç íå ñó–ïðî öå ñó, ³ ïî ë³ï øåí íÿ öüî ãî ïà ðà ìå òðà ìî æå ïî ë³ï -

øè òè âåñü ïðî öåñ. Òî ìó ï³ä õî äè äî óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ò³ñ íî ïå -

ðå ïë³ òà þòü ñÿ ç ï³ä õî äà ìè óäîñ êî íà ëåí íÿ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â.

Ñë³ä çàç íà ÷è òè, ùî îä í³ ºþ ç íåî äì³í íèõ óìîâ íîð ìàëü íî ãî

ôóíê ö³î íó âàí íÿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â ³ çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ ÿêî ñò³

ìàº ñòà òè íà ÿâ í³ñòü ñè ñòå ìè âçàº ìî çàë åæ íèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ,

òàê òè÷ íèõ ³ îïå ðà òèâ íèõ ïëà í³â. Íà åòà ï³ ïëà íó âàí íÿ íåîáõ³ä íà

íà ÿâ í³ñòü ÷³ò êèõ ðå ãëà ìåí ò³â ³ ñó âî ðå ¿õ âè êî íàí íÿ. Â³ä õè ëåí íÿ

â³ä ðå ãëà ìåí òó ñïðèé ìà òè ìåòü ñÿ ÿê ñåð éîç íèé çá³é ñè ñòå ìè

ÿêî ñò³. Ïëà íó âàí íÿ ìàº çä³é ñíþ âà òè ñÿ çà øè ðî êèì ñïåê òðîì

ñòà òåé ç óðàõ óâàí íÿì ñôîð ìî âà íèõ òåí äåí ö³é, ïåðñ ïåê òèâ íèõ

ö³ ëåé ³ ìî æëè âî ñòåé. Ïëàí ïðî öå ñó ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïî âè íåí

ì³ ñòè òè â ñî á³ ìå òó, çà ñî áè (ðå ñóð ñè) ³ ìå òî äè äî ñÿ ãíåí íÿ ìå -

òè, òåð ì³ íè òà êîí òðîëü çà âè êî íàí íÿì, ïå ðå ë³ê â³ä ïî â³ äàëü íèõ

îñ ³á. Ïðè öüî ìó íåîáõ³ä íî ðîç ðî áè òè (ó êîí êðåò íèõ âè ì³ ðàõ):

êðè òå ð³¿ îö³í êè ñè òóà ö³¿; îö³í êó ïî òî÷ íî¿ ñè òóà ö³¿; îö³í êó áà æà íî¿

ñè òóà ö³¿; îö³í êó ìå òî ä³â, ðå ñóð ñ³â ³ ÷à ñó, ÿê³ íåîáõ³ä í³ äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ áà æà íî¿ ñè òóà ö³¿. Îñ ê³ëü êè ï³ä´ðóí òÿì âè ð³ øåí íÿ

áóäü–ÿêèõ, â òî ìó ÷è ñë³ é îð ãà í³ çà ö³é íèõ, ïè òàíü º ³í ôîð ìà ö³ÿ,

òî ìó â òåõ í³÷ í³é ïëî ùè í³ çà ñî áîì óïðà âë³í íÿ º êî ðåêò íî òà

ñâîº ÷à ñíî ç³ áðà íà, çãðó ïî âà íà, ðå ïðå çåí òî âà íà é ïðî à íà ë³ çî -

âà íà ³í ôîð ìà ö³ÿ.

Íà åòà ï³ êîí òðî ëþ é àíà ë³ çó âè êî íàí íÿ ïëà í³â ìàº çä³é ñíþ -

âà òèñü ïîâ íèé ôàê òîð íèé àíà ë³ç â³ä õè ëåíü ç îáîâ'ÿç êî âèì

âèÿ âëåí íÿì ïðè ÷èí â³ä õè ëåíü ³ ïðèé íÿò òÿì â³ä ïî â³ä íèõ ð³ øåíü

ùî äî êî ðåê òó âàí íÿ ïëà íî âèõ ïî êàç íè ê³â ç ìå òîþ ï³ äâè ùåí íÿ

ÿêî ñò³ ïëà íó âàí íÿ. Âà æëè âî ñòå æè òè çà òèì, ùîá àíà ë³ç íå áóâ

íàä ëèø êî âèì (íàä ì³ð íèì), à òà êîæ íåîáõ³ä íî äå ëå ãó âà òè çä³é -

ñíåí íÿ äå òàëü íî ãî àíà ë³ çó íà íè æí³ ð³â í³ óïðà âë³í íÿ. Ð³ øåí íÿ

ìà þòü ïðèé ìà òè ñÿ íå ò³ëü êè ³í òó ¿ òèâ íî, ÿê öå ÷à ñòî áó âàº íà

ïðàê òè ö³, à é ç óðàõ óâàí íÿì íèç êè ôàê òî ð³â ³ ðè çè ê³â.

Ìå òîþ ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â íà

òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ó ö³ ëî ìó º ï³ äâè ùåí íÿ ïðè áóò -

êî âî ñò³ òà êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ðà õó -

íîê ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ïðî äóê ö³¿ òà âñ³õ ñó ïóò í³õ ïðî öå ñ³â, ùî

ìîæ íà îö³ íè òè çà äî ïî ìî ãîþ ïà ðà ìå òð³â ÿêî ñò³.

Óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â ïîâ'ÿçà íå ç ïðèé -

íÿò òÿì ð³ øåíü, ÿê³ áà çó þòü ñÿ íà ³í ôîð ìà ö³¿, ùî íàä õî äèòü ç

ð³ç íèõ äæå ðåë. ²í ôîð ìà ö³ÿ, ñâîºþ ÷åð ãîþ, ìàº áó òè ö³ë êîì

çà ñíî âà íîþ íà äà íèõ, ÿê³ ðî çó ì³ þòü ñÿ ÿê ïåð âèí íèé ð³ âåíü

³í ôîð ìà ö³¿. Îñ ê³ëü êè áóäü–ÿêèé ïðî öåñ ïî ðî äæóº âå ëè êó

ê³ëü ê³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿ (äà íèõ), ïåðø í³æ ïî ÷à òè çáè ðà òè äà í³,

íåîáõ³ä íî âèç íà ÷è òè: ÿê³ ç ãå íå ðî âà íèõ ó õî ä³ ïðî ò³ êàí íÿ

ïðî öå ñó äà íèõ ï³ä äà þòü ñÿ âè ì³ ðþ âàí íþ; íàñ ê³ëü êè âî íè º

ñóò òº âè ìè; ÿêèì ÷è íîì ³ íàñ ê³ëü êè ù³ëü íî âî íè ïî ì³æ ñî áîþ

ïîâ'ÿçà í³ (âè êëþ ÷åí íÿ íàä ì³ð íî ñò³); äî ÿêî¿ ì³ ðè âî íè ðå ïðå -

çåí òà òèâ í³; íàñ ê³ëü êè ìîæ íà ïî êëà äà òè ñÿ íà äæå ðå ëà îò ðè -

ìàí íÿ öèõ äà íèõ [8].

Ïî òåí ö³àë, ùî çà áåç ïå ÷óº ÿê³ñòü ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â

òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïî ä³ ëÿºòü ñÿ íà êðå à òèâ íèé,

ñè ñòåì íî–ñòðóê òóð íèé ³ ôóíê ö³î íàëü íèé.

Êðå à òèâ í³ ïå ðå äó ìî âè ñïðÿ ìî âà í³ íà ñòâî ðåí íÿ ³í íî âà -

ö³é íî ãî çà ä³ ëó ³ âêëþ ÷à þòü â ñå áå: êîí öåï ö³þ ðî çâèò êó, çà -

ñíî âà íó íà çíàí íÿõ, ³í ôîð ìà ö³¿ òà ³äå ÿõ; ñè ñòåì íó ðîç ðîá êó

íî âèõ á³ç íåñ–ïðî öå ñ³â òà ïî ñëóã; âè êî ðè ñòàí íÿ ìå òî ä³â

óïðà âë³í íÿ ³ ôîðì îð ãà í³ çà ö³¿, ñòè ìó ëþþ ÷èõ òâîð ÷³ñòü;

ñïðèé íÿò òÿ ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ïðî öå ñó ÿê îá ðîá êè ³í ôîð ìà ö³¿

ñïî æè âà ÷åì – ïî ñòà ÷àëü íè êîì; âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à ñíèõ ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é.

Êðå à òèâ í³ ïå ðå äó ìî âè êîí êðå òè çó þòü ñÿ íà ð³â í³ âè ð³ øåí íÿ

òà êèõ çàâ äàíü: âèç íà ÷åí íÿ ð³â íÿ ñåð â³ ñó, ùî çà áåç ïå ÷óº êîí -

êó ðåí òîñ ïðî ìîæ í³ñòü òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà; àíà ë³ç ³

ñåã ìåí òà ö³ÿ ðèí êó ïî ñëóã â³ä ïî â³ä íî äî îñî áëè âî ñòåé ñïî æè -

âàí íÿ; âèç íà ÷åí íÿ ìî æëè âèõ ³ íàé á³ëüø çíà ÷ó ùèõ äëÿ ñïî æè -

âà ÷à ïî ñëóã; âèç íà ÷åí íÿ ñòàí äàð ò³â ïî ñëóã äëÿ êîæ íî ãî ñåã -

ìåí òà ðèí êó; òå ñòó âàí íÿ ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ òà ¿¿ ê³ëü ê³ñ íà

îö³í êà; âèç íà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â îö³í êè ÿêî ñò³ íà äà âà íèõ ïî ñëóã.

Ñè ñòåì íî–ñòðóê òóð í³ ïå ðå äó ìî âè îð³ ºí òî âà í³ íà ñòâî -

ðåí íÿ ñè ñòå ìè, ùî çà áåç ïå ÷óº ³ ìà þòü íà óâà ç³: ñè ñòå ìó

ÿêî ñò³ ÿê ñó êóï í³ñòü îð ãà í³ çà ö³é íî¿ ñòðóê òó ðè, ìå òî äèê, ïðî -

öå ñ³â ³ ðå ñóð ñ³â, íåîáõ³ä íèõ äëÿ çä³é ñíåí íÿ çà ãàëü íî ãî êå -

ð³â íèö òâà ÿê³ ñòþ; ñòâî ðåí íÿ òåõ íî ëî ã³¿, ñè ñòåì îð ãà í³ çà ö³¿ ³

óïðà âë³í íÿ, ôîð ìó âàí íÿ ìå ðå æ³ çáó òó; âñòà íî âëåí íÿ ³ âïðî -

âà äæåí íÿ ñòàí äàð ò³â ÿêî ñò³ òî âà ð³â ³ îá ñëó ãî âó âàí íÿ; ñòâî -

ðåí íÿ ïðå ñòèæ íî–ñìè ñëî âî ãî òî âàð íî ãî çíà êà.

Äî ñè ñòåì íî–ñòðóê òóð íèõ ïå ðå äó ìîâ íà ëå æàòü: ñòâî ðåí -

íÿ âíó òð³ø íüî¿ ñè ñòå ìè, ùî çà áåç ïå ÷óº (ðîç ðîá êà, àï ðî áà -
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ö³ÿ, çà ïóñê ³ ìî í³ òî ðèíã ïðî öå ñó íà äàí íÿ íî âèõ ïî ñëóã);

ñòâî ðåí íÿ çîâ í³ø íüî¿ ñè ñòå ìè, ùî îá ñëó ãî âóº (³í òå ãðà ö³ÿ

ñïî æè âà ÷à ÷å ðåç êîì ïëåêñ í³ ïî ñëó ãè, âáó äî âà í³ ïî ñëó ãè, ³í -

òå ãðî âà í³ ð³ øåí íÿ); âñòà íî âëåí íÿ çâî ðîò íî ãî çâ'ÿç êó ç ïî -

êóï öåì äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ïî ñëóã î÷³ êó âàí íÿì

ñïî æè âà ÷³â; âèÿ âëåí íÿ ïî òðåá êë³ ºí ò³â; ðîç ðîá êà ñè ñòå ìè

óòðè ìàí íÿ êë³ ºí ò³â.

Ôóíê ö³î íàëü í³ (îð ãà í³ çà ö³é íî–óïðà âë³íñü ê³) ïå ðå äó ìî âè

ì³ ñòÿòü â îñ íî â³ áà çî â³ êîí öåï ö³¿ çà ãàëü íî ãî ìå íåä æìåí òó

ÿêî ñò³ (TQM), âêëþ ÷àþ ÷è åëå ìåí òè ñòðà òå ã³¿ çà ãàëü íî ãî ìå -

íåä æìåí òó ÿêî ñò³ ³ çà ãàëü íå óïðà âë³í íÿ ÿê³ ñòþ íà ð³ç íèõ

åòà ïàõ æèò òº âî ãî öè êëó òî âà ð³â, à òà êîæ ñè ñòå ìè ìå íåä -

æìåí òó ÿêî ñò³ â ì³æ íà ðîä íèõ ñòàí äàð òàõ 9000:2000.

Äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çàç íà ÷å íèõ ïðèí öè ï³â âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ

ñïå ö³àëü íà ñòðà òå ã³ÿ, ùî çà áåç ïå ÷óº: äî ñÿ ãíåí íÿ ïî ñò³é íî ãî

ðå çóëü òà òó ïðè ì³ í³ ìó ì³ âè òðàò (îð ãà í³ çî âà í³ñòü); çáå ðå æåí -

íÿ îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â ïðè çì³ í³ çàâ äàíü (óí³ âåð ñàëü í³ñòü);

çäàò í³ñòü äî ñÿ ãà òè ö³ ëåé ïðè çì³ í³ ïà ðà ìå òð³â ä³ÿëü íî ñò³

(ðå çóëü òà òèâ í³ñòü); çà áåç ïå ÷åí íÿ âïëè âó óïðà âë³í íÿ íà ê³í -

öå âèé ðå çóëü òàò ä³ÿëü íî ñò³ (êå ðî âà í³ñòü); åôåê òèâ í³ñòü êî -

ìó í³ êà ö³é (äî ñòóï í³ñòü äëÿ êë³ ºí òà); áåç ïå ðåð âíå óäîñ êî íà -

ëåí íÿ; çà áåç ïå ÷åí íÿ ãà ðàí ò³é ÿêî ñò³ (ñòàí äàð ò³â).

Òà êà ìî äåëü ëî ã³ ñòè÷ íî ãî ïðî öå ñó îç íà ÷àº ï³ä õ³ä äî óïðà -

âë³í íÿ ÿê³ ñòþ, ùî îç íà ÷àº áåç ïå ðåð âíå óäîñ êî íà ëåí íÿ, åêî -

íî ì³þ ðå ñóð ñ³â, ãà ðàí ò³¿ ÿêî ñò³ (ñòàí äàð ò³â), çì³ö íåí íÿ â³ä íî -

ñèí ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè, íàâ ÷àí íÿ ïåð ñî íà ëó, çà áåç ïå ÷åí íÿ

ðå àëü íî ãî ë³ äåð ñòâà ³ òâîð ÷î¿ îá ñòà íîâ êè, ñòè ìó ëþ âàí íÿ

âçàº ìî ä³¿, áå çó ìîâ íèé ïð³ î ðè òåò êë³ ºí òà.

Âèñ íîâ êè

Åôåê òèâ íå ëî ã³ ñòè÷ íå óïðà âë³í íÿ íà òîð ãî âåëü íî ìó ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ ìàº ïî ÷è íà òèñü ç ÿêî ñò³ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â.

Ìå íå äæå ðó íåîáõ³ä íî ðîç ðî áëÿ òè ñè ñòå ìó ëî ã³ ñòè÷ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, ´ðóí òóþ ÷èñü íà âæå ³ñ íóþ ÷èõ ïðî öå äó ðàõ óõ âà -

ëåí íÿ ð³ øåíü, îñ ê³ëü êè ëî ã³ ñòè êà òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ÿâ ëÿº ñî áîþ îð ãà í³ çî âà íèé ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ìà òå -

ð³àëü íè ìè, ³í ôîð ìà ö³é íè ìè òà ñó ïóò í³ ìè ïî òî êà ìè â³ä ïî -

ñòà ÷àëü íè êà (÷å ðåç ðîç ïî ä³ëü íó ñè ñòå ìó êîì ïà í³¿ – ñêëà äè ³

òðàíñ ïîðò) äî ïðî äà æó òà äî ñòàâ êè ïî êóï öþ (ñïî æè âà ÷ó).

Íåîáõ³ä íî áåç ïå ðåð âíî óäîñ êî íà ëþ âà òè ÿê³ñòü ïå ðå ì³ -

ùåí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ ïî òî ê³â, ùîá ÿê íàé êðà ùå çà äî âîëü íè -

òè ïî òðå áè êë³ ºí òà. Âêà çóº íà öå âèç íà ÷åí íÿ ëî ã³ ñòè êè, ÿêå

ãî âî ðèòü, ùî öå ³í òå ãðî âà íà ñè ñòå ìà ôîð ìó âàí íÿ ³ êîí òðî -

ëþ ïðî öå ñ³â ô³ çè÷ íî ãî ïå ðå ì³ ùåí íÿ òî âà ð³â, à òà êîæ ¿õ ³í -

ôîð ìà ö³é íèõ ïå ðå äó ìîâ, ñïðÿ ìî âà íèõ íà äî ñÿ ãíåí íÿ íàé -

êî ðèñ í³ øèõ ñï³â â³ä íî øåíü ì³æ ð³â íåì òà ñòðóê òó ðîþ

ïîâ'ÿçà íèõ ç öèì âè òðàò.

Äî âà æëè âèõ ïè òàíü ëî ã³ ñòè êè íà ëå æèòü âèç íà ÷åí íÿ òà

îö³í êà ÿêî ñò³ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â. ßê³ñòü ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî -

öå ñ³â ìàº âèç íà ÷à òè ñÿ â³ä ïî â³ä í³ ñòþ âè ìî ãàì ñïî æè âà ÷³â.

Ñâîºþ ÷åð ãîþ, ö³ âè ìî ãè ìà þòü áó òè ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà í³ ³

âè ì³ ðÿ í³ çà äî ïî ìî ãîþ ñè ñòå ìè ïî êàç íè ê³â. Â³ä õè ëåí íÿ â³ä

äà íèõ ïî êàç íè ê³â îç íà ÷àº, ùî ëî ã³ ñòè÷ í³ ïðî öå ñè ìà þòü íå -

äî ñòàò í³é ð³ âåíü ÿêî ñò³. Ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ëî ã³ ñòè÷ íèõ ïðî öå ñ³â

ÿê íåîáõ³ä íî¿ «ñêëà äî âî¿» ëî ã³ ñòè êè âà æëè âèì º îäåð æàí íÿ

âè ñî êî ãî åêî íî ì³÷ íî ãî åôåê òó, ùî º îñ íîâ íèì ïðèí öè ïîì

ï³ä ïðè ºì íèöü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ðå à ë³ çà ö³ÿ öüî ãî ïðèí öè ïó â

³äå à ë³ ìàº äî ñÿ ãà òè ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ âè ñî êî¿ ÿêî ñò³ ëî ã³ ñòè÷ -

íèõ ïðî öå ñ³â.
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Êëþ ÷î â³ ñëî âà: êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë, ïî êóï ö³, ïî ñòà -
÷àëü íè êè, îö³í êà êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó.

Â ñòàòüå ðàñ ñìî òðå íà ýâî ëþ öèÿ âçãëÿ äîâ íà ïî íÿ òèå
«êëè åíò ñêèé êà ïè òàë». Ïðåä ëî æå íî îïðå äå ëå íèå ïî íÿ -
òèÿ «êëè åíò ñêèé êà ïè òàë» â ïðà âî âîì ïî ëå è ñôîð ìó ëè -
ðî âà íû êðè òå ðèè åãî îöåí êè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: êëè åíò ñêèé êà ïè òàë, ïî êó ïà òå ëè,
ïî ñòàâ ùè êè, îöåí êà êëè åíò ñêî ãî êà ïè òà ëà.

In the ar tic le the evo lu tion of lo oks is con si de red to the
con cept «cli ent ca pi tal». De ter mi na tion of con cept «cli ent
ca pi tal» is of fe red in the le gal fi eld and the cri te ria of his es -
ti ma ti on are for mu la ted.

Ke ywords: cli ent ca pi tal, bu y ers, sup pli ers, es ti ma ti on
of cli ent ca pi tal.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Íà ðî ùó âàí íÿ òà êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ

àê òè â³â – îä íà ç íàé âà æëè â³ øèõ ñòðà òå ã³÷ íèõ ö³ ëåé êîæ íî ãî

òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà. Íà ëà ãî äæåí íÿ äîâ ãîñ òðî êî -

âèõ òà ñò³é êèõ â³ä íî ñèí ³ç ïî êóï öÿ ìè òà ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè

áåç ïî ñå ðåäíüî âïëè âàº íà ï³ äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òîñ ïðî -

ìîæ íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ïè òàí íþ âèç íà ÷åí íÿ ñóò íî ñò³, îö³í êè, îáë³ êó òà àó äè òó äå á³ -

òîð ñü êî¿ òà êðå äè òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñòåé â îñòàí í³ ðî êè

ïðèñ âÿ ÷å íî ÷è ñëåí í³ ïðà ö³ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å íèõ

[1, ñ. 268; 7, ñ. 123; 10, ñ. 27]. Çà ðå çóëü òà òà ìè ¿õ í³õ äîñ ë³ -

äæåíü ö³ âè äè çà áîð ãî âà íî ñò³ âèç íà þòü ñÿ âè êëþ÷ íî ÿê ñòàí

ðîç ðà õóí ê³â íà ïåâ íó äà òó áåç âèî êðå ìëåí íÿ òà ï³ä òðè ìàí íÿ

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ ñòà ëî ãî ðî çâèò êó

òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ íåîáõ³ä íî äî äàò êî âî âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ³í ôîð ìà ö³þ, ùî õà ðàê òå ðè çóº äå á³ òî ð³â (êë³ ºí ò³â) òà êðå -

äè òî ð³â (ïî ñòà ÷àëü íè ê³â). Òà êà ³í ôîð ìà ö³ÿ º ñêëà äî âîþ êë³ -

ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Ñå ðåä éî ãî ñêëà äî âèõ îñî áëè âå ì³ñ öå

çàé ìà þòü â³ä íî ñè íè ç íà ÿâ íè ìè òà ïî òåí ö³àëü íè ìè êë³ ºí òà -

ìè, ³í ôîð ìà ö³ÿ ïðî ÿêèõ ì³ ñòèòü ñÿ â ïå ðå ë³ êó ïî êóï ö³â òà ïî -

ñòà ÷àëü íè ê³â êîæ íî ãî òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë – íî âà êà òå ãî ð³ÿ, àíà ë³ç ÿêî¿ ò³ëü êè

ïî ÷è íà ºòü ñÿ, ùî îá óìî âëþº ìàé æå ïîâ íó â³ä ñóò í³ñòü çì³ -

ñòîâ íèõ ðî á³ò, ïðèñ âÿ ÷å íèõ ïè òàí íÿì ñóò íî ñò³, îáë³ êó òà

åôåê òèâ íî ñò³ éî ãî âè êî ðè ñòàí íÿ.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äîñ ë³ -

äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ êà òå ãî ð³¿ «êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë» âèñ â³ò -

ëå í³ â ïðàö ÿõ òà êèõ â³ äî ìèõ â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ â÷å -

íèõ, ÿê Å. Áðó ê³íã, Ë. Åäâ³í ñîí, Î. Êåí äþ õîâ [5, ñ. 34],

Â. Ëåîí òü ºâ [8, ñ. 132], Ì. Ìå ëîóí, Ò. Ñòþàðò [12, ñ. 174],

À. ×óõ íî [13, ñ. 49] òà ³í ø³.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ³ñ íóþ ÷èõ ï³ä õî ä³â äî âèç íà -

÷åí íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó òà çä³é ñíåí íÿ

éî ãî îö³í êè íà òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. ßê âêà çó âà ëî ñÿ ðà í³ øå,

äî òå ïåð íå ³ñ íóº ºäè íî ãî òðàê òó âàí íÿ êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó.

Íàé ïî øè ðå í³ øè ìè òåð ì³ íà ìè, ÿêè ìè â÷å í³ âèç íà ÷à þòü äà -

íèé âèä êà ï³ òà ëó, º ñïî æèâ ÷èé àáî êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë [13,

c. 48], çîâ í³ø í³é ñòðóê òóð íèé êà ï³ òàë, ðèí êî â³ àáî ìàð êå -

òèí ãî â³ àê òè âè [12, c. 36], ³í òåð ôåé ñíèé êà ï³ òàë òî ùî. Äîñ -

ë³ä íè êè òà êîæ ðîç õî äÿòü ñÿ â ïî ãëÿ äàõ ùî äî êî ëà åêî íî ì³÷ -

íèõ ñóá'ºê ò³â, âçà º ìî â³ä íî ñè íè ç ÿêè ìè º îñ íî âîþ ñïî æèâ -

÷î ãî êà ï³ òà ëó. Á³ëü ø³ñòü ó÷å íèõ ðîç ãëÿ äàº âà æëè â³ñòü ëè øå

âçà º ìî â³ä íî ñèí ç êë³ ºí òà ìè [3, c. 38; 5, ñ. 34]. Ïðî òå çà -

ãàëü íî ïðèé íÿ òèì ó íàó êî â³é ë³ òå ðà òó ð³ ââà æà ºòü ñÿ, ùî êë³ -

ºíò ñü êèé êà ï³ òàë º ñêëà äî âîþ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó.

Çà ãàëü íî ïðèé íÿ òîþ ñòðóê òó ðîþ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó

ñë³ä ðîç ãëÿ äà òè ÿê òà êèé, ùî ñòðóê òóð íî ñêëà äà ºòü ñÿ ç òðüîõ

îñ íîâ íèõ áëî ê³â [4, ñ. 127]: ëþäñü êèé êà ï³ òàë, êë³ ºíò ñü êèé

(ñïî æèâ ÷èé) êà ï³ òàë (ñè ñòå ìà â³ä íî ñèí ³ç çîâ í³ø í³ì ñå ðå äî -

âè ùåì), ñòðóê òóð íèé àáî îð ãà í³ çà ö³é íèé êà ï³ òàë:

1) ëþäñü êèé êà ï³ òàë (hu man ca pi tal) – çíàí íÿ, âì³í íÿ, äîñ -

â³ä, âèø ê³ë, ùî ïðè òà ìàí í³ êîí êðåò íî ìó ³í äè â³ äó ó ìó ³ íå â³ä -

ä³ëü í³ â³ä íüî ãî ÿê ïðè íà ëåæ í³ñòü äî ïåâ íî¿ ëþäñü êî¿ ðà ñè;

2) êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë(re la tionship ca pi tal) – çîâ í³ø í³

çâ'ÿç êè ç³ ñïî æè âà ÷à ìè, ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè ìà òå ð³ à ë³â, ïî -

ñëóã, îð ãà íà ìè óïðà âë³í íÿ ñóñ ï³ëü ñòâîì ³ ³í øè ìè êîí òðà ãåí -

òà ìè, ùî âõî äÿòü ó ïî íÿò òÿ «çîâ í³ø íº ñå ðå äî âè ùå», çî êðå -

ìà åêî íî ì³÷ íå ³ ñî ö³àëü íå;

3) ñòðóê òóð íèé (îð ãà í³ çà ö³é íèé) êà ï³ òàë (struc tu ral (or ga -

ni za tio nal) ca pi tal) – çíàí íÿ, ïðî öå äó ðà, òåõ íî ëî ã³¿ òà ³í ôîð -

ìà ö³ÿ, ùî ïîâ'ÿçà íà ç ï³ä ïðè ºì ñòâîì òàê ñà ìî, ÿê ³ ñêëà äî â³

ëþäñü êî ãî êà ï³ òà ëó äî êîí êðåò íî¿ ëþ äè íè ³ çàâ æäè ëè øà -

þòü ñÿ íà ô³ð ì³.

Ó ïðî öå ñ³ åâî ëþ ö³¿ òåî ð³¿ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó ñôîð -

ìó âà ëè ñÿ ð³ç í³ ï³ä õî äè äî éî ãî ñòðóê òó ðó âàí íÿ òà âè ä³ ëåí íÿ

êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó. Òî ìó ç ìå òîþ ñè ñòå ìà òè çà ö³¿ ïî ãëÿ ä³â

íàó êîâ ö³â íà ñóò í³ñòü «êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó» ó ñòðóê òó ð³ ³í -

òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó âè êî ðè ñòàºìî òàáë. 1.

Àíà ë³ç òðàê òî âîê êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó ïî êà çóº, ùî çà -

êîð äîí í³ òà â³ò ÷èç íÿ í³ â÷å í³ íå âðàõî âó þòü äå ÿ êèõ àñ ïåê ò³â

ïðè âèç íà ÷åí í³ ñóò íî ñò³ äà íî ãî ïî íÿò òÿ. Â ñòðóê òó ð³ ³í òå ëåê -

òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó íå âè ä³ ëÿ þòü â îêðå ìó êà òå ãî ð³þ êë³ ºíò -

ñü êèé êà ï³ òàë, òà êîæ íå âðàõî âó þòü, ùî â éî ãî ñêëàä âõî äÿòü

³í âå ñòè ö³¿ òà éî ãî ôîð ìó âàí íÿ òà äî äàò êî âà âàð ò³ñòü, ÿê³ â³í

ãå íå ðóº â ñî á³, çî êðå ìà ó ñòðóê òó ðó ³í âå ñòè ö³é, âõî äÿòü âè -

òðà òè íà ðî çâè òîê áðåí äà, âèâ ÷åí íÿ ïî òðåá êë³ ºí ò³â, çà õî äè

³ç çà ëó ÷åí íÿ íî âèõ êë³ ºí ò³â òà óòðè ìàí íÿ âæå ³ñ íóþ ÷èõ.

Òà êèì ÷è íîì, çä³é ñíèâ øè äîñ ë³ äæåí íÿ åâî ëþ ö³¿ ñóò íî ñò³

òà ñòðóê òó ðè ïî íÿò òÿ «êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë», ñôîð ìó ëþ º ìî

âèç íà ÷åí íÿ öüî ãî ïî íÿò òÿ. Êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë – öå ñè ñòå -

ìà äîâ ãîñ òðî êî âèõ, íà ä³é íèõ òà ëîÿëü íèõ â³ä íî øåíü êë³ ºí ò³â

òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â äî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðè õèëü í³ñòü ñïî æè âà -

÷³â äî áðåí äà, à òà êîæ êà íà ëè ïî ñòà ÷àí íÿ òà çáó òó. Îñ íîâ íà

ìå òà ãå íå ðà ö³¿ äà íî ãî âè äó êà ï³ òà ëó íà òîð ãî âåëü íî ìó ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ – îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ åôåê ò³â ó

âè ãëÿ ä³ äî äàò êî âî¿ âàð òî ñò³.

Íà êî ïè ÷åí íÿ òà óïðà âë³í íÿ êë³ ºíò ñü êèì êà ï³ òà ëîì º äî ñèòü

âà æëè âèì çàâ äàí íÿì äëÿ òîð ãî âåëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ ³ ïî òðå -

áóº ïî ñò³é íî¿ ðî áî òè â öüî ìó íà ïðÿ ì³. Ãî ëîâ íèì ïî êàç íè êîì

ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ öüî ãî óïðà âë³í íÿ º çá³ëü øåí íÿ ïðè áóò êó

ï³ä ïðè ºì ñòâà ìè òîð ã³â ë³ ó äîâ ãîñ òðî êî âî ìó ïå ð³î ä³. Çî êðå ìà,
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ñóá'ºê òè ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ó ñâî ¿é ïðàê òè ö³ ïî âèí í³

³äåí òè ô³ êó âà òè åëå ìåí òè êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó, çä³é ñíè òè ¿õ -

íþ îö³í êó òà ðîç ðî áè òè â³ä ïî â³ä íó ïî ñë³ äîâ í³ñòü ùî äî ôîð ìó -

âàí íÿ òà îáë³ êó ìå õà í³ç ìó êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó.

Ïî ñë³ äîâ í³ñòü ôîð ìó âàí íÿ êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó: çá³ð òà

ñè ñòå ìà òè çà ö³ÿ ³í ôîð ìà ö³¿ ïðî ïî êóï ö³â òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â;

òåõ íî ëî ã³ÿ ¿õ óòðè ìàí íÿ òà çà õè ñòó áà çè äà íèõ; ï³ä òðè ìàí íÿ

òà ïî êðà ùåí íÿ ðå ïó òà ö³¿ ï³ä ïðè ºì ñòâà; ðîç øè ðåí íÿ áà çè

ïî êóï ö³â òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â.

Îñ íîâ íè ìè åëå ìåí òà ìè êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó º:

– â³ä íî ñè íè ç ïî êóï öÿ ìè òà ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè;

– êà íà ëè çáó òó òà ïî ñòà ÷àí íÿ;

– ä³ ëî âà ðå ïó òà ö³ÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà òîð ã³â ë³;

– çíàí íÿ îñî áëè âî ñòåé ä³ÿëü íî ñò³ ïî êóï ö³â òà ïî ñòà -

÷àëü íè ê³â.

Âèç íà ÷èâ øè ñóò í³ñòü òà ñòðóê òó ðó êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ñë³ä

ðîç ãëÿ íó òè ìå òî äè êó éî ãî îö³í êè. Á³ëü ø³ñòü â÷å íèõ íå âè ä³ ëÿ -

þòü êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë ÿê îêðå ìèé îá'ºêò ä³ àã íî ñòè êè íà ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³. ¯õ íÿ ìå òî äè êà çâî äèòü ñÿ äî îö³í êè äà íî ãî âè äó êà -

ï³ òà ëó ÿê ñêëà äî âî ãî åëå ìåí òó ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó.

Ì. Áåí äè êîâ ³ Å. Äæà ìàé ïðî ïî íó þòü îö³ íþ âà òè åôåê òèâ -

í³ñòü óïðà âë³í íÿ ñïî æèâ ÷èì (êë³ ºíò ñü êèì) êà ï³ òà ëîì øëÿ -

õîì ïî ð³â íÿí íÿ åêñ ïåðò íî¿ îö³í êè òà êèõ õà ðàê òå ðè ñòèê, ÿê

çà äî âî ëå í³ñòü êë³ ºí ò³â, â³ð í³ñòü òîð ãî âåëü í³é ìàð ö³, ñòà á³ëü -

í³ñòü êë³ ºí ò³â ³ç ãðà íè÷ íè ìè ð³â íÿ ìè öèõ ïî êàç íè ê³â (âè ñî -

êèé, ñå ðåä í³é, íèæ ÷å ñå ðåäíüî ãî, ôàê òè÷ íèé), ÿê³ òà êîæ

óñòà íî âëþ þòü ñÿ åêñ ïåðò íèì øëÿ õîì. Îñ íîâ íèì íå äî ë³ êîì

òà êî ãî ìå òî äó º éî ãî êðàé íÿ ñóá'ºê òèâ í³ñòü. Êð³ì öüî ãî, çà -

ïðî ïî íî âà í³ ïî êàç íè êè ñà ì³ ïî ñî á³ íå ðîç êðè âà þòü åêî íî -

ì³÷ íó åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ñïî æèâ ÷èì êà ï³ òà ëîì.

Çà ñëó ãî âóº íà óâà ãó ñïðî áà ðîç ðî áè òè êðè òå ð³àëü íó îñ íî -

âó îö³í êè ñïî æèâ ÷î ãî (êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó) êà ï³ òà ëó, ÿêà

áó ëà çä³é ñíå íà Ë. Åäâ³í ñî íîì ó øâåäñü ê³é êîì ïà í³¿ Skan dia.

Òóò ó ñè ñòå ì³ îö³í êè ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó áó ëî âè ä³ ëå íî

«àñ ïåêò çàì îâ íè êà», ÿêèé îö³ íþ âàâ ñÿ òàêè ìè îñ íîâ íè ìè

ïî êàç íè êà ìè:

1. ×àñò êà ðèí êó, %.

2. ×è ñëî ïî êàç íè ê³â îáë³ êó.

3. Ê³ëü ê³ñòü óïó ùå íèõ çàì îâ íè ê³â.

4. Äî ñòóï í³ñòü òå ëå ôî íó, %.

5. Ê³ëü ê³ñòü â³ çè ò³â ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ó êîì ïà í³þ.

6. Ê³ëü ê³ñòü äí³â, âè òðà ÷å íèõ çàì îâ íè êà ìè íà â³ çèò ó êîì -

ïà í³þ.

7. Îõî ïëåí íÿ ðèí êó, %.

8. Ê³ëü ê³ñòü êîí òðàê ò³â.

9. Ê³ëü ê³ñòü ôîí ä³â.

10. Ê³ëü ê³ñòü ïðî äà æ³â.

11. Ê³ëü ê³ñòü ìå íå äæå ð³â ³ç ðî áî òè ç ôîí äà ìè.

12. Ê³ëü ê³ñòü êîí òðàê ò³â ó ðîç ðà õóí êó íà îä íî ãî ïðà ö³â íè -

êà, ÿêèé âè êî ðè ñòî âóº ³í ôîð ìà ö³é í³ òåõ íî ëî ã³¿.

13. ²í äåêñ çà äî âî ëå íî ñò³ êë³ ºí òà.

14. Â³ä ñî òîê çàì îâ íè ê³â, ÿê³ çâåð òà þòü ñÿ ïîâ òîð íî.

Àíà ë³ çóþ ÷è çà ïðî ïî íî âà íó â÷å íèì ñè ñòå ìó ïî êàç íè ê³â,

ñë³ä â³ä ì³ íè òè, ùî òà ê³ ïî êàç íè êè, ÿê ÷àñò êà ðèí êó, îõî ïëåí -

íÿ ðèí êó, ê³ëü ê³ñòü ïðî äà æ³â, ïîâ'ÿçà í³ ïåâ íèì ÷è íîì ³ç âè -

êî ðè ñòàí íÿì êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó, àëå öå êîì ïëåêñ í³ ïî -

êàç íè êè, ÿê³ â³ä áè âà þòü íå ò³ëü êè «àñ ïåêò çàì îâ íè êà», à é

õà ðàê òå ðè çó þòü ðî áî òó ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó, åôåê òèâ í³ñòü

âè êî ðè ñòàí íÿ óñ ³õ âè ä³â êà ï³ òà ëó. Â³ä ïî â³ä íî çà òàêè ìè ïî -

êàç íè êà ìè ôîð ìó âàí íÿ äî ñòî â³ð íî¿ êàð òè íè, ÿêà â³ äîá ðà -

Íàó êîâ ö³ Ñóòü òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ Ïå ðå âà ãè Íå äî ë³ êè

Ë. Åäâ³í ñîí 

òà Ì. Ìå ëîóí 

[3, ñ. 35–38]

²í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë ñêëà äà ºòü ñÿ

³ç ëþäñü êî ãî òà ñòðóê òóð íî ãî êà ï³ òà -

ëó, à êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë º ÷à ñòè íîþ

îñòàí íüî ãî

Âèç íà ÷à þòü, ùî äî êë³ ºíò ñü êî -

ãî êà ï³ òà ëó âêëþ ÷à þòü ñÿ â³ä íî -

ñè íè ì³æ êîì ïà í³ ºþ òà êë³ ºí òà -

ìè, ùî ìî æóòü áó òè îá'ºê òîì

êó ï³â ë³–ïðî äà æó

Íå âèî êðåì ëþ þòü êë³ ºíò ñü êèé

êà ï³ òàë ÿê îêðå ìó ñêëà äî âó ³í òå -

ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó

À. ×óõ íî 

[13, ñ. 48–54]

²í òå ëåê òó àëü íèé êà ï³ òàë ñêëà äà ºòü ñÿ

³ç ëþäñü êî ãî òà òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî êà ï³ -

òà ëó, à êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë º ÷à ñòè -

íîþ îñòàí íüî ãî

Íà äàº á³ëüø ôóí äà ìåí òàëü í³

îñî áëè âî ñò³ êîæ íî ãî ³ç ñêëà äî -

âèõ ³í òå ëåê òó àëü íî ãî êà ï³ òà ëó

Íå âè ä³ ëÿº îêðå ìî êë³ ºíò ñü êèé

êà ï³ òàë, à âêëþ ÷àº éî ãî ó ñêëà ä³

òåõ íî ëî ã³÷ íî ãî, àê öåí òóþ ÷è óâà ãó

íà ðîëü ñó ÷à ñíèõ òåõ íî ëî ã³é

Â. Ëåîí òü ºâ 

[8, ñ. 198]

Êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë – öå ñè ñòå ìà êà -

ï³ òàëü íèõ, íà ä³é íèõ, äîâ ãîñ òðî êî âèõ

äî â³ð ÷èõ ³ âçà º ìî âè ã³ äíèõ â³ä íî ñèí

ï³ä ïðè ºì ñòâà ç ñâî ¿ ìè êë³ ºí òà ìè, ïî -

êóï öÿ ìè òî âà ðó, ÿêà ñêëà ëà ñÿ çà ÷àñ

éî ãî ðî áî òè íà ðèí êó

Âèç íàº, ùî êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ -

òàë ìî æå áó òè îö³ íå íèé òà

âêëþ ÷à òèñü äî ñêëà äó íå ìà òå -

ð³àëü íèõ àê òè â³â

Ïî ºä íóº ó ñêëà ä³ êë³ ºíò ñü êî ãî êà -

ï³ òà ëó ³ç áðåí äîì, òîð ãî âîþ ìàð -

êîþ

Ò. Ñòþàðò 

[12, ñ. 142]

Êë³ ºíò ñü êèé (ñïî æèâ ÷èé) êà ï³ òàë –

â³ä íî ñè íè ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ç ñïî æè âà -

÷à ìè ïðî äóê ö³¿

Âêëþ ÷àº äî êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ -

òà ëó â³ä íî øåí íÿ êë³ ºí òà ³ç ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì, à íå ñà ìî ãî êë³ -

ºí òà

Íå âêëþ ÷àº âàð ò³ñòü îò ðè ìàí íÿ

êîí òðàê ò³â, ïîðò ôå ë³â òà çàìî -

âëåíü

Î. Êåí äþ õîâ 

[5, ñ. 33–40]

Äå òà ë³ çóº ñòðóê òó ðó ³í òå ëåê òó àëü íî ãî

êà ï³ òà ëó, òà âêëþ ÷àº äî êë³ ºíò ñü êî ãî

êà ï³ òà ëó – â³ä íî ñè íè êë³ ºí òà ³ç ï³ä -

ïðè ºì ñòâîì, à äî ìà ðî÷ íî ãî êà ï³ òà -

ëó – òîð ãî â³ çíà êè, ³ì'ÿ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ä³ ëî âà ðå ïó òà ö³ÿ

Íà äà íèé äå òà ë³ çî âà íèé îïèñ

ñêëà äî âèõ êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà -

ëó

Ä³ ëî âà ðå ïó òà ö³ÿ òà âçà º ìî â³ä íî -

ñè íè êë³ ºí ò³â ³ç ï³ä ïðè ºì ñòâîì –

âçà ºìî ïîâ'ÿçà í³ ïî íÿò òÿ, òî ìó

íå äî ö³ëü íî ¿õ ðîç ïî ä³ ëÿ òè íà

îêðå ì³ ñêëà äî â³ òà óñêëàä íþ âà òè

ñòðóê òó ðó
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Òàáëèöÿ 1. Ïîãëÿäè íàóêîâö³â íà ñóòí³ñòü «êë³ºíòñüêîãî êàï³òàëó»

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì.
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æàº åôåê òèâ í³ñòü óïðà âë³í íÿ ñà ìå ñïî æèâ ÷èì (êë³ ºíò ñü êèì

êà ï³ òà ëîì) êà ï³ òà ëîì, âè äà ºòü ñÿ âàæ êèì.

Òàê, Î.Â. Êåí äþ õîâ [6] ïðî ïî íóº âè êî ðè ñòàí íÿ ³í òå ãðàëü -

íî ãî ïî êàç íè êà ðî çâèò êó êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó, â îñ íî âó

ðîç ðà õóí êó ÿêî ãî ïî êëà äå íî ³í äåêñ íèé ìå òîä. Â³í íà âî äèòü

âå ëè êó ê³ëü ê³ñòü ïî êàç íè ê³â çà òàêè ìè ãðó ïà ìè:

– ïî êàç íè êè, ÿê³ îö³ íþ þòü ñè ëó ïðè õèëü íî ñò³ êë³ ºí ò³â êîì -

ïà í³¿, ñòó ï³íü ¿õ äî â³ ðè äî êîì ïà í³¿, çà äî âî ëå í³ñòü ð³â íåì ³ ÿê³ -

ñòþ âè êî íàí íÿ çàìî âëåíü, íà ä³é í³ñòü êë³ ºíò ñü êî¿ áà çè

(÷àñò êà êë³ ºí ò³â, ÿê³ ïîâ òîð íî çâåð íó ëè ñÿ, ó çà ãàëü í³é ê³ëü -

êî ñò³; ³í äåêñ äî â³ ðè êë³ ºí ò³â, ÷àñò êà ïî ñò³é íèõ êë³ ºí ò³â ó çà -

ãàëü í³é ê³ëü êî ñò³ êë³ ºí ò³â; ³í äåêñ íà ä³é íî ñò³ êë³ ºíò ñü êî¿ áà çè);

– ïî êàç íè êè, ùî õà ðàê òå ðè çó þòü ïðè ð³ñò êë³ ºíò ñü êî¿ áà çè

(ÊÁ) (³í äåêñ åê ñòåí ñèâ íî ãî òà ³í òåí ñèâ íî ãî ïðè ðîñ òó ÊÁ; ³í òå -

ãðàëü íèé ïî êàç íèê ïðè ðîñ òó ÊÁ; ñå ðåä í³é òåìï çðî ñòàí íÿ ÊÁ);

– ïî êàç íè êè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü ÿê³ñòü êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ -

òà ëó (ñå ðåä í³é ðîç ì³ð ðà õóí êó ïî ñò³é íî ãî êë³ ºí òà; ³í äåêñ

çðî ñòàí íÿ êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó);

– ïî êàç íè êè, ÿê³ õà ðàê òå ðè çó þòü êà ï³ òà ë³ çà ö³þ ñòà âëåí íÿ

êë³ ºí ò³â äî êîì ïà í³¿ (âè òðà òè íà ôîð ìó âàí íÿ êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ -

òà ëó; âè òðà òè íà ï³ä òðèì êó êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó; â³ä íî ñíèé äî -

äàò êî âèé äî õ³ä, ñòâî ðþ âà íèé êë³ ºíò ñü êèì êà ï³ òà ëîì ó ðîç ðà -

õóí êó íà îä íî ãî êë³ ºí òà; – ñó êóï íèé äî õ³ä, ñòâî ðþ âà íèé êë³ ºíò -

ñü êèì êà ï³ òà ëîì; ³í äåêñ äî õîä íî ñò³ êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó).

Íà æàëü, äà íà ìå òî äè êà âðàõî âóº âà æëè â³ñòü ò³ëü êè êë³ ºí -

ò³â äëÿ îö³í êè êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó òà íå ìàº êîì ïëåêñ íî ãî

ï³ä õî äó äî îö³í êè åôåê òèâ íî ñò³ åëå ìåí ò³â êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ -

òà ëó. Òî ìó íà ìè çà ïðî ïî íî âà íèé òà êèé ïå ðå ë³ê ïî êàç íè ê³â

åôåê òèâ íî ñò³ åëå ìåí ò³â êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó: äè íà ì³ êà

ê³ëü êî ñò³ êë³ ºíò ñü êî¿ áà çè; ñò³é ê³ñòü âçà º ìî â³ä íî ñèí ³ç ïî -

êóï öÿ ìè òà ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè; ê³ëü ê³ñòü çà ëó ÷å íèõ íî âèõ êë³ -

ºí ò³â òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â; â³ä ñî òîê ñåã ìåí òó ðèí êó ïî ñòà ÷àí -

íÿ òà çáó òó òîð ãî âåëü íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà; æèò òº âèé öèêë áà -

çè ïî êóï ö³â òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â.

Ó ö³ëÿõ áóõ ãàë òåð ñü êî ãî îáë³ êó ñêëà äî â³ êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ -

òà ëó ìî æóòü áó òè ðîç ïî ä³ ëå í³ íà òà ê³ ãðó ïè:

– ïîâ'ÿçà í³ ³ç ìàð êå òèí ãî âîþ ä³ÿëü í³ ñòþ: òîð ãî â³ ìàð êè,

ô³ð ìî â³ íàé ìå íó âàí íÿ, çíà êè îá ñëó ãî âó âàí íÿ, òî âàð í³ çíà -

êè, óïà êîâ êà, áðåí äè, çíà êè ÿêî ñò³, ãà çåò í³ çà ãî ëîâ êè, äî -

ìåí íå ³ì'ÿ â ìå ðå æ³ ²í òåð íåò;

– ïîâ'ÿçà í³ ³ç ïî êóï öÿ ìè (êë³ ºí òà ìè) òà ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè:

ñïè ñêè ïî êóï ö³â òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, çàìî âëåí íÿ íà çà êóï êè

òî âà ð³â, ðî á³ò òà ïî ñëóã, äî ãî â³ð í³ òà íå äî ãî â³ð í³ â³ä íî ñè íè.

Â³ä ïî â³ä íî äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè òà âè ìîã

ÌÑÁÎ ïðè âè íè êíåí í³ ïî çà äî ãî â³ð íèõ â³ä íî ñèí ïî íå ñå í³ âè -

òðà òè ïî âèí í³ â³ äîá ðà æà òè ñÿ ó ñêëà ä³ ïî òî÷ íèõ âè òðàò, ³ êà ï³ òà -

ë³ çó âà òè ¿õ â áóõ ãàë òåð ñü êî ìó îáë³ êó íåì îæëè âî ÷å ðåç â³ä ñóò -

í³ñòü ïðàâ, ÿê³ ìî æóòü áó òè ïðåä'ÿâ ëå í³ â ñó äî âî ìó ïî ðÿä êó.

Îáë³ê ïåð øî¿ ãðó ïè êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó ðå ãëà ìåí òó ºòü ñÿ

ÏÑÁÎ 8 «Íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè» [11] òà ÌÑÁÎ 38 «Íå ìà òå -

ð³àëü í³ àê òè âè» [9]. Äà í³ ïî ëî æåí íÿ ì³ ñòÿòü ÷³ò ê³ êðè òå ð³¿, ïðè

îä íî ÷à ñíî ìó âè êî íàí íÿ ÿêèõ îá'ºêò ìî æå áó òè âèç íà íèé â

îáë³ êó ó ñêëà ä³ íå ìà òå ð³àëü íî ãî àê òè âó. Òî ìó íå âðå ãó ëüî âà -

íîþ ó íîð ìà òèâ íèõ àê òàõ òà íà ïðàê òè ö³ çà ëè øà ºòü ñÿ äðó ãà

ãðó ïà êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó, ïîâ'ÿçà íà ³ç ïî êóï öÿ ìè òà ïî -

ñòà ÷àëü íè êà ìè. ¯õ âèç íàí íÿ ó ñêëà ä³ íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â

áó ëî ïðî à íà ë³ çî âà íî ó òàáë. 2.

Òà êèì ÷è íîì, ñêëà äî âà êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó ó âè ãëÿ ä³ äî -

ãî â³ð íèõ â³ä íî ñèí ì³æ òîð ãî âåëü íèì ï³ä ïðè ºì ñòâîì òà ³ñ -

íóþ ÷³ ñïè ñêè ïî êóï ö³â (êë³ ºí ò³â) òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, çàìî -

âëåí íÿ íà çà êóï êè òî âà ð³â, ðî á³ò òà ïî ñëóã íà îñ íî â³ ïðî âå -

äå íî âè ùå àíà ë³ çó ìî æóòü áó òè â³ä íå ñå í³ äî ñêëà äó íå ìà òå -

ð³àëü íèõ àê òè â³â, ïðî òå ïî òðå áó þòü ðÿä óç ãî äæåíü ó íîð ìà -

òèâ íî–ïðà âî âî ìó ïî ë³.

Ïðî òå ïðè âíå ñåí í³ çì³í äî ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñòâà Óê ðà ¿ íè

öå ëè øå îä íà ³ç ñòà ä³é, íà ñòóï íèì åòà ïîì íåîáõ³ä íî øè ðî êî -

ìàñ øòàá íå çà ñòîñ óâàí íÿ öèõ íîðì åêî íî ì³÷ íè ìè ñóá'ºê òà ìè

â³ä íî ñèí, à äëÿ öüî ãî âî íè ìà þòü ñïðèé ìà òè êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ -

òàë ÿê ðå àëü íèé àê òèâ, ÿêèé ìî æå áó òè ïðåä ìå òîì äî ãî â³ð íèõ

â³ä íî ñèí. Óñå öå çà áåç ïå ÷èòü íà ÿâ í³ñòü àê òèâ íî ãî ðèí êó, ùî,

ñâîºþ ÷åð ãîþ, âè ð³ øèòü ïðî áëå ìó ç îö³í êîþ òà îáë³ êîì öèõ

îá'ºê ò³â òà áó äå â³ä ïî â³ äà òè âè ìî ãàì ÌÑÁÎ 38 ï. 75.

Êðè òå ð³¿ âèç íàí íÿ çà ÌÑÁÎ 38 òà ÏÑÁÎ 8 Â³ä ïî â³ä í³ñòü êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó êðè òå ð³þ
²ñ íóº éìî â³ð í³ñòü îäåð æàí íÿ ìàé áóò í³õ åêî -

íî ì³÷ íèõ âè ãîä, ïîâ'ÿçà íèõ ç éî ãî âè êî ðè -

ñòàí íÿì

Îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âî ãî ïðè áóò êó, ÿêèé ãå íå ðó ºòü ñÿ êë³ ºíò ñü êèì êà ï³ òà ëîì

ïðè íà ÿâ íî ñò³ ³í ôîð ìà ö³¿ ó âè ãëÿ ä³ áà çè äà íèõ òà ñïè ñê³â ïî êóï ö³â (êë³ ºí -

ò³â) òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â, ïðèä áà í³ çà äî ãî â³ð íè ìè â³ä íî ñè íà ìè

Ï³ä ïðè ºì ñòâî ìàº íà ëåæ íèì ÷è íîì îôîð -

ìëå íó äî êó ìåí òà ö³þ, ÿêà ï³ä òâåð äæóº íà ÿâ -

í³ñòü ïðà âà íà îò ðè ìàí íÿ åêî íî ì³÷ íèõ âè ãîä

Îò ðè ìà íà áà çà äà íèõ òà ñïè ñêó ïî êóï ö³â (êë³ ºí ò³â) òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â ìî æå

áó òè ï³ä òâåð äæå íà äî ãî â³ð íè ìè â³ä íî ñè íà ìè, ÷èí íå çà êî íî äàâ ñòâî íå ì³ -

ñòèòü çàáî ðî íè, ïðî òå ÷³ò êèé ìå õà í³çì íå îïè ñà íèé

Ìî æëè â³ñòü êîí òðî ëþ âà òè åêî íî ì³÷ í³ âè ãî äè

Â çàë åæ íî ñò³ â³ä ñïå öè ô³ êè äî ãî âî ðó, ïðè ô³ê ñî âà íèõ ïî ñòàâ êàõ òà ïå ðåä -

áà ÷å íèõ øòðà ôàõ çà ïðè ïè íåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ âè íè êàº êîí òðîëü íàä åêî íî -

ì³÷ íè ìè âè ãî äà ìè

Ôàê òè÷ íà (ïåð âèí íà) âàð ò³ñòü ìî æå áó òè äî -

ñòî â³ð íî âèç íà ÷å íà

Âè ïëà òà êî ì³ ñ³é íèõ çà çà ëó ÷åí íÿ íî âèõ êë³ ºí ò³â áó äå âêëþ ÷à òèñü äî ïåð -

âèí íî¿ âàð òî ñò³ íå ìà òå ð³àëü íî ãî àê òè âó

Ìî æëè â³ñòü â³ äî êðå ìè òè òà ³äåí òè ô³ êó âà òè

îá'ºêò â³ä ³í øèõ àê òè â³â

Êà ï³ òà ë³ çà ö³þ âè òðàò íåîáõ³ä íî çä³é ñíþ âà òè ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî ãðóï ïî êóï -

ö³â (êë³ ºí ò³â) òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â

Â³ä ñóò í³ñòü ó îá'ºê òà ìà òå ð³àëüíî–ðå ÷î âî¿

ôîð ìè

Îñ íîâ íîþ îñî áëè â³ ñòþ êë³ ºíò ñü êî ãî êà ï³ òà ëó º òå, ùî ïðèä áà íèé ÷è ñòâî ðå -

íèé éî ãî îá'ºêò ãå íå ðóº â ñî á³ îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âî ãî ïðè áóò êó àáî åêî íî ì³¿

âè òðàò (ïðè íà ÿâ íî ñò³ â³ä íî ñèí ³ç äå ÿêè ìè ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè), à íå áåç ïî ñå -

ðåä í³ ñïè ñêè ³ç áà çè äà íèõ ïðî öèõ ïî êóï ö³â (êë³ ºí ò³â) òà ïî ñòà ÷àëü íè ê³â
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Òàáëèöÿ 2. Êðèòåð³¿ âèçíàííÿ êë³ºíòñüêîãî êàï³òàëó ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â

Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì.
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Äëÿ ï³ä òâåð äæåí íÿ íåîáõ³ä íî ñò³ âêëþ ÷åí íÿ â íîð ìà òèâ -

íèé îá³ã ïî íÿò òÿ «êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë» ìî æå ñòà òè ï³ä ïðè -

ºì ñòâî «Ìåðê» – âå ëè êèé âè ðîá íèê ë³ ê³â, ÿêå â 2003 ðî ö³

ïðèä áà ëî ôàð ìà öåâ òè÷ íî ãî äè ñòðèá'þòî ðà çà $6,6 ìëðä.

[2, ñ. 74]. Öå âè êëè êà ëî áà ãà òî êðè òè êè ç áî êó åêñ ïåð ò³â,

ïðî òå êå ð³â íèö òâî ï³ä ïðè ºì ñòâà «Ìåðê» îá´ðóí òó âà ëî, ùî

âî íè ïðèä áà ëè íå ñà ìó ñè ñòå ìó ðîç ïîâ ñþ äæåí íÿ ïðî äóê ö³¿,

òîá òî ô³ çè÷ íèé ïðî öåñ îáî ðî òó ïî ñòà ÷àí íÿ òà çáó òó ôàð ìà -

öåâ òè÷ íî¿ ïðî äóê ö³¿, à áà çó äà íèõ òà óì³í íÿ ïðàö þâà òè ³ç

ñïî æè âà ÷à ìè, çî êðå ìà íå ìà òå ð³àëü í³ àê òè âè, ÿê³ ïðè íå ñóòü

åêî íî ì³÷ í³ âè ãî äè ó ìàé áóò íüî ìó.

Âèñ íîâ êè

Ïðî âå äå íå äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëÿº çðî áè òè òà ê³ âèñ íîâ êè:

– ï³ä êë³ ºíò ñü êèì êà ï³ òà ëîì ñë³ä ðî çó ì³ òè: ñè ñòå ìó äîâ -

ãîñ òðî êî âèõ, íà ä³é íèõ òà ëîÿëü íèõ â³ä íî øåíü êë³ ºí ò³â òà ïî -

ñòà ÷àëü íè ê³â äî ï³ä ïðè ºì ñòâà, ïðè õèëü í³ñòü ñïî æè âà ÷³â äî

áðåí äó, à òà êîæ êà íà ëè ïî ñòà ÷àí íÿ òà çáó òó. Îñ íîâ íîþ ìå -

òîþ ãå íå ðà ö³¿ äà íî ãî âè äó êà ï³ òà ëó íà òîð ãî âåëü íî ìó ï³ä -

ïðè ºì ñòâ³ º îò ðè ìàí íÿ äî äàò êî âèõ åêî íî ì³÷ íèõ åôåê ò³â ó

âè ãëÿ ä³ äî äàò êî âî¿ âàð òî ñò³;

– ç óðàõ óâàí íÿì ï³ä õî ä³â çà ðó á³æ íèõ ³ â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ

òà ïðî âå äå íî ãî âëàñ íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ âà æëè âî â³ä ì³ òè òè,

ùî âñ³ äîñ ë³ä íè êè âêëþ ÷à þòü êë³ ºíò ñü êèé êà ï³ òàë äî ñêëà äó

íå ìà òå ð³àëü íèõ àê òè â³â. Çà ïðî ïî íî âà í³ çì³ íè äî çâî ëÿòü

çä³é ñíþ âà òè éî ãî îáë³ê òà îö³í êó.
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Ó ñòàò ò³ íà âå äå íî ìå òî äè ïðîã íî çó âàí íÿ ³í äåê ñ³â ïðî ìè ñëî -
âî¿ ïðî äóê ö³¿ â ïå ðå ðîá í³é òà ëåã ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà îñ íî â³
àíà ë³ çó òà ðîç ðà õóí ê³â ñòà òè ñòè÷ íèõ äà íèõ ³ åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ïðîã íîç, ëåã êà ïðî ìè ñëî â³ñòü, ïå ðå -
ðîá íà ïðî ìè ñëî â³ñòü, ñòà òè ñòè êà, åêñ ïåðò í³ îö³í êè.

Â ñòàòüå ïðè âå äå íû ìå òî äû ïðîã íî çè ðî âà íèÿ èí äåê -
ñîâ ïðî ìû øëåí íîé ïðî äóê öèè â ïå ðå ðà áà òû âàþ ùåé è
ëåã êîé ïðî ìû øëåí íî ñòè íà îñ íî âå àíà ëè çà è ðàñ ÷å òîâ
ñòà òè ñòè ÷å ñêèõ äàí íûõ è ýêñ ïåðò íûõ îöå íîê.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ïðîã íîç, ëåã êàÿ ïðî ìû øëåí íîñòü,
ïå ðå ðà áà òû âàþ ùàÿ ïðî ìû øëåí íîñòü, ñòà òè ñòè êà, ýêñ -
ïåðò íûå îöåí êè.

The ar tic le con ta ins methods for fo re cas ting in de xes of
in du stri al pro duc tion in pro ces sing in du stry and light in du -
stry ba sed on the ana ly sis and cal cu la tion of sta ti sti cal da -
ta and ex pert es ti ma ti ons.

Ke ywords: fo re cast, light in du stry, pro ces sing in du stry,
sta ti stics, ex pert es ti ma tes.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Äëÿ ðîç ðîá êè ³ ïðèé íÿò òÿ óïðà -

âë³íñü êèõ ð³ øåíü êå ðóþ ÷î ìó ë³ äå ðó ïîò ð³á íî âè êî ðè ñòî âó -

âà òè ïðîã íî çè ðî çâèò êó äîñ ë³ äæó âà íî ãî ïðî öå ñó. Â ïå ðå -

ðîá í³é ³ ëåã ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³ òà ê³ ïðîã íî çè íåîáõ³ä íî îò ðè -

ìó âà òè íà íàó êî â³é îñ íî â³. Òî ìó, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ñòà òè -

ñòè÷ í³ äà í³, êî ðèñ íî ñòâî ðè òè ìå òî äè ðîç ðà õóí ê³â ïðîã íî ç³â

Ì.Ì. ÏÅÐÓÍÎÂ,
àñï³ðàíò, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåõíîëîã³é òà äèçàéíó

Ïðîãíîçóâàííÿ ³íäåêñ³â ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³

ïåðåðîáíî¿ òà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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ç óðàõ óâàí íÿì çàêî íî ì³ð íî ñòåé ó äîñ ë³ äæó âà íèõ ïðî öå ñàõ

òà äóì êè åêñ ïåð ò³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Â ìå -

òî äè÷ íèõ ðå êî ìåí äà ö³ ÿõ [1] íà âî äèòü ñÿ Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî

äåð æàâ íå ïðîã íî çó âàí íÿ òà ðîç ðî áëåí íÿ ïðî ãðàì åêî íî -

ì³÷ íî ãî ³ ñî ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó Óê ðà ¿ íè» â³ä 23.03.2003 çà

¹1602–²²². Çà öèì çàêî íîì ïðîã íîç åêî íî ì³÷ íî ãî ³ ñî -

ö³àëü íî ãî ðî çâèò êó º çà ñî áîì îá´ðóí òó âàí íÿ âèáî ðó ò³ º¿ ÷è

³í øî¿ ñòðà òå ã³¿ òà ïðèé íÿò òÿ êîí êðåò íèõ ð³ øåíü îð ãà íà ìè

çà êî íî äàâ ÷î¿ òà âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, îð ãà íà ìè ì³ñ öå âî ãî ñàì -

îâ ðÿ äó âàí íÿ ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ

ïðî öå ñ³â. Ðîç ðà õóí êè âè ðîá íèö òâà òî âà ð³â ïðî ìè ñëî âî ñò³

ïî âèí í³ âè õî äè òè ç ïî ïè òó ³ ðå ñóð ñ³â íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî ì³ êè,

ï³ äâè ùåí íÿ ³í òå ãðà ö³¿ ó ñâ³ òî âó ãîñ ïî äàð ñü êó ñè ñòå ìó [1].

Ðîç ðà õóí êè çíà ÷åíü ïî êàç íè ê³â ïå ðå ðîá íî¿ òà ëåã êî¿ ïðî ìè -

ñëî âî ñò³ ìî æóòü ïðî âî äè òè ñÿ ïî ãà ëó çÿõ. Îñ íîâ íèì ìå òî -

äîì º çì³ íà îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö òâà íà îñ íî â³ îá ÷è ñëå íî ãî êî -

å ô³ ö³ ºí òà ïî ð³â íÿ íî ç áà çî âèì.

Ó ìî íî ãðà ô³¿ [2] çàç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî ãà ðàí ò³ ºþ ðî çâèò êó Óê -

ðà ¿ íè º âå ëè êà ñè ëà îá'ºä íà íî¿ ïðà ö³ íà ðî äó ³ ðîç ðî áëå íà

íàó êî âî îá´ðóí òî âà íà ñòðà òå ã³ÿ ç óðàõ óâàí íÿì ñó ÷à ñíî ãî

ñâ³ òî âî ãî ðî çâèò êó: òðàí ñôîð ìà ö³ÿ òà ³í òå ãðà ö³ÿ. Ãëî áàëü íà

äî ëÿ Óê ðà ¿ íè çàë åæèòü â³ä ñïðî ìîæ íî ñò³ çíàé òè íî âèé øëÿõ

ðî çâèò êó: ³í íî âà ö³é í³ñòü, òåõ íî ëî ã³÷ í³ñòü, êîí êó ðåí ö³ÿ. Âå ëè -

êå çíà ÷åí íÿ ó öüî ìó ïðî öå ñ³ ìàº ï³ä ãî òîâ êà ôà õ³â ö³â–ë³ äå -

ð³â íà îñ íî â³ åêî íî ì³÷ íèõ çíàíü.

Ó ðî áî ò³ [3] çàç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî åôåê òèâ í³ñòü ìàê ðîåêî íî ì³÷ -

íî ãî ïðîã íî çó âàí íÿ ÿê îä íî ãî ç ³í ñòðó ìåí ò³â äåð æàâ íî ãî ðå ãó -

ëþ âàí íÿ âèç íà ÷à ºòü ñÿ ðîç ðà õóí êà ìè ïðîã íî ç³â, ÿê³ äî çâî ëÿ -

þòü îö³ íè òè ïåðñ ïåê òè âó ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè, à òà êîæ îá´ðóí -

òó âà òè òà êî ðå ãó âà òè òåî ðå òè÷ í³ óÿâ ëåí íÿ ïðî îá'ºê òè, ãå íå ðó -

âà òè òà ïå ðå â³ ðÿ òè îêðå ì³ ã³ ïî òå çè, ïî ãëè áëþ âà òè âñå á³÷ íèé

àíà ë³ç íàñ ë³ä ê³â â³ä âïðî âà äæåí íÿ åêî íî ì³÷ íî¿ ïî ë³ òè êè.

Âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè çíà õî äæåí íÿ øëÿ õ³â ³ çàêî íî ì³ð íî -

ñòåé ðî çâèò êó ìî æëè âî ëè øå çà óìî âè âè êî ðè ñòàí íÿ ñó ÷à -

ñíî¿ ìå òî äî ëî ã³¿ äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî öå ñ³â ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè

[4]. Äà ë³ àâ òîð äî âî äèòü, ùî åêî íî ì³÷ íó ñè ñòå ìó ìîæ íà

âèç íà ÷è òè ÿê ñó êóï í³ñòü ðå ñóð ñ³â òà îá'ºê ò³â, âçà ºìî -

ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ ó ñôå ð³ âè ðîá íèö òâà, ðîç ïî ä³ ëó, îá ì³ -

íó òà ñïî æè âàí íÿ.

Ó ï³ äðó÷ íè êó [5] çàç íà ÷à ºòü ñÿ, ùî äîñ â³ä áà ãàòüîõ êðà ¿í

ïî êà çóº íåîáõ³ä í³ñòü çà ñòîñ óâàí íÿ ö³ ëî ãî êîì ïëåê ñó ö³ ëåñ -

ïðÿ ìî âà íèõ ñè ñòåì òà çà õî ä³â ïî ¿õ åôåê òèâ íî ìó äëÿ äî ñÿ -

ãíåí íÿ ïî ñòà âëå íî¿ ìå òè. Òî ìó äëÿ ðîçâ'ÿçàí íÿ íàé âà æëè â³ -

øèõ ïðî áëåì ðå êî ìåí äó ºòü ñÿ çà ñòî ñî âó âà òè á³ëüø åôåê -

òèâ í³ – ³í òå ãðàëü í³ ñè ñòå ìè.

Ó ðî áî ò³ [6] âè êëà äå íî ïî íÿò òÿ ñè ñòå ìè ³ ñè ñòåì íî ãî àíà -

ë³ çó, ùî äàº ìî æëè â³ñòü äîñ ë³ äæó âà òè ñêëàä í³ åêî íî ì³÷ í³

îá'ºê òè ³ ïðî öå ñè. Àâ òî ðè çâåð òà þòü îñî áëè âó óâà ãó íà óñ â³ -

äî ìëåí íÿ, ùî ñè ñòåì íèé àíà ë³ç äàº çìî ãó ðîç êëà ñòè ñêëàä -

íèé îá'ºêò íà äå ê³ëü êà ïðî ñò³ øèõ, äëÿ ÿêèõ óæå ìî æëè âî çà -

ñòîñ óâà òè â³ äî ì³ ìå òî äè äîñ ë³ äæåí íÿ, ³ íà ñàì ïå ðåä åêî íî -

ìå òðè÷ íå ïðåä ñòà âëåí íÿ ñóá'ºê ò³â àíà ë³ çó.

Ó ðî áî ò³ [7] àâ òî ðè ïî êà çó þòü ìå òî äè çà ñòîñ óâàí íÿ åêî -

íî ìå òðè÷ íèõ ìî äå ëåé äëÿ äîñ ë³ äæåí íÿ âèç íà ÷åí íÿ çàêî íî -

ì³ð íî ñòåé ³í íî âà ö³é íèõ ïðî öå ñ³â, ùî äàº çìî ãó âèç íà ÷è òè

íàé á³ëüø åôåê òèâ í³ çà ñî áè äëÿ çì³ íè óïðà âë³í íÿ ïðî öå ñîì.

Ó ðî áî ò³ [8] àâ òîð ïðè ä³ ëÿº óâà ãó àâ òî ìà òè çà ö³¿ â ïðî öå ñàõ

ìî äå ëþ âàí íÿ ñè ñòåì äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïðîã íî ç³â.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º ñòâî ðåí íÿ ìå òî äó ðîç ðà õóí êó ïðîã íî ç³â äëÿ

³í äåê ñ³â âè ðîá íèö òâà ïå ðå ðîá íî¿ òà ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Äëÿ çíà õî äæåí íÿ âå ëè -

÷è íè ïðîã íîç íèõ çíà ÷åíü ³í äåê ñ³â âè ðîá íèö òâà ïå ðå ðîá íî¿

òà ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ìî æëè âî âè êî ðè ñòà òè äè íà ì³÷ í³ ðÿ -

äè ùî äî â³ä ïî â³ä íî ãî âè äó ä³ÿëü íî ñò³.

Çà ïðî ïî íî âà íèé ìå òîä ïî ÿñíþ ºòü ñÿ òà êîþ ñõå ìîþ (ðèñ. 1).

Äè íà ì³÷ í³ ðÿ äè â³ä ïî â³ä íî äî ³í äåê ñ³â âè ðîá íèö òâà ïå ðå -

ðîá íî¿ òà ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ âçÿ ò³ ç³ ñòà òè ñòè÷ íî ãî ùî ð³÷ -

íè êà Óê ðà ¿ íè 2012 ðî êó ³ íà âå äå í³ â òàáë. 1.

Ó òàáë. 1 ïîç íà ÷å íî:
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Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â çà çàïðîïîíîâàíèì ìåòîäîì
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ó – ³í äåêñ âè ðîá íèö òâà äëÿ ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³

(â³ä íî øåí íÿ äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó ó â³ä ñîò êàõ);

z – ³í äåêñ âè ðîá íèö òâà äëÿ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ (â³ä íî -

øåí íÿ äî ïî ïå ðåäíüî ãî ðî êó ó â³ä ñîò êàõ).

Ãðà ô³ê ³í äåê ñ³â âè ðîá íèö òâà äëÿ ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî -

ñò³ íà âå äå íèé íà ðèñ. 2.

Ãðà ô³ê ³í äåê ñ³â âè ðîá íèö òâà äëÿ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ íà -

âå äå íèé íà ðèñ. 3.

Äîñ ë³ äæóþ ÷è íà âå äå í³ ãðà ô³ êè ìå òî äîì ïî ñë³ äîâ íî ãî

ñï³â ñòà âëåí íÿ çíà ÷åíü ³í äåê ñ³â, çíà õî äè ìî, ùî â äè íà ì³÷ íèõ

ðÿ äàõ ³í äåê ñ³â âè ðîá íèö òâà ïå ðå ðîá íî¿ òà ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî -

âî ñò³ ³ñ íó þòü öè êëè ç ïå ð³î äîì ê=6 ðî ê³â.

Àíà ë³ çóþ ÷è ãðà ô³ êè ³ ïî ð³â íþþ ÷è äà í³ çíà ÷åíü ³í äåê ñ³â

äëÿ ïðî âå äåí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ çíà ÷åíü äî áà çî âî ãî ðî êó,

ïîò ð³á íî âðàõ óâà òè ëàã (çäâèã) äà íèõ, ÿêèé äî ð³â íþº l=3.

Ôóíê ö³ÿ äëÿ ðîç ðà õóí ê³â âè áè ðà ºòü ñÿ ç óðàõ óâàí íÿì öè -

êë³â ³ ëà ã³â òà êà:

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ ïà ðà ìå òð³â çà ñòî -

ñî âó ºòü ñÿ ìå òîä íàé ìåí øèõ êâà äðà ò³â.

Ïðî âå äå í³ ðîç ðà õóí êè äà ëè òà ê³ ðå çóëü òà òè:

â³ä íî ñíà ñòàí äàðò íà ïî õèá êà Í=4%

â³ä íî ñíà ñòàí äàðò íà ïî õèá êà Í=4,2%.

Âå ëè ÷è íè â³ä íî ñíèõ ñòàí äàðò íèõ ïî õè áîê ïî êà çó þòü, ùî

îò ðè ìà í³ ôóíê ö³¿ ïðè äàò í³ äëÿ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Ðîç ðà õóí êè ïðîã íî ç³â íà 2013 òà 2014 ðî êè íà âå äå í³ â

òàáë. 2.
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Ð³ê 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
y 117,2 108,9 121,4 120,7 119,2 114,0 108,5 104,1 81,0 108,3 111,3 93,4

z 113,8 100,4 111,9 109,1 103,1 113,7 90,1 91,7 82,4 106,7 104,6 107,2

Òàáëèöÿ 1. ²íäåêñè âèðîáíèöòâà â ïåðåðîáí³é ³ ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³

Ðèñóíîê 3. Ãðàô³ê ³íäåêñ³â âèðîáíèöòâà äëÿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Ðèñóíîê 2. Ãðàô³ê ³íäåêñ³â âèðîáíèöòâà äëÿ ïåðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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Îò ðè ìà íèé ïðîã íîç ïå ðå äà ºòü ñÿ ãðó ï³ åêñ ïåð ò³â äëÿ àíà -

ë³ çó ðîç ðîá êè ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî âè êî ðè ñòàí íÿ öèõ ïðîã -

íî ç³â.

Ãðó ïà åêñ ïåð ò³â ñêëà äà ºòü ñÿ ç ôà õ³â ö³â ð³ç íî ãî ïðî ô³ ëþ,

ÿê³ âè ñëî âëþ þòü ñâî¿ îö³í êè öèì ïðîã íî çàì ³ ñà ì³ ìî æóòü

ïðî âå ñòè åêñ ïåðò íó îö³í êó äëÿ íèõ. Öÿ îö³í êà ïî ð³â íþ ºòü ñÿ ç

îò ðè ìà íè ìè äà íè ìè ³ âè ñëî âëþ ºòü ñÿ ðå êî ìåí äà ö³ÿ.

Ñêëàä åêñ ïåðò íî¿ ãðó ïè ïî âèç íà ÷åí íþ îá ñÿ ã³â âè ðîá íèö -

òâà ïðî äóê ö³¿ ïå ðå ðîá íî¿ òà ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³:

1. Êå ð³â íèê ãðó ïè.

2. Ìàð êå òî ëîã.

3. Ñî ö³ îëîã.

4. Ô³ íàí ñèñò.

5. Òåõ íî ëîã.

6. Äåð æàâ íèé óðÿ äî âåöü

7. Ò³íüî âèê.

8. Ïî ë³ òî ëîã.

9. Ì³æ íà ðîä íèê.

10. Ìå íå äæåð.

11. Áàí ê³ð.

12. ²í âå ñòîð.

13. Ï³ä ïðè ºìåöü.

14. Îñ â³ òÿ íèí.

15. Íàó êî âåöü.

Êîæ íèé ³–é åêñ ïåðò äàº ñâîþ îö³í êó ïðîã íîç íèì äà íèì Qi.

Íà ä³é í³ñòü ³–ãî åêñ ïåð òà âèç íà ÷à ºòü ñÿ âà ãîþ qi (³=1,2,…,n).

Âå ëè ÷è íè Qi òà qi º âè ïàä êî âè ìè ³ íà ¿õ í³é îñ íî â³ âèç íà ÷à -

ºòü ñÿ éìî â³ð í³ñòü pi òî ãî, ùî ³–é åêñ ïåðò â³ð íî âèç íà ÷èâ

îö³í êó Qi.

Éìî â³ð íî ñò³ pi âèç íà ÷à þòü ñÿ çà ôîð ìó ëîþ:

Îö³í êà Q âèç íà ÷à ºòü ñÿ ÿê ìà òå ìà òè÷ íå ñïî ä³ âàí íÿ âè -

ïàä êî âèõ âå ëè ÷èí Qi ç éìî â³ð íî ñòÿ ìè pi (³=1,2,…,n):

Òà êèé éìî â³ð í³ñ íèé ï³ä õ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ îö³ íîê ìàº ðà -

ö³þ, îñ ê³ëü êè åêñ ïåð òè òà êîæ ìî æóòü äà âà òè éìî â³ð í³ñ í³

îö³í êè.

Âèñ íîâ êè

Ðîç ðî áëå íèé ìå òîä âèç íà ÷åí íÿ ïðîã íî ç³â äëÿ ³í äåê ñ³â

âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿ â ïå ðå ðîá í³é òà ëåã ê³é ïðî ìè ñëî âî ñò³

äàº ìî æëè â³ñòü âè êî ðè ñòà òè ¿õ ÿê ôàê òî ðè, ÿê³ ôîð ìó þòü

ïî êàç íè êè åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ãà ëó çåé ïå ðå ðîá íî¿ ïðî -

ìè ñëî âî ñò³.
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À.Â. Êðó øå âñüêèé, Ä.Ï. Êðó øå âñüêà, Î.À. Ñêëÿ ðåí êî, Â.ª. Ñêëÿ ðåí êî;

Íàâ÷. ïî ñ³á íèê, Êè ¿â, ÅÒÓ, 2006. – 160 ñ.

7. Êðó øå âñüêèé À.Â. Ðîç ðîá êà óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü â ³í íî âà ö³é -

í³é ä³ÿëü íî ñò³ // À.Â. Êðó øå âñüêèé, Ä.Ï. Êðó øå âñüêà, Î.À. Ñêëÿ ðåí -

êî, Â.ª. Ñêëÿ ðåí êî; Çá. íàóê. ïðàöü «Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí

â Óê ðà ¿ í³», ¹8, ÍÄÅ², Êè ¿â, 2010. – Ñ. 170.

8. Øè ðÿ ã³ íà Î.Â. Àâ òî ìà òè çà ö³ÿ ìî äå ëåé ïðîã íî çó âàí íÿ ïðè áóò êó

// Î.Â. Øè ðÿ ã³ íà; Çá. íàóê. ïðàöü «Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â

Óê ðà ¿ í³», ¹8, ÍÄÅ², Êè ¿â, 2010. – Ñ. 31.

9. Ñòà òè ñòè÷ íèé ùî ð³÷ íèê Óê ðà ¿ íè 2012 ðî êó.

Ðî êè
2013 2014

y Äëÿ ïå ðå ðîá íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ 91,5 90,5

z Äëÿ ëåã êî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ 88,5 87,2
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Òàáëèöÿ 2. Ïðîãíîçè ³íäåêñ³â âèðîáíèöòâà äëÿ ïåðåðîáíî¿ òà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà 2013 òà 2014 ðîêè
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Ó ñòàò ò³ âèî êðå ìëå íî îñ íîâ í³ ï³ä õî äè äî ïî áó äî âè
óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó íà àâ³à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: îáë³ê, óïðà âë³íñü êèé îáë³ê, îð ãà í³ çà -
ö³ÿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó.

Â ñòàòüå âû äå ëå íû îñ íîâ íûå ïîä õî äû ê ïî ñòðî åíèþ
óïðà âëåí ÷å ñêî ãî ó÷å òà íà àâèà öèîí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèÿõ.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ó÷åò, óïðà âëåí ÷å ñêèé ó÷åò, îð ãà -
íè çà öèÿ óïðà âëåí ÷å ñêî ãî ó÷å òà.

The ar tic le sin gles out the main ap pro aches to buil ding
ma na ge ment ac coun ting for bu si ness avia tion.

Ke ywords: ac coun ting, ma na ge ment ac coun ting, ma -
na ge ment ac coun ting or ga ni za tion.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àâ³à ö³é íà ïðî ìè ñëî â³ñòü º äî ñèòü

âè òðà òî ºì íîþ ãà ëóç çþ ïðî ìè ñëî âî ñò³, òî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâà

ïå ðå áó âà þòü â ïî ñò³é íî ìó ïî øó êó øëÿ õ³â ùî äî çìåí øåí íÿ

âè òðàò âè ðîá íèö òâà ³ îá³ ãó, ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ êîí òðî ëþ çà íè -

ìè, âèç íà ÷åí íÿ íàé á³ëüø îï òè ìàëü íèõ ìå òî ä³â ö³ íîó òâî ðåí -

íÿ, ïëà íó âàí íÿ ³ áþ äæå òó âàí íÿ íà ïðèí öè ïî âî íî âî ìó ð³â í³ ç

âè êî ðè ñòàí íÿì çà ðó á³æ íî ãî äîñ â³ äó. Âè ð³ øè òè îêðå ñëå íå êî -

ëî ïðî áëåì ìî æëè âî â ðå çóëü òà ò³ âïðî âà äæåí íÿ íà àâ³à ö³é -

íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, äî ö³ëü í³ñòü âå äåí íÿ

ÿêî ãî âèç íà ÷à ºòü ñÿ ñóá'ºê òîì ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ñà ìî ñò³é íî

â³ä ïî â³ä íî Çà êî íó Óê ðà ¿ íè «Ïðî áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê òà ô³ -

íàí ñî âó çâ³ò í³ñòü â Óê ðà ¿ í³» â³ä 16.07.99 [1].

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ðå -

çóëü òà òè äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëå ìè ñòà íî âëåí íÿ òà ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó â Óê ðà ¿ í³ âè êëà äå í³ â íàó êî âèõ

ïðàö ÿõ Ô. Áó òèí öÿ, Ñ. Ãî ëî âà, Ë. Íà ïà äîâ ñüêî¿, Â. Ïà ë³ÿ,

Ì. Ïóø êà ðÿ, Ì. ×ó ìà ÷åí êà, Ã. Ïàð òè íà, À. Çà ãî ðîäíüî ãî,

Ï. Àòà ìà ñà, Â. Ëå íÿ òà ³í. [2–4]. Ïðî òå îñî áëè âî ñò³ âïðî âà -

äæåí íÿ òà âå äåí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó íà ï³ä ïðè ºì ñòâàõ

ë³ òà êî áó ä³â íî¿ ãà ëó ç³, çî êðå ìà îð ãà í³ çà ö³¿ îáë³ êî âî ãî ïðî öå -

ñó, íå áó ëè äî ñòàò íüî âèñ â³ò ëå í³ â íàó êî âèõ ïó áë³ êà ö³ÿõ, ùî ³

âè êëè êà ëî íåîáõ³ä í³ñòü ïðî âå äåí íÿ ïî äàëü øèõ äîñ ë³ äæåíü.

Ó çâ'ÿç êó ç âè ùå çàç íà ÷å íèì ðîç ðîá êà øëÿ õ³â îð ãà í³ çà ö³¿

óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó íà àâ³à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ º àê òó -

àëü íîþ ³ ñâîº ÷à ñíîþ ç óðàõ óâàí íÿì ïî ñè ëåí íÿ ð³â íÿ êîí êó -

ðåí ö³¿ íà çîâ í³ø í³õ ðèí êàõ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ íà ïðÿ ì³â îð ãà í³ çà -

ö³¿ òà âå äåí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó íà àâ³à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºì -

ñòâàõ ç óðàõ óâàí íÿì ð³â íÿ ¿õ âè ðîá íè ÷î¿ ïî òóæ íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Íà îð ãà í³ çà ö³þ óïðà -

âë³íñü êî ãî îáë³ êó â àâ³à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ ñóò òº âèé âëèâ

ñïðà âëÿº ñïå öè ô³ êà ãà ëó ç³. Ìîæ íà âè ä³ ëè òè îñî áëè âî ñò³, ÿê³

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè ïðè îð ãà í³ çà ö³¿ ñè ñòå ìè óïðà âë³íñü -

êî ãî îáë³ êó íà àâ³à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ:

– âå ëè ÷åç íèé ìàñ øòàá âè ðîá íè ÷î–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³, ñêëàä íå ³ íàó êî ºì íå âè ðîá íèö òâî, òåõ íî ëî ã³÷ íèé ïðî -

öåñ ÿêî ãî ðîç ïî ä³ ëå íèé ïî áà ãàòüîõ ï³ä ïðè ºì ñòâàõ, ñòâî ðþº

ïåâ í³ òðóä íî ù³ (ñï³â ñòà âëåí íÿ îáë³ êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òî ùî)

ïðè óçà ãàëü íåí í³ ³ êîí òðî ë³ îáë³ êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ òà àíà ë³ ç³

êîí ñî ë³ äî âà íî¿ çâ³ò íî ñò³;

– çíà÷ íà òðè âà ë³ñòü îïå ðà ö³é íî ãî öè êëó âè ðîá íèö òâà ë³ -

òà êî ïðî äóê ö³¿ âè ìà ãàº çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè -

ñòî âó âàí íÿ ìà òå ð³àëü íèõ, òðó äî âèõ ³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð ñ³â

ïðè äð³á íî ñå ð³é íî ìó ³ îäè íè÷ íî ìó âè ðîá íèö òâ³ (îïå ðà òèâ íå

ïëà íó âàí íÿ, àíà ë³ç ³ êîí òðîëü âè êî ðè ñòî âó âàí íÿ ðå ñóð ñ³â íà

âñ³õ åòà ïàõ æèò òº âî ãî öè êëó âè ðîá íèö òâà ïðî äóê ö³¿);

– ðî çâè òîê òåõ íî ëî ã³÷ íî¿ ñïå ö³à ë³ çà ö³¿ é óñêëàä íåí íÿ êîì -

ïëåê ñó ³í ôðà ñòðóê òóð íèõ îïå ðà ö³é çá³ëü øóº â³ ðî ã³ äí³ñòü ìà -

òå ð³àëü íèõ, ô³ íàí ñî âèõ ³ ³í øèõ âòðàò. Òî ìó íåîáõ³ä íî çà áåç -

ïå ÷è òè ïðî çî ð³ñòü âè ðîá íèö òâà äëÿ öåí òðó óïðà âë³í íÿ ³ ïî -

ëåã øè òè âíó òð³ø í³ çâ'ÿç êè ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ðà õó íîê ñòâî -

ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³é íî–³í òå ãðî âà íî ãî ñå ðå äî âè ùà íà áà ç³

ñòàí äàðò íèõ çà ñî á³â ³í ôîð ìà ö³é íî–òåõ í³÷ íî¿ ï³ä òðèì êè;

– âè òðà òè íà ðîç ðîá êó ³ âñòà íî âëåí íÿ óñòàò êó âàí íÿ, ùî çà -

áåç ïå ÷óº êðà ùó ÿê³ñòü ïðî äóê ö³¿ ïðè çá³ëü øåí í³ ïðî äóê òèâ íî -

ñò³, íå ð³ä êî ïå ðå âè ùó þòü îäåð æà íèé çãî äîì ïðè áó òîê. Çâ³ä ñè

ïåðñ ïåê òèâ íèì íà ïðÿ ìîì ïî ë³ï øåí íÿ ÿêî ñò³ ââà æà ºòü ñÿ ïî -

øóê íî âèõ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ð³ øåíü, âè ãî òî âëåí íÿ äå òà ëåé ïðè

àâ òî ìà òè çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà íà îñ íî â³ êîìï'þòåð íî¿ ³í òå ãðà ö³¿.

Äî îñî áëè âî ñòåé îð ãà í³ çà ö³¿ âè ðîá íèö òâà, ÿê³ íåîáõ³ä íî

âðàõî âó âà òè ïðè çà ïðî âà äæåí í³ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó íà

àâ³à ö³é íî ìó ï³ä ïðè ºì ñòâ³, ìîæ íà â³ä íå ñòè:

– îð ãà í³ çà ö³þ ³í ôîð ìà ö³é íèõ ïî òî ê³â â îáë³ êî â³é ñè ñòå ì³

àâ³à ö³é íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ: âíó òð³ø íÿ ñè ñòå ìà ³í ôîð ìà ö³¿ îð³ ºí -

òî âà íà íà çîâ í³ø í³õ êî ðè ñòó âà ÷³â ³ íå îõî ïëþº âñ³ âè äè ä³ÿëü -

íî ñò³, ïîâ'ÿçà í³ ç ïëà íó âàí íÿì ³ óïðà âë³í íÿì ïðî öå ñà ìè, íà ö³ -

ëå íè ìè íà çà áåç ïå ÷åí íÿ ï³ä ïðè ºìñòâ ðå ëå âàíò íîþ ³í ôîð ìà -

ö³ºþ; â³ä ñóò íÿ «ïðî çî ðà ñè ñòå ìà» îáë³ êó âè òðàò, ùî óíåì -

îæëè âëþº íå ò³ëü êè âèç íà ÷è òè ¿õ äî ñòî â³ð íó âå ëè ÷è íó, àëå ³

ïðî à íà ë³ çó âà òè ¿õ çà âè äà ìè, ñòàò òÿ ìè, ì³ñ öÿ ìè âè íè êíåí íÿ,

íî ñ³ÿ ìè, öåí òðà ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ³ â ³í øèõ ðîç ð³ çàõ,

íåîáõ³ä íèõ äëÿ çä³é ñíåí íÿ àäå êâàò íî ãî êîí òðî ëþ ä³ÿëü íî ñò³ ³

óïðà âë³í íÿ ï³ä ïðè ºì ñòâîì; íå äîñ êî íà ë³ñòü ñè ñòå ìè âíó òð³ø -

íüî¿ çâ³ò íî ñò³ ç ïî ãëÿ äó ð³ øåí íÿ óïðà âë³íñü êèõ çà äà÷; íå äî -

ñòàò í³é ð³ âåíü â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ³ ìî òè âà ö³¿ ïåð ñî íà ëó íà çíè -

æåí íÿ ð³â íÿ âè òðàò ³ ï³ äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³ ÿê

Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹ 12 (151)/2013© Î.². ÎÐ×ÅËÎÒÀ, 2013 197

Î.². ÎÐ×ÅËÎÒÀ,
àñï³ðàíòêà, Êè¿âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ì. Òàðàñà Øåâ÷åíêà

Îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ òà îðãàí³çàö³¿
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà ï³äïðèºìñòâ³

àâ³àö³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³
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ï³ äðîç ä³ ë³â, òàê ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó; â³ä ñóò íÿ ìå òî äî ëî ã³ÿ â

ïî áó äî â³ îáë³ êî âî¿ ñè ñòå ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó;

– îð ãà í³ çà ö³é íî–ôóíê ö³î íàëü í³ îñî áëè âî ñò³: â³ä ñóò í³ñòü ëî -

êàëü íî¿ êîìï'þòåð íî¿ ìå ðå æ³, ºäè íî¿ ñè ñòå ìè äî êó ìåí òî î á³ ãó,

÷³ò êî¿ îð ãà í³ çà ö³é íî–ôóíê ö³î íàëü íî¿ ñòðóê òó ðè; æîð ñòêà öåí -

òðà ë³ çà ö³ÿ â óïðà âë³í í³ ìà òå ð³àëü íè ìè ³ ³í ôîð ìà ö³é íè ìè ïî òî -

êà ìè, â³ä ñóò í³ñòü «ñâî áî äè» ìà òå ð³àëü íî ãî âè ðîá íèö òâà, ó òî -

ìó ÷è ñë³ ³ ó âè áî ð³ òåõ íî ëî ã³÷ íèõ ð³ øåíü; äå ô³ öèò êâà ë³ ô³ êî âà -

íèõ ôà õ³â ö³â, ùî âî ëî ä³ þòü çíàí íÿ ìè â óïðà âë³íñü êî ìó îáë³ êó;

– òåõ íî ëî ã³÷ í³ îñî áëè âî ñò³: ï³ä ÷àñ ðó õó äå òà ëåé çà òåõ íî -

ëî ã³÷ íèì öè êëîì âè ðîá íèö òâà âè ðî áó çìåí øó ºòü ñÿ äî ñòî -

â³ð í³ñòü ³í ôîð ìà ö³¿, ùî çðåø òîþ ïðè âî äèòü äî ïåâ íî¿ ïî -

ãð³ø íî ñò³ îáë³ êî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿; 

– ïñèõî ëî ã³÷ í³ îñî áëè âî ñò³: ïðî òè ä³ÿ ïðà ö³â íè ê³â áóõ ãàë -

òå ð³¿ òà ³í øèõ åêî íî ì³÷ íèõ ñëóæá ï³ä ïðè ºì ñòâà, ÿêèì ïðà ö³â -

íè êè ç óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó ÷à ñòî ïðåä ñòà âëÿ þòü ñÿ ïðî -

ôå ñ³é íè ìè êîí êó ðåí òà ìè; íå áà æàí íÿ êå ð³â íè ê³â öåí òð³â â³ä -

ïî â³ äàëü íî ñò³ ³ êå ð³â íè ê³â âè ðîá íèö òâîì ñâîº ÷à ñíî íà äà âà -

òè ïîâ íó ³í ôîð ìà ö³þ ïðî ä³ÿëü í³ñòü ñâî ¿õ ï³ äðîç ä³ ë³â.

Òî ìó ìîæ íà çàç íà ÷è òè, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà ³ñ íóþ ÷³ îñ íîâ í³

ïî ëî æåí íÿ ³ çà ãàëü í³ çàêî íî ì³ð íî ñò³ ïî áó äî âè óïðà âë³íñü êî ãî

îáë³ êó, ï³ä ïðè ºì ñòâà àâ³à ö³é íî¿ ïðî ìè ñëî âî ñò³ ìà þòü õà ðàê -

òåð í³ îñî áëè âî ñò³, ùî âïëè âà þòü íà îð ãà í³ çà ö³þ ³ ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ñè ñòåì óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó òà âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó.

Ä³ÿëü í³ñòü ó÷à ñíè ê³â óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó íà àâ³à ö³é íî ìó

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ çàë åæ íî â³ä ñòó ïå íÿ ¿õ ó÷à ñò³ â ïðî öå ñ³ óìîâ íî

ìîæ íà ïî ä³ ëè òè íà ïðÿ ìèõ ³ íå ïðÿ ìèõ (ðèñ. 1). Äî ïðÿ ìèõ

âè êî íàâ ö³â ïðî öå ñó óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó íà àâ³à ö³é íî ìó

ï³ä ïðè ºì ñòâ³ â³ä íå ñå íî òà ê³ ï³ äðîç ä³ ëè: óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ -

êè, ÿêå âêëþ ÷àº ïëà íî âî–åêî íî ì³÷ íèé â³ä ä³ë, â³ä ä³ë ïðà ö³ òà

çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè; ãî ëîâ íó áóõ ãàë òå ð³þ, ÿêà âêëþ ÷àº ô³ íàí -

ñî âå áþ ðî, áþ ðî îáë³ êó çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè, áþ ðî îáë³ êó ìà òå -

ð³àëü íèõ ö³í íî ñòåé, áþ ðî îáë³ êó îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, áþ ðî

îáë³ êó íå çà âåð øå íî ãî âè ðîá íèö òâà, áþ ðî çâå äå íî ãî îáë³ êó;

óïðà âë³í íÿ ïðî äà æó; â³ä ä³ë âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó.

Äî íå ïðÿ ìèõ ó÷à ñíè ê³â ïðî öå ñó óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó íà -

ëå æàòü: óïðà âë³í íÿ ç ³í ôîð ìà ö³é íèõ òåõ íî ëî ã³é, óïðà âë³í íÿ

êà äð³â, â³ä ä³ë ç ÿêî ñò³ ³ ñåð òè ô³ êà ö³¿, þðè äè÷ íà ñëóæ áà, ïëà -

íî âî–äèñ ïåò ÷åð ñü êèé â³ä ä³ë. Ðîç ãëÿ íå ìî õà ðàê òåð ³í ôîð -

ìà ö³¿, ùî âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â ïðî öå ñ³ ä³ÿëü íî ñò³ ïðÿ ìèõ ó÷à -

ñíè ê³â óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó.

Ïëà íî âî–åêî íî ì³÷ íèé â³ä ä³ë çä³é ñíþº ðîç ðà õó íîê ïëà íî âèõ ³

ôàê òè÷ íèõ âè òðàò ïî âè ðîá íèö òâó â ö³ ëî ìó ³ â ðîç ð³ ç³ âè ä³â

ä³ÿëü íî ñò³ òà âè ä³â ïðî äóê ö³¿ ó âàð ò³ñ íèõ ³ íà òó ðàëü íèõ ïî êàç íè -

êàõ, çà òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íè ìè ïî êàç íè êà ìè (êàëü êó ëÿ ö³ÿ íà âè -

ð³á, âè ðîá íè ÷à ïðî ãðà ìà, êîø òî ðèñ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî), òà -

êîæ ñêëà äàº áþ äæåò ï³ä ïðè ºì ñòâà ³ êîí òðî ëþº éî ãî âè êî íàí íÿ.

Â³ä ä³ë ïðà ö³ òà çà ðî á³ò íî¿ ïëà òè âå äå îáë³ê ðî áî ÷î ãî ÷à ñó,

øòàò íî ãî ðîç êëà äó, â³ äî ìî ñòåé ïðî ïðà ö³â íè ê³â, ïëà íó âàí íÿ

÷è ñåëü íî ñò³ çà ïðî ôå ñ³ÿ ìè ³ ðîç ðÿ äà ìè, óïðà âëÿº ôîí äîì

îïëà òè ïðà ö³, êîí òðî ëþº âè êî íàí íÿ òðó äî âèõ íîð ìà òè â³â.

Ãî ëîâ íà áóõ ãàë òå ð³ÿ ïðî âî äèòü áóõ ãàë òåð ñü êèé îáë³ê. Öå

óïðà âë³í íÿ âå äå ïî äàò êî âèé îáë³ê, îáë³ê ìà òå ð³àëü íèõ ö³í -

íî ñòåé, ÌÁÏ, îñ íîâ íèõ çà ñî á³â, îñ íà ùåí íÿ, âè òðàò íà âè -

ðîá íèö òâî ³ ³í. Ô³ íàí ñî âå áþ ðî êîí òðî ëþº íàä õî äæåí íÿ ³

âè òðà òó ãðî øî âèõ êîø ò³â, âå äåí íÿ äî ãî âî ð³â. Îñ íîâ íèì äî -

êó ìåí òîì º çâ³ò ïðî ðóõ ô³ íàí ñî âèõ êîø ò³â.

Óïðà âë³í íÿ ïðî äà æó îïðàöüî âóº äî ãî âî ðè íà âè ãî òî âëåí -

íÿ ñå ð³é íèõ ë³ òà ê³â; óêëà äàº äî ãî âî ðè íà äî ðîá êó ìà øèí, ùî

çíà õî äÿòü ñÿ â åê ñïëó à òà ö³¿ ï³ä òè ïî âó êîí ñòðóê ö³þ òà ³í øå.

Â³ä ä³ë âíó òð³ø íüî ãî àó äè òó ïðî âî äèòü àíà ë³ç ôóíê ö³î íó -

âàí íÿ ï³ äðîç ä³ ë³â ï³ä ïðè ºì ñòâà ïî âèÿ âëåí íþ ðå çåð â³â çíè -

æåí íÿ âè òðàò íà âè ðîá íèö òâî ³ ðîç ðî áëÿº çà õî äè ùî äî óñó -

íåí íÿ âèÿ âëå íèõ ïî ðó øåíü.

Îïå ðà òèâ íèé îáë³ê íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ âå äåòü ñÿ ïëà íî âî–äèñ -

ïåò ÷åð ñü êèì â³ä ä³ ëîì, îñ íîâ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè ÿêî ãî º: çà áåç -

ïå ÷åí íÿ ðèò ì³÷ íî¿ ðî áî òè âñ³õ ëà íîê âè ðîá íèö òâà ³ êî îð äè íà -

ö³ÿ ð³â íî ì³ð íî ãî âè êî íàí íÿ âè ðîá íè ÷î¿ ïðî ãðà ìè öå õà ìè ³

ñëóæ áà ìè ó âñòà íî âëå í³ ñòðî êè çà îá ñÿ ãîì ³ íî ìåí êëà òó ðîþ

îñ íîâ íèõ âè ðî á³â ³ äî ãî â³ð íèõ ïî ñòà âîê âñ³õ íà ïðÿì ê³â, îð ãà -

í³ çà ö³ÿ ôîð ìó âàí íÿ äî áî âèõ ãðà ô³ ê³â çà íî ìåí êëà òó ðîþ ³ çà -

áåç ïå ÷åí íÿ íè ìè öå õ³â ó âñòà íî âëå í³ ñòðî êè, îïðàö þâàí íÿ

êîí ñòðóê òîð ñü êî¿ äî êó ìåí òà ö³¿, îð ãà í³ çà ö³ÿ îá ðîá êè äî ãî âî ð³â

íà ïî ñòàâ êó çà ñî á³â íà çåì íî ãî îá ñëó ãî âó âàí íÿ, çà ïàñ íèõ ÷à -
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ñòèí, ãðóï êîì ïëåê ò³â ³ ³í øî¿ ïðî äóê ö³¿, êîí òðîëü çà âè êî íàí -

íÿì öå õà ìè äî áî âèõ ãðà ô³ ê³â, çàâ äàíü âè ðîá íèö òâà, ðî áî ÷èõ

ãðà ô³ ê³â ³ ãðà ô³ ê³â êî ìàíä íî¿ íî ìåí êëà òó ðè, êîí òðîëü çà çà -

áåç ïå ÷åí íÿì öå õ³â åíåð ãî íî ñ³ÿ ìè, ìà òå ð³ à ëà ìè ³ ïî êóï íè ìè

êîì ïëåê òóþ ÷è ìè âè ðî áà ìè ó âñòà íî âëå í³ ñòðî êè. Îïå ðà òèâ -

íèé îáë³ê ùî äåí íî âå äåòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ ³í ñòðó ìåí òà êîí -

òðî ëþ – äèñ ïåò ÷åð ñü êî ãî ïóëü òà.

Âè ðîá íè ÷èé ïëàí º îñ íî âîþ äëÿ êà äðî âî¿ ïî ë³ òè êè. Êà -

äðî âà ïî ë³ òè êà ïðî âî äèòü ñÿ óïðà âë³í íÿì êà äð³â ³ âèç íà ÷àº

ïëàí ï³ äâè ùåí íÿ êâà ë³ ô³ êà ö³¿ ðî áî ÷èõ ³ ³í æå íåð íî–òåõ í³÷ íèõ

ïðà ö³â íè ê³â.

Â³ä ä³ë îð ãà í³ çà ö³¿ óïðà âë³í íÿ âè ðîá íèö òâîì âå äå ðå ºñòð

ôîðì äî êó ìåí ò³â, áëàí ê³â âñòà íî âëå íî ãî çðàç êà, ùî âè êî ðè -

ñòî âó þòü ñÿ â ñè ñòå ì³ ÿêî ñò³ ïî ôóíê ö³¿ òåõ í³÷ íî ãî êîí òðî ëþ.

Îáë³ê ÿêî ñò³ çä³é ñíþ ºòü ñÿ ï³ä êå ð³â íèö òâîì äè ðåê òî ðà ç

ÿêî ñò³ ³ ñåð òè ô³ êà ö³¿. Âå äåòü ñÿ îáë³ê ³ àíà ë³ç áðà êó, â³ä ñòó ï³â

â³ä òåõ í³÷ íî¿ äî êó ìåí òà ö³¿, äå ôåê ò³â ïðî äóê ö³¿.

Òåõ í³÷ íó ï³ä ãî òîâ êó âè ðîá íèö òâà çà áåç ïå ÷ó þòü ñëóæ áà ãî -

ëîâ íî ãî òåõ íî ëî ãà, ñëóæ áà äè ðåê òî ðà ïî òåõ í³÷ íî ìó çà áåç ïå -

÷åí íþ âè ðîá íèö òâà, äå âå äåòü ñÿ îáë³ê íà ñòóï íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿:

íî ìåí êëà òó ðà âè ðî á³â, ìà òå ð³ à ë³â, ïî êóï íèõ êîì ïëåê òóþ ÷èõ

âè ðî á³â; ñêëàä âè ðî á³â; ïî äå òàëü í³ íîð ìè âè òðàò ìà òå ð³ à ë³â;

òåõ íî ëî ã³÷ í³ ìàðø ðó òè; ï³ ñëÿî ïå ðà ö³é í³ òðó äî â³ íîð ìè.

Óÿ âè ìî ïðî öåñ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó ÿê ïî ñë³ äîâ í³ñòü

çâ'ÿçà íèõ ïðî öå äóð, ùî ìàº äå ê³ëü êà âõî ä³â ³ âè õî ä³â ³ ïðèç -

íà ÷å íà äëÿ îò ðè ìàí íÿ çà äà íî ãî ê³í öå âî ãî ðå çóëü òà òó (ðå -

çóëü òà ò³â). Ñë³ä çâåð òà òè óâà ãó íà òîé ôàêò ùî âõ³ä äëÿ ïðî -

öå ñó óïðà âë³íñü êèé îáë³ê º îáîâ'ÿç êî âî âè õî äîì â³ä ïî â³ä íî -

ãî ïðî öå ñó, ³ íàâ ïà êè, âè õ³ä ïðî öå ñó óïðà âë³íñü êèé îáë³ê º

âõî äîì ³í øî ãî ïðî öå ñó.

Ðîç ðî áëå íó ãðà ô³÷ íó ñõå ìó ïðî öå ñó óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó

çî áðà æå íî íà ðèñ. 2.

Íà î÷ íå ïðåä ñòà âëåí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ çà áåç ïå ÷óº áà ÷åí íÿ

ñëà áèõ ì³ñ öü ó ðî áî ò³ ³ ï³ä òðèì êè óõ âà ëåí íÿ óïðà âë³íñü êèõ

ð³ øåíü ç³ âäîñ êî íà ëåí íÿ ïðî öå ñ³â.

Ó òà áëè ö³ íà âå äå ìî ïå ðå ë³ê âõ³ä íèõ òà âè õ³ä íèõ ³í ôîð ìà -

ö³é íèõ ïî òî ê³â, ñôîð ìî âà íèõ óïðà âë³íñü êèì îáë³ êîì.

Ä³ àã íî ñòè êà óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó íà àâ³à ö³é íî ìó ï³ä ïðè -

ºì ñòâ³ ³ àíà ë³ç çà ïðî ïî íî âà íî¿ îð ãà í³ çà ö³¿ ïðî öå ñó óïðà -

âë³íñü êî ãî îáë³ êó âèÿ âèâ òà ê³ ïå ðå âà ãè:

– îñ ê³ëü êè â ïðî öå ñ³ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó áå ðóòü ó÷àñòü

ð³ç í³ ï³ äðîç ä³ ëè, öå ïðè âî äèòü äî çá³ëü øåí íÿ ê³ëü ê³ñòü ñïî -

æè âà ÷³â ³í ôîð ìà ö³¿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó ³ ï³ äâè ùåí íÿ

îá´ðóí òî âà íî ñò³ óõ âà ëåí íÿ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü;

– ìå òî äî ëî ã³ÿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó âèç íà ÷à ºòü ñÿ êîð ïî -

ðà òèâ íîþ ïî ë³ òè êîþ, ÿêà çà ÷³ ïàº âñ³ àñ ïåê òè ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä -

ïðè ºì ñòâà: â³ä äî ãî âî ð³â ³ îïå ðà ö³é, ïëà í³â ðà õóí ê³â, äî êó -

ìåí òî î á³ ãó, îð ãà í³ çà ö³¿ âíó òð³ø íüî ãî êîí òðî ëþ äî ïðà âèë,

ùî âèç íà ÷à þòü ñè ñòå ìó ïî äà ðóí ê³â êë³ ºí òàì ³ ñï³ âðî á³ò íè -

êàì ï³ä ïðè ºì ñòâà ç íà ãî äè ñâÿò;

– ñòðóê òó ðà ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ãëÿ äà ºòü ñÿ ÿê ñó êóï í³ñòü öåí òð³â

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ ñî áîþ ë³ í³ÿ ìè â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³.

Óòâî ðþ ºòü ñÿ ³º ðàð õ³ÿ öåí òð³â â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ íà ÷î ë³ ç ãå íå -

ðàëü íèì äè ðåê òî ðîì, ÿêèé íå ñå â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü ïå ðåä âëàñ íè -

êà ìè ï³ä ïðè ºì ñòâà çà ïðè áóò êî âå âå äåí íÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³. Êîæ íèé öåíòð â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ ìàº ñâî¿ âõî äè ³ âè õî äè.

Íà â³ò ÷èç íÿ íî ìó ðèí êó ïðî ãðàì íèõ ïðî äóê ò³â äëÿ îð ãà í³ çà ö³¿

óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó íàé á³ëüø ïðè ñòî ñî âà íè ìè äëÿ â³ò ÷èç íÿ -

íèõ âè ðîá íè ÷èõ ïî òðåá º 8 âåð ñ³ÿ ïðî ãðà ìè «1C: Áóõ ãàë òå ð³ÿ»,

à òà êîæ ïðî ãðàì í³ ïðî äóê òè êîì ïà í³¿ «²Í ÒÀ ËªÂ», ÿê³ äà þòü ìî -

æëè â³ñòü íå ò³ëü êè îð ãà í³ çî âó âà òè óïðà âë³íñü êèé îáë³ê â ñè ñòå -

ì³ ðà õóí ê³â, àëå é çä³é ñíþ âà òè áþ äæå òó âàí íÿ, ïëà íó âàí íÿ,

ïðîã íî çó âàí íÿ òà êîí òðîëü çà âè òðà òà ìè, ñî á³ âàð ò³ ñòþ, äî õî -

äà ìè òà ô³ íàí ñî âè ìè ðå çóëü òà òà ìè â ðîç ð³ ç³ öåí òð³â âè òðàò,

â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³, ïðè áóò êó òà ³í âå ñòè ö³é.

Îêðå ìà óâà ãà ìàº áó òè ïðè ä³ ëå íà ïðèç íà ÷åí íþ â³ä ïî â³ -

äàëü íî¿ îñî áè çà îð ãà í³ çà ö³þ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó òà

âèáî ðó îï òè ìàëü íî ãî âà ð³ àí òó éî ãî ïî ñòà íîâ êè. Ç óðàõ -

óâàí íÿì íà êî ïè ÷å íî ãî â³ò ÷èç íÿ íî ãî äîñ â³ äó, â³ä ïî â³ äàëü -

íèì çà ïî ñòà íîâ êó óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó º ô³ íàí ñî âèé äè -
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ðåê òîð êîì ïà í³¿, ÿêèé ìàº ñôîð ìó âà òè ïðî åêò íó ãðó ïó òà

ïðèç íà ÷è òè ¿¿ êå ð³â íè êà, â îáîâ'ÿç êè ÿêî ãî âõî äèòü òà êîæ

çä³é ñíåí íÿ êîí òðî ëþ çà âïðî âà äæåí íÿì ïðî åê òó. Ïî ñòà -

íîâ êà îáë³ êó ìî æå çä³é ñíþ âà òè ñÿ àáî âëàñ íè ìè ñè ëà ìè

ï³ä ïðè ºì ñòâà, àáî çà äî ïî ìî ãîþ çà ëó ÷å íèõ çîâ í³ø í³õ êîí -

ñóëü òàí ò³â. Êî æåí ³ç âè ùå çàç íà ÷å íèõ ñïî ñî á³â ìàº ñâî¿

ïå ðå âà ãè ³ íå äî ë³ êè, çàë åæèòü â³ä âèç íà ÷å íèõ òåð ì³ í³â çà -

ïðî âà äæåí íÿ óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó òà ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè -

âî ñòåé ñóá'ºê òà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Âèñ íîâ êè

Óñ ï³ø í³ñòü ³ ñòà á³ëü í³ñòü ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ àâ³à ö³é -

íî ãî ï³ä ïðè ºì ñòâà çàë åæèòü â³ä óðå ãó ëüî âà íî¿ ñè ñòå ìè

óïðà âë³íñü êî ãî îáë³ êó, ÿêà ïå ðåä áà ÷àº ïðî öåñ ïëà íó âàí íÿ,

îáë³ êó, êîí òðî ëþ, àíà ë³ çó, ðå ãó ëþ âàí íÿ, ¿õ âçà ºì íèé

çâ'ÿçîê ³ ïîâ íà ãàð ìî í³ÿ äà äóòü ìî æëè â³ñòü îá ðà òè ïðà -

âèëü íó ñòðà òå ã³þ ä³ÿëü íî ñò³ òà äî ñÿã òè óñ ï³ õ³â ÿê íà âíó -

òð³ø íüî ìó, òàê ³ íà çîâ í³ø íüî ìó ðèí êó. Âè á³ð ìå òî äó îð ãà -
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Ë³ì³òè íà ðåìîíò ³ îñíàùåííÿ ñïåö. îñíàùåííÿ ³ ñïåö. ³íñòðóìåíòó

Çà áåç ïå ÷åí íÿ 

Ãðà ô³ êè îïëà òè ³ âè äà ÷³ ó âè ðîá íèö òâî ìà òå ð³ à ë³â, íà ï³â ôàá ðè êà ò³â, êó ïó âàëü íèõ

êîì ïëåê òóþ ÷èõ âè ðî á³â.
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Ó ñòàò ò³ äîñ ë³ äæå íî îñî áëè âî ñò³ ô³ íàí ñî âî¿ ïî âå ä³í êè
â³ò ÷èç íÿ íèõ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ íà ð³ç íèõ ñåã ìåí òàõ ô³ -
íàí ñî âî ãî ðèí êó Óê ðà ¿ íè. Âèç íà ÷å íî ïðî áëå ìè, ùî îá -
ìå æó þòü ïî ïèò íà ñå ëåí íÿ íà ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè. Çà -
ïðî ïî íî âà íî íà ïðÿ ìè àê òè â³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³
äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ íà îð ãà í³ çî âà íî ìó ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó.

Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ô³ íàí ñè äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ô³ íàí ñî -
âà ïî âå ä³í êà, àê òè â³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ äî ìî ãîñ -
ïî äàðñòâ, ðîç äð³á íèé ô³ íàí ñî âèé ðè íîê.

Â ñòàòüå èñ ñëå äî âà íû îñî áåí íî ñòè ôè íàí ñî âî ãî ïî -
âå äå íèÿ îòå ÷å ñòâåí íûõ äî ìî õî çÿéñòâ íà ðàç ëè÷ íûõ
ñåã ìåí òàõ ôè íàí ñî âî ãî ðûí êà Óê ðà è íû. Îïðå äå ëå íû
ïðî áëå ìû, îãðà íè ÷è âà þùèå ñïðîñ íà ñå ëå íèÿ íà ôè -
íàí ñî âûå èí ñòðó ìåí òû. Ïðåä ëî æå íû íà ïðà âëå íèÿ àê -
òè âè çà öèè ôè íàí ñî âîé äåÿ òåëü íî ñòè äî ìî õî çÿéñòâ íà
îð ãà íè çî âàí íîì ôè íàí ñî âîì ðûí êå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ôè íàí ñû äî ìî õî çÿéñòâ, ôè íàí -
ñî âîå ïî âå äå íèå, àê òè âè çà öèÿ ôè íàí ñî âîé äåÿ òåëü íî -
ñòè äî ìî õî çÿéñòâ, ðîç íè÷ íûé ôè íàí ñî âûé ðû íîê.

This pa per in ves ti ga tes pe cu lia rit ies of fi nan cial beha vior
of do mes tic hous eholds on dif fe rent seg ments of the fi nan -
cial mar ket in Uk ra i ne. De fi ned the pro blems that li mit the
de mand for fi nan cial in stru ments. Pro po sed the di rec tions
of the ac ti va tion of fi nan cial ac ti vi ty of hous ehold on an or -
ga niz ed fi nan cial mar ket.

Ke ywords: fi nan ces of do mo gos po darstv, fi nan cial
con duct, ac ti va tion of fi nan cial ac ti vi ty of do mo gos po -
darstv, re ta il fi nan cial mar ket.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Àê òó àëü íîþ ïðî áëå ìîþ ðî çâèò êó

ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè íà ñó ÷à ñíî ìó åòà ï³ º âè ñî êèé ð³ -

âåíü íå îð ãà í³ çî âà íèõ çà î ùà äæåíü â³ò ÷èç íÿ íèõ äî ìî ãîñ ïî -

äàðñòâ, ¿õ íèçü êà àê òèâ í³ñòü íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó, íåîá´ðóí -

òî âà í³ñòü ³í äè â³ äó àëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ ð³ øåíü ó ö³ ëî ìó. Òàê, çà

ðå çóëü òà òà ìè äîñ ë³ äæåíü ó 2013 ðî ö³ 44,4% äî ìî ãîñ ïî -

äàðñòâ çà î ùàä æó âà ëè ó ãî ò³â êî âèõ êîø òàõ, ó òîé ÷àñ ÿê âêëà -

äè â êî ìåð ö³é íèõ áàí êàõ ìà ëè ëè øå 3,7% [1]. Ó ðå çóëü òà ò³ ô³ -

íàí ñî âèé òà ³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë íà ñå ëåí íÿ çà ëè øà ºòü ñÿ

íå âè êî ðè ñòà íèì, ùî â óìî âàõ ñè ñòåì íî ãî äå ô³ öè òó ðå ñóð ñ³â

îíî âëåí íÿ òà ñòðóê òóð íî¿ òðàí ñôîð ìà ö³¿ íà ö³î íàëü íî¿ åêî íî -

ì³ êè ùå á³ëü øå äå ñòà á³ ë³ çóº ô³ íàí ñî âó ñè ñòå ìó, ïî ãëè áëþº

ðîç ðèâ ì³æ ðå àëü íèì ³ ô³ íàí ñî âèì ñåê òî ðà ìè. Îò æå, âà æëè -

âèì º âïðî âà äæåí íÿ íî âèõ ìå õà í³ç ì³â îð ãà í³ çà ö³¿ òà ñòè ìó -

ëþ âàí íÿ ä³ÿëü íî ñò³ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ íà ð³ç íèõ ñåã ìåí òàõ ô³ -

íàí ñî âî ãî ðèí êó, ôîð ìó âàí íÿ êóëü òó ðè òà ñòå ðåî òè ïó àê òèâ -

íî ãî ñïî æè âà ÷à ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã, ïðî äóê ò³â.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Àê òó àëü -

í³ñòü äà íî¿ ïðî áëå ìè îá óìî âëþº ³í òå ðåñ äî ô³ íàí ñ³â äî ìî -

ãîñ ïî äàðñòâ ó ñó ÷à ñí³é ñïå ö³à ë³ çî âà í³é ë³ òå ðà òó ð³. Îêðå ì³ ïè -

òàí íÿ òåî ðå òè êî–ïðàê òè÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî -

ÑÑÎÎÖÖ²²ÀÀËËÜÜÍÍÎÎ––ÒÒÐÐÓÓÄÄÎÎÂÂ²²
ÏÏÐÐÎÎÁÁËËÅÅÌÌÈÈ

ÓÄÊ 330.567
Î.Î. ÄÐÀÃÀÍ,

çäîáóâà÷, ªâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò

Ïðîáëåìè ³ ïåðñïåêòèâè ó÷àñò³
â³ò÷èçíÿíèõ äîìîãîñïîäàðñòâ
â îïåðàö³ÿõ îðãàí³çîâàíîãî
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âå ä³í êè âèñ â³ò ëå í³ â ðî áî òàõ â³ò ÷èç íÿ íèõ íàó êîâ ö³â Â. Àí äðó -

ùåí êà, Î. Âà òà ìà íþ êà, Þ. Âî ðîá éî âà, Â. ²ëü ¿ íà, Ò. Êè çè ìè, Â.

Ëåîíî âà, Ñ. Îñ ï³ ùå âà, Ñ. Ïàí ÷è øè íà, Ç. Ñêðèí íèê, Ñ. Þð³ÿ, Â.

Ôå äî ñî âà òà ³í. Çíà÷ íèé âíå ñîê òà êîæ çðî áè ëè çà ðó á³æ í³ àâ -

òî ðè, çî êðå ìà Ç. Áî ä³, Äæ. Ì. Êåéíñ, Ð. Ìåð òîí, Äæ. Õ³êñ,

Äæ. Õîäæ ñîí é ³í. Îä íàê ïðî áëå ìà ó÷à ñò³ â³ò ÷èç íÿ íèõ äî ìî -

ãîñ ïî äàðñòâ â îïå ðà ö³ÿõ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó çà ëè øà ºòü ñÿ íå -

äî ñòàò íüî âèñ â³ò ëå íîþ. Êð³ì òî ãî, íàó êîâ öÿ ìè íå äî ñòàò íüî

óâà ãè ïðè ä³ ëå íî àíà ë³ çó ïå ðå äó ìîâ îï òè ì³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî -

âå ä³í êè ãðî ìà äÿí íà îêðå ìèõ ñåã ìåí òàõ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó.

Íàñ ë³ä êè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè òà õðî í³÷ íèé äå -

ô³ öèò ô³ íàí ñî âèõ òà ³í âå ñòè ö³é íèõ êîø ò³â â åêî íî ì³ ö³ êðà ¿ íè

îá óìî âëþ þòü íåîáõ³ä í³ñòü àíà ë³ çó îñî áëè âî ñòåé ïî âå ä³í êè

â³ò ÷èç íÿ íèõ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ â óìî âàõ ïîñò êðè çî âî ãî ðî -

çâèò êó â³ò ÷èç íÿ íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, ä³ àã íî ñòè êè ïðî -

áëåì òà ïåðñ ïåê òèâ ðî çâèò êó ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã ³ ô³ íàí ñî -

âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â äëÿ íà ñå ëåí íÿ, ùî äî çâî ëèòü àê òè â³ çó âà òè

ô³ íàí ñî âó ä³ÿëü í³ñòü äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ òà çà áåç ïå ÷è òè çíè -

æåí íÿ âè òðàò ãðî øî âî ãî îá³ ãó é âàð òî ñò³ ô³ íàí ñî âèõ ðå ñóð -

ñ³â, çà ëó ÷è òè êîø òè íà ñå ëåí íÿ íà îð ãà í³ çî âà íèé ô³ íàí ñî -

âèé ðè íîê, ï³ äâè ùè òè ¿õ ³í âå ñòè ö³é íå âè êî ðè ñòàí íÿ.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ ïðî áëåì ³ ïåðñ ïåê òèâ àê òè -

â³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî âå ä³í êè â³ò ÷èç íÿ íèõ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ â

îïå ðà ö³ÿõ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Îñ íîâ íè ìè îð ãà í³ çî âà -

íè ìè ³í ñòè òó òà ìè, ÿê³ íà äà þòü ô³ íàí ñî â³ ïî ñëó ãè â³ò ÷èç íÿ -

íèì äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâàì, º êî ìåð ö³é í³ áàí êè, ê³ëü ê³ñòü ÿêèõ

íà ñüî ãîä í³ ñòà íî âèòü 180 óñòà íîâ. Â êî ìåð ö³é íèõ áàí êàõ

ñêîí öåí òðî âà íî ñòà íîì íà 01.01.2012 98,6% äå ïî çè ò³â

ô³ çè÷ íèõ îñ ³á [2]. ²í øèì ³í ñòè òó òîì, ÿêèé êîí öåí òðóº äå ïî -

çè òè íà ñå ëåí íÿ, º êðå äèò í³ ñï³ë êè. Àëå íàñ ë³ä êè ô³ íàí ñî -

âî–åêî íî ì³÷ íî êðè çè 2008–2009 ðî ê³â ùå á³ëü øå çíè çè ëè

³ òàê íå âè ñî êèé ð³ âåíü äî â³ ðè äî íèõ: íà ñüî ãîä í³ ê³ëü ê³ñòü

êðå äèò íèõ ñï³ ëîê ñòà íî âèòü 697 óñòà íîâ [3] (2008 ð³ê –

878, 2009 ð³ê – 816 [4]). Îá ñÿã âíå ñê³â ÷ëå í³â êðå äèò íèõ

ñï³ ëîê íà äå ïî çèò í³ ðà õóí êè íà 30.09.2012 ñòà íî âèâ

1285,6 ìëí. ãðí. [3], àáî 0,4% ñó êóï íèõ îð ãà í³ çî âà íèõ äå -

ïî çè ò³â äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ. Âðàõî âóþ ÷è âè ïåð åäæàþ ÷å çðî -

ñòàí íÿ êðå äè ò³â, ÿê³ íà äà þòü êðå äèò í³ ñï³ë êè, â ïî ð³â íÿí í³ ç

äå ïî çè òà ìè, ìîæ íà î÷³ êó âà òè ïî äàëü øå çíè æåí íÿ ¿õ ô³ íàí -

ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ òà ð³â íÿ äî â³ ðè äî íèõ.

Áàí êà ìè – ë³ äå ðà ìè çà êîí öåí òðà ö³ºþ äå ïî çè ò³â ô³ çè÷ íèõ

îñ ³á ñòà íîì íà 01.01.2013 º Ïðè âàò Áàíê – 27,54%, Îùàä -

áàíê – 9,59, Äåëü òà–Áàíê – 4,53, Óêð ñîö áàíê (UniC re dit

Bank) – 3,73; ÏÓÌÁ – 3,29%. [5]. Âè á³ð áàí êó äî ìî ãîñ ïî -

äàð ñòâà ìè, ÿê ïðà âè ëî, îá óìî âëå íèé ðîç ì³ ðîì óñòà íî âè,

îá ñÿ ãîì êë³ ºíò ñü êî¿ áà çè, ð³â íåì äî â³ ðè, ³ì³ äæåì, çðó÷ íèì

ðîç òà øó âàí íÿì â³ä ä³ ëåí íÿ, ïîðò ôå ëåì ðîç äð³á íèõ áàí ê³â -

ñüêèõ ïî ñëóã. Îä íàê äà í³ êðè òå ð³¿ íå çîâ ñ³ì â³ä ïî â³ äà þòü ïà -

ðà ìå òðàì îö³í êè íà ö³î íàëü íî ãî ðåé òèí ãó íà ä³é íî ñò³ äå ïî -

çè ò³â [6], çà ðå çóëü òà òà ìè ÿêî ãî ë³ äå ðà ìè âèç íà íî Îùàä -

áàíê, Óê ðåê ñ³ì áàíê, Óêð ñîö áàíê (UniC re dit Bank), Êðå ä³ Àã -

ð³ êîëü áàíê, «Ðàéôôàé çåí Áàíê Àâàëü». Ïðè âàò Áàíê ó öüî -

ìó ðåé òèí ãó ïî ñ³â ëè øå 16–òå ì³ñ öå, à Äåëü òà–Áàíê –

19–òå. Îò æå, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà

êå ðó þòü ñÿ íå çîâ ñ³ì îá´ðóí òî âà íè ìè êðè òå ð³ÿ ìè âèáî ðó ô³ -

íàí ñî âî ãî ³í ñòè òó òó, ùî º íàñ ë³ä êîì íå äî ñòàò íüî¿ ô³ íàí ñî -

âî¿ ³í ôîð ìî âà íî ñò³, îá³ç íà íî ñò³.

Â îñòàí í³ ðî êè ðî çâè òîê áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè ñó ïðî âî äæó -

ºòü ñÿ ñè ñòåì íè ìè ðè çè êà ìè. Òàê, ó ïîñò êðè çî âèé ïå ð³îä ð³ -

âåíü íà ñè ÷å íî ñò³ ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè çíè æó ºòü ñÿ,

òåì ïè êðå äè òó âàí íÿ â³ä ñòà þòü â³ä òåì ï³â çá³ëü øåí íÿ ãðî -

øî âî¿ ìà ñè, ðîç øè ðåí íÿ ÿêî¿ â³ä áó âà ëî ñÿ ïå ðå âàæ íî çà ðà -

õó íîê ðå ô³ íàí ñó âàí íÿ ÍÁÓ. Êð³ì òî ãî, çðî ñòàí íÿ êðå äè ò³â

â³ä áó âàºòü ñÿ á³ëüø øâèä êè ìè òåì ïà ìè, í³æ ÂÂÏ, ùî, íåç âà -

æàþ ÷è íà çá³ëü øåí íÿ ÷àñò êè êðå äè ò³â íå ô³ íàí ñî âèì êîð ïî -

ðà ö³ÿì, º íàñ ë³ä êîì âè êî ðè ñòàí íÿ íî âèõ» êðå äè ò³â äëÿ ïî ãà -

øåí íÿ «ñòà ðèõ», âè êî ðè ñòàí íÿ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â äëÿ ïî -

òî÷ íî ãî ô³ íàí ñó âàí íÿ. Â 2012 ðî ö³ ÊÁ ç ìå òîþ çà ëó ÷åí íÿ

êîø ò³â íà ñå ëåí íÿ âè ìó øå í³ ï³ äâè ùó âà òè ³í òå ãðàëü íó ñòàâ êó

çà äå ïî çè òà ìè, ùî ñïðèÿ ëî çðî ñòàí íÿ îá ñÿ ãó îñòàí í³õ. Îä -

íàê ïðè ôîð ìó âàí í³ ðå ñóð ñíî¿ áà çè êî ìåð ö³é íèõ áàí ê³â

êîø òè íà ñå ëåí íÿ çà ëè øà þòü ñÿ «äî ðî ãè ìè» ³ «êî ðîò êè ìè».

Ïî çè òèâ íèì ó ðî çâèò êó áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ñë³ä ââà æà òè

äå äî ëà ð³ çà ö³þ, çî êðå ìà çàáî ðî íó êðå äè ò³â â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³,

ùî çà áåç ïå ÷óº çäàò í³ñòü ïðî òè ä³ÿ òè çîâ í³ø í³ì øî êàì. Îä íàê

îá ìå æå í³ñòü âíó òð³ø í³õ ðå ñóð ñ³â, íå äî ñòàò í³é ð³ âåíü ä³ ëî âî¿

àê òèâ íî ñò³ îá óìî âëþº äå ïðå ñèâ íèé õà ðàê òåð êðå äèò íî–äå -

ïî çèò íî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Â ðå çóëü òà ò³ êî ìåð ö³é í³ áàí êè ìî òè âî âà í³

âêëà äà òè êîø òè ó ô³ íàí ñî â³ îïå ðà ö³¿. Òàê, ÷àñò êà ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â (ïå ðå âàæ íî ÎÂÄÏ) ó ñòðóê òó ð³ àê òè â³â áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè

â ïå ð³îä 2007–2012 ðî ê³â çðî ñëà ç 4,3 äî 9,3% [7]. Öå ïî ñè -

ëþº çàë åæ í³ñòü áàí ê³â ñüêî¿ ñè ñòå ìè â³ä ñåê òî ðó äåð æàâ íî ãî

óïðà âë³í íÿ, ñòàí ÿêî ãî ïî ã³ð øó ºòü ñÿ. Ïî ñè ëþº òà êîæ êðå äèò í³

òà âà ëþò í³ ðè çè êè áàí ê³â ñüêî¿ ä³ÿëü íî ñò³ çðî ñòàí íÿ äåð æàâ -

íî ãî áîð ãó â 2007–2012 ðî êàõ.

Îò æå, ñó ÷à ñíå ðîç øè ðåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ îïå ðà ö³é áàí ê³â -

ñüêî ãî ñåê òî ðó îá óìî âëþº ïî äàëü øèé ðîç ðèâ ðå àëü íî ãî ³ ô³ -

íàí ñî âî ãî ñåê òî ð³â, ùî â óìî âàõ, êî ëè íà ðî ùó âàí íÿ êà ï³ òà ëó

íå ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿì êðå äè òó âàí íÿ ðå àëü íî ãî

ñåê òî ðó, ïðèç âî äèòü äî ñòâî ðåí íÿ ô³ íàí ñî âî¿ áóëü áàø êè òà

çíè æåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ áàí ê³â ñüêèõ îïå ðà ö³é. Â òà êèõ óìî âàõ

ïî òðå áà áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ ó äå ïî çè òàõ çðîñ òàº ùå á³ëü øå,

îä íàê çðîñ òà þòü é ðè çè êè. Â ñó êóï íî ñò³ öå ³ äà ë³ ñòðè ìóº â³ä -

íî âëåí íÿ äî â³ ðè íà ñå ëåí íÿ äî áàí ê³â ñüêèõ óñòà íîâ.

Âà æëè âó ðîëü ó ñòðóê òó ð³ ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã äî ìî ãîñ ïî -

äàðñòâ â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íî ì³ êè â³ ä³ ãðàº íå äåð æàâ íå

ïåí ñ³é íå çà áåç ïå ÷åí íÿ. Îä íàê â Óê ðà ¿ í³ öåé ñåã ìåíò çà ëè -

øà ºòü ñÿ íå ðîç âè íå íèì ó ðå çóëü òà ò³ íå äî ñòàò íüî¿ ³í ôîð ìî -

âà íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ, íèçü êî ãî ð³â íÿ äî â³ ðè îñòàí íüî ãî äî

öüî ãî ñåã ìåí òó ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó.

Ñòà íîì íà 31.12.2012 â Óê ðà ¿ í³ ôóíê ö³î íóº 94 íå äåð -

æàâ í³ ïåí ñ³é í³ ôîí äè (ÍÏÔ) òà 37 àä ì³ í³ ñòðà òî ð³â ÍÏÔ.

Îö³í êà îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â ôóíê ö³î íó âàí íÿ íå äåð æàâ íèõ

ïåí ñ³é íèõ ôîí ä³â â Óê ðà ¿ í³ [8] äå ìîí ñòðóº íå ñòà á³ëü íó äè íà -

ì³ êó çðî ñòàí íÿ ê³ëü êî ñò³ óêëà äå íèõ äî ãî âî ð³â, õî ÷à îá ñÿã
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ïåí ñ³é íèõ âíå ñê³â ïî ñòó ïî âî çðîñ òàº, çá³ëü øó ºòü ñÿ é ê³ëü -

ê³ñòü îñ ³á, ÿê³ îò ðè ìà ëè (îò ðè ìó þòü) âè ïëà òè. Çà ãàëü íà ê³ëü -

ê³ñòü ó÷à ñíè ê³â íà ê³ íåöü 2012 ðî êó ñòà íî âè ëà 584 777 îñ -

³á, ùî íà 1,6% ìåí øå, í³æ íà ê³ íåöü 2011 ðî êó. Ïå ðå âàæ íó

÷àñò êó ó÷à ñíè ê³â ñòà íî âëÿòü îñî áè ó â³ ö³ 25–50 ðî ê³â –

64,8%; 23,6% – îñî áè ó â³ ö³ 50–60 ðî ê³â. 

Äè íà ì³ êà îñ íîâ íèõ ïî êàç íè ê³â íå äåð æàâ íî ãî ïåí ñ³é íî ãî

çà áåç ïå ÷åí íÿ äå ìîí ñòðóº çðî ñòàí íÿ ïåí ñ³é íèõ âè ïëàò,

òåì ïè çðî ñòàí íÿ ÿêèõ ïå ðå âè ùó þòü òåì ïè çðî ñòàí íÿ àê òè -

â³â ÍÏÔ òà ïåí ñ³é íèõ âíå ñê³â. Ïî çè òèâ íèì äëÿ äî ìî ãîñ ïî -

äàðñòâ º çðî ñòàí íÿ ÷àñò êè ïî ñò³é íèõ âè ïëàò ó ïî ð³â íÿ í³ ç

îä íî ðà çî âè ìè, õî ÷à ¿õ íÿ ÷àñò êà âñå ùå çà ëè øà ºòü ñÿ âêðàé

íèçü êîþ – 11,1%.

Çà ïå ð³îä ³ñ íó âàí íÿ ÍÏÔ ¿õ í³é ³í âå ñòè ö³é íèé äî õ³ä ñòà íî -

âèâ 620,3 ìëí. ãðí., àáî 47,2% â³ä ñïëà ÷å íèõ âíå ñê³â. Ïðè

öüî ìó ïåí ñ³é í³ âè ïëà òè íà 31.12.2012 ñòà íî âëÿòü 251,9

ìëí. ãðí., àáî 40,1% ³í âå ñòè ö³é íî ãî äî õî äó.

Ñóò òº âèì íå äî ë³ êîì ó ä³ÿëü íî ñò³ íå äåð æàâ íèõ ïåí ñ³é íèõ

ôîí ä³â º òå, ùî òåì ïè ïðè ðîñ òó âè òðàò, ùî â³ä øêî äî âó þòü ñÿ

çà ðà õó íîê ïåí ñ³é íèõ àê òè â³â, òà ïåí ñ³é í³ âè ïëà òè çðîñ òà þòü

âè ïåð åäæàþ ÷è ìè òåì ïà ìè â ïî ð³â íÿ í³ ç ïðè áóò êîì â³ä ³í âå -

ñòó âàí íÿ àê òè â³â ÍÏÔ. Ñå ðåä íÿ äî õîä í³ñòü ÍÏÔ â³ä ³í âå ñòó -

âàí íÿ â 2012 ðî ö³ ñòà íî âè ëà 13,3% ïðè ð³â í³ äå ôëÿ ö³¿ 0,2%.

Âà æëè âî â³ä çíà ÷è òè, ùî ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ÍÏÔ ñòðè -

ìóº íå ðîç âè íå í³ñòü ³ íå ñòà á³ëü í³ñòü ôîí äî âî ãî ðèí êó ³, ÿê

ðå çóëü òàò, îá ìå æå í³ñòü íà ä³é íèõ ³í ñòðó ìåí ò³â äëÿ ôîð ìó -

âàí íÿ ³í âå ñòè ö³é íî ãî ïîðò ôå ëþ òà íå äî ñòàò í³é ðîç ì³ð ³í âå -

ñòè ö³é íî ãî äî õî äó äëÿ íà ëåæ íî¿ äè âåð ñè ô³ êà ö³¿ îñòàí íüî ãî.

Ñòðà õî âèé ðè íîê Óê ðà ¿ íè çà ëè øà ºòü ñÿ íàé á³ëüø êà ï³ òà ë³ -

çî âà íèì ñå ðåä ³í øèõ íå áàí ê³â ñüêèõ ô³ íàí ñî âèõ ðèí ê³â. Çà -

ãàëü íà ê³ëü ê³ñòü çà ðå ºñ òðî âà íèõ êîì ïà í³é ñòà íîì íà

30.09.2012 ñòà íî âè ëà 448, ó òî ìó ÷è ñë³ ÑÊ li fe – 64 êîì -

ïà í³¿, ÑÊ non–li fe – 384 êîì ïà í³¿ (ñòà íîì íà 30.09.2011 –

445 êîì ïà í³é, ó òî ìó ÷è ñë³ ÑÊ li fe – 65 êîì ïà í³é, ÑÊ non–life

– 380 êîì ïà í³é) [9].

Âà ëî â³ ñòðà õî â³ ïðå ì³¿ ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ñòðà õî âèì êîì ïà í³ÿì

(ÑÊ) çà äåâ'ÿòü ì³ ñÿ ö³â 2012 ðî êó ñòà íî âè ëè 6443,6 ìëí. ãðí.,

àáî 40,8% ñó êóï íèõ ïðå ì³é ÑÊ. Ñó êóï í³ ñòðà õî â³ âè ïëà òè íà -

ñå ëåí íþ çà öåé æå ïå ð³îä ñòà íî âè ëè 1722,8 ìëí. ãðí., àáî

44,5% â³ä ñó êóï íèõ âè ïëàò ÑÊ. Àíà ë³ç ñòðóê òó ðè ñòðà õî âèõ

ïðå ì³é äå ìîí ñòðóº, ùî íàé á³ëü øèì ïî ïè òîì êî ðè ñòó ºòü ñÿ

ñòðàõ óâàí íÿ íà çåì íî ãî òðàíñ ïîð òó (ÊÀ ÑÊÎ) – 25,8%, ñòðàõ -

óâàí íÿ öè â³ëü íî–ïðà âî âî¿ â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ âëàñ íè ê³â íà çåì -

íèõ òðàíñ ïîðò íèõ çà ñî á³â (ÎÑÖÏÂ) – 23,6%, ñòðàõ óâàí íÿ

æèò òÿ – 17,3%, ìå äè÷ íå ñòðàõ óâàí íÿ – 7,1%, ñòðàõ óâàí íÿ â³ä

íå ùà ñíèõ âè ïàä ê³â – 7,2%. Çà ñòðà õî âè ìè âè ïëà òà ìè ë³ äå -

ðîì º òà êîæ ñòðàõ óâàí íÿ êà ñêî – 39,6%, ÎÑÖÏÂ – 31,6%,

ìå äè÷ íå ñòðàõ óâàí íÿ – 14,1%. Îò æå, ð³ âåíü ñòðà õî âèõ âè ïëàò

çà äåâ'ÿòü ì³ ñÿ ö³â 2012 ðî êó ñòà íî âèâ çà êà ñêî – 41%,

ÎÑÖÏÂ – 35,2%, çà ìå äè÷ íèì ñòðàõ óâàí íÿì – 53,3%. Ó òîé

æå ÷àñ ñå ðåä í³é ð³ âåíü ñòðà õî âèõ âè ïëàò ñòà íî âèâ 26,7%.

Îò æå, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî, íåç âà æàþ ÷è íà çà ãàëü íó

ïî çè òèâ íó äè íà ì³ êó ñòðà õî âèõ ïðå ì³é, ð³ âåíü ñòðà õî âèõ âè -

ïëàò çìåí øó ºòü ñÿ, ùî â ö³ ëî ìó íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà ð³ âåíü

ìî òè âà ö³¿ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ äî ñòðàõ óâàí íÿ; ïå ðå âà æàº

îáîâ'ÿç êî âå àáî âè ìó øå íå ñòðàõ óâàí íÿ, à ð³ âåíü ðî çâèò êó

äîá ðî â³ëü íî ãî ñòðàõ óâàí íÿ çà ëè øà ºòü ñÿ âêðàé íèçü êèì.

Àíà ë³ç ñòðóê òó ðè àê òè â³â ñòðà õî âèõ êîì ïà í³é ñâ³ä ÷èòü, ùî

íà 01.10.2012 âî íè ïðåä ñòà âëå í³ íà 62,2% àê ö³ ÿ ìè, áàí -

ê³â ñüêè ìè âêëà äà ìè (äå ïî çè òà ìè) – 19,3%, ö³í íè ìè ïà ïå -

ðà ìè, ùî åì³ òóº äåð æà âà, – 5%, íå ðó õî ìèì ìàé íîì – 4%,

ïðà âà ìè âè ìîã äî ïå ðå ñòðà õî âè ê³â – 3% [9]. Ïðè öüî ìó çà

îñòàí í³é ð³ê ÷àñò êà àê ö³é çðî ñëà íà 21,5%, à ÷àñò êà áàí ê³â -

ñüêèõ âêëà ä³â çìåí øè ëàñü 13,8%. Ó òîé æå ÷àñ îô³ ö³é í³ äà í³

ñâ³ä ÷àòü, ùî ó ñòðóê òó ð³ àê òè â³â, ÿêè ìè ïðåä ñòà âëå í³ ñòðà õî -

â³ ðå çåð âè, ïå ðå âà æà þòü áàí ê³â ñüê³ âêëà äè, ö³í í³ ïà ïå ðè, ùî

åì³ òóº äåð æà âà, ïî òî÷ í³ ðà õóí êè ³ ãî ò³â êî â³ â êà ñ³, ïðà âà âè -

ìî ãè äî ïå ðå ñòðà õî âè ê³â. Îò æå, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî

ôàê òè÷ íà ñòðóê òó ðà àê òè â³â íå â³ä ïî â³ äàº ñòðóê òó ð³ àê òè â³â,

ùî âèç íà ÷å íî Çàêî íîì «Ïðî ñòðàõ óâàí íÿ». Öå ìîæ íà ïî -

ÿñíè òè ñêëàä í³ ñòþ âè êî íàí íÿ âè ìîã çà êî íó â óìî âàõ íå äî -

êà ï³ òà ë³ çî âà íî ãî ðèí êó ñòðàõ óâàí íÿ.

Ó òîé æå ÷àñ â ö³ ëî ìó ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ çðî ñòàí íÿ ïî çè òèâ -

íî ãî ñàëü äî ì³æ ñòðà õî âè ìè ïðå ì³ÿ ìè ³ ñòðà õî âè ìè âè ïëà òà -

ìè, ÷è ñòèõ ñòðà õî âèõ ïðå ì³é (çà âè íÿò êîì ô³ íàí ñî âèõ ðè çè -

ê³â), ïî â³ëü í³ øå çðî ñòàí íÿ, à â îêðå ì³ ïå ð³î äè é çìåí øåí íÿ,

îïå ðà ö³é íèõ âè òðàò ó ïî ð³â íÿ í³ ç³ ñòðà õî âè ìè ïðå ì³ÿ ìè [10].

Öå ñòâî ðþº ðå çåðâ ï³ äâè ùåí íÿ ïðè áóò êî âî ñò³ ñòðà õî âèõ êîì -

ïà í³é â ìàé áóò íüî ìó. Îä íàê ðà çîì ³ç òèì â³ä ñóò íº çðî ñòàí íÿ

îá ñÿ ãó ñïëà ÷å íî ãî êà ï³ òà ëó ïî íàä äâîõ ðî ê³â, çðîñ òà þòü îïå -

ðà ö³¿ ñòðàõ óâàí íÿ, ÿê³ àï ð³î ð³ º çáèò êî âè ìè, ³ñ íó þòü ïðî áëå ìè

íå ñâîº ÷à ñíî ñò³ ñòðà õî âèõ âè ïëàò. ² õî ÷à çà ëó ÷åí íÿ ñòðà õî âèõ

ïðå ì³é â³ä ô³ çè÷ íèõ îñ ³á çðîñ òàº, ùî ñâ³ä ÷èòü ïðî çðî ñòàí íÿ

ðîç äð³á íî ãî ðèí êó, âè ïëà òè ïå ðå âàæ íî çä³é ñíþ þòü ñÿ íà êî -

ðèñòü êîð ïî ðà òèâ íèõ êë³ ºí ò³â, ùî ðà çîì ³ç âèç íà ÷å íèì âè ùå

íå ãà òèâ íî âïëè âàº íà ïåðñ ïåê òè âè ðîç øè ðåí íÿ ó÷à ñò³ äî ìî -

ãîñ ïî äàðñòâ â îïå ðà ö³ÿõ ñòðàõ óâàí íÿ.

Âà æëè âèì ñåã ìåí òîì ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, ùî ïðî ïî íóº ô³ -

íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè çà î ùà äæåí íÿ òà ³í âå ñòó âàí íÿ äëÿ äî ìî -

ãîñ ïî äàðñòâ, º ôîí äî âèé ðè íîê. Îä íàê, âðàõî âóþ ÷è, ùî â³í º

îäèí ³ç íàé á³ëüø ÷óò ëè âèõ ñåã ìåí ò³â, ñòà á³ëü í³ñòü ÿêî ãî çàë -

åæèòü íå ëè øå â³ä åêî íî ì³÷ íèõ, à é â³ä ïî ë³ òè÷ íèõ, ñî ö³àëü íèõ,

ñóñ ï³ëü íèõ, êóëü òóð íèõ ÷èí íè ê³â, ð³ âåíü àê òèâ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ

íà ôîí äî âî ìó ðèí êó çà ëè øà ºòü ñÿ âêðàé íèçü êèì.

Êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ ë³ ñòèí ãî âèõ êîì ïà í³é ôîí äî âî ãî ðèí êó Óê -

ðà ¿ íè ñòà íîì íà 31.12.2012 ñòà íî âè ëà 280,49 ìëðä. ãðí.,

àáî 17,67% äî ÂÂÏ. Ó ïî ð³â íÿ í³ ç ïî ïå ðåä í³ì 2011 ðî êîì

êà ï³ òà ë³ çà ö³ÿ çðî ñëà íà 4,01%. Ñòà íîì íà 31.12.2012 â³ä -

ïî â³ä íî äî âè ìîã ó á³ð æî â³ ñïè ñêè îð ãà í³ çà òî ð³â òîð ã³â ë³

âíå ñå íî 2964 ö³í íèõ ïà ïå ðè, ç ÿêèõ 549 âêëþ ÷å íî äî á³ð -

æî âèõ ðå ºñ òð³â îð ãà í³ çà òî ð³â òîð ã³â ë³ [11].

Àíà ë³ç äå ìîí ñòðóº, ùî ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ïî çè òèâ íà äè íà -

ì³ êà îáî ðî òó ôîí äî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿêà ñó ïðî âî äæó ºòü ñÿ

çðî ñòàí íÿì ÷àñò êè îïå ðà ö³é ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè, çî êðå ìà ç

àê ö³ ÿ ìè, êîð ïî ðà òèâ íè ìè îáë³ ãà ö³ÿ ìè, äåð æàâ íè ìè ö³í íè ìè

ïà ïå ðà ìè, àëå ð³ âåíü â³ä êðè òî ñò³ ðèí êó ïðè öüî ìó çà ëè øà -
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ºòü ñÿ âêðàé íèçü êèì. Òàê, ÷àñò êà ö³í íèõ ïà ïå ð³â, ÿê³ â³ëü íî

îáåð òà þòü ñÿ íà ôîí äî âî ìó ðèí êó, íå ïå ðå âè ùóº 10,96%

éî ãî çà ãàëü íî ãî îáî ðî òó [11], ³í ø³ òîð ãó þòü ñÿ â ïðè âàò íî ìó

ðå æè ì³. Â ðå çóëü òà ò³ ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ äå ô³ öèò ö³í íèõ ïà ïå -

ð³â, ùî â³ëü íî îáåð òà þòü ñÿ íà ðèí êó, òà, ÿê íàñ ë³ äîê, â³ä ñóò -

í³é äî ñòàò í³é ð³ âåíü îá'ºê òèâ íî ñò³ âñòà íî âëåí íÿ ð³â íÿ äî -

õîä íî ñò³, ðè çè êó, ë³ê â³ä íî ñò³.

Ïðî òÿ ãîì 2012 ðî êó íàé á³ëü øó ÷àñò êó òîð ã³â çà áåç ïå ÷è -

ëè îïå ðà ö³¿ ç äåð æàâ íè ìè îáë³ ãà ö³ÿ ìè – 179,12 ìëðä. ãðí.,

àáî 67,78% â³ä çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó âè êî íà íèõ á³ð æî âèõ äî -

ãî âî ð³â, îïå ðà ö³¿ ç îáë³ ãà ö³ÿ ìè ï³ä ïðè ºìñòâ – 26,36 ìëðä.

ãðí. (9,98%). Îïå ðà ö³¿ ç àê ö³ ÿ ìè ñòà íî âè ëè 23,44 ìëðä. ãðí.,

àáî 8,87% â³ä çà ãàëü íî ãî îá ñÿ ãó. Äî ì³ íó âàí íÿ îïå ðà ö³é ç

äåð æàâ íè ìè ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè º íàñ ë³ä êîì çàë åæ íî ñò³

äåð æàâ íèõ ô³ íàí ñ³â â³ä ôîí äî âî ãî ðèí êó. Â ðå çóëü òà ò³ äåð -

æà âà â³ä âî ë³ êàº ³í âå ñòè ö³é í³ ðå ñóð ñè, à îò æå ñòàí ¿¿ ô³ íàí ñ³â

âïëè âàº íà ñò³é êèé ðî çâè òîê ðèí êó ö³í íèõ ïà ïå ð³â ó ö³ ëî ìó.

Îêð³ì òî ãî, íàñ ë³ä êè ô³ íàí ñî âî–åêî íî ì³÷ íî¿ êðè çè îá -

óìî âè ëè òå, ùî íà ôîí äî âî ìó ðèí êó çà ëè øè ëè ñÿ â îñ íîâ íî -

ìó âå ëè ê³ ãðàâ ö³ é äî ñòóï ô³ çè÷ íèõ îñ ³á çìåí øèâ ñÿ ùå á³ëü -

øå. Îá ìå æåí íÿ òà êîæ ïî ãëè áëþ þòü ñÿ â³ä ñóò í³ ñòþ íà ëåæ íî -

ãî íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ îïå ðà ö³é ô³ çè÷ íèõ

îñ ³á ç ö³í íè ìè ïà ïå ðà ìè; â³ä ñóò í³ ñòþ åôåê òèâ íî ãî çà õè ñòó

ïðàâ âëàñ íè ê³â, çî êðå ìà äð³á íèõ; â³ä ñóò í³ ñòþ ìå õà í³ç ìó

«ïåð ñî í³ ô³ êà ö³¿» çà ïî ðó øåí íÿ «ðèí êî âî¿ äèñ öè ïë³ íè» ó÷à -

ñíè ê³â ðèí êó [12, ñ. 318]; íèçü êèì ð³â íåì ³í ôîð ìà ö³é íî¿

åôåê òèâ íî ñò³ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó â ö³ ëî ìó.

Äîâ ãèé ÷àñ ïðè âà áëè âèì îá'ºê òîì çà î ùà äæåíü âè ñòó ïà ëà

íå ðó õî ì³ñòü, ðè íîê ÿêî¿ äî êðè çè õà ðàê òå ðè çó âàâ ñÿ îä íèì ³ç

íàé á³ëü øèõ ð³â í³â äî õîä íî ñò³. Òðè âà ëå çðî ñòàí íÿ ö³í, ïî ïè òó

íà íå ðó õî ì³ñòü çà áåç ïå ÷ó âà ëè â³ä äà ÷ó â 20–30% ïðè ì³ í³ -

ìàëü íî ìó ðè çè êó [12, ñ. 319]. Îä íàê ó ðå çóëü òà ò³ íà ñè ÷åí íÿ

ðèí êó, çðî ñòàí íÿ âàð òî ñò³ êðå äèò íèõ ðå ñóð ñ³â, íàñ ë³ä ê³â êðè -

çè 2008–2009 ðî ê³â ïî ïèò çíà÷ íî çìåí øèâ ñÿ, ùî îá óìî -

âè ëî ïà ä³í íÿ òåì ï³â çðî ñòàí íÿ ö³í òà ¿õ íº çíè æåí íÿ. Â ðå -

çóëü òà ò³ äî õîä í³ñòü öèõ îïå ðà ö³é çìåí øè ëà ñÿ, à ðè çè êè çðî -

ñëè. Îä íî ÷à ñíî çðîñ òà þòü âè òðà òè ó÷à ñíè ê³â ðèí êó â ðå çóëü -

òà ò³ ââå äåí íÿ ïî äàò êó íà íå ðó õî ì³ñòü, ïî ñè ëåí íÿ êîí òðî ëþ

çà îïå ðà ö³ÿ ìè ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ç íå ðó õî ì³ ñòþ ç áî êó äåð æà âè,

îá ìå æåí íÿ ðîç ðà õóí ê³â â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³ òà ââå äåí íÿ ë³ ì³ òó

íà ãî ò³â êî â³ ïëà òå æ³. Âà æëè âî â³ä çíà ÷è òè, ùî íà ñó ÷à ñíî ìó

åòà ï³, îêð³ì òî ãî, íå ðó õî ì³ñòü ìî æå áó òè îá'ºê òîì çà î ùà -

äæåíü çàì îæ íèõ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ³í âå ñòè ö³¿ â íå¿ ìà þòü

äîâ ãîñ òðî êî âèé õà ðàê òåð ³ ïî òðå áó þòü îä íî ÷à ñíèõ âêëà äåíü

(êðå äèò í³ ðå ñóð ñè äî ðî ã³); ð³ âåíü ë³ê â³ä íî ñò³ â³ä íî ñíî íèçü êèé.

Äîñ ë³ äæåí íÿ îñ íîâ íèõ ñåã ìåí ò³â ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó Óê -

ðà ¿ íè äî çâî ëÿº âèÿ âè òè ðÿä ïðî áëåì âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí -

ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â äî ìî ãîñ ïî äàð ñòâà ìè:

– çíà÷ íà ÷à ñòè íà äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ çä³é ñíþº ïå ðå âàæ íî

íå îð ãà í³ çî âà í³ çà î ùà äæåí íÿ, à îò æå ïî ïèò íà ³í ñòðó ìåí òè

ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó çà ëè øà ºòü ñÿ íèçü êèì;

– ð³ âåíü òðàí ñôîð ìà ö³¿ çà î ùà äæåíü äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ â

³í âå ñòè ö³¿ º âêðàé íèçü êèì, à ïå ðå âàæ íî íå ³í âå ñòè ö³é íå âè -

êî ðè ñòàí íÿ êîø ò³â, çà ëó ÷å íèõ ô³ íàí ñî âèì ðèí êîì, îá óìî -

âëþº çðî ñòàí íÿ âè òðàò ¿õ îá³ ãó òà ðè çè êó;

– çíà÷ íà ÷àñò êà îð ãà í³ çî âà íèõ çà î ùà äæåíü äî ìî ãîñ ïî -

äàðñòâ çä³é ñíþ ºòü ñÿ â ³íî çåì í³é âà ëþ ò³, ùî ï³ äâè ùóº çà -

ãàëü íèé ð³ âåíü ðè çè êó íà ô³ íàí ñî âî ìó ðèí êó, îá óìî âëþº

çðî ñòàí íÿ âè òðàò îáî ðî òó ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó ìåí ò³â â óìî âàõ

âè ñî êèõ ðè çè ê³â ³ äå äî ëà ð³ çà ö³¿;

– ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ ñèëü íèé âïëèâ äåð æà âè ÿê ó÷à ñíè êà

ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó íà ïî ïèò ³ ïðî ïî çè ö³þ ô³ íàí ñî âèõ ³í ñòðó -

ìåí ò³â, à îò æå íèçü êèé ð³ âåíü äî â³ ðè äî äåð æà âè ùå á³ëü øå

çíè æóº ô³ íàí ñî âó àê òèâ í³ñòü äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ;

– ñòðóê òó ðà ô³ íàí ñî âèõ ïî ñëóã äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ çà ëè øà -

ºòü ñÿ íå ðîç âè íå íîþ ³ ñëà áî äè âåð ñè ô³ êî âà íîþ (íà ñå ëåí íÿ

ïå ðå âàæ íî âè êî ðè ñòî âóº áàí ê³â ñüê³ äå ïî çè òè);

– ô³ íàí ñî â³ ³í ñòðó ìåí òè ïå ðå âàæ íî äî ñòóï í³ âå ëè êèì

ó÷à ñíè êàì, õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ íèçü êèì ð³â íåì ë³ê â³ä íî ñò³,

äî õîä íî ñò³ ³ âè ñî êèì ðè çè êîì, à îò æå º íå äî ñòóï íè ìè äëÿ

á³ëü øî ñò³ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ;

– ³í ñòðó ìåí òè çà î ùà äæåíü íà ñå ëåí íÿ ïå ðå âàæ íî õà ðàê -

òå ðè çó þòü ñÿ êî ðîò êî ñòðî êî âèì õà ðàê òå ðîì.

Îò æå, ïî äàëü øèé ðî çâè òîê ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó, âðàõî âóþ -

÷è íà ÿâ íèé ô³ íàí ñî âèé òà ³í âå ñòè ö³é íèé ïî òåí ö³àë äî ìî -

ãîñ ïî äàðñòâ, ïî òðå áóº ñïå ö³àëü íèõ çà õî ä³â ùî äî ðî çâèò êó

ðîç äð³á íî ãî ñåã ìåí òà ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó. Ïðè ¿õ ðîç ðîá ö³

ñë³ä âðàõ óâà òè íà ñòó ïíå.

Ðå çóëü òà òè êî ðå ëÿ ö³é íî–ðå ãðå ñ³é íî ãî àíà ë³ çó [13] äî çâî -

ëè ëè âèÿ âè òè, ùî íàé á³ëü øèé ïî çè òèâ íèé âïëèâ íà ð³ âåíü çà -

î ùà äæåíü íà ñå ëåí íÿ â Óê ðà ¿ í³ ìà þòü ñå ðåäíüî ì³ ñÿ÷ íà çà ðî -

á³ò íà ïëà òà ³ âå ëè ÷è íà ì³ í³ ìàëü íî ãî ïðî æèò êî âî ãî ì³ í³ ìó ìó, à

äå ïî çè òè ÿê îð ãà í³ çî âà í³ çà î ùà äæåí íÿ çíà õî äÿòü ñÿ â îáåð íå -

í³é çàë åæ íî ñò³ â³ä ð³â íÿ çàé íÿ òî ñò³ ³ ïðÿ ì³é â³ä ð³â íÿ ÂÂÏ íà äó -

øó íà ñå ëåí íÿ. Êð³ì òî ãî, òà êîæ âñòà íî âëå íî, ïî–ïåð øå, â³ä -

ñóò í³ñòü áåç ïî ñå ðåäíüî ãî çâ'ÿç êó ì³æ çà î ùà äæåí íÿ ìè ³ äå ïî -

çè òà ìè ô³ çè÷ íèõ îñ ³á ó êî ìåð ö³é íèõ áàí êàõ; ïî–äðó ãå, áàí ê³â -

ñüê³ êðå äè òè çíà õî äÿòü ñÿ â îáåð íå í³é çàë åæ íî ñò³ â³ä äå ïî çè ò³â

íà ñå ëåí íÿ; ïî–òðå òº, á³ëü øèé âïëèâ íà áàí ê³â ñüêó ä³ÿëü í³ñòü

ìà þòü äî õî äè íà ñå ëåí íÿ, í³æ éî ãî çà î ùà äæåí íÿ.

Îò æå, ïî äàëü øå çà ëó ÷åí íÿ äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ íà ô³ íàí ñî -

âèé ðè íîê òà ðî çâè òîê îñòàí íüî ãî áó äå çàë åæà òè â³ä äè íà ì³ -

êè äî õî ä³â íà ñå ëåí íÿ. Â òîé æå ÷àñ êîí ñåí ñóñ–ïðîã íîç ðî -

çâèò êó Óê ðà ¿ íè [14] äå ìîí ñòðóº íèçü êó éìî â³ð í³ñòü ñòð³ì êî ãî

çðî ñòàí íÿ ðå àëü íèõ äî õî ä³â, ÿêå ìî ãëî á ó íàé áëèæ ÷èé ÷àñ

ñóò òº âî âïëè íó òè íà çðî ñòàí íÿ îð ãà í³ çî âà íèõ çà î ùà äæåíü ³

ï³ äâè ùè òè ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî¿ àê òèâ íî ñò³ íà ñå ëåí íÿ. Â êîí òåê -

ñò³ öüî ãî âà æëè âèì º âè êî ðè ñòàí íÿ ³ñ íóþ ÷î ãî ô³ íàí ñî âî ãî

ïî òåí ö³à ëó äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ øëÿ õîì òðàí ñôîð ìà ö³¿ íå îð ãà -

í³ çî âà íèõ çà î ùà äæåíü â îð ãà í³ çî âà í³, à òà êîæ îä íî ÷à ñíå ï³ -

äâè ùåí íÿ åôåê òèâ íî ñò³ âè êî ðè ñòàí íÿ ô³ íàí ñî âè ìè óñòà íî -

âà ìè çà ëó ÷å íèõ ó íà ñå ëåí íÿ òèì ÷à ñî âî â³ëü íèõ êîø ò³â.

Âèñ íîâ êè

Äîñ ë³ äæåí íÿ äî çâî ëÿº âèç íà ÷è òè, ùî ïð³ î ðè òåò íè ìè íà -

ïðÿ ìà ìè ðî çâèò êó ðîç äð³á íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ñë³ä ðîç -
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ãëÿ äà òè: ñòè ìó ëþ âàí íÿ ó÷à ñò³ íà ñå ëåí íÿ â îïå ðà ö³ÿõ ç ô³ -

íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè; óäîñ êî íà ëåí íÿ ³í ôðà ñòðóê òó ðè

ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó; ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ çà õè ñòó ó÷à ñíè ê³â ô³ -

íàí ñî âî ãî ðèí êó; ï³ äâè ùåí íÿ ð³â íÿ ô³ íàí ñî âî¿ êóëü òó ðè, ô³ -

íàí ñî âî¿ ãðà ìîò íî ñò³; ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â; ðî çâè -

òîê ðèí êî âèõ ìå õà í³ç ì³â îð ãà í³ çà ö³¿ ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí.

Ïðè ðîç ðîá ö³ êîí êðåò íèõ çà õî ä³â ùî äî àê òè â³ çà ö³¿ ô³ íàí -

ñî âî¿ ïî âå ä³í êè äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ ñë³ä âðàõ óâà òè ðÿä õà ðàê -

òåð íèõ îñî áëè âî ñòåé: íà ð³ âåíü îð ãà í³ çî âà íèõ çà î ùà äæåíü

ñèëü í³ øå âïëè âà þòü ³í ñòðó ìåí òè ô³ñ êàëü íî¿ ïî ë³ òè êè, í³æ

ìî íå òàð íî¿; ïî ë³ òè÷ íà íå ñòà á³ëü í³ñòü âïëè âàº ëè øå íà ñïî -

æè âàí íÿ, à åêî íî ì³÷ íà – áåç ïî ñå ðåäíüî íà çà î ùà äæåí íÿ;

³í ôëÿ ö³ÿ ïðèç âî äèòü äî çìåí øåí íÿ îð ãà í³ çî âà íèõ çà î ùà -

äæåíü ³ çðî ñòàí íÿ ãðî øî âî¿ ìà ñè, à îò æå íå îð ãà í³ çî âà íèõ;

çá³ëü øåí íÿ ñî ö³àëü íèõ âè ïëàò ïðèç âî äèòü äî çðî ñòàí íÿ

ñïî æè âàí íÿ òà íå îð ãà í³ çî âà íèõ çà î ùà äæåíü; çðî ñòàí íÿ

áåç ðî á³ò òÿ îá óìî âëþº çìåí øåí íÿ çà î ùà äæåíü, ïå ðå âàæ íî

îð ãà í³ çî âà íèõ; âà ëþò í³ íå îð ãà í³ çî âà í³ ³ îð ãà í³ çî âà í³ çà î -

ùà äæåí íÿ º âçàº ìî çà ì³í íè ìè; ðî çâè òîê ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó

ïðèç âî äèòü äî çðî ñòàí íÿ îð ãà í³ çî âà íèõ çà î ùà äæåíü.

Îò æå, ðîç ðîá êà êîì ïëåêñ íî¿ âè âà æå íî¿ ïðî ãðà ìè ðî çâèò -

êó ðîç äð³á íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ðèí êó ó â³ä ïî â³ä íî ñò³ äî âèç íà -

÷å íèõ âè ùå ïðèí öè ï³â äî çâî ëèòü ïî øè ðè òè óìî âè ðà ö³î -

íàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ïî âå ä³í êè äî ìî ãîñ ïî äàðñòâ, ìå òî äè

åôåê òèâ íî ãî óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñî âè ìè ³í ñòðó ìåí òà ìè, àê òè -

â³ çó âà òè çà ëó ÷åí íÿ íà ñå ëåí íÿ íà îð ãà í³ çî âà íèé ô³ íàí ñî âèé

ðè íîê, ùî â ñó êóï íî ñò³ äî çâî ëèòü çà áåç ïå ÷è òè ñò³é ê³ñòü íà -

ö³î íàëü íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ ñè ñòå ìè Óê ðà ¿ íè òà çðî ñòàí íÿ ¿¿ ñî -

ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íî ãî äîá ðî áó òó.
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Êëþ ÷î â³ ñëî âà: ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ÄÏÏ, íîð ìà -
òèâ íî–ïðà âî âå ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ òà êî ãî ïàðò íåð -
ñòâà â Óê ðà ¿ í³, àñ ïåê òè ÄÏÏ.

Â ñòàòüå îñ âå ùå íû àñ ïåê òû ñòðà òå ãè ÷å ñêî ãî óïðà -
âëå íèÿ äëÿ îöåí êè è ïîä ãî òîâ êè ãî ñó äàð ñòâåí íî–÷àñò -
íî ãî ïàðò íåð ñòâà, îïðå äå ëå íû îñ íîâ íûå ïî òðåá íî ñòè
çà êî íî äà òåëü íî ãî óñ îâåð øåí ñòâî âà íèÿ äëÿ ïðàê òè ÷å -
ñêîé ðå à ëè çà öèè Ã×Ï â Óê ðà è íå.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ñòðà òå ãè ÷å ñêîå óïðà âëå íèå Ã×Ï,
íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âàÿ îñ íî âà äëÿ ðå à ëè çà öèè òà êî ãî
ïàðò íåð ñòâà â Óê ðà è íå, àñ ïåê òû Ã×Ï.

The ar tic le highlights the aspects of stra te gic ma na ge -
ment for eva lu a tion and trai ning of pu blic–pri va te part -
nership, the ba sic le gal requi re ments for im pro ving the
prac ti cal im ple men ta tion of PPPs in Uk ra i ne.

Ke ywords: stra te gic ma na ge ment of PPP re gu la to ry
fra mework for the im ple men ta tion of such part nerships in
Uk ra i ne, aspects of PPP.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Âàæ êî ïå ðåî ö³ íè òè çíà ÷åí íÿ

ï³ä ãî òîâ êè ïðî äó ìà íî¿ ñòðà òå ã³¿ ïðî ãðà ìè äåð æàâ íî–ïðè -

âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà (Äà ë³ – ÄÏÏ). Ó ðà ç³ ÿê ùî ñòðà òå ã³ÿ òà

óïðà âëÿí íÿ ÄÏÏ º íå å ôåê òèâ íè ìè – çà çì³ ñòîì ³ âè êî íàí -

íÿì, øàí ñè íà óñ ï³ø íå âïðî âà äæåí íÿ ïðî åê òó ÄÏÏ ñóò òº âî

çìåí øó þòü ñÿ.

Íà ñàì ïå ðåä íåîáõ³ä íî âèñ â³ò ëè òè çíà ÷åí íÿ òà äî ö³ëü íî ñò³

íî âî ãî ïðî åê òó – îá ãî âî ðåí íÿ éî ãî ç îñ íîâ íè ìè çà ö³ êàâ ëå -

íè ìè ñòî ðî íà ìè é ãðî ìàäñü ê³ ñòþ.

Â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà ï³ä ãî òîâ êó ïðî ãðà ìè îá ãî âî ðåí íÿ

(êîí ñóëü òà ö³¿), ÿê ïðà âè ëî, ïî êëà äà þòü íà êî ìàí äó ïðî åê òó.

Îñ íîâ íè ìè çà ö³ êàâ ëå íè ìè ñòî ðî íà ìè ââà æà þòü ñÿ:

– îð ãà íè âëà äè, ÿê³ çà òâåð äæó þòü óõ âà ëå í³ ð³ øåí íÿ;

– ïðà ö³â íè êè îð ãà í³â âëà äè (ì³ñ öå âî ãî, ðå ã³î íàëü íî ãî àáî

íà ö³î íàëü íî ãî ð³â íÿ – çàë åæ íî âè ìàñ øòà á³â ³ ñôå ðè çà -

ñòîñ óâàí íÿ ïðî åê òó);

– ãðî ìàäñü ê³ñòü ³ ê³í öå â³ êî ðè ñòó âà ÷³ ïî ñëó ãà ìè, âðàõî -

âóþ ÷è ãðó ïè ç «òåí äåð íîþ ïî çè ö³ ºþ»;

– íå óðÿ äî â³ îð ãà í³ çà ö³¿ àáî àñî ö³ àö³¿, ÿê³ ä³ þòü ó â³ä ïî â³ä í³é

ñôå ð³ àáî ìà þòü ³í òå ðåñ (ïðÿ ìèé àáî îïî ñå ðåä êî âà íèé) äî

äî ñÿ ãíåí íÿ ðå çóëü òà ò³â ïðî åê òó;

– ³í ø³ óñòà íî âè, ÿê³ çà ëó ÷à þòü ñÿ äî íà äàí íÿ ïî ñëóã (íà -

ïðè êëàä, ô³ íàí ñî â³ ³í ñòè òó òè).

²ñ íóº çà ãàëü íå ïðà âè ëî: ïðî åêò îò ðè ìóº òèì á³ëü øó êî -

ðèñòü, ÷èì ðà í³ øå ³ ÷à ñò³ øå îñ íîâ í³ çà ö³ êàâ ëå í³ ñòî ðî íè çà -

ëó ÷à þòü ñÿ äî ïðî öå ñó éî ãî âïðî âà äæåí íÿ. Çà ëó ÷åí íÿ çà ö³ -

êàâ ëå íèõ ñòî ð³í íà ðàí í³õ åòà ïàõ ïàðò íåð ñòâà äàº çìî ãó

óíè êíó òè êîí ôë³ê ò³â çãî äîì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Ïåðñ -

ïåê òè âàì ðî çâèò êó ÄÏÏ ïðèñ âÿ ÷å í³ ïðà ö³ áà ãàòüîõ â³ äî ìèõ

â³ò ÷èç íÿ íèõ òà çà ðó á³æ íèõ äîñ ë³ä íè ê³â: Äæ. Á'þêå íå íà, Â.

Âàð íàâ ñüêî ãî, À. Ãàëü ÷èíñü êî ãî, Å. Äþðê ãåé ìà, Äæ. Êîì -

ìîí ñà, Ä. Íîð òà, Ð. Íó ðº º âà, À. ×óõ íà, ³ç â³ò ÷èç íÿ íèõ â÷å íèõ

â³ä çíà ÷è ìî Î. Áåð äà íî âà, Â. Âà êó ëåí êî, Í. Ñè÷, À. Òêà ÷óê, ².

Ôå ä³â. Äîñ ë³ äæåí íÿ öèõ íàó êîâ ö³â ùî äî ÄÏÏ âñå á³ëü øå õà -

ðàê òå ðè çó þòü òà êå ïàðò íåð ñòâî ÿê íî âèé, àëå âà æëè âèé ìå -

õà í³çì ðî çâèò êó åêî íî ì³ êè.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º àíà ë³ç ïî òåí ö³à ëó âïðî âà äæåí íÿ òà ðå à -

ë³ çà ö³¿ Óê ðà ¿ íîþ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïðî åê ò³â ó ðàì êàõ

ÄÏÏ, à ñà ìå çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî êà ï³ òà ëó äëÿ âè ð³ øåí íÿ

íå â³ä êëàä íèõ ³ íà ãàëü íèõ ïè òàíü, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç çà äî âî ëåí -

íÿì ãðî ìàäñü êèõ ïî òðåá, îñ ê³ëü êè ³í ôðà ñòðóê òó ðà êðà ¿ íè

çäå á³ëü øî ãî çíà õî äèòü ñÿ â ïî ãà íî ìó ñòà í³ àáî æ ïå ðå âè ùè -

ëà ìàê ñè ìàëü í³ òåð ì³ íè åê ñïëó à òà ö³¿, ïëà íî â³ òåð ì³ íè ñëóæ -

áè ³ ÷à ñòî º íå çäàò íîþ ôóíê ö³î íó âà òè íà ð³â í³, íåîáõ³ä íî ìó

äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿¿ êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Ïðî à íà ë³ çó âàâ øè ïðàê -

òè÷ íèé äîñ â³ä êðà ¿í ªâðî ïåéñü êî ãî ñî þ çó, â ÿêèõ àê òèâ íî

âïðî âà äæó þòü ñÿ ïðî åê òè â ðàì êàõ ïó áë³÷ íî–ïðè âàò íèõ

ïàðò íåðñòâ, íåîáõ³ä íî ðîç ãëÿ íó òè êëþ ÷î â³ ôàê òî ðè, ÿê³

íåîáõ³ä í³ äëÿ óñ ï³ø íî ãî âïðî âà äæåí íÿ ÄÏÏ, òà íàé á³ëüø

âæè âà íè ìè íà ïðàê òè ö³ ìî äå ëÿ ìè òà êî ãî ïàðò íåð ñòâà, à òà -

êîæ äî äàò êî â³ øëÿ õè ñòâî ðåí íÿ ñïðèÿò ëè âî ãî ñå ðå äî âè ùà â

Óê ðà ¿ í³ äëÿ ðî çâèò êó ÄÏÏ, ó òî ìó ÷è ñë³ óäîñ êî íà ëåí íÿ çà êî -

íî äàâ ñòâà â òà ê³é ñôå ð³, ùî ñïðèÿ òè ìå ìàê ñè ìàëü í³é ãî òîâ -

íî ñò³ îð ãà í³â âëà äè äî ¿õ ñòâî ðåí íÿ.

Áó ä³â íèö òâî, ìî äåð í³ çà ö³ÿ, ðî çâè òîê îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî ãî

ïðèç íà ÷åí íÿ º íå â³ä'ºì íîþ ñêëà äî âîþ óñ ï³ø íèõ ñî ö³àëü -

íî–åêî íî ì³÷ íèõ ïå ðå òâî ðåíü ó äåð æà â³, ùî âè ìà ãàº çá³ëü -

øåí íÿ ô³ íàí ñî âèõ ìî æëè âî ñòåé äåð æàâ íèõ ³ ì³ñ öå âèõ îð ãà -

í³â âëà äè. Òî ìó â òà êî ìó êîí òåê ñò³ äî ö³ëü íî ïðè ä³ ëè òè óâà ãó

ìå õà í³ç ìó ÄÏÏ, îñî áëè âî â ïå ð³îä ³í íî âà ö³é íî–³í âå ñòè ö³é -

íèõ ðå ôîðì, ÿê ³í ñòðó ìåí òó äëÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî â³ äðî äæåí íÿ

ìî ðàëü íî–òåõ í³÷ íî çà ñòà ð³ ëèõ îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè.

Óò³ì ðå à ë³ çà ö³ÿ ïðî åê ò³â çà ïðèí öè ïîì ÄÏÏ ìàº ÿê ïå ðå -

âà ãè, òàê ³ íå äî ë³ êè [1, c. 42–43].

Çî êðå ìà, ïå ðå âà ãà ìè ÄÏÏ º:

– çìåí øåí íÿ íà âàí òà æåí íÿ íà äåð æàâ íèé/ì³ñ öå âèé áþ -

äæåò;

– ï³ äâè ùåí íÿ ÿêî ñò³ ñî ö³àëü íèõ ïî ñëóã; 

– ïðîã íî çî âà íà ê³í öå âà âàð ò³ñòü îá'ºê òà (âè òðà òè çá³ëü -

øó ºòü ñÿ ëè øå íà êî å ô³ ö³ ºíò ³í ôëÿ ö³¿;

– çà ëó ÷åí íÿ äîñ â³ äó ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó ïðè çáå ðå æåí í³

äåð æàâ íî ãî êîí òðî ëþ íàä àê òè âà ìè;

– ðîç ïî ä³ë ðè çè ê³â ì³æ ïàðò íå ðà ìè;

– ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñï³â ïðà ö³ á³ç íå ñó ³ç äåð æà âîþ.

Ñå ðåä íå äî ë³ ê³â ÄÏÏ â³ä çíà ÷è ìî:

– äîâ ãîñ òðî êî â³ ô³ íàí ñî â³ çî áîâ'ÿçàí íÿ äåð æà âè;

– âè ñî êèé ðè çèê çíà÷ íèõ âè òðàò äåð æà âè ó ðà ç³ ðî ç³ð âàí -

íÿ äî ãî âî ðó ÄÏÏ;

– â³ä ñóò í³ñòü äîñ â³ äó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ, ó òî ìó ÷è ñë³

â³ä ñóò í³ñòü ñïå ö³à ë³ ñò³â ç áî êó äåð æà âè;

– íåì îæëè â³ñòü âðàõ óâà òè ïðè óêëà äåí í³ äî ãî âî ðó ïðî

ÄÏÏ óñ³ ðè çè êè, çî êðå ìà öè êë³÷ í³ñòü âè íè êíåí íÿ êðè çî âèõ

ÿâèù;

– âè ñî ê³ âè òðà òè íà åòà ï³ ï³ä ãî òîâ êè ïðî åê òó (âè òðà òè íà

ðîç ðîá êó òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íî ãî îá´ðóí òó âàí íÿ, îïëà òó êîí -
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ñóëü òàí ò³â, þðè ñò³â, àó äè òî ð³â, ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó òà óêëà -

äåí íÿ äî ãî âî ðó);

– ðîç ðèâ ó ÷à ñ³ ì³æ ðå à ë³ çà ö³ºþ ïðî åê òó òà ìî æëè â³ ñòþ

áþ äæå òó ïðî ô³ íàí ñó âà òè éî ãî ðå à ë³ çà ö³þ;

– ó áþ äæå ò³ íå â³ äîá ðà æà ºòü ñÿ êîí êðåò íèé ïðî åêò, â³ä ñóò -

í³ ä³ º â³ ìå õà í³ç ìè â³ä ñòå æåí íÿ éî ãî ðå à ë³ çà ö³¿;

– ïî òåí ö³é íî âè ñî êà êî ðóï ö³é íà ñêëà äî âà.

Ñòðà òå ã³÷ íå óïðà âë³í íÿ ôóíê ö³é ó ãà ëó ç³ ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³ òà

Çà õ³ä í³é ªâðî ï³ ïî êëà äå íî íà ð³ç í³ îð ãà íè. ßê ùî â ªâðî ï³

ñòâî ðþ þòü ñÿ êîí ñóëü òà ö³é í³ öåí òðè, ÿê³ ñêëà äà þòü ñÿ ç

ïðåä ñòàâ íè ê³â ïðè âàò íî ãî á³ç íå ñó òà âëà äè, òî â Óê ðà ¿ í³ ðå -

ãó ëÿ òèâ í³ ôóíê ö³¿ ïðàê òè÷ íî ïîâ í³ ñòþ íà ëå æèòü ð³ç íèì ì³ í³ -

ñòåð ñòâàì òà â³ äîì ñòâàì. Ïðè öüî ìó êîæ íå ç íèõ íà ìà ãà -

ºòü ñÿ ïðî âî äè òè âëàñ íó ïî ë³ òè êó ùî äî ðå ãó ëþ âàí íÿ öüî ãî

ïè òàí íÿ. Ôîð ìó âàí íÿ òà çà áåç ïå ÷åí íÿ äåð æàâ íî¿ ïî ë³ òè êè ó

ñôå ð³ ÄÏÏ Óêà çîì Ïðå çè äåí òà â³ä 31.05.2011

¹634/2011 ïî êëà äå íî íà Ì³ íåêî íîì ðî çâèò êó.

Ïðî òå ïè òàí íÿ ìå òî äè÷ íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ÄÏÏ ï³ä ÷àñ

ïî áó äî âè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â ÄÏÏ

â Óê ðà ¿ í³ ùå íå ä³ ñòà ëî ñè ñòåì íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ. Ñòðà òå ã³ÿ

óïðà âë³í íÿ ÄÏÏ, ìå òî äî ëî ã³ÿ, àíà ë³ç ïðî åê ò³â ÄÏÏ, çà êî íî -

äàâ ÷å «íà ëàø òó âàí íÿ» äî ïðî åê ò³â ÄÏÏ – êëþ ÷î â³ ôàê òî ðè,

ÿê³ äî çâî ëÿòü ðå à ë³ çó âà òè òà êå ïàðò íåð ñòâî â Óê ðà ¿ í³.

Íåîáõ³ä íî çàç íà ÷è òè, ùî íà ñüî ãîä í³ óðÿä êðà ¿ íè àê òèâ íî

çä³é ñíþº ðî áî òó ùî äî âèç íà ÷åí íÿ ïåðñ ïåê òèâ íèõ ñî ö³àëü íî

çíà ÷ó ùèõ òà åêî íî ì³÷ íî åôåê òèâ íèõ ïðî åê ò³â òà ìî æëè âî ñòåé

çà ëó ÷åí íÿ ³í âå ñòè ö³é íèõ ðå ñóð ñ³â òà óïðà âë³íñü êèõ íà âè ÷îê

ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó íà óìî âàõ ÄÏÏ. Íà Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ -

íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà ¿ íè ïî êëà äå íî â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà

ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ ðî çâèò êó ÄÏÏ, íà ñòóï íèì êðî êîì ÿêî ãî áó -

äå ïðèé íÿò òÿ Ñòðà òå ã³¿ ðî çâèò êó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò -

íåð ñòâà â Óê ðà ¿ í³, äå áó äóòü âèñ â³ò ëåí í³ îñ íîâ í³ çàâ äàí íÿ, õà -

ðàê òå ðè ñòè êè òà ïðèí öè ïè äëÿ ïî äàëü øî ãî ðî çâèò êó ÄÏÏ [2].

Ó 2010 ðî ö³ Âåð õîâ íà Ðà ëà Óê ðà ¿ íè óõ âà ëè ëà, à Ïðå çè -

äåíò Óê ðà ¿ íè ï³ä ïè ñàâ Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íî–ïðè -

âàò íå ïàðò íåð ñòâî» [3].

Â³ä ïî â³ä íî äî öüî ãî çà êî íó ï³ä ÄÏÏ ðî çó ì³ ºòü ñÿ ÿê ñï³ -

âðî á³ò íèö òâî ì³æ äåð æà âîþ Óê ðà ¿ íà, Àâ òî íîì íîþ Ðåñ ïó áë³ -

êîþ Êðèì, òå ðè òî ð³ àëü íè ìè ãðî ìà äà ìè â îñî á³ â³ä ïî â³ä íèõ

îð ãà í³â äåð æàâ íî¿ âëà äè òà îð ãà í³â ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó -

âàí íÿ (äåð æàâ íè ìè ïàðò íå ðà ìè) òà þðè äè÷ íè ìè îñî áà ìè,

êð³ì äåð æàâ íèõ òà êî ìó íàëü íèõ ï³ä ïðè ºìñòâ, àáî ô³ çè÷ íè ìè

îñî áà ìè – ï³ä ïðè ºì öÿ ìè (ïðè âàò íè ìè ïàðò íå ðà ìè), ùî

çä³é ñíþ ºòü ñÿ íà îñ íî â³ äî ãî âî ðó â ïî ðÿä êó, âñòà íî âëå íî ìó

öèì çàêî íîì, òà ³í øè ìè çà êî íî äàâ ÷è ìè àê òà ìè.

ßê áà ÷è ìî, íà áî ö³ äåð æàâ íî ãî ïàðò íå ðà âè ñòó ïà þòü îð -

ãà íè äåð æàâ íî¿ âëà äè òà îð ãà íè ì³ñ öå âî ãî ñàì îâ ðÿ äó âàí íÿ.

Íà áî ö³ ïðè âàò íî ãî ïàðò íå ðà âè ñòó ïà þòü þðè äè÷ í³ òà ô³ -

çè÷ í³ îñî áè, à òà êîæ ìî æóòü âè ñòó ïà òè äå ê³ëü êà îñ ³á, ÿê³ íå -

ñóòü ñî ë³ äàð íó â³ä ïî â³ äàëü í³ñòü çà çî áîâ'ÿçàí íÿ ìè.

Äî îç íàê ÄÏÏ â³ä ïî â³ä íî äî çà êî íó íà ëå æàòü:

1. Çà áåç ïå ÷åí íÿ âè ùèõ òåõ í³ êî–åêî íî ì³÷ íèõ ïî êàç íè ê³â

åôåê òèâ íî ñò³ ä³ÿëü íî ñò³, í³æ ó ðà ç³ çä³é ñíåí íÿ òà êî¿ ä³ÿëü -

íî ñò³ äåð æàâ íèì ïàðò íå ðîì áåç çà ëó ÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî

ïàðò íå ðà.

2. Äîâ ãî òðè âà ë³ñòü â³ä íî ñèí (â³ä 5 äî 50 ðî ê³â).

3. Ïå ðå äà ÷à ïðè âàò íî ìó ïàðò íå ðó ÷à ñòè íè ðè çè ê³â ó ïðî -

öå ñ³ çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

4. Âíå ñåí íÿ ïðè âàò íèì ïàðò íå ðîì ³í âå ñòè ö³é â îá'ºê òè

ïàðò íåð ñòâà ³ç äæå ðåë, íå çàáî ðî íå íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì.

Ïðî òå â ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ òèõ êðà ¿í, ÿê³ ìà þòü ïî çè -

òèâ íèé äîñ â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â íà óìî âàõ ÄÏÏ, îä í³ ºþ ç

âèç íà ÷àëü íèõ îç íàê ÄÏÏ º òå, ùî çàç íà ÷å íèé ìå õà í³çì çà -

ñòî ñî âó ºòü ñÿ ç ìå òîþ ðå à ë³ çà ö³¿ ìàñ øòàá íèõ, íà ö³î íàëü íèõ

àáî ì³æ íà ðîä íèõ, ñóñ ï³ëü íî çíà ÷ó ùèõ ïðî åê ò³â. Ñâ³ òî âèé

äîñ â³ä ïå ðå êî íóº, ùî âçàº ìî ä³ÿ ì³æ äåð æà âîþ òà ïðè âàò -

íèì á³ç íå ñîì ìàº íàé á³ëü øèé åôåêò ïå ðå äóñ ³ì â ³í ôðà -

ñòðóê òóð íèõ ãà ëó çÿõ, äå ³ñ òî ðè÷ íî ñêëà ëè ñÿ ïå ðå äó ìî âè, ïî -

òðå áà òà ìî æëè âî ñò³ äëÿ òà êî¿ ñï³â ïðà ö³ ïðè ðå à ë³ çà ö³¿ ìàñ -

øòàá íèõ ñî ö³àëü íî–åêî íî ì³÷ íèõ çàâ äàíü.

Êð³ì òî ãî, äî âèç íà ÷àëü íèõ îç íàê ÄÏÏ ïðèé íÿ òî â³ä íî ñè -

òè âè êëþ÷ íî êîí êó ðåíò íèé ñïî ñ³á âèáî ðó ïðè âàò íî ãî ïàðò -

íå ðà. Á³ëü øå òî ãî, óñ ï³õ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó ó ôîð ì³ ÄÏÏ íà -

ïðÿ ìó çàë åæèòü â³ä ïðî çî ðî ñò³ ïðî âå äå íî ãî êîí êóð ñó, îñ -

ê³ëü êè ò³ëü êè òà êèé ñïî ñ³á çà áåç ïå ÷óº âè á³ð íàé á³ëüø åêî íî -

ì³÷ íî–âè ã³ äíî ãî ïðî åê òó òà íà ä³é íî ãî ïàðò íå ðà.

Íà æàëü, óê ðà ¿íñü êå çà êî íî äàâ ñòâî íå ïå ðåä áà ÷àº ïî ä³á -

íèõ ñóò òº âèõ îç íàê òà äî çâî ëÿº ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê òó íà óìî -

âàõ ÄÏÏ íà â³òü çà óìî âè, ÿê ùî êîí êóðñ ôàê òè÷ íî íå â³ä áó -

âàºòü ñÿ, à çà ÿâ êó íà ó÷àñòü ïî äàº ëè øå îäèí ó÷à ñíèê.

Äî îñ íîâ íèõ ïðèí öè ï³â çä³é ñíåí íÿ ÄÏÏ íà ëå æàòü:

– ð³â í³ñòü ïå ðåä çàêî íîì äåð æàâ íî ãî òà ïðè âàò íî ãî ïàðò íå ðà;

– çàáî ðî íà áóäü–ÿêî¿ äè ñêðè ì³ íà ö³¿ ïðàâ äåð æàâ íèõ ÷è

ïðè âàò íèõ ïàðò íå ð³â;

– óç ãî äæåí íÿ ³í òå ðå ñ³â äåð æàâ íèõ òà ïðè âàò íèõ ïàðò íå ð³â

³ç ìå òîþ îò ðè ìàí íÿ âçà ºì íî¿ âè ãî äè;

– íåç ì³í í³ñòü ïðî òÿ ãîì óñüî ãî ñòðî êó ä³¿ äî ãî âî ðó, óêëà äå -

íî ãî â ðàì êàõ ÄÏÏ, ö³ ëüî âî ãî ïðèç íà ÷åí íÿ òà ôîð ìè âëàñ -

íî ñò³ îá'ºê ò³â, ùî ïå ðå áó âà þòü ó äåð æàâ í³é àáî êî ìó íàëü í³é

âëàñ íî ñò³, ïå ðå äà íèõ ïðè âàò íî ìó ïàðò íå ðó;

– âèç íàí íÿ äåð æàâ íè ìè òà ïðè âàò íè ìè ïàðò íå ðà ìè ïðàâ

òà îáîâ'ÿç ê³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ çà êî íî äàâ ñòâîì Óê ðà ¿ íè òà

âèç íà ÷å íèõ óìî âà ìè äî ãî âî ðó óêëà äå íî ãî â ðàì êàõ ÄÏÏ;

– ñïðà âåä ëè âèé ðîç ïî ä³ë ì³æ äåð æàâ íèì òà ïðè âàò íèì

ïàðò íå ðà ìè ðè çè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ³ç âè êî íàí íÿì äî ãî âî ð³â,

óêëà äå íèõ ó ðàì êàõ ÄÏÏ.

Êð³ì òî ãî, äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ÄÏÏ â Óê ðà ¿ í³ ä³º íèçü êà ³í øèõ

êëþ ÷î âèõ íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âèõ àê ò³â, ùî ñòâî ðþº çà êî íî -

äàâ ÷å ï³ä´ðóí òÿ äëÿ éî ãî ðî çâèò êó, à ñà ìå:

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî äå ÿ êèõ çà êî íî -

äàâ ÷èõ àê ò³â Óê ðà ¿ íè ùî äî ãà ðàí òó âàí íÿ ïðàâ êîí öå ñ³ îíå -

ð³â» â³ä 23.12.2010 ¹2880;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îðåí äó äåð æàâ íî ãî òà êî ìó íàëü íî -

ãî ìàé íà» â³ä 10.04.92 ¹2269;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî ô³ íàí ñî âèé ë³ çèíã» â³ä 16.12.97

¹723/97;
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– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îðåí äó çå ìë³» â³ä 06.10.98 ¹161;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿» â³ä 16.07.99 ¹997;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî óãî äè ïðî ðîç ïî ä³ë ïðî äóê ö³¿» â³ä

14.09.99 ¹1039;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî êîí öå ñ³¿ íà áó ä³â íèö òâî òà åê ñïëó à -

òà ö³þ àâ òî ìî á³ëü íèõ äî ð³ã» â³ä 14.12.99 ¹1286;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî óïðà âë³í íÿ îá'ºê òà ìè äåð æàâ íî¿

âëàñ íî ñò³» (ñòàò òÿ 5) â³ä 21.09.2006 ¹185;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îñî áëè âî ñò³ ïå ðå äà ÷³ â îðåí äó ÷è

êîí öå ñ³þ îá'ºê ò³â öåí òðà ë³ çî âà íî ãî âî äî–, òå ïëî ïî ñòà ÷àí íÿ

³ âî äî â³ä âå äåí íÿ, ùî ïå ðå áó âà þòü ó êî ìó íàëü í³é âëàñ íî ñò³»

â³ä 21.10.2010 ¹2624;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî âíå ñåí íÿ çì³í äî äå ÿ êèõ çà êî íî -

äàâ ÷èõ àê ò³â Óê ðà ¿ íè ùî äî çä³é ñíåí íÿ ñï³ëü íî¿ ä³ÿëü íî ñò³»

â³ä 08.07.2011 ¹3686–VI;

– Çàêîí Óê ðà ¿ íè «Ïðî îñî áëè âî ñò³ ïå ðå äà ÷³ â îðåí äó ÷è

êîí öå ñ³þ îá'ºê ò³â ïà ëèâ íî–åíåð ãå òè÷ íî ãî êîì ïëåê ñó, ùî ïå -

ðå áó âà þòü ó äåð æàâ í³é âëàñ íî ñò³» â³ä 08.07.2011 ¹3687.

Äëÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå à ë³ çà ö³¿ çà êî í³â Óê ðà ¿ íè â ñôå ð³ ÄÏÏ

ïðî òÿ ãîì 2011–2012 ðî ê³â Êà á³ íåò Ì³ í³ ñòð³â Óê ðà ¿ íè çà -

òâåð äèâ íèç êó ìå òî äèê, ïî ëî æåíü òà ïî ðÿä ê³â: Ïî ðÿ äîê íà -

äàí íÿ ïðè âàò íèì ïàðò íå ðîì äåð æàâ íî ìó ïàðò íå ðó ³í ôîð ìà -

ö³¿ ïðî âè êî íàí íÿ äî ãî âî ðó, óêëà äå íî ãî â ìå æàõ äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà (â³ä 09.02.2011 ¹81); Ìå òî äè -

êó âèÿ âëåí íÿ ðè çè ê³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç äåð æàâ íî–ïðè âàò íèì

ïàðò íåð ñòâîì, ¿õ îö³í êè òà âèç íà ÷åí íÿ ôîð ìè óïðà âë³í íÿ íè -

ìè (â³ä 16.02.2011 ¹232); Ïî ðÿ äîê íà äàí íÿ äåð æàâ íî¿ ï³ä -

òðèì êè çä³é ñíåí íþ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà (â³ä

17.03.2011 ¹279); Ïî ðÿ äîê ïðî âå äåí íÿ êîí êóð ñó ç âèç íà -

÷åí íÿ ïðè âàò íî ãî ïàðò íå ðà äëÿ çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè -

âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà ùî äî îá'ºê ò³â äåð æàâ íî¿, êî ìó íàëü íî¿

âëàñ íî ñò³ òà îá'ºê ò³â, ÿê³ íà ëå æàòü Àâ òî íîì í³é Ðåñ ïó áë³ ö³

Êðèì (â³ä 11.04.2011 ¹384); Ïî ðÿ äîê ïðî âå äåí íÿ àíà ë³ çó

åôåê òèâ íî ñò³ çä³é ñíåí íÿ äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà

(â³ä 11.04.2011 ¹384); Ïî ðÿ äîê âå äåí íÿ Äåð æàâ íî ãî ðå ºñ -

òðó ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â òà ïðî åêò íèõ (³í âå ñòè ö³é íèõ) ïðî -

ïî çè ö³é (â³ä 18.03.2012 ¹650); Ïî ðÿ äîê òà êðè òå ð³¿ îö³í êè

åêî íî ì³÷ íî¿ åôåê òèâ íî ñò³ ïðî åêò íèõ (³í âå ñòè ö³é íèõ) ïðî ïî çè -

ö³é òà ³í âå ñòè ö³é íèõ ïðî åê ò³â, ( â³ä 18.07.2012 ¹684).

Êð³ì òî ãî, ñòðà òå ã³÷ í³ îð³ ºí òè ðè òà äî ö³ëü í³ñòü ðî çâèò êó

ïðî åê ò³â äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà àê òó à ë³ çî âà íî ó

Ïðî ãðà ì³ åêî íî ì³÷ íèõ ðå ôîðì Óê ðà ¿ íè íà 2010–2014 ðî êè

Ïðå çè äåí òà Óê ðà ¿ íè Â.Ô. ßíó êî âè ÷à «Çàì îæ íå ñóñ ï³ëü ñòâî,

êîí êó ðåí òîñ ïðî ìîæ íà åêî íî ì³ êà, åôåê òèâ íà äåð æà âà» [4].

Îò æå, íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âå ï³ä´ðóí òÿ äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ òà êî -

ãî ïàðò íåð ñòâà â Óê ðà ¿ í³ âæå ñôîð ìî âà íî, ðîç ðî áëå íà ìå -

òî äè÷ íà ðå ãëà ìåí òà ö³ÿ ¿õ ä³ÿëü íî ñò³, îö³í êè ðè çè ê³â òà åôåê -

òèâ íî ñò³ âïðî âà äæåí íÿ òà êèõ ïðî åê ò³â. Îä íàê âïðî âà äæåí íÿ

öèõ çà ñàä ó ïðàê òè êó ôóíê ö³î íó âàí íÿ ñåê òî ð³â åêî íî ì³ êè, ùî

âèç íà ÷å í³ Çàêî íîì Óê ðà ¿ íè «Ïðî äåð æàâ íî–ïðè âàò íå ïàðò -

íåð ñòâî» ÿê îñ íîâ í³ äëÿ âïðî âà äæåí íÿ òà êèõ ³í ñòðó ìåí ò³â,

íå ï³ä òðè ìó þòü ïî øè ðåí íÿ òà ðî çâèò êó öèõ ñôåð. Îò æå, ³ñ -

íóº íà ãàëü íà ïî òðå áà ó äîñ ë³ äæåí í³ ïðî â³ä íî ãî çà ðó á³æ íî ãî

äîñ â³ äó ôîð ìó âàí íÿ ³í ñòè òó ö³é íî ãî òà ïðà âî âî ãî ñå ðå äî âè -

ùà ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê ò³â äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Àê òó àëü í³ñòü ðîç â³ äîê ïðà âî âèõ çà ñàä äåð æàâ íî–ïðè âàò -

íî ãî ïàðò íåð ñòâà îá óìî âëå íà íåî äíîç íà÷ í³ ñòþ ñïðèé íÿò òÿ

öüî ãî ÿâè ùà â íà ø³é êðà ¿ í³. Ó ðîç âè íå íèõ êðà ¿ íàõ éî ãî ïî çè -

òèâ íå ñïðèé íÿò òÿ áà çó ºòü ñÿ íà ïî äî ëàí í³ ³í ñòðó ìåí òà ìè

ïàðò íåð ñòâà ³íåð ö³é íî ãî ìî íî ïî ë³ç ìó äåð æà âè òà íå äî ñòàò -

íî ñò³ áþ äæåò íèõ êîø ò³â äëÿ âïðî âà äæåí íÿ ïîò ð³á íèõ ïðî åê ò³â.

Íåç âà æàþ ÷è íà äî âî ë³ ïî çè òèâ íó êàð òè íó íà ïðàê òè ö³, íà

æàëü, ïðèé íÿ òèé çàêîí òà ï³ äçà êîí í³ íîð ìà òèâ í³ àê òè íå º

äî ñòàò íüî ôóíê ö³î íàëü íè ìè, ó ïå ðå âàæ í³é á³ëü øî ñò³ º äå -

êëà ðà òèâ íè ìè, ì³ ñòÿòü âíó òð³ø í³ ïðî òè ð³÷ ÷ÿ ³ íå óç ãî äæå íî -

ñò³ òà ïî òðå áó þòü ñè ñòåì íî ãî äî îïðàö þâàí íÿ.

Íà ñüî ãîä í³ êðà ¿ íè Ñõ³ä íî¿ ªâðî ïè, Ëà òèíñü êî¿ Àìå ðè êè, à

òà êîæ êðà ¿ íè ÑÍÄ, âêëþ ÷àþ ÷è Ðî ñ³þ ³ Óê ðà ¿ íó, âñå ùå çíà -

õî äÿòü ñÿ íà ñòà ä³¿ ðî çâèò êó ÄÏÏ, âêëþ ÷àþ ÷è ðîç ðîá êó ñòàí -

äàð ò³â ³ çà êî íî äàâ ÷î¿ áà çè äëÿ ÄÏÏ. Ó÷à ñíè êè, ùî çíà õî -

äÿòü ñÿ íà ö³é ñòà ä³¿, ñòð³ì êî íà ìà ãà þòü ñÿ ñòâî ðþ âà òè ÄÏÏ

áåç ãëè áî êî ãî ðî çó ì³í íÿ, ÿê ¿õ ðå à ë³ çî âó âà òè, òèì ñà ìèì íà -

ðà æàþ ÷è ñå áå ³ ñâî ¿õ ïàðò íå ð³â íà ðè çèê ïîâ òî ðåí íÿ ïî ìè -

ëîê, ÿê³ ïðî õî äè ëè íà ðàí í³é ñòà ä³¿ ðî çâèò êó ÄÏÏ â ³í øèõ

êðà ¿ íàõ [5, ñ. 28].

Ùîá óíè êíó òè ïî ä³á íèõ ïî ìè ëîê, êðà ¿ íè, ùî çíà õî äÿòü ñÿ

íà ïî ÷àò êó ðî çâèò êó ÄÏÏ, ìî æóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè äîñ â³ä,

íà êî ïè ÷å íèé êðà ¿ íà ìè ùî âæå ìè íó ëè öåé øëÿõ: Âå ëè êî -

áðè òà í³ ºþ â ãà ëó ç³ áó ä³â íèö òâà øê³ë, ë³ êà ðåíü ³ â³éñü êî âî¿ ³í -

ôðà ñòðóê òó ðè, Àâ ñòðà ë³ ºþ òà ²ð ëàí ä³ ºþ â ãà ëó ç³ äî ðîæ íüî ãî

áó ä³â íèö òâà, Í³ äåð ëàí äà ìè â ãà ëó ç³ áó ä³â íèö òâà ìó í³ öè -

ïàëü íî ãî æèò ëà [6, ñ. 167–171].

Íàé á³ëü øî ãî ïî øè ðåí íÿ êîí öåï ö³ÿ ÄÏÏ äî ñÿ ãàº â êðà ¿ íàõ

³ç ðîç âè íå íîþ ðèí êî âîþ åêî íî ì³ êîþ ³ ç óñòà ëå íè ìè òðà äè ö³ÿ -

ìè âçàº ìî ä³¿ äåð æà âè ³ ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó. Îä íàê, íåç âà -

æàþ ÷è íà ñõî æ³ñòü áà ãàòüîõ ïî çè ö³é, ó ñòðà òå ã³÷ íî ìó óïðà -

âë³í í³ ÄÏÏ ó ð³ç íèõ êðà ¿ íàõ â³ä çíà ÷à þòü ñÿ ³ ïåâ í³ â³ä ì³í íî ñò³.

Òàê, â àí ãëî–ñàê ñîíñü êî ìó ñâ³ ò³ ïðè âè áî ð³ ïðè âàò íî ãî ïàðò -

íå ðà ïðî âî äèòü ñÿ òðè îêðå ìèõ êîí êóð ñè: íà ïðî åê òó âàí íÿ, íà

áó ä³â íèö òâî, íà óïðà âë³í íÿ. Ó Ôðàí ö³¿, íàâ ïà êè, ³ñ íóº ºäè íèé

êîí êóðñ íà âñ³ âè äè ðî á³ò àáî ïî ñëóã. Ïðàê òè êà çà ñòîñ óâàí íÿ

ÄÏÏ ó ðÿ ä³ çà õ³ä íî º âðî ïåéñü êèõ êðà ¿í ïî êà çóº, ùî äà íèé ìå -

õà í³çì âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ òàì, äå äåð æà âà ³ á³ç íåñ ìà þòü

âçàº ìî äî ïîâ íþþ ÷³ ³í òå ðå ñè, àëå ïðè öüî ìó íå â çìî ç³ ä³ÿ òè

ñà ìî ñò³é íî ³ íå çàë åæ íî îäèí â³ä îä íî ãî [7, ñ. 22].

Â Óê ðà ¿ í³ íà ÿâ íèé âå ëè ÷åç íèé ïî òåí ö³àë äåð æàâ íî–ïðè âàò -

íî ãî ïàðò íåð ñòâà â êà ï³ òà ëî ì³ ñòêèõ ãà ëó çÿõ åêî íî ì³ êè, ó ðå ã³î -

íàëü íî ìó òà ì³ñü êî ìó ãîñ ïî äàð ñòâ³, äëÿ ðå à ë³ çà ö³¿ ÿêî ãî óðÿ äî -

â³ íåîáõ³ä íî âïðî âà äè òè â äåð æà â³ ïî çè òèâ íèé äîñ â³ä çà ðó á³æ -

íèõ êðà ¿í ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ òà êî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Ðîç ãëÿ íå ìî àñ ïåê òè ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ äåð æàâ -

íî–ïðè âàò íèì ïàðò íåð ñòâîì.

Ïå ðåä ïî ÷àò êîì ³ â ïå ð³îä âïðî âà äæåí íÿ ÄÏÏ âà æëè âèì

àñ ïåê òîì ³äå àëü íî ãî äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà º

ðîç âè íå íà êî ìó í³ êà ö³ÿ ì³æ ïàðò íå ðà ìè ç äåð æàâ íî ãî òà

ïðè âàò íî ãî ñåê òî ð³â.
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Ðå çóëü òà òè ïðî åê òó ìà þòü áó òè âè ì³ ðÿ í³ (à îò æå, âè ì³ ðþ -

âà íè ìè) ³ îïðè ëþä íå í³. Âàð òî âèñ â³ò ëþ âà òè äî ñÿ ãíåí íÿ: öå

çáå ð³ ãà òè ìå åí òó ç³àçì ïðà ö³â íè ê³â ïàðò íå ð³â òà ãðî ìàäñü êî¿

îð ãà í³ çà ö³¿. Êð³ì öüî ãî, ïîò ð³á íî ñï³ëü íî ç ïðåä ñòàâ íè êà ìè

ïàðò íå ðà ðîç ðî áè òè ïëàí êî ìó í³ êà ö³¿ äëÿ çâ'ÿç ê³â ç ìå ä³à,

âêëþ ÷àþ ÷è (çà íåîáõ³ä íî ñò³) àí òè êðè çî âèé ïëàí [8, ñ. 11].

Êî ìó í³ êà ö³ÿ (ïî øè ðåí íÿ ³í ôîð ìà ö³¿) çàç âè ÷àé â³ä áó -

âàºòü ñÿ ÷å ðåç äðó êî âà í³ çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ (îãî ëî -

øåí íÿ â ãà çå òàõ); îãî ëî øåí íÿ ïî ðà ä³î; òå ëå â³ ç³é í³ îãî ëî -

øåí íÿ ïðî ãðà ìè; ãðî ìàäñü ê³ çáî ðè; ãà ðÿ ÷à òå ëå ôîí íà ë³ í³ÿ;

âåá–ñàéò; ³í ôîð ìà ö³é íèé öåíòð; äí³ â³ä êðèò èõ äâå ðåé; áðî -

øó ðè; ïðÿ ì³ ïî øòî â³ ðîç ñè ëàí íÿ; ð³÷ í³ çâ³ òè òî ùî, à êîí ñóëü -

òó âàí íÿ(çâî ðîò í³é çâ'ÿçîê) – ÷å ðåç îïè òó âàí íÿ (àí êå òè, òå -

ëå ôîí í³ îïè òó âàí íÿ, ôëà º ðè, ïðÿ ì³ ïî øòî â³ ðîç ñè ëàí íÿ,

áþ ëå òå í³); ãðî ìàäñü ê³ çáî ðè; ãà ðÿ ÷à òå ëå ôîí íà ë³ í³ÿ; çà íÿò -

òÿ/ñå ì³ íà ðè; âåá–ñàéò; äí³ â³ä êðèò èõ äâå ðåé.

Îñ íî âó ñòðà òå ã³¿ êî ìó í³ êà ö³¿ òà êîí ñóëü òó âàí íÿ ìà þòü

ñêëà äà òè òà ê³ åëå ìåí òè:

– ÷³ò êî îêðå ñëå í³ ö³ ë³ êî ìó í³ êà ö³¿ òà êîí ñóëü òó âàí íÿ (êî ìó -

í³ êà ö³þ ³ êîí ñóëü òó âàí íÿ ñë³ä ðîç ìå æî âó âà òè);

– âèç íà ÷åí íÿ îñ íîâ íèõ ãðóï çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í ³ ¿õ í³õ ³í -

òå ðå ñ³â ùî äî ïðî åê òó/³í³ ö³à òè âè ó ñôå ð³ íà äàí íÿ ïî ñëóã;

– îñ íîâ í³ åòà ïè âïðî âà äæåí íÿ ïðî åê òó/³í³ ö³à òè âè ó ñôå ð³ íà -

äàí íÿ ïî ñëóã, êî ëè êîí ñóëü òà ö³¿ òà êî ìó í³ êà ö³ÿ º íåîáõ³ä íè ìè;

– ÷à ñî â³ ðàì êè òà åòà ïè ïðî öå ñó, ï³ä ÷àñ ÿêèõ íåîáõ³ä íå

çà ëó ÷åí íÿ ð³ç íèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í;

– ÷³ò êèé ïëàí ä³é äëÿ êîæ íî ãî ³ç çàç íà ÷å íèõ âè ùå åòà ï³â (íà

âè ïà äîê, ÿê ùî ò³ ÷è ³í ø³ ö³ ë³ ñòðà òå ã³¿ íå áó äóòü äî ñÿã íó ò³);

– îïèñ ï³ä õî äó ³ ìå òî ä³â, ùî áó äóòü âè êî ðè ñòî âó âà òè ñÿ äëÿ

³í ôîð ìó âàí íÿ çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í ³ îò ðè ìàí íÿ â³ä íèõ çâî -

ðîò íî ãî çâ'ÿç êó;

– îïèñ òî ãî, ÿê çà ñî áè ìà ñî âî¿ ³í ôîð ìà ö³¿ çà ëó ÷à òè ìóòü -

ñÿ/âè êî ðè ñòî âó âà òè ìóòü ñÿ ó ïðî öå ñ³ êî ìó í³ êà ö³é;

– îïèñ òî ãî, ÿê ïå ðåä áà ÷à ºòü ñÿ çà áåç ïå ÷è òè äîò ðè ìàí íÿ

çà êî íî äàâ ñòâà, âðàõî âóþ ÷è ïî ïå ðå äæåí íÿ, îãî ëî øåí íÿ,

ðîç êðèò òÿ çì³ ñòó óãîä, ðî áî òó ç³ çâåð íåí íÿ ìè ãðî ìà äÿí ³ îò -

ðè ìàí íÿ çãî äè â³ä âè áîð ö³â.

²í òåí ñèâ í³ñòü ïðî ãðà ìè êîí ñóëü òà ö³é ìàº â³ä ïî â³ äà òè

ìàñ øòà áàì ³ ñôå ð³ çà ñòîñ óâàí íÿ ïðî åê òó é î÷³ êó âà íî ìó ³í -

òå ðå ñó äî íüî ãî ç áî êó ð³ç íèõ ãðóï çà ö³ êàâ ëå íèõ ñòî ð³í. Âå -

ëè ê³ ïðî åê òè çàç âè ÷àé âè ìà ãà þòü á³ëüø ðîç âè íå íî¿ ïðî ãðà -

ìè êîí ñóëü òó âàí íÿ, ÿêà îõî ïëþº ð³ç í³ ï³ä õî äè òà ìå òî äè ³ ä³º

ïðî òÿ ãîì òðè âà ëî ãî ïå ð³î äó ÷à ñó.

Âà æëè âî âïðî âà äè òè ðå çóëü òà òèâ íó ñòðà òå ã³þ êî ìó í³ êà ö³¿

òà ïðî òî êîë, ùîá çà áåç ïå ÷è òè çâ'ÿçîê ïðî òÿ ãîì âñüî ãî òåð -

ì³ íó ä³¿ óãî äè ïðî ÄÏÏ. Îä í³ ºþ ç îñ íîâ íèõ ö³ ëåé êî ìó í³ êà ö³¿

ìàº áó òè óïðà âë³í íÿ ñïî ä³ âàí íÿ ìè ëþ äåé, à òà êîæ ïîì'ÿê -

øåí íÿ íàñ ë³ä ê³â ¿õ íüî¿ ñòóð áî âà íî ñò³ ùî äî çì³í ³ íå â³ äî ìî ãî.

Íàé êðà ùèì ñïî ñî áîì äî ñÿ ãíåí íÿ ö³ º¿ ìå òè º çà ñòîñ óâàí íÿ

â³ä êðè òî ãî é ïðî çî ðî ãî ïðî öå ñó, äî ÿêî ãî çà ëó ÷à þòü ñÿ çà ö³ -

êàâ ëå í³ ñòî ðî íè. Ñà ìå ó òà êèé ñïî ñ³á ìîæ íà ãà ðàí òó âà òè, ùî

ïðî ïî çè ö³ÿ ñòî ñîâ íî ïàðò íåð ñòâà çà äî âîëü íèòü ïî òðå áè

ê³í öå âèõ êî ðè ñòó âà ÷³â ³ âðàõ óº ³í òå ðå ñè ³í øèõ çà ö³ êàâ ëå íèõ

ñòî ð³í. Êð³ì òî ãî, ï³ä ÷àñ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî ãðà ìè êîí ñóëü òà ö³é

ìî æóòü áó òè âèç íà ÷å í³ ³í íî âà ö³é í³ é åôåê òèâ í³ ç ïî ãëÿ äó âè -

òðàò ³äå¿ òà êîí öåï ö³¿.

Âà æëè â³ é àäå êâàò í³ êîí ñóëü òà ö³¿ äà þòü çìî ãó ãà ðàí òó âà -

òè, ùî ê³í öå â³ êî ðè ñòó âà ÷³ é ò³, õòî çà ëó ÷à ºòü ñÿ äî íà äàí íÿ

ïî ñëóã, áó äóòü çíàé îì³ ³ç ïðî öå ñîì ³ éî ãî ö³ ëÿ ìè, ïðî áëå ìà -

ìè é ïî òðå áà ìè, âòðà ÷å íè ìè é â³ äîá ðà æå íè ìè â îñ òà òî÷ í³é

óãî ä³ ïðî ïàðò íåð ñòâî.

Êð³ì òî ãî, ó÷à ñíè êè ïå ðå ãî âî ð³â ïðî óêëà äàí íÿ êîí òðàê òó

ìà þòü âèç íà ÷è òè â³ä ïî â³ä í³ âè ìî ãè çâ³ òó âàí íÿ ïàðò íå ðà ³ç

ïðè âàò íî ãî ñåê òî ðó. Äî öèõ âè ìîã íà ëå æàòü çâ³ òè ïðî äî ñÿã íó -

òèé ïðî ãðåñ, çâ³ òè, ïîâ'ÿçà í³ ç âè êî íàí íÿì îïå ðà ö³é, óïðà âë³í -

íÿì ³ ô³ íàí ñî âè ìè àñ ïåê òà ìè. Ó á³ëü øî ñò³ âè ïàä ê³â çâ³ òó âàí íÿ

çä³é ñíþ ºòü ñÿ çà âèç íà ÷å íèì ãðà ô³ êîì (íà ïðè êëàä, ùî òèæ íÿ,

ùî ì³ ñÿöÿ, ùî êâàð òà ëó, ùî ðî êó àáî ó ïåâ í³é êîì á³ íà ö³¿). Íà -

ëåæ íå çâ³ òó âàí íÿ ñïðèÿº åôåê òèâ í³ øî ìó ìî í³ òî ðèí ãó ïðî ãðå -

ñó, óñ ï³ õ³â ³ íåâ äà÷ ïðî åê òó äåð æàâ íî–ïðè âàò íî ãî ïàðò íåð ñòâà.

Ôóí äà ìåí òàëü íèì åëå ìåí òîì, ÿêèé êî ìàí äà ïðî åê òó ïî -

âèí íà îá ãî âî ðè òè ç ïðè âàò íèì ïàðò íå ðîì, º äîìî âëå í³ñòü ïðî

ìå òîä îáë³ êó òà ñõå ìó æèò òº âî ãî öè êëó ïðî åê òó, ùî çà ñòî ñî âó -

âà òè ìóòü ñÿ. Ó á³ëü øî ñò³ êðà ¿í ñïî ñòå ð³ ãà ºòü ñÿ òåí äåí ö³ÿ äî

çáëè æåí íÿ ñòàí äàð ò³â îáë³ êó ó ïó áë³÷ íî ìó ñåê òî ð³ [9] ³ çãà äà í³

ñòàí äàð òè ñë³ä âè êî ðè ñòî âó âà òè ä³ÿ äèñ êó ñ³é ³ç ïðè âàò íèì

ïàðò íå ðîì. Âà æëè âî, ùîá ïðè âàò íèé ïàðò íåð ðî çó ì³â ñòàí -

äàð òè, ÿêè ìè êå ðó þòü ñÿ âñ³ ïó áë³÷ í³ ³í ñòè òó ö³¿, àäæå âî íè ìî -

æóòü â³ äð³ç íÿ òè ñÿ â³ä çà ãàëü íî ïðèé íÿ òèõ ó ïðè âàò íî ìó ñåê òî ð³.

Íà ñòóï íèì àñ ïåê òîì ³äå àëü íî ãî ÄÏÏ º ñè ñòå ìè çà õî ä³â

ùî äî ìî í³ òî ðèí ãó åôåê òèâ íî ñò³, çà äî ïî ìî ãîþ ÿêèõ îð ãàí

âëà äè ãà ðàí òóº, ùî íà äàí íÿ ïî ñëóã ³/àáî áó ä³â íèö òâî ³í ôðà -

ñòðóê òó ðè çä³é ñíþ ºòü ñÿ çã³ äíî ç ïî ëî æåí íÿ ìè êîí òðàê òó.

Ï³ä ÷àñ áó ä³â íèö òâà îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè îð ãàí âëà äè

ïî âè íåí ìà òè ìî æëè â³ñòü çä³é ñíþ âà òè ìî í³ òî ðèíã åôåê òèâ -

íî ñò³, áå ðó ÷è äî óâà ãè éìî â³ð í³ñòü ïî âåð íåí íÿ ó ìàé áóò íüî ìó

ïðà âà âëàñ íî ñò³ àáî ïðà âà íà åê ñïëó à òà ö³þ ³í ôðà ñòðóê òó ðè.

Ñà ìå ÷å ðåç ö³ îá ñòà âè íè êî ìàí äà ïðî åê òó é îð ãàí âëà äè, ÿêèé

âè ñòó ïàº ñïîí ñî ðîì, ïî âèí í³ ìà òè ãà ðàí ò³¿, ùî âñ³ êà ï³ òàëü í³

ïðî åê òè âè êî íó þòü ñÿ çã³ äíî ³ç ñïå öè ô³ êà ö³ÿ ìè.

Ï³ ñëÿ òî ãî ÿê óìî âè êîí òðàê òó áó äóòü âè êî íà í³, îð ãàí âëà -

äè ïî âè íåí ïðî âå ñòè îö³í êó âïðî âà äæåí íÿ ïðî åê òó. Öÿ îö³í -

êà ìî æå áó òè çä³é ñíå íà ïðà ö³â íè êà ìè, ÿê³ áðà ëè áåç ïî ñå -

ðåä íþ ó÷àñòü ó ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî åê òó; àáî (ùî º êðà ùèì) òè ìè,

õòî íå áðàâ áåç ïî ñå ðåäíüî¿ ó÷à ñò³ â ä³ÿëü íî ñò³ íà åòà ï³ ïå ðåä

âïðî âà äæåí íÿì ïðî åê òó. Òà êà îö³í êà äàñòü çìî ãó îð ãà íî â³

âëà äè âèç íà ÷è òè, ÷è áó ëî äî ñÿã íó òî ïåð âèí íèõ ö³ ëåé ïàðò -

íåð ñòâà, òà îö³ íè òè, ÿê³ àñ ïåê òè ä³ÿëü íî ñò³ áó ëè ðå çóëü òà -

òèâ íè ìè é åôåê òèâ íè ìè, à ÿê³ – í³, äëÿ òî ãî ùîá âè êî ðè ñòà òè

öþ ³í ôîð ìà ö³þ ï³ä ÷àñ ïëà íó âàí íÿ ìàé áóò í³õ ïðî åê ò³â.

Îä íèì ç îñ íîâ íèõ çàâ äàíü ïðî öå ñó îö³ íþ âàí íÿ åôåê òèâ -

íî ñò³ ÄÏÏ º îö³í êà â³ä ïî â³ä íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â âè òðà ÷å íèì

êîø òàì.

Äëÿ íà ëåæ íî ãî îö³ íþ âàí íÿ â³ä ïî â³ä íî ñò³ ðå çóëü òà ò³â âè -

òðà ÷å íèì êîø òàì íåîáõ³ä íî ïðî à íà ë³ çó âà òè é îö³ íè òè òà ê³

÷èí íè êè [10, ñ. 80].
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– ïëàí ïðî åê òó;

– ïðî åêò áó ä³â íèö òâà;

– ðå à ë³ çà ö³þ ïðî åê òó / íà äàí íÿ ïî ñëóã;

– óïðà âë³í íÿ;

– ïî òî÷ íó ä³ÿëü í³ñòü.

Ïðî âå äåí íÿ îö³ íþ âàí íÿ ï³ ñëÿ çà âåð øåí íÿ âïðî âà äæåí íÿ

ïðî åê òó äàñòü çìî ãó îö³ íè òè éî ãî ç ïî çè ö³¿ âè òðàò ³ ðå çóëü -

òà òèâ íî ñò³ íà äàí íÿ ïî ñëóã.

Ïðè óêëà äàí í³ óãî äè ÄÏÏ ¿¿ âà æëè âîþ ñêëà äî âîþ º ïå ðåä -

áà ÷åí íÿ ìî æëè âå ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí ôë³ê ò³â. ÄÏÏ çàç âè ÷àé

ïå ðåä áà ÷à þòü óêëà äàí íÿ ÷è ñëåí íèõ ³ ñêëàä íèõ þðè äè÷ íèõ

óãîä ì³æ óñ ³ìà ñòî ðî íà ìè. Ñà ìå òî ìó çàâ æäè ³ñ íóº ìî æëè -

â³ñòü äëÿ õèá íî¿ ³í òåð ïðå òà ö³¿ çãà äà íèõ þðè äè÷ íèõ óãîä, ùî

ìî æå ïðèç âå ñòè äî âè íè êíåí íÿ êîí ôë³ê òó ì³æ ñòî ðî íà ìè.

Ê³í öå âîþ ìå òîþ ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí ôë³ê ò³â º ñòâî ðåí íÿ ñè ñòå ìè,

â ìå æàõ ÿêî¿ âñ³ ðîç á³æ íî ñò³ â ïî ãëÿ äàõ ðîçâ'ÿçó âà ëè ñÿ á øâèä -

êî ³ áåç øêî äè äëÿ íà äàí íÿ ïî ñëóã ê³í öå âî ìó êî ðè ñòó âà ÷å â³.

Ùîá ãà ðàí òó âà òè øâèä êå é ìèð íå ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí ôë³ê ò³â,

ÿê ñâ³ä ÷àòü ì³æ íà ðîä í³ ïðè êëà äè êðà ùî¿ ïðàê òè êè, òðå áà

ñòâî ðþ âà òè êîí êðåò í³ ìå õà í³ç ìè ¿õ ðîçâ'ÿçàí íÿ íà ïî ÷àò êó

ä³ÿëü íî ñò³ ïàðò íåð ñòâà ³ çàç íà ÷è òè ¿õ ó êîí òðàê ò³. Â óãî ä³ ïðî

ÄÏÏ íåîáõ³ä íî ïå ðåä áà ÷è òè ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí ôë³ê ò³â ³ çàë åæ íî

â³ä õà ðàê òå ðó ñó ïå ðå÷ êè òà â³ä ð³â íÿ âïëè âó íà ðè çèê ïðî åê òó,

àáî ÷å ðåç ïî ñå ðåä íè êà – âè ðî áëåí íÿ âè ð³ øåí íÿ ïðî áëå ìè

ïðèé íÿò íå äëÿ îáîõ ñòî ð³í, àáî øëÿ õîì ïðî öå ñó àð á³ òðà æó –

çà ñòîñ óâàí íÿ äå ÿ êèõ áà çî âèõ åëå ìåí ò³â ñó äî âî ãî ðîç ãëÿ äó.

Àð á³òð óõ âà ëþº îñ òà òî÷ íå ð³ øåí íÿ ç ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí ôë³ê òó, ³

âî íî º îáîâ'ÿç êî âèì äëÿ âè êî íàí íÿ îáî ìà ñòî ðî íà ìè.

Ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ, êî ëè ïî ñå ðåä íèö òâî ³ ðîçâ'ÿçàí íÿ êîí -

ôë³ê ò³â º íåì îæëè âèì áåç òðè âà ëèõ ³ çàò ðàò íèõ ñó äî âèõ ðîç ãëÿ -

ä³â, ñòî ðî íè ÄÏÏ ìî æóòü óõ âà ëè òè ð³ øåí íÿ ïðî ðîç ïóñê ïàðò -

íåð ñòâà. Äëÿ òî ãî ùîá çà áåç ïå ÷è òè ìî æëè â³ñòü ðå à ë³ çà ö³¿ òà êî -

ãî ñöå íà ð³þ, â óãî äó ïðî ÄÏÏ, íåç âà æàþ ÷è íà ÷è ñëåí í³ ïðè ÷è íè

äëÿ ðîç ïó ñêó ÄÏÏ, âïè ñó þòü òàê çâà í³ îôô–ðàì ïî â³ ïî ëî æåí -

íÿ, ÿê³ äî çâî ëÿ þòü çà ïåâ íèõ óìîâ ðîç ïó ñòè òè ïàðò íåð ñòâî.

Âèñ íîâ êè

Îò æå, êîí öåï ö³ÿ ñòðà òå ã³÷ íî ãî óïðà âë³í íÿ ÄÏÏ ó áó ä³â -

íèö òâ³ îá'ºê ò³â ñî ö³àëü íî¿ ñôå ðè ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùîá ïðè

ðîç ðîá ö³ ïðî ãðà ìè òà êî ãî ïàðò íåð ñòâà âèñ â³ò ëè òè ñî -

ö³àëü íå çíà ÷åí íÿ òà åêî íî ì³÷ íî¿ äî ö³ëü íî ñò³ íî âî ãî ïðî åê -

òó, çä³é ñíþ âà òè åôåê òèâ íå óïðà âë³í íÿ ó ïëà íó âàí í³ áó ä³â -

íèö òâ³ ³ ô³ íàí ñó âàí í³ ïðî åê òó ïðî òÿ ãîì âñüî ãî æèò òº âî ãî

öè êëó ÄÏÏ.

Äëÿ öüî ãî ïîò ð³á íî óäîñ êî íà ëè òè íîð ìà òèâ íî–ïðà âî âó

áà çó ðå ãó ëþ âàí íÿ â³ä íî ñèí ÄÏÏ òà ³í ñòè òó ö³é íî ãî çà áåç ïå -

÷åí íÿ ðî çâèò êó ÄÏÏ, íà ñàì ïå ðåä ó ï³ äâè ùåí í³ ãà ðàí ò³é çà -

õè ñòó ³í òå ðå ñ³â ïàðò íå ð³â ó ïðî öå ñ³ ðîç ðî áëåí íÿ, çà òâåð -

äæåí íÿ òà ðå à ë³ çà ö³¿ òà êèõ ïðî åê ò³â.
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Â ñòàòüå óòî÷ íå íà ñóòü ðèñ êà, îõà ðàê òå ðè çî âàí íû
ýòà ïû è ìî äå ëè óïðà âëå íèÿ ðèñ êà ìè, â çà âè ñè ìî ñòè îò
ðàç ìå ðà ðèñ êà ñôîð ìè ðî âà íà ñè ñòå ìà îöåí êè ðèñ êà
íå ïëà òå æà è ïëàí ðå øå íèé, íà ïðè ìå ðå äàí íûõ ïðåä -
ïðè ÿ òèÿ ñäå ëà íû ðàñ ÷å òû îò íî ñè òåëü íî îïðå äå ëå íèÿ
ìàê ñè ìàëü íîé äå áè òîð ñêîé çà äîë æåí íî ñòè.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: ðèñê, ôè íàí ñî âûå ðè ñêè, èäåí òè -
ôè êà öèÿ ðè ñêîâ, ìå òî äû îöåí êè ðèñ êà, ìè íè ìè çà öèÿ
ðèñ êà, ìî íè òî ðèíã ðèñ êà, êî âà ðèà öè îí íàÿ ìî äåëü, èñ -
òî ðè ÷å ñêîå ìî äå ëè ðî âà íèå, ìî äå ëè ðî âà íèå ìå òî äîì
Ìîí òå–Êàð ëî, VAP–ìî äåëü îöåí êè ðèñ êà, ôàê òî ðû
ðèñ êà íå ïëà òå æà, øêî ëà óðîâ íåé ðèñ êà.

This pa per cla ri fi es the na tu re of the risk, descri bed the
sta ges and mo dels of the risk ma na ge ment, de pen ding on
the risk eva lu a tion was for med the sy stem of risk de fault
and so lu tion plan, ba sed on com pa ny es ti ma tes we re ma -
de the cal cu la tions to de ter mi ne the ma xi mum re cei vab les.

Ke ywords: risk, fi nan cial risk, risk iden ti fi ca tion, risk as -
ses sment methods, mi ni mi za tion of the risk, risk mo ni to -
ring, co va ri an ce mo del, his to ri cal mo de ling, Mon te Car lo
mo de ling method, VAP– mo del of risk as ses sment, de fault
risk fac tors, risk le vels scho ol.

Ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè. Ðè çèê º íå â³ä'ºì íîþ óìî âîþ ô³ -

íàí ñî âî–ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ. Ó ðèí êî âî -

ìó ñå ðå äî âè ù³ ï³ä ïðè ºì ñòâî â ïðî öå ñ³ ä³ÿëü íî ñò³ ñòè êà ºòü -

ñÿ ç âå ëè êîþ ê³ëü ê³ ñòþ ð³ç íèõ ðè çè ê³â, òî ìó äëÿ êîæ íî ãî ï³ä -

ïðè ºì ñòâà ïðî öåñ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, âèç íà ÷åí íÿ äî ïó -

ñòè ìî ãî ð³â íÿ ðè çè êó, ïðîã íî çó âàí íÿ éìî â³ð íî ñò³ íà ñòàí íÿ

ðè çè êî âèõ ïî ä³é òà ñâîº ÷à ñíà íåé òðà ë³ çà ö³ÿ ¿õ íå ãà òèâ íèõ

íàñ ë³ä ê³â ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ îï òè ìàëü íèõ ô³ íàí ñî âèõ

ðå çóëü òà ò³â ä³ÿëü íî ñò³ º äî ñèòü àê òó àëü íèì.

Àíà ë³ç äîñ ë³ äæåíü òà ïó áë³ êà ö³é ç ïðî áëå ìè. Äî ïî -

÷àò êó XX ñò. ðè çèê âèâ ÷à ëè òà ðîç ãëÿ äà ëè ëè øå ùî äî ñòðà õî -

âî ãî á³ç íå ñó. Âïåð øå ùå ó 20–õ ðî êàõ ìè íó ëî ãî ñòî ë³ò òÿ åêî -

íî ì³ñò Ôðåíê Íàéò òðàê òó âàâ ðè çèê ÿê íå â³ä'ºì íèé åëå ìåíò

á³ç íå ñó òà åêî íî ì³÷ íî¿ íàó êè. Â³í ðîç ìå æó âàâ ïî íÿò òÿ ðè çè êó

ÿê âè ì³ð íî¿ íå âèç íà ÷å íî ñò³ ³ íå âèç íà ÷å íî ñò³ âçà ãà ë³. Íà ñòóï -

íèé çíà÷ íèé êðîê çðî áèâ Ãàð ð³ Ìàð êî â³ö, ðî áî òè ÿêî ãî ïî êëà -

äå íî â îñ íî âó âñ³ º¿ ñó ÷à ñíî¿ ô³ íàí ñî âî¿ òåî ð³¿. Ìàð êî â³ö

ïîâ'ÿçàâ ïî íÿò òÿ ðè çè êó òà äî õ³ä íî ñò³. Îñ íîâ íèé éî ãî ïî ñòó -

ëàò – äî õ³ä í³ñòü çðîñ òàº ëè øå ðà çîì ³ç ðè çè êîì. Ó ñó ÷à ñíèõ

óìî âàõ äîñ ë³ äæåí íÿì ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â çàé ìà þòü ñÿ òà ê³

â³ò ÷èç íÿ í³ òà çà ðó á³æ í³ â÷å í³, ÿê: Ò. Àâ åí, Î. Áàé ä³ íà, Â. Â³ò -

ë³íñü êèé, Ï. Âåð ÷åí êî, Ã. Âå ëè êî ³ âà íåí êî, À. Ìàò â³é ÷óê, Ñ. Íà -

êî íå÷ íèé, Â. Ðî ìà íîâ, À. Ñ³ ãàë, Ò. Òå ðå ùåí êî, Î. ßñòðåì ñü êèé,

Ó. Øàðï, Ò. Ðàé õìàí òà ³í ø³  1 . Îä íàê íå çàâ æäè ö³ äîñ ë³ äæåí -

íÿ ïîâ'ÿçà í³ ç ïðàê òè÷ íè ìè ïè òàí íÿ ìè, çî êðå ìà ç âèç íà ÷åí -

íÿ ìè òà êî ãî ð³â íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, ÿêèé áè ãà ðàí -

òó âàâ íåîáõ³ä íèé ð³ âåíü ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Îä í³ ºþ ç ãî ëîâ íèõ ïðî áëåì ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà º ðè -

çèê âòðà òè êîø ò³â ç ïðè ÷è íè çíà÷ íî¿ ñóì í³â íî¿ äå á³ òîð ñü êî¿

çà áîð ãî âà íî ñò³. Ó íå ñòà á³ëü í³é åêî íî ì³ ö³ Óê ðà ¿ íè êî ëè âàí íÿ

ð³â íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ï³ä ïðè ºìñòâ òà âè íè êíåí -

íÿ â ¿¿ ñêëà ä³ ñóì í³â íî¿ ³ áåç íà ä³é íî¿ ìî æå ïðèç âå ñòè äî ¿õ

áàí êðóò ñòâà, òî ìó íàä çâè ÷àé íî âà æëè âî îö³ íþ âà òè òà ïðîã -

íî çó âà òè ð³ âåíü äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ â ö³ ëî ìó òà çà ¿¿

âè äà ìè, ùîá áó òè ãî òî âèì äî íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â.

Ìå òîþ ñòàò ò³ º äîñ ë³ äæåí íÿ òåî ðå òè êî–ìå òî äè÷ íèõ çà ñàä

ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, éî ãî ñêëà äî âèõ, îö³ íþ âàí íÿ òà

ïðîã íî çó âàí íÿ ð³â íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ç ìå òîþ çà áåç ïå ÷åí íÿ éî ãî ô³ íàí ñî âî¿ ñò³é êî ñò³.

Âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó. Óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè

çóìî âëþº íåîáõ³ä í³ñòü ç'ÿñ óâàí íÿ ñóò íî ñò³ ðè çè êó, îñ ê³ëü êè

â³í º ñêëàä íèì ÿâè ùåì, òà â³ä ïî â³ä íî ìî æëè âå ³ñ íó âàí íÿ

ð³ç íèõ éî ãî âèç íà ÷åíü. Âè ä³ ëÿ þòü òà ê³ òðàê òó âàí íÿ ðè çè êó:

– ðè çèê – ïî òåí ö³é íà, ÷è ñåëü íî âè ì³ð íà ìî æëè â³ñòü âòðà -

òè. Ïî íÿò òÿì ðè çè êó õà ðàê òå ðè çó ºòü ñÿ íå âèç íà ÷å í³ñòü,

çâ'ÿçà íà ç ìî æëè â³ ñòþ âè íè êíåí íÿ â ïðî öå ñ³ ðå à ë³ çà ö³¿ ïðî -

åê òó íåñ ïðèÿò ëè âèõ ñè òóà ö³é ³ íàñ ë³ä ê³â;

– ðè çèê – ³ìî â³ð í³ñòü âè íè êíåí íÿ âòðàò, çáèò ê³â, íå äî íà -

äõî äæåíü çà ïëà íî âà íèõ äî õî ä³â òà ïðè áóò êó;

– ðè çèê – öå íå âèç íà ÷å í³ñòü ô³ íàí ñî âèõ ðå çóëü òà ò³â ó

ìàé áóò íüî ìó;

– ðè çèê – öå âàð ò³ñ íå âè ðà æåí íÿ éìî â³ð íî¿ ïî ä³¿, ùî âå äå

äî âòðàò;

– ðè çèê – øàíñ íåñ ïðèÿò ëè âî ãî ðå çóëü òà òó, íå áåç ïå êà,

ïî ãðî çà âòðàò;

– ðè çèê – ³ìî â³ð í³ñòü âòðà òè ö³í íî ñòåé (ô³ íàí ñî âèõ, ìà òå -

ð³àëü íèõ, òðó äî âèõ) ó ðå çóëü òà ò³ ä³ÿëü íî ñò³, ÿê ùî óìî âè ¿¿

çä³é ñíåí íÿ áó äóòü çì³ íþ âà òè ñÿ â íà ïðÿ ì³, ùî â³ äð³ç íÿºòü ñÿ

â³ä ïå ðåä áà ÷å íî ãî ïëà íà ìè ³ ðîç ðà õóí êà ìè [2].

Ìè ïî ãî äæóº ìî ñÿ ç äóì êîþ, ùî ðè çèê ìîæ íà ³í òåð ïðå òó âà òè ÿê

³ìî â³ð í³ñòü íå äî ñÿ ãíåí íÿ êëþ ÷î âè ìè ïî êàç íè êà ìè ðå çóëü òà òèâ -

íî ñò³ ð³ øåíü (ä³é) ïðî öå ñ³â ïåâ íèõ çíà ÷åíü, çà ïëà íî âà íèõ ñóá'ºê òà -

ìè ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü; à ô³ íàí ñî â³ ðè çè êè – ðè çè êè âòðàò ô³ íàí ñî -

âèõ ðå ñóð ñ³â â ðå çóëü òà ò³ âïëè âó ôàê òî ð³â ìàê ðîåêî íî ì³÷ íî ãî ð³â -

íÿ òà óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü áåç ïî ñå ðåäíüî íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³. Òà êèé

ï³ä õ³ä äî çâî ëÿº ðîç øè ðè òè ³ñ íóþ ÷³ ïî ãëÿ äè íà ñóò í³ñòü äîñ ë³ äæó -

âà íèõ ïî íÿòü øëÿ õîì âèç íà ÷åí íÿ ðè çè ê³â ç ïî çè ö³¿ ñóá'ºê òà ïðèé -

íÿò òÿ ð³ øåíü òà ðå çóëü òà òèâ íî ñò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ó êîí òåê ñò³

ô³ íàí ñî âî ãî ìå íåä æìåí òó ï³ä ïðè ºì ñòâà â ö³ ëî ìó [9].

Ïî ÿâà çà îñòàí í³ ðî êè çíà÷ íî¿ ê³ëü êî ñò³ ðî á³ò ç òåî ð³¿ ðè çè êó

â³ò ÷èç íÿ íèõ ³ çà ðó á³æ íèõ åêî íî ì³ ñò³â íå çà áåç ïå ÷è ëà îä íîç -

íà÷ íî ãî òðàê òó âàí íÿ ñóò íî ñò³ ïî íÿò òÿ ô³ íàí ñî âî ãî ðè çè êó, ùî

çó ìî âè ëî íà ÿâ í³ñòü ð³ç íî ìà í³ò íèõ ðå êî ìåí äà ö³é ùî äî ïî ïå -

ðå äæåí íÿ ¿õ âè íè êíåí íÿ òà óïðà âë³í íÿ íè ìè. Ç³ øâèä êîþ çì³ -

íîþ åêî íî ì³÷ íî¿ ñè òóà ö³¿ â êðà ¿ í³ ³ êîí'þíê òó ð³ ô³ íàí ñî âî ãî ðèí -

êó, ðîç øè ðåí íÿì ñôå ðè ô³ íàí ñî âèõ â³ä íî ñèí, ïî ÿâîþ íî âèõ

äëÿ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ïðàê òè êè Óê ðà ¿ íè ô³ íàí ñî âèõ òåõ íî ëî ã³é ³ ³í -

ñòðó ìåí ò³â ïîâ'ÿçà íî çðî ñòàí íÿ ñòó ïå íÿ âïëè âó ô³ íàí ñî âèõ

ðè çè ê³â íà ðå çóëü òà òè ô³ íàí ñî âî¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

Ó öüî ìó çâ'ÿç êó ðè çèê ñë³ä îáîâ'ÿç êî âî ³äåí òè ô³ êó âà òè òà

ðîç ðàõî âó âà òè äî ìàê ñè ìàëü íî ïðè ïó ñòè ìî¿ ìå æ³. Ãî ëîâ íà

ìå òà ìå íåä æìåí òó ïðè öüî ìó – äî ìîã òè ñÿ, ùîá çà íàé ã³ð øî -

ãî ðîç êëà äó ñïðàâ ìî âà ìî ãëà éòè ò³ëü êè ïðî äå ÿ êå çìåí øåí -

íÿ ïðè áóò êó, àëå í³ â ÿêî ìó âè ïàä êó íå ïðî áàí êðóò ñòâî ï³ä -
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ïðè ºì ñòâà. Ó öüî ìó çâ'ÿç êó îñî áëè âó óâà ãó ñë³ä ïðè ä³ ëè òè ïî -

ñò³é íî ìó óäîñ êî íà ëåí íþ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, îñî áëè âî ô³ -

íàí ñî âè ìè – êðå äèò íèì, ïðî öåíò íèì, âà ëþò íèì ðè çè êàì, ðè -

çè êîì óïó ùå íî¿ ô³ íàí ñî âî¿ âè ãî äè, ðè çè êîì íå ïëà òå æó àáî

íå ñâîº ÷à ñíî ãî ïëà òå æó êîí òðà ãåí ò³â çà íà äà í³ ïî ñëó ãè.

Äëÿ ìå íå äæå ð³â ï³ä ïðè ºì ñòâà îñî áëè âî âà æëè âå çíà ÷åí -

íÿ ìà þòü ðè çè êè, ïîâ'ÿçà í³ ç êó ï³ âåëü íîþ ñïðî ìîæ í³ ñòþ

ãðî øåé (³í ôëÿ ö³é í³, äå ôëÿ ö³é í³, âà ëþò í³, ðè çè êè ë³ê â³ä íî ñò³),

òà ðè çè êè, ïîâ'ÿçà í³ ç âêëà äåí íÿì êà ï³ òà ëó (³í âå ñòè ö³é í³ ðè -

çè êè, ùî âêëþ ÷à þòü: ðè çèê óïó ùå íî¿ âè ãî äè, ðè çèê çíè æåí -

íÿ ïðè áóò êî âî ñò³, ðè çèê ïðÿ ìèõ ô³ íàí ñî âèõ âòðàò) [4].

Âðàõî âóþ ÷è, ùî äæå ðå ëà ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â çíà õî äÿòü ñÿ

ÿê óñå ðå äè í³ îá'ºê òà äîñ ë³ äæåí íÿ, òàê ³ ïî çà íèì, âè ä³ ëÿ þòü

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ÿê âíó òð³ø í³ ìè, òàê ³ çîâ í³ø í³ ìè ô³ íàí -

ñî âè ìè ðè çè êà ìè, ñïå ö³àëü íó ñè ñòå ìó, ùî º ï³ä ñè ñòå ìîþ

ñè ñòå ìè óïðà âë³í íÿ ô³ íàí ñà ìè.

Ñè ñòå ìó óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ³ ô³ íàí ñî âè ìè â³ä íî ñè íà ìè,

ùî âè íè êà þòü ó ïðî öå ñ³ öüî ãî óïðà âë³í íÿ ïðåä ñòà âëÿº ðè -

çèê–ìå íåä æìåíò. Ìå òî äè÷ íîþ îñ íî âîþ ÿêî ãî º ñó êóï í³ñòü

ìå òî ä³â ê³ëü ê³ñ íî ãî ³ ÿê³ñ íî ãî àíà ë³ çó ô³ íàí ñî âèõ ðè çè ê³â.

Îñî áëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà ìàº ÿê³ñ íèé àíà ë³ç,

ÿêèé ïå ðåä áà ÷àº ³äåí òè ô³ êà ö³þ ðè çè ê³â, âèÿ âëåí íÿ äæå ðåë òà

ïðè ÷èí ¿õ âè íè êíåí íÿ, âñòà íî âëåí íÿ ïî òåí ö³é íèõ çîí ðè çè êó,

âèÿ âëåí íÿ ìî æëè âèõ âè ãîä òà íå ãà òèâ íèõ íàñ ë³ä ê³â [10].

Óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè ñïðÿ ìî âà íå íà òå, ùîá íà â³òü íà

ìå æ³ êðè çè ìî æëè âî áó ëî çà ä³ÿ òè òà ê³ óïðà âë³íñü ê³ òà ô³ íàí -

ñî â³ ìå õà í³ç ìè, ÿê³ á äî çâî ëè ëè ïî äî ëà òè íà ÿâ í³ ñêëàä íî ù³ ç

íàé ìåí øè ìè äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà âòðà òà ìè. Â ìå æàõ óïðà -

âë³í íÿ ðè çè êà ìè âè êî ðè ñòî âó þòü ïå ðå âàæ íî ò³ óïðà âë³íñü ê³

³í ñòðó ìåí òè, ÿê³ ñïðèÿ þòü ïî ïå ðå äæåí íþ ìî æëè âèõ óñêëàä -

íåíü çà îïå ðà òèâ íî ãî âè ð³ øåí íÿ ïî òî÷ íèõ ïðî áëåì ï³ä ïðè -

ºì ñòâà. Ãî ëîâ íèì â óïðà âë³í í³ ðè çè êà ìè º øâèä êà ³ ä³ º âà

ðå àê ö³ÿ íà ñóò òº â³ çì³ íè çîâ í³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà çà äî ïî -

ìî ãîþ çàâ ÷à ñíî ðîç ðî áëå íèõ àëü òåð íà òèâ íèõ âà ð³ àí ò³â [4].

Çä³é ñíþ þòü óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè, âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ïåâ í³

åòà ïè òà ìî äå ë³. Âè ä³ ëÿ þòü òà ê³ åòà ïè, ÿê: 1) ³äåí òè ô³ êà ö³ÿ

äæå ðå ëà ðè çè êó; 2) âè á³ð ïî êàç íè ê³â òà ìå òî ä³â îö³ íþ âàí íÿ

ðè çè êó; 3) ì³ í³ ì³ çà ö³ÿ ðè çè ê³â; 4) ìî í³ òî ðèíã ðè çè ê³â [5].

Äî îñ íîâ íèõ ìî äå ëåé îö³ íþ âàí íÿ ðè çè ê³â â³ä íî ñÿòü:

1. Êî âà ð³à ö³é íó ìî äåëü (va ri an ce–co va ri an ce (VCV)), â ÿê³é

ïðè ïó ñêà ºòü ñÿ, ùî ôàê òî ðè ðè çè êó º çàâ æäè íîð ìàëü íî

ðîç ïî ä³ ëå í³ ³ ùî çì³ íà âàð òî ñò³ ïîðò ôå ëþ º ë³ í³é íî çàë åæ -

íîþ â³ä óñ ³õ ôàê òî ð³â ðè çè êó.

2. ²ñ òî ðè÷ íî ãî ìî äå ëþ âàí íÿ (his to ri cal si mu la tion). Òóò

ïðè ïó ñêà ºòü ñÿ, ùî ïðè áó òîê, ÿêèé äà þòü àê òè âè, â ìàé áóò -

íüî ìó áó äóòü çà äî âîëü íÿ òè òà êî ìó æ ðîç ïî ä³ ëó, ÿêèé âî íè

ìà ëè â ìè íó ëî ìó (his to ri cal mar ket da ta);

3. Ìî äå ëþ âàí íÿ ìå òî äîì Ìîí òå–Êàð ëî.

Â îö³í ö³ ðè çè ê³â íàé ÷à ñò³ øå âè êî ðè ñòî âó þòü VAR–ìî äåëü

îö³í êè ðè çè êó, ÿêó õà ðàê òå ðè çóº òðè ïà ðà ìå òðè: 1) ÷à ñî âèé

ãî ðè çîíò, âå ëè ÷è íà ÿêî ãî çàë åæèòü â³ä êîí êðåò íî¿ ñè òóà ö³¿;

2) ð³ âåíü äî â³ ðè (con fi den ce le vel) – ð³ âåíü äî ïó ñòè ìî ãî ðè -

çè êó; 3) áà çî âà âà ëþ òà, â ÿê³é îá ÷è ñëþ ºòü ñÿ ïî êàç íèê [7].

Öþ ìî äåëü íà ïðàê òè ö³, ï³ ñëÿ Ìàð êî â³ öà, ïåð øè ìè âè êî -

ðè ñòà ëè ïðà ö³â íè êè â³ äî ìî ãî ³í âå ñòè ö³é íî ãî áàí êó J.P. Mor -

gan. Ïî ÿñíþ ºòü ñÿ öå òèì, ùî VAR – ïðî ñòà òà ³í òó ¿ òèâ íî ðî -

çó ì³ ëà êîí öåï ö³ÿ, ïðî òå îá ÷è ñëåí íÿ, ÿê³ ïðè öüî ìó äî âî -

äèòü ñÿ âè êî íó âà òè – äî âî ë³ ñêëàä íà ñòà òè ñòè÷ íà ïðî áëå ìà.

Íå çàë åæ íî â³ä òî ãî, ùî ³ñ íóþ ÷³ ìî äå ë³ äëÿ îá ÷è ñëåí íÿ VAR

âè êî ðè ñòî âó þòü ð³ç í³ ìå òî äî ëî ã³¿, âñ³ âî íè ìà þòü ñï³ëü íó

ñòðóê òó ðó, äëÿ ÿêî¿ õà ðàê òåð íè ìè º òà ê³ åòà ïè:

– ðèí êî âà ïå ðåî ö³í êà (Mark–to–mar ket) ïîðò ôå ëÿ

– âèç íà ÷åí íÿ ðîç ïî ä³ ëó ïðè áóò êó ïîðò ôå ëþ

– îá ÷è ñëåí íÿ VAR ïîðò ôå ëÿ [9].

Ñë³ä ï³ä êðå ñëè òè, ùî êî âà ð³à ö³é íèé (va ri an ce–co va ri an ce)

ìå òîä º ºäè íèì, ÿêèé äàº çìî ãó îò ðè ìà òè îö³í êó VAR ó çàì -

êíó òî ìó âè ãëÿ ä³. Îñ ê³ëü êè ö³ íè àê òè â³â ³ â³ä ïî â³ä íî ¿õ â³ä íî -

øåí íÿ íå ìî æóòü áó òè â³ä'ºì íè ìè, òî ÿê äî õ³ä í³ñòü «rt» ìîæ -

íà ïðèé íÿ òè ëî ãà ðèô ì³÷ í³ ïðè ðî ñòè.

ßê ùî ëî ãà ðèô ìè â³ä íî øåí íÿ ö³í ðîç ïî ä³ ëå í³ íîð ìàëü íî,

òî ä³ ñà ì³, â³ä íî øåí íÿ áó äóòü ï³ä ïî ðÿä êî âó âà òèñü ëî ãíîð -

ìàëü íî ìó ðîç ïî ä³ ëó [5]. Íà ïðàê òè ö³ ÷à ñòî çà ì³ñòü ëî ãà ðèô -

ì³÷ íèõ ïðè ðî ñò³â âè êî ðè ñòî âó þòü çâè ÷àé í³ â³ä ñîò êî â³ çì³ íè

ö³í, îñ ê³ëü êè, ÿê ìîæ íà ïå ðå êî íà òèñü øëÿ õîì ðîç êëà äó â ðÿä

Òåé ëî ðà, äëÿ äî ñòàò íüî ìà ëèõ APt = (Ð, – Pt – ²) ö³ âå ëè ÷è íè

ìîæ íà ââà æà òè åê â³ âà ëåíò íè ìè

Ïðè ïó ùåí íÿ ïðî íîð ìàëü íèé çàêîí ðîç ïî ä³ ëó çì³í ôàê òî -

ð³â ðè çè êó çíà÷ íî ïî ëåã øóº çíà õî äæåí íÿ âå ëè ÷è íè VAR, îñ -

ê³ëü êè â öüî ìó âè ïàä êó ðîç ïî ä³ë äî õîä íî ñòåé ³í ñòðó ìåí ò³â, ÿê³

º ë³ í³é íè ìè êîì á³ íà ö³ÿ ìè ôàê òî ð³â ðè çè êó, òà êîæ áó äå íîð -

ìàëü íèì. Öÿ âà æëè âà âëà ñòè â³ñòü áó äå ñïðàâ äæó âà òè ñÿ äëÿ

áóäü–ÿêî ãî ïîðò ôå ëþ, ñêëà äå íî ãî ³ç ³í ñòðó ìåí ò³â ç ë³ í³é íè ìè

ö³ íî âè ìè âëà ñòè âî ñòÿ ìè, ÿê íà ïðè êëàä, àê ö³é ÷è âà ëþò.

Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ âå ëè ÷è íè VAR, ÿêå âè êî ðè ñòî âó ºòü ñÿ â êî -

âà ð³à ö³é íî ìó ìå òî ä³, ðîç ãëÿ íå ìî ³í ñòðó ìåíò, ÿêèé ñêëà äà ºòü ñÿ

³ç ºäè íî ãî àê òè âó. Î÷å âèä íî, ùî ðîç ì³ð ïðè áóò êó àáî çáèò êó çà

òà êîþ ³í âå ñòè ö³é íîþ ïî çè ö³ ºþ áó äå äî ð³â íþ âà òè çì³ í³ ö³ íè

öüî ãî àê òè âó çà öåé äåíü. Òî ä³ íàé ìåíø î÷³ êó âà íà ö³ íà íà ñòóï -

íî ãî äíÿ ³ç çà äà íîþ éìî â³ð í³ ñòþ (1– ) áó äå äî ð³â íþ âà òè

Ñòàí äàðò íå â³ä õè ëåí íÿ äî õîä íî ñò³ ìî æå áó òè îö³ íå íèì ÿê çà

îá ìå æå íîþ âè á³ð êîþ ö³í (³ñ òî ðè÷ íèé ìå òîä ñïî ñòå ðå æåíü), òàê

³ ç âè êî ðè ñòàí íÿì ìå òî ä³â ïðîã íî çó âàí íÿ [6]. Ïî ïó ëÿð íèì òà

ïî ð³â íÿ íî ïðî ñòèì ó âè êî ðè ñòàí í³ º åê ñïî íåí ö³àëü íå çãëà äæó -

âàí íÿ ç ïà ðà ìå òðîì X, ÿêå âè êî ðè ñòà íî ó ñè ñòå ì³ Ris kMet rics

Âå ëè ÷è íà VAR â³ äîá ðà æàº íå ö³ íó (÷è âàð ò³ñòü) ÿê òà êó, à ¿¿

íàé á³ëüø î÷³ êó âà íó çì³ íó çà îäèí äåíü:
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Íà ïðàê òè ö³ âå ëè ÷è íó äëÿ çðó÷ íî ñò³ 

çà ì³ íþ þòü íà ¿¿ íà áëè æå íå çíà ÷åí íÿ – , áî E[rt] íà ïå -

ð³îä â îäèí äåíü ïðè áëèç íî äî ð³â íþº 1. Çíàê «–» òà êîæ îïó -

ñêà þòü ³ âè êî ðè ñòî âó þòü àá ñî ëþò íå çíà ÷åí íÿ VAR [8].

Íà îñ íî â³ ðîç ãëÿ íó òèõ âè ùå òåî ðå òè÷ íèõ (ìå òî äè÷ íèõ) ï³ä -

õî ä³â îö³ íè ìî ðè çèê íå ïëà òå æó àáî íå ñâîº ÷à ñíî ãî ïëà òå æó

íå ïî ãà øåí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ êîí òðà ãåí ò³â çà íà -

äà í³ ïî ñëó ãè âè êî ðè ñòàâ øè åêñ ïåðò í³ îö³í êè. Äîñ ë³ äè ìî äå á³ -

òîð ñü êó çà áîð ãî âà í³ñòü íà ô³ð ì³ ÒÎÂ «Ëþê ñòåê ñ³ êà», ÿêà çàé -

ìà ºòü ñÿ ïðî äà æåì òåê ñòèëü íî¿ ïðî äóê ö³¿. Ìå òîþ äîñ ë³ äæåí íÿ

º âèç íà ÷åí íÿ ñè ñòå ìè îö³í êè ðè çè êó íå ïëà òå æó êî ðåñ ïîí äåí -

ò³â, ùî ïî ñëó æèòü îñ íî âîþ äëÿ óïðà âë³í íÿ ðè çè êà ìè. Âðàõî -

âóº ìî, ùî óìî âè íà äàí íÿ òî âàð íî ãî êðå äè òó ÒÎÂ «Ëþê ñòåê ñ³ -

êà» õà ðàê òå ðè çó âà ëèñü òà êèì: êîí òðà ãåí òàì, ç ÿêè ìè ï³ä ïðè -

ºì ñòâî ðà í³ øå íå ìà ëî ä³ ëî âèõ â³ä íî ñèí, ïî ñëó ãè ç â³ä ñòðî÷ -

êîþ ïëà òå æó íå íà äà þòü ñÿ, à äëÿ ïî ñò³é íèõ êîí òðà ãåí ò³â, ìàº

ì³ñ öå âà ð³ àíò ðå à ë³ çà ö³¿ ç â³ä ñòðî÷ êîþ ïëà òå æó (òåð ì³ íîì äî

30 äí³â), ùî çóìî âëþº âè íè êíåí íÿ ðè çè êó íå ñâîº ÷à ñíèõ ïëà -

òå æ³â, ÿêèé íåîáõ³ä íî îö³ íþ âà òè ³ ì³ í³ ì³ çó âà òè. Ââà æà ºìî, ùî

ïðè îö³í ö³ ðè çè ê³â íå ïëà òå æó äî êîí òðà ãåí ò³â, ç ÿêè ìè âæå

ñêëà ëèñü ïåâ í³ â³ä íî ñè íè ³ äî òèõ, ç ÿêè ìè ï³ä ïðè ºì ñòâî âïåð -

øå âñòó ïàº â ä³ ëî âèé êîí òàêò ñë³ä âè êî ðè ñòî âó âà òè äè ôå ðåí -

ö³ éî âà íèé ï³ä õ³ä. Ðîç ðà õóí êè ÒÎÂ «Ëþê ñòåê ñ³ êà» ç ìà ãà çè íîì

ÒÎÂ «Äî ìàø í³é äîá ðî áóò» ó 2013 ðî ö³ ïðåä ñòà âëå í³ â òàáë. 1.

ßê ñâ³ä ÷àòü äà í³, íà âå äå í³ â òàáë. 1, ìà ãà çèí «Äî ìàø í³é

äîá ðî áóò» ìàâ ñå ðåä íþ ÷à ñòî òó íå ñâîº ÷à ñíèõ ïëà òå æ³â ñå ðåä

êîí òðà ãåí ò³â ÒÎÂ «Ëþê ñòåê ñ³ êà». Ìà ãà çèí çðî áèâ 41 çà êóï êó

â ÒÎÂ «Ëþê ñòåê ñ³ êà», ç ÿêèõ ëè øå çà òðè îïå ðà ö³¿ íå çì³ã â÷à -

ñíî ðîç ðàõ óâà òè ñÿ. Â³ä ñòðî÷ êà ïëà òå æó ïî äâîõ îïå ðà ö³ÿõ

ñòà íî âè ëà 30 äí³â, à ïî òðå ò³é – 32 äí³. Çà ãàëü íà ñó ìà íåñ -

ïëà ÷å íèõ â÷à ñíî ïëà òå æ³â ñòà íî âè ëà 17 070 ãðí., ùî ñòà íî -

âèòü 54 ÷à ñòè íó â³ä âñüî ãî îá ñÿ ãó îïå ðà ö³é ïî ìà ãà çè íó çà ð³ê.

Ñôîð ìóº ìî ñè ñòå ìó îö³í êè ðè çè êó íå ïëà òå æó ³ ïëàí ð³ -

øåíü çàë åæ íî â³ä âå ëè ÷è íè ðè çè êó. Ï³ä êðå ñëè ìî, ùî ï³ä -

ïðè ºì ñòâó ÒÎÂ «Ëþê ñòåê ñ³ êà» äëÿ îö³í êè ðè çè ê³â íå ïëà òå æó

íåîáõ³ä íî âðàõî âó âà òè òðè ôàê òî ðè, ÿê³, íà íàø ïî ãëÿä, ÷è -

íÿòü íàé á³ëü øèé âïëèâ íà ð³ âåíü ðè çè êó:

1) ïî òî÷ íèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí êîí òðà ãåí òà;

2) óñ ï³ø íèé äîñ â³ä ðî áî òè â ìè íó ëî ìó ç êîí òðà ãåí òîì

(ñâîº ÷à ñí³ñòü òà ïîâ íî òà ñïëà òè áîð ã³â);

3) ä³ ëî âà ðå ïó òà ö³ÿ êîí òðà ãåí òà, ïðîã íîç êîí'þíê òó ðè

ðèí êó, íà ÿêî ìó â³í ä³º, éî ãî ïåðñ ïåê òè âè òà ìî æëè âî ñò³ íà

öüî ìó ðèí êó.

Ìî äåëü îö³í êè ôàê òî ð³â ðè çè êó íå ïëà òå æó ïðåä ñòà âè ìî â

òàáë. 2.

Îö³í êà ð³â íÿ âïëè âó ôàê òî ð³â íà ð³ âåíü ðè çè êó ïðî âî äè -

ëà ñÿ åêñ ïåðò íèì ìå òî äîì çà 100–áàëü íîþ øêà ëîþ (d äà -

íî ìó âè ïàä êó åêñ ïåð òîì âè ñòó ïèâ äè ðåê òîð ÒÎÂ «Ëþê ñòåê -

ñ³ êà»). ×èì âè ùèì º ð³ âåíü âïëè âó îêðå ìî ãî ôàê òî ðó íà ð³ -

âåíü ðè çè êó íå ïëà òå æó, òèì âè ùîþ º îö³í êà öüî ãî ôàê òî ðà.

Íà ñòóï íèì åòà ïîì â ìî äå ë³ îö³í êè ð³â íÿ ðè çè ê³â º îö³í êà

ïî òåí ö³é íî ãî êîí òðà ãåí òó çà öè ìè ôàê òî ðà ìè. Îö³í êà ïðî -

âî äè ëà ñÿ òà êèì æå ÷è íîì, ÿê ³ îö³í êà çíà ÷è ìî ñò³ ôàê òî ð³â,

òîá òî åêñ ïåðò íèì ìå òî äîì çà 100–áàëü íîþ øêà ëîþ. Ïðè

öüî ìó ââà æà òè ìå ìî, ùî ÷èì âè ùèì º çíà ÷åí íÿ îö³ íå íî ãî

ôàê òî ðó äëÿ ïî òåí ö³é íî ãî êîí òðà ãåí òó, òèì ã³ð øèì ââà æà -

ºòü ñÿ éî ãî ñòàí ³ òèì á³ëü øèì º ð³ âåíü ðè çè êó (çàç íà ÷è ìî,

ùî äëÿ òèõ êîí òðà ãåí ò³â, ç ÿêè ìè íå ìàº ³ñ òî ð³¿ âçà º ìî â³ä íî -

ñèí ó ìè íó ëî ìó ïå ð³î ä³, ìè ïðî ïî íóº ìî áðà òè çíà ÷åí íÿ äðó -

ãî ãî ôàê òî ðó íà ð³â í³ 95, òîá òî áëèçü êèì äî êðè òè÷ íî ãî).

Íà ñòóï íèì åòà ïîì ó ìî äå ë³ º îäåð æàí íÿ ³í òå ãðî âà íî¿ îö³í -

êè ð³â íÿ ðè çè êó íå ïëà òå æ³â äëÿ ïî òåí ö³é íî ãî êîí òðà ãåí òó.

²í òå ãðàëü íà îö³í êà ðè çè êó êîí òðà ãåí òó ïî ñó êóï íî ñò³ ôàê -

òî ð³â âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà òà êîþ ôîð ìó ëîþ:

R – ³í òå ãðàëü íà îö³í êà ðè çè êó;

fi – åêñ ïåðò íà îö³í êà êîí òðà ãåí òó ïî ³–ìó ôàê òî ð³;

n³ – íîð ìî âà íå çíà ÷åí íÿ (âà ãà) ³–ãî ôàê òî ðà.

Íîð ìî âà íå çíà ÷åí íÿ ³–ãî ôàê òî ðà âèç íà ÷à ºòü ñÿ çà òà êîþ

ôîð ìó ëîþ:

¹
ï/ï

Ôàê òî ðè, ùî âïëè âà þòü íà ð³ âåíü ðè çè êó
Ð³ âåíü âïëè âó ôàê òî ð³â (çà

100–áàëü íîþ øêà ëîþ îö³ íþ âàí íÿ)
1 Ïî òî÷ íèé ô³ íàí ñî âèé ñòàí êîí òðà ãåí òó 90

2
Óñ ï³ø íèé äîñ â³ä ìè íó ëî¿ ðî áî òè ç êîí òðà ãåí òîì (ñâîº ÷à ñí³ñòü òà ïîâ íî òà

ñïëà òè áîð ã³â) 
65

3
Â³ äî ì³ñòü ³ìå í³ êîí òðà ãåí òó, éî ãî ä³ ëî âà ðå ïó òà ö³ÿ, ïðîã íîç êîí'þíê òó ðè 

ðèí êó, íà ÿêî ìó â³í ä³º, éî ãî ïåðñ ïåê òè âè òà ìî æëè âî ñò³ íà öüî ìó ðèí êó
80

Ïî êàç íè êè Çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè ê³â
Ê³ëü ê³ñòü íà äà íèõ ïî ñëóã çà ð³ê 41

Ñå ðåä íÿ âàð ò³ñòü îä í³ º¿ ïî ñëó ãè 22334 ãðí.

Ê³ëü ê³ñòü íå ñâîº ÷à ñíèõ ïëà òå æ³â çà ð³ê 3

Ñå ðåä íÿ âàð ò³ñòü íå ñâîº ÷à ñíî ãî ïëà òå æó 5690 ãðí.

Ñå ðåä í³é òåð ì³í â³ä ñòðî÷ êè ïëà òå æó 30 äí³â

Ñå ðåä í³é òåð ì³í çàò ðèì êè ïëà òå æó 2 äí³
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v³ – âà ãî âå çíà ÷åí íÿ ³–ão ôàê òî ðà çà 100–áàëü íîþ øêà ëîþ.

Âèç íà ÷è ìî, ÿêèì ÷è íîì ï³ä ïðè ºì ñòâî ìî æå âè êî ðè ñòî âó -

âà òè îò ðè ìà í³ ðå çóëü òà òè â ïðàê òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³. Ïåðø çà

âñå ï³ä êðå ñëè ìî, ùî îò ðè ìà íå çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî -

êàç íè êà ð³â íÿ ðè çè êó íå ïëà òå æó (çàâ äÿ êè íîð ìó âàí íþ çàâ -

æäè çíà õî äèòü ñÿ â ìå æàõ â³ä 0 äî 100) ñâ³ä ÷èòü ïðî ³ñ íóþ -

÷èé ð³ âåíü ðè çè êó ïðè âçà º ìî â³ä íî ñè íàõ ç êîí òðà ãåí òîì.

×èì âè ùå îò ðè ìà íå çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà, òèì âè ùèì º ð³ -

âåíü ðè çè êó. Äëÿ çà ñòî ñî âó âàí íÿ ðå çóëü òà ò³â ìî äå ë³ ó ïðàê -

òè÷ í³é ä³ÿëü íî ñò³ íåîáõ³ä íî ñôîð ìó âà òè øêà ëó îö³ íîê ð³â íÿ

ðè çè êó çàë åæ íî â³ä çíà ÷åí íÿ ³í òå ãðàëü íî ãî ïî êàç íè êà. Íà

íà øó äóì êó, äî ö³ëü íîþ áó äå òà êà øêà ëà (òàáë. 3).

Äà ë³ íåîáõ³ä íî ñôîð ìó âà òè ñè ñòå ìó ïðèé íÿò òÿ ð³ øåíü

ùî äî ïðî âå äåí íÿ îïå ðà ö³é ç öèì êîí òðà ãåí òîì çàë åæ íî â³ä

ð³â íÿ âèç íà ÷å íî ãî ðè çè êó. Ïðî ïî íóº ìî çà ñòîñ óâà òè òà êó

ñè ñòå ìó (òàáë. 4).

Òå ïåð ïðî ³ ëþ ñòðóº ìî ðå çóëü òà òè ìî äå ë³ ïî óïðà âë³í íþ

ðè çè êà ìè íå ïëà òå æ³â íà ïðè êëà ä³ êîì ïà í³¿ òî ãî æ òà êè ÒÎÂ

«Äî ìàø í³é äîá ðî áóò». Ó òàáë. 5 ïðåä ñòà âëå íà åêñ ïåðò íà

îö³í êà ôàê òî ð³â ðè çè êó.

Ðîç ðà õó íîê íîð ìî âà íèõ çíà ÷åíü îö³ íîê ôàê òî ð³â ïðåä -

ñòà âëå íèé íèæ ÷å:

Íîð ìî âà íå çíà ÷åí íÿ ôàê òî ðà 1 = 90/(90+95+80) = 0,3396.

Íîð ìî âà íå çíà ÷åí íÿ ôàê òî ðà 2 = 95/(90+95+80) = 0,3585.

Íîð ìî âà íå çíà ÷åí íÿ ôàê òî ðà 3 = 80/(90+95+80) = 0,3019.

Îö³ íè ìî ÒÎÂ «Äî ìàø í³é äîá ðî áóò» çà îêðå ìè ìè ôàê òî -

ðà ìè òà âèç íà ÷è ìî ³í òå ãðàëü íèé ð³ âåíü ðè çè êó (òàáë. 6).

Çâà æå íå çíà ÷åí íÿ ôàê òî ðó ðîç ðà õî âà íî çà òà êîþ ôîð ìó ëîþ:

Ç = Î*ÍÇ,

äå Ç – çâà æå íå çíà ÷åí íÿ ôàê òî ðà; Î – åêñ ïåðò íà îö³í êà

ôàê òî ðà; ÍÇ – íîð ìî âà íå çíà ÷åí íÿ ôàê òî ðà.

Íà îñ íî â³ âêà çà íî¿ ôîð ìó ëè çà âè êî ðè ñòàí íÿ ïðàê òè÷ íèõ

äà íèõ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðîç ðà õî âà í³ çíà ÷åí íÿ âêà çà íèõ ôàê òî -

ð³â áó äóòü õà ðàê òå ðè çó âà òè ñÿ:

Çâà æå íå çíà ÷åí íÿ ôàê òî ðà 1 = 40*0,3396 = 13,584.

Çâà æå íå çíà ÷åí íÿ ôàê òî ðà 2 = 50*0,3585 = 17,925.

Çâà æå íå çíà ÷åí íÿ ôàê òî ðà 3 = 25*0,3019 = 7,548.

Îò æå, ïðî âå äå í³ ðîç ðà õóí êè ñâ³ä ÷àòü, ùî ð³ âåíü ðè çè êó íå -

ïëà òå æó (äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³) äëÿ öüî ãî êîí òðà ãåí òà

äî ïó ñòè ìèé. Ââà æà ºìî, ùî òà êà ñè ñòå ìà îö³í êè ðè çè ê³â íå -

ïëà òå æ³â íà ï³ä ïðè ºì ñòâ³ òà ïðèé íÿò òÿ íà ¿¿ îñ íî â³ ð³ øåíü ìî -

æå áó òè äî ñèòü åôåê òèâ íèì çà ñî áîì ïî çà ïî á³ ãàí íþ ðè çè ê³â,

äî çâî ëèòü ï³ä ïðè ºì ñòâó êîí òðî ëþ âà òè ïðî öåñ ðîç ðà õóí ê³â ç

ïàðò íå ðà ìè ³ çìåí øèòü ð³ âåíü ðè çè êó íå ïëà òå æ³â.

Äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà íåîáõ³ä íî çàâ æäè îö³ íþ âà òè ìàê ñè -

ìàëü íó âå ëè ÷è íó äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ (VAR).

Îö³í êà ðè çè êó íå ïëà òå æó åêñ ïåðò íèì ìå òî äîì º äî ñèòü

ðîç ïîâ ñþ äæå íîþ ÷å ðåç ïðî ñòî òó îá ÷è ñëåí íÿ ³ âè êî ðè ñòàí íÿ.

Ðà çîì ³ç òèì âî íà º ñóá'ºê òèâ íîþ ³ äó æå çàë åæèòü â³ä åêñ ïåð -

ò³â, ÿê³ ¿¿ âè âî äÿòü. Ðîç ãëÿ íå ìî îö³í êó ìàê ñè ìàëü íî ãî ðîç ì³ ðó

äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ ç éìî â³ð í³ ñòþ 99%, òîá òî VAR.

Äà íà îö³í êà â³ä äçåð êà ëþº âå ëè ÷è íó äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà -

íî ñò³ â ê³í ö³ êâàð òà ëó, ÿêó ô³ð ìà áó äå ìà òè ïðè íàé á³ëüø ïå -

ñè ì³ ñòè÷ íèõ ïðîã íî çàõ. Äå á³ òîð ñü êà çà áîð ãî âà í³ñòü ïðèç âî -

äèòü äî çìåí øåí íÿ ðå àëü íèõ êîø ò³â, ÿêè ìè ìî æå ðîç ïî ðÿä -

æà òè ñÿ ï³ä ïðè ºì ñòâî. Òà êà ³í ôîð ìà ö³ÿ ïî ï³ä ïðè ºì ñòâó äî -

çâî ëÿº îá ÷è ñëè òè êî å ô³ ö³ ºíò îáåð òàí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð -

ãî âà íî ñò³ òà ñêî ðè ãó âà òè óìî âè ðå à ë³ çà ö³¿ òî âà ðó.

Äëÿ îá ÷è ñëåí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ çà îö³í êîþ

VAR áó ëè âè êî ðè ñòà í³ äà í³ ÒÎÂ «Ëþê òåê ñè êà» çà 6,5 ðî êó ç

ïå ð³î äîì â îäèí êâàð òàë. ²í ôîð ìà ö³é íà áà çà äîñ ë³ äæåí íÿ

ïðåä ñòà âëå íà â òàáë. 7.

¹ ôàê òî ðó ï/ï Îö³í êà ôàê òî ð³â Çâà æå íå çíà ÷åí íÿ ôàê òî ðó
1 40 13,584

2 50 17,925

3 25 7,548

²í òå ãðàëü íèé ïî êàç íèê 39,057

¹ ôàê òî ðà ï/ï Îö³í êà ôàê òî ð³â
1 90

2 95

3 80

Ð³ âåíü ðè çè êó Ð³ øåí íÿ
Íèçü êèé Ìî æëè âå ïî ñòà ÷àí íÿ òî âà ðó íà äî ñòàò íüî âå ëè êó ñó ìó ç ïîâ íèì òåð ì³ íîì â³ä ñòðî÷ êè ïëà òå æó

Äî ïó ñòè ìèé Ìî æëè âå ïî ñòà ÷àí íÿ òî âà ðó íà íå âå ëè êó ñó ìó ç ïîâ íèì òåð ì³ íîì â³ä ñòðî÷ êè ïëà òå æó

Âè ñî êèé Ìî æëè âå ïî ñòà ÷àí íÿ òî âà ðó íà íå âå ëè êó ñó ìó ç óð³ çà íèì òåð ì³ íîì â³ä ñòðî÷ êè ïëà òå æó (1 òèæ äåíü)

Êðè òè÷ íèé Ïî ñòà ÷àí íÿ òî âà ðó áåç 100% ïå ðå äî ïëà òè íå çä³é ñíþ ºòü ñÿ í³ â ÿêî ìó ðà ç³

Çíà ÷åí íÿ ïî êàç íè êà Ð³ âåíü ðè çè êó
0–25 Íèçü êèé 

26–50 Äî ïó ñòè ìèé 

51–75 Âè ñî êèé 

76–100 Êðè òè÷ íèé
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Ìî ìåíò

1 –9,90578

2 9,225643

3 –0,03445

4 –0,56067

5 –0,11133

6 2,377565

7 –10,8968

8 7,090077

9 0,653626

10 0,267021

11 –8,01072

12 7,639642

13 –7,63964

14 8,429236

15 –1,33136

16 –7,09788

17 9,198369

18 –0,72429

19 –8,47408

20 7,549609

21 –7,54961

22 9,128696

23 1,585748

24 –10,7144

25 7,608672
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Âè êî ðè ñòî âóþ ÷è ðà í³ øå ðîç ãëÿ íó òó òåî ð³þ (çà ì³ñòü ö³ íè

àê ö³¿ â³çü ìå ìî âå ëè ÷è íó äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³) òà îá -

÷è ñëè ìî VAR çà ôîð ìó ëîþ:

Ð³ê Êâàð òàë Âå ëè ÷è íà äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, ãðí. (Pt)

2006

1 êâàð òàë 20046

2 êâàð òàë 0

3 êâàð òàë 10154,2

4 êâàð òàë 9810,3

2007

1 êâàð òàë 5600

2 êâàð òàë 5010

3 êâàð òàë 54000,9

4 êâàð òàë 0

2008

1 êâàð òàë 1200

2 êâàð òàë 2307

3 êâàð òàë 3013,1

4 êâàð òàë 0

2009

1 êâàð òàë 2079

2 êâàð òàë 0

3 êâàð òàë 4579

4 êâàð òàë 1209,4

2010

1 êâàð òàë 0

2 êâàð òàë 9881

3 êâàð òàë 4789

4 êâàð òàë 0

2011

1 êâàð òàë 1900

2 êâàð òàë 0

3 êâàð òàë 9216

4 êâàð òàë 45001,2

2012
1 êâàð òàë 0

2 êâàð òàë 2015,6
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Îñ ê³ëü êè Pt ó íà âå äå í³é âè ùå òåî ð³¿ ïðåä ñòà âëÿº ö³ íó ö³í -

íî ãî ïà ïå ðó, à âî íà íå ìî æå äî ð³â íþ âà òè 0, à â íàñ çó ñòð³ -

÷à þòü ñÿ 0, òî äëÿ êî ðåêò íî ãî îö³ íþ âàí íÿ íå âòðà ÷à þ ÷è çà -

ãàëü íèõ âè ìîã çà ì³ íè ìî 0 íà 1.

rt – öå âè ïàä êî âà âå ëè ÷è íà, ùî º ïî ä³á íîþ íà íîð ìàëü íèé

ðîç ïî ä³ë, áî ÷èì äà ë³ â³ä 0, òèì ìåí øå çíà ÷åíü ïî òðà ïëÿº â

³í òåð âà ëè. Âèç íà ÷è ìî ñå ðåä íº àðèô ìå òè÷ íå, äèñ ïåð ñ³þ ³

ñòàí äàðò íå â³ä õè ëåí íÿ.

Íå õàé = 0,8 – òîá òî âî ëà òèëü í³ñòü íå çì³ íèòü ñâ³é õà ðàê òåð.

òî ä³ .

Îò æå, ìàê ñè ìàëü íà âå ëè ÷è íà äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³

íà ê³ íåöü òðåòüî ãî êâàð òà ëó 2012 ðî êó ç éìî â³ð í³ ñòþ 99%

ñòà íî âè òè ìå 267 360,47 ãðí. ×è ñòà âè ðó÷ êà â³ä ðå à ë³ çà ö³¿ çà

äðó ãèé êâàð òàë ñòà íî âèòü 5 236 913 ãðí. Êîì ïà í³ÿ ïëà íóº

çá³ëü øè òè îá ñÿã ïðî äà æó íà 10%, îò æå ïðîã íî çî âà íà âè ðó÷ -

êà çà 3 êâàð òàë ñòà íî âè ëà 5 760 604,3 ãðí. Çâ³ä ñè:

Îñ ê³ëü êè êî å ô³ ö³ ºíò á³ëü øå 18, ð³ âåíü äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð -

ãî âà íî ñò³ º çà äî â³ëü íèì äëÿ ï³ä ïðè ºì ñòâà. Çà ïðî ïî íî âà í³

ìå òî äè÷ í³ ï³ä õî äè äî âèç íà ÷åí íÿ ìàê ñè ìàëü íî¿ äå á³ òîð ñü êî¿

çà áîð ãî âà íî ñò³ äî çâî ëÿ þòü çðî áè òè âèñ íîâ êè.

Âèñ íîâ êè

Ñè ñòå ìà ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí îá'ºê òèâ íî çóìî âëþº ³ñ íó âàí íÿ

ðè çè êó â óñ ³õ ñôå ðàõ ãîñ ïî äàð ñü êî¿ ä³ÿëü íî ñò³. Ðèí êî âå ñå ðå -

äî âè ùå âíî ñèòü ó ä³ÿëü í³ñòü ï³ä ïðè ºìñòâ åëå ìåí òè íå âèç íà -

÷å íî ñò³ ³ ïî øè ðþº «àñîð òè ìåíò» ðè çè êî âèõ ñè òóà ö³é, ÿê³ âè -

íè êà þòü çà íà ÿâ íî ñò³ êîí êðåò íèõ óìîâ òà îá ñòà âèí.

• Ðè çè êî â³ ñè òóà ö³¿ ôîð ìó þòü óìî âè äëÿ ³ñ íó âàí íÿ ³ ðå à ë³ -

çà ö³¿ åêî íî ì³÷ íî ãî ðè çè êó, ç ÿêèì ó ïðî öå ñ³ ñâîº¿ ä³ÿëü íî ñò³

ç³ø òîâ õó þòü ñÿ ïðàê òè÷ íî âñ³ ï³ä ïðè ºì ñòâà.

• Â³ä ñóò í³ñòü ïîâ íî¿ ³í ôîð ìà ö³¿, ³ñ íó âàí íÿ ïðî òè ä³ þ ÷èõ òåí -

äåí ö³é, åëå ìåí òè âè ïàä êî âî ñò³ òà ³í ø³ íî â³ åêî íî ì³÷ í³ óìî âè

ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ çóìî âëþ þòü âàæ êî ïðîã íî çî âà í³ñòü ïðî öå ñó

óïðà âë³í íÿ, îñ ê³ëü êè á³ëü ø³ñòü óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü ï³ä ïðè ºì -

ñòâà ïðèé ìà ºòü ñÿ â óìî âàõ íå âèç íà ÷å íî ñò³ òà åêî íî ì³÷ íî ãî

ðè çè êó. Ïðè îç íà ÷å íèõ îá ñòà âè íàõ ï³ä ïðè ºì ñòâàì ïîò ð³á íî íå

óíè êà òè ðè çè êó, à âì³ òè ïðà âèëü íî îö³ íþ âà òè éî ãî ñòó ï³íü ³

áåç ïî ñå ðåäíüî óïðà âëÿ òè íèì ç ìå òîþ îá ìå æåí íÿ. Ï³ä ïðè ºì -

ñòâàì íåîáõ³ä íî ñâîº ÷à ñíî âðàõî âó âà òè ÷èí íè êè ðè çè êó ïðè

ïðèé íÿò ò³ óïðà âë³íñü êèõ ð³ øåíü, êâà ë³ ô³ êî âà íà îð ãà í³ çà ö³ÿ

ïðî öå ñó óïðà âë³í íÿ ðè çè êî âîþ ñè òóà ö³ºþ, ùî ñïðÿ ìî âà íà íà

çà áåç ïå ÷åí íÿ àäàï òà ö³¿ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì ñòâà äî ì³í ëè âèõ

óìîâ çîâ í³ø íüî ãî òà âíó òð³ø íüî ãî ñå ðå äî âè ùà. Ñòðà òå ã³ÿ

óïðà âë³í íÿ ðè çè êî âîþ ñè òóà ö³ºþ çàë åæèòü â³ä ñïå öè ô³÷ íèõ

ðè çè ê³â, ÿê³ ìî æóòü âè íè êà òè â ïðî öå ñ³ ä³ÿëü íî ñò³ ï³ä ïðè ºì -

ñòâà, ìî æëè âî ñò³ ïðà âèëü íî îö³ íè òè êîí êðåò íó ðè çè êî âó ñè -

òóà ö³þ, çíàé òè îï òè ìàëü íèé âà ð³ àíò âè õî äó ç íå¿, âðàõî âóþ ÷è

íà ÿâ í³ ó ðîç ïî ðÿ äæåí í³ ï³ä ïðè ºì ñòâà ðå ñóð ñè.

• Ó ðå çóëü òà ò³ ïðî âå äå íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð -

ãî âà íî ñò³ ìîæ íà çðî áè òè âèñ íî âîê, ùî ìàê ñè ìàëü íà âå ëè ÷è íà

äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³ çà òðå ò³é êâàð òàë 2012 ðî êó ç ð³â -

íåì äî ñòî â³ð íî ñò³ 99% ñòà íî âèòü 267 360,47 ãðí., ùî ñòà íî -

âèòü 21,54 ÷à ñòè íó â³ä âè ðó÷ êè. Äà íèé ð³ âåíü äå á³ òîð ñü êî¿ çà -

áîð ãî âà íî ñò³ º äî ïó ñòè ìèì äëÿ ñòà á³ëü íî ãî ô³ íàí ñî âî ãî ñòà íó

ï³ä ïðè ºì ñòâà, õî ÷à âî ëà òèëü í³ñòü äà íî ãî ïî êàç íè êà º íå ìà ëîþ.

Çà äî ïî ìî ãîþ ³í òå ãðî âà íî¿ îö³í êè ðè çè êó íå ïëà òå æó ³

øêà ëè, ïî áó äî âà íî¿ çà äî ïî ìî ãîþ åêñ ïåðò íèõ îö³ íîê ìîæ íà

çìåí øè òè âî ëà òèëü í³ñòü äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³, íå

äî ïó ñêàþ ÷è ó äå ÿ êèõ âè ïàä êàõ ïîì'ÿê øåí íÿ óìîâ ïðî äà æó.

Ô³ íàí ñî âèé ñòàí ï³ä ïðè ºì ñòâà ó òðåòüî ìó êâàð òà ë³ 2013

ðî êó íå çì³ íèòü ñÿ ÷å ðåç ðè çèê äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³,

àëå ó á³ëüø äîâ ãîñ òðî êî âèõ ïðîã íî çàõ ÷å ðåç âè ñî êèé ð³ âåíü

âî ëà òèëü íî ñò³ äà íà òåí äåí ö³ÿ ìî æå çì³ íè òè ñÿ. Îò æå, âè êî -

ðè ñòî âóþ ÷è ìå òîä îö³í êè ðè çè êó íå ïëà òå æó (íå ïî ãà øåí íÿ

äå á³ òîð ñü êî¿ çà áîð ãî âà íî ñò³) ïî êîæ íî ìó êîí òðà ãåí òó, ï³ä -

ïðè ºì ñòâî çìåí øèòü âî ëà òèëü í³ñòü ³ çà áåç ïå ÷èòü âè ùó

ñòà á³ëü í³ñòü ñâî ãî ôóíê ö³î íó âàí íÿ.
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Øà íîâ í³ àâ òî ðè!

Íàó êî âî–äîñ ë³ä íèé åêî íî ì³÷ íèé ³í ñòè òóò Ì³ í³ ñòåð ñòâî åêî íî ì³÷ íî ãî ðî çâèò êó ³ òîð ã³â ë³ Óê ðà -

¿ íè ïðèé ìàº äî äðó êó ó ïå ð³î äè÷ íî ìó çá³ð íè êó «Ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³» ñòàò ò³

ç åêî íî ì³÷ íî¿ òå ìà òè êè

1. Ñòàò òÿ ìàº â³ä ïî â³ äà òè òå ìà òè÷ í³é ñïðÿ ìî âà íî ñò³ çá³ð íè êà.

2. Îáîâ’ÿç êî âè ìè º ðå öåí ç³ÿ ôà õ³â öÿ ó â³ä ïî â³ä í³é ãà ëó ç³ íàó êè.

3. Ó ñòàò ò³ â³ä ïî â³ä íî äî íî âèõ âè ìîã ÂÀÊ â³ä 15.01.2003 ð. ¹ 7–05/1 íåîáõ³ä í³ òà ê³ åëå ìåí òè:

– àíî òà ö³ÿ íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà), äå ÷³ò êî ñôîð ìó ëüî âà íî ãî ëîâ íó ³äåþ ñòàò -

ò³ òà îá´ðóí òî âà íî ¿¿ àê òó àëü í³ñòü;

– êëþ ÷î â³ ñëî âà íà òðüîõ ìî âàõ (óê ðà ¿íñü êà, ðî ñ³éñü êà, àí ãë³ñü êà);

– ïî ñòà íîâ êà ïðî áëå ìè ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿ ä³ òà ¿¿ çâ’ÿçîê ³ç âà æëè âè ìè ÷è ïðàê òè÷ íè ìè çàâ äàí íÿ ìè;

– àíà ë³ç îñòàí í³õ äîñ ë³ äæåíü ³ ïó áë³ êà ö³é, â ÿêèõ çà ïî ÷àò êî âà íî ðîçâ’ÿçàí íÿ äà íî¿ ïðî áëå ìè ³ íà ÿê³

ñïè ðà ºòü ñÿ àâ òîð, âè ä³ ëåí íÿ íå âè ð³ øå íèõ ðà í³ øå ÷à ñòèí çà ãàëü íî¿ ïðî áëå ìè, êîò ðèì ïðèñ âÿ ÷ó ºòü ñÿ îç íà -

÷å íà ñòàò òÿ;

– ôîð ìó âàí íÿ ö³ ëåé ñòàò ò³ (ïî ñòà íîâ êà çàâ äàí íÿ);

– âè êëàä îñ íîâ íî ãî ìà òå ð³ à ëó äîñ ë³ äæåí íÿ ç ïîâ íèì îá´ðóí òó âàí íÿì îò ðè ìà íèõ íàó êî âèõ ðå çóëü òà ò³â;

– âèñ íîâ êè ç äà íî ãî äîñ ë³ äæåí íÿ ³ ïåðñ ïåê òè âè ïî äàëü øèõ ðîç â³ äîê ó äà íî ìó íà ïðÿì êó.

4. Îá ñÿã – íå á³ëü øå 1 äðó êî âà íî ãî àð êó øà (äî 16 ñòî ð³ íîê) ôîð ìà òó À4 ÷å ðåç ³í òåð âàë 1,5. Ïî ëÿ: âåðõ -

íº, íè æíº, ë³ âå, ïðà âå – 2 ñì. Àá çàö – 5 çíà ê³â. Øðèôò: Àri al, ðîç ì³ð – 12. Ìî âà – óê ðà ¿íñü êà.

5. Ïð³ç âè ùå, ³í³ ö³à ëè, íàó êî âèé ñòó ï³íü ðîç ì³ ùó þòü ñÿ ó ïðà â³é âåðõ í³é ÷à ñòè í³ àð êó øà.

6. Â³ äî ìî ñò³ ïðî àâ òî ðà: àä ðå ñà, êîí òàêò íèé òå ëå ôîí (äî ìàø í³é, ðî áî ÷èé).

7. Ñòàò ò³, òà áëè ö³ òà ôîð ìó ëè ìà þòü âè êî íó âà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ Mic ro soft Word, ÿê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ôîð -

ìó ëè, òî âî íè ìà þòü íà áè ðà òè ñÿ ó ðå äàê òî ð³ ôîð ìóë Mic ro soft Egu a tion, ÿêèé âáó äî âà íèé â óñ³ âåð ñ³¿ ïðî -

ãðà ìè Word.

8. ßê ùî ñòàò òÿ ì³ ñòèòü ãðà ô³ êè ÷è ä³ à ãðà ìè, âè êî íàí í³ â ³í øèõ ïðî ãðà ìàõ (òà ê³ ÿê Ex cel, Co rel Draw òà

³í.), òî ö³ ôàé ëè òà êîæ äî äà þòü ñÿ äî ñòàò ò³ â îðè ã³ íà ë³ ïðî ãðàì, â ÿêèõ âî íè âè êî íà í³.

9. Ãðà ô³ êè òà ä³ à ãðà ìè ìî æóòü áó òè ïå ðå äà í³ â ãðà ô³÷ íèõ ôîð ìà òàõ: âåê òîð íèé – EPS, AI (øðèô òè ïå -

ðå êîí âåð òî âà í³ â êðè â³); ðà ñòðî âèé – TIF, 300 dpi, 256 êîëüî ð³â ñ³ ðî ãî.

10. Çíî ñêè â äî êó ìåí ò³ ìà þòü áó òè îôîð ìëå í³ çà äî ïî ìî ãîþ âáó äî âà íèõ ôóíê ö³é ïðî ãðà ìè Word.

11. Íàç âè ôàé ë³â ìà þòü â³ä ïî â³ äà òè ïð³ç âè ùàì àâ òî ð³â.

12. Ñòàò ò³ íà äà þòü ñÿ íà äè ñêó, äî äèñ êà îáîâ’ÿç êî âî äî äà þòü ñÿ ðîç äðó êî âà í³ ñòàò ò³ (ä³ à ãðà ìè, ãðà ô³ êè,

ñõå ìè) â ÿê³ñ íî ìó âè ãëÿ ä³ äëÿ ìî æëè âî ñò³ ïî äàëü øî ãî ñêà íó âàí íÿ (1 ïðèì.). Òåêñò ó åëåê òðîí íî ìó âè ãëÿ -

ä³ ïî âè íåí â³ä ïî â³ äà òè òåê ñòó â íà äðó êî âà íî ìó âè ãëÿ ä³.

13. Ñòàò ò³ íå ïî âèí í³ ì³ ñòè òè ïðè ì³ òîê â³ä ðó êè òà ïî ìà ðîê, êî æåí ëèñò ñòàò ò³ ï³ä ïè ñó ºòü ñÿ àâ òî ðîì.

14. Ïî ñè ëàí íÿ íà äæå ðå ëà ³í ôîð ìà ö³¿ º îáîâ’ÿç êî âè ìè. Äæå ðå ëà ïî äà þòü ñÿ â ê³í ö³ ñòàò ò³ ç îñ íîâ íè ìè

âè ìî ãà ìè äî á³ áë³î ãðà ô³÷ íèõ îïè ñ³â. Íó ìå ðà ö³ÿ äæå ðåë âçäîâæ òåê ñòó.

15. Ó ðà ç³ íå âè êî íàí íÿ âè ùå âêà çà íèõ âè ìîã ðå äàê ö³ÿ íå ïðèé ìàº ñòà òåé äî äðó êó.

Ðå äàê ö³ÿ íàó êî âî ãî çá³ð íè êà íå íå ñå â³ä ïî â³ äàëü íî ñò³ çà àâ òîð ñü ê³ ïðà âà ñòà òåé, ùî ïî äà þòü ñÿ äî äðó êó.

Äî â³ä êè çà òå ëå ôî íà ìè: (044) 239–10–49

Ðå äàê ö³é íà êî ëå ã³ÿ

Äî àâ òî ð³â çá³ð íè êà
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